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นันทภา  ปญญารัตน : การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย. (DEVELOPMENT OF A NON-FORMAL EDUCATION 
PROGRAM TO ENHANCE TRANSFORMATIONAL BUDDHIST LEADERSHIP FOR THAI 
NUNS) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก : ผศ.ดร.วรรัตน ปทุมเจริญวัฒนา, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม : 
อ.ดร.วิศนี ศิลตระกูล, 399  หนา. 
 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย (2) เพื่อทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย (3) เพื่อศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่เกี่ยวของของการนําโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช ใชวิธีการวิจัยกึ่ง
ทดลองแบบกลุมเดียวกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แมชีสังกัดสถาบันแมชีไทย จํานวน 30 คน เก็บ
รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบ และวิเคราะหขอมูลใชสถิติทีทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระหวางกลุมรวมกับการ
สัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม 

ผลการวิจัยพบวา  1) โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย ประกอบดวย 1.  การกําหนดพื้นฐานสําหรับโปรแกรม  2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุม   
ผูบริการ 3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค  4. การกําหนดแหลงทรัพยากรและการสนับสนุน 5. การสรางแผนการ
เรียนรู   6. โปรแกรมการปฏิบัติงาน 7. ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร  8. การรายงานคาของโปรแกรมและ
องคประกอบของการเรียนรู คือ หลักการเรียนรูผานฐาน กาย ใจ ความคิด และหลักการเปนผูสอน ไดแก 1. การรับฟง
ดวยใจอยางลึกซึ้ง  2. กระบวนการคิดในการวางแผน 3. การจับประเด็น 4. การสื่อสารที่เขาใจงาย 5. การตั้งคําถามที่
ลงลึกและเชื่อมโยง 6. การสรุปบทเรียน  2)  ผลการทดลองใชโปรแกรมการเรียนรูพบวา กลุมทดลองที่เขารวม
โปรแกรมไมมีความแตกตางกันทั้งกอนและหลังเขารวมโปรแกรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หากพิจารณา
รายดานพบวา กลุมทดลองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธเพิ่มขึ้นภายหลังการเขารวมโปรแกรม โดยเฉพาะดาน
ทักษะการสื่อสาร ดานการมีคุณธรรม ดานการเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ดานความเชื่อมั่นกลาคิดและความ
กลาตัดสินใจ ดานความยืดหยุนและการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ดานการผอนคลายรางกายและจิตใจและดาน
ความพรอมเพื่อการพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 3) ปจจัยที่เกี่ยวของกับโปรแกรมการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ไดแก 1. การกําหนดความใกลเคียง
ของอายุพรรษาของแมชี  2. ความเขาใจในหลักธรรมพื้นฐานของผูสอน  3. เนื้อหาและการนําไปใชไดจริง 4. การคิด
วิเคราะหกิจกรรมการเรียนรู 5. ความเหมาะสมดานระยะเวลา และ 6. การจัดกิจกรรมในวัดหรือสถานปฏิบัติธรรม 
และเงื่อนไขในการนําไปใช ไดแก 1. การลําดับความยากงายเชิงเนื้อหา และ 2. การพัฒนากิจกรรมเพื่อมุงการพัฒนา
ความสามารถดานการแสดงออกและการนําเสนอความคิดเชิงรูปธรรม 
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NANTAPA PANYARAT : DEVELOPMENT OF A NON-FORMAL EDUCATION PROGRAM TO ENHANCE 
TRANSFORMATIONAL BUDDHIST LEADERSHIP FOR THAI NUNS. ADVISOR : ASST. PROF. WORARAT 
PATHUMCHAROENWATTANA, Ph.D., CO-ADVISOR : WISANEE SILTRAGOOL, Ph.D., 399 pp. 
 
The purposes of this research were to: 1) develop a non–formal education program to enhance Transformational 

Buddhist Leadership for Thai Nuns; 2)  implement a non – formal education program to enhance Transformational Buddhist 
Leadership for Thai Nuns; and 3) study factors and conditions related to the use of non – formal education programs to 
enhance Transformational Buddhist Leadership for Thai Nuns. This study was based on the Experimental Research One 
Group Pretest-Posttest design. The samples in this study consisted of 30 Thai Nuns. Instruments used for collecting data were 
scales and open-end questionnaires, in-depth interview forms and group discussion guidelines. Data were analyzed by using 
the two-tailed t-test. 

The research findings were as follows:  
1. The components of a non-formal education program to enhance Transformational Buddhist Leadership for Thai 

Nuns were : 1) Identification of the Basis for the Program, 2) Situation Analysis of Community and Clientele, 3) Identification of 
Desired Outcomes, 4) Identification of Resources and Support, 5) Design of an Instructional Plan, 6) Program of Action, 7) 
Accountability of Resources, and 8) Communication of the Value of the Program. There were two essential parts of the program; 
one was the learning process through the awareness of body, mind and thoughts. The other part was to utilize an instructional 
methods which related to deep-listening, a process of thinking for planning, key point apprehension, simplifying communication, 
deep and related questioning, and learning conclusion.   

2. There was no significant differences between the pre-test and post-test in the experimental group at the .05 
level. However, there was an increase in Transformational Buddhist Leadership for the Thai Nuns in the following aspects: 
communication, creativity, self-confidence, morality, focus, acceptance, and flexibility. 
                   3. The factors concerning the non-formal education program and the conditions related to the use of the program 
that might have affected the program including 1) selecting participants with approximately the same number of years of nun 
hood, 2) the instructors’ understanding of dharma philosophy 3) practicality of course content, 4) stressing analytical thinking 
on the part of the participants, 5) the sufficient time allowed for conducting the program, and 6) a place of instruction 
conducive to learning.  

Conditions related to the use of the program were: Firstly, the course material should be presented in order from 
simple to complex. Secondly, the instructors should elicit more classroom participation to improve the self-confidence of the 
participants. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยความชวยเหลืออยางดีย่ิงจากผูชวยศาสตราจารย ดร. วรรัตน 
ปทุมเจริญวัฒนา อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและดร.วิศนี ศิลตระกูล ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวมที่ไดกรุณาให
ความรูเกี่ยวกับกระบวนการทําวิทยานิพนธที่ถูกตอง ใหกําลังใจ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบ 
การทําวิทยานิพนธใหมีความถูกตอง  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ท่ีนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา รัตนอุบล ที่ใหเกียรติเปนประธานการสอบ
วิทยานิพนธ รองศาสตราจารย ดร.เกียรติวรรณ อมาตยกุล และดร.รินธรรม อโศกตระกูล ที่ใหเกียรติเปนกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ 

ขอกราบขอบพระคุณอาจารยทุกทานในสาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียนและคณาจารยคณะครุ
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียนและศาสตรอ่ืนที่
เกี่ยวของ รวมท้ังใหขอเสนอแนะและใหกําลังใจแกผูวิจัยในการทําวิทยานิพนธ 

ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานกรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ดร.แมชีกฤษณา รักษาโฉม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  รองศาสตราจารยดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ หัวหนาภาควิชาวิจัยและ
จิตวิทยาการศึกษา  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ดร.วิรุฬ  นิลโมกข  
และอาจารยปรีดา เรืองวิชาธร จากเสมสิกขาลัย ขอกราบขอบพระคุณความรวมมือชวยประสานงานในการจัด
ฝกอบรม แมชีรวี เชื้อประสิทธ เลขานุการสถาบันแมชีไทยและคณะแมชีทุกทาน ขอขอบพระคุณคณะวิทยากร
จากเสมสิกขาลัยและวิทยากร ดร.พรรษา เอกพรประสิทธิ์  ดร.จุฑารัตน คชรัตน    คุณศศินี ปญญารัตนและคุณ
กฤษดา ชวชาติ  

ขอขอบพระคุณกัลยาณมิตรทุกทาน ดร.พงษรัชตธวัช วิวังสู ที่ใหคําปรึกษาแนะนําและเปนกําลังใจมา
โดยตลอด   ดร.พระกิตติภัต วิยาภรณ  ดร.พธูสิรี รัตนกาฬ  นาวาอากาศเอกดร.อุษา โพนทอง  ดร.สุธีรา นิมิต
นิวัฒน   คุณสุธารัตน วัฒนเดช คุณณัฐรดา สัจจาธรรม คุณผุสดี นาคจําแลง คุณก่ิงแกว ลิ่วแสงวงคทอง  
คุณพรจันทร จันทนไพรวัน คุณออย เปรมพูลสวัสดิ์และขอขอบคุณกําลังใจจากรุนพี่รุนนองสาขาวิชาการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนทุกทาน  

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณคุณพอธีระและคุณแมพูลทรัพย ปญญารัตน ที่ใหการอบรมส่ังสอน ปลูกฝง
ส่ิงที่ดีงาม ใหความชวยเหลือ สนับสนุนในทุกดานและเปนกําลังใจที่สําคัญแกผูวิจัยเปนอยางดีตลอดมา รวมถึงขอ
กราบขอบพระคุณนายแพทยสกลรัฐ-คุณนลินธร ปญญารัตน คุณอิษฎพร ปญญารัตน คุณวิชญา ปญญารัตน  ทุก
คนในครอบครัวปญญารัตน ที่อยูเคียงขางและเปนพลังใจอันย่ิงใหญ ใหการชวยเหลือสนับสนุนทั้งดานการศึกษา
และดานการเงินแกผูวิจัยตลอดเวลา จนทําวิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งตอคุณความดีของทุกทาน 
ซ่ึงเปนแรงบันดาลใจใหผูวิจัยมีความตั้งใจทําวิทยานิพนธฉบับนี้ใหเกิดคุณคากับสังคม 

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเพื่อเปนส่ิงบูชาพระคุณ พระธรรม
สิงหบุราจารย(หลวงพอ จรัญ ฐิตธมฺโม) วัดอัมพวัน จังหวัดสิงหบุรี มารดา บิดา ครูบาอาจารยและผูมีพระคุณทุก
ทานดวยความเคารพอยางสูง     

 วิทยานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก กรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 
และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย                                                                                                          
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บทที่  1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

แมชีเปนหน่ึงในสี่องคประกอบของพุทธศาสนาที่เรียกวาบริษัท 4  ไดแก ภิกษุ ภิกษุณี 
อุบาสก อุบาสิกา  แมชีจัดวาเปนอุบาสิกา ซ่ึงแปลวา ผูน่ังใกลพระรัตนตรัย คือ ฆราวาสหญิงที่มี
ศรัทธาปฏิบัติธรรมในพุทธศาสนา  (ฉัตรสุมาลย  กบิลสิงห, 2532)  มีหนาที่ศึกษาพระธรรมและ
บาลี    ทั้งในลักษณะของการศึกษาดวยตนเอง และการฟงธรรมทําวัตรเชา-เย็น  นอกจากนี้ยังมี
วิทยาลัยพระพุทธศาสนาสําหรับแมชีและผูหญิง ช่ือวา  มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย  สังกัดคณะศาสนา
และปรัชญา  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  (มานพ  นักการเรียน, 2549 และ สุขใจ  พุทธวิเศษ, 
2527)  เปนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบตอเน่ืองตลอดชีวิต 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ใหความหมายของการศึกษาตลอด
ชีวิตวา เปนการศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต    เน่ืองจากการ
จัดการศึกษาในระบบโรงเรียนแตเพียงอยางเดียวไมเพียงพอที่จะสนองตอบความตองการในการ
เรียนรูของประชาชนไดอยางทั่วถึงและตอเน่ืองตลอดชีวิต การศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงมี
บทบาทสําคัญในการสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตใหมีความสมบูรณย่ิงข้ึน (สํานักงานบริหารงาน
การศึกษานอกโรงเรียน, 2550) 

ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551  
มาตรา 4  การศึกษานอกระบบ หมายถึง กิจกรรมการศึกษาที่มีกลุมเปาหมาย ผูรับบริการและ
วัตถุประสงคของการเรียนรูที่ชัดเจน มีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัดและระยะเวลาเรียนหรือ
ฝกอบรมที่ยืดหยุนและหลากหลายตามสภาพความตองการและศักยภาพในการเรียนรูของ
กลุมเปาหมายน้ัน และมีวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูที่มีมาตรฐานเพื่อรับคุณวุฒิทาง
การศึกษา หรือเพ่ือจัดระดับผลการเรียนรู ท้ังน้ี การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนการจัดระบบการ
เรียนรูที่มีความหลากหลายทั้งในรูปแบบของการฝกอบรม  การศึกษา และการพัฒนา โดยยึดเอาคน
เปนแกนกลางในการพัฒนา  ท้ังในฐานะความเปนมนุษย และฐานะทรัพยากรมนุษย กลาวคือ ตอง
พัฒนาคนอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพต้ังแตเด็ก เยาวชน กลุมคนทํางานหรือกลุมผูใช
แรงงาน กลุมผู พิการ กลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา  และกลุมผู สูงอายุ ทั้งในดานความรู
ความสามารถ ทัศนคติ ทักษะและการปฏิบัติ ตลอดจนถึงการดําเนินชีวิตในแตละชวงวัยดวยความ 
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ดีงาม มีความสุขที่ไดอยูรวมกันในครอบครัว และมีสวนสรางสรรคสังคม ชุมชนใหมีความเจริญ
งอกงามอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  

การศึกษานอกระบบจึงมีความยืดหยุน สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได
หลากหลายและทั่วถึง ดําเนินการโดยบุคคล หนวยงาน และสถาบันตางๆ ในสังคม ในการกําหนด
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ มีรูปแบบ เน้ือหาการเรียนการสอน ระยะเวลาของ
การศึกษา การวัดและประเมินผล ใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
ของบุคคลแตละกลุม เพ่ือใหบุคคลแตละกลุมมีความรู ทักษะและทัศนคติ คานิยมที่ดี มีโอกาส
แสวงหาความรูเพ่ือมุงแกปญหาในชีวิตประจําวัน และเปนการศึกษาที่มีกระบวนการเรียนรูตลอด
ชีวิต  (สํานักงานบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน, 2550) 

แมชีเปนสตรีกลุมหน่ึงที่มีบทบาทในการใชธรรมะแกไขปญหาสังคมและพัฒนาสังคม    
เชน การจัดกิจกรรมสําหรับเด็กและครอบครัว การใหคําปรึกษาปญหาชีวิตและครอบครัว ปญหา
ของเยาวชน  (ฉัตรสุมาลย  กบิลสิงห,2539; พวงเพ็ญ  สังขนันท, 2536  และ สุธีรา  ทอมปสัน, -
2542)  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สถาบันแมชีไทย, 2525)ไดตรัสถึง
บทบาทของแมชีไววา 

ขณะน้ีแมชีมีการศึกษาดีและมีธรรมะ จะสามารถชวยชาติบานเมืองไดหลายอยาง 
เชน แนะนําสั่งสอนบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่งเยาวชนของชาติใหรูจักธรรมะ เปนพลเมืองดี
ของชาติ ใหความรู เอาใจใสดูแลคนปวย คนยากจน การชวยเชนนี้ถือวาเปนการเผยแผ
เมตตาปฏิบัติตามคําสอนในพุทธศาสนา เปนบุญกุศลอยางสูงยิ่ง 

  ดวยเหตุน้ีแมชีจึงควรไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถและประพฤติตนได
เหมาะสมกับสถานภาพความเปนแมชี  โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาแมชีใหมีภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง เพ่ือสรางคุณประโยชนใหแกพระศาสนาและสังคมไทยไดเต็มศักยภาพย่ิงขึ้น   
ปจจุบัน แมชีสวนใหญไมไดรับการยกยองจากสังคมเทาที่ควรทั้งน้ีเพราะแมชีไมมีสถานภาพเปน
นักบวช  หรือมิใชเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนามาแตอดีตทําใหสิทธิตางๆ ถูกจํากัดไปดวย 
เน่ืองจากมีสถานภาพเปนเพียงผูอาศัยวัดจึงมิไดรับการเหลียวแลจากฝายตางๆ เรื่องสิทธิ  งานใน
หนาที่ของแมชีสวนใหญ ไดแก การทําครัวและการทําความสะอาดภายในวัด  สวนความสนใจดาน
การศึกษาขึ้นอยูกับตัวแมชีเอง  สําหรับบทบาทในการพัฒนาสังคม ทั้งพระและเจาหนาท่ีกรมการ
ศาสนา ตลอดทั้งประชาชนมีความเห็นวา  แมชีควรมีบทบาทเชนเดียวกับพระสงฆ คือ อบรม
ศีลธรรมและฝกสมาธิแกประชาชน อบรมความรูตางๆ การพยาบาล การดูแลคนชรา การเล้ียงเด็ก
กําพรา และการอบรมวิชาชีพพิเศษ (แนงนอย  ปญจะพรรค, 2522) ในเรื่องสถานภาพ บทบาทและ
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การไดรับความเคารพยกยองนับถือของแมชี  แมจะไมไดหวังส่ิงใดมากกวาการรํ่าเรียนพระธรรม
ข้ันพ้ืนฐานและบําเพ็ญภาวนา แตมีแมชีบางกลุมอุทิศตนในเรื่องน้ีมากกวาพระสงฆท่ัวไปเสียอีก 
และหลายทานไดรับความเชื่อถือในฐานะครู  แมชีจึงมีบทบาทสําคัญแกชีวิตชุมชนเชนกัน บทบาท
และหนาที่หน่ึงที่เก้ือกูลสังคมของแมชีปจจุบันไดแก บทบาทเรื่องการสั่งสอน  การใหการศึกษาทั้ง
ทางโลกและทางธรรม  การสงเคราะหเด็กผูหญิง  การพัฒนาอาชีพและพัฒนาชนบท  อยางไรก็ตาม 
ภายใตกฎเกณฑทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทย พระสงฆในฐานะที่เปนชายไดรับสถานะสูงใน
สังคมท้ังทางโลกและทางธรรม   แมแมชีอาจจะอุทิศตนทางนี้ไดมากเทากันก็ตาม  (จีรติ  ติงศภัทย 
และอุษา  ตันติเวชกุล , 2524 และ ปาริชาด สุวรรณชาด, 2545)  งานของพระพุทธศาสนาเพื่อสังคม
น้ันเปนงานทั้งภายในจิตและงานภายนอก แมชีจํานวนมากหันหนาเขาหาพระศาสนา  เพราะ
ตองการความสงบทางจิตใจ  ตองการหนีปญหาทางโลก  โดยใชธรรมะเปนเครื่องกลอมเกลาจิตของ
ตนเอง   เมื่อเกิดปญญาในทางธรรม  ยอมเปนที่แนนอนวา  แมชีจะเขาใจวาการเสียสละและการ
ทํางานเพ่ือผูอื่นก็เปนการฝกจิตอีกระดับหน่ึง  อาจกลาวไดวา  “ปญญาอาจไมเกิดอยางแทจริง  ถา
มิไดแสดงออกดวยการปฏิบัติ”  (Kraft, 1999 อางถึงในปาริชาด สุวรรณชาด,2545)  เปนสิ่งสําคัญที่
จะยํ้าวา  การบวชของแมชีเพ่ือเขามาปฏิบัติธรรมอยางเดียว  อาจไมเพียงพอสําหรับสภาพสังคม
ปจจุบัน  ถาแมชีมีความพรอมเรื่องความสามารถและการศึกษาที่จะชวยผูอื่นไดไมวาจะเปนเด็กหรือ
ผูหญิง รวมทั้งผูดอยโอกาส  การทํางานสังคมในแนวทางพระพุทธศาสนานี้ แมชีจะสามารถทํางาน
รวมกับชาวบาน  อาศัยความรวมมือกับบุคคลระดับรากหญาในทองถิ่น  เพ่ือบรรเทาความไมรู
หนังสือ และขจัดความยากจน เชน ภารกิจของแมชีบางกลุมท่ีจัดการศึกษาในศูนยเด็กเล็ก และสอน
อาชีพ การทํางานลักษณะนี้จําเปนตองไดรับความรวมมือจากบุคคลและชุมชนอยางแทจริง  มิมี
บุคคลใดจะแสดงความสามารถและทํางานใหสําเร็จไดเพียงผูเดียว (Queen, 2000 อางถึงในปาริชาด 
สุวรรณชาด, 2545)  
 จากขอมูลของแนงนอย  ปญจะพรรค (2522) จีรติ  ติงศภัทย และอุษา ตันติเวชกุล (2524)  
สุขใจ พุทธวิเศษ (2527) ปาริชาด  สุวรรณชาด (2545)  และสุขสันต  จันทะโชโต (2549)  มี
ความเห็นว า  แมชี  มีบทบาททางด านศาสนาและไดทํ างานที่ เปนประโยชนตอวงการ
พระพุทธศาสนาเปนอันมาก แตเน่ืองมาจากแมชีไมใชนักบวชในลักษณะเดียวกับพระภิกษุสามเณร 
ไมมีฐานะของตนเองอยางชัดเจนในระบบโครงสรางของศาสนา จึงมีสถานภาพที่ไมแนนอน  อีก
ท้ังยังไมไดรับการยอมรับใหเปนนักเผยแผธรรมะอยางที่ควรจะเปน  และการขาด “สิทธิ” ที่จะ
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยราชการ สงผลใหแมชีขาดความมั่นใจในตนเอง ขาดความรูเก่ียวกับ
การทํางานรวมกัน ขาดความรูเรื่องสิทธิ และสถานภาพความเปนนักบวชของตน  ดวยเหตุนี้จึง
จําเปนตองสนับสนุนแมชีทั้งในดานการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน   การสนับสนุนดานการ
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ปฏิบัติตนทําไดโดยใหมีสถานะเปนที่นาเคารพนับถือ ใหมีโอกาสปฏิบัติไดดีมากที่สุด มีโอกาสใน
การแสวงหาความสงบแบบผูปลีกตัวจากสังคม บําเพ็ญเพียรในการปฏิบัติทางจิตภาวนาและปญญา
ภาวนา  การสนับสนุนดานการปฏิบัติงานทําไดโดยสงเสริมใหแมชีไดรับการพัฒนาภาวะผูนํา  ให
เกิดการเปลี่ยนแปลงเปนผูนําสตรีในการเผยแผงานพระพุทธศาสนา ในมิติทางวัฒนธรรม  ผูหญิงมี
พ้ืนที่มากขึ้นในฐานะผูนําทางจิตวิญญาณ เชน มีสํานักปฏิบัติธรรมที่มีผูหญิงเปนหัวหนาสํานักทั้ง
ในรูปแบบแมชีและคฤหัสถ  เปนอาจารยสอนปริยัติและกรรมฐาน  ซ่ึงไดรับความนิยมกวางขวาง  
และมีแนวโนมวาแมชีจะมีบทบาทและสถานภาพสูงขึ้น  (พระธรรมปฎก, 2544 และพระไพศาล วิ
สาโล,  2543)    
 พระธรรมปฎก (2544) กลาวถึงการสนับสนุนแมชีในสังคมไทยวา การท่ีสังคมไทยมีแมชี
สืบมา แสดงวาสังคมไทยเคยพยายามหาชองทางใหผูหญิงได นอกจากนี้การปฏิบัติในชีวิตสวนตัว 
แมชียังมีความเปนอยูที่ยืดหยุน เชื่อมกับสังคมของชาวบานไดดีกวาพระภิกษุ เพราะไมมีวินัยเปน
กรอบมาก  ดังน้ันเพ่ือใหแมชีจะทําประโยชนไดหลายอยาง ควรสนับสนุนแมชีดังน้ี 
  1. การสนับสนุนการศึกษาของแมชี และยกยองสถานะดวยวิธีการที่จําเปนตามยุคสมัย  
  2. การสนับสนุนใหแมชีมีโอกาสทําประโยชนแกสังคมใหมาก เชน สอนเด็ก เปนครู
อาจารย ทําประโยชนในกิจกรรมประเภทสังคมสงเคราะหตางๆ  
  การสนับสนุนการศึกษาของแมชีและสงเสริมแมชีใหไดรับการพัฒนาภาวะผูนํา ใหแมชีมี
โอกาสทําประโยชนแกสังคมใหมากนั้นสอดคลองกับแผนพัฒนาสตรีในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  ซ่ึงเนนใหสตรีไดรับโอกาสเต็มที่ในการพัฒนา
ศักยภาพ และมีสวนรวมทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร และการปกครอง  
ผานการศึกษาทั้งในและนอกระบบ  โดยการเสริมสรางศักยภาพสตรีใหมีความพรอม ความรู ความ
เขาใจ ปลูกจิตสํานึก อุดมการณ คานิยม จริยธรรม วัฒนธรรม เขาถึงขอมูลขาวสาร ทักษะใหมๆ  
และภาวะผูนํา      
  ตามแนวคิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Theory)  ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง คือ การที่บุคคลจะมีบทบาทเปนผูช้ีนําสังคมจะตองพัฒนาคุณลักษณะที่สําคัญ  คือ 
การปรับเปล่ียนกระบวนทัศนของตนเองเปนกระบวนทัศนใหม (new paradigm) ที่เห็นวา ตนเองมี
ศักยภาพหรือมีความสามารถที่จะพัฒนาบุคคลใหมีความเจริญกาวหนา มีวิสัยทัศน (vision) มี
คุณธรรม (moral agents) และมีความสามารถที่จะนําคนอื่นใหคลอยตาม (Burns, 1978 and Barker, 
1992)  นอกจากกระบวนทัศนแลว ผูนํายังตองมีคุณสมบัติอีกหลายประการ (พระพรหมคุณาภรณ, 
2550; และปรีดา เรืองวิชาธร, 2551)  กลาวคือ  
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  1. มีความสามารถในการประสานใหคนทั้งหลายรวมกันไปสูจุดหมายที่ดีงาม  ไมวาจะเปน
การอยูรวมกัน หรือทํางานรวมกันก็ตาม   
  2. มีสติปญญา สามารถปฏิบัติตนไดถูกตอง เหมาะสม เกิดผลดี และมีความยืดหยุน 
  3. มีความเอ้ือเฟอ เปดโอกาสใหผูอ่ืนไดใชคุณสมบัติและทักษะเฉพาะตนใหสามารถกาว
ข้ึนมาเปนผูนําเพ่ือประสานพลังกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4. มีคุณธรรมความดีงามเปนคุณสมบัติสําคัญ  มีหลักพุทธธรรมเปนเคร่ืองมือในการกลอม
เกลาจิตใจเปนสําคัญ ซึ่งจะเปนพลังกํากับการใชทักษะความสามารถตาง ๆ อันเปนเครื่องมือในการ
บริหารจัดการทั้งในแงการดําเนินชีวิต และในแงการทํางานใหสําเร็จลุลวงดวยดี 
  สําหรับภาวะผูนําของแมชี   สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2549) กลาววา ภาวะผูนําของแมชีมี
ความสําคัญ เพราะจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกตอความเปนอยูที่ดีของผูอื่น ของชุมชน  
และของสังคมโดยรวม    ดังน้ันการพัฒนาแมชี โดยการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงมีสวน
สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสตรีในทุกดานไมวาจะเปนการศึกษา การฝกอบรม การฝกทักษะ 
ดานผูนําทางอาชีพ การไดรับความรู ขอมูล ขาวสาร ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี (อาชัญญา  
รัตนอุบล, 2542) 
     แมชีเปนผูประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา (สถาบันแมชีไทย, 
2530)  ดังน้ันการพัฒนาภาวะผูนําเพ่ือเสริมสรางใหแมชีมีความรู ความเขาใจและมีทักษะการทํางาน
เผยแผพระพุทธศาสนาจึงมีความสอดคลองกับเนื้อหาและใชวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของปรีดา  
เรืองวิชาธร (2551) ที่มุงเนนการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการประสานพลังกลุมที่มีความ
สอดคลองกับการพัฒนาแมชีในการเปนผูนําไดอยางครอบคลุมดวยเน้ือหาที่มีการพัฒนาภาวะผูนํา
ท้ัง 8 ดานประกอบดวย   
  1. มีคุณธรรมอันประเสริฐ ประจําใจ กํากับตัวเอง และปฏิบัติตอผูอ่ืน การมีคุณธรรมเปน
รากฐานของชีวิต เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหรูเทาทันความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งตามกฎธรรมชาติ 
จิตใจจึงเปนสุขสงบ นอกจากนี้แลวการสั่งสมคุณธรรมยังเอ้ืออํานวยใหผูอ่ืนเช่ือม่ันศรัทธาตอตัว
ผูนํา และพรอมที่จะใหความรวมมือตลอดจนถือเอาเปนแมแบบแหงการประพฤติปฏิบัติไปดวย  
พระพรหมคุณาภรณ (2550) กลาวถึง หลักธรรมสําคัญของผูนํา คือ พรหมวิหาร 4  “พรหม” คือ ผูมี
ศักยภาพในการที่จะสรางสรรคและธํารงรักษาสังคมไว พรหมวิหารเปนธรรมประจําใจของคนที่มี
จิตใจ ย่ิงใหญเปนผูประเสริฐ อันแสดงถึงความเปนบุคคลที่มีการศึกษาไดพัฒนาแลว  ซ่ึงมี 4 
ประการ คือ เมตตา ความปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข กรุณา ความใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง
บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของเพื่อนมนุษย  มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข และอุเบกขา  
การมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง  
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2. ทักษะในการติดตอสื่อสาร  เปนความสามารถในการอานสถานการณของกลุมไดถูกตอง
แมนยําขึ้น เขาถึงจิตใจของบุคคลรอบขางอยางลึกซ้ึงและกอปรดวยเมตตา  ดังเชนที่พระธรรมปฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต)  (2545) ไดกลาววา การกลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรี
และความรักใครนับถือตลอดถึงคําแสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยม
ตามการ คือ  “ปโย” แปลวา “ผูเปนที่รัก” กลาวคือผูรวมงานหรือผูรวมไปดวยกัน หรือจะเรียกผูตาม
ก็แลวแต ก็จะมีความรัก มีความรูสึกสนิทสนม สบายใจตอผูนําน้ัน เสริมความรูสึกอยากรวมไปดวย
ใหหนักแนนมากขึ้น ทั้งรวมใจและรวมมือ  

3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน เปนความสามารถที่เห็น
ศักยภาพของผูอื่น พรอมกับเอื้อเฟอโอกาสดึงศักยภาพมาใหปรากฏออกมา เพ่ือมอบหมายความ
รับผิดชอบไดตรงกับศักยภาพและฉันทะของแตละคน   ผูนําท่ีดีจะตองรูบุคคล เรียกวา  ปุคคลปโร- 
ปรัญุตา  ผูนําที่ดีจะตองรูจักเลือกบุคคลผูเปนคนดี ผูเปนบัณฑิต เพ่ือกอใหเกิดประโยชนแก
ตนเอง (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545)   

 4. มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ เปน 
การศึกษาและวิเคราะหขอมูลตางๆ ดวยการพิจารณาไตรตรองรอบดานตามหลักวิมังสา  เมื่อชัดเจน
ดีแลวก็ไมลังเลที่จะตัดสินใจกระทําและกลาท่ีจะรับผิดชอบผลที่เกิดข้ึนไมวาจะออกมาสําเร็จหรือ
ลมเหลวก็ตาม แมเมื่อตัดสินใจผิดพลาดก็กลาที่จะยอมรับความผิดพลาดน้ัน  พระธรรมปฎก (ป.อ. 
ปยุตฺโต) (2545) อธิบายวา การหมั่นใชปญญา พิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบ
ขอบกพรองขัดของในสิ่งที่ทําน้ัน คือ  วิมังสา โดยรูจักทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไข
ปรับปรุง เพ่ือจัดการและดําเนินงานนั้นใหไดผลดีย่ิงขึ้นไป  

5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพื่อหาความจริงและลึกซ้ึงยิ่งข้ึน เปนการเพิ่มพูนคุณสมบัติที่ดีใหแกตน 
เนตรพัณณา ยาวิราช (2537) ไดกลาววา ผูนําจักตองศึกษาใหเขาใจถองแทในหนาที่ของตนเอง 
สามารถปฏิบัติงานไดและใหคําแนะนําได ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อถือ ศรัทธา และ
ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ สอดคลองกับธรรมในขอครุ คือ นาเคารพ พระธรรม
ปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545) อธิบายวา การมีความขวนขวายใฝเรียนรู และรูถองแท  ในฐานประพฤติ
สมควรแกฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนที่พ่ึงไดและปลอดภัย 

6. มีความยืดหยุนพลิกแพลงและไมติดกรอบความคิดตายตัว  เปนความใจกวาง พรอมที่จะ
เรียนรูสิ่งใหมบทเรียนใหมดวยความรูสึกสนุกชวนใหทาทายกับปรากฏการณที่ เกิดข้ึนใหม 
สอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545) ที่วา ผูที่พัฒนาและปรับปรุงตนเองอยูเสมอ ไม

ติดยึดตายตัว (ภาวนีโย) เปนผูทรงคุณความรูและภูมิปญญาแทจริง ทั้งเปนที่นาเจริญใจ นายกยอง 
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7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของสังคม  เปนการมองเห็น
พลวัตของขบวนการเปลี่ยนแปลงสังคมในภาพรวมและสามารถประเมินกลับมาเปนวิสัยทัศนและ
ทิศทางการทํางานในมุมกวางขององคกรไดชัดเจนสอดคลองกับสถานการณนอกองคกร  ทํานอง
เดียวกับคําอธิบายของพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545) ท่ีวา ผูนําที่ดีจะรูตน (อัตตัญุตา) วา
ตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอยางไร และตองรูจักพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ผูนําที่ดีน้ัน
จะตองสํารวจตนเองอยูเสมอวาตนเองมีจุดออนจุดแข็งอะไร แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของ
ตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีข้ึนเรื่อย มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  เพ่ือให
สามารถรูทันความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสู
จุดหมายไดตามเปาหมายที่วางไว   

8. มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน  เกิดจากสัมมาสังกัปปะ คือ  ความคิดที่ถูกตอง  ความ
ต้ังใจของตนไวในทางที่จะกอใหเกิดคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอื่น และในการตอสูอุปสรรค 

เม่ือผูนํามีความคิดที่ถูกตองอันสืบเน่ืองมาจากความเห็นที่ถูกตอง ผูนําจึงสามารถแกไขปญหานั้นได
เปนความกลาหาญที่จะเผชิญความเปนจริง เผชิญอุปสรรคปญหา การแกไขปญหา การตัดสินใจ 

การแสดงออก และการรับผิดชอบตอทุกสถานการณ รูทันปญหาและอุปสรรคอันนําไปสูการแกไข
ปญหาไดดี  (พระธรรมปฎก, 2544) ผูที่มีจิตใจใฝกระทํากอนมักจะสามารถกําหนดหรือปรับเปลี่ยน
เงื่อนไขปจจัยตาง ๆ ใหเกิดทางออกใหม ๆ ของปญหาได  จิตใจดังกลาวยังเปนปจจัยสําคัญในการ
จุดประกายใหผูอื่นเกิดความสนใจและพรอมที่จะใหความรวมมือ   

       ทั้งน้ีการสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาความสามารถของแม
ชีใหมีความรูความเขาใจในเรื่องภาวะผูนําและหลักการปฏิบัติตนมีความสามารถในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาที่สงเสริมการทํางานของแมชีนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย และสนับสนุนแนวทางการทํางานดานพระพุทธศาสนาของแมชีใหเปนที่แผขยาย
มากขึ้น จึงมีความสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาแมชีไทยจากเอกสารแนะนํามูลนิธิสถาบันแมชี
ไทยในพระบรมราชินูปถัมภ (2530) กลาวถึง ความเปนมาของการกอตั้งสถาบันแมชีไทยและมูลนิธิ
สถาบันแมชีไทยในพระบรมราชินูปถัมภ เริ่มเมื่อวันที่  28  สิงหาคม  2512  เม่ือคณะสงฆชั้นผูใหญ  
คณะแมชีและคณะนักเรียนบาลีรุนแรกที่มีความคิดเห็นสอดคลองกันในหลายประเด็น  เชน  ขอวัตร
ปฏิบัติของแมชี  เครงครัดบาง  ยอหยอนบาง  ประพฤติปฏิบัติในกรอบของพระธรรมวินัยทาง
พระพุทธศาสนา จึงไดรวมกันปรึกษา โดยมีสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ  สมเด็จพระสังฆราช 
(จวน  อุฏฐายีมหาเถร) วัดมกุฏกษัตริยาราม เปนองคประธาน สมเด็จพระญาณสังวร (สมเด็จ
พระสังฆราช องคปจจุบัน)  ไดมอบหมายให  พระญาณวโรดม (ประยูร  สนฺตงฺกุโร) วัดเทพศิรินทร
วาส  มีหนังสือเชิญแมชีไทยทั่วประเทศในสํานักตางๆ และที่อาศัยอยูในวัดท่ัวประเทศมาประชุมที่
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วัดบวรนิเวศวิหาร  ตึกสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย  ซ่ึงมีตัวแทนแมชีทั้งหมดประมาณ 
1,000 ทาน และมีมติรวมกันจัดต้ังสมาคมของคณะแมชีไทยขึ้นภายใตชื่อวา “สถาบันแมชีไทย” ราง
กฎระเบียบขึ้นใช มีวัตถุประสงคคือ เพ่ือใหแมชีทั้งหลายมีระเบียบปฏิบัติตรงกัน  จัดใหมีการ
คัดเลือกคณะกรรมการบริหารสถาบันแมชีไทย 25 ทาน ดํารงตําแหนงตามวาระครั้งละ 4 ป ในสมัย
น้ันทานอธิบดีปน  มุทุกันต ซ่ึงไดรับเชิญมารวมประชุม ไดเสนอใหใชคําวา “แมชี” เรียกผูถือบวช 
เพ่ือเปนการจัดสรรสวนของอุบาสิกา  ในฐานพุทธบริษัทสวนหนึ่ง  ซ่ึงมีทั้งครองเรืองและไมครอง
เรือน  ผูที่ไมครองเรือนควรจะเรียกวา “แมชี” จึงไดช่ือน้ีมานําหนาสตรีผูถือบวชตั้งแตบัดน้ันเปน
ตนมา การดําเนินกิจกรรมของสถาบันแมชีไทยไดเปนไปอยางตอเนื่อง เพราะไดจัดตั้งเปนทุน
มูลนิธิ   โดยจดทะเบียนเปนนิ ติบุคคลเมื่ อวันที่  30  เมษายน  2515  สมเด็จพระนางเจ า
พระบรมราชินีนาถทรงมีพระมหากรุณาธิคุณรับมูลนิธิสถาบันแมชีไทยไวในพระบรมราชินูปถัมภ 
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2520 และไดรับการจดทะเบียนใหถูกตองตามกฎหมายในพระบรม
ราชินูปถัมภเม่ือ วันที่  19  ธันวาคม  2528  แมชีอรุณ  เพชรอุไร ไดกลาวถึง การประชุมใหญ
ประจําป 2515  ของสถาบันแมชีไทยครั้งที่  3  วันท่ี  6  เมษายน  พ.ศ.  2515  ไดมีการกราบบังคม
ทูลเชิญสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถเสด็จมาทรงเปนองคประธาน  ไดมีพระราชดํารัสใน
ท่ีประชุมวา “แมชีเปนผูทรงศีลสามารถที่จะทําประโยชนใหแกสังคมได ถาแมชีจะไดพัฒนาตนเอง
ใหเปนผูความสามารถ”ซ่ึงคณะแมชีไดนอมนํา พระราชดํารัสนี้ มาเปนแรงจูงใจในการทํางานและ
อุทิศตนเพื่อ ชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย อีกทั้งเปนการพัฒนาตัวแมชีเพ่ือใหมีความรู 
ความสามารถ ในการชวยเหลือมนุษยและพัฒนาสังคม  อยางไรก็ตามแมชีก็เปนสวนหน่ึงของพุทธ
บริษัท   มีความศรัทธา เชื่ อ ม่ันอย างแรงกล าในพระรัตนตรัย  สละบานเรือน  
โกนผม โกนคิ้ว นุงขาวหมขาว อุทิศชีวิตเพ่ือเปนพุทธบูชาผูที่มีอํานาจเกี่ยวของนาจะพิจารณา
ทรัพยากรบุคคลในสวนน้ี ใหเปนประโยชนตอพระพุทธศาสนาใหมากที่สุดเทาที่จะมากไดและหาก
แมชีไดรับการศึกษาทางโลกและทางธรรมเพื่อสามารถมองเห็นปญหาที่แทจริงที่เกิดขึ้นทั้งภายใน
และภายนอก การจัดการศึกษาตลอดชีวิตในรูปแบบการศึกษานอกระบบโรงเรียนซึ่งเขามาสวน
สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาในทุกดานเพื่อใหแมชีสามารถพัฒนาตนเองไดในสภาพสังคมที่กําลัง
เปล่ียนแปลง สอดคลองกับสํานักงานบริหารงานการศึกษานอกระบบโรงเรียน (2551) ระบุวา การ
จัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับกลุมเปาหมาย เพ่ือใหมีคุณธรรมนําความรูและมีทักษะการ
ดําเนินชีวิต โดยการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของประชาชน การเพิ่มศักยภาพการจัดการความรูของ
ชุมชนและการเขาถึงกลุมเปาหมาย  ดังนั้นการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับแมชีจึงควร
เปนการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของแมชีโดยตองสํารวจความตองการการเรียนรู
ตามสภาพจริงของกลุมแมชี ซึ่งสอดคลองกับ Boyle (1981)ที่กลาวถึงการพัฒนาโปรแกรม
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การศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาวา การวิเคราะหสถานการณของปญหาและความตองการ
ของผูเรียน พิจารณาสิ่งที่เก่ียวกับกลุมบุคคลที่มีความตองการตามสภาพจริงและสามารถนําไปแกไข
ปญหาได  ดังน้ันจึงตองมีการสํารวจหาความตองการการเรียนรูอยางชัดเจน และนําไปกําหนด
แนวทางในการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายตามที่ตองการอยางแทจริง 

   Boyle (1981) กลาววา การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนา 
เปนกระบวนการชวยสงเสริมและพัฒนาความสามารถทักษะ ความรู เพ่ือชวยใหบุคคลสามารถ
แกปญหาตางๆ ดวยตนเองและกลุมได ใหสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เปนขั้นตอนในการพัฒนาโปรแกรมทั้งหมด 8 ขั้นตอน ดังน้ี  1. การกําหนดพ้ืนฐานสําหรับพัฒนา
โปรแกรม เปนการกําหนดพื้นฐานความตองการของผูเรียนตามแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิตและ
การศึกษานอกระบบโรงเรียน  2. การวิเคราะหสถานการณของชุมชนและกลุมผูรับบริการ โดยการ
สํารวจความตองการของผูเรียนที่ตองรับการแกไขและพัฒนา  3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค เปน
การกําหนดผลการเรียนรูที่ผูเรียนควรไดรับรวมถึงระยะเวลาในการเรียนรู   4. การกําหนดแหลง
ทรัพยากรและการสนับสนุน เปนการเตรียมเนื้อหา วิทยากร เงินทุนสนับสนุนรวมถึงอุปกรณใน
การเรียนการสอน   5. การสรางแผนกิจกรรม เปนการนํากระบวนการเรียนรูผูใหญและกิจกรรมการ
เรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน  6. โปรแกรมการปฏิบัติงาน ผูเรียนเขารวมโปรแกรมตามระยะเวลาที่
จัด  7.  ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร เปนการประเมินผลการเรียนรูกอนและหลังการเรียนรู  
8.  การรายงานคาของโปรแกรม เปนการสรุปภาพรวมของการจัดโปรแกรมทั้งหมดที่ตองปรับปรุง
และนําไปพัฒนาใหเปนโปรแกรมที ่เหมาะสมกับผู เร ียนไดครอบคลุมมากยิ่งขึ ้นซึ่งมีความ
สอดคลองกับ Knowles (1980) กลาวถึง ผูใหญจะมีการเรียนรูโดยอาศัยปญหาเปนศูนยกลาง ซ่ึงเปน
ผลมาจากความตองการในการเรียนที่มุงหวังจะใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดผลจริงในปจจุบันนั้น เปน
การเรียนรูเพ่ือตอบสนองการแกไขปญหาในชีวิตประจําวัน ดังน้ัน การเรียนการสอนจึงควรมุงเนน
ประโยชนที่จะนําไปใชไดจริง รวมทั้งในการจัดประสบการณการเรียนรูของผูใหญ จึงควรยึดปญหา
และกระบวนการแกปญหาเปนหลัก ผูใหญจะมีรูปแบบการศึกษาและการเรียนรูที่เกิดขึ้นจากความ
ตองการและความสนใจของตนเอง มีการวิเคราะหประสบการณและสถานการณที่เก่ียวของกับชีวิต
มาใชประกอบการศึกษา ตลอดจนเกิดความรูสึกที่ตองการนําตนเองและเรียนรูเพ่ือสนองตอบความ
แตกตางของภาวะปจเจกในตน โดยการนํากระบวนการเรียนรูของผูใหญมาใชในกิจกรรมการ
เรียนรู  โดยเนนการตอบสนองความตองการของผูเรียน  เนนการเรียนรูที่ใชประสบการณเดิมของ
ผูใหญเปนทรัพยากรในการเรียนรู  การจัดบรรยากาศเรียนรูที่เหมาะสม  การปรับเปลี่ยนบทบาท
ของครูผูสอนเปนบทบาทของผูอํานวยความสะดวก  ผูเรียนมีโอกาสเขามีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู  มีสวนรวมในการเรียนรูอยางแทจริงในทุกขั้นตอน  และเปนการสงเสริมการ
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เรียนรูดวยการนําตนเอง ตัดสินใจและเลือกการเรียนรูดวยตนเองซ่ึงสอดคลองกับหลักการจัด
กิจกรรมเรียนรูตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่มีขั้นตอนการจัดกิจกรรมเริ่มตนดวยการสราง
บรรยากาศเรียนรูท่ีผอนคลาย การสงเสริมและจูงใจในการเรียนรู  ผูเรียนมีโอกาสเขามีสวนรวมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ดวยการปฏิบัติดวยตนเองและเปนกลุม ทําใหผูเรียนมีอิสระในการเรียนรู  
มีความสุขในการเรียนรู และซึ่งจะทําใหการเรียนรูบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
และตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสน้ันโดยธรรมชาติคนเราทุกคนตองการที่จะไดรับการยอมรับ ไดรับ
การยกยอง ไดรับการชมเชย ไดรับความสําเร็จ ไดรับความสนุกสนาน และไดเรียนรูสิ่งใหมๆ การ
จัดกิจกรรมใหผูเขารวมกิจกรรมเรียนรูไดอยางรวดเร็วและมีความสุข ผูจัดกิจกรรมจะตองรูวิธีการ
สรางแรงจูงใจใหผูรวมกิจกรรมอยากที่จะเรียนรูดวยตนเอง   ผูจัดกิจกรรมจึงหนาที่โดยตรงในการ
จัดกิจกรรมใหสนุกและทาทายความสามารถของผูรวมกิจกรรม โดยถูกกระตุนใหใชความคิดให
มากขณะทํากิจกรรม ผูจัดเปนเพียงผูนําทางเปนผูชี้ประเด็นและมุมมองที่นาคิด ผูรวมกิจกรรมทุก
คนจะตองไดรับการเอาใจใส ไดรับคําชมเชยและรอยยิ้ม การใหความสําคัญและการใหกําลังใจจาก
ผูจัดกิจกรรม ถือวาเปนสิ่งที่ขาดไมไดในการจัดกิจกรรม (เกียรติวรรณ  อมาตยกุล, 2543)  
    ดังน้ันการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับแมชีเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําโดยใช
กระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของBoyle (1981)ซ่ึงมี
วัตถุประสงคสอดคลองกับความตองการเรียนรูของแมชี รวมกับการใชกระบวนการเรียนรูผูใหญ
ของ Knowles (1980) ที่สอดคลองกับหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส นํามาใชใน
การสรางแผนกิจกรรมการเรียนรู กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยนําแนวคิดการเรียนรูของ
ผูใหญของ Knowles (1980) ประกอบดวย 7 ขั้นตอน คือ  1.  การสรางบรรยากาศการเรียนรู  2.  การ
สรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  3. การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของ
ผูเรียน 4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน  5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรู  6. ดําเนินกิจกรรมการ
เรียนรู  และ 7. การประเมินผลการเรียนรู มาผสมผสานรวมกันหลักการจัดการเรียนรูตามแนวคิดนี
โอฮิวแมนนิส ประกอบดวย  ข้ันตอน คือ 1. การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย   2. การเสริมสราง
ภาพพจนที่ดีตอตนเอง   3. การเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน  4. การเรียนรูดวยการปฏิบัติเปน
กลุม และ 5. การจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู  เพ่ือใหเกิดกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มี
ความเหมาะสมกับผูเรียน และนําเน้ือหาภาวะผูนําของปรีดา เรืองวิชาธร (2551) ที่สอดคลองกับ
หลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา (พระธรรมปฎก, 2546) ประกอบดวย 1. มีคุณธรรมอัน
ประเสริฐประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอื่น  2 . ทักษะในการติดตอส่ือสาร  3. ทักษะในการ
สังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  4. มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจ 
และการไตรตรองอยางรอบครอบ  5. มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือหาความจริง และลึกซ้ึงยิ่งขึ้น  6. มีความ
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ยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว  7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นการ
เปล่ียนแปลงของสังคม และ8. มีจิตใจเปนผูเร่ิมกระทํากอน นํามาประกอบในการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
   จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย จากขอมูลของแมชี
ไทยในมูลนิธิสถาบันแมชีไทย (2535) พบวา แมชีไทยในมูลนิธิสถาบันแมชีไทยมีคุณสมบัติและ
บทบาทที่มีความเหมาะสมสําหรับเปนกลุมผูรับบริการที่จะเขารับมารวมเรียนรูในการพัฒนา
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสําหรับแมชีไทย  
เพราะเปนองคกรที่กอตั้งขึ้นดวยวัตถุประสงคที่ตองการใหแมชีมีความรูความสามารถในการพัฒนา
ตนเองฝกฝนปฏิบัติธรรมและทําหนาที่เผยแผธรรมะในบทบาทงานดานพระพุทธศาสนา ซ่ึงจะ
นําไปสูแมชีที่มีความรูความสามารถและสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ือง ผูวิจัยจึงไดนํา
หลักการเรียนรูตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสและกระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) 
และเนื้อหาภาวะผูนําของปรีดา เรืองวิชาธร (2551) มาใชในกระบวนการจัดกิจกรรมของการพัฒนา
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับแมชีไทยไดครอบคลุม เพ่ือพัฒนาแมชีใหมีความรู
ความสามารถของความเปนผูนําเพ่ือสานตองานพระพุทธศาสนาอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เ พ่ือพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเ พ่ือพัฒนาภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  
 2. เพ่ือศึกษาผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 3. เพ่ือศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่เก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 จากงานวิจัยของไพบูลย โพธ์ิหวังประสิทธิ์ (2548) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดของเปาโล แฟร และแพทริค จี บอยเออล เพ่ือเสริมสราง
ความรู ทัศนคติ และมโนธรรมสํานึกเพื่อสงเสริมการเลือกตั้งในระดับทองถ่ินของผูออกเสียง
เลือกตั้งชาวไทยกระเหรี่ยง ผลการศึกษาพบวา โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือสงเสริม
การเลือกตั้งในระดับทองถ่ินมีขั้นตอนที่สังเคราะหขึ้นจากแนวความคิดในการพัฒนาโปรแกรมของ
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เปาโล แฟร และแพทริค จี บอยเออล 15 ขั้นตอน โดยโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่
พัฒนาขึ้นทําใหผูเรียนมีระดับความรู ทัศนคติ และมโนธรรมสํานึก ดานการเลือกตั้งในระดับ
ทองถิ่นเพิ่มข้ึน และความคิดเห็นจากการสนทนากลุม พบวา ปจจัยที่สนับสนุนโปรแกรมการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน อาทิ โปรแกรมสามารถตอบสนองความตองการและปญหาของชุมชนดานการ
เลือกตั้งในระดับทองถิ่น วัสดุอุปกรณประกอบการเรียนรูมีความเหมาะสมกับภูมิหลังของผูเรียน 
ในขณะที่ปจจัยที่เปนอุปสรรคและปญหาของโปรแกรม อาทิ ครูผูสอนไมคุนเคยกับเทคนิควิธีการ
สอนตามแนวคิดของเปาโล แฟร และแพทริค จี บอยเออลแบบเขารหัสและถอดรหัสที่โปรแกรมใช 
 จากงานวิจัยของ วิไล องคอนันตคุณ (2531) และเยาวลักษณ โพธิสุทธิ์ (2540) ไดศึกษา
หลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส พบวาการฝกสมาธิแบบนีโอฮิวแมนนิสจนเกิดการ
หย่ังรูเอง ความปติสุข โดยเฉพาะการฝกโยคะอาสนะ การจูงจิตใตสํานึก การออกกําลังกายโดยการ
เตนเกาชิกิ และการรับประทานอาหารที่มีคุณคา และสามารถการสรางความรูสึกที่ดีใหกับตนเอง
และผูอ่ืนได 

จากงานวิจัยของพระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (2551) ไดศึกษาหลักภาวะผูนําตามหลักคํา
สอนของพระพุทธศาสนา พบวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่สําคัญตองมีการพัฒนาจิตใจตนเองและ
ยึดหลักธรรมในการบริหาร เพราะพระพุทธศาสนามุงท่ีจะสรางบุคคลใหเปนผูนําที่ดี ทุกคนลวน
สามารถที่จะพัฒนาตนเองใหศักยภาพที่สูงข้ึนไปได หากบุคคลนั้นนําเอาหลักธรรมไปใชในการ
พัฒนาตนและปกครองผูอ่ืน ซึ่งตองการผูนําที่เปยมไปดวยคุณคา คุณธรรมและจริยธรรม 

จากงานวิจัยของปาริชาด  สุวรรณบุบผา (2545) ไดศึกษาเรื่อง แมชีในพระพุทธศาสนา พบวา 
บทบาทของแมชีในการอบรมสั่งสอนการเปนที่พ่ึงทางใจและการทําประโยชนใหกับสังคมตลอด
ท้ังภารกิจของแมชีโดยทั่วไป โอกาสในการเรียนรูเปนสิ่งที่สามารถชวยใหแมชีไทยไดมีโอกาสใน
การเรียนรูและเขาใจการมีสวนในการทําประโยชนใหกับสังคมมากยิ่งข้ึน การจัดตั้งสถาบันแมชีไทย 
การจัดการศึกษาของแมชี และแนวทางการดําเนินการจัดการศึกษา ทําใหทราบถึงปจจัยที่สงเสริม
และปจจัยที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาดานการศึกษาของแมชีในพระพุทธศาสนา  รวมถึงการ
สนับสนุนโครงการแมชีอาสาพัฒนา และการฝกอบรมแมชีไทยทําใหสถาบันแมชีไทยเขมแข็งข้ึน  
 จากเหตุผลและผลการวิจัยขางตน   ผูวิจัยจึงต้ังสมมติฐานการวิจัยเพ่ือศึกษาผลการพัฒนา
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนภาวะเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับ
แมชีไทยจะสามารถพัฒนาใหแมชีไทยมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธไดอยางมีประสิทธิภาพ
จึงไดตั้งสมมติฐานของการวิจัยครั้งน้ีวา  
 แมชีที่ผานการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยผลของคะแนนการทดสอบหลังการเขารวมโปรแกรมสูงขึ้น 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ีไดกําหนดขอบเขตที่จะทําการศึกษาออกเปน 3 สวน คือ ขอบเขตดาน
ประชากร ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษาและขอบเขตดานเน้ือหาสาระ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 1. ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากรที่ศึกษา คือ แมชีที่อยูในสถาบันแมชีไทย ที่มีทั้งหมด 27 สาขาทั่วประเทศ
ไทย จํานวน 4,000 คน  
 2. ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษาในครั้งน้ี ไดแก  
  ตัวแปรตน คือ การจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
  ตัวแปรตาม คือ  ความรู เจตคติ และทักษะ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ     

3. ขอบเขตดานเนื้อหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 8 ดาน ประกอบดวย 1.มี 
คุณธรรมอันประเสริฐ ประจําใจ กํากับตัวเองและปฏิบัติตอผูอื่น  2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร 3. 
ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  4.  มีความสมดุลระหวางและความ
กลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ  5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริง และ
ลึกซึ้งย่ิงขึ้น  6.  มีความยืดหยุน ไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัว   7. มีทักษะและ
ประสบการณในการมองเห็นเปลี่ยนแปลงของสังคม   8.   มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน หมายถึง การผสมผสานแนวคิดการ
เรียนรูผูใหญและแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เปนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูในโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ เร่ิมต้ังแตกําหนด
วัตถุประสงค  กลุมผูเรียน วิทยากร  เน้ือหาสาระเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
กิจกรรมการเรียนรู  แหลงการเรียนรูและสื่อการเรียนรู  สภาพแวดลอมและการประเมินผล โดยมี
ข้ันตอนดังน้ี  1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม  2. การวิเคราะหสถานการณของ
ชุมชนและกลุมผูรับบริการ  3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค  4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และ
การสนับสนุน  5.  การสรางแผนกิจกรรม  6. โปรแกรมการปฏิบัติงาน  7.  ความนาเชื่อถือของการ
ใชทรัพยากร และ  8.  การรายงานคาของโปรแกรม 
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 แนวคิดการเรียนรูผูใหญ หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) 
ท่ีประกอบดวย ที่ประกอบดวย  1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู  2. การวางแผนขนาดกลุม
ของผูเรียน  3. การวิเคราะหความตองการในการเรียนรูของผูเรียน   4. การกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกัน  5.กําหนดกิจกรรมการเรียนรู   6.ดําเนินกิจกรรมการเรียนรู และ  
7.การประเมินผลการเรียนรู  การจัดกระบวนการเรียนรูผูใหญ มีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ในขั้นตอนการสรางแผนการเรียนรูและการ
ดําเนินกิจกรรม   
 หลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  ประกอบดวย 1. การสรางบรรยากาศที่
ผอนคลาย   2. การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง  3. การเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน  
4.การเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม  และ5.การจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู การจัดกิจกรรมตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสมาประยุกตใชในขั้นตอนการสรางแผนการสอนและการดําเนินกิจกรรมของ
การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ หมายถึง ผูนํากลุมและเปนผูประสานพลังกลุมในการ
ทํางานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมเปนหลักโดยยึดถือหลักธรรมเปนแนวทางปฏิบัติ ประกอบดวย
ภาวะผูนําของปรีดา เรืองวิชาธร (2551) เปนแนวทางปฏิบัติ 8 ดานโดยมีความสอดคลองกับ
หลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา พระพรหมคุณาภรณ (2550) ประกอบดวย 1. มีคุณธรรมอัน
ประเสริฐประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอ่ืนสอดคลองกับหลักธรรมพรหมวิหาร 4 พระ
พรหมคุณาภรณ (2550) 2 . ทักษะในการติดตอส่ือสารสอดคลองกับหลักธรรมคือ ปโย (พระธรรม
ปฎก, 2545)   3. ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายในสอดคลองกับ
หลักธรรม คือ ปุคคลปโรปรัญุตา (พระธรรมปฎก, 2545)    4. มีความสมดุลระหวางความกลาใน
การตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบสอดคลองกับหลักธรรมคือ วิมังสา (พระธรรมปฎก, 
2545)    5. มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือหาความจริงและลึกซ้ึงย่ิงขึ้นสอดคลองกับหลักธรรมคือ ครุ  (พระ
ธรรมปฎก, 2545)  6. มีความยืดหยุน ไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัวสอดคลองกับ
หลักธรรมคือ ภาวนีโย (พระธรรมปฎก, 2545)  7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นการ
เปล่ียนแปลงของสังคมสอดคลองกับหลักธรรมคือ  อัตตัญุตา (พระธรรมปฎก, 2545)  และ 8. มี
จิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอนสอดคลองกับหลักธรรมคือ สัมมาสังกะปะ (พระธรรมปฎก, 2544)  
 
 แมชีไทย  หมายถึง  สตรีไทยที่บวชในพระพุทธศาสนา ตามวิธีการบวชของสถาบันแมชี
ไทย มีการใชเคร่ืองนุงหมสีขาว โกนผม และ คิ้ว สมาทานศีล 8  มีการศึกษาปฏิบัติธรรม โดยพัก
อาศัยอยูในวัด สํานักสงฆ หรือสํานักชี  
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 ปจจัย หมายถึง องคประกอบที่สนับสนุนการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน
ไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ  
  เ ง่ือนไข หมายถึง ขอตกลงพิเศษเพื่อใหการจัดโปรแกรมประสบผลสําเร็จและเกิด
โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพ 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. องคความรูจากการวิจัยจะเปนการขยายผลงานดานวิชาการของการพัฒนาโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ซ่ึงมี
บทบาทสําคัญในการพัฒนาคนและแกไขปญหาชุมชน สังคม และประเทศชาติโดยรวม 
 2. การจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสและกระบวนการเรียนการสอนผูใหญของ 
Knowles (1980)  ของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  สามารถนําไปปรับใชในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในองคกร
ศาสนา วัฒนธรรม   และองคกรทั่วไปได  
              3.   แมชีไทยท่ีไดรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธตามโปรแกรมนี้  จะเปน
ผูนําในการเผยแผศาสนาใหประชาชนทั่วไปปฏิบัติใหเกิดประโยชนแกตนเอง ชุมชน และสังคม
ประเทศชาติโดยรวม 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัย         
ท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  แนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต  

ตอนที่ 2   แนวคิดเก่ียวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียน  
 ตอนที่ 3   แนวคิดเก่ียวกับการพฒันาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ตอนที่ 4  แนวคิดการเรียนรูผูใหญ 

 ตอนที่ 5  แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
 ตอนที่ 6  แนวคิดภาวะผูนําตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

ตอนที่ 7  แมชีในพระพุทธศาสนา 
 ตอนที่ 8  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 ตอนที่ 9  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตอนที่ 1  แนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต  
  การศึกษามีความจําเปนตอชีวิตมนุษยในทุกชวงอายุ เพราะมนุษยตองเผชิญกับความ
เปล่ียนแปลงของสังคมและสิ่งแวดลอมอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะในสภาวะการณปจจุบันที่มีความ
เปล่ียนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและมากมาย ซ่ึงมีผลกระทบตอสภาพความเปนอยูและการดําเนิน
ชีวิต เกินกวาที่จะใชความรูที่สะสมมาในชวงวัยเรียนชวยได การศึกษาที่บุคคลไดรับเมื่ออยูในชวง
วัยเรียนนั้นเปนเพียงสวนหนึ่งของชีวิตเทานั้น อาจเรียกวาเปนพื้นฐานการเรียนรูและใชเปน
เครื่องมือที่จะชวยใหบุคคลแสวงหาความรูไดตอไป ซึ่งชวงชีวิตหลังวัยเรียนเปนชวงชีวิตที่
ยาวนานกวาหลายเทา ดังนั้น การศึกษาจึงมีความจําเปนสําหรับบุคคลในทุกชวงชีวิตตั้งแตเกิดจน
ตาย บุคคลมีความสามารถที่จะเรียนรูไดตลอดชีวิต การศึกษามิไดสิ้นสุดเมื่อบุคคลจบจาก
โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา การศึกษาตลอดชีวิตเปนภาพรวมของการศึกษาทั้งหมด 
ครอบคลุมการศึกษาทุกประเภทและทุกระดับ  

ในการประชุมระหวางชาติวาดวยการศึกษาผูใหญ (World Conference on Adult 
Education) ที่จัดโดย UNESCO ที่กรุงมอนทรีอัล ประเทศแคนาดา ค.ศ. 1960 ที่กรุงโตเกียว 
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ประเทศญี่ปุน ค.ศ. 1972 และที่กรุงไนโรบี ประเทศเคนยา ค.ศ. 1986 ไดพัฒนาแนวคิดการศึกษา
ตลอดชีวิต อันมีสาระสําคัญ ดังน้ี 

1. หลักธรรมชาติของมนุษยมีการแสวงหาความรู และพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา เพราะ
มนุษยเราเรียนรูจากธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และสังคมทุกขณะ เชน จากการทํามาหากิน การเลน การ
พักผอน การเขารวมพิธีกรรม และการสมาคม เปนตน 

2. การศึกษาที่แทจริงไมไดจํากัดเพียงในโรงเรียน แตครอบคลุมถึงการศึกษานอกโรงเรียน 
การศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาเกิดไดตามโอกาส จึงไมมีวันสิ้นสุด 

3. การศึกษาตลอดชีวิตเปดโอกาสใหคนทั่วไปไดรับการศึกษา เพราะสามารถเลือกเรียน
ตามรูปแบบที่ตนตองการ ยืดหยุนไดตามโอกาส ทุกคนสามารถเรียนรูไดจากทุกแหงตามโอกาสจะ
อํานวย ฉะนั้น มนุษยจึงมีโอกาสที่จะพัฒนาชีวิตใหสมบูรณย่ิงขึ้น โดยการศึกษาอยางไมมีจุดจบไป
ตลอดชีวิต 

สรุปไดวา การศึกษาตลอดชีวิตไดกลายมาเปนแนวความคิด และแนวทางที่มีความหมาย
และสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษาที่ครอบคลุมการเรียนรูที่สนองตอบความตองการเรียนรูที่ไม
มีวันสิ้นสุดของมนุษย และพัฒนาชีวิตใหสมบูรณ 

 1.  ความหมายของการศึกษาตลอดชีวิต 
 ประเทศไทยมีการจัดการศึกษาตลอดชีวิตนานแลวแตอยูในรูปแบบของการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย ซ่ึงเปนการศึกษาที่ เกิดขึ้นที่บาน วัด และวังจาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 
ใหความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตวา เปนการศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวางการศึกษา
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได
อยางตอเน่ือง นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการดานการศึกษาไดใหคําจํากัดความของการศึกษาตลอดชีวิต 
ดังน้ี คือ   
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) ไดระบุวา การศึกษาตลอดชีวิตเปน
การศึกษาที่ผสมผสานกลมกลืนไปกับวิถีการดําเนินชีวิต เพ่ือพัฒนาบุคคลในชวงอายุทั้งทางรางกาย 
อารมณ สังคม สติปญญา ใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต ใหมี
ความรูพ้ืนฐานที่เพียงพอในการดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพ ใหมีความรูและทักษะในการ
วิเคราะห การปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ การแกปญหาไดอยางเหมาะสม มีความสามารถใน
การแสวงหา  และเพิ่มพูนความรูไดอยางตอเน่ือง เลือกรับความรูขอมูลขาวสาร และนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม ปรับตัว ดูแลสุขภาพที่ถูกตองและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได
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ทุกชวงชีวิตและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติโดยรวม 

สุมาลี สังขศรี (2544) ไดใหความหมาย การศึกษาตลอดชีวิตไววา เปนภาพรวมของ
การศึกษาทุกประเภทที่เกิดข้ึนตลอดชีวิตของมนุษยตั้งแตเกิดจนตาย เปนการศึกษาเพื่อมุงพัฒนา
บุคคลใหปรับตัวเขากับความเปลี่ยนแปลงในทุกชวงชีวิตของบุคคลและพัฒนาตอเน่ืองไปใหเต็ม
ศักยภาพของแตละบุคคล การศึกษาตลอดชีวิตครอบคลุมการศึกษาทุกรูปแบบ ทุกวัย ทั้งการศึกษา
ในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาแบบไมเปนทางการจากทุกแหลง
ความรูในชุมชนและสังคม และเกิดข้ึนไดทุกที่ โดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ การศึกษาตลอดชีวิต
เปนการศึกษาที่สัมพันธกับชีวิตและผสมผสานกลมกลืนกับการดําเนินชีวิต 

สุนทร สุนันทชัย (2548) กลาววา การศึกษาตลอดชีวิต เปนการศึกษาทั้งหมดของชีวิต
ต้ังแตเกิดจนตาย มุงพัฒนามนุษยใหปรับตัวเขากับความเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบันและพัฒนา
ตอเน่ืองไปใหเต็มศักยภาพของบุคคลแตละคน เปนการศึกษาที่เกิดจากแรงจูงใจที่จะเรียนรูดวย
ตนเอง จากแหลงการเรียนรูทั้งในระบบ นอกระบบ และไมเปนทางการ 

อาชัญญา รัตนอุบล (2550) ไดใหความหมาย การศึกษาตลอดชีวิตวาเปนกระบวนการ
ศึกษาที่มีกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ือง นับตั้งแตเกิดจนตาย โดยมีมูลเหตุมาจากการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วของโลกในปจจุบัน การศึกษาประเภทใดประเภทหนึ่งเพียงอยางเดียวหรือประเภทเดียว 
จึงอาจจะไมเพียงพอตอการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว การศึกษาตลอดชีวิตจึงมี
ลักษณะที่เปนการบูรณาการ การผสมผสานระหวางกิจกรรมตางๆ ในสังคม ไมวาจะเปนกิจกรรม
การศึกษาในระบบโรงเรียน กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน และกิจกรรมการศึกษาแบบ
ธรรมดาวิสัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพของชีวิตใหดีย่ิงข้ึน 

อุดม เชยกีวงศ (2551) ไดใหความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตไวเปน 2 ลักษณะ 
กลาวคือ การศึกษาตลอดชีวิตโดยลักษณะทั่วไป เปนแนวความคิดและแนวทางในการสงเสริมให
มนุษยไดมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางตอเน่ือง อันจะสงผลใหสังคมที่มนุษยน้ันเปนสมาชิก เปน
สังคมแหงการเรียนรู สวนลักษณะที่ 2 เปนความหมายเชิงปฏิบัติการ กลาวคือ เปนกระบวนการ
ขยายขอบเขตการจัดการศึกษาในระบบ เปนการเสริมสรางบทบาทการศึกษาใหเปนเคร่ืองมือสําคัญ
ในการพัฒนามนุษย เปนการปรับปรุงรูปแบบการศึกษาใหสอดคลองกับปญหาและความตองการ
ของมนุษย เปนการสงเสริมใหภาครัฐ เอกชนและประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และเปน
การปรับจุดมุงหมายของการศึกษาใหมีความครอบคลุมกวางขวางมากยิ่งขึ้น 

 UNESCO (1970) ไดระบุวา การศึกษาตลอดชีวิต เปนกระบวนการจัดการศึกษาใน
ภาพรวม เปนการจัดการศึกษาที่จะสนองความตองการทางการศึกษาของแตละบุคคลและของกลุม 
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ครอบคลุมตั้งแตการจัดการศึกษาสําหรับเด็กจนถึงการศึกษาสําหรับผูใหญอยางเปนกระบวนการ
ตอเน่ือง การศึกษาจะไมส้ินสุดลงท่ีการสอบและไดใบประกาศจากสถาบันการศึกษา แตควรเปน
กระบวนการตอเน่ืองไปตลอดชีวิต 

Faure (1972) ไดใหความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตวา การศึกษาตลอดชีวิตไมใช
ระบบการศึกษาแตอยางใด หากเปนแมบทของการศึกษาโดยรวมของการศึกษาแตละแบบ นํามาจัด
ใหมีความตอเน่ือง ผสมผสาน และเสริมซ่ึงกันและกัน  

Dave (1976) ไดกลาวถึงการศึกษาตลอดชีวิตวา เปนการศึกษาโดยรวมทั้งหมดที่
ครอบคลุมทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซ่ึงเกิดขึ้นตลอด
ชวงชีวิตของคน เพ่ือชวยใหเกิดการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในตัวคน สังคม อาชีพ ครอบคลุมการ
เรียนที่บาน โรงเรียน ชุมชน ที่ทํางาน การเรียนจากสื่อมวลชน สถานการณ และกิจกรรมรูปแบบอื่น 
ๆ ใหมีการประสานสัมพันธทั้งในดานของความตอเน่ืองของเวลาชวงชีวิตคนและเนื้อหาสาระที่คน
ตองนําความรูไปใช การศึกษาตลอดชีวิตจะตองมีลักษณะที่ยืดหยุนในดานเวลา สถานที่ เน้ือหา 
และเทคนิคการเรียนการสอน ตลอดจนการเรียนรูมีหลายรูปแบบและหลายวิธีการ 

สรุปไดวา การศึกษาตลอดชีวิต หมายถึง การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวาง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตไดอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาบุคคลในชวงอายุท้ังทางรางกาย อารมณ สังคม 
สติปญญา ใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต ใหมีความรูพ้ืนฐานที่
เพียงพอในการดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพ ใหมีความรูและทักษะในการวิเคราะห การปรับตัว
เข า กับสถานการณต างๆการแกปญหาไดอย าง เหมาะสมและการศึกษาตลอดชีวิตเปน
กระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคม เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  

2. วัตถุประสงคในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
  คณะกรรมาธิการนานาชาติวาดวยการศึกษาในศตวรรษที่ 21 แหง UNESCO (1995) 
ไดนําเสนอรายงาน ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตประกอบดวย 4 เสาหลักในการศึกษาหรือที่
เรียกวา The Four Pillars of Education (UNESCO, 1998) ไดแก 

1. การเรียนรูเพ่ือรู (Learning to Know)  
 เปนการเรียนรูที่เนนองคความรูที่สําคัญ การแสวงหาและการใชความรู เปนการพัฒนา

ความจํา จินตนาการ การใหเหตุผล รวมท้ังความสามารถในการคิดอยางใครครวญบนหลักเหตุและ
ผล การคิดแกปญหาโดยอาศัยขอมูลความรูรอบตัว 

2. การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติจริง (Learning to Do)  
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  โดยเนนการพัฒนาทักษะ พัฒนาสมรรถนะ และศักยภาพเพื่อใหสามารถดํารงชีวิตได
อยางมีความสุข การใชความคิดสรางสรรคเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมโดยรวม 

3. การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติจริง (Learning to Be) 
เปนการเรียนรูที่เปดโอกาสใหบุคคลสามารถเรียนรู พัฒนาทักษะชีวิตอยางเปนองครวม 

และกปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข เปนการเรียนรูที่ผานการขัดเกลาจากกระบวนการทางสังคม 
     4. การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติจริง (Learning to Live Together) 

เนนการเรียนรูในการอยูรวมกันอยางสันติ พ่ึงพากันและกัน การเคารพถึงคุณคาและ
วัฒนธรรม มีความเขาใจตนเองและผูอื่น รับฟงและยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง โดยการ
ชวยเหลือและมีสวนรวมในกิจกรรมสังคมท่ีหลากหลาย 

ดังน้ันบุคคลจึงจําเปนตองพัฒนาตนเองใหมีความรู ความคิด และทักษะชีวิต ให
สามารถแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางตอเน่ืองต้ังแตเกิดจนตายโดยสังคมมีสวนรวมใน
การจัดการเรียนรู การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

3.  องคประกอบของการศึกษาตลอดชีวิต  
 การศึกษาตลอดชีวิตมีองคประกอบที่สําคัญ (สุมาลี สังขศรี, 2544) คือ  

     1. การจัดการศึกษาในโรงเรียน (Formal Education) หมายถึง การจัดกิจกรรมการศึกษา  
ท่ีมีโครงสรางที่ชัดเจนแนนอน และมีลําดับ มีการแบงช้ันเรียนตามอายุ จัดการเรียนการสอน
ตามลําดับชั้น ตั้งแตระดับตนจนถึงระดับสูงโดยมีลักษณะที่สําคัญ คือ มีหลักสูตรเวลาเรียน             
ท่ีแนนอน มีการจํากัดอายุผูเรียน มีการลงทะเบียนเรียนและมีการวัดผล การประเมินผลเพ่ือรับ
ประกาศนียบัตร การเรียนเนนในเรื่องอนาคต สวนใหญมีสถานที่แนนอนในการเรียน  

     2. การจัดการศึกษานอกโรงเรียน (Non-formal Education) หมายถึง การจัดกิจกรรม   
การศึกษาที่จัดขึ้นนอกโรงเรียนปกติ โดยมีกลุมเปาหมายผูรับบริการเปนประชาชนอยูนอกโรงเรียน 
มีวัตถุประสงคในการเรียนที่ชัดเจน โดยมีกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่ยืดหยุน และ
สอดคลองกับสภาพความตองการของกลุมเปาหมายที่หลากหลาย ซ่ึงมีลักษณะที่สําคัญ คือ มี
หลักสูตร เวลาเรียน มีการลงทะเบียน มีการประเมินผลเพ่ือรับประกาศนียบัตร ไมจํากัดอายุ เปนการ
เรียนนอกโรงเรียน เนนการเรียนเร่ืองที่เปนสภาพปจจุบัน เพ่ือแกปญหาในชีวิตประจําวัน มีเวลา
เรียนที่ไมแนนอน  

    3. การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) หมายถึง การศึกษาที่เกิดขึ้นตามวิถีชีวิต
ท่ีเปนการเรียนรูจากประสบการณ จากการทํางาน บุคคล ครอบครัว ส่ือ ชุมชน แหลงความรูตาง ๆ 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีลักษณะที่สําคัญคือ ไมมี
หลักสูตร ไมมีเวลาเรียนที่แนนอน ไมจํากัดอายุ ไมมีการลงทะเบียน และไมมีการสอบ ไมมีการ    
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รับประกาศนียบัตร มีหรือไมมีสถานที่แนนอนเรียนที่ไหนก็ได ลักษณะการเรียนสวนใหญเปนการ
เรียนเพ่ือความรูและนันทนาการ อีกทั้งไมจํากัดเวลาเรียน สามารถเรียนไดตลอดเวลาและเกิดข้ึนใน
ทุกชวงวัยตลอดชีวิต (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2538)  

 สรุปวา การศึกษาทั้งสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน 
และการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียนได โดยความรู ทักษะ และ
ประสบการณที่ไดจากการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ และ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปน
ผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึงในระดับที่กําลังศึกษาอยู ซ่ึงจะสอดคลองตามความ
ตองการของบุคคล ชุมชน และสงผลตอการพัฒนาประเทศชาติในที่สุด 

4. หลักการจัดการศึกษาตลอดชีวิต มีดังตอไปน้ี (Knapper & Cropley, 1991 and Skager, 
1978)  

 1. หลักการบูรณาการและความเชื่อมโยงโดยเนนความสัมพันธอยางตอเนื่องของ
การศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือสงเสริม
ใหประชาชนสามารถศึกษาหาความรูไดตลอดชวงชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย 

 2. หลักความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา โดยสงเสริมใหประชาชนทุก
กลุมเปาหมายไดมีโอกาสเลือกศึกษาหาความรูตามศักยภาพและความตองการของตน การศึกษาควร
เปนสิทธิ    ขั้นพ้ืนฐานของประชาชนทุกคนในการเขาถึงการศึกษาทุกรูปแบบในสังคม 

 3. หลักการเรียนรูแบบผูเรียนเปนสําคัญ โดยจัดเนื้อหาและกระบวนการเรียนการสอน
ท่ีเหมาะสมกับพ้ืนฐานและความสนใจของผูเรียนของตนเองได โดยเฉพาะการจัดแบงคุณลักษณะ
และความจําเปนของการเรียนรูของผูเรียนในแตละชวงวัย 

 4. หลักการศึกษาเพื่อชีวิต โดยเนนการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรูเขากับวิถีชีวิตของ
ผูเรียนและสภาพชุมชน สามารถนําความรูไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของตน 
เปนการจัดการศึกษาที่กลมกลืนกับวิถีชีวิตของผูเรียน 

 5. หลักการเรียนรูเพ่ือการคิดเปนและแกปญหาเปน โดยสงเสริมกระบวนการวิเคราะห 
ตัดสินใจ และแกปญหา บนพ้ืนฐานของขอมูลและเหตุผลที่พอเพียงและเหมาะสมเฉพาะบุคคล กลุม
หรือชุมชน 

 6. หลักการกระจายอํานาจ โดยใหผูเรียน ชุมชน และองคกรทองถิ่นมีสวนรวมเนนการ
คืนอํานาจ การจัดการศึกษาใหกับชุมชนทองถ่ิน 

 7. หลักการความยืดหยุนและความหลากหลาย เพ่ือมุงใหการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองตอความตองการดานการเรียนรูของประชาชนอยางกวางขวาง 
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 สรุปไดวาหลักการจัดการศึกษาตลอดชีวิตมีความเชื่อมโยงของการเรียนรูในรูปแบบที่
หลากหลายที่สงเสริมผูเรียนสามารถนําความรูไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของ
ตน เปนการจัดการศึกษาที่กลมกลืนกับวิถีชีวิตของผูเรียน  

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ระบุวาหลักการของการศึกษาตลอดชีวิตน้ัน
ควรประกอบดวย 

 1. ควรตระหนักวาการศึกษาตลอดชีวิตเปนงานประจําตองเชื่อม่ันวาตนเองสามารถ
เรียนรูไดตลอดเวลา 

 2. การศึกษาตลอดชีวิตตองครอบคลุมการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และ 
การศึกษาตามอัธยาศัย 

 3. ประชาชนทุกคนตองไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึงและเสมอภาคกัน 
 4. บุคคลสามารถไดรับการศึกษาในหลายรูปแบบผสมผสานกันในแตละชวงอายุเปน

การสะสมความรูและทักษะ 
 5. ใหมีการเทียบโอนหลักฐานการศึกษาหรือผลการเรียนรูไดทั้งในระบบ  การศึกษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 6. จัดบริการการศึกษาที่หลากหลายและหลายสาขาวิชาเพ่ือสนองความตองการที่

จําเปนของผูเรียน 
 7. การจัดการศึกษาตองสัมพันธและกลมกลืนกับวิถีชีวิตของบุคคล  ชุมชน  และ

ประเทศชาติ 
 8. กระบวนการเรียนรูตองใหความสําคัญแกตัวผูเรียนเปนรายบุคคล  และมีบริการ

ชวยเหลือหรือแนะแนวผูเรียนดวย 
 9. กฎระเบียบตองมีความยืดหยุนทั้งในดานเวลา  สถานที่และวิธีสนองความตองการ

จําเปนของผูเรียน 
 10. ตองจัดการศึกษาตลอดชีวิตอยางตอเน่ือง  สม่ําเสมอและจริงจังในวาระแหงชาติ

และสังคมจนเปนวัฒนธรรมในชีวิตของคน 
 11. การจัดการศึกษาตองสัมพันธกลมกลืนกับวิถีชีวิตของบุคคล   ชุมชนและ

ประเทศชาติ 
 12. กระบวนการเรียนรูตองใหความสําคัญแกตัวผูเรียนเปนรายบุคคลและมีบริการ

ชวยเหลือหรือแนะแนวผูเรียนดวย 
 13. ครอบครัวและชุมชนควรเปนแหลงการเรียนรู  ทั้งดานวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต

และความรูในทุกดาน 
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 14. หนวยงานตางๆท้ังของภาครัฐและเอกชนตองรวมมือกันในการบริการการศึกษา
ตลอดชีวิตในลักษณะหุนสวนกัน 

 สรุปไดวา การศึกษาตลอดชีวิตตองครอบคลุมการศึกษาในระบบ  การศึกษานอก
ระบบ  และ การศึกษาตามอัธยาศัย ประชาชนทุกคนตองไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึงและ
เสมอภาคกัน การจัดการศึกษาตองสัมพันธและกลมกลืนกับวิถีชีวิตของบุคคล  ชุมชน  และมีความ
ยืดหยุนในดานสถานที่  เวลา  วิธีการและและแหลงเรียนรู  รวมทั้งมีระบบการเทียบโอนผลการ
เรียนดวย 

5.  แนวทางปฏิบัติของการศึกษาตลอดชีวิต 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543)ไดเสนอแนะในการสงเสริม

การศึกษาตลอดชีวิตดังน้ี 
1.  กําหนดนโยบายการศึกษาตลอดชีวิตที่ชัดเจนหรือออกกฎหมายการศึกษาตลอดชีวิต  
2.  กําหนดองคกรรับผิดชอบ  
3.  รณรงคสรางความรูความเขาใจ 
4.  ทบทวนการจัดการศึกษาทุกประเภท 
5.  จัดทํา เกณฑและแนวปฏิบัติสําหรับการเชื่อมโยงการศึกษาทุกประเภท  
6.  พัฒนาแหลงการเรียนรูในชุมชนและสรางเครือขายการเรียนรู  
7.  รณรงคสรางความรวมมือจากทุกฝาย  
8.  จัดสรางระบบสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9. พัฒนาบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  
10. หามาตรการในการจัดหา ระดมทุน และจัดสรรเงินทุน 
สุนทร  สุนันทชัย (2543) ไดนําเสนอแนวทางซึ่งเปนแนวปฏิบัติสําหรับการจัด

การศึกษาตลอดชีวิตไวดังน้ี 
1.  การจัดการศึกษาพ้ืนฐาน  เพ่ือเตรียมความพรอมเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต 
2.  การจัดเครือขายเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต 
3.  การจัดใหมีกองทุนสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและคูปอง 
4.  การจัดการศึกษาใหมีความยืดหยุนมากขึ้น 
5.  การจัดหลักสูตรใหกวางและผสมผสาน 
6.  การจัดหลักสูตรใหสอดคลองกับบทบาทตาง ๆ ของมนุษยตลอดชีวิต 
7.  การพัฒนาขีดความสามารถในการเรียนรูดวยตนเองแกผูเรียน 
8. การประเมินผลใหสอดคลองกับหลักการของการศึกษาตลอดชีวิต 
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9.  การปรับบทบาทของครูใหสอดคลองกับการศึกษาตลอดชีวิต 
10. จัดแหลงเรียนรูใหประชาชาชนไดรับขาวสารขอมูลและความรูอยางทั่วถึง 

สุมาลี สังขศรี (2545) กลาววา การจัดการศึกษาตลอดชีวิตใหมีประสิทธิภาพ ควรมี
แนวปฏิบัติในประเด็นหลัก ดังน้ี 

1.  กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตใหมีประสิทธิภาพ 
และควรมีแนวทางปฏิบัติ 

2.   ศึกษาวิเคราะหและกําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน 
3.   จัดการศึกษาทุกประเภทใหไดปริมาณและคุณภาพ 
4.   จัดแหลงการเรียนรูใหมีความหลากหลาย เปดกวาง และมีการประชาสัมพันธ 
5.   ผูจัดการศึกษาตลอดชีวิตควรประสานความรวมมือกัน 
6. เน้ือหาหลักสูตรจะตองเก่ียวของกับชีวิตจริงและสอดคลองกับความตองการของ

ประชาชน 
7.  วิธีการใหการศึกษาหาความรู ควรมีความหลากหลายใหผูเรียนเลือกไดตามความ

ตองการและความสะดวก 
8.   ใชส่ือและเทคโนโลยีชวยในการจัดการศึกษาใหครอบคลุมตอเน่ืองตลอดชีวิต 
9.   พัฒนาครูใหบทบาทและมีทักษะในการศึกษาตลอดชีวิต 
10. การจัดและประเมินผล ควรใชวิธีการที่เหมาะสมกับสภาพความเปนจริง 
11. แรงจูงใจในการเรียนรูแกกลุมเปาหมายใหเปนผูใฝรู 
12. สรางนิสัยการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับประชาชน 
13. สงเสริมชุมชนเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

 สรุปไดวาการจัดการศึกษาตลอดชีวิตใหมีประสิทธิภาพตองมีการศึกษาวิเคราะหและ
กําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน  เพ่ือจัดหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน จัด
แหลงการเรียนรูใหมีความหลากหลาย เปดกวาง และมีการประชาสัมพันธ วิธีการใหการศึกษาหา
ความรู ควรมีความหลากหลายใหผูเรียนเลือกไดตามความตองการและความสะดวก นําส่ือและ
เทคโนโลยีมาชวยในการจัดการศึกษาใหครอบคลุมตอเน่ืองตลอดชีวิต และการสงเสริมครูให
บทบาทและมีทักษะในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต รวมทั้งมีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
สภาพความเปนจริง 

6.  ยุทธศาสตรการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
 สุมาลี  สังขศรี (2544)  ไดเสนอยุทธศาสตรในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตไวดังน้ี 
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1.  กําหนดนโยบายหรือออกกฎหมายการศึกษาตลอดชีวิต 
2.  ใหมีองคกรรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 
3.  สรางความรูความเขาใจเรื่องการศึกษาตลอดชีวิต 
4.  จัดการศึกษาทุกประเภทใหเอื้อตอการศึกษาตลอดชีวิต 
5. กําหนดแนวปฏิบัติสําหรับการเชื่อมโยงและเทียบโอนผลการเรียนรูจากการศึกษา

ทุกรูปแบบ 
6.  พัฒนาแหลงเรียนรูและสรางเครือขายการเรียนรูใหหลากหลาย 
7.  สรางความรวมมือในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตกับทุกฝาย 
8.  จัดใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครอบคลุม 
9.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
10.  กําหนดมาตรการในการจัดหา  ระดมทุนและจัดสรรเงินทุนและกองทุนการศึกษา 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549)  ไดเสนอแนะการศึกษาตลอดชีวิตวาเพื่อให
บรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาตลอดชีวิตน้ันควรใชยุทธศาสตรดังน้ี 

1. กําหนดนโยบายการศึกษาตลอดชีวิตท่ีชัดเจน  เปนนโยบายระดับชาติมีกฎหมาย
รองรับ 

2. ใหมีองคกรหลักระดับชาติรับผิดชอบงานในระดับนโยบายและองคกรระดับพ้ืนที่
ทําหนาที่บริหารจัดการบริการการศึกษาตลอดชีวิต 

3. สรางความรูความเขาใจเรื่องการศึกษาตลอดชีวิตใหสังคมเห็นวามีความสําคัญ
สนับสนุนและมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

4. สงเสริมใหทุกฝายมีสวนรวมในการศึกษาตลอดชีวิตทั้งภาครัฐและเอกชนในรูป
ของเครือขายโดยมีองคกรหลักระดับชาติเปนแมขาย 

5. จัดการศึกษาใหมีความหลากหลาย  ยืดหยุน  เปดกวาง  เขาถึงไดงาย โดยมี
กฎระเบียบเอื้ออํานวยในการดําเนินงาน 

6. พัฒนาแหลงเรียนรูและสรางเครือขายแหลงเรียนรูใหสมารถทํางานประสานกัน
เพ่ือประโยชนของผูเรียน 

7. พัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 
8. พัฒนาครูและบุคลากรที่เก่ียวของกับการศึกษาตลอดชีวิตโดยใชกระบวนการ

เรียนรูและการวิจัย 
9. ปฏิรูปเนื้อหาและหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของบุคคล และการ

พัฒนาประเทศตลอดจนการสอนเกี่ยวกับการริเริ่มและการดําเนินกิจการของตนเอง 
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10. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยใชจิตวิทยาการเรียนรูสําหรับผูใหญเปนแนวทาง 
11. การวัดผล ประเมินผล ควรมีความหลากหลายสะดวกตอผูเรียนเนนการปฏิบัติใน

ชีวิตจริง  ใหมีการสะสมหนวยกิตในรูปของธนาคารหนวยกิจและสามารถเทียบโอนความรูได 
12. ใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาตลอดชีวิตบนฐานของความหลากหลาย ยืดหยุน  

มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพในระดับนานาชาติ 
13. ใหมีศูนยเก็บ  วิเคราะห  และบริการขอสารสนเทศ  การแนะแนวการใหคําปรึกษา

และชวยในการเรียน และจัดทําแผนการจัดการศึกษาสําหรับนักศึกษาเปนรายบุคคล 
14. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานการศึกษาตลอดชีวิตทั้งในดานความรู และทักษะที่

บุคคลตองการ  และที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศชาติและสังคม 
15. ปรับกระบวนการสนับสนุนงบประมาณและเงินทุนเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิต เชน

เก่ียวกับการศึกษาในระบบและใชมาตรการทางภาษี สนับสนุนเอกชนที่ชวยในการบริการการศึกษา
ตลอดชีวิต 

 การจัดการศึกษาทุกประเภทใหเอ้ือตอการศึกษาตลอดชีวิตจึงจําเปนตองจัดการศึกษา
ใหมีความหลากหลาย  ยืดหยุน  เปดกวาง  เขาถึงไดงาย  พัฒนาแหลงเรียนรูและสรางเครือขาย
แหลงเรียนรูใหสมารถทํางานประสานกันเพื่อประโยชนของผูเรียน จัดหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของบุคคล มีการประเมินผลที่สะดวกตอผูเรียนเนนการปฏิบัติ ในชีวิตจริง จัดศูนยเก็บ 
วิเคราะห  และบริการขอสารสนเทศ  การแนะแนวการใหคําปรึกษาและชวยเหลือในการเรียนรู  
สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานการศึกษาตลอดชีวิตทั้งในดานความรูและทักษะที่บุคคลตองการ 
รวมถึงการจัดงบประมาณสนับสนุนเงินทุนเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต   

สรุปแนวคิด องคประกอบ หลักการ แนวทางปฏิบัติของการศึกษาตลอดชีวิต และ
ยุทธศาสตรของการศึกษาตลอดชีวิต คือ การศึกษามีความจําเปนสําหรับบุคคลในทุกชวงชีวิตต้ังแต
เกิดจนตาย บุคคลมีความสามารถที่จะเรียนรูไดตลอดชีวิต การศึกษามิไดส้ินสุดเมื่อบุคคลจบจาก
โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา การศึกษาตลอดชีวิตเปนภาพรวมของการศึกษาทั้งหมดครอบคลุม
การศึกษาทุกประเภททุกระดับ การศึกษาตลอดชีวิตเนนความเสมอภาค ความเทาเทียมกันในโอกาส
ทางการศึกษา การศึกษาตลอดชีวิตควรมีความยืดหยุนหลากหลายรูปแบบและวิธีการ เพ่ือเปด
โอกาสใหทุกคนเรียนรูไดทุกสถานที่ทุกเวลาควรสรางแรงจูงใจใหบุคคลเห็นความสําคัญของการ
เรียนรู จัดการศึกษาหรือการเรียนรูใหผสมกลมกลืนไปกับการดําเนินชีวิต ใหอิสระแกบุคคลในการ
เลือกส่ิงที่ตองการจะเรียนรูสามารถเลือกวิธีเรียนที่เหมาะสมกับความสามารถของตน การศึกษา
ตลอดชีวิตมุงใหบุคคลไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตและพึ่งตนเองได ส่ิงท่ีให
บุคคลเรียนรูควรสัมพันธเก่ียวของกับชีวิตควรไดรับความรูและทักษะที่จําเปนในการดําเนินชีวิต
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และการประกอบอาชีพ รวมท้ัง ทักษะในการแสวงหาความรูหรือมีเคร่ืองมือในการแสวงหาความรู
ตอไป และที่สําคัญ การศึกษาตลอดชีวิตจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยความรวมมือกันของทุกฝาย ทุก
แหลงเรียนรู รวมทั้งประชาชนในชุมชน 

การศึกษาตลอดชีวิตเปนภาพรวมของการศึกษาทั้งหมดครอบคลุมการศึกษาทุกประเภททุก
ระดับ การศึกษาตลอดชีวิตเนนความเสมอภาค ความเทาเทียมกันในโอกาสทางการศึกษา การศึกษา
ตลอดชีวิตควรมีความยืดหยุนหลากหลายรูปแบบและวิธีการ เพ่ือเปดโอกาสใหทุกคนเรียนรูไดทุก
สถานที่ทุกเวลาควรสรางแรงจูงใจใหบุคคลเห็นความสําคัญของการเรียนรู เปนแนวทางในการ
สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพราะการศึกษานอกระบบโรงเรียน
หมายถึง กิจกรรมการศึกษาที่มีกลุมเปาหมายผูรับบริการและวัตถุประสงคของการเรียนรูที่ชัดเจน มี
รูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัดและระยะเวลาเรียนหรือฝกอบรมที่ยืดหยุนและหลากหลายตามสภาพ
ความตองการและศักยภาพในการเรียนรูของกลุมเปาหมายนั้นและมีวิธีการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรูที่มีมาตรฐาน เพ่ือรับคุณวุฒิทางการศึกษา หรือเพ่ือจัดระดับผลการเรียนรู เพ่ือใหเห็นถึง
ความสําคัญของการศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงขอเสนอแนวคิดและการจําแนกประเภทของ
การศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยสังเขป 

 
ตอนที่ 2  แนวคิดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

 1.  ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 การศึกษานอกระบบโรงเรียน มีความหมายครอบคลุมถึงมวลประสบการณการเรียนรู 

ทุกชนิดที่บุคคลไดรับการเรียนรู ไมวาจะเปนการเรียนรูตามธรรมชาติ การเรียนรูจากสังคม และการ
เรียนรูที่ไดรับจากโปรแกรมการศึกษาที่จัดข้ึนนอกเหนือไปจากการศึกษาในโรงเรียนตามปกติ ซ่ึง
กิจกรรมการศึกษาที่จัดข้ึนน้ีเพ่ือเปดโอกาสใหบุคคลที่มิไดอยูในระบบโรงเรียนปกติ ไดมีโอกาส
แสวงหาความรูเพ่ือมุงแกปญหาในชีวิตประจําวัน ฝกอาชีพ หรือเพ่ือพัฒนาความรูเฉพาะเรื่อง
สําหรับความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนน้ี ไดมีนักการศึกษาและหนวยงานที่เก่ียวของ
ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวในลักษณะคลายคลึงกัน กลาวคือ เปน
การศึกษาที่มีลักษณะยืดหยุนไมวาจะเปนผูสอน ผูเรียน กิจกรรม ระยะเวลา และสถานที่เรียนโดย
ยืดหยุนเปลี่ยนแปลงไปตามความตองการของผูเรียนเปนสําคัญ (อาชัญญา รัตนอุบล, 2551) การให
นิยามของผูทรงคุณวุฒิและนักการศึกษาแตละทาน มีดังน้ี คือ  

 อุนตา นพคุณ (2528) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา หมายถึง 
กิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ที่สถาบันตาง ๆ ในสังคมจัดขึ้น โดยมีเจตนาและวัตถุประสงคที่จะให
การเรียนรูแกประชาชนที่สามารถกําหนดเปาหมายได ผูรับการศึกษาเองก็มีเจตนาหรือวัตถุประสงค
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ในการที่จะใหการเรียนรูกิจกรรมดังกลาว จัดใหแกประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกชุมชน และทุกระดับ
การศึกษา เพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีความรู ทักษะและทัศนคติคานิยมที่ดี กิจกรรมทางการศึกษาที่
เรียกวา เปนการศึกษานอกระบบโรงเรียนจะตองจัดขึ้นในระยะเวลาอันสั้น หลักสูตรยืดหยุน
ประหยัด และตอบสนองความตองการความสนใจของผูเรียนและปญหาของชุมชน 

 รัตนา พุมไพศาล (2531) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไววา 
เปนการศึกษาสําหรับผูที่ขาดโอกาสที่จะศึกษาเลาเรียนในโรงเรียนปกติ เปนการศึกษาที่จัดให
ประชาชนเพื่อเขาจะไดศึกษาเลาเรียนส่ิงตาง ๆ ตามที่เขาตองการเรียน 

 สุรกุล เจนอบรม (2531) ใหความหมายของการศึกษานอกระบบวา การศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเปนกิจกรรมการศึกษาที่มีรูปแบบไมแนนอน จัดขึ้นตามความเหมาะสมและความ
ตองการของผูเรียน เนนการพัฒนาของผูเรียนใหเสรีภาพและความรับผิดชอบแกผูเรียนที่จะกําหนด
ทางเลือกความสนใจและแนวการดําเนินชีวิตของตนเอง 

 เกียรติวรรณ อมาตยกุล (2533) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา 
เปนกิจกรรมการศึกษาที่จัดขึ้นไดท้ังในและนอกระบบโรงเรียน โดยไมมีรูปแบบที่แนนอน จัดข้ึน
ตามความเหมาะสมและความตองการของผูเรียน ยึดหลักปรัชญาที่วา การศึกษาคือชีวิต ชีวิตคือ
การศึกษา มีจุดมุงหมาย เพ่ือพัฒนาคนใหรูจักความคิดตัดสินใจ รูจักการเรียนรูดวยตนเอง มี
อิสรภาพจากสิ่งแวดลอมมากที่สุด โดยมีวิธีการเปนสวนประกอบที่จะทําใหคนสมบูรณย่ิงขึ้น 
ดังน้ัน จึงเปนกิจกรรมการศึกษาที่จัดเพ่ือคนทุกคนในสังคม 

 อาชัญญา รัตนอุบล (2542) ไดกลาวถึงการศึกษานอกระบบโรงเรียน วาหมายถึง 
กิจกรรมทางการศึกษา และมวลประสบการณความรูใด ๆ ก็ตามท่ีไดจัดข้ึนโดยบุคคล หนวยงาน
และสถาบันตาง ๆ ในสังคม โดยมุงจัดขึ้นนอกเหนือไปจากการศึกษาในระบบโรงเรียนภาคปกติ
โดยมีวัตถุประสงคเ พ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ  ทักษะและทัศนคติที่ พึงประสงคของ
กลุมเปาหมายตาง ๆ ในสังคม โดยยึดหลักที่วา กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนน้ัน ๆ จะ
ตอบสนองตอความตองการ ความสนใจและประยุกตใชแกปญหาใหแกกลุมเปาหมายนั้นไดดวย ซ่ึง
การศึกษาดังกลาวจึงเปนการศึกษาที่เปดโอกาสใหกับประชาชนทุกคนในชุมชน โดยจัดใหแก
ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกภูมิหลัง ทุกระดับการศึกษา และทุกชุมชนโดยมีลักษณะที่ยืดหยุนใน
การจัดการศึกษา ไมวาจะเปนตัวผูสอน ผูเรียน เวลา สถานที่ หลักสูตรและการสอน การจัดบริหาร
และการประเมินผล 

 วิศนี ศิลตระกูล (2544) ไดสรุปความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา 
หมายถึง มวลความรู ประสบการณ และกิจกรรมการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ที่จัดใหบริการแก
ประชาชนที่อยูนอกระบบโรงเรียนทั้งหมด ไมวาจะอยูในวัยใด มีอาชีพใด มีประสบการณอยางไร 
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ซ่ึงบุคคลเหลาน้ันอาจจะไมเคยไดศึกษาเลาเรียนในระบบโรงเรียนมากอนเลย หรืออาจศึกษาจาก
ระบบโรงเรียนมาบางแตตองออกกลางคัน หรือจบการศึกษาในบางระดับแตไมมีโอกาสเรียนตอ
ดวยเหตุผลและความจําเปนตาง ๆ การศึกษานอกระบบโรงเรียนมีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดรับความรู   
ท้ังในดานที่จะเปนพ้ืนฐานแกการดํารงชีวิต การอาน การเขียน การคิดคํานวณเบื้องตน ความรู
ทางดานทักษะการประกอบอาชีพ ตลอดจนความรูและขาวสารขอมูลที่เปนปจจุบันในดานตาง ๆ
เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตและปรับตัวใหเขากับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาได
อยางเหมาะสม 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม  2545 (สํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, 2545) มาตรา 15 กลาวถึง การศึกษานอกระบบวา เปนการศึกษาที่มี
ความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบวิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัด
และประเมินผล ซ่ึงเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมี
ความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม  

 การศึกษานอกระบบโรงเรียนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 มาตรา 4 “การศึกษานอกระบบ” หมายความวา กิจกรรมการศึกษา
ท่ีมีกลุมเปาหมายผูรับบริการและวัตถุประสงคของการเรียนรูที่ชัดเจน มีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการ
จัดและระยะเวลาเรียนหรือฝกอบรมที่ยืดหยุนและหลากหลายตามสภาพความตองการและศักยภาพ
ในการเรียนรูของกลุมเปาหมายนั้นและมีวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูที่มีมาตรฐาน เพ่ือ
รับคุณวุฒิทางการศึกษา หรือเพ่ือจัดระดับผลการเรียนรู 

 วรรัตน อภินันทกูล (2551) ไดใหความหมายไววา การศึกษานอกระบบโรงเรียน 
หมายถึง การศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล การเรียนรูในการศึกษานอกระบบโรงเรียนนั้น
เปนไปเพ่ือใหสอดคลองกับผูเรียน โดยมุงหมายในการเสริมสรางและนําความรูประสบการณของ
ผูเรียนมาใชใหสอดคลองกับความจําเปน ทั้งน้ีก็เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนผูที่มีวุฒิภาวะ มีความ
รับผิดชอบในการเรียนรูดวยตนเองไปตลอดชีวิต 

 Coombs (1973) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา หมายถึง 
กิจกรรม การศึกษาที่จัดขึ้นนอกระบบการศึกษาภาคปกติ ไมวากิจกรรมน้ันจะจัดเปนเอกเทศ หรือ
เปนสวนสําคัญสวนหน่ึงของกิจกรรมอื่น ๆ เปนกิจกรรมที่มุงบริการกลุมผูเรียนที่ไดกําหนดเปน
เปาหมาย  และอยางมีความมุงหมาย 

 Knowles (1984) นักการศึกษาผูใหญไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนวา เปนกระบวนการที่ผูใหญไดเรียนรูตอไปหลังจากที่ไดออกจากโรงเรียนภาคปกติไปแลว
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และเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นไวสําหรับผูใหญ โดยสถาบันตาง ๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยาง
หน่ึงโดยเฉพาะ 

 สรุปความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนดังกลาวไดวา เปนกิจกรรมการศึกษา
ท่ีจัดขึ้นโดยบุคคล หนวยงาน  และสถาบันตาง  ๆ  ในสังคม  มีความยืดหยุนในการกําหนด
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ มีรูปแบบ เน้ือหาการเรียนการสอน ระยะเวลาของ
การศึกษา การวัดและประเมินผล ใหมีความเหมาะสมความสอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการของบุคคลแตละกลุม โดยมีลักษณะที่ยืดหยุนในการจัดการศึกษา เพ่ือใหบุคคลดังกลาวมี
ความรู ทักษะและทัศนคติ คานิยมที่ดี ไดมีโอกาสแสวงหาความรูเพ่ือมุงแกปญหาในชีวิตประจําวัน
และการพัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ือง 

2. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 จากความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนดังกลาว ไดมีนักการศึกษากลาวถึง

ปรัชญาการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ดังน้ี 
 อาชัญญา รัตนอุบล (2544) กลาววา การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนระบบการศึกษา

ท่ีมีลักษณะ ดังน้ี 
1. ประชากรเปาหมาย จัดใหแกผูที่อยูนอกระบบโรงเรียน โดยไมคํานึงถึงอายุของ

ผูเรียน ผูเรียนมาจากทุกกลุมอายุ ซ่ึงสวนใหญแลวก็จะเปนผูที่มีอายุเปนผูใหญ มีภารกิจดานการ
ประกอบอาชีพอยูแลว รวมทั้งกิจกรรมที่จัดโดยทั่ว ๆ ไปแลวจะไมกําหนดพื้นความรูเดิมของผูเรียน 

2. โครงสราง/การบริหารงาน มีโครงสรางที่ยืดหยุนได ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคที่จัดข้ึน
ของแตละหนวยงานและจะมีลักษณะที่เปนอิสระตอกัน เน่ืองจากมาจากหลายสังกัด และสวนใหญ
จะดําเนินการภายใตหนวยงานของรัฐบาล หนวยงานธุรกิจ องคการ สมาคม และมูลนิธิตาง ๆ ที่ให
ความสําคัญตองานการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

3. ปรัชญาการศึกษา มีปรัชญาการจัดการศึกษาท่ียึดหลักการเรียนรูเพ่ือชีวิตจริง สวน
ใหญแลวจะเปนการเรียนรูเพ่ือการทํางาน เนนการศึกษาท่ีมุงใหคนรูจักคิด รูจักตัดสินใจ และ
สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวัน 

4. วัตถุประสงค ทางการศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ภายใตระยะเวลาที่กําหนดไว
อันสั้น โดยมุงหวังใหเห็นผลของการเปลี่ยนแปลงในทันที และมีความสมบูรณในตนเอง สนอง
ความตองการการเรียนรูที่เปนปจจุบันหรือในอนาคตอันใกลของบุคคลและสังคม 

5. หลักสูตรและเนื้อหาวิชา หลักสูตรมีลักษณะที่เปนเนื้อหาตรงกับความตองการของ
สวนบุคคล สวนใหญแลวมักจะเปนหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือมุงสนับสนุนใหผูเรียนสามารถนําความรู
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ท่ีไดรับไปใชประโยชนไดในทันทีทันใด และสามารถไปใชแกปญหาในชีวิตประจําวันที่ตนกําลัง
ประสบอยูไดอยางเหมาะสม และเนื้อหาวิชามีลักษณะที่เนนการลงมือปฏิบัติเปนสวนใหญ 

6. การเรียนการสอน/วิธีการ จะเนนใหผูเรียนเปนศูนยกลางและสนับสนุนใหนําแหลง
วิทยาการและภูมิปญญาในทองถิ่นมาประยุกตใช ดวยเหตุน้ี คุณสมบัติของผูสอนจึงไมจํากัดคุณวุฒิ 
กิจกรรมการเรียนการสอนจะจัดในสภาพแวดลอมที่มีความสัมพันธกับการดํารงชีวิตประจําวันของ
ผูเรียน มีความยืดหยุน และสอดคลองกับความตองการของผูเรียนเปนสําคัญ วิธีการเรียนการสอน
และวิธีการจัดกลุมผูเรียนใหสนับสนุนบรรยากาศที่จะสามารถเอื้ออํานวยตอการเรียนรูไดดี เปด
โอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมอยางเต็มที่ และไมเนนแบบแผนที่เครงครัดมากจนเกินไป 

7. การลงทุน/คาใชจาย เปนการลงทุนที่ประหยัด โดยใชทรัพยากรและบุคลากรท่ีมีอยู
ในชุมชนมาใชประโยชนในการเรียนการสอน ดวยเหตุน้ี จึงไมมีการกําหนดคาใชจายในการเรียน
การสอนไวอยางแนนอน ทั้งน้ีขึ้นอยูกับลักษณะของกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนน้ัน ๆ 

8. ระยะเวลา เวลาการเรียนการสอนจะมีความยืดหยุนเปนไปตามลักษณะของเรื่องที่จะ
ศึกษาและลักษณะของกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดขึ้น หรือชวงเวลาใดเวลาหนึ่งก็ได
ตามความสะดวกและความเหมาะสมของผูเรียน โดยไมกําหนดเวลาไวอยางแนนอน สามารถเรียน
ไดตลอดชีวิต  

9. สถานที่ ไมมีสถานที่หรือสถาบันอยางเปนทางการแนนอนตายตัว หากใชสถานที่ที่
เหมาะสมกับสภาพของชุมชน ตามความสะดวกและโอกาสของผูสอนและผูเรียนเชน ที่บาน 
โรงเรียน ศาลาวัด ใตรมไม เปนตน  

10. ผลที่ไดรับ ผูเรียนอาจจะไดรับใบประกาศ วุฒิบัตร หรือประกาศนียบัตรเชนกัน 
หากมิใชเปนสิ่งที่จําเปนหรือเปนสิ่งที่สําคัญเทากับการไดรับและการนําความรูไปใชประโยชนเพ่ือ
แกปญหาในชีวิตประจําวันของตนเองตอไป 

สุมาลี สังขศรี (2545) กลาววา ปรัชญาการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนจะ
ประยุกตใชปรัชญาหลายปรัชญาผสมผสานกัน ปรัชญาตาง ๆ ที่นํามาเปนหลัก ไดแก การศึกษา
ตลอดชีวิต พิพัฒนาการนิยม มนุษยนิยม คิดเปน และปรัชญาทางพระพุทธศาสนา หลักการการจัด
การศึกษานอกระบบโรงเรียน ยึดหลักการดังตอไปนี้ 

1. ความครอบคลุมทั่วถึงทุกกลุมเปาหมาย 
2. ความเทาเทียมและเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
3. การเปดโอกาส สรางโอกาสและขยายโอกาสทางการศึกษา 
4. สนองความตองการของบุคคลและสังคม 
5. การจัดกิจกรรมที่หลากหลายใหกลุมเปาหมายมีสิทธิเลือกได 



 32 

6. มีความยืดหยุนและเขาถึงไดงาย ลดกฎระเบียบ ข้ันตอน และเปดโอกาสสําหรับทุก
กลุมเปาหมาย 

7. จัดบริการใหใกลตัว เขาถึงตัวผูเรียน เชน ใชส่ือประเภทตาง ๆ มีแหลงการเรียนรูใน
ชุมชน 

8. จัดกิจกรรมใหผสมกลมกลืนกับวิถีชีวิต ไมใหแปลกแยกไปจากการดําเนินชีวิต 
9. จัดกิจกรรมใหมีความตอเน่ือง 
10. สรางแรงจูงใจ สรางนิสัยใฝเรียน ใฝรูใหเคร่ืองมือในการแสวงหาความรูแก

กลุมเปาหมาย 
11. ใหทุกฝายมีสวนรวมทั้งภาครัฐ เอกชน โดยเฉพาะการมีสวนรวมของประชาชน 
12. ใหชุมชนเปนฐานการเรียนรู โดยเร่ิมที่ชุมชนและชุมชนเปนหลักในการดําเนินการ 
13. เนนการเรียนรูตามสภาพปญหา 
14. เปลี่ยนภาพของการศึกษาจากหองเรียน การทองจํา การบอกความรูมาเปนภาพของ

การรวมเรียนรูจากการดําเนินชีวิตและสภาพปญหาจริง 

 สํานักงานบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2550) กลาววา การศึกษานอกโรงเรียนเปน
การจัดการศึกษาที่มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตใหมีความสมบูรณย่ิงข้ึน ทั้งน้ี
เพราะการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนแตเพียงอยางเดียวไมเพียงพอที่จะสนองตอบความตองการ
ในการเรียนรูของประชาชนไดอยางทั่วถึง จําเปนตองมีการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนซ่ึงมี
ลักษณะยืดหยุนมากกวา สามารถสนองตอบความตองการของประชาชนไดอยางหลากหลายและ
ท่ัวถึง โดยเฉพาะในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง รวมทั้งมี
ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว จึงมีความจําเปนที่จะตองสรางวิธีการใหม ๆ 
ในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยทําใหการเรียนรูเปนสิ่งที่อยูใกลตัวและแสวงหาได
โดยงายสําหรับคนทั่วไป 

สรุปปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนไดวา เปนกิจกรรมที่ผสมกลมกลืนกับวิถีชีวิต มี
ความยืดหยุนและเขาถึงไดงาย ลดกฎระเบียบ ขั้นตอน และเปดโอกาสสําหรับทุกกลุมเปาหมายเนน
การศึกษาที่มุงใหคนรูจักคิด รูจักตัดสินใจ และแกปญหาเปน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 
ทักษะและทัศนคติที่สามารถนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน โดยถือวาผูเรียนเปนศูนยกลาง 
การเรียนรู การจัดทําหลักสูตรตองมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสถานการณ
ปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มีการสรางเครือขายในการจัดการศึกษาอยางมีสวนรวม 
ของบุคคลและชุมชนเปนฐานของการเรียนรู และสังคมแหงการเรียนรู ที่สามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวัน  
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 3. วัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 การศึกษานอกระบบโรงเรียนมีวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษาเพื่อให

บุคคลไดเกิดการเรียนรู ดังน้ี 
 สุมาลี สังขศรี (2545) กลาวถึง วัตถุประสงคของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา เปน

การศึกษาที่จัดบริการแกบุคคล ทุกเพศ ทุกวัย ทุกฐานะ ทุกสภาพความเปนอยู ทุกถ่ินที่อยูอาศัยอยาง
ท่ัวถึงและเสมอภาคโดยปราศจากขอจํากัดในเรื่องตาง ๆ ท่ีจะเปนอุปสรรคตอการรับการศึกษา เชน 
เวลา สถานที่ วัย คาใชจาย ทั้งน้ี มุงใหกลุมเปาหมายมีความรูพ้ืนฐานที่จําเปนตอการดําเนินชีวิต มี
ความรูในการประกอบอาชีพ ไดรับความรูขาวสารที่ทันตอเหตุการณ มีคุณธรรม จริยธรรม รูสิทธิ
หนาที่ของพลเมือง สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางเหมาะสม สามารถเผชิญปญหา รูจักคิด 
วิเคราะหสถานการณ สามารถแสวงหาความรูและเลือกรับความรูจากแหลงตาง ๆ มาใชในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและแกปญหาได ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพสังคมสิ่งแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางเหมาะสม  

 อาชัญญา รัตนอุบล (2550) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคและความมุงหมายของการศึกษา 
นอกระบบโรงเรียน ไวดังน้ี 
  1. เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
     การศึกษานอกระบบโรงเรียนมีวัตถุประสงคที่จะพัฒนาคุณภาพของประชากรใหเปน
ทรัพยากรท่ีสําคัญของประเทศชาติ เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและการเมือง
ตอไป เน่ืองจากในการพัฒนาประเทศนั้น ปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศใหบรรลุเปาหมาย คือ
คุณภาพของประชากรอันเปนปญหาขั้นมูลฐานของประเทศ หากประชากรมีคุณภาพแลว การ
แกปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง ก็จะสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซ่ึงการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนตองการใหประชาชนไดรับประสบการณการเรียนรูในเร่ืองตอไปนี้คือ 
       1.1  เพ่ิมพูนความรู การศึกษานอกระบบโรงเรียนมีวัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชน
มีความรู ซ่ึงมิใชเฉพาะการอานออกเขียนไดเทาน้ัน หากครอบคลุมไปถึงความรู ความเขาใจในเรื่อง
อ่ืน ๆ ดวย เชน ดานเศรษฐกิจ การปกครองและสุขภาพอนามัย เปนตน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ยกระดับและปรับปรุงมาตรฐานความเปนอยูของตนเองหรือชุมชนของตนใหดีขึ้น 
       1.2  เกิดทัศนคติที่ดีในสังคมที่ประชาชนมีคุณภาพ ประชาชนจําเปนที่จะตองมี
ทัศนคติที่ดีในการทํางาน การประกอบอาชีพ ความสัมพันธคบคาสมาคมกับผูอื่น ดวยเหตุน้ี 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงจําเปนที่จะตองสรางและปลูกฝงทัศนคติที่ดี และเหมาะสม ถูกตอง
ใหแกประชาชนตั้งแตเกิดจนถึงวัยชรา ไมวาจะเปนดานการปกครองแบบประชาธิปไตย การ
ซ่ือสัตย การตรงตอเวลา และการเคารพสิทธิของผูอื่น เปนตน 
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       1.3  เกิดทักษะหรือความชัดเจนในชีวิต สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
และเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว เน่ืองจากเจริญทางดานเทคโนโลยีและการคมนาคมสื่อสารที่รวดเร็ว
ข้ึนกวาเดิม สังคมจึงไมอาจหยุดน่ิง เศรษฐกิจมีการบีบรัดตัว บังคับใหสังคมมีการเปลี่ยนแปลง
การศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงตองชวยใหความรูแกบุคคล เพ่ือการปรับตัวกับสภาพและ
สถานการณใหมของสังคมใหได นอกจากนี้แลวการที่ประชากรของโลกเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงข้ึน
อยางรวดเร็วทําใหความเปนอยูและชีวิตประจําวันของประชาชนไดรับผลกระทบ ดวยเหตุน้ีบุคคล
จึงควรตองไดรับความรูเพ่ือจะเปนผูที่มีคุณภาพ มีทักษะในอาชีพของตน เพ่ือการเขาแขงขันใน
ตลาดแรงงาน  หรือเพ่ือจะไดมีทักษะ รูจักประหยัดทรัพยากร และรูจักใชทรัพยากรใหเปน
ประโยชนแกตนเองและชุมชนใหมากที่สุด 
  2. เพ่ือพัฒนาดานทรัพยากรส่ิงแวดลอมในชุมชน 
      การศึกษานอกระบบโรงเรียนมุงหวังใหความรูแกประชาชนในชุมชน เพ่ือสงเสริมให
เกิดการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอม หรือพัฒนาดานวัตถุที่ดีขึ้น เชน การสงเสริมดานการผลิต      
การสงเสริมการคมนาคม และการสงเสริมสาธารณสมบัติ เปนตน นอกจากนี้แลว การศึกษา       
นอกระบบโรงเรียนยังมุงที่จะทําใหประชาชนเกิดการเรียนรูและสามารถเขาใจปญหาของตนเอง
และสภาพแวดลอมท่ีตนอาศัยอยู เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาความเปนอยูและสภาพแวดลอมใหดีข้ึน 
ซ่ึงโดยทั่วไปแลวชุมชนจะมีทรัพยากรอยู 3 ประเภทดวยกัน คือ ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทาง
เทคนิค และทรัพยากรตามธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษยก็คือ ตัวประชาชนและความสามารถของ
บุคคล สําหรับทรัพยากรทางเทคนิคก็คือ ส่ิงตาง ๆ อันเปนผลจากวิทยาศาสตรและการประดิษฐ 
เชน ถนน รถยนต ปุยเคมี ฯลฯ และทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก ดิน แรธาตุ นํ้า และภูมิอากาศ ฯลฯ 
ถาหากประชาชนไดพัฒนาความรูความสามารถในการวิเคราะหปญหาและตระหนักวาตนเองและ
ชุมชนมีทรัพยากรอะไรบางแลว ก็จะตระหนักไดวาสิ่งใดควรจะตองปกปองรักษา หรือส่ิงใดที่
สามารถนําทรัพยากรมาใชพัฒนาสภาพแวดลอมของตนตอไปได และชุมชนดังกลาวก็จะมีความ
เจริญกาวหนาตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3. เพ่ือสงเสริมความเปนธรรมในการศึกษา 
     ความเสมอภาคทางการศึกษามีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาประเทศ เน่ืองจากเปนสิทธิ
ของมนุษยและเปนหัวใจของประชาธิปไตย การศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงมีสวนชวยสนับสนุน
ความเปนธรรมในการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา เพ่ือประโยชนแกบุคคลทุก
เพศ ทุกวัย และทุกชุมชน เพ่ือใหประชาชนทุกคนไดรับการศึกษาอันจะนําไปสูความสามารถที่จะ
ชวยเหลือตนเองและสังคมของตนไดตอไป 
  4. เพ่ือสงเสริมศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของประเทศชาติ 
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     ในโลกปจจุบันขณะที่วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดเจริญไปอยางรวดเร็ว มนุษยจะเริ่ม
หางเหินจากวัฒนธรรมและประเพณีด้ังเดิมของชาติ การศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงมีสวนชวย
สนับสนุนใหบุคคลเกิดการรับรูเก่ียวกับวรรณคดี ประวัติศาสตร และศิลปะประจําทองถิ่น อันจะ
เปนการสงเสริมใหเกิดการรักษาและถายทอดวัฒนธรรมของประเทศชาติขึ้น ดวยเหตุน้ี การศึกษา
นอกระบบโรงเรียนจะชวยสนับสนุนใหประชาชนมีชีวิตที่สมบูรณแบบ รูจักการประพฤติปฏิบัติตน
ตามความถูกตองและเหมาะสมของจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของประเทศ ตลอดจน
เปนผูที่มีธรรมะประจําใจ อีกทั้งยังรูจักรัก และชวยเหลือเพ่ือนมนุษย และทําใหเปนผูที่มีความสุข
ในชีวิตตามควรแตอัตภาพของตน 
  5. เพ่ือสงเสริมความเปนประชาธิปไตยในหมูประชาชน 
     การศึกษานอกระบบโรงเรียน จะมีสวนชวยสนับสนุนพัฒนาความสามารถทางดาน
ประชาธิปไตยของประชาชนไทย และยังสงเสริมใหประชาชนรูจักการทํางานรวมกันเปนหมูคณะ 
รูจักการรับผิดชอบงานรวมกัน รูจักการแบงงานกันทํา รูจักการปรับตัว รูจักเคารพในความคิดเห็น
และสิทธิหนาที่ของผูอื่น นอกจากนี้แลว การศึกษานอกระบบโรงเรียนยังมีสวนชวยสนับสนุนให
ประชาชนไดรูจักคิดวิพากษ วิจารณ วิเคราะหปญหา  และสามารถตัดสินใจภายใตระบอบ
ประชาธิปไตยไดอยางเหมาะสมและถูกตองอีกดวย 
  6. เพ่ือพัฒนาจิตใจ 
     การศึกษานอกระบบโรงเรียนจะชวยใหบุคคลไดใชชีวิตอยางสมบูรณ รูจักการใชเวลา
วางเพื่อการพักผอน รูจักการอานหนังสือที่ตนสนใจ รูจักฟงเพลงเพ่ือความเพลิดเพลิน และไดรูจัก
การผอนคลายจากความตึงเครียดของชีวิตอีกดวย นอกจากนี้แลว การศึกษานอกระบบโรงเรียน     
ยังชวยสนับสนุนใหบุคคลรูจักพัฒนาจิตใจของตนเองใหเปนผูที่มีทัศนคติ มีคานิยมที่เหมาะสม      
มีความเชื่อและเขาใจในเรื่องของความดีและความเลว ตลอดจนสามารถวินิจฉัย ตัดสินใจและเขาใจ
สภาพการณในสังคมที่ตนอาศัยอยูไดอยางถูกตอง 

  สรุปไดวา วัตถุประสงคของการศึกษานอกระบบโรงเรียน เปนการศึกษาที่จัดบริการ
แกบุคคลทุกเพศ ทุกวัย ทุกฐานะ ทุกถ่ินที่อยูอาศัยอยางทั่วถึงและเสมอภาค ใหเรียนรูอยางตอเน่ือง
ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศชาติใหมีคุณภาพ สามารถนําทรัพยากรตาง ๆ   
มาใชพัฒนาสภาพแวดลอมของตนและชุมชน ที่จําเปนตอการดําเนินชีวิต มีความรูในการประกอบ
อาชีพ ไดรับความรูขาวสารที่ทันตอเหตุการณ มีคุณธรรม จริยธรรม รูสิทธิหนาท่ีของพลเมือง 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเหมาะสม สามารถเผชิญปญหา รูจักคิดวิเคราะห
สถานการณ สามารถแสวงหาความรูและเลือกรับความรูจากแหลงตาง ๆ มาใชในการพัฒนาคุณภาพ
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ชีวิตและแกปญหาได ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพสังคมส่ิงแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลาไดอยางเหมาะสม  

 4. หลักการของการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน  
    การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนการจัดการศึกษาที่มีบทบาทสําคัญในการสงเสริม

การศึกษาตลอดชีวิตใหมีความสมบูรณย่ิงข้ึน ทั้งน้ีเพราะการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนแตเพียง
อยางเดียวไมเพียงพอที่จะสนองตอบความตองการในการเรียนรูของประชาชนไดอยางทั่วถึง จําเปน 
ตองมีการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนซึ่งมีลักษณะยืดหยุนมากกวา สามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางหลากหลายและทั่วถึง โดยเฉพาะในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทางดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง รวมทั้งมีความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยาง
รวดเร็ว จึงมีความจําเปนที่จะตองสรางวิธีการใหม ๆ ในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยทํา
ใหการเรียนรูเปนสิ่งที่อยูใกลตัวและแสวงหาไดโดยงายสําหรับคนทั่วไป (สํานักงานบริหารงาน
การศึกษานอกโรงเรียน, 2550)  

 หลักการของการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน มีดังน้ี (สุมาลี สังขศรี, 2539, 2545; 
ศูนยสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย, 2542; วิศนี ศิลตระกูล, 2545 และสํานักงานสงเสริมการศึกษา    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2551) 

 1. ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา การศึกษานอกระบบโรงเรียน เปนการ
จัดบริการทางการศึกษาเพื่อใหโอกาสแกผูที่พลาดโอกาสทางการศึกษาและผูดอยโอกาส โดยไมมี
ขอจํากัด ดานเพศ วัย พ้ืนฐานการศึกษา อาชีพ ความสนใจ ฐานะทางเศรษฐกิจ ความหางไกล ฯลฯ 
ใหไดมีโอกาสทางการศึกษาอยางเทาเทียมกัน 

 2. การกระจายโอกาสทางการศึกษา การศึกษานอกระบบโรงเรียนจะตองใชวิธีการ   
ตาง ๆ เพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษาไปสูกลุมเปาหมายใหครอบคลุมท่ัวถึง ไมวาจะอยูในชนบท
หรือหางไกล 

 3. การสงเสริมการศึกษาเปนกระบวนการตอเนื่องตลอดชีวิต โดยหนวยงานที่จัด
การศึกษาควรสงเสริมใหมีกิจกรรมที่ตอเน่ือง เม่ือผูเรียนมีความพรอมเมื่อใดสามารถศึกษาหา
ความรูไดตลอดเวลาและไดทุกชวงชีวิต 

 4. เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เนนท่ีการเรียนมากกวาการสอน โดยผูเรียนมีสวนรวมใน
การกําหนดจุดมุงหมายทางการศึกษา หลักสูตร วิธีการเรียนรู สงเสริมการมีสวนรวมในการ
วิเคราะหและการแกปญหา กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรจะพัฒนากลุมเปาหมายให
เปนผูคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน ฝกใหผูเรียนรูจักวิเคราะหปญหา รูจักหาวิธีแกปญหามาทดลอง
ปญหา 
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 5. ความยืดหยุนในกฎเกณฑและระเบียบตาง ๆ การศึกษานอกระบบโรงเรียนจะไม
เครงครัดในระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ เหมือนการศึกษาในระบบโรงเรียน เชน เกณฑดานอายุ พ้ืนฐาน 
ความรู เปนตน 

 6. ตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย การศึกษานอกระบบโรงเรียนจะตอง
สนองความตองการของกลุมเปาหมาย กิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนแตละกิจกรรมควรจะจัดข้ึน
หลังจากการสํารวจความตองการของกลุมเปาหมายแลว ซ่ึงกลุมเปาหมายแตละกลุมก็มีความ
ตองการไมเหมือนกัน การจัดกิจกรรมก็ควรใหแตกตางกันไป 

 7. สัมพันธกับสภาพการดําเนินการ เน้ือหาของกิจกรรมและหลักสูตรของกิจกรรม
การศึกษานอกโรงเรียน ควรยืดหยุนและหลากหลาย คือ นอกจากจะมีกิจกรรมหลายประเภท หลาย
สาขาแลว เน้ือหาหลักสูตรในแตละวิชาควรจะตองยืดหยุนใหสอดคลองกับสภาพสังคมแตละ
ทองถ่ิน  

 8.  มีรูปแบบที่หลากหลาย  รูปแบบการศึกษานอกระบบโรงเรียนน้ันควรจะมี
หลากหลายรูปแบบ เพ่ือใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามสะดวก เชน อาจจะมีรูปแบบที่มีผูสอน
และผูเรียนเต็มเวลา รูปแบบท่ีสอนบางเวลา และเปดโอกาสใหผูเรียนไดทํางาน บางแบบอาจจะ
เรียนดวยโปรแกรมสําเร็จรูปหรือจากสื่อการสอน 

 9. การจัดการเรียนการสอนคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยจะตองคํานึงถึง
ความหลากหลายและความแตกตางของผูเรียนเปนอยางมาก กลุมเปาหมายของการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนประกอบดวยบุคคลที่มีความแตกตางในดานตาง ๆ ทั้งเพศ วัย อายุ อาชีพ ความสนใจ ฯลฯ  
ดังน้ัน ผูสอนจะตองตระหนักถึงความแตกตางเหลาน้ี และพยายามหาวิธีการสอนที่เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย โดยใหอิสระผูเรียนใหเรียนตามความสามารถ ตามเวลาท่ีสะดวก 

 10. ผูสอนหรือผูท่ีมาใหความรูมีความหลากหลาย ไมจํากัดวาจะตองเปนครูหรืออาจารย
จากสถาบันการศึกษาโดยอาจจะเปนผูที่ มีความเชี่ยวชาญจากหนวยงานตาง ๆ  จากสถาน
ประกอบการ บุคคลในทองถ่ิน พระ หรือภูมิปญญาทองถิ่นก็ได เปนตน 

 11. นําผลการศึกษาไปใชไดในปจจุบัน การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรจะตอง
ใหผูเรียนนําสิ่งที่เรียนรูไปปรับใชในทันทีทันใด เน่ืองจากกลุมเปาหมายสวนใหญ เปนผูประกอบ
อาชีพและมีภาระตอการทํามาหากิน พวกเขาจะไมมีเวลาเพ่ือสะสมความรูเขาไวหลาย ๆ ป จึงจะ
นําไปใชเหมือนนักเรียนในโรงเรียน เขาตองการที่จะเรียนเพ่ือนําความรูไปปรับใชในการทํางาน 
เพ่ือปรับใชในชีวิตประจําวันในทันทีทันใด 

 12. ความยืดหยุนในเรื่องเวลาและสถานที่เรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียนจะตอง
อํานวยความสะดวกแกกลุมเปาหมายในเรื่องเวลาและสถานที่ เน่ืองจากกลุมเปาหมายสวนใหญเปน
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ผูมีภาระรับผิดชอบตอการงาน ตอครอบครัวแลว เพราะฉะนั้นเวลาท่ีมาเรียนก็ยอมจะหาไดยาก การ
เรียนการสอนจึงจัดตามสถานที่ตาง ๆ ตามความสะดวกของผูเรียน เวลาเรียนควรจัดใหเหมาะสม
กับชวงเวลาวางของกลุมเปาหมาย 

 สรุปไดวา  หลักการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนดังกลาว  ยึดแนวคิดที่ให
ความสําคัญกับผูเรียน เปนศูนยกลางในการเรียนรู โดยเปนการจัดการบริการทางการศึกษาโดยไมมี
ขอจํากัดดานเพศ วัย พ้ืนฐานการศึกษา อาชีพ ความสนใจ ฐานะทางเศรษฐกิจ การจัดการเรียนการ
สอนคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลที่มีความหลากหลาย โดยเนื้อหากิจกรรมควรมีความ
ยืดหยุนและหลากหลายรูปแบบสอดคลองกับสภาพการดําเนินชีวิต สภาพสังคมแตละทองถิ่น
เพ่ือใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามความสะดวก สนองความตองการของกลุมเปาหมายซึ่งมีความ
แตกตางกัน สงเสริมการศึกษาที่เปนกระบวนการตอเน่ืองตลอดชีวิต รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนให
บุคคลไดมีโอกาส เรียนรูและไดมีสวนรวมในการเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความสามารถและปรับปรุง
พัฒนาพฤติกรรมอยางตอเน่ืองดวยการเรียนรูดวยตนเอง สงเสริมการมีสวนรวมในการวิเคราะห
และการแกปญหาและนําผลการศึกษาในปจจุบันไปปรับใชไดเหมาะสม  

 5.  ประเภทการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 Coombs (1974) ไดจําแนกประเภทการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว 4 ประเภท คือ 

1. การศึกษาพื้นฐาน เปนการจัดใหประชาชนในชนบท อานออกเขียนได คิดเลขเปน
นอกจากนั้นยังมีความเขาใจเบื้องตนดานวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอม 

2.  การศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิต เปนการเสริมความรู ทักษะ และเจตคติในการ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของครอบครัว เชน เรื่องสุขภาพอนามัย โภชนาการ การวางแผนครอบครัว 

3.  การศึกษาเพื่อปรับปรุงองคกร เปนการพัฒนาประชาชนใหสามารถปรับปรุงองคกร
ของตนได ประชาชนสามารถปกครองตนเองได ใหรูเรื่องสหกรณ การจัดทําโครงการขององคกรได 

4.  การศึกษาเพื่อการอาชีพ เปนการพัฒนาความรู ทักษะ กิจกรรมที่ใหประชาชนมี
อาชีพรายได เพ่ือความเปนอยูที่ดี 

     อาชัญญา รัตนอุบล (2550) ไดสรุปการแบงประเภทของการจัดกิจกรรมทางการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน ดังน้ี  

1.  การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาตอเน่ือง ไดแก การศึกษานอกระบบโรงเรียนสาย
สามัญระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา การศึกษาเพื่อชุมชน เปนตน 

2.  การศึกษาดานทักษะอาชีพ คือ กิจกรรมฝกอบรมเพื่อมุงพัฒนาความรู ทักษะที่เปน
ประโยชนเพ่ือการประกอบอาชีพตามความตองการในสาขาวิชาตาง ๆ 
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3.  การใหบริการขาวสารและสารสนเทศตาง ๆ ไดแก กิจกรรมการจัดหองสมุด
ประชาชนหองสมุดเคล่ือนที่ แหลงความรูตาง ๆ เพ่ือการศึกษา ตลอดจนหนังสือ วารสาร เปนตน 

4.  การศึกษาดานสุขภาพอนามัย การปรับปรุงชีวิตความเปนอยูในครอบครัว ชุมชน
และสิ่งแวดลอม คือ ความรู ทักษะ และทัศนคติตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

5.  การศึกษาเพื่อสันติภาพและดานการเมืองการปกครอง ไดแก การสรางความสงบ
เรียบรอย การใชสิทธิและหนาที่ตามกระบวนการทางสังคม เปนตน 

6.  การศึกษาดานศิลปะวัฒธรรมและกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคคล ไดแก กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี การใชเวลาวางหรืองานอดิเรก เปนตน 

สุมาลี สังขศรี (2539) และสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (2551) ไดแบงกิจกรรมการศึกษานอกระบบเปน 3 กลุมหลัก ดังน้ี 

1. การศึกษานอกระบบประเภทการศึกษาพ้ืนฐาน เปนกิจกรรมที่จัดขึ้น เพ่ือให
กลุมเปาหมายมีความรูพ้ืนฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิต ไดแก ความรูในการอานเขียน การคํานวณ
เบื้องตน เปนตน 

2. การศึกษานอกระบบประเภทการใหความรูและทักษะอาชีพ เปนการใหความรูทาง
วิชาชีพสาขาตาง ๆ เพ่ือนําความรูมาปรับปรุงอาชีพที่ประกอบอยูหรือสรางอาชีพใหม เชน สถาบัน
พัฒนาฝมือแรงงาน กรมการศึกษานอกโรงเรียน เปนตน 

3. การศึกษานอกระบบประเภทการใหความรูทั่วไปและขาวสารขอมูลที่เปนปจจุบัน 
เปนการใหความรูและขอมูลขาวสารท่ีมีประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต ไดแก การเชิญ
วิทยากรมาใหความรู หองสมุดประชาชน ศูนยการเรียนชุมชน เปนตน 

 การจัดการศึกษาตามประเภทการศึกษานอกระบบโรงเรียน เปนการจัดกิจกรรมทาง 
การศึกษาที่มุงตอบสนองความตองการของผูเรียนเปนศูนยกลาง เพ่ือพัฒนาผู เรียนใหบรรลุ
เปาหมายของชีวิต เพ่ือใหบุคคลหรือผูเรียนไดมีการเปลี่ยนแปลงตนเอง ชุมชน และสังคม การ
จัดการเรียนรูเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิด ความเชื่อตามประสบการณเดิม เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเรียน จึงเปนการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ใหสามารถดําเนินชีวิตได
อยางมีคุณภาพและมีความสุขในสังคม อีกทั้งยังเปนการศึกษาเพื่อปรับปรุงองคกรและสังคมใหดีขึ้น 

 6.  กลุมเปาหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน  
 กลุมเปาหมายหลักที่การศึกษานอกระบบจะใหบริการคือ ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุก

สาขาอาชีพโดยเฉพาะผูที่อยูนอกระบบโรงเรียนต้ังแตวัยเด็กจนถึงวัยสูงอายุ และใหความสําคัญมาก
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แกกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา  ถาพิจารณาตามชวงอายุตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต 
กลุมเปาหมายของการศึกษานอกระบบจะครอบคลุมดังน้ี (สุมาลี สังขศรี, 2545) 

     1. กลุมเด็กกอนวัยเรียน 
     2. กลุมผูที่อยูในวัยเรียนแตพลาดโอกาสหรือดอยโอกาสทางการศึกษาในระบบ

โรงเรียนนอกจากนั้น ยังครอบคลุมกลุมวัยเรียนที่ตองการเรียนรูทางการศึกษานอกระบบเพิ่มเติม 
     3. กลุมพนวัยเรียนมาแลวหรือกลุมวัยทํางาน 
     4. กลุมผูสูงอายุ 

กลุมเปาหมายตามความจําเปนที่จะตองใหบริการเรงดวน มีดังน้ี 
 กลุมเยาวชนที่จบการศึกษาภาคบังคับแลวไมมีโอกาสเขาศึกษาตอแตตองเขาสู

ตลาดแรงงาน กลุมแรงงานที่อยูในตลาดแรงงานอยูแลวและมีการศึกษานอย ตลอดจนความรูและ
ทักษะทางอาชีพ กลุมเปาหมายเฉพาะ เชน สตรี ผูสูงอายุ กลุมคนพิการ เด็กเรรอน ผูตองโทษและ
ผูดอยโอกาสในลักษณะอ่ืน ๆ กลุมพอแม ผูปกครอง ซ่ึงตองดูแลบุตรกอนเขาสูระบบการศึกษา 
กลุมผูนําชุมชน กรรมการชุมชน องคกรทองถ่ินท่ีจะมีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหแกชุมชน 
  อาชัญญา รัตนอุบล (2542) ระบุวา สําหรับกลุมเปาหมายที่เปนสตรีน้ัน การศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเขามามีสวนในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสตรีในทุกดาน ไมวาจะเปน
การศึกษา การฝกอบรม การฝกทักษะ ดานผูนําทางอาชีพ การไดรับความรู ขอมูล ขาวสาร ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี ทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม คานิยม และวัฒนธรรม ดังน้ัน
การศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับสตรีก็จะครอบคลุมไปถึงการจัดประมวลประสบการณเรียนรู
ใหแก  กลุมสตรีที่อยูนอกระบบโรงเรียนตาง ๆ อาทิ กลุมสตรีที่ยากจนในเมืองและชนบท สตรีที่
ยากจนในเมืองและชนบท สตรีสูงอายุ สตรีวัยเยาวที่ไมอยูในระบบโรงเรียน สตรีที่ตกเปนเหย่ือ
การคาประเวณี สตรีที่เปนหัวหนาครอบครัวแตผูเดียว สตรีที่พิการทางรางกายและจิตใจ และไม
สามารถประกอบอาชีพได สตรีที่ถูกตองโทษตามกฎหมาย สตรีท่ีเปนผูล้ีภัย สตรีที่เปนชนกลุมนอย 
แมชี  ตลอดจนสตรีที่อยูในวัยทํางาน เปนตน 

 วิศนี ศิลตระกูล และชัยยศ อิ่มสุวรรณ (2547) ไดแบงกลุมเปาหมายที่ใหบริการ
การศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยกลุมเปาหมายหลักที่การศึกษานอกระบบโรงเรียนจะใหบริการ 
คือ ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ โดยเฉพาะผูที่อยูนอกระบบโรงเรียนตั้งแตวัยเด็กจนถึง     
วัยสูงอายุ และใหความสําคัญมากแกกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา ถาพิจารณาตามชวงอายุตั้งแต
แรกเกิดจนตลอดชีวิต กลุมเปาหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนจะครอบคลุม ดังน้ี กลุมเด็ก
กอนวัยเรียน กลุมผูที่อยูในวัยเรียนแตพลาดโอกาสหรือดอยโอกาสทางการศึกษาในระบบโรงเรียน 
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นอกจากนั้น ยังครอบคลุมกลุมวัยเรียนที่ตองการเรียนรูทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพิ่มขึ้น 
กลุมพนวัยเรียนมาแลว หรือกลุมวัยทํางาน กลุมผูสูงอายุ 

 สรุปไดวา กลุมเปาหมายหลักที่การศึกษานอกระบบจะใหบริการคือ ประชาชนทุกเพศ 
ทุกวัย ทุกสาขาอาชีพโดยเฉพาะผูที่อยูนอกระบบโรงเรียนตั้งแตวัยเด็กจนถึงวัยสูงอายุ และให
ความสําคัญมากแกกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษาไมมีโอกาสเขาศึกษาตอ  แตตองเขาสู
ตลาดแรงงาน กลุมผูไมรูหนังสือ จําเปนตองศึกษาหาความรูและทักษะทางอาชีพ กลุมเปาหมาย
เฉพาะ เชน สตรี แมชี เปนตน โดยใหบริการดวยความเสมอภาค และเปดโอกาสทางการศึกษาให
ประชาชนไดอยางทั่วถึง 

 การศึกษานอกระบบโรงเรียนมีขอบเขตงานที่กวางขวางมาก เพราะครอบคลุม
การศึกษาทุกประเภท ที่มีแนวคิดและหลักการพื้นฐานไมแตกตางกัน และใหความสําคัญเร่ืองการ
ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานหรือการพัฒนาโปรแกรม ดังน้ี เพ่ือใหเห็นขอบเขต
ของการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงขอเสนอแนวคิดและประเภทของการ
พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยสังเขป 

 
ตอนที่ 3   แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

 1.  ความหมายการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 Boone (1992) ไดนิยามการพัฒนาโปรแกรมไววา คือ กระบวนการในการวางแผนที่

เปนระบบเบ็ดเสร็จและครอบคลุม เพ่ือคาดการณในอนาคตเกี่ยวกับความรวมมือระหวางองคกร
ทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน เจาหนาที่กับผูเรียนหรือตัวแทนของผูเรียน ในการจัดทําและ
สงเสริมใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทางที่ ผู เ รียนพึงประสงค  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงใน
ส่ิงแวดลอมและวิถีชีวิตของผูเรียนในชุมชน 

Boone (1992) ไดเสนอวา ในการพัฒนาโปรแกรม นักการศึกษานอกระบบโรงเรียน
หรือนักพัฒนาโปรแกรมควรมีความเขาใจพ้ืนฐาน หรือยอมรับขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับการพัฒนา
โปรแกรม 5 ขอ 

1. การพัฒนาโปรแกรมเปนความมุงหวังที่ตองการใหเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นในตัว
ผูเรียน ไมวาผูเรียนจะเปนรายบุคคล เปนกลุมบุคคล หรือชุมชน ในรายบุคคล การเปล่ียนแปลงที่
คาดหวังวาจะเกิดจากผู เ รียน  คือ  ดานความรู  ทักษะ  เจตคติ  ในระดับกลุมหรือชุมชนการ
เปลี่ยนแปลงที่คาดหวังวาจะเกิดข้ึนในชุมชน คือ วิธีการตาง ๆ ในการประสานความตองการและ
ผลประโยชนของกลุมตาง ๆ ในชุมชน 
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2. การพัฒนาโปรแกรมเปนเรื่องของการตัดสินใจ ดังน้ัน นักพัฒนาโปรแกรมจะตอง
ยอมรับขอตกลงเบื้องตนวา ในการวางโปรแกรมจะตองใหบุคคลหรือตัวแทนของบุคคลเขามามี
สวนรวมในทุกขั้นตอนหรือบางขั้นตอน ต้ังแตการวิเคราะหกําหนดความตองการของบุคคลและ
ปญหาชุมชน ตลอดจนถึงขั้นตอนการประเมินผล และเสนอรายงาน 

3. การพัฒนาโปรแกรมมีหลักสําคัญในเรื่องการรวมมือ หรือการมีสวนรวมของผูเขามา
รับบริการกับนักพัฒนาโปรแกรมในการวิเคราะหและกําหนดวาอะไรคือความตองการ หรือปญหาที่
ตองการแก การเลือกทรัพยากรและวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนถึงวิธีการประเมินที่เหมาะสมที่สุด 

 4. การพัฒนาโปรแกรมเปนเรื่องของระบบและแนวคิด กลาวคือ การพัฒนาโปรแกรม
เปนระบบใหญที่ประกอบดวยแนวคิดตาง ๆ ในระบบใหญดังกลาว จะประกอบดวยระบบยอยอีก 3 
ระบบที่มีแนวความคิดที่ปฏิสัมพันธตอกันสามารถจําแนก ไดดังน้ี ระบบการวางแผน ระบบการสราง
และการนําโปรแกรมไปปฏิบัติ และระบบการประเมินผลและความรับผิดชอบในการรายงานผล 

 5. การพัฒนาโปรแกรมเปนวิธีการที่สําคัญวิธีการหน่ึงที่องคกรจะไดขอมูลยอนกลับ 
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน ทําใหองคกรมีความตื่นตัว ทันตอเหตุการณ และสามารถปรับปรุงองคกรได
ในอนาคต 

นอกจากนี้ Boone ยังกลาวถึงบทบาทของนักพัฒนาโปรแกรมไวดังน้ี 
  1. หนาที่ในฐานะเปนนักสงเสริมการเปล่ียนแปลง (Change Agent) และเปนผูอํานวย
ความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนการสอน เพ่ือใหเกิดความรวมมือ 
  2. ในการพัฒนาโปรแกรม นักพัฒนาโปรแกรมจะตองทําหนาท่ีนําเสนอความตองการ
ของผูเรียนหรือผูเขารวมโปรแกรมหรือปญหาที่ชุมชนตองการแกใหเจาหนาที่ฝายตาง ๆ ของ
องคกรไดทราบ เพราะทุกข้ันตอนของการพัฒนาโปรแกรมจะตองอาศัยความรวมมือ จากคณะ
เจาหนาท่ีขององคกรทุกฝาย 
  3. คุณสมบัติและนิสัยของนักพัฒนาโปรแกรมจะทําใหนักพัฒนาโปรแกรมปฏิบัติงาน
และวางโปรแกรมแตกตางกันตามปรัชญา ความเชื่อเจตคติ ทักษะ และประสบการณท่ีแตกตางกัน 
  4. นักพัฒนาโปรแกรมควรเปนผูที่มีความสามารถในการสรางกรอบแนวความคิด 
(Conceptual Framework) จากแนวความคิดที่หลากหลายและสังเคราะหใหสอดคลองกับภารกิจ
และปรัชญาขององคกรได 
  5. หนาที่ของนักพัฒนาโปรแกรม คือ การตัดสินใจในการเลือกวิธีปฏิบัติงานที่ดีที่สุด
ในทุกข้ันตอนของโปรแกรม  และการตัดสินใจจะตองตั้งอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลที่ ถูกตอง
นาเชื่อถือ 
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  6. นักพัฒนาโปรแกรมจะตองมีหนาที่ในการวางแผน การสรางและนําโปรแกรมไป
ปฏิบัติ การประเมินผลโปรแกรมและความรับผิดชอบในการรายงานวัตถุประสงคในการพัฒนา
โปรแกรม (Program’s Objective)  

 Boyle (1981) ใหความหมายของการพัฒนาโปรแกรมวาหมายถึง การปฏิบัติการและ
การตัดสินใจอยางมีจุดมุงหมายรวมกันระหวางนักพัฒนาโปรแกรมกับประชาชนที่ไดรับผลกระทบ
จากโปรแกรม  ความสําคัญของการพัฒนาโปรแกรมคือความสามารถในการกําหนดไดชัดเจนถึงส่ิง
ท่ีตองการเปลี่ยนแปลง และสามารถเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมที่สุดเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 สรุปไดวา การพัฒนาโปรแกรมหมายถึง กระบวนการวางแผนการปฏิบัติการเพื่อให
เกิดความเปลี่ยนแปลงที่เปนจุดมุงหมายรวมกันของผูเรียน โดยผูเรียนมีสวนรวมในการเลือก
กิจกรรมที่เหมาะสมเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น 

2. วัตถุประสงคในการพัฒนาโปรแกรม 
    Boone (1992) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคในการพัฒนาโปรแกรมไว 4 ประการ คือ  
  1. วัตถุประสงคในการสรางกรอบความคิดเชิงเหตุและผล (Rational Conceptual 

Framework) เพ่ือเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทางการศึกษาของผูเรียน 
  2. วัตถุประสงคในการประสานงานกับฝายประชาชน เพ่ือรวมมือกันในการ

วิเคราะห และกําหนดความตองการและปญหาในการพัฒนาโปรแกรม 
  3. วัตถุประสงคในการสงเสริมการปฏิบัติงานของนักการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนในการเปนผูนํา และผูมีวิสัยทัศนในการพัฒนาชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  4. วัตถุประสงคในการใหโอกาสองคกรทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน ได

แสดงบทบาทในการใชการศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนเครื่องมือที่สําคัญ ในการพัฒนาปจจัย
ภายในแตละชุมชนใหมีประสิทธิภาพสงผลตอคุณภาพชีวิตของประชาชน 

    Caffarella (1994) ไดกลาววา ผลที่คาดหวังจากการพัฒนาโปรแกรมทางการศึกษา     
นอกระบบโรงเรียน คือ การเปลี่ยนแปลงในปจเจกบุคคล การเปลี่ยนแปลงในองคกร การ
เปลี่ยนแปลงในชุมชน 

 3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมมีแนวคิด ดังน้ี 
      3.1 การมีสวนรวม มี 2 แนวคิด แนวคิดที่ 1 คือ วิทยากรและผูชวยวิจัยประจํากลุมหรือ   
ผูพัฒนาการวิจัยควรเปนผูพัฒนาโปรแกรม สวนผูเรียนจะเรียนรูเพ่ือใหไดประโยชนจากการรวม
กิจกรรมของการวิจัยท่ีวางแผน อีกแนวคิด คิดวาผูเรียนควรมีสวนรวมอยางจริงจังในการพัฒนา
โปรแกรม บนความเช่ือที่วาผูเรียนมิไดเรียนแตเน้ือหา แตเรียนรูกระบวนแกปญหาดวย เพ่ือสามารถ
นําไปใชในชีวิตจริง 
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  3.2 ความตองการและความสนใจ แบงออกเปนความตองการของผูเรียน เพ่ือพัฒนา
ประโยชนของตนเอง ความตองการของนักการศึกษานอกระบบโรงเรียนมุงใหผูเรียนเรียนรูเน้ือหา
เชิงวิชาการที่เปนผลดีตอผูเรียนและชุมชน แตอาจไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ความ
ตองการของสถาบันเพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและกําหนดเวลาที่ไมตรงกับความตองการของผูเรียน 
ผูพัฒนาโปรแกรมตองเผชิญกับความตองการที่แตกตาง ตองตัดสินใจเลือกเพ่ือตอบสนองความ
ตองการใดตองการหนึ่ง 

  3.3 ความสมดุลของโปรแกรม (Balance Program) ผูพัฒนาโปรแกรมตองคํานึงถึง
ความสมดุลของการออกแบบโปรแกรมที่สามารถตอบสนองกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
มิใชตอบสนองเพียงบางคน เพ่ือใหโปรแกรมมีประสิทธิภาพ 

  3.4 การประเมิน แนวคิดแรกคิดวานาจะเปนบุคคลภายนอกประเมิน แนวคิดที่สอง   
คิดวาบุคคลที่มีสวนรวมกับการพัฒนาโปรแกรมตั้งแตตนเปนผูรูรายละเอียดสมควรเปนผูประเมิน 

 3.5 การตัดสินใจ แนวคิดแรกคิดวาผูพัฒนาโปรแกรมควรผลักดันความเชื่อสูผูเรียน จึง
เสนอแนวคิดใหผูเรียนพัฒนาความเชื่อคานิยม เจตคติของตนโดยอาศัยกระบวนการทางการศึกษา 
สามารถทําใหผูเรียนนําตนเองในการจัดการเรียนรูได 

 3.6 การสนับสนุน แนวคิดหน่ึงคือไมเก็บคาใชจายจากผูเรียน อีกมุมมองหนึ่งเห็นวา
ควรเก็บคาเรียนเพ่ือสนับสนุนคาใชจายจากผูเรียน เพ่ือสรางคาแกตนเองใหกับผูเรียน 

 3.7 จุดเนน กลุมเปาหมาย อาจเปนรายบุคคล เนนศักยภาพการจัดการเรียนรู หรือใน
สภาวะกลุมดวยเหตุที่กลุมเปนหนวยหน่ึงของสังคม การจัดการเชิงชุมชน สามารถครอบคลุม
ประเด็นทางเศรษฐกิจการเมืองและสังคมอยางกวางขวาง การเชื่อมโยงการแกปญหาตองครอบคลุม 

 3.8 ภาพทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีความสําคัญแบงออกเปน 2 สวน คือ      
เชิงปริมาณ และเชิงภาพ 

สรุปไดวา กระบวนการพัฒนาโปรแกรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน ประกอบดวย
หลักการใหญ ๆ คือ การมีสวนรวมของการพัฒนาโปรแกรม หรือการใหความรวมมือ ระหวาง
ผูเรียนและวิทยากรและผูชวยวิจัยประจํากลุม เนนความตองการของผูเรียนเปนหลักโดยตอง
สามารถตอบสนองกลุมเปาหมาย ภาพทางการศึกษาเนน ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ 

Boyle (1981)  ไดแบงกระบวนการพัฒนาโปรแกรมเปน 3 ประเภท คือ การพัฒนา
โปรแกรมเชิงพัฒนา  การพัฒนาโปรแกรมเชิงสถาบัน และการพัฒนาโปรแกรมเชิงสารสนเทศ  ซ่ึง
มีรายละเอียด ดังน้ี 

 1. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงพัฒนา การพัฒนาโปรแกรมเชิงพัฒนามีลักษณะ
สําคัญท่ีการกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรม เริ่มตนจากสภาพความตองการและปญหาในชุมชน
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ท่ีอาจจะไมชัดเจนในระยะเริ่มตน และเมื่อมีการรวบรวมขอมูลหรือทํากิจกรรมบางอยาง 
วัตถุประสงคของโปรแกรมอาจมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงไป ดังน้ัน ขั้นตอนพัฒนาโปรแกรมบาง
ข้ันตอนอาจจะแยกออกจากกันโดยเด็ดขาด แตบางขั้นตอนอาจดําเนินการในระยะใกลเคียงกันหรือ
อาจสลับขั้นตอนกันได ขั้นตอนที่อาจจะเกิดขึ้นตามลําดับมี 8 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

  ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม  
  ผูพัฒนาโปรแกรมควรมีความแนชัดในความเชื่อเชิงปรัชญาการศึกษานอกระบบ 

เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาโปรแกรม เปนความเชื่อเก่ียวกับการจัดการศึกษา ธรรมชาติของ
ผูเรียน ผูสอน และกระบวนการพัฒนาโปรแกรม ซ่ึงการวางนโยบายของโปรแกรมตองเปนที่เขาใจ
อยางชัดเจนในบรรดาผูที่เก่ียวของ สรุปไดดังน้ี 

         - กําหนดพื้นฐานทางปรัชญาที่จะนํามาใชในการวางแผนโปรแกรมขององคกร 
        - พิจารณาถึงความเชื่อหรือปรัชญาของนักพัฒนาโปรแกรมเกี่ยวกับการจัดการ

เร่ืองการเรียนการสอน ลักษณะของผูเรียน ผูสอน การพัฒนาโปรแกรม 
        - พิจารณาเรื่องนโยบาย ระเบียบ แนวทางปฎิบัติและทําความเขาใจเกี่ยวกับ

เจาหนาท่ี   ผูท่ีเก่ียวของกับโปรแกรม 
  ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณของชุมชนและกลุมเปาหมาย  
  ในข้ันตอนนี้เปนการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลในอดีต ปจจุบันและอนาคต

เพ่ือทําความเขาใจสถานการณขอมูลท่ีควรสนใจอาจจะเปนขอมูลเก่ียวกับกลุมเปาหมายและชุมชน 
จากเอกสารของสถาบันที่เก่ียวของจากเอกสารวิชาการ ขอมูลจากแหลงตาง ๆ ประกอบกันชวยให
เขาใจชุมชนและกลุมเปาหมายไดดีย่ิงขึ้น นอกจากนี้อาจจะใชวิธีพบปะกับกลุมเปาหมาย เพ่ือเขาใจ
ปญหา ความตองการและความเปนไปไดของการพัฒนาโปรแกรม นอกจากนั้นควรศึกษาโปรแกรม
ของหนวยงานขององคกรอื่นที่ดําเนินการอยู ดานประชากร พ้ืนที่ ศาสตรที่เก่ียวของ ลักษณะทาง
สังคม 

         - สนทนาและศึกษาบุคคล กลุม และองคกรตาง ๆ ที่จะชวยใหขอมูลเก่ียวกับ
สถานการณในชุมชน โดยเฉพาะกลุมที่มีผลตอโปรแกรม 

  - ศึกษาแหลงทรัพยากรตาง ๆ วาจะนํามาใชไดอยางไร เพียงพอหรือไม เชน เงิน 
คนที่จะใหความรวมมือหรือแรงงาน อุปกรณวัสดุตาง ๆ  

  ข้ันตอนที่ 3 พิจารณาและกําหนดผลที่ตองการจากการพัฒนาโปรแกรม 
  ในขั้นตอนนี้ เปนการกําหนดผลของสิ่งที่ตองการจะใหเกิดจากการพัฒนา

โปรแกรม โดยการกําหนดผลลัพธที่ตองการอยางกวาง ๆ กอน ซ่ึงผลลัพธน้ีจะตองใหสอดคลองกับ
สถานการณหลังจากน้ันนํามากําหนดเปนวัตถุประสงคเฉพาะ ท่ีระบุการเปลี่ยนแปลงและการ
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พัฒนาที่ตองการใหเกิดขึ้นในบุคคลเปาหมายรวมในโปรแกรม อันจะนําไปสูผลลัพธโดยรวมที่
สําคัญ คือ ควรระบุใหไดวาบุคคลผูรวมโปรแกรมตองเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาอยางนอยที่สุดใน
ดานความรู เจตคติ และดานทักษะ เทาใดหรืออาจจะระบุปริมาณเนื้อหาความรูที่ตองการสอน โดย
ในการตรวจสอบควรตรวจสอบทั้งวัตถุประสงคทั่วไปและวัตถุประสงคเฉพาะใหแนใจวามีลักษณะ
ดังน้ี คือ ตองสอดคลองกับผลการวิเคราะหสถานการณ และประโยชนของโปรแกรมจะตกอยูกับ
กลุมเปาหมาย ผลลัพธและประโยชนดังกลาวเกิดจากกิจกรรมของโปรแกรมที่วางไว และผลลัพธ
เหลาน้ันแมเปนเปาหมายกลางของกลุม แตก็ควรยอมรับและยืดหยุนตามความตองการและความ
แตกตางระหวางบุคคล สรุปไดดังน้ี 

  - ใหบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมกลั่นกรองความตองการและปญหาเพ่ือ
กําหนดกําหนดเปนผลที่พึงประสงคจากการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งควรเปนการเปลี่ยนแปลงในดาน
สังคม เศรษฐกิจ หรือส่ิงแวดลอม ในบางกรณีการวิเคราะหความตองการและปญหาอาจถูกกําหนด
โดยที่ปรึกษารวมกับกลุมผูรับบริการ 

  - ระบุผลที่ พึงประสงคและพัฒนาให เปนวัตถุประสงค เฉพาะ  (Specific 
Objectives)    ถาหากเปนเรื่องเก่ียวกับผูรับบริการควรไดความรูขั้นต่ําในเร่ืองใด ระบุใหชัดเจนวา
จะสอนอะไร และตองการการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใดบาง ที่เก่ียวกับการกระทําหรือความเชื่อ
และจะตองใหความรูในเรื่องใดบางตลอดจนพิจารณาระดับความรูที่มีอยูของผูรับบริการกอนเขา
รวมโปรแกรม 

  - จัดลําดับผลที่พึงประสงคจากการพัฒนาโปรแกรมวา 1) วัตถุประสงคเฉพาะตรงกับ
การวิเคราะหความตองการและสถานการณปญหาหรือไม 2) วัตถุประสงคเฉพาะดําเนินการไดใน
สภาพความเปนจริง ตามเงื่อนไขของกลุมผูรับบริการนี้ งบประมาณและเวลาที่มีอยู 3) ผลที่พึง
ประสงค 

  - ตอบสนองความตองการของคนสวนมาก แตมีความยืดหยุนสําหรับบุคคลบาง
คนเพ่ือตอบสนองความตองการที่แตกตางไป 

  - ตัดสินใจลําดับความสําคัญของโปรแกรมโดยใชเกณฑวาเรื่องใดมีความจําเปน
เรงดวนและสําคัญ โดยนําขอมูลที่ไดวิเคราะหมาจากชุมชนและกลุมบุคคล 

  ข้ันตอนที่ 4 กําหนดแหลงทรัพยากรและความสนับสนุน 
  ในขั้นตอนนี้ควรพิจารณาความเพียงพอของทรัพยากรดานการเงิน กําลังคน 

อุปกรณ เคร่ืองมือและความพรอมใชของทรัพยากรดวย นอกจากนั้นยังควรกําหนดบุคคลที่มีความรู
สาขา ตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการพัฒนาโปรแกรม รวมทั้งตรวจสอบวาผูนําของโปรแกรมมีเวลา            
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เพียงพอที่จะอุทิศใหกับโปรแกรมประเด็นนี้มีความสําคัญอยางมาก หากมองขามอาจจะทําใหเกิด 
การสะดุดในขั้นตอนตาง ๆ ได สรุปไดดังน้ี 

  - พิจารณาทรัพยากรที่จะตองนํามาใช เชน คน เวลา เงิน และวัสดุอุปกรณเพียงพอ
หรือไม และทรัพยากรเหลาน้ีมีอยูพรอมเพรียงเวลาตองการใชหรือไม 

  - กําหนดบุคคลที่มีความชํานาญจากศาสตรตาง ๆ ที่สามารถชวยใหโปรแกรมมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  - พิจารณาวาผูที่จะเปนผูนําในโปรแกรมมีเวลาที่จะรวมโปรแกรมไดจริงหรือไม 
  ข้ันตอนที่ 5 การวางแผนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู 
  ข้ันตอนน้ีเปนการพิจารณาเลือกประสบการณการเรียนรูที่ผูเรียนควรไดรับ เรียง

ตามลําดับของประสบการณการเรียนรูโดยมีขอมูลประกอบการพิจารณา คือ ภูมิหลังที่อาจจะ
แตกตางกันของผูเรียน เชน ประสบการณเดิม ระดับการศึกษา สถานะทางสังคม เปนตน
นอกจากนั้น ควรจะพิจารณาการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายใหเหมาะสมกับลักษณะและภูมิหลัง
ของกลุมเปาหมาย พิจารณาเลือกวิธีการ แลวจึงเลือกเทคนิคของกิจกรรม กําหนดอุปกรณ เคร่ืองมือ
ตามความเหมาะสม และกําหนดบทบาทของคณะเจาหนาที่ตามแผนการสอน สรุปไดดังน้ี 

  - พิจารณาและเลือกประสบการณการเรียนรูท่ีผูเรียนควรไดรับตามประสบการณ
เดิม ระดับการศึกษา  สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ และจัดลําดับเนื้อหาเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของโปรแกรม 

  - ตัดสินวาผูพัฒนาโปรแกรมจะมีบทบาทรวมกับผู เรียนมากนอยเพียงใดใน
กระบวนการเรียนการสอน 

  - กําหนดวิธีการเรียนการสอนและกิจกรรมเฉพาะเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
โปรแกรม (เชน การฝกอบรม การประชุมเชิงปฎิบัติการ การสัมมนา การปรึกษาเปนรายบุคคลหรือ
การผสมผสานวิธีการตาง ๆ ที่ไดยกเปนตัวอยาง) วิเคราะหทฤษฎีและการปฎิบัติงานที่เก่ียวของกับ
การเรียนการสอนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนพยายามใชวิธีการใหม ๆ เมื่อสถานการณ
เอื้ออํานวย 

  - กําหนดหนาที่ของคณะเจาหนาที่และวิทยากร 
  - กําหนดและพัฒนาเอกสารที่จะตองใชเตรียมใหพรอมและกําหนดเวลาที่จะใชใน

การนําเสนอ 
  ข้ันตอนที่ 6 แผนปฏิบัติการ  
  ข้ันตอนนี้เปนการเลือกกิจกรรมที่จะปฏิบัติ มีขอควรพิจารณา 3 ประการคือ การ

กระตุนความสนใจใหเกิดประสบการณการเรียนรูที่จะนําไปสูผลลัพธที่ตองการและเปนกิจกรรม
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เสริม (follow-up) โปรแกรมอยางเพียงพอ เพ่ือยายผลลัพธใหมากขึ้น โดยดําเนินกิจกรรมใน
ลักษณะที่มีความตอเน่ืองเพื่อประสิทธิภาพในการเรียนรู และรวมท้ังศึกษาปญหาและอุปสรรค ปรับ
แผนการปฏิบัติตามความจําเปน สรุปไดดังน้ี 

  - เลือกเนื้อหาวิชา กิจกรรม และสภาพการเพื่อ 1) สรางความสนใจ 2) ใหเกิด
ประสบการณการเรียนรูที่จะทําใหบรรลุผลที่คาด หรือ 3) สามารถติดตามผลได 

  - ดําเนินการเรียนการสอนใหมีความตอเน่ืองและเพื่อใหผูเรียนเขามามีสวนรวม 
  - ทําปฏิทินกิจกรรมที่แสดงใหเห็นกิจกรรมประชาสัมพันธ เวลาในการเตรียม

เอกสาร การไปพบปะกลุมวิทยากร และการจัดลําดับกิจกรรมตาง ๆ ที่จะตองปฏิบัติการและ
ประเมินผลปฏิทินกิจกรรมจะตองประกอบดวย 1) การจัดลําดับกิจกรรมตาง ๆ อยางถูกตองและ
อยางตอเน่ือง และ 2) การระบุความรับผิดชอบของฝายตาง ๆ และเวลาเตรียมการ 

  - นําโปรแกรมไปแกไขปฏิบัติและแกไขปรับปรุง ดัดแปลงเมื่อเกิดความจําเปนข้ึน
ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใหมากที่สุด 

 ขั้นตอนที่ 7 ความนาเชื่อถือไดของการใชทรัพยากร  
  ในระหวางการดําเนินการ การประเมินโปรแกรมในแงมุมตาง ๆ มีประโยชนตอ

กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตั้งแตตนจนจบโปรแกรม ผูจัดโปรแกรมควรจัดใหมีการประเมินใน
ทุกขั้นตอน ซ่ึงในการประเมินดังกลาวจําเปนตองมีการเตรียมประเด็นและตัวชี้วัดซ่ึงตองรวบรวม
เกณฑท่ีใชประกอบการพิจารณา เครื่องมือและผูรับผิดชอบในการรวบรวมขอมูล ซ่ึงรูปแบบและ
เทคนิคการประเมินขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน วัตถุประสงคของโปรแกรมหรือการใชประโยชนของ
ผลการประเมินหรือผูรับผิดชอบการประเมินเปนตน ซ่ึงสรุปไดดังน้ี 

  - วางแผนใหมีการประเมินผลทุกขั้นตอน เชน ประเมินแผนการสอนกอนนําไป
ปฏิบัติ ประเมินความกาวหนาและคุณภาพของโปรแกรมขณะปฏิบัติงานและวางแผนเพื่อการ
ประเมินผลครั้งสุดทาย 

  - ในการประเมินผลทุกครั้ง ระบุวามีเหตุผลอะไรที่มีการประเมินและจะนําผลไป
ใชอยางไร 

  - ระบุเกณฑที่จะใชในการประเมินโปรแกรม เชน ตัวบงช้ีวัดและขอมูลตาง ๆ ท่ีจะ
นํามาใชและมีการสรางเกณฑการสังเกตประกอบการประเมิน 

  - กําหนดวาจะตองใชขอมูลหลักฐานอะไรบาง และจะเก็บรวบรวมดวยวิธีการ
อะไร จะใชวิธีการวิเคราะหขอมูลและอภปิรายผลขอมูลอยางไร 

  - ประเมินผลและกําหนดวาควรเสนอผลใหกับใคร ในรูปแบบใด 
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  ข้ันตอนที่ 8 การรายงานผลลัพธและคุณคาของโปรแกรม  
  ข้ันตอนนี้สามารถทําไดหลายรูปแบบขึ้นอยูกับบุคคลที่จะรับรูรายงานน้ีซ่ึงมีหลาย

ระดับตั้งแตประชาชน เจาหนาที่ที่เก่ียวของกับโปรแกรม องคกรที่เก่ียวของ ผูสนับสนุน และเน้ือหา
ของรายงานเปนไดต้ังแตแบบไมเปนทางการ รายกลุมในการประชุม จนถึงเปนรูปแบบที่เปน
ทางการ เปนรายงานการวิจัยเต็มรูปแบบ นอกจากนั้นควรมีการติดตามผลภายหลัง อาจจะเปน
รายบุคคลหรือรายกลุมเพ่ือยืนยันผลสําเร็จของโปรแกรม สรุปไดดังน้ี 

  - จัดทํารายงานหลายรูปแบบ เพ่ือใหกลุมบุคคลที่แตกตางกัน เชนกลุมวิทยากร 
ประชาชน กลุมที่ปรึกษากําหนดนโยบาย รูปแบบการเสนอรายงานอาจเปนรูปแบบทางการและไม
เปนทางการไมวาจะเปนการทํารายงานเปนเอกสารประเมินผลหรือการพบปะสนทนา รายงานควร
ประกอบดวย 1) ความจําเปนที่ตองมีโปรแกรมดังกลาว 2) โปรแกรมเปนเร่ืองอะไร 3) บทบาทของ
ผูใหความรู 4) ผลที่คาดหวัง 5) ประโยชน 6) การปฎิบัติงาน และ 7) ปฎิกิริยาของผูเขารวม
โปรแกรมและผูที่เก่ียวของ 

  - ติดตามดวยการตอบคําถามหรือขอสงสัยเพ่ิมเติมโดยใหผูท่ีเก่ียวของและมีความ
เหมาะสมชวยใหความกระจางเกี่ยวกับโปรแกรม 

 2. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงสถาบัน โปรแกรมเชิงสถาบันเปนโปรแกรมที่ริเริ่ม
จากสถาบันผูจัด การวิเคราะหความตองการหรือเน้ือหาดําเนินการตามหลักวิชาการและพื้นฐานทาง  
องคความรู โปรแกรมเชิงสถาบันจํานวนมากมีวัตถุประสงคตองการใหเกิดการเปล่ียนแปลงในตัว
คน เพ่ือพัฒนาความสามารถของปจเจกบุคคล ดังน้ันองคกรหรือสถาบันจะเปนผูพิจารณาวาควร
ปรับปรุงพัฒนาดานปญญา ดานเจตคติ และดานทักษะหรือสมรรถภาพอะไรบาง ไดอยางรวดเร็ว 
และถูกตอง การที่โปรแกรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงสถาบันใหความสําคัญเร่ืองการ
พัฒนาเชิงบุคคล จึงเนนการวิเคราะหตัวผูเรียนเปนหลักมากกวาการวิเคราะหสถานการณในชุมชน 
ดังน้ัน ในการวางแผนความจําเปนจึงอยูที่การเลือกเนื้อหาทางวิชาการที่เหมาะสมและการจัดใหมี
ความตอเน่ือง (Continuity) การเรียงลําดับ (Sequence) และการผสมผสาน (Integration) โปรแกรม
เชิงสถาบันจะถูกนํามาใชเก่ียวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนประเภทที่มีประกาศนียบัตร มีการ
รับรองผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การฝกอบรมระหวางประจําการ ฯลฯ ขั้นตอนในการวางแผน
โปรแกรมเชิงสถาบัน มีดังน้ี คือ 

  ข้ันตอนที่ 1 กําหนดกลุมผูรับบริการ 
  - กําหนดวาใครจะเปนกลุมผูรับบริการ ถาหากกลุมดังกลาวสังกัดสถาบัน องคกร

สมาคมวิชาชีพ หรือกลุมในชุมชน การประสานงานกับองคกร และกลุมดังกลาวจะชวยให
วัตถุประสงคโปรแกรมกระจางข้ึน 



 50 

  - ศึกษาวิเคราะหภูมิหลังของกลุมผูรับบริการวามีความตองการ คุณลักษณะ
ความสามารถ ปญหา ฯลฯ อะไรบาง 

  - ศึกษาวาหนวยงานหรือองคกรอ่ืนจัดโปรแกรมที่คลายคลึงกันหรือไม เพ่ือไมให
เกิดความซ้ําซอน 

  ข้ันตอนที่ 2 ระบุเน้ือหา 
  - พยายามเปรียบเทียบ ระดับความสามารถของผูเรียนกับเนื้อหา ที่จะสอนซึ่ง

อาจจะใชวิธีการทดสอบกอนการเรียนการสอน 
  - ศึกษาประสบการณภูมิหลังของ กลุมผูรับบริการในดานการศึกษา สถานภาพทาง

สังคม เศรษฐกิจ ประสบการณ เก่ียวกับการมีสวนรวมในโปรแกรมตาง ๆ ในหลายกรณี ขอมูล
ดังกลาวอาจจะหาไดจากผูเขาโปรแกรมกอนการลงทะเบียน 

 ขั้นตอนที่ 3 กําหนดการเรียนการสอน  
 การพิจารณาเลือกประสบการณการเรียนรูท่ีผูเรียนควรไดรับ เรียงตามลําดับของ

ประสบการณการเรียนรูโดยมีขอมูลประกอบการพิจารณาคือภูมิหลังที่อาจจะแตกตางกันของผูเรียน
เชน ประสบการณเดิมระดับการศึกษา สถานะทางสังคม เปนตน นอกจากนั้นควรจะพิจารณาการมี
สวนรวมของกลุมเปาหมายใหเหมาะสมกับลักษณะและภูมิหลังของกลุมเปาหมายพิจารณาเลือก
วิธีการแลวจึงเลือกเทคนิคของกิจกรรม กําหนดอุปกรณ เครื่องมือตามความเหมาะสม และกําหนด
บทบาทของคณะเจาหนาที่ตามแผนการสอน สรุปไดดังน้ี 

  - เลือกประสบการณการเรียนรูที่ตองการใหเกิดกับผูเรียนอยางชัดเจน 
  - ประชาสัมพันธโดยวิธีหลากหลายที่เหมาะสม อาจผานสื่อมวลชน ผานหนวยงาน 
  - กําหนดวิธีการเรียนการสอนและกิจกรรมเฉพาะเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ

โปรแกรม (เชน การฝกอบรม การประชุมเชิงปฎิบัติการ การสัมมนา การปรึกษาเปนรายบุคคลหรือ
การผสมผสานวิธีการตาง ๆ) วิเคราะหทฤษฎีและการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน
ทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน พยายามใชวิธีการใหม ๆ เม่ือสถานการณเอื้ออํานวย 

  - กําหนดหนาที่ของคณะเจาหนาที่และวิทยากร 
  - กําหนดและพัฒนาเอกสารที่จะตองใชเตรียมใหพรอมและกําหนดเวลาที่จะใชใน

การนําเสนอ 
  ข้ันตอนที่ 4 การนําแผนการสอนไปปฏิบัติ 
  ข้ันตอนการเลือกกิจกรรมที่จะปฏิบัติ มีขอควรพิจารณา 3 ประการ คือ การกระตุน

ความสนใจใหเกิดประสบการณการเรียนรูที่จะนําไปสูผลลัพธที่ตองการ รวมท้ังกิจกรรมเสริมใน
การติดตามประเมินผลตอผลหลังจากเสร็จส้ินการฝกอบรม (follow-up) ขยายผลการอบรมโดย
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ดําเนินกิจกรรมในลักษณะที่มีความตอเน่ือง เพ่ือประสิทธิภาพในการเรียนรู และรวมทั้งศึกษา
ปญหาและอุปสรรค ปรับแผนการปฏิบัติตามความจําเปน สรุปไดดังน้ี 

  - เลือกเนื้อหาวิชา กิจกรรม และสภาพการ เพ่ือ 1) สรางความสนใจ 2) ใหเกิด
ประสบการณการเรียนรูที่จะทําใหบรรลุผลที่คาด หรือ 3) สามารถติดตามผลได 

  - ดําเนินการเรียนการสอนใหมีความตอเน่ือง และเพ่ือใหผูเรียน เขามามีสวนรวม 
  - ทําปฏิทินกิจกรรมที่แสดงใหเห็นกิจกรรมประชาสัมพันธ เวลาในการเตรียม

เอกสาร การไปพบปะกลุมวิทยากร และการจัดลําดับกิจกรรมตาง ๆ ที่จะตองปฏิบัติการและ
ประเมินผลปฏิทินกิจกรรมจะตองประกอบดวย 1) การจัดลําดับกิจกรรมตาง ๆ อยางถูกตองและ
อยางตอเน่ือง 2) การระบุความรับผิดชอบของฝายตาง ๆ และเวลาเตรียมการ 

  - สรางสภาพเอื้อในการสื่อสารระหวางผูเรียนกับผิดชอบโครงการ เพ่ือทราบ
ปญหาอุปสรรค และการเปล่ียนแปลง 

  - นําโปรแกรมไปแกไขปฏิบัติ  และแกไขปรับปรุง  ดัดแปลงเมื่อเกิดความ
จําเปนตอง       ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใหมากที่สุด 

  ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรม 
  การประเมินผลโปรแกรมในแงมุมตาง ๆ มีประโยชนตอกระบวนการพัฒนา

โปรแกรมตั้งแตตนจนจบโปรแกรม ผูจัดโปรแกรมควรจัดใหมีการประเมินในทุกขั้นตอนซึ่งในการ
ประเมินดังกลาวจําเปนตองมีการเตรียมประเด็นและตัวชี้วัดซึ่งตองรวบรวมเกณฑที่ใชประกอบการ
พิจารณา เครื่องมือและผูรับผิดชอบในการรวบรวมขอมูล ซ่ึงรูปแบบ และเทคนิคการประเมินขึ้นอยู
กับหลายปจจัย เชน วัตถุประสงคของโปรแกรม หรือการใชประโยชนของผลการประเมินหรือ
ผูรับผิดชอบการประเมินเปนตน ซ่ึงสรุปไดดังน้ี 

  - วัดผลสัมฤทธิ์ที่เกิดในตัวผูเรียน ถามีการวัดความรูเดิมของผูเรียนกอนเขารวม
โปรแกรม สามารถนํามาเปรียบเทียบเพ่ือดูความกาวหนาได 

  - พิจารณาทบทวนแผนวา ผูเรียนอาจกาวหนาไดมากกวาน้ีอีกหรือไม เพราะเหตุใด 
ผลสัมฤทธิ์ เปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม 

  - ทบทวนแผนของกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงสารสนเทศ  
   โปรแกรมเชิงสารสนเทศ ใหความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเน้ือหาความรูอยางทันที

และทันสมัย ดังน้ันหนาที่หลักของนักพัฒนาโปรแกรม คือ กําหนดวา ควรจัดเนื้อหาสารสนเทศที่
ทันสมัย และทันสถานการณ ในเร่ืองใดบาง และควรใชวิธีการใดที่ ดีที่ สุดในการนําเสนอ
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สารสนเทศการวางแผนโปรแกรมเชิงสารสนเทศคือ การสํารวจและพิจารณา เน้ือหาใหมๆ ที่ควร
นํามาเพิ่มเติม ดังน้ันขั้นตอนการวางแผนโปรแกรมเชิงสารสนเทศ จึงมีดังน้ี 

   ข้ันตอนที่ 1 กําหนดเนื้อหา 
- พิจารณาเนื้อหาความรูที่มีอยูแลว และความรูที่เกิดขึ้นใหมๆ หรือ 

เน้ือหาสารสนเทศที่ประชาชนขอรองมา 
  - วางแผนประชาสัมพันธหรือแนวทางที่จะใหประชาชนไดรับสารสนเทศ 
    ข้ันตอนที่ 2 เผยแพรความรู ขาวสาร 
    ข้ันตอนที่ 3 ประเมินผลการเผยแพรความรู 
 จากโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Boyle (1981) ทั้งสามรูปแบบ
ดังกลาวสามารถนํามาวิเคราะห เปรียบเทียบเปนตารางไดดังน้ี 
ตารางที่  1 แสดงการเปรียบเทียบประเภทของโปรแกรมตามแนวคิดของ Boyle ( อุนตา นพคุณ, 

2546)  

ปจจัย 
ประเภทของโปรแกรม 

เชิงพัฒนา เชิงสถาบัน เชิงสารสนเทศ 
เปาหมายหลัก การกําหนดความ 

ตองการและปญหา 
ของบุคคล กลุม หรือชุมชน 

สงเสริมความเจริญงอกงาม
และพัฒนาความสามารถ 
ทักษะความรู สมรรถภาพ 
ขั้นพื้นฐานของบุคคล 

การแลกเปลี่ยนขอมูล
สารสนเทศ 

แหลงที่มาของ    
การกําหนด
วัตถุประสงค 

พัฒนามาจากความ 
ตองการหรือปญหา 
ของผูรับบริการ 

สวนใหญพัฒนามา 
จากความรูในศาสตร 
และจากนักการศึกษา 

พัฒนามาจากความรู 
หรือขอมูลใหมๆ    ที่
ไดมาจากผลงาน 
การวิจัย กฎหมายใหม
หรือมาตรการใหมๆ 

วิธีใชความรู ความรู เนื้อหาสาระ 
เปนวิธีการหรือ 
เครื่องมือเพื่อนําไปสู 
เปาหมายที่พึง 
ประสงค 

โปรแกรมจะใหความ 
สําคัญวาผูเรียนไดรับ
เน้ือหาความรูมากนอย
เพียงใด และวิธีการใดให
ความรูไดมากที่สุด 

เปนการถายโอน 
เนื้อหาสาระไปให 
ผูเรียนเพ่ือสามารถ 
นําไปใชไดทันที 

ระดับการมีสวน
รวม 
ของผูเรียน 

เกี่ยวของในการกําหนดความ
ตองการหรือปญหา ขอบเขต
และลักษณะของโปรแกรม 

เก่ียวของในการนํา 
ประสบการณจากการ 
เรียนรูไปปฏิบัติ 

สวนมากเกี่ยวของ ใน
ฐานะผูรับสารสนเทศ 

บทบาทของผูจัด เปนผูอํานวยความ ถายทอดความรูดวย ใหคําตอบสําหรับ 
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ปจจัย 
ประเภทของโปรแกรม 

เชิงพัฒนา เชิงสถาบัน เชิงสารสนเทศ 
โปรแกรม สะดวกใหกับผูเรียนใน

กระบวนการเรียนรูทุก
ขั้นตอนตั้งแตการกําหนด
ปญหาจนถึงการประเมินผล 
บทบาทอ่ืนๆ เชน สงเสริมให
กําลังใจ ดูแลความเรียบรอย
และเสนอเพื่อรายงานผล 

วิธีการเรียนการสอน คําถามเกี่ยวกับ 
สารสนเทศตางๆ 

มาตรฐานของ 
ประสิทธิผล 

เกณฑประสิทธิผล คือ 
คุณภาพในการแกปญหาและ
ระดับของการแกปญหาเปน
ของบุคคล กลุม และชุมชน 

เกณฑประสิทธิผล คือ
ผูเรียนมีความเชี่ยวชาญดาน
เน้ือหาสาระหรือ
สมรรถภาพในดานตางๆ 

เกณฑประสิทธิผล คือ
จํานวนประชาชนที่
ไดรับสารสนเทศและ
ปริมาณของ 
สารสนเทศที่เผยแพร 

 จากการศึกษาแนวคิดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981) ผูวิจัยมี
ความเห็นวาโปรแกรมที่เหมาะสมตอการนํามาใชในการวิจัยคร้ังน้ี ควรเปนโปรแกรมเชิงพัฒนา 
(Development Programs) เนนระบุปญหาของกลุมคน ชุมชนที่ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม จุดเร่ิมตนของโปรแกรมเกิดในสถานการณที่คลุมเครือ มักไมทราบสาเหตุปญหาท่ีแทจริง แต
ทุกคนเห็นพองวาควรมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ใชความรูเปนเคร่ืองมือนําไปสูการแกปญหา 
เปาหมายของโปรแกรมเนนเรื่อง องคความรู เจตคติ ทักษะความชํานาญ ในการประเมินถือวากลุม
คนหรือชุมชนพัฒนาขึ้นในทางใดทางหนึ่งถือเปนผลคุมคาของการพัฒนาเชิงโปรแกรม ในการ
กําหนดวัตถุประสงคเชิงพัฒนาเนนวัตถุประสงคตามความตองการของกลุมเปาหมายเปนหลัก จึงมี
ความเหมาะสมในการนําไปเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน
สําหรับแมชีไทย  
 4. ประเภทของโปรแกรมการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

    จากการศึกษาคนควา พบวา มีการแบงประเภทโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน
ดังน้ี 

    Boyle (1981) ไดจําแนกออกเปน 3 ประเภท คือ 
 1. โปรแกรมเชิงพัฒนา (Development Programs) เนนระบุปญหาของกลุมคน ชุมชนที่

ปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม จุดเริ่มตนของโปรแกรมเกิดในสถานการณที่คลุมเครือ มักไม
ทราบสาเหตุปญหาที่แทจริง แตทุกคนเห็นพองวาควรมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ใชความรูเปน
เครื่องมือนําไปสูการแกปญหา เปาหมายของโปรแกรมเนนเรื่อง องคความรู เจตคติ ทักษะความ
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ชํานาญ ในการประเมินถือวากลุมคนหรือชุมชนพัฒนาขึ้นในทางใดทางหนึ่งถือเปนผลคุมคาของ
การพัฒนาเชิงโปรแกรม ในการกําหนดวัตถุประสงคเชิงพัฒนาเนนวัตถุประสงคตามความตองการ
ของกลุมเปาหมายเปนหลัก 

 2. โปรแกรมเชิงสถาบัน (Institutional Program) เนนการพัฒนาปรับปรุงตัวบุคคลให
กาวหนา เนนการสอนเนื้อหาพ้ืนฐานทางดานวิทยาการ (Discipline) การกําหนดวัตถุประสงคเนน
วัตถุประสงคจากความรูในวิทยาการ เปนโปรแกรมที่มีโครงสรางและรูปแบบที่ชัดเจน มีการลําดับ
จัดวางเนื้อหาเปนไปตามหลักวิชา การประเมินผลมุงวัดที่ความรูความเขาใจในเนื้อหา มีวัตถุประสงค
เพ่ือวัดการพัฒนาสวนบุคคล กิจกรรมในการถายทอดความรูดวยวิธีการเรียนการสอน 

 3. โปรแกรมเชิงสารสนเทศ (Informational Program) เนนการแลกเปลี่ยนขาวสาร
ความรูระหวางผูจัดโปรแกรมกับผูเรียน ผานระบบสารสนเทศ เนนขอมูล ความรูที่มาจากการวิจัย 
กฎหมาย มาตรการใหม ๆ วิธีการใชความรูเนนการถายโอนเนื้อหาสาระที่ผูเรียนสามารถนําไปใช
ไดทันที การประเมินเนนที่จํานวนผูเรียน และปริมาณของสารสนเทศที่เผยแพรออกไป 

 สรุปไดวาโปรแกรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981) แบงออกเปน
โปรแกรมเชิงพัฒนา (Development Programs) ที่มีวัตถุประสงคมุงพัฒนาตามความตองการกลุม
บุคคลหรือชุมชน โปรแกรมเชิงสถาบัน (Institutional Program) มีวัตถุประสงคที่ตองการใหตัว
บุคคลมีความรู  ความสามารถตามหลักวิชาที่หลักสูตรกําหนด  โปรแกรมเชิงสารสนเทศ 
(Informational Program) มีวัตถุประสงคเพ่ือการแลกเปลี่ยนความรูใหมผานทางระบบสารสนเทศ 
Boyle (1981) ไดเสนอแนวคิดการพัฒนาโปรแกรม หมายถึงการปฎิบัติการและการตัดสินใจอยางมี
จุดมุงหมาย รวมกันระหวางนักพัฒนาโปรแกรมกับประชาชน  
 

 5. องคประกอบในการพัฒนาโปรแกรม 
 Caffarella (2002) ไดพัฒนาการโปรแกรมการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนมาจาก 
Knowles ซ่ึงมีองคประกอบที่เก่ียวเนื่องสอดคลองกันท้ัง 12 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. ทําความเขาใจในบริบท (Discerning the context)   
2. การสรางฐานสนับสนุนที่นาเช่ือถือและเขมแข็ง (Building a solid base of support)  
3. การจําแนก หรือระบุแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรม (Identifying program ideas)  
4. การจัดประเภทและการจัดลําดับความสําคัญของแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรม (Sorting 

and prioritizing program ideas)  
5. การพัฒนาวัตถุประสงคของโปรแกรม (Developing program objectives)  
6. การออกแบบแผนการสอน (Designing instructional plans)  
7. การออกแบบแผนการถายโอนความรู (Devising transfer-of-learning plans)  
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8. สรางแผนงานการประเมินผล (Formulating evaluation plans)  
9. การจัดทําผลสําหรับการสื่อสารและการใหขอเสนอแนะ (Making recommendations 

and communicating results)  
10. การเลือกรูปแบบ ตาราง และความตองการของทีมงาน (Selecting formats, schedules 

and staff needs)  
11. การจัดเตรียมแผน การตลาดและงบประมาณ (Preparing budgets and marketing plans)  
12. การประสานงานดานสิ่งอํานวยความสะดวกและบริเวณงาน (Coordinating facilities 

and on-site vents)  
Friere (1970) ไดนําเสนอการวางโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวในหนังสือ 

Pedagogy of the Oppressed มี 13 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดตามที่ Boone (1992) ไดวิเคราะหไว
ดังตอไปนี้คือ (อางถึงใน อุนตา นพคุณ , 2528)  

1. ศึกษาและวิจัยชุมชนอยางสมบูรณแบบ 
2.  เขาพบกลุมอิทธิพลและสนทนาเกี่ยวกับวัตถุประสงคของโปรแกรม 
3.  แสวงหาอาสาสมัครเพ่ือชวยในการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับชีวิตในชุมชน 
4.  เจาหนาที่และคนในชุมชนรวมกันเสนอรหัส (Code) หรือสถานการณที่เปนปญหา

ความขัดแยงและรวมกันกําหนดวิธีการปฏิบัติ 
5.  สังเกตวิถีชีวิตชุมชนในชวงเวลาที่ตางกันและรวบรวมเปนขอมูลประกอบการรายงาน 
6.  คณะเจาหนาที่ประเมินขอมูลที่ไดมา 
7.  คัดเลือกสถานการณความขัดแยงในชุมชน 
8.  นําสถานการณที่ไดคัดเลือกไปสรางสื่อการเรียนการสอนที่แสดงถึงสถานการณน้ัน ๆ  
9.  เร่ิมการถอดรหัส (Decoding) หรือการใหประชาชนพิจารณาสถานการณที่ขัดแยงและ

แสดงความคิดเห็นวิพากษวิจารณโดยการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
10.  คณะทํางานศึกษาผลจากการสนทนาเพื่อกําหนดประเด็น 
11.  จําแนกเปนประเด็นยอยและเขารหัสอีกคร้ัง 
12.  เตรียมเอกสารจากการถอดรหัส 
13.  เสนอรายงานใหกับประชาชนในชุมชน 
สรุปไดวา ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั้ง 13 ขั้นตอนนี้มี

เปาหมายเพื่อการพัฒนาผูเขารวมโปรแกรมใหเกิดการเรียนรู ทั้งดานความรู ทัศนคติและการปฏิบัติ
ท่ีถูกตองหรือเรียกวาการเกิดมโนธรรมสํานึกท่ีจะแสดงออกดวยการวิพากษวิจารณ หรือการปฏิบัติ
ในระหวางการเรียนรู หรือหลังจากนั้น 
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 เปาหมายการสอนของ Friere (1970) คือ การใหเกิดจิตสํานึก (Consciousness) ขึ้นใน
ผูเรียน ซ่ึง Friere หมายถึงกิจกรรมทางสังคม (Social Activity) การที่มนุษยจะมีความรูเก่ียวกับสิ่ง
ใดไดน้ัน ก็ดวยการสื่อความหมายและการสนทนาระหวางมนุษยดวยกัน Friereไดแบงจิตสํานึกของ
มนุษยออกเปน 4 ระดับคือ  

1. ระดับต่ํ า สุ ดของจิ ต สํ า นึก  คื อ  จิ ตสํ า นึกที่ ยั ง ไม เ ปลี่ ยนแปลง  ( Intransitive 
Consciousness) สภาพของประชาชนที่มีจิตสํานึกเชนนี้ มีมากในประเทศโลกที่สาม ยากจน ด้ินรน
ระดับพ้ืนฐานต่ําสุด เช่ือถือโชคลาง 

2.  ระดับจิตสํานึกก่ึงเปล่ียนแปลง (Semi-Intransitivity) ในระดับน้ีจิตสํานึกไมเต็มที่ รับ
คานิยมผดิ ๆ ใชอารมณและรุนแรง 

3.  จิตสํานึกในระดับที่ 3 คือ การเปลี่ยนแปลงที่ไรเดียงสา (Naive Transitiveness) 
กลาวคือ ประชาชนซึ่งเคยสงบเงียบ เกิดตระหนักรู มีการประทวงวิพากษวิจารณ ถูกปลุกระดมให
เปนเครื่องมือของกลุมผลประโยชน ขาดการวิเคราะห สังเคราะห ขอดีคือ ประชาชนเริ่มตระหนักรู
วาตัวเองมีสวนในการกําหนดชะตาชีวิต 

4.  จิตสํานึกในระดับสูงสุดคือ ขั้นวิพากษวิจารณ (Critical Consciousness) มีการ
ไตรตรอง มีการคิด สนทนา (Dialogue) มีความเชื่อมั่น มีการผสมผสานระหวางการกระทําและการ
ใครครวญเขาดวยกัน คือ มโนธรรมสํานึก (Conscientization) หรืออาจกลาวไดวา มโนธรรมสํานึก
ของ Friere อันเปนจิตสํานึกข้ันที่สามารถวิพากษวิจารณ อีกนัยหน่ึงก็คือ (Critical Thinking)  

Tyler (1986) ไดกําหนดหลักการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน ไว 4 ขั้นตอน คือ 

1.  การกําหนดวัตถุประสงคทางการศึกษา (Choose Education Ojectives) การกําหนด
วัตถุประสงคน้ี พิจารณาจากความตองการและความสนใจของผูเรียนสภาพชีวิตของผูเรียนในดาน
ตาง ๆ ไมวาจะเปนดานสังคม การเมือง หรือเศรษฐกิจ และจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ หรือ
ขอเท็จจริงดานเนื้อหา 

2.  การเลือกประสบการณการเรียนรู (Select Learning Experience) Tylerมีความเห็นวา
หลักในการเลือกประสบการณการเรียนรูน้ันควรจะทําใหผูเรียนมีโอกาสฝกฝนและนําไปใชจริงได
เกิดความพึงพอใจทําใหมีปฏิกิริยาโตตอบ ทําใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวได และทําใหเกิดผล
อยางตอเน่ือง 

3.  การจัดประสบการณการเรียนรู (Organize Learning Outcomes) Tyler เห็นวาการจัด
ประสบการณการเรียนรู จะตองมีความตอเน่ือง เปนขั้นตอนและสามารถบูรณาการได โดยจัดทั้งใน
รูปแบบของการใหขอมูลความรู แนวคิด คานิยม และทักษะได 
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4.  การประเมินผลการเรียนรู (Evaluate Learning Outcomes) Tyler จะใหความสําคัญของ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยประเมินจากการกําหนดเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม ระบุ
สถานการณที่ทําใหผูเรียนสามารถแสดงพฤติกรรมนั้นได เลือกออกแบบวิธีสําหรับรวบรวมขอมูล
หลักฐาน การกําหนดตัวอยาง การรวบรวมขอมูล การสรุป และจัดกระทําขอมูล 

Boyle (1981) ไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรม 15 ขอ ที่ควรพิจารณาเพื่อเปน
พ้ืนฐานในการดําเนินการโปรแกรมการศึกษานอกระบบ ดังน้ี 

1. การสรางพ้ืนฐานทางปรัชญาในการจัดโปรแกรม (Philosophical Basic for Programming)
การวิเคราะหความเชื่อของผูจัดโปรแกรม เปนสิ่งที่สําคัญอันเปนพ้ืนฐานในการจัดทําโปรแกรม    
แมจะเปนสิ่งที่กระทําไมงายนัก ความเชื่อมีอิทธิพลอยางมากในการเลือกวิธีปฏิบัติ ในขั้นตอนของ
การวางโปรแกรมตั้งแตการเลือกแหลงขอมูลและวิธีวิเคราะหตางกัน ปญหาและสาเหตุซ่ึงเปน
จุดเร่ิมตนผูที่มีความเชื่อและปรัชญาตางกัน จะเลือกแหลงขอมูลและวิธีวิเคราะหตางกัน ความ
แตกตางตามความเชื่อเชิงปรัชญามีผลในทุกขั้นตอนจนกระทั่งขั้นตอนสุดทาย คือ การประเมิน
โปรแกรมและการรายงานความสําเร็จของโปรแกรม 

2. การวิเคราะหสถานการณของปญหาและความตองการ (Situational Analysis of Problems 
and Needs) การวิเคราะหสถานการณของปญหาและความตองการ เปนกระบวนการที่สําคัญมากใน
การจัดทําโปรแกรม เน่ืองจากขั้นตอนน้ีจะนําไปสูการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของ
โปรแกรม การวิเคราะหสถานการณเปนการศึกษาวิเคราะหแปลความ พิจารณาสิ่งที่เก่ียวกับกลุม
บุคคลเปนเปาหมายและชุมชน จุดเริ่มตนของกระบวนการจัดทําโปรแกรมมักเร่ิมจากสถานการณที่
คลุมเครืออาจกําหนดความตองการที่ชัดเจนยังไมได หรือแมมีการกําหนดความตองการได แตก็อาจ
เปนความตองการที่มิใชความตองการที่แทจริง จึงยังตองนํามาวิเคราะหเลือกและจัดลําดับ
ความสําคัญตามสภาพความสามารถและทรัพยากรที่มีอยู รวมทั้งตรวจสอบแหลง ขอมูลที่จะนํามา
กําหนดเปนวัตถุประสงค 

3. การมีสวนรวมในกระบวนการจัดทําโปรแกรมของกลุมบุคคลเปาหมาย (Involvement of 
Potential Clientele) ผูจัดทําหรือผูกําหนดโปรแกรมการศึกษานอกระบบตองตัดสินใจในรายละเอียด
เก่ียวกับการมีสวนรวม เชน ใครบางมีสวนรวม ควรมีสวนรวมอยางไร มากนอยแคไหน นํามาใชใน
การวิเคราะหลึกซ้ึงเทาใด ใหนํ้าหนักความสําคัญแคไหน การตัดสินใจดังกลาว มีผลตอการเลือก
กิจกรรมตาง ๆ ในกระบวนการมีสวนรวมรูปแบบของโปรแกรมและวัตถุประสงคของการมีสวน
รวมของบุคคลเปาหมายเปนปจจัยที่สําคัญตองพิจารณาประกอบดวย 

4. ระดบัความรูปญญา สถานะภาพสังคมของกลุมบุคคลที่จะมีสวนรวม (Levels of Intelectual 
and Social Development of Potential Clientele) กิจกรรมในโปรแกรมการศึกษานอกระบบเปน
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กิจกรรมที่มีเปาหมายใหประชาชนเกิดการเรียนรู กระบวนการเรียนรูควรเนนที่ผูเรียนในสภาพชีวิต
จริงและผูเรียนเปนผูกระทํา เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและรับผิดชอบในการเรียนรูของตนเอง ดังน้ัน
นักการศึกษานอกระบบตองใหความสําคัญในประเด็นความแตกตางระหวางบุคคล ดังน้ัน ผูจัด
โปรแกรม จึงควรใหความสําคัญกับความแตกตางระหวางบุคคลของกลุมคนที่จะเขามามีสวนรวม
ในกระบวนการจัดทําโปรแกรม ความแตกตางระหวางบุคคล อาจเปนทั้งปจจัยในเชิงบวก และ
ปจจัยเชิงลบไดทั้งส้ิน ผูจัดทําโปรแกรมจึงตองพิจารณาอยางถ่ีถวนในการตัดสินใจเลือกอยาง
เหมาะสมที่สุด 

5. แหลงขอมูลเพ่ือการพิจารณากําหนดวัตถุประสงค (Sources to Investigate and Analyze 
in Determining Program Objectives) ผูจัดโปรแกรมควรพยายามใชประโยชนใหมากที่สุด จาก
แหลงขอมูลที่หลากหลาย จํานวนแหลงขอมูลมากและหลากหลายเทาไรยิ่งชวยใหการกําหนด
วัตถุประสงคไดตรงกับสภาพปญหาและความตองการ มีความเปนไปไดสูงมากเทาน้ัน แหลงขอมูล
ท่ีนิยม คือ ผูเรียนหรือประชาชนที่รวมโปรแกรมนั่นเอง ชุมชน สภาพเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมของ
ผูเรียนและความรูที่เก่ียวของกับสภาพปญหา ผูจัดโปรแกรมควรพยายามใชประโยชนใหมากที่สุด 
จากแหลงขอมูลที่หลากหลาย ย่ิงจํานวนแหลงขอมูลมากและหลากหลายเทาไร ก็ย่ิงชวยใหการ
กําหนดวัตถุประสงคไดตรงกับสภาพปญหาและความตองการมีความเปนไปไดสูงมากเทาน้ัน 
แหลงขอมูลที่นิยม คือ ผู เรียนหรือประชาชนที่เขารวมโปรแกรมตองมีการเปล่ียนทิศทางตามไป
ดวย ตามที่กลาวมาแลวที่วาโปรแกรมเชิงพัฒนามักเริ่มสภาพการณที่คลุมเครือ ดังน้ันในการศึกษา
แหลงขอมูลเบื้องตน อาจกําหนดวัตถุประสงคไวระดับหน่ึง แตเม่ือการการศึกษาแหลงขอมูลและ
การดําเนินงานของกลุมเปาหมายคืบหนาไป ระดับความตองการอาจพัฒนาลึกซ้ึงมากเพิ่มขึ้น อาจ
ทําใหตองเปลี่ยนแปลงแหลงขอมูลในภายหลัง 

6. ขอจํากัดในดานบุคคลและสถาบัน (Recognition of Institution and Individual Constrains) 
การวางโปรแกรมการศึกษาผูใหญควรตระหนักในขอจํากัดทั้งดานบุคคลและดานสถาบันขอจํากัด
เหลาน้ีอาจปรากฏใหเห็นชัดเจนบาง มีอยูแตอาจไมเห็นชัดเจนบาง ขอจํากัดเหลาน้ี ประกอบดวย   
1) ปรัชญาเกี่ยวกับการวางโปรแกรมของสถาบันที่อาจเกี่ยวของกับความขัดแยงดานประเด็นเนื้อหา
กับกลุมเปาหมายบางกลุม 2) ทรัพยากรเงินและวัสดุที่อาจไมเพียงพอสําหรับกลุมที่มีระดับสังคม
เศรษฐกิจต่ําบางกลุม 3) ความเช่ือบางชนิดของบุคคลภายนอก ผูสนับสนุนทรัพยากรในการ
จัดลําดับความสําคัญของปญหา 4) ความเชื่อเก่ียวกับการจัดลําดับความสําคัญของปญหาของ
ผูบริหารโปรแกรม 5) ความเชื่อของบุคคลเปาหมายและของชุมชน6) ความเชื่อของผูรับผิดชอบการ
วางโปรแกรมในการจัดลําดับความสําคัญของปญหาขอจํากัด เหลาน้ีอาจหลีกเลี่ยงไดถามีการจัดการ
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ท่ีดี ท่ีสําคัญ ผูที่เก่ียวของกับการจัดโปรแกรมตองตระหนักในความสําคัญของขอจํากัดดังกลาว และ
ยอมรับวาเปนสวนหน่ึงของกระบวนการวางโปรแกรม 

7. เกณฑสําหรับจัดลําดับความสําคัญ (Criteria for Establishing Program Priorities) ผูจัด
โปรแกรมมีโอกาสเผชิญกับความตองการที่หลากหลายและมีความจําเปนดวยกันทั้งส้ิน แตอาจมี
ขอจํากัดเรื่องเวลาและทรัพยากร การตัดสินใจเลือกจึงเปนสิ่งที่ยาก การจัดลําดับความสําคัญเปน
กระบวนการที่ชวยในการตัดสินใจ ขั้นตนของการจัดลําดับความสําคัญ คือ กําหนดเกณฑ
กลุมเปาหมายมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑ เพ่ือใหการตัดสินใจและจัดลําดับความสําคัญเปนที่
ยอมรับและสมเหตุสมผลตามสภาพการณจรงิ 

8. ความยืดหยุนของแผนโปรแกรม (Degree of Flexibility of Planned Programs) ความ
ยืดหยุนและความเปลี่ยนแปลงไดเปนหลักสําคัญของการวางโปรแกรม การประเมินตอเน่ืองชวยให
มีการปรับปรุงทิศทางของโปรแกรมใหสอดคลองกับสภาพความจริงทั้งดานทรัพยากรและปญหา 

9. การไดรับความเห็นชอบเชิงกฎหมายและการสนับสนุนจากอํานาจที่เปนทางการและไม
เปนทางการ (Legitimation and Support with Formal and Informal Power Situation) ในหลาย
ข้ันตอนของกระบวนการจัดโปรแกรมที่จําเปนตองเกิดการยอมรับและเห็นชอบเชิงกฎหมายและ
การสนับสนุนจากแหลงอํานาจทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ ตัวอยางเชน ในขั้นที่วาง
โปรแกรมและเจาหนาที่เขาไปศึกษากลุมเปาหมาย หรือในขั้นที่องคกรที่รับผิดชอบโปรแกรมเขาไป
ในชุมชนชุมชนและองคกรทองถิ่นมีบทบาทและอํานาจที่จะปฏิเสธหรือยอมรับและสนับสนุน
กระบวนการวางโปรแกรมทุกข้ันตอน ต้ังแตเริ่มศึกษาสภาพการณจนกระทั่งประเมินโปรแกรมผูจัด
โปรแกรมและเจาหนาที่โปรแกรมพึงสังวรในประเด็นน้ี ซ่ึงมีความละเอียดออนเปนอันมากองคกร
ทองถิ่นที่มีหนาที่ใหความเห็นชอบเชิงกฎหมายอาจมีหลายองคกรและหลายระดับ ผูจัดโปรแกรม
ตองศึกษาใหชัดเจนลวงหนา การไดรับความเห็นชอบเชิงกฎหมายและการสนับสนุนจากแหลง
อํานาจในทองถ่ินเปนตัวกําหนดประสิทธิภาพและความสําเร็จของโปรแกรม 

10. การเลือกและดําเนินการกิจกรรมการเรียนรู (Selecting and Organizing Learning 
Lxperiences) ความหมายของการเรียนรูที่นิยมกวางขวาง มักสรุปวา การเรียนรู คือ การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม พฤติกรรมในความหมายนี้หมายรวมไปถึงการปฏิบัติ การคิด และการรูสึก กรรมวิธีที่จะ
เอื้ออํานวยใหเกิดการเรียนรูก็จะสอดคลองกับความเชื่อทางปรัชญา ตัวอยางเชน ตามความเชื่อของ
ศึกษาผูใหญเชิงเสรีนิยม (Liberal Adult Education) วิธีการเอื้อใหผูใหญเกิดการเรียนรู คือ ผูสอน
เปนผูนําในการซักถามโตตอบ (Dialectic) โดยผูเรียนผูใหญตองอานทําความเขาใจ คิด วิเคราะห
จากตําราที่ผูสอนแนะนํา โดยใชเหตุผลและความคิดกระบวนการนี้คาดหวังการเกิดปญญา 
(Intellectual) ในตัวผูเรียน ผูสอนตองเปนผูรอบรูในสาขาที่แนะนําผูเรียน ผูสอนตองศึกษาและคิด
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หาเหตุผลอยูตลอดเวลา สวนนักการศึกษาผูใหญที่เชื่อในเชิงมนุษยนิยมที่เชื่อในศักยภาพของมนุษย
แตละบุคคล มนุษยแตละคนจึงเปนเอกลักษณ (Unique) และมีความแตกตางระหวางบุคคล มนุษยมี
ธรรมชาติที่รักดี ตองการพัฒนา ผูสอนจึงมีบทบาทในการสนับสนุน สรางสภาพเอื้ออํานวยให
ผูเรียนผูใหญรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรูของตนเอง การเรียนรูเปนกระบวนการภายใน 
(Internal Process) ของแตละบุคคลจากตัวอยางขางตน ผูจัดโปรแกรมจึงจําเปนตองตรวจสอบความ
เช่ือเชิงปรัชญาของตนเองและองคกรสราง เปนกรอบความคิดเชิงปรัชญาแลวจัดกิจกรรมการเรียนรู
ประสบการณการเรียนรู (Learning Experience) ใหสอดคลองกับความเชื่อเชิงปรัชญาในการจัด
การศึกษานอกระบบและการเรยีนรูของผูใหญ 

11. การเลือกรูปแบบของกิจกรรมการเรียนรู (Identify Instructional Design) ผูจัดโปรแกรม
ตองรับผิดชอบในการเลือกรูปแบบของกิจกรรม รวมทั้งเลือกวิธี (Method) เทคนิค (Technique) 
และเครื่องมือหรืออุปกรณ (Device) ใหเหมาะสมกับเนื้อหา รูปแบบของกิจกรรม และผูเรียน ไมมี
วิธี เทคนิค และเครื่องมือใดที่ดีที่สุด การตัดสินใจเลือกมีขอควรพิจารณา คือ 1) วัตถุประสงคของ
การเรียน 2) ความสนใจและคุณลักษณะอื่นๆ ของผูเรียนผูใหญ 3) ประสบการณเดิมของผูเรียน  
4) ความพรอมของเครื่องมือและทรัพยากร และ   5) ความสนใจความถนัดของผูจัดโปรแกรม  
ในกรณีที่หาขอมูลทั้งหาประการนี้ไมได ผูจัดโปรแกรมอาจตองตัดสินใจบนพื้นฐานขอมูลเทาที่มี  
ท่ีสําคัญตองพิจารณาความเชื่อเชิงปรัชญาในการจัดการศึกษาประกอบดวย 

12. การใชประโยชนการประชาสัมพันธ (Utilizing Effective Promotional Priorities) ใน
ชุมชนและทองถิ่น มีโปรแกรมจํานวนมากที่แขงขันกันเพื่อรับการสนับสนุนในทุกดาน โปรแกรม
การศึกษานอกระบบแมจะเปนประโยชนโดยตรงตอชุมชน ต้ังแตเร่ิมตนจนเสร็จส้ินโปรแกรมแต  
จําตองการประชาสัมพันธทําใหบุคคล เปาหมายและชุมชนมีความรูสึกที่ดีความเขาใจอันดีรับทราบ 
ความกาวหนา ปญหาและอุปสรรค รวมทั้งชวยสรางความรวมมือของบุคคลเปาหมายและชุมชน 

13. การไดรับการสนับสนุนทรัพยากร (Obtaining Resources Necessary to Support the 
Program) บุคคลเปาหมายของโปรแกรมการศึกษานอกระบบในอนาคตมีแนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นการ
สนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ เชน เงิน ความรวมมือทางวชิาการ ทวีความจําเปนมากขึ้นใหเพียงพอเพื่อ
ความตอเน่ืองของโปรแกรมและคุณภาพของโปรแกรม ผูจัดโปรแกรมควรเปดโอกาสใหผูมี
อิทธิพลในการตัดสินใจสนับสนุนทรัพยากรดังกลาว เขารวมในกระบวนการวางโปรแกรมเพื่อ
ความเขาใจที่ดีและเพ่ิมการยอมรับในโปรแกรมดังกลาว 

14. การประเมินประสิทธิภาพ ผลสําเร็จ ผลกระทบ (Determining the Effectiveness, 
Result, and/or Impact) เปนสิ่งจําเปนที่จะตองมีการประเมินโปรแกรมที่เหมาะสมและเชื่อถือได  
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ผูจัดโปรแกรมตองเลือกและตัดสินใจระหวางการประเมินเปนทางการและเปนระบบซึ่งอาจ
ส้ินเปลืองทั้งเวลาและแรงงาน กับการประเมินไมเปนทางการ ที่อาจมีปญหาเรื่องความไมนาเชื่อถือ  

15. การประชาสัมพันธและรายงานผลโปรแกรม (Communicating the Value of the 
Program to Appropriate Decision Makers) เม่ือเสร็จส้ินการดําเนินงาน ตองมีการรายงานผลสําเร็จ
ของโปรแกรมใหผูสนับสนุนโปรแกรมทราบ  การรายงานควรแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของ
ผลสําเร็จ รวมทั้งความเขาใจในอุปสรรคและขอจํากัดของโปรแกรม วิธีการรายงานมีหลากหลาย 
ต้ังแตชนิดอยางไมเปนทางการ จนถึงลักษณะเปนทางการในรูปผลการประเมินหรือวิจัยเต็มรูปแบบ 

 

 ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมศึกษานอกระบบโรงเรียนของ  Boyle 
(1981)  Boone (1992)  Friere (1970)  Caffarella  (2002) และTyler (1986) รายละเอียดดังน้ี      
ตารางที่  2  สรุปแนวคิดของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

โปรแกรม เปาหมายหลัก แหลงที่มา 
ของการกําหนด
วัตถุประสงค 

วิธีใชความรู ผลลัพธ 

Boyle 
(เชิงพัฒนา) 

การกําหนดความ 
ตองการและปญหา 
ของบุคคล กลุม หรือ
ชุมชน 

พัฒนามาจากความ 
ตองการหรือปญหา 
ของผูรับบริการ 

ความรู เน้ือหาสาระ 
เปนวิธีการหรือ 
เครื่องมือเพื่อนําไปสู 
เปาหมายท่ีพึง 
ประสงค 

มีคุณภาพในการ
แกปญหาและระดับ
ของการแกปญหาเปน
ของบุคคล กลุม และ
ชุมชน 

Boone การรวมกันแกไข 
ปญหา ระหวางองคกร 
บุคคลและ ชุมชน 
มุงหวังที่ตองการให
เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ความตองการของ
ชุมชนที่จะ
เปลี่ยนแปลงสภาพที่
เปนอยูใหดีข้ึน 

กระตุนใหเกิดความ
รวมมือในการพัฒนา   
การเรียนรูทุกขั้นตอน 

เกิดการเปลี่ยนแปลง  
ในตัวผูเรียน ดาน
ความรู ทัศนคติและ
การปฏิบัติท่ีถูกตอง 

Friere ใหเกิดจิตสํานึกในตัว
ผูเรียน 

มาจากสถานการณ
จริงที่มีผลกระทบกับ
ผูเรียน 

การใชความคิด 
 วิพากษวิจารณและ
การเสวนา (Dialogue) 
โดยใชภาษางาย ๆ  
 

การเกิดมโนธรรม
สํานึกที่จะแสดงออก
ดวยการ
วิพากษวิจารณ หรือ
การปฏิบัติในระหวาง
การเรียนรู หรือ
หลังจากนั้น 

Caffarella เตรียมบุคคลสําหรับ
โอกาสในการทํางาน

พัฒนาจาก
ประสบการณจริงของ

นําความรู เนื้อหา 
สาระมาปฏิสัมพันธ

มีความพรอม 
ความสามารถในการ
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โปรแกรม เปาหมายหลัก แหลงที่มา 
ของการกําหนด
วัตถุประสงค 

วิธีใชความรู ผลลัพธ 

ในปจจุบันและอนาคต ผูเขารวมโครงการ กันทุกขั้นตอน ทํางาน 
 Tyler  เนนการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผูเรียน 
พิจารณาจากความ
ตองการและความ
สนใจของผูเรียน
สภาพชีวิตของผูเรียน
ในดานตางๆ 

การเรียนรูบูรณาการ
ตามประสบการณของ
ผูเรียน 

การพัฒนาศักยภาพ
บุคคลตางๆสําหรับ
กลุมเปาหมายเฉพาะ 

จากแนวคิดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเพื่อนํามาเปน
กรอบแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับแมชีไทยน้ัน ผูวิจัยเลือก
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของ Boyle (1981) มาพัฒนาโปรแกรมการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย เน่ืองจาก
เปาหมายของโปรแกรมคือ ใหผูเรียนไดเรียนรูตามความตองการ ผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงตนเอง 
มีคุณภาพ และนําความรูไปใชแกไขปญหาชุมชน  

การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพน้ันสิ่งที่ควรคํานึงเปน
สําคัญคือ เร่ืองความตองการกลุมเปาหมาย จึงตองมีการศึกษาความตองการพ้ืนฐานมาประยุกตใช
กับความตองการของกลุมเปาหมายโดยเฉพาะผูใหญ เพราะในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนพบวา กลุมเปาหมายหลักในการดําเนินกิจกรรมนี้คือ ผูเรียนท่ีเปนผูใหญ ดังน้ันในการ
พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูผูใหญจึงควร
ศึกษาลักษณะของผูใหญท่ีมีลักษณะแตกตางกันและหลากหลาย ทั้งดานรางกาย ภูมิปญญา 
ประสบการณ ความคาดหวัง ดังน้ันการจัดรูปแบบการเรียนรูใหผูใหญจะบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายตองมีความรู ความเขาใจในหลักการ และเทคนิคแนวทางการจัดการเรียนรูสําหรับผูใหญ
โดยเฉพาะนั่นเอง ที่ไดกลาวถึงในตอนตอไป    

 
ตอนที่ 4  แนวคิดการเรียนรูผูใหญ 

1. ความหมายของผูใหญ 
                  ความหมายของผูใหญตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดให
ความหมายของผูใหญ หมายถึง ผูที่มีอายุมาก บุคคลที่มีอายุครบ 18 ปบริบูรณแลว คนที่เปนหัวหนา
ในการงานบุคคลช้ันผูบังคับบัญชา   
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 นอกจากคํานิยามตามพจนานุกรมแลว ยังมีความหมายของผูใหญมีผูใหความหมายไว
อีกมากมายหลายนิยาม เพราะหลายหนวยงานใหคํานิยามคําวาผูใหญคอนขางแตกตางกันไป ขึ้นอยู
กับกิจกรรมและหนาที่เฉพาะของหนวยงานนั้น ๆ เชน ทางกฎหมายถือวาผูใหญ คือ ผูที่มีอายุครบ 
20 ปบริบูรณขึ้นไป นักวิชาการที่ไดใชวิธีการพิจารณาความเปนผูใหญโดยไมใชอายุเปนเกณฑ เชน 
Knowles (1980) โดยอธิบายวา การตัดสินวาบุคคลจะเปนผูใหญหรือไมน้ัน สามารถพิจารณาไดจาก
ปจจัย 2 ประการ  
 1. ผูที่มีพฤติกรรมและบทบาททางสังคมที่เหมาะสมกับผูใหญ 
 2. ผูที่มีอัตมโนทัศน (Self-Concept) หรือการรับรูวาตนเองเปนผูใหญ 
 อาชัญญา รัตนอุบล (2551) ไดใหขอสรุปของนิยามคําวาผูใหญ หมายถึงผูที่มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ สังคม และสติปญญา ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคมตามวัยที่
เหมาะสมของตนเอง  
 Rogers (1983) ไดใหจํากัดความวาผูใหญ หมายถึงชวงระยะเวลาในวงจรชีวิตหรือ
สถานภาพที่ไดรับการยอมรับทางสังคมวาเปนบุคคลซึ่งสามารถดํารงชีวิตหรือมีความเกี่ยวของกับ
สภาพสังคม 

 โดยสรุปผูใหญหมายถึง ผูที่มีความสามารถทางรางกายและจิตใจอยางสมบูรณ เปนผูที่
ไดรับการยอมรับวา มีวุฒิทางภาวะอารมณ สังคม และสติปญญา มีความรับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม 

 2.  ลักษณะของผูใหญ 
     อาชัญญา รัตนอุบล (2540) ไดกลาวถึงลักษณะที่สําคัญของผูใหญ มีดังน้ี 

1.   ผูใหญจะเปนผูที่มีการรับรูตอตนเองในลักษณะที่เปลี่ยนแปลงจากการที่ตองพ่ึงพา
ผูอื่นไปสูผูที่สามารถชี้นําตนเองได และพ่ึงพาตนเองได 

2.  ผูใหญจะสะสมประสบการณตางๆ ไวมากมาย จนกระทั่งสามารถนําประสบการณ
มาใชทรัพยากรแหงความรูที่มีคุณคา 

3.  ผูใหญมีความพรอมที่จะเรียนรู โดยมุงหวังเพ่ือพัฒนาตนเองเปนสําคัญ 
4.  ผูใหญตองการนําความรูที่ไดรับไปใชประโยชนไดทันทวงทีตอการแกปญหาที่

เกิดขึ้นในชีวิตจริง ผูใหญจะเปลี่ยนแปลงแนวทางการเรียนรูจากที่เนนเนื้อหาวิชาชีพเปนศูนยกลาง
ไปสูการลงมือปฏิบัติเปนศูนยกลาง 

5.  ผูใหญมีศักยภาพและความสามารถที่จะเรียนรู ซ่ึงถึงแมผูใหญสวนใหญจะหางเหิน
จากระบบการศึกษามาเปนเวลานาน จึงทําใหประเมินความตองการความสามารถในการเรียนรูของ
ตนเองต่ํากวาที่เปนจริง รวมท้ังสวนใหญแลวจะขาดความเชื่อม่ันในตนเองดวย 
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6.  ผูใหญมักมีปญหาเก่ียวกับสุขภาพ เชน การเสื่อมถอยของสายตา การตอบสนองชา
ลง ซ่ึงอาจจะมีผลตอการเรียนรู 

7.  ผูใหญจะตอบสนองตอแรงจูงใจภายนอก นอยกวาแรงจูงใจภายในตนเอง เชน 
ผูใหญไมสนใจการไดรับคะแนนหรือเกรด หากผูใหญจะมองการเรียนรูในลักษณะกระบวนการ
ภายใน ซ่ึงควบคุมโดยตัวผูใหญเอง ดวยเหตุน้ีการเรียนรูจึงจะเปนกระบวนการที่ความตองการและ
เปาหมายของผูใหญไดรับการตอบสนองตามประสงค 

 จงกลนี ชุติมาเทวินทร(2542) ไดรวบรวมลักษณะการเรียนรูของผูใหญที่ไว มีดังน้ี  
       1.  ผูใหญไมตองการถูกปฏิบัติเหมือนกับตนเองเปนเด็ก เพราะผูใหญสามารถที่จะ

รับผิดชอบได เคารพตนเอง และกําหนดวิถีของตนเอง 
       2.  ผูใหญมีประสบการณมากมายหลายอยางที่สามารถจะนําเอามาใชไดในการอบรม 
       3.  ผูใหญมักจะไมสนใจเรียนรูเก่ียวกับเรื่องที่มีเน้ือหามาก ๆ หรือการที่จะตองจดจํา

ขอเท็จจริง หรือตัวเลขที่มากมาย หรือการพูดถึงทฤษฎีเพียงอยางเดียว แตผูใหญจะตองแสวงหาสิ่งที่
แทจริง และคุณคาในดานอื่น ๆ ดวย 

      4.  ผูใหญจะเรียนรูไดดีที่สุดในสภาพการณที่นารื่นรมย 
      5.  ผูใหญจะเรียนรูไดเร็วกวา หากไดมีสวนรวมในกิจกรรมในการอบรม โดยเฉพาะ

หากมีการทําจริงปฏิบัติจริง แทนที่จะเปนการนั่งฟงการบรรยายเพียงอยางเดียว 
      6. ผูใหญจะเรียนรูไดดี เม่ืออยูในสภาพที่พรอมและพอใจที่จะเรียน 
      7.  ผูใหญจะเรียนรูไดเร็วที่สุดโดยหลัก “ความเกี่ยวพันธกัน” ซึ่งหมายถึง ทุก

ขอเท็จจริง ทุกแนวคิด และความคิดรวบยอดทั้งหลายน้ันจะสามารถเรียนรูไดดีท่ีสุด เมื่อส่ิงเหลาน้ี
เก่ียวโยงกับส่ิงที่เคยรูหรือมีประสบการณมาแลว 

      8.  การเปดโอกาสใหผูใหญไดคนพบตัวเอง เรียนรูดวยตนเอง จะเปนกิจกรรมท่ีแตละ
คนสามารถรับผิดชอบดวยตัวเอง ในสัดสวนเวลาของตนเอง โดยมีผูเชี่ยวชาญหรือผูรูคอยแนะนํา 
ซ่ึงการเรียนโดยวิธีน้ีผูใหญจะเรียนไดดี 

      9.  ผูใหญแตละคนเรียนรูไดเร็วหรือชาในอัตรากาวกระโดดที่แตกตางกัน และใน
สถานการณที่แตกตางกัน ซ่ึงมีปจจัยทางดานจิตวิทยาและทางดานรางกาย เปนตัวกําหนดขีด
ความสามารถทางดานการเรียนรู 

 10. สําหรับผูใหญแลว การเรียนรูคือ กระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต คือ สามารถเรียนรู
ไดโดยไมมีที่ส้ินสุด ผูใหญจึงมีความรูมาก ซ่ึงจะมีความหมายวาบางคนอาจจะมีประสบการณ
มากกวาวิทยากรหรือผูสอน หรืออาจจะมีความรูในบางเรื่องมากกวาผูสอนก็ได รวมทั้งอาจจะมี
ความรูมากกวาผูเขารวมอบรมในกลุมเดียวกัน 
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 11. ผูใหญชอบเรียนรูจากประสบการณตรง ขณะที่การใชภาษาทาทาง และสื่อ
ทัศนูปกรณที่หลากหลายจะมีผลตอการเรียนรูมากกวาสื่อที่เปนภาษาเขียน 

 12. ถึงแมวาผูใหญจะมีความรูสึกทางดานเกียรติภูมิและศักด์ิศรีคอนขางมาก แตผูใหญ
ก็ยังมีความพอใจและความอบอุนใจที่ไดรับการยกยองเชนเดียวกับเด็ก ๆ 

 13. กระบวนการเรียนรูของผูใหญจะไดผลดีมากที่สุด เม่ือการเรียนรูน้ัน ๆ สามารถ
นําไปประยุกตใชในงานปจจุบันได 

 14. กระบวนการอบรมใหผูใหญ ควรเร่ิมตนจากภาพรวมกอน ตอจากน้ันจึงระบุทีละ
สวน ทีละขั้นตอน จากนั้นจึงตามดวยการแสดงใหเห็นภาพรวมอีกคร้ัง 

 15. นอกจากความสามารถของผูใหญแตละคนจะแตกตางกันแลว ความตองการที่
แทจริงของแตละคนก็จะแตกตางกันดวย ทั้งในเรื่องของทักษะเฉพาะ ความรู เทคนิค ทัศนคติ และ
ประสบการณ 

 16. อัตราการหลงลืมของผูใหญ อาจเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและในทันทีหลังการอบรมได 
 17. ทุกส่ิงทุกอยางอาจงายตอการเรียนรูและการยอมรับของผูใหญ ถาหากการกระทํา

น้ันหรือส่ิงน้ันไมขัดกับส่ิงที่ไดเคยเรียนรู หรือเคยมีประสบการณมากอน 

 Brookfield (1986) ไดกลาวถึงลักษณะของผูเรียนผูใหญ ไว 6 ประการ ซ่ึงเปนลักษณะ
ท่ีสําคัญและมีผลตอการเรียนรูของผูใหญ ผูสอนหรือผูจัดการกิจกรรมการเรียนรู จําเปนตองศึกษา
ใหเขาใจและนําไปประยุกตสูการปฏิบัติ รายละเอียดประกอบดวย  
 1. ผูใหญไมใชผูที่เพ่ิงเร่ิมเรียนรูแตเปนการเรียนรูตลอดเวลาของชวงชีวิต ตลอดชวง
ของการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาของผูใหญจะมีการเรียนรูตลอดเวลา ผูใหญไมไดเริ่มจากศูนย
แตเปนการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดเวลา   
 2. ผูใหญนําประสบการณและคุณคาของตนเองมากําหนดการเรียนรู ประสบการณ
ของผูใหญจะมีอิทธิพลตอการเรียนรู เปนเคร่ืองมือในการกําหนดรูปแบบ วิธีการเรียนรูและการ
ตัดสินใจที่จะเรียนรู ประสบการณที่ผานมาในอดีตจึงมีความสําคัญและเปนทรัพยากรในการเรียนรู
อยางมากสําหรับผูใหญ 
 3. ผูใหญมาเรียนตามความสนใจ ซ่ึงในการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับผูใหญ
จําเปนตองคํานึงถึงความสนใจ ความตองการของผูใหญเปนหลัก เพราะผูใหญจะเรียนรูไดดีในเร่ือง
ท่ีตนเองสนใจ และจะไมเกิดการเรียนรูเลยถาผูใหญไมสนใจ การจัดการเรียนรูก็เปลาประโยชน  
 4. ผูใหญนําความคาดหวังมากําหนดกระบวนการเรียนรู ในกระบวนการเรียนรูผูใหญ
จะมีความคาดหวังกอนที่จะเขารวมกิจกรรมการเรียนรู ถาไมเปนไปตามที่คาดหวังก็จะไมเกิดการ
เรียนรู   
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 5. ผูใหญสนใจที่จะเรียนเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาชีวิตตนเองและครอบครัว ซ่ึงเร่ืองที่
ผูใหญสนใจจะเปนเร่ืองที่เก่ียวกับการดํารงชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและครอบครัว หาก
เปนเรื่องที่ไกลตัว หรือไมเปนประโยชนตนเองและครอบครัวก็จะไมสนใจเรียนรู   
 สรุปไดวา ลักษณะของผูใหญจะมีลักษณะที่แตกตางกันและหลากหลายมาก ทั้งดาน
รางกาย ภูมิปญญา ประสบการณ ความคาดหวัง ดังน้ันการจัดรูปแบบการเรียนรูใหผูใหญจะ
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายตองมีความรู ความเขาใจในหลักการ และเทคนิคแนวทางการจัดการ
เรียนรูสําหรับผูใหญโดยเฉพาะนั่นเอง   นอกจากความรูความเขาใจในเรื่องของลักษณะของผูใหญ
แลว จําเปนตองเขาใจ แนวคิด ทฤษฎีของการการเรียนรูเพ่ือนํามาประกอบการจัดการเรียนรูให
ถูกตองและเกิดประสิทธิภาพสูงดวย  

 3.  การเรียนรูสําหรับผูใหญ 

       จากแนวคิดของ  Linderman ทําใหไดขอสันนิษฐานที่สําคัญ ๆ และเปนกุญแจสําหรับ
การเรียนรูของผูใหญ รวมทั้งจากการวิจัยในระยะตอ ๆ มา ทําให Knowles (1978) ไดพยายามสรุป
เปนพ้ืนฐานของทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญสมัยใหม (Modern Adult Learning Theory) ซ่ึงมี
สาระสําคัญดังตอไปนี้คือ 
  1.  ความตองการและความสนใจ (Needs and Interests) 
   ผูใหญจะถูกชักจูงใหเรียนรูไดดี ถาหากตรงกับความตองการและความสนใจใน
ประสบการณที่ผานมา เขาก็จะเกิดความพึงพอใจ เพราะฉะนั้นควรมีการเริ่มตนในสิ่งเหลาน้ีอยาง
เหมาะสม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมท้ังหลาย เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูน้ันจะตองคํานึงถึงส่ิงน้ี
ดวยเสมอ 
  2.  สถานการณท่ีเก่ียวของกับชีวิตผูใหญ (Life Situations) 
   การเรียนรูของผูใหญจะไดผลดีถาหากถือเอาตัวผูใหญเปนศูนยกลางในการเรียน
การสอน (Life-Centered) ดังน้ัน การจัดหนวยการเรียนที่เหมาะสมเพื่อการเรียนรูของผูใหญควรจะ
ยึดถือเอาสถานการณท้ังหลายที่เก่ียวของกับชีวิตผูใหญเปนหลักสําคัญ มิใชตัวเน้ือหาวิชา 
  3.  การวิเคราะหประสบการณ (Analysis of Experience) 
   เน่ืองจากประสบการณเปนแหลงการเรียนรูที่มีคุณคามากที่สุดสําหรับผูใหญ 
ดังน้ันวิธีการหลักสําหรับการศึกษาผูใหญ ก็คือ การวิเคราะหถึงประสบการณของผูใหญแตละคน
อยางละเอียดวามีสวนไหนของประสบการณที่จะนํามาใชในการเรียนการสอนไดบาง แลวจึง
หาทางนํามาใชใหเกิดประโยชนตอไป 
         4.  ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง (Self-Directing) 
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   ความตองการที่อยูในสวนลึกของผูใหญก็คือ การมีความรูสึกตองการที่จะสามารถ
นําตนเองได เพราะฉะนั้นบทบาทของครูจึงควรอยูในกระบวนการสืบหาหรือคนหาคําตอบรวมกัน
กับผูเรียน (Mutual Inquiry) มากกวาการทําหนาที่สงผานหรือเปนสื่อสําหรับความรู แลวทําหนาที่
ประเมินผลวาเขาคลอยตามหรือไมเพียงเทาน้ัน 
 4.  ความแตกตางระหวางบุคคล (Individual Difference)  
      ความแตกตางระหวางบุคคลจะเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ ในแตละบุคคลเมื่อมีอายุเพ่ิม   มาก
ข้ึน เพราะฉะนั้นการสอนผูใหญจะตองจัดเตรียมการในดานน้ีอยางดีพอ เชน รูปแบบของการเรียน
การสอน (Style) เวลาที่ทําการสอน สถานที่สอน และประการสําคัญคือ ความสามารถในการเรียนรู
ในแตละขั้นของผูใหญ ยอมเปนไปตามความสามารถของผูใหญแตละคน (Pace of Learning) 

 อาชัญญา รัตนอุบล (2551) อธิบายถึงเรื่องการเรียนรูของผูใหญมีสภาพการเกิดที่
แตกตางกันไป แตโดยสรุปแลวการเรียนรูผูใหญจะเกิดจากสภาพการณ 3 ประการ คือ  
 1. การเรียนรูจากสภาพการณทางธรรมชาติ (Natural Setting) ผูใหญสามารถเรียนรู 
จากสภาพการณทางธรรมชาติ เชน การอยูในรมสบายกวาการอยูกลางแจง  จึงคิดคนการสรางบาน
เปนท่ีพักอาศัย   
 2. การเรียนรูที่เกิดจากสภาพการณของสังคมที่มีอยูโดยทั่วไป (Society setting) 
สภาพการณของสังคมที่มีอยูทั่วไปในชีวิตประจําวันของผูใหญ เชน การเรียนรูจากการมีสวนรวม
ในสังคม จากสภาพของสังคมประจําวัน การอานหนังสือพิมพ ฟงวิทยุ ดูโทรศัพท เปนตน   
 3. การเรียนรูที่เกิดจากสภาพการณของการจัดการเรียนการสอน (Formal Instructional 
Setting) มีการจัดลําดับการเรียนรูอยางมีจุดมุงหมายและตอเน่ือง มีการจัดสภาพการเรียนการสอน
เพ่ือเกิดการเรียนรูอยางตั้งใจ   
 นอกจากน้ีในภาพรวมขององคประกอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผูใหญยัง
มีปจจัยที่เก่ียวของตอการดําเนินงาน ซ่ึงองคประกอบที่ชวยสนับสนุนใหผูใหญเกิดการเรียนรูไดงาย
ข้ึน ประกอบดวยประเด็นที่สําคัญสามารถสรุปไดตอไปนี้ คือ  
 1. ความเหมาะสมและความพรอมของผูใหญ ไดแก ระดับพัฒนาการทางรางกาย
อารมณ สติปญญา อายุ ความสามารถ และประสบการณเดิม   
 2. แรงจูงใจท้ังภายในและภายนอก  
 3. ทัศนคติตอส่ิงที่ เรียนรู ขจัดอุปสรรคจากสิ่งแวดลอม ปญหาอารมณที่จะเปน
อุปสรรคตอการเรียนรู   
 4. ส่ิงที่เรียนสอดคลองกับการตองการ ความสนใจ และปรารถนาของผูใหญ  
 5. ส่ิงที่เรียนมีคุณคา  มีความหมายตอผูใหญ  และทราบจุดมุงหมายการเรียนรู 
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 6. ส่ิงที่เรียนรูสอดคลองกับประสบการณเดิมของผูใหญ   
 7. ผูใหญไดมีโอกาสฝกฝน มีการทําซํ้าบอย ๆ จนเกิดความชํานาญและลงมือกระทํา 
ดวยตนเอง   
 8. ผูใหญมีโอกาสทราบความกาวหนาและความผิดพลาดของตนเอง เพ่ือที่ผูใหญจะ
ไดมีโอกาสปรับปรุงแกไข  
 9. มีการเสริมแรงใหกําลังใจจากผูสอน การใชเทคนิคกิจกรรมการสอนที่หลากหลาย
และเหมาะสม 
 สรุปไดวา ผูใหญสามารถเรียนรูไดหากความรูที่ไดรับตรงกับความตองการและความ
สนใจในประสบการณท่ีผานมา ดังน้ันการเรียนรูของผูใหญควรจะยึดถือเอาสถานการณทั้งหลายที่
เก่ียวของกับชีวิตผูใหญเปนหลักสําคัญ รวมถึงความแตกตางระหวางบุคคลเม่ือมีอายุเพ่ิมมากขึ้น 
เพราะฉะนั้นการสอนผูใหญจะตองใชเทคนิคกิจกรรมการสอนที่หลากหลายและเหมาะสม สงเสริม
การฝกปฎิบัติ จนเกิดความชํานาญ และประเมินผลงาน รวมถึงมีการเสริมแรงใหกําลังใจจากผูสอน  

 5.  หลักการเรียนรูสําหรับผูใหญ 10 ประการ  
                 สุวัฒน วัฒนวงศ (2545) ไดเสนอแนวทางและหลักการในการสอนผูใหญไวดังน้ี 
  1. ควรพิจารณาและใหความสําคัญกับแรงจูงใจในการเรียนรู (Motivation to Learn) 
น่ันคือ บุคคลจะเรียนรูไดดีถาหากมีความตองการในการเรียนสิ่งน้ันๆ 
  2. สภาพแวดลอมในการเรียนรู (Learning Environment) ตองมีความสะดวกสบาย
เหมาะสม ตลอดจนไดรับความไววางใจและการใหเกียรติผูเรียน (Trust and Respect) 
  3. ควรคํานึงถึง ความตองการในการเรียน ของแตละบุคคล และรูปแบบของการเรียนรู 
(Learning Styles) ที่มีความหลากหลาย 
  4. ตองคํานึงถึง ความรูเดิมและประสบการณ (Experience) อันมีคุณคา 
  5. ควรพิจารณาถึงการดูแลและใหความสําคัญกับ เน้ือหาและกิจกรรม ในการเรียนรู 
(Learning Content and Activities) 
  6. ใหความสําคัญเกี่ยวกับ ปญหาที่สอดคลองกับความจริง (Realistic Problems) และ
นําการเรียนรูไปใชในการแกปญหา 
  7. ตองใหการเอาใจใสกับการมีสวนรวมทั้งทางดาน สติปญญา และทางดานรางกาย 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
  8. ควรใหมี เวลาอยางเพียงพอ ในการเรียนรู โดยเฉพาะการเรียนรูขอมูลใหม ๆ การ
ฝกทักษะใหม ๆ และการเปล่ียนแปลงเจตคติ 
  9. ใหโอกาสในการฝกภาคปฏิบัติจนเกิดผลดี หรือการนําความรูไปประยุกตได 
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  10. ใหผูเรียนไดแสดง ศักยภาพ หรือสมรรถภาพในการเรียนรู จนกระทั่งเขาไดเห็นถึง
ความกาวหนาวา สามารถบรรลุเปาหมายได 

 6.  วิธีการสอนผูใหญ  
  Jarvis (1995 ) อาจารยสอนวิชาการศึกษาผูใหญแหงประเทศอังกฤษ ไดจําแนกวิธีการ
สอนผูใหญออกเปน 3 ประเภท 
  1.  วิธีการสอนโดยใชผูสอนเปนศูนยกลาง (Teacher – Centered Methods) 
   เปนวิธีการที่มีผูสอนทําหนาที่เปนผูนําและผูดําเนินการ จัดเปนวิธีการสอนที่จะ
พยายามใหความรู ขอมูล และขอเท็จจริงแกผูเรียนเปนสําคัญ วิธีการสอนที่นํามาใชในการสอน
ผูใหญอยูบอย ๆ มี 5 วิธี คือ วิธีการสาธิต การอภิปรายดวยการชี้นํา การอภิปรายดวยการควบคุม 
การอภิปรายโดยการบรรยายนํา และวิธีการบรรยาย 
  2. วิธีการสอนโดยใชผูเรียนเปนศูนยกลางแบบกลุม (Student – Centered Group 
Methods) 
   เปนวิธีการสอนที่มีลักษณะที่ผูเรียนสามารถจะเรียนรูรวมกันในระหวางพวกเขา
กันเองเปนสวนใหญ ทั้งน้ีก็จะเปนการนําเอาความรูจากประสบการณของผูเรียนมาสูสถานการณ
การเรียนการสอนดวยเพ่ือน (Peer Teaching) แตก็มีบางคนกลาวแยงวาวิธีการสอนแบบนี้มีลักษณะ
คลายกับ “คนตาบอดจูงนําทางคนตาบอดดวยกัน” อยางไรก็ตาม ความจริงแลวก็มีความรูหลายสิ่ง
หลายอยางที่ผูเรียนเองสามารถจะเปนแหลงความรูไดอยางดี ซ่ึงในกรณีน้ี ผูสอนจะทําหนาที่เปน  
“ผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู (Facilitator)” สําหรับวิธีการสอนที่จัดอยูในกลุมนี้ ไดแก การ
ระดมพลังสมอง การปรึกษาหารือในกลุม การโตวาที การอภิปรายกลุม การอภิปรายเปนคณะ 
บทบาทสมมติ เปนตน 
  3. วิธีการสอนโดยใชผูเรียนเปนศูนยกลางรายบุคคล (Individual Student – Centered 
Methods) 
   เปนวิธีการที่มีทั้งสวนคลายและสวนที่แตกตางจากแบบที่ 2 ท้ังน้ีเปนวิธีการสอนที่
เนนเฉพาะผูเรียนแตละบุคคลเทาน้ัน เพ่ือผูเรียนจะสามารถนําไปใชใหเกิดการเรียนรูไดอยาง
เหมาะสมกับตนเอง โดยมีลักษณะที่หลากหลายในวิธีการเขียน จากการเลือกเรียนดวยตนเอง (Self 
– selected Learning) หรือการใหผูสอนกําหนดกิจกรรมได (Tour – set Project) ทั้งน้ีจะไดกลาวถึง
วิธีการดังตอไปน้ี คือการกําหนดงานใหปฏิบัติ คอมพิวเตอรชวยการเรียน และการสอนทางไกล 

กลาวโดยสรุปหลักสําคัญในการจัดการเรียนการสอนผูใหญน้ันใหยึดหลักผูเรียนเปน
ศูนยกลาง การจัดการเรียนการสอนตองสอดคลองกับความตองการเรียนรู คํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล   ดึงประสบการณที่ มีอยูในตัวผู เ รียนแตละคน  มาใชให เกิดประโยชน  จัด
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สภาพแวดลอมในการเรียนที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู  การจัดการเรียนรูควรมีความยืดหยุนทั้งดาน
เน้ือหาหลักสูตรรูปแบบการเรียน การวัดและประเมินผล 

7.  การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
                     สุวัฒน วัฒนวงษ (2547) ไดเสนอแนะการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูไปใช 
ดังน้ี  
 1.  การที่ผูสอนผูใหญสอนแลวผูเรียนเกิดการเรียนรูดีขึ้น มากขึ้น สวนหนึ่งเกิดจาก
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู เชน สภาพแวดลอมทางกายภาพ ไดแก ขนาดหองเรียน เสียง 
แสง กล่ิน อุณหภูมิที่เหมาะ ความพรอมของเครื่องมือและอุปรณตาง ๆ ที่เหมาะสมจะทําใหผูเรียนมี
ความสบายกาย มีสมาธิและความตั้งใจไดอยางเต็มที่ สําหรับสภาพแวดลอมทางจิตใจ เชน การสราง
ความรูสึกสบายใจ ไมบีบคั้นทางจิตใจ การไดรับความยกยองและยอมรับจากบุคคลอื่น ความรูสึก
วา ตนมีความสําคัญ สภาพการเรียนท่ีสนุกสนาน ยืดหยุน ไมเครียด สภาพแวดลอมทางจิตใจที่ดีจะ
ทําใหผูเรียนเกิดความอยากเรียน อยากมีสวนรวม มีสวนเสริมทําใหการเรียนรูเกิดขึ้นแมวาผูเรียนจะ
ไมมีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง ก็อาจจะมีความกลาที่จะถาม กลาท่ีจะทดลองเพราะ
ผูสอนใหโอกาสและมีความเขาใจในตัวผูเรียน ดังน้ันสภาพแวดลอมที่ดีทั้งทางดานกายภาพและ
ดานจิตใจ จึงชวยผูเรียนมีโอกาสเรียนรูไดดีขึ้นและมีความรูสึกท่ีดีตอผูสอน ตอส่ิงที่เรียน เกิดเปน
ความชื่นชม ชื่นชอบและประทับใจ อีกนัยหน่ึงการจัดสภาพแวดลอมทางดานกายภาพและจิตใจที่ดี 
และเหมาะสมมีผลทําใหผูเรียนมีเจตคติที่ดีตอการเรียน 
 2. สภาพแวดลอมทางดานจิตใจสามารถทําใหผู เรียนเกิดการเรียนรูไดแม
สภาพแวดลอมทางกายภาพไมเอื้ออํานวย สถานที่บางแหงอาจมีสภาพแวดลอมทางกายภาพที่ไมเอื้อ
ตอการเรียนรูเทาที่ควร เชน  หองซึ่งไมมีเครื่องปรับอากาศหรือสถานที่คับแคบ ในกรณีดังกลาวน้ี 
สภาพแวดลอมทางดานจิตใจจะมีสวนชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูได 
 สรุปไดวา การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูซ่ึงประกอบไปดวยสภาพแวดลอม
ทางกายภาพ ไดแก ขนาดหองเรียน เสียง แสง กล่ิน อุณหภูมิที่เหมาะ ความพรอมของเครื่องมือและ
อุปรณตาง ๆ  และสภาพแวดลอมทางดานจิตใจ ไดแก การสรางความรูสึกสบายใจไมบีบค้ันจิตใจ
ไดรับการยกยองและยอมรับจากบุคคลอื่น ผูเรียนมีความรูสึกวาตนเปนคนสําคัญ สภาพการเรียนที่
สนุกสนาน ยืดหยุน ไมเครียด ผูสอนใหอิสระ ใหอภัย และใหโอกาสผูเรียน สภาพแวดลอมทั้ง        
2 ประเภทนี้ มีผลทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรูสึกอยากมีสวนรวมในการเรียนรูน้ัน ๆ 
และชวยเหลือใหผูเรียนแตละคนเกิดการเรียนรูมากขึ้น 
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8.  แนวคิดการเรียนรูผูใหญ 
                 Knowles (1980) เปนผูที่ใหคํานิยามของแอนดราโกจีวา “เปนศาสตรและศิลปะในการ
ชวยใหผูใหญเกิดการเรียนรู” โดยทฤษฎีแอนดราโกจี (Andragogy) ซ่ึงแนวคิดของ Knowles ที่
ไดรับการยอมรับและเผยแพรอยางกวางขวาง แนวคิดดังกลาวมีขอสมมติฐานเกี่ยวกับการเรียนรู
ของผูใหญจํานวน 4 ประการ คือ   
 1. ลักษณะความเขาใจตนเองหรือมีมโนภาพแหงตน (Self Concept) ผูใหญจะมี
ความคิดวาสามารถนําตนเองได รูจักเหตุผล ตัดสินใจไดดวยตนเอง ดังน้ันผูใหญจึงตองการใหคน
อ่ืนยอมรับและปฏิบัติตอตนดวยความยกยองนับถือ ใหโอกาสตัดสินใจไดดวยตนเอง  
 2. ประสบการณ (Experiences) ผูใหญจะมีประสบการณท่ีเกิดขึ้นจากการสะสมดวย
วิธีการที่แตกตางกันมาตั้งแตในอดีตและเปนสิ่งที่มีคุณคาเปนแหลงทรัพยากรซ่ึงมีผลตอการเรียนรู
ของผูใหญ คือ ผูใหญสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือประสบการณกับผูอื่นซึ่งเปนการขยาย
โลกทัศนของผูใหญใหกวางขวางมากยิ่งข้ึนได  
 3. ความพรอมในการเรียน (Readiness to Learn) ผูใหญจะมีความพรอมในการเรียนรู
ไดดีที่สุด เม่ือส่ิงที่เรียนน้ันเปนประโยชนและมีความจําเปนที่จะตองรู รวมทั้งมีแรงผลักดันจาก
ความตองการที่จะตองพัฒนาตามภารกิจซ่ึงเกี่ยวของกับบทบาททางสังคมก็จะสงเสริมใหเกิดความ
พรอมในการเรียนรูไดดีย่ิงขึ้น  
 4. แนวโนมตอการเรียนรู (Orientation to Learning) ผูใหญจะมีการเรียนรูโดยอาศัย
ปญหาเปนศูนยกลาง ซ่ึงเปนผลมาจากความตองการในการเรียนท่ีมุงหวังจะใหเกิดการนําไปปฏิบัติ
ไดผลจริงในปจจุบันนั้น เปนการเรียนรูเพ่ือตอบสนองการแกไขปญหาในชีวิตประจําวัน ดังน้ัน 
หลักสูตรการเรียนการสอนจึงควรมุงเนนประโยชนที่จะนําไปใชไดจริง รวมทั้งในการจัด
ประสบการณการเรียนรูของผูใหญ จึงควรยึดปญหาและกระบวนการแกปญหาเปนหลัก ผูใหญจะมี
รูปแบบการศึกษาและการเรียนรูที่เกิดข้ึนจากความตองการและความสนใจของตนเอง มีการ
วิเคราะหประสบการณและสถานการณที่เก่ียวของกับชีวิตมาใชประกอบการศึกษา ตลอดจนเกิด
ความรูสึกที่ตองการนําตนเองและเรียนรูเพ่ือสนองตอบความแตกตางของภาวะปจเจกในตน 
 สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนใหแกผูใหญจะตองคํานึงถึงรูปแบบวิธีการเรียนรู
ของผู ใหญที่ มีคุณลักษณะแตกตางกัน  ตองใหโอกาสตัดสินใจไดดวยตนเอง  ยอมรับใน
ประสบการณของผูใหญ เพราะจะสงผลโดยตรงตอระดับการเรียนรูและพัฒนาการสวนบุคคลใหมี
ศักยภาพในตนเอง โดยผูใหญจะเรียนรูเม่ือมีความพรอม ส่ิงท่ีเรียนตองมีคุณคาและตองการชี้นํา
ตัดสินใจไดดวยตนเอง  มุงเนนประโยชนที่จะนําไปใชไดจริง ซ่ึงการจัดกระบวนการเรียนการสอน
จึงตองครอบคลุมความตองการของผูเรียนที่เปนผูใหญ 
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 9.  การจัดกระบวนการเรียนการสอนผูใหญ  
     Knowles (1980) ไดเสนอแนวคิดในการจัดกระบวนการเรียนการสอนผูใหญ ที่ตั้งอยู
บนพ้ืนฐานความคิดการจัดการเรียนรูของผูใหญ ที่เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรูโดยการชี้นํา
ตนเอง และการมีสวนรวมในการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรูดวยตนเอง ซ่ึงอยูภายใต
หลักการที่วา ผูใหญจะเรียนรูแบบชี้นําตนเอง จะใชประสบการณเปนขอมูลสําคัญในการจัดการ
เรียนรู มีความพรอมที่จะเรียนหากวาความรูจะนํามาใชพัฒนาตนเองได และตองเปนความรูที่
สามารถนํามาประยุกตใชไดทันที  ประกอบดวย  7 ข้ันตอน ดังน้ี 

 1.  สรางบรรยากาศความเปนกันเอง เปนการแสดงการยอมรับในเอกลักษณของผูเรียน
ผูใหญแตละบุคคล แสดงความยินดีที่ไดรูจักและยอมรับในความแตกตางและความเปนตนของ     
แตละบุคคล ซ่ึงเปนการเคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษยของแตละบุคคล ความรูสึกจะพัฒนาตอไป
เปนความรูสึกเคารพซึ่งกันและกัน เปนความรูสึกไววางใจซึ่งกันและกัน ซ่ึงจะเปนผลดีตอไปคือ
กลาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 2.  การสรางกลไกตางๆ เพ่ือใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน ระหวางผูสอน
ผูเรียน ซ่ึงอาจทําไดโดยการตั้งกลุมทํางาน ตั้งคณะกรรมการ หรือการตกลงรวมกัน  

 3. วิทยากรและผูชวยวิจัยประจํากลุมอํานวยความสะดวกใหผูเรียนวิเคราะหความ
ตองการของตนเอง ตามความเชื่อเบื้องตนของ Andragogy ที่ผูใหญมีความตองการที่จะนําตนเอง 
คือ ผูเรียนผูใหญบอกวาตองการสิ่งใดไดและถาหากติดขัดวิทยากรและผูชวยวิจัยประจํากลุมตอง
ชวยแนะนําวิธีการหรือเคร่ืองมือในการวิเคราะหความตองการของผูเรียน การที่ผูเรียนเปนผูระบุ
ความตองการของตนเอง มีขอดีแรกคือ ศักด์ิศรีของมนุษยที่ไดระบุความตองการของตนเอง ขอดี
ตอมาคือ เกิดความมุงม่ันผูกพันตอเปาหมายที่ตนเองเปนผูกําหนด 

 4.  วิทยากรและผูชวยวิจัยประจํากลุมชวยใหผูเรียนกําหนดวัตถุประสงคที่เปนจริงได 
ในทางการศึกษา ในการเขียนความตองการใหอยูในรูปของวัตถุประสงคทางการศึกษาที่เหมาะสม 
ผูเรียนผูใหญบางคนสามารถเขียนไดเอง หากติดขัดวิทยากรและผูชวยวิจัยประจํากลุมตองชวย
แนะนําและใหความสะดวก ขอดีของการที่ผูเรียนเปนผูกําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาของ
ตนเอง ก็เชนเดียวกับขอดีของการวิเคราะหความตองการของตนเอง คือ ภูมิใจในศักด์ิศรีความเปน
มนุษยของตนเอง และความผูกพันมุงมั่นและการยอมรับในสิ่งที่ตนเองระบุเอง 

 5.  การเปดโอกาสใหผูเรียนเลือกวิธีการจัดการเรียนรู เลือกกิจกรรมการจัดการเรียนรูที่
ผูเรียนชอบและมั่นใจที่จะกระทํา หากติดขัดวิทยากรและผูชวยวิจัยประจํากลุมตองแนะทางเลือก 
ชวยบอกขอดี ขอจํากัดของแตละวิธีการจัดการเรียนรู มอบการตัดสินใจใหอยูในความรับผิดชอบ



 73 

ของผูเรียน สอดคลองกับการรับรูของตนเอง ที่จะชี้นําตนเองของผูใหญและเปดโอกาสใหไดใช
ประสบการณเดิมมาใชในการจัดการเรียนรูอยางเต็มที่ 

 6.  ผูเรียนจะดําเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู โดยมีวิทยากรและผูชวยวิจัยประจํากลุม
เปน  พ่ีเล้ียง เพ่ือใหเกิดความมั่นใจเมื่อติดขัดหรือตองการความชวยเหลือ ผูเรียนกับวิทยากรและ
ผูชวยวิจัยประจํากลุมมีโอกาสเรียนรูจากกันและกัน 

 7.  ประเมินความกาวหนาของการจัดการเรียนรูดวยตนเองเปนระยะ เพ่ือใหผูเรียน
ตัดสินใจในการกระทําของตนเองตามกิจกรรมการจัดการเรียนรูได ถาจําเปนตองดัดแปลงหรือ
ยืดหยุน สําหรับการประเมินในขั้นสุดทายเปนขั้นตอนที่สําคัญมาก ผูเรียนจะทราบวาตนเองถึง
จุดมุงหมายที่ตนกําหนดไวแลวหรือยัง ยังขาดอีกเทาไร การประเมินตนเองขั้น มีขอดีที่กลายเปน
การวิเคราะหความตองการหรือส่ิงที่ขาดของผูเรียนดวยตนเองอีกครั้งถายังไปไมถึงจุดหมายที่
ตองการ ผูเรียนทราบวาขาดอีกเทาไร ผูเรียนเปนผูระบุความขาดหรือความตองการเอง ทําใหเกิด
ความตองการที่จะเรียนรูตอไป ทําใหวงจรกระบวนการจัดการเรียนรูจากขั้นตอนที่ 7 ยอนไป
บรรจบเปนขั้นตอนที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรูของผูเรียนผูใหญจึงเกิดอยางตอเน่ืองดวยการชี้นํา
ตนเอง  
 สรุปไดวา แนวคิดในการจัดกระบวนการเรียนรูผูใหญของ Knowles (1980) น้ันมีขั้นตอน
การวางแผนการเรียนรู โดยนํากระบวนการเรียนรูของผูใหญมาใชสรางกิจกรรมการเรียนรู โดยเนน
การตอบสนองความตองการของผูเรียน เนนการเรียนรูที่ใชประสบการณเดิมของผูใหญเปน
ทรัพยากรในการเรียนรู การจัดบรรยากาศเรียนรูท่ีเหมาะสม การปรับเปล่ียนบทบาทของครูผูสอน
เปนบทบาทของผูอํานวยความสะดวก ผูเรียนมีโอกาสเขามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู มี
สวนรวมในการเรียนรูอยางแทจริงในทุกขั้นตอน และเปนการสงเสริมการเรียนรูดวยการนําตนเอง 
ตัดสินใจและเลือกการเรียนรูดวยตนเอง ทําใหผูเรียนมาอิสระในการเรียนรู จะทําใหการเรียนรู
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพซึ่งมีความเหมาะสมตอการนํามาใชใน
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา แนวคิดในการจัดกระบวนการเรียนรูผูใหญของ Knowles 
(1980) น้ัน มีขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูในการจัดบรรยากาศเรียนรูที่เหมาะสม สอดคลอง
กับหลักการจัดการเรียนรูตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่มีกระบวนการที่กลาวถึงการสรางบรรยากาศ
ท่ีผอนคลาย ผูเรียนมีโอกาสเขามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางแทจริงในทุกขั้นตอน 
ของ Knowles (1980) สอดคลองกับการจูงใจเพ่ือสงเสริมการเรียนรูดวยการฝกฝนและปฏิบัติเปน
กลุม ของแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส จึงเปนขั้นตอนที่สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูของผูใหญได
เปนอยางดี และในขั้นตอนการทํากิจกรรมของแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสมีกิจกรรมที่เหมาะสมกับ
ผูเรียนที่เปนผูใหญ มีกระบวนการที่ทําใหผูใหญเกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย (Physical) จิตใจ 
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(Mental) และจิตวิญญาณ (Spirit) ทั้ง 3 ดานควบคูกันไปอยางเหมาะสม จึงขอนําเสนอแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสในตอนตอไป 
 
ตอนที่ 5  แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
  นีโอฮิวแมนนิส หรือเรียกอีกอยางวามนุษยนิยมแนวใหมท่ีไดรับแนวความคิดจากปรัชญา
กลุมมนุษยนิยมที่ใหความสําคัญแกมนุษย มีความเชื่อวามนุษยเทาน้ันที่มีจุดเริ่มตนมาจากสิ่ง
เดียวกัน และมีลักษณะจิตใจที่กวางขวางและงดงาม มีความรูสึกรักเมตตา ผูกพันตอมนุษยชาติ
ท่ัวไป (Humanist sentiment) โดยไมแบงแยกชนชั้น วรรณะ สีผิว ชาติ ศาสนา เปนตน (เกียรติวรรณ 
อมาตยกุล, 2531) นีโอฮิวแมนนิส เปนแนวคิดของศรีพระบาทเรนจัน สักการ (Shrii Prabhat 
Rainjan Sarkar) นักคิดชาวอินเดีย เปนแนวคิดหนึ่งที่เนนใหผูเรียนเกิดปญญาอันบริสุทธ์ิที่เรียกวา 
Intuition ขึ้น โดยจะสอนใหผูเรียนมีการฝกภาวนาแบบโยคะ และใชหลักจิตวิทยาตะวันตกมา
อธิบายกลไกของจิตวาจะเขาสูความสงบจนเกิดปญญาอันบริสุทธิ์น้ีไดอยางไร นีโอฮิวแมนนิส 
สามารถนําหลักโยคะที่ลึกซึ้งมาอธิบายธรรมชาติของมนุษยและกระบวนการตาง ๆ ท่ีจะทําให
มนุษยรูจักตนเองดีขึ้น เปาหมายของแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสไมใชเปนการวิเคราะหปญหาของโลกที่
เกิดขึ้นเทาน้ัน แตมีเปาหมาย คือ การแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใหหมดไปอยางรวดเร็ว ทางแกไขตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ดังน้ี (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2535) 
  กิจกรรมการพัฒนาบุคคลตามแนวนีโอฮิวแมนนิส 
  กิจกรรมการพัฒนาบุคคลตามแนวนีโอฮิวแมนนิส เปนกระบวนการหรือแนวทางที่ทําให
บุคคลเกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย (Physical) จิตใจ (Mental) จิตวิญญาณ (Spirit) โดยเชื่อวาคนที่
สมบูรณจะตองไดรับการพัฒนาทั้ง 3 ดานควบคูกันไปอยางเหมาะสม กิจกรรมการพัฒนาบุคคลตาม
แนวนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวยกิจกรรมที่พัฒนาในทุกดานของชีวิต ดังน้ี 
  1. การสรางความรูสึกที่ดี โดยการสรางความรูสึกดวยการ Empowerment หรือการให
ความรัก การใหพลังดานบวก คือ ความคิด คําพูด การกระทําที่ทําใหตัวเรา และคนรอบขางมีพลัง
ดานบวกมากยิ่งขึ้น ผูที่ไดพลังดานบวกมากก็จะกลายเปนคนที่คิดดานบวก ทําดานบวกมากขึ้น 
ในทางตรงกันขาม บุคคลที่ไดรับความรักหรือไดรับพลังดานบวกนอยก็จะกลายเปนคนที่มีความคิด
ดานบวกทําดานบวกนอย ความสัมพันธที่ไมดีน้ีเราอาจเรียกไดวา การใหพลังดานลบ หรือการดูด
พลัง คือการใชความคิด คําพูด และการกระทําที่ทําใหคนรอบขางของเรามีพลังดานบวกในตัวลด
นอยลง โดยกิจกรรมการใหความรัก การใหพลังดานบวกดวยการแสดงพฤติกรรมท้ังตอตัวเอง และ
คนรอบขาง (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2545) ดังน้ี 
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   1.1 การยิ้ม รอยย้ิมเปนสัญลักษณที่สําคัญที่สุดขอหน่ึงของคนที่คิดดานบวก ทําดาน
บวก การที่เรายิ้มใหกับใครก็หมายความวาเราใหเกียรติและมีความเคารพใหกับคน ๆ น้ัน คนทุกคน
ไมวาเด็ก ผูใหญ ผูหญิง ผูชาย มีการศึกษามาก มีการศึกษานอย รํ่ารวย ยากจน ฯลฯ ลวนแลวแต
ตองการท่ีจะไดรับเกียรติ ไดรับการยอมรับ ไดรับความเคารพจากผูอื่นดวยกันทั้งน้ัน ดังน้ัน ถาเรา
ย้ิมใหกับใครก็เหมือนกับวาเรากําลังเติมพลังใหคนผูน้ัน และที่สําคัญที่สุดเราก็มักจะไดรับรอยยิ้ม
กลับคืนมา ดังคํากลาวที่วา รอยย้ิมหนึ่งเกิดขึ้นหลังรอยยิ้มหน่ึงเสมอ เราจึงควรฝกยิ้มเสมอ ๆ ย้ิมบอย ๆ 
และย้ิมใหกับทุกคนที่เราจะยิ้มใหไดและในทุกสถานการณของชีวิต 
   1.2 ชม ในความหมายที่ถูกตองแลว การชมใครหมายถึงการพูดถึงสวนที่ดีของคน ๆ 
น้ัน คนเราทุกคนมีทั้งสวนที่ดีและสวนที่ไมดี ซ่ึงทุกคนตางก็อยากไดยินคนอื่นพูดถึงสวนที่ดีของ
เราจริง ๆ แลวคําชมเปรียบไดกับน้ําทิพยที่ชโลมจิตใจมนุษยเราใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเอง เกิด
กําลังใจ เกิดพลังท่ีจะตอสูกับปญหาตาง ๆ ดวยน้ันถาเราตองการใหพลังดานบวกแกใคร ตองการมี
สัมพันธภาพที่ดีกับใคร เราควรที่จะหมั่นชมคนผูน้ันอยูเสมอ ๆ ทั้งตอหนาและลับหลัง โดย
หลีกเลี่ยงการตําหนิติเตียน 
   1.3 สบตา ดวงตาเปรียบเสมือนหนาตางของดวงใจ ความรูสึกตาง ๆ ของเราสามารถ
สงออกมาไดทางดวงตา เม่ือมีใครมาสบตาเรา มองเราดวยความรูสึกที่ดี ช่ืนชมในตัวเรา ใหเกียรติ
เรา หัวใจของเราจะรูสึกพองโต รูสึกอบอุน เชื่อม่ัน อยากทําสิ่งดี ๆ ใหกับตัวเอง และคนรอบขาง 
เพ่ือเปนการเพิ่มพลังใหกับตัวเองและผูอื่น เราควรฝกสบตากับคนที่เรากําลังพูดดวยใหเปนนิสัย 
หรือสบตากับผูพูดในขณะที่เราเปนผูฟงดวยความรูสึกที่ดี ๆ อยูเสมอ 
   1.4 สัมผัส การสัมผัสมีความสําคัญอยางยิ่งตอชีวิตของคนเรา ดังที่นักจิตวิทยาผูมี
ช่ือเสียงคนหนึ่งไดกลาวไววา คนเราตองการการสัมผัสอยางนอยวันละสี่คร้ัง เพ่ือการมีชีวิตรอด
แปดครั้งเพ่ือการมีชีวิตอยูอยางปกติ และสิบสองครั้งเพ่ือการมีชีวิตอยูอยางมีความสุข ดังน้ันการ
สัมผัสก็จะชวยใหเรากลายเปนคนดีและมีความสุข 
   1.5 สวัสดี เมื่ออุงมือทั้งสองขางของคนเราประกบกันในทาไหวจะสงพลังสูงสงการ
ทักทาย และการลาจากกันของคนเรามีไดหลายวิธี เชน การจับมือ การโอบกอด การโคงคํานับ ฯลฯ 
แตไมมีวิธีใดที่จะเปนการเพิ่มพลังดานบวกใหกับตัวเอง และผูอื่นไดเทากับการสวัสดีดวยการไหว
แบบชาวตะวันออก เราจะรูสึกดีเม่ือมีใครมาสวัสดีเรา และเราก็ควรจะสวัสดีตอบกลับทุกคร้ัง การ
สวัสดีจนเคยชินเปนนิสัยทําใหเราลดอัตตาของตัวเราเองลง มีความเคารพใหกับผูอื่น และมีความ
เคารพใหกับตัวเองมากขึ้น การสวัสดีจึงเปนวิธีที่งายที่สุดวิธีหน่ึงในการใหพลังดานบวกแกผูอ่ืน 
และตัวเราเอง 
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  2. การสรางภาพพจนของตัวเองดานบวก คือ ความรูสึกที่เรามีตอตัวเองดานบวก โดยเรา
รูสึกกับตัวเองอยางไรก็รูสึกกับคนอื่นอยางนั้น เชน รูสึกบวกกับตัวเองก็จะรูสึกบวกกับผูอ่ืน โดย
ภาพพจนของตัวเราเอง (Self Image หรือ Self Concept) เปนความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเอง 
ความรูสึกน้ีเปนความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเองโดยตรง ความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเองนี้ คือ ความเชื่อ
ท่ีฝงใจที่หย่ังลึกลงไปในจิตใตสํานึกของคนเราที่ทําใหเราเชื่อวาตัวเราเปนคนอยางไร โดยทุก ๆ 
อารมณ ความรูสึก การกระทํา พฤติกรรม ทัศนคติรวมทั้งความสามารถดานตาง ๆ ของคนเรามี
ความสัมพันธโดยตรงกับภาพพจนของตัวเราเอง และภาพพจนของตัวเราเองสามารถเปลี่ยนแปลง
ได จึงสรุปไดวา การเปลี่ยนแปลงนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ ความสามารถ รวมทั้งวิธีการดําเนินชีวิต
ของคนเราจะเปนไปไดงายขึ้น ถาการเปลี่ยนแปลงนั้นเร่ิมตนที่ภาพพจนของตัวเอง โดยกิจกรรมที่
ใชจะชวยสรางภาพพจนของตัวเองดานบวก (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2540) เชน 
   2.1 กิจกรรมการใชคําพูดดานบวกกับตัวเองและผูอื่น ดวยการใชประโยคคําพูดดาน
บวก โดยการใชคําพูดดี ๆ กับตัวเอง และการรับฟงคําพูดดี ๆ จากผูอ่ืน เชน เปนคนที่ยอดเยี่ยม.เปน
คนที่มีความสามารถ.เปนคนที่มีเสนหและนารัก.เปนคนที่มีความเชื่อม่ันในตนเอง เปนตน โดย
กิจกรรมนี้จะชวยเปล่ียนแปลงภาพพจนของตัวเองใหเปนบวกจากคําพูดของตัวเราเอง และคําพูด
ของผูอื่น 
   2.2 กิจกรรมพลังแหงจินตนาการ ดวยการใชคําพูดที่ทําใหเห็นภาพหรือเกิดการ
จินตนาการ (ตองเปดเพลงคลาสสิกเบา ๆ ใหจิตใจผอนคลาย) โดยการนึกภาพตาง ๆ ตามที่บอกโดย
กิจกรรมน้ีจะชวยสงเสริมการสรางภาพพจนดานบวกใหกับตัวเองไดงายย่ิงข้ึน เน่ืองจากจินตนาการ
ท่ีดีจะทําใหเราคิดดานบวกกับตัวเองไดงายข้ึน จะทําใหเราสามารถเปลี่ยนแปลงภาพพจนของ
ตนเองไดดีขึ้น 
  3. การทําใหคล่ืนสมองต่ํา คือ การทําใหคลื่นสมองเปนคลื่นอัลฟา มีความถี่ประมาณ 8-13 
รอบตอวินาที โดยจิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดอารมณดานบวก เกิดความสมดุล และชวยใหมีอารมณ
ดี ราเริง เบิกบาน มีความคดิสรางสรรคสูง มีภูมิคุมกันในรางกายสูง มีจินตภาพ ความจําดี มีการผอน
คลายสูง มีสมาธิสูง และมีพลังความคิดดานบวกสูง โดยกิจกรรมที่ใชเพ่ือทําใหคล่ืนสมองต่ํา เชน 
   3.1 โยคะ วิธีการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตใจตามแนวนีโอฮิวแมนนิสนี้มีพ้ืนฐานอยูบน
หลักของโยคะศาสตร ที่มีมาแตโบราณ กระบวนการฝกโยคะเปนกระบวนการพัฒนารางกายและ
จิตใจของเราที่เกิดจากการศึกษาคนควาวิจัยตนเองของนักบุญ นักบวช ที่ถูกตองตามหลัก
วิทยาศาสตรตอเน่ืองกันมาเปนเวลาหลายพันป ซ่ึงเปาหมายสูงสุดของการฝกโยคะ คือ การชําระลาง
จิตใจที่หยาบกระดางของคนเรา (จิตใจที่เต็มไปดวยความรูสึกในทางลบ เชน ความเกลียด ความ
กลัว ความอิจฉาริษยา ความโกรธ ความหยิ่งทะนงในตนเอง ความยึดม่ันถือม่ันในวัตถุตาง ๆ) ที่เกิด
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จากการอบรมสั่งสอนที่ไมถูกตองใหกลับไปสูจิตเดิมแทของคนเรา ที่มีแตความรักความเมตตาที่
ย่ิงใหญใหแกทุกสรรพสิ่งประหนึ่งวาจิตใจของผูฝกแตละคนเปนศูนยกลางของทุกสรรพสิ่ง ใน
จักรวาล ดังน้ันโยคะจึงไมไดเปนเพียงทาออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ ความงาม และความยืนยาวของ
ชีวิตอยางที่คนทั่วไปเขาใจเทาน้ัน แตยังเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของการฝกฝนรางกายและจิตใจ
เพ่ือเปนการเตรียมตัวกอนที่จะพัฒนาเขาสูจิตใจสวนลึกอีกดวย 
   3.2 สมาธิ กระบวนการปฏิบัติทางจิตใจเพ่ือท่ีจะรูสึกไดถึงความเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกันของ ทุกสรรพสิ่งในจักรวาลนี้เรียกวา Proto-Psycho-Spiritual ซ่ึงใชหลักการพัฒนาจิตของ
นักบวชโบราณที่วาเราเปนอยางที่เราคิด หรือจิตใจของเราจะเปลี่ยนไปตามที่เราคิด ซ่ึงแนวคิดน้ี
กําลังเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวางของนักจิตวิทยาสมัยปจจุบัน กระบวนการนี้จึงเปนการบริหาร
จิตใจดวยการทําสมาธิ ดวยการสรางภาพและภาวนาคําบางคําที่มีความหมายเกี่ยวกับจุดศูนยกลาง
ของจักรวาล และจิตใจของบุคคลนั้นจะเกิดความเมตตากรุณาที่แผกวางตอทุกสรรพสิ่ง 
   3.3 การเตนเกาชิกิ (Kaoshikii) เกาชิกิ มาจากคําภาษาสันสกฤตวา kosa ซ่ึงแปลวา 
ระดับจิตของมนุษย ดังน้ันการเตนเกาชิกิจึงเปนการพัฒนาทุกระดับจิต (จิตสํานึก จิตใตสํานึก และ
จิตเหนือสํานึก) ของมนุษยท่ีเร่ิมต้ังแตระดับจิตนอกสุดของคนเรา คือ รางกาย ทาเตนรําน้ีประดิษฐ
ข้ึนโดย PR Sarkar โยคีผูย่ิงใหญแหงศตวรรษนี้ในป ค.ศ. 1978 การเตนเกาชิกิน้ีจะประกอบดวย    
18 จังหวะ ไปทางขวา 5 จังหวะ ไปทางซาย 5 จังหวะ ไปขางหนา 3 จังหวะ และไปทางดานหลัง 5 
จังหวะ ขณะที่เตนจะมีการเคลื่อนไหวที่สัมพันธกันท้ังมือและเทาพรอมกัน กับภาวนาคําที่เปนภาษา
สันสกฤตวา BABA NAM KEVA LAM (บาบา นัม เควาลัม) ซ่ึงแปลเปนภาษาอังกฤษไดวา Love is 
every where หรือ แปลเปนภาษาไทยไดวา ความรักมีอยูในทุกหนทุกแหง หรือมีความรักใหกับ
ตัวเอง และมีความรักใหกับทุกส่ิงทุกอยาง ผูเตนจะเร่ิมตนดวยการยกมือพนมตรงขึ้นไปเหนือศีรษะ 
ทาเตนนี้ศีรษะของผูเตนจะอยูระหวางแขนทั้งสองขางที่เหยียดตรงนี้ตลอดเวลา การเคลื่อนไหวเริ่ม
จากการเอียงรางกาย 
     - เอียงไปทางขวา 3 จังหวะ แลวกลับไปที่เดิม 2 จังหวะ 
     - เอียงไปทางซาย 3 จังหวะ แลวกลับไปที่เดิม 2 จังหวะ 
     - กมลงไปขางหนา 2 จังหวะ แลวกลับมาที่เดิม 1 จังหวะ 
     - เอนไปขางหลัง 2 จังหวะ แลวกลับมาที่เดิม 1 จังหวะ 
  จบทาเตนรํา 1 รอบดวยการเหยียบแรงๆ บนพ้ืนดวยเทาขวาและเทาซายในขณะที่
เคล่ือนไหวอวัยวะสวนบนของรางกาย เทาของผูฝกก็จะมีการเคลื่อนไหวเปนจังหวะที่สอดคลองกัน 
โดยจังหวะแรกเทาขวาจะไปแตะพื้นหลังเทาซายแลวชักเทาขวากลับที่เดิม เทาขวาเรียบติดพ้ืน เทา
ซายจะไปแตะพื้นหลังเทาขวาแลวชักเทากลังที่เดิม เทาซายเรียบติดพ้ืน ทําสลับกันเชนนี้ไปเร่ือย ๆ 
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ผูฝกจะมีการพัฒนาสติเปนอยางมาก เน่ืองจากตองควบคุมการทํางานของรางกายสวนบนและ
สวนลางใหประสานกัน พรอม ๆ กับภาวนาคําวา BABA NAM KEVA LAM และคิดถึงความหมาย
ของคําคําน้ีอยูตลอดเวลา เกาชิกิน้ีมีประโยชนตอทุกสวนของรางกายจากหัวถึงเทา และมีประโยชน
อยางยิ่งสําหรับสุภาพสตรีทาํใหกระดูกสันหลังยืดหยุน ลดไขมันบริเวณหนาทอง ทําใหประจําเดือน
มาสม่ําเสมอ บริหารอวัยวะภายในชวยลดความเจ็บปวดขณะที่มีประจําเดือนทําใหเด็กคลอดงายทํา
ใหเลือดไปเลี้ยงท่ีสมองมากขึ้น กระตุนการทํางานของหัวใจ และระบบไหลเวียนของโลหิต ทําให
ขอตอตาง ๆ เชน หัวเขา สะโพก เอว คอ เปนตน มีความคลองตัวขึ้น ถาเราเตนชา ๆ จะเปนการ     
ฝกสติถาเตนเร็วจะไดประโยชนของการออกกําลังกายแบบ aerobic ดังน้ันเกาชิกิจึงเปนการฝกสติ
เพ่ือสุขภาพกาย จิตที่มีประโยชนย่ิงของคนเรา ถาเราฝกเตนเกาชิกิอยางสม่ําเสมอทุกวันเวลาเชา   
10-20 รอบ เวลาเย็น 10-20 รอบ ภายในเวลา 2-3 สัปดาหเราจะเห็นการเปลี่ยนแปลงอยางมหาศาลที่
เกิดขึ้นทั้งทางรางกายและจิตใจของเรา โดยเฉพาะในเรื่องของสติที่เราจะมีสูงข้ึนเองโดยอัตโนมัติ
ในทุก ๆ การกระทําของชีวิต ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       รูปภาพที่ 1 การเตนรําเกาชิกิ 
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  การเตนรําเกาชิกิ สามารถบริหารรางกายและตอมไรท่ีตาง ๆ ในรางกายตั้งแตศีรษะจนถึง
ปลายเทา เพียงแคปฏิบัติใหถูกตอง 5 นาที (เชา) และ 5 นาที (เย็น) จะทําใหรางกายแข็งแรง รูปราง
ไดสัดสวนสวยงาม และมีจิตใจที่เขมแข็ง เกาชกิิใหประโยชนแกรางกายจิตใจ 
   3.4 การนอนตาย การนอนตายเปนทาการฝกผอนคลายอยางล้ําลึก เริ่มจาการเปดเพลง
คลาสสิกเบา ๆ ใหจิตใจผอนคลาย แลวนอนลงในทานอนตายของโยคะ ทาน้ีจะทําใหผูนอนมีการ
ผอนคลายสูงที่สุด เพราะเลือดจะไปอวัยวะทุกสวนในรางกายไดอยางสม่ําเสมอกัน ต้ังแตปลายเทา
ไปจนถึงศีรษะ ผูฝกทาน้ีจะนอนหงาย หลับตา กางแขน ขา ออกจากกันเล็กนอย โดยนอนบนพ้ืนที่
แข็งเรียบ และไมมีการใชหมอนหนุนศีรษะเพ่ือใหเลือดไปเลี้ยงไดในทุกสวนของรางกาย ฝามือทั้ง
สองหงายขึ้น  
  สรุปไดวากิจกรรมการพัฒนาบุคคลตามแนวนีโอฮิวแมนนิส เปนกระบวนการที่ทําให
บุคคลเกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย (Physical) จิตใจ (Mental) และจิตวิญญาณ (Spirit) ทั้ง 3 ดาน
ควบคูกันไปอยางเหมาะสม กิจกรรมการพัฒนาบุคคลตามแนวนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวย
กิจกรรมที่สําคัญ ดังน้ี 1. กิจกรรมการสรางความรูสึกที่ดี โดยการสรางความรูสึกดวยการใหความ
รัก และใหพลังดานบวก เชน การยิ้ม การชม การสบตา การสัมผัส และกลาวคําสวัสดี 2. กิจกรรม
การสรางภาพพจนของตัวเองดานบวก เชน กิจกรรมการใชคําพูดดานบวกกับตัวเองและผูอ่ืน 
กิจกรรมพลังแหงจินตนาการ 3. การทําใหคลื่นสมองต่ํา เชน โยคะ การทําสมาธิ การเตนเกาชิกิ และ
การนอนตาย 
 ซ่ึงประเด็นเหลาน้ีสอดคลองกับเปาหมายของการพัฒนามนุษยตามแนวการศึกษานีโอฮิว
แมนนิส ไดแก 
 1. การมีรางกายสมบูรณแข็งแรง 
 2. มีจิตใจมั่นคง 
  2.1 ควบคุมความคิดและการกระทาํของตนเองได 
  2.2  มีจินตนาการ ความคิดสรางสรรค 
  2.3  มีความเห็นคุณคาในตนเอง 
 3. พัฒนาจิตใจข้ันสูงสุด มีความรัก ความเมตตา 
 4. มีความรูทางดานวิชาชีพ วิชาการ 
 การพัฒนามนุษยตองการพัฒนาใหถึงเปาหมายทั้ง 4 ดาน โดยเฉพาะการพัฒนาจิตใจใหมี
ความรักความเมตตาไวจําแนกนั้น ถือเปนสิ่งสําคัญที่สุด เพราะถามนุษยมีการพัฒนารางกายให
สวยงามแข็งแรงแลว มีความคิดจินตนาการ มีวิชาชีพเล้ียงตนเองได แตไมมีจิตใจที่เปยมไปดวย
ความรักความเมตตาแลว ความสงบสุขในโลกก็ยังไมเกิดขึ้นอยางแนนอน (ศตพร วิไลรัตน, 2532) 
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 หลักการของนีโอฮิวแมนนิส มีกระบวนการที่สําคัญ 5 ประการดวยกัน คือ 
 1. การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย 
 2. การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง 
 3. การเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน 
 4. การเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
 5. การจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู 
 1. การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย 
  ภาพพจนของตนเอง (Self image of Self concept) คือ ความรูสึกที่เรามีตอตนเอง ตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ความรูสึกที่เรามีตอตนองนี้ คือ ความเชื่อฝงใจที่หย่ังลึกลงไปในจิตใตสํานึก
ของคนเราที่ทําใหเราเช่ือวา ตัวเราเปนคนอยางไร (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2540) 
  ดังที่กลาวมาแลว สําหรับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส การสรางความรูสึกที่ดีตอตนเองให
เกิดขึ้นนั้น จะเก่ียวของกับระบบการทํางานของจิตใตสํานึก กลาวคือ เปนการสรางความรูสึกที่ดีตอ
ตนเองเขาสูจิตใตสํานึกแทนที่ความรูสึกไมดี ดังน้ันในการสรางเสริมภาพพจนของตนเอง หรือ
ความรูสึกที่มีตอตนเองใหเปนทางบวก จะใชวิธีการผสมผสานทั้งการฝกพลังสติ เพ่ือใหเกิดสมาธิ 
การผอนคลายเพ่ือใหเกิดภวังคแหงการรับรู โดยใชการฝกอาสนะ เพลงบรรเลงและจินตนาการ การ
ฝกจินตนาการเพ่ือใหเห็นภาพที่ดีของตนเอง และการฝกการใชคําพูดดานบวกเพื่อใหเกิดความรูสึก
ท่ีดีกับตนเอง (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2540) 
  ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ไดเสนอการฝกสติที่ไดผลรวดเร็วก็คือ การฝกทาเตนรํา 
เกาชิกิ (Kaoshiki) ซ่ึงประดิษฐข้ึนโดย สักการ (PR. Sarkar) ผูกอตั้งแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส การเตน
เกาชิกิจะประกอบดวย 18 จังหวะ ไปทางขวา 5 จังหวะ ไปทางซาย 5 จังหวด ไปขางหนา 3 จังหวะ 
และไปขางหลัง 5 จังหวะ ขณะที่เตนรําผูเตนจะตองมีสติอยางสูงเพราะจะตองควบคุมการเคลื่อนไหว 
ท่ีสัมพันธกันของมือและเทา (Anandamittra, 1991) 
  การผอนคลาย เพ่ือใหเกิดภวังคแหงการรับรู (Trance) มีความเกี่ยวของกับการ
เปล่ียนแปลงภาพพจนตนเอง ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส กลาวคือ การเปลี่ยนแปลงความรูสึก ตอ
ตนเองในจิตใตสํานึกจะตองพิจารณาถึงชวงเวลาที่เหมาะสม ซ่ึงตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เห็นวา 
ชวงเวลาที่เหมาะสมคือ ชวงเวลาที่รางกายและจิตใจมีความผอนคลาย (วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา, 
2538) สภาวะที่ผอนคลายของรางกายและจิตใจนั้นตามหลักทางวิทยาศาสตร พิจารณาไดจากภาพ
ของคล่ืนสมอง โดยวัดจากเครื่องมือที่เรียกวา EEG (Electroencephalogram) (โยธิน ศันสยุทธ และ
คนอื่น ๆ, 2533) ในสภาวะที่รางกายและจิตใจของคนเราสงบ ผอนคลาย สมองจะสงคลื่นชนิดหนึ่ง
ออกมา เรียกวา คล่ืนอัลฟา (Alpha Wave) จะมีความถี่ประมาณ 8-13 รอบตอวินาที เปนคล่ืนที่มี
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จังหวะชา ในสภาวะที่คนเราสงคลื่นชนิดน้ีออกมาจะมีจิตใจเยือกเย็น แตมีความตื่นตัว พรอมที่จะ
ทํากิจกรรมใด ๆ ของชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, อางแลว, และ James, 
1987) ในสภาวะคลื่นสมองต่ําเชนน้ีเอง เปนสภาวะที่สมบูรณแบบที่สุดที่จิตใตสํานึกของคนเราจะมี
สภาพคลายเปนฟองน้ําท่ีสามารถซึมซับหรือรับขอมูลใหมๆ เขามาไดอยางรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง
ภาพพจนของตนเองจึงเปนไปไดอยางงายดายและรวดเร็วที่สุด ในสภาวะที่สมองของคนเราสงคล่ืน
อัลฟาออกมา และเราเรียกสภาวะที่สมองสงคล่ืนสมองต่ํา ๆ ออกมานี้วา ภวังคแหงการรับรู 
(Trance) (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2540) 
 2.  การเสริมสรางภาพพจนท่ีดีตอตนเอง 
       การเปลี่ยนแปลงภาพพจนของตนเองนั้น ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสจะตองกระทําใน
ขณะที่รางกายและจิตใจมีความผอนคลาย โดยหลังจากที่จูงจิตใจไปสูสภาวะอัลฟาดวยเสียงเพลง
และจินตนาการแลว จะทําการบันทึกความรูสึกที่ดีตอตนเองเขาสูจิตใตสํานึกโดยการฝก การใช
คําพูดดานบวกเพื่อใหเกิดความรูสึกที่ดีตอตนเอง และการฝกจินตนาการเพื่อใหเห็นภาพที่ดีของ
ตนเอง      การใชคําพูดดานบวกเพื่อใหเกิดความรูสึกที่ดีตอตนเองและการจินตนาการเพื่อใหเห็น
ภาพที่ดีของตนเอง เปนการเปลี่ยนแปลงภาพพจนของตนเอง (Self image) โดยใชคําพูดดานบวก 
โดยที่ผูที่ตองการเปลี่ยนแปลงจะนึกถึงตนเองในสิ่งท่ีดี ๆ เชน “ฉันเปนคนดีที่มีความสามารถ”   
“ฉันเปนคนที่เช่ือม่ันในตนเอง”  “ฉันเปนคนที่มีเสนหและนารัก”  ชวงระยะเวลาหนึ่ง นอกจากนี้ 
การใชจินตนาการเห็นภาพสิ่งที่เราปรารถนาใหเกิดข้ึนในชีวิตใหชัดเจน จะชวยทําใหภาพพจนของ
เราคอย ๆ เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ตองการ แนวคิดเหลาน้ีสอดคลองกับที่สักการ (Sarkar อางถึง
ใน เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2534) กลาวถึง อานุภาพของความคิดของมนุษยไววา “เราคิดอยางไร 
เราก็จะรูสึกเชนนั้น หรือกลายเปนเชนนั้น (As you think, so you become.)” ซ่ึงในปจจุบันแนวคิดน้ี
เปนที่ยอมรับวา จิตสํานึกของคนเราสามารถจะเปลี่ยนสภาพกลายเปนสิ่งที่เราคิดถึงใฝฝนถึง หรือ
ใหความสนใจอยางแรงกลาตอเน่ืองกันเปนเวลานาน ๆได ดังน้ันการใชจินตนาการ (Visualization) 
และการย้ําคิดถึง (Affirmation) จะคอย ๆ เปล่ียนแปลงจิตใจของคนเราไปสูส่ิงที่ใฝถึงอยูเสมอได 
ทําใหมองชีวิตของตนเอง ผูอื่นกิจกรรมตาง ๆ และโลกในแงที่ดีมีคุณคามากย่ิงขึ้น (Anandamittra, 
1991 และเกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2534) 
 3.  การเรยีนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน  
  แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสใหความสําคัญในเร่ืองของการปฏิบัติตัวเปนอยางยิ่ง โดยเช่ือวา
ความสําเรจ็ของคนเราขึ้นอยูกับการปฏิบตัิตัวถึง 95% ที่เหลืออีก 5% เปนเรื่องของทฤษฎี ดังน้ัน
แมวาเราจะมีความรูมากมายเก่ียวกับแนวคิดน้ี แตถาเราไมไดนําส่ิงที่รูไปปฏิบัติจริงใน
ชีวิตประจาํวัน ความรูตางๆ ที่มีก็แทบจะไมมีประโยชนอะไร การปฏิบัติซํ้าๆ หรือการกระทําซ้าํๆ 



 82 

จึงเปนหัวใจสําคัญของแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ดังน้ันการที่เราจะเปนคนที่ประสบความสําเรจ็จึง
ข้ึนอยูกับการปฏิบัติตัวหรือการกระทําที่สม่ําเสมอในชีวติประจาํวันน่ันเอง หากเราตองการทีจ่ะ
เปลี่ยนแปลงตัวเอง จึงตองเริ่มที่การกระทําหรือการปฏิบตัิตัวในชีวิตประจาํวันแนวคดินีโอฮิวแมน
นิส จึงใหความสําคัญเปนอยางย่ิงตอการปฏิบัติตวัหรือการกระทําที่กระทําอยางสม่าํเสมอจนเปน
นิสัย (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2545)  นอกจากนี้ Sarkar (1998) ผูกอกําเนิดแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
กลาวถึงวา ความคิดและการกระทําเปนตัวกําหนดอุปนิสัย คุณลักษณะ และชะตาชวีิตของคนเรา 
 
  ความคิด         การกระทํา          อุปนิสัย         คุณลักษณะ          ชะตาชีวิต   
  
  การเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝนมีพ้ืนฐานการเรียนรูจากประสบการณ 
(Experiential Learning) เปนการเรียนรูที่บุคคลเขาไปมีสวนรวมในประสบการณการเรียนรูที่จัดข้ึน 
เรียนรูโดยการปฏิบัติ (Action Learning) มีการฝกหัดปฏิบัติจริงจนกระทั่งสามารถปฏิบัติซํ้าในสิ่งที่
คาดหวังใหเรียนรูได และเกิดความชํานาญ (Kolb, 1984)  
 4.  การเรยีนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
  การเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม เปนแนวทางการเรียนรูเพ่ือการแกไข ปญหาตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสขั้นที่สอง ซ่ึงมี 3 ขั้นตอน โดยในขั้นแรก จะเปนการพัฒนาความรักความ
เมตตาที่ย่ิงใหญในจิตใจของตนเอง ในขั้นที่สอง จะเปนการเขารวมกลุมกันของผูท่ีมีจิตใจบริสุทธ์ิดี
งามในการทํากิจกรรมรวมกัน เพ่ือนําสูข้ันที่สาม ซ่ึงเปนการรวมกันสรางสรรคสังคมใหมดวยความ
รักและเมตตา (เกียรติวรรณ อมาตยกุล อางถึงใน ศตพร วิไลรัตน, 2532)  
  4.1 จุดมุงหมายโดยทั่วไปของกิจกรรมกลุม 
   Traxler, and North(อางถึงใน ทองเรียน อมรัชกุล, 2521) ไดกลาวถึงจุดมุงหมาย
ของการจัดกิจกรรมกลุมไวดังน้ีคือ 
   1. เพ่ือใหการศึกษาอบรมแกบุคคลที่ยังไมคุนเคยกับสิ่งแวดลอมโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในสถาบันการศึกษา โดยการจัดโครงการปฐมนิเทศผูมาใหม หรือนําไปจัดในรูปของการแนะแนว
ไดตลอดทั้งป 
   2. เ พ่ือเสริมสรางประสบการณ ท่ีแตกตางไปจากประสบการณที่ไดรับใน
หลักสูตรโดยเฉพาะอยางยิ่ง การจัดกิจกรรมกลุมในสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพใน
การศึกษาเลาเรียน การใชหองสมุด การศึกษาในโอกาสตาง ๆ หรือเร่ืองสวนตัวที่อยูในความสนใจ
ของผูเรียน 
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   3. เพ่ือเปนรากฐานในการที่จะนําไปสูการใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล เพราะทําให
ผูเรียนคุนเคยกับผูใหการแนะแนวในขณะที่เขารวมกิจกรรมกลุม 
   4. เพ่ือการปรับตัว การบําบัดรักษาและความเจริญงอกงามของบุคคลและของกลุม 
นอกจากนี้กิจกรรมกลุมยังสามารถนํามาเปนเครื่องชวยในการแกไขเร่ืองสวนตัวได เชน การปรับ
บุคลิกภาพ การพัฒนาที่เหมาะสมกับดานมนุษยสัมพันธ เปนตน 
  4.2 คุณประโยชนของการเขากลุม 
   กิจกรรมกลุมเปนสิ่งที่จัดขึ้นโดยมีจุดมุงหมายที่จะชวยสงเสริมมนุษยใหเติบโต 
และพัฒนาขึ้น โดยเฉพาะทักษะดานสังคม และดานความสัมพันธ กับบุคคลอื่น การจัดกิจกรรม
กลุม จึงเปนการสรางโอกาสใหมนุษยไดเรียนรูเก่ียวกับการติดตอสัมพันธกับผูอื่นในบรรยากาศที่
สงเสริมซึ่งกันและกัน โดยใชเทคนิคตาง ๆ เพ่ือสมาชิกกลุมจะพยายามชวยกลุมและชวยบุคคลแต
ละคน ทํางานไปสูจุดมุงหมาย ดวยเหตุน้ี การเรียนรูโดยวิธีการกลุมนี้จึงชวยฝกทักษะที่จําเปนใน
หลาย ๆ ดาน ดังน้ีคือ (วิไลวรรณ สันถวะโกมล, 2522) 
   1. ทักษะทางสังคม (Social Skill) เปนทักษะที่ชวยใหอยูรวมกันและทํางานกับ
ผูอื่นไดอยางราบรื่น เชน ทักษะการผูใหและผูรับ การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม การควบคุม
ตนเอง การยอมรับความสามารถของตนเองและผูอื่น ฯลฯ 
   2. ทักษะในการศึกษาคนควา (Study Skill) เปนทักษะในการคนควาหาความรู 
เชน ทักษะในการเก็บรวบรวมขอมูล การพูด การฟง การอาน และการรายงาน 
   3. ทักษะทางปญญา (Intellectual Skill) ไดแก ทักษะในการแกปญหาเฉพาะหนา 
การวิพากษวิจารณ การคิดริเร่ิมสรางสรรค และการคิดอยางมีเหตุผล 
   4. ทักษะในการทํางานกลุม (Group Work Skill) เปนทักษะในการทํางานรวมกับ
ผูอื่น เชน ทักษะในการวางแผน การเปนผูนําแสดงความคิดเห็นดวยการอภิปราย การยอมรับฟง
ความคิดเห็นของผูอื่น 
   การเขารวมกลุมน้ัน เปนกิจกรรมข้ันพ้ืนฐานของมนุษยทุกผูที่มีลมหายใจอยู 
ความสามารถของแตละบุคคลที่จะทํางานรวมกับคนอื่น เพ่ือเปาหมายหรือสัมฤทธิ์ผลรวมกัน เปน
กุญแจสําคัญที่จะสรางเสริมครอบครัวที่เปนปกแผน สรางความสําเร็จในอาชีพ การเปนเพื่อนบาน 
สมาชิกของชุมชน รวมท้ังปลูกฝงความเชื่อและคานิยมตาง ๆ ที่สําคัญดวย  
  4.3 วิธีการและเทคนิคที่ถูกนํามาใชเปนกิจกรรมจัดกลุมสัมพันธ 
   มีการนําเทคนิควิธีการตาง ๆ มากมายมากําหนดเปนกิจกรรมในการจัดกลุม
สัมพันธ ทิศนา แขมมณี และคนอื่น ๆ (2522) และ ทิศนา แขมมณี (2545) ไดเสนอการจัดกิจกรรมที่
ใชในการเรียนการสอนดวยวิธีกระบวนการกลุมสัมพันธท่ีสอดคลองกับหลักทฤษฎีไวหลายวิธี เชน 
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   1. เกม (Games) ใหผูเรียนลงเลนดวยตนเองภายใตขอตกลงหรือกติกาตามที่
กําหนดไว ซ่ึงผูเรียนจะตองตัดสินใจทําอยางใดอยางหนึ่ง วิธีการนี้จะชวยใหผูเรียนไดวิเคราะห
ความรูสึกนึกคิดและพฤติกรรมตาง ๆที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจและยังชวยใหผูเรียนเกิดความ
สนุกสนานในการเรียนดวย 
   2. บทบาทสมมุติ (Role – playing) วิธีการนี้ยังมีลักษณะเปนสถานการณสมมุติ 
เชนเดียวกับเกมส แตมีการกําหนดบทบาทของผูเลนในสถานการณที่สมมุติข้ึน แลวใหผูเรียนเขา
สวมบทบาทนั้นแสดงออกตามธรรมชาติโดยอาศัยบุคลิกภาพ ประสบการณ และใหผูรูสึกคิดของ
ตนเปนหลัก วิธีการนี้จึงมีสวนชวยทําใหผูเรียนไดมีโอกาสศึกษาวิเคราะหความรูสึกและพฤติกรรม
ของตนอยางลึกซ้ึงและยังชวยเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูใหนาสนใจและนาติดตามอีกดวย 
   3. สถานการณจําลอง (Simulation) คือ การจําลองสถานการณจริง หรือสราง
สถานการณใหใกลเคียงกับความเปนจริง แลวใหผูเรียนลงไปอยูในสถานการณน้ัน และมีปฏิกิริยา
โตตอบกัน วิธีการนี้จะชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสทดลองพฤติกรรมตาง ๆ ซ่ึงในสถานการณจริง
ผูเรียนอาจจะไมกลาแสดง เพราะอาจจะเปนการเสี่ยงตอผลที่จะไดรับ 
   4. กรณีตัวอยาง (Case) เปนวิธีการสอนอีกวิธีหน่ึง ซ่ึงใชกรณีหรือเรื่องราวตาง ๆ ที่
เกิดขึ้นจริงนํามาดัดแปลงและใหเปนตัวอยางในการใหผูเรียนไดศึกษา วิเคราะห และอภิปรายกัน 
เพ่ือสรางความเขาใจและฝกฝนหาทางแกไขปญหานั้น การอภิรายจะชวยใหผูเรียนไดมีโอกาส
แลกเปล่ียนขอมูลซ่ึงกันและกัน รวมทั้งนําเอากรณีตาง ๆ ซ่ึงคลายกับชีวิตจริงมาใช จะชวยใหการ
เรียนรูมีลักษณะใกลเคียงกับความเปนจริง ซ่ึงมีสวนทําใหการเรียนรูมีความหมายตอผูเรียน 
   5. ละคร (Acting or Dramatization) คือ วิธีการท่ีใหผูเรียนไดทดลองแสดง
บทบาทตามบทที่เรียนหรือกําหนดไวให โดยผูแสดงจะตองพยายามแสดงใหสมตามที่กําหนดไว 
โดยไมนําเอาบุคลิกภาพและความรูสึกนึกคิดของตนเขาไปมีสวนเกี่ยวของ อันจะมีสวนทําให
เกิดผลเสียตอการแสดงบทบาทนั้นๆ วิธีการน้ี เปนวิธีที่ชวยทําใหผูเรียนไดรับประสบการณในกรณี
จะเขาใจในความรูสึกเหตุผลและพฤติกรรมของผูอื่น ซ่ึงความเขาใจนี้ มีสวนเสริมสรางความเห็น
อกเห็นใจกันและการที่ ผู เรียนไดมีโอกาสแสดงละครรวมกันจะชวยฝกใหผู เ รียนเกิดความ
รับผิดชอบในการเรียนรวมกัน และไดฝกการทํางานรวมกันดวย 
   6. กลุมยอย (Small Group) คือ แบงกลุมแยกเปนกลุมขนาดเล็กลง เพ่ือเปดโอกาส
ใหผูเรียนทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดงออก 
  4.4 ลําดับขั้นตอนของกระบวนการกลุม 
   ข้ันตอนการเรียนรูตามทฤษฎีกระบวนการกลุมสัมพันธ แบงออกเปน 4 ระยะ ดังน้ี 
(ทิศนา แขมมณี, 2545) 
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   1. ระยะการมีสวนรวม เปนระยะที่ผูเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมหรือคิดคนแสวงหา
ส่ิงที่ตองการเรียนรูน้ันดวยตนเอง ผลจากการเรียนรูจะเกิดจากตัวผูเรียนโดยตรง การมีสวนรวมของ
ผูเรียนในการทํากิจกรรมจะเปนการมีสวนรวมในทุก ๆ ดาน คือ 
    1.1 การมีสวนรวมทางดานรางกาย ไดแก การที่ผูเรียนลงมือกระทํากิจกรรม
การเรียนรูดวยตนเอง รวมทั้งการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
หรือการคนควาสืบสวนสิ่งที่ตองการเรียนรูดวยตนเอง ซ่ึงจะตองอาศัยการแสดงออก ทางกาย วาจา 
ในการสื่อความหมายกับผูอื่น เพ่ือกอใหเกิดการเรียนรูรวมกัน 
    1.2 การมีสวนรวมทางดานจิตใจ คือ ความรูสึก และอารมณตาง ๆ เก่ียวกับ
ส่ิงที่กระทําน้ัน ความรูสึกที่เกิดขึ้นนี้จะนําไปสูการรับรู แนวคิด และการเรียนรูทางดานเนื้อหาเปน
อยางดี และชวยใหผูเรียนสามารถจดจําเนื้อหาไดนานอีกดวย 
    1.3 การมีสวนรวมทางดานปญญาหรือสมอง คือ การที่ผูเรียนเกิดการเห็น
จริงหรือประจักษแจง มีการคนพบสิ่งที่ตองการเรียนรู และการสรางแนวความคิดจากสิ่งที่ไดรับรู
น้ัน ซ่ึงจะเปนแนวทางในการพัฒนาความคิดและเหตุผลในการพิจารณาไตรตรองในการทํางาน 
การตัดสินใจ การวิเคราะห และสรุปส่ิงที่ไดเรียนรูน้ันดวยตนเอง 
    1.4 การมีสวนรวมในทางสังคม คือ การมีความสัมพันธกับผูอื่นจะทําให
เกิดปฏิสัมพันธ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณความรูสึกนึกคิด คานิยม ความเชื่อ ฯลฯ ซ่ึงจะชวย
ใหการเรียนรูเปนไปอยางกวางขวาง และเกิดผลดีอีกดวย 
   2. ระยะวิเคราะห เปนระยะที่ผูเรียนจะรวมกันวิเคราะหประสบการณเรียนรูทันที 
หลังจากที่ลงมือกระทํากิจกรรม จะชวยใหผูเรียนมีความรูกวางขวาง สามารถประเมินความสัมพันธ
ระหวางสมาชิกในกลุม วิธีการเรียน ผลการเรียนรู ตลอดจนชวยใหผูเรียนรูจักตนเองดีย่ิงขึ้น 
   3. ระยะสรุปและประยุกตหลักการ เปนระยะที่ผูเรียนจะรวบรวมแนวคิดที่คนพบ
แนวความคิดท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืน แลวสรุปเปนหลักการของตนเอง ซ่ึง
ผูเรียนสามารถนําหลักการของตนเองนั้นไปประยุกตใชในอนาคต หรือประยุกตใหเขากับตนเองได 
การประยุกตน้ันจะกระทําได 2 ลักษณะ คือ 
    3.1 การประยุกต เ พ่ือปรับปรุงบุคลิกภาพ  หรือการพัฒนาตนเองให
เหมาะสมยิ่งข้ึน รวมทั้งการปรับตัวใหเขากับบุคคลอื่น ตลอดจนเสริมสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน 
    3.2 การประยุกตเพ่ือใชในการแกปญหาตาง ๆ ในอนาคต และเพื่อใชในการ
ปรับปรุง แกไขใหดีข้ึนกวาเดิม ตลอดจนชวยใหการคิดคน และประดิษฐส่ิงใหมๆ ขึ้น 
   4. ระยะประเมินผล โดยผูเรียนจะเปนผูประเมินผลการเรียนรูของตนเอง และของ
กลุมจากการอภิปรายใหขอเสนอแนะและติชม รวมกับสมาชิกคนอื่นๆ ในกลุม 
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 5. การจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู 
  การจูงใจ หมายถึง การใชปจจัยตาง ๆ ที่เปนเหตุสําคัญในการจูงใจบุคคล ทําใหบุคคล
แสดงพฤติกรรมอยางหนึ่งอยางใดออกมา เพ่ือตอบสนองความตองการ หรือเพ่ือตัดสินใจกระทํา 
หรือไมกระทําสิ่งหน่ึงส่ิงใดของบุคคล สวนความสําคัญของแรงจูงใจนั้น ทําใหเกิดความพรอมใน
การเรียน และนําไปสูความตั้งใจที่จะใหสําเร็จตามที่คาดหวังไว (สมศรี เพชรโชติ, 2538) 
  ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสน้ัน โดยธรรมชาติคนเราทุกคนตองการที่จะไดรับการ
ยอมรับ ไดรับการยกยอง ไดรับการชมเชย ไดรับความสําเร็จ ไดรับความสนุกสนาน และไดเรียนรู
ส่ิงใหม ๆ ตามหลักการนีโอฮิวแมนนิส การจัดกิจกรรมใหผูเขารวมกิจกรรมเรียนรูไดอยางรวดเร็ว
และมีความสุข ผูจัดกิจกรรมจะตองรูวิธีการสรางแรงจูงใจใหผูรวมกิจกรรมอยากที่จะเรียนรูดวย
ตนเอง ผูจัดกิจกรรมจึงหนาที่โดยตรงในการจัดกิจกรรมใหสนุกและทาทายความสามารถของผูรวม
กิจกรรม โดยถูกกระตุนใหใชความคิดใหมากขณะทํากิจกรรม ผูจัดเปนเพียงผูนําทางเปนผูชี้
ประเด็นและมุมมองที่นาคิด ผูรวมกิจกรรมทุกคนจะตองไดรับการเอาใจใส ไดรับคําชมเชยและ
รอยย้ิม การใหความสําคัญและการใหกําลังใจจากผูจัดกิจกรรม ถือวาเปนสิ่งที่ขาดไมไดในการจัด
กิจกรรม (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2543) 
  สรุปไดวา แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เปนแนวทางคิดในการพัฒนามนุษยใหเปนผูที่มี
คุณลักษณะที่ดีในทุกๆดาน โดยอยูบนพ้ืนฐานการคิด พูด และกระทําเชิงบวก ที่มีหลักการท่ีสําคัญ 
5  ประการดวยกัน คือ การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง การ
เรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน การเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุมและการจูงใจเพ่ือสงเสริม
การเรียนรูและการพัฒนาจิตใจในระดับจิตสํานึก  ซ่ึงสามารถนํามาใชเปนแนวทางและหลักการใน
การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชไีทยไดเปนอยางดี 

 แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส มีความเหมาะสมที่จะนํามาใชในกระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู โดยผสมผสานกระบวนการเรียนรูผูใหญของ Knowles (1980) เน่ืองจากขั้นตอนของทั้งสอง
แนวคิดเปนการสงเสริมผูเรียนใหมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมทุกข้ันตอน เร่ิมตั้งแต โดยการ
สรางบรรยากาศที่ผอนคลาย    การวางแผนการเรียนรูรวมกัน   การเสริมสรางภาพจนที่ดีตนเอง การ
เรียนรูดวยการปฏิบัติและฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม การจูงใจเพ่ือสงเสริมการเรียนรู และการ
ประเมินผลของผูเรียนวามีสอดคลองกับความตองการของผูเรียนที่จะชวยพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียนไดอยางครอบคลุม ซ่ึงกระบวนการเรียนรูน้ีจะสงเสริมใหผูเรียนมีความสนใจ ใฝเรียนรู มี
ความมั่นใจในสิ่งที่กระทําอยู  เกิดความคิดร่ิเร่ิมสรางสรรคและตองการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  
    การจัดกระบวนการเรียนรูผูใหญและหลักการจัดการเรียนรูตามแนวคิดนีโอฮิว
แมนนิสมีข้ันตอนในการสงเสริมการเรียนรูผูเรียนที่เปนผูใหญเพราะผูใหญตองการเรียนรูเพ่ือ
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พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และเรียนรูดวยการนําตนเอง ดังน้ันหากจะสงเสริมผูใหญในการเรียนรู
เพ่ือการเปนผูนํา ดวยการพัฒนาตนเองในการเปนผูนํา ผูใหญจะเกิดความเชื่อม่ัน และมีทักษะ
ความสามารถที่เช่ียวชาญมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันเปนสงเสริมในเรื่องคุณธรรมและหลักธรรมที่
ผูใหญสามารถนําไปใชปฏิบัติไดใหเกิดความสุข และใชแกปญหาในชีวิต ดังน้ันในตอนตอไปขอ
นําเสนอแนวคิดภาวะผูนําตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพ่ือนําไปเชื่อมโยงกับการเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาภาวะผูนําของผูเรียนที่เปนผูใหญ 
 
ตอนที่ 6  แนวคิดภาวะผูนําตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
 สังคมมนุษยประกอบไปดวย ศาสนา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี กฎ กติกา 
กฎหมาย และในสังคมมนุษยมีท้ังคนดีและไมดี เพราะฉะนั้น วิถีชีวิตของคนในสังคมจึงมีความ
หลากหลายและสลับซับซอน เมื่อเปนเชนน้ี จึงพบวา ในแตละสังคมจะตองมีคนใดคนหนึ่งไดรับ
เลือกเปนผูนําและสวนคนที่เหลือก็เปนผูตาม สําหรับผูนําน้ันมีความจําเปนและเปนตัวการสําคัญที่
จะทําหนาที่ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ หรือแกปญหาตาง ๆ ภายในกลุมชนของตนเองเพื่อใหสังคมของ
ตนเองไดรับประโยชนและความสุข ซ่ึงจะไดนําเสนอเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาตามลําดับ ดังน้ี 

1. ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 
 1.1 ความหมายของผูนํา 
  ผูนํา (Leader) กับภาวะผูนํา (Leadership) มีความหมายแตกตางกัน และมีประวัติที่

ยาวนานมาก คําวา ผูนํา (Leader) ปรากฏอยูในพจนานุกรมของออกซฟอรด (Oxford English 
Dictionary) ในราวป ค.ศ.1300 (พ.ศ.1843) หรือเจ็ดรอยปที่แลว สวนคําวาภาวะผูนํา (Leadership) 
ปรากฏข้ึนมาภายหลังประมาณป ค.ศ.1800 (พ.ศ.2343) คือประมาณสองรอยปมาแลวหรือจน
แมกระทั่งในปจจุบัน ความหมายของคําวา “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” ก็ยังคงเปนปริศนาสําหรับ
นักวิชาการและบุคคลท่ัวไป มีทฤษฏีหลายทฤษฎีที่พยายามอธิบายเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา ซ่ึง
บางครั้งก็มีความสอดคลองกันและบางครั้งก็ขัดแยงกัน (ทองหลอ  เดชไทย, 2544)   นักวิชาการและ
ผูทรงคุณวุฒิไดใหความหมายของผูนําไวดังน้ี 

  เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ (2540) ไดรวบรวมและสรุปแนวความคิดอันเกี่ยวกับผูนํา 
คือ บุคคลท่ีมีลักษณะอยางใดอยางหน่ึงใน 5 อยางดังตอไปน้ี 
 1. มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอื่น 
 2.  มีบทบาทเหนือบุคคลอื่น ๆ 
 3. มีบทบาทสําคัญที่สุดที่ทําใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย 
 4. ไดรับเลือกจากผูอื่นใหเปนผูนํา 
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 5.  เปนหัวหนาของกลุม 
  รังสรรค  ประเสริฐศรี (2544) กลาววา ผูนํา คือ บุคคลที่มีคุณสมบัติดังน้ี 

 1. เปนบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ 
 2. เปนผูท่ีมีบทบาทแสดงการติดตอส่ือสารและแสดงความสัมพันธระหวาง
บุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา 
 3.  การจูงใจใหผูอื่นปฏิบัติตาม 
 4.  ผูนํามีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคการและพนักงาน 
 5.  เปนผูที่สามารถใชอํานาจ อิทธิพลตาง ๆ ทั้งทางตรงและทางออมเพื่อนํา
กลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวย 

 ปรีดา เรืองวิชาธร (2547)ไดใหความหมายของผูนํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลเพียง
พอที่จะทําใหเกิดการประสานพลังจากคนทั้งหลาย เพ่ือใหแตละคนไดแสดงศักยภาพของตนมารวม
คิดสรางสรรครวมมือทํางานเพื่อนําไปสูจุดหมายที่ดีงามตามตองการทามกลางบรรยากาศการ
ทํางานที่เรียบรอยและเปนสุข  

 Fiedler (1967)ไดใหความหมายของผูนํา คือ บุคคลในกลุมซึ่งไดรับมอบหมาย
หนาที่ใหควบคุมหรือประสานงานกิจกรรมตาง ๆ ที่เก่ียวกับภารกิจของกลุม 

 สรุปไดวาผูนํา คือ บุคคลที่มีคุณสมบัติทําใหองคการกาวหนาประสบผลสําเร็จดวย
ความสามารถ  มีวิสัยทัศน  สามารถโนมนาว หรือมีอิทธิพลทําใหผูอื่นหรือกลุมปฏิบัติงานเพื่อการ
บรรลุเปาหมายและมีบทบาทสําคัญจะชวยเหลือ  สนับสนุนใหผูอื่นหรือกลุมทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ือการบรรลุเปาหมายรวมกัน 

 1.2 ความหมายของภาวะผูนํา 
 ภาวะผูนํา หมายถึง อํานาจหนาท่ีหรือเปนกระบวนการของอิทธิพล ที่ทําใหผูอ่ืน

หรือกลุมดําเนินกิจกรรมมุงสูเปาหมายใหสําเร็จ ภาวะผูนําในความหมายของแตละบุคคล โดยอาจมี
ความหมายในเชิงคุณลักษณะ พฤติกรรม อิทธิพล หรือรูปแบบการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่นซึ่งมี
นักวิชาการ และผูทรงคุณวุฒิใหความหมายไวดังน้ี 
 กิติ ตยัคคานนท (2543) ภาวะผูนํา คือ ศิลปะ หรือความสามารถของบุคคลหน่ึงที่
จูงใจ หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณตาง ๆ 
เพ่ือปฏิบัติการ และอํานวยการโดยการใชกระบวนการสื่อความหมายหรือติดตอกันและกันใหรวม
ใจกันกับตน ดําเนินการจนกระทั้งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว การ
ดําเนินจะเปนไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได 
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 รังสรรค ประเสริฐศรี (2544) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือพฤติกรรมสวนตัว
ของบุคคลหน่ึงที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน หรือเปนความสัมพันธที่มี
อิทธิพลระหวางผูตามและผูนําเพ่ือทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกันคือเปน
ความสามารถที่จะสรางความเชื่อม่ัน และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ 

 สุเทพ พงศศรีวัฒน (2545) ไดใหความหมายภาวะผูนําคือ กระบวนการที่ผูนําชวย
สรางความชัดเจน แกผูใตบังคับบัญชาใหรับรู วาอะไรคือความสําคัญ หรือชวยใหผูใตบังคับบัญชา
มองเห็นทิศทาง และจุดมุงหมายรวมกันอยางชัดเจน ภายใตภาวการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 วาสนา สุขประเสริฐ (2547) ภาวะผูนํา คือ มารยาท หรือพฤติกรรม ของการใช
อิทธิพลตอผูอ่ืนใหปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เพ่ือดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จโดยการใชกระบวนการ
ติดตอส่ือสารซึ่งกันและกัน 

  Bass (1985) ไดใหความหมายภาวะผูนําวา เปนจุดศูนยรวมของกระบวนการกลุม
เปนบุคลิกลักษณะ และผลอันเกิดจากบุคลิกลักษณะผูนําทําใหผูตามยอมปฏิบัติตาม โดยใชการจูง
ใจมากกวาการบังคับ เปนเร่ืองที่เก่ียวของกับอํานาจ ผูนําจะใชอํานาจในการกําหนดพฤติกรรมของ
สมาชิก เปนเครื่องมือในการบรรลุจุดมุงหมาย เปนผลลัพธของการมีปฏิสัมพันธ เปนการแสดง
บทบาทที่แตกตางกัน และเปนการริเริ่มโครงการ และคงไวซ่ึงโครงสรางของความคาดหวังและการ
มีปฏิสัมพันธ 

 สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการของบุคคลโดยใชศิลปะหรืออํานาจให
บุคคลอื่นยอมทําตาม ปฏิบัติตาม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่วางไว  การที่บุคคลสามารถใชอิทธิพล
ของบุคคลที่ครองตําแหนง เพ่ือจูงใจ โนมนาวใหบุคคลหรือกลุมปฏิบัติตามความคิดเห็น ความ
ตองการของตนดวยความเต็มใจ  ยินดีที่จะใหความรวมมือ ประสานงานเพื่อจะนําไปสูการบรรลุ
วัตถุประสงคของกลุมตามที่กําหนดไวรวมกัน   

2.  หลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา 
 ส่ิงสําคัญที่ผูนําจะตองมีคือ การนําเอาหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชน้ันก็เพ่ือการเปนผูนําที่ดี และคําสั่งสอนท่ีสําคัญๆของพระพุทธองคที่แสดงใหเห็นถึง
ลักษณะของผูนําที่ดี หรือวิถีทางของการที่จะเปนผูนําที่ดี เพ่ือใชสําหรับเปนแนวทางที่จะนําไป
ปฏิบัติซ่ึงมีหลักธรรมหรือคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนา ที่สามารถนํามาประยุกตใชสําหรับผูนํา
ซ่ึงหลักธรรมของผูนําตามความหมายของนักวิชาการและผูทรงคุณวุฒิ  มีดังตอไปน้ี 

 พระพรหมคุณาภรณ (2550) ไดกลาวถึงความหมายของผูนําไววา ผูนํา คือ บุคคลท่ีจะ
มาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตาม 
ใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม ภาวะผูนํา คือคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงามความรู
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ความสามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม 
ความเปนผูนํา หมายถึง คุณสมบัติของผูนํามีหลายอยางหลายดาน แยกไปตามสิ่งที่ผูนําจะตอง
เก่ียวของ คือ ผูนําจะตองมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวของหรือปฏิบัติตอส่ิงเหลาน้ันทุก ๆ 
อยางใหถูกตองและไดผลดี องคประกอบเหลาน้ัน คือ 
 1. ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เปนจุดเริ่มและเปนแกนกลางไว
อาจจะใชคําวา “ผูรวมไปดวย” 
 2. จุดหมาย พรอมคุณสมบัติที่สัมพันธกับจุดหมาย เชน จะตองมีความชัดเจน 
เขาใจถองแทและแนวแนในจุดหมาย เปนตน 
 3. หลักการและวิธีการ พรอมคุณสมบัติที่สัมพันธกับหลักการ และวิธีการที่จะทํา
ใหสําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
  4. ส่ิงที่จะทํา พรอมคุณสมบัติที่สัมพันธกับส่ิงที่จะทํา 

5. สถานการณ พรอมคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงที่จะประสบ
ซ่ึงอยูภายนอกวาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสังคม ส่ิงแวดลอมหรือส่ิงที่ประสบ 
เชน ปญหา เปนตน 

 ทั้งหมดนี้ คือ องคประกอบตาง ๆ ที่เก่ียวของสําหรับผูนําที่จะตองพัฒนาตนเองใหมี
คุณสมบัติที่จะทําใหเปนผูพรอมที่จะปฏิบัติตอส่ิงเหลาน้ันไดอยางถูกตองบังเกิดผลดี  ผูนําประสาน
คนภายในดุลยภาพแหงธรรม ซึ่งหลักธรรมสําคัญ คือ พรหมวิหารธรรมเปนหลักธรรมสําหรับทุก
คนที่จะอยูรวมกับผูอื่นในสังคม ในฐานะเปน “พรหม” คือ เปนผูมีศักยภาพในการที่จะสรางสรรค
และธํารงรักษาสังคมไว โดยเฉพาะสําหรับผูนําน้ันแนนอนวาจะตองเปนแบบอยางที่จะตองมีพรหม
วิหาร 4 ประการ เพราะพรหมวิหารน้ันเปนธรรมประจําใจของคนที่มีจิตใจ ย่ิงใหญเปนผูประเสริฐ 
อันแสดงถึงความเปนบุคคลที่มีการศึกษาไดพัฒนาแลว  ซ่ึงมีหลักธรรมสําหรับผูนําดังน้ี 

           1. พรหมวิหารธรรม 
    พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอัน

ประเสริฐ หลักความประพฤติที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติมี 4 ประการ คือ 
 1.1 เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรี

และคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 
 1.2 กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัด

ความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 
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 1.3 มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิงประกอบดวย
อาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดี มีสุข 
เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

 1.4 อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง ดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย
ปญญา มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว
ท้ังหลายกระทําแลวอันสงผลใหดีและชั่ว รูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะ
เขารับผิดชอบไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน (พระพรหมคุณาภรณ, 2550) 
                       2. สังคหวัตถุ 

สังคหวัตถุ คือ ธรรมเครื่องยึดเหน่ียวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในสามัคคี 
เปนหลักการสงเคราะหกัน มี 4 ประการ คือ 

2.1 ทาน การให คือ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยส่ิงของ
ตลอดถึงใหความรูและแนะนําสั่งสอน 

2.2 ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนที่รัก วาจาดูดด่ืมนํ้าใจหรือวาจาซาบซึ้งใจ 
คือ กลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือตลอดถึงคํา
แสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมตาม 

2.3 อัตถจริยา การประพฤติประโยชน คือ การขวนขวายชวยเหลือกิจการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน ตลอดถึงแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม 

2.4 สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลายปฏิบัติสม่ําเสมอกัน
ในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไขตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะ ภาวะ
บุคคลเหตุการณและสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตกรณี (ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนที่
รัก วาจาดูดด่ืมนํ้าใจหรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิด
ไมตรีและความรักใครนับถือตลอดถึงคําแสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจให
นิยมตาม 

3.  อคติ 
อคติ คือ ฐานะอันไมพึงถึง, ทางความประพฤติที่ผิด, ความไมเที่ยงธรรม, ความ

ลําเอียง มี 4 ประการ คือ 
3.1 ฉันทาคติ คือ ความลําเอียงเพราะชอบ เพราะรักในผูน้ันจึงทําใหไดดี เปนคน

เดนในสังคม 
3.2 โทสาคติ คือความลําเอียงเพราะชังไมพอใจผูน้ันทําดีเพียงใดความดีไมปรากฏ 



 92 

3.3 โมหาคติ คือ ความลําเอียงเพราะหลงหรือพลาดผิดเพราะเขลา ไมรู ความจริง
ไมเห็นความดีของเขามักเห็นผิดพลาดไป 

3.4 ภยาคติ คือ ความลําเอียงเพราะกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทอง มีอํานาจ มี 
ญาติพ่ีนองใหญโตกวางขวางในสังคม (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) 

       4.  อิทธิบาท 
อิทธิบาท คือ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมที่นําไปสูความสําเร็จแหงผลที่

มุงหมาย มี 4 ประการ คือ 
4.1 ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการที่จะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งน้ันอยูเสมอ และ

ปรารถนาจะทําใหไดผลดีย่ิง ๆ ขึ้นไป 
4.2 วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งน้ันดวยความพยายาม เขมแข็ง

อดทน เอาธุระไมทอถอย 
4.3 จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทําและทําสิ่งน้ันดวยความคิดเอาจิต

ฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกส่ิงที่กระทํา 
4.4 มังสา ความไตรตรอง คือ ทดลอง หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตรา

หาเหตุผลและขอย่ิงหยอนในสิ่งที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน  
(พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) 
                            5. สัปปุริสธรรม 

สัปปุริสธรรม คือ ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี
ธรรมของผูนําที่ดี มี 7 ประการ คือ 

5.1 ธัมมัญุตา ความรูจักธรรม รูหลัก หรือรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริง รูหลักการ
รู หลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูหลักการที่จะทําใหเกิดผล เชน
พระมหากษัตริยทรงทราบวาหลักการปกครองตามราชประเพณีเปนอยางไร มีอะไรบาง รูวาจะตอง
กระทําตามหลักการขอน้ี ๆ จึงจะใหเกิดผลที่ตองการหรือบรรลุจุดหมายอันนั้น ๆ 

5.2 อัตถัญุตา ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือรูจักผล คือ รูความหมาย รู
ความมุงหมาย รูประโยชนที่ประสงค รูจักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเน่ืองจากการกระทํา หรือความเปนไป
ตามหลัก เชน รูหลักธรรมนั้น ๆ มีความมุงหมายอยางไร หรือพึงปฏิบัติ เพ่ือประสงคประโยชน
อะไร การที่ตนกระทําอยูมีความมุงหมายอยางไร เม่ือทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบาง 

5.3 อัตตัญุตา ความรูจักตน คือ รูวา เราน้ัน วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดน้ี เทาไร อยางไร แลวประพฤติ ใหเหมาะสม
และรูที่จะแกไขปรับปรุงตอไป 
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5.4 มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ คือ ความพอดี เชน รูจักประมาณในการ ใชจาย
โภคทรัพยพระมหากษัตริยรูจักประมาณในการลงทัณฑอาชญา ในการเก็บภาษี เปนตน 

5.5 กาลัญุตา ความรูจักกาล คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่ควรหรือ
จะตองใชในการประกอบกิจ ทําหนาที่การงาน หรือปฏิบัติการตาง ๆ เชน ใหตรงเวลา ใหเปนเวลา
ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน 
  5.6 ปริสัญุตา ความรูจักบริษัท คือ รูจักชุมชน และรูจักที่ประชุม รูกิริยาท่ีจะ
ประพฤติตอชุมชนนั้น ๆ วา ชุมชนนี้เม่ือเขาไปหา จะตองทํากิริยาอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้ ชุมชนนี้
ควรสงเคราะหอยางนี้ เปนตน 
  5.7 ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา ความรูจักบุคคล คือ ความแตกตาง
แหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน ใคร ๆ ย่ิงหรือหยอนอยางไร และรู
ท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลน้ัน ๆ ดวยดีวาควรจะคบหรือไม จะใช จะตําหนิ ยกยอง และแนะนําสั่งสอน
อยางไร เปนตน (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) 

   6. กัลยาณมิตร 
                            กัลยาณมิตร คือ องคคุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือ 
ทานที่คบหรือเขาหาแลวจะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญ มี 7 ประการ คือ 
                            6.1 ปโย นารัก คือ ในฐานะเปนที่สบายใจและสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใหอยาก 
เขาไปปรึกษาไตรถาม 
            6.2 ครุ นาเคารพ คือ ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ
เปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย 
           6.3 ภาวนีโย นาเจริญใจ หรือนายกยอง คือ ในฐานทรงคุณคือความรูและภูมิปญญา
แทจริง ทั้งเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอทําใหระลึกและเอยอางดวยซาบซึ้ง 
           6.4 วตฺตา จ รูจักพูดใหไดผล คือ พูดเปน รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไร ควรพูดอะไร
อยางไร คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนที่ปรึกษาที่ดี 
                           6.5 วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม คําเสนอ
และวิพากษวิจารณ อดทนฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว 
            6.6 คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แถลงเร่ืองล้ําลึกได คือ สามารถอธิบายเรื่องยุงยากซับซอน
ใหเขาใจและใหเรียนรู 
            6.7 โน จฎฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในอฐาน คือ ไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล หรือ ชัก
จูงไปในทางเสื่อมเสีย (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) 
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 7. อริยทรัพย 
อริยทรัพย คือ ทรัพยอันประเสริฐ,ทรัพยคือ คุณธรรมประจําใจอยางประเสริฐ ซ่ึง

มี 7 ประการ คือ 
7.1 ศรัทธา คือ ความเชื่อที่มีเหตุผล ม่ันใจในหลักท่ีถือและในการดีที่ทํา 
7.2 ศีล คือ การรักษากายวาจาใหเรียบรอย ประพฤติถูกตองดีงาม 
7.3 หิริ คือ ความละอายใจตอการทําความชั่ว 
7.4 โอตตัปปะ คือ ความเกรงกลัวตอความชั่ว 
7.5 พาหุสัจจะ คือความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก 
7.6 จาคะ คือ ความเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ 
7.7 ปญญา คือ ความรูความเขาใจถองแทในเหตุผล ดีช่ัว ถูกผิด คุณโทษ ประโยชน

มิใชประโยชน รูคิด รูพิจารณา และรูที่จะจัดทํา (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) 
โดยสรุปหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ปรากฏในพระไตรปฎก ผูนําสามารถนําไป

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับยุคปจจุบันไดเปนอยางดี เพ่ือใหการบริหารลุลวงไปดวยดีและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผูนําควรพิจารณาและปฏิบัติตามหลักธรรม เพราะหลักธรรมมุงเนนใหผูบริหาร
หรือผูปกครอง สามารถประสานความสัมพันธกับหมูชนเอื้อเฟอเผ่ือแผส่ิงที่เปนประโยชนใหกับ
บุคคลอื่น ๆ ตลอดไปจนถึงสังคมในวงกวาง หลักธรรมของพระพุทธองคไดวางหลักการและ
แนวทางในการปกครอง โดยใชการยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน หรือสมาชิกในสังคมเพื่อใหเกิด
ความสงบสุข ดวยการปกครองที่เที่ยงธรรมไมลําเอียงโดยใชความรูความสามารถของผูปกครองใน
ดานของปญญา ความเพียร และความสุจริตในการจัดการเพื่อใหเกิดความเจริญแกองคกรและ
กิจกรรมตาง ๆ บรรลุผลสําเร็จและไดผลดี พุทธธรรมไดกลาวถึงหลักธรรมสําคัญในการเปนผูนําไว
หลายหลักธรรมดวยกัน เชน พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และสัปปุริสธรรม 7    เปนตน ซ่ึง
หลักธรรมดังกลาว ถือเปนการสรางเสริมภาวะผูนําใหเปนผูนําที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร
จัดการทั้งส้ิน ภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมไดอาศัย “ธรรม” เปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการ
กิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว เพ่ือประโยชนสุขแหงหมูคณะ องคกร
สังคมอยางมั่นคง และยั่งยืนตลอดไป  

3. ลักษณะภาวะผูนําเชิงพุทธ 
พระธรรมปฎก (2546) ภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติ เชน สติ ปญญา ความดีงาม ความรู 

ความสามารถของบุคคลท่ีชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม พระ
พุทธองคตรัสไวในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบ ฝูงโค และโคจาฝูง เก่ียวกับผูนําและผูตามดังน้ี 
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“เม่ือฝูงโควายขามน้ํา ถาโคจาฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงน้ันก็ไปคดตามกัน เพราะมีผูนําที่ไป
คด ฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันน้ันบุคคลผูใดไดสมมุติใหเปนใหญหากบุคคลผูน้ันประพฤติไมเปน
ธรรม หมูประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติเสียหาย แวนแควนทั้งหมดก็จะยากเข็ญ หากผูปกครอง
เปนผูไร ศีลธรรม เมื่อฝูงโควายขามน้ํา ถาโคจาฝูงไปตรงโคหมดทั้งฝูงน้ันก็ไปตรงตามกันเพราะมี
ผูนําที่ไปตรง ฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูใดไดรับสมมุติใหเปนใหญ หากผูน้ัน  ประพฤติ
ชอบธรรม หมูประชาชนนอกน้ันก็พลอยดําเนินตาม ทั้งแวนแควน ก็จะอยูเปนสุขหากผูปกครอง
ต้ังใจอยูใน” 
 พุทธพจนน้ีแสดงใหเห็นความสําคัญของภาวะผูนําที่มีตอความอยูรอดมีสวัสดิภาพ และ
สันติสุขของผูตามหรือสังคมและประเทศชาติทั้งหมดโดยเปรียบเสมือนจาโคและฝูงโค 

สุวิน สุขสมกิจ (2524)ไดกลาววา มีคําสอนที่พูดถึงเกี่ยวกับลักษณะของผูนําดังที่ปรากฏอยู
ในทุติยปาปริกสูตรวา ผูนํา จะตองประกอบดวยลักษณะ ดังน้ี คือ 

1. จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองสภาพเหตุการณออกและจะวางแผนเตรียม
รับ หรือรุกไดอยางไร 

2. วิธุโร คือ เปนผูชํานาญในงาน รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาที่ที่ตนไดรับผิดชอบ 
3. นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี และไดรับความเชื่อถือจากผูอื่น 
ในพระสูตรน้ีแสดงใหเห็นวา การเปนผูนําน้ัน จะตองเปนผูประกอบดวยปญญา คือ มีหูตา

ไวและกวางไกลสามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณออกวาเปนอยางไร ซ่ึงจะทําใหผูนํามี
ประสบการณมีความ ชํานาญในการปกครอง เขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี ซ่ึงจะ
ทําใหมีผูสนับสนุนมากขึ้น แตคุณสมบัติทั้ง 3 ประการนี้ มีระดับความสําคัญมากนอยตางกันไปตาม
ระดับตําแหนงหนาที่ขององคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหนหรือมี ความสําคัญ
เพียงใดโดยเฉพาะอยางยิ่งแลว ผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปนองคกรท่ีใหญ ผูนําหรือ
ผูบริหารจึงตองมีคุณสมบัติครบถวน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลให
ลูกนองหรือผูสนองงานมีความเชื่อม่ัน น่ันยอมเปนสาเหตุท่ีจะนําไปสูเปาหมายเดียวกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (วนิดา ชูสังข, 2551) 

พระมหาภชล โฆสิตเมธี ( 2550)  ไดกลาววา พระธรรมปกฏก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดสรุปถึง
ผูนํามีคุณสมบัติอยู 2 ดาน คือ 

1. คุณลักษณะภายในตัวของผูนํา ไดแก 
    1.1 รูหลักของสัปปุริสธรรม มีการรูหลักเหตุผล 
    1.2 มีสติปญญา ไมประมาท 
    1.3 ตื่นตัว ทันตอเหตุการณ 
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    1.4 มีวิสัยทัศนกาวไกล เปนเข็มแข็ง 
2. คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเขาดวยกัน ไดแก  
    2.1 มีความรู ความสามารถ 
    2.2 มีพรหมวิหารธรรม 
    2.3 หวังประโยชนสุขแกสวนรวม 
    2.4 นารัก นาเคารพ เปนธรรมาธิปไตย ไมลําเอียง 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549) ไดกลาวถึง การเปนผูนําที่ดีพอสรุป ไดดังน้ี 
1. ผูนําที่ดีพึงมีคุณลักษณะ 3 ประการ ดังที่พระพุทธเจาตรัสไวในทุติยปาปณิกสูตรคือ   

จักขุมา เปนผูมีปญญามองการณไกล วิธูโร เปนผูรอบรูในการจัดการกิจการงานทุกอยางอยาง
ถูกตอง และนิสสยสัมปนโน คือ เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี คุณสมบัติทั้ง 3 ขอน้ียอมทําใหผูนํา
สามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

2. ผูนําที่ดีพึงยึดหลักธรรมาธิปไตย  เพ่ือมุงบําเพ็ญประโยชนสุขใหเกิดแกมวลชนสังคม 
ประเทศชาติอยางมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 

3. ผูนําที่ดีพึงยึดหลักพละ 4  คือ ปญญาพละ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาปญญาใหรอบรูในทุก ๆ
ดาน ทั้งดานตน ดานคน และดานงานอยางถูกตองในการปฏิบัติงาน วิริยพละ เพ่ือใหเกิดความ
มุงมั่นพากเพียร ไมทอถอยในกิจการงานทุกอยาง เพ่ือใหสามารถทํากิจการงานใหบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายได อนวัชชพละ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริตเห็นแก
ประโยชนสวนรวมเปนหลักสําคัญในการทํางาน และสังคหพละ เพ่ือใหเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี
ตอบุคคลทั้งหลาย ทําใหเกิดการประสานงานที่ดีในทุกๆ ฝาย ดังน้ัน ผูนําที่ดีพึงยึดหลักพละ 4 ใน
การปฏิบัติตนเพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย เพ่ือ
ประโยชนสุขแหงมวลชน สังคม และประเทศชาติอยางมั่นคง ย่ังยืน ตลอดไป 

4. ผูนําที่ดีพึงยึดหลักพรหมวิหาร 4 เพ่ือใหเกิดมนุษยสัมพันธที่ดีในการดําเนินกิจการ      
ทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไว 

5. ผูนําที่ดีพึงยึดหลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือใหเกิดมนุษยสัมพันธท่ีดีในการประสานงานกับ
บุคคลทั้งหลายใหกิจการงานทุกอยางบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไว 

     สรุปไดวา ผูนํามีความสําคัญตอการอยูรอด สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคม และ
ประชาชาติทั้งหมด ผูนําเปนบุคคลที่จะประสานหมูคนทั้งหลายในองคกรใหอยูรวมกันและพากัน
ไปถึงจุดหมายที่ดีงามเพื่อประโยชนสุขแหงตน ผูรวมงาน องคกร สังคม และประเทศชาติ ดังน้ัน
คุณสมบัติของผูนํา ตองเปนผูที่มีสติปญญาดี มีความดีงาม มีความรูความสามารถ มีวิธีการและ
หลักการที่ถูกตองตามธรรม คือ ถือธรรมเปนใหญ มีพรหมวิหาร 4 และ สัปปุริสธรรม 7 เปน
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คุณธรรมประจําใจ สรุปสุดทายวา ผูนําที่ดีตอง (1) ตัวเองดี (2) มีกัลยาณมิตรดี (3) เปนคนไม
ประมาท (4) เปนคนเขมแข็ง (5) ทําได และ (6) วิสัยทัศนกวางไกล คือ มองกวาง คิดไกล ใฝสูง 
(พระพรหมคุณาภรณ , 2547) และภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม ผูนําที่ดีจะตองยึดหลัก “ธรรม” คือ 
คุณธรรมและการปฏิบัติธรรม เปนลักษณะสําคัญของการปฏิบัติหนาที่ของตน เพ่ือใหกิจการงานทุก
อยางบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว โดยมุงที่จะใหเกิดประโยชนสุขแกมวลชน สังคม และ
ประเทศชาติอยางมั่นคง และย่ังยืน ตลอดไป 

4.  การประยุกตใชหลักธรรมของผูนําในปจจุบัน 
     หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ที่ปรากฏในพระไตรปฎก ผูนําสามารถนําไป

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับยุคปจจุบันไดเปนอยางดี โดยผูนําควรพิจารณาและปฏิบัติตาม
หลักธรรม เพราะหลักธรรมมุงเนน สามารถประสานความสัมพันธกับหมูชนเอื้อเฟอเผ่ือแผส่ิงที่
เปนประโยชนใหกับบุคคลอื่นๆ ตลอดไปจนถึงสังคมในวงกวาง ตามพุทธธรรมไดกลาวถึง
หลักธรรมสําคัญในการเปนผูนําไวหลายหลักธรรมดวยกัน เชน พรหมวิหาร 4   สังคหวัตถุ 4 
และสัปปุริสธรรม 7 เปนตน ซ่ึงหลักธรรมดังกลาวถือเปนการสรางเสริมผูนําใหเปนภาวะผูนําที่มี
คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการทั้งส้ิน ภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมไดอาศัย “ธรรม” เปน
ปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว เพ่ือ
ประโยชนสุขแหงหมูคณะ องคกรสังคมอยางมั่นคง และยั่งยืนตลอดไป ผูนําที่มีภาวะผูนําน้ันจะมี
คุณลักษณะที่ดี โดยเฉพาะการที่สามารถทํางานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพภายใตสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอได จึงมีนักวิชาการไดเสนอภาวะผูนําที่สอดคลองกับหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา ดังน้ี 
 ปรีดา เรืองวิชาธร (2551) ไดรวบรวมงานดานการพัฒนาภาวะผูนําพบวา ผูนําแตละคน
ยอมมีคุณสมบัติดีเดนแตกตางกันไป  จึงเกิดผูนําหลากหลายแบบ  แมวาในทางปฏิบัติแตละคนจะ
สามารถสรางสมพัฒนาคุณสมบัติของการเปนผูนําที่ดีไดหลายดาน  แตการมีคุณสมบัติครบสมบูรณ
ทุกดานคงเปนไปไดยากมาก  ดังน้ัน  ผูนําจึงควรมีความยืดหยุนพอที่จะสามารถเอื้อเฟอโอกาสให
ผูอื่นไดใชคุณสมบัติและทักษะบางอยางที่ไมมีในตัวเอง  และสามารถกาวขึ้นมาเปนผูนํา เพ่ือ
ประสานพลังกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรจะตองบมเพาะคุณสมบัติภายใน และทักษะ
ความสามารถบางดานท่ีจําเปนสําหรับการเปนผูนําที่เขมแข็ง ทั้ง 8 ดาน ดังตอไปน้ี 
 1.  มีคุณธรรมอันประเสริฐเปนรากฐานประจําใจเพื่อคอยกํากับความประพฤติของ
ตนเองและเปนหลักปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองดีงาม 
       คุณธรรมเปนคุณสมบัติอันสําคัญย่ิงที่ตองนําเสนอเปนอันดับแรก เน่ืองเพราะลําพัง
การมีทักษะความสามารถดานตาง ๆ  หรือมีกลวิธีในการจัดการมากมายภายใตความเขาใจทาง
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จิตวิทยานั้น คงไมเพียงพอที่จะทําใหภาวะผูนําเกิดขึ้นได แทจริงหากขาดรากฐานของคุณธรรมดาน
ในแหงชีวิต ซ่ึงจะเปนพลังกํากับการใชทักษะความสามารถตาง ๆ อันเปนเครื่องมือในการบริหาร
จัดการทั้งในแงการดําเนินชีวิต และในแงการทํางานใหสําเร็จลุลวงดวยดีในอีกดานหนึ่งหาก
ประสบความผิดพลาดลมเหลว ก็จะมีจิตใจหนักแนนเขมแข็งเผชิญหนาอยางรูเทาทันสภาวะตาม
ความเปนจริง เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแกไขใหสถานการณดีขึ้นกวาเดิมได หรือแมชีวิตแลการงาน
ประสบความสําเร็จ ก็ไมหลงใหลไดปลื้มจนติดยึดความสําเร็จน้ันอยางเหนียวแนน การมีคุณธรรม
ดานในเปนรากฐานของชีวิตจึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเรารูเทาทันความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง
ตามกฏธรรมชาติ จิตใจจึงเปนสุขสงบ ไมฟู ๆ แฟบ ๆ ตามความเปลี่ยนแปลงนั้น นอกจากน้ีแลว
การสั่งสมคุณธรรมดานในยังเอ้ืออํานวยใหผูอื่นเชื่อม่ันศรัทธาตอตัวผูนํา และพรอมที่จะใหความ
รวมมือตลอดจนถือเอาเปนแมแบบแหงการประพฤติปฏิบัติไปดวย 
  ในทางพุทธศาสนามีอํานาจในทางธรรม 3 ประการ ไดแก อํานาจแหงความ
บริสุทธ์ิ อํานาจแหงปญญา และอํานาจแหงความกรุณา (พุทธคุณ 3 คือคุณของพระพุทธเจา) ซึ่งหาก
บุคคลไดส่ังสมใหเกิดขึ้นภายในตนไดอยางจริงแท นอกจากจะเปนคุณูปการตอการดําเนินชีวิตที่
ถูกตองดีงามแลว  ยังเปนอํานาจที่เรียกศรัทธาปสาทะจากผูคนรอบขางไดอยางดีย่ิง การพัฒนา
คุณธรรมและทักษะความสามารถในแงตาง ๆ เพ่ือกาวสูการเปนผูนําที่ดีน้ัน ก็ลวนอยูในขอบขาย
ของอํานาจทางธรรมทั้ง 3 ประการดังกลาว ดวยเหตุน้ีการจะกาวขึ้นมาเปนผูนําที่มีภาวะผูนําสูง 
จําตองพัฒนาคุณธรรมภายในควบคูกับการพัฒนาทักษะดานอื่น ๆ ไปดวย ในที่น้ีจะขอเนน
คุณธรรมซึ่งเปนหัวใจในการสรางภาวะผูนําที่ดีที่ควรพัฒนาขึ้นมาเพียง 2 หมวด คือ 
 1.1 ภาวนา 4 หมายถึง การฝกอบรมพัฒนาตนเองอยางครอบคลุมโดยสมบูรณทั้ง 
4ระดับ  ซ่ึงบุคคลควรใสใจฝกฝนอบรมเพื่อนําไปสูชีวิตอันประเสริฐ พุทธศาสนาถือเปนภารกิจ
สําคัญเพ่ือยังประโยชนหรือเปาหมายสวนตนใหถึงพรอม ธรรมหมวดน้ีเปนการปฏิบัติตอตนเอง 
ภาวนา 4 ไดแก 
  กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอ
เก่ียวของกับ        ส่ิงทั้งหลายภายนอกทางอินทรียทั้ง 5 ดวยดี (ตา, หู, จมูก, ล้ิน, กาย) และปฏิบัติตอ
ส่ิงเหลาน้ันในทางที่เปนคุณ มิใหเกิดโทษ ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนา
ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ 
  สีลภาวนา คือ การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีลใหตั้งอยู
ในระเบียบวินัย  ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอื่นไดดวยดีเก้ือกูลแกกัน 
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  จิตตภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจใหเขมแข็ง มั่นคง 
เจริญงอกงาม ดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตา กรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดชื่น 
เบิกบาน เปนสุข ผองใส เปนตน 
  ปญญาภาวนา คือ การเจริญปญญา พัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญา ใหรู
เขาใจสิ่งทั้งหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปน
อิสระ ทําตนใหบริสุทธ์ิจากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นไดดวยปญญา 
 1.2 พรหมวิหาร 4 เปนหมวดธรรมที่หมายความถึง หลักความประพฤติที่
ประเสริฐบริสุทธิ์ ใชเปนหลักธรรมประจําใจในการดําเนินชีวิต และใชปฏิบัติตอผูอ่ืนเพื่อการ
เปนอยูรวมกันดวยดี  ประกอบดวยขอธรรมตาง ๆ ดังน้ี 
  เมตตา คือ ความรักใคร ปรารถนาดี อยากใหผูอ่ืนมีความสุขมีจิตใจที่แผ
ไมตรี และคิดทําประโยชนแกผูอ่ืน เมตตาจะใชสถานการณที่ผูอื่นกําลังอยูในภาวะที่เปนปกติสุขดี 
ไมมีปญหาความเดือดรอนอะไร เราจึงมีทาทีอยากใหเขาเปนสุขอยางสืบเนื่อง 
  กรุณา คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัด
ความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว กรุณาจะใชในสถานการณที่ผูอื่นกําลังประสบความเดือดรอน มี
ปญหาหรือความทุกข เราจึงมีจิตใจคอยจะหาทางปลดเปลื้องเขาใหพนจากความทุกขเดือดรอน น้ันไป 
  มุทิตา คือ ความยินดี ในเม่ือผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใส เบิกบาน กอปรดวย
อาการแชมช่ืน เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตว (ผูอื่น) ทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาได
ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป มุทิตาจะใชในสถานการณท่ีผูอื่นกําลังประสบความเจริญงอกงาม 
ประสบความสําเร็จในชีวิตและหนาที่การงาน เราจึงควรมีทาทีพลอยยินดี สงเสริมสนับสนุนเขาให
เจริญย่ิงขึ้น ๆ สืบไป 
  อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณา
เห็นดวยปญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาชั่งไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่
สัตว (ผูอ่ืน) ทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบพรอมที่
จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉย สงบใจ มองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะ
เขารับผิดชอบงานไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน อุเบกขาจะใชในสถานการณที่การกระทําของผูอื่นกําลังทําใหเกิดความเดือดรอน
เสียหาย ทําใหหลักการที่ถูกตองดีงามสูญเสียไป ดังน้ันแมวาเราจะเคยมีจิตใจปฏิบัติตอผูน้ันตามขอ
ธรรมทั้ง 3 ขอที่กลาวมา แตหากเขากระทําใหหลักการที่ดีงานเสียไป เราตองหยุดสงเสริมหรือ
สัมพันธกับผูน้ัน เพ่ือรักษาความถูกตองไว 
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 นอกจากนั้นคุณธรรมสําหรับผูท่ีจะกาวมาเปนผูนําที่ดีน้ันยังมีอีกหลายขอ เชน 
สัปปุริสธรรม 7 กัลยาณมิตรธรรม 7 และสังคหวัตถุ 4 เปนตน ผูนํารุนใหมพึงศึกษาและฝกฝน
รวมกับธรรม  2 หมวดขางตนควบคูไปดวย 
 ในที่น้ียกภาวนา 4 และพรหมวิหาร 4 ข้ึนมาเนน ก็เพราะหมวดแรกเปนธรรมที่
เนนการพัฒนาขัดเกลาตนเอง โดยสาระสําคัญอยูในขอบเขตระดับปจเจกบุคคล สวนในหมวดหลัง
เปนธรรมที่วาดวยการปฏิบัติตอผูอ่ืน สาระสําคัญจึงเปนเร่ืองของการจัดความสัมพันธอยางถูกตองดี
งาม ดังน้ันหากผูนําคนใดขวนขวายพัฒนาคุณธรรมทั้ง 2 หมวดใหเจริญงอกงามภายในตน  ก็ยอม
ทําใหผูนําน้ันสามารถทํากิจกรรมไดอยางไมงอนแงนคลอนแคลน ทั้งยังเปนผูนําที่มีความดีงาม 
พรอมที่ผูอื่นจะเลื่อมใสศรัทธาใหความรวมมือในการทํากิจกรรมอยางเต็มกําลังความสามารถ 

     2. ทักษะในการติดตอสื่อสาร 
      ท้ังในแงทักษะการฟงอยางมีสติ เพ่ือรับรูอยางลึกซึ้งไมเพียงเพ่ือที่จะเขาใจ

สาระสําคัญที่ผูอ่ืนสื่อออกมาไดถูกตรงเทาน้ัน หากยังสามารถเขาถึงความรูสึกนึกคิดภายในลึก ๆ 
ของผูอ่ืน เปนการรับรูสภาพภายในตลอดจนความตองการที่แทจริงของแตละคน ซ่ึงทําใหสามารถ
อานสถานการณของกลุมไดถูกตองแมนยําขึ้น การเขาถึงจิตใจของบุคคลรอบขางเราอยางลึกซ้ึงและ
กอปรดวยเมตตายอมยังผลใหเขาเกิดความรูสึกวางใจสนิทชิดเช่ือเปนกันเอง เปนคุณสมบัติขอแรก
ในกัลยาณมิตรธรรม 7 คือ ปโย (นารัก) และเมื่อมีความออนแอเกิดขึ้นภายในกลุมก็สามารถจับ
สัญญาณความออนแอได เพ่ือนําไปสูการจัดการใหเกิดความคลี่คลายลงตัวไดทันทวงที 
  นอกจากทักษะการรับฟงแลวยังตองมีทักษะในการสื่อสารออกไปใหผูอื่นเขาใจ
ประเด็นไดงายและเปนระบบ เชน สื่อสารใหเห็นเปนรูปธรรมไดงาย ส่ือสารเปนข้ันเปนตอนหรือ
เช่ือมโยงสัมพันธกันเปนเหตุเปนผลกัน หรือทําใหมองเห็นประเด็นหลักประเด็นรองไดชัดเจน เปน
ตน การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพนับเปนเคร่ืองมือพ้ืนฐานใหลมเหลวเปนสิ่งธรรมดาสามัญ ซ่ึง
ตองเรียนรูเพ่ือสรุปเปนบทเรียน แลวจัดปรับสรางเหตุปจจัยใหมใหเปนโอกาสที่ดีในครั้งตอไป 
นอกจากนี้ยังตองมีความกลา เพ่ือเปดโอกาสใหผูอ่ืนที่มีความคิดเห็นแตกตางไดสะทอนวิจารณอยาง
ตรงไปตรงมา แมจะเปนการวิพากษวิจารณอยางทาทายจากสมาชิกตางรุนตางประสบการณก็ตาม 
 3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 
                    เปนความสามารถที่เห็นจุดแข็ง จุดออนของผูอื่น พรอมกับเอ้ือเฟอโอกาสดึง
ศักยภาพมาอันเปนจุดแข็งใหปรากฎออกมา เพ่ือมอบหมายความรับผิดชอบไดตรงกับศักยภาพและ
ฉันทะของแตละคน ขณะเดียวกันจุดออนที่มองเห็นก็ควรกระตุนเตือนใหเขาตระหนักรูเพ่ือพัฒนา
ตนเองใหดีย่ิงขึ้น ซ่ึงถือจริยธรรมเปนพ้ืนฐานในการทําหนาที่ประสานพลังอยางสมดุล  
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 4.  มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจและไตรตรองอยางรอบคอบ 
      อยางแรกสุดผูนําควรกลาคิดกลาฝนหากมันจะทําใหชีวิตและสังคมเดินไปสูการ
เปล่ียนแปลงที่ถูกตองดีงาม กลาหาญที่จะคิดแตกตางจากกระแสหลักของกลุมหรือสังคม แมจะถูก
ตราหนาวาเปนแกะดําหรือคนชายขอบของสังคมก็ตาม ดังน้ันจึงพรอมท่ีจะเผชิญตอความรูสึก   
โดดเดี่ยวในบางครั้งบางคราวของชีวิตดวย และเมื่อจะตองตัดสินใจแตละคร้ังควรไตรตรองอยาง
รอบคอบเสมอซึ่งหมายถึงการศึกษาและวิเคราะหขอมูลตางๆ รวมถึงขอเสนอจากการแลกเปลี่ยน
อยางรอบดาน เมื่อชัดเจนดีแลวก็ไมลังเลที่จะตัดสินใจกระทําและกลาที่จะรับผิดชอบผลที่เกิดข้ึนไม
วาจะออกมาสําเร็จหรือลมเหลวก็ตาม แมเม่ือตัดสินใจผิดพลาดก็มีความกลาที่จะยอมรับความ
ผิดพลาด โดยมองเห็นความผิดพลาดลมเหลวเปนสิ่งธรรมดาสามัญ ซึ่งตองเรียนรูเพ่ือสรุปเปน
บทเรียนแลวจัดปรับสรางเหตุปจจัยใหมใหเปนโอกาสที่ดีในครั้งตอไป นอกจากนี้ยังตองมีความ
กลาเพ่ือเปดโอกาสใหผูอื่นที่มีความคิดเห็นแตกตางไดสะทอนวิจารณอยางตรงไปตรงมาแมจะเปน
การวิพากษวิจารณอยางทาทายจากสมาชิกตางรุนตางประสบการณก็ตาม 
 5. มีจิตใจใฝเรียนรู  เพื่อแสวงหาความจริงท่ีรอบดานและลึกซึ้งยิ่งขึ้น   
     โดยปฏิบัติเปนวัฏจักร คือ เร่ิมจากนําเององคความรูที่เก็บส่ังสมเปนประสบการณมา
ประยุกตใชจริงเพ่ือลองผิดลองถูก หากปฏิบัติแลวใชไดหรือไม อยางไร ก็สรุปเปนหลักการไวอยาง
ไมติดยึด จากนั้นก็คนควาหาความจริงตอไปดวยกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย โดยเฉพาะเก็บ
เก่ียวจากการลงมือทําจริง แลวนํามาทดลองใชตอเปนวัฏจักรแหงการเรียนรูท่ีไมหยุดน่ิงตายตัว 
 6.  มีความยืดหยุนพลิกแพลงและไมติดกรอบความคิดอยางตายตัว 
      ผูนําที่มีความรูประสบการณและเคยประสบความสําเร็จสูงมักจะยึดติดกรอบ
ความรูความคิดรวมถึงประสบการณเกา แตเม่ือสถานการณพลิกผันเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กรอบ
ความรูความคิดและประสบการณชุดเกา อาจจะไมสามารถอธิบายหรือตอบคําถามในบริบทปจจุบัน
ได ดังน้ัน จึงตองพรอมที่จะยืดหยุนพลิกแพลงความรูความคิดหรือเปล่ียนความเชื่อ เพ่ือมุงสูวิถี
ปฏิบัติที่มีความสดใหม โดยไมยึดติดกรอบความคิดและกําแพงประสบการณเดิม ดวยเหตุน้ีผูนําจึง
ควรพรอมที่จะเรียนรูสิ่งใหมบทเรียนใหมดวยความใจกวางและดวยความรูสึกสนุกชวนใหทาทาย
กับปรากฏการณที่เกิดขึ้นใหม 
 7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นแนวโนมทางสังคมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลง 
     มองเห็นพลวัตของขบวนการเปลี่ยนแปลงสังคมในภาพรวมและสามารถประเมิน
กลับมาเปนวิสัยทัศนและทิศทางการทํางานในมุมกวางขององคกรไดชัดเจนสอดคลองกับ
สถานการณนอกองคกร ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหของผูนําที่มากดวยทักษะและประสบการณ จะ
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เปนปจจัยชวยใหกระบวนการวิเคราะหทิศทางการทํางานอยางมีสวนรวมของกลุมที่มีความคมชัด
และสอดคลองตรงกับรากเหงาแหงปญหา 
  คุณสมบัติของผูนําในขอ 5 และขอ 6 น้ัน สัมพันธกันในแงเปนเหตุเปนผลกัน 
กลาวคือ การมีจิตวิญญาณแหงการเรียนรูพรอมที่จะขวนขวายแสวงหาความจริงอยูเสมอ ยอมทําให
ผูนํามีทักษะและประสบการณที่เพ่ิมพูนรอบดานยิ่งข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึงเปนคุณสมบัติอันสอดคลองตรง
กับธรรมในขอครุ คือ นาเคารพ เปนที่พ่ึงได และในขอภาวนีโย คือ นาเจริญใจหรือนายกยองใน
ฐานของผูทรงคุณความรูและภูมิปญญาแทจริง ทั้งสองขอเปนธรรมในกัลยาณมิตรธรรม 7 

 8.  มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน 
      กลาวคือ ไมวาเราจะตองประสบปญหาอุปสรรคหรือสถานการณเลวรายอยางไร 
เราก็ไมควรยอมใหปจจัยตาง ๆ จากสถานการณน้ันมามีอิทธิพลจนทําใหเราเปนผูยอมจํานนกับ
สภาพท่ีเกิดข้ึน โดยท่ีไมไดลงมือทําอะไรเลย แตกลับจะตองมีจิตใจหนักแนนเขมแข็ง เปนฝายลุก
ข้ึนมาจัดการดวยศักยภาพที่มีอยู พรอมกับมีความกลาหาญที่จะเผชิญความเปนจริง ผูที่มีจิตใจใฝ
กระทํากอนมักจะเปนผูสามารถกําหนดหรือปรับเปลี่ยนเงื่อนไขปจจัยตาง ๆ ใหเกิดเปนทางออก
ใหม ๆ ของปญหาน้ัน ๆ ได  จิตใจดังกลาวยังเปนปจจัยสําคัญในการจุดประกายใหผูอื่นเกิดความ
สนใจในสิ่งที่ผูนําเสนอ จนพรอมที่จะใหความรวมมือไดไมยาก รวมถึงเปนปจจัยใหเกิดการฟนฟู
พลังกลุม หากพลังกลุมถูกลดทอนอันเนื่องจากสมาชิกกลุมเริ่มรูสึกทอแทหรือเสียขวัญกําลังใจไป 
 อยางไรก็ตาม อาจมีหลายสถานการณที่เลวรายจนเราไมสามารถควบคุมไดเน่ืองดวย
ศักยภาพอันจํากัดของเรา ดังน้ันถึงที่สุดแลวเราจําตองวางจิตวางใจปลอยใหทุกสิ่งดําเนินไปตามกฎ
แหงอนัตตา กลาวคือ ไมพึงยึดม่ันถือมั่นในความเห็นวาเปนตัวเปนตน ไมพยายามฝนบังคับควบคุม
ใหอยูในอํานาจของเรา หากปจจัยตาง ๆ ไมเอ้ือเฟอเพียงพอใหเปนไปตามตองการ เพราะสรรพสิ่ง
ลวนประกอบกันขึ้นตามเหตุปจจัย สัมพันธกันตามเหตุปจจัย ไมมีสิ่งใดอยูในอํานาจของใครหรือ
ส่ิงใดโดยเบ็ดเสร็จ ดังน้ันเราทําไดดีที่สุดก็เพียงกระทําไปตามกระบวนของเหตุปจจัยเทาที่เรารูวามี
ปจจัยใดบางที่นําไปสูผลที่ตองการ อยางไรก็ตามจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอนมักจะผลักดันใหเกิด
ความคิดสรางสรรค เพ่ือขยายขอบเขตของศักยภาพในการทําใหสถานการณหรือปญหาอุปสรรค
คล่ีคลายดีขึ้นไดไมมากก็นอย 
 ในทางปฏิบัติแลวผูนําแตละคนยอมจะมีคุณสมบัติเดนและดอยในบางดาน คุณสมบัติ
ดานที่ขาดไปอาจสามารถชดเชยหรือเสริมหนุนใหองคกรเกิดความสมดุลได โดยเปดโอกาสใหผูอ่ืน
ท่ีมีคุณลักษณะเดนในดานนั้นซึ่งเขามามีบทบาทแทนหรือพยายามพัฒนาคุณสมบัติดานนั้นขึ้นมา
ใหเกิดความสมดุลภายในตนก็เปนอีกทางเลือกหน่ึง 
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                          การอธิบายผูนํามีฐานะและบทบาทสูงกวาบุคคลทั่วไป และภาวะดังกลาวแสดง
บทบาท อํานาจ อิทธิพล และความสามารถในการเคารพพระพุทธศาสนา สมาชิกหรือผูตามปฏิบัติ
ตามความคิดความตองการ ภาวะที่มีอิทธิพลเหนือความคิด และพฤติกรรมของผูอื่นน้ันแสดงความ
เปนผูนํา โดยการใชบทบาทการทํางานของผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธที่สามารถสรางประโยชน
กับสมาชิกและผูตามใหไดรับประโยชนโดยถวนกัน 
                สรุปไดวา การนําเนื้อหาการพัฒนาภาวะผูนําของ ปรีดา เรืองวิชาธร (2551)และนํา
หลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา บางหมวดธรรมมาใชสนับสนุนเน้ือหาการพัฒนาภาวะผูนํา
เพ่ือสงเสริมใหเกิดการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ดังน้ี  
        พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) ระบุไวใน หลักพุทธธรรม วา มรรคมีองค 8  มี
ดังน้ี 
                      1. สัมมาทิฏฐิ  หมายถึง ความคิดเห็น ความเขาใจที่ดีงามถูกตอง เปน การเขาใจถูก 
หรือ การเห็นชอบ คือ ความรูความเขาใจอยางถองแทในอริยสัจ 4  รูและเขาใจกุศลและอกุศลมูล 
ไตรลักษณและปฏิจจสมุปบาท กฎธรรมชาติและความเปนไปของโลก 

ธรรมที่เก่ียวกับความรูสึกนึกคิด เก่ียวกับจิตใจ ความเสื่อม ความเจริญของจิตใจ ความ
เดือดรอนและความสงบสุขของจิตใจจําเปนตองนํามาใชในชีวิตประจําวัน  

เมื่อผูนําใดที่มีสัมมาทิฏฐิเปนที่ตั้งในการดําเนินชีวิต ผูนําน้ันจะมีความคิดที่นําไปสูการ
กระทํา และคําพูดในทางที่ถูกตอง เชน เมื่อเกิดปญหา ผูนําจะศึกษาปญหาหรือเหตุแหงปญหาที่เปน
ทุกขจนถึงแกนใหรูถึงความจริงที่ถองแท สาวไปหาเหตุปจจัยโดยปราศจากอคติและกิเลสตัณหา
ใดๆ เพ่ือนําไปสูปญญาเพื่อความเขาใจในการแกไขปญหาและเหตุการณตางๆที่เกิดข้ึน 

2. สัมมาสังกัปปะ คือ ความคิดชอบ หมายถึงความคิดที่ถูกตอง วางแนวจิตของตนไว
ในทางที่จะกอใหเกิดคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอื่น และในการตอสูอุปสรรค เมื่อผูนํามี
ความคิดที่ถูกตองอันสืบเนื่องมาจากความเห็นที่ถูกตอง โดยมีโยนิโสมนสิการเปนฐาน ผูนําสามารถ
กําจัดความหลงผิดตางๆ ออกไปจากความคิดได แมแตการไดรับขอมูลตางๆ จากแหลงของปญญาที่
เปนกัลยาณมิตรทั้งหลาย ยังตองอาศัยโยนิโสมนสิการ พิจารณาวา แหลงปญญานั้นๆ ถูกตอง
หรือไม และขอมูลความรูตางๆ ที่ไดมานั้นถูกตองเปนจริงหรือไม เพราะถาไดขอมูลท่ีไมถูกตอง 
อาจพาใหตนเขาใจผิด และคิดผิดมากขึ้นไปอีก ความสําคัญของโยนิโสมนสิการอีกประการหน่ึง  

        3. สัมมาวาจา คือ การมีวาจาชอบ บุคคลผูมีวาจาเปนกุศลยอมสรางกุศลและนํากุศลมา
สูตน การมีสัมมาวาจาน้ัน นอกจากการยึดม่ันในการไมละเมิดศีลขอ 4  ดังกลาวไวในขางตนแลว ยัง
มีเพ่ิมเติมในการมีสัมมาวาจาที่สมบูรณสําหรับผูนํา ดังน้ี 
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         3.1 วจีสุจริต 4  คือ การพูดจริง การพูดไมสอเสียดหรืออาจกลาววาการพูดแตคําที่
ประสานสามัคคี การพูดคําสุภาพ และการพูดพอประมาณ 

               3.2  วาจาสุภาษิต คือ การพูดถูกกาล การพูดคําจริง การพูดคําออนหวาน การพูด
คําประกอบดวยประโยชน และการพูดดวยเมตตาจิต  

4. สัมมากัมมนัตะ  
สัมมากัมมันตะ คือ การกระทําชอบ เปนการกระทําที่เวนจากความประพฤติไมดีทาง

กาย 3  ประการ คือ การไมฆาสัตว การไมลักทรัพย และการไมประพฤติผิดในกาม และถึงพรอม
ดวยการมีเมตตากรุณา การมีสัมมาอาชีพ รวมถึงการกระทําใดๆอันพึงกอเกิดประโยชนที่เปนคุณตอ
ตนเอง ผูอื่น และสังคม  

     5. สัมมาอาชีวะ  
สัมมาอาชีวะ คือ การเลี้ยงชีพชอบ การมีอาชีพท่ีสุจริต ไมประกอบมิจฉาอาชีวะและไม

ดําเนินการใดๆ ท่ีผิดในการประกอบอาชีพ เชน กระทําการอันเปนประโยชนตอตนเองฝายเดียว 
โดยไมคํานึงถึงความเดือดรอนของผูอื่น ผูนําควรดําเนินชีวิตในการประกอบอาชีพที่คํานึงถึง
ประโยชนทั้ง 3  ฝาย คือ สวนตน สวนรวม และสังคมหรือประเทศชาติเปนที่ตั้ง  

6 . สัมมาวายามะ  
สัมมาวายามะ คือ ความเพียรชอบ หมายถึง ความเพียรในการละชั่วทําดี ซ่ึงเปนบาทฐาน

ของการมีจิตใจที่เปนสุขสงบเยือกเย็น ทั้งยังชวยใหการดําเนินชีวิตตั้งอยูในธรรม ซ่ึงมีผลดีท้ังการ
งาน ครอบครัว สังคม และจิตใจ ความเพียรในพระพุทธศาสนามี  4  ประการ  คือ  

6.1 สังวรปธาน เพียรระวังบาปอกุศลธรรม มิใหเกิดข้ึน  
6.2 ปหานปธาน เพียรกําจัดบาปอกุศลธรรมที่เกิดข้ึนแลว  
6.3 ภาวนาปธาน เพียรทํากุศลธรรม ที่ยังไมเกิดใหเกิดขึ้น และ  
6.4 อนุรักขนาปธาน เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นแลวใหตั้งม่ันและเจริญยิ่ง ๆ  

ข้ึนไป 
7. สัมมาสติ  
ความหมายของสัมาสติตามพระไตรปฎก อธิบายความ ดังน้ีสัมมาสติ คือ การระลึก 

ชอบ ซ่ึงหมายถึงการตั้งสติไวที่ฐานทั้ง 4  ท่ีเรียกวา สติปฏฐาน 4   คือ กายานุปสสนา (การพิจารณา
กาย) เวทนานุปสสนา (การพิจารณาความรูสึก) จิตตานุปสสนา (การพิจารณาจิต) และ ธรรมา
นุปสสนา (การพิจารณาธรรมที่เกิดกับจิต) 

ความมุงหมายในพระพุทธศาสนาของสัมมาสมาธิ คือ การเจริญสติพัฒนาจิตใหเกิด
ความสงบและพิจารณาธรรม จนถึงขั้นบรรลุมรรคผลเปนพระอรหันต ซ่ึงเปนการเจริญสติในขั้นโล
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กุตตระ สวนในแงของการดําเนินชีวิตของผูนํา ซ่ึงเปนการเจริญสติในระดับโลกียะ ซ่ึงในระดับโลกี
ยะน้ี สัมมาสติมีความหมายวา การระลึกรูไดถูกตองและทันการ (หมายถึงทันตอเหตุการณ ณ 
ปจจุบัน) สติระดับโลกิยะน้ันจะตองคูกับสัมปชัญญะเสมอ อธิบายงายๆ คือ สติ คือ การใสใจอยูกับ
ปจจุบัน และสัมปชัญญะ คือ การรูเทาทันความจริง เม่ือมีสติสัมปชัญญะรูเทาทันอารมณในปจจุบัน 
ปญญาจะเกิด ขึ้นตามมา 

       8. สัมมาสมาธิ  
           สมาธิ แปลวา ความตั้งมั่น หมายถึงความตั้งมั่นของจิตผูที่สงบจิตปฏิบัติสัมมาสมาธิ

เปนประจํา จะเกิดปญญาสามารถจํากัดกิเลสตัณหาตางๆออกไปจากจิต (อยางหยาบคือความเครียด) 
เกิดจิตที่เปนกุศลเหมาะกับการงานตางๆ ในทางโลก(โลกียะ) ผูน้ันจะมีจิตใจที่ดี คิดดี กระทําดี 
บุคลิกจะเปลี่ยนเปนคนที่นาคบ นาเขาใกล และจะเปนที่รักของคนทั่วไป และคนนั้นเมื่อคิดจะทํา
การใดจะเกิดปญญาในการกระทําน้ันใหประสบความสําเร็จ และการกระทําทุกชนิดจะดําเนินไป
บนฐานของจิตที่ตั้งม่ัน แนวแน และสงบ สุขุม สวนในทางธรรม (โลกุตตระ) ถาผูน้ันแสวงหาความ
หลุดพน มีความเพียรปฏิบัติสัมมาสมาธิตามทางแหงธรรมในพระพุทธศาสนาโดยไมยอทอ ผูน้ันจะ
ถึงที่สุดแหงทุกขไดดวยสัมมาสมาธิ  

เมื่อสัมมาสมาธิ เปนการตั้งจิตชอบ ท่ีมีความสําคัญตอการกระทําทุกชนิด เพราะเปนที่
อยูอันสงบของใจ ดังน้ัน สัมมาสมาธิจึงมีความสําคัญตอผูนําเปนอยางยิ่ง เพราะการทํางานดวยใจที่
เปนสมาธ ิมีจิตใจที่สงบจดจออยูกับงานที่ทํา ผลของงานจะออกมาดีมากขึ้น ความเหน่ือยจะนอยลง 
มีความสุขและเพลิดเพลินกับงานมากขึ้น ในยามที่มีความเครียด การฝกสงบจิตใหเปนสมาธิจะ
สงผลใหความเครียดที่มีน้ันลดนอยลง ในยามเกิดปญหาอุปสรรคของชีวิต การทําจิตใหเปนสมาธิ 
ผูนําจะมีสติเกิดปญญา ความเห็นชอบและความคิดที่ถูกตอง ในการฟนฝาอุปสรรคตางๆ ของชีวิต
ไปได อาจกลาวไดว า การมีจิตที่ตั้งอยูในสัมมาสมาธิ กอใหเกิดปญญาในการดําเนินชีวิตท่ีดี 
ประสบความสําเร็จตามที่วางไว และสามารถกําจัดกิเลสใหลดนอยลง ความสุขในชีวิตจะมีมากข้ึน  
(โสภิตา จิวะพงศ ,2553) 
         ทั้งน้ีผูวิจัยไดสรุปเนื้อหาการพัฒนาภาวะผูนําของปรีดา เรืองวิชาธร (2551) ที่มีความ
สอดคลองกับแนวคิดหลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนาดังน้ี  

      1. มีคุณธรรมอันประเสริฐ ประจําใจ กํากับตัวเอง และปฏิบัติตอผูอื่น  
          การมีคุณธรรมเปนรากฐานของชีวิตจึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเรารูเทาทันความ

เปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งตามกฏธรรมชาติ จิตใจจึงเปนสุขสงบ นอกจากนี้แลวการสั่งสมคุณธรรม
ยังเอื้ออํานวยใหผูอ่ืนเช่ือม่ันศรัทธาตอตัวผูนํา และพรอมที่จะใหความรวมมือตลอดจนถือเอาเปน
แมแบบแหงการประพฤติปฏิบัติไปดวย  สอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ (2550) ไดกลาวถึง ผูนํา
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ท่ีจะตองพัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติที่จะทําใหเปนผูพรอมที่จะปฏิบัติตอส่ิงเหลาน้ันไดอยาง
ถูกตองบังเกิดผลดี  ผูนําประสานคนภายในดุลยภาพแหงธรรม ซ่ึงหลักธรรมสําคัญ คือ พรหมวิหาร
ธรรมเปนหลักธรรมสําหรับทุกคนที่จะอยูรวมกับผูอื่นในสังคม ในฐานะเปน “พรหม” คือ เปนผูมี
ศักยภาพในการที่จะสรางสรรคและธํารงรักษาสังคมไว โดยเฉพาะสําหรับผูนําน้ันแนนอนวาจะตอง
เปนแบบอยางที่จะตองมีพรหมวิหาร 4 ประการ เพราะพรหมวิหารน้ันเปนธรรมประจําใจของคนที่
มีจิตใจ ย่ิงใหญเปนผูประเสริฐ อันแสดงถึงความเปนบุคคลที่มีการศึกษาไดพัฒนาแลว  ซ่ึงมี
หลักธรรมสําหรับผูนํา  คือ พรหมวิหาร 4  ซ่ึงมี 4 ประการคือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา  
อธิบายไดดังน้ี   

                1. พรหมวิหารธรรม 
    พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอัน

ประเสริฐ หลักความประพฤติที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติมี 4 ประการ คือ 
 1.1 เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรี

และคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 
 1.2 กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัด

ความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 
 1.3 มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิงประกอบดวย

อาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดี มีสุข 
เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

 1.4 อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง ดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย
ปญญา มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว
ท้ังหลายกระทําแลวอันสงผลใหดีและชั่ว รูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะ
เขารับผิดชอบไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน  

       2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร  
           ปรีดา เรืองวิชาธร (2551) อธิบายวาความสามารถเขาถึงความรูสึกนึกคิดภายในลึก ๆ 

ของผูอ่ืน เปนการรับรูสภาพภายในตลอดจนความตองการที่แทจริงของแตละคน ซ่ึงทําใหสามารถ
อานสถานการณของกลุมไดถูกตองแมนยําขึ้น การเขาถึงจิตใจของบุคคลรอบขางเราอยางลึกซ้ึงและ
กอปรดวยเมตตายอมยังผลใหเขาเกิดความรูสึกวางใจสนิทชิดเชื่อเปนกันเองและทักษะในการ
ส่ือสารออกไปใหผูอ่ืนเขาใจประเด็นไดงายและเปนระบบ เชน ส่ือสารใหเห็นเปนรูปธรรมไดงาย 
ส่ือสารเปนข้ันเปนตอนหรือเช่ือมโยงสัมพันธกันเปนเหตุเปนผลกัน หรือทําใหมองเห็นประเด็นหลัก
ประเด็นรองไดชัดเจน และมีความสอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545)ไดกลาววา 
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การกลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือตลอดถึงคํา
แสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมตามการ คือ  ปโย” แปลวา “ผูเปนที่
รัก” กลาวคือผูรวมงานหรือผูรวมไปดวยกัน หรือจะเรียกผูตามก็แลวแต ก็จะมีความรัก มีความรูสึก
สนิทสนม สบายใจตอผูนําน้ัน เสริมความรูสึกอยากรวมไปดวยใหหนักแนนมากขึ้น ท้ังรวมใจและ
รวมมือ  

  3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  
      ปรีดา เรืองวิชาธร (2551)ไดอธิบายวา เปนความสามารถที่เห็นจุดแข็ง จุดออนของผูอ่ืน 

พรอมกับเอื้อเฟอโอกาสดึงศักยภาพมาอันเปนจุดแข็งใหปรากฎออกมา  เพ่ือมอบหมายความ
รับผิดชอบไดตรงกับศักยภาพและฉันทะของแตละคนสอดคลองกับ   พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺ
โต) (2545) กลาววา ผูนําท่ีดีตามหลักปุคคลปโรปรัญุตาน้ันจะตองรูบุคคล ประเภทของบุคคลที่
จะตองเกี่ยวของดวยโดยเฉพาะผูรวมงาน ผูรวมปฏิบัติงานและดําเนินการไปดวยกัน เพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติตอเขาอยางถูกตองเหมาะสมและไดผล ตลอดจนสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงานใน
การบริหารกิจการงานทุกๆ ดานก็เพ่ือทําใหเกิดประโยชนและความกาวหนาทั้งแกผูปฏิบัติงาน หมู
คณะและองคกรตามเปาหมายที่ไดวางไวผูนําที่ดีจะตองรูจักเลือกบุคคลผูเปนคนดี ผูเปนบัณฑิต 
เพ่ือกอใหเกิดประโยชนแกตนเอง หมูคณะและสังคม เพราะการเลือกคบคนไมดี หรือคนพาล ยอม
นํามาซึ่งความหายนะแกตนเอง หมูคณะและสังคม ดังน้ัน ผูนําที่ดีจึงควรพิจารณาวิเคราะหในการ
เลือกคบคนดี เพ่ือใหสามารถนําความสุขความเจริญกาวหนามาสูตนเอง หมูคณะและองคกรได
ตลอดไป 

4. มีความสมดุลระหวางและความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ      
   ปรีดา เรืองวิชาธร(2551)ไดอธิบายวา เปนการศึกษาและวิเคราะหขอมูลตางๆ รวมถึง 

ขอเสนอจากการแลกเปลี่ยนอยางรอบดาน เมื่อชัดเจนดีแลวก็ไมลังเลที่จะตัดสินใจกระทําและกลาที่
จะรับผิดชอบผลท่ีเกิดขึ้นไมวาจะออกมาสําเร็จหรือลมเหลวก็ตาม แมเม่ือตัดสินใจผิดพลาดก็มี
ความกลาที่จะยอมรับความผิดพลาดนั้น  สอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545)ได
กลาววา การหมั่นใชปญญา พิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอบกพรอง
ขัดของในสิ่งที่ทําน้ัน คือ  วิมังสา โดยรูจักทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เพ่ือ
จัดการและดําเนินงานนั้นใหไดผลดีย่ิงข้ึนไป  

5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริงและลึกซ้ึงยิ่งขึ้น  
     ปรีดา เรืองวิชาธร (2551) ไดอธิบายวา การมีจิตวิญญาณแหงการเรียนรูพรอมที่จะ

ขวนขวายแสวงหาความจริงอยูเสมอยอมทําใหผูนํามีทักษะและประสบการณที่เพ่ิมพูนรอบดาน
สอดคลองกับเนตรพัณณา ยาวิราช (2537)ไดกลาววา ผูนําจักตองศึกษาใหเขาใจถองแทในหนาที่



 108 

ของตนเอง สามารถปฏิบัติงานไดและใหคําแนะนําได ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อถือ 
ศรัทธา และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ สอดคลองพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 
(2545)ไดกลาววา   การมีความขวนขวายใฝเรียนรู และใหรูอยางถองแทตรงกับธรรมในขอครุ คือ 
นาเคารพ เปนที่พ่ึงได คือ ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนที่พ่ึงได
และปลอดภัย 

  6. มีความยืดหยุนพลิกแพลงและไมติดกรอบความคิดอยางตายตัว   
      ปรีดา เรืองวิชาธร (2551) ไดอธิบายวา ผูนําควรพรอมที่จะเรียนรูส่ิงใหมบทเรียนใหม

ดวยความใจกวางและดวยความรูสึกสนุกชวนใหทาทายกับปรากฏการณที่เกิดขึ้นใหม จึงตองพรอม
ท่ีจะยืดหยุนพลิกแพลงความรูความคิดหรือเปล่ียนความเชื่อ เพ่ือมุงสูวิถีปฏิบัติที่มีความสดใหม โดย
ไมยึดติดกรอบความคิดและกําแพงประสบการณเดิม สอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 
(2545)ไดกลาววา ขอภาวนีโย คือ นาเจริญใจหรือนายกยองในฐานของผูทรงคุณความรูและภูมิ
ปญญาแทจริงทั้งเปนผูที่พัฒนาและปรับปรุงตนเองอยูเสมอ 

7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นเปลี่ยนแปลงของสังคม  
     ปรีดา  เรืองวิชาธร  (2551)ไดอธิบายวา  เปนการมองเห็นพลวัตของขบวนการ

เปล่ียนแปลงสังคมในภาพรวมและสามารถประเมินกลับมาเปนวิสัยทัศนและทิศทางการทํางานใน
มุมกวางขององคกรไดชัดเจนสอดคลองกับสถานการณนอกองคกร สอดคลองกับพระธรรมปฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต) (2545)ไดกลาววา ผูนําที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองเพ่ือใหสามารถเขาใจ
ถึงความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายได
ตามเปาหมายที่วางไว  คอื  อัตตัญุตา หมายถึง รูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอยางไร 
และตองรูจักพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ผูนําที่ดีน้ันจะตองสํารวจตนเองอยูเสมอวาตนเองมี
จุดออนจุดแข็งอะไร แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของ
ตนใหดีข้ึนเรื่อย  

8. มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน   
     ปรีดา เรืองวิชาธร(2551)ไดอธิบายวา มีความพรอมและความกลาหาญที่จะเผชิญ

ความเปนจริง ผูท่ีมีจิตใจใฝกระทํากอนมักจะเปนผูสามารถกําหนดหรือปรับเปลี่ยนเงื่อนไขปจจัย
ตาง ๆ ใหเกิดเปนทางออกใหม ๆ ของปญหานั้น ๆ ได  จิตใจดังกลาวยังเปนปจจัยสําคัญในการจุด
ประกายใหผูอื่นเกิดความสนใจในสิ่งท่ีผูนําเสนอ ใหความรวมมือไดไมยาก โดยมีความสอดคลอง
กับ พระธรรมปฎก (2544) ไดกลาววา การเปนผูที่ มีความกลาหาญ ในการเผชิญหนากับอุปสรรค
ปญหา การแกไขปญหา การตัดสินใจ การแสดงออก และการรับผิดชอบตอทุกสถานการณ รูทัน
ปญหาและอุปสรรคอันนําไปสูการแกไขปญหาไดดี  หลักธรรมสัมมาสังกัปปะ คือ  ความคิดที่
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ถูกตอง  ความตั้งใจของตนไวในทางที่จะกอใหเกิดคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอ่ืน และในการ
ตอสูอุปสรรค เม่ือผูนํามีความคิดที่ถูกตองอันสืบเนื่องมาจากความเห็นที่ถูกตอง ผูนําจึงสามารถ
แกไขปญหานั้นได  
 จากการนําเนื้อหาการพัฒนาภาวะผูนําและหลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนาไปใช
พัฒนาความรูความสามารถของผูเรียนที่เปนผูใหญภายใตกระบวนการเรียนการสอนผูใหญและ
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ซ่ึงสามารถนําไปจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  การจัดการ
ศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับกลุมแมชีที่เหมาะแกการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
การพัฒนาตนเองในดานผูนําและหลักธรรมที่เหมาะสม เพราะเปนกลุมแมชีที่ทําหนาที่เผยแผ
พระพุทธศาสนา ดังน้ันการสงเสริมการเรียนรูดวยการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีจะเปนประโยชนตอการทํางาน
พระพุทธศาสนา ในตอนตอไปขอนําเสนอ ความเปนมาและหนาที่ของแมชีที่สมควรไดรับการ
พัฒนาความรูความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ตอนที่ 7  แมชีไทยในพระพุทธศาสนา 

ความเปนมาของแมชี 
แมชีไทยเปนสวนหน่ึงของพุทธบริษัท และเปนผูแทนของพระพุทธศาสนาที่จะสืบตอ

ศาสนา โดยวิธีการปฏิบัติและสั่งสอนใหศาสนิกชนปฏิบัติตาม สําหรับแมชีไทยมีกิจกรรมในอันที่
จะประพฤติปฏิบัติใหเปนตัวอยางและอบรมสั่งสอนใหความรูกับพุทธศาสนิกชนอื่น ๆ ไดรับรูเพ่ือ
ปฏิบัติตามในการศึกษาบทบาทของแมชีไทย ผูวิจัยมุงจะกลาวถึง ความเปนมา ความหมายของแมชี
สมัยพุทธกาล และความเปนมาของแมชีไทยในยุคปจจุบัน 

แมชีในพระพุทธศาสนามีความเปนมาจากอดีตสมัยพุทธกาล ในการศึกษาความเปนมาของ
แมชีสมัยพุทธกาล ผูวิจัยมุงจะกลาวถึง ความหมายของแมชี นักบวชสตรีผูเปนตนกํา เนิดแมชีไทย
ครุธรรม 8  ประการ พรหมจรรยตั้งอยูไมไดนาน เพราะสตรีบวชและสาเหตุในการบวชเปนแมชี  ดังน้ี 

 ความหมายของแมชี 
คําวา “แมชี” มีความหมายหลายอยาง ตามพจนานุกรม และทัศนะของนักปราชญพอสรุปได  ดังนี้ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
“ชี”  หมายถึง  นักบวชหรือพระในพระพุทธศาสนา หรือหญิงที่นุงขาวหมขาว โกนหัว ถือ

ศีล 8 หรือคําวา ชี หมายถึง นักบวชนอกศาสนา เชน ชีเปลือย (นักบวชประเภทหนึ่งถือเพศเปลือยกาย
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2525) 
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นิรุกติศาสตรของคําวา “ชี” นาจะมาจากภาษาบาลีวา “ธชี” แปลวา ผูมีธงชัย กลาวคือ  ผูนุงขาว
หมขาวเปนเครื่องหมายของความมีชัยชนะเหนือกิเลสจนจิตใจสะอาดบริสุทธิ์ ผูที่นุงหมผาขาวจึง
เรียกวา ธชี เรียกใหส้ัน ๆ อีกวา “ชี” ในเทศนมหาชาติ เรียก ชูชกวา ธชี ชีชาติ เพราะนุงหมผาขาว 
กลาวคือ ผาขาวเปนธงชัย แสดงตนวาเปนวรรณะพราหมณผูบริสุทธ์ิ บางทีเรียกวา อัจจุตฤาษี วา ธชี
นักพรต เพราะมี ธงชัย คือ ชุดฤาษีที่ครองเปนเครื่องหมายของการบําเพ็ญตบะเครื่องแตงกายฤาษีจึง
เปนธงชัย ผูครองชุดฤาษี จึงเรียกวา “ธชี” (มานพ นักการเรียน, 2545) 

คําวา “ชี” ในภาษาบาลี ใชพูดตอนาม เปนเครื่องหมายแหงความยกยอง เชน มหาเทพชี บารพตีชี
นารถชี ซ่ึงจะมีความหมายในภาษาไทยตรงกับคําวา พระ เชน เปนคําขึ้นตนนาม ไดแก พระมหาเทพ 
พระบารพตี พระนารถ นอกจากนี้ยังนิยมใชสําหรับผูที่ไดรับยกยองอยูในเกณฑเปนพระ (ผูถือบวช 
เชน ชีพราหมณ ชีสงฆ ชีเปลือย ) แมเปนหญิงที่ถือบวชก็เรียกไดเหมือนกัน เชน นางชี แมชี ยายชี
หลวงชี แตในปจจุบันนิยมใชเรียกผูหญิงที่เล่ือมใสพระพุทธศาสนาแลวบวชวา แมชี (พระครู            
นิเทศธรรมาราม, 2525) 

คําวา ชี ยังปรากฏในกลุมบําเพ็ญพรต ทางศาสนา มี 3 พวกใหญ ๆ หมายถึง อาชีวะ
ปริพาชก และบรรพชิต โดยมีความหมายพอสรุปได  ดังน้ี (พระมหานิคม นิคโม, 2547) 

1. คําวา “อาชีวะ” หมายถึง ผูประกอบอาชีพแตงกายไดตามใจ เพียงแตลดการฟุงเฟอและ
การบําเรอความสุขทางกามลง อาชีวะไดแก พวกบําเพ็ญพรตท้ังท่ีตัวเองยังอยูครองเรือนทํามาหากิน
ดังชาวบานทั่วไป 

2. คําวา “ปริพาชก” หมายถึง พวกที่ปลอยเหยาเรือนเพียงบางสวน ใชชีวิตสวนมากในการ
บําเพ็ญพรต คําวา”ปริพาชก” แปลวา ผูปลีกตัว หมายถึง เพียงแตปลีกตัวแตวายังไมตัดขาดจากการ
ครองเรือนยังถือกรรมสิทธิ์ในบานเรือนอยู นิยมการแตงกายในชุดสีขาว ผูชายเรียกวา “ดาบส”
ผูหญิงเรียกวา“ตาปสินี” คําวา “ตาปส” แปลวา ผูนุงขาวตรงตัว 

3. บรรพชิต หมายถึง นักบวชเต็มตัว บําเพ็ญโดยการสละบานเรือนโดยเด็ดขาด ไดแกพวก
ฤาษี ภิกษุ ซ่ึงเปนที่มาของการครองเพศของภิกษุทุกวันน้ี ในสมัยน้ันกลุมท่ียังอยูครองเรือน อีกกลุม
หน่ึงปลีกตัวออกจากเรือนแตยังไมไดบวชเต็มตัวเรียกวา “ชี” แปลวา คนที่บวชเหมือนกันโดยใน
ท่ีน้ี ชีในทางพระพุทธศาสนาจึงมีวิวัฒนาการมาจากปริพาชกในสมัยพุทธกาล แตสมัยพุทธกาล 
เรียกวา ชี ไมปรากฏเดนชัด เพราะอยูกลางระหวางฆราวาสกับบรรพชิต ตอมาผูเตรียมบวช ฝาย
หญิงไดแก  ผูเตรียมบวชเปนภิกษุณี ชายก็เตรียมบวชเปนภิกษุและยังชีสีขาวอยู เม่ือภิกษุณีวงศสูญ
ไปก็หยุดอยูแคผูเตรียมบวชแตเอาศีลอุโบสถศีลที่ฆราวาสรักษาที่เรียกวา “ชี” มาจนทุกวันนี้ และ
เหตุที่จัดเปนอุบาสิกาไมจัดเปนนักบวชเน่ืองจากสถานภาพ อันยังไมชัดเจนในปจจุบัน 

สาเหตุในการบวชเปนแมชีไทย 
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 ในสมัยพุทธกาล การบวชเปนภิกษุ ภิกษุณี สามเณร ลวนมีสาเหตุตาง ๆ กัน เชน ออกบวช
เพราะตองการแสวงหาโมกธรรม ออกบวช เพราะศรัทธา ออกบวชตามเพื่อน ออกบวช เพราะเกิด
ธรรมสังเวช ออกบวช เพราะกลัวภัย เชน หลักฐานทางประวัติศาสตรการสรางวัดดอนยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร พบในสมัยตนกรุงรัตนโกสินทร ธิดาของเจารามณรงค คือ พระเจาหลานเธอ
สมเด็จกรมพระยาขุนนรามินทรสุดา ไดหนีไปบวชเปนแมชี สาเหตุ เพราะตองพลัดพรากจากพระ
เชษฐาในคราวอยุธยาพายตอพมาโดยไปอยูที่เมืองทวาย (เจริญ ธิชากรณ, 2544) แตสาเหตุในการ
บวชเปนแมชีในที่น้ี ผูวิจัยศึกษาสาเหตุของการออกบวชเปนแมชีในสังคม ดังน้ี 

สาเหตุการออกบวชเปนแมชี สาเหตุที่ทําใหสตรีออกบวชเปนแมชีโดยทั่วไป มี 5 ประการ  ดังนี้
(สุขใจ พุทธวิเศษ, 2527) 

1. เหตุผลสวนใหญทางดานความเชื่อในเรื่องของอํานาจเหนือธรรมชาติ 
2. ตองการความสงบไมยากยุงเกี่ยวกับโลกภายนอกโดยเฉพาะบุคคลที่อยูในวัยสูงอายุดวย

การหันเขาพ่ึงศาสนา 
3. ตองการชวยเหลือศาสนาและสังคมอยางใกลชิดเต็มความสามารถยิ่งข้ึน 
4. ศรัทธาอยากไดกุศลจึงสละสุขสวนตัว มุงเขาหาทางธรรม 
5. ตองการที่พ่ึงทางใจ อันเนื่องมาจากความยากจน ขาดที่พ่ึงหรือความไมสมหวังในชีวิต  
ในปจจุบันน้ีสาเหตุการบวชเปนภิกษุไมไดตางจากสังคมพุทธกาลเทาไหร แตในสังคมไทย

การบวชเปนภิกษุถือพระพุทธศาสนา เมื่อครบ 20 ปข้ึนไป จะตองบวช 7 วัน หรือ 15 วัน หรือ 3 
เดือนหรือมากกวาน้ัน สําหรับการบวชภิกษุณีไมมีในสังคมไทย และสามเณรน้ัน สวนมากจะบวช
เรียน 

สาเหตุหลักการออกบวชเปนแมชีในสังคมไทย การออกบวชเปนแมชีของสตรีทั้งหลายน้ัน
ตางก็มีเหตุผลไปคนละอยาง สาเหตุหลัก ๆ ในสังคมไทยมี 9  ประการ  ดังน้ี 

1. บวชเพ่ือมุงนิพพาน ถือวาเปนการบวชเพ่ือเปนไปตามจุดประสงคด่ังเดิมของการออก
บวช และในสังคมไทยในปจจุบันยังมีสตรีที่เขาบวชดวยเหตุน้ีอยูบาง 

2. บวชเพราะมีความศรัทธาในหลักธรรม เพ่ือตองการมีความรูและความเขาใจใน
หลักธรรมอยางถูกตอง และสามารถนําหลักธรรมตาง ๆ เหลาน้ันนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมตอ
การดําเนินชีวิตไดตอไป 

3. บวชเพื่อแกบน สะเดาะเคราะห เปนการบวชที่ผูบวชมีความเชื่อถือในอํานาจที่เหนือ
ธรรมชาติวาสามารถบันดาลใหเกิดส่ิงที่ดีหรือรายใหกับตนหรือครอบครัวได เมื่อตนเองปวยไขไม
สบายหรือมีเรื่องไมดีเกิดข้ึนบอย ๆ ผูบวชจะบอกกลาวแกส่ิงที่ตนเองเชื่อวามีอยูจริงขอใหการเจ็บ
ไขไดปวยหรือเร่ืองราย ๆ ที่เกิดขึ้นนั้นบรรเทาบางหรือหมดไปแลวจะบวชให 
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4. บวชเพราะไมมีผูอุปการะเลี้ยงดูแล บวชเพ่ือตองการความชวยเหลือดานปจจัยพ้ืนฐาน 
การเปนแมชีแมจะไมไดรับยกยองเหมือนกับพระสงฆ แตก็มีชาวบานที่ถวายอาหารและเครื่อง
อุปโภคบริโภคแกแมชี เม่ือเปนเชนน้ีจึงมีแมชีจํานวนไมนอยที่ไมสามารถยังชีพอยูไดในชีวิต
ชาวบาน หันมาบวชเปนแมชี 

5. บวชเพ่ือตองการแกไขปญหาชีวิต สตรีที่บวชเปนแมชีมีจํานวนมากที่ประสบกับความ
ผิดหวังในชีวิตการครองเรือน เชน อกหักเปนตน เม่ือไมมีทางแกไขก็หาทางออกโดยการบวชเปน
แมชี เพราะมองเห็นวาการออกบวชเปนแมชีเปนทางออกที่ดี ทําใหจิตใจสงบ ไมฟุงซานไมคิดมาก 
และในชวงที่บวชเปนแมชีอาจเกิดประโยชนในแงไดสวดมนต ไหวพระ ทําบุญรักษาศีลเจริญ       
จิตภาวนา และมีโอกาสศึกษาหลักธรรมตาง ๆ ซ่ึงแตกอนไมมีโอกาสเชนนี้ 

6. บวชเพ่ือตองการพัฒนาตนเองในดานความรู สืบเนื่องจากฐานะทางบานยากจนหรืออยู
ในชนบทหางไกลจากการใหบริการการศึกษาของรัฐ จึงทําใหสตรีเขามาบวชเปนแมชีเพ่ือจะได
ศึกษาเลาเรียนท้ังทางโลกและทางธรรม เปนการเลื่อนสถานภาพทางสังคมใหสูงขึ้น 

7. บวชเพราะตองการชีวิตที่สงบสุข เปนการบวชที่ผูบวชรูสึกเบื่อหนายตอทางโลกหรืออยู
ในวัยสูงอายุที่พนจากการทํางานหรือการเลี้ยงดูครอบครัว จึงตองการนําตนเองเขาใกลชิดกับศาสนา
เพ่ือสรางบุญกุศลและเปนความสุขทางใจในบั้นปลายของชีวิต 

8. บวชเพราะความศรัทธาอยากไดกุศล ผูบวชเปนแมชีอาจมีความคิดวา การบวชเปนแมชี
เปนโอกาสที่ตนเองจะไดทําบุญกุศลมากเทาท่ีการบวชเปนพระก็ตาม 

9. บวชเพราะตองการชวยเหลือพระศาสนาและสังคม ผูบวชมีความตั้งใจวา การบวชอาจมี
สวนชวยทําประโยชน คือ การเผยแผธรรมแกประชาชน ทําใหคนในสังคมมีศีลธรรม สังคมก็
ปราศจากการเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน 
 สาเหตุการออกบวชเปนแมชีดังกลาว สวนมากจะเปนเร่ืองของแมชีในสังคมไทย ถึงสาเหตุการ
บวชจะมีสาเหตุแตกตางกัน แตกรอบแนวคิดที่เนนปจจัยระดับสูงสุดก็คือ ความสงบสุขในชีวิต
 ความเปนมาของแมชีจากครั้งพุทธกาลจนถึงยุคตาง ๆ ในสังคมไทยดังที่ปรากฏใน
พระไตรปฎกและเอกสารตาง ๆ ยุคพุทธกาลในพระไตรปฎกไมมีคําวา แมชี โดยตรง  

จากหลักฐานในพระไตรปฎกทําใหทราบวาในสมัยพุทธกาลมีอุบาสิกาอยู  2  จําพวก  ดังน้ี 
1. อุบาสิกาที่ประพฤติพรหมจรรยไมบริโภคกามสมาทานศีล 8 ในศีล 8 น้ัน ขอที่ 3 หาม

การเสพเมถุน หมายถึง หามการมีสามี 
2. อุบาสิกาที่บริโภคกาม หมายถึง อุบาสิกาที่ถือศีล 5 ขอ ในศีล 5 ขอไมหามการเสพเมถุน

แตหามประพฤติผิดในกาม คือ การลวงละเมิดในสามีหรือภรรยาผูอื่น 
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รองรอยของแมชีในยุคพุทธกาลมีปรากฏในพระไตรปฎกในรูปแบบของอุบาสิกา               
ผูประพฤติพรหมจรรยไมบริโภคกาม ซ่ึงในพระไตรปฎกระบุวาเปนคฤหัสถ สาเหตุที่มีแมชีไมใช 
คําวา“อุบาสิกา” เปนคําเรียกตัวเองน้ัน เพราะวาสังคมไทยเมื่อกลาวถึงอุบาสิกาแลว ทุกคนจึงนึกถึง
ผูหญิงอยูครองเรือนบริโภคกาม เปนคฤหัสถ ผูหญิงที่นุงหมขาว โกนคิ้ว โกนผม จึงบัญญัติศัพทคํา
วาแมชีขึ้นมาใชเรียกตัวเอง เพ่ือจะใหแตกตางจากคําวาอุบาสิกา 

ดังน้ัน เห็นไดวา แมชี หมายถึง ผูหญิงที่นุงขาวหมขาว โกนผม โกนค้ิว สมาทานศีล 8        
มีความศรัทธาในหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนา มีจุดหมายมุงสูหนทางแหงพระนิพพาน 
และเปนผูนําทางจิตวิญญาณ มีความปรารถนาแรงกลา ในอันดีจะศึกษา  พระธรรมวินัยใน
พระพุทธศาสนาโดยการเสียสละโกนผม โกนคิ้ว นุงขาว หมขาว ถือเพศพรหมจรรย รักษาศีล 8 
สละบานเรือนมาอยูในวัดและสํานักเพ่ือจะปฏิบัติธรรมอันเปนเหตุแหงการดับทุกข  

จุดเริ่มพัฒนาการของแมชีไทยและสถาบันแมชีไทยในยุคปจจุบัน 
 จุดเปล่ียนถายชวงของแมชีไทยจากอดีตสูปจจุบัน ทําใหเกิดการแปรผันชีวิตของแมชี จน
กลายเปนจุดเริ่มพัฒนาการของแมชีไทยและสถาบันแมชีไทยในยุคปจจุบัน ผูวิจัยมุงจะกลาวถึง 
พัฒนาการของแมชีไทยปญหาเรื่องสถานภาพของแมชีไทย วิวัฒนาการสถาบันแมชีไทยและ
สถาบันแมชีไทยกับสาขาสวนภูมิภาค ดังน้ี 
 พัฒนาการของแมชีไทย 
 พ.ศ. 2509 คณะแมชีคณะหนึ่งมาเรียนบาลี และวิชาตาง ๆ ที่มหามกุฏราชวิทยาลัย แมชี
คณะน้ีจะเดินผานบางลําพูเปนประจํา ประชาชนแถวบางลําภูเห็นแมชีมีศีลาจารวัตรที่ดีงามก็เกิด
ความศรัทธา ภาพลักษณของแมชีในสายตาของประชาชน คือ ผูศึกษาธรรมะ และมีคณะแมชีผูใหญ
ใหการสนับสนุนคณะแมชีนักเรียน ทําใหคณะแมชีสองกลุมนี้รวมตัวกัน ซ่ึงในคณะนั้นมีพระ
ผูใหญมาใหความรูไดแนะนําสั่งสอนใหขอคิดตาง ๆ ในการกอตั้งสถาบันของแมชี เพ่ือที่จะรวมแมชี         
ท่ัวประเทศมาทํากิจกรรมรวมกันแลกเปลี่ยนนานาทัศนะรวมกัน คณะแมชีคณะนี้จึงไดมีการติดตอ
ประสานกับแมชีท่ีอยูในสถานที่ตาง ๆ ทั่วประเทศไทยใหมารวมประชุมกันและใหความคุมครอง
แมชีไทยดวยกันเอง 

เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2512  เปนการประชุมแมชีทั่วประเทศ ประธานในที่ประชุม คือ     
พลเอกปน มุทุกัณฑ อธิบดีกรมการศาสนาในสมัยน้ัน มีแมชีมาประชุมในวันน้ันไดปรารถกับ พลเอกปน
เรื่องการเรียกสตรีนุงชุดขาว หมขาว โกนศีรษะ ควรจะเรียกอยางไร เพราะในอดีตประชาชน
สวนมากจะเรียกอุบาสิกา,อุบาสิกาชี, นางชี, ยายชี, แมชีทั้งหลายไดมีมติเอกฉันวา “ควรเรียกวาแมชี”
ถาเรียกอุบาสิกาประชาชนสวนใหญจะนึกถึงสตรีผูครองเรือนบริโภคกามถาจะเรียกคําวา “ชี” คําเดียว
รูสึกกระดางไปจะเรียกยายชีหรือนางชีไมเหมาะ ในที่สุดในที่ประชุมจึงเลือกคําวา “แมชี” เปนคํา
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เรียกตัวเองตั้งแตวันนั้นเปนตนมา (สัมภาษณแมชีอรุณ  เพชรอุไร, เลขานุการมูลนิธิสถาบันแมชี
ไทย,  10 ตุลาคม 2549)  

แมชีในประเทศไทยปจจุบันไดแยกออกเปนหลายคณะ  ดังน้ี 
1.  คณะนุงหมสีกรัก โกนผม โกนคิ้ว สมาทานศีล 10 ซ่ึงเปนศีลของสามเณรเรียกตนเองวา 

ศีล จาริณี 
 2.  คณะที่ครองจีวรสีนํ้าตาลเขม โกนผม โกนค้ิว สมาทานศีล 10  เรียกตนเองวา แมกรัก 
แมเณร หรือ สิขมาต 

3.  คณะนุงขาวหมเหลืองโกนผม โกนค้ิว สมาทานศีล ศีลภิกษุณีฝายมหายาน เรียกตนเอง
วา สังฆณี 
 4. คณะนุงขาวหมขาว ไมโกนผมไมโกนคิ้ว เปนสตรีผูถือบวชช่ัวคราว สมาทานศีล 8  
ประพฤติพรหมจรรยเรียกตนเองวา ชีพราหมณ 
 5. คณะนุงขาว หมขาว โกนผม โกนค้ิว สมาทานศีล 8  หรือศีล 10  ประพฤติพรหมจรรย
เรียกตนเองวา แมชี (ประคอง  สิงหนาทนิติรักษ, 2516) 
 คณะชี ดังกลาวบางคณะก็ไมแนนอนและมีนอย ที่มีเปนสวนมากเปนคณะแมชีนุงขาว
หมขาว โกนผม โกนค้ิวสมาทานศีล 8 แมชีมีจํานวนมากรวมกลุมกันตั้งสถาบัน ทํางานอยางมีระบบ 
มีการประชุมใหญทุกป ซ่ึงการประชุมใหญน้ันถือวาวันที่ 7 เมษายน ของทุกป มีการจัดกิจกรรม
รวมกันในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและวันสําคัญของประเทศ 
 ปญหาเรื่องสถานภาพของแมชีไทย 
 ปญหาเรื่องสถานภาพนับวาสําคัญมากประการหนึ่ง ที่เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติภารกิจ
หนาที่ตาง ๆ ของแมชีไทยจากงานวิจัยหลายฉบับก็ไดบทสรุปที่คลายกัน คือ สถานภาพอันไม
ชัดเจนจะจัดอยูในประเภทนักบวชก็ไมใชจะจัดอยูในประเภทชาวบานทั่วไปก็ไมเชิง เรื่องราว
ประวัติความเปนมาของแมชีไทยนั้นยังไมสามารถรูไดแนนอนวา มีการเกิดขึ้นหรือความเปนมา
อยางไรแมกระทั่งผูบวชหรือแมชีเองก็ไมทราบชัดเจน สวนใหญเขาใจวาเมื่อภิกษุณีเส่ือมสูญไป
สตรีที่ฝกใฝในศาสนามีความปรารถนาจะไดศึกษาธรรมใหลึกซ้ึง พยายามละทิ้งชีวิตทางโลกหัน
หนาเขาหาวัด นุงขาว หมขาว โกนผม โกนคิ้ว ถือศีลเพ่ือแสดงถึงการตัดซึ่งชีวิตทางโลก 
 โดยทั่วไปแลวสังคมมองวาแมชีคือนักบวช แตไมเครงครัดเทาภิกษุ คือวินัยที่จะตองยึดถือ
ปฏิบัติตามนอยกวา และทางการมิไดมองวาแมชีเปนนักบวช แมชีเพียงอุบาสิกาที่เครงครัดในศีล 8 
มากกวาอุบาสิกาท่ัว ๆ ไปเทาน้ัน จากลักษณะเฉพาะของแมชีเองที่กอใหเกิดปญหาสถานภาพและ
บทบาทของแมชีดวยเหตุที่วาแมชีสถานภาพไมชัดเจน ทําใหการนับถือยอมรับลดนอยลงไป ผลที่
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ติดตามมาก็ คือ ทําใหบทบาทแมชีในดานตาง ๆ ไมไดรับการสนับสนุนเทาที่ควรท้ังจากฝายรัฐบาล
และประชาชน 
 จากปญหานี้แมชีจึงไดรวมตัวกันจัดตั้งสถาบันแมชีไทยข้ึนเพื่อปรับปรุงสถานภาพและ
บทบาทของตนตลอดจนถึงปรับปรุงระบบการปกครองใหแมชีอาศัยตามวัดหรือสํานักตาง ๆ มี
ระเบียบกฎเกณฑที่จะตองยึดปฏิบัติเปนอันหน่ึงอันเดียวกันเพ่ือจะไดงายตอการปกครองบังคับ
บัญชาการปรับปรุงเปล่ียนแปลงทัศนคติของประชาชน (สุขใจ พุทธวิเศษ, 2527) ซ่ึงมักคุนเคยกับ
ภาพพจนเกา ๆ ของแมชีผูเขามาบวชในพระพุทธศาสนาก็เพ่ือที่จะใหตัวเองพนจากปญหาอันวุนวาย
จากการอยูครองเรือนเหมือนกับคําที่เรามักจะไดยินกันเปนประจําวา แมชี คือผูที่อกหัก หลักลอย 
คอยงาน สังขารเสื่อม แตในยุคปจจุบันนี้ ความหมายเหลาน้ีมาใชก็คงไมถูกตองนัก และไมยุติธรรม
สําหรับสตรีที่พลิกผันตัวเองเขามามีบทบาทในการชวยพระสงฆรักษาสืบตอพระสัทธรรมของ
พระพุทธศาสนาไดเปนอยางดีเห็นไดจากบทบาทของแมชีในการชวยเหลือสังคมและกิจกรรมการ
เผยแผธรรมและการปฏิบัติธรรมเปนตน อยางไรก็ตาม แมชีสมควรจะไดรับความคุมครอง สิทธิ์
และเสรีภาพ จากรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันซ่ึงระบุชัดเจนวาแมชีก็คือนักบวช  

ในทางพฤตินัยน้ัน แมชีไทยจึงเพียงแตไดรับรองสถานภาพจากสถาบันแมชีไทยในพระ
บรมราชินูปถัมภ โดยพระมหากรุณาธิคุณอันลนเกลาลนกระหมอมแหงองคสมเด็จพระบรมราชินีนาถ อยางไร
ก็ตามการรับรองสถานภาพดังกลาว ยังเปนเพียงการรับรองกันเองภายในประชาคมแมชีไทยในเชิง
แหงปรัชญาพุทธมามกะที่คาบเกี่ยวปรัชญาสังคมไทยในวัฒนธรรมศักดินาและคานิยมที่เห็นสตรีอยู
ในฐานะ “บาทบริจาริกา” ในชีวิตแมชีไทยจึงไมอาจใชสถานภาพน้ันอางอิงความเปนนักบวชใน
บวรพุทธศาสนากับสวนราชการ เชน การถือครองกรรมสิทธิ์ที่ยังคงใชคํานําหนาวานางหรือ
นางสาว การขอลดหยอนคาพาหนะเดินทางและการรักษาพยาบาล เน่ืองจากขออางท่ีวาไมมี
กฎหมายใดใหหารรับรองสถานภาพ แมชีไทยไมอาจไปใชสิทธิ์เลือกต้ังเชนสตรีทั่วไป ดวยเหตุวา
การแตงกายและการโกนศีรษะทําใหกรมการปกครองกระทรวงมหาดไทยตีความวา แมชีไทยถือวา
เปนนักบวชในพระพุทธศาสนาในฐานะแมชีดวยหรือไม และการแตงกายเลียนแบบแมชีไทยก็ไม
เปนความผิดเชน การเลียนแบบพระสงฆที่มีโทษ (sanction) ตามความหมายคณะสงฆไมอาจ
แยกแยะวาแมชีจริงหรือปลอมไดในกระบวนการทางสังคมชาวพุทธที่ปรารถวิสุทธิมรรค จึงเปน
เหตุหน่ึงที่ทําใหมีบุคคลทั้งหลายเขามาแอบแฝงแตงกายเลียนแบบแมชีแสวงหาผลประโยชนของ
ตนเอง โดยไมคํานึงถึงความเสียหายอันจะเกิดขึ้นไดสงผลเปนปญหาที่สําคัญตอความมั่นใจใน
สถานภาพของแมชีในสังคมไทยทั้งหลาย 

 



 116 

 สวนสังคมภาครัฐ และราชการในปจจุบัน ยังคงใหความสําคัญกับการแกปญหานี้ไมมากนัก
อาจเปนเร่ืองไมสําคัญเรงดวน สวนมากจะหันไปใสใจกับปญหาทางดานวัตถุตามแนวของยุควัตถุ
นิยมในปจจุบัน ดูเหมือนจะจัดสถานภาพแมชีไวในทํานองปญหาของชนกลุมนอยตามแนว
ชายแดน บางกรณีก็คลายชาวไทยไรบัตรประชาชนบนภูเขา ซํ้ารายก็คลายลาวอพยพหรือหลบหนี
เขาเมือง ศักด์ิศรีแหงความเปนมนุษยจึงไมอาจอธิบายไดในรัฐธรรมนูญที่กลาวมานี้เปนเร่ือง ปญหา
สถานภาพของแมชีไทยในปจจุบัน 
 วิวัฒนาการสถาบันแมชีไทย 

การศึกษาวิวัฒนาการสถาบันแมชีไทยในที่น้ี ผูวิจัยมุงจะกลาวถึง สถาบันแมชีไทย มี
วัตถุประสงคในการกอตั้งและสถาบันแมชีไทยกับสาขาสวนภูมิภาค ดังน้ี 

สถาบันแมชีไทย หมายถึง คณะกรรมการ (องคกร) สถาบันแมชีไทยท่ีทําหนาที่ปกครองแม
ชีไทยและเสนอโครงการตามวัตถุประสงคของมูลนิธิสถาบันแมชีไทยในพระบรมราชินูปถัมภ 
(ระเบียบปฏิบัติ สถาบันแมชีไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ ฉบับปรับปรุงแกไข  พ.ศ 2550, หนา 4.) 

สถาบันแมชีไทย เม่ือป พ.ศ. 2512  คณะแมชีผูใหญคณะนักเรียนบาลีรุนแรก และพระสงฆ
จํานวนหนึ่งมีความเห็นสอดคลองกันไดรวมปรึกษาหารือในการที่ไดยิน ขอวัตรปฏิบัติของแมชีใน
ท่ีตาง ๆ ที่ปฏิบัติเครงครัดบาง ยอหยอนบาง มาเปนประเด็นคิด 

สถาบันแมชีไทยไดวิวัฒนาการมาตั้งแตสมัยจอมพลผิน ชุณหวันเปนนายกรัฐมนตรี ไดเคย
ดําริจะชวยแมชี ในวันหน่ึง กรรมการอบรมขาราชการและประชาชน (ก.อ.ช.) ทานจอมพลผินก็เปน
ประธาน เคยประชุมในคณะกรรมหลายครั้งเร่ืองแมชี และแมชีที่ไมดีไมมีระเบียบวินัยคือแมชี
ขอทาน รัฐบาลก็มีมติอันหน่ึงเพ่ือแกไข คือ วางโครงการใชที่วัดคุณหญิงกนิษฐา วิเชียรเจริญที่
รังสิตเปนสํานักชีข้ึนใหแมชีเหลาน้ีอยูในเรือนนุงขาวหมขาวจะทําตารางสอนเปนนักเรียนกินนอน 
เชน ต่ืนตีหา สวดมนตหุงหาอาหารเสร็จก็ทําอุตสาหกรรมงาย ๆ เชน ทําธูป เทียน จัดดอกไม ทํา
ดอกไม เย็บสบง (มูลนิธิสถาบันแมชีไทยในพระบรมราชินูปถัมภ, 2550) จนเมื่อ พ.ศ 2508 คณะแม
ชี คณะหนึ่งมาเรียนบาลี และวิชาการตาง ๆ ที่มหามกุฏราชวิทยาลัย  

ตอมาวันที่ 28  สิงหาคม พ.ศ. 2512  ไดจัดประชุมคณะแมชีไทยทั่วทุกภาค มีแมชีมา
ประชุมกันประมาณ 1,000  รูป ณ ตึกสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย วัดบวรนิเวศวิหาร ไดมี
มติรวมกันจัดต้ังสมาคมของแมชีไทยขึ้น ภายใตชื่อวา “สถาบันแมชีไทย” รางกฎระเบียบขึ้น มีคณะกรรมการ 
25 รูป ตําแหนงประธาน 1 รูป รองประธาน 2 รูป คณะกรรมการ 22  ป 4 ปเลือกตั้งครั้งหน่ึงผูมีสิทธิ์
เลือกต้ัง ไดแก ตัวแทนของสํานัก และผูอาสาเขาทํางาน ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการ ผูมี
สิทธ์ิออกเสียงเลือกต้ังคือตัวแทนของสํานักที่เขาประชุมในวันเลือกตั้ง สํานักละ 2 รูป 

ป พ.ศ.  2515 ไดกอตั้งทุนเพ่ือดําเนินการตาง  ๆ  ไดจดทะเบียนมูลนิธิชื่อวา “มูลนิธิสถาบันแมชีไทย” 
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ป พ.ศ.  2520  ไดรับอนุเคราะหใหอยูในพระบรมราชินูปถัมถ วันที่ 1  เมษายน คณะกรรมการ
สถาบันแมชีไทยจึงเปนคณะกรรมการรับสนองงาน หรือเปนฝายธุรการของมูลนิธิสถาบันแมชีไทย
ดําเนินงานตามวัตถุประสงคของมูลนิธิสถาบันแมชีไทยเปรียบเสมือนองคกรกลางในการรวมแมชี   
ท่ัวประเทศมีความหมายวาสถาบันแหงน้ีเปนองคกรแหงเดียวที่ไดรับการยอมรับอยางเปนทางการ
และเปนที่คาดหวัง เปนสถานที่รวบรวมเร่ืองราวเกี่ยวกับแมชีในประเทศไทย แตในการปฏิบัติแมชี
เปนจํานวนมากมิไดลงทะเบียนเปนสมาชิกของสถาบันแมชีไทย ดวยเหตุผลที่วาแมชีน้ันทํางานได 
โดยไมตองขึ้นอยูกับสถาบันแมชีไทยหรือดวยเหตุผลวาไมรับทราบเรื่องราวเกี่ยวกับสถาบันแมชีไทย 
หรืออาจดวยเหตุผลวาไมพอใจกฎระเบียบวิธีบริหารงานของสถาบันแมชีไทย (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545)  

ป พ.ศ 2528  จดทะเบียนอยูในพระบรมราชินูปถัมภคณะกรรมการสถาบันแมชีไทย 
สถาบันแมชีไทยตั้งขึ้น เพ่ือยกระดับฐานะของแมชีใหสูงขึ้นใหเปนที่เล่ือมใสของประชาชนซึ่ง
สถาบันแมชีไทยไดวางวัตถุประสงคของสถาบันและหนาที่ของแมชีไทย 

ป พ.ศ. 2550  สถาบันแมชีไทยเพื่อเปนการยกระดับฐานะของแมชี ไดวางวัตถุประสงคของ
สถาบันหนาที่และบทบาทดานการศึกษา  ดังน้ี 

วัตถุประสงคของสถาบันแมชีไทย มีดังน้ี 
1. เพ่ือสงเสริมกิจกรรมของสถาบันแมชีไทย 

 2. สงเคราะหแมชีไทยและผูที่ควรสงเคราะหอื่น ๆ 
 3. สงเสริมฐานะของแมชีเพ่ือใหไดรับการศึกษาวิทยาการตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ เพ่ือ
จะไดชวยในการบําเพ็ญสาธารณประโยชนและการปฏิบัติธรรม 

4. ตั้งโรงเรียนสอนนักเรียนและตั้งวิทยาลัยสอนแมชีใหไดรับความรูทั้งสามัญศึกษาและ
การศาสนา 

5..เผยแผศาสนาทั้งในและตางประเทศ ทั้งน้ีไมเก่ียวของกับการเมือง 
ตามวัตถุประสงคของสถาบัน แมชีไทยมีบทบาทเกี่ยวกับการศึกษาการบริการสังคมและ

สาขาสวนภูมิภาค 
บทบาทดานกิจกรรมการศึกษาอบรม มีดังน้ี 
1. รวมกับสถานศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยเปดการศึกษาบาลีและธรรมศึกษาสําหรับแมชี 

 2. รวมกับโรงพยาบาลจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปดอบรมเคหะพยาบาลใหแกแมชีเพ่ือจะนํา
ความรูเหลาน้ันไปถายทอดใหกับประชาชนในชนบท โดยการ เปดอบรมเยาวชนสตรีใน
ทองถิ่นธุรกันดาร 
 3. เปดการอบรมเคหศิลป 
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 4. อบรมแมชีเพ่ือใหแมชีมีความรูสามารถที่จะไปเปนวิทยากรผูนําโครงการตาง ๆ ในถิ่น
ทุรกันดารได  
 5. จัดทําโครงการธรรมจารินีวิทยา เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหทุนการศึกษาแกแมชีและ
เยาวสตรีผูยากไรใหมีโอกาสไดศึกษาเลาเรียนดานการศึกษาสายสามัญและสายอาชีพ 

6. จัดสรางสถานศึกษาสําหรับแมชีชื่อมหาปชาบดีโคตรมีเถรีวิทยาลัยเพ่ือสงเสริมใหแมชี
ไดเขารับการศึกษาทั้งดานธรรมะ และดานวิชาความรูตาง ๆ จนถึงระดับอุดมศึกษา 
 7. จัดใหมีธัมมสวนะ หรือปาฐกถาธรรม หรือเสวนาธรรม หรือธรรมสากัจฉาอยางใดอยาง
หน่ึงในวันหยุดทําการ เชน วันธัมมจสวนะ หรือวันเสารวันอาทิตย โดยมีระเบียบควบคุม เพ่ือความ
รอบรูในธรรม และชักนําใหปฏิบัติธรรม โดยควรแกเพศภูมิและวัยแหงตน 

8. จัดใหมีการศึกษาตามอัธยาศัย เปนการศึกษาที่จัดตามความตองการของผูเรียน 
บทบาทดานบริการสังคม มีดังน้ี 
1. ต้ังศูนยเล้ียงเด็กกอนวัยเรียน 
2. เขารวมกับสภาสังคมสงเคราะหดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสังคม เชน การจัดส่ิงของ

บริจาคแกผูเดือดรอน ประสบภัยตาง ๆ การดูแลเด็กกําพรา การดูแลแมชีชรา การชวยเหลือพยาบาล
ผูปวยอนาถา เปนตน 

3. ใหการอบรมนักเรียน นิสิต นักศึกษา เยาวชนทั่วไป ทั้งที่ตั้งสํานักภายในอาณาบริเวณทั้ง
ภายนอกในดานศีลธรรมจริยาและวัฒนธรรม 
 4. ชวยการศึกษาของเด็กตามควรและตามสามารถ เพ่ือใหเด็กไดการศึกษาโดยควรแก
สติปญญาสามารถแหงตน เชน รับเปนศิษย ใหที่พัก จนถึงต้ังโรงเรียนข้ึนในสํานักและอํานวยความ 
สะดวกแกการศึกษาทุกประการเทาท่ีสามารถทําได เพ่ือใหเด็กมีความรู ความสามารถพอที่จะดํารง
รักษาสถาบันชาติ สถาบันพระพุทธศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริยไว 

บทบาทดานการบริการและการปกครอง มีดังน้ี 
 1. ออกกฎ ระเบียบปฏิบัติตาง ๆ เพ่ือเปนหลักปฏิบัติของแมชีท่ัวประเทศ 
 2. รวมกับกรมประชาสงเคราะห ดูแลและกวาดจับแมชีที่ประพฤติไมดี เชน ออกเร่ียไร
ปจจัยเปนตน (มูลนิธิสถาบันแมชีไทยในพระบรมราชินูปถัมภ, 2550) 

สถาบันแมชีไทยกับสาขาสวนภูมิภาค 
เมื่อสถาบันแมชีไทยและมูลนิธิสถาบันแมชีไทย ตั้งขึ้นเปนรูปธรรมแลว ไดมีสตรีเขามา

บวชเปนแมชีมากข้ึนตามลําดับ แมชีที่มาบวชตางมุงม่ันในการประกาศศาสนาโดยไดเรียนรู
แบบอยางและวิธีการประกาศพระศาสนาจากพระสงฆ และแมชีทั้งหลายไดปฏิบัติตามพระพุทธพจน
อางในแมชีกฤษณา รักษาโฉมความวา 
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“จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺ
สานํ มา เอเกน เทฺว อคมิตฺถ เทเสถ ภิกฺเว ธมฺมํ อาทิกลฺยาณํ มชฺเฌกลฺยาณํ ปริโยสานกลฺยาณํ 
สาตฺถํสพฺยฺชนํ เกวลปริปุณฺณํ ปริสุทฺธํ พฺรหฺมจริยํ ปกาเสถ”  

พอสรุปความวา ดูกอนภิกษุทั้งหลาย พวกเธอเที่ยวจาริกไปเพื่อประโยชน และประโยชน
แกชนหมูมาก เพ่ืออนุเคราะหโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูล และความสุขแกทวยเทพและมนุษย พวก
เธออยาไดไปรวมทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมงามเบื้องตน งามในทามกลาง งามในที่สุด จง
ประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะครบบริสุทธิ์ บริบูรณโดยส้ินเชิง (แมชีกฤษณา  
รักษาโฉม, เอกสารประกอบการบรรยายวิชาสตรีกับพระพุทธศาสนา หนา 13)  เมื่อจํานวนแมชี
เพ่ิมขึ้น สถานที่อยูอาศัยของแมชีไมเพียงพอ เพราะวัดตาง ๆ ไมรับแมชี มีวัดที่รับแมชีมีเพียงไมก่ีวัด
เทาน้ัน และอีกประการหนึ่งแมชีมีความประสงคจะสรางสํานักเปนสาขาของสถาบันแมชีไทย
ปกครองบริหารเฉพาะแมชีเทาน้ัน จึงไดสรางสาขาขึ้นโดยมีผูมีจิตศรัทธาบริจาคที่ดินใหมูลนิธิ เพ่ือ
เปนท่ีอยูอาศัยของแมชีและสตรีผูปฏิบัติธรรม และจัดกิจกรรมตาง ๆ ของมูลนิธิมีทั้งหมดมี 26 แหง 
รวมทั้งสวนกลางที่ตั้งอยูที่วัดบวรนิเวศวิหาร เปน 27  สํานัก 

สถาบันแมชีไทยทั้ง 27  สาขานี้ ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากสถาบันแมซ่ึงเปน
สํานักงานใหญตั้งอยูที่วัดบวรนิเวศวิหาร ใตตึกสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย หรือเมื่อมี
กิจกรรมเกี่ยวกับทองถิ่นนั้น ๆ หัวหนาสํานักแตละสํานักสามารถจัดการเกี่ยวกับกิจกรรมนั้น ๆ ได
เลย การรับแมชีเขามาอยูในสํานักสาขาตาง ๆ อยูในดุลยพินิจของหัวหนาสํานักสาขา แตเม่ือถึง
เทศกาลเขาพรรษาหัวหนาสํานักจะตองสงทะเบียนรายชื่อแมชีที่อยูในสํานักที่ตนปกครองมาที่
สํานักงานใหญที่ตั้งอยูวัดบวรนิเวศวิหาร กรุงเทพมหานคร สําหรับแมชีที่สังกัดอยูตามวัดตาง ๆ ทั่ว
ประเทศ สํานักงานใหญจะมีจดหมายพรอมทั้งแบบสําหรับกรอกประวัติแมชีสงไปใหแลวแมชีที่อยู
ในสังกัดวัดน้ัน ๆ จะสงประวัติแมชีพรอมทั้งจํานวนแมชีทั้งหมดที่อยูในวัดน้ัน  ๆ  สงมาใหสํานักงานใหญ 
งานที่สํานักสาขาตาง ๆ นิยมจัดคือ บวชเนกขัมนารี ซ่ึงรับเฉพาะเยาวชนสตรีลวน ๆ  และจัดอบรม
เยาวชนภาคฤดูรอน มุงเยาวชนสตรีและเยาวชนชายบาง สถาบันแมชีไทยจะมุงอบรมเยาวชนเปน
สวนมากเพราะถือวาเยาวชน คืออนาคตของชาติ ปจจุบันนี้สถาบันแมชีไทยไดเริ่มมีการจัดอบรม
กรรมฐานใหแกผูสูงอายุเชนกัน (แมชีกาญจนา โภคสวัสด์ิ, 2551) 

การประชุมใหญเก่ียวกับแมชีท่ัวประเทศไทย เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2512 พบวา ไดมีการ
จัดระเบียบแมชีใหมีที่อยูเปนสัดสวน ในขณะเดียวกันก็สงเสริมการศึกษาบาลี และธรรมวินัยใหมี
ความรู ซึ่งเปนผลจากอดีตถึงปจจุบันจะพบไดวา ปจจุบันมีแมชีจบธรรมศึกษาเอก และเปรียญธรรม
ระดับตาง ๆ จนจบปริญญาตรี โท เอก และแมชีก็มีบทบาทดานการศึกษา จักต้ังสถาบันทั้ง
สวนกลางและสวนภูมิภาคหลายแหง พบวา แมชีไทยมีบทบาทการเลือกคณะกรรมการปกครอง มี
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สํานักงาน มีศูนยกลางจัดการอบรม การบรรยายธรรม มีโรงเรียนและวิทยาลัยแมชี จัดวิธีการเผยแผ
ใหการจัดการศึกษาอบรมปลูกฝงคุณธรรมพุทธศาสนิกชน แทนพระภิกษุสงฆ เปนตน 

 สรุปไดวา ความเปนมาของแมชีไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันไดมีการวิวัฒนาการมาตั้งแต
สมัยใดไมปรากฏแนชัด ไดมีวิวัฒนาการของแมชีไทยมากขึ้นมีการรวมตัวของแมชีที่เห็นพองกัน
กอต้ังเปนสถาบันแมชีไทยขึ้นมา ซ่ึงไดใหความหมายของแมชีคือ สตรีที่บวชในพระพุทธศาสนา 
ถือศีล 8 นุงขาว หมขาว ปฏิบัติตามระเบียบจากทางสถาบันแมชีไทย และดํารงตนตามหลักธรรม
เสขิยวัตร 75  และสังกัดตามวัด หรือในสํานักแแมชีไทยตามแตสาขาตาง ๆ ใน พ.ศ. 2550  การออก
บวชของแมชีน้ันโดยสวนมากมาจากการเลื่อมใสศรัทธาในคําสอนของพระพุทธศาสนา ในแมชีเอง
ตองมั่นศึกษาเลาเรียนเพ่ือการดํารงตนและเปนตัวแทนพระศาสดาแทนองคพระสัมมาสัมพุทธเจาดวยความ
เคารพเอื้อเฟอพรอมปฏิบติัตนเปนเยี่ยงอยางที่ดีแกแมชีและคฤหัสถ และในปจจุบันไดมีการผลักดัน 
พระราชบัญญัติ (พ.ร.บ) รับรองสถานภาพของแมชีไทยมากขึ้น และมีการขออนุญาตกฎหมาย
คุมครองสิทธ์ิของแมชีเพ่ือความเปนอยูท่ีดีขึ้นของแมชีน่ันเอง 

ดังน้ันการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับแมชีไทยจึงควรศึกษาบริบท
ของแมชี  สถานการณปจจุบัน ระเบียบปฏิบัติ สภาพเปนจริงของแมชี แลวนํามาวิเคราะหเพ่ือสราง
การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่เหมาะสมสําหรับแมชีไทย ผูวิจัยเห็นวา แมชี
เปนผูทําหนาที่ชวยเหลืองานศาสนา หากไดรับความรูความสามารถเพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพที่มีอยูของ
แมชีใหสูงขึ้น การเขารับการเรียนรูในเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ จะสงเสริม
การทํางานของแมชีไดกวางขวางขึ้น ดังน้ันผูวิจัยจึงไดพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย โดยใชกระบวนการเรียนรูที่
เหมาะสมกับกลุมผูเรียนที่เปนแมชี และเนื้อหาภาวะผูนําที่แมชีสามารถนําไปประยุกตในการทํางาน
ไดตามสภาพจริง และสงเสริมบทบาทแมชีใหมีความมั่นใจในการเปนผูนําในการเผยแผศาสนาเพ่ือ
ชวยเหลือ บุคคล ชุมชนและสังคมตามเจตนารมณที่ตั้งใจจะทํางานเพ่ือศาสนาของแมชีไทย 

 
ตอนที่ 8 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
งานวิจัยในประเทศ 
ศิริมา กิตติบัณฑูร (2544) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน ตามแนวคิดของบอยเออล ในสถานฝกอบรมเด็กและเยาวชนหญิง บานปรานี ที่มีอายุ     
10-15 ป โดยศึกษาความตองการของผูเรียนหญิงและเจาหนาที่ ที่เก่ียวของ และจัดโปรแกรม
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การศึกษานอกระบบโรงเรียนเรื่องเพศศึกษา ผลการศึกษาพบวา 1) ผูเรียนและเจาหนาที่ ที่เก่ียวของ
มีความตองการจัดโปรแกรมการศึกษาเรื่องเพศอยูในระดับมาก โดยเฉพาะความตองการการเรียนรู
โรคที่ติดตอทางเพศสัมพันธและเอดส 2) ผลการเปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบกอนและหลัง
เขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  3) ผลการประเมิณผลการจัดโปรแกรมเรื่องเพศศึกษาของผูเรียนหญิง  ดานกิจกรรมสวนใหญมี
ความพึงพอใจในระดับมาก  สวนดานความเหมาะสมดานเนื้อหา การจัดกิจกรรม  เวลา  ส่ือการ
สอน  ความเหมาะสมของผูดําเนินการ และวิทยากร ในระดับมาก 

สารีพันธุ ศุภวรรณ (2545) ไดทําการศึกษาเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนตามแนวคิดการเรียนรูแบบรวมกัน เพ่ือพัฒนาทักษะการแกปญหาเด็กเรรอน ผลการศึกษา
พบวา โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ประกอบดวย การวางแผน การจัดกิจกรรม การ
ประเมินผล โดยมีองคประกอบของโปรแกรมการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ประกอบดวย 
วัตถุประสงคของโปรแกรม กลุมเปาหมาย คุณสมบัติของผูสอน รูปแบบการเรียน เน้ือหาสาระ 
กิจกรรมทางการเรียนรู สื่อการสอน การวัดและการประเมินผล และสภาพแวดลอมในการจัดการ
เรียนการสอน และผลการทดลองโปรแกรมพบวา ความสามารถในการแกปญหาหลังการใช
โปรแกรมของกลุมทดลองสูงกวากลุมควบคุม 

ไพบูลย โพธ์ิหวังประสิทธิ์ (2548) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนตามแนวคิดของเปาโล แฟร และแพทริค จี บอยเออล เพ่ือเสริมสรางความรู ทัศนคติ และ
มโนธรรมสํานึกเพ่ือสงเสริมการเลือกตั้งในระดับทองถ่ินของผูออกเสียงเลือกต้ังชาวไทยกระเหรี่ยง 
ผลการศึกษาพบวา โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือสงเสริมการเลือกตั้งในระดับ
ทองถิ่นมีขั้นตอนที่สังเคราะหขึ้นจากแนวความคิดในการพัฒนาโปรแกรมของเปาโล แฟร และ
แพทริค จี บอยเออล 15 ขั้นตอน โดยโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นทําให
ผูเรียนมีระดับความรู ทัศนคติ และมโนธรรมสํานึก ดานการเลือกต้ังในระดับทองถ่ินเพิ่มขึ้น และ
ความคิดเห็นจากการสนทนากลุม พบวา ปจจัยที่สนับสนุนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
อาทิ โปรแกรมสามารถตอบสนองความตองการและปญหาของชุมชนดานการเลือกต้ังในระดับ
ทองถิ่น วัสดุอุปกรณประกอบการเรียนรูมีความเหมาะสมกับภูมิหลังของผูเรียน ในขณะที่ปจจัยที่
เปนอุปสรรคและปญหาของโปรแกรม อาทิ ครูผูสอนไมคุนเคยกับเทคนิควิธีการสอนตามแนวคิด
ของเปาโล แฟร และแพทริค จี บอยเออลแบบเขารหัสและถอดรหัสที่โปรแกรมใช 

ชาลิณี เอี่ยมศรี (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือสงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะการแกปญหาในการปฏิบัติงานดาน
สุขภาพของเจาหนาท่ีสาธารณสุขระดับตําบล ไดทําการศึกษากับเจาหนาท่ีสาธารณสุขระดับตําบลที่
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ปฏิบัติงานอยูใน 9 จังหวัดภาคเหนือตอนลาง การวิจัยแบงเปน4 ขั้นตอน ไดแก ข้ันตอนแรก ศึกษา
ความตองการการเรียนรูโดยใชแบบสัมภาษณเก็บรวบรวมขอมูลจากเจาหนาที่สาธารณสุขระดับ
ตําบลจํานวน 107 คน ขั้นตอนที่สอง พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนใหสอดคลอง
กับขอมูลพ้ืนฐานและความตองการการเรียนรูไดในขั้นตอนที่หน่ึง ข้ันตอนท่ีสาม ทดลองใช
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนกับเจาหนาที่สาธารณสุขระดับตําบลจํานวน 40 คน เปน
กลุมทดลอง 20 คน และกลุมควบคุม 20 คน ข้ันตอนที่ส่ีศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรม
ไปใช ผลการศึกษา ความตองการการเรียนรู 1) เน้ือหาความรูที่ตองการไดรับในเรื่องการสงเสริม
สุขภาพแบบไทยสปาและเรื่องการควบคุมปองกันโรคไขหวัดนกในคนอยูในระดับมาก และ 2) 
ทักษะที่จะไดรับจากการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบในเรื่อง การคิดอยางมีวิจารณญาณ
และทักษะแกปญหาในการปฏิบัติงานดานสุขภาพทุกองคประกอบอยูในระดับมาก 

 มนัสวาสน โกวิทยา (2551) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยมีองคประกอบของโปรแกรมการจัดการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน ประกอบดวย วัตถุประสงค ผูเรียน ผูสอน  เน้ือหาสาระ  กิจกรรมทางการเรียนรู 
ระยะเวลา  แหลงความรูและสื่อ สภาพแวดลอม และการวัดและการประเมินผล   และผลการทดลอง
โปรแกรมพบวา  กลุมทดลองมีลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขาโปรแกรมสูงกวากอน
เขารวมโปรแกรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

        สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนจะเห็นไดวา องคประกอบที่สําคัญของการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
คือ  วัตถุประสงค ผูเรียน ผูสอน  เน้ือหาสาระ  กิจกรรมทางการเรียนรู ระยะเวลา  แหลงความรูและ
ส่ือ สภาพแวดลอม และการวัดและการประเมินผล   ซ่ึงในโปรแกรมการศึกษานอกโรงเรียนจะ
กําหนดการดําเนินการปฏิบัติและการเรียนรูใหเปนไปตามขั้นตอน และตามความเหมาะสมของ
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนแตละประเภทดวย 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
 งานวิจัยภายในประเทศ 

วิไล องคอนันตคุณ (2531) ศึกษาและวิเคราะหแนวคิดแบบนีโอฮิวแมนนิสที่มีสวน
สัมพันธกับการพัฒนามนุษยในดานตาง ๆ ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ ภูมิปญญา และสังคมอยาง
ละเอียดเพ่ือเปนพ้ืนฐานในการนํามาศึกษาและใชประโยชนในการพัฒนามนุษย พบวา มนุษยจะ
พัฒนาทางดานรางกายไดโดยการกินอาหารอยางถูกตอง ออกกําลังกายอยางถูกตอง และมีการ
ปฏิบัติตามหลักการปฏิบัติตน 16 ประการแบบนีโอฮิวแมนนิสอยางถูกตองและสม่ําเสมอ มนุษยจะ 
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พัฒนาสังคมไดโดยการปรับระบบสังคมเสียใหมตามทฤษฎีเศรษฐกิจสังคมแบบเพราท และมีการ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมที่เรียกวา ยามะนิยามะ มนุษยจะพัฒนาจิตใจและภูมิปญญาไดโดยการฝก
สมาธิแบบนีโอฮิวแมนนิสจนเกิดการหย่ังรูเอง ความปติสุขและความรักสากลที่ไมมีการแบงแยกขึ้น 
และศึกษาเรื่องประวัติความเปนมา และกิจกรรมการทํางานของกลุมนีโอฮิวแมนนิสในดานตางๆ 
อีกดวย ซ่ึงจะทําใหผูสนใจสามารถเขาใจแนวคิด และจุดมุงหมายกลุมนีโอฮิวแมนนิสไดดีข้ึน 

เยาวลักษณ โพธิสุทธิ์ (2540) ศึกษาเจตคติที่มีตอกิจกรรมการพัฒนาตนเอง และการนํา
ความรูเก่ียวกับการพัฒนาตนเองไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันของผูผานการอบรมหลักสูตรการสราง
พลัง และความสําเร็จของชีวิตดวยจิตวิทยานีโอฮิวแมนนิสของสํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พบวา 1. ผูผานการอบรม (หลักสูตร การสรางพลังและความสําเร็จของ
ชีวิตดวยจิตวิทยานีโอฮิวแมนนิส) มีเจตคติที่ดีตอกิจกรรมการพัฒนาตนเองใน5 กิจกรรม คือ 
กิจกรรมการฝกสมาธิ กิจกรรมการฝกโยคะ-อาสนะ กิจกรรมการจูงจิตใตสํานึกกิจกรรมการออก
กําลังกายโดยการเตนเกาชิกิ กิจกรรมการรับประทานอาหารท่ีมีคุณคา และมีเจตคติที่ดีมากตอ
กิจกรรมการสรางความรูสึกที่ดีใหกับตนเองและผูอื่น 2. ผูผานการอบรมสวนใหญมีการปฏิบัติตาม
กิจกรรมการพัฒนาตนเองบางในเวลาที่มีโอกาส โดยเฉพาะการฝกโยคะอาสนะ การจูงจิตใตสํานึก 
การออกกําลังการโดยการเตนเกาชิกิ และการรับประทานอาหารที่มีคุณคา สําหรับการฝกสมาธิสวน
ใหญไมเคยปฏิบัติเลย สวนการสรางความรูสึกท่ีดีใหกับตนเองและผูอื่นพบวาผูผานการอบรมสวน
ใหญปฏิบัติสมํ่าเสมอทุกเวลาที่มีโอกาส 

สมศักด์ิ เจริญศรี (2543) ศึกษาผลการสอนตามแนวนีโอฮิวแมนนิสที่มีตอการเห็นคุณคาใน
ตนเองของนักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียนแบบทางไกล และเพื่อเปรียบเทียบการเห็นคุณคาใน
ตนเองระหวางกลุมที่สอนโดยครูตามแนวนีโฮิวแมนนิสกับกลุมที่สอนแบบปกติ โดยมีสมมติฐาน
ของการวิจัยวา การสอนตามแนวนีโอฮิวแมนนิสจะทําใหมีผลตอการเห็นคุณคาในตนเองสูงกวา
นักศึกษาท่ีสอนตามปกติใชการวิจัยก่ึงทดลองโดยรูปแบบของการทดลองมีสองกลุม คือกลุม
ทดลองและกลุมควบคุมมีการทดสอบกอนและหลังการทดลอง กลุมตัวอยางเปนนักศึกษาการศึกษา
นอกโรงเรียนแบบทางไกล อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี กลุมทุงแฝก จํานวน40 คน โดย
คัดเลือกจากกลุมที่คะแนนการเห็นคุณคาในตนเองใกลเคียงกัน และคัดเลือกผูอาสาสมัครเขากลุม
ทดลอง จํานวน 20 คน ที่อาสาสมัครเขาเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยกลุมทดลองเรียนตามครูที่สอน
ตามแนวนีโอฮิวแมนนิส เปนเวลา 15 วันๆ ละ 5 ชั่วโมงรวมเปนเวลา 75 ชั่วโมง เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัย ไดแก แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง วิเคราะหขอมูลโดยการทดสอบคาความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยคะแนนการเห็นคุณคาในตนเอง ผลการวิจัยพบวาการเห็นคุณคาในตนเอง ระยะหลัง
การทดลอง ของกลุมทดลองสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา (2545) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางอุปนิสัย 7ประการ
ตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควี่สําหรับเยาวชนตอนปลายโดยใชหลักการของนีโอฮิวแมนนิส และ
การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยสรางโปรแกรมฝกอบรมแลวนําไปทดลองใชกับกลุม
ตัวอยางเปนเยาวชนที่อยูในหมู 3 ตําบลบึงยี่โถ อําเภอ ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จํานวน 36 คน
แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมทดลองเขารวมโปรแกรมฝกอบรมเพื่อการเสริมสรางอุปนิสัย 7 ประการ
ตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควี่ และกลุมควบคุมไมไดเขาโปรแกรมนี้ กลุมทดลองจะเขารวม
โปรแกรมดังกลาวน้ีใน 2 สวน คอื สวนที่ 1 การเขารวมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการเสริมสราง
อุปนินัย 7 ประการตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควี่ เปนเวลา 20 ชั่วโมง และสวนที่ 2 เปนการจัด
โครงการคายอาสาพัฒนาเปนเวลา 12 วัน พบวา 1. รูปแบบการเสริมสรางอุปนิสัย 7 ประการตาม
แนวคิดสตีเฟน อาร โควี่ มีกระบวนการไดแก 1) การกําหนดวัตถุประสงคทางการศึกษา2) การเลือก
ประสบการณการเรียนรู 3) การจัดประสบการณการเรียนรู ไดแก การสรางบรรยากาศการเรียนรูที่
ผอนคลาย การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง และการฝกฝนทั้ง
รายบุคคลและเปนกลุม และการจูงใจเพ่ือสงเสริมการเรียนรู 4) การประเมินผลการเรียนรู พบวา 
ความคิดเห็นตอรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด 2. ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวาเยาวชนกลุมทดลอง
มีอุปนิสัย 7 ประการหลังการทดลองสูงกวาเยาวชนกลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงอุปนินัย 7 ประการหลังการทดลองมากกวารอยละ 80 

วรรัตน อภินันทกูล (2548) การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนิส เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูเก่ียวกับคุณลักษณที่พึงประสงคของผูประสบ
ความสําเร็จตามกฎแหงความสําเร็จของนโปเลียนฮิลล มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบกิจกรรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูเก่ียวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูที่ประสบความสําเร็จตามกฎแหงความสําเร็จของนโปเลียนฮิวส โดย
สรางโปรแกรมและคูมือการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวนีโอฮิวแมนนิส เพ่ือเสริมสรางการ
เรียนรูเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูที่ประสบความสําเร็จตามกฎแหงความสําเร็จของนโป
เลียน ฮิลล โดยนําไปทดลองกับกลุมตัวอยางที่เปนนิสิตคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จํานวน 40 คน แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมทดลองเขารวมกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตาม
แนวนีโอฮิวแมนนิส เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูที่ประสบความสําเร็จตามกฏแหง
ความสําเร็จของนโปเลียนฮิลล และกลุมควบคุมไมไดเขารวมกิจกรรมนี้ กลุมทดลองจะเขารวม
กิจกรรมดังกลาวน้ีใน 2 สวน คือ สวนที่ 1 การเขารวมโปรแกรมเชิงปฏิบัติการ เปนเวลา 40 ชั่วโมง
และสวนท่ี 2 เปนการเรียนรูดวยตนเองโดยเรียนจากคูมือ เปนเวลา 15 ช่ัวโมง ผลการวิจัยปรากฏ 
ดังน้ี 1. กระบวนการของรูปแบบ ไดแก (1) การกําหนดวัตถุประสงคทางการศึกษา (2) การเลือก 
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ประสบการณการกเรียนรู (3) การจัดประสบการณการเรียนรู (4) การประเมินผลการเรียนรู 2. ผล
การทดลองใชรูปแบบพบวา กลุมทดลองมีการเรียนรูเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูที่
ประสบความสําเร็จหลังการทดลองสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของหลักการนีโอฮิวแมนนิส พบวามีการนําหลักการนี้ไป 
ประยุกตใชในการจัดกิจกรรมการศึกษาผลการสอนตามแนวนีโอฮิวแมนนิสท่ีมีตอการเห็นคุณคา 
ในตนเอง และการพัฒนาอุปนิสัย เปนตน และมีประเด็นที่ไดจากการศึกษางานวิจัย คือ แนวคิดใน
การพัฒนากิจกรรมตามแนวนีโอฮิวแมนนิส ไดแก การสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ผอนคลาย การ
เสริมสรางภาพพจนท่ีดีตอตนเอง การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง และการฝกฝนทั้งรายบุคคลและเปน
กลุม และการจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู 

 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาภาวะผูนํา 
งานวิจัยในประเทศ 
สุวิน สุขสมกิจ (2524) ไดศึกษาเรื่องพุทธปรัชญากับการเสริมสรางภาวะผูนํา ศึกษากรณี

กลุมผูนําระดับกํานัน ผูใหญบาน ผลการศึกษาพบวา หลักพุทธปรัชญามีสวนสําคัญในการสราง
เสริมความเปนผูนํา ทั้งน้ีเพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมะสําหรับการปกครองตนเองและผูอ่ืน 
หลักในการสรางสัมพันธภาพอันดี ความสามัคคีของหมูคณะและความดีงามแหงสังคม นอกจากนี้ 
ยังพบวา ผูนําที่ปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา ยังกอใหเกิดอํานาจทางใจหรืออํานาจแหงธรรม ที่จะทํา
ใหผูอื่นรัก ศรัทธา และเชื่อถือดวยความจริงใจ อํานาจนี้เปนอํานาจที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามหลัก
ความดี ความงาม และความจริง อันถูกตองตามหลักแหงเหตุผลที่เกิดจากปญญาผูนําชนิดน้ีจะมีธรร
มานุภาพ แตผูนําประเภทนี้จะเปนผูนําในทางวิญญาณ (Spiritual Guide) ดวย โดยจะใชอํานาจเพ่ือ
การครองใจผูอื่น ทําใหผูอื่นศรัทธาและเชื่อฝง และสามารถชักจูงโนมนาวจิตใจผูอื่นใหคลอยตาม
ไปในทางที่ถูกท่ีควร โดยไมจําเปนตองใชอํานาจการบังคับการใหรางวัล การใหคุณและโทษ ตาม
ระเบียบแบบแผนหรือธรรมเนียมใด ๆ ท้ังส้ิน หลักพุทธปรัชญาจึงมีคุณคาสําคัญในการนํามา
ประยุกตใชเพ่ือสรางเสริมภาวะผูนํา 
 เอกชัย เอื้อเฟอ (2537) ศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะดานความเปนผูนํา และดานการทํางานเปนกลุม สําหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย
รามคําแหง โดยมีขั้นตอนในการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การศึกษาคนควาและวิเคราะหขอมูล
พ้ืนฐานสําหรับการพัฒนาหลักสูตร ผูวิจัยสํารวจเพื่อหาขอมูลที่จะนํามาสรางหลักสูตรโดยการ
สัมภาษณความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ และใชแบบสอบถามสํารวจความตองการจากผูบริหาร
อาจารย บัณฑิต นักศึกษา หัวหนาหนวยงานภาคราชการและเอกชน ขั้นท่ี 2 นําผลจากการสํารวจมา
สรางหลักสูตร แบงเปนหนวยที่ 1 การเสริมสรางคุณลักษณะดานความเปนผูนํา และหนวยที่ 2 เปน
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การเสริมสรางคุณลักษณะดานการทํางานเปนกลุม ขั้นท่ี 3 การทดลองใชหลักสูตรและการ
ประเมินผลหลักสูตร ขั้นที่ 4 การปรับปรุงแกไขหลักสูตรหลังการทดลอง ผลการทดลองใช
หลักสูตรพบวาประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรมแตละหัวขอผานตามเกณฑ 80/80 ผลการ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์และเจตคติกอนและหลังการใชหลักสูตรพบวา ผลสัมฤทธิ์และเจตคติหลัง
การทดลองใชหลักสูตรสูงกวากอนการใชหลักสูตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน (2540) ไดศึกษาจริยธรรมกับภาวะผูนําศึกษาทัศนะของนักวิชาการ
รัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง ผลการศึกษาพบวา นักวิชาการ 
รัฐศาสตรสวนมากมีทัศนะสอดคลองกันในประเด็นการศึกษา ดานตาง ๆ ดังน้ี สภาพของผูนําควร
กําหนดตามรัฐธรรมนูญและการยอมรับของสังคมน้ันลักษณะผูนําที่พึงประสงคคือ ผูนําแบบ
ประชาธิปไตย วิธีการใหไดมาซึ่งผูนําที่มีความชอบธรรมคือ วิธีการแบบประชาธิปไตย เปนกลไกที่มี
เหตุผล ทุกคนควรเคารพความคิด สิทธิเสรีภาพ และมนุษยภาพของกันและกัน ตลอดจนมีสวนรวม
ทางการเมืองและความสามารถตรวจสอบการทํางานของผูนํา และถอดผูนําไมชอบธรรมไดจริยธรรม
ของผูนํากับจริยธรรมของนักปกครองเปนหลักตัดสินความถูกผิดในอาชีพทางการเมืองจริยธรรมจะ
เกิดข้ึนได ตองอาศัยโครงสรางระบบกลไก วิธีการในระบอบการปกครองที่ถูกตองชอบธรรม 
 สุรศักด์ิ มวงทอง (2543)ไดศึกษาเรื่อง  พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ผลการศึกษา
พบวา หลักพุทธธรรมไดกําหนดสถานภาพของบุคคลวามีศักยภาพสูงหรือต่ํา โดยใหปฏิบัติตาม
อุดมการณแนวพุทธที่มีหลักธรรมเปนขอกําหนด นอกจากนี้ยังพบวา พุทธธรรมมีความเชื่อวา 
คุณลักษณะของผูนําที่พึงประสงคในการดํารงตําแหนง สวนใหญใหความสําคัญกับลักษณะสวนตัว
ของผูนําอันเปนที่มาของการยอมรับของสังคมในระดับทองถ่ิน 
 รัตติกรณ จงวิศาล (2543) ศึกษาผลการฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูนํานิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใชทฤษฏีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass& Avolio (1999) กลุม
ตัวอยางเปนผูนํานิสิตมหาวิทยาลัยจํานวน 24 คน ไดรับการสุมเขากลุมควบคุม 12 คน เปนกลุม
ทดลอง 12 คน เปนการฝกอบรมแบบสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 1หลักสูตร และภายหลังการฝกอบรม มี
การพบกันภายในกลุมเพ่ือนชวยเพ่ือน ทุก 2 สัปดาห เปนระยะเวลา 2 เดือนรวมทั้ง 4 ครั้ง 
ผลการวิจัยพบวา ผูนํานิสิตที่ไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีเจตคติที่ดีตอภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงหลังการฝกอบรม มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่ผูนําประเมินตนเองและภาวะผูนํา
ท่ีรวมงานประเมินผูนําหลังส้ินสุดการทดลอง มากกวาผูนํานิสิตที่ไมไดรับการฝก อบรมภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนเจตคติท่ีดีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
หลังส้ินสุดการทดลอง และความพึงพอใจในการทํางานของผูรวมงานหลังส้ินสุดการทดลองไม
พัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตมีแนวโนมวามีความพึงพอใจในการทํางานของผูรวมงานหลัง
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ส้ินสุดการทดลอง ในกลุมผูนํานิสิตที่ไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีมากกวาใน
กลุมผูนํานิสิตที่ไมไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย (2550) ไดทําการศึกษา ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุค
โลกาภิวัฒนตามหลักพุทธธรรม พบวา บทบาทของผูนําที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตก ประกอบไป
ดวยหลักสําคัญ 4 ประการ คือ การกําหนดทิศทาง การจัดระบบการทํางาน การมอบอํานาจ และการ
เปนแบบอยาง สวนภาวะผูนําที่ดีตามหลักพุทธธรรมจะตองยึดหลักธรรมเปนแบบอยางในการ
ปฏิบัติ เชน หลักพรหมวิหาร 4 หลักธรรมาธิปไตย หลักพละ 4 และสัปปุริสธรรม 7 เปนตน และ
รูปแบบผูนําที่พึงประสงคตามหลักพุทธธรรมในยุคปจจุบันตองประกอบดวยหลัก 3 ประการคือ 
หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และ
พัฒนาระบบงาน ซ่ึงเนนการพัฒนาทั้งความสามารถและคุณภาพของจิตใจดวย 

พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (2551) ไดศึกษา หลักภาวะผูนําตามหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนาเถรวาท พบวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่สําคัญและจําเปนอยางย่ิงสําหรับผูนํา
และผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค โดยผูนําที่ดีตองมี
การพัฒนาจิตใจตนเองและยึดหลักธรรมในการบริหาร ไดแก ราชสังคหวัตถุ อปริหานิยธรรม 
จักรวรรดิวัตร ทศพิธราชธรรม อคติ 4 พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 อธิปไตย 3 และสารณีย-ธรรม 
และพระพุทธศาสนามุงที่จะสรางบุคคลใหเปนผูนําที่ดี ทุกคนลวนสามารถที่จะพัฒนาตนเองให
ศักยภาพที่สูงขึ้นไปได หากบุคคลนั้นนําเอาหลักธรรมไปใชในการพัฒนาตนและปกครองผูอื่น โดย
การพัฒนาคุณธรรมจริธรรมควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
  นพรัตน พัฒนธัญญา (2552)ไดศึกษาถึง หลักการพัฒนาบุคคลเพ่ือความเปนผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนาพบวา การพัฒนาบุคคลตองเร่ิมพัฒนามาตั้งแตวัยเยาว โดยการสงเสริมพัฒนาการที่
ดีในทุกๆ ดานใหแกเด็ก ทั้งดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา จากนั้นใชวิธีการพัฒนาบุคคลตาม
หลักไตรสิกขา กรรมฐาน อิทธิบาท 4 และคุณธรรมอื่นๆ เชื่อมโยงกับจริตนิสัยของแตละคน การ
พัฒนาบุคคลเพื่อความเปนผูนําตองประกอบดวยปญญา ในการสงเสริมชีวิตใหประสบความสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมรวมกันระหวางผูนํากับผูรับ
การพัฒนาดานตางๆ ของสังคม โดยการทํางานตองมีการบูรณาการและมีการวางนโยบายการพัฒนา
ศักยภาพมนุษยใหมีคุณภาพ โดยใชองคความรูทั้งทางตะวันตกและพระพุทธศาสนาควบคูกันไป
อยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนาบุคคลใหเปนผูนําที่สอดคลองกับโลกาภิวัฒน ซ่ึงตองการผูนําที่เปยมไป
ดวยคุณคา คุณธรรม และจริยธรรม 
 จากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาภาวะผูนําในรูปแบบตางๆพบวา  การพัฒนา
บุคคลเพื่อความเปนผูนําตองประกอบดวยปญญา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวิสัยทัศน มี
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ความสามารถในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีการยืดหยุนและปรับตัว มีการ
วางแผนการทํางาน มีวุฒิภาวะ มีความยุติธรรม การมีจุดมุงหมายในชีวิต มีพัฒนาความสามารถของ
ตน สรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคล ในการสงเสริมชีวิตใหประสบความสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม และพัฒนาศักยภาพเพื่อเปนผูนํา
การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธที่เปยมไปดวยคุณคา คุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 

 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแมชีไทย 
งานวิจัยในประเทศ 
สุขใจ  พุทธวิเศษ (2527) ไดศึกษาเรื่อง  สถานภาพและบทบาทของแมชีในสังคมไทย :  

ศึกษากรณีวัดสรอยทอง พบวา สืบเน่ืองมาจากสถานภาพและบทบาทของแมชีต้ังแตอดีตจนถึง
ปจจุบันเปนสาเหตุสําคัญทําใหแมชีบางกลุมรวมมือกันในการปรับปรุงสถานภาพและบทบาทของ
ตน ดังเชนการจัดต้ังสถาบันแมชีไทยขึ้นเพ่ือเปนศูนยกลางในการรวมกันจัดกิจกรรมตาง ๆ อันจะ
กอประโยชนตอศาสนาและสังคม ตลอดจนการจัดระเบียบกฎเกณฑขอปฏิบัติตาง ๆ เพ่ือความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันของแมชี 

ประเสริฐ ทองเกตุ(2534)  ไดศึกษาเรื่อง  เหตุผลของการตัดสินใจบวชชีและความตองการ
ศึกษาของแมชีไทย  พบวา แมชีเปนกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับความเจริญรุงเรืองของพุทธ
ศาสนาในสังคมไทยอยูไมนอย แตปรากฏวา องคการหรือหนวยงานตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของหรือ
รับผิดชอบงานดานการศาสนา ทั้งในภาครัฐบาลและเอกชน ตางก็ไมไดเอาใจใสดูแลชวยเหลือ 
สนับสนุน และสงเสริมกันอยางจริงจังและเปนระบบเทาท่ีควร ไมวาจะเกี่ยวกับสภาพความเปนอยู 
การใหการยอมรับยกยองในสถานภาพตลอดถึงการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยพัฒนาและยกระดับ
สถานภาพทางสังคมตลอดถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของแมชี จึงทําใหสภาพความเปนอยูของแมชี
ไทยตองตกอยูในสภาพที่เรียกวาปลอยใหเปนไปตามกรรม หรืออาจกลาวไดวา แมชีไทยเปนกลุม
บุคคลที่ถูกสังคมลืม 

การบวชชีมีในทุกชนกลุมอายุ ทุกอาชีพและมีอยูตลอดเวลาจึงทําใหแมชีไทยเปนกลุมสตรี
ท่ีอยูใกลชิดกับประชาชนมาก นับวาเปนกลุมที่จะทําประโยชนใหแกสังคมและบานเมืองไดไมนอย 
หากมีการพัฒนาและสนับสนุนใหถูกตองเหมาะสม เพราะบุคคลเหลาน้ี สวนใหญมีฐานะความรู
ทางศาสนาและหลักปฏิบัติที่ดีอยูแลว สามารถยกระดับความรูและสถานภาพทางสังคมใหสูงข้ึน
ยอมจะชวยใหแมชีไทยมีความมั่นใจและมีทิศทางในทางปฏิบัติงานทางสังคมสงเคราะหและการ
ชวยเหลือศาสนาไดตรงตามความตองการของสังคมมากยิ่งข้ึน จากบทบาทหนาที่ดังกลาว จะพบวา
การจัดการดานการศาสนา ไมวาจะเปนดานศาสนศึกษา ศาสนบุคคล และแนะนํา สงเสริม และ
พัฒนาในทุกดานไป 
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ยุพิน  ดวงจันทร (2542) ไดศึกษาเรื่อง สตรีกับการบวชในพระพุทธศาสนา : ศึกษา
เปรียบเทียบสถานภาพและทรรศนะของแมชีวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร และสํานัก
ปฏิบัติธรรมแดนมหามงคลกาญจนบุรี พบวา  การเขาถึงการบวชทางใจของอุบาสิกาบงกช สิทธิผล 
มีรูปแบบการแตงกายนุงหมสีขาวตัดผมสั้น ตามทรรศนะของทานเลือกอยูในรูปแบบเปนอุบาสิกา 
เน่ืองจากมีความประสงคจะรักษารูปแบบอุบาสิกาในพระพุทธกาล ซ่ึงมีอยูในพระไตรปฎก ไม
ประสงคจะบวชเปนแมชีเพราะไมมีตนกําเนิดแตยังมีอุบาสิกาท่ีบอกบวชเปนแมชีจํานวนมากอยูใน
สังคมไทย แมภิกษุณีสูญส้ินไปแลวก็ตามความเชื่อของผูนับถือพระพุทธศาสนาฝายเถรวาทใน
ประเทศไทย สวนพระสงฆก็มีวัดและสํานักเปนจํานวนมากเพื่อรองรับเพศชายที่เขามาบวชเปน
ภิกษุ สามเณร การอยูในรูปแบบของอุบาสิกาตองการกราบไหวผูอื่นเพื่อลดความมีตัวตน และการ
เปนอุบาสิกาเปนแบบที่เรียบงาย ประพฤติออนนอมถอมตนไมมีพิธีกรรมที่ยุงยากซับซอน หัวหนา
สํานักแหงน้ีมีจุดหมายในการสรางศาสนสถานใหเปนที่พักพิงของเพศหญิง เปนสถานที่ปลอดภัย 
รมเย็นมีสัปปายะในการเปนอยู โดยมีการปกครองบริหารตนเอง จุดมุงหมายเพื่อความพนทุกขมุง
พระนิพพานเปนเปาหมายในชีวิตพรหมจรรย บวชใจเพื่อทําลายอาสวะกิเลสใหหมดสิ้นไป 

พระกนกพัฒน นาถธมฺโม (2545) ไดศึกษาเรื่อง การบวชชีในพระพุทธศาสนา ศึกษาเฉพาะ
กรณีในประเทศไทย  พบวา บทบาทของแมชีในการอบรมสั่งสอนการเปนที่พ่ึงทางใจและการทํา
ประโยชนใหกับสังคมตลอดทั้งภารกิจของแมชีโดยทั่วไป โอกาสในการเรียนรูเปนสิ่งที่สามารถ
ชวยใหแมชีไทยไดมีโอกาสในการเรียนรูและเขาใจการมีสวนในการทําประโยชนใหกับสังคมมาก
ย่ิงข้ึน การจัดตั้งสถาบันแมชีไทยการจัดการศึกษาของแมชี และการสนับสนุนโครงการแมชีอาสา
พัฒนา การฝกอบรมแมชีไทยทําใหสถาบันแมชีไทยเขมแข็งขึ้น ในปจจุบันจะเห็นไดวาแมชีออกไป
ส่ังสอน อบรมชาวบานเกี่ยวกับการเลี้ยงเด็กออน คนพิการ และคนชราในสถานสงเคราะห การเปน
วิทยากรฝกอบรมวิชาชีพศิลปะ-ประดิษฐ การจัดต้ังองคกรสตรีกับเยาวชนในหมูบาน การให
สงเคราะหแกผูประสบภัยตาง ๆ และอบรมธรรมะพัฒนาจิตใจ 

ปาริชาด  สุวรรณบุบผา (2545)  ไดศึกษาเรื่อง  แมชีกับภารกิจการทางการศึกษาในประเทศ
ไทย  เปนการศึกษาถึงสภาพขอเท็จจริงในดานการปฏิบัติงานของแมชีในประเทศไทย โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง เร่ืองการจัดการศึกษา แนวคิด รูปแบบ กระบวนการเรียนรู และแนวทางการดําเนินการจัด
การศึกษา ทําใหทราบถึงปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาดานการศึกษาของ
แมชีในพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  รวมถึงงานที่ เกี่ ยวกับการดํา เนินงานตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ 2542 ไดแกเรื่องทั่วไปลัทธิและหนาที่ ระบบการศึกษา แนว
ทางการจัดการการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา รวมทั้ง
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เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยจะจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย รูปแบบ แนวทาง และกลยุทธ การ
จัดการศึกษาโดยแมชีและเพื่อแมชี รวมทั้งวิเคราะห SWOT ของสาระที่ทําการศึกษา 
  สรุปไดวา การรวบรวมงานเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับเร่ืองบทบาทของแมชีไทย
ในดานๆ ซ่ึงมีกรอบการศึกษา เชน ความเปนมาของแมชีไทย  เรื่องการบวชของแมชี สภาพความ
เปนอยู การใหการยอมรับยกยองในสถานภาพตลอดถึงการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยพัฒนา
คุณภาพชีวิตของแมชี  รวมถึงการสนับสนุนแมชีไทยใหมีบทบาทในการอบรมสั่งสอนการเปนท่ีพ่ึง
ทางใจและการทําประโยชนใหกับสังคมตลอดทั้งภารกิจของแมชีโดยทั่วไป การสนับสนุนการ
เรียนรูเปนสิ่งที่สามารถชวยใหแมชีไทยใหมีความมั่นใจและมีทิศทางในทางปฏิบัติงานทางสังคม
สงเคราะหและการชวยเหลือศาสนาไดตรงตามความตองการของสังคมมากยิ่งขึ้น เชน บทบาทการ
เผยแผธรรมะ ซ่ึงงานวิจัยเหลาน้ีลวนตองการหาแนวทางการสนับสนุนภารกิจของแมชีไทย ซึ่งการ
ผูวิจัยไดนําขอมูลเหลาน้ีนํามาจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย โดยนําไปใชในการพัฒนาความรูทักษะความเปนผูนําเพ่ือ
สนับสนุนการทํางานของแมชีไทยในปจจุบันไดมีโอกาสในการเรียนรูและเขาใจการมีสวนในการ
ทําประโยชนใหกับสังคมมากยิ่งขึ้น  
 
ตอนที่ 9 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย สามารถนํามาสังเคราะห
เปนกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งน้ี โดยมีลําดับขั้นตอนดังน้ี  

1. ปจจัยนําเขา  
โดยการรวบรวมรวมแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของจากเอกสารมาเปนพ้ืนฐานเพื่อ

กําหนดเปนกรอบแนวคิดและการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย โดยมีการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานดังน้ี          

1.1 โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981) เปนแนวทางในการ 
พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มุงเนน การพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความสามารถ
และนําความรูน้ันไปใชแกไขปญหาชุมชน และทําใหสถานการณที่เปนอยูไดรับการแกไข และ
ผลลัพธที่ไดตรงกับความตองการของผูเรียน และสงเสริมการเรียนอยางตอเน่ือง โดยมีขั้นตอนใน
การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ประกอบดวย 8 ข้ันตอน ดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดพื้นฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 
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ขั้นตอนที่ 3 การพิจารณาผลที่พึงประสงค 
ขั้นตอนที่ 4 การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 
ขั้นตอนที่ 5 การสรางแผนการเรียนรู 
ขั้นตอนที่ 6 โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 7 ความนาเช่ือถือของการใชทรัพยากร 
ขั้นตอนที่ 8 การรายงานคาของโปรแกรม 

        1.2  กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยนําแนวคิดการเรียนรูของผูใหญของ
Knowles (1980) ประกอบดวย 7 ขั้นตอน คือ  1.  การสรางบรรยากาศการเรียนรู  2.  การสรางกลไก
เพ่ือใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  3. การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียน 4. การ
กําหนดวัตถุประสงครวมกัน  5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรู  6. ดําเนินกิจกรรมการเรียนรู  และ7. 
การประเมินผลการเรียนรู มาผสมผสานรวมกันหลักการจัดการเรียนรูตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 1. การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย   2. การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอ
ตนเอง   3. การเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน  4. การเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม และ 5. 
การจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู  เพ่ือใหเกิดกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีความเหมาะสม
กับผูเรียน ดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2   แสดงกระบวนการจัดการเรียนรูที่ผสมผสานกระบวนการเรียนการสอนผูใหญ
(Knowles, 1980) และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  การสรางกลไก
เพ่ือใหเกิดการวาง
แผนการเรียนรูรวมกัน 

กระบวนการเรียน 
การสอนสําหรับผูใหญ 

Knowles (1980) 

1. การจัดบรรยากาศ 
สําหรับการเรียนรู 

3.  การวิเคราะหความ
ตองการในการเรียนรู
ของผูเรียน 

4.  การกําหนด
วัตถุประสงคและ
เปาหมายในการเรียนรู
รวมกัน 

5. กําหนดกิจกรรมการ
เรียนรู 

6.  ดําเนินกิจกรรมการ
เรียนรู 

7.  การประเมินการ
เรียนรู 

การผสมสานกระบวนการ
เรียนรูของสองแนวคิด 

1. การจัดบรรยากาศสําหรับการ
เรียนรูดวยการสรางบรรยากาศที่
ผอนคลาย 
 

2. การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวาง
แผนการเรียนรูรวมกัน 
 

3. การวิเคราะหความตองการการ
เรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปน
กลุม 
 

4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน
และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
 

5. การกําหนดกิจกรรมการเรียนรูที่จูง
ใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจน
ตนเอง   และเรียนรูดวยการปฏิบัติ
ฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
 

6. การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูง
ใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจน
ตนเอง  การเรียนรูดวยการปฏิบัติ
ฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
 

7.  การประเมินผลการเรียนรูดวย
ตนเองและเปนกลุม 
 

หลักการจัดกิจกรรม 
ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 

1. การสราง
บรรยากาศที่
ผอนคลาย 

 

2. การสราง
ภาพพจนที่ดีตอ
ตนเอง 
 

3. การเรียนรู
ดวยการปฏิบัติ
และการฝกฝน 

 

4. การเรียนรูดวย
การปฏิบัติเปน
กลุม 
 

5. การจูงใจเพื่อ
สงเสริมการ
เรียนรู 
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จากภาพผูวิจัยไดผสมผสานกระบวนการเรียนการสอนสําหรับผูใหญ ( Knowles ,1980) 
และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  อธิบายตามขั้นตอนไดดังน้ี 

1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู    
                   เกิดจากการนํากระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) ในขั้นตอนที่ 1 คือ
การจัดบรรยากาศของการเรียนรู นํามาผสมผสานกับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสในข้ันตอนที่ 1 คือการ
สรางบรรยากาศที่ผอนคลาย เน่ืองจากทั้งสองแนวคิดมีความสอดคลองกัน จึงนํามาเปนข้ันตอนที่ 1 
ในขั้นตอนการจักกิจกรรมการเรียนรู 

     การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรูหมายถึงสภาพแวดลอมทางกายภาพ เชน สถานที่ 
ความสะดวกสบาย และสภาพแวดลอมทางจิตวิทยา เชน ความสบายใจและการไมเครียด รวมกับ
การทําใหรางกายและจิตใจใหมีความผอนคลายดวยการฝกอาสนะ การจูงจิตใจไปสูสภาวะอัลฟา
ดวยเสียงเพลงและจินตนาการโดยการฝกอาสนะ เพราะเมื่อสภาวะที่จิตใจของคนเราเปนหน่ึงเดียว
ในการจดจอกับสิ่งที่ตองทําอยูในปจจุบัน จะทําใหประสิทธิภาพในการทําภารกิจใดๆ ในชีวิต
เปนไปไดสูงสุด เม่ือผูสอนจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนกอนการเรียนการ
สอน หลังจากน้ันจะเขาสูกิจกรรมการเรียนรูน้ันตอนที่ 2  ตอไป 
             2.  การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  

      การนํากระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) ในข้ันตอนที่ 2  คือ  การ
สรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกันระหวางผูสอนผูเรียนซึ่งอาจกระทําไดโดยการ
ต้ังกลุมทํางานหรือการตกลงรวมกันระหวางผูเรียนผูสอน จึงนํามาใชในขั้นตอนที่ 2 ของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ดังน้ันเมื่อมีการวางแผนการเรียนรูรวมกันจึงนําไปสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ในขั้นตอนที่ 3  

3. การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม  
     การนํากระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) ในขั้นตอนที่ 3 คือ การ
วิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียน  นํามาผสมผสานกับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสในขั้นตอน
ท่ี 4   คือ  การเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม  เน่ืองจากทั้งสองขั้นตอนมีความสอดคลองกันเพราะ
การวิเคราะหความตองการของผูเรียน ในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับกลุมผูเรียนโดยการจัด
กิจกรรมกลุม และใชเทคนิคตางๆเชน การใชเทคนิคการประเมินตนเอง และ การอภิปรายรวมกัน 
เพ่ือใหสมาชิกกลุมไดทราบความตองการในการเรียนรูของผูเรียนและการทํางานรวมกันระหวาง
ผูเรียนดวยกัน นําไปสูการจัดกิจกรรมการเรียนรูในขั้นตอนที่ 4  

4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม  
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    เกิดจากการนํากระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) ในขั้นตอนที่  4  คือ
การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน นํามาผสมผสานกับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสในขั้นตอนที่ 4   คือ  
การเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม   เนื่องจากทั้งสองขั้นตอนของทั้งสองแนวคิดมีความสอดคลอง
กัน  การที่ผูเรียนเปนผูกําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาของตนเอง จากการวิเคราะหความ
ตองการของตนเองจากขั้นตอนที่ 3  ผูเรียนยอมรับในสิ่งที่ตนเองระบุไว  และในการทํากิจกรรมการ
เรียนรูในข้ันตอนที่ 4 ใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม จากนั้นนําไปสูการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูน้ันตอนที่ 5  

5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและเรียนรูดวย
การปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  

        เกิดจากการนํากระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) ในขั้นตอนที่  5   
คือ กําหนดกิจกรรมการเรียนรู นํามาผสมผสานกับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสในขั้นตอนที่ 2  การ
เสริมสรางภาพพจนท่ีดีตอตนเอง   3. การเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน  4. การเรียนรูดวยการ
ปฏิบัติเปนกลุม และ 5. การจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู เน่ืองจากขั้นตอนทั้งสองแนวคิดมีความ
สอดคลองกัน ที่สามารถนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในข้ันตอนที่ 5 ได 

         ในขั้นตอนที่ 5 น้ี เปนการกําหนดการเรียนรูที่สงเสริมผูเรียนไดใชประสบการณเดิม
มาใชในการจัดการเรียนรูอยางเต็มที่การเสริมสรางภาพพจนท่ีดีตอตนเอง และการสรางแรงจูงใจ
เพ่ือสงเสริมการเรียนรู เปนการเปลี่ยนแปลงภาพพจนของตนเอง โดยใชคําพูดดานบวก ใหผูเกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากภายในและสะทอนออกมาเปนคําพูด การกระทําดานบวก โดยใชการเรียนรูดวย
การปฏิบัติและการฝกฝน ใหผูเรียนสามารถคนหาคําตอบไดดวยตนเอง โดยมีการดําเนินกิจกรรมที่
ยืดหยุน ตอบสนองความตองการของผูเรียน  ซ่ึงมีลักษณะการเรียนรูอยางหลากหลายดวยการปฏิบัติ 
โดยการจัดกิจกรรมกลุม และสงผลใหเกิดกระบวนการจัดการเรียนรูในขั้นตอนที่ 6 ตอไป 

    6. การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง การ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  

        เกิดจากการนํากระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles,1980) ในข้ันตอนที่  6   คือ 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู   นํามาผสมผสานกับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสในขั้นตอนที่ 2  การ
เสริมสรางภาพพจนท่ีดีตอตนเอง   3. การเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน  4. การเรียนรูดวยการ
ปฏิบัติเปนกลุม และ 5. การจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู เน่ืองจากขั้นตอนทั้งสองแนวคิดมีความ
สอดคล องกัน จึงสามารถนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในข้ันตอนที่ 6 ได 

     ในขั้นตอนที่ 6 น้ี เปนกระบวนการเรียนรูที่กระตุนใหผูเรียนไดดําเนินกิจกรรมการ
เรียนรูอยางเต็มความสามารถ ผูเรียนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและไดรับการเสริมแรงจาก
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ผูสอน ในการสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดนําประสบการณที่มีมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
รับฟงความรูใหมๆ  ไดแสดงความคิดเห็น รวมระดมสมอง  และอภิปรายผล  ที่เกิดจากการทํา
กิจกรรมการเรียนรูดวยการปฎิบัติและการทํากิจกรรมกลุมที่ตองมีการชวยเหลือเก้ือกูลกัน โดย
ผูสอนมีบทบาทในการสรางแรงจูงใจ สงเสริมผูเรียนใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเอง มีการใชคําพูด
ดานบวกดวยการชมเชย สนับสนุนผูเรียนใหไดใชความรูความสามารถในการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ืองดวยการฝกปฎิบัติ ซํ้าๆ จากการกิจกรรมและใหผูเรียนมีปฎิสัมพันธรวมกันเพื่อสงเสริม
บรรยากาศแหงการเรียนรูที่เอื้อประโยชนตอการพัฒนาการเรียนของผูเรียนโดยตรง ในระหวางทํา
กิจกรรมและหลังทํากิจกรรม ผูเรียนสามารถรับรูถึงการเปลี่ยนแปลงของตนเองไดจากการกิจกรรม
ดังน้ันเพื่อใหผูเรียนไดทราบผลจากการเรียนรู จึงนําไปสูการจัดกิจกรรมการเรียนรูในขึ้นตอนที่ 7 

  7. การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม  
      เกิดจากการนํากระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) ในขั้นตอนที่  7 คือ 

การประเมินผลการเรียนรู  นํามาผสมผสานกับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสในขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู
ดวยการปฏิบัติและการฝกฝน  และขั้นตอนที่ 4  การเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม เพ่ือเปนการ
ประเมินผลของผูเรียน เน่ืองจากขั้นตอนของทั้งสองแนวคิดมีความสอดคล องกัน จึงสามารถ
นําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในขั้นตอนที่ 7 ได 

      โดยในขั้นตอนท่ี 7 น้ี  ผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและ
กลุมได จากการที่ผูเรียนทํากิจกรรมตางๆ ผูเรียนสามารถนําผลที่ไดจากการประเมินตนเองและผล
การประเมินจากผูเรียนดวยกัน นํามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง และผูเรียนได
ทราบวาผลการเรียนรูเปนไปตามความตองการเรียนรูในขั้นตอนที่ 3 ซ่ึงผูเรียนสามารถประเมิน
ความตองการซ้ํา ซ่ึงการประเมินผลน้ีควรเปนลักษณะการประเมินรวมกันระหวางผูสอนและผูเรียน 
      1.3  เน้ือหาภาวะผูนําของปรีดา เรืองวิชาธร (2551)  ประกอบดวย 8  ดาน คือ 
                          1. มีคุณธรรมประเสริฐประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอื่น  

    2. ทักษะการติดตอส่ือสาร   
    3. ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน    
    4.มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจและการไตรตรองอยางรอบคอบ  
    5. มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือหาความจริง และลึกซึ้งยิ่งข้ึน   
    6. มีความยืดหยุน ไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัว  
    7. มีทักษะ และประสบการณในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม       

      8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน   
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2.  กระบวนการ  
                    เปนข้ันตอนที่ดําเนินการนําปจจัยนําเขาทั้งหมดมากําหนดเปนการพัฒนาโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย โดย
ดําเนินการตามกรอบแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของBoyle 
(1981)  และนําการผสมผสานกระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) และหลักการ
จัดการเรียนรูตามแนวคิดของนีโอฮิวแมนนิส มาใชในขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูของ
การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนา (Boyle, 1981)  ดังตอไปน้ี  

                      ข้ันตอนที่  1  การกําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม  
       กําหนดพ้ืนฐานที่จะนํามาใชในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธสําหรับไทย โดยพิจารณาถึงปรัชญาแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับกลุมผูเรียนท่ีเปนแมชี  การเลือกกระบวนการพัฒนาโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคตรงกับกลุมแมชี การนําแนวคิดการเรียนรูผูใหญ เพ่ือ
ใชเปนกระบวนการสรางกิจกรรมการเรียนรูรวมกับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และสรางเปนโปรแกรม
การเรียนรูเฉพาะกลุมแมชี โดยคํานึงถึง จัดการเรื่องการเรียนการสอน ลักษณะของผูเรียน ผูสอน 
และเนื้อหาที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ไดอยางครอบคลุม 

 ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 

                     การรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลในอดีต ปจจุบันและอนาคตเพื่อทําความ

เขาใจสถานการณขอมูลเก่ียวกับกลุมผูรับบริการ คือ แมชีไทยในสถาบันแมชีไทย จากเอกสารของ

สถาบันที่เก่ียวของจากเอกสารวิชาการ ขอมูลจากแหลงตาง ๆ ประกอบกันชวยใหเขาใจกลุมแมชี

ไทยไดดีย่ิงขึ้น นอกจากนี้อาจจะใชวิธีพบปะกับกลุมแมชี  เพ่ือเขาใจปญหา ความตองการและความ

เปนไปไดของการพัฒนาโปรแกรม นอกจากน้ันควรศึกษาโปรแกรมของหนวยงานขององคกรอ่ืนที่

ดําเนินการอยู  เพ่ือหลีกเลี่ยงความซ้ําซอนรวมทั้งศึกษาแหลงทรัพยากร เชน เงิน ความรวมมือจาก

ผูสนับสนุนในการจัดโปรแกรม รวมถึง อุปกรณตางๆ ใหมีความเหมาะสมตอการจัดโปรแกรมดวย  

   ข้ันตอนที่ 3  การพิจารณาผลที่พึงประสงค 

   การกําหนดผลลัพธที่ไดจากการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือ

พัฒนาภาวะผูการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ซ่ึงผลลัพธน้ีจะตองใหสอดคลองกับ

เปาหมายของความตองการเรียนรูของกลุมแมชี  ควรระบุใหไดวา ผูรวมโปรแกรมตองเปลี่ยนแปลง

หรือพัฒนา อยางนอยที่สุดในดานความรู  เจตคติ  และดานทักษะ ที่ทําใหผูเรียนไดเห็นการ

เปลี่ยนแปลงของตนเองและสามารถนําความรูไปใชไดจริง 
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                   ข้ันตอนที่ 4  การกําหนดแหลงทรัพยากรและการสนับสนุน 
   การกําหนดแหลงเรียนรูคือ การคัดเลือกบุคลากรที่มีความชํานาญในดานตางๆ 

ของการพัฒนาภาวะผูนํา  บุคลากรที่ชํานาญดานทักษะการสื่อสาร  บุคลากรที่ชํานาญดานการฝก
โยคะ สมาธิ  บุคลากรที่สามารถนํากิจกรรมแนวนีโอฮิวแมนนิส  บุคลากรทั้งหมดนี้เปนแหลง
เรียนรูที่สําคัญของผูเรียนที่จะสามารถไดรับความรูโดยตรงทั้งเนื้อหาและการฝกปฏิบัติ   

   การไดรับการสนับสนุนสถานที่ในการดําเนินการจัดโปรแกรมจากทางวัด และ
จากสถาบันแมชีไทยที่ใหการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูของกลุมแมชีให
ประสิทธิภาพ 

  ข้ันตอนที่ 5 การสรางแผนการเรียนรู 
   การพิจารณาเลือกประสบการณการเรียนรูของกลุมแมชีควรไดรับเรียง ตามลําดับ

ของประสบการณการเรียนรูโดยมีขอมูลประกอบการพิจารณา คือ ภูมิหลังที่อาจจะแตกตางกันของ
กลุมแมชี เชน วัย ประสบการณ วุฒิความรู และพิจารณาเลือกวิธีการ/เทคนิคของกิจกรรม กําหนด
อุปกรณ  เครื่องมือที่ใชตามความเหมาะสม และกําหนดบทบาทของคณะเจาหนาที่ตามแผนการ
สอน ดังน้ันการสรางแผนการเรียนรู มีองคประกอบ ดังน้ี 

  1. วัตถุประสงค  เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 2.  เน้ือหาสาระเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  8 ดาน คือ                         

1. มีคุณธรรมอันประเสริฐ ประจําใจ กํากับตัวเอง และปฏิบัติตอผูอ่ืน 2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร       
3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  4. มีความสมดุลระหวางและความ
กลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ  5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริง และ
ลึกซึ้งยิ่งข้ึน  6. มีความยืดหยุน ไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัว  7. มีทักษะและ
ประสบการณในการมองเห็นเปลี่ยนแปลงของสังคม  และ 8. มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน  

 3. กิจกรรมการเรียนรู ที่ผสมผสานกระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 
1980) และหลักการจัดการเรียนรูตามแนวคิดของนีโอฮิวแมนนิส นํามาใชในข้ันตอนกระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีเน้ือหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 

  4.  แหลงการเรียนรูและสื่อการเรียนการสอน เชน แหลงการเรียนรู คือ วิทยากร
ผู เชี่ยวชาญดานภาวะผูนํา  ผู เ ช่ียวชาญดานโยคะ  สมาธิ   ผู เชี่ยวชาญดานทักษะการสื่อสาร  
ผูเชี่ยวชาญดานกิจกรรมแนวนีโอฮิวแมนนิส และส่ือการเรียนการสอน เชน เทป ซีดี  เคร่ืองเลน
แผนเสียง  กระดาน กระดาษ สีชอลก  ใบความรูและใบงาน 

  5.  การประเมินผล จัดใหมีการประเมินผลในทุกเนื้อหาความรู และทุกดาน ไมวา
จะเปน ดานความรู ทัศนคติ และทักษะ โดยจัดใหมีการประเมินผลทุกวันตามสภาพจริงจากผลงาน
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ของผูเขารวมอบรม 
  6. ระยะเวลาในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะนํา

การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย จํานวน 108 ชั่วโมง 
 ข้ันตอนที่ 6  โปรแกรมการปฏิบัติงาน  
                    ดําเนินกิจกรรมการเรียนรู โดยนํากระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 
1980) และหลักการจัดการเรียนรูตามแนวคิดของนีโอฮิวแมนนิส   โดยดําเนินกิจกรรมการเรียนรูที่จูง
ใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุมมา
กระตุนความสนใจใหเกิดประสบการณการเรียนรูที่จะนําไปสูผลลัพธที่ตองการ โดยดําเนิน
กิจกรรมในลักษณะที่มีความตอเน่ืองเพ่ือประสิทธิภาพในการเรียนรู และรวมทั้งศึกษาปญหาและ
อุปสรรค ปรับแผนการปฏิบัติตามความจําเปน สรุปไดดังน้ี 
                     - เลือกเนื้อหาและกิจกรรมเพื่อ 1.สรางความสนใจ  2. ใหเกิดประสบการณการ
เรียนรูท่ีจะทําใหบรรลุผลที่คาด หรือ  3.  สามารถติดตามผลได 

    - ดําเนินการเรียนการสอนใหมีความตอเน่ืองและเพื่อใหผูเรียนเขามามีสวน
รวม กิจกรรมการเรียนรู ท่ีผสมผสานกระบวนการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) และ
หลักการจัดการเรียนรูตามแนวคิดของนีโอฮิวแมนนิส นํามาใชในขั้นตอนกระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ดังน้ี  
    1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู     

        2. การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
       3.  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปน

กลุม   
      4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
        5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง

และเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม   
        6. การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจน

ตนเอง การเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
 7. การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 

                  - การทําตารางกิจกรรมที่แสดงใหเห็นกิจกรรมในแตละวัน  กําหนดระยะใน

แตละชวงใหผูเรียนไดทราบลวงหนา    และตองมีการประชุมกลุมวิทยากรเพื่อเตรียมความพรอม

และสรางความเขาใจใหตรงกันในการจัดเนื้อหากิจกรรมใหมีความตอเน่ืองกัน รวมถึงการรวมกัน

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน   นอกจากนี้ผูวิจัยและผูชวยนักวิจัยรวมกันวางแผนและจัด
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เตรียมการทุกอยางใหพรอมตลอดระยะเวลาการจัดโปรแกรมเพื่ออํานวยความสะดวกและ

สนับสนุนการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางเต็มที่ 

 - นําโปรแกรมไปแกไขปฎิบัติและแกไขปรับปรุง  ดัดแปลงเมื่อเกิดความ

จําเปนขึ้นใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใหมากที่สุด 
      ข้ันตอนที่ 7 ความนาเช่ือถือไดของการใชทรัพยากร  

            มีเครื่องมือที่ใชวัดและประเมินผลโดยผานการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือและ
เน้ือหาโปรแกรมจากผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชจริง  ดังน้ี  
        7.1  แบบประเมินผลกอนการเรียนรู  
      1. แบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับ
แมชีไทย     
     2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแม
ชีไทย      
    3. แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     
  
          7. 2  แบบประเมินผลหลังการเรียนรู 
    1. แบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับ
แมชีไทย     
    2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแม
ชีไทย      
    3.  แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทย         
    4. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน
เพ่ือการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     
  ขั้นตอนที่ 8  การรายงานคาของโปรแกรม  

 จัดทํารายงานรูปแบบการนําเสนอผลของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยเปนรูปเลมวิทยานิพนธเต็ม
รูปแบบ 

3.  ผลลัพธ  
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    1. เปนผลที่เกิดขึ้นหลังจากพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนคือ ได
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี
ไทย ประกอบดวย 

  1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม 
  2 . การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 
  3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค 
  4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 
  5. การสรางแผนการเรียนรู 
  6.โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
  7. ความนาเช่ือถือของการใชทรัพยากร 
  8. การรายงานคาของโปรแกรม 

                       2.  เน้ือหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 8 ดาน คือ 1. มีคุณธรรมอันประเสริฐ 
ประจําใจ กํากับตัวเอง และปฏิบัติตอผูอื่น 2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร 3.ทักษะในการสังเกตเพ่ือ
มองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 4. มีความสมดุลระหวางและความกลาในการตัดสินใจ และ
การไตรตรองอยางรอบคอบ 5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริง และลึกซ้ึงยิ่งข้ึน 6. มีความยืดหยุน 
ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว 7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นเปลี่ยนแปลง
ของสังคม  และ 8. มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน 
 3. ไดผลลัพธจากการศึกษาปจจัยและเงื่อนไขของการนําโปรแกรมไปใช และนํามา
พัฒนาโปรแกรมใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับความตองการของผูเรียนอยางครบถวน โดย
สามารถนําเสนอเปนกรอบแนวคิดการวิจัยไดดังน้ี  
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ปจจัยนําเขา 
กระบวนการ 

ผลลัพธ 

การพัฒนาโปรแกรมเชิงพัฒนา  ของ  Boyle 
(1981) 
1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนา

โปรแกรม 
2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผู

บริการ 
3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค 
4. การกํ าหนดแหล งทรัพยากร  และการ

สนับสนุน 
5. การสรางแผนการเรียนรู 
6. โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
7. ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร 
8. การรายงานคาของโปรแกรม 

แนวคิดการเรียนรูผูใหญ Knowles (1980) 
1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู 
2. การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการ

เรียนรูรวมกัน 
3. การวิเคราะหความตองการในการเรียนรูของ

ผูเรียน 
4. การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายใน

การเรียนรูรวมกัน 
5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรู 
6. ดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
7. การประเมินผลการเรียนรู 

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
1. การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย 
2. การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง 
3. การเรียนรูดวยการปฏิบัติตนและการฝกฝน 
4. การเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
5. การจูงใจเพ่ือสงเสริมการเรียนรู 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
1.  มีคุณธรรมอันประเสริฐประจําใจ กํากับ

ตนเอง และปฏิบัติตอผูอื่น 
2. ทักษะในการติดตอสื่อสาร 
3. ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึง

ศักยภาพภายใน 
4. มีความสมดุลระหวางความกลาในการ

ตัดสินใจและการไตรตรองอยางรอบคอบ 
5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพื่อหาความจริง และลึกซึ้ง

ยิ่งขึ้น 
6. มีความยืดหยุนไมยืดมั่นติดกรอบความคิด

อยางตายตัว 
7. มีทักษะ และประสบการณในการมองเห็น

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน 

กรอบแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 

การพัฒนาโปรแกรมเชิงพัฒนา ของ 
Boyle (1981) 
1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับการ

พัฒนาโปรแกรม 
2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุม

ผูบริหาร 
3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค 
4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และการ

สนับสนุน 
5. การสรางแผนการเรียนรูตามแนวคิด

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
   ข้ันตอนที่ 1 การจัดบรรยากาศ

สําหรับการเรียนรูดวยบรรยากาศที่
ผอนคลาย 

   ข้ันตอนที่  2 การสรางกลไก
เพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรู
รวมกัน 

   ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะหความ
ตองการการเรียนรูของผูเรียนดวย
การปฏิบัติเปนกลุม 

   ข้ั น ต อน ท่ี  4 ก า ร กํ า ห น ด
วัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวย
การปฏิบัติเปนกลุม 

   ข้ันตอนที่ 5 กําหนดกิจกรรม
ก า ร เ รี ย น รู ท่ี จู ง ใ จ ก า ร เ รี ย น รู
เสริมสรางภาพพจนตนเอง  และ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวย
ตนเองและเปนกลุม 

   ข้ั น ต อ น ที่  6 ก า ร ดํ า เ นิ น
กิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจการเรียนรู
เสริมสร างภาพพจนตนเอง  การ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวย
ตนเอง และเปนกลุม 

   ข้ันตอนที่ 7 การประเมินผล
การเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 

6. โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
              - ดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
7. ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร 
              - การประเมินผลการเรียนรู 
8. การรายงานคาของโปรแกรม 
 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี
ไทย 
1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับการ

พัฒนาโปรแกรม 
2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับ

กลุมผูบริการ 
3. การพิจารณาผลท่ีพึงประสงค 
4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และ

การสนับสนุน 
5. การสรางแผนการเรียนรู 
6. โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
7. ค ว า มน า เ ชื่ อ ถื อ ข อ งก า ร ใ ช

ทรัพยากร 
8. การรายงานคาของโปรแกรม 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธ 
1. มีคุณธรรมอันประเสริฐประจํา

ใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอ
ผูอื่น 

2. ทักษะในการติดตอสื่อสาร 
3. ทักษะในการสังเกต เพื่อมองคน

ใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 
4. มีความสมดุลระหวางความกลา

ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ ก า ร
ไตรตรองอยางรอบคอบ 

5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพื่อหาความจริง 
และลึกซึ้งย่ิงข้ึน 

6. มีความยืดหยุนไมยืดมั่นติด
กรอบความคิดยางตายตัว 

7. มีทักษะ และประสบการณใน
การมองเห็นการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน 

 
ปจจัยและเงื่อนไขในการนํา

โปรแกรมไปใช 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทย มีวัตถุประสงค ดังน้ี  1.เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  2. เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับ 
แมชีไทย  3. เพ่ือศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่มีตอการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช   การพัฒนาโปรแกรมการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย เปนการวิจัยก่ึง
ทดลอง (Quasi-Experiment Research) ที่มีรูปแบบการวิจัยเปนกลุมเดียว(One Group Pretest-
Posttest Design) มีการวัดผลกอนการทดลองและหลังการทดลอง ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยแบง
ระยะการวิจัยเปน  3  ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1  การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 ระยะที่   2   ศึกษาผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 ระยะที่  3   ศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่เก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช    
โดยมีขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย ดังน้ี   
 ระยะท่ี  1 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 1. ดําเนินตามกรอบแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนา
ของ Boyle (1981) ใน 5 ขั้นตอนแรก คือ ขั้นตอนที่ 1 คือ กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนา
โปรแกรม  ขั้นตอนที่ 2  คือ วิเคราะหสถานการณกลุมผูรับบริการ  ขั้นตอนที่ 3  คือ พิจารณาผลที่
พึงประสงค   ขั้นตอนที่ 4  คือ กําหนดแหลงทรัพยากรและการสนับสนุน  ข้ันตอนที่ 5  คือ สราง
แผนการสอน  โดยดําเนินการตามลําดับ ดังน้ี 
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               ขั้นตอนที่ 1  คือ กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม 
 ศึกษาหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของสามารถนํามาเปนประเด็นการเรียนรูท่ีไดรับ
มาใชในงานวิจัยไดดังน้ี การศึกษาหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของทําใหเกิดความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต  แนวคิดการศึกษานอกระบบโรงเรียน แนวคิดเกี่ยวกับ
องคประกอบในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  แนวคิดกระบวนการเรียนการ
สอนผูใหญของ Knowles (1980) แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  แนวคิดภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม 
ประวัติความเปนมา  สถานภาพและบทบาทของแมชีไทย เพ่ือกําหนดพื้นฐานทางปรัชญาสําหรับ
การพัฒนาโปรแกรม โดยผูวิจัยมีความเชื่อเชิงปรัชญาวาการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนสําหรับ
กลุมผูเรียนที่เปนแมชีน้ัน ควรยึดหลักการการเรียนรูเพ่ือชีวิตจริง เนนการศึกษาที่มุงเนนใหผูเรียน
รูจักคิด รูจักตัดสินใจ และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวัน  มีวัตถุประสงคทาง
การศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง มีระยะเวลาของการเรียนรู โดยมุงหวังผลของการเปลี่ยนแปลง
ในตัวผูเรียน และสนองความตองการการเรียนรูของผูเรียน การจัดหลักสูตรและเนื้อหาวิชามี
ลักษณะที่ตรงกับความตองการของผูเรียนมีระยะเวลาสั้น เพ่ือมุงสนับสนุนใหผูเรียนสามารถนํา
ความรูไปใชไดทันที และมีเน้ือหาวิชาที่เนนการลงมือปฏิบัติเปนสวนใหญ ดานการจัดการเรียนการ
สอนและวิธีการจะเนนผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู และเปนผูที่สามารถชี้นําตนเองได  การ
จัดการเรียนรูเปนไปตามความตองการของผูเรียนที่เปนผูใหญ ดังน้ันการนํากระบวนการเรียนการ
สอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัดการเรียนรูตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส มาใชใน
ข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความสําคัญมาก เพราะเปนเทคนิคและวิธีการที่สงเสริม
ใหผูเรียนพยายามศึกษาเรียนรูไดดวยตนเอง จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ การฝกฝนและการ
ปฏิบัติ  วิธีการเรียนการสอนและการจัดกลุมผูเรียนไดสนับสนุนบรรยากาศที่จะสามารถเอื้อตอการ
เรียนรูไดดี เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมอยางเต็มที่ และมีความยืดหยุน ดานสถานที่ควรมีความ
เหมาะสมกับผูเรียนและผูสอน   ดานเน้ือหาไดนําปรัชญาเชิงพุทธที่มีเน้ือหาของแนวคิดหลักธรรม
ของผูนําในพระพุทธศาสนาที่ผูเรียนสามารถเรียนรู และนํามาใชไดจริงในการทํางาน ซ่ึงทั้งหมดนี้
เปนตัวกําหนดในการวางแผนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนในการสงเสริม
และสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย   โดยมีผูวิจัย
เปนผูจัดโปรแกรมเตรียมบุคลากรใหพรอม คือ ผูสอนและวิทยากรทําหนาที่เปนผูอํานวยความ
สะดวก  และผูชวยวิจัยประจํากลุมรวมในการดําเนินโปรแกรม 
 ข้ันตอนที่ 2 คือ วิเคราะหสถานการณกลุมผูรับบริการ 
 2.1 ผูวิจัยทําการศึกษาและเก็บขอมูลจากการรวบรวมเอกสาร งานวิจัยตางๆ ศึกษาความ
เปนมาของแมชีและบทบาทของแมชีดวยการสนทนาและสัมภาษณแมชีวรี  เชื้อประสิทธ  
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เลขานุการของสถาบันแมชีไทยทําหนาที่ในการจัดโครงการอบรมความรูใหแกแมชี แมชีที่ 
ทําหนาที่ประสานโครงการตางๆ ของสถาบันแมชีไทย  และแมชีอาจารยสอนในมหาวิทยาลัยสงฆ  
       ในการสัมภาษณและเก็บขอมูลเพ่ือศึกษาความตองการของแมชีในการเรียนรูที่จะชวย
สงเสริมบทบาทการทํางานของแมชีใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ความคาดหวังของแมชีในการทํา
ประโยชนตอพระพุทธศาสนา การพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการทํางานเผยแผธรรมะ บทบาทของ
ครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนา การชวยเหลือโครงการตางๆในชุมชน ซ่ึงทําใหพบวา มีแมชีอีกมากที่
นอกจากการบวชเพื่อปฏิบัติธรรมแลว ยังมีความตองการที่จะชวยเหลือคนดวยการใชหลักธรรมและ
ทําประโยชนใหกับสังคม ทําใหการทํางานของแมชีมีลักษณะของการทํางานพัฒนาชุมชนแตเนนการ
ใชธรรมะและการปฏิบัติธรรมไปใหความรูแกชุมชนเพ่ือการเผยแผงานพระพุทธศาสนา สรางคน
เปนเกิดความศรัทธาและเล่ือมใสในหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา  และการที่แมชีจะทํางาน
เหลาน้ีไดดีน้ัน มีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองไดรับการฝกฝนและปฏิบัติ ใหเกิดความรูความสามารถ
ในการทํางานไดจริง เพราะแมชียังขาดการเรียนรูใหมีความรูความสามารถในการทํางาน แมวาพ้ืน
ฐานความรูเรื่องของหลักธรรม เปนสิ่งที่แมชีมีความรูความเขาใจเปนอยางดี ดังนั้นสิ่งสําคัญในการ
สนับสนุนแมชีใหมีความรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม แมชีจึงจําเปนตองศึกษาหาความรู
เพ่ิมเติม เชน เมื่อเปนผูบรรยายธรรม แมชีตองมีทักษะการพูดที่ดีในการสอนธรรมะ  มีความสามารถ
ในการจูงใจผูฟงใหเกิดความซาบซึ้งและเขาใจหลักธรรมคําสอน   เมื่อเปนผูรับฟงปญหาทุกขใจของ
ผูอื่น ตองมีทักษะฟงอยางเขาใจ และสามารถจับประเด็นสิ่งท่ีฟงเพ่ือชวยบรรเทาความทุกขใจของ
ผูอื่นได   เมื่อตองทํางานรวมกับผูอื่นหรือคนในชุมชนและทําหนาท่ีเปนผูนํา แมชีควรจะมีวิธีการ
ทํางานรวมกับคนอื่นใหงานบรรลุเปาหมาย เปนตน นอกจากการใชหลักธรรมนําไปสูการปฏิบัติแลว
แมชีควรพัฒนาตนเองเปนผูใฝเรียนใฝรูอยางตอเน่ือง จากขอมูลที่ไดมาทําใหผูวิจัยมีความเขาใจ
สถานการณของแมชีในปจจุบัน แมวาสถานภาพของการเปนแมชียังไมชัดเจน แตการทํางานโดย
ภาพรวมเพื่อชวยเหลือสังคมของแมชีกําลังขยายวงกวางมากขึ้น ดังน้ันการสงเสริมใหแมชีมีความรู
ความสามารถในการทํางานเพื่อพระพุทธศาสนานั้น เปนการตอยอดความรูความสามารถของแมชีได
จริง ผูวิจัยเห็นวา การนําความรูเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนําเพ่ือสงเสริมใหแมชีมีภาวะผูนําน้ันมี
ความสําคัญและเหมาะสมกับการพัฒนาแมชีไทยเปนอยางมาก เพราะบทบาทหนาที่ของแมชีคือ ผู
เผยแผพระพุทธศาสนา ดังน้ันหากแมชีไดรับการพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการเปนผูนําจะสรางการ
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบวิธีการทํางานจากเดิมใหมีความคลองตัวและชํานาญมากยิ่งขึ้น รวมถึงการที่
แมชีสามารถเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ที่นําหลักธรรมคําสอนและหลักปฏิบัติมาชวยเหลือ
คน ชุมชน และสังคม ไดอยางมีประสิทธิภาพสมด่ังเจตนารมณของการทํางานเผยแผศาสนาของแมชี
ไทย   นอกจากน้ี ผูวิจัยไดลงพ้ืนที่ศึกษาดูงานการทํางานแมชี ณ สํานักแมชีปฏิบัติธรรมเขาพระ อ.
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เดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือไดเห็นภาพรวมกับทํางานของแมชี และชุมชน เน่ืองจากที่
สํานักแมชีแหงน้ีมีสถานที่สําหรับฝกปฏิบัติธรรมจึงมีคนในชุมชนและชุมชนที่ใกลเคียงไดมา
ทําบุญ ฟงธรรม เขาปฏิบัติธรรมและประกอบพิธีทางศาสนาดวยมีแมชีเปนผูนําในการนําปฏิบัติกิจ
ท้ังหมด ไดเห็นการมีสวนรวมของคนในชุมชน เจาหนาที่อบต. เจาหนาท่ีตํารวจ ขาราชการใน
ทองถ่ิน  ครูและนักเรียน มารวมกันจัดพิธีการทางศาสนากับทางสํานักแมชีดวยความศรัทธาและ
เล่ือมใสในตัวแมชี   ผูวิจัยไดเห็นบทบาทผูนําของแมชีซ่ึงเปนกรณีศึกษาที่ดี ที่ผูวิจัยสามารถนําไป
เปนตัวอยางในการนําเสนอลักษณะของภาวะผูนําของแมชีที่ดีเพ่ือใหผูเรียนไดเขาใจการเรียนรูเร่ือง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธมากยิ่งขึ้น 
 2.2 ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามความตองการเรียนรูเร่ืองภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิง
พุทธ และนําแบบสอบที่พัฒนาข้ึนมาใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน ดานวิจัย ดาน
กิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  ดานภาวะผูนํา  และดานบทบาทของแมชีไทย จํานวนทั้งหมด  
5  ทาน    (ดังรายนามในภาคผนวก ก)  เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ผูวิจัย
วิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการตรวจสอบโดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective 
Congruence :IOC) โดยมีเกณฑวา ดัชนีความสอดคลองที่คํานวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวา
เน้ือหาของแบบสอบถามมีความเหมาะสมในการนําไปใชได (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2544) จากการ
วิเคราะห ไดผลคาความสอดคลองระดับ 1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ค)  แสดงวาผูทรงคุณวุฒิ
สวนใหญเห็นวา แบบสอบถามมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชแบบสอบถามความตองการการ
เรียนรูได และผูทรงคุณวุฒิใหปรับปรุงแกไขในสวนของประเด็นหัวขอความตองการเรียนรู  ปรับ
ภาษาขอคําถามใหกระชับและชัดเจน และใหมีการยกตัวอยางประกอบดวย 
 2.3 ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขเนื้อหา และนําแบบสอบถามกับกลุมแมชี จํานวน 30 คน เม่ือ
เดือนกุมภาพันธ 2555  ที่วัดธรรมนิมิตต อ.เมือง จ.ชลบุรี  โดยมีประเด็นคําถามวา ผูเรียนมีความ
ตองการไดรับความรูในเร่ืองใด หลักธรรมผูนําควรมีในการปฏิบัติ ทานตองการใหมีการจัดกิจกรรม
ในรูปแบบใด และระยะเวลาที่เหมาะสมในการเขารวมเรียนรู  ผลปรากฏวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญตองการเรียนรูเรื่องทักษะการสื่อสาร  การทํางานเปนทีม เทคนิคใหมๆในการทําเกมและ
กิจกรรมตางๆ เพ่ือนําไปใชสอนได  และการบริหารรางกาย  ดานรูปแบบการจัดกิจกรรม ไดแก
บรรยาย เนนปฏิบัติจริง  ชวงระยะเวลาประมาณ 15-30 วัน  และแมชีสวนใหญมีความสนใจที่จะเขา
รวมโปรแกรมของผูวิจัย 
 2.4 ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามความตองการการเรียนรูเร่ืองภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการสรางแผนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
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 ข้ันตอนที่ 3  คือ พิจารณาผลที่พึงประสงค 
ผูวิจัยนําขอมูลจากขั้นตอนที่ 2  มากําหนดผลที่ตองการใหเกิดผลที่พึงประสงคจากการ

พัฒนาโปรแกรมที่เปลี่ยนแปลงดานความรู เจตคติ และทักษะของแมชีซ่ึงเปนกลุมเปาหมาย โดย
กําหนดเน้ือหาความรูที่มาจากความตองการของกลุมเปาหมายคือ  การพัฒนาความรูความเขาใจ   
เจตคติ และทักษะปฏิบัติของภาวะผูนํา ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนตอการสรางความสําเร็จในการ
ทํางานดานการเผยแผงานพุทธศาสนาของแมชีไทย   โดยใชการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน
กอนและหลังการเขารวมโปรแกรมที่สามารถวัดผลลัพธดานความรู เจตคติและทักษะปฏิบัติของ 
ภาวะผูนําไดอยางเปนรูปธรรมตามหลักสถิติ  
 ข้ันตอนที่ 4 การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 

ผูวิจัยบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเตรียมความพรอมในการดําเนินโปรแกรมดานการเงิน
โดยไดรับเงินทุนการวิจัยจากกรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม และจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  สําหรับทรัพยากรดานบุคลากรคือ  การเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ ดังน้ี      
การพัฒนาภาวะผูนําจากเสมสิกขาลัย   การสอนโยคะสมาธิจากสถาบันไกวัลยธรรม ดานทักษะการ
ส่ือสาร   ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวนีโอฮิวแมนนิส  และกลุมแมชีอาสาสมัครเพ่ือ
อํานวยความสะดวกดานการจัดสถานที่   การตอนรับ  อาหารเคร่ืองด่ืม สวนสถานที่ในการจัด
โปรแกรม  คือ วัดธรรมนิมิตต อ.เมือง จ.ชลบุรี  เน่ืองจากเปนสถานที่ซ่ึงกลุมแมชีเดินทางไดสะดวก
จึงเหมาะสมกับระยะเวลาในการเขารวมกิจกรรม  มีความเงียบสงบและเสริมสรางบรรยากาศที่เอ้ือ
ตอการเรียนรูของผูใหญ 
 ข้ันตอนที่ 5 การสรางแผนการเรียนรู 
  การสรางแผนการเรียนรูใหเหมาะสมกับความตองการของผูเรียนดังขั้นตอนที่ 2  ผูวิจัยจึง
ไดศึกษาและเขาอบรมเน้ือหาฝกฝนปฏิบัติจริงในหลักสูตรตางๆที่เก่ียวของ เพ่ือใหไดหลักปฏิบัติ
และนํามาประยุกตใชในการสรางแผนการเรียนรู  ดังน้ี  
  1. เขารับการเรียนรู ฝกอบรม และศึกษาดูงาน ในเรื่องที่เก่ียวของดังน้ี ในเร่ืองของภาวะ
ผูนําไดเขาการอบรม เชิงปฏิบัติการในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  เร่ือง “การพัฒนาภาวะผูนําที่เนน
พลังกลุม” ซ่ึงจัดโดยโรงพยาบาลประทาย จ.นครราชสีมา  เม่ือเดือนตุลาคม 2553  และ การอบรม
เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําที่ เนนพลังกลุม  “งาน พลังกลุม  และความสุข” จัดโดยเครือขาย
โรงพยาบาลจังหวัดเลย เมื่อเดือนมกราคม 2554  โดยมีวิทยากรคือ อาจารยปรีดา เรืองวิชาธร และ
คณะของเสมสิกขาลัย   เขาอบรม “ฟงดวยหัวใจ” จัดโดยเสมสิกขาลัย รวมกับเครือขายสันติวิธี        
ณ สวนเงินมีมา  กรุงเทพมหานคร  เมื่อเดือนมกราคม 2555  และเขาอบรม “การฝกทักษะการจับ
ประเด็นขั้นตน” โดยวิทยากร คือ อาจารย กิตติชัย งามชัยพิสิฐ  ณ สวนเงินมีมา  กรุงเทพมหานคร 
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เม่ือเดือนกุมภาพันธ 2555  หลังจากเขาอบรม ผูวิจัยนําความรูที่ไดรับ ในเร่ืองการทํากิจกรรมการ
พัฒนาความเปนผูนําในตนเอง และการพัฒนาความเปนผูนําในการทํางานรวมกันเพื่อประโยชน
สวนรวม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมตอสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปจจุบัน มา
ประยุกต ใชกับโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  โดยนํากิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา  ประกอบดวย  ทักษะการพูดและ
การฟง  การเขาใจตนเองและผูอื่น  คุณสมบัติของผูนํา  การแลกเปลี่ยนประสบการณ การทํางาน
เปนทีม  การเขียนโครงการ และหลักธรรมของผูนํา 
 2. เขาอบรมกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส   โดยวิทยากรคือ คุณสันติ ควรตระกูล 
และกิจกรรมอาหารนีโอ โดยวิทยากร คือ ครูเข็มและกลุมโยคีนีโอฮิวแมนนิส  และเขาอบรม
กิจกรรม “ผอนพักตระหนักรู ฟนฟูหลังและสมดุลแหงชีวิต” ณ ศูนยฝกอบรมขาราชการ หนองจอก 
กรุงเทพมหานคร โดยวิทยากรคือ อาจารยปรีดา เรืองวิชาธร และคณะของเสมสิขาลัย เม่ือเดือน
กันยายน 2553 โดยนําหลักการจัดกิจกรรมนีโอฮิวแมนนิส และข้ันตอนการทํากิจกรรม  การทําคลื่น
สมองต่ํา การทําโยคะ สมาธิ การเตนเกาชิกิ  และการผอนคลายรางกายและจิตใจดวยกิจกรรมการ
ตระหนักรูในตนเอง  นํามาประยุกตใชใหสอดคลองและเหมาะสมตามเนื้อหากิจกรรมพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ โดยใชวิธีการฝกปฏิบัติจริง และใหผูเขารับการอบรมเกิดแรงจูงใจตอ
การเรียนรู มีสมาธิ  ตระหนักรูภายในตนเอง  เกิดความเชื่อม่ัน  และชวยพัฒนาทักษะการเรียนรูของ
ผูเขาอบรมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงไดนํากิจกรรมที่ไดประยุกตข้ึนมากําหนดขอบเขต
ความรูของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
เชิงพุทธ เพ่ือจัดทําโปรแกรมการฝกอบรมใหแมชีไทยตอไป 
 3. การศึกษาเนื้อหาความรูที่เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําทั้ง 8 ดานของปรีดา เรืองวิชาธร 
(2551) ประกอบดวย  1.  มีคุณธรรมอันประเสริฐ ประจําใจ กํากับตัวเอง และปฏิบัติตอผูอื่น  2. 
ทักษะในการติดตอส่ือสาร 3.ทักษะในการสังเกตเพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  4. มี
ความสมดุลระหวางและความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ  5. มีจิตใจใฝ
เรียนรูเพ่ือหาความจริงและลึกซ้ึงยิ่งขึ้น 6. มีความยืดหยุน ไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัว   
7.  มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม  และ 8.  มีจิตใจที่เปนผูเริ่ม
กระทํากอน เพ่ือนํามาใชในกิจกรรมการเรียนรู 
 4.  ผูวิจัยนําผลความตองการเรียนรูในเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย ที่ไดจากการวิเคราะหในขั้นตอนที่  2  และการประยุกตเน้ือหาจากการอบรมมา
สรางแผนการเรียนรู  โดยใชกระบวนการเรียนการสอนผูใหญที่ผสมผสานแนวคิดกระบวนการ
เรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  
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โดยมีเน้ือหาการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  มาสรางแผนการเรียนรูและกําหนดระยะเวลา
ในการฝกอบรม มีการดําเนินการ ดังน้ี  
  4.1 สรางแผนการเรียนรู ประกอบดวย วัตถุประสงคการเรียนรู สาระเนื้อหา กิจกรรม
การเรียนรู ส่ือที่ใชสอน และการประเมินผลการเรียนรู การสรางแผนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย โดยใชกระบวนการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles 
(1980) และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส มีลักษณะดังน้ี  
   1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู 
           เปนขั้นตอนของการเตรียมความพรอมสูการเรียนรูอยางมีสติ และมีสมาธิใน
การรับรู โดยใชกิจกรรมที่ชวยใหคล่ืนสมองต่ํา ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวยกิจกรรม
การทําสมาธิ หรือการฟงเพลงที่มีความถี่ตํ่า การทําโยคะทาตางๆ การเตนรําเกาชิกิ และการเขาสู
ภวังคแหงการรับรูโดยการจินตนาการสรางภาพที่ทําใหรูสึกผอนคลาย  
   2. การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
           ระหวางผูสอนผูเรียนซึ่งอาจกระทําไดโดยการตั้งกลุมทํางาน หรือการตกลง
รวมกันกอนการอบรมระหวางผูสอนและผูเรียน 
   3. การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
         โดยการจัดกิจกรรมกลุม โดยใชเทคนิคตางๆเชน การใชเทคนิคการประเมิน
ตนเอง และ การอภิปรายรวมกัน เพ่ือใหสมาชิกกลุมจะพยายามชวยกลุมและชวยบุคคลแตละ
คนทํางานไปสูจุดมุงหมาย 
   4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกันและเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
          การที่ผูเรียนเปนผูกําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาของตนเอง การวิเคราะห
ความตองการของตนเองและการยอมรับในสิ่งที่ตนเองระบุเอง และใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติเปน
กลุม โดยการจัดกิจกรรมกลุม จึงเปนการสรางโอกาสไดเรียนรูเก่ียวกับการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน
ในบรรยากาศที่สงเสริมซึ่งกันและกัน โดยใชเทคนิคตางๆเชน  การเลนเกม บทบาทสมมติ การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การวางแผนกิจกรรมในกลุมรวมกัน 
   5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  
         เปดโอกาสใหไดใชประสบการณเดิมมาใชในการจัดการเรียนรูอยางเต็มที่การ
เสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง และการสรางแรงจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู เปนการ
เปลี่ยนแปลงภาพพจนของตนเอง โดยใชคําพูดดานบวก โดยที่ผูที่ตองการเปลี่ยนแปลงจะนึกถึง
ตนเองในสิ่งที่ดี โดยใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน ใหผูเรียนสามารถคนหาคําตอบที่
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เปนของตนเอง โดยมีการดําเนินกิจกรรมที่ยืดหยุน ตอบสนองผูเรียน   เปนการกําหนดเปาหมายของ
ผูเรียนที่มีความเชื่อม่ัน กลาแสดงออก  ดวยกิจกรรมทักษะการสื่อสารดานการฝกพูด  การแสดง
บทบาทสมมุติ  กิจกรรมกงลอส่ีทิศ กิจกรรมตัวตอมหาสนุก  เปนตน 
   6. การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง 
การเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
         ชวยใหผูเรียนเปดโอกาสใหไดใชประสบการณเดิมมาใชในการจัดการเรียนรู
อยางเต็มที่การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง และการสรางแรงจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู เปน
การเปล่ียนแปลงภาพพจนของตนเอง โดยใชคําพูดดานบวก โดยที่ผูที่ตองการเปลี่ยนแปลงจะนึกถึง
ตนเองในสิ่งที่ดี โดยใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน ใหผูเรียนสามารถคนหาคําตอบที่
เปนของตนเอง โดยมีการดําเนินกิจกรรมที่ยืดหยุน ตอบสนองผูเรียน  ซ่ึงมีลักษณะการเรียนรูอยาง
หลากหลายใหเรียนอยางมีความสุขเปนขั้นตอน ประกอบดวยกิจกรรม การฝกทักษะการสื่อสารดวย
การพูด  การพูดชื่นชมตนเองและผูอื่น ในดานบวก   การไดฝกรวมกันจะทําใหสรางความสัมพันธที่
ดีระหวางกัน และสงเสริมการเรียนรู ความรูสึก พฤติกรรม ที่เปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติฝกฝนดวย
ตนเองและเปนกลุมจากกิจกรรมอื่นในโปรแกรม 
  7. การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
   โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและกลุมได 
ตารางที่  3  สรุปเนื้อหากิจกรรมที่ใชในกิจกรรมการเรียนรูมีดังน้ี  

กิจกรรม วัตถุประสงค เนื้อหา 

1. กิจกรรมกงลอสี่ทิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อใหผูเรียนสามารถอธิบาย
ความสําคัญของผู นํา อธิบาย
คุณลักษณะของผูนําที่ดี และ
คุณธรรมของผูนําได 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ผูเรียนปฏิบัติดวยตนเองในการเลือกแผนปาย
ของกงลอส่ีทิศคนละดาน ที่มีลักษณะตรงกับตัว
ผูเรียนมากที่สุด และใหน่ังอยูตรงแผนปายที่
เลือก จนมีผู เรียนอ่ืนตามมาสมทบตามกลุม
ตางๆ จากนั้นผูเรียนชวยกันวิเคราะหผูนําตาม
แผนปายตามกลุม และรวมอภิปรายลักษณะของ
ผูนําในแตละดาน  
2. การบรรยายลักษณะผูนํา และการตอบคําถาม  
และการอภิปรายเกี่ยวกับความสําคัญของผูนํา 
และลักษณะของผูนําจากการเลือกบุคคลที่
ตนเองศรัทธาหรือชื่นชอบในการเปนผูนําและ
บอกคุณลักษณะผูนําของบุคคลน้ัน   
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กิจกรรม วัตถุประสงค เนื้อหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กิจกรรมฟงดวยหัวใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. กิจกรรมฟงดวยการจับ
ประเด็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ผูเรียนสามารถฝกพิจารณา
ตนเองในการรับฟงเรื่องราว
ของบุคคลอ่ืนดวยใจเปนกลาง 
ปราศจากความลําเอียง 

2.  ผูเรียนสามารถนําหลักเมตตา
มาใชในการรับฟงอยางมีสติ
ดวยความมีเมตตา มีความชื่นชม
ยินดี และไมอคติตอส่ิงที่รับฟง  

3 ผูเรียนสามารถนําวิธีการฟง
ดวยหัวใจไปใชกับบุคคลอ่ืนได
และทําใหเขาใจถึงความแตกตาง
ของแตละบุคคลจากพื้นฐานชีวิต
ที่แตกตางกัน 
 

เพื่อใหผูเรียนสามารถจับ
ประเด็นจากสารได 

3. ผูเรียนพิจารณาถึงหลักธรรมที่ผูนําควรมีเปน
แนวทางในการประพฤติและปฏิบัติ เชน พรหม
วิหาร 4 และภาวนา 4 ซ่ึงเปนคุณธรรมอัน
ประเสริฐ ประจําใจ กํากับตัวเองและปฏิบัติตอ
ผูอ่ืน   
4. ผูเรียนมีความรูความเขาใจในหลักธรรม 
พรหมวิหาร  4 และภาวนา 4   การใชเปน 
แนวทางการปฏิบัติในการเปนผูนําที่มีความ 
เมตตา ยินดีชวยเหลือ มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน  
และมีการฝกฝนตนเองดวยการปฏิบัติตนใหมี 
ความสํารวม กายวาจาใจ  
 
1.  การฝกเปนผูรับฟงท่ีดี โดยใหจับคูเปนกลุม
ยอย ผลัดการรับฟงผูอ่ืนโดยไมขัดจังหวะ ได
พิจารณาที่จะรับรับรูความรูสึกของตนเองและ
ผูอ่ืนโดยปราศจากความลําเอียง 
2. ผูเรียนไดพิจารณาถึงการนําหลักเมตตาและ 
อุเบกขา มาใชในการเปนรับฟงอยางมีสติ สังเกต 
ความรูสึกตนเอง และความคิดเห็นที่มีตอผูเลา 
เรื่อง ดวยความมีเมตตา และดวยใจเปนกลาง   
 
 
 
 
 
1.การฝกการจับประเด็นจากสารหรือเรื่องเลา 
โดยชวยกันเปนกลุมใหญ  ผูสอนมีการ
ยกตัวอยาง และใหผูเรียนชวยกันจับประเด็นให
ถูกตอง  
- วิเคราะหเรื่องราวที่ไดฟงโดย จากผูสอน 
- ชวยกันแสดงความคิดเห็นจากเรื่องท่ีใชการจับ 
ประเด็น ประโยชนของการนําไปใช 
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กิจกรรม วัตถุประสงค เนื้อหา 

4. กิจกรรมเปดเจาปญหา 
 
 
 
 
 
 
 
5.กิจกรรมการทํางานเปน
ทีม 
   
 
 
 
 
6. กิจกรรมการพูดดานบวก 
 
 
 
7. กิจกรรมฝกทักษะการพูด 
ตอหนาชุมชน 
 
 
8.กิจกรรมการเรียนรูดวย
ตนเองจากใบงานและปฏิบัติ  
เรื่อง ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
มีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 
 
 
 

1. เพื่อใหผูเรียนฝก วิเคราะห
สถานการณการทํางานจากการ
ทํากิจกรรมเปดเจาปญหา 
 
 
 
 
 
1. เพื่อใหผูเรียนสามารถทํางาน
รวมกันเปนทีมได 
 
 
 
 
  
 
1. เพื่อใหผูเรียนสามารถพูดดาน
บวกกับตนเองและผูอ่ืนได 

 
 
1.เพื่อใหผูเรียนสามารถพูดตอ
หนาชุมชน 

 
 

1. เพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรู
ไดดวยตนเองโดยศึกษาจากใบ
งาน ประกอบเนื้อหาความรู และ
การปฏิบัติ คือ ฝกโยคะ เตนเกาชิ
กิ  นอนผอนคลายพรอมฟงเพลง
บรรเลง 

 

1.แบงกลุมผูเรียนในการแสดงความคิดเห็นตอ
การทํากิจกรรมตอการทํากิจกรรมกลุมของตน
และสิ่งที่ไดจากการทํากิจกรรม 
 2. ผูสอนบรรยายการทํางานในกลุมเพ่ือเกิด
ความรวมมือรวมใจในการทํางาน 
3.ใหผูเรียนชวยกันแลกเปลี่ยนประสบการณการ
ทํางานโดยการนําหลักธรรมวิมังสา มาใชในการ
ทํางานของตนเอง 
1.ใหผูเรียนแบงกลุมเพื่อรวมกับวิเคราะห 
วิธีการทํางานที่ผานมาของแตละคนและสรุป
พรอมกับการนําเสนอการทํางานที่ดี 
2. ใหผูเรียนชวยกันแลกเปลี่ยนประสบการณการ
ทํางานโดยการนําหลัก ปโย มาใชในการทํางาน
ของตนเอง 
 
-โดยการใหผูเรียนฝกสรางรอยยิ้ม สบตา  
สัมผัส  สวัสดี กลาวชื่นชมตนเองและผูอ่ืน 
โดยนําหลักเมตตามาใช 
 
1. ฝกพูดเปนรายบุคคล  
2.ให ผู เรียนชวยกันฟงและใหแนะนําแกไข
เพื่อใหผูเรียนสามารถพูดไดดีขึ้น 
 
 
1.ปฏิบัติดวยตนเอง 
 2.การเขาใจหลักธรรมคือ ครุ หมายถึง นา 
เคารพ จากการศึกษาดวยตนเอง 
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กิจกรรม วัตถุประสงค เนื้อหา 

9. กิจกรรมรูจักตนเองและ
ผูอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. กิจกรรมตัวตอมหาสนุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. กิจกรรมนําเสนอ
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อใหผูเรียนสามารถเขา
ตนเองและผูอ่ืนโดยยอมรับใน
ความแตกตางของแตละบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพ่ือใหผูเรียนสามารถ ฝกการ

วิเคราะหปญหาและการแกไขใน
การทํางาน 
 
 
 
 
 
1. เพื่อใหผูเรียนสามารถรวมกัน
วางแผนและเขียนโครงการเพื่อ
ใชในการทํางานไดจริง  
2. เพื่อใหผูเรียนแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับประโยชนของ
โครงการที่สามารถเกิดขึ้นจริง 
 
 
 
 

1.โดยใหผูเรียนแบงกลุมๆละ 5 คน ชวยกัน
ระดมสมองกันภายในกลุม โดยใหชวยกัน
นําเสนอวิธีการทํางานของผูนําในแตละดาน 
โดยยกตัวอยางการทํางานที่ผูเรียนเคยประสบ
มากอนนํามาเชื่อมโยงกับวิธีการทํางานของผูนํา
ในแตละดาน  

-  วิทยากรใหผูเรียนสงตัวแทนแตละ
กลุมนําเสนอวิธีการทํางานของผูนําในแตละ
ดาน พรอมยกตัวอยางประกอบ 
                -ใหผูเรียนมีความรูเขาใจหลักธรรม 
ปุคคลปโรปรัญุตา 
2. วิทยากรใหผูเรียนชวยกันสรุปและเปดโอกาส
ใหแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
 
1.ใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยน ท่ีมีตอการทํากิจกรรมตอเลโกตาม
กลุม โดยใหอภิปรายถึงวิธีการทํางานในกลุม 
และประโยชนที่ไดรับจากการทํากิจกรรมนี้ 
2. ผูเรียนสงตัวแทนมานําเสนอและไดขอสรุป 
ของวิธีการทํางานจากการตอเลโก 
3.ใหผูเรียนมีความรูความเขาใจหลักธรรม คือ
ภาวนีโย  
 
1.ใหผูเรียนชวยกันระดมสมองคิดโครงการที่ 
นาสนใจรวมกัน โดยตองออกมาแสดงผลงาน  
แนะนําโครงการไดอยางนาสนใจ 
2.ใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นของแตละ 
โครงการที่มีจุดเดนที่นาสนใจและควรพัฒนาใน 
ดานใด และชวยกันสรุปประโยชนที่ไดรับจาก 
การนําเสนอโครงการ 
 3.ผูเรียนมีความรูความเขาใจหลักธรรม 
อัตตัญุตาคือรูตน 
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กิจกรรม วัตถุประสงค เนื้อหา 

12. กิจกรรมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ 
 
 
 

1.  เพ่ือใหผูเรียนมีหลักการ
ทํ า ง าน เพื่ อ ชุ ม ชนได อ ย า ง
ชัดเจน 
2 .เพื่อใหผูเรียนมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการทํางาน 
 

1.ผูเรียนแลกเปลี่ยนประสบการณทั้งในแง
ความรูสึกและความคิดที่ไดจากการเขารวมเขา
อบรมในวันที่ผานมา โดยพยายามวิเคราะหวา
กิจกรรมแตละกิจกรรมสงผลอยางไรทั้งในดาน
ความคิด ความรูสึก และการเรียนรูที่มีตอตนเอง
และผูอ่ืน รวมทั้งการเชื่อมโยงเขาสูบริบทของ
ชีวิตและการงานในมิติตางๆ  
  2.ใหผูเรียนมีความรูความเขาใจหลักธรรมคือ
สัมมาสังกัปปะ หมายถึงมีความคิดที่ถูกตอง 
  3. สงตัวแทนของแตละกลุมออกมาแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับผูเรียนกลุมอื่นๆ ในวงสนทนาวงใหญ 
แลวจึงเปดพื้นที่ใหผูเรียนกลุมคนอ่ืนๆ ไดแสดง
ความรูสึกนึกคิดเพิ่มเติม 
 

 
  4.2  ผูวิจัยกําหนดระยะเวลาในการเรียนรูของโปรแกรมใชเวลา 108  ช่ัวโมง แบง
ออกเปน 3 ระยะคือ  
   ระยะที่  1  การเขารวมโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ  
วันท่ี 15 -21 มีนาคม พ.ศ. 2555   ณ  ศาลาปฏิบัติธรรม  วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง  จ. ชลบุรี เปนเวลา 
78  ชั่วโมง 
   ระยะที่  2  การศึกษาและการฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ วันที่  22  มีนาคม-10 เมษายน พ.ศ. 2555  เปนเวลา  20  ชั่วโมง 
   ระยะที่  3   การนําเสนอผลจากการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  และการประเมินผลโปรแกรมเพื่อศึกษาปจจัยและเงื่อนไขของการนํา
โปรแกรมไปทดลองใช วันที่  11  เมษายน พ.ศ. 2555  ณ ศาลาปฏิบัติธรรม วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง 
จ. ชลบุรี  เปนเวลา 10 ช่ัวโมง 
 5.  ผูวิจัยกําหนดแหลงความรูและสื่อการเรียนรู 
       5.1 แหลงความรู ผูวิจัยไดเลือกผูเปนวิทยากร โดยมีเกณฑพิจารณา คือ เปนผูเชี่ยวชาญ
มีความรูและมีประสบการณดานพัฒนาภาวะผูนําจากเสมสิกขาลัย  ผูเชี่ยวชาญดานการสอนโยคะ 
สมาธิ จากสถาบันไกวัลยธรรม ผูเชี่ยวชาญดานทักษะการสื่อสาร  และอาสาสมัครที่มีประสบการณ
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ในการจัดกิจกรรมแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ซ่ึงทั้งหมดน้ีมีความสามารถ ทักษะ เจตคติที่เหมาะสม
และเจตคติที่ เหมาะสมและสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ซ่ึงวิทยากรจะมีสวนสําคัญและมีผลตอความสําเร็จของการ
เรียนรู และกอนการเรียนรู  ผูวิจัยไดมีการประชุมรวมกับคณะวิทยากรหลายครั้ง เพ่ือถายทอด
ความรู ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเร่ืองภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง และเตรียมการสอนรวมกัน 
  5.2 ส่ือการเรียนรู ไดแก เอกสารประกอบการสอน วีซีดี เครื่องเลนเทป และซีดี  
เคร่ืองมืออุปกรณในการปฏิบัติงาน และเอกสารประกอบการสอน 
 6. ผูวิจัยกําหนดสถานที่ในการจัดโปรแกรม ณ ศาลาปฏิบัติธรรม วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง 
จ. ชลบุรี  เนื่องจากสภาพบริเวณที่ใชกวางขวาง เงียบสงบ และเหมาะสมกับกลุมผูเรียน 
 7. การประเมินผลการเรียนรู 

 2.  การสรางโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  
     ผลจากการดําเนินการตามกรอบแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนตามขั้นตอนที่ 1 คือ กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม ขั้นตอนที่ 2 คือ วิเคราะห
สถานการณกลุมผูรับบริการ  ขั้นตอนที่ 3  คือ พิจารณาผลที่พึงประสงค ขั้นตอนที่ 4  คือ กําหนด
แหลงทรัพยากรและการสนับสนุน และขั้นตอนที่ 5  คือ สรางแผนการสอน ผูวิจัยจึงไดโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย    
ประกอบดวย 

1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม 
2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 
3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค 
4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 
5. การสรางแผนการเรียนรู 
6.โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
7. ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร 
8. การรายงานคาของโปรแกรม 

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม 
    วัตถุประสงคของโปรแกรมเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี

ไทย 
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2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 

        กลุมแมชีไทย บวชไมต่ํากวา 1 ป  มีประสบการณทํางานพัฒนาชุมชนไมต่ํากวา 1 ป 
จํานวน 30 คน  มีความสมัครใจและสามารถรวมกิจกรรมไดอยางตอเน่ือง ในระยะเวลา 108 ชั่วโมง  

3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค 

                  ผูรวมโปรแกรมตองเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาในดานความรู  เจตคติ  และดานทักษะ ที่ทํา

ใหผูเรียนไดเห็นการเปลี่ยนแปลงของตนเองและสามารถนําความรูไปใชไดจริง 
4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 

 4.1 แหลงความรูที่มีความสอดคลองกับเนื้อหา เชน วิทยากรผูเช่ียวชาญดานภาวะผูนํา ดาน
โยคะสมาธิ ดานการพูด ดานกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  

4.2 ส่ือการเรียนรู ไดแก เอกสารประกอบการสอน วีซีดี  เครื่องเลนเทป และซีดี  เคร่ืองมือ
และอุปกรณในการปฏิบัติงาน 

4.3 การไดรับการสนับสนุนสถานที่ในการดําเนินการจัดโปรแกรมจากทางวัด และจาก
สถาบันแมชีไทยที่ใหการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูของกลุมแมชีให
ประสิทธิภาพ 

5. การสรางแผนการเรียนรู 
 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู   นํากระบวนการจากการสังเคราะหกระบวนการเรียนการ
สอนผูใหญของ Knowles (1980)  และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสท้ัง 7 
ข้ันตอน  จากกรอบแนวคิดในการวิจัย นํามาใชในขั้นตอนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
เก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ดังน้ี   1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   2. การ
สรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน   3.  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของ
ผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม 4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปน
กลุม 5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและเรียนรูดวยการ
ปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  6. การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสราง
ภาพพจนตนเอง การเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  7. การประเมินผลการ
เรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
 เน้ือหาสาระประกอบดวย ขอบเขตเนื้อหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  8 ดาน คือ  
1. อันมีคุณธรรมประเสริฐประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอ่ืน 2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร  
3. ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  4. มีความสมดุลระหวางความกลา
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ในการตัดสินใจและการไตรตรองอยางรอบครอบ  5.มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือหาความจริง และลึกซ้ึง
ย่ิงขึ้น  6. มีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว  7.มีทักษะและประสบการณใน
การมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม  8. มีจิตใจเปนผูเร่ิมกระทํากอน 

6.โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
  ดําเนินการอบรมตามกําหนดการเปน 3 ระยะ คือ 
   ระยะที่ 1  การเขารวมโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
   ระยะที่ 2 การศึกษาและการฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  

  ระยะที่ 3  การนําเสนอผลการอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
และนําเสนอผลของโครงการในการพัฒนางานของแมชี  และการประเมินผลโปรแกรมเพื่อศึกษา
ปจจัยและเงื่อนไขของการนําโปรแกรมไปใช  ดังน้ี       

7. ความนาเช่ือถือของการใชทรัพยากร 
     7.1  แบบประเมินผลกอนการเรียนรู  
     1. แบบวัดความรูเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     
    2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย      
    3. แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย     
          7. 2  แบบประเมินผลหลังการเรียนรู 
   1. แบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     
   2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย      
   3.  แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย         
   4. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     

     8. การรายงานคาของโปรแกรม 
        จากการศึกษาปจจัยและเงื่อนไขของการนําโปรแกรมไปใช และนํามาพัฒนา

โปรแกรมใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับความตองการของผูเรียนอยางครบถวน 
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 3. การตรวจคุณภาพโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  
 หลังจากไดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่สรางขึ้นแลว ผูวิจัยไดดําเนินการใน
ข้ันตอไป ดังน้ี  
 3.1  การตรวจคุณภาพโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
  3.1.1  ผูวิจัยไดนําโปรแกรมที่ไดสรางขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน ดานการวิจัย ดานกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ดานภาวะผูนํา ดานบทบาทแมชี  
จํานวน 5 ทาน  (รายนามตามภาคผนวก ก)  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (content validity) ความ
เหมาะสมและความเปนไปได  และการใชภาษา กอนนําไปใชจริง 
  3.1.2  ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคา
ดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency : IOC) โดยมีเกณฑวา คาดัชนี IOC ท่ีคํานวณได
มากกวาหรือเทากับ 0.5  ถือวารางโปรแกรมมีความเหมาะสมสามารถนําไปใชได (ศิริชัย  
กาญจนวาสี, 2544) ไดผลคาความสอดคลองในระดับ 0.86  (รายละเอียดในภาคผนวก ค) แสดงวา
ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย มีความเหมาะสมและสามารถนําไปใชไดจริง และ
ผูทรงคุณวุฒิใหเพ่ิมในประเด็นของการเปนผูนําของแมชีในดานตางๆที่สามารถสงเสริมบทบาท
ของแมชีไทยในปจจุบัน 
  3.1.3 ผูวิจัยไดปรับแกไขตามที่ผูทรงคุณวุฒิแนะนํา คือ เพ่ิมเนื้อหาของกิจกรรมการ
พัฒนาภาวะผูนําโดยใหมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณทํางานของแมชี และใหนําเสนอ
บทบาทของแมชีในดานตางๆที่ตองการเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงในสังคม 
 4. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย และการตรวจคุณภาพของเครื่องมือวัด  
  เครื่องมือที่ใชวัดและประเมินผล ผูวิจัยแบงออกเปน  5 ประเภท คือ  
    1. แบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
    2. แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  
    3. แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติการ พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธสําหรับแมชีไทย   
      4. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  
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     5. แบบสัมภาษณ ปจจัยและเงื่อนไขในการนําโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 
  4.1 แบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย   
ผูวิจัยดําเนินการสรางโดยมีขั้นตอนดังน้ี  
   4.1.1 ผูวิจัยดําเนินการศึกษาทฤษฎี เอกสาร  ตํารา  บทความ และงานวิจัยที่
เก่ียวของกับการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ เขาอบรมเรื่องการพัฒนาผูนํา และเขา
รวมกิจกรรมแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เพ่ือนํามาประยุกตใชในการจัดกิจกรรม และเพื่อการวิเคราะห 
เน้ือหา 
   4.1.2 สรางแบบวัดความรูเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย  ลักษณะของคําถามเปนลักษณะการเลือกตอบ (Multiple Choice) ท่ีประกอบดวย
ตัวเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 24  ขอ ไดแก  ขอที่ 1-3 วัดความรูเรื่องการมีคุณธรรม  จํานวน 3 ขอ   
ขอที่ 4-6 วัดความรูเรื่องทักษะในการติดตอส่ือสารจํานวน 3 ขอ ขอที่ 7-9  วัดความรูเรื่องทักษะใน
การสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน จํานวน 3 ขอ ขอที่ 10 -12 วัดความรูเรื่องความ
สมดุลระหวางและความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ  จํานวน 3 ขอ  ขอที่ 
13-15 วัดความรูเร่ืองการมีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริงและลึกซ้ึงย่ิงขึ้น จํานวน 3 ขอ ขอที่ 16-18 
วัดความรูเรื่องการมีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว จํานวน 3 ขอ ขอที่ 19-21 
วัดความรูเร่ืองการมีทักษะและประสบการณในการมองเห็นเปล่ียนแปลงของสังคม จํานวน 3 ขอ  
ขอที่  22-24  วัดความรูเรื่องการมีจิตใจที่เปนผูเร่ิมกระทํากอน  จํานวน 3 ขอ 
   4.1.3 ผูวิจัยนําแบบวัดที่สรางข้ึน ใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน  ดานวิจัย ดานกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธ และดานบทบาทของแมชีไทย จํานวน 5 ทาน  (รายนามตามภาคผนวก ก)  ตรวจสอบความ
ตรงตามเน้ือหา การใชภาษาและความเหมาะสมของขอคําถาม 
   4.1.4 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใช
คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency : IOC) โดยมีเกณฑวา คาดัชนี  IOC ที่คํานวณได
มากกวา หรือเทากับ 0.5 ถือวา แบบวัดน้ันมีความเหมาะสมที่ใชได (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2544) จาก
การวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 0.80 (รายละเอียดตามภาคผนวก  ค) แสดงวา
ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวา เน้ือหาในแบบวัดความรู สามารถนําไปใชในการประเมินโปรแกรม
ไดจริง และผูทรงคุณวุฒิใหปรับปรุงในประเด็นหัวขอคําถามใหเห็นชัดเจนในสวนของคําวา ไมใช 
เปล่ียนเปน ไมใช  เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามเห็นชัดเจนและไมสับสน ในสวนของตัวเลือกที่เปน
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คําตอบ ก ข ค ง ควรมีการกระจายตอบใหอยูในสัดสวนที่เทากัน และคําตอบ ง. ถูกทุกขอ มีจํานวน
มากเกินไปใหลดลงหรือปรับเปลี่ยนตัวเลือกขอคําตอบใหม   
   4.1.5 หลังจากผูวิจัยปรับปรุงแกไขเน้ือหาแลวนําแบบวัดความรูไปทดลองใชกับ
กลุมแมชี จํานวน  30 คน  เม่ือเดือนกุมภาพันธ 2555  ณ วัดธรรมนิมิตต จ.ชลบุรี  เพ่ือหาคาความ
เช่ือม่ัน คาความยากงาย และคาอํานาจจําแนก  และวิเคราะหหาคาความยากงาย (p) และคาอํานาจ
จําแนก (r) โดยการวิเคราะหเปนรายขอ ไดขอสอบที่มีความเหมาะสมจํานวน 24 ขอ จากการ
คัดเลือกขอสอบที่มีคาความยากงายระหวาง 0.23-0.57 และมีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.23-0.63 
และหาความเชื่อม่ันของแบบทดสอบโดยวิธีแบบคูเดอร-ริชารดสันโดยใชสูตร KR-20 (พวงรัตน 
ทวีรัตน,  2543)  มีคาความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ 0.80  แสดงวา ผูตอบแบบวัดความรูมีความเขาใจในขอ
คําถามเปนอยางดี 
   4.1.6 ปรับปรุงแบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทยใหเปนฉบับที่สมบูรณ 
  4.2 แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
   4.2.1 ผูวิจัยดําเนินการศึกษาทฤษฎี เอกสาร  ตํารา  บทความ และงานวิจัยที่
เก่ียวของกับการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ เขาอบรมเรื่องการพัฒนาผูนํา และเขา
รวมกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เพ่ือนํามาประยุกตใชในการจัดกิจกรรม และเพื่อการ
วิเคราะห เน้ือหา 
   4.2.2 สรางแบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทยวา มีความคิดเห็นที่สอดคลองกับคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ   
มีจํานวนประเด็นคําถาม  38  ขอ จําแนกคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ทั้ง 8 ดาน 
ประกอบดวย  1. การมีคุณธรรมอันประเสริฐประจําใจ กํากับตัวเองและปฏิบัติตอผูอื่น ไดแก ขอ 1-
4  จํานวน 4 ขอ  2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร ไดแก ขอ 5-10  จํานวน  6 ขอ  3. ทักษะในการ
สังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน ไดแก ขอ 11-15 จํานวน  5 ขอ  4. มีความสมดุล
ระหวางและความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ ไดแก  ขอ 16-22  จํานวน  
7  ขอ  5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริงและลึกซ้ึงยิ่งข้ึน ไดแก ขอ 23-26  จํานวน 4 ขอ  6.  มี
ความยืดหยุนไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัว ไดแก ขอ27-30  จํานวน 4  ขอ  7.  มีทักษะ
และประสบการณในการมองเห็นเปลี่ยนแปลงของสังคม ไดแก ขอ 31-34จํานวน  4  ขอ และ  8.  มี
จิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอนไดแก  ขอ 35-38  จํานวน  4 ขอ  ขอคําถามของแบบวัดเจตคติน้ีมี
ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Likert’s  Scale Type)  5 ระดับ เพ่ือตรวจสอบวา ผูเรียนมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นคําถามตางๆ มากนอยเพียงใด 
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     เกณฑการแปลความหมายของคะแนน ใชวิธีหาคาเฉล่ียตามชวงของ
คะแนน (ประคอง กรรณสูตร, 2542)  ดังน้ี คือ  
     คะแนนเฉล่ีย 4.50-5.00   หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็น
สอดคลองตอประเด็นคําถามในระดับมากที่สุด 
     คะแนนเฉลี่ย  3.50-4.49  หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็น
สอดคลองตอประเด็นคําถามในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49   หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็น
สอดคลองตอประเด็นคําถามในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉล่ีย 1.50-2.49   หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็น
สอดคลองตอประเด็นคําถามในระดับนอย 
     คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.49   หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็น
สอดคลองตอประเด็นคําถามในระดับนอยที่สุด 
   4.2.3 ผูวิจัยนําแบบวัดที่สรางข้ึน ใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน  ดานวิจัย ดานกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธ  และดานบทบาทของแมชีไทย จํานวน 5 ทาน  (รายนามตามภาคผนวก ก)  ตรวจสอบความ
ตรงตามเน้ือหา การใชภาษาและความเหมาะสมของขอคําถาม 
   4.2.4 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใช
คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency : IOC) โดยมีเกณฑวา คาดัชนี  IOC ที่คํานวณได
มากกวา หรือเทากับ 0.5 ถือวา แบบวัดน้ันมีความเหมาะสมที่ใชได (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2544)    
จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 0.80 (รายละเอียดตามภาคผนวก ค) แสดงวา
ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบสอบถามเจตคติ สามารถนําไปใชในการประเมิน
โปรแกรมไดจริง และผูทรงคุณวุฒิใหปรับปรุงขอคําถามแบบวัดเจตคติ จากขอคําถามที่วา ทานรูสึก
วา เปลี่ยนเปน ทานคิดวา  และควรใชภาษาที่เขาใจงาย 
   4.2.5 หลังจากผูวิจัยปรับปรุงแกไขเนื้อหาแลวไดนําแบบวัดเจตคติไปทดลองใช
กับกลุมแมชีที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  30 คน  เม่ือเดือนกุมภาพันธ 2555  ณ วัดธรรมนิมิตต  
จ.ชลบุรี  จากน้ันนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ 
อัลฟาของครอนบัค (Cronbach) ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยมีเกณฑคาความเชื่อม่ัน  
ไมต่ํากวา .60 หรือ 60% ข้ึนไป (ลวน สายยศ  และอังคณา  สายยศ, 2543) และผลจากการวิเคราะห
ขอมูลดวยคาสัมประสิทธิ์สัมพันธอัลฟาของครอนบัค (Cronbach) แบบวัดน้ีมีคาความเชื่อม่ันที่  
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0.86  แสดงวามีความเชื่อม่ันระดับสูง แสดงวา ผูตอบแบบวัดความรูมีความเขาใจในขอคําถามเปน
อยางดี 
   4.2.6 ปรับปรุงแบบวัด เจตคติตอการพัฒนาภาวะผู นํ าการเปลี่ ยนแปลง 
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทยใหเปนฉบับที่สมบูรณ 
  4.3 แบบสอบถามทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับ
แมชีไทย 
   4.3.1 ผูวิจัยดําเนินการศึกษาทฤษฎี เอกสาร ตํารา บทความ และงานวิจัยที่เก่ียวของ
กับการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ เขาอบรมเรื่องการพัฒนาผูนํา และเขารวมกิจกรรม
ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เพ่ือนํามาประยุกตใชในการจัดกิจกรรม และเพื่อการวิเคราะห เน้ือหา 
   4.3.2 สรางแบบสอบถามทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทยวา มีการปฏิบัติที่สอดคลองกับคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
เชิงพุทธ มีประเด็นคําถามจํานวน 38 ขอ จําแนกคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ทั้ง 
8 ดาน ไดแก 1. การมีคุณธรรมอันประเสริฐประจําใจ กํากับตัวเองและปฏิบัติตอผูอื่น ไดแก ขอ 1-4 
จํานวน 4 ขอ   2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร ไดแก ขอ 5-10 จํานวน  6 ขอ   3. ทักษะในการสังเกต
เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน ไดแก ขอ 11-15 จํานวน 5 ขอ  4. มีความสมดุลระหวาง
และความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ ไดแก  ขอ 16-22 จํานวน 7 ขอ   
5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริงและลึกซ้ึงย่ิงขึ้น ไดแก ขอ 23-26  จํานวน  4 ขอ  6. มีความ
ยืดหยุนไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัว ไดแก ขอ 27-30  จํานวน 4  ขอ 7. มีทักษะและ
ประสบการณในการมองเห็นเปลี่ยนแปลงของสังคม ไดแก ขอ 31-34 จํานวน  4  ขอ   และ 8. มี
จิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอนไดแกขอ 35-38  จํานวน  4 ขอ 
     ขอคําถามของแบบสอบถามทักษะปฏิบัติการนี้มีลักษณะเปนมาตราสวน
ประมาณคา (Likert’s Scale Type)  5 ระดับ เพ่ือตรวจสอบวา ผูเรียนปฏิบัติตามประเด็นคําถามตางๆ 
มากนอยเพียงใด  
     เกณฑการแปลความหมายของคะแนน ใชวิธีหาคาเฉล่ียตามชวงของ
คะแนน (ประคอง กรรณสูตร, 2542) มีดังน้ี คือ 
     คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00   หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมปฏิบัติตามประเด็น
คําถามในระดับมากที่สุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมปฏิบัติตามประเด็น
คําถามในระดับมาก 



 
 

162 

     คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง  ผูเขารวมโปรแกรมปฏิบัติตามประเด็น
คําถามในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง  ผูเขารวมโปรแกรมปฏิบัติตามประเด็น
คําถามในระดับนอย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมปฏิบัติตามประเด็น
คําถามในระดับนอยที่สุด 
   4.3.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามทักษะปฏิบัติการที่สรางขึ้น ใหผูทรงคุณวุฒิดาน
การศึกษานอกระบบโรงเรียน ดานวิจัย ดานกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  ดานภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  และดานบทบาทของแมชีไทย จํานวน 5 ทาน (รายนามตามภาคผนวก ก)  
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา การใชภาษาและความเหมาะสมของขอคําถาม 
   4.3.4 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใช
คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency : IOC) โดยมีเกณฑวา คาดัชนี  IOC ที่คํานวณได
มากกวา หรือเทากับ 0.5 ถือวา แบบวัดน้ันมีความเหมาะสมที่ใชได (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) จาก
การวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 0.80 (รายละเอียดตามภาคผนวก ค) แสดงวา
ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบวัดพฤติกรรม สามารถนําไปใชในการประเมิน
โปรแกรมไดจริง และผูทรงคุณวุฒิใหปรับปรุงขอคําถาม จากที่วา ทานมีวิธีการวิเคราะหขอมูลตางๆ
เปลี่ยนเปน ทานวิเคราะหขอมูลตางๆ  และจากเดิมที่วา ทานมีวิธีการสื่อสารที่ดี เปล่ียนเปนทานรูจัก
วิธีการสื่อสารที่ดี และขอคําถามจากเดิมที่วา ทานใหคําแนะนําผูอื่น เปลี่ยนเปนทานแนะ นําผูอื่น 
   4.3.5 หลังจากผูวิจัยปรับปรุงแกไขเนื้อหาแลว  ไดนําแบบสอบถามทักษะ
ปฏิบัติการดังกลาวไปทดลองใชกับแมชี จํานวน 30 คน เมื่อเดือนกุมภาพันธ  2555 ณ วัดธรรมนิมิต 
จ.ชลบุรี และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ 
อัลฟาของครอนบัค (Cronbach) ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยมีเกณฑคาความเช่ือม่ันไม
ตํ่ากวา .60 หรือ 60% ขึ้นไป (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2543) และผลจากการวิเคราะห
ขอมูลดวยคาสัมประสิทธิ์สัมพันธอัลฟาของครอนบัค (Cronbach) แบบวัดน้ีมีคาความเชื่อมั่น  ที่  
0.86 แสดงวามีความเชื่อม่ันระดับสูงผล  แสดงวา  ผูตอบแบบสอบถามทักษะปฎิบัติการมีความ
เขาใจในขอคําถามเปนอยางดี 
  4.4 แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
   4.4.1 ผูวิจัยศึกษาเอกสารและตําราเกี่ยวกับองคประกอบของโปรแกรม ของ 
Zinser (1995) และรูปแบบการจัดทําแบบประเมินผลของ ลวน สายยศ และอังคณา  สายยศ (2543)
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   4.4.2 สรางแบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ดานหลักสูตร เน้ือหา และการจัดการ สําหรับแบบสอบถาม
ความพึงพอใจนั้น ผูวิจัยจะใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลเรื่องความพึงพอใจของผูเขาฝกอบรม
ในการฝกอบรมในดานตางๆ โดยแบบสอบถามนี้เปนลักษณะมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ 
(Likert’s Scale Type) เพ่ือตรวจสอบวา ผูเขารวมโปรแกรมมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด  
     เกณฑการแปลความหมายของคะแนน ใชวิธีหาคาเฉล่ียตามชวงของ
คะแนน (ประคอง กรรณสูตร, 2542) มีดังน้ี คือ  
     คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง ผู เขารวมโปรแกรมมีระดับ ความ 
พึงพอใจมากที่สุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง  ผูเขารวมโปรแกรมมีระดับ ความ 
พึงพอใจมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ผู เขารวมโปรแกรมมีระดับ ความ 
พึงพอใจปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง ผู เขารวมโปรแกรมมีระดับ ความ 
พึงพอใจนอย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีระดับความ 
พึงพอใจนอยท่ีสุด 
   4.4.3 ผูวิจัยนําแบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยที่พัฒนาขึ้น ใหใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน  ดานวิจัย ดานกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธ  และดานบทบาทของแมชีไทย จํานวน 5 ทาน  (รายนามตามภาคผนวก ก)  ตรวจสอบความ
ตรงตามเน้ือหา การใชภาษาและความเหมาะสมของขอคําถามตรวจสอบ (รายนามตามภาคผนวก ก) 
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา การใชภาษาและความเหมาะสมของขอคําถาม ผูวิจัยทําการ
วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Index of 
Consistency : IOC) โดยมีเกณฑวา คาดัชนี IOC ท่ีคํานวณไดมากกวา หรือเทากับ 0.5 ถือวา แบบวัด
น้ันมีความเหมาะสมที่ใชได (ศิริชัย กาญจนวาสี,  2544) จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลอง
ระดับ 1.0 (รายละเอียดตามภาคผนวก ค)  แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบ
ประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี
ไทย สามารถนําไปใชประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมไดจริง 
   4.4.4 ผูวิจัยใชแบบประเมินความพึงพอใจหลังจากเสร็จส้ินการอบรม 
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  4.5 แบบสัมภาษณเพ่ือศึกษาปจจัยและเงื่อนไขการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 
   4.5.1 ผูวิจัยศึกษาขอมูลการอภิปรายกลุมโดยการสัมภาษณ  ในประเด็นที่เปน
องคประกอบของโปรแกรม คือ 1. วัตถุประสงค 2. ผูเรียน 3. ผูสอน 4. เน้ือหาสาระ 5. กิจกรรมการ
เรียนรูและระยะเวลา 6. แหลงความรูและสื่อการสอน  7. สภาพแวดลอม และ 8. การวัดและ
ประเมินผล (Zinser, 1995) 
    4.5.2 ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณความคิดเห็นที่มีตอโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยที่สรางข้ึน และนําไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน  ดานวิจัย  ดานกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  ดานภาวะผูนํา และดานบทบาท
ของแมชีไทย จํานวน 5 ทาน  (รายนามตามภาคผนวก ก)  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา การใช
ภาษาและความเหมาะสมของขอคําถาม  
   4.5.3 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใช
คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency : IOC) โดยมีเกณฑวา คาดัชนี IOC ที่คํานวณได
มากกวา หรือเทากับ 0.5 ถือวา แบบประเมินนั้นมีความเหมาะสมที่ใชได (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) 
จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 1.0 (รายละเอียดตามภาคผนวก ข) แสดงวา 
ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเน้ือหาในแบบสัมภาษณความคิดเห็นที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย สามารถนําไปใช
ประเมินโปรแกรมไดจริง 
   4.5.4 นําขอมูลที่ไดทั้งหมดมาปรับปรุงแกไขเนื้อหาเพื่อใชกับกลุมทดลอง
หลังจากเสร็จสิ้นการอบรม   และนําขอมูลดังกลาวมาศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่เก่ียวกับการนํา
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี
ไทยที่พัฒนาขึ้นไปใช 

 ระยะท่ี 2 การทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 ประกอบดวย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 6 โปรแกรมการปฏิบัติงาน และข้ันตอนที่ 7 ความ
นาเชื่อถือของการใชทรัพยากรของการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนา  
ของ Boyle (1981)    
 ข้ันตอนที่ 6 โปรแกรมการปฏิบัติงาน  
 การทดลองใชโปรแกรม ดําเนินการตามขั้นตอน ดังตอไปน้ี 
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 1. ประชากร 
  ประชากรที่ศึกษา คือ แมชี จํานวนประมาณ 4,000 คน (ขอมูลเดือนกรกฎาคม 2554) 
ประจําอยูในมูลนิธิสถาบันแมไทย ทั้ง 27 สาขา และวัดตางๆ ในประเทศไทย 
  
 2. กําหนดกลุมตัวอยาง 
  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ผูวิจัยไดรับอนุญาต
จากประธานสถาบันแมชีไทยใหความรวมมือและอนุเคราะหใหใชสถานที่และอนุญาตใหแมชีใน
วัด และสํานักตางๆท่ีจะคัดเลือกเปนกลุมตัวอยางสามารถเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตามโปรแกรม
ไดอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีทางสถาบันแมชีไทยไดพิจารณาและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนา
ภาวะผูนําของแมชีไทย และผูวิจัยไดทําหนังสือเพ่ือขออนุญาตทดลองใชโปรแกรมการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ซ่ึงไดรับการอนุญาตใหเขาไปชี้แจงการทดลองใช
โปรแกรมการเรียนรูน้ี เพ่ือขออาสาสมัครในการเปนกลุมตัวอยาง และไดกําหนดเกณฑในการ
คัดเลือกแมชีกลุมตัวอยางเพื่อทดลองโปรแกรมดังน้ี 
  เกณฑในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง  ผูวิจัยไดกําหนดคุณสมบัติ ดังน้ี   
   1.1 บวชเปนแมชีมากกวา 1 ป 
   1.2 เปนผูมีประสบการณในการทําหนาที่เผยแผธรรมะ และทํางานดานพุทธ
ศาสนาใหกับชุมชนไมต่ํากวา  1  ป 
   1.3 สามารถรวมกิจกรรมไดอยางตอเน่ือง ในระยะเวลา 108 ชั่วโมง 
   1.4 มีความสมัครใจและตองการเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  
  โดยเหตุผลของกําหนดเกณฑในการคัดเลือกกลุมตัวอยางดังกลาว เพราะการเรียนรู
ตามโปรแกรมนี้ผูเรียนควรมีประสบการณในการปฏิบัติงานในดานพุทธศาสนามากอน เพราะ
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย มีองคประกอบที่สําคัญคือ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณของผูเรียนซึ่งจะนํามาใชในการขั้นตอนการเรียนรู หาก
ผูเรียนสวนใหญในกลุมขาดประสบการณอาจทําใหผูเรียนไมกลาแสดงออกหรือไมสามารถเสนอ
มุมมอง ความคิด หรือประสบการณที่หลากหลายในกลุมการจัดกิจกรรมเรียนรูตามโปรแกรมนี้ได 
และนอกจากนี้ยังตองสามารถเขารวมกิจกรรมกลุมไดอยางตอเน่ืองตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
                   ผูวิจัยไดดําเนินการรับสมัครแมชีเขารวมทดลองจํานวน 30 คน    
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 3. การออกแบบทดลอง 
  ผูวิจัยใชรูปแบบการทดลองแบบกลุมเดียว มีการวัดกอนและหลังการทดลอง (One-
Group Pretest-Posttest Design) (บุญธรรม  กิจปรีบริสุทธ์ิ, 2540) ซ่ึงแสดงแผนภาพไดดังน้ี 
 
 
                                          ภาพท่ี 3   รูปแบบการทดลอง 

 
โดยที่    X  หมายถึง  การจัดกระทําตามโปรแกรมทดลอง 

      O1 หมายถึง  การวัดผลกอนการทดลอง 
      O2 หมายถึง  การวัดผลหลังการทดลอง 
 ผูวิจัยจะทําการประเมินกอนการทดลอง ดานความรู เจตคติ ทักษะ ในช่ัวโมงที่ 1 และ
ประเมินหลังการทดลองพรอมกันในชั่วโมงที่ 108 
 4. การดําเนินการทดลอง 
  ผูวิจัยดําเนินการนําแผนการเรียนรูไปลงปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
  4.1 ผูวิจัยประสานขอจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดโปรแกรมโดยขอ
หนังสือนําจากบัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และแนบเคาโครงวิจัยฉบับยอถึงผูมีสวน
เก่ียวของ เพ่ือขอรับการสนับสนุน บุคลากร และสถานที่ ในการทดลอง และดําเนินการทดลองตาม
ข้ันตอนแผนการจัดการเรียนรูดังน้ี 
  4.2. กอนการทดลอง  ผูวิจัยดําเนินการทดสอบกับกลุมทดลองดวยแบบวัด ไดแก   
1. แบบวัดความรูเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  2. แบบวัด 
เจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  3. แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ทักษะการปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  เพ่ือรวบรวมขอมูล
ไวเปนขอมูลพ้ืนฐาน 
  4.3  ระยะที่ใชในการจัดโปรแกรมใชเวลา 108 ชั่วโมง แบงออกเปน 3 ระยะ คือ 

O1       X                     O2 
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     ระยะที่ 1  การเขารวมโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย วันที่  15 - 21 มีนาคม พ.ศ. 2555   ณ  ศาลาปฏิบัติธรรม  วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง  
จ. ชลบุรี เปนเวลา 78  ช่ัวโมง 
     ระยะที่ 2  การศึกษาและการฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย วันที่ 22 มีนาคม-10 เมษายน พ.ศ. 2555 เปนเวลา  20  ช่ัวโมง 
   ระยะที่ 3  การนําเสนอผลการอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย และนําเสนอผลของโครงการในการพัฒนางานของแมชี  และการประเมินผล
โปรแกรมเพื่อศึกษาปจจัยและเงื่อนไขของการนําโปรแกรมไปทดลองใช   วันที่  11  เมษายน พ.ศ. 
2555  ณ  ศาลาปฏิบัติธรรม  วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง จ. ชลบุรี  เปนเวลา 10 ชั่วโมง 
ตารางที่  4  ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมมีดังน้ี   

กิจกรรมท่ีจัด ช่ัวโมงที่ 
วันที่จัด 
กิจกรรม 

1.  ผูเรียนพบวิทยากร เพ่ือสรางความคุนเคย และแจงกําหนดการฝกอบรม  
รวมท้ังการทดสอบแบบวัดความรูเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําการ 
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย และแบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
กอนการฝกอบรมรวมทํากิจกรรมกลุมสัมพันธเพ่ือละลายพฤติกรรมของ 
ผูเขารวมอบรม 

1-10 15/3/55 

2. แผนการเรียนรูท่ี 1 ทักษะการสื่อสารดานการฟงและการจับประเด็น  11-21 16/3/55 
3. แผนการเรียนรูท่ี 2 ทักษะการสื่อสารดานการพูด  22-32 17/3/55 
4. แผนการเรียนรูท่ี 3 เรื่องการทํางานเปนทีม /กิจกรรมเปดเจาปญหา 33-43 18/3/55 
5. แผนการเรียนรู4 เรื่องคุณสมบัติผูนํา /กิจกรรมกงลอสี่ทิศ   44-54 19/3/55 
6. แผนการเรียนรูท่ี 5  เร่ืองการรูจักตนเองและผูอื่น 55-65 20/3/55 
7แผนการเรียนรูที่6  การสรางความสัมพันธในการทํางานรวมกัน/กิจกรรมตัว
ตอมหาสนุก 

66-76 21/3/55 

8แผนการเรียนรูที่ 7  การศึกษาดวยตนเองจากใบงาน 77-97 11/4/55 
9. แผนการเรียนรูที่ 8 เสนอโครงการที่สนใจเพื่อมาใชในการพัฒนาการ

ทํางาน 
98-104 12/4/55 

10 . แผนการเรียนรูที่ 9  จัดกลุมสนทนา / แลกเปลี่ยนประสบการณ  105-108 12/4/55 
รวม  108 
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 4.5 หลังการทดลอง ผูวิจัยไดประเมินผลการเรียนรู ไดแก  
   1.แบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  
   2. แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
   3. แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย   
   4. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
  
 ข้ันตอนที่ 7 ความนาเช่ือถือของการใชทรัพยากร 
 การวิเคราะหผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม มาใชในการประเมินโปรแกรมในแงมุม 
ตางๆ มีประโยชนตอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมตั้งแตตนจนจบโปรแกรม ซ่ึงมีแนวทางการ
วิเคราะหขอมูลดังน้ี 
 1. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากแบบวัดความรูทั้งกอนทดลองและหลังการ
ทดลองของผูเรียนกลุมเดียว คือ กลุมทดลอง สามารถใชการทดสอบคาที (t-test  Dependent) 
 2. การเปรียบเทียบผลคะแนน ในแตละดานกอนการทดลองและหลังการทดลองของ
ผูเรียนกลุมเดียว คือ กลุมทดลอง  สามารถใชการทดสอบคาที (t-test Dependent)  
 3. วิเคราะหคารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามความ
พึงพอใจตอการฝกอบรมของกลุมทดลอง 

 ระยะท่ี 3 ศึกษาปจจัยและเงื่อนไขท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ไปใช   
 ศึกษาปจจัยและเงื่อนไขการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช ตรงกับการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเชิงพัฒนา ของ Boyle (1981) คือ  ข้ันตอนที่ 8  การรายงานคาของโปรแกรม   
 โดยผูวิจัยศึกษา ความคิดเห็นโดยการสัมภาษณวิทยากร ผูชวยวิทยากร และกลุมทดลอง
เก่ียวกับปจจัยและเงื่อนไขการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ไปใชเพ่ือทราบถึงปจจัยที่เก่ียวของพรอมขอเสนอแนะ
รายละเอียดดําเนินการดังน้ี 
 1. สัมภาษณ ผูเขารับการอบรมกลุมทดลอง วิทยากร ผูชวยวิทยากร  เกี่ยวกับปจจัยและ
เงื่อนไขในการนําโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ใน 8 
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ประเด็น ดังน้ี  1. วัตถุประสงค 2. กลุมผูเรียน 3. วิทยากร/ผูสอน  4. เนื้อหาสาระ 5. กิจกรรมการ
เรียนรูและระยะเวลา 6.แหลงขอมูลและสื่อการเรียนรู  7. สภาพแวดลอม  8. การประเมินผล 
(Zinser, 1995)  
 2.  ศึกษาขอมูลในดานภาพรวมของโปรแกรมที่จัดเพ่ือสรุปปจจัยและเงื่อนไขในการนํา
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช  หลังการฝกอบรม
ส้ินสุดลง โดยผลที่ไดรับผูวิจัยจะนําไปเปนสวนหน่ึงของการพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจัยเร่ืองการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงผลการวิจัย
ออกเปน  3 ระยะ  คือ 
 ตอนที่ 1   ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 ตอนที่  2  ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 ตอนที่ 3   ผลการศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่เก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 
 
 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 ผูวิจัยไดเสนอผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  ผลการพัฒนาแผนการ
เรียนรู และผลการตรวจสอบโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  
 1. ผูวิจัยไดพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  โดยใชแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเชิงพัฒนาของ Boyle (1981)  แนวคิดกระบวนการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles 
(1980)  แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส   เน้ือหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย โดย
การสรางโปรแกรมและนําโปรแกรมนั้นไปตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงสามารถแสดง
องคประกอบได ดังน้ี 
 องคประกอบของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของ Boyle (1981) 
    ขั้นตอนที่ 1  คือ  กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม   
    ขั้นตอนที่ 2  คือ วิเคราะหสถานการณกลุมผูรับบริการ   
    ขั้นตอนที่ 3  คือ พิจารณาผลที่พึงประสงค    
    ขั้นตอนที่ 4  คือ  กําหนดแหลงทรัพยากรและการสนับสนุน   
    ขั้นตอนที่ 5  คือ  สรางแผนการสอน   
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    ขั้นตอนที่ 6  คือ โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
    ขั้นตอนที่ 7  คือ  ความนาเช่ือถือของการใชทรัพยากร 
    ขั้นตอนที่ 8  คือ   การรายงานผลของโปรแกรม 
 ข้ันตอนที่ 1 คือ กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม  
 1.1 ผูวิจัยไดกําหนดพื้นฐานทางปรัชญาที่จะนํามาใชในการวางแผนโปรแกรม คือ แนวคิด
การศึกษาตลอดชีวิต แนวคิดการศึกษานอกระบบโรงเรียน กระบวนการเรียนการสอนผูใหญของ 
Knowles (1980) และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยพิจารณาเนื้อหาภาวะผูนํา
ของปรีดา เรืองวิชาธร (2551) และหลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา การศึกษากลุมผูเรียน คือ 
แมชีไทย โดยพิจารณาถึงการนําแนวคิดที่มีความเหมาะสมกับกลุมผูเรียนตามสภาพความเปนจริง 
ตามความตองการเรียนรูของแมชี  โดยผูวิจัยทําหนาที่ในการจัดโปรแกรมและผูสอน มีวิทยากรและ
ผูชวยวิจัยประจํากลุมรวมในการดําเนินโปรแกรม 
 1.2 ผูวิจัยไดการสนทนาและสัมภาษณเลขานุการของสถาบันแมชีไทย ดานความคิดเห็น
เร่ืองการจัดโปรแกรมใหความรูเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธกับกลุมแมชี ในการเตรียม
เน้ือหาและ การจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกับกลุมแมชี 
 ข้ันตอนที่ 2 คือ วิเคราะหสถานการณกลุมผูรับบริการ 
 2.1 ผูวิจัยทําการศึกษาและเก็บขอมูลจากการรวบรวมเอกสาร งานวิจัยตางๆศึกษาความ
เปนมาของแมชีและบทบาทของแมชี ตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน  
 2.2 การสนทนาและสัมภาษณแมชีวรี เชื้อประสิทธิ์  เลขานุการของสถาบันแมชีไทยทํา
หนาที่ในการจัดโครงการอบรมความรูใหแกแมชีในสถาบันแมชีไทย แมชีที่ทําหนาที่ประสาน
โครงการตางๆ ของสถาบันแมชีไทย  และแมชีอาจารยสอนในมหาวิทยาลัยสงฆ  ในการสัมภาษณ
และเก็บขอมูลเพ่ือศึกษาความตองการของแมชีในการเรียนรูท่ีจะชวยสงเสริมบทบาทการทํางานของ
แมชีใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ความคาดหวังของแมชีในการทําประโยชนเพ่ือพระพุทธศาสนา 
การพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการทํางานเผยแผธรรมะ และบทบาทของแมชีที่เปนครูผูสอนวิชา
พระพุทธศาสนาในโรงเรียน 
 จากการสนทนาและสัมภาษณเปนขอมูล ผูวิจัยสามารถสรุปสถานการณปจจุบันของแมชี 
แมวาสถานภาพของแมชียังไมชัดเจน แตการทํางานโดยภาพรวมเพื่อชวยเหลือสังคมของแมชี
กําลังขยายวงกวางมากขึ้น ดังน้ันการสงเสริมใหแมชีมีความรูความสามารถในการทํางานเพื่อ
พระพุทธศาสนาน้ัน เปนการตอยอดความรูความสามารถของแมชีไดจริง จากนั้นผูวิจัยจึงนําขอมูลมา
สรางแบบสอบถามความตองการการเรียนรูเรื่องภาวะผูนํา โดยใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
ถูกตอง และจากนั้นไดนําแบบสอบถามไปใชกับกลุมแมชี ตอความตองการเรียนรูเน้ือหาท่ีเก่ียวกับ
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การพัฒนาภาวะผูนํา พบวา สวนใหญตองการเรียนเรื่องทักษะการสื่อสารเชน การพูดตอหนาชุมชน  
การเปนผูรับฟงปญหาผูอื่นไดอยางเขาใจ นอกจากนี้เปนเร่ือง วิธีการประสานรวมกับชุมชน การมี
บทบาทเปนผูนําในโครงการตางๆ ที่จะชวยใหความรูแมชีในการพัฒนาการทํางานอยางเต็มที่ สวน
ใหญใหเหตุผลวา เปนประโยชนตอการทํางานดานพุทธศาสนาของแมชี  เพื่อใหแมชีสามารถ
พัฒนาตนเองในบทบาทความเปนผูนําในการเผยแผหลักธรรม  แมชีไดพัฒนาความสามารถใน
การพูดตามหลักการพูดที่ดีตอตอหนาสาธารณชน และเปนผูที่รับฟงอยางมีสติดวยการใครครวญ
และมีเหตุผล  แมชีไดพัฒนาวิธีการทํางานรวมกับผูอื่น เพื่อประโยชนในการทํางาน  การสราง
ความมั่นใจ  การฝกสมาธิ  มีความรูความเขาใจหลักธรรมสําหรับ ไดความรูที่มีความทันสมัย และ
นําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน  
 รูปแบบกิจกรรมที่แมชีสวนใหญตองการ คือ กิจกรรมเนนการพูดและการฟง  การทํางาน
เปนทีม เทคนิคใหมๆในการทําเกมและกิจกรรมตางๆ เพ่ือนําไปใชเวลาที่แมชีตองทําหนาที่สอน
วิชาพระพุทธศาสนานักเรียนในโรงเรียน  การบริหารรางกาย  วิธีการสอนเปนแบบบรรยายและ 
เนนปฏิบัติจริง   ชวงระยะเวลาเหมาะสมในการอบรมประมาณ 15-30 วัน  และแมชีสวนใหญมี
ความสนใจที่จะเขารวมโปรแกรมของผูวิจัย 
 ผูวิจัยไดรับการสนับสนุนในการใชสถานที่ในการจัดโปรแกรม ณ วัดธรรมนิมิตต อ.เมือง 
จ.ชลบุรี  ซ่ึงทางวัดใหการสนับสนุนการทํางานของแมชีไทยมาโดยตลอด และเปนสถานที่เหมาะสม
ในการเดินทางมารวมอบรมของแมชีที่มาจากหลายสํานัก รวมการเขาพักคางคืน และไดรับความ
อนุเคราะหจากแมชีวรี เชื้อประสิทธ์ิ  เลานุการของสถาบันแมชีไทยในการประชาสัมพันธโปรแกรม
การอบรมใหกับแมชีในสํานักแมชีตางๆ ที่สนใจและสามารถเขารวมโปรแกรมไดตามระยะเวลาที่
กําหนด  โดยกําหนดคุณสมบัติแมชีที่สามารถเขาโปรแกรม คือ  บวชเปนแมชีไมต่ํากวา 1 ป และเคย
มีประสบการณในการทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาหรือเคยเปนผูนํามากอน ไมต่ํากวา 1 ป   
 จากการสัมภาษณและสอบถามความตองการเรียนรูของแมชีพบวา 
 1. ระยะเวลาที่เหมาะสมในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย พบวา แมชีมีความเห็นรวมกันวา ควรใชเวลา
ประมาณ 2 สัปดาห ถึง 1 เดือน  สวนใหญใหเหตุผลวา  ไดรับความรูและฝกปฏิบัติอยางตอเน่ือง
ทบทวนวิชาความรู และไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางแมชีดวยกัน  และการเขา
อบรมของแมชี แมชีตองขออนุญาตจากเจาอาวาส หรือ หัวหนาแมชีของสํานักที่พํานักอยู ตาม
กฎระเบียบ เพราะการอบรมไมไดมีเปนประจํา ดังน้ันเมื่อมีโอกาสที่แมชีไดรับความรูใหมๆ ควรมี
ระยะท่ีเหมาะสม แมชีไดจัดสรรงานลวงหนากอนการเขาอบรม ชวงเวลาที่เหมาะสมในการจัด
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี
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ไทย  แมชีมีความเห็นรวมกันวา  ชวงเวลาที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม คือ หลังจากวันออกพรรษา 
ชวงเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนมีนาคม  และเปนชวงที่อากาศเย็นสบาย หากมีกิจกรรมนอกสถานที่ก็
ไมเปนอุปสรรคในการเรียนรูของแมชี  สวนใหญใหเหตุผลวา แมชีสะดวกออกพํานักนอกสถานที่ 
และสามารถจัดสรรภาระงานในวัดหรือสํานักแมชีเพ่ือเตรยีมตัวกอนเขาอบรม เพราะชวงเขาพรรษา 
ประชาชนมาทําบุญที่วัดกันจํานวนมาก  แมชีมีหนาที่คือ ประสานงานและชวยเหลืองานวัด หรือ
สํานักแมชีในการประกอบกิจทางพุทธศาสนา และเปนเวลาของการฝกฝนตนเองในการปฏิบัติ
ธรรมซึ่งเปนหลักปฏิบัติอันสําคัญ  
 2. กิจกรรมที่ใชในโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย พบวา แมชีมีความเห็นรวมกันวา การฟงบรรยาย การฝก
ปฏิบัติจริง การสาธิต กิจกรรมผอนคลาย การศึกษาดวยตนเอง และการแสดงบทบาทสมมติ 
 3. ความตองการในการเรียนรูจากการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย พบวา แมชีสวนใหญมีความเห็นวา
ดานเนื้อหาของหลักธรรมที่ผูนําเปนแนวทางปฏิบัติ  และการพัฒนาตนเองเพื่อเปนผูนําในดานตางๆ
สวนใหญใหเหตุผลวา ไดพัฒนาตนเองเพื่อเปนผูนําในดานตางๆไดแก  การเปนผูนําในการเผยแพร
ธรรมะ  การเปนผูนําชุมชนการชวยเหลือและบําบัดผูติดยา  การเปนผูนําในการสงเสริมจริยธรรม
ใหกับเยาวชน  เปนตน แมชีสวนใหญมีความสนใจและมีความตองการในการเรียนรูเร่ืองภาวะผูนํา 
มีความเขาใจในคุณลักษณะของผูนํา แตตองการทราบขั้นตอน หรือวิธีการในการพัฒนาเปนผูนํา 
ขณะเดียวกันแมชีที่มีประสบการณงานดานทํากิจกรรมสอนธรรมะ สอนปฏิบัติธรรม      อยูแลว 
ตองการทราบและเขาใจวิธีการทํางานรวมกับคนในชุมชนมากขึ้น และอยากจะผลักดันแมชีที่มีอายุ
นอย และไมมีประสบการณในการทํางานดานกิจกรรมธรรมะ  มารวมอบรมในการพัฒนาภาวะผูนํา 
เพราะเห็นวา แมชีควรไดรับการสนับสนุนใหไดรับอบรม การฝกฝนทักษะดานการสื่อสาร ไดแก 
การฟง พูด อาน เขียน  การรอบรูเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน การใชคอมพิวเตอร      เปนตน  ได
เรียนรูดานเทคนิคการจัดกิจกรรมใหมีความสนุกสนานกับเยาวชน เชน เกมตางๆ วิธีการที่ทําใหคน
ท่ีเขามาฟงธรรมะรูสึกผอนคลาย เทคนิคและวิธีการนําเสนอในการบรรยายธรรมะใหกับเยาวชน  ผู
เขาบําบัดยาเสพติด  การจัดกิจกรรมที่ทําใหคนเขาอบรมเกิดความคิดสรางสรรค และมีวิธีการที่
นําไปใชไดจริง 
  4. จากขอมูลความตองการเรียนรูเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ การรวบรวม
แนวคิดการพัฒนาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาและเพ่ือการพัฒนาภาวะผูนําของปรีดา เรืองวิชาธร 
(2551) มาประยุกตใชในกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  ประกอบดวย 8 
ดาน คือ 1. มีคุณธรรมอันประเสริฐประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอื่น  2. ทักษะในการ
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ติดตอส่ือสาร 3. ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  4. มีความสมดุล
ระหวางความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ  5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความ
จริง และลึกซ้ึงยิ่งข้ึน  6.  มีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว 7. มีทักษะและ
ประสบการณในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม  8.  มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน เพ่ือใช
เปนเนื้อหาการเรียนรูของโปรแกรม 
  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามความตองการการเรียนรูเร่ืองภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  รวมถึงเนื้อหาและวิธีการพัฒนาภาวะผูนําที่ไดเขาอบรม นํามาเปนขอมูล
พ้ืนฐานในการสรางแผนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ที่
จะดําเนินการในขั้นตอนที่ 5 การสรางแผนการสอน 
 ข้ันตอนที่ 3  คือ พิจารณาผลที่พึงประสงค 

ผูวิจัยนําขอมูลจากขั้นตอนที่ 2  มากําหนดผลท่ีตองการใหเกิดผลที่พึงประสงคจากการ
พัฒนาโปรแกรมที่เปลี่ยนแปลงดานความรู เจตคติ และทักษะของแมชีซ่ึงเปนกลุมเปาหมาย   โดย
กําหนดเนื้อหาความรูท่ีมาจากความตองการของกลุมเปาหมาย  คือ  การพัฒนาความรูความเขาใจ   
เจตคติ และทักษะปฏิบัติของภาวะผูนํา ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนตอการสรางความสําเร็จในการ
ทํางานดานการเผยแผงานพุทธศาสนาของแมชีไทย  โดยกําหนดระยะเวลาในการเรียนรู 108 ชั่วโมง 
โดยใชการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนกอนและหลังการเขารวมโปรแกรมที่สามารถวัดผลลัพธ
ดานความรู เจตคติและทักษะปฏิบัติของ ภาวะผูนําไดอยางเปนรูปธรรมตามหลักสถิติ  
 ข้ันตอนที่ 4 การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 

ผูวิจัยบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเตรียมความพรอมในการดําเนินโปรแกรมดานการเงิน
โดยไดรับเงินทุนการวิจัยจากกรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม และจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย   สําหรับทรัพยากรดานบุคลากรคือ  การเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ  ดังน้ี    
การพัฒนาภาวะผูนําจากเสมสิกขาลัย   การสอนโยคะสมาธิจากสถาบันไกวัลยธรรม   ดานทักษะ
การสื่อสาร   ดานการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส   และกลุมแมชีอาสาสมัครเพ่ืออํานวย
ความสะดวกดานการจัดสถานที่   การตอนรับ  อาหารเครื่องดื่ม สวนสถานที่ในการจัดโปรแกรม  
คือ วัดธรรมนิมิตต อ.เมือง จ.ชลบุรี  เน่ืองจากเปนสถานที่ซ่ึงกลุมแมชีเดินทางไดสะดวกจึง
เหมาะสมกับระยะเวลาในการเขารวมกิจกรรม  มีความเงียบสงบและเสริมสรางบรรยากาศที่เอื้อตอ
การเรียนรูของผูใหญ 

 
 
 



 
 

 

175 

 ข้ันตอนที่ 5  การสรางแผนการเรียนรู 
  การสรางแผนการเรียนรูใหเหมาะสมกับความตองการของผูเรียนดังข้ันตอนที่ 2  ผูวิจัยจึง
ไดศึกษาและเขาอบรมเน้ือหาฝกฝนปฏิบัติจริงในหลักสูตรตางๆที่เก่ียวของ เพ่ือใหไดหลักปฏิบัติ
และนํามาประยุกตใชในการสรางแผนการเรียนรู  ดังน้ี  
  5.1 ผูวิจัยนําความรูที่ไดรับในเรื่องการทํากิจกรรมการพัฒนาความเปนผูนําในตนเอง และ
การพัฒนาความเปนผูนําในการทํางานรวมกันเพื่อประโยชนสวนรวม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเหมาะสมตอสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปจจุบัน มาประยุกตใชกับโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  โดยนํากิจกรรมการ
พัฒนาภาวะผูนํา  ประกอบดวยทักษะการพูดและการฟง  การเขาใจตนเองและผูอ่ืน  คุณสมบัติของ
ผูนํา  การแลกเปลี่ยนประสบการณ การทํางานเปนทีม  การเขียนโครงการ และหลักธรรมของผูนํา 
  5.2 นําหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และข้ันตอนการทํากิจกรรม  การ
ทําคล่ืนสมองต่ํา การทําโยคะ สมาธิ การเตนเกาชิกิ  และการผอนคลายรางกายและจิตใจดวย
กิจกรรมการตระหนักรูในตนเอง  นํามาประยุกตใชใหสอดคลองและเหมาะสมตามเนื้อหากิจกรรม
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ โดยใชวิธีการฝกปฏิบัติจริง และใหผูเขารับการอบรมเกิด
แรงจูงใจตอการเรียนรู มีสมาธิ  ตระหนักรูภายในตนเอง  เกิดความเชื่อม่ัน  และชวยพัฒนาทักษะ
การเรียนรูของผูเขาอบรมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงไดนํากิจกรรมที่ไดประยุกตขึ้นมา
กําหนดขอบเขตความรูของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ เพ่ือจัดทําโปรแกรมการฝกอบรมใหแมชีไทยตอไป 
  5.3  ผูวิจัยนําเนื้อหาความรูที่เก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธท้ัง 8 ดานของ
ปรีดา เรืองวิชาธร (2551) ประกอบดวย  1.  มีคุณธรรมอันประเสริฐ ประจําใจ กํากับตัวเอง และ
ปฏิบัติตอผูอื่น  2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร 3.ทักษะในการสังเกตเพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึง
ศักยภาพภายใน  4. มีความสมดุลระหวางและความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยาง
รอบคอบ  5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริงและลึกซ้ึงยิ่งขึ้น 6. มีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบ
ความคิดอยางตายตัว  7.  มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม   
8.  มีจิตใจที่เปนผูเร่ิมกระทํากอน เพ่ือนํามาใชในกิจกรรมการเรียนรู 
  5.4  ผูวิจัยนําผลความตองการเรียนรูในเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทยที่ไดจากการวิเคราะหในข้ันตอนที่  2   และการประยุกตเน้ือหาจากการอบรมมา
สรางแผนการเรียนรู  โดยใชกระบวนการเรียนการสอนผูใหญที่ผสมผสานแนวคิดกระบวนการ
เรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดย
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มีเน้ือหาการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  มาสรางแผนการเรียนรูและกําหนดระยะเวลาใน
การฝกอบรม มีการดําเนินการ ดังน้ี  
            ผูวิจัยสรางแผนการเรียนรู ประกอบดวย วัตถุประสงคการเรียนรู สาระเนื้อหา
กิจกรรมการเรียนรู ส่ือที่ใชสอน และการประเมินผลการเรียนรู การสรางแผนการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย โดยกระบวนการเรียนการสอนผูใหญของ
Knowles (1980) และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส มีลักษณะดังน้ี  
            โดยผสมผสานแนวคิดกระบวนการเรียนการสอนผูใหญของKnowles (1980) และ
หลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่ประกอบดวย 7 ข้ันตอน ประกอบดวย 
   1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู    
    เปนขั้นตอนของการเตรียมความพรอมสูการเรียนรูอยางมีสติ และมีสมาธิใน
การรับรู โดยใชกิจกรรมที่ชวยใหคล่ืนสมองต่ําตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวยกิจกรรม
การทําสมาธิ หรือการฟงเพลงที่มีความถี่ตํ่า การทําโยคะทาตางๆ การเตนรําเกาชิกิ และการเขาสู
ภวังคแหงการรับรูโดยการจินตนาการสรางภาพที่ทําใหรูสึกผอนคลาย  
   2. การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
    ระหวางผูสอนผูเรียนซ่ึงอาจกระทําไดโดยการตั้งกลุมทํางาน หรือการตกลง
รวมกันกอนการอบรมระหวางผูสอนและผูเรียน 
   3. การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม  
    โดยการจัดกิจกรรมกลุม โดยใชเทคนิคตางๆเชน การใชเทคนิคการประเมิน
ตนเอง และ การอภิปรายรวมกัน เพ่ือใหสมาชิกกลุมจะพยายามชวยกลุมและชวยบุคคลแตละ
คนทํางานไปสูจุดมุงหมาย 
   4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกันและเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม   
    การที่ผูเรียนเปนผูกําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาของตนเอง การวิเคราะห
ความตองการของตนเองและการยอมรับในสิ่งที่ตนเองระบุเอง และใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติเปน
กลุม โดยการจัดกิจกรรมกลุม จึงเปนการสรางโอกาสไดเรียนรูเก่ียวกับการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน
ในบรรยากาศที่สงเสริมซึ่งกันและกัน โดยใชเทคนิคตางๆ เชน การเลนเกม บทบาทสมมติ การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การวางแผนกิจกรรมในกลุมรวมกัน 
   5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  
    เปดโอกาสใหไดใชประสบการณเดิมมาใชในการจัดการเรียนรูอยางเต็มที่การ
เสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง และการสรางแรงจูงใจเพ่ือสงเสริมการเรียนรู เปนการเปลี่ยนแปลง
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ภาพพจนของตนเอง โดยใชคําพูดดานบวก โดยที่ผูที่ตองการเปลี่ยนแปลงจะนึกถึงตนเองในสิ่งที่ดี 
โดยใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน ใหผูเรียนสามารถคนหาคําตอบที่เปนของตนเอง 
โดยมีการดําเนินกิจกรรมที่ยืดหยุน ตอบสนองผูเรียน   เปนการกําหนดเปาหมายของผูเรียนที่มีความ
เช่ือมั่น กลาแสดงออก  ดวยกิจกรรมทักษะการสื่อสารดานการฝกพูด  การแสดงบทบาทสมมุติ  
กิจกรรมกงลอสี่ทิศ กิจกรรมตัวตอ มหาสนุก  เปนตน 
   6. การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง 
การเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม   
     ชวยใหผูเรียนเปดโอกาสใหไดใชประสบการณเดิมมาใชในการจัดการเรียนรู
อยางเต็มที่การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง และการสรางแรงจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู เปน
การเปล่ียนแปลงภาพพจนของตนเอง โดยใชคําพูดดานบวก โดยที่ผูที่ตองการเปลี่ยนแปลงจะนึกถึง
ตนเองในสิ่งที่ดี โดยใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน ใหผูเรียนสามารถคนหาคําตอบที่
เปนของตนเอง โดยมีการดําเนินกิจกรรมที่ยืดหยุน ตอบสนองผูเรียน  ซ่ึงมีลักษณะการเรียนรูอยาง
หลากหลายใหเรียนอยางมีความสุขเปนขั้นตอน ประกอบดวยกิจกรรม การฝกทักษะการสื่อสารดวย
การพูด  การพูดชื่นชมตนเองและผูอื่น ในดานบวก  การไดฝกรวมกันจะทําใหสรางความสัมพันธที่
ดีระหวางกัน และสงเสริมการเรียนรู ความรูสึก พฤติกรรม ที่เปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติฝกฝนดวย
ตนเองและเปนกลุมจากกิจกรรมอื่นในโปรแกรม   
   7. การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
         โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม
ได 
  5.5   ผูวิจัยกําหนดแหลงความรูและสื่อการเรียนรู 
         1. แหลงความรู   ผูวิจัยได เ ลือกผู เปนวิทยากร  โดยมี เกณฑพิจารณา  คือ  เปน
ผูเชี่ยวชาญมีความรูและมีประสบการณดานพัฒนาภาวะผูนําจากเสมสิกขาลัย  ผูเชี่ยวชาญดานการ
สอนโยคะสมาธิ จากสถาบันไกวัลยธรรม ผูเช่ียวชาญดานทักษะการสื่อสาร  และอาสาสมัครที่มี
ประสบการณในการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ซึ่งท้ังหมดนี้มีความสามารถ ทักษะ เจต
คติที่ เหมาะสมและเจตคติที่ เหมาะสมและสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ซ่ึงวิทยากรจะมีสวนสําคัญและมีผลตอ
ความสําเร็จของการเรียนรู และกอนการเรียนรู  ผูวิจัยไดมีการประชุมรวมกับคณะวิทยากรหลาย
ครั้ง เพ่ือถายทอดความรู ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเร่ือง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และเตรียมการสอนรวมกัน 
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  2. ส่ือการเรียนรู ไดแก เอกสารประกอบการสอน วีซีดี เครื่องเลนเทป และซีดี  
เคร่ืองมืออุปกรณในการปฏิบัติงาน และเอกสารประกอบการสอน 
 5.6 ผูวิจัยกําหนดสภาพแวดลอม 
  ใชสถานที่ในการจัดโปรแกรม ณ ศาลาปฏิบัติธรรม วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง จ. ชลบุรี  
เน่ืองจากสภาพบริเวณที่ใชกวางขวาง เงียบสงบ และเหมาะสมกับกลุมผูเรียน 

5.7 การประเมินผลการเรียนรูกอนและหลังการเรียนรู 
  แบบประเมินผลกอนการเรียนรู  
  1. แบบวัดความรูเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     
  2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย      
  3. แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย     
          แบบประเมินผลหลังการเรียนรู 
   1. แบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     
   2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย      
   3.  แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย         
   4. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     

 
 2.   โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาข้ึน 
                       ผูวิจัยไดนําแผนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธสําหรับแมชีไทยที่พัฒนาขึ้น รวมทั้งแนวคิดที่เก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของ Boyle (1981) ที่เปนกรอบในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ที่
พัฒนาขึ้นนี้ใชแนวคิดกระบวนการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัด
กิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยผสมผสานแนวคิดดังกลาวเขาดวยกันและใชการพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของ  Boyle (1981) เปนหลัก  มี
องคประกอบของโปรแกรมที่ประกอบดวย  

1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม 
2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 
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3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค 
4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 
5. การสรางแผนการเรียนรู 
6.โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
7. ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร 
8. การรายงานคาของโปรแกรม 

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม 

        วัตถุประสงคของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  

2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 
        กลุมแมชีไทย บวชไมต่ํากวา 1 ป  มีประสบการณทํางานพัฒนาชุมชนไมต่ํากวา 1 ป 
จํานวน 30 คน  มีความสมัครใจและสามารถรวมกิจกรรมไดอยางตอเน่ือง ในระยะเวลา 108 ชั่วโมง  

3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค 

                  ผูรวมโปรแกรมตองเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาในดานความรู  เจตคติ  และดานทักษะ ที่ทํา

ใหผูเรียนไดเห็นการเปลี่ยนแปลงของตนเองและสามารถนําความรูไปใชไดจริง 
4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 

 4.1 แหลงความรูที่มีความสอดคลองกับเนื้อหา เชน วิทยากรผูเช่ียวชาญดานภาวะผูนํา ดาน
โยคะสมาธิ ดานการพูด ดานกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  

4.2 ส่ือการเรียนรู ไดแก เอกสารประกอบการสอน วีซีดี  เครื่องเลนเทป และซีดี  เคร่ืองมือ
และอุปกรณในการปฏิบัติงาน 

4.3 การไดรับการสนับสนุนสถานที่ในการดําเนินการจัดโปรแกรมจากทางวัด และจาก
สถาบันแมชีไทยที่ใหการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูของกลุมแมชีให
ประสิทธิภาพ 

5. การสรางแผนการเรียนรู 
    5.1 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  นํากระบวนการจากการสังเคราะหกระบวนการเรียน
การสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสทั้ง 7 
ข้ันตอน  จากกรอบแนวคิดในการวิจัย นํามาใชในขั้นตอนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
เก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ดังน้ี   1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   2. การ
สรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน   3.  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของ
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ผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม 4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปน
กลุม  5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและเรียนรูดวยการ
ปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  6. การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสราง
ภาพพจนตนเอง การเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  7. การประเมินผลการ
เรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
  5.2 เน้ือหาสาระประกอบดวย ขอบเขตเนื้อหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  8 ดาน 
คือ  1. อันมีคุณธรรมประเสริฐ ประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอ่ืน 2. ทักษะในการ
ติดตอส่ือสาร  3. ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 4. มีความสมดุล
ระหวางความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบครอบ  5.มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือหา
ความจริง และลึกซ้ึงย่ิงขึ้น  6. มีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว  7.มีทักษะ
และประสบการณในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม  8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน      
 5.3  กิจกรรมมีดังน้ี 1. ทักษะดานฟงและการจับประเด็น  2. ทักษะการสื่อสารดานการพูด  
3. การทํางานเปนทีม/ กิจกรรมเปดเจาปญหา  4.  คุณสมบัติผูนํา/ กิจกรรมกงลอสี่ทิศ   5. การสราง
ความสัมพันธในการทํางานรวมกัน/กิจกรรมตัวตอมหาสนุก  6.  การทํางานเปนทีม  7. การศึกษา
ดวยตนเอง  8.  การนําเสนอโครงการ และ  9. จัดกลุมสนทนา / แลกเปลี่ยนประสบการณ 

6. โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
        การจัดโปรแกรมใชเวลา 108 ช่ัวโมง แบงออกเปน 3 ระยะคือ 

1.  การเขารวมโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธเปน
ลักษณะการพักคางคืน เปนเวลา 78 ช่ัวโมง 

2.   การศึกษาและการฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธ  เปนเวลา  20  ชั่วโมง 

3.  การนําเสนอโครงการพัฒนางานของแมชี  เปนเวลา 10 ชั่วโมง 
7. ความนาเช่ือถือของการใชทรัพยากร 

     7.1  แบบประเมินผลกอนการเรียนรู  
     1. แบบวัดความรูเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     
    2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย      
    3. แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย     
          7. 2  แบบประเมินผลหลังการเรียนรู 
   1. แบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     
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   2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย      
   3.  แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย         
   4. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     

       8. การรายงานคาของโปรแกรม 
        จากการศึกษาปจจัยและเงื่อนไขของการนําโปรแกรมไปใช และนํามาพัฒนา

โปรแกรมใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับความตองการของผูเรียนอยางครบถวน 
 
ตอนที่  2  ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 ประกอบดวย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 6 โปรแกรมการปฏิบัติงาน และข้ันตอนที่ 7 ความ
นาเชื่อถือของการใชทรัพยากร   
 ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ผูวิจัยไดแบงผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน  5  ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของกลุมแมชีไทยท่ีเขารวมโปรแกรม 
  ตอนที่ 2  ผลการวัดความรูเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
กอนและหลังการทดลอง 
  ตอนที่ 3  ผลการวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแม
ชีไทย กอนและหลงัการทดลอง 
  ตอนที่ 4  ผลการวัดทักษะการปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทยกอนและหลังการทดลอง 
  ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะหความพึงพอใจตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
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ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปของกลุมแมชีไทยท่ีเขารวมโปรแกรม 
ตารางที่ 5  ขอมูลทั่วไปของกลุมแมชีไทยที่เขารวมโปรแกรม มีรายละเอียดตามตารางตอไปน้ี 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1.  อายุ 
20-29 
30-39 
40-49 
50-59 
60 -67 

 
5 
5 
6 

10 
4 

 
16.6 
16.6 
20.0 
33.5 
13.3 

รวม 30 100.0 

2.  ระดับการศึกษา 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนตน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

 
4 
5 
6 
10 
5 

 
13.3 
16.6 
20.0 
33.5 
16.6 

รวม 100 100.0 
 ตารางที่ 5 พบวา แมชีไทยมีอายุต้ังแต 20 ป ถึง 67 ป โดยมีแมชีที่เขาอบรมสวนใหญมีอายุ
อยูในระหวาง 50-59 ป  มากที่สุด คิดเปนรอยละ 33.5   รองลงมาอยูในชวงอายุ 40-49 ป คิดเปน  
รอยละ 20  แมชีสวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับอนุปริญญามากที่สุด (รอยละ 33.5) รองลงมา
เปนมัธยมศึกษาตอนปลาย (รอยละ 20) 
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ตอนที่ 2  ผลการวัดความรูเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 

ตารางที่  6   แสดงคะแนนความรูเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยของกลุม
ทดลองกอนทดลองและหลังทดลอง 

คนที่  (30 คน) 
กลุมทดลอง (คะแนนเต็ม 24) 

คะแนนกอนทดลอง คะแนนหลังทดลอง 
1 15 20 
2 10 20 
3 11 20 
4 12 20 
5 13 22 
6 14 22 
7 15 24 
8 15 24 
9 15 24 

10 15 24 
11 16 24 
12 16 24 
13 16 24 
14 16 24 
15 16 24 
16 17 24 
17 17 24 
18 18 24 
19 18 24 
20 18 24 
21 18 24 
22 18 24 
23 18 24 
24 18 24 
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คนที่  (30 คน) 
กลุมทดลอง (คะแนนเต็ม 24) 

คะแนนกอนทดลอง คะแนนหลังทดลอง 
25 19 24 
26 19 24 
27 19 24 
28 19 24 
29 20 24 
30 20 24 
รวม 491 678 

 จากตารางที่  6  พบวา  ผลคะแนนความรูเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับ
แมชีไทยของกลุมทดลองมีคะแนนความรู เร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย
หลังจากการทดลองสูงกวากอนการทดลองในทุกขอ 
 
ตารางที่ 7   คะแนนเฉลี่ยความรูเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยของกลุม

ทดลอง 

กลุมทดลอง N X  SD t-test p-value 

กอนการทดลอง 
หลังการทดลอง 

30 
30 

16.75 
18.50 

2.26 
2.50 

1.80 .07 

*p < 0.05 
 

จากตารางที่  7  พบวา คาเฉล่ียความรูกอนและหลังการทดลองของกลุมทดลองมีความรู
เร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา 
กลุมทดลองหลังจากเขาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย มี
คะแนนเฉลี่ยความรูเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยสูงกวากอนการทดลอง 
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย  
  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลความแตกตางของคาเฉลี่ยเก่ียวกับคุณลักษณะในแตละ
ดานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  กอนและหลังการทดลองของกลุมทดลอง ประกอบผล
การสัมภาษณการเรียนรู และเจตคติที่มีตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ดังน้ี 
 
 

ตารางที่ 8 คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของเจตคติที่มีตอการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธของกลุมทดลองกอนและหลังการฝกอบรม จําแนกเปน
คุณลักษณะ 

คุณลักษณะ 
กอน หลัง 

ความหมาย 
X  SD X  SD 

1. มีคุณธรรมอันประเสริฐเปน
รากฐานประจําใจ 

2. มี ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ติ ด ต อ 
ส่ือสาร 

3. ทักษะในการสังเกตเพ่ือมอง
คนใหลึกถึงศักยภาพภายใน 

4. มีความสมดุลระหวางความ
กลาในการตัดสินใจและ
ไตรตรองอยางรอบคอบ 

5. มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือ
แสวงหาความจริงที่ รอบ
ดานและลึกซึ้งย่ิงขึ้น 

2.99 
 

3.93 
 

3.92 
 

3.85 
 
 

4.04 

.49 
 

.54 
 

.52 
 

.40 
 
 

.61 

3.28 
 

4.64 
 

3.92 
 

3.90 
 
 

4.04 

.58 
 

.58 
 

.52 
 

.47 
 
 

.61 
 

เพ่ิมข้ึน 
 

เพ่ิมข้ึน 
 

เทาเดิม 
 

เพ่ิมข้ึน 
 
 

เทาเดิม 
 

6. มีความยืดหยุนพลิกแพลง
และไมยึดติดกรอบแนวคิด
อยางตายตัว   

4.27 
 

.44 
 

4.27 
 

.44 
 

เทาเดิม 
 

7. มีทักษะและประสบการณ
ในการมองเห็นแนวโนม
ทางสังคมที่กําลัง
เปลี่ยนแปลง 

4.18 
 

.39 
 

4.18 
 

.39 
 

เทาเดิม 
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8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน 4.40 .48 4.48 .60 เพ่ิมข้ึน 
 จากตารางที่  8 พบวา คาเฉล่ียระดับเจตคติของกลุมทดลองหลังจากเขารวมโปรแกรมการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธที่สอดคลองคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
เชิงพุทธ ที่เพ่ิมขึ้น ไดแก  คุณลักษณะที่ 2 มีทักษะในการติดตอส่ือสาร มีคาเฉลี่ย ( x ) เทากับ 4.64  
และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เทากับ .58  รองลงมาคือ คุณลักษณะที่ 8 มีจิตใจเปนผูเริ่ม
กระทํากอน มีคาเฉลี่ย ( x ) เทากับ 4.48  และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เทากับ .60   
 คาเฉลี่ยระดับเจตคติของกลุมทดลองหลังจากเขารวมโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธท่ีสอดคลองคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธที่เทาเดิม ไดแก  
คุณลักษณะที่ 6  มีความยืดหยุนพลิกแพลง และไมยึดติดกรอบแนวคิดอยางตายตัวมีคาเฉลี่ย ( x ) 
เทากับ 4.27  และมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เทากับ .44 รองลงมาคือ คุณลักษณะที่ 7 มี
ทักษะและประสบการณในการมองเห็นแนวโนมทางสังคมที่กําลังเปล่ียนแปลง  มีคาเฉลี่ย ( x ) 
เทากับ 4.18  และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เทากับ .39   
ตารางที่  9  การเปรียบเทียบความแตกตางของเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

เชิงพุทธ กอนและหลังการทดลองของกลุมทดลอง 

กลุมทดลอง N X  SD t-test p-value 

กอนการทดลอง 
หลังการทดลอง 

30 
30 

3.96 
3.97 

.33 

.28 
1.151 .881 

*p < 0.05 
 จากตารางที่ 9  พบวา  กอนและหลังการทดลองของกลุมทดลองมีเจตคติตอการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงวา 
กลุมทดลองหลังการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธมีคะแนนเฉลี่ย
เจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธในระดับใกลเคียงกับกอนการทดลอง 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูลทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลความแตกตางของคาเฉลี่ยเก่ียวกับคุณลักษณะในแตละ
ดานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  กอนและหลังการทดลององกลุมทดลอง ประกอบผล
การสัมภาษณการเรียนรู เจตคติ และทักษะการปฏิบัติที่มีตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เชิงพุทธ ดังน้ี 
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ตารางที่ 10   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะปฎิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงเชิงพุทธของกลุมทดลองกอนและหลังการฝกอบรมจําแนกเปนรายดาน 

รายดาน 
กอน หลัง 

ความหมาย 
X  SD X  SD 

1. มีคุณธรรมอันประเสริฐเปน
รากฐานประจําใจ 

3.93 
 

.51 
 

4.04 
 

.18 
 

เพ่ิมข้ึน 
 

2. มีทักษะในการติดตอ 
ส่ือสาร 

3.72 .53 
 

3.74 
 

.68 
 

เพ่ิมข้ึน 
 

3. ทักษะในการสังเกตเพ่ือมอง
คนใหลึกถึงศักยภาพภายใน 

3.76 
 

.47 
 

3.88 
 

.51 
 

เพ่ิมข้ึน 
 

4. มีความสมดุลระหวางความ
กลาในการตัดสินใจและ
ไตรตรองอยางรอบคอบ 

3.54 .45 3.73 .54 เพ่ิมข้ึน 
 

5. มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือ
แสวงหาความจริงที่ รอบ
ดานและลึกซึ้งย่ิงขึ้น 

6. มีความยืดหยุนพลิกแพลง
และไมยึดติดกรอบแนวคิด
อยางตายตัว 

7. มีทักษะและประสบการณ
ในการมองเห็นแนวโนม 

       ท า ง สั ง ค ม ที่ กํ า ลั ง
เปลี่ยนแปลง 

8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน 

3.52 
 
 

3.85 
 
 

3.82 
 
 
 

3.72 

.54 
 
 

.54 
 
 

.53 
 
 
 

.52 

3.71 
 
 

4.06 
 
 

3.91 
 
 
 

3.92 

.61 
 
 

.58 
 
 

.66 
 
 
 

.66 

เพ่ิมข้ึน 
 
 

เพ่ิมข้ึน 
 
 

เพ่ิมข้ึน 
 
 
 

เพ่ิมข้ึน 

 จากตารางที่  10  พบวา คาเฉลี่ยทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
ของกลุมทดลองหลังจากเขารวมโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธที่
สอดคลองคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ที่เพ่ิมข้ึนทุกดาน ดานที่เพ่ิมมากที่สุด
ไดแก  คุณลักษณะที่ 6  มีความยืดหยุนพลิกแพลงและไมยึดติดกรอบแนวคิดอยางตายตัว มีคาเฉล่ีย 
( x ) เทากับ 4.06 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เทากับ .58  รองลงมาคือ  คุณลักษณะที่ 2  
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มีคุณธรรมอันประเสริฐเปนรากฐานประจําใจมีคาเฉลี่ย ( x ) เทากับ 4.04 และมีคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) เทากับ .18   และคุณลักษณะที่ 8 มีจิตใจเปนผูเร่ิมกระทํากอน มีคาเฉลี่ย ( x ) เทากับ 
3.92  และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เทากับ .66  ตามลําดับ 
 
ตารางที่  11  การเปรียบเทียบความแตกตางของทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

เชิงพุทธ กอนและหลังการทดลองของกลุมทดลอง 

กลุมทดลอง N X  SD t-test p-value 

กอนการทดลอง 
หลังการทดลอง 

30 
30 

3.72 
3.86 

.46 

.40 
1.233 .228 

*p < 0.05 
 จากตารางที่  11  พบวา  กอนและหลังการทดลองของกลุมทดลองมีทักษะปฏิบัติการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงวา 
กลุมทดลองหลังการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธมีคะแนนเฉลี่ย
ทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธในระดับใกลเคียงกับกอนการทดลอง 
 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณเพ่ิมเติมและการสังเกตเกี่ยวกับพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงสําหรับ
แมชีไทยที่สอดคลองกับผลคะแนนเฉลี่ยความรู เจตคติ และทักษะปฏิบัติการเปนรายดานดังน้ี 
 1. มีคุณธรรมอันประเสริฐเปนรากฐานประจําใจ  
  จากการที่ศึกษาเนนกิจกรรมกงลอส่ีทิศที่เชื่อมโยงแมชีสวนใหญเห็นวา คุณธรรมเปน
หลักการประพฤติและปฏิบัติของแมชีในฐานะนักบวช ดังน้ัน การมีความรูเร่ืองหลักธรรม เปนการ
ยํ้าเตือนสติใหประพฤติตนใหตั้งอยูในกรอบ และจะไดระลึกไดวา คุณธรรมแตละดานชวยสงเสริม
แนวทางการพัฒนาจิตใจและพัฒนาความสามารถของตนได สอดคลองกับ แมชีคนที่  1 (สัมภาษณ  
12  เมษายน 2555) กลาววา 
  “ เรียนมานอย แตพอมาบวชก็ตองมาศึกษาเรื่องหลักธรรมะแตก็จําไดไมหมดนะ จําที่
เอาไปใชจริง  พอมาอบรมตอนแรกก็ทําแบบวัดไมคอยได พอเรียนเสร็จใหทําใหม จําไดเพราะมี
เน้ือหาท่ีเรียน” 
  แมชีคนที่ 2  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา 
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  “ก็ดีเหมือนกันจะไดรูวา จําหลักธรรมไดรึเปลา เพราะบางทีทองจําก็ลืม แตมาทํา
กิจกรรม ที่ใหหาคุณลักษณะผูนําที่ดีเปนอยางไร ทําใหนึกออก แลวแมชีทานอื่นๆ ก็ชวยกันตอบ
ดวย” 
  แมชีคนที่  3  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา 
  “คือ การที่เปนแมชีตองสํารวมทั้งกาย วาจา ใจ คุณธรรมก็อยูภายในใจ เราตองรูและ
ศึกษาอยางลึกซ้ึงใหเขาถึงจริงๆ” 
  แมชีคนที่  4  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา 
  “คือ ในแบบวัดถามวา มีโกรธ ไหม คือ ยังไงแมชีก็ตองสํารวม เพราะถาโกรธ  แสดง
วา เราขาดสติ อันนี้ไมดีถือวา ขาดคุณธรรมดวย คือยังไงก็ตอบเหมือนเดิม” 
  แมชีคนที่  5  (สัมภาษณ  10 พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “เร่ืองคุณธรรมตองรูเปนพ้ืนฐานนะ พอถามวา คุณธรรมสําหรับผูนํามีอะไรบางก็ตอบ
ได แตการนําไปใชก็ขึ้นอยูกับสถานการณ” 
  แมชีคนที่  6  (สัมภาษณ  10  พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “เปนสิ่งที่แมชีตองรูอยูแลว  ก็เหมือนไดมาทบทวนความรูใหม” 

   นอกจากนี้ ผูวิจัยไดทําการสังเกตระหวางการทํากิจกรรมกงลอส่ีทิศ พบวา แมชีสวนใหญ
ชวยกันแสดงความคิดเห็น และชวยกันวิเคราะห ลักษณะของตนเองและคนอื่น แมชีมีความเขาใจได
มากขึ้น สังเกตจากแมชีตอบคําถามและชวยกันแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่  บอยคร้ังที่ผูวิจัยเห็น
วา แมชีบางทานที่เกงอภิธรรม ทานจะเชื่อมโยงเนื้อหาที่วิทยากรนําเสนอไปอธิบายเร่ืองหลักธรรม
ของผูนําได  ซ่ึงวิทยากรใหโอกาสแมชีไดพูดเรื่องหลักธรรมที่นําไปใช  แมชีมีความสนใจฟงและ
ชวยอธิบายเสริมดวย  
 2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร  
  ในกิจกรรมที่จัดจะเนนเร่ืองการจับประเด็น และทักษะการพูด พบวา แมชีสวนใหญให
ความสนใจในกิจกรรมฝกทักษะการพูดเปนอยางมาก เห็นไดจากการแสดงออก ดวยซอมพูด
แนะนําตัว การวางสีหนาทาทาง  จากความคิดเห็นของแมชี คนที่ 1 (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) 
กลาววา 
  “ตอนที่เขารวมโปรแกรมก็เพราะเห็นวา จะมีสอนเร่ืองการพูด ชอบมาก เพราะวิทยากร
นําเทคนิคใหมๆ มาสอน ตอนแรกๆก็กังวลวา จะพูดไมได อาย ไดพอไดซอมหลายคร้ังก็พูดได” 
  แมชีคนที่ 2  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา 
  “ต่ืนเตนมากไมกลาจับไมค ตอนแรกวิทยากรบอกใหแนะนําตัวเองพูดไดนิดเดียว แต
พอวิทยากรบอกเทคนิค ใหฝกเรียบเรียงคําพูด และเรื่องท่ีเลา ก็ทําไดแตจับไมคทีไรส่ันทุกที” 
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  แมชีคนที่  3  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา 
  “ตอนที่ทํากิจกรรมใหฝกสบตา สัมผัสเพ่ือนที่น่ังขางๆ และใหชมตัวเองและชมผูอ่ืน 
ชวงแรกยังเขินอยูคะ แตพอใหทํารวมเปนกลุมใหญเลยสนุกหายเขิน ทําใหชวยเวลาเราออกไปพูด
ตอหนากลุมไดเยอะเลย” 
  แมชีคนที่  4   (สัมภาษณ  10 พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “ ตอนทําจับประเด็นอยากเหมือนกัน แตวิทยากรพยายามใหเราเขาใจการรับสารที่
ถูกตอง ถาใชเวลามากกวาน้ี นาจะทําใหเขาใจมากขึ้น แตที่เรียนมาก็คิดวานําไปใชได” 
  แมชีคนที่  5  (สัมภาษณ  10 พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “เหมือนไดฝกสติจริงๆ ชวงที่เรียนการจับประเด็นจากสาร โดยไมใหปรุงแตงเรื่องที่
ไดรับยากเหมือนกัน แตพอมาทํากิจกรรมอื่นๆ ตอกลายเปนวา ทําใหเราเขาใจเนื้อหาที่เรียนรูได
เขาใจมากขึ้น” 
  แมชีคนที่  6  (สัมภาษณ  10 พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “ ชอบกิจกรรมการฝกทักษะการพูดมากๆ เพราะไปตองสอนธรรมะบรรยาย ทําให
ม่ันใจขึ้นเยอะ  อยากใหมีเวลาเรียนรูและฝกทักษะการพูดมากกวาน้ี  ” 
  แมชีคนที่  7  (สัมภาษณ  10 พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “รูวิธีการแยกแยะการฟงดวยการจับประเด็น ทําใหเขาใจเรื่องราว ไดอยางเปน ขั้นตอน  
ทําใหไมฟุงซานและมีเวลาในการทํางานอยางอื่นมากขึ้น สามารถเขาใจสาร จากผูพูดไดอยางเขาใจ
และมีความชัดเจน ทําใหวิเคราะหไดวา ควรจะใหการชวยเหลือ คําแนะนําไดถูกตรง” 

นอกจากนี้ ผูวิจัยไดทําการสังเกตระหวางการทํากิจกรรมฝกทักษะการพูด พบวา  แมชีกลา
พูด กลาแสดงความคิดเห็น มีความพยายามเรียนรูส่ิงใหมๆดวยความสนใจ และชวยเหลือกันเอง  
กิจกรรมที่เห็นวา แมชีชอบมากและใหความรวมมือมากที่สุด คือ การฝกพูด สังเกตไดวา แมชีตั้งใจ
ฝกพูดตามเทคนิคที่ไดเรียนมา ตอนแรกก็ประหมาแตสุดทายก็พูดไดดีทุกคน ชวงกอนท่ีขึ้นพูดทีละ
คนตางตั้งใจซอมกันอยางกันอยางเต็มที่  และในระหวางทํากิจกรรมการจับประเด็นพบวา แมชีมี
ความตั้งใจเรียนและซักถามวิทยากรตลอดเวลา และแมชีสามารถชวยกันจับประเด็นจากเรื่องที่
วิทยากรเลาไดอยางถูกตอง   
 3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 
  เปนความสามารถที่เห็นจุดแข็ง และจุดออนของผูอื่น เพ่ือที่จะทําใหเขาใจผูอื่นไดมาก
ข้ึน กิจกรรมที่ทําคือ กงลอส่ีทิศ ซ่ึงทําใหแมชีไดรูจักตนเองและผูอื่นผานกิจกรรมนี้   แมชีมีความ
คิดเห็นวา เปนกิจกรรมที่ดีที่ทําใหเราสามารถทํางานรวมกับผูอื่นได มีความเขาใจถึงลักษณะที่
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แตกตางกันของแตละคนได  จากความคิดเห็นของแมชี  คนที่ 1 (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) 
กลาววา  
  “ รูแลววา ตนเองเปนหนูน้ีเอง เปนคนขี้เกรงใจ ข้ีสงสาร และก็ทํางานกับคนทิศอื่นได
นะ พอดวยที่ชวยกันวิเคราะหการทํางานเลยรูวา เพ่ือนคนอื่นมีลักษณะอยางไรทําใหเขาใจกันได
มากขึ้น” 
  แมชีคนที่ 2  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา 
  “ ชอบกิจกรรมนี้ เพราะทําใหเราวิเคราะหตนเองได และวิเคราะหคนอื่นไดดวย” 
  แมชีคนที่ 3  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา 
  “รูสึกวาตนเองมีความเขาใจคนอื่นมากขึ้น เพราะทุกคนมาจากที่แตกตางกัน มีภูมิหลัง
หรือประสบการณที่แตกตางกัน ทําใหเกิดการยอมรับผูอื่นไดมากขึ้น ย่ิงมาไดทํากิจกรรมที่ตองมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทําใหรูวาตนเองใจกวาง และยอมรับผูอื่นดวยใจเปนกลาง” 
  แมชีคนที่ 4     (สัมภาษณ  10   พฤษภาคม  2555) กลาววา 
   “ไดประโยชนของการเขาใจจุดแข็งจุดออนของตนเองและผูอื่นมากขึ้นจากการเรียนรู
คุณลักษณะผูนําในดานตางๆ” 
        นอกจากนี้ ผูวิจัยไดทําการสังเกตระหวางการทํากิจกรรมพบวา  แมชีสามารถอธิบาย
ไดวา ตนเองตามลักษณะของผูนําในทิศตางๆ ได และแมชีชวยกันวิเคราะหลักษณะของผูนําที่
แตกตางกันตามสถานการณและตอบคําถามวิทยากรไดอยางชัดเจน  
 4. มีความสมดุลระหวางและความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ  
  มีความกลาเพ่ือเปดโอกาสใหผูอื่นที่มีความคิดเห็นแตกตางไดสะทอนวิจารณอยาง
ตรงไปตรงมา และเมื่อจะตองตัดสินใจแตละครั้งควรไตรตรองอยางรอบคอบเสมอ พบวา แมชีมี
ความคิดเห็นจากการทํากิจกรรมการวางแผนการทํางานผานกิจกรรมตัวตอมหาสนุก แมชีมี
ความเห็นวา กิจกรรมที่ทําไดเรียนรูการทํางานรวมกันเปนทีม เขาใจผูอื่นไดดีข้ึน ทําใหรูวา แตละ
คนเหมาะกับงานไมเหมือนกัน ตองกลาที่จะตัดสินใจและยอมรับหากเกิดการผิดพลาด จากความ
คิดเห็นของแมชี คนที่ 2  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา  
  “ รูจักการวางแผนงานมากขึ้น ชวยทําใหงานเดิมที่เคยทําเร็วข้ึนมาก” 
  แมชี คนที่ 3  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา 
  “ไดฝกวิธีการแกไขปญหารวมกัน และการชวยเหลือในการทํางานกลุม รวมถึงการ
บริหารจัดการเวลาไดอยางเหมาะสม” 
  แมชี คนที่  4  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา 
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  “รูสึกวา ตนเองกลาคิด กลาตัดสินใจมากขึ้น ความประหมาหรือความกังวลใจลด
นอยลง” 
 5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริงและลึกซ้ึงยิ่งข้ึน 
  มีการเรียนรูที่หลากหลาย  โดยเฉพาะจากการลงมือทําจริง และปรับมาใชกับตนเอง ใน
กิจกรรมที่ใหแมชีทําคือใบงานเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ใหนําไปศึกษาดวยตนเอง 
วา หลังจากจากเสร็จกิจกรรมระยะแรก แมชีมีความรูความเขาใจและไดใชเทคนิคที่เรียนไปปฏิบัติ
มากนอยแลวแตความเหมาะสม  จากความคิดเห็นของแมชีคนที่ 2  (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) 
กลาววา  
   “รูสึกวาตนเอง อยากเรียนรูส่ิงใหมๆ ที่หลากหลายเพ่ิมมากขึ้นท่ีสามารถนํามาใชใน
การทํางานพระพุทธศาสนา” 
  แมชีคนที่  3 (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา  
  “รูจักวิธีการผอนคลายรางกายดวยการฝกโยคะ พอมาทําสมาธิดวยแลวทําใหจิตใจสงบ
มากยิ่งขึ้น  และไดฝกการเตนเกาชิกิ   ทําใหมีสติตามรูการเคลื่อนไหวไดดีขึ้น” 
  แมชีคนที่ 4   (สัมภาษณ  12  เมษายน 2555) กลาววา  
  “รูสึกวา มีสมาธิและสติมากขึ้น เพราะดวยการเรียนรูที่หลากหลาย ไดฝกปฏิบัติจริง
ดวย เพราะตองเรียนรูรวมกับผูเรียนที่มีความแตกตางกัน  ทําใหไดความรูเพ่ิมข้ึนมากและสามารถ
นําไปใชไดจริง 
        นอกจากนี้ ผูวิจัยไดทําการสังเกตหลังการทํากิจกรรมพบวา  แมชีสนใจในการหา
ความรูเพ่ิมเติมในเรื่องภาวะผูนําจากใบงาน และอธิบายเร่ืองคุณธรรมของผูนําและการนําไปใชได 
ในการฝกโยคะแมชีใหความสนใจโดย มีการซักถามและใหวิทยากรสาธิตทาโยคะที่แมชีทําไมได
ใหดูดวย  

6. มีความยืดหยุน ไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัว  
  การไมยึดติดกรอบความคิดและประสบการณเดิม ดวยเหตุน้ีผูนําจึงควรพรอมที่จะ
เรียนรูสิ่งใหมบทเรียนใหมดวยความใจกวางและดวยความรูสึกสนุกชวนใหทาทายกับปรากฏการณ
ท่ีเกิดขึ้นใหม  การทํากิจกรรมมีใหผูเรียนมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทุกครั้งที่มีโอกาสเพื่อให
ผูเรียนไดสะทอนความรูสึกนึกคิด ประสบการณ หลังจากจบกิจกรรม จากความคิดเห็นของแมชี คน
ท่ี  5   (สัมภาษณ  10  พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “รูสึกวาตนเองไมยึดติดกรอบความรูเดิมๆ  ไดการเรียนรูส่ิงใหมๆ 
  แมชี คนที่  6  (สัมภาษณ  12  พฤษภาคม  2555) กลาววา 
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  “ รูสึกวา ตนเองไดความรูที่ทันสมัย ไดวิธีการใหมเอาไปใชไดจริง ทําใหเกิดความ 
สนุกสนาน และอยากใหคนอ่ืนไดมีโอกาสมาเรียนรูเหมือนตนเอง และจะนําวิธีการ/เทคนิคการทํา
กิจกรรมการเรียนรูเรื่องผูนําไปใชจริง” 
  นอกจากนี้ ผูวิจัยไดทําการสังเกตระหวางการทํากิจกรรมตัวตอมหาสนุก พบวา แมชีตาง
ชวยกันทําตอตัวเลโก   และชวยกันแสดงความคิดเห็นในการตอตัวเลโกใหตรงกับตนแบบมากที่สุด  
หลังเสร็จกิจกรรมพบวา แมชีมีความพอใจกับผลงานที่ออกมา เพราะมีความใกลเคียงกับตนแบบ ที่
วิทยากรเตรียมไว  แมชีชวยกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันถึงประโยชนท่ีไดจากการทํา
กิจกรรมน้ีกันอยางเต็มที่   
 7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นเปลี่ยนแปลงของสังคม  
  สามารถประเมินการทํางานในมุมกวางไดชัดเจนสอดคลองกับสถานการณ ขอมูลที่ได
จากการวิเคราะหการทํางานอยางมีสวนรวมของกลุมที่มีความชัดเจนและแกปญหาได  สําหรับแมชี
ในการทํากิจกรรมนําเสนอบทบาทของแมชีดวยการแลกเปลี่ยนประสบการณทํางานรวมกัน จาก
ความคิดเห็นของแมชี แมชี คนท่ี  5   (สัมภาษณ  10  พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “ รูสึกวาตนเองไดความรูที่ทันสมัย ไดวิธีการใหมเอาไปใชไดจริง ทําใหเกิดความ
สนุกสนาน และอยากใหคนอ่ืนไดมีโอกาสมาเรียนรูเหมือนตนเอง และจะนําวิธีการ/เทคนิคการทํา
กิจกรรมการเรียนรูเรื่องผูนําไปใชจริง” 
  แมชี คนที่  6  (สัมภาษณ  12  พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “ต้ังใจที่พัฒนาบทบาทของแมชีใหเปนที่ยอมรับในสังคมมากยิ่งขึ้น” 
  แมชี คนที่  7  (สัมภาษณ  12  พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “แมชีควรไดรับการฝกฝนปฏิบัติตนอยางตอเน่ือง ไมใชแคมาบวชชีอยางเดียวแตไมได
ทําประโยชนอะไรเลย  ก็ถือวาเปนการทําหนาที่ในการบวชเปนชีไมสมบูรณ  การที่แมชีทํางานใน
วัด หรือสํานักชี ตองตระหนักถึงความสําคัญวา แมชีไดทําหนาที่ใหถึงพรอม คือ การไดปฏิบัติ
ธรรมไปดวย  เพราะการทํางานของแมชีจะสะทอนใหเห็นบทบาทและหนาที่ของแมชีที่ชัดเจน คือ 
การทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวกใหกับคน ชุมชน ที่เขามาติดตอ ขอทํากิจกรรมในวัด  การรับ
ฟงปญหาขอขัดแยง ความทุกขใจของคนที่มาวัด การสอนธรรมะอยางงายๆ ในการดําเนินชีวิต 
วิธีการนั่งสมาธิ เดินจงกรม”  
  นอกจากน้ี ผูวิจัยไดทําการสังเกตระหวางการทํากิจกรรม พบวา แมชีชวยกันสะทอน
ความคิดเห็นเรื่องการทํางานของแมชีในปจจุบันไดอยางละเอียด แมชีอธิบายดวยสีหนาที่มีความสุข 
และชวยกันพูดทุกคน 
 8. มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน  
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  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และเมื่อลงมือทําอะไรจะตองมีจิตใจหนักแนนเขมแข็ง เปน 
พรอมกับมีความกลาหาญที่เผชิญความเปนจริง กิจกรรมที่ใหผูเรียนทํา คือ นําเสนอโครงการที่แมชี
สามารถนําไปพัฒนาชุมชนได จากความคิดเห็นของแมชีคนที่  3  (สัมภาษณ 10 พฤษภาคม  2555) 
กลาววา 
  “มีความคิดสรางสรรค อยากทําโครงการในคนเขาวัดมากขึ้น เชน เสนอทางวัดในการ
ใชพ้ืนที่วัดจัดเปนสวนหยอมใหคนมาออกกําลังกาย หากเปนโครงการในชุมชน เชน จัดโครงการ
ปฏิบัติธรรมชวยฟนฟูผูติดยา” 
  แมชี คนที่  5   (สัมภาษณ  10  พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “ไดรับคําชมจากเจาอาวาสที่วัดวา ตนเองเปลี่ยนไปจากเดิมเพราะมีโครงการใหมๆ มา
เสนอในการพัฒนาวัดและใหคนในชุมชนมามีสวนรวมดวย” 
  แมชี คนที่  6   (สัมภาษณ  10  พฤษภาคม  2555) กลาววา 
  “นําความรูที่ไดจากการอบรมไปแนะนํา ผูอ่ืน เชน สอนโยคะ การผอนคลายดวยการ
ฟงเพลงบรรเลง นําไปใชกับกลุมผูสูงอายุที่มาเขาปฏิบัติธรรมท่ีวัดและทุกคนชอบมาก ทําใหฝก
สมาธิไดดีข้ึน มีความสงบและสุขใจมากขึ้น” 
                      นอกจากนี้ ผูวิจัยไดทําการสังเกตระหวางการทํากิจกรรม พบวา แมชีชวยกันสะทอน
ความคิดเห็นเรื่องการทํางานของแมชี และแลกเปลี่ยนประสบการณกัน แมชีอธิบายการทํางานของ
ตนเองใหแมชีดวยกันฟงอยางนาสนใจ และแมชีชวยกันนําเสนอโครงการที่เตรียมมาดวยความตั้งใจ 
   สรุปไดวา กลุมทดลองมีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงหลังเขาโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยโดยมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธเพ่ิมขึ้นทุกดาน โดยเฉพาะทักษะการสื่อสาร  การมีคุณธรรม การเปนผูมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค  มีความเช่ือมั่นกลาคิด กลาตัดสินใจ มีความยืดหยุน ยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่น รูจักการผอนคลายรางกายและจิตใจ มีสมาธิ มีสติ  และมีพรอมที่จะพัฒนาตนเอง
ใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ซ่ึงสอดคลองกับขอมูลเชิงปริมาณที่ไดวัดความรู เจตคติ 
และทักษะปฏิบัติการ พบวา หลังการทดลองของกลุมทดลองมีความรู เจตคติและทักษะปฏิบัติการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธเพิ่มขึ้น 
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 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหขอมูลดานความพึงพอใจตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
ตารางที่ 12 แสดงขอมูลรายขอของความพึงพอใจหลังการจัดโปรแกรมของกลุมทดลอง 

ประเมินผลโปรแกรม X  SD 
ระดับความ 
พึงพอใจ 

ดานหลักสูตร    
1. เน้ือหาวิชาในการฝกอบรมครอบคลุมวัตถุประสงค

ของโครงการ 
4.55 .51 มากที่สุด 

2. วิทยากรมีความรอบรูและสามารถถายทอดไดดี 4.25 .63 มาก 
3.  ความเหมาะสมของเวลาในแตละกิจกรรม 3.85 .67 มาก 
4. เอกสารหรืออุปกรณประกอบกิจกรรมมีความ

สมบูรณและเหมาะสม 
3.60 .94 มาก 

5. ความรูที่ไดในการฝกอบรมสามารถนําไปใช
ประโยชนได 

4.25 .63 มาก 

6. โดยภาพรวม ทานมีความพึงพอใจตอโครงการ 4.05 .68 มาก 
7.  การใชส่ือมีความสอดคลองและเหมาะสมกับเนื้อหา

ของแตละกิจกรรม 
4.35 .67 มาก 

ดานการศึกษาดวยตนเอง    
8. ความเหมาะสมของกิจกรรม 3.85 .74 มาก 
9. การฝกปฏิบัติกอใหเกิดการเรียนรู และบรรลุตาม

วัตถุประสงค 
3.95 .68 มาก 

10. ระยะเวลาที่ใชในการศึกษาดวยตนเอง 4.50 .51 มากที่สุด 
ดานการจัดการ    
11. ความเหมาะสมของสถานที่และสิ่งแวดลอม 4.00 .79 มาก 
12. ความเหมาะสมของระยะเวลาที่จัด 3.85 .67 มาก 
13. ความเหมาะสมของอาหาร / เครื่องดื่ม 3.95 .75 มาก 
14. วัสดุอุปกรณประกอบการอบรม 3.90 .64 มาก 
15. การบริการของเจาหนาที ่ 4.10 .78 มาก 

รวม 4.06 .18 มาก 
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 จากตารางที่ 12 พบวา กลุมทดลองที่เขารับการฝกตามโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยนั้น มีความพึงพอใจตอ
โปรแกรมการฝกอบรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนในระดับมาก ( X  = 4.06) 
 โดยเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมทดลองมีความพึงพอใจตอโปรแกรมการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยน้ัน ทุกดาน 
ไดแก ดานหลักสูตร ดานการศึกษาดวยตนเอง และดานการจัดการ อยูในระดับมาก ( X  = 4.12, 
4.10 และ 3.96 ตามลําดับ)  
 และเมื่อพิจารณาในแตละดาน เพ่ือพิจารณาหัวขอที่กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในแตละ
หัวขอสามารถสรุปไดดังน้ี 
 1. ดานหลักสูตร กลุมทดลองมีความพึงพอใจในการที่ เนื้อหาวิชาในการฝกอบรม
ครอบคลุมวัตถุประสงคของโครงการอยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.55) และมีความพึงพอใจตอการ
ใชส่ือมีความสอดคลองและเหมาะสมกับเนื้อหาของแตละกิจกรรมอยูในระดับมาก  ( X  = 4.35) 
และพึงพอใจตอวิทยากรที่มีความรอบรูและสามารถถายทอดไดดี และพึงพอใจตอความรูที่ไดใน
การฝกอบรมสามารถนําไปใชประโยชนได และพึงพอใจตอโครงการในภาพรวมอยูในระดับมาก
ดวยเชนกัน ( X  = 4.25 4.25 และ 4.05) 
 2. ดานการศึกษาดวยตนเอง กลุมทดลองมีความพึงพอใจในระยะเวลาที่ใชในการฝก
ปฏิบัติในระดับมากที่สุด ( X  = 4.50) และมีความพึงพอใจตอการฝกกอใหเกิดการเรียนรูและบรรลุ
ตามวัตถุประสงค และพึงพอใจตอความเหมาะสมของกิจกรรมในการศึกษาดวยตนเอง อยูในระดับ
มาก ( X  = 3.95 และ 3.85 ตามลําดับ) 

 3. ดานการจัดการ กลุมทดลองมีความพึงพอใจในทุกหัวขออยูในระดับมาก โดยในหัวขอ
การบริการของเจาหนาที่ มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด ( X  = 4.10) รองลงมาไดแก ความเหมาะสมของ
สถานที่และสิ่งแวดลอม ( X  = 4.00) 
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ตารางที่ 13  แสดงขอมูลรายดานของความพึงพอใจหลังการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยของกลุมทดลอง 

ขอ ปจจัยท่ีประเมิน X  SD 
ระดับความ 
พึงพอใจ 

1. ดานหลักสูตร 4.12 .23 มาก 

2. ดานการศึกษาดวยตนเอง 4.10 .43 มาก 

3. ดานการจัดการ 3.96 .34 มาก 

 จากตารางที่ 13  พบวา เม่ือแยกการวิเคราะหขอมูลอออกเปนแตละดานของความพึงพอใจ
แลว พบวา ความพึงพอใจหลังการเขารวมกิจกรรมของกลุมทดลอง อยูในระดับมากทุกดาน โดย
ดานหลักสูตร มีคาเฉล่ียสูงที่สุด ( X  = 4.12) รองลงมาตามลําดับคือ ดานการศึกษาดวยตนเอง( X  = 
4.10) ดานการจัดการ ( X  = 3.96)  
 จากการอภิปรายกลุมของแมชี ที่เปนกลุมทดลองไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
และขอควรปรับปรุงขององคประกอบของโปรแกรมดังน้ี 
 1. วัตถุประสงคของโปรแกรม 
  กลุมทดลองมีความเห็นวาวัตถุประสงคของโปรแกรมมีความเหมาะสม เน่ืองจาก
สามารถทําใหผูเรียน มีความรูความสามารถ เรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธมาก
ข้ึน ดังจากการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังตอไปนี้ 
  “วัตถุประสงคของการฝกอบรมเหมาะแกการนําไปใชในการจัดอบรมไดจริง และเปน
ประโยชนตอกลุมแมชีมาก ” 
  “วัตถุประสงคของโปรแกรมสามารถทําใหผูเรียนไดพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะในการ
พัฒนาความเปนผูนําที่ตองการไดรับการสงเสริมและสนับสนุนบทบาทของแมชีใหชัดเจนย่ิงขึ้น” 
  “ในแตละคร้ังของการฝกอบรม ผูสอนอธิบายวัตถุประสงคของการฝกอบรมไดอยาง
ชัดเจน และนาสนใจ” 
 2. ผูเรียน 
  กลุมทดลองมีความเห็นว ไมมากหรือนอยจนเกินผูเรียนควรมีวัยใกลเคียงกัน และมี
ประสบการณทํางานมากอน ทําใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนไปไดดวยดี ดังน้ันจากการแสดงความ
คิดเห็นของกลุมทดลองดังตอไปนี้ 
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  “แมชีมาจากหลายสํานักชีและวัด มีทั้งอายุมาก และอายุนอย และกิจกรรมที่ทําใหมีการ
แลกเปล่ียนความรู ประสบการณรวมกันสงผลใหเกิดมุมมองใหมๆ การเปดใจยอมรับฟงความ
คิดเห็นไดมากข้ึน ”  
  “แมชีมีอายุแลว อยากเห็นแมชีรุนใหมไดพูดกลาแสดงความคิดเห็นมากขึ้น เพราะจะ
ไดชวยเหลืองานกันไดมากขึ้น” 
  “หากเปนไปไดอยากใหแยกผูเรียนที่เปนผูใหญไวกลุมหน่ึง คือ สอนทีละกลุม  เพราะ
บางครั้งมุมมองความคิดและประสบการณมีความใกลเคียงกัน จะทําใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูทําให
เขาใจกันงายขึ้น” 
  “บางครั้งแมชีที่อายุนอยก็ไมกลาแสดงความคิดเห็นเพราะมีความเกรงใจแมชีผูใหญ” 
 3. ผูสอน 
  กลุมทดลองมีความเห็นวา วิทยากรควรเปนผูที่มีความรู และควรมีความรูพ้ืนฐาน
ทางดานหลักธรรม  เพ่ือนําหลักธรรมดังกลาวใชในการแนะนําไดดี ทําใหเกิดความประทับใจใน
ความรูและความเปนกันเองของผูสอน และไดเปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น สราง
บรรยากาศที่เปนกันเองในการทํากิจกรรม ใหกําลังใจผูเรียนเสมอและไดฝกปฏิบัติจริงทุกคน ดังผล
จากการแสดงความเห็นของกลุมทดลองดังตอไปน้ี  
  “วิทยากรมีประสบการณมากและสามารถถายทอดไดอยางสนุกสนาน” 
  “ไดความรูเพ่ิมเติม และความหลากหลายในแตละเนื้อหา และสามารถนํามาใชไดจริง” 
  “วิทยากรถายทอด ดวยคําที่เขาใจงาย และเปนกันเอง โดยเฉพาะเปดโอกาสใหทุกคน
ไดฝกปฏิบัติจริง โดยที่ตรวจสอบความถูกตองและแกไขเปนรายบุคคล ทําใหผู เรียนทราบ
ขอบกพรองของตนเองอยางชัดเจน” 
  “ผูสอนเอาใจใสผูเรียนทุกคน มีการแบงกลุมและใหทํากิจกรรม โดยที่ผูเรียนทุกคน
ตองมีสวนรวม และแบงหนาที่กันอยางชัดเจน หลังจากนั้นฟงการนําเสนอของผูเรียนทุกคนอยาง
เขาใจ  และชวยใหผูเรียนฝกคิดวิเคราะห ทําใหเราสามารถเขาใจเนื้อหาการเรียนรูไดอยางรวดเร็ว
ข้ึน” 
  “วิทยากรควรมีความรูพ้ืนฐานเรื่องของหลักธรรมเพื่อนํามาแนะนําได”   
  “ชอบตรงที่วิทยากรมีความใจเย็น รับฟงความคิดเห็นผูเรียน และใหคําแนะนําไดอยาง
ชัดเจน” 
  “กลุมวิทยากรทํางานกันเปนทีม เปนตัวอยางที่ดีของการเปนผูใหความรูมาก เห็นแลว
อยากนําวิธีการแบบนี้ไปใช” 
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 4. เน้ือหา 
  กลุมทดลองมีความเห็นวา เน้ือหาควรเปนเรื่องท่ีสามารถนํามาใชไดจริงในการพัฒนา
ตนเองเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  เชนในทักษะการฝกพูดควรแนะนําพ้ืนฐานตั้งแต
เร่ิมตนอยางละเอียดและมีการสาธิตใหเห็นวิธีการพูดไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ยังตองเขาใจงายไม
ซับซอน ดังผลจากการแสดงความเห็นของกลุมทดลองดังตอไปนี้ 
  “อยากใหเน้ือหาเริ่มจากการปูพ้ืนฐานทักษะการสื่อสารจนถึงการคิดวิเคราะห ทําให
เขาใจเนื้อหาไดอยางตอเน่ือง” 
  “ตอนแรกคิดวา เน้ือหาจะเนนบรรยายเร่ืองผูนําอยางเดียว แลวใหเราน่ังฟงเฉยๆ แต
กลับใหเรามีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน เปนเร่ืองที่แปลกใหม  ไมทําใหผูเรียนเบื่อหนายเลย” 
  “อยากใหเพ่ิมเนื้อหา เก่ียวกับ การฝกทักษะการพูดใหมากกวาน้ี  และเทคนิคการ
นําเสนอโดยใชส่ือและอุปกรณตางๆ  แมชีจะไดนําไปใชในการอบรมธรรมะใหมีความทันสมัย 
มากขึ้น” 
 5. กิจกรรม 
  กลุมทดลองมีความเห็นวากิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย  มีการทํากิจกรรมรวมกัน 
การฝกปฏิบัติจริง เปนกิจกรรมที่นาสนใจ และสนุกสนาน ทําใหกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ
เรียนรู ทําใหผูเรียนเขาใจเน้ือหาไดงาย ดังผลจากการแสดงความเห็นของกลุมทดลองดังตอไปน้ี 
  “เปนการฝกอบรมที่มีรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย ไมนาเบื่อ นาสนใจ และอยากเขา
รวมกิจกรรมดวยทุกวัน” 
  “ประทับใจทุกกิจกรรมเพราะทําใหเราไดฝกทักษะตางๆ เชน การเปนผูรับฟงและผูพูด
ท่ีดี รูจักแกปญหาในการทํางาน รูจักตนเองผานการทํากิจกรรม  ” 
  “ชอบกิจกรรมกงลอส่ีทิศมาก ทําใหเรารูวา ตัวเราเปนผูนําแบบไหน และรูวาคนอื่นมี
ลักษณะที่แตกตางกัน แตสามารถอยูรวมกันและทํางานรวมกันอยางเขาใจกันได” 
  “ฝกปฏิบัติจริงทุกวัน ในทุกเนื้อหาของกิจกรรม เปนการนําความรูที่เพ่ิงไดรับ มา
ประยุกตใช โดยผานกิจกรรมกลุม ซ่ึงเราตองรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนในกลุมรวมดวย ทําใหได
ประโยชนมาก” 
  “ชอบกิจกรรมการฝกโยคะ น่ังสมาธิ และการเตนเกาชิกิ ทําใหจิตใจสงบ มีสติเขาใจ
ผูอื่นไดดี ชวยผอนคลายรางกาย ฝกแลวรางกายและจิตใจเข็มแข็ง”  
  “ชอบตรงที่ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับแมชีที่มีประสบการณ เพราะหาก
โอกาสอยางนี้ยาก” 
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  “อยากใหแมชีทานอื่นไดมีโอกาสมาทํากิจกรรมนี้ เพราะทําใหไดรูจักตนเองมากขึ้น 
ไดพัฒนาความสามารถตางๆในตนเองแลวเอาไปทําประโยชนตอไปได” 
  “ทําใหรูสึกวา เราคุณคา มีความสามารถ กลับไปจะเอาเทคนิค วิธีการ ความรูตางๆไป
ใชที่สํานัก” 
  “อยากใหโครงการฝกอบรมแบบนี้ใหเปนกับแมชีอีก เพราะมีประโยชนมากๆ” 
  “ทําใหรูสึกวา เราสามารถเปนผูนําไดตามสถานการณและบทบาทที่เกิดขึ้นผานการทํา
กิจกรรม” 
 6. ระยะเวลา 
  กลุมทดลองมีความเห็นวาระยะเวลาในการเรียนรูควรมีความยืดหยุนใหเหมาะกับกลุม
แมชีที่เขาอบรม ไมนอยจนเกินไป  ครอบคลุม ครบถวนทุกเนื้อหาสาระความรู ดังจากการแสดง
ความคิดเห็นของกลุมทดลองดังตอไปนี้ 
  “ชวงที่นาจัดอบรมกอนคือเขาพรรษา กับหลังออกพรรษาแลว จะสะดวก” 
  “หากจัดอีกขอใหเวลานานกวาน้ีประมาณ 2 สัปดาหถึง 1 เดือน ใหตอเน่ืองกันเพราะ
จะทําใหจําไดและปฏิบัติทักษะตางๆไดมากขึ้น” 
  “ อยากใหระยะเวลายาวกวาน้ี และใหฝกปฏิบัติทุกวันติดตอกัน เชนสอนเรื่องการพูด
ในโอกาสตาง โดยฝกปฏิบัติประมาณ 3 -7 วัน  สอนเรื่องการใชส่ืออุปกรณ ประมาณ 2 วัน ฝกเขียน
โครงการ ประมาณ 2 วัน  สอนเทคนิควิธีการสอน การจัดกิจกรรมประมาณ  7 วัน ” 
  “เวลากลับไปอยูวัด ก็แทบไมไดฝกฝนสิ่งที่ไดเรียนมา เพราะภาระงานเยอะ ดังน้ันเวลา
มีโอกาสไดเขาอบรมจึงอยากใหมีระยะเวลานานถึง 1 เดือน จะไดมีความรูและนําไปใชจริงมากขึ้น” 
  “แมชีไมคอยมีโอกาสเขาอบรมมากนัก เพราะทางสถาบันแมชีมีจัดอบรมประมาณปละ
ครั้ง ดังน้ันเมื่อมีโอกาสก็อยากเพ่ิมพูนความรูอยางเต็มที่” 
 7. แหลงความรูและสื่อการสอน 
  7.1 แหลงความรู 
   กลุมทดลองมีความเห็นวาแหลงความรูชวยทําใหผูเรียนไดรับประสบการณตรง
เสริมจากเนื้อหาการเรียนรู กอใหเกิดประโยชนการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ดังผลจาก
การแสดงความเห็นของกลุมทดลองดังตอไปนี้ 
     “วิทยากรเปนแหลงความรูที่ดีมาก เพราะหากมาเรื่องใดมีขอสงสัย ก็สามารถ
สอบถามไดทันที และจะไดรับคําตอบอยางชัดเจนมาก” 
     “แมชีผูใหญที่มาถายทอดประสบการณทํางานของแมชีในรุนแรกๆของสถาบัน
แมชีไทยตอการทํางานเพื่อพระพุทธศาสนา ทําใหเกิดกําลังใจและภาคภูมิใจในการเปนนักบวช” 
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                     7.2     ส่ือการสอน 
         กลุมทดลองมีความเห็นวาส่ือการสอนสามารถทําใหเขาใจเน้ือหาไดอยางลึกซ้ึง 
เขาใจงาย นาสนใจ นาติดตาม และทันสมัย ดังผลจากการแสดงความเห็นของกลุมทดลอง
ดังตอไปนี้ 
    “อุปกรณ เครื่องเลนเสียง ทําใหการเรียนรูผานไปอยางมีประสิทธิภาพ” 
    “มีวัสดุอุปกรณ ที่ทันสมัย และเพียงพอตอการเรียนรู เชน การแจกซีดีเพลงบรรเลง
เพ่ือผอนคลาย” 
    “อยากใหใชเครื่องโปรเจคเตอร นําเสนองานดวย” 
    “มีอุปกรณไวในผูเรียนทํากิจกรรมอยางครบถวน” 
    “เรื่องเอกสารอยากไดเยอะๆใหนอยไป อยากไดส่ือเปนตัวชวยสอนเยอะๆ” 
   “ตอนอบรมอยากไดส่ือแบบวาเห็นภาพจริงๆ เชนวีดีโอ” 
 8. สภาพแวดลอม 
  กลุมทดลองมีความเห็นวาสภาพแวดลอมในการจัดกิจกรรมควรมีสภาพแวดลอมดังน้ี 
เงียบสงบ ไมมีการรบกวน อากาศบริสุทธ์ิ เปนธรรมชาติ ทําใหจิตใจผอนคลาย  ดังผลจากการแสดง
ความเห็นของกลุมทดลองดังตอไปน้ี 
  “สถานที่ที่จัดฝกอบรม เปนศาลาปฏิบัติธรรมที่สะอาด เงียบสงบ เปนสวนตัว และ
เดินทางสะดวก ” 
  “หองพักอยูรวมกัน ทําใหไดเพ่ือนใหมและเรียนรูที่จะชวยเหลือกัน” 
  “สถานที่ เหมาะแกการเพิ่มพูนความรูและไดรับการผอนคลาย” 
 9. การประเมินผล 
  กลุมทดลองมีความเห็นวาการประเมินผล แบบวัดมีความเหมาะสม เขาใจงาย สามารถ
วัดไดจริง และสามารถประเมินไดวาตนเองมีการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธเพ่ิมข้ึน
หรือไม ดังผลจากการแสดงความเห็นของกลุมทดลองดังตอไปน้ี 
  “แบบทดสอบเขาใจงาย จํานวนขอไมมากหรือนอยจนเกินไป ไมนาเบื่อ สามารถตอบ
ไดตามขอเท็จจริง ตามความคิดเห็น และพฤติกรรมการปฏิบัติ” 
  “แบบประเมินมีความเหมาะสม ทําใหเราทบทวนเรื่องศีล หลักธรรมที่เปนขอวัตร
ปฏิบัติของแมชี  การมีสติ  เรามีความรูสึกนึกคิดอยางไร และเราไดปฏิบัติตามหัวขอน้ันๆ จริง
หรือไม ” 
  “แบบประเมินมีความชัดเจน ขอคําถามเขาใจงาย ไมกํากวม” 
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 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาปจจัย และเงื่อนไขท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 
 ศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่เก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช ตรงกับการพัฒนาโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนา ของ Boyle (1981)  คือ  ขั้นตอนที่ 8  การรายงานคาของ
โปรแกรม  ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่เก่ียวของของการนําโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช โดยการอภิปรายกลุมผูเขารวมโปรแกรมท่ีเปนกลุม
ทดลองหลังจากที่ผูเขารวมโปรแกรมไดรับความรูและผานการฝกปฏิบัติแลว จากการอภิปรายกลุม
ทําใหทราบถึงปจจัยที่เก่ียวของของการนําโปรแกรมดังกลาวไปใชดังตอไปน้ี 

 3.1 ปจจัยท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 

 3.1.1 การกําหนดความใกลเคียงกันของอายุพรรษาของแมชี 
       ในการจัดโปรแกรมผูจัดควรกําหนดให แมชีที่เขามาอบรม ควรมีอายุพรรษา

ใกลเคียงกัน  และควรมีอายุไมเกิน 40 ป    และผานการทํากิจกรรมชวยเหลืองานพุทธศาสนามาไม
นอยกวา 2 พรรษา  หรือเคยทําหนาที่เปนหัวหนามากอน สาเหตุที่ควรเลือกแมชีที่มีความสนใจใน
การท่ีจะเปนผูนําในการที่จะเผยแผ คําสอนและการปฏิบัติตนตามคําสอนขององคพระสัมมาสัม
พุทธเจา เม่ือมีการแบงกลุมยอยควรจัดแมชีกลุมน้ีอยูดวยกัน เน่ืองจากระเบียบปฏิบัติของแมชีน้ัน  
แมชีที่เพ่ิงบวช หรือ มีอายุนอยกวา ตองแสดงความเคารพและเชื่อฟงแมชีที่บวชมากอนรวมถึง
หัวหนาแมชี  ดังนั้นกอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูผูจัดโปรแกรมจึงตองกําหนดและคัดเลือกแมชี
ตามอายุพรรษา และประสบการณของแมชี  

3.1.2  ความเขาใจในหลักธรรมพื้นฐานของผูสอน   
         ผูสอนเปนผูมีความเขาใจในหลักธรรมพ้ืนฐานดังน้ันผูสอนจึงมีความสํารวม ทั้ง  

กาย วาจา ใจ เปนผูประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีล  สามารถเชื่อมโยงและเปดใจกวางยอมรับฟง กลุม
แมชีที่มีความรูความสามารถ ในเนื้อหาหลักธรรมที่ละเอียดกวา และผูสอนควรใหโอกาสแมชีได
อธิบายหลักธรรมดานอ่ืนๆ ที่ผูสอนไมไดมีความลึกซ้ึง และนํามาเชื่อมโยงตอการเรียนการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไดเปนสําคัญ    ผูสอนเปนผูชํานาญทางดาน
ศาสตรตางๆ ที่นํามาใชในการเรียนการสอน เชน ผูสอนดานการพัฒนาภาวะผูนํา ตองเปนผูมี
ประสบการณอบรมมานาน มีเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสมกับวัยของแมชี และพบวา กลุมผูเรียนที่
เปนแมชี สามารถทํากิจกรรม เกม บทบาทสมมติ การสาธิต ได ซ่ึงงานเหลาน้ีผูสอนตองศึกษาจาก
บริบทของผูเรียน และคัดเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับผูเรียนเชน กิจกรรมที่มีการตบมือเขาจังหวะ  
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กิจกรรมที่ใชการเคล่ือนไหวดวยความเร็วดวยการวิ่งหรือเดินเร็ว กลุมแมชีสามารถทําไดดวยการให
เหตุผลวา เปนการฝกสติของแมชีและเปนการจัดกิจกรรมภายในศาลาปฏิบัติที่ไมมีบุคคลภายนอก
เขามาเกี่ยวของ ดังน้ันผูสอนจึงสามารถควบคุมสถานการณเพ่ือใหแมชีสามารถทํากิจกรรมไดอยาง
เต็มที่ และผูสอนตองเขาใจในกระบวนการเรียนรูโดยเนนการปฏิบัติ   

      3.1.3 การนําไปใชไดจริงของเน้ือหา 
                แมชีสามารถนําเนื้อหาไปประยุกตใชในการทํางานเปนการเพิ่มพูนประสบการณ
เรียนรูทางตรง ซ่ึงเนื้อหาเหมาะสมกับการเรียนรูของแมชีเพราะสามารถพัฒนาศักยภาพที่มีอยูใน
ตัวเอง สงเสริมแมชีใหมีการไดฝกปฏิบัติจริง ทําใหเกิดประสบการณตรงในการรับรู เน้ือหาควรมี
ความทันสมัยและ  ความนาสนใจเพ่ือกระตุนใหแมชีเกิดความอยากเรียนรู เปนเนื้อหาที่แมชี
สามารถนําไปศึกษาคนควาเพ่ิมเติมไดดวยตนเองและเกิดความคิดรวบยอดจากการเรียนรู     
  3.1.4 การเนนการคิดวิเคราะหของกิจกรรมการเรียนรู         
                                    แมชีไดทํากิจกรรมในการฝกความคิดวิเคราะหที่หลากหลายจึงไดรับ
ประสบการณและความรูใหม  มีการเรียนรูรวมกันเปนกลุม  แลกเปลี่ยนประสบการณความรู
ระหวางกัน ทําใหเปดใจรับฟงความคิดเห็น ฝกการคิดการตัดสินใจทํา ไดฝกปฏิบัติจริง มีการ
ประเมินผลการเรียนรูรวมกัน  และสามารถนําความรูและประสบการณเดิมของตนเองมาใช เพ่ือ
นํามาเชื่อมโยงกับความรูใหมที่ไดรับและสามารถสรุปเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของ
ตนเอง ดังน้ันกิจกรรมการเรียนรูจึงเปนปจจัยสําคัญของการจัดกิจกรรมดวยเชนกัน ไดแก กิจกรรม
ท่ี 1 ทักษะการสื่อสารดานการฟงดวยหัวใจเพ่ือใหมีการฟงอยางมีสติและมีใจเมตตาตอผูอื่น  ทักษะ
ดานการจับฝกประเด็นเพื่อใหฝกวิเคราะหการรับสารจากเรื่องที่เลาใหเขาใจอยางตรงประเด็น   
กิจกรรมที่ 2 ทักษะการสื่อสารดานการพูด เนนฝกการพูดและการฝกพูดดานบวก   กิจกรรมที่ 3 
เร่ืองการทํางานเปนทีม / กิจกรรมเปดเจาปญหา   กิจกรรมที่ 4 เรื่องคุณสมบัติผูนํา/ กิจกรรมกงลอส่ี
ทิศ     กิจกรรมที่ 5  เรื่องการสรางความสัมพันธในการทํางานรวมกัน/ กิจกรรมตัวตอมหาสนุก  
กิจกรรมที่ 6  การทํางานเปนทีม  กิจกรรมที่ 7  การศึกษาดวยตนเองจากใบงานเนื้อหาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธ กิจกรรมที่ 8 กลุมแมชีนําเสนอโครงการที่สนใจเพ่ือมาใชในการพัฒนาการ
ทํางานของแมชีและกิจกรรมที่ 9  จัดกลุมสนทนา / แลกเปลี่ยนประสบการณ ของกลุมแมชี   โดย
กิจกรรมที่ทําทุกวันในระหวางเขารวมโปรแกรม  คือ ฝกโยคะ สมาธิ  เตนเกาชิกิ และนอนผอน
คลายพรอมฟงเพลงบรรเลง และเปนเร่ืองที่แมชีเขาใจไดงายรวมถึงตองสามารถตอบสนองความ
ตองการของแมชีไดเพ่ือใหนําเนื้อหาไปปรับใชในการทํางานเพื่อพระพุทธศาสนา จึงจะทําใหการ
จัดกิจกรรมเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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 3.1.5 ความเพียงพอของระยะเวลา 
             ระยะเวลาการเรียนรูควรปรับใหมีความยืดหยุนกับกลุมผู เรียน ซ่ึงใชเวลา
ประมาณ 15-30 วัน  โดยจัดระยะเวลาท่ีมีทั้งภาคบรรยายและภาคปฏิบัติอยางเหมาะสมเพื่อการ
เรียนรูและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของแมชี และไดเรียนรูพรอมปฏิบัติจริงโดยการฝกฝนซ้ําๆกัน
อยางตอเน่ือง จะทําใหจดจํากระบวนการเรียนรูตางๆไดเปนอยางดี และทําใหมีประสบการณมาก
ข้ึน ชวงเวลาที่จะการอบรมขึ้นอยูกับความสะดวกของแมชีปรับเวลาใหยืดหยุนได เพ่ือใหแมชี
สามารถเขาอบรมไดอยางเต็มที่  
 
         3.1.6  การจัดกิจกรรมในวัดหรือสถานปฏิบัติธรรม 
           การจัดกิจกรรมในวัดหรือสถานปฏิบัติธรรมควรมีบรรยากาศที่เงียบสงบ อยู
ใกลชิดธรรมชาติ สะอาด มีบริเวณและพื้นที่เหมาะสําหรับทํากิจกรรมที่หลากหลาย การเสริมสราง
บรรยากาศที่ดีจะเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน แมชีสามารถทําวัตรปฏิบัติและพํานักได เพ่ือความ
สะดวกตอการใชพ้ืนที่ในการเรียนรูและปฏิบัติไดจริงตามสภาพ  
            การจัดกิจกรรมในวัดหรือสถานปฏิบัติธรรมจึงเปนปจจัยที่ผูจัดโปรแกรมตอง
คํานึงถึงความเหมาะสมตอแมชี มีความสะดวกสบายตอการเขารวมกิจกรรม ที่แมชีสามารถเปลี่ยน
อิริยาบถ และทํากิจกรรมตางๆภายในบริเวณนั้นได ทําใหรูสึกผอนคลายไมตึงเครียดและสงผลตอ
การเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
  

3.2 เง่ือนไขท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 
  จากการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย และผลจากการอภิปรายกลุม ผูวิจัยไดขอสรุปที่จะนํามาเปน
เงื่อนไข ซึ่งเปนขอกําหนดเพื่อใหการจัดกิจกรรมประสบผลสําเร็จและเกิดเปนรูปแบบกิจกรรมที่มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นดังตอไปนี้ 

     3.2.1  มีการเรียงลําดับเน้ือหางายไปยาก   
                                 ควรจัดลําดับความสําคัญของเนื้อหาใหเชื่อมโยงกับกลุมแมชี และเปนเน้ือหาที่
เหมาะสมกับการนําไปใชไดจริง เชน กิจกรรมควรเริ่มจากหลักธรรมที่แมชีคุนเคย  และมี
ความสัมพันธกับกิจกรรมการรับฟงอยางลึกซึ้ง  เพ่ือฝกใหแมชีมีสติ และสามารถจับประเด็นจาก
เร่ืองท่ีรับฟงจนสามารถเขาใจเรื่องราวไดชัดเจน จากเน้ือที่เขาใจงายและคลอบคลุม จนกระทั่งถึง
เน้ือหาท่ีซับซอนมากขึ้น เพ่ือเปนการพัฒนาสติในการเรียนรู เปนตน   
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     3.2.2 แมชีตองมีความกลาหาญในการแสดงออกทางดานความคิด                                        
              เริ่มตนการเรียนรูดานการพูด พัฒนาทักษะการพูด เปนการเพิ่มทักษะในกิจกรรม

ฝกปฏิบัติ เนนการสื่อสาร ภายในตัวเอง ใหเขาใจตนเองมากขึ้น  มีความสามารถในการแสดงออก
ทางดานความคิด ดังน้ันเมื่อเขามาอบรมตองยอมรับเงื่อนไขและขอตกลงระหวางผูสอนและแมชี ที่
ตองการใหแมชีสามารถแสดงความคิดเห็นในขอบเขตของเนื้อหากิจกรรมการเรียนรูเพ่ือผูสอนจะ
ไดรับรูพัฒนาการของผูเรียน หรือส่ิงใดที่ควรปรับปรุงผูสอนตองชี้แจง และสนับสนุนการเรียนของ
แมชีไดอยางเต็มที่  

 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย มีวัตถุประสงค ดังน้ีคือ 

1. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 

2. เพ่ือทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 

3.   เพ่ือศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่เก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 
 
การดําเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยแบงออกเปน 3 ระยะ ดังตอไปนี้ 

 ระยะท่ี  1 พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย   
 ผูวิจัยนําแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมของ Boyle (1981)  8 ขั้นตอนที่ประกอบดวย 
ข้ันตอนที่ 1 คือ กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม ขั้นตอนที่ 2 คือ วิเคราะหสถานการณ
กลุมผูรับบริการ  ขั้นตอนที่ 3  คือ พิจารณาผลที่พึงประสงค ขั้นตอนที่ 4  คือ กําหนดแหลง
ทรัพยากรและการสนับสนุน  ขั้นตอนที่ 5  คือ สรางแผนการสอน ขั้นตอนที่ 6 คือ โปรแกรมการ
ปฏิบัติงาน และขั้นตอนที่ 7 คือ ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร  มาเปนกรอบในการพัฒนา
โปรแกรม  เพราะมีความโดดเดนดานการวิเคราะหความตองการของผูเรียนท่ีชวยในการออกแบบ
กิจกรรมที ่ครอบคลุมความตองการของผู เร ียนซึ ่ง เป นผู ใหญ  และมีความยืดหยุ นในการ
ปรับเปลี ่ยนวัตถุประสงคของโปรแกรมใหสอดคลองกับความตองการของผู เรียนที ่มีความ
เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและสังคมนั้นๆ ได โดยนําขั้นตอนที่ 1 – 5  มาเปนกรอบในการ
พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย  ดังน้ี 
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ข้ันตอนที่ 1 คือ กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม 
ผูวิจัยนําแนวคิดการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน  หลักการเรียนรูผูใหญของ Knowles 

(1980) และแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสมาเปนพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม เน่ืองจากเปน
หลักการและทฤษฎีที่มีความเช่ือและปรัชญาดานการจัดการเรียนการสอนที่มีความสอดคลองกับ
ธรรมชาติของผูเรียนซึ่งเปนผูใหญที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมายในการวิจัยครั้งน้ีคือ กลุมแมชี    และ
ใหความสําคัญกับผูสอนในฐานะวิทยากร ผูอํานวยความสะดวก  และผูจัดโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนโดยมีบทบาทสําคัญในการวางแผนการเรียนรู การแลกเปลี่ยนประสบการณการ
เรียนรู และผูสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู   

ข้ันตอนที่ 2 คือ วิเคราะหสถานการณกลุมผูรับบริการ   
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลจากการสอบถามและสัมภาษณแมชีเพื่อวิเคราะหสถานการณ

ของกลุมผูรับบริการซึ่งเปนกลุมตัวอยางของงานวิจัย ซึ่งทําใหเขาใจปญหา ความตองการ และ
ความเปนไปไดของการพัฒนาโปรแกรม  พบวา  กลุมแมชีมีความตองการที่จะพัฒนาความรู  ความ
เขาใจ และทักษะตางๆ  ที่มีความจําเปนและสงเสริมความสําเร็จในการทํางานดานการเผยแผงาน
พุทธศาสนาของแมชีไทยในปจจุบัน จากน้ันผูวิจัยไดสัมภาษณผูเชี่ยวชาญดานการเผยแผงานพุทธ
ศาสนา การเก็บขอมูลจากการเขารับการฝกอบรมและลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษาดูงานดานการการเผยแผงาน
พุทธศาสนาของแมชีไทย  เพ่ือนําขอมูลขางตนมาสรุปผลเพ่ือการวิเคราะหสถานการณของกลุม
ผู ร ับบริการที ่นําไปสู การกําหนดขอบเขตเนื ้อหาของการพัฒนาโปรแกรมภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธตอไป   

 ขั้นตอนที่ 3  คือ พิจารณาผลที่พึงประสงค 
ผูวิจัยนําขอมูลจากข้ันตอนที่ 2  มากําหนดผลที่ตองการใหเกิดขั้นในการพัฒนาโปรแกรมที่

เปลี่ยนแปลงดานความรู เจตคติ และทักษะของแมชีซ่ึงเปนกลุมเปาหมาย   โดยกําหนดเน้ือหา
ความรูที่มาจากความตองการของกลุมเปาหมาย  คือ  การพัฒนาความรูความเขาใจ   เจตคติ และ
ทักษะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 8 ดานที่ประกอบดวย  1. การมีคุณธรรมอันประเสริฐ 
ประจําใจ กํากับตัวเองและปฏิบัติตอผูอื่น  2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร 3. ทักษะในการสังเกตเพื่อ
มองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 4. มีความสมดุลระหวางและความกลาในการตัดสินใจ และ
การไตรตรองอยางรอบคอบ  5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริงและลึกซ้ึงย่ิงขึ้น  6. มีความยืดหยุน    
ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว  7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นเปล่ียนแปลง
ของสังคม   และ 8. มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน  ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนตอการสรางความสําเร็จ
ในการทํางานดานการเผยแผงานพุทธศาสนาของแมชีไทย โดยใชการประเมินผลการเรียนรูของ
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ผูเรียนกอนและหลังการเขารวมโปรแกรมที่สามารถวัดผลลัพธดานความรู เจตคติและทักษะภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธไดอยางเปนรูปธรรมตามหลักสถิติ  

ข้ันตอนที่ 4 การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน                             
ผูวิจัยบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเตรียมความพรอมในการดําเนินโปรแกรมดานการเงิน

โดยไดรับเงินทุนการวิจัยจากกรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม และจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย   สําหรับทรัพยากรดานบุคลากรคือ  การเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญดานตางๆ  ดังน้ี    การ
พัฒนาภาวะผูนําจากเสมสิกขาลัย  การสอนโยคะสมาธิจากสถาบันไกวัลยธรรม  ดานทักษะการ
ส่ือสาร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวนีโอฮิวแมนนิส   และกลุมแมชีอาสาสมัครเพ่ือ
อํานวยความสะดวกดานการจัดสถานที่  การตอนรับ  อาหารเครื่องดื่ม สวนสถานที่ในการจัด
โปรแกรมฯ คือ วัดธรรมนิมิตต อ.เมือง จ.ชลบุรี  เน่ืองจากเปนสถานที่ซ่ึงกลุมแมชีเดินทางได
สะดวกจึงเหมาะสมกับระยะเวลาในการเขารวมกิจกรรม  มีความเงียบสงบและเสริมสราง
บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูของผูใหญ 

ข้ันตอนที่ 5 การสรางแผนการเรียนรู 
ผูวิจัยนําแนวคิดการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน หลักการเรียนรูผูใหญของ Knowles 

(1980) 7 ข้ันตอน แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 5 ขั้นตอน และเนื้อหาการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธ  มาผสมผสานกันเพ่ือสรางแผนการเรียนรูใหบรรลุวัตถุประสงคของ
โปรแกรม ประกอบดวย วัตถุประสงคการเรียนรู  สาระเนื้อหา  กิจกรรมการเรียนรู  ส่ือที่ใช  และ
วิธีการวัดประเมินผล  โดยกําหนดการฝกอบรมพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธเปน 3 
ระยะ รวมเวลา 108 ชั่วโมง (28 วัน)  แบงเปนระยะที่ 1  การเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน เปนเวลา  78  ชั่วโมง (7 วัน)  ระยะที่ 2  การศึกษาดวยตนเอง  เปนเวลา   20  ชั่วโมง  (20 วัน)   
ระยะที่ 3  การนําเสนอโครงการพัฒนางานของแมชี  เปนเวลา   10  ชั่วโมง (1 วัน)   หลังจากนั้นจึง
ตรวจสอบผลลัพธของโปรแกรมที่ประกอบดวย   ความรูความเขาใจ  เจตคติ  และทักษะการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ   และสรุปผลความพึงพอใจการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน ใน 3 ดานคือ  ดานหลักสูตร  ดานศึกษาดวยตนเอง  และดานการจัดการ   รวมทั้ง
ประเด็นการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัยและเงื่อนไขการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธไปใชตอไป  จากน้ันไดนําโปรแกรมและ
เคร่ืองมือสําหรับการวิจัยที่พัฒนาไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน ดานการวิจัย 
ดานการพัฒนาภาวะผูนํา และดานบทบาทแมชี ไดตรวจสอบคุณภาพดานความตรงตามเนื้อหา
(Content Validity) ความเหมาะสม และความเปนไปไดในการนําไปใช  ผูวิจัยนําเครื่องมือวิจัย
สําหรับการวิจัยไปทดลองใชตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรง (Reliability) คาความยากงายของ
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เครื่องมือ และหาคาอํานาจจําแนกและตรวจสอบความเหมาะสมในการนําไปใช ผูวิจัยทดลองใช
เคร่ืองมือสําหรับการวิจัยกับกลุมแมชีที่ไมไดเขารวมโปรแกรม และมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมแม
ชีที่จะเปนกลุมทดลองของการจัดโปรแกรมครั้งน้ี 

ระยะท่ี 2 การทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 

ผูวิจัยดําเนินตามกรอบแนวคิดของ Boyle (1981) เพ่ือการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนตามขั้นตอนที่ 6 คือ โปรแกรมการปฏิบัติงาน และขั้นตอนที่ 7 คือ ความนาเชื่อถือ
ของการใชทรัพยากร  ดังตอไปน้ี 

ข้ันตอนที่ 6 คือ โปรแกรมการปฏิบัติงาน 

1. ขอมูลผูเขารวมโปรแกรม   
กําหนดคุณสมบัติผูเรียน บวชเปนแมชีไมตํ่ากวา 1 ป เปนผูมีประสบการณใน 

การทําหนาที่เผยแผธรรมะ และทํางานดานพุทธศาสนาใหกับชุมชนไมต่ํากวา 1  ป มีความสมัครใจ
และสามารถรวมกิจกรรมไดอยางตอเน่ืองตลอดโปรแกรม และกําหนดผูเรียนจํานวน 30 คน   

2.  การออกแบบการทดลอง 
ใชรูปแบบการทดลองแบบกลุมเดียว มีการวัดกอนและหลังการทดลอง 

3. การดําเนินการทดลอง 
              การเขารวมโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย   
ณ  ศาลาปฏิบัติธรรม  วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง  จ. ชลบุรี ตามระยะเวลา 108 ช่ัวโมง โดยแบง
ออกเปน  3  ระยะ  คือ 
   ระยะที่  1  การเขารวมโปรแกรมเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ วันที่ 
15-21 มีนาคม พ.ศ. 2555   ณ  ศาลาปฏิบัติธรรม  วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง  จ. ชลบุรี เปนเวลา 78  
ช่ัวโมง 
           ระยะที่ 2 การศึกษาและการฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ วันที่  22  มีนาคม-10 เมษายน พ.ศ. 2555  เปนเวลา  20  ชั่วโมง 
                       ระยะที่ 3  การนําเสนอโครงการในการพัฒนางานของแมชี  และการประเมินผล
โปรแกรม วันที่ 11  เมษายน พ.ศ. 2555  ณ  ศาลาปฏิบัติธรรม  วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง จ. ชลบุรี  
เปนเวลา 10 ชั่วโมง 

ข้ันตอนที่ 7 คือ ความนาเช่ือถือของการใชทรัพยากร   
ผูวิจัยไดดําเนินการประเมินผลโปรแกรม ดวยเครื่องมือที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น ดังน้ี 
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1. แบบวัดความรูเร่ืองการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย    
2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย      
3. แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง

พุทธ    

ระยะท่ี 3 ศึกษาปจจัยและเงื่อนไขการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ไปใช 
 เปนการศึกษาความคิดเห็นโดยการอภิปรายกลุมแมชีที่เปนกลุมทดลองที่เขารวมโปรแกรม 
เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุงแกไขโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ใหสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยนั้น สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
 1. ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 

     1.1  ผูวิจัยนําการพัฒนาโปรแกรมของ Boyle (1981)  5 ขั้นตอนแรกที่ประกอบดวย 
ข้ันตอนที่ 1 คือ กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม  ข้ันตอนที่ 2 คือ วิเคราะหสถานการณ
กลุมผูรับบริการ  ขั้นตอนที่ 3  คือ พิจารณาผลที่พึงประสงค   ขั้นตอนที่ 4  คือ กําหนดแหลง
ทรัพยากรและการสนับสนุน  ขั้นตอนที่ 5  คือ สรางแผนการสอน  โดยดําเนินการดังน้ี 
    ขั้นตอนที่ 1 คือ กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม  

   ผูวิจัยไดกําหนดพ้ืนฐานทางปรัชญาที่จะนํามาใชในการวางแผนโปรแกรม คือ แนวคิด
การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของ Boyle (1981) โดยกระบวนการ
เรียนการสอนใชแนวคิดผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการการเรียนรูตามแนวคิดนีโอฮิว
แมนนิส   โดยนําเนื้อหาภาวะผูนําของปรีดา เรืองวิชาธร (2551) และแนวคิดหลักธรรมของผูนําใน
พระพุทธศาสนา การศึกษากลุมผูเรียน คือ แมชีไทย  โดยผูวิจัยทําหนาที่ในการจัดโปรแกรมและ
ผูสอนมีวิทยากรและผูชวยวิจัยประจํากลุมรวมในการดําเนินโปรแกรม  จากการกําหนดแนวคิดการ
เรียนรูท่ีเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาโปรแกรม และเน้ือหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนรูให
เหมาะสมกับกับแมชีไทย  
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 ข้ันตอนที่ 2 คือ วิเคราะหสถานการณกลุมผูรับบริการ 
  ผลจากการสนทนาและสัมภาษณเพ่ือทราบความตองการเรียนรูของแมชีไทยพบวา   สวน
ใหญตองการเรียนเรื่องทักษะการสื่อสารเชน การพูดตอหนาชุมชน  การเปนผูรับฟงปญหาผูอ่ืนได
อยางเขาใจ นอกจากนี้เปนเร่ือง วิธีการประสานรวมกับชุมชน การมีบทบาทเปนผูนําในโครงการ
ตางๆ ที่จะชวยใหความรูแมชีในการพัฒนาการทํางานอยางเต็มที่ สวนใหญใหเหตุผลวา เปน
ประโยชนตอการทํางานดานพุทธศาสนาของแมชี  เพื่อใหแมชีสามารถพัฒนาตนเองในบทบาท
ความเปนผูนําในการเผยแผหลักธรรม  แมชีไดพัฒนาความสามารถในการพูดตามหลักการพูดที่ดี
ตอตอหนาสาธารณชน และเปนผูที่รับฟงอยางมีสติดวยการใครครวญและมีเหตุผล  แมชีไดพัฒนา
วิธีการทํางานรวมกับผูอื่น เพื่อประโยชนในการทํางาน จากการสังเกตคุณลักษณะที่แตกตางกัน
ของบุคคล ทักษะการสื่อสาร  วิธีการทํางานรวมกับผูอื่น  การสรางความมั่นใจและการฝกสมาธิ 
สามารถเขาใจหลักธรรมสําหรับผูนํา  แมชีไดพัฒนาทักษะการเปนผูนําไดอยางถูกตอง นําไปใช
ไดจริงในชีวิตประจําวัน ไดพัฒนาความรูใหมีความทันสมัย และไดพัฒนาการฝกสมาธิภาวนาดาน
รูปแบบการจัดกิจกรรม ไดแกบรรยาย เนนปฏิบัติจริง  ชวงระยะเวลาประมาณ 15-30 วัน  และแมชี
สวนใหญมีความสนใจที่จะเขารวมโปรแกรมของผูวิจัย และผลจากการศึกษาดูงานผูวิจัยนําไปเปน
ตัวอยางในการเสนอตนแบบภาวะผูนําของแมชีในกิจกรรมการเรียนรู    เวลาและสถานที่ของการ
เรียนการสอนแมชีเห็นวา สามารถจัดในวัดหรือสํานักชีได จัดเปนกลุมยอย  ปรับเวลาใหยืดหยุนกับ
แมชีเพ่ือสะดวกทั้งผูเรียนและผูสอน   จากนั้นผูวิจัยไดนําผล ขอมูลพ้ืนฐานในการสรางแผนการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย โดยนําความรูมาประยุกตใช
เปนเนื้อหากิจกรรมการเรียนรูที่เก่ียวกับเนื้อหาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ 8 ดาน ไดแก 1. มี
คุณธรรมอันประเสริฐประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอื่น  2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร 3. 
ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  4. มีความสมดุลระหวางความกลาใน
การตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ  5. มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือหาความจริง และลึกซึ้งย่ิงข้ึน  
6. มีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว 7. มีทักษะและประสบการณในการ
มองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม  8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน เพ่ือใชเปนเนื้อหาการเรียนรู
ของโปรแกรม 
 ข้ันตอนที่ 3  คือ พิจารณาผลที่พึงประสงค 

ผูวิจัยนําขอมูลจากขั้นตอนที่ 2  มากําหนดผลท่ีตองการใหเกิดผลที่พึงประสงคจากการ
พัฒนาโปรแกรมที่เปลี่ยนแปลงดานความรู เจตคติ และทักษะของแมชีซ่ึงเปนกลุมเปาหมาย   โดย
กําหนดเนื้อหาความรูท่ีมาจากความตองการของกลุมเปาหมาย  คือ  การพัฒนาความรูความเขาใจ   
เจตคติ และทักษะปฏิบัติของภาวะผูนํา ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนตอการสรางความสําเร็จในการ
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ทํางานดานการเผยแผงานพุทธศาสนาของแมชีไทย  โดยกําหนดระยะเวลาในการเรียนรู 108  
ช่ัวโมง โดยใชการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนกอนและหลังการเขารวมโปรแกรมที่สามารถวัด
ผลลัพธดานความรู เจตคติและทักษะปฏิบัติของ ภาวะผูนําไดอยางเปนรูปธรรมตามหลักสถิติ  
 ข้ันตอนที่  4  การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 

 ผูวิจัยบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อเตรียมความพรอมในการดําเนินโปรแกรมดานการเงิน
โดยไดรับเงินทุนการวิจัยจากกรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม และจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย   สําหรับทรัพยากรดานบุคลากรคือ  การเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ  ดังน้ี    
การพัฒนาภาวะผูนําจากเสมสิกขาลัย   การสอนโยคะสมาธิจากสถาบันไกวัลยธรรม   ดานทักษะ
การสื่อสาร   ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวนีโอฮิวแมนนิส   ผูวิจัยไดดําเนินการติดตอ
สถาบันแมชีไทย เพ่ือขอความรวมมือในการประชาสัมพันธ เชิญชวนแมชีไทยเขารวมโปรแกรม
การเรียนรู ซ่ึงไดรับความอนุเคราะหเปนอยางดี      

 กลุมแมชีอาสาสมัครเพ่ืออํานวยความสะดวกดานการจัดสถานที่   การตอนรับ  อาหาร
เครื่องด่ืม สวนสถานที่ในการจัดโปรแกรมฯ  คือ วัดธรรมนิมิตต อ.เมือง จ.ชลบุรี  เน่ืองจากเปน
สถานที่ซ่ึงกลุมแมชีเดินทางไดสะดวกจึงเหมาะสมกับระยะเวลาในการเขารวมกิจกรรม  มีความ
เงียบสงบและเสริมสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูของผูใหญ 
 ข้ันตอนที่ 5  การสรางแผนการเรียนรู 
   5.1  ผูวิจัยสรางแผนการเรียนรู ประกอบดวย วัตถุประสงคการเรียนรู สาระเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนรู ส่ือที่ใชสอน และการประเมินผลการเรียนรู การสรางแผนการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย โดยกระบวนการเรียนการสอนผูใหญของ 
Knowles (1980) และหลักการจัดกิจกรรมนีโอฮิวแมนนิส  ที่ประกอบดวย  7  ขั้นตอน  ดังน้ี 
   1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู    
    เปนขั้นตอนของการเตรียมความพรอมสูการเรียนรูอยางมีสติ และมีสมาธิใน
การรับรู โดยใชกิจกรรมที่ชวยใหคล่ืนสมองต่ํา ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวยกิจกรรม
การทําสมาธิ หรือการฟงเพลงที่มีความถี่ตํ่า การทําโยคะทาตางๆ การเตนรําเกาชิกิ และการเขาสู
ภวังคแหงการรับรูโดยการจินตนาการสรางภาพที่ทําใหรูสึกผอนคลาย  
   2. การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
    ระหวางผูสอนผูเรียนซ่ึงอาจกระทําไดโดยการตั้งกลุมทํางาน หรือการตกลง
รวมกันกอนการอบรมระหวางผูสอนและผูเรียน 
   3. การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม  
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    โดยการจัดกิจกรรมกลุม โดยใชเทคนิคตางๆเชน การใชเทคนิคการประเมิน
ตนเอง และ การอภิปรายรวมกัน เพ่ือใหสมาชิกกลุมจะพยายามชวยกลุมและชวยบุคคลแตละ
คนทํางานไปสูจุดมุงหมาย 
   4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกันและเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม   
    การที่ผูเรียนเปนผูกําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาของตนเอง การวิเคราะห
ความตองการของตนเองและการยอมรับในสิ่งที่ตนเองระบุเอง และใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติเปน
กลุม โดยการจัดกิจกรรมกลุม จึงเปนการสรางโอกาสไดเรียนรูเก่ียวกับการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน
ในบรรยากาศที่สงเสริมซึ่งกันและกัน โดยใชเทคนิคตางๆ เชน การเลนเกม บทบาทสมมติ การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การวางแผนกิจกรรมในกลุมรวมกัน 
   5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  
    เปดโอกาสใหไดใชประสบการณเดิมมาใชในการจัดการเรียนรูอยางเต็มที่การ
เสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง และการสรางแรงจูงใจเพ่ือสงเสริมการเรียนรู เปนการเปลี่ยนแปลง
ภาพพจนของตนเอง โดยใชคําพูดดานบวก โดยที่ผูที่ตองการเปลี่ยนแปลงจะนึกถึงตนเองในสิ่งที่ดี 
โดยใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน ใหผูเรียนสามารถคนหาคําตอบที่เปนของตนเอง 
โดยมีการดําเนินกิจกรรมที่ยืดหยุน ตอบสนองผูเรียน   เปนการกําหนดเปาหมายของผูเรียนที่มีความ
เช่ือมั่น กลาแสดงออก  ดวยกิจกรรมทักษะการสื่อสารดานการฝกพูด  การแสดงบทบาทสมมุติ  
กิจกรรมกงลอสี่ทิศ กิจกรรมตัวตอ มหาสนุก  เปนตน 
   6. การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง 
การเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม   
     ชวยใหผูเรียนเปดโอกาสใหไดใชประสบการณเดิมมาใชในการจัดการเรียนรู
อยางเต็มที่การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง และการสรางแรงจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู เปน
การเปล่ียนแปลงภาพพจนของตนเอง โดยใชคําพูดดานบวก โดยที่ผูที่ตองการเปลี่ยนแปลงจะนึกถึง
ตนเองในสิ่งที่ดี โดยใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน ใหผูเรียนสามารถคนหาคําตอบที่
เปนของตนเอง โดยมีการดําเนินกิจกรรมที่ยืดหยุน ตอบสนองผูเรียน  ซ่ึงมีลักษณะการเรียนรูอยาง
หลากหลายใหเรียนอยางมีความสุขเปนขั้นตอน ประกอบดวยกิจกรรม การฝกทักษะการสื่อสารดวย
การพูด  การพูดชื่นชมตนเองและผูอื่น ในดานบวก  การไดฝกรวมกันจะทําใหสรางความสัมพันธที่
ดีระหวางกัน และสงเสริมการเรียนรู ความรูสึก พฤติกรรม ที่เปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติฝกฝนดวย
ตนเองและเปนกลุมจากกิจกรรมอื่นในโปรแกรม   
   7. การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
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    โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและกลุม 
       5.2  กําหนดแหลงความรูและสื่อการเรียนรู 
              แหลงความรู  ผูวิจัยไดเลือกผูเปนวิทยากร โดยมีเกณฑพิจารณา คือ เปนผูเชี่ยวชาญ
มีความรูและมีประสบการณดานพัฒนาภาวะผูนําจากเสมสิกขาลัย  ผูเชี่ยวชาญดานการสอนโยคะ 
สมาธิ จากสถาบันไกวัลยธรรม ผูเชี่ยวชาญดานทักษะการสื่อสาร  และผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ
ในการจัดกิจกรรมแนวนีโอฮิวแมนนิส ซ่ึงทั้งหมดนี้มีความสามารถ ทักษะ เจตคติที่เหมาะสมและ
สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี
ไทย ซ่ึงวิทยากรจะมีสวนสําคัญและมีผลตอความสําเร็จของการเรียนรู และกอนการเรียนรู  ผูวิจัย
ไดมีการประชุมรวมกับคณะวิทยากรหลายครั้ง เพ่ือถายทอดความรู ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยน
ความคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และเตรียมการสอน
รวมกัน 
        ส่ือการเรียนรู ไดแก เอกสารประกอบการสอน วีซีดี เคร่ืองเลนเทป และซีดี  
เคร่ืองมืออุปกรณในการปฏิบัติงาน และเอกสารประกอบการสอน 
         5.3   กําหนดสภาพแวดลอม 
           สถานที่ในการจัดโปรแกรม ณ ศาลาปฏิบัติธรรม วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง จ. 
ชลบุรี  เน่ืองจากมีบรรยากาศที่ดี สะอาด เงียบสงบ และเหมาะสมกับกลุมแมชี 

  5.4 การประเมินผลการเรียนรูกอนและหลังการเรียนรู 
  

1.2  ไดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น 
   ผูวิจัยไดนําแผนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลงเชิง

พุทธสําหรับแมชีไทยที่พัฒนาขึ้น รวมทั้งแนวคิดที่เก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของ Boyle (1981) ที่เปนกรอบในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ที่
พัฒนาขึ้นนี้ ใชแนวคิดการเรียนรูผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัดการเรียนรูตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสโดยผสมผสานแนวคิดดังกลาวเขาดวยกันและใชการพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
การศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของ Boyle (1981) เปนหลัก มีองคประกอบของโปรแกรมที่
ประกอบดวย  

1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม 
2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 
3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค 
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4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 
5. การสรางแผนการเรียนรู 
6.โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
7. ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร 
8. การรายงานคาของโปรแกรม 

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
      1. การกําหนดพื้นฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม 
         วัตถุประสงคของโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแม

ชีไทย 
      2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 

             กลุมแมชีไทย บวชไมต่ํากวา 1 ป  มีประสบการณทํางานพัฒนาชุมชนไมตํ่ากวา 1 ป 
จํานวน 30 คน  มีความสมัครใจและสามารถรวมกิจกรรมไดอยางตอเน่ือง ในระยะเวลา 108  
ช่ัวโมง  

      3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค 

                      ผูรวมโปรแกรมตองเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาในดานความรู  เจตคติ  และดานทักษะ ที่

ทําใหผูเรียนไดเห็นการเปลี่ยนแปลงของตนเองและสามารถนําความรูไปใชไดจริง 
      4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 

           4.1 แหลงความรูที่มีความสอดคลองกับเนื้อหา เชน วิทยากรผูเชี่ยวชาญดานภาวะ
ผูนํา ดานโยคะสมาธิ ดานการพูด ดานกิจกรรมนีโอฮิวแมนนิส  

          4.2 ส่ือการเรียนรู ไดแก เอกสารประกอบการสอน วีซีดี  เครื่องเลนเทป และซีดี  
เคร่ืองมือและอุปกรณในการปฏิบัติงาน 

          4.3 การไดรับการสนับสนุนสถานที่ในการดําเนินการจัดโปรแกรมจากทางวัด และ
จากสถาบันแมชีไทยที่ใหการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูของกลุมแมชีให
ประสิทธิภาพ 

      5. การสรางแผนการเรียนรู 
           5.1 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  นํากระบวนการจากการสังเคราะหการเรียนการ
สอนผูใหญ (Knowles, 1980) และหลักการจัดการเรียนรูตามแนวคิดของนีโอฮิวแมนนิสทั้ง 7 
ข้ันตอน  จากกรอบแนวคิดในการวิจัย นํามาใชในขั้นตอนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
เก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ดังน้ี   1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   2. การ
สรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน   3.  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของ
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ผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม 4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปน
กลุม  5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและเรียนรูดวยการ
ปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  6. การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสราง
ภาพพจนตนเอง การเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  7. การประเมินผลการ
เรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
          5.2 เน้ือหาสาระประกอบดวย ขอบเขตเนื้อหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  8 
ดาน คือ  1. อันมีคุณธรรมประเสริฐ ประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอ่ืน 2. ทักษะในการ
ติดตอส่ือสาร  3. ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 4. มีความสมดุล
ระหวางความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบครอบ  5.มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือหา
ความจริง และลึกซ้ึงย่ิงขึ้น  6. มีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว  7.มีทักษะ
และประสบการณในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม  8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน      
           5.3  กิจกรรมมีดังน้ี 1. ทักษะดานฟงและการจับประเด็น  2. ทักษะการสื่อสารดาน
การพูด  3. การทํางานเปนทีม/ กิจกรรมเปดเจาปญหา  4.  คุณสมบัติผูนํา/ กิจกรรมกงลอส่ีทิศ   5. 
การสรางความสัมพันธในการทํางานรวมกัน/กิจกรรมตัวตอมหาสนุก  6.  การทํางานเปนทีม  7. 
การศึกษาดวยตนเอง  8.  การนําเสนอโครงการ และ  9. จัดกลุมสนทนา / แลกเปลี่ยนประสบการณ 

       6. โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
             การจัดโปรแกรมใชเวลา 108 ช่ัวโมง แบงออกเปน 3 ระยะคือ 

1.  การเขารวมโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธเปน
ลักษณะการพักคางคืน เปนเวลา 78 ช่ัวโมง 

2.   การศึกษาและการฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธ  เปนเวลา  20  ชั่วโมง 

3.  การนําเสนอโครงการพัฒนางานของแมชี  และการประเมินผลโปรแกรม เปน
เวลา 10 ช่ัวโมง 

        7. ความนาเช่ือถือของการใชทรัพยากร 
             7.1  แบบประเมินผลกอนการเรียนรู  
          1. แบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี
ไทย     
          2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี
ไทย      
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    3. แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย     
           7. 2  แบบประเมินผลหลังการเรียนรู 
    1. แบบวัดความรูเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     
   2.  แบบวัดเจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย      
   3.  แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย         
   4. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย     

   8. การรายงานคาของโปรแกรม 
       จากการศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่เก่ียวของของการนําโปรแกรมไปใช และปรับปรุง

โปรแกรมใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับความตองการของผูเรียนอยางครอบคลุม 
 

 2.  ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 

      ผูวิจัยนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปทดลองใชกับแมชีที่เปนกลุมทดลอง ไดผลการทดลองดังน้ี 

     1. ผลคะแนนวัดความรูเรื่องภาวะผูนํากอนและหลังการทดลองของกลุมทดลองปรากฎ
วา กลุมทดลองมีคะแนนเฉล่ียจากแบบวัดความรู  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยคะแนนความรูของกลุมทดลองหลังการจากการเขารวมกิจกรรมสูงกวากอนการทดลอง   ซ่ึง
เปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 

     2. ผลคะแนนวัดเจตคติภาวะผูนํากอนและหลังการทดลองของกลุมทดลองปรากฏวา 
กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดเจตคติ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 
                 3. ผลคะแนนวัดทักษะปฏิบัติการภาวะผูนํากอนและหลังการทดลองของกลุมทดลอง
ปรากฏวา กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดทักษะปฏิบัติการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05   ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 

ผลการวิจัยคร้ังน้ีไมเปนไปตามสมมติฐานขอที่ 2 และขอที่ 3 ขางตน ผูวิจัยได
สัมภาษณและสอบถามความคิดเห็นกลุมทดลอง  ดังน้ี 
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1. ดานมีคุณธรรมอันประเสริฐประจําใจ กํากับตนเองและปฏิบัติตอผูอ่ืน 
      แมชีเปนผูประพฤติปฎิบัติตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา และ

ตองมีสติ สํารวม กาย วาจา ใจ  ดังน้ันเรื่องคุณธรรมเปนสิ่งที่แมชีมีความรูความเขาใจเปนอยางดี
และปฏิบัติตามกรอบ 

2.  ดานทักษะในการติดตอสื่อสาร  
  การฝกทักษะการสื่อสารนอยไป ทําใหไมเห็นผลการปฎิบัติในทันที แมชีได

เรียนรูเทคนิควิธีการใหมก็จริง แตดวยระยะเวลาในการฝกส้ันไปจึงขาดความตอเน่ือง 
3. ดานทักษะในการสังเกต เพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 
 การทํากิจกรรมกงลอส่ีทิศ ทําใหเขาใจในคุณลักษณะของตนเองและผูอื่นมาก

ข้ึน ยอมรั บความแตกตางของคนอื่นไดดีขึ้น 
4.  ดานมีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยาง

รอบคอบ 
 การทํางานของแมชียึดหลักธรรมเปนแนวทางในประพฤติและปฏิบัติ ดังน้ัน

การจะกระทําส่ิงใดนั้นควรหาเหตุผล มีสติประกอบในการพิจารณา โดยการหาขอมูลหรือมี
หลักฐานที่เพียงพอตอการตัดสินใจ    แมชีที่มีประสบการณทํางานเผยแผพระพุทธศาสนา ไดพบปะ
และทํางานรวมกับคนมากมาย จะมีความสามารถในการกลาที่ เผชิญปญหาอยางมีสติ และมี
ความสามารถในการไตรตรองไดรอบคอบไดมากกวาแมชีท่ีมีประสบการณนอย 

5.   ดานมีจิตใจใฝเรียนรู เพื่อหาความจริงและลึกซึ้งยิ่งขึ้น   
 การทํากิจกรรมเรื่องทักษะการพูด การจับประเด็น การรวมอภิปราย ซ่ึงทําให

แมชีรูสึกวา ส่ิงไดกระทําอยูแสดงถึงความเปนผูใฝเรียนรู และมีความกระตือรือรนที่ไดรับความรู
ใหมๆ ที่ไมไดมีโอกาสไดเรียนรูมากอน ทําใหแมชีตองใสใจและใสใจทุกขั้นตอน รวมถึงไดรับแรง
กระตุนจากวิทยากรใหแมชีกลาแสดงออก และวิเคราะหเหตุการณตามเนื้อหาของกจิกรรม  และการ
ทําใบงานตามเน้ือหาความรูที่ไดเรียนมานํากลับไปทําที่วัด/สํานักแมชี แตเม่ือกลับไปก็ตองทํางาน
ตามหนาที่ของตน การฝกฝนตามที่เรียนรูมาก็นอยลงตามไปดวย    

6.  ดานมีความยืดหยุน ไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัว  
 ลักษณะของแมชีสวนใหญมีความยืดหยุน ไมยึดติดและสามารถปรับตัวไดทัน

สถานการณเพราะผลจากการฝกฝนตนเองในการปฏิบัติธรรมอยางตอเน่ือง 
7.  ดานมีทักษะและประสบการณในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
 แมชีที่มีประสบการณในการทํางานจะสามารถพัฒนาตนทั้งความรูดาน

หลักธรรมคําสอน และการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมกับการทํางานของแมชี และใชประสบการณที่มี
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อยูในการทํางานในการทํางานเพื่อพระพุทธศาสนาไดมากกวาแมชีที่ยังมีประสบการณนอย ตอง
อาศัยเวลาและประสบการณในการสั่งสมจึงจะสามารถพัฒนาสิ่งเหลาน้ีเพ่ือเกิดประโยชนได    

8.  ดานมีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน 
กิจกรรมที่เรียนรูทําใหเกิดความคิดสรางสรรค อยากริ่เร่ิมโครงการใหมเพ่ือ

พัฒนาวัดและชุมชนของตนมากขึ้น    
  สรุปสาเหตุจากการสัมภาษณแมชีขางตนพบวา  

1. ระยะเวลาในการเรียนรูเพ่ือการฝกฝนทักษะมีนอยไป  
2. ดานความรูความเขาใจเรื่องคุณธรรมและหลักปฏิบัติเปนเรื่องที่แมชีเขาใจเปน

อยางดี เพราะเปนขอวัตรปฎิบัติในฐานะผูประพฤติธรรม 
3. ดานการศึกษาดวยตนเอง แมชีมีภาระงานวัดหรือสํานักแมชี อยูมากทําใหขาด 

การเรียนรูอยางตอเน่ือง 
4.  กลุมผูเรียนคละกัน คือ แมชีอายุนอยถึงมาก แมชีที่มีประสบการณทํางานดาน

ผูนําอยูแลวกับแมชีที่มีประสบการณนอย ดังน้ันความรูความเขาใจเนื้อหาขึ้นอยูกับ อายุและ
ประสบการณทํางานดวย 
 3. ผลการศึกษาปจจัยและเง่ือนไขท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 

     3.1  ปจจัยท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 

       3.1.1 การกําหนดความใกลเคียงกันของอายุพรรษาของแมชี   
                      ในการจัดโปรแกรมผูจัดควรกําหนดให แมชีที่เขามาอบรม ควรมีอายุพรรษา

ใกลเคียงกัน  และควรมีอายุไมเกิน 40 ป    และผานการทํากิจกรรมชวยเหลืองานพุทธศาสนามาไม
นอยกวา 2 พรรษา  หรือเคยทําหนาที่เปนหัวหนามากอน สาเหตุที่ควรเลือกแมชีที่มีความสนใจใน
การท่ีจะเปนผูนําในการที่จะเผยแผ คําสอนและการปฏิบัติตนตามคําสอนขององคพระสัมมาสัม
พุทธเจา เม่ือมีการแบงกลุมยอยควรจัดแมชีกลุมน้ีอยูดวยกัน เน่ืองจากระเบียบปฏิบัติของแมชีน้ัน  
แมชีที่เพ่ิงบวช หรือ มีอายุนอยกวา ตองแสดงความเคารพและเชื่อฟงแมชีท่ีบวชมากอนรวมถึง
หัวหนาแมชี  ดังน้ันกอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูผูจัดโปรแกรมจึงตองกําหนดและคัดเลือกผูเรียน
ไดแกอายุ และประสบการณของผูเรียน   
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3.1.2 ความเขาใจในหลักธรรมพื้นฐานของผูสอน 
              ผูสอนควรมีความรูในหลักธรรมพ้ืนฐานของการเปนผูนํา เชน พรหมวิหาร 4  
กัลยาณมิตรธรรม 7   เปนตน และเปนผูชํานาญทางดานศาสตรตางๆ ที่นํามาใชในการเรียนการสอน 
สามารถสรางบรรยากาศที่ผอนคลายระหวางการเรียนรู เปนผูที่ใสใจและสังเกตผูเรียนทุกคน 
  3.1.3   การนําไปใชไดจริงของเนื้อหา 

       การนําไปใชไดจริงของเนื้อหาการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  
เหมาะสมกับการเรียนรูของแมชีเพราะสามารถพัฒนาศักยภาพที่มีอยูในตัวเอง สงเสริมใหแมชีได
ฝกปฏิบัติจริง ทําใหเกิดประสบการณตรงในการรับรู  เน้ือหาภาวะผูนํา 8 ดานของปรีดา เรืองวิชาธร
(2551) ที่สอดคลองกับหลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา ประกอบดวย  

                1.มีคุณธรรมอันประเสริฐเปนรากฐานประจําใจเพื่อคอยกํากับความประพฤติของ
ตนเองและเปนหลักปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองดีงาม   การนําหลักธรรมไปใชกับการทํางานและการ
ปฏิบัติของแมชีได  คือหลักธรรมภาวนา 4  และหลักธรรมพรหมวิหาร 4  ซ่ึงเปนธรรมะพื้นฐานของ
การฝกฝนอบรมตนเองใหมีความ สํารวม กาย วาจา ใจ น้ัน ถือวาเปนการปฏิบัติเพ่ือการเขาสูชีวิตที่
สงบ รมเย็นและมีจิตใจที่ผองใส  ใหเปนหลักธรรมที่แมชีสามารถนําไปใชเปนพ้ืนฐานในการ
พัฒนาตนเองไปสูความเปนผูนํา คือ การฝกฝนตนเองทั้งทางกายและทางใจ ไดแก การทําสมาธิ
อยางสม่ําเสมอ การทําจิตใจใหผองแผว   การที่แมชีไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมของผูนําจะ
สามารถพิจารณาการนําไปปฏิบัติใหแมชีมีการทํางานที่นําหลักธรรมเปนหลักสําคัญในการเปนผูนํา
หรือผูประสานพลังกลุมไดเปนอยางดี 

             2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร  การนําหลักธรรมคือปโย หมายถึงนารัก ในฐาน 
เปนท่ีสบายใจและสนิมสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม ไปใชยอมเห็นผลไดเปนอยางดี  แม
ชีเปนที่พ่ึงของคนที่มีปญหา เร่ืองทุกขใจ  แมชีสามารถนําคนใหหาธรรมะดวยการจูงใจ โนมนาวให
คนทําความดี แลวจะชวยใหเกิดความสุขใจเกิดข้ึน ขณะเดียวกันแมชีตองใชหลักเมตตา  ทําใหผูเปน
ทุกขคลายทุกขได ดวยคําพูดที่เปนกําลังใจและคําพูดเชิงบวก  

             3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนให เห็นลึกถึงศักยภาพภายใน                            
แมชีสามารถเปนผูมองเห็นและเขาใจผูอื่นไดอยางเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล และไมมีอคติ 
ความลําเอียง มองเห็นทุกคนเทาเทียมกันมีคุณคาเหมือนกัน สามารถใชหลักธรรม ปุคคลปโรปรัญุ
ตา หรือความรูจักบุคคล  คือ การเขาใจความแตกตางแตละบุคคลวา มีความสามารถที่แตกตางกัน 
และเชื่อวาทุกคนมีคุณธรรม 
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  4. มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจและไตรตรองอยางรอบคอบ 
แมชีสามารถศึกษาขอมูลอยางรอบดาน ในการไตรตรองกอนตัดสินใจ  จนเขาใจในปญหาและ
หนทางแกไขอยางชัดเจน และกลาตัดสินใจอยางไมลังเล หากผิดพลาดก็พรอมยอมรับน้ัน  
สอดคลองกับหลักธรรมคือ วิมังสา หมายถึงการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เพ่ือจัดการ
และดําเนินงานนั้นใหไดผลดีย่ิงขึ้นไป  และเปนธรรมที่มีคุณประโยชนมาก เพราะเปนเหตุใหเกิด
ปญญาในการทํากิจทั้งปวง 
  5.  มีจิตใจใฝ เรียนรู   เ พ่ือแสวงหาความจริงที่ รอบด านและลึกซึ้ งยิ่ ง ข้ึน                  
แมชีควรขวยขวายศึกษาหาความรู และความใฝเรียนรูของแมชี ที่ตองรูจริงอยางแตกฉาน และ
เช่ือมโยงความรูตางๆ นํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอตัวเองและตอการทํางานตรงกับหลักธรรม
คือ ครุ หมายถึง นาเคารพ เปนที่พ่ึงได 
              6. มีความยืดหยุนพลิกแพลงและไมติดกรอบความคิดอยางตายตัว แมชีตองมีความ
ยืดหยุนและปรับตัวไดทามกลางความเปลี่ยนแปลงสังคม การนําหลักธรรมคือ ภาวนีโย หมายถึง ผู
ทรงคุณความรูและภูมิปญญาแทจริง น้ันคือ แมชีไมยึดติดกับความเชื่อเดิม เปดใจรับฟง
ประสบการณใหมๆ จากผูอื่น และคิดวิเคราะหส่ิงตางๆ ที่เกิดขึ้นตามความเปนจริง 

             7.  มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นแนวโนมทางสังคมที่ กํ า ลัง
เปล่ียนแปลง      แมชีตองอาศัยประสบการณมองความจริงของโลกดวยความเขาใจไมปรุงแตงให
ความเปลี่ยนรอบขาง และสามารถประเมินสถานการณตางๆไดชัดเจน นําไปปรับใชกับการพัฒนา
ตนเองวา ใหอยูทามกลางความเปลี่ยนแปลงไดอยางรูเทาทัน สอดคลองกับหลักธรรม คือ  อัตตัญุ
ตา หมายถึง รูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถ และตองรูจักพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

          8. มีจิตใจที่เปนผูเร่ิมกระทํากอน  แมชีมีความพรอมและความกลาหาญที่จะเผชิญ
ความเปนจริง ผูท่ีมีจิตใจใฝกระทํากอนมักจะเปนผูสามารถกําหนดหรือปรับเปลี่ยนเงื่อนไขปจจัย
ตาง ๆ ใหเกิดเปนทางออกใหม ของปญหานั้นได  มีความสอดคลองหลักธรรมคือ สัมมาสังกัปปะ 

คือ  ความคิดที่ถูกตอง  ความตั้งใจของตนไวในทางที่จะกอใหเกิดคุณประโยชนทั้งแกตนเองและ
ผูอื่นได  

3.1.3 การเนนการคิดวิเคราะหของกิจกรรมการเรียนรู  
        แมชีไดทํา กิจกรรมในการฝกความคิดวิ เคราะหที่หลากหลายจึงได รับ
ประสบการณและความรูใหม  มีการเรียนรูรวมกันเปนกลุม  แลกเปลี่ยนประสบการณความรู
ระหวางกัน ทําใหเปดใจรับฟงความคิดเห็น ฝกการคิดการตัดสินใจทํา ไดฝกปฏิบัติจริง มีการ
ประเมินผลการเรียนรูรวมกัน  และสามารถนําความรูและประสบการณเดิมของตนเองมาใช เพ่ือ
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นํามาเชื่อมโยงกับความรูใหมที่ไดรับและสามารถสรุปเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของ
ตนเอง ดังน้ันกิจกรรมการเรียนรูจึงเปนปจจัยสําคัญของการจัดกิจกรรมดวยเชนกัน   
                          3.1.5 ความเพียงพอของระยะเวลา 
 ระยะเวลาการเรียนรูควรปรับใหมีความยืดหยุนกับกลุมผูเรียน ซ่ึงใชเวลาประมาณ 15-
30 วัน  โดยจัดระยะเวลาที่มีทั้งภาคบรรยายและภาคปฏิบัติอยางเหมาะสมเพื่อการเรียนรูและการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของแมชี และไดเรียนรูพรอมปฏิบัติจริงโดยการฝกฝนซ้ําๆกันอยางตอเน่ือง 
จะทําใหจดจํากระบวนการเรียนรูตางๆไดเปนอยางดี และทําใหมีประสบการณมากขึ้น ชวงเวลาที่
จะการอบรมขึ้นอยูกับความสะดวกของแมชีปรับเวลาใหยืดหยุนได เพ่ือใหแมชีสามารถเขาอบรม
ไดอยางเต็มที่ 
       3.1.6 การจัดกิจกรรมในวัดหรือสถานปฏิบัติธรรม                       
                                การจัดกิจกรรมในวัดหรือสถานปฏิบัติธรรมควรมีบรรยากาศที่เงียบสงบ อยู
ใกลชิดธรรมชาติ สะอาด มีบริเวณและพื้นที่เหมาะสําหรับทํากิจกรรมที่หลากหลาย การเสริมสราง
บรรยากาศที่ดีจะเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน แมชีสามารถทําวัตรปฏิบัติและพํานักได เพ่ือความ
สะดวกตอการใชพ้ืนที่ในการเรียนรูและปฏิบัติไดจริงตามสภาพ  
  
 3.2  เงื่อนไขท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 

 3.2.1 มีการเรียงลําดับเน้ือหางายไปยาก   
                ควรจัดลําดับความสําคัญของเนื้อหาใหเชื่อมโยงกับกลุมแมชี และเปนเนื้อหาที่

เหมาะสมกับการนําไปใชไดจริง เชน กิจกรรมควรเริ่มจากหลักธรรมที่แมชีคุนเคย  และมี
ความสัมพันธกับกิจกรรมการรับฟงอยางลึกซึ้ง  เพ่ือฝกใหแมชีมีสติ และสามารถจับประเด็นจาก
เร่ืองท่ีรับฟงจนสามารถเขาใจเรื่องราวไดชัดเจน จากเน้ือที่เขาใจงายและคลอบคลุม จนกระทั่งถึง
เน้ือหาท่ีซับซอนมากขึ้น เพ่ือเปนการพัฒนาสติในการเรียนรู เปนตน   
  3.2.2 แมชีตองมีความกลาหาญในการแสดงออกทางดานความคิด                         
   เริ่มตนการเรียนรูดานการพูด พัฒนาทักษะการพูด เปนการเพิ่มทักษะในกิจกรรม
ฝกปฏิบัติ เนนการสื่อสาร ภายในตัวเอง ใหเขาใจตนเองมากขึ้น  มีความสามารถในการแสดงออก
ทางดานความคิด ดังน้ันเมื่อเขามาอบรมตองยอมรับเงื่อนไขและขอตกลงระหวางผูสอนและแมชี ที่
ตองการใหแมชีสามารถแสดงความคิดเห็นในขอบเขตของเนื้อหากิจกรรมการเรียนรูเพ่ือผูสอนจะ
ไดรับรูพัฒนาการของผูเรียน หรือส่ิงใดที่ควรปรับปรุงผูสอนตองช้ีแจง และสนับสนุนการเรียนของ
แมชีไดอยางเต็มที่ 



 
 

223 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ผูวิจัยมีประเด็นที่นํามาอภิปราย 3 ประเด็น คือ 
 1. ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย   
2. ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยที่พัฒนาขึ้น  
3. ผลการศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่เก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 
โดยการอภิปรายมีดังน้ี 
 1.  ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
      1.1 ผลการดําเนินตามกรอบแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เชิงพัฒนาของ Boyle (1981)  
            ใน 5 ขั้นตอนแรก คือ ขั้นตอนที่ 1 คือ กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม  

ข้ันตอนที่ 2  คือ วิเคราะหสถานการณกลุมผูรับบริการ  ขั้นตอนที่ 3  คือ พิจารณาผลที่พึงประสงค   
ข้ันตอนที่ 4  คือ กําหนดแหลงทรัพยากรและการสนับสนุน  ขั้นตอนที่ 5  คือ สรางแผนการสอน จึง
ไดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นดังน้ี 
                        โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธสําหรับแมชีไทย เปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่นํากระบวนการจากการ
สังเคราะหแนวคิดการเรียนรูผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัดการเรียนรูตามแนวคิดนี
โอฮิวแมนนิส นํามาใชในขั้นตอนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธ โดยใชเน้ือหาการพัฒนาภาวะผูนําของปรีดา เรืองวิชาธร (2551)  งานวิจัยที่
เก่ียวของ จากการวิเคราะหความตองการเรียนรูของผูเรียนพบวา โปรแกรมมีความเหมาะสม และมี
ความสอดคลองกับโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของ Boyle (1981) ที่ระบุวา 
การวิเคราะหความตองการเปนกระบวนการที่สําคัญมากในการจัดทําโปรแกรม เน่ืองจากขั้นตอนนี้
จะนําไปสูการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของโปรแกรม อาจมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไป
ตามความเหมาะของสถานการณ ดวยเหตุน้ีผูวิจัย จึงไดดําเนินการตามขั้นตอนของการพัฒนา
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของ Boyle (1981) นํามาเปนกรอบในการพัฒนา
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  
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  โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ที่พัฒนาขึ้นมี  8  องคประกอบ  คือ  1. การกําหนดพ้ืนฐานสําหรับพัฒนา
โปรแกรม 2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 3. การพิจารณาผลที่พึงประสงค 4. 
การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 5. การสรางแผนการเรียนรู 6.โปรแกรมการ
ปฏิบัติงาน   7. ความนาเช่ือถือของการใชทรัพยากร 8. การรายงานคาของโปรแกรมซึ่งสอดคลอง
กับการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Ingalls (1973)  
ท่ีกลาววา กระบวนการในการจัดกิจกรรมที่เนนการพัฒนาใหผูเรียน เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ใหเปนไปตามที่ผูเรียน ชุมชน หรือองคกรพึงประสงค ซ่ึงในที่น้ีพฤติกรรมดังกลาว การกําหนด
เน้ือหาวิชาจะเฉพาะเจาะจง เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางแทจริงและยั่งยืน การจัดกิจกรรมหรือ
ประสบการณการเรียนรูจะเนนการมีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนโดยคํานึงถึงความตอเนื่อง การ
จัดลําดับเนื้อหา และการผสมผสานเพื่อนําไปใชในชีวิตจริงและการปฏิบัติงานได การประเมิน
ความกาวหนาและผลลัพธที่ เกิดข้ึนโดยประเมินผลการเรียนรูวาผู เรียนเกิดการเรียนรูและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไดจริงตามที่ตองการ  

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย สามารถอภิปรายแยกตามองคประกอบไดดังน้ี 

1. การกําหนดพ้ืนฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม 

                   ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคไววา แมชีที่เขาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสามารถพัฒนาตนเองใหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธได ซ่ึงสอดคลองกับ Boyle (1981) ควรระบุใหไดวาบุคคลผูเขารวมโปรแกรมตองเปลี่ยนแปลง
หรือพัฒนาโดยกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสอดคลอง
กับ Caffarella (2002) กลาววาการกําหนดวัตถุประสงคโปรแกรมเปนผลมาจากผูเรียนตั้งใจจะเรียน
และเกิดการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู ที่ไดรับการจัดโปรแกรม 

2. การวิเคราะหสถานการณสําหรับกลุมผูรับบริการ 
        กลุมผูเรียนคือ แมชีไทย  จํานวน 30 คน บวชเปนแมชีไมต่ํากวา 1 ปและมี 

ประสบการณในการทํางานเผยแผธรรมะ  มีบทบาทในการทํางานรวมกับชุมชน เปนผูนํากลุม 
เนื่องจากการไดผู เรียนที่ เคยมีประสบการณมากอนจะทําใหเกิดการเรียนรูไดงายขึ้นมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ  ซ่ึงสอดคลองกับ Jarvis (1983) กลาววา ผูเรียนสามารถจะเรียนรูรวมกัน
ในระหวางพวกเขากันเองเปนสวนใหญ ทั้งน้ีก็จะเปนการนําเอาความรูจากประสบการณของผูเรียน
มาสูสถานการณการเรียนการสอนรวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับจงกลนี ชุติมาเทวินทร (2542) กลาววา ผู
เรียนรูไดเร็วสามารถเรียนรูไดดีที่สุดเพราะมีประสบการณมาแลว และไดรับการพัฒนาทักษะการ
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ทํางานที่เหมาะกับการทําหนาที่ของตน และสงเสริมการเปนผูนําใหมีคุณลักษณะและทักษะในการ
เปนผูนําที่ดีย่ิงขึ้นสอดคลองกับ พระพรหมคุณาภรณ (2547) กลาววา ผูนําเปนบุคคลที่จะประสาน
หมูคนทั้งหลายในองคกรใหอยูรวมกันและพากันไปถึงจุดหมายที่ดีงามเพ่ือประโยชนสุขแหงตน 
ผูรวมงาน องคกร สังคม ดังน้ันคุณสมบัติของผูนํา ตองเปนผูมีความรูความสามารถ มีวิธีการและ
หลักการที่ถูกตองตามธรรม   

3.  การพิจารณาผลที่พึงประสงค 
                         การพัฒนาความรูความเขาใจ    เจตคติ และทักษะปฏิบัติของภาวะผูนํา  การ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธของแมชีไทย   โดยใชการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนกอนและหลังการ
เขารวมโปรแกรมที่สามารถวัดผลลัพธดานความรู เจตคติและทักษะปฏิบัติของ ภาวะผูนําไดอยาง
เปนรูปธรรมตามหลักสถิติ  
                4. การกําหนดแหลงทรัพยากร และการสนับสนุน 

4.1 ผูสอนมีบทบาทที่สําคัญมาก คือผูใหความรู สามารถถายทอดประสบการณ  
ใหกําลังผูเรียนสรางบรรยากาศความเปนกันเองเปนการแสดงการยอมรับในเอกลักษณของผูเรียน
ผูใหญแตละบุคคล แสดงความยินดีที่ไดรูจักและ สอดคลองกับ Knowles (1980) กลาววา การ
ยอมรับในความแตกตางและความเปนคนของแตละบุคคลซึ่งเปนการเคารพในศักดิ์ศรีความเปน
มนุษยของแตละบุคคล ความรูสึกนี้จะพัฒนาตอไปเปนความรูสึกเคารพซึ่งกันและกัน เปน
ความรูสึกไววางใจซึ่งกันและกัน ซ่ึงจะเปนผลดีตอไปคือกลาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสอน ซ่ึง
สอดคลองกับ Jarvis (1983) ที่กลาววา ครูผูสอนหรือวิทยากรเปนผูดําเนินการมีวิธีการสอนที่จะ
พยายามใหความรู ขอมูลและขอเท็จจริงแกผูเรียนหรือผูเขาอบรมเปนสําคัญ โดยอาจมีการใชศิลปะ
ในการตั้งคําถามของครูหรือวิทยากร เปนการกระตุนใหผูเรียนเกิดการสนองตอบในการเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับ อุนตา นพคุณ (2527)  ผูสอนหรือวิทยากรเขาใจหลักปฏิบัติหรือการปฏิบัติตัวในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูตามความเชื่อหรือทฤษฎีการเรียนรูที่ตนเอง
เขาใจและปฏิบัติไดจริง  ผูสอนตองมีความเขาใจในธรรมชาติและพัฒนาการของผูเรียนโดยตอง
สรางความสัมพันธภาพที่ดีกับกลุมผูเรียน ก็จะเปนสิ่งที่ทําใหการจัดกิจกรรมดําเนินไปไดดวยดี
เชนกัน  

          4.2  แหลงความรูที่มีความสอดคลองกับเน้ือหา เชน วิทยากรผูเชี่ยวชาญการอบรม
การพัฒนาภาวะผูนําจากเสมสิกขาลัย  วิทยากรผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาทักษะการสื่อสาร  
วิทยากรผูเชี่ยวชาญดานการฝกโยคะและสมาธิ  และวิทยากรนํากิจกรรมนีโอฮิวแมนนิส ซึ่ง
สอดคลองกับ Knowles (1980) กําหนดบุคคลที่มีความชํานาญจากศาสตรตาง ๆ ที่สามารถชวยให
โปรแกรมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  4.3  ส่ือการเรียนรู ไดแก เอกสารประกอบการสอน เครื่องเลนเทป และซีดี  เคร่ืองมือ
อุปกรณในการปฏิบัติงาน และเอกสารประกอบการสอน สอดคลองกับสุวัฒน วัฒนวงศ (2547) 
กลาววา การใชส่ือการเรียนการสอนเปนวัสดุอุปกรณ มีสวนสรางความกระตือรือรนที่อยากจะเรียน
ของผูเรียนมากขึ้น  
        4.4  สภาพแวดลอม  
           สถานที่ในการจัดกิจกรรมควรเปนสถานที่ที่มีพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรม การทํา
กิจกรรมกลุม การสาธิต การฝกปฏิบัติ สอดคลองกับ สุวัฒน วัฒนวงศ (2547) ไดเสนอการจัด
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของผูใหญ คือ สภาพแวดลอมทางกายภาพ ซึ่งมีผลตอการเรียนรู
ของผูเรียน ไดแก   ขนาดของหองเรียน หรือ หองฝกอบรม  มีความกวางเหมาะสมกับจํานวนผูเรียน 
กลาวคือ ถาหองเรียนซึ่งใชเปนที่สอนหรือฝกอบรม มีพ้ืนที่กวางขวางพอเพียงสําหรับการจัด
กิจกรรมไดก็จะชวยใหผูเรียนสามารถดัดแปลง เคล่ือนยาย   หองเรียน หรืออบรม ควรมีแสงสวาง
พอเหมาะ ไมวาจะเปนแสงจากธรรมชาติหรือแสงไฟ ผูเรียนสามารถมองเห็นไดอยางชัดเจนมิใช มี
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม เชน แสงสวาง บอรด  วิทยุเทป ไมโครโฟน  เครื่องขยาย
เสียง   ไดเสนอเครื่องมือและอุปกรณตางๆ เชน เครื่องฉายสไลด เคร่ืองเลนเทป ซีดี เคร่ืองฉายหรือ 
เครื่องอัดวิดีโอ คอมพิวเตอร เครื่องฉายแผนโปรงใส เครื่องโปรเจคเตอร เปนตน หากเปนไปได 
ควรมีอยางครบถวน  จะชวยใหหองเรียนมีความพรอมและสนับสนุนการเรียนรูใหดีย่ิงข้ึน 

5. การสรางแผนการเรียนรู 
จากการวิเคราะหขอมูลพบวา แมชีมีความตองการพัฒนาตนเองในบทบาท 

ผูนําในการเผยแผพระพุทธศาสนา  และประเด็นที่ตองการคือ  ทักษะการสื่อสาร การเปน 
วิธีการทํางานรวมกับผู อื ่น    การสรางความมั่นใจและการฝกสมาธิ สอดคลองกับ Knowles 
(1980) ที่กลาววา ผูใหญจะสามารถเรียนไดดีเมื่อผูใหญมีความตองการที่จะพัฒนาตนเอง และนํา
ความรูนั้นไปใชในการแกไขปญหาในการดําเนินชีวิตของผูใหญเอง และสอดคลองกับ Kidd 
(1973) ที่กลาววา การเรียนรูของผูใหญเกี่ยวพันกับงาน ความเปนอยู บทบาทและภารกิจของ
บุคคลนั้น ลักษณะของกิจกรรมที่เหมาะสม สนองตอบความตองการของผูใหญจะกระตุนให
ผูใหญเกิดความตองการหรือสนใจที่จะเรียนรู  สําหรับดานเน้ือหาที่ควรมีในการจัดโปรแกรม 
ไดแก  ดานเนื้อหาหลักธรรมของผูนําที่เปนแนวทางปฏิบัติ  และการพัฒนาตนเองเพื่อเปนผูนําใน
ดานตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับปรีดา เรืองวิชาธร (2551) ที่กลาววา การพัฒนาทักษะและคุณธรรมใน
ดานตางๆ สามารถกาวไปสูการเปนผูนําที่ดี  ทั้งน้ีการพัฒนาทักษะความสามารถจะทําใหการ
บริหารจัดการตางๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากความตองการในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี 
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เหมาะสม คือ การฟงบรรยาย  การฝกปฏิบัติจริง การสาธิต กิจกรรมผอนคลาย การศึกษาดวยตนเอง 
และการแสดงบทบาทสมมติ  ซ่ึงเนื้อหาสาระเกี่ยวกับภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ   
ประกอบดวย  1. มีคุณธรรมประเสริฐประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอื่น 2. ทักษะในการ
ติดตอส่ือสาร 3. ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 4. มีความสมดุล
ระหวางความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ  5. มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือหา
ความจริงและลึกซ้ึงยิ่งขึ้น  6. มีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว 7. มีทักษะ 
และประสบการณในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม  8.  มีจิตใจเปนผูเร่ิมกระทํากอน จาก
แนวคิดของ ปรีดา เรืองวิชาธร (2551) ผูนําจึงควรมีความยืดหยุนพอที่จะสามารถเอื้อเฟอโอกาสให
ผูอื่นไดใชคุณสมบัติและทักษะบางอยางที่ไมมีในตัวเอง  และสามารถกาวขึ้นมาเปนผูนํา ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ควรจะตองบมเพาะคุณสมบัติภายใน และทักษะความสามารถบางดานที่จําเปน
สําหรับการเปนผูนําที่เขมแข็ง และสอดคลองกับ พระพรหมคุณาภรณ (2550) พระมหาภชลโฆสิต
เมธี (2550)  และวนิดา ชูสังข (2551) ผูนํามีคุณสมบัติอยู 2 ดาน คือ คุณลักษณะภายในตัวของผูนํา 
ไดแกรูหลักของสัปปุริสธรรม มีการรูหลักเหตุผล  มีสติปญญา ไมประมาท  ต่ืนตัว ทันตอเหตุการณ 
มีวิสัยทัศนกาวไกล เปนเข็มแข็ง  คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเขาดวยกัน 
ไดแก  มีความรู ความสามารถ และมีพรหมวิหารธรรม หวังประโยชนสุขแกสวนรวม  

     6. โปรแกรมการปฏิบัติงาน   
         กิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรม ดําเนินตามขั้นตอนของการผสมผสานแนวคิดการ

เรียนรูผูใหญของ Knowles (1980) และแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวย  7  ขั้นตอน ดังน้ี  
         1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู 

                 โดยการจัดบรรยากาศการเรียนรู สอดคลองกับ Rogers (1969) ที่กลาววาการ
บรรยากาศการเรียนรูใหเหมาะสม สนับสนุนใหผูไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ และมีความเปนอิสระ
ในการเรียนรู สอดคลองกับ Knowles (1980) ที่กลาววา การจัดบรรยากาศการเรียนรู  เปนการแสดง
การยอมรับในเอกลักษณของผูเรียนผูใหญแตละบุคคล แสดงความยินดีที่ไดรูจักและยอมรับใน
ความแตกตาง   การผอนคลายเพื่อใหเกิดภวังคแหงการรับรู โดยใชการฝกอาสนะ เพลงบรรเลงและ
จินตนาการ การฝกจินตนากรเพื่อใหเห็นภาพที่ดีของตนเอง และการฝกการใชคําพูดดานบวกเพื่อให
เกิดความรูสึกที่ดีกับตนเอง สอดคลองกับเกียรติวรรณ อมาตยกุล (2540) กลาววา การทําใหรางกาย
และจิตใจใหมีความผอนคลายดวยการฝกอาสนะ การจูงจิตใจไปสูสภาวะอัลฟาดวยเสียงเพลงและ
จินตนาการโดยการฝกอาสนะ   เพราะเมื่อสภาวะที่จิตใจของคนเราเปนหน่ึงเดียวในการจดจอกับสิ่ง
ท่ีตองทําอยูในปจจุบัน จะทําใหประสิทธิภาพในการทํางานไดสูงสุด 
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      2. การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน 
          ระหวางผูสอนและผูเรียนซึ่งอาจกระทําไดโดยการตั้งกลุมทํางาน หรือการตกลง

รวมกัน สอดคลองกับ สุวัฒน วัฒนวงษ (2547) กลาววา การเรียนสามารถจัดกลุมทํางานเปนกลุม
ยอยได และแตละกลุมจะตองมีการปฏิสัมพันธรวมกัน แบงหนาท่ีและมีการวางแผนงานรวมกัน 
เพ่ือทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จ 
                      3.  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม 

            โดยการจัดกิจกรรมกลุม จึงเปนการสรางโอกาสใหไดเรียนรูเก่ียวกับการติดตอ
สัมพันธกับผูอื่นในบรรยากาศที่สงเสริมซึ่งกันและกัน โดยใชเทคนิคตางๆเชน การใชเทคนิคการ
ประเมินตนเอง และ การอภิปรายรวมกัน เพ่ือใหสมาชิกกลุมจะพยายามชวยกลุมและชวยบุคคลแต
ละคนทํางานไปสูจุดมุงหมาย สอดคลองกับ Joyce and Weil (1986) กลาววา การเปดโอกาสให
ผู เรียนไดติดตอสัมพันธกับผูอื่นในการทํากิจกรรมมากขึ้นเทาใด ผู เรียนจะสามารถพัฒนา
ความสามารถในการเรียนรูไดมากขึ้นเทาน้ัน 
                         4. การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 

               การที่ผูเรียนเปนผูกําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาของตนเอง การวิเคราะห
ความตองการของตนเองและการยอมรับในสิ่งที่ตนเองระบุเอง และใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติเปน
กลุม โดยการจัดกิจกรรมกลุม จึงเปนการสรางโอกาสใหไดเรียนรูเก่ียวกับการติดตอสัมพันธกับ
ผูอื่นในบรรยากาศที่สงเสริมซึ่งกันและกัน สอดคลองกับ Boyle (1981) กลาววา กําหนด
วัตถุประสงคการเรียนรู เปนการวิเคราะหความตองการของตนเอง และนําไปสูผลลัพธของการ
เรียนรูของผูเรียน 
                           5. กําหนดกิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ 
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม     เปดโอกาสใหไดใชประสบการณเดิมมาใช
ในการจัดการเรียนรูอยางเต็มท่ีการเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง และการสรางแรงจูงใจเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรู โดยใชคําพูดดานบวก โดยที่ผูที่ตองการเปล่ียนแปลงจะนึกถึงตนเองในสิ่งท่ีดี 
โดยใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน ใหผูเรียนสามารถคนหาคําตอบที่เปนของตนเอง 
โดยมีการดําเนินกิจกรรมที่ยืดหยุน ตอบสนองผูเรียนสอดคลองกับ วิไลวรรณ สันถวะโกมล (2522) 
กลาววา ลักษณะการเรียนรูอยางหลากหลายใหเรียนอยางมีความสุขและเปนรูปแบบการเรียนการ
สอนที่ใชไดกับผูเรียนทุกระดับการศึกษา และใชการเรียนรูดวยการปฏิบัติดวยตนเองและเปนกลุม 
เชน  การฝกปฏิบัติจริง แสดงบทบาทสมมติ เปนตน 
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6. การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง  
การเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม ดําเนินกิจกรรมที่ยืดหยุน ตอบสนองผูเรียน  
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ ความสามารถ รวมทั้งวิธีการดําเนินชีวิตของคนเราจะ
เปนไปไดงายข้ึน ถาการเปลี่ยนแปลงน้ันเร่ิมตนที่ภาพพจนของตัวเอง โดยกิจกรรมท่ีใชจะชวยสราง
ภาพพจนของตัวเองดานบวก สอดคลองกับเกียรติวรรณ อมาตยกุล (2540) กลาววา การสราง
ภาพพจนของตัวเองดานบวก คือ ความรูสึกที่เรามีตอตัวเองดานบวก โดยเรารูสึกกับตัวเองอยางไรก็
รูสึกกับคนอื่นอยางน้ัน เชน รูสึกบวกกับตัวเองก็จะรูสึกบวกกับผูอื่น โดยภาพพจนของตัวเราเอง   

7. การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
     ใหผู เ รียนมีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและกลุมได 

สอดคลองกับสมพงษ สิงหะพล (2541) กลาววา ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการเรียนรูดวยตนเองและกลุม 
ตองเรียนออกมาในการเกณฑที่กําหนดไว ความสําเร็จของกลุมขึ้นอยูกับการเรียนรูของทุกคนใน
กลุม ซ่ึงทุกคนตองชวยแหลือกัน เพราะทุกคนมีโอกาสเทาเทียมกันในการประสบความสําเร็จ 
โดยมีกิจกรรมดังตอไปนี้  1. ทักษะการสื่อสารดานการฟง ดานการจับฝกประเด็นสอดคลองกับฉัตร
วรุณ ตันนะรัตน (2543) กลาววา การติดตอส่ือสารเปนศิลปะอยางหนึ่งของผูนําและเปนเคร่ืองมือ
สําคัญที่ผูนําจะใชดําเนินงานใหไดผลที่ตองการ การติดตอส่ือสารจะประสบความสําเร็จหรือ
ลมเหลวยอมขึ้นอยู กับผูใช  การเลือกใชวิ ธีการติดตอส่ือสารใหเหมาะสมกับลักษณะงาน 
คุณลักษณะผูรับและสภาพแวดลอม  2. ทักษะการสื่อสารดานการพูด สอดคลองกับสถาพร ปน
เจริญ (2554) ที่กลาววา ผูนําตองมีความสามารถในการพูดที่ดีสามารถจูงใจใหคนเช่ือถือและคลอย
ตาม ตองคํานึงถึงความชัดเจนของเนื้อหาที่ส่ือสาร  3. การทํางานเปนทีม/ เกมเปดเจาปญหา ให
ผูเรียนไดฝกการวางแผนการทํางานของกลุม ระบุเปาหมายที่ชัดเจนใหสําเร็จแสดงถึงมีความ
สามัคคีในหมูคณะ การทํางานเปนทีมจึงตองอาศัยการสื่อสารที่ชัดเจน การสนับสนุนและสงเสริม
การทํางานรวมกัน  4. เร่ืองคุณสมบัติผูนํา กงลอส่ีทิศ  สอดคลองกับปรีดา เรืองวิชาธร (2551) กลาว
วา การศึกษาคุณลักษณะของผูนําที่แบงเปน 4 ทิศ แทนลักษณะความคิด การกระทําที่แตกตางกัน 
และทําใหผูเรียนสามารถทราบถึงคุณลักษณะของตนที่ตรงกับดานใดดานหนึ่งใน 4 ทิศ กิจกรรมที่ 
5  เรื่องการสรางความสัมพันธในการทํางานรวมกัน /กิจกรรมตัวตอมหาสนุก สอดคลองกับ นราธิป 
นัยนา (2546) กลาววา  กลุมที่มีความสัมพันธกันนั้น  สมาชิกจะพยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลง
บริเวณหนาตางหัวใจ  โดยขยายบริเวณที่เปดเผย  การที่บริเวณเปดเผยจะขยายกวางไดน้ัน  บริเวณ
อ่ืนก็จะตองลดลงพื้นที่ใหเล็กลง   เทากับสมาชิกตางคนตางเปดตนเอง การสรางความสัมพันธ
ระหวางกัน  6.  การวางแผนการทํางาน  โดยใหผูเรียนไดฝกทักษะในการวางแผนรวมกันและการ
เปนผูนําในการแสดงความคิดเห็นการอภิปรายรวมกันและ การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น   
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7.  การศึกษาดวยตนเองจากใบงานเนื้อหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ   สอดคลองกับ 
Brookfield (1986) กลาววา กําหนดกิจกรรมการปฏิบัติดวยการนําตนเอง    ผูเรียนผูใหญตองการ
เรียนรูดวยการนําตนเอง  ตองการความเขาใจดวยตนเอง  กิจกรรมการปฏิบัติดวยการนําตนเอง  จะ
สามารถชวยสรางโอกาสที่ดี   ในแตละบทเรียนควรมีกิจกรรมการปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดดวย
ตนเองเปนการผลักดัน  สนับสนุน  ทักษะ และแนวคิดในบทเรียนและสรางความทาทาย  เพ่ือ
ความกาวหนาหรือสรางแรงจูงใจที่สูงขึ้น   8. การนําเสนอโครงการ และ 9.  จัดกลุมสนทนา / 
แลกเปลี่ยนประสบการณ ทั้งสองกิจกรรมสอดคลองกับ Caffarella (1994) ที่กลาววาการทํากิจกรรม
หลายรูปแบบ เปนการชวยใหผูเรียนรับความรู สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดกวาง ไดรับ
ความคิดที่หลากหลาย มองเห็นทางเลือกที่หลากหลาย กิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติชวยสงเสริมและ
สรางทักษะใหเกิดแกผูเรียนได 
               การจัดโปรแกรมใชเวลา 108 ชั่วโมง สอดคลองกับ Martin (1990) กลาววาการ
เรียนรูเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ย่ังยืนและถาวร ควรตองใชเวลาการจัดกระบวนการ
เรียนรูรวมกันทั้งส้ินไมต่ํากวา 100  ชั่วโมง แบงออกเปน 3 ระยะคือ 

  ระยะที่ 1 การเขารวมโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธวันที่ 
15-21 มีนาคม พ.ศ. 2555   ณ  ศาลาปฏิบัติธรรม  วัดธรรมนิมิตต   อ.เมือง  จ. ชลบุรี เปนเวลา 78  
ช่ัวโมง 
           ระยะที่  2   การศึกษาและการฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ วันที่  22  มีนาคม-10 เมษายน พ.ศ. 2555  เปนเวลา  20  ชั่วโมง 
            ระยะที่  3 การนําเสนอโครงการพัฒนางานของแมชี  และการประเมินผลโปรแกรม 
วันท่ี  11  เมษายน พ.ศ. 2555  ณ  ศาลาปฏิบัติธรรม  วัดธรรมนิมิตต  อ.เมือง จ. ชลบุรี  เปนเวลา 10 
ช่ัวโมง 
       7. ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร  
                         ดานการวัดและประเมินผลระหวางผูเรียนและผูสอน เพ่ือนําผลมาพัฒนาและ
ปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียนใหมีพฤติกรรมของความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับนิศา ชูโต (2536) กลาววา การวัดและประเมินที่ดี สามารถชวยให
งานวิจัยที่จัดทํามีคุณคาและนาเชื่อ  
                       8. การรายงานคาของโปรแกรม 
              สัมภาษณ ผูเขารับการอบรมกลุมทดลอง วิทยากร ผูชวยวิทยากร  เก่ียวกับปจจัย
และเงื่อนไขในการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ใน ประเด็น ดังน้ี  1. วัตถุประสงค 2. กลุมผูเรียน 3. วิทยากร/ผูสอน   
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4. เนื้อหาสาระ  5. กิจกรรมการเรียนรูและระยะเวลา  6.แหลงขอมูลและสื่อการเรียนรู   7. 
สภาพแวดลอม  8. การประเมินผล (Zinser, 1995) 

 
 2.  ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 

        ผูวิจัยนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปทดลองใชกับแมชี ท่ีเปนกลุมทดลองไดผลการทดลองดังน้ี 

       ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการทดลองใช โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน
โดยรวมแลว พบวา โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น สามารถพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ โดยมีประเด็นการอภิปรายดังน้ี 

2.1 ผลคะแนนวัดความรูเร่ืองภาวะผูนํากอนและหลังการทดลองของกลุมทดลอง 
ปรากฎวา กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดความรู  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยคะแนนความรูของกลุมทดลองหลังการจากการเขารวมกิจกรรมสูงกวากอนการ
ทดลอง   ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานที่ ต้ังไวสูงขึ้นทั้งน้ี เน่ืองจากแมชีมีพ้ืนฐานความรูเดิมเร่ือง
หลักธรรมอยูดวยทําใหสามารถทําคะแนนไดสูง เพราะเปนเรื่องของการวัดความรูเร่ืองภาวะผูนํา
และหลักธรรมจริยธรรมน้ัน เปนหลักประพฤติและปฏิบัติของแมชี ทั้งน้ันขอมูลเหลาน้ีเปนสิ่งที่แม
ชีจําเปนรูและนําไปใช สอดคลองกับ พระพรหมคุณาภรณ (2547)  ไดกลาววา ภาวะผูนําตามหลัก
พุทธธรรม ผูนําที่ดีจะตองยึดหลัก “ธรรม” คือ คุณธรรมและการปฏิบัติธรรม เปนลักษณะสําคัญ
ของการปฏิบัติหนาที่ของตน เพ่ือใหกิจการงานทุกอยางบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว  
หลักธรรมดังกลาวถือเปนการสรางเสริมภาวะผูนําใหเปนผูนําที่มีคุณธรรมจริยธรรม  ดังน้ันแสดง
ใหเห็นวา แมชีเปนผูประพฤติธรรม มีความรูและเขาใจหลักธรรมของผูนําเปนอยู 

2.2 ผลคะแนนวัดเจตคติภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธกอนและหลังการทดลอง 
ของกลุมทดลองปรากฎวา กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดเจตคติ  ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

        2.3  ผลคะแนนวัดทักษะปฏิบัติการภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธกอนและหลัง
การทดลองของกลุมทดลองปรากฏวา กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดทักษะปฏิบัติการ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

             จากขอ 2.2 และ ขอ 2.3 แมชีไดใหความเห็น ทั้งเรื่องของการวัดเจตคติและทักษะ
ปฎิบัติการวา  ทั้งน้ีเน่ืองจากปฏิบัติธรรมของแมชีเปนเรื่องของพัฒนากาย วาจาและจิตใจ ใหมีศีล 
สมาธิปญญา และเปนการปฏิบัติอยางตอเน่ือง ตลอดชีวิต สอดคลองกับนันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย



 
 

232 

(2550) กลาววา เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมในจิตใจ มีความซื่อสัตย และเห็นประโยชนสวนรวมเปน
หลัก ดังน้ัน คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธทั้ง 8 ดาน ก็รวมอยูในการประพฤติและ
ปฏิบัติของแมชีตามหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนา เพราะการบวชเปนละท้ิงกิเลส สรางความ
สงบสุขอยูภายใน  มีความไมประมาทในการดํารงชีวิต คือมีสติ  การมีเมตตา กรุณา การทําหนาที่
เผยแผธรรมะ เพราะวัตถุประสงคของการบวชชี คือ การปฎิบัติธรรม และการชวยเผยแผธรรม 
สอดคลองกับ สถาบันแมชีไทย (2534) ระบุวา ผูบวชชีตองปฏิบัติตนตามขอวัตรและปฏิบัติทั้ง
ตนเองและผูอื่นคือการชวยเผยแผธรรมนั้นเปนการทําประโยชนใหกับสังคมและประเทศชาติ  
สอดคลองกับปาริชาด สุวรรณชาด (2545) ที่กลาววา แมชีไดมีความรูความสามารถและประพฤติ
ตนไดเหมาะสมกับสถานภาพความเปนแมชีแลว  ยอมเรียกศรัทธาและความเคารพไดอยางไมตอง
สงสัย  และยังจะสามารถทําประโยชนใหแกพระศาสนาและสังคมไทยไดอยางดีย่ิง เมื่อพิจารณาผล
คะแนนเปนรายดานของคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ทั้ง 8 ดานพบวา คาคะแนน
หลังการทดลองสูงขึ้นทุกดาน น้ันแสดงใหเห็นวา ดวยคุณลักษณะของแมชีน้ันมีความสอดคลองกับ
คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ในรายดานดังน้ี  

1. มีคุณธรรมอันประเสริฐประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอื่น พบวา แมชียึด
หลักธรรมในการประพฤติปฏิบัติ เปนการดําเนินชีวิตของแมชี   สอดคลอง (ระเบียบสถาบันแมชี
ไทย, 2534) ระบุวา แมชีอยูในระเบียบตามขอวัตรสอดคลองกับโสภิตา จิวะพงศ (2553) บุคคลจะ
เปนผูนําได ตองพัฒนาตนใหมีคุณสมบัติดี มีความประพฤติและจิตในการสงเคราะหผูอื่น ทั้งมี
หลักธรรมในการปฎิบัติในการดําเนินชีวิตของผูนํา เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติและพัฒนาตนให
เปนผูนําที่ดีมีคุณภาพ  

     2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร  พบวา  แมชีสวนใหญใหความสําคัญมากเพราะดวย
บทบาทการเปนผูนําในการสอนธรรมะ บรรยายธรรม กิจกรรมที่ทําคือ ใหฝกพูดในชุมชน  แมชีมี
สวนรวม และแสดงออกในทักษะการพูดไดเปนอยางดี  สอดคลองอานันท ปนยารชุน (2540 ) ได
กลาวถึงภาวะผูนํามีความสามารถพูด หรือส่ือสารใหบุคคลอื่นเขาใจได   

    3. ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  พบวา แมชีให
ความหมายวา เปนการฝกสติ และไดรูจักอารมณความรูสึกของตนเองไดละเอียด ขึ้น และทําให
เขาใจผูอ่ืนเพราะมีลักษณะที่แตกตางกันไป จากการไดทํากิจกรรมกงลอส่ีทิศ ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ทํา
ใหแมชีไดเห็นลักษณะของผูนําในทิศตางๆ และรูวาตนเองสามารถเปนผูนําไดในสถานการณที่
เหมาะกับตนเอง  ทําใหแมชี เขาใจวา  เราสามารถเปนผู นําไดขึ้นอยู กับสถานการณและมี
ความสามารถที่จะทํางานรวมกับผูอื่นได สอดคลองกับรังสรรค ประเสริฐศรี (2544) กลาววา ผูนําที่
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จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกันคือเปน
ความสามารถที่จะสรางความเชื่อม่ัน และใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคการ    

4. มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ  พบวา  
แมชีมีความกลาแสดงความคิดเห็น และเปลี่ยนประสบการณ  รวมอภิปราย ทําใหกลาตัดสินใจมาก
ข้ึนในระหวางการเขารวมกิจกรรมที่ใหแมชีวางแผนการทํางานรวมกันในกลุม สอดคลองกับ ทวิช 
เปลงวิทยา (2540) กลาววา การใครครวญกอนตัดสินใจทํางานและใชประสบการณการเรียนใหเกิด
ดุลยพินิจในการแกปญหา   

5. มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือหาความจริง และลึกซึ้งยิ่งขึ้น   พบวา แมชีสนใจในการศึกษาหา
ความรูจากใบงานเนื้อหาภาวะผูนําโดยใหทําเปนการบาน ชวงกอนกลับมาทํากิจกรรมตอ เขียนงาน
สงมาอยางละเอียด เม่ือสอบถามสามารถอธิบายถึงคุณลักษณะของผูนําในดานตางๆที่สอดคลองกับ
ตัวแมชีได สอดคลองกับ ลิขิต ธีรเวคิน (2546) กลาววาผูนําเปนผูที่มีความรอบรูกวางไกล และหมั่น
แสวงหาความรูเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการเปนผูนําท่ีดี 

6. มีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัว สอดคลองกับ ทวิช เปลงวิทยา
(2540) กลาวถึงคุณสมบัติผูนําวาตองมีความใฝรู คือ มีความอยากรูอยากเหน็ เรียนรูส่ิงตางๆอยูเสมอ 
ไมสําคัญตนวาเปนผูรูดี มีความกลาที่จะปรึกษาหารือถามผูรู ไมติดกรอบแนวคิดเดิม 

7.มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นการเปล่ียนแปลงของสังคมมีคาคะแนน
ใกลเคียงกัน และกิจกรรมที่จัดเปนเรื่องการวางแผนการทํางานจึงพบวา แมชีสวนใหญคิดวาการ
ทํางานตองวางแผนการทํางานไวลวงหนา และตองมีความยืดหยุน ปรับตามสภาพได และตองมีใจ
เปนกลาง เพราะตองทํางานเปนคนหมูมาก สอดคลองกับนันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย (2550) กลาว
วา ผูนําเปนผูมีความเขาใจ รอบรูในสถานการณโลกเปนอยางดี      

8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน  พบวา กิจกรรมที่ใหแมชีเสนอโครงการพัฒนาชุมชนที่
สามารถทําไดจริง แมชีสามารถยกตัวอยาง และมีเหตุผลมาสนับสนุนการทํางานของตน รวมทั้งพูด
กระตุนใหแมชีคนอื่นอยากมีสวนรวมในโครงการดวย แมชีรวมกันแสดงความคิดเห็นและนําเสนอ
โครงการใหม ตอกลุมแมชีดวยกัน สอดคลองกับ Bass (1985) กลาววา ผูนํามีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหมๆในการพิจารณาปญหาและกระตุนใหผู
ตามแสดงความคิดและเหตุผล 

ผลจากการสนทนากลุมแมชีในเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย พบวา  แมชีมีความรู ความเขาใจ และทักษะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธทั้ง 8 ดาน ไดแก  มีคุณธรรมอันประเสริฐประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอื่น  มีจิตใจใฝ
เรียนรู เพ่ือหาความจริง และลึกซึ้งยิ่งขึ้น  มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจ และการ
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ไตรตรองอยางรอบคอบ   มีความยืดหยุน ไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัว  มีจิตใจเปนผูเริ่ม
กระทํากอน และดานทักษะที่ควรพัฒนาของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ คือ   ทักษะในการ
ติดตอส่ือสาร  ทักษะในการสังเกต เพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  และมีทักษะและ
ประสบการณในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม สอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. 
ปยุตฺโต) (2547) กลาววาผูนําเปนบุคคลที่จะประสานหมูคนทั้งหลาย ดังน้ันคุณสมบัติของผูนํา ตอง
เปนผูที่มีสติปญญาดี มีความดีงาม มีความรูความสามารถ มีวิธีการและหลักการที่ถูกตองตามธรรม 
และสอดคลองกับปรีดา วิชาธร (2551) ที่กลาววา คุณลักษณะของผูนําควรไดรับการพัฒนา
คุณลักษณะของความเปนผูนําและทักษะจําเปน ผูนําตองมีความยืดหยุนไมยึดติดกรอบ และพัฒนา
ตนใหเปนผูนําที่ดีได 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ผูวิจัยไดพัฒนาในครั้งน้ี เปนโปรแกรมที่พัฒนา
มาจากความตองการของผูเรียนซ่ึงมีความสนใจเรื่องการพัฒนาภาวะผูนํา และมีความตองการพัฒนา
ทักษะเพ่ือใชในการทํางานเพื่อเผยแผงานศาสนา ควบคูไปกับเน้ือหาสาระ สอดคลองกับแนวคิด
ทฤษฎีทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981) ท่ีเนนการเปล่ียนแปลงเชิงบุคคลทั้งใน
ดานความรู ทักษะ และทัศนคติของผูเรียน ประกอบกับโปรแกรมจะเนนกิจกรรมตางๆ ที่ผูเรียนให
ความสนใจ เชนการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเลนเกม การแสดงบทบาทสมมุติ การ
ระดมสมอง การฝกปฏิบัติเปนกลุมและเดี่ยว จึงสงผลใหผูเรียนมีความรู เจตคติ และทักษะ หลังการ
เรียนเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับ พิมพันธ เตชะคุปต (2548) ที่กลาววา การทํากิจกรรมตางๆ ควร
เนนการฝกปฏิบัติจะชวยสงเสริมใหผูเรียนไดรับความรู และในการทํากิจกรรมตางๆนี้ยังทําให
ผูเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดกวาง ไดรับฟงความคิดและสามารถคิดวิเคราะห  
สงผลใหเกิดความรู ความเขาใจในเนื้อหา ไดอยางถองแท  

การกําหนดระยะวันเวลาที่เหมาะสมในการจัดโปรแกรม ซึ่งสอดคลองกับ Martin (1990) 
กลาววาปจจัยการสนับสนุนระยะเวลาการจัดกระบวนการเรียนรูรวมกันทั้งส้ินควรใชระยะ
เวลานาน และตองทําอยางตอเนื่อง  และชวงเดือนที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม คือ เดือน
พฤศจิกายน ถึง เดือนมีนาคม ซ่ึงสอดคลองกับ Sisco (1991) กลาววา ชวงเวลาในการจัดกิจกรรม
ที่เหมาะสมโดยคํานึงถึงความสะดวกของผูเรียนเปนหลัก จะสามารถสรางความมั่นใจและความ
สนใจใหผูเรียนในการรวมทํากิจกรรม  ไดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย เปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่นํา
กระบวนการจากการสังเคราะหแนวคิดการเรียนรูผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัด
กิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสนํามาใชในขั้นตอนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ โดยใชเน้ือหาการพัฒนาภาวะผูนําของปรีดา เรืองวิชาธร
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(2551)  งานวิจัยที่เก่ียวของจากการวิเคราะหความตองการเรียนรูของผูเรียนพบวา โปรแกรมมีความ
เหมาะสม และมีความสอดคลองกับโปรแกรมการศึกษานอกระบบ         

ผูวิจัยนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธสําหรับแมชีไทยไปทดลองใชกับแมชี ที่เปนกลุมทดลองไดผลการทดลองดังน้ี         ผลการ
วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดลองใช โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยรวมแลว พบวา 
1. ผลคะแนนวัดความรูเร่ืองภาวะผูนํากอนและหลังการทดลองของกลุมทดลองปรากฎวา กลุม
ทดลองมีคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดความรู  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
คะแนนความรูของกลุมทดลองหลังการจากการเขารวมกิจกรรมสูงกวากอนการทดลอง   ซ่ึงเปนไป
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไวสูงขึ้นทั้งน้ี เน่ืองจากแมชีมีพ้ืนฐานความรูเดิมเรื่องหลักธรรมอยูดวยทําให
สามารถทําคะแนนไดสูง เพราะเปนเรื่องของการวัดความรูเรื่องภาวะผูนําและหลักธรรมจริยธรรม
น้ัน เปนหลักประพฤติและปฏิบัติของแมชี ทั้งน้ันขอมูลเหลาน้ีเปนสิ่งท่ีแมชีจําเปนรูและนําไปใช 
สอดคลองกับ พระพรหมคุณาภรณ (2547) ไดกลาววา ภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม ผูนําท่ีดีจะตอง
ยึดหลัก “ธรรม” คือ คุณธรรมและการปฏิบัติธรรม เปนลักษณะสําคัญของการปฏิบัติหนาที่ของตน 
เพ่ือใหกิจการงานทุกอยางบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว  หลักธรรมดังกลาวถือเปนการสราง
เสริมภาวะผูนําใหเปนผูนําที่มีคุณธรรมจริยธรรม  ดังน้ันแสดงใหเห็นวา แมชีเปนผูประพฤติธรรม 
มีความรูและเขาใจหลักธรรมของผูนําเปนอยู  2. ผลคะแนนวัดเจตคติภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธกอนและหลังการทดลองของกลุมทดลองปรากฏวา กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดเจต
คติ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว  3.  ผล
คะแนนวัดทักษะปฏิบัติการภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธกอนและหลังการทดลองของกลุม
ทดลองปรากฏวา กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดทักษะปฏิบัติการ ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อสัมภาษณ     แมชีไดให
ความเห็นทั้งเรื่องของการวัดเจตคติและทักษะปฏิบัติการวา  ทั้งน้ีเน่ืองจากปฏิบัติธรรมของแมชีเปน
เร่ืองของพัฒนากาย วาจาและจิตใจ ใหมีศีล สมาธิปญญา และเปนการปฏิบัติอยางตอเน่ืองตลอด
ชีวิต สอดคลองกับนันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย (2550) กลาววา เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมในจิตใจ มี
ความซื่อสัตย และเห็นประโยชนสวนรวมเปนหลัก ดังน้ัน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธทั้ง 8 
ดาน ก็รวมอยูในการประพฤติและปฏิบัติของแมชีตามหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนา เพราะ
การบวชเปนละท้ิงกิเลส สรางความสงบสุขอยูภายใน  มีความไมประมาทในการดํารงชีวิต คือมีสติ  
การมีเมตตา กรุณา การทําหนาท่ีเผยแผธรรมะ เพราะวัตถุประสงคของการบวชชี คือ การปฏิบัติ
ธรรม และการชวยเผยแผธรรม สอดคลองกับสถาบันแมชีไทย (2534) ระบุวา ผูบวชชีตองปฏิบัติตน
ตามขอวัตรและปฏิบัติทั้งตนเองและผูอ่ืนคือการชวยเผยแผธรรมน้ันเปนการทําประโยชนใหกับ
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สังคมและประเทศชาติ  สอดคลองกับปาริชาด สุวรรณชาด (2545)ที่กลาววา แมชีไดมีความรู
ความสามารถและประพฤติตนไดเหมาะสมกับสถานภาพความเปนแมชีแลว  ยอมเรียกศรัทธาและ
ความเคารพไดอยางไมตองสงสัย  และยังจะสามารถทําประโยชนใหแกพระพุทธศาสนาและ
สังคมไทยไดอยางดีย่ิง เมื่อพิจารณาผลคะแนนเปนรายดานของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ 
ท้ัง 8 ดานพบวา คาคะแนนหลังการทดลองสูงข้ึนทุกดาน น้ันแสดงใหเห็นวา การประพฤติและ
ปฏิบัติของแมชีน้ันมีความสอดคลองกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ซ่ึงแสดงใหเห็นวา 
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี
ไทยสามารถนําไปใชไดผลดีกับกลุมแมชีไทย 

3.  ผลการศึกษาปจจัยและเง่ือนไขท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 

     3.1 ปจจัยท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 

 3.1.1 การกําหนดความใกลเคียงกันของอายุพรรษาของแมชี 
             การที่กําหนดใหกลุมแมชีตองมีประสบการณทํางานดานพุทธศาสนาหรือมี

บทบาทผูนํามากอน ควรเลือกอายุท่ีใกลเคียงกันและมีประสบการณที่ใกลเคียงกันหรือแตกตางกัน
มาแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เน่ืองผูเรียนที่อยูในวัยใกลเคียงกันปรับตัวเขาหากันไดงาย การ
ส่ือสารตรงกัน และชวยกันสงเสริมการเรียนรูไดดี  ดังน้ันกอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูผูจัด
โปรแกรมจึงตองกําหนดและคัดเลือกแมชีตามอายุพรรษา และประสบการณของแมชี เพ่ือใหสวน
รวมในการทํากิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู การฝกปฏิบัติจริง และการชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและ
กัน สอดคลองกับ สุวัฒน  วัฒนวงษ  (2547) ที่กลาววา การจัดการเรียนการสอนผูใหญควรพิจารณา
ถึงดานอายุ และประสบการณของผูเรียน เพราะมีสวนสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
และสามารถนําประสบการณเดิมที่มีอยูมาใชในการเรียนรูไดอยางเต็มที่  และทําใหการดําเนิน
กิจกรรมการเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

 
3.1.2  ความเขาใจในหลักธรรมพื้นฐานของผูสอน   
ผูสอนเปนผูมีความเขาใจในหลักธรรมพื้นฐานดังน้ันผูสอนจึงมีความสํารวม ทั้ง  

กาย วาจา ใจ เปนผูประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีล  สามารถเชื่อมโยงและเปดใจกวางยอมรับฟง กลุม
แมชีที่มีความรูความสามารถ ในเนื้อหาหลักธรรมที่ละเอียดกวา และผูสอนควรใหโอกาสแมชีได
อธิบายหลักธรรมดานอ่ืนๆ ที่ผูสอนไมไดมีความลึกซ้ึง และนํามาเชื่อมโยงตอการเรียนการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไดเปนสําคัญ    ผูสอนเปนผูชํานาญทางดาน
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ศาสตรตางๆ ท่ีนํามาใชในการเรียนการสอน สอดคลองกับนฤมล ตันธสุรเศรษฐ (2533) กลาววา 
ผูสอนเปนผูคอยใหการช้ีแนะและเปนแหลงวิทยาการใหกับผูเรียน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการ
เรียนรูน้ัน  ผูสอนตองเปนผูที่มีความเขาใจในกระบวนการ และเนื้อหาเปนอยางดี เพ่ือที่จะถายทอด
ใหผูเรียนสามารถสรางความรูใหมและนําไปใชไดอยางมีความมั่นใจ ซ่ึงสอดคลองกับทิศนา แขม
มณี (2540) ที่กลาววา การที่ผูสอนดําเนินตามขั้นตอนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคดวย
วิธีการตาง ๆ ที่แตกตางกันไปตามองคประกอบและในขั้นตอนสําคัญอันเปนลักษณะเฉพาะ หรือ
ลักษณะที่เดนท่ีขาดไมไดเลยของวิธีการน้ัน ซ่ึงในตัวอยางที่พบในวิธีการสอน เชน การสาธิต การ
อภิปราย การบรรยาย การแสดงละคร กรณีตัวอยาง เกม สถานการณจําลอง  โดยที่ผูสอนที่เลือกมา
ใชในการวิจัยในครั้งน้ีและบรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนรูน้ัน  สวนสําคัญ โดยมีบรรยากาศ
ท่ีเปนกันเอง มีความเคารพในตัวของผูเรียน  

 
  3.1.3  การนําไปใชไดจริงของเนื้อหา 
  แมชีสามารถนําเนื้อหาไปประยุกตใชในการทํางานเปนการเพิ่มพูนประสบการณ
เรียนรูทางตรง ซ่ึงเนื้อหาเหมาะสมกับการเรียนรูของแมชีเพราะสามารถพัฒนาศักยภาพที่มีอยูใน
ตัวเอง สงเสริมแมชีใหมีการไดฝกปฏิบัติจริง ทําใหเกิดประสบการณตรงในการรับรู เน้ือหาควรมี
ความทันสมัยและ  ความนาสนใจเพ่ือกระตุนใหแมชีเกิดความอยากเรียนรู เปนเนื้อหาที่แมชี
สามารถนําไปศึกษาคนควาเพ่ิมเติมไดดวยตนเองและเกิดความคิดรวบยอดจากการเรียนรู    
สอดคลองกับ อาชัญญา   รัตนอุบล (2551) กลาววา เน้ือหาความรูที่ใชในการฝกอบรมควรเปน
เน้ือหาที่เก่ียวของกับชีวิตความเปนจริงของผูเรียน ไมวาจะเปนชีวิตการทํางานหรือชีวิตประจําวัน 
และสอดคลองกับ Boyle (1981) ที่กลาววา การเรียนรูก็คือการไดรับแบบแผนทางดานพฤติกรรม
ใหมทางประสบการณ ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวนี้ รวมไปถึง วิธีคิด ความรูสึก และการปฏิบัติดวย 
เน้ือหาตองมีลักษณะเฉพาะเพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห และมีการเรียงลําดับ
เปนข้ันตอน โดยเร่ิมจากเนื้อหาที่เปนทฤษฎีและนําไปสูการปฏิบัติ จนทายที่สุดสงผลถึงการ
ปรับเปลี่ยนแนวความคิดและพฤติกรรม ประกอบดวย เน้ือหาการพัฒนาภาวะผูนําของปรีดา เรือง
วิชาธร (2551) 8 ดาน ซ่ึงสอดคลองกับหลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา (พระธรรมปฎก, 
2546) ประกอบดวย 1. มีคุณธรรมอันประเสริฐประจําใจ กํากับตนเอง และปฏิบัติตอผูอื่นสอดคลอง
กับหลักธรรมพรหมวิหาร 4   2 . ทักษะในการติดตอส่ือสารสอดคลองกับหลักธรรมคือ ปโย  3. 
ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายในสอดคลองกับหลักธรรมคือ ปุคคลัญุ
ตา 4.  มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบสอดคลอง
กับหลักธรรมคือ วิมังสา 5. มีจิตใจใฝเรียนรู เพ่ือหาความจริงและลึกซึ้งยิ่งขึ้นสอดคลองกับ
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หลักธรรมคือ  ครุ      6. มีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคิดอยางตายตัวสอดคลองกับ
หลักธรรมคือ ภาวนีโย    7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม
สอดคลองกับหลักธรรมคือ  อัตตัญุตา   และ8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอนสอดคลองกับ
หลักธรรมคือ สัมมาสังกะปะ  อธิบายไดดังน้ี  

         1.มีคุณธรรมอันประเสริฐเปนรากฐานประจําใจเพื่อคอยกํากับความประพฤติของ
ตนเองและเปนหลักปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองดีงาม   การนําหลักธรรมไปใชกับการทํางานและการ
ปฏิบัติของแมชีได  สอดคลองกับหลักธรรมพรหมวิหาร 4  (พระธรรมปฎก, 2546) ที่กลาววา พรหม
วิหาร 4  ซ่ึงเปนธรรมะพ้ืนฐานของการฝกฝนอบรมตนเองใหมีความ สํารวม กาย วาจา ใจ น้ัน ถือวา
เปนการปฏิบัตเิพ่ือการเขาสูชีวิตที่สงบ รมเย็นและมีจิตใจที่ผองใสใหเปนหมวดธรรมที่แมชีสามารถ
นําไปใชเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาตนเองไปสูความเปนผูนํา หรือผูประสานพลังกลุมไดเปนอยางดี 

      2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร  การนําหลักธรรมปโย คือนารัก ในฐานเปนท่ีสบาย 
ใจและสนิมสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม ไปใชยอมเห็นผลไดเปนอยางดี  แมชีเปนท่ีพ่ึง
ของคนที่มีปญหา เรื่องทุกขใจ  แมชีสามารถนําคนใหหาธรรมะดวยการจูงใจ โนมนาวใหคนทํา
ความดี แลวจะชวยใหเกิดความสุขใจเกิดขึ้น ขณะเดียวกันแมชีตองใชหลักเมตตา  ทําใหผูเปนทุกข
คลายทุกขได ดวยคําพูดที่เปนกําลังใจและคําพูดเชิงบวก สอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺ
โต) (2545)ไดกลาววา การกลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรัก
ใครนับถือตลอดถึงคําแสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมตามการ  

         3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน แมชีสามารถเปนผู
มองเห็นและเขาใจผูอื่นไดอยางเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล และไมมีอคติ ความลําเอียง 
มองเห็นทุกคนเทาเทียมกันมีคุณคาเหมือนกัน สามารถใชหลักธรรม ปุคคลปโรปรัญุตา หรือ
ความรูจักบุคคล  คือ การเขาใจความแตกตางแตละบุคคลวา มีความสามารถที่แตกตางกัน และเชื่อ
วาทุกคนมีคุณธรรมสอดคลองกับ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545) กลาววา ผูนําที่ดีตามหลัก
ปุคคลปโรปรัญุตาน้ันจะตองรูบุคคล ประเภทของบุคคลที่จะตองเกี่ยวของดวยโดยเฉพาะ
ผูรวมงาน ผูรวมปฏิบัติงานและดําเนินการไปดวยกัน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติตอเขาอยางถูกตอง
เหมาะสมและไดผล 
           4. มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจและไตรตรองอยางรอบคอบ 
แมชีสามารถศึกษาขอมูลอยางรอบดาน ในการไตรตรองกอนตัดสินใจ  จนเขาใจในปญหาและ
หนทางแกไขอยางชัดเจน และกลาตัดสินใจอยางไมลังเล หากผิดพลาดก็พรอมยอมรับน้ัน  
สอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545)ไดกลาววา การหมั่นใชปญญา พิจารณา
ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอบกพรองขัดของในสิ่งที่ทําน้ัน คือ  วิมังสา โดยรูจัก
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ทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เพ่ือจัดการและดําเนินงานนั้นใหไดผลดีย่ิงขึ้นไป  
และเปนธรรมที่มีคุณประโยชนมาก เพราะเปนเหตุใหเกิดปญญาในการทํากิจทั้งปวง 
  5.  มีจิตใจใฝ เรียนรู   เ พ่ือแสวงหาความจริงที่ รอบด านและลึกซึ้ งยิ่ ง ข้ึน                  
แมชีควรขวยขวายศึกษาหาความรู และความใฝเรียนรูของแมชีที่ตองรูจริงอยางแตกฉาน และ
เช่ือมโยงความรูตางๆ นํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอตัวเองและตอการทํางานสอดคลองพระ
ธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545)ไดกลาววา   การมีความขวนขวายใฝเรียนรู และใหรูอยางถองแท
ตรงกับหลักธรรมครุ คือ นาเคารพ เปนท่ีพ่ึงได คือ ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ใหเกิด
ความรูสึกอบอุนใจเปนที่พ่ึงไดและปลอดภัย 
              6. มีความยืดหยุนพลิกแพลงและไมติดกรอบความคิดอยางตายตัว แมชีตองมีความ
ยืดหยุนและปรับตัวไดทามกลางความเปลี่ยนแปลงสังคม สอดคลองพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 
(2545) ไดกลาววา การนําหลักธรรมคือ ภาวนีโย หมายถึง ผูทรงคุณความรูและภูมิปญญาแทจริง 
น้ันคือ แมชีไมยึดติดกับความเชื่อเดิมๆ เปดใจรับฟงประสบการณใหมๆ จากผูอื่น และคิดวิเคราะห
ส่ิงตางๆ ที่เกิดขึ้นตามความเปนจริง 

             7.  มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นแนวโนมทางสังคมที่ กํ า ลัง
เปล่ียนแปลง      แมชีตองอาศัยประสบการณมองความจริงของโลกดวยความเขาใจไมปรุงแตงให
ความเปลี่ยนรอบขาง และสามารถประเมินสถานการณตางๆไดชัดเจน นําไปปรับใชกับการพัฒนา
ตนเองวา ใหอยูทามกลางความเปลี่ยนแปลงไดอยางรูเทาทัน สอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. 
ปยุตฺโต) (2545)ไดกลาววา ผูนําท่ีดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองเพ่ือใหสามารถเขาใจถึง
ความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายได
ตามเปาหมายที่วางไว หลักธรรมคือ อัตตัญุตา หมายถึง รูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ มี
ความสามารถ และตองรูจักพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ผูนําที่ดีน้ันจะตองสํารวจตนเองอยูเสมอวา
ตนเองมีจุดออนจุดแข็ง แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของ
ตนใหดีข้ึนเรื่อย  

          8. มีจิตใจที่เปนผูเร่ิมกระทํากอน  แมชีมีความพรอมและความกลาหาญที่จะเผชิญ
ความเปนจริง ผูท่ีมีจิตใจใฝกระทํากอนมักจะเปนผูสามารถกําหนดหรือปรับเปลี่ยนเงื่อนไขปจจัย
ตาง ๆ ใหเกิดเปนทางออกใหมของปญหาน้ันได  มีความสอดคลองกับ พระธรรมปฎก (2544) กลาว
วา การเปนผูที่มีความกลาหาญ ในการเผชิญหนากับอุปสรรคปญหา การแกไขปญหา การตัดสินใจ 

การแสดงออก และการรับผิดชอบตอทุกสถานการณ รูทันปญหาและอุปสรรคอันนําไปสูการแกไข
ปญหาไดดี  หลักธรรมคือสัมมาสังกัปปะ หมายถึง ความคิดที่ถูกตอง  ความตั้งใจของตนไวในทาง
ท่ีจะกอใหเกิดคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอื่นได  
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                     ดังน้ันเนื้อหาจึงเปนปจจัยที่สนับสนุนที่ผูจัดโปรแกรมตองจัดเน้ือหาใหเหมาะกับ
ความตองการของผูเรียน สามารถนําไปใชไดจริงดวยการพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาใจและ
ทักษะที่จําเปนของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธไดจริงสอดคลองกับ ทิศนา แขมมณี (2545) 
กลาวไววา  เน้ือหาความรูที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมควรเปนเนื้อหาที่มีความเก่ียวของกับผูเรียน 
ไมวาจะเปนความสัมพันธท่ีเก่ียวของกับสภาพชีวิตจริง  หรือแนวทางในการดําเนินชีวิตประจําวัน 
และ ประชิด เชยกีวงศ (2541) ที่กลาววาทุกคนเรียนไดดีท่ีสุดเมื่อบทเรียนน้ันสนองความตองการ
ของตนมากที่สุด และตองเปนเรื่องที่ผูเรียนเขาใจไดงายเพ่ือที่จะนําไปพัฒนาตนเองไดจึงทําใหการ
จัดโปรแกรมเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
                       3.1.4 การเนนการคิดวิเคราะหของกิจกรรมการเรียนรู   
                                 แมชีไดการแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู และความชวยเหลือกันในกลุม
ไดรับประสบการณและความรูใหม     ฝกการคิดวิเคราะห ทําใหเปดใจรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
ไดฝกปฏิบัติจริง มีการประเมินผลการเรียนรูรวมกันย่ิงขึ้นสอดคลองกับสํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2551) ที่กลาววา  โดยในการจัดกิจกรรมการเรียนรูสําหรับ
ผูเรียน ควรจะเปนกิจกรรมท่ีจัดประสบการณและทักษะชีวิตใหใกลเคียงกับวัฒนธรรมที่มีอยูในตัว
ผูเรียน สรางบรรยากาศและความหลากหลายในการเรียนรู สงเสริมผูเรียนใหมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรม  เนนการอภิปรายกลุม  และภาษาที่ใชควรเปนภาษาที่ผูเรียนเขาใจงาย  จัดกิจกรรมใหมี
ลักษณะยืดหยุนตรงกับความตองการของผูเรียนและเนนดาน การนําประสบการณมาใชในการเรียน  
เพ่ือใหผูเรียนสามารถนําความรูและประสบการณเดิมมาใชรวมกับเน้ือหาวิชาเรียนเพ่ือที่จะสามารถ
นําความรูไปใชในชีวิตจริงไดอยางเหมาะสม  กิจกรรมที่เนนการพัฒนาทักษะของแมชีคือ การ
ฝกฝนเรื่องทักษะการพูด  การทํางานเปนทีม กิจกรรมที่จัดไดแก กิจกรรมที่ 1 ทักษะการสื่อสารดาน
การฟงและดานการจับฝกประเด็น กิจกรรมที่ 2 ทักษะการสื่อสารดานการพูด   กิจกรรมที่ 3 เร่ือง
การทํางานเปนทีม /เกมเปดเจาปญหา กิจกรรมที่ 4 เร่ืองคุณสมบัติผูนํา/ กงลอส่ีทิศ  กิจกรรมที่ 5  
เร่ืองการสรางความสัมพันธในการทํางานรวมกัน /เกมตัวตอมหาสนุก  กิจกรรมที่ 6  การวางแผน
การทํางาน   กิจกรรมที่ 7  การศึกษาดวยตนเองจากใบงานเนื้อหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  
กิจกรรมที่ 8 กลุมแมชีนําเสนอโครงการพัฒนาการทํางานของแมชี     กิจกรรมที่ 9  จัดกลุมสนทนา/
แลกเปลี่ยน ดังน้ันกิจกรรมการเรียนรูจึงเปนปจจัยที่สนับสนุนที่ผูจัดกิจกรรมตองจัดเตรียมกิจกรรม
ใหเหมาะสมกับกลุมผูเรียน  ชวงวัย  ความสนใจและใหผูเรียนสามารถในกิจกรรมไปปรับใชในการ
ทํางานไดเพ่ือใหผูเรียนนําเน้ือหาไปปรับใชในการทํางานเพื่อพระพุทธศาสนา จึงจะทําใหการจัด
กิจกรรมเกิดประสิทธิภาพมาก สอดคลองกับ  ทิศนา แขมมณี (2545) การจัดกิจกรรมที่ใชในการ
เรียนการสอนดวยวิธีกระบวนการกลุมสัมพันธที่สอดคลองกับหลักทฤษฎีไวหลายวิธี เชน  เกม  
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กรณีตัวอยางบทบาทสมมุติ กลุมยอย  การระดมสมอง นํามาใชการนําเทคนิควิธีการตาง ๆ มากมาย
มากําหนดเปนกิจกรรมในการจัดกลุม 

      3.1.5   ความเพียงพอของระยะเวลา 
                 ระยะเวลาการเรียนรู ระยะเวลาที่นานจะชวยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และ
ควรไดเรียนรูพรอมปฏิบัติจริงโดยการฝกฝนซ้ําๆกันอยางตอเน่ือง เพราะจะทําใหจดจํากระบวนการ
เรียนรูตางๆไดเปนอยางดี และทําใหมีประสบการณมากขึ้น ระยะเวลาการอบรมที่เหมาะสมควร
เปนชวงเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม เพราะเปนชวงที่ผูเรียนสามารถเขาอบรมไดอยางเต็มที่          
ผูจัดกิจกรรมตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและความตองการของกลุมแมชี สะดวกในการ
เขารวมกิจกรรมไดอยางเต็มเวลา  โดยจัดระยะเวลาที่มีทั้งภาคบรรยายและภาคปฏิบัติไดอยาง
เหมาะสมตอการเรียนรูและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเรียน และสอดคลองตอการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธไดอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ Martin (1990) กลาววาการ
เรียนรูที่เหมาะสมและควรตองใชเวลาการจัดกระบวนการเรียนรูรวมกัน 

     3.1.6  การจัดกิจกรรมในวัดหรือสถานปฏิบัติธรรม 
              การจัดกิจกรรมในวัดหรือสถานปฏิบัติควรมีบรรยากาศที่เงียบสงบ อยูใกลชิด
ธรรมชาติ สะอาด มีบริเวณและพื้นที่เหมาะสําหรับทํากิจกรรมที่หลากหลาย การเสริมสราง
บรรยากาศที่ดีจะเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน แมชีสามารถทําวัตรปฏิบัติและพํานักได เพ่ือความ
สะดวกตอการใชพ้ืนที่ในการเรียนรูและปฏิบัติไดจริงตามสภาพ  ผูจัดโปรแกรมตองคํานึงถึงความ
เหมาะสมตอแมชี มีความสะดวกสบายตอการเขารวมกิจกรรม แมชีสามารถเปลี่ยนอิริยาบถตางๆ 
และทํากิจกรรมตางๆภายในบริเวณนั้นได ทําใหรูสึกผอนคลายไมตึงเครียดและสงผลตอการเรียนรู
ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น สอดคลองกับสุวัฒน วัฒนวงษ (2547) กลาววา สภาพแวดลอมเอื้อตอ
การเรียนรูจากของจริงไดลงมือปฏิบัติทดลองจริง เปนไปตามลักษณะที่สําคัญประการหนึ่งของการ
เรียนรู คือการเรียนรูเปนกระบวนการที่ตองอาศัยสภาพแวดลอมที่เหมาะสม เพ่ือเอื้ออํานวยให
บุคคลเกิดการเรียนรูไดดี 

 
3.2  เงื่อนไขท่ีเก่ียวของของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไปใช 
       จากการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย และผลจากการอภิปรายกลุม ผูวิจัยไดขอสรุปที่จะนํามาเปน
เงื่อนไข ซึ่งเปนขอกําหนดเพื่อใหการจัดกิจกรรมประสบผลสําเร็จและเกิดเปนรูปแบบกิจกรรมที่มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นดังตอไปนี้ 
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      3.2.1 มีการเรียงลําดับเน้ือหางายไปยาก   
                ควรจัดลําดับความสําคัญของเนื้อหาใหเชื่อมโยงกับกลุมแมชี และเปนเนื้อหาที่
เหมาะสมกับการนําไปใชไดจริง เชน กิจกรรมควรเริ่มจากหลักธรรมที่แมชีคุนเคย  และมี
ความสัมพันธกับกิจกรรมการรับฟงอยางลึกซึ้ง  เพ่ือฝกใหแมชีมีสติ และสามารถจับประเด็นจาก
เร่ืองท่ีรับฟงจนสามารถเขาใจเรื่องราวไดชัดเจน จากเน้ือที่เขาใจงายและคลอบคลุม จนกระทั่งถึง
เน้ือหาที่ซับซอนมากขึ้น เพ่ือเปนการพัฒนาสติในการเรียนรู เปนตน สอดคลองกับ ปรีดา เรืองวิชา
ธร (2553) กลาววา การจัดการเรียนการสอนตองมีความเหมาะสมกับความตองการของผูเรียน และ
ทําใหผูเรียนสนใจในการเรียนรูไดอยางตอเน่ือง 
                    3.2.1 แมชีตองมีความกลาหาญในการแสดงออกทางดานความคิด                          
      เริ่มตนการเรียนรูดานการพูด พัฒนาทักษะการพูด เปนการเพ่ิมทักษะในกิจกรรมฝก
ปฏิบัติ เนนการสื่อสาร ภายในตัวเอง ใหเขาใจตนเองมากขึ้น  มีความสามารถในการแสดงออก
ทางดานความคิด ดังน้ันเมื่อเขามาอบรมตองยอมรับเงื่อนไขและขอตกลงระหวางผูสอนและแมชี ที่
ตองการใหแมชีสามารถแสดงความคิดเห็นในขอบเขตของเนื้อหากิจกรรมการเรียนรูเพ่ือผูสอนจะ
ไดรับรูพัฒนาการของผูเรียน หรือส่ิงใดที่ควรปรับปรุงผูสอนตองช้ีแจง และสนับสนุนการเรียนของ
แมชีไดอยางเต็มที่ สอดคลองกับ อาภรณ ใจเที่ยง (2550) การท่ีผูเรียนมีทักษะที่แตกตางกัน 
จําเปนตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน และผูเรียนจะชวยสงเสริมการเรียนรูรวมกัน 

 
จากการดําเนินการทั้ง 3 ระยะ ทําใหผูวิจัยคนพบวา รูปแบบโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธท่ีพัฒนาขึ้น โดยแสดงกรอบแนวคิดในภาพ
ตอไปน้ี  

แผนภาพที่ 4  แสดงโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธแตละองคประกอบที่นําไปดําเนินการ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
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              โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
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ขอคนพบในการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย จากการผสมผสานกระบวนการเรียนการสอนผูใหญของ
Knowles (1980) และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ในข้ันตอนที่ 5 การสราง
แผนการสอน และขั้นตอนที่ 6 โปรแกรมปฏิบัติการ  ผูวิจัยคนพบวา มีองคประกอบการเรียนรูของ
การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  ประกอบดวย 
   1.หลักการเรียนรูผานฐานกาย  ฐานใจ และฐานความคิดเปนการจัดกระบวนการเรียนรูที่
มุงใหเกิดการพัฒนาทั้งกาย ใจ ความคิด ไปอยางตอเน่ืองกัน โดยมีการจัดกิจกรรมที่เนนการเรียนรู
ในฐานตาง ๆ สลับและประสมประสานกันไปในจังหวะที่เหมาะสม และนําไปใชในการออกแบบ
แผนการเรียนรูและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สามารถพัฒนาผูเรียนไดอยางครอบคลุมซึ่งมีความ
สอดคลองกับหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  ที่มีการเตรียมพรอมการเรียนรูทั้ง
ดานรางกาย  อารมณ  สติปญญา และการจูงใจใหเห็นความสําคัญของการเรียนรู ดวยการสราง
บรรยากาศผอนคลายที่ทําใหคลื่นสมองต่ํา การบริหารรางกายการทําโยคะและเกาชิกิ  การ
เสริมสรางภาพจนดานบวกใหกับตนเอง กิจกรรมที่ผูเรียนไดพัฒนาตนเองในการฝกปฏิบัติดวย
ตนเองและการปฏิบัติรวมกันเปนกลุมและการจูงใจใหผูเรียนเห็นความสําคัญของเรียนรูไดชัดเจน
ย่ิงขึ้น โดยการเรียนรูฐานกาย  ฐานใจ และฐานความคิด มีกิจกรรมดังน้ี 

   1.1  การเรียนรูผานฐานกาย เชน กิจกรรมการฝกโยคะและเกาชิกิ  กิจกรรมนอนผอน
คลายรางกายพรอมฟงเพลงบรรเลง และการเคลื่อนไหวรางกายในการทํากิจกรรมเปดเจาปญหา 
กิจกรรมตัวตอมหาสนุกรวมกับการเรียนรูผานฐานความคิดดวย 

   1.2 การเรียนรูผานฐานใจ เชน กิจกรรมการรับฟงดวยหัวใจ คือการรับฟงเรื่องราวของ
ผูเรียนดวยกันอยางลึกซึ้ง   การนั่งสมาธิ  การฝกสติและสมาธิ การพูดคุยปฏิสัมพันธกับผูอื่นใน
ขณะที่แบงกลุมในการทํากิจกรรมรวมกับกิจกรรมที่ใชฐานความคิด 

   1.3  การเรียนรูผานฐานความคิด ดวยการบรรยาย การอภิปราย การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ซ่ึงผูเรียนไดเรียนรูในระหวางการทํากิจกรรมฝกทักษะการพูด การจับประเด็น การ
พูดดานบวก  กิจกรรมตัวตอมหาสนุก กิจกรรมกงลอสี่ทิศ กิจกรรมเปดเจาปญหา กิจกรรมการ
ทํางานเปนทีม  กิจกรรมการนําเสนอโครงการ และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนประสบการณ  

      สรุปไดกิจกรรมการเรียนรูผานฐานกาย  ฐานใจ และฐานความคิด มีความเชื่อมโยง
ตอเน่ืองกันตองทําไปพรอมกันและเปนการเรียนรูผานประสบการณตรงที่ผูเรียนสามารถเรียนรูได
ดวยตนเองและการเรียนรูจากการปฎิบัติเปนกลุมซึ่งมีความสอดคลองกับการจัดกิจกรรมตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ที่เกิดข้ึนระหวางการทํากิจกรรมและทําใหกิจกรรมการเรียนรูมีความ
สมบูรณและชัดเจนมากยิ่ง และสงผลใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจและมีทักษะการพัฒนาภาวะ
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ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธไดดวยตนเองและการปฎิบัติจริงจากการทํากิจกรรมที่ผสมผสานการ
เรียนรูฐานกาย  ฐานใจ และฐานความคิด  สอดคลองกับธนา นิลชัยโกวิทยและคณะ (2550) ได
กลาววา ในการจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงใหเกิดการพัฒนาทั้งกาย ใจ ความคิด ไปอยางตอเน่ืองกัน 
และเปนการผสมผสานกิจกรรมไปใชในการดําเนินกิจกรรมเปนการเชื่อมโยงระหวางองคประกอบ
ตางๆของกิจกรรม เพราะการเรียนรูในฐานใดฐานหนึ่งโดยขาดการเชื่อมโยงกับการเรียนรูในฐาน
ตางๆ มักไมทําใหเกิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง  โดยมีการจัดกิจกรรมที่เนนการเรียนรูในฐานตาง ๆ 
สลับและประสมประสานกันไปในจังหวะที่เหมาะสม ซ่ึงจะกอใหเกิดการเรียนรูที่ลึกซ้ึง เช่ือมโยง
กับกิจกรรมการเรียนรูแบบเดิม  โดยมี กิจกรรมที่เนนฐานกาย เชน กิจกรรมเคล่ือนไหวรางกาย การ
ผอนคลายรางกาย   กิจกรรมที่เนนฐานใจ  เชน การเลาเร่ืองราว การฝกสติและสมาธิ การพูดคุย
ปฏิสัมพันธกับผูอื่น  รวมไปกับกิจกรรมที่ใชฐานความคิดเปนหลัก เชน การบรรยาย การอภิปราย 
การแลกเปลี่ยนสนทนา เปนตน และในหลายกระบวนการและกิจกรรมหลายรูปแบบ ยังสามารถ
ผสมผสานการเรียนรูและพัฒนาทั้งสามฐานไปพรอมกันไดอยางสอดคลองกลมกลืน และมีพลังใน
การกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดวย 

  2. หลักการของผูสอน 
                      ผูสอนมีบทบาทสําคัญในกระบวนการคิดในการวางแผนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับ
กระบวนการเรียนรูผูใหญของ Knowles (1980) กลาววา การสรางกลไกเพ่ือใหเกิดการวางแผนการ
เรียนรูระหวางผูสอนผูเรียนเพ่ือใชในการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู รวมกับการนํากิจกรรมแนวนีโอ
ฮิวแมนนิสและกิจกรรมการเรียนรูผานฐานกาย ใจ และความคิดในแตละฐานมาผสมผสานและการ
เรียนรูที่มุงใหเกิดการพัฒนาทั้งกาย ใจ ความคิด ไปอยางตอเน่ืองกัน เชน กิจกรรมนอนผอนคลาย
พรอมฟงเพลงบรรเลง  กิจกรรมโยคะและเกาชิกิ  กิจกรรมทักษะการพูด การรับฟงดวยหัวใจ  การ
พูดดานบวก การจับประเด็น กิจกรรมเปดเจาปญหา กิจกรรมกงลอส่ีทิศ  กิจกรรมตัวตอมหาสนุก  
กิจกรรมการทํางานเปนทีม การวางแผนการทํางาน กิจกรรมเสนอโครงการและกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ เปนตน  ดังน้ันในการดําเนินกิจกรรมผูสอนเปนตัวหลักที่ทําใหฐานใน
การเรียนรูน้ีสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนใหมีการเช่ือมโยงและตอเน่ืองในกระบวนการเรียนรูและ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผูเรียนดวยการจูงใจใหเกิดการเรียนรูดวยตนเองการ
ปฏิบัติรวมกันเปนกลุม  และที่ สําคัญการทํากิจกรรมเหลาน้ีได น้ัน  ตองมีผูสอนที่มี ทักษะ
ความสามารถที่ชํานาญในการนํากิจกรรมผานฐานกาย ใจ และความคิด ซ่ึงบทบาทผูสอนควรมี
ทักษะท่ีจําเปนในการจัดการเรียนรู ดังน้ี 
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2.1 การรับฟงดวยใจอยางลึกซ้ึง   
       ผูสอนตองฝกการรับฟงผูเรียนอยางลึกซึ้ง ดวยการฟงอยางมีสติ เชน กิจกรรมการฟง 

ดวยหัวใจ ที่ผูเรียนตองเลาเร่ืองราวจากประสบการณของตนใหผูอ่ืนฟง และผูรับฟงตองต้ังใจฟง
เร่ืองราวดวยความใสใจและมีสติรับฟงเร่ืองราว โดยผูสอนมีหนาที่แนะนําวิธีการรับฟงดวยใจอยาง
ลึกซ้ึงใหแกผูเรียนอยางละเอียด จนผูเรียนสามารถฝกการฟงดวยใจอยางลึกซ้ึงและสามารถนําไปใช
กับกิจกรรมการจับประเด็นไดอยางตอเน่ืองและสามารถเชื่อมโยงวิธีการรับฟงดวยใจอยางลึกซ้ึงที่
ไดรับการฝกฝนมาใชตอได ผูเรียนสามารถจับประเด็นจากเรื่องเลา แยกแยะ ประเด็นที่สําคัญของ
เร่ืองได สอดคลองกับวิจักขณ พานิช (2548) กลาววา ผูสอนควรสรางสภาพที่เอ้ือตอการเรียนรู โดย
เปนสภาพแวดลอมที่เห็นคุณคาของการเรียนรูภายในจิตใจ  ใหความสําคัญและเอาใจใสจิตใจของผู
เรียนรูในทุกขณะ ทั้งน้ี การเอาใจใสจิตใจในกระบวนการเรียนรูน้ัน สามารถทําไดดวยการฟงอยาง
ลึกซ้ึง (Deep Listening)  หมายถึง การฟงดวยหัวใจดวยความตั้งใจอยางสัมผัสไดถึงรายละเอียดของ
ส่ิงที่เราฟงอยางลึกซ้ึงดวยจิตที่ตั้งม่ัน ในที่น้ียังหมายถึงการรับรู ดวยการมอง การอาน การสัมผัส   
จากนั้นการนอมสูใจอยางใครครวญ (Contemplation) เปนกระบวนการตอเน่ืองจากการฟงอยาง
ลึกซ้ึง รวมกับประสบการณที่ผานเขามาในชีวิตเมื่อเขามาสูใจแลว มีการนอมนํามาคิดใครครวญดู
อยางลึกซ้ึง จากนั้นก็ลองนําไปปฏิบัติเพ่ือใหเห็นผลจริง 

       
      2.2   กระบวนการคิดในการวางแผน 
               ผูสอนตองมีกระบวนการวางแผนการเรียนรูและการจัดลําดับเนื้อหาความรูที่

คํานึงถึงกลุมผูเรียนเปนสิ่งสําคัญ โดยไมใหผูเรียนเกิดความสับสน  ผูสอนจึงตองมีวิธีคิดในการ
ออกแบบการเรียนการสอน โดยศึกษาจากหนังสือ ที่เก่ียวของกับการออกแบบการเรียนรู ซ่ึงข้ัน
ตอนนี้ใชในการสรางแผนการสอนของโปรแกรม ซึ่งสอดคลองกับปรีดา เรืองวิชาธร(2553) กลาว
วา ในการจัดการเรียนรูที่เอากลุมผูเรียนเปนตัวตั้ง และจะตองขจัดความเห็นและประสบการณออก
จากผู เ รียน แลวทําใหปะทะสังสรรคจนเกิดบทเรียนที่ ลึกซึ้งน้ัน ผูสอนจําตองมีวิธีคิดหรือ
กระบวนการคิด เพ่ือบงบอกทางในการวางเนื้อหาและการสรุปบทเรียน กระบวนการคิดท่ีวาน้ันจะ
ชวยทําใหผูสอนรูชัดไดวาบทเรียนกําลังอยูจุดใด และประเด็นกําลังเช่ือมโยงสัมพันธกัน ซ่ึงถา
ผูสอนเขาใจบทเรียนชัดเจนก็จะชวยกลุมผูเรียนเขาถึงบทเรียนไดงาย ดวยเหตุน้ีผูสอนจําเปนตอง
ฝกฝนกระบวนการคิดหรือวิธีคิดที่หลากหลายไวใชงานอยางสอดคลองกับเปาหมายและเนื้อหา
สาระการเรียนรู  
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                     2.3  การจับประเด็น  
          ในการกิจกรรมทักษะการสื่อสารดานการฟง นอกจากเนนกิจกรรมฟงดวยหัวใจแลว 

ผูสอนจําตองหม่ันฝกฝนทักษะการจับประเด็นหรือจับแกนของเรื่องได เพราะกิจกรรมทั้งสองเร่ือง
มีความตอเน่ืองและสอดคลองกัน ผูสอนจึงควรมีทักษะจนชํานาญ และจนสามารถจับประเด็นหรือ
เขาถงึเร่ืองราวตางๆของผูเรียนที่กําลังแลกเปล่ียนแบงปน การฟงอยางลึกซ้ึงยังชวยใหผูสอนเขาถึง
อารมณความรูสึกของผูเรียนแตละคน ซ่ึงการเขาถึงทั้งประเด็นและอารมณความรูสึกทําใหบทเรียน
ชัดเจนขึ้น สามารถเชื่อมโยง วิเคราะห ประสบการณของผูเรียนไดอยางแมนยํา สอดคลองกับ ปรีดา 
เรืองวิชาธร (2553) กลาววา ชวยใหทุกคนเขาถึงบทเรียนไดงาย ไมผิดพลาดคลาดเคลื่อนไปจาก
ความหมายที่ผูเรียนตองการสื่อ ซ่ึงทําใหบทเรียนชัดเจนขึ้น ดังน้ันการฟงอยางลึกซ้ึงและการจับ
ประเด็นตองเรียนรูควบคูกัน 

 
     2.4  การสื่อสารที่เขาใจงาย  
             ผูสอนสามารถทําใหผูเรียนเขาถึงบทเรียนไดงายและตื่นตัวตอการเรียนรูไดอยาง

ตอเน่ือง ดังเชน การเลาเรื่องสั้นๆหรือการพูดใหขอคิดหรือเสนอมุมมองใหมๆของผูสอน จนทําให
ผูเรียนเกิดคิดอยางใครครวญ สอดคลองกับ ปรีดา เรืองวิชาธร (2551) กลาววา ผูเรียนมักจะ
ประทับใจผูสอนที่สามารถพูดไดคมคายและมีพลังจนผูเรียนเกิดฉุกคิดใครครวญไดอยางไมคาดคิด 

  
     2.5 การตั้งคําถามที่ลงลึกและเชื่อมโยง  
          การทํากิจกรรมที่ใหผูเรียนวางแผนการทํางานรวมกัน หรือกิจกรรมที่มีการระดม

ความคิดเห็นและสะทอนวิธีการในการทํางานหลายรูปแบบ ผูสอนตองเปนตัวหลักในการตั้งคําถาม
ท่ีลงลึกใหผู เรียนสามารถใชประสบการณของตนมาเชื่อมโยงกับสถานการณปจจุบันและ
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน สอดคลองกับ ปรีดา เรืองวิชาธร (2551) การตั้งคําถามที่ใชในการ
เช่ือมโยงเปนเครื่องมือสําคัญที่จะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากภายในและทําใหเกิดปะทะสังสรรค
บทเรียนภายในกลุมซ่ึงชวยทําใหองคความรูชัดเจน และขยายเชื่อมโยงไปสูบริบทอื่นได 
                     
                       2.6 การสรุปบทเรียน  

             เมื่อจบกิจกรรมแตละคร้ังผูสอนควรใหกลุมผูเรียนแลกเปลี่ยนแบงปนกันในแตละ
ขณะการใชกลุมยอยสรุปการเรียนรู โดยต้ังประเด็นใหแลกเปลี่ยนกันการใชคําถามที่เชื่อมโยงลงลึก
การสรุปบทเรียนโดยการเขียนบันทึกอยางใครครวญหรือผานกิจกรรมอื่นๆ   นอกเหนือจากการ
พูดคุย การสรุปหรือการถอดบทเรียนดวยการสนทนาแบบตัวตอตัว  เปนการเฉพาะระหวางผูสอน
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กับผูเรียน  จนสามารถขยายเปนกลุมใหญได ตองเกิดจากความไววางใจของผูเรียนและผูสอน  
ผูสอนตองใชวิธีการตั้งคําถามเพื่อลงลึกในการทําการสรุปบทเรียน  สอดคลองกับ ปรีดา เรืองวิชา
ธร( 2553)  พบวา ผูสอนใหผูเรียนแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกันจัดบรรยากาศใหเรียนรู ดวย
ความไววางใจกันชวยเหลือเก้ือกูลพรอมกับเช่ือมโยงบทเรียนไปสูชีวิตจริง  
  สรุปไดวา  องคประกอบการเรียนรูทั้ งหมดนี้  จะนําไปเชื่อมโยงและสงเสริมให
กระบวนการเรียนการสอนผูใหญที่ผสมผสานกับหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
เกิดเปนกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ือง และกระบวนการเรียนรูโดยเริ่มตนจากผูเรียนเปนหลัก 
ดังน้ันในการเลือกกิจกรรมตองศึกษาบริบทเฉพาะของกลุมผูเรียนที่มีความสําคัญตอกระบวนการ
เรียนรูอยางมาก  
 
ขอเสนอแนะ  
  จากผลวิจัยสามารถนํามาพัฒนาและประยุกตใชไดดังน้ี 

1.  สถาบันแมชีไทยนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธไปใชอบรมกลุมแมชีไทยเพื่อหาแนวทางพัฒนาหลักสูตรในโครงการอบรม
แมชีไทยซึ่งจัดขึ้นทุกปและสามารถนํามาปรับใชไดอยางตอเน่ือง 

2.  มหาประชาบดีเถรีวิทยาลัยไดนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ นําไปสอดแทรกกับหลักสูตรการเรียนการสอนในวิชาพุทธ
ศาสนาและใชในการจัดอบรมใหกับสถาบันที่สนใจ 

3. กระทรวงวัฒนธรรมและหนวยงานที่เก่ียวของไดนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธไปประยุกตใชในการอบรมพัฒนางาน
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา  
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
ท่ีพัฒนาข้ึนและสามารถพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยไดน้ัน   ผูวิจัยมี
ขอเสนอแนะในการนําโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นไปปรับใชดังน้ี 

1.  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ผูสอนในโปรแกรมนี้ตองเปนผู
มีความชํานาญการในการออกแบบก ิจกรรม และมีความเชื่อมโยงเนื้อหาสามารถนํามาประยุกตใช
กับผูเรียนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาไดดวยตนเอง 
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2.  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ เนนการเรียนรูรูปแบบกิจกรรม
ผานฐานกาย ใจ ความคิด   มุงพัฒนาคนใหเกิดการเรียนรู และนําไปสูพัฒนาการตนเองอยาง
ตอเน่ือง  

3.  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ สามารถประยุกตเน้ือหาที่
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายได และสามารถนํามาพัฒนาไดดวยตนเอง 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
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การตรวจคุณภาพของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีน 
 
การตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรม เร่ืองการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย   มีผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
โปรแกรม ทั้งหมด 5 ทาน ดังน้ี 

 
1. ดร.แมชีกฤษณา รักษาโฉม 
ผูอํานวยโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผูทรงคุณวุฒิดานบทบาทแมชีไทย  
 
2.   อาจารยปรดีา เรืองวิชาธร  
วิทยากรของเสมสิกขาลัย 
ผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาภาวะผูนําและการบริหารแบบพุทธ 
 
3. ผศ.ดร.วีระเทพ ปทุมเจรญิวัฒนา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบโรงเรียนและดานการจัดกิจกรรมแนวนีโอฮิวแมนนิส 
 
4. รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ  
หัวหนาภาควชิาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ผูทรงคุณดานการวิจัย 
 
5. ดร.วิรฬุ นิลโมกข 
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ  
ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
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ภาคผนวก ข 
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย    
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แผนการเรียนรูเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 

องคประกอบโปรแกรม รายละเอียด 
1.การกําหนดพื้นฐานสําหรับพัฒนาโปรแกรม แนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวของ การจัดการเรียนรู

ผูใหญ พระราชบัญญัติการศึกษา การจัดการ
ศึกษานอกระบบโรงเรียนของผูใหญ  
ผูเรียนคือ แมชีไทย  

2. การวิเคราะหสถานการณของกลุมผูรับบริการ การรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
ปจจุบันเพ่ือทําความเข าใจสถานการณเกี่ยว
กับกลุมผูรับบริการ คือ แมชี จากเอกสาร
วิชาการ ขอมูลจากแหลงตางๆ ประกอบกัน 
ช วยให เ ข า ใ จก ลุ ม ผู รั บบ ริการได ดี ย่ิ งขึ้ น 
นอกจากนี้อาจจะใชวิธีพบปะกับกลุมแมชี เพ่ือ
เขาใจปญหา  ความตองการและความเปนไปได
ของการพัฒนาโปรแกรม 

3.การพิจารณาผลที่พึงประสงค  
 

มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในดานความรู  เจต
คติ  และดานทักษะของการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี วิทยากร 
ผูวิจัย และผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนํา
และคณะจากเสมสิกขาลัย   ผูเช่ียวชาญดานการ
ฝกโยคะสมาธิ   ผู เ ช่ียวชาญดานการสื่อสาร 
ผูเช่ียวชาญดานกิจกรรมนีโอฮิวแมนิส 

4.ก า รกํ า หนดแหล งท รั พ ย า กร  และก า ร
สนับสนุน 

พิจารณาความเพียงพอของทรัพยากรด าน
การเงิน  กําลังคน  อุปกรณ  เครื่องมือและความ
พรอมใชของทรัพยากรดวย   

5.การสรางแผนกิจกรรมการเรียนรูเก่ียวกับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 

1. วัตถุประสงค เพ่ือกําหนดวิธีการเรียนการ   
สอนและกิจกรรม 
 2. กลุมผูเรียน คือ แมชีไทยจํานวน 30 คน 
 3. วิทยากร เปนผูถายทอดความรูตามเนื้อหาการ
เรียนการสอน 
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 4. เนื้อหาสาระเกี่ยวกับภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธทั้ง 8 ดาน   คือ  1)มี 
คุณธรรมอันประเสริฐ ประจําใจ กํากับตัวเอง 
และปฏิบัติตอผูอื่น 2)ทักษะในการติดตอสื่อสาร 
3)ทักษะในการสังเกตเพ่ือมองคนใหเห็นลึกถึง
ศักยภาพภายใน 4)มีความสมดุลระหวางและ
ความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรอง
อยางรอบคอบ 5)มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความ
จริง และลึกซ้ึงยิ่งข้ึน 6)มีความยืดหยุน ไมยึดมั่น
ติดกรอบความคิดอยางตายตัว 7) มีทักษะและ
ประสบการณในการมองเห็นเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 8)มีจิตใจที่เปนผูเร่ิมกระทํากอน 
-  กิจกรรมการเรียนรู ที่นํากระบวนการจากการ
ผสมผสานแนวคิดการ เ รี ยนรู ผู ใหญ และ
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  

6.โปรแกรมการปฏิบัติงาน ระยะเวลา 108 ช่ัวโมง  ดําเนินการจัดอบรม 
ใหมีความตอเนื่องและเพื่อใหผู เรียนเขามามี
สวนรวมตลอดการเรียนรู  

7.ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร - มีการประเมินผลทุกขั้นตอน เชน ประเมิน
แผนการสอนกอนนําไปปฏิบัติ  ประ เมิน
ความกาวหนาและคุณภาพของโปรแกรมขณะ
ปฏิบัติงาน และวางแผนเพื่อการประเมินผลคร้ัง
สุดทาย ประเมิน ความรู เจตคติ ทักษะ ของการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 

 - เขียนรายงานการวิจัยเต็มรูปแบบ ในรูปของ   
วิทยานิพนธ 
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การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพฒันาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
สําหรับแมชีไทย 

 
หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาบทบาทแมชีเพ่ือเปนผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ โดยการสนับสนุนและ
เสริมสรางศักยภาพใหมีภาวะผูนํา ไดรับการพัฒนาทักษะใหม ๆ เขาถึงขอมูลขาวสาร  พัฒนากลไก
และการตัดสินใจ ที่จะกระตุนการพัฒนาและใหความสําคัญแกสตรีที่มีสถานภาพเปนแมชีเหลาน้ีคือ 
การไดรับการศึกษาทางโลกและทางธรรมเพื่อสามารถมองเห็นปญหาที่แทจริงท่ีเกิดข้ึนทั้งภายใน
และภายนอก โดยการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในรูปแบบการศึกษานอกระบบโรงเรียนซ่ึงเขามาสวน
สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาในทุกดานเพื่อใหแมชีสามารถพัฒนาตนเองไดในสภาพสังคมที่กําลัง
เปลี่ยนแปลง   ทั้งน้ีควรสงเสริมใหแมชีใหไดรับการพัฒนาภาวะผูนํา ซ่ึงในมิติทางวัฒนธรรมน้ัน 
ผูหญิงก็มีพ้ืนที่มากขึ้นในฐานะผูนําทางจิตวิญญาณ เชน มีสํานักปฏิบัติธรรมที่มีผูหญิงเปนหัวหนา
สํานักซ่ึงไดรับความนิยมอยางกวางขวาง เปนอาจารยสอนปริยัติและกรรมฐาน ทั้งในรูปแบบแมชี 
และคฤหัสถ  
  จากความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษา การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย เพ่ือใหแมชีมีความรู
ความสามารถในการพัฒนาตนเองเพื่อทําหนาที่เผยแผธรรมะในงานดานพระพุทธศาสนา ซ่ึงจะ
นําไปสูแมชีที่มีความรูความสามารถและสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ือง โดยใชการพัฒนา
โปรแกรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาในการสงเสริมพัฒนาความรูและทักษะ ใน
การแกไขปญหาตางๆ ดวยตนเองและเปนกลุม  มีความสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและสอดคลองตอการพัฒนาแมชี ใหมีความรู ความสามารถมากยิ่งข้ึน และใชเน้ือหา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ  ประกอบในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย  
วัตถุประสงค 
  การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิง
พุทธสําหรับแมชีไทยเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
กลุมผูเรียน 

แมชีในสังกัดของสถาบันแมชีไทย 
 
วิทยากร 
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 ผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนําและคณะจากเสมสิกขาลัย   ผูเชี่ยวชาญดานการฝก
โยคะสมาธิ  ผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสาร ผูเช่ียวชาญดานกิจกรรมนีโอฮิวแมนิส และผูวิจัย 
เน้ือหาสาระ  

 ขอบเขตเนื้อหาภาวะผูนํา  8  ประการ  ประกอบดวย  
      1. มีคุณธรรมอันประเสริฐ ประจําใจ กํากับตัวเอง และปฏิบัติตอผูอ่ืน  
      2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร  
      3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  
      4. มีความสมดุลระหวางและความกลาในการตัดสินใจ  และการไตรตรองอยาง 

รอบคอบ 
      5. จิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริง และลึกซึ้งย่ิงข้ึน 
      6. ความยืดหยุน ไมยึดมั่นติดกรอบความคิดอยางตายตัว  
      7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นเปลี่ยนแปลงของสังคม  
      8. มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน   
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แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 
ตารางการฝกอบรมการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย โดยดําเนินการ ดังตาราง 1 และ 2 
ตาราง 1 จํานวนระยะเวลาการฝกอบรม  

กิจกรรมท่ีจัด ช่ัวโมงที่ 
วันที่จัด 
กิจกรรม 

1. ผูเรียนพบวิทยากร เพ่ือสรางความคุนเคย และแจงกําหนดการฝกอบรม  
    รวมทั้งการทดสอบแบบวัดความรู เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย และแบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล
กอนการฝกอบรม รวมทํากิจกรรมกลุมสัมพันธเพ่ือละลายพฤติกรรมของ
ผูเขารวมอบรม 

1-10 15/3/55 

2. หัวขอกิจกรรมที่ 1 ทักษะการสื่อสารดานการฟงจับประเด็น  11-21 16/3/55 
3. หัวขอกิจกรรมที่ 2 ทักษะการสื่อสาร ดานการพูด    22-32 17/3/55 
4. หัวขอกิจกรรมที่ 3 เรื่องการทํางานเปนทีม  กิจกรรม เปดเจาปญหา 33-43 18/3/55 

5. หัวขอกิจกรรมที่ 4 เรื่องคุณสมบัติผูนํา กงลอส่ีทิศ   44-54 19/3/55 
6. หัวขอกิจกรรมที่ 5  เร่ืองการสรางความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 

กิจกรรม ตัวตอมหาสนุก   
55-65 20/3/55 

7. หัวขอกิจกรรมที่ 6  การวางแผนการทํางาน  66-76 21/3/55 
8. หัวขอกิจกรรมที่ 7  การศึกษาดวยตนเองจากใบงาน 77-97 11/4/55 
9. หัวขอกิจกรรมที่ 8 กลุมแมชีนําเสนอโครงการที่สนใจเพ่ือมาใชในการ

พัฒนาการทํางานของแมชี 
98-104 12/4/55 

10 . หัวขอกิจกรรมที่ 9  จัดกลุมสนทนา / แลกเปลี่ยนประสบการณ  105-108 12/4/55 
รวม  108 
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กําหนดการอบรม ครั้งท่ี 1 
 
 

เวลา 08.00 – 08.30 น. 
เวลา 08.30 – 09.00 น. 

ลงทะเบียน 
พิธีเปดการฝกอบรม 

 เวลา 09.00 – 10.00 น. 
เวลา 10.00 – 10.30 น. 
เวลา 11.00 – 12.00 น. 
เวลา 12.00 – 13.00 น.  
เวลา 13.00 – 17.00 น. 
เวลา 17.00 – 18.00 น. 
เวลา 18.00 – 20.00 น.  
 

ช้ีแจงเนื้อหาและวัตถุประสงคการอบรม 
ทําแบบประเมินกอนการเขารวมอบรม 
รับประทานอาหารกลางวัน 
พักกลางวัน 
กิจกรรมกลุมสัมพันธ 
ฝกโยคะ เกาชิกิ 
ทําวัตรเย็น 
 

กําหนดการอบรม ครั้งท่ี 2 
 
 

เวลา 04.00 -  05.00    น.   ตื่นนอน ทําภารกิจสวนตัว 
เวลา 05.00 – 06.00     น.  ทําวัตรเชา 
เวลา 06.00 – 07.00     น.   ฝกโยคะ,เกาชกิิ 
เวลา 07.00 -  08.00     น.  ทานอาหารเชา 
เวลา 09.00 - 11.00      น.               เขาอบรมกิจกรรม หัวขอ ทักษะการฟง 
เวลา 11.00 – 12.00      น.              ทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00  – 17.00     น.               เขาอบรมกิจกรรม หัวขอ ทักษะดานการจับประเด็น 
เวลา  17.00 – 18.00     น.               ฝกโยคะ , เกาชิกิ 

 เวลา 18.00 –  19.00     น.  ทําวัตรเย็น 
 เวลา 19.00 –  21.00     น.  กิจกรรมทบทวนตัวเองในการสื่อสาร 
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กําหนดการอบรม ครั้งท่ี 3 
 

เวลา 04.00 -  05.00    น.   ตื่นนอน ทําภารกิจสวนตัว 
เวลา 05.00 – 06.00     น.  ทําวัตรเชา 
เวลา 06.00 – 07.00     น.   ฝกโยคะ,เกาชกิิ 
เวลา 07.00 -  08.00     น.  ทานอาหารเชา 
เวลา 09.00 - 11.00      น.               เขาอบรมกิจกรรม หัวขอ ทักษะการพูด (1)* 
เวลา 11.00 – 12.00      น.              ทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00  – 17.00     น.               เขาอบรมกิจกรรม หัวขอ ทักษะการพูด (2)* 
เวลา  17.00 – 18.00     น.               ฝกโยคะ , เกาชิกิ 

 เวลา 18.00 –  19.00     น.  ทําวัตรเย็น 
 เวลา 19.00 –  21.00     น.  กิจกรรมทบทวนตัวเองในการสื่อสาร 

 
 

กําหนดการอบรม ครั้งท่ี 4 
 

เวลา 04.00 -  05.00    น.   ตื่นนอน ทําภารกิจสวนตัว 
เวลา 05.00 – 06.00     น.  ทําวัตรเชา 
เวลา 06.00 – 07.00     น.   ฝกโยคะ,เกาชกิิ 
เวลา 07.00 -  08.00     น.  ทานอาหารเชา 
เวลา 09.00 - 11.00      น.               เขาอบรมกิจกรรม  เปดเจาปญหา 
เวลา 11.00 – 12.00      น.              ทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00  – 17.00     น.               การทํางานเปนทีม 
เวลา  17.00 – 18.00     น.               ฝกโยคะ , เกาชิกิ 

 เวลา 18.00 –  19.00     น.  ทําวัตรเย็น 
 เวลา 19.00 –  21.00     น.  หลักธรรมของผูนํา 
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กําหนดการอบรม ครั้งท่ี 5 
 

เวลา 04.00 -  05.00    น.   ตื่นนอน ทําภารกิจสวนตัว 
เวลา 05.00 – 06.00     น.  ทําวัตรเชา 
เวลา 06.00 – 07.00     น.   ฝกโยคะ,เกาชกิิ 
เวลา 07.00 -  08.00     น.  ทานอาหารเชา 
เวลา 09.00 - 11.00      น.               เขาอบรมกิจกรรม กงลอส่ีทิศ (1) 
เวลา 11.00 – 12.00      น.               ทานอาหารกลางวนั 
เวลา 13.00  – 17.00     น.               เขาอบรมกิจกรรม กงลอส่ีทิศ (2) 
เวลา  17.00 – 18.00     น.               ฝกโยคะ , เกาชิกิ 

 เวลา 18.00 –  19.00     น.  ทําวัตรเย็น 
 เวลา 19.00 –  21.00     น.  ทบทวนความรูที่ไดจากกิจกรรม 

   
กําหนดการอบรม ครั้งท่ี 6 

 
เวลา 04.00 -  05.00    น.   ตื่นนอน ทําภารกิจสวนตัว 
เวลา 05.00 – 06.00     น.  ทําวัตรเชา 
เวลา 06.00 – 07.00     น.   ฝกโยคะ,เกาชกิิ 
เวลา 07.00 -  08.00     น.  ทานอาหารเชา 
เวลา 09.00 - 11.00      น.  เขาอบรมกิจกรรม ตัวตอมหาสนุก 
เวลา 11.00 – 12.00      น.               ทานอาหารกลางวนั 
เวลา 13.00  – 17.00     น.               เขาอบรมกิจกรรม หัวขอ การสรางความสัมพันธในการ 
                                                       ทํางานรวมกัน 
เวลา  17.00 – 18.00     น.               ฝกโยคะ , เกาชิกิ 

 เวลา 18.00 –  19.00     น.  ทําวัตรเย็น 
 เวลา 19.00 –  21.00     น.  ทบทวนความรูที่ไดจากกิจกรรม 
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กําหนดการอบรม ครั้งท่ี 7 
 

เวลา 04.00 -  05.00    น.   ตื่นนอน ทําภารกิจสวนตัว 
เวลา 05.00 – 06.00     น.  ทําวัตรเชา 
เวลา 06.00 – 07.00     น.   ฝกโยคะ,เกาชกิิ 
เวลา 07.00 -  08.00     น.  ทานอาหารเชา 
เวลา 09.00 - 11.00      น.  เขาอบรมกิจกรรม การวางแผนการทํางาน 
เวลา 11.00 – 12.00      น.               ทานอาหารกลางวนั 
เวลา 13.00  – 17.00     น.               เขาอบรมกิจกรรม อภิปรายบทบาทของแมชใีนการเปน 

ผูนํา 
เวลา  17.00 – 18.00     น.               ฝกโยคะ , เกาชิกิ 

 เวลา 18.00 –  19.00     น.  ทําวัตรเย็น 
 เวลา 19.00 –  21.00     น.  ทบทวนความรูที่ไดจากกิจกรรม 
 

กําหนดการอบรม ครั้งท่ี 8 
 

การศึกษาดวยตนเองจากใบงาน เปนระยะเวลา 20 วัน 
                 (ดูจากใบงาน) 

 
กําหนดการอบรม ครั้งท่ี 9 

 
เวลา 04.00 -  05.00    น.   ตื่นนอน ทําภารกิจสวนตัว 
เวลา 05.00 – 06.00     น.  ทําวัตรเชา 
เวลา 06.00 – 07.00     น.   ฝกโยคะ,เกาชกิิ 
เวลา 07.00 -  08.00     น.  ทานอาหารเชา 
เวลา 09.00 - 11.00      น.  นําเสนอโครงการของแมช ี
เวลา 11.00 – 12.00      น.               ทานอาหารกลางวนั 
เวลา 13.00  – 17.00     น.               สนทนากลุม / แลกเปลี่ยนประสบการณของกลุมแมช ี
เวลา  17.00 – 18.00     น.               ฝกโยคะ  เกาชิกิ 

 เวลา 18.00 –  19.00     น.  ทําวัตรเย็น 
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การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพฒันาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับแมชีไทย 

     การปฐมนิเทศและทํากิจกรรมกลุมสัมพันธ   
 

วัตถุประสงค  
 เพ่ือทําความเขาใจภาพรวม  แนวทางการเขารวมกิจกรรม  หลักการปฏิบัติตนกอน ขณะ
และหลังการทํากิจกรรมการเรียนรู  กฎ  กติกาของการอยูรวมกัน เปดโอกาสใหผูเขารวมกิจกรรมทํา
แบบทดสอบความรูเพ่ือประเมินความรูกอนการเขารวมกิจกรรม และทํากิจกรรมกลุมสัมพันธเพ่ือ
ละลายพฤติกรรมและเตรียมพรอมการเรียนรู 
สาระการเรียนรู 

- ชี้แจงรายละเอียดรูปแบบกิจกรรม  การมีสวนรวม และการวัดผลการเรียนรู 
- ทําแบบทดสอบความรูเพ่ือประเมินความรูกอนการเขารวมกิจกรรม 
- กิจกรรมกลุมสัมพันธเพ่ือละลายพฤติกรรมและจัดกลุมผูเรียนเพ่ือเตรียมพรอมการเรียนรู 

ระยะเวลา    10  ชั่วโมง 
จํานวนผูเขารวม    30 คน 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 

-  กระดาษ  ปากกาสี  สีชอลก  กาว  กรรไกร เส่ือโยคะ เบาะรองน่ัง แผนซีดีเพลงบรรเลง 
เครื่องเลนซีดี   

- แบบทดสอบความรูเพ่ือประเมินความรูกอนการเขารวมกิจกรรมการเรียนรู 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

- วิทยากรกลาวตอนรับและขอบคุณที่ใหเกียรติเขารวมกิจกรรม   
- ชี้แจงรายละเอียดรูปแบบกิจกรรม  การมีสวนรวม และการวัดผลการเรียนรู และระยะเวลา

ที่ใชในการอบรม 
- ทําแบบทดสอบความรูเพ่ือประเมินความรูกอนการเขารวมกิจกรรม 
- กิจกรรมละลายพฤติกรรมเพ่ือสรางบรรยากาศสนุกสนาน  การสรางความสัมพันธอันดีและ 
- เตรียมความพรอมการเรียนรู 
- การฝกโยคะ เกาชิกิ 
- การทําโยคะอาสนะ  เพ่ือสรางพลังสติ และ สมาธิ   
- นอนผอนคลายและการฝกคลื่นสมองต่ําดวยพลังจินตนาการดวยการฟงเพลงบรรเลง  
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ใบความรู 
  1. การเตนเกาชิกิ (Kaoshikii) เกาชิกิ มาจากคําภาษาสันสกฤตวา kosa ซ่ึงแปลวา ระดับจิต
ของมนุษย ดังน้ันการเตนเกาชิกิจึงเปนการพัฒนาทุกระดับจิต (จิตสํานึก จิตใตสํานึก และจิตเหนือ
สํานึก) ของมนุษยที่เริ่มตั้งแตระดับจิตนอกสุดของคนเรา คือ รางกาย ทาเตนรําน้ีประดิษฐข้ึนโดย 
PR Sarkar โยคีผูย่ิงใหญแหงศตวรรษน้ีในป ค.ศ. 1978 การเตนเกาชิกิน้ีจะประกอบดวย    18 
จังหวะ ไปทางขวา 5 จังหวะ ไปทางซาย 5 จังหวะ ไปขางหนา 3 จังหวะ และไปทางดานหลัง 5 
จังหวะ ขณะท่ีเตนจะมีการเคลื่อนไหวที่สัมพันธกันทั้งมือและเทาพรอมกัน กับภาวนาคําที่เปนภาษา
สันสกฤตวา BABA NAM KEVA LAM (บาบา นัม เควาลัม) ซ่ึงแปลเปนภาษาอังกฤษไดวา Love is 
every where หรือ แปลเปนภาษาไทยไดวา ความรักมีอยูในทุกหนทุกแหง หรือมีความรักใหกับ
ตัวเอง และมีความรักใหกับทุกส่ิงทุกอยาง ผูเตนจะเริ่มตนดวยการยกมือพนมตรงขึ้นไปเหนือศีรษะ 
ทาเตนน้ีศีรษะของผูเตนจะอยูระหวางแขนทั้งสองขางท่ีเหยียดตรงนี้ตลอดเวลา การเคลื่อนไหวเริ่ม
จากการเอียงรางกาย 
     - เอียงไปทางขวา 3 จังหวะ แลวกลับไปที่เดิม 2 จังหวะ 
     - เอียงไปทางซาย 3 จังหวะ แลวกลับไปที่เดิม 2 จังหวะ 
     - กมลงไปขางหนา 2 จังหวะ แลวกลับมาที่เดิม 1 จังหวะ 
     - เอนไปขางหลัง 2 จังหวะ แลวกลับมาที่เดิม 1 จังหวะ 
  จบทาเตนรํา 1 รอบดวยการเหยียบแรงๆ บนพ้ืนดวยเทาขวาและเทาซายในขณะที่
เคลื่อนไหวอวัยวะสวนบนของรางกาย เทาของผูฝกก็จะมีการเคลื่อนไหวเปนจังหวะที่สอดคลองกัน 
โดยจังหวะแรกเทาขวาจะไปแตะพื้นหลังเทาซายแลวชักเทาขวากลับที่เดิม เทาขวาเรียบติดพ้ืน เทา
ซายจะไปแตะพ้ืนหลังเทาขวาแลวชักเทากลังที่เดิม เทาซายเรียบติดพ้ืน ทําสลับกันเชนนี้ไปเร่ือย ๆ 
ผูฝกจะมีการพัฒนาสติเปนอยางมาก เน่ืองจากตองควบคุมการทํางานของรางกายสวนบนและ
สวนลางใหประสานกัน พรอม ๆ กับภาวนาคําวา BABA NAM KEVA LAM และคิดถึงความหมาย
ของคําคําน้ีอยูตลอดเวลา เกาชิกิน้ีมีประโยชนตอทุกสวนของรางกายจากหัวถึงเทา และมีประโยชน
อยางย่ิงสําหรับสุภาพสตรีทําใหกระดูกสันหลังยืดหยุน ลดไขมันบริเวณหนาทอง ทําใหประจําเดือน
มาสม่ําเสมอ บริหารอวัยวะภายในชวยลดความเจ็บปวดขณะที่มีประจําเดือนทําใหเด็กคลอดงายทํา
ใหเลือดไปเล้ียงที่สมองมากขึ้น กระตุนการทํางานของหัวใจ และระบบไหลเวียนของโลหิต ทําให
ขอตอตาง ๆ เชน หัวเขา สะโพก เอว คอ เปนตน มีความคลองตัวขึ้น ถาเราเตนชา ๆ จะเปนการ     
ฝกสติถาเตนเร็วจะไดประโยชนของการออกกําลังกายแบบ aerobic ดังน้ันเกาชิกิจึงเปนการฝกสติ
เพ่ือสุขภาพกาย จิตที่มีประโยชนย่ิงของคนเรา ถาเราฝกเตนเกาชิกิอยางสม่ําเสมอทุกวันเวลาเชา   
10-20 รอบ เวลาเย็น 10-20 รอบ ภายในเวลา 2-3 สัปดาหเราจะเห็นการเปลี่ยนแปลงอยางมหาศาลที่
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เกิดขึ้นทั้งทางรางกายและจิตใจของเรา โดยเฉพาะในเรื่องของสติที่เราจะมีสูงข้ึนเองโดยอัตโนมัติ
ในทุก ๆ การกระทําของชีวิต ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพการเตนรําเกาชิกิ 
    
  การเตนรําเกาชิกิ สามารถบริหารรางกายและตอมไรที่ตาง ๆ ในรางกายตั้งแตศีรษะจนถึง
ปลายเทา เพียงแคปฏิบัติใหถูกตอง 5 นาที (เชา) และ 5 นาที (เย็น) จะทําใหรางกายแข็งแรง รูปราง
ไดสัดสวนสวยงาม และมีจิตใจท่ีเขมแข็ง เกาชิกิใหประโยชนแกรางกายจิตใจ 
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   2.  การนอนตาย การนอนตายเปนทาการฝกผอนคลายอยางล้ําลึก เริ่มจาการเปดเพลง
คลาสสิกเบา ๆ ใหจิตใจผอนคลาย แลวนอนลงในทานอนตายของโยคะ ทาน้ีจะทําใหผูนอนมีการ
ผอนคลายสูงที่สุด เพราะเลือดจะไปอวัยวะทุกสวนในรางกายไดอยางสม่ําเสมอกัน ต้ังแตปลายเทา
ไปจนถึงศีรษะ ผูฝกทาน้ีจะนอนหงาย หลับตา กางแขน ขา ออกจากกันเล็กนอย โดยนอนบนพ้ืนที่
แข็งเรียบ และไมมีการใชหมอนหนุนศีรษะเพื่อใหเลือดไปเลี้ยงไดในทุกสวนของรางกาย ฝามือทั้ง
สองหงายขึ้น  
  “ทําความรูสึกใหจดจออยูกับลมหายใจของเราเทาน้ัน หายใจลึกๆ ชาๆ เวลาหายใจ 
ทองขยาย ลําตัวขยาย และหนาอกขยาย เวลาหายใจออก ทองยุบ ลําตัวยุบ หนาอกยุบ ตัดความคิด
เรื่องอ่ืน ๆ ออกไปใหหมด จดจอกับลมหายใจของเราเทาน้ัน  เวลานี้ตัวของเรารูสึกผอนคลายที่สุด 
กํามือแลวบีบเขาหากันใหแนนที่สุด คลายมือออก ผอนคลาย เกร็งแขน เกร็งกลามเนื้อทุกสวนของ
แขนและไหล แลวผอนคลาย พยายามรูสึกไดถึงความสบายของการผอนคลาย ขมวดคิ้ว เกร็ง
กลามเน้ือทุกสวนของใบหนา แลวผอนคลาย บนใบหนา เกร็งกลามเนื้อจากตนขาไปถึงปลายเทา 
เกร็งใหแนนที่สุด แลวผอนคลาย พยายามรูสึกถึงความผอนคลายทั่วท้ังตัว ผอนคลาย รูสึกถึงลม
หายใจที่เบาสบาย ผอนคลาย ทุกสวนในรางกายรูสึกผอนคลาย เบาสบาย ตัวของเรารูสึกเบาแสนเบา
เหมือนไมมีนํ้าหนัก เรารูสึกอิสระท่ีสุด ผอนคลายที่สุด มีความสุขที่สุด จดจอความคิดของเราใหอยู
กับลมหายใจเขาออกที่ลึก ชา สมํ่าเสมอน้ี เทาน้ัน” 
 ในการฝกโยคะอาสนะแนวนีโอฮิวแมนนิสมีการใหขอแนะนําที่เปนประโยชนวา ทานอน
ตายน้ีเปนชวงที่เราผอนคลายที่สุดน้ี จิตใตสํานึกของเราจะทาํงานดีที่สุด เปดรับขอมูลตาง ๆ ที่จะ
บันทึกไวไดดีที่สุด  เราจึงควรใสขอมูลดานบวกตางๆ เขาไปในจิตใตสํานึกของเราในเวลานี้ โดย
บอกกับตัวเองหลาย ๆ ครั้งวา ....เปนคนที่ยอดเยี่ยม...เปนคนที่มีความสามารถ.....เปนคนที่มีเสนห
และนารัก.....เปนคนที่มีความเช่ือม่ันในตนเอง เปนตน  
  เราสามารถใชเวลาประมาณ  10-15 นาที หรือข้ึนอยูกับผูฝกตามความเหมาะสม เม่ือเราจะ
รูสึกตัวอีกคร้ังใหคอยๆ ขยับมือ ขยับเทา พลิกซาย ขวา แลวลุกข้ึนนั่งในทาสมาธิ เราจะรูสึกสดช่ืน
กระปรี้กระเปรา แข็งแรง เหมือนนอนหลับมาเปนเวลาหลาย ๆ ชั่วโมง มีความรูสึกที่ดีกับตนเองจะ
เปนการใชความคิดจินตนาการประกอบกับการจดจอกับลมหายใจ เพ่ือใหเกิดการผอนคลาย อยาง
สูงทั้งรางกายและจิตใจ  ซ่ึงทานอนตายจะใชสลับกับการฝกอาสนะทาตางๆ แตจะใชเวลาไมนาน 
ประมาณ 5 นาที กอนเริ่มฝกอาสนะทาตอไป  และจะใชทานอนตายตอนจบการฝกอาสนะทุกครั้ง
ดวย 
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แผนกิจกรรมการเรียนรูท่ี 1 
เรือ่ง    ทักษะการสื่อสารดานการฟง 

กิจกรรมท่ี 1  ฟงดวยหัวใจ 
กิจกรรมท่ี 2  การฝกจับประเด็นจากเรื่องที่เลา 
วัตถุประสงค  

1. เพ่ือฝกเปนผูรับฟงท่ีดี พิจารณาที่จะรับรูความรูสึกของตนเองและผูอื่นดวยความเมตตา 
กรุณาและปราศจากความลําเอียง 
 2. เพ่ือฝกทักษะการจับประเด็นจากสารที่ไดรับและเขาใจประเด็นไดถูกตอง  
สาระการเรียนรู 

 ส่ิงที่สําคัญประการหน่ึงของการเปนผูนํา คือจะตองมีทักษะในการสื่อสารประกอบดวย 1. 
การฟงคนอยางลึกซ้ึง  2.จับประเด็นเกง ไมคลาดเคลื่อน 3. วิเคราะห ประมวลผล ไดเร็ว 4. ส่ือสาร
ออกไปใหตรงประเด็น  ทั้งในแงทักษะการฟงอยางมีสติเพ่ือรับรูอยางลึกซ้ึงไมเพียงเพื่อที่จะเขาใจ
สาระสําคัญที่ ผูอื่นสื่อออกมาไดถูกตรงเทาน้ัน  หากยังสามารถเขาถึงความรูสึกนึกคิดภายในลึก ๆ 
ของผูอื่น  เปนการรับรูสภาพภายในตลอดจนความตองการที่แทจริงของแตละคน  ซ่ึงทําใหสามารถ
อานสถานการณของกลุมไดถูกตองแมนยําขึ้น การเขาถึงจิตใจของบุคคลรอบขางเราอยางลึกซ้ึงและ
กอปรดวยเมตตายอมยังผลใหเขาเกิดความรูสึกวางใจสนิทชิดเชื่อเปนกันเอง  หลักธรรม คือ ปโย 
(นารัก) และเมื่อมีความออนแอเกิดขึ้นภายในกลุมก็สามารถจับสัญญาณความออนแอได เพ่ือ
นําไปสูการจัดการใหเกิดความคลี่คลายลงตัวไดทันทวงที 
 นอกจากทักษะการรับฟงแลวยังตองมีทักษะในการสื่อสารออกไปใหผูอื่นเขาใจประเด็นได
งายและเปนระบบ  เชน  ส่ือสารใหเห็นเปนรูปธรรมไดงาย  ส่ือสารเปนข้ันเปนตอนหรือเชื่อมโยม
สัมพันธกันเปนเหตุเปนผลกัน  หรือทําใหมองเห็นประเด็นหลักประเด็นรองไดชัดเจน  เปนตน  การ
ส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพนับเปนเครื่องมือพ้ืนฐาน ซ่ึงตองเรียนรูเพ่ือสรุปเปนบทเรียน  และ
นําไปใชใหเกิดประโยชน 
เวลาท่ีใช               12   ช่ัวโมง 

จํานวนผูเขารวม     30    คน 
การจัดสถานที่         จัดแบบไมเปนทางการ น่ังลอมวงกับพ้ืน / น่ังเกาอ้ี 

ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัด
กิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวย   7  ขั้นตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนที่  1   การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   
   การสรางบรรยากาศผอนคลายที่ทําใหคลื่นสมองต่ํา 
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เวลาท่ีใช 50  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
  เส่ือโยคะ  แผนซีดีเพลงบรรเลง เครื่องเลนซีดี  
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1. โยคะ เกาชิกิ 
2. การทําโยคะอาสนะ  เพ่ือสรางพลังสติ และ สมาธิ   
3. นอนผอนคลายและการฝกคลื่นสมองต่ําดวยพลังจินตนาการดวยการฟงเพลงบรรเลง  

ข้ันตอนที่   2  การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
เวลาท่ีใช 10  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
 กระดาน  กระดาษ  สีชอลก เบาะรองนั่ง 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
 ใหผูเรียนน่ังลอมเปนวงกลม เพ่ือใหผูเรียนทุกคนสามารถมองเห็นหนาผูพูด จากนั้นผูสอน
ไดชี้แจงขอตกลงรวมกันระหวางผูเรียนและผูสอนในการทํากิจกรรมแตละชวงโดยเขียนติดปายไว 
โดยอธิบายวา วันน้ีในชวงแรกของกิจกรรมการเรียนรู คือ เรื่องการฟงดวยหัวใจ  และกิจกรรม 
ในชวงที่สองคือ เรื่องการฝกจับประเด็นจากเรื่องที่เลา  และกําหนดระยะเวลาในการเรียนรูแตละ
ชวงใหผูเรียนเขาใจตรงกัน  ใหผูเรียนเปดใจเรียนรูอยางเต็มที่  ละวางสถานภาพที่เปนอุปสรรคตอ
การเรียนรู  ปดเสียงโทรศัพท และรับฟงเนื้อหาที่เรียนดวยความตั้งใจ 
ข้ันตอนที่  3  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัตเิปนกลุม 
เวลาท่ีใช 40  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1. วิทยากรแจกกระดาษใหผูเรียนเขียนถึงความคาดหวังตอการเขารวมกิจกรรมและการ
นํา 

ความรูที่ไดรับไปปรับใชในการทํางาน    และเปดเพลงบรรเลงที่ชวยสรางบรรยากาศผอนคลายและ
ทําใหคล่ืนสมองต่ํา 

       2.     วิทยากรใหผูเรียนจับคูกับเพื่อนที่น่ังใกลกันเพื่อพูดคุยกัน 
- ใหผูเรียนนําเสนอขอมูลของคูตนเองตอผูเรียนทั้งหมด  

3.    วิทยากร และผูชวยวิทยากรชวยบันทึกขอมูลบนกระดานตามที่ผูเรียนนําเสนอ คือ   
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การคาดหวังตอการเรียนรู และการนําไปใชในการทํางาน   
ข้ันตอนที่ 4   การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 30  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู   

วิทยากรและผูเรียนชวยสรุปวัตถุประสงครวมกันจากขอมูลที่บันทึกไวบนกระดานตอ 
ความคาดหวังในการเขารวมกิจกรรมและการนําความรูไปใชปรับใชในการทํางานเปนแนวทาง
เดียวกันและตรงกับความตองการของผูเรียน 
ข้ันตอนที่  5   กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม   
เวลาท่ีใช 4   ช่ัวโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  ใบงานที่ 1     กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 กิจกรรมที่ 1   : การฟงดวยหัวใจ 
- แจกใบงานที่ 1 : ใหผูเรียนเขียนความคิดเห็นถึงความรูสึกที่ไดจากการรับฟง 

เรื่องราวจากเพื่อนที่จับคูและเปนกลุมยอย กลุมละ 5  คน 
  - วิทยากรใหผูเรียนจับคู โดยช้ีแจงกิจกรรมวา ใหผูเรียนผลัดกันพูด โดยเร่ืองที่พูด
ใหผูเรียนกําหนดเอง  โดยมีกติกาดังน้ี 

1.  ใหเวลาคนพูดคนละ 20 นาที   
2.   คนที่ฟง ใหรับฟงอยางตั้งใจ หามซักถาม และตองสบตาผูพูด สังเกตสี 

หนาทาทาง 
3. เม่ือคนแรกพูดครบเวลา ใหสลับเปนผูฟง และเปลี่ยนผูฟงเปนผูเลาเร่ืองใช 

เวลา 20 นาที เหมือนเดิม   
4. เม่ือครบเวลาใหผูเรียนแตละคนเขียนส่ิงที่ไดรับจากการฟงในใบงาน 

  - วิทยากรใหผูเรียนจับกลุมๆละ 5   คน  โดยชี้แจงกิจกรรมวา ใหผูเรียนผลัดกันพูด 
โดยเรื่องท่ีพูดใหผูเรียนกําหนดเอง แตไมซํ้ากับรอบแรก โดยมีกติกาดังน้ี 

1.  ใหเวลาคนพูด คนละ 30 นาที   
2.   คนที่ฟง ใหรับฟงอยางตั้งใจ หามซักถาม และตองสบตาผูพูด สังเกตสี 
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หนาทาทาง 
3. เม่ือคนแรกพูดครบเวลา ใหสลับเปนผูฟง และเปลี่ยนผูฟงเปนผูเลาเร่ืองใช 

เวลา 30 นาที เหมือนเดิม   
 4. เมื่อครบเวลาใหผูเรียนแตละคนเขียนสิ่งที่ไดรับจากการฟงในใบงาน 

  -  วิทยากรใหผูเรียนชวยกันสรุปสิ่งที่จากการรับฟงดวยหัวใจและเขียนบนกระ 
ดาน เชน ขณะที่ผูฟงไดรับฟงเรื่องราวของผูพูดแลวรูสึกอยางไร  เชน การมีสติขณะที่รับฟง  การมี
เมตตา การเห็นใจผูอ่ืน การทําใจเปนกลางไมลําเอียง เปนตน 
  -  วิทยากรและผูเรียนชวยกันสรุปหลักการสําคัญของการรับฟงดวยหัวใจ คือ 
มนุษยทุกคนมีความกรุณาเปนพ้ืนฐาน  การใสใจและเห็นคุณคาในตนเองและผูอ่ืน การสราง
ความสัมพันธและความเขาใจอันดีกับผูอ่ืน  
   -  วิทยากรใหผูเรียนชวยกันอภิปรายวา  การที่ไดทํากิจกรรมน้ี แลวผูเรียนสามารถ
นําไปใชกับตนเองตามที่คาดหวังและการทํางานอยางไรบาง ผูเรียนสามารถนําหลักธรรมไปใชใน
การปฏิบัติไดอยางไร ใหชวยกันนําเสนอ และสรุปความสําคัญของกิจกรรมน้ี 
ข้ันตอน ท่ี 6   การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง การ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
เวลาท่ีใช     5   ช่ัวโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
 ใบงานที่  2    กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 กิจกรรมที่ 2    :  การฝกจับประเด็นจากเรือ่งที่เลา 
1. วิทยากรเปดเพลงบรรเลงเบาๆเพื่อสรางบรรยากาศผอนคลาย  และชี้แจงวัตถุประสงค 

ในการเรียนเรื่องการฝกจับประเด็นจากเรื่องที่เลาเพื่อใหผูเรียนมีหลักการฟงที่ดีและการฝกสมาธิใน
การฟงเพ่ือจับประเด็นและสามารถนําไปปรับใชกับการทํางาน 

2.   วิทยากรบรรยายความรูเรื่องการจับประเด็นเทคนิควิธีการ โดยเขียนบนกระดานคือ  
2.1 ส่ิงที่จะทาํใหจบัประเด็นได คือ ตองมีสติ = รูตัว / สมาธิ = จดจอการฟง   

                     2.2 การจับประเด็นที่มี ปริมาณขอมูลมีมากจะทาํใหจับประเด็นไดยากข้ึน  
       2.3  การเชื่อมโยงของขอมูล / เน้ือหา ทําใหผูเรียนจับประเด็นไดดีข้ึน  

        2.4  การจับประเด็นตองใชทักษะ หรือการรับรูหลายทาง (การฟง  มองเห็น  และรับรู  
ความรูสึกทางใจ) 
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 3.   วิทยากรเชญิชวนใหผูเรียนซักถามเพ่ือสรางความเขาใจ และทบทวนเรื่องการจับ
ประเด็น  

ยกตัวอยาง พรอมกับใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นจนผูเรียนสามารถเขาใจเทคนิคและวิธีการ 
ในการจับประเด็น 

4.  วิทยากรแบงกลุมผูเรียนออกเปน 6 กลุม กลุมละ 5 คน และมอบหมายงาน 
- แจกใบกิจกรรมที่ 2  เร่ืองเตากับกระตาย ใหผูเรียนชวยกันหาประเด็นของเรื่อง 

จากที่ไดเรียนมา ชวยระดมความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันภายในกลุม  ดังน้ี 
           -  การเลือกประเด็น :  ตองดูความเปนเหตุเปนผลของประเด็น / เร่ือง  

       -  การเลือกคําที่เฉพาะเจาะจงมีผลตอการจับประเด็นที่ชัดเจน 
           -  เลือกประเด็นวา  เร่ืองเนนไปที่มุมของใคร 
           -  สังเกตเครื่องมือในการจับประเด็นไดจากการลําดับเร่ือง เชน  ใคร ทําอะไร  

เกิดอะไรขึ้น 
5.  วิทยากรใหผูเรียนแตละกลุมรวมกันสรุปประเด็นภายในกลุมและเสนอ 

               - ตัวแทนกลุมออกมาอภิปรายสรุปประเด็น โดยวิทยากรเขียนขอมูลในกระดาน
ใหกับทุกกลุม 

            -    วิทยากรและผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นรวมกัน ตัดสินใจเพื่อเลือกคําตอบ
ที่ถูกตองและสมบูรณที่สุด 

       6.   วิทยากรบรรยายสรุปเน้ือหาอีกคร้ังหน่ึงเพื่อเปนการทบทวนและและใหผูเรยีนแสดง
ความคิดเห็นวา การจับประเด็นนั้นมีขอดีขอเสียอยางไรบาง และวิทยากรเชิญชวนใหผูเรียนชวยกัน
สรุปปจจัยสําคัญที่ทําใหผูเรียนสามารถจับประเด็นจากเรื่องไดดี คือ การฟงอยางมีสติ และมีใจเปน
กลางไมลําเอียง  

 7. วิทยากรไดซักถามผูเรียนวา กิจกรรมน้ีเปนไปตามความตองการของผูเรียนและผูเรียน
สามารถนําไปปรับใชกับตนเองและการทาํงานไดอยางไรบาง ใหผูเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
ใหชวยกันนําเสนอ และสรุปความสําคัญของกิจกรรมนี้ 
ข้ันตอนที่  7     การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
                รวบรวมผลงานคําตอบของกลุม โดยวิทยากรและผูเรียนรวมกันประเมินผลงาน 
การประเมินผลจากผูสอน 

1. จากการสังเกตความรวมมือของผูเขารวมโปรแกรมในการทํากิจกรรม 
2. การรวมแสดงความคิดเห็นจากผูเขารวมโปรแกรมจากกิจกรรมการเรียนรู 
3. ใบงานที่ไดรับมอบหมาย  
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ใบงานที่  1 
“ กิจกรรมการฟงดวยหัวใจ” 

 
 ความรูสึกที่ไดฟงเรื่องราวจากเพื่อนและการนําหลักธรรมไปใชในการเปนผูรับฟงที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรูสึกท่ีไดรับฟงเรื่องราวจากเพื่อน 
 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

หลักธรรมที่นําไปใชในการเปนผูรับฟงที่ดี 
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ใบงานที่ 2 
กิจกรรม  “การจับประเด็นจากเรื่องที่เลา” 

 
กิจกรรม  : ฝกจับประเด็นจากเรื่องเลา “เตากับกระตาย” 
“เชาวันหน่ึงในปา เตาตัวหน่ึงเดินอยู เมื่อกระตายเดินมาเห็นเตาเดิน ก็หัวเราะเยาะวา ชางเชื่องชา

เหลือเกิน เตาไมสนใจ  กระตายเห็นเตาไมสนใจ เลยทาเจาเตาวา แขงกันไปยอดเขา ใครไปถึงโคน

ตนไมกอนคนนั้นชนะ  เตารับคําทาอยางสงบนิ่ง  เมื่อเริ่มแขงกระตายวิ่งออกไปอยางเรว็ โดยไม

เห็นเตาแลว  ระหวางทางกระตายนั่งรอ กะจะรอเยาะเยยเตาเมื่อเตามาถึง และคอยวิง่นําหนาไปอีกที  

เม่ือกระตายรอเจาเตาเทาไหรก็มาไมถึงสักทีเลยทําใหเผลอหลับไป กระตายตื่นมาตกใจเห็นตะวันลา

รับฟาไปแลว จึงรีบวิ่งไปยังยอดเขา และเมื่อไปถึงก็เจอเตารออยูที่โคนตนไมแลว ทําใหกระตาย

รูสึกอับอายมาก” 
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ใบความรู 
กิจกรรมที่ 1  

“การรับฟงดวยหัวใจ” 
หลักการรับฟงดวยหัวใจอยางลึกซึ้ง 
       1. ฟงอยางไมตัดสิน 
       2.  ฟงโดยไมพูดแทรก พูดขัด  
       3.  สัมผัสเร่ืองราว อารมณ ความรูสึกของผูเลา 
       4.  เคารพเรื่องราวของกันและกัน ไมนําเร่ืองราวของเพ่ือนไปเลาตอนอกวง 
ชวงที่เปนคนฟงใหสํารวจตนเองวา  เรามคีวามเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขาตอผูพูดอยางไร 

หรือในแงมุมอ่ืน เชน  
  ไดรับรูเรื่องราวของเพ่ือนวากวาจะมวีนันี้ไดเขาตองผานอะไรมาบาง ทาํใหเขาใจเพื่อน

ลึกซ้ึงขึ้น ยอมรับในตัว เขาไดมากขึ้นและรูที่มาของพฤติกรรม 
 ไดเห็นวิธีการในการอยูกับความกดดัน หรือความทุกข ในแงมุมตางๆ 
 ไดเรียนรูและไดบทเรียนจากประสบการณในชีวิตของเพื่อน  
 ทําใหมีกําลังใจมากขึ้นเพราะเห็นวาคนอื่นทุกขกวาเรา 
 เวลาที่เราฟงไปเร่ือยๆทําใหเราลืมคําถามที่คิดจะตั้งใจถามเพราะเรื่องราวทีเ่ขาเลาก็เฉลย

คําถามในใจเราเอง 
 ใจเราซึมซับเอาเรื่องราวของเพื่อน รูสึกมีอารมณรวมกับเหตุการณในชีวิตของเพื่อน 
 มีประสบการณรวมกันกับเรื่องราวในชีวิตของเพื่อน 
 ทําใหเรามองเขาตางจากเดิมและอยากที่จะรูจักกันมากขึ้น เพราะเหมือนเราไมรูจักกัน

มากพอ 
 ไดรับรูวาชวีิตคนเรามีความแตกตางหลากหลาย  

 พฤติกรรมที่แสดงออกนั้นแสดงออกเพียง 5-10 % สวนที่เหลืออีก 80-90% เปนสิ่งท่ีซอน
อยูไมไดแสดงออกมา ทําใหเราตีตราหรือตีความในสิ่งที่แสดงออกมาเทาน้ัน หากเราอยากที่จะรูจัก
เรียนรูกันมากขึ้นนั้นจะตองมีพ้ืนที่ใหคนไดเปดเผยสิ่งที่อยูเบื้องหลังกันมากขึ้น 

ขอเสนอ  
 ลองที่จะเริม่ตนรับฟง กันเองในที่ทํางานกอน  
สรางบรรยากาศที่สบายไมเปนทางการในการทําความรูจักกันมากขึ้น 

** ในชีวิตประจาํวัน 
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    เม่ือเราสื่อสารกับคนที่คุนเคยเรามักจะไมคอยฟงกัน และมักจะสวนกลับทันที  เน่ืองจาก
ธรรมชาติของมนุษยตองการพูดใหคนอ่ืนเขาใจตัวเองกอนที่จะรับฟงเรื่องราวของคนอื่น เรามักจะ
เอาตวัเองเปนที่ต้ังเสมอหรือเวลาที่ฟงก็ไมไดอยูกับคนๆนั้นอยางแทจรงิ   ลองใหเวลาในชีวติ
เพ่ือที่จะทําความรูจักกันและกัน ภายในครอบครัว เพ่ือที่จะเขาใจกันมากขึ้น พรอมที่จะเร่ิมตนใหม
ไดเสมอ  
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ใบความรู 
กิจกรรมที่ 2 

“การจับประเด็นจากเรื่องที่เลา” 
 เทคนิคการจับประเด็นท่ีแมนยํา  

ลดอคติ เปดใจกวาง พรอมรับฟง 
ปลอยวาง ผอนคลาย 
ไมดวนตัดสินจากความรู หรือประสบการณ 

เพิ่มเติมปจจัยท่ีใชในการจับประเด็น 
 ตองมีฐานเรื่องใจ สมาธิ  ใจจดจออยูกับส่ิงน้ัน 
 สมาธิ คือรูตัววาจับประเด็นอะไรอยู 
 เหตุที่ทาํใหเราขาดสมาธิกับสติคือ  สติไมแข็ง ประสบการณเดิมของเราที่มีตอเรื่องน้ัน ๆ นอนนอย 
เหนื่อย อคติ 4  อยาง (ทาง) ลําเอียงเพราะชอบ, ลําเอียงเพราะโกรธ, ลําเอียงเพราะกลัว, ลําเอียง
เพราะหลง 
 
 
 
 
  

 อธิบายเพิ่มเติม :   ฐานประสบการณ คือ รูสถานการณ ณ ตอนนั้น เพราะบางเรื่องจบั
ประเด็นถูก  แตไมถูกตอง หรือเหมาะสมกับสถานการณน้ัน ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องคประกอบ / ปจจัยท่ีใชในการจับประเด็น 
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จะมีความเกี่ยวของกับคน 2  คน คือ คนสงสาร และคนรับสาร  
เน้ือหาการจับประเด็นมี 5 ระดับคือ 

              1.    จับประเด็นที่ตัวสาร 
2. จับเบื้องหลังของผูพูด 
3. จับประเด็นความสัมพันธ 
4. จับประเด็นสถานการณ  
5. จับประเด็นชีวิต (ตนเอง)  
สมมติฐาน คือ ทุกคนสามารถจับประเด็นได 

 
 
 
 
 

ขอบเขต & นิยามของการจับประเด็น 
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เครื่องมือ  : ทฤษฎีเม็ดมะมวง  
พันธุ คือ ประเภทของเรื่อง หัวขอเรื่อง 
เปลือก คือ วิธีการเลาเรื่อง เชน นิยาย ละคร เพลง 
เน้ือ คือ เน้ือเร่ืองที่อยูในสาร ถาเปรียบเทียบกับมะมวง  
คือ มีหนาที่หอหุมเมล็ด ถาผลิตเนื้อไดอรอยก็ชวนใหคนมากิน 
เมล็ด คือ ประเด็น ถาเปรียบกับมะมวง คือ การงอก การขยายแพรพันธุตอไปได และ

สามารถเติบโตเปนเรื่องเดิม หรือเร่ืองใหมได 
ตน คือ ที่มาของเรื่องราวตาง ๆ   
สังเกตจากเรื่อง หรือผูสงสารตองการสื่ออะไร  
มีที่มา – ที่ไปอยางไร 
ที่มา – ภูมิหลัง สมมติฐาน 
ที่ไป – ขอคิด ความรูสึก บทสรุป ส่ิงที่

เก่ียวของกับตัวเรา  
 

เม็ดมะมวง : คุณลักษณะของประเด็น 
- ไ ม ก ว า ง ไ ป  มี ค ว า ม

เฉพาะเจาะจง 
- สามารถอธิบายเรื่องน้ันผาน

ประเด็น (เม็ด) ได 
-  ตองคม  กระชับ ชัดเจน ตรง

ประเด็น 
-  ครบถวนในสารที่ตองการสื่อ  
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 แผนกิจกรรมการเรียนรูท่ี 2   
เรื่อง    ทักษะการสื่อสารดานการพูด  

กิจกรรมท่ี  3   การพูดดานบวก 
กิจกรรมท่ี 4    การฝกทักษะการพูด 

 
วัตถุประสงค  

1.เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูและความเขาใจที่ถูกตองในเร่ืองพูดที่ถูกตอง  
 2.เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับการพัฒนาทักษะการพูดตอหนาชุมชน 
สาระการเรียนรู 

มนุษยทุกคนมักตองการความชัดเจนในงานและตองการความสบายใจในการอยูรวมกัน
ดวย ซ่ึงการติดตอส่ือสารที่ดี นอกจากชวยสรางความเขาใจในงานรวมกันแลวยังชวยเสริม
ความสัมพันธสวนตัว กันดวย ถากลุมมีการติดตอส่ือสารที่ดีจะมีสวนสงเสริม   ทั้งประสิทธิภาพ
ของงานและการอยูรวมกันในกลุมทํางานที่ดีน้ัน มักใชการสื่อสารสองทาง หรือหลายทางมากกวา
ส่ือสารทางเดียว คือใหมีการตอบโต อภิปราย แสดงความเห็น หรือซักถามขอสงสัยรวมกันมากกวา
ที่จะรับคําสั่ง หรือรับฟงความ คิดอยูขางเดียว ขณะเดียวกันในการใชภาษา เพ่ือส่ือสารไมวา จะเปน
การพูดหรือเขียน ก็ใหเปนไปตาม ทางสราง สรรคใหเกิดผลดีตอกันและกัน 
 

เวลาท่ีใช                 11   ชั่วโมง 

จํานวนผูเขารวม       30    คน 
การจัดสถานที่          จัดแบบไมเปนทางการ น่ังลอมวงกับพ้ืน / น่ังเกาอี้ 

ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัด
กิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวย   7  ขั้นตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนที่  1   การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   
 การสรางบรรยากาศผอนคลายที่ทําใหคลื่นสมองต่ํา 
เวลาท่ีใช 50  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
 เส่ือโยคะ  แผนซีดีเพลงบรรเลง เคร่ืองเลนซีดี  
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1. โยคะ เกาชิกิ 
2. การทําโยคะอาสนะ  เพ่ือสรางพลังสติ และ สมาธิ   
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3. นอนผอนคลายและการฝกคลื่นสมองต่ําดวยพลังจินตนาการดวยการฟงเพลงบรรเลง  
ข้ันตอนที่   2  การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
เวลาท่ีใช 10  นาที  
ส่ือ อุปกรณ 
 กระดาน  กระดาษ  สีชอลก  เบาะรองนั่ง 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
 ใหผูเรียนนั่งลอมเปนวงกลม เพ่ือใหผูเรียนทุกคนสามารถมองเห็นหนาผูพูด จากนั้นผูสอน
ไดชี้แจงขอตกลงรวมกันระหวางผูเรียนและผูสอนในการทาํกิจกรรมแตละชวงโดยเขียนติดปายไว 
โดยอธิบายวา ในชวงแรกของกิจกรรมการเรียนรู คือ เร่ืองการฝกพูดดานบวก  และกิจกรรม ในชวง
ที่สองคือ เร่ืองการฝกพูดตอหนาชุมชน  และกําหนดระยะเวลาในการเรียนรูแตละชวงใหผูเรียน
เขาใจตรงกัน ใหผูเรียนเปดใจเรียนรูอยางเต็มที่    ละวางสถานภาพที่เปนอุปสรรคตอการเรียนรู   
ปดเสียงโทรศัพท และตั้งใจฝกฝนทักษะการพูดอยางเต็มความสามารถ 
ข้ันตอนที่  3  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 40  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1.วิทยากรแจกกระดาษใหผูเรียนเขียนถึงความคาดหวังตอการเขารวมกิจกรรมที่ไดทราบ
จากการชี้แจงของวิทยากรและการนําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการทํางาน    และเปดเพลงบรรเลง
ที่ชวยสรางบรรยากาศผอนคลายและทําใหคล่ืนสมองต่ํา 

2.    วิทยากรใหผูเรียนจับคูกับเพ่ือนที่น่ังใกลกันเพื่อพูดคุยกัน 
- ใหผูเรียนนําเสนอขอมูลของคูตนเองตอผูเรียนทั้งหมด  

        3. วิทยากร และผูชวยวิทยากรชวยบันทึกขอมูลบนกระดานตามที่ผูเรียนนําเสนอ คือ  การ  
คาดหวังตอการเรียนรูเรื่องทักษะการพูด และการนําไปใชในการทํางานของผูเรียน   
ข้ันตอนที่ 4   การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 30  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู   

วิทยากรและผูเรียนชวยสรุปวัตถุประสงครวมกันจากขอมูลที่บันทึกไวบนกระดานตอ 
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ความคาดหวังในการเขารวมกิจกรรมและการนําความรูไปใชปรับใชในการทํางานเปนแนวทาง
เดียวกันและตรงกับความตองการของผูเรียน 
ข้ันตอนที่  5   กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม   
เวลาท่ีใช 3   ช่ัวโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  ใบงานที่ 3   ใบความรู   กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลค 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 กิจกรรมที่  3  : การพูดดานบวกตามหลักนีโอฮิวแมนนิส 
- แจกใบงานที่ 3  : ใหผูเรียนเขียนขอดีของตนเองใหมากที่สุด และจับคูกับเพ่ือน 

  - วิทยากรใหผูเรียนจับคู โดยชี้แจงกิจกรรมวา ใหผูเรียนพูดขอดีของตนเองที่เขียน
ไวใหเพ่ือฟงและผลัดกันพูด  โดยมีกติกาดังน้ี 

1.  ใหผูเรียนที่จับคูกันกลาวสวัสดีทักทายและแนะตัวเองใหเพ่ือนทราบ เชน  
ช่ือ   อายุ  เกิดที่ไหน ปจจุบันอยูที่ไหน ชอบทําอะไร  และใหบอกขอดีของตนเองที่เขียนไวใหเพ่ือน
ฟง  

            2.   ขณะที่ผูเรียนพูดใหสบตากัน สงรอยย้ิม สัมผัสมือ และเมื่อพูดจบก็ให 
ผูเรียนกอดกัน 

3. จากนั้นใหผูเรียนจับคูใหมกับเพ่ือนคนอื่นและทําตามกติกา ขอ 1 และขอ 2  
เวียนจนครบทุกคน   

4. เม่ือครบจํานวนคนใหผูเรียนแตละคนเขียนสิ่งท่ีไดรับจากการทํากิจกรรม 
ในใบงานที่ 3 วา ผูเรียนรูสึกอยางไร และไดประโยชนอยางไร ในการทํากิจกรรมน้ี  
  - วิทยากรใหผูเรียนสลับกันพูดถึงขอดีของเพื่อนที่น่ังคูกันจนครบทุกคน 
  - วิทยากรใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นจากการฝกพูดเชิงบวกและเขียนบน
กระ ดาน เชน  ขณะที่ผูเรียนไดพูดช่ืนชมตนเองแลวรูสึกอยางไร  เชน รูสึกเขินอาย ทําไมจึงรูสึก
เชนน้ันใหอธิบาย   และขณะที่เพ่ือนกลาวถึงขอดีของตัวเรา  ผูเรียนรูสึกอยางไร เชนมีความสุข  
รูสึกวาตนเองมีคุณคา  เปนตน 
    - วิทยากรและผูเรียนชวยกันสรุปความสําคัญของการพูดเชิงบวก  คือ การใชคําพูด
ดานบวกกับตัวเองและผูอื่น ดวยการใชประโยคคําพูดดานบวก โดยการใชคําพูดดี ๆ กับตัวเอง และ
การรับฟงคําพูดดี ๆ จากผูอ่ืน เชน เปนคนที่ยอดเยี่ยม เปนคนที่มีความสามารถ เปนคนที่มีความ
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เชื่อมั่นในตนเอง เปนตน จะชวยเปลี่ยนแปลงภาพพจนของตัวเองใหเปนบวกจากคําพูดของตัวเรา
เอง และคําพูดของผูอื่นได 
    - วิทยากรไดอธิบายเสริมวา การทํากิจกรรมนี้เนนเร่ืองความรักและความเมตตา 
เพราะมนุษยตองการความรักและความตองการการยอมรับจากผูอื่น ตองการใหผูอื่นชอบเรา รักเรา 
เห็นอกเห็นใจเรา ยอมรับเรา เห็นคุณคา และความสามารถในตัวเรา ความตองการความรักประเภท
น้ีสามารถปรากฏออกมาได   หลาย ๆ รูปแบบ เชน ความตองการที่จะใหคนอื่นฟงเมื่อเรากําลังพูด 
ความตองการคําชม คํายกยอง เกียรติยศชื่อเสียง เงินทอง คนรัก เปนตน เพ่ือเราจะไดรูสึกวาเราเปนที่
ยอมรับ และเปนที่รักของผูอ่ืน เหตุที่เปนเชนนี้เพราะภาพพจนของตัวเราเอง เปนตัวกําหนดความ
ตองการความรัก และการยอมรับของคนเรา ถาเรามีภาพพจนดานบวกกับตัวสูงเทาไร ความตองการ
ความรักและความตองการการยอมรับจากผูอื่นก็จะนอยลง   
                  ดวยเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาจิตใจตามแนวนีโอฮิวแมนนิส ก็คือ การฝกจิต
ที่ทําใหคนเรามจีิตใจกวางขวางขึ้น มีนํ้าใจใหกับคนรอบขางในวงที่กวางขึ้น มีความรักความเมตตา 
และการสรางภาพพจนที่ดีใหกับตนเอง เปนความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเองโดยตรงที่เกิดจากความเชื่อ
ฝงใจที่หย่ังลึกลงไปในจิตใตสํานึก ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงภาพพจนของตนเองจะสงผลใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ ความสามารถ และวิธีการดําเนินชีวิต โดยมีเปาหมายเพ่ือ
พัฒนามนุษยใหมีความสมดุลทั้งทางดานรางกาย และจิตใจ 
                 -  วิทยากรใหผูเรียนชวยกันอภิปรายวา  การที่ไดทํากิจกรรมน้ี แลวผูเรียน
สามารถนําไปใชกับตนเองตามที่คาดหวังและการทํางานอยางไรบาง ผูเรียนสามารถนําหลักธรรม
ไปใชในการปฏิบัติไดอยางไร ใหชวยกันนําเสนอ และสรุปความสําคัญของกิจกรรมน้ี 
ข้ันตอน ท่ี  6   การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง การ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
เวลาท่ีใช     6  ชั่วโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
 ใบงานที่  4    ใบความรู   กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลค 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 กิจกรรมที่ 4     :  การฝกทักษะการพูด 
      1.วิทยากรเปดเพลงบรรเลงเบาๆเพื่อสรางบรรยากาศผอนคลาย  และช้ีแจงวัตถุประสงค 

ในการเรียนเรื่องการฝกทักษะการพูดเพ่ือใหผูเรียนมีหลักการ/เทคนิคการพูดอยางถูกวิธีและสามารถ
นําไปปรับใชกับการทํางานของผูเรียน  
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2.วิทยากรบรรยายความรูเรื่องหลักการเปนผูพูดที่ดี /เทคนิควิธีการพูด โดยเขียนบน
กระดาน 
  3. วิทยากรใหผูเรียนทดลองพูดดวยตนเอง  1 ครั้ง ทันทีหลังจากไดรับใบความรูแบบการ
พูดใหถูกตอง โดยใหเวลาคนละ 3 นาที โดยใหแนะนําตัวเองสั้นๆ  
  4. วิทยากรตรวจความถูกตอง เปนรายบุคคล หลังจากที่ผูเรียนพูดเสร็จ มีประเด็นให
ซักถามไดทันที  

5. วิทยากรใหผูเรียนฝกพูดโดยจับคูกับเพ่ือนผลัดกันพูด ตามวิธีการที่ไดสอนไปใหเวลา
ประมาณ 30 นาที   

 6. จากนั้นใหผูเรียนเตรียมขึ้นพูดทีละคน  วิทยากรแจกกระดาษตามจาํนวนผูเรียนให
ผูเรียนเขียนขอดีขอควรปรับปรุงใหกับคนที่ออกมาพูดจนครบ  ใหผูเรียนตั้งใจฟงและใหกําลังใจ
ผูเรียนคนอื่นๆที่ออกมาพูดทุกคน  

       7. เม่ือผูเรียนออกมาพูดจนครบ และไดรับใบประเมินจากเพ่ือน ใหผูเรียนชวยกันแสดง
ความคิดเห็นวา  กอนกับหลังการฝกพูด มีความแตกตางกันอยางไร และคิดวาตนสามารถมีความ
ม่ันใจในการพูดเพ่ิมขึ้นหรือไม และขอไหนท่ีควรปรับปรุงบาง 
 8. วิทยากรกลาวชมเชยผูเรียนที่มีความตั้งใจกลาแสดงออก มีความมั่นใจในการพูดมากขึ้น
และกลาวเชิญชวนใหผูเรียนแสดงความรูสึกตอการทํากิจกรรมนี้วา ไดเห็นคุณคาและประโยชน
อยางไรบาง  และกิจกรรมนี้เปนไปตามความตองการของผูเรียนและผูเรียนสามารถนําไปปรับใชกับ
ตนเองและการทํางานไดอยางไรบาง ใหเขียนในใบงานที่ 4  และใหผูเรียนรวมกันแสดงความ
คิดเห็น และสรุปความสาํคัญของกิจกรรมนี้  
ข้ันตอนที่  7     การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
 โดยวิทยากรและผูเรียนรวมกันประเมินผลจากการพูดของผูเรียน 
การประเมินผลจากผูสอน 

1. จากการสังเกตความรวมมือของผูเขารวมโปรแกรมในการทํากิจกรรม 
2. การรวมแสดงความคิดเห็นจากผูเขารวมโปรแกรมจากกิจกรรมการเรียนรู 
3. ใบงานที่ไดรับมอบหมาย  
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ใบงานที่  3 
“ กิจกรรมการพูดดานบวก” 

 
 เขียนขอดีของตนเองใหมากที่สุดและการนําหลักธรรมไปใชในการเปนผูพูดที่ดี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เขียนขอดีของตนเองใหมากท่ีสุด 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

หลักธรรมท่ีนําไปใชในการเปนผูพูดท่ีด ี
……………………………………………………………………………………………………………… 

............................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

.............................................................................................................................

.................................................................................................................
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ใบงานที่  4 
“ กิจกรรมการฝกทักษะการพูด” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ใบความรู 

 

ใหเขียนขอดีในการฝกพูดของทาน 

 

ใหเขียนขอท่ีควรปรับปรุงในการฝกพูดของทาน 

การนําไปใชและประโยชนท่ีไดรับ 
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กิจกรรมที่ 3 
“การพูดดานบวก” 

  กิจกรรมการพัฒนาบุคคลตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เปนกระบวนการหรือแนวทางที่ทํา
ใหบุคคลเกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย (Physical) จิตใจ (Mental) จิตวิญญาณ (Spirit) โดยเช่ือวาคน
ที่สมบูรณจะตองไดรับการพัฒนาทั้ง 3 ดานควบคูกันไปอยางเหมาะสม กิจกรรมการพัฒนาบุคคล
ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวยกิจกรรมที่พัฒนาในทุกดานของชีวิตโดยมุงพัฒนาความ
ฉลาดทางอารมณ (EQ) ดังน้ี 
  1. การสรางความรูสึกที่ดี โดยการสรางความรูสึกดวยการ Empowerment หรือการให
ความรัก การใหพลังดานบวก คือ ความคิด คําพูด การกระทําที่ทําใหตัวเรา และคนรอบขางมีพลัง
ดานบวกมากยิ่งขึ้น ผูที่ไดพลังดานบวกมากก็จะกลายเปนคนที่คิดดานบวก ทําดานบวกมากขึ้น 
ในทางตรงกันขาม บุคคลที่ไดรับความรักหรือไดรับพลังดานบวกนอยก็จะกลายเปนคนที่มีความคิด
ดานบวกทําดานบวกนอย ความสัมพันธท่ีไมดีน้ีเราอาจเรียกไดวา การใหพลังดานลบ หรือการดูด
พลัง คือการใชความคิด คําพูด และการกระทําที่ทําใหคนรอบขางของเรามีพลังดานบวกในตัวลด
นอยลง โดยกิจกรรมการใหความรัก การใหพลังดานบวกดวยการแสดงพฤติกรรมท้ังตอตัวเอง และ
คนรอบขาง (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2545) ดังน้ี 
   1.1 การยิ้ม รอยย้ิมเปนสัญลักษณที่สําคัญที่สุดขอหน่ึงของคนที่คิดดานบวก ทําดาน
บวก การที่เรายิ้มใหกับใครก็หมายความวาเราใหเกียรติและมีความเคารพใหกับคน ๆ น้ัน คนทุกคน
ไมวาเด็ก ผูใหญ ผูหญิง ผูชาย มีการศึกษามาก มีการศึกษานอย รํ่ารวย ยากจน ฯลฯ ลวนแลวแต
ตองการที่จะไดรับเกียรติ ไดรับการยอมรับ ไดรับความเคารพจากผูอื่นดวยกันทั้งน้ัน ดังน้ัน ถาเรา
ย้ิมใหกับใครก็เหมือนกับวาเรากําลังเติมพลังใหคนผูน้ัน และที่สําคัญที่สุดเราก็มักจะไดรับรอยยิ้ม
กลับคืนมา ดังคํากลาวที่วา รอยย้ิมหนึ่งเกิดขึ้นหลังรอยย้ิมหน่ึงเสมอ เราจึงควรฝกยิ้มเสมอ ๆ ย้ิมบอย ๆ 
และยิ้มใหกับทุกคนที่เราจะย้ิมใหไดและในทุกสถานการณของชีวิต 
   1.2 ชม ในความหมายที่ถูกตองแลว การชมใครหมายถึงการพูดถึงสวนที่ดีของคน ๆ 
น้ัน คนเราทุกคนมีทั้งสวนที่ดีและสวนที่ไมดี ซึ่งทุกคนตางก็อยากไดยินคนอื่นพูดถึงสวนที่ดีของ
เราจริง ๆ แลวคําชมเปรียบไดกับน้ําทิพยที่ชโลมจิตใจมนุษยเราใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเอง เกิด
กําลังใจ เกิดพลังที่จะตอสูกับปญหาตาง ๆ ดวยน้ันถาเราตองการใหพลังดานบวกแกใคร ตองการมี
สัมพันธภาพที่ดีกับใคร เราควรที่จะหมั่นชมคนผูน้ันอยูเสมอ ๆ ท้ังตอหนาและลับหลัง โดย
หลีกเลี่ยงการตําหนิติเตียน 
   1.3 สบตา ดวงตาเปรียบเสมือนหนาตางของดวงใจ ความรูสึกตาง ๆ ของเราสามารถ
สงออกมาไดทางดวงตา เมื่อมีใครมาสบตาเรา มองเราดวยความรูสึกที่ดี ช่ืนชมในตัวเรา ใหเกียรติ
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เรา หัวใจของเราจะรูสึกพองโต รูสึกอบอุน เช่ือม่ัน อยากทําสิ่งดี ๆ ใหกับตัวเอง และคนรอบขาง 
เพ่ือเปนการเพ่ิมพลังใหกับตัวเองและผูอื่น เราควรฝกสบตากับคนที่เรากําลังพูดดวยใหเปนนิสัย 
หรือสบตากับผูพูดในขณะที่เราเปนผูฟงดวยความรูสึกท่ีดี ๆ อยูเสมอ 
   1.4 สัมผัส การสัมผัสมีความสําคัญอยางย่ิงตอชีวิตของคนเรา ดังที่นักจิตวิทยาผูมี
ช่ือเสียงคนหนึ่งไดกลาวไววา คนเราตองการการสัมผัสอยางนอยวันละสี่คร้ัง เพ่ือการมีชีวิตรอด
แปดคร้ังเพ่ือการมีชีวิตอยูอยางปกติ และสิบสองครั้งเพ่ือการมีชีวิตอยูอยางมีความสุข ดังน้ันการ
สัมผัสก็จะชวยใหเรากลายเปนคนดีและมีความสุข 
   1.5 สวัสดี เมื่ออุงมือทั้งสองขางของคนเราประกบกันในทาไหวจะสงพลังสูงสงการ
ทักทาย และการลาจากกันของคนเรามีไดหลายวิธี เชน การจับมือ การโอบกอด การโคงคํานับ ฯลฯ 
แตไมมีวิธีใดที่จะเปนการเพ่ิมพลังดานบวกใหกับตัวเอง และผูอื่นไดเทากับการสวัสดีดวยการไหว
แบบชาวตะวันออก เราจะรูสึกดีเม่ือมีใครมาสวัสดีเรา และเราก็ควรจะสวัสดีตอบกลับทุกครั้ง การ
สวัสดีจนเคยชินเปนนิสัยทําใหเราลดอัตตาของตัวเราเองลง มีความเคารพใหกับผูอื่น และมีความ
เคารพใหกับตัวเองมากขึ้น การสวัสดีจึงเปนวิธีที่งายที่สุดวิธีหน่ึงในการใหพลังดานบวกแกผูอ่ืน 
และตัวเราเอง 
  2. การสรางภาพพจนของตัวเองดานบวก คือ ความรูสึกที่เรามีตอตัวเองดานบวก โดยเรา
รูสึกกับตัวเองอยางไรก็รูสึกกับคนอื่นอยางนั้น เชน รูสึกบวกกับตัวเองก็จะรูสึกบวกกับผูอ่ืน โดย
ภาพพจนของตัวเราเอง (Self Image หรือ Self Concept) เปนความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเอง 
ความรูสึกน้ีเปนความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเองโดยตรง ความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเองนี้ คือ ความเชื่อ
ที่ฝงใจที่หย่ังลึกลงไปในจิตใตสํานึกของคนเราที่ทําใหเราเชื่อวาตัวเราเปนคนอยางไร โดยทุก ๆ 
อารมณ ความรูสึก การกระทํา พฤติกรรม ทัศนคติรวมทั้งความสามารถดานตาง ๆ ของคนเรามี
ความสัมพันธโดยตรงกับภาพพจนของตัวเราเอง และภาพพจนของตัวเราเองสามารถเปลี่ยนแปลง
ได จึงสรุปไดวา การเปลี่ยนแปลงนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ ความสามารถ รวมทั้งวิธีการดําเนินชีวิต
ของคนเราจะเปนไปไดงายข้ึน ถาการเปลี่ยนแปลงนั้นเริ่มตนที่ภาพพจนของตัวเอง โดยกิจกรรมที่
ใชจะชวยสรางภาพพจนของตัวเองดานบวก (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2540) เชน การใชคําพูดดาน
บวกกับตัวเองและผูอื่น ดวยการใชประโยคคําพูดดานบวก โดยการใชคําพูดดี ๆ กับตัวเอง และการ
รับฟงคําพูดดี ๆ จากผูอื่น เชน เปนคนท่ียอดเย่ียม.เปนคนที่มีความสามารถ.เปนคนที่มีเสนหและ
นารัก.เปนคนที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง เปนตน โดยจะชวยเปลี่ยนแปลงภาพพจนของตัวเองใหเปน
บวกจากคําพูดของตัวเราเอง และคําพูดของผูอื่นได 
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ใบความรู 
กิจกรรมที่ 4  

“การฝกทักษะการพูด” 
ขอควรปฏิบัตเิบื้องตนสําหรับผูพูด 

• เตรียมตัวใหพรอมที่สุดเมื่อรูตัวลวงหนา และมีโอกาสเตรียม  

• ตั้งใจใหดีที่สุด กระตือรือรน 

• สุภาพเหมาะสม ทั้งบุคลิก การแตงกาย และคําพูด  

• เม่ือไดรับเชิญใหขึ้นพูดหรือขึ้นทําหนาที่ใด ๆ จงปรากฏตัวเดินขึ้นเวทีดวยความเชื่อม่ันใน
ตนเอง  

• สงาผาเผย ยืนบนเวทีอยางมัง่คง ไมโยกเยกไปมา  

• ทิ้งนํ้าหนักตัวลงบนฝาเทาทัง้สองขางอยางสบาย ๆ ใหเสมอกัน  

• ไมยืนใกลหรือหางไมโครโฟนจนเกินไป ปรับไมโครโฟนใหพอดีระดับปากกอนเร่ิมพูด  

• เร่ิมพูดดวยการทักที่ประชุมทุกครั้ง โดยไมตองกลาวคาํ "สวัสดี"  

• ควรเริ่มทักจากผูดําเนินรายการซึ่งเชิญเราขึ้นพูด แลวจึงทักผูฟง ซ่ึงมีทั้งสมาชิกและแขก
ที่มาเยือน 

• หลังจากที่เอยคําทักที่ประชุม ควรเวนวรรคช่ัวอึดใจสั้น ๆ แลวจึงเร่ิมการพูดหรือดําเนิน
รายการตอไป  

• ไมนอกเรื่อง ไมออกตัว ไมยืดยาดเย่ินเยอ  

• พยายามเปนกันเองกับผูฟง พูดดวยนํ้าเสียง จังหวะจะโคน ทวงทํานองของการสนทนาตาม
ธรรมชาติของตนเอง  

• ควรพูดใหดังพอที่ผูฟงทุกคนจะไดยิน หลีกเลี่ยงคํา เออ อา คาํซ้าํซากตดิปากอื่น ๆ และ
ภาษาตางประเทศ  

• พยายามมองผูฟงใหทั่วถึง พูดกับทุกคน อยาหลบสายตา  

• อยาใสแวนตาสีแกซ่ึงจะบดบังดวงตาของผูพูด ท้ังน้ียกเวนผูเจ็บปวยหรือพิการ  

• รักษาเวลาโดยพูดใหไดความยาวใกลเคียงกับเวลาซึ่งกําหนด ไมยาวไป ไมส้ันไป ไมมาก
เร่ืองจนเกินความพอดี  

• ควรเลือกใชคํากระทัดรัด ฟงงาย ไดเน้ือหา ใชเวลานอย  

• จบการพูดหรือการทําหนาทีทุ่กครั้งอยางกระชับ ไมสับสน ไมเหยาะแหยะ ไมนอกเรื่อง ไม
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ออกตัว ไมขออภัย และไมตองกลาวคาํ ."ขอบคุณ" ลอย ๆ ปดทาย  

• เดินลงเวทีโดยยังรักษาบุคลิกที่ดี  

• รับฟงคําวิจารณดวยใจท่ีเปดกวาง ไมโกรธหรือเสียใจ นําเอาคาํวิจารณไปใครครวญ แลว
แกไขปรับปรุงการพูดหรือการทาํหนาที่ของตนใหดีย่ิงข้ึนในครั้งตอไป  

• ควรคํานึงวาขอยึดถือที่สําคัญ ก็คือการไมโกรธหรือเสียใจเมื่อถูกวิจารณ  

• นอกจากฟงคําวิจารณ ควรนึกทบทวนและบันทึกขอซ่ึงตนเองเห็นวาดีหรือเสีย เปนขอ
เตือนใจสําหรับการพัฒนาตนเอง และเปนการฝกทักษะการวิจารณไปในตัว 
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แผนการจัดการเรยีนรู ครั้งท่ี 3 
เรื่อง   การทํางานเปนทีม  (จํานวน 11 ช่ัวโมง) 

กิจกรรมท่ี 5  เปดเจาปญหา 
กิจกรรมท่ี 6  การทํางานรวมกันเปนทีม 

วัตถุประสงค  
 1.  เพ่ือใหผูเรียนสามารถวางแผนงานและทํางานรวมกันเปนทีมได 
 2. เพ่ือใหผูเรียนเขาใจหลักธรรมอัตถัญุตา 
  

สาระการเรียนรู 
    มีความสมดุลระหวางและความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยางรอบคอบ   

 การทํางานรวมกันโดยหลายคนนั้น ถามีทีมงาน (team work) ที่เหมาะสม คือ มีระบบงาน
ที่ดี และชัดเจน ทุกคน รูบทบาทหนาที่ และมีขอบขายงานที่กําหนดเดนชัด การดําเนินงานเปนไป
อยางมีข้ันตอน และมีการรวมมือประสานงานกัน เปนอยางดี มักสงผลใหงานสําเร็จ และมี
ความสัมพันธอันดีตอกันดวยการชวยเหลือกันในขอบเขตที่เหมาะสมในการทํางาน และอยูรวมกัน
ในกลุม ถาทุกคนพรอมตอการเปนผูให ยอมทําใหเกิดความสุขในกลุมได การชวยเหลือเพ่ือน
รวมงาน จัดวาเปนการใหอีกรูปแบบหนึ่ง ซ่ึงกอใหเกิดความรูสึกเปนมิตร ซาบซึ้งใจ พึงพอใจ และ
เกิดความสัมพันธที่ดีตอกัน แตทั้งน้ีตองเปนการใหในขอบเขตที่เหมาะสม เชน ใหเม่ืออีกฝาย
ตองการความชวยเหลือ ใหโดยไมมีผลกระทบในทางเสียหาย ตองานสวนรวม หรือชวยเหลือโดย 
เลือกที่รักมักที่ชัง คือขาดความยุติธรรม ซ่ึงบางทีนําไปสูการแตกสามัคคีหรืออิจฉาริษยากันใน
หนวยงาน การชวยเหลือกัน ในขอบเขตที่เหมาะสม ไมวาจะอยูในสถานะของหัวหนา ซ่ึงอยูระดับ
เดียวกัน หรือผูรวมงาน ก็ยอมนํามาซึ่งการอยูรวม กันโดยราบรื่นสงบสุข 
  ดังน้ันผูนําท่ีดีเม่ือทํางานรวมกับผูอื่นควรพิจารณาถึงหลักธรรมอัตถัญุตา ท่ีหมายถึงการ 
เปนผูมี หลักการ มีเหตุมีผล รูจักลําดับ ขั้นตอนความสาํคญัของการทํางานและมีความสามารถ 
พิจารณาเขาใจเหตุผลที่มาที่ไปดวย และหลักโยนิโสนมสิการคือ คิด อยางมีระบบสามารถแยกแยะ 
เรื่องราว ไตรตรอง หาความจริงอยางรอบดานกอนการตัดสินใจลงมือกระทําที่สําคัญ ผูนําสามารถมี 
ความยืดหยุนและปรับทาทหีากการทํางานมีการแกไขเพ่ือพัฒนาใหดีย่ิงขึ้นนอกจากนี้ยังมีอิทธิบาท 4 
ไดชื่อวาเปนหลักธรรมแหงความสําเร็จ ดังน้ันในการทําการใดเมื่อผูนําทั้งหลายตั้งอยูในอิทธิบาท 4   
การน้ันจะสําเร็จลุลวงไดดวยดี ผูนําท่ีพัฒนาตนเพื่อการบริหารงานตามหลักธรรมดังกลาวขางตนนี้  
จะนํามาซึ่งความพรอมแหงตนในการจะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 
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เวลาท่ีใช                 11   ชั่วโมง 

จํานวนผูเขารวม       30    คน 
การจัดสถานที่          จัดแบบไมเปนทางการ น่ังลอมวงกับพ้ืน / น่ังเกาอี้ 

ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัด
กิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวย   7  ขั้นตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนที่  1   การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   
 การสรางบรรยากาศผอนคลายที่ทําใหคลื่นสมองต่ํา 
เวลาท่ีใช  50  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
 เส่ือโยคะ  แผนซีดีเพลงบรรเลง เคร่ืองเลนซีดี  
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1. โยคะ เกาชิกิ 
2.  การทําโยคะอาสนะ  เพ่ือสรางพลังสติ และ สมาธิ   
3. นอนผอนคลายและการฝกคลื่นสมองต่ําดวยพลังจินตนาการดวยการฟงเพลงบรรเลง  

ข้ันตอนที่  2  การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
เวลาท่ีใช 10  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
 กระดาน  กระดาษ  สีชอลก เบาะรองนั่ง 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
                ใหผูเรียนนั่งลอมเปนวงกลม เพ่ือใหผูเรียนทุกคนสามารถมองเห็นหนาผูพูด จากนั้น
ผูสอนไดช้ีแจงขอตกลงรวมกันระหวางผูเรียนและผูสอนในการทํากิจกรรมแตละชวงโดยเขียนติด
ปายไว โดยอธิบายวา ในชวงแรกของกิจกรรมการเรียนรู คือ ทํากิจกรรมเปดเจาปญหา  และ
กิจกรรมในชวงที่สองคือ เรื่องการทํางานรวมกันเปนทีม   และกําหนดระยะเวลาในการเรียนรูแตละ
ชวงใหผูเรียนเขาใจตรงกัน ใหผูเรียนเปดใจเรียนรูอยางเต็มที่  ละวางสถานภาพที่เปนอุปสรรคตอ
การเรียนรู  ปดเสียงโทรศัพท และเรียนรูการทาํงานรวมกันใหมีประสิทธิภาพ 
ข้ันตอนที่  3  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัตเิปนกลุม 
เวลาท่ีใช 40  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
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การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
1. วิทยากรแจกกระดาษใหผูเรียนเขียนถึงความคาดหวังตอการเขารวมกิจกรรมและการ 

นําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการทํางาน และเปดเพลงบรรเลงที่ชวยสรางบรรยากาศผอนคลาย
และทําใหคลื่นสมองต่ํา 

2.    วิทยากรใหผูเรียนจับคูกับเพื่อนที่น่ังใกลกันเพื่อพูดคุยกัน 
- ใหผูเรียนนําเสนอขอมูลของคูตนเองตอผูเรียนทั้งหมด  

3.    วิทยากร และผูชวยวิทยากรชวยบันทึกขอมูลบนกระดานตามที่ผูเรียนนําเสนอ คือ  การ  
คาดหวังตอการเรียนรู และการนําไปใชในการทํางาน   
ข้ันตอนที่ 4   การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 30  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู   

วิทยากรและผูเรียนชวยสรุปวัตถุประสงครวมกันจากขอมูลที่บันทึกไวบนกระดานตอ 
ความคาดหวังในการเขารวมกิจกรรมและการนําความรูไปใชปรับใชในการทํางานเปนแนวทาง
เดียวกันและตรงกับความตองการของผูเรียน 
ข้ันตอนที่  5   กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม   
เวลาท่ีใช 4   ช่ัวโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  ใบงานที่  5     กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 กิจกรรมที่  5    : กิจกรรมเปดเจาปญหา 
 - วิทยากรใหผูเรียนยืนบนเบาะกระจายไปทั่วหอง ใหเวนเบาะที่วางไวหน่ึงที่  และช้ีแจง
กิจกรรมวา มีกติกาดังน้ี 

โจทย  : ใหรักษาทีว่างไวใหไดนานที่สุด  
กติกา   : หามก๊ักเบาะ  ทุกคนตองมีสวนรวมในการวิ่ง หามเคลื่อนยายเบาะ หามกีดขวาง 

ทํารายเปด (วิทยากร) โดยหากเปดเดินถึงเบาะที่วาง  ก็ใหเริ่มตนรอบใหม จนกวาจะรักษาเบาะทีว่าง
ไดนานที่สุดนับเปนวินาที โดยผูชวยวิทยากรจะเขียนตารางแสดงไวบนกระดาน ดังน้ี 
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รอบ เวลาท่ีทําได 
1     วินาที 
2    วินาท ี
3   วินาท ี
4    วินาท ี
5    วินาท ี
6     วินาที 
7    วินาท ี
8   วินาท ี

- วิทยากรตั้งคําถามกับผูเรียนวา  จากการทํากิจกรรมเปดเจาปญหา ปจจัยที่ทําใหกลุม
ทํางานไดดีคืออะไร และปจจัยที่ทําใหรักษาเวลาไดนอย 

 - โดยใหทุกคนเขียนลงในใบงานที่ 5  จากนั้นใหแบงกลุมๆละ 5 คน ชวยกันนําคําตอบที่
ตนเขียนมาระดมสมองกันภายในกลุม โดยใหพูดคุยกันทีละประเด็นและจบเปนรายขอ 

-  วิทยากรใหผูเรียนสงตัวแทนแตละกลุมออกมาเขียน ปจจัยที่ทําใหกลุมทํางาน  
ไดดี และปจจัยท่ีทําใหรักษาเวลาไดนอย 
               - จากนั้นวิทยากรใหผูเรียนชวยกันสรุปและเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
ข้ันตอน ท่ี 6   การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง การ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
เวลาท่ีใช      5  ชั่วโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรยีนรู 
 ใบงานที่  6    กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 กิจกรรมที่ 6     :  การทํางานรวมกันเปนทีม 
1. วิทยากรเปดเพลงบรรเลงเบาๆเพื่อสรางบรรยากาศผอนคลาย  และใหผูเรียนนึกทบทวน

ถึงกิจกรรมเปดเจาปญหาที่ไดทําไปกอนหนาน้ี วาหากมีผูนําในกลุมของการทํางานเชนนี้ ลักษณะ
ของผูนําควรเปนอยางไร แลวใหเขียนลงในใบงานที่ 6  

2. วิทยากรยกตัวอยาง กิจกรรมเปดเจาปญหา โดยใหผูเรียนชวยกันหาสาเหตุวาทาํไมจึง 
รักษาเบาะไมไดนาน ใหผูเรียนแบงกลุมๆละ 5 คนชวยกันวิเคราะหหาสาเหตุ รวมถึงวธีิการแกไข
ปญหา และสงตัวแทนมานําเสนอ   
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 3. วิทยากรเชญิชวนใหผูเรียนชวยกันสรุปผลจากการวิเคราะห เชน กลุมมีขนาดใหญเกินไป 
ทําใหไมกลาแสดงความคิดเห็น  กลัวเพ่ือนไมยอมรับความคิดของตนเอง วัยที่ตางกนั หรือ ขาดสติ
และการสังเกต เปนตน  

4. วิทยากรเชญิชวนใหผูเรียนรวมหาวิธีการทํางานที่ดีควรมีลักษณะอยางไรใหผูเรียนแตละ
กลุมรวมกันสรุปประเด็นภายในกลุมและนําเสนอ 
               -    ตัวแทนกลุมออกมาอภิปรายวิธีการทาํงานที่ดี โดยวิทยากรเขียนขอมูลใน
กระดานใหกับทุกกลุม 

              -    วทิยากรและผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นรวมกันและไดวิธีการทํางานที่ดี 
         5. วิทยากรเชิญชวนใหผูเรียนนึกถึงหลักธรรมที่นํามาใชในการทํางานรวมกันเปนทีมและ

ใหเขียนลงในใบงานที่ 6 จากนั้นใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นตอการนําหลักธรรมที่คิดวา 
เหมาะสมนํามาใชไดกับการทํางานของผูเรียนและตอบุคคลอื่น 

         6. วิทยากรซักถามผูเรียนวา กิจกรรมนี้เปนไปตามความตองการของผูเรียนและผูเรียน
สามารถนําไปปรับใชกับตนเองและการทาํงานไดอยางไรบาง ใหผูเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
ใหชวยกันนําเสนอ และสรุปความสําคัญของกิจกรรมนี้ 
ข้ันตอนที่  7     การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
                รวบรวมผลงานคําตอบของกลุม โดยวิทยากรและผูเรียนรวมกันประเมินผลงาน 
การประเมินผลจากผูสอน 

1. จากการสังเกตความรวมมือของผูเขารวมโปรแกรมในการทํากิจกรรม 
2. การรวมแสดงความคิดเห็นจากผูเขารวมโปรแกรมจากกิจกรรมการเรียนรู 
3. ใบงานที่ไดรับมอบหมาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

307 

ใบงานที่  5 
“กิจกรรมเปดเจาปญหา” 

ใหผูเรียนเขียนปจจัยปจจัยที่ทําใหกลุมทํางานไดดีคืออะไร และปจจัยท่ีทําใหรักษาเวลาไดนอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบงานที่  6 
“ การทํางานรวมกันเปนทีม” 

 
 
 

ปจจัยท่ีทําใหกลุมทํางานไดดี 
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ปจจัยท่ีทําใหรักษาเวลาไดนอย 
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 เขียนลักษณะของผูนําในการทํางานรวมกันเปนทีมควรเปนอยางไร และหลักธรรมที่นํามาใชใน
การทํางานรวมกันเปนทีม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ลักษณะของผูนําในการทํางานรวมกันเปนทีมควรเปนอยางไร 

 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
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................................................................................................................................................................. 

หลักธรรมที่นํามาใชในการทํางานรวมกันเปนทีม 
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ใบความรู 
 กิจกรรมที่ 6 ชุดท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

หลักธรรมอิทธิบาท 4 
ในพระไตรปฎกไดอธิบายความหมายของอิทธิบาทวา คําวา อิทธิ มีอธิบายวา 

ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี กิริยาที่สําเร็จ กิริยาที่สําเร็จดวยดี ความได ความไดเฉพาะ 

ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง การทําใหแจง ความเขาถึงสภาวธรรมเหลาน้ัน  คํา
วา อิทธิบาท มีอธิบายวา ความกระทบ ฯลฯ การประคอง ความไมฟุงซานของบุคคลผู
เปนอยางนั้น คําวา เจริญอิทธิบาท มีอธิบายวา ภิกษุเสพ เจริญ ทาํใหมากซึ่งสภาวธรรม
เหลาน้ัน เพราะฉะนั้นจึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบายวา อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมเพื่อ

ความสําเร็จแหงกิจการนั้นๆ ผูท่ีไดปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ความสําเร็จจะเกิดขึ้น องค
ธรรมของอิทธิบาท 4ประกอบดวย  

1. ฉันทะ คือ พอใจจะทําสิ่งน้ัน และทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปน
ผลสําเร็จอยางดีแหงกิจหรืองานที่ทํามิใชสักวาทําพอใหเสร็จๆ หรือ เพียงเพราะอยากได
รางวัลหรือผล กําไร  

2. วิริยะ คือ ขยันหมั่นประกอบ หม่ันกระทําสิ่งน้ันดวยความพยายาม 

เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอดทิ้ง ไมทอถอย กาวไปขางหนาจนกวาจะสําเร็จ  

3. จิตตะ คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งน้ันดวยความคิด ไมปลอยจิตใจ
ใหฟุงซานเล่ือนลอย ใชความคิดในเร่ืองน้ันบอยๆ เสมอๆ ทํากิจหรืองานนั้นอยางอุทิศตัว
อุทิศใจ  

4. วิมังสา คือ หม่ันใชปญญา พิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และ
ตรวจสอบขอบกพรองขัดของในสิ่งท่ีทําน้ัน โดยรูจักทดลอง วางแผน วัดผล คิดคน
วิธีแกไขปรบัปรุง เพ่ือจัดการและดําเนินงานนั้นใหไดผลดีย่ิงขึ้นไป  

      อาจเรียกอยางสั้นๆ วา รักงาน สูงาน ใสใจงาน และทํางานดวยปญญา 

อิทธิบาท 4  ไดชื่อวาเปนหลักธรรมแหงความสําเร็จ ดังน้ันในการทําการใด 

เมื่อผูนําทั้งหลายตั้งอยูในอิทธิบาท 4  การน้ันจะสําเร็จลุลวงไดดวยดี  

ผูนําที่พัฒนาตนเพื่อการบริหารงานตามหลักธรรมดังกลาวขางตนนี้ จะนํามาซึ่ง
ความพรอมแหงตนในการจะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 
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ใบความรู 
กิจกรรมท่ี 6  ชุดท่ี 2  

การทํางานรวมกันเปนทีม 
การทํางานเปนทีม หมายถึง การรวมกันทํางานของสมาชิกที่มากกวา 1 คน โดยที่สมาชิก

ทุกคนนั้นจะตองมีเปาหมายเดียวกันจะทําอะไรแลวทุกคนตองยอมรับรวมกัน มีการวางแผนการ
ทํางานรวมกันการทํางานเปนทีมมีความสําคัญในทุกองคกรการทํางานเปนทีมเปนสิ่งจําเปนสําหรับ
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานการทํางานเปนทีมมีบทบาทสําคัญที่จะ
นําไปสูความสําเร็จของงานที่ตองอาศัยความรวมมือของกลุมสมาชิกเปนอยางดี 

 ลักษณะที่สําคัญของทีม 4 ประการ ไดแก 
1. การมีปฏิสัมพันธทางสังคมของบุคคล หมายถึง การที่สมาชิกต้ังแต 2 คนขึ้นไปมีความ

เก่ียวของกันในกิจการของกลุม / ทีม ตระหนักในความสําคัญของกันและกัน แสดงออกซึ่งการ
ยอมรับ การใหเกียรติกัน สําหรับกลุมขนาดใหญมักมีปฏิสัมพันธกันเปนเครือขายมากกวาการ
ติดตอกันตัวตอตัว 

        2. มีจุดมุงหมายและเปาหมายรวมกัน หมายถึง การที่สมาชิกกลุมจะมีสวนกระตุนใหเกิด 
กิจกรรมรวมกันของทีม / กลุม โดยเฉพาะจุดประสงคของสมาชิกกลุมที่สอดคลองกับองคการ 
มักจะนํามาซึ่งความสําเร็จของการทํางานไดงาย 

3.  การมีโครงสรางของทีม / กลุม หมายถึง ระบบพฤติกรรม ซ่ึงเปนแบบแผนเฉพาะกลุม 
สมาชิกกลุมจะตองปฏิบัติตามกฎหรือมติของกลุม ซ่ึงอาจจะเปนกลุมแบบทางการ (Formal Group) 
หรือกลุมแบบไมเปนทางการ (Informal Group) ก็ได สมาชิกทุกคนของกลุมจะตองยอมรับและ
ปฏิบัติตามเปนอยางดี สมาชิกกลุมยอย อาจจะมีกฎเกณฑแบบไมเปนทางการ มีความสนิทสนมกัน
อยางใกลชิดระหวางสมาชิกดวยกัน 

4. สมาชิกมีบทบาทและมีความรูสึกรวมกัน การรักษาบทบาทที่มั่นคงในแตละทีม / กลุม  
จะมีความแตกตางกันตามลักษณะของกลุม รวมทั้งความรูความสามารถของสมาชิก โดยมีการ
จัดแบงบทบาทและหนาที่ ความรับผิดชอบ กระจายงานกันตามความรู ความสามารถ และความ
ถนัดของสมาชิก  

5.  การทํางานเปนทีมเปนแรงจูงใจสําคัญที่จะผลักดันใหทานเปนผูนําที่ดี ถาทานประสงค 
ที่จะนําทีมใหประสบความสําเร็จในการทํางาน ทานจําเปนตองคนหาคุณลักษณะของการทํางาน
เปนทีมใหพบระลึกไวเสมอวาทุกคนมีอิสระในตัวเอง ขณะเดียวกันก็เปนสวนหน่ึงของทีม แลวจึง
นําเอากลยุทธในการสรางทีมเขามาใชเพ่ือใหทุกคนทํางานรวมกันและประสบความสําเร็จ 
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คุณลักษณะของทีม   
ทีมที่จะประสบความสําเร็จในการทํางานคือกลุมของบุคคลท่ีทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของ ทีม ตอไปนี้เปนสิ่งท่ีทานและเพ่ือนรวมทีมจะตองยึดถือเปนกรอบเพ่ือทํางานรวมกัน 
มีความเปนหน่ึงเดียวกัน  จัดการดวยตนเอง   พ่ึงพาตัวเอง   ขนาดของกลุมท่ีพอเหมาะ 

 มีความเปนหน่ึงเดียวกันสมาชิกของทีมที่ประสบความสําเร็จในการทํางานจะตองมีความ
เปนหน่ึงเดียวกัน ทุก ๆ คนจะถูกดึงเขามาในทิศทางเดียวกันเพ่ือใหบรรลุความสําเร็จในงาน และ / 
หรือบรรลุเปาหมายรวมกัน โดยทั่วไปแลวงาน และ / หรือเปาหมายอาจบรรลุไดเม่ือทํางานรวมกัน
แทนที่จะตางคนตางทํา ทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะมีลักษณะโดดเดนและสมาชิกทุกคนมีความรูสึก
วาตนเองมีสวนรวมในความสําเร็จดวย จัดการดวยตนเอง ทีมงานที่ประสบความสําเร็จในการ
ทํางานมีแนวโนมวาจะสรางโครงสรางเฉพาะตนขึ้นมา เน่ืองจากสมาชิกยอมรับบทบาท ของตนใน
เวลาตาง ๆ กัน คลอยตามความจําเปน ความตองการและความสามารถของตน บางคนอาจมี
ประสบการณในงานเฉพาะอยางจึงอาจเปนคนจัดการใหคนอื่น ๆ ทําตาม คนอื่น ๆ ก็จะทําหนาที่ใน
กิจกรรมของตนไปในงานที่เขาคุนเคย พฤติกรรมเหลาน้ีจะถูกพัฒนาไปในแนวของโครงสราง
องคกร และสมาชิกทุกคนจะตองปฏิบัติตามพึ่งพาตัวเองสมาชิกของทีมที่ประสบความสําเร็จในการ
ทํางานจะรวมมือกับคนอื่น ๆ เพ่ือทํางานชิ้นใดช้ินหน่ึงหรือทําใหเปาหมายสําเร็จอยางไมหลีกเลี่ยง 
รวมกันทํางานตามกําลังความสามารถของตนเอง ใหคําปรึกษาแนะนําและชักจูงเมื่อจําเปน รวม
ประสานงานในหนาท่ีและแกไขปญหาอุปสรรครวมกัน ทุกคนตางเอ้ืออาทรชวยเหลือกันและมี
ความเปนหน่ึงเดียวกัน ถามีบุคคลหนึ่งบุคคลใดทํางานเกินกําลังหรือประสบปญหายุงยากอันใด
พวกเขาจะรวมมือกัน เชน อาจปกปดคนที่มาทํางานสายหรือ เลิกงานกอนเวลา ขนาดของกลุมที่
พอเหมาะโดยทั่วไปแลวทีมงานท่ีประสบความสําเร็จในการทํางานมักจะมีขนาดพอเหมาะไม
ใหญโตเกินไปนัก เพ่ือใหสมาชิกทุกคนในกลุมสามารถเขามามีสวนรวมสรางสรรคและจัดการดวย
ตัวเองได แบงงานกันทําอยางยุติธรรม แบงปนความคิดเห็นและความรูสึกอยางเปดเผย รวมกันคิด
แกปญหาอยางฉับไวและทันกาล สมาชิกสัก 5 คนตอทีมเปนขนาดที่กําลังพอดี ถามากไปกวาน้ัน
อาจเสียเวลาในการอภิปรายกลุม ในขณะที่สมาชิกคนหนึ่งหรือสองคนกําลังทํางาน คนอื่น ๆ อาจไม
เขาไปมีสวนรวมมากนัก อาจมีการจัดกลุมที่มีสมาชิกนอยกวา 5 คน ซ่ึงจะมีบุคคลที่มีความสามารถ
ไมเพียงพอ หรือมีความรูไมเพียงพอ รวมทั้งความเชี่ยวชาญในงานก็อาจไมเพียงพอที่จะทําใหงาน
สําเร็จอยางเรียบรอย แตไมวากลุมจะมีสมาชิกมากนอยเพียงใดก็ตาม ทานอาจไมอยูในสถานะที่จะ
คัดเลือกได จํานวนสมาชิกเลขคี่จะดูสมเหตุสมผลกวาเพื่อหลีกเลี่ยงการเผชิญปญหาเสียงครึ่งหน่ึง
เห็นอยางหน่ึงเสียงอีกครึ่งหน่ึงเห็นอีกแบบหนึ่งในการตัดสินปญหาใด ๆ การรูจักเพ่ือนรวมทีมอีก
อยางหนึ่งที่ควรจําก็คือทานไมควรมีทัศนะตอเพ่ือนรวมทีมทุกคนวาจะมีประสิทธิภาพเปนแบบ
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เดียวกัน เพราะทุกคนจะมีบุคลิกภาพที่แตกตางกันไป จึงควรพิจารณาใหตางทัศนะกันไป อยางไรก็
ตามบางคนก็อาจมีบุคลิกที่คลายคลึงกันแบบที่เราจะกลาวตอไป แตโปรดระมัดระวังอยาไปคิดวา
คุณลักษณะที่สมบูรณของแตละคนจะไมเหมือนกันทีเดียวนัก เพราะวาเขาหรือเธออาจมีเพียง
บางอยางที่สอดคลองกัน จึงจําเปนตองรูจักคนแตละคนเปนอยางดีสมาชิกของทีมมักจะเปน
ดังตอไปน้ี 

เปนนักคิด 

สมาชิกประเภทนี้อาจเรียกวาเปน " คนเจาความคิด " เขามักเขาไปยุงเกี่ยวกับสิ่งที่จะตอง
กระทําและมักจะมีความคิดความอานและมีขอเสนอแนะตาง ๆ มากมาย นักคิดมักไมคอยสนใจใน
รายละเอียดมากนัก โดยปกติแลวสมาชิกของทีมประเภทนี้จะตองถูกจัดการอยางระมัดระวัง ให
เกียรติ ใหกําลังใจและแมแตการยกยองใหเกิดความภาคภูมิใจ เพ่ือปองกันไมใหเขาถอนตัวออกไป
จากทีมเสียกอน 

เปนนักจัดองคกร 
               การทํางานรวมกับนักคิดที่สรางสรรคย่ิงขึ้นซึ่งอาจเปนนักจัดองคกร ผูซ่ึงชอบเขาไปยุง
เก่ียวกับการทํางานของทีมงานเสมอ เพ่ือไปจัดการและจัดสรรงานและหนาที่ตาง ๆ เปนคนเจา
หลักการและเจาระเบียบ แตก็เปนผูทํางานท่ีมีประสิทธิภาพดี นักจัดองคกรบางครั้งก็ไดรับการ
ยอมรับวาเปนผูมีความคิดกวางไกล แตไมคอยยืดหยุนนัก ในการทํางานเขามักจะประสบกับปญหา
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงและและมีความไมแนนอน ทานจะตองมีแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน
เพ่ือประสานงานกับเขาอยางสม่ําเสมอ 

เปนนักปฏิบัติการ 

สมาชิกประเภทนี้เปนนักสรางงาน และมีทัศนคติที่จะตั้งใจทํางานเพ่ือใหมีผลงานเกิดข้ึน 
เปนคนเปดเผย หุนหันพลันแลน ไมอดทนหากการตัดสินใจลาชาหรือถูกดูแลควบคุมการปฏิบัติงาน
อยางใกลชิด และมักจะผิดหวังเมื่อทุกส่ิงทุกอยางไมเปนไปตามที่ต้ังใจ ทานจะตองใชความพยายาม
ควบคุมหนวงเหนี่ยวเขาไวเพ่ือไมใหรับผลกระทบจากความรุนแรงที่เกิดข้ึน 

เปนสมาชิกของทีม 

ไมนาแปลกใจนักที่สมาชิกของทีมจะเปนผูที่กระตือรือรนในการทํางานเพื่อใหทีมงาน
ประสบความสําเร็จ และมีการกระทําที่สนับสนุนและสามัคคีกลมเกลียวตอเพ่ือนรวมทีมเปนอันดี 
พยายามที่จะพัฒนาและเสนอแนวความคิดของกลุมมากกวาแนวความคิดของตัวเอง สมาชิกของทีม
มักไมชอบการเผชิญหนาและการทะเลาะเบาะแวงกัน ไมตองการตอตานใครคนใดคนหนึ่ง บางครั้ง
สมาชิกของทีมก็ไมคอยไดรับความสนใจ 91 เทาที่ควรจึงพยายามปลีกตนเองออกจากคนอื่น ๆ ทาน
จะตองกระตุนและชักจูงใหเขาเสนอความคิดเห็น หรือใหขอแนะนําและมองในดานบวกอยูเสมอ 
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เปนนักตรวจสอบ 

          ก็เปนไปตามชื่อน่ันแหละ นักตรวจสอบหรือนักตรวจซ้ํา มักชอบจับตาดูวามีงานอะไรบาง
ที่กาวหนา เขามักคิดวาตนเองเปนคนยุติธรรมและมีความพิถีพิถัน แตคนอื่น ๆ อาจมองวาเขาเปน
คนชอบใชอํานาจและและเปนพวกเผด็จการ นักตรวจสอบมีบทบาทที่ตองคอยเตือนใหทีมงานรูสึก
ถึงความจําเปนตองใชความรีบดวนปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพ่ือใหงานกาวหนาและบรรลุเปาหมาย
ทันเวลา ทานอาจตองเขาไปประสานกับนักตรวจสอบหรือทําหนาที่ประนีประนอมเมื่อเขามีความ
ขัดแยงกับเพ่ือนรวมทีมคนอื่น ๆ 

เปนนักประเมินผล 

สมาชิกประเภทนี้เปนผูที่สรางสมดุลอยางดีย่ิงระหวางนักคิดและนักปฏิบัติการ ชอบความ
เปนอิสระและมักจะแยกตัวออกจากทีม มีความระมัดระวังและรอบคอบในการเขาไปประเมินหรือ
วิเคราะหขอมูลหรือสถานการณ ถึงแมวานักประเมินผลจะไมเปนที่ชื่นชอบของสมาชิกบางคน แต
ทัศนะของเขาก็ไดรับการยอมรับนบัถือจากสมาชิกรวมทีมคนอื่นๆ 

กลยุทธในการสรางทีมงาน 

        โดยแนวความคิดแลวทานและเพื่อนรวมทีมยอมตองการเปนทีมที่ประสบความสําเร็จใน
การทํางาน โดยมีทานเปนผูนําทีม มีขั้นตอนหลายข้ันตอนที่ทานควรนํามาใชเพ่ือใหบรรลุ
กระบวนการ อันไดแก 

สรางทีมยอย ๆ ขึ้นมา 
เห็นไดชัดวาทานสามารถชวยไดในการกระตุนใหทีมท่ีประสบความสําเร็จสามารถพัฒนา

สมาชิกอันมีจํากัดไดเมื่อตองการ บางทีก็สัก 5 คน ซึ่งอาจเปนตัวเลขที่ดีที่สุดสําหรับสภาพแวดลอม
ทั่ว ๆ ไป ทานจําเปนตองคิดถึงบุคคลซึ่งประกอบกันเขาเปนทีม คงไมเหมาะสมนักที่จะใหมี
พนักงานสองคนซึ่งเปนนักคิดเขารวมทีมจะทําใหเกิดกรณีพิพาทข้ึนภายในทีมเพราะการริเริ่มและ
ทัศนะที่ไมสอดคลองกัน ฉันใดก็ฉันนั้นเราไมควรมีนักปฏิบัติการมากนัก เพราะแตละคนจะทํางาน
ไปคนละทางสองทาง ดังน้ันจึงควรนําเอาอัตราสวนผสมที่เหมาะสมเขามาใชในการสรางทีม ใหมี 
นักคิด นักจัดองคกร นักปฏิบัติการ และอื่น ๆ ซ่ึงจะสนับสนุนซึ่งกันและกันและตรวจสอบกันเอง
เปนไปตามความเหมาะสม 

เห็นชอบในเปาหมาย 

  ใหแนใจวาสมาชิกทุกคนรูวางานของตนคืออะไร มาตรฐานและเปาหมายคืออะไร และจะ
กาวไปในทิศทางใด บุคลากรแตละหนวยงานจะตองพยายามรวมกลุมเขาดวยกันเพ่ือทํางานใน
หนาที่อยางดีที่สุดและใหอยูในทีมเดียวกัน ส่ิงเหลาน้ีจะกระตุนใหสมาชิกทุกคนจัดรูปงานของตน
เขากับงานของคนอื่น ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา ตองใหสมาชิก
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ทุกคนเห็นดวยกับส่ิงที่ตนกระทําอยูวากําลังทําอะไร ทําเมื่อใด ทําอยางไร เพราะจะชวยใหเกิดการ
ประสานงานและทํางานดวยกันอยางสามัคคีกลมเกลียว 

รูจักสมาชิกเปนรายตัว 

เปนที่กระจางชัดวาทานจะตองรูจักสมาชิกแตละคนในทีมเปนอยางดีที่สุดเทาที่จะเปนไป
ได เพ่ือที่จะสามารถระบุไดวาสมาชิกแตละคนมีลักษณะสําคัญและองคประกอบอยางใด ทราบจุด
แข็งและจุดออนของแตละคน ทานจะตองติดตอกับแตละคนในลักษณะที่แตกตางกัน ยกตัวอยาง
เชน นักปฏิบัติการจะตองถูกกระตุนใหทํางานชาลง รอคอย คิดและรับฟงคนอื่นกอนที่จะทํางานตอ 
ในบางครั้งทานจะตองเขาไปไกลเกลี่ยสมาชิกของทาน เชน ระหวางนักปฏิบัติการกับนักตรวจสอบ 
ใหทั้งสองฝายน่ังลงเจรจากัน รับฟงความคิดเห็นของแตละฝายและยอมรับทัศนะของอีกฝายหน่ึง
บาง 

รักษาไวซึ่งการติดตอส่ือสารที่ดี 
         การติดตอส่ือสารระหวางทานและทีมงานและระหวางทีมดวยกันเองมีความสําคัญในการ
พัฒนาเพื่อนําไปสูการเปนทีมที่จะประสบความสําเร็จในการทํางาน การติดตอส่ือสารสองทางอยาง
ตอเน่ืองและผลที่ไดรับกลับมาจะชวยหยุดการซุบซิบนินทา ลดความสับสน ระงับปญหาตาง ๆ ได
อยางรวดเร็วและฟนฟูสัมพันธภาพโดยรวม นับเปนความจําเปนที่ทุกคนในองคกรจะตองพูดจากับ
คนอื่น ๆ ทั้งในการประชุมปกติที่เปนทางการและอยางไมเปนทางการ เพ่ือกาวไปขางหนา ยอมรับ
คําแนะนําตาง ๆ รับฟงและแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกัน แบบสอบถามตอไปนี้จะชวยให
ทานตัดสินใจไดวาทานและทีมงานมีการติดตอส่ือสารกันดีพอหรือไม อยางใดที่จะตองปรับปรุง
บาง 
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แผนกิจกรรมการเรียนรูครั้งท่ี 4   
เรื่อง   คุณสมบัติผูนํา   

กิจกรรมท่ี 7  กงลอส่ีทิศ 
วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือใหผูเรียนสามารถอธิบายความสําคัญของผูนํา อธิบายคุณลักษณะของผูนําที่ดี และ
คุณธรรมของผูนําได 
  2. เพ่ือใหผูเรียนสามารถนําหลักธรรมของผูนําไปใชไดจริง 
สาระการเรียนรู 
  มีคุณธรรมอันประเสริฐ ประจําใจ กํากับตัวเองและปฏิบัติ ตอผูอ่ืน   
  ผูนําควรมีความรูความเขาใจในหลักธรรมพรหมวิหาร  4 และภาวนา 4 ในการใชเปนแนว 
ทางการปฏิบัตใินการเปนผูนําที่มีความเมตตา ยินดีชวยเหลือ มีความเหน็อกเห็นใจผูอื่น และมีการ 
ฝกฝนตนเองดวยการปฏิบัตตินใหมีความสํารวม กายวาจาใจ มีศีลเปนที่ตั้งในการดําเนินกิจการใดๆ  
โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืนและการชวยเหลือบุคคลมีทุกข ใหคลายทุกขดวยแนะนําใหผูอื่นฝกฝนจิตใจ 
ใหความสุขดวยการทําสมาธิ ฟงธรรมที่สามารถเขาใจงายๆ และนําไปปฏิบัติได 

การจะกาวขึ้นมาเปนผูนําที่มีภาวะผูนําสูง จําตองพัฒนาคุณธรรมภายในควบคูกับการ
พัฒนาทักษะดานอ่ืน ๆ ไปดวย โดยเนนคุณธรรมซึ่งเปนหัวใจในการสรางภาวะผูนําที่ดีที่ควร
พัฒนาข้ึนมาเพียง  2 หมวด  คือ   ภาวนา 4  หมายถึง  การฝกอบรมพัฒนาตนเองอยางครอบคลุมโดย
สมบูรณทั้ง 4 ระดับ  ซ่ึงบุคคลควรใสใจฝกฝนอบรมเพื่อนําไปสูชีวิตอันประเสริฐ  พุทธศาสนาถือ
เปนภารกิจสําคัญเพ่ือยังประโยชนหรือเปาหมายสวนตนใหถึงพรอม  ธรรมหมวดนี้เปนการปฏิบัติ
ตอตนเอง  และ พรหมวิหาร 4 เปนหมวดธรรมที่หมายความถึง หลักความประพฤติที่ประเสริฐ
บริสุทธิ์ ใชเปนหลักธรรมประจําใจในการดําเนินชีวิต และใชปฏิบัติตอผูอื่นเพ่ือการเปนอยูรวมกัน
ดวยดี  เพราะหมวดแรกเปนธรรมที่เนนการพัฒนาขัดเกลาตนเอง โดยสาระสําคัญอยูในขอบเขต
ระดับปจเจกบุคคล สวนในหมวดหลังเปนธรรมที่วาดวยการปฏิบัติตอผูอื่น สาระสําคัญจึงเปนเร่ือง
ของการจัดความสัมพันธอยางถูกตองดีงาม ดังน้ันหากผูนําคนใดขวนขวายพัฒนาคุณธรรมทั้ง 2 
หมวดใหเจริญงอกงามภายในตน  ก็ยอมทําใหผูนําน้ันสามารถทํากิจกรรมไดอยางไมงอนแงน
คลอนแคลน ทั้งยังเปนผูนําที่มีความดีงาม พรอมที่ผูอื่นจะเล่ือมใสศรัทธาใหความรวมมือในการทํา
กิจกรรมอยางเต็มกําลังความสามารถ และคุณธรรมเปนคุณสมบัติอันสําคัญย่ิงที่ตองนําเสนอเปน
อันดับแรกเนื่องเพราะลําพังการมีทักษะความสามารถดานตางๆ  หรือมีกลวิธีในการจัดการมากมาย
ภายใตความเขาใจทางจิตวิทยาน้ัน  คงไมเพียงพอที่จะทําใหภาวะผูนําเกิดขึ้นไดแทจริงหากขาด
รากฐานของคุณธรรมดานในแหงชีวิต  ซ่ึงจะเปนพลังกํากับการใชทักษะความสามารถตาง ๆ อัน
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เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการทั้งในแงการดําเนินชีวิต  และในแงการทํางานใหสําเร็จลุลวง
ดวยดีในอีกดานหนึ่งหากประสบความผิดพลาดลมเหลว  ก็จะมีจิตใจหนักแนนเขมแข็งเผชิญหนา
อยางรูเทาทันสภาวะตามความเปนจริง  เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแกไขใหสถานการณดีขึ้นกวาเดิม
ได  การมีคุณธรรมดานในเปนรากฐานของชีวิตจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเรารูเทาทันความ
เปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งตามกฎธรรมชาติ  จิตใจจึงเปนสุขสงบ  ไมตามความเปลี่ยนแปลงนั้น  
นอกจากนี้แลวการสั่งสมคุณธรรมดานในยังเอ้ืออํานวยใหผูอื่นเชื่อมั่นศรัทธาตอตัวผูนํา  และพรอม
ที่จะใหความรวมมือตลอดจนถือเอาเปนแมแบบแหงการประพฤติปฏิบัติไปดวย  
เวลาท่ีใช                  11   ช่ัวโมง 

จํานวนผูเขารวม       30    คน 
การจัดสถานที่          จัดแบบไมเปนทางการ น่ังลอมวงกับพ้ืน / น่ังเกาอี้ 

ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัด
กิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวย   7  ขั้นตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนที่  1   การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   
  การสรางบรรยากาศผอนคลายที่ทําใหคลื่นสมองต่ํา 
เวลาท่ีใช 50  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
 เส่ือโยคะ  แผนซีดีเพลงบรรเลง เคร่ืองเลนซีดี  
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1.   โยคะ เกาชิกิ 
2. การทําโยคะอาสนะ  เพ่ือสรางพลังสติ และ สมาธิ   
3. นอนผอนคลายและการฝกคลื่นสมองต่ําดวยพลังจินตนาการดวยการฟงเพลงบรรเลง  

ข้ันตอนที่   2  การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
เวลาท่ีใช 10  นาที  
ส่ือ อุปกรณ 
 กระดาน  กระดาษ  สีชอลก  เบาะรองนั่ง 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
 ใหผูเรียนนั่งลอมเปนวงกลม เพ่ือใหผูเรียนทุกคนสามารถมองเห็นหนาผูพูด จากนั้นผูสอน
ไดชี้แจงขอตกลงรวมกันระหวางผูเรียนและผูสอนในการทาํกิจกรรมแตละชวงโดยเขียนติดปายไว 
โดยอธิบายวา กิจกรรมการเรียนรู คือ เร่ืองกงลอสี่ทิศ   และกําหนดระยะเวลาในการเรียนรูแตละ
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ชวงใหผูเรียนเขาใจตรงกัน ใหผูเรียนเปดใจเรียนรูอยางเต็มที่    ละวางสถานภาพที่เปนอุปสรรคตอ
การเรียนรู   ปดเสียงโทรศัพท และตั้งใจเรยีนรูคุณลักษณะผูนําอยางเต็มความสามารถ 
ข้ันตอนที่  3  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 40  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1. วิทยากรแจกกระดาษใหผูเรียนเขียนถึงความคาดหวังตอการเขารวมกิจกรรมที่ไดทราบ
จากการชี้แจงของวิทยากรและการนําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการทํางาน    และเปดเพลงบรรเลง
ที่ชวยสรางบรรยากาศผอนคลายและทําใหคล่ืนสมองต่ํา 

2. วิทยากรใหผูเรียนจับคูกับเพ่ือนที่น่ังใกลกันเพ่ือพูดคุยกัน 
- ใหผูเรียนนําเสนอขอมูลของคูตนเองตอผูเรียนทั้งหมด  

      3. วิทยากร และผูชวยวิทยากรชวยบันทึกขอมูลบนกระดานตามที่ผูเรียนนําเสนอ คือ  การ  
คาดหวังตอการเรียนรูเรื่องคุณสมบัติผูนํา “กงลอส่ีทิศ” และการนําไปใชในการทํางานของผูเรียน   
ข้ันตอนที่ 4   การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 30  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู   

วิทยากรและผูเรียนชวยสรุปวัตถุประสงครวมกันจากขอมูลที่บันทึกไวบนกระดานตอ 
ความคาดหวังในการเขารวมกิจกรรมและการนําความรูไปใชปรับใชในการทํางานเปนแนวทาง
เดียวกันและตรงกับความตองการของผูเรียน 
ข้ันตอนที่  5   กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม   
เวลาท่ีใช 3   ช่ัวโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  ใบงานที่  7  ชุดที่ 1  ใบความรู   กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลค  แผนปายกงลอ 4   
ทิศ 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 กิจกรรมที่  7   : กงลอสี่ทิศ 
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 1. วิทยากรใหผูเรียนเดินเปนวงกลม  
โจทย ใหทุกคนเดินอานแผนปายกงลอ 4   ทิศ แลวเลือกแผนปายที่ตรงกับเรามากที่สุด      

โดยขอใหถอด บทบาท ตําแหนง หนาที่การงานหรือสถานภาพออก นึกถึงชวงอายุ 25-30 ป  แลวดู
วาเรามีลักษณะที่แทจริงอยางไร 
              -  วิทยากรใหผูเรียนชวยกันอภิปรายวา  การที่ไดทํากิจกรรมนี้ แลวผูเรียน
สามารถนําไปใชกับตนเองตามที่คาดหวังและการทํางานอยางไรบาง ผูเรียนสามารถนําหลักธรรม
ไปใชในการปฏิบัติไดอยางไร ใหชวยกันนําเสนอ และสรุปความสําคัญของกิจกรรมน้ี 
ข้ันตอน ท่ี  6   การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง การ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
เวลาท่ีใช     6  ชั่วโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
 ใบงานที่  7 ชุดที่ 2    ใบความรู   กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลค 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 1.วิทยากรเปดเพลงบรรเลงเบาๆเพื่อสรางบรรยากาศผอนคลาย เกริ่นนําและเชิญใหสมาชิก 
น่ังสงบใจ ผอนคลาย ใหผูเรียนทํากิจกรรมกงลอส่ีทิศหลังจากนั้นวิทยากรใหผูเรียนรวมกัน
วิเคราะห ตนเองที่มีลักษณะที่ตรงกับทิศใด จากนั้นใหทุกคนชวยกันนําเสนอความคิดวาที่ไดจาก
การทํากิจกรรมกอนหนาน้ี วิทยากรไดแบงกลุมออกเปน 6 กลุม ๆ 5 คน จากนั้นแบงกลุมผูเรียนให
ชวยกันวิเคราะหวา คุณสมบัติของผูนําแตละทิศมีจุดแข็ง จุดออน และใหขอเสนอแนะ วิทยากรและ
ผูเรียนรวมกับสรุปเนื้อหา เม่ือทุกกลุมนําเสนอเสร็จ ใหผูเรียนชวยกันสรุปลักษณะของผูนําที่ดี และ 
ยกตัวอยางผูนําที่ผูเรียนชื่นชอบ 

2. วิทยากรเชญิชวนใหผูเรียนชวยกันพิจารณาถึงหลักธรรมของผูนํามีอะไรใหชวยกัน
ยกตัวอยาง และผูเรียนสามารถนําหลักธรรมของผูนําไปใชกับตนเองและการทาํงานไดอยางไรบาง 

3.  วิทยากรเชญิชวนใหผูเรียนแตละกลุมรวมกันสรุปประเด็นภายในกลุมและนําเสนอ 
               -   ตัวแทนกลุมออกมาอภิปรายเรื่องหลักธรรมของผูนํา โดยวิทยากรเขียนขอมูลใน
กระดานใหกับทุกกลุม 

              -    ผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นรวมกันในการประยุกตใชหลักธรรมผูนําดวย
ตนเองและนําหลักธรรมของผูนําไปใชในการทํางาน โดยการยกตัวอยางประกอบ 

         4. วิทยากรซักถามผูเรียนวา กิจกรรมนี้เปนไปตามความตองการของผูเรียนและผูเรียน
สามารถนําไปปรับใชกับตนเองและการทาํงานไดอยางไรบาง ใหผูเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
ใหชวยกันนําเสนอ และสรุปความสําคัญของกิจกรรมนี้ 
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ข้ันตอนที่  7     การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
 โดยผูเรียนรวมกันประเมินผลจากการทํากิจกรรมที่ปฏิบัติดวยตนเองและการทาํกิจกรรม
รวมกัน 
การประเมินผลจากผูสอน 

1. จากการสังเกตความรวมมือของผูเขารวมโปรแกรมในการทํากิจกรรม 
2. การรวมแสดงความคิดเห็นจากผูเขารวมโปรแกรมจากกิจกรรมการเรียนรู 
3. ใบงานที่ไดรับมอบหมาย  
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ใบงานที่  7 ชุดท่ี 1 
“ กงลอ 4 ทิศ” 

ใหผูเรียนเขียนจุดแข็งสําคัญตามทิศที่เราเลือก 2 ขอ พรอมยกตัวอยางเหตุการณในชีวิตจริง
ประกอบ  จุดออน 2 ขอสําคญั พรอมยกตัวอยางเหตุการณในชีวิตจริงประกอบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

เขียนจุดแข็งสําคัญตามทิศที่เราเลือก 2 ขอ พรอมยกตัวอยางเหตุการณในชีวิตจริง 
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เขียนจุดออน 2 ขอ พรอมยกตัวอยางเหตุการณในชีวิตจริงประกอบ 
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ใบงานที่  7 ชุดท่ี 2  
“ กงลอ 4 ทิศ” 

ใหผูเรียนเขียนคุณธรรมท่ีผูนําควรมี และผูนําที่ดีควรมีลักษณะอยางไร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ใบความรู 

คุณธรรมของผูนําควรประกอบดวยอะไร 
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..............................................................................................................................................................
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ลักษณะของผูนําท่ีดีควรเปนอยางไร 
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กิจกรรมที7่ ชุดท่ี 1 
คุณธรรมของผูนํา 

ในทางพุทธศาสนามีอํานาจในทางธรรม  3  ประการ ไดแก  อํานาจแหงความบริสุทธิ์  
อํานาจแหงปญญา  และอํานาจแหงความกรุณา  (พุทธคุณ 3 คือคุณของพระพุทธเจา)  ซ่ึงหากบุคคล
ไดส่ังสมใหเกิดขึ้นภายในตนไดอยางจริงแท  นอกจากจะเปนคุณูปการตอการดําเนินชีวิตที่ถูกตองดี
งามแลว  ยังเปนอํานาจที่เรียกศรัทธาปสาทะจากผูคนรอบขางไดอยางดีย่ิง  การพัฒนาคุณธรรมและ
ทักษะความสามารถในแงตาง ๆ เพ่ือกาวสูการเปนผูนําที่ดีน้ัน  ก็ลวนอยูในขอบขายของอํานาจทาง
ธรรมทั้ง  3 ประการดังกลาว  ดวยเหตุน้ีการจะกาวข้ึนมาเปนผูนําที่มีภาวะผูนําสูง  จําตองพัฒนา
คุณธรรมภายในควบคูกับการพัฒนาทักษะดานอื่น ๆ ไปดวย  ในที่น้ีจะขอเนนคุณธรรมซึ่งเปน
หัวใจในการสรางภาวะผูนําที่ดีท่ีควรพัฒนาขึ้นมาเพียง 2 หมวด  คือ 
 1.1  ภาวนา 4  หมายถึง  การฝกอบรมพัฒนาตนเองอยางครอบคลุมโดยสมบูรณทั้ง 4ระดับ  
ซ่ึงบุคคลควรใสใจฝกฝนอบรมเพื่อนําไปสูชีวิตอันประเสริฐ  พุทธศาสนาถือเปนภารกิจสําคัญเพ่ือ
ยังประโยชนหรือเปาหมายสวนตนใหถึงพรอม  ธรรมหมวดนี้เปนการปฏิบัติตอตนเอง  ภาวนา 4  
ไดแก 
 กายภาวนา  คือ  การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝกอบรมกาย  ใหรูจักติดตอเก่ียวของกับสิ่ง
ทั้งหลายภายนอกทางอินทรียทั้ง 5  ดวยดี  (ตา, หู, จมูก, ล้ิน, กาย) และปฏิบัติตอส่ิงเหลาน้ันในทาง
ที่เปนคุณ  มิใหเกิดโทษ  ใหกุศลธรรมงอกงาม  ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ
กับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
 สีลภาวนา   คือ  การเจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝกอบรมศีลใหตั้งอยูในระเบียบ
วินัย  ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย  อยูรวมกับผูอื่นไดดวยดีเก้ือกูลแกกัน 
 จิตตภาวนา  คือ  การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝกอบรมจิตใจใหเขมแข็ง  มั่นคง  เจริญงอก
งาม ดวยคุณธรรมทั้งหลาย  เชน  มีเมตตา  กรุณา  ขยันหมั่นเพียร  อดทน  มีสมาธิ  และสดชื่น  
เบิกบาน เปนสุข  ผองใส  เปนตน 
 ปญญาภาวนา  คือ  การเจริญปญญา, พัฒนาปญญา, การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่ง
ทั้งหลายตามเปนจริง  รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิตตามสภาวะ  สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ  ทํา
ตนใหบริสุทธ์ิจากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข  แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา 
 1.2  พรหมวิหาร 4 เปนหมวดธรรมที่หมายความถึง หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ 
ใชเปนหลักธรรมประจําใจในการดําเนินชีวิต และใชปฏิบัติตอผูอื่นเพื่อการเปนอยูรวมกันดวยดี  
ประกอบดวยขอธรรมตาง ๆ ดังน้ี 
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 เมตตา คือ ความรักใคร ปรารถนาดี  อยากใหผูอื่นมีความสุขมีจิตใจที่แผไมตรี และคิดทํา
ประโยชนแกผูอื่น เมตตาจะใชสถานการณที่ผูอื่นกําลังอยูในภาวะที่เปนปกติสุขดี  ไมมีปญหาความ
เดือดรอนอะไร  เราจึงมีทาทีอยากใหเขาเปนสุขอยางสืบเนื่อง 
 กรุณา  คือ ความสงสาร  คิดชวยใหพนทุกข  ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง  บําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว  กรุณาจะใชในสถานการณที่ผูอื่นกําลังประสบความเดือดรอน มีปญหา
หรือความทุกข  เราจึงมีจิตใจคอยจะหาทางปลดเปลื้องเขาใหพนจากความทุกขเดือดรอนนั้นไป 
 มุทิตา คือ ความยินดี  ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใส เบิกบาน กอปรดวยอาการแชมช่ืน 
เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตว (ผูอื่น) ทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญ
งอกงามยิ่งข้ึนไป มุทิตาจะใชในสถานการณที่ผูอื่นกําลังประสบความเจริญงอกงาม ประสบ
ความสําเร็จในชีวิตและหนาที่การงาน เราจึงควรมีทาทีพลอยยินดี สงเสริมสนับสนุนเขาใหเจริญ
ย่ิงขึ้น ๆ สืบไป 
 อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง  อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา  
คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาชั่งไมเอนเอียงดวยรักและชัง  พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว (ผูอื่น) 
ทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบพรอมท่ีจะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม  รวมทั้งรูจักวางเฉย  สงบใจ มองดู ในเมื่อไมมีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบ
งานไดดีแลว  เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน  
อุเบกขาจะใชในสถานการณที่การกระทําของผูอื่นกําลังทําใหเกิดความเดือดรอนเสียหาย  ทําให
หลักการที่ถูกตองดีงามสูญเสียไป  ดังน้ันแมวาเราจะเคยมีจิตใจปฏิบัติตอผูน้ันตามขอธรรมทั้ง 3  
ขอที่กลาวมา แตหากเขากระทําใหหลักการที่ดีงานเสียไป เราตองหยุดสงเสริมหรือสัมพันธกับผูน้ัน 
เพ่ือรักษาความถูกตองไว 
 นอกจากนั้นคุณธรรมสําหรับผูที่จะกาวมาเปนผูนําที่ดีน้ันยังมีอีกหลายขอ  เชน  สัปปุริส
ธรรม ๗ กัลยาณมิตรธรรม 7  และสังคหวัตถุ  4  เปนตน  ผูนํารุนใหมพึงศึกษาและฝกฝนรวมกับ
ธรรม  2 หมวดขางตนควบคูไปดวย 
 ในที่น้ียกภาวนา  4  และพรหมวิหาร  4   ขึ้นมาเนน ก็เพราะหมวดแรกเปนธรรมที่เนนการ
พัฒนาขัดเกลาตนเอง โดยสาระสําคัญอยูในขอบเขตระดับปจเจกบุคคล สวนในหมวดหลังเปน
ธรรมที่วาดวยการปฏิบัติตอผูอื่น สาระสําคัญจึงเปนเร่ืองของการจัดความสัมพันธอยางถูกตองดีงาม 
ดังน้ันหากผูนําคนใดขวนขวายพัฒนาคุณธรรมทั้ง 2 หมวดใหเจริญงอกงามภายในตน  ก็ยอมทําให
ผูนําน้ันสามารถทํากิจกรรมไดอยางไมงอนแงนคลอนแคลน ทั้งยังเปนผูนําที่มีความดีงาม พรอมที่
ผูอ่ืนจะเลื่อมใสศรัทธาใหความรวมมือในการทํากิจกรรมอยางเต็มกําลังความสามารถ 
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                                                                       ใบความรู 
กิจกรรมที ่7 ชุดท่ี 2 

ทฤษฎีกงลอ 4 ทิศ  (Celtic Wheel) 
 

ทฤษฎีกงลอ 4 ทิศ  (Celtic Wheel) เปนทฤษฎีบุคลิกภาพเพ่ือทําความเขาใจตนเองและผูอ่ืน     
โดยแตละคนสามารถมีลักษณะบุคลิก (ตามทิศ) ที่เปล่ียนแปลงไปได (เปนกงลอ) ขึ้นอยูกับ      เหตุ
ปจจัย  เชน อายุ / อาชพีการงาน ฯลฯ (แตจะมีทิศหลักเปนพ้ืนอยู ณ ปจจุบัน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทิง
- มีความกลาหาญ 
- กลาคิด 
- กลาตัดสินใจ 
 - กลาทํา  
 - กลารับผิดชอบ 

       ลักษณะผูนําท่ีดี 
1.มีสติ รูเทาทัน   
2. มีความมั่นคงภายใน พรอมที่
จะเผชิญกับความผันผวนท่ีจะ
เกิดขึ้นได 
3. ตั้งมั่น มีปญญา 

เหย่ียว 
- มองการณไกล  
- มีวิสัยทัศนกวางไกล  
- ยืดหยุนสูง แกปญหา
เฉพาะหนาไดงาย 
- มองอนาคต แนวโนม   
ที่จะเกิดขึ้น 
 

หม ี
- มีความรอบครอบ 
- มีความใฝเรียนรู 
- รอบรู 
 
 

หนู
-ใสใจผูอ่ืน 
-เขาถึงคน เขาใจนิสัยคน และ       
ดึงศักยภาพของเขาออกมาได 
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 มนุษยแตละคนจะมีศูนยสามศูนยที่ใชปฏิสัมพันธเช่ือมโยงกับผูคนและสิ่งแวดลอม        
อันไดแก ศูนยทอง (รางกาย สัญชาตญาณ) ศูนยใจ (อารมณ ความรูสึก) และศูนยหัว (ความคิด 
จินตนาการ ตรรกะ) โดยทุกคนตางก็มีศูนยท้ังสามเชนเดียวกัน แตจะมีศูนยใดศูนยหน่ึงท่ี   โดดเดน 
เปนศูนยหลักที่เรามักใชตอบสนองตอส่ิงที่เขามากระทบ 
รูปวงจรการพฒันาตัวเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ศูนยการเรียนรูและการตอบสนอง 
 สมองซีกขวา : จินตนาการ  ความคิดสรางสรรค  
 สมองซีกซาย : ตรรกะ / เหตุผล 

ศูนยทอง  สัญชาตญาณการกระทํา 

ลงมือทํา 

เรียนรูพัฒนาตนเองตาม
รูปแบบที่หลากหลาย สรุปบทเรียน 

หมั่นสํารวจตนดวยสต ิ
•เห็นจุดออนที่ควร
ปรับปรุง 
ฟงเสียงสะทอนจาก

กัลยาณมิตร 
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ศูนยใจ  อารมณ  ความรูสึก  
สิ่งท่ีกระทบ / สัมผัส / แสดงออก 
ความรูสึก   ความคิด – ความเชื่อ  ความคาดหวังตอตัวเองและตอผูอ่ืน ความตองการ  

1.  ชาวกระทิง  

•  
  

 การทํางานรวมกับชาวกระทิง 
  ชาวกระทิง : แรงจูงใจที่สําคัญ 

- เชื่อวาใครทุมเททําเทาไหร  ก็ควรไดรับผลตามนั้น  
- ไมชอบใหงานคั่งคาง 
- เชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง  
- ตองการอิสระในการคิด + ตัดสินใจ + ลงมือทํา 
- ตองการถึงเปาหมายเร็วๆ (ไมชอบออมคอม) 
-  ตองการความชัดเจน 
- เชื่อวาความตรงไปตรงมาเปนการแสดงความจริงใจ 
-  เห็นคุณคาของการลงมือทํา  ไมชอบน่ิงเฉย 
-  ทุมเท  ตั้งใจทําเต็มทีจ่ึงหวัน่ไหวตอคําวจิารณไดงาย  

กิเลสประจําทศิ : ความหงุดหงิด 
บารมีที่ควรฝกเพิ่ม : การใสใจคนรอบขาง 
Trips : 

1. ใชชีวิตใหชาลงเพื่อสัมผัสความละเอียดมากขึ้น 

ทิศเหนือ (กระทิง) ศูนยทอง – สัญชาตญาณ 

จุดแข็ง / ลักษณะเดน จุดออน/ ส่ิงท่ีควรปรับปรุง 

บุกตะลุย ลงมือทําไมลังเล ทําอะไรรวดเร็ว  
กลาไดกลาเสีย เด็ดขาด กลาตัดสินใจ          
ชอบทาทายความสามารถ รักความยุติธรรม    
รักพวกพอง ชอบนํา ยืนยันสิทธิของตน        
และกลุม  กระตือรือรน มุงมั่น รักอิสระ   
เปดเผย ตรงไปตรงมา  

ใจรอน ขาดความรอบคอบ หงุดหงิดงายใชอารมณ     
อยูเหนือเหตุผล แขงขัน เอาชนะ ถือตนเปนใหญ โตแยง
และปกปองตนเองเมื่อถูกวิจารณ   ชอบผลักดันใหมี 
การตัดสินใจกอน   
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2 .หม่ันระลึกเตือนสติใหชาลง 
3. ส่ือสารตรงไปตรงมาดวยทาทีที่สรางสรรคตอกัน  
4.ใหอิสรภาพในการคิด + การกระทาํ 
5..หม่ันสังเกตอาการทางกาย (โดยเฉพาะเวลาหงุดหงิด) 

2.  ชาวหนู  

การทํางานกับชาวหนู 
 ใหเวลาชาวหนูไดคิดใครครวญกอนตัดสินใจ 
 เปดพ้ืนที่ใหชาวหนูสามารถปฏิเสธได 
 ไมใชประโยชนจากความขี้เกรงใจของชาวหนู 

ชาวหนู : แรงจูงใจที่สําคัญ 
1. มักจะสังเกตอากัปกิริยาของคนรอบขางอยูเสมอ ๆ  
2. จดจําอาการปกติ / ไมปกติของคนรอบขาง 
3. ใหคุณคากับการชวยเหลือ / เปนที่พ่ึงของผูอื่น  
4. เช่ือวาคนที่มีความทุกขควรไดรับความชวยเหลือ  
5. กลัวคนอื่นเสียความรูสึก 

       6.  ไมอยากคิดพะวงเมื่อปฏิเสธคนอื่น (รูสึกผิดที่ไมชวย) 
       7.   เชื่อวาไมมีใครสมบูรณแบบจึงเลือกมองขามจุดออนของผูอื่นเพื่อความสบายใจ 

8. มักรูสึกสุข – ทุกขไปตามคนรอบขาง 
9. มักคิดกังวลแทนผูอ่ืน ซึ่งอาจทําใหอีกฝายโอกาสในการพึ่งพิงตนเอง 
กิเลสประจําทศิ : กลัว คิดปรุงแตง 
บารมีที่ควรฝกเพิ่ม : ความตรงไปตรงมากับตนเองและผูอื่น 

ทิศใต (หนู) ศูนยใจ – ความรูสึก 

จุดแข็ง / ลักษณะเดน จุดออน/ ส่ิงท่ีควรปรับปรุง 

ใสใจความรูสึกของคน  ชวยเหลือผูอื่น         
เปนที่พ่ึงพิง  รับฟง ใหกําลังใจ ซ่ือ ไววางใจคน 
(บนพ้ืนฐานของความเปดเผยจริงใจ) มองโลก
ในแงดี ออนโยน เปดโอกาสใหคนมีสวนรวม   
ในการทํางาน  เปนผูประสานกลุม   
เปนนักไกลเกลี่ยที่ดี   รักสันติ  

ขี้เกรงใจ เก็บกด ไมกลาตัดสินใจ  ลังเล  ไมม่ันใจ 
ในตนเอง วิตกกังวลไมยืนยันสิทธ์ิของตน  
ไมกลาปฏิเสธหรือขัดแยงเมื่อมีความเห็นที่แตกตาง 
ลําบากใจเมื่ออยูทามกลางความขัดแยง ออนไหว  
ไวใจคนงาย  ไมชอบเปนผูนํา 
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Trips : 
1.หม่ันทบทวนความรูสึก  ความตองการ  ความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  

              2.ใหเวลา + โอกาสเพียงพอในการใครครวญกอนตัดสินใจ 
              3.ฝกยืนยัน  ตรงไปตรงมา 

3.  ชาวเหยี่ยว  

 
 
ของฝากชาวเหยี่ยว 
   ตระหนักวาบางครั้งคนอื่นไมไดตองการคําตอบหรือทางออกที่วิเศษจากชาว   

        เหย่ียวแตตองการใหดํารงอยูดวยกันอยางแทจริง 
       ลองสัมผัสความสุขจากการลงมือทํา การสมัผัสสัมพันธกับคนอื่น เผชิญปญหารวมกันตาม    
      จริงไมเอาแตอยูในโลกของความคิดจินตนาการ 

การทํางานรวมกับชาวเหยี่ยว 
                ใหเสรีภาพชาวเหย่ียวในการคิด แตตองส่ือสารความรูสึกอยางตรงไปตรงมาวาอยากใหชาว    
       เหยี่ยวรวมรับผิดชอบ ลงมือทําดวยกัน ตองการใหอยูดวยกันอยางแทจริง 

ชาวเหยี่ยว : แรงจูงใจที่สําคัญ 
-  ชอบจับแนวโนมสถานการณ 
-  มองเหตุการณลวงหนา 
-  สะสมประสบการณที่หลากหลายนํามาตอยอดได  
-  มักมีความคดิใหมๆ ผุดขึ้นมาเร่ือยๆ  
-  มีความอยากรูอยากเห็นแบบเด็กๆ  ไมคาดหวังสูง 

ทิศตะวันออก (เหยี่ยว) ศูนยหัว – ความคิดสรางสรรค พลังจินตนาการ 

จุดแข็ง / ลักษณะเดน จุดออน/ ส่ิงท่ีควรปรับปรุง 

มีความคิดสรางสรรค มีจินตนาการ  
มองการณไกล  
มีไหวพริบ (เนนเปาหมายในอนาคต) คิดเร็ว 
ชอบทดลอง ประดิษฐ คิดคน  
ชอบของแปลกใหม มีโครงการใหมๆ เสมอ
ยืดหยุนสูง ไมยึดติด รักการเรียนรู (แบบกวางๆ) 

เบื่องาย สมาธส้ัิน ขาดความอดทน รอบคอบ  
ไมลงรายละเอียด 
คิดมากแตไมคอยทํา  ไมจริงจัง   
ชวงแรกจะกระตือรือรน ชวงหลังหมดไฟ รูไมลึก  
ไมอยูกับปจจุบัน ใหความสําคัญกับความคิดมากกวา
ขอมูล  เพ่ือนๆ ตามความคดิไมคอยทัน 
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-  เชื่อวาควรใชเวลาที่มีอยูเพ่ือเรียนรูหลายๆ เร่ือง 
-  มักทนกับสิ่งเดิมๆ ซํ้าๆ ซากๆ ไมได   
-  เชื่อวาทุกปญหามีทางออก 
-  เชื่อวาตองมีวิธีการที่ดีกวาน้ีเสมอ 

กิเลสประจําทศิ : ความฟุงซาน 
บารมีที่ควรฝกเพิ่ม : ความเพยีร / ทําอยางตอเน่ือง 
Trips : 
1. สัมผัสโลกผานการลงมือทํามากขึ้น  

              2. สัมผัสความรูสึกของตนเอง – ผูอื่น  
              3. ใหอิสรภาพชาวเหยี่ยวในการคิด 
              4. เตือนใหชาวเหยี่ยวกลับมาอยูกับปจจุบัน 

4.  ชาวหมี  

 ชาวหมี 
การทํางานรวมกับชาวหมี 
เตรียมขอมูลใหพรอมกอนจะอธิบายชาวหมีเพ่ือปรับเปลี่ยนอะไรบางอยาง 

ชาวหมี : แรงจูงใจที่สําคัญ 
-  ละเอียด รอบคอบ  
-  วิเคราะห ศกึษาขอมูล ลงลึก  
-  มุงม่ันทําจนเสร็จสมบูรณ ทุมเท  เพราะตองการความถูกตอง ตองการความสําเรจ็ในผลงาน 

ยึดคติ “คาของคนอยูที่ผลของงาน” 
 

ทิศตะวันตก (หมี)  ศูนยหัว – ความคิดท่ีเปนระบบ 

จุดแข็ง / ลักษณะเดน จุดออน/ ส่ิงท่ีควรปรับปรุง 

ใฝรู  เก็บขอมูล สุขุมรอบคอบ ลงรายละเอียด  มี
หลักการ ขั้นตอน นักวิเคราะห  
ยึดหลักเหตุ-ผล ความเหมาะสม ตัดสินผิดถูก
ตามหลักการ รักษากติกา คําพูด เอาจริงเอาจัง 
รับผิดชอบสูง ทําอะไรอยางตอเน่ืองและลงลึก 
เปลี่ยนแปลงไดเม่ือมีเหตุผลที่ดี มีโลกสวนตัว  

ด้ือ เอาแตเหตุผลของตัวเอง เชื่อหรือยอมรับคนอื่นยาก 
ไมยืดหยุน ปรับตัวยาก ยึดติดในหลักการสูง  
คิดในกรอบ ตัดสินใจชา เย็นชา มองขามเร่ืองความรูสึก 
เก็บตัวไมยุงกับใคร คาดหวังสูง  
กลัวความผิดพลาด   
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Trips : 
1.  ชาวหมีสามารถเรียนรูจากชาวเหยี่ยวเรื่องความผอนคลายจะชวยลดความเครียดได  
2.  เปดพ้ืนที่เรียนรูผานมิติ / ฐานอารมณความรูสึก  
3.  ลองเที่ยว / ทํางานแบบไมเตรียม (เพ่ือพัฒนาการแกปญหาเฉพาะหนา) 
4.  ส่ือสารอยางครบถวน (เมื่อทํางานกับชาวหมี) ทั้งขอมูลและขั้นตอน 
กิเลสประจําทศิ : ความเครียด 
บารมีที่ควรฝกเพิ่ม :  

1.ไมยึดม่ันในวิถีของตัวเองจนเกินไป 
2. มองจุดแข็ง – จุดออน ของตนเองและผูอื่นตามที่เปนจริง  
3. สรางพ้ืนท่ีกัลยาณมิตรในการพัฒนาตนเองระหวางกันและกัน  
4.  ส่ือสารเพ่ือความสมดุลระหวางกันในการทํางาน 

ของฝากสําหรับบุคคลทุกทิศ 
 อยาตีตราตัวเองและคนอื่นวาเปนอยางนั้นอยางนี้ไมเปลี่ยนแปลง ใหเชื่อวาคนเรา
เปลี่ยนแปลงกันได 

 ไมดวนสรุปตัดสินคนอื่น เผ่ือใจไววาความคิดของเราอาจไมถูกตองเสมอไปก็ได 
 หมั่นสํารวจ สืบคนแรงจูงใจภายใน สังเกตรองพฤติกรรมของตัวเอง 
 เม่ือทํางานกระทบกัน ใหมีการสรุปบทเรียนรวมกัน 
 อยาสําคัญม่ันหมายวาสไตลของตัวเองดีที่สุด ใหเรียนรูจุดออนของตัวเองและเรียนรู จุด
แข็งจากเพื่อน 
 ฝกเปดใจใหกวาง มองใหทะลุจุดออนของกันและกัน ประสานจุดแข็งของทุกทิศเพ่ือใหเกิด
พลังกลุม 
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แผนกิจกรรมการเรียนรูครั้งท่ี 5 
เรื่อง   การเขาใจตนเองและผูอ่ืน 

กิจกรรมท่ี 8    

จํานวน 11 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค  
 1. เพ่ือใหผูเรียนสามารถเขาใจตนเองและผูอื่นโดยยอมรับในความแตกตางของแตละบุคคล 
  2. เพ่ือผูเรียนสามารถอธิบายจุดออนจุดแข็งของลักษณะผูนําตามสถานการณที่แตกตางกัน

ได 
  3.เพ่ือใหผูเรียนไดพิจารณาหลักธรรมของผูนําที่ตองนําไปปฏิบัติใชในการทํางานรวมกับ

ผูอื่นได 
สาระการเรยีนรู 
  ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน   
 ผูนํามีความเขาใจบุคคลที่มีลักษณะที่แตกตางกันและเชื่อวาทุกคนมีศักยภาพ ดวยการเปน
ผูนํามีความชางสังเกตและมีใจเปดกวางในการยอมรับบุคคลอื่น   โดยพิจารณาถึง คือ ปุคคลัญุตา 
หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา หมายถึงความรูจักบุคคล การเขาใจความแตกตางแตละบุคคลวา มี
ความสามารถที่แตกตางกัน และเชื่อวาทุกคนมีคุณธรรม ดังน้ันการทํางานรวมกับบุคคลที่มีความ
แตกตางกัน แมชีตองอาศัยหลักธรรมเหลาน้ีในการพิจารณา เลือกคนใหมีความเหมาะสมกับการ
ทํางานและสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในหมูคณะน้ีได  เพ่ือใหงานท่ีทําบรรลุเปาหมายและผูนําควร
นําหลักธรรมของพรหมวิหาร 4 มาใชในการมีเมตตาตอผูอื่น มีความชื่นชมยินดีผูอื่นดวยความจริง
โดยปราศจากอคติ จะทําใหการทํางานรวมกันมีความราบรื่นและเกิดความสุขใจ 
เวลาท่ีใช                 11   ชั่วโมง 

จํานวนผูเขารวม       30    คน 
การจัดสถานที่          จัดแบบไมเปนทางการ น่ังลอมวงกับพ้ืน / น่ังเกาอี้ 

ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัด
กิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวย   7  ขั้นตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนที่  1   การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   
 การสรางบรรยากาศผอนคลายที่ทําใหคลื่นสมองต่ํา 
เวลาท่ีใช  50  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
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 เส่ือโยคะ  แผนซีดีเพลงบรรเลง เคร่ืองเลนซีดี  
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1. โยคะ เกาชิกิ 
2.  การทําโยคะอาสนะ  เพ่ือสรางพลังสติ และ สมาธิ   
3. นอนผอนคลายและการฝกคลื่นสมองต่ําดวยพลังจินตนาการดวยการฟงเพลงบรรเลง  

ข้ันตอนที่  2  การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
เวลาท่ีใช 10  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
 กระดาน  กระดาษ  สีชอลก เบาะรองนั่ง 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
                ใหผูเรียนนั่งลอมเปนวงกลม เพ่ือใหผูเรียนทุกคนสามารถมองเห็นหนาผูสอน จากนั้น
ผูสอนไดช้ีแจงขอตกลงรวมกันระหวางผูเรียนและผูสอนในการทํากิจกรรมแตละชวงโดยเขียนติด
ปายไว โดยอธิบายวา ในชวงแรกของกิจกรรมการเรียนรู คือ ทบทวนกิจกรรมกงลอส่ีทิศ และ
กิจกรรมในชวงที่สองคือ เรื่องการรูจักตนเองและผูอื่น    และกําหนดระยะเวลาในการเรียนรูแตละ
ชวงใหผูเรียนเขาใจตรงกัน ใหผูเรียนเปดใจเรียนรูอยางเต็มที่  ละวางสถานภาพที่เปนอุปสรรคตอ
การเรียนรู  ปดเสียงโทรศัพท และเรียนรูการทาํงานรวมกันใหมีประสิทธิภาพ 
ข้ันตอนที่  3  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัตเิปนกลุม 
เวลาท่ีใช 40  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1. วิทยากรแจกกระดาษใหผูเรียนเขียนถึงความคาดหวังตอการเขารวมกิจกรรมและการ 
นําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการทํางาน    และเปดเพลงบรรเลงที่ชวยสรางบรรยากาศผอนคลาย
และทําใหคลื่นสมองต่ํา 

2.    วิทยากรใหผูเรียนจับคูกับเพื่อนที่น่ังใกลกันเพื่อพูดคุยกัน 
- ใหผูเรียนนําเสนอขอมูลของคูตนเองตอผูเรียนทั้งหมด  

3.    วิทยากร และผูชวยวิทยากรชวยบันทึกขอมูลบนกระดานตามที่ผูเรียนนําเสนอ คือ  การ  
คาดหวังตอการเรียนรู และการนําไปใชในการทํางาน 
   
ข้ันตอนที่ 4   การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
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เวลาท่ีใช 30  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู   

วิทยากรและผูเรียนชวยสรุปวัตถุประสงครวมกันจากขอมูลที่บันทึกไวบนกระดานตอ 
ความคาดหวังในการเขารวมกิจกรรมและการนําความรูไปใชปรับใชในการทํางานเปนแนวทาง
เดียวกันและตรงกับความตองการของผูเรียน 
ข้ันตอนที่  5   กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม   
เวลาท่ีใช 4    ชั่วโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
    กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 กิจกรรม กงลอส่ีทิศ  
1. วิทยากรเปดเพลงบรรเลงเบาๆเพื่อสรางบรรยากาศผอนคลาย  วิทยากรใหผูเรียนชวยกัน

ทบทวนกิจกรรมกงลอส่ีทิศ ที่ไดทําไปกอนหนาน้ี  โดยใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นและ
นําเสนอผูนําในแตละดานตามทิศทั้ง 4  มีวธีิการทํางานอยางไร ใหยกตัวอยางประกอบ 
 - โดยใหผูเรียนแบงกลุมๆละ 5 คน ชวยกันระดมสมองกันภายในกลุม โดยใหชวยกัน
นําเสนอวิธีการทํางานของผูนําในแตละดาน โดยยกตัวอยางการทาํงานที่ผูเรียนเคยประสบมากอน
นํามาเชื่อมโยงกับวิธีการทํางานของผูนําในแตละดาน  

-  วิทยากรใหผูเรียนสงตัวแทนแตละกลุมนําเสนอวิธีการทํางานของผูนําในแตละดาน 
พรอมยกตัวอยางประกอบ 

2. วิทยากรใหผูเรียนชวยกันสรุปและเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
ข้ันตอน ท่ี 6   การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง การ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
เวลาท่ีใช      5  ช่ัวโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
 ใบงานที่  8     กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก   
 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
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1. วิทยากรใหผูเรียนสลับกลุมๆละ 5 คน ชวยกัน แสดงความคิดเห็นรวมกันวา ผูเรียน
สามารถเขาใจตนเองมีลักษณะนิสัยอยางไรและการที่อยูรวมกับผูอื่น ผูเรียนมีความเขาใจในตัวตน
ของผูอื่นอยางไร เชน การสังเกตลักษณะแตกตางของแตละคน โดยนําคุณสมบัติผูนําของทั้ง 4 ทิศ
มาใช  (ใหดูจากใบความรูเร่ืองกงลอส่ีทิศ) 

       - โดยใหผูเรียนสงตัวแทนออกมาแสดงความคิดเห็น  วิทยากรเขียนสิ่งท่ีผูเรียนเสนอบน
กระดาน  

             -  จากนั้นใหผูเรียนชวยกันสรุปถึงความใจลักษณะบุคคลที่แตกตางกันและมี
ประสบการณที่ตางกัน  

2. วิทยากรใหแตกลุมนําเสนอลักษณะการทํางานที่ผานมาในอดีตและปจจุบันมีอะไรที่
แตกตางกันไปหรือไม และสงตัวแทนออกมานําเสนอ และไดขอสรุป 

       -  จากนั้นแตละกลุมเอากิจกรรมกงลอส่ีทิศมาวเิคราะหรวมกับการทํางานของตนเอง  
และชวยกันระดมความคิดใหผูเรียนวิเคราะหคุณลักษณะที่แตกตางของคนกับการทํางานรวมกัน
ตองใชฐานจากกิจกรรมกงลอส่ีทิศ   

        -  กลุมผูเรียนสงตัวแทนมาอภิปรายและหาขอสรุปรวมกันวิทยากร 
3. วิทยากรใหผูเรียนสลับกลุมๆละ 5 คน ชวยกันแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนกันใน

เรื่องการนําหลักธรรมของผูนํามาใชปฏิบติั  โดยพิจารณาถึงการที่ผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหมี
ภาวะผูนําท่ีดีได  ใหเขียนลงในใบงานที่ 8  
                      -  ตัวแทนกลุมออกมาอภิปรายหลักธรรมของผูนําที่สามารถนํามาใชในการทํางาน 
โดยวิทยากรเขียนขอมูลในกระดานใหกับทุกกลุม 

         - วิทยากรและผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นรวมกันถึงประโยชนของการเขาใจ
ตนเองและผูอื่น 

         4.   วิทยากรซักถามผูเรียนวา กิจกรรมนี้เปนไปตามความตองการของผูเรียนและผูเรียน
สามารถนําไปปรับใชกับตนเองและการทาํงานไดอยางไรบาง ใหผูเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
ใหชวยกันนําเสนอ และสรุปความสําคัญของกิจกรรมนี้ 
ข้ันตอนที่  7     การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
                รวบรวมผลงานคําตอบของกลุม โดยวิทยากรและผูเรียนรวมกันประเมินผลงาน 
การประเมินผลจากผูสอน 

1. จากการสังเกตความรวมมือของผูเขารวมโปรแกรมในการทํากิจกรรม 
2. การรวมแสดงความคิดเห็นจากผูเขารวมโปรแกรมจากกิจกรรมการเรียนรู 
3. ใบงานที่ไดรับมอบหมาย  
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ใบงานที่  8  

 
ใหผูเรียนเขียนหลักธรรมของผูนํา  พรอมยกตัวอยางเหตุการณในชีวิตจริงประกอบ   
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แผนกิจกรรมการเรียนรูครั้งท่ี 6 
     เรื่อง    การสรางความสัมพันธในการทํางาน      
กิจกรรมท่ี 9  ตัวตอมหาสนุก 

จํานวน 11 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค  
 1.เพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรู และเขาใจการสรางความสัมพันธในการทาํงานรวมกัน 
 2. เพ่ือใหผูเรียนสามารถ ฝกการวิเคราะหปญหาและการแกไขในการทํางาน 
 3. เพ่ือใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและนําหลักธรรม กัลยาณมิตรธรรม คือ ภาวนีโย มาใช
กับตนเองเพื่อประโยชนในการทํางาน 
สาระการเรียนรู 
  ความยืดหยุน ไมยึดม่ัน ติดกรอบความคิดอยางตายตัว   

ผูนําควรมีความยืดหยุนและปรับตัวไดทามกลางความเปลี่ยนแปลงสังคม โดยการนํา
หลักธรรม  ภาวนีโย คือ ผูทรงคุณความรูและภูมิปญญาแทจริง น้ันคือ ผูเรียนไมยึดติดกับความเชื่อ
เดิมๆ เปดใจรับฟงประสบการณใหมๆ จากผูอื่น และคิดวิเคราะหส่ิงตางๆ ที่เกิดขึ้นตามความเปน
จริงได อุปสรรคอยางหน่ึงของการทํางานรวมกันคือ การประสานความแตกตางระหวางบุคคล บาง
คนคิดเร็ว ทํางานเร็ว มุงผลลัพธ แตขาดความประณีต บางคนทํางานประณีต แตชา บางคนมุงงาน
เกินไป ไมเนนความสัมพันธ บางคนมุงความสัมพันธเกินไป ไมคอยมุงงาน จุดสําคัญ คือ เราตองทํา
ความเขาใจความแตกตางหลากหลายนี้ เพ่ือลดความขัดแยง แปรเปลี่ยนเปนการเติมเต็ม ประสาน
พลังของกลุมเขาดวยกัน  
             สําหรับการสรางความสัมพันธในการทํางาน ผูนําควรพิจารณาถึงหลักธรรมที่จะสงเสริมใน
การสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีในสังคม เปนการประสานความสามัคคีใหบุคคลในสังคมนั้นอยูรวมกัน
ดวยความมั่นคงและสุขสงบ คือ สังคหวัตถุ 4 และพรหมวิหาร 4  ซ่ึงเปนหลักธรรมที่ทําใหผูนํา
สรางไมตรี มีนํ้าใจและมนุษยสัมพันธที่ดี เพ่ือการดําเนินชีวิตรวมกันอยางสันติสุขของสังคมน้ัน  
เวลาท่ีใช                 11   ชั่วโมง 

จํานวนผูเขารวม       30    คน 
การจัดสถานที่          จัดแบบไมเปนทางการ น่ังลอมวงกับพ้ืน / น่ังเกาอี้ 

ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามการเรียนรูผูใหญ( Knowles ,1980) และหลักการ
จัดการเรียนรูตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวย   7  ข้ันตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนที่  1   การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   
 การสรางบรรยากาศผอนคลายที่ทําใหคลื่นสมองต่ํา 
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เวลาท่ีใช 50  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
 เส่ือโยคะ  แผนซีดีเพลงบรรเลง เคร่ืองเลนซีดี  
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1. โยคะ เกาชิกิ 
2. การทําโยคะอาสนะ  เพ่ือสรางพลังสติ และ สมาธิ   
3. นอนผอนคลายและการฝกคลื่นสมองต่ําดวยพลังจินตนาการดวยการฟงเพลงบรรเลง  

ข้ันตอนที่   2  การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
เวลาท่ีใช 10  นาที  
ส่ือ อุปกรณ 
 กระดาน  กระดาษ  สีชอลก  เบาะรองนั่ง 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
 ใหผูเรียนนั่งลอมเปนวงกลม เพ่ือใหผูเรียนทุกคนสามารถมองเห็นหนาผูพูด จากนั้นผูสอน
ไดชี้แจงขอตกลงรวมกันระหวางผูเรียนและผูสอนในการทาํกิจกรรมแตละชวงโดยเขียนติดปายไว 
โดยอธิบายวา ในชวงแรกของกิจกรรมการเรียนรู คือ เร่ืองการทํากิจกรรมตัวตอมหาสนุก และ
กิจกรรม ในชวงที่สองคือ เร่ือง การสรางความสัมพันธในการทํางาน  และกําหนดระยะเวลาในการ
เรียนรูแตละชวงใหผูเรียนเขาใจตรงกัน ใหผูเรียนเปดใจเรียนรูอยางเต็มที่    ละวางสถานภาพที่เปน
อุปสรรคตอการเรียนรู   ปดเสียงโทรศัพท และต้ังใจเรียนรูอยางเต็มความสามารถ 
ข้ันตอนที่  3  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 40  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1.วิทยากรแจกกระดาษใหผูเรียนเขียนถึงความคาดหวังตอการเขารวมกิจกรรมที่ไดทราบ
จากการชี้แจงของวิทยากรและการนําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการทํางาน    และเปดเพลงบรรเลง
ที่ชวยสรางบรรยากาศผอนคลายและทําใหคล่ืนสมองต่ํา 

2.    วิทยากรใหผูเรียนจับคูกับเพื่อนที่น่ังใกลกันเพื่อพูดคุยกัน 
- ใหผูเรียนนําเสนอขอมูลของคูตนเองตอผูเรียนทั้งหมด  

        3. วิทยากร และผูชวยวิทยากรชวยบันทึกขอมูลบนกระดานตามที่ผูเรียนนําเสนอ คือ  การ  
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คาดหวังตอการเรียนรูเรื่องทํากิจกรรมตัวตอมหาสนุกและการสรางความสัมพันธในการทํางาน และ
การนําไปใชในการทํางานของผูเรียน   
ข้ันตอนที่ 4   การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 30  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู   

วิทยากรและผูเรียนชวยสรุปวัตถุประสงครวมกันจากขอมูลที่บันทึกไวบนกระดานตอ 
ความคาดหวังในการเขารวมกิจกรรมและการนําความรูไปใชปรับใชในการทํางานเปนแนวทาง
เดียวกันและตรงกับความตองการของผูเรียน 
ข้ันตอนที่  5   กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม   
เวลาท่ีใช 4   ช่ัวโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
   ตัวตอเลโก   กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลค 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 กิจกรรมที่  9   ตัวตอมหาสนุก 
1. วิทยากรเปดเพลงบรรเลงเบาๆเพื่อสราง

บรรยากาศผอนคลายเกริ่นนําและเชิญใหสมาชิกน่ังสงบใจ 
ผอนคลาย วิทยากรใหผูเรียนแบงกลุมๆละ 6 คน และแจกตัว
ตอเลโก ใหกลุมละชุด และอธิบายการเลนโดยเขียนบน
กระดานดังน้ี   
โจทย ใหตอตัวตอใหเหมือนตนแบบ (สี ขนาด รูปราง) ภายในเวลา 1 ชั่วโมง 30 นาที 
แบงบทบาทผูเรียนภายในกลุมดังน้ี 
 เบอร 1 เห็นตนแบบ นําขอมูลมาบอกเบอร 2 หามเขาหองปฏิบัต ิ
 เบอร 2 รับขอมูลมาบอกเบอร 4-6 สามารถชี้น้ิวได แตหามจับตัวตอหรือชวยทํา 
 เบอร 3 สามารถไปไดทุกที่ แตพูดไมได ใหพยักหนาหรือสายหนาเทาน้ัน และใหเอามอื
ไขวหลังไว 
 เบอร 4-6 รับคําบอกจากเบอร  2 และลงมือทํา  

มีเงื่อนไขวา  เม่ือกําหนดบทบาทแลว ผูเรียนหามเปลี่ยนบทบาททีหลัง 
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2. เมื่อหมดเวลา วิทยากรนําตนแบบเลโกมาเฉลย และนําผลงานของทกุกลุมออกมาแสดง
ใหทุกคนเห็น พรอมชมเชยผูเรียนที่มีความสามารถทํางานรวมกันเปนทีม และไดผลงานออกมา
อยางดี 
 3. วิทยากรใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน ที่มีตอการทํากิจกรรมตอเล
โกตามกลุม โดยใหอภิปรายถึงวิธีการทํางานในกลุม และประโยชนที่ไดรับจากการทํากิจกรรมนี้ 
 - ผูเรียนสงตัวแทนมานําเสนอและไดขอสรุปของวิธีการทํางานจากการตอเลโก 
ข้ันตอน ท่ี  6   การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง การ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
เวลาท่ีใช      5  ชั่วโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
 ใบงานที่  9    ใบความรู   กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 1.วิทยากรเปดเพลงบรรเลงเบาๆเพื่อสรางบรรยากาศผอนคลายและใหผูเรียนนั่งหลับตาทาํ
สมาธิส้ันๆ  จากนั้นใหผูเรียนแบงกลุมๆละ 6 คน เพ่ือรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยวิทยากร
เขียนบนกระดานดังน้ี 

โจทย จากการทํากิจกรรมตอเลโก ใหผูเรียนชวยกันวิเคราะหจากฐานความรูกงลอส่ีทิศวา 
ในแตละทิศมผีลตอการทํางานอยางไรบาง ไดแก  

1. เห็นจุดออนความเปนทิศของเราอยางไรบาง และสถานการณแบบไหนที่ทําให
เรามาสามารถควบคุมการทาํงานได 

  2. ใหอธิบายจุดแข็งของทีม 
  3. ใหอธิบายจุดออนของทีม 
                2. วิทยากรใหผูเรียนสงตัวแทนมาอภิปรายถึงการวิเคราะหการทํางานผานการทํากิจกรรม
ตอเลโก  โดยวิทยากรและผูชวยวิจัยชวยเขียนบนกระดานในแตละประเด็นที่นําเสนอ จนครบทุก
กลุม 

 3. วิทยากรและผูเรียนชวยกันสรุปประเด็นสําคัญเพื่อปรับใชในการทํางานของผูเรียนที่ได 
ทั้งขอเสนอแนะ และการแกไข 

4. วิทยากรใหผูเรียนลองนึกยอนกลับไปถึงชวงที่ทํากิจกรรมตอเลโก ผูเรียนรูสึกอยางไรตอ 
ตนเอง และผูอื่น เชน มีโกรธ หงุดหงิด หรือ อึดอัดเพราะพูดไมได ไดแตพยักหนากับสายหนาอยาง
เดียว  หรือ ความรูสึกอ่ืนๆ เชน มีสติ รูสึกตองสังเกตมากขึ้น ตองจดจําใหได  เปนตน 

 -  วิทยากรใหผูเรียนชวยเปนแสดงความคิดเห็นถึงความรูสึกตางๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือนําไปสูการ 
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นําหลักธรรมมาใชกับการทํางานรวมกับผูอื่น 
 5. วิทยากรแจกใบความรูที่ 10 ใหผูเรียนไดศึกษาเรื่องการสรางความสัมพันธในการทํางาน 

- จากนั้นใหผูเรียนชวยกันนําเสนอหลักธรรมท่ีเหมาะสมที่ผูเรียนสามารถนํามาใชกับ
ตนเองและการสรางสัมพันธในการทํางานกับผูอื่น 

   ใหผูเรียนชวยกันสรุปวาผูนําควรมีคุณธรรมดานใดบางและนําไปใชไดอยางไร ใหผูเรียน
เขียนลงในใบงานขอที่ 9  
 6. วิทยากรใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นจากการที่ไดทํากิจกรรมนี้แลวผูเรียน
สามารถนําไปใชกับตนเองตามที่คาดหวังและการทํางานอยางไรบาง ผูเรียนสามารถนําหลักธรรม
ไปใชในการปฏิบัติไดอยางไร ใหชวยกันนําเสนอ และสรุปความสําคัญของกิจกรรมน้ี 
ข้ันตอนที่  7     การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
 โดยวิทยากรและผูเรียนรวมกันประเมินผลจากการทาํกิจกรรม 
การประเมินผลจากผูสอน 

1. จากการสังเกตความรวมมือของผูเขารวมโปรแกรมในการทํากิจกรรม 
2. การรวมแสดงความคิดเห็นจากผูเขารวมโปรแกรมจากกิจกรรมการเรียนรู 
3. ใบงานที่ไดรับมอบหมาย  
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ใบงานที่  9  
ในการสรางความสัมพันธในการทํางาน ผูนําควรมีคุณธรรมดานใด และสามารถนําไปใชไดอยางไร 
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ใบความรูท่ี 9 
พรหมวิหารธรรมและสังคหวัตถุธรรม 

หลักธรรม 2 หัวขอน้ี สงเสริมในการสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีในสังคม เปนการประสาน
ความสามัคคีใหบุคคลในสังคมนั้นอยูรวมกันดวยความมัน่คงและสุขสงบ  

1. พรหมวิหาร 4  
เปนหลักธรรมประจาํใจในการดําเนินชีวิต เพ่ือเก้ือกูลสังคม มี  4  ประการ คือ  

1. เมตตา คือ ความรักใครปรารถนาดีอยากใหคนอื่นมีความสุข มีจิตอนัแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา  

2. กรุณา คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว  

3.มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดี เม่ือเห็นผูอื่นอยูดีมีสุข ก็มีจิตใจแชมช่ืนเบิกบาน เม่ือ
เห็นใครประสบความสําเร็จ มีจิตใจพลอยยินดีกับเขา และพรอมจะชวยเหลือสนับสนุน  
              4. อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง โดยมองตามความเปนจริง รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจ
มองดู วางจิตม่ันคงสม่ําเสมอ มองคนอื่นไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุที่เขาประกอบ พรอมที่จะ
วินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม 

2 . สังคหวัตถุ   4 
หลักธรรมในการสรางไมตรีในสังคม คือ สังคหวัตถุ 4  ประการ อันไดแก  

1. ทาน การให เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เฉลี่ยเจือจานแจกจาย ชวยเหลือดวยส่ิงของ ทรัพยสินเงิน
ทอง ตลอดจนวิชาความรู  

2. ปยวาจา การพูดจาโดยใชคําสุภาพ ใหเกียรติกัน พูดดวยความหวังดีมีนํ้าใจ บอกกันถึง
ส่ิงที่เปนประโยชน  

3. อัตถจริยา การทําประโยชนแกผูอื่น สละเรี่ยวแรงกําลังกาย กําลังความสามารถ
ชวยเหลือและบําเพ็ญประโยชนผูอ่ืน  

4. สมานัตตตา การทําตัวเขากับหมูคณะได ไมถือตัว รวมหมู รวมมือ รวมจุดหมาย รวม
แกปญหา รวมสุขรวมทุกข ปฏิบัติตอกันโดยเสมอภาค และเสมอตนเสมอปลาย 

ทั้งสังคหวัตถุ 4 และพรหมวิหาร 4  ซ่ึงเปนหลักธรรมที่ทําใหผูนําสรางไมตรี มีนํ้าใจ
และมนุษยสัมพันธที่ดี เพ่ือการดําเนินชีวิตรวมกันอยางสันติสุขของสังคมนั้น  
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ใบความรูท่ี 10 
การสรางสัมพันธภาพ 

การมีความสัมพันธอันดีกับผูอ่ืนเปนสิ่งจําเปนในการมีชีวิตอยูของมนุษย พัฒนาการทาง
สังคมและความคิดความเขาใจของบุคคล พัฒนาขึ้นจากการมีสัมพันธภาพกับผูอ่ืน เอกลักษณของ
แตละบุคคล ความสําเร็จในอาชีพ การคนพบความหมายของชีวิตและสุขภาพจิต ลวนไดรับ
ผลกระทบจากสัมพันธภาพระหวางบุคคลมนุษยแตละคนถูกหลอหลอมจากประสบการณใหมี
ความคิด ความเช่ือ ทัศนคติ และคานิยม ที่แตกตางกัน ดังน้ันการเชื่อมความสัมพันธระหวางคน 2 
คน จึงตองอาศัยความเขาใจถึงปจจัยที่สําคัญที่สงผลตอสัมพันธภาพที่มีระหวางกัน เพ่ือบุคคลทั้ง
สองฝายจะไดประสบความสําเร็จในการสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

คุณคาของสัมพันธภาพระหวางบุคคล 
บุคคลเรียนรูจักตนเองไดจากการมีความสัมพันธกับผูอื่น จากสัมพันธภาพน้ี บุคคลจะไดรู

จุดเดน และจุดดอยของตนเอง รูและเขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมทั้งเรียนรูความเปน
จริงของโลก โดยสัมพันธภาพอันดีระหวางบุคคลจะชวยใหการเรียนรูเปนไปโดยไมบิดเบือน มีการ
ยอมรับและเขาใจสิ่งที่เกิดขึ้นอยางที่เปนจริง ดังน้ันสัมพันธภาพอันดีระหวางบุคคล จึงเปนกุญแจ
สําคัญที่จะนําบุคคลไปสู การพัฒนาเอกลักษณของตนเอง การมีความรูสึกวาชีวิตมีความหมายและมี
คุณคา และการมีสุขภาพจิตที่ดีและสามารถพัฒนาตนใหไปถึงศักยภาพสูงสุดของตนได แตบุคคลที่
ไมสามารถสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่นได จะรูสึกอางวาง โดดเด่ียว เกิดความรูสึกวาชีวิตไร
ความหมาย และนําไปสูความรูสึกซึมเศรา และทอแทในชีวิต และการมีพฤติกรรมที่เปนปญหาได 
เชน พฤติกรรมแยกตัวจากสังคม การติดยาเสพติด เปนตน การสรางและคงไวซ่ึงสัมพันธภาพที่ดีกับ
ผูอ่ืนจะเกิดบรรลุผลได ตองอาศัยคุณลักษณะที่สําคัญของบุคคลในการยอมรับและสงเสริมซ่ึงกัน
และกัน และนอกจากนี้ ปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ทักษะการสรางสัมพันธภาพกับผูอื่น อัน
ไดแก การเปดเผยตนเอง การไววางใจซึ่งกันและกัน และการสื่อสารความเขาใจ 

คุณลักษณะสําคัญของบุคคลในการสรางสัมพันธภาพ (Relationship or Rapport) 
ความสัมพันธระหวาง คน 2 คน จะเปนสัมพันธภาพที่ดีตอกัน ตองอาศัยคุณลักษณะภายในหรือ
ทัศนคติของบุคคลที่สําคัญบางประการ ไดแก 

การยอมรับและใหเกียรติ หมายถึง การยอมรับลักษณะสวนตัวหรือลักษณะเฉพาะของ
บุคคลตามที่เขาเปน ใหเกียรติและเคารพในคุณคาของบุคคล มีความเปนมิตร และความอบอุนใจแก
ผูอ่ืน 

การเขาใจสาระและความรูสึก หมายถึง การเขาใจในเนื้อหาสาระของสิ่งท่ีสื่อสารระหวาง
กัน และเขาใจในความรูสึกของผูอ่ืนเสมือนเราเปนตัวเขา ซ่ึงในสัมพันธภาพท่ีขาดความ 
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เขาใจความรูสึกซึ่งกันและกัน สัมพันธภาพนั้นไมสามารถดําเนินไปถึงข้ันที่ลึกซึ้งได 
           การจริงใจ หมายถึง การไมเสแสรงในการแสดงออกถึงความคิด ความรูสึก และทัศนคติของ
ตนเอง 

คุณลักษณะของบุคคล 3 ประการนี้ จะสงผลตอสัมพันธภาพระหวางบุคคลไดมากนอย
เพียงใดนั้น ไมใชเพียงแตมีคุณลักษณะเชนน้ีอยูภายในเทาน้ัน ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ 
ความสามารถในการสื่อ หรือแสดงออกถึงคุณลักษณะเหลาน้ีออกมาใหผูอื่นรับรูดวย ซ่ึง
ความสามารถในการแสดงออก หรือการสื่อสารใหผูอื่นทราบถึงคุณลักษณะสําคัญเหลาน้ี เรียกวา 
ทักษะการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางบุคคล ทักษะการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่นเปน
ส่ิงจําเปน สัมพันธภาพระหวางบุคคลเกิดข้ึนไดหลายรูปแบบ บางคูเกิดขึ้นเปนแคเพียงความรูจัก 
บางคูเปนความสนิทสนม กลายเปนเพ่ือนรัก คูรัก หรือคูสมรส บางคูสัมพันธภาพมีอันตองส้ินสุด
ลง ดวยความเบ่ือหนายหรือทุกขใจ ซ่ึงสัมพันธภาพระหวางบุคคลจะเริ่มตนและดําเนินไปอยาง
ลึกซ้ึง หรือมีอันตองส้ินสุดลงน้ัน ข้ึนกับทักษะการสรางสัมพันธภาพระหวางกัน การเริ่มตนของ
สัมพันธภาพที่ดีตอกัน จนสัมพันธภาพนั้นไดพัฒนาตอไปเปนความแนนแฟนลึกซ้ึง และรักษาให
สัมพันธภาพอันดีน้ีย่ังยืนตลอดไป ไมใชเรื่องงาย หากแตจะตองอาศัยทักษะที่สําคัญหลายประการ
ดวยกัน ซึ่งทักษะแหงการสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกันนี้ มิใชส่ิงที่จะเกิดขึ้นไดเอง แตจะตองอาศัย
การฝกฝนหรือฝกหัด ดังน้ันจึงกลาวไดวา ทักษะการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคลเปนสิ่งที่
จําเปนสําหรับมนุษยมิตรภาพจะกอเกิดขึ้นได ตองอาศัยเวลา ความพยายาม และทักษะการสราง
สัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

การสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่น อาจเปนไปไดใน 3 รูปแบบ คือ 
รูปแบบที่ 1 เปนรูปแบบที่งายที่สุด คือ การรอคอยใหผูอ่ืนกาวเขามาผูกมิตรดวย 
รูปแบบที่ 2 เปนรูปแบบที่ยากขึ้น คือการขอใหใครสักคนเปนเพื่อนดวย ซ่ึงเรามักจะรูสึก

เส่ียงตอการถูกปฏิเสธ 
รูปแบบที่ 3 เปนรูปแบบในการสรางสัมพันธภาพที่ดี ดวยการใหมิตรภาพแกผูอื่น ซ่ึง

ความสัมพันธของบุคคลในระยะยาว การสรางสัมพันธภาพรูปแบบนี้ใหผลที่แนนอนที่สุด 
ดังที่ David W. Johnson (1997) กลาววา  

ถาทานตองการเพื่อน จงเปนเพื่อนของผูอื่น 
ถาทานตองการความหวงใย จงใหความหวงใยแกผูอื่น 
ถาทานตองการคําปลอบโยน จงใหคําปลอบโยนแกผูอื่น 

นอกจากนี้เม่ือโอกาสแหงการสรางมิตรภาพมาถึง ส่ิงที่จะตองมีอีกประการหน่ึง คือ ทักษะ
ที่ใชในการสรางและคงไวซ่ึงมิตรภาพที่ย่ังยืนตอไป 
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ทักษะในสรางสัมพันธภาพ ที่จะกลาวในที่น้ี ไดแก การเปดเผยตนเองและไววางใจซึ่งกัน 
และการสื่อสารที่เขาใจตรงกัน ซ่ึงประกอบดวย ทักษะการฟง ทักษะการทวนเนื้อหา ทักษะการ
สะทอนความรูสึก และทักษะการถาม  

การเปดเผยตนเอง (Self Disclosure) 
การเปดเผยตนเอง หมายถึง การเปดเผยใหผูอื่นรูถึงความรูสึก หรือปฏิกริยาที่ตนเองมีตอ

เหตุการณที่เกิดขึ้นในปจจุบัน การเปดเผยตนเองไมไดหมายถึง การบอกถึงประวัติหรือเร่ืองราวใน
อดีตของตนเอง แตเร่ืองราวในอดีตก็อาจจะชวยใหบุคคลอ่ืนเขาใจสาเหตุหรือที่มาของความรูสึกที่
เรามีตอเหตุการณน้ันๆ 

ประโยชนของการเปดเผยตนเอง 
การเปดเผยตนเองมีผลดีตอการสรางและคงไวซ่ึงสัมพันธภาพระหวางบุคคลหลาย 

ประการ คือ ทําใหผูอื่นรูจักเรามากขึ้น เพ่ิมโอกาสที่ผูอ่ืนจะชอบและเกิดความคุนเคยสนิทสนมมาก
ขึ้น ทําใหสามารถทํากิจกรรมที่เปนเปาหมายรวมกัน สนใจรวมกัน เปนการตรวจสอบความถูกตอง
ของการรับรูของตนเองกับผู อ่ืน  ชวยในการจัดการกับความเครียดและความทุกข 
การเลาหรือบอกความไมสบายใจของตนเองกับผูอื่น จะชวยใหเจาตัวมองเห็นปญหาของตนเองชัด
ขึ้นละนอกจากนี้ ความหวงใย ปลอบโยน ชวยหาทางออกของเพื่อนจะเปนกําลังใจ ความอบอุนใจ 
ทําใหสัมพันธภาพของบุคคลทั้งสองเพิ่มความสนิมสนม และลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
ความเหมาะสมของการเปดเผยตนเอง การเปดเผยตนเองมากเกินไปหรือนอยเกินไป มีผลทําให
สูญเสียสัมพันธภาพไปไดเชนกัน การเปดเผยตนเองที่มีผลทําใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนน้ัน 
ตองมีความเหมาะสมของการเปดเผย ในโอกาสดังน้ี 

เม่ือมีการเปดเผยตนเองของซึ่งกันและกัน เมื่อบุคคลหนึ่งเปดเผยตนเอง ก็มีความคาดหวัง
วาอีกฝายหน่ึงจะเปดเผยตนเองดวย แตถาการเปดเผยตนเองเกิดขึ้นฝายเดียว ก็ควรจํากัดการเปดเผย
ตนเองไวในขอบเขตหนึ่งเทาน้ัน การเปดเผยตนเองควรเปนเกี่ยวของกับเร่ืองราวระหวางบุคคลที่
เปนปจจุบัน 

ผลของการเปดเผยตนเองขึ้นกับบุคคลอีกฝายหน่ึงดวย การเปดเผยความรูสึกของตนเอง
ของฝายหน่ึง อาจกระทบกระเทือนอีกฝายหน่ึงได ดังน้ันจึงควรพิจารณาทัศนคติในมุมมองของอีก
ฝายหนึ่งที่มีตอการเปดเผยตนเองดวย การเปดเผยตนเองควรเริ่มตนจากระดับทั่วๆไปแลวคอยๆไปสู
การเปดเผยตนเองในระดับที่ลึกหรือเปนสวนตัวมากขึ้นเร่ือยๆ เชน อาจจะเริ่มตนจากการพูดถึง งาน
อดิเรก กีฬาที่ชอบ เหตุการณปจจุบันที่สนใจ แลวเม่ือมิตรภาพดําเนินไป มีความคุนเคยมากขึ้นแลว 
การเปดเผยตนเองจะคอยๆไปสูเรื่องใกลตัวและเกี่ยวกับความรูสึกที่ลึกซ้ึงมากขึ้น เชน การเปดเผย



 
 

 
 
 

346 

ตนเองเกี่ยวกับความกลัว ความรัก ซ่ึงการเปดเผยในสิ่งเหลาน้ีเม่ือสัมพันธภาพมีความใกลชิดกัน
แลว ก็จะย่ิงเพิ่มความลึกซ้ึงในสัมพันธภาพยิ่งข้ึน 

ความไววางใจ (Trust) และความนาไววางใจ (Trustworthy) 
ความไววางใจ เปนสิ่งจําเปนสําหรับการพัฒนาสัมพันธภาพระหวางบุคคลใหงอกงาม 

วิกฤตการณสําคัญที่สุดที่เกิดขึ้นในสัมพันธภาพ คือ ความไมสามารถในการไววางใจซึ่งกันและกัน
ระดับความไววางใจเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลาขึ้นอยูกับการกระทําของบุคคลทั้งสองฝาย 
และเปนส่ิงที่เกิดขึ้นไดยากแตทําลายไดงาย ในสัมพันธภาพระหวางบุคคล ความไววางใจซึ่งกันและ
กันมีระดับที่เหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ การไมไววางใจเลย และไววางใจในทุกโอกาส 
เปนการไววางใจที่ไมเหมาะสมความไววางใจเกิดขึ้น เม่ือบุคคลเต็มใจที่จะเส่ียงตอผลท่ีจะเกิดข้ึน
จากการเปดเผยตนเองเกี่ยวกับ ความคิด ความรูสึก ทัศนคติ และปฏิกิริยาที่เขามีตอเหตุการณตางๆ 
ความนาไววางใจ จะเกิดขึ้นตอเม่ือบุคคลทําใหผูอื่นมั่นใจวาเขาไดรับประโยชนจากการเสี่ยงเปดเผย
ตนเอง 

 บุคคลที่จะไดรับความไววางใจ คือ บุคคลที่แสดงออกถึง การยอมรับ การชวยเหลือ
สนับสนุน และใหความรวมมือกับผูอื่น  การแสดงออกถึงการยอมรับ จะชวยใหอีกผูอ่ืนลด
ความรูสึกกลัวและความกังวลตอความออนแอของเขาเอง และทําใหกลาเปดเผยตนเองมากขึ้น การ
สรางความไววางใจใหเกิดข้ึนในสัมพันธภาพระหวางบุคคลความไววางใจ เปนสิ่งที่กอเกิดขึ้นจาก
ลําดับข้ันตอนของการกระทําของทั้งสองฝาย ดังน้ี 

เมื่อบุคคลหน่ึงเสี่ยงที่จะเปดเผยความคิด ความรูสึก และปฏิกริยาตออีกบุคคลหน่ึง 
อีกฝายหน่ึงตอบสนองดวยการยอมรับ การชวยเหลือสนับสนุน และใหความรวมมือตอผูที่เปดเผย 
และมีการเปดเผยตนเองตอบ(ซ่ึงกันและกัน ) 

การทําลายความไววางใจ 
ความไมไววางใจ เกิดขึ้นไดงาย เพียงแตบุคคลรูสึกวาอีกฝายหน่ึงหลอกลวงแมแตเพียงครั้ง

เดียว ความไววางใจตอกันก็จะเปลี่ยนเปนความไมไววางใจ ซ่ึงความรูสึกไมไววางใจนี้เปนสิ่งที่
เปลี่ยนแปลงไดยาก เพราะบุคคลจะเกิดการรับรูวาการหลอกลวงอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

พฤติกรรมที่ทําใหความรูสึกไววางใจลดลง ไดแก การปฏิเสธ เยาะเยย เห็นเปนเร่ืองนาขํา 
หรือตลก และไมใหเกียรติ เม่ืออีกฝายหน่ึงเปดเผยตนเอง การไมเปดเผยตนเองตอบ เม่ือฝายหน่ึง
เปดเผยตนเอง การที่ฝายหน่ึงเปดเผยตนเองแตอีกฝายหน่ึงปดตนเอง จะทําใหฝายที่เปดเผยตนเอง
เกิดความไมไววางใจและรู สึกวาตนเองเปดเผยมากเกินไปและไมมั่นใจที่จะเปดเผยตอไป 
การปฏิเสธที่จะเปดเผยเกี่ยวกับความคิด ความรูสึก ของตนเอง เมื่ออีกฝายหน่ึงแสดงการยอมรับ 
เต็มใจที่จะชวยเหลือและรวมมือ การตอบสนองการยอมรับ ความเต็มใจที่จะชวยเหลือและรวมมือ
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ของอีกฝายหน่ึงดวยการปกปดและระมัดระวังตัวที่จะเปดเผย จะทําใหอีกฝายหน่ึงรูสึกวาตนเอง
ไมไดรับความเชื่อถือและถูกปฏิเสธ 

ความเหมาะสมของความไววางใจผูอ่ืน 
คําถามที่มักเกิดขึ้นในสัมพันธภาพระหวางบุคคลเสมอ คือ เราสามารถไววางใจทุกคนและ

ในทุกสถานการณหรือไม 
ความไววางใจในผูอื่นเปนสิ่งที่ตองพิจารณาตามความเหมาะสมตามบุคคลและสถานการณ 

การไววางใจที่ไมเหมาะสมอาจจะทําใหเกิดผลเสียขึ้นได แตการไมไววางใจใครเลยก็เปนความไม
เหมาะสมเชนกัน 

การพิจารณาความเหมาะสมของความไววางใจ สามารถพิจารณาไดจาก การเปรียบเทียบ
ความมั่นใจในการเสี่ยงระหวางการไดรับประโยชนหรือผลดีจากการไววางใจและผลเสียที่อาจ
เกิดข้ึน 

การเรียนรูหลักการสรางความสัมพันธที่ดีกับเพ่ือนรวมงานในทุกระดับจึงเปนสิ่งจําเปน
การสรางความสัมพันธในที่ทํางานเพ่ือความสาํเร็จมีดังน้ี  
              1.บุคลิกภาพ (Personality) คําวาบุคลิกภาพที่ดีไมใชแครูปรางหนาตา ทาทางและการแตง
กายที่ดีเทาน้ัน แตบุคลิกท่ีดีตองประกอบทั้งรูปลักษณภายนอก รวมทั้งส่ิงที่อยูภายใน คือ ความคิด 
คานิยม ทัศนคติ วิสัยทัศน อีกดวย ลักษณะของคนที่มีบุคลิกดีคือ รูปลักษณภายนอกโดยภาพรวม
ตองดูดี รูจักกาลเทศะ รูจักแสดงออกเรื่องอารมณอยางเหมาะสม และสามารถสรางความสัมพันธ
กับบุคคลรอบขางไดเปนอยางดี ดังน้ันคนที่มีบุคลิกภาพดีพรอมท้ังภายนอกและภายในจะเปนคนที่
มีเสนห เปนที่รักใคร และเปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงาน ทําใหการทาํงานราบรื่นและประสบ
ความสําเร็จได  
              2.มีความออนนอมถอมตน (Modesty) คือการมีกิริยามารยาทสุภาพ สงบเสงี่ยม ไมยกตน
ขมทาน ไมควรถือวาการถอมตน หรือการยอมใหคนอื่นเปนการเสียศักด์ิศรี แตคิดวาจะนํามาซึง่
ความรักใครเพราะไมมีใครขอบคนที่ยกตนขมทานโดยเฉพาะอยางย่ิงผูอาวุโสกวา ฉะนั้นการทําตัว
ออนนอมถอมตน ผูอาวุโสพรอมจะใหความชวยเหลือสนับสนุนและสอนงานใหถาสามารถทําตัว
เปนที่รักใครเอ็นดูของเพื่อนรวมงาน ก็ถือวาสรางความสําเร็จในการทํางานไดเกินครึ่ง 

 3.ความเปนเพ่ือน (Friendly) และมีนํ้าใจชวยเหลือ ( Helpful) ควรทําตวัใหสนิทสนมกับ
เพ่ือนรวมงาน ใหความเปนกันเองวางตัวธรรมดา ไมควรถือตัวหรือหย่ิงจองหอง ไมวาฐานะทาง
เศรษฐกิจ หรือฐานะทางสังคมของเราจะสูงกวาเพ่ือนรวมงานก็ตาม แตเมื่อทํางานรวมกันก็ตองถือ
วามีสถานะเทากัน รวมทั้งเต็มใจชวยเหลือเพ่ือนรวมงานอยางเต็มกําลังทั้งกายและใจ กําลังความคิด 
ในลักษณะเอื้อเฟอเผ่ือแผ มีนํ้าใจโอบออมอารีตอเพ่ือนรวมงานคนที่มีความเปนเพื่อนรวมงานได
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เปนอยางดี  
                   4.มีความกระตือรือรน (Enthusiasm) และความรับผิดชอบ (Responsibility) คือมีความ
กระตือรือรนและการทํางานทุกชนิด ทํางานที่ไดรับมอบหมายอยางเตม็ความสามารถสนุกกับงาน มี
ความภูมใิจในหนาที่และงานที่ทําทํางานดวนความกระฉับกระเฉง รวมทั้งรับผิดชอบตองานที่ไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี และเปนคนที่รับผิดชอบตอคําพูด คํามั่นสัญญารักษาเวลา ทาํตวัใหเปนคนมี
เกียรติ เปนที่เชื่อถือได มีความซื่อตรง สุจริตในงานที่ทํา เปนที่มาของความสําเร็จในการทํางานทุก
ชนิด  
                   5.มีปฏิภาณไหวพริบ (Intelligenced) และความคิดสรางสรรค (Constructive) ตองมี
ปฏิภาณไหวพริบที่ดีในการทํางาน รวมทั้งการสรางความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน จาํชื่อและ
รายละเอียดของคนที่ตองติดตองานเห็นวาใหความสาํคญักับเขารูจักการแกปญหาเฉพาะหนา  
                     6.มีความขยันขันแข็ง (Diligent) และมีความพยายาม (Attempt) คือการขยันทํางานตาม
หนาที่ท่ีตองรับผิดชอบ ตองมีความเพียร ความพยายาม ฝกฝน การเรียนรูเพ่ือการทํางานที่พัฒนาข้ึน
กวาเดิมรูจักปรับปรุงตนเอง เรียนรูส่ิงใหม ๆ ขวนขวายหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ เพราะปจจุบนั
ความรูและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว คนที่เรียนรู ปรับตัวพัฒนาตนเองอยูเสมอ
เทาน้ันจึงจะประสบความสําเร็จได  
                        7.มีความอดทน (Patient) อดทนตอความเหน่ือยยาก ความลาํบากในการทํางาน 
เพราะความสาํเร็จทุกอยางไมเคยไดมาโดยงาย แตตองมีความอดทน ไมยอทอตออุปสรรค และไม
กลัวความลมเหลว ทั้งอุปสรรคในการทํางาน และอุปสรรคในการสรางความสัมพันธในที่ทํางาน  

          8.ใหความเคารพนับถือ (Respect) และรูจักแสดงความยินดีหรือสรรเสริญผูอื่นดวย
ความจริงใจ การสรางความสัมพันธในที่ทํางานและเพื่อนรวมงานที่ดีตองไมขัดเขินในการแสดง
ความยินดีกับผูที่ควรไดรับการยกยอง นอกจากนี้ควรเคารพนับถือในความอาวุโส ตําแหนงหรือผูที่
มีประสบการณมากกวา  
                       ความสามารถในการสรางความสัมพันธในท่ีทํางานไดเปนอยางดี หรือพูดอีกนัยการ
ทําตวัใหเปนที่ยอมรับนับถือ เปนที่รักใครของเพื่อนรวมงาน จะนาํมาซึ่งความชวยเหลือ การให
ความรวมมือในการทํางานที่ดี และจะนํามาซึ่งความสุข ความสําเรจ็ในการทํางานในที่สุด  
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แผนกิจกรรมการเรียนรูครั้งท่ี 7 
เรื่อง    การศึกษาดวยตนเองจากใบความรู 

วัตถุประสงค  
 1. เพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองโดยศึกษาจากใบงาน ประกอบเนื้อหาความรู 
เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนํา 
 2. . เพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง คือ ฝกโยคะ เตนเกาชิกิ  นอนผอนคลาย
พรอมฟงเพลงบรรเลง 
สาระการเรยีนรู 
  มีจิตใจใฝเรยีนรูเพื่อหาความจริงและลึกซ้ึงยิ่งขึ้น 

   การเปนผูนําที่ดีตองเปนผูท่ีใฝเรียนรูและศึกษาหาความรูใหเขาใจอยางถองแทและควรเปน
ที่นาเคารพ เปนที่พ่ึงพาของคนอื่นได ดังน้ันหมวดธรรมที่นํามาใช หลักธรรม คือ นาเคารพ เปนที่
พ่ึงได และการมีปญญารูเทาทันความจริง เขาถึงธรรมชาติของโลก และชีวิต อันทําใหจิตใจเปน
อิสระ โดยการวางใจถูกตองตอสิ่งทั้งหลาย มีจิตใจเบิกบานผอง ใส สุขเกษมถึงสันติ น้ันแสดงถึง 
ความใฝเรียนรูของแมชี ที่ตองรูจริงอยางแตกฉาน และเชื่อมโยงความรูตางๆ นํามาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอตัวแมชีและตอการทํางานของแมชี 
เวลาท่ีใช                    20 วัน (20  ชั่วโมง) 
สถานที่              ตามแตสะดวก  
วิธีการเรียนรู     ศึกษาดวยตนเอง  
อุปกรณ     ใบความรู และใบงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

350 

 
 

ใบงานที่ 10 
การศึกษาดวยตนเอง 

 
ทานคิดวา คุณลักษณะของผูนําท่ีดีเปนอยางไร ใหอธิบายพรอมยกตัวอยางประกอบ  
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ใบงานที่ 11 
 

การศึกษาดวยตนเอง 
 
ทานคิดวา  หลักธรรมที่เหมาะสม และเปนแนวทางในการสรางผูนําที่ดีคืออะไร ใหอธิบาย 
และยกตัวอยางประกอบ 
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                                            ใบงานที่ 12 

 
การศึกษาดวยตนเอง 

 
ผูนําที่ดีควรมีภาวะผูนํา  8  ประการ  คือ  

1. มีคุณธรรมอันประเสริฐ ประจาํใจ กํากับตัวเอง และปฏิบัติตอผูอื่น  
2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร  
3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน  
4. มีความสมดุลระหวางและความกลาในการตัดสินใจ และการไตรตรองอยาง  

รอบคอบ  
5. มีจิตใจใฝเรียนรูเพ่ือหาความจริง และลึกซ้ึงยิ่งขึ้น 
6. มีความยืดหยุน ไมยึดม่ันติดกรอบความคดิอยางตายตัว 
7.  มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นเปล่ียนแปลงของสังคม  
8. มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน 

จากขอความขางตน ทานคิดวา ทานมีภาวะผูนําหมือนหรือใกลเคียงกับภาวะผูนําแตละขอ
ขางตนอยางไร   ใหอธิบายและพรอมยกตัวอยางประกอบ   
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     ใบงานที่ 13 
 

การศึกษาดวยตนเอง 
 
ทานชื่นชอบ ผูนําท่ีมีลักษณะแบบใด และทานอยากยึดเปนแนวทางในดานใด มากที่สุด 
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ใบงานที่ 14 

 
การศึกษาดวยตนเอง 

 
ทานตองการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธโดยเนนในดานใด มากที่สุด 
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         ใบงานที่ 15 

การศึกษาดวยตนเอง 
 

เขียนโครงการที่สนใจท่ีสามารถทาํเพื่อเปนประโยชนตอชุมชนสังคม 
พรอมอธิบายขั้นตอนและประโยชนที่ไดรับ 
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ใบความรู 
   กิจกรรมที่ 10 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
ผูนําแตละคนยอมมีคุณสมบัติดีเดนแตกตางกันไป  จึงเกิดผูนําหลากหลายแบบ  แมวา

ในทางปฏิบัติแตละคนจะสามารถสรางสมพัฒนาคุณสมบัติของการเปนผูนําที่ดีไดหลายดาน  แต
การมีคุณสมบัติครบสมบูรณทุกดานคงเปนไปไดยากมาก  ดังน้ัน  ผูนําจึงควรมีความยืดหยุน
พอที่จะสามารถเอื้อเฟอโอกาสใหผูอื่นไดใชคุณสมบัติและทักษะบางอยางที่ไมมีในตัวเอง  และ
สามารถกาวขึ้นมาเปนผูนําผูนําเพ่ือประสานพลังกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรจะตองบมเพาะ
คุณสมบัติภายใน และทักษะความสามารถบางดานที่จําเปนสําหรับการเปนผูนําท่ีเขมแข็ง ทั้ง  8  
ดาน ดังตอไปน้ี 
   1. มีคุณธรรมอันประเสริฐเปนรากฐานประจําใจเพื่อคอยกํากับความประพฤติของตนเอง 
และเปนหลักปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองดีงาม 
 คุณธรรมเปนคุณสมบัติอันสําคัญยิ่งที่ตองนําเสนอเปนอันดับแรกเน่ืองเพราะลําพังการมี
ทักษะความสามารถดานตางๆ  หรือมีกลวิธีในการจัดการมากมายภายใตความเขาใจทางจิตวิทยาน้ัน  
คงไมเพียงพอที่จะทําใหภาวะผูนําเกิดขึ้นไดแทจริงหากขาดรากฐานของคุณธรรมดานในแหงชีวิต  
ซ่ึงจะเปนพลังกํากับการใชทักษะความสามารถตาง ๆ อันเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการทั้งใน
แงการดําเนินชีวิต  และในแงการทํางานใหสําเร็จลุลวงดวยดีในอีกดานหนึ่งหากประสบความ
ผิดพลาดลมเหลว  ก็จะมีจิตใจหนักแนนเขมแข็งเผชิญหนาอยางรูเทาทันสภาวะตามความเปนจริง  
เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแกไขใหสถานการณดีขึ้นกวาเดิมได  หรือแมชีวิตแลการงานประสบ
ความสําเร็จ  ก็ไมหลงใหลไดปลื้มจนติดยึดความสําเร็จน้ันอยางเหนียวแนน  การมีคุณธรรมดานใน
เปนรากฐานของชีวิตจึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเรารูเทาทันความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งตามกฏ
ธรรมชาติ  จิตใจจึงเปนสุขสงบ  ไมฟู ๆ แฟบ ๆ ตามความเปลี่ยนแปลงน้ัน  นอกจากนี้แลวการสั่ง
สมคุณธรรมดานในยังเอื้ออํานวยใหผูอื่นเช่ือม่ันศรัทธาตอตัวผูนํา  และพรอมที่จะใหความรวมมือ
ตลอดจนถือเอาเปนแมแบบแหงการประพฤติปฏิบัติไปดวย 
 ในทางพุทธศาสนามีอํานาจในทางธรรม  3  ประการ ไดแก  อํานาจแหงความบริสุทธิ์  
อํานาจแหงปญญา  และอํานาจแหงความกรุณา  (พุทธคุณ 3 คือคุณของพระพุทธเจา)  ซ่ึงหากบุคคล
ไดส่ังสมใหเกิดขึ้นภายในตนไดอยางจริงแท  นอกจากจะเปนคุณูปการตอการดําเนินชีวิตที่ถูกตองดี
งามแลว  ยังเปนอํานาจที่เรียกศรัทธาปสาทะจากผูคนรอบขางไดอยางดีย่ิง  การพัฒนาคุณธรรมและ
ทักษะความสามารถในแงตาง ๆ เพ่ือกาวสูการเปนผูนําที่ดีน้ัน  ก็ลวนอยูในขอบขายของอํานาจทาง
ธรรมทั้ง  3 ประการดังกลาว  ดวยเหตุน้ีการจะกาวข้ึนมาเปนผูนําที่มีภาวะผูนําสูง  จําตองพัฒนา
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คุณธรรมภายในควบคูกับการพัฒนาทักษะดานอื่น ๆ ไปดวย  ในที่น้ีจะขอเนนคุณธรรมซึ่งเปน
หัวใจในการสรางภาวะผูนําที่ดีท่ีควรพัฒนาขึ้นมาเพียง 2 หมวด  คือ 
 1.1  ภาวนา 4  หมายถึง  การฝกอบรมพัฒนาตนเองอยางครอบคลุมโดยสมบูรณทั้ง 4ระดับ  
ซ่ึงบุคคลควรใสใจฝกฝนอบรมเพื่อนําไปสูชีวิตอันประเสริฐ  พุทธศาสนาถือเปนภารกิจสําคัญเพ่ือ
ยังประโยชนหรือเปาหมายสวนตนใหถึงพรอม  ธรรมหมวดนี้เปนการปฏิบัติตอตนเอง  ภาวนา 4  
ไดแก 
 กายภาวนา  คือ  การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝกอบรมกาย  ใหรูจักติดตอเก่ียวของกับสิ่ง
ทั้งหลายภายนอกทางอินทรียทั้ง 5  ดวยดี  (ตา, หู, จมูก, ล้ิน, กาย) และปฏิบัติตอส่ิงเหลาน้ันในทาง
ที่เปนคุณ  มิใหเกิดโทษ  ใหกุศลธรรมงอกงาม  ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ
กับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
 สีลภาวนา   คือ  การเจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝกอบรมศีลใหตั้งอยูในระเบียบ
วินัย  ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย  อยูรวมกับผูอื่นไดดวยดีเก้ือกูลแกกัน 
 จิตตภาวนา  คือ  การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝกอบรมจิตใจใหเขมแข็ง  มั่นคง  เจริญงอก
งาม ดวยคุณธรรมทั้งหลาย  เชน  มีเมตตา  กรุณา  ขยันหมั่นเพียร  อดทน  มีสมาธิ  และสดชื่น   
เบิกบาน เปนสุข  ผองใส  เปนตน 
 ปญญาภาวนา  คือ  การเจริญปญญา, พัฒนาปญญา, การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่ง
ทั้งหลายตามเปนจริง  รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิตตามสภาวะ  สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ  ทํา
ตนใหบริสุทธ์ิจากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข  แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา 
 1.2  พรหมวิหาร 4 เปนหมวดธรรมที่หมายความถึง หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ 
ใชเปนหลักธรรมประจําใจในการดําเนินชีวิต และใชปฏิบัติตอผูอื่นเพื่อการเปนอยูรวมกันดวยดี  
ประกอบดวยขอธรรมตาง ๆ ดังน้ี 
 เมตตา คือ ความรักใคร ปรารถนาดี  อยากใหผูอื่นมีความสุขมีจิตใจที่แผไมตรี และคิดทํา
ประโยชนแกผูอื่น เมตตาจะใชสถานการณที่ผูอื่นกําลังอยูในภาวะที่เปนปกติสุขดี  ไมมีปญหาความ
เดือดรอนอะไร  เราจึงมีทาทีอยากใหเขาเปนสุขอยางสืบเนื่อง 
 กรุณา  คือ ความสงสาร  คิดชวยใหพนทุกข  ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง  บําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว  กรุณาจะใชในสถานการณที่ผูอื่นกําลังประสบความเดือดรอน มีปญหา
หรือความทุกข  เราจึงมีจิตใจคอยจะหาทางปลดเปลื้องเขาใหพนจากความทุกขเดือดรอนนั้นไป 
 มุทิตา คือ ความยินดี  ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใส เบิกบาน กอปรดวยอาการแชมช่ืน 
เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตว (ผูอื่น) ทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญ
งอกงามยิ่งข้ึนไป มุทิตาจะใชในสถานการณที่ผูอื่นกําลังประสบความเจริญงอกงาม ประสบ
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ความสําเร็จในชีวิตและหนาที่การงาน เราจึงควรมีทาทีพลอยยินดี สงเสริมสนับสนุนเขาใหเจริญ
ย่ิงขึ้น ๆ สืบไป 
 อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง  อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา  
คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาชั่งไมเอนเอียงดวยรักและชัง  พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว (ผูอื่น) 
ทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบพรอมท่ีจะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม  รวมทั้งรูจักวางเฉย  สงบใจ มองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบ
งานไดดีแลว  เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน  
อุเบกขาจะใชในสถานการณที่การกระทําของผูอื่นกําลังทําใหเกิดความเดือดรอนเสียหาย  ทําให
หลักการที่ถูกตองดีงามสูญเสียไป  ดังน้ันแมวาเราจะเคยมีจิตใจปฏิบัติตอผูน้ันตามขอธรรมทั้ง 3  
ขอที่กลาวมา แตหากเขากระทําใหหลักการที่ดีงานเสียไป เราตองหยุดสงเสริมหรือสัมพันธกับผูน้ัน 
เพ่ือรักษาความถูกตองไว 
 นอกจากนั้นคุณธรรมสําหรับผูที่จะกาวมาเปนผูนําที่ดีน้ันยังมีอีกหลายขอ  เชน  สัปปุริส
ธรรม๗ กัลยาณมิตรธรรม 7  และสังคหวัตถุ  4  เปนตน  ผูนํารุนใหมพึงศึกษาและฝกฝนรวมกับ
ธรรม  2 หมวดขางตนควบคูไปดวย 
 ในที่น้ียกภาวนา  4  และพรหมวิหาร  4   ขึ้นมาเนน ก็เพราะหมวดแรกเปนธรรมที่เนนการ
พัฒนาขัดเกลาตนเอง โดยสาระสําคัญอยูในขอบเขตระดับปจเจกบุคคล สวนในหมวดหลังเปน
ธรรมที่วาดวยการปฏิบัติตอผูอื่น สาระสําคัญจึงเปนเร่ืองของการจัดความสัมพันธอยางถูกตองดีงาม 
ดังน้ันหากผูนําคนใดขวนขวายพัฒนาคุณธรรมทั้ง 2 หมวดใหเจริญงอกงามภายในตน  ก็ยอมทําให
ผูนําน้ันสามารถทํากิจกรรมไดอยางไมงอนแงนคลอนแคลน ทั้งยังเปนผูนําที่มีความดีงาม พรอมที่
ผูอ่ืนจะเลื่อมใสศรัทธาใหความรวมมือในการทํากิจกรรมอยางเต็มกําลังความสามารถ 

 
2. ทักษะในการติดตอส่ือสาร 
ทั้งในแงทักษะการฟงอยางมีสติเพ่ือรับรูอยางลึกซ้ึงไมเพียงเพื่อที่จะเขาใจสาระสําคัญที่ 

ผูอ่ืนสื่อออกมาไดถูกตรงเทาน้ัน  หากยังสามารถเขาถึงความรูสึกนึกคิดภายในลึก ๆ ของผูอื่น  เปน
การรับรูสภาพภายในตลอดจนความตองการที่แทจริงของแตละคน  ซ่ึงทําใหสามารถอาน
สถานการณของกลุมไดถูกตองแมนยําขึ้น การเขาถึงจิตใจของบุคคลรอบขางเราอยางลึกซ้ึงและ
กอปรดวยเมตตายอมยังผลใหเขาเกิดความรูสึกวางใจสนิทชิดเชื่อเปนกันเอง  เปนคุณสมบัติขอแรก
ในกัลยาณมิตรธรรม 7 คือ ปโย (นารัก) และเมื่อมีความออนแอเกิดขึ้นภายในกลุมก็สามารถจับ
สัญญาณความออนแอได เพ่ือนําไปสูการจัดการใหเกิดความคลี่คลายลงตัวไดทันทวงที 



 
 

 
 
 

359 

 นอกจากทักษะการรับฟงแลวยังตองมีทักษะในการสื่อสารออกไปใหผูอื่นเขาใจประเด็นได
งายและเปนระบบ  เชน  ส่ือสารใหเห็นเปนรูปธรรมไดงาย  ส่ือสารเปนข้ันเปนตอนหรือเชื่อมโยม
สัมพันธกันเปนเหตุเปนผลกัน  หรือทําใหมองเห็นประเด็นหลักประเด็นรองไดชัดเจน  เปนตน  การ
ส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพนับเปนเครื่องมือพ้ืนฐานใหลมเหลวเปนสิ่งธรรมดาสามัญ  ซ่ึงตอง
เรียนรูเพ่ือสรุปเปนบทเรียน  แลวจัดปรับสรางเหตุปจจัยใหมใหเปนโอกาสที่ดีในครั้งตอไป  
นอกจากนี้ยังตองมีความกลาเพื่อเปดโอกาสใหผูอื่นที่มีความคิดเห็นแตกตางไดสะทอนวิจารณอยาง
ตรงไปตรงมา แมจะเปนการวิพากษวิจารณอยางทาทายจากสมาชิกตางรุนตางประสบการณก็ตาม 
 3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหเห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 
             เปนความสามารถที่เห็นจุดแข็ง จุดออนของผูอื่น พรอมกับเอื้อเฟอโอกาสดึงศักยภาพมาอัน
เปนจุดแข็งใหปรากฏออกมา เพ่ือมอบหมายความรับผิดชอบไดตรงกับศักยภาพและฉันทะของแต
ละคน ขณะเดียวกันจุดออนที่มองเห็นก็ควรกระตุนเตือนใหเขาตระหนักรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหดี
ย่ิงขึ้น ซ่ึงถือจริยธรรมเปนพ้ืนฐานในการทําหนาที่ประสานพลังอยางสมดุล  
 4. มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจและไตรตรองอยางรอบคอบ 
 อยางแรกสุดผู นําควรกลาคิดกลาฝนหากมันจะทําให ชีวิตและสังคมเดินไปสูการ
เปลี่ยนแปลงที่ถูกตองดีงาม  กลาหาญที่จะคิดแตกตางจากกระแสหลักของกลุมหรือสังคม แมจะถูก
ตราหนาวาเปนแกะดําหรือคนชายขอบของสังคมก็ตาม  ดังน้ันจึงพรอมที่จะเผชิญตอความรูสึกโดด
เด่ียวในบางครั้งบางคราวของชีวิตดวย  และเมื่อจะตองตัดสินใจแตละครั้งควรไตรตรองอยาง
รอบคอบเสมอซึ่งหมายถึงการศึกษาและวิเคราะหขอมูลตางๆ รวมถึงขอเสนอจากการแลกเปลี่ยน
อยางรอบดาน เม่ือชัดเจนดีแลวก็ไมลังเลที่จะตัดสินใจกระทําและกลาที่จะรับผิดชอบผลที่เกิดข้ึนไม
วาจะออกมาสําเร็จหรือลมเหลวก็ตาม แมเม่ือตัดสินใจผิดพลาดก็มีความกลาที่จะยอมรับความ
ผิดพลาด โดยมองเห็นความผิดพลาดลมเหลวเปนสิ่งธรรมดาสามัญ ซ่ึงตองเรียนรูเพ่ือสรุปเปน
บทเรียนแลวจัดปรับสรางเหตุปจจัยใหมใหเปนโอกาสที่ดีในคร้ังตอไป นอกจากนี้ยังตองมี 
ความกลาเพื่อเปดโอกาสใหผูอื่นที่มีความคิดเห็นแตกตางไดสะทอนวิจารณอยางตรงไปตรงมา  
แมจะเปนการวิพากษวิจารณอยางทาทายจากสมาชิกตางรุนตางประสบการณก็ตาม 
 5. มีจิตใจใฝเรียนรู  เพื่อแสวงหาความจริงท่ีรอบดานและลึกซึ้งยิ่งขึ้น   
 โดยปฏิบัติเปนวัฏจักร  คือ  เริ่มจากนําเององคความรูที่เก็บสั่งสมเปนประสบการณมา
ประยุกตใชจริงเพ่ือลองผิดลองถูก  หากปฏิบัติแลวใชไดหรือไม  อยางไร  ก็สรุปเปนหลักการไว
อยางไมติดยึด  จากน้ันก็คนควาหาความจริงตอไปดวยกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย  โดยเฉพาะ
เก็บเกี่ยวจากการลงมือทําจริง  แลวนํามาทดลองใชตอเปนวัฏจักรแหงการเรียนรูที่ไมหยุดน่ิงตายตัว 
 6. มีความยืดหยุนพลิกแพลงและไมติดกรอบความคิดอยางตายตัว 
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 ผูนําที่มีความรูประสบการณและเคยประสบความสําเร็จสูงมักจะยึดติดกรอบความรู
ความคิดรวมถึงประสบการณเกา  แตเมื่อสถานการณพลิกผันเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กรอบความรู
ความคิดและประสบการณชุดเกา อาจจะไมสามารถอธิบายหรือตอบคําถามในบริบทปจจุบันได 
ดังน้ันจึงตองพรอมที่จะยืดหยุนพลิกแพลงความรูความคิดหรือเปลี่ยนความเช่ือเพ่ือมุงสูวิถีปฏิบัติที่
มีความสดใหม โดยไมยึดติดกรอบความคิดและกําแพงประสบการณเดิม ดวยเหตุน้ีผูนําจึงควร
พรอมท่ีจะเรียนรูส่ิงใหมบทเรียนใหมดวยความใจกวางและดวยความรูสึกสนุกชวนใหทาทายกับ
ปรากฏการณที่เกิดขึ้นใหม 
 7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นแนวโนมทางสังคมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลง 
 มองเห็นพลวัตของขบวนการเปลี่ยนแปลงสังคมในภาพรวมและสามารถประเมินกลับมา
เปนวิสัยทัศนและทิศทางการทํางานในมุมกวางขององคกรไดชัดเจนสอดคลองกับสถานการณนอก
องคกร  ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหของผูนําที่มากดวยทักษะและประสบการณ จะเปนปจจัยชวย
ใหกระบวนการวิเคราะหทิศทางการทํางานอยางมีสวนรวมของกลุมที่มีความคมชัดและสอดคลอง
ตรงกับรากเหงาแหงปญหา 
 คุณสมบัติของผูนําในขอ 5 และขอ 6 น้ัน สัมพันธกันในแงเปนเหตุเปนผลกัน กลาวคือ การ
มีจิตวิญญาณแหงการเรียนรูพรอมที่จะขวนขวายแสวงหาความจริงอยูเสมอ ยอมทําใหผูนํามีทักษะ
และประสบการณที่เพ่ิมพูนรอบดานยิ่งขึ้นเร่ือยๆ ซ่ึงเปนคุณสมบัติอันสอดคลองตรงกับธรรมในขอ
ครุ คือ นาเคารพ เปนท่ีพ่ึงได และในขอภาวนีโย คือ นาเจริญใจหรือนายกยองในฐานของผูทรงคุณ
ความรูและภูมิปญญาแทจริง ท้ังสองขอเปนธรรมในกัลยาณมิตรธรรม 7 

8. มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน 
 กลาวคือ  ไมวาเราจะตองประสบปญหาอุปสรรคหรือสถานการณเลวรายอยางไร  เราก็ไม
ควรยอมใหปจจัยตาง ๆ จากสถานการณน้ันมามีอิทธิพลจนทําใหเราเปนผูยอมจํานนกับสภาพที่
เกิดขึ้น โดยที่ไมไดลงมือทําอะไรเลย แตกลับจะตองมีจิตใจหนักแนนเขมแข็ง เปนฝายลุกข้ึนมา
จัดการดวยศักยภาพที่มีอยู  พรอมกับมีความกลาหาญที่จะเผชิญความเปนจริง ผูที่มีจิตใจใฝกระทํา
กอนมักจะเปนผูสามารถกําหนดหรือปรับเปลี่ยนเงื่อนไขปจจัยตาง ๆ ใหเกิดเปนทางออกใหม ๆ 
ของปญหานั้น ๆ ได  จิตใจดังกลาวยังเปนปจจัยสําคัญในการจุดประกายใหผูอื่นเกิดความสนใจใน
ส่ิงที่ผูนําเสนอ จนพรอมที่จะใหความรวมมือไดไมยาก  รวมถึงเปนปจจัยใหเกิดการฟนฟูพลังกลุม 
หากพลังกลุมถูกลดทอนอันเน่ืองจากสมาชิกกลุมเริ่มรูสึกทอแทหรือเสียขวญักําลังใจไป 
 อยางไรก็ตาม อาจมีหลายสถานการณที่เลวรายจนเราไมสามารถควบคุมไดเน่ืองดวย
ศักยภาพอันจํากัดของเรา  ดังน้ันถึงที่สุดแลวเราจําตองวางจิตวางใจปลอยใหทุกสิ่งดําเนินไปตามกฎ
แหงอนัตตา กลาวคือ  ไมพึงยึดมั่นถือมั่นในความเห็นวาเปนตัวเปนตน  ไมพยายามฝนบังคับ
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ควบคุมใหอยูในอํานาจของเรา  หากปจจัยตาง ๆ ไมเอื้อเฟอเพียงพอใหเปนไปตามตองการ  เพราะ
สรรพสิ่งลวนประกอบกันขึ้นตามเหตุปจจัย  สัมพันธกันตามเหตุปจจัย  ไมมีสิ่งใดอยูในอํานาจของ
ใครหรือส่ิงใดโดยเบ็ดเสร็จ ดังน้ันเราทําไดดีที่สุดก็เพียงกระทําไปตามกระบวนของเหตุปจจัยเทาที่
เรารูวามีปจจัยใดบางท่ีนําไปสูผลที่ตองการ อยางไรก็ตามจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอนมักจะผลักดัน
ใหเกิดความคิดสรางสรรค  เพ่ือขยายขอบเขตของศักยภาพในการทําใหสถานการณหรือปญหา
อุปสรรคคลี่คลายดีขึ้นไดไมมากก็นอย 
 ในทางปฏิบัติแลวผูนําแตละคนยอมจะมีคุณสมบัติเดนและดอยในบางดาน  คุณสมบัติ
ดานที่ขาดไปอาจสามารถชดเชยหรือเสริมหนุนใหองคกรเกิดความสมดุลได  โดยเปดโอกาสให
ผูอื่นที่มีคุณลักษณะเดนในดานนั้นซึ่งเขามามีบทบาทแทนหรือพยายามพัฒนาคุณสมบัติดานนั้น
ขึ้นมาใหเกิดความสมดุลภายในตนก็เปนอีกทางเลือกหน่ึง   
 โดยสรุปการอธิบายผูนํามีฐานะและบทบาทสูงกวาบุคคลทั่วไป และภาวะดังกลาว
แสดงบทบาท อํานาจ อิทธิพล และความสามารถในการเคารพพระพุทธศาสนา  สมาชิกหรือผูตาม
ปฏิบัติตามความคิดความตองการ ภาวะที่มีอิทธิพลเหนือความคิด และพฤติกรรมของผูอื่นนั้นแสดง
ความเปนผูนํา โดยการใชบทบาทการทํางานของผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธที่สามารถสราง
ประโยชนกับสมาชิกและผูตามใหไดรับประโยชนโดยถวนกัน  
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แผนกิจกรรมการเรียนรูครั้งท่ี 8 
       

กิจกรรมที่ 11  นําเสนอโครงการ 

จํานวน 5   ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค  
 1. เพ่ือใหผูเรียนสามารถรวมกันวางแผนและเขียนโครงการเพื่อใชในการทํางานไดจริง  
 2. เพ่ือใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนของโครงการที่สามารถเกิดขึ้นจริง 
สาระการเรยีนรู 

  1. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นแนวโนมทางสังคมท่ีกําลังเปล่ียนแปลง 
     การมองเห็นพลวัตของขบวนการเปลี่ยนแปลงสังคมในภาพรวมและสามารถประเมิน
กลับมาเปนวิสัยทัศนและทิศทางการทํางานในมุมกวางขององคกรไดชัดเจนสอดคลองกับ
สถานการณนอกองคกร  ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหของผูนําที่มากดวยทักษะและประสบการณ จะ
เปนปจจัยชวยใหกระบวนการวิเคราะหทิศทางการทํางานอยางมีสวนรวมของกลุมที่มีความคมชัด
และสอดคลองตรงกับรากเหงาแหงปญหา ผูนําเปนผูที่สามารถนําประสบการณของตนมาปรับใช
กับการทํางาน เปนผูมีใจเปดกวางยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่น และนําหลักธรรมคือ อัตตัญุตา 
หมายถึงการรูจักตนและหมั่นพัฒนาตนเองมาปรับใช คือ ทุกข และสมุทัยมาใชในการทํางานได  
คือ เขาใจหลักเหตุและผลในการแกปญหา โดยวิเคราะหสถานการณตามสภาพความเปนจริง  
เวลาท่ีใช                    5   ช่ัวโมง 
จํานวนผูเขารวม     30    คน 
การจัดสถานที่          จัดแบบไมเปนทางการ น่ังลอมวงกับพ้ืน / น่ังเกาอี้ 
ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัดกิจกรรม
ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวย   7  ขั้นตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนที่  1   การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   
 การสรางบรรยากาศผอนคลายที่ทําใหคลื่นสมองต่ํา 
เวลาท่ีใช 50  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
 เส่ือโยคะ  แผนซีดีเพลงบรรเลง เคร่ืองเลนซีดี  
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

      1.    โยคะ เกาชิกิ 
2. การทําโยคะอาสนะ  เพ่ือสรางพลังสติ และ สมาธิ   
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3. นอนผอนคลายและการฝกคลื่นสมองต่ําดวยพลังจินตนาการดวยการฟงเพลงบรรเลง  
ข้ันตอนที่   2  การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
เวลาท่ีใช 10  นาที  
ส่ือ อุปกรณ 
 กระดาน  กระดาษ  สีชอลก  เบาะรองนั่ง 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
 ใหผูเรียนนั่งลอมเปนวงกลม เพ่ือใหผูเรียนทุกคนสามารถมองเห็นหนาผูพูด จากนั้นผูสอน
ไดชี้แจงขอตกลงรวมกันระหวางผูเรียนและผูสอนในการทาํกิจกรรมแตละชวงโดยเขียนติดปายไว 
โดยอธิบายวา กิจกรรมการเรียนรู คือ เร่ืองการนําเสนอโครงการ และกําหนดระยะเวลาในการ
เรียนรูแตละชวงใหผูเรียนเขาใจตรงกัน ใหผูเรียนเปดใจเรียนรูอยางเต็มที่    ละวางสถานภาพที่เปน
อุปสรรคตอการเรียนรู   ปดเสียงโทรศัพท และต้ังใจเรียนรูอยางเต็มความสามารถ 
ข้ันตอนที่  3  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 40  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

1.วิทยากรแจกกระดาษใหผูเรียนเขียนถึงความคาดหวังตอการเขารวมกิจกรรมที่ไดทราบ
จากการชี้แจงของวิทยากรและการนําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการทํางาน    และเปดเพลงบรรเลง
ที่ชวยสรางบรรยากาศผอนคลายและทําใหคล่ืนสมองต่ํา 

2.    วิทยากรใหผูเรียนจับคูกับเพื่อนที่น่ังใกลกันเพื่อพูดคุยกัน 
- ใหผูเรียนนําเสนอขอมูลของคูตนเองตอผูเรียนทั้งหมด  

        3. วิทยากร และผูชวยวิทยากรชวยบันทึกขอมูลบนกระดานตามที่ผูเรียนนําเสนอ คือ  การ  
คาดหวังตอการเรียนรูเร่ืองทํากิจกรรมเสนอโครงการ และกิจกรรมการจัดกลุมสนทนา/แลกเปลี่ยน
ประสบการณ การนําไปใชในการทํางานของผูเรียน   
ข้ันตอนที่ 4   การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 30  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู   

วิทยากรและผูเรียนชวยสรุปวัตถุประสงครวมกันจากขอมูลที่บันทึกไวบนกระดานตอ 
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ความคาดหวังในการเขารวมกิจกรรมและการนําความรูไปใชปรับใชในการทํางานเปนแนวทาง
เดียวกันและตรงกับความตองการของผูเรียน 
ข้ันตอนที่  5   กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม   
เวลาท่ีใช 1   ช่ัวโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
   ใบงานที่ 16    กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 กิจกรรมที่  11 นําเสนอโครงการ  
1. วิทยากรเปดเพลงบรรเลงเบาๆเพื่อสรางบรรยากาศผอนคลายเกริ่นนําและเชิญชวนให

สมาชิกน่ังสงบใจ ผอนคลาย จากนั้นวิทยากรใหผูเรียนแบงกลุมๆละ 5  คน ดังน้ี  
 - วิทยากรใหผูเรียนชวยกันระดมสมองคิดโครงการที่นาสนใจรวมกัน โดยตองออกมา
แสดงผลงาน แนะนําโครงการไดอยางนาสนใจ และเลาวาโครงการนี้สามารถทําประโยชนใหกับ
ใครไดบาง  เขียนลงในใบงานที่ 16  
ข้ันตอน ท่ี  6   การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง การ
เรยีนรูดวยการปฏิบัตฝิกฝนดวยตนเองและเปนกลุม 
เวลาท่ีใช      3  ชั่วโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
 ใบงานที่  16       กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 1.วิทยากรเปดเพลงบรรเลงเบาๆเพื่อสรางบรรยากาศผอนคลายและใหผูเรียนน่ังหลับตาทํา
สมาธิส้ันๆ   
 - จากนั้นใหผูเรียนทุกกลุมตั้งใจฟงกลุมอื่นนําเสนอโครงการใหมีการซักถามรวมกัน ได
อยางเต็มที่ จนครบทุกกลุม  
 2. วิทยากรใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นของแตละโครงการที่มีจุดเดนที่นาสนใจ
และควรพัฒนาในดานใด 
 3. วิทยากรใหผูเรียนชวยกันสรุปประโยชนท่ีไดรับจากการนําเสนอโครงการ 
- 
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 4. วิทยากรใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นจากการที่ไดทํากิจกรรมนี้แลวผูเรียน
สามารถนําไปใชกับตนเองตามที่คาดหวังและการทํางานอยางไรบาง ผูเรียนสามารถนําหลักธรรม
ไปใชในการปฏิบัติไดอยางไร ใหชวยกันนําเสนอ และสรุปความสําคัญของกิจกรรมน้ี 
ข้ันตอนที่  7     การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
 โดยวิทยากรและผูเรียนรวมกันประเมินผลจากการทาํกิจกรรม 
การประเมินผลจากผูสอน 

1. จากการสังเกตความรวมมือของผูเขารวมโปรแกรมในการทํากิจกรรม 
2. การรวมแสดงความคิดเห็นจากผูเขารวมโปรแกรมจากกิจกรรมการเรียนรู 
3. ใบงานที่ไดรับมอบหมาย  
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           ใบงานที่ 16 

 
                                                       นําเสนอโครงการ  

 
 ใหแตละกลุม นําเสนอโครงการ กลุมละ 30 นาที เพ่ือใชในการทํางานในวัด 

ชุมชน โรงเรียน เปนตน ให พรอมอธิบายข้ันตอนและประโยชนที่ไดรับ 
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แผนกิจกรรมการเรียนรูครั้งท่ี 9 
       

กิจกรรมท่ี 12  การสนทนา/แลกเปลี่ยนประสบการณ 

จํานวน 5   ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค  
 1.  เพ่ือใหผูเรียนมีหลักการทํางานเพ่ือชุมชนไดอยางชัดเจน 
 2 .เพ่ือใหผูเรียนมีความคิดริ่เริ่มสรางสรรคในการทํางาน 
สาระการเรียนรู 
    มีจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอน 
     กลาวคือ  ไมวาเราจะตองประสบปญหาอุปสรรคหรือสถานการณเลวรายอยางไร  เราก็
ไมควรยอมใหปจจัยตาง ๆ จากสถานการณน้ันมามีอิทธิพลจนทําใหเราเปนผูยอมจํานนกับสภาพที่
เกิดขึ้น โดยที่ไมไดลงมือทําอะไรเลย แตกลับจะตองมีจิตใจหนักแนนเขมแข็ง เปนฝายลุกข้ึนมา
จัดการดวยศักยภาพที่มีอยู  พรอมกับมีความกลาหาญที่จะเผชิญความเปนจริง ผูที่มีจิตใจใฝกระทํา
กอนมักจะเปนผูสามารถกําหนดหรือปรับเปลี่ยนเงื่อนไขปจจัยตาง ๆ ใหเกิดเปนทางออกใหม ๆ 
ของปญหานั้น ๆ ได  จิตใจดังกลาวยังเปนปจจัยสําคัญในการจุดประกายใหผูอื่นเกิดความสนใจใน
ส่ิงที่ผูนําเสนอ จนพรอมที่จะใหความรวมมือไดไมยาก  รวมถึงเปนปจจัยใหเกิดการฟนฟูพลังกลุม 
หากพลังกลุมถูกลดทอนอันเน่ืองจากสมาชิกกลุมเริ่มรูสึกทอแทหรือเสียขวัญกําลังใจไป 
 อยางไรก็ตาม อาจมีหลายสถานการณที่เลวรายจนเราไมสามารถควบคุมไดเน่ืองดวย
ศักยภาพอันจํากัดของเรา  ดังน้ันถึงที่สุดแลวเราจําตองวางจิตวางใจปลอยใหทุกสิ่งดําเนินไปตามกฎ
แหงอนัตตา กลาวคือ  ไมพึงยึดมั่นถือมั่นในความเห็นวาเปนตัวเปนตน  ไมพยายามฝนบังคับ
ควบคุมใหอยูในอํานาจของเรา  หากปจจัยตาง ๆ ไมเอื้อเฟอเพียงพอใหเปนไปตามตองการ  เพราะ
สรรพสิ่งลวนประกอบกันขึ้นตามเหตุปจจัย  สัมพันธกันตามเหตุปจจัย  ไมมีสิ่งใดอยูในอํานาจของ
ใครหรือส่ิงใดโดยเบ็ดเสร็จ ดังน้ันเราทําไดดีที่สุดก็เพียงกระทําไปตามกระบวนของเหตุปจจัยเทาที่
เรารูวามีปจจัยใดบางท่ีนําไปสูผลที่ตองการ อยางไรก็ตามจิตใจที่เปนผูเริ่มกระทํากอนมักจะผลักดัน
ใหเกิดความคิดสรางสรรค  เพ่ือขยายขอบเขตของศักยภาพในการทําใหสถานการณหรือปญหา
อุปสรรคคลี่คลายดีขึ้นไดไมมากก็นอย 

 ผูนําสามารถใชประสบการณที่มีความหลากหมายและสามารถนํามาเปนแนวทางในการ
ทํางานของตนเอง   โดยพิจารณาใชหลักธรรมสัมมาสังกัปปะ คือ ความคิดชอบ หมายถึงความคิดที่
ถูกตอง วางแนวจิตของตนไวในทางที่จะกอใหเกิดคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอื่น และในการ
ตอสูอุปสรรค เมื่อผูนํามีความคิดที่ถูกตองอันสืบเนื่องมาจากความเห็นที่ถูกตองน่ันเอง 
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เวลาท่ีใช                 5   ช่ัวโมง 

จํานวนผูเขารวม      30    คน 
การจัดสถานที่          จัดแบบไมเปนทางการ น่ังลอมวงกับพ้ืน / น่ังเกาอี้ 

ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนผูใหญของ Knowles (1980) และหลักการจัด
กิจกรรมตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวย   7  ขั้นตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนที่  1   การจัดบรรยากาศสําหรับการเรียนรู   
 การสรางบรรยากาศผอนคลายที่ทําใหคลื่นสมองต่ํา 
เวลาท่ีใช 30  นาที  
ส่ือ อุปกรณ  
 เส่ือโยคะ  แผนซีดีเพลงบรรเลง เคร่ืองเลนซีดี  
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

นอนผอนคลายและการฝกคลื่นสมองต่ําดวยพลังจินตนาการดวยการฟงเพลงบรรเลง  
ข้ันตอนที่   2  การสรางกลไกเพื่อใหเกิดการวางแผนการเรียนรูรวมกัน  
เวลาท่ีใช 10  นาที  
ส่ือ อุปกรณ 
 กระดาน  กระดาษ  สีชอลก  เบาะรองนั่ง 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
 ใหผูเรียนนั่งลอมเปนวงกลม เพ่ือใหผูเรียนทุกคนสามารถมองเห็นหนาผูพูด จากนั้นผูสอน
ไดชี้แจงขอตกลงรวมกันระหวางผูเรียนและผูสอนในการทาํกิจกรรมแตละชวงโดยเขียนติดปายไว 
โดยอธิบายวา ในชวงแรกของกิจกรรมการเรียนรู คือ เร่ืองการนําเสนอโครงการ และกิจกรรม เร่ือง 
จัดกลุมสนทนา/แลกเปล่ียนประสบการณ และกําหนดระยะเวลาในการเรียนรูแตละชวงใหผูเรียน
เขาใจตรงกัน ใหผูเรียนเปดใจเรียนรูอยางเต็มที่    ละวางสถานภาพที่เปนอุปสรรคตอการเรียนรู   
ปดเสียงโทรศัพท และตั้งใจเรียนรูอยางเต็มความสามารถ 
ข้ันตอนที่  3  การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูเรียนดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 30  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
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การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 
1.วิทยากรแจกกระดาษใหผูเรียนเขียนถึงความคาดหวังตอการเขารวมกิจกรรมที่ไดทราบ

จากการชี้แจงของวิทยากรและการนําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการทํางาน    และเปดเพลงบรรเลง
ที่ชวยสรางบรรยากาศผอนคลายและทําใหคล่ืนสมองต่ํา 

2. วิทยากรใหผูเรียนจับคูกับเพ่ือนที่น่ังใกลกันเพ่ือพูดคุยกัน 
- ใหผูเรียนนําเสนอขอมูลของคูตนเองตอผูเรียนทั้งหมด  

      3. วิทยากร และผูชวยวิทยากรชวยบันทึกขอมูลบนกระดานตามที่ผูเรียนนําเสนอ คือ  การ  
คาดหวังตอการเรียนรูเร่ืองทํากิจกรรมเสนอโครงการ และกิจกรรมการจัดกลุมสนทนา/แลกเปลี่ยน
ประสบการณ การนําไปใชในการทํางานของผูเรียน   
ข้ันตอนที่ 4   การกําหนดวัตถุประสงครวมกัน และเรียนรูดวยการปฏิบัติเปนกลุม 
เวลาท่ีใช 20  นาที  
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
  กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู   

วิทยากรและผูเรียนชวยสรุปวัตถุประสงครวมกันจากขอมูลที่บันทึกไวบนกระดานตอ 
ความคาดหวังในการเขารวมกิจกรรมและการนําความรูไปใชปรับใชในการทํางานเปนแนวทาง
เดียวกันและตรงกับความตองการของผูเรียน 
ข้ันตอนที่  5   กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเองและ
เรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเองและเปนกลุม  รวมกับ ขั้นตอน ท่ี  6   การดําเนินกิจกรรม
การเรียนรูท่ีจูงใจการเรียนรู เสริมสรางภาพพจนตนเอง การเรียนรูดวยการปฏิบัติฝกฝนดวยตนเอง
และเปนกลุม 
เวลาท่ีใช     3  ชั่วโมง 
ส่ือ อุปกรณ เอกสารประกอบการเรียนรู 
 ใบงานที่  17       กระดาน  กระดาษ  ปากกา  สีชอลก 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู 

 1.วิทยากรเปดเพลงบรรเลงเบาๆเพื่อสรางบรรยากาศผอนคลายและใหผูเรียนน่ังหลับตาทํา
สมาธิส้ันๆ  จากนั้นใหผูเรียนแบงกลุมๆละ 5 คน เพ่ือรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยวิทยากร
เขียนบนกระดาน  
  -จากนั้นจึงใหผูเรียนแลกเปล่ียนประสบการณ ทั้งในแงความรูสึกและความคิดที่
ไดจากการเขารวมเขาอบรมในวันที่ผานมา โดยพยายามวิเคราะหวากิจกรรมแตละกิจกรรมสงผล
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อยางไรทั้งในดานความคิด ความรูสึก และการเรียนรูท่ีมีตอตนเองและผูอื่น รวมทั้งการเชื่อมโยงเขา
สูบริบทของชีวิตและการงานในมิติตางๆ 
 -เมื่อผูเรียนทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางครบถวนแลว จากนั้นวิทยากรจึงกลาวสรุป
และสะทอนประสบการณการเรียนรูของผูเรียนโดยภาพรวม 
 -วิทยากรจึงขอใหผูเรียนสงตัวแทนของแตละกลุมออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูเรียน
กลุมอื่นๆ ในวงสนทนาวงใหญ แลวจึงเปดพ้ืนที่ใหผูเรียนกลุมคนอื่น ๆ ไดแสดงความรูสึกนึกคิด
เพ่ิมเติม 
 2. วิทยากรใหผูเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นจากการที่ไดทํากิจกรรมนี้แลวผูเรียน
สามารถนําไปใชกับตนเองตามที่คาดหวังและการทํางานอยางไรบาง ผูเรียนสามารถนําหลักธรรม
ไปใชในการปฏิบัติไดอยางไร ใหชวยกันนําเสนอ และสรุปความสําคัญของกิจกรรมน้ี 
ข้ันตอนที่  7     การประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองและเปนกลุม 
 โดยวิทยากรและผูเรียนรวมกันประเมินผลจากการทาํกิจกรรม 
การประเมินผลจากผูสอน 

1. จากการสังเกตความรวมมือของผูเขารวมโปรแกรมในการทํากิจกรรม 
2. การรวมแสดงความคิดเห็นจากผูเขารวมโปรแกรมจากกิจกรรมการเรียนรู 
3. ใบงานที่ไดรับมอบหมาย  
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.ใบงานที่ 17 

 
ทานไดรับประโยชนอยางไรตอการแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางานรวมกัน โปรดอธิบาย 
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                ภาคผนวก ค 
        เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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เครื่องมือชุดที่  1  แบบสอบถามความตองการการเรียนรูของแมชี เ พ่ือพัฒนาภาวะผู นํากา
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามสําหรับแมชี ฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการความรูเรื่อง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ เพ่ือนําไปพัฒนาแมชีในบทบาทของผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธ ขอมูลที่ไดจะนําเสนอในภาพรวมและใชประกอบในการวิจัย ซ่ึงการใหขอมูลในครั้งน้ีจะไมมี
ผลกระทบตอทานท้ังทางตรงและทางออม 
 2. แบบสอบถามฉบับน้ี แบงออกเปน  2  ตอน  ประกอบดวย 

ตอนที่  1  :  ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  :  ขอมูลเก่ียวกับความตองการการเรียนรูของแมชี 
 

ตอนที่  1  ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย    ใหตรงกับขอมูลที่เปนจริงของทาน 
 
1.  อายุ ................. ป 
2. จํานวนพรรษาที่บวช.................พรรษา 
3. วุฒิการศึกษา 
   ประถมศึกษา      มัธยมศึกษาตอนตน       มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
   ปวส / อนุปริญญา      ปริญญาตรี  
   ปริญญาโท        ปริญญาเอก 
                ธรรมศึกษาตรี                  ธรรมศึกษาโท      

  ธรรมศึกษาเอก     อื่นๆ(โปรดระบุ)......................................... 
 อภิธรรม....................................  บาลี................................................................... 
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ตอนที่  2  :  ขอมูลเก่ียวกับความตองการการเรียนรูของแมชี 
1. ทานตองการไดรับความรูจากการเขารับการอบรมเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธสําหรับแมชีไทย ในเร่ืองใด   เพราะเหตุใด?  
………………………………………………………………………………………………………
………….............................................................................................................................................
..................…………………………………………………………………………………………
………………………......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
2. ทานตองการใหผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยประกอบดวยหลักธรรมขอใดบาง 
เพราะเหตุใด? 
………………………………………………………………………………………………………
………….............................................................................................................................................
................………………………………………………………………………………………… 
.............................................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………     
3.ทานตองการใหจัดกิจกรรมในรูปแบบใด เพราะเหตุใด 
.............................................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………
………….............................................................................................................................................
................……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4. ทานสามารถเขาอบรมการเรียนรูที่จัดขึ้นในชวงเวลา และใชระยะเวลานานแคไหนที่เหมาะสม 
.............................................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………
………….............................................................................................................................................
................……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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เครื่องมือชุดท่ี 2  แบบวัดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 
คําชี้แจง 
  1. แบบวัดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ฉบับน้ี  

มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับความสามารถในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธสําหรับแมชีไทย กอนและหลังเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย ขอมูลที่ไดจะนําเสนอในภาพรวมและใชประกอบใน
การวิจัย ซ่ึงการใหขอมูลในคร้ังน้ีจะไมมีผลกระทบใดตอทานทั้งทางตรงและทางออม 
 2. แบบวัดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทยฉบับนี้ แบงออก  เปน  3  
ตอน  ประกอบดวย 

ตอนที่  1  :  แบบวัดความรูเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
ตอนที่  2  :  เจตคติตอการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
ตอนที่  3  :  ทักษะการปฏิบติัการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชี

ไทย 
 
ในการเลือกตอบแบบวัดน้ี  ผูตอบเลือกขอคําตอบถูกตองที่สุดเพียงขอเดียว หรือเลือก

ระดับที่ตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
ระดับที่  5  ถาขอคําถามดังกลาวตรงกับความคิดเห็นของทาน  มากท่ีสุด 
ระดับที่  4  ถาขอคําถามดังกลาวตรงกับความคิดเห็นของทาน  มาก 
ระดับที่  3  ถาขอคําถามดังกลาวตรงกับความคิดเห็นของทาน  ปานกลาง 
ระดับที่  2  ถาขอคําถามดังกลาวตรงกับความคิดเห็นของทาน  นอย 
ระดับที่  1  ถาขอคําถามดังกลาวตรงกับความคิดเห็นของทาน  นอยท่ีสุด 
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คําชี้แจง  1.คําถามมีทั้งหมด 24 ขอ ลักษณะแบบทดสอบเปนแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ โดยคําถาม
แตละขอจะใหเลือกคําตอบที่ถูกตองจากตัวเลือก ก. ข. ค. ง. และใหผูตอบทําเครื่องหมาย   หนา
ตัวอักษรที่เห็นวาเปนคําตอบที่ถูกตองที่สุดเพียงขอเดียวและใหทําทุกขอ 
 
1. ผูนําที่ดีควรยึดถือคุณธรรมในหมวดธรรมใดเปนหลักสําคัญ 

ก. หมวดธรรม ภาวนา 4 
ข. หมวดธรรม อิทธิบาท 4 
ค. หมวดธรรมพรหมวิหาร 4 
ง.  ถูกทั้ง ขอ ก. และ ขอ ค. 

 
2.  ขอใดกลาวถูกตองเกี่ยวกับหมวดธรรมภาวนา 4 

ก. มีความเมตตา กรุณา มุทติา และอุเบกขา 
ข. มีการให มีวาจาดี ชวยเหลือผูอ่ืน และสม่ําเสมอ 
ค. มีความพอใจ มีความพากเพียร  เอาใจใส และไมทอดทิ้ง 
ง. การฝกอบรมพัฒนาตนเองอยางครอบคลุม ดานการพัฒนากาย ศีล จิตและปญญา 

 
3. ขอใดควรใชเปนหลักธรรมประจาํใจในการดําเนินชีวิต และใชปฏิบตัิตอผูอื่นเพื่ออยูรวมกันอยาง
มีความสุข 

ก.  พรหมวิหาร 4     
ข.  อิทธิบาท 4 
ค.  สังหวัตถุ 4 
ง.  ภาวนา 4 

 
4. ขอใดเปนสิ่งที่ควรเกิดขึ้นมากที่สุดของการที่ผูนํามีคุณธรรมประจําใจ 

ก. ผูนําที่มีความดีงาม และมคีนรวมกันทํางานอยางเต็มที ่
ข. ผูนําที่ความคิดสรางสรรค 
ค. ผูนําที่มีความกลาหาญ 
ง. ผูนําที่มีผูอื่นเกรงกลัว 
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5. ขอใดไมใชการฟงอยางมีสติ 
ก.  สามารถเขาใจถึงความรูสึกนึกคิดภายในลึกๆของผูอื่น 
ข.  เขาใจสถานการณที่เกิดข้ึนอยางถูกตอง 
ค. เขาใจสาระสําคัญที่ผูอื่นสื่อออกมา 
ง. รับฟงเฉยๆ 

 
6. การฟงอยางมีสติ ผูรับฟงควรจะทาํอยางไร 
  ก. รับฟงอยางสงบและสบตาผูพูดดวยความสนใจ   

ข.  แสดงความคิดเห็นเปนบางครั้ง 
ค.  ซักถามตลอดเวลา  
ง.  ไมมีขอใดถูก 

 
7. การสื่อสารที่ดีมีลักษณะอยางไร 

ก.  พูดจูงใจใหชวนเช่ือ  
ข.  พูดใหผูอื่นเขาใจไดงาย 
ค.  อธิบายเรื่องราวอยางละเอียด                                    
ง.   ใชภาษาพดูที่เปนทางการ 

 
8. การสังเกตเพื่อมองคนใหลึกถึงศักยภาพทําอยางไร 

ก.    มองเห็นจุดออนและจุดแข็งของผูอื่น และดึงความสามารถออกมา 
ข.    ดูวิธีการทํางาน 
ค.    ดูอุปนิสัย 
ง.    ไมมีขอใดถูก 

    
9. ขอใดไมใชองคประกอบของผูนําที่ดี 

ก. มีความกลาหาญ 
ข.  ยึดถือวาความคิดของเราดทีี่สุด 
ค.  มีความคิดไตรตรองอยางรอบคอบ 
ง.  เปดโอกาสใหผูอื่นแสดงความคิดที่แตกตาง 
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10. การไตรตรองอยางรอบคอบทําอยางไร 
ก. ฟงขอเสนอตางๆ                     
ข. ศึกษาหาขอมูลตางๆ 
ค. วิเคราะหขอมูลรอบดาน      
ง. ถูกทุกขอ 

 
11. ลักษณะของผูนําที่มีความกลาคิดกลาฝนเปนอยางไร 

ก.  กลาที่จะคดิแตกตางจากกระแสสังคมเพื่อชวยสังคมดีขึ้น  
ข.  คิดงานใหมๆตลอด 
ค.  ชอบงานที่ทาทาย 
ง.  ลองผิดลองถูก 

 
12. ขอใดไมใชองคประกอบของการแสวงหาความจริงที่รอบดานและลึกซ้ึง 

ก. คนหาความจริงโดยการศึกษาหลายๆดาน 
ข. นําประสบการณมาประยกุตใช                  
ค. ยึดหลักการไมเปลี่ยนแปลง    
ง. การลองผิดลองถูก        

 
13. ขอใดเปนลักษณะเฉพาะของผูนําที่มีจิตใจใฝเรียนรู 

ก. ชอบศึกษาความรูใหมๆ  
ข. ไมยึดติดในหลักการเดิมๆ 
ค. นําความรูมาประยุกตใช 
ง. ถูกทุกขอ  

 
14. ขอใดไมใชผลของการแสวงหาความจริงที่รอบดานและลึกซ้ึง 

ก. ยึดถือวาผลที่ออกมาถูกตองเปล่ียนแปลงไมได     
ข.  สามารถทํางานออกมาไดผลตอเน่ือง  
ค.  ประยุกตใชกับงานอื่นๆได 
ง.  ไดองคความรูใหม 
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15. ขอใดไมใชลักษณะที่ดีของผูนํา 
ก. เชื่อม่ันในหลักการของตนเอง 
ข.  ยอบรับส่ิงใหมๆ 
ค.  ชอบความทาทาย 
ง.  พลิกแพลงความรู 

 
16. เมื่อผูนําเจอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ควรทําอยางไร 

ก. มีความเชื่อม่ันในสิ่งที่ทําวาถูกตอง 
ข. หาสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง 
ค. มีความพรอมท่ียืดหยุน 
ง. ไมมีขอใดถูก 

 
17.  ขอใดเปนคุณลักษณะของผูนํา 

ก.  ผูนําไมยึดติดกรอบความคิดเดิม                
ข.  ผูนํามีความพรอมที่จะเรียนรูส่ิงใหมๆ 
ค.  ผูนํารูจักที่จะปรับปรุงตัวอยูเสมอ  
ง. ถูกทุกขอ 

 
18. เมื่อมีการทํางานรวมกันเปนทีม ผูนําควรจะมีพฤติกรรมอยางไร 

ก. ปรับตัวเพ่ือใหความสัมพันธกับผูรวมงาน เปนไปดวยดี 
ข. ใหผูรวมงานปฎิบัติตามคาํสั่งของผูนําอยางเครงครัด 
ค. ความคิดเห็นสวนใหญมาจากผูนํา 
ง.  ถูกทุกขอ 

 
19. ขอใดไมใชทักษะการทาํงานของผูนําที่ดี 

ก. ใหลูกนองทําตามคาํสั่ง 
ข.  สามารถประเมินผลการทํางานได 
ค. เขาใจสถานการณที่เปล่ียนแปลง  
ง.  ปรับปรุงการทาํงานใหมีประสิทธิภาพ 

 



 
 

 
 
 

380 

20. ผูนําที่ตองการจะเริ่มตนพูดคุยเรื่องงานกับผูรวมงานไมควรเริ่มตนดวยวิธีการใด 
ก. ทองจําเนื้อหามาอธิบายอยางจริงจัง 
ข. พูดคุยอยางสบายๆเริ่มจากเรื่องงายๆกอนและสอดแทรกเรื่องงาน 
ค. การแสดงทัศนคติของตัวเองหรือตั้งคําถาม 
ง. ยกประเด็นหัวขอที่นํามาวิพากษวจิารณรวมกันได 

 
21. ปญหาที่เกิดข้ึนจากการทํางานนั้นลมเหลว สิ่งท่ีผูนําควรทําคือขอใด 

ก. มีจิตใจที่หนักแนนเขมแข็ง     
ข. มีความกลาหาญพรอมเผชิญ   
ค. ไมติดยึดอยูกับความลมเหลวน้ัน 
ง. ถูกทุกขอ 

 
22. เมื่อทราบวาการทาํงานของทีมผิดพลาด วิธีการสื่อสารของผูนําวธีิใดที่มักใชไมไดผล 

ก.ใชคําพูดช้ีแนะ      
ข. พูดตําหนิติเตียน    
ค. พูดดวยเหตุผล   
ง. พูดเปดเผยจริงใจ 

 
23. ทานคิดวาคําพูดใดเหมาะสมสําหรับการใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน เม่ือเผชิญปญหาดวยกัน 

ก.  ปญหาทุกอยางมีทางแกไข             
ข.  ชวยกันปรับแก เด๋ียวงานก็เสร็จ 
ค.  อดทนกันหนอย เพ่ือความสาํเร็จ        
ง.  ถูกทุกขอ 

 
24. ขอใดเปนไมใชส่ิงที่ทาทายความสามารถของผูนํา 

ก.  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค      
ข.  การนําเสนอทางออกของปญหา 
ค.  การยอมรับสถานการณที่เกิดข้ึนอยางจํานน 
ง.  ไมมีขอใดถูก 
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ตอนที่   2  แบบวัด เจตคติตอการพัฒนาภาวะผู นํ าการ เปลี่ ยนแปลง เชิ งพุทธสํ าหรับ 
 แมชีไทย 
คําชี้แจง  แบบสอบถามมีทั้งหมด 38 ขอ โปรดทําเคร่ืองหมาย   ทับตัวอักษรที่ตรงกับความเห็น
ของทานที่สุดเพียงขอเดียวและใหทําทุกขอ 

ในการเลือกตอบแบบสอบถามนี้  ผูตอบเลือกขอคําตอบถูกตองที่สุดเพียงขอเดียว หรือ
เลือกระดับที่ตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

ระดับที่  5  ถาขอคําถามดังกลาวตรงกับความคิดเห็นของทาน  มากท่ีสุด 
ระดับที่  4  ถาขอคําถามดังกลาวตรงกับความคิดเห็นของทาน  มาก 
ระดับที่  3  ถาขอคําถามดังกลาวตรงกับความคิดเห็นของทาน  ปานกลาง 
ระดับที่  2  ถาขอคําถามดังกลาวตรงกับความคิดเห็นของทาน  นอย 
ระดับที่  1  ถาขอคําถามดังกลาวตรงกับความคิดเห็นของทาน  นอยท่ีสุด 

 
 
 

ขอ 

 
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ี 
สุด 
5 

มาก 
 
 
4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

1)  มีคุณธรรมอันประเสริฐเปนรากฐานประจําใจ 

1 ทานรูสึกหงุดหงิดเมื่อตองอยูกับคนที่ไมมี
เหตุผล 

     

2 เม่ือมีความขัดแยงเกิดขึ้นในสังคม ทานมักจะไม
สนใจเพราะเห็นวาธุระไมใช 

     

3 เม่ือมีเร่ืองที่ทําใหทานไมพอใจทานจะพยายาม
ควบคุมอารมณไมแสดงอาการใหผูอื่นเห็น 

     

4 แมวาทานจะถูกติเตียนในงานที่ทํา แตทานก็ไม
รูสึกวิตกกังวลแตอยางใด 

     

2) ทักษะในการติดตอสื่อสาร 

5 ทานมักจะรับฟงปญหาของผูอื่นอยางมีสติ      
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ขอ 

 
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ี 
สุด 
5 

มาก 
 
 
4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

6 ทานคิดวา  ทานสามารถเขาใจสาระสาํคัญที่ผูอื่น
นําเสนอขอมูล ขาวสาร ไดอยางถูกตอง 

     

7 ทานคิดวา  สามารถเขาใจความรูสึกนึกคิด
ภายในลึกๆของผูอื่นและความตองการที่แทจริง
ของแตละคน 

     

8 ทานคิดวา การสื่อสารที่ดีจะทําใหผูอ่ืนเขาใจ 
ประเด็นไดงายข้ึน 

     

9 ทานคิดวา สามารถอธิบายเรือ่งยุงยากและ
ซับซอนใหเขาใจงายขึ้น 

     

10 ทานคิดวา สามารถเปนที่ปรึกษาที่ดีคอยให
คําแนะนาํผูอื่นได 

     

3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหลึกถึงศักยภาพภายใน 

11 ทานคิดวา การสังเกตเพื่อมองคนอ่ืนทําใหเขา
ใจความแตกตางของแตละบคุคลได 

     

12 ทานคิดวา  การใหความเคารพและเชื่อมั่นใน
ความแตกตางของคนอื่นเปนสิ่งที่ถูกตอง 

     

13 ทานคิดวา  สามารถที่จะเห็นจุดออน จุดแข็งของ
คนอื่น และดึงศักยภาพที่ดีออกมาใชใหเปน
ประโยชน 

     

14 ทานคิดวา  สามารถเขาใจลักษณะนิสัยของผูอื่น 
และยอมรับในความแตกตางแตละบุคคลได 

     

15 ทานคิดวา การรูจักสังเกตคน ทําใหเราเลือกคน
เกงๆไวทํางานเพื่องานจะไดไมผิดพลาด 
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ขอ 

 
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ี 
สุด 
5 

มาก 
 
 
4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

4) มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจและไตรตรองอยางรอบคอบ 

16 ทานคิดวา สามารถนําเสนอขอมูลที่แตกตางจาก
กระแสสังคม  

     

17 ทานคิดวา หากนําเสนอขอมูลที่ผิดพลาดจะไมมี
คนยอมรับความสามารถของทาน  

     

18 ทานคิดวา การตัดสินใจแตละคร้ัง ควรไตรตรอง
อยางรอบคอบแมจะตองใชเวลามากขึ้นก็ตาม 

     

19 ทานคิดวา การวิเคราะหขอมูลตางๆรอบดานจะ
ทําใหทานกลาตัดสินใจ 

     

20 ทานคิดวา  หากตัดสินใจผิดพลาดก็มีความกลาที่
จะยอมรับในสิ่งน้ัน 

     

21 ทานคิดวา การเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความ
คิดเห็นที่แตกตางนั้น เปนสิ่งที่ถูกตอง  

     

22 ทานคิดวา  การวิพากษวิจารณอยางทาทายกัน
เปนสิ่งที่ไมเหมาะสม  

     

5. มีจิตใจใฝเรยีนรู เพื่อแสวงหาความจริงท่ีรอบดานและลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

23 ทานคิดวา การใฝเรียนรูจะเกิดประโยชนตอการ
ทํางาน ถารูจักปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง 

     

24 ทานคิดวา  การลองผิดลองถูก จะทําใหเรา
ทํางานไมถูกหลักการ 

     

25 ทานคิดวา กระบวนการเรียนรูที่หลากหลายจะ
ชวยใหแสวงหาความจริงไดถูกตองมากยิ่งขึ้น 

     

26 ทานคิดวา การเรียนรูไมมีวันหยุดน่ิง      
6. มีความยืดหยุนพลิกแพลงและไมยึดติดกรอบแนวคิดอยางตายตัว 
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ขอ 

 
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ี 
สุด 
5 

มาก 
 
 
4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

27 ทานคิดวา  ผูนําที่มีประสบการณสูงมักยึดกรอบ
แนวคิดเดิม 

     

28 ทานคิดวา  การยืดหยุนพลิกแพลงความคิดความ
เช่ือ จะทาํใหเพ่ิมพูนประสบการณรอบดานมาก
ข้ึน 

     

29 ทานคิดวา  การมีความพรอมในการเปดใจรับ
บทเรียน ขอมูล ขาวสาร ใหมๆ จะทาํใหเรา
ไดรับประโยชนในการพัฒนาตนเองมากขึ้น 

     

30 ทานคิดวา  ผูนําควรเปนผูท่ีสามารถยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง และนําเสนอแนวคิดที่มีความ
หลากหลายได 

     

7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นแนวโนมทางสังคมท่ีกําลังเปล่ียนแปลง 

31 ทานคิดวา สามารถเขาใจสถานการณโลกใน
ปจจุบันไดอยางถองแท 

     

32 ทานคิดวา  สามารถประเมินผลการทํางานใน
ภาพรวมของงานที่ทานไดอยางชัดเจน 

     

33 ทานคิดวา   การพัฒนาตนเองใหเปนผูที่มีความ
รอบรู เปนสิ่งที่ควรกระทํา 

     

34 ทานคิดวา  ผูนําที่ดีควรมีทักษะท่ีชาํนาญและมี
ประสบการณในการทํางานรวมกับผูอื่น 

     

8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน 
35 ทานคิดวา คนเราไมวาจะทาํอะไรก็ตามถามีใจสู

ก็จะประสบความสําเร็จได 
     



 
 

 
 
 

385 

 
 

ขอ 

 
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ี 
สุด 
5 

มาก 
 
 
4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

36 ทานคิดวา หากเกิดปญหาทานกลาที่จะ
เผชิญหนากับความจริงดวยจิตใจที่เขมแขง็ 

     

37 ทานคิดวา การแกปญหาควรมีวิธีการใหมๆ ที่
หลากหลาย 

     

38 ทานคิดวา  งานใหมๆ คือ ความทาทายที่จะ
นําไปสูการสรางสรรค 
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ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติ การพฒันาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
สําหรับแมชีไทย 

ในการเลือกตอบแบบสอบถามนี้  ผูตอบเลือกขอคําตอบที่ตรงกับความเปนจริงในการ
ปฏิบัติของทานมากที่สุดเพียงขอละ 1 คําตอบ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ระดับ  5  มากที่สุด  หมายถึง ทานปฏิบัติตามขอความนัน้ทุกครั้ง 
ระดับ  4  มาก         หมายถึง   ทานปฏิบัติตามขอความนัน้เปนสวนใหญ 
ระดับ  3  ปานกลาง หมายถึง  ทานปฏิบัติตามขอความนัน้เปนบางครั้ง 
ระดับ  2  นอย      หมายถึง  ทานปฏิบัติตามขอความนั้นนานๆครั้ง 
ระดับ  1  นอยที่สุด   หมายถึง ทานไมเคยปฏิบัติเลย 

คําชี้แจง  คําแบบสอบถามมีทั้งหมด  38 ขอ โปรดทําเครื่องหมาย   ที่ตรงกับความเห็นของทาน
ที่สุดเพียงขอเดียวและใหทําทุกขอ 

 
 

ขอ 

 
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ี 
สุด 
  5 

มาก 
 
 

4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

1)  มีคุณธรรมอันประเสริฐเปนรากฐานประจําใจ 

1 เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นในองคกร ทานทําหนาท่ี 
ไกลเกลี่ย 

     

2 เมื่อเกิดเหตุการณคับขัน ทานเต็มใจที่จะเขาไป
ชวยเหลือผูอื่นทันที 

     

3 ทานสามารถระงับความโกรธโดยไมแสดง
อาการใหผูอ่ืนเห็น 

     

4 ทานสามารถทาํงานตามความรับผิดชอบไดอยาง
เต็มที่ 

     

2) ทักษะในการติดตอสื่อสาร 
5 ทานสามารถเปนผูฟงไดอยางมีสติเพ่ือรับรู

ขอมูลไดอยางลึกซ้ึง 
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ขอ 

 
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ี 
สุด 
  5 

มาก 
 
 

4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

6 ทานสามารถเขาใจสาระสําคัญท่ีผูอื่นนําเสนอ
ขอมูล ขาวสาร ไดอยางถูกตอง 

     

7 ทานสามารถเขาใจความรูสึกนึกคิดภายในลึกๆ
ของผูอื่นและความตองการทีแ่ทจริงของแตละคน 

     

8 ทานรูจักวิธีการสื่อสารที่ดีที่จะทาํใหผูอื่นเขาใจ 
ประเด็นไดงายและเปนระบบ  

     

9 ทานสามารถอธิบายเรื่องยุงยากและซับซอนให
เขาใจงายขึ้น 

     

10 ทานสามารถเปนที่ปรึกษาท่ีดีคอยใหคําแนะนํา
ผูอื่นได 

     

3. ทักษะในการสังเกตเพื่อมองคนใหลึกถึงศักยภาพภายใน 

11 ทานสามารถเขาใจความแตกตางของแตละ
บุคคลได จากการสังเกต 

     

12 ทานใหความเคารพและเชื่อม่ันในความแตกตาง
ระหวางบุคคล 

     

13 ทานสามารถทีจ่ะเห็นจุดออน จุดแข็งของคนอื่น 
และดึงศักยภาพที่ดีออกมาใชใหเปนประโยชน 

     

14 ทานแนะนําและกระตุนใหผูอื่นพัฒนาตนเองได      

15 ทานสามารถเลือกคนเกงๆไวทาํงานดวยกันได      

4) มีความสมดุลระหวางความกลาในการตัดสินใจและไตรตรองอยางรอบคอบ 

16 ทานสามารถนําเสนอขอมูลที่แตกตางจาก
กระแสสังคม  
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ขอ 

 
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ี 
สุด 
  5 

มาก 
 
 

4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

17 ทานสามารถประเมินขอมูลที่ไดรับมาโดยไม
ผิดพลาด  

     

18 ทานมีการตัดสินใจอยางรอบคอบเสมอ       
19 ทานวิเคราะหขอมูลตางๆรอบดานไดอยาง

ถูกตอง  
     

20 ทานมีวิธีแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นได      
21 ทานเปดโอกาสใหผูอื่นแสดงความคิดเห็นที่

แตกตาง จากความคิดเห็นของทานได 
     

22 ทานแนะนําผูอื่นวา การวิพากษวิจารณอยางทา
ทายกันเปนสิ่งท่ีไมควรกระทํา 

     

5. มีจิตใจใฝเรยีนรู เพื่อแสวงหาความจริงท่ีรอบดานและลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

23 ทานสามารถเรียนรูส่ิงตางๆไดอยางรวดเร็ว      

24 ทานแนะนําผูอื่นวา การลองผิดลองถูก จะทําให
ทํางานไมถูกหลักการและลาชา  

     

25 ทานมีวิธีการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อชวยให
สามารถแสวงหาความรูความจริงไดถูกตองมาก
ย่ิงข้ึน 

     

26 ทานแนะนําผูอื่นใหหมั่นศึกษาหาความรูอยาง
ตอเน่ือง 

     

6. มีความยืดหยุนพลิกแพลงและไมยึดติดกรอบแนวคิดอยางตายตัว 

27 ทานไมยึดกรอบแนวคิดเดิมๆ       

28 ทานสามารถปรับตัวใหเขากับผูอื่นไดเปนอยางดี       
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ขอ 

 
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ี 
สุด 
  5 

มาก 
 
 

4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

29 ทานสามารถศกึษาบทเรียน ขอมูล ขาวสาร 
ใหมๆ   

     

30 ทานเขาเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง       

7. มีทักษะและประสบการณในการมองเห็นแนวโนมทางสังคมท่ีกําลังเปล่ียนแปลง 

31 ทานสามารถเขาใจสถานการณโลกในปจจุบันได      

32 ทานสามารถประเมินผลการทํางานในหนวยงาน
ไดอยางชัดเจน 

     

33 ทานสามารถทาํงานรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข 

     

34 ทานสงเสริมใหผูอื่นมีทักษะและประสบการณ
ในการทํางานได 

     

8. มีจิตใจเปนผูเริ่มกระทํากอน 

35 ทานสามารถหาทางออกใหมๆ ของปญหาตางๆ
ไดเสมอ 

     

36 ทานมีวิธีการแกไขปญหาเฉพาะหนาท่ีดี      

37 ทานไมชอบการแกปญหาทีใ่ชวิธีการแบบเดิมๆ      

38 ทานกลาที่จะริเร่ิมงานใหมๆ       
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เครื่องมือชุดท่ี 3 แบบประเมนิผลโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเชิงพุทธสําหรับแมชีไทย 
 
 แบบประเมินผลนี้ เปนการรวบรวมความคิดเห็นของผูเขารวมโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน เพ่ือสรุปผลความเหมาะสมและความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมการฝกอบรมใน
คร้ังน้ีอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตอไป 
 การเลือกคําตอบในแบบประเมินผลนี้ ผูตอบเลือกคําตอบโดยทําเครื่องหมาย    ลงใน
ชองวางที่มีขอความตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยคําตอบจะมี 5 ตัวเลือก คือ 
   5  หมายถึง  ผูตอบมีความพึงพอใจในประเด็นนั้นมากที่สุด 
   4  หมายถึง  ผูตอบมีความพึงพอใจในประเด็นนั้นมาก 
   3  หมายถึง  ผูตอบมีความพึงพอใจในประเด็นนั้นปานกลาง 
   2  หมายถึง  ผูตอบมีความพึงพอใจในประเด็นนั้นนอย 
   1  หมายถึง  ผูตอบมีความพึงพอใจในประเด็นนั้นนอยท่ีสุด   
 ในกรณีที่ทานมีความเห็นหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงขอรายการแตละขอโปรด
เขียนขอรายการนั้นในชองเสนอแนะ และใหขอเสนอแนะโดยตรงตอผูวิจัยจักเปนพระคุณอยางยิ่ง 
 

ขอคําถาม 

ระดับความคิดเห็น 

มากท่ี 
สุด 

 
5 

มาก 
 
 
4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

ดานเนื้อหา      

1.  เน้ือหาวิชาในการฝกอบรมครอบคลุมวัตถุประสงค
ของโครงการ 

     

2.  เน้ือหาตรงกับความตองการเรียนรูของผูเรียน      
3.  ความรูที่ไดในการฝกอบรมสามารถนําไปใช
ประโยชนได 

     

4.  เน้ือหามีความหลากหลาย และมีความสมัพันธ
สอดคลองกัน 
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ขอคําถาม 

ระดับความคิดเห็น 

มากท่ี 
สุด 

 
5 

มาก 
 
 
4 

ปาน
กลาง 

 
3 

นอย 
 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

 
1 

ดานการฝกภาคปฏิบัติ      

5.  ความเหมาะสมของกิจกรรมตาง ๆ ในภาคปฏิบัต ิ      

6.  การฝกปฏิบัติกอใหเกิดการเรียนรูและบรรลุตาม
วัตถุประสงค 

     

7.  ระยะเวลาที่ใชในการฝกปฏิบัติมีความเหมาะสมกับ
เน้ือหาการเรียนรู 

     

ดานการจัดการ      

8.  ความเหมาะสมของสถานที่และสิ่งแวดลอม      
9.  ความเหมาะสมของอาหาร/เครื่องด่ืม       
10. คุณภาพในการใหบริการของเจาหนาที่      
ดานการผูสอน      

11. วิทยากรมีความรอบรูและสามารถถายทอดไดดี      
12. มีวิธีการกระตุนความสนใจในการเรียนรู       
13. ทําหนาที่อาํนวยความสะดวกในการเรียนรูใหกับ
ผูเรียน 

     

14. ใสใจ และรับฟงความคิดเห็นของผูเรียน      
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 1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอรูปแบบกิจกรรมในโครงการนี้? 
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................  
2. ทานคิดวา ควรมีกิจกรรมการการศึกษาในลักษณะนี้อีกหรือไม? 
............................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
..........................................................................…………………………………………..…………
……................................................................................................................... 
 
3. ถามีการจัดกิจกรรมการศึกษาในลักษณะนี้ ทานคิดวาควรปรับปรุงอะไรบาง? 
............................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.................................................................................................................. 
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                   ภาคผนวก ง 
                   คะแนนการประเมินคุณภาพเครื่องมือ 
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ตารางคะแนนประเมินแบบวัดความรู      

        

ขอที่ คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) 

1 1 

2 1 

3 1 

4 0.80 

5 0.80 

6 1 

7 0.80 

8 1 

9 1 

10 1 

11 1 

12 1 

13 1 

14 1 

15 0.83 

16 0.83 

17 1 

18 1 

19 1 

20 1 

21 1 

22 0.83 

23 1 

24 0.83 

        

 สรุปจากตาราง คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) มีคามากกวา 0.5 ทุกขอ โดยคาเฉลี่ย                                        

ความสอดคลอง ของแบบสอบถามเทากับ 0.80 ดังนั้นคําถามทั้งหมดจึงสามารถนํามาใชเปนเคร่ืองมือวิจัยได   
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ตารางคะแนนประเมินแบบวัดเจตคต ิ

       

ขอที่ คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) 

1 0.83 

2 1 

3 1 

4 0.83 

5 1 

6 1 

7 1 

8 1 

9 1 

10 1 

11 1 

12 1 

13 1 

14 1 

15 1 

16 1 

17 1 

18 1 

19 1 

20 1 

21 1 

22 1 

23 0.66 

24 1 

25 0.66 

26 1 

27 1 

28 1 

29 1 

30 1 
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 สรุปจากตาราง คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) มีคามากกวา 0.5 ทุกขอ โดยคาเฉลี่ย   

ความสอดคลอง ของแบบสอบถามเทากับ 0.80 ดังนั้นคําถามทั้งหมดจึงสามารถนํามาใชเปนเคร่ืองมือวิจัยได   
 
ตารางคะแนนประเมินแบบวัดทักษะการปฏบิัติงาน     

        

ขอที่ คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) 

1 0.80 

2 1 

3 1 

4 1 

5 0.83 

6 0.83 

7 1 

8 1 

9 0.80 

10 1 

11 1 

12 1 

13 1 

14 1 

15 1 

16 1 

17 0.80 

18 1 

19 1 

20 0.80 

21 1 

22 1 

23 1 

24 1 

25 1 

26 1 

27 1 

28 1 
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29 1 

30 1 

        

 สรุปจากตาราง คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) มีคามากกวา 0.5 ทุกขอ โดยคาเฉลี่ย   
ความสอดคลอง ของแบบสอบถามเทากับ 0.80  ดังนั้นคําถามทั้งหมดจึงสามารถนํามาใชเปนเคร่ืองมือวิจัย
ได   

     

     

ตารางแสดงคะแนนประเมินการอภิปรายกลุม     

        

ขอที่ คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) 

1. ดานวัตถุประสงคของกิจกรรม 1 

2. ดานผูเรียน 1 

3. ดานวิทยากร 1 

4. ดานเนื้อหาสาระ 1 

5. ดานกิจกรรมการเรียนรู 1 

6. ดานระยะเวลา 1 

7. ดานสภาพแวดลอม 1 

8. ดานสื่อการสอน 1 

9. ดานการประเมินผล 1 

                

 สรุปจากตาราง คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) มีคามากกวา 0.5 ทุกขอ โดยคาเฉลี่ย  
ความสอดคลองของแบบสอบถามเทากับ 1 ดังน้ันคําถามทั้งหมดจึงสามารถนํามาใชเปนเคร่ืองมือวิจัย
ได  

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

398 

ตารางแสดงคะแนนประเมินผลโปรแกรม     

        

ขอที่ คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) 

1 1 

2 1 

3 1 

4 1 

5 1 

6 1 

7 1 

8 1 

9 1 

10 1 

11 1 

12 1 

13 1 

14 1 

        

 สรุปจากตาราง คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) มีคามากกวา 0.5 ทุกขอ โดยคาเฉลี่ย  

ความสอดคลองของแบบสอบถามเทากับ 1 ดังน้ันคําถามทั้งหมดจึงสามารถนํามาใชเปนเคร่ืองมือวิจัยได  
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวนันทภา ปญญารัตน เกิดเมื่อวันที่  4  พฤษภาคม พ.ศ.2516 ที่จังหวัดกาญจนบุรี  
สําเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา 
ในปการศึกษา 2538    สําเร็จการศึกษาระดับครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ในปการศึกษา 2549 และเขาศึกษาตอใน
หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต    สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2550 
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