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กำรวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ (1)เพื่อศึกษำสภำพปัจจบุนัและสภำพท่ีพึงประสงค์ของกำรบริหำรเพื่อส่งเสริม

คุณธรรมของนักเรียนระดับมธัยมศึกษำ และ(2)เพื่อพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 

ของนักเรียนระดับมธัยมศึกษำใช้วิธีกำรวิจัยแบบผสมผสำน เก็บข้อมลูเชิงปริมำณจำกกลุ่มตัวอย่ำง 366 โรงเรียน 

เคร่ืองมอืท่ีใช้คือ แบบสอบถำม วิเครำะห์ข้อมลูด้วยสถิติบรรยำยและวิเครำะห์ล ำดบัของควำมต้องกำรจ ำเป็นด้วยเทคนิค 

PNIModified    และเก็บข้อมลูเชิงคุณภำพจำกกำรสัมภำษณ์โรงเรียนท่ีประสบควำมส ำเร็จด้ำนคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น  

จ ำนวน 4 โรงเรียน   เคร่ืองมือท่ีใช้คือแบบสัมภำษณ์  กำรสนทนำกลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ เชี่ยวชำญ และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

ผลกำรวิจยัพบว่ำ   
   1) สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมธัยมศึกษำ 

 โดยภำพรวม กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนท่ีมคี่ำเฉลี่ยมำกท่ีสดุคือกำรสร้ำงควำมมุง่มัน่ทำงคณุธรรม   ส่วนคุณธรรม
ของนักเรียน โดยภำพรวมด้ำนท่ีมีค่ำเฉลี่ยมำกท่ีสุดคือ ควำมศรัทธำในศำสนำ  สภำพท่ีพึงประสงค์ โดยภำพรวม  
กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง ด้ำนท่ีมคี่ำเฉลี่ยมำกท่ีสดุคือ กำรเน้นภำวะผู้น ำเพื่อกำรเปลี่ยนแปลงคุณธรรมของนักเรียน 
โดยภำพรวมด้ำนท่ีมคี่ำเฉลี่ยมำกท่ีสดุคือ กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี ควำมมุ่งมัน่ศรัทธำในศำสนำ และควำมซื่อสัตย์สุจริต    
ค่ำดชันี PNIModified ของควำมต้องกำรจ ำเป็น ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง โดยภำพรวม มคี่ำเฉลี่ย (PNIModified =0.26)  
ด้ำนคุณธรรมของนักเรียน โดยภำพรวม มีค่ำเฉลี่ย (PNIModified =0.28)  ควำมต้องกำรจ ำเป็น สูงสุดคือควำมพอเพียง 
มคี่ำดชันี   (PNIModified = 0.51)      

2) กลยุทธ์กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมธัยมศึกษำ มี 3 ชุด คือ  
                            กลยุทธ์ชุดท่ี 1 ส ำหรับโรงเรียนขนำดเล็กและโรงเรียนขนำดกลำง  ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์ 
กำรพัฒนำวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลคุณธรรม  2) กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่ำยคุณธรรม  3) กลยุทธ์
เสริมสร้ำงควำมมัน่คงทำงคณุธรรม และ 4) กลยทุธ์เสริมสร้ำงสมรรถนะบคุลำกรด้ำนคณุธรรม   

  กลยทุธ์ชดุท่ี 2 ส ำหรับโรงเรียนขนำดใหญ่และโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย 1) กลยทุธ์ 
กำรพฒันำวฒันธรรมกำรเรียนรู้และกำรประเมนิผลคณุธรรม 2) กลยทุธ์เชื่อมโยงเครือข่ำยคณุธรรม       

กลยุทธ์ชุดท่ี 3   กลยุทธ์กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษำโดยภำพรวม ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่ำยคุณธรรม   2) กลยุทธ์เสริมสร้ำงควำมมัน่คง 
ทำงคณุธรรม   3) กลยุทธ์เสริมสร้ำงสมรรถนะบุคลำกรด้ำนคุณธรรม และ 4) กลยุทธ์กำรพัฒนำวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ 
และกำรประเมนิผลคณุธรรม 
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This research has 2 objectives: (1) To study the current situation and desirable situation  
of management to promote morality of secondary school students and (2)To  develop strategies to promote 
morality of secondary school students.  The researcher used mixed method research. The quantitative 
information was gathered from the samples 366 schools. Research instruments included questionnaires.  
The data analysis descriptive statistics and the analysis to obtain priority needs the technique called Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) was applied. The qualitative information and data were taken from interviews 
about the best practice of morality  in 4 schools. Research instruments included interview forms and focus group 
discussion of experts and school stakeholders. The research results showed:  

1) The current situation of management in the promotion of morality of secondary school students. 
The average variance level in all the change management, the highest average income is engaging people’s 
moral purpose. The average variance level in all the morality of students, the   highest average income is Faith  
in religion. In optimal situations, the average level variance in all the change management. The   highest average 
income is Focusing on Leadership for change. The average variance level in all the morality of students, 
the highest average income is good role model, Faith in religion, honesty. The results on the index of needs  
(PNIModified ), are the average variance level in all the change management is PNIModified =0.26, the average 
variance level in all the morality of students is  =0.28. The index needing maximum points is sufficiency 
(PNIModified=0.51 ).   
 2) Strategies to promote morality of secondary school students; There are 4 strategies as 
followed: 
  The strategy, Set 1: For small school and middle school are : 1) Strategy  for Developing  
Cultures of Learning and  Moral evaluation., 2)  Strategy  for Strengthen  for Coherence network  moral system., 
3) Strategy  for Building  Stability of Moral.,4) Strategy  for Building  Staff competency of Moral. 
  The strategy, Set 2: For Big school and Biggest school are : 1) Strategy  for Developing  
Cultures of Learning and  Moral evaluation., 2) Strategy  for Strengthen  for Coherence network  moral system. 
  The strategy, Set 3: For all school are: 2) Strategy for Strengthen for Coherence network 
moral system., 2) Strategy  for Building    Stability of Moral.,3) Strategy  for Building  Staff competency of Moral., 
4) Strategy  for Developing  Cultures of Learning and  Moral evaluation 
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กิตตกิรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธ์เล่มนีส้ าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงจากผู้ ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  อาจารย์ท่ีปรึกษาผู้ เป็นดงัแสงสวา่งน าทาง ความรักความเมตตาท่ีท่านมีให้
ได้จุดประกายความคิดในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี  ้พร้อมทัง้ให้ค าปรึกษาแนะน าให้ก าลังใจ 
โดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหน่ือย ตลอดระยะเวลาในการท าวิทยานิพนธ์นี ้  ผู้ วิจัยรู้สึกซาบซึง้ 
และขอกราบขอบพระคณุท่านไว้ ณ โอกาสนี ้   

กราบขอขอบพระคณุรองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช  สชีุวะ อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมท่ีได้ให้
ค าปรึกษาและเอาใจใส่ดแูล แนะน าด้านวิธีการวิจัยทางการศึกษาในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี ้
จนส าเร็จลลุว่งไปด้วยดี 
  กราบขอบพระคุณศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์  ผู้ซึ่งเป็นกลัยาณมิตร ให้กับนิสิต   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อสุาโห  อาจารย์ 
ดร.วลยัพร ศิริภิรมย์ ผู้ซึ่งได้ประสิทธ์ิประสาทความรู้  มีเมตตาจิต ให้ข้อคิด ให้ค าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์อย่างย่ิงในการท าวิจัยครัง้นี ้  และกราบขอบพระคุณ  ดร.บรรเจอดพร สู่แสนสุข 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีกรุณาให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ สร้างทักษะและประสบการณ์ 
ในทางคณุธรรมอนัล า้คา่ ให้ข้อเสนอแนะในการท าวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบรูณ์มากย่ิงขึน้ 

      กราบขอบพระคณุผู้ทรงคณุวฒุิ และผู้เช่ียวชาญทกุท่านท่ีมีสว่นส าคญัในการให้ค าแนะน า
และให้ข้อมูลท่ีมีคณุค่าย่ิง ในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี ้โดยเฉพาะอย่างย่ิง ดร.ปัญญา แก้วกียูร   
ผู้ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ ผู้ให้ก าลงัใจในการท างานและการฝึกประสบการณ์ในทางบริหาร
การศกึษาและขอบพระคณุคณาจารย์สาขาบริหารการศกึษาทกุท่านท่ีให้ความช่วยเหลือเอือ้เฟื้อ
จากใจจริงตลอดระยะเวลาท่ีผู้ วิจยัศกึษาอยู่ในสาขาวิชาบริหารการศกึษา 
   กราบขอบพระคุณท่านอาจารย์อภิศักดิ์   กสิณธร ผู้ อ านวยการโรงเรียนกสิณธร 
เซนต์ปีเตอร์ ผู้ ซึ่งเป็นแบบอย่างทางวิชาการ การท างาน  เปิดโอกาสความคิด  สนับสนุน
ทนุการศกึษา เอือ้เฟือ้และเป็นก าลงัใจ อย่างดีเสมอมา 

ขอขอบคณุบณัฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท่ีได้มอบทนุอดุหนนุวิทยานิพนธ์ 
ในการด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จลลุว่งด้วยดีมา ณ โอกาสนี ้
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บทท่ี 1 

 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
  จากกระแสปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมาอีกทัง้การประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550  ได้ก าหนดนโยบายพืน้ฐานแห่งรัฐเก่ียวกบัการจดัการศกึษา 
ในมาตรา 80(3)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับทุกรูปแบบให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2550) และเจตนารมณ์ของแผนการศกึษาแห่งชาติ: ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ท่ีมุ่งพัฒนา
คนไทย ให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้  คณุธรรม มีจริยธรรมใน
การด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2553) ตลอดจนการจดัการศกึษาเพ่ือตอบสนองตอ่พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีได้ก าหนดความมุง่หมายในการจดัการศึกษาว่า ต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คณุธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข   ทันต่อการ
เปลี่ ยนแปลง ท่ีตอบสนองแนวทางการปฏิบัติ ท่ี สอดคล้องต่อการปฏิรูปการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) นอกจากนี ้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 
(พ.ศ.2550–2554)  ได้น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติควบคู่ไปกับ
การขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศให้เกิดความสมดลุ เป็นธรรมและยั่งยืน “มุ่งสู่สงัคมอยู่เย็นเป็น
สขุ”  โดยให้ความส าคญักับการพัฒนาคน หรือ “ทุนมนุษย์” เป็นทุนท่ีส าคญัท่ีสดุ  เสริมสร้าง
บทบาทของสถาบนัครอบครัว สถาบนัทางศาสนา และสถาบันการศึกษา ในการยึดเหน่ียวจิตใจ 
ปลกูฝังศีลธรรมพืน้ฐานคือ การเคารพในศกัดิ์ศรี คณุคา่ สิทธิ หน้าท่ีของความเท่าเทียมกนั ยึดมัน่
ในคณุธรรม มีความซ่ือสตัย์สุจริต  ความไม่โลภไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืน มีความรู้ ความรักสามัคคี 
ความรักชาติและท าประโยชน์เพ่ือสว่นรวม และมีความเพียร คือ ความอดทน ขยนัหมัน่เพียร มีสติ 
มีปัญญาและรอบคอบ อนัจะน าไปสู่การด าเนินชีวิตอย่างมีความสขุ รู้จักประมาณตน มีเหตผุล
และรอบคอบ (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2549) แม้ว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมี
แนวทางในการพฒันาประเทศให้เกิดความสมดลุ เป็นธรรมและยัง่ยืน “มุ่งสู่สงัคมอยู่เย็นเป็นสขุ” 
แตใ่นสภาพสงัคมไทยปัจจุบันกลบัไม่สงบสขุ อนัเน่ืองมาจากความเปลี่ยนแปลงไปตามกระแส
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เทคโนโลยีสมยัใหม ่ท าให้เดก็และเยาวชนไทยมีคณุธรรมน้อยลงมีค่านิยมท่ีแตกต่างไปจากเดิม 
โดยเน้นทางวัตถุมากกว่าการพัฒนาจิตใจ จึงก่อให้เกิดพฤติกรรมก้าวร้าว การแสดงออกท่ีผิด
ศีลธรรม  ฯลฯ   ดังเช่น นิธิ  เอียวศรีวงศ์ (2553) ได้กล่าวถึงความเสื่อมถอยทางคุณธรรม  
เกิดปัญหาสงัคม    หลายฝ่ายตา่งเร่งแก้ไขตามท่ีศนูย์สง่เสริมและพฒันาพลงัแผน่ดินเชิงคณุธรรม
ได้จดัท าโครงการจดัท าหลกัสตูรการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมคณุธรรมความดี ซึ่งปัจจุบัน
สามารถขยายผลไปยงัเครือขา่ยกลุม่ตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน สอดคล้องกับสมพงษ์  จิตระดบั 
(2547)  ได้กลา่วถึงคณุธรรมด้านซ่ือสตัย์  ด้านความรับผิดชอบน้อยลง   ผู้ใหญ่ควรเป็นแบบอย่าง
ท่ีดี และสง่เสริมคณุธรรมให้แก่เดก็  ระดบัคณุธรรมจริยธรรมของคนไทย โดยเฉพาะความซ่ือสตัย์  
ความรับผิดชอบ ความมีสติสมัปชญัญะ ความมีวินยัลดลง ความงดงามและคณุคา่ของสงัคมไทย
และตวัเด็กไทยจ านวนมากเร่ิมผุกร่อน  หมดความหมายและก าลงัถูกสังคมแบบใหม่ (Post-
Modernization) และยุคโลกาภิวัตน์  (Globalization) ทุนนิยมสมัยใหม่  วัฒนธรรมจากโลก
ตะวนัตกครอบง า แตก่ารแขง่ขนัในระบบตลาดท่ีมุ่งผลก าไรเป็นประโยชน์สงูสดุได้หล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรมและจิตวิญญาณใหม่กับเด็กไทยมายาวนานไม่น้อยกว่า 20 ปีท่ีผ่านมา และ 
ย่ิงรุนแรงขึน้ในระยะหลังท่ีประเทศไทยเผชิญปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจนับแต่ปี พ.ศ. 2539   
เป็นต้นมา (สมพงษ์  สวุรรณจิตกลุ, 2547) กระบวนการทางสงัคมท่ีหล่อเลีย้งผลิตเด็กรุ่นใหม่ให้
เปิดรับวฒันธรรมทางตะวนัตก  เกิดการหลัง่ไหลของพฤติกรรมอย่างมีอิสระเสรีมากเกินขอบเขต 
ท าให้เด็กขาดความรอบคอบ   เด็กขาดระบบคิด   มีการตีค่าระบบเศรษฐกิจและวฒันธรรม
สมยัใหม ่ การยึดครองระบบสื่อมวลชนด้วยแนวคิดธุรกิจบริโภคนิยม  วตัถุนิยม  แบบเบ็ดเสร็จ
ด้วยการเน้นไปท่ีเด็กและเยาวชน  จนท าให้วิถีชี วิตเปลี่ยนไป  ท าให้สถาบันครอบครัว  
สถาบนัการศกึษา  และสถาบนัศาสนา  ต้องมีบทบาทในการอบรม ให้ความรู้ ปลกูฝัง คณุธรรม
ให้กบัเดก็มากขึน้ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550)  
 นอกจากนีค้นไทยจ านวนไม่น้อยได้ตกเป็นเหย่ือของข้อมลูข่าวสาร ถูกอิทธิพลของ
วฒันธรรมและค่านิยมจากต่างชาติครอบง า ไม่สนใจในค าสอนของศาสนาและวัฒนธรรมไทย  
ท าให้คนมุง่แสวงหาแตค่วามสขุทางวตัถุมีความเห็นแก่ตวัย่ิงขึน้ ขาดความเอือ้อาทร ขาดความ
ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัไมเ่ห็นความส าคญัของศาสนาและขาดคณุธรรม ซึ่งเป็นเคร่ืองชีใ้ห้เห็นว่า
สภาพสังคมเกิดความเสื่อมทางคุณธรรมอย่างหนัก แม้ว่าองค์กรต่างๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน 
สถาบนัการศกึษาทกุแห่งได้ตระหนกัถึงปัญหาดงักล่าวและเห็นตรงกันว่าเป็นความส าคญัอย่าง
เร่งดว่นท่ีจะต้องปลกูฝังคณุธรรมให้กบับคุคลโดยเฉพาะอย่างย่ิงเด็กและเยาวชนท่ีอยู่ในวยัเรียน
ซึ่งจะเป็นพืน้ฐานท่ีส าคญัในการพฒันาบคุคลในประเทศให้มีคณุธรรมจริยธรรมอย่างเข้มแข็งใน
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อนาคต (กนกพรรณ บญุธรรม, 2540) ซึ่งขดัแย้งกบัข้อมลูขา่วสารในปัจจบุนัท่ีปรากฏว่าคณุธรรม
ในสถานศึกษาลดน้อยลง มีการใช้ความรุนแรงในสถานศึกษามากขึน้ นับวนัพฤติกรรมอันไม่
เหมาะสมจะก่อตวัขึน้มาก เช่น ก้าวร้าว ติดเกม  เกียจคร้าน ปัญหาต่างๆ ท่ีพบท าให้รัฐบาลไม่
อาจน่ิงเฉย  จึงได้เสนอนโยบายการศกึษาคณุธรรมน าความรู้ เพ่ือสู่มิติใหม่ของการจัดการศึกษา   
ปัญหาการขาดแคลนคณุธรรมเป็นสิ่งท่ีต้องแก้ไขและปรับปรุงโดยเฉพาะอย่างย่ิงในสถานศึกษาท่ี
เป็นส่วนหนึ่งและเป็นส่วนส าคญัในการปลกูฝังคณุธรรม อาจถือได้ว่าเป็นหน้าท่ีโดยตรงท่ี ต้อง
เตรียมนกัเรียนให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม ครูและผู้บริหารจึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะเช่ือมโยงให้
เกิดการเรียนรู้ท่ีถูกต้องและเหมาะสมกับนักเรียน ลดปัญหาท่ีเกิดขึน้อันเน่ืองมาจากการขาด
ความรู้ขาดคณุธรรม (พรรตนฤน  เพชรวิวรรธน์, 2545)  งานวิจัยจ านวนไม่น้อยท่ีพยายามหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาคณุธรรมจริยธรรมดงัเช่น คมกฤช ใจค าปัน (2544) พบว่าจริยธรรม
พืน้ฐานส าหรับนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนต้นส าหรับนกัเรียน มี 4 ด้านท่ีควรพฒันาคือด้านกตญัญู
กตเวที  ด้านการพึ่งตนเอง  การรู้จักประมาณตนเองและด้านความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่   ด้านท่ีมี
คะแนนต ่าสดุคือ ด้านความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ แม้แต่ระดบัประเทศจากการประเมินของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รอบแรก พ.ศ. 2544-2548 ท่ีพบปัญหาใน
สถานศึกษาอีกจ านวนมากไม่ผ่านเกณฑ์ตามท่ีก าหนด โดยสถานศึกษาระดับการศึกษาขัน้
พืน้ฐานจ านวน 65% มีผลการประเมินต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน และยังพบว่ามาตรฐานด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา ผลการประเมินท่ีไม่ได้มาตรฐาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการท่ีส่งเสริม
กิจกรรมพฒันาผู้เรียนและการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั  มาตรฐานท่ี 2 ด้านคณุธรรม
จริยธรรม หลกัสตูรท่ีเหมาะสมกับผู้ เรียนและท้องถ่ิน มีสื่อการเรียนการสอนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ 
(ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา, 2549)  และจากรายงานการประเมิน
การจดัการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมคณุธรรม พบว่า คณุธรรมส่วนใหญ่ยังมีลกัษณะเป็นขนบธรรมเนียม
นิยมท่ีเน้นการอบรมปลูกฝังให้นักเรียนอยู่ในกรอบพฤติกรรมของระเบียบวินัย โดยเฉพาะใน
โรงเรียนมธัยมศกึษาเน้นเร่ือง ความมีระเบียบวินยัเป็นอนัดบัแรกตามด้วยความรับผิดชอบ การมี
สมัมาคารวะ ความซ่ือสตัย์สจุริต การปฏิบัติตามหลกัธรรมและค าสอนทางศาสนา การเสียสละ 
เป็นต้น  และมีคณุธรรมจริยธรรมอ่ืนๆ ท่ีเช่ือมโยงกบัเนือ้หาของกลุ่มสาระวิชาต่างๆ เป็นตวัเสริม
ให้คณุธรรมท่ีก าหนดในระดบัโรงเรียน เช่น เร่ืองการกล้าแสดงออก การรู้จักใช้เหตผุลหรือการคิด
อย่างมีเหตุผล การแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมและด้านท่ีเห็นว่าไม่ประสบความส าเร็จในการ  
สร้างเสริม คือ ความมีระเบียบวินยั การมีสมัมาคารวะ ความซ่ือสตัย์ ความรับผิดชอบ การเข้าร่วม
กิจกรรม การปฏิบัติตามหลกัค าสอนทางศาสนา แสดงให้เห็นว่าผลของการสร้างเสริมคณุธรรม
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จริยธรรมในโรงเรียนตา่งๆ ยงัไมป่ระสบความส าเร็จเท่าท่ีควรนอกจากนีพ้บวา่ อปุสรรคส าคญัของ
การจดัการเรียนรู้เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรม คือ การบริหารงานในสถานศึกษา ครูผู้สอนขาด
แนวทางการปฏิบตัิท่ีถกูต้อง ผู้ปกครองและชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดคณุธรรม
จริยธรรมของสถานศึกษาตัง้แต่เร่ิมต้น ส่วนการร่วมกิจกรรมในการปลูกฝัง/พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเ รียนในสถานศึกษาและท่ีบ้านท าได้บ้างพอสมควร แต่ขา ดแนวทาง 
การอบรมสั่งสอนเน่ืองจากสถานศึกษาไม่มีแนวทางหรือวิธีปฏิบัติในการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมท่ีเหมาะสมยงัคงใช้วิธีแบบเดิมคือ ใช้การใช้อ านาจบงัคบัให้นักเรียนประพฤติตามท่ีตน
ต้องการ มากกว่าการเปิดโอกาสให้นักเ รียนแสวงหาแนวทางในการกระท าด้วยตนเอง 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2550ก)     
 สภาพคณุธรรมของสงัคมไทยในปัจจุบัน พบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นกลุ่มเสี่ยงต่อการ
ไมม่ีคณุธรรมหรือมีคณุธรรมในระดบัต ่าได้แก่ กลุม่เยาวชนท่ีมีอายุต ่ากว่า 20 ปี ด้านท่ีได้ท าการ
ส ารวจได้แก่  ความมีวินยั  ความรับผิดชอบ  ความซ่ือสตัย์สจุริต  ความมีสติสมัปชญัญะ จิตอาสา 
ความขยันหมั่นเพียร และความรักชาติ อยู่ในระดับต ่าท่ีสุดเมื่อเทียบกับช่วงอายุอ่ืนๆ และ
คณุธรรมท่ีมีค่าคะแนนต ่ามากท่ีสดุ คือ ความมีสติสมัปชัญญะ  รองลงมาคือ ความมีวินัย และ
ความซ่ือสตัย์สจุริต ตามล าดบั และกระบวนการด าเนินงานส่งเสริมคณุธรรมในโรงเรียนปัจจัย
ความส าเร็จในด้านการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน ได้แก่ 1) ผู้บริหาร 2) ครูและ
บคุลากรภายในโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรภายนอกอ่ืนๆ(วิริยา ศรีวิเชียร, 
2551) 
  สภาพปัญหาท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัท าให้ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
โดยส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา ได้ด าเนินการส่งเสริมคณุธรรมโดยความร่วมมือกับ
เขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษาจัดให้มีโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในสถานศึกษา ตาม
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (SP2)  เช่น โครงการยกระดบัคณุภาพครูทัง้ระบบ โครงการ
เสริมสร้างคณุธรรมในสถานศกึษา โครงการประกวดโรงเรียนและนกัเรียนดีเดน่ ด้านคณุธรรมและ
จริยธรรม จัดโดยธนาคารออมสินร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ มีหลกัเกณฑ์และวิธีการในการ
ประกวด การประเมิน โรงเรียนดีเดน่ด้านคณุธรรม  จริยธรรม   จากลกัษณะพืน้ฐานของโรงเรียน
พิจารณาจาก ด้านกายภาพ (สภาพแวดล้อม)  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้าน
คณุธรรมและจริยธรรม ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการส่งเสริม
คณุธรรมและจริยธรรมท่ีมีลักษณะดีเด่น ผลงานดีเด่น และ/หรือกิจกรรม  ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  นอกจากนีท้ าการประเมินนกัเรียนดีเดน่ด้านคณุธรรมโดยประเมินจากลกัษณะพืน้ฐาน



 5 

ของนกัเรียน การศกึษาเลา่เรียน การมีทกัษะในการจดัการชีวิต สขุภาพอนามยัและความประพฤติ 
คณุธรรมและจริยธรรมท่ีส าคญั  ลกัษณะดีเด่นของนักเรียนด้านพฤติกรรม/กิจกรรมหรือผลงาน
ดีเด่น ท่ีแสดงถึงความเป็นคนดีมีคุณธรรมและจริยธรรม การประเมินจากคณะกรรมการกลุ่ม
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา จะพิจารณาจากเอกสาร สมัภาษณ์ และการตรวจเย่ียมในสถานท่ี
จริง (ส านกัพฒันานวตักรรมการจัดการศึกษา, 2553) คณุธรรมท่ีคาดหวงัให้เกิดในสถานศึกษา
ตามความคาดหวังของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาคือคุณธรรมพืน้ฐาน 9 เ ร่ือง ซึ่งได้
ข้อเสนอแนะจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาทั่วประเทศ คือ 1) ความขยันความ
เพียร 2) ความประหยัด 3) ความซ่ือสตัย์ 4) ความอดทน 5) ความมีระเบียบวินัย 6) การให้และ
การแบ่งบนั 7) ความรับผิดชอบ 8) ความรู้รักสามคัคี และ 9) ความมีคารวะธรรม สอดคล้องกับ
นโยบายเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้ เสริมสร้างความตระหนักส านึกใน
คณุคา่ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉนัท์ สนัติวิธี วิถีประชาธิปไตย พฒันาคนโดยใช้
คณุธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน 
สถาบนัศาสนาและสถาบนัการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550ข)      
 นอกจากนีแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ( พ.ศ. 2550 – 2554)
ได้ชีใ้ห้เห็นถึงความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคณุภาพคนในสงัคมไทยให้มี
คณุธรรม และมีความรอบรู้อย่างเท่าทนัให้มีความพร้อมทัง้ด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และ
สงัคมมีคณุธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่างมัน่คง 
แนวการพัฒนาคนดังกล่าวมุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มีพืน้ฐานด้าน จิตใจท่ีดีงาม มีจิต
สาธารณะ พร้อมทัง้มีสมรรถนะ ทกัษะและความรู้พืน้ฐานท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต อนัจะสง่ผลตอ่
การพฒันาประเทศแบบยัง่ยืน นอกจากนีค้ณุธรรมได้สอดแทรกอยู่ในคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ตามจดุมุ่งหมายของหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีกล่าวถึงการพัฒนา
ผู้ เ รียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ   
มีคณุธรรม จริยธรรม  และคา่นิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคณุค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตาม
หลกัธรรมของพระพทุธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้
ก าหนดคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์คือ 1) รักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซ่ือสตัย์สจุริต  3) มีวินัย   
4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง  6) มุง่มัน่ในการท างาน  7) รักความเป็นไทย  8) มีจิตสาธารณะ  
เพ่ือมุ่งหวงัให้สถานศึกษาได้พัฒนาผู้ เรียนให้มีคณุภาพทุกด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)   
การพัฒนากระบวนการสร้างคนดีมีคุณธรรมสามารถเกิดในระดับบุคคล คนท่ีมีคุณลักษณะ  
ท่ีเก่ียวกบัตนเอง คณุลกัษณะท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลอ่ืน และคณุลกัษณะท่ีเก่ียวข้องกบัชมุชน สงัคม 
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สิ่งแวดล้อม ตลอดจนสถานศึกษาท่ีสามารถส่งเสริมและการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  
(จมุพล  พลูภทัรชีวิน และคณะ, 2549) การจัดการศึกษาท่ีสมบูรณ์นัน้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
อาศยัแนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาท่ีเกิดขึน้ในโลกอย่างมากในแทบทุกด้าน   
เรียนรู้ผลกระทบตอ่การด าเนินชีวิตและความเป็นอยู่ของมนษุย์ในอนาคตและการบริหารงานเพ่ือ
จดัการศกึษาให้ได้ประโยชน์สงูสดุ (ปองสิน  วิเศษศิริ, 2549)  โดยเฉพาะเมื่อการเปลี่ยนแปลงนัน้
สง่ผลกระทบถึงความมีคณุธรรมของบคุคล จะเห็นได้จากการท่ีนกัเรียนเรียนรู้ได้มากจากครูทัง้ใน
ด้านวิชาการและด้านการเป็นแบบอย่างจากผู้บริหารและครูผู้ สอน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศกึษา, 2547) ผู้บริหารการศึกษายุคใหม่ในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องสามารถเป็น
ผู้ น าทีมงานในการบริหารโดยต้องตระหนักว่าคุณภาพคนต้องเกิดจากระบบการศึกษา  
(สนธิรัก  เทพเรณ,ู 2547) การสอนคณุธรรมโดยน าหลกัธรรมมาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร
และการพัฒนาผู้ เ รียน ซึ่งอาจเป็นการเรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยน าไปสูจ่ดุเน้นของการพฒันาผู้เรียน ใช้ปัญญาและเกิดประโยชน์แท้จริงต่อชีวิต มีวฒันธรรม
ในการแสวงหาปัญญา การพฒันาผู้เรียน  โดยมีครูและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตรคน
ส าคญั(ศนูย์สง่เสริมและพฒันาพลงัแผน่ดินเชิงคณุธรรม, 2548) การท่ีโรงเรียนหรือสถานศกึษาให้
ความส าคญักบัการพฒันานกัเรียนทัง้ด้านความรู้ วิชาการ ยงัต้องจดักิจกรรมเพ่ือพฒันาให้ผู้ เรียน
เกิดทกัษะชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ การจดัการศกึษาในสถานศกึษาเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมได้
นัน้ต้องยอมรับเทคนิควิธีการหรือปรับเข้ากบัสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ตลอดเวลาและ
พิจารณาสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไปดงัเช่น  Kurt Lewin (1951) ท่ีกล่าวว่าการเปลี่ยนแปลงเร่ิมจาก
การละลายพฤติกรรม  กระบวนการเปลี่ยนแปลง และรักษาสภาพการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่  
เช่นเดียวกบั พรชลุี  อาชวอ ารุง (2547) กล่าวว่าองค์การท่ีจะประสบความส าเร็จได้ต้องยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงปรับตวัให้ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงและรู้วา่การเปลี่ยนแปลงเป็นภาวการณ์ปกติท่ี
เกิดขึน้ตลอดเวลา  จึงจ าเป็น ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Drucker (2002) กล่าวว่าการท่ีองค์การจะอยู่รอดและประสบผลส าเร็จได้นัน้ ต้อง
พัฒนาองค์การของตนให้มีผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องมีการวางแผนการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ไว้
ลว่งหน้าเป็นอย่างดี ผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องเปลี่ยนมโนทศัน์ร่วมของทกุคนภายในองค์การด้วย
กลา่วคือ  ท าให้ทกุคนเช่ือวา่การเปลี่ยนแปลงมิใช่การคกุคามแตเ่ป็นโอกาส ดงันัน้ผู้ วิจยัเห็นวา่ถ้า
จะน าแนวคิดเร่ืองการเปลี่ยนแปลงมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของ
นักเรียนให้ทันกับยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงของสภาพปัญหา การบริหารการเปลี่ยนแปลงจะ
สามารถช่วยสง่เสริมคณุธรรมในผู้เรียนได้   
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  จากปัญหาการขาดคณุธรรมในด้านตา่งๆ ท่ีพบมากในสงัคมไทย  ปัญหาของสงัคม
ท่ีเกิดจากความบกพร่องด้านคุณธรรมซึ่งก่อให้เกิดผลเสียต่อชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาถือว่าเป็นกลุ่มท่ีก าลงัจะเติบโตเป็นก าลงัส าคญัของประเทศชาติ  แต่
พบวา่กลุม่นกัเรียนมธัยมศกึษามีคณุธรรมน้อยลง ผู้บริหารโรงเรียนยงัขาดความรู้ในเร่ืองของการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมท่ีถูกต้องให้นักเรียน ทัง้ท่ีนโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศกึษาธิการ  หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบด้วย
คณุธรรมท่ีเป็นสว่นหนึ่งในคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนส าหรับทุกสถานศึกษาท่ีต้อง
อบรมสัง่สอนให้นักเรียนเป็นคนดีมีคณุธรรม  ตามแนวมาตรฐานด้านผู้ เรียนท่ีส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ก าหนดมาตรฐานตวับ่งชีท่ี้ 2 คือ ผู้ เรียนมี
คณุธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ท่ีทุกสถานศึกษาต้องมีการปฏิบัติและประเมินผล
ผู้เรียนให้สามารถพฒันาหรือหาแนวทางตลอดจนวิธีการท่ีจะส่งเสริมคณุธรรมให้เกิดกับนักเรียน 
จากปัญหาและเหตผุลข้างต้นผนวกกบัแนวโน้มของคณุธรรมในสถานศึกษาลดลงท าให้ผู้ วิจัยได้
เลง็เห็นความส าคญัท่ีต้องท าการวิจัยเก่ียวกับด้านคณุธรรมโดยเฉพาะของนักเรียนมธัยมศึกษา  
เพ่ือให้การศึกษามีส่วนช่วยให้เกิดการส่งเสริมคุณธรรมท่ีถูกต้องให้นักเรียน ซึ่งผู้บริหารและ
ครูผู้สอนเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการบริหารโรงเรียนโดยมีผู้บริหารเป็นแกนหลกัในการขบัเคลื่อน
ให้เกิดพลงัหรือให้ระบบการส่งเสริมคณุธรรมในสถานศึกษาประสบความส าเร็จได้   ในการวิจัย
ครัง้นีค้ณุธรรมผู้ วิจยัน ามาจากค าว่า คณุ แปลว่า ประโยชน์ และค าว่า ธรรม ในท านองเดียวกัน
กับค าว่า จริยธรรม ก็ประกอบด้วยค าว่า จริย แปลว่า ความประพฤติท่ีพึงประสงค์ ทัง้ นีค้ าว่า
คณุธรรม จึงมีความหมายรวมถึงคณุธรรมจริยธรรม แต่ในงานวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยใช้ค าว่า คณุธรรม   
การวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยเห็นว่าผู้บริหารท่ีเป็นผู้ น าการบริหารการเปลี่ยนแปลงควรมีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล สามารถน ากลยุทธ์หรือวิธีการปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมให้เกิดผลสงูสดุแก่นักเรียน  
ด้วยเหตนีุผู้้ วิจยัจึงสนใจการก าหนดกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา  อันจะเป็นประโยชน์ทัง้ในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการด้าน 
การบริหาร การเพ่ิมประสิทธิภาพและคณุภาพทางการศกึษาโดยรวมของประเทศตอ่ไป 
 
ค ำถำมในกำรวจิยั 
 
 การวิจยัครัง้นีม้ีค าถามส าหรบัการวิจยั 2 ข้อ ดงันี ้

  1. การบริหารเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษาในปัจจุบันและ 
ท่ีพึงประสงค์เป็นอย่างไร 
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  2. กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาควรเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวจิยั 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
  2. เพ่ือพฒันากลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศกึษา 
 
ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ขอบเขตประชากร 
 ประชากรในงานวิจยันีไ้ด้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จ านวน 42 เขต  จ านวน  2,631  โรง 
         กลุม่ตวัอย่างในการวิจัย  แบ่งออกเป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาได้จากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน(Multistage   
Sampling) ดงันี ้
 จดักลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาออก
ตามเขตภมูิภาคของประเทศท่ีมีจ านวน 4 ภาค คือ ภาคเหนือ  ภาคกลาง  ภาคใต้  ภาคตะวนัออก 
และสุม่ตวัอย่างแบบง่าย  
 โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในด้านคณุธรรม จริยธรรมดีเด่น จ านวน  4 โรงเรียน  
ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
 ขอบเขตเนือ้หา   การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยท่ีเน้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ี
เก่ียวกบัการสง่เสริมคณุธรรม ด้านวิชาการ  กิจกรรมพฒันาผู้เรียน การจดัการเรียนการสอน  
 
นิยำมศัพท์ 
 กลยุทธ์กำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลง  หมายถึง แนวทางสร้างสรรคใ์นการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง 
 กำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลงด้ำนคุณธรรม หมายถึง กระบวนการ แนวทางหรือ
วิธีการใหม่ๆ  ท่ีท าให้เกิดการผลกัดนั หรือ แรงหมนุท่ีจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านคณุธรรม 
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เกิดความเข้าใจในเร่ืองการบริหารการเปลี่ยนแปลง การลงมือเปลี่ยนแปลงและการท าให้  
การเปลี่ยนแปลงคงอยู่อย่างยัง่ยืน ประกอบด้วย 

   กำรสร้ำงควำมมุ่งม่ันทำงคุณธรรม  หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย
กระบวนการจดัหลกัสตูร และกิจกรรมท่ีสง่เสริมให้เห็นความส าคญัของคณุธรรม 
   กำรสร้ำงศักยภำพ หมายถึง  การสร้างแรงกระตุ้น ลดช่องวางของการศกึษา
และเพ่ิมการเรียนรู้คณุธรรมให้กับบุคลากรโดยการก าหนดนโยบายส่งเสริมคณุธรรม สนับสนุน
ทรัพยากร งบประมาณ และการเข้ารับการอบรมเพ่ือพฒันาความสามารถของครูและบคุลากร   
   ควำมเข้ำใจกระบวนกำรเปล่ียนแปลง  หมายถึง การยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง การปฏิบตัิตามนโยบายหรือสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้วิธีการใหม่ๆ  ในการ
บริหารเพ่ือการจดัการปัญหาและการแก้ไขปัญหา 
   กำรพัฒนำวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ หมายถึง สนบัสนนุการพัฒนาวฒันธรรม
การเรียนรู้  แลกเปลี่ยน เรียนรู้ซึ่งกนัและกัน ผ่านกิจกรรม โครงการและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมพูน 
ความรู้และทกัษะใหม่ๆ  ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู้ด้านคณุธรรม 
   กำรพัฒนำวัฒนธรรมกำรประเมินผล หมายถึง การมีส่วนร่วมในการเก็บ
ข้อมูล วางแผนปฏิบัติงาน ในด้านการจัดการเรียนการสอน  กิจกรรมพัฒนาผู้ เ รียน มีการ
ประเมินผลนักเรียน มีระบบประกันคุณภาพ เพ่ือน าผลท่ีได้มาพัฒนานักเรียนก่อให้เกิด เป็น
ประโยชน์ตอ่การสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน 
   กำรเน้นภำวะผู้น ำเพื่ อกำรเปล่ียนแปลง หมายถึง มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายสง่เสริมความเป็นผู้น าด้านการพฒันาวิธีการหรือความรู้ใหมเ่พ่ือสง่เสริมคณุธรรม  
    กำรสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมสัมพันธ์ หมายถึง มีการวางแผน
สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน  และ ผู้ปกครองเพ่ือ
เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้และแนวคิดใหม่ๆ  ร่วมกนั 
   กำรพัฒนำใน 3 ระดับ 1)โรงเ รียนกับชุมชน 2)จั งหวัด  และ 
3) ประเทศชำติ หมายถึง การสนบัสนนุสง่เสริมให้เห็นความส าคญัของคณุธรรมโดยจัดกิจกรรม
ร่วมกนัในการสง่เสริมคณุธรรมระหวา่งโรงเรียนและท้องถ่ิน สงัคม และประเทศชาติ 
 กำรส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน  หมายถึง การจดัการด้านวิชาการในด้านการ
เรียนการสอน  การจดักิจกรรมพฒันาผู้เรียนโดยเน้นให้เกิดการมีคณุธรรมขึน้ในผู้ เรียน ด้านการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริมคุณธรรมโดยมีการก าหนดนโยบายท่ีส่งเสริมคุณธรรม  
การจดัท าหลกัสตูร สาระหลกัสตูร การพฒันาหลกัสตูรแกนกลางและหลกัสตูรท้องถ่ินเพ่ือจัดท า
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แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกคณุธรรม มีระบบ 
การประกันคุณภาพบนพืน้ฐานของคณุธรรมเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านกิจกรรม
พฒันาผู้เรียน หมายถึง การสง่เสริมคณุธรรมโดยมีการวางแผนปฏิบตัิการ/โครงการ/กิจกรรมและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหาร ชุมชน
ท้องถ่ิน 
         คุณธรรมของนักเรียน หมายถึง สภาพความดีท่ีได้จากการประพฤติดีของ
นกัเรียนท่ีแสดงออกตามคณุลกัษณะท่ีเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับของสงัคม คือ 

 ควำมรักและเมตตำ  หมายถึง มีความเอือ้เฟือ้ให้ความช่วยเหลือผู้ อ่ืนด้วย
ความปรารถนาท่ีจะให้ผู้ อ่ืนมีความสขุ 

 ควำมรอบคอบ   หมายถึง  มีความมุ่งมั่นสนใจในการแสวงหาความรู้ 
ใฝ่เรียนรู้ทัง้วิชาการหรือด้านอ่ืนเพ่ือน าความรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างรอบคอบ 

 ควำมซ่ือสัตย์สุจริต  หมายถึง มีการปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักของความ
เท่ียงตรงไมเ่อาเปรียบผู้ อ่ืน ละอายตอ่การกระท าท่ีไมถ่กูต้องโดยยึดหลกัความซ่ือสตัย์สจุริต 

 ควำมเข้มแขง็ หมายถึง มีความอดทนตอ่ปัญหาหรืออปุสรรค แสดงออกใน
สิ่งท่ีถกูต้อง 

 ควำมพอเพียง  หมายถึง  มีการใช้จ่ายอย่างพอประมาณ มีเหตผุล และมี
ภมูิคุ้มกนัท่ีดี  

 ควำมยุติธรรม  หมายถึง   มีการปฏิบัติตนโดยอาศยัหลกัความเสมอภาค  
เท่าเทียมกนั ไมล่ะเมิดสิทธ์ิของผู้ อ่ืน 

 ควำมมุ่งม่ันด้วยศรัทธำ  หมายถึง  มีความมีศรัทธาตามแนวทางศาสนาท่ี
ตนเองนบัถือและมีความมุง่มัน่ในการปฏิบตัิตนเป็นคนดี 

 ควำมรับผิดชอบ หมายถึง มีการท างานตามหน้าท่ีอย่างเคร่งครัดและ 
ตรงตอ่เวลา 

 ควำมมีน ำ้ใจและควำมจริงใจ  หมายถึง มีการแบ่งบัน เสียสละ เอือ้เฟื้อ
ช่วยเหลือผู้ อ่ืน และท าประโยชน์เพ่ือสว่นรวม 

 กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี  หมายถึง  มีความกล้าแสดงออกในแบบท่ีดีและ
ปฏิบตัิตนในสิ่งท่ีถกูต้อง   

 ควำมนอบน้อม  หมายถึง   มีสมัมาคารวะ ประพฤติตนเรียบร้อยไมก้่าวร้าว 
รุนแรงและให้เกียรติแก่ผู้ อ่ืนเสมอ 
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 ควำมมุ่งม่ันในกำรเรียน  หมายถึง   มีความตัง้ใจ เพียรพยายามในการ
เรียน เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ อย่างสม ่าเสมอ   

 ควำมยึดม่ันในวิถีไทย  หมายถึง มีการปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปะและวฒันธรรมไทย เผยแพร่และอนรุักษ์วฒันธรรมไทย 
กรอบควำมคดิในกำรวจิยั 
 ในการวิจยันีผู้้ วิจยัได้ศกึษาสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา 
กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา โดยมี
กรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี ้
  1. กำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลง  ตามแนวคิดแรงผลักดันการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงของ  Fullan (2006) ประกอบไปด้วย  1) การสร้างความมุ่งมัน่ทางคณุธรรม 
(Engaging People’s Moral Purpose) 2) การสร้างศักยภาพ (Capacity Building)  
3) ความเข้าใจกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง (Understanding the Change Process)  
4) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ (Developing Cultures of Learning) 5) การพัฒนา
วฒันธรรมการประเมินผล (Developing Cultures of Evaluation)  6) การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง (Focusing on Leadership for Change)  7) การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสมัพันธ์ ( Fostering Coherence Making) และ 8) การพัฒนาใน 3 ระดบั (Tri- Level 
Development) 
  2. กำรส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวคิดของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศึกษา  (2553) ;ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) กระทรวงศึกษาธิการ 
(2551)  Kohlberg (1976) และ Sergiovanni (1992)  ในด้านการจดัการเรียนการสอน 
  3. คุณธรรมของนักเรียน  ตามแนวคิดของส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา 
(2550);  กระทรวงศกึษาธิการ (2550,2551);  Mueller (1986); Ryan (1996) ;Wiley (1996); 
Herry  (2004)  Leming (2001)  คือ 1) ความรัก และเมตตา  2) ความรอบคอบ  3) ความซ่ือสตัย์
สจุริต  4) ความเข้มแขง็ 5) ความพอเพียง 6) ความยตุิธรรม  7) ความมุง่มัน่ด้วยศรัทธา 8) ความ
รับผิดชอบ 9) มีน า้ใจและความจริงใจ 10) การเป็นแบบอย่างท่ีดี  11) ความนอบน้อม 12) ความ
มุง่มัน่ในการเรียน  13) ความยึดมัน่ในวิถีไทย   

  4. กำรพัฒนำกลยุทธ์ ตามแนวคิดของ  Kotler and Murphy (1981);  
Certo  and  peter (1991) แนวคิดของ Dess and Miller (1993) ได้น าแนวคิดมาใช้ในการพฒันา 
กลยทุธ์คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation)   
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แผนภำพท่ี 1 กรอบควำมคดิในกำรวจิยั 
 

กำรส่งเสริมคุณธรรม 
ตามแนวคิดของส านกังาน 
รับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพ
การศึกษา (2553)  ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ;
กระทรวงศึกษาธิการ (2551); 
Kohlberg (1976); Sergiovanni 
(1992) ในด้านการจดัการเรียน 
การสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้และ 
ด้านกิจกรรมพฒันานกัเรียน  

 คุณธรรมของนักเรียน  
   แนวคิดของส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2550);  กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550,2551);  Mueller (1986); Ryan 
(1996) ;Wiley (1996); Herry  (2004)  
Leming (2001)  คือ 1) ความรัก และ
เมตตา  2) ความรอบคอบ  3) ความซื่อสตัย์
สจุริต  4) ความเข้มแข็ง 5) ความพอเพียง 
6) ความยุติธรรม  7) ความมุ่งมัน่ด้วย
ศรัทธา 8)  ความรับผดิชอบ 9) มีน า้ใจและ
ความจริงใจ 10) การเป็นแบบอย่างท่ีดี   
11) ความนอบน้อม 12) ความมุ่งมัน่ 
ในการเรียน  13) ความยึดมัน่ในวถีิไทย 

กำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลง  
แนวคิดแรงผลกัดนัการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan (2006)   
ประกอบด้วย 
  1) การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม     
  2) การสร้างศกัยภาพ 
 3) ความเข้าใจกระบวนการของ 
การเปลี่ยนแปลง   
4) การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้    
5) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล   
6) การเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง   
7) การสนบัสนนุการสร้างเครือข่าย
ความสมัพนัธ์  
 8) การพฒันาใน 3 ระดบั คือ โรงเรียนกับ
ชมุชน จงัหวดัและประเทศ 

 

กำรพฒันำกลยุทธ์  
    แนวคดิของ Kotler  and  
Murphy (1981);  Certo  and  
Peter (1991); Dess and 
Miller (1993) ได้น าแนวคดิมา
ใช้ในการพฒันากลยทุธ์คอื  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
SWOT  และ TOWS Matrix 
และการก าหนดกลยทุธ์ 
(Strategic Formulation)   

กลยุทธ์กำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ 

สภาพปัจจุบัน-สภาพที่พึงประสงค์ 
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ประโยชน์ท่ีได้จำกกำรวจิยั 
 1. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และโรงเรียนมธัยมศึกษาสามารถน า 
กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมนักเรียนระดบัมธัยมศึกษาไปใช้เป็น
แนวทางในการสง่เสริมคณุธรรมนกัเรียนท่ียัง่ยืน 
 2. โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดอ่ืนสามารถน ากลยุทธ์ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการสง่เสริมคณุธรรมท่ีเหมาะสมได้ 
 3. ผู้ ท่ีสนใจด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงและด้านการส่งเสริมคุณธรรมของ
นกัเรียนสามารถน ากลยทุธ์ไปประยกุต์ใช้องค์ความรู้หรือสารสนเทศได้ 
 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 การวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา มีขัน้ตอนการด าเนินการดงันี ้

  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) การออกแบบวิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตอบค าถามวิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากหลายแหล่ง  หลายวิธีการ 
 เพ่ือตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องโดยมีวิธีด าเนินการวิจัยในครัง้นีป้ระกอบด้วย  ขัน้ตอน  
5 ขัน้ตอนดงันี ้

   ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา   

   ขัน้ตอนท่ี 2  วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

    ขัน้ตอนท่ี 3   ร่างกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

    ขัน้ตอนท่ี 4 ประเมินความเป็นไปได้ตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง 
กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา จาก
ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   

    ขัน้ตอนท่ี 5 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
สง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวจิัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ ใช้เคร่ืองมือการวิจยั ดงันี ้
 1. แบบวิเคราะห์เอกสาร มีลักษณะเป็นแบบวิเคราะห์เอกสารท่ีสร้างขึน้เพ่ือ
วิเคราะห์และสงัเคราะห์เอกสารเก่ียวกับหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องตาม
กรอบความคิดในการวิจยั   
 2. แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 5 
ระดับ ส าหรับสอบถามผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา เพ่ือส ารวจสภาพและปัญหา สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ และข้อเสนอแนะ 
 3. แบบสัมภาษณ์  แบบมีโครงสร้าง  ใช้ส าหรับสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนท่ี
ประสบความส าเร็จด้านคณุธรรมจริยธรรมดีเด่น (Best Practice) เพ่ือสอบถามการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมท่ีประสบความส าเร็จ  
 
กำรน ำเสนอผลกำรวจิยั 
 
 บทท่ี 1 บทน า ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ค าถามใน
การวิจยั วตัถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย นิยามศพัท์ กรอบความคิดในการวิจัย 
ประโยชน์ของงานวิจยั  วิธีด าเนินการวิจยั เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั และการน าเสนอผลการวิจยั 
 บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง แนวคิดเก่ียวกับคณุธรรม แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริมคุณธรรม 
แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์  และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  
 บทท่ี 3 วิธีด าเนินการวิจยั ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการ
วิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมลู 
 บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์เอกสาร และการ
แปลผล การน าเสนอข้อมลู และผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย สรุปผล
การศึกษาวิจัย การอภิปรายผลในแต่ละขัน้ตอน ข้อเสนอแนะในการน าผลไปปฏิบัติ  และ
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 

  การวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษา  ครัง้นีผู้้ วิจยัได้ศกึษาแนวคิดหลกัการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทัง้ในประเทศ และ
ตา่งประเทศซึ่งน าเสนอโดยแบ่งเป็น 5 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม 
    1.1 แนวคิดการบริหารการเปลีย่นแปลงและกระบวนการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง 
    1.2 กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ Michael  Fullan  
    1.3 แนวคิดการบริหารการเปลีย่นแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม 
  ตอนท่ี 2  แนวคิดเก่ียวกบัคณุธรรม    
    2.1 ความหมายของคณุธรรม  
    2.2 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัคณุธรรม 
    2.3 คณุธรรมของนกัเรียน 
 ตอนท่ี 3  แนวคิดเก่ียวกบัการสง่เสริมคณุธรรม 
    3.1 การจดัการเรียนการสอนเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม 
    3.2 มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
    3.3 แนวทางการบริหารกิจกรรมพฒันาผู้เรียนเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม 
 ตอนท่ี 4  แนวคิดเก่ียวกบักลยทุธ์ 
    4.1 ความหมายของกลยทุธ์ 
        4.2 แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์ 
    4.3 การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
       ตอนท่ี 5 เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
    5.1 งานวิจยัในประเทศ 
    5.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 
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ตอนท่ี 1 การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
 1.1 แนวคิดการบ ริหารการเป ล่ียนแปลงและกระบวนการบริหาร 
การเปล่ียนแปลง 
  การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้และเป็นปรากฏการณ์ทางสงัคมท่ีเกิดขึน้ 
อยู่ตลอดเวลาจนดูเหมือนว่าการเปลี่ยนแปลงมีความผูกพันและเป็นภารกิจท่ีต้องเผชิญ 
อาจกล่าวได้ว่า  การเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ตลอดเวลา แนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ
กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงดงัเช่น ศิริพร  ศรีเชลียง (2542);  ทองใบ สุดชารี (2542); ธงชัย สนัติวงษ์ และ 
ชัยยศ  สันติวงษ์ (2543) ; เช่ียวชาญ อังศุวัฒนกุล (2544); ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2550); 
Mitchell (1983); Rogers (1983); Pamela and S. Lewis (2001); Robbins and Coulter 
(2003); Holland & Davis (2007); Nikols (2007) ได้สรุปความหมายของการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงไว้วา่การเปลี่ยนแปลงเป็นการจดัระบบงานใหม ่ปรับเปลี่ยนในด้านกระบวนการ  
แนวทางหรือวิธีการใหม่ๆ  ท่ีท าให้เกิดการผลกัดนัสูก่ระบวนการเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงโดย
การลงมือเปลี่ยนแปลงและการท าให้การเปลี่ยนแปลงนัน้คงอยู่อย่างยั่งยืน หรือเพ่ือเข้าสู่
สภาพแวดล้อมใหมใ่นการท างานได้อย่างส าเร็จและบรรลผุลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ   
  ผู้ วิจยัได้ใช้แนวคิดดงักล่าวมาใช้ในการก าหนดนิยามศพัท์ การวิจัยครัง้นี ้และเพ่ือ
เป็นฐานในการหาแนวคิด ทฤษฏีการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษาในครัง้นี ้ซึ่งเมื่อ  
น าแนวคิดของการบริหารการเปลี่ยนแปลงมาก าหนดความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน  พบว่า สิ่งส าคญัท่ีผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ เป็น
หลกัในการพฒันากลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงคือ “กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง” 
ซึ่งก็มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงเ ร่ืองไว้หลายท่านเช่น  Griffiths (1964) กล่าวว่า 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเร่ิมจากกระบวนการทางสังคม (Social Process) บริหารงาน 
ให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกับ Stephen P. Robbins and  Mary coulter 
(2003อ้างถึงใน วิรัช สงวนวงศ์วาน, 2551) การบริหารจัดการและพฤติกรรมการจัดการในอดีต
และปัจจบุนั (Management Yesterday and today)และการจดัการของผู้บริหารมี 4 ประการ คือ
(1) การวางแผน (Planning)  (2) การจัดองค์การ (Organizing)  (3)  การน า (Leading) และ  
(4) การควบคุม (Controlling)   สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2550) ท่ีกล่าวว่า  
การเปลี่ยนแปลงเป็นการบริหารจัดการส าหรับอนาคต(Change and the future of 
management) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยู่รอดและเพ่ือการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ 
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 ซึ่งจากแนวคิดของนักวิชาการทัง้นักวิชาการในประเทศและต่างประเทศได้ให้แนวคิดเก่ียวกับ  
การบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความหมายใกล้เคียงกัน เช่น Faber and Shearron (อ้างถึงใน 
สมบตัิ โฆษิตวานิช, 2544) การบริหารการการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา มี 3 ด้าน คือ  
(1) ทกัษะด้านเทคนิคคือ ความรู้ความเข้าใจ (2) ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ คือ ความสามารถของ
ผู้ บ ริหารในการท างานร่วมกับผู้ อ่ื นได้อย่างมีประสิท ธิภาพ  (3)  ทักษะด้านความคิด 
คือความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจหน่วยงานและสถานศึกษาท่ีสังกัด  เช่นเดียวกับ 
วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2545) มีความเห็นว่าการบริหารหรือกระบวนการบริหารเกิดได้จากหลาย
แนวคิดเช่นแนวคิดของ Henry Fayol ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning)  
การจดัองค์การ (Organizing) การบังคบัการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) 
และการควบคมุงาน (Controlling) หรือรวมเรียกวา่ POCCC  
   นอกจากนีแ้นวคิดในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ  Bennis (1966 อ้างถึงใน 
สมบูรณ์ นันท์สกุล, 2548) กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางก้าวหน้าในอนาคต องค์กรท่ีดี
จะต้องมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตวัให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาได้ 
เทคนิคท่ีใช้ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 6  ประการ ดงันี ้(1) การสร้างยทุธ์ศาสตร์ทางการศกึษา 
เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีการวางแผน   (2) เสนอแนวทางสิ่งท่ีจะแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้
ภายในองค์กร (3) ใช้วิธีการฝึกอบรมซึ่งตัง้อยู่บนรากฐานของพฤติกรรมท่ีมีประสบการณ์  
(4) เป็นผู้ น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งมักมาจากภายนอกองค์กรซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นท่ีปรึกษา  
(5) มีความสมัพนัธ์กนัอย่างใกล้ชิดระหวา่งผู้น าการเปลี่ยนแปลงและสมาชิกโดยเน้นความร่วมมือ 
เช่ือถือ และไว้วางใจซึ่งกนัและกนั  (6) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ียอมรับในคณุคา่ของสมาชิก  
   การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Management Change)  เ ป็น เ ร่ืองซับ ซ้อน 
จากการศึกษาแนวคิดทางการบริหารของนักวิชาการหลายท่านท าให้ทราบว่าการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงนัน้ต้องบริหารตามสถานการณ์ตา่งๆ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ ท่ีทนัตอ่การเปลี่ยนแปลง 
สามารถน ามาวิเคราะห์เรียบเรียงเพ่ือศกึษาและท าความเข้าใจเพ่ือก าจัดจุดอ่อน และเพ่ิมจุดแข็ง 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งเป็นแนวคิดของ ไพโรจน์  ปิยะรงค์วัฒนา (2545)ได้กล่าวไว้และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ John P. Kotter (1996) กล่าวว่าการท่ีจะบริหารการเปลี่ยนแปลงให้
ประสบความส าเร็จนัน้ควรให้ความส าคญักับการเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบด้วย 8 ขัน้ตอน  คือ 
(1) การสร้างให้เกิดส านึกในความเร่งดว่นท่ีต้องเปลี่ยนแปลง (Establishing a sense of urgency)    
(2) การริเร่ิมในการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน (To create a guiding coalition)  (3) การพัฒนา
วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ (Developing a vision and strategy) (4) การสื่อสารวิสยัทศัน์ให้ผู้ อ่ืนทราบ 
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(Communicating the change vision)   (5) การให้อ านาจอย่างกว้างๆ (Empowering broad-
based action)   (6) การวางแผนในการสร้างชัยชนะระยะสัน้ (Generate short term wins)     
(7) การท าให้การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้มีความมั่นคง และท าให้ผลผลิตเพ่ิมขึน้ (Consolidate 
gains and produce more change) และ (8) การเปลี่ยนแปลงเข้าไปถึงวฒันธรรมกลายเป็น 
วิถีชีวิตขององค์การ (Anchor new approaches in the culture) และ Kurt Lewin (1951)  
ได้กลา่วถึงการเปลี่ยนแปลงองค์การ โดยจ าแนกออกเป็น 3 ขัน้ตอน คือ (1) การละลายสภาวะเดิม
(Unfreezing)เป็นการยกเลิกวิธีปฏิบตัิแบบเดิม โดยปรับสภาพแวดล้อมใหม ่ (2) การเปลี่ยนแปลง 
(Changing) เป็นการลงมือปฏิบัติสร้างการเปลี่ยนแปลงจากสถานะเดิมไปสู่สถานะใหม ่ 
(3) การท าให้ด ารงอยู่อย่างมัน่คง (Refreezing) เป็นการรักษาสภาพของสถานะใหม่หลงัจากเกิด
การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกบั  Afsanch Nahavandi and Ali R. Malekzadeh (1999 อ้างถึงใน
วิเชียร วิทยอดุม, 2549) ท่ีเสนอกระบวนการเปลี่ยนแปลงไว้ 6 ขัน้ตอนดงันี ้ (1) จ าแนกถึงความ
ต้องการการเปลี่ยนแปลง  (2) พัฒนาความคิดส าหรับการเปลี่ยนแปลง  (3) ยอมรับความคิด  
(4)  ด าเนินการตามความคิด  (5)  ตระเตรียมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และ 
(6) ประเมินผลและกลบัไปขัน้ท่ี 1 ถ้ามีความจ าเป็น     
   แนวโน้มของกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเ กิดขึน้ตลอดเวลาดัง เช่น  แนวคิด 
การเปลี่ยนแปลงของธวชั บณุยมณี (2550) เก่ียวข้องกบัด้านโครงสร้าง (Structure) ด้านประชากร 
(Demographic) ด้านจริยธรรมใหม่ของการท างาน(New work ethic) ด้านการเรียนรู้และองค์
ความรู้ (Learning and knowledge)  ด้านเทคโนโลยีและการเข้าถึงสารสนเทศ (Technology 
and access to information) ด้านความยืดหยุ่น (Emphasis on flexibility) และด้านความพร้อม
เผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว (Fast-paced change) ดงันัน้จึงต้องพิจารณา 
ถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านท่ีเก่ียวข้องคือ(1) เป้าหมายและกลยุทธ์ (2) เทคโนโลยี (Technology)  
(3) การออกแบบงานใหม ่(Job redesign) (4)โครงสร้าง (Structure)  (5) กระบวนการ (Process) 
และ (6) คน (People) การบริหารการเปลี่ยนแปลงล้วนเก่ียวข้องกับคนทุกคน ไม่ว่าจะเป็นคน
ภายในองค์กร ผู้มีสว่นได้สว่นเสียในองค์กร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายนอก ในบางครัง้การเปลี่ยนแปลง
ก็ต้องอาศัยผู้ เ ช่ียวชาญ  โดยท่ีปรึกษาผู้ เ ช่ียวชาญด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงก็ตาม  
การพัฒนาองค์กรให้ไปสู่จุดสงูสดุต้องมีการพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องดังเช่นแนวคิด 
ของ ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี (2551) ท่ีกลา่วถึงกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์การต้องอาศยัสิ่ง
ต่อไปนี ้  (1) ปัจจัยภายนอกและภายในท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงปรากฏขึน้  (2) ผู้ บริหาร 
ขององค์การมองเห็นปัจจัยเหล่านี  ้และตระหนักถึงความต้องการ ในการเปลี่ยนแปลง  
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(3) ความต้องการท่ีได้รับรู้ช่วยสร้างการริเร่ิมและพฒันาการเปลี่ยนแปลง (4) การน าไปปฏิบตัิ  เช่น
เดียวกับธนา ศิริวลัลภ (2553)ท่ีกล่าวถึงจุดเร่ิมต้นของการเปลี่ยนแปลง คือการท าความเข้าใจ 
ถึงสิ่งท่ีก าลงัจะเปลี่ยนแปลง ได้แก่ (1) สาเหตขุองการเปลี่ยนแปลง เกิดได้ทัง้จากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกท่ีสามารถผลักดันให้ เ กิดการเปลี่ยนแปลง  (2) รายละเ อียดของ 
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยท่ีผลกัดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์ว่าองค์กรจะต้อง
เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง (3) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้  ซึ่งอาจเป็นแง่บวกหรือลบ
ก็ได้อาจเป็นแค่ความคิดคร่าวๆ  ท่ีสามารถน ามาเป็นแนวทางส าหรับมองภาพรวมของ 
การเปลี่ยนแปลง  อาจกลา่วได้วา่การเปลี่ยนแปลงอาศยัหลกัความสมัพนัธ์ท่ีด าเนินอยู่ตามแนวคดิ
ของ Gibson (อ้างถึงใน Ivancevich, Donnelly & Konopaske, 2006) ได้แก่ (1) การเปลี่ยนแปลง
แบบปรับเปลี่ยน (Adaptive change)  (2) การเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม (Innovative change) 
และ(3) การเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรมแบบถอนรากถอนโคน (Radically innovative change)  
    นอกจากนีG้rey Dessler (1982) กลา่วถึงทฤษฏีการเปลีย่นแปลงเพ่ือน าเสนอ
ขัน้ตอนการเปลี่ยนแปลงไว้ 4 ขัน้ตอนคือ  
    1) Diagnosing การวิเคราะห์ปัญหาขององค์การ   
    2) Planning  การวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  
    3) Making การปฏิบตัิให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
    4) Evaluating การประเมินผลการเปลี่ยนแปลง 
    ตอ่มาได้มีการคิดค้นขัน้ตอนตอ่เน่ืองจาก Grey Dessler คือ Griffiths, Danial E. 
(1996) ได้ขยายความจาก 4 ขัน้ตอนของ Grey Dessler  เป็น 7 ขัน้ตอนดงันี ้

    1) Recognition การให้การรับรองถึงความต้องการท่ีจะเปลี่ยนแปลงจากสมาชิก
ในองค์การในปรากฏการณ์ตา่ง ๆ  
    2) Establishing Goals ก าหนดเป้าหมายของการเปลีย่นแปลง 
    3) Diagnosis การวิเคราะห์หาสาเหตขุองปรากฏการณ์ตา่งๆ ท่ีเป็นปัญหา 
    4) Selection การเลือกเทคนิคการเปลี่ยนแปลงให้ตรงกับสาเหตขุององค์การ  
เช่น อาจจะใช้วิธีฝึกอบรม หรือใช้วิธีการให้รางวลั 
    5) Planning  การวางแผนเพ่ือปฏิบตัิการ ก าหนดคา่ใช้จ่าย วิธีการและระดบัการ
มีสว่นร่วมของสมาชิกในแตล่ะสถานการณ์ 
    6) Implementation การด าเนินการเปลี่ยนแปลงตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
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    7) Evaluation การประเมินและติดตามผลของการเปลี่ยนแปลงว่าตรงตาม
เป้าหมายหรือไม ่
   Schermerhorn (2002 อ้างถึงใน ธวชั บุณยมณี, 2550) กล่าวว่าการเปลี่ยนแปลง
สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ    
    1) การเปลี่ยนแปลงจากบนลงลา่ง(Top-Down Change)  
    2) การเปลี่ยนแปลงจากลา่งขึน้บน (Bottom-Up Change)   
    3) การบรูณาการภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Integrated Change Leadership)   
   Mike Beer (2003) ได้ก าหนดขัน้ตอนพืน้ฐานของการเปลี่ยนแปลงท่ีผู้บริหาร
สามารถใช้เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีแท้จริงขึน้มาได้โดยได้ก าหนดไว้ 7 ขัน้ตอนคือ  
    1) ระดมก าลงัและความมุ่งมัน่ด้วยการระบุปัญหาขององค์การและแนวทางใน
การแก้ไข   
    2) สร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนัว่าจะจัดการและบริหารองค์การอย่างไรเพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในการแขง่ขนั     
    3) ระบตุวัผู้น า      
    4) มุง่เน้นไปท่ีผลลพัธ์ ไมใ่ช่กิจกรรม   
     5) เร่ิมต้นการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกแล้วให้มนักระจายตวัไปฝังหน่วยงาน
อ่ืนๆ โดยไมต้่องผลกัดนัจากระดบับน  
     6) การสถาปนาความส าเร็จโดยใช้นโยบายท่ีเป็นทางการ ระบบ และโครงสร้าง 
     7) ติดตามและปรับกลยทุธ์ เพ่ือตอบสนองตอ่ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง 
     Fullan (2006) ได้น าการเปลี่ยนแปลงมาใช้ผลกัดนัการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งประกอบไปด้วย   
    1) การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม (Engaging People’s Moral Purpose)  
    2)  การสร้างศกัยภาพ (Capacity Building)  
    3) ความเข้าใจกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง (Understanding the Change 
Process)  
    4) การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ (Developing Cultures of Learning)  
    5) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล (Developing Cultures of Evaluation)  
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     6) การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Focusing on Leadership for 
Change)   
    7) การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ (Fostering Coherence 
Making) 
    8) การพฒันาใน 3 ระดบั (Tri- Level Development) 
   ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีหลากหลายทฤษฎีการน าไปปฏิบตัิ
นัน้ต้องค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ตา่งๆ รวมถึงความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงและการ
ใช้ประโยชน์ให้มากท่ีสดุ จากการศกึษากระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงข้างต้น ผู้ วิจัยพบว่า 
กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ Michael Fullan   8  ขัน้ตอน สามารถน ามาใช้ในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนได้อย่างชดัเจน  
 1.2 กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงของ Michael Fullan  
  แนวคิดในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ Michael  Fullan (2006) มีแนวคิดท่ีเก่ียวข้อง
กับการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีสามารถน ามาประยุกต์ในการบริหารเพ่ือพัฒนาคณุธรรมของ
นกัเรียน ซึ่งผู้ วิจยัได้น าเสนอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ Michael  Fullan (2006) ท่ีอาศยัแรง
ผลกัและแรงหนนุ (Pressure and Support) มาช่วยในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้มีประเดน็
ท่ีเก่ียวข้องสรุปได้ ดงัแผนภาพท่ี 2  

แผนภาพท่ี 2 กระบวนการเปลี่ยนแปลงของ Fullan 
 

 
ท่ีมา: Michael Fullan ( 2006) 

  Fullan (2006) ได้อธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีต้องอาศยัแรงผลกัและแรงหนุน 
(Pressure and Support) มาช่วยในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดงันี ้
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 1) การขบัเคลื่อนพืน้ฐาน (Foundation Drivers) คือ (1) การสร้างความมุ่งมั่น
ทางคณุธรรม (Engaging People’s Moral Purpose)  (2) การสร้างขีดความสามารถ (Capacity 
Building)  (3) ความเข้าใจกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง (Understanding the Change 
Process) 
  2) การขับเคลื่อนท่ีท าให้สามารถเปลี่ยนแปลงได้ (Enabling Drivers) คือ  
(1) การพัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้(Developing Cultures of Learning) (2) การพัฒนา
วฒันธรรมการประเมินผล (Developing Cultures of Evaluation) (3) การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือ 
การเปลี่ยนแปลง (Focusing on Leadership for Change) (4) การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ (Fostering Coherence Making) (5) การพัฒนาใน 3 ระดับ (Tri- Level 
Development): โรงเรียนและชมุชน จงัหวดั และประเทศชาติ    
 Fullan (2006) ได้ให้ความส าคญังานของเขาในการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
มุ่งเน้นผู้ เข้าร่วม มีส่วนร่วมในกระบวนการเปลี่ยนแปลง    ความส าคัญกับมมุมอง ในขัน้ตอน 
การเปลี่ยนแปลงอาจจะสนับสนุนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีประสบความส าเร็จในเชิงบวกหรือ 
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งตอ่ไปนี ้   การเร่ิมต้นใช้งานและการมีสว่นร่วม  เปลี่ยนไม่ได้สิน้สดุในการ
รับรู้หรือบริบทเร่ิมต้นด้วยนวตักรรม แต่จะเร่ิมต้นด้วยการติดต่อและวิวฒันาการอย่างต่อเน่ือง
พร้อมกบัการปฏิสมัพนัธ์กบัมนัและการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมท่ีจะน าออกมา การสนบัสนุน
และการเจรจาตอ่รอง  การเปลี่ยนแปลงในทักษะการคิดและการกระท าท่ีมุ่งมัน่และการเอาชนะ
ปัญหาแสดงความเ ป็น เ จ้าของ  สิ่ ง ท่ี เ ราสามารถเ รียน รู้จากกระบ วนการซับซ้อน 
ของการเปลี่ยนแปลง 
 Fullan (1993) ให้แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงต้องเข้าใจถึง 
ปัจจัยดงันี ้  (1) ความซับซ้อนของการเปลี่ยนแปลงในทักษะการคิดและการกระท าท่ีมุ่งมัน่ใน
องค์กร (2) เปลี่ยนคือการเดินทางท่ีไม่พิมพ์เขียว การเปลี่ยนแปลงสร้างความไม่แน่นอนท่ีมีแรง
บวกและลบของการเปลี่ยนแปลง (3) ปัญหาก็คือเพ่ือนของเรา ปัญหามีความพึงพอใจใน 
การเปลี่ยนแปลงเส้นทางลกึๆ และความขดัแย้งเป็นสิ่งจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงความพยายามท่ี
ประสบความส าเร็จใด ๆ (4) วิสัยทัศน์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์มาใหม่กว่าวิสัยทัศน์มา
ภายหลงัเพราะวิสยัทศัน์ของใช้สว่นบุคคลและกระบวนการท่ีใช้ร่วมกนัสว่นรวม การสร้างและการ
ก าหนดวิสยัทศัน์การสื่อสารวิสยัทศัน์การสร้างความมุง่มัน่ในวิสยัทศัน์และจดัระเบียบผู้คนและสิ่ง
ท่ีพวกเขาท าเพ่ือให้พวกเขาเกิดวิสยัทัศน์ร่วม (5) ผู้คนเรียนรู้เก่ียวกับนวตักรรมผ่านปฏิสมัพันธ์ 
กบันวตักรรมและอ่ืนๆ ในบริบทของนวตักรรม (6) การแสวงหาผลประโยชน์และคติต้องมีอ านาจ 
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เท่าเทียมกันจะช่วยชีแ้จงความคิดของการท างานร่วมกัน  (7) การเปลี่ยนแปลงท่ีประสบ
ความส าเร็จต้องใช้ความสัมพันธ์แบบสองทางโดยการสนับสนุนและการเจรจาต่อรองอย่าง
ต่อเน่ือง (8) การเช่ือมต่อกับสภาพแวดล้อมท่ีกว้างขึน้เป็นสิ่งส าคัญส าหรับความส าเร็จ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีควรรับรู้บริบทท่ีกว้างขึน้เพ่ือท่ีจะแก้ไขเปลี่ยนแปลงคงยืนยันการด าเนินการ
ทกุๆ คนเป็นตวัแทนการเปลี่ยนแปลง บุคคลท่ีจะด าเนินการเพ่ือปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมของ
ตนเองท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ 
  ความส าคัญของการรับรู้ว่าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางการศึกษา  
มีความซับซ้อน  เพ่ือจัดการกับความซับซ้อนดงักล่าวไม่ใช่การควบคมุการเปลี่ยนแปลง แต่เพ่ือ
เป็นแนวทางในการ ใช้บทเรียนใหม่ ๆ เก่ียวกับแนวทางการเปลี่ยนแปลง (Fullan, 1999)  ข้อมลู
ข้างต้นมีนกัวิชาการได้ให้ข้อมลูเพ่ิมเติมเช่น  ชัยเสฎฐ์  พรหมศรี (2551)กล่าวถึงการพัฒนาการ
สนับสนุนสู่การเปลี่ยนแปลง (Developing Support  for Change) ผู้บริหาร ต้องพัฒนาการ
สนับสนุนการเช่ือมโยงกันซึ่งวิธีการท่ีผู้บริหารสามารถท าได้มีดงัต่อไปนี ้ (1) การให้ความรู้และ 
การสื่อสาร (Education and Communication)  (2) การมีสว่นร่วมและการเข้าร่วม (Participation 
and Involvement) การให้ความรู้และการสื่อสารท าให้ ได้รับทราบข้อมลูท่ีชดัเจนมากย่ิงขึน้ เพราะ
การมีสว่นร่วมหรือการเข้ามาเก่ียวข้องในการเปลี่ยนแปลงจ าเป็นต้องมีข้อมลูเพียงพอ มีเหตผุล
หลกัอยู่ 2 ประการ ส าหรับการปฏิบตัิเช่นนี ้คือ  (1) เพ่ือล้วงเอาข้อมลูจากสมาชิกในองค์การท่ีอาจ
ช่วยให้เกิดการปรับปรุงคณุภาพของความมีประสิทธิภาพของการเปลี่ยนแปลง และ (2) เพ่ือเพ่ิม
แนวโน้มท่ีพนักงานจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงและมีพันธะสัญญาต่อความส าเ ร็จนัน้   
(3)ให้การสนบัสนนุ (Facilitation) โดยผา่นทางเคร่ืองมือ วสัดอุปุกรณ์ตา่งๆ   การให้การสนับสนุน
ในลกัษณะนีเ้ป็นการเพ่ิมแรงจูงใจในการท างาน การสนับสนุนอย่างเหมาะสม สามารถสร้าง 
ความแตกต่างระหว่างความล้มเหลวหรือความส าเร็จต่อความพยายามในการเปลี่ยนแปลงได้    
(4) การสนบัสนนุทางด้านอารมณ์ (Emotional Support) การให้การสนบัสนนุทางด้านอารมณ์เป็น
เร่ืองท่ีจ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็นการแสดงให้เห็นว่าองค์การให้ความเอาใจใส่ต่อ
พนักงาน (5) สิ่งล่อใจ (Incentives) สาเหตุท่ีบุคคลจะสนับสนุนหรือต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 
ก็เพราะวา่เขาเช่ือวา่ตนเองจะได้หรือจะสญูเสียบางสิ่งบางอย่าง  
 ด้วยเหตุนีผู้้ บ ริหารอาจมุ่งเ น้นในเ ร่ืองของการได้รับผลประโยชน์ของบุคคล  
จากการเปลี่ยนแปลง โดยการให้รางวลัหรือสิ่งลอ่ใจ เมื่อการเปลี่ยนแปลงได้ถกูน าไปปฏิบตัิ เพราะ
บุคคลมีแนวโน้มท่ีจะให้การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงท่ีเอือ้หรือน าประโยชน์มาให้แก่ตน  
และจะต่อต้านการเปลี่ยนแปลงท่ีท าให้ตนเองเกิดความสูญเสียบางสิ่งบางอย่างไปดังนัน้ 
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การน าแนวคิดการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมาใช้ต้องค านึงถึงแนวโน้มท่ีจะเกิดขึน้บนพืน้ฐาน
ของแนวคิดท่ีจะพฒันาด้านคณุธรรมของนกัเรียน 
  
   1.3  แนวคดิการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
 จากแนวคิดของ Michael  Fullan (2003) สามารถน ามาอธิบายการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนสามารถอธิบายได้ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
   1) การสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรม (Engaging People’s Moral 
Purpose) เป็นหลักการแรกท่ีส าคัญท่ีสุด คือ สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งก็คือเร่ืองของ 
การมีคุณธรรมในระดับพืน้ฐาน คุณธรรมในการปฏิรูปการศึกษาก็คือการพัฒนาสังคมด้วย 
การปรับปรุงระบบการศึกษาและการเรียนรู้ของประชาชนทุกคนในด้านการศึกษานัน้ การมี
คุณธรรมจะช่วยส่งเสริมและลดช่องว่างของนักเรียน ตัวอย่างเช่น เพ่ิมอัตราการรู้หนังสือ
โดยเฉพาะส าหรับเด็กท่ีด้อยโอกาส การหาวิธีเพ่ิมการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีอยู่ ในระดบัล่างและ 
อยู่ในโรงเรียนท่ีมีความพร้อมน้อยกว่าให้ขึน้มาด้านบนอย่างรวดเร็ว  คณุธรรมไม่ได้เป็นเพียงแค่
เป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงเท่านัน้แต่ยังเป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะกระตุ้นนักการศึกษา  
ผู้น าชมุชน และสงัคมโดยรวมให้มีคณุธรรมในการเปลี่ยนแปลง คณุธรรมเป็นเร่ืองส าคญัประการ
แรกและเ ป็นสิ่ ง ท่ีอยู่ตรงศูน ย์กลางโดยมีแรงผลักดัน อีก 7 ประการเ ป็นส่วนประกอบ    
การมีเป้าหมายทางคณุธรรมร่วมกัน (Collective Moral Purpose that Extends to Everyone) 
การมีคณุธรรมของผู้ให้การศกึษาเป็นเร่ืองท่ีกลา่วถึงกนัมานานแล้วแตโ่ดยมากมกัจะถูกจัดให้เป็น
เร่ืองของพฤติกรรมส่วนบุคคล คือกล่าวถึงคณุครูท่ีเป็นวีรบุรุษ หรือครูใหญ่หรือผู้อ านวยการท่ี
ประสบความส าเร็จ (ในช่วงเวลาสัน้ๆ)  การยอมเสียสละตนเองอย่างมีคณุธรรมเช่นนีน้บัเป็นสิ่งท่ีดี
ในแง่ของจิตใจของปัจเจกบุคคลทั่วไปแต่สิ่งท่ีเราต้องการมากกว่าก็คือการมองว่าคณุธรรมเป็น
คณุสมบตัิท่ีจ าเป็นต้องมีในระดบัองค์กรหรือระบบ Michael  Fullan (2003) การมีเป้าหมายทาง
คณุธรรมร่วมกันองค์ประกอบอย่างน้อย 3 ประการ  การท าให้เป้าหมายในการ “ยกระดบัและ 
ลดช่องว่าง”  มีความชัดเจนมากย่ิงขึน้โดยเฉพาะในเร่ืองของการเ พ่ิมขึน้และลดลงของ
ประสิทธิภาพในการ ท างานของโรงเรียนและบุคลากร ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีจะต้องมีการกล่าวถึงและ
ด าเนินการโดยมีจิตส านึกและมีการกระท าท่ีสอดคล้องกันร่วมกันเป้าหมายทางคณุธรรมไม่ใช่
เกิดขึน้เฉพาะแคก่ลุม่นกัเรียนเท่านัน้ แตจ่ะต้องขยายออกไปสู่กลุ่มบุคลากรด้วย ผู้อ านวยการท่ีมี
ความตัง้ใจจริงและมีความตระหนกัในเชิงคณุธรรมอย่างท่วมท้นหลายคนยงัประสบความล้มเหลว 
การท่ีจะประสบความส าเร็จในเร่ืองนี ้ 
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  ผู้บริหารฐานะท่ีเป็นผู้น าโรงเรียนจะต้องพฒันาในเร่ืองคณุธรรมของนักเรียนและ
บคุลากรโรงเรียนเท่าเทียมกัน ครูจะไม่มีวนัพัฒนานักเรียนได้ หากครูไม่พัฒนาบุคลากรทางการ
เรียนการสอนควบคู่กันไปด้วย คณุธรรมต้องแผ่ขยายออกไปทัง้ในทางแนวตัง้และแนวนอน  
ทั่วสภาพแวดล้อมทางสังคม ผู้ อ านวยการเขตพืน้ท่ีการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้บรรดาครูใน
โรงเรียนตา่งๆ เอาใจใสค่วามส าเร็จของโรงเรียนอ่ืนๆ นอกเหนือจากโรงเรียนของตนด้วย 

   2) การสร้างศักยภาพ(Capacity Building) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับนโยบาย  
กลยุทธ์ ทรัพยากรและสิ่งต่างๆ ท่ีจะช่วยเพ่ิมอ านาจให้คนพร้อมท่ีจะผลกัดนัระบบให้เดินหน้า
ตอ่ไป (ระดบัโรงเรียน เขต และประเทศ) ซึ่งจะพฒันา “ความรู้ทักษะและศกัยภาพ” ใหม่ๆ รวมทัง้
ทรัพยากรใหม่ (เวลา  ความคิด  วัสดุอุปกรณ์) และ “แรงกระตุ้ นและความรู้สึกร่วมกัน ” 
 เพ่ือช่วยกันพัฒนาการเปลี่ยนแปลง  นอกเหนือจากศกัยภาพของบุคคลและของกลุ่มซึ่งวดัได้ 
จากความรู้  ทรัพยากร และแรงกระตุ้ น ท่ี เ พ่ิมขึ น้แล้วศักยภาพขององค์กรยังเ ป็นเ ร่ือง  
ของการเปลี่ยนแปลงระบบพืน้ฐานอีกด้วย ระบบพืน้ฐานนัน้ประกอบด้วยหน่วยงานในระดับ
ท้องถ่ิน เขต และประเทศท่ีจะช่วยส่งเสริมศักยภาพใหม่ๆ ด้วยการอบรม ให้ค าปรึกษา  
 และสนบัสนนุในด้านตา่งๆ  ศกัยภาพนัน้เป็นสิ่งส าคญัและมกัจะถกูลืมแม้วา่ทกุคนจะเห็นด้วยว่า
ต้องมีการเปลี่ยนแปลงก็ตาม  เช่น การจะเพ่ิมอัตราการรู้หนังสือของนักเรียน อาจารย์และ
ผู้ อ านวยการโรงเรียนจะต้องพัฒนาทักษะใหม่ๆ เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาท่ีหลีกเลี่ ยงไม่ได้  
มีเทคโนโลยีใหม่ๆ และน าไปเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูร การเรียนการสอน และการประเมินผล 
การเรียนอีกด้วย (Fullan, 2006) โดยกล่าวว่า (1) เป็นปรากฏการณ์ของ ‘ทัง้องค์กร’ It is a 
“Collective” phenomenon, Whole school  ทัง้โรงเรียน เขต และระบบทัง้หมดจะต้องพัฒนา
ศักยภาพไปด้วยกันซึ่งเป็นเร่ืองยากเ น่ืองจากว่าต้องท างานด้วยแนวทางใหม่ๆ  ร่วมกัน  
(2) เน้นศกัยภาพในทางปฏิบัติและต้องกระท าอย่างต่อเน่ือง (Capacity must be evident in 
practice and be on going) การอบรมเพียงอย่างเดียวนัน้ไม่เพียงพอ เน่ืองจากไม่ได้พัฒนา
วฒันธรรมท่ีต้องการจะท างานรูปแบบใหม่ท่ีอยู่ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์ มีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วและควบคมุได้ยาก นั่นหมายถึงผลกระทบด้านลบท่ีเกิดขึน้กับผู้ เรียนย่อมควบคุม 
ได้ยากเช่นเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาในวันนีจ้ึงควรบริหารจัดการกระบวนการใหม่ๆ และ
พัฒนาทักษะความสามารถของตนเองอยู่เสมอให้เต็มตามศักยภาพของโรงเรียน  (School 
Capacity) ซึ่งศักยภาพของกลุ่มผู้ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียนสิ่งท่ีจ าเป็น  
ในการเปลี่ยนแปลงความสามารถของโรงเรียนได้แก่ (1) ความรู้ ทักษะและลกัษณะของแต่ละ
บุคคล (Knowledge, Skills, Dispositions of individuals)  (2) ชุมชนแห่งวิชาชีพ (Professional 
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Community) (3) ความชัดเจนของโปรแกรม (Program Coherence) (4) ทรัพยากรทางด้าน
เทคนิค คือเวลา ,ความช านาญ และแนวคิดท่ีน ามาใช้ปฏิบัติได้  (Technical resources)   
(5) ภาวะผู้น าร่วม (shared leadership) 
 ผู้บริหารควรไวตอ่การเปลี่ยนแปลงของสงัคม เพราะมีความส าคญัตอ่การพัฒนา
ผู้ เรียนและเตรียมผู้ เรียนให้พร้อมรับสภาพสงัคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วการบริหาร
จัดการควรเปลี่ยนจาก “เชิงรับ” สู่ “เชิงรุก” มากขึน้ ผู้บริหารควรสามารถคาดการณ์ได้ว่า  
การพัฒนาผู้ เ รียนควรไปในทิศทางใดในอนาคต อาทิ ปัจจุบัน การแข่งขันของอุตสาหกรรม
เทคโนโลยี ท าให้เกิดการผลิตเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ ๆ ซึ่งกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสดุคื อ 
กลุม่เดก็และเยาวชน ผู้บริหารสามารถคาดการณ์ได้ทนัทีวา่ ผู้ เรียนอาจตกเป็นทาสของเทคโนโลยี
หรือใช้เทคโนโลยีไปในทางท่ีผิดได้ ดังนัน้ สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการสอนทักษะการใช้
เทคโนโลยีอย่างถกูต้องและหาวิธีหลีกเลี่ยงการตกเป็นเหย่ือของเทคโนโลยี 
                  3) ความเข้าใจกระบวนการของการเปล่ียนแปลง (Understanding the 
Change Process)   เป็นแรงผลกัดนัประการใหญ่เน่ืองจากส่งผลกับทุกสิ่งทุกอย่าง นอกจาก 
นีย้งัเป็นสิ่งท่ียากจะเข้าถึงได้เพราะจ าเป็นต้องมีผู้น าคอยช่วยดวูา่ควรท าหรือไมค่วรท าสิ่งใด และ
จะต้องมีแผนงานรองรับล่วงหน้า ส าหรับการเปลี่ยนแปลงจ าเป็นจะต้องมีพลัง แนวคิด พันธะ
สญัญาและ “ความเป็นเจ้าของ” ซึ่งจะช่วยพัฒนาการเปลี่ยนแปลง เร่ืองนีค้่อนข้างจะสับสน
เน่ืองจากปัญหานัน้เร่งด่วนจนไม่มีเวลาพอท่ีจะพัฒนาความเป็นเจ้าของขึน้มาได้ (กลยุทธ์ท่ีง่าย
กว่านีจ้ะไม่ช่วยให้เกิดความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ) ความเป็นเจ้าของไม่ได้มีตัง้แต่ตอนเร่ิม
กระบวนการการเปลี่ยนแปลง แต่เป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้ระหว่างนัน้ องค์ประกอบบางประการท่ี
จ าเป็นต้องใช้อย่างมากเพ่ือเพ่ิมโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จ ได้แก่ ความเข้าใจกระบวนการการ
เปลี่ยนแปลง กลา่วคือ  (1) วางแผนและกลยุทธ์ (Planning and  strategy)   (2) การกดดนัและ
สนบัสนนุ (Pressure and Support) (3) รู้จกัการด าเนินงาน (Know about the implementation)   
(4) เข้าใจความกลวัการเปลี่ยนแปลง (Understand the fear of change)  และ (5) เข้าใจ 
ความแตกตา่งระหวา่งปัญหาทางเทคนิคและปัญหาท่ีปรับเปลี่ยนได้ (Appreciate the difference 
between technical and adaptive challenges, Be persistent and resilient) 
  การสร้างความเข้าใจท่ีดีกบัการเปลี่ยนแปลงท าให้ความขดัแย้งหรือปัญหาท่ีจะ
เกิดน้อยลง  การสร้างความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงในเ ร่ืองคุณธรรมควรเข้าใจ
กระบวนการการเปลี่ยนแปลง (Understanding the change Process) คือจะต้องมีการวางแผน
งานรองรับล่วงหน้าส าหรับการเปลี่ยนแปลง สร้างความเข้าใจ แนวคิด พันธะสัญญา และ 
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“ความเป็นเจ้าของ” ซึ่งจะช่วยพฒันาการเปลี่ยนแปลง เร่ืองนีค้่อนข้างจะสบัสนเน่ืองจากปัญหา
นัน้เร่งดว่นจนไมม่ีเวลาพอท่ีจะพฒันาความเป็นเจ้าของขึน้มาได้ 
 4) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ (Developing cultures for learning)  
วฒันธรรมการเรียนรู้นัน้ดูเหมือนว่าจะเป็นเร่ืองทั่วไป แต่จริงๆ แล้วเฉพาะเจาะจงท่ีการสร้าง
สภาพแวดล้อมเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งจะต้องมีกลยุทธ์ท่ีออกแบบมาเพ่ือให้ทุกคนเรียนรู้ 
จากกันและกัน (มิติทางความรู้ )  และทุกคนก็จะมีความรู้สึกร่วมกันท่ีจะเปลี่ยนแปลง 
(มิติทางจิตใจ) กลยทุธ์ส าหรับการเรียนรู้จากผู้ อ่ืนมีดงันี ้ (1) การพัฒนาสงัคมแหล่งการเรียนรู้ใน
ระดบัท้องถ่ิน โรงเรียน และชมุชน   (2) การเรียนรู้จากโรงเรียนอ่ืนและ เขตอ่ืนๆ การเปลี่ยนแปลงท่ี
ประสบความส าเร็จนัน้จะต้องมีการเรียนรู้ในช่วงด าเนินการ แรงผลกัดนัท่ีส าคญัอย่างหนึ่งคือการ
เรียนรู้จากเพ่ือน โดยเฉพาะจากคนท่ีใช้แนวความคิดใหม่ๆ เราอาจคิดถึงการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนภายในชุมชน หรือต่างโรงเรียนกันก็ได้ ส าหรับการเรียนรู้ภายในโรงเรียนนัน้มีการวิจัย
มากมายท่ีแสดงให้เห็นวา่มีความเป็นไปได้ท่ีจะมีชมุชนแหล่งการเรียนรู้ องค์ประกอบ 5 ประการ
ของการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน อนัได้แก่ (1)การพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ (2) การก่อตัง้
ชมุชนแหลง่การเรียนรู้ (3) ความชดัเจนของโครงการ   (4) แหลง่ความรู้ใหม่ๆ และ (5) ความเป็น
ผู้น าของโรงเรียนหรือผู้อ านวยการ ทัง้โรงเรียน ท้องถ่ิน และชมุชนจะต้องพฒันาวฒันธรรมเพ่ือการ
เรียนรู้การเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  (Newman and other, 2000) 
 สรุปได้วา่ โรงเรียนควรมีการพัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นขัน้ต้น
ในการพฒันาการศกึษา พัฒนาความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียน 
พฒันากลยทุธ์ในการสง่เสริมนกัเรียนในเร่ืองการเรียนรู้จากกนัและกันในเขตหรือจังหวดัเดียวกัน
หรือระดบัท่ีใหญ่กวา่นัน้ การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันเป็นการสร้างความเข้าใจท่ีดีต่อกัน ท าให้
เกิดการประสารงานด้วยความเต็มใจส่งผลดีต่อการสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันเป็นพลัง
ส าคญัท่ีจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้และท าให้เกิดการพัฒนาสภาพการเรียนรู้และ  
การน าความรู้ไปใช้ปฏิบตัิจริงถือเป็นเร่ืองส าคญัของการเปลี่ยนแปลง 
 5) การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล(Developing Cultures of 
Evaluation) การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผลผู้ บริหารจะต้องควบคู่พัฒนาควบคู่กับ
วัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือค้นหาความคิดท่ียอดเย่ียมจากความคิด ท่ีเป็นรูปธรรมและจะได้
ความหมายเชิงลกึของสิ่งท่ีได้เรียนรู้มา หนึ่งในกลยทุธ์ส าคญัส าหรับการเปลี่ยนแปลงการศึกษาท่ี
เกิดขึน้ก็คือ การประเมินส าหรับการเรียนรู้ (ไม่ใช่เพียงการประเมินของการเรียนรู้) การประเมิน
ส าหรับการเรียนรู้ประกอบด้วย (1) การเข้าถึงและรวบรวมข้อมลูเก่ียวกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
(Accessing data on student learning) (2) การเก็บข้อมูลเพ่ือให้เข้าใจในรายละเอียด 
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(Disaggregating data for more detailed understanding) (3) การพัฒนาแผนการปฏิบัติงาน
จากสองประเด็นท่ีแล้วเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง (Developing action plans based on the 
previous two points in order to make improvements ) (4) ความสามารถท่ีจะอธิบายและ 
พูดถึงการปฏิบัติกับพ่อแม่ และคนภายนอก (Being able to articulate and discuss 
performance with parents, external groups)  เมื่อโรงเรียนและระบบของโรงเรียนเพ่ิม
ความสามารถเพ่ือการประเมินส าหรับการเรียนรู้ โรงเรียนก็จะประสบความส าเร็จในการปรับปรุง
สิ่งส าคัญหลกัๆ แง่มมุอ่ืนๆของวฒันธรรม  การประเมินท่ีส าคญัมีดงันี ้การประเมินตนเองของ
โรงเรียน การใช้ข้อมลูท่ีมีประโยชน์จากภายนอก  
  วัฒนธรรมการประเมินจะช่วยเสริมสร้างกระบวนการจัดการข้อมูล 
ทัง้ภายนอกและภายใน เราจะได้รับข้อมูลอย่างต่อเน่ืองซึ่งจะช่วยให้สามารถน าไปใช้วางแผน 
การปฏิบัติงานได้  นอกจากนี เ้ทคโนโลยีกลายเป็นเคร่ืองมือส าคัญและจ าเป็นส าหรับ 
การประเมินผล เน่ืองจากช่วยให้เข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมลูของนักเรียนได้อย่างต่อเน่ืองถูกต้อง 
และให้แนวทางแก้ไขท่ีดีท่ีสดุ การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินและความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการปรับปรุงจะต้องท างานไปด้วยกัน   เน่ืองจากทัง้สองประการยังพัฒนา 
ไปได้น้อยมาก 
 6) การเน้นความเป็นผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง (Focusing on leadership 
for change) การเน้นความเป็นผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ความเป็นผู้น า (Leadership) เทียบได้
กบัการปฏิรูปมาตรฐานขัน้พืน้ฐาน ส่ิงท่ีระบคุวามส าเร็จของผู้น าแตล่ะคนไมไ่ด้อยู่ท่ีวา่เขาหรือเธอ
มีผลกระทบตอ่การศกึษาขัน้พืน้ฐานของนกัเรียนมากเท่าใดเมื่อสิน้วาระต าแหน่งผู้น า แต่อยู่ท่ีว่า
ผู้ น าผู้ นัน้ได้สร้างผู้ น า รุ่นหลัง ผู้ ซึ่งสามารถด าเนินงานต่อไปให้ได้ไกลย่ิงกว่าตนเองก่ีคน  
(Fullan, 2006) การสร้างศกัยภาพและความเป็นผู้น า (Leadership and Capacity Building) 
ปัจจัยส าคญัท่ีจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงก็คือความเป็นผู้น า ผู้น าแบบไหนจึงจะเหมาะสม
ส าหรับน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ผู้น าท่ีประสบความส าเร็จและมีลกัษณะโดดเดน่กลบักลายเป็น
ว่าไม่เหมาะสมเพราะว่าพวกเขาสนใจอยู่แต่ตนเอง   ความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพจะต้อง
กระจายไปทั่วทัง้องค์กร การจัดการท่ีประสบความส าเร็จไม่ใช่เพียงแค่ความส าเร็จส่วนบุคคล
เท่านัน้แต่หมายถึงพัฒนาความส าเร็จให้กับผู้ อ่ืน  ขณะท่ีผู้ อ านวยการต้องเป็นผู้ ตัดสินใจ 
โดยเฉพาะในโรงเ รียนขนาดใหญ่ แต่สิ่งท่ีส าคัญไปกว่านัน้ก็คือสิ่ง ท่ี เขาช่วยเสริมสร้าง
ความสามารถในการตดัสินใจของผู้ อ่ืน หากต้องการเปลี่ยนแปลงจะต้องหลีกเลี่ยงผู้น าท่ีแสดงให้
เห็นเพียงแค่ความคิดใหม่ แต่ค้นหาคนท่ีแสดงให้เห็นถึงความเป็นสิ่งใหม่ ซึ่งก็คือสามารถท่ี  
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จะพฒันาความเป็นผู้น าในตวัคนอ่ืนได้อย่างตอ่เน่ือง เราจ าเป็นจะต้องมีผู้น าจ านวนมากพอท่ีจะ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้น าเหล่านีจ้ะช่วยผลิตและส่งเสริมผู้น ารายอ่ืนๆ  ให้เกิดขึน้  
ไมม่ีแรงผลกัดนัใดดีไปกว่าการมีผู้น าเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพอย่าง
ตอ่เน่ืองเป็นสิ่งจ าเป็นตอ่ผู้ ท่ีมีบทบาทในการก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน การสร้าง
ศกัยภาพ องค์กรจะต้องมีความเด่นชัดในเร่ืองสถานท่ีท่ีต้องการให้ศกัยภาพปรากฏ ศกัยภาพ
ลกัษณะใดบ้างท่ีต้องการสร้างทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
 7) สนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์ (Fostering Coherence-Making)      
   ความรู้เร่ืองการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้สิ่งท่ีมีมากมายดชูัดเจนมากย่ิงขึน้ 
ซึ่งเป็นสิ่งท่ีต้องท าอย่างตอ่เน่ืองทัง้จดัต าแหน่ง เช่ือมตอ่ระหวา่งจดุ และดวูา่จะเรียงเป็นภาพใหญ่
ได้อย่างไร เหนือสิ่งอ่ืนใดคือจะต้องลงทุนในการเสริมสร้างศกัยภาพเพ่ือให้วฒันธรรมการเรียนรู้
และการประเมินผล ไปจนถึงการเพ่ิมขึน้ของผู้น า สามารถมีแบบแผนท่ีชัดเจนของตนเอง ความรู้
เร่ืองการเปลี่ยนแปลงไมไ่ด้หมายถึงการเพ่ิมจ านวนของความคิดใหม่ๆ แต่หมายถึงการได้พัฒนา
รูปแบบท่ีชดัเจนใหม่ๆ  เพ่ือช่วยให้เรารู้อย่างลกึซึง้ได้วา่สิ่งใดมีความสมัพนัธ์กนัอย่างไร 
 8) เสริมสร้างการพัฒนา 3 ระดับ (Cultivating Tri-Level development) 
   เสริมสร้างการพฒันาการเปลี่ยนแปลงระบบ ใน 3 ระดบัด้วยกัน ผู้ ท่ีสนใจ
เร่ืองการเปลี่ยนแปลงจะต้องรู้ด้วยว่าเราไม่ได้พูดถึงการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคล แต่เป็ น 
การเปลี่ยนแปลงระบบด้วย หรือท่ีเราเรียกว่า Tri- Level ค านึงถึงปัญหาเหล่านี  ้ (1) อะไรควรจะ
เกิดขึน้ในระดบัโรงเรียนและชุมชน  (2) อะไรควรจะเกิดขึน้ในระดบัจังหวดั และ (3) อะไรควรจะ
เกิดขึน้ในระดบัประเทศ เราจะเป็นต้องเปลี่ยนแปลงตวับคุคล และสิ่งท่ีอยู่รอบข้างด้วยเช่นกัน เรา
ต้องพัฒนาให้คนดีย่ิงขึน้ในขณะท่ีก็ต้องพัฒนาองค์กรและระบบให้ดีขึน้ ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีพูดง่าย
มากกว่าท า และคือสิ่งท่ีเราเรียกว่าการพัฒนา การปฏิบัติงานของผู้คิดระบบ เพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ เราต้องระวงัอคติส่วนบุคคลท่ีคิดว่าถ้าหากเราเปลี่ยนคนได้จ านวนหนึ่งระบบก็จะ
เปลี่ยน เน่ืองจากไมเ่ป็นความจริง เราจ าเป็นต้องเปลี่ยนระบบไปด้วยในเวลาเดียวกัน เพ่ือให้การ
เปลี่ยนทัง้ตัวบุคคลและระบบเกิดขึน้พร้อมกัน เราจะต้องเรียนรู้ บริบทด้วย ซึ่งก็คือเรียนรู้
สถานการณ์จริงท่ีเราต้องการจะเปลี่ยนแปลง  การพัฒนา Tri-Level คือการเน้นทัง้ 3 ระดบั ใน
ด้านระบบและความสมัพันธ์ รวมไปถึงไปให้โอกาสเรียนรู้ท่ีเพ่ิมขึน้กับประชาชน เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทัว่ทัง้องค์กรท่ีบคุคลหนึ่งปฏิบตัิงานอยู่ การเปลี่ยนแปลงทัง้หมดในระดบัท้องถ่ินจะ
ส าเร็จหรือไมน่ัน้องค์ประกอบหลกั คือการสร้างวฒันธรรมใหมส่ าหรับการเรียนรู้ 
 ข้อสรุปจากแนวคิดข้อ 1 และข้อ  2 ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของนักวิชาการ
ทัง้ภายในและนักวิชาการจากต่างประเทศท าให้ผู้ วิจัยสามารถน าแนวคิดเหล่านัน้มาปรับปรุง 
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วิเคราะห์และน าความรู้ เ ก่ียวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการบริหาร  
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมตามแนวคิดของ Michael  Fullan สามารถน ามาวิเคราะห์
และพฒันาเป็นนิยามศพัท์เพ่ือใช้ในการวิจยัดงันี ้
   1) การสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรม  หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย
กระบวนการจดัหลกัสตูร และกิจกรรมท่ีสง่เสริมให้เห็นความส าคญัของคณุธรรม 
   2) การสร้างศักยภาพ  หมายถึง  การสร้างแรงกระตุ้น ลดช่องวางของ
การศกึษาและเพ่ิมการเรียนรู้คณุธรรมให้กับบุคลากรโดยการก าหนดนโยบายส่งเสริมคณุธรรม 
สนบัสนนุทรัพยากร งบประมาณ และการเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความสามารถของครูและ
บคุลากร   
   3) ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง  หมายถึง การยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติตามนโยบายหรือสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้วิธีการใหม่ๆ 
 ในการบริหารเพ่ือการจดัการปัญหาและการแก้ไขปัญหา 
   4) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้  หมายถึง  สนับสนุนการพัฒนา
วฒันธรรมการเรียนรู้  แลกเปลี่ยน เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ผ่านกิจกรรม โครงการและแหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือเพ่ิมพนู ความรู้และทกัษะใหม่ๆ  ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู้ด้านคณุธรรม 
   5) การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล  หมายถึง การมีส่วนร่วมใน 
การเก็บข้อมูล วางแผนปฏิบัติงาน ในด้านการจัดการเรียนการสอน  กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  
มีการประเมินผลนกัเรียน มีระบบประกนัคณุภาพ เพ่ือน าผลท่ีได้มาพัฒนานักเรียนก่อให้เกิดเป็น
ประโยชน์ตอ่การสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน 
   6) การเน้นภาวะผู้น าเพื่ อการเปล่ียนแปลง หมายถึง มีส่วนร่วมใน 
การก าหนดนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้น าด้านการพัฒนาวิธีการหรือความรู้ใหม่เพ่ือส่งเสริม
คณุธรรม  
    7)  การสนับสนุนการส ร้างเค รือข่ายความสัมพันธ์  หมายถึ ง  
มีการวางแผนสนับสนุนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนและ 
ผู้ปกครองเพ่ือเกิดวฒันธรรมการเรียนรู้และแนวคิดใหม่ๆ  ร่วมกนั  
   8)การพัฒนาใน 3 ระดับ 1)โรงเ รียนกับชุมชน 2)จังหวัด และ 
3) ประเทศชาติ หมายถึง การสนบัสนนุสง่เสริมให้เห็นความส าคญัของคณุธรรมโดยจัดกิจกรรม
ร่วมกนัในการสง่เสริมคณุธรรมระหวา่งโรงเรียนและท้องถ่ิน สงัคม และประเทศชาติ 
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ตอนท่ี 2  แนวคดิเก่ียวกับคุณธรรม 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัขอน าเสนอความหมาย แนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวกบัคณุธรรมดงันี ้
 2.1  ความหมายของคุณธรรม 
   ความหมายคุณธรรมจากแนวคิดทางคณุธรรมของ สาโรช บัวศรี (2526); 
วศิน  อินทสระ (2541);  กรมวิชาการ ( 2541 อ้างถึงใน สมพร  สอนสนาม, 2543); คุณธรรม
(2553:ออนไลน์) ;ประภาศรี  สีหอ าไพ (2543) (ผกา  สตัยธรรม, 2550);สารานุกรมออนไลน์ 
( 2553); ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา (2550); พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2548); 
 ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2540) สรุปความหมายคณุธรรม คือ  คณุงามความดีท่ีเป็นธรรมชาติ 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม  คุณความดี ค่านิยม ความประพฤติ และการปฏิบัติ 
จนเป็นนิสยั อาศยัหลกัความประพฤติท่ีแสดงออกครอบคลมุคา่นิยม คณุงามความดี ความถกูต้อง  
และเป็นประโยชน์ทัง้ต่อตนเอง สงัคมและต่อผู้ อ่ืนโดยใช้สิทธิและหน้าท่ีของตนตามค่านิยมท่ี 
พึงประสงค์ 
 จากท่ีนักวิชาการหลายท่านกล่าวได้  มีความคล้ายกัน  เช่น  คุณธรรม คือ  
คณุ + ธรรมะ  ซึ่งรวมถึง สภาพคณุงาม ความดี  กลา่วคือคณุธรรม คือ ความดีงามในจิตใจท่ีท าให้
บุคคลประพฤติดี จนเคยชิน  คณุธรรมมาจากค าว่า คณุ แปลว่า ประโยชน์ และค าว่า ธรรม ใน
ท านองเดียวกนักบัค าวา่ จริยธรรม ก็ประกอบด้วยค าวา่ จริย แปลวา่ ความประพฤติท่ีพึงประสงค์ 
ทัง้คุณธรรมและจริยธรรม มีค าว่า ธรรม เป็นค าร่วม อธิบายความหมายของค าว่าธรรม ว่า 
หมายถึง ความจริง ความประพฤติดี ความถูกต้อง คณุความดี ความชอบ ค าสัง่สอน ดงันัน้เพ่ือ
ความเข้าใจในความหมายของทัง้สองค านีจ้ึงควรพิจารณาค านิยามตามแนวทศันะของจริยศาสตร์
และสงัคมศาสตร์ควบคูก่นัไปด้วย นอกจากนีม้ีผู้ให้ความหมายท่ีคล้ายกันคือ คณุธรรม หมายถึง 
หลกัจริยธรรมท่ีสร้างความรู้สกึผิดชอบชัว่ดี มีคณุงามความดีภายในจิตใจอยู่ในขัน้สมบรูณ์จนเต็ม
เป่ียมไปด้วยความสขุความยินดี (ประภาศรี  สีหอ าไพ, 2543)     
 คุณธรรม จริยธรรม มักมีการใช้ควบคู่หรือแทนกันอยู่เสมอ แต่ทัง้สองค านีม้ี
ความหมายท่ีแตกต่างกัน คณุธรรมในความหมายทั่วไป คือ คณุสมบัติท่ีดี หรือคณุสมบัติท่ีเป็น
ธรรมของบคุคลอนัอาจเกิดจากการสัง่สอนของบิดามารดา ครูอาจารย์หรือเกิดจากขนบธรรมเนียม
ประเพณีท่ีถ่ายทอดกนัมา ส่วนจริยธรรม เป็นสิ่งดีท่ียอมรับโดยคนทั่วไป ให้เป็นแบบของการคิด
และการปฏิบตัิจนเป็นพฤติกรรมท่ีดีของบคุคล (จินตนา  บญุบงการ, 2553)   
 ผู้ วิจัยขอสรุปความหมายของคณุธรรมได้ว่า คุณธรรมคือ  หลักความประพฤติท่ี
แสดงออกครอบคลมุคา่นิยม คณุงามความดี ความถกูต้อง  และเป็นประโยชน์ทัง้ต่อตนเอง สงัคม
และตอ่ผู้ อ่ืนโดยใช้สิทธิและหน้าท่ีของตนตามคา่นิยมท่ีพึงประสงค์ 



 
 
 

32 

 2.2  แนวคดิทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับคุณธรรม 
    นักจิตวิทยาและนักวิชาการหลายท่านพยายามท่ีจะอธิบายทฤษฎีท่ี
เก่ียวข้องกับคณุธรรม  เช่น Piaget (1932) ;Kohlberg (1969) ; Harry C. Mc Kown (อ้างถึงใน 
นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2553)   Wilson (1985 อ้างถึงใน ประภาศรี  สีหอ าไพ, 2543: 37);สุรางค์   
โค้วตระกูล (2542)  แนวคิดของนักการศึกษาและผู้ เช่ียวชาญหลายท่านได้เสนอหลกัท่ีจะท าให้
นักเรียนมีคณุธรรมหรือแก้ไขปัญหาเร่ืองคณุธรรมนัน้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยเฉพาะครูผู้ สอนต้องรู้จัก  
การสอนและเข้าใจเก่ียวกบัพฒันาการทางคณุธรรมของนกัเรียนในวยัตา่งๆ  
   แนวคิดเก่ียวกบัคณุธรรมของนกัวิชาการท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาทาง
คณุธรรมของนกัเรียนมีดงันี ้
   1) ทฤษฎีของ Piaget และ Kohlberg ถือวา่พฒันาการทางจริยธรรมเกิดคูค่วบ
กบัพฒันาการทางเชาว์ปัญญา และเป็นผลของการปฏิสมัพนัธ์ของเด็กกับผู้ อ่ืนซึ่งอาจจะเป็นบิดา
มารดา ครู อาจารย์ และเพ่ือนร่วมวยั ลกัษณะเดก็วยัมธัยมศกึษาหรือวยัรุ่นพฒันาการทางร่างกาย
ของเด็กวัยนีเ้ป็นไปอย่างรวดเร็ว จนท าให้เด็กวัยรุ่นเองตระหนักในการเปลี่ยนแปลงและมี 
ความวิตกกงัวล จดุประสงค์หลกัของ Piaget คือ การส ารวจธรรมชาติในการตดัสินคณุธรรมของ
เดก็ เป็นรายบคุคลในเร่ือง ตอ่ไปนี ้ (1) เจตคติของเด็กท่ีมีต่อกฎ  (2) การตดัสินของเด็กเก่ียวกับ
ความถกูต้องและความผิด  (3) การประเมินคา่ความยตุิธรรมในการตดัสิน  การศึกษาของ Piaget 
ศกึษาพฒันาการทางคณุธรรมของเด็ก และมีความคิดว่าพัฒนาการทางคณุธรรมของมนุษย์นัน้
ขึน้อยู่กับความฉลาดในการท่ีจะรับรู้เกณฑ์และลกัษณะต่างๆ ทางสงัคม ดงันัน้พัฒนาการทาง
คณุธรรมของบคุคลจึงขึน้อยู่กบัพฒันาการทางสติปัญญาของบคุคลนัน้ๆ และได้แบ่งชัน้ของมนษุย์
ออกเป็น 3 ขัน้ คือ (1) ขัน้ก่อนคณุธรรม (ตัง้แตแ่รกเกิดจนถึง 2 ปี) ยงัไมเกิดคณุธรรม แตส่ามารถ
เรียนรู้จากประสาทสมัผสัและพฒันาการทางสติปัญญาในขัน้ต้น (2) ขัน้เช่ือฟังค าสัง่ (อาย ุ2-8 ปี) 
เช่ือฟังและปฏิบตัิตามค าสัง่สอนของผู้ใหญ่ มีการคิดก่อนปฏิบตัิการตามค าสัง่ ซึ่งในขณะแรกเร่ิม
จะไม่ค านึงถึงเหตุผลของค าสั่งนัน้  (3) ขัน้ยึดหลักแห่งตน (อายุ 8-10 ปี) เกิดหลักความคิด
พฒันาการทางสติปัญญาสงูขึน้ตามประสบการณ์ทางสงัคม คลายความเกรงกลวัอ านาจภายนอก 
เร่ิมมีความคิดเป็นตวัของตวัเองมากขึน้  
  2) นักจิตวิทยาพฤติกรรมนิยม (Dollard, Miller, 1950, Hull, 1952) ได้สร้าง
ทฤษฎีแรงขบั (Drives) โดยถือหลกัของความสมดลุ (Homeostasis) ท่ีกล่าวว่าโดยธรรมชาติแล้ว
มนุษย์เราแสวงหาสถานภาพสมดุลอยู่เสมอ  โดยอาศยัสิ่งเร้าก่อนเกิดพฤติกรรม(Antecedent 
Stimulus) ความต้องการ (Needs) แรงขบั (Drive)  การตอบสนองหรือพฤติกรรม(Response or 
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Behavior)และการลดความต้องการ (Need Reduction)  สิ่งเร้าก่อนเกิดพฤติกรรม หมายถึง
สภาวะท่ีเกิดการขาด ท าให้เกิดความต้องการและเป็นแรงขบักระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมสนองตอบ 
และท าให้มีการลดความต้องการ 
  3) ทฤษฎีพทุธิปัญญานิยม  นกัจิตวิทยาท่ียึดถือทฤษฎีพุทธิปัญญานิยมเก่ียวกับ
แรงจูงใจ เช่ือว่ากระบวนการรู้คิดมีส่วนท าให้เกิดพฤติกรรมท่ีมีเป้าหมาย  เน้นความส าคญัของ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมและความรู้ความเข้าใจ  สิ่งเร้า ความรู้สกึ และพฤติกรรม  
  4) ทฤษฎีการเรียนรู้พุทธิปัญญานิยม Constructivism  มีหลักการท่ีส าคัญว่า  
ในการเรียนรู้ผู้ เรียนจะต้องเป็นผู้กระท า (active) และสร้างความรู้  
   5) ทฤษฎีท่ีว่าด้วยการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful Learning)  
ของ  Ausubel (1963) อาศยัหลกัการสอนและวิธีสอนท่ีมีครูเป็นศนูย์กลาง คือครูเป็นผู้สอนและให้
นักเรียนเป็นผู้ รับ หลักการสอนและวิธีสอนท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ   
การเรียนรู้โดยการรับอย่างมีความหมาย (Meaningful-Reception Learning) มีความส าคัญ
มากกวา่การเรียนรู้โดยการค้นพบ เป็นการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  
  ทิศนา แขมมณี (2550)  ได้เสนอการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมโดย
การปรับพฤติกรรม (Behavior Modification) ดังเช่น ทฤษฎีท่ีใช้หลักการสอนด้านจิตพิสัย 
(Affective Domain) ตามแนวคิดของ Bloom (1956)   ได้จ าแนกจุดมุ่งหมายทางการศึกษา
ออกเป็น 3 ประเภท (Domain) คือ (1) พุทธพิสยั (Cognitive Domain) เป็นวัตถุประสงค์ท่ี 
เก่ียวกับความรู้ ความคิดและการน าความรู้ไปประยุกต์  (2) เจตพิสัย (Affective Domain)  
เป็นวัตถุประสงค์ท่ีเ ก่ียวกับด้านความรู้สึก อารมณ์และทัศนคติซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม  
(3)ทกัษะพิสยั (Psychomotor Domain) เป็นวตัถปุระสงค์ท่ีเก่ียวกบัทกัษะในการใช้สว่นตา่งๆ ของ
ร่างกาย การประสานงานของการใช้อวยัวะต่างๆ เป็นต้นว่า การเขียน การอ่าน การพูด การว่ิง  
การกระโดด การวา่ยน า้ เป็นต้น  
  สรุปการพัฒนาคณุธรรมนัน้ได้มีการศึกษาตามแนวคิดและทฤษฎีหลากหลาย
ท่านเพ่ือน ามาพฒันาคณุธรรมให้เกิดผลทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัคณุธรรม มุง่เน้นการศกึษาวิธีเรียนรู้ท่ี
ก่อให้เกิดคณุธรรมกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีสร้างและบูรณะความรู้ให้เข้าสภาพแวดล้อมหรือ
สงัคมท่ีเป็นอยู่อาศยัคา่นิยมทางสงัคมและวฒันธรรมช่วยในการพฒันาคณุธรรมครูจะต้องมีหน้าท่ี
อบรมนกัเรียนให้เป็นคนดี ซึ่งผู้ เช่ียวชาญหลายท่านมีความเห็นว่า การแก้ปัญหาคณุธรรมวิธีการ
หนึ่งคือ การจัดการสอนคณุธรรมในหลกัสตูรอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ ครูผู้สอนและผู้บริหาร
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สถานศึกษาจึงจ าเป็นท่ีต้องท าความเข้าใจเก่ียวกับพัฒนาการทางคุณธรรมของเด็กวัยต่างๆ 
รวมทัง้องค์ประกอบท่ีส าคญัเก่ียวกบัพฒันาการทางคณุธรรมเพ่ือจะได้ช่วยในการอบรมนกัเรียน 
  2.3  คุณธรรมของนักเรียน 
   ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา (2550) กล่าวถึง คณุธรรม (Virtue) ต้องมี   
4 เป็นองค์ประกอบเสมอ มีมากมีน้อยต่างกันไปตามชนิดของคณุธรรมว่าจะเน้นองค์ประกอบใด 
องค์ประกอบ 4 ประการซึ่งได้ช่ือว่าคุณธรรมแม่บท 4 ประการท่ีท าให้การกระท าได้ช่ือว่าดี  
หากไมค่รบก็ถือวา่เป็นความประพฤติไมด่ี ดงันี ้
   1) ความรอบคอบ (Prudence) หรือ ความรู้รอบท่ีเป็นลักษณะจ าเป็น 
ของความประพฤติดีนัน้มิได้หมายถึงการมีความรู้มาก “ความรู้ท่วมหัวเอาตวัไม่รอด” มีถมไป 
ความรู้รอบ จึงหมายถึง การเลง็เห็น หรือการหยัง่รู้ได้งานชดัเจนว่าอะไรควรประพฤติ อะไรไม่ควร
ประพฤติ การแสวงหาความรู้มีสว่นช่วยให้เกิดความรู้รอบ แตท่วา่ความรู้รอบอนัลกึซึง้สว่นมากเกิด
จากการคิดค านึงและประสบการณ์ 
   2) ความเข้มแข็ง (Fortitude, Courage) ความเข้มแข็งทางกายภาพ ได้แก่ 
กล้าเสี่ยง ความยากล าบาก อนัตราย และความตาย เพ่ืออดุมการณ์ ความเข้มแขง็ทางจิตใจ ได้แก่ 
กล้าเสี่ยง การถกูเข้าใจผิด กล้าเผชิญการใสร้่ายและการเยาะเย้ย โดยมัน่ใจวา่ตนท าดี 
   3) ความพอเพียง (Sufficiency, Temperance)   ความพอเพียงคือ การ
เดินสายกลางระหว่างกิเลสท่ีตรงกันข้าม เช่น ความเข้มแข็งเป็นทางสายกลางระหว่างความ 
ขีข้ลาดกบัความบ้าบ่ิน ความพอเพียงเป็นทางสายกลางระหว่างการขาดกับการเกิน ให้สงัเกตอยู่
อย่างหนึ่งว่าทางสายกลางมิได้หมายถึงบวกกันหารสองหรือตวักลางทางเลขคณิต แต่หมายถึง  
การเก็บแง่ดีจาก 2 ข้างท่ีเลยเถิด เพ่ือด าเนินชีวิตให้สงูขึน้ๆ เร่ือยไป ดงันัน้ทางสายกลางจึงอยู่
ระหวา่งกิเลสท่ีตรงข้ามกนั แตอ่ยู่คนละระดบักบักิเลส 
   4) ความยุติธรรม (Justice) ได้แก่ การให้แก่ทุกคนและแต่ละคนตามความ
เหมาะสม(giving each his due) ดงัท่ีอริสโตเติลได้นิยามไว้ นั่นคือว่าต้องรู้ว่าเรามีก าลงัให้เท่าไร 
ควรให้แก่ใครเท่าไรและอย่างไร เช่น แก่ตัวเราเอง แก่บุคคลในครอบครัว  แก่บุคคลใน  
วงญาติ เพ่ือนฝงูมิตรสหาย แก่บุคคลร่วมงาน แก่ผู้บังคับบัญชา แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ฯลฯ  
ซึ่งทัง้นีย้่อมต้องมีคุณธรรมความรู้รอบ ความเข้มแข็ง และความพอเพียงเข้ามาก ากับด้วย  
โดยจ าเป็น ความยตุิธรรมเป็นพืน้ฐานของคณุธรรมทุกอย่างดงัท่ีเพลโตได้ให้ข้อสงัเกตไว้ อาจจะ
กลา่วได้วา่ คณุธรรมอ่ืนอาจเป็นเพียงแง่ตา่งๆ ของความยตุิธรรมนัน่เอง ความยตุิธรรมจึงเป็นแก่น
หรือสารัตถะของคณุธรรมทกุชนิด ผู้ใดมีความยุติธรรมสงูย่อมเพียบพร้อมด้วยคณุธรรมทุกอย่าง 
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คณุธรรมบางอย่างอาจไมป่รากฏออกมาให้เห็น เพราะไม่มีโอกาสจะแสดงออกมา แต่ถ้ามีโอกาส
เมื่อใดก็พร้อมท่ีจะแสดงออกได้ทนัทีอย่างถกูต้อง ผู้มีความยตุิธรรมสงูจึงเป็นผู้มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยในตวัเอง สงัคมท่ีมีความยตุิธรรมย่อมเป็นสงัคมท่ีสงบสขุ เพราะทกุคนมัน่ใจวา่ตนเองจะ
ได้รับสิทธิอนัชอบธรรม หากมีผู้ใดละเมิดก็จะได้รับการลงโทษอนัควรแก่โทษ จึงมัน่ใจได้วา่ไมม่ีใคร
อยากละเมิดโดยง่าย  
  คุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ คุณธรรมท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศให้
สถานศึกษาทุกแห่งต้องปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม 8 ประการ  โดยเร่ิมใช้เต็มรูปแบบ 
ในปีการศกึษา 2550 คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ มีจดุมุง่หมายเพ่ือให้เป็นคนดี มีความรู้และอยู่ดี 
มีสขุ ก้าวสู่สงัคมคณุธรรมน าความรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ได้ก าหนดคณุธรรมพืน้ฐาน  
8 ประการ ดงันี ้
   1) ขยนั หมายถึง ผู้ ท่ีมีความตัง้ใจเพียรพยายามท าหน้าท่ีการงานอย่างจริงจัง
และต่อเ น่ืองในเ ร่ืองท่ีถูกท่ีควร สู้ งาน มีความพยายาม ไม่ท้อถอย กล้าเผชิญอุปสรรค  
รักงานท่ีท า ตัง้ใจท าหน้าท่ีอย่างจริงจงั 
   2) ประหยัด หมายถึง ผู้ ท่ีด าเนินชีวิตความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รู้จักฐานะ
การเงินของตน คิดก่อนใช้ คิดก่อนซือ้ เก็บออมถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของอย่างคุ้มค่า ไม่ฟุ่ มเฟือย 
ฟุ้ งเฟ้อ รู้จกัท าบญัชี รายรับ-รายจ่าย ของตนเองอยู่เสมอ 
   3) ซ่ือสตัย์ หมายถึง ผู้ ท่ีมีความประพฤติตรงทัง้ต่อเวลา ต่อหน้าท่ี และต่อ
วิชาชีพ มีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึกล าเอียง หรืออคติ ไม่ใช้เล่ห์คดโกงทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม รับรู้หน้าท่ีของตนเองปฏิบตัิอย่างเตม็ท่ีและถกูต้อง 
   4) มีวินยั หมายถึง ผู้ ท่ีปฏิบตัิตนในขอบเขตของ กฎ ระเบียบของสถานศึกษา 
สถาบนัองค์กร และประเทศ โดยท่ีตนยินดีปฏิบตัิตามอย่างเตม็ใจและตัง้ใจยึดมัน่ในระเบียบแบบ
แผนข้อบงัคบัและข้อปฏิบตัิ รวมถึงการมีวินยัทัง้ตอ่ตนเองและสงัคม 
   5) สภุาพ หมายถึง ผู้ ท่ีมีความออ่นน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ 
มีสมัมาคารวะ เรียบร้อยไมก้่าวร้าว รุนแรง หรือวางอ านาจขม่ผู้ อ่ืนทัง้โดยวาจาและท่าทาง เป็นผู้มี
มารยาทดีงาม วางตนเหมาะสมกบัวฒันธรรมไทย 
   6) สะอาด หมายถึง ผู้ ท่ีรักษาร่างกาย ท่ีอยู่อาศัย และสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
ถกูต้องตามสขุลกัษณะ ฝึกฝนจิตไมใ่ห้ขุน่มวั มีความแจ่มใสอยู่เสมอ ปราศจากความมวัหมองทัง้
กาย ใจ และสภาพแวดล้อมมีความผอ่งใสเป็นท่ีเจริญตาท าให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น 
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   7) สามคัคี หมายถึง ผู้ ท่ีเปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน รู้บทบาทของ
ตนทัง้ในฐานะผู้น า และผู้ตามท่ีดี มีความมุ่งมัน่ต่อการรวมพลงั ช่วยเหลือเ กือ้กูลกัน เพ่ือให้การ
งานส าเร็จลุล่วง สามารถแก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้งได้ เป็นผู้มีเหตุมีผล ยอมรับความ
แตกตา่ง ความหลากหลายทางวฒันธรรม ความคิดและความเช่ือ พร้อมท่ีจะปรับตวัเพ่ืออยู่ร่วมกนั
อย่างสนัติและสมานฉนัท์ 
   8)  มีน า้ใจ หมายถึง ผู้ ให้และผู้ อาสาช่วยเหลือสังคม รู้จักแบ่งปัน เสียสละ
ความสขุสว่นตน เพ่ือท าประโยชน์ให้แก่ผู้ อ่ืน เห็นอก เห็นใจ และเห็นคณุคา่ในเพ่ือนมนษุย์และผู้ ท่ี
มีความเดือดร้อน มีความเอือ้อาทรเอาใจใส ่อาสาช่วยเหลือสงัคมด้วยแรงกายและสติปัญญา ลง
มือปฏิบตัิการเพ่ือบรรเทาปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์ส่ิงดีงามให้เกิดขึน้ในชมุชน 
 ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) กล่าวถึงคณุธรรมท่ีสอดแทรกอยู่ใน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  โดยความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ ลักษณะ 
ท่ีสงัคมต้องการให้เกิดขึน้กับผู้ เรียนในด้านคณุธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่
ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสขุ ทัง้ในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก  ตามท่ีหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  พุทธศักราช 2551 ก าหนดซึ่งมีอยู่ 8 คณุลักษณะ ได้แก่  
(1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  (2) ซ่ือสตัย์สจุริต  (3) มีวินัย (4) ใฝ่เรียนรู้ (5) อยู่อย่างพอเพียง   
(6) มุ่งมัน่ในการท างาน (7) รักความเป็นไทย และ(8) มีจิตสาธารณะ การพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนัน้  สถานศึกษาต้องมีความเข้าใจเก่ียวกับคณุลกัษณะอนัพึง
ประสงค์อย่างชดัเจนโดยพิจารณาจาก นิยาม ตวัชีว้ดัพฤติกรรมบ่งชี ้และเกณฑ์การให้คะแนนของ
คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ซึ่งมีรายละเอียด ดงันี ้
     1)  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  หมายถึง คณุลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็น
พลเมืองดีของชาติธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยึดมัน่ในศาสนา และเคารพเทิดทนูสถาบนั
พระมหากษัตริย์ ผู้ ท่ีรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ คือ ผู้ ท่ีมีลกัษณะซึ่งแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ  มีความสามคัคีปรองดอง ภมูิใจ เชิดชคูวามเป็นชาติไทย ปฏิบตัิตนตามหลกัศาสนาท่ีตนนับ
ถือ และแสดงความจงรักภกัดีตอ่สถาบนัพระมหากษัตริย์   ตวัชีว้ดั (1) เป็นพลเมืองดีของชาติ  (2) 
ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย  (3) ศรัทธา ยึดมั่นและปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและ 
(4) เคารพเทิดทนูสถาบนัพระมหากษัตริย์ 
   2) ซ่ือสัตย์สุจ ริต หมายถึง  คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมั่นใน 
ความถกูต้อง ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้ อ่ืนทัง้ทางกาย วาจา ใจ ผู้ ท่ีมีความ
ซ่ือสตัย์สจุริต คือ ผู้ ท่ีประพฤติตรงตามความเป็นจริงทัง้ทางกาย วาจา ใจ และยึดหลกัความจริง 
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ความถูกต้องในการด าเนินชีวิต  มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิด  ตัวชีว้ัด    
(1) ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองทัง้ทางกาย  วาจา ใจ และ( 2) ประพฤติตรงตาม 
ความเป็นจริงตอ่ผู้ อ่ืนทัง้ทางกาย วาจา ใจ 
     3) มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง 
กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบงัคบัของครอบครัว โรงเรียน และสงัคม ผู้ ท่ีมีวินยั คือ ผู้ ท่ีปฏิบตัิตนตาม
ข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคบัของครอบครัว โรงเรียน และสงัคมเป็นปกติวิสยั ไม่ละเมิด
สิทธิของผู้ อ่ืน ตวัชีว้ดั  (1) ปฏิบตัิตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบงัคบัของครอบครัว โรงเรียน 
และสงัคม   
      4) ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คณุลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตัง้ใจ เพียรพยายามใน
การเรียน แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  ผู้ ท่ีใฝ่เรียนรู้ คือ ผู้ ท่ีมี
ลกัษณะซึ่งแสดงออกถึงความตัง้ใจ เพียรพยายามในการเรียนและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
แสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ ด้วยการเลือกใช้
สื่ออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอด 
เผยแพร่ และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้  ตวัชีว้ดั  (1) ตัง้ใจ เพียรพยายามในการเรียนและเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ และ( 2) แสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ ตา่งๆ ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 
     5) อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง คณุลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอย่าง
พอประมาณ มีเหตผุล รอบคอบ มีคณุธรรม มีภมูิคุ้มกันในตวัท่ีดี และปรับตวัเพ่ืออยู่ในสงัคมได้
อย่างมีความสขุ ผู้ ท่ีอยู่อย่างพอเพียง คือ ผู้ ท่ีด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตผุล รอบคอบ 
ระมดัระวงั อยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนด้วยความรับผิดชอบ ไมเ่บียดเบียนผู้ อ่ืน เห็นคณุคา่ของทรัพยากรตา่ง ๆ 
มีการวางแผนป้องกันความเสี่ยงและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  ตวัชีว้ดั (1) ด าเนินชีวิตอย่าง
พอประมาณ มีเหตผุล รอบคอบ มีคณุธรรม และ(2) มีภมูิคุ้มกันในตวัท่ีดี ปรับตวัเพ่ืออยู่ในสงัคม
ได้อย่างมีความสขุ 
     6) มุง่มัน่ในการท างาน หมายถึง คณุลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตัง้ใจและ
รับผิดชอบในการท าหน้าท่ีการงาน  ด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานส าเร็จตาม
เป้าหมายผู้ ท่ีมุง่มัน่ในการท างาน คือ ผู้ ท่ีมีลกัษณะซึ่งแสดงออกถึงความตัง้ใจปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายด้วยความเพียรพยายาม ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้
ส าเร็จลลุว่งตามเป้าหมายท่ีก าหนดด้วยความรับผิดชอบ และมีความภาคภมูิใจในผลงานตวัชีว้ดั  
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(1) ตัง้ใจและรับผิดชอบในหน้าท่ีการงาน และ (2) ท างานด้วยความเพียรพยายาม และ อดทน
เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
     7) รักความเป็นไทย หมายถึง คณุลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความภาคภมูิใจ เห็น
คณุค่าร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภมูิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม ใช้
ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ผู้ ท่ีรักความเป็นไทย คือ ผู้ ท่ีมีความ
ภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ช่ืนชม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบทอด  เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรมไทย มีความกตญัญูกตเวที ใช้ภาษาไทยในการ
สื่อสารอย่างถูกต้องเหมาะสม  ตวัชีว้ัด  (1) ภาคภมูิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะ 
วฒันธรรมไทยและมีความกตัญญูกตเวที   (2) เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้ 
อย่างถกูต้องเหมาะสม และ(3)อนรุักษ์ และสืบทอดภมูิปัญญาไทย 
     8) มีจิตสาธารณะ หมายถึง คณุลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมหรือสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ อ่ืน  ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ 
กระตือรือร้น โดยไม่หวงัผลตอบแทนผู้ ท่ีมีจิตสาธารณะ คือ ผู้ ท่ีมีลกัษณะเป็นผู้ ให้และช่วยเหลือ
ผู้ อ่ืน แบ่งปันความสขุสว่นตนเพ่ือท าประโยชน์แก่สว่นรวมเข้าใจ เห็นใจผู้ ท่ีมีความเดือดร้อน อาสา
ช่วยเหลือสงัคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยแรงกาย สติปัญญาลงมือปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหา หรือร่วม
สร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงามให้เกิดในชมุชน โดยไมห่วงัสิ่งตอบแทน ตวัชีว้ดั (1)  ช่วยเหลือผู้ อ่ืนด้วยความ
เตม็ใจโดยไมห่วงัผลตอบแทน  (2) เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียน ชมุชนและสงัคม 
  Leming (2001 อ้างถึงใน นงลกัษณ์  วิรัชชัย  และรุ่งนภา ตัง้เจริญกุล, 2551) ได้
ศึกษาคุณธรรมและตัวแปรบทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ตามระดับอายุ ระดับ
การศึกษา เพศ และสถานภาพ ก าหนดคุณธรรมจริยธรรม  คือ (1) ความซ่ือสัตย์สุจ ริต     
(2) ความขยันหมัน่เพียร  (3) ความมีสติสมัปชัญญะ (4) ความรับผิดชอบ  (5) ความยุติธรรม   
(6) ความมีวินยั และ (7) ความอดทน  
 Mueller (1986) กล่าวถึงการศึกษาการวดัค่านิยมทางสงัคมว่าต้องประกอบด้วย
คณุธรรมท่ีจ าเป็น คือ (1) ความมุ่งมัน่ศรัทธา(Committed believers) (2) ไม่เห็นแก่ตวั (Giving- 
generously) (3) ให้อภยั (Forgiving freely)  (4) ความจริงใจท าศตัรูให้เป็นมิตร (Empowering 
enemies) (5) ยุติธรรม(Judging justly) (6) ควบคุมอารมณ์ (Suffering silently)และ 
(7) อดทน(Persisting patiently) 
 Ryan (1996 อ้างถึงใน Rusnak,Timothy,1997) กล่าวถึง คุณธรรมประกอบด้วย  
(1) การควบคมุอารมณ์ (Temperance)  (2) ความสงบน่ิง (Silence)  (3) ละเอียดรอบคอบ
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(Resolution) (4) รู้จักประหยัด(Frugality)  (5) ความจริงใจ(Sincerity)  (6) ความยุติธรรม 
(Justice) (7) การตรวจสอบ (Moderation) (8) การรักความสะอาด  (Cleanliness)  (9) ความ
สงบน่ิง (Tranquility) (10) ความดีงามความศรัทธา (Chastity) และ (11) ความนอบน้อม 
(Humility) 
 Wiley (1996)  สรุปการพัฒนาคณุลกัษณะทางการศึกษาท่ีประกอบด้วยคณุธรรม
หลายด้านได้แก่ (1) ความกล้าหาญ (Courage) (2) ความจงรักภกัดี(Loyalty)  (3) ความยุติธรรม 
(Justice) 4) ความเคารพ (Respect) 5) มีความมุ่งหวงั(Hope) 6) ความสจุริต (Honesty) และ 
(7) ความรัก (Love)  
 Herry Tomlinson (2004) ได้ศกึษาภาวะผู้น าทางการศึกษาในความก้าวหน้าระดบั
บุคคลท่ีพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยยึดหลักการทางคุณธรรมจริยธรรม  8 ประการ คือ  
(1) ความรัก (Love) (2) ความจริงใจ (Truthfulness) (3) ความยตุิธรรม (Fairness)  (4) ความเป็น
อิสระ (Freedom) (5) ความสามคัคี (Unity) (6) ความอดกลัน้ (Tolerance) (7) ความรับผิดชอบ 
(Responsibility) และ (8) ความเคารพนบัถือ (Respect)   
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ด าเนินงานโครงการคณุธรรมน า
ความรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศึกษาของไทย ได้เสนอการปฏิบัติตนตามหลัก
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา  มีมโนธรรม มีจิตส านึกท่ีดี มีค่านิยมท่ีดี  มีจิตปัญญาท่ีเห็น
คุณค่าของมนุษย์ มีน า้ใจ เอือ้เ ฟื้อเ กือ้กูลกัน  มีความจริงใจ จริงจัง ท าด้วยความตัง้ใจ  
มีคณุลกัษณะฉลาดรู้ คือ (1) มุ่งมัน่ด้วยศรัทธา (2) ใฝ่หาความรู้คู่คณุธรรม (3) น าไปใช้อย่าง
ฉลาดและ (4) ไมป่ระมาทหมัน่ตรวจสอบ นอกจากนี ้มีการประพฤติตามหลกัคณุธรรม 4 ประการ
คือ (1) ความรอบคอบ (2) ความกล้าหาญ  (3) ความพอเพียง  และ (4) ความยตุิธรรม 
 คณุธรรมในตามแนวคิดของ Leming (2001 อ้างถึงใน นงลกัษณ์  วิรัชชยั  และรุ่ง
นภา ตัง้เจริญกลุ, 2551); Mueller (1986);  Ryan (1996 อ้างถึงใน Rusnak,Timothy,1997); 
Wiley (1996) ; ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550) ;Herry Tomlinson (2004) ดงัแสดง
ในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี  1 ตารางสงัเคราะห์แนวคิดคณุธรรมส าหรับนกัเรียน 
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1) ความรักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์         

2) ความซ่ือสตัย์สจุริต         

3) ความมีวินยั        
 

4) ความใฝ่เรียนรู้         

5) ความพอเพียง         

6) ความขยนั /มุ่งมัน่ในการท างาน        
 

7)  ความเป็นไทย/ยดึมัน่วิถีไทย         

8) ความมีจิตสาธารณะ         

9) ความสะอาด         

10) การประหยดั          

11) ความสภุาพ /ความนอบน้อม          

12) ความละเอียด /รอบคอบ        
 

13) ความสามัคคี         

14) ความมีน า้ใจให้อภัย         

15) ควบคมุอารมณ์/แบบอย่างที่ดี         

16) ความไม่เห็นแก่ตวั/รับผิดชอบ         

17) ความอดทน / กล้าหาญ /เข้มแข็ง         

18) ความมีน า้ใจและความจริงใจ          

19) ความจงรักภักดี         

20) ความยุติธรรม         

21) ความรักและเมตตา         

22) ความมุ่งมัน่ศรัทธา         
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 จากการสงัเคราะห์แนวคิดเร่ืองคณุธรรมของหน่วยงานและนักวิชาการต่างๆ สรุปได้
วา่ คณุธรรมท่ีเป็นคณุธรรมส าหรับนกัเรียน ได้แก่  1) ความรักและความเมตตา (ความรักความ
เมตตา  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ )   2) ความรอบคอบ  (ความสะอาด ความละเอียด ความรอบคอบ)
3) ความซ่ือสตัย์สจุริต   4) ความเข้มแขง็   5) ความพอเพียง (ความพอเพียง  การประหยัด ) 
6) ความยตุิธรรม   7) ความมุ่งมั่นด้วยศรัทธาในศาสนา (ความจงรักภกัดี ความมุ่งมัน่ศรัทธา) 
8) ความรับผิดชอบ  9)  มีน า้ ใจและความจริงใจ  (ความมีน า้ ใจ  และความจริงใจ   ความ 
มีจิตสาธารณะ)   10) การเป็นแบบอย่างท่ีดี  11) ความนอบน้อม (ความสุภาพนอบน้อม) 
12) ความมุง่มัน่ในการเรียน (ความขยนั มัน่เพียร ความใฝ่เรียนรู้) 13) ความยึดมั่นในวิถีไทย 
(ความเป็นไทย ความยึดมัน่วิถีไทย) 
 
ตอนท่ี 3 แนวคดิเก่ียวกับการส่งเสริมคุณธรรม 
  การปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมตา่งๆ ต้องจดัให้เหมาะกับวยั และความเหมาะสม
กบัสภาพการณ์ และส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นพืน้ฐานของชีวิต เหมาะสมกับการด ารงชีวิตทัง้ในปัจจุบัน
และอนาคต  การปลูกฝังคุณธรรมในตัวนักเรียนเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญเพ่ือให้ประเทศชาติ 
มีพลเมืองท่ีดี มีคุณภาพ โดยไม่ก่อความเดือดร้อนให้สังคมและจะต้องมีคุณธรรมประจ าตัว  
ท่ีจะเป็นบคุคลท่ีมีคณุคา่ตอ่ตนเองและสงัคมคือประกอบด้วยคณุสมบัติท่ีจะช่วยให้เขามีชีวิตอยู่
อย่างเป็นสขุ สงบสขุด้วยตวัเองและไมก่่อความเดือดร้อนแก่ผู้ อ่ืน รวมถึงมีคณุภาพท่ีจะท าให้สงัคม
อยู่ได้ด้วยความเจริญก้าวหน้า ไม่เบียดเบียนกันเพราะบุคคลในสงัคมเป็นคนดีมีความ รู้และ
คณุธรรมควบคูก่นัไป 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554)  มีแนวนโยบายการก ากับดูแล
องค์การท่ีดีและแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในการส่งเสริมค่านิยม 
“CHAMPS” ซึ่งมีความหมายดงันี ้  
   1) Collaboration รวมพลงัเชิงรุก   คือ การท างานในเชิงรุกโดยใช้ยุทธศาสตร์
การมีสว่นร่วมกบัภาคสว่นตา่งๆ 
   2) Happiness สร้างสขุในงาน  คือ การท างานอย่างมีความสขุและสร้างสรรค์    
   3) Academic Leader  วิชาการเป็นเลิศ คือ การพัฒนาความเป็นเลิศในองค์
ความรู้และเป็นผู้น าทางวิชาการ  
   4) Morality เชิดชคูณุธรรม  คือ  การยึดมัน่ในคณุธรรม 8 ประการ ได้แก่ ขยัน 
ประหยดั ซ่ือสตัย์  มีวินยั สภุาพ สะอาด สามคัคี และมีน้าใจ  
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   5) Policy  ชีน้ านโยบาย   คือ การปฏิบัติตามภารกิจหลกัของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษาคือ เสนอนโยบาย 
   6) Society ขยายสงัคมการเรียนรู้ เพ่ือขยายฐานน าไปสูเ่ป้าหมาย 
   7) Learning Society  สงัคมแหล่งการเรียนรู้ คือ การสร้างสงัคมไทยให้เป็น
สงัคมแหลง่การเรียนรู้  
 การปลกูฝังและส่งเสริมคณุธรรมให้แก่นักเรียน นอกจากจะเร่ิมมาจากท่ีบ้านแล้ว 
ทางโรงเรียนซึ่งมีครูเป็นผู้ ใกล้ชิดกับนักเรียน จึงเป็นบุคคลส าคัญเท่ากับบิดามารดาของ เด็ก  
ท่ีจะดแูลเอาใจใสแ่นะน าอบรม สัง่สอนนักเรียนผู้ เป็นลกูศิษย์ให้เป็นคนดีมีคณุธรรมควบคู่ไปกับ
การมีความรู้ โดยครูจะต้องเป็นผู้มีความรู้และหลกัปฏิบัติทางด้านคณุธรรมและจริยธรรมมาก่อน 
แล้วน าเอาคณุธรรมเหล่านัน้ มาอบรมสัง่สอนแนวทางปฏิบัติให้แก่ลกูศิษย์ อนัเป็นเยาวชนของ
ชาติให้เป็นเยาวชนท่ีดีมีคณุธรรม จริยธรรมในทกุโอกาสท่ีท าได้ในขณะเดียวกันประพฤติปฏิบัติดี
เพ่ือเป็นตวัอย่างแบบอย่างท่ีดีแก่ลกูศิษย์เพ่ือให้มีเยาวชนท่ีดีในวนันี ้ซึ่งจะเติบโตเป็นผู้ ใหญ่ท่ีดีมี
คณุธรรมและจริยธรรมในอนาคต อนัเป็นเคร่ืองชีใ้ห้เห็นคณุธรรมของสงัคม และการอยู่รอดของ
ประเทศชาติตอ่ไป เพราะเดก็ดีวนันีค้ือผู้ใหญ่ท่ีดีในวนัหน้า (ผกา  สตัยธรรม, 2550) 
 3.1   การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
   กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดหลัก
คุณธรรมน าความรู้สร้างความตระหนักและความส านึกในคุณค่าตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ความสมานฉันท์สันติวิธีตามวิถีชีวิตประชาธิปไตย และมุ่งท่ีจะพัฒนาคน  โดยใช้
คณุธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน 
สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  จึงได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาภายใต้นโยบายคุณธรรมน าความรู้ การสร้างความ
ตระหนกัและความส านึกในคณุคา่ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างความสมานฉันท์ การ
ใช้สนัติวิธี และวิถีประชาธิปไตย โดยมุง่พฒันานกัเรียนให้มีคณุธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการ
เรียนรู้ ผา่นกิจกรรมท่ีหลากหลาย ซึ่งมียทุธศาสตร์การด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ี 1 เร่ืองเร่งรัดการ
ปฏิรูปการศกึษา โดยยึดคณุธรรมน าความรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงความสมานฉันท์ สนัติวิธี 
วิถีชีวิตประชาธิปไตยในจดุเน้นด้านการสง่เสริมกิจกรรมนกัเรียนและกลยุทธ์ท่ี 5 เร่ืองการส่งเสริม
การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง ชมุชนภาคเอกชนและท้องถ่ินในการจัดการศึกษาซึ่งมีจุดเน้นในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กรนักเรียนด้วยตระหนักถึงความส าคญัของเด็กและเยาวชน 
ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย โดยเฉพาะสถานศกึษา จึงควรพฒันานกัเรียนให้ได้เรียนรู้ในบทบาทหน้าท่ีตาม
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วิถีชีวิตประชาธิปไตย สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศกัยภาพ กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเป็น  
สว่นหนึ่งของกิจกรรมของสงัคมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาสงัคมไทย โดยใช้หลกัธรรมาภิบาลเป็น
กลไกในการสร้างประสิทธิภาพ ความเป็นประชาธิปไตย ความเป็นธรรม สนัติวิธี ความเป็นผู้มีจิต
อาสา และความพอเพียงในสงัคมตัง้แตส่งัคมระดบัโรงเรียนครอบครัวและชุมชนจนถึงสงัคมใหญ่
ระดบัประเทศมีมาตรการท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้ เรียนดงันี ้(ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน , 
2551) 
  นโยบายการจดัการศกึษาการด าเนินงานนโยบายเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคณุภาพ
กบัการจดักิจกรรมพัฒนาคณุภาพผู้ เรียน ตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 
2550 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552) ได้ก าหนดให้รัฐบาลจะต้องจดัการศกึษาให้กบัประชาชนอย่าง
ทัว่ถึงเท่าเทียมและเป็นธรรมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ดงันัน้ รัฐบาลซึ่งมี
ความตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาและได้มอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการ
จดัท านโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคณุภาพ เพ่ือขยายโอกาสแก่เด็กยากจน เด็กด้อยโอกาสและ
ผู้เรียนทัง้ประเทศให้สามารถเข้าถึงการได้รับการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม   กระทรวงศกึษาธิการได้
ก าหนดรายการของการจดัสรรตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคณุภาพไว้ 5 หมวด ได้แก่ หมวด
คา่เลา่เรียน หมวดหนงัสือ หมวดอปุกรณ์การเรียน หมวดเคร่ืองแบบชดุนกัเรียนและหมวดกิจกรรม
พัฒนาผู้ เ รี ยน  ซึ่ ง ใ นหมวดกิจกร รมพัฒนาผู้ เ รี ย น ท่ี ไ ด้ก าหนดขึ น้ มานั น้ เ น่ื อง จาก
กระทรวงศกึษาธิการมีความประสงค์มุง่เน้นท่ีจะพฒันาคณุภาพการศกึษาการจัดสรรงบประมาณ
ให้แก่สถานศึกษาส าหรับการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้ เ รียนได้เองตามวัตถุประสงค์  
ใน 4 กิจกรรม ได้แก่  
   1) กิจกรรมวิชาการ  เป็นกิจกรรมท่ีสถานศกึษาจัดเพ่ิมเติมจากการเรียนปกติ
ในชัน้เรียน  เช่น คา่ยวิทย์ คา่ยทกัษะชีวิต คา่ยภาษา เป็นต้น  โดยการก าหนดให้ด าเนินการอย่าง
น้อย 1 ครัง้ ตอ่คนตอ่ปี 
   2) กิจกรรมด้านคณุธรรมจริยธรรม    เช่น  ค่ายลูกเสือ  ยุวกาชาด เนตรนารี  
โดยจดัอย่างน้อย  1 ครัง้ ตอ่คนตอ่ปี 
   3) ทศันศกึษานอกสถานท่ี โดยจดัอย่างน้อย 1 ครัง้ ตอ่คนตอ่ปี 
   4) บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศหรือคอมพิวเตอร์  
 Watkin (1976 อ้างถึงใน นิธิ  เอียวศรีวงศ์, 2553) ระบุว่าวิธีการพัฒนาคณุธรรมของ
ผู้ เรียนต้องอาศัยปัจจัยอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมโดยสรุปแล้วมี 4 ทางเลือก ได้แก่  
(1) ปลอ่ยให้เรียนรู้เองตามธรรมชาติ  (2) จดัโอกาสให้ค้นหาตนเองโดยอาศยัหลกัการท าค่านิยม
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ให้กระจ่าง (3) สอนให้รู้จกัใช้กระบวนการตดัสินใจอย่างมีเหตผุลและมีคณุธรรม (4) สอนเร่ืองของ
คา่นิยมและให้การปฏิบตัิควบคูไ่ปกบัสิ่งท่ีสอน ซึ่งวิธีแรกไมเ่ป็นท่ียอมรับขององค์กรวิชาชีพและคน
ทั่วไป วิธีท่ีสองใช้ได้กับค่านิยมบางประการเท่านัน้วิธีท่ีสามช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
ความคิดได้จริงแต่ไม่แน่ว่าจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ด้วยหรือไม่ ส่วนวิธีท่ีสี่
เหมาะสมกบัการพฒันาคณุธรรมหรือคา่นิยมท่ีไมเ่ปลี่ยนแปลงไปตามยคุสมยั แต่ไม่เหมาะสมกับ
การพฒันาคา่นิยมบางประการท่ีจ าเป็นส าหรับสงัคมยุคโลกาภิวตัน์ ดงันัน้ การพัฒนาคณุธรรม
และลกัษณะนิสยั จะต้องผสมผสานกนัหลายวิธี และต้องขึน้อยู่กับพืน้ฐานทางปรัชญาของแต่ละ
สงัคมด้วย สิ่งท่ีมีอิทธิพลอย่างมากตอ่การพฒันาคณุธรรมของผู้เรียนในสถานศึกษา คือ คณุภาพ
ของความสมัพนัธ์ระหวา่งครูอาจารย์ด้วยกัน และระหว่างครูอาจารย์กับผู้บริหารโรงเรียน เพราะ
บรรยากาศท่ีสมัครสมานสามคัคีกันภายในสถานศึกษาจะเอือ้อ านวยต่อการพัฒนาคุณธรรม  
ของผู้เรียน  
 การจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมผู้ เ รียนมีคุณธรรมผู้บริหารมีบทบาทส าคัญ  
อนัเน่ืองมาจากผู้บริหารเป็นศนูย์รวมของการบริหารทัง้ด้านวิชาการและด้านการบริหารนั่นเอง
ดงัเช่น ศาสตราจารย์สมุน อมรวิวฒัน์  เคยกล่าวถึงความส าคญัของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ใน
งานวิจัยเร่ือง กัลยาณมิตรส าหรับผู้บริหาร กลยุทธ์ในการนิเทศเพ่ือสร้างโรงเรียนให้เข้มแข็ง   
ว่า “ผู้ บริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปคือผู้ ท่ี เอาใจใส่และส่งเสริมผู้ เ รียนตามความถนัดและ
ความสามารถรวมทัง้เฝ้าระวงัผู้ เรียนมิให้เกิดภาวะเสี่ยงในอนาคต ส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน
ด้วย มิใช่ง่วนอยู่กับเอกสาร  งานบริหารและธุรการ ให้หันมามองผู้ เ รียนมากย่ิงขึน้ ”  
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2547)  
 ศกัดิ์สิน  ช่องดารากุล (2552)  กล่าวถึง  ความรู้เชิงคณุค่า นวตักรรมการปลูกฝัง
คณุธรรม จริยธรรม คา่นิยม และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของสถานศึกษาเพ่ือการเรียนการสอน
การคิดอย่างมีคุณภาพ  ต้องมีวิถีชีวิตท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี เพราะบุคลากรในสถานศึกษาอัน
ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร และครู มีความส าคญัโดยตรงกับการสนับสนุนให้การด าเนินงาน
ประสบความส าเร็จได้ด้วยการมีสว่นร่วม  สถานศกึษาจึงต้องมีโครงการสง่เสริมและบริหารจัดการ
ให้เกิดแนวทางการปลกูฝังคณุธรรม ดงันี ้
  1) กระบวนการ ก าหนดวิสัยทัศน์  จัดท าหลักสูตรท่ีสอดแทรกคณุธรรมจัดท า
แผนปฏิบตัิการประจ าปีท่ีมีโครงการเก่ียวกบัการปลกูฝังคณุธรรม 
  2) การด าเนินงาน โดยระดมทรัพยากร น ากิจกรรมไปปฏิบตัิ  
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  3)ประเมินผลโครงการต่างๆ โดยพิจารณาวิธีการประเมิน ได้แก่ประเมิน
พฤติกรรม เจตคติ และการปฏิบตัิงาน เคร่ืองมือ ได้แก่ แบบสงัเกตพฤติกรรม แบบสมัภาษณ์ แบบ
ประเมิน เกณฑ์ท่ีใช้ ได้แก่ ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง และการชมเชย  นอกจากนี ้การสร้างความรู้
เชิงคณุค่า ประการแรกเร่ิมจาก (1 ) การรู้จักตนเอง  เป็นการเรียนรู้เพ่ือรู้จักการควบคุมตนเอง  
รู้จกัความเป็นจริงของตนเอง (Real Sector) ในระบบการศึกษาต้องพัฒนาให้ผู้ เรียนค้นพบความ
หลากหลายทางปัญญาและศกัยภาพของตนเอง (2)  รู้จกัคิด  เป็นการฝึกตนเองให้รู้จกัการควบคมุ
ตนเอง ควบคมุความคิด การอยู่กับสติ ฝึกการใช้ความคิดอยู่กับสติ และ(3) รู้จักสติปัญญา เป็น
การน าสติมาฝึกอย่างแน่วแน่ โดยฝึกการแยกแยะ เช่ือมโยงจนรู้แจ้ง  วิเคราะห์ตีความหมาย ใช้
ปัญญา แก้ไขปัญหา ประเมินคณุค่า และเลือกสรรคณุค่าให้กับตนเอง จนพัฒนาเชาวน์ปัญญา
ทางการรับรู้ (Perceptual Intelligence) 
   งานหลกัส าหรับการสง่เสริมคณุธรรมคือ  งานด้านการจดัการเรียนการสอนตาม
แนวการบริหารภารกิจของโรงเรียนตามหลกัการบริหารการศึกษาในโรงเรียนหรือสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  6 ประการ ( ภิญโญ สาธร,2519 อ้างถึงในส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ได้แก่ (1) งานการสอนและการพัฒนาการใช้หลกัสตูร  
(2) งานบริหารกิจการนกัเรียน (3) งานการสร้างความสมัพนัธ์กบัชมุชน  (4) งานบริหารบคุลากรใน
โรงเรียน (5) งานอาคารสถานท่ีและบริเวณ   (6) งานจัดองค์การและโครงสร้างของโรงเรียน 
สอดคล้องกับ กมล  ภู่ประเสริฐ (2544)  ได้ให้ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ไวดังนี ้ 
(1) การบริหารหลกัสตูร (ใช้หลกัสูตร)  (2) การบริหารการเรียนการสอน (3) การบริหารการ
ประเมินผลการเรียน  (4)การบริหารนิเทศภายในสถานศึกษา (5) การบริหารการพัฒนาบุคลากร
ทางวิชาการ (6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา (7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ  
(8) การบริหารระบบข้อมลูสารสนเทศทางวิชาการ (9) การบริหารการประเมินผลทางวิชาการของ
สถานศกึษา 
  Kohlberg (1976) ได้เสนอแนวคิดจริยธรรมเป็นพืน้ฐานของคุณธรรมและ 
ความยุติธรรม  การพัฒนาคณุธรรมควรด าเนินการให้สอดคล้องกันตามขอบข่ายดงันี  ้ (1) การ
พึ่งตนเอง ขยันหมัน่เพียรและความรับผิดชอบ (2) การประหยัดและการออม (3) การมีระเบียบ
วินัย และเคารพกฎหมาย (4) การปฏิบัติตนตามคณุธรรมของศาสนา  (5) ความรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ 
  ช าเลือง วฒุิจันทร์ (2524) กล่าวถึงในหนังสือคณุธรรมและจริยธรรม หลกัการ
และวิธีการพัฒนาจริยศึกษาในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับคนไทยควร
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จ าเป็นต้องปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรม 10 ประการดงันี  ้คือ ความมีระเบียบวินัย  ความซ่ือสตัย์
สุจริตและยุติธรรม ความขยัน ประหยัดและยึดมั่นในสัมมาชีพ ความส านึกในหน้าท่ีและ  
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและประเทศชาติ  ความเป็นผู้มีความคิดริเร่ิม วิจารณ์และตดัสินใจอย่าง
มีเหตุผล  ความกระตือรือร้นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  ความเป็นผู้มีพลานามัย
สมบูรณ์ทัง้ร่างกายและจิตใจ  ความสามารถในการพึ่งตนเองและมีอดุมคติ  ความภาคภมูิและ 
รู้จกัท านบุ ารุงศิลปะ วฒันธรรมและทรัพยากรธรรมชาติ   ความเสียสละ เมตตาอารี กตญัญกูตเวที 
กล้าหาญและสามคัคีกนั 
  พรนพ พกุกะพนัธุ์ (2545) ได้อธิบายเก่ียวกบัสิ่งท่ีควรประพฤติและประพฤติอย่าง
เหมาะสมในสิ่งท่ีถูกต้อง ซึ่งสงัคมยอมรับ เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสงัคมอย่างมีความสขุ สรุปได้ว่า
คณุธรรมกบัจริยธรรมมีความเก่ียวข้องกนัคือ 
   1) ด้านคณุธรรมจริยธรรมได้แก่  ความรับผิดชอบ ขยันตัง้ใจท างาน ความมี
วินยั ตรงตอ่เวลา รักษาสิ่งแวดล้อม ความซ่ือสตัย์ สจุริต ความอดทน อดกลัน้ มีน า้ใจโอบอ้อมอารี
และช่วยเหลือเกือ้กูลการประหยัด มีความรักสามัคคี รักและผูกพันในองค์การ มี วิถีชีวิต
ประชาธิปไตย  ปฏิบตัิตนตามล าดบัก่อนหลงัและมีความกตญัญ ู
   2) ด้านคณุลักษณะอนัพึงประสงค์ 2 ประการคือ บุคลิกภาพ ได้แก่ การมี
มนษุยสมัพนัธ์ พึ่งตนเองได้ แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าและปรับตวัได้ดี เช่ือมัน่ในตนเอง มีความสนใจ
ใฝ่รู้ กระตือรือร้น คลอ่งแคลว่วอ่งไว มีมารยาทนิยมไทย  ละเว้นสิ่งเสพติด และการพนัน มีสขุภาพ
เข็งแรงเจริญเติบโตสมวัย มีปฏิภาณไหวพริบเฉลียวฉลาดรอบรู้ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
เสียสละเห็นแก่สว่นรวม มีทักษะสงัคม มีความจ าดี มีทัศนคติท่ีดีต่อบุคคลทั่วไป สขุภาพจิตดี มี
ความสงบสขุ รู้จกัพกัผอ่นและสนัทนาการในทางท่ีเหมาะสม เข้าใจสาธารณสขุพืน้ฐานรู้จกัป้องกนั
โรคความรู้ ทกัษะ และเจตคติตอ่อาชีพ ได้แก่มีความรู้และทกัษะทางพืน้ฐานในงานอาชีพปรับปรุง
และพัฒนางานอยู่เสมอ มีเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ มีความรู้ทางเทคโนโลยีพืน้ฐานมี
ความสามารถทางภาษาตา่งประเทศ มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน โดยค านึงถึงความปลอดภยั ท างาน
ร่วมกับผู้ อ่ืนได้ มีความสามารถเรียนรู้งานเร็ว เข้าใจภาระงาน รู้หน้าท่ีเอาใจใส่ในงาน มี
ความสามารถในการจดัการ ตดัสินใจโดยใช้ข้อมลู และลงมือปฏิบตัิทนัที 
 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติการบริหารทางวิชาการตามแนวทางการบริหาร
วิชาการ การท่ีจะปฏิบัติการบริหารตามขอบข่ายการบริหารวิชาการนัน้ต้องมีการวางแผนการ
ปฏิบตัิงานตลอดจนการประเมินผลการบริหารวา่ประสบความส าเร็จอย่างไร ดงัเช่น Sergiovanni 
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(1992)  ได้กล่าวไว้ในหนังสือ Educational  Governance  and  Administration  ว่าผู้บริหาร
การศกึษามีหน้าท่ีรับผิดชอบงานวิชาการดงันี ้
     1) การก าหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูร  
    2) การจดัวางเนือ้หาของหลกัสตูรและโครงสร้างระบบบริหารงานวิชาการ   
    3) การจัดเตรียมบุคลากรผู้สอน  เวลา  และการอ านวยความสะดวกใน
ด้านตา่งๆ ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรท่ีสอน   
    4) การจดัเตรียมสื่อการเรียน  ทรัพยากร และอปุกรณ์การสอน   
    5) การจดัให้มีการนิเทศการสอน   
    6) การจดัให้มีการฝึกอบรมครูประจ าการ   
  นอกจากนี ้กระทรวงศกึษาธิการ (อ้างถึงในชชัรินทร์  ชวนวนั, 2548) ได้วิเคราะห์
การก าหนดหลกัสตูรพฒันาผู้บริหารระดบัชาติ (School National Leadership) ในปี 2547 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ควรได้รับการพัฒนาด้านการบริหารงานวิชาการ (Academic 
Competencies) ในด้านบริหารจดัการ (Managerial Competencies) ได้แก่   
    1) การบริหารเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management)   
    2)  การบ ริห ารการตลาด ในสถานศึกษา  (School Marketing 
Management)  
    3) การบริหารแบบ Balanced Scorecard   
    4) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)   
    5) การออกแบบองค์การ (Organization Design)   
    6)  การบริหาร โดยใ ช้ โ รง เ รียนเ ป็นฐาน (SBM: School Based 
Management)   
    7) การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (RBM: Result  Based Management)   
    8) การบริหารสมรรถนะหลกั (Competency  Management)   
    9) การบริหารโครงการ (Project  Management) 
 กิติมา  ปรีดิลก (2548) ได้สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ โดยเสนอหลักการท่ี
ส าคญัร่วมกนัท่ีจะน าไปสูก่ารบริหารงานวิชาการ ดงันี ้
    1) จดัท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์หรือนโยบายหลกั   
    2) การบริหารงานวิชาการมุง่การร่วมมือกนัท างาน   
    3) ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบตัิ    
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    4) ควรสง่เสริมผู้ ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ    
    5) ริเร่ิมสร้างสรรค์งานวิชาการ   
    6) ใช้เทคนิคการสง่เสริมมากกวา่การสอนคน   
    7) สร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน     
    8) ควรมีคณะกรรมการปรึกษาทางวิชาการ     
    9)  ใ ห้ค รู เ ข้าใจจุดประสงค์  และจุดมุ่งหมายของการสอนทุกวิชา 
ท่ีรับผิดชอบ   
    10) ติดตามและประเมินผล 
  กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศกึษา  พ.ศ. 2550  ได้มอบหมายให้ปลดักระทรวงศึกษาธิการ  หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้าน
วิชาการไปยงัคณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา  หรือสถานศึกษา  
โดยงานวิชาการมีขอบข่ายดังต่อไปนี ้  องค์การท่ีเก่ียวข้องอีกหน่วยงานคือ ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษาท่ีได้จดัท าคูม่ือการประเมินคณุภาพการศึกษาภายนอก
รอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ฉบับสถานศึกษา พ.ศ. 2554  เสนอ
แนวคิดการบริหารสถานศึกษาด้านวิชาการ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศึกษา , 2553) ผู้ บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามมาตรา 39 ของ
พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้เสนอ
แนวการบริหารวิชาการในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการสง่เสริมคณุธรรมคือ  การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศกึษา 
 การส่งเสริมคณุธรรมในสถานศึกษาสามารถใช้หลกัการบริหารวิชาการท่ีเก่ียวข้อง
การจัดการเรียนการสอน  ซึ่งในปัจจุบันการบริหารวิชาการมีนักวิชาการและหน่วยงานได้ให้
ความส าคญัเร่ืองการเรียนการสอนเป็นสว่นส าคญัในด้านของวิชาการดงัเช่นในตารางท่ี 2 
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ตาราง 2  ผลการสงัเคราะห์ความหมายการบริหารวิชาการตามแนวคิดของนกัวชิาการและ   
               หน่วยงาน 
 

 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

แนวความคิดของนกัการศกึษา 
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1. การพฒันาหรือการด าเนนิการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสูตรท้องถ่ิน 

 
     

2. การวางแผนงานด้านการบริหาร       
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา       
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศกึษา       
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้       
6. การวดัและประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน 

 
     

7. การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา       

8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้       

9. การนิเทศการศกึษา       
10. การแนะแนว       
11. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา 

 
     

12.การสง่เสริมและสนบัสนนุความเข้มแข็งทางวิชาการ       
13.การประสานความร่วมมือในการพฒันาการกบัสถานศกึษา
และองค์กรอื่น 

 
     

14.การสง่เสริมและสนบังานวิชาการแกบ่คุคล ครอบครวั องค์กร 
หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 

 
     

15.การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานด้านวิชาการ
ของสถานศกึษา 

 
     

16.การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศกึษา       
17.การพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพือ่การศกึษา       
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  3.2 มาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
   ทิศนา  แขมมณี (2542)  ได้ประมวลทฤษฎี หลกัการแนวคิดในการพัฒนา
คณุธรรม จริยธรรมและคา่นิยม โดยการปรับพฤติกรรม (Behavior  Modification)  ตามทฤษฎีการ
วางเง่ือนไขแบบกระท า (Operant Conditioning ) ซึ่งพัฒนามาจาก สกินเนอร์ (Skinner) ทฤษฎี
อธิบายวา่ พฤติกรรมของบคุคลเป็นผลท่ีเกิดขึน้จากการปฏิสมัพนัธ์ท่ีเกิดขึน้กบัสิ่งแวดล้อม 
   มาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานเก่ียวกับ มาตรฐานด้านคุณภาพผู้ เรียนท่ี
เก่ียวข้องกับคณุธรรมของนักเรียนคือ มาตรฐานท่ี 1 ผู้ เรียนมีคณุธรรม  จริยธรรมและค่านิยมท่ี 
พึงประสงค์   โดยมีตัวบ่งชี ท่ี้บ่งบอกความมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ี พึงประสงค์  
คือ(1) มีวินัย มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตน ตามหลกัธรรม เบือ้งต้นของศาสนาท่ีตนนับถือ   
(2) ความซ่ือสตัย์สจุริต  (3) มีความกตญัญกูตเวที  (4) มีเมตตากรุณา เอือ้เฟือ้เผื่อแผ ่และเสียสละ
เพ่ือสว่นรวม (5) ประหยดั รู้จกัใช้ทรัพย์สิ่งของสว่นตนและสว่นรวมอย่างคุ้มค่า (6) ภมูิใจในความ
เป็นไทย เห็นคุณค่าภูมิ ปัญญาไทย นิยมไทยและด ารงไว้ซึ่ งความเป็นไทย (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ,2550)   
   มาตรฐานท่ี 11 ผู้บริหารมีคณุธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น าและมีความสามารถ
ในการบริหารจดัการศกึษา ตวับ่งชี ้คือ (1) มีคณุธรรมจริยธรรม  และปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ  (2) มีความคิดริเร่ิม  มีวิสยัทศัน์  และเป็นผู้น าทางวิชาการ (3) มีความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการและการจดัการ  (4) มีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผู้เก่ียวข้อง
พึงพอใจ  
   มาตรฐานท่ี 12 สถานศกึษามีการจดัองค์กร  โครงสร้าง  ระบบการบริหารงาน 
และพฒันาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรตวับ่งชี ้คือ (1) มีการจดัองค์กร  โครงสร้าง  และระบบ
การบริหารงานท่ีมีความคล่องตวัสงูและปรับเปลี่ยนได้เหมาะสมตามสถานการณ์   (2) มีการ
จดัการข้อมลูสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ครอบคลมุและทันต่อการใช้งาน  (3) มีระบบการประกัน
คณุภาพภายในท่ีด าเนินงานอย่างตอ่เน่ือง  (4) มีการพฒันาบคุลากรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
(5) ผู้รับบริการและผู้เก่ียวข้อง พึงพอใจผลการบริหารงานและการพฒันาผู้เรียน 
   มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการบริหารจัดการและจัดการศึกษาโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน ตัวบ่งชี  ้ คือ (1) มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา   
(2) มีการบริหารเชิงกลยุทธ์  และใช้หลกัการมีส่วนร่วม   (3) มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
พฒันาสถานศกึษา (4) มีรูปแบบการบริหารท่ีมุง่ผลสมัฤทธ์ิของงาน(5) มีการตรวจสอบและถ่วงดลุ 
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 มาตรฐานท่ี 14 สถานศกึษามีการจัดหลกัสตูร  และกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียน
เป็นส าคญัตวับ่งชี ้คือ (1) มีหลกัสตูรท่ีเหมาะสมกับผู้ เรียนและท้องถ่ิน  (2) มีรายวิชา/กิจกรรมท่ี
หลากหลายให้ผู้ เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ  (3) มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีตอบสนองความถนัด และความสามารถของผู้ เรียน   (4) มีการส่งเสริมและพัฒนา
นวตักรรมการจัดการเรียนรู้ และสื่ออปุกรณ์การเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้  (5) มีการจัดระบบการ
บนัทึก  การรายงานผล  และการสง่ตอ่ข้อมลูของผู้เรียน 6) มีระบบการนิเทศการสอนและน าผลไป
ปรับปรุงการสอนอย่างสม ่าเสมอ  7) มีการน าแหลง่เรียนรู้และภมูิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการเรียน
การสอน 
 มาตรฐานท่ี 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้ เ รียนอย่าง
หลากหลาย ตวับ่งชี ้คือ (1) มีการจัดและพัฒนาระบบดแูลช่วยเหลือผู้ เรียนท่ีเข้มแข็งและทั่วถึง  
(2) มีการจดักิจกรรมสง่เสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการและความคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้ เรียน(3) มีการจดักิจกรรมสง่เสริม และตอบสนองความสามารถพิเศษ และความถนัดของผู้ เรียน
ให้เตม็ตามศกัยภาพ (4) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม  (5) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ด้านศิลปะ  ดนตรี/นาฏศิลป์ และกีฬา/นันทนาการ  (6) มีการจัดกิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค์  
วฒันธรรม  ประเพณี  และภมูิปัญญาไทย  (7) มีการจดักิจกรรมสง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย 
 มาตรฐานท่ี 16   สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการท่ีส่งเสริมให้
ผู้ เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศกัยภาพ ตวับ่งชีค้ือ (1) มีสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้มี
อาคารสถานท่ีเหมาะสม (2) มีการสง่เสริมสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของผู้เรียน (3) มีการ
ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมี  
ส่วนร่วม  (4) มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ ห้องสมดุ  พืน้ท่ีสีเขียว และสิ่งอ านวยความสะดวก
พอเพียงและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี  (5) มีการจดัและใช้แหลง่เรียนรู้ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 
 3.3  แนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
  การพฒันานกัเรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีถูก
บรรจุไว้ในหลกัสูตรแล้ว การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีพัฒนานักเรียนอีกอย่างคือ การจัด
กิจกรรมพฒันาผู้เรียน ถือเป็นแนวทางปฏิบตัิท่ีสามารถสง่เสริมคณุธรรมให้กบันกัเรียนได้ กิจกรรม
พฒันาผู้เรียน เน่ืองจากในสภาพปัจจบุนัการบริหารงานโรงเรียน  เพ่ือพฒันาคุณภาพการศกึษาให้
ดีขึน้นัน้ต้องปรับกระบวนการและวิธีการท่ีได้อ านาจจากการตดัสินใจ ให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องได้มี
สว่นร่วมในการบริหารจดัการศกึษาอย่างแท้จริง  (อทุยั   บญุประเสริฐ, 2542) 
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  กิจกรรมพัฒนาผู้ เ รียน หมายหมายถึง กิจกรรมท่ีมุ่งให้ผู้ เรียนได้พัฒนาตนเอง 
ตามศกัยภาพ พฒันาอย่างรอบด้านเพ่ือความเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ ทัง้ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 
และสงัคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย  ปลกูฝังและสร้างจิตส านึกของ
การท าประโยชน์เพ่ือสงัคม  กิจกรรมท่ีสนบัสนนุนอกเหนือจากหลกัสตูรท่ีโรงเรียนก าหนดให้เรียน
ในเวลาเรียนปกติ เป็นกิจกรรมนอกหลกัสตูร (Extracurricular activities) ท่ีโรงเรียนสนับสนุนให้
นกัเรียนเกิดคณุธรรมประจ าตวัในด้านด้วยความสมคัรใจของนกัเรียนเอง   กิจกรรมนอกห้องเรียน
เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ด้านต่างๆ ให้แก่นักเรียน  กิจกรรมเสริมประสบการณ์ ให้เป็นผู้มี
ศีลธรรมจริยธรรม คณุธรรมท่ีดีงาม  สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ์ , 2531; 
เยาวภา  อตุสา่ห์ฤทธ์ิ, 2547; อนชิุต เชิงจ าเนียร, 2545; Good ,1973) 
  การจดัการศกึษาตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานนัน้ หวัใจส าคญั
ของการศึกษาคือมุ่งพัฒนาผู้ เ รียนให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณธรรม  
มีความสุข  และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ ดัง ท่ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติไว้ใน
มาตรา 6 วา่ การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคณุธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างมี
ความสุข กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน มีความส าคัญในเ ชิงของกระบวนการด้วยรูปแบบ วิธีการท่ี
หลากหลายในการพฒันาผู้เรียนทัง้ด้านร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา อารมณ์  และสงัคม มุง่สง่เสริม
เจตคติ คณุค่าชีวิต ปลกูฝังคณุธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์  ส่งเสริมให้ผู้ เรียนรู้จักและเข้าใจ
ตนเอง สร้างจิตส านึกในธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ปรับตวั  และปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
สงัคม  ประเทศชาติ  และด ารงชีวิตได้อย่างมีความสขุ  (กรมวิชาการ, 2546)  และจดุหมายข้อแรก
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ .ศ. 2551 มุ่งพัฒนาผู้ เ รียนให้เป็นคนดี   
มีปัญญามีความสขุ มีศกัยภาพ  มีคณุธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคณุค่าของ
ตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551)  
 ในสถานศกึษาควรจดักิจกรรมพฒันาผู้เรียนซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสในการมีสว่น
ร่วมเป็นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของนักเรียน จัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมนักเรียน 
(Student Activities) เก่ียวข้องกบัแนวคิดในด้านความสมัพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน (Teacher-
student  Relationships) ความมั่นคง และการค า้จุน (Security and Maintenance)  



 
 
 

53 

คณุภาพของการค า้จุนและระดบัความมัน่คงท่ีบุคคลมีความรู้สึกต่อสถานศึกษาต่อการบริหาร
(Administration) ด้านวิชาการของนักเรียน (Student Academic Orientation) ความตัง้ใจของ
นกัเรียนท่ีมีตอ่ภารกิจของนกัเรียนและการใฝ่สมัฤทธ์ิ คา่นิยมด้านพฤติกรรมของนกัเรียน (Student  
Behavioral Values)  การแนะแนว (Guidance) ให้บริการค าปรึกษาแก่นกัเรียน  ความสมัพนัธ์กบั
เพ่ือนร่วมห้องของนกัเรียน (Student – Peer Relationships) ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ปกครองและ
ชมุชนกบัสถานศกึษา ตลอดจนการบริหารการเรียนการสอน (Instructional Management) ควบคู่
กับกิจกรรมนักเรียน (Student Activities) (Lunenburg and Ornstein, 2000)  กิจกรรมพัฒนา
ผู้ เรียนมีความส าคญัในการส่งเสริมหลกัสตูรของผู้ เรียน ควรจะได้รับการพิจารณาว่าเป็นเร่ืองท่ี
ส าคญัเร่ืองหนึ่งซึ่งจะต้องค านึงถึงเมื่อมีการท าหลกัสตูร เพราะกิจกรรมจะมีบทบาทท่ีการศึกษา
ยอมรับวา่สามารถจะช่วยพฒันาบคุลิกภาพของนกัเรียนได้ ( Shannon, 1949) 
 ในด้านการบริหารโรงเรียนนัน้ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัท่ีจะบริหาร
จดัการกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดขึน้ในสถานศึกษาอย่างมีคณุภาพ ดงัเช่นแนวคิดของ Peter 
Drucker (2002) ท่ีกลา่วถึงภารกิจแรกของผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ อาศยัหลกัการส าคญัๆ 5  ข้อ
ท่ีได้รับการพดูถึงและน าไปปฏิบตัิกนัจนถึงทกุวนันีค้ือ (1) วางเป้าหมาย ( Setting Objectives)  
(2) จดัระเบียบ (Organizing) (3) การจงูใจและการสื่อถึงกนั (Motivation and communication) 
(4) การวดัผลการท างาน (Establishing measurements of  performance)  (5) การพัฒนาคน 
(Developing people)  แม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะมีแนวทางในการบริหารจัดการใน
สถานศกึษาด้านวิชาการแล้วด้านกิจกรรมพฒันาผู้เรียน เป็นอีกด้านท่ีผู้บริหารควรให้ความส าคญั
ดงัเช่นแนวคิดของ เนตร์พัณณา ยาวิราช ( 2546)  ท่ีกล่าวว่าหน้าท่ีทางการจัดการไว้ 4 ประการ  
ตามแนวคิดของ Robbins และ Coulter  คือ(1) การวางแผน (2)การจัดองค์การ (3) การน า 
เก่ียวข้องกบัการจงูใจ ภาวะผู้น า และการส่ือสาร (4) การควบคมุ   
 นอกจากนีผู้้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการพัฒนาบุคลากรให้ได้มีความรู้ 
ความเข้าใจ ด้านคณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์และส่งเสริมการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  ชีแ้นะให้บุคลากรได้รับทราบถึงความรู้ และความเข้าใจถึงคุณธรรม 
จริยธรรม คา่นิยมและคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนอนัน าไปสู่การ
ถ่ายทอดให้กบัผู้ เรียนอย่างมีจดุหมาย  (กรมวิชาการ ,2545) ดงันี ้ 
   1) วางแผนก าหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ วิธีปฏิบตัิท่ีเข้าใจได้ง่ายและให้
บคุลากรในสถานศกึษาได้มีสว่นร่วมวางแผน 
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   2) ก าหนดขอบขา่ยหน้าท่ีความรับผิดชอบหรือรูปองค์กรการบริหารกิจกรรมให้
หน่วยงานรบัผิดชอบ โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
   3) นิเทศควบคมุ ดแูล ติดตาม การปฏิบตัิงานของครู สง่เสริมสนบัสนนุเมื่อเร่ิม
ด าเนินกิจกรรมใดแล้วหากมีสิ่งบกพร่องหรือไมเ่ป็นไปตามแผนจะได้แก้ไขปรับปรุง 
   4)  ประสานสมัพันธ์ระหว่างหน่วยงาน ผู้บริหารต้องพยายามใช้วิธีการต่างๆ 
ในการประสานให้หน่วยงานหรือกิจกรรมต่างๆ ให้สมัพันธ์สอดคล้องกันเป็นอนัดีไม่ให้เกิดความ
ขดัแย้งโดยสามารถหาวิทยากรผู้ทรงคณุวฒุิได้จากหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน 
   5)  การประเมินผลงาน ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานทัง้ใน
ระหวา่งด าเนินกิจกรรมตามแผนหรือโครงการและเมื่อจบสิน้แผนหรือโครงการแล้ว เพ่ือให้ทราบ
ข้อมลูอนัเป็นประโยชน์ตอ่การปรับปรุงแก้ไขแผนหรือโครงการตอ่ไป และจะต้องก าหนดแนวทางใน
การรายงานผลการปฏิบัติไว้ด้วยเพ่ือปรับปรุงด้านการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนให้ดีย่ิงๆ 
ขึน้ไป  
 กนกวรรณ  ศภุสิริโรจน์ (2548)  ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารท่ีสอดคล้องกับ
แนวทางของกรมวิชาการ  โดยผู้บริหารควรมีบทบาทดงันี ้ 
  1)ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ   ผู้ บ ริหารสถานศึกษาร่วมกับ
คณะกรรมการกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนหรือหัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน ก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิ  
  2) นิเทศและติดตามการจัดท าแผนงาน โครงการ ปฏิทินของหัวหน้ากิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียนและอนุมตัิให้ความเห็นชอบ  นิเทศ ติดตามการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน
อย่างตอ่เน่ืองให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคบัของสถานศึกษาและเป้าหมายของการจัดกิจกรรม
พฒันาผู้เรียน 
  3) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ เรียน  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีเน้นวฒันธรรมหรือภมูิปัญญาท้องถ่ิน    สนับสนุน
ทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องในการจดักิจกรรมพฒันาผู้เรียน  และให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรท่ีเก่ียวข้องใน
การจดักิจกรรมพฒันาผู้เรียน 
  4)   ประ เมินและรายงานคือ รับทราบผลการประเ มินพ ร้อมทั ง้ เ สนอ 
แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพ่ือเป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรมในภาคเรียนต่อไป   
รายงานการจดักิจกรรมพฒันาผู้เรียน ให้คณะกรรมการสถานศกึษาทราบ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการ
จดักิจกรรมในภาคเรียนตอ่ไป 
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 การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้อง โดยโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นผู้ จัดการศึกษา ต้องให้ผู้ เรียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมให้
เหมาะสมกับวยัวุฒิภาวะและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ เรียน โดยค านึงถึงสิ่งต่อไปนี ้
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2545) 
   1) จัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเกือ้กูลส่งเสริมการเรียนรู้ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้
การบรูณาการองค์ความรู้จากกลุม่สาระการเรียนรู้  เป็นต้น 
   2) จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ  และความสามารถ
ความต้องการ ของผู้เรียนและชมุชน เช่น ชมรมทางวิชาการตา่งๆ เป็นต้น   
 การบริหารกิจกรรมพฒันาผู้เรียนสามารถแยกประเดน็ๆ ในการจดักิจกรรมโดยอาศยั
การขบัเคลื่อนของผู้มีสว่นเก่ียวข้องดงันี ้(ธีรวฒุิ  ประทมุนพรัตน์, 2534) 
   1) ผู้บริหารโรงเรียน จัดการบริหารกิจการพัฒนาผู้ เรียนโดยใช้ข้อมลูเก่ียวกับ  
ตวันกัเรียน ผู้ปกครอง ผู้ ท่ีเก่ียวข้องเป็นฐานในการบริหารการจดักิจกรรม 
  2) ครู-อาจารย์จดักิจกรรมสมัพนัธ์กิริยากบันกัเรียนรายบคุคลจนรู้จกันกัเรียนเป็น
รายบุคคล ด้านความสามารถ ความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ และสามารถให้ความ
ช่วยเหลือรายบคุคลได้ดีย่ิงขึน้  
  3) ครูผู้ สอนเปิดโอกาสคลายเครียดให้กับนักเรียนจากการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนปกติ 
  4) ครูแนะแนว ให้ค าแนะน าท่ีในการพัฒนาด้านความถนัด ความสนใจ มีการ
สังเกตและบันทึกข้อมูลประจ าวัน การร่วมท ากิจกรรมของนักเรียนรายบุคคลเพ่ือน าไป
ประกอบการให้ค าปรึกษาหารือกบันกัเรียนในการตดัสินใจวางแผนเลือกอาชีพและเลือกสายการ
เรียนให้เหมาะสมกบัตนเอง 
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ตอนท่ี 4 แนวคดิเก่ียวกับกลยุทธ์ 
 4.1 ความหมายของกลยุทธ์  
        กลยทุธ์ หมายถึง  แบบแผน  วิธีการ  เทคนิคในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 
และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการด าเนินการไปสู่จุดมุ่งหมาย  การวางแผนเพ่ือ 
การปฏิบตัิตามแบบแผน (ธงชยั  สนัติวงษ์ ,2537; อทุยั  บญุประเสริฐ,2537;ศรีวงค์  สมุิตร,2536)  
  กลยทุธ์ หมายถึง กลยทุธ์ท่ีท าให้ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ใน
ช่วงเวลาท่ีแตกตา่งและสอดคล้องเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม ( วีรวฒัน์  อทุยัรัตน์,2549)  
  Kotler   and  Murphy (1981)  กลยทุธ์ หมายถึง  การวางแผนรวมขององค์การท่ี
ค านึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
  Certo and Peter (1991) ให้ความหมายว่า  กลยุทธ์เป็นกระบวนการท างาน
อย่างตอ่เน่ืองท่ีมีจดุหมายเพ่ือให้องค์การสามารถเข้ากบัสิ่งแวดล้อมได้เหมาะสม 
 4.2 แนวคดิเก่ียวกับการพัฒนาแผนกลยุทธ์  
   การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) และการจดัการกลยุทธ์ (Strategic  
Management) มีขอบเขตของเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารเหมือนกันคือ จะมีขอบเขตเก่ียวกับ
การวางแผน  การจดัโครงสร้างองค์การ  และการปฏิบัติ  ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารเหมือนกันจะ
แตกตา่งกนัตรงท่ีการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นการคิดวิเคราะห์  เพ่ือการวางแผนกลยุทธ์ หรืออาจ
กลา่วได้วา่  การจดัการเชิงกลยุทธ์จะมีน า้หนักเนือ้หา และความลึกมากกว่า เพราะการวางแผน  
กลยทุธ์จะเป็นงานทางด้านการคิดวิเคราะห์เพ่ือวางแผนก่อนลงมือท า (ธงชัย  สนัติวงษ์, 2533)  
หรืออาจกล่าวได้ว่าการวางแผนกลยุทธ์(Strategic  Planning) เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารกลยทุธ์หรือการจดัการกลยทุธ์ (Strategic  Management) 
   การวางแผนกลยุทธ์  หมายถึง  การวางแผนรวมขององค์การท่ี สภาพแวดล้อม     
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  การวิเคราะห์แหลง่ทรัพยากร   การตัง้เป้าประสงค์   การท า
แผนกลยุทธ์  เพ่ือการออกแบบแนวปฏิบัติ โดยกระการท างานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง  มีจุดหมาย
เพ่ือให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ (Kotler and Murphy ,1981; Certo and Peter 
,1991)      
     ลักษณะท่ีส าคัญของการวางแผนเ ชิงกลยุท ธ์ไ ว้ดัง นี ต้ามแนวคิดของ 
ทศพร  ศิริสมัพนัธ์  (2539)  คือ    
   1) มุง่เน้นอนาคต โดยการสร้างวิสยัทศัน์ เก่ียวกบัทิศทางขององค์การ และการ
ระดมสรรพก าลงั รวมทัง้ทรัพยากรตา่งๆ เพ่ือด าเนินการตามทิศทางดงักลา่ว 
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    2)  มุ่งเน้นจุดหมายรวม  ก าหนดวตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีชัดเจน
สามารถน าไปปฏิบตัิ  เพ่ือให้บรรลตุามทิศทางท่ีต้องการ   
    3) มุง่เน้นกระบวนการ  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
และจดัวางกลยทุธ์ใหม ่      
    4)  มุง่เน้นภาพรวม  ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์การ และการเปลี่ยนแปลงใดๆ ท่ี
เกิดขึน้มกัจะมีผลตอ่เน่ือง  
   องค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ ตามแนวคิดของ Massen  and  Van Vught 
(1992) คือ ประเมินหรือส ารวจสภาพแวดล้อม  ประเมินภายในเพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน การ
ประเมินค่านิยม และแนวคิด   ความรับผิดชอบ และสร้างแผนหลัก เ พ่ือก าหนดรูปแบบ 
ของกลยทุธ์     
  สรุปได้วา่ การวางแผนกลยทุธ์ เป็นกระบวนการหนึ่งในการคาดการณ์สถานการณ์ไว้
ลว่งหน้าอย่างมีแบบแผนเพ่ือมุง่หวงัความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 4.3 การบริหารเชงิกลยุทธ์ 
   การบริหารเชิงกลยทุธ์เป็นกระบวนการท่ีต้องด าเนินการอย่างตอ่เน่ืองเป็นวงจร
เป็นรูปแบบทางการจดัการทางการบริหารท่ีมุง่เน้นความส าเร็จโดยการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มี
นกัวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ในการบริหารกลยทุธ์ดงัเช่น  
   Certo  and  peter (1991)  ได้เสนอขัน้ตอนการจดัการเชิงกลยทุธ์ไว้  5 ขัน้คือ 
    ขัน้ท่ี 1 การวิเคราะห์  สภาพแวดล้อม ทัง้สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก  
    ขัน้ท่ี 2 การสร้างทิศทางขององคก์ารหรือก าหนดแนวรุก 
(Thrust)ประกอบด้วยขัน้ตอนย่อย  3  ขัน้ตอนคือ   
     2.1) การไตร่ตรองผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม (Reflecting  on  
the  results  of  an  environmental  analysis)   
     2.2) การสร้างพันธกิจขององค์การท่ีเหมาะสม (Establishing  an  
appropriate  organizational  mission)   
     2.3 ) การสร้างวตัถปุระสงค์ ขององค์การท่ีเหมาะสม (Establishing  an  
appropriate  organizational  objective)   
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    ขัน้ท่ี 3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation)    กระบวนการ
ออกแบบและเลือกกลยุทธ์ ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์  การวิเคราะห์จุดแข็ง- จุดอ่อน- 
โอกาส- ภาวะคกุคาม  (SWOT)     
      ขัน้ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ในองค์การ (Implementing Organization  
Strategy) ขัน้ตอนนีเ้ป็นการน าแผนกลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตัิ   
    ขัน้ท่ี 5 การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) ขัน้ตอนนีเ้น้นท่ีการ
ควบคมุและประเมินกลยทุธ์การจดัการท่ีใช้เพ่ือพิสจูน์และรับรองคณุภาพของกลยทุธ์การจดัการ 
  Dess and Miller (1993) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์อาศัยกระบวนการซึ่ง 
ประกอบด้วย 3 สว่น ได้แก่   การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ (Strategic Analysis)   โดยการพิจารณาถึง
เป้าหมายองค์กร (Goal)  และ การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)   
  Johnson and  Schole (1997) กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่   1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) การคาดหวงัจาก 
ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 2) หาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ (Strategic Choice)  3) ด าเนินกลยุทธ์และ 
การควบคมุ (Strategic Implementation and control)  การก าหนดกลยุทธ์และการเลือกใช้ 
กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมกบัองค์กร  
  Certo and Peter (1995 อ้างถึงใน พัชนี  นนทศกัดิ์,  ปิยะพงษ์  ปิงเมือง, สมศรี  
ศิริไหวประพนัธ์, 2552)  กลา่วถึงการจดัการเชิงกลยทุธ์ท่ีสร้างความเช่ือมัน่ให้กับผู้บริหารท่ีจะน า
ความส าเร็จมาสูอ่งค์การหากกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ใน 5 ขัน้ตอนคือ  
  ขัน้ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
  ขัน้ตอนท่ี 2 การจัดวางทิศทางขององค์กร( Establishing of an Organization 
Direction) 
  ขัน้ตอนท่ี 3 การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) 
  ขัน้ตอนท่ี 4  การปฏิบตัิตามกลยทุธ์( Strategy implementation) 
  ขัน้ตอนท่ี 5 การควบคมุเชิงกลยทุธ์( Strategy Control) 
 Weihrich (1982, อ้างถึงใน สมุิตร  สวุรรณ, 2554) ได้เสนอแนวทางในการก าหนด
กลยทุธ์ไว้ 4 ขัน้ตอนคือ  
  ขัน้ตอนท่ี 1 เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งหลกั (Key internal 
strength)  ใช้อกัษรย่อ S 
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  ขัน้ตอน ท่ี  2  เ ขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายในท่ี เ ป็นจุดอ่อนหลัก  
(Key internal weakness) ใช้อกัษรย่อ W 
  ขัน้ตอนท่ี  3  เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายนอกท่ี เ ป็นโอกาสหลัก  
(Key internal Opportunities)  ใช้อกัษรย่อ O 
  ขัน้ตอนท่ี  4  เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเ ป็นอุปสรรคหลัก  
(Key internal Treats)  ใช้อกัษรย่อ T  
 สรุปการบริหารเชิงกลยทุธ์เป็นการจัดการกับกระบวนการพัฒนาเทคนิควิธีการหรือ
การหาแนวทางในการจัดการกับองค์การโดยใช้ วิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเป็น
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือให้ได้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการตาม
ความมุง่หมายท่ีก าหนด 
 
ตอนท่ี 5 เอกสารงานและงานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
 5.1 งานวจิัยภายในประเทศ   
   สมหมาย สร้อยนาค (2539) ได้ท าการวิเคราะห์แผนพัฒนาการศึกษาการ
ศาสนา และการวัฒนธรรมส่วนภูมิภาคระยะยาว 15 ปี (พ .ศ .2538-2554)  ของ
กระทรวงศกึษาธิการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาวิเคราะห์แผนพฒันาการศกึษา การศาสนาและ
การวัฒนธรรมส่วนภูมิภาค ของกระทรวงศึกษาธิการและเสนอรูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสม  
ผลการวิจยัพบวา่  รูปแบบข้อก าหนดของรูปแบบระบบการวางแผนระยะยาว ประกอบด้วยส่วน
ส าคญั 4 ส่วน คือ (1) หลกัการ (2) โครงสร้าง  (3) กระบวนการ และ (4) องค์ประกอบ หลกัการ
ส าคญัของแผนระยะยาว ประกอบด้วย หลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมีสว่นร่วมของประชาชน
และผู้ทรงคณุวฒุิในท้องถ่ิน  หลกัการตอบสนองปัญหาและความต้องการของท้องถ่ิน หลกัการ
ตดัสินใจขององค์คณะบุคคล  หลกัความเสมอภาค และความเป็นธรรมในการศึกษา หลักการ
ความเป็นเอกภาพด้านนโยบายและแผนด้านมาตรฐานการศึกษาและหลกัการวางแผนโดยใช้  
เขตพืน้ท่ีการศกึษาเป็นพืน้ท่ีส าหรับการวางแผนระดบัภาค 
   ดวงเดือน พันธุมนาวิน และคนอ่ืน ๆ (2540) ได้ศึกษาความเช่ือ และการ
ปฏิบตัิทางพทุธศาสนาของคนไทย: การปลกูฝังอบรม และคณุภาพชีวิต กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการ
วิจยัจ านวน 3,450 คน   ผลการวิจยัพบวา่ อายุมีความสมัพันธ์ทางบวกกับปริมาณความเช่ือทาง
พุทธ และการปฏิบัติทางพุทธ และวิถีชีวิตแบบพุทธ ในกลุ่มผู้ ใหญ่ท่ีเป็นครู ท่ีมีอายุตัง้แต ่  
25 - 60 ปีจ านวน 1,111 คน ในกรุงเทพมหานคร และตา่งจงัหวดั 
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  พีระพงศ์ เจริญพันธุวงศ์ (2541) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนกระสัง  
พิทยาคม อ าเภอกระสงั จงัหวดับรีุรัมย์  ศกึษาการด าเนินการ ปัญหา สาเหตแุละการแก้ไขปัญหา
การจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ของโรงเรียนกระสังพิทยาคม  ผลการวิจัยพบว่า 
ครูผู้สอนได้ปลกูฝังคณุธรรม ในเนือ้หาวิชาท่ีสอนในทุกวิชาและทุกครัง้ท่ีท าการสอนวิชา ปัญหา  
ท่ีเกิดคือ นกัเรียนไมใ่ห้ความสนใจ อีกทัง้ไมต่ระหนกัถึงความส าคญั การสอดแทรกคณุธรรม 
  คมกฤช ใจค าปัน (2544) ได้ศึกษาเร่ืองการสร้างแบบวัดคุณธรรม จริยธรรม
พืน้ฐานส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างแบบวัดคุณธรรม 
จริยธรรมพืน้ฐาน ส าหรับนักเรียน 4 ด้าน คือ ด้านกตญัญูกตเวที ด้านการพึ่งตนเอง การรู้จัก
ประมาณตนเอง และด้านความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนต ่าสุดคือ ด้านความ
เอือ้เฟือ้เผื่อแผ ่
  ชพูงศ์ สขุรัตน์ (2546) ได้ศกึษาจริยธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอพนัสนิคม จังหวดั
ชลบรีุ  กลุม่ตวัอย่างจ านวน 254 คน ผลการวิจัยพบว่า ระดบัจริยธรรมของนักเรียนมธัยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความ
ซ่ือสตัย์ และความอดทน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัสงู การเปรียบเทียบจริยธรรมจ าแนก
ตามเพศ แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และนกัเรียนท่ีระดบัชัน้ตา่งกนัแตกตา่ง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และนักเรียนท่ีระดับชัน้ต่างกันแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ยกเว้นด้านความรับผิดชอบ แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  สมุาลี สุจินดา (2546) ได้ศึกษาจริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโรงเรียน
สงักดัคณะรักกางเขนแห่งจนัทบรีุ ตามจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ ด้านความมีระเบียบวินยั ด้านความ
เมตตากรุณา ด้านความซ่ือสตัย์ ด้านความสามคัคี ด้านความอดทน ด้านความประหยัด และด้าน
ความเสียสละ ผลการวิจัยพบว่า จริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนสังกัดคณะ 
รักกางเขนแห่งจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้ ปกครองและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
และเปรียบเทียบจริยธรรมตามความคิดเห็นของผู้ ปกครองและครู ด้านความเมตตากรุณา  
ความสามคัคี ความอดทน ความเสียสละและโดยรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ 
ส่วนด้านความมีระเบียบวินัย ความซ่ือสตัย์ และความประหยัด แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
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  ปิติชาย  ตนัปิติ (2547) ศกึษาการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงระบบท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล
องค์การของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน การศกึษางานวิจยัท่ีอาศยักรอบแนวคิดและทฤษฎีการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงในอดีตถึงปัจจุบันซึ่งเห็นความส าคญัของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้  ใช้กรอบ
แนวคิดตามทฤษฎีของ Kast และ Rosenzweig (1985) Owens (1998) และ Hanson (1990) 
สรุปการบริหารองค์การประกอบด้วย สภาพแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ซึ่งระบบย่อย
ได้แก่ ระบบย่อยเป้าหมาย  ระบบย่อยเทคโนโลยี โครงสร้าง ระบบย่อยจิตสังคม ระบบย่อย  
การบริหารจดัการ ในด้านกระบวนการบริหารให้ทันการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การวางแผน   
การจดัการองค์การ การน า  และการควบคมุ   
  สมบูรณ์  นนท์สกุล (2548) ได้ท าการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของผู้บริหารในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  โดยมีวตัถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ
ศกึษาการปฏิบตัิการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผน งานบริหารสถานศกึษาทัง้ 7 ด้าน ผลการวิจยั พบวา่   
การปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผน  งานบริหารสถานศึกษา ได้แก่ งานการบริหารทั่วไป   
งานธรุการ  งานวิชาการ  งานปกครองนกัเรียน  งานบริการ  และ งานอาคารสถานท่ี อยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ  สว่นงานโรงเรียนกบัชมุชน  อยู่ในระดบัมาก  ส าหรับรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีแผนของผู้บริหารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ครู  บคุลากรมีความมุง่มัน่ในการปฏิบตัิงานให้
ส าเร็จ  ส่งเสริมการท างานเป็นทีมยึดแนวทางประชาธิปไตย  การบริหารองค์กรท่ีทันสมัย   
มีคณุธรรมและจริยธรรม  ทีทักษะในการประสานงาน  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  สร้างทีมผู้น า
การเปลี่ยนแปลง  สร้างแนวคิดท่ีจะดึงภาวะแวดล้อมมาเสริมการพัฒนา  ท าการเปลี่ยนแปลง
อย่างตอ่เน่ืองและรักษาให้คงอยู่  และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชมุชน 
  พระมหาพะเด็ด ชุ่มเพ็งพันธ์ (2548) ได้ศึกษาองค์ประกอบท่ีมีต่อพุทธิจริต 
ด้านการเรียนของนกัเรียนช่วงชัน้ท่ี 4 โรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค์ เขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานคร  
กลุม่ตวัอย่างเป็นนกัเรียนช่วงชัน้ท่ี 4 โรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค์ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจยัพบวา่ นิสยัทางการเรียนมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัพทุธิจริตด้านการเรียนของนกัเรียน
ช่วงชัน้ท่ี 4  
  กอบสขุ   คงมนสั  (2549) ได้ท าวิจยัการศึกษาสมรรถภาพของนักบริหารจัดการ
ความรู้ในองค์กรภาคเอกชนมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกับ
สมรรถภาพของนกับริหารในภาคเอกชนและน าเสนอสมรรถภาพของนักบริหารจัดการความรู้ใน
องค์การภาคเอกชน โดยมีผลการวิจัยพบว่า  สมรรถภาพของนักบริหารจัดการความรู้ของ
ภาคเอกชนมี 7 ด้าน และ 66 สมรรถภาพ คือ (1) การบริหารจัดการองค์การเพ่ือมุ่งสู่องค์การ 
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แหลง่การเรียนรู้  (2) การด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ (3) การวางแผนและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจดัการความรู้  (4) การวดัและประเมินผลการจัดการความรู้ของ
องค์การ (5) การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย (6) ความเป็นผู้น า (7) การมีวินัยในการเรียนรู้     
ในด้านของสมรรถภาพด้านการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือมุ่งสู่องค์กรแหล่งการเรียนรู้  กล่าวคือ 
ความสามารถในการบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และ  
แผนการด าเนินงานการบริหารจดัการความรู้ขององค์กร ให้ตอบสนองต่อวิสยัทัศน์และเป้าหมาย
ขององค์กร คิดและปรับแผนตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงรวมถึงการพัฒนาองค์การแหล่งการ
เรียนรู้ การบริหารตามการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้บริหารมีลกัษณะเชิงพฤติกรรมดงันี ้(1) รู้และเข้าใจ
องค์การประกอบด้วย เป้าหมายหลกัของการด าเนินการ  โครงสร้างองค์การท่ีเอือ้ต่อการจัดการ
ความรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (2) รู้และเข้าใจการบริหารทรัพยากร ประกอบด้วย งบประมาณ 
บุคลากร และเทคโนโลยี (3) รู้และเข้าใจการบริหารการเปลี่ยนแปลงขององค์การ (4 ) ก าหนด
วิสยัทัศน์การจัดการความรู้ (5) วางแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้เช่ือมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ขององค์กร  (6) ก าหนดการจดักิจกรรมความรู้ในหน่วยธุรกิจให้เช่ือมโยงกับการจัดการความรู้ใน
องค์กร  (7) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การแบ่งบันความรู้ให้กับสมาชิกในองค์กร  
(8) วางแผนการใช้งบประมาณ  ( 9) คดัเลือกบคุลากรมาเป็นทีมงาน  (10) วิเคราะห์ผลกระทบท่ี
เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร (11)  ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความรู้ให้สอดคล้อง
กบัการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ภายในองค์การ  
  ประทวน  พรมจ้อย (2546)  ได้ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของ
ผู้ บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ ท่ีการศึกษาเขต 3 พบว่า (1) สภาพ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก
ส าหรับการส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการแก่ชุมชนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 3 ด้านคือ ด้านการพัฒนาหลกัสตูร
สถานศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศกึษา    
  ประดิษฐ์  ศิลาบุตร  (2551: บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัย เ ร่ืองชุดการสร้าง
ความก้าวหน้าและความเข้มแขง็ทางสงัคมบนพืน้ฐานของระบบคณุธรรม จริยธรรม เร่ือง คณุธรรม 
จริยธรรม และความดี ในศรีสะเกษ  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาพฒันาการของคณุธรรม จริยธรรมใน
สงัคม  แนวทางการสร้างความก้าวหน้าและพฒันาคณุธรรมจริยธรรม โดยมีกรอบความคิดทฤษฎี 
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เก่ียวกบัคณุธรรม จริยธรรม หลกัธรรมทางศาสนา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ แนวทางพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของกระทรวงศึกษาธิการ ฮีตสิบสอง  
คองสิบสี่ เพ่ือเป็นแนวทางการสร้างคณุธรรม จริยธรรมและความเข้มแขง็ทางสงัคม   ผลการศกึษา
พบวา่ คณุธรรม จริยธรรมนบัวา่มีความส าคญัอย่างย่ิงในสงัคมปัจจุบัน ท่ีมีผู้คนจ านวนมากและ
สังคมมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีการอ้างความมีคุณธรรมจริยธรรมในการต่อสู้  
เพ่ือการได้อ านาจรัฐ รัฐบาลโดยกระทรวงศกึษาธิการได้ก าหนดเป้าหมายการศึกษาไว้ว่า เป็นการ
สร้างคนให้มีความคิด รักในการเรียนรู้ มีคณุธรรม จริยธรรม มุง่พฒันาคนไทยให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ 
เป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ และมีความเป็นไทย โดยให้ผู้ เรียนเกิดคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ คือ 
เห็นคณุคา่ของตนเอง มีวินยัในตนเอง ปฏิบตัิตามหลกัธรรมของพระพทุธศาสนา โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงมุง่เน้นการพฒันาความรู้ ความคิด และทกัษะในการปฏิบตัิจริง อนัจะน าไปสู่การพัฒนาตนเอง
ให้เกิดความสขุ และน าเข้าไปสู่การพัฒนาอาชีพสจุริต การมีงานท าและมีรายได้ และมีส่วนท า
ประโยชน์ให้กบัสงัคมของตนเองและประเทศชาติ คณุธรรม จริยธรรม เป็นกระบวนการไม่หยุดน่ิง 
ไมม่ีมาตรฐานท่ีแน่นอน ผนัแปรไปตามกลุ่มชน ชุมชนและกาลเวลาอนัเกิดจากมมุมอง ค่านิยม 
ปทัสถาน (Norm) ศาสนา ชนชัน้ ภมูิหลงั ขนบธรรมเนียม ประเพณี ผลประโยชน์ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และสถานการณ์ ฯลฯ  โดยมีระดบัความคิดทางจริยธรรม หลายระดบั เช่น ระดบัท่ีไม่
ค านึงถึงหลกัจริยธรรม ระดบัท่ีท าตามอารมณ์ ความรู้สึก ระดบัท่ีคิดไตร่ตรองตามกฎคณุธรรม 
ระดับท่ีมีการวิเคราะห์สถานการณ์ทางจริยธรรม ดงันัน้การพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมจึงต้องดู
สภาพแวดล้อมและภมูิหลงัแตล่ะบคุคลด้วย การปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรมแก่เดก็และเยาวชน ใน
รูปแบบตา่งๆ จะท าให้คณุธรรม จริยธรรมของประชาชนเป็นไปอย่างยัง่ยืน 
  วิริยา  ศรีวิเชียร (2551) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาคู่มือส่งเสริมคุณธรรมใน
โรงเรียน: บทเรียนรู้จากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษากระบวนการ
ด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน รูปแบบกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมบทบาทของ
ผู้เก่ียวข้อง ปัจจยัความส าเร็จ ปัญหา อปุสรรค และแนวทางการแก้ไขจนน าไปสูค่วามส าเร็จในการ
ส่งเสริมคุณธรรมจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี (2) สังเคราะห์บทเรียนรู้เก่ียวกับกระบวนการ
ด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนรูปแบบกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม บทบาทของ
ผู้เก่ียวข้อง ปัจจยัความส าเร็จ  ปัญหา อปุสรรค และแนวทางการแก้ไขจนน าไปสู่ความส าเร็จใน
การสง่เสริมคณุธรรมจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบตัิดี (3) พฒันาคูม่ือการสง่เสริมคณุธรรมในโรงเรียน 
โดยใช้ข้อมลูจากกรณีศกึษาจ านวน 3 โรงเรียนท่ีได้รับรางวลัโรงเรียนดีเดน่ด้านคณุธรรม จริยธรรม
ประจ าปีการศกึษา 2551 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการด าเนินงานส่งเสริมคณุธรรมในโรงเรียน 
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ประกอบด้วยขัน้ตอนส าคญัทัง้หมด 7 ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลสภาพบริบทของ
โรงเรียน   ขัน้ตอนท่ี 2 ขัน้เตรียมการ ขัน้ตอนท่ี 3 ขัน้จดัสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบ ขัน้ตอนท่ี 
4 ขัน้ด าเนินการ ขัน้ตอนท่ี 5 ขัน้ดูแลสนับสนุน ขัน้ตอนท่ี 6 ขัน้การปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ตอ่เน่ือง และขัน้ตอนท่ี 7 ขัน้การประเมินผล และเผยแพร่ผลการด าเนินงาน ปัจจัยความส าเร็จใน
ด้านการด าเนินงานสง่เสริมคณุธรรมในโรงเรียนได้แก่ (1) ผู้บริหาร (2) บุคลากรภายนอกโรงเรียน  
(3) การมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรภายนอกอ่ืนๆ และ (4) การก าหนดแนวคิดหลกัในการ
ด าเนินงานสง่เสริมคณุธรรมของโรงเรียน 
 พรรณี บุญประกอบ และคณะ (2552) ท่ีกล่าวในรายงานวิจัยการวิจัยและพัฒนา
ครอบครัวเข้มแข็งโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบล
พฒันากิจกรรมร่วมกนัสามารถน าครอบครัวเข้ามามีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาโดยมีการพัฒนา
หลกัสตูรการมีสว่นร่วมท่ีชดัเจน  และในการก าหนดนโยบายส่งเสริมผู้น าและแกนน าคณุธรรมใน
โรงเรียนและในชมุชน  นโยบายสง่เสริมและพัฒนาการเรียนรู้ด้านคณุธรรมกระจายจากโรงเรียน 
สูช่มุชน   
 นภาเดช บญุเชิดช ู(2552) ได้ท าการวิจยัการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหารโดยการใช้
ลกัษณะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยประเมินสมรรถนะผู้บริหาร จัดแบ่งกลุ่มเป็นกลุ่ม
ระดบัสงู ระดบักลาง และระดบัต ่า โดยอบรมพฒันากลุม่สมรรถนะสงูเพ่ือให้ผู้บริหารกลุม่นีพ้ัฒนา
ผู้ บริหารท่ีมีสมรรถนะระดับกลาง ในลักษณะการสอนงาน (coaching) การเป็นพ่ีเลีย้ง 
(mentoring) เพ่ือถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ผ่านการฝึกปฏิบัติงาน การให้
ค าปรึกษา (counseling) และการประชุมสัมมนา (meeting and seminar) วิธีการพัฒนา
สมรรถนะความสามารถในการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมตามล าดบัของคา่อรรถประโยชน์รวม 
ประกอบด้วย  (1) การประชุมสมัมนา (Meeting and seminar)  (2) การสอนงาน (Coaching)   
(3) การศึกษาต่อ (Continuous studying)  (4) การปฏิบัติกิจกรรม/กิจกรรมกลุ่ม (Activity/team 
based activity) (5) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) (6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(Self study)   (7) การจัดท าศนูย์กลางการจัดการความรู้ (KM portal)  (8) การศึกษาดงูาน 
 (Site tour/visiting)  และ (9) การฝึกอบรมในงาน (On the job training) 
 สมจิตร  เสาร์จนัทร์ (2552 อ้างถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ ,2552)  ท าการวิจัยเร่ือง 
การใช้ขยะบุญเพ่ือเป็นทุนปลูกฝังจริยธรรม (A moral development  by ”Kha Ya Boon” 
Activity)  การเข้าร่วมกิจกรรมท าให้นกัเรียนมีคณุธรรมด้านความซ่ือสตัย์ ตระหนักถึงคณุค่าแห่ง
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ความดี  และสดุท้าย เร่งพฒันานกัเรียนให้เห็นคณุค่าและความส าคญัของคณุธรรมโดยเน้นพลงั
เชิงบวก และความร่วมมือของครู ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วม 
 
 5.2 งานวจิัยต่างประเทศ    
  Eleona (2003) ท าการวิจัยเร่ือง Teacher Professional Development :  
An International of the Literature ได้สรุปนโยบายในการพัฒนาครูอยู่ 15 ข้อคือ (1) พฒันา 
ระยะยาว เร่ิมต้นจากการฝึกหัด (2) ให้ความส าคญักับการพัฒนาครูคือความส าเร็จของปฏิรูป
การศึกษา (3) ท าอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน มีทุน มีการวิจัยเพ่ือประกันประสิทธิภาพ  
(4) กระตุ้นครูให้มีสว่นร่วม (5) กระตุ้นการพฒันาวิชาชีพและการน าไปปฏิบตัิ (6) จดัโปรแกรมและ
กิจกรรมพัฒนาเป็นขัน้ตอน (7) โรงเรียนและสถาบันอ่ืนๆท่ีเ ก่ียวข้องต้องท างานร่วมกัน  
(8) สนบัสนนุการเงิน หรือกิจกรรมท่ีสนองความต้องการของครู  (9) พฒันารูปแบบและเทคนิคการ
สอนน ามาปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ (10)สนับสนุนเทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพ (11) ประสาน
ระหวา่งหน่วยงาน (12) ขยายหลกัสตูร วิเคราะห์ปรับโครงสร้างหลกัสตูร (13) เป้าหมายท่ีก าหนด
ควรสอดคล้องหลกัสตูร (14) จดัเนือ้หาให้สอดคล้องการสอนของครู (15) ชักจูงผู้มีความสามารถ
เข้ามามีส่วนร่วม  นอกจากนี ้ส่งเสริมความสามารถของบุคลากรทุกฝ่ายให้มีคุณธรรมเป็น
แบบอย่างแก่นกัเรียน  และสดุท้ายสร้างแนวทางการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา
คณุธรรมของนกัเรียนโดยอาศยัทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน   
  Leming (2000 อ้างถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั และ รุ่งนภา  ตัง้จิตรเจริญกลุ ,2551) 
ศึกษาผลกระทบของการบูรณาการหลักสตูรการสะท้อนจริยธรรมเชิงโครงสร้างสู่ประสบการณ์ 
การบริการชุมชนมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีมีผลต่อพัฒนาการคณุธรรมสงัคมของนักเรียน พบว่า 
การบรูณาการการตดัสินใจเชิงจริยธรรมเข้าไปในการบริการชุมชนช่วยพัฒนาระดบัความจ าเป็น
ทางคณุธรรมและการสอนวิธีการให้เหตผุลเก่ียวกบัประเดน็ทางคณุธรรมเป็นประโยชน์ในการสร้าง
เอกลกัษณ์ทางคณุธรรม ซึ่งปัจจัยท่ีผลกัดนัให้เกิดการพัฒนาทางคณุธรรมจริยธรรมคือ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน แบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ เก่ง ดี มี สุข   การสร้าง  
และการพัฒนาหนังสือการ์ตนูและคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมงคลชีวิต หลกัปฏิบัติ
มงคล  38  ประการและการเรียนรู้เร่ืองหลกัธรรมทางพุทธศาสนา ท่ีจัดกิจกรรมแบบร่วมมือกัน  
การใช้กิจกรรมบตัรคณุธรรม และระบบคูส่ญัญา  และรายวิชาท่ีครูสอนเป็นปัจจัยผลกัด้นให้เกิด
การพฒันาคณุธรรมจริยธรรม โดยการบรูณาการเข้าในหลกัสตูรสะท้อนคณุธรรม และเป็นปัจจัย 
สูก่ารเปลี่ยนแปลงทางคณุธรรม 
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  Stogdill (1948: 35-71 อ้างถึงใน สนุทร  โคตรบรรเทา, 2551)  ได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยเชิงประจักษ์ระหว่าง ปี ค.ศ. 1904-1947 รวม 124 เร่ือง ผลการวิจัยพบว่าผู้น ามี
ลักษณะท่ีแตกต่างจากผู้ ท่ีไม่เป็นผู้ น า ซึ่งลักษณะต่างๆ  แปรสภาพไปตามสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารได้แบ่งทักษะในการบริหารซึ่งน ามาซึ่ง
ผู้น า 5 ด้าน คือ (1) ความสามารถ (Capacity) ได้แก่ สติปัญญา (Intelligence) ความตื่นตัว 
(Alertness)  ความคล่องในการพูด (Verbal Facility) ความเป็นต้นคิด(Originality) และการ
ตัดสินใจวินิจฉัย(Judgment) (2) สัมฤทธ์ิผล (Achievement) ได้แก่  ความเป็นปราชญ์  
(Scholarship) ความรู้ ( Knowledge) และความส าเร็จด้านกีฬา (Sport Success) (3) ความ
รับผิดชอบ (Responsibility) ได้แก่ การพึ่งพาได้ (Dependability) ความริเ ร่ิม (Initiative)  
ความยืนหยัด (Persistence) ความเป็นนักสู้  (Aggressiveness)  ความเ ช่ือมั่นในตนเอง 
 (Self-Confidence) และความต้องการความเป็นเลิศ (Desire of Exel) (4) การมีส่วนร่วม 
(Participation)  ได้แก่ การพึ่งพากันได้ (Activity)  การคบได้ (Socialilblity) ความร่วมมือ 
(Cooperation)  การปรับตวั (Adaptability)  การมีอารมขนั (Humor) (5) สถานภาพ (Status) 
ได้แก่ สถานภาพเศรษฐสงัคม (Socio-economic Status) และความเป็นผู้กว้างขวางมีคนนับหน้า
ถือตา (Popularity)  
 Katz& Kahn (1966)  ได้ศกึษาแนวคิดเก่ียวกบัการจดัองค์กรของ Likert เป็นพืน้ฐาน
ในการสร้างเทคนิคและทฤษฎีโดยมีความเช่ือว่า การจัดองค์กรท่ีค านึงถึงความสมัพันธ์ระหว่าง
บคุคลในองค์กร และโครงสร้างขององค์กร เป็นลกัษณะการพิจารณาองค์กรท่ีแคบและไม่สมบูรณ์ 
แตส่ิ่งแวดล้อมภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองขององค์กรน่าจะมีอิทธิพลต่อความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร และได้ท าการวิจัยท่ีสถาบันอนามยัแห่งชาติ (National 
Institute of Health) ประเทศสหรัฐอเมริกา และพบว่าสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กรมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งก่อให้เกิดทฤษฎีระบบเปิด (open system) ซึ่งมีองค์ประกอบ 
 3 ประการ คือ (1) ปัจจัยน าเข้า (input) (2) กระบวนการ (process) และ (3) ผลผลิต (output)  
ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวจะต้องท างานร่วมกัน มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และต้องมี
ความสมัพนัธ์กบัสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ ส าหรับองค์ประกอบท่ีก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กรมี  7 ประการ คือ (1) ขา่วสารข้อมลูท่ีเข้าสู่องค์กร (message and source) 
(2) การให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือเป็นรายบุคคล (individual counseling and therapy) 
(3) อิทธิพลของกลุม่ (influence of the peer group) (4 ) การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ (sensitively 
training) เป็นการเพ่ิมความรู้ให้แก่กลุ่ม เพ่ือให้แต่ละคนเข้ากับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร  
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(5) การปรับตวัของกลุ่มในองค์กร (group therapy in organization) เป็นการปรับตวัของแต่ละ
บคุคลเพ่ือขจดัข้อขดัแย้งในองค์กร (6) ข้อมลูสะท้อนกลบั (Feedback) เป็นการน าการวิจัยมาใช้
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงในองค์กร และ (7) การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ (systematic change)  
เป็นสิ่งท่ีจะน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงบคุคลซึ่งอาศยัองค์ประกอบอ่ืนๆ ในองค์กร 
  Moors (1978) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ของความไม่สนใจเรียนและระดบัชัน้ของ
นักเรียนกับสภาพแวดล้อมในชัน้เรียน ผลการวิจัยพบว่า ในชัน้เรียนท่ีนักเรียนไม่สนใจเรียนมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพแวดล้อมในชัน้ เ รียนท่ีครูผู้ สอนให้ความสนใจในเ ร่ือง  
การแขง่ขนัการควบคมุ และการสนบัสนนุจากครูผู้สอนในเกณฑ์ท่ีต ่า และนักเรียนท่ีมีความสนใจ
และประสบความส าเร็จในการเรียนรู้สงูมีความสมัพันธ์ทางบวกกับสภาพแวดล้อมในชัน้เรียนท่ี
ครูผู้ สอนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ  และครูผู้ สอนให้อิสระในการท างาน 
แก่นกัเรียน  จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับลกัษณะทางกายภาพของการอบรมคณุธรรม
จริยธรรม สรุปได้ว่าสภาพของการอบรมจริยธรรม ควรมีบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ และ 
สร้างแรงจงูใจให้นกัเรียนเกิดความตัง้ใจเรียน เพ่ือช่วยให้นกัเรียนมีทัศนคติทางบวกต่อการอบรม
คณุธรรมจริยธรรม 
  Campbell, et al (1977 อ้างถึงใน สมบูรณ์  นนท์สกุล, 2548) ท่ีได้ท าการวิจัย
และเสนอแบ่งงานท่ีส าคญัของสถานศึกษาไว้ 6 ประการคือ (1) งานสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชมุชน  งานด้านนีผู้้บริหารโรงเรียนควรจะต้องศกึษาเก่ียวกบัลกัษณะของชุมชน ความ
ต้องการของชมุชน การให้ข้อมลูของโรงเรียนแก่ชุมชนบทบาทของโรงเรียนในชุมชน และบทบาท
ขององค์กรตา่งๆ ในชมุชน (2) งานพัฒนาหลกัสตูรและการสอนในชุมชน งานด้านนีบ้ทบาทของ
ผู้บริหารเก่ียวข้องกับการวางจุดมุ่งหมายเฉพาะของสถานศึกษา  การวางโครงการการเรียน 
การสอน หลักสูตรและการเปลี่ยนแปลง หลักสูตรของชาติ การจัด และเลือกใช้สื่อการเรียน 
อปุกรณ์หลกัสตูร และการประเมินการสอน (3) งานกิจการนกัเรียนผู้บริหารจะต้องจดัการเก่ียวกับ
นกัเรียนในเร่ืองการบริหารกิจการนกัเรียน โดยจดัองค์กรของนักเรียน ระเบียบและทะเบียนต่างๆ 
การจดับริหารให้แก่นกัเรียน และการควบคมุความประพฤติและระเบียบวินยัของนกัเรียน (4) งาน
บริหารบคุลากร งานด้านนีม้ีความส าคญัย่ิงส าหรับผู้บริหารในสถานศกึษาเพราะความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวของสถานศกึษา สว่นใหญ่ขึน้กบัการบริหารงานบคุคล การวิเคราะห์อตัราก าลงั การ
คดัเลือกบคุคลเข้าท างาน การนิเทศงาน และการประเมินผลประสิทธิภาพการสอน (5) การบริหาร
อาคารสถานท่ี และวสัดอุปุกรณ์ตา่งๆ งานด้านนีม้ีความหมายรวมถึงอาคาร สถานท่ี สนาม วสัดุ
อปุกรณ์เพ่ือการศกึษา ผู้บริหารควรสนใจในเร่ืองเก่ียวกับการวางแผนอาคาร สถานท่ี การพัฒนา 
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และบ ารุงรักษา อาคาร สถานท่ี และวสัดุอปุกรณ์เพ่ือช่วยในการเรียนการสอน และ (6) งาน
การเงินและธรุการ งานด้านนีม้ีสว่นส าคญัในการเสริมการเรียนการสอน ส่ิงท่ีผู้บริหารควรให้ความ
สนใจได้แก่ การท างบประมาณ การใช้จ่าย งานสารบรรณ งานประชาสมัพันธ์ และงานพัสด ุ
ครุภณัฑ์ เป็นต้น 
  Sockett (1966) ท าการศกึษาเก่ียวกบัการสอนให้นกัเรียนเกิดคณุธรรม ประเดน็ท่ี
ต้องค านึงถึงคือ (1) ลกัษณะของชีวิตท่ีมีศีลธรรม ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในศีลธรรม สามารถ
ถ่ายทอดศีลธรรมท่ีเข้าใจยากแก่นกัเรียน ให้น าศีลธรรมมาใช้ในชีวิตจริงได้ (2) สภาวะของเดก็และ
ครูต้องสอนให้นกัเรียนรู้เท่าทนัสงัคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงทัง้
ในและนอกโรงเรียนได้ (3) หลกัสตูรสถานศกึษาต้องเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน เนือ้หาเข้าใจง่าย
ไมซ่บัซ้อน และมีการสอดแทรกคณุธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
  Lanier (1993 อ้างถึงใน สมุาลี สจิุนดา, 2546) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การกระตุ้นใน
เร่ืองจริยธรรมและการพฒันาความคิดรวบยอดในเดก็หนุ่มสาวชนชนบท (การพฒันาจริยธรรมของ
นกัเรียนในชนบท) จดุประสงค์ของการวิจยัเพ่ือศกึษาผลของการจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาจริยธรรม
ของนกัเรียนระดบัขัน้ท่ี 11 และ 12 ในโรงเรียนชนบท เด็กนักเรียนในชนบทได้รับการอบรมให้คิด
และปฏิบตัิตามตอ่ๆ กนัมา ซึ่งอาจเป็นอปุสรรคตอ่การพัฒนาสงัคมในยุคใหม่ การทดลองได้แบ่ง
นกัเรียนออกเป็นกลุม่ควบคมุให้ได้รับการฝึกการให้ค าแนะน า และการจัดประสบการณ์ และอีก
กลุ่มหนึ่งเป็นนักเรียนท่ีประกอบด้วยนักเรียนตัง้แต่โรงเรียนระดับกลางจนถึงระดับสูงสุด 
ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมนักเรียนทัง้ 2 กลุ่ม มีความแตกต่างกันอย่าง 
มีนยัส าคญั 
  Herry Tomlinson (2004) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางการศึกษาในความก้าวหน้า
ระดบับคุคลท่ีพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพ โดยยึดหลกัการทางคณุธรรมจริยธรรม คณุคา่ วิสยัทศัน์ 
พนัธกิจและเพศ  ส าหรับคณุคา่ในทางสากลนัน้ โดยจากการสมัภาษณ์ ของ Kidder (1994) กลุ่ม
ตัวอย่างทัง้ชายและหญิงรวม 12 คน เก่ียวกับความรู้สึกทางด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า 
การก าหนดหลกัเกณฑ์คณุธรรมส าหรับการศกึษาแบ่งคณุคา่ออกเป็น 8 ประการ คือ (1) ความรัก 
(Love)  (2) ความจริงใจ (Truthfulness)  (3) ความยุติธรรม (Fairness)  (4) ความเป็นอิสระ
(Freedom)  (5) ความสามัคคี (Unity) (6) ความอดกลัน้ (Tolerance) (7) ความรับผิดชอบ 
(Responsibility) (8) ความเคารพนบัถือ (Respect) 
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บทที่  3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 
 การวิจัย เ ร่ืองกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษามีวตัถปุระสงค์และวิธีการด าเนินการวิจยัดงันี ้
 

วัตถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 

 1. เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษา 
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
         ประชำกร 
                 ประชากรในงานวิจัยนี ้  ได้แก่   โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา จากทัว่ประเทศ  42 เขต  มีโรงเรียนในสงักดั 2,361  โรง (ข้อมลู ณ วนัท่ี 23 มิถนุายน  
2553) และผู้ให้ข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้คือ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ  หัวหน้า
กลุม่สาระการเรียนรู้  และครูผู้สอน  
            กลุ่มตัวอย่ำง 
             กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั ง้ นี  ้ได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ  (Stratified 
sampling) เป็นการสุม่ตวัอย่างโดยแยกประชากรออกเป็นกลุ่มประชากรย่อยๆ หรือแบ่งเป็นชัน้
ภมูิก่อน โดยหน่วยประชากรเป็นโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  ทั่วประเทศ จ านวน 2,361 โรง และแบ่งภาคออกตามเขตภมูิภาคของประเทศท่ีมี
จ านวน 4 ภาค คือ ภาคเหนือ  ภาคกลาง  ภาคใต้  ภาคตะวนัออก จากนัน้สุม่เขตพืน้ท่ีและจังหวดั
ท่ีอยู่ในเขตพืน้ท่ี  จากนัน้สุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สตูรของ Yamane (Yamane, 1970)  เพ่ือให้ได้
จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนและวิธีการทางการวิจัยทางการศึกษา ผู้ วิจัยใช้สูตรใน 
การค านวณเพ่ือการกลุม่ตวัอย่าง ได้ดงันี ้
       n                   N      
                              
 

 

1+ N (e) 2 
= 

แทนคา่  
 n =        2,361 
          1+ 2,361 (0.05 )2 
n   =   342    โรง 
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เมื่อ N คือ ขนาดประชากรทัง้หมด    
n คือ จ านวนกลุม่ตวัอย่าง 
e คือ ความคลาดเคลื่อน 

 จากการสุม่กลุม่ตวัอย่าง จากโรงเรียนท่ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
มธัยมศกึษา ได้กลุม่ตวัอย่าง 342  โรง    
 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 การวิจยัครัง้นีใ้ช้วิธีการ วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยการ
ออกแบบวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือตอบค าถามวิจยัใช้วิธีการเก็บข้อมลูจากหลายแหล่ง หลาย
วิธีการ เพ่ือตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องโดยมีวิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย  5  ขัน้ตอน
ดงันี ้
 ตำรำงท่ี 3   ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 

ขัน้ตอน วธีิกำร ผลท่ีได้รับ 
ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพ
ปัจจบุนัและสภาพท่ี 
พึงประสงค์ของการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
สง่เสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

-ศกึษากรอบแนวคิดในการวิจยั
และสร้างแบบสอบถามพร้อม
แบบสมัภาษณ์ 
-วิเคราะห์ข้อมลูแล้วจดัล าดบั
ความต้องการจ าเป็นจาก
แบบสอบถาม และจากการ
สมัภาษณ์โรงเรียนดีเดน่ด้าน
คณุธรรมจริยธรรม  4 โรงเรียน 
 

-แบบสอบถาม 
-ข้อมลูสภาพปัจจบุนัและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารการเปลีย่นแปลงเพ่ือ
สง่เสริมคณุธรรม 
-ความต้องการจ าเป็น 

ขัน้ตอนท่ี 2  วิเคราะห์  
จดุแขง็ จดุออ่น โอกาส 
และภาวะคกุคามของการ
บริหารการเปลีย่นแปลง
เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

วิเคราะห์ข้อมลูแล้วจดัล าดบั
ความต้องการจ าเป็นจาก
แบบสอบถาม และจากการ
สมัภาษณ์โรงเรียนดีเดน่ด้าน
คณุธรรมจริยธรรม  
 จ านวน 4 โรงเรียน 
 

-ล าดบัความต้องการจ าเป็น 
- จดุแขง็  จดุออ่น  โอกาส 
ภาวะคกุคาม 
-ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
-ข้อค้นพบจากการสมัภาษณ์ 
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ตำรำงท่ี 3    (ตอ่)  
ขัน้ตอน วธีิกำร ผลท่ีได้รับ 

ขัน้ตอนท่ี 3   ร่างกลยทุธ์
การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษา 
 

- ร่างกลยทุธ์จากข้อ สรุปของ
การวิเคราะห์ ล าดบัความ
ต้องการ   จดุออ่น จดุแขง็ 
โอกาส และภาวะคกุคาม  
ประมวลข้อเสนอ และข้อค้นพบ
จากการสมัภาษณ์ 
 

ร่างกลยทุธ์การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษา 

ขัน้ตอนท่ี 4 ประเมิน
ความเป็นไปได้ตรวจสอบ
ความเหมาะสมของ 
กลยทุธ์การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษา 

 -ตรวจสอบร่างกลยทุธ์ ฯ 1   
จากผู้เช่ียวชาญ  5 ท่าน ด้าน
การบริหารการศกึษา  ด้านผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ด้าน
สถานศกึษา 
-ตรวจสอบร่างกลยทุธ์ฯ 2 ใน
ด้านความถกูต้องและความ
ครอบคลมุ ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และประโยชน์
ของกลยทุธ์ จากนัน้ประเมนิร่าง
กลยทุธ์โดยใช้กระบวนการ
สนทนากลุม่ (Focus Group)  
กบัผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ 
จ านวน  23 คน 
 

 -กลยทุธ์การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษา 
(ร่างกลยทุธ์ ฯ 1 )  
-กลยทุธ์การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษา(ร่างกลยทุธ์ฯ 2) 
 

ขัน้ตอนท่ี 5 ปรับปรุงและ
น าเสนอกลยทุธ์การบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
สง่เสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 

น าเสนอร่างกลยทุธ์ ฯ ตอ่
อาจารย์ท่ีปรึกษาหลกัและ
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม เพ่ือ
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ
ปรับปรุงแก้ไข และน าเสนอ
ตอ่ไป 

กลยทุธ์การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษา 
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ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรวจิัยโดยละเอียด 
ขั ้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

  1.1 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำงของผู้ให้ข้อมูล   
                     1.1.1 ประชากรในงานวิจยันี ้ ได้แก่  โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา จากทัว่ประเทศ  จ านวน  42 เขต ใน 4 ภาค มีโรงเรียนในสงักดั จ านวน  2,361  โรง 
(ข้อมลู ณ วนัท่ี 23 มิถนุายน 2553)  
                     1.1.2 กลุม่ตวัอย่างในการวิจยัครัง้นี ้ได้ท าการสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมูิ (Stratified 
sampling)  จากนัน้สุม่กลุม่ตวัอย่างโดยใช้สตูรของ Yamane (Yamane, 1970)   ได้กลุ่มตวัอย่าง 
342  โรง   
  1.1.3 ในแต่ละโรงเรียนจะส่งแบบสอบถามถึง ผู้ ให้ข้อมูลคือ  ผู้ อ านวยการ
สถานศกึษา  รองผู้อ านวยการ  หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้   และครูผู้สอน  ผู้ วิจยัสง่เอกสารไปยงั
กลุ่มตวัอย่าง 450 โรง  โดยแจกแบบสอบถามให้ผู้ ให้ข้อมลูในแต่ละโรงเรียนคือ  ผู้อ านวยการ  
จ านวน 1 ฉบับ  รองผู้อ านวยการ  จ านวน 1 ฉบับ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 1 ฉบับ 
และครู  จ านวน 2 ฉบับ  รวมทัง้สิน้จ านวน 5 ฉบับ  ได้แบบสอบถามกลับมาทัง้สิน้ 366 โรง  
1,441   ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 81.33      

1.2   กำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรวจิัย  
  เคร่ืองมือในการวิจัย เ ร่ือง กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม

คณุธรรมครัง้นี ้ได้ถกูสร้างขึน้โดยวิธีการดงันี ้
  1.2.1 ศกึษา วิเคราะห์เอกสาร  กรอบแนวคิด  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร  

การบริหารการเปลี่ยนแปลง คณุธรรม  ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมพฒันาผู้เรียน แนวคิดตามกรอบวิจยัของผู้ วิจยั 

  1.2.2 ขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม รวบรวมแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

  1.2.3 ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย คือ  แบบสอบถาม  และแบบ
สมัภาษณ์  

  1.2.4 ขอหนังสือจากทางคณะครุศาสตร์ในการขอเชิญเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิ 
ในการ ประเมินความสอดคล้องและความถกูต้องของแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ 
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  1.2.5 น าเคร่ืองมือวิจัยท่ีผู้ วิจัยได้สร้างเสร็จแล้วน าเสนอแก่ผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน    
9  ท่าน โดยก าหนดเกณฑ์คณุสมบตัิของผู้ทรงคณุวฒุิและผู้เช่ียวชาญ ดงันี ้  

    1) เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาเอกทางด้านบริหารการศกึษาท่ีท าการสอนสาขาวิชาบริหารการศกึษา หรือ 

    2) เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารการศึกษาระดับสูงของหน่วยงานทาง
การศกึษาท่ีจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  หรือ 

    3) เป็นนักวิชาการท่ีมีผลงานการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงหรือด้านคณุธรรมจริยธรรม หรือ 

    4) เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการวิจยัทางการศึกษาวิจัย หรือมีท าการสอนท่ี
เก่ียวข้องกบัการวิจยัการศกึษา หรือ 

    5) เป็นผู้ด ารงต าแหน่งเก่ียวกบัทางธรรม 
  1.2.6 น าแบบสอบถามท่ีผู้ทรงคณุวฒุิและผู้เช่ียวชาญได้ประเมิน ตรวจสอบความ

เท่ียงตรงทางเนือ้หาและความถูกต้องทางภาษา ผู้ วิจัยเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.50-1.00  พร้อมทัง้ปรับปรุงแก้ไขตามท่ีผู้ทรงคณุวฒุิและผู้เช่ียวชาญแนะน า 

  1.2.7 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
โรงเรียนในท่ีท าการสอนระดบัมธัยมศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง  จ านวน  8 โรงเรียน   ผู้ ให้ข้อมลู
ทัง้สิน้  40 คน แล้วน าข้อมูลมาหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  โดยใช้วิธีการหาค่า
สมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach 1970: 161) ค่าระดบัความ
เช่ือมัน่ท่ีระดบั 0.95 แบบสอบถามมีคา่ความเช่ือมัน่ สภาพปัจจบุนั  0.97 และสภาพท่ีพึงประสงค์ 
0.98 

1.3   เคร่ืองมือในกำรวจิัย  
  1.3.1   แบบสอบถาม ในการวิจยัครัง้นีแ้บ่งเป็น  3  ตอนคือ  
    1.3.1.1 ข้อมูลพืน้ฐาน จ าแนกตาม ต าแหน่งปัจจุบัน เพศ อายุ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา   
    1.3.1.2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดบัมัธยมศึกษา      
แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง จ านวน 46 ข้อ 2) ด้านคณุธรรมของ
นักเรียน  จ านวน 34 ข้อ เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale)  
5 ระดบั ระดบัตัง้แต ่1 ถึง 5 โดยมีคา่ตวัเลขท่ีเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดงันี ้
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เกณฑ์ค่ำระดับคะแนนในช่อง “สภำพปัจจบัุน” 
ระดบั 5  หมายถึง  มีการปฏิบตัิในสภาพปัจจบุนัในระดบัมากท่ีสดุ  
ระดบั 4  หมายถึง  มีการปฏิบตัิในสภาพปัจจบุนัในระดบัมาก  
ระดบั 3  หมายถงึ มีการปฏิบตัิในสภาพปัจจบุนัในระดบัปานกลาง  
ระดบั 2  หมายถงึ  มีการปฏิบตัิในสภาพปัจจบุนัในระดบัน้อย  

  ระดบั 1  หมายถึง  มีการปฏิบตัิในสภาพปัจจบุนัในระดบัน้อยท่ีสดุ  

เกณฑ์ค่ำระดับคะแนนในช่อง “สภำพท่ีพงึประสงค์” 
ระดบั 5  หมายถึง  ควรมีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสดุ 

ระดบั 4  หมายถึง  ควรมีการปฏิบตัิในระดบัมาก 

ระดบั 3  หมายถึง  ควรมีการปฏิบตัิในระดบัปานกลาง 
ระดบั 2  หมายถึง  ควรมีการปฏิบตัิในระดบัน้อย 

ระดบั 1  หมายถงึ  ควรมีการปฏิบตัิในระดบัน้อยท่ีสดุ 

 
    1.3.1.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

สง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
     1.3.2 แบบสมัภาษณ์  ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จใน

ด้านคณุธรรมจริยธรรม โดยเลือกผู้บริหารท่ีได้รับรางวลัชนะเลิศ โครงการประกวดโรงเรียนและ
นักเรียนดีเด่นด้านคุณธรรมและจริยธรรม จัดโดยธนาคารออมสิน ร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีการศกึษา 2554   

 1.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
   1.4.1 ผู้ วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาขอเก็บข้อมลูเพ่ือการวิจยั  
   1.4.2 ก าหนดรหัสส าหรับแบบสอบถามท่ีต้องการส่งตามภาคต่างๆ โดย

ก าหนดรหัสภาคกลาง  C001-C166  ภาคใต้ S167-S263  ภาคเหนือ N264-N357 และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ NE358-450  โดยสง่แบบสอบถามทางไปรษณีย์พร้อมติดแสตมป์อากรท่ีซอง
ทัง้ไป-กลบั  9  บาท  ระบวุนัเวลาในการตอบกลบัของแบบสอบถาม  

   1.4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจเช็คความสมบรูณ์  
   1.4.4 เก็บข้อมลูเชิงคณุภาพโดยการสมัภาษณ์ โรงเรียนท่ีได้รับรางวลัดีเด่น

ด้านคณุธรรมจริยธรรมในระดบัมธัยมศึกษา ได้แก่ โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา จังหวดักาญจนบุรี    
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดปัตตานี  โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา จังหวัดนครพนม  
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และโรงเรียนท่ีเคยได้รับรางวลัคือ ผู้อ านวยโรงเรียนบางซ้ายวิทยา   ปัจจุบันเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียนบางปะอิน “ราชานเุคราะห์ 1” จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

1.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
   1.5.1 วิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานจากแบบสอบถาม 4 กลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการ  หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้  และครูผู้สอน  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 
Windows  โดยใช้สถิติ  ความถ่ี   คา่เฉล่ีย 

  1.5.2 วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์จากแบบสอบถาม  
4 กลุม่ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อ านวยการ  หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้  และครูผู้สอน จาก 
1,441 ฉบับ ประมวลผลเป็นโรงเรียน จ านวน 366 โรง โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 
Windows  โดยใช้สถิติ  ความถ่ี  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  1.5.3 การวิเคราะห์ข้อมลูของข้อเสนอแนะจากมมุมองของ 4  กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูผู้สอน จ านวน  125 
ฉบบั โดยการรวบรวมประเดน็ส าคญั หาความถ่ี ของข้อมลู 

  1.5.4  วิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ
ด้านคณุธรรมจริยธรรมดีเดน่ โดยการสรุปประเดน็ความส าคญั ข้อค้นพบ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส
และภาวะคกุคามของโรงเรียน พร้อมข้อเสนอแนะในการสง่เสริมคณุธรรมใช้วิธีการวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content  Analysis) 

ขัน้ตอนท่ี 2  วิเคราะห์ จดุแขง็ จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

  2.1 วิเคราะห์การจดัล าดบัความต้องการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาจากแบบสอบถามวิธีการท่ีใช้ในขัน้ตอนนีค้ือ 
ใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดล าดบัความส าคญัของความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเ พ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาโดยใช้คา่ดชันี PNImodified ซึ่งมีสตูรการค านวณ คือ 
       PNImodified = (I – D)/D 
 โดย I (Importance) หมายถึง ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ และ D (Degree of 
Success) หมายถึง ระดบัสภาพปัจจุบัน  และใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows  โดยใช้
สถิติ  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2.2 จัดกลุ่มความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์ จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
ภาวะคกุคาม  ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
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   2.2.1 วิธีการวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ท่ีเน้น
การเสนอผลสว่นท่ีเป็นจุดแข็ง และจุดอ่อนท่ีควรได้รับการพัฒนาโดยแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง
แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งสภาพท่ีพึงประสงค์ (เกณฑ์ท่ีควรจะเป็น) และสภาพปัจจบุนั จดุท่ีใช้ใน
กา รแบ่ ง เ ป็ นค่า เ ฉลี่ ย สูง สุด -ค่ า เ ฉลี่ ยต ่ า สุด  ป ระ เมิ น ว่า เหมาะสม ท่ีจ ะ เ ป็นจุดตัด  
(สวิุมล วอ่งวานิช , 2550: 279)   

   2.2.2 พิจารณากลุม่ท่ีมีคา่ดชันี PNImodified สงู เป็นจุดอ่อน / ภาวะคกุคามของ
สถานศึกษา แสดงว่ามีความต้องการจ าเป็นท่ีต้องการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  จึงต้องน าข้อมลูนัน้มาพิจารณาในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ี
จะขจดั / ลดจดุออ่น หรือภาวะคกุคาม ส าหรับท่ีมีคา่กลุ่มท่ีมีคา่ดชันี PNImodified ปานกลาง และท่ีมี
คา่ดชันี PNImodified ต ่า จะเป็นจดุแขง็ของสถานศกึษา ผลการประเมินโดยใช้การวิเคราะห์เมทริกซ์ 
(Matrix analysis) แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ (สุวิมล  
วอ่งวานิช , 2550) 

  2.3 น าเสนอแนะ ข้อค้นพบจาก 4 กลุ่มผู้ ให้ข้อมลู คือ ผู้ อ านวยการสถานศึกษา   
รองผู้อ านวยการ   หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้   และครูผู้สอน คา่ความถ่ีของข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
    2.4 การวิเคราะห์ข้อมลู ข้อค้นพบจากการสมัภาษณ์โรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จในด้านคณุธรรม จริยธรรมดีเดน่  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม
ของนกัเรียน จ านวน 4 โรงเรียน มาจดัล าดบัความส าคญัของข้อมลูโดยภาพรวม ตามความคิดเห็น
ของผู้อ านวยการสถานศกึษา    
   2.5 น าข้อมลูการวิจัย จากการมาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคาม 
ในรูปแบบ SWOT Matrix เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียน  

ขัน้ตอนท่ี 3   ร่างกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

   3.1 ผู้ วิจัยศึกษากลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จด้านคณุธรรม จริยธรรม
ดีเด่น และข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร  ข้อมูลการวิเคราะห์จากแบบสอบถามของมาเป็น
แนวทางในการก าหนดกลยทุธ์หลกัในการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม   

   3.2 ผู้ วิจัยก าหนดกลยุทธ์รองจากข้อสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จาก จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  จากแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม และข้อค้นพบจากการ
สมัภาษณ์ โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในด้านคณุธรรม จริยธรรมดีเดน่  (Best Practice) ข้อค้นพบ



77 
 

จากการสัมภาษณ์ผู้ อ านวยการสถานศึกษา การก าหนดกลยุทธ์หลักในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม (ร่างกลยทุธ์ฯ 1) 

ขัน้ตอนท่ี 4 ประเมินความเป็นไปได้ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
   4.1  ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฯ 1 ในด้านความถูกต้องและความครอบคลุม ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยทุธ์ 

 4.1.1 ผู้ วิจัยได้ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ถึงผู้ทรงคุณวุฒิในการขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  

 4.1.2 ผู้ วิจยัน าเอกสารร่างกลยทุธ์ ฯ 1 สง่ให้ผู้ทรงคณุวฒุิ 5 ท่าน ท่ีมีความรู้
ความสามารถในด้านการบริหารการศกึษา  ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ด้านการวิจยัทางการศกึษา 
ด้านผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านคณุธรรมจริยธรรม โดยมเีกณฑ์ในการคดัเลือกดงันี ้ 

     1) เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาเอกทางด้านบริหารการศกึษาท่ีท าการสอนสาขาวิชาบริหารการศกึษา หรือ 

    2) เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารการศึกษาระดับสูงของหน่วยงานทาง
การศกึษาท่ีจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  หรือ 

    3) เป็นนักวิชาการท่ีมีผลงานการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงหรือด้านคณุธรรมจริยธรรม หรือ 

    4)  เป็นผู้ด ารงต าแหน่งเก่ียวกบัทางธรรม 
4.2  ตรวจสอบกลยทุธ์ฯ 2 ในด้านความถูกต้องและความครอบคลมุ ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ ส่งเอกสารเพ่ือตรวจสอบร่างกลยุทธ์ จากนัน้ประเมิน 
ร่างกลยุทธ์โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  กับผู้ เช่ียวชาญและ
ผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน  23 คน   

  4.2.1 ผู้ วิจัยได้ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึง
ผู้ ทรงคุณวุฒิในการขอเชิญเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิใ นการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 4.2.2  ก าหนดวนั เวลา สถานท่ีและคณุสมบตัิของผู้ทรงคณุวฒุิ และผู้เช่ียวชาญดงันี  ้
  1 )  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านบริหารการศกึษา จ านวน  3  คน 
  2 )  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง จ านวน  2 คน 
  3 )  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านคณุธรรม จ านวน  5 คน 
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  4 )  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน  4 คน 
  5 )  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านวิจยัและวดัประเมินผล จ านวน  2 คน 
  6)   ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านครูผู้สอน จ านวน  2 คน 
  7)   ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านชมุชนจ านวน  2 คน 
  8)   ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านนโยบายการศกึษา จ านวน  3 คน 

  รวมผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิในการประเมินตรวจสอบกลยทุธ์ฯ ทัง้สิน้ 23 คน 
 
 4.3  เคร่ืองมือในการตรวจสอบกลยทุธ์ 

  4.3.1 เคร่ืองมือในการประเมินความถูกต้องและครอบคลมุเนือ้หา ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยทุธ์ ท่ีได้จาก การวิเคราะห์จากแบบสอบถาม ข้อค้นพบ จาก
การวิเคราะห์จดุออ่น จดุแขง็ โอกาส และภาวะคกุคาม น าเสนอในรูปของเอกสาร ได้แก่ 

  1) สรุปโครงร่างวิทยานิพนธ์  ประกอบด้วย  ความเป็นมาและความส าคญัของ
ปัญหา  ค าถามในการวิจัย  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  นิยามศพัท์  กรอบความคิดในการวิจัย  
และขัน้ตอนในการด าเนินการวิจยั 

  2) ข้อมลูวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคาม ในรูปแบบ SWOT 
Matrix ท่ีน ามาก าหนดกลยทุธ์    
   3) ร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษา 
  4.3.2 แบบประเมินความถูกต้องและครอบคลุมเนื อ้หา ความเหมาะสม 
 ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยทุธ์ 
  4.4  การสร้างเคร่ืองมือ 

  4.4.1  ศกึษาแบบประเมินกลยทุธ์จากเอกสาร  จากหนงัสือการสร้างกลยทุธ์ 
  4.4.2  น าผลการศึกษาการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคาม มา
ก าหนดกลยทุธ์และน าข้อกลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง แนวทาง  วิธีการ และกิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ
ในกลยทุธ์นัน้มาใสใ่นแบบประเมิน ตามหวัข้อ ความถกูต้องและครอบคลมุเนือ้หา ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยทุธ์ 
  4.4.3 น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาหลกัและอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมก่อนการด าเนินการ
สนทนากลุม่  
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 4.5  การเก็บรวบรวมข้อมลู  
   4.5.1 ผู้ วิจยัน าร่างกลยทุธ์ ฯ 1 ให้ผู้ทรงคณุวฒุิประเมินโดยใช้แบบประเมินท่ีสร้าง
และรับคืนด้วยตนเองตามวนัเวลาท่ีก าหนด  
   4.5.2  น าข้อมูลท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไข ก าหนดร่างกลยุทธ์ฯ 2 น าเสนอในการ
ประชมุสนทนากลุม่กบัผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 23 คน  ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ เช่ียวชาญประเมินโดยใช้
แบบประเมินตามหวัข้อ ความถกูต้องและครอบคลมุเนือ้หา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ประโยชน์ของกลยทุธ์  ตามล าดบัขัน้ตอนดงันี ้
    4.5.2.1 เรียนเชิญผู้ตรวจราชการประจ ากระทรวงศกึษาธิการเป็นประธานเปิด
การสนทนากลุม่ 
    4.5.2.2 ผู้ ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาเป็นผู้ ด าเ นินรายการ 
(Moderator) 
    4.5.2.3   ผู้ วิจยัน าเสนอสรุปโครงร่างวิทยานิพนธ์  ประกอบด้วย  ความเป็นมา
และความส าคญัของปัญหา  ค าถามในการวิจัย  วตัถุประสงค์ของการวิจัย  นิยามศพัท์   กรอบ
ความคิดในการวิจยั  และขัน้ตอนในการด าเนินการวิจยั 
    4.5.2.4   ผู้ วิจัยน าเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  

   4.5.2.5  ผู้ทรงคุณวฒุิและผู้ เช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา  ด้านผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง    ด้านคณุธรรม  ด้านผู้บริหารสถานศกึษา ด้านวิจยัและวดัประเมินผล ด้านครูผู้สอน 
ด้านนโยบายการศกึษา  ด้านชมุชนผู้เก่ียวข้องด าเนินการให้ข้อเสนอแนะและประเมินกลยทุธ์ 
 4.6  การวิเคราะห์ข้อมลู 
   4.6.1 น าข้อมลูท่ีได้จากการประเมินจากผู้ทรงคณุวฒุิและผู้เช่ียวชาญมาประมวล
ข้อสรุป ข้อเสนอแนะดงันี ้
    4.6.1.1  ประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม
ของนักเรียนในด้านความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ประโยชน์ของกลยทุธ์หลกั   โดยหาคา่เฉล่ีย และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    4.6.1.2  ประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม
ของนักเรียนในด้านความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ประโยชน์ของกลยทุธ์รอง  โดยหาคา่เฉล่ีย และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    4.6.1.3  สรุปผลข้อเสนอแนะท่ีได้จากการถอดเทปบันทึกเสียงของผู้ ร่วม
ประชมุสมัมนากลุม่  (Focus Groups discussion) 
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ขัน้ตอนท่ี 5 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

5.1 น าเสนอกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษาตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษาหลกัและอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ
ปรับปรุงแก้ไข 

5.2 ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  (ฉบับสมบูรณ์) และเผยแพร่กลยุทธ์การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาต่อไป  มีรายละเอียด 
แตล่ะตอนน าเสนอดงัตอ่ไปนี ้
 
กำรน ำเสนอผลกำรวจิัย 
 บทท่ี 1  บทน า ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ค าถาม
ในการวิจยั วตัถปุระสงค์ของการวิจยั ขอบเขตของการวิจยั นิยามศพัท์ กรอบความคิดในการวิจัย 
ประโยชน์ของงานวิจยั  วิธีด าเนินการวิจยั เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั และการน าเสนอผลการวิจยั 
 บทท่ี 2  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัการบริหารการเปลี่ยนแปลง  คณุธรรมของนกัเรียน การสง่เสริมคณุธรรม แนวคิดเก่ียวกบั
กลยทุธ์ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 บทท่ี 3 วิธีด าเนินการวิจยั ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์ของการวิจยั วิธีด าเนินการ
วิจยั  ประชากรและกลุม่ตวัอย่างท่ีศกึษา  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั การเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมลู 
 บทท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย ผลการการวิเคราะห์เอกสาร และ
การแปลผล การน าเสนอข้อมลู และผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 บทท่ี 5  สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย สรุปผลการศึกษาวิจัย 
การอภิปรายผลในแตล่ะขัน้ตอน ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ และข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัย
ครัง้ตอ่ไป 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
การบริหารเ พ่ือส่ง เส ริมคุณธรรมของนัก เ รียน ระดับมัธยมศึกษา และ (2) เ พ่ือพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียนระดับมธัยมศึกษา ผู้ วิจัย 
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์ แบ่งออกเป็น 5 ขัน้ตอนดงันี ้

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ จดุแขง็ จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 ตอนท่ี 3  ผลการร่างกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 ตอนท่ี 4  ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 ตอนท่ี 5  ผลการปรับปรุงและน าเสนอกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
  ผู้ วิจยัจึงขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูแบ่งตามขัน้ตอนการวิจยัขัน้ต้น  ดงันี ้
 
ตอนท่ี 1   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  

การวิเคราะห์ ข้อมูลในตอนนี  ้เ ป็นการวิเคราะห์จากสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา แบ่งออกเป็น 4 สว่น ได้แก่ 

1.1 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม    
   การวิจัยครั ง้นี  ้ผู้ วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
กระทรวงศกึษาธิการ  จ านวน  450 โรงเรียน  โรงเรียนละจ านวน 5 ฉบับ ผู้ ให้ข้อมลูประกอบด้วย 
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ผู้อ านวยการ  จ านวน 1 ฉบับ  รองผู้ อ านวยการ  จ านวน 1 ฉบับ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 1 ฉบับ และครูผู้ สอนจ านวน 2 ฉบับ ผู้ วิจัยได้แบบสอบถามคืนกลับมา จ านวน 366 
โรงเรียน  จ านวน  1,441 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 81.33 ของจ านวนโรงเรียนท่ีส่งแบบสอบถาม
ทัง้หมด  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง ดงัตารางท่ี 4  

 
ตารางท่ี 4  ความถ่ี และคา่ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามข้อมลูพืน้ฐาน  

                                          (n = 1,441)  

ข้อมูลพืน้ฐาน  จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่งปัจจบุนั        
    1.1 ผู้อ านวยการ 
    1.2 รองผู้อ านวยการ    
    1.3 หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
    1.4 ครูผู้สอน 
    -ไมร่ะบ ุ

164 
228 
233 
790 
23 

11.4 
15.8 
16.2 
54.8 
1.6 

2. เพศ 
    2.1 ชาย    
    2.2 หญิง 
    -ไมร่ะบ ุ                                                                   

 
619 
819 

3 

 
43.0 
56.8 
0.2 

3. อายุ 
     3.1 น้อยกวา่ 30 ปี 
     3.2  30 – 49 ปี 
     3.3  50 – 60 ปีหรือมากกวา่ 
     -ไมร่ะบ ุ

 
193 
589 
656 

3 

 
13.4 
40.9 
45.5 
0.2 

4. วฒุิการศกึษา 
     4.1 ปริญญาตรี 
     4.2 ปริญญาโท 
     4.3 ปริญญาเอก 
     -ไมร่ะบ ุ

 
769 
641 
19 
3 

 
53.4 
44.5 
1.3 
0.2 
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ตารางท่ี 4 (ตอ่) 
                

ข้อมูลพืน้ฐาน (n = 1441) จ านวน ร้อยละ 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
     5.1  น้อยกวา่ 5 ปี 
     5.2  5 – 10 ปี 
     5.3  11-15  ปี  
     5.4  ตัง้แต ่16  ปีขึน้ไป 
     -ไมร่ะบ ุ

 
203 
185 
155 
895 

3 

 
14.1 
12.8 
10.8 
62.1 
0.2 

6. ขนาดของสถานศกึษา 
     6.1 ขนาดเลก็(จ านวนนกัเรียนไมเ่กิน499 คน) 
     6.2 ขนาดกลาง(จ านวนนกัเรียน 500-1,499 คน) 
     6.3 ขนาดใหญ่(จ านวนนกัเรียน 
           1,500-2,499 คน) 
     6.4 ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนกัเรียนตัง้แต ่              
           2,500 คน ขึน้ไป) 
      -ไมร่ะบ ุ

 
322 
519 
310 

 
287 

 
3 

 
22.3 
36.0 
21.5 

 
19.9 

 
0.2 

 
 จากตารางท่ี 6  พบวา่  ต าแหน่งปัจจบุนัของผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็น ครูผู้สอน 
(ร้อยละ 54.8)  รองลงมาเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (ร้อยละ 16.2) รองผู้ อ านวยการ  
(ร้อยละ 15.8) และผู้อ านวยการสถานศกึษา (ร้อยละ 11.4)  สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 56.8)  
มีอายุ 50-60 ปี หรือมากกว่า (ร้อยละ 80.6) รองลงมาอายุ 30-49 ปี  ผู้ ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีวฒุิการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 53.4)  รองลงมาคือ ปริญญาโท  (ร้อยละ44.5)  
น้อยท่ีสดุคือ ปริญญาเอก (ร้อยละ 1.3) มีประสบการณ์ในการท างานมากท่ีสดุ ตัง้แต่ 16 ปีขึน้ไป 
(ร้อยละ 62.1) รองลงมาคือ น้อยกวา่ 5 ปี (ร้อยละ 14.1) สถานศกึษาสว่นใหญ่เป็นโรงเรียนขนาด
กลางมีจ านวนนกัเรียน 500-1,499 คน  (ร้อยละ 36.0)  
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 1.2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ 1)ด้านการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง จ านวน 46 ข้อ และ 2) ด้านคณุธรรมของนักเรียน จ านวน 34 ข้อ  โดย
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครัง้นี  ้ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคือ โรงเรียนระดับมธัยมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา  วิเคราะห์ข้อมลูโดยแยกตามขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 70 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 130 โรงเรียน  โรงเรียน 
ขนาดใหญ่จ านวน 92 โรงเรียน   และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 74 โรงเรียน รวมกลุ่ม
ตวัอย่างในการวิจยัครัง้นีจ้ านวน 366 โรงเรียน  ผลวิเคราะห์ข้อมลูดงัตารางท่ี  5- 11 
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ตารางที่  5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลีย่นแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา    
                 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน             

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI  
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล   

  

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 1. การสร้าง
ความมุ่งมัน่
ทางคุณธรรม 

3.90 
(0.47) 

มาก 
4.74 

(0.36) 
มาก
ท่ีสดุ 

0.22 5 
3.70 

(0.61) 
มาก 

4.69 
(0.32) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.28 4 
3.89 

(0.55) 
มาก 

4.71 
(0.40) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.21 5 
3.95 

(0.61) 
มาก 

4.81 
(0.25) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.22 6 

2. การสร้าง
ศกัยภาพ 

3.66 
(0.51) 

มาก 
4.70 

(0.35) 
มาก
ท่ีสดุ 

0.28 2 
3.53 

(0.59) 
มาก 

4.68 
(0.31) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.33 2 
3.73 

(0.55) 
มาก 

4.70 
(0.35) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.26 3 
3.80 

(0.60) 
มาก 

4.80 
(0.24) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.26 4 

3. ความเข้าใจ
กระบวนการ
เปล่ียนแปลง 

3.71 
(0.49) 

มาก 
4.72 

(0.32) 
มาก
ท่ีสดุ 

0.27 3 
3.50 

(0.64) 
มาก 

4.67 
(0.29) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.33 2 
3.74 

(0.54) 
มาก 

4.72 
(0.35) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.26 3 
3.76 

(0.59) 
มาก 

4.77 
(0.26) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.25 5 

4. การพฒันา
วฒันธรรม 
การเรียนรู้ 

3.75 
(0.45) 

มาก 
4.71 

(0.34) 
มาก
ท่ีสดุ 

0.26 4 
3.54 

(0.62) 
มาก 

4.67 
(0.29) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.32 3 
3.72 

(0.58) 
มาก 

4.69 
(0.37) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.26 3 
3.83 

(0.61) 
มาก 

4.77 
(0.26) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.26 4 

 5. การพฒันา
วฒันธรรม 
การประเมินผล 

3.61 
(0.53) 

มาก 
4.65 

(0.40) 
มาก
ท่ีสดุ 

0.29 1 
3.49 

(0.53) 
ปาน 
กลาง 

4.66 
(0.40) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.34 1 
3.60 

(0.56) 
มาก 

4.65 
(0.41) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.29 2 
3.71 

(0.66) 
มาก 

4.76 
(0.28) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.28 3 
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ตารางที่ 5 (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล   

  

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

6. การเน้นภาวะ
ผู้น าเพ่ือการ
เปล่ียนแปลง 

3.86 
(0.49) 

มาก 
4.68 

(0.41) 
มาก
ท่ีสดุ 

0.21 6 
3.69 

(0.61) 
มาก 

4.71 
(0.28) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.28 4 
3.81 

(0.56) 
มาก 

4.74 
(0.34) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.24 4 
3.91 

(0.59) 
มาก 

4.80 
(0.25) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.23 5 

7. การสนับสนุน
การสร้าง 
เครือขา่ย
ความสัมพนัธ์ 

3.66 
(0.50) 

มาก 
4.68 

(0.36) 
มาก
ท่ีสดุ 

0.28 2 
3.48 

(0.65) 
ปาน 
กลาง 

4.67 
(0.31) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.34 1 
3.62 

(0.61) 
มาก 

4.69 
(0.38) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.30 1 
3.68 

(0.60) 
มาก 

4.75 
(0.33) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.29 2 

8. การพฒันาใน 
3 ระดบั  
1)โรงเรียนกบั   
   ชุมชน   
2) จังหวดั 
3) ประเทศชาติ 

3.70 
(0.52) 

มาก 
4.70 

(0.35) 
มาก
ท่ีสดุ 

0.27 3 
3.50 

(0.61) 
มาก 

4.67 
(0.31) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.33 2 
3.63 

(0.56) 
มาก 

4.69 
(0.39) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.29 2 
3.66 

(0.69) 
มาก 

4.79 
(0.26) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.31 1 

เฉล่ีย 
3.73 
(0.50) 

มาก 
4.70 
(0.36) 

มาก
ที่สุด 

0.26   
3.55 
(0.61) 

มาก 
4.68 
(0.31) 

มาก
ที่สุด 

0.32   
3.72 
(0.56) 

มาก 
4.70 
(0.37) 

มาก
ที่สุด 

0.26   
3.79 
(0.62) 

มาก 
4.78 
(0.27) 

มาก
ที่สุด 

0.26   
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จากตารางท่ี  5   สภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบวา่     

      โรงเรียนขนาดเล็ก สภาพปัจจุบัน  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก(=3.73, S.D.=0.50) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ  การสร้างความมุ่งมัน่ทาง
คณุธรรม มีคา่เฉล่ีย (=3.90, S.D.=0.47) รองลงมาคือ การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  
มีค่าเฉลี่ย ( =3.86, S.D.=0.49)  และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสมัพนัธ์(=3.66, S.D.=0.50)    สภาพท่ีพงึประสงค์ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ(=4.65, S.D.=0.40) ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  การสร้างความ
มุ่งมัน่ทางคณุธรรม มีค่าเฉลี่ย(=4.74, S.D.=0.36) รองลงมาคือ ความเข้าใจในกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ย( =4.72, S.D.=0.32) และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ การพัฒนาวฒันธรรม 
การวดัและประเมินผล (=4.65, S.D.=0.50)     ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็น

ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ( =0.26)  ค่าดัชนี PNIModified ของ 
ความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ การพัฒนาวฒันธรรมการวดัและประเมินผล(PNIModified = 0.29)   
รองลงมาคือ การพฒันาศกัยภาพ (PNIModified = 0.28)   

   โรงเรียนขนาดกลาง  สภาพปัจจุบัน   ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (=3.56, S.D. =0.61) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ การสร้าง 
ความมุ่งมั่นทางคณุธรรม มีค่าเฉลี่ย ( =3.70, S.D.=0.61) รองลงมาคือ การเน้นภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย (=3.69, S.D.=0.61) และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ การสนับสนุนการ
สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ ( =3.48, S.D.=0.65) สภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.68, S.D.=0.31) ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยมากท่ีสดุ
คือ การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย(=4.71, S.D.=0.28)  รองลงมาคือ การ
สร้างความมุ่งมัน่ทางคณุธรรมมีค่าเฉลี่ย (=4.69, S.D.=0.32) และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ การ
พัฒนาวฒันธรรมการวดัและประเมินผล (=4.66, S.D.=0.40) ค่าดัชนี PNIModified ของความ

ต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (=0.32)  ค่าดชันี 
PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ การสนบัสนนุเครือขา่ยความสมัพันธ์และการพัฒนา
วฒันธรรมการวดัและประเมินผลมีคา่เท่ากนัคือ (PNIModified = 0.34) รองลงมาคือการพัฒนาใน 3 
ระดบัคือ (1) โรงเรียนกบัชมุชน (2) จงัหวดั และ (3)ประเทศชาติ (PNIModified = 0.33)   
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       โรงเรียนขนาดใหญ่  สภาพปัจจุบัน   ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก( =3.72, S.D.=0.56)    ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ การสร้าง
ความมุง่มัน่ทางคณุธรรม มีคา่เฉล่ีย (=3.89, S.D.=0.55) รองลงมาคือความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง มีคา่เฉล่ีย(=3.81, S.D.=0.56) และคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือการพฒันาวฒันธรรมการ
วดัและประเมินผล (=3.60, S.D.=0.56) สภาพท่ีพงึประสงค์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.70, S.D.=0.37)  ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ การเน้นภาวะ
ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีคา่เฉล่ีย (=4.74, S.D.=0.34)  รองลงมาคือความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย (=4.72, S.D.=0.35)   และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ การพัฒนา
วฒันธรรมการวดัและประเมินผล (=4.65, S.D.=0.41) ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการ

จ าเป็น ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (=0.26)   ค่าดชันี PNIModified

ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ  การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสมัพันธ์  (PNIModified = 
0.30)  รองลงมาคือ  การพัฒนาใน 3 ระดับ คือ (1)โรงเรียนกับชุมชน  (2)จังหวัด และ 
(3)ประเทศชาติ (PNIModified = 0.29)   

       โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สภาพปัจจุบัน ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (=3.79, S.D.=0.62) ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  การสร้างความ
มุ่งมั่นทางคณุธรรม มีค่าเฉลี่ย (=3.95, S.D.=0.61) รองลงมาคือ การสร้างความมุ่งมัน่ทาง
คณุธรรม มีคา่เฉล่ีย(=3.91, S.D.=0.59)  และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ การพัฒนาใน 3 ระดบั คือ 
(1)โรงเรียนกบัชมุชน (2)จงัหวดั และ(3)ประเทศชาติ(=3.66, S.D.=0.69)   สภาพท่ีพงึประสงค์
การบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.78, S.D.=0.27) ด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรมมีค่าเฉลี่ย(  =4.81, S.D.=0.25) 
รองลงมามี 2 ประเดน็มีคา่เฉล่ียเท่ากนัคือ การสร้างศกัยภาพ(=4.80, S.D.=0.24)  และการเน้น
ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ย (=4.80, S.D.=0.25) ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ การ
สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ (=4.75, S.D.=0.33)  ค่าดัชนี PNIModified ของความ

ต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (=0.26)    ค่าดชันี 
PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ การพฒันาใน 3 ระดบัคือ (1)โรงเรียนกับชุมชน  (2) 
จงัหวดั และ (3) ประเทศชาติ (PNIModified = 0.31) รองลงมาคือ การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสมัพนัธ์  (PNIModified = 0.29)   
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 ตารางที่  6  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา    
                       ด้านคณุธรรมของนกัเรียน  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน             

ด้าน
คุณธรรม
ของ

นักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

  
  

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

1. ความรัก
และความ
เมตตา 

3.57 
(0.42) 

มาก 
4.74 

(0.35) 
มาก
ท่ีสดุ 

0.33 11 
3.33 

(0.41) 
ปาน
กลาง 

4.63 
(0.35) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.39 8 
3.50 
(0.62) 

มาก 
4.67 
(0.27) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.33 10 
3.54 
(0.58) 

มาก 
4.74 
(0.35) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.34 8 

2. ความ
รอบคอบ 

2.96 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

4.65 
(0.52) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.57 1 
3.05 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

4.61 
(0.45) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.51 2 
3.19 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.35) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.47 2 
3.49 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

4.74 
(0.31) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.36 6 

3. ความ
ซ่ือสัตย์สุจริต 

3.41 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

4.75 
(0.47) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.39 7 
3.26 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

4.68 
(0.33) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.44 6 
3.23 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

4.75 
(0.38) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.47 2 
3.47 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

4.78 
(0.34) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.38 3 

4. ความ
เข้มแข็ง 

3.19 
(0.42) 

ปาน
กลาง 

4.65 
(0.32) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.46 4 
3.12 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

4.62 
(0.35) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.48 3 
3.19 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

4.64 
(0.35) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.45 3 
3.35 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.39) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.40 2 

5. ความ
พอเพียง 

3.15 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

4.70 
(0.28) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.49 2 
3.03 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

4.64 
(0.36) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.53 1 
3.06 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

4.67 
(0.46) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.53 1 
3.25 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

4.75 
(0.34) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.46 1 

6. ความ
ยติุธรรม 

3.33 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

4.74 
(0.33) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.42 6 
3.21 
(0.45) 

ปาน
กลาง 

4.67 
(0.37) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.45 4 
3.34 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

4.73 
(0.34) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.42 5 
3.50 
(0.58) 

มาก 
4.77 
(0.37) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.36 5 

7. ความมุง่มัน่
ศรัทธาใน
ศาสนา 

3.69 
(0.46) 

มาก 
4.77 
(0.38) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.29 13 
3.52 
(0.56) 

มาก 
4.68 
(0.33) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.33 13 
3.56 
(0.65) 

มาก 
4.74 
(0.42) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.33 11 
3.73 
(0.53) 

มาก 
4.78 
(0.31) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.28 12 
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ตารางที่  6  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

  
  

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

8. ความ
รับผิดชอบ 

3.20 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

4.64 
(0.32) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.45 5 
3.21 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

4.59 
(0.33) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.43 7 
3.40 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

4.67 
(0.33) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.37 6 
3.46 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

4.73 
(0.31) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.37 4 

9. ความมีน า้ใจ
และจริงใจ 

3.48 
(0.42) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.29) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.35 10 
3.38 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

4.62 
(0.35) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.37 10 
3.43 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

4.65 
(0.37) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.36 8 
3.63 
(0.55) 

มาก 
4.76 
(0.33) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.31 9 

10. การเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

3.49 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

4.75 
(0.32) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.36 9 
3.48 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

4.71 
(0.33) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.35 11 
3.55 
(0.55) 

มาก 
4.74 
(0.32) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.34 9 
3.74 
(0.56) 

มาก 
4.77 
(0.34) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.28 13 

11. ความ 
นอบน้อม 

3.61 
(0.48) 

มาก 
4.73 
(0.28) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.31 12 
3.51 
(0.59) 

มาก 
4.72 
(0.34) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.34 12 
3.60 
(0.51) 

มาก 
4.74 
(0.35) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.32 12 
3.71 
(0.61) 

มาก 
4.79 
(0.37) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.29 11 

12. ความ
มุ่งมัน่ใน 
การเรียน 

3.11 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

4.63 
(0.37) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.49 3 
3.20 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

4.62 
(0.33) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.44 5 
3.26 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

4.67 
(0.36) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.43 4 
3.55 
(0.55) 

มาก 
4.77 
(0.31) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.34 7 

13. ความยึด
มัน่ในวถีิไทย 

3.42 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

4.68 
(0.39) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.37 8 
3.39 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.44) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.38 9 
3.46 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

4.71 
(0.32) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.36 7 
3.64 
(0.53) 

มาก 
4.74 
(0.31) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.30 10 

เฉล่ีย 3.35 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

4.70 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

0.40 
 

3.28 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

4.65 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

0.41 
 

3.36 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

4.70 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

0.39 
 

3.54 
(0.56) 

มาก 
4.75 
(0.33) 

มาก
ที่สุด 

0.34 
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จากตารางท่ี  6   สภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารการเปลีย่นแปลง
เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาด้านคณุธรรมของนกัเรียน จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน   พบวา่     

  โรงเรียนขนาดเล็ก   สภาพปัจจุบัน  ด้านคณุธรรมของนักเรียน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัปานกลาง (=3.35, S.D.=0.48) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ  ความมุ่งมัน่ศรัทธา 
ในศาสนา มีค่าเฉลี่ย (=3.69, S.D.=0.46)  รองลงมาคือความนอบน้อมมีค่าเฉลี่ย ( =3.61, 
S.D.=0.48) และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ความรอบคอบ ( =2.96, S.D.=0.62) สภาพท่ีพึง
ประสงค์ ด้านคณุธรรมของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( =4.70, S.D.=0.35) 
 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ  ความมุ่งมัน่ศรัทธาในศาสนา มีค่าเฉลี่ย (  =4.77,S.D.=0.38) 
รองลงมาคือ ความซ่ือสตัย์สจุริต มีค่าเฉลี่ย (=4.75, S.D.=0.47) และการเป็นแบบอย่างท่ีดี  
มีคา่เฉล่ีย (=4.75,S.D.=0.32) ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือความมุ่งมัน่ในการเรียน( =4.63, 
S.D.=0.37) ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ด้านคุณธรรมของนักเ รียน  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ( =0.40)  ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ  
ความรอบคอบ (PNIModified = 0.57)   รองลงมาคือ ความพอเพียง (PNIModified = 0.49)   

  โรงเรียนขนาดกลาง  สภาพปัจจุบัน  ด้านคณุธรรมของนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง (=3.28, S.D. =0.55) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ  ความมุ่งมัน่ศรัทธาใน
ศาสนา มีคา่เฉล่ีย (=3.52, S.D.=0.56) รองลงมาคือการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคา่เฉล่ีย ( =3.48, 
S.D. =0.59)และคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือความพอเพียง (=3.03, S.D.=0.48)  สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ด้านคณุธรรมของนักเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ(=4.65, S.D.=0.35) ด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ  ความนอบน้อม มีค่าเฉลี่ย (=4.72, S.D.=0.34) รองลงมาคือ การเป็น
แบบอย่างท่ีดีมีค่าเฉลี่ย( =4.75, S.D.=0.32) ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือความรับผิดชอบ 
(=4.59, S.D.=0.33)  ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ด้านคณุธรรมของนกัเรียน 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (=0.41)  ค่าดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ ความ
พอเพียง(PNIModified = 0.53)  รองลงมาคือ ความรอบคอบ(PNIModified = 0.51)   

 โรงเรียนขนาดใหญ่  สภาพปัจจุบัน  ด้านคณุธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ( =3.36, S.D. =0.57) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ความนอบน้อม  
มีคา่เฉล่ีย (=3.60, S.D.=0.51)รองลงมาคือ ความมุง่มัน่ศรัทธาในศาสนา มีคา่เฉลี่ย ( =3.56, 
S.D. =0.65)และคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ ความพอเพียง (=3.06, S.D.=0.65) สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ด้านคณุธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ(=4.70, S.D.=0.35)  ด้านท่ีมี
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ค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ  ความซ่ือสตัย์สจุริต มีค่าเฉลี่ย (=4.75, S.D.=0.38) รองลงมาคือ ความ
มุง่มัน่ศรัทธาในศาสนา มีคา่เฉล่ีย (=4.74, S.D.=0.42) สว่นคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ ความเข้มแข็ง 
(=4.64, S.D.=0.35)  ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ด้านคณุธรรมของนกัเรียน 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (=0.39)  ค่าดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือความ
พอเพียง (PNIModified = 0.53) รองลงมาคือความซ่ือสตัย์และความรอบคอบ(PNIModified = 0.47)   

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  สภาพปัจจุบัน  ด้านคณุธรรมของนักเรียนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก (=3.54, S.D.=0.56) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
มีคา่เฉล่ีย (=3.74, S.D.=0.56) รองลงมาคือ ความมุง่มัน่ศรัทธาในศาสนา มีคา่เฉล่ีย ( =3.73, 
S.D.=0.53) และคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ ความพอเพียง (=3.25, S.D.=0.60)สภาพท่ีพึงประสงค์ 
ด้านคณุธรรมของนักเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (=4.75, S.D.=0.33) ด้านท่ีมี
คา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ ความนอบน้อม มีค่าเฉลี่ย (=4.79, S.D.=0.37) รองลงมามี 2 ประเด็นท่ี 
มีคา่เท่ากนั คือ ความซ่ือสตัย์สจุริต มีค่าเฉลี่ย (=4.78, S.D.=0.34) และความมุ่งมัน่ศรัทธาใน
ศาสนา มีค่าเฉลี่ย (=4.78, S.D.=0.31) ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ความเข้มแข็ง ( =4.69, 
S.D.=0.39)  ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ด้านคุณธรรมของนักเรียน โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย  ( =0.40)   ค่าดัช นี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ  
ความพอเพียง(PNIModified = 0.46) รองลงมาคือ ความเข้มแขง็คือ (PNIModified = 0.40)   
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ตารางที่  7  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา    
                     ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง จ าแนกตามรายข้อ  

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล   

  

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

1.การสร้าง
ความมุ่งมั่นทาง
คุณธรรม 

                        

1. มีการก าหนด
เป้าหมายในการ
ส่งเสริมคุณธรรม
แก่นกัเรียน 

3.95 
(0.45) 

มาก 
4.75 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 12 
3.74 
(0.63) 

มาก 
4.69 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 

0.25 11 
3.97 
(0.52) 

มาก 
4.72 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.19 13 
4.01 
(0.58) 

มาก 
4.82 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 11 

2. มีกระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรม
ร่วมกันระหว่าง 
ผู้บริหาร ครูและ
นกัเรียน 

3.83 
(0.53) 

มาก 
4.73 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.23 9 
3.64 
(0.64) 

มาก 
4.66 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.28 8 
3.78 
(0.64) 

มาก 
4.69 
(0.43) 

มาก
ที่สดุ 

0.24 8 
3.83 
(0.73) 

มาก 
4.78 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 

0.25 8 

3. มีกิจกรรมที่
กระตุ้นให้นกัเรียน
เห็นความส าคัญ
ของคุณธรรม 
แก่นกัเรียน 

3.91 
(0.52) 

มาก 
4.73 
(0.47) 

มาก
ที่สดุ 

0.21 11 
3.74 
(0.64) 

มาก 
4.73 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 

0.26 10 
3.91 
(0.64) 

มาก 
4.71 
(0.42) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 12 
4.01 
(0.61) 

มาก 
4.84 
(0.24) 

มาก
ที่สดุ 

0.21 10 

 

      



 
 

94 
 

 

94 

ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

4. ก าหนด
นโยบายที่
ส่งเสริมคณุธรรม
ให้นักเรียนโดย
ยึดหลกัคณุธรรม
น าความรู้ 

3.92 
(0.53) 

มาก 
4.69 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 12 
3.78 
(0.61) 

มาก 
4.68 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 

0.24 12 
3.94 
(0.50) 

มาก 
4.70 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.19 13 
4.04 
(0.54) 

มาก 
4.81 
(0.27) 

มาก
ที่สดุ 

0.19 12 

5. จัดท า
หลกัสตูร
สถานศกึษาที่มี
สาระหลกัสตูร
ส่งเสริมคณุธรรม
ให้แก่นกัเรียน 

3.93 
(0.52) 

มาก 
4.70 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 12 
3.82 
(0.59) 

มาก 
4.69 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.23 13 
3.92 
(0.58) 

มาก 
4.71 
(0.42) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 12 
4.10 
(0.54) 

มาก 
4.82 
(0.25) 

มาก
ที่สดุ 

0.18 13 

6.  มีการพฒันา
สาระหลกัสตูร
ท้องถ่ินทีส่่งเสริม
คณุธรรมให้กับ
นักเรียน  

3.71 
(0.54) 

มาก 
4.70 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 5 
3.69 
(0.66) 

มาก 
4.66 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 

0.26 10 
3.77 
(0.59) 

มาก 
4.69 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 

0.24 8 
4.00 
(0.49) 

มาก 
4.79 
(0.26) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 11 

7. มีนโยบาย
โรงเรียนส่งเสริม
ให้ครูจัดท า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริม
คณุธรรม 

3.71 
(0.54) 

มาก 
4.70 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 5 
3.81 
(0.55) 

มาก 
4.67 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.23 13 
3.97 
(0.59) 

มาก 
4.69 
(0.42) 

มาก
ที่สดุ 

0.18 14 
4.11 
(0.59) 

มาก 
4.82 
(0.24) 

มาก
ที่สดุ 

0.17 14 
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ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

8. มีนโยบาย
ส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนรู้ที่
หลากหลายเพ่ือ
พฒันาคณุธรรม 

3.88 
(0.45) 

มาก 
4.72 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.22 10 
3.75 
(0.60) 

มาก 
4.66 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.24 12 
3.91 
(0.66) 

มาก 
4.69 
(0.46) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 12 
4.09 
(0.57) 

มาก 
4.78 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 

0.17 14 

2. การสร้าง
ศักยภาพ                         
9. มีการก าหนด
นโยบายในการ
พฒันา
ความสามารถ
ของบคุลากรเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรม
ให้แก่นกัเรียน 

3.82 
(0.49) 

มาก 
4.70 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.23 9 
3.59 
(0.61) 

มาก 
4.66 
(0.43) 

มาก
ที่สดุ 

0.30 6 
3.76 
(0.56) 

มาก 
4.71 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.25 7 
3.79 
(0.68) 

มาก 
4.80 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 6 

10. มีทรัพยากร
และงบประมาณ
เพียงพอในการจดั
กิจกรรมหรือ
โครงการที่
ส่งเสริมคุณธรรม
แก่นกัเรียน 

3.48 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

4.68 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 

0.34 1 
3.45 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

4.70 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 

0.36 1 
3.72 
(0.63) 

มาก 
4.68 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.26 6 
3.85 
(0.57) 

มาก 
4.81 
(0.23) 

มาก
ที่สดุ 

0.25 8 

 

      



 
 

96 
 

 

96 

ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

11. มีบุคลากร
ภายในโรงเรียน
ได้รับการอบรม
ด้านการพฒันา
คุณธรรมให้กับ
นกัเรียน 

3.68 
(0.57) 

มาก 
4.73 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.29   3 
3.55 
(0.64) 

มาก 
4.69 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 

0.32 4 
3.70 
(0.62) 

มาก 
4.72 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 

0.28 4 
3.98 
(0.59) 

มาก 
4.76 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 11 

12. ใช้คุณธรรม
เป็นพืน้ฐานใน
การบริหารและ
เชื่อมโยงกับ
สถาบนัครอบครัว 
ชมุชน สถาบนั
ศาสนา และ
สถาบนัการศึกษา 

3.85 
(0.50) 

มาก 
4.70 
(0.46) 

มาก
ที่สดุ 

0.22   10 
3.73 
(0.62) 

มาก 
4.67 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.25 11 
3.83 
(0.61) 

มาก 
4.69 
(0.46) 

มาก
ที่สดุ 

0.22 10 
3.98 
(0.59) 

มาก 
4.76 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 11 

13. โรงเรียนให้
ความส าคญัต่อ
การศึกษา
วิเคราะห์เพ่ือ
วางแผนกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม
ของนกัเรียน 

3.75 
(0.54) 

 
มาก 

4.67 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.25 7 
3.68 
(0.64) 

มาก 
4.69 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 9 
3.81 
(0.64) 

มาก 
4.73 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 

0.24 8 
3.98 
(0.60) 

มาก 
4.82 
(0.25) 

มาก
ที่สดุ 

0.21 10 

 

      



 
 

97 
 

 

97 

ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

3. ความเข้าใจ
กระบวนการ
เปล่ียนแปลง 

                        

14. การส่งเสริม
ให้มีการยอมรับ
การเปลีย่นแปลง 
เพ่ือให้ได้วิธีการ
ใหม่ๆ ในการ
แก้ไขปัญหาให้
ทนัต่สถานการณ์ 

3.76 
(0.50) มาก 4.73 

(0.32) 
มาก
ที่สดุ 0.26 6 3.52 

(0.66) มาก 4.65 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 0.32 4 3.79 

(0.52) มาก 4.72 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 0.25 7 3.78 

(0.57) มาก 4.77 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 0.26 7 

15. การส่งเสริม
ให้ปฏิบติัตาม
นโยบายที่
เปลี่ยนแปลงหรือ
นโยบายใหม่ๆ ท่ี
ส่งเสริมคุณธรรม
แก่นกัเรียน 

3.75 
(0.50) มาก 4.71 

(0.33) 
มาก
ที่สดุ 0.26 6 3.58 

(0.65) มาก 4.66 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 0.30 6 3.76 

(0.55) มาก 4.71 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 0.25 7 3.80 

(0.60) มาก 4.77 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.26 7 

16. การ
ประชาสมัพนัธ์ 
สื่อสาร เร่ืองการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
คุณธรรมใน
สถานการณ์
ปัจจบุนั 

3.63 
(0.56) มาก 4.70 

(0.34) 
มาก
ที่สดุ 0.29 3 3.42 

(0.67) 
ปาน
กลาง 

4.66 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 0.36 1 3.70 

(0.62) มาก 4.71 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 0.27 5 3.71 

(0.70) มาก 4.78 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.29 4 

      



 
 

98 
 

 

98 

ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

17. มีฝ่ายให้
ค าปรึกษาช่วยเหลือ 
แนะน า วิธีการ
ส่งเสริมคณุธรรม
นกัเรียน 

3.66 
(0.58) มาก 4.71 

(0.33) 
มาก
ที่สดุ 0.29 3 3.48 

(0.70) 
ปาน
กลาง 

4.65 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 0.34 2 3.71 

(0.66) มาก 4.68 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 0.26 6 3.74 

(0.65) มาก 4.76 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 0.27 6 

18. มีการจดัการและ
แก้ปัญหาการขาด
คณุธรรมของ
นกัเรียน 

3.75 
(0.52) 

มาก 
4.73 
(0.36) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.26 6 
3.51 
(0.76) 

มาก 
4.70 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 

0.34 2 
3.74 
(0.62) 

มาก 
4.74 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 5 
3.76 
(0.67) 

มาก 
4.80 
(0.24 

มาก
ที่สดุ 

0.28 5 

19. การส่งเสริม
และสนบัสนนุความ
เข้มแข็งทางวิชาการ
ควบคู่กบัคณุธรรม
ของนกัเรียน เช่น 
การส่งนกัเรียน
แข่งขนัทางคณุธรรม 

3.85 
(0.61) 

มาก 
4.71 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.22 10 
3.73 
(0.63) 

มาก 
4.69 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.26 10 
3.91 
(0.62) 

มาก 
4.69 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 12 
4.03 
(0.60) 

มาก 
4.79 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 

0.19 12 

4.การพัฒนา
วัฒนธรรมการเรียนรู้                             

20. มีนโยบาย
พัฒนาวฒันธรรม
การเรียนรู้ด้านการ
ส่งเสริมคณุธรรม
ให้กบันกัเรียน 

3.77 
(0.48) 

มาก 
4.71 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 

0.25 7 
3.50 
(0.38) 

มาก 
4.70 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 

0.34 2 
3.69 
(0.58) 

มาก 
4.70 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 5 
3.84 
(0.64) 

มาก 
4.79 
(0.25) 

มาก
ที่สดุ 

0.25 8 

      



 
 

99 
 

 

99 

ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

21. มีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันเก่ียวกับการ
ส่งเสริมคุณธรรมแก่
นกัเรียน 

3.69 
(0.46) 

มาก 
4.67 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 5 
3.48 
(0.68) 

ปาน
กลาง 

4.64 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 

0.33 3 
3.67 
(0.63) 

มาก 
4.66 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 5 
3.78 
(0.62) 

มาก 
4.72 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 

0.25 8 

22. มีการสนบัสนนุ
ให้บคุลากรได้
พฒันาความรู้และ
ทกัษะใหม่ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรม
ให้แก่นกัเรียน 

3.71 
(0.50) มาก 4.71 

(0.38) 
มาก
ที่สดุ 0.27 5 3.51 

(0.69) มาก 4.68 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.33 3 3.70 

(0.62) มาก 4.68 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 0.26 6 3.73 

(0.69) มาก 4.76 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 0.28 5 

23. มีการส่งเสริม
แหล่งการเรียนรู้
ด้านคณุธรรมให้
นกัเรียนทัง้ภายใน
และภายนอก
โรงเรียน 

3.72 
(0.52) มาก 4.72 

(0.35) 
มาก
ที่สดุ 0.27 5 3.53 

(0.67) มาก 4.65 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 0.32 4 3.68 

(0.70) มาก 4.67 
(0.46) 

มาก
ที่สดุ 0.27 5 3.84 

(0.68) มาก 4.80 
(0.27) 

มาก
ที่สดุ 0.25 6 

 
 

      



 
 

100 
 

 

100 

ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

24. มีระบบการยก
ย่องเชิดช ูหรือ 
ช่ืนชมยินดีกบั 
ผู้ให้ความรู้และ 
ผู้แสดงออกถงึ 
การเรียนรู้ 
ด้านคณุธรรม 

3.84 
(0.54) มาก 4.74 

(0.38) 
มาก
ที่สดุ 0.23 9 3.69 

(0.61) มาก 4.68 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 0.27 9 3.83 

(0.68) มาก 4.72 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 0.23 9 3.96 

(0.59) มาก 4.80 
(0.27) 

มาก
ที่สดุ 0.21 10 

25. มีหลกัสตูร
กิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียนท่ีเน้นการ
พัฒนาคณุธรรม
ของนกัเรียน 

3.85 
(0.56) 

มาก 
4.73 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.23 9 
3.70 
(0.60) 

มาก 
4.69 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 9 
3.86 
(0.63) 

มาก 
4.74 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.23 9 
4.01 
(0.63) 

มาก 
4.81 
(0.27) 

มาก
ที่สดุ 

0.20 11 

26. มีการส่งเสริม
ให้เกิดความ
ร่วมมือในการ
วางแผน
ปฏิบตัิการ/
โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียนเพ่ือ
เสริมคณุธรรมของ
นกัเรียน 

3.88 
(0.56) 

มาก 
4.70 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.21 11 
3.73 
(0.63) 

มาก 
4.71 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 

0.26 10 
3.86 
(0.64) 

มาก 
4.71 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 

0.22 4 
4.00 
(0.62) 

มาก 
4.82 
(0.27) 

มาก
ที่สดุ 

0.21 10 

      



 
 

101 
 

 

101 

ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

27. จดักิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียนตาม
แผนการจดัการ
เรียนรู้และเน้น 
การสอนคณุธรรม
แก่นกัเรียน 

3.85 
(0.56) 

มาก 
4.75 
(0.35) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.23 9 
3.72 
(0.60) 

มาก 
4.72 
(0.29) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.27 9 
3.84 
(0.63) 

มาก 
4.72 
(0.41) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.23 9 
4.05 
(0.57) 

มาก 
4.82 
(0.26) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.19 12 

5. การพัฒนา
วัฒนธรรม 
การประเมินผล 

                        

28. มีการเก็บ
รวบรวมข้อมลู
นกัเรียนด้าน
คณุธรรมเพ่ือ
น าเสนอเป็น
แนวทางในการ
ส่งเสริมคณุธรรม
ของนกัเรียน 

3.57 
(0.57) มาก 4.64 

(0.39) 
มาก
ท่ีสดุ 0.30 2 3.46 

(0.60) 
ปาน
กลาง 

4.63 
(0.36) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.34 
 2 3.62 

(0.54) มาก 4.65 
(0.43) 

มาก
ท่ีสดุ 0.28 4 3.73 

(0.65) มาก 4.74 
(0.32) 

มาก
ท่ีสดุ 0.27 8 

29. บคุลากรมีส่วน
ร่วมในการวางแผน
ปฏิบตัิงานด้านการ
ส่งเสริมคณุธรรม
ของนกัเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.66 
(0.58 มาก 4.67 

(0.39) 
มาก
ท่ีสดุ 0.28 4 3.53 

(0.62) มาก 4.68 
(0.34) 

มาก
ท่ีสดุ 0.33 3 3.63 

(0.61) มาก 4.68 
(0.38) 

มาก
ท่ีสดุ 0.29 3 3.73 

(0.67) มาก 4.78 
(0.27) 

มาก
ท่ีสดุ 0.28 5 

      



 
 

102 
 

 

102 

ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

30. มีการ
ประเมินผล
คุณธรรมของ
นกัเรียนและน า
ผลมาปรับปรุง
แผนปฏิบติังาน
ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมของ
นกัเรียน 

3.59 
(0.54) มาก 4.64 

(0.50) 
มาก
ที่สดุ 0.29 3 3.49 

(0.67) 
ปาน
กลาง 

4.68 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 0.34 2 3.55 

(0.66) มาก 4.62 
(0.52) 

มาก
ที่สดุ 0.30 2 3.68 

(0.76) มาก 4.77 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 0.30 3 

31. มีการ
ประเมินกิจกรรม
พฒันาผู้ เรียน
และน าผลมา
พฒันาคณุธรรม
ของนกัเรียน 

3.88 
(0.49) มาก 4.73 

(0.43) 
มาก
ที่สดุ 0.22 10 3.78 

(0.59) มาก 4.69 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 0.24 12 3.92 

(0.55) มาก 4.69 
(0.44) 

มาก
ที่สดุ 0.20 12 4.01 

(0.58) มาก 4.83 
(0.24) 

มาก
ที่สดุ 0.20 11 

32. กระบวนการ
จดัการเรียน 
การสอนให้มี
สอดแทรกการวดั
และประเมินผล
คุณธรรมของ
นกัเรียน 

3.72 
(0.53) มาก 4.72 

(0.43) 
มาก
ที่สดุ 0.27 5 3.69 

(0.63) มาก 4.67 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 0.27 9 3.82 

(0.57) มาก 4.65 
(0.45) 

มาก
ที่สดุ 0.22 10 3.89 

(0.73) มาก 4.79 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 0.23 9 

 

      



 
 

103 
 

 

103 

ตารางที่ 7 (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

33.มีการน าผลการ
วัดและประเมินไป
พฒันาคณุธรรม
ของนกัเรียนอย่าง
ต่อเนือ่ง 

3.93 
(0.93) มาก 4.72 

(0.43) 
มาก
ที่สดุ 0.20 12 3.80 

(0.63) มาก 4.71 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 0.24 12 3.94 

(0.70) มาก 4.69 
(0.44) 

มาก
ที่สดุ 0.19 13 4.10 

(0.57) มาก 4.80 
(0.27) 

มาก
ที่สดุ 0.17 14 

34. ระบบประกัน
คุณภาพภายใน 
ของโรงเรียนมี
จดุเน้นด้านการ
พฒันาคณุธรรม 

3.85 
(0.58) มาก 4.72 

(0.37) 
มาก
ที่สดุ 0.23 9 3.65 

(0.65) มาก 4.72 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 0.29 7 3.85 

(0.60) มาก 4.72 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 0.23 9 4.03 

(0.60) มาก 4.79 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 0.19 12 

6. การเน้นภาวะ
ผู้น าเพื่อการ
เปล่ียนแปลง 

                        

35. มีนโยบาย
ส่งเสริมความเป็น
ผู้น าในด้าน
คุณธรรมแก่
นกัเรียน 

3.84 
(0.57) มาก 4.74 

(0.34) 
มาก
ที่สดุ 0.23 9 3.63 

(0.64) มาก 4.75 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 0.31 5 3.77 

(0.58) มาก 4.80 
(0.27) 

มาก
ที่สดุ 0.27 5 3.88 

(0.66) มาก 4.84 
(0.24) 

มาก
ที่สดุ 0.25 8 

36. มีการสนบัสนนุ
ให้นกัเรียน 
กล้าแสดงออก 
ในสิ่งที่ถกูต้อง 

3.99 
(0.55) มาก 4.70 

(0.47) 
มาก
ที่สดุ 0.18 13 3.82 

(0.67) มาก 4.74 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 0.24 12 3.93 

(0.57) มาก 4.74 
(0.38) 

มาก
ท่ีสดุ 0.21 11 4.08 

(0.64) มาก 4.80 
(0.27) 

มาก
ที่สดุ 0.18 13 

      



 
 

104 
 

 

104 

ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

37. มีกิจกรรมให้
นกัเรียนได้แสดงออก
ถึงความเป็นผู้น าใน
ด้านคณุธรรม 

3.89 
(0.50) มาก 4.66 

(0.47) 
มาก
ที่สดุ 0.20 12 3.71 

(0.66) มาก 4.72 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 0.27 9 3.83 

(0.59) มาก 4.70 
(0.43) 

มาก
ที่สดุ 0.23 9 3.95 

(0.61) มาก 4.77 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 0.21 10 

38. บคุลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการแสดงความ
คิดเห็น และน าเสนอ
วิธีการหรือความรู้
ใหม่ๆ เกี่ยวกบัการ
พัฒนาคณุธรรม 
แก่นกัเรียน 

3.74 
(0.51) มาก 4.64 

(0.47) 
มาก
ที่สดุ 0.24 8 3.58 

(0.65) มาก 4.65 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 0.30 6 3.72 

(0.66) มาก 4.71 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 0.27 5 3.75 

(0.65) มาก 4.78 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 0.27 6 

39. มีการจดัอบรม
ให้ความรู้ระหว่างครู
และนกัเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนา
คณุธรรมของ
นกัเรียน 

3.77 
(0.52) มาก 4.71 

(0.36) 
มาก
ที่สดุ 0.25 7 3.54 

(0.64) มาก 4.67 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 0.32 4 3.67 

(0.64) มาก 4.71 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 0.28 4 3.76 

(0.69) มาก 4.76 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 0.27 6 
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105 

 
ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

40. มีการวางแผน
ร่วมกนัระหว่าง 
ผู้บริหาร ครู และ 
ผู้ปกครองท่ีชดัเจน
ในการสง่เสริม
คณุธรรมนกัเรียน 

3.58 
(0.56) มาก 4.65 

(0.38) 
มาก
ที่สดุ 0.30 2 3.45 

(0.69) 
ปาน
กลาง 

4.68 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 0.36 1 3.61 

(0.64) มาก 4.69 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 0.30 2 3.64 

(0.76) มาก 4.75 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 0.30 3 

41. มีการสนบัสนนุ
การสร้างเครือข่าย
ความสมัพนัธ์ 
เพื่อให้เกิด
วฒันธรรมการ
เรียนรู้และความคดิ
ใหม่  ๆร่วมกนั 

3.62 
(0.53) มาก 4.68 

(0.37) 
มาก
ที่สดุ 0.29 3 3.43 

(0.70) 
ปาน
กลาง 

4.66 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.36 1 3.57 

(0.65) มาก 4.66 
(0.42) 

มาก
ที่สดุ 0.31 1 3.66 

(0.74) มาก 4.73 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 0.29 4 

8. การพฒันา 
ใน 3 ระดบั  
1) โรงเรียนและ 
ชุมชน  2) จังหวัด 
3) ประเทศชาต ิ

                        

42. มีการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม
ระหว่างโรงเรียน
และท้องถ่ิน 

3.64 
(0.52) มาก 4.69 

(0.38) 
มาก
ที่สดุ 0.29 3 3.46 

(0.65) 
ปาน
กลาง 

4.69 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 0.36 1 3.64 

(0.66) มาก 4.71 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 0.29 3 3.64 

(0.66) มาก 4.78 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 0.31 2 
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ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

43. มีวิทยากร
ระดบัท้องถ่ินมา
ให้การอบรมหรือ
ให้ความรู้เร่ือง
คุณธรรมให้แก่
นกัเรียน 

3.68 
(0.63) มาก 4.68 

(0.36) 
มาก
ที่สดุ 0.27 5 3.44 

(0.66) 
ปาน
กลาง 

4.68 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 0.36 1 3.58 

(0.66) มาก 4.70 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 0.31 1 3.57 

(0.78) มาก 4.78 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 0.34 1 

44. มีกิจกรรมให้
นกัเรียนเห็น
ความส าคญัของ
คุณธรรม และ
การท าประโยชน์
เพ่ือสงัคมใน
ระดบัจงัหวดั 

3.71 
(0.53) มาก 4.71 

(0.37) 
มาก
ที่สดุ 0.27 5 3.52 

(0.66) มาก 4.65 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 0.32 4 3.62 

(0.62) มาก 4.66 
(0.44) 

มาก
ที่สดุ 0.29 3 3.67 

(0.71) มาก 4.81 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 0.31 2 

45. มีการ
สนบัสนนุให้
นกัเรียนเห็น
ความส าคญัของ
คุณธรรม และ
การท าประโยชน์
เพ่ือสงัคมใน
ระดบัประเทศ 

3.76 
(0.60) มาก 4.73 

(0.37) 
มาก
ที่สดุ 0.26 6 3.56 

(0.65) มาก 4.69 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 0.32 4 3.69 

(0.59) มาก 4.71 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 0.28 4 3.75 

(0.75) มาก 4.80 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 0.28 5 
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ตารางที่ 7  (ตอ่ ) 
 

ด้าน 
การบริหาร

การ
เปล่ียนแปลง 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 
 

(S.D) 
แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

 
(S.D) 

แปล 
ผล 

46. การส่งเสริม
ให้ชมุชนท้องถ่ิน
เข้ามามีสว่นร่วม
ในการจดั
กิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียนเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรม 

3.69 
(0.57) มาก 4.70 

(0.37) 
มาก
ที่สดุ 0.27 5 3.53 

(0.66) มาก 4.66 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 0.32 4 3.69 

(0.66) มาก 4.71 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 0.28 4 3.82 

(0.71) มาก 4.78 
(0.24) 

มาก
ที่สดุ 0.25 8 

เฉล่ีย 3.76 
(0.53) 

มาก 
4.70 
(0.38) 

มาก
ที่สุด 

0.25 
 

3.61 
(0.64) 

มาก 
4.68 
(0.34) 

มาก
ที่สุด 

0.29 
 

3.76 
(0.61) 

มาก 
4.69 
(0.41) 

มาก
ที่สุด 

0.24 
 

3.87 
(0.64) 

มาก 
4.78 
(0.28) 

มาก
ที่สุด 

0.23 
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จากตารางท่ี  7   สภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  จ าแนกตาม
รายข้อ พบวา่     

     โรงเรียนขนาดเล็ก  สภาพปัจจุบัน  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงจ าแนกตาม
รายข้อ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก(=3.76, S.D. =0.53) ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  1) การ
สร้างความมุ่งมัน่ทางคณุธรรม  ประเด็น (1) การก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริมคณุธรรมแก่
นักเรียน มีค่าเฉลี่ย(=3.95, S.D. =0.45) รองลงมาคือ  จัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีสาระ
หลกัสตูรสง่เสริมคณุธรรมให้แก่นกัเรียน มีค่าเฉลี่ย (=3.93, S.D. =0.52) สภาพท่ีพึงประสงค์ 

ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.70, S.D. =0.38) ด้านท่ี
มีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  1) การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม ประเดน็ (1) การก าหนดเป้าหมายใน
การสง่เสริมคณุธรรมแก่นกัเรียน มีค่าเฉลี่ย (=4.75, S.D.=0.35)  2) การพัฒนาวฒันธรรมการ
เรียนรู้  (1) การจดักิจกรรมพฒันาผู้เรียนตามแผนการจัดการเรียนรู้และเน้นการสอนคณุธรรมแก่
นักเรียน มีค่าเฉลี่ย ( =4.75, S.D.=0.35)  รองลงมาคือ 1) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ประเดน็ (1) มีระบบการยกย่องเชิดช ูหรือช่ืนชมยินดีกับผู้ ให้ความรู้และผู้แสดงออกถึงการเรียนรู้ 
ด้านคณุธรรม  มีคา่เฉล่ีย (=4.74, S.D.=0.38) และ 2) การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
ประเด็น (1) มีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านคณุธรรมแก่นักเรียน  มีค่าเฉลี่ย ( =4.74, 
S.D.=0.34)  ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดย
ภาพรวมมีคา่เฉล่ีย (=0.25) คา่ดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ 1) การสร้าง
ศกัยภาพ ประเด็น (1) ต้องการทรัพยากรและงบประมาณให้เพียงพอในการจัดกิจกรรมหรือ
โครงการท่ีสง่เสริมคณุธรรมแก่นกัเรียน (PNIModified = 0.34) รองลงมาคือ 1) การพัฒนาวฒันธรรม
การประเมินผล  ประเด็น (1) ต้องการเก็บรวบรวมข้อมลูนักเรียนด้านคณุธรรมเพ่ือน าเสนอเป็น
แนวทางในการส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน  (PNIModified = 0.30) และ2)ต้องการ สนับสนุน 
การสร้างเครือข่ายความสมัพันธ์  ประเด็น (1) การวางแผนร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ครู และ 
ผู้ปกครองท่ีชดัเจนในการสง่เสริมคณุธรรมนักเรียน   (PNIModified = 0.30)   โรงเรียนขนาดกลาง  
สภาพปัจจุบัน ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงจ าแนกตามรายข้อโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
( =3.61, S.D.=0.64) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  1) การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรม 
ประเด็น (1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีสาระหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมให้แก่นักเรียน  
 มีค่าเฉลี่ย ( =3.82, S.D.=0.59)  รองลงมาคือ มีนโยบายโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน 
การจดัการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมคณุธรรม มีคา่เฉล่ีย (=3.81, S.D.=0.55)  
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สภาพท่ีพึงประสงค์  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด
(=4.68, S.D.=0.34) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ  1) การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
ประเด็น (1) มีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านคณุธรรมแก่นักเรียน  มีค่าเฉลี่ย( =4.75, 
S.D.=0.28)  รองลงมาคือ 1) การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ประเด็น (1) มีการสนับสนุน
ให้นักเรียนกล้าแสดงออกในสิ่งท่ีถูกต้องมีค่าเฉลี่ย (=4.74, S.D.=0.30)  ค่าดัชนี PNIModified 

ของความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (=0.29)  
คา่ดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ 1)การสร้างศกัยภาพ ประเด็น (1) ต้องการ
ทรัพยากรและงบประมาณให้เพียงพอในการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมคุณธรรม 
แก่นักเรียน (PNIModified = 0.36)  และ 2) ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง ประเด็น 
(1)ต้องการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร เร่ืองการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมในสถานการณ์ปัจจุบัน  
(PNIModified = 0.36)   รองลงมาคือ 1) ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง ประเด็น (1) ต้องการ
ฝ่ายให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ แนะน า วิธีการส่งเสริมคณุธรรมนักเรียน  (2) ต้องการจัดการและ
แก้ปัญหาการขาดคณุธรรมของนกัเรียน  2) การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้  ประเดน็ (1) ต้องการ
นโยบายพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ด้านการสง่เสริมคณุธรรมให้กับนักเรียน  และ 3) การพัฒนา
วฒันธรรมการประเมินผล  ประเด็น (1) ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนด้านคณุธรรมเพ่ือ
น าเสนอเป็นแนวทางในการส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน และ (2)ต้องการประเมินผลคณุธรรม
ของนกัเรียนและน าผลมาปรับปรุงแผนปฏิบตัิงานด้านการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน มีคา่ความ
ต้องการจ าเป็นเท่ากนัคือ (PNIModified = 0.30)   

      โรงเรียนขนาดใหญ่  สภาพปัจจุบัน  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง จ าแนก
ตามรายข้อโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(=3.76, S.D.=0.61) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  
1) การสร้างความมุ่งมัน่ทางคุณธรรม   ประเด็น (1) ต้องการก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริม
คณุธรรมแก่นกัเรียน มีคา่เฉล่ีย (=3.97,S.D. =0.52) และ (2) มีนโยบายโรงเรียนส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคณุธรรม มีค่าเฉลี่ย(=3.97,S.D.=0.59)    รองลงมาคือ  
1) การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม ประเดน็ (1) ก าหนดนโยบายท่ีส่งเสริมคณุธรรมให้นักเรียน
โดยยึดหลกัคณุธรรมน าความรู้   มีคา่เฉล่ีย(=3.94, S.D.=0.50)   2) การพัฒนาวฒันธรรมการ
ประเมินผล ประเด็น (2) การน าผลการวัดและประเมินไปพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนอย่าง
ตอ่เน่ืองมีคา่เฉล่ีย (=3.94, S.D.=0.70) สภาพท่ีพงึประสงค์ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.69, S.D.=0.41) ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  1) การเน้น
ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ประเดน็ (1) มีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านคณุธรรมแก่
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นักเรียน มีค่าเฉลี่ย( =4.80, S.D.=0.27)  รองลงมาคือ  2) มีการสนับสนุนให้นักเรียนกล้า
แสดงออกในสิ่งท่ีถูกต้อง มีค่าเฉลี่ย ( =4.74, S.D.=0.38) ค่าดัชนี PNIModified ของความ

ต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (=0.24) ค่าดชันี 
PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ 1) การพัฒนาใน 3 ระดบั คือ 1) โรงเรียนกับชุมชน  
2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ  ประเดน็ (1) ต้องการวิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การอบรมหรือให้
ความรู้เร่ืองคณุธรรมให้แก่นกัเรียน  (PNIModified = 0.31) และ 2) การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ ประเด็น (2) ต้องการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิด
วฒันธรรมการเรียนรู้และความคิดใหม่ๆ ร่วมกัน   รองลงมาคือ 2) การพัฒนาวฒันธรรมการ
ประเมินผล  ประเด็น (1) ต้องการประเมินผลคุณธรรมของนักเรียนและน าผลมาปรับปรุง
แผนปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน   และ 2) ต้องการสนับสนุนการสร้าง
เครือขา่ยความสมัพนัธ์ (2) ต้องการวางแผนร่วมกนัระหว่าง ผู้บริหาร ครู และ ผู้ปกครองท่ีชัดเจน
ในการสง่เสริมคณุธรรมนกัเรียนมีคา่เท่ากนัคือ (PNIModified = 0.30)   

      โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ  สภาพปัจจุบัน  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (=3.87, S.D.=0.64) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ 1) การสร้างความ
มุ่งมัน่ทางคณุธรรม ประเด็น (1) มีนโยบายโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ี
สง่เสริมคณุธรรม มีคา่เฉล่ีย (=4.11,S.D.=0.59)  รองลงมาคือ (2) จดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาท่ี
มีสาระหลกัสตูรส่งเสริมคณุธรรมให้แก่นักเรียน มีค่าเฉลี่ย (=3.93, S.D.=0.52)  สภาพท่ีพึง
ประสงค์  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =4.78, 
S.D.=0.28) ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  1) การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  ประเด็น (1) 
มีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านคณุธรรมแก่นักเรียน มีค่าเฉลี่ย ( =4.80, S.D. =0.28)  
รองลงมาคือ 2) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล ประเด็น (1) มีการประเมินกิจกรรมพัฒนา
ผู้ เรียนและน าผลมาพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย  ( =4.83, S.D.=0.24) ค่าดัชนี 
PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 
(=0.24)  มีคา่ดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ  1) การพัฒนาใน 3 ระดบั คือ 
1)โรงเรียนกบัชมุชน  2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ  ประเดน็ (1) ต้องการวิทยากรระดบัท้องถ่ิน
มาให้การอบรมหรือให้ความรู้เร่ืองคณุธรรมให้แก่นักเรียน  (PNIModified = 0.34) รองลงมาคือ (2) 
ต้องการบริหารแบบมีสว่นร่วมระหวา่งโรงเรียนและท้องถ่ิน  และต้องการกิจกรรมให้นักเรียนเห็น
ความส าคญัของคุณธรรม และการท าประโยชน์เพ่ือสงัคมในระดับจังหวดั  มีค่าความต้องการ
จ าเป็นในระดบัเท่ากนั(PNIModified = 0.31)   
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ตารางที่  8  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา    
                        ด้านคณุธรรมของนกัเรียน  จ าแนกตามรายข้อ  

ด้าน
คุณธรรม
ของ

นักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล   

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

1.ความรัก
และความ
เมตตา 

                        

47. นักเรียน
ชอบให้ความ
ช่วยเหลือ 
ผู้ ท่ีเดือดร้อน 
 

3.47 
(0.42) 

ปาน
กลาง 

4.73 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 

0.36 14 
3.24 
(0.69) 

ปาน
กลาง 

4.60 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 

0.42 11 
3.40 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

4.66 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.37 12 
3.44 
(0.42) 

ปาน
กลาง 

4.73 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 

0.38 8 

48. นักเรียน
ยินดีและ
ปรารถนา 
ให้ผู้อื่นมี
ความสุข 
 

3.67 
(0.48) 

มาก 
4.75 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 

0.29 20 
3.41 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

4.65 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 

0.36 14 
3.60 
(0.51) 

มาก 
4.67 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.30 19 
3.64 
(0.46) 

มาก 
4.74 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 

0.30 13 
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ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม
ของ

นักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 

 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

  2. ความ
รอบคอบ                         

49. นักเรียน
มุง่มัน่ในการ
แสวงหา
ความรู้ใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียนอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

2.89 
(0.42) 

ปาน
กลาง 

4.66 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 

0.61 1 
2.96 
(0.75) 

ปาน
กลาง 

4.60 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.55 2 
3.10 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

4.68 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.51 3 
3.39 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

4.75 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 

0.40 6 

50. นักเรียน 
มีความรู้ 
ทางวิชาการ 
ท่ีทันสมยั 

3.04 
(0.39) 

ปาน
กลาง 

4.64 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.53 4 
3.15 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

4.61 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 

0.46 8 
3.29 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.43 9 
3.60 
(0.54) 

มาก 
4.74 
(0.34) 

มาก
ท่ีสดุ 

0.32 11 

3. ความ
ซื่อสัตย์สุจริต                         

51. นักเรียน

ปฏิบัติตนโดย

ยดึหลักความ

ซ่ือสัตย์สุจริต 

3.64 
(0.50) 

มาก 
4.76 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 

0.31 18 
3.43 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

4.70 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 

0.37 13 
3.51 
(0.49) 

มาก 
4.76 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 

0.36 13 
3.65 
(0.51) 

มาก 
4.82 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 

0.32 11 
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ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล   

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

52. นกัเรียน 

ปฏิบติัตน

เที่ยงตรง 

ไม่เอาเปรียบ

ผู้ อ่ืนทัง้ต่อหน้า

และลบัหลงัผู้อ่ืน 

3.37 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

4.74 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 

0.41 10 
3.24 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

4.66 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 

0.44 9 
3.30 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

4.73 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.43 9 
3.43 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

4.75 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 

0.38 8 

53. นกัเรียนมี

ความละอายและ

เกรงกลวัต่อการ

ท าผิดกฎระเบียบ

ของโรงเรียน 

และสงัคม 

3.24 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

4.75 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 

0.47 8 
3.12 
(0.69) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.50 5 
3.23 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

4.75 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 

0.47 6 
3.34 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

4.78 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 

0.43 4 
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ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล   

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

4.ความเข้มแข็ง 
                        

54. นักเรียน 
กล้าปฏิเสธ 
ในส่ิงท่ีไมถ่กูต้อง 

3.37 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

4.73 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.40 11 
3.25 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

4.66 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 

0.43 10 
3.33 
(0.60) 

ปาน
กลาง 

4.67 
(0.45) 

มาก
ที่สดุ 

0.40 10 
3.54 
(0.50) 

มาก 
4.73 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 

0.34 9 

55. นกัเรียนมี
ความอดทนต่อการ
แก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ ท่ี
เกิดขึน้ 

3.11 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

4.66 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.50 6 
3.10 
(0.67) 

ปาน
กลาง 

4.61 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 

0.49 6 
3.12 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

4.66 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 

0.49 5 
3.27 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

4.71 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.44 3 

56. นกัเรียนกล้า
ปฏิบติัในสิ่งที่
ถกูต้องแม้จะสวน
กระแสสงัคม 

3.09 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

4.56 
(0.56) 

มาก
ที่สดุ 0.48 7 3.02 

(0.69) 
ปาน
กลาง 

4.58 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 0.52 3 3.13 

(0.60) 
ปาน
กลาง 

4.59 
(0.51) 

มาก
ที่สดุ 0.47 6 3.24 

(0.58) 
ปาน
กลาง 

4.63 
(0.45) 

มาก
ที่สดุ 0.43 4 

5.ความพอเพียง                         

57. นกัเรียนรู้จกัใช้
จ่ายเงินอย่าง
พอประมาณ 
ไม่ฟุ่ มเฟือย 

3.29 
(0.46) 

ปาน
กลาง 

4.70 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 0.43 9 3.08 

(0.69) 
ปาน
กลาง 

4.66 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.51 4 3.09 

(0.54) 
ปาน
กลาง 

4.65 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 0.50 4 3.16 

(0.49) 
ปาน
กลาง 

4.73 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 0.50 1 
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115 

ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล   

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

58. นกัเรียนมี
เหตุผลในการใช้
ทรัพยากรโดย
การวางแผนและ
ด าเนินการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างคุ้มค่า 

3.04 
(0.43) 

ปาน
กลาง 

4.70 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 0.55 3 2.96 

(0.67) 
ปาน
กลาง 

4.62 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 0.56 1 3.04 

(0.54) 
ปาน
กลาง 

4.67 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.54 1 3.18 

(0.43) 
ปาน
กลาง 

4.75 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 0.49 2 

59. นกัเรียนมี
ภมิูคุ้มกันที่ดี 
ในตวัคือมีการ
เตรียมความ
พร้อมด้าน
ความรู้  
ผลกระทบและ
การเปลีย่นแปลง
ต่างๆ ท่ีจะ
เกิดขึน้ 

3.12 
(0.44) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.50 6 3.05 

(0.70) 
ปาน
กลาง 

4.63 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 0.52 3 3.07 

(0.56) 
ปาน
กลาง 

4.67 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 0.52 2 3.40 

(0.46) 
ปาน
กลาง 

4.75 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 0.40 6 
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116 

ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล   

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

  6. ความ
ยุตธิรรม                         

60. นกัเรียนรู้จกั
แบ่งหน้าที่การ
ท างานโดยอาศัย
หลกัความเสมอ
ภาคและเทา่
เทียมกันในการ
ท างานเม่ือมีการ
ท างานเป็นกลุ่ม 

3.45 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

4.76 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.38 12 3.30 

(0.65) 
ปาน
กลาง 

4.67 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 0.42 11 3.42 

(0.52) 
ปาน
กลาง 

4.72 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.38 11 3.55 

(0.48) มาก 4.76 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 0.34 9 

61. นกัเรียน
ปฏิบติัตนเพ่ือ
ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตนและ 
ไม่ละเมิดสิทธิ 
ของผู้อ่ืน 

3.34 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

4.70 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 0.41 10 3.11 

(0.65) 
ปาน
กลาง 

4.67 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.50 5 3.26 

(0.57) 
ปาน
กลาง 

4.74 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 0.45  7 3.45 

(0.54) 
ปาน
กลาง 

4.78 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 0.39 7 
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117 

ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล   

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

  7. ความ
มุ่งม่ันศรัทธา
ในศาสนา 
 

                        

62. นกัเรียน
ปฏิบติัตน 
เป็นคนดี 
ตามแนวทาง 
ของศาสนาที่
ตนเองนบัถือ 

3.73 
(0.44) มาก 4.79 

(0.31) 
มาก
ที่สดุ 0.28 21 3.57 

(0.59) มาก 4.72 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 0.32 18 3.61 

(0.55) มาก 4.75 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 0.32 17 3.78 

(0.46) มาก 4.80 
(0.27) 

มาก
ที่สดุ 0.27 16 

63. นกัเรียน
มุ่งมัน่ในการ
ปฏิบติัตามกิจ
ของศาสนาที่
ตนเองนบัถือ 
โดยค านงึท าดี 
จะได้รับสิ่งทีดี่
ตอบแทน 

3.64 
(0.50) มาก 4.75 

(0.33) 
มาก
ที่สดุ 0.30 19 3.47 

(0.63) 
ปาน
กลาง 

4.64 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 0.34 16 3.51 

(0.55) มาก 4.72 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 0.34 15 3.69 

(0.47) มาก 4.76 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 0.29 14 
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118 

ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล  

 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

  8. ความ
รับผิดชอบ                         

64. นกัเรียน
ท างานตาม
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

3.37 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

4.64 
(0.46) 

มาก
ที่สดุ 

0.38 12 
3.35 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

4.59 
(0.44) 

มาก
ที่สดุ 

0.37 13 
3.58 
(0.48) 

มาก 
4.70 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 

0.31 18 
3.60 
(0.51) 

มาก 
4.76 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 

0.32 11 

65. นกัเรียน 
ส่งงานครบและ
ตรงต่อเวลา 

3.02 
(0.55) 

ปาน
กลาง 

4.63 
(0.47) 

มาก
ที่สดุ 

0.53 4 
3.08 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

4.59 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.49 6 
3.21 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

4.63 
(0.47) 

มาก
ที่สดุ 

0.44 8 
3.32 
(0.52) 

ปาน
กลาง 

4.70 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 

0.42 5 

9. ความมี
น า้ใจและ
จริงใจ 

                        

66. นกัเรียน
ท างานชว่ยเหลอื
ผู้ อ่ืนโดยไม่หวัง
สิ่งตอบแทน 

3.50 
(0.48) 

มาก 
4.70 
(0.46) 

มาก
ที่สดุ 

0.34 15 
3.42 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

4.63 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.35 15 
3.45 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

4.68 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 

0.36 13 
3.59 
(0.57) 

มาก 
4.74 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 

0.32 11 
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119 

ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล   

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

67. นกัเรียน 
ให้การชว่ยเหลือ
เอือ้เฟือ้และให้
ค าแนะน าผู้อ่ืนที่
ต้องการความ
ช่วยเหลือ 

3.49 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.43) 

มาก
ที่สดุ 0.34 15 3.38 

(0.56) 
ปาน
กลาง 

4.61 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 0.36 14 3.44 

(0.57) 
ปาน
กลาง 

4.61 
(0.46) 

มาก
ที่สดุ 0.34 15 3.65 

(0.50) มาก 4.77 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 0.31 12 

68. นกัเรียน
อาสาช่วยเหลือ
สงัคมท า
ประโยชน ์
ให้แก่ผู้อ่ืน 

3.52 
(0.49) มาก 4.72 

(0.43) 
มาก
ที่สดุ 0.34 15 3.36 

(0.61) 
ปาน
กลาง 

4.61 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 0.37 13 3.44 

(0.62) 
ปาน
กลาง 

4.66 
(0.43) 

มาก
ที่สดุ 0.35 14 3.65 

(0.51) มาก 4.75 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 0.30 13 

69. นกัเรียนรู้จกั
แบ่งปัน เสียสละ
ความสขุสว่นตน 
เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม 

3.42 
(0.51) 

ปาน
กลาง 

4.68 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 0.37 13 3.35 

(0.62) 
ปาน
กลาง 

4.63 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 0.38 12 3.39 

(0.58) 
ปาน
กลาง 

4.66 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 0.37 12 3.62 

(0.53) มาก 4.76 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 0.31 12 
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120 

ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล   

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

10. การเป็น 
แบบอย่างท่ีดี                         

70. นกัเรียน

ปฏิบติัตน 

เป็นนกัเรียนทีดี่

ของคุณครู 

3.55 
(0.44) 

มาก 
4.72 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.33 16 
3.47 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

4.71 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 

0.36 
 

14 
3.55 
(0.53) 

มาก 
4.72 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.33 16 
3.72 
(0.44) 

มาก 
4.76 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 

0.28 15 

71. นกัเรียน

ปฏิบติัตน 

เป็นลกูที่ดีของ

คุณพ่อคณุแม่ 

3.61 
(0.41) 

มาก 
4.76 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.32 17 
3.53 
(0.56) 

มาก 
4.72 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 

0.34 16 
3.50 
(0.53) 

มาก 
4.70 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.34 15 
3.75 
(0.48) 

มาก 
4.78 
(0.27) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 16 

72. นกัเรียน 

กล้าแสดงออก

ในแบบที่ดีและ

ในสิ่งที่ถกูต้อง 

3.49 
(0.47) 

ปาน
กลาง 

4.75 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.36 14 
3.42 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.37) 

มาก
ที่สดุ 

0.37 13 
3.51 
(0.59) 

มาก 
4.74 
(0.36) 

มาก
ที่สดุ 

0.35 14 
3.75 
(0.53) 

มาก 
4.77 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 

0.27 16 
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ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

  

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

11. ความ
นอบน้อม                         
73. นกัเรียน  
มีสมัมาคารวะ 
ประพฤติตน
เรียบร้อย 
ไม่ก้าวร้าว รุนแรง 

3.61 
(0.46) 

มาก 
4.74 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.31 18 
3.50 
(0.63) 

มาก 
4.71 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 

0.35 15 
3.50 
(0.51) 

มาก 
4.76 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.36 13 
3.71 
(0.56) 

มาก 
4.79 
(0.29) 

มาก
ที่สดุ 

0.29 14 

74. นกัเรียน แสดง
ความเคารพผู้ใหญ่ 
และให้เกียรต ิ
แก่ผู้อื่นเสมอ 

3.61 
(0.51) 

มาก 
4.72 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.31 18 
3.53 
(0.59) 

มาก 
4.72 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 

0.34 16 
3.62 
(0.51) 

มาก 
4.72 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 

0.30 19 
3.70 
(0.53) 

มาก 
4.79 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 

0.29 14 

12. ความมุ่งม่ัน
ในการเรียน                         

75. นกัเรียน 
มีความตัง้ใจ  
เพียรพยายาม 
ในการเรียนและ
เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้ 
อย่างสม า่เสมอ 

3.38 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

4.68 
(0.46) 

มาก
ที่สดุ 

0.38 12 
3.41 
(0.62) 

ปาน
กลาง 

4.67 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.37 13 
3.43 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

4.72 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.38 11 
3.64 
(0.55) 

มาก 
4.79 
(0.28) 

มาก
ที่สดุ 

0.32 11 
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ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล   

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

76. นกัเรียน

ทบทวนบทเรียน

อย่างสม ่าเสมอ 

2.91 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

4.60 
(0.48) 

มาก
ที่สดุ 

0.58 2 
3.08 
(0.33) 

ปาน
กลาง 

4.61 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.50 5 
3.11 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

4.67 
(0.45) 

มาก
ที่สดุ 

0.50 4 
3.41 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

4.77 
(0.30) 

มาก
ที่สดุ 

0.40 6 

77. นกัเรียน

แสวงหาความรู้

จากแหล่งเรียนรู้

ต่างๆ ภายนอก

โรงเรียน 

3.05 
(0.54) 

ปาน
กลาง 

4.61 
(0.49) 

มาก
ที่สดุ 

0.51 5 
3.12 
(0.69) 

ปาน
กลาง 

4.59 
(0.38) 

มาก
ที่สดุ 

0.47 7 
3.23 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

4.63 
(0.48) 

มาก
ที่สดุ 

0.43 9 
3.60 
(0.54) 

มาก 
4.77 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 

0.33 10 

13.ความยึด

ม่ันในวิถีไทย                         

78. นกัเรียนเข้า

ร่วมกิจกรรม

อนรัุกษ์

วัฒนธรรมไทย 

3.59 
(0.49) 

มาก 
4.68 
(0.48) 

มาก
ที่สดุ 

0.30 19 
3.48 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

4.63 
(0.35) 

มาก
ที่สดุ 

0.33 17 
3.60 
(0.71) 

มาก 
4.69 
(0.43) 

มาก
ที่สดุ 

0.30 19 
3.67 
(0.49) 

มาก 
4.74 
(0.31) 

มาก
ที่สดุ 

0.29 
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ตารางที่  8  (ตอ่)             

ด้าน
คุณธรรม

ของนักเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (n=70) โรงเรียนขนาดกลาง (n=130) โรงเรียนขนาดใหญ่ (n=92) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (n=74) 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 
 

ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ  
 ปัจจบุนั 

สภาพท่ี  
 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
  
  

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 
 

สภาพ 
ปัจจบุนั สภาพท่ี  

 พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั 

 

สภาพ 
ปัจจบุนั 

สภาพท่ี 
พึงประสงค ์

PNI 

Modified 
 
 

 
ล าดบั 
ความ 
ส าคญั Modified 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล   

  

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

 

(S.D) 

แปล 

ผล 

79. นกัเรียน
ปฏิบติัตนตาม
ขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปะ
และวัฒนธรรม
ไทย  

3.61 
(0.48) 

มาก 
4.71 
(0.39) 

มาก
ที่สดุ 

0.30 
  

19 
3.50 
(0.62) 

มาก 
4.63 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 

0.32 18 
3.65 
(0.69) 

มาก 
4.69 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 

0.28 20 
3.69 
(0.45) 

มาก 
4.71 
(0.33) 

มาก
ที่สดุ 

0.28 15 

80. นกัเรียน
เผยแพร่ความ
เป็นไทยโดย 
ใช้ภาษาไทย 
ในการสือ่สารได้
อย่างถกูต้อง 
และเหมาะสม  

3.42 
(0.50) 

ปาน
กลาง 

4.68 
(0.40) 

มาก
ที่สดุ 

0.37 
  

13 
3.39 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.32) 

มาก
ที่สดุ 

0.38 12 
3.46 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

4.71 
(0.41) 

มาก
ที่สดุ 

0.36 13 
3.64 
(0.50) 

มาก 
4.74 
(0.34) 

มาก
ที่สดุ 

0.30 13 

เฉล่ีย 
3.37 
(0.48) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.38) 

มาก
ท่ีสุด 

0.39 
 

3.28 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

4.64 
(0.35) 

มาก
ท่ีสุด 

0.41 
 

3.37 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

4.69 
(0.38) 

มาก
ท่ีสุด 

0.39 
 

3.54 
(0.51) 

มาก 
4.75 
(0.31) 

มาก
ท่ีสุด 

0.34 
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จากตารางท่ี  8  สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาด้านคณุธรรมของนกัเรียน จ าแนกตามรายข้อ  
พบวา่      

โรงเรียนขนาดเล็ก  สภาพปัจจุบัน  ด้านคณุธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง(=3.37, S.D.=0.48) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ  1)ความมุ่งมัน่ศรัทธาใน
ศาสนา ประเดน็ (1) นกัเรียนปฏิบตัิตนเป็นคนดีตามแนวทางของศาสนาท่ีตนเองนบัถือ มีค่าเฉลี่ย
(=3.73, S.D.=0.44) รองลงมาคือ ความรักและความเมตตา ประเด็น (1) นักเรียนยินดีและ
ปรารถนาให้ผู้ อ่ืนมีความสขุ มีคา่เฉล่ีย(=3.67, S.D.=0.48)  สภาพท่ีพงึประสงค์ ด้านคณุธรรม
ของนกัเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.69, S.D.=0.38) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุ
คือ 1) ความมุ่งมัน่ศรัทธาในศาสนา ประเด็น (1) นักเรียนปฏิบัติตนเป็นคนดีตามแนวทางของ
ศาสนาท่ีตนเองนับถือ มีค่าเฉลี่ย( =4.79,S.D. =0.31) รองลงมาคือ 1) ความซ่ือสัตย์สุจริต 
ประเดน็ (1) นกัเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลกัความซ่ือสตัย์สจุริต มีค่าเฉลี่ย (=4.76, S.D.=0.30)  
และความยตุิธรรมประเดน็ (1) นกัเรียนแบ่งหน้าท่ีการท างานโดยอาศยัหลกัความเสมอภาคและ
เท่าเทียมกันในการท างานเมื่อมีการท างานเป็นกลุ่มและ 2) การเป็นแบบอย่างท่ีดี  ประเด็น  
(1) นักเรียนปฏิบัติตนเป็นลกูท่ีดีของคณุพ่อคณุแม่  มีค่าเฉลี่ย (=4.76, S.D.=0.37) ค่าดัชนี 
PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ด้านคุณธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 
( =0.39) ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ 1) ความรอบคอบ ประเด็น  
(1) นกัเรียนมุง่มัน่ในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเน่ือง  (PNIModified = 0.61) รองลงมา
คือ 1) ความมุ่งมั่นในการเ รียนประเด็น (1) นักเ รียนทบทวนบทเรียนอย่างสม ่า เสมอ  
(PNIModified = 0.58)   

 โรงเรียนขนาดกลาง   สภาพปัจจุบัน  ด้านคณุธรรมของนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง (=3.28, S.D.=0.63) ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ 1) ความมุ่งมัน่ศรัทธาใน
ศาสนา  ประเดน็ (1) นกัเรียนปฏิบตัิตนเป็นคนดีตามแนวทางของศาสนาท่ีตนเองนบัถือ มีคา่เฉล่ีย
(=3.53, S.D.=0.59)  และ 2) การเป็นแบบอย่างท่ีดี ประเด็น (1) นักเรียนปฏิบัติตนเป็นลกูท่ีดี
ของคณุพ่อคณุแม ่มีคา่เฉล่ีย (=3.53, S.D.=0.56) ความนอบน้อมประเดน็ (1) นกัเรียนให้ความ
เคารพผู้ใหญ่ และให้เกียรติแก่ผู้ อ่ืน มีค่าเฉลี่ย (=3.53, S.D.=0.59) สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้าน
คณุธรรมของนกัเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.65, S.D.=0.35)  ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  1) ความมุ่งมั่นศรัทธาในศาสนา  ประเด็น (1) นักเรียนปฏิบัติตนเป็นคนดีตาม
แนวทางของศาสนาท่ีตนเองนับถือ มีค่าเฉลี่ย ( =4.72, S.D.=0.32) การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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ประเด็น (1) นักเรียนปฏิบัติตนเป็นลูกท่ีดีของคณุพ่อคณุแม่  มีค่าเฉลี่ย (  =4.72,S.D.=0.32) 
รองลงมาคือ (2) นักเรียนปฏิบัติตนเป็นนักเรียนท่ีดีของคณุครู มีค่าเฉลี่ย(=4.71, S.D.=0.32)      
2) ความนอบน้อม  ประเดน็  (1) นกัเรียนมีสมัมาคารวะ ประพฤติตนเรียบร้อยไม่ก้าวร้าว รุนแรง  
มีค่าเฉลี่ย (=4.72,S.D.=0.32) ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ด้านคณุธรรม
ของนกัเรียน โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ีย (=0.41) คา่ดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุ
คือ ความพอเพียง  ประเด็น (1) นักเรียนมีเหตุผลในการใช้ทรัพยากรโดยการวางแผนและ
ด าเนินการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า (PNIModified = 0.53)  รองลงมาคือ ความรอบคอบ 
ประเดน็ (1)  นกัเรียนมุง่มัน่ในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างตอ่เน่ือง (PNIModified = 0.55)   

 โรงเรียนขนาดใหญ่   สภาพปัจจุบัน  ด้านคณุธรรมของนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง (=3.37, S.D.=0.57)  ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ 1) ความยึดมัน่ในวิถีไทย  
ประเดน็ (1) นกัเรียนปฏิบตัิตนตามขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรมไทย มีค่าเฉลี่ย 
(=3.65, S.D. =0.71) รองลงมาคือ 1) ความนอบน้อม ประเด็น (1)นักเรียนแสดงความเคารพ
ผู้ใหญ่ และให้เกียรติแก่ผู้ อ่ืนเสมอ  มีคา่เฉล่ีย (=3.62, S.D. =0.51)  สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้าน
คณุธรรมของนกัเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.69, S.D. =0.38) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
มากท่ีสดุคือ 1 ) ความนอบน้อม  ประเด็น  (1) นักเรียนมีสมัมาคารวะ ประพฤติตนเรียบร้อยไม่
ก้าวร้าว รุนแรง มีค่าเฉลี่ย ( =4.76, S.D. =0.35) และ2) ความซ่ือสัตย์สุจริต  ประเด็น  
(1) นกัเรียนปฏิบตัิตนโดยยึดหลกัความซ่ือสตัย์สจุริต มีคา่เฉล่ีย (=4.76, S.D. =0.33)  รองลงมา
คือ 1) ความมุ่งมั่นศรัทธาในศาสนา  ประเด็น (1) นักเรียนปฏิบัติตนเป็นคนดีตามแนวทางของ
ศาสนาท่ีตนเองนับถือ มีค่าเฉลี่ย (=4.75, S.D.=0.33) และ2)ความซ่ือสัตย์สุจริต  ประเด็น 
(1) นกัเรียนมีความละอายและเกรงกลวัตอ่การท าผิดกฎระเบียบของโรงเรียนและสงัคม มีคา่เฉล่ีย 
(=4.75, S.D.=0.30)  ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ด้านคณุธรรมของนกัเรียน 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (=0.39)  ค่าดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ ความ
พอเพียง ประเด็น(1) นักเรียนมีเหตผุลในการใช้ทรัพยากรโดยการวางแผนและด าเนินการใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มคา่ (PNIModified = 0.54)  รองลงมาคือ (2) นกัเรียนมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวัคือ 
มีการเตรียมความพร้อมด้านความรู้  ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  ท่ีจะเกิดขึน้  
(PNIModified = 0.52)   

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  สภาพปัจจุบัน  ด้านคุณธรรมของนักเรียนโดย 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (=3.54, S.D=0.51)  ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ 1) ความ
มุง่มัน่ศรัทธาในศาสนา  ประเดน็ (1)นกัเรียนปฏิบตัิตนเป็นคนดีตามแนวทางของศาสนาท่ีตนเอง
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นับถือ มีค่าเฉลี่ย( =3.78, S.D.=0.46)   รองลงมาคือ 1) การเป็นแบบอย่างท่ีดี  ประเด็น  
(1) นักเรียนปฏิบัติตนเป็นลูกท่ีดีของคุณพ่อคุณแม่ มีค่าเฉลี่ย ( =3.75,S.D.=0.48) และ 
 (2) นักเรียนกล้าแสดงออกในแบบท่ีดีและในสิ่งท่ีถูกต้องมีค่าเฉลี่ย ( =3.75, S.D.=0.53)  
สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านคณุธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ (  =4.75, 
S.D.=0.31) ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ 1) ความซ่ือสตัย์สจุริต  ประเด็น (1) นักเรียนปฏิบัติตน
โดยยึดหลกัความซ่ือสตัย์สจุริต มีค่าเฉลี่ย (=4.62, S.D.=0.29)  รองลงมาคือ 1) ความมุ่งมัน่
ศรัทธาในศาสนา  ประเดน็ (1) นกัเรียนปฏิบตัิตนเป็นคนดีตามแนวทางของศาสนาท่ีตนเองนับถือ 
มีคา่เฉล่ีย (=4.80, S.D.=0.27) ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ด้านคณุธรรม
ของนกัเรียน โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ีย (=0.34)  คา่ดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุ
คือ  1) ความพอเพียง ประเด็น (1) นักเรียนขาดการรู้จักใช้จ่ายเงินอย่างพอประมาณใช้จ่าย
ฟุ่ มเฟือย (PNIModified = 0.50)   รองลงมาคือ (2) นักเรียนขาดเหตุผลในการใช้ทรัพยากรโดย 
การวางแผนและด าเนินการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มคา่  (PNIModified = 0.49)   
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ตารางที่ 9  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการ 
                    เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา ด้านการบริหาร 
                    การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม          

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
PNI Modified ล าดับ  

 
(S.D) แปลผล 

 

(S.D) แปลผล 

 1.1 การสร้างความมุ่งมัน่
ทางคณุธรรม 

3.86 0.59 มาก 4.72 0.36 มากที่สดุ 0.22 7 

1.2 การสร้างศกัยภาพ 3.71 0.62 มาก 4.71 0.36 มากที่สดุ 0.27 4 
1.3  ความเข้าใจ
กระบวนการเปลีย่นแปลง 

3.68 0.63 มาก 4.70 0.34 มากที่สดุ 0.28 3 

 1.4  การพฒันาวฒันธรรม
การเรียนรู้ 

3.74 0.62 มาก 4.71 0.34 มากที่สดุ 0.26 5 

 1.5 การพฒันาวฒันธรรม
การประเมินผล 

3.73 0.62 มาก 4.70 0.37 มากที่สดุ 0.26 5 

1.6 การเน้นภาวะผู้น าเพื่อ
การเปลีย่นแปลง 

3.79 0.62 มาก 4.73 0.35 มากที่สดุ 0.24 6 

1.7 การสนบัสนนุการสร้าง
เครือข่ายความสมัพนัธ์ 

3.59 0.66 มาก 4.69 0.36 มากที่สดุ 0.31 1 

1.8 การพฒันาใน 3 ระดบั 
1) โรงเรียนกบัชมุชน   
2) จงัหวดั 3) ประเทศชาติ  

3.61 0.65 มาก 4.70 0.35 มากที่สดุ 0.30 2 

เฉลี่ย 3.71 0.62 มาก 4.71 0.35 
มาก
ที่สุด 

0.26 
 

 
จากตารางท่ี  9  พบวา่ สภาพปัจจุบัน  ของการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ( =3.71, S.D.=0.62)   ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ การสร้างความมุ่งมั่น 
ทางคุณธรรม ( =3.86, S.D.=0.59)  รองลงมาคือ การเน้นภาวะผู้ น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
(=3.79, S.D.=0.62) สภาพท่ีพงึประสงค์   ของการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ (=4.71, S.D. =0.35) สว่นสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุ  คือ การเน้น
ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (=4.73, S.D. =0.35) รองลงมาคือ การสร้างความมุ่งมัน่ทาง
คณุธรรม (=4.72, S.D. =0.36)    
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 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลง  โดย
ภาพรวม มีคา่เฉล่ีย (=0.26)  พบวา่ คา่ดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็น ท่ีมีค่าเท่ากับ
หรือสงูกวา่คา่เฉล่ียรวมมี  6 ล าดบัคือ   

ล าดบัท่ี 1 คือ   การสนบัสนนุการสร้างครือขา่ยความสมัพนัธ์ (PNIModified = 0.31)    
ล าดบัท่ี 2 คือ   การพฒันาใน 3 ระดบั 1) โรงเรียนกบัชมุชน  2) จงัหวดั 
                       และ 3) ประเทศชาติ (PNIModified = 0.30)    
ล าดบัท่ี 3 คือ   ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง (PNIModified = 0.28)    
ล าดบัท่ี 4 คือ   การสร้างศกัยภาพ (PNIModified = 0.27)    
ล าดบัท่ี 5 คือ   การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้(PNIModified = 0.26)    
ล าดบัท่ี 6 คือ   การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล(PNIModified = 0.26)    
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ตารางที่  10  สภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ 

                        สง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง         
                        โดยภาพรวมทกุโรงเรียน   (n=366)                           

 

 

ข้อ 

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคญั 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

1. 
 

การสร้างความมุ่งมั่นทาง

คุณธรรม 
        

1. มกีารก าหนดเป้าหมายในการ
ส่งเสริมคณุธรรมแก่นกัเรียน 

3.89 0.57 มาก 4.77 0.34 
มาก
ท่ีสดุ 

0.23 9 

2. มกีระบวนการส่งเสริมคณุธรรม
ร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ครูและ
นกัเรียน 

3.75 0.64 มาก 4.70 0.37 
มาก
ท่ีสดุ 

0.25 7 

3. มกิีจกรรมท่ีกระตุ้นให้นกัเรียน
เห็นส าคญัของคณุธรรมแก่
นกัเรียน 

3.87 0.62 มาก 4.75 0.36 
มาก
ท่ีสดุ 

0.23 9 

4. ก าหนดนโยบายท่ีส่งเสริม
คณุธรรมให้นกัเรียนโดยยึดหลกั
คณุธรรมน าความรู้    

3.90 0.56 มาก 4.71 0.36 
มาก
ท่ีสดุ 

0.21 11 

5. จดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาท่ีมี
สาระหลกัสตูรส่งเสริมคณุธรรม
ให้แก่นกัเรียน 

3.92 0.57 มาก 4.72 0.37 
มาก
ท่ีสดุ 

0.20 12 

6. มกีารพฒันาสาระหลกัสตูร
ท้องถ่ินท่ีส่งเสริมคณุธรรมให้กับ
นกัเรียน  

3.78 0.60 มาก 4.70 0.36 
มาก
ท่ีสดุ 

0.24 8 

7. มนีโยบายโรงเรียนส่งเสริมให้ครู
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมคณุธรรม 

3.93 0.57 มาก 4.72 0.36 
มาก
ท่ีสดุ 

0.20 12 

8. นโยบายส่งเสริมกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อ 
พฒันาคณุธรรม   

3.88 0.60 มาก 4.70 0.38 
มาก
ท่ีสดุ 

0.21 11 
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ตารางที่ 10 (ตอ่)              

 

 

ข้อ 

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D 

แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

2. การสร้างศักยภาพ         
9. มกีารก าหนดนโยบายในการ

พฒันาความสามารถของ
บคุลากรเพื่อส่งเสริมคณุธรรม
ให้แก่นกัเรียน    

3.72 0.60 มาก 4.71 0.38 
มาก
ที่สดุ 

0.27 6 

10. มทีรัพยากรและงบประมาณ
เพียงพอในการจดักิจกรรมหรือ
โครงการท่ีส่งเสริมคณุธรรมแก่
นกัเรียน 

3.60 0.65 มาก 4.71 0.34 
มาก
ที่สดุ 

0.31 2 

11. มบีคุลากรภายในโรงเรียนได้รับ
การอบรมด้านการพฒันา
คณุธรรมให้กับนกัเรียน 

3.65 0.64 มาก 4.73 0.33 
มาก
ที่สดุ 

0.30 3 

12. ใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการ
บริหารและเชื่อมโยงกับสถาบนั
ครอบครัว ชมุชน สถาบนั
ศาสนา และสถาบนัการศึกษา 

3.83 0.59 มาก 4.70 0.41 
มาก
ที่สดุ 

0.23 9 

13. โรงเรียนให้ความส าคญั 
ต่อการศึกษาวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนกิจกรรมส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียน 

3.79 0.62 มาก 4.72 0.35 
มาก
ที่สดุ 

0.25 7 

3. ความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง 

        

14. การส่งเสริมให้มกีารยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้วิธีการ
ใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้ทัน
ต่อสถานการณ์ 

3.69 0.59 มาก 4.71 0.34 
มาก
ที่สดุ 

0.28 5 

15. การส่งเสริมให้ปฏิบตัิตาม
นโยบายท่ีเปลี่ยนแปลงหรือ
นโยบายใหม่ๆ  ท่ีส่งเสริม
คณุธรรมแก่นกัเรียน 

3.70 0.59 มาก 4.70 0.34 
มาก
ที่สดุ 

0.27 6 
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ตารางที่ 10 (ตอ่)              

 

 

ข้อ 

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

16. การประชาสมัพนัธ์ สื่อสาร 
เร่ืองการเปลี่ยนแปลงด้าน
คณุธรรมในสถานการณ์
ปัจจบุนั 

3.59 0.66 มาก 4.70 0.34 
มาก
ที่สดุ 

0.31 2 

17. มฝ่ีายให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ 
แนะน า วิธีการส่งเสริม 
คณุธรรมนกัเรียน 

3.62 0.67 มาก 4.69 0.36 
มาก
ที่สดุ 

0.30 3 

18. มกีารจดัการและแก้ปัญหาการ

ขาดคณุธรรมของนกัเรียน   
3.66 0.67 มาก 4.74 0.33 

มาก
ที่สดุ 

0.30 3 

19. การส่งเสริมและสนบัสนนุ
ความเข้มแข็งทางวิชาการ
ควบคู่กับคณุธรรมของนกัเรียน 
เช่น การส่งนกัเรียนแข่งขนัทาง
คณุธรรม 

3.85 0.61 มาก 4.71 0.37 
มาก
ที่สดุ 

0.22 10 

4.   การพฒันาวัฒนธรรม 
การเรียนรู้     

        

20. มนีโยบายพฒันาวฒันธรรม
การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
คณุธรรมให้กับนกัเรียน 

3.67 0.63 มาก 4.72 0.32 
มาก
ที่สดุ 

0.29 4 

21. มกิีจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันเก่ียวกับการส่งเสริม
คณุธรรมแก่นกัเรียน 

3.63 0.63 มาก 4.66 0.35 
มาก
ที่สดุ 

0.28 5 

22. มกีารสนบัสนนุให้บคุลากรได้
พฒันาความรู้และทกัษะ
ใหม่ๆ  เพื่อส่งเสริมคณุธรรม
ให้แก่นกัเรียน 

3.64 0.65 มาก 4.70 0.35 
มาก
ที่สดุ 

0.29 4 
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ตารางที่  10 (ตอ่)              

 

 

ข้อ 

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

23. มกีารส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้
ด้านคณุธรรมให้นกัเรียนทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.67 0.66 มาก 4.70 0.38 
มาก
ที่สดุ 

0.28 5 

24. มรีะบบการยกย่องเชิดช ูหรือ
ชื่นชมยินดีกับผู้ ให้ความรู้และ 
ผู้แสดงออกถึงการเรียนรู้ 
ด้านคณุธรรม 

3.81 0.62 มาก 4.73 0.36 
มาก
ที่สดุ 

0.24 8 

25. มหีลกัสตูรกิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียนท่ีเน้นการพฒันา
คณุธรรมของนกัเรียน 

3.83 0.62 มาก 4.74 0.34 
มาก
ที่สดุ 

0.24 8 

26. มกีารส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมอืในการวางแผน
ปฏิบตัิการ/โครงการ/กิจกรรม
พฒันาผู้ เรียนเพื่อเสริม
คณุธรรมของนกัเรียน 

3.85 0.62 มาก 4.73 0.34 
มาก
ที่สดุ 

0.23 9 

27. จดักิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนตาม
แผนการจดัการเรียนรู้และเน้น
การสอนคณุธรรมแก่นกัเรียน 

3.84 0.60 มาก 4.74 0.33 
มาก
ที่สดุ 

0.23 9 

5. การพฒันาวัฒนธรรม 
การประเมนิผล 

        

28. มกีารเก็บรวบรวมข้อมลู
นกัเรียนด้านคณุธรรม 
เพื่อน าเสนอเป็นแนวทาง 
ในการส่งเสริมคณุธรรม 
ของนกัเรียน 

3.58 0.60 มาก 4.66 0.38 
มาก
ที่สดุ 

0.30 3 

29. บุคลากรมีส่ วนร่วมในการ
วางแผนปฏิบัติงานด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

3.62 0.62 มาก 4.70 0.35 
มาก
ที่สดุ 

0.30 3 
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ตารางที่ 10 (ตอ่)              

 

 

ข้อ 

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 
  S.D แปล 

ผล 

30. มกีารประเมนิผลคณุธรรม
ของนกัเรียนและน าผลมา
ปรับปรุงแผนปฏิบตัิงาน 
ด้านการส่งเสริมคณุธรรม 
ของนกัเรียน    

3.56 0.67 มาก 4.68 0.42 
มาก
ที่สดุ 

0.31 2 

31. มกีารประเมนิกิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียนและน าผลมาพฒันา
คณุธรรมของนกัเรียน 

3.88 0.57 มาก 4.72 0.39 
มาก
ที่สดุ 

0.22 10 

32. กระบวนการจดัการเรียน 
การสอนให้มสีอดแทรก 
การวดัและประเมนิผล
คณุธรรมของนกัเรียน 

3.77 0.62 มาก 4.70 0.39 
มาก
ที่สดุ 

0.25 7 

33. 
 

มกีารน าผลการวดัและ
ประเมินไปพฒันาคณุธรรม
ของนกัเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.92 0.63 มาก 4.73 0.38 
มาก
ที่สดุ 

0.21 11 

34. ระบบประกันคณุภาพภายใน
ของโรงเรียนมจีดุเน้นด้านการ
พฒันาคณุธรรม 

3.80 0.63 มาก 4.74 0.34 
มาก
ที่สดุ 

0.25 7 

6. การเน้นภาวะผู้น า 
เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

        

35. มนีโยบายส่งเสริมความเป็น
ผู้น าในด้านคณุธรรมแก่
นกัเรียน   

3.76 0.62 มาก 4.78 0.29 
มาก
ที่สดุ 

0.27 6 

36. มกีารสนบัสนนุให้นกัเรียน
กล้าแสดงออกในสิ่งท่ีถกูต้อง 3.93 0.62 มาก 4.74 0.35 

มาก
ที่สดุ 

0.21 11 

37. มกิีจกรรมให้นกัเรียนได้
แสดงออกถึงความเป็นผู้น า 
ในด้านคณุธรรม    

3.82 0.61 มาก 4.71 0.38 
มาก
ที่สดุ 

0.23 9 
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ตารางที่ 10 (ตอ่)              

 

 

ข้อ 

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

38. บคุลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น และ
น าเสนอวิธีการหรือความรู้
ใหม่ๆ  เก่ียวกับการพฒันา
คณุธรรมแก่นกัเรียน 

3.68 0.63 มาก 4.69 0.38 
มาก
ที่สดุ 

0.27 6 

7.   การสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความสัมพนัธ์ 

        

39. มกีารจดัอบรมให้ความรู้ 
ระหว่างครูและนกัเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการพฒันาคณุธรรม
ของนกัเรียน     

3.66 0.64 มาก 4.71 0.38 
มาก
ที่สดุ 

0.29 4 

40. มกีารวางแผนร่วมกันระหว่าง 
ผู้บริหาร ครู และ ผู้ปกครองที่
ชดัเจนในการส่งเสริมคณุธรรม
นกัเรียน    

3.56 0.67 มาก 4.69 0.34 
มาก
ที่สดุ 

0.32 1 

41. มกีารสนบัสนนุการสร้าง
เครือข่ายความสมัพนัธ์ เพื่อให้
เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้และ
ความคิดใหม่ๆ  ร่วมกัน 

3.55 0.67 มาก 4.68 0.36 
มาก
ที่สดุ 

0.32 1 

8. การพฒันาใน 3 ระดับ    
1)โรงเรียนกับชุมชน   
2) จังหวัด และ 
3) ประเทศชาติ 

        

42. มกีารบริหารแบบมสี่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียนและท้องถ่ิน 
 

3.58 0.63 มาก 4.71 0.34 
มาก
ที่สดุ 

0.32 1 
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ตารางที่ 10 (ตอ่)              

 

 

ข้อ 

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

43. มวีิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้

การอบรมหรือให้ความรู้เร่ือง

คณุธรรมให้แก่นกัเรียน   
3.55 0.68 มาก 4.70 0.35 

มาก
ที่สดุ 

0.32 1 

44. มกิีจกรรมให้นกัเรียนเห็น

ความส าคญัของคณุธรรม 

และการท าประโยชน์เพื่อ

สงัคมในระดบัจงัหวดั   

3.61 0.64 มาก 4.70 0.37 
มาก
ที่สดุ 

0.30 3 

45. มกีารสนบัสนนุให้นกัเรียนเห็น

ความส าคญัของคณุธรรม 

และการท าประโยชน์เพื่อ

สงัคมในระดบัประเทศ   

3.67 0.65 มาก 4.72 0.36 
มาก
ที่สดุ 

0.29 4 

46. การส่งเสริมให้ชมุชนท้องถ่ิน

เข้ามามสี่วนร่วมในการจดั

กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนเพื่อ

ส่งเสริมคณุธรรม 

3.66 0.66 มาก 4.71 0.34 
มาก
ที่สดุ 

0.29 4 

  
เฉลี่ย 

3.73 0.62 มาก 4.71 0.35 
มาก
ที่สดุ 

0.26  

 
จากตารางท่ี  10  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม

คณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม  มีคา่เฉล่ีย
อยู่ในระดบัมาก (=3.73, S.D. =0.62)  เรียงล าดบัค่าเฉลี่ย สภาพปัจจุบัน จากมากไปหาน้อย  
3 อนัดบัแรก ได้แก่  1) ด้านการสร้างความมุ่งมั่นทางคณุธรรม ประเด็น (1) มีนโยบายโรงเรียน
สง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมคณุธรรม (=3.93, S.D.=0.57) และ (2) มีการ
สนบัสนนุให้นกัเรียนกล้าแสดงออกในสิ่งท่ีถกูต้อง (=3.93,S.D.=0.62) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและ
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จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีสาระหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมให้แก่นักเรียน มีค่าเฉลี่ย  
(=3.92, S.D. =0.57) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาวฒันธรรมการวัดและประเมินผลในข้อ 
 การน าผลการวดัและประเมินไปพฒันาคณุธรรมของนกัเรียนอย่างตอ่เน่ือง( =3.92,S.D.=0.63 )   
  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของ

นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา โดยภาพรวมทกุโรงเรียน จ าแนกเป็นรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 

ท่ีสดุ (=4.70, S.D. =0.35) เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  3 อนัดบัแรก ได้แก่  1) ด้านการเน้น

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในประเด็น (1) มีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านคณุธรรมแก่

นักเรียน มีค่าเฉลี่ยคือ ( =4.78, S.D. =0.29) รองลงมาคือ 2)ด้านการสร้างความมุ่งมั่นทาง

คณุธรรม ในประเดน็ (1)มีการก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริมคณุธรรมแก่นักเรียนมีค่าเฉลี่ยคือ 

(=4.77, S.D. =0.34)  

 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวมทุกโรงเรียน จ าแนกเป็นรายข้อ 
โดยเฉลี่ย (PNIModified = 0.26)   พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาอย่างมาก   
2  ล าดบัแรกคือ   
 อนัดบัท่ี 1 คือ 1) การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสมัพันธ์ คือ (1)มีการวางแผน
ร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองท่ีชัดเจนในการส่งเสริมคณุธรรมนักเรียน (2) มีการ
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้และความคิดใหม่ๆ
ร่วมกัน  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากันคือ (PNIModified =0.32)  และ 2)การพัฒนาใน 
 3 ระดบั 1) โรงเรียนกับชุมชน  2) จังหวดัและประเทศ 3) ประเทศชาติ  (1) มีการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและท้องถ่ิน (PNIModified =0.32)  (2) มีวิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การ
อบรมหรือให้ความรู้เร่ืองคณุธรรมให้แก่นกัเรียน (PNIModified =0.32)   
 อนัดบัท่ี 2 คือ 1) ด้านการสร้างศกัยภาพ  (1) มีทรัพยากรและงบประมาณเพียงพอใน
การจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมคณุธรรมแก่นักเรียน (PNIModified = 0.31)  2) ความเข้าใจ
กระบวนการเปลี่ยนแปลง (1) การประชาสมัพันธ์ สื่อสาร เร่ืองการเปลี่ยนแปลงด้านคณุธรรมใน
สถานการณ์ปัจจุบัน (PNIModified = 0.31)  3) การพัฒนาวฒันธรรมการประเมินผล (1) มีการ
ประเมินผลคณุธรรมของนกัเรียนและน าผลมาปรับปรุงแผนปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมคณุธรรม
ของนกัเรียน (PNIModified = 0.31)     
 



 
 
 

137 
 

 

137 

ตารางที่ 11  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการ 
                      เปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา  ด้านคณุธรรม

ของนกัเรียนโดยภาพรวม          
 

 คุณธรรมของนักเรียน 

สภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI Modified ล าดับ  
 (S.D) แปลผล 

 

(S.D) แปลผล 

2.1 ความรักและ 
      ความเมตตา 

3.46 0.52 ปานกลาง 4.68 0.32 มากที่สดุ 0.35 9 

2.2 ความรอบคอบ 3.16 0.59 ปานกลาง 4.66 0.52 มากที่สดุ 0.47 2 
2.3 ความซ่ือสตัย์สจุริต 3.36 0.52 ปานกลาง 4.73 0.30 มากที่สดุ 0.41 6 
2.4 ความเข้มแข็ง 3.20 0.54 ปานกลาง 4.64 0.34 มากที่สดุ 0.45 3 
2.5 ความพอเพียง 3.10 0.53 ปานกลาง 4.68 0.31 มากที่สดุ 0.51 1 
2.6 ความยุติธรรม 3.34 0.55 ปานกลาง 4.72 0.30 มากที่สดุ 0.41 5 
2.7 ความมุ่งมัน่ศรัทธา 
      ในศาสนา 

3.60 0.52 มาก 4.73 0.31 มากที่สดุ 0.31 13 

2.8 ความรับผิดชอบ 3.31 0.54 ปานกลาง 4.65 0.39 มากที่สดุ 0.40 7 
2.9 ความมีน า้ใจและจริงใจ 3.46 0.53 ปานกลาง 4.67 0.36 มากที่สดุ 0.35 10 
2.10 การเป็นแบบอย่างที่ดี 3.56 0.51 มาก 4.73 0.32 มากที่สดุ 0.33 11 
2. 11 ความนอบน้อม 3.59 0.53 มาก 4.74 0.33 มากที่สดุ 0.32 12 
2.12 ความมุ่งมัน่ 
        ในการเรียน 

3.27 0.62 ปานกลาง 4.67 0.38 มากที่สดุ 0.43 4 

2.13 ความยึดมัน่ในวิถีไทย 3.46 0.60 ปานกลาง 4.70 0.36 มากที่สดุ 0.36 8 

เฉลี่ย 3.37 0.55 
ปาน
กลาง 

4.69 0.35 
มาก
ที่สุด 

0.39 
 

 
จากตารางท่ี  11  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม

คณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ด้านคณุธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมรายด้าน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (=3.37, S.D. =0.55)   สภาพปัจจบุนัท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือ ความศรัทธาใน
ศาสนา มีค่าเฉลี่ย (=3.60, S.D. =0.52)   รองลงมาคือ ความนอบน้อม มีค่าเฉลี่ย ( =3.59,  
S.D. =0.53)   และน้อยท่ีสดุคือ ความพอเพียง (=3.10, S.D. =0.53)   
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  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน

ระดบัมธัยมศกึษา  ด้านคณุธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( =4.74, S.D. 

=0.33) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด มี 3 ประเด็นคือ การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

(=4.73, S.D. =0.32)  ความมุง่มัน่ศรัทธาในศาสนา (=4.73, S.D. =0.30) และความซ่ือสตัย์

สตุจริต ( =4.73, S.D. =0.31) ส่วนท่ีน้อยท่ีสุดคือ ความเข้มแข็ง ( =4.64, S.D. =0.34)     

พฒันาวฒันธรรมการประเมินผล (=4.68, S.D. =0.36)   

 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
สง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา ด้านคณุธรรมของนกัเรียน โดยภาพรวม มีคา่เฉล่ีย 
( =0.28) ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความพอเพียง มีค่าดัชนี   
(PNIModified = 0.51) ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นรองลงมาคือ ความรอบคอบ  
(PNIModified = 0.47)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

139 
 

 

139 

ตารางที่  12  สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
สง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา ด้านคณุธรรมของนักเรียน  โดย
ภาพรวมทกุโรงเรียน   (n=366)      
     

 

 

ข้อ 

คุณธรรมของนักเรียน 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 
  S.D แปล 

ผล 

1. ความรักและความเมตตา         

47.  นกัเรียนของท่านชอบให้ความ
ช่วยเหลือผู้ ท่ีเดือดร้อน     

3.37 0.56 
ปาน
กลาง 

4.67 0.34 
มาก
ท่ีสดุ 

0.39 11 

48. นกัเรียนของท่านยินดีและ
ปรารถนาให้ผู้ อ่ืนมคีวามสขุ 

3.56 0.55 มาก 4.69 0.33 
มาก
ท่ีสดุ 

0.32 16 

2. ความรอบคอบ         

49. นกัเรียนของท่านมุง่มัน่ในการ
แสวงหาความรู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง   

3.07 0.65 
ปาน
กลาง 

4.66 0.35 
มาก
ท่ีสดุ 

0.52 2 

50. นกัเรียนของท่านมคีวามรู้ทาง
วิชาการท่ีทนัสมยั   

3.25 0.60 
ปาน
กลาง 

4.66 0.34 
มาก
ท่ีสดุ 

0.43 8 

3. ความซื่อสัตย์สุจริต         

51. นกัเรียนของท่านปฏิบตัิตนโดย
ยึดหลกัความซื่อสตัย์สจุริต 

3.54 0.55 มาก 4.75 0.31 
มาก
ท่ีสดุ 

0.34 16 

52. นกัเรียนของท่านปฏิบตัิตน
เที่ยงตรงไมเ่อาเปรียบผู้ อ่ืนทัง้ 
ต่อหน้าและลบัหลงัผู้ อ่ืน 

3.32 0.55 
ปาน
กลาง 

4.71 0.33 
มาก
ท่ีสดุ 

0.42 9 

53. นกัเรียนของท่านมคีวามละอาย
และเกรงกลวัต่อการท าผิด
กฎระเบียบของโรงเรียนและ
สงัคม 

3.22 0.61 
ปาน
กลาง 

4.73 0.33 
มาก
ท่ีสดุ 

0.47 5 

4. ความเข้มแขง็         

54. นกัเรียนของท่านกล้าปฏิเสธใน
สิ่งท่ีไมถ่กูต้อง 3.35 0.58 

ปาน
กลาง 

4.69 0.37 
มาก
ท่ีสดุ 

0.40 10 
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ตารางที่  12 (ตอ่)              

 

 

ข้อ 

คุณธรรมของนักเรียน 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

55. นกัเรียนของท่านมคีวามอดทน
ต่อการแก้ไขปัญหาและอปุสรรค
ต่างๆ ท่ีเกิดขึน้   

3.14 0.60 
ปาน
กลาง 

4.65 0.36 
มาก
ท่ีสดุ 

0.48 4 

56. นกัเรียนของท่านกล้าปฏิบตัิใน 
สิ่งท่ีถกูต้องแม้จะสวนกระแส
สงัคม   

3.10 0.62 
ปาน
กลาง 

4.59 0.47 
มาก
ท่ีสดุ 

0.48 4 

5. ความพอเพียง            

57. นกัเรียนของท่านรู้จกัใช้จ่ายเงิน
อย่างพอประมาณไมฟุ่่ มเฟือย 3.14 0.58 

ปาน
กลาง 

4.68 0.35 
มาก
ท่ีสดุ 

0.49 3 

58. นกัเรียนของท่านมเีหตผุลใน 
การใช้ทรัพยากรโดยการวางแผน
และด าเนินการใช้ทรัพยากร 
ท่ีมอียู่อย่างคุ้มค่า    

3.04 0.56 
ปาน
กลาง 

4.68 0.34 
มาก
ท่ีสดุ 

0.54 1 

59. นกัเรียนของท่านมภีูมคิุ้มกันท่ีดี 
ในตวัคือมกีารเตรียมความพร้อม  
ด้านความรู้  ผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดขึน้  

3.14 0.59 
ปาน
กลาง 

4.68 0.33 
มาก
ท่ีสดุ 

0.49 3 

6. ความยุติธรรม         
60. นกัเรียนของท่านแบ่งหน้าท่ีการ

ท างานโดยอาศยัหลกัความเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกันในการ
ท างานเมือ่มกีารท างานเป็นกลุ่ม     

3.41 0.57 
ปาน
กลาง 

4.72 0.31 
มาก
ท่ีสดุ 

0.38 12 

61. นกัเรียนของท่านปฏิบตัิตนเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วน
ตนและไมล่ะเมดิสิทธิของผู้ อ่ืน   

3.26 0.59 
ปาน
กลาง 

4.72 0.32 
มาก
ท่ีสดุ 

0.45 6 

7. ความมุ่งมั่นศรัทธาในศาสนา         

62. นกัเรียนของท่านปฏิบตัิตนเป็น
คนดีตามแนวทางของศาสนาท่ี
ตนเองนบัถือ    

3.65 0.53 มาก 4.76 0.31 
มาก
ท่ีสดุ 

0.30 18 
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ตารางที่ 12 (ตอ่)              

 

 

ข้อ 

คุณธรรมของนักเรียน 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

63. นกัเรียนของท่านมุง่มัน่ในการ
ปฏิบตัิตามกิจของศาสนาท่ี
ตนเองนบัถือโดยค านึงท าดีจะ
ได้รับสิ่งที่ดีตอบแทน   

3.56 0.56 มาก 4.71 0.34 
มาก
ท่ีสดุ 

0.32 16 

8. ความรับผิดชอบ         

64. นกัเรียนของท่านท างานตาม
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย    

3.46 0.55 
ปาน
กลาง 

4.66 0.41 
มาก
ท่ีสดุ 

0.35 15 

65. นกัเรียนของท่านส่งงานครบ 
และตรงต่อเวลา  

3.15 0.60 
ปาน
กลาง 

4.63 0.42 
มาก
ท่ีสดุ 

0.47 5 

9. ความมนี า้ใจและจริงใจ         

66. นกัเรียนของท่านท างาน
ช่วยเหลือผู้ อ่ืนโดยไมห่วงั 
สิ่งตอบแทน 

3.48 0.56 
ปาน
กลาง 

4.68 0.39 
มาก
ท่ีสดุ 

0.34 16 

67. นกัเรียนของท่านให้การ
ช่วยเหลือเอือ้เฟือ้และให้
ค าแนะน าผู้ อ่ืนท่ีต้องการ 
ความช่วยเหลือ 

3.47 0.55 
ปาน
กลาง 

4.66 0.39 
มาก
ท่ีสดุ 

0.34 16 

68. นกัเรียนของท่านอาสา
ช่วยเหลือสงัคมท าประโยชน์
ให้แก่ผู้ อ่ืน 

3.47 0.58 
ปาน
กลาง 

4.67 0.39 
มาก
ท่ีสดุ 

0.35 15 

69. นกัเรียนของท่านรู้จกัแบ่งปัน 
เสียสละความสขุส่วนตน  
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม   

3.43 0.58 
ปาน
กลาง 

4.67 0.37 
มาก
ท่ีสดุ 

0.36 14 

10. การเป็นแบบอย่างที่ดี         

70. นกัเรียนของท่านปฏิบตัิตนเป็น
นกัเรียนท่ีดีของคณุครู  

3.56 0.53 มาก 4.73 0.34 
มาก
ท่ีสดุ 

0.33 15 

71. นกัเรียนของท่านปฏิบตัิตน 
เป็นลกูท่ีดีของคณุพ่อคณุแม ่   

3.61 0.51 มาก 4.75 0.33 
มาก
ท่ีสดุ 

0.32 16 

72. นกัเรียนของท่านกล้าแสดงออก
ในแบบท่ีดีและในสิ่งท่ีถกูต้อง 

3.52 0.56 มาก 4.73 0.36 
มาก
ท่ีสดุ 

0.34 16 
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ตารางที่ 12 (ตอ่)              

 

 

ข้อ 

คุณธรรมของนักเรียน 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

11. ความนอบน้อม         

73. นกัเรียนของท่านมสีัมมาคารวะ 
ประพฤติตนเรียบร้อยไมก้่าวร้าว 
รุนแรง 

3.58 0.56 มาก 4.75 0.33 
มาก
ท่ีสดุ 

0.33 15 

74. นกัเรียนของท่านแสดงความ
เคารพผู้ใหญ่ และให้เกียรติ 
แก่ผู้ อ่ืนเสมอ 

3.60 0.55 มาก 4.74 0.36 
มาก
ท่ีสดุ 

0.32 16 

12. ความมุ่งมั่นในการเรียน         

75. นกัเรียนของท่านมคีวามตัง้ใจ 
เพียรพยายามในการเรียนและ 
เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
อย่างสม า่เสมอ 

3.45 0.58 
ปาน
กลาง 

4.71 0.37 
มาก
ท่ีสดุ 

0.37 13 

76. นกัเรียนของท่านทบทวนบทเรียน
อย่างสม า่เสมอ  

3.12 0.93 
ปาน
กลาง 

4.65 0.41 
มาก
ท่ีสดุ 

0.49 3 

77. นกัเรียนของท่านแสวงหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายนอก
โรงเรียน 

3.23 0.63 
ปาน
กลาง 

4.64 0.42 
มาก
ท่ีสดุ 

0.44 7 

13. ความยดึมั่นในวิถีไทย         
78. นกัเรียนของท่านเข้าร่วมกิจกรรม

อนรัุกษ์วฒันธรรมไทย   
3.57 0.61 มาก 4.67 0.37 

มาก
ท่ีสดุ 

0.31 17 

79. นกัเรียนของท่านปฏิบตัิตนตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ
และวฒันธรรมไทย  

3.60 0.59 มาก 4.68 0.37 
มาก
ท่ีสดุ 

0.30 18 

80. นกัเรียนของท่านเผยแพร่ความ
เป็นไทยโดยใช้ภาษาไทยใน 
การสื่อสารได้อย่างถกูต้องและ
เหมาะสม  

3.46 0.60 
ปาน
กลาง 

4.70 0.36 
มาก
ท่ีสดุ 

0.36 14 

 
เฉลี่ย 3.37 0.58 มาก 4.69 0.35 

มาก
ที่สุด 

0.39  
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 จากตารางท่ี  12  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ด้านคณุธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมรายด้าน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (=3.37,S.D.=0.58) สภาพปัจจบุนัท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ 1) ความศรัทธาใน
ศาสนา  ประเด็น (1) นักเ รียนปฏิบัติตนเป็นคนดีตามแนวทางศาสนาท่ีตนเองนับถือ 
มีค่าเฉลี่ย (=3.65,S.D.=0.53)   รองลงมาคือ 1) การเป็นแบบอย่างท่ีดี (1)นักเรียนปฏิบัติตน
เป็นลกูท่ีดีของคณุพ่อคณุแม ่ มีคา่เฉล่ีย (=3.61,S.D.=0.51)    
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา  ด้านคุณธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =4.74,  

S.D. =0.33) สว่นสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุ มี 3 ประเด็นคือ 1) ความมุ่งมัน่ศรัทธา 

ในศาสนา  ประเดน็ (1) นกัเรียนปฏิบตัิตนเป็นคนดีตามแนวทางศาสนาท่ีตนเองนับถือมีค่าเฉลี่ย

(=4.76,S.D.=0.31) รองลงมาคือ 1) ความซ่ือสัตย์สจุริต  (1) นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลัก

ความซ่ือสตัย์สจุริต มีคา่เฉล่ีย (=4.75,S.D.=0.31  2) การเป็นแบบอย่างท่ีดี (1) นักเรียนปฏิบัติ

ตนเป็นลกูท่ีดีของคณุพ่อคณุแม ่ มีคา่เฉล่ีย (=4.75,S.D.=0.33)  3) ความนอบน้อม (1) นกัเรียน

มีสมัมาคารวะประพฤติตนเรียบร้อยไมก้่าวร้าวรุนแรง  มีคา่เฉล่ีย (=4.75,S.D.=0.33)   

 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริม

คุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านคุณธรรมของนักเรียน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 

(=0.39) คา่ดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นตามล าดบัความส าคญัคือ 

 ล าดับท่ี 1  คือ   ความพอเพียง (1) ต้องการให้นักเรียนมีเหตุผลในการใช้ทรัพยากรโดย 

การวางแผนและด าเนินการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มคา่ มีคา่ดชันี (PNIModified = 0.54)    

  ล าดบัท่ี 2  คือ   ความรอบคอบ (1) ต้องการให้นกัเรียนมุง่มัน่ในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียนอย่างตอ่เน่ือง  มีคา่ดชันี (PNIModified = 0.52)    

 ล าดบัท่ี 3  คือ   ความพอเพียง (1) ต้องการให้นกัเรียนรู้จักใช้จ่ายเงินอย่างพอประมาณไม่

ฟุ่ ม เ ฟื อ ย  มี ค่ า ดั ช นี  ( PNIModified =0.49) แ ล ะ ( 2 ) นั ก เ รี ย น มี ภูมิ คุ้ ม กั น ท่ี ดี ใ น ตั ว คื อ 

มีการเตรียมความพร้อม ด้านความรู้  ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ ท่ีจะเกิดขึน้ มีค่าดชันี   

(PNIModified = 0.49)    
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ตารางท่ี  13 สรุปผลสภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ    
                   สง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา   

                       (n=366) 
 การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
สง่เสริมคณุธรรมของ

นกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษา 

สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค ์  

PNIModified 

ล าดบั 

ความ 

ส าคญั 
  S.D แปล 

ผล 
  S.D แปล 

ผล 

1. 
 
 

2.  
 

ด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
 
ด้านคณุธรรมของ
นกัเรียน 

3.71 
 
 

3.37 

0.62 
 
 

0.55 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

4.71 
 
 

4.69 

0.35 
 
 

0.35 

มาก
ท่ีสดุ 

 
มาก
ท่ีสดุ 

0.27 
 
 

0.39 

2 
 
 
1 

 

 
 

เฉล่ีย 3.54 0.57 มาก 4.70 0.35 มาก
ท่ีสุด 

0.33  

 จากตารางท่ี  13  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( =3.54, S.D.=0.57)  
ล าดบัคา่เฉล่ียมากท่ีสดุด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย (=3.71, S.D.=0.62)  และ
ด้านคณุธรรมของนกัเรียน มีคา่เฉล่ีย (=3.37,S.D.=0.55)   
  สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด( =4.70,S.D.=0.35)  ล าดับค่าเฉลี่ย 
ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีคา่เฉล่ีย (=4.71, S.D. =0.35) และด้านคณุธรรมของนักเรียน 
มีคา่เฉล่ีย (=4.69, S.D. =0.35)   
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยภาพรวม (PNIModified = 0.33) เรียงล าดับ 
ตามความส าคัญ ได้แก่ คณุธรรมของนักเรียนมีล าดบัความต้องการจ าเป็นจัดเป็นอันดบัแรก 
(PNIModified = 0.39) และการบริหารการเปลี่ยนแปลง (PNIModified= 0.27) 
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ตารางที่ 14  สรุปผลการวิเคราะห์คา่ดชันี  PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหาร 
                      การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ด้านการ 
                     บริหารการเปลี่ยนแปลง  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
          1) โรงเรียนขนาดเลก็   

ล าดับ

ความส าคัญ 
รายการ ค่าดัชนี PNIModified 

1 การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล 0.29 

2 

 

1) การสร้างศกัยภาพ 
2) การสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ 

0.28 

3 1) ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง 
2) การพฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน 2) จงัหวดั  
และ 3) ประเทศชาติ 

0.27 

4 การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ 0.26 

5 การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม 0.22 

6 การเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง 0.21 

 ค่าเฉลี่ย 0.26 

           2) โรงเรียนขนาดกลาง  
ล าดับ

ความส าคัญ 
รายการ ค่าดัชนี PNIModified 

1 1) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล 
2) การสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ 

0.34 

2 

 

1) การสร้างศกัยภาพ 
2) ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง 
3) การพฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  2) จงัหวดั 
     และ 3) ประเทศชาติ 

0.33 

3  1) การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ 0.32 

4 1) การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม 
2) การเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง 

0.28 

 ค่าเฉลี่ย 0.32 
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ตารางที่  14  (ตอ่)  
           3) โรงเรียนขนาดใหญ่   

ล าดับ

ความส าคัญ 
รายการ ค่าดัชนี PNIModified 

1 การสนบัสนนุการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์ 0.30 

2 
 

1) การพฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  2) จงัหวดั 
และ 3) ประเทศชาติ 
2) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล 

0.29 

3 1) ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง 
2) การสร้างศกัยภาพ 
3) การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ 

0.26 

4 การเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง 0.24 
5 การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม 0.21 
 ค่าเฉลี่ย 0.26 

         4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ล าดับ

ความส าคัญ 
รายการ ค่าดัชนี PNIModified 

1 1)การพฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  2) จงัหวดั 
     และ 3) ประเทศชาติ 

0.31 

2 1) การสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ 0.29 
3 1) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล 0.28 
4 1) การสร้างศกัยภาพ 

2) การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ 
0.26 

5 1) ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง 
2) การเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง 

0.25 

6 การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม 0.22 
 ค่าเฉลี่ย 0.26 
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 ตารางที่  14  (ตอ่)  
     5) โรงเรียนโดยภาพรวม  

ล าดับ

ความส าคัญ 
รายการ ค่าดัชนี PNIModified 

1  การสนบัสนนุการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์ 0.31 

2 

 

การพฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  2) จงัหวดั  และ  

3) ประเทศชาติ 

0.30 

3 ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง 0.28 

4 การสร้างศกัยภาพ 0.27 

5 1) การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ 

2) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล 

0.26 

6 การเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง 0.24 

7 การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม 0.22 

 
ค่าเฉลี่ย 0.26 

 
จากตารางท่ี  14  พบวา่ ทกุโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็น ใน 3 ประเด็นท่ีเหมือนกันคือ 

1) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล  2)  การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสมัพันธ์และ 
3) การพฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  2) จงัหวดั  และ 3) ประเทศชาติ   เมื่อพิจารณาเป็น
รายโรงพบวา่  โรงเรียนขนาดเลก็  มีความต้องการจ าเป็นในการพฒันาเช่นเดียวกับโรงเรียนขนาด
กลาง 4 ด้านคือ 1) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล  2) การสร้างศกัยภาพ 3) การพัฒนาใน 
3 ระดบั 1) โรงเรียนกบัชมุชน  2) จงัหวดั  และ 3) ประเทศชาติ    และ 4) ความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง  ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าความต้องการจ าเป็นใน 3  
ประเดน็เหมือนกนัคือ 1) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล  2) การสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย
ความสัมพัน ธ์ และ3)  กา รพัฒนาใน  3  ระดับ  1 ) โ รง เ รียนกับชุมชน  2 )จั งหวัดและ  
3) ประเทศชาติ  โดยภาพรวมของความต้องการจ าเป็นใกล้เคียงกันคือ 1) การพัฒนาใน  
3 ระดับ 1) โรงเรียนกับชุมชน  2) จังหวัด  และ 3) ประเทศชาติ    2)การสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความสมัพันธ์    3) ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง  4) การสร้างศักยภาพ   
5)   การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้  และ6) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

 
การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการวิจัยครัง้นีใ้ช้วิธีการ

ประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ผู้ วิจัยวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้
เ ทค นิ ค  Modified Priority Need Index (PNIModified) ใ นก า รจั ดล า ดับค วามส าคัญขอ ง 
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านัก งาน เขตพืน้ ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา แบ่ ง เ ป็น  2  ด้ าน  คื อ  
1) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  จ านวน 46 ข้อ   และ 2) ด้านคณุธรรมของนักเรียน จ านวน  
34 ข้อ รวมประเดน็ทัง้หมด 80 ข้อ  เมื่อน าข้อมลูท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถาม
ท่ีเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบัมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นรายข้อ 
ในส่วนท่ีเป็นข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา โดยค านวณค่าดัชนี PNIModified เพ่ือระบุความ
ต้องการจ าเป็น (needs identification) จากสตูร PNIModified =(I - D)/D และก าหนดให้ค่าดชันี 
PNIModified ท่ีมีค่ามากกว่า  ดัชนี PNIModified เฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นในแต่ละกลุ่มมา 
จดัเรียงล าดบัความส าคญัตามประเดน็ความต้องการจ าเป็น  

2. 1 ผลการวิเคราะห์การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารการ
เปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาจากแบบสอบถาม 

 วิธีการท่ีใช้ในขัน้ตอนนีค้ือ วิธีการวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix analysis) เป็นวิธีการ
วิเคราะห์ท่ีเน้นการเสนอผลส่วนท่ีเป็นจุดแข็ง และจุดอ่อนท่ีควรได้รับการพัฒนาโดยแบ่งตาราง
ออกเป็น 4 ช่องแสดงความสมัพันธ์ระหว่างสภาพท่ีพึงประสงค์ (เกณฑ์ท่ีควรจะเป็น) และสภาพ
ปัจจบุนั จดุท่ีใช้ในการแบ่งเป็นคา่เฉล่ียสงูสดุ-คา่เฉล่ียต ่าสดุ ประเมินว่าเหมาะสมท่ีจะเป็นจุดตดั
(สวิุมล วอ่งวานิช , 2550)   

1) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง จากตารางท่ี 12   สภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 
พึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน  โดยภาพรวม 
ทุกโรงเ รียน  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงสามารถน ามาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  
โดยน าค่าดัชนี PNImodified สูงสุด(PNImodified ค่าสูงสุด =0.32) ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต ่าสุด 
(PNImodified ต ่าสดุ =0.20 )ได้ผลดงันี ้(0.32  - 0.20 =0.12)  น าระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มค่า 
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PNImodified เป็น 3 กลุม่ (0.12/3 =0.04)  จากนัน้จดักลุม่คือ กลุม่สงู  กลุ่มปานกลาง และกลุ่มอ่อน 
รวมทัง้หมด  3 กลุม่ ซึ่งได้คา่ดงัตอ่ไปนี ้
 กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี PNImodified สงู   =  0.28 – 0.32 
 กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี PNImodified ปานกลาง   =        0.24 – 0.27 
 กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี PNImodified ต ่า     = 0.20 – 0.23 

2) ด้านคณุธรรมของนักเรียน จากตารางท่ี  14   สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน  ด้านคณุธรรมของนักเรียน
สามารถน ามาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified โดยน าค่าดัชนี PNImodified สูงสุด (PNImodified ค่าสูงสุด 
=0.54) ลบด้วยค่าดชันี PNImodified ต ่าสดุ (PNImodified ต ่าสดุ = 0.30 )ได้ผลดงันี ้(0.54  - 0.30 = 
0.24)  น าระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มค่า PNImodified เป็น 3 กลุ่ม (0.24/3 =0.08)  จากนัน้จัดกลุ่มคือ 
กลุม่สงู  กลุม่ปานกลาง และกลุม่ออ่น รวมทัง้หมด  3 กลุม่ ซึ่งได้คา่ดงัตอ่ไปนี ้
  กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี PNImodified สงู   =  0.47 – 0.54 
  กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี PNImodified ปานกลาง   =        0.38 – 0.46 
  กลุม่ท่ีมีคา่ดชันี PNImodified ต ่า     = 0.30 – 0.37 

การพิจารณากลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNImodified สงู เป็นจุดอ่อน / ภาวะคกุคามของสถานศึกษา
แสดงวา่มีความต้องการจ าเป็นท่ีต้องการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน
ระดับมัธยมศึกษา  จึ ง ต้องน า ข้อมูลนั น้มาพิจารณาในการน าเส นอกลยุท ธ์ ท่ีจะขจัด  
จดุออ่นหรือลดภาวะคกุคาม ส าหรับท่ีมีค่ากลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNImodified ปานกลาง และท่ีมีค่าดชันี 
PNImodified ต ่า จะเป็นจดุแขง็ของสถานศกึษา ผลการประเมินโดยใช้การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix 
analysis) แสดงความสมัพันธ์ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ (สวิุมล ว่องวานิช , 
2550)  

2.2 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์ จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส ภาวะคุกคาม  ของการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา   

 ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ดงัแสดงในตารางท่ี   15 
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ตารางท่ี  15  ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหาร 
                     การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา ด้านการ 
                    บริหารการเปลี่ยนแปลง  
                                                                               (n=366) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

  การบริหารการเปลี่ยนแปลง      
1   การสร้างความมุ่งม่ันทาง

คุณธรรม 
    

1. มีการก าหนดเป้าหมายในการ

สง่เสริมคุณธรรมแก่นกัเรียน 
0.23 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

2. มีกระบวนการสง่เสริมคณุธรรม

ร่วมกนัระหว่าง ผู้บริหาร ครูและ

นกัเรียน 

0.25 กลุม่ปานกลาง  จดุแข็ง  N/A 

3. มีกิจกรรมที่กระตุ้นให้นกัเรียนเห็น

ส าคัญของคุณธรรมแก่นักเรียน 
0.23 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

4. ก าหนดนโยบายที่สง่เสริม
คณุธรรมให้นักเรียนโดยยดึหลกั
คณุธรรมน าความรู้    

0.21 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

5. จดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาที่มี
สาระหลกัสตูรส่งเสริมคุณธรรม 
ให้แก่นกัเรียน 

0.20 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

6.  มีการพฒันาสาระหลกัสตูร
ท้องถ่ินที่สง่เสริมคุณธรรมให้กบั
นกัเรียน 

0.24 กลุม่ปานกลาง จดุแข็ง N/A 

7. มีนโยบายโรงเรียนสง่เสริมให้ครู
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่
สง่เสริมคุณธรรม 

0.20 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

8. นโยบายสง่เสริมกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อพฒันา
คณุธรรม   

0.21 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 
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ตารางท่ี   15  (ตอ่) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการ
จ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

2. การสร้างศักยภาพ      
9. มีการก าหนดนโยบายในการ

พฒันาความสามารถของ
บคุลากรเพื่อส่งเสริมคุณธรรม
ให้แก่นกัเรียน    

0.27 กลุม่ปานกลาง N/A 

 
N/A 

10. มีทรัพยากรและงบประมาณ
เพียงพอในการจดักิจกรรมหรือ
โครงการที่สง่เสริมคณุธรรมแก่
นกัเรียนภายในโรงเรียน 

0.31 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A  

11. มีบคุลากรภายในโรงเรียนได้รับ
การอบรมด้านการพฒันา
คณุธรรมให้กบันกัเรียน 

0.30 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

12. ใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการ
บริหารและเชื่อมโยงกบัสถาบนั
ครอบครัว ชมุชน สถาบนัศาสนา 
และสถาบนัการศกึษา 

0.23 กลุม่ต ่า N/A โอกาส 

13. โรงเรียนให้ความส าคัญต่อ
การศึกษาวิเคราะห์เพื่อวางแผน
กิจกรรมสง่เสริมคณุธรรมของ
นกัเรียน 

0.25 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

3. ความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง 

     

14. การสง่เสริมให้มีการยอมรับการ
เปลีย่นแปลง เพื่อให้ได้วิธีการ
ใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้ทนั 
ต่อสถานการณ์ภายในโรงเรียน 

0.28 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

   15. การสง่เสริมให้ปฏิบติัตาม
นโยบายที่เปลีย่นแปลงหรือ
นโยบายใหม่ๆ ที่สง่เสริมคณุธรรม
แก่นกัเรียน  

0.27 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 
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ตารางที่   15 (ต่อ) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

16. การประชาสมัพนัธ์ สือ่สาร เร่ือง 
การเปลีย่นแปลงด้านคณุธรรม 
ในสถานการณ์ปัจจบุนัในโรงเรียน 

0.31 กลุม่สงู จดุอ่อน  N/A 

17. มีฝ่ายให้ค าปรึกษาช่วยเหลอื 
แนะน า วิธีการสง่เสริมคณุธรรม
นกัเรียนจากหน่วยงานภายนอก 

0.30 กลุม่สงู N/A คกุคาม 

18. มีการจดัการและแก้ปัญหาการขาด
คณุธรรมของนักเรียนภายใน
โรงเรียน  

0.30 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

19. การสง่เสริมและสนบัสนนุความ
เข้มแข็งทางวิชาการควบคู่กบั
คณุธรรมของนักเรียน เช่น การส่ง
นกัเรียนแข่งขนัทางคณุธรรม
ภายนอกโรงเรียน 

0.22 กลุม่ต ่า N/A โอกาส 

4.   การพฒันาวัฒนธรรม 
การเรียนรู้     

    

20. มีนโยบายในโรงเรียนเพื่อพฒันา
วฒันธรรมการเรียนรู้ด้านการ
สง่เสริมคุณธรรมให้กบันกัเรียน 

0.29 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

21. มีกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนั
เก่ียวกบัการสง่เสริมคณุธรรมแก่
นกัเรียน 

0.28 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

22. มีการสนบัสนนุให้บคุลากรได้
พฒันาความรู้และทักษะใหม่ๆ 
เพื่อสง่เสริมคุณธรรมให้แก่
นกัเรียน 

0.29 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 
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ตารางที่  15  (ต่อ) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

23. มีการส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ด้าน
คณุธรรมให้นกัเรียนทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

0.28 กลุม่สงู จดุอ่อน คกุคาม 

24. มีระบบการยกย่องเชิดช ูหรือ 
ชื่นชมยินดีกบัผู้ให้ความรู้และ 
ผู้แสดงออกถึงการเรียนรู้ 
ด้านคณุธรรม 

0.24 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

25. มีหลกัสตูรกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 
ที่เน้นการพฒันาคุณธรรมของ
นกัเรียน 

0.24 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

26. มีการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือ
ในการวางแผนปฏิบติัการ/
โครงการ/กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน
เพื่อเสริมคุณธรรมของนักเรียน 

0.23 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

27. จดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนตาม
แผนการจดัการเรียนรู้และเน้นการ
สอนคณุธรรมแก่นกัเรียน 

0.23 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

5. การพัฒนาวัฒนธรรมการ
ประเมินผล 

 
  

  

28. มีการเก็บรวบรวมข้อมลูนักเรียน
ด้านคณุธรรมเพื่อน าเสนอเป็น
แนวทางในการสง่เสริมคณุธรรม
ของนกัเรียน 

0.30 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

29. บคุลากรมีสว่นร่วมในการวางแผน
ปฏิบติังานด้านการสง่เสริม
คณุธรรมของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

0.30 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 
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ตารางที่   15  (ต่อ) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

30. มีการประเมินผลคณุธรรมของ
นกัเรียนและน าผลมาปรับปรุง
แผนปฏิบติังานด้านการส่งเสริม
คณุธรรมของนักเรียน    

0.31 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

31. มีการประเมินกิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียนและน าผลมาพฒันา
คณุธรรมของนักเรียน 

0.22 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

32. กระบวนการจัดการเรียนการสอน
ให้มีสอดแทรกการวดัและ
ประเมินผลคุณธรรมของนักเรียน 

0.25 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

33. 
 

มีการน าผลการวัดและประเมินไป
พฒันาคณุธรรมของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

0.21 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

34. ระบบประกนัคณุภาพภายในของ
โรงเรียนมีจุดเน้นด้านการพฒันา
คณุธรรม 

0.25 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

6. การเน้นภาวะผู้น าเพื่อ 
การเปล่ียนแปลง 

 
  

  

35. มีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้ น า

ในด้านคณุธรรมแก่นกัเรียน   
0.27 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

36. มีการสนับสนุนให้นักเ รียนกล้า

แสดงออกในสิง่ที่ถกูต้อง 
0.21 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

37. มีกิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงออก

ถงึความเป็นผู้น าในด้านคณุธรรม    
0.23 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 
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ตารางที่   15   (ต่อ) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

38. บคุลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วม

แสดงความคิดเห็น และน าเสนอ

วิธีการหรือความรู้ใหม่ๆ เก่ียวกบั

การพฒันาคุณธรรมแก่นกัเรียน 

0.27 กลุม่ปานกลาง จดุแข็ง N/A 

7.   การสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์ 

 
  

 
  

39. มีการจดัอบรมให้ความรู้ ระหว่าง

ครูและนักเรียนเพื่อสง่เสริม 

การพฒันาคุณธรรมของนกัเรียน     

0.29 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

40. มีการวางแผนร่วมกนัระหว่าง 

ผู้บริหาร ครู และ ผู้ปกครองที่

ชดัเจนในการสง่เสริมคณุธรรม

นกัเรียน    

0.32 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

41. มีการสนบัสนนุการสร้างเครือข่าย

ความสมัพนัธ์ เพื่อให้เกิด

วฒันธรรมการเรียนรู้และความคิด

ใหม่ๆ ร่วมกนั 

0.32 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

8. การพัฒนาใน 3 ระดับ    

1)โรงเรียนกับชุมชน  2) จงัหวัด 

และ 3) ประเทศชาติ 
 

  

  

42. มีการบริหารแบบมีสว่นร่วม

ระหว่างโรงเรียนและท้องถ่ิน 

 

0.32 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

 
 



 
 
 

156 
 

 

156 

ตารางที่   15   (ต่อ) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

43. มีวิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การ

อบรมหรือให้ความรู้เร่ืองคุณธรรม

ให้แก่นกัเรียน   

0.32 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

44. มีกิจกรรมให้นกัเรียนเห็น

ความส าคัญของคุณธรรม และ

การท าประโยชน์เพื่อสงัคมใน

ระดบัจงัหวดั   

0.30 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

45. มีการสนบัสนนุให้นกัเรียนเห็น

ความส าคัญของคุณธรรม และ

การท าประโยชน์เพื่อสงัคมใน

ระดบัประเทศ   

0.29 กลุม่สงู N/A 

 
 

คกุคาม 

46. การสง่เสริมให้ชมุชนท้องถ่ินเข้ามา

มีสว่นร่วมในการจดักิจกรรม

พฒันาผู้ เรียนเพื่อสง่เสริมคณุธรรม 

0.29 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

 

จากตารางท่ี  15  พบวา่  ในการจดักลุม่ของประเดน็จากมมุมองของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สามารถจดัเป็นด้านจดุแขง็ จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคาม  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดย
ใช้เกณฑ์คา่ดชันี PNImodified เป็นตวัจดัล าดบั เมื่อพิจารณาพบวา่  

จุดแข็ง  มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดบัน้อย ค่าดชันี PNImodified ต ่า = 0.20 – 0.23  
จดัเป็นจดุแขง็ ดงัรายละเอียด   

   1) ด้านการสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรม  ได้แก่  
1.1)  ก าหนดนโยบายท่ีสง่เสริมคณุธรรมให้นกัเรียนโดยยดึหลกัคณุธรรมน า

ความรู้  มีคา่ดชันี ( PNImodified = 0.23)   
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1.2) กิจกรรมท่ีกระตุ้นให้นกัเรียนเห็นส าคญัของคณุธรรมแก่นกัเรียน มีคา่ดชันี 
( PNImodified = 0.23)    

1.3) ก าหนดนโยบายท่ีส่งเสริมคุณธรรมให้นักเรียนโดยยึดหลักคุณธรรมน า
ความรู้  มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.21) 

1.4) นโยบายสง่เสริมกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนาคณุธรรม  มีค่า
ดชันี ( PNImodified  = 0.21) 

1.5) จดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาท่ีมีสาระหลกัสตูรสง่เสริมคณุธรรมให้แก่นักเรียน
คณุธรรม  มีคา่ดชันี (PNImodified  = 0.20)  

1.6) นโยบายโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
คณุธรรม มีคา่ดชันี (PNImodified  = 0.20) 

2) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้     
2.1)  การสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือในการวางแผนปฏิบตัิการ/โครงการ/กิจกรรม

พฒันาผู้เรียนเพ่ือเสริมคณุธรรมของนกัเรียน  มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.23)   
2.2) จดักิจกรรมพฒันาผู้เรียนตามแผนการจดัการเรียนรู้และเน้นการสอน

คณุธรรมแก่นกัเรียน มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.23)    
3) การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล 

3.1) การประเมินกิจกรรมพฒันาผู้เรียนและน าผลมาพฒันาคณุธรรมของนกัเรียน 
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.22)   

3.2) การน าผลการวดัและประเมนิไปพฒันาคณุธรรมของนกัเรียนอย่างตอ่เน่ืองมี
คา่ดชันี ( PNImodified  = 0.21)    

4) การเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง 
4.1) กิจกรรมให้นกัเรียนได้แสดงออกถึงความเป็นผู้น าในด้านคณุธรรม  มีคา่ดชันี

( PNImodified  = 0.23)   
4.2)  การสนับสนุนใ ห้นัก เ รียนกล้าแสดงออกในสิ่ง ท่ีถูก ต้อง  มีค่าดัช นี 

( PNImodified  = 0.21)    
  จุดอ่อน  มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดบัมาก ค่าดชันี PNImodified สงู   = 0.28– 0.32  
จดัเป็นจดุออ่น ดงัรายละเอียด   

 1) การสร้างศักยภาพ   ได้แก่  
1.1)  ทรัพยากรและงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ี

สง่เสริมคณุธรรมแก่นกัเรียนภายในโรงเรียน มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.31)   
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1.2) บุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการอบรมด้านการพัฒนาคุณธรรมให้กับ
นกัเรียนน้อย มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.30)    

2) ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง 
2.1)  การประชาสัมพันธ์ สื่อสาร เ ร่ืองการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมใน

สถานการณ์ปัจจบุนัในโรงเรียนมีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.31)   
2.2)  มีการจัดการและแก้ปัญหาการขาดคณุธรรมของนักเรียนภายในโรงเรียน  

มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.30)    
2.3) การส่งเสริมให้มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ได้วิธีการใหม่ๆ  ใน 

การแก้ไขปัญหาให้ทนัตอ่สถานการณ์ภายในโรงเรียน มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.28)   
3) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้     

3.1) มีนโยบายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
คณุธรรมให้กบันกัเรียน มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.29)   

3.2) มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริม
คณุธรรมให้แก่นกัเรียน มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.29)    

3.3) มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัการสง่เสริมคณุธรรมแก่นกัเรียน
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.28)    

3.4) มีการส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ด้านคุณธรรมให้นักเรียนทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนมีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.28)    

4) การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล 
4.1) มีการประเมินผลคณุธรรมของนกัเรียนและน าผลมาปรับปรุงแผนปฏิบตัิงาน

ด้านการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน   มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.31)   
4.2) มีการเก็บรวบรวมข้อมลูนักเรียนด้านคณุธรรมเพ่ือน าเสนอเป็นแนวทางใน

การสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.30)   
4.3) บคุลากรมีสว่นร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมคณุธรรมของ

นกัเรียนอย่างตอ่เน่ือง มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.30)    
5) การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

5.1) มีการวางแผนร่วมกนัระหวา่ง ผู้บริหาร ครู และ ผู้ปกครองท่ีชดัเจนในการ
สง่เสริมคณุธรรมนกัเรียน  มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.32)   

5.2) มีการสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ เพ่ือให้เกิดวฒันธรรมการ
เรียนรู้และความคดิใหม่ๆ  ร่วมกนั มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.32)   
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5.3) มีการจัดอบรมให้ความรู้ ระหว่างครูและนักเรียนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
คณุธรรมของนกัเรียน  มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.29)    

6) การพัฒนาใน 3 ระดับ   1) โรงเรียนกับชุมชน  2) จังหวัด และ 3) ประเทศชาติ 
6.1)  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเ รียนและท้องถ่ิน  มีค่าดัชนี 

( PNImodified  = 0.32)   
6.2) มีวิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การอบรมหรือให้ความรู้เร่ืองคุณธรรมให้แก่

นกัเรียน  มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.32)   
6.3) มีกิจกรรมให้นักเรียนเห็นความส าคญัของคณุธรรม และการท าประโยชน์

เพ่ือสงัคมในระดบัจงัหวดั  มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.30)    
6.4) การส่งเสริมให้ชุมชนท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.29)    
โอกาส  คา่ดชันี PNImodified  ระหวา่ง 0.20 – 0.23  จดัเป็นประเดน็ โอกาส ได้แก่  

  1) การสร้างศักยภาพ  
1.1) ใช้คุณธรรมเป็นพืน้ฐานในการบริหารและเช่ือมโยงกับสถาบันครอบครัว 

ชมุชน สถาบนัศาสนา และสถาบนัการศกึษา มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.23)    
 2) ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง   

2.1) การสง่เสริมและสนบัสนนุความเข้มแข็งทางวิชาการควบคู่กับคณุธรรมของ
นกัเรียน เช่น การสง่นกัเรียนแขง่ขนัทางคณุธรรมภายนอกโรงเรียน มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.22) 
 ภาวะคุกคาม  คา่ดชันี PNImodified ระหวา่ง 0.28 – 0.32  จดัเป็นภาวะคกุคาม  ได้แก่ 
     1) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้     

1.1) ขาดการสง่เสริมแหลง่การเรียนรู้ด้านคณุธรรมให้นักเรียนภายนอกโรงเรียน 
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.28) 
   2) การพัฒนาใน 3 ระดับ   1) โรงเรียนกับชุมชน  2) จังหวัด และ 3) ประเทศชาติ 

2.1) มีการสนบัสนนุให้นกัเรียนเหน็ความส าคญัของคณุธรรม และการท า
ประโยชน์เพ่ือสงัคมในระดบัประเทศ  มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.29)    
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ตารางท่ี  16  ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหาร 
                     การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ด้านคณุธรรม 
                    ของนกัเรียน  

(n=366) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

 ด้านคุณธรรมของนักเรียน     

1. ความรักและความเมตตา       

47. นกัเรียนของท่านชอบให้ความ
ช่วยเหลอืผู้ที่เดือดร้อน     

0.39 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

48. นกัเรียนของท่านยินดีและปรารถนา
ให้ผู้อื่นมีความสขุ 

0.32 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

2. ความรอบคอบ     

49. นกัเรียนของท่านมุ่งมัน่ในการ
แสวงหาความรู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
อย่างต่อเนื่อง   

0.52  กลุม่สงู 

  
จดุอ่อน N/A 

50. นกัเรียนของท่านมีความรู้ทาง
วิชาการที่ทนัสมยั   

0.43  กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

3. ความซ่ือสัตย์สุจริต     

51. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนโดย 
ยดึหลกัความซ่ือสตัย์สจุริต 

0.34  กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

52. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนเที่ยงตรง
ไม่เอาเปรียบผู้อื่นทัง้ต่อหน้าและ 
ลบัหลงัผู้อื่น 

0.42  กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

53. นกัเรียนของท่านมีความละอายและ
เกรงกลวัต่อการท าผิดกฎระเบียบ
ของโรงเรียนและสงัคม 

0.47 กลุม่สงู 
 

จดุอ่อน N/A 
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ตารางที่   16   (ต่อ) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

4. ความเข้มแขง็     

54. นกัเรียนของท่านกล้าปฏิเสธในสิง่ที่
ไม่ถกูต้อง 

0.40  กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

55. นกัเรียนของท่านมีความอดทนต่อ
การแก้ไขปัญหาและอปุสรรคต่างๆ 
ที่เกิดขึน้   

0.48 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

56. นกัเรียนของท่านกล้าปฏิบติัในสิง่ที่
ถกูต้องแม้จะสวนกระแสสงัคม   

0.48 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

5. ความพอเพียง     
57. นกัเรียนของท่านรู้จักใช้จ่ายเงิน

อย่างพอประมาณไม่ฟุ่ มเฟือย 
0.49 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

58. นกัเรียนของท่านมีเหตุผลในการใช้
ทรัพยากรโดยการวางแผนและ
ด าเนินการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่า    

0.54 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

59. นกัเรียนของท่านมีภูมิคุ้มกนัที่ดีใน
ตวัคือมีการเตรียมความพร้อม  
ด้านความรู้  ผลกระทบและการ
เปลีย่นแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึน้  

0.49 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

6. ความยุติธรรม     

60. นกัเรียนของท่านแบ่งหน้าที่การ
ท างานโดยอาศยัหลกัความเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกันในการท างาน
เมื่อมีการท างานเป็นกลุม่     

0.38 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

61. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนเพื่อ
ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าสว่นตน
และไม่ละเมิดสทิธิของผู้อื่น   

0.45 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 
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ตารางที่   16  (ต่อ) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

7. ความมุ่งม่ันศรัทธาใน
ศาสนา 

   
 

62. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนเป็น 
คนดีตามแนวทางของศาสนา 
ที่ตนเองนบัถือ    

0.30 กลุม่ต ่า 
 

จดุแข็ง N/A 

63. นักเ รียนของท่านมุ่ งมั่นในการ
ปฏิบติัตามกิจของศาสนาที่ตนเอง
นบัถือโดยค านงึท าดีจะได้รับสิ่งที่ดี
ตอบแทน   

0.32 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

8. ความรับผิดชอบ      

64. นกัเรียนของท่านท างานตามหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย    

0.35 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

65. นักเรียนของท่านส่งงานครบและ
ตรงต่อเวลา  

0.47 กลุม่สงู จดุอ่อน 
 

9. ความมีน า้ใจและจริงใจ     

66. นกัเรียนของท่านท างานช่วยเหลือ
ผู้อื่นโดยไม่หวงัสิง่ตอบแทน 

0.34 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

67. นักเรียนของท่านให้การช่วยเหลือ
เอื อ้ เ ฟื้อและให้ค าแนะน าผู้ อื่น 
ที่ต้องการความช่วยเหลอื 

0.34 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

68. นักเรียนของท่านอาสาช่วยเหลือ
สงัคมท าประโยชน์ให้แก่ผู้อื่น 

0.35 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

69. นกัเรียนของท่านรู้จักแบ่งปัน 
เสยีสละความสขุสว่นตนเพื่อ
ประโยชน์สว่นรวม   

0.36 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 
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ตารางที่   16   (ต่อ) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

10. การเป็นแบบอย่างที่ดี     

70. นักเรียนของท่านปฏิบัติตนเป็น
นกัเรียนที่ดีของคณุครู  

0.33 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

71. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนเป็น 
ลกูที่ดีของคณุพ่อคณุแม่    

0.32 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

72. นกัเรียนของท่านกล้าแสดงออกใน
แบบที่ดีและในสิง่ที่ถูกต้อง 

0.34 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

73. นกัเรียนของท่านมีสมัมาคารวะ 
ประพฤติตนเรียบร้อยไม่ก้าวร้าว 
รุนแรง 

0.33 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

74. นกัเรียนของท่านแสดงความ
เคารพผู้ใหญ่ และให้เกียรติแก่
ผู้อื่นเสมอ 

0.32 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

12. ความมุ่งม่ันในการเรียน     

75. นกัเรียนของท่านมีความตัง้ใจ 
เพียรพยายามในการเรียนและเข้า
ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
สม ่าเสมอ 

0.37 กลุม่ต ่า จดุแข็ง N/A 

76. นักเรียนของท่านทบทวนบทเรียน
อย่างสม ่าเสมอ  

0.49 กลุม่สงู จดุอ่อน N/A 

77. นกัเรียนของท่านแสวงหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายนอก
โรงเรียน 

0.44 กลุม่ปานกลาง N/A N/A 

13. ความยึดม่ันในวิถไีทย     
78. นักเรียนของท่านเข้าร่วมกิจกรรม

อนรัุกษ์วฒันธรรมไทย   
0.31 กลุม่ต ่า  N/A โอกาส 
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ตารางที่   16   (ต่อ) 

 

 

ข้อ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น สรุปจากมุมมองของผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIModified  ผลการจดักลุม่ 
แปลผล 

ภายใน 
  

ภายนอก 

79. นักเรียนของท่านปฏิบัติตนตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ
และวฒันธรรมไทย  

0.30  กลุม่ต ่า N/A โอกาส 

80. นกัเรียนของท่านเผยแพร่ความ
เป็นไทยโดยใช้ภาษาไทยใน 
การสือ่สารได้อย่างถกูต้องและ
เหมาะสม  

0.36  กลุม่ต ่า N/A โอกาส 

 ค่าเฉลี่ย 0.32    

 
จากตารางท่ี  16  พบวา่  ในการจดักลุม่ของประเดน็จากมมุมองของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สามารถจดัเป็นด้านจดุแขง็ จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคาม ด้านคณุธรรม โดยใช้เกณฑ์ค่าดชันี 
PNImodified เป็นตวัจดัล าดบัได้ดงัตอ่ไปนี ้

จุดแข็ง  มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดบัน้อย ค่าดชันี PNImodified ต ่า   = 0.30– 0.37  
จดัเป็นจดุแขง็  ดงัรายละเอียด 

1) ความซ่ือสัตย์สุจริต   
1.1) นกัเรียนปฏิบตัิตนโดยยึดหลกัความซ่ือสตัย์สจุริต มีคา่ดชันี 

( PNImodified  = 0.34)   
2) ความมุ่งม่ันศรัทธาในศาสนา 

2.1) นกัเรียนของท่านมุง่มัน่ในการปฏิบตัิตามกิจของศาสนาท่ีตนเองนบัถือโดย
ค านึงท าดจีะได้รับสิ่งท่ีดีตอบแทน  มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.32)    

2.2) นกัเรียนปฏิบตัิตนเป็นคนดีตามแนวทางของศาสนาท่ีตนเองนับถือมีค่าดชันี 
( PNImodified  = 0.30)   

3) ความรับผดิชอบ 
3.1) การประเมินกิจกรรมพฒันาผู้เรียนและน าผลมาพฒันาคณุธรรมของนกัเรียน 

มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.35)   
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4) ความมีน า้ใจและจริงใจ 

4.1) นักเรียนรู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม   
มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.36)   

4.2)  นัก เ รียนอาสาช่วยเหลือสังคมท าประโยชน์ใ ห้แก่ผู้ อ่ืน  มีค่าดัช นี 
( PNImodified  = 0.35)    

4.3)  นัก เ รียนท างานช่วยเหลือผู้ อ่ืน โดยไม่หวังสิ่ งตอบแทน  มีค่าดัช นี 
( PNImodified  = 0.34)    

4.4) นักเรียนให้การช่วยเหลือเอือ้เ ฟื้อและให้ค าแนะน า  ผู้ อ่ืน ท่ี ต้องการ 
ความช่วยเหลือ มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.34)    

5) การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
5.1) นักเรียนมีความตัง้ใจ เพียรพยายามในการเรียนและเข้าร่วมกิจกรรม 

การเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอมีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.37)   
5. 2  นัก เ รียนของท่ านก ล้าแสดงออก ในแบบ ท่ีดี และ ในสิ่ ง ท่ี ถูก ต้อ ง 

มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.34)   
5.3) นกัเรียนปฏิบตัิตนเป็นนกัเรียนท่ีดีของคณุครู มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.33)    
5.4) นกัเรียนของท่านมีสมัมาคารวะ ประพฤติตนเรียบร้อยไม่ก้าวร้าว รุนแรง มี

คา่ดชันี( PNImodified  = 0.33)    
5.5) นักเ รียนของท่านปฏิบัติตนเ ป็นลูกท่ีดีของคุณพ่อคุณแม่ มีค่าดัช นี 

( PNImodified  = 0.32)    
5.6) นักเรียนของท่านแสดงความเคารพผู้ ใหญ่ และให้เกียรติแก่ผู้ อ่ืนเสมอ  

มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.32)    
 

  จุดอ่อน  มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดบัน้อย ค่าดชันี PNImodified สงู   = 0.46 – 0.54  
จดัเป็นจดุแขง็ ดงัรายละเอียด   

 1) ความรอบคอบ   
1.1) นักเรียนขาดความมุ่งมั่นในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเน่ือง   

มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.52)   
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2) ความซ่ือสัตย์สุจริต 
2.1)  นักเรียนขาดความละอายและเกรงกลัวต่อการท าผิดกฎระเบียบของ

โรงเรียนและสงัคม มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.47)   
3) ความเข้มแขง็ 

3.1) นักเรียนขาดความอดทนต่อการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึน้   
มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.48)   

3.2) นักเรียนไม่กล้าปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกต้องแม้จะสวนกระแสสังคม  มีค่าดัชนี 
( PNImodified  = 0.48)    

4) ความพอเพียง 
4.1) นักเรียนขาดเหตผุลในการใช้ทรัพยากรโดยการวางแผนและด าเนินการใช้

ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มคา่   มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.54)   
4.2) นักเรียนไม่รู้จักใช้จ่ายเงินอย่างพอประมาณ และฟุ่ มเฟือย มีค่าดัชนี 

( PNImodified  = 0.49)   
4.3) นักเรียนไม่มีภมูิคุ้มกันท่ีดีในตวัคือ ไม่มีการเตรียมความพร้อมด้านความรู้  

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ ท่ีจะเกิดขึน้ มีคา่ดชันี( PNImodified  = 0.49)    
5) ความมุ่งม่ันในการเรียน 

5. 1 )  นั ก เ รี ยน ขาด การทบท วนบท เ รี ย นอย่ า งสม ่ า เ สมอ  มี ค่ า ดัช นี 
( PNImodified  = 0.49)   

โอกาส  คา่ดชันี PNImodified  ระหวา่ง 0.30 – 0.37  จดัเป็นประเดน็ โอกาส ได้แก่  
  1) ความยดึม่ันในวถีิไทย 

1.1) นักเรียนมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมอนุรักษ์วฒันธรรมไทยภายนอกโรงเรียน   
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.31)    

1.2) นักเรียนปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรมไทย  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.30)    

1.3) นกัเรียนเผยแพร่ความเป็นไทยโดยใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถกูต้อง
และเหมาะสมในการด าเนินชีวิตประจ าวนั มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.30)    

 
 ภาวะคุกคาม  คา่ดชันี PNImodified ระหว่าง 0.46 – 0.54  จัดเป็นภาวะคกุคาม  พิจารณา
การวิเคราะห์ข้อมลู ไมพ่บข้อท่ีสง่ผลกระทบในด้านคณุธรรมของนักเรียนหรือในด้านสิ่งแวดล้อม
ภายนอก จากข้อมลูของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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       2.3  ค่าความถ่ีของข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อ
ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาจาก 4 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูผู้สอน  

ผู้ วิจัยได้น าผลท่ีได้จากการเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 125 ฉบับ ซึ่ง
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความสนใจในการวิจยัครัง้นีแ้ละต้องการมีสว่นร่วมในการเสนอแนะวิธีการ
พฒันาคณุธรรมของนกัเรียน    ข้อมลูท่ีได้เป็นข้อมลูท่ีผู้ตอบแบบสอบถามได้เขียนตามมมุมองของ
ผู้ตอบแบบสอบถามเอง 4 มมุมองคือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และครูผู้ สอน ซึ่งเป็นผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเป็นอย่างย่ิง แม้ว่า
กระทรวงศึกษาธิการเองก็มีแนวปฏิบัติหรือนโยบายการพัฒนาคณุธรรม หรือโครงการคณุธรรม
เป็นแนวปฏิบัติให้กับสถานศึกษาอยู่บ้างแล้ว แต่ข้อเสนอแนะท่ีได้มาอาจเป็นข้อมูล ท่ีผู้ตอบ
แบบสอบถามนัน้ประสบหรืออยู่ในสถานการณ์ของแต่ละโรงเรียน อย่างไรก็ตาม ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมครัง้นีเ้ป็นประโยชน์อย่างสงูท่ีได้จะน าไปเป็นสว่นหนึ่งในการก าหนดกลยทุธ์เพ่ือการพฒันา
คณุธรรมของนกัเรียน ตอ่ไป จึงขอน าเสนอดงัตารางท่ี 17 
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ตารางท่ี  17  ผลการวิเคราะห์คา่ความถ่ีของข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการบริหาร 
                    การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
                                                                        (n=125) 

 
ประเด็นความคิดเห็น 

 ความถ่ี   

ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง  

1) ต้องการนโยบายและแนวทางปฏิบติัที่ชดัเจนในการสง่เสริมคณุธรรม 6 

2) ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีกระบวนการและแนวบริหารที่สง่เสริมคณุธรรม 2 
3) ส่งเสริมกิจกรรมที่กระตุ้นให้เหน็ความส าคญัของคณุธรรม 4 
4) จดัสรรงบประมาณส่งเสริมคณุธรรมด้านส่ือ อปุกรณ์ ในการส่งเสริมคณุธรรม 5 
5) จดัอบรมให้ความรู้เพื่อเตรียมบคุลากร ในการพฒันาคณุธรรมของนกัเรียน 5 
6) ส่งเสริมการยอมรบัการเปล่ียนแปลงและเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 3 
7) ควรสง่เสริมการด าเนินตามนโยบายตามแนวพระราชด ารสัของ 
   พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั 

1 

8) สร้างความเข้าใจในการด าเนนิการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคณุธรรม 1 
9) ควรมีหนว่ยงานทีร่ับผิดชอบด้านการส่งเสริมคณุธรรมมากขึน้ 2 

10)สง่เสริมการเรียนรู้คณุธรรมควบคูว่ิชาการโดยประยกุต์กิจกรรมร่วมกนั 3 

11) ควรจดัเวทีประกวดโครงการส่งเสริมคณุธรรมเน้นการส่งเสริมคณุธรรมอยา่งจริงจงั 3 
12) ควรส่งเสริมให้มีระบบการยกยอ่งเชิดช ูก าหนดมาตรฐานด้านคณุธรรม 
      เพื่อให้ก าลงัใจผู้ประพฤติดีมีคณุธรรม 

5 

13) สง่เสริมวางแผนก ากบั ติดตาม พฒันาและสร้างเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล
คณุธรรม 

2 

14) ขาดหนว่ยงานนิเทศและสอบวดัผลด้านคณุธรรม 2 
15) สง่เสริมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านคณุธรรม 5 
16) ควรมีกิจกรรมส่งเสริมสนบัสนนุครู ผู้บริหาร ให้ทกุฝ่ายเหน็ความส าคญัของ   
      การเป็นผู้น าคณุธรรม  

5 

17) จดัอบรมส่งเสริมให้ความรู้และสง่เสริมให้คณุธรรมเป็นหน้าที่ส าคญัที่ต้องปฏิบติั 2 

18) ควรมีการวางแผนร่วมกนัและก าหนดเป็นแนวทางปฏิบติัร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน  
      ครอบครัว ชมุชนและหนว่ยงานอื่นๆ 

3 
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ตารางท่ี  17   (ต่อ) 
 

ประเด็นความคิดเหน็ 
 ความถ่ี  

19) ควรส่งเสริมเครือข่ายความสมัพนัธ์ให้ทกุฝ่ายมีสว่นร่วมสง่เสริมคณุธรรม 5 

20) สง่เสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 1 

21) สง่เสริมให้มีวิทยากรท้องถ่ินที่ประพฤติเป็นแบบอยา่งที่ดี 1 

22)  ส่งเสริมการจดักิจกรรมทางคณุธรรมโดยให้ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วม 3 

23)  ส่งเสริมการสร้างจิตส านกึทางคณุธรรม อทุิศตนเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 2 

24) ส่ือที่น าเสนอไมเ่หมาะสม  7 
25)  ควรจดัให้มีหนว่ยงานคดักรองตรวจสอบส่ือที่น าเสนอ 4 

26) สง่เสริมนโยบายการจดัการสอนที่สง่เสริมคณุธรรมให้ชดัเจน 3 

27) สง่เสริมการจดัท าหลกัสูตรด้านการสง่เสริมคณุธรรมร่วมกบัผู้ปกครองและ 
      ชมุชน 

3 

28) ควรจดัการเรียนการสอนสอดแทรกคณุธรรมควบคูก่บัการเรียนการสอน 3 
29) ควรเพิ่มเติมวิชาหน้าที่พลเมืองและศีลธรรมในหลกัสูตร 2 

30) สง่เสริมให้ทกุกล่มสาระการเรียนรู้วางแผนการจดัการเรียนรู้สอดแทรก     
       คณุธรรม 

2 

31) ควรจดักิจกรรมส่ิงเสริมการเรียนการสอนคณุธรรมที่หลากหลายมากกวา่การ 
      ให้ความรู้เพียงอยา่งเดียว 

2 

32) ควรให้ชมุชนมีส่วนร่วมในการบริหารด้านคณุธรรมโดยโรงเรียนเป็นแกนน า 1 

33) ควรมีกิจกรรมสอดแทรกคณุธรรม ก ากบัติดตามและมีประเมินผลท่ีชดัเจน  4 
34) ควรมีใบรับรองคณุธรรมให้กบันกัเรียน 1 

35) สง่เสริมให้ความส าคญักบัคณุธรรมมากกวา่วิชาการ 2 
36) สง่เสริมกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนด้านคณุธรรมเน้นบรรยากาศสนกุสนาน 1 

37)สง่เสริมการจดัโครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรมอยา่งตอ่เนื่อง 4 

38) สง่เสริมการเรียนคณุธรรมนอกสถานที่หรือให้ชมุชนเข้ามาจดักิจกรรมพฒันา 
      ผู้ เรียนโดยอาศยัความร่วมมือจากทกุภาคส่วน  

2 
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ตารางท่ี  17  (ต่อ) 

 
ประเด็นความคิดเห็น 

 ความถ่ี  

39) ควรมีก าหนดช่วงเวลาในการปฏิบตักิิจกรรมทางคณุธรรม 2 

40) ไมม่ีบทลงโทษท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียนท่ีประพฤตตินไมเ่หมาะสม 1 

41) เพ่ิมแนวทางการแก้ไขปัญหาทางคณุธรรม 1 

42) ผลิตครูท่ีเป็นแบบอย่างทางคณุธรรม 2 

      ด้านคณุธรรมของนกัเรียน  

43)  นกัเรียนไมม่ีความซ่ือสตัย์ ลอกการบ้านเพ่ือน 1 

44) ควรสง่เสริมการด าเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 1 

45) ควรมีการสง่เสริมคณุธรรมท่ีดีให้นกัเรียนในยคุปัจจบุนั 2 

46) สง่เสริมความรับผิดชอบของนกัเรียนให้มากขึน้ 1 

47) สง่เสริมคณุธรรมด้านการเป็นแบบอย่างท่ีด ี 3 

48) สง่เสริมความนอบน้อมในการปฏิบตัตินตอ่ผู้ใหญ่ 1 

 รวมรายข้อ 125 

 
 จากตารางท่ี  17   ความถ่ีสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ส่ง เส ริมคุณธรรมของนักเ รียนระดับมัธยมศึกษา  ตามความคิดเห็นของผู้ อ านวยการ 
 รองผู้อ านวยการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูผู้สอนจากข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม พบว่า
ประเด็นท่ีผู้ ให้ข้อมูลทัง้ 4 กลุ่ม จาก 125 ประเด็นมีความคิดเห็นในด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมมากท่ีสุดคือ 82 ประเด็น  เรียงล าดับ ด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงจากมากไปน้อย 36 ประเดน็หลกัคือ  สื่อท่ีน าเสนอไม่เหมาะสม (f =7) และประเด็น
รองลงมาคือ ควรมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการส่งเสริมคุณธรรม (f =6 )เมื่อ 
เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 2 ประเด็นหลกั คือ ควรมีกิจกรรมสอดแทรกคณุธรรม ก ากับติดตาม
และมกีารประเมินผลท่ีชดัเจน และสง่เสริมการจดัโครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรมอย่างต่อเน่ือง 
(f =4) รองลงมาคือ สง่เสริมนโยบายการจดัการสอนท่ีสง่เสริมคณุธรรมให้ชัดเจน  ส่งเสริมการจัด 
ท าหลกัสตูรด้านการส่งเสริมคณุธรรมร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน (f =4) ด้านคณุธรรมนักเรียน  
มี 9 ประเด็น  เรียงล าดับจากมากไปน้อย 2 ประเด็นหลัก คือ ส่งเสริมคุณธรรมด้านการเป็น
แบบอย่างท่ีดี (f =3) และควรมีการสง่เสริมคณุธรรมท่ีดีให้นกัเรียนในยคุปัจจบุนั (f =2 ) 
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 จากผลการวิเคราะห์ประเดน็ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในตารางท่ี 19  ผู้ วิจัยได้น าข้อมลูท่ีได้
จากการเสนอแนะทัง้หมดมาจัดประเด็นท่ีมีความคล้ายกันหรือเ ร่ืองเดียวกันมาจับกลุ่มและ
คา่ความถ่ีในแตล่ะด้านท่ีมีข้อคิดเห็นในแบบท่ีใกล้เคียงกัน จากนัน้จัดล าดบัค่าความถ่ีมากท่ีสดุ
เป็นอนัดบั 1 และรองลงมาตามล าดบั  ผู้ วิจยัจึงขอเสนอตามตารางท่ี 20 
 

ตารางท่ี 18 สรุปการจดัล าดบัความส าคญัสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
                  เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา ตามความคิดเห็นของ    
                  ผู้ อ านวยการ รองผู้ อ านวยการ   หัวหน้ากลุ่มสาระการเ รียนรู้  และครูผู้ สอน  
                 จากข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมตอนท่ี 3 ของแบบสอบถาม 
                               (n=125) 

ประเด็นความคิดเห็น ความถ่ี  ล าดบั 

ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง   
1) ส่งเสริมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านคณุธรรมให้ทกุฝ่ายเห็น
ความส าคญัของการเป็นผู้น าคณุธรรมและเป็นหน้าทีส่ าคญัทีต้่องปฏิบติั 

14 1 

2) ควรจดัให้มีหนว่ยงานคดักรองตรวจสอบส่ือที่น าเสนอส่ือที่ไมเ่หมาะสม  11 2 
3) ส่งเสริมให้ทกุกล่มสาระการเรียนรู้ จดัการเรียนการสอนสอดแทรก
คณุธรรมควบคูก่บัการเรียนการสอนที่หลากหลายมากกวา่การให้ความรู้
เพียงอยา่งเดียว 

10 3 

4) จดัสรรงบประมาณส่งเสริมคณุธรรมด้านส่ือ อปุกรณ์ จดัอบรมให้ความรู้
ในการส่งเสริมคณุธรรม 

10 3 

5) ควรสง่เสริมเครือขา่ยความสมัพนัธ์ให้ทกุฝ่ายมีส่วนร่วมวางแผนร่วมกนั
และก าหนดเป็นแนวทางปฏิบติัเพือ่สง่เสริมคณุธรรมแบบมีส่วนร่วม 

9 4 

6) ควรมีนโยบายและแนวการบริหารเพื่อส่งเสริมคณุธรรมทีส่ามารถปฏิบติั
ได้ชดัเจน  

8 5 

7) ส่งเสริมความรับผิดชอบ ความซื่อสตัย์ เป็นแบบอยา่งที่ดี  
ความนอบน้อม และความพอเพียงของนกัเรียนให้มากขึน้ 

7 6 

8) สง่เสริมการจดัโครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรมนอกสถานท่ี 
โดยอาศยัความร่วมมือทกุภาคสว่น   

6 7 
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ตารางท่ี   18 (ต่อ)                  
 

ประเด็นความคิดเห็น 
 ความถ่ี   ล าดบั 

9) ควรจดัเวทีสง่เสริมการเรียนรู้คณุธรรมควบคูวิ่ชาการโดยประยกุต์
กิจกรรมร่วมกนั 

6 7 

10) สง่เสริมกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้เห็นความส าคญัของคณุธรรมตามแนว
พระราชด ารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั 

5 8 

11) ควรสง่เสริมให้มีระบบการยกย่องเชิดช ูก าหนดมาตรฐานด้าน
คณุธรรม เพ่ือให้ก าลงัใจผู้ประพฤติดีมคีณุธรรม 

5 8 

12) ควรมีกิจกรรมสอดแทรกคณุธรรม ก ากบัติดตามและมีการ
ประเมินผลและให้ใบรับรองคณุธรรมกบันกัเรียน 

5 8 

13) สง่เสริมการยอมรับการเปลี่ยนแปลงสร้างความเข้าใจในการผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

4 9 

14) ควรมีหน่วยงานนิเทศ วางแผนก ากบัติดตาม พฒันาและสร้าง
เคร่ืองมือในการวดัประเมนิผลคณุธรรม 

4 9 

15) สง่เสริมการจดักิจกรรมทางคณุธรรมโดยให้มีวิทยากรท้องถ่ินและ
ชมุชนเข้ามามีสว่นร่วม 

4 9 

16) ควรมกีารก าหนดแนวทางปฏิบตักิิจกรรมและบทลงโทษท่ี
เหมาะสม หากนกัเรียนประพฤตตินไมเ่หมาะสม 

4 9 

17) สง่เสริมนโยบายการจดัการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมคณุธรรมให้
ชดัเจน 

3 10 

18) สง่เสริมการจดัท าหลกัสตูรด้านการสง่เสริมคณุธรรมร่วมกบั
ผู้ปกครองและชมุชน 

3 10 

19) สง่เสริมกิจกรรมพฒันาผู้เรียนเพ่ือพฒันาคณุธรรมโดยเน้น
บรรยากาศสนกุสนาน 

3 10 

20) ควรมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการสง่เสริมคณุธรรมมากขึน้ 2 11 

21) สง่เสริมการสร้างจิตส านึกทางคณุธรรม อทิุศตนเป็นประโยชน์ตอ่
สว่นรวม 

2 11 

22) ควรมีการสง่เสริมคณุธรรมท่ีดีให้นกัเรียนในยคุปัจจบุนั 2 11 

 รวม  125  
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          จากตารางท่ี   18  สรุปการจัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอแนะการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา สามารถจัดล าดบัได้ทัง้หมด 
11 อนัดบัดงันี ้
 อนัดบัท่ี 1  สง่เสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านคณุธรรมให้ทกุฝ่ายเห็นความส าคญั
ของการเป็นผู้น าคณุธรรมและเป็นหน้าท่ีส าคญัท่ีต้องปฏิบตัิ 
 อนัดบัท่ี 2   ควรจดัให้มีหน่วยงานคดักรองตรวจสอบสื่อท่ีน าเสนอสื่อท่ีไมเ่หมาะสม 

 อนัดบัท่ี 3   จดัสรรงบประมาณสง่เสริมคณุธรรมด้านสื่อ อปุกรณ์ จัดอบรมให้ความรู้ใน
การส่งเสริมคุณธรรม  และส่งเสริมให้ทุกกล่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนสอดแทรก
คณุธรรมควบคูก่บัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายมากกวา่การให้ความรู้เพียงอย่างเดียว 
 อนัดบัท่ี 4  ควรสง่เสริมเครือขา่ยความสมัพนัธ์ให้ทกุฝ่ายมีส่วนร่วมวางแผนร่วมกันและ
ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบตัิเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมแบบมีสว่นร่วม 
 อนัดบัท่ี  5  ควรมีนโยบายและแนวการบริหารเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมท่ีสามารถปฏิบัติได้
ชดัเจน    
 อนัดบัท่ี  6   สง่เสริมความรับผิดชอบ  ความซ่ือสตัย์สจุริต การเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความ
นอบน้อม และสง่เสริมความพอเพียงของนกัเรียนให้มากขึน้ 
 อนัดบัท่ี  7  ควรจดัเวทีสง่เสริมการเรียนรู้คณุธรรมควบคู่วิชาการโดยประยุกต์กิจกรรม
ร่วมกนั  และสง่เสริมการจดัโครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรมนอกสถานท่ีโดยอาศยัความร่วมมือ
จากทกุภาคสว่น   
 อนัดบัท่ี  8  สง่เสริมกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้เห็นความส าคญัของคณุธรรมตามแนวพระราช
ด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  และควรส่งเสริมให้มีระบบการยกย่องเชิดชู  ก าหนด
มาตรฐานด้านคณุธรรม เพ่ือให้ก าลงัใจผู้ประพฤติดีมีคณุธรรม ตลอดจนควรมีกิจกรรมสอดแทรก
คณุธรรม ก ากบัติดตามและมีการประเมินผลและให้ใบรับรองคณุธรรมกบันกัเรียน 
 อันดับท่ี  9  ส่งเสริมการยอมรับการเปลี่ยนแปลงสร้างความเข้าใจในการผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลง  จดัให้มีหน่วยงานนิเทศ วางแผนก ากบัติดตาม พัฒนาและสร้างเคร่ืองมือในการวดั
ประเมินผลคณุธรรม  สง่เสริมการจดักิจกรรมทางคณุธรรมโดยให้มีวิทยากรท้องถ่ินและชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วม และ ควรก าหนดแนวทางปฏิบัติกิจกรรมและบทลงโทษท่ีเหมาะสม หากนักเรียน
ประพฤติตนไมเ่หมาะสม 
 อนัดับท่ี 10  ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพ่ือพัฒนาคุณธรรมโดยเน้นบรรยากาศ
สนกุสนาน  และสง่เสริมการจดัท าหลกัสตูรด้านการสง่เสริมคณุธรรมร่วมกบัผู้ปกครองและชมุชน   
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 อนัดบัท่ี  11 ควรมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการสง่เสริมคณุธรรมมากขึน้   สง่เสริมการ
สร้างจิตส านึกทางคณุธรรม อทิุศตนเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม  และ ควรมีการสง่เสริมคณุธรรมท่ีดี
ให้นกัเรียนในยคุปัจจบุนั 

 
 2.4   ผลการวเิคราะห์ข้อมูล ข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียน
ท่ีประสบผลส าเร็จในด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น  ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อ
ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน จ านวน 4 โรงเรียน มาจัดล าดับความส าคัญของข้อมูลโดย
ภาพรวม ตามความคดิเหน็ของผู้อ านวยการสถานศึกษา    
  
  2.4.1 ผลการสัมภาษณ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา ในมมุมองของผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในด้านคณุธรรม
จริยธรรมดีเดน่   
   1 ) ด้านคุณธรรมของนักเรียน 

   “เร่ืองของคณุธรรมมมุมองของผมในปัจจุบนัในภาพรวมถือว่าดี ในบ้านเมืองเรา 
ในภาพรวมของประเทศ  แต่ว่าถา้เมืองไทยเราน่าจะพูดถึงคณุธรรมในเชิงการบ ารุงดูแลรักษาและ
ควรเขา้ใจวิถีของตนเอง ปัจจุบนันี้เราก็จะเห็นว่าในระดบัมธัยมยงัมีปัญหาเร่ืองคณุธรรม คณุธรรม
ของมธัยม  เร่ืองของการรักชาติ เร่ืองการซ่ือสตัย์ เร่ืองของการมีวินยั   เร่ืองของการเรียนรู้และก็
เร่ืองของการคิดวิเคราะห์ การอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข ท าอย่างไรเขาจะด ารงชีวิตอยู่ใน
สงัคมบนความพอเพียง ทกัษะชีวิต ดงันัน้เร่ืองคณุธรรมของทกัษะชีวิต ผมว่าทกัษะชีวิตน่าจะเป็น
เร่ืองทกัษะชีวิตของเด็กไทยในอนาคต หลกัสูตรโรงเรียนมุ่งไปที่เสริมสร้างในเร่ืองของคณุภาพชีวิต”  

           ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่1 (17 กรกฎาคม 2555) 

 
         “คุณธรรมของนักเรียนในปัจจุบัน ผมว่ามันไม่ได้รุนแรงหรือร้ายแรงเหมือนที่ 
ส่ือต่างๆ พูด หรือ น าเสนอตามวิทยุ คุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ปี 2551 บวกเขา้อีก 2 เร่ือง คือ  ความกตญัญูกตเวทีและความรับผิดชอบ
แต่ตอ้งดูบริบท สมมติว่าคณุธรรมนกัเรียนในเมืองกบันอกเมืองคงแตกต่างกนัมาก”  

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 2 (19 กรกฎาคม 2555) 
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   “เร่ืองคณุธรรมของนกัเรียนตอนนี้เรามองในเร่ืองโลกาภิวตัน์ วุ่นวายมาก สงัคม
เร่ิมเส่ือมลง ปัญหาคณุธรรมในปัจจบุนั ของโรงเรียนมธัยมศึกษา คือ ในเร่ืองของพฤติกรรมชู้สาว 
ตอ้งมีมาตรการป้องกนั  ความมีระเบียบวินยั   ความรุนแรง  การใช้จ่ายฟุ่ มเฟือย  เกิดเหตกุารณ์
ขโมยเกิดข้ึน  ขาดความเอาใจใส่ในการเรียนส่วนคณุธรรมที่คาดหวงัคือ ความอ่อนนอ้ม ย้ิมแยม้ 
ความกตญัญูต่อผูใ้หญ่ ความซ่ือสตัย์ ความซ่ือสตัย์ส าคญัที่สดุ”  

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่3 (24 กรกฎาคม 2555) 
 

   “คุณธรรมของนักเรียนในปัจจุบนัเป็นนกัเรียนที่ค่อนข้างไร้คุณธรรม เนื่องจาก 
ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นเร่ืองของโรงเรียนกบัส่ิงแวดล้อมด้วย  เร่ืองคุณธรรมเป็นเร่ืองที่
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตพ้ืนฐานโดยมาก  ต้องปลูกฝังไว้ ตามหลกัศาสนา ไม่ว่าศาสนาอิสลาม 
หรือศาสนาพทุธ  คณุธรรมเป็นเร่ืองจิตใจชัน้สูง อนาคตเราต้องการนกัเรียนคุณภาพ เราต้องการ
ให้เป็นบุคคลดังต่อไปนี้ 1) เป็นคนรู้คุณค่าของชีวิต 2) มีความสามารถเรียนรู้ชีวิตที่แท้จริง   
คณุธรรมที่ควรส่งเสริมเป็นอนัดบัแรกคือความรับผิดชอบ” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 4 (27 กรกฎาคม 2555) 
 

  2 ) กลยุทธ์การบริหารเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
    “กลยุทธ์ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย และวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารโรงเรียนยึดบริบทเป็นตัวตั้งดงันั้นเรามาดู สังขละบุรี  
มีความหลากหลายทางวฒันธรรม ประเพณี เช้ือชาติ ศาสนา วฒันธรรมเป็นโรงเรียนชายขอบ 
เป็นโรงเรียนแรงงานอพยพ ดังนั้นในเร่ืองของการบริหารจัดการคุณธรรม ผมว่าเราน่าจะมี
เอกลกัษณ์ ก็ไดพ้ฒันานวตักรรมการบริหารตรงนี้ เรียกว่า นวัตกรรมการจัดการรูปแบบสาม
ประสบ (SAMPRASOP MODEL) รูปแบบสานผสม ผสมหมายถึง อัตลักษณ์ซ่ึงจะมีแม่น ้า 
3 สายไหลมาบรรจบกนั  มีการวางแผน สร้างความรู้ ความเขา้ใจ  จัดเวทีเพ่ือรับฟังความคิดเห็น
เก่ียวกบัการจดัการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
ตวัแทนของนกัเรียน และหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ”  

           ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 1 (17 กรกฎาคม 2555) 
 

        “ กลยุทธ์ จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นความรู้คู่คุณธรรม
และการมีส่วนร่วมของชุมชน  น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่หลักสูตรสถานศึกษา  
โดยครูต้องเป็นแรงขบัเคล่ือนที่ส าคัญในการพฒันานกัเรียน  พฒันาโรงเรียน  เราจะต้องสร้าง
ทีมงานที่มีคณุภาพ”  

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 2 (19 กรกฎาคม 2555) 
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   “กลยุทธ์ ระดมสรรพก าลังสร้างภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ ท่ีเข้มแข็งอันเกิด
จากพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กร ประชาสังคมในรูปแบบของผู้อุปถัมภ์และผู้ร่วม
คดิร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา  ผมมีหนงัสือถึงผูป้กครอง และครูส ารวจความพร้อมทีต้องใส่ใจเด็ก   
มาโรงเรียนต้องมีความสุขไม่ใช่มาโรงเรียน ครูยืนถือไม้เรียวหน้าประตูผมยกเลิกการใช้ความ
รุนแรงในโรงเรียน  ครูแต่งหนา้มีบคุลิกที่ดีน่ามอง ย้ิมแยม้แจ่มใส ใครเห็นก็สดช่ืนเด็กเห็นก็สดช่ืน 
อยากมาเรียน”  

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 3 (24 กรกฎาคม 2555) 

 
  “กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมด้านศิลปะและดนตรี 
ประเพณีวัฒนธรรม อันดีงามตลอดจนส่งเสริมการอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ให้
อาคารสถานท่ีสะอาด ร่มร่ืน เป็นระเบียบ สวยงามสอดคล้องกับสภาพและพัฒนาการของ
นักเรียน  กลยุทธ์ท่ี 2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ในแบบบูรณาการทุกรายวิชา  มีนโยบายจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ในแบบบูรณาการทุกรายวิชา  
ก าหนดเป้าหมาย  ก าหนดแนวทางปฏิบติัใหไ้ด ้ ประเมินดูผลความส าเร็จ  ถ้าจะให้นกัเรียนตรง
ต่อเวลา นกัเรียนที่แต่งกายไม่เรียบร้อย ต้องมีก าหนดลงโทษ มีครูผู้รับผิดชอบและสรุปรายงาน
เสนอผูบ้งัคบับญัชาทกุสปัดาห์” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 4 (27 กรกฎาคม 2555) 

  3) การบริหารเพื่อสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรม 
   “การบริหาร ผมจะค านึงถึงศกัยภาพของนกัเรียน การจัดการเรียนการสอนเน้น
การพัฒนานวัตกรรมแบบผสมผสาน ปัจจุบันที่เราใช้อยู่ก็บูรณาการ 12 วิถี พัฒนาคนดี  
ศรีอดุม 12 วิถีคือ   พฒันาคณุธรรม จริยธรรมของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามหลกัสูตรสถานศึกษา   
ส่งเสริมการเรียนรู้อยู่ดว้ยกนัในสงัคมอย่างมีความสขุ พฒันานกัเรียนตน้แบบและเป็นแบบอย่างที่
ดี เอาประเพณี 12 เดือนของท้องถ่ินชุมชน เช่นประเพณี ฝากข้าว ประเพณี สะเดาะเคราะห์ 
ประเพณีผูกขอ้มือ ประเพณีข้อห้ามอะไรต่างๆ ส่ิงเหล่านี้มาบูรณาการประเพณี เข้ากับกิจกรรม
โรงเรียน เป็นเร่ืองส าคญัในการพฒันาคุณธรรม โน้มน้าวจิตใจ บูรณาการเข้ากับกระบวนการที่
จดัการเรียนการสอนบนฐาน 12 วิถี คนดี ศรีอดุม ที่มุง้เนน้คณุธรรม จริยธรรม ”  

          ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 1 (17 กรกฎาคม 2555) 
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        “ เร่ืองการสร้างคณุธรรม จริยธรรมในดา้นการจดัการเรียนการสอน ก็คือผมก าหนด
ไว ้3 แนวทางนะครับ แนวที่ 1 คือ การสอดแทรกในวิชาที่สอนทกุรายวิชาเลย แนวทางที่ 2 คือให้
นกัเรียนท าโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติเยาวชนไทยท าดีถวายในหลวง ให้นกัเรียนทุกคน 
100 เปอร์เซ็นต์ จะมีอีกโครงงานหน่ึงเป็นโครงงานที่ผสมกัน ระหว่างคุณธรรมกับโครงงานที่
พฒันาสงัคมเป็นโครงงานจิตอาสา เป็นโครงงานที่เราท าร่วมกบัชุมชนในสงัคม เพ่ือเอาไปพฒันา
สงัคมดว้ย ”  

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 2 (19 กรกฎาคม 2555) 

 
   “ปรับคณุธรรมใหเ้กิดที่ตวัครูใหค้รูเป็นแบบอย่างที่ดี เม่ือครูมีคณุธรรมเด็กก็จะถูก
ปลูกฝังคณุธรรมไปดว้ย ครูตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีก่อน  ผมมีการช้ีแจงให้ครูเข้าใจการบริหารงาน
งานก่อน ปรับเปล่ียนความคิดครูใหเ้ขา้ใจว่าเรามีเป้าหมาย พฒันาและปฏิบติัไปพร้อมกนั ผมตอ้ง
มีทีมงานในการท างาน แบ่งงานกนัท า ท าคนเดียวไม่ได้หรอก  และมีกิจกรรมที่จัดข้ึนในภาคเช้า
ของโรงเรียนจะเสริมสร้างใหค้ณุธรรม  การเชิญวิทยากรมาใหก้ารอบรมคณุธรรมดว้ยเลย”  

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 3 (24 กรกฎาคม 2555) 

 
  “การบริหารเนน้ในเร่ืองสอนมากกว่า เร่ืองการเรียนการสอน  1) ก าหนดรูปแบบการ
สอนในแนวเดียวกันมุ่งคุณธรรมเป็นที่ตั้งเอาไว้ในโรงเรียนเรียบร้อย พูดคุยท าความเข้าใจครู    
2) ก าหนดเร่ืองการสอน อนันี้พูดถึงวิชาปกติ ถือว่าใหอ้ยู่ในดลุพินิจของครูประจ าวิชา 3) มีชั่วโมง
คณุธรรม จริยธรรมสปัดาห์ละ 1 ชั่วโมงเพ่ิมจาก ในการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนปกติ” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 4 (27 กรกฎาคม 2555) 
 

  4) การบริหารเพื่อสร้างศักยภาพบุคลากร 
   “พฒันาคน สร้างความเข้าใจตรงกันพัฒนาให้มีความรู้เท่ากัน มีประสบการณ์
ใกลเ้คียงกนัหรือมีวิธีการแลกเปล่ียนความรู้กนัอยู่บ่อยๆ ก็จะเป็นเส้นทางไปสู่ความส าเร็จในการ
ท างาน เราจะประชุมกนัทกุวนัองัคาร เราพยายามจะหารูปแบบที่จะพฒันาครูเรามาใช้เพ่ือที่จะให้
เหมาะกบับริบทของเรา เราวิเคราะห์เร่ืองการจัดการเรียนการสอน  ด้านการปฏิบติั วางแผนครู 
ต้องวางแผนพัฒนาตัวเองในปีต้องอบรมที่ไหนเสร็จก็มาผสมกันว่าใครมีความต้องการพัฒนา
ตนเองเร่ืองอะไร เราก็มาจัดความส าคญัและจัดอบรมให้มีการประเมินครูจากการพฒันาตนเอง  
ประเมินครูในเร่ืองการเรียนการสอนมีคณะกรรมการ การบริหารจะประเมินในเร่ืองการปฏิบติังาน 
ชุมชนก็ประเมินสะท้อนผู้ปกครองกลับมาก็เป็นขวัญก าลงัใจ สร้างเครือข่ายในการพัฒนาครู
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ร่วมกันเร่ิมต้นตั้งแต่ในกลุ่มสาระตนเองในโรงเรียน โรงเรียนก็จะตั้งกลุ่มชมรมพัฒนาครูข้ึน  
พัฒนาครูต้นแบบ ส่งครูไปรับรางวัลต่างๆ เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ เช่น แรงจูงใจ ครู สพฐ.  
ครูหน่วยงานต่างๆ เช่น กระทรวงวฒันธรรม ครูด ารงแบบย่างที่ดี ส่ิงเหล่านี้ก็จะเป็นการพฒันาครู
เพ่ือใหเ้ป็นแบบอย่างกบัเด็ก”                             
                               ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่1 (17 กรกฎาคม 2555) 

 
         “ส่งคณุครูเขา้อบรม การสมัมนา เราตอ้งจดัฝึกอบรมเองก็มี หรือหน่วยงานอ่ืนจัด
เขา้ร่วมโครงการ  ส่งคณุครูเขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนา หรือพานกัเรียนไปดูงาน หรือถ้ามีการ
แสดงนิทรรศการเราก็จะส่งไปร่วมและให้เค้ามีโอกาสได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ ในระดับจังหวัด  
ในระดบัภาค หรือระดบัประเทศ การสนบัสนุนทรัพยากร วสัดุอุปกรณ์หรือแม้แต่เร่ืองค่าใช้จ่าย 
การเงิน กิจกรรมบางกิจกรรมจะมีรางวัลมาให้ก็จะมอบให้นักเรียนถือว่าเป็นทุนการศึกษาที่
นกัเรียนไดท้ ากิจกรรมประสบผลส าเร็จไปเลย คือรางวลัที่เป็นเงิน ทีนี้รางวลัที่ไม่อยู่ในรูปของเงิน 
เราใช้วิธีแห่รางวลั ครูทัง้โรงเรียนแห่รอบเทศบาล  เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้กับผู้ที่ได้รับรางวลั 
ถา้ไดโ้ล่ไดอ้ะไรมาเราก็ลงเว็บไซต์ พาไปพบท่านผอ.เขต ออกรายการวิทยุชุมชน  สร้างแรงจูงใจ 
ความภาคภูมิใจ แลว้นกัเรียนที่ท ากิจกรรมดีๆ  โรงเรียนท าบอร์ดกิจกรรมใหญ่ติดป้ายหนา้โรงเรียน 
อะไรต่างๆ ไวเ้ป็นเดือนเลยนะครับ และโรงเรียนจะเอาประวติัของเค้าเข้าพิพิธภณัฑ์ของโรงเรียน
ดว้ย ว่านกัเรียนกลุ่มนี้นะเคา้ท าผลงานส าเร็จ”  

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 2 (19 กรกฎาคม 2555) 

 
  “ส่งเสริมโครงการทุกโครงการของครูทุกคน ทุกกลุ่มสาระให้บูรณาการ  ประกาศ 
เชิญผู้ปกครองมาแล้วมอบเกียรติบตัรในโรงเรียน ปีๆ หน่ึงส าหรับเด็กที่ประพฤติดีได้รับเหรียญ
คณุธรรม  ผมไม่ไดแ้จกนอ้ย ผมจดัล าดบัรางวลัของเด็ก 200-300 คนดี พิมพ์เกียรติบตัรมนัแพง
แค่ไหนกันแจกให้ทัง้เด็กและผู้ปกครอง เด็กดีผู้ปกครองดี โรงเรียนก็ดีไปด้วย สร้างเครือข่าย
ผูป้กครองส่งเสริมครูเป็นแบบอย่างที่ดีครูตอ้งมีคณุธรรม   ประเมินตนเองทกุวนัทัง้ครูและผูบ้ริหาร 
ให้ก าลงัใจเสริมแรงแล้วก็สนับสนุน มอบหมายงานที่เหมาะสม สร้างขวญัก าลงัใจให้ครู สร้าง
ศรัทธา ความเช่ือมัน่” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 3 (24 กรกฎาคม 2555) 
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 “เราใช้หลกัครูที่เก่งที่ดีมาเป็นหวัหน้าคุณธรรมจริยธรรม เป็นที่ยอมรับของจังหวดัของ
สงัคมและเป็นคนเก่ง อนัดบัหน่ึงนะครับ คนที่ดี ครูที่รักคณุธรรมจริยธรรม เราไม่คดัคนเก่ง เราคดั
คนดี เป็นที่ยอมรับแลว้ก็มีความมีจิตวิญญาณครู” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 4 (27 กรกฎาคม 2555) 
 

 
 5) หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
    “เร่ืองการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงส าคญันะครับ ตวัเราไม่กลา้เปล่ียนแปลงในส่ิงที่
ตวัเองเคยท ามนัก็จะขับเคล่ือนออกนอก ดังนั้นถ้าเราเห็นว่าส่วนไหนมนัสอดคล้องกับวิถีและ
หลกัการเราก็ค่อยเปล่ียนแปลงบางอย่างเปล่ียนแปลง เราต้องการให้แสดงออกและพฒันาครู
ควบคู่กันไป ในการเปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  มีวิธีแนวปฏิบัติเพ่ือให้มัน
สอดคลอ้งกบับริบทแลว้ค่อยเปล่ียนแปลง  เราต้องยึดมัน่วฒันธรรมก่อน  สร้างโอกาสให้ผู้เรียน 
สร้างวิถีศรัทธาในวิชาชีพครู หรือหลักการท างานแล้วก็จะว่าร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันอย่าง
กลัยาณมิตร คือเราจะเนน้เร่ืองคณุธรรม  อทิุศเวลา  เสียสละ ท างานร่วมกนั ก าหนดเป็นค่านิยม  
ร่วมแรงร่วมใจ  การห่วงใย  ถอ้ยทีถอ้ยอาศยัส่วนของผูป้กครองเราจะใหค้่านิยมของผู้ปกครองว่า 
ชุมชนเราจะเขม้แข็งไดก็้ตอ้งร่วมมือร่วมใจ ”      
            

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 1 (17 กรกฎาคม 2555) 
 
 
              “ใช้หลกัการบริหารการเปล่ียนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม ใช้มากเลยหลกัการ
บริหารการเปล่ียนแปลง ธรรมชาติของมนุษย์มนัต้องเปล่ียนแปลงอยู่แล้ว  ในฐานะที่เราเป็น
ผู้บริหารมนัต้องพร้อมในเร่ืองการเปล่ียนแปลง  เพราะฉะนัน้หลกัการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการ
ส่งเสริมคณุธรรม  ใช้การก าหนดเป้าหมาย  การสร้างความเขา้ใจในเร่ืองของการเปล่ียนแปลงใน
กลุ่มครู ผูบ้ริหาร และนกัเรียน  พฒันาความรู้ความสามารถของครูอาจารย์  ให้ครูมีความรู้ หรือ
ใหค้รูมีโอกาสส่ิงที่ดีแลกเปล่ียนเรียนรู้อาจจะอยู่ในรูปนิทรรศการหรือสมัมนา   เป็นการไปดูงานทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ เราพฒันาความรู้ของบคุลากร การปรับโครงสร้างของโรงเรียน บางที
คนอ่ืนเคา้ก็มีศกัยภาพเหมือนกนั” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 2 (19 กรกฎาคม 2555) 
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    “ผมชอบผู้น าเปล่ียนแปลงนะหลักง่ายๆ ของผู้บริหารที่จะท าให้เกิดการเล่ียน
แปลง คือ ก าหนดนโยบายท าความเข้าใจกันก่อนคุย คุยกับครูให้เข้าใจก่อน มีการจัดประชุม
ร่วมกับผู้ปกครองช้ีแจงเหตุผลให้เข้าใจ พบปะเด็กรายห้องด้วย เสริมสร้างวิชาชีวิต คือ
นอกเหนือจากการเรียนคือการด าเนินชีวิตใหมี้ความสขุในสงัคม ปลูกฝังค่านิยมการเป็นคนดี มีช่ือ
ในหอ้งเกียรติยศ ” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 3 (24 กรกฎาคม 2555) 
 

  “หลักการบริหารความเปล่ียนแปลงของผมคือหลักความเป็นจริง ผมใช้หลักของ
ความเป็นจริง เราไม่ใช้หลกัของตะวนัตกมากเกินไป ส่งเสริมให้คนรู้จักคุณค่าของชีวิตจริง คน
เหล่านี้จะไปท าใหค้นอ่ืนเกิดการเปล่ียนแปลงได ้สร้างใหเ้กิดความเขา้ใจในเร่ืองของการเหน็คณุคา่
ก่อนการเรียนรู้เร่ืองคณุธรรม จริยธรรม เราสอนกระบวนการเรียนรู้ให้เค้าเห็น จุดมุ่งหมายคือเค้า
จะอยู่ร่มเย็นเป็นสขุ เราไม่ไดมี้จุดมุ่งหมายที่การประกวด แต่ต้องการให้อยู่เย็นเป็นสุข เข้าใจกัน
อย่างดี” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 4 (27 กรกฎาคม 2555) 
 

  6) การบริหารเพื่ อการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้และการประเมินผล
คุณธรรม 
  “เราประเมินคณุธรรม เช่ือมโยงกบัการประเมินผลของโรงเรียน  คะแนนคุณลกัษณะ
ประเมินกลุ่มพวกนี้จะเน้นกิจกรรมเข้าค่าย ก็จะเอาคะแนนจากการเข้าค่ายมาบวกให้นกัเรียน 
คะแนนจากการท าความดีเขา้มาบวกให ้คะแนนจากการเรียนการสอนจากกลุ่มสาระก็ว่าไป  เน้น
คะแนนเร่ืองความดีกบัการเรียนการสอนมีส่วนในการตดัเกรด”    
                                                                                   ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 1 (17 กรกฎาคม 2555) 

 
       “การประเมินคณุธรรม   เราจะวดัยงัไง เพราะฉะนัน้ที่โรงเรียนใช้ ประเมินตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเมินพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมชุมนุม หรือกิจกรรมพัฒนา
สาธารณประโยชน์ อนันี้เราประเมินหมด ผูป้ระเมินก็คือคณุครูประจ าวิชา   นอกจากนัน้ เราจะจดั
มหกรรมโครงงานที่นกัเรียนท าในภาคเรียนนัน้ น าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั คณุครูแต่ละคณะ ๆ 
ไปประเมิน  และนกัเรียนก็ต้องไปดูของเพ่ือน  ท ารายงานมาส่งคุณครู  อนันี้คือวิธีการประเมิน  
ถือว่าเป็นตวัหน่ึงที่เราใช้ประเมินคณุธรรมนกัเรียน” 
                                                                                                  ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 2 (19 กรกฎาคม 2555) 
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 “ประเมินในหลกัสูตร มีเสริมคณุธรรมและคณุลกัษณะพึงประสงค์ เนน้ในเร่ืองของความ
พอเพียง ท าเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการปลูกผกัการบ้าน ครูและเด็กก็จะได้มีความสมัพนัธ์ที่ดี
ต่อกัน  จากนัน้นัดให้ผู้ขายในตลาดมาซ้ือผกักับนักเรียน  เรียนรู้การใช้จ่ายไปด้วย เหมือนเรา
ปลูกฝังความซ่ือสตัย์ ผมสอนใหเ้ด็กท างานเสมอ” 
                                                                                                   ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 3 (24 กรกฎาคม 2555) 
 
 
 

 “วฒันธรรมของการเรียนรู้ตรงนี้ มีแนวทางการปฏิบติัเรียบร้อย  ผู้ที่กระท าไม่ถูกต้อง
ตามหลกัคณุธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา มีบทลงโทษและก าหนดช้ีแจงเชิญผู้ปกครองมาพบ  
ทีนี้การประเมินเราก็ถือใช้หลักร้อยละเป็นหลกั สามารถประเมินออกมาเป็นแบบวิทยาศาสตร์ 
ไดเ้ลย เราใช้จ านวนครั้งเป็นหลกั   เราก็เทียบเป็นเปอร์เซ็นต์แลว้ประเมินออกมาเป็นคุณภาพเลย
ว่า นอ้ย หรือ มาก” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 4 (27 กรกฎาคม 2555) 

  
    7) การบริหารท่ีเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
    “ส่งเสริมใหค้วามส าคญักบัการเป็นผู้น า ผู้บริหารก็ท าตวัเป็นแบบอย่างในเร่ือง
ภาวะผู้น าเ ร่ิมตั้งแต่ง่ายๆ การแต่งกาย การใฝ่รู้ใฝ่เรียน การคิดริเร่ิมการกล้าคิดตัดสินใจ  
มีมนษุยสมัพนัธ์ การดูแลช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างก่อน ต่อไปครู ครูก็
ตอ้งเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้น าในเร่ืองคุณธรรมตามหลกัของจรรยาบรรณครู เด็กเขาก็จะต้องมี
ภาวะผูน้ าในการอยู่ร่วมกนั ส่งเสริมผูน้ าชุมชน ทกุคนมีภาวะผูน้ าตามบทบาทหนา้ที่” 
                              ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 1 (17 กรกฎาคม 2555) 

 
             “การบริหารเน้นเร่ืองนโยบายการมีส่วนร่วม จะท าความดีอะไรก็ตามให้เร่ิมที่
ตวัเองก่อนเป็นผูน้ าตนเอง  ความภาคภูมิใจของเรา ไดรั้บการยอมรับจากคณุครู ไดรั้บการยอมรับ
จากเพ่ือนนกัเรียน จากชุมชน  จากนัน้ผูป้ลูกฝังผูน้ าใหก้บันกัเรียนดว้ย” 
                                                                              ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 2 (19 กรกฎาคม 2555) 
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 “การบริหารการเปล่ียนแปลงเน้นผู้น าการเปล่ียนแปลง และก าลงัเปล่ียนแปลงในเร่ือง
ระบบบริหาร เปล่ียนแปลงจากการเ รียนการสอนคือตามหลักสูตรใหม่ เปล่ียนภูมิทัศน์ 
เปล่ียนระบบช่วยเหลือเด็กนกัเรียน ใหป้รับพฤติกรรมให้เป็นคนดี สอดแทรกคุณธรรมบูรณาการ
ทกุกลุ่ม เปล่ียนส่ือเทคโนโลยี ตอ้งมีการตรวจสอบส่ือ ทัง้ส่ือที่เป็นหนงัสือเรียน ส่ือของครู และส่ือ
ภายนอกอนันี้ตรวจยาก” 
                                                                                                ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 3 (24 กรกฎาคม 2555) 
 

 “การบริหารเนน้ตามในหลกัสูตร มีการก าหนดนโยบาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
ผูเ้รียน ส่วนคณุธรรมอ่ืนๆ เราเพียงแต่ปฏิบติัตามหลกัของศาสนาของแต่ละศาสนา  ส่งเสริมความ
เป็นผู้น าให้กับเด็ก กับคุณครูให้เค้าเป็นผู้น าในเร่ืองของคุณธรรม ขอเชิญครูทั้งหลายมาร่วม
คดัเลือกครู ดว้ยการยอมรับก็มีภาวะผูน้ าในตวัเสร็จเรียบร้อย”  
                           ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 4 (27 กรกฎาคม 2555) 

 
  8) ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายความสัมพันธ์ ระหว่างโรงเรียน ชุมชน จังหวัด 
หรือระดับประเทศ   
   “ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในเครือข่ายต้องสร้างความเช่ือมัน่ในชุมชน มุ่งมัน่พัฒนา
คุณภาพ ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่ เ ร่ืองน าภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ามาส่งเสริม  
ทกุสาขาวิชา จะมาบูรณาการในขณะเดียวกนัการประชุมสญัจรผูป้กครอง จะยกไปประชุมในลาน
วดั เจ้าอาวาส พ่อแม่ นกัเรียนผูป้กครองมาคยุกนั ไปครบทกุหมู่บา้น หลงัจากนัน้เป็นการประชุม
วฒันธรรมสญัจร เราไปช่วยอนรุักษ์ชุมชน ”                                 
                         ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 1 (17 กรกฎาคม 2555) 

                                                              
  “เราสร้างเครือข่ายในโรงเรียนก่อน  จากนัน้สร้างเครือข่ายไปที่นกัเรียนประถมที่อยู่
ใกลเ้คียง นอ้งๆ โรงเรียนประถมใหเ้คา้มีโอกาสมีส่วนร่วมและก็โรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดั ทัง้
เขตประถมและเขตมธัยม   บางทีโรงเรียนเราก็เป็นวิทยากรในเร่ืองการท าโครงงาน สอนวิธีการท า
โครงงาน หรือเชิญไปอบรมใหก้บันกัเรียนก็ขยายวงกวา้งออกไป” 
                                                                             ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 2 (19 กรกฎาคม 2555) 
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         “การสร้างระบบความสมัพนัธ์ระหว่าง ครู นกัเรียน ชุมชน ร่วมถึงระดบัจังหวดั 
ระดบัเขต  วฒันธรรมจงัหวดัแล้วก็วฒันธรรมอ าเภอ ในหลายๆ ภาคส่วนก็ประสานกับเรามาส่ง
เด็กสร้างเครือข่ายหลายๆ องค์กรเลยล่ะเก่ียวกับเร่ืองคุณธรรม สร้างเครือข่ายเอาเด็กไปบ าเพ็ญ
ประโยชน์ออกไปกิจกรรมต่างๆ หรือแมแ้ต่เครือข่ายเร่ืองของการอนรุักษ์ส่ิงแวดลอ้ม”                                                              

                    ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 3 (24 กรกฎาคม 2555) 

  
 “การสร้างระบบความสมัพนัธ์ไม่สนบัสนุนให้ความรู้โรงเรียนอ่ืน ไม่ได้ไปช้ีแจงขัน้ตอน
การท า ล าบากในการท าเครือข่ายกับโรงเรียนอ่ืน  แต่ถ้าโรงเรียนอ่ืนต้องการรู้ก็ต้องมาสมัผสัเอง 
ถึงรู้  แต่ก็ส่งเสริมพฒันาในเร่ืองของความร่วมมือของชุมชน หน่วยงานอ่ืนๆ แต่ส่วนใหญ่ไม่ค่อยมี
หรอก เทศบาลก็ไม่เคยมี เร่ืองความสมัพนัธ์ชุมชน โรงเรียนไปช่วยจงัหวดัก็มีเหมือนกนั ” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 4 (27 กรกฎาคม 2555) 

 
 
  9) ปัจจัยใน ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยี  และ  
ด้านกฎหมาย  
     “เร่ืองการเมืองท้องถ่ินเราก็ต้องดูทิศทางให้สอดคล้องต่อการเมืองท้องถ่ินบ้าง    
นโยบายที่ออกมาการขบัเคล่ือนก็เป็นนโยบายที่ดี แต่ไม่ต่อเนื่อง  ด้านเศรษฐกิจ คือมนักระทบ
นอ้ย ชุมชนค่อนขา้งอ่อนเร่ืองรายได ้พ่อแม่ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างบางคนไม่รู้หนงัสือ   
ส่ือเทคโนโลยีมนัก็จะมีผลกระทบแต่เราตอ้งสร้างความเขา้ใจกบัลูกหลานในชุมชนเร่ืองการบริโภค
นิยม  มีกิจกรรมเป็นเชิงรุกตลอดเวลาเติมเต็มพลงัในเร่ืองของคณุธรรม จริยธรรมและความเช่ือมัน่
อยู่เสมอ”                                                                                                
                                                                                    ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 1 (17 กรกฎาคม 2555) 
 
 

   “ปัจจยัเร่ืองการเมืองมนัก็มีทัง้โอกาสและก็กระทบการเมืองเราไดโ้อกาสมากที่สดุเรา
มี ส.ส.ที่ดีในพ้ืนที่  ตรงนี้ก็ดีในเร่ืองงบประมาณบางทีเรามีกิจกรรมอะไรดีๆ  ขาดงบประมาณ 
ท่านก็ใหค้วามสนบัสนนุในกิจกรรมเรา  ด้านเศรษฐกิจสงัคมมี ส่วนหน่ึงมีรายได้พร้อม  อีกส่วน
หน่ึงเป็นกลุ่มที่ยากจนเลย เป็นกลุ่มที่เยอะ  เทคโนโลยีก็เป็นโอกาสนะครับ ใช้อินเตอร์เน็ตเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ส าคญัเลยของการสืบค้นข้อมูล  ส่วนเร่ืองกฎหมายทุกวนันี้ในมุมมองผมนะ การ
บงัคบัใช้กฎหมายไม่ค่อยจริงจงัเท่าไรหรอก  กฎหมายมนัน่าจะครอบคลมุกว่านี้นะครับ” 
                                                                                                  ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 2 (19 กรกฎาคม 2555) 
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  “ส่ิงแวดลอ้มมีผลมากเร่ืองแรก ส่ือเทคโนโลยีเข้ามา เกมส์เข้ามา เฟสบุ๊ค ส่ือลามก 
 ธุรกิจหากินกับเด็ก  ด้านกฎหมายต่างๆ ส่งผลให้เด็กเกิดโอกาสที่จะท างานมีค่าตอบแทนใกล้
แหล่งท่องเที่ยว แต่ปัจจัยทางสังคมที่ส่งผลต่อการพัฒนาก็มาก งบประมาณน้อยมาก แต่ที่
โรงเรียนมีโอกาสหางบประมาณจากชุมชน และส่วนเอกชนมาช่วยเหลือ ชมรมผู้ปกครอง สมาคม
ผูป้กครอง สมาคมศิษย์เก่า   ศิษย์เก่าใหค้วามช่วยเหลือโรงเรียนจัดงานศิษย์เก่าเพ่ือสร้างความ
ผูกพนัหารายได้ให้กับโรงเรียนทางโรงเรียนก็ช่วยเหลือชุมชนจัดสวัสดิการ การสนับสนุนจาก
เอกชนดว้ยส่วนหน่ึงมาช่วยเหลือการศึกษาไดร้ับการสนบัสนนุจาก บคุคลภายนอกพอสมควร” 
                                                     ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 3 (24 กรกฎาคม 2555) 
 

  “ส่ิงแวดล้อมมีผลมาก การเมืองมีผลกระทบต่อสังคม การเมืองไม่ได้ส่งผลดีต่อ
โรงเรียน ไม่มีเลย ไม่มีใครสนบัสนนุเร่ืองบริจาคโรงเรียนไม่มี  สงัคมไม่มีเลย สงัคมมีการเบี่ยงเบน
ความคิดเห็นต่างๆ ในเร่ืองดีและไม่ดี  เทคโนโลยีก็ไม่มีปัญหาอะไร  กฎหมายมีปัญหาคือคนไม่รู้
กฎหมาย  ปัญหาความไม่รู้กฎหมายไม่รู้อะไรถูกอะไรผิด  มีประโยชน์จริงก็คือด้านเทคโนโลยี
อย่างเดียว ที่มนัเอ้ือใหเ้กิดโอกาสท าใหก้ารบริหารคณุธรรมจริยธรรมดีข้ึน” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 4 (27 กรกฎาคม 2555) 
 
 

  10 ) จุดแขง็และจุดอ่อนในการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
     “จุดแข็งของโรงเรียนคือจะตั้งอยู่ในชุมชนดีหลากหลาย ทางวัฒนธรรม 
ประเพณี เช่น ประเพณีชาวรามญั ชาวมอญ ชาวกะเหร่ียง วิถีชุมชน เด็กที่มาเรียนตรงนี้จะมี
ความเช่ือในพิธีกรรมของตนเอง ความเช่ือทางศาสนาส่ิงเหล่านี้มนัเป็นตวัคอยเตือน คอยระวัง 
คอยตรวจสอบของลูกหลานเราต่อไป  จุดอ่อนของทางโรงเรียน คือ ภาษาเป็นข้อจ ากัด ที่นี่ใช้
ภาษามอญ กะเหร่ียง พม่า มีจุดอ่อนเยอะ นี่คือขอ้จ ากดั เวลาเราประชุม เร่ืองสญัญาณมีแค่ในตวั
เมืองโทรศพัท์ส่ือสารไม่สะดวก  กระบวนการส่ือสารกบัผูป้กครองมนัก็มีปัญหา เร่ืองของการขาด
แคลนครู ครูไม่เพียงพอ  งบประมาณจ ากัด เกณฑ์การประเมิน เกณฑ์เดียวใช้ทัว่ประเทศของ 
 สมศ.  ซ่ึงเด็กมนัแตกต่างกนั มนัไม่สมดลุกนั เร่ืองคณุภาพ”                                              
                                                                              ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 1 (17 กรกฎาคม 2555) 
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    “จุดแข็งของโรงเรียนผมคิดว่าการมีส่วนร่วม ของครู ผู้ปกครอง และก็ชุมชน  
ส าหรับจุดอ่อนคือเร่ืองเศรษฐกิจ และสงัคม  โดยเฉพาะเร่ืองสงัคมอย่างส่ือ ส่ือเป็นส่ิงที่ดีบางที
การน าเสนอภาพบางทีไม่น่าจะน าเสนอ ภาพบางภาพดูไม่ไดเ้ลย แลว้เด็กนกัเรียนก็เห็นแบบอย่าง
ที่ไม่ดี  มนัก็เลยเป็นเร่ืองธรรมดาในสงัคม เป็นตวัอย่างที่ไม่ดีใหน้กัเรียน ” 
                                                                                                  ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 2 (19 กรกฎาคม 2555) 

 
   “จุดอ่อน ขาดเครือข่ายความร่วมมือจากทางชุมชน  ส่วนจุดแข็ง โรงเรียน
บริหารงานโปร่งใสในการบริหาร มีการช้ีแจงการใช้งบประมาณ  ครูมีความรับผิดชอบ   อยู่ที่พลงั
ของคน  รู้จกัใช้คน มองคนออก บอกคนได ้ใช้คนเป็น   ถา้ไปบริหารแลว้ตอ้งใช้คนใหเ้ป็น  อ่านใจ
คนได ้รู้จกัถอย รู้จกัลกุ รู้จกัอ่อน รู้จกัแข็ง  ร่วมกนัวางแผนและมีความสามคัคี” 
                                  ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 3 (24 กรกฎาคม 2555) 

 
   “จุดอ่อน ขาดเครือข่ายความร่วมมือจากทางชุมชน ปัญหาความไม่รู้กฎหมาย   
จุดอ่อนในการบริหารงาน ก็คือ จะมีกลุ่มชน กลุ่มบุคคลภายนอก วิพากษ์วิจารณ์ในทางที่ไม่ดี 
จุดอ่อนก็คือว่าครูบางกลุ่มในโรงเรียนแบ่งฝ่าย ส่วนจุดแข็งคือฝ่ายบริหารและใช้เทคโนโลยีพฒันา
คณุธรรม   เช่นโรงเรียนเราเป็นโรงเรียนที่มีระบบ ICT พร้อม เราก็จะสามารถท าอะไรออกมาให้
นกัเรียนเห็นประโยชน์ไดง้่าย เป็นรูปธรรมชดัเจน อย่างเช่น เราจะท าความดีดา้นส่ิงแวดลอ้ม เราก็
ฉายภาพอะไรดีๆ ใช้ประโยชน์ในเร่ืองการพฒันาคณุธรรมง่ายๆ เราใหน้กัเรียนรู้จกัคณุค่าของชีวิต 
รู้จกัคณุค่าของตนเอง เคา้จะเขา้ใจในเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ย่างดีเลยครับ     ” 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที ่ 4 (27 กรกฎาคม 2555) 
 
 

 น าข้อมลูการสมัภาษณ์ ประเดน็ความคิดเห็นจากข้อสมัภาษณ์จากมมุมองของผู้บริหาร
โรงเรียนทีได้รับรางวลัดีเดน่ด้านคณุธรรมจริยธรรม  จ านวน 4 โรงเรียน ดงัแสดงในตารางท่ี 19 
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  ตารางท่ี  19   ประเดน็ความคิดเห็นจากข้อสมัภาษณ์จากมมุมองของผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้รับรางวลัดีเดน่ด้านคณุธรรมจริยธรรม 

 
ประเด็นความคิดเหน็ 

โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 
S W O T S W O T S W O T S W O T 

ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง                 
1. การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม                 
   1) มีนโยบายและแนวการบริหารเพือ่สง่เสริมคณุธรรมทีส่ามารถปฏิบติั 
   ได้ชดัเจนภายในโรงเรียน                 

   2) ก าหนดนโยบายเสริมสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม                 

  3) มีนโยบายและแนวการบริหารเพื่อส่งเสริมคณุธรรมทีส่ามารถปฏิบติั 
   ได้ชดัเจนจากส่วนกลาง 

                

   4) กระบวนการสง่เสริมคณุธรรมระหวา่ง ครู ชมุชน และชมุชนท้องถ่ิน                 
2. การพฒันาศกัยภาพ                 

    1)  มีกิจกรรมและโครงการส่งเสริมให้ทกุภาคส่วนเห็นความส าคญัของ 
    การพฒันาคณุธรรม                 

    2) มีการวางแผนเตรียมความพร้อมบคุลากรและผู้ที่เก่ียวข้องในพฒันา 
    โดยใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐาน                 

3. ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง                 
    1) การบริหารการเปล่ียนแปลงและการมสี่วนร่วมภายในโรงเรียน                 
    2) ประชาสมัพนัธ์และส่ือสารถงึความเข้าใจในการเปล่ียนแปลงกบัชมุขน                     
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ตารางท่ี  19  (ตอ่) 
 

 
ประเด็นความคิดเหน็ 

โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 
S W O T S W O T S W O T S W O T 

4. การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้                 

   1) ส่งเสริมประชาสมัพนัธ์ กิจกรรมทีส่่งเสริมคณุธรรมภายในโรงเรียน                    

   2) มีแหลง่การเรียนรู้ทีห่ลากหลายภายนอกโรงเรียน                 
   3) ยกยอ่งและสง่เสริมผู้ที่ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที่ดีและมีคณุธรรม                 
5. การพฒันาวฒันธรรมการวดัและประเมินผล                 

   1) มีการประเมินผลนกัเรียนที่ชดัเจนด้านคณุธรรมภายในโรงเรียน                 

   2) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลคณุธรรมจากผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง 
       ในชมุชนท้องถ่ิน 

                

   3) น าผลการวดัและประเมินผลคณุธรรมมาปรับภายในโรงเรียน                 
   4) การจดัการเรียนการสอนสอดแทรกคณุธรรม                 
6.การเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง                 
   1) มีกิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านคณุธรรมภายในโรงเรียน                 
   2) ชมุชนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม                     
   3) มีการจดัโครงการหรือกิจกรรมที่สง่เสริมความเป็นผู้น าในชมุชน                 
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ตารางท่ี  19  (ตอ่) 
 

 
ประเด็นความคิดเหน็ 

โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 
S W O T S W O T S W O T S W O T 

7. การสนบัสนนุการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์                 

   1) มีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งชมุชนกบัโรงเรียนในการสง่เสริมคณุธรรม                    
   2) มีหนว่ยงานให้ความชว่ยเหลือและแก้ไขปัญหาคณุธรรมในโรงเรียน                 

   3) มีหนว่ยงานให้ความชว่ยเหลือและแก้ไขปัญหาคณุธรรมภายนอก 
     โรงเรียน 

                

8. การพฒันาในระดบัโรงเรียน ชมุชน  จงัหวดัและประเทศชาติ                 

   1) ส่งเสริมสนบัสนนุให้เกิดความร่วมมือกบัทกุภาคสว่นในการวางแผน  
      ปฏิบติักิจกรรมเพื่อสง่เสริมคณุธรรมน าความรู้ 

                

   2) การส่งเสริมนกัเรียนให้มีสว่นร่วมกิจกรรมภายนอกโรงเรียน                 

9. คณุธรรมของนกัเรียน                 
    1) มีกลยทุธ์ส่งเสริมคณุธรรมของนกัเรียน                  
    2) การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเมืองสง่ผลตอ่การพฒันาคณุธรรม                   
   3) สภาพแวดล้อมด้านสงัคมกบัการพฒันาด้านคณุธรรมของนกัเรียน                 
   4) กฎหมายบ้านเมืองสง่เสริมการเรียนรู้เร่ืองคณุธรรม                 
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  จากตารางท่ี  19 ผลการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในด้าน
คุณธรรม จริยธรรมดีเด่น   ตามความคิดเห็นของผู้ อ านวยการสถานศึกษา พบว่า ประเด็น
ข้อคิดเห็นท่ีสามารถจดัเป็นประเดน็จดุแขง็ประกอบด้วย    

 จุดแขง็  ประกอบด้วย  1) มีนโยบายและแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมท่ี
สามารถปฏิบตัิได้ชดัเจนภายในโรงเรียน  2) ก าหนดนโยบายเสริมสร้างความมุ่งมัน่ทางคณุธรรม      
3) มีกิจกรรมและโครงการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเห็นความส าคัญของการพัฒนาคุณธรรม      
4) มีการวางแผนเตรียมความพร้อมบคุลากรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในพฒันาโดยใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐาน  
5) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียน  6) มีกลยุทธ์ส่งเสริมคณุธรรม
ของนกัเรียน  7) สง่เสริมประชาสมัพนัธ์ กิจกรรมท่ีสง่เสริมคณุธรรมภายในโรงเรียน   

จุดอ่อน  ประกอบด้วย   1)  มีการประเมินผลนักเรียนท่ีชัดเจนด้านคณุธรรมภายใน
โรงเรียน  2) สง่เสริมสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการวางแผนปฏิบัติกิจกรรม
เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมน าความรู้ 

โอกาส ประกอบด้วย 1) มีนโยบายและแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม 
ท่ีสามารถปฏิบตัิได้ชดัเจนจากสว่นกลาง  2) กระบวนการสง่เสริมคณุธรรมระหวา่ง ครู ชมุชน และ
ชมุชนท้องถ่ิน 3) มีกิจกรรมและโครงการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเห็นความส าคญัของการพัฒนา
คณุธรรม  4) มีการวางแผนเตรียมความพร้อมบุคลากรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาโดยใช้
คณุธรรมเป็นพืน้ฐาน  5) ประชาสมัพันธ์และสื่อสารถึงความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงกับชุมขน  
 6) มีแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายภายนอกโรงเรียน   7) ยกย่องและส่งเสริมผู้ ท่ีปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีและมีคุณธรรม  8) ชุมชนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม   
9) มีการวางแผนร่วมกันระหว่างชุมชนกับโรงเรียนในการส่งเสริมคณุธรรม  10) สภาพแวดล้อม
ด้านสงัคมกบัการพฒันาด้านคณุธรรมของนกัเรียน 

ภาวะคุกคาม ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลคุณธรรมจาก 
ผู้มีสว่นเก่ียวข้องในชมุชนท้องถ่ิน  2) การสง่เสริมนกัเรียนให้มีส่วนร่วมกิจกรรมภายนอกโรงเรียน    
3) การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาคณุธรรม  4) กฎหมายบ้านเมือง
สง่เสริมการเรียนรู้เร่ืองคณุธรรม 
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ตอนท่ี 3   ผลการร่างกลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

3.1  ก าหนดร่างกลยทุธ์หลกัในการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม 
      ผู้ วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นจากตอนท่ี 2  ซึ่งพิจารณา 

ราย ด้าน  เป รียบ เ ทียบค่ า ดัช นี  PNImodified จากการจัดล าดับความต้องกา รจ า เ ป็ น   
มาก าหนดและสร้างกลยทุธ์ดงัตารางท่ี 20-25 
 
ตารางท่ี  20 ร่างกลยทุธ์หลกัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน 
                    ระดบัมธัยมศกึษา โรงเรียนขนาดเลก็ 

ความต้องการจ าเป็น ร่างกลยุทธ์หลกั 

 1. การพฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล 
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.29)       

  2. การสร้างศกัยภาพ มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.28)       
 3. การสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ 

มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.28)       
4. ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง   

มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.27)       
5. การพฒันาใน 3 ระดบั 1) โรงเรียนกบัชมุชน  

 2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.27)       

 6. การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ 
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.26)       

 7. การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.22)       

 8. การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.21)       

 ค่าเฉล่ียมีค่าดัชนี ( PNImodified  = 0.26)       

 พิจารณาคา่ความต้องการจ าเป็น
มากกวา่คา่เฉล่ีย( PNImodified  = 0.26)   
ได้ร่างกลยทุธ์คือ 
1. พฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล   
2. สร้างศกัยภาพ   
3. สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย 
  ความสมัพนัธ์ 

4. สร้างความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง 

5. พฒันาใน 3 ระดบั 1) โรงเรียนกบั
ชมุชน 2) จงัหวดั และ  
3) ประเทศชาติ  
 

 
 
 

 
จากตารางท่ี  20  พบวา่ ร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม

ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษามี  5 กลยทุธ์หลกั     
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ตารางท่ี 21  ร่างกลยทุธ์หลกัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน          
                    ระดบัมธัยมศกึษา โรงเรียนขนาดกลาง 

 
ความต้องการจ าเป็น ร่างกลยุทธ์หลัก 

 1. การพฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล 
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.34)       

  2. การสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย
ความสมัพนัธ์มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.34)       

 3. การสร้างศกัยภาพ มีคา่ดชันี  
( PNImodified  = 0.33)       

4. ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.33)       

5. การพฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  
 2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.33)       

 6. การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ 
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.32)       

 7. การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.28)       

 8. การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
 มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.28)       

 ค่าเฉล่ียมีค่าดัชนี ( PNImodified  = 0.32)       
 

 พิจารณาคา่ความต้องการจ าเป็นมากกวา่
คา่เฉล่ีย  ( PNImodified  = 0.32)   
ได้ร่างกลยทุธ์คือ  
1. พฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล 
2. สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย

ความสมัพนัธ์ 
3. สร้างศกัยภาพ  
4. สร้างความเข้าใจกระบวน 
    การเปลี่ยนแปลง  
5. พฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  

    2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ  
 

 
 

 
 
 
 

 
จากตารางท่ี  21    พบวา่ ร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม

ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษามี  5 กลยทุธ์หลกั     
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ตารางท่ี  22 ร่างกลยทุธ์หลกัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน    
                    ระดบัมธัยมศกึษา โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
ความต้องการจ าเป็น ร่างกลยุทธ์หลัก 

 1. การสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย
ความสมัพนัธ์ มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.30)       

 2. การพฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  
 2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.29)       

 3. การพฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.29)       

4. ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.26)       

5. การสร้างศกัยภาพ  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.26)       

 6. การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.26)       

 7. การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.24)       

 8. การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.21)       

 ค่าเฉล่ียมีค่าดัชนี ( PNImodified  = 0.26)       
 

 พิจารณาคา่ความต้องการจ าเป็นมากกวา่
คา่เฉล่ีย  ( PNImodified  = 0.26)  
 ได้ร่างกลยทุธ์คือ  
1.  สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย
ความสมัพนัธ์         
2.  พฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  

 2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ   
3.  พฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล          
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
จากตารางท่ี  22  พบวา่ ร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม

ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษามี  3 กลยทุธ์หลกั     
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ตารางท่ี 23  ร่างกลยทุธ์หลกัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน 
                   ระดบัมธัยมศกึษา โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 

ความต้องการจ าเป็น ร่างกลยุทธ์หลัก 
 1. การพฒันาใน 3 ระดบั 1) โรงเรียนกบัชมุชน  

 2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ   
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.31)       

  2. การสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย
ความสมัพนัธ์ มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.29)       

 3. การพฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.28)       

4. การสร้างศกัยภาพ  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.26)       

5. การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ มีคา่ดชันี 
 ( PNImodified  = 0.26)      

 6. ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.25)       

 7. การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.25)       

 8. การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.22)       

 ค่าเฉล่ียมีค่าดัชนี ( PNImodified  = 0.26)       
 

 พิจารณาคา่ความต้องการจ าเป็นมากกวา่
คา่เฉล่ีย  ( PNImodified  = 0.26)   
ได้ร่างกลยทุธ์คือ 
1. พฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  
     2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ   
2.  สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย

ความสมัพนัธ์ 
3.  พฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 จากตารางท่ี  23  พบวา่ ร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม

ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษามี  3 กลยทุธ์หลกั   
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ตารางท่ี  24 ร่างกลยทุธ์หลกัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน 
                    ระดบัมธัยมศกึษา  โดยภาพรวม 

ความต้องการจ าเป็น ร่างกลยุทธ์หลัก 
 1. การสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย

ความสมัพนัธ์ มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.31)       
 2. การพฒันาใน 3 ระดบั 1) โรงเรียนกบัชมุชน  

 2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ  
 มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.30)       

 3. ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.28)       

4. การสร้างศกัยภาพ  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.27)       

5. การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.26)      

 6. การพฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล  
มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.26)       

 7. การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  
     มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.25)       
 8. การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม  

มีคา่ดชันี ( PNImodified  = 0.22)   
     
 ค่าเฉล่ียมีค่าดัชนี ( PNImodified  = 0.26)       
 

 พิจารณาคา่ความต้องการจ าเป็นเท่าหรือ
มากกวา่คา่เฉล่ีย  ( PNImodified  = 0.26)   
ได้ร่างกลยทุธ์คือ  
1. สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย
ความสมัพนัธ์ 

2.พฒันาใน 3 ระดบั 1)โรงเรียนกบัชมุชน  
 2) จงัหวดั และ 3) ประเทศชาติ  

3. สร้างความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง  

4.  สร้างศกัยภาพ  
5. การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้  
6. การพฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล  
 
 
 
 

 
 จากตารางท่ี  24  พบวา่ ร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม

ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษามี  6 กลยทุธ์หลกั   
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ตารางท่ี  25 สรุปร่างกลยทุธ์หลกัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของ    
                    นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  โดยภาพรวม 
 

ร่างกลยุทธ์โรงเรียนขนาดเลก็  ร่างกลยุทธ์โรงเรียนขนาดกลาง 
1) พฒันาวฒันธรรมการประเมินผล   
2) สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ 
3) พฒันาใน 3 ระดบั (1)โรงเรียนกบัชมุชน  
     (2) จงัหวดั และ (3) ประเทศชาต ิ

4) สร้างความเข้าใจกระบวนการเปลีย่นแปลง 
5) สร้างศกัยภาพ   
 

1) พฒันาวฒันธรรมการประเมินผล 
2) สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ 
3) พฒันาใน 3 ระดบั (1) โรงเรียนกบัชมุชน  
    (2) จงัหวดั และ (3) ประเทศชาต ิ

4) สร้างความเข้าใจกระบวนการเปลีย่นแปลง 
5) สร้างศกัยภาพ  
 

ร่างกลยุทธ์โรงเรียนขนาดใหญ่ ร่างกลยุทธ์โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 
1) พฒันาวฒันธรรมการประเมินผล          
2) สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์         
3) พฒันาใน 3 ระดบั (1)โรงเรียนกบัชมุชน  
    (2) จงัหวดั และ (3) ประเทศชาต ิ

 

1.  พฒันาวฒันธรรมการประเมนิผล  
2.  สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ 
3) พฒันาใน 3 ระดบั (1)โรงเรียนกบัชมุชน  
    (2) จงัหวดั และ (3) ประเทศชาต ิ

 
ร่างกลยุทธ์โรงเรียนโดยภาพรวม 

 
1) สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ 

2) พฒันาใน 3 ระดบั (1)โรงเรียนกบัชมุชน  (2) จงัหวดั และ (3) ประเทศชาต ิ
3) สร้างความเข้าใจกระบวนการเปลีย่นแปลง 

4) สร้างศกัยภาพ 
 

   
  จากตารางท่ี  25    พบว่า ร่างกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีกลยุทธ์ท่ีเหมาะส าหรับ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาจ านวน  5 กลยุทธ์ 
คือ 1) พฒันาวฒันธรรมการประเมินผล  2)  สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพันธ์  3) พัฒนา
ใน 3 ระดบั (1)โรงเรียนกับชุมชน (2) จังหวดั และ (3) ประเทศชาติ   4) สร้างความเข้าใจ
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กระบวนการเปลี่ยนแปลง  และ 5) สร้างศกัยภาพ   สว่นโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
มีกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม 3 กลยทุธ์ คือ  1) พัฒนาวฒันธรรมการประเมินผล  2)  สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์  3) พัฒนาใน 3 ระดับ (1) โรงเรียนกับชุมชน (2) จังหวัด และ  
(3) ประเทศชาติ   

3.2 ก าหนดร่างกลยุทธ์จากข้อสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จาก จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและภาวะคกุคาม จากแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม และข้อค้นพบจากการสมัภาษณ์ 
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในด้านคณุธรรม จริยธรรมดีเด่น  (Best Practice) ข้อค้นพบจากการ
สมัภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศกึษา  จากการจดัล าดบัความต้องการจ าเป็นท่ีมีค่าดชันี PNImodified   

มีคา่ต ่ากวา่คา่เฉล่ียถือวา่เป็นจดุแขง็ของความต้องการจ าเป็นท่ีต้องพัฒนา  น ามาสงัเคราะห์เป็น
ข้อมลูเพ่ือเสริมจดุแขง็ สว่นข้อมลูท่ีมีคา่ดชันี PNImodified   สงูกวา่คา่เฉล่ียแสดงถึงความต้องการท่ีจะ
ได้รับการพัฒนาถือเป็นจุดอ่อน และต้องการข้อมูลเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์ขจัดหรือลดจุดอ่อน 
น าเสนอในรูปตารางดงัตารางท่ี 26 
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ตารางท่ี  26  ข้อสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จาก จดุแขง็จากแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะ 
                    เพ่ิมเติม และข้อค้นพบจากการสมัภาษณ์ โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในด้าน 
                   คณุธรรม จริยธรรมดีเดน่  (Best Practice)   
 

จดุแข็ง 

ผลการวิเคราะห์ PNImodified 
ข้อเสนอแนะ/วิเคราะห์

โรงเรียนดีเด่น 
สรุปจดุแข็ง 

 การสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรม  
1.1)  ก าหนดนโยบายที่สง่เสริม
คณุธรรมให้นักเรียนโดยยดึหลกั
คณุธรรมน าความรู้  มีค่าดัชนี
(PNImodified  = 0.23)   
1.2) กิจกรรมที่กระตุ้นให้นักเรียนเห็น
ส าคัญของคุณธรรมแก่นักเรียน  
มีค่าดชัน ี(PNImodified  = 0.23)    
1.3) ก าหนดนโยบายที่สง่เสริมคณุธรรม
ให้นกัเรียนโดยยึดหลกัคณุธรรม 
น าความรู้มีค่าดชันี (PNImodified  = 0.21) 
1.4) นโยบายสง่เสริมกิจกรรมการเรียนรู้
ที่หลากหลายเพื่อพฒันาคณุธรรม   
มีค่าดชันี (PNImodified    = 0.21) 
1.5) จดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาที่มี
สาระหลกัสตูรส่งเสริมคุณธรรมให้แก่
นกัเรียน  มีค่าดัชนี  
(PNImodified  = 0.20)  
1.6) นโยบายโรงเรียนสง่เสริมให้ครู
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่สง่เสริม
คณุธรรม มีค่าดชันี  
(PNImodified    = 0.20) 

การสร้างความมุ่งม่ันทาง
คุณธรรม  
1) มีนโยบายและแนวการ
บริหารเพื่อสง่เสริม
คณุธรรมที่สามารถปฏิบติั 
ทัง้ภายในและภายนอก    
ที่ชดัเจน 
2) โรงเรียนเพิ่มเติมการท า
หลกัสตูรสถานศกึษาให้มี
สาระหลกัสตูรที่ส่งเสริม
คณุธรรมให้แก่นกัเรียน  
 

ส่งเสริมความมุ่งม่ันทาง
คุณธรรม         
1) มีการก าหนดนโยบายโรงเรียน
สง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ที่สง่เสริมคณุธรรม  
2) มีการจัดท าหลกัสตูรสถานศกึษา
ที่มีสาระหลกัสตูรสง่เสริมคณุธรรม
ให้แก่นกัเรียน  
3) มีนโยบายสง่เสริมจัดการเรียนรู้
และกิจกรรมหลากหลายเพื่อ
พฒันาผู้ เรียน 
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ตารางท่ี  26  (ต่อ) 
จุดแขง็ 

ผลการวิเคราะห์ PNImodified 
ข้อเสนอแนะ/วิเคราะห์

โรงเรียนดีเด่น 
สรุปจดุแข็ง 

  
 
 
 
 
 
 
                       - 

1) ก าหนดนโยบายเตรียมความ
พร้อมบคุลากรและผู้ที่เก่ียวข้องใน
การพฒันาคุณธรรมของนกัเรียน 
2) ก าหนดเป้าหมายและปฏิบติั
วางแผนมอบหมายหน้าที่และ
เตรียมความพร้อมบุคลากรและ
ผู้ เก่ียวข้องในการพฒันาคุณธรรม
ของนกัเรียน   
3) มีการบริหารที่อาศยัความ
ร่วมมือประชาสมัพนัธ์ อบรมให้
ความรู้ ระหว่างชมุชนท้องถ่ิน 

เพิ่มศักยภาพบุคลากร         
1) มีการก าหนดนโยบายเตรียมความ
พร้อมบคุลากรและผู้ที่เก่ียวข้องใน
พฒันาคณุธรรมของนักเรียน 
2) มีการก าหนดเป้าหมายและปฏิบติั
วางแผนมอบหมายหน้าที่และเตรียม
ความพร้อมบคุลากรและผู้ที่เก่ียวข้อง
ในการพฒันาคณุธรรมของนกัเรียน 
3) มีการบริหารที่อาศยัความร่วมมือ
กนั ประชาสมัพนัธ์ อบรมให้ความรู้ 
ร่วมกนัระหว่างชมุชนท้องถ่ิน 

 
 
 
 
 
                 

ความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง   
1) มีกระบวนการบริหารร่วมกนั 
ระหว่าง ผู้บริหาร ครูและชมุชน
ท้องถ่ิน   2) จดัให้ครูและบุคลากร
มาเป็นตวัแทนหรือผู้น า  สง่เสริม
ความเป็นผู้น า 

ความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง   
 1)  มีกระบวนการบริหารร่วมกนั 
ระหว่าง ผู้บริหาร ครูและชมุชนท้องถ่ิน 
สร้างความเข้มแข็งทางคณุธรรม 
2) จดัครูและบคุลากรมาเป็นตัวแทน
หรือผู้น า สง่เสริมความเป็นผู้น า 

การพัฒนาวัฒนธรรมการ
เรียนรู้    1)  การส่งเสริมให้
เกิดความร่วมมือในการ
วางแผนปฏิบติัการ/โครงการ/
กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนเพื่อ
เสริมคณุธรรมของนกัเรียน  มี
ค่าดชันี( PNImodified  = 0.23)   
2) จดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน
ตามแผนการจดัการเรียนรู้
และเน้นการสอนคุณธรรมแก่
นกัเรียน มีค่าดชันี 
( PNImodified  = 0.23)    

การพัฒนาวัฒนธรรมการ
เรียนรู้     
1) ครูผู้สอน มีการสอน คุณธรรม
โดยสอดแทรกในการเรียนรายวิชา  
2)  มีการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน. 
3) จดักิจกรรมสง่เสริมคุณธรรมใน
กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้   
1)  จดัสง่เสริมการเรียนรู้โดยจัด
กิจกรรมโครงการพฒันาผู้ เรียนเพื่อ
เสริมคณุธรรมของนกัเรียน 
2)  จดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนตาม
แผนการจดัการเรียนรู้และเน้นการ
สอนคณุธรรมแก่นกัเรียน 
3) สง่เสริมแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
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ตารางท่ี  26 (ต่อ) 
 

จุดแขง็ 
ผลการวิเคราะห์ PNImodified ข้อเสนอแนะ/ 

วิเคราะห์โรงเรียนดีเด่น 
สรุปจดุแข็ง 

การพัฒนาวัฒนธรรมการ
ประเมินผล  
1) การประเมินกิจกรรม
พฒันาผู้ เรียนและน าผลมา
พฒันาคณุธรรมของนักเรียน 
มีค่าดชันี 
( PNImodified  = 0.22)   
2) การน าผลการวดัและ
ประเมินไปพฒันาคุณธรรม
ของนกัเรียนอย่างต่อเนื่องมี
ค่าดชันี( PNImodified  = 0.21)    
 

การพัฒนาวัฒนธรรมการ
ประเมินผล  
1) ครูผู้สอนวิชาสงัคมและวิชาอื่น
มีการสอนคุณธรรมทุกวนัพร้อมวดั
และประเมินผลคณุธรรมของ
นกัเรียน  
2)  โรงเรียนมอบหมายหน้าที่ดแูล
ระบบประกนัคณุภาพภายในด้าน
การพฒันาคุณธรรมให้กบัครู
ประจ าชัน้ ครูรายวิชาเป็นหลกั 
3) ครูรายงานการวัดผลเป็น
รายบคุคล และมีการรายงานผล
ถงึผู้อ านวยการตามแบบฟอร์ม
ของโรงเรียน 

การพัฒนาวัฒนธรรม 
การประเมินผล 
 1) ครูผู้สอนทุกกลุม่สาระร่วมกนั
ประเมินคณุธรรมของนกัเรียน 
2) โรงเรียนมอบหมายหน้าที่ดแูลระบบ
ประกนัคุณภาพภายในด้านการพฒันา
คณุธรรมให้กบัครูประจ าชัน้ ครูรายวิชา
เป็นหลกั 
3)  ครูน าผลการวดัและประเมินมา
พฒันาคณุธรรมของนักเรียนและ
รายงานผลอย่างเป็นระบบ 
 

การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง    
1) กิจกรรมให้นักเรียนได้
แสดงออกถงึความเป็นผู้น า
ในด้านคุณธรรม  มีค่าดัชนี 
( PNImodified  = 0.23)   
2) การสนบัสนนุให้นักเรียน
กล้าแสดงออกในสิ่งที่ถกูต้อง   
มีค่าดชัน ี 
( PNImodified  = 0.21)    
 
       
 

การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง    
1 ) มีการบริหารที่เน้นภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลง 
2) กิจกรรมให้นักเรียนได้
แสดงออกถงึความเป็นผู้น า 
ในด้านคุณธรรม 
3) มีการจัดให้มีห้องเกียรติยศ  
แจกใบรับรองความดี 
4)  ยกย่องเชิดช ูหรือชื่นชมยินดี
กบัผู้ที่สามารถน าคณุธรรมมา
พฒันานกัเรียน 
5)  มีโครงการ/กิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียนเพื่อเสริมคณุธรรมและการ
พฒันาผู้น าให้เป็นแบบอย่างที่ดี  

 การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง    
1) มีการบริหารที่เน้นภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 
2) มีการสนบัสนนุกิจกรรมให้นกัเรียน
กล้าแสดงออกในสิ่งที่ถกูต้อง 
3) มีโครงการ/กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน
เพื่อเสริมคุณธรรมและการพฒันาผู้น า
ให้เป็นแบบอย่างที่ดี 
4) มีห้องเกียรติยศ ย่องเชิดชูผู้ที่
สามารถน าคณุธรรมมาพฒันานักเรียน 
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ตารางท่ี  27  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จาก จดุออ่นจากแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
                และข้อค้นพบจากการสมัภาษณ์ โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในด้านคณุธรรม  
                    จริยธรรมดีเดน่  (Best Practice)   
 

จุดอ่อน 
ผลการวิเคราะห์ PNImodified ข้อเสนอแนะ/ 

วิเคราะห์โรงเรียนดีเด่น 
สรุปจดุอ่อน 

การสร้างศักยภาพ 
1)  ทรัพยากรและงบประมาณไม่
เพียงพอในการจดักิจกรรมหรือ
โครงการที่สง่เสริมคณุธรรมแก่
นกัเรียนภายในโรงเรียน มีค่าดชันี 
( PNImodified  = 0.31)   
2) บคุลากรภายในโรงเรียนได้รับ
การอบรมด้านการพฒันาคุณธรรม
ให้กบันกัเรียนน้อย มค่ีาดชันี 
( PNImodified  = 0.30)      

การสร้างศักยภาพ   
1)   งบประมาณไม่เพียงพอใน
การจัดกิจกรรม ส่งเสริม
คณุธรรมแก่นักเรียนภายใน
โรงเรียน   
2) ขาดบคุลากรที่มีความรู้มา
ให้การอบรมภายในโรงเรียน 
ด้านการพฒันาคุณธรรมให้กบั
นกัเรียนน้อย   
3) ขาดวิทยากรท้องถ่ินที่มี
ชื่อเสยีงด้านคุณธรรม      

การสร้างศักยภาพ    
1)  งบประมาณและทรัพยากรที่
เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมไมเ่พียงพอ    
2) ขาดบคุลากรที่มีความรู้มาให้
การอบรมภายในโรงเรียน ด้านการ
พฒันาคณุธรรมให้กบันกัเรียนน้อย   
3) ขาดวิทยากรท้องถ่ินผู้มีความรู้
ความช านาญด้านคุณธรรม ที่มี
ชื่อเสยีง  

 
 

ความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง    
1) การประชาสมัพนัธ์ สือ่สาร เร่ือง
การเปลีย่นแปลงด้านคณุธรรมใน
สถานการณ์ปัจจบุนัในโรงเรียนมีค่า
ดชันี( PNImodified  = 0.31)    
2) มีการจัดการและแก้ปัญหาการ
ขาดคณุธรรมของนกัเรียนภายใน
โรงเรียนมีค่าดชันี ( PNImodified  = 0.30)    
3) การส่งเสริมให้มีการยอมรับการ
เปลีย่นแปลง เพื่อให้ได้วิธีการใหม่ๆ
ในการแก้ไขปัญหาให้ทนัต่อ
สถานการณ์ภายในโรงเรียน  
มีค่าดชัน ี( PNImodified  = 0.28)   
 

ความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง 

1)  ขาดความเข้าใจการ
เปลีย่นแปลงด้านคุณธรรม     
2) ไม่มกีารจดัการกบัปัญหาได้
ทนัการณ์   
3) ขาดการสง่เสริมให้มีการ
ยอมรับการเปลีย่นแปลง     

 
 
 

ความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง 

1) การประชาสมัพนัธ์ สือ่สาร เร่ือง
การเปลีย่นแปลงด้านคณุธรรมใน
สถานการณ์ปัจจบุนัในโรงเรียนมีไม่
เพียงพอ    
2) ขาดการจัดการและแก้ปัญหาการ
ขาดคณุธรรมของนกัเรียนภายใน
โรงเรียน 
3) ขาดการสง่เสริมให้มีการยอมรับ
การเปลีย่นแปลง เพื่อให้ได้วิธีการ
ใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้ทนัต่อ
สถานการณ์ภายในโรงเรียน  
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ตารางท่ี  27   (ตอ่)   
 

จุดอ่อน 
ผลการวิเคราะห์ PNImodified ข้อเสนอแนะ/ 

วิเคราะห์โรงเรียนดีเด่น 
สรุปจดุอ่อน 

การพัฒนาวัฒนธรรม 
การเรียนรู้     

1) มีนโยบายในโรงเรียนเพื่อ
พฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กบันกัเรียน มีค่าดัชนี 
( PNImodified  = 0.29)   
2) มีการสนบัสนนุให้
บคุลากรได้พฒันาความรู้
และทกัษะใหม่ๆ เพื่อสง่เสริม
คณุธรรมให้แก่นกัเรียน มีค่า
ดชันี ( PNImodified  = 0.29)    
3)มีกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัการ
สง่เสริมคุณธรรมแก่นกัเรียน
มีค่าดชันี( PNImodified = 0.28)    
4) มีการสง่เสริมแหลง่การ
เรียนรู้ด้านคุณธรรมให้
นกัเรียนทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนมีค่าดัชนี 

( PNImodified  = 0.28)    
 

การพัฒนาวัฒนธรรม 
การเรียนรู้   

1) ขาดความชัดเจนในการ
ปฏิบติัตามนโยบายใน
โรงเรียน  
2) ขาดการสนบัสนนุอบรม
พฒันาครูและบุคลากรเร่ือง 
ความรู้และทกัษะใหม่ๆ  
3) ขาดการเรียนรู้ร่วมกนั
เก่ียวกบัการสง่เสริมคณุธรรม     

  
 
   

การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้  
1) ขาดความชัดเจนในการปฏิบติัตาม
นโยบายสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน  
2) ขาดการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ด้าน
การสง่เสริมคณุธรรมให้กบันกัเรียน   
3) การสนบัสนนุให้บุคลากรได้พฒันา
ความรู้และทกัษะใหม่ๆ ไม่เพียงพอต่อการ
สง่เสริมคุณธรรมให้แก่นกัเรียน   
3) ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั
เก่ียวกบัการสง่เสริมคณุธรรมแก่นกัเรียน  
4) แหลง่การเรียนรู้ด้านคณุธรรมให้นกัเรียน
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน ไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ    
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ตารางท่ี  27   (ตอ่) 
 

จุดอ่อน 
ผลการวิเคราะห์ PNImodified ข้อเสนอแนะ/ 

วิเคราะห์โรงเรียนดีเด่น 
สรุปจดุอ่อน 

การพัฒนาวัฒนธรรมการ
ประเมินผล    
1) มีการประเมินผลคุณธรรม
ของนกัเรียนและน าผลมา
ปรับปรุงแผนปฏิบติังานด้าน
การสง่เสริมคณุธรรมของ
นกัเรียน มีค่าดชันี 
( PNImodified  = 0.31)   
2) มีการเก็บรวบรวมข้อมูล
นกัเรียนด้านคณุธรรมเพื่อ
น าเสนอเป็นแนวทางในการ
สง่เสริมคุณธรรมของ
นกัเรียน มีค่าดชันี 
( PNImodified  = 0.30)   
3) บคุลากรมีสว่นร่วมในการ
วางแผนปฏิบติังานด้านการ
สง่เสริมคุณธรรมของ
นกัเรียนอย่างต่อเนื่อง มีค่า
ดชันี( PNImodified  = 0.30)    
 

 

การพัฒนาวัฒนธรรมการ
ประเมินผล    
  1)ขาดหน่วยงานนิเทศ 
วางแผนก ากบัติดตาม พฒันา
และสร้างเคร่ืองมือใน การวดั
ประเมินผลคุณธรรม 
2 )  ก ร ะบวน การส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมระหว่าง ครู ชุมชน 
และชุมชนท้องถ่ินในการวัด
คณุธรรมนกัเรียนไม่เพียงพอ 

 

การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล    
  1) ขาดหน่วยงานนิเทศ วางแผนก ากับ
ติดตาม พัฒนาและสร้างเคร่ืองมือใน การ
วดัประเมินผลคณุธรรม 
2 ) ความร่วมมือระหว่าง ครู ชุมชน และ
ชุมชนท้องถ่ินในการวัดคุณธรรมนักเรียน 
มีน้อย 
3) ขาดความร่วมมือของบุคลากรในการ
วา งแผนปฏิบั ติ ง าน ด้ านการส่ ง เ ส ริม
คณุธรรมของนกัเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี  27   (ตอ่) 
 

จุดอ่อน 
ผลการวิเคราะห์ PNImodified ข้อเสนอแนะ/ 

วิเคราะห์โรงเรียนดีเด่น 
สรุปจดุอ่อน 

 การสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์    
1) มีการวางแผนร่วมกนั
ระหว่าง ผู้บริหาร ครู และ 
ผู้ปกครองที่ชัดเจนในการ
สง่เสริมคุณธรรมนักเรียน    
มีค่าดชันี 
( PNImodified  = 0.32)   
2) มีการสนบัสนนุการสร้าง
เครือข่ายความสมัพนัธ์ 
เพื่อให้เกิดวฒันธรรมการ
เรียนรู้และความคิดใหม่ๆ
ร่วมกนั มีค่าดัชนี 
( PNImodified  = 0.32)   
3) มีการจัดอบรมให้ความรู้ 
ระหว่างครูและนกัเรียนเพื่อ
สง่เสริมการพฒันาคณุธรรม
ของนกัเรียนมีค่าดัชนี 
( PNImodified  = 0.29)    
 

การสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์    
1) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ท างาน
จงึไม่มีเวลามาร่วมวางแผน
ร่วมกนัระหว่าง ผู้บริหาร ครู 
และ ผู้ปกครองที่ชัดเจนใน
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
นกัเรียน  
2) โรงเรียนเป็นผู้สนบัสนนุให้
ความรู้กบัชุมชนมากกว่าการ
สนบัสนนุจากหน่วยงาน
ภายนอกอื่น 
 
 

 การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์    
1) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ท างานจึงไม่มีเวลา
มาร่วมวางแผนร่วมกนัระหว่าง ผู้บริหาร ครู 
และ ผู้ปกครองที่ชัดเจนในด้านการส่งเสริม
คณุธรรมนกัเรียน  
2) โรงเรียนเป็นผู้สนบัสนนุให้ความรู้กบั
ชมุชนมากกว่าการสนบัสนนุจากหน่วยงาน
ภายนอกอื่น 
3) ขาดการจัดอบรมให้ความรู้ ระหว่างครู
และนกัเรียนเพื่อสง่เสริมการพฒันา
คณุธรรม 
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ตารางท่ี  27  (ตอ่) 
 

จุดอ่อน 
ผลการวิเคราะห์ PNImodified ข้อเสนอแนะ/ 

วิเคราะห์โรงเรียนดีเด่น 
สรุปจดุอ่อน 

การพัฒนาใน 3 ระดับ  
(1 ) โรงเรียนกับชุมชน   
(2 )จงัหวัด  และ 
(3) ประเทศชาติ   
1) มีการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมระหว่างโรงเรียนและ
ท้องถ่ิน มีค่าดัชนี 
( PNImodified  = 0.32)   
2) มีวิทยากรระดบัท้องถ่ิน
มาให้การอบรมหรือให้
ความรู้เร่ืองคณุธรรมให้แก่
นกัเรียน  มีค่าดัชนี 
( PNImodified  = 0.32)   
3) มีกิจกรรมให้นกัเรียนเห็น
ความส าคัญของคุณธรรม 
และการท าประโยชน์เพื่อ
สงัคมในระดบัจงัหวัด  มีค่า
ดชันี( PNImodified  = 0.30)    
4) การส่งเสริมให้ชุมชน
ท้องถ่ินเข้ามามีสว่นร่วมใน
การจัดกิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียนเพื่อสง่เสริมคณุธรรม 
มีค่าดชันี 
( PNImodified  = 0.29)    
 
 

การพัฒนาใน 3 ระดับ  
(1 ) โรงเรียนกับชุมชน   
(2 )จงัหวัด  และ 
(3) ประเทศชาติ   
1) วิทยากรระดบัท้องถ่ินมา
ให้การอบรมหรือให้ความรู้
เร่ืองคณุธรรมให้แก่นักเรียนมี
น้อยและต้องการที่มีช่ือเสียง
ท าความดีอย่างจริงจงั 
2) ขาดเวทีสง่เสริมความรู้
เร่ืองคณุธรรม 
 

การพัฒนาใน 3 ระดับ  
(1 ) โรงเรียนกับชุมชน   
(2 )จงัหวัด  และ  (3) ประเทศชาติ   
1) ขาดการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนและท้องถ่ิน 
2) วิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การอบรม
หรือให้ความรู้เร่ืองคุณธรรมให้แก่นกัเรียนมี
น้อยและต้องการที่มีช่ือเสียงท าความดี
อย่างจริงจงั 
3) ขาดเวทีสง่เสริมความรู้เร่ืองคณุธรรมและ
ขาดการจดักิจกรรมให้นกัเรียนเห็น
ความส าคัญของคุณธรรม และการท า
ประโยชน์เพื่อสงัคมในระดบัจงัหวัด   
4) ขาดการสง่เสริมให้ชมุชนท้องถ่ินเข้ามามี
สว่นร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน
เพื่อสง่เสริมคุณธรรม 
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ตารางท่ี 28 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากโอกาส  จากแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะ   
               เพ่ิมเติม และข้อค้นพบจากการสมัภาษณ์ โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในด้าน 
                  คณุธรรม จริยธรรมดีเดน่  (Best Practice)   

 
โอกาส 

ผลการวิเคราะห์ PNImodified ข้อเสนอแนะ/วิเคราะห์
โรงเรียนดีเด่น 

สรุปโอกาส 

การสร้างศักยภาพ 
1) ใช้คุณธรรมเป็นพืน้ฐานในการ
บริหารและเชื่อมโยงกับสถาบัน
ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา 
และสถาบันการศึกษา มีค่าดัชนี 
( PNImodified  = 0.23)    

 

การสร้างศักยภาพ 
1)  มีการประชาสมัพนัธ์จากเขต
พืน้ที่เมื่อมีกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กบัคณุธรรม 

2) โรงเรียนมีความใกล้ชิดกบั 
สถาบนัศาสนา ครู และ
นกัเรียนมีความเชื่อมัน่ในเร่ือง
ของศาสนา และ
สถาบนัการศกึษา 

3) บริหารแบบมีสว่นร่วมระหว่าง
โรงเรียนและท้องถ่ิน  

 

การสร้างศักยภาพ 
1)  มีการประชาสมัพนัธ์จากเขต
พืน้ที่เมื่อมีกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบั
คณุธรรม 
2) บริหารแบบมีสว่นร่วมระหว่าง
โรงเรียนและท้องถ่ินในการจัด
กิจกรรมหรือโครงการที่สง่เสริม
คณุธรรมแก่นักเรียน  
3) ใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการ
บริหารกบั สถาบนัศาสนา ครู และ
นกัเรียนมีความเชื่อมัน่ในเร่ืองของ
ศาสนา และสถาบนัการศึกษา 

 
ความเข้าใจกระบวน 
การเปลี่ยนแปลง   
1) การส่งเสริมและสนบัสนนุ 
ความเข้มแข็งทางวิชาการควบคู่
กบัคณุธรรมของนกัเรียน เช่น  
การสง่นกัเรียนแข่งขนัทาง
คณุธรรมภายนอกโรงเรียน  
มีค่าดชัน ี( PNImodified  = 0.22) 

 

ความเข้าใจกระบวน 
การเปลี่ยนแปลง   
1) เข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง 
เขตพืน้ที่การศึกษาหรือที่ได้รับ
จากหน่วยงานนอกโรงเรียนมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั  
2) ได้รับการส่งเสริมในการสง่ครู
และนกัเรียนเข้ารับการแข่งขนั
ด้านคณุธรรม 
 

ความเข้าใจกระบวน 
การเปลี่ยนแปลง    
1)ยอมรับนโยบายใหม่ๆ ที่สง่เสริม
คณุธรรมแก่นักเรียน 
2) เข้าร่วมกิจกรรมที่เขตพืน้ที่
การศึกษาหรือที่ได้รับจาก
หน่วยงานนอกโรงเรียนมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั  
3) ได้รับการส่งเสริมในการสง่ครู
และนกัเรียนเข้ารับการแข่งขนั 
ด้านคณุธรรม 
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ตารางท่ี 28  (ตอ่)   
  

โอกาส 

ผลการวิเคราะห์ PNImodified 
ข้อเสนอแนะ/วิเคราะห์

โรงเรียนดีเด่น 
สรุปโอกาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง    
1) จดัโครงการส่งเสริมความ
เป็นผู้น าในด้านคณุธรรมแก่
นกัเรียน  เช่น ตวัแทนนกัเรียน
คณุธรรม   
2)  มีกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนกบัชมุชนตามประเพณี 
นักเรียนได้ท าประโยชน์เพื่อ
สงัคม    
3)  หน่วยงานและองค์การ
ทางการศกึษามีกิจกรรมให้
นกัเรียนได้เข้าร่วมในบาง
โครงการสามารถพฒันา
คณุธรรมนกัเรียนและนกัเรียน
น ามาขยายผลที่โรงเรียน 
 

 ก า ร เ น้ น ภ า ว ะ ผู้ น า เ พ่ื อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง   
 1) สง่บคุลากรในโรงเรียน เข้าร่วมใน
แสดงความคิดเห็น และน าเสนอ
วิธีการหรือความรู้ใหม่ๆ เก่ียวกบัการ
พฒันาคณุธรรมแก่นักเรียน    
2) จดัโครงการส่งเสริมความเป็นผู้น า
ในด้านคุณธรรมแก่นักเรียน  เช่น 
ตวัแทนนกัเรียนคณุธรรม  ร่วมกนั
ระหว่างโรงเรียนกบัชมุชนตาม
ประเพณี 
3)  หน่วยงานและองค์การทางการ
ศกึษามีกิจกรรมให้นกัเรียนได้เข้าร่วม
ในบางโครงการสามารถพฒันา
คณุธรรมนกัเรียนและนกัเรียนน ามา
ขยายผลที่โรงเรียน 
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ตารางท่ี  29  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จาก ภาวะคกุคามจากแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม และข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์ โรงเรียน ท่ีประสบผลส าเร็จในด้าน
คณุธรรม จริยธรรมดีเดน่  (Best Practice) 

 
ภาวะคุกคาม 

ผลการวิเคราะห์ PNImodified 
ข้อเสนอแนะ/ 

วิเคราะห์โรงเรียนดีเด่น 
สรุปภาวะคุกคาม 

การพัฒนาวัฒนธรรม 
การเรียนรู้     
1) ขาดการสง่เสริมแหลง่ 
การเรียนรู้ด้านคุณธรรมให้
นกัเรียนภายนอกโรงเรียน 
มีค่าดชันี 
( PNImodified  = 0.28) 
 

การพัฒนาวัฒนธรรม 
การเรียนรู้     
1)  แหลง่การเรียนรู้ด้านคุณธรรม
ให้นกัเรียนภายนอกโรงเรียนมี
จ านวนไม่เพียงพอ 
2)  การจดัโครงการตามแนวพระ
ราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัขาดการสนบัสนนุ
จากหน่วยงานภายนอก  
3) การจดัสรรงบประมาณ
สง่เสริมคุณธรรมด้านสือ่ 
อปุกรณ์ จัดอบรมให้ความรู้ใน
การสง่เสริมคณุธรรมไม่ทัว่ถึง 
4) วิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้
การอบรมหรือให้ความรู้เร่ือง
คณุธรรมให้แก่นกัเรียนมีน้อย  
ไม่เพียงพอ 
5) ขาดหน่วยงานคดักรอง
ตรวจสอบสือ่ที่น าเสนอสือ่ที่ไม่
เหมาะสม 
6) ความแตกต่างระหว่าง
วฒันธรรมและการด าเนินชีวิต 
มีผลต่อความยึดมัน่ในวิถีไทย 
 
 

การพัฒนาวัฒนธรรม 
การเรียนรู้     
1)  แหลง่การเรียนรู้ด้านคุณธรรมให้
นกัเรียนภายนอกโรงเรียนมีจ านวนไม่
เพียงพอ 
2)  การจดัโครงการตามแนวพระราช
ด ารัสของพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หวัขาดการสนบัสนนุ 
จากหน่วยงานภายนอก  
3) การจดัสรรงบประมาณส่งเสริม
คณุธรรมด้านสือ่ อปุกรณ์ จัดอบรมให้
ความรู้ในการสง่เสริมคุณธรรมไม่
ทัว่ถงึ 
4) วิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การ
อบรมหรือให้ความรู้เร่ืองคุณธรรม
ให้แก่นกัเรียนมีน้อยไม่เพียงพอ 
5) ขาดหน่วยงานคดักรองตรวจสอบ
สือ่ 
6) ความแตกต่างระหว่างวฒันธรรม
และการด าเนินชีวิตมีผลต่อความ 
ยดึมัน่ในวิถีไทย 
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ตารางท่ี  29  (ตอ่) 
 

ภาวะคุกคาม 

ผลการวิเคราะห์ PNImodified 
ข้อเสนอแนะ/ 

วิเคราะห์โรงเรียนดีเด่น 
สรุปภาวะคุกคาม 

การพัฒนาใน 3 ระดับ    
1) โรงเรียนกับชุมชน   
2) จงัหวัด และ 
3) ประเทศชาติ 
1) มีการสนบัสนนุให้นกัเรียน
เห็นความส าคัญของคณุธรรม 
และการท าประโยชน์เพื่อสงัคม
ในระดบัประเทศ  มีค่าดชันี 
( PNImodified  = 0.29)    
 

การพัฒนาใน 3 ระดับ    
1) โรงเรียนกับชุมชน   
2) จงัหวัด และ 
3) ประเทศชาติ 
1)  ขาดความชดัเจนในนโยบาย
และแนวทางการบริหารร่วมกนั
ระหว่างโรงเรียน ชมุชนและ
สงัคม 
2) การวางแผนร่วมกนัระหว่าง 
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่
ชดัเจนในด้านการสง่เสริม
คณุธรรมนกัเรียนมีความ
ยากล าบากในการจดัการ 
3)  ขาดหน่วยงานสนบัสนนุการ  
สร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์
คณุธรรมหรือระบบคณุธรรม
ต้นแบบควรมีการกระจายความรู้
ร่วมกนั 
4) หน่วยงานส่งเสริมประเพณี
และวฒันธรรมไทยยงัไม่เพียงพอ 
5) ความร่วมมือของผู้ปกครอง
และชมุชนในการสร้างเสริม
คณุธรรมความมีน า้ใจและจริงใจ
มีน้อย 
6) การเมือง และสงัคมรอบข้าง
โรงเรียน การเอาเปรียบและการ
แข่งขนักนัทางเศรษฐกิจสงู
คณุธรรมความมีน า้ใจและจริงใจ
น้อยลง 

การพัฒนาใน 3 ระดับ    
1) โรงเรียนกับชุมชน   
2) จงัหวัด และ 
3) ประเทศชาติ 
1) ขาดความชัดเจนในนโยบายและ
แนวทางการบริหารร่วมกนัระหว่าง
โรงเรียน ชมุชนและสงัคม 
2) การวางแผนร่วมกนัระหว่าง 
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่ชดัเจน 
ในด้านการสง่เสริมคุณธรรมนักเรียน 
มีความยากล าบากในการจัดการ 
3)  หน่วยงานสนบัสนนุการสร้าง
เครือข่ายความสมัพนัธ์คุณธรรมหรือ
ระบบคณุธรรมต้นแบบ โรงเรียนดีเด่น 
มีน้อยไม่เพียงพอ 
4) แข่งขนักนัทางการเมือง และสงัคม 
และการเศรษฐกิจสงูคุณธรรมน้อยลง 
5) ความแตกต่างระหว่างวฒันธรรม
และการด าเนินชีวิตมีผลต่อความ 
ยดึมัน่ในวิถีไทย 
6) การเมือง และสงัคม และการ
แข่งขนักนัทางเศรษฐกิจสงูคุณธรรม
ความมีน า้ใจและจริงใจน้อยลง 
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   ผลการร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียนระดบั
มธัยมศกึษา  โดยผู้ วิจยัได้ท าการก าหนดกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาดงันี ้ 
    ก าหนดร่างกลยุทธ์หลักในการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่ อส่งเสริม
คุณธรรม 
     1. วิเคราะห์จดุแขง็ จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคาม ในรูปแบบ SWOT Matrix 
จากนัน้น าผลการวิเคราะห์คิดหากลยทุธ์ท่ีเหมาะสม ดงันี ้
    1) ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง  เ ร่ิมจากการจับคู่ระหว่าง 1) จุดแข็ง
(Strengths) + โอกาส (Opportunities)  จะได้เป็นคูข่อง (SO)  วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์เพ่ือ
เสริมจดุแขง็ 
    2) ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง  เ ร่ิมจากการจับคู่ระหว่าง 1) จุดแข็ง
(Strengths)  + ภาวะคกุคาม (Treats) จะได้เป็นคู่ของ (ST) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์เพ่ือ
เสริมจดุแขง็ 
    3) ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดอ่อน เ ร่ิมจากการจับคู่ระหว่าง 1) จุดอ่อน
(Weakness) + โอกาส (Opportunities) จะได้เป็นคูข่อง (WO) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์เพ่ือ
ลดหรือขจดัจดุออ่น 
    4)  ข้อมลูจากการวิเคราะห์จุดอ่อน เร่ิมจากการจับคู่ระหว่าง 1) จุดอ่อนหลกั
(Weakness) + ภาวะคกุคามหลกั (Treats) จะได้เป็นคู่ของ (WT) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์
เพ่ือลดหรือขจดัจดุออ่น 
    2.  ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) +โอกาส (Opportunities) และจุดอ่อน 
(Weakness) + ภาวะคกุคาม (Treats) น ามาก าหนดเป็นกลยทุธ์เพ่ือเสริมจดุแข็ง และเพ่ือลดหรือ
ขจดัจดุออ่นโดยมีรายละเอียดในการน าเสนอตามตารางท่ี  30 
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ตารางท่ี 30  ร่างกลยุทธ์ (SO) ท่ีได้จากจุดแข็ง Strengths) + โอกาส (Opportunities) ของการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 
จุดแขง็ (Strengths) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) 

ส่งเสริมความมุ่งม่ันทางคุณธรรม         
1) มีการก าหนดนโยบายโรงเรียน
สง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ที่สง่เสริมคณุธรรม  
2) มีการจัดท าหลกัสตูรสถานศกึษาที่มี
สาระหลกัสตูรส่งเสริมคุณธรรมให้แก่
นกัเรียน  
3) มีนโยบายสง่เสริมจัดการเรียนรู้และ
กิจกรรมหลากหลายเพื่อพฒันาผู้ เรียน 

 
การพัฒนาศักยภาพ        
1) มีการก าหนดนโยบายเตรียมความ
พร้อมบคุลากรและผู้ที่เก่ียวข้องในการ
พฒันาคณุธรรมของนักเรียน 
2) มีการก าหนดเป้าหมายและปฏิบติั
วางแผนมอบหมายหน้าที่และเตรียม
ความพร้อมบคุลากรและผู้ที่เก่ียวข้องใน
การพฒันาคุณธรรมของนกัเรียน 
3) มีการบริหารที่อาศัยความร่วมมือกัน 
ประชาสมัพันธ์ อบรมให้ความรู้ ร่วมกัน
ระหว่างชมุชนท้องถ่ิน 
ความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง   
 1)  มีกระบวนการบริหารร่วมกนั 
ระหว่าง ผู้บริหาร ครูและชมุชนท้องถ่ิน 
สร้างความเข้มแข็งทางคณุธรรม 
2) จัดให้ครูและบุคลากรมาเป็นตัวแทน
หรือผู้น า สง่เสริมความเป็นผู้น า 
 

การสร้างศักยภาพ 
1)  มีการประชาสมัพนัธ์จากเขตพืน้ที่
เมื่อมีกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัคุณธรรม 
2) บริหารแบบมีสว่นร่วมระหว่าง
โรงเรียนและท้องถ่ินในการจัดกิจกรรม
หรือโครงการที่สง่เสริมคุณธรรมแก่
นกัเรียน  
2) ใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการ
บริหารกบั สถาบนัศาสนา ครู และ
นกัเรียนมีความเชื่อมัน่ในเร่ืองของ
ศาสนา และสถาบนัการศึกษา 
ความเข้าใจกระบวน 
การเปลี่ยนแปลง    
1) ยอมรับนโยบายใหม่ๆ ที่สง่เสริม
คณุธรรมแก่นักเรียน 
2) เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางเขตพืน้ที่
การศึกษาหรือที่ได้รับจากหน่วยงาน
นอกโรงเรียนมาแลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกนั  
3) ได้รับการส่งเสริมในการสง่ครูและ
นกัเรียนเข้ารับการแข่งขนัด้าน
คณุธรรม 

 

1) เสริมความมุ่งม่ัน
ทางคุณธรรม   
     
 2) พัฒนาวัฒนธรรม
การเรียนรู้และ
ประเมินผล        
  
3) เพิ่มศักยภาพ
บุคลากร   
 
4) ตระหนักถงึ
กระบวนการ
เปลี่ยนแปลง  
  
5) สร้างผู้น าเพ่ือ 
การเปลี่ยนแปลง       
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   ตารางท่ี 30   (ต่อ) 
 

จุดแขง็ (Strengths) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) 
การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้     
1) จดัสง่เสริมการเรียนรู้โดยจดักิจกรรม
โครงการพฒันาผู้ เรียนเพื่อเสริม
คณุธรรมของนักเรียน 
2) จดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนตาม
แผนการจดัการเรียนรู้และเน้นการสอน
คณุธรรมแก่นักเรียน 
3) สง่เสริมแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
การพัฒนาวัฒนธรรม 
การประเมินผล 
 1) ครูผู้สอนทุกกลุม่สาระร่วมกนั
ประเมินคณุธรรมของนกัเรียน 
2) โรงเรียนมอบหมายหน้าที่ดแูลระบบ
ประกนัคุณภาพภายในด้านการพฒันา
คณุธรรมให้กบัครูประจ าชัน้ ครูรายวิชา
เป็นหลกั 
3)  ครูน าผลการวดัและประเมินมา
พฒันาคณุธรรมของนักเรียนและ
รายงานผลอย่างเป็นระบบ 
การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง    
1) มีการบริหารที่เน้นภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 
2) มีการสนบัสนนุกิจกรรมให้นกัเรียน
กล้าแสดงออกในสิ่งที่ถกูต้อง 
3) มีโครงการ/กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนเพื่อ
เสริมคณุธรรมและการพฒันาผู้น าให้เป็น
แบบอย่างที่ดี 
4) มีห้องเกียรติยศยกย่องเชิดชูผู้สามารถ
น าคณุธรรมมาพฒันานกัเรียน 

  การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือ 
การเปลี่ยนแปลง   
 1) สง่บคุลากรในโรงเรียน เข้าร่วมในแสดง
ความคิดเห็น และน าเสนอวิ ธีการหรือ
ความรู้ใหม่ๆ เก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรม
แก่นกัเรียน    
2) จดัโครงการส่งเสริมความเป็นผู้น าใน
ด้านคณุธรรมแก่นกัเรียน  เช่น ตวัแทน
นกัเรียนคุณธรรม  ร่วมกนัระหว่างโรงเรียน
กบัชมุชนตามประเพณี 
3) หน่วยงานและองค์การทางการศกึษามี
กิจกรรมให้นกัเรียนได้เข้าร่วม ในบาง
โครงการสามารถพฒันาคุณธรรมนกัเรียน
และนกัเรียนน ามาขยายผลที่โรงเรียน 
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ตารางท่ี 31  ร่างกลยทุธ์ (ST) ท่ีได้จากจดุแขง็ (Strengths) + ภาวะคกุคาม (Treats) ของการ
บริหารการเปลีย่นแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 
จุดแขง็ (Strengths) ภาวะคกุคาม (Treats) กลยุทธ์ (ST) 

ส่งเสริมความมุ่งม่ันทางคุณธรรม         
1) มีการก าหนดนโยบายโรงเรียนส่งเสริม
ให้ครูจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่
สง่เสริมคุณธรรม  
2) มีการจัดท าหลกัสตูรสถานศกึษาที่มี
สาระหลกัสตูรส่งเสริมคุณธรรมให้แก่
นกัเรียน  
3) มีนโยบายสง่เสริมจัดการเรียนรู้และ
กิจกรรมหลากหลายเพื่อพฒันาผู้ เรียน 

 
การพัฒนาศักยภาพ        
1) มีการก าหนดนโยบายเตรียมความ
พร้อมบคุลากรและผู้ที่เก่ียวข้องในพฒันา
คณุธรรมของนักเรียน 
2) มีการก าหนดเป้าหมายและปฏิบติั
วางแผนมอบหมายหน้าที่และเตรียมความ
พร้อมบคุลากรและผู้ที่เก่ียวข้องในการ
พฒันาคณุธรรมของนักเรียน 
3) มีการบริหารที่อาศัยความร่วมมือกัน 
ประชาสัมพันธ์ อบรมให้ความรู้ ร่วมกัน
ระหว่างชมุชนท้องถ่ิน 
ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง   
 1)  มีกระบวนการบริหารร่วมกนั ระหว่าง 
ผู้บริหาร ครูและชุมชนท้องถ่ิน สร้างความ
เข้มแข็งทางคณุธรรม 
2) จัดให้ครูและบุคลากรมาเป็นตัวแทน
หรือผู้น า สง่เสริมความเป็นผู้น า 
 

การพัฒนาวัฒนธรรม 
การเรียนรู้     
1)  แหลง่การเรียนรู้ด้านคุณธรรมให้
นกัเรียนภายนอกโรงเรียนมีจ านวนไม่
เพียงพอ 
2)  การจดัโครงการตามแนวพระราชด ารัส
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวขาดการ
สนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก  
3) การจดัสรรงบประมาณส่งเสริม
คณุธรรมด้านสือ่ อปุกรณ์ จัดอบรมให้
ความรู้ในการสง่เสริมคุณธรรมไม่ทัว่ถึง 
4) วิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การอบรม
หรือให้ความรู้เร่ืองคุณธรรมให้แก่นกัเรียน
มีน้อยไม่เพียงพอ 
5) ขาดหน่วยงานคดักรองตรวจสอบสือ่ 
6) ความแตกต่างระหว่างวฒันธรรมและ
การด าเนินชีวิตมีผลต่อความยดึมัน่ 
ในวิถีไทย 
 

1) เน้นการมี
ส่วนร่วม
เครือข่าย
คุณธรรม 
 
 
 
2) พัฒนา
วัฒนธรรม 
การเรียนรู้ 
 
 
 
3) เชื่อมโยง 
การพัฒนา  
3 ระดับ 
 
 

4) สร้างผู้น า 
เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง 
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 ตารางท่ี 31 (ต่อ) 
 

จุดแขง็ (Strengths) ภาวะคกุคาม (Treats) กลยุทธ์ (ST) 
 การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้   
1) จดัสง่เสริมการเรียนรู้โดยจดักิจกรรม
โครงการพฒันาผู้ เรียนเพื่อเสริม
คณุธรรมของนักเรียน 
2) จดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนตาม
แผนการจดัการเรียนรู้และเน้นการสอน
คณุธรรมแก่นักเรียน 
3) สง่เสริมแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
การพัฒนาวัฒนธรรม 
การประเมินผล 
 1) ครูผู้สอนทุกกลุม่สาระร่วมกนั
ประเมินคณุธรรมของนกัเรียน 
2) โรงเรียนมอบหมายหน้าที่ดแูลระบบ
ประกนัคุณภาพภายในด้านการพฒันา
คณุธรรมให้กบัครูประจ าชัน้ ครูรายวิชา
เป็นหลกั 
3)  ครูน าผลการวดัและประเมินมา
พฒันาคณุธรรมของนักเรียนและ
รายงานผลอย่างเป็นระบบ 
การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง    
1) มีการบริหารที่เน้นภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 
2) มีการสนบัสนนุกิจกรรมให้นกัเรียน
กล้าแสดงออกในสิ่งที่ถกูต้อง 
3) มีโครงการ/กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน
เพื่อเสริมคุณธรรมและการพฒันาผู้น า
ให้เป็นแบบอย่างที่ดี 
4) มีห้องเกียรติยศ ยกย่องเชิดชผูู้ที่
สามารถน าคณุธรรมมาพฒันานักเรียน 

 การพัฒนาใน 3 ระดับ    
1) โรงเรียนกับชุมชน   
2) จงัหวัด และ 
3) ประเทศชาติ 
1) ขาดความชัดเจนในนโยบาย
และแนวการบริหารร่วมกนัระหว่าง
โรงเรียน ชมุชนและสงัคม 
2) การวางแผนร่วมกนัระหว่าง 
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่
ชดัเจนในด้านการสง่เสริมคุณธรรม
นกัเรียนมีความยากล าบากในการ
จดัการ 
3)  หน่วยงานสนบัสนนุการสร้าง
เครือข่ายความสมัพนัธ์คุณธรรม
หรือระบบคุณธรรมต้นแบบ 
โรงเรียนดีเด่น มีน้อยไม่เพียงพอ 
4) แข่งขนักนัทางการเมือง และ
สงัคม และการเศรษฐกิจสงู
คณุธรรมน้อยลง 
5) ความแตกต่างระหว่าง
วฒันธรรมและการด าเนินชีวิตมีผล
ต่อความยดึมัน่ในวิถีไทย 
6) การเมือง และสงัคม และการ
แข่งขนักนัทางเศรษฐกิจสงู
คณุธรรมความมีน า้ใจและจริงใจ
น้อยลง 
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ตารางท่ี 32   ร่างกลยทุธ์ ( WO)  ได้จากจดุออ่น (Weakness) + โอกาส (Opportunities)  ของ
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities)   กลยุทธ์ ( WO)   
  การสร้างศักยภาพ    

1) งบประมาณและทรัพยากรที่เอือ้
ต่อการจดักิจกรรมไม่เพียงพอ    
2) ขาดบคุลากรที่มีความรู้มาให้การ
อบรมภายในโรงเรียน ด้านการ
พฒันาคณุธรรมให้กบันกัเรียนน้อย   
3) ขาดวิทยากรท้องถ่ินผู้มีความรู้
ความช านาญด้านคุณธรรม ที่มี
ชื่อเสยีง  
 

ความเข้าใจกระบวน 
การเปลี่ยนแปลง 
1) การประชาสมัพนัธ์ สือ่สาร เร่ือง
การเปลีย่นแปลงด้านคณุธรรมใน
สถานการณ์ปัจจบุนัในโรงเรียนมีไม่
เพียงพอ    
2) ขาดการจัดการและแก้ปัญหาการ
ขาดคณุธรรมของนกัเรียนภายใน
โรงเรียน 
3) ขาดการสง่เสริมให้มีการยอมรับ
การเปลีย่นแปลง เพื่อให้ได้วิธีการ
ใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้ทนัต่อ
สถานการณ์ภายในโรงเรียน 

 
 

 การสร้างศักยภาพ 
1)  มีการประชาสมัพนัธ์จากเขตพืน้ที่
เมื่อมีกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัคุณธรรม 
2) บริหารแบบมีสว่นร่วมระหว่าง
โรงเรียนและท้องถ่ินในการจัดกิจกรรม
หรือโครงการที่สง่เสริมคุณธรรมแก่
นกัเรียน  
2) ใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการ
บริหารกบั สถาบนัศาสนา ครู และ
นกัเรียนมีความเชื่อมัน่ในเร่ืองของ
ศาสนา และสถาบนัการศึกษา 
 
ความเข้าใจกระบวน 
การเปลี่ยนแปลง    
1) ยอมรับนโยบายใหม่ๆ ที่สง่เสริม
คณุธรรมแก่นักเรียน 
2) เข้าร่วมกิจกรรมที่เขตพืน้ที่
การศึกษาหรือที่ได้รับจากหน่วยงาน
นอกโรงเรียนมาแลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกนั  
3) ได้รับการส่งเสริมในการส่งครูและ
นกัเรียนเข้ารับการแข่งขนัด้านคณุธรรม 

 
 

1) ประเมินผลคุณธรรม
ที่หลากหลายโดยความ
ร่วมมือจากทุกฝ่าย 
  
 
 
 
2) สนับสนุนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเชื่อม
เครือข่ายโรงเรียน  
เขตพืน้ที่และชุมชน 
  
 
 
 
3) จดัโครงการคุณธรรม
โดยใช้ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงให้การ
อบรมพัฒนาควบคู่
คุณธรรม 
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 ตารางท่ี  32  (  ตอ่) 
 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities)   กลยุทธ์ ( WO)   
การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้  
1) ขาดความชัดเจนในการปฏิบติั
ตามนโยบายสง่เสริมคุณธรรมของ
นกัเรียน  
2) ขาดการพฒันาวฒันธรรมการ
เรียนรู้ด้านการสง่เสริมคุณธรรม
ให้กบันกัเรียน   
3) การสนบัสนนุให้บุคลากรได้
พฒันาความรู้และทักษะใหม่ๆ ไม่
เพียงพอต่อการส่งเสริมคุณธรรม
ให้แก่นกัเรียน   
3) ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั
เก่ียวกบัการสง่เสริมคณุธรรมแก่
นกัเรียน  
4) แหลง่การเรียนรู้ด้านคณุธรรมให้
นกัเรียนทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ    
การพัฒนาวัฒนธรรม 
การประเมินผล    
  1) ขาดหน่วยงานนิเทศ วางแผน
ก ากบัติดตาม พฒันาและสร้าง
เคร่ืองมือใน การวัดประเมินผล
คณุธรรม 
2) ความร่วมมือระหว่าง ครู ชมุชน 
และชมุชนท้องถ่ินในการวดัคุณธรรม
นกัเรียนมีน้อย 
3) ขาดความร่วมมือของบุคลากรใน
การวางแผนปฏิบัติงานด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือ 
การเปลี่ยนแปลง   
 1) ส่งบุคลากรในโรงเรียน เข้าร่วม
แสดงความคิดเห็น และน าเสนอวิธีการ
หรือความรู้ใหม่ๆ เก่ียวกับการพัฒนา
คณุธรรมแก่นกัเรียน    
2) จดัโครงการส่งเสริมความเป็นผู้น า
ในด้านคุณธรรมแก่นักเรียน  เช่น 
ตวัแทนนกัเรียนคณุธรรม  ร่วมกนั
ระหว่างโรงเรียนกบัชมุชนตามประเพณี 
3) หน่วยงานและองค์การทางการ
ศกึษามีกิจกรรมให้นกัเรียนได้เข้าร่วม
ในบางโครงการสามารถพฒันา
คณุธรรมนกัเรียนและนกัเรียนน ามา
ขยายผลที่โรงเรียน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

4) เสริมสร้างกิจกรรม/
โครงการจากหน่วยงาน
และองค์การทางการ
ศึกษาพัฒนาคุณธรรม
ของนักเรียน 
   
 
 
5) ส่งเสริมนักเรียน
ต้นแบบด้านคุณธรรม  
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ตารางท่ี  32 (  ตอ่) 
 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities)   กลยุทธ์( WO)   
  การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์    
1) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ท างานจึงไม่มี
เวลามาร่วมวางแผนร่วมกนัระหว่าง 
ผู้บริหาร ครู และ ผู้ปกครองที่ชดัเจน
ในด้านการสง่เสริมคุณธรรมนักเรียน  
2) โรงเรียนเป็นผู้สนบัสนนุให้ความรู้
กบัชมุชนมากกว่าการสนบัสนนุ 
จากหน่วยงานภายนอกอื่น 
3) ขาดการจัดอบรมให้ความรู้ 
ระหว่างครูและนกัเรียนเพื่อสง่เสริม
การพฒันาคุณธรรม 
 
การพัฒนาใน 3 ระดับ  
1 ) โรงเรียนกับชุมชน  2) จงัหวัด
และ 3) ประเทศชาติ   
1) ขาดการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียนและท้องถ่ิน 
2) วิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การ
อบรมหรือให้ความรู้เร่ืองคุณธรรม
ให้แก่นกัเรียนมีน้อยและต้องการที่มี
ชื่อเสยีงท าความดีอย่างจริงจงั 
3) ขาดเวทีสง่เสริมความรู้เร่ือง
คณุธรรมและขาดการจดักิจกรรมให้
นกัเรียนเห็นความส าคัญของ
คณุธรรม และการท าประโยชน์เพื่อ
สงัคมในระดบัจงัหวัด   
4) ขาดการสง่เสริมให้ชมุชนท้องถ่ิน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
พฒันาผู้ เรียนเพื่อสง่เสริมคณุธรรม 
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ตารางท่ี 33  ร่างกลยทุธ์ ( WT)  ได้จากจดุออ่น (Weakness) +   ภาวะคกุคาม (Treats) ของการ
บริหารการเปลีย่นแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 
จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคกุคาม (Treats) กลยุทธ์ ( WT)   
  การสร้างศักยภาพ    

1)  งบประมาณและทรัพยากรที่เอือ้ต่อ
การจัดกิจกรรมไมเ่พียงพอ    
2) ขาดบคุลากรที่มีความรู้มาให้การ
อบรมภายในโรงเรียน ด้านการพฒันา
คณุธรรมให้กบันกัเรียนน้อย   
3) ขาดวิทยากรท้องถ่ินผู้มีความรู้ความ
ช านาญด้านคุณธรรม ที่มีช่ือเสยีง  
 

ความเข้าใจกระบวน 
การเปลี่ยนแปลง 
1) การประชาสมัพนัธ์ สือ่สาร เร่ืองการ
เปลีย่นแปลงด้านคุณธรรมใน
สถานการณ์ปัจจบุนัในโรงเรียนมีไม่
เพียงพอ    
2) ขาดการจัดการและแก้ปัญหาการขาด
คณุธรรมของนักเรียนภายในโรงเรียน     
3) ขาดการสง่เสริมให้มีการยอมรับการ
เปลีย่นแปลง เพื่อให้ได้วิธีการใหม่ๆ ใน
การแก้ไขปัญหาให้ทนัต่อสถานการณ์
ภายในโรงเรียน 

 
 
 

 การพัฒนาวัฒนธรรม 
การเรียนรู้     
1)  แหลง่การเรียนรู้ด้าน
คณุธรรมให้นักเรียนภายนอก
โรงเรียนมีจ านวนไม่เพียงพอ 
2)  การจดัโครงการตามแนว
พระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั
ขาดการสนบัสนนุจาก
หน่วยงานภายนอก  
3) การจดัสรรงบประมาณ
สง่เสริมคุณธรรมด้านสือ่ 
อปุกรณ์ จัดอบรมให้ความรู้ใน
การสง่เสริมคณุธรรมไม่ทัว่ถึง 
4) วิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้
การอบรมหรือให้ความรู้เร่ือง
คณุธรรมให้แก่นกัเรียนมีน้อย
ไม่เพียงพอ 
5) ขาดหน่วยงานคดักรอง
ตรวจสอบสือ่ 
6) ความแตกต่างระหว่าง
วฒันธรรมและการด าเนินชีวิต
มีผลต่อความยึดมัน่ในวิถีไทย 
 
 

1) สร้างความตระหนักและ
กระตุ้นให้เห็นความส าคัญ
ของการประเมินผล
คุณธรรมของนักเรียน 
  
 
2) ใช้ฐานทรัพยากรชุมชน
บริหารร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานสนับสนุนด้าน
คุณธรรม 
  
 
3) คัดเลือกสรรหาวิทยากร
จากกลุ่มปราชญ์และผู้น า
ชุมชนพัฒนาคุณธรรมของ
นักเรียน 
   
4) จดัโครงการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงเชื่อมโยง
ความเข้าใจของชุมชน 
  
5) ประสานหน่วยงาน
ภายนอกจดัท าคู่มือการ
สร้างองค์ความรู้ด้าน 
ความดีและแนวทาง 
ปฏิบัติตนสู่การมีคุณธรรม 
  

    
 
 



 
 
 

218 
 

 

218 

ตารางท่ี 33  (ตอ่) 
 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคกุคาม (Treats) กลยุทธ์ ( WT)   
 การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้  
1) ขาดความชัดเจนในการปฏิบติัตาม
นโยบายสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน  
2) ขาดการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมให้กบันกัเรียน   
3) การสนบัสนนุให้บุคลากรได้พฒันา
ความรู้และทกัษะใหม่ๆ ไม่เพียงพอต่อ
การสง่เสริมคณุธรรมให้แก่นกัเรียน   
3) ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั
เก่ียวกบัการสง่เสริมคณุธรรมแก่นกัเรียน  
4) แหลง่การเรียนรู้ด้านคณุธรรมให้
นกัเรียนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ    
การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล    
  1) ขาดหน่วยงานนิเทศ วางแผนก ากบั
ติดตาม พฒันาและสร้างเคร่ืองมือใน 
การวัดประเมินผลคณุธรรม 
2) ความร่วมมือระหว่าง ครู ชมุชน และ
ชมุชนท้องถ่ินในการวดัคณุธรรมนกัเรียน
มีน้อย 
3) ขาดความร่วมมือของบคุลากรในการ
วางแผนปฏิบติังานด้านการสง่เสริม
คณุธรรมของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 การพัฒนาใน 3 ระดับ    
1) โรงเรียนกับชุมชน   
2) จงัหวัด และ 
3) ประเทศชาติ 
1) ขาดความชัดเจนในนโยบาย
และแนวการบริหารร่วมกนั
ระหว่างโรงเรียน ชมุชนและ
สงัคม 
2) การวางแผนร่วมกนัระหว่าง 
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่
ชดัเจนในด้านการสง่เสริม
คณุธรรมนกัเรียนมีความ
ยากล าบากในการจดัการ 
3)  หน่วยงานสนบัสนนุการ  
สร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์
คณุธรรมหรือระบบคณุธรรม
ต้นแบบ โรงเรียนดีเด่น มีน้อย
ไม่เพียงพอ 
4) แข่งขนักนัทางการเมือง และ
สงัคม และการเศรษฐกิจสงู
คณุธรรมน้อยลง 
5) ความแตกต่างระหว่าง
วฒันธรรมและการด าเนินชีวิต
มีผลต่อความยึดมัน่ในวิถีไทย 
6) การเมือง และสงัคม และ
การแข่งขนักันทางเศรษฐกิจสงู
คณุธรรมความมีน า้ใจและ
จริงใจน้อยลง 
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ตารางท่ี 33  (ตอ่) 
จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคกุคาม (Treats) กลยุทธ์ ( WT)   

 การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์    
1) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ท างานจึงไม่มี
เวลามาร่วมวางแผนร่วมกนัระหว่าง 
ผู้บริหาร ครู และ ผู้ปกครองที่ชดัเจนใน
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมนกัเรียน  
2) โรงเรียนเป็นผู้สนบัสนนุให้ความรู้กบั
ชมุชนมากกว่าการสนบัสนนุจาก
หน่วยงานภายนอกอื่น 
3) ขาดการจัดอบรมให้ความรู้ ระหว่าง
ครูและนักเรียนเพื่อสง่เสริมการพฒันา
คณุธรรม 
 
การพัฒนาใน 3 ระดับ 1 ) โรงเรียน
กับชุมชน  2) จังหวัด และ  
3) ประเทศชาติ   
1) ขาดการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียนและท้องถ่ิน 
2) วิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การอบรม
หรือให้ความรู้เร่ืองคุณธรรมให้แก่
นกัเรียนมีน้อยและต้องการที่มีช่ือเสยีง
ท าความดีอย่างจริงจงั 
3) ขาดเวทีสง่เสริมความรู้เร่ืองคณุธรรม
และขาดการจัดกิจกรรมให้นักเรียนเห็น
ความส าคัญของคุณธรรม และการท า
ประโยชน์เพื่อสงัคมในระดบัจงัหวัด   
4) ขาดการสง่เสริมให้ชมุชนท้องถ่ินเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียนเพื่อสง่เสริมคณุธรรม 
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3.2 ก าหนดร่างกลยุทธ์รองจากข้อสรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ วิจัยท่ีได้ด าเนินการร่างกลยุทธ์จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะ

คกุคาม  จากแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม และข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์ โรงเรียนท่ี
ประสบผลส าเร็จในด้านคณุธรรม จริยธรรมดีเด่น  (Best Practice) ข้อค้นพบจากการสมัภาษณ์
ผู้อ านวยการสถานศึกษา   แล้วน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพ่ือเสริมจุดแข็ง และเพ่ือลดหรือขจัด
จดุออ่นโดยมีรายละเอียดในการน าเสนอตามตารางท่ี  34  

 
ตารางท่ี 34  ร่างกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบั

มธัยมศกึษา (ฉบบัร่าง 1) 
ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างแนวทาง/วธีิการ/กิจกรรม 

 1) เสริมความมุ่งม่ัน
ทางคุณธรรม        
 
 

1) ก าหนดนโยบาย
พฒันาหลกัสตูร
คณุธรรมน าความรู้
พฒันาสูช่มุชน 
 

1) โรงเรียนสร้างนโยบาย เป้าหมายเพ่ือ
สง่เสริมคณุธรรม เตรียมความพร้อมปฏิบตัิ
ตามแผนการบริหารแบบมีสว่นร่วมยึดหลกั
คณุธรรมน าความรู้  
  2) ปรับปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา พฒันา
สาระหลกัสตูรท้องถ่ินโดยความร่วมมือ
ระหวา่ง   ผู้บริหาร ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้มีสว่นเก่ียวข้องจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีสง่เสริมคณุธรรมอย่างหลากหลาย 
3)  โรงเรียนจดักิจกรรมและโครงการสง่เสริม
ให้เห็นความส าคญัของการพฒันาคณุธรรม 
ควบคูก่บัศาสนาท่ีนกัเรียนนบัถือในวนัส าคญั
ทางศาสนา 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างแนวทาง/วธีิการ/กิจกรรม 
 2) เพิ่มศักยภาพ

บุคลากร         
 
 
 

 1) พฒันาศกัยภาพแบบ 
องค์รวม 

1) ก าหนดนโยบายอบรมพฒันา
ความสามารถของบคุลากรทกุฝ่ายให้มี
คณุธรรมเป็นแบบอย่างแก่นกัเรียน     
2) การบริหารท่ีอาศยัความร่วมมือกนั โดย
ใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐานเช่ือมโยงกบัสถาบนั
ครอบครัว ชมุชน สถาบนัศาสนา และ
สถาบนัการศกึษา  
3) การสง่เสริมและสนบัสนนุกิจกรรม
พฒันาผู้เรียน กิจกรรมเสริมความเข้มแขง็
ทางวิชาการควบคูก่บัคณุธรรมของนกัเรียน 
เช่น การสง่นกัเรียนแขง่ขนัทางคณุธรรม       
4) จดัสรรงบประมาณในการด าเนินการ
พฒันาคณุธรรมของนกัเรียนโดยอาศยั
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน    

3) ตระหนักถงึ
กระบวนการ
เปล่ียนแปลง 

 
 
 

1) เสริมสร้างความ
ตระหนกักระบวนการ
เปลี่ยนแปลง 
2) สง่เสริมการบริหาร 
ตามสถานการณ์ 
  

1) สง่เสริมการยอมรับการเปลีย่นแปลง 
เพ่ือให้ได้วิธีการใหม่ๆ  ในการแก้ไขปัญหา 
ให้ทนัตอ่สถานการณ์ 
2) บริหารจากบนสูล่า่งและบริหารแบบมี
สว่นร่วมระหวา่งโรงเรียนและท้องถ่ิน  
3) จดักิจกรรมให้นกัเรียนได้แสดงออกถึง
ความเป็นผู้น าโดยจดัให้ครูและบคุลากรมา
เป็นตวัแทนหรือ ผู้น าคณุธรรม 
4) จดัหน่วยงาน ผู้เช่ียวชาญหรือฝ่าย
รับผิดชอบแก้ไขปัญหา ให้ค าปรึกษาแนะน า
ท่ีเหมาะสมในด้านคณุธรรม 
5) จดันิทรรศการหรือรณรงค์ให้ความรู้เร่ือง
คณุธรรมแก่นกัเรียน 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างแนวทาง/วธีิการ/กิจกรรม 
4)  สร้างผู้น า

เพื่อการ
เปล่ียนแปลง         

 
 
 
 

 1) สร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงทาง
คณุธรรม 
 

1) มีนโยบายสง่เสริมความเป็นผู้น าในด้านคณุธรรม
แก่นกัเรียน 
2) จดัโครงการและกิจกรรมผู้น าคณุธรรมดเีดน่ และ
เครือขา่ยแกนน าท่ีเป็นตวัแทนนกัเรียนคณุธรรม 
 3) เชิญผู้เช่ียวชาญด้านคณุธรรมจากเขตพืน้ท่ี
การศกึษา หน่วยงานทางการศกึษา องค์การท่ี
เก่ียวข้องกบัการพฒันาคณุธรรมมาให้การอบรม 
ผู้บริหาร  ครู   นกัเรียนและ ชมุชน 

5) ส่งเสริม
วธีิการวดัและ
ประเมินผล         

 
 
 

1) ประเมินผล
คณุธรรมท่ี
หลากหลายโดย
ความร่วมมือจาก
ทกุฝ่าย 
 
 
 

 1) ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้มีสอดแทรกการวดัและประเมินผล
คณุธรรมของนกัเรียน 
2) มีหน่วยงานรับผิดชอบเร่ืองคณุธรรมจดัเข้าสูร่ะบบ
ประกนัคณุภาพภายในของโรงเรียน  
3) แตง่ตัง้ผู้รับผิดชอบคอยประสานงานร่วมกบัครู
ประจ าชัน้ ครูรายวิชา ระดบัโรงเรียนและระดบั
ท้องถ่ินด้านการพฒันาคณุธรรม 
4) ครูผู้สอนวิชาสงัคมและวิชาอ่ืนวดัและประเมนิผล
นกัเรียนเป็นรายบคุคล  การเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือ
น าเสนอเป็นแนวทางในการสง่เสริมคณุธรรมของ
นกัเรียน 
5)มอบหน้าท่ีบคุลากรให้มีสว่นร่วมในการวางแผน
ปฏิบตัิงานด้านการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน
อย่างตอ่เน่ือง 
6) แตง่ตัง้ให้มีผู้รับผิดชอบด้านการประสานงาน 
ขอความร่วมมือกบัชมุชนท้องถ่ินในการประเมนิ
คณุธรรมของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างแนวทาง/วธีิการ/กิจกรรม 
6) พัฒนา
วัฒนธรรม 
การเรียนรู้          

 
 
 

1) ยกย่องเชิดช ู
พฒันาการเรียนรู้
คูค่ณุธรรม 
 

1) มีนโยบายพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ด้านการ
สง่เสริมคณุธรรมให้กบันกัเรียน 
 2)  พฒันาและสง่เสริมให้นกัเรียนได้เรียนรู้ด้าน
คณุธรรมจากการแขง่ขนัโครงงาน หรือโครงการอ่ืนๆ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัและน าเสนอสูช่มุชนท้องถ่ิน  
3) สง่เสริมให้เกิดความร่วมมือในการวางแผน
ปฏิบตัิการ/โครงการ/ตามหลกัสตูรกิจกรรมพฒันา
ผู้เรียนเพ่ือเสริมคณุธรรมของนกัเรียน 
4) มีกิจกรรมพฒันาคณุธรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกนั พฒันาความรู้และทกัษะใหม่ๆ  จากแหลง่การ
เรียนรู้ให้นกัเรียนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
 5) ขอความร่วมมือจากทางเขตพืน้ท่ีการศกึษาหรือ
จากหน่วยงานนอกโรงเรียนมาจดั แลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกนั การยกย่องเชิดช ูหรือช่ืนชมยินดีกบัผู้ให้
ความรู้และ ผู้แสดงออกถึงการเรียนรู้ด้านคณุธรรม         

 7) เน้นการ 
มีส่วนร่วม
เครือข่ายผู้น า
คุณธรรม    
 
 
 
 

 1) จดัประชมุ
เครือขา่ย 
ความร่วมมือ 
เชิงคณุธรรม 
2) สนบัสนนุ 
การบริหารแบบมี
สว่นร่วมเช่ือม
เครือขา่ยโรงเรียน 
เขตพืน้ท่ีและ
ชมุชน 
 
  

1) ก าหนดโยบายการสร้างผู้น า พร้อมจดัประชมุ 
ผู้บริหาร และครูร่วมกบัชมุชน 
2) คดัเลือกผู้น าคณุธรรมผา่นกระบวนการ
ประชาธิปไตย 
3 ) สรรหาครูหรือนกัเรียนผู้มีแววความเป็นผู้น า
คณุธรรมเป็นตวัแทนหรือต้นแบบคณุธรรม 
5)  เชิญหน่วยงานและองค์การทางการศกึษามาจดั
กิจกรรมให้นกัเรียนได้เข้าร่วมโครงการพฒันา
คณุธรรม 
6) เสริมสร้างเครือขา่ยพฒันาทรัพยากร โดยเปิดให้ใช้
พืน้ท่ีร่วมกนั  สร้างความร่วมมือและพฒันาคณุธรรม 
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 ตอนท่ี 4  ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรม
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

 4.1  การตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 1 ผู้ วิจัยได้ด าเนินการในด้านความถูกต้องและความ
ครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ ส่งเอกสารเพ่ือตรวจสอบ
ร่างกลยทุธ์ด้วยตนเองให้ผู้ เช่ียวชาญ  5  ท่าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารการศึกษา  ด้านผู้น า
การเปลี่ยนแปลง   ด้านคณุธรรม  และด้านผู้บริหารสถานศกึษา (ภาคผนวก ค )   

ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงภาษาท่ีใช้ดงันี ้
1. กลยทุธ์หลกั สว่นใหญ่มีความเหมาะสม  
 2. กลยทุธ์ให้เพ่ิมกิจกรรมหรือโครงการท่ีน่าสนใจ 
 3. เพ่ิมนโยบายด้านการพฒันาศกัยภาพบคุลาการ เช่น การอบรมทางคณุธรรม 
4. ควรเขียนแยกประเดน็ให้แตล่ะด้านครอบคลมุกลยทุธ์ 

4.2 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฯ 2 ผู้ วิจัยได้ด าเนินการในด้านความถูกต้องและความ
ครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ ส่งเอกสารเพ่ือตรวจสอบ
ร่างกลยุท ธ์ ด้วยตนเอง จากนัน้ประเมิน ร่างกลยุท ธ์ โดยใ ช้กระบวนการสนทนากลุ่ม 
 (Focus Group)  กบัผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน  23 คน (ภาคผนวก ค)    ได้แก่ 

1 )  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านบริหารการศกึษา จ านวน  3 คน 
2 )  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง จ านวน  2 คน 
3 )  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านคณุธรรม จ านวน  5 คน 
4 )  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน  4 คน 
5 )  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านวิจยัและวดัประเมินผล จ านวน  2 คน 
6)   ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านครูผู้สอน จ านวน  2 คน 
7)   ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านนโยบายการศกึษา จ านวน  3 คน 
8)   ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ   ด้านชมุชนจ านวน  2 คน 
 
ผลการตรวจสอบร่างกลยทุธ์ฯ 2  การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของ

นกัเรียนในด้านความถกูต้องและความครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์
ของกลยทุธ์  จากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ  ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 35 
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ตารางท่ี 35  ผลการประเมินร่างกลยทุธ์ฯ 2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนในด้านความถกูต้องและความครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประโยชน์ของกลยทุธ์หลกั  (n=19) 

 

ร่างกลยทุธ์ฯ 2 
 

ความถูกต้อง
และความ
ครอบคลมุ 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ประโยชน์ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1) กลยทุธ์เสริมความมุง่มัน่ทางคณุธรรม        4.13 0.84 4.13 0.84 4.00 0.86 4.13 0.90 

2) กลยทุธ์เพ่ิมศกัยภาพบคุลากร         4.26 0.68 4.50 0.60 4.28 0.73 4.52 0.60 

3) กลยทุธ์สร้างความตระหนกัถึง
กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

3.94 0.98 4.07 0.98 3.86 0.99 4.13 0.99 

4) กลยทุธ์สร้างผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง         4.55 0.55 4.55 0.60 4.44 0.64 4.63 0.58 

5) กลยทุธ์สง่เสริมวิธีการวดัและ
ประเมินผล         

4.06 0.80 4.03 0.79 4.01 0.87 4.11 0.83 

6) กลยทุธ์พฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้          4.48 0.51 4.46 0.51 4.46 0.56 4.59 0.50 

7) กลยทุธ์เน้นการมีสว่นร่วมเครือขา่ย
ผู้น าคณุธรรม    

3.98 0.95 3.30 0.57 3.24 0.88 3.56 0.52 

8) กลยทุธ์ฟืน้ฟคูณุธรรมของนกัเรียน   3.76 0.97 3.86 0.96 3.78 0.96 3.92 0.96 

9) กลยทุธ์เช่ือมโยงการพฒันา 3 ระดบั 4.55 0.64 4.60 0.54 4.44 0.64 4.71 0.51 

เฉล่ีย 4.19 0.77 4.17 0.71 4.06 0.79 4.26 0.71 

 
ตารางท่ี 35  ผลการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ 2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม

คุณธรรมของนัก เ รียน  พบว่า  โดยภาพรวม ด้านความถูก ต้องและความครอบคลุม 
กลยุทธ์สร้างผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสงูสุด ( =4.55, S.D. =0.55) เช่นเดียวกับ 
กลยทุธ์เช่ือมโยงการพฒันา 3 ระดบัมีคา่เฉล่ียสงูสดุ (=4.55, S.D. =0.64)   ด้านความเหมาะสม 
กลยทุธ์สร้างผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ (=4.55, S.D. =0.60) ความเป็นไปได้    
กลยทุธ์พฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้มีคา่เฉล่ียสงูสดุ (=4.46, S.D. =0.56) ด้านประโยชน์ กลยทุธ์
เช่ือมโยงการพฒันา 3 ระดบั มีคา่เฉล่ียสงูสดุ (=4.71, S.D. =0.55)         
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ตารางท่ี 36  ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนในด้านความถูกต้องและความครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประโยชน์ของกลยทุธ์รอง (n=19) 

 

ร่างกลยทุธ์ฯ 2 
 

ความถกูต้อง
และความ
ครอบคลุม 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ประโยชน์ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1.ก าหนดนโยบายพฒันาหลักสูตรคณุธรรมน าความรู้
พฒันาสู่ชุมชน 

4.32 0.52 4.23 0.58 4.07 0.65 4.36 0.60 

2. พฒันาศกัยภาพแบบองค์รวม 4.30 0.57 4.33 0.59 4.25 0.70 4.38 0.60 

3. เสริมสร้างความตระหนักกระบวนการเปล่ียนแปลง 4.20 0.65 4.22 0.71 4.15 0.98 4.36 0.73 

4. ส่งเสริมการบริหารตามสถานการณ์ 3.22 0.48 3.16 0.44 3.08 0.44 3.17 0.44 

5.สร้างผู้น าการเปล่ียนแปลงทางคณุธรรม 4.03 0.76 4.14 0.78 4.03 0.85 4.14 0.77 

6.ประเมินผลคณุธรรมท่ีหลากหลายโดยความร่วมมือจาก
ทุกฝ่าย 

3.90 0.80 3.19 0.85 3.83 0.83 3.97 0.85 

7.ยกยอ่งเชิดชู พฒันาการเรียนรู้คูค่ณุธรรม 3.91 0.83 3.88 0.81 3.71 0.83 3.90 0.85 

8.ประชุมเครือขา่ยความร่วมมือเชิงคณุธรรม 4.32 0.54 4.30 0.56 4.23 0.61 4.23 0.61 

9.สนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเช่ือมเครือขา่ย
โรงเรียน เขตพืน้ท่ีและชุมชน 

3.51 0.45 3.53 0.67 3.49 0.81 3.57 0.80 

10. พฒันานักเรียนให้มีความมัน่คงทางคณุธรรมน าชุมชน 
ศาสนาและการศกึษาเข้ามาส่งเสริม 

4.41 0.53 4.43 0.53 4.30 0.53 4.42 0.57 

11.ส่งเสริมนักเรียนต้นแบบด้านคณุธรรม 4.22 0.70 3.75 0.94 3.70 0.88 3.70 0.90 

 12. จัดโครงการคณุธรรมโดยใช้ผู้น าการเปล่ียนแปลงให้
การอบรมพฒันาควบคูค่ณุธรรม 

4.23 0.70 4.17 0.65 4.05 0.71 4.18 0.70 

13.เรียนรู้คณุธรรมควบคูเ่รียนรู้ศาสนา 4.22 0.70 4.30 0.65 3.49 0.70 3.51 0.73 

14.จัดโครงการคณุธรรมโดยใช้ผู้น าการเปล่ียนแปลงให้ 
การอบรมพฒันาควบคูค่ณุธรรม 

4.63 0.54 4.30 0.65 4.21 0.70 4.36 0.64 

15. เสริมสร้างกิจกรรม/โครงการจากหนว่ยงานและองค์การ
ทางการศกึษาพฒันาคณุธรรมของนักเรียน 

4.47 0.68 4.34 0.64 4.17 0.67 4.27 0.65 

16. คดัเลือกสรรหาวิทยากรจากกลุ่มปราชญ์และผู้น าชุมชน
พฒันาคณุธรรมของนักเรียน 

4.26 0.65 4.19 0.65 4.27 0.63 4.31 0.59 

17. จัดโครงการพฒันาด้านเศรษฐกิจพอเพียงเช่ือมโยง 
ความเข้าใจของชุมชน 

3.69 0.94 3.68 0.94 3.62 0.93 3.71 0.97 

เฉล่ีย 4.11 0.65 4.01 0.68 3.92 0.73 4.03 0.71 
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จากตารางท่ี 36  ผลการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ 2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
สง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนของกลยทุธ์รอง พบวา่  โดยภาพรวม  

ด้านความถูกต้องและความครอบคลุม  กลยุทธ์จัดโครงการคณุธรรมโดยใช้ผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงให้การอบรมพัฒนาควบคู่คณุธรรม มีค่าเฉลี่ยสงูสุด ( =4.63, S.D. =0.54)  
รองลงมา กลยุทธ์เสริมสร้างกิจกรรม/โครงการจากหน่วยงานและองค์การทางการศึกษาพัฒนา
คณุธรรมของนกัเรียน (=4.47, S.D. =0.68)      

ด้านความเหมาะสม  กลยุทธ์จัดโครงการคณุธรรมโดยใช้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้ 
การอบรมพัฒนาควบคู่คุณธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.34, S.D. =0.64)  รองลงมาคือ  
การพฒันาศกัยภาพ มีคา่เฉล่ีย (=4.33, S.D. =0.59) 

 ด้านความเป็นไปได้   กลยทุธ์พฒันานกัเรียนให้มีความมัน่คงทางคณุธรรมน าชุมชน 
ศาสนาและการศึกษาเข้ามาส่งเสริม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.30, S.D. =0.53) รองลงมาคือ  
กลยทุธ์การพฒันาศกัยภาพ มีคา่เฉล่ีย (=4.25, S.D. =0.70)  

ด้านประโยชน์  กลยทุธ์พฒันานกัเรียนให้มีความมัน่คงทางคณุธรรมน าชมุชน ศาสนา
และการศึกษาเข้ามาส่งเสริม  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.42, S.D. =0.57)  รองลงมาคือ  
กลยทุธ์การพฒันาศกัยภาพ มีคา่เฉล่ีย (=4.38, S.D. =0.60)   

  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงภาษาท่ีใช้และปรับกลยทุธ์ดงันี ้
1. กลยุทธ์หลัก ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมครอบคลุม แต่เนือ้หากลยุทธ์มีมาก 

ควรปรับให้มีความเหมาะสม ประมาณ 3-4  กลยทุธ์ 
 2. กลยทุธ์รอง มีประเด็นส าคญัในส่วนท่ีควรปรับให้ประเด็นท่ีมีแนวทางเดียวกัน

อยู่ในกลุม่เดียวกนั 
 2.1 ควรเป็นกลยทุธ์ท่ีเน้นในด้านการจดัการเรียนการสอน  กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

และบรูณาการในทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 
2.2 ควรปรับใช้ค าท่ีเป็นนโยบายไปไว้ในกลยทุธ์ความมุง่มัน่ทางคณุธรรม 
2.3 ควรปรับกลยุทธ์การพัฒนาการเรียนรู้และกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรม 

การเรียนรู้เข้าด้วยกนั 
2.4  กลยทุธ์การสร้างศกัยภาพควรปรับเป็นกลยทุธ์สง่เสริมสมรรถนะของบคุลากร  
2.5   กลยทุธ์การสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์กบักลยทุธ์การพฒันาใน 3 ระดบั 
2.6   เน้นกลยทุธ์ท่ีสามารถปฏิบตัิได้  ปรับภาษาค าท่ีเป็นคณุธรรม  
2.7   ปรับกลยทุธ์ฟืน้ฟคูณุธรรมเป็นค าในทางลบ  
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2.8 ปรับกิจกรรมท่ีเป็นเร่ืองของการแข่งขนัคณุธรรม ปรับภาษาเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกนั  

2.9 เน้นกลยุทธ์การมีส่วนร่วม ปรับปรุงกิจกรรม  โครงการท่ีเก่ียวข้องในด้านท่ี
เหมือนกนัอยู่กลุม่เดียวกนั และปรับในด้านภาษาท่ีใช้  

 
 ตอนท่ี 5  ผลการปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศกึษา 

5.1  น าเสนอกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษาหลกัและอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ
ปรับปรุงแก้ไข 

5.2  ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมของนักเ รียนระดับมัธยมศึกษา (ฉบับสมบูรณ์) และเผยแพร่กลยุทธ์การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาต่อไป  มีรายละเอียด 
แตล่ะตอนน าเสนอดงัตอ่ไปนี ้
 กลยุทธ์ชุดท่ี  1 กลยทุธ์หลกัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของ
นักเรียนระดบัมธัยมศึกษา  ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน) และโรงเรียน
ขนาดกลาง (มีนกัเรียน 500-1,499 คน)  การสร้างกลยุทธ์จากประเด็นความต้องการจ าเป็นของ
โรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง รายละเอียดดงัตารางท่ี 37 
 กลยุทธ์ชุดท่ี  2 กลยทุธ์หลกัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนกัเรียน 1,500-2,499 คน) และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนกัเรียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป) การสร้างกลยุทธ์จากประเด็นความต้องการ
จ าเป็นของโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษรายละเอียดดงัตารางท่ี 38 
 กลยุทธ์ชุดท่ี  3  กลยทุธ์หลกัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา  ส าหรับโรงเรียน โดยภาพรวม การสร้างกลยุทธ์จากประเด็น 
ความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษรายละเอียดดงัตารางท่ี 39 
 ผู้ วิจยัขอน าเสนอการปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
สง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา (ฉบบัสมบรูณ์) ดงัตารางท่ี 37 -39 
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 ตารางท่ี 37  กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง  

กลยุทธ์โรงเรียนขนาดเล็ก กลยุทธ์โรงเรียนขนาดกลาง กลยุทธ์ชุดที่ 1 

1) พฒันาวฒันธรรมการ
ประเมินผล    

1) พฒันาวฒันธรรมการ
ประเมินผล    

1) กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรม
การเรียนรู้และการประเมนิผล
คณุธรรม 
(Strategy for Developing 
Cultures of Learning and  
Moral evaluation) 

2) สนบัสนนุการสร้าง
เครือขา่ยความสมัพนัธ์ 

3) พฒันาใน 3 ระดบั 
  (1) โรงเรียนกบัชมุชน  
  (2) จงัหวดั และ  
  (3) ประเทศชาต ิ

2) สนบัสนนุการสร้าง
เครือขา่ยความสมัพนัธ์ 

3) พฒันาใน 3 ระดบั  
   (1) โรงเรียนกบัชมุชน 

(2) จงัหวดั และ  
   (3) ประเทศชาต ิ

2) กลยทุธ์เช่ือมโยงเครือขา่ย
คณุธรรม   
(Strategy  for Strengthen  for 
Coherence network  moral 
system)     

4) สร้างความเข้าใจ
กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

 

4) สร้างความเข้าใจ
กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

 

3) กลยทุธ์เสริมสร้างความมัน่คง
ทางคณุธรรม (Strategy  for 
Building  Stability  of  Moral)     

5) สร้างศกัยภาพ   5) สร้างศกัยภาพ   4) กลยทุธ์เสริมสร้างสมรรถนะ
บคุลากร ด้านคณุธรรม 
 (Strategy  for Building Staff 
competency of Moral)       

 
 จากตารางท่ี  37   กลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ประกอบด้วย  1) กลยุทธ์การพัฒนา
วฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคุณธรรม   2) กลยุทธ์เช่ือมโยงเครือข่ายคุณธรรม   
3) กลยุทธ์เสริมสร้างความมัน่คงทางคณุธรรม   และ 4) กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร 
 ด้านคณุธรรม 
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ตารางท่ี 38    กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

กลยุทธ์โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

กลยุทธ์โรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

กลยุทธ์ชุดที่ 2 

1) พฒันาวฒันธรรม 
การประเมินผล    

1) พฒันาวฒันธรรม 
การประเมินผล    

1) กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรม
การเรียนรู้และการประเมนิผล
คณุธรรม 
(Strategy for Developing 
Cultures of Learning and  
Moral evaluation) 

2) สนบัสนนุการสร้าง
เครือขา่ยความสมัพนัธ์ 

3) พฒันาใน 3 ระดบั  
  (1) โรงเรียนกบัชมุชน  
  (2) จงัหวดั และ  
  (3) ประเทศชาต ิ

2) สนบัสนนุการสร้าง
เครือขา่ยความสมัพนัธ์ 

3) พฒันาใน 3 ระดบั  
  (1) โรงเรียนกบัชมุชน 

(2) จงัหวดั และ 
   (3) ประเทศชาต ิ

2) กลยทุธ์เช่ือมโยงเครือขา่ย
คณุธรรม   
(Strategy  for Strengthen  for 
Coherence network  moral 
system)     

 
  จากตารางท่ี 38    กลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย   
1) กลยุทธ์การพัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรม  2) กลยุทธ์เช่ือมโยง
เครือขา่ยคณุธรรม    
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ตารางท่ี 39 กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาส าหรับโรงเรียนทกุโรงเรียนโดยภาพรวม 

กลยุทธ์โรงเรียนโดยภาพรวม กลยุทธ์ชดุท่ี 3 

1) สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ 
2) พฒันาใน 3 ระดบั (1)โรงเรียนกบัชมุชน  
     (2) จงัหวดั และ (3) ประเทศชาติ  

1) กลยทุธ์เช่ือมโยงเครือขา่ยคณุธรรม   
(Strategy  for Strengthen  for Coherence 
network  moral  system)     

3) สร้างความเข้าใจกระบวนการเปลีย่นแปลง  2) กลยทุธ์เสริมสร้างความมัน่คงทางคณุธรรม 
(Strategy  for Building    Stability of Moral)     

4) สร้างศกัยภาพ  3) กลยทุธ์เสริมสร้างสมรรถนะบคุลากร  
ด้านคณุธรรม (Strategy for Building  Staff 
competency of Moral )       

5) การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้  
6) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล  

4) กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้และ
การประเมินผลคณุธรรม 
(Strategy for Developing Cultures of 
Learning and  Moral evaluation) 

 
 จากตารางท่ี 39    กลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษาโดยภาพรวม ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์เช่ือมโยงเครือข่ายคณุธรรม  2) กลยุทธ์
เสริมสร้างความมัน่คงทางคณุธรรม   3) กลยทุธ์เสริมสร้างสมรรถนะบคุลากร ด้านคณุธรรม   และ  
4) กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรม 
  สรุปกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเ พ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษา  ประกอบด้วยกลยทุธ์ 3 ชดุ คือ   
   กลยุทธ์ชุดท่ี 1  ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีกลยุทธ์ท่ี
เหมาะส าหรับการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน  ประกอบด้วย  
1) กลยุทธ์การพัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรม  2) กลยุทธ์เช่ือมโยง
เครือข่ายคณุธรรม  3) กลยุทธ์เสริมสร้างความมัน่คงทางคุณธรรมและ 4) กลยุทธ์เสริมสร้าง
สมรรถนะบคุลากร ด้านคณุธรรม   
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   กลยุทธ์ชุดท่ี 2  ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ประกอบด้วย 1) กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรม  2) กลยุทธ์
เช่ือมโยงเครือขา่ยคณุธรรม       
   กลยุทธ์ชุดท่ี 3  กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของ
นักเรียนระดบัมัธยมศึกษาโดยภาพรวม ประกอบด้วย  1) กลยุทธ์เช่ือมโยงเครือข่ายคณุธรรม    
2) กลยุทธ์เสริมสร้างความมั่นคงทางคุณธรรม  3) กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร  
ด้านคณุธรรม  และ  4) กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรม 
   กลยทุธ์ชดุท่ี 1 และชดุท่ี 2 มีลกัษณะคล้ายกนั คือ โรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียน
ขนาดกลางมี กลยุทธ์ 1) กลยุทธ์การพัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรม   
2) กลยุทธ์เช่ือมโยงเครือข่ายคณุธรรม 3) กลยุทธ์เสริมสร้างความมัน่คงทางคณุธรรม  และ  
4) กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร ด้านคณุธรรม  ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษซึ่งมีความพร้อมมากกว่า จากผลการวิจัยโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีแนว
ปฏิบตัิท่ีอยู่ในระดบัสงูมากกวา่โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  ดงันัน้กลยุทธ์ส าหรับ
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษจึงมีเพียง 2 กลยทุธ์ คือ 1) กลยุทธ์การพัฒนาวฒันธรรม
การเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรม  2) กลยุทธ์เช่ือมโยงเครือข่ายคณุธรรม และเพ่ือให้ทุก
โรงเรียนสามารถปรับและประยุกต์ใช้ได้ผู้ วิจัยจึงขอน าเสนอกลยุทธ์โดยภาพรวม ประกอบด้วย  
1) กลยทุธ์เช่ือมโยงเครือขา่ยคณุธรรม   2) กลยทุธ์เสริมสร้างความมัน่คงทางคณุธรรม   3) กลยทุธ์
เสริมสร้างสมรรถนะบคุลากร ด้านคณุธรรม   และ  4) กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้และ
การประเมินผลคุณธรรม  โดยการเลือกใช้กลยุทธ์พิจารณาตามล าดับความต้องการจ าเป็น 
ของแตล่ะโรงเรียนซึ่งกลยทุธ์ตามตารางนีผู้้ วิจยัได้ก าหนดช่ือวา่ กลยุทธ์ CBBD  ซึ่งเป็นช่ือย่อของ
กลยทุธ์เพ่ือให้ผู้น าไปใช้สามารถจ าได้ง่ายและกลยทุธ์มีความหมายดงันี ้  

C คือ  Coherence network  moral system คือ กลยทุธ์เช่ือมโยงเครือขา่ยคณุธรรม   
B1 คือ  Building  Stability of  Moral  คือ กลยทุธ์เสริมสร้างความมัน่คงทางคณุธรรม  
B2  คือ  Building  Staff competency of  Moral  คือ กลยทุธ์เสริมสร้างสมรรถนะ

บคุลากรด้านคณุธรรม  
D คือ Developing  Cultures of  Learning and  Moral  evaluation คือ กลยทุธ์การ

พฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมนิผลคณุธรรม  
ผู้ วิจยัขอน าเสนอ กลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน

ระดบัมธัยมศกึษาโดยภาพรวม ตามตารางท่ี  39 
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ตารางท่ี  40 กลยทุธ์การบริหารการเปลีย่นแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษา   กลยุทธ์ (CBBD) 

 

กลยุทธ์  C 
กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่ายคุณธรรม 

 (Strategy  for Strengthen  for Coherence network  moral system)     

กลยุทธ์รอง กิจกรรมส าคัญ 
1) แสวงหา
แกนน า
คุณธรรม 

1) จดัประชมุ สรรหา คดัเลือก ผู้น าท่ีมาจากชมุชนท้องถ่ิน หรือผู้ ท่ีช านาญด้าน
คณุธรรมจากหน่วยงานอ่ืนๆ 
2) จดักิจกรรมพฒันานกัเรียนให้มคีวามมัน่คงทางคณุธรรมน าชมุชน ศาสนา
และการศกึษา  
3) สง่เสริมนกัเรียนต้นแบบ  แกนน าคณุธรรม กลุม่ผู้น าชมุชนท่ีมคีณุธรรม
ดีเดน่  

4) ยกย่องเชิดช ูสร้างขวญัและก าลงัใจส าหรบัผู้น าทางคณุธรรม 
2)  สร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

1) รณรงค์ให้มีการพฒันาคณุธรรมของนกัเรียนอย่างตอ่เน่ืองทัง้ระบบ 
2) สนบัสนนุการบริหารแบบมีสว่นร่วมเช่ือมเครือขา่ยโรงเรียน   ชมุชน จงัหวดั 
และระดบัภมูิภาค  
3) สง่เสริมนกัเรียนให้เข้ากิจกรรม/โครงการจากหน่วยงานและองค์การทางการ
ศกึษาพฒันาคณุธรรมของนกัเรียน ทัง้ระดบั ชมุชน จงัหวดั และระดบัภมูิภาค 
และระดบัประเทศ 

4) วางระบบการเสริมสร้างความรู้ท่ีเน้นการปฏิบัติจริง (Cop: Community of 
Practices) ร่วมกนักบัชมุชนท้องถ่ิน 

3) เผยแพร่
คุณธรรมสู่ 
วงกว้าง 

1) สร้างความตระหนกัในการเผยแพร่คณุธรรม 
2) สร้างความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ในการพฒันา
คณุธรรมของนกัเรียน 
3) ให้ความรู้ทางคณุธรรมในรูปแบบของเทคโนโลยีแกน่กัเรียนและผู้ ท่ีสนใจ
สามารถเรียนรู้ได้ 

4 ) ระดมทรัพยากรร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน   ชมุชน จงัหวดั และระดบัภมูิภาค 
โดยการจดัประชมุเสวนา  จดัเวทีแสดงความรู้ความสามารถในด้านคณุธรรม 
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ตารางท่ี 40 (ตอ่) 
 

กลยุทธ์   B1 
กลยุทธ์เสริมสร้างความม่ันคงทางคุณธรรม  
(Strategy  for Building  Stability of  Moral)     

 

กลยุทธ์รอง กิจกรรมส าคัญ 
4) พัฒนา
นโยบายมุ่งเน้น
คุณธรรมน า
ความรู้ 
 
 

1) สร้างนโยบายเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมน าความรู้โดยวางแผนร่วมกนัระหวา่ง
โรงเรียน  ผู้ปกครองและชมุชน 
2) ก าหนดนโยบายสง่เสริมผู้น าและแกนน าคณุธรรมในโรงเรียนและในชมุชน 
3) ก าหนดนโยบายสง่เสริมและพฒันาการเรียนรู้ด้านคณุธรรมกระจายจาก
โรงเรียนสูช่มุชน 
4) ก าหนดนโยบายอบรมและพฒันาความสามารถของบคุลากรทกุฝ่ายให้มี
คณุธรรมเป็นแบบอย่างแก่นกัเรียน    
5) การก าหนดนโยบายท่ีสง่เสริมคณุธรรมและการเรียนรู้คณุธรรมควบคูเ่รียนรู้
ศาสนา 

5) ปลูก
จติส านึกทาง
คุณธรรม 
 

1) สร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมเป็นสิ่งท่ีควร 
ยกย่อง 
2) ปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูรให้แทรกความรู้ควบคู่คณุธรรมและบูรณาการ
ในทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 
3) ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาผู้ เรียนให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบตัิโดยเน้นกิจกรรมจิตอาสา  กิจกรรมเชิงคณุธรรม และกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์เพ่ือสว่นรวม 
4) เร่งพฒันานกัเรียนให้เห็นคณุคา่และความส าคญัของคณุธรรมโดยเน้นพลงั
เชิงบวก และความร่วมมือของครู ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วม 
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ตารางท่ี 40 (ตอ่) 
 

กลยุทธ์  B2 
กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร ด้านคุณธรรม 
 (Strategy  for Building  Staff  competency of  Moral )        

 

กลยุทธ์รอง กิจกรรมส าคัญ 
  6) พัฒนาครู
และบุคลากร
มุ่งเน้น
คุณธรรม 
 
 

1) สนบัสนนุการอบรมครูและบคุลากรให้เข้าใจถึงแกน่แท้ของการพฒันา
คณุธรรมของนกัเรียน 
2) เน้นพฒันาครูและบคุลาการในการเรียนการสอนคณุธรรมท่ีให้นกัเรียนได้
ปฏิบตัิอย่างจริงและเป็นสว่นหนึง่ของวิถีชีวิตของนกัเรียน 
3) สง่เสริมความสามารถของบคุลากรทกุฝ่ายให้มีคณุธรรมเป็นแบบอย่างแก่
นกัเรียน     
4) สร้างแนวทางการจดัสรรงบประมาณในการด าเนินการพฒันาคณุธรรมของ
นกัเรียนโดยอาศยัทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน    
 

7) สร้างผู้น า
เพื่อการ
เปล่ียนแปลง 

1) สร้างผู้น าและแกนน าคณุธรรมในโรงเรียนและในชมุชน 
2) สร้างความเข้าใจและการยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาครูและ
บคุลากรให้เปิดรับหรือกล้าแสดงออกถึงวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาทาง
คณุธรรมให้ทนัตอ่สถานการณ์ 
3) สร้างความร่วมมือในการบริหารโรงเรียน การบริหารแบบมีสว่นร่วม โดย
เชิญผู้เช่ียวชาญด้านคณุธรรม หน่วยงานทางการศกึษา องค์การท่ีเก่ียวข้อง 
กบัการพฒันาคณุธรรม  มาให้การอบรม ผู้บริหาร ครู  นกัเรียน และชมุชน 
4) ยกย่องเชิดชู ผู้น าหรือแกนน าโดยจัดโครงการและกิจกรรมผู้น าคุณธรรม
ดีเดน่ และเครือขา่ยแกนน าท่ีเป็นตวัแทนนกัเรียนคณุธรรม 
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ตารางท่ี  40 (ตอ่) 
 

กลยุทธ์   D 
กลยุทธ์การพัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคุณธรรม  
(Strategy  for Developing  Cultures of Learning and  Moral evaluation ) 

กลยุทธ์รอง กิจกรรมส าคัญ 
 8) ส่งเสริม 
การจดัการ
เรียนรู้ 
(Knowledge 
Management) 
 
 

1) จดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างการจดัการเรียนรู้ (Knowledge Management) 
พฒันาแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน ชมุชมและท้องถ่ิน 
2)  เน้นให้นกัเรียนได้เรียนรู้ด้านคณุธรรมจากการท างานร่วมกนั เช่น โครงงาน 
หรือโครงการอ่ืนๆ แลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนัและน าเสนอสูช่มุชนท้องถ่ิน  
3) จดัเวทีน าเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้พฒันาความรู้และทกัษะใหม่ๆ  
จากแหลง่การเรียนรู้ให้นกัเรียนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
4) จดัประชมุขอความร่วมมือจากเขตพืน้ท่ีการศกึษาหรือจากหน่วยงานนอก
โรงเรียนมาจดั แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั การยกย่องเชิดช ูหรือช่ืนชมยินดีกบั
ผู้ให้ความรู้และผู้แสดงออกถึงการเรียนรู้ด้านคณุธรรม         

9) พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา
แบบบูรณาการ 

1)  สร้างความร่วมมือในการวางแผนปฏิบัติการ/โครงการ/ พัฒนาหลกัสตูร
เพ่ือเสริมคณุธรรมระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชนท้องถ่ิน 
2)  สร้างความตระหนักให้ทุกฝ่ายเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบหลกัสตูรท่ีสอดแทรกการพัฒนาคณุธรรมของนักเรียนและการน า
หลกัสตูรไปปฏิบตัิจริง 
3) เสริมสร้างความเข้าใจในการบริหารจดัการหลกัสตูร บรูณาการคณุธรรมใน
ทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 

10) ส่งเสริม
วธีิการวดัและ
ประเมินผล         

1) ปรับกระบวนการจดัการเรียนการสอนทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ให้มีการ
สอดแทรกการวดัและประเมินผลคณุธรรมของนกัเรียน 
2) บรูณาการเร่ืองคณุธรรมจดัเข้าสูร่ะบบประกนัคณุภาพภายในของโรงเรียน  
3) สร้างความตระหนกัในการนิเทศ ก ากบัติดตาม การวดัและประเมินผล
คณุธรรมของนกัเรียน โดย ครูผู้สอน  ผู้ปกครองและชมุชน 
4) พฒันาครูผู้สอนวิชาสงัคมและวิชาอ่ืนให้วดัและประเมนิผลนกัเรียนเป็น
รายบคุคล และรายกลุม่ เพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือน าเสนอเป็นแนวทาง
ในการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน 
5)  สง่เสริมการน าผลการประเมินมาพัฒนาเสริมคณุธรรมของนักเรียนอย่าง
ตอ่เน่ือง 
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 แผนภาพท่ี  3  แสดงกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศกึษา  
 

 
     
 

Strategy  for Building  Staff 
competency of Moral 

Strategy  for Strengthen  for 
Coherence network  moral 
system 

 

กลยุทธ์เชื่อมโยง
เครือข่ายคุณธรรม 

กลยุทธ์การพฒันา
วัฒนธรรม 
การเรียนรู้และ 
การประเมนิผล
คณุธรรม 

Strategy (CBBD) 

กลยุทธ์เสริมสร้าง
ความมั่นคงทาง

คุณธรรม 

2.สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 
(4 กิจกรรม) 

 

1. พัฒนานโยบาย
มุ่งเน้นคุณธรรม

น าความรู้ 
(5 กิจกรรม) 

 

กลยุทธ์เสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากร
ด้านคุณธรรม 

2. พัฒนา
หลักสูตร

สถานศึกษาแบบ
บูรณาการ 
(3 กิจกรรม) 

 
 

B C 

1.พัฒนาครูและ
บุคลากรมุ่งเน้น

คุณธรรม 
(4 กิจกรรม) 

 

1.ส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ 
(Knowledge 

Management) 
(4 กิจกรรม) 

 

Strategy  for Building  
Stability of Moral 

B B 

Strategy  for Developing  Cultures of 

Learning and  Moral evaluation  

D 

1.แสวงหา 
แกนน าคุณธรรม 

(4 กิจกรรม) 

 

3.เผยแพร่
คุณธรรม 
สู่วงกว้าง 

(4 กิจกรรม) 

 

3. ส่งเสริมวิธี 
การวัดและ
ประเมินผล         
(5 กิจกรรม) 

 
 

2. ปลูกจติส านึก
ทางคุณธรรม 
(4 กิจกรรม) 

 

2.สร้างผู้น าเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง 

(4 กิจกรรม) 
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จากแผนภาพท่ี 3 กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษา คือ กลยุทธ์ (CBBD)  4 กลยทุธ์หลกั 10 กลยทุธ์รอง  41 กิจกรรม  คือ  
   C : 1) กลยุทธ์เช่ือมโยงเครือข่ายคณุธรรม (Strategy  for Strengthen  for 
Coherence network  moral system)  ประกอบด้วย  3 กลยทุธ์รอง 12 กิจกรรม     
   B  : 2) กลยุทธ์เสริมสร้างความมัน่คงทางคณุธรรม (Strategy  for Building   
Stability of Moral)  ประกอบด้วย  2 กลยทุธ์รอง 9 กิจกรรม      
   B : 3)กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร  ด้านคุณธรรม (Strategy  for 
Building  Staff competency of  Moral ) ประกอบด้วย  2 กลยทุธ์รอง 8 กิจกรรม    
   D : 4) กลยุทธ์การพัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคุณธรรม 
 ( Strategy for Developing Cultures of Learning and Moral evaluation )  ประกอบด้วย   
3 กลยทุธ์รอง 12 กิจกรรม     
   ในการน ากลยทุธ์ไปใช้ ผู้บริหารสามารถเลือกใช้กลยุทธ์โดยพิจารณาจากบริบท 
สภาพแวดล้อมและขนาดของโรงเรียน  เน่ืองจากในสภาพแวดล้อมท่ีแตกตา่งกนั บางโรงเรียนอาจ
มีการปฏิบัติกลยุทธ์ท่ีมีอยู่บ้างแล้ว และอาจต้องการเพ่ิมเติมในบางกลยุทธ์เพ่ือบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในการพฒันาคณุธรรมของนักเรียนให้สมบูรณ์มากขึน้   ถ้าผู้บริหารต้องการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงในด้านคณุธรรมอย่างจริงจงัและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสดุ ผู้ วิจยัเสนอให้ปฏิบัติ
ทัง้ 4 กลยทุธ์  
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 บทที่  5 
 

สรุปผลการวจิัย   อภปิราย  และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเร่ือง “กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method)  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา และ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ซึ่งผู้ วิจยัน าเสนอวิธีการดงันี ้ 

  
สรุปผลการวจิัย     

      1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

    ก. สภาพปัจจุบันด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง 
    ผลการศึกษา สภาพปัจจบุนัของการบริหารเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน

ระดบัมธัยมศกึษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบวา่         
   โรงเรียนขนาดเล็ก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.73) ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรม มีค่าเฉลี่ย  ( =3.90) รองลงมาคือ 
การเน้นภาวะผู้ น าเ พ่ือการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย ( =3.86)  และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ  

การสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ (=3.66) 
 
   โรงเรียนขนาดกลาง   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=3.56) ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรม มีค่าเฉลี่ย ( =3.70)  รองลงมาคือ  
การเน้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีคา่เฉล่ีย (=3.69) และคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ การสนับสนุน
การสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ (=3.48) 

 
   โรงเรียนขนาดใหญ่   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.72)  ด้านท่ีมี

คา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม มีค่าเฉลี่ย (=3.89) รองลงมาคือความ
เข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย ( =3.81) และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือการพัฒนา
วฒันธรรมการวดัและประเมินผล (=3.60) 
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   โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( =3.79) ด้านท่ีมี

คา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม มีค่าเฉลี่ย (=3.95) รองลงมาคือ การ
สร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรม มีค่าเฉลี่ย ( =3.91)   และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ การพัฒนา 
ใน 3 ระดบั คือ (1)โรงเรียนกบัชมุชน (2)จงัหวดั และ (3)ประเทศชาติ (=3.66)    

  
    สรุปรวมทุกโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.71)  ด้านท่ีมี

คา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรม (=3.86)   รองลงมาคือการเน้นภาวะ
ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (=3.79) 

 
      ข. สภาพปัจจุบันด้านคุณธรรมของนักเรียน พบว่า    
   โรงเรียนขนาดเล็ก   โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง  ( =3.35)  

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือความมุ่งมัน่ศรัทธาในศาสนา มีค่าเฉลี่ย ( =3.69) รองลงมาคือ  
ความนอบน้อม มีคา่เฉล่ีย (=3.61)และคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ ความรอบคอบ ( =2.96)  

        
   โรงเรียนขนาดกลาง   โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( =3.28) ด้านท่ี

มีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ ความมุ่งมัน่ศรัทธาในศาสนา มีค่าเฉลี่ย (=3.52) รองลงมาคือการเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีคา่เฉล่ีย (=3.48) และคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ ความพอเพียง (=3.03)   

   
   โรงเรียนขนาดใหญ่  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (=3.36) ด้านท่ีมี

คา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ   ความนอบน้อม มีคา่เฉล่ีย (=3.60)    รองลงมาคือ   ความมุ่งมัน่ศรัทธา
ในศาสนา มีคา่เฉล่ีย (=3.56)   และคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ ความพอเพียง (=3.06)   

 
            สรุปรวมทุกโรงเรียน โดยภาพรวมรายด้าน อยู่ในระดบัปานกลาง (=3.37)   

สภาพปัจจบุนัมากท่ีมคีา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ ความศรัทธาในศาสนา มีคา่เฉล่ีย (=3.60) รองลงมา 
ความนอบน้อม มีคา่เฉล่ีย (=3.59) และน้อยท่ีสดุคือ ความพอเพียง (=3.10)   
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2. ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา  

  ก. สภาพท่ีพงึประสงค์ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง 
     2.1 ผลการศึกษา สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของ

นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบวา่         
        โรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.65) ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรม มีค่าเฉลี่ย  ( =4.74) รองลงมาคือ  
ความเข้าใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ย ( =4.72) และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ การ
พฒันาวฒันธรรมการวดัและประเมินผล (=4.65) 

 
   โรงเรียนขนาดกลาง   โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( =4.68)  ด้านท่ี

มีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีคา่เฉล่ีย (=4.71) รองลงมาคือ 
การสร้างความมุ่งมั่นทางคณุธรรมมีค่าเฉลี่ย( =4.69) และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ การพัฒนา
วฒันธรรมการวดัและประเมินผล (=4.66)   

 
         โรงเรียนขนาดใหญ่  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.70)  ด้านท่ีมี

คา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือการเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย (=4.74) รองลงมาคือ
ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย (=4.72)   และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ 
 การพฒันาวฒันธรรมการวดัและประเมินผล (=4.65)  

    
        โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ ( =4.78) 

ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  การสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรมมีคา่เฉลี่ย (=4.81)   รองลงมา
คือ มี 2 ประเด็นมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ การสร้างศกัยภาพ (=4.80)  และการเน้นภาวะผู้น าเพ่ือ 
การเปลี่ยนแปลงมีคา่เฉล่ีย (=4.80) สว่นคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสมัพนัธ์ (=4.75)        

 
   สรุปรวมทุกโรงเรียน   โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( =4.71) ส่วน

คา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (=4.73) รองลงมาคือ การสร้าง
ความมุง่มัน่ทางคณุธรรม (=4.72)    

 



242 
 

ข. สภาพท่ีพงึประสงค์ด้านคุณธรรมของนักเรียน 
 2.2 ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของ

นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ด้านคณุธรรมของนกัเรียน พบวา่         
   โรงเรียนขนาดเล็ก  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.70) ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ความมุ่งมั่นศรัทธาในศาสนา มีค่าเฉลี่ย (  =4.77)  รองลงมาคือ  
ความซ่ือสตัย์สจุริต มีคา่เฉล่ีย (=4.75) และการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีค่าเฉลี่ย (=4.75)  ด้านท่ี
มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือความมุง่มัน่ในการเรียน (=4.63)   

 
   โรงเรียนขนาดกลาง  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.65) ด้านท่ีมี

คา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  ความนอบน้อม มีค่าเฉลี่ย (=4.72) รองลงมาคือ  การเป็นแบบอย่างท่ีดี  
มีคา่เฉล่ีย (=4.75) สว่นคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ ความรับผิดชอบ (=4.59) 

 
   โรงเรียนขนาดใหญ่  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.70) ด้านท่ีมี

คา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  ความซ่ือสตัย์สจุริต มีค่าเฉลี่ย (=4.75) รองลงมาคือ ความมุ่งมัน่ศรัทธา 
ในศาสนา มีคา่เฉล่ีย (=4.74) สว่นคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ ความเข้มแขง็ ( =4.64)  

 
   โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ ( =4.75) 

ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ  ความนอบน้อม มีค่าเฉลี่ย (=4.79) รองลงมามี 2 ประเด็นท่ีมีค่า
เท่ากนั คือ ความซ่ือสตัย์สจุริต มีคา่เฉล่ีย (=4.78) และความมุง่มัน่ศรัทธาในศาสนา มีค่าเฉลี่ย
(=4.78) สว่นคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ ความเข้มแขง็ (=4.69) 

 
   สรุปรวมทุกโรงเรียน   โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ีสุด ( =4.74)  

สภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด มี 3 ประเด็นคือ   การเป็นแบบอย่างท่ีดี  ( =4.73)     
ความมุง่มัน่ศรัทธาในศาสนา (=4.73)  และความซ่ือสตัย์สตุจริต ( =4.73)   ส่วนท่ีน้อยท่ีสดุ
คือ  ความเข้มแขง็ (=4.64) การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล (=4.68)   

 
 3. ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา   

  3.1 ผลการศึกษา ค่าดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง พบวา่  
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    โรงเ รียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีค่า เฉลี่ย  ( =0.26)  ค่าดัช นี  
PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การพัฒนาวัฒนธรรมการวัดและประเมินผล
(PNIModified = 0.29)   รองลงมาคือ การพฒันาศกัยภาพ (PNIModified = 0.28)  

 
    โรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ีย(=0.32) คา่ดชันี PNIModified 

ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ การสนบัสนนุเครือขา่ยความสมัพนัธ์และการพัฒนาวฒันธรรม
การวัดและประ เมินผลมีค่า เท่ ากันคื อ (PNIModified = 0.34) รองลงมาคือการพัฒนา 
ใน 3 ระดบัคือ (1) โรงเรียนกบัชมุชน (2) จงัหวดั และ (3) ประเทศชาติ (PNIModified = 0.33)   

 
    โรงเ รียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (  =0.26)  ค่าดัช นี 

PNIModifiedของความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ  การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์  
(PNIModified = 0.30)  รองลงมาคือ  การพัฒนาใน 3 ระดบั คือ (1) โรงเรียนกับชุมชน (2)จังหวดั 
และ (3) ประเทศชาติ(PNIModified = 0.29)   

 
    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (=0.26) ค่าดชันี 

PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การพัฒนาใน 3 ระดบัคือ (1) โรงเรียนกับชุมชน   
(2) จังหวัด และ (3) ประเทศชาติ (PNIModified = 0.31)  รองลงมาคือ  การสนับสนุนการสร้าง
เครือขา่ยความสมัพนัธ์  (PNIModified = 0.29)   

 
           สรุปรวมทุกโรงเรียน  โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย ( =0.26) ตามล าดับ 
ท่ีมีคา่เท่ากบัหรือสงูกวา่คา่เฉลี่ยตามล าดบั คือ  ล าดบัท่ี 1 คือ   การสนับสนุนการสร้างครือข่าย
ความสมัพันธ์ (PNIModified = 0.31)  ล าดบัท่ี 2 คือ การพัฒนาใน 3 ระดบั 1) โรงเรียนกับชุมชน   
2) จังหวดั และ 3) ประเทศชาติ (PNIModified = 0.30)   ล าดบัท่ี 3 คือความเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง (PNIModified = 0.28)   ล าดบัท่ี 4 คือ   การสร้างศกัยภาพ (PNIModified = 0.27) ล าดบัท่ี 
5 คือ  การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้(PNIModified = 0.26)   ล าดบัท่ี 6 คือ  การพัฒนาวฒันธรรม
การประเมินผล(PNIModified = 0.26)    
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  3.2 ผลการศึกษา คา่ดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นด้านคณุธรรมของ
นกัเรียน พบวา่ 

    โรงเรียนขนาดเล็ก  โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ีย ( =0.40) คา่ดชันี PNIModified 
ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ ความรอบคอบ(PNIModified = 0.57) รองลงมาคือ ความพอเพียง 
(PNIModified = 0.49)          

    โรงเรียนขนาดกลาง  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ( =0.41)  ค่าดัชนี 
PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสูงสดุคือ ความพอเพียง(PNIModified = 0.53)  รองลงมาคือ  
ความรอบคอบ (PNIModified = 0.51)   

    โรงเ รียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (  =0.39)  ค่าดัช นี 
PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ ความพอเพียง (PNIModified = 0.53)  รองลงมาคือ 
ความซ่ือสตัย์และความรอบคอบ (PNIModified = 0.47)   

    โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ   โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (=0.40)  ค่าดชันี 
PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสงูสดุคือ ความพอเพียง(PNIModified = 0.46)   รองลงมาคือ 
ความเข้มแขง็คือ (PNIModified = 0.40)   

    สรุปรวมทุกโรงเรียน  โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย( =0.28) ค่าดัชนี 
PNIModified ของความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความพอเพียง มีค่าดัชนี   (PNIModified = 0.51)    
คา่ดชันี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นรองลงมาคือ ความรอบคอบ (PNIModified = 0.47)   

 
4.ผลพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของ

นักเรียน 
  4.1 ผลการศึกษา  จุดอ่อน  จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคามท่ีใช้ในการ

ร่างกลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่ อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
      ผลการศึกษาข้อมูลจากแบบสอบถาม  ข้อค้นพบจากการสมัภาษณ์โรงเรียน 
ท่ีได้รับรางวัลคุณธรรม จริยธรรมดี เด่น  พบว่า ข้อมูลเ ชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ  
สามารถจดัเป็นด้านจดุแขง็ จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคาม ได้ดงัผลตอ่ไปนี  ้
   จุดแข็ง   มีความต้องการจ าเป็นอยู่ ในระดับน้อย  จากการพิจารณาตาม 
การจดัล าดบัความส าคญัพบวา่ จดุแขง็ประกอบด้วยข้อตอ่ไปนี ้   
    1) ด้านการสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรม    ได้แก่ (1) ก าหนดนโยบายท่ี
สง่เสริมคณุธรรมให้นกัเรียนโดยยึดหลกัคณุธรรมน าความรู้  (2) กิจกรรมท่ีกระตุ้นให้นักเรียนเห็น
ส าคญัของคณุธรรมแก่นักเรียน (3) ก าหนดนโยบายท่ีส่งเสริมคุณธรรมให้นักเรียนโดยยึดหลัก
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คณุธรรมน าความรู้  (4) นโยบายส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนาคณุธรรม 
(5) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีสาระหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมให้แก่นักเรียนคุณธรรม  
(6) นโยบายโรงเรียนสง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมคณุธรรม  
    2) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้   ได้แก่  (1) การส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือในการวางแผนปฏิบตัิการ/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพ่ือเสริมคณุธรรมของนักเรียน   
(2) จดักิจกรรมพฒันาผู้เรียนตามแผนการจดัการเรียนรู้และเน้นการสอนคณุธรรมแก่นกัเรียน   
    3) การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล ได้แก่  (1) การประเมินกิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียนและน าผลมาพัฒนาคณุธรรมของนักเรียน  (2) การน าผลการวดัและประเมินไป
พฒันาคณุธรรมของนกัเรียนอย่างตอ่เน่ือง     
    4) การเน้นภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง  ได้แก่ (1) กิจกรรมให้นักเรียน
ได้แสดงออกถึงความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม (2) การสนับสนุนให้นักเรียนกล้าแสดงออก 
ในสิ่งท่ีถกูต้อง    
    จุดอ่อน มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมาก  จากการพิจารณาตาม 
การจดัล าดบัความส าคญัพบวา่ จดุออ่นประกอบด้วยข้อตอ่ไปนี ้   
     1) การสร้างศักยภาพ   ได้แก่  (1)  ทรัพยากรและงบประมาณไมเ่พียงพอใน
การจดักิจกรรมหรือโครงการท่ีสง่เสริมคณุธรรมแกน่กัเรียนภายในโรงเรียน  (2) บคุลากรภายใน
โรงเรียนได้รับการอบรมด้านการพฒันาคณุธรรมให้กบันกัเรียนน้อย   
    2) ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง ได้แก่ (1)การประชาสัมพันธ์ 
สื่อสาร เร่ืองการเปลี่ยนแปลงด้านคณุธรรมในสถานการณ์ปัจจุบันในโรงเรียน  (2) มีการจัดการ
และแก้ปัญหาการขาดคุณธรรมของนักเรียนภายในโรงเรียน (3)การส่งเสริมให้มีการยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ได้วิธีการใหม่ๆ  ในการแก้ไขปัญหาให้ทนัตอ่สถานการณ์ภายในโรงเรียน  
    3) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้   ได้แก่  (1) มีนโยบายในโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน   (2) มีการสนับสนุนให้
บุคลากรได้พัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมคณุธรรมให้แก่นักเรียน (3) มีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเก่ียวกับการส่งเสริมคณุธรรมแก่นักเรียน (4) มีการส่งเสริมแหล่งการ
เรียนรู้ด้านคณุธรรมให้นกัเรียนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  
    4) การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล   ได้แก่ (1) มีการประเมินผล
คณุธรรมของนกัเรียนและน าผลมาปรับปรุงแผนปฏิบตัิงานด้านการส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียน   
(2) มีการเก็บรวบรวมข้อมลูนกัเรียนด้านคณุธรรมเพ่ือน าเสนอเป็นแนวทางในการสง่เสริมคณุธรรม
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ของนักเรียน (3) บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนอย่างตอ่เน่ือง  
    5) การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์  ได้แก่  (1) มีการ
วางแผนร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ครู และ ผู้ปกครองท่ีชัดเจนในการส่งเสริมคุณธรรมนักเรียน   
(2) มีการสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ เพ่ือให้เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้และความคิด
ใหม่ๆ ร่วมกัน  (3) มีการจัดอบรมให้ความรู้ ระหว่างครูและนักเรียนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
คณุธรรมของนกัเรียน         
     6)  การพัฒนาใน 3 ระดับ 1)โรงเ รียนกับชุมชน 2)จังหวัด  และ  
3) ประเทศชาติ  ได้แก่  (1) มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและท้องถ่ิน  (2) มี
วิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การอบรมหรือให้ความรู้เร่ืองคณุธรรมให้แก่นักเรียน  (3) มีกิจกรรมให้
นกัเรียนเห็นความส าคญัของคุณธรรม และการท าประโยชน์เพ่ือสงัคมในระดับจังหวดั  4) การ
สง่เสริมให้ชมุชนท้องถ่ินเข้ามามีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาผู้เรียนเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม  
  โอกาส  ค่าดชันี PNImodified  ระหว่าง 0.20 – 0.23  มีความต้องการจ าเป็นอยู่ใน
ระดับน้อยและจากการพิจารณาตามการจัดล าดับความส าคญัพบว่า โอกาส ประกอบด้วยข้อ
ตอ่ไปนี ้      

   1) การสร้างศักยภาพ   ได้แก่ (1) ใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการบริหารและ
เช่ือมโยงกบัสถาบนัครอบครัว ชมุชน สถาบนัศาสนา และสถาบนัการศกึษา  
   2) ความเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลง ได้แก่  (1) การสง่เสริมและสนบัสนนุ
ความเข้มแข็งทางวิชาการควบคู่กับคุณธรรมของนักเรียน  เช่น  การส่งนักเรียนแข่งขันทาง
คณุธรรมภายนอกโรงเรียน   
  ภาวะคุกคาม  ค่าดชันี PNImodified ระหว่าง 0.28 – 0.32  มีความต้องการจ าเป็นอยู่
ในระดับมากและจากการพิจารณาตามการจัดล าดับความส าคัญพบว่า ภาวะคุกคาม
ประกอบด้วยข้อตอ่ไปนี ้   
   1) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้     ได้แก่  (1) ขาดการส่งเสริมแหล่งการ
เรียนรู้ด้านคณุธรรมให้นกัเรียนภายนอกโรงเรียน  
   2) การพัฒนาใน 3 ระดับ 1) โรงเรียนกับชุมชน 2) จังหวัด และ 3) 
ประเทศชาติ ได้แก่  (1) มีการสนับสนุนให้นักเรียนเห็นความส าคญัของคณุธรรม และการท า
ประโยชน์เพ่ือสงัคมในระดบัประเทศ    
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4.2  ผลการประเมินความเป็นไปได้ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา จาก
ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิ  

   ผลการประเมินร่างกลยุทธ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของ
นักเรียน จากผู้ทรงคณุวุฒิ ในด้าน ความถูกต้องและความครอบคลุม กลยุทธ์จัดโครงการ
คุณธรรมโดยใช้ผู้ น าการเปลี่ยนแปลงให้การอบรมพัฒนาควบคู่คุณธรรม  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   
รองลงมา กลยุทธ์เสริมสร้างกิจกรรม/โครงการจากหน่วยงานและองค์การทางการศึกษาพัฒนา
คุณธรรมของนักเรียน ด้านความเหมาะสม  กลยุทธ์จัดโครงการคุณธรรมโดยใช้ผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงให้การอบรมพัฒนาควบคู่คุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ  
การพฒันาศกัยภาพ   ด้านความเป็นไปได้   กลยทุธ์พฒันานกัเรียนให้มีความมัน่คงทางคณุธรรม
น าชมุชน ศาสนาและการศกึษาเข้ามาส่งเสริม มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ  รองลงมาคือ กลยุทธ์การพัฒนา
ศกัยภาพ  ด้านประโยชน์ กลยทุธ์พฒันานกัเรียนให้มีความมัน่คงทางคณุธรรม น าชุมชน ศาสนา
และการศกึษาเข้ามาสง่เสริมมีคา่เฉล่ียสงูสดุ รองลงมาคือ กลยทุธ์การพฒันาศกัยภาพ    

ข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ  คือ (1) กลยุทธ์หลัก ส่วนใหญ่มีความเหมาะสม
ครอบคลุม  แต่เ น่ืองจากกลยุทธ์มีมากควรปรับให้มีความเหมาะสม ประมาณ 3-4 กลยุทธ์  
(2) กลยุทธ์รองมีประเด็นส าคัญในส่วนท่ีควรปรับให้ประเด็นท่ีมีแนวทางเดียวกันอยู่ในกลุ่ม
เดียวกัน   ควรเป็นกลยุทธ์ท่ีเน้นในด้านการจัดการเรียนการสอน  กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน และ
บรูณาการในทกุกลุม่สาระการเรียนรู้   ควรปรับใช้ค าท่ีเป็นนโยบายไปไว้ในกลยทุธ์ความมุง่มัน่ทาง
คณุธรรม ควรปรับกลยุทธ์การพัฒนาการเรียนรู้และกลยุทธ์การพัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้เข้า
ด้วยกนั   กลยทุธ์การสร้างศกัยภาพควรปรับเป็นกลยุทธ์ส่งเสริมสมรรถนะของบุคลากร   กลยุทธ์
การสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์กบักลยทุธ์การพฒันาใน 3 ระดบั   เน้นกลยทุธ์ท่ีสามารถปฏิบตัิได้  
ปรับภาษาค าท่ีเป็นคณุธรรม   ปรับกลยุทธ์ฟื้นฟูคณุธรรมเป็นค าในทางลบ  ปรับกิจกรรมท่ีเป็น
เร่ืองของการแขง่ขนัคณุธรรม ปรับภาษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกนั เน้นกลยทุธ์การมีสว่นร่วม 
ปรับปรุงกิจกรรม  โครงการท่ีเก่ียวข้องในด้านท่ีเหมือนกันให้อยู่กลุ่มเดียวกัน และปรับในด้าน
ภาษาท่ีใช้ในการจดักิจกรรมส าคญั  
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 4.3 กลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา 

ผลการศึกษาวิจัยและพัฒนากลยุทธ์  พบว่า กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา คือ กลยุทธ์  (CBBD) 4 กลยุทธ์หลัก  
10 กลยทุธ์รอง  41 กิจกรรม  คือ  
 C   คือ  Coherence network  moral system คือ กลยทุธ์เช่ือมโยงเครือขา่ยคณุธรรม   
 B1 คือ  Building Stability of  Moral  คือ กลยทุธ์เสริมสร้างความมัน่คงทางคณุธรรม  
 B2 คือ  Building Staff competency  of  Moral คือ กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะ
บคุลากรด้านคณุธรรม  
 D คือ Developing  Cultures of Learning and  Moral evaluation คือ กลยุทธ์การ
พฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรม  

ผู้ วิจยัขอน าเสนอกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศกึษา โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
กลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษา (CBBD) 
 1. กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่ายคุณธรรม (Strategy for strengthen Coherence 

network  moral system)    มี 3 กลยทุธ์รองและกิจกรรมส าคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
   1.1  แสวงหาแกนน าคุณธรรม  
    กิจกรรมส าคัญ คือ  
    1) จดัประชมุ สรรหา คดัเลือก ผู้น าท่ีมาจากชมุชนท้องถ่ิน หรือผู้ ท่ีช านาญ

ด้านคณุธรรมจากหน่วยงานอ่ืนๆ 
    2) จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนให้มีความมั่นคงทางคุณธรรมน าชุมชน 

ศาสนาและการศกึษา   
    3) สง่เสริมนกัเรียนต้นแบบ  แกนน าคณุธรรม กลุม่ผู้น าชุมชนท่ีมีคณุธรรม

ดีเดน่  
      4) ยกย่องเชิดช ูสร้างขวญัและก าลงัใจส าหรับผู้น าทางคณุธรรม 
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   1.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ   
    กิจกรรมส าคัญ คือ  
    1) รณรงค์ให้มีการพฒันาคณุธรรมของนกัเรียนอย่างตอ่เน่ืองทัง้ระบบ 
    2) สนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเช่ือมเครือข่ายโรงเรียนกับชุมชน 

จงัหวดั และระดบัภมูิภาค  
    3) สง่เสริมนกัเรียนให้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการจากหน่วยงานและองค์การ

ทางการศึกษาพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน ทัง้ระดับ ชุมชน จังหวัด และระดับภูมิภาค และ
ระดบัประเทศ 

    4) วางระบบการเสริมสร้างความรู้ท่ีเน้นการปฏิบัติจริง (Cop :Community 
of Practices) ร่วมกบัชมุชนท้องถ่ิน 

   1.3  เผยแพร่คุณธรรมสู่วงกว้าง   
    กิจกรรมส าคัญ คือ 
    1) สร้างความตระหนกัในการเผยแพร่คณุธรรม 
    2) สร้างความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนา

คณุธรรมของนกัเรียน 
    3) ให้ความรู้ทางคณุธรรมในรูปแบบของเทคโนโลยีแก่นักเรียนและผู้ ท่ี

สนใจสามารถเรียนรู้ได้ 
    4) ระดมทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียน ชุมชน จังหวัด และระดับ

ภมูิภาค โดยการจดัประชมุเสวนา  จดัเวทีแสดงความรู้ความสามารถในด้านคณุธรรม 
 
2. กลยุทธ์เสริมสร้างความม่ันคงทางคุณธรรม  (Strategy  for Building    

Stability of Moral)   มี  2  กลยทุธ์รองและกิจกรรมส าคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
   2.1 พัฒนานโยบายมุ่งเน้นคุณธรรมน าความรู้   
       กิจกรรมส าคัญคือ  
         1) สร้างนโยบายเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้โดยวางแผนร่วมกัน

ระหวา่งโรงเรียน  ผู้ปกครองและชมุชน 
     2) ก าหนดนโยบายส่งเสริมผู้น าและแกนน าคุณธรรมในโรงเรียนและ 
ในชมุชน  
     3) ก าหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ด้านคณุธรรมกระจาย 
จากโรงเรียนสูช่มุชน   
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     4) ก าหนดนโยบายอบรมและพฒันาความสามารถของบคุลากรทุกฝ่ายให้
มีคณุธรรมเป็นแบบอย่างแก่นกัเรียน   
     5) การก าหนดนโยบายท่ีส่งเสริมคณุธรรมและการเรียนรู้คณุธรรมควบคู่
เรียนรู้ศาสนา 
   2.2 ปลูกจติส านึกทางคุณธรรม  
     กิจกรรมส าคัญคือ  
     1) สร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมเป็นสิ่งท่ี  
ควรยกย่อง  
     2) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้แทรกความรู้ควบคู่คุณธรรมและ 
บรูณาการในทกุกลุม่สาระการเรียนรู้   
     3) สง่เสริมกิจกรรมการเรียนการสอนและพฒันาผู้เรียนให้นกัเรียนได้ลงมือ
ปฏิบตัิโดยเน้นกิจกรรมจิตอาสา  กิจกรรมเชิงคณุธรรม และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือสว่นรวม  
     4) เร่งพฒันานกัเรียนให้เห็นคณุคา่และความส าคญัของคณุธรรมโดยเน้น
พลงัเชิงบวก และความร่วมมือของครู ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วม 

 
 3. กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรด้านคุณธรรม (Strategy  for Building  

staff competency of moral)  มี 2 กลยทุธ์รองและกิจกรรมส าคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
   3.1 พัฒนาครูและบุคลากรมุ่งเน้นคุณธรรม   
    กิจกรรมส าคัญ คือ  
    1) สนบัสนนุการอบรมครูและบุคลากรให้เข้าใจถึงแก่นแท้ของการพัฒนา

คณุธรรมของนกัเรียน  
    2) เน้นพฒันาครูและบคุลากรในการเรียนการสอนคณุธรรมท่ีให้นกัเรียนได้

ปฏิบตัิอย่างจริงและเป็นสว่นหนึ่งของวิถีชีวิตของนกัเรียน  
    3) สง่เสริมความสามารถของบคุลากรทกุฝ่ายให้มีคณุธรรมเป็นแบบอย่าง

แก่นกัเรียน    
    4) สร้างแนวทางการจดัสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาคณุธรรม

ของนกัเรียนโดยอาศยัทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน    
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   3.2 สร้างผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง  
    กิจกรรมส าคัญ คือ  
    1) สร้างผู้น าและแกนน าคณุธรรมในโรงเรียนและในชมุชน   
    2) สร้างความเข้าใจและการยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาครูและ

บุคลากรให้เปิดรับหรือกล้าแสดงออกถึงวิธีการใหม่ๆ  ในการแก้ไขปัญหาทางคุณธรรมให้ 
ทนัตอ่สถานการณ์     

    3) สร้างความร่วมมือในการบริหารโรงเรียน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โดยเชิญผู้ เช่ียวชาญด้านคณุธรรม หน่วยงานทางการศึกษา องค์การท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
คณุธรรม  มาให้การอบรม ผู้บริหาร ครู   นกัเรียนและ ชมุชน  

    4) ยกย่องเชิดช ูผู้น าหรือแกนน าโดยจดัโครงการและกิจกรรมผู้น าคณุธรรม
ดีเดน่ และเครือขา่ยแกนน าท่ีเป็นตวัแทนนกัเรียนคณุธรรม 

 
 4. กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคุณธรรม 

(Strategy  for Developing  Cultures of Learning and  Moral evaluation) มี  3 กลยทุธ์รอง
และกิจกรรมส าคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

   4.1  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Knowledge Management)  
       กิจกรรมส าคัญ คือ 
     1) จดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างการจดัการเรียนรู้ (Knowledge 
Management) พฒันาแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน ชมุชมและท้องถ่ิน 
     2) เน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้านคุณธรรมจากการท างานร่วมกัน เช่น 
โครงงาน หรือโครงการอ่ืนๆ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัและน าเสนอสูช่มุชนท้องถ่ิน  
     3) จดัเวทีน าเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้พฒันาความรู้และทักษะใหม่ๆ
จากแหลง่การเรียนรู้ให้นกัเรียนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
     4) จัดประชุมขอความร่วมมือจากเขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือจากหน่วยงาน
นอกโรงเรียนมาจดั แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั การยกย่องเชิดช ูหรือช่ืนชมยินดีกับผู้ ให้ความรู้และ 
ผู้แสดงออกถึงการเรียนรู้ด้านคณุธรรม     
       4.2  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการ   

    กิจกรรมส าคัญ คือ 
    1) สร้างความร่วมมือในการวางแผนปฏิบตัิการ/โครงการ/ พัฒนาหลกัสตูร

เพ่ือเสริมคณุธรรมระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชนท้องถ่ิน 
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    2) สร้างความตระหนกัให้ทกุฝ่ายเห็นความส าคญัของการมีสว่นร่วมในการ
ออกแบบหลักสูตรท่ีสอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมของนักเ รียนและการน าหลักสูตรไป  
ปฏิบตัิจริง 

    3) เสริมสร้างความเข้าใจในการบริหารจดัการหลกัสตูร บรูณาการคณุธรรม
ในทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 

  4.3  ส่งเสริมวธีิการวัดและประเมินผล   
    กิจกรรมส าคัญ คือ 
    1) ปรับกระบวนการจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีการ

สอดแทรกการวดัและประเมินผลคณุธรรมของนกัเรียน 
    2) บูรณาการเร่ืองคุณธรรมจัดเข้าสู่ระบบประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียน 
    3) สร้างความตระหนกัในการนิเทศ ก ากับติดตาม การวดัและประเมินผล

คณุธรรมของนกัเรียน โดย ครูผู้สอน  ผู้ปกครองและชมุชน 
    4) พฒันาครูผู้สอนวิชาสงัคมและวิชาอ่ืนให้วดัและประเมินผลนักเรียนเป็น

รายบุคคล และรายกลุ่ม เพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าเสนอเ ป็นแนวทางในการส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียน 

    5)  ส่งเสริมการน าผลการประเมินมาพัฒนาเสริมคณุธรรมของนักเรียน
อย่างตอ่เน่ือง 
 
อภปิรายผลการวจิัย 
 

การอภปิรายผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหาร
การเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

  1.1  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีการสร้างความมุ่งมัน่
ทางคุณธรรมมากท่ีสุด  เช่นเดียวกับ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน  
ขนาดใหญ่พิเศษ    ด้านท่ีมีระดบัคะแนนเฉล่ียรองลงมาของโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาด
กลาง คือ การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ คือ ความเข้าใจ
กระบวนการเปลี่ยนแปลง  โรงเ รียนขนาดใหญ่พิ เศษ  คือด้านการพัฒนาใน 3 ระดับ  
คือ (1) โรงเรียนกบัชมุชน (2) จงัหวดั และ (3) ประเทศชาติ   โดยภาพรวมทกุโรงเรียน คือการสร้าง
ความมุง่มัน่ทางคณุธรรมและการเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและ
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ครูมีการสร้างความมุง่มัน่ทางคณุธรรมและการเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั    สอดคล้องกบัแนวคิดของ ชฎาภรณ์    โฆษิตานนท์ สงวนแก้ว (2553) ท่ีกลา่ววา่ 
ผู้บริหารและครูให้ความส าคญักบัการบริหารการเปลี่ยนแปลงในเชิงคณุธรรมโดยการสร้างความ
มุ่งมัน่ทางคณุธรรมและเน้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือจุด
ประกายให้เกิดกระแสความเปลี่ยนแปลงด้วยบทบาทสนับสนุนส่งเสริมและริเร่ิมด าเนินการไปสู่
การเปลี่ยนแปลงขบัเคลื่อนให้เกิดการพฒันาและการเปลี่ยนแปลง (Change) โดยใช้แรงผลกัการ
การสร้างเป้าหมายทางคุณธรรม (Engaging People’s Moral Purpose) และสอดคล้องกับ
แนวคิดของสพิุณ  เกชาคปุต์ (2551) ในเร่ืองครู และผู้บริหารโรงเรียนต้องได้รับการพัฒนาความ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดความตระหนกัและตัง้ใจท่ีจะน าความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบตัิให้เกิด
เป็นรูปธรรมในการพัฒนาภาระงานในโรงเรียนอย่างมุ่งมั่น นอกจากนี ้จินตนา  ศักดิ์ภู่อร่าม 
(2545)  ท่ีได้ท าการศกึษา การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐส าหรับประเทศ
ไทยผลการวิจยั พบวา่  สภาพปัญหาของไทยกับสภาพปัญหาท่ีต่างประเทศประสบอยู่มีลกัษณะ
เช่นเดียวกัน แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารโรงเรียนประการหนึ่งท่ีประสบความส าเร็จใน
ระดบัสงูของต่างประเทศคือ เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง
ปรัชญา /ความเช่ือในวิถีชุมชน โดยรวมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐส าหรับ
ประเทศไทย  น าหลักการบริหารการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา  หลกัแนวคิดการกระจาย
อ านาจโดยเน้นผู้ปกครองมีสว่นร่วม คือ (1) มุง่เน้นให้พอแม ่ผู้ปกครอง ชุมชน ครู บุคคล องค์การ
ต่างๆ มีโอกาสจัดตัง้หรือร่วมจัดตัง้  สนับสนุนและควบคมุสถานศึกษา  (2) การให้สถานศึกษา
องค์กรหลกัในการเปลี่ยนแปลง มีความเห็นสอดคล้องกันในด้านความต้องการในการสนับสนุน
การสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ ตลอดจนความต้องการในการพัฒนาวฒันธรรมการประเมินผล
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน   สอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่ง แก้วแดง (2543) ท่ีได้เสนอ
แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตในศตวรรษท่ี 21 แก่นของหลกัการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่ือมโยงกับ
วฒันธรรมการเรียนรู้ทัง้ในแง่ของการประเมินผลการจดัการเรียนรู้  วฒันธรรมการเรียนรู้ต้องขยาย
ขอบข่ายให้ครอบคลุมครอบครัว ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถ่ินโดยมีผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง การ
เรียนรู้เป็นการฟมูฟักความคิดสร้างสรรค์ เสริมสร้างความเป็นพลเมืองท่ีดี 

  1.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษา ด้านคณุธรรมของนักเรียน พบว่า  คณุธรรมของนักเรียนทุกโรงเรียน ท่ีมีค่าอยู่ใน
ระดับมากคือด้านความมุ่งมั่นศรัทธาในศาสนา  ความนอบน้อม  การเป็นแบบอย่างท่ีดี    
สอดคล้องกบัพระมหาทองสา  นาถวิริโย (2554) ท่ีเขียนหนงัสือเร่ืองเคร่ืองหมายของคนดี โดยให้
แนวคิดในเร่ืองศาสนาเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ ผู้ ท่ีมีความศรัทธา มีหลกัธรรมหรือคณุธรรมน า
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ชีวิตจะช่วยขดัเกลาจิตใจและเป็นเคร่ืองก าหนดพฤติกรรมคนดี ลกัษณะของคนดีเป็นลกัษณะของ
ผู้มีคณุธรรม มีความซ่ือสตัย์  มีความออ่นน้อมถ่อมตน มีความเมตตากรุณา ถือเป็นแบบอย่างท่ีดี 
เช่นเดียวกบั นงเยาว์ ชาญณรงค์ (2545) ท่ีกล่าวว่า ใช้ศาสนาเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ ใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิต  ศาสนาเป็นบ่อเกิดของจริยธรรม ศีลธรรมและคณุธรรม และเพ่ือให้
สมาชิกในสงัคมเกิดความรักความสามคัคีตอ่กนั   

  1.3  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียนระดบั
มธัยมศกึษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก  พึงประสงค์ด้านความ
มุ่งมั่นทางคณุธรรมมากท่ีสุด    โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ พึงประสงค์ด้าน 
การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษพึงประสงค์ด้านการสร้าง
ความมุง่มัน่ทางคณุธรรม   โดยภาพรวมทุกโรงเรียน พึงประสงค์โดยส่วนมาก คือ การเน้นภาวะ
ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  สะท้อนให้เห็นวา่ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรม
นัน้ผู้บริหารและครูมีความเห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคญัและพึงประสงค์ให้
เกิดขึน้ในโรงเ รียนโดยถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสอดคล้องกับ แนวคิดของ 
ธีระ รุญเจริญ (2548) ท่ีน าเสนอบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารงานในโรงเรียน โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management) บทบาทการเป็นผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
หลกัส าคญัท่ีผู้บริหารโรงเรียนได้แสดงบทบาทของการเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคญัตอ่
การเปลี่ยนแปลงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั  ภารกิจส าคญัท่ีผู้บริหาร
ควรน ามาเป็นแนวทางในการบริหารเช่นเดียวกบัแนวคิดของ ประกอบ  คณุารักษ์ (2550) ท่ีกล่าว
ว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ น าการเปลี่ยนแปลง ในการจัดการศึกษาอย่างมีคณุภาพ   และ
แนวคิดของ Nikols (2007) การบริหารการเปลี่ยนแปลงเป็นการจดัระบบงานใหมท่ี่มีประสิทธิภาพ
และ Senge (2002) กลา่วถึงความท้าทายท่ีผู้น าต้องกล้าเผชิญคือความเปลี่ยนแปลงในสภาพท่ี
ก าลงัเสื่อมลงของสงัคม ครอบครัวและการศกึษา  เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2550) การเปลี่ยนแปลง
การบริหารจัดการส าหรับอนาคต (Change and the future of management) ซึ่งปัจจุบันย่อมมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเพ่ือความ  
อยู่รอดและภายใต้สภาวะการแขง่ขนัของโลก  ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพพร้อมท่ีจะเผชิญกับความ
ไมแ่น่นอนบนพืน้ฐานการเปลี่ยนแปลงนัน้  สอดคล้องกบัวิมล ปานะถึก (2552) กล่าวว่าผู้บริหาร
ควรมีนโยบายเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในการสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีเป็นรูปธรรมมีโครงการท่ี
ก าหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัดในการพัฒนาภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
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  1.4  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน 
ระดบัมธัยมศกึษา ด้านคณุธรรมของนกัเรียน  พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการให้พัฒนา
คณุธรรมด้านความมุ่งมัน่ศรัทธาในศาสนา   โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   
มีความต้องการให้พัฒนาคณุธรรมด้านความนอบน้อม  โรงเรียนขนาดใหญ่มีความต้องการให้
พัฒนาคุณธรรมด้านความซ่ือสัตย์สจุริต  สรุปรวมทุกโรงเรียน  โดยภาพรวม มีความต้องการ
จ าเป็นสงูสดุ ในการพัฒนาคณุธรรมด้านความพอเพียง สะท้อนให้เห็นว่าคณุธรรมของนักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษา ความต้องการจ าเป็นเร่งดว่นคือคณุธรรมในด้าน ความมุ่งมัน่ศรัทธาในศาสนา  
 ความนอบน้อม ความซ่ือสัตย์สุจริต และความพอเพียงสอดคล้องกับ วิริยา ศรีวิเชียร (2551)  
ท่ีกล่าวว่าสภาพคุณธรรมของสังคมไทยในปัจจุบัน คุณธรรมท่ีมีค่าคะแนนต ่ามากท่ีสุด  
 คือความมีสติสมัปชัญญะ  รองลงมาคือความมีวินัย และความซ่ือสัตย์สจุริต  และ Kohlberg 
(1976) กล่าวถึง จริยธรรมเป็นพืน้ฐานของคณุธรรมและความยุติธรรม  การพัฒนาคณุธรรมใน
ด้านตอ่ไปนี ้ (1) การพึ่งตนเอง ขยนัหมัน่เพียรและความรับผิดชอบ (2) การประหยัดและการออม
อย่างพอเพียง (3) การมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย (4) การปฏิบัติตนตามคณุธรรมของ
ศาสนา  (5) ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์    คณุธรรมดงักลา่วเป็นคณุธรรมท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนา
ให้ เ กิดขึน้กับนัก เ รียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ภิญโญ สาธร  (2519 อ้างถึ งใน 
กระทรวงศกึษาธิการ, 2550) หลกัคณุธรรม 4 ประการคือ 1) ความ รอบคอบ 2) ความกล้าหาญ 
 3) ความพอเพียง และ 4) ความยุติธรรม โดยผลการวิจัยครัง้นี ้คณุธรรมด้านความพอเพียงเป็น
ความต้องการอนัดบัแรกท่ีทกุโรงเรียนต้องการให้เกิดการพฒันาสูผู่้ เรียนมากท่ีสดุ   
 
   การอภิปรายผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมของนักเรียนในโรงเรียน  

กลยทุธ์ (CBBD) 4 กลยทุธ์หลกั 10 กลยทุธ์รอง 41กิจกรรม คือ  C: 1) กลยทุธ์เช่ือมโยง
เครือข่ายคณุธรรม (Strategy for Strengthen for Coherence network moral system) 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง 12 กิจกรรม B: 2) กลยุทธ์เสริมสร้างความมั่นคงทางคุณธรรม 
(Strategy for Building Stability of Moral) ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 9 กิจกรรม B: 3) กลยุทธ์
เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร ด้านคณุธรรม (Strategy  for Building  Staff competency of 
Moral ) ประกอบด้วย 2 กลยทุธ์รอง 8 กิจกรรม D: 4) กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้และ
การประเมินผลคุณธรรม (Strategy for Developing Cultures of Learning and Moral 
evaluation) ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์รอง 12 กิจกรรมและโดยมีรายละเอียดดงันี ้
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   2.1 กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่ายคุณธรรม (Strategy  for strengthen  for 
Coherence network moral system)  มี 3 กลยทุธ์รอง  
    กลยุทธ์รองท่ี 1  แสวงหาแกนน าคุณธรรม  การจะบริหารงานส าเร็จ 
ไม่เพียงแต่เฉพาะผู้ น าเท่านัน้ แกนน าจึงเป็นทางเลือกของความร่วมมือกันผลักดันให้เกิด  
การเช่ือมโยงเครือข่ายคณุธรรม โดยปฏิบัติกิจกรรมส าคญั 4 กิจกรรมได้แก่ จัดประชุม สรรหา 
คัดเลือกผู้ น าท่ีมาจากชุมชนท้องถ่ิน  หรือผู้ ท่ีช านาญด้านคุณธรรมจากหน่วยงานอ่ืนๆ     
จดักิจกรรมพฒันานกัเรียนให้มีความมัน่คงทางคณุธรรมน าชมุชน ศาสนาและการศึกษา ส่งเสริม
นักเรียนต้นแบบ แกนน าคุณธรรม กลุ่มผู้น าชุมชนท่ีมีคณุธรรมดีเด่น และท่ีส าคญัยกย่องเชิดช ู
สร้างขวญัและก าลงัใจส าหรับผู้น าทางคณุธรรม  สอดคล้องกับ ผกา  สตัยธรรม (2550)  กล่าวว่า
ครูจะต้องเป็นผู้น าความรู้และน าหลกัปฏิบตัิทางด้านคณุธรรมและจริยธรรมมาใช้ก่อน แล้วน าเอา
คณุธรรมเหล่านัน้ มาอบรมสัง่สอนแนวทางปฏิบัติให้แก่ลกูศิษย์ อนัเป็นเยาวชนของชาติให้เป็น
เยาวชนท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรมในทุกโอกาสท่ีท าได้ในขณะเดียวกันประพฤติปฏิบัติดีเพ่ือเป็น
ตวัอย่างแบบอย่างท่ีดีแก่ลกูศิษย์เพ่ือให้มีเยาวชนท่ีดีในวนันี ้ ซึ่งจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีมีคณุธรรม
และจริยธรรมในอนาคต อนัเป็นเคร่ืองชีใ้ห้เห็นคณุธรรมของสงัคม และการอยู่รอดของประเทศชาติ
ตอ่ไป เพราะเดก็ดีวนันีค้ือผู้ใหญ่ท่ีดีในวนัหน้า  
   กลยุทธ์รองท่ี 2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยกิจกรรมส าคญั 4 กิจกรรม
ตัง้แต่รณรงค์ให้มีการพัฒนาคณุธรรมของนักเรียนอย่างต่อเน่ืองทัง้ระบบ   สนับสนุนการบริหาร
แบบมีสว่นร่วมเช่ือมเครือข่ายโรงเรียน ชุมชน จังหวดั และระดบัภมูิภาค  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอุทัย   บุญประเสริฐ (2542) กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึน้นัน้ต้องปรับ
กระบวนการและวิธีการท่ีให้อ านาจการตดัสินใจ ให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการศกึษาอย่างแท้จริง  สง่เสริมนกัเรียนให้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการจากหน่วยงานและองค์การ
ทางการศึกษาพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน ทัง้ระดับ ชุมชน จังหวัด และระดับภูมิภาค และ
ระดบัประเทศจนกระทัง่วางระบบการเสริมสร้างความรู้ท่ีเน้นการปฏิบตัิจริง (Cop: Community of 
Practices) ร่วมกนักบัชมุชนท้องถ่ิน   สอดคล้องกบัแนวคิด Cohen and Uphoff (1982 อ้างถึงใน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2543) กล่าวถึง 5 ขัน้ตอนในการมีส่วนร่วมคือ 1) การมีส่วนร่วมคิด ริเร่ิม
และตดัสินใจ  2) การมีสว่นร่วมในการวางแผน  3) การมีสว่นร่วมด าเนินการ  4) การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 5) การมีสว่นร่วมรับประโยชน์จากการจดัการศกึษา 
   กลยุทธ์รองท่ี 3 เผยแพร่คณุธรรมสู่วงกว้าง ไม่อยู่เพียงในสถานศึกษาแต่ต้อง
ขยายออกสูภ่ายนอกโดยผ่านกิจกรรมส าคญั 3 กิจกรรม คือ สร้างความตระหนักในการเผยแพร่
คณุธรรม สร้างความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาคณุธรรมของ
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นกัเรียน  ให้ความรู้ทางคณุธรรมในรูปแบบของเทคโนโลยีแก่นกัเรียนและผู้ ท่ีสนใจสามารถเรียนรู้
ได้  ตลอดจนระดมทรัพยากรร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน  ชมุชน จงัหวดั และระดบัภมูิภาค โดยการจดั
ประชมุเสวนา  เวทีแสดงความรู้ความสามารถในด้านคณุธรรม ท าให้ผู้ เรียนสร้างความรู้ด้วยการมี
ปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมกบัผู้ อ่ืน (ผู้ใหญ่หรือเพ่ือน) ในขณะท่ีผู้ เรียนมีสว่นร่วมในกิจกรรมหรืองาน ใน
สภาวะสงัคม (Social Context) ซึ่งเป็นตวัแปรท่ีส าคญัและขาดไม่ได้ ปฏิสมัพันธ์ทางสงัคมท าให้
ผู้ เรียนสร้างความรู้ด้วยการเปลี่ยนแปรความเข้าใจเดิมให้ถูกต้องหรือซับซ้อนกว้างขวางขึน้ 
(Bruning et all.,1999 อ้างถึงใน สุรางค์  โค้วตระกูล , 2544)  สอดคล้องกับแนวคิด  
ศาลินา  บญุเกือ้ (2554) ท่ีกลา่วถึง กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ 
คือการสร้างความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมลูสารสนเทศ การ
พึ่งพาอาศัย การระดมทรัพยากรร่วมกัน น าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน   
สอดคล้องกบัการสร้างชาติด้วยการศึกษาของ พนม  พงษ์ไพบูลย์ (ม.ป.ป.) ท่ีกล่าวถึงการศึกษา
เป็นการถ่ายทอดทางวฒันธรรม เป็นเคร่ืองมือท่ีน าความรู้ ความคิด การปฏิบตัิของคนรุ่นหนึ่งสู่คน
อีกรุ่นหนึ่ง เป็นการรักษามรดกหรือรากเหง้าทางคณุธรรม รวมถึงการสร้างศรัทธาในทางศาสนาให้
สงัคมเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างชาติด้วยระบบยุติธรรมเพ่ือให้การเรียนรู้เกิดขึน้
อย่างกว้างขวางและหลากหลาย รัฐควรให้ความส าคญักับการเผยแพร่ความรู้ซึ่งเคร่ืองมือในการ
สร้างความรู้มีมากกวา่วตัถสุิ่งของ ไม่ใช่เพียงหนังสือเรียน  โปรแกรมคอมพิวเตอร์  แต่เป็นสังคม
เพ่ือให้การเรียนรู้เกิดขึน้ได้อย่างกว้างขวาง มีเสรีภาพในการเรียนรู้ รัฐควรให้ความส าคญักับ
ห้องสมดุทัง้ห้องสมดุสาธารณะและห้องสมดุในสถานศกึษาและสร้างระบบเครือข่ายโทรคมนาคม
ท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้เป็นอย่างดี 

 
  2.2 กลยุทธ์เสริมสร้างความม่ันคงทางคุณธรรม  (Strategy for Building    
stability of moral) มี 2 กลยทุธ์รองคือ   
   กลยุทธ์รองท่ี 1  พัฒนานโยบายมุ่งเน้นคุณธรรมน าความรู้   การเสริมสร้าง
ความมัน่คงทางคณุธรรมต้องค าถึงถึงการสร้างนโยบายส่งเสริมคณุธรรมน าความรู้โดยวางแผน
ร่วมกันระหว่างโรงเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน   สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ( 2551)   
ท่ีกลา่ววา่ จดุมุง่หมายของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 มุง่พฒันาผู้เรียนให้
เป็นคนดี  มีปัญญา มีความสุข  มีศักยภาพ  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
เห็นคณุคา่ของตนเอง   มีวินยัและปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตน
นบัถือ  ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เช่นเดียวกบั พรรณี บญุประกอบ และคณะ (2552) 
ท่ีด าเนินการวิจยัและพฒันาครอบครัวเข้มแขง็โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของผู้น า
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องค์การบริหารสว่นต าบล พฒันากิจกรรมร่วมกนัสามารถน าครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศกึษาโดยมีการพฒันาหลกัสตูรการมีส่วนร่วมท่ีชัดเจน  และในการก าหนดนโยบายส่งเสริม
ผู้น าและแกนน าคณุธรรมในโรงเรียนและในชุมชน   นโยบายส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ด้าน
คณุธรรมกระจายจากโรงเรียนสู่ชุมชน  สอดคล้องกับแนวคิด กนกวรรณ  ศุภสิริโรจน์ (2548)  
ท่ีกลา่ววา่ ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ  การจัดท าแผนงาน 
โครงการ นิเทศ สนบัสนนุกิจกรรมเพ่ือพฒันาผู้เรียน และนโยบายอบรมและพัฒนาความสามารถ
ของบคุลากรทกุฝ่ายให้มีคณุธรรมเป็นแบบอย่างแก่นักเรียน  นโยบายส่งเสริมคณุธรรมและการ
เรียนรู้คุณธรรมควบคู่เ รียนรู้ศาสนา สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ : ฉบับปรับปรุง  
(พ.ศ.2552-2559) ของกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ท่ีกล่าวถึง เป้าหมายของการน าแผนสู่การ
ปฏิบตัิเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นคนดี เก่ง มีความสขุ มีความรู้เชิงวิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ  
มีคณุธรรม จริยธรรม ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวิต ด ารงชีวิตตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีความสขุ มีสขุภาพทัง้กายและใจท่ีสมบูรณ์  ประกอบอาชีพและอยู่ร่วมกับ
ผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข เพ่ือเป็นเป้าหมายและฐานหลักของการพัฒนาประเทศ และพัฒนา
สงัคมไทยเป็นสงัคมแห่งคณุธรรม ภมูิปัญญาและการเรียนรู้ มีการสร้างองค์ความรู้  นวตักรรมและ
เทคโนโลยี  ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการเรียนรู้ น าไปสูส่งัคมแห่งการเรียนรู้อย่างยัง่ยืน  มีสขุภาวะ 
ประชาชนอยู่ร่วมกนัอย่างสนัติสขุและเอือ้อาทร  
   กลยุทธ์รองท่ี 2  ปลกูจิตส านึกทางคณุธรรม  อันเป็นกลยุทธ์ท่ีจะน าไปสู่การ
เสริมสร้างความมัน่คงทางคุณธรรมเช่นกันโดยมีกิจกรรมท่ีส าคัญ 4 กิจกรรม คือ สร้างความ
ตระหนกัให้เห็นความส าคญัของการมีคณุธรรมเป็นสิ่งท่ีควรยกย่อง  ปรับปรุงและพัฒนาหลกัสตูร
ให้แทรกความรู้ควบคู่คณุธรรมและบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้    ส่งเสริมกิจกรรม 
การเรียนการสอนและพฒันาผู้เรียนให้นกัเรียนได้ลงมือปฏิบตัิโดยเน้นกิจกรรมจิตอาสา  กิจกรรม
เชิงคุณธรรม และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่วนรวมสอดคล้องกับ  สมจิตร  เสาร์จันทร์  
(2552 อ้างถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ ,2552: 113) ท าการวิจัยเร่ือง การใช้ขยะบุญเพ่ือเป็นทุน
ปลกูฝังจริยธรรม (A moral development  by “Kha Ya Boon” Activity) การเข้าร่วมกิจกรรมท า
ให้นกัเรียนมีคณุธรรมด้านความซ่ือสตัย์ ตระหนักถึงคณุค่าแห่งความดี  และสดุท้าย เร่งพัฒนา
นกัเรียนให้เห็นคณุคา่และความส าคญัของคณุธรรมโดยเน้นพลงัเชิงบวก และความร่วมมือของครู 
ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เช่นเดียวกับแนวคิดของ Sockett (1966) ท าการศึกษา
เก่ียวกบัการสอนให้นกัเรียนเกิดคณุธรรม ประเดน็ท่ีต้องค านึงถึงคือ  ลกัษณะของชีวิตท่ีมีศีลธรรม 
ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในศีลธรรม สามารถถ่ายทอดศีลธรรมท่ีเข้าใจยากแก่นักเรียน ให้น า
ศีลธรรมมาใช้ในชีวิตจริงได้ สภาวะของเด็กและครูต้องสอนให้นักเรียนรู้เท่าทั นสังคมท่ี
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เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงทัง้ในและนอกโรงเรียนได้  หลกัสตูร
สถานศึกษาต้องเหมาะสมกับวยัของนักเรียน เนือ้หาเข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน และมีการสอดแทรก
คณุธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอน  เช่นเดียวกับการสร้างความเข้าใจในการพัฒนาระบบ
พฒันาศลีธรรม คณุธรรม จริยธรรมในสถานศกึษาของ สมสดุา ผู้พฒัน์ (2553) ท่ีกลา่วถึงการสร้าง
จิตส านึกทางคณุธรรมโดยให้การจดัการศกึษาเป็นกลไกส าคญัท่ีสดุในการพัฒนานิสยัคนในชาติ
หากคนในชาติมีนิสยัดีงามแล้วย่อมจ าแนกวา่สิ่งใดถกู-ผิด  ด-ีชัว่ ควร-ไมค่วร  คณุ-โทษ  บญุ-บาป 
ได้ตรงกนั แล้วประพฤติแตส่ิ่งดีงามจนเป็นนิสยั ประเทศชาติย่อมแข็งแกร่งทางศีลธรรม คณุธรรม
และจริยธรรม ซึ่งเป็นรากฐานของความเจริญรุ่งเรืองแขง็แกร่งทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 
หากคนในชาติได้รับการพฒันานิสยัใฝ่ท าความดี  นิสยัใฝ่รักษาสขุภาพ และนิสยัใฝ่เรียนรู้ ย่อมท า
ให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า 
 
  2.3 กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรด้านคุณธรรม (Strategy for Building 
Staff Competency of Moral)  มี 2 กลยทุธ์รองคือ   
    กลยุทธ์รองท่ี 1  พฒันาครูและบคุลากรมุง่เน้นคณุธรรม  กลยทุธ์นีม้ีกิจกรรม
ท่ีจะน าไปสู่การเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรด้านคณุธรรมอยู่ 4 กิจกรรมคือ สนับสนุนการ
อบรมครูและบคุลากรให้เข้าใจถึงแก่นแท้ของการพัฒนาคณุธรรมของนักเรียนเน้นพัฒนาครูและ
บุคลากรในการเรียนการสอนคณุธรรมท่ีให้นักเรียนได้ปฏิบัติอย่างจริงจังและเป็นส่วนหนึ่งของ 
วิถีชีวิตของนักเรียน  สอดคล้องกับ Eleona (2003) ท าการวิจัยเร่ือง Teacher Professional 
Development:  An International of  the Literature ได้สรุปนโยบายในการพัฒนาครูอยู่ 15 ข้อ
คือ (1) พฒันาระยะยาว เร่ิมต้นจากการฝึกหดั (2) ให้ความส าคญักบัการพฒันาครูคือความส าเร็จ
ของปฏิรูปการศึกษา (3) ท าอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน มีทุน มีการวิจัยเพ่ือประกัน
ประสิทธิภาพ (4) กระตุ้นครูให้มีส่วนร่วม (5) กระตุ้นการพัฒนาวิชาชีพและการน าไปปฏิบัติ  
(6) จัดโปรแกรมและกิจกรรมพัฒนาเป็นขัน้ตอน (7) โรงเรียนและสถาบันอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องต้อง
ท างานร่วมกนั (8) สนบัสนนุการเงิน หรือกิจกรรมท่ีสนองความต้องการของครู  (9) พัฒนารูปแบบ
และเทคนิคการสอนน ามาปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ (10) สนับสนุนเทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพ 
(11) ประสานระหว่างหน่วยงาน  (12) ขยายหลักสูตร วิเคราะห์ปรับโครงสร้างหลักสูตร  
(13) เป้าหมายท่ีก าหนดควรสอดคล้องหลักสูตร (14) จัดเนือ้หาให้สอดคล้องการสอนของครู  
(15) ชกัจงูผู้มีความสามารถเข้ามามีสว่นร่วม  นอกจากนี ้ส่งเสริมความสามารถของบุคลากรทุก
ฝ่ายให้มีคณุธรรมเป็นแบบอย่างแก่นกัเรียน  และสดุท้ายสร้างแนวทางการจัดสรรงบประมาณใน
การด าเนินการพัฒนาคณุธรรมของนักเรียนโดยอาศยัทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน  สอดคล้องกับ 
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Sergiovanni  (1992) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ Educational  Governance  and  Administration  

กลา่ววา่ผู้บริหารการศกึษามีหน้าท่ีรับผิดชอบงานวิชาการดงันีค้ือ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูร 2) การจัดวางเนือ้หาของหลักสูตรและโครงสร้างระบบบริหารงานวิชาการ  3) การ
จัดเตรียมบุคลากรผู้สอน  เวลา และการอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
หลกัสตูรท่ีสอน  4) การจัดเตรียมสื่อการเรียน  ทรัพยากรและอปุกรณ์ส าหรับโปรแกรมการสอน    
5) การจัดให้มีการนิเทศการสอน  6) การจัดให้มีการฝึกอบรมครูประจ าการ  การพัฒนาครูและ
บคุลากรทางการศกึษาให้มุง่เน้นทางคณุธรรมต้องอาศยัผู้บริหารในการผลกัดนัให้เกิดการพัฒนา
ดงัเช่นแนวคิดของ นภาเดช  บญุเชิดช ู(2552) ได้ท าการวิจยัการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหารโดย
การใช้ลกัษณะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยประเมินสมรรถนะผู้บริหาร จัดแบ่งกลุม่เป็นกลุ่ม
ระดับสงู  ระดับกลาง  และระดบัต ่า  โดยอบรมพัฒนากลุ่มสมรรถนะสูงเพ่ือให้ผู้บริหารกลุ่มนี ้
พัฒนาผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะระดบักลาง ในลกัษณะการสอนงาน (coaching) การเป็นพ่ีเลีย้ง 
(mentoring) เพ่ือถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ผ่านการฝึกปฏิบัติงาน การให้
ค าปรึกษา (counseling) และการประชุมสัมมนา (meeting and seminar) วิธีการพัฒนา
สมรรถนะความสามารถในการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมตามล าดบัของคา่อรรถประโยชน์รวม 
ประกอบด้วย  (1) การประชุมสมัมนา (Meeting and seminar)  (2) การสอนงาน (Coaching)   
(3) การศกึษาตอ่ (Continuous studying)   (4) การปฏิบัติกิจกรรม/กิจกรรมกลุ่ม (Activity/team 
based activity) (5) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) (6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(Self study)   (7) การจัดท าศนูย์กลางการจัดการความรู้ (KM portal)  (8) การศึกษาดงูาน 
 (Site tour/visiting) และ (9) การฝึกอบรมในงาน (On the job training) เช่นเดียวกับ  
พจน์  สะเพียรชยั (ม.ป.ป) ท่ีมีข้อเสนอส าหรับผู้บริหารโรงเรียนจะท าให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้  ควรมีวินัยหรือศีล 5 ประการ ดงันี ้  (1) ความเป็นเลิศของบุคคล (Personal Mastery) 
ความเป็นเลิศในการใฝ่รู้ อยากจะเปลี่ยนแปลงเสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มีความกระตือรือร้น 
เพ่ือจะเพ่ิมพนูความรู้ความสามารถของตนเองอย่างต่อเน่ือง (2) รูปแบบวิธีคิด (Mental Models) 
คือ ต้องมีรูปแบบวิธีคิดเพ่ือน าไปสู่ข้อสรุปในการตัดสินใจและการกระท าใดๆ ในการบริหาร  
จดัระบบข้อมลู ตีความข้อมลู ตัง้ข้อสนันิษฐาน เกิดความเช่ือ ปฏิบัติตามความเช่ือ จัดอย่างเป็น
ระบบ (3) มีวิสยัทศัน์ร่วมกนั (Shared Vision)  การสร้างวิสยัทัศน์จะต้องมีส่วนร่วมของทุกคนใน
โรงเรียนหรือทกุคน “ร่วมคิด ร่วมท า (Co-creating)” (4) เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  เช่น  การประชุม การพูดจาเสวนา การคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม  5 ) คิดอย่างเป็น
ระบบ (System Thinking)  การคิดอย่างเป็นระบบอย่างเป็นขัน้ตอน เป็นวิธีการเรียนรู้หรือ 
 คิดแก้ปัญหาได้   เช่นเดียวกับ Anderson (2004 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
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2549) ท่ีวิจัยการเพ่ิมประสิทธิภาพของครู  ครูท่ีไม่มีความพร้อมในการจัดการศึกษาจ าเป็นต้อง
วางแผนการศกึษาในด้านโครงสร้างพืน้ฐาน อปุกรณ์ เคร่ืองใช้ ส่ือการสอน หลกัสตูรและเหนือกว่า
สิ่งอ่ืนใดคือคณุภาพและวฒุิการศึกษาของครู เพ่ิมประสิทธิภาพในการสอนตามวิชาชีพ ความ  
มีเหตผุล และภาวะผู้น าในการสอน และต้องมีระบบการประเมินประสิทธิภาพของครู     
   กลยุทธ์รองท่ี 2  สร้างผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง สิ่งส าคัญอันจะน าไปสู่การ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านคุณธรรม โดยใช้ 4 กิจกรรมหลกั คือ สร้างผู้น าและแกนน า
คณุธรรมในโรงเรียนและในชมุชน   สร้างความเข้าใจและการยอมรับการเปลี่ยนแปลง  สอดคล้อง
กบัชยัเสฎฐ์  พรหมศรี (2551) ท่ีกลา่วถึงการพฒันาการสนบัสนนุสูก่ารเปลี่ยนแปลง (Developing 
Support for Change) การเปลี่ยนแปลงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับความอยู่รอดของ
องค์การ  ผู้บริหารหรือองค์การจะน าการเปลี่ยนแปลงไปปฏิบัติให้เกิดผลได้ตามท่ีตัง้เป้าไว้ 
 ต้องสร้างความเข้าใจต่อความจ าเป็นท่ีต้องมีการเปลี่ยนแปลงและต้องสนับสนุนท่ีส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงภายในและแนวคิดการจัดการเปลี่ยนแปลงของ Black and Porter (2000) 
ท าการศึกษาเก่ียวกับการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงในองค์การโดยให้ความส าคญัปัจจัยท่ีมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงโดยจ าแนกออกเป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์การ  
ปัจจยัภายนอกองค์การท่ีส าคญัได้แก่   1) สภาวะเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การ   2) คู่แข่งขัน มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์และการเติบโต   
3) การเมืองและกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎหมายมีผลให้องค์การต้องปรับเปลี่ยน
นโยบายการท างาน ระบบบริหารงาน ซึ่งจะต้องมีวิธีการเปลี่ยนแปลงให้รวดเร็วและเกิดความ
ขดัแย้งน้อยท่ีสดุ 4) สงัคมและประชากร การเปลี่ยนแปลงคา่นิยม  ท าให้องค์การต้องเปลี่ยนแปลง
ระบบเพ่ือตอบสนองความต้องการ สญัญาณท่ีบอกถึงการพฒันาสมรรถนะเพ่ือการบริหารจัดการ
การเปลี่ยนแปลงท่ีตอ่เน่ืองคือวิธีการท่ีใช้ในการพัฒนาความสามารถได้ถูกน ามาปฏิบัติและการ
ประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างจริงจังในการพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร  เพ่ือพฒันาครูและบคุลากรให้เปิดรับหรือกล้าแสดงออกถึงวิธีการใหม่ๆ  ใน
การแก้ไขปัญหาทางคณุธรรมให้ทนัตอ่สถานการณ์  สร้างความร่วมมือในการบริหารโรงเรียน การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเชิญผู้ เช่ียวชาญด้านคุณธรรม หน่วยงานทางการศึกษา องค์การท่ี
เก่ียวข้องกบัการพฒันาคณุธรรม  มาให้การอบรม ผู้บริหาร  ครู  นักเรียนและ ชุมชน และสดุท้าย
ยกย่องเชิดช ูผู้น าหรือแกนน าโดยจดัโครงการและกิจกรรมผู้น าคณุธรรมดีเด่น และเครือข่ายแกน
น าท่ีเป็นตวัแทนนักเรียนคณุธรรม สอดคล้องกับ ธวชั บุณยมณี (2550) กล่าวถึงผู้บริหารท่ีเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูค่ณุภาพการศกึษา ต้องเป็นผู้ ท่ีมีลกัษณะท่ีส าคญัคือ 1) เป็นผู้น าวิสยัทัศน์ 
( visionary Leadership) และสามารถกระจายวิสยัทัศน์ไปยังบุคคลต่าง ๆ ได้   2) ใช้หลกัการ
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กระจายอ านาจ ( Empowerment ) และการมีส่วนร่วม (Participation) 3) เป็นผู้มีความสมัพันธ์
กบับคุลากร ทัง้ภายในและนอกองค์กร  4) มีความมุ่งมัน่ในการท างาน  5) ผู้น าคณุภาพจะต้องมี
ความรู้ความสามารถในการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีและใช้ข้อมลูสถิติ  ในการวิเคราะห์และ
ตดัสินใจ 6) ให้การสนบัสนนุและช่วยเหลือลกูน้อง  7) ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถ
ในการใช้แรงจงูใจ  และ8) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Chang Leadership)   
   
  2.4 กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคุณธรรม 
(Strategy  for Developing  Cultures of Learning and  Moral evaluation) มี 3 กลยทุธ์รอง 
   กลยุทธ์รองท่ี 1  สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ (Knowledge Management)   คือมี
แนวทางเพ่ือพฒันาสูว่ฒันธรรมการเรียนรู้ทางคณุธรรมผ่านการจัดกิจกรรม 4 กิจกรรมส าคญัใน
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ (Knowledge Management) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ชุมชม
และท้องถ่ิน  เน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้านคณุธรรมจากการท างานร่วมกัน เช่น โครงงาน หรือ
โครงการอ่ืนๆ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและน าเสนอสู่ชุมชนท้องถ่ิน จัดเวทีน าเสนอผลงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  พฒันาความรู้และทกัษะใหม่ๆ จากแหล่งการเรียนรู้ให้นักเรียนทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ตอลดจนจดัประชมุขอความร่วมมือจากเขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือจากหน่วยงาน
นอกโรงเรียนมาจดัแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั การยกย่องเชิดชู หรือช่ืนชมยินดีกับผู้ ให้ความรู้และ 
ผู้แสดงออกถึงการเรียนรู้ด้านคณุธรรม  ความรู้ทางคณุธรรมขึน้อยู่กับการเอาใจใส่ทางสงัคม การ
พัฒนาทางคุณธรรมอาศัยการพัฒนาของแนวคิดให้เห็น คือ ความคิดของมนุษย์และกฎ  
วิวฒันาการทางวฒันธรรม  การขัดเกลาทางสงัคม  การปฏิบัติงานของบุคคลและความเข้าใจ
คณุธรรม  และแนวคิดของ Senge (2002) ท่ีกล่าวในหนังสือ The Fifth discipline fieldbook: 
strategies and tools  for building a learning  organization.   กลยุทธ์และเคร่ืองมือส าหรับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ ต้องอาศยั การวิจัยความต้องการการเรียนรู้ (diagnosing learning 
needs) ก าหนดความต้องการการเรียนรู้(formulating learning needs)  เลือกและการด าเนินการ
กลยทุธ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม (choosing and implementing appropriate learning strategies)  
และรู้จักการประเมินผลการเรียนรู้ (evaluating learning outcomes)  และแนวคิดการวิจัยของ 
Tony Bates (2001 อ้างถึงในส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2549) ท าการวิจัยเร่ือง 
Fundamentals of Education Planning 70: National Strategies for E-learning in Post-
Secondary Education and Training  การสร้างยุทธศาสตร์ในเร่ืองสารสนเทศและเทคโนโลยี
คมนาคม ส าหรับการเรียนการสอนหลงัมธัยมศกึษาซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตามระบบเศรษฐกิจของ
โลก เพ่ือเรียนผ่านระบบ E-learner Program  โดยส่งเสริมความสามารถของการศึกษา วิธีการ
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สอนท่ีหลากหลาย พัฒนาเนือ้หาเป็นอย่างดี สามารถติดตามการสอนได้ตลอดเวลา เป็นการ
สง่เสริมการเรียนรู้ท่ีตอ่เน่ือง 
   กลยุทธ์รองท่ี 2  การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาแบบบูรณาการ  เพ่ือพัฒนา
วัฒนธรรมการเรียนรู้ทางคุณธรรมนัน้ เป็นเร่ืองส าคัญท่ีต้องอาศัยความร่วมมือโดยปฏิบัติ  
3  กิจกรรมส าคัญคือ  ร่วมมือในการวางแผนปฏิบัติการ/โครงการ/ พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริม
คณุธรรมระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชนท้องถ่ิน  สร้างความตระหนกัให้ทกุฝ่ายเห็นความส าคญัของการ
มีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรท่ีสอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนและการน า
หลกัสตูรไปปฏิบตัิจริง และสดุท้ายเสริมสร้างความเข้าใจในการบริหารจดัการหลกัสตูร  บรูณาการ
คณุธรรมในทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้  สอดคล้องกับ  Leming (2000 อ้างถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชัย 
และ รุ่งนภา  ตัง้จิตรเจริญกุล ,2551) ศึกษาผลกระทบของการบูรณาการหลกัสูตรการสะท้อน
จริยธรรมเชิงโครงสร้างสูป่ระสบการณ์การบริการชมุชนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีมีผล
ตอ่พฒันาการคณุธรรมสงัคมของนกัเรียน  พบว่า การบูรณาการการตดัสินใจเชิงจริยธรรมเข้าไป
ในการบริการชุมชนช่วยพัฒนาระดบัความจ าเป็นทางคุณธรรมและการสอนวิธีการให้เหตุผล
เก่ียวกับประเด็นทางคณุธรรมเป็นประโยชน์ในการสร้างเอกลักษณ์ทางคุณธรรม ซึ่งปัจจัยท่ี
ผลกัดนัให้เกิดการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมคือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน แบบบูรณาการ
เพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะ เก่ง ดี มี สขุ  การสร้างและการพัฒนาหนังสือการ์ตนูและคู่มือการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมงคลชีวิต: หลกัปฏิบัติมงคล  38  ประการ  การเรียนรู้เร่ืองหลกัธรรม
ทางพุทธศาสนาท่ีจัดกิจกรรมแบบร่วมมือกัน  การใช้กิจกรรมบัตรคณุธรรม และระบบคู่สญัญา  
และรายวิชาท่ีครูสอนเป็นปัจจยัผลกัดนัให้เกิดการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม โดยการบรูณาการเข้า
ในหลักสูตรสะท้อนคุณธรรม และเป็นปัจจัยสู่การเปลี่ยนแปลงทางคุณธรรม สอดคล้องกับ 
Lunenburg and Ornstein ( 2000) กล่าวถึงสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนซึ่งเป็น
กิจกรรมท่ีเปิดโอกาสในการมีสว่นร่วมซึ่งเป็นการมีสว่นร่วมอย่างแท้จริงของนกัเรียน จัดกิจกรรมท่ี
เก่ียวข้องกับกิจกรรมนักเรียน (Student  Activities) เก่ียวข้องกับแนวคิดในด้านความสมัพันธ์
ระหวา่งครูกบันกัเรียน (Teacher-student  Relationships)  ความมัน่คง และการค า้จุน (Security 
and Maintenance)  คุณภาพของการค า้จุนและระดับความมั่นคงท่ีบุคคลมีความรู้สึกต่อ
สถานศึกษาต่อการบริหาร (Administration) ด้านวิชาการของนักเรียน (Student Academic 
Orientation) ความตัง้ใจของนักเรียนท่ีมีต่อภารกิจของนักเรียนและการใฝ่สมัฤทธ์ิ ค่านิยมด้าน
พฤติกรรมของนักเรียน (Student  Behavioral Values)  การแนะแนว (Guidance) ให้บริหาร
ค าปรึกษาแก่นัก เ รียน  ความสัมพัน ธ์กับ เ พ่ือน ร่วมห้องของนัก เ รียน (Student–Peer 



264 
 

Relationships) ความสมัพันธ์ระหว่างผู้ปกครองและชุมชนกับสถานศึกษา ตลอดจนการบริหาร
การเรียนการสอน (Instructional Management) ควบคูก่บักิจกรรมนกัเรียน (Student  Activities)  
   กลยุทธ์รองท่ี 3  ส่งเสริมวิธีการวดัและประเมินผล  มีแนวกิจกรรมท่ีพัฒนาให้
เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้ทางคณุธรรม  คือ ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ให้มีการสอดแทรกการวดัและประเมินผลคณุธรรมของนกัเรียน  บรูณาการเร่ืองคณุธรรม 
จดัเข้าสูร่ะบบประกนัคณุภาพภายในของโรงเรียน   สร้างความตระหนกัในการนิเทศ ก ากบัติดตาม  
การวดัและประเมินผลคณุธรรมของนกัเรียน โดย ครูผู้สอน  ผู้ปกครองและชมุชน  พฒันาครูผู้สอน
วิชาสงัคมและวิชาอ่ืนให้วัดและประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม สอดคล้องกับ 
Wilson (1985 อ้างถึงใน ประภาศรี  สีหอ าไพ, 2543)  กล่าวถึงหลกัการใช้เหตผุลอย่างมีระบบว่า 
คณุธรรม คือ ระดบัในการก าหนดคณุสมบตัิของคนในสงัคมตามความรู้สกึ ความสนใจสามารถวดั
ได้จากคนอ่ืน เพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือน าเสนอเป็นแนวทางในการส่งเสริมคณุธรรมของ
นักเรียน  และส่งเสริมการน าผลการประเมินมาพัฒนาเสริมคณุธรรมของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง  
การประเมินผลคณุธรรมมีความส าคญัสอดคล้องกบั สมสดุา  ผู้พฒัน์ (2553)  วิธีการติดตามและ
ประเมินการพฒันาศีลธรรม คณุธรรม และจริยธรรมในสถานศึกษาควรด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
ตัง้แตส่ถานศกึษา ครูผู้สอน และผู้ เรียน  ผลดีท่ีเกิดขึน้นัน้สามารถประเมินเชิงประจักษ์ได้ 3 มิติ  
คือ ระดบัสถานศกึษา ผลดีของการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม  ท าให้สถานศึกษามีบรรยากาศการ
เรียนรู้ ร่มร่ืน  ระดบัครูผู้สอน เกิดผลดีด้านจิตใจ มีความสขุความภาคภมูิใจในอาชีพ และระดบั
นกัเรียน ท าให้เป็นผู้มีนิสยัใฝ่รู้ นิสยัท าดี  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สาระส าคญั คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลไปปฏิบัติและ
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลไปปฏิบัติ 
  1. ควรสง่เสริมการสร้างเครือขา่ยคณุธรรมโดยการแสวงหาแกนน าคณุธรรมให้เข้ามา
เป็นวิทยากรหรือเป็นต้นแบบทางคณุธรรมเชิงประจกัษ์  
   โรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลางควรปรับกลยทุธ์การสร้างเครือขา่ยมาใช้กบัการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม โดยอาศยัความร่วมมือของผู้บริหาร  ครูผู้สอนและ
นกัเรียน ชมุชน จงัหวดั  ระดบัภมูิภาค ตลอดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เช่ือมโยง
ความรู้ทางคณุธรรมและน าความรู้ทางคณุธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน
ให้เกิดคณุธรรมกบันกัเรียน อนัเน่ืองมาจากผลการวิจยั พบวา่ สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร



265 
 

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  มีความต้องการจ าเป็น 
ในด้านต้องการพฒันาในระดบัโรงเรียนกบัชมุชน  จงัหวดัและประเทศชาติ  จึงควรให้การสนบัสนนุ
การสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์ซึ่งการพฒันาคณุธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษาเป็นปัญหา
เร่งดว่นท่ีต้องพฒันาโดยเฉพาะคณุธรรมความพอเพียงของนกัเรียน  
  2. ควรจัดส่งเสริมให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมเช่ือมโยงเครือข่ายความสมัพันธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัโรงเรียน  โรงเรียนกบัชมุชน และขยายสูร่ะบบสงัคมตอ่ไป   
   จากผลการวิจยั พบวา่ การบริหารการเปลี่ยนแปลงในด้านการเช่ือมโยงเครือข่าย
ความสมัพันธ์ เป็นด้านท่ีโรงเรียนต้องการให้พัฒนาเช่นกัน ดังนัน้ ในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบไม่
เพียงแตโ่รงเรียนระดบัมธัยมศกึษาเท่านัน้  โรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดบัการศกึษาอ่ืน เช่น โรงเรียน
ท่ีสอนตัง้แตร่ะดบัปฐมวยั  ระดบัประถมศกึษา ระดบัมธัยมศกึษาซึ่งถือวา่เป็นการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ท่ีต้องปลกูฝังคณุธรรมของนกัเรียนอย่างยัง่ยืน และจะขาดเพียงช่วงใดช่วงหนึ่งมิได้ต้องสร้างเป็น
เครือขา่ยของคณุธรรมเน้นการพฒันา ด้านความพอเพียงและความรอบคอบโดยตัง้เป้าหมายให้
คณุธรรมเป็นสิ่งพืน้ฐานท่ีทุกคนต้องมีท่ีตนเองและขยายสู่สังคม บ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคม 
เติบโตขึน้เป็นพลเมืองท่ีดี สามารถด าเนินชีวิตในสงัคมอย่างมีความสขุ เป็นผู้ ท่ีสมบูรณ์พร้อมทัง้
กาย วาจาและจิตใจโดยใช้คณุธรรมชีน้ าการด าเนินชีวิต  
  3. ควรเสริมสร้างความมั่นคงทางคุณธรรม โดยการก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวกับ 
การสง่เสริมคณุธรรม  
   ผลการวิจยั พบวา่ ความต้องการจ าเป็นท่ีควรได้รับการพฒันาคือ การสร้างความ
เข้าใจกระบวนการการเปลี่ยนแปลง ดงันัน้  ผู้บริหารและครูผู้สอนควรได้รับการปรับเปลี่ยนให้เกิด
การยอมรับการเปลี่ยนแปลง  น าการเปลี่ยนแปลงไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุจนเกิดเป็นความ
มัน่คงทางคุณธรรม  ดังเช่น  (1) การก าหนดนโยบายปลกูฝังคุณธรรม ให้เกิดกับนักเรียนใน
โรงเรียนทกุระดบัชัน้ โดยเฉพาะโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  อนั
เน่ืองจาก (2) สง่เสริมคณุธรรมให้เกิดกับนักเรียนโดยก าหนดนโยบายมุ่งเน้นคณุธรรมน าความรู้  
โดยวางแผนร่วมกันระหว่างโรงเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน  พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม
กระจายจากโรงเรียนสูช่มุชน  (3) ก าหนดนโยบายท่ีสง่เสริมคณุธรรมและการเรียนรู้คณุธรรมควบคู่
เรียนรู้ศาสนาให้เกิดกับทุกโรงเรียน ทุกระดบัการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kohlberg 
(1976) ท่ีกล่าวว่า คณุธรรมจะเรียนรู้ได้ในทุกระดบัอายุอย่างต่อเน่ือง และการมีคณุธรรมคือมี
พฤติกรรมท่ีประกอบด้วย  ความซ่ือสตัย์สจุริต ความเมตตา ความอดทน ความแขง็แรง ด้านความ
พอเพียง ความรอบคอบและอ่ืนๆ  ครูจะสอนคณุธรรมเหลา่นีผ้า่นตวัอย่างและการสื่อสารโดยตรง
ให้เกิดความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงทางคณุธรรมให้กบันกัเรียน       
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 4. ควรพฒันานโยบายมุง่เน้นคณุธรรมน าความรู้และปลกูจิตส านึกทางคณุธรรม โดย
ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการส่งเสริมคณุธรรมของนักเรียนในระดบัมธัยมศึกษา
โดยเฉพาะ    
   จากผลการวิจยั พบวา่ สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุในด้านการ
สง่เสริมความมุง่มัน่ทางคณุธรรมและการเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงแม้วา่มีการปฏิบัติอยู่
ในระดบัมากท่ีสดุ  แต่ไม่มีนโยบายเฉพาะของมธัยมศึกษาเพ่ือน านโยบายไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 
และผลจากข้อค้นพบจากการสมัภาษณ์ของผู้บริหารสถานศกึษามีความต้องการด้านนโยบายการ
บริหารร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน ชมุชนและสงัคม เสริมสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคญัของ
การมีคณุธรรมเป็นสิ่งท่ีควรยกย่อง   นอกจากนีค้รูผู้สอนควรปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูรให้แทรก
ความรู้ควบคู่คุณธรรมและบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   และจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน  กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติโดยเน้นกิจกรรมจิตอาสา  กิจกรรม 
เชิงคณุธรรม และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือสว่นรวม  ให้นักเรียนเกิดความรักและเห็นคณุค่า
และความส าคัญของคณุธรรมโดยเน้นพลังเชิงบวก ซึ่งครูผู้ สอนควรประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมด้วย 

5. ควรสนบัสนนุการเสริมสร้างสมรรถนะของบคุลากรด้านคณุธรรม 
  ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาควรสนับสนุนให้

มีการอบรมพฒันาสมรรถนะของบคุลากรในด้านการสอนคณุธรรมและด้านวิชาชีพอนัเน่ืองมาจาก 
ผลการวิจัยพบว่า โอกาสท่ีจะส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาคือ  การพัฒนา
ศกัยภาพหรือสมรรถนะของบคุลากรเพ่ือให้บคุลากรท่ีได้รับการพฒันาน าความรู้และประสบการณ์
มาพัฒนาคณุธรรมของนักเรียน โดยแนวทางในการปฏิบัติคือ การส่งเสริมการเข้ารับการอบรม
คณุธรรม  สง่เสริมการพฒันาด้านวิชาชีพ   สนบัสนุนให้น าความรู้ความสามารถมาอบรมสัง่สอน 
ฝึกปฏิบตัิให้นกัเรียนเป็นผู้มีคณุธรรมอย่างจริงจงั 

 6. ควรเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง
ด้านคณุธรรมให้มีความเข้าใจท่ีตรงกนั   

  โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา ควรสร้างความเข้าใจใน
การเปลี่ยนแปลงให้ตรงกัน  โดยค านึงเสมอว่า การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ น้อยู่ตลอดเวลา  
บนสงัคมแห่งการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้โรงเรียนต้องมีการเตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงทัง้
ด้านการบริหารจดัการ บริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง จาก
ผลการวิจยัพบวา่  สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์มีความสอดคล้องกันในเร่ืองของการเน้น
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ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ดงันัน้ ในระดบัโรงเรียนการเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ด้านคณุธรรม  โรงเรียนควรมีแกนน าเพ่ือพฒันาคณุธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีตอ่นกัเรียน การท างาน
เป็นทีม สร้างความเข้าใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารโรงเรียน  
สง่เสริมแกนน าให้สามารถถ่ายทอดความรู้คณุธรรม  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาคณุธรรมเข้า
ในโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน  ส่งเสริมการปรับตัวเข้ากับวิถีชีวิตและบริบทโรงเรียน 
ค านึงถึงความแตกตา่งระหวา่งวฒันธรรม ภาษา ศาสนาและความเป็นอยู่ในชมุชน 

 7. ควรพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคุณธรรมโดยการส่งเสริม 
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้    

  จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้และการประเมินผล   
คณุธรรมเป็นความต้องการอนัดบัสงูสดุของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาในทกุโรงเรียน  ดงันัน้ ผู้บริหารและครูผู้สอนจึงควรให้ความส าคญักับ
การพัฒนาในด้านความมุ่งมั่งในการเรียนเป็นความต้องการจ าเป็นท่ีต้องได้รับการพัฒนา
วฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรมโดยการส่งเสริมให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้    
ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ (Knowledge 
Management) โดยอาศัยแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ชุมชมและท้องถ่ิน   นอกจากนีโ้รงเรียน 
ขนาดกลางถึงโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษซึ่งมีความพร้อมในเร่ืองแหล่งเรียนรู้สามารถพัฒนาให้
แหลง่เรียนรู้นัน้เกิดประโยชน์แก่นกัเรียนโดยเน้นให้นกัเรียนได้เรียนรู้ด้านคณุธรรมจากการท างาน
ร่วมกัน เช่น  โครงงาน หรือโครงการอ่ืนๆ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและน าเสนอสู่ชุมชนท้องถ่ิน  
จดัเวทีน าเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งการเรียนรู้ให้
นกัเรียนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

8. ควรพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรมโดยการจัดการศึกษา
ควบคูก่บัศาสนา   

  จากผลการวิจยั พบวา่ สภาพปัจจบุนัของนกัเรียนมีความมุ่งมัน่ศรัทธาในศาสนา  
ดงันัน้ในการจดัการศกึษาทกุระดบัควรค านึงถึงการมีสว่นร่วมในด้านศาสนาตา่งๆ ท่ีนกัเรียนนบัถือ 
สร้างกลไกเ ช่ือมโยง ระหว่าง บ้าน วัด /สถาบันศาสนา โรงเ รียน ตามแนวนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ “ บวร”  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
สอดแทรกศาสนาเข้าสูบ่ทเรียน  ระดบัโรงเรียนทกุระดบัการศกึษาท่ีสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และสงักัดอ่ืนๆ    
ควรให้การสนบัสนนุการจดัการศกึษาควบคูก่บัศาสนา  น าแนวคิดหลกัธรรมของศาสนาต่างๆ มา
เป็นแนวปฏิบตัิในการอยู่ร่วมกันของนักเรียน โดยไม่แบ่งแยกศาสนา  และควรจัดกิจกรรมในวนั
ส าคญัของทกุศาสนาเป็นประจ า 
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 9. ควรพัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรมโดยส่งเสริมระบบ
สื่อมวลชนให้เป็นกลไกเชิงบวกในการสง่เสริมความรู้เร่ืองคณุธรรม 

  จากข้อค้นพบของการสมัภาษณ์ผู้บริหารพบว่า สื่อเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีผลต่อการ
พฒันาด้านคุณธรรมของนักเรียน  ดังนัน้ ระดับกระทรวง ระดบัเขตพืน้ท่ีการศึกษาและระดับ
โรงเรียนควรส่งเสริมระบบสื่อมวลชนให้เป็นกลไกเชิงบวกในการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมของ
นกัเรียน จากผลการวิจยัพบวา่ ไมม่ีหน่วยงานในการคดักรองสื่อท่ีไม่เหมาะสม การน าเสนอสื่อท่ี
เป็นด้านลบ การลอกเลียนแบบพฤติกรรมท่ีไมด่ีในสงัคม การกระจายค่านิยมท่ีไม่เหมาะสมท าให้
ทกุภาคสว่นต้องหนัมาให้ความสนใจกบัสื่อ โดยมีแนวปฏิบตัิร่วมกนัคือ ใช้สื่อเป็นกลไกทางบวกใน
การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ทางคณุธรรม น าเสนอยกย่องคนดีในรายการโทรทัศน์ให้มากขึน้   
จดัหน่วยงานคดักรองสื่อท่ีเหมาะสม และสง่เสริมรายการโทรทศัน์คณุธรรมให้มากขึน้ 

 10. ควรพัฒนาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคณุธรรมโดยส่งเสริมด้าน
การนิเทศก ากบัติดตามการประเมินผลด้านคณุธรรมของนกัเรียน   

    จากผลการวิจัยพบว่า  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาวฒันธรรมการวดั
และประเมินผลของนกัเรียนมีคา่สงู หน่วยงานท่ีรับผิดชอบควรให้ข้อแนะน า จัดท าแผนการนิเทศ 
ก ากบัติดตามผลการพฒันาคณุธรรมระดบัโรงเรียนอย่างใกล้ชิดและหาแนวทางในการพัฒนาการ
มีส่วนร่วมในการประเมินผลโดยจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างเขตพืน้ท่ีการศึกษา  โรงเรียน และ
ชมุชน ให้นกัเรียนได้แสดงความสามารถเชิงคณุธรรม จัดประชุมยกย่องการท าความดี ผ่านเวที
ความรู้คณุธรรม และส่งเสริมวิทยากรท้องถ่ินมาให้ความรู้ด้านคณุธรรมในโรงเรียน จัดประกวด
โครงงานคณุธรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน ลดการแข่งขนัแต่เป็นการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  
มอบรางวลัโดยการยกย่องเชิดช ูเกียรติผู้ท าความดี โดยอาศยัความร่วมมือจากส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา ทุกเขตพืน้ท่ีการศึกษาในการส่งเสริมด้านการนิเทศก ากับติดตามการ
ประเมินผลด้านคณุธรรมของนกัเรียน   
 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครัง้ต่อไป 
 
   1. ควรมีการวิจัยเร่ืองคณุธรรมของนักเรียนแยกระหว่างโรงเรียนท่ีเปิดในระดับ
มธัยมศึกษาตอนต้น หรือมัธยมศึกษาตอนปลายเน่ืองจากในงานวิจัยครัง้นีไ้ม่ได้แยกไว้ซึ่งใน
คณุธรรมในระหว่าง 2 ระดับการศึกษานีน้่าสนใจท่ีจะท าการศึกษาถึงความแตกต่างในระดับ
การศกึษามีผลตอ่ระดบัคณุธรรมหรือไม ่
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   2. ควรท าการวิจยัแยกระหวา่งโรงเรียนท่ีมีสภาพแวดล้อมต่างกัน เช่น โรงเรียนท่ี
อยู่ในเมือง กบัโรงเรียนท่ีอยู่ในเขตชายแดนซึ่งน่าสนใจท่ีจะท าการศกึษาถึงกลยทุธ์ท่ีจะน าไปใช้ใน
สภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกัน เน่ืองจากในงานวิจัยครัง้นีไ้ม่ได้แยกโรงเรียนตามลกัษณะดงักล่าว
ทัง้นีห้ากท าการวิจยัสภาพแวดล้อมท่ีแตกตา่งกนัอาจท าให้ได้กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมย่ิงขึน้ 
   3. ควรท าการวิจยัเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในโรงเรียน
ในก ากบัของรัฐและโรงเรียนเอกชน  ซึ่งปัจจุบันได้เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาอย่างมาก 
เน่ืองจากการวิจัยครัง้นีไ้ด้ท าการวิจัยเฉพาะโรงเรียนท่ีสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาเพียงอย่างเดียว จึงยงัไมค่รอบคลมุปัญหาในโรงเรียนระดบัการศกึษาอ่ืนๆ 
   4. ควรท าการวิจัยคุณลักษณะของนักเรียนตามขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  เน่ืองจากงานวิจัยครัง้นีศ้ึกษาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรม แตไ่มไ่ด้ศกึษาคณุลกัษณะเฉพาะท่ีแสดงออกถึงการมีคณุธรรม
ตามขนาดของโรงเรียน   
   5.  ควรท าการวิจัยความคิดเห็นของกลุ่มผู้ เก่ียวข้องกับการพัฒนาคณุธรรมของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยแยกการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มของผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกับการพัฒนาคณุธรรม ได้แก่  ความคิดเห็นของผู้บริหาร  ความคิดเห็นของครู  ความ
คิดเห็นของผู้ปกครอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ เน่ืองจากงานวิจยัครัง้นีไ้ด้ศกึษาความคิดเห็นโดยรวม
ของแตล่ะโรงเรียนแตไ่มไ่ด้แยกวิเคราะห์ความคิดเห็นตามมมุมองของแตล่ะกลุม่ความคิดเห็น  
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
เร่ือง  กลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษา 

 

ค าชีแ้จง 

 1. การวิจยัครัง้นี ้เป็นสว่นหนึง่ของการศกึษาหลกัสตูรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้ น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารการ
เปลีย่นแปลงเพื่อสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
 2. แบบสอบถามฉบับนี  ้ ผู้ วิจัยจัดท าขึน้เพื่อรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่  
พึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยผู้ ตอบ
แบบสอบถามประกอบด้วย  ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  แบบสอบถามฉบับนี ้มีจ านวน 7 หน้า  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่  1    ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ 
 ตอนที่  2    ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารการ
เปลีย่นแปลง จ านวน   46 ข้อ   2) ด้านคณุธรรมของนกัเรียน  จ านวน 34 ข้อ  
                      ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา    

3. ในการตอบแบบสอบถามครัง้นี ้ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อการพัฒนาระบบ
การบริหารจดัการศกึษาของประเทศอย่างย่ิง และข้อมลูที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทัง้สิน้ต่อการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ของท่าน ดังนัน้ จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงหรือตามความต้องการที่
แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้ วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารการศกึษาเพื่อสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนอย่างมีคณุภาพและประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ ต่อไป 

4. ผู้วิจยัใคร่ขอความอนเุคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามแต่ละตอนที่ก าหนดให้ครบถ้วน และขอได้โปรด
น าแบบสอบถามของผู้อ านวยการ  จ านวน 1 ฉบบั รองผู้อ านวยการ  จ านวน 1 ฉบบั หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
จ านวน 1 ฉบบั และครู  จ านวน 2 ฉบบั  รวมทัง้สิน้จ านวน 5 ฉบบั  ใสซ่องที่แนบมาพร้อมนี ้ในซองเดียวกนั
ทัง้หมด สง่คืนผู้ วิจยัภายใน วันที่  16  มีนาคม พ.ศ. 2555  จกัเป็นพระคณุอย่างย่ิง  

     ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงู 
                                                                                                        นางค าตนั  วิชยัค าจร  กิทธินส์ 
                                                                                                 นิสติดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
                                                                                                  คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

          
 
 
ค าชีแ้จง  : โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน   หน้าข้อความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
หรือตรงกบัความคิดเหน็ของท่านมากท่ีสดุ 
 
    1.     ต าแหน่งปัจจบุนั    

  1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา  2. รองผู้อ านวยการ     3. หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

   4. ครูผู้สอน   5. อื่นๆ....................................................... (โปรดระบ)ุ 
 
   2. เพศ 

              1.ชาย          2.หญิง  
 
    3.      อายุ 

  1.น้อยกว่า 40 ปี  2. 40-49 ปี  3. 50-60 ปี หรือมากกว่า   
 
    4.      วฒุิการศกึษา 

  1. ปริญญาตรี  2.ปริญญาโท  3. ปริญญาเอก   4.อื่นๆ................... 
                                                                                                                     (โปรดระบุ) 
 

    5.      ประสบการณ์ในการท างาน 

  1. น้อยกว่า  5 ปี  2. 5-10 ปี  3. 11-15 ปี        4. ตัง้แต่ 16 ปีขึน้ไป      

     
    6.     ขนาดของสถานศกึษาที่ท่านปฏิบติังานในปัจจบุนั 

  1.ขนาดเลก็ (มีนกัเรียนไม่เกิน 499 คน)               2.ขนาดกลาง(มีนกัเรียน 500 -1,499 คน)  

  3.ขนาดใหญ่(มีนกัเรียน 1,500 คน - 2,499 คน)  4. ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนกัเรียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป)                                                                                                          
 

----------------------------------------- 
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ตอนท่ี 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  
 
ค าชีแ้จง  : 1)  แบบสอบถามฉบบันี ้ การด าเนินงาน  การบริหาร และการการส่งเสริมคุณธรรม เป็นการถาม
ภาพรวมของการปฏิบติัในโรงเรียน และนักเรียน หมายถงึ นกัเรียนโดยภาพรวมของโรงเรียน 
                  2) ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงใน 

ช่อง  “สภาพปัจจบุนั” และ “สภาพที่พงึประสงค์”  ซึง่มีเกณฑ์ระดบัค่าคะแนนดังนี ้

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
ระดบั 5  หมายถงึ  มีการปฏิบติัในสภาพปัจจบุนัในระดบัมากที่สดุ  
ระดบั 4  หมายถงึ  มีการปฏิบติัในสภาพปัจจบุนัในระดบัมาก  
ระดบั 3  หมายถงึ มีการปฏิบติัในสภาพปัจจบุนัในระดบัปานกลาง  
ระดบั 2  หมายถงึ  มีการปฏิบติัในสภาพปัจจบุนัในระดบัน้อย  

  ระดบั 1  หมายถงึ  มีการปฏิบติัในสภาพปัจจบุนัในระดบัน้อยที่สดุ  

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพท่ีพึงประสงค์” 
ระดบั 5  หมายถงึ  ควรมีการปฏิบติัในระดบัมากที่สดุ 
ระดบั 4  หมายถงึ  ควรมีการปฏิบติัในระดบัมาก 
ระดบั 3  หมายถงึ  ควรมีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
ระดบั 2  หมายถงึ  ควรมีการปฏิบติัในระดบัน้อย 
ระดบั 1  หมายถงึ  ควรมีการปฏิบติัในระดบัน้อยที่สดุ 

 
ตัวอย่าง  การตอบแบบสอบถาม (เฉพาะข้อ 1.) 
 

ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจบัุน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  ด้านการจดัการเรียนการสอน           
1. การก าหนดหลกัสตูรที่สง่เสริมคณุธรรมให้นกัเรียนโดยยึดหลกั

คณุธรรม 
น าความรู้    

    √ √     

 
1.  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า “ก าหนดหลกัสตูรที่สง่เสริมคุณธรรมให้นักเรียนโดยยึดหลกัคณุธรรมน า
ความรู้” มีการปฏิบติัในสภาพปัจจบุนัระดบัน้อยที่สุด และท่านมีความเห็นว่า ควรมีการปฏิบติัในระดบัมาก
ที่สุด 
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ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจบุนั สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง           
        1.1  การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรม           
1.  มกีารก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริมคณุธรรมแก่

นกัเรียน 
          

2. มกีระบวนการส่งเสริมคณุธรรมร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร 
ครูและนกัเรียน 

          

3. มกิีจกรรมท่ีกระตุ้นให้นกัเรียนเห็นส าคญัของคณุธรรม 
แก่นกัเรียน 

          

4. ก าหนดนโยบายท่ีส่งเสริมคณุธรรมให้นกัเรียนโดย 
ยึดหลกัคณุธรรมน าความรู้    

          

5. จดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาท่ีมสีาระหลกัสตูรส่งเสริม
คณุธรรมให้แก่นกัเรียน 

          

6.  มกีารพฒันาสาระหลกัสตูรท้องถ่ินท่ีส่งเสริมคณุธรรม
ให้กับนกัเรียนของท่าน   

          

7. มนีโยบายโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมคณุธรรม 

          

8. นโยบายส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อ
พฒันาคณุธรรม   

          

1.2 การสร้างศักยภาพ           
9. มกีารก าหนดนโยบายในการพฒันาความสามารถของ

บคุลากรเพื่อส่งเสริมคณุธรรมให้แก่นกัเรียน    
          

10. มทีรัพยากรและงบประมาณเพียงพอในการจดักิจกรรม
หรือโครงการท่ีส่งเสริมคณุธรรมแก่นกัเรียน 

          

11. มบีคุลากรภายในโรงเรียนได้รับการอบรมด้านการพฒันา
คณุธรรมให้กับนกัเรียน 

          

12. ใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการบริหารและเชื่อมโยงกับ
สถาบนัครอบครัว ชมุชน สถาบนัศาสนา และ
สถาบนัการศึกษา 

          

13. โรงเรียนให้ความส าคญัต่อการศึกษาวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรมของนกัเรียน 
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ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจบุนั สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง           
       1.3 ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง           
14. การส่งเสริมให้มกีารยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้

วิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้ทนัต่อสถานการณ์ 
          

15. การส่งเสริมให้ปฏิบตัิตามนโยบายท่ีเปลี่ยนแปลงหรือ
นโยบายใหม่ๆ ท่ีส่งเสริมคณุธรรมแก่นกัเรียน 

          

16. การประชาสมัพนัธ์ สื่อสาร เร่ืองการเปลี่ยนแปลง 
ด้านคณุธรรมในสถานการณ์ปัจจบุนั 

          

17. มฝ่ีายให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ แนะน า วิธีการส่งเสริม
คณุธรรมนกัเรียน 

          

18. มกีารจดัการและแก้ปัญหาการขาดคณุธรรมของนกัเรียน             
19. การส่งเสริมและสนบัสนนุความเข้มแข็งทางวิชาการ

ควบคู่กับคณุธรรมของนกัเรียน เช่น การส่งนกัเรียน
แข่งขนัทางคณุธรรม 

          

      1.4  การพฒันาวัฒนธรรมการเรียนรู้               

20. มีนโยบายพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
คณุธรรมให้กบันกัเรียน 

          

21. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัการส่งเสริม
คณุธรรมแก่นกัเรียน 

          

22. มีการสนบัสนนุให้บคุลากรได้พฒันาความรู้และทักษะ
ใหม่ๆเพื่อส่งเสริมคณุธรรมให้แก่นกัเรียน 

          

23. มีการส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ด้านคณุธรรมให้นักเรียน
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

          

24. มีระบบการยกย่องเชิดช ูหรือช่ืนชมยินดกีบัผู้ให้
ความรู้และผู้แสดงออกถึงการเรียนรู้ด้านคณุธรรม 

          

25. มีหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้ เ รียนที่ เน้นการพัฒนา
คณุธรรมของนกัเรียน 

          

26. มีการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการวางแผน
ปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพื่อเสริม
คณุธรรมของนกัเรียน 

          

27. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนตามแผนการจัดการเรียนรู้
และเน้นการสอนคณุธรรมแก่นกัเรียน 
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ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจบุนั สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง           
      1.5 การพฒันาวัฒนธรรมการประเมนิผล 

          
28. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนด้านคุณธรรมเพื่อ

น า เสนอเ ป็นแนวทางในการส่ ง เส ริมคุณธรรม 
ของนกัเรียน 

          

29. บคุลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานด้านการ
ส่งเสริมคณุธรรมของนกัเรียนอย่างตอ่เนื่อง 

          

30. มีการประเมินผลคณุธรรมของนักเรียนและน าผลมา
ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
ของนกัเรียน    

          

31. มีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนและน าผลมา
พฒันาคณุธรรมของนกัเรียน 

          

32. กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีสอดแทรกการ
วดัและประเมินผลคณุธรรมของนกัเรียน 

          

33. 
 

มีการน าผลการวัดและประเมินไปพัฒนาคุณธรรม
ของนกัเรียนอย่างตอ่เนื่อง 

          

34. ระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมีจุดเน้น
ด้านการพฒันาคณุธรรม 

          

      1.6 การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง           
35. มีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม 

แก่นกัเรียน   

          

36. มีสนบัสนนุให้นกัเรียนกล้าแสดงออกในสิง่ที่ถกูต้อง           

37. มีกิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความเป็นผู้น า

ในด้านคณุธรรม    

          

38. บคุลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในแสดงความคิดเห็น 

และน าเสนอวิธีการหรือความรู้ใหม่ๆเก่ียวกับการ

พฒันาคณุธรรมแก่นกัเรียน 
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ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจบุนั สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง           
    1.7  การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์           
39. มีการจดัอบรมให้ความรู้ ระหว่างครูและนกัเรียน

เพื่อสง่เสริมการพฒันาคุณธรรมของนักเรียน     

          

40. มีการวางแผนร่วมกนัระหว่าง ผู้บริหาร ครู และ 

ผู้ปกครองที่ชัดเจนในการสง่เสริมคณุธรรมนักเรียน    

          

41. มีการสนบัสนนุการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์ 

เพื่อให้เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้และความคิดใหม่ๆ

ร่วมกนั 

          

      1. 8 การพัฒนาใน 3 ระดับ   1)โรงเรียนกับชุมชน   

         2) จงัหวัด และ 3) ประเทศชาติ 

          

42. มีการบริหารแบบมีสว่นร่วมระหว่างโรงเรียนและ

ท้องถ่ิน 

          

43. มีวิทยากรระดบัท้องถ่ินมาให้การอบรมหรือให้

ความรู้เร่ืองคณุธรรมให้แก่นกัเรียน   

          

44. มีกิจกรรมให้นกัเรียนเห็นความส าคญัของคณุธรรม 

และการท าประโยชน์เพื่อสงัคมในระดบัจงัหวัด   

          

45. มีการสนบัสนนุให้นกัเรียนเห็นความส าคัญของ

คณุธรรม และการท าประโยชน์เพื่อสงัคมใน

ระดบัประเทศ   

          

46. การสง่เสริมให้ชมุชนท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมใน 

การจัดกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนเพื่อสง่เสริมคณุธรรม 

          

2. ด้านคุณธรรมของนักเรียน           

       2.1  ความรักและความเมตตา             

47.  นกัเรียนของท่านชอบให้ความช่วยเหลอืผู้ที่เดือดร้อน               

48. นกัเรียนของท่านยินดีและปรารถนาให้ผู้อื่นมี
ความสขุ 

          

 



 

 

 

 

 
294 

 

 

ประเด็นค าถาม 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ด้านคุณธรรมของนักเรียน           
          2.2 ความรอบรู้           

49. นกัเรียนของท่านมุ่งมัน่ในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง   

          

50. นกัเรียนของท่านมีความรู้ทางวิชาการที่ทนัสมยั             

        2.3 ความซ่ือสัตย์สุจริต           

51. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนโดยยดึหลกัความซื่อ 
สตัย์สจุริต 

          

52. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนเที่ยงตรงไม่เอาเปรียบผู้อื่นทัง้ต่อหน้า
และลบัหลงัผู้อื่น 

          

53. นกัเรียนของท่านมีความละอายและเกรงกลวัต่อการท าผิด
กฎระเบียบของโรงเรียนและสงัคม 

          

        2.4 ความเข้มแข็ง           

54. นกัเรียนของท่านกล้าปฏิเสธในสิง่ที่ไม่ถกูต้อง           

55. นกัเรียนของท่านมีความอดทนต่อการแก้ไขปัญหาและอปุสรรค
ต่างๆที่เกิดขึน้   

          

56. นกัเรียนของท่านกล้าปฏิบติัในสิง่ที่ถกูต้องแม้จะสวนกระแสสงัคม             

        2.5 ความพอเพียง              

57. นกัเรียนของท่านรู้จักใช้จ่ายเงินอย่างพอประมาณ 
ไม่ฟุ่ มเฟือย 

          

58. นกัเรียนของท่านมีเหตุผลในการใช้ทรัพยากรโดย 
การวางแผนและด าเนินการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า    

          

59. นกัเรียนของท่านมีภูมิคุ้มกนัที่ดีในตวัคือมีการเตรียมความพร้อม 
ด้านความรู้  ผลกระทบและการเปลีย่นแปลงต่างๆที่จะเกิดขึน้  

          

       2.6 ความยุติธรรม           

60. นกัเรียนของท่านแบ่งหน้าที่การท างานโดยอาศยัหลกัความเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกันในการท างานเมื่อมีการท างานเป็นกลุม่     

          

61. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าสว่นตน
และไม่ละเมิดสทิธิของผู้อื่น   
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ประเด็นค าถาม 

สภาพปัจจบุนั สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ด้านคุณธรรมของนักเรียน           
       2.7 ความมุ่งม่ันศรัทธาในศาสนา           

62. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนเป็นคนดีตามแนวทางของศาสนาที่
ตนเองนบัถือ    

          

63. นกัเรียนของท่านมุ่งมัน่ในการปฏิบัติตามกิจของศาสนาที่ตนเอง
นบัถือโดยค านงึท าดีจะได้รับสิง่ที่ดีตอบแทน   

          

        2.8 ความรับผิดชอบ           

64. นกัเรียนของท่านท างานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย              

65. นกัเรียนของท่านสง่งานครบและตรงต่อเวลา            

        2.9 ความมีน า้ใจและจริงใจ           

66. นกัเรียนของท่านท างานช่วยเหลอืผู้อื่นโดยไม่หวงัสิง่ตอบแทน           

67. นกัเรียนของท่านให้การช่วยเหลอืเอือ้เฟือ้และให้ค าแนะน าผู้อื่นที่
ต้องการความช่วยเหลอื 

          

68. นกัเรียนของท่านอาสาช่วยเหลอืสงัคมท าประโยชน์ให้แก่ผู้อื่น           

69. นักเรียนของท่านรู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตน เพื่อ
ประโยชน์สว่นรวม   

          

       2.10 การเป็นแบบอย่างที่ดี           

70. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนเป็นนกัเรียนที่ดีของคณุครู            

71. นกัเรียนของท่านปฏิบติัตนเป็นลกูที่ดีของคุณพ่อคุณแม่              

72. นกัเรียนของท่านกล้าแสดงออกในแบบที่ดีและในสิง่ที่ถกูต้อง           

        2.11 ความนอบน้อม           

73. นกัเรียนของท่านมีสมัมาคารวะ ประพฤติตนเรียบร้อยไม่ก้าวร้าว 
รุนแรง 
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ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจบุนั สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ด้านคุณธรรมของนักเรียน           
      2.11 ความนอบน้อม           

74. นักเรียนของท่านแสดงความเคารพผู้ ใหญ่ และให้
เกียรติแก่ผู้อื่นเสมอ 

          

      2.12 ความมุ่งม่ันในการเรียน           

75. นกัเรียนของท่านมีความตัง้ใจ เพียรพยายามในการ
เรียนและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ 

          

76. นกัเรียนของท่านทบทวนบทเรียนอย่างสม ่าเสมอ            

77. นักเรียนของท่านแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆภายนอกโรงเรียน 

          

       2.13 ความยึดม่ันในวิถไีทย           

78. นกัเรียนของท่านเข้าร่วมกิจกรรมอนรัุกษ์ 
วฒันธรรมไทย   

          

79. นักเรียนของท่านปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปะและวฒันธรรมไทย  

          

80. นกัเรียนของท่านเผยแพร่ความเป็นไทยโดยใช้
ภาษาไทยในการสือ่สารได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม  

          

 
 

ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา               
............................................................................................................................... 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
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เร่ือง   กลยทุธก์ารบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา  
           
ผูใ้หส้ัมภาษณ์……………………………………………………ต าแหน่ง………………………………….. 
สถานที่ท  างาน/หน่วยงาน…………………………….…………จงัหวดั…………………………..………… 

ผูส้ัมภาษณ์  นางค าตนั  วิชยัค  าจร กิทธินส์ 
สัมภาษณ์เม่ือวนัที่…………เดือน……………………พ.ศ………………
สถานที…่……………………………………………..เร่ิมสัมภาษณ์   เวลา……………….น. 

 

เกร่ินน า 
  

ในงานวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา
น้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาสภาพปัญหาสถานศึกษาที่ปฏิบติัจริงในปัจจุบนัและที่พึงประสงค์ ในกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา รองผู ้อ  านวยการ และครูของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาทัว่ประเทศ โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดบั  แลว้ตอ้งศึกษา
เกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ดา้นการพฒันากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาดว้ย 

ในฐานะที่ท่านมีความเช่ียวชาญ มีความเกี่ยวขอ้ง หรือมีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกบัการบริหาร 
คุณธรรมของนักเรียน และการพฒันากลยุทธ์  ท่านมีความคิดเห็นว่าแนวทางในการพัฒนาการพฒันากลยุทธ์ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมธัยมศึกษาควรมีการด าเนินการใดบา้ง 
เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิในการก าหนดกลยทุธ์พฒันาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาต่อไป  จึงเรียนมาเพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ดงัรายการต่อไปน้ี 
  
1. ท่านคิดว่าคุณธรรมของนกัเรียนในปัจจุบนัเป็นอยา่งไรและท่านพึงประสงคใ์หคุ้ณธรรมของนกัเรียนในอนาคต
เป็นอยา่งไรในสภาพปัจจุบนัและในอนาคต 
          
          
           
          
           
 
 
 

แบบสัมภาษณ์  
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2. ท่านมีกลยทุธ์การบริหารอยา่งไรจึงท าใหโ้รงเรียนของท่านไดรั้บรางวลัเกี่ยวกบัคุณธรรมดีเด่น  
          
          
           
          
           
 
3. ท่านมีการบริหารเพื่อสร้างความมุ่งมัน่ทางคุณธรรมใหก้บันกัเรียนในดา้นการจดัการเรียนการสอนและ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งไร 
          
          
           
          
           
4. ท่านมีการบริหารเพื่อสร้างศกัยภาพบุคลากรหรือทรัพยากรในการส่งเสริมคุณธรรมนกัเรียนอยา่งไร 
          
          
           
          
           
5. ท่านใชห้ลกัการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมหรือไม่ อยา่งไร  
          
          
          
          
            
6. ท่านมีการบริหารเพื่อการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคุณธรรมนกัเรียนอยา่งไร  
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7. ท่านมีการบริหารที่เนน้ภาวะผูน้  าเพื่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนอยา่งไร  
          
          
          
             
8. ท่านมีส่งเสริม สนบัสนุนเครือข่ายความสัมพนัธ์ ระหวา่งโรงเรียน ชุมชน จงัหวดั หรือระดบัประเทศ  
อยา่งไรในดา้นคุณธรรมนกัเรียนอยา่งไร  
          
          
          
          
            
9.  ปัจจยัใน ดา้นการเมือง     ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นสังคม ดา้นเทคโนโลย ี ดา้นกฎหมาย  เอื้อหรือก่อให ้
เกิดโอกาส  หรือส่งผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมอยา่งไร   
          
          
           
          
           
          
           
10.  ปัจจยัในที่เป็น จุดแขง็ และ จุดอ่อนในการบริหารโรงเรียนของท่านเพ่ือส่งเสริมคณุธรรมไดแ้ก่ 
อะไรบา้ง 
          
          
           
          
           
           
 
ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคญัต่อการพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาของประเทศอยา่งยิง่  
เพื่อใหผู้ว้ิจยัสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันากลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียนอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบความเท่ียงตรง 

ของเคร่ืองมือการวจิัย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือการวจัิย 
 
ด้านผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 

 

1. ดร.ปัญญา   แก้วกียรู  ผู้ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ   
2. รองศาสตราจารย์ ดร.กล้า ทองขาว  อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหาร 

จดัการศกึษา 
มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ 

3. ดร.สภุทัร  พนัธ์พฒันกลุ ผู้อ านวยการส านกัส านกัอ านวยการ 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ด้านบริหารการศึกษา 
 

 

1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์  กลิ่นกหุลาบ
  

อาจารย์ประจ า สาขาบริหารการศกึษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2. ดร.พิณสดุา  สิริธรังศรี ผู้อ านวยการศนูย์วิจยัและฝึกอบรมทางการ
ศกึษา  มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ 

ด้านผู้วจิัยทางการศึกษา 
 

 

1. ดร.ชวลิต โพธ์ินคร ผู้อ านวยการส านกัพฒันาครู (สพค.) 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ดร.กนิษฐา  เชาว์วฒันกลุ อาจารย์ภาควิชาครุศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ 

ด้านคุณธรรม 
 

 

1.พระวิจิตรธรรมมาภรณ์ (เทอด ญาวชิโร) ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวดัสระเกศ  วดัสระเกศ  
ราชวรมหาวิหาร กรุงเทพมหานคร 

2. รองศาสตราจารย์  สจิุตรา  ออ่นค้อม รองคณบดีฝ่ายวชิาการ คณะมนษุย์ศาสตร์ 
สถาบนัราชภฏัธนบรีุ 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เช่ียวชาญและ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการสนทนากลุ่ม 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เช่ียวชาญและ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการสนทนากลุ่ม 

ตรวจร่างกลยุทธ์ฯ1 
ด้านบริหารการศึกษา  
1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์  กลิ่นกหุลาบ
  

อาจารย์ประจ า สาขาบริหารการศกึษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2.ดร.สวิุทย์ มกุดาภิรมย์ รองผู้อ านวยการ เขตพืน้ท่ีประถมศกึษา  
จงัหวดั ล าพนู   

ด้านคุณธรรม  
3. รองศาสตราจารย์  สจิุตรา  ออ่นค้อม รองคณบดีฝ่ายวชิาการ คณะมนษุย์ศาสตร์ 

สถาบนัราชภฏัธนบรีุ 
 

ด้านผู้น าการเปล่ียนแปลง  
4.ดร.วิศรุต  สนธิชยั ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา 

กรุงเทพมหานคร 

5.ดร.สทุธิศกัดิ์   เฟ่ืองเกษม ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์   

กรุงเทพมหานคร 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เช่ียวชาญและ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการสนทนากลุ่ม 

ตรวจร่างกลยุทธ์ฯ 2 
ด้านบริหารการศึกษา  
1. ดร.พิณสดุา  สิริธรังศรี ผู้อ านวยการศนูย์วิจยัและฝึกอบรมทาง 

การศกึษา  มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ 
2. ดร. สมเกียรติ ชิดไธสง รองผู้อ านวยการกลุม่พฒันาระบบบริหาร  

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3.ดร.กมลทิพย์   ทองก าแหง  รองผู้อ านวยการ โรงเรียนอนบุาลทองฤทยั 
จงัหวดัชลบรีุ 

ด้านผู้น าการเปล่ียนแปลง  
4. ดร.ปัญญา   แก้วกียรู  ผู้ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ   
5. ดร.สภุทัร  พนัธ์พฒันกลุ ผู้อ านวยการส านกัส านกัอ านวยการ 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ด้านคุณธรรม  
6.พระวิจิตรธรรมาภรณ์   ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวดัสระเกศ  วดัสระเกศ  

ราชวรมหาวิหาร กรุงเทพมหานคร 
7.พระมหาชาญชยั พฺรหฺมปติฏโฐ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวดัเทพลีลา กรุงเทพมหานคร 
8.ดร.บรรเจอดพร  สูแ่สนสขุ รองผู้อ านวยการส านกังานพฒันานวตักรรม

ทางการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

9.ดร.แสน ชฎารัมย์   รองประธานคณะท างานฝ่ายกิจการศาสนา

คณะกรรมการสหวิทยาการเพ่ือการวิจยัและ

พฒันา แห่งราชบณัฑิตยสถาน 

10.ดร.รพีพรรณ  เอกสภุาพนัธ์  ผู้ทรงคณุวฒุิสาขาสงัคมศาสตร์ สมาคมครู

สงัคมแห่งประเทศไทย 
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ด้านผู้บริหารสถานศึกษา  
11.ดร.ชลอ เขียวฉลวั ผู้อ านวยการโรงเรียนมธัยมวดั 

เบญจมบพิตร กรุงเทพมหานคร 

12.นายอภิศกัดิ์   กสิณธร ผู้อ านวยการโรงเรียนกสิณธรเซนต์ปีเตอร์  
จงัหวดันนทบรีุ 

13.นายมนสั   บญุชม ผู้อ านวยการโรงเรียนอิสลามสนัติชน  
กรุงเทพมหานคร 

14.ดร.นภาเดช  บญุเชิดช ู ผู้อ านวยการโรงเรียนวดับ้านโป่ง  

สามคัคีคณุปูถมัภ์ จงัหวดัราชบรีุ 

ด้านผู้วจัิยและประเมินผล 
 

 

15.ดร.พินดา   วราสนุนัท์  อาจารย์ภาควิชาครุศกึษา คณะศกึษาศาสตร์
และพฒันศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

16.นายด ารงค์   พลโภชน์ หวัหน้ากลุม่พฒันาระบบบริหาร  
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ครูผู้สอน  
17.นางสาวภาวนียา  ดวงประดิษฐ์ หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้สงัคมศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม  โรงเรียนดอนเมือง 
จาตรุจินดา  กรุงเทพมหานคร 

18.นางวรรณา  จนัทรโชต ิ อาจารย์ผู้สอนวิชาสงัคมศกึษา ศาสนาและ

วฒันธรรม โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบรีุ 

ด้านชุมชน  
19.พ.ต.อ. ดร.กิจพิณิฐ อตุสาโห    รองผบก.หวัหน้าสว่นวิชาป้องกนัและ

ปราบปราม (สถาบนัขรก.ต ารวจ) 
20.พ.ต.ท.ดร.ดิฐภทัร  บวรชยั อาจารย์คณะต ารวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อย

ต ารวจ จงัหวดันครปฐม  
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ด้านนโยบายการศึกษา 
21.ดร.รังสรรค์   มณีเลก็   ผู้อ านวยการส านกันโยบายและแผน  

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

22.ดร.ปรัชญวรรณ  วนานนัท์  นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน   ส านกังาน 
เขตพืน้ท่ีประถมศกึษา  จงัหวดัสระแก้ว 

23.ดร.ยภุาวรรณ  โมรัฐเถียร รองผู้อ านวยการ โรงเรียนวดัปากบ่อ 
กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือในการท าวจิยั 
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/ 54-0682                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

         26   มกราคม   2555 
 

เร่ือง เก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยั 
 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

สิ่งท่ีสง่มาด้วย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 

 ด้วย   นางค าตนั วิชัยค าจร กิทธินส์   นิสิตหลักสตูรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต  สาขาวิชา 
บริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่าง 
การด าเนินงานวิจยัวิทยานิพนธ์เร่ือง “กลยทุธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา”โดยม ีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ และรองศาสตราจารย์ 
ดร.ศิริเดช สชีุวะ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการนีนิ้สิตมีความจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมลูด้วย
แบบสอบถามกับครูและผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน ทัง้นีนิ้สิตผู้ วิจัยจะได้ประสานงานใน
รายละเอียดตอ่ไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดอนญุาตให้    นิสิตได้ท าการเก็บข้อมลู
วิจยัดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้

 

 ขอแสดงความนบัถือ  
 

 
 
 

 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 
รองคณบด ี

ปฏิบตัิการแทนคณบด ี

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/ 55-3174                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

         8   กรกฎาคม   2555 
 

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลูวิจยั 
 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนอดุมสิทธิศกึษา 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย เคร่ืองมือที่ใช้ในการสมัภาษณ์ 
  

ด้วย   นางค าตนั วิชยัค าจร กิทธินส์   นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชา บริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้ น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจยัวิทยานิพนธ์เร่ือง  “กลยทุธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษา” โดยมี  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ และรองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ 
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนีน้ิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์กบัผู้บริหารที่
ได้รับโรงเรียนดีเดน่ด้านคณุธรรมและจริยธรรมในสถานศกึษาของทา่น ทัง้นีน้ิสิตผู้วิจยัจะได้ประสานงาน
ในรายละเอียดตอ่ไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้    นิสิตได้ท าการเก็บข้อมูลวิจัย
ดงักล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้
 

 ขอแสดงความนบัถือ  
 

 
 
 

 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 
รองคณบด ี

ปฏิบตัิการแทนคณบด ี

 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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ประวัติผู้เขียนวทิยานิพนธ์ 
 

 นางค าตนั   วิชัยค าจร กิทธินส์  เกิดวนัท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ.2521 ท่ีจังหวัด
อุดรธานี    ส าเร็จการศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต   สาขาการสอนวิทยาศาสตร์ 
( ชีว วิทยา) มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์   วิทยาเขต บางเขน เมื่ อปีการศึกษา 2544   
 ส าเ ร็จการศึกษา หลักสูตรการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร  เมื่อปีการศึกษา 2548  และเข้าศึกษาต่อ
หลกัสตูร ครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เมื่อปีการศึกษา 2551 
ปัจจุบัน ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   โรงเรียนกสิณธรเซนต์ปีเตอร์  
จงัหวดันนทบรีุ    
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