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อุษณีย์ รองพินิจ : การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่าน                              

การยึดมัน่ผูกพนักับงาน. (DEVELOPMENT OF A CAUSAL MODEL OF TEACHER 

RETENTION WITH WORK ENGAGEMENT AS MEDIATOR) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 

: ศ.ดร.สวุิมล ว่องวาณิช, 178 หน้า. 

 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์ระดบัการยึดมัน่ผกูพนักับงานของครูและระดบั

การคงอยู่ในงานอาชีพครู  และเปรียบเทียบการยึดมัน่ผกูพนักับงานของครูและการคงอยู่ในอาชีพครู

ตามประสบการณ์สอนท่ีแตกต่างกนั 2) เพ่ือพฒันาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการคงอยู่

ในงานอาชีพครูโดยมีปัจจยัเชิงสาเหตมุาจากทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคล และส่งผ่าน

การยดึมัน่ผกูพนักบังานกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ และ 3) เพ่ือวิเคราะห์และศึกษารูปแบบอิทธิพลทางตรง

ของทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคลของครูต่อระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู และอิทธิพล

ทางอ้อมท่ีมีการส่งผ่านการยึดมัน่ผกูพนักับงานของครูไปยงัระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู ตวัอย่าง

การวิจยั คือ ครูระดบัประถมศกึษาและมธัยมศึกษา สงักัด สพฐ. ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 753 

คน เก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม ซึง่มีค่าความเท่ียงโดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอน 

บาคอยู่ระหว่าง 0.720-0.909 และค่าความเท่ียงของตวับ่งชี ้ R2 อยู่ระหว่าง 0.210-0.918 วิเคราะห์

ข้อมลูโดยการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

การวิเคราะห์สหสมัพนัธ์เพียร์สนั และการวิเคราะห์โมเดลลสิเรล ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้

1. ครูมีระดบัการยดึมัน่ผกูพนักบังานและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูในระดบัสงู โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์สอนมากกว่า 15 ปีขึน้ไปมีการยึดมัน่ผกูพนักับงานสอนสงูกว่าครูท่ีมีประสบการณ์สอน

น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และครูท่ีมีประสบการณ์สอนแตกต่างกัน มีระดบั

การคงอยู่ในงานอาชีพครูไม่แตกต่างกนั  

2. โมเดลเชิงสาเหตุของการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมั่นผูกพันกับงานมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ มีค่าสถิติ Chi-square=22.790, df=23, p-value = 0.473, 

GFI=0.995, AGFI=0.982, RMR=0.006, RMSEA=0.000 และ ค่า Chi-square/df=0.991 

3. ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตัวบุคคลมีอิทธิพลทางตรง (DE = 0.269, 0.426 

ตามลําดบั) และทางอ้อม (IE = 0.140, 0.231 ตามลําดบั) ผ่านการยึดมัน่ผกูพนักับงานไปยงัการคง

อยู่ในงานอาชีพครู โดยมีอิทธิพลทางตรงสงูกว่าทางอ้อมผ่านการยึดมัน่ผกูพนักับงาน และการยึดมัน่

ผกูพนักบังานมีอิทธิพลทางตรงต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครู (DE = 0.233) 

ภาควิชา    วิจยัและจิตวิทยาการศกึษา     ลายมือช่ือนิสติ  
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The purposes of this research were : (1) to analyze and compare the work 

engagement level and teacher retention level of teachers with different teaching 

experiences; (2) to develop and validate a causal model of teacher retention with work 

engagement as the mediator; and (3) to analyze and study the patterns of the direct effect 

of job resources and personal resources on the teacher retention and the indirect effect on 

teacher retention via work engagement. The sample consisted of 753 teachers from OBEC 

schools in Bangkok. The research data were collected using questionnaires with reliability 

value by Cronbach’s alpha coefficient between 0.720-0.909 and square multiple correlation 

value between 0.210 - 0.918. The research data were then analyzed using descriptive 

statistics, One-way ANOVA, Pearson correlation, and the LISREL mediation model. The 

research findings were as follows : 

1) The teachers had a high level of work engagement and teacher retention. The 

teachers who had 15 years teaching experience or longer had a higher level of work 

engagement than the teachers who had worked less than 5 years. Conversely, teachers 

who had different teaching experience had the same level of teacher retention. 

2) A causal model of teacher retention with work engagement as mediator fitted the 

empirical data (Chi-square=22.790, df=23, p-value=0.47307, GFI=0.995, AGFI=0.982, 

RMSEA=0.000, and Chi-square/df=0.991). 

3) Job resources and personal resources have direct and indirect effects on 

teacher retention mediated by work engagement. A direct effect is greater than a indirect 

effect. Furthermore, work engagement has a direct effect on teacher retention. 
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กติตกิรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีสํ้าเร็จลุล่วงได้ด้วยความเมตตากรุณาอย่างสูงจากการดูแลของ 

ศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ว่องวาณิช อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีท่านได้เป็นผู้ จุดประกาย

ความคิดในการศึกษาประเด็นการยึดมั่นผูกพันกับงาน และสละเวลาให้คําปรึกษา แนะนํา 

ชว่ยเหลือ และให้แรงบนัดาลใจในการทํางานด้วยความเมตตา พร้อมทัง้เป็นแบบอย่างของการเป็น

นกัวิจยั ผู้ วิจยัสํานกึในความกรุณาและกราบขอบพระคณุด้วยความเคารพรักอย่างสงู  
กราบขอบพระคณุ รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคณุ ประธานสอบวิทยานิพนธ์ 

และ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทิพย์ฆมัพร เกษโกมล กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีให้ความกรุณาให้

คําแนะนําในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ ทําให้วิทยานิพนธ์ฉบบันีมี้ความสมบรูณ์ย่ิงขึน้ 

 ขอขอบพระคณุผู้ เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือทกุท่านท่ีได้ให้ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมือ ทําให้ได้เคร่ืองมือท่ีมีคณุภาพ ขอบพระคณุ คณุครูภรณ์ชภสัร์ โสตถยาคม 

คณุครูธีรยุทธ ทรงอาวุธ คณุครูสร้อยเพ็ชร กามนต์ คณุครูนิลเนตร นิลประดิษฐ์ คณุครูจินตจุุฑา 

พรหมรักษ์ คณุครูคฑา นแุรมรัมย์ คณุครูรุ่งโรจน์ มิตรประทาน คณุครูพรพิมล พาราษฎร์ คณุครูนง

ลกัษณ์ แพรศิลป์ คณุครูจีรนนัท์ เน่ืองพืช คณุครูปริญญา ประเทศ และคณุครูสุทธิชยั อาจฤทธ์ิท่ี

ให้ความชว่ยเหลือในการดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ทําให้งานวิจยัสําเร็จลงได้ด้วยดี  

ขอขอบพระคุณผู้ อํานวยการโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ผอ.ณรงค์ ทองขาว ท่ีอนุญาตให้

ผู้ วิจัยได้มาศึกษาต่อ ขอบคุณคุณครูกลุ่มสาระการเรียนคณิตศาสตร์ โรงเรียนเบญจมราชูทิศ                

ทกุคนท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีสอนแทนผู้ วิจยัตลอดระยะเวลาท่ีศกึษา  

ขอขอบคุณ พ่ี ๆ เพ่ือน ๆ และน้อง ๆ สาขาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษาทุกท่านท่ีให้

คําปรึกษาและให้กําลงัใจ ทําให้ผู้ วิจยัมีกําลงัใจในการเรียนและผ่านอุปสรรคต่าง ๆ มาได้ด้วยดี 

ขอขอบคณุเพ่ือน ๆ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัรุ่น 48 พ่ีฐาปนา จ้อยเจริญ และ                 

พ่ีอรจิรา ธรรมไชยวฒันาสําหรับมิตรภาพท่ีแสนดีและความช่วยเหลือท่ีช่วยติดตอ่ประสานงานใน

การดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู และกําลงัใจท่ีมีให้เสมอมาจาก ร.ท.ภทัราวธุ ศริิสานต์       

 สดุท้ายนี ้ผู้ วิจยัขอกราบขอบพระคณุผู้ ท่ีมีพระคณุสงูสดุในชีวิต คือ คณุพ่อวิรัตน์ รองพินิจ 

และคณุแม่อุบล รองพินิจ ท่ีให้การสนบัสนุนโอกาสทางการศึกษาท่ีดีในครัง้ดีแก่ผู้ วิจัยตลอดมา 

รวมทัง้ให้ความช่วยเหลือ คําแนะนํา ให้คําปรึกษา และกําลงัใจท่ีทําให้ผู้ วิจยัประสบผลสําเร็จเป็น

มหาบณัฑิตในวนันี ้ 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

อาชีพครูเป็นอาชีพท่ีต้องรับผิดชอบตอ่ภาระงานท่ีคอ่นข้างหนกั ทัง้งานในการจดัการเรียน

การสอน การทําวิจยัเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนการสอน การให้คําปรึกษา แนะนําและช่วยเหลือ

นกัเรียน และงานพิเศษอ่ืน ๆ ของโรงเรียนเพิ่มเติม เช่น งานบริหารจดัการภายในโรงเรียน งาน

สมัพนัธ์ชุมชน เป็นต้น ซึ่งจากภาระงานท่ีคอ่นข้างหนกัจึงส่งผลกระทบต่อการเตรียมความพร้อม

ทัง้ในด้านความรู้และทกัษะการทํางานในเวลาท่ีจํากดัให้มีประสิทธิภาพนัน้เป็นไปได้ยาก ทําให้ครู

เกิดความเครียดจากการทํางาน มีผลกระทบในเชิงลึกตอ่ความรู้สึกถดถอยต่องานและมีทศันคติ

ในทางลบกบังานนัน้ ๆ (Chang, 2009; Lee & Ashforth, 1996 อ้างถึงใน Høigaard, Giske, & 

Sundsli, 2011) และเม่ือต้องเผชิญกับปัญหาเหล่านีต้ิดต่อกันเป็นเวลานานก็จะทําให้ครูไม่มี

แรงจงูใจในการทํางานดงักลา่วตอ่ไป เกิดการหลีกเล่ียงการปฏิบตัิงาน และลาออกจากงานในท่ีสดุ 

ดังจะเห็นได้จากอัตราการขอเกษียณอายุราชการก่อนกําหนดของข้าราชการครูประจําปี

งบประมาณ 2553 – 2555 พบว่า ครูมีอตัราการขอเกษียณอายรุาชการก่อนกําหนดเพิ่มขึน้ ดงันี ้

จํานวนข้าราชการครูท่ีขอเกษียณอายุราชการก่อนกําหนดประจําปีงบประมาณ 2553 มีจํานวน 

6,424 คน (เสน่ห์ ขาวโต, 2554 : ออนไลน์) ปีงบประมาณ 2554 มีจํานวน 8,422 คน (เสน่ห์ ขาว

โต, 2554 : ออนไลน์)  และปีงบประมาณ 2555 มีจํานวน 8,802 คน (ชินภทัร ภูมิรัตน, 2554 : 

ออนไลน์)  ซึ่งจากการเกษียณอายุราชการก่อนกําหนดของข้าราชการครู พบว่า สาเหตท่ีุครูส่วน

ใหญ่ขอเกษียณอายุราชการก่อนกําหนดเพราะว่าครูขาดแรงจูงใจในการทํางาน เน่ืองจากภาระ

งานท่ีหนกั ครูต้องทําหน้าท่ีในงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานสอนซึ่งเป็นงานหลกัท่ีครูต้องทุ่มเท

พฒันาการเรียนการสอนอยา่งเต็มท่ี แตใ่นปัจจบุนันี ้ครูต้องทุ่มเทเวลาไปให้กบังานในส่วนอ่ืน ๆ ท่ี

ไมใ่ชง่านในการสอน จากการศกึษาเอกสารและวิจยัเก่ียวกบัภาระงานของครู พบว่าครูมีภาระงาน

ในสว่นตา่ง ๆ คอ่นข้างมาก โดยสามารถสงัเคราะห์ภาระงานของครูเป็น 4 ประเภท ได้แก่ (1) งาน

สอน (2) งานวิจยั (3) งานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน และ (4) งานโรงเรียนและบริการ  จากภาระ

งานท่ีค่อนข้างหนกัดงักล่าวจึงทําให้ครูขาดแรงจูงใจ และส่งผลต่อการเกษียณอายุราชการก่อน

กําหนดท่ีเพิ่มมากขึน้ (พสัณีย์ อรรถสกลุรัตน์, 2552) ซึ่งจากการเกษียณอายรุาชการก่อนกําหนด

ของข้าราชการครูได้ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนในโรงเรียน เน่ืองจากครูขาดแคลน ทําให้

นกัเรียนไมไ่ด้รับการเรียนการสอนอยา่งเตม็ศกัยภาพ  
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 ปัญหาการขาดแคลนครูได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อนกัเรียนซึ่งเป็นบุคคลสําคญัในการ

พฒันาประเทศตอ่ไปในอนาคต นกัวิจยัหลายท่านเห็นถึงความสําคญัและได้ศกึษาเก่ียวกบัตวัแปร

การคงอยู่ในงานอาชีพครู (teacher retention) ดงัจะเห็นได้จากจํานวนงานวิจยัทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับตัวแปรการคงอยู่ในงานอาชีพครูพบว่า  มีการศึกษาปัจจัยเชิง

สาเหตท่ีุส่งผลต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครู  โดยปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การคงอยู่ในงานอาชีพครูได้แก่ 

ความพึงพอใจในงาน (Chapman & Green, 1986; Sass, Seal, & Martin, 2011; พสัณีย์ อรรถ

สกลุรัตน์, 2552) และการยึดมัน่ผกูพนักบังาน (Harter, Schmidt & Hayes, 2002; Kirkpatrick, 

2009; May, Gilson, & Harter, 2004; Serow, 1994 อ้างถึงใน Høigaard, Giske, & Sundsli, 

2011) ซึง่เม่ือศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างความพึงพอใจในงานและการยึดมัน่ผกูพนักบังานพบว่า 

ความพึงพอใจในงานส่งผลต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านตัวแปรการยึดมั่นผูกพันกับงาน 

(Chapman & Green, 1986) ดงันัน้จงึกลา่วได้วา่ ตวัแปรการยดึมัน่ผกูพนักบังานส่งผลโดยตรงตอ่

การคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

ผลจากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครู มี

ประเด็นท่ีน่าสนใจคือ การศึกษาการยึดมัน่ผูกพนักบังานท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครู ซึ่ง

การยดึมัน่ผกูพนักบังาน (work engagement) เป็นสภาวะทางจิตใจท่ีจะทําให้บคุคลมีพลงัในการ

ทํางานและมีประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ือให้งานบรรลตุามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ (Schaufeli, et 

al., 2001 อ้างถึงใน Bakker & Demerouti, 2008) สามารถแสดงออกได้ใน 3 ลกัษณะ คือ (1) 

ความกระฉับกระเฉง (vigor) (2) การอุทิศตน (dedication) และ (3) การมีใจจดจ่อในงาน 

(absorption) (Schaufeli & Bakker, 2004) การยึดมัน่ผกูพนักบังานเป็นสภาวะทางอารมณ์ในเชิง

บวกท่ีมีความสมัพนัธ์กบัสภาวะทางจิตใจ เพ่ือให้งานประสบผลสําเร็จ (Schaufeli, et al. 2002) 

บคุคลท่ีมีการยึดมัน่ผูกพนักบังานจึงเป็นผู้ ท่ีมีความสขุ สนกุกบัการทํางาน มีความกระตือรือร้น มี

แรงบนัดาลใจตอ่การทํางานในอนาคต มีความร่าเริง ส่งผลไปสู่สขุภาพท่ีดี และยงัเป็นการส่งผ่าน

การยึดมัน่ผูกพนักับงานไปยงัผู้ อ่ืนอีกด้วย (Bakker & Demerouti, 2008; Parker & Martin, 

2009) และในทางตรงกนัข้ามบคุคลท่ีไม่มีความกระฉับกระเฉงในการทํางาน ไม่มีการอุทิศตน ซึ่ง

ความกระฉับกระเฉงและการอุทิศตนเป็นมิติหลกัของการมีใจจดจ่อในงานจะเป็นผู้ ท่ีมีความเบ่ือ

หน่ายจากการทํางานและจะส่งผลตอ่ความความตัง้ใจท่ีจะออกจากงานนัน้ ๆ (González-Romá 

et al., 2006) 

การศกึษางานวิจยัเก่ียวกับการยึดมัน่ผูกพนักบังานในปัจจบุนัมีจํานวนมาก ดงัจะเห็นได้

จากจํานวนงานวิจยัในตา่งประเทศท่ีมีจํานวนเพิ่มขึน้ ผลจากการศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัตวั
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แปรการยึดมั่นผูกพนักับงานพบว่า  มีการศึกษาเก่ียวกับการสร้างและพัฒนาแบบวดัการยึดมั่น

ผกูพนักับงาน การศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตขุองการยึดมัน่ผูกพนักบังาน  และการศึกษา

เก่ียวกบัอิทธิพลของการยึดมัน่ผกูพนักบังานตอ่ตวัแปรอ่ืน ๆ  สําหรับผลการวิจยัเก่ียวกบัการสร้าง

และพฒันาแบบวดัการยึดมัน่ผูกพนักบังานพบว่า มีการสร้างและพฒันาแบบวดัการยึดมัน่ผกูพนั

กับงานโดยยึด 3 ปัจจยัของการยึดมัน่ผูกพนักับงาน คือ ปัจจัยด้านความกระฉับกระเฉง (vigor) 

การอุทิศตน (dedication) และการมีใจจดจ่อในงาน (absorption) (Schaufeli, et al., 2002; 

Schaufeli, Bakker, & Salanova, 2006) สําหรับผลการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตขุองการยึด

มัน่ผูกพันกับงานพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการยึดมัน่ผูกพนักับงาน ได้แก่ ปัจจยัด้านทรัพยากรใน

งาน (job resources) (Bakker & Demerouti, 2007; Bakker, Demerouti, & Euwema, 2005; 

Bakker, Demerouti, & Schaufeli, 2003; Bakker, Demerouti, & Schrenrs, 2003; Bakker, 

Demerouti, & Verbeke, 2004; Schaufeli & Bakker, 2004; Schaufeli, Bakker, & Van 

Rhenen, 2009; Xanthopoulou, et al., 2007; Xanthopoulou, et al., 2009a; Xanthopoulou, et 

al., 2009b)  ปัจจยัด้านทรัพยากรในตวับคุคล (personal resources) (Bakker & Demerouti, 

2008; Bakker et al., 2008; Xanthopoulou et al., 2007; Xanthopoulou et al., 2009a; 

Xanthopoulou et al., 2009b) และปัจจยัด้านความต้องการงาน (job demands) (Bakker & 

Demerouti, 2008; Demerouti, & Euwema, 2005) ซึ่งเม่ือศกึษาปัจจยัด้านความต้องการงาน

พบว่า ความต้องการงานส่งผลต่อการยึดมั่นผูกพันกับงานผ่านตัวแปรทรัพยากรในงานและ

ทรัพยากรในตวับคุคล (Demerouti, & Euwema, 2005) ดงันัน้จึงกล่าวได้ว่า ตวัแปรทรัพยากรใน

งานและทรัพยากรในตวับุคคลส่งผลโดยตรงต่อการยึดมัน่ผูกพนักับงาน และการศึกษาเก่ียวกับ

อิทธิพลของการยึดมั่นผูกพันกับงานต่อตัวแปรอ่ืน ๆ พบว่า การยึดมั่นผูกพันกับงานส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการทํางาน (performance) (Bakker & Demerouti, 2008) และการคงอยู่ในงาน 

(job retention) (Harter, Schmidt & Hayes, 2002; Kirkpatrick, 2009; May, Gilson, & Harter, 

2004)   

จากการศกึษาตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังานซึ่งพบว่ามีการศกึษากนัมากในตา่งประเทศ 

โดยมีการศกึษาเก่ียวกบัตวัแปรการยึดมัน่ผูกพนักบังานทัง้ในสาขาทางการพยาบาล (Schaufeli, 

Bakker, & Salanova, 2006; Engelbrecht, 2006)  สาขาทางธุรกิจ (Schaufeli, Bakker, & 

Salanova, 2006; Schaufeli, et al., 2002) และสาขาทางการศกึษา (Adekola, 2010; Høigaard, 

Giske, & Sundsli, 2011; Schaufeli, Bakker, & Salanova, 2006)  แตสํ่าหรับในประเทศไทยถือ

ได้ว่าตวัแปรการยึดมัน่ผูกพนักับงานยังเป็นเร่ืองท่ีมีการศึกษากันน้อย  จะเห็นได้จากการศึกษา
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งานวิจยัในประเทศไทยพบการศกึษาตวัแปรการยึดมัน่ผูกพนักับงานเฉพาะในสาขาการพยาบาล 

คือ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล สัมพันธภาพเชิงช่วยเหลือระหว่างอาจารย์และ

นกัศึกษา และการรับรู้บทบาทแบบองค์รวมของพยาบาลกบัความยึดมัน่ผกูพนักับการปฏิบตัิการ

พยาบาลของนกัศกึษาพยาบาล (อมัพิกา  ผกูพนัธ์, 2540)  แตจ่ะมีการศกึษาท่ีเก่ียวข้องกบัการยึด

มัน่ผูกพนักับงานในบริบทของความผูกพนัในองค์การ เช่น ความผูกพนัต่อองค์การของพนกังาน

ไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) ในเขตอําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ (ศิริพง ไทยกรณ์, 2554) ปัจจยั

ทํานายท่ีมีผลตอ่ความผกูพนัตอ่องค์การของบคุลากรฝายบริการพยาบาลนครินทร์ (จตุิรัตน์ ถาวโร 

และ ภาสชนก  พิชญเวทย์วงศา, 2551) เป็นต้น นอกจากนัน้ยงัพบว่าการศกึษางานวิจยัเก่ียวกับ

การยดึมัน่ผกูพนักบังานของครูในตา่งประเทศเป็นการศกึษาการยึดมัน่ผกูพนักบังานของครูซึ่งเป็น

งานในการสอน (Adekola, 2010; Hakanen, Bakker, & Schaufeli, 2006; Høigaard, Giske, & 

Sundsli, 2011) แต่สําหรับบริบทของไทย ครูไม่ได้ทําหน้าท่ีในการสอนเพียงอย่างเดียว แต่จะ

ทํางานในส่วนอ่ืน ๆ ด้วย ดงันัน้การศกึษาการยึดมัน่ผกูพนักบังาน จึงควรแบง่ออกเป็น 4 ประเภท 

ได้แก่ (1) การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน (work engagement of teaching) (2) การยึดมัน่ผกูพนั

กบังานวิจยั (work engagement of research) (3) การยึดมัน่ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือ

นกัเรียน (work engagement of students service)  และ (4) การยึดมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียน

และบริการ (work engagement of school assignment and general service) 

จากการศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องของตวัแปรการคงอยู่ในงานอาชีพครู และตวัแปรการยึด

มัน่ผูกพันกับงาน พบว่าตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังานเป็นตวัแปรท่ีความน่าสนใจ และเป็นตวั

แปรท่ีค่อนข้างใหม่ มีการศึกษากนัเป็นจํานวนมากในต่างประเทศ แต่สําหรับในประเทศไทยยงัมี

การศกึษาตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักนัน้อย ซึ่งจากการศกึษางานวิจยัในตา่งประเทศพบว่า ตวัแปร

การยึดมัน่ผูกพนักบังานส่งผลต่อการคงอยู่ในอาชีพครู (Harter, Schmidt & Hayes, 2002; 

Kirkpatrick, 2007; May, Gilson, & Harter, 2004; Serow, 1994 อ้างถึงใน Høigaard, Giske, & 

Sundsli, 2011) ด้วยเหตนีุจ้ึงเป็นเร่ืองน่าสนใจท่ีจะศกึษาวิจยัเก่ียวกบัตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบั

งานซึ่งมีประเด็นท่ีน่าสนใจ  2  ประเด็นคือ ประเด็นแรกการศกึษาปัจจยัเชิงสาเหตขุองการยึดมัน่

ผกูพนักับงาน ซึ่งมี 2 ปัจจยัได้แก่ ปัจจยัด้านทรัพยากรในงาน (job resources) และปัจจยัด้าน

ทรัพยากรในตวับุคล (personal resources) และประเด็นท่ี 2 คือการศึกษาการยึดมัน่ผูกพนักับ

งาน (work engagement) ท่ีส่งผลตอ่การคงอยู่ในงานอาชีพครู (teacher  retention) (Harter, 

Schmidt & Hayes, 2002; Kirkpatrick, 2009; May, Gilson, & Harter, 2004; Serow, 1994 อ้าง

ถึงใน Høigaard, Giske, & Sundsli, 2011) 
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งานวิจยัท่ีกล่าวมาข้างต้น เม่ือนําประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีเก่ียวข้องกบัการคงอยู่ในงานอาชีพ

ครู และการยึดมั่นผูกพันกับงานมาวิเคราะห์พร้อมกันพบว่า  ตัวแปรทรัพยากรในงานและ

ทรัพยากรในตวับคุคลสง่ผลตอ่การยดึมัน่ผกูพนักบังาน  และพบว่าตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังาน

ส่งผลต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครู  นอกจากนัน้ เม่ือศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของ

ทรัพยากรในงานและองค์ประกอบของทรัพยากรในตวับคุคล พบว่า องค์ประกอบด้านการมีอิสระ

ในการทํางานและการได้รับข้อมูลป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงานของตวัแปรทรัพยากรในงานส่งผล

การคงอยู่ในงานอาชีพครู (Kirkpatrick, 2009) และองค์ประกอบด้านการรับรู้ความสามารถของ

ตนของตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคลส่งผลการคงอยู่ในงานอาชีพครู (Kirkpatrick, 2009) อีกด้วย 

ดงันัน้ประเด็นคําถามวิจยัท่ีตามมาคือ ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคลส่งผลโดยตรง

ตอ่ระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครูหรือสง่ผลผา่นตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังานหรือไม ่   

เน่ืองจากการศึกษางานวิจัยท่ีกล่าวมาข้างต้น เป็นการศึกษาแยกส่วนระหว่างตัวแปร

ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคลส่งผลต่อการยึดมัน่ผูกพนักับงาน  และการศึกษาตวั

แปรการยดึมัน่ผกูพนักบังานสง่ผลตอ่การคงอยู่ในอาชีพครู ดงันัน้ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัจึงเห็นว่า

น่าจะมีการศึกษาความสมัพนัธ์เชิงสาเหตรุะหว่างตวัแปรทรัพยากรในงาน ทรัพยากรในตวับุคคล 

การยึดมั่นผูกพันกับงานและการคงอยู่ในงานอาชีพครู โดยการพัฒนาเป็นโมเดลเชิงสาเหตุท่ี

สามารถอธิบายการคงอยูใ่นงานอาชีพครูด้วยตวัแปรทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลท่ี

มีการส่งผ่านตวัแปรการยึดมัน่ผูกพนักับงาน แต่เน่ืองจากงานวิจยัท่ีสนับสนุนสมมติฐานนีย้งัไม่

ชดัเจน ดงันัน้จึงควรกําหนดประเด็นวิจยัโดยนําเสนอเป็นโมเดลเชิงสาเหตุท่ีแสดงความสมัพนัธ์

ของตวัแปรทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคลส่งผลโดยตรงต่อระดบัการคงอยู่ในงาน

อาชีพครู และส่งผ่านการยึดมัน่ผกูพนักับงานไปยงัระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู ซึ่งผลการวิจยั

ครัง้นีจ้ะทําให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถนําไปใช้พฒันาทรัพยากรในงาน ทรัพยากรในตวับุคคลและการ

ยดึมัน่ผกูพนักบังานของครู เพ่ือให้เกิดผลตอ่ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู  และจะช่วยสร้างองค์

ความรู้จากการวิจยัเก่ียวกบัตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังานให้มีความก้าวหน้ามากย่ิงขึน้ 

 

คาํถามวิจัย 

1. ระดบัการยึดมัน่ผกูพนักบังานของครูและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูเป็นอย่างไร  

และแตกตา่งกนัตามประสบการณ์สอนอยา่งไร  
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2. โมเดลเชิงสาเหตุของการคงอยู่ในงานอาชีพครูโดยมีปัจจัยเชิงสาเหตุมาจาก

ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคล และส่งผ่านการยึดมัน่ผกูพนักบังานมีความสอดคล้อง

กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์อยา่งไร 

3. ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคลส่งผลตอ่การยึดมัน่ผูกพนักับงานของครู 

และระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครูอย่างไร 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์ระดบัการยึดมัน่ผกูพนักับงานของครูและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพ

ครู  และเปรียบเทียบการยึดมัน่ผูกพนักบังานของครูและการคงอยู่ในอาชีพครูตามประสบการณ์

สอนท่ีแตกตา่งกนั 

2. เพ่ือพฒันาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครูโดยมี

ปัจจยัเชิงสาเหตมุาจากทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคล และส่งผ่านการยึดมัน่ผกูพนั

กบังานกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  

3. เพ่ือวิเคราะห์และศกึษารูปแบบอิทธิพลทางตรงของทรัพยากรในงานและทรัพยากร

ในตวับคุคลของครูตอ่ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู และอิทธิพลทางอ้อมท่ีมีการส่งผ่านการยึด

มัน่ผกูพนักบังานของครูไปยงัระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีส้นใจศึกษากับครูระดบัชัน้ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ในกรุงเทพมหานครจํานวน เน่ืองจากเป็นพืน้ท่ีท่ีมี

ความหลากหลายทัง้ทางด้านวฒันธรรม รูปแบบการจดัการเรียนการสอน และบริบทของครูและ

โรงเรียน  

การศึกษางานวิจัยเก่ียวกับการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูในต่างประเทศพบว่า เป็น

การศึกษาการยึดมัน่ผูกพนักับงานของครูซึ่งเป็นงานในการสอน (Adekola, 2010; Hakanen, 

Bakker, & Schaufeli, 2006; Høigaard, Giske, & Sundsli, 2011) แตใ่นการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้

ศึกษาการยึดมัน่ผูกพนักับงานของครู โดยการแยกประเภทของงาน เน่ืองจากบริบทของไทย ครู

ไม่ได้ทําหน้าท่ีในการสอนเพียงอย่างเดียว แต่จะทํางานในส่วนอ่ืน ๆ ด้วย ดังนัน้ผู้ วิจัยจึงได้

พิจารณางานของครูและได้สงัเคราะห์ภาระงานของครูเป็น 4 ประเภท ได้แก่ งานสอน งานวิจัย 

งานดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียน งานโรงเรียนและบริการ  การศกึษาการยดึมัน่ผกูพนักบังาน จึงต้อง

แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ (1) การยึดมั่นผูกพันกับงานสอน (work engagement of 
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teaching) (2) การยึดมัน่ผูกพนักบังานวิจยั (work engagement of research) (3) การยึดมัน่

ผูกพนักับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน (work engagement of students service)  และ                   

(4) การยึดมัน่ผูกพนักับงานโรงเรียนและบริการ (work engagement of school assignment  

and general service) 

การศึกษางานวิจัยเก่ียวกับการยึดมัน่ผูกพนักับงานและการคงอยู่ในงานอาชีพครูพบว่า  

ครูท่ีมีประสบการณ์สอนตา่งกนัจะมีระดบัการยึดมัน่ผกูพนักบังานตา่งกนั (Høigaard, Giske, & 

Sundsli, 2011; Kirkpatrick, 2009) และมีการคงอยู่ในงานอาชีพครูตา่งกนัด้วย (Chapman & 

Green, 1986; Ingersoll & Smith, 2003 อ้างถึงใน Høigaard, Giske, & Sundsli, 2011; 

Kirkpatrick, 2009) ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงกําหนดภูมิหลงัของครูจากประสบการณ์สอนเช่นเดียวกบัท่ีเคย

มีการศกึษาในตา่งประเทศ โดยแบง่ประสบการณ์สอนออกเป็น 3 กลุม่คือ กลุ่มท่ี 1 มีประสบการณ์

สอนไม่เกิน 5 ปี กลุ่มท่ี 2 มีประสบการณ์สอนตัง้แต่ 6 ถึง 15 ปี และกลุ่มท่ี 3 มีประสบการณ์สอน

มากกวา่ 15 ปี   

คาํจาํกัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

ระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู (teacher retention) หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีจะ

ประกอบอาชีพครูด้วยความมัน่ใจ รัก ศรัทธาในวิชาชีพครู และยงัปรารถนาท่ีจะประกอบอาชีพครู

ตอ่ไป ไมค่ดิเปล่ียนไปประกอบอาชีพอ่ืน 

การยดึม่ันผูกพันกับงาน (work engagement) หมายถึง ความกระฉับกระเฉง การอทุิศ

ตนและการมีใจจดจ่อในการปฏิบตัิหน้าท่ีครูให้สําเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  โดยแบ่ง

ความยดึมัน่ผกูพนักบังานไว้ 4 ประเภท คือ (1) การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน (work engagement 

of teaching) (2) การยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยั (work engagement of research) (3) การยึดมัน่

ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน (work engagement of students service)  และ (4) 

การยึดมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ (work engagement of school assignment and 

general service) 

ทรัพยากรในงาน (job resources) หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับการได้รับการ

สนบัสนุนจากโรงเรียนท่ีช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าในการทํางาน ผู้ วิจยัได้แบ่งองค์ประกอบของ

ทรัพยากรในงานเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า

งาน (2) การมีอิสระในการทํางาน และ (3) ผลตอบรับจากประสิทธิภาพในการทํางาน (4) การ

ได้รับโอกาสในการพฒันางาน 
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ทรัพยากรในตัวบุคคล (personal resources) หมายถึง การรับรู้ของครูตอ่ความรู้สึกใน

เชิงบวกตอ่การปฏิบตัิงาน ซึ่งมีทัง้คณุลกัษณะภายนอกท่ีปรากฏและคณุลกัษณะภายในท่ีตนเอง

รับรู้ ทําให้ครูแต่ละคนตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์เดียวกันแตกต่างกันออกไป 

ดงันัน้ในการวิจยัในครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้แบง่องค์ประกอบของทรัพยากรในตวับคุคลเป็น 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ (1) การมองโลกในแง่ดี (2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (3) การรับรู้คณุค่าในตนเอง 

(4) ความสามารถในการฟืน้พลงั 

ประโยชน์ท่ีได้รับ 

1. การวิจยัในครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเก่ียวกบัทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลท่ี

สง่ผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังานไปยงัการคงอยูใ่นอาชีพครู ซึ่งทําให้ทราบถึงระดบัการยึดมัน่ผกูพนั

กบังานของครู ช่วยให้ครูและบคุคลท่ีเก่ียวข้องใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาระดบัของ

การยึดมั่นผูกพนักับงานของครู และจากการวิจยัทําให้ทราบถึงอิทธิพลของการยึดมัน่ผูกพันกับ

งานท่ีส่งผลตอ่การคงอยู่ในอาชีพครู ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัวงการทางการศกึษาเพ่ือ

เป็นแนวทางในการหากลวิธีเพ่ือดงึดดูบคุลากรในอาชีพครูให้คงอยู่ในงานอาชีพครูและเป็นข้อมูล

ประกอบการวางแผน การบริหารจดัการ ปรับปรุงพฒันาองค์กรตอ่ไป 

2. เคร่ืองมือการวัดการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูและการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

สามารถนําไปปรับใช้เพ่ือวดัระดบัการยึดมัน่ผกูพนักบังานของครูและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพ

ครู เพ่ือพฒันาและปรับปรุงการยึดมัน่ผกูพนักบังานของครูและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู ได้

ถกูต้องตอ่ไป 



บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

ผลจากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูและการยึด

มัน่ผูกพันกับงาน  ผู้ วิจยัได้แบ่งการนําเสนอเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องออกเป็น 4 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ความหมาย แนวคดิ และปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การคงอยู่ในงานอาชีพครู ตอนท่ี 2 ความหมาย 

องค์ประกอบ และการวดัการยึดมัน่ผกูพนักบังาน ตอนท่ี 3 ประเด็นวิจยัเก่ียวกบัตวัแปรการยึดมัน่

ผกูพนักบังาน ตอนท่ี 4 กรอบแนวคดิในการวิจยั รายละเอียดแตล่ะตอนเป็นดงันี ้

ตอนท่ี 1 ความหมาย แนวคิด และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

1.1 ความหมายของการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

การคงอยู่ในงานเป็นการแสดงถึงความพึงพอใจในการทํางานของบคุคล เป็นความมุ่งมัน่

ตัง้ใจท่ีจะคงอยู่ในการปฏิบตัิงาน (Taunton, Krampitz, & Wood, 1989) ซึ่งเป็นพฤติกรรมท่ี

เรียกว่า “consistant  behavior” กล่าวคือ เป็นคณุลกัษณะในการให้คํามัน่สญัญากบัตนเองว่าจะ

ปฏิบตัิในสิ่งท่ีได้ยึดถือไว้อย่างเคร่งครัด มีความมุ่งมัน่ไม่ว่าจะมีเหตกุารณ์หรือสิ่งต่าง ๆ ท่ีอาจทํา

ให้เปล่ียนใจได้ (Becker, 1976 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์, 2535) โดยการคงอยู่ในงาน

เป็นความสมคัรใจของบคุคลท่ีจะปฏิบตังิานตอ่ไป (ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์, 2535)  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการคงอยู่ในงาน (job retention) พบว่า 

มีผู้ ให้ความหมายของการคงอยู่ในงานไว้หลายท่านทัง้ในต่างประเทศและในประเทศไทย ได้แก่ 

Taunton และคณะ (1989) ได้ให้ความหมายของการคงอยู่ในงานว่า หมายถึง ระยะเวลาในการ

ทํางานตัง้แต่เร่ิมต้นการทํางานวันแรกจนถึงปัจจุบัน ซึ่งสามารถวัดได้จากจํานวนวันในการ

ปฏิบตัิงาน  Muus และคณะ (1993  อ้างถึงใน พสัณีย์ อรรถสกลุรัตน์, 2552) และแสงทอง ปรุะ

สวุรรณ์ (2541) ได้ให้ความหมายของการคงอยู่ในงานว่า หมายถึง ระยะเวลาในการทํางานตัง้แต่

เร่ิมต้นการทํางานวนัแรกจนถึงปัจจบุนั และรวมถึงระยะเวลาท่ีได้วางแผนไว้ว่าจะทํางานนีต้อ่ไปใน

อนาคต ซึ่งสามารถวดัได้จากผลรวมของจํานวนปีในการทํางานและจํานวนปีในการวางแผนการ

ทํางานในอนาคต  Ellenbecker (2003) กล่าวว่า การคงอยู่ในงานหมายถึง การท่ีบคุคลได้ทํางาน

ในงานปัจจบุนั และมีความตัง้ใจท่ีจะอยูใ่นงานนัน้ตอ่ไป  

 จากความหมายของคําว่าการคงอยู่ในงานท่ีกล่าวมาข้างต้น พอจะสรุปได้ว่าการคงอยู่ใน

งานอาชีพครู หมายถึง การท่ีบุคคลเข้ามาประกอบอาชีพครูในระยะเวลาหนึ่งและยงัคงประกอบ
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อาชีพครูจนถึงปัจจุบนั และปรารถนาท่ีจะประกอบอาชีพครูตอ่ไป ไม่คิดท่ีจะเปล่ียนไปประกอบ

อาชีพอ่ืน โดยท่ีความคดิและความมุง่มัน่นัน้เกิดจากความสมคัรใจของตนเอง 

1.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการคงอยู่ในงาน 

 Frederick Herzberg (1959 อ้างถึงใน นิชนันท์  ฟุ้ งลดัดา, 2548) ได้เสนอแนวคิด

เก่ียวกบัแรงจงูใจเพ่ือให้บคุคลคงอยู่ในงาน โดยเสนอทฤษฎี 2 ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การสร้างแรงจงูใจ

ในการคงอยูก่บังาน คือ ปัจจยัจงูใจ ซึง่เป็นสว่นของปัจจยัท่ีทําให้บคุคลมีความพึงพอใจในงานโดย

เป็นความพงึพอใจในตวัของงาน พิจารณาจากการได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการทํางาน การเป็นท่ี

ยอมรับนบัถือ คณุลกัษณะของงาน และความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ดงันัน้จะเห็นได้ว่า ปัจจยั

จูงใจเป็นปัจจยัในการปฏิบตัิงาน ซึ่งทําให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในงาน เกิดความชอบและมี

ความรักในการปฏิบตัิงานนัน้ให้มีประสิทธิภาพ  ปัจจัยคํา้จุนเป็นปัจจยัท่ีทําให้บุคคลมีความพึง

พอใจในงานซึ่งเป็นปัจจยัเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมของงานท่ีส่งผลให้บคุคลมีแรงจงูใจในงานนัน้ ๆ 

โดยปัจจยัจูงใจพิจารณาจากการบริหารงานและนโยบายต่าง ๆ ค่าตอบแทนจากการปฏิบตัิงาน 

การได้รับการสนับสนุนจากผู้ ร่วมงาน สภาพการทํางาน ความมัน่คงในหน้าท่ีการงาน และชีวิต

สว่นตวั 

 Taunton และคณะ (1989) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบทฤษฎีของการคงอยู่ในงาน 

ซึ่งเป็นการแสดงถึงความพึงพอใจในการทํางานของบุคคล มีความตัง้ใจมุ่งมั่นท่ีจะคงอยู่ในการ

ปฏิบัติงาน ปัจจัยท่ีเป็นรูปแบบทางทฤษฎีของการคงอยู่ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลซึ่งเป็นคุณ

ลกัษณะเฉพาะของบคุคล ปัจจยัด้านงานซึง่เป็นคณุลกัษณะในการปฏิบตังิาน การติดตอ่ส่ือสารใน

การทํางาน ปัจจัยด้านองค์การเป็นปัจจัยเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการทํางานภายในองค์การ 

โอกาส ความก้าวหน้าในการทํางาน และปัจจยัด้านผู้ ร่วมงานเป็นความสมัพนัธ์กบัหวัหน้างานและ

เพ่ือนร่วมงาน การมีอํานาจในการตดัสินใจตา่ง ๆ และมีความยตุธิรรมจากการปฏิบตังิาน 

Reynolds (1997) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกบัการไว้วางใจ ซึ่งเป็นสิ่งสําคญัสําหรับบคุคลใน

การทํางานภายในองค์การ โดยสามารถแบง่องค์ประกอบความไว้วางใจได้คือ ความเป็นบคุคลท่ีมี

ความสามารถ กล่าวคือ บุคคลมีความไว้วางใจในความสามารถของตนเอง ความเป็นบุคคลท่ี

เปิดเผย เป็นการแสดงความซือ้สตัย์ต่อกัน ความเป็นบุคคลท่ีน่าเช่ือถือ เป็นท่ีไว้วางใจของเพ่ือน

ร่วมงาน และความเป็นบคุคลท่ีมีความเสมอภาค กล่าวคือ สามารถปฏิบตัิงานด้วยความเท่าเทียม

กนั มีการตดัสินใจอยา่งถกูต้องและมีวิจารณญาณ 
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1.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการคงอยู่ในงาน พบว่ามีผู้ ศึกษาเก่ียวกับ

ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การคงอยูใ่นงาน และได้นําเสนอโมเดลของการคงอยูใ่นงาน ดงันี ้

Decotiis & Summers (1987) ได้เสนอโมเดลการคงอยู่ในงาน ซึ่งมีองค์ประกอบท่ีส่งผล

ต่อการคงอยู่ในงาน 6 องค์ประกอบได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคล คุณลักษณะเชิงสถานการณ์ 

ความพึงพอใจในงาน ขวญัและกําลังใจในการปฏิบตัิงาน ผลประโยชน์ขององค์การ การยึดมั่น

ผกูพนักบังาน ดงัแผนภาพท่ี 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2.1 โมเดลการคงอยู่ในงาน (Decotiis & Summers, 1987) 

จากการศึกษาโมเดลการคงอยู่ในงานของ Decotiis & Summers เม่ือพิจารณา

องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานซึ่งได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคล คุณลักษณะเชิง

สถานการณ์ ความพึงพอใจในงาน ขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงาน ผลประโยชน์ขององค์การ 

การยึดมั่นผูกพันกับงาน โดยองค์ประกอบด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล คุณลักษณะเชิง

สถานการณ์ ความพงึพอใจในงาน ขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตังิาน ได้ผลประโยชน์ขององค์การ

ได้ส่งผลต่อการคงอยู่ในงานผ่านองค์ประกอบด้านการยึดมัน่ผูกพนักับงาน  ดงันัน้จึงกล่าวได้ว่า 

องค์ประกอบด้านการยดึมัน่ผกูพนักบังานสง่ผลโดยตรงตอ่การคงอยูใ่นงาน 

Chapman  (1983 อ้างถึงใน Chapman & Green, 1986) ได้เสนอโมเดลของการคงอยู่ใน

งานอาชีพครูโดยผา่นความพงึพอใจในอาชีพซึง่เป็นความสมัพนัธ์ตรงข้ามกบัการตดัสินใจคงอยู่ใน

อาชีพครูตอ่ไป พบวา่ องค์ประกอบท่ีสง่ผลตอ่การคงอยู่ในงาน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ลกัษณะส่วน

บคุคล (personal characteristics) การเตรียมพร้อมทางการศกึษา (educational preparation) 

ความผูกพันต่อการเร่ิมต้นเพ่ือการสอน (initial commitment to teaching) คุณภาพของ

ลกัษณะสว่นบคุคล 

การยดึมัน่ผกูพนั 

กบังาน 

คณุลกัษณะเชิงสถานการณ์ การคงอยูใ่นงาน 

ความพงึพอใจในงาน 

ขวญัและกําลงัใจใน

การปฏิบตัิงาน ผลประโยชน์ขององค์การ 
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ประสบการณ์ในการทํางานครัง้แรก (quality of first employment experience) การบรูณาการใน

การสอน (integration into teaching) อิทธิพลภายนอก (external influences) และความพึงพอใจ

ในงาน (job Satisfaction) ดงัแผนภาพท่ี 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2.2 โมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครู (Chapman, 1983 อ้างถึงใน Chapman & 

Green, 1986) 

จากการศกึษาโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครูของ Chapman เม่ือพิจารณาองค์ประกอบ

ท่ีส่งผลตอ่การคงอยู่ในงานอาชีพครู ซึ่งได้แก่ ลกัษณะส่วนบคุคล การเตรียมพร้อมทางการศกึษา 

ความผูกพันต่อการเร่ิมต้นเพ่ือการสอน คุณภาพของประสบการณ์ในการทํางานครัง้แรก                     

การบรูณาการในการสอน อิทธิพลภายนอก และความพงึพอใจในงาน ได้สง่ผลตอ่การคงอยู่ในงาน

อาชีพครู โดยองค์ประกอบด้านลกัษณะสว่นบคุคล การเตรียมพร้อมทางการศกึษา ความผกูพนัตอ่

การเร่ิมต้นเพ่ือการสอน คุณภาพของประสบการณ์ในการทํางานครัง้แรก  การบูรณาการในการ

สอน และอิทธิพลภายนอกได้สง่ผลตอ่การคงอยูใ่นงานผา่นองค์ประกอบด้านความพึงพอใจในงาน  

ดงันัน้จึงกล่าวได้ว่า องค์ประกอบด้านความพึงพอใจในงานส่งผลโดยตรงต่อการคงอยู่ในงาน

อาชีพครู  และเม่ือพิจารณาองค์ประกอบด้านการเตรียมพร้อมทางการศกึษา ความผูกพนัในการ

เร่ิมต้นเพ่ือการสอน คณุภาพของประสบการณ์ในการทํางานครัง้แรก และการบรูณาการในการ

สอน ผู้ วิจยัมีความเห็นวา่ องค์ประกอบดงักล่าวเป็นองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานของ

ครู ซึ่งจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานของครู พบว่าการปรับปรุง

และพฒันาการปฏิบตัิงานของครูจะส่งผลให้ครูมีการยึดมัน่ผกูพนักบังานมากย่ิงขึน้ (Kirkpatrick, 

2009; Louis & North Central Regional, 1995 อ้างถึงใน Kirkpatrick, 2009; Mactavish & 

ลกัษณะสว่นบคุคล 

การเตรียมพร้อม

ทางการศกึษา 

ความผกูพนัตอ่ 

การเร่ิมต้นเพ่ือการสอน 

คณุภาพของประสบการณ์

ในการทํางานครัง้แรก 

อิทธิพลภายนอก 

การบรูณาการ

ในการสอน 

ความพงึพอใจในงาน 
การคงอยู/่การออก

จากการสอน 
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Kolb, 2006)  และเม่ือครูมีการยึดมัน่ผกูพนักบังานก็จะส่งผลให้ครูยงัคงปฏิบตัิงานสอนและอยู่ใน

อาชีพครูตอ่ไป (Harter, Schmidt & Hayes, 2002; Kirkpatrick, 2009; May, Gilson, & Harter, 

2004) 

จากการศกึษาโมเดลเก่ียวกบัการคงอยู่ในงานของ Decotiis & Summers (1987) และ

Chapman  (1983 อ้างถึงใน Chapman & Green, 1986) พบว่าความยึดมัน่ผกูพนักบังานและ

ความพงึพอใจในงานส่งผลตอ่การคงอยู่ในงาน  และเม่ือพิจารณาจากโมเดลการคงอยู่ในงานของ 

Decotiis & Summers (1987) พบว่าความพึงพอใจในงานส่งผลตอ่การคงอยู่ในงานผ่านการยึด

มัน่ผกูพนักบังาน ดงันัน้จึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า การยึดมัน่ผกูพนักบังานส่งผลโดยตรงตอ่การคงอยู่

ในงานอาชีพครู 

 

ตอนท่ี 2 ความหมาย องค์ประกอบและการวัดการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

2.1 ความหมายของการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

การยดึมัน่ผกูพนักบังานเป็นคณุลกัษณะท่ีสําคญัท่ีจะทําให้บคุคลมีพลงัในการทํางานและ

มีประสิทธิภาพในการทํางาน (Schaufeli et al., 2001 อ้างถึงใน Bakker & Demerouti, 2008) 

โดยการยดึมัน่ผกูพนักบังานไมใ่ชส่ภาวะชัว่ขณะ แตเ่ป็นสภาวะเฉพาะเจาะจงท่ีจะคงอยู่ถาวรและ

เป็นการแพร่ขยายสภาวะทางอารมณ์ท่ีไม่ได้มุ่งเน้นไปท่ีวตัถปุระสงค์ เหตกุารณ์เฉพาะบคุคลหรือ

พฤตกิรรมอยา่งใดอยา่งหนึง่ (Schaufeli et al., 2002)  

บุคคลท่ีมีการยึดมั่นผูกพันกับงานจะเป็นผู้ ท่ีมีภาวะทางอารมณ์ในเชิงบวก มีความสุข 

สนุกสนาน และมีความกระตือรือร้นในการทํางาน ส่งผลไปสู่สุขภาพท่ีดี และส่งผ่านการยึดมั่น

ผกูพนักบังานไปยงัผู้ อ่ืน (Bakker & Demerouti, 2008)  นอกจากนัน้ยงัพบว่า บคุคลท่ีมีการยึดมัน่

ผกูพนักบังานจะเป็นผู้ ท่ีสามารถรับมือกบัเหตกุารณ์ท่ีมีผลกระทบกบัชีวิตของพวกเขาได้เป็นอย่าง

ดี (Schaufeli et al., 2001 อ้างถึงใน Bakker & Demerouti, 2008) ครูท่ีมีการยึดมัน่ผกูพนักบังาน

จะเป็นผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิภาพการสอนในห้องเรียน (Bakker & Bal, 2010 อ้าง

ถึงใน Høigaard, Giske, & Sundsli, 2011) และการยึดมัน่ผกูพนัตอ่โรงเรียน (Hakanen, Bakker, 

& Schaufeli, 2006) 

ความหมายของคําว่า “engagement” จากการศกึษาพจนานกุรม OXFORD (Hornby, 

2000) ได้ให้ความหมายใน 3 ลกัษณะ คือ (1) ข้อตกลงท่ีจะแตง่งานกบัใครสกัคน หรือ ระยะเวลา

ในระหว่างท่ีคนสองคนหมัน้กนั (2) การจดัทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งในเวลาใดเวลาหนึ่งโดยเฉพาะอย่างย่ิง

บางสิ่งบางอย่างท่ีเป็นทางการหรือท่ีผกูพนักับงาน (3) การกระทําในสิ่งท่ียึดมั่นหรือมีส่วนร่วม 
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พจนานุกรม The Merriam Webster (อ้างถึงใน Bakker, Albrecht, & Leiter, 2011) ให้

ความหมายของคําว่า “engagement” คือ ส่วนร่วมทางอารมณ์หรือการมุ่งมัน่และสภาวะท่ีคาบ

เก่ียวอยู่กบัสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  Schaufeli and Bakker (2010 อ้างถึงใน  Bakker, Albrecht, & Leiter, 

2011) กล่าวว่า โดยทัว่ไป คําว่า “engagement” หมายถึง การมีส่วนร่วม การมุ่งมัน่ ความชอบ 

ความกระตือรือร้น ความหมกมุน่ ความพยายามท่ีจะมุ่งเน้น และกําลงัความสามารถ นอกจากนัน้ 

สําหรับผู้ปฏิบตังิาน ได้ให้ความหมายของ “engagement” ใน 2 ลกัษณะ คือ (1) การมุ่งมัน่ผกูพนั

ตอ่องค์การ เป็นความรู้สึกท่ีมีตอ่องค์กรและปรารถนาท่ีจะอยู่กบัองค์กร (2) บทบาทในการแสดง

พฤติกรรม เป็นการตดัสินใจท่ีส่งเสริมการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพขององค์กร ดงันัน้เม่ือนํามารวม

กบัคําว่างาน (work) จึงให้ความหมายของคําว่า “work engagement”  คือ การยึดมัน่ผกูพนักบั

งาน (Schaufeli, & Bakker, 2010 อ้างถึงใน  Bakker, Albrecht, & Leiter, 2011) 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในตา่งประเทศพบว่ามีผู้ ให้ความหมาย “work 

engagement” ไว้ 2 ลกัษณะคือ (1) ความสมัพนัธ์กบัลกัษณะของการทํางานในด้านบวกและด้าน

ลบตอ่ความสําเร็จลลุ่วงของงาน (Mauno, Kinnunen, & Ruokolainen, 2007; Milner & Hoy, 

2002 อ้างถึงใน Mauno, Kinnunen, & Ruokolainen, 2007) และ (2) ทศันะทางบวกซึ่งเป็นผลท่ี

เก่ียวข้องกับสภาวะทางจิตใจท่ีต้องการทํางานให้สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ซึ่งสามารถแสดงออก

ลกัษณะเฉพาะได้ใน 3 มิติ คือ ความกระฉับกระเฉง (vigor) การอทิุศตน (dedication) และการมี

ใจจดจ่อในงาน (absorption) (Schaufeli & Bakker, 2010 อ้างถึงใน Bakker, Albrecht, & 

Leiter, 2011; Schaufeli et al., 2002)  

 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น มีประเด็นหลกัท่ีสามารถสรุปให้ครอบคลุมได้ว่า การยึดมัน่ผูกพนั

กบังาน (work engagement) หมายถึง ความกระฉบักระเฉง การอทุิศตนและการมีใจจดจ่อในการ

ปฏิบตัหิน้าท่ีครูให้สําเร็จลลุว่งตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

2.2 องค์ประกอบของการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับองค์ประกอบของการยึดมั่นผูกพันกับงาน 

พบวา่มีเอกสารและงานวิจยัท่ีได้นิยามองค์ประกอบของการยดึมัน่ผกูพนักบังานไว้ดงันี ้

Schaufeli และคณะ (2002) สร้างแบบวัดการยึดมั่นผูกพันกับงานรวมทัง้สิน้ 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความกระฉับกระเฉง (vigor) (2) การอทิุศตน (dedication) และ (3) การมี

ใจจดจอ่ในงาน (absorption)  

May และคณะ (2004) ได้กําหนดองค์ประกอบของการยึดมัน่ผกูพนักบังานโดยศกึษาจาก

แนวคิดของ Schaufeli และคณะ (2002) ซึ่งมีลกัษณะความหมายในแตล่ะองค์ประกอบใกล้เคียง
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กนั 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) องค์ประกอบทางด้านกายภาพ (physical component) ซึ่งได้นิยาม

ความหมายใกล้เคียงกับความกระฉับกระเฉง (2) องค์ประกอบทางด้านอารมณ์ความรู้สึก 

(emotional component) ซึ่งได้นิยามความหมายใกล้เคียงกับการอทิุศตน และ (3) องค์ประกอบ

ทางด้านความคิด (cognitive component) ซึ่งได้นิยามความหมายใกล้เคียงกบัการมีใจจดจ่อใน

งาน 

ผู้ประกอบการและกลุ่มนกัธุรกิจได้กําหนดการยึดมัน่ผกูพนักบังานไว้ 2 องค์ประกอบ คือ                   

(1)  การยึดมั่นผูกพนัต่อองค์กร เป็นความรู้สึกท่ีมีต่อองค์กร การยึดมั่นผูกพนัจากการลงทุน ซึ่ง 

เป็นความปรารถนาท่ีจะอยู่กบัองค์กร และ (2) การยึดมัน่ผูกพนัตอ่พฤติกรรมนอกเหนือบทบาท 

เป็นพฤติกรรมการตดัสินใจท่ีส่งเสริมการทํางานท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพตอ่องค์กร (Schaufeli & 

Bakker, 2010 อ้างถึงใน  Bakker, Albrecht, & Leiter , 2011) 

จากการจําแนกองค์ประกอบของการยึดมั่นผูกพันกับงาน  จะเห็นได้ว่า การจําแนก

องค์ประกอบของการยึดมัน่ผกูพนักบังานของ Schaufeli และคณะ (2002) และ May และคณะ 

(2004) เป็นการกําหนดองค์ประกอบของการยึดมัน่ผูกพนักับงานตามสิ่งท่ีต้องการวดั โดยมีการ

กําหนดความหมายของตวัแปรแต่ละองค์ประกอบ  ส่วนการจําแนกองค์ประกอบของการยึดมั่น

ผกูพนักบังานของผู้ประกอบการและนกัธุรกิจเป็นการกําหนดองค์ประกอบของการยึดมัน่ผกูพนักบั

งานโดยยึดองค์กรเป็นหลัก ซึ่งมุ่งเน้นไปท่ีการยึดมัน่ผกูพนัต่อองค์กร ดงันัน้ผู้ วิจัยจึงขอกําหนด

องค์ประกอบของการยึดมัน่ผกูพนักบังานตาม Schaufeli และคณะ (2002) และ May และคณะ 

(2004)  เพ่ือความสะดวกในการวัดการยึดมั่นผูกพันกับงานต่อไป โดยสามารถแบ่งได้เป็น 3 

องค์ประกอบได้แก่ (1) ความกระฉับกระเฉง (vigor) (2) การอทุิศตน (dedication) และ (3) การมี

ใจจดจ่อในงาน (absorption) (May et al., 2004; Schaufeli et al., 2002) และได้กําหนดนิยาม

แตล่ะองค์ประกอบดงันี ้

(1) ความกระฉับกระเฉง (vigor) หมายถึง คณุลกัษณะการมีพลงัในการทํางานสูง มี

ความยืดหยุน่ทางอารมณ์ในขณะทํางาน  และมีความพยายาม เตม็ใจในการทํางาน  

(2) การอุทิศตน (dedication) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการทํางานอย่างแข็งขนั มีการ

กระตุ้นความสนใจในการทํางานร่วมกนั ได้รับความรู้สกึถึงความสําคญั มีความกระตือรือร้น ความ

ภาคภมูิใจและแรงบนัดาลใจในการทํางาน  

(3) การมีใจจดจ่อในงาน (absorption) หมายถึง การมุ่งมั่นตัง้ใจในการทํางานอย่าง

เต็มท่ีและมีความสขุ มีความสนใจในงานอย่างสมบูรณ์ และมีความยากลําบากในการท่ีจะละทิง้

จากงาน 
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 ดงันัน้การวิจัยในครัง้นี ้ สามารถแบ่งองค์ประกอบของการยึดมั่นผูกพันกับงานได้ 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความกระฉับกระเฉง (vigor) (2) การอทิุศตน (dedication) และ (3) การมี

ใจจดจอ่ในงาน (absorption) ดงัแผนภาพท่ี 2.3 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2.3 องค์ประกอบของการยดึม่ันผูกพันกับงาน (Schaufeli et al., 2002) 

 จากการศกึษางานวิจยัเก่ียวกับการยึดมัน่ผูกพนักบังานของครูในตา่งประเทศพบว่า เป็น

การศึกษาการยึดมัน่ผูกพนักับงานของครูซึ่งเป็นงานในการสอน (Adekola, 2010; Hakanen, 

Bakker, & Schaufeli, 2006; Høigaard, Giske, & Sundsli, 2011) แตใ่นการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้

ศึกษาการยึดมัน่ผูกพนักับงานของครู โดยการแยกประเภทของงาน เน่ืองจากบริบทของไทย ครู

ไม่ได้ทําหน้าท่ีในการสอนเพียงอย่างเดียว แต่จะทํางานในส่วนอ่ืน ๆ ด้วย ดังนัน้ผู้ วิจัยจึงได้

พิจารณาภาระงานของครู ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

ภาระงานของครู 

 การศกึษาเอกสารและงานวิจยัเก่ียวกบัภาระงานของครู พบว่ามีเอกสารและงานวิจยัท่ีได้

นิยามความหมายของภาระงานของครูและประเภทของภาระงานของครู ไว้ดงันี ้

สํานกังานเลขาธิการครุุสภา (สํานกังานเลขาธิการครุุสภา, 2548 อ้างอิงใน มาตรฐาน

วิชาชีพครู, 2548 : ออนไลน์) ได้กําหนดภาระงานของครูและกรอบภาระงานของครูไว้ดงันี ้

ภาระงานของครู หมายถึง งานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ท่ีมีปริมาณและคณุภาพอย่าง

น้อยเท่ากับเกณฑ์ขัน้ต่ําท่ีสถาบนัยอมรับ เพ่ือแสดงความผูกพันในหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะอํานวยให้ผู้สอนสามารถจดัสรรโอกาส เพ่ือพฒันาตนเอง และ พฒันา

งานในหน้าท่ีให้เกิดผลดี กรอบภาระงานของครู แบ่งออกเป็น 7 ประเภท คือ (1) งานการผลิต

ผู้ เ รียน (2) งานวิจัยและสร้างสรรค์วิชาการ (3) งานบริการทางวิชาการ (4) งานทํานุบํารุง

ศลิปวฒันธรรม (5) งานกิจการของผู้ เรียน (6) งานบริหารและบริการ และ (7) งานเฉพาะกิจ (งาน

ท่ีโรงเรียนมอบหมายให้ปฏิบตั)ิ 

การยึดมัน่ผกูพนั 

กบังาน 

ความกระฉับกระเฉง 

การอทุิศตน 

การมีใจจดจ่อในงาน 
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 ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ได้ให้ความหมายของหน้าท่ีและความรับผิดชอบของครูไว้คือ หน้าท่ี

และความรับผิดชอบของครู หมายถึง กิจท่ีบุคคลต้องกระทําให้สําเร็จตามคําสั่ง ตามกฎหมาย 

ตามศีลธรรม คุณธรรม หรือสํานึกในความถูกต้องเหมาะสม ซึ่งสามารถอธิบายได้โดยการแบ่ง

ความหมายตามอกัษรในภาษาองักฤษในคําวา่ “TEACHER” ดงัรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

อกัษร “T” มาจากคําว่า “Teaching” (การสอน) หมายถึง การอบรมสัง่สอนนกัเรียนให้มี

ความรู้ ความสามารถในเนือ้หาทางวิชาการ  ซึง่ถือได้วา่เป็นงานหลกัของครูทกุคน ตามระเบียบครุุ

สภาว่าด้วยจรรยามารยาทและวินยัตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2526 ข้อ 3 กล่าวว่า “ครู

ต้องตัง้ใจสัง่สอนนกัเรียนและปฏิบตัิหน้าท่ีของตนให้เกิดผลดีด้วยเอาใจใส่ อทุิศเวลาของตนให้แก่

นกัเรียนจะละทิง้หรือทอดทิง้หน้าท่ีการงานมิได้” และในข้อ 6 “ครูต้องถ่ายทอดวิชาความรู้โดยไม่

บดิเบือนและปิดบงัอําพรางไม่นําหรือยอมให้นําผลงานทางวิชาการของตนเองไปใช้ในทางท่ีทจุริต

หรือเป็นภัยต่อมนษุยชาติ”  ดงันัน้ครูทุกคนต้องตระหนกัในการสอนเป็นอนัดบัแรกโดยถือว่าเป็น

หวัใจของความเป็นครู นัน่คือการอบรมสัง่สอนนกัเรียนให้เป็นคนดีมีความรู้ในวิทยาการทัง้ปวง ซึ่ง

การท่ีครูจะปฏิบตัิหน้าท่ีในการสอนของครูได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์นัน้ ซึ่งสําคญัท่ีครูต้องเพิ่ม

สมรรถภาพในการสอนให้แก่ตนเอง  

อกัษร “E” มาจากคําว่า “Ethics” (จริยธรรม) หมายถึง หน้าท่ีในการอบรมจริยธรรมให้แก่

นกัเรียนซึ่งถือว่าเป็นหน้าท่ีหลกัอีกประการหนึ่งนอกจากการสัง่สอนในด้านวิชาความรู้ ครูทุกคน

จะต้องประพฤตปิฏิบตัตินให้เป็นผู้ มีจริยธรรมอนัเหมาะสมเน่ืองจากพฤติกรรมอนัเหมาะสมท่ีครูได้

แสดงออกจะเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัในการปลกูฝังศรัทธาให้นกัเรียนได้ปฏิบตัิตาม  

อกัษร “A” มาจากคําว่า  “Academic” (วิชาการ) หมายถึง ครูต้องมีความรับผิดชอบใน

วิชาการอยู่เสมอ กล่าวคือ ครูต้องเป็นนกัวิชาการอยู่ตลอดเวลา เพราะอาชีพของครูต้องใช้ความรู้

เป็นเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ ดงันัน้ครูทกุคนต้องศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิอยูเ่สมอ  

อกัษร “C” มาจากคําว่า “Cultural Heritage” (การสืบทอดวฒันธรรม) หมายถึงครูต้องมี

หน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมจากคนรุ่นหนึ่งให้ตกทอดไปสู่คนอีกรุ่น

หนึ่ง หรือ รุ่นตอ่ ๆ ไป ซึ่งมีวิธีการท่ีครูจะกระทําได้ 2 ลกัษณะ คือ (1) การปฏิบตัิตามวฒันธรรม

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามอย่างถูกต้องและเหมาะสม (2) การอบรมสัง่สอนนักเรียนให้

เข้าใจวฒันธรรมและประเพณีอนัดีงามของไทยอย่างถูกต้อง และส่งเสริมให้นกัเรียนได้ประพฤติ

ปฏิบตัติามให้ถกูต้องตามแบบฉบบัอนัดีงามท่ีบรรพบรุุษได้ยดึถือปฏิบตัสืิบตอ่กนัมา  
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อกัษร “H” มาจากคําว่า “Human Relationship” (มนษุย์สมัพนัธ์) หมายถึง การมีมนษุย์

สมัพนัธ์อนัดีของครูต่อบุคคลทัว่ ๆ ไป เพราะการมีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีจะช่วยให้ครูสามารถปฏิบตัิ

หน้าท่ีของครู ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

อกัษร “E” มาจากคําว่า “Evaluation” (การประเมินผล) หมายถึงการประเมินผลการเรียน

การสอนนกัเรียน เน่ืองจากการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นการวดัความเจริญก้าวหน้าของ

นักเรียนในด้านต่าง ๆ สําหรับการประเมินผลการเรียนการสอนของนักเรียนนัน้ ครูสามารถใช้

วิธีการตา่ง ๆ ได้หลายวิธี ทัง้นีอ้าจจะใช้หลาย ๆ วิธีในการประเมินผลครัง้หนึ่งหรือเลือกใช้เพียง

วิธีการใดวิธีการหนึง่  

อกัษร “R” มาจากคําว่า “Research” (การวิจยั) หมายถึง ครูต้องเป็นนกัแก้ปัญหา เพราะ

การวิจยัเป็นวิธีการแก้ปัญหาและการศกึษาหาความจริง ความรู้ท่ีเช่ือถือได้ ในการเรียนการสอน

ทกุ ๆ วิชา ควรจะต้องพบกบัปัญหาตา่ง ๆ อยู่เสมอ ถ้าครูสามารถแก้ไขได้ก็จะทําให้การเรียนการ

สอนมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ครูทกุคนจงึควรศกึษากระบวนการวิจยัให้มีความรู้ ความเข้าใจด้วย  

 พสัณีย์ อรรถสกลุรัตน์ (2552) ได้ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาระงานของ

ครูและสรุปภาระงานของครูได้ 3 ประเภท ได้แก่ (1) งานประจํา คือ งานการเรียนการสอน (2) งาน

พิเศษเพิ่มเติมท่ีได้รับมอบหมาย เช่น งานเก่ียวกบัการวางแผน เป็นต้น และ (3) งานจร คือ งาน

ตามท่ีผู้บริหารขอความร่วมมือจากครูในโรงเรียน เชน่ งานเทศกาล ชาต ิศาสนา เป็นต้น 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับภาระงานของครูข้างต้น จะเห็นว่า คุรุ

สภาได้แบง่ภาระงานของครูเป็น 7 ประเภท คือ (1) งานการผลิตผู้ เรียน (2) งานวิจยัและสร้างสรรค์

วิชาการ (3) งานบริการทางวิชาการ (4) งานทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม (5) งานกิจการของผู้ เรียน 

(6) งานบริหารและบริการ (7) งานเฉพาะกิจ (งานท่ีโรงเรียนมอบหมายให้ปฏิบตัิ) ยนต์ ชุ่มจิต 

(2541) ได้แบ่งหน้าท่ีและความรับผิดชอบของครูเป็น 7 ประเภท คือ (1) การสอน (2) จริยธรรม 

(3) วิชาการ (4) การสืบทอดวฒันธรรม (5) มนุษย์สมัพันธ์ (6) การประเมินผล (7) การวิจัย 

และพสัณีย์ อรรถสกลุรัตน์ (2552) ได้แบง่ภาระงานของครูเป็น 3 ประเภท คือ (1) งานประจํา (2) 

งานพิเศษ (3) งานจร ดงันัน้ในงานวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้วิเคราะห์ประเภทของภาระงานของครูจาก

เอกสารและงานวิจยัดงักล่าวแล้ว  เห็นว่าควรจะมีการจดัหมวดหมู่ภาระงานของครูออกเป็น 4 

ประเภท คือ (1) งานสอน (2) งานวิจยั(3) งานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน และ (4) งานโรงเรียน

และการบริการ  สามารถอธิบายรายละเอียดในแตล่ะงานได้ดงันี ้
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(1) งานสอน หมายถึง งานท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ผู้ เรียน

เกิดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน โดยเร่ิมจากการวางแผนและการ

เตรียมการสอน การจดัการเรียนการสอน และประเมินผลการเรียนการสอน 

(2) งานวิจยั หมายถึง งานท่ีเก่ียวข้องกบัการทําวิจยัของครู เพ่ือพฒันาและปรับปรุงการ

เรียนการสอนในชัน้เรียนของตน ชว่ยแก้ปัญหาตา่ง ๆ ของนกัเรียน และชว่ยพฒันาโรงเรียน 

(3) งานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน หมายถึง งานท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินการดแูลและ

ชว่ยเหลือนกัเรียนของครู ตามระบบการดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน ซึ่งมี 5 ขัน้ตอน คือ 

การรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล การคดักรองนกัเรียน การส่งเสริมนักเรียน การป้องกันและแก้ไข

ปัญหา และการสง่ตอ่ 

(4) งานโรงเรียนและบริการ หมายถึง งานของโรงเรียนท่ีครูได้รับมอบหมายพิเศษ 

นอกเหนือจากงานหลกั ได้แก่ งานบริหาร งานธุรการ งานประชาสมัพนัธ์ งานโครงการตา่ง ๆ และ

งานสมัพนัธ์ชมุชน 

ดงันัน้ในการศึกษาองค์ประกอบของการยึดมัน่ผูกพนักับงาน ซึ่งในการวิจยัในครัง้นีเ้ป็น

การศกึษาในบริบทงานของครู จงึสามารถแบง่องค์ประกอบของการยดึมัน่ผกูพนักบังานของครูเป็น 

4 ประเภท ได้แก่ (1) การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน (2) การยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยั (3) การยึดมัน่

ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน และ (4) การยึดมัน่ผกูพนักับงานโรงเรียนและบริการได้

ดงัแผนภาพท่ี 2.4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2.4 องค์ประกอบของการยดึม่ันผูกพันกับงานของครู 

 

 

ความยดึมัน่ผกูพนั 

กบังาน 

การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน 

การยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยั 

การยึดมัน่ผกูพนักบังานดแูลและ

ชว่ยเหลือนกัเรียน 

 
การยึดมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียน 

และบริการ 

 

การยึดมัน่ผกูพนักบังาน 
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2.3  การวัดการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการวดัการยึดมัน่ผกูพนักบังาน พบว่า มี

ผู้สร้างแบบวดัการยดึมัน่ผกูพนักบังานจากองค์ประกอบของการยดึมัน่ผกูพนักบังาน ดงัตอ่ไปนี ้

Schaufeli และคณะ (2002) สร้างแบบวัดการยึดมัน่ผูกพันกับงาน Utrecht Work 

Engagement Scale (UWES) จากการยึดมั่นผูกพันกับงานรวมทัง้สิน้ 3 องค์ประกอบได้แก่                       

(1) ความกระฉับกระเฉง (vigor) (2) การอุทิศตน (dedication) และ (3) การมีใจจดจ่อในงาน 

(absorption) ซึ่งประกอบด้วยข้อคําถามจํานวน 17 ข้อ แยกรายละเอียดข้อคําถามแต่ละ

องค์ประกอบ ดงันี ้ 

(1) ความกระฉับกระเฉง (vigor) ประกอบด้วยข้อคําถาม 6 ข้อ โดยความกระฉับกระเฉง 

(vigor) เป็นการวดัท่ีสะท้อนออกมาในระดบัของความยืดหยุ่นของสขุภาพจิตและกําลงัในระหว่าง

ท่ีทํางาน  และความตัง้ใจในการทํางานและการยืนกรานทํางานแม้ว่าจะต้องพบกับความ

ยากลําบาก     

(2) การอุ ทิศตน (dedication)  ประกอบด้วยข้อคําถาม 5 ข้อ  โดยการอุทิศตน

(dedication) เป็นการวดัความเก่ียวโยงกับงานอนัใดอนัหนึ่งอย่างแรงกล้าและมีความรู้สึกได้ถึง

ความสําคญั ความกระตือรือร้น แรงบนัดาลใจ ความภาคภมูิใจและความท้าทาย   

(3) การมีใจจดจอ่ในงาน (absorption) ประกอบด้วยข้อคําถาม 6 ข้อ โดยการหมกมุ่นใน

งานเป็นการวดัจากการให้ความสนใจอย่างเต็มท่ีไปท่ีงานและมีความสขุท่ีได้จดจ่อกับงานใดงาน

หนึง่ เม่ือเวลาผา่นไปอยา่งรวดเร็วและมีความรู้สกึยากมากท่ีจะดงึตวัเองออกมาจากงาน    

 การสร้างแบบวดัการยึดมัน่ผกูพนักบังาน Utrecht Work Engagement Scale (UWES) 

ทกุข้อคําถามมีคะแนนแบบ 7 คะแนน ตามระดบัท่ีเป็น เร่ิมจาก 0 (ไม่เคยเป็น)ไปจนถึง 6 (เป็น

เช่นนัน้เสมอ)  การใช้แบบวดั Utrecht Work Engagement Scale (UWES) ในการวดัการยึดมัน่

ผกูพนักบังานเป็นท่ียอมรับและมีความน่าเช่ือถือ โดยได้รับการยืนยนัในหลายประเทศยกตวัอย่าง

เช่น จีน (Yi-Wen & Yi-Qun, 2005 อ้างถึงใน Bakker & Demerouti, 2008) ฟินแลนด์ (Hakanen, 

2002 อ้างถึงใน Bakker & Demerouti, 2008) กรีซ (Xanthopoulou et al., 2007) แอฟริกาใต้ 

(Storm & Rothmann, 2007) สเปน (Schaufeli et al., 2002) และเนเธอร์แลนด์ (Schaufeli & 

Bakker, 2003 อ้างถึงใน Bakker & Demerouti, 2008;  Schaufeli et al., 2002)  สามารถยืนยนั

ได้วา่รูปแบบการตัง้สมมตฐิานขององค์ประกอบ 3 องค์ประกอบมีความเหมาะสมมากกว่าแบบอ่ืน 

ความสอดคล้องกันของ 3 องค์ประกอบแสดงให้เห็นว่ามีความเพียงพอท่ีจะศึกษา นอกจากนัน้ 

Schaufeli, Bakker, & Salanova (2006) ได้พฒันา Utrecht Work Engagement Scale (UWES) 
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ในรูปแบบ 9 รายการสัน้ ๆ เป็นแบบวดัการยึดมัน่ผูกพนักับงาน Utrecht Work Engagement 

Scale (UWES – 9) อีกด้วย 

Demerouti (1999 อ้างถึงใน Demerouti & Bakker, 2008) สร้างแบบวดัความเบ่ือหน่าย

จากงาน Oldenburg Burnout Inventory (OLBI) ซึ่งมีจดุประสงค์เร่ิมต้นคือใช้วดัความเบ่ือหน่าย

จากงาน (burnout) โดยมีข้อคําถามทัง้ด้านบวกและด้านลบ จากนัน้มีการพัฒนาแบบวัด 

Oldenburg Burnout Inventory (OLBI) โดยการปรับคะแนนด้านลบเพ่ือใช้วดัความยึดมัน่ผกูพนั

กบังาน แบบวดั Oldenburg Burnout Inventory (OLBI) เป็นแบบวดัความเบ่ือหน่ายจากงานท่ีมี 

2 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความเหน่ือยล้า (exhaustion) และ (2) การไม่ยึดมั่นผูกพัน 

(disengagement) ซึ่งองค์ประกอบ ความเหน่ือยล้าสามารถแปรผันไปสู่องค์ประกอบ ความ

กระฉบักระเฉง ของการยึดมัน่ผกูพนักบังาน และองค์ประกอบการไม่ยึดมัน่ผกูพนัสามารถแปรผนั

ไปสู่องค์ประกอบ การอุทิศตน ของการยึดมั่นผูกพันกับงาน แบบวัด Oldenburg Burnout  

Inventory (OLBI) ประกอบด้วยข้อคําถามจํานวน 16 ข้อ แยกรายละเอียดข้อคําถามแต่ละ

องค์ประกอบ ดงันี ้ 

(1) ความเหน่ือยล้า (exhaustion) ประกอบด้วยข้อคําถาม 8 ข้อ โดยความเหน่ือยล้า 

(exhaustion) เป็นการวดัท่ีสะท้อนออกมาถึงความรู้สึกของการทํางานท่ีเกินกําลงั ความต้องการ

การพกัผอ่น และสภาวะความออ่นเพลียของร่างกาย 

(2) การไม่ยึดมั่นผูกพัน (disengagement) ประกอบด้วยข้อคําถาม 8 ข้อ เป็นการวัด

ความถอยหา่งจากการทํางาน ทศันคตแิละพฤตกิรรมการดถูกูงาน 

การสร้างแบบวดัความเบ่ือหน่ายจากงาน Oldenburg Burnout Inventory (OLBI) ทกุข้อ

คําถามมีคะแนนแบบ 4 คะแนน ตามระดบัท่ีเป็น เร่ิมจาก 1 (ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง) ไปจนถึง 4 (เห็น

ด้วยอย่างย่ิง) ความถูกต้องของวัดความเบ่ือหน่ายจากงาน Oldenburg Burnout Inventory 

(OLBI) ได้รับการยืนยนัจากหลายประเทศ ยกตวัอย่างเช่น เยอรมนั (Demerouti et al., 2002 อ้าง

ถึงใน Bakker & Demerouti, 2008) สหรัฐอเมริกา (Halbesleben & Demerouti, 2005) และกรีซ  

(Demerouti et al., 2002) เป็นต้น  

May และคณะ (2004) ได้สร้างแบบวดัการยึดมัน่ผกูพนักบังาน โดยกําหนดองค์ประกอบ

ของการยึดมัน่ผกูพนักบังานจากการศกึษาแนวคิดของ Schaufeli และคณะ (2002) ซึ่งมีลกัษณะ

ความหมายในแต่ละองค์ประกอบใกล้เคียงกัน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) องค์ประกอบทางด้าน

กายภาพ (physical component) ซึ่งได้นิยามความหมายใกล้เคียงกับความกระฉับกระเฉง (2) 

องค์ประกอบทางด้านอารมณ์ความรู้สึก (emotional component) ซึ่งได้นิยามความหมาย
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ใกล้เคียงกบัการอทิุศตน และ (3) องค์ประกอบทางด้านความคิด (cognitive component) ซึ่งได้

นิยามความหมายใกล้เคียงกบัการมีใจจดจ่อในงาน 

 เม่ือพิจารณาแบบวดัการยดึมัน่ผกูพนักบังานพบวา่ มีเคร่ืองมือวดัการยึดมัน่ผกูพนักบังาน

ท่ีวดัจาก 3 องค์ประกอบ และ 2 องค์ประกอบ แสดงดงัตารางท่ี 2.1 

ตารางท่ี 2.1 องค์ประกอบของเคร่ืองมือวดัการยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

เคร่ืองมือวดั 

การยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

รูปแบบ 

ของ

เคร่ืองมือ 

ผู้พฒันา 

เคร่ืองมือ 

ความ

กระฉบักระเฉง 

(vigor) 

การอทิุศตน 

(dedication) 

การมใีจจดจ่อ

ในงาน 

(absorption) 

Utrecht  Work 

Engagement Scale 

(UWES) 

Rating 

scale 

Schaufeli และ

คณะ (2002) 

   

Utrecht  Work 

Engagement Scale 

(UWES-9) 

Rating 

scale 

Schaufeli, 

Bakker, & 

Salanova(2006) 

   

Oldenburg Burnout 

Inventory (OLBI) 

Rating 

scale 

Demerouti  

(1999) 

   

The measures for the 

research 

Rating 

scale 

May และคณะ 

(2004) 

   

 

จากตารางท่ี 1 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของการยึดมั่นผูกพันกับงานควรแบ่งเป็น 3 

องค์ประกอบเพ่ือให้ครอบคลมุความหมายของการยึดมัน่ผกูพนักบังาน ดงันัน้การวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยั

ได้กําหนดการยึดมัน่ผกูพนักบังานเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความกระฉับกระเฉง (vigor) (2) 

การอุทิศตน (dedication) และ (3) การหมกมุ่นในงาน (absorption) และได้กําหนดนิยามแต่ละ

องค์ประกอบดงันี ้

(1) ความกระฉับกระเฉง (vigor) หมายถึง คณุลกัษณะการมีพลงัในการทํางานสูง มี

ความยืดหยุน่ทางอารมณ์ในขณะทํางาน  และมีความพยายาม เตม็ใจในการทํางาน  

(2) การอุทิศตน (dedication) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการทํางานอย่างแข็งขนั มีการ

กระตุ้นความสนใจในการทํางานร่วมกนั ได้รับความรู้สกึถึงความสําคญั มีความกระตือรือร้น ความ

ภาคภมูิใจและแรงบนัดาลใจในการทํางาน  
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(3) การมีใจจดจ่อในงาน (absorption) หมายถึง ความมุ่งมั่นและตัง้ใจในการทํางาน

อย่างเต็มท่ีและมีความสขุ มีความสนใจในงานอย่างสมบูรณ์ และมีความยากลําบากในการท่ีจะ

ละทิง้จากงาน 

โมเดลการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  สรุปได้ว่า การยึดมัน่ผูกพนักับงานควร

แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบเพ่ือให้ครอบคลุมความหมายของการยึดมั่นผูกพันกับงาน ผู้ วิจัยได้

กําหนดการยึดมัน่ผูกพันกับงานเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความกระฉับกระเฉง (vigor) (2) 

การอทุิศตน (dedication) และ (3) การมีใจจดจ่อในงาน (absorption) และจากการศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาระงานของครู สรุปได้ว่าภาระงานของครูแบ่งออกเป็น 4 ประเภท 

ได้แก่ (1) งานสอน (2) งานวิจยั (3) งานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน และ (4) งานโรงเรียนและ

บริการ ดงันัน้จงึสามารถเขียนเป็นโมเดลการวดัการยึดมัน่ผกูพนักบังานแสดงดงัแผนภาพท่ี 2.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2.5 โมเดลการวัดการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

 

 

 

การยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

ความกระฉับกระเฉง 

การอทุิศตน 

การมีใจจดจ่อในงาน 

ความกระฉับกระเฉง 

การอทุิศตน 

การมีใจจดจ่อในงาน 

 
ความกระฉับกระเฉง 

การอทุิศตน 

การมีใจจดจ่อในงาน 

 
ความกระฉับกระเฉง 

การอทุิศตน 

การมีใจจดจ่อในงาน 

 

การยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน 

 

การยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั 

 

การยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูล

และช่วยเหลอืนกัเรียน 

 

การยดึมัน่ผกูพนักบังาน

โรงเรียนและบริการ 
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ตอนท่ี 3 ประเดน็วิจัยเก่ียวกับการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

 ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การยึดมัน่ผกูพนักบังาน หมายถึง สิ่งท่ีมีอิทธิพลหรือส่งเสริมให้เกิดการ

ยึดมั่นผูกพันกับงาน จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับปัจจยัท่ีส่งผลต่อการยึดมั่นผูกพันกับ

งาน สรุปได้ว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อการยึดมั่นผูกพันกับงานมี 2 ปัจจัย คือ ทรัพยากรในงาน (job 

resources) และ ทรัพยากรในตวับคุคล (personal resources) (Bakker & Demerouti, 2007; 

Bakker & Demerouti, 2008; Demerouti et al., 2001 อ้างถึงใน Bakker & Demerouti, 2008; 

Schaufeli & Bakker, 2010 อ้างถึงใน Bakker, Albrecht, & Leiter, 2011) ซึ่งสามารถกําหนด

องค์ประกอบเก่ียวกับทรัพยากรในงาน (job resources) และทรัพยากรในตวับุคคล (personal 

resources) ได้ดงันี ้

ทรัพยากรในงาน (job resources) 

 ทรัพยากรในงานมีบทบาทในการสร้างแรงบนัดาลใจอย่างแท้จริงในการทํางานเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายหรือกระตุ้นความก้าวหน้าส่วนบุคคล ตอบสนองความต้องการขัน้พืน้ฐานของ

มนษุย์   (Bakker & Demerouti, 2008) ซึ่งจากการศกึษาโมเดลความยึดมัน่ผกูพนักบังาน (JD – 

R model) พบวา่ ทรัพยากรในงานเป็นตวัแปรสําคญัท่ีส่งผลตอ่ความยึดมัน่ผกูพนักบังาน (Bakker 

& Demerouti, 2007; Bakker & Demerouti, 2008; Bakker & Leiter, 2010 อ้างถึงใน  Bakker, 

Albrecht, & Leiter , 2011)    

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัองค์ประกอบของทรัพยากรในงาน พบว่ามีผู้

ศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบของทรัพยากรในงานดงันี ้(1) Bakker & Demerouti, (2007)                        

(2) Bakker, Demerouti, & Euwema, (2005) (3) Bakker, Demerouti, & Schaufeli, (2003)              

(4) Bakker, Demerouti, & Schrenrs, (2003) (5) Bakker, Demerouti, & Verbeke, (2004)               

(6) Schaufeli & Bakker, (2004) (7) Schaufeli, Bakker, & Van Rhenen, (2009)                              

(8) Xanthopoulou, et al., (2007) (9) Xanthopoulou, et al., (2009a) (10) Xanthopoulou, et 

al., (2009b) รายละเอียดดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2.2 การสงัเคราะห์องค์ประกอบของทรัพยากรในงาน 

                                       งานวจิยั 

       องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

การสนบัสนนุทางสงัคม           

การมีอิสระในการทํางาน           

การได้รับข้อมลูป้อนกลบั           

ความสมัพนัธ์กบัหวัหน้า           

การสนบัสนนุจากเพ่ือนร่วมงาน           

การได้รับการแนะนําจากหวัหน้างาน           

การได้รับโอกาสในการพฒันางาน           

จากตารางท่ี 2.2 สรุปได้ว่าองค์ประกอบทรัพยากรในงานสามารถจําแนกได้เป็น 7 

องค์ประกอบ ได้แก่ การสนับสนุนทางสังคม  การมีอิสระในการทํางาน  ผลตอบรับจาก

ประสิทธิภาพในการทํางาน ความสมัพนัธ์กบัหวัหน้า  การสนบัสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน  การได้รับ

การแนะนําจากหัวหน้างาน  และการได้รับโอกาสในการพัฒนางาน ซึ่งจากการพิจารณา

องค์ประกอบของทรัพยากรในงานจากงานวิจยัดงักล่าว   ผู้ วิจยัได้วิเคราะห์องค์ประกอบดงักลา่ว

เพ่ือให้ผลการวดัทรัพยากรในงานเป็นท่ียอมรับและครอบคลมุความหมายของทรัพยากรในงาน จึง

ได้จําแนกออกเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 คือ การสนับสนุนทางสังคมจาก

ผู้ ร่วมงานและหวัหน้างาน ซึง่มีการจดักลุม่องค์ประกอบของการสนบัสนนุทางสงัคม ความสมัพนัธ์

กับหัวหน้า  การสนบัสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน  ซึ่งมีความหมายใกล้เคียงกันให้เป็นองค์ประกอบ

เดียวกัน องค์ประกอบท่ี 2 คือ การมีอิสระในการทํางาน องค์ประกอบท่ี 3 คือ การได้รับข้อมูล

ป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงานซึ่งมีการจดักลุ่มองค์ประกอบของการได้รับข้อมูลป้อนกลบัและการ

ได้รับการแนะนําจากหวัหน้างาน องค์ประกอบท่ี 4 คือ การได้รับโอกาสในการพฒันางาน และได้

กําหนดนิยามแตล่ะองค์ประกอบดงันี ้

 (1) การสนับสนุนทางสังคมจากเพ่ือนร่วมงานและหัวหน้า(social support from 

colleagues and supervisors) หมายถึง  ระดบัความรู้สึกของครูท่ีได้รับจากเพ่ือนร่วมงานและ

หัวหน้างาน ทัง้ทางด้านกายภาพ สังคม และจิตใจ  ซึ่งรับรู้ถึงการได้รับการดูแลช่วยเหลือใน

อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ทีมงาน ได้รับการยกย่องนบัถือ เอาใจใส่ด้วยความรัก และการปฏิบตัิอย่างมี

คณุคา่  
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 (2) การมีอิสระในการทํางาน (autonomy) หมายถึง ระดบัความรู้สึกของครูท่ีสามารถ

ควบคุมกระบวนการทํางานได้อย่างอิสระ ทัง้การคิด ตัดสินใจ และแก้ไข เพ่ือให้งานประสบ

ความสําเร็จ โดยปราศจากอิทธิพลของบคุคลอ่ืน  

 (3) การได้รับข้อมูลป้อนกลับจากการปฏิบตัิงาน (performance feedback) หมายถึง 

ระดบัการได้รับข้อมูลป้อนกลับจากการปฏิบตัิงานเพ่ือพัฒนางานให้ประสบความสําเร็จและมี

กําลงัใจในการปฏิบตังิานตอ่ไป 

 (4) การได้รับโอกาสในการพัฒนางาน (opportunities to work) หมายถึง ระดบัของ

โอกาสท่ีครูได้รับการส่งเสริมและสนบัสนุนในการพฒันางาน เพ่ือให้การทํางานดีย่ิงขึน้และสร้าง

ความพร้อมในการท่ีจะรับผิดชอบหน้าท่ีท่ีสงูขึน้ 

ดังนัน้ในการวิจัยในครัง้นี  ้ผู้ วิจัยได้แบ่งองค์ประกอบของทรัพยากรในงานเป็น 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การสนบัสนุนทางสงัคมจากเพ่ือนร่วมงานและหวัหน้า (2) การมีอิสระใน

การทํางาน (3) การได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน (4) การได้รับโอกาสในการพฒันางาน 

แสดงดงัแผนภาพท่ี 2.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2.6 องค์ประกอบของทรัพยากรในงาน 

ทรัพยากรในตัวบุคคล (personal resources) 

 ทรัพยากรในบุคคลเป็นการประเมินตนเองในเชิงบวก  ซึ่งเก่ียวข้องกับความสามารถใน

การปรับเปล่ียน และความรู้สึกเก่ียวกับความสามารถในการควบคุมและส่งผลกระทบบน

สภาพแวดล้อมในทางท่ีดี (Hobfoll et al., 2001  อ้างถึงใน Bakker, Albrecht, & Leiter , 2011) 

เพ่ือก่อให้เกิดความยึดมัน่ผกูพนักบังาน (Bakker & Demerouti, 2008; Bakker และ Leiter, 2010 

อ้างถึงใน  Bakker, Albrecht, & Leiter , 2011)    

การสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและ

หวัหน้า 

การได้รับข้อมลูป้อนกลบั 

จากการปฏิบตัิงาน 

 

การมีอิสระในการทํางาน 

ทรัพยากรในงาน 

การได้รับโอกาสในการพฒันางาน 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบของทรัพยากรบุคคล พบว่ามี               

ผู้ศกึษาเก่ียวกบัองค์ประกอบของทรัพยากรในตวับคุคลดงันี ้(1) Bakker & Demerouti, (2008) 

(2) Bakker et al., (2008) (3) Xanthopoulou et al., (2007) (4) Xanthopoulou et al., (2009a) 

(5) Xanthopoulou et al., (2009b) รายละเอียดดงัตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 2.3 การสงัเคราะห์องค์ประกอบทรัพยากรในตวับคุคล 

                                                 งานวจิยั 

       องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 

การมองโลกในแงด่ ี      

การรับรู้ความสามารถของตนเอง      

การรับรู้คณุคา่ในตนเอง      

ความสามารถในการฟืน้พลงั      

 

จากตารางท่ี 2.3 สรุปได้ว่าองค์ประกอบทรัพยากรบุคคลสามารถจําแนกได้เป็น 4 

องค์ประกอบ  คือ (1) การมองโลกในแง่ดี (2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (3) การรับรู้คณุคา่

ในตนเอง และ (4) ความสามารถในการฟืน้พลงั และได้กําหนดนิยามแตล่ะองค์ประกอบดงันี ้

 (1) การมองโลกในแง่ดี (optimism) หมายถึง ระดบัความรู้สึกของครูท่ีคาดหวงัในผลลพัธ์

หรือเป้าหมายในอนาคตวา่ต้องมีสิ่งท่ีดีเกิดขึน้  

 (2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (self – efficacy) หมายถึง ระดบัความรู้สึกของครู

ตอ่ความภมูิใจในความสามารถของสิ่งท่ีตนได้กระทํา ด้วยความมุง่มัน่ ตัง้ใจตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 

 (3) การรับรู้คณุค่าในตนเอง (self – esteem) หมายถึง ระดบัความรู้สึกของครูท่ีมีต่อ

ตนเอง ในการตระหนกั และรับรู้วา่ตนเองมีความสําคญั และได้รับการยอมรับจากบคุคลอ่ืน 

 (4) ความสามารถในการฟืน้พลงั (resilience) หมายถึง ระดบัความสามารถของครูในการ

เผชิญต่ออปุสรรคต่าง ๆ ได้อย่างเข้มแข็ง สามารถปรับตวัได้อย่างเหมาะสมและกลบัคืนสู่สภาพ

เดมิได้อยา่งรวดเร็ว 

ดังนัน้การวิจัยในครัง้นี ้ผู้ วิจัยได้แบ่งองค์ประกอบของทรัพยากรในตัวบุคคลเป็น 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การมองโลกในแง่ดี (2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (3) การรับรู้

คณุคา่ในตนเอง (4) ความสามารถในการฟืน้พลงั แสดงดงัแผนภาพท่ี 2.7 
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แผนภาพท่ี  2.7 องค์ประกอบของทรัพยากรในตัวบุคคล 

 

ตอนท่ี 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการคงอยู่ในงานอาชีพครูและการยึด

มัน่ผกูพนักบังาน พบว่าปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การคงอยู่ในงานอาชีพครู ได้แก่ การยึดมัน่ผกูพนักบังาน 

(Harter, Schmidt & Hayes, 2002; Kirkpatrick, 2007; May, Gilson, & Harter, 2004; Serow, 

1994 อ้างถึงใน Høigaard, Giske, & Sundsli, 2011) ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การยึดมัน่ผกูพนักบังาน 

ได้แก่ ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคล (Bakker & Demerouti, 2007; Bakker & 

Demerouti, 2008; Demerouti et al., 2001 อ้างถึงใน Bakker & Demerouti, 2008; Schaufeli & 

Bakker, 2010 อ้างถึงใน Bakker, Albrecht, & Leiter, 2011) และเน่ืองจากองค์ประกอบของ

ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลส่งผลต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครูด้วย (Kirkpatrick, 

2009) ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงสร้างกรอบแนวคิดในการวิจยัเป็นกรอบโมเดลการคงอยู่ในอาชีพครูผ่านการ

ยดึมัน่ผกูพนักบังาน ดงัแผนภาพท่ี 8  ซึง่มีรายละเอียดองค์ประกอบของตวัแปรแฝงดงันี ้

ระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู (teacher retention) หมายถึง   ความรู้สึกของครูท่ีจะ

ประอาชีพครูด้วยความมัน่ใจ รัก ศรัทธาในวิชาชีพครู และยงัปรารถนาท่ีจะประกอบอาชีพครูตอ่ไป 

ไมค่ดิเปล่ียนไปประกอบอาชีพอ่ืน 

การยึดม่ันผูกพันกับงาน (work engagement) หมายถึง  ความกระฉับกระเฉง การ

อุทิศตนและการมีใจจดจ่อในการปฏิบัติหน้าท่ีครูให้สําเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

ประกอบด้วย (1) การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน (work engagement of teaching) (2) การยึดมัน่

ผกูพนักบังานวิจยั (work engagement of research) (3) การยึดมัน่ผกูพนักับงานดแูลและ

การมองโลกในแงด่ ี

การรับรู้คณุคา่ในตนเอง 

การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

 ทรัพยากรในตวับคุคล 

ความสามารถในการฟืน้พลงั 
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ช่วยเหลือนกัเรียน (work engagement of students service) และ (4) การยึดมัน่ผกูพนักบังาน

โรงเรียนและการบริการ (work engagement of school assignment and general service) 

ทรัพยากรในงาน (job resources) หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับการได้รับการ

สนบัสนนุจากโรงเรียนท่ีช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าในการทํางาน ประกอบด้วย (1) การสนบัสนุน

ทางสงัคมจากเพ่ือนและหวัหน้า (2) การมีอิสระในการทํางาน (3) การได้รับข้อมลูป้อนกลบัจาก

การปฏิบตังิาน และ (4) การได้รับโอกาสในการพฒันางาน 

ทรัพยากรในตัวบุคคล (personal resources) หมายถึง  การรับรู้ของครูตอ่ความรู้สึกใน

เชิงบวกตอ่การปฏิบตัิงาน ซึ่งมีทัง้คณุลกัษณะภายนอกท่ีปรากฏและคณุลกัษณะภายในท่ีตนเอง

รับรู้ ทําให้ครูแต่ละคนตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์เดียวกันแตกต่างกันออกไป  

ประกอบด้วย (1) การมองโลกในแง่ดี (2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (3) การรับรู้คณุคา่ใน

ตนเอง และ (4) ความสามารถในการฟืน้พลงั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2.8 กรอบโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

 

การยึดมัน่ผกูพนักบังาน 

ทรัพยากรในตวับคุคล 

ทรัพยากรในงาน 

ระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 



บทที่ 3  

วิธีดาํเนินการวิจัย 

การวิจยัเร่ืองการวิเคราะห์โมเดลการคงอยูใ่นอาชีพครูผ่านการยึดมัน่ผกูพนักบังาน โดยใช้

ระเบียบวิธีวิจยัความสมัพนัธ์เชิงสาเหต ุ (causal relationships research) ซึ่งมีวตัถปุระสงค์ของ

การวิจยั  3 ประการ คือ (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดบัการยึดมัน่ผกูพนักบังานของครูและระดบัการคงอยู่

ในงานอาชีพครู  และเปรียบเทียบการยึดมัน่ผกูพนักับงานของครูและการคงอยู่ในอาชีพครูตาม

ประสบการณ์สอนท่ีแตกตา่งกนั  (2) เพ่ือพฒันาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการคง

อยู่ในงานอาชีพครูโดยมีปัจจยัเชิงสาเหตมุาจากทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคล และ

สง่ผา่นการยึดมัน่ผกูพนักบังานกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  (3) เพ่ือวิเคราะห์และศกึษารูปแบบอิทธิพล

ทางตรงของทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลของครูตอ่ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

และอิทธิพลทางอ้อมท่ีมีการส่งผ่านการยึดมั่นผูกพนักบังานของครูไปยงัระดบัการคงอยู่ในงาน

อาชีพครู ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพฒันาคณุลกัษณะการยึดมัน่ผูกพนักบังานของครูเพ่ือส่งเสริม

การคงอยูใ่นงานอาชีพครู  รายละเอียดและขัน้ตอนการดําเนินการวิจยัเป็นดงันี ้

ประชากร (Population) 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีคื้อ ครูในกรุงเทพมหานคร สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ท่ีสอนในระดบัชัน้ประถมศกึษาจํานวน 1,470 คน (สํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554) และสอนในระดบัชัน้มธัยมศึกษา จํานวน 

9,463 คน (สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 1, 2554; สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษาเขต 2, 2554) รวมจํานวน 10,933 คน 

ตัวอย่าง (Sample) 

 ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นีคื้อ ครูในกรุงเทพมหานคร สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ท่ีสอนในระดบัชัน้ประถมศึกษาและสอนในระดบัชัน้มัธยมศึกษา 

โดยมีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (multistage random sampling) ประกอบด้วย 4 

ขัน้ตอนดงันี ้

ขัน้ท่ี 1 การกําหนดขนาดตวัอย่าง  เน่ืองจากการวิจยัในครัง้นีมี้การวิเคราะห์ข้อมูลโดย

การวิเคราะห์โมเดลลิสเรล และการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ผู้ วิจยัจึงได้กําหนดขนาด

ตวัอย่าง 2 วิธี ได้แก่ การกําหนดขนาดของตวัอย่างจากแนวคิดของ Hair และคณะ (1998 อ้างถึง
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ใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) โดยการใช้กฎแห่งการชดัเจน (rule of thump) กล่าวคือ ขนาดของ

ตวัอยา่งควรจะเป็น 10 – 20 เทา่ของจํานวนตวัแปรในการวิจยั ซึง่การวิเคราะห์โมเดลลิสเรลในการ

วิจัยครัง้นี ้ประกอบด้วยจํานวนตัวแปรสังเกตได้เท่ากับ 13 ตัวแปร ดังนัน้ขนาดของตัวอย่างท่ี

เหมาะสมควรจะมีตวัอย่างอย่างน้อย 130 คน และการกําหนดขนาดของตวัอย่างจากโปรแกรม 

G*power (Faul et al, 2007) ในการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) โดยมีตวัแปรอิสระ 

(ประสบการณ์ทํางาน)  ซึ่งเป็นตวัแปรท่ีมีระดบัของตวัแปรแบง่ออกเป็น 3 กลุ่ม กําหนดคา่ effect 

size เท่ากบั 0.15 คา่ความคลาดเคล่ือน (α) เท่ากบั 0.05 และคา่ power เท่ากบั 0.90 ได้ขนาด

ตวัอย่างเท่ากับ 567 คน ดงันัน้จากการกําหนดขนาดตวัอย่างทัง้ 2 วิธี พบว่าการวิจัยในครัง้นี ้

จะต้องมีขนาดของตวัอย่างอย่างน้อย  567 คน  ผู้ วิจยัจึงกําหนดตวัอย่างให้มากกว่าขนาดขัน้ต่ํา

ประมาณ 2 เทา่เพ่ือชดเชยในกรณีท่ีมีผู้ ไม่ตอบกลบัแบบสอบถาม จึงได้กําหนดขนาดของตวัอย่าง

เทา่กบั 1,200 คน  

ขัน้ท่ี 2 สุ่มเขตการปกครองทัง้หมดโดยการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) 

จาก 50 เขต ได้ 20 เขต (40% ของจํานวนเขตการปกครอง) 

ขัน้ท่ี 3 สุ่มโรงเรียนโดยการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ในแตล่ะเขตการ

ปกครอง โดยเป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา 1 โรงเรียน และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 1 

โรงเรียน จะได้เขตละ 2 โรงเรียน จํานวน 20 เขต รวมได้  40 โรงเรียน   

ขัน้ท่ี 4 สุ่มครูในแต่ละโรงเรียนโดยการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) 

โรงเรียนละ 30 คน จาก 40 โรงเรียน จะได้ตวัอย่างทัง้หมด 1,200 คน  และมีครูท่ีสอนในระดบัชัน้

ประถมศกึษาและระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอบแบบสอบถามทัง้หมดจํานวน 753 คน  คิดเป็นอตัรา

การตอบกลบัร้อยละ 62.75 รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.1  

ตารางท่ี 3.1 องค์ประกอบของเคร่ืองมือวดัการยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

เขตการปกครอง โรงเรียน จาํนวนแบบ 

สอบถาม 

ที่ส่งไป 

จาํนวนแบบ 

สอบถาม 

ที่ได้รับกลับ 

อัตราการ

ตอบกลับ 

(ร้อยละ) 

1) เขตป้อมปราบศตัรูพา่ย โรงเรียนวดัพลบัพลาชยั 30 16 53.33 

โรงเรียนสายปัญญาในพระบรมราชินปูถมัภ์ 30 30 100.00 

2) เขตพระนคร โรงเรียนวดัชนะสงคราม 30 16 53.33 

โรงเรียนสวนกหุลาบ 30 29 96.67 

3) เขตคลองเตย โรงเรียนสายนํา้ทิพย์ 30 18 60.00 

โรงเรียนปทมุคงคา 30 19 63.33 
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เขตการปกครอง โรงเรียน จาํนวนแบบ 

สอบถาม 

ที่ส่งไป 

จาํนวนแบบ 

สอบถาม 

ที่ได้รับกลับ 

อัตราการ

ตอบกลับ 

(ร้อยละ) 

4) เขตบางกอกน้อย โรงเรียนโฆษิตสโมสร 30 20 66.67 

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลยั 30 20 66.67 

5) เขตภาษีเจริญ โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค 30 20 66.67 

โรงเรียนวดันวลนรดิศ 30 29 96.67 

6) เขตสาธร โรงเรียนทุง่มหาเมฆ 30 23 76.67 

โรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม 30 27 90.00 

7) เขตสายไหม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 75 เฉลิมพระเกียรติฯ 30 24 80.00 

โรงเรียนฤทธิยวรรณาลยั 2 30 29 96.67 

8) เขตธนบรีุ โรงเรียนวดัประยรุวงศาวาส 30 14 46.67 

โรงเรียนศกึษานารี 30 21 70.00 

9) เขตประเวศ โรงเรียนบ้านหนองบอน 30 15 50.00 

โรงเรียนราชดําริ  30 21 70.00 

10) เขตตลิ่งชนั โรงเรียนวดัชา่งเหล็ก 30 14 46.67 

โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 30 26 86.67 

11) เขตสวนหลวง โรงเรียนวดัมหาบศุย์ (พิทกัษ์ถาวรคณุ)  30 16 53.33 

โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ  30 27 90.00 

12) เขตจตจุกัร โรงเรียนบางบวั (เพง่ตัง้ตรงจิตรวิทยาคาร) 30 0 0.00 

โรงเรียนสารวิทยา 30 26 86.67 

13) เขตพญาไท โรงเรียนอนบุาลสามเสน  30 0 0.00 

โรงเรียนสามเสนวิทยาลยั 30 14 46.67 

14) เขตวฒันา โรงเรียนอนบุาลพิบลูเวศม์ 30 25 83.33 

โรงเรียนมธัยมวดัธาตทุอง  30 21 70.00 

15) เขตจอมทอง โรงเรียนอนบุาลวดันางนอง 30 22 73.33 

โรงเรียนวดัราชโอรส 30 0 0.00 

16) เขตสมัพนัธวงศ์ โรงเรียนมหาวีรานวุตัร 30 20 66.67 

โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลยั  30 28 93.33 

17) เขตดสุติ โรงเรียนราชวินิต 30 0 0.00 

โรงเรียนวดัราชาธิวาส 30 20 66.67 

18) เขตห้วยขวาง โรงเรียนพิบลูอปุถมัภ์ 30 25 83.33 

โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ รัชดา 30 0 0.00 

19) เขตบางกอกใหญ่ โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก 30 25 83.33 

โรงเรียนทวีธาภิเศก 30 27 90.00 

20) เขตยานนาวา โรงเรียนประถมนนทรี 30 0 0.00 

โรงเรียนนนทรีวิทยา 30 26 86.67 

รวม 1200 753 62.75 
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ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 

1. ระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู (teacher retention) หมายถึง  ความรู้สึกของครูท่ี

จะประกอบอาชีพครูด้วยความมัน่ใจ รัก ศรัทธาในวิชาชีพครู และยงัปรารถนาท่ีจะประกอบอาชีพ

ครูตอ่ไป ไมค่ดิเปล่ียนไปประกอบอาชีพอ่ืน 

2. การยึดม่ันผูกพันกับงาน (work engagement) หมายถึง ความกระฉับกระเฉง การ

อทุิศตนและการมีใจจดจอ่ในการปฏิบตัหิน้าท่ีครูให้สําเร็จลลุ่วงตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยแบง่

ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ (1) การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน (work engagement of teaching)  

(2) การยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยั (work engagement of research) (3) การยึดมัน่ผกูพนักบังาน

ดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน (work engagement of students service) (4) การยึดมัน่ผกูพนักบั

งานและบริการ (work engagement of school assignment and general service) ซึ่งจาก

การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องสามารถวดัการยึดมัน่ผูกพนักับงานได้ 3 องค์ประกอบ 

คือ ความกระฉบักระเฉง การอทิุศตน และการมีใจจดจอ่ในงาน (Schaufeli et al., 2002)  

2.1 การยึดม่ันผูกพันกับงานสอน (work engagement of teaching) หมายถึง การมี

พลงัในการสอนนกัเรียนด้วยความมานะอดทน พยายาม เต็มใจและสนุกกับการสอน รับผิดชอบ

ต่อการสอนอย่างเต็มท่ี โดยให้ความสําคญัและให้เวลากับการเตรียมการสอน การจดักิจกรรม

พัฒนาผู้ เรียน การพัฒนาส่ือการสอน การส่งเสริมและแก้ปัญหาผู้ เรียนให้ก้าวหน้าเต็มตาม

ศกัยภาพ 

2.2 การยึดม่ันผูกพันกับงานวิจัย (work engagement of research) หมายถึง การมี

พลงัในการทําวิจยัด้วยความมานะอดทน พยายาม เตม็ใจและมีความสขุกบัการทําวิจยัอย่างเต็มท่ี 

ให้ความสําคญัและให้เวลากับการอ่านงานวิจัย การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้ เรียน สะท้อนผลการวิจยัทัง้ระหว่างการวิจยัและหลงัการวิจยัเพ่ือนําผล

ข้อมลูเหลา่นัน้มาพฒันางานวิจยัให้ดีย่ิงขึน้    

2.3 การยึดม่ันผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน (work engagement of 

students service) หมายถึง การมีพลงัในการดแูลและช่วยเหลือนกัเรียนด้วยความมานะอดทน  

พยายาม เต็มใจและมีความสุขกับการดูแลและช่วยเหลือนกัเรียน รับผิดชอบต่อการดูแลและ

ช่วยเหลือนกัเรียนอย่างเต็มท่ี โดยให้ความสําคญัและให้เวลากับการดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน

ของโรงเรียนซึ่งมี 5 ขัน้ตอน ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การ

สง่เสริมนกัเรียน การป้องกนัและแก้ปัญหาให้แก่นกัเรียน 
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2.4 การยึดม่ันผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ (work engagement of school 

assignment and general service) หมายถึง การมีพลงัในการทํางานให้แก่โรงเรียนและบริการ

ชมุชนด้วยความมานะอดทน พยายาม เตม็ใจ สนกุและมีความสขุกบัการทํางานให้แก่โรงเรียนและ

บริการชุมชน รับผิดชอบต่อการทํางานให้แก่โรงเรียนและบริการชุมชนอย่างเต็มท่ี โดยให้

ความสําคญัและให้เวลากบัการทํางานในฝ่ายตา่ง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือพฒันาโรงเรียนให้มีศกัยภาพ 

ชว่ยเหลือและให้บริการในงานตา่ง ๆ ของชมุชนด้วยความตัง้ใจ 

3. ทรัพยากรในงาน (job resources) หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับการได้รับการ

สนบัสนุนจากโรงเรียนท่ีช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าในการทํางาน ผู้ วิจยัได้แบ่งองค์ประกอบของ

ทรัพยากรในงานเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า

งาน (2) การมีอิสระในการทํางาน และ (3) ผลตอบรับจากประสิทธิภาพในการทํางาน (4) การ

ได้รับโอกาสในการพฒันางาน 

 3.1 การสนับสนุนทางสังคมจากเพ่ือนร่วมงานและหัวหน้า (social support from 

colleagues and supervisors) หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับการได้รับความช่วยเหลือจาก

เพ่ือนร่วมงานและหวัหน้างานท่ีทําให้สามารถทํางานได้ และการได้รับการยอมรับ ดแูลเอาใจใส่ให้

อยูใ่นโรงเรียนอยา่งมีความสขุ  

 3.2 การมีอิสระในการทาํงาน (autonomy) หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีสามารถทํางาน

ได้อยา่งอิสระ ทัง้การคดิ ตดัสินใจ และแก้ไข เพ่ือให้งานประสบความสําเร็จ 

 3.3 การได้รับข้อมูลป้อนกลับจากการปฏิบัติงาน (performance feedback) หมายถึง 

การรับรู้ของครูเก่ียวกับการได้รับผลตอบกลับจากการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานให้ประสบ

ความสําเร็จและมีกําลงัใจในการปฏิบตังิานตอ่ไป 

 3.4 การได้รับโอกาสในการพัฒนางาน (opportunities to work) หมายถึง การรับรู้ของ

ครูเก่ียวกบัโอกาสท่ีครูได้รับการส่งเสริมและสนบัสนนุในการพฒันางาน เพ่ือให้การทํางานดีย่ิงขึน้

และสร้างความพร้อมในการทํางานท่ีจะรับผิดชอบหน้าท่ีท่ีสงูขึน้ 

4. ทรัพยากรในตัวบุคคล (personal resources) หมายถึง การรับรู้ของครูตอ่ความรู้สึก

ในเชิงบวกต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งมีทัง้คุณลักษณะภายนอกท่ีปรากฏและคุณลักษณะภายในท่ี

ตนเองรับรู้ ทําให้ครูแต่ละคนตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์เดียวกันแตกต่างกัน

ออกไป ดังนัน้ในการวิจัยในครัง้นี ้ผู้ วิจัยได้แบ่งองค์ประกอบของทรัพยากรในตวับุคคลเป็น 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การมองโลกในแง่ดี (2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (3) การรับรู้

คณุคา่ในตนเอง (4) ความสามารถในการฟืน้พลงั 
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 4.1 การมองโลกในแง่ดี (optimism) หมายถึง ความรู้สึกของครูต่อการคาดหวังใน

ผลลพัธ์หรือเป้าหมายในอนาคตวา่ต้องมีสิ่งท่ีดีเกิดขึน้ 

 4.2 การรับรู้ความสามารถของตนเอง (self – efficacy) หมายถึง การรับรู้ของครู

เก่ียวกับความภูมิใจในความสามารถของสิ่งท่ีตนเองได้กระทํา ด้วยความมุ่งมั่น ตัง้ใจตาม

เป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 

 4.3 การรับรู้คุณค่าในตนเอง (self – esteem) หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีมีตอ่ตนเอง 

ในการตระหนกั และรับรู้วา่ตนเองมีความสําคญั และได้รับการยอมรับจากบคุคลอ่ืน 

 4.4 ความสามารถในการฟ้ืนพลัง (resilience) หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับ

ความสามารถของตนเองในการเผชิญตอ่อปุสรรคตา่ง ๆ ได้อย่างเข้มแข็ง สามารถปรับตวัได้อย่าง

เหมาะสมและกลบัคืนสูส่ภาพเดมิได้อยา่งรวดเร็ว 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เน่ืองจากการวิจยัในครัง้นีเ้ป็นการพฒันาโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครู

ผ่านการยึดมัน่ผกูพนักับงาน ซึ่งมีการวดัตวัแปรระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู การยึดมัน่ผูกพนั

กบังาน ทรัพยากรในงาน และทรัพยากรในตวับคุคล ดงันัน้เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู

เพ่ือวดัตวัแปรดงักล่าว คือ แบบสอบถามสําหรับครูท่ีสอนในระดบัชัน้ประถมศึกษาและระดบัชัน้

มธัยมศึกษาเป็นผู้ตอบ  มีการแบ่งแบบสอบถามเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกับ

ผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนท่ี 2 แบบสอบถามการปฏิบตัหิน้าท่ีของครู  มีรายละเอียดดงันี ้

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยคําถาม

เก่ียวกับเพศ ประสบการณ์ทํางาน ระดบัการศึกษาสูงสุด ระดบัวิทยฐานนะ ระดบัชัน้ท่ีสอน และ

วิชาท่ีสอน แบบสอบถามตอนนีเ้ป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของครูซึ่งประกอบไปด้วยคําถาม

เก่ียวกับระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู  คําถามเก่ียวกบัการยึดมัน่ผกูพนักบังานซึ่งประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบคือ 1) การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน 2) การยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยั 3) การยึดมัน่

ผูกพันกับงานดูและช่วยเหลือนักเรียน และ 4) การยึดมั่นผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ  

คําถามเก่ียวกบัทรัพยากรในงาน ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1) การสนบัสนนุทางสงัคม

จากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า 2) การมีอิสระในการทํางาน 3) การได้รับข้อมูลป้อนกลบัจากการ

ปฏิบตัิงาน และ 4) การได้รับโอกาสในการพฒันางาน และคําถามเก่ียวกบัทรัพยากรในตวับคุคล 
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ซึง่ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1) การมองโลกในแง่ดี 2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง 3) 

การรับรู้คณุคา่ในตนเอง และ 4) ความสามารถในการฟืน้พลงั ข้อคําถามในตอนนีมี้ลกัษณะเป็น

มาตรประมาณคา่  5 ระดบั (rating scale) ให้คะแนนแบบ 5, 4, 3, 2 และ 1 โดยมีความหมายของ

คะแนน ดงันี ้ 

5 คะแนน  หมายถึง  ข้อคําถามตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ  

4 คะแนน  หมายถึง  ข้อคําถามตรงกบัความเป็นจริงมาก  

3 คะแนน  หมายถึง  ข้อคําถามตรงกบัความเป็นจริงปานกลาง  

2 คะแนน  หมายถึง  ข้อคําถามตรงกบัความเป็นจริงน้อย 

1 คะแนน  หมายถึง  ข้อคําถามตรงกบัความเป็นจริงน้อยท่ีสดุ  

ลกัษณะของข้อคําถามแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ข้อคําถามท่ีเป็นข้อความเชิงบวก 

(positive) มีการให้คะแนนตามความหมายตรงตามคะแนนท่ีกําหนดไว้คือ ได้ 5 คะแนน หมายถึง 

ข้อคําถามตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ และได้ 1 คะแนน หมายถึง ข้อคําถามตรงกบัความเป็น

จริงน้อยท่ีสดุ ข้อคําถามท่ีเป็นข้อความเชิงลบ (negative) มีการให้คะแนนตามความหมายตรง

ข้ามตามคะแนนท่ีกําหนดไว้คือ ได้ 5 คะแนน หมายถึง ข้อคําถามตรงกบัความเป็นจริงน้อยท่ีสุด 

และได้ 1 คะแนน หมายถึง ข้อคําถามตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ   

สําหรับข้อคําถามในตอนนีเ้ม่ือนํามาหาคา่เฉล่ียแล้วสามารถแปลความหมายระดบัของตวั

แปรได้ดงันี ้(ประคอง กรรณสตู, 2528) 

คา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.50 – 5.00 แปลความหมายระดบัของตวัแปร คือ มากท่ีสดุ 

คา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.50 – 4.49 แปลความหมายระดบัของตวัแปร คือ มาก 

คา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 2.50 – 3.49 แปลความหมายระดบัของตวัแปร คือ ปานกลาง 

คา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 1.50 – 2.49 แปลความหมายระดบัของตวัแปร คือ น้อย 

คา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 1.00 – 1.49 แปลความหมายระดบัของตวัแปร คือ น้อยท่ีสดุ 

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่แบบสอบถามซึ่งผู้ วิจยัได้พฒันาจากแบบสอบถามใน

งานวิจยัของตา่งประเทศและสร้างข้อคําถามขึน้ด้วยตนเอง จึงมีรายละเอียดขัน้ตอนในการสร้าง

และตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการคงอยู่ในงานอาชีพครู การยึดมั่น

ผูกพันกับงาน ทรัพยากรในงาน และทรัพยากรในตัวบุคคลเพ่ือให้ได้ข้อมูลมากําหนดนิยาม
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ปฏิบตักิารตามกรอบแนวคดิการวิจยั และโครงสร้างของตวัแปรท่ีต้องการวดั จากนัน้ผู้ วิจยัได้สร้าง

ตารางท่ีแสดงโครงสร้างเนือ้หาและจํานวนข้อคําถาม (table of specification) โดยมีการแบ่ง

โครงสร้างของเนือ้หาในแบบสอบถามตามองค์ประกอบการวดัของตวัแปรดงัตารางท่ี 3.2  

ตารางท่ี 3.2 โครงสร้างเนือ้หาของแบบวัดระดับการยึดมั่นผูกพันกับงาน ทรัพยากรในงาน  

ทรัพยากรในตวับคุคล และระดบัการคงอยูใ่นงาน 

องค์ประกอบการวัด จาํนวนข้อ 

1. ระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู 8 

        ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู 8 

2. การยดึม่ันผูกพันกับงาน 12 

        การยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน 3 

        การยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั 3 

        การยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูละช่วยเหลือนกัเรียน 3 

        การยดึมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ 3 

3. ทรัพยากรในงาน 12 

          การสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า 3 

          การมีอิสระในการทํางาน 3 

          การได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตังิาน 3 

          การได้รับโอกาสในการพฒันางาน 3 

4. ทรัพยากรในตัวบุคคล 12 

          การมองโลกในแง่ด ี 3 

          การรับรู้ความสามารถของตนเอง 3 

          การรับรู้คณุคา่ในตนเอง 3 

          ความสามารถในการฟืน้พลงั 3 

รวมข้อคําถามทัง้หมด 44 

 

ขัน้ตอนท่ี 2  จัดทําร่างแบบสอบถาม โดยผู้ วิจัยได้ดําเนินการสร้างข้อคําถามตาม

โครงสร้างองค์ประกอบดงัตารางท่ี 3.2  ซึ่งมีการพฒันาข้อคําถามจากแบบสอบถามในงานวิจัย

ตา่งประเทศ มีรายละเอียดการพฒันาข้อคําถามดงัตอ่ไปนี ้

(1) แบบวดัระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู พฒันาข้อคําถามจากงานวิจยัของ Høigaard 

และคณะ (2011)  

(2) แบบวดัการยึดมัน่ผกูพนักบังาน พฒันาข้อคําถามจากแบบวดั The Utrecht Work 

Engagement Scale (UWES; Schaufeli et al., 2002; Schaufeli, Bakker, & Salanova, 2006)  
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(3) แบบวดัทรัพยากรในงาน พฒันาข้อคําถามจากงานวิจยัของ Karasek’s (1985) Van 

Veldhoven and Meijman (1994) และ Graen and Uhl-Bien’s (1991) (อ้างถึงใน Bakker & 

Demerouti, 2007; Bakker & Demerouti, 2008)  

(4) แบบวดัทรัพยากรในตวับคุคล พฒันาข้อคําถามจาก Pierce et al. (1989) Schwarzer 

& Jerusalem (1995) Scheier, Carver, & Bridges (1994) (อ้างถึงใน Xanthopoulou et al., 

2007)  

ขัน้ตอนท่ี 3 สัมภาษณ์ครูท่ีสอนในระดบัชัน้ประถมศึกษาและระดบัชัน้มัธยมศึกษา 

เน่ืองจากแบบสอบถามในงานวิจยัต่างประเทศเป็นการสร้างข้อคําถามในบริบทของงานสอน แต่

สําหรับในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้สร้างข้อคําถามในบริบทงานของครูซึ่งประกอบด้วย 4 ประเภท คือ 

งานสอน งานวิจยั งานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน งานโรงเรียนและบริการ ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงได้มีการ

สมัภาษณ์เพิ่มเติมเพ่ือให้การสร้างข้อคําถามครอบคลุมและเหมาะสมกับบริบทงานของครูไทย 

โดยมีการสมัภาษณ์ครูท่ีสอนในระดบัชัน้ประถมศึกษา และมธัยมศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการ

สอนท่ีแตกตา่งกนัจํานวน 6 ท่าน และใช้การสงัเคราะห์ประเด็นท่ีได้จากการสมัภาษณ์มาสร้างข้อ

คําถามให้ครอบคลมุกบับริบทงานของครู รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.3  

ตารางท่ี 3.3  ประเดน็ท่ีได้จากการสมัภาษณ์ 

ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

1. เหตุผลของการเลือกประกอบอาชีพครู 

    - อาชีพครูเป็นอาชีพที่มัน่คง  

     - มีความสขุและชอบที่จะให้ความรู้แก่นกัเรียน ชว่ยทําให้นกัเรียนมีพืน้ความรู้ที่ถกูต้องสามารถนําไปศกึษาตอ่หรือปรับใช้ได้ 

     - มีความสนใจในการสอน 

     - มีความคุ้นเคยในอาชีพนีเ้น่ืองจากบคุคลในครอบครัวประกอบอาชีพครู ได้รับการปลกูฝังและเป็นตวัอยา่งที่ด ี

     - เป็นอาชีพที่มีเกียรติ มีศกัดิ์ศรี สร้างคน 

     - มีความศรัทธาในอาชีพครู 

2. วัตถุประสงค์ในการประกอบอาชีพครู 

     - สอนในวิชาที่ตนเองชอบ 

     - เพ่ือสอนให้ความรู้แก่นกัเรียนทัง้ความรู้ทางวิชาการและความรู้ทัว่ไปเพ่ือให้นกัเรียนนําไปใช้ในการดําเนินชีวิตได้ 

     - สอนให้นกัเรียนเป็นคนเก่งและดี มีการเตรียมการเตรียมการสอนที่ดี สอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมในการสอน 

3. การปฏิบัติงานในด้านการสอน การพัฒนา/ปรับปรุงวิธีการสอน 

     - สอนแบบบรรยายยดึตามหนงัสือของ สสวท.เป็นหลกั สอดแทรกเกมส์หรือกิจกรรมกลุม่ 

     - เม่ือนกัเรียนมีปัญหาในการเรียนจะให้คําปรึกษาเป็นรายบคุคล 

     - เน้นการสอนนําเข้าสูบ่ทเรียนเพ่ือให้นกัเรียนมีความสนใจและพร้อมที่จะเรียน 

     - สอนตามความรู้ความสามารถของนกัเรียน มีวิธีการสอนที่หลากหลายขึน้อยูก่บัลกัษณะของผู้ เรียนแตล่ะกลุม่ 

     - มีสื่อที่หลากหลายในการสอนเพ่ือกระตุ้นความสนใจของนกัเรียน  
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ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

4. การปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากงานสอน 

     - งานตา่ง ๆ ในฝ่ายวิชาการ เชน่ คลินิกวิชาการ  

     - งานโสตทศัน์ของโรงเรียน มีหน้าที่ถ่ายภาพกิจกรรมโรงเรียน งานอบรมของโรงเรียน  

     - งานวิจยัของโรงเรียน และตนเอง   

     - งานที่ปรึกษานกัเรียนในห้องประจําชัน้   

     - งานอ่ืน ๆ ตามคําสัง่ของโรงเรียน ทัง้งานโรงเรียนและงานบริการชมุชน   

5. งานที่ทาํแล้วรู้สึกมีความสุขและมีความกระตือรือร้นที่จะทาํงาน 

     - งานสอนเป็นงานที่ทําแล้วมีความสขุ ได้นําความรู้ที่มีถ่ายทอดให้แก่นกัเรียน 

     - มีความสขุกบังานทกุงานของโรงเรียน เน่ืองจากงานสอนเป็นงานหลกัที่มีความมุ่งมัน่และตัง้ใจทํา ส่วนงานอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือ

งานสอนเป็นงานที่ชว่ยพฒันาความสามารถของตนเอง 

6. งานที่ทาํแล้วรู้สึกเบื่อหน่ายและไม่อยากทาํงาน 

     - งานที่ทําให้รู้สกึเบื่อหน่ายคือ งานอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากงานสอน เพราะบางงานเป็นงานที่ต้องทําโดยความไม่เต็มใจทําให้ไม่มี

ความสขุ 

     - งานกีฬาสีของโรงเรียนซึง่ให้ความสําคญัมากเกินไป ทําให้ต้องเสียเวลาทําให้สิ่งที่มุง่เน้นคือการเรียนการสอนมีเวลาจํากดั 

     - งานที่ต้องติดตอ่ประสานงานกบัคนอ่ืน ๆ มีความวุน่วาย  

7. การทุ่มเทเวลาให้กับการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

     - งานฝ่ายวิชาการ เน่ืองจากเป็นฝ่ายที่มีภาระงานคอ่นข้างมากจงึต้องทุม่เทเวลากบัการทํางานในฝ่ายนี ้

     - งานสอนเพราะงานสอนเป็นงานหลกัของครู มีการเตรียมการสอน ทําสื่อ หาความรู้ใหม่ ๆ ให้กับนักเรียน และทําบนัทึกหลงั

การสอนเพ่ือจะได้วางแผนการสอนในคาบตอ่ ๆ ไป 

8. บุคคลที่เป็นแรงบันดาลใจและมีส่วนช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน 

     - พอและแมเ่ป็นแรงบนัดาลใจในการทํางานเน่ืองจากรู้สกึวา่ทา่นเป็นครูที่มีคณุภาพ เห็นการทํางานของทา่นมาตลอด 

     - เพ่ือนครูรุ่นพ่ี เน่ืองจากได้เห็นตวัอย่างการทํางาน มีการวางแผนที่ดี ทํางานอย่างมีระบบทําให้ได้งานที่มีคุณภาพ และค่อย

ชว่ยเหลือให้คําปรึกษาเม่ือมีปัญหา 

9. ประเมินการทาํงานในหน้าที่ครูของตนเอง 

     - ได้ทําหน้าที่ครูอยา่งเต็มที่ แตต้่องมีการพฒันามากขึน้เน่ืองจากตอนนีย้งัไมมี่ประสบการณ์ 

     - ทํางานในการเป็นที่ปรึกษาได้ดีเน่ืองจากห้องเรียนที่ได้รับหน้าที่เป็นที่ปรึกษาค่อนข้างเป็นห้องเรียนที่มีปัญหาเยอะทัง้ปัญหา

การเรียน และเร่ืองสว่นตวั ครูจะพยายามให้คําปรึกษา ชว่ยแก้ปัญหาให้แก่นกัเรียนอยา่งเต็มที่ 

     - งานเอกสารยงัทําได้ไม่ค่อยดี เน่ืองจากไม่มีเวลาเพียงพอสําหรับการเตรียมเอกสาร  และงานเอกสารบางครัง้ไม่มีความเป็น

ระบบทําให้ทํางานยาก 

10. การวางแผนเก่ียวกับการทาํงานในอาชีพครู 

     -  ศกึษาตอ่ในระดบัที่สงูขึน้ และอาจจะลาออกจากงานอาชีพครู แตก็่ยงัคงทํางานในวงการศกึษาตอ่ไป 

     - จะประกอบอาชีพครูตอ่ไปจนเกษียณอาย ุคิดวา่ตนเองเหมาะกบัอาชีพนี ้

     - ศกึษาตอ่ด้านการบริหาร และจะเป็นผู้บริหารที่ดี มีวิสยัทศัน์ ทําประโยชน์เพ่ือโรงเรียนและประเทศชาติให้มากที่สดุ 

     - จะประกอบอาชีพครูตอ่ไป พฒันาการสอนให้ดียิ่งขึน้  

     - จะประกอบอาชีพครูเพราะมีความรักและศรัทธาในอาชีพนี ้
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ขัน้ตอนท่ี 4 ปรับปรุงข้อคําถาม โดยผู้ วิจยัดําเนินการปรับข้อคําถามจากประเด็นท่ีได้จาก

การสัมภาษณ์และบริบทของตวัอย่างท่ีจะนําไปใช้ และสร้างข้อคําถามเพิ่มเติมจากโครงสร้าง

เนือ้หาท่ีต้องการวดัเดมิเป็นองค์ประกอบละ 5 ข้อ แสดงตวัอยา่งข้อคําถามตามตารางท่ี 3.4  

ตารางท่ี 3.4 ตัวอย่างข้อคําถามของแบบวัดระดับการยึดมั่นผูกพันกับงาน ทรัพยากรในงาน  

ทรัพยากรในตวับคุคล และระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

ตัวอย่างข้อคาํถามแยกตามองค์ประกอบ 

1. การคงอยู่ในงานอาชพีครู 

        ระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

          1. ฉันมุง่มัน่และตัง้ใจที่จะปฏิบตัิงานในอาชีพครูตอ่ไป 

          2. แม้มีอปุสรรคในการปฏิบตัิงาน ฉันก็อดทนทําโดยไมค่ิดลาออกจากอาชีพครู 

2. การยดึม่ันผูกพนักับงาน 

     2.1 การยดึม่ันผูกพันกับงานสอน 

          1. ฉันจดัสรรเวลาสาํหรับการเตรียมการสอนจนเป็นวิถีชีวิตการทํางาน 

          2. ฉันทุม่เทเวลาให้กบัค้นคว้าและผลิตสื่อการเรียนรู้ใหม ่ๆให้แก่นกัเรียนอยา่งเต็มที่ 

     2.2 การยดึม่ันผูกพันกับงานวิจัย 

          1. แม้การทําวิจยัจะเป็นเร่ืองยากแตฉ่ันก็พยายามและทุม่เททําให้สําเร็จเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนการสอนและแก้ปัญหา 

การเรียนรู้ของผู้ เรียน               

          2. ฉันรู้สกึมีความสขุที่ได้นําผลจากการทําวิจยัมาวางแผนการสอนให้เหมาะสมกบัผู้ เรียน 

     2.3 การยดึม่ันผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 

          1. ฉันรู้สกึเบื่อที่จะต้องรับผิดชอบดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียนในห้องเรียนที่ฉันเป็นครูทีป่รึกษา 

          2. ไมว่า่นกัเรียนจะมีปัญหาในด้านใด ฉันพร้อมดแูลและชว่ยเหลืออยา่งเต็มกําลงัความสามารถของฉัน 

     2.4 การยดึม่ันผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ 

        1. เม่ือฉันได้รับมอบหมายให้ปฏบิตัิงานในฝ่ายตา่ง ๆ ของโรงเรียน ฉันมุง่มัน่และตัง้ใจทํางานเหลา่นัน้อยา่งเต็มที ่

          2. ฉันทุม่เทอยา่งเต็มกําลงัความสามารถในการชว่ยเหลือกิจกรรมและประเพณีตา่ง ๆ ของชมุชน 

3. ทรัพยากรในงาน 

     3.1 การสนับสนุนทางสังคมจากผู้ร่วมงานและหัวหน้า 

          1. เม่ือฉันไมเ่ข้าใจเนือ้หาวิชาที่สอน ฉันสามารถขอความชว่ยเหลือจากเพ่ือนครูได้เสมอ 

          2. หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้มกัสอบถามเก่ียวกบัปัญหาตา่ง ๆ ในการปฏิบตัิงานของฉันเพ่ือชว่ยหาหนทางแก้ไขอยูเ่สมอ 

      3.2 การมีอิสระในการทาํงาน 

          1. ฉันมีอิสระในการคิดหรือวางแผนการปฏิบตัิงานได้ด้วยตนเอง  
          2. ฉันสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนให้แก่นกัเรียนได้อย่างอิสระ 

     3.3 การได้รับข้อมูลป้อนกลับจากการปฏิบัติงาน 

          1. ฉันได้รับคําแนะนําเก่ียวกบังานวิจยัของฉันเพ่ือให้ได้มมุมองใหม่ๆ  ในการไปทําวิจยัตอ่ไป 

          2. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมที่ทําให้ฉันได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์และมมุมองใหม ่ๆ ในการปฏิบตัิงาน 

              จากเพ่ือนร่วมงานเสมอ 
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ตัวอย่างข้อคาํถามแยกตามองค์ประกอบ 

     3.4 การได้รับโอกาสในการพัฒนางาน 

          1. ฉันเป็นคนหนึ่งที่ได้รับโอกาสจากโรงเรียนให้ได้ทศันศกึษาหรือดงูานนอกสถานที่เป็นประจํา 

          2. โรงเรียนมีสื่อหรือสิ่งอํานวยความสะดวกที่ทําให้ฉันได้พฒันางานของตนเองเต็มที่ 

4. ทรัพยากรในตัวบุคคล 

     4.1 การมองโลกในแง่ด ี

          1. แม้จะต้องเผชิญปัญหาหรืออปุสรรคในการปฏิบตัิงาน ฉันก็รู้สกึเสมอวา่จะผ่านชว่งเวลาเหลา่นัน้ไปได้ด้วยด ี

          2. ฉันรู้สกึเสมอวา่การปฏิบตัิงานของฉันชว่ยสง่เสริมให้นกัเรียนเป็นคนดี 

     4.2 การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

          1. ฉันมัน่ใจวา่ฉันสามารถจดัการกบัปัญหาที่ยากได้ 

          2. เม่ือมีปัญหาที่ไมค่าดคิดเกิดขึน้ในชัน้เรียน ฉันสามารถควบคมุชัน้เรียนได้เสมอ 

     4.3 การรับรู้คุณค่าในตนเอง 

          1. ฉันรู้สกึวา่เป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาโรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึน้ 

          2. ฉันรู้สกึวา่ตนเองได้ทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์ให้แก่โรงเรียนและสงัคม 

     4.4 ความสามารถในการฟ้ืนพลัง 

          1. เม่ือฉันเจอปัญหาหรืออปุสรรคในการสอน ฉันมกัรู้สกึท้อแท้และสิน้หวงั 

          2. เม่ือใดที่เกิดความท้อในการปฏิบตัิงาน ฉนัสามารถปลกุจิตใจให้ฮดึสู้กลบัมาทํางานใหมจ่นสาํเร็จ 
 

ขั ้นตอนท่ี 5 ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ผู้ วิจัยไ ด้ตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (content validity) โดยนําแบบสอบถาม

ฉบบัร่างท่ีมีข้อมูลเก่ียวกับการวิจยั ได้แก่ หวัข้อการวิจยั วตัถปุระสงค์การวิจยั กรอบแนวคิดการ

วิจยั และนิยามเชิงปฏิบตัิการของตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั ให้ผู้ เช่ียวชาญ ตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถามด้านความตรงเชิงเนือ้หา พิจารณาความสอดคล้อง ความถกูต้องและเหมาะสมของ

ข้อคําถามกับนิยามเชิงปฏิบตัิการเป็นรายข้อ (Item Objective Congruence : IOC)  และ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ให้ผู้ เช่ียวชาญจํานวน 7 ท่านเป็นผู้ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม  

โดยผู้ เช่ียวชาญมีคณุลกัษณะดงันี ้

1. มีความเช่ียวชาญในศาสตร์การวิจยัและการประเมินผล 

2. มีความรู้และความเข้าใจทางด้านเนือ้หาเก่ียวกบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู และการยึด

มัน่ผกูพนักบังานของครู คือ มีประสบการณ์เก่ียวกบัการปฏิบตังิานของครู 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของผู้ เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข

ในประเด็นของการใช้ภาษาให้ตรงกันในทุกข้อคําถาม ปรับภาษาให้ง่ายต่อการทําความเข้าใจ 

ปรับการใช้ข้อความทางบวกทางลบ และปรับข้อคําถามให้มีความกระชบัเพ่ือให้ส่ือความหมายได้
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ตรงกับนิยามเชิงปฏิบตัิการท่ีต้องการวดัอย่างแท้จริง แสดงผลการพิจารณาของผู้ เช่ียวชาญดงั

ตารางท่ี 3.5 

ตารางท่ี 3.5 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยการวิเคราะห์ค่าดัชนี IOC และ

ข้อเสนอแนะจากผู้ เช่ียวชาญ 

องค์ประกอบการวัด 
ค่า IOC จาํนวน

ข้อ 
ข้อเสนอแนะ ตํ่ากว่า 

0.70 

0.71 – 

0.80 

0.81 – 

1.00 

1. การคงอยู่ในงานอาชีพครู - ปรับการใช้ภาษาให้

ตรงกนัในทกุข้อคําถาม 

- ปรับภาษาให้ง่ายต่อ

การทําความเข้าใจ 

ระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 2 2 6 10 

2. การยดึม่ันผูกพันกับงาน - ปรับข้อคําถามให้มี

ความกระชับเพ่ือให้ส่ือ

ความหมายได้ตรงกับ

นิยามเชิงปฏิบตัิ การท่ี

ต้องการวดั  

- ปรับการใช้ข้อความ

ทางบวกทางลบ 

การยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน 0 2 3 5 

การยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั 0 2 3 5 

การยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูละช่วยเหลอื

นกัเรียน 

0 1 4 5 

การยดึมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ 2 0 3 5 

3. ทรัพยากรในงาน - ปรับการใช้ภาษาให้

ตรงกนัในทกุข้อคําถาม 

- ปรับข้อคําถามให้มี

ความกระชับเพ่ือให้ส่ือ

ความหมายได้ตรงกับ

นิยามเชิงปฏิบตัิ การท่ี

ต้องการวดั  

การสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและ

หวัหน้า 

0 0 5 5 

การมีอิสระในการทํางาน 1 2 2 5 

การได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน 0 0 5 5 

การได้รับโอกาสในการพฒันางาน 0 0 5 5 

4. ทรัพยากรในตัวบุคคล  

- ปรับการใช้ภาษาให้

ตรงกนัในทกุข้อคําถาม 

 

การมองโลกในแงด่ ี 1 0 4 5 

การรับรู้ความสามารถของตนเอง 0 1 4 5 

การรับรู้คณุคา่ในตนเอง 0 2 3 5 

ความสามารถในการฟืน้พลงั 0 1 4 5 

รวมข้อคาํถามทัง้หมด 6 13 51 70  
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ผลการวิเคราะห์คา่ IOC โดยกําหนดให้ผู้ เช่ียวชาญพิจารณาความสอดคล้องและความ

เหมาะสมของข้อคําถามเป็นรายข้อกบันิยามเชิงปฏิบตัิการท่ีต้องการวดั มีลกัษณะการให้คะแนน

คือ -1 หมายถึง ข้อคําถามไม่สอดคล้องกบันิยามเชิงปฏิบตัิการท่ีต้องการวดั 0 หมายถึง ไม่อาจ

ตดัสินว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับนิยามปฏิบัติการท่ีต้องการวัด และ             

1 หมายถึง ข้อคําถามสอดคล้องกบันิยามเชิงปฏิบตัิการท่ีต้องการวดั เม่ือพิจารณาค่า IOC ตาม

เกณฑ์ของ Cox and Vargas (1996 อ้างถึงในศิริชยั กาญจนวาสี, 2548) ให้พิจารณาข้อคําถามท่ี

มีคา่ IOC มากกว่าหรือเท่ากบั 0.80 ขึน้ไป ผลการวิเคราะห์คา่ดชันี IOC พบว่า มีข้อคําถามท่ีมีคา่ 

IOC มากกวา่หรือเทา่กบั 0.80 จํานวน 51 ข้อ และเม่ือพิจารณาในแตล่ะองค์ประกอบของตวัแปรท่ี

ต้องการวดัซึง่ผู้ วิจยัได้สร้างข้อคําถามเกินจากจํานวนโครงสร้างท่ีได้กําหนดไว้ ผู้ วิจยัจึงได้เลือกข้อ

คําถามในแตล่ะองค์ประกอบให้ตรงตามจํานวนข้อคําถามและโครงสร้างเนือ้หาท่ีได้กําหนดไว้ โดย

พิจารณาจากนิยามปฏิบตัิการท่ีต้องการวดัและคา่ IOC จากผู้ เช่ียวชาญ ได้ข้อคําถามจํานวน 44 

ข้อ (รายละเอียดการเลือกข้อคําถามแสดงในภาคผนวก) มีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.71 – 1.00 ซึ่งมี

ข้อคําถามท่ีมีค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.80 จํานวน 41 ข้อ และมีข้อคําถามท่ีมีค่า IOC 

เท่ากบั 0.71 จํานวน 3 ข้อ ข้อซึ่งมีค่าต่ํากว่าเกณฑ์เพียงเล็กน้อย ผู้ วิจยัจึงได้ปรับปรุงข้อคําถาม

ตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญก่อนนําไปทดลองใช้ โดยมีแบบสอบถามทัง้หมดจํานวน 44 ข้อ 

ขัน้ตอนท่ี 6 ทดลองใช้เคร่ืองมือ นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับครูใน

กรุงเทพมหานคร สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ท่ีสอนในระดบัชัน้

ประถมศกึษาและมธัยมศึกษา จํานวน 80 คน ท่ีไม่ใช่ตวัอย่าง  และนําข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบ

ความเท่ียงแบบสอดคล้องภายใน (internal consistency of reliability) โดยใช้สูตรสมัประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงของ

แบบสอบถามจากกลุ่มทดลองจํานวน 80 คนพบว่า เคร่ืองมือมีคา่ความเท่ียงอยู่ระหว่าง 0.720 – 

0.909 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจ และตรวจสอบความเท่ียงของตวับ่งชี ้R2 (square multiple 

correlation) ด้วยโปรแกรม LISREL for windows ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงของแบบสอบถาม

จากกลุ่มทดลองจํานวน 80 คนพบว่า เคร่ืองมือมีคา่ความเท่ียงของตวับง่ชี ้ R2 (square multiple 

correlation) อยูร่ะหวา่ง 0.210 – 0.918 รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 3.6   
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ตารางท่ี 3.6 ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงแบบสอดคล้องภายในโดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

      ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) และผลการวิเคราะห์ความเท่ียง 

      ของตวับง่ชี ้R2 (square multiple correlation)  

ตัวแปร จาํนวนข้อ 
ค่าความเที่ยง 

สัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค 

ความเที่ยงของตัวบ่งชี ้

(R2) 

1. ระดับการคงอยู่ในงานอาชพีครู 8 0.823 - 

2. การยดึม่ันผูกพนักับงาน 12 0.893 - 

    การยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน 3 0.851 0.861 

    การยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั 3 0.909 0.335 

    การยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูละชว่ยเหลือนกัเรียน 3 0.720 0.558 

    การยดึมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ 3 0.725 0.553 

3. ทรัพยากรในงาน 12 0.884 - 

    การสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า 3 0.908 0.529 

    การมีอิสระในการทํางาน 3 0.768 0.391 

    การได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน 3 0.879 0.503 

    การได้รับโอกาสในการพฒันางาน 3 0.779 0.634 

4. ทรัพยากรในตัวบุคคล 12 0.896 - 

    การมองโลกในแงด่ ี 3 0.825 0.918 

    การรับรู้ความสามารถของตนเอง 3 0.799 0.313 

    การรับรู้คณุคา่ในตนเอง 3 0.838 0.210 

    ความสามารถในการฟืน้พลงั 3 0.744 0.344 

 

ขัน้ตอนท่ี 7 ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (construct  validity) ของตวัแปรแฝงท่ีใช้

ในการวิจยั 3 ตวัแปร ได้แก่ 1) ตวัแปรแฝงทรัพยากรในงาน (JOB_RES) 2) ตวัแปรแฝงทรัพยากร

ในตวับุคคลตัว (PER_RES) และ 3) แปรแฝงการยึดมั่นผูกพันกับงาน (WORK_ENG) โดยใช้

วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (confirmatory factor analysis : CFA) ด้วยโปรแกรม 

LISREL for windows ซึ่งผู้ วิจยัได้วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างจากการเก็บข้อมูลกบักลุ่ม

ตวัอย่าง เพ่ือวิเคราะห์นํา้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรแฝงว่าคณุลักษณะท่ีวดัได้จากข้อมูลเชิง

ประจกัษ์เป็นไปตามองค์ประกอบท่ีผู้ วิจยัได้ศกึษาจากทฤษฎีหรือไม่ และพิจารณาคา่นํา้หนกัองค์

ปะกอบของแต่ละตัวแปรด้วย ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของแต่ละตัวแปรมี

รายละเอียดดงันี ้
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1. การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรทรัพยากรในงาน 

 ตวัแปรแฝงทรัพยากรในงานวดัได้จากองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

สนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า (SUP) 2) การมีอิสระในการทํางาน (AUT) 3) การ

ได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน (FEE) และ 4) การได้รับโอกาสในการพฒันางาน (OPP) 

โดยผู้ วิจยัได้สร้างสเกลองค์ประกอบในทกุองค์ประกอบย่อยของทรัพยากรในงานจากสมัประสิทธ์ิ

คะแนนองค์ประกอบของแต่ละองค์ประกอบย่อย (ผลการวิเคราะห์สเกลองค์ประกอบของแต่ละ

องค์ประกอบยอ่ยแสดงในภาคผนวก) ซึง่มีสมการดงันี ้

 องค์ประกอบการสนับสนุนทางสังคมจากผู้ ร่วมงานและหัวหน้า (SUP) สร้างสเกล

องค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ ได้สมการ คือ  

  

องค์ประกอบการมีอิสระในการทํางาน (AUT) สร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถาม

จํานวน 3 ข้อ ได้สมการ คือ  

  

 องค์ประกอบการได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน (FEE) สร้างสเกลองค์ประกอบ

จากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ ได้สมการ คือ  

  

 องค์ประกอบการได้รับโอกาสในการพฒันางาน (OPP) สร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อ

คําถามจํานวน 3 ข้อ ได้สมการ คือ  

  

ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ทัง้ 4 ตัวแปร พบว่า มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.337 – 0.620 ตวัแปรทกุคูมี่ความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 โดยตวัแปรการสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า (SUP) และตวั

แปรการได้รับข้อมูลป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน (FEE) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด เท่ากับ 0.620 

ในขณะท่ีตวัแปรการสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า (SUP) และตวัแปรการมีอิสระ

ในการทํางาน (AUT) มีความสมัพนัธ์กนัน้อยท่ีสดุ เท่ากบั 0.337 เม่ือตรวจตอบข้อตกลงเบือ้งต้น 

SUP = 0.153(SUP1) + 0.691(SUP2) + 0.113(SUP3) 

AUT = 0.342(AUT1) + 0.125(AUT2) + 0.504(AUT3) 

FEE = 0.239(FEE1) + 0.465(FEE2) + 0.196(AUT3) 

OPP = 0.284(OPP1) + 0.533(OPP2) + 0.161(OPP3) 
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พบว่า คา่ Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square เท่ากบั 938.837, df = 6, p = 0.000 แสดง

ว่าแตกต่างจากศนูย์อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ค่าดชันีรวม Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy (KMO) เท่ากบั 0.764 แสดงว่าตวัแปรมีความสมัพนัธ์กนัมาก

เหมาะท่ีจะนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 3.7 

ตารางท่ี 3.7 คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัแปรสงัเกตได้

ในตวัแปรแฝงทรัพยากรในงาน 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลทรัพยากรในงาน พบว่า โมเดล

ทรัพยากรในงาน (JOB_RES) มีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาจาก

คา่ไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากบั 0.488 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความน่าจะเป็น (p) 

เท่ากับ 0.485 ซึ่งแสดงว่า ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศนูย์

อย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ นัน่คือ ยอมรับโมเดลสมมติฐานตามทฤษฎีท่ีพฒันาขึน้ดงักล่าวมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ และสอดคล้องกับค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากับ 0.997 ซึ่งมีคา่เข้าใกล้ 1 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) เท่ากบั 0.969 

ซึง่มีคา่เข้าใกล้ 1 คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากบั 0.012 คา่

ดชันีรากท่ีสองของกําลงัสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน (RMSEA) เทา่กบั 0.000 รายละเอียดดงั

แสดงในตารางท่ี 3.8 และแผนภาพท่ี 3.1 

 เม่ือพิจารณาคา่นํา้หนกัองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตวัแปรสงัเกตได้แตล่ะตวั 

พบวา่ นํา้หนกัองค์ประกอบทัง้หมดมีคา่เป็นบวก และมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทกุตวั โดย

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 

1 2 3 4 
1.  การสนับสนุนทางสังคมจากผู้ร่วมงานและหัวหน้า  1.000    

2. การมีอิสระในการทาํงาน 0.337** 1.000   

3. การได้รับข้อมูลป้อนกลับจากการปฏิบัติงาน 0.620** 0.418** 1.000  

4. การได้รับโอกาสในการพัฒนางาน 0.538** 0.469** 0.565** 1.000 

    Mean 3.402 3.732 3.122 3.461 

    S.D. 0.904 0.797 0.658 0.783 

Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 938.837, df = 6, p = 0.000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.764 
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มีขนาดตัง้แต่ 0.485 – 0.820 ตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัความสําคญัมากท่ีสุดได้แก่ การได้รับข้อมูล

ป้อนกลบัจากการปฏิบตังิาน (FEE) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.820 มีสดัส่วนความแปรปรวน

ร่วมกบัทรัพยากรในงาน (JOB_RES) ร้อยละ 67.1 รองลงมา ได้แก่ การสนบัสนุนทางสงัคมจาก

ผู้ ร่วมงานและหัวหน้า (SUP) มีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.757 มีสดัส่วนความแปรปรวน

ร่วมกบัทรัพยากรในงาน (JOB_RES) ร้อยละ 57.2  การได้รับโอกาสในการพฒันางาน (OPP) มี

นํา้หนกัองค์ประกอบเทา่กบั 0.698 มีสดัส่วนความแปรปรวนร่วมกบัทรัพยากรในงาน (JOB_RES) 

ร้อยละ 48.7 และการมีอิสระในการทํางาน (AUT) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.485 มีสดัส่วน

ความแปรปรวนร่วมกับทรัพยากรในงาน (JOB_RES) ร้อยละ 23.5 ตามลําดับ เม่ือนําค่า

สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบมาสร้างสเกลองค์ประกอบรวมของทรัพยากรในงาน (JOB_RES) 

ได้ดงันี ้

JOB_RES  =  0.324**(SUP) + 0.077**(AUT) + 0.457**(FEE) + 0.230**(OPP) 

ตารางท่ี 3.8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลทรัพยากรในงาน 

ตัวแปร 
นํา้หนักองค์ประกอบ 

t R2 สปส.คะแนน

องค์ประกอบ b SE beta 

ตัวแปรแฝงทรัพยากรในงาน 
ก า ร ส นั บ ส นุ น ท า ง สั ง ค ม จ า ก

ผู้ ร่วมงานและหวัหน้า 
0.757 0.109 0.757 6.973** 0.572 0.324 

การมีอิสระในการทาํงาน 0.485 0.120 0.485 4.045** 0.235 0.077 

กา ร ไ ด้ รั บ ข้อ มู ล ป้ อ น ก ลับ จ า ก                 

การปฏิบัติงาน 
0.820 0.108 0.820 7.602** 0.671 0.457 

การได้รับโอกาสในการพัฒนางาน 0.698 0.110 0.698 6.337** 0.487 0.230 

Chi-Square = 0.488, df = 1, p = 0.485, GFI = 0.997, AGFI = 0.969, RMR = 0.012, RMSEA = 0.000 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 
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แผนภาพท่ี 3.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลทรัพยากรในงาน 

2. การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรทรัพยากรในตัวบุคคล 

 ตวัแปรแฝงทรัพยากรในตวับุคคลวดัได้จากองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 

การมองโลกในแง่ดี (OPT) 2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (EFF) 3) การรับคณุคา่ในตนเอง 

(EST) และ 4) ความสามารถในการฟืน้พลงั (RESI) โดยผู้ วิจยัได้สร้างสเกลองค์ประกอบในทุก

องค์ประกอบย่อยของทรัพยากรในตวับุคคลจากสมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบ (factor score 

coefficient) ของแต่ละองค์ประกอบย่อย(ผลการวิเคราะห์สเกลองค์ประกอบของแต่ละ

องค์ประกอบยอ่ยแสดงในภาคผนวก) ซึง่มีสมการดงันี ้

 องค์ประกอบการมองโลกในแง่ดี (OPT) สร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 3 

ข้อ ได้สมการ คือ  

  

 องค์ประกอบการรับรู้ความสามารถของตนเอง (EFF) สร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อ

คําถามจํานวน 3 ข้อ ได้สมการ คือ  

  

 องค์ประกอบการรับคณุคา่ในตนเอง (EST) สร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 

3 ข้อ ได้สมการ คือ  

  

OPT = 0.357(OPT1) + 0.505(OPT2) + 0.129(OPT3) 

EFF = 0.208(EFF1) + 0.662(EFF2) + 0.064(EFF3) 

EST = 0.187(EST1) + 0.497(EST2) + 0.245(EST3) 
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 องค์ประกอบความสามารถในการฟืน้พลงั (RESI) สร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถาม

จํานวน 3 ข้อ ได้สมการ คือ  

  

ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ทัง้ 4 ตัวแปร พบว่า มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.588 – 0.670 ตวัแปรทกุคูมี่ความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยตวัแปรการรับรู้ความสามารถของตนเอง(EFF) และตวัแปรการรับรู้

คณุคา่ในตนเอง (EST) มีความสมัพนัธ์กนัสงูสดุ เท่ากบั 0.670 ในขณะท่ีตวัแปรการมองโลกในแง่

ดี (OPT) และตวัแปรความสามารถในการฟื้นพลัง (RESI) มีความสมัพนัธ์กันน้อยท่ีสุด เท่ากับ 

0.588 เม่ือตรวจตอบข้อตกลงเบือ้งต้น พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square 

เทา่กบั 1478.389, df = 6, p = 0.000 แสดงว่าแตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.01 คา่ดชันีรวม Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) เท่ากบั 0.831 

แสดงวา่ตวัแปรมีความสมัพนัธ์กนัเหมาะท่ีจะนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ รายละเอียดดงัแสดง

ในตารางท่ี 3.9 

ตารางท่ี 3.9 คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัแปรสงัเกตได้

ในตวัแปรแฝงทรัพยากรในตวับคุคล 

** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลทรัพยากรในตวับคุคล พบว่า โมเดล

ทรัพยากรในตัวบุคคล (JOB_RES) มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากบั 0.029 องศาอิสระ (df) เท่ากบั 1 ความ

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 

1 2 3 4 
1.  การมองโลกในแง่ด ี 1.000    

2. การรับรู้ความสามารถของตนเอง  0.628** 1.000   

3. การรับคุณค่าในตนเอง 0.649** 0.670** 1.000  

4. ความสามารถในการฟ้ืนพลัง 0.588** 0.594** 0.668** 1.000 

    Mean 3.899 3.749 3.730 3.900 

    S.D. 0.687 0.638 0.649 0.662 

Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1478.389, df = 6, p = 0.000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.831 

RESI = 0.071(RESI1) + 0.273(RESI2) + 0.640(RESI3) 
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น่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.865 ซึ่งแสดงว่า ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่

แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ นั่นคือ ยอมรับโมเดลสมมติฐานตามทฤษฎีท่ี

พัฒนาขึน้ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสอดคล้องกับค่าดชันีวัดระดับ

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.000 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 

0.998 ซึ่งมีคา่เข้าใกล้ 1 คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 

0.002 ค่าดชันีรากท่ีสองของกําลังสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน (RMSEA) เท่ากับ 0.000 

รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 3.10 และแผนภาพท่ี 3.2 

 เม่ือพิจารณาคา่นํา้หนกัองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตวัแปรสงัเกตได้แตล่ะตวั 

พบวา่ นํา้หนกัองค์ประกอบทัง้หมดมีคา่เป็นบวก และมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทกุตวั โดย

มีขนาดตัง้แต่ 0.754 – 0.864 ตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัความสําคญัมากท่ีสุดได้แก่ การรับรู้คณุคา่ใน

ตนเอง (EST) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากับ 0.864 มีสดัส่วนความแปรปรวนร่วมกับทรัพยากรใน

ตวับุคคล (PER_RES) ร้อยละ 74.6 รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการฟื้นพลัง (RESI) มี

นํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.774 มีสัดส่วนความแปรปรวนร่วมกับทรัพยากรในตัวบุคคล 

(PER_RES) ร้อยละ 59.8 การรับรู้ความสามารถของตนเอง (EFF) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากับ 

0.773 มีสดัส่วนความแปรปรวนร่วมกบัทรัพยากรในตวับคุคล (PER_RES) ร้อยละ 59.8 และการ

มองโลกในแง่ดี (OPT) มีนํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.754 มีสดัส่วนความแปรปรวนร่วมกับ

ทรัพยากรในตัวบุคคล (PER_RES) ร้อยละ 56.9 ตามลําดับ เม่ือนําค่าสัมประสิทธ์ิคะแนน

องค์ประกอบมาสร้างสเกลองค์ประกอบรวมของทรัพยากรในตวับคุคล (PER_RES) ได้ดงันี ้

PER_RES  =  0.197**(OPT) + 0.220**(EFF) + 0.427**(EST) + 0.242**(RESI) 

ตารางท่ี 3.10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลทรัพยากรในตวับคุคล 

ตัวแปร 
นํา้หนักองค์ประกอบ 

t R2 สปส.คะแนน

องค์ประกอบ b SE beta 

ตัวแปรแฝงทรัพยากรในตัวบุคคล 
การมองโลกในแง่ด ี 0.754 0.104 0.754 7.267** 0.569 0.197 

การรับรู้ความสามารถของตนเอง 0.773 0.103 0.773 7.531** 0.598 0.220 

การรับรู้คุณค่าในตนเอง 0.864 0.097 0.864 8.898** 0.746 0.427 

ความสามารถในการฟ้ืนพลัง 0.774 0.100 0.774 7.711** 0.598 0.242 

Chi-Square = 0.029, df = 1, p = 0.865, GFI = 1.000, AGFI = 0.998, RMR = 0.002, RMSEA = 0.000 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 
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แผนภาพท่ี 3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลทรัพยากรในตวับคุคล 

3. การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

 ตวัแปรแฝงการยึดมัน่ผูกพนักับงานวดัได้จากองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 

การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน (TEA) 2) การยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยั (RCH) 3) การยึดมัน่ผกูพนั

กับงานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน (STU) และ 4) การยึดมั่นผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ 

(SCH) โดยผู้ วิจยัได้สร้างสเกลองค์ประกอบในทกุองค์ประกอบย่อยของการยึดมัน่ผกูพนักบังาน

จากสมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบ (factor score coefficient) ของแตล่ะองค์ประกอบย่อย(ผล

การวิเคราะห์สเกลองค์ประกอบของแตล่ะองค์ประกอบยอ่ยแสดงในภาคผนวก) ซึง่มีสมการดงันี ้

 องค์ประกอบการยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน (TEA) สร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถาม

จํานวน 3 ข้อ ได้สมการ คือ  

  

 องค์ประกอบการยึดมัน่ผูกพนักบังานวิจยั (RCH) สร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถาม

จํานวน 3 ข้อ ได้สมการ คือ  

  

 องค์ประกอบการยึดมั่นผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน (STU) สร้างสเกล

องค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ ได้สมการ คือ  

  

 องค์ประกอบการยึดมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ (SCH) สร้างสเกลองค์ประกอบ

จากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ ได้สมการ คือ  

TEA = 0.195(TEA1) + 0.278(TEA2) + 0.434(TEA3) 
 

RCH = 0.248(RCH1) + 0.461(RCH2) + 0.243(RCH3) 

STU = 0.020(STU1) + 0.931(STU2) + 0.039(STU3) 

 

SCH = 0.621(SCH1) + 0.217(SCH2) + 0.087(SCH3) 
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ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ทัง้ 4 ตัวแปร พบว่า มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.424 – 0.682 ตวัแปรทกุคูมี่ความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน (STU) และ

ตวัแปรการยดึมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ (SCH) มีความสมัพนัธ์กนัสงูสดุ เท่ากบั 0.682 

ในขณะท่ีตวัแปรการยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั (RCH) และตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังานดแูลและ

ช่วยเหลือนักเรียน (STU) มีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด เท่ากับ 0.424 เม่ือตรวจตอบข้อตกลง

เบือ้งต้น พบว่า คา่ Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square เท่ากบั 1168.223, df = 6,                     

p = 0.000 แสดงว่าแตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 คา่ดชันีรวม Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) เท่ากับ 0.770 แสดงว่าตวัแปรมี

ความสมัพนัธ์กนัเหมาะท่ีจะนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 3.11 

ตารางท่ี 3.11 คา่เฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัแปรสงัเกต

ได้ในตวัแปรแฝงการยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการยึดมัน่ผูกพนักับงาน พบว่า โมเดล

การยึดมั่นผูกพันกับงาน (WORK_ENG) มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากบั 0.078 องศาอิสระ (df) เท่ากบั 1 ความ

น่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.780 ซึ่งแสดงว่า ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่

แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ นั่นคือ ยอมรับโมเดลสมมติฐานตามทฤษฎีท่ี

พัฒนาขึน้ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสอดคล้องกับค่าดชันีวัดระดับ

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 

1 2 3 4 
1. การยึดม่ันผูกพันกับงานสอน 1.000    

2. การยึดม่ันผูกพันกับงานวิจัย 0.566** 1.000   

3. การยึดม่ันผูกพันกับงานดูแลและ 

   ช่วยเหลือนักเรียน 
0.520** 0.424** 1.000  

4. การยึดม่ันผูกพันกับงานโรงเรียน 

   และบริการ 
0.594** 0.508** 0.682** 1.000 

    Mean 3.548 3.456 4.122 3.765 

    S.D. 0.589 0.707 0.767 0.636 

Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1168.223, df = 6, p = 0.000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.770 
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ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.000 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 

0.995 ซึ่งมีคา่เข้าใกล้ 1 คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 

0.004 ค่าดชันีรากท่ีสองของกําลังสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน (RMSEA) เท่ากับ 0.000 

รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 3.12 และแผนภาพท่ี 3.3 

 เม่ือพิจารณาคา่นํา้หนกัองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตวัแปรสงัเกตได้แตล่ะตวั 

พบวา่ นํา้หนกัองค์ประกอบทัง้หมดมีคา่เป็นบวก และมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทกุตวั โดย

มีขนาดตัง้แต ่0.628 – 0.819 ตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัความสําคญัมากท่ีสดุได้แก่ การยึดมัน่ผกูพนักบั

งานสอน (TEA) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.819 มีสดัส่วนความแปรปรวนร่วมกบัการยึดมัน่

ผกูพนักบังาน (WORK_ENG) ร้อยละ 67.1 รองลงมา ได้แก่ การยึดมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและ

บริการ (SCH) มีนํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.728 มีสดัส่วนความแปรปรวนร่วมกับการยึดมัน่

ผูกพันกับงาน (WORK_ENG) ร้อยละ 53.1 การยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัย (RCH) มีนํา้หนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.691 มีสัดส่วนความแปรปรวนร่วมกับการยึดมั่นผูกพันกับงาน 

(WORK_ENG) ร้อยละ 47.8 และการยึดมัน่ผูกพนักับงานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน (STU) มี

นํา้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.628 มีสดัส่วนความแปรปรวนร่วมกับการยึดมั่นผูกพันกับงาน 

(WORK_ENG) ร้อยละ 39.5 ตามลําดบั เม่ือนําคา่สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบมาสร้างสเกล

องค์ประกอบรวมของการยดึมัน่ผกูพนักบังาน (WORK_ENG) ได้ดงันี ้

 

 

ตารางท่ี 3.12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

ตัวแปร 
นํา้หนักองค์ประกอบ 

t R2 สปส.คะแนน

องค์ประกอบ b SE beta 

ตัวแปรแฝงการยดึม่ันผูกพันกับงาน 
การยึดม่ันผูกพันกับงานสอน 0.819 0.110 0.819 7.424** 0.671 0.475 

การยึดม่ันผูกพันกับงานวิจัย 0.691 0.111 0.691 6.231** 0.478 0.253 

การยึดม่ันผูกพันกับงานดูแลและ

ช่วยเหลือนักเรียน 
0.628 0.117 0.628 5.378** 0.395 0.108 

การยึดม่ันผูกพันกับงานโรงเรียนและ

บริการ 
0.728 0.112 0.728 6.511** 0.531 0.245 

Chi-Square = 0.078, df = 1, p = 0.780, GFI = 1.000, AGFI = 0.995, RMR = 0.004, RMSEA = 0.000 

** = p < 0.01 

WORK_ENG  =  0.475**(TEA) + 0.253**(RCH) + 0.108**(STU) + 0.245**(SCH) 
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แผนภาพท่ี 3.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการยึดมัน่ผกูพนักบังาน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เทคนิคท่ีใช้ในการเก็บข้อมลู คือ การกําหนดให้มีผู้ประสานงานประจําโรงเรียน 1 คน และ

จดัทําเอกสารท่ีมีคําชีแ้จงเก่ียวกบัการแจกแบบสอบถามให้ครูในโรงเรียนตอบตามเกณฑ์ท่ีกําหนด  

การจัดส่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนจะใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีจดหมายนําจากรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บข้อมลูจากผู้บริหารโรงเรียน  

ระยะเวลาในการเก็บข้อมลูประมาณ 2 เดือน สําหรับการตอบกลบัแบบสอบถามนัน้ กําหนดให้ผู้

ประสานงานรวบรวมส่งทางไปรษณีย์ท่ีมีซองติดแสตมป์เรียบร้อย มีการกํา กับ ติด ต า ม

แบบสอบถามคืนโดยติดต่อกับผู้ ประสานงานประจําโรงเรียนทางโทรศพัท์อย่างสม่ําเสมอ 

ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนมา แล้วทําการวิเคราะห์ข้อมลูตอ่ไป  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้กําหนดการวิเคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์การวิจยั โดยผู้ วิจยัแบง่

การวิเคราะห์ข้อมลูออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมลูคา่สถิติพืน้ฐาน และส่วนท่ี 

2 การวิเคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์การวิจยั รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมลูแตล่ะสว่นดงันี ้

1. การวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถติพืิน้ฐาน  

เพ่ือศกึษาลกัษณะข้อมลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง ผู้ วิจยัใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถ่ี 

ร้อยละ และวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใช้ในการพฒันาโมเดล ซึ่งประกอบด้วยตวัแปร

สงัเกตได้จํานวน 13 ตวัแปร ผู้ วิจยัใช้สถิตบิรรยาย ได้แก่ คา่เฉล่ีย (mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) สมัประสิทธ์ิการกระจาย (coefficient of variation) ความเบ้ (skewness) 
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ความโดง่ (kurtosis) เพ่ือให้ทราบลกัษณะของการแจกแจงและการกระจายของตวัแปรท่ีสงัเกตได้

ในการวิจยั โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย  

 2.1 เพ่ือวิเคราะห์ระดับการยึดม่ันผูกพันกับงานของครูและระดับการคงอยู่ในงาน

อาชีพครู และเปรียบเทียบการยึดม่ันผูกพันกับงานของครูและการคงอยู่ในอาชีพครูตาม

ประสบการณ์ทาํงานท่ีแตกต่างกัน 

การวิเคราะห์ระดบัการยดึมัน่ผกูพนักบังานของครูและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูด้วย

สถิตบิรรยาย ได้แก่ คา่เฉล่ีย (mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการ

วิเคราะห์เปรียบเทียบการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูและการคงอยู่ในงานอาชีพครูตาม

ประสบการณ์ทํางานท่ีแตกตา่งกนั ด้วยสถิติทดสอบ One-way ANOVA จากโปรแกรมสําเร็จรูป 

SPSS for Windows   

 2.2 เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครู

โดยมีปัจจัยเชิงสาเหตุมาจากทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตัวบุคคลกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์  

 การศกึษาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครูโดยมีปัจจยั

เชิงสาเหตมุาจากทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยสถิติ

ทดสอบ Path - Analysis จากโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL for window โดยการตรวจสอบความ

ตรงของโมเดล ซึ่งเป็นการประเมินผลความถูกต้องของโมเดลหรือเป็นการตรวจสอบความ

กลมกลืนระหวา่งโมเดลการวิจยักบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

2.3 เพ่ือวิเคราะห์และศึกษารูปแบบอิทธิพลทางตรงของทรัพยากรในงานและ

ทรัพยากรในตัวบุคคลของครูต่อระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู และอิทธิพลทางอ้อมท่ีมี

การส่งผ่านการยดึม่ันผูกพันกับงานของครูไปยังระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

การวิเคราะห์และศกึษารูปแบบอิทธิพลทางตรงของทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวั

บคุคลของครูท่ีส่งไปยงัระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู และอิทธิพลทางอ้อมท่ีมีการส่งผ่านการยึด

มัน่ผกูพนักบังานของครูไปยงัระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู ด้วยสถิติทดสอบ Path - Analysis 

จากโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL for window โดยการพิจารณาค่าขนาดอิทธิพลว่ามีค่าขนาด

อิทธิพลมากน้อยตา่งกนัอยา่งไร 

 



บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ของการวิจยั  3 ประการ คือ (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดบัการยึดมัน่

ผกูพนักบังานของครูและระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู  และเปรียบเทียบการยึดมัน่ผกูพนักบังาน

ของครูและการคงอยู่ในงานอาชีพครูตามประสบการณ์สอนท่ีแตกต่างกัน (2) เพ่ือพฒันาและ

ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครูโดยมีปัจจัยเชิงสาเหตุมาจาก

ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตัวบุคคล และส่งผ่านการยึดมั่นผูกพันกับงานกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์  (3) เพ่ือวิเคราะห์และศกึษารูปแบบอิทธิพลทางตรงของทรัพยากรในงานและทรัพยากร

ในตวับคุคลของครูตอ่ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู และอิทธิพลทางอ้อมท่ีมีการส่งผ่านการยึด

มัน่ผกูพนักบังานของครูไปยงัระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

 การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลคา่สถิติพืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) สถิติพืน้ฐานของตวัแปรการวิจยัจําแนกรายข้อ 2) สถิติ

พืน้ฐานของตวัแปรหลกัในการวิจยั 3) ระดบัการยึดมัน่ผกูพนักบังานของครูและระดบัการคงอยู่ใน

งานอาชีพครู  และ 4) การเปรียบเทียบการยึดมัน่ผกูพนักบังานของครูและการคงอยู่ในงานอาชีพ

ครูจําแนกตามภูมิหลัง ตอนท่ี 2 โมเดลเชิงสาเหตุของการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมั่น

ผกูพนักบังาน ประกอบด้วย 1) คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในโมเดลการคงอยู่ในงาน

อาชีพครู และ 2) ความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึด

มัน่ผกูพนักบังานกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  ตอนท่ี 3 รูปแบบอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของตวัแปร

ปัจจยัในโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครู เพ่ือให้การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

การทําความเข้าใจเก่ียวกับผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความ

สะดวกมากย่ิงขึน้ ผู้ วิจยัจงึได้กําหนดสญัลกัษณ์แทนความหมายดงัตอ่ไปนี ้ 

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนค่าสถติ ิ

  Mean  หมายถึง  คา่เฉล่ียเลขคณิต  

  Median หมายถึง  คา่มธัยฐาน 

  Mode  หมายถึง  คา่ฐานนิยม 

  S.D.  หมายถึง  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

  C.V.  หมายถึง  สมัประสิทธ์ิการกระจาย (coefficient of variation) 



57 
 

  Sk  หมายถึง  ความเบ้ (skewness) 

  Ku  หมายถึง  ความโดง่ (kurtosis) 

  𝜒2  หมายถึง  คา่สถิตไิค – สแควร์ 

  df  หมายถึง  องศาอิสระ (degree of freedom) 

  p  หมายถึง  ระดบันยัสําคญัทางสถิต ิ

  R2  หมายถึง  สมัประสิทธ์ิการทํานาย (coefficient determination) 

  b  หมายถึง  สมัประสิทธ์ินํา้หนกัองค์ประกอบ 

  β  หมายถึง  สมัประสิทธ์ินํา้หนกัองค์ประกอบในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

  TE  หมายถึง  อิทธิพลรวม 

  IE  หมายถึง  อิทธิพลทางอ้อม 

  DE  หมายถึง  อิทธิพลทางตรง 

  RMR  หมายถึง  ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉล่ียกําลงัสองของเศษท่ีเหลือ 

  RMSEA หมายถึง  ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉล่ียกําลงัสองของเศษเหลือมาตรฐาน 

                    (root mean square error of approximation) 

  GFI  หมายถึง  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (goodness of fit index) 

  AGFI  หมายถึง  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว  

      (adjust goodness of fit index) 

สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้ 

  JOB_RES หมายถึง  ตวัแปรแฝงทรัพยากรในงาน 

  SUP  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า 

  AUT  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การมีอิสระในการทํางาน 

  FEE  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตังิาน 

  OPP   หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การได้รับโอกาสในการพฒันางาน 

  PER_RES  หมายถึง  ตวัแปรแฝงทรัพยากรในตวับคุคล 

  OPT  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การมองโลกในแง่ดี 

  EFF  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

  EST  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การรับรู้คณุคา่ในตนเอง 

  RES  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้ความสามารถในการฟืน้พลงั 
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WORK_ENG หมายถึง  ตวัแปรแฝงการยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

  TEA  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน 

  RCH    หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั 

  STU  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน 

  SCH  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้การยดึมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ 

  RETENT  หมายถึง  ตวัแปรแฝงระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

  RET  หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได้ระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

  

 ผู้ วิจยัได้รับแบบสอบถามกลบัคืนจากตวัอย่างจํานวน 753 คน  จากจํานวนแบบสอบถาม

ท่ีสง่ไปทัง้หมดจํานวน 1200 ฉบบั คิดเป็นอตัราการตอบกลบัร้อยละ 62.75 การวิเคราะห์ข้อมลูใน

สว่นนีป้ระกอบด้วยข้อมลูภมูิหลงัของตวัอยา่ง มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

ภูมิหลังของตัวอย่าง 

 การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผลการ

วิเคราะห์คา่ความถ่ีและร้อยละของตวัแปรภูมิหลงัของกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การ

ทํางาน ระดบัการศกึษาสงูสดุ ระดบัวิทยฐานะ ระดบัชัน้ท่ีสอน และวิชาท่ีสอน รายละเอียดผลการ

วิเคราะห์ดงันี ้

 ตวัอย่างในการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

(สพฐ.) ท่ีสอนในระดบัชัน้ประถมศกึษาและมธัยมศกึษาจํานวนทัง้หมด 753 คน เป็นครูท่ีสอนใน

ระดบัชัน้ประถมศกึษาจํานวน 313 คน และครูท่ีสอนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาจํานวน 440 คน ส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 75.30) โดยครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 15 ปี (ร้อยละ 

46.21) รองลงมาคือ มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 25.90) ครูส่วนใหญ่มีระดับ

การศึกษาสูงสุดคือ ปริญญาตรี (ร้อยละ 70.39) รองลงมาคือ ปริญญาโท (ร้อยละ23.51) ครูมี

ระดบัวิทยฐานะชํานาญการมากท่ีสดุ (ร้อยละ 32.27) รองลงมาคือ ระดบัวิทยฐานะค.ศ.1 (ร้อยละ 

21.91) และระดับวิทยฐานะครูผู้ ช่วย  (ร้อยละ 19.12) ตามลําดับ และครูส่วนใหญ่สอนวิชา

วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  (ร้ อ ย ล ะ  21.78) ร อ ง ล ง ม า ส อ น ใ น วิ ช า ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  ( ร้ อ ย ล ะ  18.86)  

ภาษาต่างประเทศ (ร้อยละ 13.55) ภาษาไทย (ร้อยละ 12.88) และสังคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม (ร้อยละ 10.36) ตามลําดบั รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ข้อมลูเบือ้งต้นของตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั 

ตัวแปร 

ระดับชัน้ที่สอน 
รวม 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

จํานวนผู้ตอบแบบสอบถาม 313 41.57 440 58.43 753 100.00 

เพศ 

ชาย 47 15.02 136 30.91 183 24.30 

หญิง 266 84.98 301 68.41 567 75.30 

ไมร่ะบ ุ 0 0.00 3 0.68 3 0.40 

รวม 313 100.00 440 100.00 753 100.00 

ประสบการณ์ทาํงาน 

น้อยกวา่ 5 ปี 64 20.45 131 29.77 195 25.90 

5 – 15 ปี 63 20.13 119 27.05 182 24.17 

มากกวา่ 15 ปี 171 54.63 177 40.23 348 46.21 

ไมร่ะบ ุ 15 4.79 13 2.95 28 3.72 

รวม 313 100.00 440 100.00 753 100.00 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 2 0.64 9 2.05 11 1.46 

ปริญญาตรี 248 79.23 282 64.09 530 70.39 

ปริญญาโท 48 15.34 129 29.32 177 23.51 

ปริญญาเอก 1 0.32 0 0.00 1 0.13 

ไมร่ะบ ุ 14 4.47 20 4.54 34 4.51 

รวม 313 100.00 440 100.00 753 100.00 

ระดับวิทยฐานะ 

ครูผู้ช่วย 57 18.21 87 19.77 144 19.12 

ครู ค.ศ.1 33 10.54 132 30.00 165 21.91 

ครูชํานาญการ 120 38.34 123 27.95 243 32.27 

ครูชํานาญการพิเศษ 50 15.98 71 16.14 121 16.07 

ครูเช่ียวชาญ 2 0.64 5 1.14 7 0.93 

ครูเช่ียวชาญพิเศษ 11 3.51 5 1.14 16 2.13 

ไมร่ะบ ุ 40 12.78 17 3.86 57 7.57 

รวม 313 100.00 440 100.00 753 100.00 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถติพืิน้ฐาน 

 การวิเคราะห์ข้อมลูในตอนนีป้ระกอบด้วย 4 สว่น คือ สว่นท่ี 1 สถิติพืน้ฐานของตวัแปรการ

วิจยัจําแนกรายข้อ ส่วนท่ี 2 สถิติพืน้ฐานของตวัแปรหลกัในการวิจยั ส่วนท่ี 3 ระดบัการยึดมัน่

ผกูพนักบังานของครูและระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู  และ ส่วนท่ี 4 การเปรียบเทียบการยึดมัน่

ผกูพนักบังานของครูและระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครูจําแนกตามภมูิหลงั มีรายละเอียดดงันี ้

1.1 สถติพืิน้ฐานของตัวแปรการวิจัยจาํแนกรายข้อ 

 สถติกิารกระจายรายข้อ 

 สถิตพืิน้ฐานท่ีนําเสนอในผลการวิเคราะห์ข้อมลูในส่วนนี ้ประกอบด้วย คา่ความถ่ี ร้อยละ 

และ คา่เฉล่ีย (mean) ของตวัแปรวิจยัจําแนกตามรายข้อ เพ่ือบรรยายลกัษณะของแต่ละตวัแปร   

ทัง้หมด 4 ตวัแปร ได้แก่ ตวัแปรทรัพยากรในงาน ตวัแปรทรัพยากรในตวับุคคล ตวัแปรการยึดมัน่

ผกูพนักบังาน และตวัแปรระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู รายละเอียดผลการวิเคราะห์มีดงันี ้

  

 

ตัวแปร 

ระดับชัน้ที่สอน 
รวม 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

วิชาที่สอน 

คณิตศาสตร์ 43 13.74 99 22.50 142 18.86 

วิทยาศาสตร์ 46 14.70 118 26.82 164 21.78 

ภาษาไทย 55 17.57 42 9.55 97 12.88 

ภาษาตา่งประเทศ 42 13.42 60 13.64 102 13.55 

สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 36 11.50 42 9.55 78 10.36 

ดนตรีศกึษา 12 3.83 6 1.36 18 2.39 

ศิลปศกึษา 13 4.16 13 2.95 26 3.45 

สขุศกึษาและพลศกึษา 12 3.83 18 4.09 30 3.98 

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 22 7.03 37 8.41 59 7.84 

ไมร่ะบ ุ 32 10.22 5 1.13 37 4.91 

รวม 313 100.00 440 100.00 753 100.00 
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1) ตัวแปรทรัพยากรในงาน 

 ตวัแปรทรัพยากรในงาน ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

สนบัสนุนทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า 2) การมีอิสระในการทํางาน 3) การได้รับข้อมูล

ป้อนกลบัจากการปฏิบตังิาน และ 4) การได้รับโอกาสในการพฒันางาน  

 องค์ประกอบด้านการสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า หมายถึง การรับรู้ของ

ครูเก่ียวกับการได้รับความช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงานและหวัหน้างานท่ีทําให้สามารถทํางานได้ 

และการได้รับการยอมรับ ดแูลเอาใจใส่ให้อยู่ในโรงเรียนอย่างมีความสขุ ผลลการวิเคราะห์ข้อมูล

พบว่า เม่ือครูไม่เข้าใจเนือ้หาวิชาท่ีสอน ครูสามารถขอความช่วยเหลือจากเพ่ือนครูได้เสมอมี

คา่เฉล่ียสงูท่ีสดุเทา่กบั 3.82 รองลงมาคือ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มกัสอบถามเก่ียวกบัปัญหา

ต่าง ๆ ในการปฏิบตัิงานของครูเพ่ือช่วยหาหนทางแก้ไขอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.56 และ

ผู้ อํานวยการโรงเรียนให้ความสําคญัและสนใจซกัถามถึงการปฏิบตัิงานของครูเสมอมีคา่เฉล่ียน้อย

ท่ีสดุเท่ากบั 3.19 กล่าวโดยสรุปคือ ครูสามารถขอความช่วยเหลือจากเพ่ือนครูได้เสมอมีคา่เฉล่ีย

สงูท่ีสุด และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มกัสอบถามเก่ียวกบัปัญหาตา่ง ๆ ในการปฏิบตัิงานของ

ครูเพ่ือช่วยหาหนทางแก้ไขอยู่เสมออยู่ในระดบัมาก แต่ผู้ อํานวยการโรงเรียนให้ความสําคญัและ

สนใจซกัถามถึงการปฏิบตังิานของครูเสมออยู่ในระดบัปานกลาง 

 องค์ประกอบด้านการมีอิสระในการทํางาน หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีสามารถทํางานได้

อย่างอิสระ ทัง้การคิด ตดัสินใจ และแก้ไข เพ่ือให้งานประสบความสําเร็จ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

พบวา่ ครูมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากทกุข้อ โดยครูมีอิสระในการคิดหรือวางแผนการปฏิบตัิงาน

ได้ด้วยตนเองมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากับ 4.03 รองลงมาคือ ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอก

ห้องเรียนให้แก่นกัเรียนได้อยา่งอิสระมีคา่เฉล่ียเทา่กบั 3.80 และผู้ อํานวยการโรงเรียนให้อํานาจแก่

ครูในการแก้ปัญหาการปฏิบตังิานตา่ง ๆ ได้ด้วยตนเองมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเทา่กบั 3.73  

 องค์ประกอบด้านการได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน หมายถึง การรับรู้ของครู

เก่ียวกับการได้รับผลตอบกลับจากการปฏิบตัิงานเพ่ือพัฒนางานให้ประสบความสําเร็จและมี

กําลงัใจในการปฏิบตัิงานตอ่ไป ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่า เพ่ือนครูช่วยแนะนําการจดักิจกรรม

การเรียนรู้ของฉนัให้ดีย่ิงขึน้มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุเทา่กบั 3.63 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ี

ทําให้ครูได้มีโอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์และมุมมองใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานจากเพ่ือน

ร่วมงานเสมอมีคา่เฉล่ียเท่ากบั 3.48 และครูได้รับคําแนะนําเก่ียวกบังานวิจยัของตนเองเพ่ือให้ได้

มมุมองใหม่ๆ ในการไปทําวิจยัต่อไปมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสดุเท่ากบั 3.38 กล่าวโดยสรุปคือ เพ่ือนครู

ช่วยแนะนําการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของฉันให้ดีย่ิงขึน้อยู่ในระดบัมาก ส่วนโรงเรียนมีการจัด
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กิจกรรมท่ีทําให้ครูได้มีโอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์และมุมมองใหม่ ๆ ในการปฏิบตัิงานจาก

เพ่ือนร่วมงานเสมอ และครูได้รับคําแนะนําเก่ียวกบังานวิจยัของตนเองเพ่ือให้ได้มมุมองใหม่ๆ ใน

การไปทําวิจยัตอ่ไปอยูใ่นระดบัปานกลาง 

องค์ประกอบด้านการได้รับโอกาสในการพฒันางาน หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับ

โอกาสท่ีครูได้รับการส่งเสริมและสนบัสนุนในการพฒันางาน เพ่ือให้การทํางานดีย่ิงขึน้และสร้าง

ความพร้อมในการทํางานท่ีจะรับผิดชอบหน้าท่ีท่ีสงูขึน้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า หวัหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ส่งเสริมและสนบัสนนุให้ครูได้พฒันากระบวนการเรียนการสอนอยู่เสมอมีคา่เฉล่ีย

สงูท่ีสดุเทา่กบั 3.66 รองลงมาคือ โรงเรียนมีส่ือหรือสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีทําให้ครูได้พฒันางาน

ของตนเองเต็มท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.53 และครูเป็นคนหนึ่งท่ีได้รับโอกาสจากโรงเรียนให้ได้ทศัน

ศกึษาหรือดงูานนอกสถานท่ีเป็นประจํามีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเท่ากบั 3.32 กล่าวโดยสรุปคือ หวัหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งเสริมและสนบัสนนุให้ครูได้พฒันากระบวนการเรียนการสอนอยู่เสมอ และ

โรงเรียนมีส่ือหรือสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีทําให้ครูได้พฒันางานของตนเองเต็มท่ีอยู่ในระดบัมาก 

ครูได้รับโอกาสจากโรงเรียนให้ได้ทัศนศึกษาหรือดูงานนอกสถานท่ีเป็นประจําอยู่ในระดบัปาน

กลาง รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.3  

ตารางท่ี 4.2 สถิตกิารกระจายของตวัแปรทรัพยากรในงาน 

ข้อ ข้อความ mean S.D. 
แปล

ผล 

ระดับการตอบ 

1 2 3 4 5 

1. การสนับสนุนทางสังคมจากผู้ ร่วมงานและหัวหน้า 

1 เมื่อฉันไม่เข้าใจเนือ้หาวิชาท่ี

สอน ฉันสามารถขอความ

ช่วยเหลอืจากเพ่ือนครูได้เสมอ  

3.82 1.00 มาก 
29 

(3.85) 

45 

(5.98) 

146 

(19.39) 

343 

(45.55) 

190 

(25.23) 

2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

มักสอบถามเก่ียวกับปัญหา

ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของ

ฉนัเพ่ือช่วยหาหนทางแก้ไขอยู่

เสมอ  

3.56 1.04 มาก 
33 

(4.38) 

84 

(11.16) 

201 

(26.69) 

302 

(40.11) 

133 

(17.66) 

3 ผู้ อํ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น ใ ห้

ความสาํคญัและสนใจซกัถาม

ถึงการปฏิบตัิงานของฉนัเสมอ 

3.19 1.05 
ปาน

กลาง 

44 

(5.84) 

143 

(18.99) 

270 

(35.86) 

215 

(28.55) 

81 

(10.76) 
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ข้อ ข้อความ mean S.D. 
แปล

ผล 

ระดับการตอบ 

1 2 3 4 5 

2. การมีอิสระในการทาํงาน 

4 ฉันมีอิสระในการคิดหรือวาง

แผนการปฏิบตังิานได้ด้วยตนเอง  
4.03 0.90 มาก 

13 

(1.73) 

32 

(4.25) 

121 

(16.07) 

342 

(45.42) 

245 

(32.54) 

5 ฉันสาม าร ถจัด กิจกร ร มการ

เ รี ย น รู้ น อ ก ห้ อ ง เ รี ย น ใ ห้ แ ก่

นกัเรียนได้อย่างอิสระ 

3.80 0.92 มาก 
12 

(1.59) 

48 

(6.37) 

194 

(25.76) 

322 

(42.76) 

177 

(23.51) 

6 ผู้ อํานวยการโรงเรียนให้อํานาจ

แ ก่ ฉั น ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ก า ร

ปฏิบตังิานตา่ง ๆ ได้ด้วยตนเอง  

3.73 0.93 มาก 
19 

(2.52) 

46 

(6.11) 

200 

(26.56) 

343 

(45.55) 

145 

(19.26) 

3. การได้รับข้อมูลป้อนกลับจากการปฏิบตัิงาน 

7 เ พ่ื อ นค รู ช่ วยแ นะ นําการ จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของฉันให้ดี

ย่ิงขึน้ 

3.63 0.84 มาก 
9 

(1.20) 

57 

(7.57) 

230 

(30.54) 

365 

(48.47) 

92 

(12.22) 

8 ฉัน ไ ด้ รับคํ าแ นะ นํา เ ก่ี ยวกับ

งานวจิยัของฉันเพ่ือให้ได้มมุมอง

ใหม่ๆในการไปทําวจิยัตอ่ไป 

3.38 0.84 
ปาน

กลาง 

14 

(1.86) 

83 

(11.02) 

311 

(41.30) 

291 

(38.65) 

54 

(7.17) 

9 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีทําให้

ฉั น ไ ด้ มี โ อ ก า ส แ ล ก เ ป ล่ี ย น

ประสบ การณ์และมมุมองใหม่ ๆ 

ในการ ปฏิบัติ งานจากเ พ่ือ น

ร่วมงาน  

3.48 0.86 
ปาน

กลาง 

8 

(1.06) 

83 

(11.02) 

277 

(36.79) 

310 

(41.17) 

75 

(9.96) 

4. การได้รับโอกาสในการพัฒนางาน 

10 ฉนัเป็นคนหนึง่ท่ีได้รับโอกาสจาก

โรงเรียนให้ได้ทัศนศึกษาหรือดู

งานนอกสถานท่ีเป็นประจํา 

3.32 0.96 
ปาน

กลาง 

26 

(3.45) 

113 

(15.01) 

287 

(38.11) 

250 

(33.20) 

77 

(10.23) 

11 หัวหน้ากลุ่มสาระการเ รียน รู้

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฉันได้

พัฒนากระบวนการเ รียนการ

สอนอยู่เสมอ 

3.66 0.90 มาก 
13 

(1.73) 

52 

(6.91) 

242 

(32.14) 

318 

(42.23) 

128 

(17.00) 

12 โร ง เ รียนมี ส่ือห รือสิ่ ง อํานวย

ค ว า ม ส ะ ด ว ก ท่ี ทํ า ใ ห้ ฉั น ไ ด้

พฒันางานของตนเองเตม็ท่ี 

3.53 0.95 มาก 
23 

(3.05) 

71 

(9.43) 

247 

(32.80) 

307 

(40.77) 

105 

(13.94) 
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ตารางท่ี 4.3 กราฟแสดงคา่สถิตพืิน้ฐานของตวัแปรทรัพยากรในงานจําแนกเป็นรายข้อ 

การสนับสนุนทางสังคม 

จากผู้ร่วมงานและหัวหน้า 

 

**1. เม่ือฉันไมเ่ข้าใจเนือ้หาวิชาที่สอน ฉันสามารถขอ

ความชว่ยเหลือจากเพ่ือนครูได้เสมอ  

   2. หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้มกัสอบถามเก่ียวกับ

ปัญหาต่างๆในการปฏิบัติงานของฉันเพ่ือช่วยหา

หนทางแก้ไขอยูเ่สมอ  

   3. ผู้ อํานวยการโรงเรียนให้ความสําคญัและสนใจ

ซกัถามถึงการปฏิบตัิงานของฉันเสมอ 

การมีอิสระในการทาํงาน 

 

**4. ฉันมีอิสระในการคิดหรือวางแผนการปฏิบตัิงาน

ได้ด้วยตนเอง  

   5. ฉันสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน

ให้แก่นกัเรียนได้อยา่งอิสระ 

   6. ผู้ อํานวยการโรงเรียนให้อํานาจแก่ฉันในการ

แก้ปัญหาการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ได้ด้วยตนเอง 

การได้รับข้อมูลป้อนกลับ

จากการปฏิบตัิงาน 

 

**7. เพ่ือนครูช่วยแนะนําการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ของฉันให้ดียิ่งขึน้ 

   8. ฉันได้รับคําแนะนําเก่ียวกับงานวิจัยของฉัน

เพ่ือให้ได้มมุมองใหม่ๆ ในการไปทําวิจยัตอ่ไป 

   9. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมที่ทําให้ฉันได้มีโอกาส

แลก เปลี่ยนประสบการณ์และมมุ มองใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบตัิงานจากเพ่ือนร่วมงานเสมอ 

การได้รับโอกาสในการ

พัฒนางาน 

 

   10.ฉันเป็นคนหนึ่งที่ได้รับโอกาสจากโรงเรียนให้ได้

ทศันศกึษาหรือดงูานนอกสถานที่เป็นประจํา 

**11. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ฉันได้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน

อยูเ่สมอ 

   12. โรงเรียนมีสื่อหรือสิ่งอํานวยความสะดวกที่ทํา

ให้ฉันได้พฒันางานของตนเองเต็มที่ 

**ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุในแตล่ะองค์ประกอบ 

2) ตัวแปรทรัพยากรในตัวบุคคล 

ตวัแปรทรัพยากรในตวับุคคล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมองโลก                        

ในแง่ดี 2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง 3) การรับรู้คณุคา่ในตนเอง และ 4) ความสามารถใน

การฟืน้พลงั 
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องค์ประกอบด้านการมองโลกในแง่ดี หมายถึง ความรู้สึกของครูต่อการคาดหวังใน

ผลลัพธ์หรือเป้าหมายในอนาคตว่าต้องมีสิ่งท่ีดีเกิดขึน้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ครูมีความ

คดิเห็นอยูใ่นระดบัมากทกุข้อ โดยครูรู้สึกเสมอว่าการปฏิบตัิงานของครูช่วยส่งเสริมให้นกัเรียนเป็น

คนดีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุเท่ากบั 4.22 รองลงมาคือ ครูรู้สึกว่าตนเองมีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพนี ้

มีคา่เฉล่ียเทา่กบั 3.89 และแม้จะต้องเผชิญปัญหาหรืออปุสรรคในการปฏิบตัิงาน ครูก็รู้สึกเสมอว่า

จะผา่นชว่งเวลาเหลา่นัน้ไปได้ด้วยดีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเทา่กบั 3.84 

องค์ประกอบด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกบัความ

ภูมิใจในความสามารถของสิ่งท่ีตนเองได้กระทํา ด้วยความมุ่งมัน่ ตัง้ใจตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ผล

การวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเม่ือมีปัญหาท่ีไม่คาดคิด

เกิดขึน้ในชัน้เรียน ครูสามารถควบคมุชัน้เรียนได้เสมอมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุเท่ากบั 4.04 รองลงมาคือ

ครูมั่นใจว่าสามารถจัดการกับปัญหาท่ียากได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.95 และครูรู้สึกว่าครูมี

ความสามารถชว่ยเหลืองานในฝ่ายตา่ง ๆ ของโรงเรียนได้ มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเทา่กบั 3.91 

องค์ประกอบด้านการรับรู้คณุคา่ในตนเอง หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีมีตอ่ตนเอง ในการ

ตระหนัก และรับรู้ว่าตนเองมีความสําคญั และได้รับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยครูรู้สึกว่าตนเองได้ทําในสิ่งท่ีเป็น

ประโยชน์ให้แก่โรงเรียนและสงัคมมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุเท่ากบั 4.13 รองลงมาคือครูรู้สึกว่านกัเรียนให้

ความเคารพและศรัทธาในตวัครูมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.01 และครูรู้สึกว่าเป็นกําลงัสําคญัในการ

พฒันาโรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้าย่ิงขึน้มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเทา่กบั 3.71 

องค์ประกอบด้านความสามารถในการฟื้นพลัง หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับ

ความสามารถของตนเองในการเผชิญตอ่อปุสรรคตา่ง ๆ ได้อย่างเข้มแข็ง สามารถปรับตวัได้อย่าง

เหมาะสมและกลบัคืนสู่สภาพเดิมได้อย่างรวดเร็ว ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่า ครูมีความคิดเห็น

อยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเม่ือใดท่ีเกิดความท้อในการปฏิบตัิงาน ครูสามารถปลุกจิตใจให้ฮึดสู้

กลบัมาทํางานใหมจ่นสําเร็จ มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุเทา่กบั 4.00 รองลงมาคือครูสามารถฟันฝ่าอปุสรรค

ในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ของโรงเรียนได้เป็นอย่างดีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 และเม่ือครูเจอปัญหา

หรืออปุสรรคในการสอน ครูไม่รู้สึกท้อแท้และสิน้หวงัมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเท่ากบั 3.78 รายละเอียด

ผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4.4 และตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.4 สถิตกิารกระจายของตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคล 

ข้อ ข้อความ mean S.D. 
แปล

ผล 

ระดับการตอบ 

1 2 3 4 5 

1. การมองโลกในแง่ดี 

1 แ ม้ จ ะ ต้ อ ง เ ผ ชิ ญ ปั ญ ห า ห รื อ

อปุสรรคในการปฏิบตัิงาน ฉันก็รู้สึก

เสมอวา่จะผ่านชว่งเวลาเหล่านัน้ไป

ได้ด้วยด ี

3.84 0.78 มาก 
10 

(1.33) 

17 

(2.26) 

161 

(21.38) 

417 

(55.38) 

148 

(19.65) 

2 ฉัน รู้สึกว่าตนเองมีความเจ ริญ 

ก้าวหน้าในอาชีพนี ้ 
3.89 0.83 มาก 

7 

(0.93) 

26 

(3.45) 

187 

(24.83) 

358 

(47.54) 

175 

(23.24) 

3 ฉันรู้สึกเสมอว่าการปฏิบัติงานของ

ฉันชว่ยสง่เสริมให้นกัเรียนเป็นคนดี 
4.22 0.77 มาก 

6 

(0.80) 

13 

(1.73) 

86 

(11.42) 

354 

(47.01) 

294 

(39.04) 

2. การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

4 ฉันมั่นใจว่าฉันสามารถจัดการกับ

ปัญหาที่ยากได้  
3.95 0.76 มาก 

6 

(0.80) 

16 

(2.12) 

149 

(19.79) 

419 

(55.64) 

163 

(21.65) 

5 เม่ือมีปัญหาที่ไม่คาดคิดเกิดขึน้ใน

ชัน้เ รียน ฉันสามารถควบคุมชัน้

เรียนได้เสมอ  

4.04 0.75 มาก 
6 

(0.80) 

14 

(1.86) 

116 

(15.41) 

422 

(56.04) 

195 

(25.90) 

6 ฉั น รู้สึกว่ า ฉั น มีค ว า มส า มา ร ถ

ช่วยเหลืองานในฝ่ายต่าง ๆ ของ

โรงเรียนได้  

3.91 1.01 มาก 
9 

(1.20) 

78 

(10.36) 

136 

(18.06) 

279 

(37.05) 

251 

(33.33) 

3. การรับรู้คุณค่าในตนเอง 

7 ฉันรู้สึกว่าเป็นกําลังสําคัญในการ

พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม

เจริญก้าวหน้ายิ่งขึน้  

3.71 0.83 มาก 
10 

(1.33) 

31 

(4.12) 

248 

(32.93) 

341 

(45.29) 

123 

(16.33) 

8 ฉันรู้สึกว่าตนเองได้ทําในสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ให้แก่โรงเรียนและสงัคม  
4.13 0.81 มาก 

9 

(1.20) 

17 

(2.26) 

95 

(12.62) 

376 

(49.93) 

256 

(34.00) 

9 ฉันรู้สึกว่านักเรียนให้ความเคารพ

และศรัทธาในตวัฉัน  
4.01 0.71 มาก 

6 

(0.80) 

13 

(1.73) 

113 

(15.01) 

459 

(60.96) 

162 

(21.51) 

4. ความสามารถในการฟ้ืนพลัง 

10 เม่ือฉันเจอปัญหา/อุปสรรคในการ

สอน ฉันไมรู้่สกึท้อแท้และสิน้หวงั  
3.78 0.99 มาก 

5 

(0.66) 

83 

(11.02) 

187 

(24.83) 

274 

(36.39) 

204 

(27.09) 

11 เ ม่ื อ ใ ด ที่ เ กิ ด ค ว า ม ท้ อ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน ฉันสามารถปลุกจิตใจ

ให้ฮดึสู้กลบัมาทํางานใหมจ่นสําเร็จ  

4.00 0.76 มาก 
4 

(0.53) 

15 

(1.99) 

149 

(19.79) 

397 

(52.72) 

188 

(24.97) 

12 ฉันสามารถฟันฝ่าอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆของโรงเรียนได้

เป็นอยา่งดี  

3.97 0.74 มาก 
2 

(0.27) 

19 

(2.52) 

147 

(19.52) 

419 

(55.64) 

166 

(22.05) 
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ตารางท่ี 4.5 กราฟแสดงคา่สถิตพืิน้ฐานของตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคลจําแนกเป็นรายข้อ 

การมองโลกในแง่ด ี

 

   1. แม้จะต้องเผชิญปัญหาหรืออปุสรรคในการ

ปฏิบัติ งาน ฉันก็รู้สึกเสมอว่าจะผ่านช่วงเวลา

เหลา่นัน้ไปได้ด้วยดี 

   2. ฉันรู้สึกว่าตนเองมีความเจริญก้าวหน้าใน

อาชีพนี ้ 

**3. ฉันรู้สึกเสมอว่าการปฏิบตัิ งานของฉันช่วย

สง่เสริมให้นกัเรียนเป็นคนด ี

การรับรู้ความสามารถ 

ของตนเอง 

 

   4. ฉันมัน่ใจว่าฉันสามารถจดัการกับปัญหาที่

ยากได้  

**5. เม่ือมีปัญหาที่ไม่คาดคิดเกิดขึน้ในชัน้เรียน 

ฉันสามารถควบคมุชัน้เรียนได้เสมอ  

   6. ฉันรู้สกึวา่ฉันมีความ สามารถช่วยเหลืองาน

ในฝ่ายตา่ง ๆ ของโรงเรียนได้ 

การรับรู้คุณค่าในตนเอง 

 

   7. ฉันรู้สึกว่าเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนา

โรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึน้  

**8. ฉันรู้สึกว่าตนเองได้ทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์

ให้แก่โรงเรียนและสงัคม  

  9. ฉันรู้สกึวา่นกัเรียนให้ความเคารพและศรัทธา

ในตวัฉัน 

ความสามารถ 

ในการฟ้ืนพลัง 

 

   10. เม่ือฉันเจอปัญหาหรืออปุสรรคในการสอน 

ฉันไมรู้่สกึท้อแท้และสิน้หวงั  

**11. เม่ือใดที่เกิดความท้อในการปฏิบตัิงาน ฉัน

สามารถปลกุจิตใจให้ฮดึสู้กลบัมาทํางานใหม่จน

สําเร็จ  

   12. ฉันสามารถฟันฝ่าอุปสรรคในการ

ปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ของโรงเรียนได้เป็นอยา่งดี 

**ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุในแตล่ะองค์ประกอบ 

 3) ตัวแปรการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

ตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การยึดมัน่ผกูพนั

กบังานสอน 2) การยึดมัน่ผูกพนักับงานวิจยั 3) การยึดมัน่ผูกพนักับงานดแูลและช่วยเหลือ

นกัเรียน และ 4) การยดึมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ  
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องค์ประกอบด้านการยึดมัน่ผูกพันกับงานสอน หมายถึง การมีพลงัในการสอนนกัเรียน

ด้วยความมานะอดทน พยายาม เต็มใจและสนุกกับการสอน รับผิดชอบต่อการสอนอย่างเต็มท่ี 

โดยให้ความสําคญัและให้เวลากบัการเตรียมการสอน การจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน การพฒันาส่ือ

การสอน การส่งเสริมและแก้ปัญหาผู้ เรียนให้ก้าวหน้าเต็มตามศกัยภาพ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

พบวา่ครูมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากทกุข้อ โดยครูทุ่มเทอย่างเต็มกําลงัความสามารถในการจดั

กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากับ 3.99 รองลงมาคือ ครู

จดัสรรเวลาสําหรับการเตรียมการสอนจนเป็นวิถีชีวิตการทํางาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92 และครู

ทุม่เทเวลาให้กบัค้นคว้าและผลิตส่ือการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้แก่นกัเรียนอย่างเต็มท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ

เทา่กบั 3.79 

องค์ประกอบด้านการยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัย หมายถึง การมีพลังในการทําวิจยัด้วย

ความมานะอดทน พยายาม เตม็ใจและมีความสขุกบัการทําวิจยัอยา่งเตม็ท่ี ให้ความสําคญัและให้

เวลากับการอ่านงานวิจัย การทําวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ

ผู้ เรียน สะท้อนผลการวิจยัทัง้ระหว่างการวิจยัและหลงัการวิจยัเพ่ือนําผลข้อมลูเหล่านัน้มาพฒันา

งานวิจยัให้ดีย่ิงขึน้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยแม้

การทําวิจยัจะเป็นเร่ืองยากแตค่รูก็พยายามและทุม่เททําให้สําเร็จเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนการ

สอนและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้ เรียนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากับ 3.68 รองลงมาคือ ฉันรู้สึกมี

ความสุขท่ีได้นําผลจากการทําวิจัยมาวางแผนการสอนให้เหมาะสมกับผู้ เรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

3.65 และการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการทําวิจยักับเพ่ือนครูทําให้ฉันมีแรงบนัดาลใจในการ

พฒันางานวิจยัตอ่ไปมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเทา่กบั 3.54 

องค์ประกอบด้านการยึดมัน่ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน หมายถึง การมีพลงั

ในการดแูลและช่วยเหลือนกัเรียนด้วยความมานะอดทน  พยายาม เต็มใจและมีความสุขกบัการ

ดูแลและช่วยเหลือนักเรียน รับผิดชอบต่อการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเต็มท่ี โดยให้

ความสําคญัและให้เวลากบัการดแูลและช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนซึ่งมี 5 ขัน้ตอน ได้แก่ การ

รู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล การคดักรองนกัเรียน การส่งเสริมนกัเรียน การป้องกนัและแก้ปัญหา

ให้แก่นักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยไม่ว่า

นกัเรียนจะมีปัญหาในด้านใด ครูพร้อมดแูลและช่วยเหลืออย่างเต็มกําลงัความสามารถ มีคา่เฉล่ีย

สงูท่ีสดุเท่ากบั 4.18 รองลงมาคือครูไม่เคยรู้สึกเบ่ือท่ีจะต้องรับผิดชอบดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน

ในห้องเรียนท่ีเป็นครูท่ีปรึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.01 และการเข้าร่วมประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้
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เก่ียวกบัระบบการดแูลและช่วยเหลือนกัเรียนเป็นกิจกรรมท่ีครูให้ความสําคญัและตัง้ใจเข้าร่วมแม้

มีงานอ่ืนต้องทําก็ตามมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเทา่กบั 3.91 

องค์ประกอบด้านการยึดมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ หมายถึง การมีพลงัในการ

ทํางานให้แก่โรงเรียนและบริการชมุชนด้วยความมานะอดทน พยายาม เต็มใจ สนกุและมีความสขุ

กบัการทํางานให้แก่โรงเรียนและบริการชมุชน รับผิดชอบตอ่การทํางานให้แก่โรงเรียนและบริการ

ชุมชนอย่างเต็มท่ี โดยให้ความสําคญัและให้เวลากับการทํางานในฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือ

พฒันาโรงเรียนให้มีศกัยภาพ ช่วยเหลือและให้บริการในงานตา่ง ๆ ของชมุชนด้วยความตัง้ใจ ผล

การวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเม่ือครูได้รับมอบหมายให้

ปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่ง ๆ ของโรงเรียน ครูมุ่งมัน่และตัง้ใจทํางานเหล่านัน้อย่างเต็มท่ี มีคา่เฉล่ียสงู

ท่ีสุดเท่ากับ 4.15 รองลงมาคือครูรู้สึกว่าการปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่ง ๆ ของโรงเรียนไม่ทําให้ครู

เสียเวลาและเกิดประโยชน์สูงสุดตอ่โรงเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 และครูทุ่มเทอย่างเต็มกําลงั

ความสามารถในการช่วยเหลือกิจกรรมและประเพณีต่าง ๆ ของชุมชนมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสุดเท่ากับ 

3.89 รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4.6 และตารางท่ี 4.7 

ตารางท่ี 4.6 สถิตกิารกระจายของตวัแปรการยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

ข้อ ข้อความ mean S.D. 
แปล

ผล 

ระดับการตอบ 

1 2 3 4 5 

1. การยดึม่ันผูกพันกับงานสอน 

1 ฉั น จั ด ส ร ร เ ว ล า สํ า ห รั บ ก า ร

เตรียมการสอนจนเป็นวิถีชีวิตการ

ทํางาน  

3.92 0.69 มาก 
2 

(0.27) 

20 

(2.66) 

141 

(18.73) 

466 

(61.89) 

124 

(16.47) 

2 ฉันทุ่มเทเวลาให้กับค้นคว้าและ

ผลิตสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้แก่

นกัเรียนอยา่งเต็มที่  

3.79 0.75 มาก 
5 

(0.66) 

25 

(3.32) 

205 

(27.22) 

407 

(54.05) 

111 

(14.74) 

3 ฉันทุ่ม เทอย่าง เต็ม กําลังความ 

สามารถในการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้ เรียนตามเป้าหมายที่กําหนดไว้  

3.99 0.75 มาก 
2 

(0.27) 

25 

(3.32) 

130 

(17.26) 

418 

(55.51) 

178 

(23.64) 

2. การยดึม่ันผูกพันกับงานวิจัย 

4 แม้การทําวิจัยจะเป็นเร่ืองยากแต่

ฉันก็พยายามและทุม่เททําให้สําเร็จ

เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ

ผู้ เรียน  

3.68 0.81 มาก 
5 

(0.66) 

46 

(6.11) 

236 

(31.34) 

363 

(48.21) 

103 

(13.68) 
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ข้อ ข้อความ mean S.D. 
แปล

ผล 

ระดับการตอบ 

1 2 3 4 5 

5 ฉันรู้สึกมีความสุขที่ได้นําผลจาก

การทําวิจัยมาวางแผนการสอนให้

เหมาะสมกบัผู้ เรียน  

3.65 0.81 มาก 
6 

(0.80) 

50 

(6.64) 

240 

(31.87) 

363 

(48.21) 

94 

(12.48) 

6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการ

ทําวิจัยกับเพ่ือนครูทําให้ฉันมีแรง

บันดาลใจในการพัฒนางานวิจัย

ตอ่ไป  

3.54 0.80 มาก 
9 

(1.20) 

49 

(6.51) 

291 

(38.65) 

332 

(44.09) 

72 

(9.56) 

3. การยดึม่ันผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 

7 ฉั น ไ ม่ เ ค ย รู้ สึ ก เ บื่ อ ที่ จ ะ ต้ อ ง

รับ ผิ ด ชอบ ดูแ ล แ ล ะ ช่ว ย เห ลื อ

นักเรียนในห้องเรียนที่ฉันเป็นครูที่

ปรึกษา  

4.01 0.99 มาก 
3 

(0.40) 

73 

(9.69) 

130 

(17.26) 

256 

(34.00) 

291 

(38.65) 

8 ไม่ว่านักเรียนจะมีปัญหาในด้านใด 

ฉันพร้อมดูแลและช่วยเหลืออย่าง

เต็มกําลงัความสามารถของฉัน  

4.18 0.79 มาก 
2 

(0.27) 

22 

(2.92) 

103 

(13.68) 

339 

(45.02) 

287 

(38.11) 

9 การเ ข้า ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เก่ียวกับระบบการดูแลและ

ชว่ยเหลือนกัเรียนเป็นกิจกรรมที่ฉัน

ให้ความ สําคัญและตัง้ใจเข้าร่วม

แม้มีงานอ่ืนต้องทําก็ตาม  

3.91 0.75 มาก 
2 

(0.27) 

26 

(3.45) 

161 

(21.38) 

416 

(55.25) 

148 

(19.65) 

4. การยดึม่ันผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ 

10 เ ม่ื อ ฉั น ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย ใ ห้

ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ฝ่ า ย ต่ า ง ๆ  ข อ ง

โรงเรียน ฉันมุ่งมัน่และตัง้ใจทํางาน

เหลา่นัน้อยา่งเต็มที่  

4.15 0.76 มาก 
5 

(0.66) 

11 

(1.46) 

103 

(13.68) 

379 

(50.33) 

255 

(33.86) 

11 ฉั น ทุ่ ม เ ท อ ย่ า ง เ ต็ ม กํ า ลั ง

ความสามารถในการช่วยเหลือ

กิจกรรมและประเพณีต่าง ๆ ของ

ชมุชน  

3.89 0.77 มาก 
4 

(0.53) 

21 

(2.79) 

182 

(24.17) 

393 

(52.19) 

153 

(20.32) 

12 ฉันรู้สึกว่าการปฏิบัติงานในฝ่าย

ต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่ทําให้ฉัน

เสียเวลาและเกิดประโยชน์สงูสดุต่อ

โรงเรียน 

3.94 1.05 มาก 
1 

(0.13) 

100 

(13.28) 

136 

(18.06) 

224 

(29.75) 

292 

(38.78) 
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ตารางท่ี 4.7 กราฟแสดงคา่สถิตพืิน้ฐานของตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังานจําแนกเป็นรายข้อ 

การยดึม่ันผูกพัน 

กับงานสอน 

 

   1. ฉันจดัสรรเวลาสําหรับการเตรียมการสอน

จนเป็นวิถีชีวิตการทํางาน  

   2. ฉันทุม่เทเวลาให้กับค้นคว้าและผลิตสื่อการ

เรียนรู้ใหม ่ๆ ให้แก่นกัเรียนอยา่งเต็มที่  

**3. ฉันทุ่มเทอย่างเต็มกําลังความสามารถใน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนตามเป้าหมายที่

กําหนดไว้ 

การยดึม่ันผูกพัน 

กับงานวิจัย 

 

**4. แม้การทําวิจัยจะเป็นเร่ืองยากแต่ฉันก็

พยายามแ ละทุ่ ม เท ทําใ ห้สํ า เ ร็จ เ พ่ือ พัฒน า

กระบวนการเรียนการสอนและแก้ปัญหาการเรียนรู้

ของผู้ เรียน  

   5. ฉันรู้สึกมีความสุขท่ีได้นําผลจากการทําวิจัย

มาวางแผนการสอนให้เหมาะสมกบัผู้ เรียน  

   6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกบัการทําวิจัยกับ

เพ่ือนครูทําให้ฉันมีแรงบันดาลใจในการพัฒนา

งานวิจยัต่อไป 

การยดึม่ันผูกพัน 

กับงานดูแลและช่วยเหลอื

นักเรียน 

 

   7. ฉันไม่เคยรู้สึกเบื่อที่จะต้องรับผิดชอบดแูล

และช่วยเหลือนักเรียนในห้องเรียนที่ฉันเป็นครูที่

ปรึกษา  

**8. ไม่ว่านักเรียนจะมีปัญหาในด้านใด ฉัน

พ ร้อมดูแ ล แ ล ะช่ว ย เหลื ออย่ า ง เต็ ม กํ า ลัง

ความสามารถ  

   9. การเข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เก่ียวกับระบบการดูแลและช่วยเหลือนักเรียน

เป็นกิจกรรมที่ฉันให้ความสําคัญและตัง้ใจเข้า

ร่วมแม้มีงานอ่ืนต้องทําก็ตาม 

การยดึม่ันผูกพัน 

กับงานโรงเรียนและบริการ 

 

**10. เม่ือฉันได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานใน

ฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียน ฉันมุ่งมั่นและตัง้ใจ

ทํางานเหลา่นัน้อยา่งเต็มที่  

   11. ฉันทุ่มเทอย่างเต็มกําลงัความสามารถใน

การช่วยเหลือกิจกรรมและประเพณีต่าง ๆ ของ

ชมุชน  

   12. ฉันรู้สึกว่าการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ 

ของโรงเ รียนไม่ทําใ ห้ฉันเสียเวลาและเกิด

ประโยชน์สงูสดุตอ่โรงเรียน 

**ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุในแตล่ะองค์ประกอบ 
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 4) ตัวแปรระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

ตวัแปรระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีจะประอาชีพครูด้วย

ความมัน่ใจ รัก ศรัทธาในวิชาชีพครู และยงัปรารถนาท่ีจะประกอบอาชีพครูตอ่ไป ไม่คิดเปล่ียนไป

ประกอบอาชีพอ่ืน ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทกุข้อ โดยครูมี

ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุเท่ากบั 4.15 รองลงมาคือ ครูมุ่งมัน่และตัง้ใจท่ี

จะปฏิบตังิานในอาชีพครูตอ่ไป ครูรู้สกึภมูิใจท่ีได้ก้าวเข้ามาสู่อาชีพครูซึ่งเป็นอาชีพท่ีฉันใฝ่ฝัน แม้มี

อปุสรรคในการปฏิบตัิงาน ครูก็อดทนทําโดยไม่คิดลาออกจากอาชีพครู  ครูไม่เคยคิดหางานใหม่

แทนการประกอบอาชีพครู  ครูไมเ่คยรู้สกึเบ่ือหนา่ย ท้อแท้ อยากลาออกจากอาชีพครู ครูไม่เคยคิด

หางานใหมแ่ทนการประกอบอาชีพครู ครูไมเ่คยนัง่นบัวนัรอท่ีจะเกษียณอายรุาชการ และครูรู้สึกว่า

การเป็นครูในยุคสมยันีเ้ป็นสิ่งท่ียากลําบาก แต่ครูก็ยงัแน่ใจท่ีจะทําไปจนเกษียณมีค่าเฉล่ียน้อย

ท่ีสดุเทา่กบั 3.77 รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4.8 และตารางท่ี 4.9 

ตารางท่ี 4.8 สถิตกิารกระจายของตวัแปรระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

ข้อ ข้อความ mean S.D. 
แปล

ผล 

ระดับการตอบ 

1 2 3 4 5 

1 ฉั น มุ่ ง มั่ น แ ล ะ ตั ้ง ใ จ ท่ี จ ะ

ปฏิบตังิานในอาชีพครูตอ่ไป 
4.35 0.79 มาก 

1 

(0.13) 

25 

(3.32) 

69 

(9.16) 

275 

(36.52) 

383 

(50.86) 

2 แม้มีอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

ฉันก็อดทนทําโดยไม่คิดลาออก

จากอาชีพครู  

4.22 0.86 มาก 
5 

(0.66) 

26 

(3.45) 

104 

(13.81) 

281 

(37.32) 

337 

(44.75) 

3 ฉันรู้สึกภูมิใจท่ีได้ก้าวเข้ามาสู่

อาชีพครูซึง่เป็นอาชีพท่ีฉนัใฝ่ฝัน  
4.25 0.87 มาก 

2 

(0.27) 

31 

(4.12) 

108 

(14.34) 

250 

(33.20) 

362 

(48.07) 

4 ฉันไม่เคยรู้สึกเบ่ือหน่าย ท้อแท้ 

อยากลาออกจากอาชีพครู  
4.14 1.02 มาก 

3 

(0.40) 

65 

(8.63) 

131 

(17.40) 

180 

(23.90) 

374 

(49.67) 

5 ฉัน มีความ รักและศ รัทธาใ น

วชิาชีพครู 
4.37 0.84 มาก 

3 

(0.40) 

32 

(4.25) 

63 

(8.37) 

240 

(31.87) 

415 

(55.11) 

6 ฉั น ไ ม่ เ ค ย นั่ ง นั บ วัน ร อ ท่ี จ ะ

เกษียณอายรุาชการ  
3.99 1.06 มาก 

5 

(0.66) 

83 

(11.02) 

151 

(20.05) 

192 

(25.50) 

322 

(42.76) 

7 ฉนัไม่เคยคดิหางานใหม่แทนการ

ประกอบอาชีพครู  
4.13 1.05 มาก 

6 

(0.80) 

71 

(9.43) 

124 

(16.47) 

171 

(22.71) 

381 

(50.60) 

8 ฉนัรู้สกึวา่การเป็นครูในยุคสมยันี ้

เป็นสิ่งท่ียากลําบาก แต่ฉันก็ยัง

แน่ใจท่ีจะทําไปจนเกษียณ 

3.77 1.13 มาก 
14 

(1.86) 

111 

(14.74) 

165 

(21.91) 

206 

(27.36) 

257 

(34.13) 
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ตารางท่ี 4.9 กราฟแสดงค่าสถิติพืน้ฐานของตวัแปรระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูเป็นรายข้อ

        

 
   1. ฉนัมุง่มัน่และตัง้ใจท่ีจะปฏิบตัิงานในอาชีพครูตอ่ไป 

   2. แม้มีอปุสรรคในการปฏิบตัิงาน ฉนัก็อดทนทําโดยไมค่ิดลาออกจากอาชีพครู  

   3. ฉนัรู้สกึภมูิใจท่ีได้ก้าวเข้ามาสูอ่าชีพครูซึง่เป็นอาชีพท่ีฉนัใฝ่ฝัน  

   4. ฉนัไมเ่คยรู้สกึเบ่ือหนา่ย ท้อแท้ อยากลาออกจากอาชีพครู  

** 5. ฉนัมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 

   6. ฉนัไมเ่คยนัง่นบัวนัรอท่ีจะเกษียณอายรุาชการ  

   7. ฉนัไมเ่คยคิดหางานใหมแ่ทนการประกอบอาชีพครู  

   8. ฉนัรู้สกึวา่การเป็นครูในยคุสมยันีเ้ป็นสิง่ท่ียากลาํบาก แตฉ่นัก็ยงัแนใ่จท่ีจะทําไปจนเกษียณ 

**ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุในแตล่ะองค์ประกอบ 

1.2 สถติพืิน้ฐานของตัวแปรหลักในการวิจัย 

 สถิติพืน้ฐานท่ีนําเสนอในส่วนนี ้ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (mean) ค่ามธัยมฐาน (median) คา่ฐาน

นิยม (mode) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ้ (skewness) ค่าความโด่ง (kurtosis) 

พิสยั (range) และคา่สมัประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) เพ่ือให้เห็นลกัษณะการกระจายและการแจก

แจงของตวัแปรวิจยัจํานวน 4 ตวัแปร ได้แก่ ตวัแปรทรัพยากรในงาน ตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคล 

ตวัแปรการยึดมัน่ผูกพนักับงาน และตวัแปรระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู รายละเอียดผลการ

วิเคราะห์มีดงันี ้

 1) ตัวแปรทรัพยากรในงาน 

เม่ือพิจารณาค่าสถิติพืน้ฐานของตวัแปรทรัพยากรในงาน (JOB_RES) พบว่ามีค่าเฉล่ีย

เทา่กบั 3.59 แสดงวา่ครูในระดบัชัน้ประถมศกึษาและมธัยมศกึษาในกรุงเทพมหานครมีทรัพยากร
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ในงานในระดบัสงู คา่สมัประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) เท่ากับ 17.67 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า

เท่ากบั 0.64 เม่ือพิจารณาคา่ความเบ้ (skewness) พบว่ามีคา่ความเบ้เป็นลบซึ่งเป็นลกัษณะการ

แจกแจงข้อมลูแบบเบ้ซ้าย แสดงวา่ครูสว่นใหญ่มีทรัพยากรในงานสงูกว่าคา่เฉล่ียอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) พบว่าตวัแปรทรัพยากรในงานมี

คา่ความโดง่เป็นบวก แสดงวา่ตวัแปรทรัพยากรในงานมีการกระจายคอ่นข้างน้อยอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 นัน่คือมีลกัษณะการแจกแจงท่ีไมใ่ชโ่ค้งปกต ิ

องค์ประกอบย่อยของทรัพยากรในงาน ตัวแปรทรัพยากรในงานประกอบด้วย

องค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า (SUP) 

การมีอิสระในการทํางาน (AUT) การได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน (FEE) และการได้รับ

โอกาสในการพฒันางาน (OPP) ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พบว่าการมีอิสระในการทํางานมีคา่เฉล่ีย

สูงสุด เท่ากับ 3.85 รองลงมาคือ การสนับสนุนทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหัวหน้า มีค่าเฉล่ีย

เท่ากับ 3.52 การได้รับโอกาสในการพฒันางาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50 และการได้รับข้อมูล

ป้อนกลบัจากการปฏิบตังิาน มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเทา่กบั 3.50 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทัง้ 4 ตวั

แปรมีค่าใกล้เคียงกนัซึ่งมีคา่อยู่ระหว่าง 0.72 – 0.87 และมีค่าสมัประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) 

ระหวา่ง 20.50 – 24.63 โดยการสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้ามีการกระจายสงูสดุ 

รองลงมาคือ การได้รับโอกาสในการพฒันางาน การมีอิสระในการทํางาน และการได้รับข้อมูล

ป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน ตามลําดบั เม่ือพิจารณาค่าความเบ้ (skewness) ทัง้ 4 ตวัแปรมีค่า

ความเบ้เป็นลบ ซึ่งมีคา่อยู่ระหว่าง -0.52 ถึง – 0.98 แสดงว่าครูมีทรัพยากรในงานสงูกว่าคา่เฉล่ีย

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) พบว่าทัง้ 4 ตวั

แปรมีคา่ความโดง่เป็นบวก แสดงว่าตวัแปรทัง้ 4 มีการกระจายคอ่นข้างน้อยอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิตท่ีิระดบั 0.05  นัน่คือมีลกัษณะการแจกแจงท่ีไมใ่ชโ่ค้งปกต ิ 

 2) ตัวแปรทรัพยากรในตัวบุคคล 

 เม่ือพิจารณาค่าสถิติพืน้ฐานของตัวแปรทรัพยากรในตัวบุคคล (PER_RES) พบว่ามี

คา่เฉล่ียเท่ากบั 3.95 แสดงว่าครูในระดบัชัน้ประถมศกึษาและมธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานครมี

ทรัพยากรในตวับคุคลในระดบัสงู คา่สมัประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) เท่ากบั 14.15 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.56 เม่ือพิจารณาค่าความเบ้ (skewness) พบว่ามีค่าความเบ้เป็นลบซึ่ง

เป็นลกัษณะการแจกแจงข้อมูลแบบเบ้ซ้าย แสดงว่าครูส่วนใหญ่มีทรัพยากรในตวับุคคลสูงกว่า

ค่าเฉล่ียอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) พบว่า 
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ตวัแปรทรัพยากรในงานมีค่าความโด่งเป็นบวก แสดงว่าตวัแปรทรัพยากรในงานมีการกระจาย

คอ่นข้างน้อยอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 นัน่คือมีลกัษณะการแจกแจงท่ีไมใ่ชโ่ค้งปกต ิ

 องค์ประกอบย่อยของทรัพยากรในตัวบุคคล ตัวแปรทรัพยากรในตัวบุคคล

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมองโลกในแง่ดี (OPT) การรับรู้

ความสามารถของตนเอง (EFF) การรับรู้คณุคา่ในตนเอง (EST) และความสามารถในการฟืน้พลงั 

(RES) ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พบว่าการมองโลกในแง่ดีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ เท่ากบั 4.00 รองลงมาคือ 

การรับรู้ความสามารถของตนเอง มีคา่เฉล่ียเทา่กบั 3.97 การรับรู้คณุคา่ในตนเอง มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 

3.95 และความสามารถในการฟืน้พลงัมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเท่ากับ 3.88 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ของทัง้ 4 ตวัแปรมีค่าใกล้เคียงกันซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.63 – 0.67 และมีค่าสมัประสิทธ์ิการ

กระจาย (C.V.) ระหว่าง 16.13 – 17.24 โดยการรับรู้คณุค่าในตนเองมีการกระจายสูงสุด 

รองลงมาคือ การรับรู้ความสามารถของตนเอง การมองโลกในแง่ดี และความสามารถในการฟืน้

พลัง ตามลําดบั เม่ือพิจารณาค่าความเบ้ (skewness) มีตวัแปรการมองโลกในแง่ดี การรับรู้

ความสามารถของตนเอง และการรับรู้คณุคา่ในตนเอง มีคา่ความเบ้เป็นลบ ซึ่งมีคา่อยู่ระหว่าง -

0.77 ถึง – 1.15 แสดงว่าครูมีการมองโลกในแง่ดี การรับรู้ความสามารถของตนเอง และการรับรู้

คุณค่าในตนเองสูงกว่าค่าเฉล่ียอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเว้นตัวแปร

ความสามารถในการฟืน้พลงั มีค่าความเบ้เท่ากับ 0.02 ซึ่งมีค่าใกล้เคียงกับศนูย์ แสดงว่า ครูมี

ความสามารถในการฟืน้พลงัใกล้เคียงกบัคา่เฉล่ีย และเม่ือพิจารณาคา่ความโดง่ (kurtosis) พบว่า

มีตวัแปรการมองโลกในแง่ดี การรับรู้ความสามารถของตนเอง และการรับรู้คณุคา่ในตนเองมีค่า

ความโดง่เป็นบวก แสดงว่าการกระจายของตวัแปรทัง้ 3 มีลกัษณะการแจกแจงท่ีไม่ใช่โค้งปกต ิ

และตวัแปรความสามารถในการฟืน้พลงั มีคา่ความโดง่เป็นลบ (-0.63) แสดงว่าการกระจายของ

ตวัแปรความสามารถในการฟืน้พลงั มีลกัษณะการแจกแจงท่ีไมใ่ชโ่ค้งปกต ิ

 3) ตัวแปรการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

 เม่ือพิจารณาค่าสถิติพืน้ฐานของตวัแปรทรัพยากรในงาน (JOB_RES) พบว่ามีค่าเฉล่ีย

เทา่กบั 3.59 แสดงวา่ครูในระดบัชัน้ประถมศกึษาและมธัยมศกึษาในกรุงเทพมหานครมีทรัพยากร

ในงานในระดบัสงู คา่สมัประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) เท่ากับ 17.67 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า

เท่ากบั 0.56 เม่ือพิจารณาคา่ความเบ้ (skewness) พบว่ามีคา่ความเบ้เป็นลบซึ่งเป็นลกัษณะการ

แจกแจงข้อมลูแบบเบ้ซ้าย แสดงวา่ครูสว่นใหญ่มีทรัพยากรในงานสงูกว่าคา่เฉล่ียอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และเม่ือพิจารณาคา่ความโดง่ (kurtosis) พบว่าตวัแปรทรัพยากรในงานมี
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คา่ความโดง่เป็นบวก แสดงวา่ตวัแปรทรัพยากรในงานมีการกระจายคอ่นข้างน้อยอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 นัน่คือมีลกัษณะการแจกแจงท่ีไมใ่ชโ่ค้งปกต ิ

องค์ประกอบย่อยของการยึดม่ันผูกพันกับงาน ตัวแปรการยึดมั่นผูกพันกับงาน 

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน (TEA) การยึด

มัน่ผกูพนักบังานวิจยั (RCH) การยึดมัน่ผูกพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน (STU) การยึด

มัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ (SCH) ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พบว่าการยึดมัน่ผกูพนักบังาน

ดแูลและช่วยเหลือนกัเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากับ 4.03 รองลงมาคือ การยึดมัน่ผูกพนักับงาน

โรงเรียนและบริการ มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 3.99 การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 3.90 

และการยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยัมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเท่ากบั 3.63 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทัง้ 4 

ตวัแปรมีคา่ใกล้เคียงกนัซึ่งมีคา่อยู่ระหว่าง 0.63 – 0.74 และมีคา่สมัประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) 

ระหวา่ง 16.24 – 20.30 โดยการยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยัมีการกระจายสงูสดุ รองลงมาคือ การยึด

มัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ การยึดมัน่ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน และการ

ยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน ตามลําดบั เม่ือพิจารณาคา่ความเบ้ (skewness) ทัง้ 4 ตวัแปรมีคา่ความ

เบ้เป็นลบ ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง -0.46 ถึง – 0.76 แสดงว่าครูมีความยึดมั่นผูกพันกับงานสูงกว่า

คา่เฉล่ียอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณาคา่ความโดง่ (kurtosis) พบว่าทัง้ 

4 ตวัแปรมีค่าความโด่งเป็นบวก โดยพบว่าตวัแปรการยึดมั่นผูกพันกับงานสอนและการยึดมั่น

ผกูพนักับงานวิจยั มีลกัษณะการแจกแจงท่ีไม่ใช่โค้งปกติ และตวัแปรการยึดมัน่ผูกพนักับงาน

โรงเรียนและบริการและการยึดมั่นผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนมีการกระจายไม่

แตกตา่งจากโค้งปกต ิแสดงวา่การกระจายของตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ 

และการยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียนมีความโดง่ใกล้เคียงโค้งปกต ิ

 4) ตัวแปรระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

 เม่ือพิจารณาค่าสถิติพืน้ฐานของตัวแปรระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู (RETENT) 

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 1 องค์ประกอบ ได้แก่ ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู (RET) ผล

การวิเคราะห์ข้อมูล พบว่ามีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15 แสดงว่าครูในระดับชัน้ประถมศึกษาและ

มธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานครมีระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูในระดบัสูง ค่าสมัประสิทธ์ิการ

กระจาย (C.V.) เท่ากบั 17.56 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา่เท่ากับ 0.73 เม่ือพิจารณาค่าความเบ้ 

(skewness) พบว่ามีคา่ความเบ้เป็นลบ แสดงว่าครูส่วนใหญ่มีระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูสูง

กว่าค่าเฉล่ียอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเม่ือพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) 
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พบวา่ ตวัแปรระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครูมีคา่ความโดง่เป็นลบ แสดงว่าตวัแปรระดบัการคงอยู่

ในงานอาชีพครูมีการกระจายคอ่นข้างสูงอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05นัน่คือมีลกัษณะ

การแจกแจงท่ีไมใ่ชโ่ค้งปกต ิรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.10 

ตารางท่ี 4.10 คา่สถิตพืิน้ฐานของตวัแปรวิจยั 

ตัวแปร 

ค่าสถติิของกลุ่มตวัอย่าง (N=753) 

mean S.D. median mode Sk Ku range C.V. 

(%) 
ทรัพยากรในงาน  

(JOB_RES) 
3.59 0.64 3.67 4.00 -0.68* 1.00* 4.00 17.67 

  การสนบัสนนุทางสงัคมจาก  

  ผู้ ร่วมงานและหวัหน้า (SUP) 
3.52 0.87 3.67 4.00 -0.81* 0.74* 4.00 24.63 

  การมีอิสระในการทํางาน (AUT) 3.85 0.81 4.00 4.00 -0.98* 1.35* 4.00 20.89 

  การได้รับข้อมลูป้อนกลบั 

  จากการปฏิบตัิงาน (FEE) 
3.50 0.72 3.67 4.00 -0.52* 0.71* 4.00 20.50 

  การได้รับโอกาสในการพฒันางาน    

  (OPP) 
3.50 0.79 3.67 4.00 -0.62* 0.58* 4.00 22.56 

ทรัพยากรในตัวบุคคล  

(PER_RES) 
3.95 0.56 3.92 3.92 -0.90* 2.58* 3.67 14.15 

  การมองโลกในแงด่ี (OPT) 4.00 0.67 4.00 4.00 -1.15* 3.13* 4.00 16.65 

  การรับรู้ความสามารถของตนเอง  

  (EFF) 
3.97 0.66 4.00 4.00 -0.77* 1.88* 4.00 16.70 

  การรับรู้คณุคา่ในตนเอง (EST) 3.95 0.68 4.00 4.00 -0.95* 2.26* 4.00 17.24 

  ความสามารถในการฟืน้พลงั (RES) 3.88 0.63 4.00 4.00 0.02 -0.63* 2.67 16.13 

ความยึดม่ันผูกพันกับงาน  

(WORK_ENG) 
3.89 0.56 3.92 3.92 -0.61* 0.93* 3.42 14.33 

  การยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน (TEA) 3.90 0.63 4.00 4.00 -0.76* 1.75* 4.00 16.24 

  การยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั (RCH) 3.63 0.74 3.67 4.00 -0.46* 0.45* 4.00 20.30 

  การยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูลและ   

  ชว่ยเหลือนกัเรียน (STU) 
4.03 0.68 4.00 4.00 -0.52* 0.04 4.00 16.94 

  การยดึมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและ 

  บริการ (SCH) 
3.99 0.69 4.00 4.33 -0.49* 0.26 4.00 17.26 

ระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

(RETENT) 
        

  ระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู  

  (RET) 
4.15 0.73 4.38 5.00 -0.56* -0.63* 3.75 17.56 

หมายเหตุ : standard error for skewness = 0.089; standard error for kurtosis =0.178 

    * p < 0.05 
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1.3 ระดับการยดึม่ันผูกพันกับงานของครูและระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู   

 สถิติพืน้ฐานท่ีนําเสนอในตอนนีป้ระกอบด้วย ค่าเฉล่ีย (mean) ของตวัแปรการยึดมั่น

ผกูพนักบังานของครูและการคงอยู่ในงานอาชีพครู โดยแยกเป็นผลการวิเคราะห์ตวัแปรระดบัการ

ยึดมั่นผูกพันกับงานของครู และตวัแปรระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู  รายละเอียดผลการ

วิเคราะห์ดงันี ้

 ระดับการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูในระดับชัน้ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครพบว่า ในภาพรวมครูมีการยึดมัน่ผกูพนักบังานอยู่ในระดบัมาก มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 

3.887 เม่ือพิจารณาแตล่ะองค์ประกอบ พบว่าครูมีการยึดมัน่ผกูพนักับงานสอน การยึดมัน่ผกูพนั

กับงานวิจัย การยึดมั่นผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน และการยึดมั่นผูกพันกับงาน

โรงเรียนและบริการ อยู่ในระดบัสงูทกุองค์ประกอบ โดยคา่เฉล่ียของการยึดมัน่ผกูพนักบังานดแูล

และช่วยเหลือนักเรียนสูงท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.03 รองลงมาคือ การยึดมั่นผูกพันกับงาน

โรงเรียนและบริการ มีคา่เฉล่ียเท่ากับ 3.99 การยึดมัน่ผกูพนักับงานสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90

และการยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุเทา่กบั 3.63  

ระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครูของครูในระดับชัน้ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครพบวา่ ครูมีระดบัการคงอยู่ในอาชีพครูในระดบัมาก มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 4.15 แสดง

ดงัตารางท่ี 4.11 และแผนภาพท่ี 4.1 

ตารางท่ี 4.11 ระดบัความยดึมัน่ผกูพนักบังานและระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

ตัวแปร Mean S.D. แปลผล Median Mode Sk Ku Min  Max 

1. การยดึม่ันผูกพันกับงาน  3.89 0.56 มาก 3.92 3.92 -0.61 0.93 1.00 5.00 

    1.1 การยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน 3.90 0.63 มาก 4.00 4.00 -0.76 1.75 1.00 5.00 

    1.2 การยดึมัน่ผกูพนักบังาน วจิยั  3.63 0.74 มาก 3.67 4.00 -0.46 0.45 1.00 5.00 

    1.3 การยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูลและ

ช่วยเหลือนกัเรียน  
4.03 0.68 มาก 4.00 4.00 -0.52 0.04 1.00 5.00 

    1.4 การยดึมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียน

และบริการ  
3.99 0.69 มาก 4.00 4.33 -0.49 0.26 1.58 5.00 

2. ระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู 4.15 0.73 มาก 4.38 5.00 -0.56 -0.63 1.25 5.00 
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แผนภาพท่ี 4.1 ระดบัการยึดมัน่ผกูพนักบังาน 

1.4) การเปรียบเทียบการยดึม่ันผูกพันกับงานของครูและการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

      จาํแนกตามประสบการณ์สอน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูในสว่นนีใ้ช้สถิตพืิน้ฐาน  ANOVA เพ่ือเปรียบเทียบคา่เฉล่ียของการ

ยดึมัน่ผกูพนักบังานของครู เปรียบเทียบคา่เฉล่ียขององค์ประกอบยอ่ยของการยึดมัน่ผกูพนักบังาน

ของครู ได้แก่ การยึดมัน่ผกูพนักบังานสอน การยึดมัน่ผูกพนักบังานวิจยั การยึดมัน่ผกูพนักับงาน

ดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียน การยดึมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ และคา่เฉล่ียของการคงอยู่

ในงานอาชีพครู โดยจําแนกตามประสบการณ์สอน โดยแยกเป็นผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการ

ยึดมัน่ผกูพนักบังานของครูจําแนกตามภูมิหลงั และการเปรียบเทียบระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพ

ครูจําแนกตามประสบการณ์สอน รายละเอียดผลการวิเคราะห์มีดงันี ้

โดยภาพรวม พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์สอน 5 – 15 ปี 

และประสบการณ์สอนมากกว่า 15 ปีขึน้ไป มีค่าเฉล่ียการยึดมั่นผูกพันกับงานในภาพรวมไม่

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (Fก าร ยึ ดมั่น ผูก พันกับ ง า น = 1.683,                              

p = 0.187) แสดงว่า ครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกัน โดยเฉล่ียมีการยึดมั่นผูกพันกับงานไม่

แตกตา่งกนั 

เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการยึดมั่นผูกพันกับงานใน

องค์ประกอบย่อยของการยึดมั่นผูกพันกับงาน จําแนกตามประสบการณ์สอน พบว่าครูท่ีมี

ประสบการณ์สอนน้อยกวา่ 5 ปี ประสบการณ์สอน 5 – 15 ปี และประสบการณ์สอนมากกว่า 15 ปี

ขึน้ไป มีค่าเฉล่ียองค์ประกอบย่อยการยึดมัน่ผูกพนักบังานสอนแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 (Fงานสอน = 6.178, p = 0.002) โดยครูท่ีมีประสบการณ์สอนมากกว่า 15 ปีขึน้ไป

มีค่าเฉล่ียการยึดมั่นผูกพันกับงานสอนสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 5 ปี สําหรับ

 

การยึดม่ันผูกพันกับงาน 
  

การยึดม่ันผูกพันกับงานสอน 
 

การยึดม่ันผูกพันกับงานวิจัย  
 

การยึดม่ันผูกพันกับงานดูแลและ 

ช่วยเหลือนักเรียน  
 

การยึดม่ันผูกพันกับงานโรงเรียน

และบริการ  
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องค์ประกอบยอ่ยการยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั การยึดมัน่ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน 

การยึดมั่นผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์สอน 5 – 15 ปี และประสบการณ์สอนมากกว่า 15 ปีขึน้ไป มีคา่เฉล่ียองค์ประกอบ

ยอ่ยทัง้ 3 ไม่แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (Fงานวิจยั = 1.715, p = 0.181, Fงาน

ดูแลและช่วยเหลือนกัเรียน = 2.893, p = 0.056, Fงานโรงเรียนและบริการ = 2.832, p = 0.060 ) แสดงว่า ครูท่ีมี

ประสบการณ์สอนต่างกันมีการยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัย การยึดมั่นผูกพันกับงานดูแลและ

ชว่ยเหลือนกัเรียน และงานโรงเรียนและบริการไมแ่ตกตา่งกนั 

สําหรับผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการคงอยู่ในงานอาชีพครู จําแนกตาม

ประสบการณ์สอน พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์สอน 5 – 15 ปี และ

ประสบการณ์สอนมากกว่า 15 ปีขึน้ไป มีค่าเฉล่ียระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูไม่แตกต่างกัน

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 (Fระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู = 1.986, p = 0.138) แสดงว่า ครูท่ีมี

ประสบการณ์สอนตา่งกนั มีระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครูไมแ่ตกตา่งกนั 

ตารางท่ี 4.12 การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียของการยึดมัน่ผกูพนักบังานและการคงอยูใ่นงานอาชีพครู  

       จําแนกตามประสบการณ์สอน 

ตัวแปร N Mean S.D. แหล่งความ

แปรปรวน 
ss df MS F p ทดสอบ

รายคู่ 

1. การยดึม่ันผูกพนักับงาน 

1) น้อยกวา่ 5 ปี 195 3.84 0.52 ระหวา่งกลุม่ 1.03 2 0.52 1.683 0.187  

2) 5 – 15 ปี 182 3.86 0.55 ภายในกลุม่ 221.53 722 0.31    

3) มากกวา่ 15 ปี 348 3.93 0.58 รวม 222.56 724     

รวม 725 3.89 0.55 Levene’s test : F = 0.199, df1 = 2, df2 = 722, p = 0.820 

     1.1 การยึดม่ันผูกพันกับงานสอน 

1) น้อยกวา่ 5 ปี 195 3.89 0.64 ระหวา่งกลุม่ 5.73 2 2.87 6.178 0.002* 3) > 1) 

2) 5 – 15 ปี 182 3.95 0.70 ภายในกลุม่ 334.94 722 0.46    

3) มากกวา่ 15 ปี 348 4.09 0.70 รวม 340.67 724     

รวม 725 4.00 0.69 Levene’s test : F = 0.601, df1 = 2, df2 = 722, p = 0.549 

     1.2 การยึดม่ันผูกพันกับงานวิจัย 

1) น้อยกวา่ 5 ปี 195 3.66 0.67 ระหวา่งกลุม่ 1.84 2 0.92 1.715 0.181  

2) 5 – 15 ปี 182 3.67 0.70 ภายในกลุม่ 387.47 722 0.54    

3) มากกวา่ 15 ปี 348 3.57 0.78 รวม 389.31 724     

รวม 725 3.62 0.73 Levene’s test : F = 4.355, df1 = 2, df2 = 722, p = 0.013 
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ตัวแปร N Mean S.D. แหล่งความ

แปรปรวน 
ss df MS F p ทดสอบ

รายคู่ 

     1.3 การยึดม่ันผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 

1) น้อยกวา่ 5 ปี 195 3.97 0.65 ระหวา่งกลุม่ 2.67 2 1.33 2.893 0.056  

2) 5 – 15 ปี 182 3.99 0.71 ภายในกลุม่ 332.93 722 0.46    

3) มากกวา่ 15 ปี 348 4.10 0.68 รวม 335.60 724     

รวม 725 4.04 0.68 Levene’s test : F = 1.473, df1 = 2, df2 = 722, p = 0.230 

     1.4 การยึดม่ันผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ 

1) น้อยกวา่ 5 ปี 195 3.86 0.57 ระหวา่งกลุม่ 2.23 2 1.11 2.832 0.060  

2) 5 – 15 ปี 182 3.82 0.64 ภายในกลุม่ 284.03 722 0.39    

3) มากกวา่ 15 ปี 348 3.95 0.65 รวม 286.26 724     

รวม 725 3.90 0.63 Levene’s test : F = 0.472, df1 = 2, df2 = 722, p = 0.624 

2. ระดับการคงอยู่ในงานอาชพีครู 

1) น้อยกวา่ 5 ปี 195 4.19 0.72 ระหวา่งกลุม่ 2.09 2 1.04 1.986 0.138  

2) 5 – 15 ปี 182 4.06 0.72 ภายในกลุม่ 379.42 722 0.53    

3) มากกวา่ 15 ปี 348 4.19 0.73 รวม 381.51 724     

รวม 725 4.16 0.73 Levene’s test : F = 0.249, df1 = 2, df2 = 722, p = 0.779 

 

ตอนท่ี 2 โมเดลเชิงสาเหตุของการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยดึม่ันผูกพันกับงาน   

 การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนีป้ระกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยูใ่นงานอาชีพครูผ่านการยึด

มัน่ผกูพนักบังาน  และส่วนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตขุองการคง

อยูใ่นงานอาชีพครูผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังานกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

2.1) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครู  

 การวิเคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ในโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ใน

งานอาชีพครูผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังาน เป็นการวิเคราะห์หาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกต

ได้จํานวน 13 ตวัแปร แบง่ออกเป็น ปัจจยัเชิงสาเหต ุคือ ตวัแปรแฝงทรัพยากรในงาน (JOB_RES) 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ การสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า (SUP) การ

มีอิสระในการทํางาน (AUT) การได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน (FEE) การได้รับโอกาส

ในการพัฒนางาน (OPP) และตวัแปรแฝงทรัพยากรในตวับุคคล (PER_RES) ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบได้แก่ การมองโลกในแง่ดี (OPT) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (EFF) การรับรู้

คณุค่าในตนเอง (EST) ความสามารถในการฟืน้พลงั (RESI) ปัจจยัเชิงผลท่ีทําหน้าท่ีเป็นตวัแปร
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ส่งผ่าน คือ การยึดมัน่ผกูพนักับงาน (WORK_ENG) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ การยึด

มัน่ผูกพันกับงานสอน (TEA) การยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัย (RCH) การยึดมั่นผูกพันกับงานดแูล

และช่วยเหลือนกัเรียน (STU) การยึดมัน่ผูกพนักับงานโรงเรียนและบริการ (SCH) และปัจจยัเชิง

ผล คือ ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู (RETENT) วดัได้จากตวัแปรสงัเกตได้คือ ระดบัการคงอยู่

ในงานอาชีพครู (RET)  

 เม่ือพิจารณาค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้จํานวน 13 ตวัแปร ได้ค่าสหสมัพนัธ์

ของตวัแปรจํานวน 78 คู ่มีค่าสหสมัพนัธ์ของตวัแปรทุกคูแ่ตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิตท่ีิระดบั 0.01 โดยมีคา่สหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.254 – 0.682 คูข่องตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์กนั

สงูสดุคือ ตวัแปรการยึดมัน่ผูกพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียนและตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนั

กบังานโรงเรียนและบริการ มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.682 รองลงมาคือ ตวัแปรการรับรู้

ความสามารถของตนเองและตวัแปรการรับรู้คณุคา่ในตนเอง มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากับ 

0.670 และคู่ของตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์กันน้อยท่ีสุดคือ ตวัแปรการสนับสนุนทางสงัคมจาก

ผู้ ร่วมงานและหัวหน้าและตัวแปรการยึดมั่นผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เทา่กบั 0.254 

 เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้ในกลุ่มตวัแปรทรัพยากรในงาน พบว่า

ตวัแปรทกุคูมี่ความสมัพนัธ์เป็นทิศทางเดียวกนัและตวัแปรทกุคูแ่ตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยตวัแปรท่ีมีความสมัพันธ์กันสูงสุดคือ ตวัแปรการสนับสนุนทางสังคม

จากผู้ ร่วมงานและหัวหน้าและตัวแปรการได้รับข้อมูลป้อนกลับจากการปฏิบัติงาน มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.620 แสดงว่า หากครูมีการได้รับการสนบัสนุนทางสังคมจาก

ผู้ ร่วมงานและหวัหน้าสงูขึน้ก็จะมีแนวโน้มท่ีจะได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงานสงูขึน้ด้วย

เช่นกนั ในขณะเดียวกนั หากครูได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงานสงูขึน้ก็จะมีแนวโน้มท่ีจะ

ได้รับการสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้าสงูขึน้ด้วยเชน่กนั 

 เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ในกลุ่มตวัแปรทรัพยากรในตวับุคคล 

พบว่าตวัแปรทุกคู่มีความสัมพนัธ์เป็นทิศทางเดียวกันและตวัแปรทุกคู่แตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ตัวแปรการรับรู้

ความสามารถของตนเองและตวัแปรการรับรู้คณุคา่ในตนเอง มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากับ 

0.670 แสดงว่า หากครูมีการรับรู้ความสามารถของตนเองสงูขึน้ก็จะมีแนวโน้มท่ีจะรับรู้คณุคา่ใน

ตนเอง สงูขึน้ด้วยเชน่กนั ในขณะเดียวกนั หากครูรับรู้คณุคา่ในตนเองสงูขึน้ก็จะมีแนวโน้มท่ีจะรับรู้

ความสามารถของตนเองสงูขึน้ด้วยเชน่กนั 
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 เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้ในกลุม่ตวัแปรการยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

พบว่าตวัแปรทุกคู่มีความสัมพนัธ์เป็นทิศทางเดียวกันและตวัแปรทุกคู่แตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์กนัสงูสดุคือ ตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนั

กับงานดูแลและช่วยเหลือนกัเรียนและตวัแปรการยึดมั่นผูกพนักับงานโรงเรียนและบริการ มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เทา่กบั 0.682 แสดงวา่ หากครูมีการยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือ

นกัเรียนสูงขึน้ก็จะมีแนวโน้มท่ีจะมีการยึดมัน่ผูกพนักบังานโรงเรียนและบริการสงูขึน้ด้วยเช่นกัน 

ในขณะเดียวกนั หากครูมีการยึดมัน่ผกูพนักับงานโรงเรียนและบริการสูงขึน้ก็จะมีแนวโน้มท่ีจะมี

การยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียนสงูขึน้ด้วยเชน่กนั รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.13 

ตารางท่ี 4.13 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้สงัเกตได้ คา่เฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานของตวัแปรสงัเกตได้ในโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่าน

การยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

ตัวแปร SUP AUT FEE OPP OPT EFF EST 

SUP 1.000       

AUT 0.337** 1.000      

FEE 0.620** 0.418** 1.000     

OPP 0.538** 0.469** 0.565** 1.000    

OPT 0.359** 0.500** 0.451** 0.495** 1.000   

EFF 0.256** 0.486** 0.273** 0.322** 0.628** 1.000  

EST 0.352** 0.469** 0.376** 0.418** 0.649** 0.670** 1.000 

RESI 0.290** 0.490** 0.333** 0.354** 0.588** 0.594** 0.668** 

TEA 0.334** 0.459** 0.372** 0.370** 0.561** 0.617** 0.645** 

RCH 0.410** 0.360** 0.502** 0.410** 0.489** 0.397** 0.524** 

STU 0.254** 0.354** 0.272** 0.299** 0.488** 0.538** 0.625** 

SCH 0.323** 0.398** 0.328** 0.370** 0.515** 0.554** 0.636** 

RET 0.299** 0.374** 0.273** 0.266** 0.574** 0.502** 0.568** 

Mean 3.402 3.732 3.122 3.461 3.899 3.749 3.730 

S.D. 0.904 0.797 0.658 0.783 0.687 0.638 0.649 
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ตัวแปร RESI TEA RCH STU SCH RET 

RESI 1.000      

TEA 0.646** 1.000     

RCH 0.492** 0.566** 1.000    

STU 0.551** 0.520** 0.424** 1.000   

SCH 0.581** 0.594** 0.508** 0.682** 1.000  

RET 0.545** 0.550** 0.441** 0.575** 0.629** 1.000 

Mean 3.898 3.548 3.456 4.122 3.765 4.810 

S.D. 0.662 0.589 0.707 0.767 0.636 0.821 

หมายเหต ุ: ** p < 0.01  
 

2.2) ความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดม่ัน

ผูกพันกับงานกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

การวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครูโดยมี

ปัจจยัเชิงสาเหตมุาจากทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ การวิจยั

ครัง้นีมี้ตวัแปรแฝงภายนอก จํานวน 2 ตวั ได้แก่ ตวัแปรทรัพยากรในงาน (JOB_RES) และตวัแปร

ทรัพยากรในตวับุคคล (PER_RES) และตวัแปรแฝงภายใน จํานวน 2 ตวั ได้แก่ ตวัแปรการยึดมัน่

ผกูพนักบังาน (WORK_ENG) และตวัแปรการคงอยู่ในงานอาชีพครู (RETENT) ตวัแปรสงัเกตได้ท่ี

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูทัง้หมดมีจํานวน 13 ตวั  

ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยูใ่นงานอาชีพครูผ่านการ

ยึดมัน่ผูกพนักับงานกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์โดยการกําหนดให้ความคลาดเคล่ือนในการวดัตวัแปร

สงัเกตได้ไม่สมัพนัธ์กัน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า โมเดลไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์

โดยพิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) มีค่าเท่ากบั 680.520  องศาอิสระ (df) 

เทา่กบั 61 ความนา่จะเป็น (p) เทา่กบั 0.000 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.878 

ค่าดชันีวัดระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.818 ค่ารากท่ีสองของค่าเฉล่ีย

กําลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.116 และค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (𝑥2/𝑑𝑓) 

เทา่กบั 11.156  

จากผลการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้ วิจยัจึงได้ปรับโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครู

ผ่านการยึดมัน่ผูกพนักบังานโดยผ่อนคลายข้อตกลงเบือ้งต้น (Relax assumption) ยอมให้ความ

คลาดเคล่ือนในการวดัตวัแปรสงัเกตได้มีความสมัพนัธ์กนั โดยผู้ วิจยัพิจารณาการปรับโมเดลจาก

คา่ดชันีดดัแปรโมเดล (Modification Indices) ซึง่ทําให้ได้ผลจากการปรับโมเดลเชิงสาเหตขุองการ

คงอยูใ่นงานอาชีพครูผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังานสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  
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ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่าน

การยึดมั่นผูกพันกับงานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ ได้แก่ คา่สถิติไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) มีคา่เท่ากบั 22.790  องศาอิสระ (df) เท่ากบั 

23 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากบั 0.473 ซึ่งแสดงว่า ผลการทดสอบคา่ไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) 

ไม่แตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นัน่คือ ยอมรับโมเดลสมมติฐานตาม

ทฤษฎีท่ีพฒันาขึน้ดงักล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ และสอดคล้องกบัค่าดชันีวดั

ระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.995 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ี

ปรับแก้ (AGFI) เท่ากบั 0.982 ซึ่งมีคา่เข้าใกล้ 1 คา่ดชันีรากของคา่เฉล่ียกําลงัสองของเศษเหลือ 

(RMR) เท่ากบั 0.006 คา่ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉล่ียกําลงัสองของเศษเหลือมาตรฐาน (RMSEA) 

เทา่กบั 0.000 ซึง่มีคา่น้อยกว่า 0.05 และคา่ไค-สแควร์สมัพทัธ์ (𝑥2/𝑑𝑓) เท่ากบั 0.991 นอกจากนี ้

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมลูจากการวิเคราะห์เศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest standized 

residual) เท่ากับ 1.963 ซึ่งมีค่าไม่เกิน 2 เส้นกราฟในคิวพล๊อตมีความชันกว่าเส้นทแยงมุม 

รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.15 และแผนภาพท่ี 4.2  

เม่ือพิจารณาคา่ความเท่ียงของตวัแปรสงัเกตได้ พบวา่ ตวัแปรสงัเกตได้มีคา่ความเท่ียงอยู่

ระหว่าง 0.374 – 1.000 โดยตวัแปรท่ีมีคา่ความเท่ียงสูงสุดคือ ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

(RET) มีคา่ความเท่ียงเท่ากบั 1.000 รองลงมาคือ การมีอิสระในการทํางาน (AUT) และ การรับรู้

คณุคา่ในตนเอง (EST) มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.840 และ 0.771 ตามลําดบั และตวัแปรท่ีมีค่า

ความเท่ียงน้อยท่ีสดุคือ การยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั (RCH) มีคา่ความเท่ียงเทา่กบั 0.374  

ค่าสัมประสิท ธ์ิการพยากรณ์ (R-square) พบว่าตัวแปรการยึดมั่นผูกพันกับงาน 

(WORK_ENG) มีค่าเท่ากับ 0.671 และระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู (RETENT) มีค่าเท่ากับ 

0.580 แสดงว่าตวัแปรเชิงทํานายหรือปัจจยัเชิงสาเหตดุ้านทรัพยากรในงานและด้านทรัพยากรใน

ตวับคุคลสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการยึดมัน่ผกูพนักบังานได้ร้อยละ 67.1 ตวั

แปรทํานายหรือปัจจยัเชิงสาเหตดุ้านทรัพยากรในงาน ทรัพยากรในตวับคุคล และการยึดมัน่ผกูพนั

กบังานสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครูได้ร้อยละ 59.9  

เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรแฝง พบว่าตวัแปรทุกคู่มีความสัมพันธ์เป็น

ทิศทางเดียวกนั โดยตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์กนัสงูสดุคือ ตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคลและตวัแปร

การยดึมัน่ผกูพนักบังาน มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.991 รองลงมาคือ ตวัแปรการยึดมัน่

ผกูพนักบังานและตวัแปรระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.817 
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และตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์กนัน้อยท่ีสดุ คือ ตวัแปรทรัพยากรในงานและตวัแปรระดบัการคงอยู่

ในงานอาชีพครู มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เทา่กบั 0.409 รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.14 

ตารางท่ี 4.14 คา่สถิตผิลการวิเคราะห์ความเท่ียง คา่สหสมัพนัธ์ และคา่สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ 

(R-square) ระหวา่งตวัแปรในโมเดลเชิงสาเหตกุารคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

ค่าสถิต ิ

Chi-square = 22.790, df = 23, p = 0.473, GFI = 0.995, AGFI = 0.982, RMR = 0.006, RMSEA = 0.000 

ตัวแปร 

ความเที่ยง 

SUP 

0.483 

AUT 

0.840 

FEE 

0.528 

OPP 

0.600 

OPT 

0.503 

EFF 

0.578 

EST 

0.771 

ตัวแปร 

ความเที่ยง 

RESI 

0.641 

TEA 

0.658 

RCH 

0.374 

STU 

0.495 

SCH 

0.539 

RET 

1.000 

 

สมการโครงสร้างของตัวแปร 

R-square 

(WORK_ENG) 

0.671 

(RETENT) 

0.599 

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

ตัวแปรแฝง WORK_ENG RETENT JOB_RES PER_RES 

WORK_ENG 1.000    

RETENT 0.817 1.000   

JOB_RES 0.600 0.409 1.000  

PER_RES 0.991 0.657 0.562 1.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4.2 โมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยูใ่นงานอาชีพครูผา่นการยึดมัน่ผกูพนักบังาน 

0.81 
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0.73 

0.77 

0.71 
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0.88 
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RETENT 
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0.27 

0.99 

0.23 
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0.60 

0.34 

0.63 

0.50 
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0.52 

0.16 

0.47 
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0.50 
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0.23 
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ตอนท่ี 3 รูปแบบอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของตัวแปรปัจจัยในโมเดลเชิงสาเหตุของ

การคงอยู่ในงานอาชีพครู 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนีป้ระกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ค่านํา้หนกัองค์ประกอบ

ของตวัแปร และ ส่วนท่ี 2 อิทธิพลทางตรงของทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลของครู

ตอ่ระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู และอิทธิพลทางอ้อมท่ีมีการสง่ผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังานของ

ครูไปยงัระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู  มีรายละเอียดดงันี ้

ค่านํา้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรสังเกตได้ทุกตวัมีค่าเป็นบวกและแตกต่างกันอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณานํา้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรทรัพยากรในงาน 

(JOB_RES) พบว่าตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสุดคือตวัแปรการมีอิสระในการทํางาน 

(AUT) รองลงมาคือ การได้รับโอกาสในการพฒันางาน (OPP) การได้รับข้อมูลป้อนกลบัจากการ

ปฏิบัติงาน (FEE) และการสนับสนุนทางสังคมจากเพ่ือนร่วมงานและหัวหน้า (SUP) ซึ่งมีค่า

นํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.916, 0.775, 0.727 และ 0.695 ตามลําดบั เม่ือพิจารณานํา้หนกั

องค์ประกอบของตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคล (PER_RES) พบว่าตวัแปรท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบ

มากท่ีสุดคือตวัแปรการรับรู้คุณค่าในตนเอง (EST) รองลงมาคือ ความสามารถในการฟื้นพลัง 

(RESI) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (EFF) และการมองโลกในแง่ดี (OPT) ซึ่งมีค่านํา้หนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.878, 0.801, 0.760 และ 0.709 ตามลําดบั เม่ือพิจารณานํา้หนัก

องค์ประกอบของตัวแปรการยึดมั่นผูกพันกับงาน (WORK_ENG) พบว่าตัวแปรท่ีมีนํา้หนัก

องค์ประกอบมากท่ีสุดคือตัวแปรการยึดมั่นผูกพันกับงานสอน (TEA) รองลงมาคือ การยึดมั่น

ผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ (SCH) การยึดมั่นผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 

(STU) และการยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั (RCH) ซึ่งมีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.811, 0.734, 

0.704 และ 0.611 ตามลําดบั รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15 คา่ประมาณพารามิเตอร์ และนํา้หนกัองค์ประกอบของโมเดลเชิงสาเหตขุองการคง

อยูใ่นงานอาชีพครูผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

ตัวแปร 
ค่าประมาณพารามิเตอร์ (นํา้หนักองค์ประกอบ) 

SE t 
คะแนนดิบ (b)  คะแนนมาตรฐาน (beta) 

โมเดลการวัด 

JOB_RES 

  SUP 0.628 0.695 0.038 16.718*** 

  AUT 0.730 0.916 0.053 13.862*** 

  FEE 0.478 0.727 0.027 17.645*** 

  OPP 0.606 0.775 0.032 19.142*** 

PER_RES 

  OPT 0.487 0.709 0.023 21.127*** 

  EFF 0.485 0.760 0.020 23.821*** 

  EST 0.570 0.878 0.020 28.231*** 

  RESI 0.530 0.801 0.021 25.054*** 

WORK_ENG 

  TEA 0.478 0.811 - - 

  RCH 0.432 0.611 0.024 18.066*** 

  STU 0.540 0.704 0.028 19.340*** 

  SCH 0.467 0.734 0.022 21.291*** 

RETENT 

  RET 1.000 1.000 - - 

โมเดลสมการโครงสร้าง 

JOB_RES -> WORK_ENG 0.600 0.600 0.045 13.475 

JOB_RES -> RETENT 0.221 0.269 0.050 4.433 

PER_RES -> WORK_ENG 0.991 0.991 0.040 24.794 

PER_RES -> RETENT 0.350 0.426 0.093 3.765 

WORK_ENG -> RETENT 0.192 0.233 0.102 1.870 

หมายเหต ุ: ***  p < 0.001  

เม่ือพิจารณาอิทธิพลของตวัแปรในโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครู พบว่าตวัแปรการยึด

มัน่ผกูพนักบังาน (WORK_ENG) มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกตอ่ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพ

ครู (RETENT) อยู่ในระดบัน้อย โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.233 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 แสดงว่าครูท่ีมีการยึดมัน่ผกูพนักบังาน (WORK_ENG) จะมีการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

(RETENT) สงูตามไปด้วย 



89 
 

ตวัแปรทรัพยากรในงาน (JOB_RES) มีอิทธิพลทางตรงต่อการยึดมัน่ผูกพันกับงาน 

(WORK_ENG) โดยมีขนาดอิทธิพลทางบวกเท่ากบั 0.600 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

แสดงว่า ครูท่ีมีทรัพยากรในงานในระดบัมากย่อมส่งผลในครูมีการยึดมัน่ผกูพนักบังานสงูมากขึน้

ด้วย และตวัแปรทรัพยากรในงาน (JOB_RES) มีอิทธิพลโดยรวมต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

(RETENT) โดยมีขนาดอิทธิพลทางบวกเท่ากบั 0.409 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซึ่ง

เป็นอิทธิพลทางตรงตอ่การการคงอยู่ในงานอาชีพครู (RETENT) เท่ากบั 0.269 อย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเป็นอิทธิพลทางอ้อมตอ่การการคงอยู่ในงานอาชีพครู (RETENT) ผ่าน

การยึดมัน่ผกูพนักับงาน โดยมีขนาดอิทธิพลทางบวกเท่ากบั 0.140 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 นัน่คือ ทรัพยากรในงาน (JOB_RES) มีอิทธิพลทางตรงต่อระดบัการคงอยู่ในงาน

อาชีพครูและมีอิทธิพลสง่ผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังานไปยงัระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู โดยครู

ท่ีมีทรัพยากรในงานสงูสง่ผลทางอ้อมผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังานทําให้ครูมีระดบัการคงอยู่ในงาน

อาชีพครูสงูด้วย และยงัพบว่าทรัพยากรในงานมีอิทธิพลทางตรงสูงกว่าอิทธิพลทางอ้อมผ่านการ

ยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

ตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคล (PER_RES) มีอิทธิพลทางตรงตอ่การยึดมัน่ผกูพนักบังาน 

(WORK_ENG) โดยมีขนาดอิทธิพลทางบวกเท่ากบั 0.991 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

แสดงว่า ครูท่ีมีทรัพยากรในตวับุคคลในระดบัมากย่อมส่งผลในครูมีการยึดมั่นผูกพนักับงานสูง

มากขึน้ด้วย และตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคล (PER_RES) มีอิทธิพลโดยรวมตอ่การคงอยู่ในงาน

อาชีพครู (RETENT) โดยมีขนาดอิทธิพลทางบวกเท่ากบั 0.657 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.01 ซึ่งเป็นอิทธิพลทางตรงต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครู (RETENT) เท่ากับ 0.426 อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเป็นอิทธิพลทางอ้อมตอ่การคงอยู่ในงานอาชีพครู (RETENT) 

ผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังาน โดยมีขนาดอิทธิพลทางบวกเท่ากบั 0.231 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั 0.05 นัน่คือ ทรัพยากรในตวับคุคล (PER_RES) มีอิทธิพลทางตรงตอ่ระดบัการคงอยู่ใน

งานอาชีพครูและมีอิทธิพลส่งผ่านการยึดมัน่ผูกพนักับงานไปยงัระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

โดยครูท่ีมีทรัพยากรในตวับคุคลสงูสง่ผลทางอ้อมผ่านการยึดมัน่ผกูพนักบังานทําให้ครูมีระดบัการ

คงอยู่ในงานอาชีพครูสงูด้วย และยงัพบว่าทรัพยากรในตวับคุคลมีอิทธิพลทางตรงสงูกว่าอิทธิพล

ทางอ้อมผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังาน 
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ตารางท่ี 4.16 คา่สถิตผิลการวิเคราะห์คา่สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในโมเดลเชิงสาเหตขุองการคง

อยูใ่นงานอาชีพครูผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังาน 

ตัวแปรผล การยึดม่ันผูกพันกับงาน  

(WORK_ENG) 

ระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู  

(RETENT) 

ตัวแปรสาเหตุ อิทธิพล

รวม(TE) 

อิทธิพล

ทางอ้อม(IE) 

อิทธิพล 

ทางตรง(DE) 

อิทธิพล

รวม(TE) 

อิทธิพล

ทางอ้อม(IE) 

อิทธิพล

ทางตรง(DE) 

ทรัพยากรในงาน 

(JOB_RES) 
0.600** - 0.600** 0.336** 0.115* 0.221** 

(0.045) - (0.045) (0.031) (0.066) (0.050) 

0.600 - 0.600 0.409 0.140 0.269 
ทรัพยากรในตัวบุคคล 

(PER_RES) 
0.991** - 0.991** 0.540** 0.190* 0.350** 

(0.040) - (0.040) (0.028) (0.103) (0.093) 

0.991 - 0.991 0.657 0.231 0.426 
การยึดม่ันผูกพันกับงาน 

(WORK_ENG) 
- - - 0.192* - 0.192* 

- - - (0.102) - (0.102) 

- - - 0.233 - 0.233 

หมายเหต ุ: ** p < 0.01, * p < 0.05 

สรุปผลการวิเคราะห์และศกึษารูปแบบอิทธิพลของโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงาน

อาชีพครูผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังาน พบว่า ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลมีอิทธิพล

ทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมผ่านการยึดมั่นผูกพนักบังานไปยังระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

โดยมีอิทธิพลทางตรงสูงกว่าอิทธิพลทางอ้อมผ่านการยึดมัน่ผูกพนักับงาน และพบว่าการยึดมั่น

ผกูพนักบังานมีอิทธิพลตอ่ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู  
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัเร่ือง การพฒันาโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครู ใช้ระเบียบวิธีวิจยั

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationships research) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย  3 

ประการ คือ (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดบัการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูและระดบัการคงอยู่ในงาน

อาชีพครู  และเปรียบเทียบการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูและการคงอยู่ในอาชีพครูตาม

ประสบการณ์สอนท่ีแตกตา่งกนั  (2) เพ่ือพฒันาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการคง

อยู่ในงานอาชีพครูโดยมีปัจจยัเชิงสาเหตมุาจากทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคล และ

สง่ผา่นการยึดมัน่ผกูพนักบังานกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  (3) เพ่ือวิเคราะห์และศกึษารูปแบบอิทธิพล

ทางตรงของทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลของครูตอ่ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

และอิทธิพลทางอ้อมท่ีมีการส่งผ่านการยึดมั่นผูกพนักับงานของครูไปยงัระดบัการคงอยู่ในงาน

อาชีพครู 

 ประชากรในการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูในกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ท่ีสอนในระดบัชัน้ประถมศกึษาและมธัยมศกึษา ตวัอย่างท่ีใช้ในการ

วิจยัครัง้นีคื้อ ครูในกรุงเทพมหานคร สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ท่ี

สอนในระดบัชัน้ประถมศกึษาและมธัยมศกึษา จํานวน 567 คน โดยผู้ วิจยัใช้การสุ่มตวัอย่างแบบ

หลายขัน้ตอน (multistage random sampling) ได้แก่ สุ่มเขตการปกครอง สุ่มโรงเรียน และสุ่มครู 

ผู้ วิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยนําแบบสอบถามไปขอเก็บข้อมลูกบัโรงเรียนท่ีเป็นตวัอย่าง 

จํานวน 1200 ฉบบั ได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมาจํานวน 753 ฉบบั คิดเป็นอตัราการตอบกลบั

ร้อยละ 62.75  

 ตวัแปรในการวิจยัครัง้นีป้ระกอบด้วยตวัแปรแฝงในการวิจยัทัง้หมด 4 ตวั เป็นตวัแปรแฝง

ภายนอกจํานวน 2 ตวั ได้แก่ ตวัแปรแฝงภายนอกทรัพยากรในงาน วดัจากตวัแปรสงัเกตได้ 4 ตวั

แปร คือ การสนับสนุนทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า การมีอิสระในการทํางาน การได้รับ

ข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน  การได้รับโอกาสในการพฒันางาน และตวัแปรแฝงทรัพยากร

ในตวับคุคล วดัจากตวัแปรสงัเกตได้ 4 ตวัแปร คือ การมองโลกในแง่ดี การรับรู้ความสามารถของ

ตนเอง การรับรู้คณุค่าในตนเอง ความสามารถในการฟื้นพลัง ส่วนตวัแปรแฝงภายใน ได้แก่ ตวั

แปรแฝงการยึดมัน่ผูกพนักับงาน วดัจากตวัแปรสงัเกตได้ 4 ตวัแปร คือ การยึดมัน่ผูกพนักับการ

สอน การยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยั การยึดมัน่ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน การยึดมัน่
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ผกูพนักับงานโรงเรียนและบริการ และตวัแปรแฝงระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู วดัจากตวัแปร

สงัเกตได้ 1 ตวัแปร คือ ระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามเพ่ือวัดทรัพยากรในงาน ทรัพยากรในตวับุคคล การยึดมั่น

ผกูพนักับงาน และระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูท่ีผู้ วิจยัสร้างขึน้ แบ่งแบบสอบถามเป็น 2 ตอน 

ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนท่ี 2 แบบสอบถามการปฏิบตัิ

หน้าท่ีของครู ประกอบไปด้วยคําถามเก่ียวกบัทรัพยากรในงาน ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 

1) การสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า 2) การมีอิสระในการทํางาน 3) การได้รับ

ข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน และ 4) การได้รับโอกาสในการพฒันางาน คําถามเก่ียวกับ

ทรัพยากรในตวับุคคล ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1) การมองโลกในแง่ดี 2) การรับรู้

ความสามารถของตนเอง 3) การรับรู้คณุคา่ในตนเอง และ 4) ความสามารถในการฟืน้พลงั คําถาม

เก่ียวกบัการยึดมัน่ผกูพนักับงานซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1) การยึดมัน่ผูกพนักับงาน

สอน 2) การยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยั 3) การยึดมัน่ผกูพนักับงานดแูละช่วยเหลือนกัเรียน และ 4) 

การยึดมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ  และคําถามเก่ียวกบัระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู  

ข้อคําถามมีลกัษณะเป็นมาตรประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั จํานวน 44 ข้อ  

ผลการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ ด้านความตรงเชิงเนือ้หา (content validity) ด้วย

ค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับสิ่งท่ีมุ่งวัด (IOC) พบว่ามีคา่อยู่ระหว่าง 0.710 – 

1.000 ความเท่ียงแบบสอดคล้องภายใน (internal consistency of reliability) โดยใช้สูตร

สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) มีค่าความเท่ียงอยู่ระหว่าง 

0.720 – 0.909 และความเท่ียงของตวับง่ชี ้R2 (square multiple correlation) มีคา่ความเท่ียงอยู่

ระหว่าง 0.210 – 0.918 และผลด้านความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยนั (confirmatory factor analysis : CFA) พบว่า โมเดลมีความตรงเชิงโครงสร้าง สามารถวดั

ได้ด้วยตวัแปรสงัเกตได้ในโมเดลการวดัได้จริง 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยใช้สถิติบรรยาย และสถิติภาคสรุปอ้างอิง ได้แก่ การ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) การวิเคราะห์คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์

แบบเพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ LISREL  

 ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตวัอย่าง พบว่าครูส่วนใหญ่สอนในระดบัชัน้มธัยมศกึษา (ร้อยละ 

58.43) เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 75.30) มีประสบการณ์สอนมากกว่า 15 ปี (ร้อยละ 46.21) 

รองลงมามีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 25.90) จบการศึกษาระดับปริญญาตรี                 
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(ร้อยละ 70.39) มีระดับวิทยฐานะชํานาญการมากท่ีสุด (ร้อยละ 32.27) รองลงมาคือ ระดับ                 

วิทยฐานะคศ.1 (ร้อยละ 21.91) และครูสว่นใหญ่สอนวิชาวิทยาศาสตร์ (ร้อยละ 21.78)  

สรุปผลการวิจัย 

1. ระดับการยดึม่ันผูกพันกับงานและระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

 1.1 ในภาพรวมครูมีการยึดมั่นผูกพันกับงานอยู่ในระดบัสูงในทุกประเภทของงานท่ี

รับผิดชอบ ทัง้งานสอน (mean = 3.898) งานวิจยั (mean = 3.625) งานดแูลและช่วยเหลือ

นกัเรียน (mean = 4.031) และงานโรงเรียนและบริการ (mean = 3.993) แตก่ารยึดมัน่ผกูพนักบั

งานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียนมีค่าสูงสุด (mean = 4.031) และการยึดมัน่ผูกพนักบังานวิจยัมี

คา่เฉล่ียน้อยสดุ (mean = 3.625) และสําหรับระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู พบว่า ครูมีระดบั

การคงอยูใ่นอาชีพครูในระดบัสงู (mean = 4.151)  

 1.2 ในภาพรวมครูท่ีมีประสบการณ์สอนแตกตา่งกนั คา่เฉล่ียของการยึดมัน่ผกูพนักบังาน

ไม่แตกตา่งกัน แต่หากวิเคราะห์ตามประเภทของงานท่ีรับผิดชอบ พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์สอน

มากกวา่ 15 ปีขึน้ไปจะมีการยดึมัน่ผกูพนักบังานสอนสงูกว่าครูท่ีมีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 5 ปี 

สําหรับภาระงานด้านอ่ืน ๆ ไม่พบว่ามีความแตกตา่งกนัตามประสบการณ์สอน และสําหรับระดบั

การคงอยู่ในงานอาชีพครู พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์สอนแตกตา่งกัน มีคา่เฉล่ียของระดบัการคง

อยูใ่นงานอาชีพครูไมแ่ตกตา่งกนั 

2. โมเดลเชิงสาเหตุการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

 2.1 ผลการวิจยัพบวา่ โมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยูใ่นงานอาชีพครูผ่านการยึดมัน่ผกูพนั

กบังานมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ (Chi-square = 22.790, df = 23, p = 0.47307,   

GFI = 0.995, AGFI = 0.982, RMR = 0.006, RMSEA = 0.000, Chi-square/df = 0.991, 

largest standized residual = 1.963)  

 2.2 ตวัแปรทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของ

ตวัแปรการยึดมัน่ผูกพันกับงานได้ร้อยละ 67.10 และตวัแปรทรัพยากรในงาน ทรัพยากรในตวั

บคุคล และการยึดมัน่ผูกพนักับงานร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรระดบัการคงอยู่ใน

งานอาชีพครูได้ร้อยละ 59.90  
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3. รูปแบบอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของตัวแปรปัจจัยในโมเดลเชิงสาเหตุของการคง

อยู่ในงานอาชีพครู 

ตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังานมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกตอ่ระดบัการคงอยู่ในงาน

อาชีพครูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 (DE = 0.233) 

ตวัแปรทรัพยากรในงานและตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคลมีอิทธิพลทางตรงต่อการยึดมัน่

ผกูพนักับงานอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (DE = 0.600,0.991 ตามลําดบั) โดยท่ีตวั

แปรทรัพยากรในงานและตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคลมีอิทธิพลโดยรวมตอ่การคงอยู่ในงานอาชีพ

ครู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01(TE = 0.409, 0.657 ตามลําดบั) ซึ่งเป็นอิทธิพลทางตรง

ต่อการการคงอยู่ในงานอาชีพครู อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01(DE = 269, 0.426 

ตามลําดบั) และเป็นอิทธิพลทางอ้อมตอ่การการคงอยูใ่นงานอาชีพครูผ่านการยึดมัน่ผกูพนักบังาน 

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (IE = 0.140, 0.231 ตามลําดบั) กล่าวโดยสรุปคือ 

ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคลมีอิทธิพลทางตรงสูงกว่าอิทธิพลทางอ้อมผ่านการยึด

มัน่ผกูพนักบังานไปยงัระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัอภิปรายผลประเด็นท่ีสําคญั โดยแยกเป็น 3 ประเด็น 

ได้แก่ 1) ระดบัการยึดมัน่ผกูพนักบังานและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู   2) การเปรียบเทียบ

การยึดมัน่ผูกพนักบังานและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูตามประสบการณ์สอนท่ีแตกต่างกัน   

และ 3) โมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมัน่ผกูพนักบังาน มีรายละเอียด

ดงันี ้

1. ระดับการยดึม่ันผูกพันกับงานและระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

จากผลการวิจยัพบว่าครูระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานครมีระดบั

การยึดมัน่ผกูพนักบังานดแูลและช่วยเหลือนกัเรียนมากกว่าด้านอ่ืน ๆ โดยเฉพาะผลการวิเคราะห์

พฤติกรรมการทํางานของครูพบว่าครูพร้อมดูแลและช่วยเหลือนักเ รียนอย่างเต็มกําลัง

ความสามารถ เม่ือนกัเรียนมีปัญหา และไม่รู้สึกเบ่ือท่ีจะต้องรับผิดชอบดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน

ในห้อง สะท้อนให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่มีพลังในการดแูลและช่วยเหลือนักเรียนด้วยความมานะ

อดทน พยายาม เต็มใจและมีความสุขกับการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเต็มท่ี โดยให้

ความสําคญัและให้เวลากับการดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน ผลการวิจยันีส้อดคล้องกับข้อค้นพบ
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ของ นิรุต มีเกิด (2550) ท่ีพบว่าครูเป็นบุคคลท่ีมีความใกล้ชิดกับนักเรียน เป็นผู้ ท่ีรู้ปัญหาของ

นกัเรียนดีท่ีสดุ ดงันัน้ผู้ ท่ีจะดแูลและชว่ยแก้ปัญหาให้แก่นกัเรียนได้ดีท่ีสดุก็คือครู   

อย่างไรก็ตามสําหรับการยึดมัน่ผูกพนักับงานวิจยัแม้จะอยู่ในระดบัสูง แต่ก็มีระดบัท่ีต่ํา

กว่าภาระงานท่ีรับผิดชอบด้านอ่ืน โดยเฉพาะผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการทํางานวิจัยของครู

พบว่าครูยงัมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการทําวิจยัระหว่างเพ่ือนครูกนัน้อย ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัย กชกร เกียรติศรศรี (2554) ท่ีพบว่าครูมีการแสดงผลการวิจยัน้อยท่ีสุด โดยเฉพาะการ

สะท้อนผลระหว่างการทําวิจยัและการเผยแพร่ผลการวิจยัเก่ียวกบัเคร่ืองมือท่ีครูใช้ในงานวิจยัใน

ชัน้เรียนและการเผยแพร่งานวิจยัเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือรายละเอียดเพิ่มเติมเม่ือเข้าร่วม

ชมนิทรรศการการเผยแพร่งานวิจัย ท่ีเป็นเช่นนีน้่าจะเป็นเพราะการทําวิจยัของครู ไม่ได้มีความ

มุ่งมัน่ในการทําวิจยัเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนการสอนหรือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้ เรียน แต่

เป็นการทําวิจยัเพ่ือนําไปสู่การขอเล่ือนตําแหน่งวิทยฐานะ ดงันัน้เม่ือครูได้รับการเล่ือนวิทยฐานะ

แล้วก็จะเก็บงานวิจยันัน้ไป ไมมี่การนําผลการวิจยัดงักลา่วมาเผยแพร่หรือแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกนั

และกนัระหว่างเพ่ือนครู ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ สงัวรณ์ งดักระโทก (2541) ท่ีพบว่าการทํา

วิจยัในชัน้เรียนเป็นความต้องการเก่ียวกับผลตอบแทนในการวิจยั โดยครูมีความต้องการทําวิจยั

ปฏิบตักิารในชัน้เรียนเพ่ือนําไปสูก่ารขอตําแหนง่อาจารย์ 3  

จากการวิเคราะห์อิทธิพลในโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมัน่ผกูพนักบังาน 

พบวา่ นํา้หนกัองค์ประกอบของการยดึมัน่ผกูพนักบังานสอนมากกวา่ด้านอ่ืน ๆ แสดงว่าการยึดมัน่

ผกูพนักับงานสอนเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัในการพฒันาการยึดมัน่ผูกพนักับงาน เม่ือพิจารณา

พฤตกิรรมการทํางานของครู พบวา่ครูทุม่เทอยา่งเตม็กําลงัความสามารถในการจดักิจกรรมพฒันา

ผู้ เรียนตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ และจดัสรรเวลาสําหรับการเตรียมการสอนจนเป็นวิถีชีวิตการ

ทํางาน แสดงให้เห็นวา่ ครูสว่นใหญ่มีพลงัในการสอนนกัเรียนด้วยความมานะอดทน พยายาม เต็ม

ใจ รับผิดชอบต่อการสอนอย่างเต็มท่ี โดยให้ความสําคญัและให้เวลากับการเตรียมการสอน การ

จดักิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ แต่ครูยงัมีการค้นคว้าหาความรู้ใหม่น้อย มี

การสอนในความรู้เดิม ใช้รูปแบบในการสอนเหมือนเดิมไม่มีการเปล่ียนแปลง ทําให้นกัเรียนไม่ได้

รับความรู้ใหม่ ๆ และไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี จึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมีการ

พฒันา ส่งเสริมให้ครูมีการทุ่มเทเวลาให้กับค้นคว้าและผลิตส่ือการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้แก่นักเรียน

อยา่งเตม็ท่ี 

สําหรับการคงอยู่ในงานอาชีพครู พบว่าครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครมีระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูสงู แสดงให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
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ครูด้วยความมัน่ใจ รัก ศรัทธาในวิชาชีพครู และยงัปรารถนาท่ีจะประกอบอาชีพครูตอ่ไป ไม่คิด

เปล่ียนไปประกอบอาชีพอ่ืน อาจเน่ืองมาจากสงัคมไทยยงัมีคา่นิยมเก่ียวกบัการรับราชการครูซึ่ง

เป็นอาชีพท่ีมีความมัน่คงและอาชีพครูก็เป็นอาชีพหนึ่งท่ีได้รับการเคารพยกย่องจากคนในสงัคม 

ซึ่งสอดคล้องกับ กฤษมนัต์ วฒันาณรงค์ (2553) ท่ีพบว่าภาพลักษณ์ของการเป็นครูนัน้เป็นสิ่งท่ี

สงัคมให้การยกย่อง ครูคือผู้ ให้อนาคต ดงันัน้ผู้ ท่ีจะเข้ามาเป็นครูจะต้องมีความรัก และศรัทธาใน

ความเป็นครูด้วย นอกจากนัน้อาจเน่ืองมาจาก เม่ือบุคคลเข้ามาเป็นครู ได้เป็นผู้ ให้ความรู้ 

พฒันาการเรียนรู้ของเด็ก ได้ทําในสิ่งท่ีชอบ เกิดความรักในอาชีพนีม้ากย่ิงขึน้จนปรารถนาท่ีจะ

ประกอบอาชีพนีต้อ่ไป   

2) การเปรียบเทียบการยึดม่ันผูกพันกับงานและระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครูจําแนก

ตามภูมิหลัง    

ครูระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาในกรุงเทพมหานครท่ีมีประสบการณ์สอนแตกตา่ง

กนัจะมีการยดึมัน่ผกูพนักบังานสอนแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์สอนมากกวา่ 15 ปีขึน้ไปจะมีการยดึมัน่ผกูพนักบังานสอนสงูกว่าครูท่ีมีประสบการณ์

สอนน้อยกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ Høigaard, Giske, and Sundsli (2011) และ 

Kirkpatrick (2009) ซึ่งเป็นการศึกษาการยึดมั่นผูกพันกับงาน ในบริบทของงานสอนของครู  

Høigaard, Giske, and Sundsli (2011) พบว่าครูท่ีเพิ่งจบใหม่จะมีระดบัการยึดมัน่ผกูพนักบังาน

น้อยกว่าผู้ ท่ีมีประสบการณ์สอนเป็นเวลานาน และ Kirkpatrick (2009) พบว่าครูท่ีเข้ามาสอนใน

โรงเรียนน้อยกว่า 5 ปี จะมีความยึดมั่นผูกพันกับงานน้อยกว่าครูท่ีสอนในโรงเรียนเป็นเวลา

มากกว่า 15 ปี จากผลการวิจยัดงักล่าวอาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์สอนมาก  จะมีความ

ตัง้ใจและมุ่งมัน่ในการสอนมากขึน้ด้วย เน่ืองจากเม่ือครูมีประสบการณ์สอนจะมีความต้องการ

เก่ียวกบัการค้นหาวิธีการสอนท่ีจะทําให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ มีการแก้ปัญหาในชัน้เรียน ทําให้ครูมี

ความมานะอดทน พยายาม เต็มใจและสนุกกบัการสอนมากย่ิงขึน้ และมีความรับผิดชอบต่อการ

สอนอย่างเต็มท่ี ดังนัน้ครูท่ีมีประสบการณ์สอนท่ียาวนานจะมีการยึดมั่นผูกพันกับงานสอน

มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์สอนท่ีน้อยกว่า  

 สําหรับระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์สอนแตกต่างกัน มี

คา่เฉล่ียของระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูไม่แตกต่างกัน ซึ่งใกล้เคียงกับผลการวิจยัของ จีรพิศ 

สวุรรณวงศ์ (2551) ท่ีพบวา่ระดบัขวญัการปฏิบตังิานท่ีจะทําให้ครูมีความสขุในการทํางาน และคง

อยู่ในงานต่อไปไม่แตกตา่งกันระหว่างครูท่ีมีประสบการณ์สอนท่ีแตกต่างกัน นอกจากนัน้อาจจะ

เน่ืองมาจาก เม่ือครูเข้ามาทํางานในโรงเรียนเดียวกัน สงักดัเดียวกนั มีนโยบายการบริหารจดัการ
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เหมือนกนัทําให้ทิศทางและรูปแบบการทํางานของครูเป็นไปในทิศทางเดียวกนั รวมถึงการมีภาระ

งานท่ีคล้ายคลึงกัน ได้รับการสนบัสนนุทางสงัคมเหมือนกนัก็จะทําให้ครูมีความรู้สึกต่อการคงอยู่

ในงานนัน้ไม่แตกตา่งกนั ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของสพลกิตติ์ สงัข์ทิพย์ (2553) พบว่าความสุข

ในการทํางานของครูมีความสมัพนัธ์ในระดบัสงูกบัสภาพแวดล้อมในการทํางาน กล่าวคือ หากครูมี

ความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงานท่ีดี ก็จะสง่ผลให้ครูมีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี และมีการคง

อยูใ่นงานอาชีพครูตอ่ไป 

3. โมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

 โมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมัน่ผูกพนักบังานกบัข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ สอดคล้องกบักรอบแนวคิดในการ

วิจยั การอภิปรายในประเดน็นีผู้้ วิจยัอภิปรายตามอิทธิพลของปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การยึดมัน่ผกูพนักบั

งานและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู ซึ่งพบว่าทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลมี

อิทธิพลทางตรงต่อการยึดมั่นผูกพนักับงานและระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู และมีอิทธิพล

ทางอ้อมผ่านการยึดมัน่ผูกพนักับงานไปยงัระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู และพบว่าการยึดมัน่

ผกูพนักบังานมีอิทธิพลทางตรงตอ่ระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครูอีกด้วย รายละเอียดแสดงดงันี ้

 ปัจจัยด้านทรัพยากรในงาน 

 ทรัพยากรในงานของครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครส่งผล

ทางตรงบวกต่อการยึดมั่นผูกพันกับงาน แสดงให้เห็นว่าหากครูมีทรัพยากรในงานระดับสูง 

กล่าวคือ เม่ือครูการได้รับการสนบัสนุนจากโรงเรียนท่ีช่วยให้มีความก้าวหน้าในการทํางาน โดย

ได้รับการสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า มีอิสระในการทํางาน ได้รับข้อมลูป้อนกลบั

จากการปฏิบตัิงาน และได้รับโอกาสในการพฒันางาน ก็จะมีผลให้ครูมีการยึดมัน่ผูกพนักับงาน

สงูขึน้ ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ Bakker & Demerouti (2008) ท่ีพบว่าทรัพยากรในงานมี

บทบาทในการสร้างแรงบนัดาลใจอย่างแท้จริงในการทํางานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือกระตุ้น

ความก้าวหน้าส่วนบุคคล ทําให้มีความยึดมั่นผูกพนัในงานนัน้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Bakker & Demerouti (2007) และ Bakker & Leiter (2010, อ้างถึงใน  Bakker, Albrecht, & 

Leiter , 2011) ท่ีพบว่าทรัพยากรในงานเป็นตวัแปรสําคญัท่ีส่งผลต่อการยึดมัน่ผูกพนักับงาน  

นอกจากนัน้ยงัพบว่าทรัพยากรในงานส่งผลทางตรงและทางอ้อมผ่านการยึดมัน่ผกูพนักบังานต่อ

ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู กล่าวได้ว่า เม่ือครูมีทรัพยากรในงานสงูก็จะส่งผลให้คงอยู่ในงาน

อาชีพครูสงูขึน้ด้วย ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ Kirkpatrick (2009) ท่ีพบว่าเม่ือครูมีอิสระใน
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การทํางานและได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงานจากเพ่ือนร่วมงานก็จะส่งผลให้ครูคงอยู่ใน

งานตอ่ไปไมค่ดิท่ีจะลาออกจากงาน และจากการวิเคราะห์อิทธิพลในโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพ

ครูผ่านการยึดมั่นผูกพันกับงาน พบว่าองค์ประกอบด้านการมีอิสระในการทํางานในตัวแปร

ทรัพยากรในงานมีอิทธิพลสูงท่ีสุด นั่นคือหากครูมีอิสระในการทํางาน คิดหรือวางแผนการ

ปฏิบตัิงานได้ด้วยตนเอง ก็จะส่งผลให้ครูมีการยึดมั่นผูกพันกับงานและระดบัการคงอยู่ในงาน

อาชีพครูสงูขึน้ ดงันัน้เม่ือพบวา่ทรัพยากรในงานสง่ผลตอ่การยึดมัน่ผกูพนักบังานและระดบัการคง

อยูใ่นงานอาชีพครู จงึได้วา่หากต้องการให้ครูมีการยึดมัน่ผกูพนักบังานและส่งผลไปสู่ระดบัการคง

อยูใ่นงานอาชีพครูท่ีสงูขึน้จําเป็นจะต้องมีการรสนบัสนนุและสง่เสริมทรัพยากรในงานให้มากย่ิงขึน้ 

กล่าวคือ โรงเ รียนและผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องจะต้องมีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 

เจริญรุ่งเรืองในการทํางาน ทัง้การได้รับความช่วยเหลือท่ีจะทําให้สามารถทํางานได้ เป็นท่ียอมรับ 

ได้รับการดแูลเอาใจใส่ให้อยู่ในโรงเรียนอย่างมีความสขุ มีอิสระในการทํางานทัง้การคิด ตดัสินใจ 

และแก้ไข เพ่ือให้งานประสบความสําเร็จ ได้รับผลตอบกลบัจากการปฏิบตัิงานเพ่ือพฒันางานให้

ประสบความสําเร็จและมีกําลงัใจในการปฏิบตัิงานต่อไป และได้รับการส่งเสริม สนบัสนนุในการ

พฒันางาน เพ่ือให้การทํางานดีย่ิงขึน้และสร้างความพร้อมในการทํางานท่ีจะรับผิดชอบหน้าท่ีท่ี

สงูขึน้ 

 ปัจจัยด้านทรัพยากรในตัวบุคคล 

 ทรัพยากรในตัวบุคคลของครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร

ส่งผลทางตรงบวกต่อการยึดมั่นผูกพันกับงาน แสดงให้เห็นว่าหากครูมีทรัพยากรในตัวบุคคล

ระดบัสงู กล่าวคือ เม่ือครูมีความรู้สึกในเชิงบวกตอ่การปฏิบตัิงาน ซึ่งมีทัง้คณุลกัษณะภายนอกท่ี

ปรากฏและคณุลกัษณะภายในท่ีตนเองรับรู้ ทัง้การมองโลกในแง่ดี การรับรู้ความสามารถของ

ตนเอง การรับรู้คณุคา่ในตนเอง และความสามารถในการฟืน้พลงัก็จะมีผลให้ครูมีการยึดมัน่ผกูพนั

กบังานสงูขึน้ ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ Hobfoll และคณะ (2001 อ้างถึงใน Bakker, Albrecht, 

& Leiter , 2011) ท่ีพบว่าทรัพยากรในบคุคลเป็นการประเมินตนเองในเชิงบวก  ซึ่งเก่ียวข้องกับ

ความสามารถในการปรับเปล่ียน และความรู้สึกเก่ียวกับความสามารถในการควบคมุและส่งผล

กระทบบนสภาพแวดล้อมในทางท่ีดีจะส่งผลให้เกิดความยึดมัน่ผกูพนักับงาน และสอดคล้องกับ

ผลการวิจยัของ Bakker and Demerouti (2008) และ Bakker and Leiter (2010 อ้างถึงใน  

Bakker, Albrecht, & Leiter , 2011) ท่ีพบว่าทรัพยากรในตวับคุคลเป็นตวัแปรสําคญัท่ีส่งผลตอ่

การคงอยู่ในงาน นอกจากนัน้ยงัพบว่าทรัพยากรในตวับคุคลส่งผลทางตรงและทางอ้อมผ่านการ

ยึดมัน่ผกูพนักบังานต่อระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู กล่าวได้ว่า เม่ือครูมีทรัพยากรในตวับคุคล
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สงูก็จะส่งผลให้ครูคงอยู่ในงานอาชีพครูสูงขึน้ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจยัของ Kirkpatrick 

(2009) ท่ีพบว่าเม่ือครูมีการรับรู้ความสามารถของตน มีความภูมิใจในความสามารถของสิ่งท่ี

ตนเองได้กระทํา ด้วยความมุง่มัน่ ตัง้ใจตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ก็จะส่งผลให้ครูคงอยู่ในงานตอ่ไปไม่

คิดท่ีละลาออกจากงานนัน้ และจากการวิเคราะห์อิทธิพลในโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่าน

การยึดมัน่ผกูพนักบังาน พบว่าองค์ประกอบด้านการรับรู้คณุคา่ในตนเองของตวัแปรทรัพยากรใน

ตัวบุคคลมีอิทธิพลสูงท่ีสุด นั่นคือหากครูรับรู้คุณค่าในตนเอง รับรู้ว่าตนเองได้ทําในสิ่งท่ีเป็น

ประโยชน์ให้แก่โรงเรียน เป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาโรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้าย่ิงขึน้ ก็จะ

ส่งผลให้ครูมีการยึดมัน่ผูกพันกับงานและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูสูงขึน้ ดงันัน้เม่ือพบว่า

ทรัพยากรในตวับุคคลส่งผลตอ่การยึดมัน่ผูกพนักบังานและระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู จึงได้

ว่าหากต้องการให้ครูมีการยึดมั่นผูกพนักับงานและส่งผลไปสู่ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูท่ี

สงูขึน้จําเป็นจะต้องมีการสนบัสนุนและส่งเสริมทรัพยากรในตวับุคคลให้มากย่ิงขึน้ กล่าวคือ ครู

ต้องมีการมองโลกในแง่ดี คาดหวงัในผลลพัธ์หรือเป้าหมายในอนาคตว่าจะมีสิ่งท่ีดีเกิดขึน้ มีความ

ภูมิใจในความสามารถของสิ่งท่ีตนเองได้กระทํา ด้วยความมุ่งมั่น ตัง้ใจตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 

ตระหนกั และรับรู้ว่าตนเองมีความสําคญั และได้รับการยอมรับจากบคุคลอ่ืน และสามารถเผชิญ

ตอ่อปุสรรคต่าง ๆ ได้อย่างเข้มแข็ง สามารถปรับตวัได้อย่างเหมาะสมและกลบัคืนสู่สภาพเดิมได้

อยา่งรวดเร็ว 

ปัจจัยด้านการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

การยดึมัน่ผกูพนักบังานมีอิทธิพลทางตรงบวกตอ่ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู แสดงให้

เห็นว่าถ้าครูมีการยึดมัน่ผกูพนักบังานสงู กล่าวคือ เม่ือครูมีความกระฉับกระเฉง อทุิศตนและมีใจ

จดจ่อท่ีจะปฏิบตัิหน้าท่ีครูให้สําเร็จลลุ่วงตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ก็จะมีผลให้ครูมีระดบัการคง

อยู่ในงานอาชีพครูสงูไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ Decotiis & Summers (1987) พบว่า

เม่ือบุคคลมีความความพึงพอใจในงานจะผลให้มีการคงอยู่ในงานผ่านการยึดมัน่ผูกพนักับงาน  

จึงกล่าวได้ว่าการยึดมัน่ผูกพันกับงานส่งผลโดยตรงต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครู และจากการ

วิเคราะห์อิทธิพลในโมเดลการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมั่นผูกพันกับงาน พบว่า

องค์ประกอบด้านการยึดมั่นผูกพนักับงานสอนของตวัแปรการยึดมั่นผูกพันกับงานมีอิทธิพลสูง

ท่ีสุด นัน่คือหากครูมีการยึดมัน่ผูกพนักับงานสอน  ทุ่มเทเวลาให้กับการเตรียมการสอน ค้นคว้า

และผลิตส่ือการเรียนรู้ใหม ่ๆ ให้แก่นกัเรียนอย่างเต็มท่ี และสามารถจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนตาม

เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ก็จะส่งผลให้ครูมีการยึดมัน่ผกูพนักับงานสูงขึน้ ดงันัน้เม่ือพบว่าการยึดมัน่

ผกูพนักบังานสง่ผลตอ่การคงอยูใ่นงานอาชีพครู จึงควรมีการพฒันาและส่งเสริมให้ครูมีการยึดมัน่
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ผูกพันกับงาน โดยครู ผู้ บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้องควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนในการสร้าง

คณุลกัษณะการมีพลงัในการทํางานของครู  มีความยืดหยุ่นทางอารมณ์ในขณะทํางาน  พยายาม 

เต็มใจในการทํางาน มีส่วนร่วมในการทํางานอย่างแข็งขนั มีการกระตุ้นความสนใจในการทํางาน

ร่วมกัน มีความกระตือรือร้น มุ่งมัน่ ภาคภูมิใจมีแรงบนัดาลใจในการทํางาน สนใจในงานอย่าง

สมบรูณ์ และมีความยากลําบากในการท่ีจะละทิง้จากงาน  
 นอกจากนีจ้ากโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยูใ่นงานอาชีพครูผ่านการยึดมัน่ผกูพนักบังาน 

ยงัพบว่าตวัแปรทรัพยากรในงานและตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคลร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ของตัวแปรการยึดมั่นผูกพันกับงานได้ร้อยละ 67.10 และตัวแปรทรัพยากรในงาน ตัวแปร

ทรัพยากรในตวับคุคล และตวัแปรการยึดมัน่ผูกพนักบังานร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตวั

แปรระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูได้ร้อยละ 59.90 แสดงว่า โมเดลดงักล่าวควรจะมีตวัแปรอ่ืน ๆ 

ท่ีสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักบังานและตวัแปรระดบัการ

คงอยู่ในงานอาชีพครูได้ กล่าวคือ ครูท่ีจะมีการยึดมัน่ผูกพนักับงานท่ีสูงได้นัน้นอกจากจะต้องมี

ทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับุคคลท่ีสูงแล้วยงัต้องได้รับอิทธิพลจากสิ่งอ่ืน ๆ เพิ่มเติม

เพ่ือให้ครูมีการยดึมัน่ผกูพนักบังานท่ีสงูขึน้ ซึง่จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องพบว่า 

ตวัแปรท่ีส่งผลต่อการยึดมั่นผูกพันกับงาน นอกเหนือจากตัวแปรทรัพยากรในงานและตัวแปร

ทรัพยากรในตวับุคคล ได้แก่ ตวัแปรความต้องการงานซึ่งส่งผลต่อการยึดมั่นผูกพนักับงานผ่าน

ทรัพยากรในงาน ดังนัน้อาจจะเป็นไปได้ท่ีความต้องการงานจะส่งผลหรือร่วมอธิบายความ

แปรปรวนของการยึดมัน่ผกูพนักบังานด้วยเช่นกนั และในการท่ีจะให้ระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพ

ครูสงูขึน้นัน้นอกจากจะต้องมีทรัพยากรในงาน ทรัพยากรในตวับคุคล และการยึดมัน่ผกูพนักบังาน

ท่ีสูงแล้ว ยงัต้องได้รับอิทธิพลจากสิ่งอ่ืน ๆ เพิ่มเติมอีกด้วยเช่นกัน ยกตวัอย่างเช่นจากการศึกษา

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการคงอยู่ในงานอาชีพครูพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ใน

งานอาชีพครูได้แก่ ความพึงพอใจในงานและการยึดมัน่ผูกพนักับงาน โดยความพึงพอใจในงาน

ส่งผลต่อการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมั่นผูกพันกับงานไปยังการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

ดงันัน้ตัวแปรความพึงพอใจในงานจึงอาจจะเป็นตัวแปรหนึ่งท่ีจะส่งผลหรือร่วมอธิบายความ

แปรปรวนของการคงอยู่ในงานอาชีพครูร่วมกับตวัแปรทรัพยากรในงาน ตวัแปรทรัพยากรในตวั

บคุคล และตวัแปรการยดึมัน่ผกูพนักบังานด้วยเชน่กนั 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจยัเร่ือง การพฒันาโมเดลเชิงสาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึด

มัน่ผกูพนักับงาน ผู้ วิจยัได้นําเสนอข้อเสนอแนะโดยแบง่เป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นการนําเสนอ

เก่ียวกับข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ และส่วนท่ี 2 เป็นการนําเสนอเก่ียวกับ

ข้อเสนอแนะในการทําวิจยัครัง้ตอ่ไป มีรายละเอียดดงันี ้

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่า การยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยัมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ โดยข้อท่ี

ครูมีระดบัพฤติกรรมน้อยท่ีสดุ คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการทําวิจยักบัเพ่ือนครูทําให้ครูมี

แรงบันดาลใจในการพัฒนางานวิจัยต่อไป ดังนัน้ครูจึงควรมีการพัฒนาตนเอง มีการส่งเสริม

แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการทําวิจัยให้มากขึน้ และจากการพิจารณาโมเดลการคงอยู่ในงาน

อาชีพครูผ่านการยึดมัน่ผกูพนักับงาน พบว่าองค์ประกอบของทรัพยากรในงานด้านการมีอิสระใน

การทํางานมีนํา้หนกัองค์ประกอบสงูท่ีสดุ แสดงว่าหากครูมีอิสระในการทํางาน มีเวลาทุ่มเทให้กบั

การทํางานวิจยั สามารถพฒันางานวิจยัได้มากย่ิงขึน้ก็จะสง่ผลให้ครูมีการยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั

มากย่ิงขึน้ด้วย และจากองค์ประกอบของทรัพยากรในตวับุคคลด้านการรับรู้คณุค่าในตนเองมี 

นํา้หนักองค์ประกอบสูงท่ีสุด แสดงว่าหากครูรับรู้คุณค่าในตนเอง รับรู้ว่าตนเองได้ทํางานวิจัย

เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียน ก็จะส่งผลให้ครูมีการยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัยมากย่ิงขึน้ด้วย 

ดงันัน้นอกจากครูจะต้องมีการพฒันาตนเอง ส่งเสริมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการทําวิจยัให้มาก

ขึน้แล้ว ครูจะต้องมีอิสระในการทํางานและรับรู้คณุคา่ในตนเองอีกด้วยเพ่ือให้ครูมีแรงบนัดาลใจใน

การพฒันางานวิจยั ทําให้การยึดมัน่ผูกพนักับงานวิจยัสูงขึน้และช่วยพฒันาการยึดมัน่ผกูพนักับ

งานของครูให้สงูขึน้ด้วย 

2. เน่ืองจากตวัแปรทรัพยากรในงานและตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคลมีอิทธิพลทางตรง

และอิทธิพลทางอ้อมผ่านการยึดมั่นผูกพนักับงานไปยงัระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิต ิดงันัน้ ผู้บริหาร ครู และผู้ ท่ีเก่ียวข้องจงึควรมีการทําความเข้าใจร่วมกนัเก่ียวกบั

การพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนนุให้ครูมีทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวับคุคลเพิ่มมากขึน้ 

โดยผู้บริหารอาจจะมีการกําหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีทรัพยากรในงานและทรัพยากรในตวั

บุคคล มีการแลกเปล่ียนความรู้และข้อคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครูเพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึง

นโยบายท่ีผู้บริหารต้องการส่งเสริม โดยนโยบายดงักล่าวต้องการส่งเสริมให้ครูมีทรัพยากรในงาน 

กล่าวคือได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนท่ีช่วยให้มีความก้าวหน้าในการทํางาน ได้รับการ
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สนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า มีอิสระในการทํางาน ได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการ

ปฏิบัติงาน และได้รับโอกาสในการพัฒนางานให้มากขึน้  และทรัพยากรในตัวบุคคลซึ่งเป็น

ความรู้สึกในเชิงบวกต่อการปฏิบตัิงาน ทัง้การมองโลกในแง่ดี การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

การรับรู้คณุคา่ในตนเอง และความสามารถในการฟืน้พลงัให้มาก เพ่ือจะนําไปสู่การพฒันาการยึด

มัน่ผกูพนักบังานและระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครูให้มากขึน้  

3. เน่ืองจากตวัแปรการยึดมัน่ผูกพนักบังานมีอิทธิพลทางตรงต่อระดบัการคงอยู่ในงาน

อาชีพครู โดยเฉพาะองค์ประกอบการยดึมัน่ผกูพนักบังานสอนซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคญั

และมีนํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุตอ่การยดึมัน่ผกูพนักบังาน แตเ่ม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ี

ครูมีระดบัพฤตกิรรมด้านการสอนน้อยท่ีสดุ คือ การทุ่มเทเวลาให้กบัค้นคว้าและผลิตส่ือการเรียนรู้

ใหม ่ๆ ให้แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี  ดงันัน้ผู้บริหาร ครู และผู้ ท่ีเก่ียวข้องควรร่วมกนัสนบัสนนุ ส่งเสริม

ให้ครูมีพฤติกรรมการค้นคว้าความรู้ใหม่ ๆ และผลิตส่ือการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้แก่นกัเรียนมากย่ิงขึน้ 

เพ่ือทําให้การยึดมัน่ผูกพนักับงานสอนซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัของการยึดมัน่ผูกพันกับงาน

สงูขึน้  โดยผู้บริหาร ครู และผู้ ท่ีเก่ียวข้องควรมีการทําความเข้าใจร่วมกันท่ีจะส่งเสริมให้ครูมีการ

ยดึมัน่ผกูพนักบังานสอนสงูขึน้ ซึง่เม่ือพิจารณาองค์ประกอบของทรัพยากรในงานและทรัพยากรใน

ตวับุคคล พบว่าองค์ประกอบย่อยท่ีสําคัญคือการมีอิสระในการทํางานและการเห็นคุณค่าใน

ตนเอง ดงันัน้ผู้บริหารจึงควรมีนโยบายสนบัสนนุให้ครูมีอิสระในการทํางาน และส่งเสริมให้ครูเห็น

คณุคา่ในตนเองโดยการเสริมแรง ซึ่งหากผู้บริหาร ครู และผู้ ท่ีเก่ียวข้องสามารถส่งเสริม สนบัสนุน

ให้ครูมีการยึดมัน่ผกูพนักับงานสอนมากขึน้ก็จะส่งผลให้การยึดมัน่ผูกพนักับงานมากขึน้ไปด้วย

และจะนําไปสู่การพฒันาระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครูตอ่ไป  เพ่ือทําให้ครูมีระดบัการคงอยู่ใน

งานอาชีพครูเพิ่มมากขึน้ 

ข้อเสนอแนะในการทาํวิจัยครัง้ต่อไป 

 1. ในการวิจยัครัง้นี ้ดําเนินการศกึษาการยึดมัน่ผกูพนักบังานและระดบัการคงอยู่ในงาน

อาชีพครูของครูท่ีสอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) เพียงอย่างเดียว  ดงันัน้การวิจยัครัง้ตอ่ไปจึงควรมีการศึกษาครูใน

ระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในสงักัดอ่ืน ๆ ด้วย เช่น สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) และควรมี

การศึกษาความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการคงอยู่ในงานอาชีพครู

ผา่นการยดึมัน่ผกูพนักบังาน เม่ือมีสงักดัแตกตา่งกนั เพ่ือเป็นการยืนยนัโมเดลท่ีพฒันาขึน้ดงักล่าว

ในบริบทของครูท่ีมีบริบทแตกตา่งกนั   
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 2. เน่ืองจากการวิจยัในครัง้นีเ้ป็นวิจยัเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียวทําให้ได้ข้อมูลท่ียงัไม่

เจาะลกึในประเดน็การศกึษาระดบัการยึดมัน่ผกูพนักบังาน ท่ีพบว่าการยึดมัน่ผกูพนักบังานวิจยัมี

คา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  และประเด็นในการเปรียบเทียบการยึดมัน่ผกูพนักบังานสอนท่ีแตกตา่งกนัตาม

ประสบการณ์สอน  ดงันัน้เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีมีความละเอียดครบถ้วนและชดัเจนมากย่ิงขึน้ การวิจยั

ครัง้ตอ่ไปจงึควรมีการศกึษาทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ (mixed method) โดยการศกึษาข้อมลู

เชิงคณุภาพจะทําให้สามารถอธิบายเหตผุลได้ชดัเจนว่าเพราะเหตใุด ครูจึงมีค่าเฉล่ียของการยึด

มัน่ผกูพนักบังานวิจยัน้อยท่ีสดุ และเพราะเหตใุดครูท่ีมีประสบการณ์สอนท่ีแตกตา่งกนัจึงมีการยึด

มัน่ผกูพนักบังานสอนแตกตา่งกนั  

 3. ในการวิจยัครัง้นี ้พบว่าตวัแปรในโมเดลสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของตวั

แปรการยดึมัน่ผกูพนักบังาน ได้ร้อยละ 67.10 และร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรระดบั

การคงอยู่ในงานอาชีพครูได้ร้อยละ 59.90 ดงันัน้โมเดลสมมติฐานการวิจยันีค้วรได้รับการพฒันา

และทดสอบต่อไป เน่ืองจากอาจจะมีตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการยึดมัน่ผูกพนักับงานและระดบั

การคงอยู่ในงานอาชีพครู ซึ่งจากการศึกษาตวัแปรท่ีส่งผลต่อการยึดมัน่ผูกพันกับงานพบว่า ตวั

แปรท่ีส่งผลต่อการยึดมัน่ผูกพนักับงานได้แก่ ตวัแปรความต้องการงาน ตวัแปรทรัพยากรในงาน 

และตวัแปรทรัพยากรในตวับคุคล แตเ่น่ืองจากตวัแปรความต้องการงานส่งผลตอ่การยึดมัน่ผกูพนั

กบังานผ่านทรัพยากรในงาน ซึ่งสําหรับการศกึษาครัง้นีไ้ด้ศกึษาเฉพาะตวัแปรท่ีส่งผลทางตรงต่อ

การยึดมัน่ผูกพนักับงาน  ดงันัน้จึงกล่าวได้ว่าตวัแปรความต้องการงานอาจจะร่วมอธิบายความ

แปรปรวนของตวัแปรการยึดมัน่ผูกพนักับงานด้วยเช่นเดียวกัน และจากการศึกษาตวัแปรท่ีส่งผล

ตอ่การคงอยูใ่นงานอาชีพครูพบว่า ตวัแปรท่ีส่งผลตอ่การคงอยู่ในงานอาชีพครูได้แก่ ตวัแปรความ

พึงพอใจในงานและตวัแปรการยึดมัน่ผกูพนักับงาน แตต่วัแปรความพึงพอใจในงานส่งผลตอ่การ

คงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมัน่ผกูพนักบังานซึ่งสําหรับการศกึษาในครัง้นีไ้ด้ศกึษาเฉพาะตวั

แปรการยึดมัน่ผูกพนักับงาน ดงันัน้จึงกล่าวได้ว่าตวัแปรความพึงพอใจในงานอาจจะร่วมอธิบาย

ความแปรปรวนของตวัแปรการคงอยู่ในงานอาชีพครูได้เช่นกัน ดังนัน้สําหรับการศึกษาในครัง้

ต่อไปควรมีการศึกษาตวัแปรความต้องการงาน และตวัแปรความพึงพอใจในงานเพิ่มเติมจาก

แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนํามาพฒันาโมเดลให้สามารถอธิบายความสมัพนัธ์เชิง

สาเหตขุองการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมัน่ผกูพนักบังานได้เหมาะสมและมีความชดัเจน

มากย่ิงขึน้ 
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3. ระดบัการศกึษาสงูสดุ          (1) ตํ่ากวา่ปริญญาตรี            (2) ปริญญาตรี               (3) ปริญญาโท 

                                           (4) ปริญญาเอก 

4. ระดบัวทิยฐานะ                   (1) ครูผู้ ช่วย                          (2) ครู ค.ศ.1                   (3) ครูชํานาญการ 

                                           (4) ครูชํานาญการพิเศษ        (5) ครูเช่ียวชาญ              (6) ครูเช่ียวชาญพิเศษ 

5. ระดบัชัน้ท่ีสอน                    (1) ประถมศกึษา                   (2) มธัยมศกึษา 

6. วชิาท่ีสอน                           (1) คณิตศาสตร์                     (2) วทิยาศาสตร์             (3) ภาษาไทย 

                                           (4) ภาษาตา่งประเทศ            (5) สงัคมศกึษา              (6) ดนตรีศกึษา 

                                           (7) ศลิปศกึษา                       (8) พลศกึษา                 (9) อ่ืน ๆ ระบ.ุ................. 

 

 
 

    ตอนท่ี 2 การปฏิบัตงิานของครู 
 

  คําชีแ้จง  อ่านข้อความตอ่ไปนีแ้ล้วโปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความรู้สกึของทา่นมากท่ีสดุ 
 

 
ข้อ 

 

ข้อความ 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

น้อย 

 

(2) 

ปาน

กลาง 

(3) 

มาก 

 

(4) 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

1 เม่ือฉันไม่เข้าใจเนือ้หาวิชาที่สอน ฉันสามารถขอความช่วยเหลือจาก

เพ่ือนครูได้เสมอ  

1 2 3 4 5 

2 หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้มกัสอบถามเก่ียวกับปัญหาต่าง ๆ ในการ

ปฏิบตัิงานของฉันเพ่ือชว่ยหาหนทางแก้ไขอยูเ่สมอ  

1 2 3 4 5 

3 ผู้ อํานวยการโรงเรียนให้ความสําคัญและสนใจซักถามถึงการ

ปฏิบตัิงานของฉันเสมอ 

1 2 3 4 5 
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ข้อ 

 

ข้อความ 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

น้อย 

 

(2) 

ปาน

กลาง 

(3) 

มาก 

 

(4) 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

4 ฉันมีอิสระในการคิดหรือวางแผนการปฏิบตัิงานได้ด้วยตนเอง  1 2 3 4 5 

5 ฉันสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนให้แก่นักเรียนได้อย่าง

อิสระ 

1 2 3 4 5 

6 ผู้ อํานวยการโรงเรียนให้อํานาจแก่ฉันในการแก้ปัญหาการปฏิบตัิงาน

ตา่ง ๆ ได้ด้วยตนเอง  

1 2 3 4 5 

7 เพ่ือนครูชว่ยแนะนําการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของฉันให้ดียิ่งขึน้ 1 2 3 4 5 

8 ฉันได้รับคําแนะนําเก่ียวกับงานวิจยัของฉันเพ่ือให้ได้มมุมองใหม่ๆ ใน

การไปทําวิจยัตอ่ไป 

1 2 3 4 5 

9 โรง เ รียนมีการจัดกิจกรรมที่ ทํา ใ ห้ฉันไ ด้ มีโอกาสแลกเปลี่ ยน

ประสบการณ์และมมุมองใหม่ ๆ ในการปฏิบตัิงานจากเพ่ือนร่วมงาน

เสมอ  

1 2 3 4 5 

10 ฉันเป็นคนหนึ่งที่ได้รับโอกาสจากโรงเรียนให้ได้ทัศนศึกษาหรือดงูาน

นอกสถานที่เป็นประจํา 

1 2 3 4 5 

11 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฉันได้พัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 

1 2 3 4 5 

12 โรงเรียนมีสื่อหรือสิ่งอํานวยความสะดวกที่ทําให้ฉันได้พฒันางานของ

ตนเองเต็มที่ 

1 2 3 4 5 

13 แม้จะต้องเผชิญปัญหาหรืออปุสรรคในการปฏิบตัิงาน ฉันก็รู้สึกเสมอ

วา่จะผ่านชว่งเวลาเหลา่นัน้ไปได้ด้วยดี 

1 2 3 4 5 

14 ฉันรู้สกึวา่ตนเองมีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพนี ้ 1 2 3 4 5 

15 ฉันรู้สกึเสมอวา่การปฏิบตัิงานของฉันชว่ยสง่เสริมให้นกัเรียนเป็นคนดี 1 2 3 4 5 

16 ฉันมัน่ใจวา่ฉันสามารถจดัการกบัปัญหาที่ยากได้  1 2 3 4 5 

17 เม่ือมีปัญหาที่ไมค่าดคิดเกิดขึน้ในชัน้เรียน ฉันสามารถควบคมุชัน้เรียน

ได้เสมอ  

1 2 3 4 5 

18 ฉันรู้สึกว่าฉันไม่มีความสามารถช่วยเหลืองานในฝ่ายต่าง ๆ ของ

โรงเรียนได้  

1 2 3 4 5 

19 ฉัน รู้สึกว่า เ ป็น กําลังสํ าคัญในการพัฒนาโรง เ รียนใ ห้มีความ

เจริญก้าวหน้ายิ่งขึน้  

1 2 3 4 5 

20 ฉันรู้สกึวา่ตนเองได้ทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์ให้แก่โรงเรียนและสงัคม  1 2 3 4 5 

21 ฉันรู้สกึวา่นกัเรียนให้ความเคารพและศรัทธาในตวัฉัน  1 2 3 4 5 

22 เม่ือฉันเจอปัญหาหรืออุปสรรคในการสอน ฉันมักรู้สึกท้อแท้และสิน้

หวงั  

1 2 3 4 5 
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ข้อ 

 

ข้อความ 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

น้อย 

 

(2) 

ปาน

กลาง 

(3) 

มาก 

 

(4) 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

23 เม่ือใดที่เกิดความท้อในการปฏิบตัิงาน ฉันสามารถปลกุจิตใจให้ฮึดสู้

กลบัมาทํางานใหมจ่นสําเร็จ  

1 2 3 4 5 

24 ฉันสามารถฟันฝ่าอปุสรรคในการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ของโรงเรียนได้เป็น

อยา่งดี  

1 2 3 4 5 

25 ฉันจดัสรรเวลาสําหรับการเตรียมการสอนจนเป็นวิถีชีวิตการทํางาน  1 2 3 4 5 

26 ฉันทุม่เทเวลาให้กบัค้นคว้าและผลิตสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆให้แก่นักเรียน

อยา่งเต็มที่  

1 2 3 4 5 

27 ฉันทุม่เทอยา่งเต็มกําลงัความสามารถในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน

ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้  

1 2 3 4 5 

28 แม้การทําวิจยัจะเป็นเร่ืองยากแต่ฉันก็พยายามและทุ่มเททําให้สําเร็จ

เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ

ผู้ เรียน  

1 2 3 4 5 

29 ฉันรู้สึกมีความสุขที่ได้นําผลจากการทําวิจัยมาวางแผนการสอนให้

เหมาะสมกบัผู้ เรียน  

1 2 3 4 5 

30 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการทําวิจัยกับเพ่ือนครูทําให้ฉันมีแรง

บนัดาลใจในการพฒันางานวิจยัตอ่ไป  

1 2 3 4 5 

31 ฉันรู้สกึเบื่อที่จะต้องรับผิดชอบดแูลและช่วยเหลือนักเรียนในห้องเรียน

ที่ฉันเป็นครูที่ปรึกษา  

1 2 3 4 5 

32 ไมว่า่นักเรียนจะมีปัญหาในด้านใด ฉันพร้อมดแูลและช่วยเหลืออย่าง

เต็มกําลงัความสามารถของฉัน  

1 2 3 4 5 

33 การเข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับระบบการดูแลและ

ช่วยเหลือนักเรียนเป็นกิจกรรมที่ฉันให้ความสําคัญและตัง้ใจเข้าร่วม

แม้มีงานอ่ืนต้องทําก็ตาม  

1 2 3 4 5 

34 เม่ือฉันได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิงานในฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียน ฉัน

มุง่มัน่และตัง้ใจทํางานเหลา่นัน้อยา่งเต็มที่  

1 2 3 4 5 

35 ฉันทุ่มเทอย่างเต็มกําลงัความสามารถในการช่วยเหลือกิจกรรมและ

ประเพณีตา่ง ๆ ของชมุชน  

1 2 3 4 5 

36 ฉันรู้สกึวา่การปฏิบตัิงานในฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียนทําให้ฉันเสียเวลา

และไมเ่กิดประโยชน์ใดเลย 

1 2 3 4 5 

37 ฉันมุง่มัน่และตัง้ใจที่จะปฏิบตัิงานในอาชีพครูตอ่ไป 1 2 3 4 5 

38 แม้มีอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ฉันก็อดทนทําโดยไม่คิดลาออกจาก

อาชีพครู  

1 2 3 4 5 
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ข้อ 

 

ข้อความ 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

น้อย 

 

(2) 

ปาน

กลาง 

(3) 

มาก 

 

(4) 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

39 ฉันรู้สกึภมิูใจที่ได้ก้าวเข้ามาสูอ่าชีพครูซึง่เป็นอาชีพที่ฉันใฝ่ฝัน  1 2 3 4 5 

40 ฉันรู้สกึเบื่อหน่าย ท้อแท้ อยากลาออกจากอาชีพครู  1 2 3 4 5 

41 ฉันมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 1 2 3 4 5 

42 ฉันนัง่นบัวนัรอที่จะเกษียณอายรุาชการ  1 2 3 4 5 

43 ฉันคิดหางานใหมแ่ทนการประกอบอาชีพครู  1 2 3 4 5 

44 ฉันรู้สกึวา่การเป็นครูในยคุสมยันีเ้ป็นสิง่ที่ยากลาํบาก จนไมแ่น่ใจวา่จะ

ทําไปจนเกษียณ 

1 2 3 4 5 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจัิยขอขอบคุณคุณครูทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง  

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของเคร่ืองมือ 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content analysis) 

โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนี IOC และการคัดเลือกข้อคาํถาม 

เร่ือง การพัฒนาโมเดลเชงิสาเหตุของการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยดึม่ันผูกพันกับงาน 
ข้อ ข้อความ IOC การพิจารณาคัดเลือกข้อคาํถาม คัดเลือก 

1)  ทรัพยากรในงาน 

 1.1) การสนับสนุนทางสังคมจากเพื่อนและหวัหน้า 

1 หั ว ห น้ า ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ มั ก

สอบถามเก่ียวกับปัญหาต่างๆ ในการ

ทํางานของฉันเพ่ือช่วยหาหนทางแก้ไข

อยูเ่สมอ  

1.00 ได้รับการชว่ยเหลือจากหวัหน้า และพิจารณาคา่ 

IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนการทํางานเป็นการ

ปฏิบตัิงาน ข้อความนีเ้ปลี่ยนเป็น “หวัหน้ากลุม่สาระ

การเรียนรู้มกัสอบถามเก่ียวกบัปัญหาตา่งๆ ในการ

ปฏิบตัิงานของฉันเพ่ือชว่ยหาหนทางแก้ไขอยูเ่สมอ” 

 

2 เม่ือฉันมีปัญหาในการใช้วัสดุอุปกรณ์

สําหรับการสอน เ พ่ือนครูให้ความ

ช่วยเหลือและอํานวยความสะดวก

ให้แก่ฉัน  

0.86 ได้รับการชว่ยเหลือจากเพ่ือนครู  

ข้อเสนอแนะ : การชว่ยเหลืออํานวยความสะดวกใน

การใช้วสัดอุปุกรณ์เพ่ือนครูจะมีบทบาทน้อยกวา่

ฝ่ายพสัดแุละฝ่ายบริหาร 

 

3 คนที่ฉันทํางานด้วย ช่วยเหลือส่งเสริม

กนัและกนัให้ทํางานร่วมกนัได้เป็นอยา่ง

ดี  

0.86 ได้รับการชว่ยเหลือจากหวัหน้าและเพ่ือนครู 

 

4 เม่ือฉันไม่เข้าใจเนือ้หาวิชาที่สอน ฉัน

สามารถขอความชว่ยเหลือจากเพ่ือนครู

ได้เสมอ 

1.00 ได้รับความชว่ยเหลือจากเพ่ือนครู และพิจารณาคา่ 

IOC  

5 ผู้ อํานวยการโรงเรียนให้ความสําคัญ

และสนใจซกัถามถึงการทํางานของฉัน

เสมอ  

0.86 ได้รับการยอมรับดแูลเอาใจใสจ่ากหวัหน้า และ

พิจารณาคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนการทํางานเป็นการ

ปฏิบตัิงาน ข้อความนีเ้ปลี่ยนเป็น “ผู้ อํานวยการ

โรงเรียนให้ความสําคญัและสนใจซกัถามถึงการ

ปฏิบตัิงานของฉันเสมอ  ” 

 

 1.2) การมีอิสระในการทาํงาน   

6 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ อํ า น า จ แ ก่ ฉั น ใ น ก า ร

ตดัสินใจแก้ปัญหาตา่ง ๆ ได้ด้วยตนเอง  

1.00 ผู้บริหารให้อํานาจแก่ฉันในการตัดสินใจแก้ปัญหา

ตา่งๆ ได้ด้วยตนเอง  

 

7 ฉันมีอิสระในการทําแผนการสอน โดย

ไมต้่องกังวลว่า หวัหน้าหรือผู้บริหารจะ

ไมเ่ห็นด้วย  

0.29   

8 ฉันสามารถจดัการเรียนรู้นอกห้องเรียน

ให้แก่นกัเรียนได้อยา่งอิสระ  
1.00 มีอิสระในการตดัสินใจ และพิจารณาคา่ IOC  

9 งานที่ฉันได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร

มักเป็นงานที่ฉันชอบ จึงไม่รู้สึกว่าต้อง

ฝืนใจ 

0.71   
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ข้อ ข้อความ IOC การพิจารณาคัดเลือกข้อคาํถาม คัดเลือก 

10 ฉันมีอิสระในการคิดหรือวางแผนการ

ทํางานได้ด้วยตนเอง  

1.00 มีอิสระในการคิด และพิจารณาคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนการทํางานเป็นการ

ปฏิบตัิงาน ข้อความนีเ้ปลี่ยนเป็น “ฉันมีอิสระใน

การคิดหรือวางแผนการปฏิบตัิงานได้ด้วยตนเอง” 

 

 1.3) การได้รับข้อมูลป้อนกลับจากการปฏิบัติงาน  

11 ฉันได้ รับข้อมูลสําคัญเก่ียวกับการ

พัฒนานักเรียนจากพ่อแม่ผู้ ปกครอง

ของเขา  

0.86 

งานดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียน  

12 ฉัน มี เ พ่ือน ร่ว มงา นที่ ช่ วยส ะท้อน

ความคิดเก่ียวกับการปฏิบัติงานของ

ฉันให้ดียิ่งขึน้  

1.00 

งานโดยรวม  

13 เพ่ือน ๆ ในโรงเรียนช่วยชีแ้นะการสอน

ของฉันให้ดียิ่งขึน้  

1.00 งานสอน และพิจารณาคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ข้อนีด้ีแล้ว แตค่วรปรับประโยคใหม่

เป็น “เพ่ือนร่วมงานช่วยแนะนําการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ของฉันให้ดียิ่งขึน้” 

 

14 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมที่ทําให้ฉันได้

มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ

มมุมองใหม่ ๆ ในการทํางานจากเพ่ือน

ร่วมงานเสมอ  

1.00 งานโรงเรียน และพิจารณาคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนการทํางานเป็นการ

ปฏิบตัิงาน ข้อความนีเ้ปลี่ยนเป็น “โรงเรียนมีการ

จัดกิจกรรมที่ทําให้ฉันได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และมมุมองใหม ่ๆ ในการปฏิบตัิงาน

จากเพ่ือนร่วมงานเสมอ” 

 

15 ฉันได้รับคําชีแ้นะเก่ียวกับงานวิจยัของ

ฉันเพ่ือให้ได้มมุมองใหม่ๆ  ในการไปทํา

วิจยัตอ่ไป  

1.00 งานวิจยั และพิจารณาคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรปรับภาษาเป็น “ฉันได้รับ

คําแนะนําเก่ียวกับงานวิจัยของฉันเพ่ือให้ได้

มมุมองใหม่ๆ  ในการไปทําวิจยัตอ่ไป” 

 

 1.4) การได้รับโอกาสในการพัฒนางาน  

16 โรงเ รียนมีสื่อหรือสิ่ ง อํานวยความ

สะดวกที่ทําให้ฉันได้พัฒนาตนเอง

เต็มที่  

1.00 การได้รับโอกาสจากโรงเรียน และพิจารณาจคา่ 

IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนข้อความเป็น “โรงเรียน

มีสื่อหรือสิ่งอํานวยความสะดวกที่ทําให้ฉันได้

พฒันางานของตนเองเต็มที่” 

 

17 ผู้ บริหารอนุญาตให้ฉันไปอบรมเพ่ือ

พฒันาการสอน  

0.86  
 

18 ฉันได้รับโอกาสได้ฝึกประสบการณ์การ

ทํางานในโรงเรียนหลายรูปแบบ  

0.86  
 

19 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งเสริม

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ฉั น พั ฒ น า

กระบวนการเรียนการสอนอยูเ่สมอ  

0.86 การได้รับโอกาสจากหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

และพิจารณาจากคา่ IOC  
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ข้อ ข้อความ IOC การพิจารณาคัดเลือกข้อคาํถาม คัดเลือก 

20 ฉันเป็นคนหนึ่ งที่ ไ ด้ รับ โอกาสจาก

โรงเรียนให้ไปทัศนศึกษาหรือดูงาน

นอกสถานที่เป็นประจํา  

1.00 การได้รับโอกาสจากผู้ อํานวยการ และพิจารณา

จากคา่ IOC  

2. ทรัพยากรในตัวบุคคล 

 2.1) การมองโลกในแง่ด ี

21 แม้จะต้องเผชิญปัญหาหรืออปุสรรคใน

การทํางาน ฉันก็รู้สึกเสมอว่าจะผ่าน

ชว่งเวลาเหลา่นัน้ไปได้ด้วยดี  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนการทํางานเป็นการ

ปฏิบตัิงาน ข้อความนีเ้ปลี่ยนเป็น “แม้จะต้อง

เผชิญปัญหาหรืออปุสรรคในการปฏบิตัิงาน ฉันก็

รู้สกึเสมอวา่จะผ่านชว่งเวลาเหลา่นัน้ไปได้ด้วยด”ี 

 

22 ฉั น รู้ สึ ก ว่ า ต น เ อ ง จ ะ มี ค ว า ม

เจริญก้าวหน้าในอาชีพนี ้ 

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 
 

23 ฉันรู้สึกเสมอว่าการทํางานของฉันจะ

ทําให้นกัเรียนของฉันเป็นคนดี  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนจากการทํางานเป็นการ

ปฏิบตัิงาน จะเป็นภาษาทีส่วยกวา่ จงึเปลี่ยน

ข้อความเป็น “ฉันรู้สกึเสมอวา่การปฏบิตัิงานของ

ฉันจะสง่เสริมให้นกัเรียนของฉันเป็นคนด”ี 

 

24 การประกอบอาชีพครูจะทําให้ฉันพบ

เจอกบัสิ่งที่ดีมากกวา่สิ่งที่ไมด่ี 

0.86   

25 ฉันคาดหวังให้นักเรียนได้รับความรู้

จากสิ่งที่ฉันสอนอยา่งเต็มที่ 

0.57   

 2.2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

26 ฉันมั่นใจว่าฉันสามารถจัดการกับ

ปัญหาที่ยากได้  

0.86 พิจารณาจากคา่ IOC 
 

27 เม่ือมีปัญหาที่ไม่คาดคิดเกิดขึน้ในชัน้

เรียน ฉันสามารถควบคุมชัน้เรียนได้

เสมอ  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

 

28 ฉันมีความสามารถเพียงพอในการดแูล

ให้คําปรึกษาแก่นกัเรียน  

0.71  
 

29 การทํางานวิจัยของฉัน สามารถช่วย

พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนได้  

0.86  
 

30 ฉัน รู้สึกว่ า ฉั น ไม่ มีค ว า มส า มา ร ถ

ช่วยเหลืองานใน ฝ่ายต่าง  ๆ  ของ

โรงเรียนได้  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

 

 2.3) การรับรู้คุณค่าในตนเอง 

31 ฉัน รู้สึกภู มิ ใจกับ ชีวิ ต ที่ เ ป็ นอยู่ ใ น

ปัจจบุนั  

0.71  
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ข้อ ข้อความ IOC การพิจารณาคัดเลือกข้อคาํถาม คัดเลือก 

32 ฉันตระหนกัถึงคณุคา่ของความเป็นครู  0.71   

33 ฉัน รู้สึกว่า เ ป็นกําลังสํ าคัญในการ

พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม

เจริญก้าวหน้ายิ่งขึน้  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

 

34 ฉัน รู้สึกว่าตนเองได้ทําในสิ่ งที่ เ ป็น

ประโยชน์ให้แก่โรงเรียนและสงัคม  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 
 

35 ฉันรู้สึกว่านักเรียนให้ความเคารพและ

ศรัทธาในตวัฉัน  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 
 

 2.4) ความสามารถในการฟ้ืนพลัง 

36 เม่ือฉันได้รับหน้าที่ให้ทํางานที่ฉันไม่

ถนัด ฉันสามารถปรับความรู้สึกและ

พร้อมที่จะทํางานดงักลา่วอยา่งเต็มที่  

0.71  

 

37 ฉันสามารถรับมือกับนักเรียนที่สร้าง

ความวุน่วายในห้องเรียนได้เสมอ  

0.86  
 

38 เม่ือฉันเจอปัญหาหรืออุปสรรคในการ

สอน ฉันมกัรู้สกึท้อแท้และสิน้หวงั  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 
 

39 เม่ือใดที่เกิดความท้อในการทํางาน ฉัน

สามารถปลุกจิตใจให้ฮึดสู้ กลับมา

ทํางานใหมจ่นสําเร็จ  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนจากคําวา่การทํางาน

เป็นการปฏิบตัิงาน โดยข้อความนีค้วรเป็น 

“เม่ือใดที่เกิดความท้อในการปฏบิตัิงาน ฉัน

สามารถปลกุจิตใจให้ฮดึสู้กลบัมาทาํงานใหมจ่น

สําเร็จ” 

 

40 ฉันสามารถฟันฝ่าอุปสรรคในการ

ทํางานตา่ง ๆ ของโรงเรียนได้เป็นอยา่ง

ดี  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนจากคําวา่การทํางาน

เป็นการปฏิบตัิงาน โดยข้อความนีค้วรเป็น “ฉัน

สามารถฟันฝ่าอปุสรรคในการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ 

ของโรงเรียนได้เป็นอยา่งดี” 

 

3. ความยึดม่ันผูกพันกับงาน 

 3.1) ความยึดม่ันผูกพันกับงานสอน 

41 ฉันรู้สกึเป่ียมไปด้วยพลงัในการสอน  0.71   

42 ฉันจัดสรรเวลาสําหรับการเตรียมการ

สอนจนเป็นวิถีชีวิตปกติของฉัน  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรปรับประโยคโดยตัด “ปกติ

ของฉัน” และควรเปลี่ยนประโยคเป็น “ฉัน

จัดสรรเวลาสําหรับการเตรียมการสอนจนเป็น

วิถีชีวิตการทํางาน” 

 
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ข้อ ข้อความ IOC การพิจารณาคัดเลือกข้อคาํถาม คัดเลือก 

43 ฉันทุม่เทเวลาให้กับค้นคว้าและผลิตสื่อ

การเรียนรู้ใหม่ ๆให้แก่นักเรียนอย่าง

เต็มที่จนลืมสิ่งตา่ง ๆ รอบตวั  

0.86 พิจารณาจากคา่ IOC  

ข้อเสนอแนะ : ควรปรับประโยคโดยตดั “จนลืม

สิ่งต่าง ๆ รอบตัว” เน่ืองจากข้อนีเ้ป็นทางบวก 

แต่ข้อความดังกล่าวเป็นลบ จึงควรเปลี่ยน

ประโยคเป็น “ฉันทุ่มเทเวลาให้กับค้นคว้าและ

ผลิตสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆให้แก่นักเรียนอย่าง

เต็มที”่ 

 

44 ฉันทุ่มเทอย่างเต็มกําลังความสามารถ

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนตาม

เป้าหมายที่กําหนดไว้  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC  

45 ฉันให้ความสําคญักบัการค้นคว้าวิธีการ

สอนใหม่ ๆ เพ่ือมาช่วยแก้ปัญหาการ

เรียนรู้ของผู้ เรียนให้ก้าวหน้าเต็มตาม

ศกัยภาพ  

0.71   

 3.2) ความยึดม่ันผูกพันกับงานวิจัย 

46 เม่ือฉันได้อา่นงานวิจยัเก่ียวกบัการเรียน

การสอนที่น่าสนใจ ฉันต้องอ่านให้จบ

ก่อนที่จะไปทํางานอ่ืน ๆ  

0.71   

47 แม้การทําวิจัยจะเป็นเร่ืองยากแต่ฉันก็

พยายามและทุ่มเททําให้สําเ ร็จเพ่ือ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและ

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้ เรียน  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

 

48 ฉันรู้สกึมีความสขุที่ได้นําผลจากการทํา

วิจยัมาวางแผนการสอนให้เหมาะสมกบั

ผู้ เรียน  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

 

49 ฉันได้เผยแพร่ผลงานวิจัยของฉันให้แก่

เ พ่ือนค รูเ พ่ือ เ ป็นแบบอย่างในการ

พฒันางานวิจยัให้ดียิ่งขึน้  

0.71  

 

50 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการทํา

วิจัยกับเพ่ือนครูทําให้ฉันมีแรงบันดาล

ใจในการพฒันางานวิจยัตอ่ไป  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

 

 3.3) ความยึดม่ันผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 

51 ฉันรู้สกึเบื่อที่จะต้องรับผิดชอบดแูลและ

ช่วยเหลือนักเรียนในห้องเรียนที่ฉันเป็น

ครูที่ปรึกษา  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

 

52 ฉันทุม่เทเวลาส่วนใหญ่กับการทําความ

รู้จกันกัเรียนเป็นรายบคุคล  

0.86  
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ข้อ ข้อความ IOC การพิจารณาคัดเลือกข้อคาํถาม คัดเลือก 

53 ไม่ว่านักเรียนจะมีปัญหาในด้านใด ฉัน

พร้อมดูแลและช่วยเหลืออย่างเต็มกําลัง

ความสามารถของฉัน  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

 

54 การเข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เก่ียวกับระบบการดูแลและช่วยเหลือ

นกัเรียนเป็นกิจกรรมที่ฉันให้ความสําคญั

และตัง้ใจเข้าร่วมแม้มีงานอ่ืนต้องทําก็

ตาม  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

 

55 ฉันรู้สกึมีความสขุที่มีสว่นชว่ยในการดแูล

นักเรียนเพ่ือให้ก้าวออกไปเป็นพลเมืองที่

ดีของประเทศชาติ  

0.71 

  

 3.4) ความยึดม่ันผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ 

56 เม่ือฉันได้รับมอบหมายให้ทํางานในฝ่าย

ต่าง ๆ ของโรงเรียน ฉันมุ่งมั่นและตัง้ใจ

ทํางานเหลา่นัน้อยา่งเต็มที่  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนจากคําวา่การ

ทํางานเป็นการปฏบิตัิงาน โดยข้อความนี ้

ควรเป็น “เม่ือฉันได้รับมอบหมายให้

ปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่ง ๆ ของโรงเรียน ฉัน

มุง่มัน่และตัง้ใจทํางานเหลา่นัน้อยา่งเต็มที่” 

 

57 ฉันทุม่เทอยา่งเต็มกําลงัความสามารถใน

การช่วยเหลือกิจกรรมและประเพณีต่าง 

ๆ ของชมุชน  

1.00 พิจารณาจากคา่ IOC 

 

58 ฉันมุ่งความสนใจทัง้หมดท่ีมีไปกับการทํางานใน

ฝ่ายต่างๆ ของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มี

ความเจริญก้าวหน้าย่ิงขึน้ไป  

0.57  

 

59 ฉันรู้สึกว่าการทํางานในฝ่ายต่าง ๆ ของ

โรงเรียนทําให้ฉันเสียเวลามาก จนรู้สึก

เบื่อหน่ายที่ต้องทํา  

0.86 พิจารณาจากคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรปรับประโยคโดยตดั “จน

รู้สกึเบื่อหน่ายที่ต้องทํา” เน่ืองจากหากใช้รูป

ประโยคเดิมจะคูข่นานกบัข้อ 56 จงึควรตดั

ออกเพ่ือมองถึงการให้เวลาให้ความสําคญั 

โดยปรับเป็น “ฉันรู้สกึวา่การปฏบิตัิงานใน

ฝ่ายตา่ง ๆ ของโรงเรียนทําให้ฉันเสียเวลา

และไมเ่กิดประโยชน์เทา่ที่ควร” 

 

60 ฉันทุ่มเทเวลาให้กับการทํางานในฝ่าย

ตา่งๆ ของโรงเรียนจนลืมงานอ่ืน ๆ  

0.29 
  

4. ระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู (มีความมัน่ใจ รักและศรัทธาในวิชาชีพ , ปรารถนาที่จะประกอบอาชีพ

โดยไมค่ิดลาออกหรือเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน) 
 

61 ฉันมุ่งมั่นและตัง้ใจที่จะปฏิบัติงานใน

อาชีพครูตอ่ไป  

0.86 มีความมัน่ใจ และพิจารณาจากคา่ IOC 
 
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ข้อ ข้อความ IOC การพิจารณาคัดเลือกข้อคาํถาม คัดเลือก 

62 สําหรับฉันแล้ว ไม่มีอาชีพใดที่ดีไปกว่า

การสอนหนงัสือให้แก่นกัเรียน  

0.43 ข้อเสนอแนะ : การประกอบอาชีพครูไมใ่ช่

การสอนหนงัสือ  
 

63 แม้มีอุปสรรคในการทํางาน ฉันก็อดทน

ทําโดยไมค่ิดลาออกจากอาชีพครู  

0.86 ปรารถนาที่จะประกอบอาชีพโดยไมค่ดิ

ลาออกหรือเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืนและ

พิจารณาจากคา่ IOC 

ข้อเสนอแนะ : ควรเปลี่ยนจากคําวา่การ

ทํางานเป็นการปฏบิตัิงาน โดยข้อความนี ้

ควรเป็น “แม้มีอปุสรรคในการปฏบิตัิงาน 

ฉันก็อดทนทําโดยไมค่ิดลาออกจากอาชีพ

ครู” 

 

64 ฉันรู้สกึภมิูใจที่ได้ก้าวเข้ามาสู่อาชีพครูซึ่ง

เป็นอาชีพที่ฉันใฝ่ฝัน  

0.86 มีความมัน่ใจ และพิจารณาจากคา่ IOC 
 

65 ฉันรู้สึกเบื่อหน่าย ท้อแท้ อยากลาออก

จากอาชีพครู  

0.86 ปรารถนาที่จะประกอบอาชีพโดยไมค่ดิ

ลาออกหรือเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน 

(ทางลบ) และพิจารณาจากคา่ IOC 

 

66 ถึงแม้ว่ามีโครงการเกษียณอายุราชการ

ก่อนกําหนด ฉันยงัคงปฏิบตัิงานในอาชีพ

ครูตอ่ไป  

0.56  

 

67 ฉันมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  0.71 มีความมัน่ใจ รักและศรัทธาในวิชาชีพ  และ

พิจารณาจากคา่ IOC 
 

68 ฉันนัง่นบัวนัรอที่จะเกษียณอายรุาชการ  0.86 ปรารถนาที่จะประกอบอาชีพโดยไมค่ดิ

เปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน (ทางลบ)และ

พิจารณาจากคา่ IOC 

 

69 ฉันคิดหางานใหมแ่ทนการประกอบอาชีพ

ครู  

0.71 ปรารถนาที่จะประกอบอาชีพโดยไมค่ดิ

เปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน (ทางลบ)และ

พิจารณาจากคา่ IOC 

 

70 ฉันรู้สกึวา่การเป็นครูในยคุสมยันีเ้ป็นสิง่ที่

ยากลําบาก จนไม่แน่ใจว่าจะทําไปจน

เกษียณ  

1.00 มีความมัน่ใจ(ตรงข้ามคือไมแ่น่ใจ) และ

พิจารณาจากคา่ IOC  

 



131 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  

ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

ผ่านการยดึม่ันผูกพันกับงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



132 
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(A CAUSAL  MODEL OF  TEACHER RETENTION  WITH  WORKENGAGEMENT  AS  MEDIATOR) 
 

DATE:  4/ 1/2013 
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BY 
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This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 
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 The following lines were read from file E:\My thesis\path analysis\Path Analysis 1.lpj: 
 

 PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION 

 DA NI=13 NO=753 MA=CM 

 LA 

 SUP AUT FEE OPP OPT EFF EST RESI TEA RCH STU SCH RET 

KM 

 1.000 

 0.337 1.000 

 0.620 0.418 1.000 

 0.538 0.469 0.565 1.000 

 0.359 0.500 0.451 0.495 1.000 

 0.256 0.486 0.273 0.322 0.628 1.000 

 0.352 0.469 0.376 0.418 0.649 0.670 1.000 

 0.290 0.490 0.333 0.354 0.588 0.594 0.668 1.000 

 0.334 0.459 0.372 0.370 0.561 0.617 0.645 0.646 1.000 

 0.410 0.360 0.502 0.410 0.489 0.397 0.524 0.492 0.566 1.000 

 0.254 0.354 0.272 0.299 0.488 0.538 0.625 0.551 0.520 0.424 1.000 

 0.323 0.398 0.328 0.370 0.515 0.554 0.636 0.581 0.594 0.508 0.682 1.000 

 0.299 0.374 0.273 0.266 0.574 0.502 0.568 0.545 0.550 0.441 0.575 0.629 1.000 
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 ME 

 3.402 3.732 3.122 3.461  3.899 3.749 3.730 3.898 3.548 3.456 4.122  3.765 4.810 

 SD 

 0.904 0.797 0.658 0.783 0.687 0.638 0.649 0.662 0.589 0.707 0.767 0.636 0.821 

 SE 

 9 10 11 12 13 1 2 3 4 5 6 7 8 

 MO NY=5 NX=8 NE=2 NK=2 LX=FU,FI LY=FU,FI GA=FU,FI BE=FU,FI PH=FU,FI PS=FU,FI TD=FU,FI TE=FU,FI 

 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,2) LX(6,2) LX(7,2) LX(8,2) 

 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) 

 VA 1.00 LY(5,2) 

 FR GA(1,1) GA(2,1) GA(1,2) GA (2,2) 

 FR BE(2,1) 

 FR PH(1,1) PH(2,2) 

 FR PS(1,1) PS(2,2) 

 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) TD(6,6) TD(7,7) TD(8,8) 

 FR TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) 

 FR TE(4,3) TD(4,2) TD(6,2) TD(8,2) TE(2,1) TD(5,4) TE(5,1) TE(5,2) TH(5,5) TH(3,2) TD(5,3) TD(5,2) TD(5,1) TD(6,5) 

TD(2,1) TH(1,2) TD(3,2) TE(3,1) TD(7,2) TD(7,4) TD(7,1) TE(4,2) TH(7,1) TD(7,3) TD(8,3) TH(6,2) TD(8,4) TD(8,1) 

TD(6,4) TD(3,1) TD(6,3) TD(6,1) TH(4,2) TD(8,7) TH(5,2) TH(4,5) TE(5,4) TD(7,5) 

 LK 

 JOB_RES PER_RES 

 LE 

 WORK_ENG RETENT 

 PD 

 OU SE TV EF SC MI RS MR FS ND=3 AD=OFF 

 

 PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

                           Number of Input Variables 13 

                           Number of Y - Variables    5 

                           Number of X - Variables    8 

                           Number of ETA - Variables  2 

                           Number of KSI - Variables  2 

                           Number of Observations   753 

 

 PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

         Covariance Matrix        

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET        SUP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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      TEA      0.347 

      RCH      0.236      0.500 

      STU      0.235      0.230      0.588 

      SCH      0.223      0.228      0.333      0.404 

      RET      0.266      0.256      0.362      0.328      0.674 

      SUP      0.178      0.262      0.176      0.186      0.222      0.817 

      AUT      0.215      0.203      0.216      0.202      0.245      0.243 

      FEE      0.144      0.234      0.137      0.137      0.147      0.369 

      OPP      0.171      0.227      0.180      0.184      0.171      0.381 

      OPT      0.227      0.238      0.257      0.225      0.324      0.223 

      EFF      0.232      0.179      0.263      0.225      0.263      0.148 

      EST      0.247      0.240      0.311      0.263      0.303      0.207 

     RESI      0.252      0.230      0.280      0.245      0.296      0.174 

 

         Covariance Matrix        

                 AUT        FEE        OPP        OPT        EFF        EST    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      AUT      0.635 

      FEE      0.219      0.433 

      OPP      0.293      0.291      0.613 

      OPT      0.274      0.204      0.266      0.472 

      EFF      0.247      0.115      0.161      0.275      0.407 

      EST      0.243      0.161      0.212      0.289      0.277      0.421 

     RESI      0.259      0.145      0.183      0.267      0.251      0.287 

         Covariance Matrix        

                RESI    

            -------- 

     RESI      0.438 

 

PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

Parameter Specifications 

         LAMBDA-Y     

            WORK_ENG     RETENT 

            --------   -------- 

      TEA          0          0 

      RCH         1          0 

      STU          2          0 

      SCH         3          0 

      RET          0          0 
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         LAMBDA-X     

             JOB_RES    PER_RES 

            --------   -------- 

      SUP          4          0 

      AUT          5          0 

      FEE          6          0 

      OPP         7          0 

      OPT         0          8 

      EFF          0          9 

      EST          0         10 

     RESI          0         11 

 

         BETA         

            WORK_ENG     RETENT 

            --------   -------- 

 WORK_ENG          0          0 

   RETENT         12          0 

 

         GAMMA        

             JOB_RES    PER_RES 

            --------   -------- 

 WORK_ENG         13         14 

   RETENT         15         16 

 

         PSI          

            WORK_ENG     RETENT 

            --------   -------- 

                  17         18 

 

         THETA-EPS    

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET 

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      TEA         19 

      RCH         20         21 

      STU         22          0         23 

      SCH          0         24         25         26 

      RET         27         28          0         29          0 
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         THETA-DELTA-EPS  

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET 

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP          0         30          0          0          0 

      AUT          0          0          0          0          0 

      FEE          0         34          0          0          0 

      OPP          0         38          0          0         39 

      OPT          0         42          0          0         43 

      EFF          0         49          0          0          0 

      EST         56          0          0          0          0 

     RESI          0          0          0          0          0 

 

         THETA-DELTA  

                 SUP        AUT        FEE        OPP        OPT        EFF 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP         31 

      AUT         32         33 

      FEE         35         36         37 

      OPP          0         40          0         41 

      OPT         44         45         46         47         48 

      EFF         50         51         52         53         54         55 

      EST         57         58         59         60         61          0 

     RESI         63         64         65         66          0          0 

 

         THETA-DELTA  

                 EST       RESI 

            --------   -------- 

      EST         62 

     RESI         67         68 

  

PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

Number of Iterations = 22 

 

LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-Y     

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA      0.478       - -  
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      RCH      0.432       - -  

             (0.024) 

              18.066 

      STU      0.540       - -  

             (0.028) 

              19.340 

      SCH      0.467       - -  

             (0.022) 

              21.291 

      RET       - -       1.000 

 

         LAMBDA-X     

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

      SUP      0.628       - -  

             (0.038) 

              16.718 

      AUT      0.730       - -  

             (0.053) 

              13.862 

      FEE      0.478       - -  

             (0.027) 

              17.645 

      OPP      0.606       - -  

             (0.032) 

              19.142 

      OPT       - -       0.487 

                        (0.023) 

                         21.127 

      EFF       - -       0.485 

                        (0.020) 

                         23.821 

      EST       - -       0.570 

                        (0.020) 

                         28.231 

     RESI       - -       0.530 

                        (0.021) 

                         25.054 
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         BETA         

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

 WORK_ENG       - -        - -  

   RETENT      0.192       - -  

             (0.102) 

               1.870 

 

         GAMMA        

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

 WORK_ENG      0.600      0.991 

             (0.045)    (0.040) 

              13.475     24.794 

   RETENT      0.221      0.350 

             (0.050)    (0.093) 

               4.433      3.765 

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

            WORK_ENG     RETENT    JOB_RES    PER_RES    

            --------   --------   --------   -------- 

 WORK_ENG      1.000 

   RETENT      0.671      0.676 

  JOB_RES      0.600      0.336      1.000 

  PER_RES      0.991      0.540       0.584       1.000 

 

         PHI          

         Note: This matrix is diagonal. 

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

               1.000      1.000 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

              -0.342      0.284 

             (0.062)    (0.023) 

              -5.558     12.421 
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         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

               0.671      0.580 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

               0.671      0.599 

         Reduced Form                 

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

 WORK_ENG      0.600      0.991 

             (0.045)    (0.040) 

              13.475     24.794 

   RETENT      0.336      0.540 

             (0.031)    (0.028) 

              10.989     19.221 

 

         THETA-EPS    

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      TEA      0.119 

             (0.009) 

              12.686 

      RCH      0.028      0.312 

             (0.009)    (0.018) 

               3.088     17.564 

      STU     -0.022       - -       0.297 

             (0.008)               (0.019) 

              -2.629                15.996 

 

      SCH       - -       0.025      0.080      0.187 

                        (0.009)    (0.012)    (0.011) 

                          2.915      6.979     16.565 

      RET     -0.054     -0.031       - -       0.017       - -  

             (0.015)    (0.017)               (0.012) 

              -3.642     -1.823                 1.387 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

               0.658      0.374      0.495      0.539      1.000 

 

         THETA-DELTA-EPS  

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP       - -       0.096       - -        - -        - -  

                        (0.017) 

                          5.550 

      AUT       - -        - -        - -        - -        - -  

      FEE       - -       0.105       - -        - -        - -  

                        (0.013) 

                          8.389 

      OPP       - -       0.065       - -        - -      -0.033 

                        (0.014)                          (0.013) 

                          4.635                           -2.515 

      OPT       - -       0.029       - -        - -       0.065 

                        (0.010)                          (0.011) 

                          2.844                            6.029 

 

      EFF       - -      -0.030       - -        - -        - -  

                        (0.009) 

                         -3.268 

      EST     -0.022       - -        - -        - -        - -  

             (0.007) 

              -3.292 

     RESI       - -        - -        - -        - -        - -  

 

         THETA-DELTA  

                 SUP        AUT        FEE        OPP        OPT        EFF    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP      0.423 

             (0.037) 

              11.274 

      AUT     -0.219      0.102 

             (0.039)    (0.068) 

              -5.622      1.484 
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      FEE      0.068     -0.134      0.204 

             (0.023)    (0.029)    (0.020) 

               2.925     -4.611     10.238 

      OPP       - -      -0.153       - -       0.245 

                        (0.037)               (0.028) 

                         -4.134                 8.669 

      OPT      0.223      0.271      0.206      0.267      0.235 

             (0.024)    (0.022)    (0.018)    (0.022)    (0.014) 

               9.395     12.213     11.489     12.194     16.428 

      EFF      0.148      0.249      0.113      0.160      0.039      0.172 

             (0.021)    (0.021)    (0.016)    (0.019)    (0.009)    (0.010) 

               6.991     12.100      7.254      8.394      4.420     16.637 

      EST      0.209      0.243      0.162      0.212      0.012       - -  

             (0.022)    (0.021)    (0.016)    (0.020)    (0.008) 

               9.459     11.689      9.938     10.599      1.557 

     RESI      0.172      0.258      0.140      0.180       - -        - -  

             (0.022)    (0.021)    (0.016)    (0.020) 

               7.828     12.058      8.685      9.083 

 

         THETA-DELTA  

                 EST       RESI    

            --------   -------- 

      EST      0.097 

             (0.010) 

               9.362 

     RESI     -0.015      0.157 

             (0.008)    (0.011) 

              -1.909     14.127 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

                 SUP        AUT        FEE        OPP        OPT        EFF    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

               0.483      0.840      0.528      0.600      0.503      0.578 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

                 EST       RESI    

            --------   -------- 

               0.771      0.641 
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                           Goodness of Fit Statistics 
 

                             Degrees of Freedom = 23 

               Minimum Fit Function Chi-Square = 22.869 (P = 0.468) 

       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 22.790 (P = 0.473) 

                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 

             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 15.205) 
  

                       Minimum Fit Function Value = 0.0304 

                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 

              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0202) 

              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 

            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0297) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.211 

            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.211 ; 0.232) 

                         ECVI for Saturated Model = 0.242 

                       ECVI for Independence Model = 18.272 
  

     Chi-Square for Independence Model with 78 Degrees of Freedom = 13714.690 

                           Independence AIC = 13740.690 

                               Model AIC = 158.790 

                             Saturated AIC = 182.000 

                          Independence CAIC = 13813.803 

                               Model CAIC = 541.227 

                             Saturated CAIC = 693.790 
 

                          Normed Fit Index (NFI) = 0.998 

                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.000 

                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.294 

                       Comparative Fit Index (CFI) = 1.000 

                       Incremental Fit Index (IFI) = 1.000 

                         Relative Fit Index (RFI) = 0.994 
  

                            Critical N (CN) = 1370.181 
  

                    Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00597 

                            Standardized RMR = 0.0106 

                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.995 

                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.982 

                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.252 
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PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

         Fitted Covariance Matrix 

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET        SUP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TEA      0.347 

      RCH      0.235      0.499 

      STU      0.236      0.233      0.588 

      SCH      0.223      0.226      0.332      0.404 

      RET      0.266      0.259      0.362      0.330      0.676 

      SUP      0.180      0.259      0.204      0.176      0.211      0.817 

      AUT      0.209      0.189      0.237      0.205      0.246      0.239 

      FEE      0.137      0.229      0.155      0.134      0.161      0.368 

      OPP      0.174      0.222      0.196      0.170      0.171      0.381 

      OPT      0.231      0.238      0.261      0.225      0.328      0.223 

      EFF      0.230      0.177      0.260      0.224      0.262      0.148 

      EST      0.248      0.244      0.305      0.263      0.308      0.209 

     RESI      0.251      0.227      0.284      0.245      0.286      0.172 

 

         Fitted Covariance Matrix 

                 AUT        FEE        OPP        OPT        EFF        EST    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      AUT      0.635 

      FEE      0.214      0.432 

      OPP      0.290      0.289      0.612 

      OPT      0.271      0.206      0.267      0.473 

      EFF      0.249      0.113      0.160      0.275      0.407 

      EST      0.243      0.162      0.212      0.290      0.276      0.421 

     RESI      0.258      0.140      0.180      0.258      0.257      0.287 

 

         Fitted Covariance Matrix 

                RESI    

            -------- 

     RESI      0.438 

 

         Fitted Residuals 

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET        SUP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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     TEA      0.000 

      RCH      0.001      0.001 

      STU     -0.001     -0.003      0.000 

      SCH      0.000      0.002      0.000      0.000 

      RET      0.000     -0.003      0.000     -0.002     -0.002 

      SUP     -0.002      0.003     -0.027      0.010      0.011      0.000 

      AUT      0.006      0.014     -0.020     -0.003     -0.001      0.003 

      FEE      0.007      0.005     -0.018      0.003     -0.013      0.001 

      OPP     -0.003      0.005     -0.017      0.014      0.000      0.000 

      OPT     -0.004      0.000     -0.004      0.000     -0.004      0.000 

      EFF      0.002      0.002      0.004      0.000      0.001      0.000 

      EST     -0.001     -0.003      0.006     -0.001     -0.005     -0.002 

     RESI      0.001      0.003     -0.004      0.000      0.010      0.002 

 

         Fitted Residuals 

                 AUT        FEE        OPP        OPT        EFF        EST    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      AUT      0.000 

      FEE      0.005      0.001 

      OPP      0.003      0.002      0.001 

      OPT      0.003     -0.002      0.000     -0.001 

      EFF     -0.002      0.002      0.000      0.000      0.000 

      EST      0.000     -0.001      0.000     -0.001      0.001      0.000 

     RESI      0.001      0.005      0.004      0.009     -0.006      0.000 

 

         Fitted Residuals 

                RESI    

            -------- 

     RESI      0.000 

 

 Summary Statistics for Fitted Residuals 

Smallest Fitted Residual =   -0.027 

   Median Fitted Residual =    0.000 

  Largest Fitted Residual =    0.014 
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 Stemleaf Plot 

- 2|7  

 - 2|0  

 - 1|87  

 - 1|3  

 - 0|65  

 - 0|444433333222222111111100000000000000000000000000  

   0|11111111122222233333344  

   0|55556679  

   1|00144 

 

         Standardized Residuals   

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET        SUP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TEA      1.430 

      RCH      0.521      0.669 

      STU     -1.530     -0.369      0.285 

      SCH     -0.148      0.618      0.285      0.285 

      RET     -0.229     -0.755     -0.104     -0.838     -0.973 

      SUP     -0.227      0.617     -1.748      0.787      0.706      0.120 

      AUT      1.051      1.119     -1.806     -0.330     -0.124      0.754 

      FEE      1.108      1.237     -1.605      0.402     -1.294      0.300 

      OPP     -0.507      1.212     -1.443      1.620      0.097      0.041 

      OPT     -0.824     -0.141     -0.440     -0.060     -1.291      0.084 

      EFF      0.628      1.164      0.562      0.079      0.134     -0.093 

      EST     -2.097     -0.783      1.603     -0.302     -1.062     -0.473 

     RESI      0.360      0.519     -0.584     -0.101      1.404      0.266 

 

         Standardized Residuals   

                 AUT        FEE        OPP        OPT        EFF        EST    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      AUT      0.531 

      FEE      1.064      0.538 

      OPP      0.978      0.534      0.542 

      OPT      1.344     -0.607     -0.251     -0.466 

      EFF     -1.235      0.564      0.610      0.180     -0.888 

      EST     -0.294     -0.315      0.237     -0.517      0.366      0.614 

     RESI      0.716      1.189      1.326      1.963     -1.440      0.721 
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         Standardized Residuals   

                RESI    

            -------- 

     RESI      0.310 

 

 Summary Statistics for Standardized Residuals 

Smallest Standardized Residual =   -2.097 

   Median Standardized Residual =    0.180 

  Largest Standardized Residual =    1.963 

 

 Stemleaf Plot 

- 2|1  

 - 1|8765  

 - 1|4433210  

 - 0|98888665555  

 - 0|44333332211111110  

   0|1111122333333444  

   0|5555556666666777788  

   1|0111122223344  

   1|66  

   2|0 

 

 PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

                         Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 

     .                                                                       .. 

     .                                                                      . . 

     .                                                                    .   . 

     .                                                                  .     . 

     .                                                                 .      . 

     .                                                               .        . 

     .                                                             .          . 

     .                                                        x   .           . 

     .                                                          .             . 

     .                                                    x   .               . 

     .                                                    x  .                . 

     .                                                  x  .                  . 

     .                                                  *.                    . 
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     .                                                *x.                     . 

 N   .                                               x*                       . 

 o   .                                              x*                        . 

 r   .                                           xx.x                         . 

 m   .                                          xx                            . 

 a   .                                         *x                             . 

 l   .                                        .*                              . 

     .                                      .*x                               . 

 Q   .                                    .xx                                 . 

 u   .                                   .*x                                  . 

 a   .                                 .**x                                   . 

 n   .                               . xx                                     . 

 t   .                              . x                                       . 

 i   .                            . xx                                        . 

 l   .                          .xx*x                                         . 

 e   .                         .x*                                            . 

 s   .                       xxx                                              . 

     .                    x.*                                                 . 

     .                    *                                                   . 

     .                  .x                                                    . 

     .                .x                                                      . 

     .               . x                                                      . 

     .             .                                                          . 

     .           .  x                                                         . 

     .          .                                                             . 

     .        .                                                               . 

     .      .                                                                 . 

     .     .                                                                  . 

     .   .                                                                    . 

     . .                                                                      . 

 -3.5.......................................................................... 

   -3.5                                                                      3.5 

                             Standardized Residuals 

 

 PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

Modification Indices and Expected Change 

         Modification Indices for LAMBDA-Y        

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 
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      TEA       - -       0.042 

      RCH       - -       0.141 

      STU       - -       0.012 

      SCH       - -       0.004 

      RET       - -        - -  

 

         Expected Change for LAMBDA-Y     

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA       - -      -0.046 

      RCH       - -       0.075 

      STU       - -      -0.027 

      SCH       - -      -0.014 

      RET       - -        - -  

 

         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA       - -      -0.038 

      RCH       - -       0.062 

      STU       - -      -0.022 

      SCH       - -      -0.011 

      RET       - -        - -  

 

         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA       - -      -0.064 

      RCH       - -       0.088 

      STU       - -      -0.029 

      SCH       - -      -0.018 

      RET       - -        - -  

 

         Modification Indices for LAMBDA-X        

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

      SUP       - -       0.106 

      AUT       - -       0.090 

      FEE       - -       0.111 
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      OPP       - -        - -  

      OPT      3.028       - -  

      EFF      3.003       - -  

      EST      0.094       - -  

     RESI      0.095       - -  
 

         Expected Change for LAMBDA-X     

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

      SUP       - -      -0.010 

      AUT       - -      -0.391 

      FEE       - -       0.008 

      OPP       - -        - -  

      OPT     -0.051       - -  

      EFF      0.051       - -  

      EST     -0.010       - -  

     RESI      0.010       - -  
 

         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

      SUP       - -      -0.010 

      AUT       - -      -0.391 

      FEE       - -       0.008 

      OPP       - -        - -  

      OPT     -0.051       - -  

      EFF      0.051       - -  

      EST     -0.010       - -  

     RESI      0.010       - -  
 

         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

      SUP       - -      -0.011 

      AUT       - -      -0.491 

      FEE       - -       0.012 

      OPP       - -        - -  

      OPT     -0.075       - -  

      EFF      0.080       - -  

      EST     -0.016       - -  

     RESI      0.015       - -  
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 No Non-Zero Modification Indices for BETA         
 

 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA    
     

No Non-Zero Modification Indices for PHI   
        

No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 

         Modification Indices for THETA-EPS       

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      TEA       - -  

      RCH       - -        - -  

      STU       - -       0.081       - -  

      SCH      0.081       - -        - -        - -  

      RET       - -        - -        - -        - -        - -  

 

         Expected Change for THETA-EPS    

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      TEA       - -  

      RCH       - -        - -  

      STU       - -       0.004       - -  

      SCH     -0.004       - -        - -        - -  

      RET       - -        - -        - -        - -        - -  

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      TEA       - -  

      RCH       - -        - -  

      STU       - -       0.007       - -  

      SCH     -0.010       - -        - -        - -  

      RET       - -        - -        - -        - -        - -  

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP      0.735       - -       1.778      0.241      2.768 

      AUT      0.358      0.829      0.893      0.208      0.090 

      FEE      2.960       - -       0.021      0.009      3.127 
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      OPP      1.124       - -       0.649      2.645       - -  

      OPT      1.545       - -       0.001      0.091       - -  

      EFF      0.874       - -       0.216      0.026      0.003 

      EST       - -       0.384      2.529      0.273      0.961 

     RESI      0.002      0.017      0.470      0.000      1.271 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP     -0.010       - -      -0.018      0.005      0.026 

      AUT      0.006      0.013     -0.012     -0.004      0.006 

      FEE      0.014       - -      -0.001      0.001     -0.019 

      OPP     -0.012       - -      -0.009      0.015       - -  

      OPT     -0.010       - -       0.000     -0.002       - -  

      EFF      0.007       - -       0.004      0.001     -0.001 

      EST       - -      -0.007      0.013     -0.003     -0.010 

     RESI      0.000     -0.001     -0.006      0.000      0.012 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP     -0.018       - -      -0.026      0.009      0.036 

      AUT      0.014      0.023     -0.019     -0.009      0.009 

      FEE      0.035       - -      -0.003      0.002     -0.036 

      OPP     -0.025       - -      -0.016      0.030       - -  

      OPT     -0.024       - -      -0.001     -0.005       - -  

      EFF      0.018       - -       0.008      0.003     -0.001 

      EST       - -      -0.014      0.027     -0.008     -0.019 

     RESI      0.001     -0.003     -0.012      0.000      0.021 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA     

                 SUP        AUT        FEE        OPP        OPT        EFF    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP       - -  

      AUT       - -        - -  

      FEE       - -        - -        - -  

      OPP      0.076       - -       0.076       - -  

      OPT       - -        - -        - -        - -        - -  

      EFF       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
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      EST       - -        - -        - -        - -        - -       0.077 

     RESI       - -        - -        - -        - -       3.028      2.971 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA     

                 EST       RESI    

            --------   -------- 

      EST       - -  

     RESI       - -        - -  

         Expected Change for THETA-DELTA  

                 SUP        AUT        FEE        OPP        OPT        EFF    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP       - -  

      AUT       - -        - -  

      FEE       - -        - -        - -  

      OPP      0.008       - -      -0.006       - -  

      OPT       - -        - -        - -        - -        - -  

      EFF       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

      EST       - -        - -        - -        - -        - -       0.003 

     RESI       - -        - -        - -        - -       0.017     -0.014 

 

         Expected Change for THETA-DELTA  

                 EST       RESI    

            --------   -------- 

      EST       - -  

     RESI       - -        - -  

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  

                 SUP        AUT        FEE        OPP        OPT        EFF    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP       - -  

      AUT       - -        - -  

      FEE       - -        - -        - -  

      OPP      0.012       - -      -0.012       - -  

      OPT       - -        - -        - -        - -        - -  

      EFF       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

      EST       - -        - -        - -        - -        - -       0.007 

     RESI       - -        - -        - -        - -       0.036     -0.033 
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 Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  

                 EST       RESI    

            --------   -------- 

      EST       - -  

     RESI       - -        - -  

Maximum Modification Index is    3.13 for Element ( 3, 5) of THETA DELTA-EPSILON 

 

 PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

Covariances 

         Y - ETA  

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

 WORK_ENG      0.478      0.432      0.540      0.467      0.671 

   RETENT      0.321      0.290      0.362      0.313      0.676 

 

         Y - KSI  

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

  JOB_RES      0.287      0.259      0.324      0.280      0.336 

  PER_RES      0.473      0.428      0.535      0.462      0.540 

 

         X - ETA  

                 SUP        AUT        FEE        OPP        OPT        EFF    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 WORK_ENG      0.377      0.438      0.287      0.364      0.483      0.481 

   RETENT      0.211      0.246      0.161      0.204      0.263      0.262 

 

         X - ETA  

                 EST       RESI    

            --------   -------- 

 WORK_ENG      0.565      0.525 

   RETENT      0.308      0.286 

 

         X - KSI  

                 SUP        AUT        FEE        OPP        OPT        EFF    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

  JOB_RES      0.628      0.730      0.478      0.606       - -        - -  

  PER_RES       - -        - -        - -        - -       0.487      0.485 
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         X - KSI  

                 EST       RESI    

            --------   -------- 

  JOB_RES       - -        - -  

  PER_RES      0.570      0.530 

 

 PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

Factor Scores Regressions 

         ETA  

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET        SUP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 WORK_ENG      0.341      0.033      0.057     -0.040      0.445      0.021 

   RETENT      0.361      0.076      0.025     -0.192      1.075     -0.051 

 

         ETA  

                 AUT        FEE        OPP        OPT        EFF        EST    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 WORK_ENG      0.016      0.025      0.074     -0.106      0.208      0.478 

   RETENT     -0.005     -0.002      0.152     -0.398      0.060      0.014 

 

         ETA  

                RESI    

            -------- 

 WORK_ENG      0.254 

   RETENT     -0.051 

 

         KSI  

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET        SUP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

  JOB_RES      1.161     -0.025      0.440      0.405      0.541      0.218 

  PER_RES      0.492      0.316      0.191      0.150     -0.053     -0.177 

 

         KSI  

                 AUT        FEE        OPP        OPT        EFF        EST    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

  JOB_RES      1.309      0.472      0.652     -1.248     -0.520     -1.113 

  PER_RES     -0.788     -0.374     -0.374      0.583      0.262      0.676 
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        KSI  

                RESI    

            -------- 

  JOB_RES     -1.021 

  PER_RES      0.458 

PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

Standardized Solution            

         LAMBDA-Y     

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA      0.478       - -  

      RCH      0.432       - -  

      STU      0.540       - -  

      SCH      0.467       - -  

      RET       - -       0.822 

 

         LAMBDA-X     

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

      SUP      0.628       - -  

      AUT      0.730       - -  

      FEE      0.478       - -  

      OPP      0.606       - -  

      OPT       - -       0.487 

      EFF       - -       0.485 

      EST       - -       0.570 

     RESI       - -       0.530 

 

         BETA         

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

 WORK_ENG       - -        - -  

   RETENT      0.233       - -  

 

         GAMMA        

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

 WORK_ENG      0.600      0.991 

   RETENT      0.269      0.426 
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         Correlation Matrix of ETA and KSI        

            WORK_ENG     RETENT    JOB_RES    PER_RES    

            --------   --------   --------   -------- 

 WORK_ENG      1.000 

   RETENT      0.817      1.000 

  JOB_RES      0.600      0.409      1.000 

  PER_RES      0.991      0.657       0.562       1.000 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

              -0.342      0.420 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

 WORK_ENG      0.600      0.991 

   RETENT      0.409      0.657 

 

PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

Completely Standardized Solution 

         LAMBDA-Y     

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA      0.811       - -  

      RCH      0.611       - -  

      STU      0.704       - -  

      SCH      0.734       - -  

      RET       - -       1.000 

 

         LAMBDA-X     

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

      SUP      0.695       - -  

      AUT      0.916       - -  

      FEE      0.727       - -  

      OPP      0.775       - -  
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      OPT       - -       0.709 

      EFF       - -       0.760 

      EST       - -       0.878 

     RESI       - -       0.801 

 

         BETA         

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

 WORK_ENG       - -        - -  

   RETENT      0.233       - -  

 

         GAMMA        

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

 WORK_ENG      0.600      0.991 

   RETENT      0.269      0.426 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

            WORK_ENG     RETENT    JOB_RES    PER_RES    

            --------   --------   --------   -------- 

 WORK_ENG      1.000 

   RETENT      0.817      1.000 

  JOB_RES      0.600      0.409      1.000 

  PER_RES      0.991      0.657       0.562      1.000 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

              -0.342      0.420 

 

         THETA-EPS    

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      TEA      0.342 

      RCH      0.068      0.626 

      STU     -0.048       - -       0.505 

      SCH       - -       0.055      0.165      0.461 

      RET     -0.112     -0.053       - -       0.032       - -  
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         THETA-DELTA-EPS  

                 TEA        RCH        STU        SCH        RET    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP       - -       0.151       - -        - -        - -  

      AUT       - -        - -        - -        - -        - -  

      FEE       - -       0.226       - -        - -        - -  

      OPP       - -       0.118       - -        - -      -0.052 

      OPT       - -       0.060       - -        - -       0.115 

      EFF       - -      -0.067       - -        - -        - -  

      EST     -0.057       - -        - -        - -        - -  

     RESI       - -        - -        - -        - -        - -  

 

         THETA-DELTA  

                 SUP        AUT        FEE        OPP        OPT        EFF    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      SUP      0.517 

      AUT     -0.304      0.160 

      FEE      0.115     -0.257      0.472 

      OPP       - -      -0.245       - -       0.400 

      OPT      0.358      0.495      0.455      0.496      0.497 

      EFF      0.257      0.490      0.269      0.321      0.088      0.422 

      EST      0.356      0.470      0.379      0.418      0.028       - -  

     RESI      0.288      0.488      0.322      0.348       - -        - -  

 

         THETA-DELTA  

                 EST       RESI    

            --------   -------- 

      EST      0.229 

     RESI     -0.036      0.359 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

 WORK_ENG      0.600      0.991 

   RETENT      0.409      0.657 
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 PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

Total and Indirect Effects 

         Total Effects of KSI on ETA  

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

 WORK_ENG      0.600      0.991 

             (0.045)    (0.040) 

              13.475     24.794 

   RETENT      0.336      0.540 

             (0.031)    (0.028) 

              10.989     19.221 

 

         Indirect Effects of KSI on ETA   

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

 WORK_ENG       - -        - -  

   RETENT      0.115      0.190 

             (0.066)    (0.103) 

               1.753      1.845 

 

         Total Effects of ETA on ETA  

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

 WORK_ENG       - -        - -  

   RETENT      0.192       - -  

             (0.102) 

               1.870 

 

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.037 

         Total Effects of ETA on Y    

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA      0.478       - -  

      RCH      0.432       - -  

             (0.024) 

              18.066 

      STU      0.540       - -  

             (0.028) 

              19.340 
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      SCH      0.467       - -  

             (0.022) 

              21.291 

      RET      0.192      1.000 

             (0.102) 

               1.870 

 

         Indirect Effects of ETA on Y     

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA       - -        - -  

      RCH       - -        - -  

      STU       - -        - -  

      SCH       - -        - -  

      RET      0.192       - -  

             (0.102) 

               1.870 

 

         Total Effects of KSI on Y    

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

      TEA      0.287      0.473 

             (0.021)    (0.019) 

              13.475     24.794 

      RCH      0.259      0.428 

             (0.024)    (0.025) 

              10.933     17.223 

      STU      0.324      0.535 

             (0.026)    (0.026) 

              12.603     20.866 

      SCH      0.280      0.462 

             (0.022)    (0.021) 

              12.869     22.040 

      RET      0.336      0.540 

             (0.031)    (0.028) 

              10.989     19.221 
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 PATH ANALYSIS FOR TEACHER RETENTION                                             

Standardized Total and Indirect Effects 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

 WORK_ENG      0.600      0.991 

   RETENT      0.409      0.657 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

 WORK_ENG       - -        - -  

   RETENT      0.140      0.231 

 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

 WORK_ENG       - -        - -  

   RETENT      0.233       - -  

 

         Standardized Total Effects of ETA on Y   

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA      0.478       - -  

      RCH      0.432       - -  

      STU      0.540       - -  

      SCH      0.467       - -  

      RET      0.192      0.822 

 

         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA      0.811       - -  

      RCH      0.611       - -  

      STU      0.704       - -  

      SCH      0.734       - -  

      RET      0.233      1.000 
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     Standardized Indirect Effects of ETA on Y    

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA       - -        - -  

      RCH       - -        - -  

      STU       - -        - -  

      SCH       - -        - -  

      RET      0.192       - -  

 

         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     

            WORK_ENG     RETENT    

            --------   -------- 

      TEA       - -        - -  

      RCH       - -        - -  

      STU       - -        - -  

      SCH       - -        - -  

      RET      0.233       - -  

 

         Standardized Total Effects of KSI on Y   

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

      TEA      0.287      0.473 

      RCH      0.259      0.428 

      STU      0.324      0.535 

      SCH      0.280      0.462 

      RET      0.336      0.540 

 

         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    

             JOB_RES    PER_RES    

            --------   -------- 

      TEA      0.487      0.804 

      RCH      0.367      0.606 

      STU      0.422      0.697 

      SCH      0.441      0.727 

      RET      0.409      0.657 

 

                           Time used:    0.047 Seconds 
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ภาคผนวก ฉ  

ข้อมูลประกอบผลการวิเคราะห์สเกลองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ 

(โมเดลการวัดทรัพยากรในงาน โมเดลการวัดทรัพยากรในตัวบุคคล  

โมเดลการวัดการยดึม่ันผูกพันกับงาน และโมเดลระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู) 
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โมเดลการวัดทรัพยากรในงาน 

 โมเดลการวัดทรัพยากรในงานประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสนับสนนุทางสังคมจาก

ผู้ ร่วมงานและหวัหน้า 2) การมีอิสระในการทํางาน 3) การได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน และ 4) การได้รับโอกาสในการ

พฒันางาน แตล่ะองค์ประกอบยอ่ยวดัจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ โมเดลการวดัแสดงดงัแผนภาพที่ ฉ1 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ฉ1 โมเดลการวัดทรัพยากรในงาน 

1. การสนับสนุนทางสังคมจากผู้ร่วมงานและหวัหน้า 

 พิจารณาความสมัพนัธ์จากข้อคําถามของการสนับสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า จํานวน 3 ข้อ พบว่ามีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.459 – 0.656 ข้อคําถามทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

รายละเอียดดงัตารางที่ ฉ1 

ตารางที่ ฉ1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ขององค์ประกอบการสนับสนุนทางสังคมจาก

ผู้ ร่วมงานและหวัหน้า 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

SUP 1 SUP 2 SUP 3 

ข้อคาํถามข้อที่ 1 (SUP1)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 2 (SUP2) 0.656** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 3 (SUP3) 0.459** 0.575** 1.000 

    Mean 3.82 3.56 3.19 

    S.D. 1.00 1.04 1.05 

JOB_RES 

SUP 

AUT 

FEE 

OPP 

SUP1 

SUP2 

SUP3 

AUT4 

AUT5 

AUT6 

FEE7 

FEE8 

FEE9 

OPP10 

OPP11 

OPP12 
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 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า  พบว่าโมเดลมี

ความสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 1.001 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 

ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.317 ซึ่งแสดงว่า ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มี

นยัสําคญัทางสถิติ และสอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 0.999 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ 

(AGFI) เทา่กบั 0.995 คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.014 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความ

สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ รายละเอียดดงัตารางที ่ฉ2 

ตารางที่ ฉ2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

SUP 1 0.750** 0.042 14.752 0.494 0.153 

SUP 2 1.000 - - 0.854 0.691 

SUP 3 0.675** 0.039 17.439 0.392 0.113 

Chi-square = 1.001, df = 1, p = 0.317, GFI = 0.999, AGFI = 0.995, RMR = 0.014 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

องค์ประกอบการสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า (SUP) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถาม

จํานวน 3 ข้อ เพ่ือสร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 
 

2. การมีอิสระในการทาํงาน 

 พิจารณาความสมัพนัธ์จากข้อคําถามของการมีอิสระในการทํางาน จํานวน 3 ข้อ พบว่ามีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่

ระหวา่ง 0.633 – 0.671 ข้อคําถามทกุคูมี่ความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 รายละเอียดดงัตารางที ่ฉ3 
 

ตารางที่ ฉ3 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการมีอิสระในการทํางาน 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการมีอิสระในการทํางาน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมลู

เชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 1.678 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 

0.195 ซึ่งแสดงว่า ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ และ

สอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 0.999 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.991 

คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เทา่กบั 0.020 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ รายละเอียดแสดงดงัตารางที่ ฉ4 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

AUT 4 AUT 5 AUT 6 

ข้อคาํถามข้อที่ 4 (AUT4)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 5 (AUT5) 0.633** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 6 (AUT6) 0.667** 0.671** 1.000 

    Mean 4.03 3.80 3.73 

    S.D. 0.90 0.92 0.93 

SUP = 0.153(SUP1) + 0.691(SUP2) + 
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ตารางที่ ฉ4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการมีอิสระในการทํางาน 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

AUT 4 0.916** 0.037 24.929 0.696 0.342 

AUT 5 0.800** 0.026 17.120 0.545 0.125 

AUT 6 1.000 - - 0.812 0.504 

Chi-square = 1.678, df = 1, p = 0.195, GFI = 0.999, AGFI = 0.991, RMR = 0.020 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

องค์ประกอบของการมีอิสระในการทํางาน (AUT) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ เพ่ือสร้าง

ให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 

 

3. การได้รับข้อมูลป้อนกลับจากการปฏิบัติงาน 

 พิจารณาความสัมพันธ์จากข้อคําถามของการได้รับข้อมลูป้อนกลับจากการปฏิบัติงาน จํานวน 3 ข้อ พบว่ามีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.517 – 0.626 ข้อคําถามทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

รายละเอียดดงัตารางที่ ฉ5 

ตารางที่ ฉ5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการ

ปฏิบตัิงาน                 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการมีอิสระในการทํางาน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมลู

เชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 0.285 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 

0.594 ซึ่งแสดงว่า ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ และ

สอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 1.000 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.999 

คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เทา่กบั 0.008 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ รายละเอียดแสดงดงัตารางที่ ฉ6 

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

FEE 7 FEE 8 FEE 9 

ข้อคาํถามข้อที่ 7 (FEE7)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 8 (FEE8) 0.626** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 9 (FEE9) 0.517** 0.592** 1.000 

    Mean 3.63 3.38 3.48 

    S.D. 0.84 0.84 0.86 

AUT = 0.342 (AUT4) + 0.125(AUT5) + 0.504(AUT6) 
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ตารางที่ ฉ6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการปฏิบตัิงาน 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

FEE 7 0.860** 0.044 19.736 0.543 0.239 

FEE 8 1.000 - - 0.729 0.465 

FEE 9 0.802** 0.032 16.129 0.475 0.196 

Chi-square = 0.285, df = 1, p = 0.594, GFI = 1.000,  AGFI = 0.999, RMR = 0.008 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 
 

องค์ประกอบของการได้รับข้อมลูป้อนกลับจากการปฏิบัติงาน(FEE) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถาม

จํานวน 3 ข้อ เพ่ือสร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 

 

4. การได้รับโอกาสในการพัฒนางาน 

 พิจารณาความสัมพันธ์จากข้อคําถามของการได้รับโอกาสในการพัฒนางาน จํานวน 3 ข้อ พบว่ามีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.514 – 0.604 ข้อคําถามทกุคู่มีความสมัพนัธ์กันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 รายละเอียดดัง

ตารางที่ ฉ7 
 

ตารางที่ ฉ7 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบ การได้รับโอกาสในการพฒันางาน 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการมีอิสระในการทํางาน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมลู

เชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 1.705 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 

0.192 ซึ่งแสดงว่า ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ และ

สอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 0.996 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.991 

คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เทา่กบั 0.020 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ รายละเอียดแสดงดงัตารางที่ ฉ8 

ตารางที่ ฉ8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการได้รับโอกาสในการพฒันางาน 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

OPP 10 0.812** 0.043 18.915 0.560 0.284 

OPP 11 0.950** 0.034 7.251 0.755 0.533 

OPP 12 1.000 - - 0.428 0.161 

Chi-square = 1.705, df = 1, p = 0.192, GFI = 0.996,  AGFI = 0.991, RMR = 0.020 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

OPP 10 OPP 11 OPP 12 

ข้อคาํถามข้อที่ 10 (OPP 10)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 11 (OPP 11) 0.604** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 12 (OPP 12) 0.514** 0.578** 1.000 

    Mean 3.32 3.66 3.53 

    S.D. 0.96 0.90 0.95 

FEE = 0.239 (FEE7) + 0.465(FEE8) + 0.196(FEE9) 
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องค์ประกอบของการได้รับโอกาสในการพฒันางาน (OPP) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ 

เพ่ือสร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 

 

โมเดลการวัดทรัพยากรในตัวบุคคล 

 โมเดลการวดัทรัพยากรในตวับคุคลประกอบด้วยองค์ประกอบยอ่ย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมองโลกในแง่ดี 2) การ

รับรู้ความสามารถของตนเอง 3) การรับรู้คณุคา่ในตนเอง และ  4) ความสามารถในการฟืน้พลงั แต่ละองค์ประกอบย่อยวดัจากข้อ

คําถามจํานวน 3 ข้อ โมเดลการวดัแสดงดงัแผนภาพที่ ฉ2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ฉ2 โมเดลการวัดทรัพยากรในงานบุคคล 

1. การมองโลกในแง่ดี 

 พิจารณาความสมัพนัธ์จากข้อคําถามของการมองโลกในแงด่จํีานวน 3 ข้อ พบวา่มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่ระหว่าง 

0.525 – 0.562 ข้อคําถามทกุคูมี่ความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 รายละเอียดดงัตารางที ่ฉ9 
 

ตารางที่ ฉ9 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการมองโลกในแงด่ ี

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

OPT 13 OPT 14 OPT 15 

ข้อคาํถามข้อที่ 13 (OPT 13)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 14 (OPT 14) 0.562** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 15 (OPT 15) 0.525** 0.561** 1.000 

    Mean 3.90 3.89 4.22 

    S.D. 0.781 0.831 0.774 

OPP = 0.284(OPP10) + 0.533(OPP11) + 0.161(OPP12) 

PER_RES 

OPT 

EFF 

EST 

RESI 

OPT13 

OPT14 

OPT15 

EFF16 

EFF17 

EFF18 

EST19 

EST20 

EST21 

RESI22 

RESI23 

RESI24 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการมองโลกในแง่ดี  พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 1.465 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 

0.226 ซึ่งแสดงว่า ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ และ

สอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 0.999 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.992 

คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เทา่กบั 0.019 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ รายละเอียดดงัตารางที่ ฉ10 

ตารางที่ ฉ10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการมองโลกในแงด่ ี

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

OPT 13 0.854** 0.047 18.382 0.607 0.357 

OPT 14 0.950** 0.037 7.306 0.737 0.505 

OPT 15 0.700 - - 0.417 0.129 

Chi-square = 1.465, df = 1, p = 0.226, GFI = 0.999, AGFI = 0.992, RMR = 0.019 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

องค์ประกอบการสนบัสนนุทางสงัคมจากผู้ ร่วมงานและหวัหน้า (OPT) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถาม

จํานวน 3 ข้อ เพ่ือสร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 

 

2. การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

 พิจารณาความสัมพันธ์จากข้อคําถามของการรับรู้ความสามารถของตนเอง จํานวน 3 ข้อ พบว่ามีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.323 – 0.669 ข้อคําถามทกุคู่มีความสมัพนัธ์กันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 รายละเอียดดัง

ตารางที่ ฉ11 

ตารางที่ ฉ11 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการรับรู้ความสามารถของตนเอง พบว่าโมเดลมีความสอดคล้อง

กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ พิจารณาจากคา่ไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เทา่กบั 1.403 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความน่าจะเป็น (p) 

เทา่กบั 0.236 ซึง่แสดงวา่ ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศนูย์อย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ และ

สอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 0.999 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.993 

คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เทา่กบั 0.013 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ รายละเอียดแสดง ดงัตารางที่ ฉ12 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

EFF 16 EFF 17 EFF 18 

ข้อคาํถามข้อที่ 16 (EFF 16)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 17 (EFF 17) 0.669** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 18 (EFF 18) 0.323** 0.363** 1.000 

    Mean 3.95 4.04 3.91 

    S.D. 0.76 0.75 1.01 

OPT = 0.357(OPT13) + 0.505(OPT14) + 0.129(OPT15) 
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ตารางที่ ฉ12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

EFF 16 0.803** 0.031 14.731 0.538 0.208 

EFF 17 1.000 - - 0.822 0.662 

EFF 18 0.449** 0.042 10.717 0.167 0.064 

Chi-square = 1.403, df = 1, p = 0.236, GFI = 0.999, AGFI = 0.993, RMR = 0.013 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

องค์ประกอบของการรับรู้ความสามารถของตนเอง (EFF) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ 

เพ่ือสร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 
 

3. การรับรู้คุณค่าในตนเอง 

 พิจารณาความสมัพนัธ์จากข้อคําถามของการรับรู้คณุค่าในตนเอง จํานวน 3 ข้อ พบว่ามีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่

ระหวา่ง 0.575 – 0.684 ข้อคําถามทกุคูมี่ความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 รายละเอียดดงัตารางที ่ฉ13 
 

ตารางที่ ฉ13 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการ การรับรู้คณุคา่ในตนเอง 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการรับรู้คณุค่าในตนเอง พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมลู

เชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 0.948 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 

0.330 ซึ่งแสดงว่า ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ และ

สอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 0.999 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.995 

คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เทา่กบั 0.015 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ รายละเอียดแสดงดงัตารางที่ ฉ14 
 

ตารางที่ ฉ14 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการรับรู้คณุคา่ในตนเอง 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

EST 19 0.800** 0.029 16.243 0.518 0.187 

EST 20 1.000 - - 0.781 0.497 

EST 21 0.877** 0.038 23.148 0.607 0.245 

Chi-square = 0.948, df = 1, p = 0.330, GFI = 0.999,  AGFI = 0.995, RMR = 0.015 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

EST 19 EST 20 EST 21 

ข้อคาํถามข้อที่ 19 (EST19)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 20 (EST20) 0.642** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 21 (EST21) 0.575** 0.684** 1.000 

    Mean 3.71 4.13 4.01 

    S.D. 0.83 0.81 0.71 

EFF = 0.208(EFF16) + 0.662(EFF17) + 0.064(EFF18) 
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องค์ประกอบของการการรับรู้คณุค่าในตนเอง (FEE) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ เพ่ือ

สร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 
 

4. ความสามารถในการฟ้ืนพลัง 

 พิจารณาความสมัพนัธ์จากข้อคําถามของความสามารถในการฟืน้พลงั จํานวน 3 ข้อ พบว่ามีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์

อยูร่ะหวา่ง 0.514 – 0.604 ข้อคําถามทกุคูมี่ความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 รายละเอียดดงัตารางที ่ฉ15 

ตารางที่ ฉ15 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบความสามารถในการฟืน้พลงั 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามความสามารถในการฟืน้พลงั พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมลูเชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 1.688 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความน่าจะเป็น (p) 

เทา่กบั 0.194 ซึง่แสดงวา่ ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศนูย์อย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ และ

สอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 0.999 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.991 

คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เทา่กบั 0.014 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ รายละเอียดแสดงดงัตารางที่ ฉ16 

ตารางที่ ฉ16 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบความสามารถในการฟืน้พลงั 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

RESI 22 0.433** 0.039 11.012 0.172 0.071 

RESI 23 0.800 - - 0.595 0.273 

RESI 24 0.940** 0.030 6.590 0.802 0.640 

Chi-square = 1.688, df = 1, p = 0.194, GFI = 0.999,  AGFI = 0.991, RMR = 0.014 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

องค์ประกอบของความสามารถในการฟืน้พลงั (RESI) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ เพ่ือ

สร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

RESI 22 RESI 23 RESI 24 

ข้อคาํถามข้อที่ 1 (RESI 22)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 2 (RESI 23) 0.343** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 3 (RESI 24) 0.362** 0.694** 1.000 

    Mean 3.78 4.00 3.97 

    S.D. 0.99 0.76 0.74 

EST = 0.187(EST19) + 0.497(EST20) + 0.245(EST21) 

RESI = 0.0.071(RESI22) + 0.273 (RESI23) + 0.640(RESI24) 
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โมเดลการวัดการยึดม่ันผูกพันกับงาน 

 โมเดลการวดัการยดึมัน่ผกูพนักบังานประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การยึดมัน่ผูกพนักับงาน

สอน 2) การยึดมั่นผูกพนักับงานวิจยั 3) การยึดมัน่ผูกพนักับงานดแูลและช่วยเหลือนักเรียน และ 4) การยึดมั่นผูกพนักับงาน

โรงเรียนและบริการ แตล่ะองค์ประกอบยอ่ยวดัจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ โมเดลการวดัแสดงดงัแผนภาพที่ ฉ3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ฉ3 โมเดลการวัดการยึดม่ันผูกพันกับงาน 

1. การยึดม่ันผูกพันกับงานสอน 

 พิจารณาความสมัพนัธ์จากข้อคําถามของการยดึมัน่ผกูพนักบังานสอนและหวัหน้า จํานวน 3 ข้อ พบวา่มีค่าสมัประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.572 – 0.676 ข้อคําถามทกุคู่มีความสมัพนัธ์กันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 รายละเอียดดัง

ตารางที่ ฉ17 

ตารางที่ ฉ17 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

TEA 25 TEA 26 TEA 27 

ข้อคาํถามข้อที่ 25 (TEA 25)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 26 (TEA 26) 0.572** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 27 (TEA 27) 0.605** 0.676** 1.000 

    Mean 3.92 3.79 3.99 

    S.D. 0.69 0.75 0.75 

WORK_ENG 

TEA 

RCH 

STU 

SCH 

TEA25 

TEA26 

TEA27 

RCH28 

RCH29 

RCH30 

STU31 

STU32 

STU33 

SCH34 

SCH35 

SCH36 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการยึดมัน่ผูกพนักับงานสอน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมลูเชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 0.959 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความน่าจะเป็น (p) 

เทา่กบั 0.328 ซึง่แสดงวา่ ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศนูย์อย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ และ

สอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 0.999 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.995 

คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เทา่กบั 0.013 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ รายละเอียดแสดงดงัตารางที่ ฉ18 

ตารางที่ ฉ18 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

TEA 25 0.826** 0.039 21.216 0.509 0.195 

TEA 26 0.903** 0.027 14.032 0.616 0.278 

TEA 27 1.000 - - 0.736 0.434 

Chi-square = 0.959, df = 1, p = 0.328, GFI = 0.999, AGFI = 0.995, RMR = 0.013 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

องค์ประกอบการยดึมัน่ผกูพนักบังานสอน (TEA) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ เพ่ือสร้าง

ให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 

 

2. การยึดม่ันผูกพันกับงานวิจัย 

 พิจารณาความสมัพนัธ์จากข้อคําถามของการยดึมัน่ผกูพนักับงานวิจยั จํานวน 3 ข้อ พบว่ามีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์

อยูร่ะหวา่ง 0.713 – 0.768 ข้อคําถามทกุคูมี่ความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 รายละเอียดดงัตารางที ่ฉ19 

ตารางที่ ฉ19 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการยึดมัน่ผูกพนักับงานวิจยั พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมลูเชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 1.572 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความน่าจะเป็น (p) 

เทา่กบั 0.210 ซึง่แสดงวา่ ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศนูย์อย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ และ

สอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 0.999 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.992 

คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เทา่กบั 0.017 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ รายละเอียดแสดงดงัตารางที่ ฉ20 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

RCH 28 RCH 29 RCH 30 

ข้อคาํถามข้อที่ 28 (RCH 28)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 29 (RCH 29) 0.768** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 30 (RCH 30) 0.713** 0.759** 1.000 

    Mean 3.68 3.65 3.54 

    S.D. 0.81 0.81 0.80 

TEA = 0.195(TEA25) + 0.278(TEA26) + 0.434(TEA27) 
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ตารางที่ ฉ20 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

RCH 28 0.988** 0.020 14.585 0.704 0.248 

RCH 29 1.000 - - 0.831 0.461 

RCH 30 0.912** 0.028 32.116 0.702 0.243 

Chi-square = 1.572, df = 1, p = 0.210, GFI = 0.999, AGFI = 0.992, RMR = 0.017 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

องค์ประกอบของการยดึมัน่ผกูพนักบังานวิจยั (RCH) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 3 ข้อ เพ่ือ

สร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 

 

3. การยึดม่ันผูกพันกับงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 

 พิจารณาความสมัพนัธ์จากข้อคําถามของการยึดมัน่ผูกพนักับงานดแูลและช่วยเหลือนักเรียน จํานวน 3 ข้อ พบว่ามีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.324 – 0.661 ข้อคําถามทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

รายละเอียดดงัตารางที่ ฉ21 

ตารางที่ ฉ21 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการได้รับข้อมลูป้อนกลบัจากการ

ปฏิบตัิงาน                 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการยดึมัน่กบังานดแูลและช่วยเหลือนักเรียน พบว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 0.041 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความ

น่าจะเป็น (p) เทา่กบั 0.839 ซึง่แสดงวา่ ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศนูย์อย่างไม่มีนัยสําคญั

ทางสถิติ และสอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.000 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) 

เท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.003 แสดงว่าโมเดลการวัดมีความ

สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ รายละเอียดแสดงดงัตารางที ่ฉ22 

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

STU 31 STU 32 STU 33 

ข้อคาํถามข้อที่ 31 (STU 31)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 32 (STU 32) 0.479** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 33 (STU 33) 0.324** 0.661** 1.000 

    Mean 4.01 4.18 3.91 

    S.D. 0.99 0.79 0.75 

RCH = 0.248(RCH28) + 0.461(RCH29) + 0.243(RCH30) 
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ตารางที่ ฉ22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการยดึมัน่ผกูพนักบังานดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียน 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

STU 31 0.495** 0.041 18.545 0.241 0.020 

STU 32 1.000 - - 0.967 0.931 

STU 33 0.684** 0.044 15.647 0.452 0.039 

Chi-square = 0.041, df = 1, p = 0.839, GFI = 1.000,  AGFI = 1.000, RMR = 0.003 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

องค์ประกอบของการยึดมั่นผูกพันกับงานดแูลและช่วยเหลือนักเรียน (STU) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อ

คําถามจํานวน 3 ข้อ เพ่ือสร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 

 

4. การยึดม่ันผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ 

 พิจารณาความสัมพันธ์จากข้อคําถามของการยึดมั่นผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ จํานวน 3 ข้อ พบว่ามีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.362 – 0.648 ข้อคําถามทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

รายละเอียดดงัตารางที่ ฉ23 

ตารางที่ ฉ23 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการยึดมัน่ผูกพนักับงานโรงเรียน

และบริการ 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามการยึดมัน่ผูกพนักับงานโรงเรียนและบริการ พบว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) เท่ากับ 1.122 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ความ

น่าจะเป็น (p) เทา่กบั 0.290 ซึง่แสดงวา่ ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 𝑥2) ไม่แตกต่างจากศนูย์อย่างไม่มีนัยสําคญั

ทางสถิติ และสอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.999 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) 

เท่ากับ 0.994 ค่าดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.013 แสดงว่าโมเดลการวัดมีความ

สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ รายละเอียดแสดงดงัตารางที ่ฉ24 

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

SCH 34 SCH 35 SCH 36 

ข้อคาํถามข้อที่ 34 (SCH 34)  1.000   

ข้อคาํถามข้อที่ 35 (SCH 35) 0.648** 1.000  

ข้อคาํถามข้อที่ 36 (SCH 36) 0.415** 0.362** 1.000 

    Mean 4.15 3.89 3.94 

    S.D. 0.76 0.77 1.05 

STU = 0.020 (STU31) + 0.931(STU32) + 0.039(STU33) 
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ตารางที่ ฉ24 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบการยดึมัน่ผกูพนักบังานโรงเรียนและบริการ 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

SCH 34 1.000 - - 0.796 0.621 

SCH 35 0.871** 0.032 14.961 0.521 0.217 

SCH 36 0.528** 0.041 12.392 0.224 0.087 

Chi-square = 1.122, df = 1, p = 0.290, GFI = 0.999,  AGFI = 0.994, RMR = 0.013 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

องค์ประกอบของการยึดมัน่ผูกพนักับงานโรงเรียนและบริการ (SCH) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถาม

จํานวน 3 ข้อ เพ่ือสร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 

 

โมเดลการวัดระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู 

โมเดลการวัดระดับการคงอยู่ในงานอาชีพครู ประกอบด้วยข้อคําถามจํานวน 8 ข้อ พิจารณาความสัมพันธ์จากข้อ

คําถามของระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครูทัง้ 8 ข้อ พบว่ามีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.304 – 0.742 ข้อคําถามทกุคู่มี

ความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 รายละเอียดดงัตารางที ่ฉ25 

ตารางที่ ฉ25 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

หมายเหต ุ: ** = p < 0.01 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของข้อคําถามระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู  พบวา่โมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมลูเชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square: �2) เท่ากับ 8.533 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 10 ความน่าจะเป็น (p) 

เทา่กบั 0.577 ซึง่แสดงวา่ ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square: �2) ไม่แตกต่างจากศนูย์อย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ และ

สอดคล้องกบัคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เทา่กบั 0.997 คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.990 

คา่ดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (RMR) เทา่กบั 0.008 แสดงว่าโมเดลการวดัมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ รายละเอียดดงัตารางที่ ฉ26 

ตัวแปรสังเกตได้ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

RET37 RET38 RET39 RET40 RET41 RET42 RET43 RET44 

RET37 1.000        

RET38 0.742 1.000       

RET39 0.710 0.738 1.000      

RET40 0.509 0.520 0.472 1.000     

RET41 0.690 0.655 0.707 0.484 1.000    

RET42 0.415 0.423 0.399 0.697 0.371 1.000   

RET43 0.447 0.443 0.406 0.664 0.347 0.618 1.000  

RET44 0.389 0.442 0.371 0.618 0.304 0.601 0.649 1.000 

Mean 4.35 4.22 4.25 4.14 4.37 3.99 4.13 3.77 

S.D. 0.79 0.86 0.87 1.02 0.84 1.06 1.05 1.13 

SCH = 0.621(SCH34) + 0.217(SCH35) + 0.087(SCH36) 
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ตารางที่ ฉ26 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบระดบัการคงอยูใ่นงานอาชีพครู 

ข้อคาํถาม นํา้หนักองค์ประกอบ SE t R2 ส.ป.ส.คะแนน 

องค์ประกอบ 

RET37 0.843** 0.030 27.914 0.710 0.201 

RET38 0.879** 0.030 29.298 0.773 0.359 

RET39 0.842** 0.030 27.899 0.710 0.201 

RET40 0.586** 0.034 17.092 0.344 -0.032 

RET41 0.828** 0.031 26.496 0.686 0.278 

RET42 0.473** 0.036 13.308 0.224 -0.001 

RET43 0.503** 0.036 14.117 0.254 -0.058 

RET44 0.449** 0.037 12.163 0.202 -0.004 

Chi-square = 8.533, df = 10, p = 0.577, GFI = 0.997, AGFI = 0.990, RMR = 0.008 

หมายเหต ุ: ** = p<0.01 

องค์ประกอบระดบัการคงอยู่ในงานอาชีพครู (RET) สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบจากข้อคําถามจํานวน 8 ข้อ เพ่ือ

สร้างให้เป็นตวัแปรสงัเกตได้โดยใช้สมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบได้สมการ คือ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RET = 0.201(RET37) + 0.359(RET38) + 0.201(RET39) - 0.032(RET40) + 0.278(RET41) – 0.001(RET42) –  

           0.058(RET43) – 0.004(RET44) 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

 นางสาวอุษณีย์ รองพินิจ เกิดเม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม พุทธศักราช 2528 ท่ีจังหวัด

นครศรีธรรมราช สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบณัฑิต เกียรตินิยมอันดบั 2 สาขาวิชามธัยมศึกษา

วิทยาศาสตร์ ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เม่ือปี

การศกึษา 2551 และได้เข้าศกึษาตอ่ในหลกัสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจยั

การศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี

การศกึษา 2554 ปัจจบุนัดํารงตําแหนง่ครู คศ.1 ท่ีโรงเรียนเบญจมราชทูิศ  
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