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 การวิจัยคร้ังนีม้ีวตัถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถมัภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ (2) เพื่อศึกษาความคิดเหน็ของผูเชีย่วชาญ
เกี่ยวกับระบบการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถมัภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธกิาร (3) เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ใน
อุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัยประกอบดวยกรรมการหนวย อ.ป.ต.จํานวน 75 คน ประชาชนหนเหนือ จํานวน 275 คน 
และผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 คน ผูวิจัยไดใชเทคนิคเดลฟายเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และเครื่องมือ
เดลฟาย 3 รอบ วิเคราะหขอมูลดวย รอยละ คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 

ผลการวิจัยพบวา  
1. สภาพ ความตองการและปญหาของหนวย อ.ป.ต.ของคณะสงฆหนเหนือ คือไมมีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน 

และนโยบาย วัตถุประสงคกําหนดไวกวางเกินไป หลักสูตรและโครงการฝกอบรมกําหนดไว 8 หัวขอหลัก โดยไมบอก
รายละเอียด งบประมาณไดรับไมเพียงพอ สถานที่จดัฝกอบรมสวนใหญเปนที่วัดหรือทีต่ั้งหนวย ขาดความรวมมือจาก
ประชาชนและหนวยงานทีเ่กี่ยวของ ปญหา คือ ทุกหนวยดําเนนิการฝกอบรมอยางไมมทีิศทาง แนวทางเดียวกัน ขาดความ
รวมมือจากหนวยราชการอื่นๆ คณะกรรมการหนวยขาดความรูความเขาใจเรื่องการฝกอบรม ประชาชนตองการใหใชเทคนิค
การฝกอบรมใหหลากหลายมากขึน้ 

2. ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็สอดคลองกับขอความของระบบ 179 ขอ จาก 220 ขอ   
3. ระบบการฝกอบรมของหนวย อ.ป.ต.ของคณะสงฆหนเหนือประกอบดวย : 

3.1 องคประกอบ 10 องคประกอบ คือ (1) ปรัชญา คือ การมุงฝกอบรมประชาชนในเขตตําบล ; ปณิธาน คือ เปน
ศูนยกลาง สงเสริมการเรียนรูของประชาชนเพื่อพัฒนาตนเองและทองถิน่ ; นโยบาย เนนสงเสริมโครงการฝกอบรมมาจาก
ความตองการของประชาชน (2) วัตถุประสงค เนนใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู และทักษะเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ (3) 
หลกัสูตร เนนหัวขอ ศีลธรรมและวัฒนธรรม โครงการฝกอบรม คือ โครงการเผยแพรรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 
เอกลักษณ การละเลนอันดีงามของภาคเหนือใหคงไว (4) งบประมาณ ไดจากการขายผลผลิตจากการฝกอบรม (5) ระยะเวลา 
ควรฝกอบรมเวลา 2 วัน  (6) วิทยากร เปนผูใชภาษาไทยไดถูกตองและสามารถสื่อสารภาษาถิน่ได (7) ผูเขารับการฝกอบรม
เนนผูสมัครใจเขารวมการฝกอบรม (8) สถานทีม่สีิ่งอํานวยความสะดวกพอควร (9) เทคนิคการฝกอบรมตองเหมาะสมกับ
โครงการนัน้ๆ (10) สื่อเนนผลิตจากภมูิปญญาทองถิน่ 

3.2 ขัน้ตอนของระบบมี 12 ขัน้ตอน คือ (1) หาความตองการจําเปน (2) กําหนดวัตถุประสงค (3) กําหนด/สราง
หลกัสูตรและโครงการฝกอบรม (4) จัดสรรงบประมาณ (5) กําหนดระยะเวลา (6) กําหนดผูเขารับการฝกอบรม (7) เลือก
เทคนิคฝกอบรม (8) เลือกใชสื่อ (9) กําหนดวิทยากร (10) กําหนดสถานที่ (11)ดําเนนิการฝกอบรม (12)ประเมนิและติดตามผล 
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The purposes of this research  were (1) to study the status, needs, and problems of tambon training unit of 

sangha northern region, (2) to obtain specialists' opinions concerning a  training system of tambon training unit of sangha 
northern region and (3) to propose a training system for tambon training unit of sangha northern region, supported by 
Department of Religious Affairs, Ministry of Education. 

The samples consisted of 75 tambon training unit committees, 275 local people in northern region and 21 
training specialists. The methodology employed in this research was Delphi technique. The data were collected by 
means of questionnaires, interview instrument, and three-rounds of Delphi instruments. The data were analyzed by 
percentage,  median, and interquartile range. 

The result indicated that: 
1. Most of tambon training units of sangha northern region did not determine any philosophy, aspiration and 

policy; had broad objectives ; training curriculum and  projects covered eight  categories but  insufficient content; budget 
obtained was not sufficient to manage training ; training  location were at temples or tambon training units ; lack of        
co-operation from local people and related organizations ; each unit lack of training guidelines and co-operation from 
other organizations ; committees also lack of training knowledge ; local people need various training  techniques.   

2. The 179 statements from 220 of group final consensus were considered for a training system.  
3. The tambon training system of sangha northern region comprised of: 

3.1 Ten components: (1) philosophy: training local people in tambon ; aspiration : be a center for promoting 
people learning for self and community development ; policy: support training projects base on people needs (2) 
objectives : people have knowledge and skills for their occupation (3) curriculums  focus on moral and culture ; training 
projects should concern preserving  traditions, culture, identity, and folklore (4) budget should be obtained from selling 
training products (5) training duration should be two days (6) resource person should be Thai language proficiency and 
be able to communicate with local dialect (7) trainees should be voluntary to attend training (8) training location should 
have sufficient facilities (9) training techniques should be appropriate to each program and (10) training media should 
come from local wisdom. 

3.2 Twelve training steps :(1) identify training needs (2) determine objectives (3) determine and build 
curriculum and program (4) allocate a budget (5) schedule a training program (6) select trainees/participants (7) select 
training techniques (8) select media (9) select a resource person (10) arrange a training location (11) conduct training 
and (12)  evaluate and follow-up study 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงได ดวยความกรุณาเปนอยางย่ิงจาก รองศาสตราจารย ดร.
อรจรีย  ณ ตะก่ัวทุง อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซึ่งไดกรณุาใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทาง
รวมทัง้แกไขปรับปรุงขอพกพรองตางๆ ในการวิจัย ดวยความเอาใจใสตลอดมา รวมทั้งทุนอดุหนนุ
ในการวิจัยที่ไดรับจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผูวิจัยขอบกราบขอบพระคุณ
เปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ขอบพระคณุคณาจารย 
ผูทรงคณุวุฒิ และผูเชี่ยวชาญทุกทานที่กรณุาตรวจสอบเครื่องมือ ใหความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถาม และการรับรองผลการวิจัยเปนอยางดีย่ิง ทําใหการทําวิทยานิพนธครัง้นี้สําเร็จลุลวง
ไปไดดวยดี 
 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูปลัดสมัพพิัฒนปญญาจารย เลขานุการเจาคณะใหญหน
เหนือ พระจักรินทร  ณรนิโท ผูนําทางในการเก็บขอมูล อาจารยวิลาศ  เคียนทอง และ คุณนภาพร 
อนันอนุสิทธิ์ กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ที่ชวยใหขอมูลพ้ืนฐาน 
แนะนํา ชี้แนะ แนวทางการเก็บขอมูลตลอดเวลาการทําวิจัย  
 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอวีระ  วณิชชากร คณุแมสมบูรณ  วณิชชากร ที่ใหการ
สนับสนนุ ใหกําลังใจ และทกุๆอยางมาตลอดเวลา คุณปาสมบัต ิ อรธนาลัย ที่พาไปเก็บขอมูลใน
จังหวดันครสวรรค จังหวัดเชยีงรายและจังหวัดเชียงใหม คณุนาสมศรี  เกิดประสงค ที่ใหการ
สนับสนนุดานงบประมาณการเดนิทาง ขอบคณุ เพ่ือนๆ หอง 6.6 ทุกคนที่ชวยตามเก็บขอมูลและ
แกไขภาษา พี่ๆ เพื่อนๆ นองๆ ชาวคณะกรรมการบณัฑิต 2538 (ก.บ.จ.38) ทุกคน และ พี่ๆ เพื่อนๆ 
นองๆ ชาวโสตทัศนศึกษาทุกคนทีค่อยชวยเหลือและใหกําลังใจดวยดตีลอดระยะเวลาที่ผานมา 
 
 ส่ิงทีด่ีงามของวิทยานิพนธเลมนี้ ผูวิจัยขอมอบใหผูที่กลาวนามมาขางตนทัง้หมดและผูที่  
ผูวิจัยกลาวอางถึงในวิทยานิพนธเลมนี ้รวมทั้งผูคนควาหาความรูทุกทาน 
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บทที่ 1 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล หรือ หนวย อ.ป.ต. จัดตั้งครั้งแรกเมื่อ พ.ศ.2518 โดย
มหาเถรสมาคมและกรมการศาสนา เพ่ือใหวัดทั่วประเทศเปนศนูยกลางการฝกอบรมใหกับประชา 
ชนในทองถิ่นนั้น โดยบุคลากรทางศาสนา ไดแก พระสงฆ โดยเฉพาะเจาอาวาสซึ่งมีหนาที่เปนธรุะ
ในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินยัแกบรรพชิตและคฤหัสถ (พระราชบัญญตัคิณะสงฆ, 
2505) 
 จากเอกสารแนะแนวหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของกรมการศาสนาซึ่งเปน
เอกสารเพียงชิ้นเดียวที่ใหกับหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลทุกหนวยเพ่ือเปนหลกัในการ
ดําเนนิงาน ไดกําหนดหัวขอในการฝกอบรมไว 8 หัวขอ คือ 

1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม  
2. สุขภาพอนามัย 
3. สัมมาชีพ  
4. สันติสุข  
5. ศึกษาสงเคราะห  
6. สาธารณสงเคราะห  
7. กตัญูกตเวทติาธรรม  
8. สามัคคธีรรม 

  และไดกลาวถึงความมุงหมายหรือวัตถุประสงคไววา 
 ความมุงหมายของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ก็คือ เปนหนวยงานชวยเหลือ
ประชาชนเพื่อที่จะใหชวยเหลือตัวเองไดตามสมควรแกอัตภาพ การปฏิบัติงานของหนวยมิไดมี
ความมุงหมายเพื่อที่จะอบรมทางดานวิชาการหรือจัดธรรมเทศนาเทานั้น แตยังมีปฏิบัติการดาน
เอนกประสงคอื่นๆอีกดวย ไดแก 

1. งานดานสงเคราะหและอนุเคราะหประชาชนในตําบล เพื่อ ใหประชาชน
ชวยเหลือตนเองได และใหประชาชนไดในสิ่งทีต่นเองตองการ ตาม
สภาพแวดลอมของทองถิ่นนั้นๆ 

2. งานดานการประสานงาน คอื คอยใหความรวมมือระหวางพระสงฆและ
คฤหัสถในการพัฒนาตําบลนั้นๆใหมคีวามเจรญิกาวหนาทุกๆดาน เชน  
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2.1 ชวยพัฒนาหมูบานใหมคีวามเจรญิตามสภาพแวดลอมของทองถิ่น
นั้นๆไมยายถ่ินที่อยูอาศัย 

2.2 ชวยพัฒนาบุคคลทั้งฝายบรรพชิตและคฤหัสถใหมคีวามรู
ความสามารถในการที่จะไดนําไปพัฒนาทองถิ่นของตนใหมคีวามเจรญิกวนหนา 

2.3 ชวยพัฒนาอาชีพ (สัมมาชีพ) ใหครอบครัวมีรายไดที่มั่นคงเพื่อความ
อยูดี กินด ีและพนจากความทุกขยากทั้งหลายทั้งปวงในชีวิตประจําวัน 
3. งานดานเปนศนูยรวมความคดิเหน็ของประชาชนและบรรพชิตในตําบล 
4. งานดานพิทักษคุมครองสวสัดิการประชาชนในตําบล เพื่อปองกันบุคคลทีจ่ะ

มากอกวนความสงบสุขข้ึนในตําบล 
5. งานดานการสนับสนนุการพัฒนาของรัฐบาล 

นอกจากนี้ยังไดกําหนดวิธีการดําเนนิการประชุมประชาชนไววา 
ในการประชมุอบรมประชาชนจะตองจดัดาํเนินการตามวิธีใด วิธีหนึ่ง เพื่อใหการประชุม

นั้นเกิดประโยชนแกประชาชนอยางจริงจงั ดังนี้ 
1. การอบรมทั่วไป คือการจดัประชุมประชาชนทัง่ไปในตําบลนั้นๆโดยกําหนดให 1 เดือน 

ประชุม 1 ครั้ง โดยการเชญิวิทยากรมาอธิบายชี้แนะในทางวิชาการ และลงมือปฏิบตัิ
ตามวัตถุประสงค 8 ประการขอใดขอหนึง่ 

2. การอบรมเฉพาะกรณี คือการประชุมประชาชนเพียงบางสวนเฉพาะที่เก่ียวของกับ
เรื่องที่เกิดขึน้กับประชาชนในสวนนัน้ๆโดยวิธีการชี้แจง แนะนํา ชักซอมความเขาใจใน
เรื่องนัน้ๆ 

3. การอบรมเฉพาะบุคคล คือ การจัดใหบคุคลมาพบปะสังสรรคเพื่อแลกเปล่ียนความ
คดิเหน็ หรือช้ีแจงแนะนํา ซกัซอมความเขาใจในเรื่องที่เก่ียวกับบุคคลนั้นๆ 

 ในป พทุธศักราช 2541 มีหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลที่เปดดาํเนินการตาม
ระเบียบใน 76 จังหวัด รวม 5,091 หนวย โดยแบงออกเปน 4 เขต คือ หนกลาง จํานวน 1,370 
หนวย หนเหนอื จํานวน 1,167 หนวย หนตะวันออก จํานวน 2,309 หนวย และหนใต จํานวน 245 
หนวย ซึ่งเปนการแบงสวนการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภมูิภาคเปนไปตามความใน
มาตรา 22 และ 23 ของพระราชบัญญตัคิณะสงฆ พ.ศ. 2505 ที่กําหนดตําแหนงพระสังฆาธิการ 
หรือผูปกครองคณะสงฆตามลําดับข้ันดังตอไปนี้ (1) เจาคณะภาค (2) เจาคณะจังหวัด (3) เจา
คณะอําเภอ (4) เจาคณะตาํบล (5)เจาอาวาส และตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่4 พ.ศ.2506 ขอ 
6 ไดเพ่ิมตําแหนง เจาคณะใหญ เขามาในองคกรการปกครองคณะสงฆ เจาคณะใหญปกครอง
บังคับบัญชาเจาคณะภาค มีอํานาจบังคบับัญชาสูงสดุในคณะสงฆแตละนิกาย ในสายการบังคับ
บัญชาเจาคณะใหญยังตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม  
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สําหรับ หนเหนือ จะเปนเขตปกครองคณะสงฆที่ประกอบดวย ภาค 4 ภาค 5 ภาค 6 และ 
ภาค 7  ซึ่งจะเขตปกครองจงัหวัดตางๆ ดังนี ้

(1) ภาค 4 มีจงัหวัด 4 จังหวดั คือ นครสวรรค กําแพงเพชร พิจติร และเพชรบูรณ 
(2) ภาค 5 มีจงัหวัด 4 จังหวดั คือ พิษณุโลก สุโขทัย ตาก และอุตรดติถ 
(3) ภาค 6 มีจงัหวัด 5 จังหวดั คือ ลําปาง พะเยา เชียงราย แพร และนาน 
(4) ภาค 7 มีจงัหวัด 3 จังหวดั คือ เชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอน 

จากรายงานการวิจัยของลักขณา เรขาศิลา (2526) กลาววา เนื่องจากวัฒนธรรม
ภาคเหนือนาจะถือไดวาเปนเขตวัฒนธรรมเขตหนึ่ง ซึ่งมีลักษณะพิเศษของตนเองหลายประการ 
จนทําใหมีความแตกตางไปจากวัฒนธรรมของไทยในภาคอื่นๆอยางเห็นไดชดั ความพิเศษของ
วัฒนธรรมเชนนี้มีสาเหตุมาจากปจจัยหลายประการ นับตั้งแตปจจัยทางธรรมชาต ิซึง่อาจเปน
ตัวกระตุนหรือจํากัดความเจรญิเติบโตของแบบแผนทางวัฒนธรรมบางประการได นอกจากนั้น
อาจมีปจจัยทางดานเชื้อชาติ ปริมาณของประชากร ความสัมพันธทางสังคม ตามลักษณะของ
วัฒนธรรมดัง้เดิมความเชื่อในสิ่งตางๆ รวมทั้งสถานการณทางดานการเมือง การปกครอง และการ
อพยพเคลื่อนยายถิ่นของประชากรอีกดวย สิ่งตางๆดงักลาวแลวไดชวยกันสงเสริมลักษณะพิเศษ
ของวัฒนธรรมภาดเหนือ จนเปนวัฒนธรรมที่มีลักษณะเดนของตนเอง เชน มีภาษาถิ่นเปนของ
ตนเอง ธรรมเนียมประเพณดีานการรับประทานอาหาร การปลูกสรางบานเรือน ศิลปและดนตร ี 

ลักษณะพิเศษอีกประการหนึง่ของวัฒนธรรมภาคเหนือคอื ความออนนอมตอผูมคีวามรู
และผูมีอํานาจ กับความรักสงบและเอื้อเฟอตอคนทั่วๆไปโดยเฉพาะคนตางถิ่น ลักษณะเชนนี้อาจ
มีอยูทั่วๆไปในทุกภาค แตทีภ่าคเหนือจะมีลักษณะคอนขางชัดเจนกวาภาคอื่น ดานศาสนานัน้ชาว
เหนือสวนใหญเปนพุทธศาสนิกชนที่เครงครัดมาก และจังหวดัตางๆในเขตภาคเหนอืมีลักษณะภูมิ
ประเทศ ภูมิอากาศ ลักษณะความเปนอยูการดําเนินชีวิต ฐานะทางเศรษฐกิจ ตลอดจนขนบธรรม
เนียบประเพณีและวัฒนธรรมที่คลายคลงึกัน (สุพิน  ไชยจําเริญ,2536) 

ภาคเหนือหรือหนเหนือมีหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเชนเดียวกับหนอืน่ๆ 
 ขอมูลจากกองศาสนศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ เก่ียวกับที่ตั้งของหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบล ในเขตหนเหนือ ดังตารางตอไปนี ้
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ตารางที่ 1 แสดงจํานวนหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ 
ภาค / จังหวัด จํานวน 

หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ภาค 4 325 

นครสวรรค 112 
พิจิตร 72 
กําแพงเพชร 57 
เพชรบูรณ 84 

ภาค 5 230 
พิษณุโลก 84 
สุโขทัย 71 
อุตรดิตถ 53 
ตาก 22 

ภาค 6 366 
ลําปาง 71 
พะเยา 57 
เชียงราย 108 
แพร 58 
นาน 72 

ภาค 7 246 
เชียงใหม 178 
ลําพูน 48 
แมฮองสอน 20 

รวม 1,167 

ที่มา : กองศาสนาศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ (2541) 
 

 แนวทางการดําเนนิงานการฝกอบรมประชาชนของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลมี
อยูอยางจํากัด ไมชัดเจน ไมเปนระบบ พบวาการดําเนินงานการฝกอบรมประสบปญหามากมาย 
จากรายงานการดําเนนิงานในเขตหนเหนอืประจําป พ.ศ.2541 สรุปไดดังนี ้

1. ขาดแนวทาง ส่ือ อุปกรณในการจัดการอบรมใหกับประชาชนในหนวย 
2. ประชาชนไมสนใจเขารวมการอบรมเนื่องจากติดภาระหนาที่ในการประกอบ
อาชีพ 

3. ประชาชนสวนใหญที่เขารวมเปนผูสูงอายุ 
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4. คณะกรรมการไมสามารถจัดการอบรมใหตรงกับความสนใจของประชาชนใน
หนวยได 

5. งบประมาณไมเพียงพอ 
6. ไมไดรับการสนับสนนุจากหนวยราชการที่เก่ียวของ 
7. ประชาชนในบางหนวยมีถ่ินที่อยูอาศัยในสภาพภูมิประเทศที่ไมเอื้ออํานวยตอ

การเดินทางจึงมีปญหาในการเดนิทางมาเขารวมอบรม 
8. ขาดการดูแลจากหนวยงานบังคับบญัชาระดับสูง 

 คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลมีการประชุมเพ่ือดําเนินการและเพื่อ
วางแผนและปรับแผนปฏิบตังิานตามความเหมาะสมนอยครั้ง ซึ่งการปฏิบัติงานนอยดังกลาวนี้
สงผลใหขาดรายละเอยีดในการปฏิบัติงานอันถือวาเปนแผนแมบท หรอืทิศทางในการปฏิบัตงิาน
ในที่สดุ เชน ไมสามารถจัดอบรมใหตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย รวมทัง้วิธีการ ส่ือ 
ระยะเวลา วิทยากร และสถานที่ก็ไมสามารถกําหนดไดอยางเหมาะสม (จํานง  หนนูลิ, 2534) 

 มีขอแนะนําจากคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลที่เสนอ ไวในรายงาน
ประจําปวา ควรมีการจัดอบรมใหแกประธานกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหรือ
กรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลอยางนอย ปละ 1 ครั้งเพ่ือเปนการวางแนวทางการ
ดําเนนิงานในการอบรมประชาชนใหมีประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงคของหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล และควรมีการจดัอบรมใหกับคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลที่พึ่งเขามารับตําแหนงใหม (รายงานผลการดําเนนิงาน, 2541) 

เมื่อระบบการทํางานที่เปนอยูในปจจุบันนีไ้มสามารถบรรลุวัตถุประสงค  ทัง้นี้อาจเปนผล
มาจากสภาพสิ่งแวดลอมหรอืสภาพภายในที่เก่ียวของกับระบบเปลี่ยนแปลงไป  จึงจําเปนตองมี
การวิเคราะหระบบงานที่เปนอยูวามีขอดีขอเสียประการใดเพื่อจะไดทําการปรับปรงุแกไขใหระบบ
การทํางานดีข้ึน (พิชัย  บูรณสมบัต,ิ 2528) 
 การฝกอบรมเปนการทํางานอยางเปนระบบอยางหนึ่ง รวมทั้งเปนวิธีทีมุ่งเสริมสราง 
เพิ่มพูนใหบุคลากรมีความรู ทักษะ และทศันคตทิี่ดีในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเกดิการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรใหสามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มที่ ดงันัน้
ทุกหนวยจึงถือวาการฝกอบรมเปนสิ่งจาํเปน ควรกระทาํอยางตอเนื่อง  

การฝกอบรมจึงไดรับการพัฒนาเปนระบบที่ครอบคลุมปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ 
และผลยอนกลับที่เปนตัวควบคุม การฝกอบรมที่ดจีําเปนตองมีการจดัการระบบ อาจเปนการสราง
ระบบการฝกอบรมข้ึนใหม หรือการปรับปรงุระบบการฝกอบรมที่มีอยูแลวใหดีข้ึน ดวยการกําหนด
องคประกอบและนํามาเรียงลําดับข้ันตอนที่เหมาะสมตามวิถีทิศทาง และความสัมพันธที่จะทําให
การฝกอบรมดําเนนิไปอยางมีประสทิธิภาพ (ชัยยงค    พรหมวงศ .2537) 
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 การออกแบบระบบการฝกอบรมเปนการวางแผนกําหนดขั้นตอนของระบบการฝกอบรมที่
ครอบคลมุการกําหนดวัตถุประสงค การวิเคราะหโครงสรางเนื้อหาสาระ การวิเคราะหผูเขารับการ
ฝกอบรม การกําหนดขั้นตอนการนําเสนอ การเลือกสื่อและชองทาง การกําหนดวิธีการ การกําหนด
แนวทางการประเมนิและตดิตามผล และการเขียนแบบจําลองระบบการฝกอบรม เพื่อเปนแนวทาง
ในการนําระบบการฝกอบรมไปใชอยางมีประสทิธิภาพ ( เปรื่อง  กุมุท และวาสนา  ทวีกุลทรัพย, 
2536) 

จากความเปนมาและปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาวา ระบบการฝกอบรมสําหรับ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ  ควรมรีูปแบบอยางไร ซึง่ผลของการศึกษา ผูวิจัยสามารถนําเสนอระบบการ
ฝกอบรม ที่เหมาะสมกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือใหแกกรมการ
ศาสนา เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และตอการพัฒนาประเทศ อีกทั้งยัง
เปนการสืบตอกิจการพระศาสนาตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
  1. เพื่อศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

2. เพื่อศึกษาความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบการฝกอบรมของหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษา     
ธิการ  

3. เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล ของคณะ
สงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ 

 
 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงวิจัยและพัฒนา 
2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก  

2.1 คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ทัง้ฝาย
บรรพชิตและฝายคฤหัสถ  

2.2 ประชาชนที่อาศัยอยูในบริเวณทีต่ัง้หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะ
สงฆหนเหนือ 
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2.3 ผูเชี่ยวชาญดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนษุย และผูเชี่ยวชาญที่
เก่ียวของกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ 

3. ประเดน็ทีศ่ึกษาเกี่ยวกับ องคประกอบของระบบการฝกอบรมสําหรบัหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ ครอบคลมุ 10 องคประกอบ ดังนี ้

   1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย 
2. วัตถุประสงค 
3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
4. งบประมาณ 
5. ระยะเวลา 
6. วิทยากรฝกอบรม 
7. ผูเขารับการฝกอบรม 
8. สถานที ่
9. เทคนคิการฝกอบรม 
10. สื่อในการฝกอบรม 

4. ข้ันตอนการดาํเนินการฝกอบรมที่ศึกษาครอบคลุมข้ันตอน 12 ข้ันตอน ดังนี ้
4.1 การหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม 
4.2 การกําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม 
4.3 การกําหนด/สรางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
4.4 การจัดสรรงบประมาณ 
4.5 การกําหนดระยะเวลาการฝกอบรม 
4.6 การกําหนดผูเขารับการฝกอบรม 
4.7 การเลือกเทคนคิการฝกอบรม 
4.8 การเลือกใชส่ือในการฝกอบรม 
4.9 การกําหนดวิทยาการ 
4.10 การกําหนดสถานที ่
4.11 การดําเนินการฝกอบรม 
4.12 การประเมินและตดิตามผลโครงการฝกอบรม 

5. ระบบการฝกอบรม  นําเสนอดวยรูปแบบแบบอนาล็อกประกอบความเรียง 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 1. ระบบการฝกอบรม หมายถึง องคประกอบ และลําดับข้ันตอน สําหรบัพัฒนาความรู
และทัศนคติ ของผูเขารับการฝกอบรม เพื่อใหสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานของตนเอง 
 2. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ หมายถึง หนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล ในอปุถัมภของกรมการศาสนาในเขตหนเหนือ ซึ่งมีวดัตั้งอยู 

3. หนเหนือ หมายถึง การแบงสวนการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆในสวนภูมิภาค 
โดยมีเจาคณะใหญปกครองมีอํานาจบังคบับัญชาสูงสุด ประกอบดวย ภาค 4 มีจังหวัด 4 จังหวัด 
คือ นครสวรรค กําแพงเพชร พิจติร และเพชรบูรณ ภาค 5 มีจังหวัด 4 จังหวดั คือ พิษณุโลก 
สุโขทัย ตาก และอุตรดิตถ ภาค 6 มีจังหวัด 5 จังหวัด คือ ลําปาง พะเยา เชียงราย แพร และนาน 
ภาค 7 มีจังหวดั 3 จังหวัด คอื เชียงใหม ลาํพูน และแมฮองสอน 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือจะมรีะบบการฝกอบรมที่
เหมาะสมเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนนิงานการฝกอบรมใหแกประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. เปนแนวทางใหคณะสงฆและกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดพัฒนางาน
ฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลตอไปในอนาคต 

3. ไดแนวทางในการแกปญหาการดําเนินงานของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนเหนือที่เหมาะสมสภาพและสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของประชาชน 
 



บทที่ 2 
 

วรรณคดีที่เกีย่วของ 
 

 การวิจัยเรื่อง การนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ มีรายละเอียดของ
เรื่องที่จะกลาวถึง ดังนี ้

1. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
  2. ระบบการฝกอบรม 
  3. เทคนคิการวิจัยแบบเดลฟาย 
  4. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
1. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
 หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล  หมายถึง  หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลแหง
ราชอาณาจักรซึ่งมีวัดตัง้อยู เรียกชื่อยอวา อ.ป.ต. จัดตัง้ขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม เปนครั้ง
แรกเมื่อ พ.ศ.2518 ตามดําริของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ฟน  ชุตินชโร) วัดสามพระยา 
กรุงเทพมหานคร 
 
 ความเปนมาและหลักการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
 ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตัง้หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.2518 
กลาวถึงหลักการและเหตุผลไววา นับแตโบราณกาลมา  วัดวาอาราม  นอกจากเปนบุญสถานและ
เปนสํานักอยูประจําของพระภิกษุสามเณรแลว  ยังเปนศูนยของประชาชนในถิ่นนัน้  กับทั้งเปน
สถานดําเนินการอบรมแนะนาํส่ังสอนและสงเคราะหประชาชน  เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนใน
ปจจุบันซึง่ประโยชนในภายหนา  และซึ่งประโยชนอยางยิ่ง  ตามกําลังความสามารถ อีกประการ
หนึง่  เนื่องจากพระราชบัญญตัิคณะสงฆ  พ.ศ. 2505  มาตรา  37 (3)  บัญญัติใหเจาอาวาสมีหนา 
ที่เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ฉะนั้น  จงึสมควร
ตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลทําหนาที่อบรมและปฏิบัติการ  เพื่อประโยชนแกประชาชน
ในตําบลนัน้ ๆ โดยกําหนดวิธีการจัดตั้งพรอมทั้งกําหนดวัตถุประสงคแนวการอบรม  ตลอดถึงการ
ตดิตอประสานงานและการขอความรวมมือจากฝายบานเมือง  ตามวัตถุประสงคของหนวยอบรม  
โดยมีคณะกรรมการหนวยอบรมดําเนินการในความควบคุมของคณะกรรมการอํานวยการและ
ผูอํานวยการอบรมตามลําดบัชั้น  ทั้งนี้  เพื่อใหหนวยอบรมประชาชนแตละตําบลสามารถปฏิบัติ
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หนาที่ใหสําเร็จประโยชนตามหลักการ  โดยประชาชนเพื่อประชาชน  ตลอดถึงสําเร็จประชาชนแก
ฝายบานเมืองเปนสวนรวมใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
 
 วัตถุประสงคหลักของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  5  ประการ  คือ 

1. เพื่อสงเคราะหและอนเุคราะหประชาชนในทองถ่ินโดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยูใน
ตําบลทีห่นวยอบรมประชาชนประจําตําบลตั้งอยู  ทัง้นี ้ เพ่ือใหประชาชนไดชวยเหลอืตนเองได
และพัฒนาตนเองใหเปนไปในทศิทางที่ถูกตองตามสภาพแวดลอมของทองถิ่นนัน้ ๆ  

2. เพื่อเปนศูนยกลางประสานงานระหวางวัดบานและหนวยราชการ  ในการที่จะรวมกัน
พัฒนาทองถิ่นใหเจรญิกาวหนาในทุก ๆ ดาน  เชน 

(1) ชวยกันพัฒนาหมูบานใหมคีวามเจรญิกาวหนาตามสภาพแวดลอมของ
ทองถิ่นนั้นๆ  ซึ่งจะทําใหประชาชนไมตองอพยพยายถิ่นฐานไปอยูที่อ่ืนหรือการไปขาย
แรงงานที่อ่ืน 

(2) ชวยกันพัฒนาในทองถิ่นใหมคีวามรูความสามารถเหมาะสมกับภูมิ
ปญญาของตน  โดยเฉพาะอยางยิ่งชวยกันปลูกจิตสํานกึใหทุกคนเหน็คณุคาของความ
เปนคนดีมศีีลธรรม  ซึง่จะเปนรากฐานในการพัฒนาดานอ่ืนๆ อยางมปีระสิทธิภาพ 

(3) ชวยกันพัฒนาอาชีพโดยเฉพาะที่ถูกตองตามกฎหมาย  ที่เราเรียกกันวา
สัมมาชีพ  ทัง้นี้เพื่อที่จะหารายไดมาพัฒนาครอบครัวหมูบานและสังคมทีต่นอาศัยอยู
โดยไมเลือกงานหนักเอาเบาสู  ยึดคติที่วาคนขยันยอมหาทรัพยได 

3. เพื่อเปนศูนยรวมความคดิของประชาชนทุกหมูเหลา  กลวคือใครมคีวามคดิอะไรที่เปน
ประโยชนสรางสรรคทีจ่ะนํามาพัฒนาหมูบานใหเจรญิรุงเรืองใหมาแสดงออกทีศ่นูย  อ.ป.ต.  เขา
ทํานองที่วารวมกันคดิรวมกันทําจะนําชาติใหเจรญิ 

4. เพื่อเปนศูนยรวมพลังในการปองกันหมูบานใหเกิดสนัติสุข  ชวยกันปกปองพิทักษรักษา
ชีวิตและทรัพยสินของทุกคนในหมูบานใหเกิดความปลอดภัย  ไมวาจะเปนโจรภัย  อัคคีภัย  อทุก
ภัย  วาตภัย  หรือภัยอื่นๆ  ใหทุกคนนอนตาหลับ  เขาทํานองที่วาถึงคราวมีทุกขชวยกันแกไข  ถึง
คราวสุขสบายก็ไมตกอยูในความประมาท 

5. เพื่อเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร  โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการ  จําเปนจะ 
ตองรับทราบอยางทันทวงทตีรงไปตรงมา  ยุคนี้เปนยุคขอมูลขาวสาร  เรื่องราวตางๆ ทัง้ในประเทศ
และตางประเทศมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ถาหากไดรับขอมูลขาวสารที่ไมถูกตองจะทําให
เราเขาใจสถานการณของบานเมืองไมถูกตองและนําไปสูการแกไขปญหาไมถูกตอง 
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หัวขออบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล  มีวัตถุประสงคทีจ่ะสงเสรมิและสรางส่ิงที่เปน

คณุประโยชนแกประชาชนตามหัวขออบรม 8 ดาน ดังนี ้
1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม 
2. สุขภาพอนามัย 
3. สัมมาชีพ 
4. สันติสุข 
5. ศึกษาสงเคราะห 
6. สาธารณสงเคราะห 
7. กตัญูกตเวทติาธรรม 
8. สามัคคธีรรม 

รายละเอียดของเนื้อหาสาระและวิธีการจัดกิจกรรมของแตละดาน มีดงันี ้
1. ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 

  นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาอบรมประชาชน  โดยชี้นําใหประชาชนลด
ความฟุงเฟอฟุมเฟอย  ละเวนจากความชั่วความไมดีทั้งปวง  เลิกอบายมุขทุกประเภท  ใหรูจัก
รักษาศีลฟงธรรม และรักษาประเพณีวัฒนธรรมไทยอันดงีามใหคงไว  เชน  ประเพณกีารแหเทียน  
ประเพณีบญุบั้งไฟ  เปนตน 

2. ดานสุขอนามยั 
  จัดตั้งลานเภสัชทานสถาน  คือ  จดัตั้งตูยาประจําวัดขึ้นใหเปนสถานทีบ่ริการยา

รักษาโรคใหแกประชาชน  ประเภทยาสามัญประจําบาน  โดยคณะธรรมการทั้งฝายบรรพชิตและ
ฝายคฤหัสถชวยกันบริจาคนํากอน  และชวยกันหาทุนทรัพยจากผูมีจิตศรทัธานํามาใชจายคายา  
หรือ  ชวยหายาจากการบริจาคของหางรานบริษัทตางๆ (ควรตั้งตูบริจาคบํารุงกิจการไวดวย) 

  จัดเชญินายแพทยอนามัยประจําตําบล อาํเภอ จังหวัด หรือหนวยแพทยเคลื่อนที่
มาตรวจรักษาโรคใหแกประชาชนเปนครั้งคราว  เมื่อมีการประชมุอบรมแบบทั่วไป  (หนวย อ.ป.ต. 
อาจจัดหายาไวบริการตามคําสั่งของแพทยก็ได) 

3. ดานอาชีพ  (สัมมาชีพ) 
  จัดเชญิวิทยากรมาชวยฝกอบรมในการประกอบวิชาชีพตางๆ ตามความ

เหมาะสมแตละทิ้งถิ่นนัน้ๆ หรือ อาจจะเปนการอบรมเฉพาะวิชาชีพที่ประชาชนสนใจ และสามารถ
นําไปประกอบอาชีพไดทันทก็ีได  เพื่อเปนการสงเสริมอตุสาหกรรมในครอบครัว  และเปนการใช
เวลาวางใหเปนประโยชน  เพื่อเปนการชวยเพิ่มรายไดใหแกประชาชน  เชนแนะวิธเีพาะเห็ดชนดิ
ตางๆ การทําสวนผลไมตางๆ เปนตน 
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4. ดานสันติสุข 
  ควรทําการอบรมเฉพาะบุคคลแบบถึงตัว หรือแบบตัวตอตัว  เพื่อแกนิสยัและ

ความประพฤติทีเ่ปนภัยตอสังคมใหกลับมาเปนพลเมืองด ี เชน  บุคคลที่หากิจทางมิจฉาชีพ  
นักเลงหัวไม  นักเลงสุรา  พวกติดยาเสพติด  เปนตน  โดยใหกรรมการฝายบรรพชิตที่เปนอุปชฌา
อาจารยหรือเปนพระภิกษุที่เคารพนับถือของบุคคลนั้นๆ เปนผูอบรม  แนะนํา  ชี้แจง และให
ปฏิญาณตนตอพระประธานในพระอุโบสถหรือพระวิหาร  ในกรณเีชนนี ้ ควรทําเปนการลับเฉพาะ
บุคคล  จะไดผลดีกวา การทําอยางเปดเผย 

5. ดานศึกษาสงเคราะห 
ชวยกันจัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึน ชวยกันจัดตั้งศูนยอบรม

เด็กกอนเกณฑในวัด ชวยหาสถานที่สรางโรงเรียนใหมากเพียงพอแกความตองการของนักเรียน  
โดยการเจรจากับเจาของที่ดนิ  เพื่อบริจาคมอบใหหรือยินยอมขายใหกับทางราชการในราคา
พอสมควร ชวยจัดหาอุปกรณการเรียนการสอน ใหแกสถานศึกษาทั้งฝายโลก และฝายธรรม 
ชวยสงเสริมขยายการศึกษาในตําบลเพ่ือใหเยาวชนไดรบัการศึกษาสูงขึ้นไปทัง้วิชาทางโลกและ
ทางธรรม ชวยใหการศึกษาอบรมศีลธรรมและวัฒนธรรมแกเด็กนักเรียน และนิสตินักศึกษาทั่วไป 
และชวยจัดหาทุนใหแกนักเรียนที่เรียนดี มีความประพฤติดีแตยากจน  เพ่ือใหเขาเหลานั้นไดมี
โอกาสศึกษาในระดับสูงขึ้นไป 

6. ดานสาธารณสงเคราะห 
  ชวยสงเสริมในการพัฒนาทองถ่ินของทางราชการ  โดยการชวยแนะนาํ ชี้แจง

ขอรองเจาของที่นาที่สวนใหยินยอมมอบพื้นที่บางสวนใหแกทางราชการ  ในการสรางถนน ขุด
คลอง เปนตน  ผานพ้ืนที่ของตน ชวยสรางสรรค สรางสาธารณะที่เปนประโยชนตอสวนรวม  เชน  
ชวยทําถนน ขดุคลอง สรางศาลาพักรอน ปลูกตนไม  เปนตน และชวยอนุรักษสิ่งที่เปน
สาธารณประโยชน  เชน ปชูนียวัตถุ  ปูชนยีสถาน  โบราณสถาน  เปนตน 

7. ดานกตญัูกตเวทติาธรรม 
  อบรมใหประชาชนไดรูจักกตัญูกตเวทติาธรรมตอผูมีพระคณุ  ตอประเทศชาติ  

ตอบิดามารดา ครูอาจารย  เปนตน  พึงส่ังสอนใหรูจักหนาที่ของบตุรที่มตีอบิดามารดา  และผูมี
พระคณุใหรูจกัแสดงความกตัญตูอผูมพีระคุณเหลานั้น  เชน จัดกจิกรรมวันแมแหงชาต,ิ  วัน
ผูสูงอายุ  เปนตน 

8. ดานสามัคคธีรรม 
  เขาอบรมเฉพาะกรณี  คือ  การชวยระงับคูกรณีพิพาทตางๆ ของประชาชนใน

ตําบล  เชน  ในกรณีคนบานเหนือกับคนบานใตเปนศตัรกัูน  พี่นองเกิดกรณีฟองรองแบงมรดกกัน  
พอแมกับลูกเกิดขัดแยงกัน  เปนตน 
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  เพื่อใหเกิดความสามัคคตีอกันก็ชวยเขาไประงับเหตุกรณีนัน้  โดยไมหวัง
ผลประโยชนจากฝายใดฝายหนึง่ 

 
แนวทางในการประชุมอบรมประชาชน 
ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตัง้หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.2518 

กําหนดใหในการประชมุอบรมประชาชนแตละครั้งนั้น  คณะกรรมการจะตองจัดดําเนินการตามวิธี
ใดวิธีหนึ่ง  เพ่ือใหการประชมุนั้นเกิดประโยชนแกประชาชนอยางจริงจงั  ดงันี ้

1. การอบรมทัว่ไป  คอื  การจัดประชุมประชาชนทั่วไปในตําบลนัน้ๆ โดยกําหนด 
ให 1 เดือน ประชุม 1 ครั้ง  โยการเชิญวิทยากรมาอธิบายชี้แนะในทางวิชาการ และลงมือปฏิบัติ
ตามวัตถุประสงค 8 ประการ  ขอใดขอหนึง่ 

2. การอบรมเฉพาะกรณี  คอื  การประชุมประชาชนเพียงบางสวนเฉพาะที่เก่ียว 
ของกับเรื่องที่เกิดขึ้นกับประชาชนในสวนนั้นๆ  โดยวิธีการชี้แจง แนะนํา ซักซอมความเขาใจใน
เรื่องนัน้ๆ (กําหนดวันนดัประชุมตามความจําเปนแกกรณ)ี 

3. การอบรมเฉพาะบุคคล  คือ  การจัดใหบุคคลบางคนมาพบปะสังสรรคเพื่อแลก 
เปลี่ยนความคดิเหน็ หรือช้ีแจงแนะนํา ซกัซอมความเขาใจในเรื่องที่เก่ียวกับบุคคลๆ นั้น  (กําหนด
วันนัดประชุมตามความเหมาะสมแกบุคคล) 

 
 การบรหิารงานหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 

หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล  จะบรหิารและดําเนนิงานในรปูคณะกรรมการ 
เรียกวา  กรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล เรียกชื่อยอวา คณะกรรมการ อ.ป.ต. 
ประกอบดวย 

กรรมการโดยตําแหนง  ไดแก 
(1) เจาอาวาสวัดที่ตัง้หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  เปน  ประธานกรรมการ 
(2) เจาอาวาสวัดทุกวัดในตําบล  เปน  รองประธานกรรมการ 
(3) กํานันในตําบล  เปน รองประธานกรรมการ 
(4) ผูใหญบานทุกหมูบานในตําบล  แพทยประจําตําบล  เปน  กรรมการ 

กรรมการที่แตงตัง้โดยเจาคณะอําเภอ ไดแก 
คฤหัสถชายหรือหญงิ  ครูโรงเรียน  ผูทรงคณุวุฒิในตําบล  จํานวนไมต่ํากวา 5 คน 

และไมเกิน 9 คน  โดยกรรมการหนวยอบรมประชาชนมวีาระดํารงตําแหนง 4 ป 
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คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  มีอาํนาจและหนาที่ดังนี ้
1. จัดการอบรมประชาชน  ตามวัตถุประสงคและวิธีการที่กําหนดไวในระเบียบ

มหาเถรสมาคมนี้  และตามแนวการอบรมซึ่งคณะกรรมการ อ.ป.ก.  จะไดกําหนดขึ้น  โดยความ
เห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

2. ปฏิบัติการชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนในตําบลนั้นตามกําลังและความสามารถ 
3. แตงตั้งเจาหนาที่ฝายการเงิน และฝายธุรการอื่นๆ  กําหนดวิธีปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ฝายธุรการ และเปนการสมควรจะแตงตั้งคณะกรรมการขึ้นเพื่อมอบหมายใหพิจารณา
หรือดําเนินการใดๆ ก็ได 

4. จัดการดูแลรักษาทรัพยสินของหนวยอบรมใหเปนไปดวยดี 
5. เสนอความเห็น หรือขอขัดของตอคณะกรรมการอํานวยการอบรม และ

ปฏิบัติการตามคําแนะนําชี้แจงของคณะกรรมการอํานวยการหรือผูอํานวยการอบรมแลวแตกรณ ี
6. ติดตอประสานงาน และขอความรวมมือกับเจาหนาที่ฝายบานเมือง  เพ่ือให

การอบรมประชาชนดําเนนิไปโดยสะดวกและเรียบรอย 
7. เสนอรายการกิจการที่ไดดําเนนิการไปแลวในรอบปตอคณะกรรมการอํานวย 

การและผูอํานวยการอบรมตามลําดบั  จนถึงคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนกลาง 
 

 การบังคับบัญชาหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
 ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตัง้หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.2518
กําหนดใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลปฏิบัติงานอยูในการควบคุมดูแลของคณะกรรมการ
ชั้นเหนือขึ้นไป 4 ระดบั คือ 

1. คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําอําเภอ 
2. คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําจังหวัด 
3. ผูอํานวยการอบรมประชาชนประจําภาค 
4. คณะกรรมการอบรมประชาชนกลาง 

คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําอําเภอ  เรียกชื่อยอวา   คณะกรรมการ 
อ.ป.อ. ประกอบดวย 

1. กรรมการเจาหนาที่โดยตําแหนงไดแกเจาคณะอําเภอเจาสังกัดเปนประธาน  รองเจา
คณะอําเภอเปนรองประธาน  และเจาคณะตําบลทุกตําบลในเขตอําเภอนั้นเปนกรรมการ ในกรณีที่
ไมมีรองเจาคณะอําเภอ  ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาคณะตําบลในเขตนั้นเปนรองประธาน
กรรมการ 
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2. กรรมการทีป่รึกษา  ไดแกนายอําเภอที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลนัน้ตัง้อยู  
และเจาหนาทีป่ระจําอําเภอนั้นมจีํานวนไมต่ํากวา 3 คน และไมเกิน 5 คน  ตามที่นายอําเภอ
พิจารณาเลือกใหเขารวมเปนกรรมการที่ปรึกษา 

คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําจังหวัด  เรียกชื่อยอวา   คณะกรรมการ 
อ.ป.จ. ประกอบดวย 

1. กรรมการเจาหนาที่โดยตําแหนง  ไดแกเจาคณะจังหวัดเจาสังกัดเปนประธาน  รองเจา
คณะจงัหวัดเปนรองประธาน  และเจาคณะอําเภอทุกอําเภอในเขตจังหวดันัน้เปนกรรมการ ใน
กรณทีี่ไมมรีองเจาคณะจงัหวัด  ใหเจาคณะจังหวัดเลือกเจาคณะอําเภอในเขตจงัหวดันั้นเปนรอง
ประธานกรรมการ 

2. กรรมการทีป่รึกษา  ไดแกผูวาราชการจังหวัดในเขตทีห่นวยอบรมประชาชนประจาํ
ตําบลนัน้ตัง้อยู  และเจาหนาที่ประจําจังหวัดนั้นมีจํานวนไมต่ํากวา 3 คน และไมเกิน 5 คน  ตามที่
ผูวาราชการจังหวัดพิจารณาเลือกใหเขารวมเปนกรรมการที่ปรึกษา 

ผูอํานวยการอบรมประชาชนประจําภาค คอื เจาคณะภาคเจาสังกัด  เปนผูอํานวยการ
อบรมประชาชนประจําภาคโดยตําแหนง 

คณะกรรมการอบรมประชาชนกลาง  เรียกชื่อยอวา  คณะกรรมการ อ.ป.ก.  ประกอบดวย
ประธานและรองประธาน  กรรมการผูทรงคณุวุฒิไมเกิน 5 รูป  ตามทีม่หาเถรสมาคมจะไดแตงตัง้
ข้ึน  กับเจาคณะใหญทุกหนเปนกรรมการโดยตําแหนง  นอกจากนี้มหาเถรสมาคมจะไดเชิญผูแทน
กระทรวงทบวงกรม  ทีม่ีสวนเกี่ยวของกับวัตถุประสงคของหนวยอบรมตามทีเ่หน็สมควรเขารวม
เปนกรรมการดวย 
 
2. ระบบการฝกอบรม 
 การทําความเขาใจกับคําวาระบบการฝกอบรม จําเปนตองแยกความหมายออกเปน 2 
สวน คือ ระบบ และ การฝกอบรม 
 

ความหมายของระบบ 
 เชาวเลิศ  เลศิชโลฬาร (2536 : 2) กลาววา ระบบเปนหนวยบูรณภาพรูปธรรมหรือ
นามธรรมประกอบดวยหนวยยอย (องคประกอบหรือระบบยอย) ที่เปนอิสระแตมคีวามสัมพันธกัน
เพื่อใหการดําเนินงานของหนวยใหญเปนไปตามจดุมุงหมายระบบมีความสัมคัญในการกําหนดสดั 
สวนการดําเนนิงานตัง้แตตนจนสิน้สุดและมีการควบคมุเพื่อใหการดาํเนินงานเปนไปอยางมีประ 
สิทธิภาพ ระบบมีหลายขอบขายและหลายระดับแตมีองคประกอบสําคญัคือสวนที่เปนปจจัยนํา 
เขาสวนที่เปนกระบวนการสวนที่เปนผลลัพทและสวนทีเ่ปนผลยอนกลับเพ่ือควบคมุและปรับปรงุ 
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 ประหยัด  จริะวรพงศ (ม.ป.ป.) กลาววา ระบบ(Systems) คือส่ิงประกอบดวยหนวยยอย
ตางๆ ที่มีการทํางานสัมพันธกันและขึ้นตอกันและกัน เพื่อใหสิ่งนัน้บรรลุวัตถุประสงค วิธีการเชิง
ระบบ(Systems Approach) จะเนนความสําคัญของระบบใหญ(Supra Systems) มากกวาระบบ
ยอย(Sub-Systems) ที่อยูภายในนั้น และความสัมพันธระหวางระบบยอยๆ มีความสําคัญกวา
ระบบยอยเอง การศึกษาทฤษฎีระบบ จําเปนตองพยายามศึกษาภาพรวมทัง้ระบบของสิ่งนั้น แลว
พยายามพิเคราะหความสัมพันธของหนวยยอยหรือระบบยอย และภารกิจของหนวยยอยนั้น 
 ชัยยงค  พรหมวงศ (2520) กลาววา ระบบเปนผลรวมของหนวยที่ทํางานเปนอิสระจากกัน 
แตมีปฏิกิริยาสัมพันธเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว เชน การศึกษาก็เปนระบบ ซ่ึงมีหนวย
ยอยลงไปคือ การเรียน การสอน การจัดการบริเวณอาคาร สถานที่ เครื่องอํานวยความสะดวก 
ชุมชน และผูเรียน  
 Banathy (1968) กลาววา การรวมกันของสวนประกอบซึ่งมคีวามสัมพันธและสงเสริมตอ
กัน เพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 Johnson, Kast and Rosenzweig (1976) กลาววา สวนประกอบที่ไดจดัไวเปนระเบียบ
เพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางที่วางไว 
 โดยสรุปแลวระบบหมายถึง หนวยรวมที่ประกอบดวยสิ่งตางๆหรือองคประกอบที่เรียกวา
ระบบยอย ระบบยอยเหลานี้ตางก็มคีวามสัมพันธกัน และทําหนาทีร่วมกัน เพื่อใหบรรลุตามความ
มุงหมาย หรือวัตถุประสงคทีกํ่าหนดไว  
 

ความหมายของการฝกอบรม 
 วิจิตร  อาวะกุล (2537) กลาววา การฝกอบรมเปนกระบวนการที่ชวยเพิ่มพูนความถนัด 
ความรูทางธรรมชาต ิทักษะ หรือความชํานาญ ความสามารถของบุคคลใหมีเทคนคิ วิชาการใน
การทํางาน เพื่อใหบุคลากรเกิดพฤติกรรมใหม หรือเพื่อใหเกิดทักษะในการทํางานอยางใคอยาง
หนึง่ 
 สมชาติ  กิจยรรยง (2537) กลาววา การฝกอบรมเปนกระบวนการในการเรียนการสอน
เพื่อใหเกิดการเรียนรู เสริมสรางทักษะ และแลกเปลี่ยนทัศนคติตามความมุงหมายที่กําหนดไว อนั
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งอาจเปนการเรียนการสอนในชัน้เรียน หรือในสถานที่ทํางานก็
ได 
 กรมการฝกหัดครู (2536) กลาววา การฝกอบรมเปนการพัฒนาบุคคลใหเรียนรู และเขาใจ
วิธีการใหมๆ ใหมีเจตคติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน แตการที่จะสอนใหบุคคลมีความรูไดอยางไร
นั้น ข้ึนอยูกับรูปแบบและวธิีการของการฝกอบรม และการที่จะทราบวาจะใชรูปแบบและวิธีการ
ฝกอบรมอยางไรนัน้ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการฝกอบรมเปนสําคัญ 
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 สุปราณี  ศรีฉตัราภิมุข (2524) กลาววา การฝกอบรม เปนกระบวนการบรหิารงานบุคคล
อยางหนึ่ง ที่สามารถชวยใหองคการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จในการบรหิาร 
ทั้งยังเปนสวนสําคัญในการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของบุคคลเหลานัน้ ถือเปนการ
บริหารอยางหนึ่งที่กระทําเพื่อเสริมสรางประสทิธิภาพในการทํางาน 
 อรจรีย  ณ ตะกั่วทุง (2540) กลาววา การฝกอบรม(Training) เปนกิจกรรมที่จดัขึ้น เพื่อให
บุคคลไดเพ่ิมพูน ความรู ทกัษะ และทัศนคติที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในตาํแหนงนั้นๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพ การฝกอบรมเปนการคาดหวังวาผูผานการฝกอบรมไปแลว จะสามารถนํา
ความรูไปใชไดทนัที หรือมีพฤติกรรมในการทํางานที่เปลี่ยนแปลงไปตามความตองการขององคกร 
 สรุปไดวา การฝกอบรมเปนกระบวนการทีเ่สริมสราง ความรุ ความสามารถ ทักษะ หรือ
ความชํานาญ ในการทํางานอยางใดอยางหนึง่ ใหบคุคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และ
ทัศนคติตามความตองการขององคกร 
 

ระบบการฝกอบรม 
 ในการฝกอบรมผูที่เก่ียวของทุกฝายตองรวมกันวางแผนการดําเนินงาน ตั้งแตกอนจดั
ฝกอบรมจนถึงหลังการฝกอบรม การวางแผนงานทีด่ีจะชวายใหทุกฝายทํางานในความรับผิดชอบ
ของตนเองไดอยางครบถวนและมีคุณภาพ ชวยปองกันไมใหเกิดปญหาระหวางการดําเนินงาน 
หรือถาจะเกิดปญหาใดๆ ก็จะสามารถแกปญหาไดเพราะไดมีการเตรียมรับกับปญหาตางๆ 
เหลานั้นไวตัง้แตชวงวางแผนงาน ดวยเหตุนี้ในทุกครัง้กอนจัดการฝกอบรมจงึตองมกีารกําหนด
ข้ันตอนการทาํงาน ทัง้ที่เปนขั้นตอนหลักและขั้นตอนยอย รวมทั้งลําดับข้ันตอนเหลานี้เปนกรอบ
การทํางานที่เปนกระบวนการใหแกผูเก่ียวของทุกฝาย ทําใหการฝกอบรมเปนระบบที่สมบรูณ  
(อรจรีย  ณ ตะกั่วทุง, 2540) 
 การออกแบบระบบการฝกอบรมเปนการวางแผนกําหนดองคประกอบที่เปนข้ันตอนการ
ดําเนนิการฝกอบรม รวมทั้งเปนการกําหนดความสัมพันธและวิถีของขั้นตอน เพ่ือใหการฝกอบรม
นั้นสามารถแกปญหาการปฏิบัติงานของบุคลากรของหนวยงานไดอยางแทจรงิ 
 ระบบการฝกอบรมที่แตละหนวยงานใชอาจเปนระบบการฝกอบรมที่ผูอ่ืนออกแบบไวแลว
และหนวยงานนั้น พิจารณาเห็นวาเหมาะสมกับตน ก็อาจนํามาใชไดทนัที หรือหนวยงานอาจ
ออกแบบระบบฝกอบรม ที่เปนของตนเองขึ้นใหมทั้งหมด แตไมวาจะเปนระบบการฝกอบรมใด 
ระบบนั้นตองทําใหการฝกอบรมดําเนนิไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล โดยทําให
หนวยงานประหยัดทัง้เวลาและงบประมาณ 
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 รูปแบบ  
 รูปแบบ (Model)  คือ  ผลผลิตที่ไดจากการออบแบบระบบตางๆ นั่นเอง  เชน รูปแบบการ
ฝกอบรมหรือรปูแบบการเรียนการสอน  รูปแบบหรือที่บางคนเรียกวาแบบจําลอง  จะแสดงถึง
ข้ันตอนการทาํงานหรือองคประกอบของเรื่องนั้นๆ อยางเปนระเบียบเพื่อใหเขาใจงายที่สุด  
รูปแบบการฝกอบรม หรือรปูแบบการเรียนการสอนที่พบเห็นและใชกันอยูทั่วไป  มกัออกแบบเปน  
รูปแบบอนาลอ็ก  (Analogue  Models)  แสดงดวยแผนภูมิแบบผังงาน (Flowchart)  ประกอบ
คําอธิบาย 
 แผนภูมิแบบผังงาน  ที่แสดงกระบวนการของระบบ  มักใชสัญลักษณตางๆ แทน
องคประกอบและขั้นตอน  ใชเสนโยงจากองคประกอบหนึง่หรือข้ันตอนหนึ่งไปยังสวนอื่นๆ โดยใช
หัวลูกศร หรือหมายเลข  แสดงทศิทางการเปลี่ยนแปลงและการเคลื่อนที่ของการดําเนินงาน 
รูปแบบการฝกอบรม (Training Model)  
 จากการศึกษารูปแบบการฝกอบรม  พบวาในวงการฝกอบรมนั้นมีรูปแบบการฝกอบรมอยู 
2 ประเภท  คอื รูปแบบการฝกอบรมทั่วไป และ รูปแบบการฝกอบรมเฉพาะกรณ ี

1. รูปแบบการฝกอบรมทั่วไป  (Generic Training Models)  หมายถึง  รูปแบบการ
ฝกอบรมที่ใชกับการฝกอบรมทั้งหลายไมมีการระบุวาตองใชการฝกอบรมประเภทใด  ลักษณะใด
โดยเฉพาะขึ้นอยูกับผูใชที่ตองประยุกตใชใหเหมาะสมกับงานของตนเอง  รูปแบบการฝกอบรม
ทั่วไปที่เปนทีรู่จักในวงการฝกองบรมและมีผูนิยมใชกันอยางกวางขวาง เชน The Critical  Events 
Model ของ Leonard Nadler (ดูแผนภูมทิี่ 1)  รูปแบบการฝกอบรมและการพัฒนาของ Williams 
Tracey (ดูแผนภูมิที ่2)  และรูปแบบ TPS ของ Richard A. Swanson (ดูแผนภูมทิี่ 3) 

2. รูปแบบการฝกอบรมเฉพาะกรณี (Specific Training Models)  หมายถึงรูปแบบการ
ฝกอบรมที่ถูกสรางขึ้นสําหรบัการฝกอบรมเฉพาะเรื่องหรือเฉพาะโครงการ  ดังนั้นผูใชรูปแบบ
ประเภทนี้จงึไมกวางขวางเทารูปแบบการฝกอบรมทั่วไป  กลาวคือ  ผูสรางมักเปนผูใชมากที่สุด 
หรือคนในวงการเดียวกันจึงจะเปนผูใช  ตวัอยางรูปแบบการฝกอบรมประเภทนี้เชน  รูปแบบการ
ฝกอบรมผูใหการปรึกษาเรื่องโรคเอดสของดิเรก  ธีระภูธร (ดูแผนภมูิที่ 4)  รูปแบบการหาความ
ตองการจําเปนในการจดัคายเยาวชนอนุรกัษธรรมชาติของสุภรัฐ  ผองพันธงาม (ดูแผนภูมิที ่5) 
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แผนภูมิที่ 1  แสดง “The Critical Events Model” 
  

ข้ันตอนหลักของ The Critical  Events Model  ประกอบดวย 9 ข้ันตอน  คือ 
1. การกําหนดความตองการจําเปนในการฝกอบรมขององคกร  (Identify the Needs of the 

Organization) 
2. การกําหนดงานทีต่องปฏิบัต ิ (Specify Job Performance) 
3. การกําหนดความตองการจําเปนของผูรับการฝกอบรม  (Identify Learner Needs) 
4. การพิจารณาวัตถุประสงคของการฝกอบรม  (Determine Objectives) 
5. การสรางหลักสูตรการฝกอบรม  (Build Curriculum) 
6. การเลือกกลยุทธในการสอน  (Select Instructional Strategies) 
7. การจัดหาทรัพยากรการสอน  (Obtain Instructional Resources) 
8. การดําเนินการฝกอบรม (Conduct Training) 
9. การประเมินผลและใหผลยอนกลับ  (Evaluation and Feedback) 

กระบวนการฝกอบรมตามรปูแบบนี้เริม่จากขั้นที่ 1 การกําหนดความตองการจําเปนใน
การฝกอบรมขององคกร   แลวจึงกําหนดงานที่ตองปฏิบตัิ  กําหนดความตองการจําเปนของผูรับ
การฝกอบรม  ตามลําดับไปจนถึงการดําเนินการฝกอบรม ขณะที่ในทกุข้ันตอน  (ยกเวนการ

การกําหนดความตองการจําเปนในการฝกอบรม
ขององคกร 

การจัดหา
ทรัพยากรการ

การดําเนินการ
ฝกอบรม 

การเลือกกลยุทธ
ในการสอน 

การกําหนดความ
ตองการ  จําเปนของผูรับ

การกําหนดงานท่ีตอง
ปฏิบัติ 

การกําหนดวัตถุประสงค 

 
 

การประเมินผล      
และใหผลยอนกลับ 

การสรางหลักสูตรการฝกอบรม 
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กําหนดความตองการจําเปนในการฝกอบรมขององคกร)  มีการประเมนิผลและใหผลยอนกลับใน
ลักษณะของสองทาง 

The Critical Events Model  ของ Leonard Nadler  นี้เปนที่นิยมใชกันมากที่สุดดวย
เหตุผล 3 ประการ คือ  ประการแรก  รูปแบบนี้ประกอบดวยขั้นตอนหลักที่จําเปนสําหรับการ
ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน เปนข้ันตอนที่จะขาดเสียไมได  นักฝกอบรมและ
ผูเก่ียวของในโครงการตองปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานี ้ เมือ่ปฏิบัติแลวก็พบวาเปนรูปแบบที่
รับประกันความสําเร็จของการฝกอบรมไดจริง  จงึเปนทีน่ิยมใชกันเรื่อยมา  ประการที่สอง 
Leonard Nadelr เปนศาสตราจารยที่มีชือ่เสียงและเปนที่ยอมรับในวงการฝกอบรมและการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยมากที่สุดของประเทศสหรัฐอเมริกา  ดวยเกียรติคณุนี้เองจึงทําใหผลงานของทาน
เปนที่ยอมรับของนักฝกอบรมทั่วไปมากย่ิงขึ้น  และประการสุดทาย  รปูแบบนี้ไดรับการเผยแพรใน
วารสารเอกสารและถูกอางอิงในงานวิจัยจํานวนมาก  ทาํใหเปนทีรู่จักของนักฝกอบรมทั่วไป 
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แผนภูมิที่ 2  แสดงรูปแบบการฝกอบรมและการพัฒนาของ Tracey 
 
ข้ันตอนหลักของรูปแบบการฝกอบรมและพัฒนาของ Tracey  ประกอบดวยขั้นตอนหลัก 

3 ข้ันตอน  คือ 
 

ผลิตเอกสารในการ 
ฝกอบรม 

เลือกผูเขารับการฝก 
อบรม 

ดําเนินการฝกอบรม 

ติดตามผลการฝกอบรม 

เลือกผูสอน 

เลือกและใชยุทธวิธีและ
ส่ือในการฝกอบรมรม  

ประเมินผลระบบ 
การฝกอบรม 

เลือกและเรียง 
ลําดับเนื้อหา 

พิจารณาอุปกรณที่
ตองการในการฝก 

บริหารและวิเคราะห 
เกณฑในการประเมิน 

วัตถุประสงคและงาน 

ประเมินผลความตองการ         
ของการฝกอบรมและการพัฒนา 

รวบรวมและวิเคราะห 
ขอมูลของงาน 

พัฒนาและสรางอุปกรณ 
ในการฝกอบรม 

เขียนวัตถุประสงค 
การฝกอบรม 

สรางเครื่องมือ สรางเกณฑในการวัด 

1 

2 

3 
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(1) การวิเคราะห  ประกอบดวย 3 ข้ันตอนยอย  ไดแก  การวิเคราะหวัตถุประสงคและ
งาน  การประเมินความตองการของการฝกอบรมและการพัฒนา  และการรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลของงาน 

(2) การพัฒนา  ประกอบดวย 10 ข้ันตอนยอย  ไดแก  การสรางเกณฑในการวัด  การ
เขียนวัตถุประสงค  การฝกอบรม  การสรางเครื่องมือในการประเมนิ  การเลือกและเรียงลําดับ
เนื้อหา  การพัฒนาและสรางอุปกรณในการฝกอบรม  การเลือกและใชยุทธวิธีและสื่อในการ
ฝกอบรม  การพิจารณาอุปกรณทีต่องการในการฝก  การผลิตเอกสารในการฝกอบรม  การเลือก
ผูสอน  และการเลือกผูเขารับการฝกอบรม 

(3) การนําไปใช  ประกอบดวย 4 ข้ันตอนยอย  ไดแก  การบริหารและวิเคราะหเกณฑใน
การประเมนิ  การดําเนินการฝกอบรม  การประเมนิผลระบบการฝกอบรม  และการตดิตามผลการ
ฝกอบรม 
 
 

Training for performance system (TPS), a system for organizational and individual development. 
 

          1.0 ANALYZE               2.0 DESIGN                3.0 DEVELOP                4.0  IMPLEMENT          5.0 EVALUATE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 3  รปูแบบการฝกอบรมแบบ TPS 
  

Training  for  Performance  System 

3.2 
Pilot test 
Training 
Program 

1.1 
Analyze 

Performance 
Organization 

2.1 
Program 
Design 

3.1 
Training 
Materials 
Program 

4.1 
Program 

Management 

5.1 
Evaluate 
Training 

1.3 
Analyze 

Expertise 

1.2 
Training for 

Performance 
Proposal 

2.2 
Lesson 
Design 

2.3 
Lesson 

Plan 

4.2 
Deliver 
Training 

5.2 
Effectiveness 

Evaluation 
Report 

1.1 
Analyze 

Performance 
Organization 

Process  management  and  improvement 
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TPS  ประกอบดวย  5 ข้ันตอนหลักไดแก  (1) การวิเคราะห  (2) การออกแบบ  (3) การ
พัฒนา  (4) การนําไปใช  และ (5) การประเมินผล  แตละขั้นตอนประกอบดวยขั้นตอนยอยดังนี ้

1. การวิเคราะห  ประกอบดวย  การวิเคราะหการปฏิบัตงิาน 
2. การออกแบบ  ประกอบดวย  การออกแบบโครงการ  การออกแบบแผนการสอน และ 

การเขียนแผนการสอน 
3. การพิจารณา  ประกอบดวย  การพัฒนาวัสดุประกอบการฝกอบรม  และการทดลอง

โครงการฝกอบรม 
4. การนําไปใช  ประกอบดวย  การจัดการและบริหารโครงการ  และการจัดการฝกอบรม 
5. การประเมนิ  ประกอบดวย  การประเมินโครงการ  การเขียนรายงานการประเมนิ และ

การประเมนิตดิตามผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 4  รูปแบบการฝกอบรมผูใหการปรึกษาเรื่องโรคเอดส 
  

 
 

กําหนดกลุมเปาหมาย กําหนดบุคลากร 

หาความตองการ 

กําหนดนโยบาย 

กําหนดวัตถุประสงค 

กําหนดหลักสูตร 

จัดสรรงบประมาณ 

เลือกใชสื่อ 

ดําเนินการ 

ประเมิน/ติดตามผล 

ปฏิบัติงาน 
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รูปแบบการฝกอบรมผูใหคาํปรึกษาเรื่องโรคเอดส  ประกอบดวย 11 ข้ันตอน  คือ  การหา
ความตองการจําเปน  การกําหนดนโยบาย  การจัดบคุลากร  การกําหนดกลุมเปาหมาย  การ
ดําเนนิงาน  การกําหนดเกณฑการเลือกใชสื่อ  การจัดหลักสูตร  การจัดสรรงบประมาณ  การ
ประเมนิและตดิตามผล  และการปฏิบัติงานหลงัการฝกอบรม  รูปแบบมีข้ันตอนเรียงลําดับดงันี ้ 
คือ  การหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม  การกําหนดนโยบายการฝกอบรม  การกําหนด
วัตถุประสงคการฝกอบรม  สวน 3 ข้ันตอนที่ตองปฏิบตัิพรอมกันคือ  การจัดบคุลากรการฝกอบรม  
การกําหนดกลุมเปาหมายการฝกอบรม  การจัดหลักสูตรการฝกอบรม  แลวจึงตามดวยการจัดสรร
งบประมารณการฝกอบรม  การกําหนดเกณฑการเลือกใชส่ือการฝกอบรม  การดําเนินงานการ
ฝกอบรม  การประเมนิและตดิตามผลฝกอบรม  การปฏิบัติงานหลงัการฝกอบรมและขอมูลจาก
ข้ันตอนสดุทายปอนกลับเขาสูระบบที่ขัน้การหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 5  รปูแบบการหาความตองการจําเปนในการจัดคายเยาวชนอนรุักษธรรมชาติ 
  
 
 
 
 

ศึกษานโยบายของ
หนวยผูเขาคายฯ 

แนวโนม 
ในอนาคต 

ศึกษาขอมูลคายในอดีต    
และจากการประเมินผล 

ศึกษาขอมูลในปจจุบัน 
- ขาวสารอนุรักษ 
- กระแสสิ่งแวดลอม 
- การเมือง การศึกษา 
สังคม วัฒนธรรม  
        ฯลฯ 

ศึกษาขอมูลจาก
หนวยงานอื่นๆ ท่ีเคยจัด
คาย 
- ผูเชี่ยวชาญ 

ศึกษานโยบายของหนวยงาน
ผูจัดคายเยาวชน 

ศึกษารวบรวม 
ความตองการ
จําเปนและขอมูล    
สารสนเทศ 
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การหาความตองการจําเปนในการจัดคายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติ  แบงออกไดเปน 
1. ศึกษาจากขอมูลในการจัดคายเยาวชนในอดตี และจากการประเมนิผล 
2. ศึกษาขอมูลในปจจุบัน 
3. ศึกษาขอมูลจากหนวยงานอื่น  ที่มปีระสบการณในการจดัคายเยาวชน 
4. ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ หรือวิทยากรที่มีประสบการณจัดคายเยาวชน 
5. ศึกษานโยบายของหนวยงานตนสังกัดของผูเขาคาย 
6. ศึกษานโยบายของหนวยงานของผูจดัคายเยาวชนอนุรกัษธรรมชาต ิ
 

3. เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย 
 เทคนคิการวิจัยแบบเดลฟาย (The Delphi Technique)  เพ่ิงมีการเปดเผยเทคนิคนี้เปน
ครั้งแรกในปพุทธศักราช 2505 (เกษม บุญออน, 2522: 26)  โดยนักวิจัยของบริษัทแรนด (The 
Rand Corporation)  ชื่อ  Olaf Helmer  และ  Norman Dalkey  ไดพัฒนาเทคนิคเดลฟายขึ้นเพื่อ
ใชในการถามและเก็บความคดิเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับการพยากรณทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  พรอมทั้งไดเขียนบทความเรือ่ง  “An Experimental Application of 
the Delphi Meteod to the Use of Expert”  ลงในวารสาร  Management Science ปที่ 9  ฉบับที่ 
3  เดือนเมษายน  ปพุทธศักราช 2505  จึงนับวาเปนการเผยแพรเทคนคิเดลฟายออกไปอยาง
กวางขวาง  (Linstone & Turogg, 1975)  
 ในปจจุบันเดลฟายเปนเทคนคิการทํานายที่ไดรับความนยิมอยางมากในเกือบทุกวงการ  
ไมวาดานธุรกิจ การเมือง การทหาร เศรษฐกิจ การสาธารณสุข การศกึษา และดานอื่นๆ  นอกจาก
เดลฟายจะเปนเทคนคิการวิจัยและการคาดการณอนาคตแลว  เดลฟายยังเปนเทคนคิการสื่อสาร
ระหวางกลุมผูเชี่ยวชาญ  ชวยใหผูเชี่ยวชาญแตละคนไดรับขาวสารและแลกเปลี่ยนความ
เชี่ยวชาญระหวางกัน  โดยไมมีการเผชิญหนากันโดยตรงเชนเดียวกับการระดมสมอง(Brain 
Storming)  หรือการประชมุกลุมแบบอ่ืนๆ 
 เดลฟายรูปแบบเดิมมีลักษณะเฉพาะ  ตอมาภายหลังก็มีการปรับปรงุเปล่ียนแปลงไปบาง  
แตหลักการและระเบียบวิธใีหญๆ ยังคงเหมือนเดมิ  คอืการรักษาความคิดเหน็ของกลุมผูเชี่ยวชาญ
อยางเปนระบบ  โดยการขอใหผูเชี่ยวชาญแตละคนทําการคาดการณวาแนวโนมหรือเหตุการณแต
ละอยางจะเกิดขึ้นเมื่อใด  หรือทําการคาดการณวาภายในเวลาที่กําหนดเชนอีก 20 ปขางหนาจะมี
เหตุการณหรือแนวโนมใดที่จะเกิดขึ้นบาง  หลังจากนั้นผูวิจัยจะนําขอมูงที่ไดมาวิเคราะหแลวปอน
ผลการวิเคราะห  ซึ่งปกตจิะอยูในรูปของสถิติงาย ๆ กลับไปใหผูเชี่ยวชาญแตละคนพิจารณา
คําตอบเดิมของตนเองเทียบกับของกลุม  แลวทําการคาดการณหรือตอบตามรูปแบบที่ผูวิจัย
กําหนดอีกครัง้หนึ่ง  ผูวิจัยก็จะนําคําตอบไปวิเคราะหใหม  แลวอาจปอนขอมูลที่ไดจากการ
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วิเคราะหกลับไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาอกีครั้ง  โดยปกติกระบวนการทําซ้ํา (Interactive 
Process) แบบนี้จะดําเนนิตอไปราวๆ 2 หรือ 3 รอบ หรือจนกวาจะไดคําตอบที่เปนฉันทามต ิ
(Consensus) ของกลุมผูเช่ียวชาญ  จดุมุงหมายของการทําซ้ําดงักลาวก็เพื่อที่จะกรอง (Refine)  
ความเชี่ยวชาญของกลุมผูเชี่ยวชาญนั่นเอง (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2530) 
 ความหมายของเทคนิคเดลฟาย  ปจจุบันมีการวิจัยจํานวนมากที่ใชเทคนคิเดลฟาย  ซึ่ง
นับเปนเทคนคิการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดรับความนิยมจากผูทําการวิจัยเปนอยางมากอีกวิธีหนึ่ง  
และในสวนของความหมายของเทคนคิการเก็บรวบรวมขอมูลแบบเดลฟายนั้น  ไดมีผูให
ความหมายไว  พอสรุปไดดังนี้ 
 Corria B. Anderson  (1975: 121) กลาววา  เทคนคิเดลฟาย คือ วิธกีารระดมความ
คดิเหน็ที่สอดคลองกันของกลุม  เพ่ือการพัฒนาและปรบัปรุงแกไข และหาความเชือ่ม่ันในการ
ทํานายเกี่ยวกับอนาคต 
 ประยูร  ศรีประสาธน  (2523: 51-54)  กลาววา  เทคนคิเดลฟายคือกระบวนการเสาะหา
ความคดิเหน็ที่เปนอนัหนึง่อันเดียวกันของกลุมคนเกี่ยวกับความเปนไปในอนาคต  ดวยการตอบ
แบบสอบถามที่ผูวิจัยไดกําหนดขึน้ในแตละขั้นตอน  เทคนิคนี้ไมตองการใหความคิดเห็นของผูอื่น
แตละคนมีผลกระทบหรือมอิีทธิพลตอการพิจารณาตดัสินของผูตอบแบบสอบถาม  ดังนั้น ผูตอบ
แบบสอบแตละคนจะไมทราบวามีผูใดบางที่ไดรับการคดัเลือกเขาอยูในโครงการ  และจะไมทราบ
วาผูเขารวมโครงการแตละคนมคีวามคดิเห็นในแตละขออยางไร  ผูเขารวมโครงการจะรูเฉพาะ
คําตอบของตนเองเทานัน้ 
 ใจทิพย  เชื้อรตันพงษ  (2528)  กลาววา  เทคนคิเดลฟายคือ  ขบวนการทีร่วบรวมความ
คดิเหน็หรือการตัดสนิใจในเรื่องใดเรื่องหนึง่เกี่ยวกับอนาคตจากกลุมผูเชี่ยวชาญ  เพ่ือใหไดขอมูลที่
สอดคลองเปนอันหนึ่งอนัเดียวกัน และมีความถูกตองนาเชื่อถือมากที่สุด  โดยที่ผูทําการวิจัยไม
ตองนดัสมาชกิในกลุมผูเชี่ยวชาญใหมาประชุมพบปะกนั  แตขอรองสมาชิกแตละคนแสดงความ
คดิเหน็หรือตดัสินปญหาในรูปของการตอบแบบสอบถาม  ซึง่เทคนคินีจ้ะทําใหผูทําการวิจัย
สามารถระดมความคดิเหน็จากผูเชี่ยวชาญในทีต่าง ๆ ไดโดยไมมีขอจํากัด  รวมทัง้ยัง
ประหยัดเวลาและคาใชจายอีกดวย  นอกจากนี้เทคนคิเดลฟายยังชวยใหผูเชี่ยวชาญแตละคน
แสดงความคดิเห็นไดอยางอิสระ และไมตกอยูใตอิทธพิลทางความคดิเหน็ของผูอืน่หรือเสียงสวน
ใหญ 
 เทียนฉาย  กีระนันทน  (2529)  กลาววา  เทคนคิเดลฟายเปนเทคนคิการวิเคราะหอกีแบบ
หนึง่ที่ไดรับการประดิษฐและการพิจารณาขึ้นมาเพื่อใชในการวิเคราะหอีกแบบหนึ่ง  ที่ไดรับการ
ประดิษฐและการพิจารณาขึ้นมาเพื่อใชในการวิจัยอนาคตโดยเฉพาะ  อาจเรียกไดวา DT เปนวิธ ี
การที่ใชสําหรบักําหนดโครงสรางของกระบวนการสื่อสารระหวางสมาชิกในกลุม  เพื่อใหบรรลุผล
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ในการพิจารณาปญหาที่ซบัซอนมากเกินกวาที่คนใดคนหนึ่งจะสามารถวิเคราะหไดถ่ีถวนและรอบ 
คอบ 
 ดิลก  บญุเรืองรอด (2530)  กลาววา  เทคนิคเดลฟายเปนกระบวนการของการเก็บขอมูล
ความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญที่กระจดักระจายกัน  ใหสอดคลองกันอยางมีระบบ  ซึ่งจะนําไปใชใน
การตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึง่ 
 ประเทือง  เพช็รรัตน  (2530)  ใหความหมายวา  เทคนคิเดลฟายเปนกระบวนการรวบรวม
ความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่องราวในอนาคต  ที่กระจดักระจายกันใหสอดคลองกัน
อยางมีระบบ  ซึ่งจะนําไปตดัสินในเรื่องใดเรื่องหนึง่ 
 เชษฐา  เทียมเพชร  (2534)  ใหความหมายวา  เทคนคิเดลฟายเปนกระบวนการรวบรวม
ความคดิเหน็เชิงทํานาย หรอืคาดการณ ของผูเชี่ยวชาญตอเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ซึง่มีแนวโนมจะ
เกิดขึ้นในอนาคต  โดยขอมูลที่ไดนี้จะเปนความคดิรวมกันหรือสอดคลองกันของกลุมผูเชี่ยวชาญ 
 Pill (1971)  กลาววา  เทคนิคเดลฟายเปนวิธีการนําความคดิเห็นผูเชี่ยวชาญมาใช
ประโยชนอยางมรีะบบแบบแผน  ซึง่นับวาเปนกระบวนการหนึง่ของการเก็บขอมูลความคิดเหน็
ของผูเชี่ยวชาญที่กระจดักระจายกันใหสอดคลองกันอยางเปนระบบ  โดยที่ผูเชี่ยวชาญแตละคนที่
รวมกันใหความคดิเห็นไมทราบวามีใครบางที่มีสวนออกความคดิเหน็  เปนการขจัดอทิธิพลของแต
ละคนที่สงผลตอความคิดเหน็ของคนอืน่ไดเปนอยางด ี
 Linstone & Turoff (1975)  ใหนิยามของเทคนคิเดลฟายวา  เปนวิธีการสําหรับการสื่อสาร
ของกลุม  ใหแตละคนในกลุมไดเขามามีสวนในปญหาทีซ่ับซอนไดอยางมีประสทิธิผล 
 Patrick R. Penland (1983)  ใหความหมายวา  เทคนคิเดลฟายเปนกระบวนการของการ
เชิญกลุมผูเชี่ยวชาญมาอยางเปนระบบ  เพื่อสรุปขอตดัสินของผูเชี่ยวชาญตอปญหาเฉพาะเรื่อง
หรือเพื่อการทํานายโดยใหความคิดเห็นตอเรื่องตาง ๆ  
 จากความหมายขางตน  สรปุไดวา  เทคนคิเดลฟายเปนกระบวนการทีร่วบรวมขอมูล
ความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึง่อยางเปนระบบ  โดยที่ผูเชี่ยวชาญแตละคน
รวมกันแสดงความคดิเหน็โดยไมทราบวามีใครบางทีม่ีสวนออกความคดิเหน็  เพื่อใหผูเชี่ยวชาญ
แสดงความคดิเห็นอยางเปนอิสระ  และไมตกอยูใตอิทธิพลทางความคดิเห็นของผูอื่นหรือเสียง
สวนใหญ 
 
 กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย 
 กระบวนการของการเก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนคิเดลฟาย  เริ่มจากการคัดเลือกกลุมผู 
เชี่ยวชาญ  เพื่อรวมตอบแบบสอบถาม และเพื่อใหไดความคิดเหน็ทีต่รงความเปนจรงิและนาเชื่อ 
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ถือมากขึ้น  จงึตองถามย้ําและสงแบบสอบถามไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญหลายรอบ  โดยทั่วไปมักจะ
ถามความคิดเห็น 3-4 รอบ คือ 
 รอบที ่1  แบบสอบถามในรอบแรกมักจะเปนคําถามปลายเปดและเปนการถามอยาง
กวางๆ เพื่อตองการเก็บรวบรวมความคิดเหน็จากผูเชี่ยวชาญแตละคน 
 รอบที ่2  แบบสอบถามในรอบนี้จะพัฒนาจากคําตอบในแบบสอบถามในรอบแรก  
ผูทําการวิจัยจะรวบรวมความคดิเห็นที่ไดทั้งหมดเขาดวยกันแลวนํามาวิเคราะหพิจารณา  รวมทั้ง
ตดัขอมูลที่ซ้ําซอนออก  จากนั้นจะจดัสรางเปนแบบสอบถามในรอบที่ 2  สงกลับไปยังกลุม
ผูเชี่ยวชาญเหลานั้นอีกครั้ง  แบบสอบถามในรอบนี้ผูเชี่ยวชาญแตละคนตองลงมติจดัระดับ
ความสําคัญของแตละขอในรูปแบบของการใหเปอรเซนต หรือแบบมาตราวัดแบบลิเคติ (Likert 
Scale)  รวมทัง้เขียนเหตุผลที่เหน็ดวยหรือไมเห็นดวยของแตละขอลงในชองวางที่เวนไวตอบทาย
ประโยค  นอกจากนี้หากมีคําถามขอใดที่ไมชัดเจน หรือควรมีการแกไขสํานวน  ผูเชีย่วชาญ
สามารถเขียนคําแนะนําลงไปในชองวางดงักลาวไดอีกดวย 
 ในบางครัง้  ผูทําการวิจัยไมไดเริม่ตนดวยการสงแบบสอบถามปลายเปดเหมือนอยางใน
รอบแรกในลักษณะคลายๆ กับแบบสอบถามรอบที ่2  และสรางคําถามเกี่ยวกับปญหาที่กําลังวิจัย
ข้ึนเอง  แลวจึงสงไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อขอใหจัดระดบัความสําคัญของแตละขอ  
แบบสอบถามในลักษณะนี้ผูทําการวิจัยควรมคีําถามปลายเปดในตอนทายของแบบสอบถาม  เพ่ือ
เปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติมได 
 รอบที ่3  หลังจากไดรับแบบสอบถามรอบที่ 2 จากผูเชี่ยวชาญคืนแลว  ผูทําการวิจัยจะนํา
คําตอบแตละขอคํานวณหาคามัธยฐาน (Medial)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter Quartile 
Range) แลวสรางแบบสอบถามใหมโดยใชขอความเดยีวกับแบบสอบถามรอบที่ 2 เพียงแตเพิ่ม
ตําแหนงมัธยฐาน  คาพิสัยระหวางควอไทลและตําแหนงที่ผูตอบทานนัน้ๆ ไดตอบในแบบสอบถาม
รอบที ่2  แลวสงกลับใหผูตอบทานนัน้ๆ อีกครั้ง  จดุประสงคของแบบสอบถามรอบนี้  เพื่อใหผูตอบ
ไดเหน็ความแตกตางของคําตอบเดิมของตวัเอง  มธัยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคําตอบ
จากกลุมผูตอบทั้งหมด  แลวพิจารณาทบทวนอีกครั้งหนึ่งวาตองการยืนยันคําตอบเดิมหรือ
ตองการเปลี่ยนแปลงคําตอบใหม  หากตองการยืนยันคาํตอบเดมิก็ไดรับการขอรองใหเขียนเหตุผล
สั้นๆ ลงตอนทายของแตละขอดวย  การสงแบบสอบถามในรอบนี้นัน้จะจัดสงไปใหกับผูที่ตอบและ
สงคนืแบบสอบถามรอบที่ 2 แลวเทานั้น 
 รอบที ่4  ผูทําการวิจัยจะทําตามขั้นตอนเดียวกับรอบที่ 3 คือ คํานวณหาคามัธยฐานคา
พิสัยระหวางควอไทล  จากคําตอบที่ไดมาใหม  แลวใสลงในแบบสอบถามที่มีรูปและเนื้อหา 
เชนเดียวกับฉบับในรอบที่ 3 รวมทั้งใสตําแหนงของผูตอบทานนัน้ๆ ในฉบับที ่3 ดวย  จากนั้นสงไป
ใหผูตอบพิจารณาทบทวนคาํตอบอีกครัง้ 
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 โดยทั่วๆ ไป  มักจะตดัการสงแบบสอบถามในรอบที่ 4 แลวใชผลที่ไดในรอบที่ 3  พิจารณา
เสนอผลการวิจัย เพราะความคดิเห็นในรอบที่ 3 และรอบที่ 4 มีความแตกตางกันนอยมาก 
 
 ปญหาและลักษณะท่ีควรใชเทคนิคเดลฟาย 
 โดยทั่วไปผูทําการวิจัยจะตัดสินใจใชเทคนคินีเ้มื่อมีเหตุการณอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้  
คือ 

1. ปญหาทั่วไปที่จะทําการวิจัยไมมีคําตอบทีถู่กตองแนนอน  แตสามารถวิจัยปญหาได
จากการรวบรวมการตัดสินแบบอัตตวิสัย (Subjective Judements) จากผูเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ 

2. ปญหาที่จะทําการวิจัยตองการความคดิเหน็หลายๆ ดานจากประสบการณหรือ
ความรูความสามารถของผูเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ 

3. ผูทําการวิจัยไมตองการใหความคิดเห็นของผูอื่นแตละคนมีผลกระทบ หรือมีอิทธิพล
ตอการพิจารณาตดัสนิปญหานั้น ๆ 

4. การพบปะเพื่อนัดประชุมของกลุมเปนการไมสะดวก  เนือ่งจากสภาพภูมิศาสตรหรอื
เสียคาใชจายและเวลามากเกินไป 

5. เมื่อไมตองการเปดเผยรายชื่อบุคคลในกลุม  เพราะความคดิเห็นของคนในกลุม
เก่ียวกับปญหาที่วิจัยอาจมีความขัดแยงอยางมาก 
 

ปจจัยที่ทาํใหเทคนิคเดลฟายใชไดผลสมบูรณ 
1. เวลา  ผูทําการวิจัยควรมีเวลามากเพียงพอ  โดยทั่วไปใชเวลาประมาณ 2 เดือนจงึจะ

เสร็จส้ินขบวนการ  อยางไรก็ตามอาจใชเวลาชาหรือเร็วกวานั้น  ทัง้นีข้ึ้นอยูกับกลุมผูเชี่ยวชาญจะ
สงแบบสอบถามแตละรอบคืนมาชาหรือเร็วเพียงใด 

2. ผูเชี่ยวชาญ  ในการเลือกสรรผูเชี่ยวชาญนัน้  ผูทําการวิจัยควรคํานงึถึง 
ก. ความสามารถของกลุมผูเชี่ยวชาญ  ควรเลือกผูมีความรูความสามารถเปนเลศิใน

สาขานั้นๆ อยางแทจรงิ  ไมควรเลือกโดยอาศัยความคุนเคยหรือการตดิตอไดงาย 
ข. ความรวมมือของกลุมผูเชี่ยวชาญ  ควรเลือกผูที่มีความเตม็ใจ  ตัง้ใจและมั่นใจใน

การใหความรวมมือกับการงานวิจัยโดยตลอด  รวมทั้งยินยอมสละอีกดวย 
ค. จํานวนผูเชี่ยวชาญ  ควรเลือกใหมีจํานวนมาเพียงพอเพื่อจะไดความคดิเห็นใหม

และไดคําตอบที่มีน้ําหนักความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น  โดยทั่วไปไมมีขอกําหนดตายตัว  วาควรมี
จํานวนผูเชี่ยวชาญกี่คน  นักวิจัยบางคนใหความเห็นวาจํานวนผูเชี่ยวชาญ 10 ถึง 15 คน  ในกลุม
เดียวกันก็มากเพียงพอแลว  สวน Thomas T. Macmillan  ไดเสนอวาหากมีผูเชี่ยวชาญจํานวน
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มากกวา 17 คนขึ้นไป  อัตราความคลาดเคลื่อนจะยิ่งลดนอยลงมาก  ดังนัน้  จํานวนผูเชี่ยวชาญจึง
ไมควรนอยกวา 17 คน (อางถึงใน ดนัย เทยีนพุฒิ, 2537) 

3. แบบสอบถาม  ควรเขียนใหชัดเจน สละสลวย งายแกการอานและเขาใจ  นอกจากนี้
การเวนระยะในการสงแบบสอบถามไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญแตละรอบไมควรใหหางเกินไป  เพราะ
อาจมีผลใหผูตอบลืมเหตุผลที่เลือกหรือตอบในรอบที่ผานมาได 

4. ผูทําการวิจยั  ผูวิจัยตองมีความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาคําตอบและให
ความสําคัญในคําตอบที่ไดรับอยางเสมอกันทุกขอโดยไมมีความลําเอียง  แมวาในขอนั้นๆ จะมี
บางคนไมตอบก็ตาม  ทั้งยังควรมีการวางแผนลวงหนาอยางดีในการดําเนินงานตามขั้นตอนของ
กระบวนการการวิจัยแบบเดลฟายดวย 
 

จุดเดนของเทคนิคเดลฟาย 
1. เปนเทคนคิที่สามารถรวบรวมความคดิเหน็โดยไมตองมกีารพบปะประชุมกัน  ซ่ึงเปน

การทุนเวลาและคาใชจายอยางมาก 
2. ขอมูลที่ไดจะเปนคําตอบทีน่าเชื่อถือ  เพราะ 

ก. เปนความคดิเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นอยางแทจริง 
ข. ไดมาจากการย้ําถามหลายรอบ  จงึเปนคําตอบที่ไดกล่ันกรองมาอยางรอบคอบ 
ค. ผูเชี่ยวชาญแตละคนแสดงความคดิเหน็ของตนเองอยางเต็มที่และอิสระ  ไมไดตก

อยูภายใตอิทธิพลทางความคดิหรืออํานาจเสียงสวนใหญ  เพราะผูเชี่ยวชาญ
เหลานั้นจะไมทราบวามีใครอยูในกลุมผูเชี่ยวชาญบาง  และไมทราบดวยวาแตละ
คนมีความคิดเหน็อยางไร 

3. ผูทําการวิจัยสามารถระดมความคิดเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญไดโดยไมจํากัด  ทัง้ใน
เรื่องจํานวนผูเชี่ยวชาญ  สภาพภูมิศาสตร  หรือเวลา 

4. เปนเทคนคิทีม่ข้ัีนตอนการดาํเนินการไมยากนัก และไดผลอยางรวดเรว็มี
ประสิทธิภาพ 

5. ผูทําการวิจัยสามารถทราบลําดับความสําคัญของขอมูล  และเหตุผลในการตอบ
รวมทัง้ความสอดคลองในเรือ่งความคดิเหน็ไดเปนอยางด ี
 

จุดดอยของเทคนิคเดลฟาย 
1. ผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการคดัเลอืกอาจมิใชเปนผูที่มีความสามารถหรือเชีย่วชาญในสาขา

นั้นอยางแทจรงิ  ซึ่งทําใหขอมูลที่ไดขาดความเชื่อม่ันได 
2. ผูเชี่ยวชาญอาจไมเต็มใจใหความรวมมือในการวิจัยอยางแทจริงโดยตลอด 
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3. ผูทําการวิจัยอาจขาดความรอบคอบหรือมีความลําเอียงในการพิจารณาวิเคราะห
คําตอบที่ไดในแตละรอบ 

4. แบบสอบถามที่สงไปอาจเกิดสูญหายระหวางทาง  หรือไดรับคําตอบกลับมาไมครบ
ในแตละรอบ 

เทคนคิเดลฟายมีทั้งจดุเดนและจุดดอย แตหากผูใชเทคนคิเดลฟายสามารถควบคุมหรือ
แกปญหาที่อาจเกิดจากจุดดอยได เทคนคิเดลฟายก็มีประสิทธิภาพ 

จากเหตุผลดงักลาว ผูวิจัยจึงเลือกใชเทคนิคเดลฟายในการวิจัยเรื่อง “การนําเสนอระบบ
การฝกอบรมสําหรับหนวยฝกอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ” เพ่ือสอบถามความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบ
การฝกอบรมที่เหมาะสมกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลในเขตหนเหนือ เพื่อเปนแนวทางใน
การดําเนินงานการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือตอไป 

 
4. งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ปรากฏวามี
ผูทําวิจัยไวนอยมาก เทาที่พบมีเพียงดังนีค้อื 
 จํานง  หนนูิล (2534) ทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของคณะกรรมการหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลเกี่ยวกับสภาพการบริหารและปญหาในการบริหารของหนวยอบรมประชา 
ชนประจําตําบล จังหวัดสมทุรสงคราม ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลและกลุมผูที่เก่ียวของมีความคดิเหน็วา คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลมีการปฏิบัติหนาที่บรหิารงานกันอยูในระดับนอย ในดานการประเมินความตองการ ดานการ
จัดองคกรบรหิารงานดานการวางแผนและดานการลงมือปฏิบัติงาน และมีความคดิเหน็วามีการ
ปฏิบัติหนาที่การบรหิารในระดับนอยที่สุดในดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 สํานักศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (2540) ทําการศึกษาเรื่อง การประเมนิผลการ
ดําเนนิงานหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) ประจําป 2540 จังหวดัมหาสารคาม 
ผลการวิจัยพบวา (1) การดาํเนินงานของหนวย อ.ป.ต. ไดจัดกิจกรรมทั้ง 8 ดาน ตามที่มหาเถร
สมาคมกําหนดมีการจัดกิจกรรมมากที่สุดและคอนขางมากใน 3 ดานไดแก ดานศีลธรรมและวัฒน 
ธรรม รองลงมาไดแกดานสาธารณสงเคราะหและดานกตญัูกตเวทติาธรรม (2) หนวย อ.ป.ต. มี
ความจําเปนตอการพัฒนาทองถิ่นและเกิดประโยชนตอการพัฒนาคณุภาพชีวิตของประชาชน แต
การปฏิบัติงานยังไมมีการวางแผนงาน/โครงการไวอยางชัดเจนและยังขาดคูมือตลอดจนแนวทาง
ในการจัดกิจกรรม สวนงบประมาณที่ไดรบัอุดหนนุจากกรมการศาสนาไมเพียงพอตอการดําเนิน 
งาน ตองขอรบับริจาคจากหนวยงานอื่นๆ ผลจากการจัดการอบรมประชาชนทําใหประชาชนมกีาร
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ดํารงชีวิตที่ดีข้ึน ตลอดจนนําเอาความรูและประสบการณที่ไดรับไปใชในชีวิตประจําวันและสังคม
ไดเปนอยางด ีทําใหชุมชนอยูรวมกันไดอยางสันติสุข (3) ประชาชนตองการใหหนวย อ.ป.ต. จัดกิจ 
กรรมทั้ง 8 ดานตอไป เรียงลําดับความตองการจากมากไปหานอยไดดงันี ้ดานกตญัูกตเวทติา
ธรรม ดานสาธารณสงเคราะห ดานสามคัคีธรรม ดานสขุภาพอนามัย ดานสันติสุข ดานสัมมาชีพ 
ดานศึกษาสงเคราะห และดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 
 กลา  ทองขาว (2543) ทําการศึกษาเรื่อง การประเมินผลโครงการปฏิบตัิงานของหนวยอบ 
รมประชาชนประจําตําบล ผลการวิจัยพบวา หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลประสบปญหาใน
ทุกดานในการดําเนนิงานไมวาจะเปน ผูบริหาร บคุลากร วิทยากรขากความรูความเขาใจในการ
บริหารงาน ประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ  
 จากการไดศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศ สรุปไดวางานวิจัยที่เก่ียวของกับหนวยอบ 
รมประชาชนประจําตําบลจะเปนการศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการ และการประเมินหนวยอบ 
รมประชาชนประจําตําบล ซึง่ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยดังกลาวและนํามาเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ
วิจัย เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรบัหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
เหนือ 
 

 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยไดแบงการวิจัย
ออกเปน 2 ข้ันตอน คือ (1) การศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจํา
ตําบลของคณะสงฆหนเหนอืในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ และ (2) การนํา 
เสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 ผูวิจัยขอนําเสนอวิธีการดําเนินการวิจัยเปน 2 ตอน ตามลักษณะของระเบียบวิธีวิจัย ดงันี ้
คือ 
 
 ตอนท่ี 1 การศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจํา
ตําบลของคณะสงฆหนเหนอืในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ คอื 
คณะกรรมการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ในเขตการปกครองของคณะสงฆหนเหนือ 
และประชาชนที่อยูในพื้นที่เขตการปกครองของคณะสงฆหนเหนือ ซึง่ประกอบดวยจังหวัด 16 
จังหวดัไดแก นครสวรรค พิจิตร กําแพงเพชร เพชรบูรณ พิษณุโลก สุโขทัย อุตรดติถ ตาก ลําปาง 
พะเยา เชียงราย แพร นาน เชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรม
ประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ไดแก  

1. คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จํานวน 75 คน 
ประกอบดวย ประธานหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จํานวน 25 คน และกรรมการ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล จํานวน 50 คน  

2. ประชาชนในตําบลที่มีหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จํานวน 250 คน 
  กลุมตัวอยางไดจากการสุมตัวอยางดังนี ้
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 สุมจังหวัดจาก 4 ภาคของการปกครองคณะสงฆ ภาคละ 1 จังหวัด ดวยการสุมอยางงาย
โดยการจับฉลาก ได 4 จังหวัด คือ 
    ภาค 4  ไดแก จังหวดันครสวรรค 
    ภาค 5  ไดแก จังหวดัพิษณุโลก 
    ภาค 6  ไดแก จังหวดัเชียงราย 
    ภาค 7  ไดแก จังหวดัลําพูน 

จากนั้นผูวิจัยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น ( Stratified random sampling ) 
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใหมีขนาดพอที่จะเปนตวัแทนของประชากรได โดยการใชตาราง
กําหนดขนาดตัวอยาง Taro Yamane ซึ่งกําหนดวา ขนาดกลุมประชากรที่มีจํานวนมากไมสามารถ
ระบุได ที่ระดบัความมีนัยสําคัญ .05 คดิความคลาดเคลื่อนได 4% ไดสดัสวนกลุมตัวอยาง 325 
คน และสุมตัวอยาง 20% จากกลุมตัวอยางที่ไดทั้งหมด ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลโดย
การสัมภาษณแบบเจาะลึกจํานวน 65 คน ดังรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่  2  แสดงจาํนวนกลุมตัวอยางของการวิจัยที่เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามและสัมภาษณ 

ภาค / จังหวัด ประชากร กลุมตัวอยาง แบบสอบถาม สัมภาษณ 
 (หนวย) (หนวย) กรรมการ ประชาชน กรรมการ ประชาชน 
ภาค 4 (นครสวรรค) 325 7 21 70 12 6 
ภาค 5 (พิษณุโลก) 230 5 15 50 8 5 
ภาค 6 (เชียงราย) 366 8 24 80 14 7 
ภาค 7 (ลําพูน) 246 5 15 50 8 5 
รวม 1,167 25 75 250 42 23 
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เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจาํ

ตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ เปนเครื่องมือที่
ผูวิจัยสรางขึ้น แบงเปน 2 ประเภท คือ (1) แบบสอบถาม สําหรับกรรมการหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล และ (2) แบบสอบถาม สําหรับประชาชนในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 

1. แบบสอบถาม สําหรับกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ประกอบดวยแบบสอบถามปลายปดและปลายเปด แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
      ตอนที่ 1 คําถามเก่ียวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม เปนคําถามปลาย
ปด จํานวน 7 ขอ 
      ตอนที่ 2 คาํถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ความตองการและปญหาของการอบรม
ประชาชน ซึง่ประกอบดวยประเดน็คําถามหลัก คือ ปรชัญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม 
การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม หลักสูตรและโครงการฝกอบรม งบประมาณการ
ฝกอบรม ระยะเวลาในการฝกอบรม วิทยากรฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรม สถานทีฝ่กอบรม 
เทคนคิการฝกอบรมและขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม จํานวน 58 ขอ 
      ตอนที่ 3 คาํถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะเพิ่มเติมสําหรบัการฝกอบรมประชาชนของ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล เปนคําถามปลายเปด จํานวน 11 ขอ 
  2. แบบสอบถาม สําหรับประชาชนในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ประกอบดวยแบบสอบถามปลายปดและปลายเปด แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
      ตอนที่ 1 คาํถามเก่ียวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม เปนคําถามปลายปด 
จํานวน 5 ขอ 

    ตอนที่ 2 คาํถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ความตองการและปญหาของการอบรม
ประชาชน จํานวน 46 ขอ 
      ตอนที่ 3 คาํถามเก่ียวกับขอเสนอแนะเพิ่มเติมสําหรบัการฝกอบรมประชาชนของ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล เปนคําถามปลายเปด จํานวน 7 ขอ 
 
การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับข้ันดงันี ้
  1. ศึกษาทฤษฎ ีหลักการ และงานวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนาระบบเพื่อกําหนดโครงสราง
ของระบบการฝกอบรม ตามทฤษฎี หลักการของระบบการฝกอบรม วิเคราะหและสังเคราะหระบบ
การฝกอบรม  

2. ตรวจสอบความครอบคลมุ เหมาะสม ความสําคัญของระบบการฝกอบรมที่สรางขึน้ 
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3. ผูวิจัยสรางแบบสอบถามและนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอคําแนะนํา
ในการตรวจแกไขดานเนื้อหาและภาษา   
 4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคณุวุฒิดานการฝกอบรมและผูเก่ียวของกับหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบล จํานวน 5 ทาน ตรวจแบบสอบถามดานเนื้อหาและภาษา  
 5. ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาปรับปรงุแกไข แลวนําไปทดลองใชกับกรรมการและประชาชน
ซึ่งไมใชกลุมตวัอยาง จํานวน 5 หนวย หนวยละ 15 คน รวมจํานวน 75 คน (รายชื่อหนวยอยูใน
ภาคผนวก ข) 
 6. ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาวิเคราะห และปรับปรงุแกไขอีกครั้งเพ่ือใชเปนแบบสอบถามที่
ใชในการวิจัยตอไป 
 
การเก็บรวมรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามขั้นตอนดังนี ้

ผูวิจัยขอหนังสือ ขอความรวมมือจากคณะครศุาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหในการศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจําตําบล
ของกรรมการและประชาชนกลุมตัวอยาง จํานวน 4 จังหวัด รวมจํานวนหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล 25 หนวย โดยผูวิจัยทําการแจกและเก็บแบบสอบถามดวยตนเองทัง้ 4 จังหวัด และ
สัมภาษณแบบเจาะลึกไปพรอมกับการแจกแบบสอบถามดวย ผูวิจัยใชเวลาในการเก็บขอมูล 3 
เดือน โดยเริ่มจากเดือนธันวาคม พ.ศ. 2542 ถึงเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2534 

 
การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลทั้งหมดดวยโปรแกรมสําเรจ็รูป SPSS / PC   
2. วิเคราะหขอมูลที่เก่ียวกับสภาพ ความตองการและปญหาของหนวยอบรมประชาชน

ประจําตําบลโดยหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอในรูปของตาราง
ประกอบความเรียง 

3. วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัย วิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณแลว
นําเสนอในรูปของความเรียง 
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ตอนท่ี 2 การนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของ
คณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาความคิดเหน็เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมประชาชน
ประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ เปน
ผูเชี่ยวชาญดานการฝกอบรม และเปนผูมปีระสบการณในดานการฝกอบรมที่เก่ียวของกับหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ โดยผูเชี่ยวชาญมคีณุสมบัติอยางใดอยางหนึ่ง
ดังนี ้

1. เปนผูมีประสบการณในการทํางานดานการฝกอบรม 
2. เปนผูปฎิบัติงานที่เก่ียวของกับการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจํา

ตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ 
ผูวิจัยเลือกผูเชี่ยวชาญที่เปนนักฝกอบรมจํานวน 5 คน และเลือกผูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จํานวน 5 คน แลวใหผูเชี่ยวชาญทั้ง 10 คน
เสนอชื่อผูเชี่ยวชาญคนอืน่ๆ จนไดรายชื่อผูเชี่ยวชาญจํานวน 23 คน ทีเ่ขารวมเสนอแนวทางการ
พัฒนาระบบการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ 

 
เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 เครื่องมือทีท่ําใหไดแนวทางการพัฒนาระบบการฝกอบรมประชาชนสาํหรับหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา       
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวยแบบสอบถามที่ใชสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลตามหลักการ
ของเทคนคิเดลฟาย จํานวน 3 รอบ ดังนี ้

แบบสอบถามรอบที่ 1 เปนคําถามปลายเปดเก่ียวกับข้ันตอนของระบบการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ  
  แบบสอบถามรอบที่ 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยขอคําถามทั้งหมด
สรางจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญที่ไดจากแบบสอบถามรอบที ่1 
  แบบสอบถามรอบที่ 3 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
เหมือนกับแบบสอบถามในรอบที ่2 ทุกประการ พรอมทั้งมีการระบคุามัธยฐานของกลุม
ผูเชี่ยวชาญ คาพิสัยระหวางควอไทล และเครื่องหมายแสดงตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญที่ตอบ
ไวในรอบที่ 2 ของแตละขอ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญยืนยันคําตอบตนเองอีกครั้ง หรือเปล่ียนแปลงตํา
ตอบตามผูเชีย่วชาญสวนใหญ 
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การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัยตามลําดับข้ัน ดังนี ้
 1. ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคดิเห็นของกรรมการและประชาชนในหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ เก่ียวกับสภาพ ความตองการและปญหาของ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล มาสรางเปนแบบสอบถามรอบที่ 1 เปนคําถามปลายเปด 
 2. นํารางแบบสอบถามรอบที่ 1 ใหผูทรงคณุวุฒิดานการฝกอบรม และผูเก่ียวของกับ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบล จํานวน 5 คน ตรวจสอบความครอบคลุมดานเนื้อหากอนนําไป
ทดลองใช 
 3. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขเนื้อหา แลวไปทดลองใชกับตัวแทนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 3 คนเพ่ือตรวจสอบความเขาใจเกี่ยวกับขอคําถามและรูปแบบของแบบสอบถาม 
 4. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขดานสํานวนภาษา แลวนําแบบสอบถามไปสอบถาม
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 23 คน 
 5. นําผลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 1 ของผูเชี่ยวชาญ มาวิเคราะหเนื้อหา เพื่อ
สรางแบบสอบถามรอบที่ 2 ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   

6. นําแบบสอบถามรอบที่ 2 ที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญชุดเดิมทั้ง 21 คน โดยจัดลําดับ
ความเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 2 และตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญเปนรายบุคคล 
พรอมแสดงคาพิสัยระหวางควอไทล แลวใชเปนแบบสอบถามรอบที่ 3 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้
 1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือจากคณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอ
ความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญ ในรอบแรกผูวิจัยนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 23 คน 
และเก็บแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง ไดรับกลับคนื จํานวน 21 คน โดยผูวิจัยใชเวลาในการ
เก็บรวบรวมขอมูล 2 เดือน คือในเดือนพฤศจิกายน ถึง ธันวาคม พ.ศ.2543 
 2. ผูวิจัยไดสงแบบสอบถาม ของเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟายในรอบที่ 2 ใหแก
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 คน ดวยตนเอง พรอมรับแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเองและทาง
ไปรษณีย  
 3. ผูวิจัยสงแบบสอบถามรอบที่ 3 ใหแกผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 คน ดวยตนเองและรบัคืน
ดวยตนเอง ใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลรอบที ่2 และรอบที่ 3 ประมาณ 1 เดือน คือ เดือน
มกราคม พ.ศ.2544 
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การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนีค้ือ 
1. ขอมูลรอบที่ 1 เปนการวิเคราะหเนื้อหาจากคําตอบของคําถามปลายเปด ผูวิจัยนํามา

จัดเปนขอยอย ถาขอใดผูเชี่ยวชาญมีความคดิเห็นตรงกนัมากกวารอยละ 60 จึงนํามาสรางเปนขอ
คําถามรอบที่ 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

2. ขอมูลรอบที่ 2 เปนการวิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 
เปนเกณฑในการสรุปความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญ และนําคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวาง ควอ
ไทล ที่ไดแสดงในแบบสอบถามรอบที่ 3 เพื่อใหผูเชี่ยวชาญลงความเห็นอีกครั้ง โดยใชโปรแกรม 
Microsoft Excel ในการคํานวณ 

3.  ขอมูลรอบที่ 3 เปนแบบสอบถามที่มีคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลเพื่อให
ผูเชี่ยวชาญยืนยันคําตอบของตนเองวา เห็นดวยกับความคิดเหน็คามัธยฐานและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล ถาไมเหน็ดวยใหอธิบายเหตุผล หลังจากนั้นผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาหาคามัธยฐานและคา
พิสัยระหวางควอไทลอีกครั้งดวยโปรแกรม Microsoft Excel แลวจึงนําผลที่ไดมาสรปุเปนแนวทาง
การพัฒนาระบบการฝกอบรมประชาชนประจําตําบล โดยมีเกณฑในการพิจารณาขอความ ดงันี ้

 
 เกณฑในการพิจารณาคามัธยฐาน   
คามัธยฐานมคีาเทากับ 4.50 หรือมากกวา หมายถึง ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นมคีวาม 

  เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
คามัธยฐานมคีาเทากับ 3.50-4.49            หมายถึง ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นมคีวาม 
         เหมาะสมในระดับมาก 
คามัธยฐานมคีาเทากับ 2.50-3.49            หมายถึง ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นมคีวาม 
           เหมาะสมในระดับปานกลาง 
คามัธยฐานมคีาเทากับ 1.50-2.49            หมายถึง ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นมคีวาม 

  เหมาะสมในระดับนอย 
คามัธยฐานมคีาเทากับ1.00-1.49             หมายถึง ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาวิธีการนั้นมีความ 
         เหมาะสมในระดับนอยที่สดุ 
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 เกณฑในการพิจารณาคาพิสัยระหวางควอไทลกําหนด ดังนี ้
คาพิสัยระหวางควอไทล ตัง้แต 0.01 - 0.99 หมายความวา คําตอบมคีวามสอดคลองกันสูงมาก 
คาพิสัยระหวางควอไทล ตัง้แต 1.00 - 1.99 หมายความวา คําตอบมคีวามสอดคลองกันสูง 
คาพิสัยระหวางควอไทล ตัง้แต 2.00 - 2.99 หมายความวา คําตอบมคีวามสอดคลองกันต่ํา 
คาพิสัยระหวางควอไทล ตัง้แต 3.00 ข้ึนไป หมายความวา คําตอบไมมีความสอดคลองกัน 
 คําตอบในรอบสุดทายที่ผูเชี่ยวชาญเห็นวามีความเหมาะสมมากที่สุด ( คามัธยฐาน 4.5 
ข้ึนไป ) และมีความสอดคลองกันของคําตอบสูงถึงสูงมาก ( คาพิสัยระหวางควอไทล นอยกวาหรือ
เทากับ 1.5 ) นํามาสังเคราะหกับขอมูลเบื้องตน ซึ่งไดสอบถามความคดิเห็นของกรรมการและ
ประชาชนของหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล สรุปเปนแนวทางการพัฒนาระบบการฝกอบรม
ประชาชนสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ สวนคําตอบของ
ผูเชี่ยวชาญที่มีคาความเหมาะสมตั้งแตเหมาะสมมากถึงไมเหมาะสม ( คามัธยฐานนอยกวาหรือ
เทากับ 3.5 ) และคาความสอดคลองของคําตอบต่ําถึงไมมีความสอดคลองกับ    ( คาพิสัยระหวาง 
ควอไทลมากกวา 1.5 ข้ึนไป ) ไมนํามาเปนขอมูลในการกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบการ
ฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ 
 
 การรับรองตนแบบชิ้นงานวจิัย ซึ่งไดแกระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัย
สรางแบบประเมินการรับรองระบบเพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิ 5 คนตรวจและรับรองระบบที่ไดสรางขึ้น  
แลวผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินรับรองระบบมาปรับปรุงและแกไขขอบกพรอง
ของระบบ 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดแบงผลการวิเคราะหออกเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับ
หนวยอบรมประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการรับรองตนแบบชิ้นงานวิจัยของผูทรงคณุวุฒิ 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ความตองการและปญหาเก่ียวกับหนวยอบรมประจําตําบล ของ
คณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  
 
ตารางที่  3   จํานวนและรอยละของคณะกรรมการหนวยหนวยอบรมประจําตําบล จาํแนกตามเพศ 

อายุ สถานะ วุฒิการศึกษา อาชีพ ตําแหนง การเขาประชุม (N=70) 
 

สถานภาพ จํานวน  รอยละ 
เพศ   

ชาย 59 84.3 
หญงิ 11 15.7 

อายุ   
ต่ํากวา 30 ป 4 5.7 
31 – 45 ป 24 34.3 
46 – 60 ป 30 42.9 
61 ปข้ึนไป 12 17.1 

สถานะ   
บรรพชิต 48 68.6 
คฤหัสถ 22 31.4 
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ตารางที่ 3  (ตอ) 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

การศึกษา   
ประถม 19 27.1 
มัธยม 26 37.1 
อนุปรญิญา 15 21.4 
ปรญิญาตร ี 9 12.9 
สูงกวาปริญญาตร ี 1 1.4 

 อาชีพ   
แพทยประจําตําบล 4 5.7 
ผูใหญบาน/กํานัน 22 31.4 
คร ู 5 7.1 
อื่นๆ 39 55.7 

ตําแหนง   
ประธาน 25 35.7 
รองประธาน 17 24.3 
กรรมการ 28 40.0 

การเขาประชุม   
เคย 60 85.7 
ไมเคย 10 14.3 

 
 จากตารางที่ 3  แสดงใหเหน็วา คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล เปน
ชายมากกวาหญิง คิดเปนรอยละ 84.3  มีอายุระหวาง 46 – 60 ป คิดเปนรอยละ 42.9  มีสถานะ 
ภาพเปนบรรพชิต คดิเปนรอยละ 68.6  มีวุฒิการศึกษามัธยม คิดเปนรอยละ 37.1 มีอาชีพอื่นๆ คิด
เปนรอยละ 55.7 มีตําแหนงในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปน กรรมการ คดิเปนรอยละ 40  
และเคยเขารวมประชมุ คดิเปนรอยละ 85.7 
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ตารางที่   4  จํานวนและรอยละของประชาชนในหนวยหนวยอบรมประจําตําบล จําแนกตามเพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ การเขาฝกอบรม (N=200) 

 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ   
ชาย 86 43.0 
หญงิ 114 57.0 

อายุ   
ต่ํากวา 15 ป 22 11.0 
16 – 30 ป 36 18.0 
31 – 45 ป 33 16.5 
46 – 60 ป 60 30.0 
61 ปข้ึนไป 49 24.5 

วุฒิการศึกษา   
ประถมศึกษา 85 42.5 
มัธยมศึกษา 66 33.0 
อนุปรญิญา 18 9.0 
ปรญิญาตร ี 31 15.5 
สูงกวาปริญญาตร ี 0 0 

อาชีพ   
ทํานา/สวน/ไร 96 48.0 
คาขาย 42 21.0 
รับราชการ 37 18.5 
อื่นๆ 25 12.5 

การฝกอบรม   
เคย 189 94.5 
ไมเคย 11 5.5 

 จากตารางที่  4  แสดงใหเหน็วา ประชาชนในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล เปน
หญงิมากกวาชาย คิดเปนรอยละ 57  มีอายุระหวาง 46 – 60 ป คิดเปนรอยละ 30  มีวุฒิการศึกษา
ประถมศึกษา คดิเปนรอยละ 42.5 มีอาชีพทํานา/สวน/ไร คดิเปนรอยละ 48 และเคยเขารวม
ฝกอบรม คิดเปนรอยละ 94.5 
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ตารางที่  5  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
ปรัชญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพและความตองการ จํานวน รอยละ 
1. เคยไดยินขอความ “เปนหนวยงานชวยเหลือประชาชนเพ่ือที่จะชวย
ตัวเองไดตามสมควรแกอัตภาพ” 

 
207 

 
76.7 

2. ควรมีการกําหนด/เขียนจุดมุงหมายของฝกอบรมอยางชัดเจน 264 97.8 
3. ควรมีการกําหนด/เขียนการตั้งความปรารถนาเพื่อใหหนวยบรรลุถึง
จุดมุงหมาย 

 
261 

 
96.7 

4. ควรสามารถทําใหประชาชนชวยเหลือตนเองไดและไดในสิ่งที่ตนเอง
ตองการตามสภาพทองถิ่นของตน 

 
221 

 
81.9 

5. ควรจะสามารถชวยพัฒนาทองถิ่นใหมคีวามเจรญิ ประชาชนไมยาย
ถ่ินที่อยูอาศัย 

 
157 

 
58.1 

6. ควรจะเปนศูนยรวมความคดิเห็นของประชาชนและพระสงฆในตําบล 255 94.4 
5. ควรจะเปนศูนยกลางความรวมมือระหวางภาครัฐและทองถิ่น 190 70.4 
6. ควรจะเปนศูนยกลางของประชาชนในตาํบลเพื่อปองกันผูไมประสงค
ดีมากอกวนความสงบของชุมชน 

 
163 

 
60.4 

 
 จากตารางที่  5  พบวา ดานปรัชญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม  ควรมีการ
กําหนด/เขียนจุดมุงหมายของฝกอบรมอยางชัดเจน คดิเปนรอยละ 97.8 ควรมีการกําหนด/เขียน
การตั้งความปรารถนาเพื่อใหหนวยบรรลุถึงจุดมุงหมาย คิดเปนรอยละ 96.7  และ ควรจะเปนศนูย
รวมความคดิเห็นของประชาชนและพระสงฆในตําบล คดิเปนรอยละ 94.4   
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ตารางที่  6  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดานการ
กําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพ และความตองการ จํานวน รอยละ 
1. ตองชวยกันสรางสรรคและรักษาในสิ่งทีเ่ปนประโยชนตอหมูบาน / 
ชุมชน 

 
250 

 
92.6 

2. ตองชวยกันสรางสรรคและรักษาในสิ่งทีจ่ะเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 254 94.1 
3. ตองชวยกันสรางสรรคและรักษาในสิ่งทีจ่ะอํานวยความสุขใหแกกัน
และกัน 

 
248 

 
91.9 

4. ตองชวยกันกําจัดปญหาทีเ่ปนพิษเปนภัยตอความสามัคคีของชมุชน 253 93.7 
5. ควรมีการกําหนด/เขียนวัตถุประสงคการฝกอบรมไวอยางชัดเจน 
กะทัดรดั 

 
227 

 
84.1 

6. ควรมีการกําหนด/เขียนวัตถุประสงคการฝกอบรมดวยภาษาที่เขาใจ
งาย 

 
240 

 
88.9 

7. วัตถุประสงคการฝกอบรมตองสามารถวัดและประเมนิผลได 189 70.0 
 
 จากตารางที่  6  พบวา การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม  ตองชวยกันสรางสรรค
และรักษาในสิ่งที่จะเก้ือกูลซึ่งกันและกัน คดิเปนรอยละ 94.1   ตองชวยกันกําจัดปญหาที่เปนพิษ
เปนภัยตอความสามัคคีของชุมชน คดิเปนรอยละ 93.7  และตองชวยกันสรางสรรคและรักษาในสิ่ง
ที่เปนประโยชนตอหมูบาน / ชุมชน คดิเปนรอยละ 92.6 
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ตารางที่  7  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
หลักสูตรและโครงการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพ และความตองการ จํานวน รอยละ 
1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม   
เคยจัดเปนประจํา 193 71.5 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 162 60.0 
2. สุขภาพอนามัย   
เคยจัดเปนประจํา 140 51.9 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 198 73.3 
3. สัมมาชีพ   
เคยจัดเปนประจํา 129 47.8 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 180 66.7 
4. สันติสุข   
เคยจัดเปนประจํา 135 50.0 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 175 64.8 
5. ศึกษาสงเคราะห   
เคยจัดเปนประจํา 207 64.8 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 223 82.6 
6. สาธารณสงเคราะห   
เคยจัดเปนประจํา 181 67.0 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 198 73.3 
7. กตัญกูตเวทิตาธรรม   
เคยจัดเปนประจํา 236 87.4 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 210 77.8 
8. สามัคคีธรรม   
เคยจัดเปนประจํา 113 41.9 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 184 68.1 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
สภาพและความตองการ จํานวน รอยละ 

9. ควรมีบทบาทในการจัดฝกอบรมทัง้หลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตร
ระยะยาว 

 
190 

 
70.4 

10. การอบรมประชาชนควรมีวิทยากร กรรมการหนวยและประชาชนใน
ชุมชน ชวยกันกําหนดหลักสตูรในการฝกอบรมแตละครัง้ดวย 

 
210 

 
77.8 

 
 จากตารางที่  7  พบวา ดานหลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
 เคยจัดเปนประจํา คือ กตัญูกตเวทิตาธรรม คดิเปนรอยละ 87.4  ศีลธรรมและ
วัฒนธรรม คดิเปนรอยละ 71.5 และ สาธารณสงเคราะห คดิเปนรอยละ 67.0 
  เพ่ิมการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากขึ้น คือ ศึกษาสงเคราะห คดิเปนรอยละ 82.6
กตัญูกตเวทิตาธรรม คดิเปนรอยละ 77.8 และสาธารณสงเคราะห  คดิเปนรอยละ 73.3 

 
ตารางที่   8  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
งบประมาณการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพและความตองการ จํานวน รอยละ 
1. ควรไดรับงบประมาณสนบัสนุนจากทางราชการดวย 224 83.0 
2. สามารถจัดทําโครงการเพือ่หางบประมาณสนบัสนนุการฝกอบรบ
ประชาชนได 

 
230 

 
85.2 

3. ควรไดรับการจัดสรรงบประมาณเทาๆกันทุกหนวย 107 39.6 
4. งบประมาณที่ไดรับจดัสรรเพียงพอตอการจัดการฝกอบรมประชาชน 73 27.0 
5. ควรไดรับสนับสนนุงบประมาณจากภาคเอกชนดวย 216 80.0 

 
จากตารางที่  8  พบวา ดานงบประมาณการฝกอบรม สามารถจัดทําโครงการเพื่อหา

งบประมาณสนับสนนุการฝกอบรบประชาชนได คิดเปนรอยละ 85.2 ควรไดรับงบประมาณ
สนับสนนุจากทางราชการดวย คิดเปนรอยละ 83.0  และควรไดรับสนบัสนุนงบประมาณจาก
ภาคเอกชนดวย คิดเปนรอยละ 80.0 
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ตารางที่  9  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
ระยะเวลาการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพและความตองการ จํานวน รอยละ 
1. มีการแจงกําหนดระยะเวลาของการฝกอบรมใหทราบลวงหนา 180 66.7 
2. การอบรมประชาชนตองไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวางการประกอบ
อาชีพหลัก 

 
225 

 
83.3 

3. ควรอบรมประชาชนในชวงวันหยุดหรือชวงหยุดเทศกาล 231 85.6 
4. ประชาชนควรมีสวนรวมในการกําหนดระยะเวลาของการฝกอบรม
ประชาชนแตละโครงการ 

 
197 

 
73.0 

 
 
จากตารางที่  9  พบวา ดานระยะเวลาในการฝกอบรม  ควรอบรมประชาชนในชวงวันหยุด

หรือชวงหยุดเทศกาล คิดเปนรอยละ 85.6 การอบรมประชาชนตองไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวาง
การประกอบอาชีพหลัก คิดเปนรอยละ 83.3 และประชาชนควรมีสวนรวมในการกําหนดระยะเวลา
ของการฝกอบรมประชาชนแตละโครงการ คดิเปนรอยละ 73.0 

 
ตารางที่  10  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
วิทยากร (N=270) 
 

สภาพ และความตองการ จํานวน รอยละ 
1. มีอิสระในการเลือกบุคลทีม่ีความสามารถตามความตองการของขุม
ชนมาเปนวิทยากร 

 
241 

 
89.3 

2. วิทยากรของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลแบงเปนวิทยากร
อํานวยการ วิทยากรวิชาการ วิทยากรนันทนาการ วิทยากรพี่เล้ียง 

 
0 

 
0 

3. วิทยากรตองเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องที่จะทําการฝกอบรม 270 100 
4. ควรมีวิทยากรประจําหนวย 210 77.8 
 

จากตารางที่  10  พบวา ดานวิทยากร วิทยากรตองเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องที่จะทําการ
ฝกอบรม คิดเปนรอยละ 100 มีอิสระในการเลือกบุคลทีม่ีความสามารถตามความตองการของขุม
ชนมาเปนวิทยากร คดิเปนรอยละ 89.3  และควรมีวิทยากรประจําหนวย คิดเปนรอยละ 77.8 
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ตารางที่  11  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนความตองการของกลุมตัวอยางดานผูเขารับการ
ฝกอบรม (N=270) 
 

ความตองการ จํานวน รอยละ 
1. ควรมีการกําหนดคณุสมบัติของผูเขารบัการฝกอบรมในแตละครัง้ตาม
ความเหมาะสมของการฝกอบรมแตละครัง้ 

 
221 

 
81.9 

2. ผูเขารับการฝกอบรมตองเปนประชาชนในตําบลทีห่นวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลตั้งอยู 

 
257 

 
95.2 

 
 จากตารางที่  11  พบวา ดานผูเขารับการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมตองเปน
ประชาชนในตาํบลที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลตั้งอยู คดิเปนรอยละ 95.2และ ควรมีการ
กําหนดคณุสมบัติของผูเขารับการฝกอบรมในแตละครัง้ตามความเหมาะสมของการฝกอบรมแต
ละครั้ง คิดเปนรอยละ 81.9  
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ตารางที่  12  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
สถานที่ (N=270) 
 

สภาพและความตองการ จํานวน รอยละ 
1. สถานที่ ที่ใชในการฝกอบรมทุกครั้งควรอยูในวัดประจาํหมูบานหรือ
ชุมชน 

 
269 

 
99.6 

2. ควรมีอาคารเฉพาะที่สามารถใชในการฝกอบรมได เชน หองประชมุ
ใหญ หองประชุมยอย หองอาหาร หองน้ํา 

 
210 

 
77.8 

3. ควรมีสิ่งอํานวยความสะดวกตางเพียงพอและเหมาะสมเกี่ยวกับ
เครื่องมือตางๆ รวมทัง้เครื่องมือสื่อสาร 

 
268 

 
99.3 

4. ควรเปนสถานที่ ที่เปนศนูยกลางของชุมชน สามารถเดินทางไปมา
สะดวก 

 
270 

 
100 

5. ควรมีบรรยากาศทีด่ี ปราศจากสิ่งรบกวน 270 100 
6. ควรมีสวัสดกิารดานความปลอดภัยอยางเพียงพอ 270 100 
7. เปนสถานที่ ที่ประหยัดคาใชจายตามความจําเปน 270 100 
 
 จากตารางที่  12  พบวา ดานสถานที่  ควรเปนสถานที่ ที่เปนศนูยกลางของชุมชน 
สามารถเดินทางไปมาสะดวก ควรมีบรรยากาศทีด่ี ปราศจากสิ่งรบกวน ควรมีสวัสดกิารดานความ
ปลอดภัยอยางเพียงพอ และเปนสถานที ่ที่ประหยัดคาใชจายตามความจําเปน คดิเปนรอยละ 100 
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ตารางที่  13  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
เทคนคิการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพ และความตองการ จํานวน รอยละ 
1. ควรใชการอบรมประชาชน การอบรมทัว่ไป การอบรมเฉพาะกรณี 
และการอบรมเฉพาะบุคคล 

 
175 

 
64.8 

2. เทคนคิที่เคยใช   
การบรรยาย 269 99.6 
การสาธิต 178 65.3 
3. เทคนคิทีต่องการใหใชในการฝกอบรม   
การบรรยาย 227 84.1 
การอภิปราย 180 66.6 
การสาธิต 218 80.7 
การสอนงาน 165 61.1 
การระดมสมอง 192 71.1 
การประชุมกลุมยอย 174 64.4 
การแสดงบทบาทสมมต ิ 176 65.2 
ทัศนศึกษา 209 77.4 
 
 จากตารางที่  13  พบวา   
 เทคนิคที่เคยใช 
 การบรรยาย คดิเปนรอยละ 99.6 การสาธิต คดิเปนรอยละ 65.9 
 เทคนิคที่ตองการใหใชในการฝกอบรม 
 การบรรยาย คดิเปนรอยละ 84.1  การสาธิต คดิเปนรอยละ 80.7 และทศันศึกษา คดิเปน
รอยละ 77.4 
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ตอนที่ 2  
ผลการศึกษาความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรม

ประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
ปรัชญา ปณิธาน นโยบายการฝกอบรม 
 
ตารางที่  14  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ 

ผูเชี่ยวชาญ ดานปรัชญา 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

1 1.1 4.55 1.05 มาก สอดคลอง 
2 1.2 3.65 1.61 มาก ไมสอดคลอง 
3 1.3 4.63 1.18 มากที่สุด สอดคลอง 
4 1.4 3.44 1.59 ปานกลาง สอดคลอง 
5 1.5 3.44 1.32 ปานกลาง สอดคลอง 

 
 จากตารางที่ 14 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
ปรัชญา 2 ขอ จาก 7 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 1 ขอ เห็นดวยมาก 1 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 
 ขอ 1.3 มุงอบรมประชาชนในเขตตําบลนัน้ๆ ใหมีความรู ความเขาใจ ตั้งอยูในศีลธรรม 
จริยธรรม และคณุธรรม สามารถนําไปประพฤติปฏิบัติไดจริง รูเทาทนัและเตรียมความพรอมใน
การเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วของสังคมโลก 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มาก คอื 
 ขอ 1.1 มุงพัฒนาประชาชนใหเปนผูมคีวามรูและคณุธรรมชวยกันสรางสรรคสิง่ทีเ่ปน
ประโยชนตอสวนรวม เก้ือกูลซึ่งกันและกันอยางมีความสุข 
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ตารางที่  15  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ เก่ียวกับปณิธาน 

 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

6 2.1  4.88 0.62  มากที่สุด  สอดคลอง 
7 2.2 4.55 1.00 มากที่สุด  สอดคลอง 
8 2.3 3.96 0.92 มาก สอดคลอง 
9 2.4 3.33 1.38 ปานกลาง ไมสอดคลอง 
10 2.5 3.08 1.90 ปานกลาง ไมสอดคลอง 

 
 จากตารางที่ 15 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
ปณิธาน 3 ขอ จาก 5 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 2 ขอ เห็นดวยมาก 1 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 
 ขอ 2.1 สงเสรมิการเรียนรูของประชาชนเพื่อใหประชาชนไดชวยเหลือตนเองไดและพัฒนา
ตนเองใหเปนไปในทศิทางทีถู่กตอง 
 ขอ 2.2 เพื่อให อ.ป.ต. เปนศนูยกลางประสานงานระหวาง วัด บานและหนวยราชการ ใน
การพัฒนาทองถ่ิน 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มาก คอื 
 ขอ 2.3 เพื่อใหประชาชนไดรับการพัฒนาจิตใจใหเปนคนดีมคีณุธรรมจริยธรรมเขาใจและ
ปฏิบัติตามหลกัของพุทธศาสนาไดอยางถูกตอง 
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ตารางที่  16  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ เก่ียวกับนโยบายการฝกอบรม 

 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

11 3.1  4.88 0.62 มากที่สุด  สอดคลอง 
12 3.2 3.96 0.92 มาก สอดคลอง 
13 3.3 4.55 1.00 มากที่สุด  สอดคลอง 
14 3.4 4.69 0.99 มากที่สุด  สอดคลอง 
15 3.5 4.44 1.11 มาก สอดคลอง 
16 3.6 4.92 0.58 มากที่สุด  สอดคลอง 
17 3.7 4.69 0.94 มากที่สุด  สอดคลอง 
18 3.8 4.75 0.88 มากที่สุด  สอดคลอง 
19 3.9 4.83 0.67 มากที่สุด  สอดคลอง 
20 3.10 4.80 0.78 มากที่สุด  สอดคลอง 
21 3.11 3.63 1.19 มาก สอดคลอง 
22 3.12 4.23 0.92 มาก สอดคลอง 
23 3.13 4.33 1.17 มาก สอดคลอง 
24 3.14 4.55 1.12 มากที่สุด  สอดคลอง 
25 3.15 4.35 1.09 มาก สอดคลอง 
26 3.16 4.22 1.20 มาก สอดคลอง 

 
 จากตารางที่ 16 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
นโยบาย 16 ขอ จาก 16 ขอ โดยมีเหน็ดวยมากที่สุด 9 ขอ เหน็ดวยมาก 7 ขอ ดังมีรายละเอียด
ตอไปนี ้ 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 
 
 ขอ 3.1 สงเสรมิโครงการฝกอบรมที่เปนผลมาจากความตองการของประชาชนในทองถิ่น 
โดยการนําทรพัยากรสิ่งแวดลอม วิทยาการภายในทองถิ่น สรางสรรคพัฒนาใหเกิดประโยชนสงูสุด 
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 ขอ 3.3 สงเสรมิใหหนวย อ.ป.ต.เปนศนูยกลางประสานระหวาง วัด บาน ราชการ ในการ
พัฒนาทองถิ่นใหเจรญิกาวหนา 

ขอ 3.4 ตองกําหนดพ้ืนที ่กลุมบุคคลที่เปนเปาหมาย โครงการจะฝกอบรม ระยะเวลา 
จํานวนครั้งที่จะจัดฝกอบรมใหชดัเจน 

ขอ 3.6 สงเสรมิใหมีการเผยแพรและนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการพัฒนา
คณุภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน 

ขอ 3.7 เผยแพรประชาสัมพันธ กิจกรรมและโครงการตางๆ ใหชุมชนทราบอยางทั่วถึงและ
สมํ่าเสมอ 

ขอ 3.8 สงเสรมิใหหนวย อ.ป.ต.เปนอุทยานการศึกษา เปนศูนยกลางบริการ สาธิต การ
เรียนรู และเผยแพร ความรูในดานตางๆ เชน การศึกษาสงเคราะห ฝกอาชีพ แกปญหาเศรษฐกิจ
ชุมชน  

ขอ 3.9สงเสรมิใหหนวย อ.ป.ต.เปนศนูยกลางของชุมชนในการจดักิจกรรมตางๆของชุมชน  
ขอ 3.10 สงเสริมใหหนวย อ.ป.ต.ในจังหวัดใชระบบเครือขายองคกร ใหความชวยเหลือ 

แนะนํา แลกเปลี่ยนความคิด ทรัพยากรตางๆซึ่งกันและกัน 
ขอ 3.14 สงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัต ิคดิ

เปนทําเปน และนํากลับไปใชไดจรงิ 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มาก คอื 
 ขอ 3.2 จัดการฝกอบรมใหกับประชาชนอยางครบถวนทัง้ 8 หัวขอ 
 ขอ 3.5 สงเสรมิใหมีการตดิตามประเมนิผล การฝกอบรม 

ขอ 3.11 เสริมสรางและพัฒนาความรูแกบุคลากรของหนวย อ.ป.ต. อันไดแก ประธาน 
กรรมการ เลขานุการ และวิทยากร ใหทนัสมัยอยูเสมอและไปในแนวทางเดียวกัน 

ขอ 3.12 มีการพัฒนาหลักสูตรและโครงการฝกอบรม อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  ขอ 3.13 เนนการฝกอบรมที่พัฒนาดานจิตใจ โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปนหลัก 
เพื่อใหประชาชนมคีณุธรรม จริยธรรม และคานิยมทีด่ีงาม 

ขอ 3.15 สงเสริมใหมีการจัดหา คดัเลือก หรือผลิตวิทยากร ที่มคีวามรูความสามารถ มี
ประสบการณที่แทจริง มทีักษะในการถายทอด อธิบาย สอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมและคานิยมที่
ดีงาม ในการฝกอบรมใหกับผูเขารับการฝกอบรมไดเปนอยางด ี

ขอ 3.16 จัดทาํรายงานผลการดําเนนิงานประจําป สงใหกับผูบังคบับญัชาระดับเหนือข้ึน
ไป อยางสม่ําเสมอ 
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วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 
ตารางที่  17  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของรายละเอียดของ 

วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 
ลําดบัที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

27 4.1 4.80 0.78 มากที่สุด  สอดคลอง 
28 4.2 3.78 1.03 มาก สอดคลอง 
29 4.3 3.80 0.78 มาก สอดคลอง 
30 4.4 4.25 1.25 มาก สอดคลอง 
31 4.5 4.84 0.66 มากที่สุด  สอดคลอง 
32 4.6 4.04 0.88 มาก สอดคลอง 
33 4.7 4.75 0.98 มากที่สุด  สอดคลอง 
34 4.8 4.75 0.88 มากที่สุด  สอดคลอง 
35 4.9 4.09 1.01 มาก สอดคลอง 
36 4.10 3.80 0.78 มาก สอดคลอง 
37 4.11 4.63 0.98 มากที่สุด  สอดคลอง 

 
 จากตารางที่ 17 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
วัตถุประสงคการฝกอบรม 11 ขอ จาก 11 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 5 ขอ เหน็ดวยมาก 6 ขอ ดัง
มีรายละเอียดตอไปนี ้ 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 
 ขอ 4.1 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถสรางสรรค รกัษา ส่ิงที่เปนประโยชนตอ
สวนรวม เก้ือกูลซึ่งกันและกัน อํานวยความสุขใหกันและกัน 
 ขอ 4.5 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูและทักษะเกี่ยวกับอาชีพ และพัฒนาอาชีพ
ของตนใหมรีายไดมั่นคง 
 ขอ 4.7 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีโอกาสไดรับการศึกษาตามภูมิปญญาของตน 
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 ขอ 4.8 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมรวมกันพัฒนาชุมชนของตนใหเจรญิกาวหนาในทุกๆ
ดาน 
 ขอ 4.11 เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีศรทัธายึดมั่นและปฏิบัตติามคาํสอนตามหลกั
พระพุทธศาสนา 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มาก คอื 

ขอ 4.2 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมชวยกันกําจัดปญหาที่เปนภัยตอสวนรวม เปนภัยตอ
การเก้ือกูลซึ่งกันและกัน และเปนภัยตอความสงบสุขของกันและกัน 

ขอ 4.3 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีคณุธรรม จริยธรรม และคานิยมทีด่ี ในการดํารงชีวิต 
ขอ 4.4 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูเรื่องสุขภาพอนามัยเปนอยางดี 

 ขอ 4.6 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีทศันคติและคานิยมทีด่ีตอชุมชนของตนเอง 
ขอ 4.9 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
ขอ 4.10 เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมชวยกันปลูกจิตสํานึกใหทุกคนในชุมชนเห็นคณุคา

ของความเปนคนดีมศีีลธรรม ซึ่งจะเปนรากฐานในการพัฒนาดานอืน่ๆอยางมีประสิทธิภาพ 
 
หลักสูตรและโครงการ 

 
ตารางที่  18  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของรายละเอียดของ 

ความเหมาะสมของหัวขออบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

38 5.1  4.98 0.52  มากที่สุด  สอดคลอง 
39 5.2 4.95 0.55 มากที่สุด  สอดคลอง 
40 5.3 4.71 1.10 มากที่สุด  สอดคลอง 
41 5.4 4.69 0.94 มากที่สุด  สอดคลอง 
42 5.5 4.88 0.62 มากที่สุด  สอดคลอง 
43 5.6 4.63 1.10 มากที่สุด  สอดคลอง 
44 5.7 4.88 0.62 มากที่สุด  สอดคลอง 
45 5.8 4.88 0.62 มากที่สุด  สอดคลอง 
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จากตารางที่ 18 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับความ

เหมาะสมของหัวขออบรม 8 ขอ จาก 8 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 8 ขอ   ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 

 ขอ 5.1 ศีลธรรมและวัฒนธรรม 
ขอ 5.2 สุขภาพอนามัย 
ขอ 5.3 สัมมาชีพ 
ขอ 5.4 สันติสุข 

  ขอ 5.5 ศึกษาสงเคราะห 
ขอ 5.6 สาธารณสงเคราะห 
ขอ 5.7 กตัญูกตเวทติาธรรม 
ขอ 5.8 สามัคคีธรรม 

 
ตารางที่  19  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับ หัวขออบรมที่ควรเนน 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

46 6.1 4.73 1.02 มากที่สุด  สอดคลอง 
47 6.1 4.33 1.17 มาก สอดคลอง 
48 6.3 4.27 1.05 มาก สอดคลอง 
49 6.4 4.18 1.05 มาก สอดคลอง 
50 6.5 4.71 0.90 มากที่สุด  สอดคลอง 
51 6.5 4.13 0.94 มาก สอดคลอง 
52 6.7 4.96 0.99 มากที่สุด  สอดคลอง 
53 6.8 4.38 0.98 มาก สอดคลอง 

จากตารางที่ 19 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับความ
เหมาะสมของหัวขออบรม 8 ขอ จาก 8 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 3 ขอ   เห็นดวยมาก 5 ขอ ดังมี
รายละเอียดตอไปนี้  
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 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 

 ขอ 6.1 ศีลธรรมและวัฒนธรรม 
 ขอ 6.5 ศึกษาสงเคราะห 

ขอ 6.7 กตัญูกตเวทติาธรรม 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มาก คอื 

ขอ 6.2 สุขภาพอนามัย 
ขอ 6.3 สัมมาชีพ 
ขอ 6.4 สันติสุข 
ขอ 6.6 สาธารณสงเคราะห 
ขอ 6.8 สามัคคีธรรม 

 
ตารางที่  20  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับวิธีการกําหนดโครงการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

54 7.1 4.69 1.15 มากที่สุด  สอดคลอง 
55 7.2 3.96 0.75 มาก สอดคลอง 
56 7.3 4.19 1.31 มาก สอดคลอง 
57 7.4 3.00 1.23 ปานกลาง สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 20 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับวิธี

กําหนดโครงการฝกอบรม 4 ขอ จาก 4 ขอ โดยมีเหน็ดวยมากที่สุด 1 ขอ   เหน็ดวยมาก 2 ขอ เหน็
ดวยปานกลาง 1 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี้  

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับวิธีกําหนดโครงการ

ฝกอบรม คือ 
ขอ 7.1 จากการสํารวจความตองการของประชาชนโดยตรง 
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับวิธีกําหนดโครงการ

ฝกอบรม คือ 
ขอ 7.2 จากการประชมุคณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. 
ขอ 7.3 จากผลการประเมนิโครงการที่ผานมา 

  
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันบานกลาง เก่ียวกับวิธีกําหนดโครงการ

ฝกอบรม คือ 
 ขอ 7.4 จากผูบังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไป 
 
ตารางที่  21  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับวิธีหาความตองการโครงการฝกอบรมจากประชาชน 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

58 8.1 4.30 1.08 มาก สอดคลอง 
59 8.2 4.00 0.71 มาก สอดคลอง 
60 8.3 4.00 0.95 มาก สอดคลอง 
61 8.4 3.04 0.77 ปานกลาง สอดคลอง 
62 8.5 4.15 1.13 มาก สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 21 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับวิธีหา

ความตองการโครงการฝกอบรมจากประชาชน 5 ขอ จาก 5 ขอ โดยมีเห็นดวยมาก 4 ขอ เหน็ดวย
ปานกลาง 1 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้ 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับวิธีวิธีหาความตองการ
โครงการฝกอบรมจากประชาชน  คือ 

ขอ 8.1 ใชแบบสอบถาม 
ขอ 8.2 จัดเวทปีระชาคม 
ขอ 8.3 สอบถามจากผูนําชุมชนหรือตัวแทนชมุชน 
ขอ 8.5 จัดทําฐานขอมูลระดับหมูบาน ตาํบล จังหวดั 
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันบานกลาง เก่ียวกับวิธีหาความตองการ

โครงการฝกอบรมจากประชาชน คือ 
ขอ 8.4 ศึกษาจากแหลงขอมูลอื่นๆ 

 
ตารางที่  22  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับโครงการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

63 9.1.1 4.27 1.05 มาก สอดคลอง 
64 9.1.2 4.80 0.80 มากที่สุด สอดคลอง 
65 9.1.3 4.15 1.13 มาก สอดคลอง 
66 9.1.4 4.00 0.95 มาก สอดคลอง 
67 9.1.5 4.30 1.08 มาก สอดคลอง 
68 9.1.6 3.04 0.77 ปานกลาง สอดคลอง 
69 9.1.7 4.00 0.71 มาก สอดคลอง 
70 9.1.8 4.00 0.71 มาก สอดคลอง 
71 9.1.9 3.90 1.07 มาก สอดคลอง 
72 9.1.10 4.20 1.09 มาก สอดคลอง 
73 9.1.11 3.94 0.77 มาก สอดคลอง 
74 9.2.1 4.14 0.98 มาก สอดคลอง 
75 9.2.2 4.07 1.62 มาก ไมสอดคลอง 
76 9.2.3 4.00 1.42 มาก สอดคลอง 
77 9.2.4 4.17 1.71 มาก ไมสอดคลอง 
78 9.2.5 3.58 1.48 มาก สอดคลอง 
79 9.2.6 4.00 1.28 มาก สอดคลอง 
80 9.3.1 3.65 1.21 มาก สอดคลอง 
81 9.3.2 3.67 1.17 มาก สอดคลอง 
82 9.3.3 4.11 0.75 มาก สอดคลอง 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

83 9.4.1 4.30 1.08 มาก สอดคลอง 
84 9.4.2 4.11 0.75 มาก สอดคลอง 
85 9.4.3 4.29 0.99 มาก สอดคลอง 
86 9.4.4 3.75 1.59 มาก ไมสอดคลอง 
87 9.5.1 3.29 1.20 ปานกลาง สอดคลอง 
88 9.5.2 4.84 0.66 มากที่สุด สอดคลอง 
89 9.5.3 4.09 1.01 มาก สอดคลอง 
90 9.5.4 3.94 1.28 มาก สอดคลอง 
91 9.5.5 3.58 1.48 มาก สอดคลอง 
92 9.6.1 3.56 1.19 มาก สอดคลอง 
93 9.6.2 4.40 1.04 มาก สอดคลอง 
94 9.7.1 3.71 1.36 มาก สอดคลอง 
95 9.7.2 4.29 1.38 มาก สอดคลอง 
96 9.7.3 4.84 0.66 มากที่สุด สอดคลอง 
97 9.8.1 4.25 1.25 มาก สอดคลอง 
98 9.8.2 4.13 1.26 มาก สอดคลอง 
99 9.8.3 2.92 1.70 นอย ไมสอดคลอง 

100 9.8.4 3.31 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
 

จากตารางที่ 22 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
โครงการฝกอบรม 34 ขอ จาก 38 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 3 ขอ เห็นดวยมาก 32 ขอ เห็นดวย
ปานกลาง 3 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้ 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับโครงการฝกอบรม 
คือ 

ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 
ขอ 9.1.2 เผยแพร รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม เอกลักษณ การละเลน อนัดี

งาม ของภาคเหนือ ใหคงไว 
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ดานศึกษาสงเคราะห 
ขอ 9.5.2 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
ดานกตัญกูตเวทิตาธรรม 

  ขอ 9.7.3 กิจกรรมวันสงกรานต วันพอแหงชาติ วันแมแหงชาต ิ
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับโครงการฝกอบรม คือ 
ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 
ขอ 9.1.1 เลิกอบายมุขทุกประเภท ใหรูจักรักษาศีลฟงธรรม 

  ขอ 9.1.3 กิจกรรมวันสําคัญทางพุทธศาสนา  
ขอ 9.1.4 เบญจศีล 
ขอ 9.1.5 เบญจธรรม 
ขอ 9.1.7 การบรรพชาสามเณร 

  ขอ 9.1.8 การบวชศีลจารณิ ี
  ขอ 9.1.9 การอบรมธรรมจาริกเด็ก “คายคุณธรรม” 
  ขอ 9.1.10 กิจกรรมพรรษาสัมพันธ 
  ขอ 9.1.11 การอบรมศีลธรรมแกศรทัธาประชาชน ทุกวันพระ 

ดานสุขภาพอนามัย 
ขอ 9.2.1 การปองกัน รักษาโรค ที่เกิดขึ้นบอยกับประชาชนในทองถิ่น 
ขอ 9.2.3 จัดตัง้ลานเภสัชทานสถาน(ตูยาสาธารณะ) 
ขอ 9.2.5 ตานยาบา ยาเสพตดิ การสงตัวผูตดิยาเสพติดเขาศนูยบําบัด 
ขอ 9.2.6 ลานวัด ลานกีฬา ลานใจ 
ดานสัมมาชีพ 
ขอ 9.3.1 หลักธรรม ทิฐธรรมประโยชน (ขยันหา รักษาดี กัลยาณมิตร เลี้ยงชีพเหมาะสม) 
ขอ 9.3.2 คุณธรรมอริยธรรมกระประกอบอาชีพ 
ขอ 9.3.3 สงเสริมวิชาชีพตางๆ เชน กลวยตาก โรงเพาะเห็ด สวนผลไม ลําใยกระปอง 

สัปปะรสกระปอง 
ดานสันติสุข 
ขอ 9.4.1 การเสียสละ มีความสามัคค ีใชคนเปนรั้วอภัยทาน 
ขอ 9.4.2 หลักโลกธรรม (หิริโอตัปปะ) 
ขอ 9.4.3 กฎหมายชาวบาน 
ดานศึกษาสงเคราะห 
ขอ 9.5.3 มอบทุนการศึกษาแกนักเรียนยากจน 
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ขอ 9.5.4 โครงการอาหารกลางวัน 
ขอ 9.5.5 ใหการศึกษาคนดอยโอกาส 
ดานสาธารณสงเคราะห 
ขอ 9.6.1 ดูแลรักษาสภาพแวดลอม 
ขอ 9.6.2 บํารุงรักษาสาธารณสมบตัิประจาํหมูบาน 
ดานกตัญกูตเวทิตาธรรม 
ขอ 9.7.1 กตัญตูอผูมีพระคณุ ตอประเทศชาต ิ
ขอ 9.7.2 กตัญูรูคณุ กตญัตูอบแทนคณุ 
ดานสามัคคีธรรม 
ขอ 9.8.1 รวมพัฒนา วัด บาน โรงเรียน (บวร) 
ขอ 9.8.2 อปริหานิยธรรม 7 (ประชุมพรอมเพียง ชวยกันทํากิจการ เอาใจใส เช่ือฟงซึง่กัน

และกัน อดกลัน้ ยินดี เอาใจใสในสมาคม) 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับโครงการฝกอบรม 
คือ 

ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 
 ขอ 9.1.6 อบรมศีลธรรมในสถาบันการศึกษา 

ดานศึกษาสงเคราะห 
ขอ 9.5.1 ศูนยเด็กออนกอนประถม 
ดานสามัคคีธรรม 
ขอ 9.8.4 กองทุนหมูบาน สหกรณ 
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งบประมาณการฝกอบรม 
 
ตารางที่  23  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับแหลงทีม่าของงบประมาณ 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

101 10.1 3.91 0.90 มาก สอดคลอง 
102 10.2 4.50 1.13 มากที่สุด สอดคลอง 
103 10.3 2.81 1.36 ปานกลาง สอดคลอง 
104 10.4 3.05 0.99 ปานกลาง สอดคลอง 
105 10.5 3.85 1.14 มาก สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 23 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ

งบประมาณการฝกอบรม 5 ขอ จาก 5 ขอ โดยมีเหน็ดวยมากที่สุด 1 ขอ เหน็ดวยมาก 2 ขอ เห็น
ดวยปานกลาง 2 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี้  
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับงบประมาณการ
ฝกอบรม คือ 

ขอ 10.2  องคการบริหารสวนตําบล (อ.บ.ต.) 
 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับงบประมาณการฝกอบรม 

คือ 
ขอ 10.1 กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
ขอ 10.5 หนวยงานอื่น เอกชน ผูมีจิตรศรทัธา บริจาค 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับงบประมาณการ

ฝกอบรม คือ 
ขอ 10.3 คณะสงฆหนเหนือ 
ขอ 10.4 ผูเขารับการฝกอบรม 
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ตารางที่  24  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับวิธีจัดการงบประมาณ 

 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

106 11.1 3.88 0.77 มาก สอดคลอง 
107 11.2 4.06 1.26 มาก สอดคลอง 
108 11.3 4.00 0.13 มาก สอดคลอง 
109 11.4 4.13 1.19 มาก สอดคลอง 
110 11.5 4.48 0.66 มากที่สุด สอดคลอง 
111 11.6 2.58 1.94 นอย ไมสอดคลอง 
112 11.7 4.35 1.03 มาก สอดคลอง 
113 11.8 3.20 1.65 ปานกลาง ไมสอดคลอง 

 
จากตารางที่ 24 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับวิธี

จัดการงบประมาณการฝกอบรม 6 ขอ จาก 8 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 1 ขอ เหน็ดวยมาก 5 ขอ   
ดังมีรายละเอยีดตอไปนี ้ 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับวิธีจัดการ
งบประมาณการฝกอบรม คอื 

ขอ 11.5 เนนโครงการฝกอบรมที่ไมตองใชคาใชจาย โดยใชหลัก “งานแลกเงิน” เชน อบรม
ศีลธรรมในวันพระ 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับวิธีจัดการงบประมาณการ

ฝกอบรม คือ 
ขอ 11.1 ประชุมวางแผน กําหนดโครงการฝกอบรม ในระยะเวลา 1 ป กําหนดงบประมาณ

แตละโครงการเขียนโครงการฝกอบรมเสนอของบประมาณสนบัสนนุจากหนวยงานที่เก่ียวของกับ
โครงการฝกอบรมเรื่องนัน้ๆ  

ขอ 11.2 หากโครงการไมไดรบัการสนับสนนุ หรือไดรับแตไมเพียงพอ ตองใหผูเขารบัการ
ฝกอบรมรับผิดชอบคาใชจายในการอบรม 
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ขอ 11.3หากโครงการไดรับการสนับสนุนเพียงพอ ผูเขารับการฝกอบรมไมตองเสีย
คาใชจาย 

ขอ 11.4 โครงการฝกอบรมแตละโครงการไมควรใหมคีาใชจายสูงเกินไป โดยชักจูงให
ประชาชนเขามาเปนอาสาสมัครชวยเหลือโครงการ ดานแรงงาน หรือใหยืมวัสดุอุปกรณเปนตน 

ขอ 11.7 อาจมีการจัดกิจกรรมเพ่ือหารายไดเขาหนวย อ.ป.ต.เชน ทอดผาปา งานประจําป 
 
ระยะเวลาในการฝกอบรม 
 
ตารางที่  25  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับระยะเวลาในการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

114 12.1.1 3.78 1.19 มาก สอดคลอง 
115 12.1.2 4.81 0.82 มากที่สุด สอดคลอง 
116 12.1.3 3.29 1.28 ปานกลาง สอดคลอง 
117 12.1.4 3.13 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
118 12.2.1 4.10 0.80 มาก สอดคลอง 
119 12.2.2 2.25 1.51 นอย ไมสอดคลอง 
120 12.2.3 1.50 1.83 นอย ไมสอดคลอง 
121 12.3.1 3.60 1.43 มาก สอดคลอง 
122 12.3.2 4.20 1.09 มาก สอดคลอง 
123 12.3.3 4.28 1.15 มาก สอดคลอง 
124 12.3.4 4.50 1.06 มาก สอดคลอง 
125 12.3.5 2.58 1.94 นอย ไมสอดคลอง 
126 12.3.6 3.33 1.34 ปานกลาง สอดคลอง 
127 12.4.1 3.78 1.19 มาก สอดคลอง 
128 12.4.2 4.10 0.80 มาก สอดคลอง 
129 12.4.3 3.60 1.43 มาก สอดคลอง 
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จากตารางที่ 25 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
ระยะเวลาการฝกอบรม 13 ขอ จาก 16 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 1 ขอ เหน็ดวยมาก 9 ขอ เหน็
ดวยปานกลาง 3 ขอ   ดงัมรีายละเอียดตอไปนี้  
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด ระยะเวลาการฝกอบรม คือ 
ระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝกอบรมประชาชน 
12.1.2 ควรฝกอบรม 2 วัน 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก ดานระยะเวลาการฝกอบรม คือ 
ระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝกอบรมประชาชน 
12.1.1 ควรฝกอบรม 2 วัน 1 คนื 
ชวงเวลาใดของวันที่เหมาะสม 
12.2.1 เชา ถึง กลางวัน 
ชวงเวลาใดของปที่มีความเหมาะสม 
12.3.1 ชวงเขาพรรษา 
12.3.2 หลังรบักฐิน 
12.3.3 ฤดูรอน 
12.3.4 ฤดูหนาว 
12.4.1 แตละโครงการฝกอบรมตองมีการกําหนดระยะเวลาฝกอบรมที่ตางกันไป ตาม

ความเหมาะสม และความตองการของประชาชน 
12.4.2 ควรมีกระบวนการสอบถามความตองการของประชาชนกลุมเปาหมายแตละ

โครงการฝกอบรม วาตองการฝกอบรมในเวลาไหน ชวงไหน แลวนํามาประกอบการพิจารณาใน
การกําหนดระเวลาตอไป 

12.4.3 เนนระยะเวลาที่ไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวางการประกอบอาชีพของประชาชน 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับระยะเวลาการ
ฝกอบรม คือ 

ระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝกอบรมประชาชน 
 12.1.3 ควรฝกอบรม 1 วัน 
 12.1.4 ควรฝกอบรม 2 วัน 2 คนื 

ชวงเวลาใดของปที่มีความเหมาะสม 
12.3.6 ตลอดทั้งป ชวงเวลาไหนก็ได 
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วิทยากรฝกอบรม 
 
ตารางที่  26  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับวิทยากรฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

130 13.1.1 4.80 0.80 มากที่สุด สอดคลอง 
131 13.1.2 4.71 1.10 มากที่สุด สอดคลอง 
132 13.1.3 4.63 1.19 มากที่สุด สอดคลอง 
133 13.1.4 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
134 13.1.5 3.78 1.25 มาก สอดคลอง 
135 13.1.6 4.05 1.10 มาก สอดคลอง 
136 13.1.7 4.11 1.22 มาก สอดคลอง 
137 13.1.8 4.95 0.55 มาก สอดคลอง 
138 13.1.9 3.13 1.16 ปากกลาง สอดคลอง 
139 13.1.10 4.15 1.13 มาก สอดคลอง 
140 13.1.11 3.82 1.05 มาก สอดคลอง 
141 13.1.12 3.35 1.43 ปานกลาง สอดคลอง 
142 13.1.13 4.98 0.52 มากที่สุด สอดคลอง 
143 13.1.14 3.04 0.75 ปานกลาง สอดคลอง 
144 13.1.15 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
145 13.1.16 4.63 1.10 มากที่สุด สอดคลอง 
146 13.1.17 3.29 1.2 ปานกลาง สอดคลอง 
147 13.1.18 3.79 1.02 มาก สอดคลอง 
148 13.1.19 4.22 1.20 มาก สอดคลอง 
149 13.2.1 4.69 0.94 มากที่สุด สอดคลอง 
150 13.2.2 3.13 0.7 ปานกลาง สอดคลอง 
151 13.2.3 4.36 1.03 มาก สอดคลอง 
152 13.2.4 3.79 1.02 มาก สอดคลอง 
153 13.2.5 3.18 1.09 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

154 13.2.6 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
155 13.3.1 4.27 1.11 มาก สอดคลอง 
156 13.3.2 4.18 1.05 มาก สอดคลอง 
157 13.3.3 4.27 1.05 มาก สอดคลอง 
158 13.3.4 3.00 1.23 ปานกลาง สอดคลอง 
159 13.3.5 4.33 1.17 มาก สอดคลอง 
160 13.3.6 4.69 0.99 มากที่สุด สอดคลอง 
161 13.3.7 4.00 0.69 มาก สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 26 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ

วิทยากรฝกอบรม 32 ขอ จาก 32 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 10 ขอ เหน็ดวยมาก 15 ขอ เห็นดวย
ปานกลาง 7 ขอ   ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้ 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับวิทยากรฝกอบรม คือ 
คุณสมบัติและลักษณะของวิทยากร 
ขอ 13.1.1 ควรมคีวามรูความ เขาใจ เชี่ยวชาญเนื้อหาเรือ่งที่จะฝกอบรมเปนอยางด ี
ขอ 13.1.2 ควรมีมนุษยสัมพันธดี 
ขอ 13.1.3 ควรเปนผูมีการส่ือสารด ี
ขอ 13.1.4 ควรเปนผูยอมรับฟงความคดิเหน็ของผูอื่น 
ขอ 13.1.13 ควรเปนผูใชภาษาไทยไดถูกตอง 
ขอ 13.1.15 ควรเปนผูมคีวามรับผดิชอบตองานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
ขอ 13.1.16 ควรเปนคนตรงตอเวลา 
คุณสมบัติและลักษณะพเิศษเฉพาะ ในบางตําบล 
ขอ 13.2.1 ควรเปนผูที่สามารสื่อสารเปนภาษาถ่ินนั้นๆไดเปนอยางด ี
ขอ 13.2.6 ควรเปนผูมีประสบการณอยางแทจรงิ  

 
ขอ 13.3.6 เปดโอกาส และเนนการใชวิทยากรในชุมชนทองถ่ิน 
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับวิทยากรฝกอบรม คอื 
คุณสมบัติและลักษณะของวิทยากร 
ขอ 13.1.5 ควรเปนผูนับถือศาสนาพุทธ 
ขอ 13.1.6 ควรมีสุขภาพดีทัง้กายและใจ 
ขอ 13.1.7 ควรเปนผูสุภาพออนโยน ไมแข็งกระดาง 
ขอ 13.1.8 ควรเปนผูมคีวามเสียสละเพื่อสวนรวม 
ขอ 13.1.10 ควรเปนคนอดทน ไมนอยใจงาย 
ขอ 13.1.11ควรมีความคดิตริตรอง สุขุมรอบคอบ 
ขอ 13.1.18 ควรมีความสามารถแกปญหาเฉพาะหนา 
ขอ 13.1.19 ควรเปนผูมคีวามคดิสรางสรรค 
คุณสมบัติและลักษณะพเิศษเฉพาะ ในบางตําบล 
ขอ 13.2.3 ควรเปนผูมีกิริยาออนนอม 
ขอ 13.2.4 ควรเปนผูรูจติวิทยา 
 
ขอ 13.3.1 บางกรณีอาจใชผูประสบความสําเร็จในการประกอบกิจการอยางใดอยางหนึง่ 

มาเปนวิทยากรพิเศษ 
ขอ 13.3.2 บางโครงการควรใชผูมีความสามารถในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนวิทยากร

พิเศษ 
ขอ 13.3.3 กรมการศาสนา หรือ อ.ป.ก.ควรรวบรวมทําบัญชรีายชื่อวิทยากร ผูมีความ

ชํานาญเชี่ยวชาญในดานตางๆ จดัทําเปนทําเนียบวิทยากร เพ่ือเปนฐานขอมูลดานวิทยากรใหกับ
หนวย อ.ป.ต. 

ขอ 13.3.5 ควรมคีาตอบแทนใหกับวิทยากรในแตละโครงการ 
ขอ 13.3.7 อาจประสานกับหนวยงานที่เก่ียวของกับโครงการฝกอบรมนั้นๆใหคดัเลือก สง 

วิทยากรมาให 
 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับวิทยากรฝกอบรม 

คือ 
คุณสมบัติและลักษณะของวิทยากร 
ขอ 13.1.9 ควรมีวุฒิภาวะ อายุ และอารมณหนักแนน  
ขอ 13.1.12 ควรมีวุฒิการศกึษา ระดบัปรญิญาตรีขึ้นไป 
ขอ 13.1.14 ควรเปนผูรูนโยบายของคณะสงฆเก่ียวกับหนวย อ.ป.ต. 
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ขอ 13.1.17 ควรเปนบรรพชิต 
คุณสมบัติและลักษณะพเิศษเฉพาะ ในบางตําบล 
ขอ 13.2.2 ควรเปนผูมีอคุมการณ  
ขอ 13.2.5 ควรเปนบรรพชติ 
ขอ 13.3.4 วิทยากรควรมีสวนในการกําหนดระยะเวลาของโครงการฝกอบรม 

 
ผูเขารับการฝกอบรม 
 
ตารางที่  27  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับผูเขารับการการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

162 14.1.1 4.27 1.05 มาก สอดคลอง 
163 14.1.2 4.15 1.13 มาก สอดคลอง 
164 14.1.3 4.30 1.08 มาก สอดคลอง 
165 14.2.1 4.00 0.71 มาก สอดคลอง 
166 14.2.2 4.00 0.71 มาก สอดคลอง 
167 14.2.3 3.90 1.07 มาก สอดคลอง 
168 14.2.4 4.20 1.09 มาก สอดคลอง 
169 14.2.5 3.94 0.77 มาก สอดคลอง 
170 14.2.6 4.14 0.98 มาก สอดคลอง 
171 14.3.1 3.14 1.02 ปานกลาง สอดคลอง 
172 14.3.2 4.00 1.42 มาก สอดคลอง 
173 14.3.3 3.58 1.48 มาก สอดคลอง 
174 14.3.4 3.19 1.36 ปานกลาง สอดคลอง 
175 14.3.5 3.09 0.90 ปานกลาง สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 27 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับผูเขา

รับการฝกอบรม 14 ขอ จาก 14 ขอ โดยมีเห็นดวยมาก 11 ขอ เหน็ดวยปานกลาง 3 ขอ   ดงัมี
รายละเอียดตอไปนี้  
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับผูเขารับการฝกอบรม คือ 
ขอ 14.1.1 ผูเขารับการฝกอบรมควรเปนประชาชนที่อาศยัอยูในพ้ืนที่บริการของหนวย    

อ.ป.ต.นั้นๆ 
ขอ 14.1.2 ผูเขารับการฝกอบรมแตละโครงการตองเปนไปตามที่แตโครงการกําหนดไว 

เพื่อประสิทธิภาพในการการฝกอบรม 
ขอ 14.1.3 ควรมีการประชาสัมพันธโครงการฝกอบรมแตละโครงการใหถึงกลุมเปาหมาย

ในทุกๆทาง เชน ที่หนวย อ.ป.ต. ศาลาวัด หอกระจายขาว เปนตน 
คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
ขอ 14.2.1 ควรเปนไปตามที่โครงการระบุไว 
ขอ 14.2.2 ควรเปนผูมคีวามตั้งใจ สนใจอยางแทจริง 
ขอ 14.2.3 ควรเปนผูที่สมคัรใจที่จะเขารับการฝกอบรม 
ขอ 14.2.4 ควรเปนคนตรงเวลา 
ขอ 14.2.5 ควรเปนผูมคีวามเคารพสถานที ่
ขอ 14.2.6 ควรสามารถเขาฝกอบรมไดตลอดจนจบโครงการนั้นๆ 
จํานวนผูเขารับการฝกอบรม 
ขอ 14.3.2 ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไมเกิน 60 คน 
ขอ 14.3.3 ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไมเกิน 100 คน 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับผูเขารับการฝก    

อบรม คือ 
จํานวนผูเขารับการฝกอบรม 
ขอ 14.3.1 ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไมเกิน 40 คน 
ขอ 14.3.4 ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไมเกิน 150 คน 
ขอ 14.3.5 ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไมเกิน 200 คน 
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สถานที่ฝกอบรม 
 
ตารางที่  28  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับสถานที่ฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

176 15.1.1 3.91 0.90 มาก สอดคลอง 
177 15.1.2 4.50 1.06 มากที่สุด สอดคลอง 
178 15.1.3 4.59 1.05 มากที่สุด สอดคลอง 
179 15.1.4 4.84 0.61 มากที่สุด สอดคลอง 
180 15.1.5 4.71 1.02 มากที่สุด สอดคลอง 
181 15.1.6 3.85 1.14 มาก สอดคลอง 
182 15.2.1 4.82 0.67 มากที่สุด สอดคลอง 
183 15.2.2 3.96 0.75 มาก สอดคลอง 
184 15.2.3 4.05 1.10 มาก สอดคลอง 
185 15.2.4 4.18 0.75 มาก สอดคลอง 
186 15.2.5 3.89 1.09 มาก สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 28 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ

สถานที่ฝกอบรม 11 ขอ จาก 11 ขอ โดยมีเหน็ดวยมากที่สุด 5 ขอ เห็นดวยมาก 6 ขอ   ดังมี
รายละเอียดตอไปนี้  
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับสถานที่ฝกอบรม คือ 
สภาพที่เหมาะสม 
ขอ 15.1.2 ควรเปนศนูยกลางของชุมชน เดนิทางไปมาสะดวก 
ขอ 15.1.3 มีหองประชุมใหญ หองสุขา 
ขอ 15.1.4 ควรมีสิง่อํานวยความสะดวกพอสมควร เชน เครื่องเสียง ไฟฟา น้ํา 
ขอ 15.1.5 สงบ สะอาด รมรืน่ 
เกณฑการเลือกสถานที่ฝกอบรมที่ไมใชวัด 
ขอ 15.2.1 เหมาะสมกับโครงการฝกอบรมนั้นๆ 
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับสถานที่ฝกอบรม คือ 
สภาพที่เหมาะสม 
ขอ 15.1.1 หนวย อ.ป.ต. ควรมีสถานที่ฝกอบรมเปนของตนเอง 
ขอ 15.1.6 ควรอยูในวัดทีต่ัง้หนวย อ.ป.ต. 
เกณฑการเลือกสถานที่ฝกอบรมที่ไมใชวัด 
ขอ 15.2.2 ความจุ 
ขอ 15.2.3 ไมไกลจากชุมชน 
ขอ 15.2.4 คาบํารุงสถานที่ไมแพงเกินไป 
ขอ 15.2.5 ควรไปสํารวจสถานที่ใหดีกอน และควรมีผูนําชุมชนรวมดวย 

 
เทคนิคการฝกอบรม 
 
ตารางที่  29  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับเทคนคิการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

187 16.1 4.27 1.11 มาก สอดคลอง 
188 16.2 4.18 1.05 มาก สอดคลอง 
189 16.3 2.82 0.88 ปานกลาง สอดคลอง 
190 16.4 4.69 0.99 มากที่สุด สอดคลอง 
191 16.5 4.63 1.19 มากที่สุด สอดคลอง 
192 16.6 3.08 0.81 ปานกลาง สอดคลอง 
193 16.7 4.05 1.10 มาก สอดคลอง 
194 16.8 3.00 1.23 ปานกลาง สอดคลอง 
195 16.9 4.13 0.94 มาก สอดคลอง 
196 16.10 4.71 0.90 มากที่สุด สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 29 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ

เทคนคิการฝกอบรม 10 ขอ จาก 10 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 3 ขอ เห็นดวยมาก 4 ขอ เหน็ดวย
ปานกลาง 3 ขอ  ดังมรีายละเอียดตอไปนี้  
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับเทคนคิการฝกอบรม 

คือ 
ขอ 16.4 ควรใชการฝกปฏิบัติจริง 
ขอ 16.5 ควรใชการสาธิต 
ขอ 16.10 ควรเลือกใชเทคนิคการฝกอบรมทใหเหมาะสมกับโครงการฝกอบรมแตละ

โครงการดวย 
 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับเทคนคิการฝกอบรม คือ 
ขอ 16.1 ควรใชการบรรยาย 
ขอ 16.2 ควรใชการอภิปรายกลุม 
ขอ 16.7 ควรใชการศึกษาดวยตนเอง 
ขอ 16.9 ควรใชรูปแบบเวทีประชาคม 
 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับเทคนคิการฝกอบรม 

คือ 
ขอ 16.3 ควรใชการศึกษาดูงานนอกสถานที ่
ขอ 16.6 ควรใชบทบาทสมมตุ ิ
ขอ 16.8 ควรใชการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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ส่ือในการฝกอบรม 
 
ตารางที่  30  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับสื่อในการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

197 17.1.1 4.75 0.88 มากที่สุด สอดคลอง 
198 17.1.2 4.45 1.00 มาก สอดคลอง 
199 17.1.3 4.09 1.01 มาก สอดคลอง 
200 17.1.4 4.63 0.98 มากที่สุด สอดคลอง 
201 17.1.5 4.36 1.03 มาก สอดคลอง 
202 17.1.6 3.04 0.77 ปานกลาง สอดคลอง 
203 17.1.7 4.55 1.12 มากที่สุด สอดคลอง 
204 17.1.8 3.14 1.02 ปานกลาง สอดคลอง 
205 17.2.1 4.55 1.12 มากที่สุด สอดคลอง 
206 17.2.2 4.27 1.05 มาก สอดคลอง 
207 17.2.3 4.73 1.02 มากที่สุด สอดคลอง 
208 17.2.4 4.22 1.20 มาก สอดคลอง 
209 17.2.5 3.19 1.36 ปานกลาง สอดคลอง 
210 17.2.6 3.09 0.90 ปานกลาง สอดคลอง 
211 17.3.1 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
212 17.3.2 4.95 0.55 มากที่สุด สอดคลอง 
213 17.3.3 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
214 17.3.4 4.98 0.52 มากที่สุด สอดคลอง 
215 17.3.5 4.63 1.10 มากที่สุด สอดคลอง 
216 17.3.6 4.69 0.94 มากที่สุด สอดคลอง 
217 17.4.1 4.45 1.00 มาก สอดคลอง 
218 17.4.2 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
219 17.4.3 4.45 1.05 มาก สอดคลอง 
220 17.4.4 4.23 0.92 มาก สอดคลอง 
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จากตารางที่ 30 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับส่ือใน
การฝกอบรม 24 ขอ จาก 24 ขอ โดยมีเหน็ดวยมากที่สุด 12 ขอ เหน็ดวยมาก 8 ขอ เหน็ดวยปาน
กลาง 4 ขอ  ดงัมรีายละเอียดตอไปนี้  
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับส่ือในการฝกอบรม 
คือ 

เครื่องมือ 
ขอ 17.1.1 ควรมีเครื่องขยายเสียงพรอมอุปกรณ 
ขอ 17.1.4 ควรมีเครื่องเลนเทป 
ขอ 17.1.7 ควรมีกลองถายรูป 
ส่ือวัสดุ 
ขอ 17.2.1 วัสดุกราฟก 
ขอ 17.2.3 เทปบันทึกเสียง 
เกณฑการเลือกใชส่ือในการฝกอบรม 
ขอ 17.3.1 สื่อที่ใชควรชวยใหคณุภาพของการฝกอบรมดีข้ึน 
ขอ 17.3.2 สื่อที่ใชควรชวยใหผูเขารับการฝกอบรมสนใจและมีสวนรวมมากขึ้น 
ขอ 17.3.3 สื่อที่ใชควรชวยใหผูเขารับการฝกอบรมรับรูไดงายขึ้น 
ขอ 17.3.4 สื่อที่ใชควรมคีวามเหมาะสมสอดคลองกับโครงการฝกอบรมที่ใช 
ขอ 17.3.5 สื่อที่ใชควรมคีวามเหมาะสมกบัเทคนคิการฝกอบรมที่ใช 
ขอ 17.3.6 สื่อที่ใชควรมคีวามเหมาะสมกบัลักษณะของผูเขารับการฝกอบรม 
วิธีจัดหาส่ือในการฝกอบรม 
ขอ 17.4.2 ผลิตขึ้นเองโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับสื่อในการฝกอบรม คือ 
เครื่องมือ 
ขอ 17.1.2 ควรมีโทรทศัน 
ขอ 17.1.3 ควรมีเครื่องเลนเทปโทรทศัน 
ขอ 17.1.5 ควรมีเครื่องฉายภาพขามศีรษะ 
ส่ือวัสดุ 
ขอ 17.2.2 เทปบันทึกภาพ 
ขอ 17.2.4 แผนใส 
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วิธีจัดหาส่ือในการฝกอบรม 
ขอ 17.4.1 วัสดุอุปกรณและเครื่องมือที่มรีาคาแพง จนหนวย อ.ป.ต.ไมสามารถจัดซื้อได 

ควรให อ.ป.อ.หรือ อ.ป.จ.มีไวเพื่อใหยืมใชเปนครัง้ๆไป 
ขอ 17.4.3 ขอยืมจากหนวยงานอื่น 
ขอ 17.4.4 ขอบริจากจากหนวยงานอื่น 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับส่ือในการฝกอบรม 

คือ 
เครื่องมือ 
ขอ 17.1.6 ควรมีเครื่องฉายสไลด 
ขอ 17.1.8 ควรมคีอมพิวเตอร 
ส่ือวัสดุ 
ขอ 17.2.5 ซีดรีอม 
ขอ 17.2.6 แผน Diskette 3.5 นิ้ว 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการรับรองตนแบบชิ้นงานวิจัยของผูทรงคณุวุฒิ 
 
 ความเหมาะสมของระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ผูทรงคุณวุฒิใหคะแนน
เฉล่ีย 3.8 จากคะแนนเต็ม 5 
 
ตารางที่ 31   แสดงคาเฉล่ียของคะแนนความเหมาะสมขององคประกอบของระบบการฝกอบรม

สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

 
   X 

1. องคประกอบ  
ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย 4.40 
วัตถุประสงค 4.60 
หลักสูตรและโครงการฝกอบรม 4.20 
งบประมาณ 4.40 
ระยะเวลา 4.40 
วิทยากร 4.60 
ผูเขารับการฝกอบรม 4.40 
สถานที่ 4.40 
เทคนคิการฝกอบรม 4.40 
ส่ือในการฝกอบรม 4.60 

2. ข้ันตอนการดําเนนิการฝกอบรม 4.20 
รวม  

 
 

จากตารางที่ 31 ผลการวิจัยพบวา ผูทรงคณุวุฒิใหคะแนนความเหมาะสมขององค 
ประกอบระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือใน
อุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระดบัมากที่สุด  3 องคประกอบ คือ วัตถ ุ
ประสงคการฝกอบรม วิทยากร และสื่อในการฝกอบรม นอกนั้นอีก 7 องคประกอบ เห็นวาเหมาะ 
สมในระดับมาก และเห็นวาขั้นตอนทัง้ 12 ขั้น มีความเหมาะสมในระดบัมากเชนกัน 



บทที่ 5 
 

ตนแบบชิ้นงานวิจยั 
 

ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ 
ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ตอนที่ 1 บทนํา 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล หรือ หนวย อ.ป.ต. หมายถึง หนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลแหงราชอาณาจักรซึ่งมีวัดตัง้อยู จัดตั้งขึ้นครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2518 ตามระเบียบมหา
เถรสมาคม ตามดําริของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ฟน ชตุนิชโร) วัดสามพระยา กรุงเทพฯ และ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือทําการฝกอบรมใหกับประชาชนที่อาศัยอยูในตําบลที่
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลตั้งอยู มีหนาที่ สงเคราะหและอนุเคราะหประชาชนในทองถ่ิน 
เปนศูนยกลางประสานงานระหวางวัด บาน และหนวยราชการ เปนศนูยรวมความคิดเหน็ของ
ประชาชนและพระสงฆ ในตาํบล พิทักษคุมครองสวัสดิการประชาชนในตําบล และการสนับสนุน
การพัฒนาของรัฐบาล ในปจจุบันหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ
จํานวน 1,167 หนวย ใน 16 จังหวัด อนัไดแก นครสวรรค กําแพงเพชร พิจติร เพชรบูรณ พิษณุโลก 
สุโขทัย ตาก อุตรดติถ ลําปาง พะเยา เชียงราย แพร นาน เชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอน หนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลบางหนวยไมสามารถดําเนินการฝกอบรมไดเนื่องจากขาดปจจัย
หลายประการ เชน บคุลากรที่มคีวามรูดานการฝกอบรม  แนวทางการดําเนินการฝกอบรม เปนตน 
อีกทั้งในพื้นที่ 16 จังหวัดที่กลาวมาแลวยังมีปญหาดานเศรษฐกิจการประกอบอาชีพของประชาชน 
และที่สําคญัปญหาดานยาเสพติดก็กําลังเปนปญหาตอสภาพความเปนอยูและการดําเนินชีวิตของ
ประชาชนเปนอยางมาก ดังนั้นวัดจึงมบีทบาทสําคัญที่จะชวยเหลือ ชีน้ําแนวทางทีถู่กตองแก
ประชาชน โดยอาศัยหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปนสื่อกลาง เพื่อใหหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือสามารถดําเนินการจดัการฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพจึง
ตองมีการสรางระบบการฝกอบรมที่มีองคประกอบ และขั้นตอนการดาํเนินงาน การจัดการฝกอบ 
รมประชาชนไปใชอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับประชาชนในเขตหนเหนือ 
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2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อใหการฝกอบรมประชาชนของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
เหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ มีองคประกอบและขั้นตอนที่ชดัเจน 
 2. เพื่อใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือในอุปถัมภของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ สามารถนําไปเปนแนวทาง ไปใชตามความเหมาะสม 
 3. เพื่อใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือในอุปถัมภของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ สามารถจัดการฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3. ผลการวิเคราะห การศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาของหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 จากการศึกษาสภาพ ความตองการและปญหาโดยการสอบถามจากคณะกรรมการหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือและประชาชนในตําบล และการสังเกต 
สัมภาษณดวยตนเอง พบวา มีการจัดตั้งหนวย อ.ป.ต.เพื่อจัดการฝกอบรมใหแกประชาชนมาตัง้แต 
พ.ศ. 2518 ในชวง พ.ศ. 2534 – 2542 เปนชวงที่การดําเนินงานซบเซาลงเปนอยางมาก บางหนวย
ตั้งขึน้เพียงแตช่ือ บางหนวยไมสามารถจัดการฝกอบรมไดจนตองยุบหนวยไป บางหนวยมีการ
เวียนวัดที่ตัง้หนวยทุก 4 ป และยังพบวา  
 
 ดานองคประกอบ   

1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย  
พบวา ไมมีการกําหนดปรชัญา ปณิธาน และนโยบาย ไวแตอยางใด กรรมการบางสวน

รับทราบเพียงขอความวา “เปนหนวยงานชวยเหลือประชาชนเพ่ือที่จะชวยตนเองไดตามสมควรแก
อัตภาพ” เทานั้น ซึ่งกรรมการก็ไมแนใจวาเปนปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย หรือไม ทําใหการ
ดําเนนิการฝกอบรมเปนไปอยางไมมีทิศทาง  

กรรมการหนวยตองการใหมีการกําหนด ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย ใหชัดเจน ดวย
ภาษาที่เขาใจงาย  

2. วัตถุประสงค 
พบวา กรรมการหนวย รบัทราบวามีการกําหนดวตัถุประสงคจากเอกสารแนะนําหนวย 

อ.ป.ต. วา  
 1. ชวยกันสรางสรรคในส่ิงตอไปนี้ 

1.1 สรางสรรคในส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวม 
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1.2 สรางสรรคในส่ิงที่จะเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
1.3 สรางสรรคในส่ิงที่จะอํานวยความสุขใหกันและกัน 

2. ชวยกันรักษา 
2.1 รักษาในสิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวม 
2.2 รักษาในสิ่งที่จะเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
2.3 รักษาในสิ่งที่จะอํานวยความสุขใหกันและกัน 

  3. ชวยกันกําจัดปญหาทีเ่กิดขึ้น 
3.1 ปญหาที่เปนพิษเปนภัยตอสวนรวม 
3.2 ปญหาที่เปนพษิเปนภัยตอการเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
3.3 ปญหาที่เปนพิษเปนภัยตอความสงบสุขของกันและกัน 

ซึ่งวัตถุประสงคดังกลาวกําหนดไวกวางเกินไป ทัง้คณะกรรมการและประชาชนไมเคย
ไดยินหรือรบัทราบมากอน  

คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. ตองการใหมกีารกําหนดวตัถุประสงคใหชดัเจน กะทดัรดั 
เขาในงาย และสามารถวัดและประเมินผลได  
 3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม 

พบวา หนวย อ.ป.ต. มีการจัดฝกอบรมในหัวขอทัง้ 8 ตามที่กําหนดไวในระเบียบ ไดแก (1)
ศีลธรรมและวัฒนธรรม (2)สุขภาพอนามัย (3)สัมมาชีพ (4)สันติสุข (5)ศึกษาสงเคราะห (6)สา
ธารณสงเคราะห (7)กตัญกูตเวทิตาธรรม และ(8)สามัคคีธรรม มีการจัดฝกอบรมเปนประจํา แต
ไมมีเอกสารอธิบายรายละเอียดวิธีจัดโครงการฝกอบรมในแตละหัวขอ จึงทําใหไมสามารถจัด
โครงการฝกอบรมที่มีประสทิธิภาพ  

ประชาชนตองการใหจัดฝกอบรมมากที่สดุในหัวขอ ศึกษาสงเคราะห และหัวขอกตัญู
กตเวทิตาธรรม สาธารณสงเคราะหและสุขภาพอนามัย ตามลําดับ  

และตองการมสีวนรวมในการกําหนดหลักสูตรหรือโครงการฝกอบรม 
ขอสังเกต หลายโครงการฝกอบรมเปนการปฏิบัติกิจของพระสงฆอยูแลว เชน การเทศนา

อบรมประชาชน  
 4. งบประมาณ  

พบวา หนวย อ.ป.ต. ไดรับงบประมาณไมเพียงพอโดยไดรับการจัดสรรจากกรมการ
ศาสนาผานมาทางคณะกรรมการอํานวยการฝกอบรมประชาชนประจําอําเภอ    (คณะกรรมการ 
อ.ป.อ.) มากที่สุดเพียงหนวยละ 1,000 บาท บางหนวยไมไดรบัเลย หลายหนวยเคยพยายามทํา
โครงการเสนอเพื่อของบประมาณเพิ่มแตไมไดรบัการพิจารณา  
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 ตองการงบประมาณเพิ่ม หรือใหหนวย อ.ป.ต.สามารถจัดกิจกรรมหาเงินเพื่อมาเปน
งบประมาณ คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต.ไมเห็นดวยกับการจัดสรรงบประมาณเทากันทุกหนวย 

5. ระยะเวลา 
พบวา หนวย อ.ป.ต.มีการแจงกําหนดระยะเวลาของการฝกอบรมใหทราบลวงหนาเสมอ 

การกําหนด  
ประชาชนตองการใหจัดฝกอบรมในชวงวันหยุดหรือชวงหยุดเทศกาล ตองไมเปนอุปสรรค

หรือขดัขวางการประกอบอาชีพหลักของประชาชน และตองการมีสวนรวมในการกําหนดระยะเวลา
ของโครงการการฝกอบรบ 

6. วิทยากร 
พบวา หนวย อ.ป.ต.มีอิสระในการเลือกวิทยากรที่มีความสามารถตามความตองการของ

ขุมชน แตหลายหนวยขาดแคลนวทิยากรเนื่องจากไมรูวิธีการคัดเลือกวิทยากรที่เหมาะสม ไมไดรับ
ความรวมมือและการสนับสนุนจากหนวยงานราชการอื่นๆในเรื่องวิทยากร  

ประชาชนตองการใหวิทยากรตองเปนผูเชีย่วชาญในเรื่องที่จะทําการฝกอบรม  
คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต.ตองการใหมวิีทยากรประจาํหนวย อ.ป.ต. 
7. ผูเขารับการฝกอบรม 
พบวา การจัดการฝกอบรมแตละครั้งสวนใหญไดผูเขารับการฝกอบรมคนเดิมหรือกลุมเดิม 

เปนประจํา  
คณะกรรมการและประชาชนตองการใหมกีารกําหนดคณุสมบตัิของผูเขารับการฝกอบรม

ในแตละโครงการตามความเหมาะสม 
 8. สถานที ่

พบวาสถานทีใ่ชในการฝกอบรมทุกครั้งเปนศาลาการเปรียญในวดัประจําหมูบานหรือ
ชุมชน   

ตองการใหมีอาคารเฉพาะทีส่ามารถใชในการฝกอบรมได เชน หองประชุมใหญ หอง
ประชุมยอย หองอาหาร หองน้ํา มีส่ิงอํานวยความสะดวกตางเพียงพอและเหมาะสมเกี่ยวกับ
เครื่องมือตางๆ รวมทัง้เครื่องมือสื่อสาร เปนศูนยกลางของชุมชน สามารถเดินทางไปมาสะดวก 
ควรมีบรรยากาศทีด่ี ปราศจากสิ่งรบกวน ควรมีสวัสดิการดานความปลอดภัยอยางเพียงพอ และ
เปนสถานที่ ทีป่ระหยัดคาใชจายตามความจําเปน  

ขอสังเกต ศาลาการเปรียญในวัดทีต่ัง้หนวย หลายวัดมีสภาพชํารุด ทรดุโทรมมาก  
9. เทคนคิการฝกอบรม 
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พบวา คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต.รับทราบเทคนคิที่ระบุไวในเอกสารแนะนําหนวย คือ 
การอบรมทั่วไป การอบรมเฉพาะกรณี และการอบรมเฉพาะบุคคล ซึง่เปนเพียงวิธกีารประชุม
เทานั้น เทคนคิที่วิทยากรเคยใชในการฝกอบรมเปนประจํา ไดแก การบรรยาย และการสาธิต  

คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. ตองการใหใชในเทคนคิ การบรรยาย การอภิปราย การสาธิต 
การสอนงาน การระดมสมอง การประชุมกลุมยอย การแสดงบทบาทสมมุต ิและทศันศึกษา แตยัง
ขาดความรูความเขาใจในรายละเอียด 

10. ส่ือในการฝกอบรม 
พบวาหลายหนวยยังขาดวัสดุอุปกรณอํานวยความสะดวก เชน เครื่องเลนเทป เครื่องเลน

เทปโทรทศัน  
ประชาชนตองการใหนําสื่อในทองถ่ินมาใชใหมากที่สุด 

. 
 ดานขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม 
 
 พบวา คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. ยังไมมีความรูความเขาใจเรื่องขั้นตอนการฝกอบรม
เลย จึงกอใหเกิดความสับสนเมื่อผูวิจัยสอบถามเพื่อขอขอมูล 
 ขอสังเกต หนวย อ.ป.ต.ที่สามารถจัดฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพจะเปนวดัที่มเีจา
อาวาสเปนพระนักพัฒนา โดยจะเปนการพัฒนาวัดควบคูไปดวย และยังมีกรณทีี่ประธานหนวย
เปนเกจิอาจารยชื่อดังก็จะสามารถดึงความรวมมือจากประชาชนตางทองถิ่นใหเขามาสนับสนนุได
เปนอยางดี  
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ตอนที่ 2 ระบบการฝกอบรมระบบการฝกอบรมสําหรบัหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของ
คณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 6  องคประกอบของระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ  
        คณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

ปรัชญา 

ปณิธาน 

นโยบาย 

วัตถุประสงค 

หลักสูตร/โครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลา 

วิทยากร 

ผูเขารับการฝกอบรม 

สถานที่ 

เทคนคิการฝกอบรม 

ส่ือ 

ผูผานการฝกอบรม ข้ันตอนการฝกอบรม 

ขอมูลปอนกลับ 
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องคประกอบของระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 ระบบการฝกอบรม ประกอบดวย 4 สวนหลัก คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ และ
ผลยอนกลับ  
 1. ปจจัยนําเขา ไดแก 

1.1 ปรัชญา 
1.2 ปณธิาน 
1.3 นโยบาย 
1.4 วัตถุประสงค 
1.5 หลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
1.6 งบประมาณ 
1.7 วิทยากร 
1.8 ผูเขารับการฝกอบรม 
1.9 สถานที่ 
1.10 เทคนคิการฝกออบรม 
1.11 สื่อ 

 2. กระบวนการ 
  2.1 ข้ันตอนการดําเนนิการฝกอบรม 
 3. ผลลัพธ 
  3.1 ผูเขารับการฝกอบรมทีผ่านการฝกอบรม 
  3.2 การประเมินและตดิตามผล 
 4. ผลยอนกลับ 
  4.1 ขอมูลยอนกลับ 
 



 

 

88

รายละเอียดขององคประกอบของระบบ 
 
 จากความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญมคีวามเหน็สอดคลองกัน ใหกําหนดองคประกอบตางๆของ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลของคณะสงฆหนเหนือ ดังตอไปนี ้
  
1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย เปนข้ันการกําหนดกรอบหลักในการกําหนดรายละเอียดของ
ระบบการฝกอบรม 
 ปรัชญา 
 มุงอบรมประชาชนในเขตตําบลนั้นๆ ใหมคีวามรู ความเขาใจ ตั้งอยูในศลีธรรม จริยธรรม 
และคณุธรรม สามารถนําไปประพฤติปฏิบตัิไดจรงิ รูเทาทันและเตรียมความพรอมในการ
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วของสังคมโลกและมุงพัฒนาประชาชนใหเปนผูมคีวามรูและคณุธรรม
ชวยกันสรางสรรคสิง่ทีเ่ปนประโยชนตอสวนรวม เก้ือกูลซ่ึงกันและกันอยางมีความสุข 
 คําอธิบาย ปรชัญานี้ไดมาจากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญสามารถนําไปใชกับหนวย    
อ.ป.ต. หนเหนือได 
 ปณิธาน 
 สงเสรมิการเรยีนรูของประชาชนเพื่อใหประชาชนไดชวยเหลือตนเองไดและพัฒนาตนเอง
ใหเปนไปในทศิทางที่ถูกตอง เปนศูนยกลางประสานงานระหวาง วัด บานและหนวยราชการ ใน
การพัฒนาทองถ่ิน และเพื่อใหประชาชนไดรับการพัฒนาจิตใจใหเปนคนดมีีคณุธรรมจริยธรรม
เขาใจและปฏิบัตติามหลักของพุทธศาสนาไดอยางถูกตอง 
 คําอธิบาย ปณิธานนี้ไดมาจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสามารถนําไปใชกับหนวย    
อ.ป.ต. หนเหนือได 
 นโยบาย 
 1. สงเสริมโครงการฝกอบรมที่เปนผลมาจากความตองการของประชาชนในทองถิ่น โดย
การนําทรัพยากรส่ิงแวดลอม วิทยาการภายในทองถ่ิน สรางสรรคพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 2. สงเสริมใหหนวย อ.ป.ต.เปนศนูยกลางประสานระหวาง วัด บาน ราชการ ในการพัฒนา
ทองถิ่นใหเจรญิกาวหนา 

3. ตองกําหนดพื้นที่ กลุมบคุคลที่เปนเปาหมาย โครงการจะฝกอบรม ระยะเวลา จํานวน
ครั้งที่จะจัดฝกอบรมใหชัดเจน 

4. สงเสริมใหมีการเผยแพรและนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตใชในการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน 
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5. เผยแพรประชาสัมพันธ กิจกรรมและโครงการตางๆ ใหชุมชนทราบอยางทั่วถึงและ
สมํ่าเสมอ 

6. สงเสริมใหหนวย อ.ป.ต.เปนอุทยานการศึกษา เปนศนูยกลางบริการ สาธติ การเรยีนรู 
และเผยแพร ความรูในดานตางๆ เชน การศึกษาสงเคราะห ฝกอาชีพ แกปญหาเศรษฐกิจชุมชน  

7. สงเสริมใหหนวย อ.ป.ต.เปนศนูยกลางของชุมชนในการจัดกิจกรรมตางๆของชุมชน  
8. สงเสริมใหหนวย อ.ป.ต.ในจังหวัดใชระบบเครือขายองคกร ใหความชวยเหลือ แนะนํา 

แลกเปลี่ยนความคิด ทรัพยากรตางๆซึ่งกันและกัน 
9. สงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม ไดเรียนรูจากประสบการณจรงิ ฝกปฏิบัติ คดิเปนทํา

เปน และนํากลับไปใชไดจรงิ 
 10. จัดการฝกอบรมใหกับประชาชนอยางครบถวนทั้ง 8 หัวขอ 
 11. สงเสริมใหมีการตดิตามประเมินผล การฝกอบรม 

12. เสริมสรางและพัฒนาความรูแกบุคลากรของหนวย อ.ป.ต. อันไดแก ประธาน 
กรรมการ เลขานุการ และวิทยากร ใหทนัสมัยอยูเสมอและไปในแนวทางเดียวกัน 

13. มีการพัฒนาหลักสูตรและโครงการฝกอบรม อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  14. เนนการฝกอบรมที่พัฒนาดานจติใจ โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปนหลัก 
เพื่อใหประชาชนมคีณุธรรม จริยธรรม และคานิยมทีด่ีงาม 

15. สงเสริมใหมีการจัดหา คดัเลือก หรือผลิตวิทยากร ที่มคีวามรูความสามารถ มี
ประสบการณที่แทจริง มทีักษะในการถายทอด อธิบาย สอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมและคานิยมที่
ดีงาม ในการฝกอบรมใหกับผูเขารับการฝกอบรมไดเปนอยางด ี

16. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจาํป สงใหกับผูบังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไป 
อยางสม่ําเสมอ 
 คําอธิบาย นโยบายนี้ไดมาจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสามารถนําไปใชกับหนวย    
อ.ป.ต. หนเหนือได 
 
2. วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 1. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถสรางสรรค รักษา ส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวม 
เก้ือกูลซึ่งกันและกัน อํานวยความสุขใหกันและกัน 
 2. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูและทักษะเกี่ยวกับอาชีพ และพัฒนาอาชีพของตน
ใหมีรายไดมัน่คง 
 3. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีโอกาสไดรบัการศึกษาตามภูมิปญญาของตน 
 4. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมรวมกันพัฒนาชุมชนของตนใหเจรญิกาวหนาในทุกๆดาน 
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 5. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีศรทัธายึดมั่นและปฏิบตัติามคําสอนตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

6. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมชวยกันกําจัดปญหาที่เปนภัยตอสวนรวม เปนภัยตอการ
เก้ือกูลซึ่งกันและกัน และเปนภัยตอความสงบสุขของกันและกัน 

7. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีคณุธรรม จริยธรรม และคานิยมทีด่ี ในการดํารงชีวติ 
8. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูเรื่องสุขภาพอนามัยเปนอยางด ี

 9. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีทศันคติและคานิยมทีด่ตีอชุมชนของตนเอง 
10. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
11. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมชวยกันปลูกจิตสํานึกใหทุกคนในชุมชนเหน็คณุคาของ

ความเปนคนดีมศีีลธรรม ซึง่จะเปนรากฐานในการพัฒนาดานอืน่ๆอยางมีประสิทธภิาพ 
 คําอธิบาย วัตถุประสงคที่ไดนี้เปนวตัถุประสงคทั่วไป โดยตองการใหผูเขารับการฝกอบรม
เปลี่ยนแปลงในดานใด สําหรับวัตถุประสงคเชงิพฤติกรรมตองกําหนดขึ้นตามรายละเอียดและ
โครงการฝกอบรมเปนเรื่องๆไป  
 
3. หลักสูตรและโครงการ  
  จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญระบุใหมหีัวขอที่ใชในการฝกอบรม 8 หัวขอ เชนเดิมตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคมที่กําหนดไว  คือ 

  1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม 
2. สุขภาพอนามัย 
3. สัมมาชีพ 
4. สันติสุข 

   5. ศึกษาสงเคราะห 
6. สาธารณสงเคราะห 
7 กตัญูกตเวทิตาธรรม 
8. สามัคคีธรรม 

ตัวอยางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม ที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะ
สงฆหนเหนือ ควรจดัมดีงัตอไปนี้คือ 
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1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม คือการนําหลักธรรมทางพทุธศาสนามาอบรมประชาชน โดย
ชี้นําใหประชาชนลดความฟุงเฟอฟุมเฟอย ละเวนจากความชั่วความไมดีทัง้ปวง เลิกอบายมุขทุก
ประเภท ใหรูจกัรักษาศีลฟงธรรม และรักษาประเพณีวัฒนธรรมทางภาคเหนืออันดีงามใหคงไว 

1.1 โครงการ เผยแพร รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม เอกลักษณ การละเลน 
อันดงีาม ของภาคเหนือ ใหคงไว เชน 

ดานภาษา เนื่องดวยชาวเหนือมีภาษาพูดและภาษาเขียนเปนของตนเองอยาง
หลากหลาย มีความแตกตางกันไปตามภูมิภาค เชน ภาษาคําเมือง มาจากการเคยเปน
อาณาจักรลานนาในอดตี บางภูมิภาคไดรบัอิทธิพลมาจากพมาพบไดในภาษาถิ่นของ
จังหวดัเชียงราย บางภูมิภาคเคยเปนรัฐอิสระในอดตี เชน ไทยใหญ ไทยล้ือ ไทยเขิน ไทย
ยอง(โยนก) แตละกลุมชนก็จะมีภาษาเปนของตนเองแตตางกันไป นอกจากนี้ตามแถบ
เทือกเขาของภาคเหนือตอนบน ยังมีกลุมชาวเขาเผาตางๆ เชน เผามูเซอ ในจงัหวดัตาก 
เผากะเหรี่ยง เผามง เผาเยา เผาอีกอ ในจังหวัดเชียงราย เชียงใหม และแมฮองสอน ซึง่แต
ละกลุมก็มีภาษาถ่ินเปนของตนเองอีกเชนกัน  

ดานประเพณวีัฒนธรรม เชน วัฒนธรรมลานนาไทย ในภูมิภาคภาคเหนือตอนบน
จะมีการละเลน ขนบธรรมเนียมเปนของตนเอง แตกตางจากภาคอื่นๆอยางชัดเจน และ
ภาคเหนือตอนลาง จะมีประเพณีวัฒนธรรมที่มาจากอาณาจักรสุโขทยัและอาณาจักรลาน
ชาง 

จากพื้นวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของตนเอง ทําใหเกิดประเพณีเอกลักษณของ
ทองถิ่น เชน ปอยหลวง ตานตุง ปอยเหลนิสิบเอ็ด งานหลวงเวียงละกอน ปอยบวชลูกแกว 
ประเพณีบอกไฟขึ้นหรือจุดบั้งไฟ ตานกวยสลาก ประเพณีข้ึนขันดอกอินทขิลหรือเขาอิน
ทขิล ประเพณปีกธง นพพระเลนเพลง ประเพณีย่ีเปงหรืองานลอยกระทง มีการตามผาง
ผะติ้ป(ตามประทีป) ถาภาคเหนือตอนลางเรียก พิธีจองเปรียงหรือลอยโขมด การเก่ียว
ขาวดอ(ขาวสุกกอนขาวป) แลวจะมีการเก่ียวขาวป ประเพณีสงกรานตซึ่งชาวเหนือถือเปน
วันขึ้นปใหม และงานไหวสาแมฟาหลวง เปนตน  

นอกจากนี้ยังมีประเพณีของชนชาติไทยเผาตางๆ เชน ประเพณีกินวอ ประเพณี
บุญกําฟา 
1.2 โครงการเลิกอบายมุขทุกประเภท ใหรูจักรักษาศีลฟงธรรม  

  1.3 กิจกรรมวันสําคญัทางพทุธศาสนา ในภาคเหนือตอนบนซึง่อยูในกลุมวัฒนธรรม
ลานนานั้นจะมีงานประเพณีในรอบปแทบทุกเดือน โดยนับจากเดือนย่ีของปฏิทินทางภาคเหนือ 
หรือประมาณเดือนพฤศจิกายน ซึ่งเปนชวงฤดูหนาว มีการทําบญุ “ทอดกฐิน” ในเดือน 3 
(ธันวาคม) มีประเพณีตัง้ธรรมหลวง (เทศมหาชาต)ิ และทอดผาปา เดอืน 4 (มกราคม) มีการตาม
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ขาวจี่หลาม และทําบุญข้ึนเรือนใหม ถัดมา เดือน 7 เดือน 8 และเดือน 9 ซึ่งเปนฤดรูอน จะมีการ
เลี้ยงผี(การฟอนผี) ปอยหลวง และไหวพระธาตุ เปนตน 

1.4 โครงการอบรมเบญจศีล 
1.5 โครงการอบรมเบญจธรรม 
1.6 โครงการบรรพชาสามเณร ในชวงภาคฤดรูอน ซึ่งนกัเรียนจะปดภาคเรียนเปน

ระยะเวลานาน ในชวงเทศกาลวันสําคัญตางๆ เชน การบรรพชาสามเณรเพื่อเฉลิมพระเกียรติใน
หลวง 6 รอบ เปนตน 
  1.7 โครงการการบวชศีลจารณิี สําหรับสตรี โดยจะจดัขึน้พรอมไปกับงานประเพณหีรือ
เทศกาลสําคัญตางๆ 
  1.8 โครงการการอบรมธรรมจาริกเด็ก ที่เรยีกวา “คายคณุธรรม” โดยการนําเด็กมาอยู
รวมกัน ศึกษาพระธรรมคําสอนในแนวทางของพระพุทธศาสนาเพื่อขัดเกลาจิตใจของเด็กกอนที่จะ
กาวสูโลกภายนอกอยางสมบูรณแบบ มตีวัอยางของกิจกรรมนี้ทีท่ําไดผลดีมาแลว คอื ไดทํา
โครงการนีบ้นดอยบานละอุง อ.แมลานอย จ.แมฮองสอน ปละครั้ง 1 ครัง้ โดยใชงบประมาณ
สนับสนนุจากชาวบาน 
  1.9 โครงการกิจกรรมพรรษาสัมพันธ เปนกิจกรรมของพระธรรมฑูตที่จะกระทํากันในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา เพื่อรวมทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตามวัดตางๆ 
  1.10 โครงการอบรมศีลธรรมแกศรัทธาประชาชน ทุกวันพระ โดยใหพระสงฆเปนผูชี้นําให
ทราบวา ศีล คอือะไร มคีวามหมายอยางไร ถาปฏิบัติตามจะไดอะไร ตลอดจน ชี้แนะวาธรรมมะ
คืออะไร และมีธรรมะขอใดบางที่สามารถนํามาแกไขปญหาของสงัคมไดในเรื่อง สงัควตัถุ อิทธิ
บาท 4 หรือเรือ่งที่ไมดีสมควรละเวน เชนอบายมุข 4 และอบายมุข 6 สิ่งเหลานีค้ือธรรมะทั้งสิน้ 
และสิ่งที่สําคญัที่สดุถือวาเปนธรรมมะทีส่ามารถควบคุมไดทุกขอ คือ สต ิเพราะคนเราหากขาดสติ
ก็อาจตกอยูในความประมาท พล้ังเผลอ แลวความหายนะก็จะเกิดขึ้น 
 1.11 โครงการนําเยาวชนบวชในชวงภาคฤดรูอน เปนการนําธรรมมะและศีลธรรมเขาสู
กลุมเยาวชนถือเปนสิ่งสําคญั ถาเยาวชนมีศีลธรรมอยูในจติใจ ความประพฤติทางกาย วาจา ใจ ก็
จะดีข้ึน การทาํงานไมตองกลัวการทุจริต ความประพฤติก็จะประพฤติแตสิง่ที่ด ีกายดี วาจาดี ใจก็
คดิสรางสรรคแตส่ิงที่ดี ซึง่เปนหนาที่ของพระสงฆที่จะคอยชี้นําใหเยาวชนทั้งชายและหญิงเปนคน
ดีของสังคม 
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2. ดานศึกษาสงเคราะห  
2.1 โครงการศนูยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
2.2 โครงการมอบทนุการศกึษาแกนักเรียนยากจน 
2.3 โครงการอาหารกลางวัน 
2.4 โครงการใหการศึกษาคนดอยโอกาส 
3. ดานกตัญูกตเวทิตาธรรม 

  3.1 กิจกรรมวันสงกรานต วันพอแหงชาต ิวันแมแหงชาติ เพื่อใหประชาชนทัง้หนุมสาว 
คนชรา ไดรวมงาน อาจจะจัดตอบปญหาธรรมมะ บรรยายธรรมะ หรือ โตวาท ีซึ่งกิจกรรมที่จะ
กระทําในวันสําคัญดงักลาว จะตองขึ้นอยูกับโอกาส เวลา และผูรับผคิชอบโครงการรวมกันดวย 

3.2 โครงการกตญัูตอผูมีพระคณุ ตอประเทศชาต ิ
3.3 โครงการกตญัูรูคณุ กตญัูตอบแทนคณุ 
4. ดานสุขภาพอนามัย 
4.1 โครงการอบรมการปองกนั รักษาโรค ทีเ่กิดข้ึนบอยกับประชาชนในทองถิ่น 
4.2 จัดตัง้ลานเภสัชทานสถาน(ตูยาสาธารณะ) 
4.3 โครงการตานยาบา ยาเสพติด การสงตัวผูตดิยาเสพติดเขาศูนยบําบัด เชน ทีศ่นูย

บําบัดยาเสพตดิภาคเหนือ อ.แมรนิ จ.เชียงใหม หรือตามหมูบาน องคกร หนวยงานตางๆ ทีม่ี
กิจกรรมประเภทนี้และทดลองทําแลวไดผล  

4.4 โครงการ ลานวัด ลานกีฬา ลานใจ โดยใชกีฬาสรางคน คนสรางประเทศ สงเสริมให
ประชาชนเลนกีฬาเปนประจาํดีกวาไปทําชั่วอยางอ่ืน 

5. ดานสัมมาชีพ 
5.1 โครงการอบรม หลักธรรม ทิฐธรรมประโยชน (ขยันหา รักษาดี กัลยาณมิตร เลีย้งชีพ

เหมาะสม) 
5.2 โครงการอบรมคณุธรรมอริยธรรมกระประกอบอาชีพ 
5.3 โครงการอบรมสงเสริมวิชาชีพตางๆ เชน กลวยตาก โรงเพาะเหด็ สวนผลไม ลําใย

กระปอง สัปปะรสกระปอง ทอผา ตดัเย็บเส้ือผา ประดิษฐดอกไม ชางยนต เปนตน เพ่ือทดแทน
อาชีพที่ประชาชนสูญเสียไปพรอมกับปาไม และอาจใชเปนอาชีพเสริมจากการทําการเกษตรที่เปน
อาชีพหลัก 

6. ดานสันติสุข 
6.1 โครงการอบรม การเสียสละ มคีวามสามัคคี ใชคนเปนรั้วอภัยทาน 
6.2 โครงการอบรมหลักโลกธรรม (หิรโิอตัปปะ) 
6.3 โครงการกฎหมายชาวบาน 
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7. ดานสาธารณสงเคราะห 
7.1 โครงการคนืธรรมชาติสูแผนดนิ เพ่ือดูแลรักษาสภาพแวดลอมปา ฟนฟูปาไม ตนน้าํลํา

ธารและภูเขาที่ถูกทําลายไปทําการเกษตรใหกลับมามสีภาพเปนปาที่สมบรูณเหมอืนในอดตี เชน 
ต.บอสลี อ.ฮอด จ.เชียงใหม 

7.2 โครงการบํารุงรักษาสาธารณสมบตัิประจําหมูบาน 
8. ดานสามัคคีธรรม 
8.1 โครงการรวมพัฒนา บาน วัด โรงเรียน (บวร) 
8.2 โครงการอบรมอปริหานยิธรรม 7 (ประชุมพรอมเพียง ชวยกันทํากิจการ เอาใจใส เชื่อ

ฟงซึ่งกันและกัน อดกลั้น ยินด ีเอาใจใสในสมาคม) 
 
คําอธิบาย จากโครงการที่กลาวมาขางตนเปนเพียงตัวอยางของโครงการฝกอบรมที่

ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันเทานัน้ แตละหนวย อ.ป.ต. สามารถนําไปเปนแบบ หรือนําไป
ปรับใหเหมาะสมกับความตองการของประชาชนในเขตของหนวย อ.ป.ต.นั้นๆ 
  
4. งบประมาณการฝกอบรม  

แหลงที่มาของงบประมาณ ไดแก 
1. องคการบรหิารสวนตําบล (อ.บ.ต.) 
2. กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
3. หนวยงานอื่น เอกชน ผูมีจติศรทัธา บริจาค 

 คําอธิบาย ปจจุบันมีการกระจายอํานาจและงบประมาณไปใหทองถ่ินจดัการ บริหาร
กันเอง จงึความมีความรวมมือกันระหวาง อ.ป.ต. และ อ.บ.ต. เพราะคณะกรรมการของหนวย 
อ.ป.ต.ฝายอาณาจักรก็คือ อ.บ.ต.นัน่เอง และถามีการนําแนวทางและบคุคลากรฝายพุทธจักรเขา
รวมดวยก็จะทําใหการดําเนนิงานของทัง้ 2 องคกรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สําหรบักรมการ
ศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ มงีบประมาณจํากัดในแตละป จึงไมสามารถจัดสรรคไดอยาง
เพียงพอและทั่วถึง นอกจากนี้แหลงงบประมาณทีม่ีความเปนไปไดมากที่สุดคือ หนวยงานเอกชน
และผูมีจิตศรทัธาซึ่งคณะสงฆมักจะไดรับความสนับสนนุเปนอยางด ี
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5. ระยะเวลาในการฝกอบรม  
5.1 ระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝกอบรมแตละโครงการควรฝกอบรม 2 วัน 1 คืน 

ระยะเวลานี้อาจไมตองใชกับทุกโครงการก็ได ทั้งนีต้องขึ้นกับความเหมาะสมกับเนื้อหาของแตละ
โครงการ 

5.2 ชวงเวลาของวันที่เหมาะสมในการฝกอบรม ควรเปนเวลา เชา ถึง กลางวัน เพราะเปน
การยากที่จะอบรมประชาชนตลอดทัง้วันได  

5.3 ชวงเวลาของปที่มคีวามเหมาะสมในการจัดฝกอบรม ตามลําดับ คอื 
1. ชวงเขาพรรษา เพราะ เปนระยะเวลาที่พระสงฆซึง่เปนกําลังหลักของหนวย 

อ.ป.ต. อยูในชวงจําพรรษา (อยูติดวดั) จึงสามารถจัดดาํเนินการฝกอบรมไดสะดวก 
2. หลังรับกฐิน เพราะ วัดทีต่ัง้หนวยจะมีงบประมาณเพียงพอสําหรับจัดโครงการ

ฝกอบรม 
3. ฤดูรอน เพราะ เปนชวงทีป่ระชาชนในชวงอายุตั้งแต เด็ก ถึง หนุมสาว ปด

เทอมจงึสามารถเขารวมการฝกอบรมได 
4. ฤดูหนาว เพราะ เปนชวงที่ไมมีฝน ที่จะเปนอุปสรรคในการเดนิทางเขารวมการ

ฝกอบรม และสามารถจัดฝกอบรมนอกสถานที่ได 
 คําอธิบาย ระยะเวลาการฝกอบรมนี้ไดมาจากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ โดยกําหนด
เปนกลางๆไมจําเปนตองนําไปใชกับทุกหลักสูตร หรือทกุโครงการฝกอบรม ควรกําหนดจากความ
เหมาะสมตามเนื้อหาของหลกัสูตรและโครงการฝกอบรมนั้นๆ 
 สําหรับชวงเวลา (1) ชวงเขาพรรษา และหลังรับกฐิน ผูเชี่ยวชาญคํานึงถึงผูจดัการ
ฝกอบรมเปนหลัก ซึ่งสวนใหญเปนพระสงฆ (2)ชวงฤดูรอน และฤดหูนาว ผูเชี่ยวชาญคํานึงถึงผูเขา
รับการฝกอบรมเปนหลัก 
 
6. วิทยากรฝกอบรม   

6.1 คณุสมบตัิและลักษณะของวิทยากร 
1. ควรมคีวามรูความ เขาใจ เชี่ยวชาญเนื้อหาเรื่องที่จะฝกอบรมเปนอยางดี 
2. ควรมีมนุษยสัมพันธด ี
3. ควรเปนผูมกีารสื่อสารด ี
4. ควรเปนผูยอมรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น 
5. ควรเปนผูใชภาษาไทยไดถูกตอง 
6. ควรเปนผูมคีวามรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
7. ควรเปนคนตรงตอเวลา 



 

 

96

8. ควรเปนผูนบัถือศาสนาพุทธ 
9. ควรมีสุขภาพดีทั้งกายและใจ 
10. ควรเปนผูสุภาพออนโยน ไมแข็งกระดาง 
11. ควรเปนผูมีความเสียสละเพื่อสวนรวม 
12. ควรเปนคนอดทน ไมนอยใจงาย 
13. ควรมีความคดิตรติรอง สุขุมรอบคอบ 
14. ควรมีความสามารถแกปญหาเฉพาะหนา 
15. ควรเปนผูมีความคดิสรางสรรค 

6.2 คณุสมบตัิและลักษณะพิเศษเฉพาะ ในบางหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
1. ควรเปนผูทีส่ามารส่ือสารเปนภาษาถิ่นนั้นๆไดเปนอยางดี เชน ภาษาคําเมือง 

ภาษายอง เปนตน 
2. ควรเปนผูมปีระสบการณอยางแทจริง  
3. ควรเปนผูมกิีริยาออนนอม 
4. ควรเปนผูรูจิตวิทยา 

 
7. ผูเขารับการฝกอบรม  

คณุสมบตัิของผูเขารับการฝกอบรม 
1. ควรเปนไปตามที่โครงการระบุไว 
2. ควรเปนผูมคีวามตั้งใจ สนใจอยางแทจริง 
3. ควรเปนผูทีส่มัครใจทีจ่ะเขารับการฝกอบรม 
4. ควรเปนคนตรงเวลา 
5. ควรเปนผูมคีวามเคารพสถานที่ 
6. ควรสามารถเขาฝกอบรมไดตลอดจนจบโครงการนั้นๆ 

  
8. สถานที่ฝกอบรม  

สภาพที่เหมาะสม 
1. ควรเปนศนูยกลางของชุมชน เดนิทางไปมาสะดวก 
2. มีหองประชุมใหญ  
3. ควรมีสิ่งอํานวยความสะดวกพอสมควร เชน เครื่องเสียง ไฟฟา น้ํา และ

สุขภัณฑ 
4. สงบ สะอาด รมรืน่ 
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5. หนวย อ.ป.ต. ควรมีสถานที่ฝกอบรมเปนของตนเอง 
6. ควรอยูในวัดทีต่ัง้หนวย อ.ป.ต. 

 
9. เทคนิคการฝกอบรม ทีค่วรนํามาใชในการฝกอบรม ไดแก 

9.1 การฝกปฏิบัติจริง เปนวิธีการคลายกับการทําแบบฝกหัด แตเปนแบบฝกหัดที่ทําจริง 
ไมใชทําในสมดุ โดยวิทยากรอาจกําหนดใหไปทํางาน โดยกําหนดขอบเขต เรื่องรายละเอียดที่จะให
ทําหรือแนวทางปฏิบัติโดยประยุกตจากหลักวิชาการที่ศกึษาอบรม อาจทําเปนรายบุคคลหรือเปน
รายกลุม 

9.2 การสาธิต เปนการนําเอาของจริงมาแสดงวิธทีําใหผูเขารับการฝกอบรมเห็นของจริง 
กระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการใชเครื่องมือ ตองจดัใหผูเขารับการฝกอบรมเห็นการทํา
อยางชัดเจน เหมาะกับกลุมเล็กๆ เหมาะกับงานทีต่องปฏิบัติ ใชการบรรยายไมไดผลในทางปฏิบตัิ
หรืออาจใชประกอบการบรรยาย การอภิปราย หลังจากนั้นควรมีการฝกปฏิบัติจริง  

9.4 การบรรยาย เปนการสอนโดยอาศัยหลักความแตกตางของความรู โดยผูบรรยายมี
ความรูสูงกวาผูเขารับการฝกอบรม และผูเขารับการฝกอบรมมคีวามรูนอย ผูสอนถายเทความรู
ใหแกผูเขารับการฝกอบรมทางเดียว มีลักษณะของการสอน บอกเลา ทางวิชาการ สื่อสารทางเดยีว
เพื่อสราง เปล่ียนแปลงความรูสึกนึกคดิ ความเชื่อ เพื่อใหเกิดการยอมรับเรื่องราว หลักการทฤษฎี
โดยใชการจูงใจ ความจริง เหตุผล หลักการทฤษฎีตางๆ โดยจะตองมีเอกสารประกอบการบรรยาย 
ตํารา การคนควา จึงจะไดผล 

9.5 การอภิปรายกลุม เปนการฝกอบรมเพ่ือใหความรูโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ของผูเขารับการฝกอบรม สามารถแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ขอยุติเปนประโยชนในการเพ่ิมพูน
ความรู ความเขาใจ ตลอดจนการเรียนรูทีก่วางขวาง ตามวัตถุประสงคและกรอบทีกํ่าหนดโดยผูนํา
อภิปราย ซึ่งตองมคีวามรูความสามารถเปนอยางด ี

9.6 การศึกษาดวยตนเอง โดยการใชโปรแกรมการสอนสําเร็จรูป ซึ่งอาจเปนเครื่องมือ 
หนงัสือ หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร 

9.7 รูปแบบเวทีประชาคม  
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10. ส่ือในการฝกอบรม ของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ ควรมี
รายละเอียดดงัตอไปนี ้

10.1 อุปกรณที่ควรมีประจําในหนวย อ.ป.ต. 
1. ควรมีเครื่องขยายเสียงพรอมอุปกรณ 
2. ควรมีเครื่องเลนเทป 
3. ควรมีกลองถายรูป 
4. ควรมีโทรทศัน 
5. ควรมีเครื่องเลนเทปโทรทศัน 
6. ควรมีเครื่องฉายภาพขามศรีษะ 

 คําอธิบาย การจดัหาอุปกรณประจําหนวย อ.ป.ต. นี้ควรพิจารณาตามความเหมาะสมของ
แตละหนวย ไมจําเปนตองมคีรบทัง้ 6 อยาง อาจใชการยืมกันระหวางหนวยก็ได 

10.2 ส่ือวัสดุที่ควรมีประจําหนวย อ.ป.ต. 
1. วัสดุกราฟก 
2. เทปบันทึกเสียง 
3. เทปบันทึกภาพ 
4. แผนใส 

 คําอธิบาย สื่อวัสดุสามารถจัดหาโดยรับการสนับสนนุจากภาคเอกชน เชน หาง ราน หรือ
หนวยงานราชการ เชน โรงเรยีน  
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แผนภูมิที่ 7 ข้ันตอนการดําเนินการฝกอบรม 
 

หาความตองการ 

กําหนดวัตถุประสงค 

กําหนด/สรางหลักสูตร 

เลือกเทคนิคฝกอบรม เลือกใชสื่อ 

จัดสรรงบประมาณ 

กําหนดระยะเวลา 

กําหนดผูเขารบัการฝกอบรม 

กําหนดวิทยากร 

กําหนดสถานที ่

ประเมนิ/ติดตามผล 

ดําเนนิการฝกอบรม 
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ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ 

 
ข้ันตอนการดาํเนินการฝกอบรม ประกอบดวยขั้นตอนดงันี ้

  ข้ันที่ 1 การหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 2 การกําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 3 การกําหนด/สรางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 4 การจัดสรรงบประมาณ 
  ข้ันที่ 5 การกําหนดระยะเวลาการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 6 การกําหนดผูเขารับการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 7 การเลือกเทคนคิการฝกอบรม 

 ข้ันที่ 8 การเลือกใชสื่อในการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 9 การกําหนดวิทยาการ 
  ข้ันที่ 10 การกําหนดสถานที ่
  ข้ันที่ 11 การดาํเนินการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 12 การประเมินและตดิตามผลโครงการฝกอบรม 
 
 คําอธิบาย จากแผนภูมิแสดงขั้นตอนการดาํเนินงาน แบงขั้นตอนออกเปน 12 ข้ัน โดยตอง
ดําเนนิการตามลําดับข้ันตอนลงมา เริม่ที ่หาความตองการจําเปนในการฝกอบรม  กําหนด
วัตถุประสงคการฝกอบรม กําหนด/สรางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม จดัสรรงบประมาณ 
กําหนดระยะเวลาการฝกอบรม กําหนดผูเขารับการฝกอบรม สําหรับเลือกเทคนคิการฝกอบรม 
และเลือกใชส่ือในการฝกอบรม ใหปฏิบตัิพรอมกันเพื่อจะสามารถปรับความเหมาะสมเมื่ออยางใด
อยางหนึ่งมีขอจํากัด จากนั้นกําหนดวิทยาการ กําหนดสถานที่ ดําเนินการฝกอบรม และสุดทายทาํ
การประเมนิและตดิตามผลโครงการฝกอบรม แลวยอนกลับไปเริ่มตนใหม 
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รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ 

 
ขั้นที่ 1 การหาความตองการจาํเปนในการฝกอบรม 

 การจัดการฝกอบรม ควรมีการหาความตองการจําเปนจากบุคคลตอไปนี ้
1. ประชาชนทีอ่าศัยในตําบลที่ตัง้หนวย 
2. สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
3. พระสังฆาธกิารในตําบลทีต่ั้งหนวย 

คําอธิบาย ควรเนนหาความตองการจําเปนจากประชาชนเปนหลัก สวนความเหน็จาก
สมาชิก อ.บ.ต. และพระสังฆาธิการนั้นใหใชเปนสวนประกอบ 

 
 วิธีการรวบรวมขอมูลเพื่อหาความตองการจําเปน 
  1. ใชแบบสอบถาม  
  2. ใชการสัมภาษณ 
  3. ใชการสังเกต 

คําอธิบาย อาจใชทั้ง 3 วิธีควบคูกับไป 
 

ขั้นที่ 2 การกาํหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม 
 ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคไวแลว ซึ่งเปนวัตถุประสงคทัว่ไป ควรมีการกําหนด
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมในแตละโครงการฝกอบรมไวดวย 
 ลักษณะการเขียนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมตองประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวนคอื  
  1. ผูเขารับการฝกอบรม ทีต่องการใหเกิดหรือแสดงพฤติกรรมภายหลังฝกอบรม 
  2. พฤติกรรมที่ตองการใหเปลี่ยนไป  
  3. สถานการณเงื่อนไข ของพฤติกรรมที่แสดงออก 
  4. เกณฑ ระดบั คณุภาพ หรอืตัวบงบอกความสําเร็จ 
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ขั้นที่ 3 การกาํหนด/สรางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
 หลักสูตรและโครงการฝกอบรมที่จะกําหนดขึ้น จะตองอยูในหัวขอ 8 หวัขอ โดยอาจเปน
โครงการตัวอยางที่ผูวิจัยนําเสนอ ซึง่อาจนํามาใชเลยหรือปรบัเปล่ียนรายละเอียดตามความ
เหมาะสมของหนวยนั้นๆ 

หัวขอที่ควรเนนใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือจัดการ
ฝกอบรมมากที่สุด คือ ศีลธรรมและวัฒนธรรม ศึกษาสงเคราะหและกตัญูกตเวทติาธรรม  

หัวขอที่ควรเนนรองลงมาคือ สุขภาพอนามัย สัมมาชีพ สันติสุข สาธารณสงเคราะหและ
สามัคคธีรรม 

ทั้งนี้หลักสูตรและโครงการฝกอบรมจะมปีระสทิธิภาพได ตองมคีวามเหมาะสมกับหนวย 
อ.ป.ต.นั้นๆ 

วิธีกําหนดโครงการฝกอบรมที่เหมาะสม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนเหนือ ควรมีวิธดีังตอไปนี ้

1. จากการสํารวจความตองการของประชาชนโดยตรง 
2. จากการประชุมคณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. 
3. จากผลการประเมนิโครงการที่ผานมา 

วิธีหาความตองการของหลักสูตรและโครงการฝกอบรมจากประชาชน  มีวิธีดังตอไปนีค้ือ 
1. ใชแบบสอบถาม 
2. จัดเวทีประชาคม 
3. สอบถามจากผูนําชุมชนหรือตัวแทนชมุชน 
4. จัดทําฐานขอมูลระดับหมูบาน ตําบล จงัหวัด 

 อาจสรางโครงการขึ้นใหมเพื่อใหสอดคลองกับความตองการจําเปนของประชาชนในตําบล 
 
ขั้นที่ 4 การจดัสรรงบประมาณ 

วิธีจัดการงบประมาณการฝกอบรม ควรดาํเนินการดังตอไปนี้ 
1. เนนโครงการฝกอบรมที่ไมตองใชคาใชจาย โดยใชหลัก “งานแลกเงิน” เชน 

อบรมศีลธรรมในวันพระ 
2. ประชุมวางแผน กําหนดโครงการฝกอบรม ในระยะเวลา 1 ป กําหนด

งบประมาณแตละโครงการเขียนโครงการฝกอบรมเสนอของบประมาณสนบัสนนุจาก
หนวยงานที่เก่ียวของกับโครงการฝกอบรมเรื่องนัน้ๆ  

3. หากโครงการไมไดรับการสนับสนนุ หรอืไดรับแตไมเพียงพอ ตองใหผูเขารับ
การฝกอบรมรบัผิดชอบคาใชจายในการอบรม 
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4. หากโครงการไดรับการสนับสนนุเพียงพอ ผูเขารับการฝกอบรมไมตองเสีย
คาใชจาย 

5. โครงการฝกอบรมแตละโครงการไมควรใหมคีาใชจายสูงเกินไป โดยชักจูงให
ประชาชนเขามาเปนอาสาสมัครชวยเหลือโครงการ ดานแรงงาน หรือใหยืมวัสดุอุปกรณ
เปนตน 

6. อาจมีการจัดกิจกรรมเพื่อหารายไดเขาหนวย อ.ป.ต.เชน ทอดผาปา งาน
ประจําป 

 
ขั้นที่ 5 การกาํหนดระยะเวลาการฝกอบรม 

1. สิ่งทีค่วรตระหนักคือแตละโครงการฝกอบรมตองมีการกําหนดระยะเวลาฝกอบรมที่
ตางกันไป ตามความเหมาะสม และความตองการของประชาชน 

2.  ควรมีกระบวนการสอบถามความตองการของประชาชนกลุมเปาหมายแตละโครงการ
ฝกอบรม วาตองการฝกอบรมในเวลาไหน ชวงไหน แลวนํามาประกอบการพิจารณาในการกําหนด
ระเวลาตอไป 

3. ตองเนนระยะเวลาที่ไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวางการประกอบอาชีพของประชาชน เชน 
ในชวงการเกี่ยวขาว  

 
ขั้นที่ 6 การกาํหนดผูเขารับการฝกอบรม 

1. ผูเขารับการฝกอบรมควรเปนประชาชนที่อาศัยอยูในพื้นที่บริการของหนวย อ.ป.ต.นั้นๆ 
2. ผูเขารับการฝกอบรมแตละโครงการตองเปนไปตามที่แตโครงการกําหนดไว เพื่อ

ประสิทธิภาพในการการฝกอบรม 
3. ควรมีการประชาสัมพันธโครงการฝกอบรมแตละโครงการใหถึงกลุมเปาหมายในทุกๆ

ทาง เชน ทีห่นวย อ.ป.ต. ศาลาวัด หอกระจายขาว เปนตน 
4. การฝกอบรมในหลักสตูรและโครงการตางๆแตละครัง้ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไม

เกิน 60 –100 คน 
 คําอธิบาย ควรมีการกําหนดจํานวนผูเขารับการฝกอบรมใหเหมาะสมกับหลักสูตรและ
โครงการฝกอบรม เชน หากฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูและความเขาใจ จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรมมากหรือนอยนั้นผลที่ไดรับไมแตกตางกันมากนัก แตถาฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะหรือ
เปลี่ยนทศันคติในระดับสงูพอสมควรแลวจาํนวนผูเขารับการฝกอบรมควรมีจํานวนไมมาก หรือให
มีการเปลี่ยนแปลงทศันคตริะดับสูงมากๆ จําเปนตองใหมีผูเขารับการฝกอบรมนอยที่สุด หรือเปน
การฝกรายบุคคล 
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ขั้นที่ 7 การเลือกเทคนิคการฝกอบรม 
 1. พิจารณาใหเหมาะสมกับโครงการฝกอบรมแตและโครงการไป  

2. ควรคํานึงถึงคณุสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
คําอธิบาย ควรพิจารณาควบคูไปกับการเลือกใชส่ือในการฝกอบรม เพราะบางโครงการ

ฝกอบรมอาจมีขอจํากัดดานส่ือ จึงตองปรับเทคนิคการฝกอบรมตาม คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. 
และวิทยากรจําเปนตองมคีวามรูเก่ียวกับเทคนคิการฝกอบรมรูปแบบตางๆ เพ่ือจะไดจดัการฝก  
อบรมใหถูกตองเหมาะสม มีประสทิธิภาพ 

 
ขั้นที่ 8 การเลือกใชส่ือในการฝกอบรม 

เกณฑการเลือกใชส่ือในการฝกอบรม 
1. ส่ือที่ใชควรชวยใหคุณภาพของการฝกอบรมดีข้ึน 
2. ส่ือที่ใชควรชวยใหผูเขารับการฝกอบรมสนใจและมสีวนรวมมากขึ้น 
3. ส่ือที่ใชควรชวยใหผูเขารับการฝกอบรมรับรูไดงายขึ้น 
4. ส่ือที่ใชควรมีความเหมาะสมสอดคลองกับโครงการฝกอบรมที่ใช 
5. ส่ือที่ใชควรมีความเหมาะสมกับเทคนคิการฝกอบรมที่ใช 
6. ส่ือที่ใชควรมีความเหมาะสมกับลักษณะของผูเขารับการฝกอบรม 

วิธีจัดหาส่ือในการฝกอบรม 
1. ผลิตขึ้นเองโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
2. วัสดุอุปกรณและเครื่องมอืที่มรีาคาแพง จนหนวย อ.ป.ต.ไมสามารถจัดซื้อได 
ควรให คณะกรรมการอํานวยการฝกอบรมประชาชนประจําอําเภอ 
(คณะกรรมการ อ.ป.อ.)หรือ คณะกรรมการอํานวยการฝกอบรมประชาชน
ประจําจังหวัด (คณะกรรมการ อ.ป.จ.) มีไวเพ่ือใหยืมใชเปนครัง้ๆไป 

3. ขอยืมจากหนวยงานอื่น 
4. ขอบริจาคจากหนวยงานอื่น 

 คําอธิบาย ควรพิจารณาไปพรอมกับการเลือกเทคนคิการฝกอบรม เพราะบางโครงการฝก 
อบรมจําเปนตองจัดส่ือตามเทคนคิการฝกอบรมนั้นๆ 
 
 
 
 



 

 

105

ขั้นที่ 9 การกาํหนดวิทยาการ 
1. เปดโอกาส และเนนการใชวิทยากรในชมุชนทองถิ่น 
2. บางกรณีอาจใชผูประสบความสําเร็จในการประกอบกิจการอยางใดอยางหนึง่ มาเปน

วิทยากรพิเศษ 
3. บางโครงการควรใชผูมีความสามารถในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนวิทยากรพิเศษ 
4. กรมการศาสนา หรือ อ.ป.ก.ควรรวบรวมทําบัญชีรายชื่อวิทยากร ผูมีความชํานาญเชี่ยว 

ชาญในดานตางๆ จัดทําเปนทําเนียบวิทยากร เพื่อเปนฐานขอมูลดานวิทยากรใหกับ หนวย อ.ป.ต. 
5. ควรมคีาตอบแทนใหกับวิทยากรในแตละโครงการ 
6. อาจประสานกับหนวยงานที่เก่ียวของกับโครงการฝกอบรมนั้นๆใหคดัเลือก สง วิทยากร

มาให 
 
ขั้นที่ 10 การกําหนดสถานที่ 

เกณฑการเลือกสถานที่ฝกอบรมที่ไมใชวัด 
1. เหมาะสมกับโครงการฝกอบรมนั้นๆ 
2. ความจุ 
3. ไมไกลจากชุมชน 
4. คาบํารุงสถานที่ไมแพงเกินไป 
5. ควรไปสํารวจสถานที่ใหดกีอน และควรมีผูนําชุมชนรวมดวย 

 คําอธิบาย การกําหนดสถานที่ฝกอบรมตองสอดคลองกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม
แตละโครงการดวย บางโครงการอาจตองใชสถานที่จริง เชน ในสวน ไร นา เปนตน 
 
ขั้นที่ 11 การดําเนินการฝกอบรม 
 จัดการดําเนินการฝกอบรม ตามโครงการการฝกอบรมแตละโครงการ 
 
ขั้นที่ 12 การประเมินและติดตามผลโครงการฝกอบรม 
 การประเมินผล 
 วิธีการประเมนิ 
  1. ศึกษาวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของโครงการฝกอบรม 
  2. กําหนดวัตถุประสงคของการประเมนิผลวาตองการประเมนิเพื่ออะไร 

3. วางแผนการประเมนิ กําหนดระยะเวลาประเมนิ ควรประเมนิผลทั้งระหวางการ
ฝกอบรม และหลังการฝกอบรม วิธีการประเมนิ เครื่องมือการประเมนิ 

  4. สรางเครื่องมือการประเมนิ เชน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ เปนตน 
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  5. ดําเนินการเก็บขอมูล วิเคราะห สรุป 
  6. เขียนรายงานการประเมนิผลแตละโครงการฝกอบรมใหทราบทั่วกัน 
 เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 
  1. การสังเกต 
  2. การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ และเปนทางการ 
  3. การใชแบบทดสอบ 
  4. การใชแบบสอบถาม 
 การติดตามผล คือ การตดิตามไปดูผลภายหลังการฝกอบรม หลงัจากผูเขารับการ
ฝกอบรมกลับไปดําเนินชีวิตตามปกติ หรือประกอบอาชีพเดิมของตนแลว มีการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาคณุภาพชีวิตหรือนําเอาความรูที่อบรมไปแลวไปใชในชีวิตจริงเพียงใด ไดผลอยางไร 
 การติดตามผลเปนการตรวจสอบผลการฝกอบรมกับการปฏิบัติงานในชีวิตจริงโดยตรง ซึ่ง
จะทําใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงทางทัศนคต ิทางพฤตกิรรม การปฏิบัติ ประสิทธิภาพ หรือไดนํา
ความรูหรือสิง่ที่ไดรับการฝกอบรมไปปรับใชในชิวิตประจาํวันไดหรือไม หรือมีความจําเปนตองกลับ
เขาอบรม หรือฝกปฏิบัติซ้ําอีก  
 การติดตามผลจะทําใหทราบขอมูลดานการฝกอบรมมากมาย โยเฉพาะอยางยิ่งปญหา
เก่ียวกับตัวผูเขารับการฝกอบรม ซึ่งแตละคนมีปญหาไมเหมือนกัน 
 การติดตามผลการฝกอบรมถือเปนกิจกรรมสุดทายของการฝกอบรม มักจะทําภายหลัง
จากการฝกอบรม ระหวาง 4-6 เดือน เปนอยางนอย การตดิตามผลควรกําหนดระยะเวลา
ดําเนนิการเปนระยะ โดยใชวิธีดังตอไปนี ้
  1. วิธีไปสังเกต 
  2. การไปเยี่ยม 
  3. การตอบแบบสอบถาม สัมภาษณ 
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ตอนที่ 3 การนําระบบไปใช 
 
1. เงื่อนไขการนําไปใช 
 การนําระบบการฝกอบรมไปใชจําเปนตองดําเนนิการตามเงื่อนไข ขอตกลง และขอจํากัด
บางประการ ดังนี ้
 1.1 ผูดําเนนิการฝกอบรม ไดแก กรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ในเขตหน
เหนือ ประกอบดวย ประธานหนวย(เจาอาวาสที่ตั้งหนวย) รองประธานหนวย กํานัน ผูใหญบาน 
แพทยประจําตําบล คร ูกรรมการที่ไดรับการแตงตัง้ ตองศึกษาและทําความเขาใจระบบนี้อยาง
ละเอียด และนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง การดําเนินการฝกอบรมจึงจะมีประสทิธิภาพ 
 1.2 ผูบรหิาร ไดแก เจาคณะใหญหนเหนือ เจาคณะภาค 4 เจาคณะภาค 5 เจาคณะภาค 
6 เจาคณะภาค 7 เจาคณะจังหวดั เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ในเขตหนเหนือ ตองเหน็
ความสําคัญของระบบ สัง่การใหมีการนําไปใชในหนวย และผูบรหิารภาครฐั ตองใหการสนับสนนุ
อยางจริงจัง ในการฝกอบรมของหนวย 
 1.3  องคประกอบ และขั้นตอนการดําเนนิงานที่ปรากฏในระบบ อาจปรับเปล่ียน
รายละเอียดไดตามความเหมาะสม เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพที่นําไปใชจริง 
 1.4 หนวย อ.ป.ต.ที่จะนําไปใชตองมีการดําเนินงานอยูจริง  
 
2. มาตรการและวิธีการนาํไปใช 
 มาตราการและวิธีการนําไปใชควรมีการจัดทําเอกสารทีเ่ก่ียวของกับระบบการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ แจกจายใหกับหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลในเขตหนเหนือทุกหนวย และมีการประชมุชี้แจง กรรมการหนวยที่เก่ียวของ 
เพื่อทําความเขาใจและพิจารณาถึงความเปนไปไดในการนํามาใชงานในการฝกอบรมจรงิ  
 เมื่อนํามาใช หากการปฏิบัตติามขั้นตอนของระบบที่วางไวไมสามารถปฏิบัติไดจรงิก็ให
ปรับเปลี่ยนขัน้ตอนตางๆ ใหเหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานได เมือ่ทําการแกไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเปนที่เรียบรอยแลว ตองมาปรบัแกในเอกสารที่เกี่ยวของดวย เพื่อความสะดวกในการ
ตรวจสอบและประเมนิผลการปฏิบัต ิ
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3. การประเมิน 
 การประเมนิระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ
หนเหนือ เปนการประเมนิเพื่อใหการดําเนินงานมคีวามสมบูรณและมีประสิทธิภาพ โดยจะ
ประเมนิดังตอไปนี้ 
 3.1 การประเมนิระบบ โดยเปนการประเมินองคประกอบตางๆของระบบ 
 3.2  การประเมินการปฏิบัตงิาน เปนการประเมนิหาขอบกพรองในระหวางการดําเนินงาน
การฝกอบรม 
 3.3 การประเมินผลลัพธ เปนการประเมินจากผูผานการฝกอบรม อาจประเมนิระหวางการ
ฝกอบรม และประเมนิเมื่อสิ้นสุดกระบวนการฝกอบรมแลว  
 
 
 
 
 
 



บทที่ 6 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ
หนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยขอสรุปผล อภิปรายผล และ
ใหขอเสนอแนะดงันี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

2. เพื่อศึกษาความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบการฝกอบรมของหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ  

3. เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล ของคณะ
สงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ 
 
 ผูวิจัยไดแบงการวิจัยออกเปน 2 ตอน คือ (1) การศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหา
ของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2) การศึกษาความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ  ผูวิจัยจึงนําเสนอวิธีดําเนนิการวิจัยเปน 2 ตอน ตามลักษณะของระเบียบวิธี
วิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้
 
ตอนที่ 1 

การศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของ
คณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. กลุมตัวอยาง ไดแก คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
เหนือ และประชาชนในตําบล จํานวน 270 คน 
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 2. เครื่องมือทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่ผูวิจัย
สรางขึ้น เพื่อศกึษาสภาพ ความตองการและปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนเหนือ เก่ียวกับองคประกอบของระบบการฝกอบรม ไดแก (1)ปรัชญา ปณิธาน และ
นโยบาย (2) วัตถุประสงค (3)หลักสูตรและโครงการฝกอบรม (4)งบประมาณ (5)ระยะเวลาในการ
ฝกอบรม (6)วิทยากร (7)ผูเขารับการฝกอบรม (8)สถานที่ และ(9)เทคนิคการฝกอบรม   
 3. การวิเคราะหขอมูล ใชการแจกแจงความถี่และคารอยละ 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพ ความตองการและปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนเหนือ เก่ียวกับองคประกอบและขั้นตอนการฝกอบรม สรปุผลไดดงันี้ 
 1. สถานภาพและขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางที่เปนคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ พบวา เปนชาย รอยละ 84.3  มีอายุระหวาง 46 – 60 ป รอย
ละ 42.9  มีสถานะภาพเปนบรรพชิต รอยละ 68.6  มีวุฒิการศึกษาระดับมธัยมศึกษา รอยละ 37.1 
มีอาชีพอื่นๆ รอยละ 55.7 มีตําแหนงในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปน กรรมการ รอยละ 
40  และเคยเขารวมประชุม รอยละ 85.7 
 2. สถานภาพและขอมูลทั่วไปของประชาชนในตําบลทีห่นวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนเหนือตัง้อยู พบวา เปนหญิง รอยละ 57  มีอายุระหวาง 46 – 60 ป รอยละ 30  มี
วุฒิการศึกษาประถมศึกษา รอยละ 42.5 มีอาชีพทํานา/สวน/ไร รอยละ 48 และเคยเขารวม
ฝกอบรม รอยละ 94.5 
 3. สภาพ ความตองการและปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ
หนเหนือ ตามองคประกอบทั้ง 9 องคประกอบ พบวา 
 สภาพของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ 

1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย 
1.1  เคยไดยินคํากลาววา “เปนหนวยงานชวยเหลือประชาชนเพื่อที่จะชวยตัวเองได

ตามสมควรแกอัตภาพ” ( รอยละ 76.7 ) 
 2. วัตถุประสงคการฝกอบรม 

2.1 เคยไดยินหรือรับทราบ “ตองชวยกันสรางสรรคและรกัษาในสิ่งที่เปนประโยชนตอ
หมูบาน / ชุมชน” ( รอยละ 92.6 ) 

2.2 เคยไดยินหรือรับทราบ “ตองชวยกันสรางสรรคและรกัษาในสิ่งที่จะเก้ือกูลซ่ึงกัน
และกัน” ( รอยละ 94.1 ) 
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2.3 เคยไดยินหรือรับทราบ “ตองชวยกันสรางสรรคและรกัษาในสิ่งที่จะอํานวยความสุข
ใหแกกันและกัน” ( รอยละ 91.9 ) 

2.4 เคยไดยินหรือรับทราบ “ตองชวยกันกําจัดปญหาที่เปนพิษเปนภัยตอความสามัคคี
ของชุมชน” ( รอยละ 93.7 ) 

3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรมที่เคยจัดเปนประจํา 
3.1 หัวขอศีลธรรมและวัฒนธรรม  ( รอยละ 71.5 ) 
3.2 หัวขอสุขภาพอนามัย  ( รอยละ 51.9 )  
3.3 หัวขอสัมมาชพี  ( รอยละ 47.8 ) 
3.4 หัวขอสันติสุข  ( รอยละ 50.0 ) 
3.5 หัวขอศึกษาสงเคราะห  ( รอยละ 76.7 ) 
3.6 หัวขอสาธารณสงเคราะห  ( รอยละ 67.0 ) 
3.7 หัวขอกตัญูกตเวทติาธรรม  ( รอยละ 87.4 ) 
3.8 หัวขอสามัคคีธรรม  ( รอยละ 41.9 ) 
3.9 การอบรมประชาชนควรมีวิทยากร กรรมการหนวยและประชาชนในชุมชน ชวยกัน

กําหนดหลักสตูรในการฝกอบรมแตละครัง้ดวย  ( รอยละ 77.8 ) 
 4. งบประมาณการฝกอบรม  

4.1 สามารถจัดทําโครงการเพื่อหางบประมาณสนับสนนุการฝกอบรบประชาชนได      
( รอยละ 85.2 ) 

4.2 งบประมาณที่ไดรับจดัสรรเพียงพอตอการจัดการฝกอบรมประชาชน  ( รอยละ 
27.0 ) 

5. ระยะเวลาในการฝกอบรม  
มีการแจงกําหนดระยะเวลาของการฝกอบรมใหทราบลวงหนา  ( รอยละ 66.7 ) 

6. วิทยากร  
มีอิสระในการเลือกบุคคลทีม่ีความสามารถตามความตองการของชุมชนมาเปน
วิทยากร  ( รอยละ 89.3 ) 

7. ผูเขารับการฝกอบรม  
เขารับการฝกอบรมตองเปนประชาชนในตาํบลที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ตั้งอยู  ( รอยละ 95.2 ) 

8. สถานที่  
 ในการฝกอบรมทุกครั้งจดัในวัดประจําหมูบานหรือชุมชน  ( รอยละ 99.6 ) 
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9. เทคนคิการฝกอบรม  
9.1 มีการใชวิธีการอบรมทั่วไป การอบรมเฉพาะกรณี และการอบรมเฉพาะบุคคล            

( รอยละ 64.8 ) 
9.2 เทคนคิที่เคยใชในการฝกอบรม ไดแก การบรรยาย คดิเปนรอยละ 99.6 การสาธิต      

( รอยละ 65.9 ) 
 
 ความตองการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ 

1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย 
1.1 ควรมีการกําหนด/เขียนการตั้งความปรารถนาเพื่อใหหนวยบรรลถึุงจุดมุงหมาย     

( รอยละ 96.7 ) 
1.2 ควรสามารถทําใหประชาชนชวยเหลือตนเองไดและไดในสิง่ทีต่นเองตองการตาม

สภาพทองถิ่นของตน ( รอยละ 81.9 ) 
1.3 ควรจะสามารถชวยพัฒนาทองถิ่นใหมีความเจรญิ ประชาชนไมยายถิ่นที่อยูอาศัย 

( รอยละ 58.1 )  
1.4 ควรจะเปนศนูยรวมความคิดเหน็ของประชาชนและพระสงฆในตําบล ( รอยละ 

94.4 ) 
1.5 ควรจะเปนศนูยกลางความรวมมือระหวางภาครัฐและทองถ่ิน ( รอยละ 70.4 ) 
1.6 ควรจะเปนศนูยกลางของประชาชนในตําบลเพื่อปองกันผูไมประสงคดีมากอกวน

ความสงบของชุมชน ( รอยละ 60.4 ) 
 2. วตัถุประสงคการฝกอบรม 

2.5 ควรมีการกําหนด/เขียนวัตถุประสงคการฝกอบรมไวอยางชัดเจน กะทัดรดั            
( รอยละ 84.1 ) 

2.6 ควรมีการกําหนด/เขียนวัตถุประสงคการฝกอบรมดวยภาษาที่เขาใจงาย ( รอยละ 
88.9 ) 

2.7 วัตถุประสงคการฝกอบรมตองสามารถวัดและประเมนิผลได ( รอยละ 70 ) 
3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม ทีค่วรฝกอบรมเพ่ิมเติม 

3.1  ศีลธรรมและวัฒนธรรม  (รอยละ 60.0) 
3.2  สุขภาพอนามัย  (รอยละ 73.3) 
3.3  สัมมาชีพ  (รอยละ 66.7) 
3.4  สันติสุข  (รอยละ 64.8) 
3.5  ศึกษาสงเคราะห  (รอยละ 82.6) 
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3.6  สาธารณสงเคราะห  (รอยละ 73.3) 
3.7  กตัญูกตเวทติาธรรม  (รอยละ 77.8) 
3.8  สามัคคีธรรม  (รอยละ 68.1) 
3.9 ควรมีบทบาทในการจัดฝกอบรมทัง้หลักสูตรระยะสัน้และหลักสูตรระยะยาว     

(รอยละ 70.4) 
 4. งบประมาณการฝกอบรม  

4.1 ควรไดรับงบประมาณสนับสนนุจากทางราชการดวย  (รอยละ 83.0 ) 
4.2 ควรไดรับการจัดสรรงบประมาณเทาๆกันทุกหนวย  (รอยละ 39.6 ) 
4.3 ควรไดรับสนับสนนุงบประมาณจากภาคเอกชนดวย  (รอยละ 80.0) 

5. ระยะเวลาในการฝกอบรม  
5.1 ตองไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวางการประกอบอาชีพหลัก  (รอยละ 83.3 ) 
5.2 ควรอบรมประชาชนในชวงวันหยุดหรือชวงหยุดเทศกาล  (รอยละ 85.6 ) 
5.3 ประชาชนควรมีสวนรวมในการกําหนดระยะเวลาของการฝกอบรมประชาชนแตละ

โครงการ  (รอยละ 73.0) 
6. วิทยากร  

6.1 วิทยากรตองเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องทีจ่ะทําการฝกอบรม  (รอยละ 100 ) 
6.2 ควรมีวิทยากรประจําหนวย (รอยละ 77.8) 

7. ผูเขารับการฝกอบรม  
ควรมีการกําหนดคณุสมบตัขิองผูเขารับการฝกอบรมในแตละครัง้ตามความเหมาะสม
ของการฝกอบรมแตละครัง้ (รอยละ 81.9 ) 

8. สถานที่  
8.1 ควรมีอาคารเฉพาะที่สามารถใชในการฝกอบรมได เชน หองประชุมใหญ หอง

ประชุมยอย หองอาหาร หองน้ํา (รอยละ 77.8 ) 
8.2 ควรมีสิ่งอาํนวยความสะดวกตางเพียงพอและเหมาะสมเกี่ยวกับเครื่องมือตางๆ 

รวมทัง้เครื่องมือส่ือสาร (รอยละ 99.3 ) 
8.3 ควรเปนสถานที่ ที่เปนศนูยกลางของชุมชน สามารถเดนิทางไปมาสะดวก ควรมี

บรรยากาศที่ด ีปราศจากส่ิงรบกวน ควรมสีวัสดิการดานความปลอดภยัอยาง
เพียงพอ และเปนสถานที่ ทีป่ระหยัดคาใชจายตามความจําเปน (รอยละ 100) 
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9. เทคนคิการฝกอบรม  
 เทคนคิการฝกอบรมที่ตองการใหใชในการฝกอบรม คือ การบรรยาย (รอยละ 84.1) การ
อภิปราย (รอยละ 66.6) การสาธิต (รอยละ 80.7) การสอนงาน (รอยละ 61.1) การระดมสมอง
(รอยละ 71.1) การประชมุกลุมยอย (รอยละ 64.4) การแสดงบทบาทสมมุต ิ(รอยละ 65.2) และ
ทัศนศึกษา (รอยละ 77.4) 
 จากการสัมภาษณคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและประชาชน ใน
ภาพรวม พบวา สวนใหญมคีวามตองการแนวทางการดาํเนินงาน แบบแผนการปฏิบัติหนาที ่บาง
หนวยยังตองการบุคลากรทีม่ีความรูดานการฝกอบรมดวย 
 
 ปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ 
 จากการสัมภาษณคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและประชาชน ใน
ภาพรวม พบวา หลายหนวยยังอยูในระยะเริ่มดําเนนิการ (เพิ่งแตงตัง้ประธานและคณะกรรมการ) 
ไมมีความรูเรือ่งการดําเนนิการฝกอบรมมากอนเลย บางวัดรับตั้งเปนหนวยเพราะความจําเปน 
(ผูบังคับบญัชาส่ัง) บางหนวยตั้งอยูกับวัดที่คอนขางกันดาร ขาดแคลนสาธารณปูโภค และหางไกล
จากแหลงชุมชน และจากขอมูลการสัมภาษณสรุปไดดงันี ้
 องคประกอบ 

1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย พบวา ไมมีการกําหนดไวอยางชัดเจน ทําใหแตละหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลจัดการฝกอบรมไปอยางไมมีทศิทาง 
 2. วัตถุประสงคการฝกอบรม พบวา มีการกําหนดไวกวางเกินไป และกรรมการสวนใหญ
ไมทราบหรือเคยไดยินมากอนเลย 
 3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม พบวา จากเอกสารแนะนําหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลอธิบายไวไมละเอียดพอทําใหไมสามารถจัดโครงการที่มีประสิทธภิาพ 
 4. งบประมาณการฝกอบรม พบวา สวนใหญไดรับงบประมาณจากกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดสรรผานมาโดยคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําอําเภอ 
(คณะกรรมการ อ.ป.อ.) เพียงหนวยละ 1,000 บาทเทานัน้ หลายหนวยเคยพยายามทําโครงการ
เสนอเพื่อของบประมาณเพิ่มแตไมเปนผล 
 5. ระยะเวลาที่จัดการฝกอบรมไมเหมาะสม เปนชวงทีป่ระชาชนตองประกอบอาชีพ 

6. วิทยากรฝกอบรม พบวา ไมไดรบัความรวมมือจากหนวยงานราชการอื่นๆทําให ขาด
แคลนวิทยากร 

7. ผูเขารับการฝกอบรม พบวา บางครัง้จดัการฝกอบรมแลวไดผูเขารับการฝกอบรมคน
เดิมหรือกลุมเดิม เปนประจาํ 
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8. สถานที่ พบวา การฝกอบรมจะใชศาลาวัดทีต่ั้งหนวยเปนสถานที่ฝกอบรมซึง่บางหนวย
มีสภาพเกา ทรดุโทรม บางหนวยตั้งอยูในพื้นที่ทีเ่ดนิทางไปลําบาก เชน อยูบนภูเขา ไมมีถนน
เขาถึง  

9. สื่อในการฝกอบรม พบวา ตองการใหนําส่ือในทองถิ่นมาใชใหมากที่สุด หลายหนวยยัง
ขาดอุปกรณอาํนวยความสะดวก เชน เครือ่งเลนเทป เครื่องเลนเทปโทรทศัน 

10. เทคนคิการฝกอบรม พบวา ผูดําเนินการฝกอบรมสวนใหญ(พระสงฆ)ใชการเทศนสั่ง
สอนในระหวางพิธีบุญในวันพระ เปนการฝกอบรม และคณะกรรมการไมรูหลักการทฤษฎีของ
เทคนคิการฝกอบรมเลย 

ข้ันตอนการดาํเนินการฝกอบรม  
พบวา คณะกรรมการยังไมมีความรูความเขาใจเรื่องขั้นตอนการฝกอบรมเลย จงึกอใหเกิด

ความสับสนเมื่อผูวิจัยสอบถามเพื่อขอขอมูล 
 
สวนที่ 2 

การศึกษาความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูเชีย่วชาญที่มีประสบการณเก่ียวกับหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลของคณะสงฆหนเหนอื โดยเปนคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําจังหวัดข้ึน
ไปหรือเปนผูมคีวามรูความสามารถในเรื่องการฝกอบรมประชาชนหรือเปนอาจารยผูสอนวิชาการ
ฝกอบรมในสถาบันอุดมศึกษาใน 16 จังหวัด ในเขตหนเหนือรวมจํานวน 21 คน 
 2. เครื่องมือทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถามปลายเปด ใชในการสอบถาม
รอบที ่1 จํานวน 50 ขอ แบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 เปนคําถามปลายปดแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับมีจํานวน 220 ขอ  แบงเปนคําถามองคประกอบ 10 องคประกอบ จํานวน 
152 ขอและคาํถามขั้นตอน จํานวน 68 ขอ แบบสอบถามรอบที่ 3 มีขอคําถามเหมือนกับรอบที ่2 
ทุกประการ แตกตางกันที่แบบสอบถามรอบที่ 3  มีคาสถิติรวมทีค่ํานวณจากความคดิเหน็ของ
ผูเชี่ยวชาญทั้งหมด รวมทัง้แสดงตําแหนงของรอยขีดซึง่ผูเชี่ยวชาญแตละคนไดตอบไวในรอบที ่2 
โดยแสดงไวทกุขอ 
 3. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําผลจากแบบสอบถามรอบที่ 1 มาวิเคราะห โดยการ
วิเคราะหเนื้อหาแลวนําขอกระทงตางๆมาสรางเปนแบบสอบถามรอบที่ 2 หลังจากไดรับขอมูล
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กลับคืนมาจากผูเช่ียวชาญแลวนํามาวิเคราะหหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ในทุก
ขอคําถาม แลวแสดงคาสถิตินัน้ลงในแบบสอบถามที่สงกลับใหผูเชี่ยวชาญในรอบตอไป สําหรับย
แบบสอบถามรอบที ่3 ผูวิจัยวิเคราะหหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลในทกุขอคําถาม 
แปลความหมายแลวนําไปสรางระบบการฝกอบรม 

ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑสําหรับการพิจารณาคะแนนของขอความขององคประกอบและ
ข้ันตอนจากแบบสอบถามรอบที่ 3 คือ ตองเปนขอความที่มคีามัธยฐานเทากับ หรือมากกวา 3.50 
และมีคาพิสัยระหวางควอไทลเทากับหรือนอยกวา 1.50  
 
ผลการวิจัย 
 

ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเหน็สอดคลองกับขอความ 179 ขอความ จาก 220 ขอ จําแนกเปน
ขอความองคประกอบ 10 องคประกอบ จาํนวน 122 ขอ และขอความขั้นตอน จํานวน 57 ขอ 

 
 จากความเห็นของผูเชี่ยวชาญและผลจาการวิเคราะหสภาพ ความตองการและปญหา
เก่ียวกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือตามความคดิเหน็ของกรรมการ
หนวย อ.ป.ต. และประชาชนในหนเหนือ รวมทั้งหลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับระบบการ
ฝกอบรม ผูวิจัยไดนําไปสรางเปนระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนเหนือในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแสดงรายละเอียดไว
ในบทที่ 5 
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การอภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย สภาพ ความตองการและปญหา พบวาหนวยอบรมประชาชนประจาํ
ตําบลของคณะสงฆหนเหนอื การจัดการฝกอบรมยังขาดรายละเอียดในหลายองคประกอบ เชน 
ไมมีปรัชญา ปณิธาน และนโยบายที่ชัดเจน ผูเขารับการฝกอบรมเปนประชาชนคนเดิม กลุมเดิม
สวนใหญเปนผูสูงอายุ คณะกรรมการ อ.ป.ต. ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ หลักการและทฤษฎี
การฝกอบรม ขาดแคลนวิทยากร ไมไดรับความสนับสนุนจากหนวยงานของราชการ ซึ่งสอดคลอง
กับ กลา  ทองขาว, จุมพล  หนิมพานิช และจิตรา  เตมยี (2543) ศึกษาการประเมินผลโครงการ
ปฏิบัติงานของหนวย อ.ป.ต. พบวา ประชาชนที่เขารับการอบรมสวนใหญจะเปนผูใหญหรือผูสูง 
อายุ คนรุนหนุมสาวมีนอย และมีการดําเนนิการดําเนนิงานที่ไมเปนระบบ ไมมีแนวทางและทิศทาง 
การดําเนินงาน คณะกรรมการ อ.ป.ต.บางแหงมคีวามรูนอย วิทยากรฝายสงฆขาดประสบการณ มี
ความรูไมทนัสมัย ขาดแคลนวิทยากรที่มคีวามรูความสามรถ โครงการ อ.ป.ต. ไมคอยไดรับการ
สนับสนนุจากฝายใด การสนับสนนุที่ไดมกัมาจากประชาชนมากกวาราชการ 
 หนวย อ.ป.ต.ไมมีข้ันตอนการขั้นตอนการดําเนนิงานการฝกอบรม เนือ่งจากคณะ 
กรรมการหนวยที่เปนผูดําเนนิการเปนพระสงฆ ซึง่สวนใหญจะไมมคีวามรูความเกี่ยวกับการฝก 
อบรม บางแหงความรูนอย วิธีการจัดฝกอบรมที่ใชคือ พระสงฆเทศนาและบรรยายธรรมแกประชา 
ชนทีม่าทําบุญที่วัด หรือการบรรยายแกนักเรียนตามโรงเรียนในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
 
 ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนอื 
ประกอบดวยองคประกอบ 10 องคประกอบ คือ (1) ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย (2) วัตถุ 
ประสงค (3) หลักสูตรและโครงการฝกอบรม (4) งบประมาณ (5) ระยะเวลา (6) วิทยากรฝกอบรม 
(7) ผูเขารับการฝกอบรม (8) สถานที่ (9) เทคนคิการฝกอบรม (10) สื่อในการฝกอบรม  

และขั้นตอนการดําเนนิการฝกอบรม 12 ข้ันตอน คือ (1) การหาความตองการจําเปนใน
การฝกอบรม (2) การกําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม (3) การกําหนด/สรางหลักสูตรและโครง 
การฝกอบรม (4) การจัดสรรงบประมาณ (5) การกําหนดระยะเวลาการฝกอบรม (6) การกําหนดผู
เขารับการฝกอบรม (7) การเลือกเทคนิคการฝกอบรม (8) การเลือกใชสื่อในการฝกอบรม (9) การ
กําหนดวิทยาการ (10) การกําหนดสถานที่ (11) การดําเนินการฝกอบรม (12) การประเมนิและ
ตดิตามผลโครงการฝกอบรม ข้ันตอนทั้ง 12 ข้ันตอนผูวิจัยสรางจากความเห็นของผูเชี่ยวชาญและ
การศึกษาขั้นตอนของ วิจิตร  อาวะกุล (2540) คือ ข้ันตอน 12 ข้ันตอน ไดแก (1) ศกึษา สํารวจ 
ตรวจสอบ วิเคราะหสภาพปญหา (2) หาความจําเปนในการฝกอบรม (3) กําหนดวัตถุประสงค (4) 
กําหนดขอวิชา (5) เลือกประเภทของการฝกอบรมและบุคคล (6) จัดทําหลักสูตร (7) เลือกเทคนคิที่
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จะใชในการฝกอบรม (8) กําหนดวิทยากร (9) จัดเตรียมองคประกอบ ทรัพยากรบุคคล (10) 
ดําเนนิการฝกอบรม (11) วัดผล-ประเมนิผล-ติดตามผล (12) วิเคราะห-หาแนวทาง-ปรับปรงุ
พัฒนา และการศึกษาจาก Model ของ Leonard Nadler (1989) ซึ่งประกอบดวย 9 ข้ัน คือ 
กําหนดความตองการจําเปนขององคกร กําหนดงานทีจ่ะปฏิบัต ิกําหนดความตองการจําเปนของ
ผูรับการฝกอบรม พิจารณาวัตถุประสงค สรางหลักสตูร เลือกกลยุทธในการสอน จดัหาทรัพยากร
การสอน ดําเนินการฝกอบรม และการประเมนิผลและผลยอนกลับ  

ระบบการฝกอบรมที่ผูวิจัยสรางขึ้นจะแบงออกเปน 2 ตอน คือ องคประกอบและขั้นตอน
การดําเนินงาน เพ่ือใหมคีวามชัดเจนในแตละรายละเอียด และงายตอการนําไปใชจริง ผูวิจัยขอ
แยกกลาวถึง ดังนี ้

 
1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย ผลการวิจัย พบวา  
ปรัชญา ควรเนนอบรมประชาชนในตําบลใหมคีวามรูความเขาใจในทักษะตางๆ ทีจ่ําเปน

สําหรับการดํารงชีวติ และตัง้อยูในศีลธรรม จริยธรรม และคณุธรรม โดยผูเชี่ยวชาญมีความคดิเหน็
สอดคลองกันสูงที่สุด มคีวามเหมาะสมทีจ่ะกําหนดเปนปรชัญาของหนวย อ.ป.ต. ตามที ่วัลลภา  
เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530) กลาววา ปรัชญาขององคกรจะแสดงจุดมุงหมายขององคกรอยาง
เดนชัดวามุงดานใด หรือตัง้มาดวยเหตุผลใด ปรัชญาทีต่ัง้ขึ้นนัน้จะตองสอดคลองกับลักษณะของ
องคกร มีปรัชญาที่เปนไปไดและมีองคประกอบอื่นสนองรับกับปรัชญา 

ปณิธาน ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันสูงสุดวา ใหเปนศนูยกลางประสานงาน
ระหวางวัด บาน และหนวยราชการในการพัฒนาทองถิ่น ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) เรื่องการพัฒนาดานการศานา นโยบายขอที่ 3 มี
มาตรการ วา สนับสนนุและสงเสรมิใหวัดและศาสนสถานเปนศูนยกลางชุมชนในทองถิ่น และ
สนับสนนุใหทางราชการใชศาสนสถานเปนศนูยกลางการประชมุ อบรม ของทองถิ่น 

นโยบาย เนนสงเสรมิโครงการฝกอบรมที่เปนความตองการของประชาชนในตําบล ซึ่ง
สอดคลองกับ กลา  ทองขาว และคณะ (2543) กลาววา หัวขอการอบรมที่อยูในความสนใจของ
ประชาชนใหกําหนดเปนกจกรรมระหวางป ดําเนินการตามโอกาส 

 
2. วัตถุประสงคการฝกอบรม ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามเห็นดวยมากที่สุด ควร

กําหนดวา เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมคีวามรูและทักษะเก่ียวกับอาชีพ และพัฒนาอาชีพของตน
ใหมีรายไดมัน่คง สอดคลองกับ วิจิตร  อาวะกุล (2540) กลาววาเมื่อผูเขารับการฝกอบรมไดรับการ
ฝกอบรมแลวใหมีทักษะ ความรู ความสามารถเพิ่มข้ึน แลวทํางานไดดข้ึีน  
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3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม ผูวิจัยไดแบงออกเปน 3 ประเดน็ คือ หัวขอการฝกอบ 
รม วิธีกําหนดหลักสูตรและโครงการฝกอบรม และตัวอยางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม ผูเชี่ยว 
ชาญเหน็ดวยกับขอความตางๆทั้งหมด 56 ขอ จาก 63 ขอ ซึ่งผูเชี่ยวชาญมีความคดิเห็นสอดคลอง
กันทั้ง 8 หัวขอเดิมตามที่กําหนดไวในระเบียบมหาเถรสมาคม โดยไมตดัหรือเพ่ิมเตมิหัวขออื่นใด
อีก โดยสวนใหญจะเนนหนกัไปที่ 3 หัวขอ คือ ศีลธรรมและวัฒนธรรม ศึกษาสงเคราะห และ
กตัญูกตเวทติาธรรม ผูวิจัยคาดวาการทีผู่เชี่ยวชาญมีความคดิเหน็เปนเชนนี้เพราะ หนวยฝก  
อบรมประชาชนประจําตําบลก็เปนวัดนัน่เอง ซึง่จะมีประสิทธิภาพในการจัดอบรมใน 3 หัวขอนี้ได
อยางมีประสิทธิภาพ และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ กลา  ทองขาวและคณะ(2543) วา เนื้อ 
หาการอบรมทีเ่นนหนัก ไดแก หลักศีลธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรม สาํหรับวิธีการกําหนดหลัก 
สูตรและโครงการฝกอบรมนั้น ผูเชี่ยวชาญมคีวามเหน็สอดคลองกันมากที่สุดใหเปนวิธีการสํารวจ
ความตองการของประชาชนโดยตรง โดยใชแบบสอบถาม หรือจัดเวทปีระชาคม ซึง่สอดคลองกับ 
สมพงษ  เกษมสิน (2526) กลาววา วิธีการสํารวจขอมูลอาจทําไดหลายวิธีเชนการสัมภาษณหรือ
วิธีกรอกแบบสอบถาม สวนเรื่องหลักสูตรและโครงการฝกอบรม ผูเชีย่วชาญมีความเหน็สอดคลอง 
31 ขอ จาก 38 ขอ ซึ่งจะมีหลักสูตรและโครงการฝกอบรมครบทัง้ 8 หัวขอ สวนใหญจะเปนโครง 
การที่เก่ียวกับการสอนหลักธรรมตางในพระพุทธศาสนาใหกับประชาชน และโครงการที่นาสนใจ
คือ การเผยแพร รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม เอกลักษณ การละเลน อันดงีามของ
ภาคเหนือ ใหคงไว ผูวิจัยมีความเห็นวา วัฒนธรรมของภาคเหนือในแตละทองถ่ินมเีอกลักษณเปน
ของตนเอง นาจะเปนการงายตอการจัดการฝกอบรมโดยเนนส่ิงที่เปนวัฒนธรรมของประชาชนเอง  

  
4. งบประมาณการฝกอบรม ผลการวิจัยพบวางบประมาณควรมาจาก องคการบริหาร

สวนตําบล (อ.บ.ต.) นั้นๆ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ หรือหนวยงานอื่น โดยเฉพาะอยาง
ย่ิงผูมีจิตศรัทธา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุดกับแนวความคดิ งานแลกเงิน 
ซึ่งเนนโครงการทดีําเนนิการโดยไมตองใชงบประมาณ สําหรับวิธีจดัการงบประมาณสวนใหญจะมี
ความเห็นตรงกันวาไมควรเก็บจากผูเขารับการฝกอบรม ควรขอสนับสนุนจากแหลงอื่น หรือจัดกิจ 
กรรมหารายไดเขาหนวยอบรม เชนการทอดผาปา เปนตน ผูวิจัยมีความเห็นวา การดําเนินการจัด 
หางบประมาณนัน้ คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลทุกหนวยมีความสามารถใน
วิธีขอความรวมมือดานตางๆ เปนอยางมาก การใชงบประมาณของหนวยจัดฝกอบรมที่จดัเตรียม
ไวลวงหนา หนวยจัดฝกอบรมมหีนาที่จดัฝกอบรมโดยตรงจะมีแผนและโครงการฝกอบรมที่กําหนด
ไวแนนอนแลวในแตละปโดยไดรับความรวมมือจากตนสังกัดของวิทยากร และผูเขารบัการฝก    
อบรมโดยวิธีนีก็้จะชวยแบงเบาภาระในเรือ่งคาใชจายไดบาง หรืออาจจะขอความชวยเหลือจาก
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องคการ สถาบันตางๆ ทัง้ของรัฐบาลและเอกชน ซึ่งจะอยูในรูปของทนุหรือการอุปถัมภโครงการ 
หรือเก็บจากผูเขารับการฝกอบรม (เรงิลักษณ  โรจนพันธ : 2529) 

 
5. ระยะเวลาในการฝกอบรมผลการวิจัยพบวา ระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝกอบรมควร

เปน 2 วัน และ 1 คืน โดยชวงเวลาที่เหมาะสมคือ เชาถึงกลางวัน และควรจดัฝกอบรมในชวงเขา 
พรรษา หลังรบักฐิน ฤดรูอน ฤดูหนาว ผูวิจัยคิดวา สาเหตมุาจาก ชวงเขาพรรษาวิทยากรหลักของ
หนวยคือพระจะตองจําพรรษาอยูในวัดตลอด 3 เดือนจงึมีเวลาในการดําเนนิการฝกอบรม สวน
หลังรับกฐินก็เปนเพราะวัดจะมีงบประมาณมากเพียงพอ สวนฤดูรอนและฤดูหนาวนั้นคงจะหลีก 
เลี่ยงฝนซึ่งจะเปนกออุปสรรคกับผูเขารับการฝกอบรม ซึง่ผูทรงคณุวุฒิบางทานเห็นวาไมควรมีการ
กําหนดวาจะตองใชระยะเวลาเทาไหร หรอือบรมชวงไหนของวัน เพราะระยะเวลาตองยืดหยุนไป
ตามโครงการฝกอบรมแตละโครงการซึ่งมีวิธีการดําเนินการฝกอบรมแตกตางกัน โดยมีความเห็น
สอดคลองกับผูเชี่ยวชาญวาควรเนนวาตองไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวางตอการประกอบอาชีพของ
ประชาชน 

 
6. วิทยากรฝกอบรม ผูวิจัยทาํการแบงออกเปนประเด็น 3 ประเด็น คือ คณุสมบตัิและ

ลักษณะของวิทยากร คณุสมบัติและลักษณะพิเศษ และวิธีจัดหาวิทยากร ผูเชี่ยวชาญมคีวามเหน็
สอดคลองกันมากที่สุดและมาก กับขอความตางๆ ทัง้หมด 25 ขอ จาก 32 ขอ ซึ่งคณุสมบตัิและ
ลักษณะของวิทยากรนั้นผูเช่ียวชาญมีความเหน็สอดคลองกัน 15 ขอ โดยสวนใหญเนนใหมคีวามรู 
ทักษะดานการฝกอบรม และคณุธรรมดวย สวนคณุสมบัติและลักษณะพิเศษผูเชี่ยวชาญมีความ 
เห็นสอดคลองกัน 5 ขอโดยเนนทีต่องเปนผูที่สามารถสื่อสารเปนภาษาทองถ่ินนัน้ๆไดเปนอยางดี 
สอดคลองกับที่ สไบทอง  อกัษรานุเคราะห (2531) กลาวไวในผลการวิจัยวา ภาษามีผลทําใหผล 
สัมฤทธิ์ของการเรียนรูดวยเทปโทรทศันแตกตางกัน โดยภาษาไทยถิ่นเหนือทําใหชาวนามีความรู
และความจํามากกวาภาษาไทยกลาง ผูวิจัยคิดวาเปนเพราะในพื้นทีภ่าคเหนือตอนบนประชาชน
สวนใหญใชภาษาถิ่นกันเปนสวนมาก อีกทั้งยังมหีลายสําเนียงภาษาดวย ซึ่งจะสอดคลองกับความ 
เห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับวิธีจัดหาวิทยากรโดยใหเนนการใชวิทยากรในทองถ่ินนั้นๆเปนหลัก 

 
7. ผูเขารับการฝกอบรม ผลการวิจัยพบวา ควรเปนผูมีความตั้งใจ สนใจเขารับการฝก    

อบรมอยางแทจริง และเปนผูที่สมคัรใจที่จะเขารวมการฝกอบรม สอดคลองกับ นอย  ศริิโชติ 
(2524) กลาววา การฝกอบรมหากไมมีการกําหนดผูเขารับการฝกอบรมใหดีอาจเกิดปญหาตางๆ 
ได เชน ผูเขารบัการฦึกอบรมไมมีความสนใจตอการอบรมอยางเตม็ทีไ่มรวมกิจกรรมในระหวาง
การฝกอบรม ไมนําความรูทีไ่ดไปพัฒนาตนเอง ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็สอคลองกันวา การฝก    
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อบรมในหลักสูตรและโครงการตางแตละครั้งควรจํากัดจํานวนผูเขารับการฝกอบรม สอดคลองกับ 
บุญเลศิ  ไพรนิทร (2530) กลาววา นอกจากคุณสมบตัติางๆของผูเขารับการอบรมแลวจํานวนของ
ผูเขารับการฝกอบรมก็ตองมีการกําหนดใหชดัเจนดวย 
 
 8. สถานที่ฝกอบรม ผลการวิจัยพบวา สถานที่ที่จะใชในการฝกอบรม ควรเปนศูนยกลาง
ของชุมชน เดนิทางสะดวก มีหองสุขา มีสิง่อํานวยความสะดวกพอควร สงบ สะอาด รมรืน่ และ
ควรอยูในวัดทีต่ั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล สอดคลองกับ เริงลักษณ  โรจนพันธ (2529) 
กลาววา ควรมีสถานที่ที่จดัไวเพื่อการฝกอบรมโดยเฉพาะอาจเปนอาคารแยกตางหากหรือเปน
หองเรียนที่อยูในอาคารหนึง่อาคารใดใชเพือ่การฝกอบรมโดยเฉพาะไมปะปนกับกิจกรรมอ่ืน หอง
ฝก  อบรมควรมีแสงสวางเพียงพอ มีส่ีงอํานวยความสะดวกไวครบ 
 
 9. เทคนคิการฝกอบรม ผลการวิจัยพบวา เทคนคิการฝกอบรมควรใชการฝกปฏิบัติจริง 
การสาธิต และเลือกใชตามความเหมาะสมกับโครงการฝกอบรม ผูวิจัยเห็นวานาจะเปนเพราะ
ลักษณะการฝกอบรมสวนใหญจะเปนการอบรมธรรมะซึ่งจะมีการปฏบิัตดิวย สําหรบัเทคนคิอืน่ๆผู 
เชี่ยวชาญเห็นดวยมาก ทุกเทคนคิ ผูวิจัยคาดวานาจะเปนเพราะยังไมสามารถกําหนดตายตัวไปได
วาควรใชเทคนิคใดเทคนคิหนึง่ ทั้งนีต้องขึ้นอยูกับโครงการฝกอบรมอีกเชนกัน ดงัที่ นอย  ศิรโิชติ 
(2529) กลาววา เทคนอคการฝกอบรมเปนวิธีการที่ใชในการตดิตอสือ่สารหรือถายทอดความรู
ความคดิเหน็ ขอเท็จจรงิ ประสบการณ หรอืขอมูลตางๆ ระหวางวิทยากรและผูเขารับการฝกอบรม
เพื่อใหเกิดการเรียนรู การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือวัตถุประสงคใดๆตามที่กําหนดไว และ สมคดิ  
บางโม (2544) กลาววา เทคนิคการฝกอบรมแตละอยางจะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับวัตถุ 
ประสงคของการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมและหลักสูตรเปนสําคญั และสอดคลองกับ วิจิตร  
อาวะกุล (2540) กลาววา เทคนคิการฝกอบรมแตละอยางยอมเหมาะกับบางหลักสูตร บางกลุม 
บางระดับ อายุ การศึกษา ชวงระยะเวลา ฉะนั้น ผูจดัการฝกอบรมหรือวิทยากรจึงตองเลือกใชเพ่ือ 
ใหเกิดผลมากที่สุดเทาที่จะทาํได เทคนิคการฝกอบรมมคีวามสําคัญตอการถายทอดความรูของ
วิทยากร และยังมีผลไปถึงการจูงใจ ใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธภิาพ ตรงตามวัตถุประสงค
ของโครงการฝกอบรม 
 
 10. ส่ือในการฝกอบรม ผูวิจัยไดแบงเปนประเดน็ตางๆ ดงันี ้เครื่องมือ และสื่อวัสดุทีค่วรมี
ประจําหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล เกณฑการเลือกใชสื่อ และวิธีจัดหาส่ือ ผลการวิจัยพบ 
วา ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความมากที่สุดและมากทั้งหมด 20 ขอ จาก 24 ขอ ในเรื่องเครื่องมือ
และอุปกรณทีค่วรมีใชมากที่สุด ไดแก เครือ่งขยายเสียงพรอมอุปกรณ เครื่องเลนเทป และกลอง
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ถายรูป สวนส่ือวัสดุ ไดแก วัสดุกราฟฟก และเทปบนัทึกเสียง สําหรับเกณฑในการเลอืกใชสื่อใน
การฝกอบรมไว 6 ขอ โดยสวนใหญจะเนนถึงการชวยใหผูเขารับการฝกอบรมเขาใจเนื้อหาไดดีข้ึน 
และตองเหมาะสมกับโครงการฝกอบรมนัน้ๆและเทคนคิการฝกอบรมที่ใชดวย สอดคลองกับ      
สมชาย  มิตรประเสริฐสุข (2527) กลาววา สิ่งสําคญัอีกสิ่งหนึ่งที่มักใชควบคูไปกับการฝกอบรมแต
ละเทคนคิคือการใชส่ือในการฝกอบรมเพ่ือชวยใหเกิดการเรียนรู สรางความสนใจ เกิดความเขาใจ
ดีย่ิงขึ้น ประหยัดเวลา และคาใชจาย ทําใหการฝกอบรมเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ สวนเรื่องวิธ ี
การจัดหาส่ือในการอบรมนัน้ ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็สอดคลองกันมากที่สุดวาควรผลิตขึ้นเองโดย
ใชภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งผูวจิัยคิดวาจะเปนการลดคาใชจายของโครงการฝกอบรมที่ดีอีกวิธีหนึ่ง 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ระบบการฝกอบรมที่สรางขึ้น มีองคประกอบ 10 องคประกอบ และขั้นตอนการดาํเนิน 
งาน 12 ข้ันตอน ผูใชควรนําไปใชทั้งระบบ แตอาจแตกตางกันในรายละเอียด ทั้งนี้ ถาใชราย 
ละเอียดตามระบบการฝกอบรมไดมากจะเปนการดทีี่สุด เนื่องจากเปนรายละเอียดซึ่งผูเชี่ยวชาญ
เห็นสอดคลองกันแลว 
 2. การนําระบบการฝกอบรมนี้ไปใช หากในองคประกอบใด ข้ันตอนใดที่ไมสามารถปฏิบัติ
ไดในสภาพความเปนจรงิ ก็ควรปรับปรุงใหมใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่นําไปใช 
 3. ถามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองคณะสงฆในอนาคต ก็อาจจะตองมีการปรับ 
เปลี่ยนองคประกอบหรือข้ันตอนการดําเนนิงานใหเหมาะสมตอไป 
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจยัครั้งตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงทดลองเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ เพื่อเปนการทดลองระบบกับการนําไปใชจริง วามีขอพกพรอง
อะไรบาง เพื่อนําผลมาปรับปรุงพัฒนาระบบในการอบรมตอไป 
 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลทั้งประเทศ เพือ่จะไดมีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
 3. อาจมีการวิจัยเกี่ยวกับการประเมนิหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลในระดับหน 
ระดับภาค และระดับจงัหวัด ตอไป 
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ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลท่ีทดลองใชเครื่องมือ 
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3. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลนากลาง  วัดนากลาง อ. โกรกพระ  จ.นครสวรรค 
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รายชื่อหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลกลุมตัวอยาง 

 
จังหวัดนครสวรรค 

1. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลปากน้ําโพ วัดครีีวงศ 
2. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลเนินกวาว  วัดบอพลับ 
3. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลหาดสูง  วัดหาดสูง 
4. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลเขาดิน  วัดพระหนอธรณินทรใกลวารินคงคาราม 
5. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลเกาเล้ียว  วัดเกาเลี้ยว 
6. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลบานมะเกลือ  วัดทาเจรญิพรต 

 
จังหวัดพิษณโุลก 

1. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลดินทอง  วัดกกไมแดง 
2. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลหนองพระ  วดัสะเดา 
3. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลทาหมืน่ราม  วัดเนนิมะเกลือวนาราม 
4. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลวังทอง  วัดเขาสมอแคลง 
5. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลในเมือง  วัดราชบรูณะ 
6. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลบานปา  วัดบานปา 
7. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลดอนทอง  วดัดอนทอง 
8. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลบานคลอง  วดัยาง 

 
จังหวัดลําพนู 

1. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลในเมืองเขต 1  วดัชางรอง 
2. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลในเมืองเขต 2  วดัสวนดอก 
3. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลบานกลาง  วัดรองสาว 
4. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลอุโมงค  วัดปาเสา 
5. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลเหมืองงา  วัดศรีสองเมือง 

 
จังหวัดเชียงใหม 

1. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลพระสิงห เขต 1  วัดเมธัง 
2. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลชางคลาน  วัดลอยเคราะห 
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3. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลชางมอย  วัดแสนฝาง 
4. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลสุเทพ เขต 1  วัดฝายหิน 
5. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลสุเทพ เขต 2  วัดปาแดง 

 
จังหวัดเชียงราย 

1. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลริมกก  วัดผ่ังหมิน่ 
2. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลทาสาย  วัดสถาน 
3. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลบานดู  วัดปาซาง 
4. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลรอบเวียง  วัดเชตุพน 
5. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลสันทราย  วัดโปงสล ี
6. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลเวียง  เชียงยืน 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญกลุมตัวอยางท่ีทดลองใชเคร่ืองมือ 
 

1. พระครศูรีนทิศันวรพรต 
เจาคณะอําเภอโกรกพระ วัดโกรกพระใต  อ.โกรกพระ จ.นครสวรรค 

 
2. อาจารยพิสิฐ  เจรญิสุข 

กรมการศาสนา  กระทรวงศกึษาธิการ 
 

3. รองศาสตราจารย ดร.อัญชลี  โพธิท์อง 
ภาควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

ภาคผนวก ง
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถาม 

 
1. พระเทพรตันมุน ี   
    รองเจาคณะภาค ๖   วัดพระแกว  จ.เชียงราย 
 
2. พระเมธีปรยัิตยาภรณ  
    รองเจาคณะภาค ๖  วัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม  กรุงเทพมหานคร 
 
3. พระเทพรตันกวี   
    รองเจาคณะภาค ๕  วัคพระศรีรตันมหาธาตุ  จ.พิษณุโลก 
 
4. พระราชวิสุทธดิิลก   
    รองเจาคณะภาค ๔  วัดสทุัศนเทพวราราม  กรุงเทพมหานคร 
 
5. พระราชวิจิตรโมล ี   
    รองเจาคณะภาค ๔  วัดโพทะเล  จ.พิจิตร 
 
6. พระศรีพัชโรดม   
    เจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ  วัดมหาธาตุ  จ.เพชรบรูณ 
 
7. พระราชปรยัิติมุน ี   
    เจาคณะจังหวัดอุตรดติถ  วัดคลองโพธิ ์ จ.อุตรดติถ 
 
8. พระราชพุทธิญาณ   
    เจาคณะจังหวัดเชียงใหม  วัดบุพพาราม  จ.เชียงราย 
 
9. พระวิกรมมุนี   
    รองเจาคณะจังหวัดนครสวรรค  วัดครีีวงศ  จ.นครสวรรค 
 
 

ภาคผนวก จ
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10. พระปฎกคุณาภรณ   
      รองเจาคณะจงัหวัดลําพูน  วัดพระธาตุหริภุญชัย  จ.ลําพูน 
 
11. พระครูวาปปทุมรักษ    
      เจาคณะอําเภอหนองบัว  วัดหนองกลับ  จ.นครสวรรค 
 
12. นายพิสิฐ  เจรญิสุข   
      กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ 
 
13. อาจารยนอย  ลายคราม 
       คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 
 
14. ผูชวยศาสตราจารยวิจิตร  กาญจนรตัน 
       คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 

 
15. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมบูรณ  อริยา 
       โปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏเชียงราย 
 
16. ผูชวยศาสตราจารยพงศธร  พิทักษกําพล 
      โปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏเชียงราย 
 
17. ผูชวยศาสตราจารย ดร. มะลิวัลย  ตนัติสันติสม 
      คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร 
 
18. ผูชวยศาสตราจารยธงชัย  ชอพฤกษา 
      คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร 
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19. ผูชวยศาสตราจารยวิสิฐ  ทองแสง 
      คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏนครสวรรค 
 
20. ผูชวยศาสตราจารยสายสมร  ดีวิเศษ 
      คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏนครสวรรค 
 
21. รองศาสตราจารยบุหงา  วชิรศักดิ์มงคล 
      ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
22. ผูชวยศาสตราจารยสุวัฒน  วรานุสาสน 
      รองผูอํานวยการศูนยวิจัยและฝกอบรมพลังงานแสงอาทิตย, 
       ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
     มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
23. อาจารยสุภาณี  เสง็ศร ี
       ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
     มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ผูทรงคุณวุฒิในการรับรองตนแบบชิ้นงานวิจัย 
 
1. สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย   เจาคณะใหญหนเหนือ 
          วัดปากน้ํา กรุงเทพมหานคร 
 
2. พระธรรมวโรดม     เจาคณะภาค ๖ 
          วัดเบญจมบพิตรดุสติวนาราม   

กรุงเทพมหานคร 
 

3. รองศาสตราจารย ดร.บุญเลศิ  สองสวาง แขนงวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
สาขาศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธริาช  จ.นนทบรุ ี
 

4. นายวิลาศ  เคียนทอง    หัวหนาฝายเผยแผพระพุทธศาสนา  
กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา  
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
5. อาจารย ดร. คีรบีูน  จงวุฒิเวศย  หัวหนาภาควิชาการศึกษาผูใหญและ 

การศึกษาตอเนื่อง 
คณะศึกษาศาสตร  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตทับแกว  
จ.นครปฐม 

 

ภาคผนวก ฉ
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เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 

 
1. แบบสอบถาม(คณะกรรม อ.ป.ต.) 
2. แบบสอบถาม(ประชาชน) 
3. แบบสอบถามรอบแรก 
4. แบบสอบถามรอบ 3 
5. แบบประเมนิการรับรองระบบ 

ภาคผนวก ช
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ประวัติผูเขียน 
 

 นายเจษฎา  วณิชชากร เกิดวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ที่จงัหวดันครสวรรค สาํเร็จ
การศึกษาครุศาสตรบณัฑิต สาขามัธยมศึกษา(วิทยาศาสตร) เอกวิทยาศาสตรทั่วไปและ
คอมพิวเตอรการศึกษา จากภาควิชามัธยมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อป
พุทธศักราช 2539 เขาศึกษาตอระดับบณัฑิตศึกษา ภาควิชาโสตทัศนศึกษา คณะครศุาสตร เมื่อ
พุทธศักราข 2540 
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