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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตามแนวคิดการประเมินที่ใช
ทฤษฎีเปนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ 4 ประการ คือ เพื่อสรางทฤษฎีโปรแกรม พัฒนาวิธีการประเมิน ประเมินความสําเร็จของ
โครงการฝกอบรมครูโดยวิธีการที่พัฒนาขึ้น และศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ผูให
ขอมูล ไดแก วิทยากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาระดับจังหวัดของจังหวัดลําปาง จํานวน 10 คน   ผูรับผิดชอบโครงการ
จํานวน 3 คน  วิทยากร จํานวน 71 คน และผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน
อําเภอเมือง เกาะคาและแมเมาะ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545 จํานวน 531 คน อาจารยผูสอน
ในระดับอุดมศึกษา จํานวน 7 คน และผูใชผลการประเมิน จํานวน 68 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสํารวจดวยแบบสอบถาม   
การทดสอบ การศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณ  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติภาคบรรยาย การทดสอบความ
แตกตางของคาเฉลี่ยและการวิเคราะหอิทธิพล(path analysis) สวนขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

1. ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   ประกอบดวย แนวคิดเชิง
ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาที่บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได    การพัฒนากิจกรรมของโครงการ
ฝกอบรมเพื่อลดหรือขจัดปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหา การนํากิจกรรมของโครงการไปสูการปฏิบัติเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยน
แปลงตามเปาหมายของการอบรม    ผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้น   ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรม
ของโครงการและผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น รวมทั้งปจจัยภายนอกที่อาจสงผลตอโครงการฝกอบรม 

2. วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น
ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังน้ี    (1) การสรางทฤษฎีโปรแกรม ประกอบดวย การระบุแหลงสารสนเทศ  การสกัดสารสนเทศและการ
สรางทฤษฎีโปรแกรม  (2) การออกแบบโครงการฝกอบรมครู ประกอบดวย การระบุปญหาและความตองการจําเปนในการฝกอบรม 
ขั้นตอนในการพัฒนาโครงการฝกอบรม ขั้นตอนการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติและผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น (3) การออกแบบ
การประเมินโครงการฝกอบรมครู ประกอบดวย การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการ
พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู  การประเมินการนําโครงการฝกอบรมครูไปปฏิบัติ การประเมินการบรรลุผลของโครงการ
ฝกอบรมครู และการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 
 3. ผลการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูพบวา ทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นสามารถนําไปใชในการ
อธิบายความสําเร็จของโครงการได กลาวคือ ผลการประเมินพัฒนากิจกรรมของโครงการและดําเนินการฝกอบรมแสดงใหเห็นวา 
โครงการสามารถดําเนินการไดประสบผลสําเร็จ โดยหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมผูเขาอบรมมีความพึงพอใจในการจัดการฝกอบรมใน
ระดับมาก และมีคาเฉล่ียผลการเรียนรูหลังฝกอบรมในดานความรูความเขาใจ ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 เมื่อกลับไปท่ีโรงเรียนผูบริหารและครูสามารถ
ทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  แตผลการประเมินผลกระทบของโครงการแสดงใหเห็นวา 
บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหเสร็จสมบูรณไดครบทั้ง 6 ภารกิจ ซ่ึงมี
สาเหตุมาจากการที่ทฤษฎีโปรแกรมบางสวนไมสามารถดําเนินการไดตามที่คาดหวังไว โดยเฉพาะในสวนความรูความเขาใจของ
วิทยากร  และผลการเรียนรูหลังอบรมของผูบริหารและครูที่ยังอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน 

4. การศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  พบวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมี
คุณลักษณะ ดังน้ี 1) มีประโยชน ใหขอมูลที่จําเปนและตอบสนองความตองการของผูใชผลการประเมิน 2) มีความเปนไปได 
สามารถนําไปปฏิบติไดจริง ประหยัดและคุมคา  3) มีความเหมาะสม ไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรม คํานึงถึงสวัสดิภาพของผูมีสวน
เกี่ยวของ และ 4) ผลการประเมินมีความถูกตอง  ใหขอมูลที่เช่ือถือได และเพียงพอที่จะแสดงถึงคุณคาของโครงการ 
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The major purpose of this research was to develop the evaluation method to assess the success of a teacher training 
project based on theory-based evaluation approach and 4 minor purposes were to construct program theory, develop the 
evaluation method, assess the success of teacher training project by developed method, and study the implementation of the 
evaluation method. The key informants were consisted of 10 provincial trainers of school curriculum development in Lampang 
province, 3 project managers, 71 district trainers, 531 trainees from the project of teacher training in school curriculum 
development of Amphur Muang, Kohkar, and Maemoh, 7 university professors, and 68 evaluation stakeholders. Data were 
collected by questionnaire survey, testing, documenting, observation, and interview. Descriptive statistics, comparison of means, 
and path analysis were employed for quantitative data, whereas content analysis was employed for qualitative data. The research 
findings were summarized as follow. 

1. Program theory of the project of teacher training in school curriculum development was consisted of 6 
components: the theoretical concept of causes of school curriculum development problem; development steps of training project 
activities, implementation of training project activities; expected outcomes; causal relationship between the project activities and its 
intended effects; and the exogenous factors affecting the training project success. 

2. The method to evaluate the success of the project of teacher training in school curriculum development according 
to the developed program theory was consisted of 3 phases: 1) the program theory formulation which consisted of 3 steps: the 
information source identification; the information acquisition; and the theory construction 2) the training project design which 
consisted of  4 steps: the problem definition; the project activities development;  the project implementation steps development; 
and the intended effects specification  3) the evaluation design which consisted of 5 components: the evaluation of causes of 
school curriculum development problem; project activities development; project activities implementation; project effectiveness; and 
the causal relationship of the project success. 

3. The evaluation results indicated that the developed program theory was a plausible explanation of training project 
success. The project activities development and implementation evaluation indicated that the training project had been 
implemented successfully. The result from project evaluation showed that trainees’ reaction was at the high level and the post-
training mean score was higher than that of pre-training in knowledge, attitude, motivation, and self-efficacy of school curriculum 
development at the .01 level of significance. About outcomes, it was obvious that school administrators and trainees participated in 
school curriculum development process. The result from the project impact evaluation was disappointing. It was found that the 
trainees could not completely perform 6 missions of school curriculum management which were not accompanied with the 
expected impacts as indicated in the program theory. The reason for project ineffectiveness may result from the part of the 
program theory that was not operating as expected. Specifically, the trainers’ knowledge and the trainees’ post-training learning 
results were at moderate level . 

4. The study of the implementation of evaluation method showed that this method had 4 basic attributes:  1) utility:  
the evaluation method served the information needs of user 2) feasibility: the evaluation method was practical,  prudent, and 
efficient  3) propriety:  the evaluation method was conducted legally, ethically, and with due regard for the welfare of those 
involved in the evaluation, and 4) accuracy: the evaluation method provided adequate information about the features that 
determine worth of merit of the project.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาจากรองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช สุชีวะ อาจารย
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  ที่ดูแลเอาใจใส ใหคําปรึกษา แนะนํา และตรวจแกไขขอบกพรองของวิทยานิพนธ
อยางดีย่ิง รวมทั้งใหกําลังใจตลอดระยะเวลาในการวิจัย และรองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย  กาญจนวาสี 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ซ่ึงไดใหคําปรึกษาที่มีคุณคาและเปนประโยชนในการวิจัยดวยดีตลอดมา 
ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุวิมล วองวาณิช ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ  
รองศาสตราจารย ดร.ภาวิณี ศรีสุขวัฒนานันท และอาจารย ดร.วรรณี แกมเกตุ กรรมการสอบวิทยานิพนธ 
ที่ไดใหคําแนะนําที่เปนประโยชนในการปรับปรุงวิทยานิพนธใหมีความสมบูรณย่ิงข้ึน รวมทั้งคณาจารย
ภาควิชาวิจัยการศึกษาทุกทาน ที่ไดประสิทธิ์ประสาทความรูวิทยาการตางๆ ใหแกผูวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. ดวงจันทร เด่ียววิไล และผูชวยศาสตราจารย ดร. 
จักรกฤษณ สําราญใจ จากสถาบันราชภัฎลําปาง และอาจารยขนิษฐา วิเศษคุปต ศึกษานิเทศกสํานักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานลําปางเขต 1 ที่กรุณาสละเวลาในการเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและให
คําแนะนําอันเปนประโยชนตอการวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณ ศึกษานิเทศกในสังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานลําปาง ผูรับผิดชอบ
โครงการฝกอบรม   วิทยากร  และผูเขารับการอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา สังกัดอําเภอเมือง อําเภอเกาะคา และอําเภอแมเมาะ  จังหวัดลําปาง ที่ไดใหความ
รวมมือในเก็บรวบรวมขอมูลและอํานวยความสะดวกแกผูวิจัยเปนอยางดี รวมทั้งขอขอบคุณทบวง
มหาวิทยาลัยและบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ใหทุนอุดหนุนในการทําวิจัยครั้งน้ี 
 ทายที่สุดขอกราบขอบพระคุณคุณพอ คุณแม และญาติพ่ีนองทุกทานที่ใหการสนับสนุน หวงใย
และเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยมาโดยตลอด  นอกจากนี้ ขอขอบคุณเพื่อนนิสิตปริญญาเอกในสาขาวิชาการวัด
และประเมินผลการศึกษา ตลอดจนเพื่อนในคณะกรรมการนิสิตบัณฑิตศึกษา ปการศึกษา 2545 ทุกทานที่
ใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจในการทําวิจัยดวยดีตลอดมา 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การประเมินโครงการ เปนกระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณคาเกี่ยวกับปจจัยนําเขา กระบวน
การดําเนินงาน และผลการดําเนินโครงการ  เพ่ือเปนสารสนเทศในการตัดสินใจเพื่อปรับปรุงการดําเนิน
โครงการ  สรุปผลสําเร็จของโครงการ  และพัฒนาโครงการตอไป (ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ, 2541)    
ในการบริหารโครงการตางๆ จะบังเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดจําเปนตองอาศัยการประเมินโครงการ
ที่เปนระบบ (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน, 2540) และตองประเมินใหครอบคลุมต้ังแตกอนเริ่มจนสิ้นสุดโครงการ  
ดังน้ัน นักประเมินจึงพยายามศึกษาคนควาปรับปรุงวิธีการประเมินใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ซ่ึงแตเดิมวิธี
การเชิงปริมาณและวิธีการออกแบบเชิงทดลอง ไดรับการยอมรับวาเปนวิธีการที่ดีที่สุดสําหรับการประเมิน
โครงการ  แตตอมานักประเมินไดมีการพัฒนาการประเมินที่เนนวิธีการ (method - oriented  evaluation)  
ที่แบงเปนการประเมินดวยวิธีการเชิงระบบ และการประเมินดวยวิธีการเชิงธรรมชาติขึ้นมาเปนทางเลือก
เพื่อใชในการประเมินโครงการ ทําใหเกิดความกาวหนาของทฤษฎีและการปฏิบัติในการประเมินโครงการ
เปนอยางมาก (Chen, 1990) อยางไรก็ตาม ตอมาไดมีการต่ืนตัวเปนอยางมากเกี่ยวกับปญหาและขอจํากัด
ของการประเมินที่เนนวิธีการ หรือที่ถูกเรียกวา การประเมินแบบ “black box” เน่ืองจากเปนการประเมินที่
ใหความสนใจแตเพียงความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (input) และผลผลิต (output) ของโครงการโดยไม
ตรวจสอบถึงกระบวนการหรือกลไกที่ทําใหเกิดผล  ดังที่ Chen และ Rossi (1983)  ไดใหความเห็นตอการ
ประเมินที่เนนวิธีการวา การประเมินรูปแบบน้ีจะทําใหทราบแตเพียงวา โปรแกรมนี้ประสบความสําเร็จหรือ
ลมเหลว  แตจะไมสามารถระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่ทําใหเกิดผลน้ัน  ดังน้ันจึงไมสามารถระบุจุดออนของ
โปรแกรมเพื่อจะใชในการปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมตอไปในอนาคตได   

จุดออนของการประเมินที่เนนวิธีการอีกประการหนึ่งคือ วิธีการประเมินแตละวธิตีางกม็จีดุแขง็และ
จุดออนแตกตางกันไป จึงไมมีวิธีการใดที่สามารถนําไปประยุกตใชไดในทุกสถานการณ (Chen, 1990) การ
ประเมินรูปแบบน้ีก็ไมสามารถจะประเมินสภาพแวดลอมของการจัดกระทําที่ซับซอนไดครบถวน  จึงควรมี
การพัฒนากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี  ซ่ึงจะบอกถึงรายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการเชิงสาเหตุที่สามารถใช
เปนพื้นฐานในการวางแผนและจัดระบบกิจกรรมการประเมินได (Lipsey, 1987 อางถึงใน Chen, 1990)  
สอดคลองกับความคิดเห็นของ Thochim (1986 อางถึงใน Chen,1990) ที่วากลไกเชิงสาเหตุของโปรแกรม
ควรจะถูกสํารวจภายในกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโครงการนั้น      

นอกจากนี้โครงการแตละโครงการเปนการดําเนินการอยางมีระบบ และมีจุดมุงหมายเพื่อแกไข
ปญหาหรือใหบริการ การออกแบบโครงการจึงตองมีการพิจารณาถึงโครงสรางที่เหมาะสมของโครงการและ
เงื่อนไขที่จะทําใหโครงการบรรลุเปาหมายที่ตองการ  ซ่ึงแสดงใหเห็นวา โครงการตองดําเนินการภายใต
ทฤษฎีบางประการ  ซ่ึงอาจเปนทฤษฎีที่แฝงอยูหรือเปนทฤษฎีที่ไมเปนระบบ แตทฤษฎีดังกลาวก็จะให
แนวทางในการออกแบบโครงสรางของโครงการ และใหคําอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการทํางานของโครงการ 
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เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ (Chen, 1990) ดังน้ันจึงมีความจําเปนที่จะตองนําทฤษฎีที่เปนฐานของ
โครงการมาบูรณาการเขาสูกระบวนการประเมิน 

การใชทฤษฎีในการประเมิน เปนการเชื่อมโยงการประเมินเขากับฐานความรูที่เกี่ยวของ ชวยให
การประเมินแกรงและกวางขึ้น รวมทั้งใหกรอบในการระบุถึงองคประกอบที่จะตองตรวจสอบ ซ่ึงชวยให
สามารถตรวจสอบองคประกอบที่เกี่ยวของไดอยางครบถวน ไมเปนการสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน และ
ยังใหกรอบในการตีความและประยุกตขอมูลใหมที่รวบรวมไดจากการประเมินดวย (Mulvey et al., 2003) 
นักประเมินนําทฤษฎีมาใชในการออกแบบการประเมิน เพ่ือชวยในการทําความเขาใจถึงเงื่อนไขที่ทําให
โครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในการผลิตผลลัพธที่ตองการหรือไมตองการ (Chen, 1990) โดย
จะมีการตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุของโครงการภายใตกรอบของทฤษฎีที่เปนฐานของโครงการนั้น  การนํา
ทฤษฎีเขามาบูรณาการในกระบวนการประเมินจะชวยขยายฐานความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ โดยจะมีการ
พิจารณาถึงคําอธิบายคูแขงที่เปนไปได มีการตรวจสอบวิธีการนําโครงการไปสูการปฏิบัติและตรวจสอบ
ปจจัยคั่นกลาง และปจจัยดานบริบทของโครงการดวย (Hess, 2000) 
 มโนทัศนของการประเมินที่ ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory–based evaluation) เกิดขึ้นมาเมื่อ
ประมาณ 25 ปผานมาแลว (Weiss, 1997) แตเริ่มเปนที่สนใจเมื่อไมกี่ปที่ผานมา  การประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน  เปนการตรวจสอบสถานการณ / เงื่อนไขของการนําโครงการไปสูการปฏิบัติ   และกลไกของ 
โครงการที่อยูระหวางกระบวนการและผลลัพธ  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานจึงเปนเครื่องมือที่นําไปสู
ความเขาใจถึงเงื่อนไขที่ทําใหการดําเนินโครงการประสบความสําเร็จ (Weiss, 1997 อางถึงใน Mercier et 
al., 2000; Weiss, 1997) โดยคุณลักษณะของโครงการที่จะนํามาประเมิน จะถูกกําหนดขึ้นจากการสราง   
มโนทัศนของโครงการที่ชัดเจนในรูปของทฤษฎี ที่อธิบายถึงเงื่อนไขที่ทําใหโครงการผลิตผลลัพธที่ตองการ
ไดสําเร็จ (Fitz–Gibbon and  Morris, 1996) เรียกวา ทฤษฎีโปรแกรม (program theory)  ซ่ึงประกอบดวย
ชุดของขอความที่บรรยายถึงโครงการใดโครงการหนึ่ง โดยจะอธิบายถึงสาเหตุ วิธีการและเงื่อนไขที่จะทํา
ใหผลลัพธของโครงการเกิดขึ้น    ทํานายผลลัพธของโครงการและอธิบายถึงสิ่งที่ตองดําเนินการเพื่อใหเกิด
ผลลัพธของโครงการ (Sidini and Sechrest, 1999) 

ทฤษฎีโปรแกรม ชวยใหแนวทางในการระบุประเด็นสําคัญในการประเมิน และชวยในการตดัสนิใจ
เกี่ยวกับวิธีการที่จะนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับประเด็นปญหาที่สําคัญน้ัน (Chen, 1990) นอกจากนี้ 
ยังแสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึงการเชื่อมตอระหวางกระบวนการทํางานของโปรแกรมและผลที่เกิดขึ้น จึง
ชวยใหนักประเมินคนพบผลลัพธทั้งทางบวกและทางลบ ใชในการระบุถึงผลที่จะเกิดขึ้นในระหวางการ
ดําเนินโครงการ ซ่ึงเปนการใหโอกาสในการประเมินโครงการไดทันเวลาเพื่อที่ผูดําเนินการจะไดแกไข
ปญหาไดทันเวลา และประการสุดทาย การสรางทฤษฎีโปรแกรมจะเปนวิธีที่ดีที่สุดในการใหขอมูลเกี่ยวกับ
ขอจํากัดของโปรแกรมแกผูมีสวนไดสวนเสียดวย (Bickman, 1987 อางถึงใน Chen, 1990) 

นอกจากนี้ ผลการประเมินจากโปรแกรมตางๆ สามารถนํามาเปรียบเทียบกันได ถาเปนโปรแกรม
ที่ศึกษาตัวแปรเดียวกันหรือใชทฤษฎีเดียวกัน และถาทฤษฎีที่ถูกนํามาใชในการตรวจสอบกระบวนการของ
โปรแกรมสามารถจําแนกโปรแกรมที่มีประสิทธิผลกับโปรแกรมที่ไมมีประสิทธิผลไดอยางชัดเจน ก็จะได
องคความรูที่จะใชเปนฐานในการวางแผน และประเมินโปรแกรมตอไป (Fitz-Gibbon and Morris, 1996)  
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อยางไรก็ตาม แมวาการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานจะมีขอดีมากมาย แต
ก็มีจุดออนหรือขอจํากัดในการนําไปประยุกตใชอยูบาง เน่ืองจากคุณลักษณะเดนของการประเมินที่ใช
ทฤษฎีเปนฐานคือ การนําทฤษฎีทางสังคมศาสตรมาใชในการสรางทฤษฎีโปรแกรม เพ่ือนํามาเปนแนวทาง
ในการออกแบบการประเมิน จึงกอใหเกิดขอโตแยงวา ทฤษฎีทางสังคมศาสตรมักจะไมสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Cooksy, Gill, and Kelly, 2001) นอกจากนี้ในกระบวนการสรางทฤษฎี
โปรแกรมดังกลาวตองใชขอมูลเปนจํานวนมากทําใหสิ้นเปลืองทรัพยากร  คาใชจายเปนจํานวนมาก และ
ตองใชเวลานานในการดําเนินการประเมิน (Scriven, 1998)  

จากขอจํากัดดังกลาวขางตน นักประเมินที่สนับสนุนแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานได
เสนอแนวทางในการลดหรือขจัดขอจํากัดเหลาน้ี โดยในสวนขอจํากัดเกี่ยวกับการที่สารสนเทศจากการ
ประเมินอาจจะไมตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียน้ัน Chen (1990) Cole (1999) และ 
Cooksy et al.(2001) เสนอใหนําผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมกับนักประเมนิในการตัดสินใจเกี่ยวกบั
การประเมิน  เริ่มต้ังแตการสรางทฤษฎีโปรแกรม กําหนดจุดเนนหรือประเด็นในการประเมิน  ออกแบบการ
ประเมิน การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและแปลผลขอมูล รวมถึงการเผยแพรผลการประเมิน ซ่ึงการ
นําผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการประเมินจะชวยใหบุคลากรในโครงการมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับโครงการแลว และจะชวยหลีกเลี่ยงการใชทฤษฎีที่ผิดของบุคลากรในโครงการดวย  นอกจากนี้ยัง
จะทําใหไดผลที่ตรงกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  ทําใหเกิดการยอมรับผลการประเมิน และนํา
ผลที่ไดไปใชแกปญหาไดทันทวงที 

ในสวนของขอจํากัดดานความสิ้นเปลืองทรัพยากร คาใชจายและเวลานั้น Weiss (1997) แสดง
ความคิดเห็นในประเด็นน้ีวา แมวาในการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมีความจําเปนที่จะตองใชขอมูลเปน
จํานวนมากในการตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้นของโครงการ จึงตองรวบรวมขอมูลจากหลายแหลง
ทุกขั้นตอนเทาที่จะเปนไปได ซ่ึงตองใชทั้งเวลาและทรัพยากรเปนจํานวนมาก  แตผลที่ไดจะคุมคากับการ
ลงทุน เน่ืองจากการทํางานรวมกันระหวางนักประเมินและผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการในการสรางทฤษฎี
โปรแกรมจะสามารถนําไปใชในการวางแผนโครงการเพื่อใหเกิดผลลัพธที่ตองการ  ชวยระบุตัวบงชี้ความ
กาวหนาในการดําเนินโครงการเพื่อใหขอมูลยอนกลับในการปรับปรุงการดําเนินการ และขอคนพบที่ไดจะ
ใหขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการตอไป  นอกจากนี้ จากประสบการณในการประเมนิตามแนวคดิ
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานของ Donaldson และ Gooler (2003) พบวากระบวนการสรางทฤษฎี
โปรแกรมมักจะเปดเผยใหเห็นวา บางโครงการยังไมพรอมที่จะถูกประเมินอยางเต็มรูปแบบ (full-scale 
evaluation)  ในกรณีน้ีจึงเปนการชวยประหยัดเวลาและทรัพยากร โดยการทุมเทเวลาและทรัพยากรไปที่
การพัฒนาและปรับปรุงโครงการเพื่อใหเกิดผลลัพธที่ตองการมากกวาที่จะเสียเวลาและทรัพยากรในการ
ประเมินสรุปรวม นอกจากนี้คําถามการประเมินที่ไดจากการประเมินตามแนวคิดน้ีจะชวยใหผูรับผิดชอบ
โครงการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  และกระบวนการสรางทฤษฎีโปรแกรม
จะใหสารสนเทศแกผูมีสวนไดสวนเสียและนักประเมิน ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการออกแบบวิธีการประเมิน 
โครงการที่มีประสิทธิภาพและคุมคากับการลงทุน 
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จากลักษณะสําคัญและประโยชนของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึง   
สนใจที่จะพัฒนาวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยในการพัฒนาวิธีการ
ประเมินครั้งน้ีจะทําการศึกษากับโครงการฝกอบรมครู ซ่ึงเปนหัวใจของการพัฒนาครูประจําการ ตามขอ
กําหนดการปฏิรูปการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเปนหน่ึงในจดุเนนของการ
ปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไดกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูไวขอหน่ึงวา  ใหครูทุกคนไดเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาทักษะในรูปแบบ
ตางๆ อยางตอเน่ืองทั่วถึงและทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี    โดยในทุก 2 ปตองผาน
การอบรมอยางนอย 1 ครั้ง ทั้งการอบรมของกระทรวงศึกษาธิการและ/หรือกรมตนสังกัด และการอบรม
ของสถาบันอื่นๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชนที่มีวุฒิบัตรรับรองตลอดจนการอบรมทางไกล  การเขาประชุม
สัมมนาและการพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ ใหถือเปนการปฏิบัติหนาทีแ่ละใหผูบงัคบับญัชาพจิารณาเปน
สวนหน่ึงของผลการปฏิบัติงาน (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  ดังน้ัน การฝกอบรมครปูระจาํ
การจึงเปนงานสําคัญที่หนวยงานที่เกี่ยวของตองดําเนินการ 
 จากการวิเคราะหสถานภาพของการดําเนินโครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาครูในอดีตที่ผานมาพบ
สภาพปญหาที่เกี่ยวของกับการอบรมครู สรุปไดดังน้ี ครูยังไมไดรับโอกาสในการฝกอบรมและพัฒนาอยาง   
ทั่วถึงเปนระบบและตอเน่ือง การฝกอบรมไมสอดคลองกับความกาวหนาของวิทยาการใหมๆ และความ
ตองการของครู หลักสูตรฝกอบรมเนนภาคความรูทฤษฎีมากกวาการปรับเปล่ียนในเชิงของพฤติกรรม  
ระยะเวลาในการฝกอบรมไมเหมาะสมไมสามารถสงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาครูได   
นอกจากนี้จุดที่เปนจุดออนที่สําคัญและยังไมไดรับการแกไขคือ การติดตามประเมินผล  เน่ืองจากสวนใหญ
เปนการประเมินโดยผูจัดอบรมเองและเปนการประเมินเชิงเปรียบเทียบความรูที่เกิดขึ้นกอนการฝกอบรม
กับหลังการฝกอบรม  ซ่ึงมักจะพบวาผลการสอบหลังการฝกอบรมสูงกวากอนฝกอบรม  แตการประเมินผล
ที่จะทําใหเกิดประโยชนอยางจริงจังน้ันจะตองแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จของโครงการฝกอบรมไดอยาง
เปนรูปธรรม    กลาวคือผูผานการอบรมมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามที่พึงประสงคหรือไม  และจะ
สามารถทําใหนักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้นหรือไม  ดังน้ัน การประเมินที่แทจริงควรเกิดขึ้นที่โรงเรียน (มนตรี  
จุฬาวัฒนทล, 2543; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2541)  

ในปจจุบันรูปแบบที่นักประเมินนิยมใชเปนแนวทางในการประเมินประสิทธิผลของโครงการฝก 
อบรมอยางแพรหลาย   คือ   รูปแบบการประเมินประสิทธิผลของการฝกอบรม 4 ระดับของ Kirkpatrick 
(Lanigan, 1998; ทวีป  ศิริรัศมี, 2544; ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2537) โดยรูปแบบน้ีไดนําเสนอเกณฑการ
ประเมิน 4 ระดับที่สามารถนําไปใชไดกับทุกโครงการฝกอบรม ประกอบดวย การประเมินปฏิกิริยา 
(Reaction)    การประเมินการเรียนรู (Learning)   การประเมินพฤติกรรม (Behavior)  และการประเมนิผล
ลัพธที่เกิดขึ้นตอองคกร (Result) ซ่ึงในขณะที่การประเมินทั้ง 4 ระดับน้ีจะสามารถตอบคําถามสําคัญเกี่ยว
กับประสิทธิผลของโครงการ แตไมไดนําเสนอวิธีการที่เปนระบบวาจะใชสารสนเทศจากการประเมินเหลาน้ี
ในการปรับเปล่ียนโครงการไดอยางไร  การปรับเปล่ียนตางๆ ไดแก  การคงไว  การปรับปรงุหรอืการตดักจิ
กรรมหรือเน้ือหาในการฝกอบรม  การเพิ่มกิจกรรมที่จะฝกอบรม  หรือการปรับเวลาที่ใชในการจัดอบรมแต
ล ะกิ จ ก ร รม  (Ford and Sego, 1990 อ า งถึ ง ใน  Teachout, Sego, and Ford,1997) ก ารป ระ เมิ น         
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สรุปรวมเหลาน้ีจึงใหสารสนเทศเพียงเล็กนอยที่ผูออกแบบโครงการหรือวิทยากรจะนําไปใชประโยชนใน
การปรับเปล่ียนเน้ือหาหรือกิจกรรมเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของโครงการ (Teachout et al.,1997) 

นอกจากนี้ แมวารูปแบบของ Kirkpatrick จะชวยใหนักประเมินเขาใจถึงสิ่งที่จะประเมิน แตกไ็มได
อธิบายวาทั้ง 4 ระดับสัมพันธกับพฤติกรรมของมนุษยอยางไร  ซ่ึงระดับของการประเมินควรจะสัมพันธกับ
พฤติกรรมจริงและควรจะสามารถใชในการทํานายพฤติกรรมได  ดังน้ัน การนําทฤษฎทีีเ่หมาะสมทีแ่สดงถงึ
ตัวแปรที่ทํานายพฤติกรรมมาใชเปนแนวทางในการประเมินจะชวยเสริมความรูและทักษะในทุกระดับของ
การประเมินโครงการฝกอบรม และถาสามารถทํานายพฤติกรรมไดนักประเมินก็จะสามารถพฒันาเครือ่งมือ
ที่มีประสิทธิภาพ  คุมคา และซับซอนไดมากขึ้น  (Lanigan, 1998)   

จากสภาพปญหาและขอเสนอแนะในการประเมินโครงการฝกอบรมดังกลาวขางตน จะเห็นวาการ
ประยุกตแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมาใชในการพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการ
ฝกอบรมครูใหเกิดประโยชนอยางแทจริง   ควรเปนวิธีการประเมินที่มีการนําทฤษฎีที่เปนฐานของโครงการ
มาใชเปนแนวทางในการออกแบบการประเมิน   และมีการดําเนินการอยางครอบคลุมต้ังแตการวางแผน
กอนเริ่มดําเนินโครงการ ระหวางดําเนินโครงการ หลังสิ้นสุดโครงการ และมีการติดตามเพื่อตรวจสอบการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่โรงเรียน โดยโครงการฝกอบรมครูที่ผูวิจัยเลือกใชในการศึกษา
ครั้งน้ี คือ โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2545 ซ่ึงเปนโครงการที่สืบเน่ืองมาจากการจัดทําหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ    เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  ที่ใหมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อ
ความเปนไทย  ความเปนพลเมืองที่ดีของชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการ
ศึกษาตอ และใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดทําสาระของหลักสูตร ในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน
และสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค  เพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม
และประเทศชาติ  จากขอกําหนดดังกลาว สถานศึกษาจึงตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีนขึน้มา
ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ดวยเหตุน้ีหนวยงานตนสังกัดของสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงตองจัดทําโครงการฝกอบรมเพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรูความเขาใจ สามารถจดั
ทําหลักสูตรสถานศึกษาได  

จากที่กลาวมาขางตนโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจึงเปน
โครงการที่เหมาะสมในการนํามาศึกษาครั้งน้ี เน่ืองจากเปนโครงการฝกอบรมครูที่มีลักษณะเปนตัวแทน
ของโครงการฝกอบรมครูโดยทั่วไป กลาวคือเปนโครงการที่จุดมุงหมายใหผูเขาอบรมเกิดการพัฒนาความรู 
ความสามารถ และคุณลักษณะตางๆ เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏบิติังานทีโ่รงเรยีน ซ่ึง
เปนจุดมุงหมายของโครงการฝกอบรมครูโดยทั่วไป และเปนโครงการที่อยูบนฐานของแนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวของกับการฝกอบรม อันเปนทฤษฎีที่เปนฐานของโครงการฝกอบรมทุกโครงการ ซ่ีงถาทฤษฎีที่นํามา
ใชในการตรวจสอบกระบวนการของโครงการ สามารถระบุถึงสาเหตุที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จ
หรือลมเหลวได ทฤษฎีดังกลาวก็สามารถใชเปนฐานความรูในการวางแผนและประเมินโครงการตอไป    
ดังน้ัน การประยุกตแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมาใชในการพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จ
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ของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จะทําใหไดวิธีการประเมินที่มี
ความเปนไปได  เหมาะสม  และใหผลการประเมินที่ถูกตอง สามารถบอกถึงประสิทธิผลของโครงการที่
ครอบคลุมถึงการนําความรูหรือทักษะที่ไดจากการฝกอบรมไปใชปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมถึงสารสนเทศ
เกี่ยวกับกลไกเชิงสาเหตุที่แทรกอยูระหวางกิจกรรมของโครงการและความสําเร็จ (หรือความลมเหลว) ของ
โครงการ ซ่ึงสามารถนําไปใชในการปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการฝกอบรมครูที่มีลักษณะเดียวกันตอไปใน
อนาคตได  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี

เปนฐาน  โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะดังน้ี 
1. เพ่ือสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ใชเปนฐานในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 
2. เพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตามทฤษฎโีปรแกรมทีพั่ฒนาขึน้ 
3. เพ่ือประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูโดยวิธีการที่พัฒนาขึ้น 
4. เพ่ือศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูที่พัฒนาขึ้น 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. โครงการฝกอบรมครูในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยเลือกศึกษาโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง  ประจําปการศึกษา 2545 
ซ่ึงเปนโครงการที่สืบเน่ืองมาจากการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของกรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมวิชาการไดจัดอบรมหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐานใหแกวทิยากรระดบัจงัหวดั 
เพ่ือใหนําความรูมาถายทอดใหแกครูในจังหวัดของตนเอง สําหรับสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ลําปาง  ไดดําเนินการโดยมีการจัดอบรมใหแกวิทยากรแกนนําระดับอําเภอ และใหวิทยากรแตละอําเภอจัด
อบรมใหแกบุคลากรในโรงเรียนระดบัแกนนํากลุมโรงเรียนตอไป   

2. ผูใหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี เปนผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม วิทยากร และผูเขาอบรม ใน
สังกัดอําเภอเมือง  อําเภอเกาะคา และอําเภอแมเมาะ ที่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง เน่ืองจากการวิจัย
ครั้งน้ี เปนการนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมาใชในการประเมินโครงการฝกอบรมครู  ซ่ึงจาก
แนวคิดดังกลาว ผูวิจัยตองเขาไปมีสวนรวมกับผูรับผิดชอบโครงการ วิทยากร และผูมีสวนเกี่ยวของในการ
วางแผนการฝกอบรม และเก็บขอมูลเกี่ยวกับโครงการตั้งแตกอนเริ่มดําเนินโครงการจนเสร็จสิ้น ตลอดจน
ตองมีการติดตามผลการฝกอบรม เมื่อผูเขาอบรมกลับไปที่โรงเรียน ดังน้ัน  ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาโครงการ
ฝกอบรมครู ในสังกัดอําเภอที่กําหนดวัน และเวลาในการฝกอบรมไมตรงกัน 

3. การกําหนดขอบเขตการประเมินผลกระทบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยทั่วไปผลกระทบสุดทายของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา คือ การพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน  แตในการวิจัยครั้งน้ีการศึกษาผลกระทบสุดทายดังกลาวไมสามารถทําได เน่ืองจาก
ตองศึกษาหลังจากมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดไปใชในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ซ่ึงไม
สามารถดําเนินการภายในระยะเวลาของการวิจัยในครั้งน้ีได  ดังน้ันจึงใชการศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นกับ



    7
 
โรงเรียนในระยะสั้นแทน โดยมีการออกแบบการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และศึกษาระดับการปฏิบัติตามภารกิจการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรใน
โรงเรียนแทน 

4.  ระยะเวลาที่ทําการศึกษา คือ ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2545 – ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 
2546   

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 การประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน  หมายถึง  กระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมินดวย
การตรวจสอบสถานการณหรือเงื่อนไขของการนําโครงการไปสูการปฏิบัติและกลไกเชิงสาเหตุที่อยูระหวาง
กระบวนการและผลลัพธ โดยขั้นตอนการประเมินประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก เปนการระบุ
แหลงสารสนเทศที่เกี่ยวของกับปญหาที่โครงการตองการแกไขและวิธีแกไขปญหา ขั้นตอนที่สอง เปนการ
สกัดสารสนเทศจากแหลงขอมูลที่ไดในขั้นตอนแรก เพ่ือสรางทฤษฎีโปรแกรม    ขั้นตอนที่สาม การระบุ
องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงระบุถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ทําใหเกิดผลลัพธที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากโครงการ   และขั้นตอนที่สี่  เปนการนําทฤษฎีโปรแกรมที่ไดจากขั้นตอนที่สาม ไปใชในการออกแบบ
การประเมิน การเลือกวิธีการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล ซ่ึงสารสนเทศที่รวบรวมไดจากการประเมิน
จะถูกนํามาเปรียบเทียบกับทฤษฎีโปรแกรม  เพ่ือตรวจสอบถึงความสอดคลองหรอืความไมสอดคลองทีเ่กดิ
ขึ้นระหวางสิ่งที่คาดหวังที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมกับสิ่งที่สังเกตได  

ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
หมายถึง   ชุดของขอความที่อธิบายถึงสาเหตุ เงื่อนไข และสถานการณที่จะทําใหบรรลุเปาหมายของโครง
การ รวมทั้งทํานายถึงผลลัพธที่จะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  
 วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู หมายถึง กระบวนการและขั้นตอนใน
การประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดย
อาศัยทฤษฎีโปรแกรมในการออกแบบและประเมินโครงการ ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอนแรก 
สรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    ขั้นตอน
ที่สอง นําทฤษฎีโปรแกรมที่ไดมาออกแบบโครงการฝกอบรม  และขั้นตอนที่สาม  ออกแบบการประเมิน
โครงการ ประกอบดวย การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   การประเมินการ
พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู การประเมินการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ การ
ประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมครู  และการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู 
 ความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู  หมายถึง  ผลที่เกิดจากโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยผลผลิตที่เกิดขึ้นหลังเสร็จสิ้นการอบรมทันที พิจารณาจาก
ระดับความรู ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของผูเขาอบรมในการจดัทาํหลักสตูรสถานศกึษา  
ผลลัพธของโครงการ พิจารณาจากระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการ 
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อบรมและผูบริหารโรงเรียน สวนผลกระทบของโครงการที่มีตอองคกร  พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตาม
ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน 
 โครงการฝกอบรมครู  หมายถึง  โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545  ซ่ึงเปนโครงการที่สืบเน่ืองมา
จากการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ไดวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่ระบุถึงกระบวนการและขั้นตอนในการประเมิน       ตัวบงชี้ / ขอมลูทีต่องการ  
แหลงขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการวิเคราะหขอมูล และเกณฑ
การประเมิน  ซึ่งองคความรูที่ไดจากการศึกษาครั้งน้ี จะเปนประโยชนทางวิชาการและประโยชนในทาง
ปฏิบัติ  ดังน้ี 

1. ประโยชนทางวิชาการ 
1.1 ไดทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา ที่สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการออกแบบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรม
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตอไป 

1.2 ไดเครื่องมือวัด และวิธีการวัดตัวบงชี้ในทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

1.3 ไดรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจะเปนประโยชนในการวางแผนหรือพัฒนาโครงการฝกอบรม
บุคลากรทางการศึกษาในอนาคต 

1.4 ไดแนวทางในการนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ไปประยุกตใชในการ
ประเมินโครงการอื่นตอไป 

2. ประโยชนในทางปฏิบัติ 
2.1 ไดขอมูลที่แสดงถึงประสิทธิผล  จุดเดน หรือจุดดอย ของโครงการฝกอบรม

บุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสามารถไปใชเปนแนวทางในการวางแผน     
ปรับปรุง และพัฒนาโครงการฝกอบรมในลักษณะเดียวกันตอไปในอนาคต 

2.2 ไดแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เน่ืองจากเมือ่ทราบวา    
ตัวแปรใดมีอิทธิพลตอความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรทางการศึกษา จะสามารถจัดกระทํา    
ตัวแปรที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริมการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรมไปสูสถานศึกษาไดอยางแทจริง 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
 การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  ทฤษฎีมีความสําคัญตอการประเมินเปนอยางมาก  เน่ืองจาก
การประเมินตองอาศัยทฤษฎีจาก 2 แนวทาง คือ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเน้ือหาของโครงการที่จะประเมิน 
และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับวิธีการในการประเมิน  การประเมินตองอาศัยทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเน้ือหาของ
โครงการเพื่อใชในการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับกลไกตางๆ ภายในโครงการซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา
กิจกรรมของโครงการและสรางกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ สวนทฤษฎีที่เกี่ยวของกับวิธีการใน
การประเมินจะใชในการออกแบบการประเมิน ดังน้ัน การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการวิจัย
ครั้งน้ี จึงตองศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานซึ่งเปนแนวคิดที่ผูวิจัยใชในการพัฒนา
วิธีการประเมิน และแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโครงการที่จะประเมิน คือ โครงการฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงตองอาศัยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม  
การประเมินโครงการฝกอบรม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และรายละเอียดโครงการฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการ
ศึกษา 2545  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จึงแบงการนําเสนอเปน 5 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  
 ตอนที่ 2  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม 
 ตอนที่ 3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินโครงการฝกอบรม  
 ตอนที่ 4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

ตอนที่ 5  โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2545 

ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน    
(Theory – Based   Evaluation) 
สาระในตอนนี้จะแบงการนําเสนอเปน 8 สวน ไดแก  ความหมายและลกัษณะของการประเมนิทีใ่ช

ทฤษฎีเปนฐาน ทฤษฎีโปรแกรม  รูปแบบของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ขั้นตอนการประเมินตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  บทบาทของนักประเมิน  ประโยชนของการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน  ขอเสนอแนะในการนําการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใช  และงานวิจยัที่เกี่ยวของกับ
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

1.1  ความหมายและลักษณะของการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
 นักประเมินถูกกระตุนใหเคล่ือนไหวจากวิธีการประเมินที่เนนผลลัพธ (Outcome – Focused  

Approach) ไปสูวิธีการที่เปนการประเมินระหวางดําเนินการ (Formative Approach) มากขึ้น  เพ่ือที่จะ
สํารวจถึงประสิทธิผลของโครงการในการผลิตผลลัพธที่คาดหวัง การใหความสําคัญตอการทําความเขาใจ
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ถึงอิทธิพลของโครงการตอผลที่คาดหวังและเงื่อนไขในการดําเนินโครงการใหบรรลุผล นําไปสูการพัฒนา
วิธีการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานเพ่ือใชในการประเมินโครงการ (Sidani and Sechrest, 1999)  
 แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  (Theory – based   evaluation) ไดพัฒนาขึ้นมาในชวง
ปลายทศวรรษที่ 1980 และ 1990  ซ่ึง Chen (1994 อางถึงใน Worthen,1996) ไดสรุปแนวคิดในการ
ประเมินไววา การเคล่ือนไหวของการประเมินโดยแรงผลักดันจากทฤษฎี (Theory – driven  evaluation) 
เริ่มขึ้นในชวงปลายทศวรรษที่ 1980 โดยความเชื่อพ้ืนฐานในทัศนะนี้ คือ การสรางโมเดลการประเมินหรือ
กรอบแนวคิดที่ตรงกับขอสันนิษฐานและกลไกที่แฝงอยูของโปรแกรม  เชน  สิ่งที่ตองกระทําในรูปของการ
จัดกระทํา และบริบทการนําไปสูการปฏิบัติ กระบวนการเชิงเหตุผลที่เขามามีสวนรวมคืออะไรและ/หรือผล
ที่คาดหวังและไมไดคาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นไดมีอะไรบาง ลักษณะตางๆในทฤษฎีโปรแกรมที่จะนํามารวม
กันไวในโมเดลการประเมินขึ้นอยูกับความตองการจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย ทรัพยากรที่ไดรับสําหรับ
การวิจัย และการตัดสินของผูประเมินหลังจากที่ปจจัยตางๆเหลาน้ีไดรับการพิจารณาแลว โมเดลการ
ประเมินจะใหแนวคิดวาขอมูลอะไรที่จะตองเก็บรวบรวมมา และจะใชวิธีการใดในการวเิคราะหขอมูล วธิกีาร
ที่ตรงประเด็นมากที่สุดจะถูกเลือก   และนํามาประยุกตใชเพ่ือสนองตอความตองการจําเปนน้ี 

ภายใตกรอบแนวคิดน้ี การประเมินโดยแรงผลักดันจากทฤษฎี ไมไดถูกจํากัดโดยวิธีการตางๆ   
วิธีการที่จะใชตองสอดคลองกับธรรมชาติของโมเดลการประเมินที่สรางขึ้นสําหรับโปรแกรมโดยเฉพาะ  
และสถานการณการประเมิน ดังน้ันขอบเขตของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานจึงกวางขวางกวาการ
ประเมินโดยแรงผลักดันจากวิธีการ (method - driven  evaluation) เปนอยางมาก และสามารถใหกรอบ
แนวคิดที่ลึกซ้ึงที่จะรับมือกับความตองการจําเปนในการประเมินที่หลากหลาย 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนการตรวจสอบสถานการณ/เงื่อนไขในการนําโครงการไปสู
การปฏิบัติ  และกลไกของโครงการที่อยูระหวางกระบวนการและผลลัพธ  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน
จึงเปนเครื่องมือที่นําไปสูความเขาใจถึงเงื่อนไขที่ทําใหโครงการประสบผลสําเร็จ (Weiss,1997  อางถึงใน 
Mercier  et al., 2000; Weiss, 1997)  

จุดประสงคหลักของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน มี 3 ประการ คือ ประการแรก เพ่ือระบุถึง
ระดับความสอดคลองระหวางโครงการกับทฤษฎี   ประการที่สอง เพ่ือทําความเขาใจถึงเงื่อนไขที่ทําให
โครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว และประการที่สาม เพ่ือใหแนวทางในการปรับปรุง หรือพัฒนา
โครงการ (Stufflebeam, 2001)  โดยคําถามประเมินจะไดมาจากทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโครงการ ตัวอยาง
ของคําถามในการประเมิน ไดแก  โครงการดําเนินการไดสอดคลองกับทฤษฎีที่เหมาะสมหรือไม  โครงการ
ผลิตผลลัพธที่คาดหวังไวหรือไม  ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานไดรับการยืนยันหรือไม  โครงการ
ตองมีการปรับเปล่ียนหรือไม  โครงการมีความคุมคาที่จะดําเนินการตอและ/หรอืเผยแพรตอไปหรอืไม  และ
องคประกอบใดในโครงการที่มีความจําเปนตอความสําเร็จของโครงการ ซ่ึงคําถามเหลาน้ีชี้ใหเห็นวา ความ
สําเร็จของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานขึ้นอยูกับการพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของทฤษฎีที่
เหมาะสม  
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1.2 ทฤษฎีโปรแกรม 
จากความหมายและลักษณะของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานดังกลาวมาขางตน จะเห็นวาการ

คัดเลือกคุณลักษณะของโครงการที่จะถูกประเมิน ถูกกําหนดโดยการสรางมโนทัศนของโครงการที่ชัดเจน
ในรูปของทฤษฎี  ซ่ึงเปนทฤษฎีที่อธิบายถึงสาเหตุและเงื่อนไขที่ทําใหโครงการผลิตผลลัพธที่ตองการได 
(Fitz – Gibbon and  Morris, 1996)  ซ่ึงทฤษฎีดังกลาวถูกเรียกวา ทฤษฎีโปรแกรม (Program  Theory) 

1.2.1 ความหมายและองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 
Chen (1990)  ไดใหความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรมวา เปนการกําหนดถึงสิ่งที่จะตอง

กระทําเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่พึงประสงค  ผลกระทบสําคัญที่คาดวาจะเกิดขึ้น และเงื่อนไขที่จะทําให
เปาหมายหรือผลกระทบเหลาน้ีเกิดขึ้นได ซ่ึงสอดคลองกับการนิยามของ Bickman (1987 อางถึงใน 
Raynolds,1998) และ Rogers (2000) ที่วา ทฤษฎีโปรแกรม เปนการสรางโมเดลที่เปนไปไดเกี่ยวกับ
โปรแกรมถูกคาดหมายวาจะทํางานอยางไรเพื่อที่จะทําใหเกิดผลลัพธที่ตองการ  ซ่ึงนักประเมินจะใชทฤษฎี
น้ีเปนแนวทางในการดําเนินการประเมินและใชเปนมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของ
โครงการ  

จากนิยามดังกลาวจะเห็นวา ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปดวย 2 สวน คือ  (Chen,1990) 
สวนที่ 1 เปนสวนที่ระบุถึงโครงสรางของโปรแกรมที่ควรจะเปน ประกอบดวย การจัดกระทํา 

(treatments)   ผลลัพธ (outcomes)  และกระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ (implementation  processes)  
ซ่ึงมีความเกี่ยวของกับคุณคาของโปรแกรม  สวนน้ีจะถูกเรียกวา “normative  theory”    

สวนที่ 2 เปนสวนที่ระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่เชื่อมตอความสัมพันธระหวางการจัดกระทําของ
โปรแกรม กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ และผลลัพธ สวนน้ีจะถูกเรียกวา  “causative  theory”   

โดยที่ normative  theory จะใหการชี้แนะเกี่ยวกับเปาหมายหรือผลลัพธที่จะตองตรวจสอบ
หรือติดตาม  และการออกแบบ และดําเนินการเกี่ยวกับการจัดกระทํา สวน causative  theory จะระบุถึง
ประเด็นที่เกี่ยวกับการทํางานของโปรแกรมภายใตสภาพการณที่กําหนด และผลที่จะเกิดขึ้นจากโปรแกรม 

1.2.2 ประโยชนของทฤษฎีโปรแกรม 
ทฤษฎีโปรแกรมอยูบนพื้นฐานของการประยุกตทฤษฎีทางสังคมศาสตรไปสูโปรแกรมที่

เฉพาะเจาะจงและไมสามารถอางอิงไปสูโปรแกรมอื่นได ซ่ึงทฤษฎีโปรแกรมจะใชประโยชนไดในทกุขัน้ตอน
ของการประเมินทั้งการวางแผน  การดําเนินการ และการประเมินผลกระทบ  การใชประโยชนจากทฤษฎี
โปรแกรมสามารถแบงไดเปน 2 กลุม ดังน้ี (Rogers, Anthony, Tracy, and Hacsi, 2000) 

1.2.2.1 ใชในการประเมินที่มีวัตถุประสงคหลักในการทดสอบทฤษฎีโปรแกรม
เพ่ือระบุถึงสิ่งที่เปนสาเหตุที่ทําใหเกิดผลลัพธที่คาดหวัง โดยมีจุดเนนที่การประเมินแบบสรุปรวม เปนการ
ตอบคําถามประเมินที่วา โครงการนี้ประสบความสําเร็จหรือไม  จะสามารถนําโครงการนํารองไปขยายตอ
ไดหรือไม การทดสอบทฤษฎีในการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานจะทดสอบในประเด็นที่เกี่ยวกับความ
สัมพันธเชิงสาเหตุ  ซ่ึงบางครั้งอาจตองใชการออกแบบเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง  การประเมินแบบน้ีจะมี
ประโยชนในการจําแนกระหวางความลมเหลวของทฤษฎีกับความลมเหลวของการนําไปปฏิบัติ ซ่ึงสามารถ
ตอบคําถามเหลาน้ีไดโดยการระบุและวัดกระบวนการและขั้นตอนของการนําโครงการไปปฏิบัติและผลลัพธ
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ที่เกิดขึ้นทันที ซ่ึงผลลัพธคั่นกลางเหลาน้ีจะชวยวัดความสําเร็จของโครงการ สําหรับโครงการที่ตองใชระยะ
เวลายาวนานกวาผลลัพธจะเกิดขึ้น 

การประเมินแบบน้ีแสดงถึงการใชนิยามของทฤษฎีโปรแกรมที่ Weiss (1998 
อางถึงใน Rogers et al., 2000) ไดนิยามไววา “ทฤษฎีโปรแกรม  หมายถึง  กลไกที่อยูระหวางการนํา 
โครงการไปปฏิบัติ และการการเกิดขึ้นของผลลัพธที่ตองการ” 

1.2.2.2 ใชในการประเมินระดับโครงการ โดยผูรับผิดชอบดําเนินการประเมิน
คือ ผูรับผิดชอบโครงการและเจาหนาที่ของโครงการ  ในกรณีน้ี จะใชทฤษฎีโปรแกรมเปนแนวทางในการ
ประเมินระหวางดําเนินการ  เพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติและการตัดสินใจในแตละวัน มากกวาจะ
เปนการประเมินสรุปรวม  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานในกรณีน้ีมักจะไมคํานึงถึงคุณลักษณะเชิงสาเหตุ 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรายงานสารสนเทศในการปฏิบัติงาน และเพื่อใชการประเมินในการปรับปรุงการ
ดําเนินงาน  

การประเมินที่ใชทฤษฎีในกรณีน้ีสอดคลองกับความหมายของทฤษฎีโปรแกรม
ที่ Wholey (1987 อางถึงใน Rogers et al., 2000 ) ใหไววา “ทฤษฎีโปรแกรม เปนการระบุถึงแหลง
ทรัพยากรของโครงการ  กิจกรรม  ผลลัพธที่คาดหวัง  และระบุถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานที่
เชื่อมตอระหวางทรัพยากร กิจกรรม ผลลัพธ และเปาหมายสุดทายของโครงการ” 

โดยสรุป ประโยชนที่จะไดจากทฤษฎีโปรแกรม  คือ ความสามารถที่เพ่ิมขึ้นในการนิยาม
โปรแกรม ระบุกลุมเปาหมาย  กําหนดกลไกสอดแทรก และกลไกเชิงสาเหตุ จําแนกระหวางความลมเหลว
ของโปรแกรมในการนําไปปฏิบัติและความลมเหลวของทฤษฎี เปดเผยใหเห็นถึงผลที่ไมไดคาดหวังและ
ชวยพัฒนาการใชผลของการประเมินและมีสวนในการสนับสนุนความรูดานสังคมศาสตร (Bickman, 1987; 
Chen, 1990 ; Lipsey, 1993 อางถึงใน Reynolds, 1998)  
  1.2.3   วิธีการสรางทฤษฏีโปรแกรม 
  การสรางทฤษฎีโปรแกรมสามารถสรางในชวงกอนที่จะดําเนินโครงการหรือหลังจากที่
โครงการไดดําเนินการไปแลว แตตองอยูในชวงเวลาที่สามารถนําไปใชในการปรับเปล่ียนการดําเนินงาน
ของโครงการและกอนที่การประเมินจะเริ่มขึ้น ทฤษฎีโปรแกรมสวนใหญมักจะอยูในรูปของแผนภูมิที่แสดง
ถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุ ซ่ึงสามารถสรุปรูปแบบของทฤษฎีโปรแกรมไดเปน 3 รูปแบบ ดังน้ี  (Rogers 
et al., 2000) 

1) ทฤษฎีโปรแกรมที่แสดงถึงผลลัพธที่เกิดขึ้นทันทีจากกิจกรรมของโครงการ
ที่ทําใหโครงการบรรลุถึงผลลัพธขั้นสุดทาย  เปนรูปแบบที่งายที่สุด   

2) ทฤษฎีโปรแกรมที่แสดงถึงชุดของผลลัพธที่เกิดขึ้นทันที ซ่ึงในบางครั้งอาจ
จะตองสงผลรวมกันเพ่ือใหเกิดผลลัพธขั้นสุดทายที่ตองการ 

3) ทฤษฎีโปรแกรมที่แสดงถึงชุดของกรอบขอความที่แสดงถึงปจจัยนําเขา  
กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธของโครงการ โดยใชลูกศรเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางกรอบ ทฤษฎี
โปรแกรมรูปแบบน้ีไมไดกําหนดหรือระบุวากระบวนการใดที่นําไปสูผลลัพธใด สวนประกอบของทฤษฎี
โปรแกรมจะถูกเขียนลงในแตละกรอบอยางงายๆ และไมแสดงความสัมพันธระหวางองคประกอบ 



     13
 

 

 
 

ในสวนของวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรม  ไดมีผูนําเสนอไวหลายทานดังน้ี 
  1.2.3.1 วิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Chen (1990)  Chen ไดนําเสนอวิธี
การสรางทฤษฎีโปรแกรมโดยเปนกิจกรรมที่ตองอิงกับคุณคา ซ่ึงคุณคา (Values) ในที่น้ีหมายถึงสิ่งที่ควร
จะเปนซ่ึงถูกกําหนดโดยกลุมหรือชุมชน คุณคาถูกรวมเขาไวในการสรางทฤษฎีโปรแกรม  คุณคาจะมีผล
ตอจุดมุงหมายหรือผลลัพธซ่ึงอาจจะใชในการตัดสินความคุมคา (worth) ของโปรแกรม  กระบวนการเชิง
สาเหตุที่ควรจะถูกตรวจสอบ  วิธีการสรางแนวคิดและวัดตัวแปรที่สนใจ  ทฤษฎีโปรแกรมที่แตกตางกันจะ
ถูกสรางขึ้นโดยขึ้นอยูกับคุณคาที่เปนรากฐานของโปรแกรมนั้น   

คุณคาของการประเมินโปรแกรมประกอบดวยคุณคา 4 ประการ  ดังน้ี 
ประการที่ 1 การตอบสนองตอความตองการ (Responsiveness) นักประเมินหลายทาน 

(ไดแก Stake, 1975; Patton,1980; Guba and  Lincoln, 1981; Cronbach el al.,1980  อางถึงใน Chen, 
1990)  ตางก็ยอมรับวาผลของการประเมินควรจะเกี่ยวของตรงประเด็นและเปนประโยชนตอความตองการ
จําเปนและความสนใจไมเพียงแตผูมีอํานาจตัดสินใจเทาน้ันแตยังรวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนดวย เชน    
ผูจัดการโปรแกรม  เจาหนาที่และผูรับบริการ   

ปจจัยสําคัญที่มีความสัมพันธกับการตอบสนองความตองการ  ไดแก  
(1.1) ความทันกาล (timeliness)   คือ การทําใหแนใจไดวาผูมีสวนไดสวนเสียจะไดรับ

สารสนเทศในขณะที่ยังตองการใช 
(1.2) ความตรงประเด็น (relevance )  Anderson (1975 อางถึงใน Chen, 1990) กลาว

วาบอยครั้งที่เจาหนาที่ของโปรแกรมมองไมเห็นความเกี่ยวของของผลของการประเมินกับกระบวนการใน
การตัดสินใจ ดังน้ันการประเมินจึงตองตรงประเด็นกับกระบวนการในการตัดสินใจ 

(1.3) ความกวางขวางครอบคลุม (broadness)  การประเมินที่มีประโยชนตองกวางขวาง
และครอบคลุมผลลัพธของโปรแกรมทั้งที่คาดหวังและไมไดคาดหวังไวดวย 

ดวยขอจํากัดดานเวลาและทรัพยากรนักประเมินไมสามารถที่จะตอบสนองตอความ
ตองการของบุคคลทุกกลุมได อยางไรก็ตามนักประเมินควรจะมีความรับผิดชอบอยางนอยในการที่จะชักนํา
ความสนใจของกลุมผูมีอํานาจไปสูปญหาการละเลยตอความสนใจของกลุมผูดอยกวา และเพ่ือเจรจาใหได
ขอตกลงที่ยุติธรรมตอทุกฝาย 

ประการที่ 2  ความเปนปรนัย  (Objectivity)   Scriven (1971 อางถึงใน Chen, 1990)  
ใหนิยามวา Objective หมายถึง  ความเชื่อถือได ความจริง  สามารถยืนยันได  จากนิยามของ Scriven  
ความเปนปรนัย หมายถึง ความคาดหวังที่วาความรูสึกสวนตัวของนักประเมินจะตองไมมีอิทธิพลตอผลการ
ประเมิน  ซ่ึงผลการประเมินจะตองไดมาจากเทคนิคหรือวิธีการวิจัยที่ถูกตองแนนอน และสามารถทําซํ้าได
โดยบุคคลอื่นโดยใชเทคนิคและวิธีการเดียวกันและไดผลเหมือนกัน   Reicken and  Boruch (1974 อางถึง
ใน Chen, 1990)  ไดใหความเห็นวา การประเมินตองมีความเปนปรนัยเพื่อที่จะเปนการรับประกันวาผลที่
ไดจะมีความตรงและความเที่ยง   
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ประการที่ 3 ความนาเชื่อถือ  (Trustworthiness)  ในที่น้ีหมายถึง การประกันวาการ
ประเมินจะใหหลักฐานที่เชื่อมั่นไดตอผูมีสวนไดสวนเสีย หรือบุคคลอื่นที่เปนผูใชผลการประเมิน สิ่งที่ควร
ใหความสนใจก็คือการกําจัดปจจัยที่ทําใหสับสนหรือทําใหยุงยากในการวิจัย  

  ภายใตสภาพการณที่แตกตางกัน ความนาเช่ือถือสามารถทําใหเกิดขึ้นไดโดยใชวิธีการและกลยุทธที่
หลายหลาย ถาเราเชื่อวาไมมีวิธีการใดที่ดีที่สุดในทุกสถานการณ ก็จะสามารถพัฒนากลยุทธหรือวิธีการใหมๆ เพ่ือให
บรรลุถึงความนาเช่ือถือได 

ประการที่ 4 การสรุปอางอิง (Generalizability) หมายถึง  การที่ผลการประเมินสามารถ
นําไปประยุกตใชในสภาพแวดลอมที่คลายคลึงกันในอนาคต  หรือปญหาที่ผูมีสวนไดสวนเสียสนใจ และ
การสรุปอางอิงยังมีนัยถึงการที่ผลการประเมินที่ไดจากการดําเนินโปรแกรมในอดีตสามารถถูกนํามาใชโดย
ผูมีสวนไดสวนเสียในการตัดสินในอนาคตตอไป และการสรุปอางองิยังหมายรวมถงึการทีผ่ลการประเมนิถกู
นําไปใชนอกขอบเขตของโปรแกรมที่เฉพาะเจาะจงอีกดวย 
  โดยอาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณคาของการประเมินทั้ง 4 ประการดังกลาวขางตน 
Chen (1990)  ไดเสนอแนะวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมไว 3 วิธี ดังน้ี 
  1.2.3.1.1 Stakeholder  Approach  วิธีการน้ีเนนคุณคาในการตอบสนองความตองการ 
ในการสรางทฤษฎีโปรแกรม  วิธีการน้ีเปนการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ตอบสนองเปนอยางมากตอทัศนะ 
มุมมอง แนวคิด  และ/หรือความความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย  ซ่ึงหลักเหตุผลที่เปนฐานของวิธีการ
น้ีก็คือ เน่ืองจากผูมีสวนไดสวนเสียมักจะเปนผูที่ใหการสนับสนุนการประเมินและใชผลการประเมิน ดังน้ัน 
ทฤษฎีโปรแกรมก็ควรจะสะทอนการเห็นคุณคาของผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อที่ผลการประเมินจะไดถูกนําไป
ใชประโยชน 
  1.2.3.1.2  Social  Science  Approach  วิธีการนี้เนนคุณคาดานความเปนปรนัยในการ
สรางทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงนําเสนอโดย Chen and  Rossi (1980,1983)  วิธีการน้ีใหขอเสนอแนะวาทฤษฎี
โปรแกรมควรจะไดมาจากสารสนเทศที่เกี่ยวกับการดําเนินการในสภาพจริงของโปรแกรม  และทฤษฎีและ
ความรูทางสังคมศาสตร   Chen and  Rossi (1980,1983) เสนอวานักประเมินควรจะใชความเชี่ยวชาญ
ของตนเองและความรูในการสรางทฤษฎีโปรแกรม  ทฤษฎีโปรแกรมที่อิงความรูที่วาโปรแกรมทํางานได
อยางไรและทฤษฎีทางสังคมศาสตรจะใหโอกาสที่ดีกวาในการเขาใจถึงโครงสราง กระบวนการ และผลที่จะ
เกิดขึ้นของโปรแกรม 

 วิธีการ 2 วิธีที่กลาวมาขางตนจะเปนประโยชนเมื่อการประเมินน้ันตองการตอบสนองตอ
ความตองการหรือความเปนปรนัยของการประเมิน ถาสถานการณในการประเมินตองการเพียงคําแนะนํา
เชิงจัดการเพื่อจัดหาสารสนเทศอยางฉับพลันเพ่ือใชประโยชนในการทําทฤษฎีโปรแกรมที่ไดจากผูมสีวนได
สวนเสียใหชัดเจนน้ัน การประยุกตใช Stakeholder  Approach เพียงพอแลว  แตถาสถานการณในการ
ประเมินตองการการสํารวจที่เปนระบบเพื่อตรวจสอบถึงกลไกเชิงสาเหตุที่ทําใหโปรแกรมนั้นดําเนินการได  
การใช Social  Science  Approach จะเหมาะสมกวา   อยางไรก็ตามเมื่อสถานการณการประเมินตองการ
คุณคามากกวาคุณคาพื้นฐานนี้   การใชวิธีการใดวิธีการหนึ่งในสองวิธีที่กลาวมาไมเพียงพอ ดงัน้ันจงึตองมี
การพัฒนาวิธีการสรางทฤษฎีที่ครอบคลุมทุกคุณคาซ่ึงตองมีการสนับสนุนจากวรรณคดีที่เกี่ยวของ 
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  1.2.3.1.3  Integrative  approach  วิธีการนี้มีความพยายามที่จะสรางคุณคาภายใน
กระบวนการสรางทฤษฎีของการประเมิน  Chen and Rossi (1987) ไดขยายวิธีการ Social  Science  
Approach ใหสามารถครอบคลุมคุณคาพื้นฐานที่เหลืออีก 2 คุณคาคือ ความนาเชื่อถือ (Trustworthiness) 
และการสรุปอางอิงได (Generalizability)   

โดยความนาเชื่อถือของการประเมินสามารถทําใหเกิดขึ้นไดโดยการนําทฤษฎีโปรแกรม
มารวมกัน (incorporation of  program  theory)  นอกจากนี้ในสวนของคุณคาในดานการนําไปสรุปอางอิง
จะตองมีการทํานายสภาพแวดลอมที่คาดหวังที่จะนําผลจากการประเมินไปใช และออกแบบโปรแกรมโดย
นําสภาพแวดลอมดังกลาวไปพิจารณาดวย Chen and Rossi (1987) ไดใหขอเสนอแนะในการสรางทฤษฎี
โปรแกรมที่จะสามารถนําไปสรุปอางอิงได  ดังน้ี 
   1)  กําหนดตัวแปรเงื่อนไข (condition variables) ตัวแปรปฏิกิริยา (interaction  
variables)  และตัวแปรสอดแทรก (intervention variables) โดยตระหนักถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ระหวางตัวแปรจัดกระทํา (treatment variables) และตัวแปรผลลัพธ (outcome  variables)  ทั้งในระบบ
การวิจัยและในระบบในอนาคตที่จะนําโปรแกรมไปใช 
   2)   พัฒนาความเขาใจถึงวิธีที่จะนําโปรแกรมไปดําเนินการ  องคประกอบดาน
ประชากรที่จะใหบริการ   องคกรที่จะทําหนาที่บริหารงาน   และองคกรที่เกี่ยวของและมีปฏิสัมพันธรวมกัน
   3)  พัฒนากลยุทธการสุมตัวอยางและกลไกการบริหาร สําหรับการประเมินที่
เปนไปไดมากที่สุดของที่ต้ังในอนาคตที่จะนําโปรแกรมไปพัฒนาภายใตเงื่อนไขตามขอ 2  

Integrative  approach ตองอาศัยกระบวนการสรางทฤษฎีทั้ง 2 วิธี  คือ  Stakeholder  
Approach และ Social  Science  Approach   โดยนักประเมินควรจะใช Stakeholder  Approach ในการ
ทําใหทฤษฎีของผูมีสวนไดสวนเสียชัดเจนและถูกตองโดยอาศัยการสัมภาษณ และการตรวจสอบจาก
เอกสาร  สวนอีกทางหนึ่งเปนการอิง Social  Science  Approach โดยที่นักประเมินจะตองประยุกตความรู
ความเชี่ยวชาญและความเขาใจในโปรแกรมของพวกเขาในการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่เปนทางเลือกขึ้นมา 
  ในระหวางกระบวนการสรางทฤษฎี ทฤษฎีโปรแกรมจํานวนมากจะถูกสรางขึ้น ซ่ึง     
นักประเมินและผูมีสวนไดสวนเสียจะตองทบทวน และอภิปรายรวมกันถึงทฤษฎีโปรแกรม ในประเดน็ตางๆ 
ดังน้ี  อะไรคือคุณคา หรือขอจํากัด  สารสนเทศอะไรที่จะไดจากทฤษฎีโปรแกรมน้ี  และสารสนเทศจะมี
สวนเกี่ยวของหรือตรงประเด็นกับกระบวนการตัดสินใจดานนโยบายอยางไร เน่ืองจากการประเมนิถกูจาํกดั
ดวยทรัพยากรและเวลา  ดังน้ัน  จึงเปนไปไมไดที่จะนําทฤษฎีโปรแกรมทั้งหมดที่สรางขึ้นไดเขามาในการ
ประเมิน ดังน้ัน นักประเมินจึงควรจะตองเจรจากับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือที่จะกําหนดทฤษฎีโปรแกรมที่
เหมาะสมกับความสนใจของทั้งผูมีสวนไดสวนเสียและนักประเมิน การประเมินจะดําเนินการหลังจากมี
ฉันทามติในทฤษฎีโปรแกรมที่จะตองไปใหถึง    โดยอาศัยกระบวนการสรางทฤษฎีทั้งสองวิธี และความ
รวมมือกัน   ซ่ึง Integrative  approach จะชวยใหสามารถไดรับคุณคาพื้นฐานทั้ง 4 ประการได 
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1.2.3.2  วิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Sidani และ Sechrest (1999)   
นอกจากวิธีสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ Chen ไดนําเสนอไปแลว   Sidani และ Sechrest ไดนําเสนอกรอบ
แนวคิดจะชวยจัดระบบตัวแปรที่เปนตัวแทนขององคประกอบของทฤษฎีโปรแกรมออกเปน 3 กลุม  ไดแก   
ปจจัยนําเขา (inputs)  กระบวนการ (process)  และผลผลิต (output) ซ่ึงเปนการจัดระบบที่อิงโมเดล  
CIPP  สําหรับประเมินโปรแกรมทางการศึกษา โมเดลCIPPใหกรอบในการอางอิงสําหรับจัดระบบตัวแปร
ตามลําดับตามเหตุและผล  และจัดวางโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปรที่เปนนามธรรม  ซ่ึง Sidani 
และ Sechrest เห็นวาองคประกอบทั้ง 4 ของโมเดล CIPP  คลายคลึงและสอดคลองกับองคประกอบของ
ทฤษฎีโปรแกรม  แตในระดับการปฏิบัติ (operational  level)  ตัวแปรที่ถูกรวมอยูในกรอบแนวคิดที่นํา
เสนอตางจากองคประกอบในโมเดล CIPP ซ่ึงกรอบแนวคิดที่ Sidani และ Sechrest นําเสนอมีรายละเอียด 
ดังน้ี 
   1.2.3.2.1 ปจจัยนําเขา  ไดแก  ตัวแปรที่สะทอนถึงนิยามปญหา (problem  
definition) ตัวแปรภายนอกตาง ๆ  และประเด็นในการนําไปสูการปฏิบัติบางประเด็น  ตัวแปรดังกลาวอาจ
จะมีผลตอการนําสงบริการของโปรแกรม  และ / หรือประสิทธิผลของโปรแกรมในการผลติผลลัพธที่คาดไว
ลวงหนา  ในระดับปฏิบัติ (operational  level)  ปจจัยนําเขาจะรวมถึงตัวแปรที่สัมพันธกับคุณลักษณะของ
ลูกคา (Client  characteristics) ที่ไดรับผลจากโปรแกรม, คุณลักษณะของเจาหนาที่ (staff / interveners)  
ที่เปนผูจัดบริการของโปรแกรม  และคุณลักษณะของที่ต้ัง (setting)  ที่โปรแกรมถูกนําไปดําเนินการดวย 
   คุณลักษณะของลูกคา สามารถแบงออกได 3 กลุม  ดังน้ี 
   1) คุณลักษณะสวนบุคคล (Personal  characteristics)     ไดแก  ตัวแปรที่
สําคัญตอคุณลักษณะประชากร (demographics), บุคลิกภาพ (personality  traits) และ / หรือความเชื่อ
สวนบุคคล (personal  beliefs)  ตัวอยางของตัวแปรในกลุมน้ี ไดแก  อายุ  เพศ  ระดับการศึกษา  ความ
วิตกกังวล  ความรูสึกถึงอํานาจหรือการควบคุม (sense of mastery or control)  คานิยม  และความเชื่อ
ทางวัฒนธรรม 
   2) คุณลักษณะของปญหาที่นําเสนอ (Presenting  problem  characteristics)     
ไดแก  ตัวแปรที่ระบุปจจัยที่นําไปสูปญหา  และระดับของความรุนแรงของปญหา 
   3) แหลงทรัพยากรสําหรับลูกคา  ประกอบดวยปจจัยภายในและภายนอกที่
สนับสนุนสิ่งที่ ลูกคาตองการเพื่อที่จะดําเนินการจัดกระทําที่กําหนดให 
   คุณลักษณะของเจาหนาที่ ไดแก  คุณสมบัติ / คุณลักษณะสวนบุคคล  และ  
คุณสมบัติ / คุณลักษณะดานวิชาชีพของบุคคลที่เปนผูนําสงบริการของโปรแกรม  ซ่ึงมีความสําคัญในการ
ดําเนินการใหบริการของโปรแกรม ตัวอยางของคุณลักษณะดังกลาว เชน การติดตอสื่อสาร ความประพฤติ  
ภูมิหลัง การศึกษา ความเชี่ยวชาญในการใหบริการและความเชื่อและทัศนคติตอปญหาที่โปรแกรมตองการ
แกไขและประชากรเปาหมาย 
   คุณลักษณะของที่ต้ังที่นําโปรแกรมไปปฏิบัติ   ทั้งคุณลักษณะทางกายภาพและ
จิตวิทยาสังคม (psychosocial)  คุณลักษณะทางกายภาพไดแก  ความเหมาะสมของที่ต้ัง  แหลงทรัพยากร
ที่จําเปนในการนําสงบริการและสภาพทางกายภาพและความดึงดูดใจ  สวนคุณลักษณะทางจิตวิทยาสังคม  
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ประกอบดวยบริบทดานสังคม การเมืองและเศรษฐกิจของโปรแกรม  เชน  วัฒนธรรมองคกร  องคประกอบ
และความสัมพันธในการทํางานระหวางเจาหนาที่ของโปรแกรม ปกติวิสัยและนโยบาย (Beutler, 1991; 
Costner, 1989; Finney and Moos, 1984 อางถึงใน Sidani and Sechrest, 1999) 
    1.2.3.2.2 กระบวนการ  ในกรอบแนวคิดน้ีกระบวนการประกอบดวย 

1) องคประกอบที่ระบุในเชิงทฤษฎีของโปรแกรม และกระบวนการที่เชื่อวาจะ   
ทําใหเกิดผลที่คาดไว 
   2) ตัวแปรนําสงที่เปนตัวแทนของการนําโปรแกรมไปปฏิบัติจริง 
   ตัวแปรดานกระบวนการ ควรจะสะทอนอยางถูกตองถึงสิ่งที่ลูกคาของโครงการ
จะไดรับ โดยตองระบุวาลูกคาจะไดรับองคประกอบใดของโปรแกรม ในปริมาณเทาใด  รวมถึงชุดของการ
เปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นหลังจากไดรับบริการและนําไปสูการบรรลุถึงของโปรแกรม 
   1.2.3.2.3 ผลผลิต  สะทอนถึงองคประกอบดานผลผลิตที่คาดหวัง (expected  
output) ของทฤษฎีโปรแกรม ผลผลิตประกอบดวยผลลัพธขั้นสุดทายของโปรแกรม    ซ่ึงจะใชเปนเกณฑที่
ระบุถึงประสิทธิผลหรือความสําเร็จของโปรแกรม กรอบแนวคิดน้ีตองมีการกําหนดธรรมชาติ  ชวงเวลาที่
คาดหวัง (expected timing) และแบบแผนของความเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ  ที่กลาวถึงในรูปของ      
องคประกอบที่เปนผลผลิตที่คาดหวงั (expected  output) ของทฤษฎีโปรแกรม 

1) ธรรมชาติของผลลัพธ  หมายถึง  ลักษณะเฉพาะของชีวิต/เงื่อนไขของลูกคา
ที่โปรแกรมสงผลกระทบ  ซ่ึงจะถูกกําหนดโดยปญหาที่โปรแกรมพยายามที่จะแกไข  และ / หรือเปาหมาย
ของโปรแกรม 

2) จังหวะเวลา  หมายถึง  จุดที่การเปลี่ยนแปลงของผลลัพธเกิดขึ้นหลังจากที่
ไดรับบริการ / การจัดกระทําของโปรแกรม ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงบางประการอาจเกิดขึ้นทันทีทันใด หลังจาก
การนําโปรแกรมไปปฏิบัติ  ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงอื่นๆ อาจจะตองใชเวลาระยะหนึ่งจึงจะเกิดการ
เปล่ียนแปลงขึ้น  

3) แบบแผนของการเปลี่ยนแปลง (The  pattern  of  change) ที่แสดงถึง    
ทิศทาง  และอัตราการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ 
   Sidani และ Sechrest ไดใหขอเสนอแนะในการใชกรอบแนวคิดที่นําเสนอไป
ขางตน ในการนําทฤษฎีโปรแกรมไปปฏิบัติในการประเมิน  ซ่ึงตองมีการปรับวิธีวิทยาในการศึกษาดังน้ี 
   1) นักประเมินจะตองทําใหเกิดความชัดเจนทางทฤษฎีของโปรแกรม  โดยการ
ระบุสิ่งตอไปน้ี  (1) ปญหาที่โปรแกรมพยายามที่จะแกไข  (2) คุณลักษณะอื่นของประชากรเปาหมาย ที่
อาจจะมีผลตอการคัดเลือกเขาสูโปรแกรมและการบรรลุถึงผลลัพธของโปรแกรม  (3) คุณลักษณะทีต่องการ
ของเจาหนาที่ของโปรแกรมและของที่ต้ังที่จะนําสงโปรแกรมตามที่ออกแบบไว (4) องคประกอบของ
โปรแกรมและปริมาณที่เหมาะสมเพื่อใหบรรลุผลที่คาดหวังของโปรแกรม (5) ผลลัพธที่เกิดขึ้นทันที       
ผลลัพธคั่นกลางและผลลัพธสุดทาย (the  intermediate, instrumental  and  ultimate  outcomes) และ 
(6) จังหวะเวลา (timing) ที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในผลลัพธ และแบบแผนของการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ี     



     18
 

 

 
 

นักประเมินจะตองทําใหเกิดความชัดเจนในความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆเหลาน้ี ซ่ึงอาจจะแสดงในรูป
ของสมมติฐานที่ตรวจสอบไดที่ไดจากขอมูลของกรอบแนวคิด 
   2) นักประเมินตองพิจารณาถึงการออกแบบการวัดที่สามารถทําซํ้าไดเพ่ือที่จะ
ตรวจสอบจังหวะเวลา (timing)  และแบบแผนการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ   แบบแผนการเปลี่ยนแปลง   
แตละบุคคลสามารถอธิบายไดดวย individual  regression  analysis (IRA)   ซ่ึงประกอบดวย  การอธิบาย
แบบแผนและอัตราการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรผลลัพธสําหรับแตละบุคคลในการวัดทุกครั้ง ทั้งกอนและหลัง
โปรแกรม  นอกจากนี้ IRA ยังระบุถึงตัวแปรที่อธิบายถึงความผันแปรระหวางบุคคล (inter–individual  
variability) ในแบบแผนการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ 
   3) คุณลักษณะของประชากรเปาหมาย  ที่ระบุในทฤษฎีของโปรแกรมที่จะถูก
ประเมิน จะตองถูกวัด  อิทธิพลของคุณลักษณะของประชากรเปาหมายที่มีตอองคประกอบและปริมาณของ
โปรแกรม รวมถึงอิทธิพลที่มีตอการบรรลุถึงผลลัพธจะตองถูกตรวจสอบ  ซ่ึงอาจจะตองใชการออกแบบเชิง
ทดลองกึ่งทดลองหรือไมใชการทดลอง   
   4) การหาจํานวนและวัดโปรแกรมเปนขอควรคํานึงในเบื้องตน ดังที่ไดอธิบาย
ในกรอบแนวคิดวา โปรแกรมถูกนําไปปฏิบัติในรูปขององคประกอบและปริมาณที่ลูกคาไดรับซ่ึงสารสนเทศ
เกี่ยวกับองคประกอบที่ไดรับสามารถรวบรวมไดโดยผูนําสงบริการหรือใหลูกคาเปนคนบันทึก ขอมูลเหลาน้ี
สามารถนํามาแยกเปนสวนๆในแตละองคประกอบและตรวจสอบผลกระทบเดี่ยวหรือ ผลกระทบรวมที่มีตอ
ผลลัพธที่คาดหวังไว ในสวนของปริมาณสามารถหาจํานวนไดในรูปของแผนการใหคะแนนที่ตอเน่ือง      
(a  continuous  scoring  scheme)  ซ่ึงจะใหคา 0 สําหรับลูกคาที่ไมไดรับบริการใด ๆ ของโปรแกรม (เชน 
คนที่ถูกจัดใหอยูในกลุมควบคุมหรือบุคคลจัดใหอยูในกลุมทดลอง) สวนลูกคาคนอื่น ๆ จะไดรับคาเพิ่มขึ้น  
โดยคะแนนที่มากกวาแสดงถึงการไดรับปริมาณของการจัดกระทํามากกวา ตัวแปรปริมาณที่มากกวากลุม
ทดลองนี้จะถูกใชเพ่ือเปนตัวแทนของโปรแกรมในการวิเคราะหทางสถิติ  ซ่ึงจะชวยเพ่ิมอํานาจทางสถิติ 
และวิเคราะห dose–response analysis ซ่ึงจะชวยระบุหรือยืนยันปริมาณที่เหมาะสมที่จะทําใหเกิดผลลัพธ 
   5) ยุทธวิธีที่หลากหลายมีความจําเปนสําหรับการวิเคราะหขอมูล ทั้งการ
วิเคราะหอิทธิพล (Path Analysis) การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structuring  Equation  
Modeling: SEM) และการวิเคราะหพหุระดับ (Hierarchical  Linear  Modeling: HLM) ควรจะถูกนํามาใช
ในการวิเคราะหกระบวนการที่เชื่อมตอกับผลของโปรแกรมซึ่ง   HLM และ SEM เหมาะสมมากสําหรับใช
เปนตัวแทนของแบบแผนการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ และสําหรับทดสอบอิทธิพลทางตรงและทางออมที่ได
นําเสนอไวของตัวแปรปจจัยนําเขาและตัวแปรกระบวนการในแบบแผนการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ  

1.2.3.3 วิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Cole (1999)  นอกเหนือ
จากวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ไดกลาวไปแลวขางตน  Cole ไดนําเสนอวิธีสรางทฤษฎีโปรแกรมอยาง
ละเอียดและชัดเจน โดยไดเสนอวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมทั้งในสวนของทฤษฎีเชิงสาเหตุในภาพรวมที่
เรียกวา ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุ (Aetiology Theory) และวิธีการสรางทฤษฎีสําหรับกิจกรรมหรอืกลุมของกจิ
กรรมที่จะถูกประเมินที่เรียกวา  ทฤษฎีเกี่ยวกับกิจกรรม (Activity  Theory) ซ่ึงจะมีการนําเสนอยุทธวิธีใน
การสรางทฤษฎีอยางเปนระบบ ไดแก แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา (Aetiologic  
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Theory Structuring  Guide: ATSG) แนวทางการสรางทฤษฎีกระบวนการสอดแทรก  (The  Intervention  
Theory Structuring  Guide: ITSG) และแนวทางในการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตแุละผล (The  
Cause / Effect  Theory  Structuring  Guide: C / ETSG)  ซ่ึงแตละวิธีจะถูกอธิบายโดยแยกออกจากกัน
และหลังจากนั้นจะเชื่อมตอกันดวยกรอบมโนทัศนในชวงสุดทาย  

1.2.3.3.1 แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา (Aetiologic 
Theory Structuring Guide: ATSG) 
   ATSG ถูกออกแบบมาเพื่อชี้แนะผูใชโดยอาศัยกระบวนการที่เปนระบบในการ
รวบรวมขอมูลที่สามารถใชในการนิยามปญหาที่ตองการแกไข 
   ATSG อยูบนสมมติฐานพื้นฐาน 3 ขอ  ดังน้ี 
   1)  วิธีที่ดีที่สุดในการเอาชนะปญหาคือ  การแกที่สาเหตุซ่ึงเปนรากเหงาปญหา 
ซ่ึงตองมีการเรียนรูวาสาเหตุเหลาน้ีคืออะไร    และสาเหตุเหลาน้ีสัมพันธกับปญหาและสาเหตุอื่นอยางไร 
   2)  กอนที่จะมีการดําเนินการใด ๆ ตอปญหานี้  จะตองมีการนิยามอยาง
ระมัดระวังในรูปของความไมสอดคลองระหวางสิ่งที่คาดหวังและสิ่งที่สังเกตได  โดยเชื่อมตอกับเงื่อนไข
หรือสถานการณที่เกี่ยวของ 
   3)  คุณลักษณะตาง ๆ ของประสบการณที่เกี่ยวของกับปญหา  มิติของปญหา  
และสาเหตุของปญหา ควรจะมีความชัดเจน เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจที่ดีขึ้นในธรรมชาติและระดับของ
ปญหา 
   ดังน้ัน  ATSG  จึงมี 3 ระบบที่สอดคลองกับสมมติฐาน 3 ประการ  ดังน้ี 

1) เขียนขอความที่แสดงถึงปญหา 
2) อธิบายปญหาและปจจัยที่ทําใหเกิดปญหา 
3) เขียนแผนภูมิที่แสดงถึงสาเหตุของปญหาโดยสรางแผนภูมิแสดงสาเหตุ

ของปญหา (Problem  Aetiology  Charts: PAC) 
   ระยะที่ 1  ในกระบวนการนี้ประกอบดวย การเขียนปญหาที่เปนขอความที่   
ชัดเจนเกี่ยวกับสิ่งที่คาดวาจะเกิดขึ้นที่สัมพันธกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง    ตัวอยาง  ถากลุมของเจาหนาที่ทาง
ดานสุขภาพคาดวาอัตราการสูบบุหรี่ของวัยรุนลดลง  และผลที่สังเกตไดตรงกันขาม    ดังน้ันจึงกลาวไดวา
มีปญหาเกิดขึ้น  ปญหาที่ไดรับการนิยามอยางชัดเจนจะเปนจุดเนนของการสอดแทรก 
   ระยะที่ 2    เพ่ือความชัดเจนของปญหา    ระยะที่ 2 ของ  ATSG  จะอธิบาย
ถึงปญหาในรูปของคุณลักษณะของปญหา  มิติของปญหา  และสาเหตุของปญหา  คําอธิบายปญหาที่จะ
ตองแกอยางชัดเจนจะชวยผูวางแผนโปรแกรมในหลายทาง       พวกเขาสามารถจะเนนใหการสอดแทรก
ตอบุคคลที่มีคุณลักษณะตรงกับผูที่เคยมีประสบการณในปญหาน้ี  ปรับการสอดแทรกใหเหมาะกับความ
ตองการจําเปนของกลุมเปาหมาย คนหาจุดของการสอดแทรกโดยเนนไปที่รากเหงาของสาเหตุที่ทําใหเกิด
ปญหาและเรียงลําดับความสําคัญ 
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   ระยะที่ 3  ผูใช  ATSG  สรางแผนภูมิสาเหตุของปญหา  (Problem  Aetiology  
Chart : PAC)  สําหรับแตละปญหาที่จะตองแกไข  ซ่ึงแสดงถึงการเชื่อมตอและความสัมพันธระหวาง
สาเหตุของปญหา ขั้นตอนการสราง  PACs  มีดังน้ี 
   1)  เขียนถึงปญหาสุขภาพที่สนใจลงในจุดเนนในดานซายมือของหนากระดาษ  
ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนของแผนภูมิ 

   2)  ใหชื่อ (Labeling) จุดน้ีวา สวนที่ 1 (Sector 1) 
3)  ขยายแผนภูมิจากซายไปขวา  โดยการเพิ่มสวนตาง ๆ เขาไป 

   PAC ควรจะจัดเรียงสาเหตุของปญหาที่ทราบตามลําดับที่ปจจัยเหลาน้ีกอให
เกิดปญหา  ปจจัยสาเหตุ  และลําดับที่ปจจัยเหลาน้ีทําใหเกิดปญหา ซ่ึงสามารถระบุไดโดยอาศัยวิธีการตอ
ไปน้ี  มติจากผูเชี่ยวชาญ การคนควาจากวรรณคดีที่เกี่ยวของ และการศึกษาที่รวบรวมขอมูลปฐมภูมิ การ
ทบทวนวรรณคดีที่เกี่ยวของอยางเปนระบบจะชวยรับประกันวา PAC ไดมาจากงานวิจัยที่ไดรายงานไว
ในวรรณคดีที่เกี่ยวของกับปญหาที่เปนที่สนใจ 
   PAC ที่สมบูรณจะชวยทําใหเกิดความเขาใจอยางชัดเจนเกี่ยวกับปญหา  ความ
เขาใจที่เพ่ิมขึ้นน้ีจะชวยทําใหผูวางแผนโครงการสามารถระบุจุดในเสนทางสาเหตุที่อาจจะเปนการขัดขวาง
การลดหรือขจัดปญหา จากแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแตละPAC จะเปนเหมือนมาตรฐาน
ที่สามารถนําปญหาที่เกิดขึ้นจริง (ที่สังเกตไวจากการรวบรวมขอมูล) มาเปรียบเทียบได  เม่ือประเมนิความ
ตรงของทฤษฎีที่คาดหวังของโปรแกรมหรือ aetiology  theory 
   ประโยชนสําคัญอีกประการหนึ่งของ PAC คือ  ชวยใหผูวางแผนโครงการได
มองเห็นปญหา    น่ันคือ  การสราง PAC ดวยความระมัดระวังสามารถแสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึงเสนทาง
เชิงสาเหตุที่เปนสาเหตุทั้งทางตรงและทางออมตอปญหา 

 1.2.3.3.2 แนวทางการสรางทฤษฎีกระบวนการสอดแทรก (Intervention 
Theory Structuring Guide: ITSG)  หลังจากที่นิยามปญหาใหชัดเจน ITSG สามารถนํามาใชในการสราง
โมเดลของโปรแกรมหรือโมเดลกิจกรรมที่แสดงวา กิจกรรมของโปรแกรมสามารถบรรเทาหรือแกปญหาได
อยางไร    ITSG แบงเปน 4 ระยะ ดังน้ี  

ระยะที่ 1 และ 2 ของ ITSG ตองการการตัดสินใจที่คํานึงถึงปจจัยสาเหตุใน 
PAC ที่จะเปนเปาหมายของการสอดแทรกและกิจกรรมที่จะพัฒนาขึ้นเพ่ือลดหรือขจัดปจจัยเหลาน้ี 
   ระยะที่ 3 ของ ITSG  ตองการใหผูวางแผนวางโครงรางและจัดระบบขั้นตอนที่
ตองการในการพัฒนาการสอดแทรก  มาตรฐานเหลาน้ีเรียกวามาตรฐานที่พัฒนาขึ้นโดยอาศัยการนิยาม  
มาตรฐานที่พัฒนาขึ้นจะเปนขอความที่มีความชัดเจน (จุดประสงคที่วัดได)   สําหรับแตละขั้นตอนที่จะตอง
ดําเนินการในการพัฒนาการสอดแทรกหรือสวนหน่ึงในการสอดแทรก  ในกระบวนการดําเนินการประเมิน    
มาตรฐานเหลาน้ีจะถูกนํามาเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่รวบรวมมาไดในการพัฒนาการสอดแทรก เพ่ือ  
ตัดสินวาการสอดแทรกไดถูกพัฒนามาตามแผนที่วางไวหรือไม 
   ระยะที่ 4 ของ ITSG  จะเปนการขยายขั้นตอนในการนํากิจกรรมไปปฏิบัติและ
มาตรฐานของการนําไปปฏิบัติเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวของ  ที่จะนําไปใชในการระบุวาการสอดแทรกไดถูกนําไป
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ปฏิบัติตามที่ไดวางแผนไวหรือไม โดยสรุป  มาตรฐานการนําไปปฏิบัติเปนขอความที่ชัดเจน (จุดประสงคที่
สามารถวัดได)   สําหรับแตละขั้นตอนสําคัญที่ตองการในการนํากิจกรรมไปปฏิบัติ 
   เม่ือดําเนินการครบทั้ง 4 ระยะ ขั้นตอนและมาตรฐานที่ไดจาก ITSG จะชวย
สรางทฤษฎีเชิงปฏิบัติการ (Theory  of  Action)  ซ่ึงเปนโครงรางที่แสดงใหเห็นวา กิจกรรมแตละกิจกรรม
จะพัฒนาและถูกนําไปปฏิบัติไดอยางไร น่ันคือ แตละขั้นตอนและมาตรฐาน (จุดประสงค) จะเปนสมมติฐาน
ที่คาดไวในการพัฒนากิจกรรมและการนํากิจกรรมไปปฏิบัติ  ซ่ึงในขั้นของการประเมินจะเปรียบเทียบ
สมมติฐานเหลาน้ีกับหลักฐานเชิงประจักษ  ที่พิจารณาจากการพัฒนากิจกรรมและการนํากิจกรรมไปปฏิบัติ
ในสภาพจริง ดังน้ัน ผลการประเมินจึงสามารถระบุและรายงานระดับ / ขนาดของความไมสอดคลองที่เกิด
ขึ้นได 

 1.2.3.3.3 แนวทางในการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  
Cause / Effect  Theory  Structuring Guide: C/ETSG)   ทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล 
(Cause / Effect  Theories) เปนผลรวมของ ทฤษฎีการนําโครงการไปปฏิบัติ และทฤษฎีประสิทธิผลของ
โครงการ (Delivery  and  Effects  Theories)  โดยการเชื่อมโยงของแนวทางในการสรางทฤษฎีโปรแกรม
ทั้ง 3 แนวทาง นําเสนอในแผนภาพที่ 2.1 สวนขั้นตอนในการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล 
มีดังตอไปน้ี 
   ขั้นตอนที่ 1  ระบุและเขียนรายการกิจกรรมของโครงการที่จะถูกนํามาประเมิน  
กิจกรรมของโปรแกรมจําเปนตองถูกนิยามอยางมีความหมาย มีความแตกตางอยางชัดเจนจากกิจกรรมอื่น 
และตองระบุผลที่คาดหวังของแตละกิจกรรมดวย  
   ขั้นตอนที่ 2 เขียนผลลัพธระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวที่คาดหวังของแต
ละกิจกรรม 
   ขั้นตอนที่ 3  เชื่อมโยงกิจกรรมกับผลในรูปของจุดประสงคเชิงสาเหตุและผล   
ซ่ึงขอความเหลาน้ีจะแสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรม และผลที่คาดหวัง
ของกิจกรรมเหลาน้ี นอกจากน้ีจุดประสงคเชิงเหตุผลแตละจุดประสงคยังใชเปนสมมติฐานตามทฤษฎีที่
เกี่ยวกับกิจกรรมของโปรแกรมถูกคาดหวังวาจะทํางานอยางไร สมมติฐานเหลาน้ีสามารถถูกทดสอบไดโดย
การเปรียบเทียบขอมูลที่รวบรวมไดจากการประเมินกับจุดประสงคเชิงเหตุและผลแตละจุดประสงค ผลลัพธ
จะถูกวิเคราะหเพ่ือตัดสินวามีความไมสอดคลองเกิดขึ้นระหวางสิ่งที่กลาวไวในวัตถุประสงคและสิ่งที่สังเกต
ไดในการประเมินหรือไม 
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   ภาพที่ 2.1 เปนกรอบที่แสดงถึงการเชื่อมตอเชิงมโนทัศนระหวางกลยุทธการ
สรางทฤษฎีที่อธิบายไปแลวขางตน   ภาพนี้ยังแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวาง 4 ระดับของการสราง
ทฤษฎีอยางเปนระบบ  และการประยุกตใชในบริบทของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน    ไดแก  ระดับที่ 
1 แหลงสารสนเทศ (the  information  source  level) ระดับที่ 2 การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎี 
(information  acquisition and theory construction level ) ระดับที่ 3 ทฤษฎี (theory  level)   และระดับ
ที่ 4  การประเมิน (evaluating  level) ดังมีรายละเอียดดังน้ี 
   ระดับที่ 1  แหลงสารสนเทศ ใหสารสนเทศเกี่ยวกับธรรมชาติของปญหาที่เกี่ยว
ของและการสอดแทรกที่เปนไปได   แหลงสารสนเทศในระดับน้ีอาจจะมีความเปนปรนัยมาก หรือนอยก็ได    
สําหรับเหตุผลที่เห็นไดชัดเจนแหลงสารสนเทศที่เชื่อถือไดในการวางแผนและสรางทฤษฎีที่เปนปรนัยไดมา
จาก วรรณคดีเชิงประจักษหรือจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
   ระดับที่ 2 การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎี ระดับน้ีจะอธิบายใหเห็นถึง
จุดที่เจาหนาที่โปรแกรมใช ATSG , ITSG และ C / ETSG   ในการสกัดสารสนเทศอยางเปนระบบจาก
แหลงขอมูลในระดับ 1 ซ่ึงใชในการสรางทฤษฎีที่แสดงในระดับ 3  ลูกศรทางเดียวและ 2 ทางระหวางระดับ
ที่ 1 , 2 และ 3   แสดงถึงกระบวนการทําซํ้าในการตรวจสอบกลับไปกลับมาของสารสนเทศที่ใชในการสราง
ทฤษฎีที่ใชเปนฐานในวรรณคดีเชิงประจักษ 
   ระดับที่ 3 ทฤษฎี จะใหตัวอยางของทฤษฎีพ้ืนฐาน ทฤษฎีรวมและทฤษฎียอย  
ที่สรางขึ้นโดยกลยุทธการสรางทฤษฎี  ซ่ึงก็คือทฤษฎีในการปฏิบัติที่คาดหวัง โดยสิ่งที่สําคัญคือทฤษฎีจะ
ตองถูกนิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อที่ทุกคนจะไดเขาใจตรงกัน จากแผนภาพที่ 2.1 เสนที่เชื่อมตอทฤษฎี
ประเภทตาง ๆ แสดงใหเห็นวาทฤษฎีพ้ืนฐานถูกรวมไปเปนทฤษฎีรวมไดอยางไร 
   ระดับที่ 4 การประเมิน ระดับน้ีแสดงถึงประเภทตาง ๆ ของการประเมินที่
สามารถดําเนินการไดในการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน      ในระดับน้ี  การสังเกตที่ทําในการประเมินเพ่ือ
รวบรวมสารสนเทศจะถูกนํามาเปรียบเทียบกับทฤษฎีในระดับที่ 3 การเปรียบเทียบเหลาน้ีจะบอกถึงระดับ
ของความไมสอดคลองหรือความสอดคลองที่เกิดขึ้น  ระหวางสิ่งที่คาดหวังที่ใหนิยามเชิงปฏิบัติการไวในแต
ละทฤษฎีกับสิ่งที่สังเกตได 
 

1.3 รูปแบบของการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
จากแนวคิดของ Chen (1990)  ในทฤษฎีโปรแกรมจะประกอบไปดวย 6 โดเมนหลัก  โดยที่ 3  

โดเมนแรกจะเกี่ยวของกับ normative  theory  ไดแก  การจัดกระทํา (treatment)  บริบทในการนําไปสู
การปฏิบัติ (implementation  environment)   และผลลัพธ (outcome)     สวนโดเมนที่เหลืออีก 3 โดเมน
จะเกี่ยวของกับ causative  theory  ไดแก  ผลกระทบ (impact)    กลไกการสอดแทรก (intervening  
mechanism)  และการสรุปอางอิง  (generalization)  ซ่ึงความสัมพันธระหวางโดเมนทั้ง 6 โดเมนแสดงได
ดังแผนภาพที่ 2.2 
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     ระบบการวิจัย        ระบบการสรุปอางอิง 
         

 
แผนภาพที่ 2.2  ความสัมพันธระหวางโดเมนในทฤษฎีโปรแกรม (Chen, 1990 ) 

 
จาก 6 โดเมนหลักดังกลาวจะใช Domain  Theory  ในการประเมินประกอบดวย  

Domain  Theory ในสวนของ normative  theory ไดแก 
1.3.1 Treatment  theory  จะระบุถึงธรรมชาติของการจัดกระทําของโปรแกรมวาควรเปนอยางไร 
1.3.2 Implementation  environment  theory  จะระบุถึงธรรมชาติของบริบทที่จะนําโปรแกรมไป

สูการปฏิบัติ 
1.3.3 Outcome  theory  จะระบุถึงธรรมชาติของผลลัพธจากโปรแกรมที่ควรจะเปน 

Domain  Theory  ในสวนของ causative  theory  ไดแก 
1.3.4   Impact  theory  ระบุถึงถึงผลกระทบเชิงสาเหตุระหวางการจัดกระทําและผลลัพธ 
1.3.5 Intervening  mechanism  theory  ระบุถึงการทํางานของกระบวนการสอดแทรกที่      

ดําเนินการในโปรแกรม 
1.3.6 Generalization theory ระบุถึงการนําผลการประเมินไปสรปุอางอิงในหัวขอหรือ      

สภาพแวดลอมที่เปนที่สนใจของผูมีสวนไดสวนเสีย   
 

 

บริบทการนําโปรแกรม
สูการปฏิบัติ 

กลไก 
สอดแทรกการจัดกระทํา ผลลัพธ

บริบทการนําโปรแกรม
สูการปฏิบัติ 

กลไก 
สอดแทรก การจัดกระทํา ผลลัพธ

การสรุปอางอิง
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การประเมิน ทั้ง 6 โดเมนไมจําเปนตองดําเนินการไปพรอมๆกันในทุกการประเมิน เน่ืองจาก
ความจํากัดของเวลา และทรัพยากร  อาจจะใชเพียงบางโดเมนที่ผูมีสวนไดสวนเสียสนใจ 
 จาก Domain  Theory ทั้ง 6 สามารถจัดแบงประเภทของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไดเปน 
2 แบบ คือ แบบพ้ืนฐาน (basic)และแบบประกอบแตง (composite) โดยแบบพื้นฐาน (Basic  Types)  ได
มาจากแตละ Domain  Theory  สวนแบบประกอบแตง (Composite  Types)  ไดมาจากการรวมกันของ
แบบพ้ืนฐานซึ่งจะสรางรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย ดังน้ี 
 แบบพ้ืนฐาน  (Basic  Types)  ประกอบดวย 

1. การประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน (Normative  Treatment  Evaluation :NTE) ซ่ึงการ
ประเมินในรูปแบบน้ีจะเนนไปที่การระบุโครงสรางตามมาตรฐานการปฏิบัติของการจัดกระทํา     ตรวจสอบ
การนําการจัดกระทําไปใชในสนาม และประเมินความสอดคลองระหวางมาตรฐาน และการดําเนินการ 
เกี่ยวกับการจัดกระทําที่เกิดขึ้นจริง 

2. การป ระเมิ นบ ริบทการนํ า โป รแกรม ไปสู ก ารปฏิ บั ติ  (Normative Implementation 
Environment  Evaluation : NIEE)  จะระบุถึงบริบทตามมาตรฐานในการนําไปสูการปฏิบัติ  ตรวจสอบ
สภาพแวดลอมการปฏิบัติงานจริงในสนาม และประเมินความสอดคลองระหวางสภาพแวดลอมการนําไปสู
การปฏิบัติตามทฤษฎีกับบริบทการปฏิบัติงานจริง 

3. การประเมินผลลัพธตามปทัสถาน (Normative  Outcome  Evaluation : NOE) จะระบุถึงชุด
ของเปาหมายหรือผลลัพธของโปรแกรมใหชัดเจน  เพ่ืออํานวยความสะดวกในกระบวนการวางแผน และ
การจัดการโปรแกรม    ซ่ึงจะเปนประโยชนมากถาผูมีสวนไดสวนเสียหลายกลุมยังไมชัดเจนในเปาหมาย
เฉพาะของโปรแกรม หรือเกิดความขัดแยงของเปาหมายเฉพาะตางๆ ที่ยากจะตกลงกันได 

4. การประเมินผลกระทบ ( Impact  Evaluation  : IE) เปนการตรวจสอบหลักฐานเพื่อใชในการ
ประเมินผลของการจัดกระทําที่มีตอผลลัพธทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง 

5. การประเมินกลไกสอดแทรก (Intervening  Mechanism Evaluation : IME)  เปนการขยาย
ขอบเขตของการประเมินโดยรวมเกี่ยวกับกระบวนการจัดกระทํา ซ่ึงจะใหขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการเชิง
เหตุผลระหวางการจัดกระทํากับผลลัพธ 

6. การประเมินการสรุปอางอิง (Generalization Evaluation :GE) เปนการตรวจสอบประเด็นใน
การสรุปอางอิงไปสูกระบวนการประเมินการประเมินรูปแบบน้ีเปนการมองไปยังผลของการดําเนินงานใน
อนาคตขางหนาวาจะอยางไรที่จะสรุปอางอิงผลของการประเมินไปสูสถานการณที่อยูในความสนใจของผูมี
สวนไดสวนเสีย 
 รายละเอียดของรูปแบบการประเมินพ้ืนฐาน สามารถสรุปไดดังแสดงในตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1  รูปแบบพื้นฐานของการประเมินโดยแรงผลักดันจากทฤษฎี 
 

รูปแบบ 
 
รายการ 

การประเมินการจัดกระทํา 
ตามปทัสถาน 

(NTE) 

การประเมินบริบท 
การนําโปรแกรมไปสูการ

ปฏิบัติตามปทัสถาน (NIEE) 

การประเมินผลลัพธ 
ตามปทัสถาน 

(NOE) 

การประเมินผลกระทบ 
(IE) 

การประเมินกลไก 
สอดแทรก 

(IME) 

การประเมินการสรุปอางอิง 
(GE) 

วัตถุประสงค เพื่อประเมินความสอดคลอง
ระหวางการจัดกระทําตาม
มาตรฐาน กับการจัดกระทํา
ที่เกิดขึ้นจริง 

เพื่อประเมินความสอดคลอง
ระหวางบริบทการนําโปรแกรม
ไปสูการปฏิบัติในเชิงทฤษฎีกับ
บริบทของการปฏิบัติ 

เพื่อระบุหรือทําใหธรรมชาติของ
ผลลัพธกระจางชัดขึ้นเพื่อใชใน
การวางแผนและจัดการ
โปรแกรมใหเหมาะสม 

เพื่อระบุหรือทําใหผลกระทบ
ของการจัดกระทําในโปรแกรม
ตอผลลัพธของโปรแกรม 

เพื่อเปดเผยถึงกระบวนการเชิง
สาเหตุระหวางการจัดกระทํากับ 
ผลลัพธ 

เพื่อคัดเลือกและ/หรือออกแบบ
การประเมินในระบบของการ
วจิัยใหผลของการประเมิน
สามารถนําไปประยุกตใชใน
ระบบของการสรุปอางอิงได 

นิยาม       
คําสําคัญ    
ที่ เกี่ยวของ 

การจัดกระทํา หมายถึง การ
บริการที่เปนระบบ, วัสดุ 
อุปกรณ หรือกิจกรรมที่จัดให
กับลูกคา หรือผูรับบริการ 
หรือบุคคลเพื่อทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตามที่ปรารถนา 

บริบทการนําโปรแกรมไปสูการ
ปฏิบัต ิหมายถึง ปจจัยดาน
บริบทในการนําโปรแกรมไปสู
การปฏิบัติที่สามารถกําหนด
กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ 
และผลของโปรแกรมได 

ผลลัพธที่คาดหวัง หมายถึง  
ผลลัพธที่เปนเปาหมายของ
โปรแกรม  
ผลลัพธที่ไมไดคาดหวัง  
หมายถึง ผลลัพธที่ไมไดกําหนด
ไวในเปาหมายแตอาจจะเกิดขึ้น
ไดจากโปรแกรม 

ผลกระทบที่คาดหวัง  
หมายถึง คุณคาหรือผล
ประโยชนที่คาดหวังไวจาก
โปรแกรม 
ผลกระทบที่ไมไดคาดหวัง 
หมายถึง ผลกระทบที่เกิดขึ้น
จริงโดยไมไดคาดหวังภายหลัง
การดําเนินการ 

Conceptual Theory หมายถึง 
ทฤษฎีที่ใชเปนฐานในการกําหนด
ตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอตัวแปร 
ผลลัพธของโปรแกรม 
Action Theory หมายถึง ทฤษฎีที่
ใชเปนฐานในการกําหนดตัวแปร
จัดกระทํา ที่สงผลตอตัวแปร
สาเหตุใน Conceptual Theory 

ระบบการวิจัย หมายถึง ระบบที่
การประเมินกําลังดําเนินการอยู  
ระบบการสรุปอางอิง หมายถึง 
ระบบที่ผลของการประเมินจะ
ถูกนําไปสรุปอางอิงในอนาคต 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
รูปแบบ 

 
รายการ 

การประเมินการจัดกระทํา 
ตามปทัสถาน (NTE) 

การประเมินบริบท         
การนําโปรแกรมไปสูการ

ปฏิบัติตามปทัสถาน (NIEE) 

การประเมินผลลัพธ 
ตามปทัสถาน  

(NOE) 

การประเมินผลกระทบ  
(IE) 

การประเมินกลไกสอดแทรก  
(IME) 

การประเมินการสรุปอางอิง 
(GE) 

มิติที่ประเมิน 1. องคประกอบของการจัด
กระทํา (Treatment 
Components) 

2. ความเขมของการจัด
กระทํา (Treatment 
Strength)         
ประกอบดวย  

2.1 ปริมาณ (Amount) 
2.2 ความถี่ (Frequency) 
2.3 ชวงเวลา (Duration) 

1. ผูมีสวนรวม(Participant) ไดแก 
- คุณลักษณะของผูมีสวนรวม 
- การยอมรับ 

2. ผูปฏิบัติ (Implementor) ไดแก 
- คุณลักษณะของผูปฏิบัติ 
- ความสัมพันธระหวาง 
    ผูปฏิบัติกับผูมีสวนรวม 

3. วิธีดําเนินการ (Delivery  
     Mode) ไดแก 

- โครงสรางการบริหารงาน 
- การประสานงานระหวาง 
    ผูปฏิบัติกับผูมีสวนรวม 
- สิ่งอํานวยความสะดวก 
- บรรยากาศทางสังคมในการ

นําการจัดกระทําไปสู 
    ผูมีสวนรวม 

4. การจัดองคกรในการนํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติ   
ไดแก 

- การจัดระบบองคกร 
- การฝกอบรม 
- การประสานงาน 
- การสนับสนุนสงเสริม 
- ผูปฏิบัติเปนรายบุคคล 
 

1. ผลลัพธที่คาดหวัง  
   (Intended Outcomes) 
2. ผลลัพธที่ไมไดคาดหวัง  
   (Unintended Outcomes) 
 

1. ผลกระทบที่คาดหวัง 
   (Desirability) 
2. ผลกระทบที่ไมไดคาดหวัง 
   (Plausibility) 

1.  Conceptual Theory 
2.  Action Theory 

1. โครงสรางหรือองคประกอบ 
    ของการจัดกระทํา 
2.  มิติทั้ง 7 ในการประเมิน 
     บริบทการนําโปรแกรมไป 
     สูการปฏิบัติ (NIEE) 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
รูปแบบ 

 
รายการ 

การประเมินการจัดกระทํา 
ตามปทัสถาน 

(NTE) 

การประเมินบริบทการนํา 
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติ 
ตามปทัสถาน (NIEE) 

การประเมินผลลัพธ 
ตามปทัสถาน 

(NOE) 

การประเมินผลกระทบ 
(IE) 

การประเมินกลไก 
สอดแทรก 

(IME) 

การประเมินการสรุป 
อางอิง 
(GE) 

  5. ความสัมพันธระหวาง 
    หนวยงาน 
    (Interorganizational  
     Relationship) ไดแก 

- การติดตอประสานงาน
อยางเปนทางการ 

- การติดตอประสานงาน
อยางไมเปนทางการ 

6. บริบทระดับจุลภาค  
   (Micro-Context) ไดแก  

- ครอบครัวของผูมีสวนรวม 
- เพื่อนของผูมีสวนรวมใน
ขณะที่ไดรับการจัดกระทํา
และหลังดําเนินการแลว 

7. บริบทระดับมหภาค  
   (Macro-Context)  ไดแก 

- โครงสรางทางวัฒนธรรม
ในระดับชาติและทองถิ่น 

- ความเคลื่อนไหวดาน
นโยบาย 

- ระดับของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ 

- การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
รูปแบบ 

 
รายการ 

การประเมินการจัดกระทํา 
ตามปทัสถาน 

(NTE) 

การประเมินบริบทการนํา 
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติ 
ตามปทัสถาน (NIEE) 

การประเมินผลลัพธ 
ตามปทัสถาน 

(NOE) 

การประเมินผลกระทบ 
(IE) 

การประเมินกลไกสอดแทรก 
(IME) 

การประเมินการสรุปอางอิง 
(GE) 

ขั้นตอนการ
ประเมิน 

1. กําหนดรูปแบบของ
การจัดกระทําตามปทัสถาน
โดยนักประเมินรวมกับ        
ผูมีสวนไดสวนเสียระบุ       
องคประกอบของการจัด
กระทํา และความเขมของ
การจัดกระทํา 

2. ประเมินรูปแบบการ
จัดกระทําตามปทัสถานโดย 
นักประเมินจะรวบรวมขอมูล
เพื่อประเมินวาการจัดกระทํา
ที่นําไปปฏิบัติจริงสอดคลอง
กับการจัดกระทําตาม
ปทัสถานหรือไม ซึ่งอาจใช
วิธีเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สังเกต สัมภาษณ ตรวจสอบ
จากเอกสาร หรือใชหลายวิธี
รวมกัน 

1. ระบุบริบทในการนํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติตาม
ปทัสถาน โดยอาจใช 
Stakeholder Approach, 
Social Science Approach 
หรือนํามาจากนโยบาย 

2. รวบรวมขอมูลเชิง
ประจักษในบริบทที่นํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติเพื่อ
ประเมินความสอดคลอง
ระหวางบริบทที่นําโปรแกรมไป
ปฏิบัติจริงกับบริบทตาม
ปทัสถาน ซึ่งทําได 2 วิธี คือ 

2.1 Monitoring โดย
อาศัยวิธีการที่เปนระบบรวบ
รวมขอมูลขามชวงเวลา และ/
หรือ สถานที่เกี่ยวของกับ
โปรแกรม 

2.2 Scanning เปนการ
รวบรวมขอมูลโดยไมตองอาศัย
วิธีการที่เปนระบบอาจใชการ
เขาไปมีปฏิสัมพันธหรือสํารวจ
ผูปฏิบัติ, สังเกตผูมีสวนรวม 
หรือตรวจสอบจากเอกสารหรือ
บันทึกที่เกี่ยวของ 

1. นักประเมินใช 
Stakeholder Approach พัฒนา
ทฤษฎีเปาหมายของโปรแกรม
โดยผูมีสวนได สวนเสีย ซึ่งอาจ
ใชการทบทวนจากเอกสารที่
เกี่ยวของสัมภาษณผูมีสวนได
สวนเสีย และ/หรือ สังเกตภาค
สนาม 

2. ถาเปาหมายในขั้นที่ 1 
ไมชัดเจนใหนักประเมิน 
อภปิรายรวมกับผูมีสวนได 
สวนเสีย เพื่อพัฒนาเปาหมายที่
เฉพาะเจาะจงสามารถวัดได 
และสอดคลองกัน 

3. นักประเมินรวมกับผูมี
สวนไดสวนเสียในการวางแผน
และจัดการเกี่ยวกับการจัด 
กิจกรรมของโปรแกรมเพื่อให
บรรลุเปาหมาย 

4. ตรวจสอบความ   
เชื่อมโยงระหวางเปาหมายและ
กิจกรรมเพื่อดูถึงความเปนไป
ไดในการนําไปใชจริง 

1. ระบุเปาหมายที่คาดหวัง
ใช Stakeholder Approach 
ระบุลักษณะของเปาหมายจาก
ผูมีสวนไดสวนเสีย และหลัง
จากนั้นก็ใช Social Science 
Approach ในการตรวจสอบ
ความเปนไปไดของเปาหมาย
เหลานั้น เพื่อสรางทฤษฎีตาม
ปทัสถาน 

2. ระบุผลลัพธที่ไมได   
คาดหวัง โดยใช Social 
Science Approach ในการ
ระบุทฤษฎีตามปทัสถาน 

3. รวบรวมขอมูลเชิง
ประจักษเกี่ยวกับผลลัพธของ
โปรแกรม เพื่อประเมินผล
กระทบของการจัดกระทําที่มี
ตอผลลัพธที่คาดหวังและไมได
คาดหวังที่กําหนดไวในทฤษฎี
ตามปทัสถานที่ไดจากขั้นที่ 1 
และ 2 

1. ขั้นกําหนดหรือระบุเชิง
ทฤษฎี: ระบุตัวแปรสอดแทรก  
โดยอาศัยทฤษฎีและความรูที่มีอยู
โดยการตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุ
ที่ซอนอยูของโปรแกรม หรือ
ปรึกษากับผูออกแบบโปรแกรม 

2. ขั้นการวัด: สังเกตและ/
หรือ บอกจํานวนตัวแปรสอดแทรก
ในขั้นนี้นักประเมินตองสังเกตและ/
หรือวัดความแปรผันในตัวแปร 
สอดแทรกวามีการเปลี่ยนแปลง
เพราะตัวแปรจัดกระทําหรือไม 

3. ขั้นสรุป: สรุปกลไก      
เชิงสาเหตุที่แฝงอยูในโปรแกรม 
วิธีการที่ใชในการวิเคราะห 
กลไกสอดแทรกไดแก exploratory 
causal analysis หรือ structural 
equation model เปนตน 

วิธีการที่ใชในการประเมินการ
สรุปอางอิง 
1. Sampling Approach 
2. Meta-Analysis 
3. Theoritical Abstaction 

Approach 
4. Dimension  
     Resemblence  
     Approach  
     เปนการตรวจสอบความ
สอดคลองระหวางโครงสราง
ของการจัดกระทํา และมิติทั้ง 7 
ของบริบทการนําโปรแกรมไปสู
การปฏิบัติของระบบการวิจัย 
กับระบบการสรุปอางอิง 
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 ความสัมพันธระหวางทฤษฎีโปรแกรมกับรูปแบบของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน แสดงไดดัง
แผนภาพที่ 2.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
              
       

 
     
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.3  ความสัมพันธระหวางทฤษฎีโปรแกรมกับรูปแบบของการประเมิน (Chen, 1990) 
       
 1.4  ขั้นตอนการประเมินตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
 Chen (1990) ไดเสนอแนวคิดในการนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชโดยแบงเปน   2  ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1.4.1  ข้ันวางแผน 
  ในขั้นของการวางแผน นักประเมินและผูมีสวนไดสวนเสียจะตองอภิปรายรวมกัน เพ่ือ
ระบุถึงประเด็นตางๆ ไดแก ประเด็นที่มีความสัมพันธกับโดเมนที่สําคัญในการประเมิน รูปแบบของการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่สอดคลองกับประเด็นเหลาน้ี  วิธีการสรางทฤษฎีที่เหมาะจะนําไปใช  เปนตน  
 

ทฤษฎี
โปรแกรม 
(Program  
Theory 

การประเมินการจัดกระทํา
ตามปทัสถาน (NTE)

ประเมินบริบทการนํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติ
ตามปทัสถาน (NIEE) 

ทฤษฎีตาม
ปทัสถาน 

(Normative 
Theory) 

การประเมินผลลัพธตาม
ปทัสถาน (NOE)

การประเมินแบบ
ประกอบแตง 

(Composite Type 
Evaluation) 

ทฤษฎีเชิง
สาเหตุ 

(Causative 
Theory) 

การประเมินผลกระทบ
(IE)

การประเมินการสรุปอางอิง
(GE)

การประเมินกลไกสอดแทรก
(IME)
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  กระบวนการวางแผนจะชวยเสริมความเปนไปไดในการออกแบบการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน ที่รับรองไดวานักประเมินจะใหความสนใจตอประเด็นสําคัญ และจะชวยเพ่ิมการนําผลการประเมิน
ไปใชประโยนของผูมีสวนไดสวนเสียดวย  ซ่ึงหลักการที่สามารถใชเปนแนวทางในการวางแผนการประเมิน
ที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  มีดังน้ี 

1.4.1.1   The  dual  concern  principle  หลักการน้ีกลาววา การประเมินที่ใช 
ทฤษฎีเปนฐาน จะตองมีความสมดุลระหวางความตองการจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย กับการตัดสินและ
มาตรฐานของนักประเมิน   

1.4.1.2  The program deficiency  principle  หลักการนี้ใหขอเสนอแนะวา   
รูปแบบของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่ถูกเลือกมา อาจเปนสิ่งเดียวที่สามารถนําไปรับมือกับโดเมนที่
เปนปญหาที่เดนชัดของโปรแกรม การประเมินจะคนพบปญหา 2-3 ปญหาในบางโดเมนมากกวาโดเมน
อื่นๆ ขึ้นอยูกับธรรมชาติของโปรแกรมที่จะถูกประเมิน  เม่ือโดเมนเหลาน้ีไมไดทําใหเห็นปญหา แหลงของ
การประเมินก็ควรจะยายไปประเมินโดเมนอื่น  ในบางกรณี หลักการน้ีจะชวยชี้แนะใหนักประเมินสราง     
กลยุทธที่เปนลําดับขั้นตอนโดยคํานึงถึงโดเมนที่เปนจุดเนนลําดับแรกกอน 

1.4.1.3  The  formative  and  summative  principle   หลักการน้ีใชไดดีกับ
รูปแบบการประเมินแบบประกอบแตง  เชน การประเมินผลกระทบตามปทัสถาน  ซ่ึงรูปแบบการประเมิน
แบบน้ีในตอนเริ่มตนการประเมินในสวนของการประเมินตามปทัสถาน  นักประเมินจะใหขอมูลยอนกลับตอ
ผูมีอํานาจตัดสินใจและผูมีสวนไดสวนเสียคนอื่นๆ เพ่ือปรับปรุงโปรแกรม  ถาโปรแกรมเกิดปญหา เงินและ
ทรัพยากรตางๆก็จะถูกสงมาเพื่อปรับปรุงโปรแกรม เม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงในโปรแกรม  นักประเมินอาจ
จะตองมีการปรับแบบการประเมิน แลวจึงจะดําเนินการในสวนของการประเมินเชิงสาเหตุได 
   1.4.1.4 The method contingency  principle  หลักการน้ีแสดงใหเห็นวา ไมมี
วิธีการใดที่ดีที่สุดที่จะนําไปประยุกตใชไดในทุกสถานการณของการประเมิน    วิธีการหรือรูปแบบของการ
ประเมินข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน  ความสมบูรณของโปรแกรม  ความเปนไปไดของการมี
ปฏิกิริยาตอบโตของผูมีสวนรวม และความสามารถในการคงไวซ่ึงความเปนเอกภาพของการวิจัย หลักการ
น้ีเสนอแนะใหนักประเมินเสาะหา หรือพัฒนาวิธีการที่เหมาะสมที่สุดในบริบทของการประเมิน ซ่ึงจะชวยลด
ความขัดแยงระหวางวิธีวิทยาเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ และผสมผสานทั้ง 2 วิธี  ซ่ึงคุณภาพของการ
ประเมินจะสูงถาไมคํานึงถึงวิธีการวิจัยที่นํามาใช 

หลักการ 4 ประการดังกลาวขางตนเปนประโยชนในการชวยคัดเลือกรูปแบบ
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่เหมาะสม เพ่ือรับรองวาประเด็นตางๆ  ที่สําคัญจะไดรับการประเมินอยาง
ทั่วถึงโดยไมละเลยตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียหรือขอควรคํานึงของนักประเมิน   ดวยเหตุน้ี 
นักประเมินที่จะประเมินแบบน้ีไดจึงตองเปนผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการออกแบบการประเมิน
มากกวาการประเมินที่วิเคราะหเฉพาะปจจัย / ผลลัพธ (Fitz – Gibbon, and  Morris, 1996) 
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1.4.2  ขั้นดําเนินการ 
  หลังจากเลือกรูปแบบของการประเมิน และสรางทฤษฎีโปรแกรมแลว จําเปนจะตองมี
การพิสูจนทฤษฎี ซ่ึงการพิสูจนเชิงประจักษของทฤษฎีโปรแกรมในการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
ประกอบดวยวิธีการ 2 วิธี ซ่ึงจะใชวิธีการใดขึ้นอยูกับวาในการประเมนิน้ันตองการทดสอบทฤษฎเีชงิสาเหตุ
หรือทฤษฎีตามปทัสถานที่เปนรากฐานความคิดของโปรแกรมนั้น 

เม่ือพิจารณาถึงวิธีการทดสอบทฤษฎีเชิงสาเหตุในโดเมนผลกระทบ หรอืกลไกสอดแทรก
จะมีความคลายคลึงกันเปนอยางมากกับการทดสอบสมมติฐานในการวิจัยทางสังคมศาสตร  ตัวอยางเชน 
หลังจากที่ไดสรางทฤษฎีเชิงสาเหตุแลววิธีการทางสถิติ เชน โมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนมักจะถูกนํามา
ใชตรวจสอบวาทฤษฎีเชิงสาเหตุสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม 

อยางไรก็ตามแมวาจะใชหลักตรรกะเดียวกัน    แตการทดสอบทฤษฎีตามปทัสถานใน 
โดเมนของการจัดกระทําและการนําไปสูการปฏิบัติมักจะไมซับซอนเทาวิธีการทางสถิติที่ใชในการทดสอบ
ทฤษฎีเชิงสาเหตุ ซ่ึงทฤษฎีตามปทัสถานจะระบุถึงโครงสรางของโปรแกรมที่ควรจะเปน และนักประเมินจะ   
ติดตาม ควบคุม หรือสังเกตวา โครงสรางของโปรแกรมที่คาดหวังไวจะสามารถนําไปใชไดจริงในการนํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติไดหรือไม   ซ่ึงสารสนเทศที่ไดจากการประเมินตามปทัสถานจะสามารถใชเปน  
ขอมูลยอนกลับใหแกผูมีสวนไดสวนเสียไดทันทีเพ่ือชวยในการวางแผนและดําเนินโปรแกรม 
 โดยสรุป  ในการนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชน้ัน   สามารถดําเนินการไดตาม
ขั้นตอนตอไปน้ี (Chen, 1990 ; Sidani and  Sechrest,1999)    

1) สรางทฤษฎีโปรแกรม ในรูปของกระบวนการเชิงสาเหตุที่ทําใหเกิดผลลัพธที่คาดหวังจาก 
โครงการ โดยอาจสรางจากความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  และจากทฤษฎีทางสังคมศาสตร  (Chen, 
1990; Sidani  and  Sechrest, 1999)  ซ่ึงโมเดลที่อิงทฤษฎีจะทําใหสมมติฐานที่เปนรากฐานของโครงการ
ชัดเจนขึ้น  และจะระบุถึงตัวแปรที่จะตองวัดและเสนทางที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวัง (Fitz – 
Gibbon and Morris, 1996; Weiss, 1972 อางถึงใน  Sidani and  Sechrest, 1999)     

2) เลือกรูปแบบในการประเมินใหสอดคลองกับธรรมชาติของทฤษฎีโปรแกรม   
3) เลือกวิธีการที่เหมาะสมในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดยอาศัยกรอบแนวคิดของ

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน    
4) รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่ระบุไวในโมเดล และตัวแปรที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะ

ของประชากรเปาหมาย  การนําโครงการไปปฏิบัติ  กระบวนการที่ทําใหเกิดผลผลิต และผลลัพธที่คาดหวัง
ของโครงการ   

5) ตรวจสอบความสอดคลองระหวางกระบวนการที่สังเกตไดและกระบวนการตามสมมติฐานใน
ทฤษฎีโปรแกรม  ซ่ึงการเปรียบเทียบน้ีมีความสําคัญตอความตรงในการตีความขอคนพบที่ไดวา  สามารถ
ระบุผลของโครงการที่สําคัญหรือความลมเหลวของผลกระทบของโครงการไดหรือไม 
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1.5  บทบาทของนักประเมิน 
 Chen (1990) ไดระบุบทบาทของนักประเมินไววา บทบาทของนักประเมินตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน จะกวางและครอบคลุมมากกวาการใหสารสนเทศที่ผูมีอํานาจในการตัดสินใจ
หรือเจาหนาที่ของโปรแกรมตองการ แตนักประเมินจะเปนแหลงของสารสนเทศที่สําคัญและไมคาดคิดโดย
คํานึงถึงประเด็นทางนโยบายอันหลากหลายที่เกี่ยวของกับโปรแกรม  เชน  การวางแผนโครงการ   การนํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติ  การประเมินและการใชผลการประเมิน  นักประเมินมีหนาที่ใหสารสนเทศที่      
ผูมีสวนไดสวนเสียละเลยหรือเขาใจผิด 
 นักประเมินจะใชความเชี่ยวชาญ  ความรูและประสบการณในการนําเสนอกําหนดการที่เหมาะสม
สําหรับการสํารวจและการสื่อสารมุมมองของตนเองตอผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือจะนําไปสูการสรางกลยทุธใน
การประเมินที่ยอมรับได นอกจากนี้จะเปนการดีถานักประเมินคิดวาตัวเองเปนหน่ึงในผูมีสวนไดสวนเสีย 
และใหความสนใจที่จะทําการประเมินที่เปนประโยชนและมีคุณภาพสูง   ผูประเมินและผูมีสวนไดสวนเสีย
สามารถจะตกลงเจรจากัน เพ่ือออกแบบการประเมินที่จะใหไดสารสนเทศที่เปนประโยชน และสนับสนุน
กระบวนการสรางนโยบาย ดวยเหตุน้ีนักประเมินควรจะตองมีบทบาทเปนผูที่ทําใหเกิดญัตติและฉันทามติ 
 

1.6 ประโยชนของการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนการประเมินที่ตองอาศัยทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงเปนสมมติฐาน

ของโครงการที่จะประเมินในการคัดเลือกตัวแปรที่ศึกษา จึงเปนการประเมินที่ตองลงทุนทั้งเวลาและเงินทุน  
แตการประเมินตามแนวคิดน้ีก็ใหประโยชนแกผูรับผิดชอบโครงการและผูมีสวนเกี่ยวของเปนอยางมาก   
ดังตอไปน้ี (Weiss, 1996; Fitz – Gibbon and Morris, 1996) 

1.6.1 ชวยเปดเผยสมมติฐานของโครงการที่ถูกประเมิน ทั้งน้ีเน่ืองจากลักษณะเดน
ของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน คือ ตองอาศัยสมมติฐานของโครงการในการคัดเลือกตัวแปรที่จะศึกษา 
ดัวยเหตุน้ี  นักประเมินจึงตองศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโครงการในการตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับ
ความสัมพันธระหวางกระบวนการกับผลลัพธ ซ่ึงสงผลใหทฤษฎีเชิงปฏิบัติถูกระบุออกมาอยางชัดเจน 

1.6.2 ชวยในการวางแผนโครงการกอนที่จะดําเนินการประเมิน  เม่ือนักประเมินเขา
ไปมีสวนรวมในชวงของการวางแผนโครงการ  นักประเมินจะมีโอกาสไดรับทราบถึงทฤษฎีของผูออกแบบ
โครงการเกี่ยวกับสิ่งที่พวกเขาคาดหวังไวเกี่ยวกับโครงการ  ซ่ีงจะสามารถชวยผูออกแบบโครงการในการ
แยกแยะสมมติฐานไปสูขั้นตอนยอยของโครงการ  นอกจากนี้  นักประเมินยังสามารถนําเสนอทฤษฎีและ
สมมติฐานที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาใชในการวางแผนการประเมินได 

1.6.3 ผลของการประเมินสามารถนํามาเปรียบเทียบกันได  หากเปนโครงการที่มีฐาน
มาจากทฤษฎีเดียวกัน หรือศึกษาตัวแปรเดียวกัน 

1.6.4 ทําใหความรูกาวหนาขึ้น  เน่ืองจากมาตรฐานในการตรวจสอบทฤษฎี อยูที่
อํานาจในการทํานาย  ถาทฤษฎีที่นํามาใชในการตรวจสอบกระบวนการของโครงการ สามารถจําแนกได
อยางชัดเจน  ระหวางโครงการที่มีประสิทธิผลกับไมมีประสิทธิผล ทฤษฎีน้ันก็จะใหฐานความรูที่แข็งแกรง
ในการนําไปใชวางแผนและประเมินโครงการตอไป 



 

 

  34

1.7  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
  1.7.1  สถานการณท่ีควรนําการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใช 

 ในการนําการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชในทางปฏิบัติน้ัน มิใชทุกโปรแกรมจะ
สามารถใชการประเมินแบบน้ีได  ซ่ึง Fitz – Gibbon and Morris (1996)  ไดนําเสนอสถานการณที่ควรใช
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ดังตอไปน้ี 

1.7.1.1 เม่ือโปรแกรมที่จะประเมินมีฐานมาจากทฤษฎี  โมเดล หรือปรัชญา  
นักประเมินที่จะตองประเมินโปรแกรมดังกลาวควรจะระบุองคประกอบในการดําเนินงานของโปรแกรมและ
หาหนทางที่จะวัดองคประกอบตางๆ เหลาน้ี 

1.7.1.2 เม่ือเปาหมายของโปรแกรมที่จะศึกษา มีลักษณะเปนนามธรรมหรือไม
สามารถสังเกตเห็นไดในเวลาที่จํากัด ถาเปนสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางชาๆ เชน  การพัฒนาบุคลิกภาพ   
การเปลี่ยนทัศนคติ   หรือการพัฒนาความสามารถในการแกปญหา  ซ่ึงผลลัพธเหลาน้ีไมสามารถประเมิน
ไดภายในเวลาที่จํากัด  นักประเมินควรจะขยายองคประกอบในการประเมินไมเพียงแตการวัดผลลัพธที่เกิด
ขึ้นทันที แตควรประเมินโดยอิงทฤษฎีดวย ในกรณีน้ีงานของนักประเมินจะตองเนนไปที่คําถามการประเมิน
ที่วา  “ตัวแปรที่ทฤษฎีระบุไวมีความสําคัญตอโปรแกรมที่ดําเนินการจริงหรือไม”  แตถาไมมีทฤษฎีชี้ทาง   
นักประเมินอาจจะพิจารณาเฉพาะผลลัพธที่วัดไดหรือผลลัพธที่เกิดขึ้นทันทีเทาน้ัน  ซ่ึงทฤษฎีที่มีสมมติฐาน
วา     “ กระบวนการ A เปนสาเหตุที่ทําใหเกิดผลลัพธ B ” จะชวยทํานายผลลัพธในระยะยาวได  แมวา
สาขาวิชาทางสังคมศาสตรจะไมสามารถใหทฤษฎีที่เชื่อถือไดเทากับในสาขาวิทยาศาสตรบริสุทธิ์  แตอยาง
นอยก็เพียงพอที่จะนํามาใชเปนจุดเริ่มตนของนักประเมินได 
  1.7.2 ปญหาในการนําการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใช  
  แมจะมีการกลาวถึงการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานอยางแพรหลายในชวงต้ังแตป 1990  
เปนตนมา  แตในทางปฏิบัติยังมีการนําไปใชคอนขางนอย  ซ่ึง Weiss (1997) ไดเขียนบทความที่นําเสนอ
ถึงปญหา และวิธีแกปญหาในการนําการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใช  ดังตอไปน้ี 
  ปญหาที่  1  คือ ผูประเมินไมชัดเจนเก่ียวกับวิธีการที่จะนํามาปฏิบัติ 
  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไดใหคําจํากัดความของคําวา  “ทฤษฎ”ี  วาเปนขอความ
เกี่ยวกับความเชื่อหรือขอตกลงเบื้องตนที่กํากับ/ควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ  ซ่ึงโปรแกรมมักจะ
ตองอยูบนฐานของทฤษฎี   ซ่ึงแทจริงแลวอาจจะอยูบนฐานของหลายทฤษฎีที่เกี่ยวกับวาจะทํากิจกรรม
อยางไรที่คาดวาจะนําไปสูความตองการเปลี่ยนแปลง  เม่ือผูประเมินไมชัดเจนเกี่ยวกับทฤษฎีจึงไมสามารถ
ที่จะนําวิธีการมาปฏิบัติได     วิธีแกปญหานี้ก็คือ  ในการดําเนินการประเมินนักประเมินตองใหคํานิยามเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกบัแนวคิดตางๆ และสรางตัวบงชี้ขึ้นมาใชในการประเมิน 
  ปญหาที่  2  คือ  เกิดความสับสนเกี่ยวกับองคประกอบของทฤษฎี 
  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานจะประกอบไปดวยทฤษฎี 2 ประเภท คือ program 
implementation    และ programmatic  action  ซ่ึงอาจจะทําใหสับสนได   ผูประเมินจึงควรคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางทฤษฎีทั้งสอง  โดยที่   implementation  theory  เปนประโยชนเม่ือตองการที่จะใหขอมูล
ยอนกลับเกี่ยวกับการดําเนินงานตอเจาหนาที่ของโปรแกรมเกี่ยวกับการนํากลไกสอดแทรกไปดําเนินการ 
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หรือเมื่อตองการจะทราบวาผลของโปรแกรมจะถูกทําใหเปนจริงไดอยางไร  การประเมินควรจะดําเนินการ
โดยอาศัยตรรกะของทฤษฎีโปรแกรม 

ปญหาที่  3  คือ  ทฤษฎีที่ชัดเจนไมใชเปนเพียงทฤษฎีเดียวที่เปนไปได 
  ผลที่เกิดจากโปรแกรมอาจจะไมไดเกิดจากเสนทางที่เขียนไวในทฤษฎีโปรแกรม  ซ่ึงอาจ
จะเกิดจากทฤษฎีโปรแกรมที่ผิด ฉะน้ันถาทฤษฎีโปรแกรมผิดแสดงวาโปรแกรมอาจจะผิดดวย  จึงทําใหไม
เกิดผลตามที่คาดหวังไว  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโปรแกรมใชไมได ดังน้ันผูออกแบบและผูจัดการควรจะวางแผน
โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพกวาน้ี   หรือผูประเมินควรจะศึกษาทฤษฎีอื่นเพ่ิมเติม ซ่ึงอาจจะทําใหไดเสนทาง
เชื่อมตอเชิงเหตุผลจากปจจัยนําเขาไปสูผลลัพธได 
  ปญหาที่  4   คือ  ยากที่จะระบุหรือสรางทฤษฎีโปรแกรม 

วิธีแกปญหา   เน่ืองจากแหลงขอมูลเกี่ยวกับทฤษฎีโปรแกรม  มี  4  แหลง ไดแก 
1) เอกสาร ที่เปนคําอธิบายโปรแกรม  การมอบหมายงาน  รายงานขั้นตน  เพ่ือจะได

ระบุถึงวัตถุประสงคของโปรแกรม  และรูปแบบของบริการ  ซ่ึงการคนหาจากเอกสารจะเปนขึ้นตอนแรกแต
อาจจะไมไดขอมูลเกี่ยวกับสมมติฐานการทํางานวาจะมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นไดอยางไร 

2) บุคคล การสนทนากับผูสนับสนุนโปรแกรมและผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับสมมติฐาน     
จะทําใหทราบถึงทฤษฎีที่ชัดเจนในใจของคนกลุมน้ัน 

3) การทําวิจัยนํารอง  จะทําใหเขาใจลึกซ้ึงเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีในเชิงรูปธรรมและถา
เปนโปรแกรมที่คลายคลึงกันก็จะชวยทําใหเขาใจโปรแกรมนั้นมากขึ้นดวย 

4) เหตุผลเชิงตรรกะ  ถาไมสามารถจะทําวิจัยนํารองไดการใชเหตุผลเชิงตรรกะก็จะ
ชวยนําไปสูทฤษฎีโปรแกรมได   

ดังนั้น ในการสรางทฤษฎีโปรแกรมนั้นควรจะใชขอมูลจากทั้งส่ีแหลงมาประกอบกัน 
ปญหาที่  5  ผูประเมินมักจะคิดวาไดประเมินตามกระบวนการเรียบรอยแลว 
นักประเมินสวนใหญที่อานงานเกี่ยวกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  มักจะคิดวามี 

การดําเนินการครบทุกกระบวนการแลว ซึ่งแทจริงมีเพียงงานวิจัย 2 - 3 งานเทานั้น  ที่สามารถรวบรวม ขอมูลทั้งกระบวน
การและผลลัพธ และวิเคราะหความสัมพันธระหวางกระบวนการกับผลลัพธ การวิเคราะหจะมุงไปที่ความสัมพันธระหวาง
กิจกรรมประเภทตาง ๆ ของโปรแกรม  หรือผูมีสวนรวมตาง ๆ และผลลัพธที่ดีขึ้นหรือเลวลง     วิธีการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐานมีความแตกตางกันใน 2 ขอบเขต    คือ   

1) มีจุดมุงหมายเพื่อทําใหทฤษฎีที่ซอนอยูของโปรแกรมชัดเจนขึ้น  และใชทฤษฎีเพ่ือ
ออกแบบการประเมิน โดยมีการรวบรวมขอมูลที่เหมาะสมกับสมมติฐานที่ตองการตรวจสอบ 

2) มีจุดมุงหมายเพื่ออธิบายกลไกตามสภาพจริงที่สัมพันธกับผลลัพธที่ดี     ซ่ึงบางครั้ง
กลไกก็ดูเหมือนจะเปนกิจกรรมในโปรแกรม  และบอยครั้งที่การเชื่อมตอระหวางกิจกรรมในโปรแกรมและ
ผลลัพธไมชัดเจน 
  ปญหาที่  6  คือ ตองการขอมูลและแหลงขอมูลตาง ๆ   เปนจํานวนมาก 
  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแมจะเพียงตองการจะหารองรอยเพียงเล็กนอยของลูกโซ
เชิงเหตุผลก็จะตองใชขอมูลเปนจํานวนมาก ผูประเมินจึงควรจะรวบรวมขอมูลทุกขั้นตอนเทาที่จะเปนไปได  
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สวนการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิเคราะห ตองการแหลงขอมูลที่เพียงพอเปนจํานวนมาก  ซ่ึงตองใชทั้งเวลา  
ทุน และความพยายามมากกวาการประเมินแบบอ่ืน   แตความพยายามทั้งหลายจะใหผลลัพธที่ดี 
  ปญหาที่  7  คือ  ความคลาดเคลื่อนในการวัด 
  ความคลาดเคลื่อนในการวัดจะลดความเปนไปไดในการคนพบความสัมพันธที่มีนัย
สําคัญของขอมูล ซ่ึงจะทําใหยากที่จะคนหาลําดับขั้นเชิงสาเหตุที่สนับสนุนอยางเชื่อถือไดจากขอมูล  ฉะน้ัน
การวัดแนวคิดเดียวกันหลายครั้งเปนระยะ ๆ จึงทําใหปญหารายแรงนี้ลดลง 
  ปญหาที่  8    คือ  ความตองการการวิเคราะห 
  งานพื้นฐานของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานคือ  การพิจารณาดูวาขอมูลเชิงประจักษ
สอดคลองกับสมมติฐานทางทฤษฎีที่ต้ังไวไดดีเพียงใด  วิธีที่ใชในปจจุบันน้ีคือ  การวิเคราะห SEM  โดยใช  
LISREL ซ่ึงใชไดจํากัดกับขอมูลบางระดับ ดังน้ันควรใชวิเคราะหดวยวิธีการของ pattorn  matching ซ่ึง
เทคนิคน้ีสามารถใชเปรียบเทียบความสัมพันธที่คาดหวังไวของทฤษฎีโปรแกรมกับขอมูลเชิงประจักษที่ได
จากการประเมินและยังประยุกตใชไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  ปญหาที่  9  คือ  ผลที่ไดไมสามารถสรุปอางอิงไปสูกลุมอื่นได 
  ผลที่ไดจากการประเมินไมสามารถนําไปสรุปอางอิงไปยังโปรแกรมอื่นที่คลายคลึงกันได
หรือโปรแกรมเดิมในอนาคตได  เน่ืองจากสถาบันหรือชุมชนมีบริบทที่แตกตางกัน  ซ่ึงภูมิหลังเหลาน้ีอาจมี
ผลกระทบตอความสําเร็จของโปรแกรม ผลลัพธที่เกิดขึ้นอาจจะเกิดจากตัวแปรที่ไมทราบหรือไมสามารถ
วัดได ถึงแมวาผลที่ไดจะไมสามารถสรุปอางอิงไดก็ตาม แตการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานก็จะใหขอมูล
เกี่ยวกับการเชื่อมตอระหวางตัวแปร  ซ่ึงสามารถนําไปใชประโยชนไดในสถานการณอื่นและจะชวยใหผูมี
อํานาจตัดสินใจคนพบรูปแบบที่อาจจะเกิดขึ้นอีกครั้งในอนาคต 
  ปญหาที่  10  คือ  ความตองการการเปรียบเทียบ 
  เน่ืองจากการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนการประเมินที่สามารถติดตามและเปดเผย
เรื่องราวแตละขั้นตอน  และสรางคุณลักษณะเชิงเหตุผลที่อยูบนฐานของขอมูลที่แสดงเอาไว  ดวยเหตุน้ีจึง
นาจะมีกลุมควบคุมเพ่ือตัดสินขอเสนอเชิงเหตุผล  แตการเปรียบเทียบจําเปนสําหรับการประมาณคาระดับ
สัมบูรณของผลกระทบจากโปรแกรม  ซ่ึงอาจจะมีการสุมกลุมควบคุม  แตอยางไรก็ตามในการประเมิน
กระบวนการโดยดูวาการเปลี่ยนแปลงเกิดจากอะไร   ไมจําเปนตองใชกลุมควบคุม  การสุมกลุมควบคุมจะ
ชวยใหผูประเมินทราบวาโปรแกรมทําใหเกิดผลที่สังเกตไดหรือไม  แตไมไดบอกวาผลนั้นบรรลุไดอยางไร 
  ปญหาที่  11  คือ  การใชหลักการหรือเหตุผลมากเกินไป 
  การประเมินงานทุกงานมักจะมีความลําเอียงเกี่ยวกับหลักการหรือเหตุผล  ซ่ึงมักจะเชื่อ
วาโปรแกรมมีเปาหมาย  กิจกรรมตาง ๆ ในโปรแกรมสามารถตอบสนองตอเปาหมาย  และความสําเร็จของ
โปรแกรมสามารถตรวจสอบไดจากความสําเร็จตามเปาหมาย 
  เปาหมายมักจะตั้งไวตอนเริ่มตนของโปรแกรม  ซ่ึงนักประเมินไมควรจะยึดแตเปาหมาย
เดิมเปนเกณฑสุดทาย  แตควรจะหาเปาหมายใหมที่อาจจะเกิดขึ้นระหวางดําเนินงาน ในกิจกรรมบางอยาง
อาจดําเนินการไปโดยปราศจากเปาหมายที่ชัดเจนและเปาหมายจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน 
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  ปญหาที่  12  คือ  การทดสอบทฤษฎี 
  การสนทนาเกี่ยวกับทฤษฎีตาง ๆ ไดมีการเสนอแนะความพยายามในการทดสอบทฤษฎี
และการทดสอบที่ถูกตองแนนอนเปนจุดหมายของวิธีการที่เสนอแนะไว  แตมันไมชัดเจนวาทฤษฎีตาง ๆ 
จะสามารถถูกทดสอบไดในรูปแบบอ่ืนหรือไมการประเมินตางจากวิทยาศาสตรพ้ืนฐานที่ไมไดมีจุดมุงหมาย
เพ่ือตองการคนหาความจริงหรือความถูกตองแนนอน การประเมินมีจุดมุงหมายเพื่อชวยปรับปรุงการ
กําหนดกิจกรรมและการสรางนโยบายซึ่งจุดมุงหมายนี้จะบรรลุไดตองอาศัยการประเมินที่กาวหนากวาใน
ปจจุบัน ซ่ึงถามีการศึกษาโดยใชการประเมินโดยอิงทฤษฎีมากขึ้นและมีการวิเคราะหอภิมานการศึกษา
เหลาน้ัน บางทีการสรุปอางอิงอาจจะเปนไปไดในไมชาน้ี 
  นอกจากปญหาตางๆ เหลาน้ีแลว Raynolds (1998) ยังไดชี้ใหเห็นถึงสาเหตุที่ทําใหการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไมเปนที่นิยมใชวาอาจเกิดจากสาเหตุ 3 ประการ  ดังน้ี 

ประการที่ 1 ขอบเขตของการประเมินโปรแกรม ยังคงวนเวียนอยูกับวิธีวิทยาการที่ใชใน
การวิจัยในรูปแบบของ Campbell and Stanley (1966)  และ Cook and  Campbell (1979) 

ประการที่ 2 เน่ืองจากการประเมินโปรแกรมเปนกิจกรรมทางปฏิบัติ จึงมีความเชื่อวา  
การประเมินเชิงทฤษฎีไมสอดคลองกับความสนใจของผูมีสวนไดสวนเสีย และผูวางนโยบาย  ซ่ึงการที่ไม
การประเมินโปรแกรมไมใชทฤษฎีเปนสาเหตุใหญที่ทําใหการประเมินอยูเปนศาสตรทีอ่ยูบรเิวณขอบรมิของ
ศาสตรทางสังคมศาสตรอื่นๆ ถาหากความสัมพันธระหวางทฤษฎีโปรแกรมและการปฏิบัติของการประเมิน
ไดรับการยอมรับเหตุการณน้ีก็จะไมเกิดขึ้น และในบางครั้งทฤษฎีที่มีอยูในบางโปรแกรมก็ไมเพียงพอที่จะ
ดําเนินการประเมินได   
  ประการที่ 3  ความสับสนเกี่ยวกับการนําไปสูการปฏิบัติของตัววิธีการเอง   ในระดับ
ปฏิบัติการ การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานอาจดูเหมือนวา มีหลักปรัชญาในการดําเนินการประเมินมาก
กวาวิธีการอื่นซ่ึงมีวิธีวิทยาหรือวิธีการที่ชัดเจนมากกวา ดังน้ัน ผูสนับสนุนการประเมินแบบน้ีจึงควรอธิบาย
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานในเชิงปฏิบัติ  และในปจจุบันก็ยังไมฉันทามติวาจะดําเนินการประเมินตาม
แนวคิดน้ีไดอยางไร  ซ่ึงอาจจะทําใหเปนการจํากัดการเผยแพรแนวคิดของการประเมินแบบน้ีได 
 

1.8  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
จากแนวคิดและรูปแบบการประเมินที่หลากหลายของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ไดมีผูนําไป

ประยุกตใช  ดังน้ี   
 ในป 1996  Chen และเพ่ือนรวมงานไดเสนอการประเมินโครงการลดขยะตอองคกรปองกันสภาพ
แวดลอม  และผูอํานวยการโครงการของแผนกสุขาภิบาล องคการบริหารสวนทองถิ่นไนฟู   โดยใชแนวคิด
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ซ่ึงการดําเนินงานตามแนวคิดน้ีมีขอตกลงของการออกแบบการประเมิน
และการดําเนินงานซึ่งขอตกลงน้ีเรียกวาทฤษฎีโปรแกรม (program  theory)  ในการกําหนดทฤษฎี
โปรแกรมของโครงการนี้   ผูประเมินไดศึกษาเอกสารและรายงานที่เกี่ยวของทั้งหมด  สัมภาษณผูออกแบบ
โครงการและผูอํานวยการโครงการ   โดยมีเปาหมายเพื่อใหเขาใจเหตุผลของผูที่อยูเบื้องหลัง   จุดมุงหมาย
ของโครงการ  และความคาดหวังของการดําเนินโครงการ 
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 แนวคิดพื้นฐานและทฤษฎีโปรแกรมในโครงการการลดขยะมีดังน้ี 1) ผูอยูอาศัยนําถุงขยะไปวาง
ไวตามจุดที่กําหนดใกลบาน และขยะเหลาน้ันจะถูกเก็บทุก ๆ วัน2) ขยะจะถูกเก็บทุกวันจากคนงานของ
สุขาภิบาล และเก็บทุก ๆ ชุมชนในประเทศไตหวัน  เหตุผลที่ตองเก็บขยะบอย ๆ คือ  ขาดหนวยที่จะจํากัด
ขยะและระบบการทําลายขยะในชุมชนไมมีประสิทธิภาพ 
 เม่ือโครงการลดขยะเริ่มดําเนินการ เปาหมายของโครงการ  คือ  การแบงแยกการเก็บขยะรายวัน  
มียุทธวิธีการสอดแทรก (intervention  strategy) ที่นํามาใชในการประเมินโครงการ  คือการกําหนด
นโยบายไมใหทิ้งขยะในวันอังคาร  กลุมเปาหมายคือผูอาศัยในชุมชนไนฟู  แตคนงานของสุขาภิบาลยังคง
เก็บขยะจากภัตตาคาร  ซุปเปอรมาเก็ต  สถานที่ราชการ  และอื่น ๆ  เพ่ือไมใหเกิดอันตรายตอสุขภาพของ
ประชาชน 
 กิจกรรมที่แผนกสุขาภิบาลไดดําเนินการกอนเริ่มโครงการ  คือ  สงจดหมายแจงขาวการดําเนิน
โครงการไปยังผูอยูอาศัยทุกคนและการรณรงคดวยสื่อตาง ๆ แผนกสุขาภิบาลเปนผูรับผิดชอบโครงการ  
และยืนยันไดวาชุมชนจะไมทิ้งขยะตามจุดตาง ๆ ในวันอังคาร 
 โดยการใชแนวคิดทฤษฎีโปรแกรม  ก็คือ  การกําหนดนโยบายบังคับผูอยูอาศัยใหเก็บขยะบาน  
เพราะวาที่พักตามอพารทเมนท  หรือบานซ่ึงไมมีลานบานไมมีที่จอดรถ  เม่ือมีขยะอยูในบานจะทําใหเกิด
ความไมสะดวกสบายหรือกล่ินเหม็น จะเปนเครื่องเตือนใจใหผูอยูอาศัยเห็นความสําคัญของปญหาขยะและ
จะทําใหปริมาณขยะลดลง 
 การตรวจสอบเชิงประจักษของทฤษฎีโปรแกรมใชการประเมินแบบประกอบแตง (composite  
type)  ซ่ึงประเมินทั้งกระบวนการและผลลัพธ  การประเมินแบบประกอบแตงมีจุดแข็งทั้งดานความตรง
ภายในและความตรงภายนอก  เปนสวนที่สําคัญของการประเมินโครงการลดขยะ  ตามหลักการของการ
ประเมินแบบประกอบแตง  ผลการประเมินผลลัพธใหสารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโปรแกรมโดย
แบงออกเปนสวนยอย ๆ ผลการประเมินกระบวนการจะใหสารสนเทศที่สําคัญในการสรุปเปนนัยทั่วไป  ซ่ึง
ในการประเมินโครงการจะตองใหคํานิยามอยางชัดเจน  โครงการคืออะไร  ดําเนินการอยางไร  ทําไม   
โครงการจึงประสบผลสําเร็จและไมประสบผลสําเร็จ  สิ่งใดที่สามารถนําไปใชไดกับโครงการอื่นที่คลายกัน  
โดยมีขั้นตอนการประเมนิดังน้ี 
 การประเมินกระบวนการดําเนินงาน   เก็บขอมูลจากการไปดูที่ทิ้งขยะ  การสังเกตภาคสนาม  
รายงานปริมาณขยะจากแผนกสุขาภิบาล  เอกสารดําเนินงาน  และขอมูลที่เก็บบันทึกไวของแผนก
สุขาภิบาล  สัมภาษณผูอยูอาศัย  และรายงานจากหนังสือพิมพ  มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1) การแจงขาวโครงการใหมใหกับผูอยูอาศัย คณะผูประเมินไดตรวจสอบการดําเนินงาน       
ดังกลาวและยืนยันไดวาไดดําเนินงานจริง ซ่ึงจะสรุปวาโครงการลดขยะนี้ผูอยูอาศัยทุกคนทราบ 

2) นโยบายที่ใชบังคับ ขอมูลจากผูชวยนักวิจัยยืนยันวาคนงานจากแผนกสุขาภิบาลไดดูแลและ
ตรวจตราแทนการเก็บขยะในวันอังคารจริง  แสดงวานโยบายไมใหผูอยูอาศัยทิ้งขยะในวันอังคารมีการ
ดําเนินการอยางชัดเจน 
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3) การทิ้งขยะในที่คาขาย คณะผูประเมินมีความเชื่อวาถาปริมาณขยะที่เก็บไดในวันอังคารเทา
กับกอนที่จะดําเนินการสอดแทรก  จะแสดงวาผูอยูอาศัยสวนมากทิ้งขยะตามศูนยการคา  เม่ือพิจารณาจาก
ขอมูลแลวพบวา  ผูอยูอาศัยสวนมากเก็บขยะไวในบาน 
 โดยทั่ว ๆ ไปหลักฐานจากการประเมินกระบวนการเห็นไดชัดวา  โครงการดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จ  ผูอยูอาศัยในชุมชนไนฟู  ปฏิบัติตามนโยบายเก็บขยะไวในบานทุกวันอังคาร หลังจากการ
สอดแทรก  อยางไรก็ตามการดําเนินงานประสบความสําเร็จก็ไมไดหมายความวาโครงการประสบความ
สําเร็จจะตองประเมินผลลัพธตอไป    

4) ปฏิกิริยาของผูอยูอาศัยตอโครงการ  หลังจากการสอดแทรก 2 เดือน  ผูชวยนักวิจัย 2 คนได
สัมภาษณผูอยูอาศัยเกี่ยวกับประสบการณและปฏิกิริยาตอโครงการ  โดยการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง  
ขอมูลที่ไดสอดคลองกันคือ  ประมาณ 93% รูสึกปกติในการเก็บขยะไวในบานในวันอังคาร  และประมาณ 
97% ไมรูสึกวาจะมีกล่ินเหม็นของขยะ  แสดงวาขยะถูกเกบ็ไวในถุงพลาสติกและมัดไมใหอากาศเขา  ซ่ึง
แสดงวาจุดสําคัญในทฤษฎีโปรแกรมของโครงการลดขยะไมประสบผลสําเร็จตามความคาดหวัง 

ในสวนของการประเมินผลลัพธ  มีจุดมุงหมายเพื่อตองการที่จะทราบวาโครงการลดขยะมีผลตอ
การลดปริมาณขยะทั้งหมดจริงหรือไม  การออกแบบประเมินผลลัพธมีรายละเอียดดังน้ี 

1)  การออกแบบวิจัย  แบบแผนการวิจัยที่ใชเรียกวา  multiple  time  series  design  รูปแบบน้ี
มีอนุกรมเวลา 2 ชุด  ขอมูลชุดแรกไดจากชุมชนสอดแทรก (intervention  community) สวนอีกชุดหน่ึงได
จากชุมชนเปรียบเทียบ (comparition  community)  มีการสอดแทรกในระหวางชวงเวลาหนึ่งของชุมชน
สอดแทรก   รูปแบบการวิจัยแบบ multiple  time  series  design  เปนรูปแบบการวิจัยกึ่งทดลองที่คอน
ขางแกรง  นํามาใชเพ่ือตัดสภาพการอื่น ๆ ออกไปเพื่อทําใหเกิดความตรงภายใน (internal  validity)     
รูปแบบการวิจัยปรากฎดังน้ี 

Intervention  community   :  OOOOOOOOOO X OOOOOOOO 
Comparison  community  :  OOOOOOOOOO    OOOOOOOO 

 O  หมายถึง  การวัดผลลัพธที่จุดเฉพาะเจาะจงในแตละเวลา 
 X  หมายถึง  การสอดแทรก 
 ในการศึกษาครั้งน้ีชุมชนสอดแทรกคือชุมชนไนฟู สวนชุมชนเปรียบเทียบคือชุมชนนานกานที่อยู
ใกลกัน   มีเหตุผล 2 ประการที่มีชุมชนเปรียบเทียบ คือ  ทําใหมีความตรงภายในสูงขึ้น  เพราะสามารถ
ควบคุมประสบการณที่ไดรับนอกเหนือจากการทดลองได  และเกี่ยวของกับความตรงเชิงโครงสราง  ถา  
โครงการมีผลกระทบบางอยางแตผลกระทบนั้นคือผลของผูที่อยูอาศัยในชุมชนไนฟู   นําขยะไปทิ้งที่ชุมชน
นานกานในวันอังคาร ซ่ึงจะเปนผลกระทบทางบวกคือเหมือนกับวาผูอยูอาศัยในชุมชนไนฟูเก็บขยะไวใน
บาน  ซ่ึงเม่ือนําชุมชนนานกานเขามาเปนชุมชนเปรียบเทียบจะตรวจสอบประเด็นดังกลาวได 

2)  รูปแบบการวัดและสถิติ  การวัดผลลัพธในการศึกษาครั้งน้ีคือ  ปริมาณขยะจากการบันทึกของ
แผนกสุขาภิบาลของชุมชนไนฟูและนานกาน  ตัวแปรสอดแทรกคือ  ตัวแปรดัมมี่แทนชวงกอนและหลังการ
ดําเนินงานขอมูลอนุกรมเวลาที่รวบรวมมากอนการสอดแทรกใหสัญลักษณ 0 หลังจากนั้นใหสัญลักษณ 1   
ตัวแปรสอดแทรกนํามาใชเพ่ือการประมาณผลกระทบทั้งหมดของโครงการเกี่ยวกับปริมาณขยะ 
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 ในการวิเคราะหขอมูล เน่ืองจากขอมูลอนุกรมเวลามีแนวโนมที่จะมีปญหาเกี่ยวกับautocorrelation  
(เชน คาที่เหลือมีความสัมพันธกัน)   ซ่ึงจะทําใหเกิดความลําเอียงในการประมาณคาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน     ผลที่ไดจากการทดสอบ  t – test  ของผลของการสอดแทรก  ในโมเดล regression  OLS  มี
ความลําเอียง  เน่ืองมาจากปญหาดังกลาวจึงไดประยุกตใชโมเดล ARIMA สําหรับประมาณคาผลกระทบ
ของโครงการ 
 ผลการวิเคราะหพบวาผลกระทบของโครงการลดขยะทั้งหมดไมมีนัยสําคัญ  น่ันแสดงวาโครงการ
ไมประสบผลสําเร็จ  จึงไดแยกวิเคราะหตัวแปรสอดแทรกทั้ง 7 วัน  พบวาการสอดแทรกมีนัยสําคัญในวัน
อังคารและวันพุธ โครงการลดขยะแสดงผลกระทบทางลบอยางมีนัยสําคัญ  สัมประสิทธิ์การสอดแทรก
แสดงวามีปริมาณขยะลดลง  แตเม่ือพิจารณาในวันพุธปริมาณขยะเพิ่มขึ้น  ซ่ึงทําใหพบวาการลดปริมาณ
ขยะในวันอังคารถูกทําใหสมดุลในวันพุธ  เม่ือนําขอมูลมาทดสอบดวย t – test แลว  พบวาสัมประสิทธิ์ของ
วันอังคารและวันพุธเทากัน  หมายความวา  ผูอยูอาศัยไมไดลดจํานวนขยะอยางจริง ๆ แตเก็บขยะไวในวัน
อังคารแลวนําไปทิ้งในวันพุธ  จึงสรุปไดวาโครงการลดขยะไมประสบผลสําเร็จที่จะทําใหผูอยูอาศัยลดขยะ
ในวันอังคารหรือวันอ่ืน ๆ และจากการวิเคราะหขอมูลดวยโมเดล ARIMA พบวา  การกระทําที่ชุมชนไนฟู
ไมมีผลกระทบตอปริมาณขยะในชุมชนนานกาน 

 
นอกจากนี้ในป 1998 Reynolds ไดเสนอบทความเรื่อง  Confirmatory  Program  Evaluation : 

A  Method  for  Strenghtening  Causal  Inference  โดยมีวตัถุประสงคเพ่ืออธิบายวิธีการนําการประเมิน
ผลลัพธโดยใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-Based  Outcome Evaluation) ไปใช เรียกวา การประเมิน
โปรแกรมเชิงยืนยัน (Confirmatory  Program  Evaluation: CPE) ซ่ึงออกแบบมาเพื่อแสดงถึงอิทธิพลของ
โปรแกรม โดยอาศัยเทคนิคการวิเคราะหเชิงปริมาณในการประเมินอิทธิพลของโปรแกรมทางการศึกษา
และสังคม   

CPE เปนการหาขอสรุปเชิงสาเหตุเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางผูมีสวนรวมในโปรแกรมกับ    
ผลลัพธที่วัดได  โดยเปนการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบ ซ่ึงสมมติฐานเกี่ยวกับโปรแแกรมจะถูกทดสอบ
โดยอิงกับทฤษฎีโปรแกรม    CPE แตกตางจากการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีตรงที่ การประเมินตาม
แรงขับของทฤษฎีจะเนนการอธิบาย และการทดสอบทฤษฎีโปรแกรมที่สรางไวแลวเพ่ือตรวจสอบถึง    
ประสิทธิผลของโปรแกรม  สวน CPE เปนการออกแบบขั้นพ้ืนฐานในการสํารวจผลกระทบหลังจากที่
โปรแกรมไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว  และระหวางการติดตามผล  จึงนับไดวา CPE เปนการประเมิน
กระบวนการในระยะยาว 

CPE พยายามที่จะทําใหขอสรุปเชิงสาเหตุเชื่อถือไดโดยใชวิธีการสํารวจที่เปนระบบในการสํารวจ
ธรรมชาติของความสัมพันธระหวางการจัดกระทําและผลลัพธ โดยใหความสนใจเปนพิเศษกับการทดสอบ
กลไกเชิงสาเหตุที่นําไปสูผลในระยะยาวของโปรแกรม และเน่ืองจาก CPE เปนการประเมินผลกระทบ    
นักประเมินจึงตองตรวจสอบแบบแผนของขอคนพบที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษระหวางโปรแกรม กลไก
สอดแทรก  และตัวแปรผลลัพธ    โดยเกณฑที่ใชในการตีความขอคนพบเชิงสาเหตุที่ไดมี   6 ขอ  ดังน้ี 
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1) บงบอกลักษณะชั่วคราวของโปรแกรมในชวงเวลาหนึ่ง 
2) ขนาดของความเชื่อมโยง ความสัมพันธระหวางผูมีสวนรวมและผลลัพธที่คาดหวัง ย่ิงมีมาก

เทาใดก็ย่ิงแสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุน้ันเปนตัวแทนของผลกระทบเชิงสาเหตุที่แทจริงมากเทาน้ัน 
3) Gradient  effect  ขอสรุปเชิงสาเหตุที่ไดจะไดรับการยืนยันมากขึ้นถาเงื่อนไขของผลลัพธ

พัฒนาขึ้นในรูปของฟงกชั่นที่เพ่ิมขึ้นดวยจํานวน และระยะเวลาการเขารวมของผูมีสวนรวม 
4) ความเฉพาะเจาะจง  เปนสถานการณที่ความสัมพันธของผลลัพธของโปรแกรมถูกจํากัดอยู

เฉพาะในโดเมนของเงื่อนไขของพฤติกรรมหรือผลลัพธที่ถูกตองเทาน้ัน 
5) ความคงที่  ความคงที่ของความเชื่อมโยงระหวางระยะเวลาของโปรแกรม และผลลัพธระบุถึง

ความคลายคลึงขามกลุมตัวอยางและกลุมยอยของประชากร ความคลายคลึงกันในเวลาและสถานที่ที่ตาง
กันภายใตวิธีการวิเคราะหและการระบุโมเดลที่ตางกันและมีทฤษฎีโปรแกรมที่คลายคลึงกัน ซ่ึงถาขอคนพบ
ที่มีอิทธิพลทางบวกมีความคงที่สูง ก็แสดงวาอิทธิพลที่สังเกตไดย่ิงเปนความจริงมากขึ้น 

6) ความสอดคลองระหวางผลลัพธของโปรแกรม  ระดับของการตีความเชิงสาเหตุที่จะตองขยาย
ของเขตไปถึง  ก็คือ การที่ขอคนพบที่ไดจากการประเมินแสดงถึงรูปแบบที่ชัดเจนของผลกระทบที่สัมพันธ
กับสาเหตุของพฤติกรรมที่โปรแกรมตองการ  กลุมเปาหมาย ทฤษฎีโปรแกรมและการนําโปรแกรมไปสูการ
ปฏิบัติ    น่ันคือ   การตรวจสอบดูวาขอคนพบที่ไดใหขอมูลเกี่ยวกับผลกระทบจากโครงการที่เชื่อมั่นได 

 โดยขั้นตอนการประเมินของ CPE สรุปไดดังตอไปน้ี 
1) กําหนดทฤษฎีโปรแกรมและโมเดลเพื่อทดสอบทฤษฎี 
2) ระบุและวัดผลลัพธที่อาจทําใหเกิดผลกระทบมากที่สุดและนอยที่สุดเมื่อกําหนดทฤษฎี

โปรแกรมให 
3) รวบรวมขอมูลจากปจจัยภูมิหลัง การดําเนินงานของโปรแกรม และปจจัยที่คาดวาจะสงผลตอ

โปรแกรม 
4) ประมาณอิทธิพลหลัก(main  effect) ของโปรแกรม สําหรับทุกกลุม และกลุมยอยที่เกี่ยวของ  

ตรวจสอบระดับ(gradient)  ความสอดคลอง (consistency)  และลักษณะเฉพาะ(specificity)  ของอิทธิพล 
5) ถาตรวจพบวามีอิทธิพลหลัก   ใหทดสอบกลไกเชิงสาเหตุของทฤษฎีโปรแกรม เพ่ืออธิบาย

ผลลัพธ  ถาไมพบอิทธิพลหลักใหวิเคราะหเชิงสาเหตุเพ่ือทําความเขาใจวาทําไมจึงไมเกิดอิทธพิล 
6) ตีความแบบแผนของขอคนพบ เพ่ือความสะดวกในการสรุปอางอิง และถายโอนความรู 
7) ระบุการนําผลไปใชเพ่ือการปรับปรุงโปรแกรม 
 
ในป 1999 Turnbull ไดนําแนวคิดในการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชในการอธิบายถึง

กระบวนการเชิงเหตุผลของการประเมินแบบมีสวนรวม โดยการทดสอบชุดของความสัมพันธเชิงสาเหตุใน
โมเดลตามวัตถุประสงคของการประเมินแบบมีสวนรวม  และใชการประเมินกลไกสอดแทรก (intervening  
mechanism  design)  ซ่ึงเปนยุทธวิธีที่ใชในการตรวจสอบทฤษฎีและกระบวนการเชิงสาเหตุของโปรแกรม
ที่นําเสนอโดย Chen(1990) รวมกับการสรางสมการโครงสรางเชิงเสน ในการตรวจสอบความเปนไปไดของ
โมเดล   
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โมเดลที่สรางขึ้น ประกอบดวย ทฤษฎีเชิงปฏิบัติ (action theory) และทฤษฎีเชิงมโนทัศน 
(conceptual theory) ซ่ึงตัวแปรจัดกระทําในทฤษฎีเชิงปฏิบัติ ไดแก บรรยากาศการมีสวนรวม  ระดับของ
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ และอิทธิพลตอการตัดสินใจแบบมีสวนรวม จุดประสงคของทฤษฎีเชิงปฏิบัติ 
เพ่ือระบุและจําแนกปจจัยแวดลอมที่สงผลตอตัวแปรผลลัพธในทฤษฎีเชิงมโนทัศน ซ่ึงไดแก ตัวแปรการใช
ผลการประเมินเปนเครื่องมือ และตัวแปรการใชผลการประเมินเชิงสญัลักษณ โดยตัวแปรที่เปนตัวแปร   
คั่นกลางระหวางทฤษฎีทั้งสอง คือ ประสิทธิภาพของการมีสวนรวม ซ่ึงชวยอธิบายกระบวนการเชิงสาเหตุ
ในโมเดล  โดยสรุป โมเดลนี้แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรการมีสวนรวม ที่สงผลตอการใช
ผลการประเมินเปนเครื่องมือ และการใชผลการประเมินเชิงสัญลักษณ โดยผานทางตัวแปรประสิทธิภาพ
ของการมีสวนรวม จากโมเดลสามารถอธิบายไดวา ถาผูมีสวนรวมรับรูวา 1) เปาหมายของหนวยงานคือ
การมีสวนรวม 2) พวกเขาสามารถเขารวมไดในระดับที่ตองการ  และ 3) พวกเขามีอิทธิพลตอกระบวนการ   
ตัดสินใจ แลวการประเมินจะไดรับการยอมรับวามีประสิทธิภาพ ในทางกลับกัน ตัวแปรประสิทธิภาพของ
การมีสวนรวมถูกต้ังสมมติฐานวาเปนตัวทํานายตัวแปรการใชผลการประเมินเปนเครื่องมือ และตัวแปรการ
ใชผลการประเมินเชิงสัญลักษณ  

กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมิน ไดแก ครูในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จํานวน 315 คน 
ที่มีสวนรวมในโปรแกรม British  Columbia  School  Accreditation  Program  ในป  1995/1996  ซ่ึงผล
ที่ไดปรากฏวา  โมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  และใหคําอธิบายที่เชื่อถือไดวา การประเมินแบบมี
สวนรวมสามารถเพิ่มการใชขอมูลจากการประเมินได 

 
 นอกจากนั้น  Mercier และคณะ (2000)  ไดประยุกตใชการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานในการ
ประเมินศูนยเยาวชน (Drop – In  Youth  Center)  โดยมีวัตถุประสงคเชิงปฏิบัติการ 3 ประการ คือ  
ประการแรก เพ่ือระบุและอธิบายองคประกอบหรือปจจัยที่มีผลตอวิธีการในการปองกันทั้งหมดที่ใชในศูนย
เยาวชน และประการที่สอง เพ่ือพิสูจนวาทฤษฎีที่ไดจากภาคสนามจะสะทอนถึงทฤษฎีที่ไดจากวรรณคดีที่
เกี่ยวของไดมากนอยเพียงใด และประการที่สาม เพ่ือยืนยันถึงระดับการมีสวนรวมของเยาวชนวาสอดคลอง
กับทัศนะของเจาหนาที่ศูนยเพียงใด  โดยในการประเมินครั้งน้ีใชวิธีการประเมินที่หลากหลายประกอบกัน  
โดยใชแผนที่มโนทัศน (concept  mapping) ในการสรางทฤษฎีจากเจาหนาที่ของศูนย ศึกษาวรรณคดีที่
เกี่ยวของโดยใชคอมพิวเตอร  เพ่ือระบุทฤษฎีและการศึกษาที่ผานมา และใชการสนทนากลุม (focus  
group) ในการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการรับรูของกลุมเยาวชน  หลังจากนั้น ตรวจสอบความสอดคลองของ
ขอมูลจากแหลงขอมูลทั้ง 3 แหลง ตามองคประกอบในทฤษฎีโปรแกรม 

ผลการศึกษาพบวา  ขอมูลที่ไดจากทั้ง 3 แหลงขอมูลมีความสอดคลองกันอยางมาก โดยขอมูลที่
ไดจากความคิดเห็นของเจาหนาที่พบวา ทฤษฎโีปรแกรมของศูนยเยาวชน ประกอบดวยองคประกอบ   
พ้ืนฐาน 11 ประการ ดังน้ี  1) เปนสถานที่ที่เขาถึงไดงายและยินดีใหการตอนรับ 2) การติดตามใหการ
สนับสนุน 3) ความมีอิสระในการทดลองทํากิจกรรมตางๆ ภายใตการดูแลของเจาหนาที่ 4) การเสริมสราง
คุณคาและการนับถือตนเอง โดยปราศจากการตัดสิน 5) การพัฒนาบุคลิกภาพและการเขาสังคม 6) การ
พัฒนาความเปนผูนํา    7) การมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู  8) ความยืดหยุน 9) การเปนสถานที่ที่ใช
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ในการจัดกิจกรรมตางๆ ที่ตองการ  10) การเปนทางเลือกของเยาวชน นอกเหนือจากถนน  โรงเรียน และ
ครอบครัว และ11) การเลนกีฬา เกม และกิจกรรมไดอยางอิสระ และหลากหลาย โดยความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางองคประกอบดังกลาว ที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางวิธีการหรือกิจกรรมในศูนยกับผลลัพธ 
ซ่ึงเปนทฤษฎีเชิงปฏิบัติการ (action theory) ของศูนยเยาวชน มีดังน้ี ผลลัพธของศูนยเยาวชน 3 ประการ 
คือ การเปนทางเลือกของเยาวชนนอกเหนือจากถนน โรงเรียน และครอบครัว, การพัฒนาบุคลิกภาพสวน
บุคคลและการเขาสังคม  และการพัฒนาความเปนผูนํา  เม่ือพิจารณาแยกองคประกอบที่สงผลตอผลลัพธ
แตละดานพบวา องคประกอบที่สงผลตอการที่ศูนยเยาวชนเปนทางเลือกใหแกเยาวชน นอกเหนือจากถนน 
โรงเรียน และครอบครัว  คือ การเลนกีฬา เกม และกิจกรรมไดอยางอิสระ และหลากหลาย (ในสถานที่     
ที่เขาถึงไดงายและยินดีใหการตอนรับ),  ความยืดหยุน, การเปนสถานที่ที่ใชในการจัดกิจกรรมที่ตองการ 
และความมีอิสระในการทดลองทํากิจกรรมตางๆ ภายใตการดูแลของเจาหนาที่  สวนองคประกอบสําคัญที่
สงผลตอการพัฒนาบุคลิกภาพสวนบุคคลและการเขาสังคม คือ ความมีอิสระในการทดลองทํากิจกรรม
ตางๆ ภายใตการดูแลของเจาหนาที่  ที่สงผลรวมกับปจจัยดานการเสริมสรางคุณคาและการนับถือตนเอง 
โดยปราศจากการตัดสิน และการมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู   และสําหรับองคประกอบที่สงผลตอ   
ผลลัพธดานการพัฒนาความเปนผูนํา  คือ การมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู และความมีอิสระในการ
ทดลองทํากิจกรรมตางๆ ภายใตการดูแลของเจาหนาที่  นอกจากนี้ยังพบความสัมพันธยอนกลับระหวาง
องคประกอบการพัฒนาบุคลิกภาพสวนบุคคลและการเขาสังคม การพัฒนาความเปนผูนํา และการมี    
สวนรวมในกระบวนการเรียนรูดวย  ซ่ึงความสัมพันธเชิงสาเหตุดังกลาวไดรับการยืนยันจากขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาคนควัาวรรณคดีที่เกี่ยวของ และจากการสนทนากลุมกับเยาวชนที่ไดเขารวมทํากิจกรรมกับศูนย
เยาวชน 
 
 Umble, Cervero and Yang (2000) ไดนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมาใชในการ
ประเมินผลของโปรแกรมการศึกษาตอเน่ืองที่มีตอหลักสูตรภูมิคุมกันโรค โดยมีวัตถปุระสงคเพือ่ประเมนิผล
ของโปรแกรมการศึกษาตอเน่ืองเกี่ยวกับการใหภูมิคุมกันโรค ที่มีตอความรู  ความคิดเห็น  การรับรูความ
สามารถของตนเอง  ความเชื่อถือและศรัทธาในคําแนะนําของบุคลากรทางสาธารณสุข  เปรียบเทียบ
ระหวางการใหความรูในหองเรียนกับการกระจายเสียงผานดาวเทียม   โดยมีคําถามวิจัย 3 ประการ คือ  1) 
การใหความรูในหองเรียน  และการกระจายเสียงผานดาวเทียมจะชวยเพิ่มระดับความรู ความคิดเห็น การ
รับรูความสามารถของตนเอง และความเชื่อถือศรัทธาในการปฏิบัติตามคําแนะนําเกี่ยวกับการรับภูมิคุมกัน
โรค อยางมีนัยสําคัญหรือไม  2) ผลของการใหความรูในหองเรียนกับผลของการกระจายเสียงที่มีตอระดับ
ความรู ความคิดเห็น การรับรูความสามารถของตนเอง และการเชื่อฟงคําแนะนํา แตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติหรือไม  และ 3) กลไกเชิงสาเหตุใด ที่อยูระหวางหลักสูตรที่จัดขึ้นกับความเชื่อถือศรัทธาใน
คําแนะนําเกี่ยวกับการฉีดวัคซีนปองกันโรคโปลิโอและการใหคําแนะนําทั่วไป   
 การประเมินครั้งน้ีสรางกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework) เพ่ือใชในการตรวจสอบ
ผลของโปรแกรม โดยศึกษาจากทฤษฎีที่เกี่ยวกับพฤติกรรมทางสุขภาพ ไดแก  โมเดลความเชื่อดาน     
สุขภาพ  ทฤษฎีสังคมปญญา (social cognitive theory)  ทฤษฎีการกระทําตามเหตุผล (theory of 
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reasoned action)  ซ่ึงมีสมมติฐานวา การฝกอบรมสงผลตอความเชื่อถือศรัทธา  โดยอาศัยการปรับเปล่ียน
ความรู  ความคิดเห็น และการรับรูความสามารถของตนเอง   นอกจากนี้ การที่บุคคลจะเกิดความเชื่อถือ
ศรัทธา ยังตองอาศัยทักษะและการสนับสนุนจากนโยบายของรัฐ  เพ่ือน และหัวหนาในองคกรที่ปฏิบัติงาน
ดวย  ซ่ึงมีการวิจัยเชิงทดลองเปนจํานวนมากที่สนับสนุนโมเดลที่นําเสนอนี้ และมีการตรวจสอบความตรง
ของโมเดลจากการสัมภาษณผูเขาอบรม  หัวหนา และบุคลากรในโปรแกรมการใหภูมิคุมกันโรคระดับชาติ 
 แบบการวจิัยในการศึกษาประกอบดวย การศึกษาเปรียบเทียบหลายชวงเวลา (comparative time 
series design) และ การสํารวจระยะยาว (longitudinal survey design) โดยการศึกษาเปรียบเทียบหลาย
ชวงเวลา ใชในการเปรียบเทียบผลของการสอดแทรก และทดสอบความสัมพันธเชิงสาเหตรุะหวางหลักสตูร
และความรู  ความคิดเห็น การรับรูความสามารถของตนเอง  และความเชื่อถือศรัทธาของผูเขาอบรม    
นอกจากนี้ยังใชเปรียบเทียบผลของการสอนในหองเรียนกับการกระจายเสียงที่มีตอผลลัพธดังกลาวที่ได
จากการตอบแบบสอบถามกอนอบรม หลังเสร็จสิ้นการอบรมทันที  และหลังอบรม 3 เดือน  สวนการสาํรวจ
ระยะยาว ใชในการทดสอบโมเดลเพื่ออธิบายวา โปรแกรมทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติได
อยางไร  โดยใชการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis) ตรวจสอบวา การเปลี่ยนแปลงระดับความรู ความ
คิดเห็น และการรับรูความสามารถของตนเอง นําไปสูการเปลี่ยนแปลงในความเชื่อถือศรัทธาไดอยางไร   
โดยสรุป การศึกษาครั้งน้ีใชการศึกษาเปรียบเทียบหลายชวงเวลา ในการทดสอบกลไกเชิงสาเหตุระหวาง
โปรแกรมกับผลลัพธตางๆ และเปรียบเทียบผลของการสอน 2 แบบ  สวนการวิเคราะหอิทธิพล ใชในการ
อธิบายถึงความเปลี่ยนแปลงของความเชื่อถือศรัทธาที่เปนผลจากโปรแกรม 
 กลุมตัวอยางในการประเมิน เปนบุคลากรทางการพยาบาล ที่ทํางานในรัฐแคลิฟอรเนีย  อินเดียนา 
และเท็กซัส  ในป 1997  แบงเปนกลุมทดลองและกลุมควบคุม โดยกลุมทดลองเปนกลุมที่สอนในหองเรียน 
จํานวนทั้งสิ้น 470 คน มีผูตอบแบบสอบถามครบทั้ง 3 ครั้ง ทั้งหมด 196 คน คิดเปนอัตราตอบกลับทั้งสิ้น 
42% สวนกลุมควบคุมเปนกลุมที่ไดรับการสอนทางไกลโดยใชดาวเทียม ในรัฐแคลิฟอรเนียและเท็กซัส     
ในป 1997 จํานวน 251 คน มีผูตอบแบบสอบถามครบทั้ง 3 ครั้ง จํานวน 116 คน คิดเปนอัตราตอบกลับ 
46% รวมจํานวนกลุมตัวอยางทั้งกลุมทดลองและกลุมควบคุมทั้งสิ้น 312 คน คิดเปนอัตราตอบกลับ 43% 
 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชตอบคําถามขอ 1 ใช paired t-test ในการตรวจสอบความแตกตาง
ระหวางผลที่ไดจากการสํารวจครั้งที่ 1, 2 และ 3 สวนคําถามวิจัยขอ 2 ใชการวิเคราะหความแปรปรวนรวม 
(analysis of covariance) โดยใช SPSS ในการตรวจสอบความแตกตางของผลการสอนในหองเรียนและ
การสอนทางไกลผานดาวเทียม ที่มีตอความรูและความคิดเห็น การรับรูความสามารถของตนเองและความ
เชื่อถือศรัทธา และสําหรับคําถามวิจัยขอ 3 ใช LISREL ในการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis)  ผลการ
ประเมินพบวา การสอนทั้ง 2 แบบ ชวยเพ่ิมระดับความรู ความคิดเห็น การรับรูความสามารถและความเชื่อ
ถือศรัทธาไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยที่ระดับความรูและความคิดเห็นเปนตัวทํานายที่ดีตอการรับรู
ความสามารถของตนเอง ซ่ึงเปนตัวแปรที่มีผลโดยตรงตอความเชื่อถือศรัทธา นอกจากนี้ความสะดวกใน
การเขาถึงวัคซีนและนโยบายทางคลินิกที่ชวยสนับสนุนการฉีดวัคซีน เปนตัวทํานายที่ดีตอความเชื่อถือ
ศรัทธาดวย 
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ตอนที่ 2  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม 
 สาระในตอนนี้จะแบงการนําเสนอเปน 5 สวน ไดแก ความหมายและความสําคัญของการฝกอบรม  
การฝกอบรมครูประจําการ ทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ ปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 2.1  ความหมายและความสําคัญของการฝกอบรม 
 Lamb (1993) ชูชัย  สมิทธิไกร (2540) บุญเลิศ   ไพรินทร (2538) และโกวิทย   พวงงาม (2534) 
ไดใหความหมายของการฝกอบรมไวสอดคลองกันวา การฝกอบรม  เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่มี   
จุดมุงหมายเพื่อทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการพัฒนาความรู  ความสามารถ  ทักษะ  และเจตคติที่
เหมาะสม เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซ่ึงเปนความสามารถที่ตองการในการทํางานเฉพาะงาน
ใดงานหนึ่ง ตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม  การฝกอบรมจึงมีความแตกตางจากการศึกษา เน่ืองจาก
การศึกษา เปนการจัดกระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  มีจุดมุงหมายเพื่อใหบรรลุถึงปทัสถาน 
(norms) คานิยม (values) ปรัชญา และความรูพ้ืนฐานทั่วไปที่จําเปนสําหรับประชาชนโดยทั่วไป   

จากความหมายของการฝกอบรมขางตนจะเห็นวา การฝกอบรมเปนกระบวนการที่มีความสําคัญ 
ที่จะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความรู  ทักษะ  หรือเจตคติอันพึงประสงค   ชวยกระตุนให ผูเขารับ
การฝกอบรมเกิดความตองการที่จะเรียนรู และชวยใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับการเรียนรูที่สอดคลองกับ
สภาพปญหา ความตองการ ของบุคลากรและหนวยงาน ซ่ึงจะสามารถนําประสบการณที่ไดรับจากการ   
ฝกอบรมไปใชแกปญหา หรือพัฒนางานที่ปฏิบัติอยูใหบรรลุความสําเร็จตามความตองการของบุคคลและ
องคกร (รังสรรค   ประเสริฐศรี, 2535; กานดา  จรดล, 2542) 
 ดังน้ัน การสรางหลักสูตรการฝกอบรมที่ดี จึงตองกระทําดวยความระมัดระวัง โดยนําขอมูลตาง ๆ 
มาประกอบ เชน  ขอมูลเกี่ยวกับการวิเคราะหการปฏิบัติงาน  ขอมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา  ความรูและ
ประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของหนวยงานที่ผูเขารับการฝกอบรม
จะนําความรูไปใช  ขอมูลผลการปฏิบัติงานที่ตองการใหผูเขารับการฝกอบรมปฏิบัติ  และการคํานึงถึง
ทฤษฎีการเรียนรูตาง ๆ ที่เกี่ยวของดวยเชนกัน (โกวิทย  พวงงาม, 2534 อางถึงใน  กานดา  จรดล, 2542) 

 
2.2  การฝกอบรมครูประจําการ 

  2.2.1 วัตถุประสงคของการฝกอบรมครูประจําการ 
การฝกอบรมครูประจําการ เปนกิจกรรมหนึ่งของกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา

คุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น  ซ่ึงการ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนจะตองมีการพัฒนาใน 4 ดาน โดยแตละดานจะมีความสัมพันธกันและสงผลตอ
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น (Oldroyd and Hall, 1991 อางถึงใน อรุณี 
สําเภาทอง, 2537)  ดังแสดงในภาพที่  2.4 
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แผนภาพที่  2.4    กระบวนการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

จากแผนภาพที่ 2.4  แสดงใหเห็นวาไมวาจะมีการพัฒนาในระบบใดของโรงเรียนจะตอง
สงกระทบไปสูระบบอื่น เชน  เม่ือมีการพัฒนาหลักสูตรจะตองมีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือให
สามารถนํา หลักสูตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงอาจจะตองมีการปรับโครงสรางขององคกร
ดวย อยางไรก็ตามการพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงระบบใดๆ เปาหมายก็คือ การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน  ดังน้ันการฝกอบรมครูประจําการ ซ่ึงเปนกิจกรรมหนึ่งของการพัฒนาบุคลกรในโรงเรียน จึงมี
เปาหมายที่การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนใหสูงขึ้น  ซ่ึงการฝกอบรมครูประจําการมีวัตถุประสงค   ดังน้ี  (อรุณี   สําเภาทอง, 2537;  
กานดา   จรดล, 2542) 

2.2.1.1 เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการทํางานใหดีขึ้น  เน่ืองจากการเขารับการฝก
อบรมจะทําใหไดรับความรูและยุทธวิธีการสอนใหม ๆ  ไดแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน  ชวยให
เกิดความคิดริเริ่มและมองเห็นแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานของตน 

2.2.1.2 เพ่ือกระตุนใหครู ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของในระบบโรงเรียน เกิด
ความกระตือรือรนในการแสวงหาแนวทางใหม ๆ ในการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 

2.2.1.3 เพ่ือชวยใหครูเกิดความเขาใจเกี่ยวกับสังคม วัฒนธรรม วิทยาการ  
และเทคโนโลยีที่กําลังเปล่ียนแปลง เพ่ือนํามาใชเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียน
การสอน 

2.2.1.4 เพ่ือชวยใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ชวย
กันวางแผน และปรับปรุงวิธีสอนและวิธีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ   

นักเรียน

การพัฒนาการจัดการ

การพัฒนาหลักสูตร

การพัฒนา
องคกร 

การพัฒนา
บุคลากร 
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2.2.1.5 เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะในดานการนําหลักสูตรไปใช เพ่ิมพูน
ความรูในเน้ือหาวิชา การวางแผน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  
การสอนใหสอดคลองกับเจตนารมยของหลักสูตร 

2.2.1.6 เพ่ือใหครูเกิดเจตคติ  ขวัญและกําลังใจที่ดี  เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง
ที่จะปฏิบัติงานใหไดผลดีมีประสิทธิภาพ 

2.2.1.7 เพ่ือพัฒนาบรรยากาศการทํางานภายในสถานศึกษาใหดีขึ้น  เพราะ
การฝกอบรมเปนวิธีการหนึ่งที่จะทําใหสมาชิกในสถานศึกษามารวมกัน เพ่ือศึกษาแนวทางการแกปญหา
การปฏิบัติงาน  ชวยพัฒนากระบวนการติดตอสื่อสารภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  

2.2.2   หลักการฝกอบรมครู 
  Lieberman (1984) และ  Sparks  and  Horsle (1989)  ไดเสนอหลักการของการฝก  
อบรมครูไวสอดคลองกัน  ดังน้ี 

2.2.2.1 การฝกอบรมครูจะตองเริ่มตนที่ตัวครู   โดยเริ่มจากจุดที่ครูคิดวามี
ปญหาและสัมพันธกับเปาหมายในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนและการกําหนดเรื่องในการฝกอบรม
ควรใหสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของครู  หรือเพ่ือแกไขปญหาของหนวยงานนั้น ๆ  

2.2.2.2 การฝกอบรมครูอยางมีประสิทธิภาพจะตองทําแนวคิดใหมๆ ใหเกิด
เปนรูปแบบ  สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในชั้นเรียน  และอยูในลักษณะที่ครจูะสามารถเรียนรูได 

2.2.2.3  การจัดการฝกอบรมควรมีจุดเนนที่เทคนิคเฉพาะบางอยาง หรือเน้ือหา
วิชาเฉพาะซึ่งจะทําใหครูใหความสนใจกับกิจกรรมเฉพาะดานที่จัดขึ้น 

2.2.2.4 ในการฝกอบรมควรใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีสวนรวมและเกี่ยวของ
กับการฝกอบรมนั้นอยางเต็มที่โดยใหมีสวนรวมในการคิดและวางแผนการฝกอบรมตั้งแตตนโดยครูจะตอง
มีโอกาสเลือกและกําหนดเปาหมายและกิจกรรมการฝกอบรมดวยตนเอง 

2.2.2.5 การจัดกิจกรรมควรจะเปนการจัดหาสิ่งตาง ๆ ใหมากกวาการบอก  
และควรจะสอนมากกวาสั่ง และควรจะพยายามใหครูเรียนรูวิธีและขั้นตอนของนวตักรรมน้ัน ๆ อยางเขาใจ  
กอนที่จะนําไปสูการปฏิบัติ 

2.2.2.6 บรรยากาศของการอบรมไมควรเปนทางการมากนัก  ทั้งน้ีเพ่ือใหผูที่
เขารับการอบรมสามารถโตตอบ และมีสวนรวมไดอยางเต็มที่ และควรคํานึงถึงความสําคัญของคนมากกวา
เทคนิคหรือวิธีการ 

2.2.2.7  กระบวนการฝกอบรมควรเนนการศึกษาดวยตนเอง การสาธิต และ
การฝกฝนในรูปแบบที่ตางกันและวิธีที่ดีที่สุดคือจะตองใหผูเขาอบรมไดลงมือปฏิบัติภายใตการแนะนํา   
การใหขอมูลปอนกลับและการเสริมแรงจากวิทยากร 

2.2.2.8 ควรมีการจัดกลุมยอยหรือจัดกิจกรรม เพ่ือใหครูมีบทบาทชวยเหลือ ซ่ึง
กันและกัน 

2.2.2.9    ตองมีกระบวนการติดตามผล เพ่ือใหความชวยเหลือแกครูหลังอบรม 
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จากหลักการฝกอบรมครูดังกลาว การจัดการฝกอบรมครูประจําการใหมีประสิทธภิาพนัน้ 
โครงการอบรมจะตองสอดคลองกับความตองการจําเปนของครูและหนวยงาน  เปดโอกาสใหครูมีสวนรวม
ในการกําหนดวัตถุประสงคและวางแผนการฝกอบรม   เนนกิจกรรมใหครูไดฝกปฏิบัติภายใตการดูแลของ
วิทยากรและตองมีการติดตามผลหลังจากฝกอบรม 

 
2.3  ทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ  

  2.3.1 ทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญ (Andragogy) 
ทฤษฎีการเรียนการสอนของผูใหญอยูบนพื้นฐานความเชื่อที่วา  ผูใหญแตละคนเปนผูซ่ึง

มีคุณวุฒิภาวะที่สมบูรณ ดวยเหตุน้ีจึงมีความตองการและความสามารถที่จะเปนผูชี้นําตนเองในการใช
ประสบการณในการเรียนรู  ในการระบุความพรอมที่จะเรียนของตนเองและจัดการเรียนรูเพ่ือแกปญหาใน
ชีวิตของตนเองได  ซ่ึงทฤษฎีดังกลาวน้ีต้ังอยูบนความเชื่อพ้ืนฐาน  4  ประการ  ซ่ึงแตกตางจากการเรียน
การสอนของเด็ก คือ (Pont, 1991; กานดา จรดล, 2542) 
  ประการที่ 1  มโนทัศนของผูเรียน (Concept  of  the  Learner) 
  ประการที่ 2  บทบาทของประสบการณของผูเรยีน (Roles  of  Learner  Experience) 
  ประการที่ 3  ความพรอมที่จะเรียนรู (Readiness  to  Learn) 
  ประการที่ 4  แนวทางในการเรียนรู (Orientation  to  Learning) 
  Knowles  (1980 อางถึงใน Pont, 1991; กานดา จรดล, 2542; อรทัย  ศักดิ์สูง, 2543) ไดเสนอ
ใหเห็นถึงความแตกตางระหวางแนวทางการเรียนการสอนของเด็กและผูใหญ ตามความเชื่อพ้ืนฐานทั้ง  4  
ประการ  ดังแสดงในตารางที่ 2.2 
 
ตารางที่ 2.2  ความแตกตางระหวางการเรียนการสอนของเด็กและผูใหญ (Knowles, 1980 อางถึงใน Pont, 

1991) 
รายการ การจัดการเรียนการสอนสําหรับเด็ก การจัดการเรียนการสอนสําหรับผูใหญ 

มโนทัศนของ
ผูเรียน 
 

ผูเรียนมีบทบาทที่ตองเปนที่พ่ึงพาผูอื่น  
ผูสอนหรือครูจึงมีหนาที่เปนผูรับผิดชอบตอ
กระบวนการเรียนรูทั้งหมดของผูเรียน 

ผูเรียนมีบทบาทเปลี่ยนแปลงจากการที่ตอง
พ่ึงพาผูอื่นมาเปนผูที่สามารถชี้นําตนเองได    
ผูสอนจึงมีหนาที่สนับสนุน  แนะแนวและให
ความชวยเหลือใหผูเรียนสามารถชี้นําตนเอง
ไดตามความตองการของผูเรียนแตละบุคคล 

บทบาทของ
ประสบการณ
ของผูเรียน 
 

ผูเรียนมีประสบการณนอย  จึงจําเปนตอง
อาศัยความรูจากผูรูหรือครู  วิธีการใหความ
รูแกผูเรียนคือ  วิธีการตาง ๆ ที่จะสามารถ
ถายทอดเนื้อหาความรูใหแกผูเรียน 
 

ผูเรียนเปนผูมีประสบการณซ่ึงเปนแหลง
ความรูสําหรับตนเองและผูอื่น   ผูเรียนจะ 
เขาใจและสามารถเรียนรูจากประสบการณ 
ไดมากกวาไดรับคําบอกกลาวจากผูสอน   
วิธีการเรียนรูจึงอยูบนพื้นฐานของการใช
ประสบการณของผูเรียนเปนสําคัญ 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ) 
รายการ การจัดการเรียนการสอนสําหรับเด็ก การจัดการเรียนการสอนสําหรับผูใหญ 

ความพรอม
ที่จะเรียนรู 

ผูเรียนศึกษาเนื้อหาความรูภายใตเงื่อนไขที่
จําเปนตองเรียน    จากความตองการของ 
ผูปกครองและสังคม   การเรียนรูจะมี 
มาตรฐานและมีความกาวหนาที่เทาเทียม
กัน  เน่ืองจากจะมีเปาหมายการเรียนรูเพ่ือ
กลุมผูเรียนที่มีอายุเทาเทียมกัน  และมี
ความตองการการเรียนรูและความพรอมที่
จะเรียนเหมือนกันวิชาตาง ๆ  

ผูเรียนจะเรียนรูเม่ือรูสึกวาตนตองการที่จะ
เรียน   การเรียนรูควรสนองความตองการ
ของผูเรียนที่ตองการนําไปใชแกปญหาใน
ชีวิตจริง  การเรียนรูควรจัดขึ้นตามความ
ตองการของผูเรียน  ตามลําดับความสามารถ
และความพรอมที่จะเรียนของผูเรียนแตละคน  
ผูเรียนพยายามแสวงหาความรูความสามารถ
ที่จะนําไปแกปญหาได    การเรียนรูจึงควร
เกี่ยวของกับชีวิตจริงและสามารถนําไปใช
ปฏิบัติได 

แนวทางใน
การเรียนรู 

ผูเรียนมองการศึกษาเปนกระบวนการ 
เรียนรูเน้ือหา  ซ่ึงสิ่งที่เรียนจะเปน
ประโยชนตอชีวิตในอนาคต ดังน้ันการจัด
หลักสูตรจึงตองจัดเน้ือหาตามลําดับ เชน  
จากงายไปยาก  จากอดีตมาสูปจจุบัน    
การเรียนรูจึงมีจุดเนนที่วิชาการ (subject – 
centered) 

ผูเรียนมองการศึกษาเปนกระบวนการ    
เพ่ิมพูนความสามารถที่จะบรรลุถึงความมี
ศักยภาพสมบูรณในชีวิต  ตองการใชสิ่งที่ได
เรียนรูมาใหเปนประโยชนไดทันที  การจัด
ประสบการณการเรียนรู  จึงควรจัดให    
สอดคลองกับหลักการเพิ่มความสามารถ  
การเรียนจึงมีจุดเนนที่การปฏิบัติ  
(performance – centered) 

   
  จากทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญที่กลาวมาขางตน เม่ือนํามาใชในบริบทของการฝก
อบรมจะเห็นวา จุดเนนของทฤษฎีดังกลาวอยูที่การจัดหาวิธีการและทรัพยากร เพ่ืออํานวยความสะดวกให
ผูเขาการฝกอบรมไดรับสารสนเทศ และทักษะที่ตองการถายทอด ดังน้ัน บทบาทของวิทยากรจึงเปน       
ผูอํานวยความสะดวก  ผูใหคําปรึกษา ผูนําการเปลี่ยนแปลง และจัดเตรียมวิธีการที่จะนําผูเขารับการอบรม
ใหเขามามีสวนรวมในกระบวนการตอไปน้ี (Pont, 1991) 

1) สรางบรรยากาศในการเรียนรู 
2) สรางกลไกในการวางแผนการฝกอบรมรวมกัน 
3) วินิจฉัยความตองการจําเปนในการเรียนรู 
4) กําหนดวัตถุประสงคและเน้ือหาที่ตอบสนองตอความตองการจําเปน  
5) ออกแบบการจัดประสบการณในการเรียนรู 
6) ดําเนินการจัดประสบการณเรียนรู ดวยเทคนิคและวัสดุอุปกรณที่เหมาะสม 
7) ประเมินผลลัพธในการเรียนรู และตรวจสอบความตองการจําเปนในการเรียนรูของ  

ผูเขารับการฝกอบรมอีกครั้งหน่ึง 
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2.3.2  หลักการเรียนรูของผูใหญ 
หลักการที่จะชวยในการสงเสริมการเรียนรูของผูใหญ  จัดเตรียมกําหนดการ  วางแผน

การฝกอบรม ใหสามารถจัดการฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และชวยในการประเมิน
การฝกอบรม ประกอบดวยหลักการที่มีความสําคัญเทาเทียมกัน  9 ประการ ดังน้ี (Kroehnert, 1995) 

 2.3.2.1 สิ่งที่ผูเขารับการอบรมไดเรียนรูเปนอันดับสุดทาย จะเปนสิ่งที่ผูเขารับ
การอบรมจดจําไดดีที่สุด(Recency: R)   ดังน้ัน วิทยากรควรมีการสรุปและเนนสาระสําคัญในชวงสุดทาย
ของการอบรมอีกครั้งหน่ึง และตองมีการวางแผนใหมีการทบทวนสาระสําคัญของการฝกอบรมดวย 

 2.3.2.2  กิจกรรม อุปกรณ กรณีตัวอยาง และเน้ือหาในการฝกอบรม ควรจะ
เหมาะสม สอดคลองกับความตองการจําเปนของผูเขารับการอบรม (Appropriatness: A) ผูเขารบัการ   อบ
รมจะขาดแรงจูงใจ หากวิทยากรไมสามารถถายทอดเนื้อหาสาระที่ตรงกับความตองการจําเปน และ
วิทยากรตองเชื่อมโยงเน้ือหาใหมกับความรูเดิมของผูเขารับการอบรม เพือ่เสรมิสรางความมัน่ใจใหกบัผูเขา
รับการฝกอบรม 
   2.3.2.3 ผูเขาอบรมจะเรียนรูไดดีหากมีแรงจูงใจในการเรียนรู (Motivation: M) 
ผูเขาอบรมตองมีความตองการที่จะเรียนรู  จึงจะสามารถเรียนรูไดดี  แรงจูงใจจะชวยสรางบรรยากาศการ
เรียนรูที่เปดกวาง ซ่ึงการสรางแรงจูงใจใหผูเขารับการอบรมทําไดโดยการจัดฝกอบรมที่ตรงกับความ
ตองการจําเปนของผูเขารับการอบรม 

 2.3.2.4  สิ่งที่ผูเขาอบรมเรียนรูเปนอันดับแรกจะเรียนรูไดดีที่สุด (Primacy: P) 
ความประทับใจแรกจากสารสนเทศที่ไดรับเปนสิ่งสําคัญ ดังน้ัน การอบรมที่ดีจึงควรมีการนําเสนอสาระ
สําคัญอยางถูกตองในชวงแรกของการอบรมในแตละหัวขอ โดยในระหวางการจัดกิจกรรมในหวัขอน้ันควรมี
การขยายรายละเอียดของสาระสําคัญน้ัน  

 2.3.2.5  รูปแบบการสื่อสารในการฝกอบรมควรจะเปนการสื่อสารแบบ 2 ทาง   
( 2 – way communication: 2 )  ควรเปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธระหวางวิทยากรและผูเขาอบรม ในระหวาง
การฝกอบรมทุกหัวขอ 

 2.3.2.6  การใหขอมูลยอนกลับระหวางฝกอบรม (Feedback: F) ทั้งวิทยากร
และผูเขารับการอบรมตางก็ตองการที่จะไดรับสารสนเทศจากอีกผายหน่ึง  โดยวิทยากรตองการทราบวา  
ผูเขารับการอบรมใหความสนใจและสามารถติดตามการอบรมไดทัน  สวนผูเขารับการอบรมตองการทราบ
ขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของพวกเขา  ดังน้ัน การเสริมแรงจึงเปนสิ่งที่มีความจําเปนใน
การใหขอมูลยอนกลับ ถามีการเสริมแรงใหแกผูเขารับการอบรมเมื่อพวกเขาปฏิบัติงานไดถูกตอง จะชวย
ใหสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเขารับการอบรมไปสูผลลัพธที่ตองการได 

 2.3.2.7  ผูเขาอบรมจะเกิดการเรียนรูไดมากขึ้น ถาไดมีสวนรวมในกระบวนการ
ฝกอบรมอยางกระตือรือรน (Active Learning: A)  บุคคลจะเรียนรูไดดีเม่ือไดลงมือกระทํา จึงควรจัดใหมี
กิจกรรมที่ตองลงมือปฏิบัติ ใชการทดสอบยอยหรือคําถามเพื่อกระตุนใหผูเขาอบรมเกิดความกระตือรือรน 
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 2.3.2.8  การเรียนรูจะมีประสิทธิผลมากขึ้น หากไดเรียนรูโดยใชประสาทสัมผัส
มากกวา 1 อยาง (Multiple-sense learning: M) ดังน้ัน ในการจัดกิจกรรมฝกอบรมจึงควรใหผูเขาอบรมได
ใชประสาทสัมผัสทั้งหมดที่จําเปนในการเรียนรู  

 2.3.2.9  สิ่งที่ไดกระทําซํ้าๆ จะจําไดดีที่สุด (Exercise: E) การใหผูเขาอบรมฝก
ฝนหรือปฏิบัติงานซ้ําๆ จะชวยเพ่ิมความเปนไปไดในการระลึกถึงสารสนเทศเหลาน้ีในเวลาตอไป ซ่ึง
วิทยากรควรหาวิธีการที่จะใหผูเขารับการอบรมกระทําซํ้า อาจจะโดยการถามซ้ํา หรือใหผูเขาอบรมทํางาน
ที่ตองการหลายๆ ครั้ง หรืออาจจะใชการสรุปสาระสําคัญบอยๆ 

2.3.3  การประยุกตใชทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญในการฝกอบรม 
จากทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญและหลักการเรียนรูของผูใหญ   นักฝกอบรมหรือผูจัด

การฝกอบรมสามารถนําไปประยุกตใชในการฝกอบรมไดดังน้ี (Pont, 1991; อาชัญญา  รัตนอุบล, 2540) 
2.3.3.1 การสรางแรงจูงใจ  เน่ืองจากแรงจูงใจของบุคคลเปนแรงผลักดันจาก

ภายในที่เกิดขึ้นเพราะความตองการที่จะเรียนรู  และความประสงคที่จะเปนผูที่สามารถชี้นําตนเองได  ดวย
เหตุน้ีบทบาทของวิทยากร จึงควรทําหนาที่เปนผูสรางสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและ
สนองตอความตองการภายในที่อยากจะเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม บรรยากาศการเรียนรูจึงควรมี
ลักษณะเปนกันเอง  และไมเปนทางการที่เครงครัดจนเกินไป 

2.3.3.2  การใหการสนับสนุน   การที่แตละคนจะสามารถเปนผูชี้นําตนเองได  
ในบางครั้งตองอาศัยการสนับสนุนจากผูอื่นไมวาจะเปนจากผูเขารับการฝกอบรมหรือวิทยากร ดังน้ัน
วิทยากรจึงควรตระหนักและเขาใจถึงเรื่องดังกลาว บทบาทของวิทยากร คือ การใหการยอมรับ เม่ือผูเขารับ
การอบรมตองการที่จะนําตนเอง และใหการสนับสนุนผูเขารับการฝกอบรมอยางเหมาะสมไมวาจะการ
สนับสนุนดวยตนเองหรือใหกลุมผูเขารับการฝกอบรมเปนผูสนับสนุน 

2.3.3.3 การประสานสัมพันธ เน่ืองจากผูเขารับการฝกอบรมสวนใหญเปน      
ผูใหญมีประสบการณสูงและมีความประสงคที่จะเลือกการเรียนรูของตนเอง ดวยเหตุน้ี ผูเขารับการอบรมจงึ
ไมชอบที่จะใหวิทยากรเขามาควบคุม และมีอํานาจเหนือสถานการณการเรียนรูของตนเองมากจนเกินไป  
วิทยากรจึงควรที่จะจัดการฝกอบรมใหอยูในสภาพการณที่สมดุลระหวางผูใหและผูรับการฝกอบรม โดยควร
จะจัดการฝกอบรมที่มีลักษณะประสานสัมพันธ  ใหความรวมมือระหวางสองฝาย  ไมใหอํานาจตอฝายหน่ึง
ฝายใดมากจนเกินไป 

2.3.3.4 การเชื่อมโยงเน้ือหากับประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม  เม่ือ   
ผูเขารับการฝกอบรมไดรับการแนะนําในเรื่องความรู  ทักษะและเจตติใหมๆ วิทยากรควรรูจักที่จะชักจูง
เชื่อมโยงความรูใหมใหสัมพันธกับความรูและประสบการณเดิมของผูที่เขารับการฝกอบรม  หรืออาจนํา
ประสบการณเดิมมายืนยันในความรู ทักษะ และเจตคติใหม จะทําใหการฝกอบรมมีประโยชน และมี     
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.3.3.5 การจัดเน้ือหาในการฝกอบรม  ควรเปนเน้ือหาที่เกี่ยวของกับชีวิตความ
เปนจริงของผูเขารับการฝกอบรม  ไมวาจะเปนชีวิตการทํางานหรือชีวิตประจําวัน ถาเปนไปไดควรใหผูเขา
รับการฝกอบรมมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับเน้ือหาในการฝกอบรม  นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมเสริม 
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ควรเปนกิจกรรมในลักษณะที่สัมพันธกับความจริงที่นํามาเปนเน้ือหาในการฝกอบรม  แตหากกิจกรรมใดที่
จัดขึ้นแลวไมสามารถจะสัมพันธกับความเปนจริงได  วิทยากรควรจะมีการทบทวนและสรุปใหแกผูเขารับ
การฝกอบรม 

2.3.3.6 การจัดบรรยากาศการเรียนรู  ควรจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะที่  
ผูเขารับการอบรมปราศจากความหวาดกลัวหรือหวาดระแวง โดยเฉพาะตอหนาผูเขารวมกิจกรรมการฝก
อบรมอื่นๆ  ควรจัดบรรยากาศใหผูเขารับการฝกอบรมอยากมีสวนรวมในการถามคําถามเมื่อตนเองสงสัย 
หรือแสดงความ   คิดเห็นในกิจกรรมตางๆ  ดวยตนเองปราศจากการบังคับจากผูใหรับการฝกอบรม 

2.3.3.7 การจัดกิจกรรมในการฝกอบรม  เน้ือหาและวิธีการของการฝกอบรมที่
เหมาะสม  ควรนําไปสูการฝกการแกปญหาที่เกิดขึ้นหรือคาดวาที่จะเกิดขึ้นในชีวิตการทํางาน  หรือปญหา
ในหนวยงานตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันของผูเขารับการฝกอบรมเอง วิทยากรควรจะ
พิจารณานําประสบการณของผูเขารับการฝกอบรมมาใชประโยชนในการเรียนรูรวมกัน  โดยเปดโอกาสให
ผูเขารับการฝกอบรมไดแลกเปล่ียนประสบการณ  การแกปญหาตางๆ  ที่นํามาใชในการฝกอบรมนั้นๆ 

2.3.3.8  การเปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีสวนรวมในกิจกรรมอยาง
เต็มที่  การที่แตละคนไดมีโอกาสไดใชประสบการณของผูอื่นและวิทยากรในการผูอบรม  จะเปนจุดเริ่มตน
ของการเขาใจกันและกันเปนอยางดี ทําใหขยายความสนใจไดกวางขวางขึ้น รูจักการเรียนรูสิ่งใหมไดมาก
ขึ้น ตลอดจนมีผลตอการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเจตคติและความสามารถเขาใจตนเองและผูอื่นไดมากขึ้นดวย 

โดยสรุป การจัดฝกอบรมเปนการดําเนินการจัดการศึกษาใหกับผูใหญ ซ่ึงมีลักษณะ
ที่แตกตางไปจากการเรียนที่อยูในวัยเรียน  ผูดําเนินการจัดฝกอบรมและวิทยากรจะตองคํานึงถึงหลักการที่
สําคัญในการจัดฝกอบรมใหแกผูใหญที่มีประสบการณ  มีความพรอมในการเรียนรู  และจะตองคํานึงถึง
ศักดิ์ศรีของผูเขารับการอบรม ใหเกียรติและใหมีสวนรวมในการฝกอบรมอยางเต็มที่ (กานดา จรดล, 2542)   

 
2.4   ปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม 
สิ่งที่ผูจัดการฝกอบรมทุกคนตองการคือ การทําใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรูมากที่สุดและสามารถ

นําสิ่งที่ไดเรียนรูระหวางการฝกอบรมไปใชในที่ทํางาน ดังน้ัน คําถามสําคัญที่ควรใหความสนใจ คือ  ผูเขา
อบรมมีคุณสมบัติเพียงพอที่จะนํามาฝกอบรมไดหรือไม ควรจัดโครงการฝกอบรมอยางไรจึงจะชวยใหเกิด
การเรียนรู      และสิ่งที่ควรจะกระทําเพื่อรับประกันวาสิ่งที่ไดเรียนรูระหวางการฝกอบรมจะยังคงอยูและมี
การถายโอนไปใชในบริบทของการทํางานคืออะไร (Wexley and Latham,1991) จากคําถามสาํคัญทั้ง 3  
ขอดังกลาว จะเห็นวาประเด็นที่ควรนํามาพิจารณาในการจัดการฝกอบรมใหประสบความสําเร็จ คือ 
ประเด็นที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเขาอบรม  การจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรู และปจจัยที่สงผลตอ
การถายโอนความรูจากการอบรมไปใชในบริบทของการทํางาน (Wexley and Latham, 1991; Sheal, 
1994; King et al., 2001)  ซ่ึงประเด็นดังกลาวสอดคลองกับโมเดลกระบวนการถายโอนการเรียนรูที่ 
Baldwin และ Ford (1988) นําเสนอไวในแผนภาพที่ 2.5  สวนรายละเอียดของแตละประเด็น จะนําเสนอใน
ตอนตอไป   
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แผนภาพที่ 2.5  โมเดลกระบวนการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม (Baldwin and Ford, 1988) 
 

 2.4.1  คุณลักษณะของผูเขาอบรม  ประกอบดวยคุณลักษณะดานความสามารถ หรือ
ทักษะของผูเขาอบรม  แรงจูงใจ และปจจัยดานบุคลิกภาพของผูเขาอบรม ดังน้ี 

  2.4.1.1 ความรูและประสบการณเดิม (Previous Knowledge and Experience)  
ความแตกตางในดานความรูและประสบการณเดิมระหวางเด็กและผูใหญ สงผลตอการอบรมอยางนอย 3 
ประการ ดังน้ี 

  ประการที่ 1  ผูใหญมีสวนสงเสริมการเรียนรูของบุคคลอื่นมากกวาเด็ก โดย    
ผูใหญจะเปนแหลงการเรียนรูสําหรับผูอื่นได 

ปจจัยนําเขาในการฝกอบรม ผลผลิตจากการฝกอบรม การถายโอนการเรียนรู

คุณลักษณะของผูเขาอบรม 
• ความสามารถ 
• บุคลิกภาพ 
• แรงจูงใจ 

การออกแบบการอบรม 
• หลักการเรียนรู 
• การจัดเรียงลําดับเน้ือหาและ

กิจกรรม (Sequencing) 
• เน้ือหาในการฝกอบรม 

บริบทในการทํางาน 
• การสนับสนุนจากผูบริหาร

และเพ่ือนรวมงาน 
• โอกาสในการใชความรูที่ได

จากการฝกอบรม 

ผลการเรียนรู และ   
ความคงอยูของความรู

(Learning and 
Retention)

การนําผลการเรียนรู
ไปใชและความคงทน

ของการเรียนรู 
(Generalization and 

maintenance) 
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  ประการที่ 2  ผูใหญมีพ้ืนฐานความรูและประสบการณที่เกี่ยวของกับสารสนเทศ
ใหมที่ไดรับการอบรมไมมากก็นอย ดังน้ัน การฝกอบรมที่จะกอใหเกิดการเรียนรูไดตองมีความสัมพันธกับ
ความรูหรือประสบการณเดิม ซ่ึงจะชวยใหจดจําสารสนเทศใหมได 

  ประการที่ 3 ผูใหญมีนิสัยและแบบแผนการคิดเดิมที่ติดแนนอยูเปนจํานวนมาก 
จึงมีแนวโนมที่จะเปดใจกวางนอยกวาผูเรียนที่อายุนอย 

การประยุกตใชในการฝกอบรม วิทยากรควรยอมรับความรูและประสบการณ
เดิมของผูเขาอบรม และในระหวางอบรมควรจะมีการเชื่อมโยงความรูใหมใหเขากับสารสนเทศเดิมของ     
ผูเขาอบรมใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได  สรางความรูจากฐานที่ผูเขาอบรมมีอยูแลว ใหเรียนรูจากที่สิ่งที่รู
แลวไปยังสิ่งที่ยังไมรู ควรจะปรับการนําเสนอเนื้อหาและสาระใหเหมาะสมกับระดับความรูและประสบการณ
ของผูเขาอบรม โดยควรจะมีการสํารวจความตองการจําเปนกอนฝกอบรม นอกจากนี้ เน่ืองจากผูใหญมี
ความรูและประสบการณมากจึงควรใหผูเขาอบรมมีสวนรวมใหมากที่สุด โดยควรจัดใหมีการอภิปราย แสดง
บทบาทสมมติ และการใหปฏิบัติงานเปนกลุม ซ่ึงจะชวยใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีการ    
แลกเปลี่ยนสารสนเทศและประสบการณรวมกับบุคคลอื่น 

  2.4.1.2  แรงจูงใจในการเรียนรู (Motivation to Learn)  เปนความปรารถนาของ
ผูเขาอบรมในการเรียนรูเน้ือหาจากโครงการฝกอบรม (Neo and Schmitt, 1986 อางถึงใน Mullins et al., 
1998/1999)  ผูใหญมีแรงจูงใจที่จะเรียนรูจากหลายสาเหตุ เชน การเปลี่ยนแปลงในชีวิตและงาน  ความ
ตองการความกาวหนา หรือความตองการสิ่งใหม ซ่ึงแรงจูงใจจะชวยใหผูเขาอบรมสามารถเอาชนะอุปสรรค
ตางๆ ในกระบวนการฝกอบรม เชน สิ่งอํานวยความสะดวกที่ไมมีคุณภาพ  วิทยากรที่นาเบื่อ หรือหลักสูตร
ฝกอบรมที่มีการวางแผนมาไมดีพอ   

  การประยุกตใชในการฝกอบรม ปจจัยหลักในการจูงใจผูเขาอบรม คือ แรงจูงใจ
และความกระตือรือรนของวิทยากร  ซ่ึงสามารถถายทอดผานทางน้ําเสียง  สายตา และภาษาทาทางตางๆ 
ถาวิทยากรไมมีแรงจูงใจและความกระตือรือรน  ก็จะไมสามารถทําใหผูเขาอบรมเกิดแรงจูงใจขึ้นมาได    
ดังน้ัน วิทยากรตองมีการตรวจสอบการนําเสนอของตนเองอยูตลอดเวลา โดยอาจตองมีการปรับเปล่ียนวิธี
การหรือกิจกรรมการฝกอบรม  ซ่ึง Keller (อางถึงใน Sheal, 1994) ไดนําเสนอ ARCS Model ในการ    
จัดกิจกรรมและเนื้อหาสาระในการฝกอบรมใหผูเขาอบรมเกิดแรงจูงใจ ซ่ึงสามารถนํามาใชในการฝกอบรม
ไดดังน้ี 

• ความสนใจ (Attention: A)  การฝกอบรมตองสามารถปลุกเราความสนใจ
ของผูเขาอบรมและทําใหผูเขาอบรมสนใจการฝกอบรมตลอดเวลา โดยอาจเริ่มดวยการใชคําถามหรือ     
กิจกรรมนําเขาสูบทเรียนเพ่ือดึงดูดความสนใจ   ใชวิธีการและกิจกรรมที่หลากหลาย รวมถึงการใชอุปกรณ
ที่ชวยดึงดูดความสนใจ เชน วีดิทัศน สไลด หรือเครื่องฉายแผนใส 

• ความเกี่ยวของ (Relevance: R) การฝกอบรมตองเปนเรื่องที่มีความ
สําคัญเกี่ยวของกับผูเขาอบรม จึงจะทําใหผูเขาอบรมเห็นคุณคาของการฝกอบรม ดังน้ัน จึงควรจัดการฝก
อบรมโดยใหสารสนเทศหรือคําตอบที่ชัดเจนแกผูเขาอบรม  จัดหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ    
จําเปน และเปาหมายทั้งในปจจุบันและอนาคตของผูเขาอบรม  มีการเชื่อมโยงความรูใหมกับความรูและ
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ประสบการณเดิมของผูเขาอบรม  จัดกิจกรรมที่ใหโอกาสผูเขาอบรมไดลงมือปฏิบัติ และถาเปนไปได ควร
จะแสดงใหผูเขาอบรมไดเห็นวา จะนําสารสนเทศและทักษะที่ไดรับจากการอบรมไปใชในการทํางานได
อยางไร 

• ความมั่นใจ (Confidence: C)  แรงจูงใจในการเรียนรูจะเพ่ิมขึ้น หากผูเขา
อบรมมีความมั่นใจวา สามารถจะบรรลุถึงจุดหมายในการอบรมได  ดวยเหตุน้ี วัตถุประสงคในการฝกอบรม
จึงควรเปนวัตถุประสงคการเรียนรูที่สามารถบรรลุไดจริง  และในการจัดกิจกรรมควรใหโอกาสผูเขาอบรม
ไดปฏิบัติงานใหสําเร็จในชวงแรกของการอบรม  นอกจากนี้ ควรมีการเสริมแรงใหผูเขาอบรมเห็นวาเขา
สามารถเรียนรูได 

• ความพึงพอใจ (Satisfaction: S) ผูเขาอบรมจะมีแรงจูงใจ หากไดรับความ
พึงพอใจจากการฝกอบรมและมีความรูสึกวาพวกเขาไดเรียนรูบางอยาง ซ่ึงถือเปนแรงจูงใจจากภายใน    
ดังน้ัน การจัดฝกอบรมจึงควรใหโอกาสผูเขาอบรมไดแสดงออกถึงทักษะ หรือความสามารถ   สงเสริมให
เกิดความสําเร็จโดยใชการยกยองชมเชย  มีการใหรางวัล และใหการยอมรับ 

2.4.1.3 วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม (Learning Style)   คนแตละคนและแตละ
กลุมตางก็มีความสนใจและความตองการแตกตางกัน จึงมีวิธีการเรียนรูที่แตกตางกัน ซ่ึงวิธีการเรียนรูของผู
เขาอบรมไมเพียงแตจะสงผลตอการเรียนรูเทาน้ัน แตยังสงผลตอการตัดสินใจ การแกปญหา และวิถีการ
ดําเนินชีวิตโดยทั่วไปดวย (Sheal, 1994) ซ่ึงวิธีการเรียนรูของบุคคลสามารถแบงเปน  3 กลุม ดังน้ี (King 
et al., 2001)  

• Visual Learners เปนบุคคลที่เรียนรูจากการดู หรือมอง พวกเขาจะ
สามารถเรียนรูไดดีจากการอาน ดูแผนภูมิ รูปภาพ หรือแผนปายตางๆ  

• Auditory Learners เปนบุคคลที่เรียนรูจากการฟง พวกเขาจะสามารถ
เรียนรูไดดีจากการฟงบุคคลอื่นพูดเกี่ยวกับแนวคิดใหม หรือจากการอภิปรายรวมกับบุคคลอื่น 

• Tectile – Kinesthetic Learners เปนบุคคลที่เรียนรูจากการลงมือทํา พวก
เขาสามารถจะเรียนรูไดดี เม่ือไดใชมือ หรือเคล่ือนไหวรางกายในการปฏิบัติงาน 

การประยุกตใชในการฝกอบรม  วิทยากรจะตองนําเสนอกิจกรรมที่หลากหลาย 
และปรับเปล่ียนวิธีการฝกอบรมใหสนองตอบตอความตองการการเรียนรูที่ตางกันของผูเขาอบรม  ควรมี
การปรับเน้ือหาสาระใหเหมาะกับกลุมตางๆ  โดยผูเขาอบรมที่เรียนรูไดดีจากการดู หรือมอง ควรใหโอกาส
พวกเขาไดจดบันทึก วาดภาพหรือแผนภูมิตางๆ สวนผูเขาอบรมที่เรียนรูจากการฟง ควรจัดกิจกรรมให
พวกเขามีโอกาสไดฟงบรรยาย และอภิปรายรวมกับบุคคลอื่น  จัดหองฝกอบรมที่ไมมีเสียงรบกวน และ
สําหรับผูเขาอบรมที่เรียนรูจากการลงมือทํา ควรจัดกิจกรรมที่ใหพวกเขาไดลงมือปฏิบัติ และเคล่ือนไหวราง
กาย 

2.4.2  การจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรู (Arrangement     of     The     Training 
Environment)  เปนเงื่อนไขภายนอกที่สงผลตอการเรียนรู    ซ่ึงเปนการจัดสภาพแวดลอมที่ผูจัดการฝก
อบรมสามารถควบคุมไดเพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรู  ซ่ึงการเรียนรูในที่น้ี หมายถึง  การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่คอนขางถาวรที่เปนผลมาจากการฝกอบรม  โดยที่พฤติกรรมที่เกิดขึ้นไดแก  ความรู  และ
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ทักษะที่ผูเขาอบรมไดรับ โดยองคประกอบที่ควรนํามาพิจารณาในการจัดโครงการฝกอบรมมีดังน้ี (Wexley 
and Latham, 1991) 
   2.4.2.1  การจัดเนื้อหาในการฝกอบรม   

• สาระการเรียนรูตองมีความหมายตอผูเขาอบรม สาระการเรียนรู
จะเรียนรูไดงายและจําไดดีเม่ือเปนสิ่งที่มีความหมายตอผูเขาอบรม  ซ่ึงสาระที่มีความหมายตอผูเขาอบรม 
หมายถึงการที่สาระเหลาน้ันมีความสัมพันธเปนอยางมากกับผูเขาอบรมและทําความเขาใจไดงาย   

การประยุกตใชในการฝกอบรม การจัดโครงสรางของสาระการเรียนรู
เพ่ือใหมีความหมายมากขึ้นสามารถทําไดดังตอไปน้ี 

1) ในระยะแรกของการฝกอบรม  ผูเขาอบรมควรจะไดรับทราบ
ภาพรวมของสาระการเรียนรูที่จะนําเสนอทั้งหมดซ่ึงจะชวยใหผูเขาอบรมเขาใจถงึความสอดคลองของแตละ
หนวยการเรียนรูกับจุดประสงคของโครงการฝกอบรม 

2) สาระการเรียนรูควรจะถูกนําเสนอโดยใชตัวอยาง คําศัพท
และมโนทัศนที่ผูเขาอบรมคุนเคยเพื่อที่จะทําใหจุดสําคัญที่จะเรียนรูเกิดความชัดเจน 

3) สาระการเรียนรูจะมีความหมายมากขึ้นถามีการจัดเรียง
ลําดับของสาระอยางสมเหตุสมผล 

4) ทักษะทางสติปญญาที่ซับซอนประกอบดวยทักษะยอยที่ไม
ซับซอนดังน้ันการบรรลุถึงทักษะยอยเหลาน้ีจึงมีความจําเปนกอนที่จะนําไปสูทักษะที่ซับซอน 

• การใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในการกําหนดเนื้อหาและกิจกรรม
บุคคลตองการที่จะวางแผนและจัดการเรียนรูดวยตนเอง ซ่ึงจะทําใหบุคคลจะเรียนรูไดดีขึ้น เม่ือพวกเขามี
สวนรวมในการกําหนดเน้ือหาและกิจกรรมในการฝกอบรม   

การประยุกตใชในการฝกอบรม  ผูเขาอบรมสามารถเขามามีสวนรวม
ในการกําหนดเน้ือหาสาระของการฝกอบรมได โดยควรเปดโอกาสใหผูเขาอบรมนําเสนอสถานการณที่เปน
ปญหา และความคาดหวังของตนเอง หรือใชการสํารวจความตองการจําเปนของผูเขาอบรม กอนการอบรม  
   2.4.2.2  การจัดกิจกรรมในการฝกอบรม 

• เง่ือนไขในการฝกปฏิบัติ(Conditions of  Practice) ประกอบดวย 
1) การฝกปฏิบัติอยางกระตือรือรน (Active Practice)  เม่ือ   

ผูเขาอบรมกําลังเรียนรูทักษะใหมหรือความรูใหม  ผูเขาอบรมควรจะไดรับโอกาสในการปฏิบัติสิ่งที่ไดเรียน
รูมา  โดยในชวงแรกของการเรียนรูทักษะ  วิทยากรควรเปนผูแนะแนวทางในการปฏิบัติซ่ึงจะชวยลดความ
เสี่ยงในการที่ผูเขาอบรมจะพัฒนาพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมหรือไมถูกตองได 

2) การฝกปฏิบัติอยางตอเน่ือง (Overlearning)   เปนสิ่งที่
สอดคลองกับหลักการของการฝกปฏิบัติอยางกระตือรือรน  เปนวิธีการที่ใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติอยางตอ
เน่ืองหลายครั้ง   ซ่ึงเหมาะสมเปนอยางมากกับกิจกรรมที่จะตองปฏิบัติภายใตสถานการณที่จัดไวเน่ืองจาก
การปฏิบัติในสถานการณจริงมีคาใชจายสูงและ/หรืออันตรายมาก การฝกปฏิบัติอยางตอเน่ืองมีความสาํคญั 
ดังน้ี 1) ชวยเพ่ิมชวงเวลาในการคงอยูของสิ่งที่ไดเรียนรู  2) ชวยใหผูเขาอบรมสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
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เปนอัตโนมัติ   3)  ผูเขาอบรมจะยังคงไวซ่ึงคุณภาพของการปฏิบัติงาน  แมวาจะมีเหตุฉุกเฉินหรือภาวะ
กดดันมากขึ้น และ 4)  ชวยใหผูเขาอบรมสามารถถายโอนการเรียนรูที่ไดจากการอบรมไปใชในการทํางาน 

3) การฝกปฏิบัติอยางตอเน่ืองเพียงชวงเดียวและการแบง
ชวงในการฝกปฏิบัติ (Massed  VS  Distributed  Practice  Sessions)  ขอควรพิจารณาในการออกแบบ
โครงการ  อบรมคือ  ปญหาที่วาควรจะแบงชวงเวลาการปฏิบัติออกเปนชวงๆ หรือใหผูเขาอบรมปฏิบัติตอ
เน่ืองเปนชวงเดียว  ซ่ึงคาํตอบของปญหาน้ีขึ้นอยูกับธรรมชาติของงานที่จะนํามาอบรม  ประสิทธิผลของ
การฝกปฏิบัติอยางตอเน่ืองเพียงชวงเดียวและการแบงชวงในการปฏิบัติไมแตกตางกนัมากนกัเมือ่ใชในการ
เรียนรูเกี่ยวกับขอเท็จจริง  แตถาสาระการเรียนรูมีความสําคัญตอผูเขาอบรมนอยและยากการแบงชวงใน
การฝกปฏิบัติจะไดผลดีกวา  ย่ิงไปกวาน้ันถาผูเขาอบรมมีความสามารถและแรงจูงใจในการฝกอบรมต่ํา
บุคคลนั้นจะไดรับประโยชนจากการแบงชวงในการฝกปฏิบัติ มากกวาการฝกปฏิบัติอยางตอเน่ืองเพียง 
ชวงเดียว 

4) ขนาดของหนวยการเรียนรู  (Size of The Unit to be 
Learned)  การจัดแบงหนวยการเรียนรูขึ้นอยูกับปจจัย 2 ประการ  คือ ความซับซอนของงาน  และการ  
จัดองคประกอบของงาน  ความซับซอนของงานเปนความยากของแตละงานยอยที่เปนองคประกอบของ
งานใหญ  สวนการจัดองคประกอบของงาน เปนระดับของความสัมพันธระหวางงานยอย สําหรับงานที่มี
ความสัมพันธระหวางงานยอยสูงการจัดหนวยการเรียนรูใหอบรมงานทั้งหมดพรอมกันจะมีประสิทธิภาพ
มากกวาการจัดแบงหนวยการเรียนรูยอย  แตถางานยอยแตละงานมีความสัมพันธกันตํ่าควรจะแบงการฝก
งานยอยแตละงานออกเปนสวนๆ จะมีประสิทธิภาพมากกวา  ในสวนของการจัดหนวยการเรียนรูจากความ
ซับซอนของงานสามารถใชแนวทางในการพิจารณาไดในทํานองเดียวกับที่ใชในการพิจารณาดานการจัด
องคประกอบของงาน     (Naylor and  Briggs, 1963  อางถึงใน  Wexley and Latham, 1991) 

• คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  (Individual  Differences)   
ในปจจุบันมีความสนใจเพิ่มมากขึ้นในการใหความสนใจตอการเสนอ

ทางเลือกในการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความตองการและความถนัดของผูเขาอบรมแตละคน  
ผูเขาอบรมแตละคนมีแบบแผนการเรียนรู (pattern of  learning)  ที่แตกตางกัน    ซ่ึงเปนผลใหเกิดความ
แตกตางระหวางบุคคลในดานระดับของแรงจูงใจและความสามารถของผูเขาอบรม   

การประยุกตใชในการฝกอบรม วิทยากรควรเปนผูที่มีความยืดหยุน
มากพอที่จะปรับกลยุทธในการฝกอบรมใหเหมาะกับแบบแผนการเรียนรูที่แตกตางกันของผูเรียน 

• การสรางรูปแบบพฤติกรรม  (Behavior  Modeling)   
 บุคคลสามารถเรียนรูไดจากการเลียนแบบการกระทําของผูอื่นที่พวก

เขาเห็นวาสามารถนําไปสูผลลัพธที่คาดหวัง  ในบริบทของการอบรมรูปแบบที่จะถูกลอกเลียนคือรูปแบบที่
คลายคลึงกับตัวผูเขาอบรม  การสรางรูปแบบพฤติกรรมจะเกิดขึ้นเมื่อการสรางรูปแบบแสดงถึงพฤติกรรม
ที่ชัดเจนและมีรายละเอียดมากพอ   

การประยุกตใชในการฝกอบรม การเพิ่มความชัดเจนของพฤติกรรม
ทําไดโดยการนําเสนอใหผูเขารับอบรมไดรับทราบถึงรายการของพฤติกรรมหลักที่วิทยากรตองการใหผูเขา
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อบรมกระทํา      นอกจากนี้ การจัดเรียงพฤติกรรมจากงายไปยาก จะชวยใหกระบวนการสรางรูปแบบ
พฤติกรรมมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

• การใหขอมูลยอนกลับ (Feedback)   
การใหขอมูลยอนกลับจะชวยสงเสริมการเรียนรูและแรงจูงใจไดดังน้ี  

1) ทําใหผูเขาอบรมทราบวาสิ่งที่พวกเขากระทําถูกตองหรือไม    ซ่ึงจะชวยใหพวกเขาปรับพฤติกรรมใน
ขั้นตอนตอไป  2)  ชวยใหกระบวนการเรียนรูนาสนใจมากขึ้น  และ 3) ชวยนําไปสูเปาหมายที่คาดหวังไว
น่ันคือ การคงอยูและการพัฒนาพฤติกรรม 

การประยุกตใชในการฝกอบรม การฝกปฏิบัติโดยไมมีการใหขอมูล    
ยอนกลับจะทําใหการเรียนรูชาลง  ดังน้ัน ผูเขาอบรมควรจะไดรับขอมูลยอนกลับวา พวกเขาปฏิบัติได   
ถูกตองหรือไม  เม่ือไรและอยางไร  โดยควรใหขอมูลยอนกลับทันทีหลังจากที่ผูเขาอบรมทําพฤติกรรม 
   2.4.2.3  การจัดบรรยากาศในการเรียนรู 
   สําหรับผูใหญจํานวนมาก  การฝกอบรมอาจเปนสิ่งแปลกใหมหรือประสบการณ
ที่นากลัว ความกลัวเปนอุปสรรคที่ย่ิงใหญของการเรียนรู เน่ืองจากจะทําใหแรงจูงใจของผูเขาอบรมลดลง 
และทําใหสมองทํางานไดไมดี ซ่ึงความกลัวและความวิตกกังวลของผูเขาอบรม ไดแก  ความกลัววา
วิทยากรจะทําใหพวกเขาตองเปดเผยถึงสิ่งที่ไมตองการใหผูอื่นทราบ กลัวที่จะทําสิ่งที่ผิดพลาดใหผูอื่นเห็น 
ซ่ึงเปนการลดความนับถือตนเองของผูเขาอบรม และกลัวความลมเหลว เม่ือไมสามารถปฏบิัติงานไดตามที่
ต้ังเปาหมายไว  
   การประยุกตใชในการฝกอบรม   วิทยากรตองสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง 
สรางความคุนเคยดวยการเรียกชื่อ และยอมรับความคิดเห็นของผูเขาอบรม  เพ่ือใหผูเขาอบรมไดรับความ
สบายใจ 
  2.4.3 ปจจัยที่สงผลตอการถายโอนความรูจากการอบรม เปาหมายหลักของการ
ฝกอบรม  คือ  เพ่ือเตรียมผูเขาอบรมสําหรับงานที่พวกเขาจะตองปฏิบัติหรือสามารถกลาวไดวาการอบรม
มีเปาหมายอยูที่การถายโอนจากหองเรียนไปสูที่ทํางาน การถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม (Transfer  
of  Training ) เปนระดับที่ผูเขาอบรมสามารถใชความรู  ทักษะและทัศนคติที่ไดจากการอบรม ไปไชใน
สถานการณการทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  (Baldwin & Ford, 1988;  Gielen, 1988 อางถึงใน Barnard,  
Veldhuis and Rooij, 2001; Quinones et al., 1996)  

ประสิทธิผลของการอบรมวัดไดจากระดับที่ผูเขาอบรมสามารถประยุกตใชความรู  ทักษะ  
และทัศนคติที่ไดจากการบริบทการอบรมไปสูบริบทการทํางาน  น่ันคือ    การฝกอบรมจะมีประสิทธิผลเม่ือ
มีการถายโอนการฝกอบรม  (Gielen, 1995  อางถึงใน Barnard et al. ,2001) การถายโอนการเรียนรูจาก
การฝกอบรมมีความสัมพันธกับคุณลักษณะตางๆ อยางหลากหลาย ซ่ึง Barnard et al. (2001)  ไดศึกษา 
วรรณคดีที่เกี่ยวของรูปแบบตาง ๆ ของการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรมดังแสดงในตารางที่ 2.3 

 
 
 



 

 

  59

ตารางที่ 2.3  รูปแบบของการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม (Barnard et al., 2001) 
รูปแบบ คําอธิบาย ผูแตง 

Positive  
transfer 

1.ระดับที่ผูเขาอบรมนําความรู  ทักษะ และทัศนคติที่ไดรับจากการ 
อบรมไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล   
2.ความรู  ทักษะ  และทัศนคติที่ไดรับมากอนหนาน้ี  ที่ชวยอํานวย
ความสะดวกใหเกิดการเรียนรูความรู  ทักษะ  และทัศนคติใหม 

Baldwin & Ford, 
1988; Jelsma, 1989 

Negative  
transfer 

1.ขนาดของผลที่ไมพึงปรารถนาที่เกิดขึ้น  หลังจากอบรม 
2.ความรู  ทักษะ  และทัศนคติที่มีมากอน  ที่ขัดขวางการรับความ
รู  ทักษะ และทัศนคติใหม 

Baldwin & Ford, 
1988; Jelsma, 1988; 
Gick & Holyoak, 
1987; Patrick, 1992 

Far 
transfer 

เปนการถายโอนเมื่องานเดิมและงานที่ไดเรียนรูมา แตกตางกัน
โดยสิ้นเชิง  

Gick & Hollyoak, 
1987; Gielen, 1995; 
Tannanbaum & 
Yukl, 1992 

Near 
transfer 

เปนการถายโอนเมื่องานเดิมและงานที่ไดเรียนรูมา แตกตางกัน
เพียงเล็กนอยหรือไมตางกัน 

Gick & Hollyoak, 
1987; Gielen, 1995; 
Tannanbaum & 
Yukl, 1992 

Low-road 
transfer 

เปนการถายโอนที่อิงอยูกับการฝกอบรมเขมและหลากหลาย  และ
เกิดขึ้นโดยการใชความรู  และทักษะที่ไดรับมาโดยอัตโนมัติใน
บริบทใหม 

Salomon & Perkin, 
1990 

High-road 
transfer 

เปนการถายโอนที่อิงอยูกับแนวคิดเชิงนามธรรมจากบริบทหนึ่งไป
สูอีกบริบทหนึ่ง 

Salomon & Perkin, 
1990 

General 
transfer 

ผูเขาอบรมไดรับวิธีการทํางาน  ความรู  และทักษะที่สามารถใชใน
งานอื่นนอกเหนือจากงานที่ไดเรียนรูเดิม 

Gick & Hollyoak, 
1987 

Specific 
transfer 

งานที่ไดเรียนรูมาเปนงานที่เฉพาะเจาะจงมากจนไมสามารถ   
ถายโอนไปสูงานอื่นได 

Gick & Hollyoak, 
1987 

Horizontal 
transfer  

การถายโอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่ง Patrick, 1992 

Vertical 
transfer 

การถายโอนในงานเดียวกัน  โดยมีความเชี่ยวชาญเพิ่มขึ้น Patrick, 1992 
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  การที่จะชวยเพ่ิมความเปนไปไดในการถายโอนการเรียนรูสามารถทําไดทั้งในชวงกอน 
ระหวาง และหลังการฝกอบรมดังตอไปน้ี ( Hagman  and  Rose, 1983; Leifer and Newstrom, 1980 
อางถึงใน  Wexley and Latham, 1991)  

2.4.3.1 กอนการฝกอบรม  ควรดําเนินการดังน้ี 
1) วิเคราะหความตองการจําเปนโดยผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ   
2) หาทางใหไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร  การสนับสนุนจากผูบริหารเปน

ตัวแปรสําคัญที่สงผลตอกระบวนการถายโอนการเรียนรู 
3) ใหขอมูลผูเขาอบรมเกี่ยวกับลักษณะของโครงการฝกอบรม จุดประสงค  

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  วิธีการ  ระยะเวลา  สถานที่   วิทยากร  และตัวอยางการนําทักษะไปใชในการ
ทํางาน 

4) การมอบหมายงานใหผูเขาอบรมทํากอนเขารับการอบรม เพ่ือเราความ สน
ใจ 
  2.4.3.2 ระหวางอบรม   ควรดําเนินการดังน้ี 

1) จัดสภาพแวดลอมและเงื่อนไขในการฝกอบรม ใหสอดคลองกับสภาพ    
แวดลอมหรือเงื่อนไขในที่ทํางานใหมากที่สุด  

2) จัดใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติและมีประสบการณเกี่ยวกับงานใหมากที่สุด
เทาที่จะทําได  การฝกปฏิบัติงานหลายครั้งจะทําใหการถายโอนการเรยีนรูทางบวกเพิ่มขึ้น 

3) จัดใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติทักษะที่ไดเรียนรูใหมในสถานการณจริงที่
พวกเขาจะไดรับในการทํางาน 

4) จัดใหมีตัวอยางที่หลากหลาย ในขณะที่บรรยายเกี่ยวกับมโนทัศนหรือ
ทักษะตางๆ  

5) ระบุลักษณะสําคัญของงาน จะชวยใหผูเขาอบรมจําแนกลักษณะสําคัญของ
งานที่ไดรับการเรียนรูได 

6) ตองรับประกันวาผูเขาอบรมเขาใจหลักการโดยทั่วไปกอนที่จะคาดหวังให
เกิดการถายโอนการเรียนรูมากขึ้น  การถายโอนการเรียนรูจะเปนไปไดดีถาผูเขาอบรมมีความเขาใจเปน
อยางดีในหลักการโดยทั่วไปที่จําเปนสําหรับการแกปญหา 

7) จัดใหผูเขาอบรมไดรับความรู ทักษะ และรับรูถึงความสามารถของตนเอง
ในการควบคุมพฤติกรรมหลังจากกลับไปทํางาน   

8) ออกแบบเนื้อหาในการฝกอบรมใหผูเขาอบรมสามารถนํากลับไปประยุกต
ใชในที่ทํางานได  ผูเขาอบรมที่มีความรูสึกวาการอบรมชวยใหเขาเกิดการเรียนรูและไดแนวคิดที่ตรงกับ
สถานการณในการทํางานมีแนวโนมที่จะนําความรูที่ไดจากอบรมไปใชในที่ทํางาน 

9) ใชคําถามเราความสนใจของผูเขาอบรม     มีผลการวิจัยที่แสดงใหเห็นวา
การใชคําถามจะชวยใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรูและจดจําขอมูลที่เกี่ยวกับคําถามนั้น 
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2.4.3.3  หลังการอบรม  ควรดําเนินการดังน้ี 
1) หลังการอบรมผูเขาอบรมควรไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานที่ไดรับการฝก

อบรม 
2) ผูเขาอบรมควรมีโอกาสใหเขารวมกับผูเขาอบรมอื่น ในการวางแผนการ

ประยุกตใชความรูที่ไดจากการฝกอบรม 
3) ตองทําใหเกิดความมั่นใจวาการกระทําพฤติกรรมหรือใชแนวคิดที่ไดรับ กา

รอบรมจะทําใหไดรับรางวัลในสถานการณการทํางาน 
4) ปองกันการกลับสูสภาพเดิม โดยอาศัยหลักการบริหารตนเอง 

 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม  
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม ที่แสดงในตาราง

ที่ 2.4 พบวา ผลการวิจัยสวนใหญมีความสอดคลองกัน โดยสามารถสรุปปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของ   
ผูเขาอบรมได 2 ดาน ดังน้ี (Warr and Bunce, 1995; Tannenbaum et al., 1991; Mullins et al., 
1998/1999; Ford et al.,1992; Quinones et al., 1996 )  

2.5.1  คุณลักษณะของผูเขาอบรม  ประกอบดวย 
            2.5.1.1 ระดับการเรียนรูที่ไดจากการฝกอบรม (Learning) 

 2.5.1.2 ทัศนคติ 
 2.5.1.3 แรงจูงใจในการเรียนรู 
 2.5.1.4 การรับรูความสามารถของตนเอง (Self- efficacy) 
 2.5.1.5 วิธีการเรียนรู (learning style) 
 2.5.1.6 ปฏิกิริยาตอการฝกอบรม 
 2.5.1.7 ความวิตกกังวล 

2.5.2  บริบทในการทํางาน  ประกอบดวย 
 2.5.2.1 ทัศนคติของผูบริหารที่มีตอผูเขาอบรม 
 2.5.2.2 การสนับสนุนจากผูบริหาร 
 2.5.2.3 การสนับสนุนจากเพื่อนรวมงาน 
         2.5.2.4 โอกาสในการปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรมในที่ทํางาน 
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ตารางที่ 2.4  สรุปผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม 
ผูวิจัย วัตถุประสงค กลุมตัวอยาง สมมติฐาน/ตัวแปรที่ศึกษา วิธีดําเนินการ ผลการวิจัย 

Warr  and 
Bunce(1995) 

1. ศึกษาผลกระทบของ     
คุณลักษณะของผูเขาอบรม
ที่มีตอผลลัพธของโครงการ
การเรียนรูแบบเปด (open 
learning program)       
2.ตรวจสอบความสัมพันธ
ระหวางคะแนนการเรียนรู 
และผลลัพธที่เกิดขึ้นในรูป
ของการเปลี่ยนแปลง    
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
หลังเสร็จสิ้นการอบรม 

ผูจัดการขององคกรใน
ประเทศอังกฤษองคกร
หนึ่ง จํานวน 106 คน   
ที่เขารวมในโครงการ
การเรียนรูแบบเปด ที่มี
ระยะเวลาดําเนินการ ทั้ง
สิ้น 4 เดือน 

สมมติฐาน 
• ตัวแปรที่สงผลทางบวกตอคะแนนการเรียน
รูหลังอบรม คือ ทัศนคติ แรงจูงใจ การรับรู
ความสามารถของตนเองในการเรียนรู  วิธีการ
เรียนรู อายุ  วุฒิการศึกษา ระยะเวลาทํางาน  
และประสบการณในการบริหารจัดการ  
• ตัวแปรที่สงผลทางลบตอผลการเรียนรู คือ 
ความวิตกกังวล และอายุ 
• ตัวแปรที่ไมสงผลตอการเรียนรู คือ ระยะ
เวลาทํางาน 
• ตัวแปรที่สงผลทางบวกตอปฏิกิริยาของ   
ผูเขาอบรม คือ ทัศนคติ  แรงจูงใจ  การรับรู
ความสามารถของตนเอง วิธีการเรียนรู และ
วุฒิการศึกษา 
• ตัวแปรที่สงผลทางลบตอปฏิกิริยาของผูเขา
อบรม คือ ความวิตกกังวล 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
กอนอบรม  ใหผูเขาอบรมและ   
หัวหนางานของผูเขาอบรมตอบ   
แบบสอบถามคุณลักษณะของผูเขา
อบรม กอนอบรม 
หลังอบรม  ใหผูเขาอบรมตอบแบบ
สอบถามปฏิกิริยาตอการ อบรม 
หลังอบรมทันที โดยวิทยากรให
คะแนนผลสัมฤทธิ์ของผูเขาอบรม
เปนรายบุคคล  สวนหัวหนางาน 
ใหคะแนนการปฏิบัติงานของผูเขา
อบรมหลังอบรมทันที และหลัง   
อบรมเสร็จสิ้น 3 เดือน อีกครั้งหนึ่ง 
การวิเคราะหขอมูล 
• ใช bivariate correlation เพื่อ
ตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร
ทํานาย 
• ใชการวิเคราะหถดถอยเชิงชั้น 

(hierarchical multiple regression) 
ตรวจสอบสมมติฐานวิจัย 

     ตัวแปรที่สงผลตอคะแนนการ
เรียนรูหลัง อบรม อยางมีนัยสําคัญ 
คือ ทัศนคติ วิธีการเรียนรู  และอายุ  
สวนตัวแปรที่สงผลตอปฏิกิริยาของผู
เขาอบรม คือ แรงจูงใจกอนอบรม วิธี
การเรียนรู และความวิตกกังวล  นอก
จากนี้ยังพบความสัมพันธระหวาง 
คะแนนการเรียนรูหลังอบรมกับการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
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ผูวิจัย วัตถุประสงค กลุมตัวอยาง สมมติฐาน/ตัวแปรที่ศึกษา วิธีดําเนินการ ผลการวิจัย 
Tannenbaum, 
Mathieu, 
Salas, and  
Cannon-
Bowers         
(1991) 

เพื่อตรวจสอบอิทธิพลของ
ความคาดหวังของผูเขา   
อบรมกอนอบรม และการ 
รับรูเกี่ยวกับการอบรมของ 
ผูเขาอบรม ที่มีตอระดับการ
รับรูวาตนเองเปนสวนหนึ่ง
ขององคกร   การรับรูความ
สามารถของตนเองในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรม 
และแรงจูงใจหลังอบรม 

ผูเขาอบรมในโครงการ 
อบรมทหารเรือใหม ที่มี
ระยะเวลาดําเนินการ   
8 สัปดาห  จํานวน 
1,037 คน  โดยมีอัตรา
การตอบกลับ 64%  

สมมติฐาน  
• ระดับของการที่การฝกอบรมตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูเขาอบรม  ปฏิกิริยาของ  
ผูเขาอบรม และผลการปฏิบัติงานของผูเขา  
อบรม  สงผลตอระดับการรับรูของผูเขาอบรม
วาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร  การรับรู
ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานที่ 
ไดรับการอบรม และแรงจูงใจหลังอบรม 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ใหผูเขาอบรมตอบแบบสอบถาม
กอน และหลังการอบรม 
การวิเคราะหขอมูล  
    ใชการวิเคราะหถดถอยเชิงชั้น 
(hierarchical  regression)ในการ
ทดสอบสมมติฐาน 

 การฝกอบรมที่ตอบสนองตอความ
คาดหวังของผูเขาอบรม แรงจูงใจ  
กอนอบรม  ปฏิกิริยาตอโครงการฝก
อบรม  และผลการปฏิบัติงานของผู
เขาอบรม สงผลตอระดับการรับรูของ
ผูเขาอบรมวาตนเองเปนสวนหนึ่งของ
องคกร  การรับรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรมและแรง
จูงใจหลังอบรม   

Mullins, 
Fisher, 
Howell, 
Schmitt, and  
Kozlowski 
(1998/1999) 

  เพื่อศึกษาผลของแรงจูงใจ 
และสภาพแวดลอมทั้งกอน
และหลังการอบรม ที่มีตอ
ประสิทธิผลของโครงการฝก
อบรม 

ผูเขาอบรมในโครงการ 
อบรมทางธุรกิจ 2   
โครงการ จํานวน 81 คน 
ซึ่งมีหนาที่เกี่ยวกับการ
ใหบริการแก        ผู
ประกอบการ  โดยทั้ง 2 
โครงการดังกลาว มีวัตถุ
ประสงคใหผูเขา   อบรม
เกิดการเรียนรู และ
สามารถสราง    เครือ
ขายระหวาง        ผูเขา
อบรมได 

สมมติฐาน 
• แรงจูงใจในการเรียนรูสงผลตอระดับการ
เรียนรูของผูเขาอบรม หลังอบรม 
• ระดับการเรียนรูหลังอบรมเปนตัวแปร    
คั่นกลางระหวางแรงจูงใจในการเรียนรูกับ
ความตั้งใจในการถายโอนความรู 
• แรงจูงใจในการเรียนรูมีความสัมพันธทาง
บวกกับการรับรูความสามารถของผูเขาอบรม 
หลังอบรม 
• การรับรูความสามารถของผูเขาอบรม หลัง
อบรม เปนตัวแปรคั่นกลางระหวางแรงจูงใจกับ
ความตั้งใจในการถายโอนความรู 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
     ใชแบบการวิจัยแบบทดสอบ
กอนและหลังอบรม โดยผูเขาอบรม
จะไดตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
แรงจูงใจในการเรียนรู และไดรับ
การทดสอบความรู และระดับของ
การรับรูความสามารถของตนเอง 
ทั้งกอนและหลังการอบรม 
การวิเคราะหขอมูล 
     ใชการวิเคราะหอิทธิพล (Path 
Analysis) ในการตรวจสอบความ
สัมพันธเชิงสาเหตุ  

1. ระดับความรูและแรงจูงใจในการ
เรียนรูกอนอบรม สงผลตอระดับความ
รูและระดับการรับรูความสามารถของ
ผูเขาอบรมหลังอบรม  
3. ระดับการรับรูความสามารถของ  
ผูเขาอบรมหลังอบรม สงผลตอความ 
ตั้งใจในการถายโอนการเรียนรูและ
การสรางเครือขายของผูเขาอบรม 
4. แรงจูงใจสงผลตอความตั้งใจใน
การถายโอนความรู และการสราง
เครือขาย โดยผานทางการรับรูความ
สามารถของผูเขาอบรมหลังอบรม 
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ผูวิจัย วัตถุประสงค กลุมตัวอยาง สมมติฐาน/ตัวแปรที่ศึกษา วิธีดําเนินการ ผลการวิจัย 
Ford, 
Quinones,  
Sego,and  
Sorra (1992) 

   เพื่อตรวจสอบโอกาสใน
การปฏิบัติงานที่ไดรับการ  
อบรม จากโครงการฝก   
อบรมทางเทคนิคของนักบิน 

     ผูผานการอบรมจาก
โครงการอบรมทาง
เทคนิคของ Air Force 
และหัวหนางานของ    
ผูผานการอบรม จํานวน
ทั้งสิ้น 180 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. โอกาสในการปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรม  
(Opportunity to perform) แบงเปน 3 มิติ ดังนี้ 
    1.1 ความกวาง (breadth) หมายถึง จํานวน
งานที่ไดรับการอบรม ที่ถูกนําไปปฏิบติใน
บริบทการทํางาน 
    1.2 ระดับการปฏิบติ (activity level)    
หมายถึง จํานวนครั้งที่ผูเขาอบรมปฏิบติงานที่
ไดรับการอบรมในที่ทํางาน 
    1.3 ประเภทของงาน (type of tasks) 
หมายถึง ความยาก/งาย หรือความสําคัญของ
งานที่ไดรับการอบรม ที่ถูกนําไปปฏิบัติ 
2.  ปจจัยที่สงผลตอโอกาสในการปฏิบัติงานที่
ไดรับการอบรม แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
    2.1 องคกร วัดจากการไดรับมอบหมายให
ทํางานที่ไดรับการอบรม 
   2.2 บริบทการทํางาน วัดจากทัศนคติของ 
หัวหนางานตอผูผานการอบรม และการ
สนับสนุนจากหัวหนางานและเพื่อนรวมงาน 
   2.3 คุณลักษณะของผูเขาอบรม วัดจาก
ระดับความรูความเขาใจ และการรับรูความ
สามารถของตนเองในการปฏิบัติงานที่ไดอบรม 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
     หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 4 
เดือน ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไป
ใหผูผานการอบรมและหัวหนาของ
ผูผานการอบรมตอบ  โดยมีอัตรา
การตอบกลับ 60% และ 57%  
ตามลําดับ  
การวิเคราะหขอมูล 
     ใช hierarchical block 
regression analysis ในการระบุถึง
ผลของปจจัยดานองคกร  บริบทใน
การทํางาน และคุณลักษณะสวน
บุคคล  ที่มีตอโอกาสในการปฏิบัติ
งานที่ไดรับการอบรม 

  ผูผานการอบรมไดรับโอกาสในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรมตางกัน 
ขึ้นอยูกับทัศนคติของหัวหนา  การ
สนับสนุนจากเพื่อนรวมงาน ระดับ
ความรูความเขาใจ และการรับรูความ
สามารถของตนเอง หลังอบรม 
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ผูวิจัย วัตถุประสงค กลุมตัวอยาง สมมติฐาน/ตัวแปรที่ศึกษา วิธีดําเนินการ ผลการวิจัย 
Quinones, 
Sego, Ford, 
and  Smith 
(1995/1996) 

   เพื่อตรวจสอบผลของ  
คุณลักษณะสวนบุคคล และ
สภาพแวดลอมในการ    
ถายโอนความรูจากการ   
อบรม  ที่มีตอโอกาสในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรม
ในที่ทํางาน 

  ผูผานการอบรมจาก 
Air Force Training 
Program จํานวน 118 
คน และหัวหนาของ    
ผูผานการอบรม  

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. โอกาสในการปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรม 
ประกอบดวย 3 มิติ ไดแก  

1.1 ความกวางหรือปริมาณงานที่ไดรับ   
การอบรมที่ถูกนํามาปฏิบัติในที่ทํางาน 

1.2 ระดับของการปฏิบัติ หรือจํานวนครั้ง 
ที่ผูเขาอบรมปฏิบติงานที่ไดรับการอบรมในที่
ทํางาน 
    1.3  ประเภทของงาน หรือความยาก/งาย 
หรือความสําคัญของงานที่ไดรับการอบรม ที่
ถูกนําไปปฏิบัติ 
2. สภาพแวดลอมในการถายโอนความรู  

2.1 ทัศนคติของหัวหนาตอผูผานการอบรม 
2.2 การสนับสนุนจากเพื่อนรวมงาน 

3. คุณลักษณะสวนบุคคล  
3.1 ระดับความรูความเขาใจ 
3.2 แรงจูงใจในอาชีพ 
3.3 locus of control 

สมมติฐาน 
    คุณลักษณะสวนบุคคล สงผลตอโอกาสใน
การปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรมโดยผานทาง
สภาพแวดลอมในการถายโอนความรู 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
     หลังเสร็จสิ้นการอบรม  แจก
แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ
สวนบุคคลใหผูผานการอบรมตอบ
และหลังจากการอบรมผานไป 4 
เดือน   สงแบบสอบถามใหผูผาน
การอบรมและหัวหนางานตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับโอกาสใน
การปฏิบัติงานที่ไดรับ  การอบรม
และสภาพแวดลอมในการถายโอน
ความรู 
การวิเคราะหขอมูล 
    ตรวจสอบความสอดคลองของ
โมเดลตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษ โดยใช LISREL 7 

 1. ทัศนคติของหัวหนาตอผูผานการ 
อบรม และการสนับสนุนจากเพื่อน
รวมงานมีความสัมพันธทางบวกกับ
โอกาสในการปฏิบัติงานที่ไดรับอบรม 
2. แรงจูงใจในอาชีพ และระดับความรู
ความเขาใจหลังอบรม มีความสัมพันธ
กับทัศนคติของหัวหนา 
3. locus of control มีอิทธิพลทาง
ออมตอทัศนคติของหัวหนาผานทาง
แรงจูงใจในอาชีพ และระดับความรู
ความเขาใจ 
4.  ตัวแปรดานคุณลักษณะสวนบุคคล
ไมมีความสัมพันธกับการสนับสนุน
จากเพื่อนรวมงาน 
 



 

 

66

ตอนที่ 3  การประเมินโครงการฝกอบรม 
 สาระในตอนนี้แบงการนําเสนอเปน 3 สวน ไดแก  วัตถุประสงคของการประเมิน  โมเดลกระบวน
การฝกอบรม  และรูปแบบพ้ืนฐานในการประเมินโครงการฝกอบรม  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

3.1 วัตถุประสงคของการประเมิน 
 การประเมินโครงการฝกอบรมมีวัตถุประสงคหลายประการ  ดังตอไปน้ี  (Phillips, 1991) 
 3.1.1  เพ่ือตัดสินวาโปรแกรมบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม 
 3.1.2 เพ่ือระบุถึงจุดแข็ง และจุดออนในกระบวนการพัฒนาบุคลากร ไดแก วิธีการนําเสนอ  
บรรยากาศการเรียนรู  เน้ือหาในการอบรม  เครื่องมือวัสดุอุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกและตารางในการ 
อบรมรวมถึงผูสอนดวย  ซ่ึงตัวแปรเหลาน้ีกอใหเกิดความแตกตางของคุณภาพในการพัฒนาบุคลากร  และ
ควรจะตองถูกประเมินเพ่ือปรับปรุงโปรแกรม 
 3.1.3 เพ่ือตัดสินความคุมคาของโปรแกรม  การประเมินในลักษณะนี้เปนการเปรียบเทียบ   
คาใชจายของโปรแกรมกับประโยชน หรือคุณคาที่ไดจากโปรแกรม  

      3.1.4  เพ่ือตัดสินใจวาใครควรจะไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการในอนาคต     ในบางครั้งการ 
ประเมินติดตามผลจะชวยบอกถึงประโยชนของโปรแกรม ซ่ึงการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับประโยชนของ
โครงการจะชวยใหผูสนใจตัดสินใจวาพวกเขาควรจะเขารวมโครงการนี้หรือไม 

3.1.5 เพ่ือทดสอบความชัดเจนและความตรงของแบบสอบถาม แบบสอบถามและแบบฝกหัด  
ความตรงของเครื่องมือที่ใชในการอบรมเปนสิ่งสําคัญมากที่จะใชวัดความรู ทักษะและความสามารถของ
บุคคลที่ไดรับจากโครงการ  ซ่ึงการประเมินจะใหกลไกในการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ 

3.1.6 เพื่อระบุถึงผูเขารับการอบรมที่ไดรับประโยชนมาก/นอยจากโครงการประเมิน จะชวย
ระบุถึงผูเขารับการอบรมที่สามารถนําความรูและทักษะที่ไดไปใชไดมากหรือนอย โดยทําการประเมิน     
ติดตามผลหลังจากโครงการสิ้นสุดลงแลว   ซ่ึงการประเมินประเภทนี้จะใหสารสนเทศสวนบุคคลมากกวา
ประสิทธิผลของโครงการ 
 3.1.7  เพ่ือสงเสริมจุดสําคัญแกผูเขาอบรม   การประเมินติดตามผลจะใหสารสนเทศเกี่ยวกับ 
โครงการโดยการวัดผลสัมฤทธิ์ของผูเขาอบรม  ซ่ึงมันจะชวยเตือนใหผูเขาอบรมระลึกถึงสิ่งที่พวกเขาจะ
ตองกระทําใหประสบผลสําเร็จ 

3.1.8  เพ่ือรวบรวมขอมูลที่จะนําไปใชในดานการตลาดของโครงการในอนาคต   การประเมิน
จะใหสารสนเทศในการสรางกลยุทธการตลาดสําหรับโครงการในอนาคตโดยคําถามที่เกี่ยวของมีดังน้ี 
  3.1.8.1  ทําไมทานจึงมาเขารวมในโครงการ 
  3.1.8.2  ใครเปนผูตัดสินใจในการสงทานเขารวมโครงการ 
  3.1.8.3  ทานทราบขาวเกี่ยวกับโครงการไดอยางไร 
  3.1.8.4  ทานจะแนะนําโครงการนี้กับผูอื่นหรือไม 
             โดยสารสนเทศเหลาน้ีจะไดมาในชวงของการประเมินหลังจากสิ้นสุดโครงการแลว 
 



 

 

67

3.1.9  เพ่ือกําหนด / ตัดสินเงื่อนไขที่เหมาะสมในการฝกอบรม    ในบางครั้งการประเมิน
สามารถบอกไดวา ปญหาแกไขดวยการอบรมจริงหรือไมบอยครั้งที่การอบรมถูกดําเนินการเพื่อแกไดดวย
การอบรม  ซ่ึงการประเมินจะใหความเขาใจที่ลึกซ้ึงวา  การประเมินมีความจําเปนจริงหรือไม 

3.1.10 เพ่ือสรางฐานขอมูลที่จะชวยผูบริหารในการตัดสินใจ  ประเด็นสําคัญในการประเมิน
สวนใหญ  ก็เพ่ือตัดสินเกี่ยวกับอนาคตของโครงการพัฒนาบุคลากร  ซ่ึงสารสนเทศเหลาน้ีจะถูกนําไปใช
โดยบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของ  อันไดแก  วิทยากร, ผูบริหารฝายพัฒนาบุคลากร  และผูบริหารระดับสูงที่มี
หนาที่จัดสรรทรัพยากรใหแกโครงการในอนาคตซึ่งระบบการประเมินที่ลึกซ้ึงกวางขวางจะสามารถสราง
ฐานขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจได 

 จากวัตถุประสงคของโครงการตางๆ ที่กลาวไปขางตน สามารถสรุปไดวา การประเมินโครงการมี
วัตถุประสงคหลักอยู  3 ประการ คือ (Phillips, 1991; Kraiger, 1995/1996 อางถึงใน Teachout, 1997)       
1) เพ่ือใหขอมูลยอนกลับในการปรับปรุงกระบวนการฝกอบรม    2)  เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของ  
โครงการวาจะดําเนินการตอไป  ยุติ  หรือปรับปรุงโครงการ และ 3) เพ่ือนําเสนอการฝกอบรมตอลูกคาที่มี
ศักยภาพในอนาคต 

3.2  โมเดลกระบวนการฝกอบรม 
Newby (1992)  ไดเสนอวงจรการฝกอบรมที่เปนระบบโดยมีการนํากิจกรรมการประเมินเขาไป

รวมในทุกกิจกรรมการฝกอบรม ซ่ึงการประเมินจะใหขอมูลยอนกลับที่ทําใหกระบวนการฝกอบรมเปนวงจร 
ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.6  โดยการประเมินแตละชวงจะใหขอมูลยอนกลับ  ดังน้ี 
 Loop A  ประเมินระดับและผลกระทบของการไดรับการสนับสนุน และ/หรืออุปสรรคใน        
สภาพแวดลอมการทํางานในการใชความรูหรือทักษะหลังฝกอบรม 

Loop B  ประเมินคุณภาพของประสบการณที่ไดจากการฝกอบรมและพฤติกรรมของผูอบรม 
Loop C  ตรวจสอบถึงความสอดคลองระหวางวิธีการฝกอบรมกับวัตถุประสงคการเรียนรู และ   

รปูแบบการเรียนรูของผูเขาอบรม 
Loop D  เปนการทบทวนวาบุคคลที่เหมาะสมไดรับคัดเลือกเขามาอบรมหรือไม 
Loop E  เปนการวัดระดับของความรูหรือทักษะที่ไดรับตามวัตถุประสงคการเรียนรู 
Loop F  ชวยใหไดสารสนเทศในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดลําดับความสําคัญในการอบรม 
Loop G  ชวยตรวจสอบการเรียนรูที่ไดจากกิจกรรมฝกอบรมวาสอดคลองกับความตองการจําเปน

หรือไม 
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กระบวนการ
ฝกอบรม 

ขั้นตอนการ
ประเมิน 

ระบุความ
ตองการจําเปน 

- ไดรับการ
สนับสนุนจาก
ฝายบริหาร  
หรือไม   
- มีการติดตาม
ผลหรือไม 

- คุณภาพของ
วิทยากรและ
โครงสรางของ
การอบรมเปน
ที่นาพอใจ   
หรือไม 

- ครอบคลุม  
วัตถุประสงค   
หรือไม 
- ออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร
ไดเหมาะสมกับ
คาใชจายหรือไม
-การจัดกระบวน
การเรียนรู  
เหมาะสมหรือไม

- ผูเขาอบรม
เหมาะสมหรือไม 
- การฝกอบรม
สอดคลองกับวิธี
การเรียนรูและ
ประสบการณ
ของผูเรียน  
หรือไม 

- วัตถุประสงค
ที่วางไวชัดเจน
หรือไม 
- บรรลุวัตถุ
ประสงคหรือไม

ใชทรัพยากร
คุมคาหรือไม 

ตอบสนองตอ
ความตองการ
จําเปนหรือไม 

สนับสนุน   
การเรียนรู 

ดําเนินการ   
ฝกอบรม 

ออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรม 

กําหนด     
คุณสมบัติของ
ผูเขาอบรม 

กําหนด     
วัตถุประสงค 

จัดเรียงลําดับ
ความสําคัญ 

การประเมิน

แผนภาพที่ 2.6  วงจรการฝกอบรม (Newby, 1992)

CEG F D B A
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3.3  รูปแบบพื้นฐานในการประเมินโครงการฝกอบรม 
จากความเห็นของผูเชี่ยวชาญสวนใหญ    การประเมินเปนกระบวนการที่เปนระบบในการตัดสิน

ความคุมคา คุณคา หรือความหมายของสิ่งใดสิ่งหน่ึง  ดังน้ันการประเมินโครงการฝกอบรมจึงใหสารสนเทศ
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ   คําถามที่วาจะประเมินอะไรเปนสิ่งสําคัญในยุทธวิธีการประเมินซ่ึงขึ้นอยู
กับประเภทของโครงการ  องคกรและจุดประสงคในการประเมิน  สารสนเทศที่ถูกรวบรวมมาและถูกใชใน
การประเมินสามารถถูกจัดกลุมไดหลายประเภท ซ่ึงแตละประเภทก็ใชวิธีการประเมินตางกัน  โดย Phillips 
(1991) ไดรวบรวมรูปแบบการประเมินโครงการฝกอบรมที่ใชในการประเมินโครงการฝกอบรมไวดังน้ี 

3.3.1  Kirkpatrick Approach 
กรอบแนวคิดที่เปนที่รูจักกันมากที่สุดในการจําแนกสิ่งที่จะประเมินก็คือ กรอบแนวคิดของ 

Kirkpatrick ซ่ึงไดพัฒนากรอบแนวคิดที่จะชวยตัดสินใจวาขอมูลใดควรถูกเก็บรวบรวมมา โดยแบงการ
ประเมินออกเปน  4 ระดับ  โดยแตละระดับตอบคําถามสําคัญ  4 ขอ  ดังน้ี 

 
  Level     Questions 

1.  Reaction   ผูเขาอบรมพึงพอใจในโครงการหรือไม? 
2.  Learning   ผูเขาอบรมไดเรียนรูอะไรจากโครงการบาง ? 
3.  Behavior   ผูเขาอบรมเปลี่ยนพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากสิ่งที่ได 

เรียนรูมาหรือไม ?   
 4.  Results   การเปลี่ยนพฤติกรรมมีผลกระทบทางบวกตอองคกร 

หรือไม ? 
  

Reaction เปนสิ่งที่ผูเขาอบรมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ วิทยากร  
สิ่งอํานวยความสะดวก  วิธีการ  เน้ือหา  เปนตน  แตยังไมรวมถึงการเรียนรูที่เกิดขึ้น    ปฏิกิริยาของผูเขา
อบรมเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินการตอไปของโครงการอบรม   ผูฝกอบรมสวนใหญเชื่อวาการยอมรับ
ต้ังแตแรกจะชวยใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู  แตไมไดสงผลใหระดับการเรียนรูเพ่ิมสูงขึ้น 

Learning  การประเมินในระดับน้ีเกี่ยวของกับการวัดการเรียนรูเกี่ยวกับหลักการ  ขอเท็จจริง  
เทคนิคและทักษะที่นําเสนอในโครงการ  การวัดการเรียนรูยากกวาการวัดปฏิกิริยาเน่ืองจากจะตองมีตัวบง
ชี้ที่เปนปรนัยและสามารถวัดไดซ่ึงมีวิธีการหลายวิธีในการวัดการเรียนรู  ไดแก  การทดสอบ  และการ
จําลองสถานการณ  เปนตน 

Behavior  คําวา  “พฤติกรรม” ใชแทนการวัด การปฏิบัติงาน ซ่ึงการประเมินในระดับน้ีอาจ
จะใชวิธีการดังตอไปน้ี 
  -  การเปรียบเทียบกอน – หลังการฝกอบรม 
  -  การสังเกตพฤติกรรมโดยผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา  และเพ่ือนรวมงาน 
  -  การเปรียบเทียบทางสถิติ 
  -  การติดตามระยะยาว 
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Results การประเมินในระดับน้ีสัมพันธกับผลลัพธของโปรแกรมที่มีตอการพัฒนาองคกร ซ่ึง
บางผลลัพธสามารถตรวจสอบได  เชน  การประหยัดคาใชจายการพัฒนาขึ้นของผลผลิตจากการทํางาน  
และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพ การประเมินระดับน้ีใชการรวบรวมขอมูลกอนและหลังการอบรมและวเิคราะห
เพ่ือปรับปรุง ซ่ึงควรจะมีการแยกตัวแปรที่สงผลตอการพัฒนาออกมาดวย 

3.3.2  The Bell System Approach 
วิธีการน้ีเปนวิธีการที่แตกตางจากวิธีการของ Kirkpatrick เพียงเล็กนอย  ซ่ึงวิธีการน้ีเปนผล

จากการศึกษาใน AT &T  และ Bell System units ซ่ึงกอนที่จะมีการนําไปใชใน AT & T Jackson และ 
Kulp  ไดนําเสนอในการประชุม  ASTD ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

Reaction Outcomes  แสดงถึงความคิดเห็นของผูเขาอบรมเกี่ยวกับโครงการในภาพรวม 
หรือในแตละองคประกอบของโครงการ  เชน เน้ือหา  วัสดุอุปกรณ  วิธีการหรือกิจกรรม กลาวคือ 
ผูเขาอบรมยอมรับโครงการนี้หรือไม 

Capability outcomes  ครอบคลุมถึงสิ่งที่ผูเขาอบรมคาดหวังที่จะรับรู  คิด หรือกระทําหลัง
จากสิ้นสุดโครงการ 

Application outcomes ไดแก สิ่งที่ผูเขาอบรมรับรู  คิด กระทําในโลกแหงความเปนจริง 
Worth outcomes  เปนผลลัพธที่มีความสําคัญมากที่สุด  เพราะแสดงถึงคุณคาของการอบรม

ที่สัมพันธกับคาใชจายในการอบรม      ผลลัพธน้ีแสดงถึงผลประโยชนที่องคกรไดรับจากการอบรมในรูป
ของคาใชจาย  เวลา ความพยายาม หรือทรัพยากรที่ลงทุนไป 

ผลลัพธใน 2 ระดับแรก แสดงถึง ผลลัพธที่เกิดขึ้นทันทีของการอบรม สวนผลลัพธใน 2 ระดับ
หลังแสดงถึงผลลัพธในระยะยาว 

3.3.3 The CIRO Approach 
วิธีการน้ีนําเสนอโดย  Warr, Bird และ Rackham ซ่ึงเปนวิธีการที่ใชกันในแถบยุโรป และมี

ขอบเขตกวางขวางกวา  การประเมินในสหรัฐอเมริกา  วิธีการน้ีแบงการประเมินเปน  4 ระยะ ดังน้ี 
Context  Evaluation  เปนการรวบรวมและใชสารสนเทศเกี่ยวกับสถานการณในการปฏิบัติ

งานในปจจุบัน(หรือบริบท)ในการกําหนดความตองการจําเปนและวัตถุประสงคของการอบรม  การประเมิน
ขั้นตอนน้ีจะชวยตัดสินวา การอบรมมีความจําเปนหรือไม โดยมีจุดประสงคในการประเมิน 3 ประการ ดังน้ี 
  -  จุดประสงคขั้นสุดทาย (ปญหาในองคกรที่โครงการจะตองกําจัด/เอาชนะ) 
  -  จุดประสงคระหวางทาง  (การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานที่จําเปนตอการบรรลุ
จุดประสงคสุดทาย) 

-  จุดประสงคที่เกิดขึ้นทันที (ความรู ทักษะ หรือเจตคติใหมที่ไดรับจากการอบรม    เพ่ือ
เปล่ียนพฤติกรรมที่จําเปนตอการบรรลุถึงจุดประสงคระหวางทาง) 

การประเมินบริบท ประกอบดวยการรวบรวมสารสนเทศเกี่ยวกับปญหาดานการปฏิบัติงาน
ประเมินการสารสนเทศเพื่อสรางความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรและตั้งจุดประสงคทั้ง 3 ระดับ
โดยอาศัยขอคนพบดังกลาว 



 

 

71

Input  Evaluation  เปนการรวบรวมขอมูล และใชสารสนเทศเกี่ยวกับทรัพยากรในการอบรม
ที่เปนไปได เพ่ือสรางความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร   การประเมินในขั้นน้ีเปนการวิเคราะห
ทรัพยากรที่มีอยูและตัดสินวาทรัพยากรเหลาน้ีสามารถจัดสรรไปเพื่อที่จะทําใหบรรลุวตัถปุระสงคทีต่องการ
ไดอยางไร  โดยมีคําถามที่ใชในการประเมิน ดังน้ี 
  -  อะไรคือคุณคาเชิงสัมพันธของวิธีการพัฒนาบุคลากรที่แตกตางกัน 
  - มีความเปนไปไดสําหรับองคกรอื่นที่จะดําเนินงานตามโครงการนี้ อยางมีประสิทธิภาพ
มากกวาหรือไม 

-  โครงการสามารถถูกพัฒนาโดยใชทรัพยากรในองคกรน้ีไดหรือไม 
-  องคกรเครือขายควรจะถูกนําเขามารวมดวยหรือไม 
-  มีเวลามากนอยเพียงใดสําหรับโครงการ 
-  ผลลัพธของโครงการในลักษณะเดียวกันที่เคยทํามาในอดีตมีอะไรบาง 

ดังน้ันการประเมินปจจัยนําเขา เปนกระบวนการรวบรวมหลักฐานและใชขอมูลหลักฐานที่ได  
มาตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการในโครงการอบรม 

Reaction evaluation  เปนการเก็บรวบรวมขอมูล  และใชขอมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาของผูเขา
อบรมเพื่อปรับปรุงกระบวนการฝกอบรม  คุณลักษณะเดนของการประเมินข้ันน้ี  คือ เปนการประเมินโดย
อาศัยการรายงานของผูเขาอบรมซ่ึงมุมมองที่ไดจะมีประโยชนมากถาเก็บรวมรวมมาโดยวิธีการทีเ่ปนระบบ 

Outcome evaluation  เปนการเก็บรวมรวมขอมูลและใชสารสนเทศเกี่ยวกับผลลัพธเพ่ือการ
ปรับปรุงโครงการในอนาคต ซ่ึงเปนสวนที่สําคัญที่สุดในการประเมินถาการประเมินผลลัพธประสบผลสําเร็จ
ได  ถามีการเตรียมการกอนที่โครงการจะเริ่มขั้นตอนในการประเมินผลลัพธมี 4 ขั้นตอนดังน้ี 

 -  ระบุจุดประสงค 
 -  คัดเลือกหรือสรางโครงสรางเพื่อวัดวัตถุประสงค 
 -  ทําการวัด ณ เวลาที่เหมาะสม 
 -  ประเมินผลลัพธ  และใชผลการประเมินในการปรับปรุงโครงการตอไป 

3.3.4 Saratoga  Institute  Approach  วิธีการน้ีเปนการประเมิน  4  ระดับคลายคลึงกับ
Kirkpatrick Model  ดังมีรายละเอียดดังน้ี   

Training  Satisfaction  เปนระดับความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอการอบรม 
Learning Change  เปนการเรียนรูที่เกิดขึ้นจริง  โดยไดจากการวัดกอน-หลังอบรม 
Behavior  Change เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานอันเปนผลมาจากโครงการฝก

อบรม 
      Organization  Change การปรับปรุงหรือพัฒนาในระดับองคกรอันเปนผลมาจากโครงการฝก
อบรม 

3.3.5 The IBM  Approach 
IBM  ไดทําการประเมินโครงการฝกอบรม  4 ระดับ โดยไดปรับมาจาก  Kirkpatrick Model 

ดังมีรายละเอียดดังน้ี 
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Reaction   เปนระดับความพึงพอในของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการอบรม 
Testing เปนการวัดความรูและทักษะที่พัฒนาขึ้น อันเปนผลมาจากการอบรมโดยใชการ

ทดสอบกอน – หลัง อบรม 
Application เปนระดับที่ผูเขาอบรมสามารถประยุกตทักษะ หรือความรูที่ได ไปใชในการ

ทํางาน  และบรรลุผลสําเร็จจากการประยุกตใชน้ี 
Business results  เปนสิ่งที่  IBM  คาดหวังจากโครงการในรูปของผลตอบแทนที่สามารถ   

ตีคาในรูปตัวเงินได 
3.3.6 Xerox  Approach  
รูปแบบการประเมินน้ีถูกนํามาใชโดย  Xerox Corporation โดยมีการประเมิน  4  ระดับ ดังน้ี 
Entry  capability  เปนการประเมินผูเขาอบรมในชวงที่เพ่ิงเขารับการอบรมเพื่อตัดสินวา

เงื่อนไขที่ตองมีมากอนของการประเมินไดรับการตอบสนอง 
End-of-course performance  เปนการตอบคําถามเกี่ยวกับผูเขาอบรมวา บรรลุตามผลลัพธ

ที่ต้ังไวหรือไม  ซ่ึงเกี่ยวของกับจุดประสงคของการอบรม 
Mastery job performance  เปนการตอบคําถามวาผูที่จบการอบรมสามารถปฏิบัติงานที่ได

รับการอบรมในบริบทของการทํางานไดหรือไม  หลังจากที่ไดกลับไปปฏิบัติงานไดระยะหนึ่ง 
Organizational performance  เปนการตอบคําถามวาผูเขาอบรมบรรลุถึงเปาหมายของ  

องคกรหรือไม  หลังจากที่ไดกลับไปปฏิบัติงานแลวระยะหน่ึง 
รูปแบบน้ีคลายคลึงกับรูปแบบอ่ืนๆ ที่กลาวมาแลว  แตมีสวนที่แตกตางไปคือการวัดในขณะ

ที่ผูเขาอบรมเริ่มเขารับการอบรม 
3.3.7 CIPP Model 
รูปแบบน้ีไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในองคกรตางๆ  มีการวัดใน 4 ระดับดังน้ี 
Context evaluation ชวยนิยามบริบทที่เกี่ยวของ ระบุความตองการจําเปนและวินิจฉัยปญหา 
Input  evaluation  ใหสารสนเทศในการจัดสรรทรัพยากรใหบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว ใชใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนและออกแบบโครงการ ผลจากการประเมินมักจะอยูในรูปของนโยบาย  
งบประมาณ   โครงราง  และวิธีการตาง ๆ  

Process  evaluation  จะใหขอมูลยอนกลับตอผูรับผิดชอบในการนําโครงการไปปฏิบัติ  โดย
ใชการกํากับติดตามเพื่อตรวจสอบถึงแหลงของความลมเหลวใหสารสนเทศเกี่ยวกับการตัดสินใจในระหวาง
ดําเนินการและอธิบายถึงสิ่งที่เกิดขึ้น 

Product  evaluation  เปนการวัดและแปลผลการบรรลุตามวัตถุประสงคโครงการซึ่งจะวัดทั้ง
ผลลัพธที่คาดหวังและไมคาดหวัง การประเมินในระดับน้ีสามารถดําเนินการไดในระหวางดําเนินโครงการ
และเสร็จสิ้นโครงการ 

กลาวโดยสรุป ใน CIPP Model การประเมินบริบทจะชวยในการสรางเปาหมาย  การประเมิน
ปจจัยนําเขาชวยในการวางแผนโครงการ  การประเมินกระบวนการชวยชี้นําแนวทางการดําเนินการ และ
การประเมินผลผลิต ชวยในการตัดสินใจยุติ / ดําเนินการ 
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ตอนที่ 4   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 สาระในตอนนี้จะแบงการนําเสนอเปน 6 สวน  ไดแก  ความหมายและจุดมุงหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา  ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา  ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  การ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 4.1  ความหมายและจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 กรมวิชาการ (2545)  ใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาวา  เปนแผนหรือแนวทาง หรือ  ขอกําหนดของ

การจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของ
ตน  รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสม  ซึ่งจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติได 
ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง รูจักตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน  ชุมชน สังคมและโลกอยางมีความสุข  ดังนั้น  
หลักสูตรสถานศึกษาจะประกอบดวย       การเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอื่นๆ ที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อ
พัฒนาผูเรียน 
       หลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการชวยพัฒนาผูเรียนในทุกๆดาน สามารถชี้แนะให   
ผูบริหารสถานศึกษา ครู อาจารย ตลอดจนผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดพยายามจัดมวลประสบการณ
ใหแกผูเรียนไดพัฒนาตนเองในดานความรู   ทักษะ  คุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค
บรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษา 
       สถานศึกษาจะตองทํางานรวมกับครอบครัว  ชุมชน  ทองถิ่น  วัด  หนวยงานและสถาน
ศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนในทองถิ่น  เพ่ือใหเกิดผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสองประการ  ซ่ึงจะให
แนวทางที่สําคัญ  ซ่ึงสถานศึกษาตองพัฒนาหลักสูตรภายในบริบทและแนวทางนั้นๆ   ดังน้ี  (กรมวิชาการ, 
2545; สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.), 2545)   

1.  หลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาใหเด็กเกิดความสนุกและความเพลิดเพลิน ในการ
เรียนรู  เปรียบเสมือนเปนวิธีสรางกําลังใจและเราใจใหเกิดความกาวหนาแกผูเรยีนใหไดมากทีส่ดุ  มคีวามรู
สูงสุด  สําหรับผูเรียนทุกคน  ควรสรางความเขมแข็ง  ความสนใจและประสบการณใหผูเรียนและพัฒนา
ความมั่นใจใหเรียนและทํางานอยางเปนอิสระและรวมใจกัน  ควรใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูสําคัญๆ  ใน
การอานออกเขียนได    คิดเลขเปน   ไดขอมูลสารสนเทศ  และเทคโนโลยีสื่อสาร  สงเสริมจิตใจที่อยากรู
อยากเห็น  และมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล 

2.  หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ   จริยธรรม  สังคมและ
วัฒนธรรม และโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนกระหวางถูกและผิด  เขาใจและศรัทธาในความเชื่อ
ของตน  ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตางกันวามีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม หลักสตูรสถานศกึษาตอง
พัฒนาหลักคุณธรรมและความอิสระของผูเรียนและชวยใหเปนพลเมืองที่มีความ  รับผิดชอบ  สามารถชวย
พัฒนาสังคมใหเปนธรรมมากขึ้นมีความเสมอภาค ควรพัฒนาความตระหนัก ความเขาใจและการยอมรับ
สภาพแวดลอมที่ตนดํารงชีวิตอยู  ยึดมั่นในขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาที่ย่ังยืนทัง้ในระดบัสวนตน  ระดับ
ทองถิ่น ระดับชาติ และระดับโลก หลักสูตรสถานศึกษาควรสรางใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนผูบริโภค
ที่ตัดสินใจแบบมีขอมูลและเปนอิสระและเขาใจในความรับผิดชอบ 
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  4.2   ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
  ในอดีตสถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหบรรลุตาม 
จุดมุงหมายตามหลักสูตรกลางที่กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไวเทาน้ัน ปจจุบันแนวความคิดดังกลาว
เปล่ียนไป มีการกระจายอํานาจและมอบหมายใหสถานศึกษามีอํานาจตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ มากขึ้น จึง
มีผูนําแนวคิดน้ีบรรจุไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพ่ือใหบังเกิดผลในการปฏิบัติ   
ดังขอความในวรรคสอง มาตรา 27 ที่ใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาที่จัดทําสาระของหลกัสูตรตาม     
วัตถุประสงคในวรรคหนึ่งในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น  คุณลักษณะ
อันพึงประสงคเพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม และประเทศชาติ (สํานักงานปฏิรูปการ
ศึกษา, ม.ป.ป.) 
 จากขอความตามวรรคนี้แสดงวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะตองจัดทําสาระใน   
รายละเอียดตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางและจัดทําหลักสูตรอ่ืนบางสวนเพิ่มเติม เพ่ือสนองความ
ตองการของผูเรียนและความตองการของทองถิ่นน้ันๆ ดังน้ัน บทบาทของสถานศึกษาโดยเฉพาะผูบริหาร
และคณะครูจะตองรับผิดชอบงานทางดานการจัดทํารายละเอียดของหลักสูตรในทุกเน้ือหาสาระเพิ่มเติม
 ทั้งน้ีเพ่ือใหหลักสูตรตอบสนองตอความตองการของชุมชนและทองถิ่นใหมากที่สุด ประกอบกับ
สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความพรอมที่จะกําหนดรายละเอียดสาระของหลักสูตรเพิ่มเติมไดเอง (ธวัชชัย  
ชัยจิรฉายากุล และคณะ, 2545) 

ดังน้ัน การที่บุคลากรของสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะผูบริหารและครู
ผูสอน  จะชวยใหผูเกี่ยวของดังกลาวเขาถึง และเขาใจความสําคัญของทิศทางของหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางแทจริง เพราะไดมีการอภิปราย ตรวจสอบ และการหาขอยุติ
อยางรอบคอบ เปนที่แนชัดวาการจัดการเรียนการสอนของครูที่ดําเนินตามหลักสูตรที่ตนมสีวนรวมสรางขึน้
มา จะทําใหการจัดการเรียนการสอนสนองความตองการของผูเรียน และบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวมากกวา
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่มีผูกําหนดมาใหเรียบรอยแลว   
 Sturman (1989 อางถึงใน ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล และคณะ, 2545)  ไดสรุปถึงประโยชนหรือ  
ขอดีของการกระจายอํานาจทั้งการบริหารจัดการและการพัฒนาหลักสูตรไปสูสถานศึกษาไวดังน้ี 

1. มีความสามารถที่จะตัดสินใจใหสอดคลองกับเงื่อนไขของทองถิ่นไดดีขึ้น 
2. มีศักยภาพที่จะสรางความกระตือรือรนระหวางผูมีสวนรวมในการตัดสินใจ   
3. มีศักยภาพที่จะสงเสริมความเขาใจเกี่ยวกับประชาธิปไตยไดดีขึ้น โดยชักจูงใหบุคลากรเขา

รวมกิจกรรมการตัดสินใจมากขึ้น 
4. มีศักยภาพในการสงเสริมใหเกิดโครงสรางการทํางานที่มีลักษณะเปนนวัตกรรมมากขึ้น 
5. มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามากขึ้น ลดการใชโครงสรางการทํางานแบบเดิมลง 
6. มีศักยภาพในการนําทรัพยากรของรัฐมาใช  เพ่ือใหตอบสนองความตองการไดมากขึ้น 
7. ลดความขัดแยงของกลุมผลประโยชนตางๆ  
8. เปดโอกาสใหกลุมบุคคลที่ดอยโอกาสเขามามีสวนรวม 
9. สงเสริมการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนปรนัย 
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ประโยชนอีกประการหนึ่งจากการที่สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรขึ้นใชเอง คือ สามารถตอบสนอง
ความตองการ ความถนัด และความสามารถของผูเรียนไดอยางแทจริง  ทั้งน้ีเพราะ สภาพโรงเรียนและ
ธรรมชาติของผูเรียนในแตละทองถิ่นมีความแตกตางและมีความหลากหลายคอนขางสูง เน้ือหาสาระและ
รายวิชาตางๆ ที่กําหนดจากสวนกลางไมสามารถสนองความตองการเฉพาะของโรงเรียนได  การสงเสริม
ใหโรงเรียนกําหนดรายละเอียดของหลักสูตรแกนกลางหรือหลักสูตรในบางรายวิชาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับ
ทองถิ่นและความตองการของผูเรียน จึงเปนทางออกที่จะแกปญหาความจํากัดของความหลากหลายของ
หลักสูตรได 

 4.3  ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
      หลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตร ผลผลิตจากการบริหาร     

จัดการหลักสูตรจะนํามานําเสนอในหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใหบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ทราบวาสถานศึกษาจัดการศึกษาอยางไรกอใหเกิดประโยชนในดานการสรางความเขาใจ ความรวมมือ 
การประสานงาน และการดําเนินงานในสวนที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงภารกิจในการบริหาร   
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 7 ภารกิจ ดังน้ี (กรมวิชาการ, 2545)  

ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอม 
 ภารกิจที่ 2  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 

  ภารกิจที่ 4  การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร) 
 ภารกิจที่ 5  การนิเทศ กํากับ ตัดตาม ประเมินผล 
 ภารกิจที่ 6  การสรุปผลการดําเนินงาน 
 ภารกิจที่ 7  การปรับปรุงพัฒนา 

รายละเอียดของแตละภารกิจ มีดังตอไปน้ี 
 
ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 

  1.1 สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา      
ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน  นักเรียน เพ่ือใหเห็นความสําคัญ และความจําเปนที่จะตองรวมมือกัน
บริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

1.2  พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3 ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการ

ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการ     
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 และคณะกรรมการอื่นๆตามความจําเปน 

1.4  จัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 
1.5  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1.6  เผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรใหกับผูปกครอง นักเรียน หนวยงาน และองคกรใน

ชุมชนทุกฝายไดรับทราบและขอความรวมมือ 
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ภารกิจที่ 2  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.1 ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ 

 2.2 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.3 กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 2.4 กําหนดโครงสรางโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวงชั้นและสัดสวนเวลาเรียน 
 2.5 กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
 2.6 จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
 2.7 จัดทําหนวยการเรียนรู 
 2.8 จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 2.9 กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 2.10 กําหนดสื่อการเรียนรู/แหลงการเรยีนรู 

  2.11 กําหนดการวัดผลและประเมินผล 
 2.12 บริหารจัดการงบประมาณ  อาคารสถานที่  วัสดุ  อุปกรณ และบุคลากรให       

สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 
ภารกิจที่ 3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 

  3.1 สรางบรรยากาศการเรียนรู 
 3.2 จัดหา เลือก ใช ทํา และพัฒนาสื่อ 
 3.3 จัดกระบวนการเรียนรู 
 3.4 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 3.5 วัดผลและประเมินผล 
 3.6 แนะแนว 
 3.7 วิจัยเพื่อพัฒนา 
 3.8 นิเทศ กํากับ ติดตาม 
 แนวทางการดําเนินการ 

(1) การบริหารจัดการกิจกรรมการเรียนรู ผูบริหารทําความเขาใจกับครูใหพัฒนาตนเอง
และวางแผนดําเนินการรวมกัน ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูในเรื่องตอไปน้ี    การเรียนรูที่ผูเรียน
สําคัญที่สุด การใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย การใชสื่อการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี การสราง
บรรยากาศการเรียนรู การสอนซอมเสริม การวิจัยเพื่อพัฒนา เปนตน 

(2) การบริหารจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
(2.1) รวมกันวางแผนใหครูทุกคนสามารถดําเนินการแนะแนวผูเรียน ทั้งใน

ดานการศึกษาตอ  อาชีพ และภูมิปญญาทองถิ่น หรืออาจจะจัดต้ังศูนยแนะแนวของสถานศึกษา 
(2.2) รวมกันวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของสถานศึกษาใน

ลักษณะการจัดกิจกรรมดังตอไปน้ี ไดแก 
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(2.2.1) บริการการฝกงานที่เปนประโยชน เชน บริการแนะแนว 
ชุมนุม สหกรณ หองพยาบาล หองสมุด คอมพิวเตอร เปนตน 

(2.2.2) จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค เชน ลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน รักษาดินแดน เปนตน 

(2.2.3) สนับสนุนการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูตางๆ เชน ชุมนุม
วรรณศิลป ชุมนุมภาษาอังกฤษ ชุมนุมคณิตศาสตร ชุมนุมวิทยาศาสตร เปนตน 

(2.2.4) สนองความสนใจและความสามารถของผูเรียน เชน ชุมนุม
กีฬา ชุมนุมดนตรี ชุมนุมโตวาที ชุมนุมเกษตร เปนตน 

(2.3)  การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
(2.3.1) ระดมทรัพยากรมาใชใหคุมคา 
(2.3.2) จัดใหมีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา 
(2.3.3) จัดใหมีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
(2.3.4) สรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู 
(2.3.5) สงเสริมการทําวิจัยเพื่อพัฒนา 
(2.3.6) นิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

ภารกิจที่ 4  การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร)  
ดําเนินการใชหลักสูตรใหเปนไปตามภารกิจที่ 2 และภารกิจที่ 3 
ภารกิจที่ 5  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

  5.1 การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร และงานวิชาการภายใน
สถานศึกษา 

5.2 การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรและงานวิชาการจากบุคคล
ภายนอกสถานศึกษา 

ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สถานศึกษาสรุปผลการดําเนิน
งานและเขียนรายงาน 

  ภารกิจที่ 7 การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
  7.1  สถานศึกษานําผลการดําเนินงาน รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตางๆ มาใชเปนขอมูล
พ้ืนฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
  7.2 สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.4  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
4.4.1 ความหมายของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนภารกิจที่สําคัญในการบริหารจัดการหลักสูตร และจะ

เกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรโดยอยูบนฐานของปรัชญาการศึกษาของตนเอง 
(Husen and Postlethwaite, 1994)    การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับ
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กิจกรรม  การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไปสูการปฏบิติั  การประเมนิผลหลัก
สูตรและสิ่งที่เกี่ยวของทั้งหมดโดยรวมอยางตอเน่ืองและเปนปจจุบัน  ซ่ึงการวางแผนในการพฒันาหลักสตูร
โดยมีฐานมาจากโรงเรียนมีการนําความตองการจําเปนของนักเรียนเขาไปรวมพิจารณาดวย และการตัดสิน
ใจดังกลาวตองเกิดขึ้นจากการมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับโรงเรียนของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน
และชุมชน (Cohen, 1985; Sabar, 1994)   โดยขอตกลงเบื้องตนที่ชวยสนับสนุนการตัดสินใจเกี่ยวกบัหลัก
สูตรที่มีฐานมาจากโรงเรียน (Cohen, 1985) ไดแก  

4.4.1.1 ครูตองเขาใจนักเรียนเกี่ยวกับความสามารถและความสนใจของนักเรียน
อยางดี เพ่ือที่ครูจะไดพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรไดอยางถูกตองเหมาะสม และนําไปปฏิบัติไดดีใน
โรงเรียน 

4.4.1.2 การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรเปนกระบวนการที่ตอเน่ืองและเปนปจจุบัน 
ซ่ึงเมื่อเปนการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน จะทําใหสะดวกในการติดตามและแกไขปรับปรุง 

4.4.1.3 การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน ตองอาศัยการมีสวนรวมจาก
ครู  นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน จึงจะทําใหไดหลักสูตรที่มีคุณภาพ และเกดิความพงึพอใจของทกุฝายที่
เกี่ยวของ 

4.4.1.4 คณะทํางานในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน สามารถนํา
หลักสูตรไปใชหรือดัดแปลงหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทหรือสถานการณได 

4.4.1.5 หลักสูตรจะสะทอนถึงเอกลักษณของบริบทของโรงเรียนและชุมชน ทําให
หลักสูตรที่ไดมีความแตกตางกันไป 

4.4.2   องคประกอบของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  การที่จะดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ โรงเรียนใหการยอมรับ
และมีการดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตองอาศัยองคประกอบดังตอไปน้ี (Cohen, 1985; Sabar, 
1994)  

4.4.2.1 มีการมอบอํานาจจากสวนกลางไปยังโรงเรียนในลักษณะการกระจาย
อํานาจ 

4.4.2.2  บุคลากรในโรงเรียนมีความยินดีที่จะมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรของโรงเรียนและบุคลากรเหลาน้ันมีทักษะในการวินิจฉัยความตองการจําเปนของนักเรียน 

4.4.2.3 โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถเพียงพอในการที่จะรับผิดชอบการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน และดําเนินการจัดโครงสรางการเรียนรูใหเหมาะสมกับวัตถุประสงค
ของโรงเรียนและหลักการเรียนรูของเด็ก (Pedagogical Principals)   

 4.4.2.4  มีการเตรียมการสนับสนุนโรงเรียนในดานตางๆ ตอไปน้ี 
1)    เตรียมการดานการเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร  ซ่ึงอาจจะเปน

ผูบริหารโรงเรียนหรือสมาชิกในคณะทํางาน   โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลที่จะปฏิบัติงานในลักษณะที่เปน    
ผูอํานวยความสะดวกและประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ  
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2) เตรียมการดานทรัพยากร  เวลา และวัสดุอุปกรณที่จําเปนตองใชใน
การจัดทําหลักสูตร ออกแบบสิ่งแวดลอมในการเรียนรูใหสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน 

3) จัดโครงสรางขององคกรภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการสนับสนุนการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน โดยตองมีลักษณะเปนแบบประชาธิปไตยมีการติดตอสื่อสารกันใน
แนวระนาบ มิใชสั่งการจากบนลงลาง   มีการนําบุคลากรในโรงเรียนทุกฝายทั้งผูบริหาร ครูนักเรียน  และ
บุคคลภายนอก ไดแก ผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4.4.3  กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาไว 10 ขั้นตอน  ดังน้ี (กรมวิชาการ, 2545; ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล และคณะ, 2545)   
    4.4.3.1  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย 
   ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน  ซ่ึงทําไดโดย
อาศัยความรวมมือของชุมชน พอแม  ผูปกครอง ครูอาจารย ผูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน รวมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงคอันสูงสงหรือวิสัยทัศนที่ปรารถนาใหสถานศึกษาเปนสถาบัน
พัฒนาผูเรียนที่มีพันธกิจหรือภาระหนาที่รวมกันในการกําหนดงานหลักที่สําคัญ ๆ ของสถานศึกษาพรอม
ดวยเปาหมาย แผนปฏิบัติการและการติดตามผล จัดทํารายงานแจงสาธารณชน  และสงผลยอนกลับให
สถานศึกษา  เพ่ือการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษา และมาตรฐานหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติที่กําหนดไว 
    กระบวนการสรางวิสัยทัศนดวยวิธีดังกลาวน้ีจะนําไปสูการปรับปรุงเปล่ียน
แปลงหลักสูตร  การกําหนดสาระการเรียนรูหรือหัวขอเรื่องในทองถิ่นสนองตอบความตองการของชุมชน 
    4.4.3.2 การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
    จากวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย / จุดหมายที่สถานศึกษาไดกําหนดไว 
สถานศึกษาจะตองจัดทําโครงสรางหลักสูตร ซ่ึงกําหนดสาระการเรียนรู และเวลาเรียนไวอยางชัดเจน  เพ่ือ
สถานศึกษาจะนําไปใชในการจัดการเรียนรู เพอใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนด 
    โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบดวย 
   -  สาระการเรียนรู / ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายวิชา  หนวยการเรียนรูครบ 8 
กลุมสาระ  รายภาคหรือป  ทั้งที่กําหนดไวในหลักสูตรและเพิ่มเติมตามความถนัด  ความสนใจ  ความ
ตองการของผูเรียน และทองถิ่น 
    -  มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน 
    -  กําหนดเวลาแตละกลุมสาระ หนวยการเรียนรู  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
    4.4.3.3  การจัดทําสาระของหลักสูตร 
     1) กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะห
จากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่กําหนดไวในแตละกลุมสาระการเรียน มาจัดเปนผลการเรียนรูที่คาดหวัง
รายปหรือรายภาคที่ระบุถึงความรู ความสามารถของผูเรียน และคุณธรรม จริยธรรม คานิยม  ซ่ึงจะเกิดขึ้น
หลังจากการเรียนรูในแตละปหรือภาคนั้น 
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     2) กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะหจากผลการ
เรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคที่กําหนดไวในขอ 4.4.3.1 และใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐานการ
เรียนรูตามกลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  รวมทั้งสอดคลองกับสภาพและความตองการของ
ทองถิ่นและชุมชน 
     3) กําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิต สําหรับสาระการเรยีนรูรายปหรอื
รายภาค  ดังน้ี 
     -   ชวงชั้น ป.1–3, ป.4–6 และ ม.1–3  กําหนดสาระการเรียนรูเปน
รายป กําหนดจํานวนคาบเวลาใหเหมาะสมสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูน้ัน 
     - ชวงชั้นม.4–6 กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายภาคและกําหนด
จํานวนหนวยกิตใหเหมาะสม  สอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู 
     ในการกําหนดจํานวนหนวยกิตของสาระการเรียนรูรายภาค สําหรับ
ชวงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6  ใชเกณฑการพิจารณาที่ใชเวลาจัดการเรียนรู  40 ชั่วโมงตอภาคเรียน มีคา
เทากับ 1 หนวยกิต 
     สําหรับสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มขึ้น  ซ่ึงเปนวิชาเฉพาะ
ของสายอาชีพ หรือโปรแกรมเฉพาะทางอื่น ๆ ใชเกณฑการพิจารณา คือสาระการเรียนรูที่ใชเวลาการจัด
การเรียนรูระหวาง  40 – 60 ชั่วโมงตอภาคเรียน มีคาเทากับ 1 หนวยกิต  ทั้งน้ีสถานศึกษากําหนดไดตาม
ความเหมาะสมและใชหลักเกณฑเดียวกัน 
      4) จัดทําคําอธิบายรายวิชา โดยการนําเอาผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป
หรือรายภาค  สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค  รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนดไวมาเขียน
เปนคําอธิบายรายวิชา  โดยใหประกอบดวย ชื่อรายวิชา  จํานวนเวลาหรือจํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรู
และสาระการเรียนรูของรายวิชาน้ัน ๆ   
     สําหรับชื่อรายวิชา สถานศึกษากําหนดไดตามความเหมาะสม  ทั้งน้ี
ตองสื่อความหมายไดชัดเจน  มีความสอดคลองกับสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในรายวิชาน้ัน 
   4.4.3.4  การออกแบบการเรียนรู 
    1) การจัดการเรียนการสอน    การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้นควรใช
รูปแบบ / วิธีการที่หลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง  การเรียนรูดวยตนเอง  การ
เรียนรูรวมกัน  การเรียนรูจากธรรมชาติ   การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  และการเรียนรูแบบบูรณาการ  
การใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู เรียนรูคูคุณธรรม ทั้งน้ีตองพยายามนํากระบวนการ
การจัดการ กระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม  กระบวนการคิดและกระบวนการทางวิทยาศาสตร
ไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  เน้ือหาและกระบวนการตาง ๆ ขามกลุมสาระ
การเรียนรู  ซ่ึงการเรียนรูในลักษณะองครวม  เปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรวมกัน ยึดผูเรียนเปน
สําคัญ  โดยนํากระบวนการเรียนรูจากกลุมสาระเดียวกัน หรือตางกลุมสาระการเรียนรูมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอนหลายลักษณะ   
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    2) สื่อการเรียนรู ผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียนรูขึ้นเอง 
หรือนําสื่อที่อยูรอบตัว และในระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนรู  โดยใชวิจารณญาณในการเลือกสื่อ และ
แหลงความรูโดยเฉพาะหนังสือเรียน  ควรมีเน้ือหาสาระครอบคลุมตลอดชวงชั้น สวนสื่อสิ่งพิมพควรจัดใหมี
อยางเพียงพอ  ทั้งน้ีควรใหผูเรียนสามารถยืมไดจากศูนยสื่อ หรือหองสมุดของสถานศึกษา 
    3) การวัดผลและประเมินผล สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการ
ศึกษา จะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบติัในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา  เพ่ือให
บุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน  สถานศึกษาตองมีผลการ
เรียนรูของผูเรียนจากการวัดและประเมิน  ทั้งในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ระดับชาติ  ตลอดจนการประเมินภายนอก  เพ่ือใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียน
แกผูเกี่ยวของทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 
   4.4.3.5    การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดใหมีสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระและ      
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ซ่ึงกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตน
เองตามศักยภาพ  มุงเนนเพ่ิมเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู ทั้ง 8 กลุม  ซ่ึง
สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ และความแตกตางระหวาง
บุคคลของผูเรียน  โดยกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แบงเปน  2 ลักษณะ  คือ 
     1)  กิจกรรมแนะแนว  เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถ
ของผูเรียนใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล  สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน   
เสริมสรางทักษะชีวิต  วุฒิภาวะทางอารมณ  การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพทีดี่  ซ่ึง
ผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอ และการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพ
     2) กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากความสมัครใจของ     
ผูเรียน  มุงพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคเพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ  เปนกิจกรรมที่ผูเรียนไดชวย
กันคิด ชวยกันทํา ชวยกันแกปญหา สงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่  รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝง
ความมีระเบียบวินัย  รับผิดชอบ  รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง แบงตามความแตกตางระหวางกิจกรรมได
เปน  2  ลักษณะคือ  กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ  และกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และ
ผูบําเพ็ญประโยชน 
   4.4.3.6 กําหนดรูปแบบ  วิธีการ เกณฑการตัดสิน  เอกสารหลักฐานการ
ศึกษา   เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซ่ึงใชเวลาประมาณ 12 ป    ผู
เรียนสามารถจบการศึกษาได  2  ชวง  เม่ือจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ถือวาจบการศึกษาภาคบงัคบั  และจบ
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  ซ่ึงถือวาจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงเกณฑการผานการศึกษาแตละชวงชั้น มีดังน้ี 
   1)  เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 1,2 และ 3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3  ชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4 – 6  และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 (จบการศึกษาภาคบังคับ) 
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• ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม  และไดรับการ
ตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

• ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน  ใหไดตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

• ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 

• ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
   2)  เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 4  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 (จบการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 

•  ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม ไดหนวยกิต
ครบตามหลักสูตรที่สถานศึกษากําหนด  และไดรับการตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

•  ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน  ตามเกณฑ
ที่สถานศึกษากําหนด 

• ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 

• ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
   ในสวนของเอกสารหลักฐานการศึกษา สถานศึกษาตองจัดทําเอกสารการประเมิน
ผลการเรียนเพ่ือใชประกอบการดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนตามที่เห็นสมควร เชน 
เอกสารแสดงผลการเรียนรู แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในรายวิชาตางๆ แบบรายงานการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนรายบุคคล  ระเบียนสะสมแสดงพัฒนาการดานตางๆ  และแบบแสดงผลการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค เปนตน 
   4.4.3.7    พัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุน 
   สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการสงเสริม สนับสนุนตาง ๆ ที่จะเอื้อใหสามารถจัด
การเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพในเรื่องตอไปน้ี  การพัฒนากระบวนการแนะแนว  การพัฒนาแหลงการ
เรียนรูและหองสมุด การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  และการพัฒนาเครือขายวิชาการ 
   4.4.3.8    การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 
   จากกระบวนการดังกลาวขางตน  สถานศึกษาจะมีรายละเอียดที่ครอบคลุมภาระ
งานการจัดการศึกษาทุกดาน ในขั้นน้ีจึงเปนการวิเคราะหและเรียบเรียง เพ่ือใหเปนหลักสูตรสถานศึกษาที่
สมบูรณซ่ึงหลักสูตรสถานศึกษา  ควรประกอบดวยสวนสําคัญ ดังตอไปน้ี  
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    1)   วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย/จุดหมาย 
    2)  คุณลักษณะอันพึงประสงค 

3) โครงสรางหลักสูตร 
4) รายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู 
5) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
6) การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู 
7) การวัดและประเมินผล 
8) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
9) อื่นๆ 

   ทั้งน้ี สถานศึกษาอาจกําหนดหัวขอเพ่ิมเติม หรือเปล่ียนแปลงไดตามความจําเปน
และเหมาะสม เม่ือสถานศึกษาจัดทํารางหลักสูตรสถานศึกษาตามหัวขอดังกลาวเรยีบรอยแลวสถานศึกษา
จะตองตรวจสอบแตละหัวขอ  เพ่ือใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2544  และ
บริบทหรือสภาพของสถานศึกษา  จากนั้นนํารางหลักสูตรดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อใหความเห็นชอบ 
   4.4.3.9 อื่นๆ  สถานศึกษาอาจกําหนดหัวขอเพ่ิมเติมไดตามความจําเปนและ
เหมาะสม   เชน  กิจกรรมที่เปนผลมาจากการบริหารจัดการหลักสูตร  ที่ตองการใหผูเกี่ยวของและชุมชน
รับทราบ  กิจกรรมสําคัญที่โรงเรียนจัดรวมกับชุมชน  การประชุมผูปกครอง / การเยี่ยมบานผูเรียน    และ
กิจกรรมสงเสริมอาชีพในทองถิ่น 
   4.4.3.10 การตรวจสอบความเชื่อมโยงและสอดคลองท้ังหมด เม่ือตรวจสอบ     
หลักสูตรสถานศึกษาแตละหัวขอแลว ควรมีการตรวจสอบความสอดคลองเชื่อมโยงกันทั้งหมด ทุกหัวขออีก
ครั้งหน่ึง  เพ่ือใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน และสงเสริมสนับสนุน ซ่ึงกันและกัน 
  จากภารกิจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปความ  เชื่อม
โยงระหวางหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาไดดังแผนภาพที่ 2.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

84

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

แผนภาพที่ 2.7   ภารกิจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (กรมวิชาการ, 2545) 
 

 
 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คูมือสาระการเรียนรู 
8 กลุม 

กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน

เอกสาร
ประกอบหลักสูตร 

ส่ือ 
การเรียนรู 

ระดับชาติ 

หลักสูตรสถานศึกษา

ขอมูลสารสนเทศ 

วิสัยทัศน

สื่อ 
การเรียนรู 

คําอธิบายรายวิชา
 

กิจกรรม 
พัฒนาผูเรียน 

คูมือ 

ระดับสถานศึกษา

โครงสรางหลักสูตร

หนวยการเรียนรู

แผนการจัดการเรียนรู

การจัดการเรียนรู

การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

การจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 
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4.5   ผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 การจัดทําหลักสูตรระดับสถานศึกษา นอกจากเปนบทบาทของบุคลากรของสถานศึกษาโดยตรง
แลวสถานศึกษาอาจเชิญนักวิชาการจากมหาวิทยาลัย  ผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานตางๆ มาชวยจัดทํา  
หลักสูตรใหแกสถานศึกษาได ดังที่ Marsh (1977 อางถึงใน ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล และคณะ, 2545) 
กลาววา ผูที่จะจัดทําหลักสูตรใหแกโรงเรียนมาจากหลายแหลง  จากบุคลากรในโรงเรียน ครู ผูบริหาร     
ผูปกครอง  นักเรียน  ผูเชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา กลุมบุคคลจากอุตสาหกรรมและชุมชน  เจาหนาที่
ของรัฐบาลจนถึงนักการเมือง  ซ่ึงสอดคลองกับ Wilesและ  Bondi (1989  อางถึงใน กชกร  ธิปตตี, 
2539)ที่กลาววา การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการแหงการรวมมือจากบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 
ที่จะตองใหความรวมมือตามบทบาทและหนาที่อยางเหมาะสมเพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรประสบผลสําเร็จ   

Ornstein และ Hunkins (1988 อางถึงใน กชกร ธิปตตี, 2539)  ไดแบงผูมีสวนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตรเปน 2 กลุม  ดังน้ี 

4.5.1  ผูมีสวนรวมดานการเมือง  การปกครอง  (Political  Areana  Participant)  ไดแก  
ผูมีอํานาจในการกําหนดนโยบายทางการศึกษา 

4.5.2  ผูมีสวนรวมดานการจัดการเรียนการสอน (School  Areana  Participant)  ไดแก  
ผูที่มีสวนในการออกแบบหลักสูตร     กําหนดเปาหมาย  และแสดงความคิดเห็น  แบงเปน 6 กลุม  ดังน้ี 

4.5.2.1 ครู  เปนศูนยกลางในการตัดสินเกี่ยวกับหลักสูตร  จะมีสวนรวมในการ
พัฒนาหลักสูตรทุกขั้นตอน 

4.5.2.2 นักเรียน  เปนผูที่ไดรับผลกระทบโดยตรงจากการใชหลักสูตรจึงควรมี
สวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร  แตโดยทั่วไปนักเรียนไมคอยมีสวนรวมเทาที่ควร  นอกจากสถานศึกษา
บางแหงจะมีการประเมินความตองการจําเปนของนักเรียนกอนการพัฒนาหลักสูตร 

4.5.2.3 ผูบริหาร  เปนผูนําหลักสูตรในโรงเรียนเพราะเปนผูสนับสนุนหรือไม
สนับสนุนการนําหลักสูตรไปใช  ดังที่ Goodlad (1984 อางถึงใน กชกร  ธิปตตี, 2539)   กลาววาผูบริหารมี
ความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตรอยางย่ิง และควรใหคําปรึกษาและสงเสริมการนําหลักสูตรไปใช 

4.5.2.4 ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร เปนผูประสานงานกับศึกษานิเทศกและผูที่
เปนประธานในการสงเสริมหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น     โดยผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรตองมีความรูหลากหลาย  
ฉลาด  อดทน  มีทักษะในการสื่อสาร  มีความสามารถในการตัดสินใจและเปนผูนํา  เพ่ือกําหนดเปาหมาย
ของหลักสูตรใหตอบสนองความตองการและการแกปญหาดานหลักสูตร  ตลอดจนสงเสริมใหเกิดความ   
เขาใจในการพัฒนาหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใชและการประเมินผลหลักสูตร 

4.5.2.5 ศึกษาธิการ  มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการฝกอบรมดานการใช
หลักสูตรแกครู  ตลอดจนเผยแพรหลักสูตรและชักชวนชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 

4.5.2.6 ประชาชนทั่วไปมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร   เพราะโรงเรียนเปน
สาธารณสมบัติ เปนสวนหน่ึงของสังคม โดยทั่วไปประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรเพียงเล็กนอย  
อยางไรก็ตามประชาชนควรมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรในรูปของคณะกรรมการ 
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 4.6  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 ในการดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝายทั้งผูใช
หลักสูตร  และผูที่ไดรับผลกระทบจากหลักสูตร  ที่ตองดําเนินการตามบทบาท และหนาที่ของตนเอง เพ่ือ
สงเสริมใหหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเกิดประโยชนสูงสุดตามเปาหมายรวมกันของทุกฝาย ดวยเหตุน้ี การดําเนิน
การเพื่อใหหลักสูตรสถานศึกษา บรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา จําเปนตองมีปจจัยที่มีคุณภาพ 
และเพียงพอตอการขับเคล่ือนการจัดการศึกษา ดังน้ี (กรมวิชาการ, 2545; ธวัชชัย ชัยจิรฉายากุล และคณะ
, 2545; ปญญา  แกวกียูร และสุภัทร  พันธพัฒนกุล, 2545) 
  4.6.1 ความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  การบริหารจัดการเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หลักสูตรของ
สถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพหรือไม ขึ้นอยูกับปจจัยการบริหารจัดการหลักสูตรอยางเปนระบบ
น้ันเอง  ซ่ึงประกอบดวย งาน / ภารกิจที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการ 7 ภารกิจ  คือ 

4.6.1.1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ภารกิจที่ผูบริหารและครูผูสอน 
ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของจะตองดําเนินการเพื่อเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มีดังน้ี 

• สรางความตระหนักใหแกบุคลากรของสถานศึกษา  ประกอบดวย 
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูบริหาร  ครูผูสอน  ผูปกครอง  ชุมชน  และนักเรียน  เพ่ือใหเห็นความสําคัญ
หรือความจําเปนที่ตองรวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

• ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศกึษา
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 

• เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน หนวยงานและ
องคกรในชุมชนทุกฝายไดรับทราบ และใหความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

• จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบ 
• จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา 
• พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู  ความเขาใจ  และสามารถ

นําความรูไปใชจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
4.6.1.2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา   คณะกรรมการบริหาร   

หลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและคณะอนุอนุกรรมการระดับกลุมวิชา  จะตองดําเนินการจัดทําสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี (กรมวิชาการ, 2543 อางถึงใน  ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล  และคณะ, 2545)  

• ศึกษาองคประกอบของหลักสูตรวา  กําหนดสาระที่เปนแกนกลางและ
สาระของทองถิ่นไวอยางไร  และมีความสอดคลองสัมพันธและสมดุลอยางไร 

• วิเคราะหขอบขายเน้ือหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไว ทั้งดาน
ความรู  ทักษะ / กระบวนการ  คุณธรรม จริยธรรมและคานิยม   
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• ศึกษาสภาพปญหาของชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น  ความ
ตองการของชุมชนและสังคม 

• ปรับปรุงสาระการเรียนรูเพ่ิมเติมในสวนที่ตองจัดใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของชุมชน 

• ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพ่ิมเติมกับมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมวิชา  และมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

• วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายสาระการเรียนรู    
มาตรฐานการเรียนรู  สัดสวนเวลา และหนวยกิตตามที่หลักสูตรแกนกลางกําหนด 

• พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูการจัดการเรียนรูใน
หองเรียน 
   นอกจากนี้ครูควรดําเนินการเพื่อใหการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาสมบูรณ
อีก 2 ประการ  น่ันคือ    กําหนดสื่อการเรียนรูและการวัดและประเมินผล 

4.6.1.3  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร   การวางแผนบริหารจัดการ    
หลักสูตรหรือวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร  มีภารกิจที่ตองดําเนินการ 3 สวน คือ 

• การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู เชน กิจกรรมที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ใชสื่อและแหลงการเรียนรูอยางหลากหลาย การสอนซอมเสริม และการประเมินผลตามสภาพจริง   

• การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน  การวางแผนใหครูทุก
คนสามารถแนะแนวผูเรียนไดทั้งดานการศึกษา อาชีพและปญหาอื่นๆ เปนตน 

• การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน  เชน  การสรางเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา  การสงเสริมใหครูทําวิจัยใน    
ชั้นเรียน  เปนตน 

4.6.1.4  การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร การดําเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรใหเปนไปตามภารกิจที่สองหรือการจัดทําสาระของหลักสูตรสานศึกษา และภารกิจที่สามหรือการ
วางแผนบริหารจัดการหลักสูตรซ่ึงสถานศึกษากําหนดไว 

4.6.1.5  การนิเทศ  กํากับ  ติดตามและประเมินผล  แบงเปน 2 สวน คือ 
• การนิเทศ  กํากับ  ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการภายในสถานศึกษา 
• การนิเทศ กํากับ  ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการจากภายนอกสถานศึกษา 
4.6.1.6  การสรุปผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สถาน

ศึกษาจะตองรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา สรุป เขียนรายงาน
ผลการดําเนินงานเสนอตอผูที่เกี่ยวของ และเผยแพรผลการรายงานใหชุมชนหรือสาธารณชนไดรับทราบ 
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4.6.1.7  การปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ผลการ
ดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ปญหา / อุปสรรคในการดําเนินงาน และขอมูลจากการ    
ติดตามประเมินผลการใหหลักสูตรทั้งหมด จะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาในปตอๆ ไป 

4.6.2  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเกี่ยวของ 
  ปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งที่ทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จก็คือ  
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูที่เกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรทั้งทางตรงและทางออม  ทั้งผูบริหาร  ครู
ผูสอน  นักเรียน  ผูปกครอง และชุมชน เน่ืองจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนหลักสูตรที่กระจาย
อํานาจการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา ทั้งในดานการบริหารวิชาการ การบริหารจัดการ   และการใช    
หลักสูตร  เปนกระบวนการนําหลักสูตรแกนกลางในระดับชาติไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา  จึงตองไดรับ
การสนับสนุน สงเสริม และรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับ  ดังน้ัน  ผูทีมีสวนเกี่ยวของในการ
พัฒนาหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู จึงตองปรับเปล่ียนพฤติกรรม มีเปาหมายอยูที่การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  คือเปน “คนเกง  คนดี  และมีความสุข”  โดย
มีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี 

4.6.2.1  ผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาที่ตระหนักถึงความสําคัญ
ของการศึกษา  เขาใจบทบาทหนาที่ของผูบริหารอยางถองแท และนําไปปฏิบัติอยางจริงจังแบบตอเน่ือง  
จะชวยใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จไดอยางมีคุณภาพ    ผูบริหารตองปรับเปล่ียน
บทบาทจากการสั่งการมาเปนผูรวม คือ รวมวางแผนและรวมปฏิบัติ  จึงควรมีบทบาท ดังน้ี 

• จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษา 
• เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมประสานกับ

บุคลากรทุกฝายเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  ตลอดจนสาระตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

• จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
• สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษามีความรูและความ

สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
• มีการนิเทศภายใน เพ่ือนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรสถาน

ศึกษาอยางมีระบบ 
• จัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง  

พัฒนาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาทันสมัย  สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถิ่น 
4.6.2.2 ครูผูสอน ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ครูไมเพียงแตจะมี     

บทบาทหนาที่ในการจัดการเรียนรูเทาน้ัน  แตครูยังตองมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี 
(กรมวิชาการ, 2543  อางถึงใน  ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล  และคณะ, 2545; กรมวิชาการ, 2545)  
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• ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนเขาใจกระจาง 
• ศึกษาหลักการ  วิธีการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
• รวมวางแผน และรวมพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
• ตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันของสาระที่จัดทําขึ้นตามสภาพ

ปญหา/ความตองการของชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น กับมาตรฐานการเรียนรูกลุมวิชาและมาตรฐาน  
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

• วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายเน้ือหา มาตรฐานการ
เรียนรู  สัดสวนของเวลา  และหนวยการเรียนรู 

• นําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผลในหองเรียน โดยเลือกใชกระบวนการ
เรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับธรรมชาติของสาระการเรียนรูและเหมาะสมกับผูเรียน 

• วางแผนและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนใหไดขอมูลที่แสดง
ความสามารถที่แทจริงของผูเรียน  ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูแตละชวงชั้น  
และนําผลการประเมินมาพัฒนาผูเรียนตอไป 

• รวมประเมินผลการใชหลักสูตรกับสถานศึกษา 
4.6.2.3 ผูเรียน เน่ืองจากผูเรียนเปนศูนยกลางของการกําหนดจุดหมายของ

การพัฒนาหลักสูตร  หลักสูตรทุกหลักสูตรพัฒนาขึ้นเพ่ือสนองความตองการของผูเรียนโดยตรง  ผูเรียนจึง
ควรมีสวนแสดงความคิดเห็นและใหขอมูลที่สะทอนความตองการที่แทจริงของผูเรียน ใหผูรบัผดิชอบพฒันา
หลักสูตรไดทราบ  และเน่ืองจากผูเรียนเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาโดยตรง  ผูเรียนจะมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค คือเปนคนดี  มีปญญา และมีความสุขได ผูเรียนจะตองปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนรูของ
ตนจากการเปนผูรับมาเปนผูสรางองคความรูดวยตนเอง  มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง  มีสวนรวมใน
กระบวนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับความถนัด  ความสนใจ  และความสามารถของตนเอง   ดังน้ัน 
บทบาทหนาที่ของผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังน้ี 

• มีสวนรวมในการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรูรวมกับครู และ 
ผูปกครอง วางแผนการเรียนรูของตนเองตามความถนัด  ความสนใจและความสามารถของตนเอง 

• มีความรับผิดชอบ ใชเวลาวางใหเปนประโยชน  และบริหารจัดการ
เรียนรูของตนเองใหมีคุณภาพ 

• ปฏิบัติตนเปนบุคคลแหงการเรียนรู  รูวิธีแสวงหาความรู พรอมทั้ง
สามารถสรางองคความรูดวยตนเอง 

• มีการประเมินและพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยางตอเน่ือง 
• มีปฏิสัมพันธที่ดีกับครู และเพ่ือนโดยชวยเหลือเอื้อเฟอซ่ึงกันและกัน 

4.6.2.4 ผูปกครอง การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ไดเปดโอกาสใหบิดามารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายรวมมือกับสถานศึกษาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ  รวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ (มาตรา 24 ) ฉะน้ัน  บิดามารดาและผูปกครอง
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จะตองปรับเปล่ียนความคิดในการฝากบุตรหลานไวในความดูแลของครู มาเปนผูรวมพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียน  โดยผูปกครองควรจะมีบทบาท ดังน้ี 

• กําหนดแผนการเรียนรูของผูเรียนรวมกับครูและผูเรียน 
• มีสวนรวมในการกําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษาและกําหนด

แผนพัฒนาสถานศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา 
• สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนตาม

ศักยภาพ 
• อบรมเล้ียงดู  เอาใจใส  ใหความรักความอบอุน  สงเสริมการเรียนรู

และพัฒนาการดานตางๆของผูเรียน 
• สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสม 
• รวมมือกับครูและผูเกี่ยวของ  ประสานงาน  ปองกันและแกไข

ปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูเรียน 
• พัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรูคูคุณธรรม เปน

แบบอยางที่ดี  เพ่ือนําครอบครัวไปสูสถาบันแหงการเรียนรู 
• มีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนและการประเมิน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
4.6.2.5  ชุมชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไดเปด

โอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรและบริหารจัดการใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูที่กลมกลืน
กับทองถิ่น  และรวมกับสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนโดยมีบทบาท ดังน้ี 

• มีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือธรรมนูญของ
สถานศึกษา 

• มีสวนรวมในการกําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให  
สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 

• เปนแหลงการเรียนรู  สรางเครือขายการเรียนรูใหผูเรียนไดรับ
ประสบการณจากสถานการณจริง 

• ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา 
• มีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา  และใหขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
4.6.3  งบประมาณ  เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการบริหารจัดการหลักสูตรใหผูเรียนได

เรียนรูเต็มตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  โดยมีการระดมทุนและทรัพยากรมาใชจายอยางพอเพียง  
ทั้งการจัดสรรงบประมาณแผนดิน  ในรูปของเงินอุดหนุนและทุนการศึกษา  สถานศึกษาจะมีอํานาจและ
โอกาสในการตัดสินใจใชจายงบประมาณตามความตองการของสถานศึกษา  ภายใตการดูแลของคณะ
กรรมการสถานศึกษา และครูอาจารยมากขึ้น 
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ตอนที่ 5 โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดลําปาง  ประจําปการศึกษา 2545 

สาระในตอนนี้จะเปนการนําเสนอรายละเอียดของโครงการที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ซ่ึงเปนโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ลําปาง ประจําปการศึกษา 2545 เปนโครงการที่สืบเน่ืองมาจากการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2544 ของกรมวิชาการ โดยในระยะแรกกรมวิชาการไดจัดอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแกครู
แบบปูพรมทั่วประเทศ เริ่มจากการอบรมวิทยากรแกนนําหรือที่เรียกวา “แมไก” โดยใหกรมตนสังกัดคัด
เลือกตัวแทนโรงเรียนใหเขารับการอบรมจากกรมวิชาการ  แลวใหแมไกเหลาน้ีไปจัดอบรมครูในโรงเรียน
นํารองและโรงเรียนเครือขายของตนเอง  นอกจากนี้กรมวิชาการยังจัดอบรมเองโดยตรงกับโรงเรียนนํารอง
จํานวน 162 แหงทั่วประเทศ      และสําหรับโรงเรียนที่ไมไดอยูในโครงการนํารองอีกกวา 30,000 แหง 
กรมวิชาการไดจัดอบรมใหแกวิทยากรระดับจังหวัด โดยคัดเลือกมาจังหวัดละ 30 คน ซ่ึงสวนใหญเปน
ศึกษานิเทศก เพ่ือใหมาจัดอบรมถายทอดความรูใหแกครูในจังหวัดของตนเองตอไป   

สําหรับสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง เน่ืองจากมีขอจํากัดดานงบประมาณจึงไม
สามารถดําเนินการจัดอบรมใหแกบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียนใหครบทุกโรงเรียนในจังหวัดได 
จึงดําเนินการโดยจัดอบรมใหแกวิทยากรแกนนําระดับอําเภอ และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนบางสวนให
แกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอนําไปจัดการฝกอบรมใหแกบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน
ในแตละอําเภอตอไป สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอจึงไดจัดทําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นมาครบทุกอําเภอ  โดยการนําเสนอรายละเอียดของโครงการฝกอบรมใน
ตอนน้ี จะนําเสนอโครงการที่สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอที่เปนกลุมตัวอยางในการประเมินจัดทําขึ้น
เพ่ือของบประมาณในการจัดฝกอบรม ไดแก โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา 
และสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

 5.1  โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอเมือง 

5.1.1  หลักการและเหตุผล    
หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2533) เปน   

หลักสูตรแกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหดนใหเด็กไทยเรียนรูทั่วประเทศ ผลการใชหลักสูตรพบวา 
เน้ือหาในบางรายวิชา/กลุมประสบการณ ยังไมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม  เนนการทองจํามาก
กวาการคิดวิเคราะห  การศึกษาไมไดชวยธํารงไวซ่ึงศีลธรรมและความรับผิดชอบของคนในสังคม และทอง
ถิ่นมีสวนรวมในการจัดการศึกษานอย 

นอกจากนี้หลักสูตรฉบับดังกลาวเปนการจัดการศึกษาภาคบังคับ 6 ป  ซ่ึงถือวานอยมาก 
ไมทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒนที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงโยงไปถึงครูผูสอนที่จะตองจัดการเรียนรู
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แบบบูรณาการ ใหเด็กเรียนรูเรื่องราวที่อยูใกลตัวหรือในทองถิ่น และพัฒนาสูความเปนสากล แตยังมีครู
จํานวนมากที่ไมสามารถจัดการเรียนรูในลักษณะดังกลาว 

สวนดานคุณภาพของนักเรียนพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ยังอยูในระดับที่ไมนาพอใจ โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และภาษาไทย    โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการแขงขันกับเด็กนานาชาติในทวีป
เอเชีย พบวาเด็กไทยยงัอยูในอันดับทายๆ 

จากเหตุผลและความจําเปนดังกลาว จึงไดมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหทันตอการ
เปล่ียนแปลงของกระแสสังคมในปจจุบันโดยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนเครื่องมือ
ที่จะชวยใหการปฏิรูปการศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้กระทรวง
ศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2544 เม่ือวันที่ 2 พฤศจิกายน 2544 
โดยกําหนดใหมีโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทุกจังหวัด ทั้งโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติและโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา ทั้งน้ีกรมวิชาการ
ไดจัดอบรมใหแกบุคลากรโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปการศึกษา 2544 แลวให
โรงเรียนทดลองใชและปรับปรุงใหเหมาะสม สอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของทองถิ่น 

ในปการศึกษา 2545 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดใหแตละ
อําเภอคัดเลือกโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรระดับกลุมโรงเรียนกลุมละ 1 โรงเรียน  และจัดอบรมให
ความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรระดับสถานศึกษา โดยกรมวิชาการเปนผูจัดอบรมวิทยากรแกนนําระดับ
จังหวัดทุกเขตการศึกษา  แลวใหวิทยากรแกนนําระดับจังหวัดนําความรูมาถายทอด และสรางเครือขายใน
ระดับอําเภอตอไป 

ดังน้ันจึงมีความจําเปนตองสรางความรูความเขาใจแกบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรระดับสถานศึกษา  เพ่ือใหสามารถจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองลําปาง จึงจัดทําโครงการฝกอบรมบุคลากรโรงเรียนแกนนําการใช
หลักสูตรระดับกลุมโรงเรียนขึ้น 
  5.1.2 วัตถุประสงค 
   5.1.2.1 เพ่ือสรางความรูความเขาใจแกบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
   5.1.2.2   เพ่ือฝกปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  5.1.3  เปาหมาย 
  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จํานวน 18 โรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองลําปาง ปการศึกษา 2545  รวมทั้งสิ้น 
268 คน 
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  5.1.4 กิจกรรมและระยะเวลาดําเนินการ 
ขอ กิจกรรม ระยะเวลา ผูปฏิบัติ 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

การวางแผนดําเนินงานฝกอบรม 
1.1 การแตงต้ังคณะทํางานและคณะวิทยากร 
1.2 การประชุมวางแผนการจัดอบรม 
1.3 การแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 
1.4 การประสานงานกับโรงเรียนซ่ึงเปนสถานที่ฝกอบรม 
1.5 การจัดตารางการอบรม 
1.6 การจัดเตรียมเอกสารที่ใชประกอบการอบรม 
1.7 การประสานงานกับวิทยากรพี่เล้ียง  (คณะครูจาก

โรงเรียนบานปงสนุก ซ่ึงเปนโรงเรียนเครือขายของ 
โรงเรียนนํารองการใชหลักสูตร ป 2544) 

การดําเนินการฝกอบรม 
2.1  ประสานงานกับโรงเรียน เพ่ือแจงใหผูบริหาร      

และครูผูสอนเขารับการอบรม จํานวน 24 โรงเรียน 
2.2 จัดอบรมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2.3  ประเมินผลโครงการฝกอบรม 
2.4  สรุปผลการประเมิน   และจัดทํารายงานเสนอตอ   

ผูบังคับบัญชา 

กันยายน 2545 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กันยายน 2545 

ศึกษานิเทศก สํานัก
งานประถมศึกษา
อําเภอเมือง และคณะ
วิทยากร 
 
 
 
 
 
 
ศึกษานิเทศก สํานัก
งานประถมศึกษา
อําเภอเมือง และคณะ
วิทยากร 

 
5.1.5 งบประมาณ  

5.1.5.1  ไดรับจัดสรรจาก สปจ.ลําปาง   15,000  บาท 
5.1.5.2  โรงเรียนสมทบ   44,700  บาท 
5.1.5.3  สวนลดจากคาอาหาร      500  บาท 
5.1.5.4  งบสนับสนุนจากกองทุน สปอ.    5,000  บาท 
               รวมทั้งสิ้น 65,200  บาท 

5.1.6 การประเมินผล 
5.1.6.1 สังเกตพฤติกรรมและความสนใจในการรวมกิจกรรมของผูเขาอบรม 
5.1.6.2 เปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูกอนและหลังการอบรม 
5.1.6.3 สอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอการฝกอบรม 

5.1.7 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ระดับกลุมโรงเรียน  สามารถนําความรูที่ไดรับจากการอบรมไปใชในการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนได 
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 5.2  โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอเกาะคา 
  5.2.1 หลักการและเหตุผล 
  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 ไปแลวเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2544  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดดําเนิน
การอบรมบุคลากรโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร อําเภอละ 1 โรงเรียน  และมีการนําหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใชแลวในปการศึกษา 2545 ในโรงเรียนดังกลาว  ขณะนี้สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติมีนโยบายที่จะขยายผลการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปยังโรงเรียนคุณภาพ
แกนนํากลุมโรงเรียน และโรงเรียนเครือขายของโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน ในปการศึกษา 2546 และโรง
เรียนที่จะใชหลักสูตรในปการศึกษา 2547 โดยใหมีการเตรียมความพรอมใหแกโรงเรียนดังกลาว ซ่ึงการที่
จะใหโรงเรียนนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองใหความรูความ
เขาใจอยางชัดเจนแกบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ดังน้ันสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา จึงไดจัด
ทําโครงการอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้น 
  5.2.2 วัตถุประสงค 
   5.2.2.1 เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให
แกบุคลากรในโรงเรียนรแกนนํากลุมโรงเรียน     โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร     และโรงเรียนที่จะใช
หลักสูตรในปการศึกษา 2547 
   5.2.2.2 ผูเขาอบรมสามารถนําความรูความเขาใจไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ในโรงเรียนได 
  5.2.3  เปาหมาย 

5.2.3.1 บุคลากรโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียนและโรงเรียนเครือขายการใช  
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในป 2546 ทุกคน 

5.2.3.2    บุคลากรโรงเรียนที่จะใชหลักสูตร ในป 2547 ทุกคน 
5.2.4 กิจกรรมและระยะเวลาดําเนินการ 

ขอ กิจกรรม ระยะเวลา ผูปฏิบัติ 
1 วางแผนเตรียมการอบรมบุคลากรในโรงเรียนแกนนํา

กลุมโรงเรียน และโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร 
ปการศึกษา 2546 และโรงเรียนที่จะใชหลักสูตรปการ
ศึกษา 2547  

กันยายน 2545 นางผองศรี นิภาเกษม 

2 อบรมบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน และ
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร ปการศึกษา 2546 
และโรงเรียนที่จะใชหลักสูตรปการศึกษา 2547 

กันยายน – 
ตุลาคม 2545 

คณะทํางานระดับ
อําเภอ 

3 สรุปและรายงานผลการดําเนินการอบรมสงสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 

ตุลาคม 2545 นางผองศรี นิภาเกษม 
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5.2.5 งบประมาณ 
แผนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานโครงการขยายการศึกษา 7,500 บาท  และงบ

ประมาณสนับสนุนจากโรงเรียนและกลุมโรงเรียน 
5.2.6 การประเมินผล  

ตัวบงชี้ความสําเร็จ วิธีวัด / ประเมินผล เครื่องมือที่ใช 
    ระดับความรูความเขาใจ และระดับความคิดเห็น
ของบุคลากรโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน  โรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตร ปการศึกษา 2546   และ
โรงเรียนที่จะใชหลักสูตรปการศึกษา 2547 

- การทดสอบ 
- การสอบถาม 

- แบบทดสอบกอนและ
หลังการอบรม 

- แบบสอบถาม 

 
5.2.7 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

5.2.7.1  โรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน      โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร 
ปการศึกษา 2546และโรงเรียนที่จะใชหลักสูตรปการศึกษา 2547 สามารถนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไปใชจัดการเรียนการสอนไดเปนไปตามเจตนารมยของหลักสูตร 

5.2.7.2 โรงเรียนทุกโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5.3 โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ  

5.3.1 หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตราที่ 27 ไดกําหนดใหมีการจัดทํา

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความเปนไทย ความเปนพลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ  ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ   และใหสถานศึกษาเปนผูจัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่
เกี่ยวของกับสภาพปญหาชุมชน และสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพังประสงค เพ่ือเปนสมาชิก
ที่ดีของครอบครัว ชุมชน และสังคม     กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจดัทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 เพ่ือใชเปนหลักสูตรแกนกลางของประเทศ ดังน้ันจึงเปนภารกิจโดยตรงของสถานศึกษา
ที่จะตองนําหลักสูตรแกนกลางของประเทศไปจัดทํารายละเอียดเปนหลักสูตรของตนเอง   เพ่ือดําเนินการ
จัดการศึกษาใหเปนไปตามจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่กฎหมายกําหนด  

5.3.2 วัตถุประสงค 
5.3.2.1 เพ่ือใหผูบริหารและครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดทํา    

หลักสูตรสถานศึกษา และแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
5.3.2.2 เพ่ือจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาที่จะตองนําไปใชในปการศึกษา 2546 
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5.3.3 เปาหมาย 
5.3.3.1 ดานปริมาณ   

• ผูบริหารโรงเรียนและครู จํานวน 250 คน เขารับการอบรมจํานวน 5 วัน 
• จัดทํารูปเลมหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนําไปใชในปการศึกษา 2546 

5.3.3.2 ดานคุณภาพ    
ครูสามารถจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดยยึด

หลักการจัดการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542 ที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

5.3.4 วิธีการดําเนินงาน 
5.3.4.1 ขั้นตอนการอบรม 

1) แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 
2) ดําเนินการอบรมตามกําหนดการฝกอบรม 

5.3.4.2 ขั้นตอนการจัดทํารูปเลมหลักสูตรสถานศึกษา 
1) แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 
2) ดําเนินการจัดซ้ือวัสดุ 
3) ดําเนินการจัดทํารูปเลมหลักสูตรสถานศึกษา 

5.3.5 สถานที่และระยะเวลาดําเนินการ 
5.3.5.1 สถานที่อบรม  ศูนยฝกอบรมการไฟฟาแมเมาะ และโรงเรียนอนุบาลแมเมาะ 
5.3.5.2 ระยะเวลาดําเนินการ   กันยายน – ตุลาคม 2545 

 5.3.6    ผูรับผิดชอบโครงการ   หัวหนาหนวยศึกษานิเทศก สํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอแมเมาะ 

 5.3.7    งบประมาณ  งบประมาณจากกองทุนพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎร อําเภอแมเมาะ 
จํานวน 141,000 บาท 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาในการวิจัยน้ีพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory – based Evaluation) 
ซ่ึงอาศัยทฤษฎีโปรแกรมในการออกแบบการประเมิน กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยจึงเปนกรอบแนวคิดใน
การสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ใชในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปน
ฐานซ่ึงเปนแนวคิดที่ผูวิจัยใชในการพัฒนาวิธีการประเมิน แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโครงการที่จะ
ประเมิน คือ โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงตองอาศัยแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม  การประเมินโครงการฝกอบรม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และ
รายละเอียดโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการ
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ประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2545 ไดกําหนดกรอบแนวคิดวิจัยครั้งน้ี โดยไดปรับใช
กรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Cole (1999) ซ่ึงแบงเปน 4 ระดับ  ไดแก  ระดับที่ 
1 แหลงสารสนเทศ (the  information source  level)   ระดับที่ 2  การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎี 
(information acquisition and theory construction level)  ระดับที่ 3 ทฤษฎี (theory  level) และระดับที่ 4  
การประเมิน (evaluating  level)  ทั้งน้ีเน่ืองจากกรอบแนวคิดน้ีมีการนําผลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม วิธีการประเมินโครงการฝกอบรม และการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา มาพิจารณารวมกับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม และวิทยากร ใน
การสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการ ซ่ึงเปนวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่สามารถตอบสนองตอคุณคา
ของการประเมินโครงการ 4 ประการ ไดแก ประการแรก การตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวน
เสีย ประการที่สอง ความเปนปรนัยของการประเมิน  ประการที่สาม ความนาเชื่อถือของผลการประเมิน 
และประการที่สี่ การนําผลการประเมินไปสรุปอางอิงได (Chen, 1990) โดยคุณคาดานการตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไดมาจากการสอบถามความคดิเห็นของผูรับผิดชอบโครงการ และวิทยากร 
ซ่ึงถือเปนผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการฝกอบรม  สวนคุณคาที่เหลืออีก 3 ประการ ไดมาจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการ  รวมกับการระดมสมองรวมกับผูเชี่ยวชาญ  ซ่ึงทฤษฎี
โปรแกรมที่อิงความรูทางสังคมศาสตร จะทําใหเขาใจโครงสราง   กระบวนการ    และผลที่จะเกิดขึ้นของ
โครงการไดอยางถูกตอง ชัดเจน และเชื่อถือได จึงทําใหทฤษฎีโปรแกรมที่ใชในการวางแผนพัฒนากิจกรรม
ของโครงการฝกอบรมและออกแบบการประเมินในการวจิัยครั้งน้ี ตอบสนองตอคุณคาของการประเมินครบ
ทั้ง 4 ประการได  โดยรายละเอียดของกรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมตามแนวคิดของ Cole 
(1999) ทั้ง 4 ระดับ  มีดังตอไปน้ี  

ระดับที่ 1 แหลงสารสนเทศ      เปนการระบุแหลงสารสนเทศที่เกี่ยวของกับปญหาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  และวิธีการจัดการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพทําใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรู
ความเขาใจและสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได โดยแหลงสารสนเทศจะไดจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดฝกอบรม  
รวมกับความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ  

ระดับที่ 2 การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎีโปรแกรม      เปนการสกัดสารสนเทศอยาง
เปนระบบจากแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการที่ไดจากระดับที่ 1   เพ่ือใชในการระบุองคประกอบของ
ทฤษฎีโปรแกรมในขั้นตอนตอไป ประกอบดวย แนวทางการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  3 แนวทาง ไดแก แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับ
สาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (Aetiologic  Theory  Structuring  Guide: ATSG)   
แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการสอดแทรก (Intervention Theory Structuring Guide: ITSG)  
และแนวทางการสรางทฤษฎคีวามเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  Cause / Effect  Theory  Structuring 
Guide: C/ETSG) ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
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  2.1 แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
(Aetiologic  Theory  Structuring  Guide: ATSG)    เปนการรวบรวมสารสนเทศเพื่อนิยามปญหาในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงจะอธิบายถึงความตองการจําเปนในการจัดทําโครงการฝกอบรม และปจจัย
สาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สารสนเทศที่ไดจะอธิบายถึงเงื่อนไขที่สามารถจัด
กระทําได ประชากรเปาหมายของโครงการ และบริบทที่จะนําโครงการไปปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ ซ่ึงเปน
สารสนเทศที่มีความสําคัญในการระบุคุณลักษณะของผูเขารับการฝกอบรม คุณลักษณะของวิทยากร และ
ปจจยัดานบริบทที่สําคัญ เพ่ือใชพิจารณาในการออกแบบกิจกรรมของโครงการฝกอบรม และวิธีการนํา
โครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ  ประกอบดวย  3  ขั้นตอน  ดังน้ี 

2.1.1 เขียนขอความที่แสดงถึงปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2.1.2 อธิบายถึงปญหาและปจจัยสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหาในการจัดทํา    

หลักสูตรสถานศึกษา โดยนําสารสนเทศที่รวบรวบไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     มาอภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ เพ่ือระบถุึง
ปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และความตองการจําเปนในการจัดทําโครง
การฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1.3 เขียนแผนภูมิที่แสดงถึงสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา โดยจัดเรียงสาเหตุของปญหาตามลําดับที่ปจจัยเหลาน้ีกอใหเกิดปญหา 

2.2 แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการสอดแทรก (Intervention Theory 
Structuring Guide: ITSG)   หลังจากที่มีการนิยามปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางชัดเจน 
ขั้นตอนตอไปเปนการกําหนดกิจกรรมที่จะใชในการลดปจจัยสาเหตุของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
และวิธีการนํากิจกรรมที่กําหนดไวไปปฏิบัติ    โดยพิจารณาขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการจัดการฝกอบรม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการเกี่ยวกับ
การจัดฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสารสนเทศที่ไดจะใชในการระบุเน้ือหา กิจกรรม ระยะเวลาของ
โครงการฝกอบรม  ขั้นตอนในการวางแผนการพัฒนากิจกรรมของโครงการ และข้ันตอนในการนํากิจกรรม
ของโครงการไปปฏิบัติ เพ่ือที่จะทําใหผูเขาอบรมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคของโครงการ    
ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังน้ี 

2.2.1 เขียนรายการของปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในแผนผังแสดงสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลังจากนั้นเขียนรายการกิจกรรมของโครงการที่จะนําไปใชลด
ปจจัยสาเหตุที่ระบุไว  

2.2.2 กําหนดเปาหมายของกิจกรรมโดยพิจารณาจากปจจัยสาเหตุที่ระบุใน
แผนผังที่แสดงถึงสาเหตุของปญหา 

2.2.3 วางโครงรางและจัดระบบขั้นตอนในการกําหนดกิจกรรมในโครงการ
ใหชัดเจน     ซ่ึงจะใชเปนมาตรฐานในการนํามาเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่รวบรวมมาไดในการกําหนด  
กิจกรรม เพ่ือตัดสินวากิจกรรมของโครงการไดถูกพัฒนามาตามแผนที่วางไวหรือไม 
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2.2.4 ระบุขั้นตอนในการนําแตละกิจกรรมไปปฏิบัติ ซ่ึงใชเปนมาตรฐานของ
การนําไปปฏิบัติที่จะนําไปใชในการนําไปเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่รวบรวมมาวา  กิจกรรมไดถูกนําไป
ปฏิบัติตามที่ไดวางแผนไวหรือไม     

2.3  แนวทางการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  Cause / Effect  
Theory  Structuring Guide: C/ETSG)  เปนรวบรวมสารสนเทศจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยว
ของกับการจัดการฝกอบรม และความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ เพ่ือระบุผล
ลัพธของโครงการ  และความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมของโครงการฝกอบรมกับผลลัพธที่เกิดขึ้น
ตามทฤษฎี โดยสารสนเทศที่ไดในสวนของผลลัพธที่คาดหวังของโครงการจะใชเปนสมมติฐานในการ
เปรียบเทียบผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงกับผลลัพธที่คาดหวังตามสมมติฐานของแตละกิจกรรม     สวนความ
สัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมและผลที่คาดหวังของกิจกรรมที่ไดจะใชในการเปรียบเทียบความสอด
คลองระหวางความสัมพันธระหวางกิจกรรมกับผลลัพธของโครงการที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธตาม
สมมติฐานที่กําหนดไว   ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

 2.3.1 ระบุและเขียนรายการกิจกรรมของโครงการที่จะถูกนํามาพิจารณาในการ
ประเมิน 

 2.3.2 เขียนผลลัพธระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวที่คาดหวังตามทฤษฎีของ
แตละกิจกรรม   

 2.3.3 เชื่อมโยงกิจกรรมกับผลลัพธในรูปของจุดประสงคเชิงสาเหตุและผล  ซ่ึง
ขอความเหลาน้ีจะแสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมและผลลัพธที่คาดหวัง
ของกิจกรรมเหลาน้ี  

ระดับที่ 3  ทฤษฎี    เปนการระบุองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม  ที่ไดจากกระบวนการสกัด
สารสนเทศในระดับที่ 2  ประกอบดวย  สาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ขั้นตอนการ
พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู  ขั้นตอนในการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ  ผลผลิต  
ผลลัพธ และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมคร ูและความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบ
ของโครงการฝกอบรมครูกับผลที่เกิดขึ้น 

ระดับที่ 4   การประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา แสดงถึงการประเมินที่สามารถดําเนินการไดโดยอาศัยทฤษฎีโปรแกรมที่ไดจากระดับที่ 3 ไป
ใชในการออกแบบการประเมิน ประกอบดวย การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา   การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู   การประเมินการนําโครงการฝกอบรม
ครูไปสูการปฏิบัติ  การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมครู และการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของ
โครงการฝกอบรมครู สารสนเทศที่รวบรวมไดจากการประเมินจะถูกนํามาเปรียบเทียบกับทฤษฎีโปรแกรม 
เพ่ือตรวจสอบถึงความสอดคลองหรือความไมสอดคลองที่เกิดขึ้นระหวางสิ่งที่คาดหวังที่ระบุไวในทฤษฎี
โปรแกรมกับสิ่งที่สังเกตได    

กรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมแสดงดังแผนภาพที่ 2.8 
 





บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตาม 
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ในการประเมินตามแนวคิดน้ีมีการตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุที่แฝงอยู
ของโครงการ ดังน้ันในชวงแรกของการประเมินมีการสรางกรอบแนวคดิทีต่รงกบัสมมตฐิานและกลไกทีแ่ฝงอยู
ของโครงการซึ่งเรียกวา ทฤษฎีโปรแกรม    หลังจากนั้นจึงนําทฤษฎีโปรแกรมที่ไดมาใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาโครงการฝกอบรมและออกแบบวิธีการประเมินโครงการฝกอบรม   เลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ
วิธีวิเคราะหขอมูล ซ่ึงมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลายแหลงขอมูลและหลายวิธีการเพื่อตรวจสอบและยืนยัน
ความถูกตองของขอมูล   โดยขั้นตอนดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 4 ตอน ดังแสดงในแผนภาพที่ 3.1 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.1    ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการฝกอบรม 

วิเคราะห สรุปและรายงานผลการประเมิน

สังเคราะหขอมูลเพ่ือสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู 

ตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของกรอบการประเมินที่พัฒนาขึ้น 

ศึกษาผลการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปใช 

ระดมสมองรวมกับ 
วิทยากรระดับจังหวัด 

ตอนท่ี 1  
สรางทฤษฎีโปรแกรม 

พัฒนาเครื่องมือที่ใชในการประเมิน

ดําเนินการประเมินโดยวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น

ออกแบบกรอบการประเมินตามองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

พัฒนาโครงการฝกอบรมครู

ตอนท่ี 4  
ศึกษาผลการใช 

ตอนท่ี 3  
ดําเนินการประเมิน 

ตอนท่ี 2  
พัฒนาวิธีการประเมิน 
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รายละเอียดของวิธีดําเนินการวิจัย จะแบงการนําเสนอเปน 4 ตอน  ดังน้ี 
ตอนที่ 1  สรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู 
ตอนที่ 2  พัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 
ตอนที่ 3  ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูโดยวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 
ตอนที่ 4  ศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

 
ตอนที่ 1  สรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู 

วิธีดําเนินการในตอนนี้ เปนการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่จะใชเปนแนวทางในการพัฒนาโครงการฝกอบรมและออกแบบการประเมินใน
ตอนตอไป โดยดําเนินการตามกรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Cole (1999)  ซ่ึงแบง
เปน 4 ระดับ  ไดแก  ระดับที่ 1 แหลงสารสนเทศ  ระดับที่ 2  การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎี ระดับ
ที่ 3 ทฤษฎี และระดับที่ 4  การประเมิน ดังตอไปน้ี 

1.1 ระบุแหลงสารสนเทศที่เกี่ยวของกับปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และวิธีการจัดการ
ฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพทําใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรูความเขาใจและสามารถจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาได โดยแหลงสารสนเทศจะไดจากความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ   ซ่ีงเปนศึกษานิเทศกที่ผานการอบรม
จากกรมวิชาการ เพ่ือเปนวิทยากรประจําจังหวัดลําปาง จํานวน 10 คน  และการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดการฝกอบรม 

1.2 การสกัดสารสนเทศเพื่อสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการดังน้ี 
1.2.1 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสตูรสถานศกึษา 

โดยระบุปญหาที่ตองการแกไขและปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหา  
1.2.2 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรมและการนําโครงการ

ฝกอบรมไปปฏิบัติ โดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มาอภิปรายรวมกับ
วิทยากรระดับจังหวัดเพื่อกําหนดกิจกรรมการฝกอบรมที่สามารถลดปจจัยสาเหตุที่ทําใหครูไมสามารถจัดทํา
หลักสตูรสถานศึกษาได หลังจากนั้นระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมการฝกอบรมและขั้นตอนในการดําเนิน
การฝกอบรม 

1.2.3 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมและความ
สัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยนํารายการกิจกรรมฝกอบรมมา
อภิปรายเพื่อระบุถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นและระบุความเชื่อมโยงของกิจกรรมกับผลดังกลาว โดยระบุถึงชวง
เวลาที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเขาอบรม  และความสัมพันธระหวางผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ  
ดังกลาวดวย 

1.3 การสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการโดยการสงัเคราะหแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ไดจากขั้นตอนการ
สกัดสารสนเทศมาจัดกลุมและเช่ือมโยงสารสนเทศดังกลาวใหอยูในรูปแผนภูมิที่แสดงถึงความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากับผลที่
เกิดขึ้นจากโครงการ 
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1.4 ตรวจสอบความเหมาะสมของทฤษฎีโปรแกรมที่ได  โดยพิจารณาในประเด็นตอไปน้ี  
1.4.1 แตละองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรมมีรายละเอียดมากเพียงพอในการสรางความ

เขาใจใหตรงกันและแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของแตละองคประกอบไดอยางชัดเจนหรือไม 
1.4.2 แตละองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรมครบสมบูรณหรือไม 
1.4.3 แตละองคประกอบสอดคลองกันและเชื่อมโยงกันอยางสมเหตุสมผลหรือไม 
1.4.4 มีการระบุถึงปจจัยภายนอกและอธิบายถึงอิทธิพลของปจจัยเหลาน้ันหรือไม 

1.5 ปรับปรุงแกไขทฤษฎีโปรแกรม และนําทฤษฎีโปรแกรมที่ไดไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาวิธี
การประเมินในตอนตอไป 

ตอนที่ 2  พัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรม 
การดําเนินการในตอนนี้ เปนการนําทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาใชในการพัฒนาโครงการฝกอบรมและออกแบบการประเมินความสําเร็จของ
โครงการฝกอบรมครู  โดยจะกําหนดถึงองคประกอบสําคัญของโครงการและความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวาง
องคประกอบของโครงการที่จะตองประเมิน   คัดเลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการวิเคราะหขอมูล และ
กําหนดเกณฑในการประเมิน ดังมีขั้นตอนตอไปน้ี  

2.1 ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาโครงการฝกอบรมและสราง
กรอบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 

2.2 การพัฒนาโครงการฝกอบรมครู ดําเนินการโดยนําทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมาใชเปนแนว
ทางในการพัฒนาโครงการฝกอบรมครูตามขั้นตอนตอไปน้ี 

2.2.1 ระบุปญหาที่ตองการแกไขและความตองการจําเปนในการจัดทําโครงการฝกอบรม 
โดยพิจารณาจากแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

2.2.2 ระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม โดยพิจารณาจากแนวคิด
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการพฒันาโครงการฝกอบรม  เพ่ือ
กําหนดคุณสมบัติของผูเขาอบรม คัดเลือกวิทยากร  และออกแบบหลักสูตรฝกอบรม 

2.2.3 ระบุขั้นตอนในการนํากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหผูเขา
อบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยพิจารณาจากแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนํา
โครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ  เพ่ือกําหนดกระบวนการจัดการเรียนรูของวิทยากรและการมีสวนรวม
ของผูเขาอบรม 

2.2.4 ระบุผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู โดยพิจารณาจากแนวคิดเชิง
ทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครูตามทฤษฎี เพ่ือกําหนดวิธีการประเมินประสิทธิผลของ
โครงการฝกอบรมครู  
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2.3 ออกแบบกรอบการประเมินโดยกําหนดวัตถุประสงค ขอมูลที่ตองการ  แหลงขอมูล เครื่องมือ
และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการวิเคราะหขอมูล และเกณฑการประเมิน แบงตามองคประกอบของทฤษฎี
โปรแกรม  ดังแสดงในแผนภาพที่ 3.2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 3.2    ความเชื่อมโยงระหวางทฤษฎีโปรแกรมกับกรอบการประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรใน

โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 

ปจจัยสาเหตุของปญหาในการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การสํารวจความตองการ
จําเปนและวิธีการเรียนรู

ของผูเขาอบรม

การกําหนด
กลุมเปาหมาย
ในการอบรม 

การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู

การนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ

ผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลังเสร็จสิ้นการอบรม

กรอบการประเมิน 

การประเมินการนําโครงการ    ฝก
อบรมครูไปสูการปฏิบัติ 

การปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของผูบริหาร 

ทฤษฎีโปรแกรม 

การคัดเลือก
และแตงต้ัง
วิทยากร  

การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของ
โครงการฝกอบรมครู 

การประเมินการบรรลุผลของ
โครงการฝกอบรมครู 

การประเมินการพัฒนากิจกรรม
ของโครงการฝกอบรมครู 

การประเมินสาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การมีสวนรวมในการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของคณะครูในโรงเรียน 

การมีสวนรวมในการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของผูปกครองและชุมชน 

การติดตาม และใหคําแนะนําจากศึกษานิเทศก

การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของครูผูผานการอบรม 
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 จากแผนภาพที่ 3.2 กรอบการประเมินโครงการฝกอบรมที่พัฒนาขึ้น แบงเปน 5 องคประกอบ ดังน้ี 
2.3.1 ประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนการเปรียบเทียบ

ความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาทีเ่กดิขึน้จรงิกบัปจจยัสาเหตทุีร่ะบไุวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 

2.3.2 ประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม     เปนการเปรียบเทียบความ
สอดคลองระหวางขั้นตอนในการวางแผนการฝกอบรมแตละขั้นตอนกับขั้นตอนการวางแผนที่กําหนดไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 

2.3.3 ประเมินการนําโครงการอบรมไปปฏิบัติ  เปนการเปรียบเทียบความสอดคลอง
ระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับขั้นตอนการดําเนินการที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 

2.3.4 ประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม   เปนการเปรียบเทียบความสอดคลอง
ระหวางผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับผลที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 

2.3.5 ประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรม เปนการเปรียบเทียบความสอดคลอง
ระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุที่อธิบายถึงความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูที่เกิดขึ้นกับความสัมพันธ
เชิงสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  

2.4 นํากรอบการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสม 
และปรับปรุงแกไขกรอบการประเมินตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา   

2.5 นํากรอบการประเมินที่ปรับปรุงแลว นําเสนอตอผูรับผิดชอบโครงการและวิทยากรเพื่ออภิปราย
เกี่ยวกับเหมาะสม และความเปนไปไดในการประเมินตามวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 

2.6 สรางเครื่องมือวัดตัวแปรตางๆ ที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมโดยมีขั้นตอนตอไปน้ี 
2.6.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ือกําหนดนิยามและโครงสรางของตัวแปรที่

ตองการวัดในแตละองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 
2.6.2 สรางเครื่องมือวัดตัวแปรตางๆ ที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 
2.6.3 นําเครื่องมือที่ไดไปใหผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนอาจารยผูสอนในระดับอุดมศึกษาใน

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน   สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา   และศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบ  
โครงการฝกอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ระดับจังหวัด ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและ
ความเหมาะสมของภาษาที่ใช  นําผลที่ไดมาคํานวณดัชนีความสอดคลอง (IOC) และคัดเลือกขอรายการที่มี
คาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.80 ขึ้นไป   และปรับปรุงแกไขเครื่องมอืตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

2.6.4 ทดลองใชครั้งที่ 1 นําเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับผูเขาอบรมในโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรเพื่อการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดอําเภอวังเหนือ จํานวน 68 คน นําขอมูลที่ไดมา
วิเคราะหเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในดานความเที่ยง  หลังจากนั้นปรับปรุงแกไข 

2.6.5 ทดลองใชครั้งที่ 2 นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับผูเขาอบรมใน
โครงการฝกอบรมบุคลากรเพื่อการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดอําเภอแมทะ จํานวน 97 คน นําขอมูลที่
ไดมาวิเคราะหเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในดานความเที่ยงอีกครั้งหน่ึง ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพ
เครื่องมือฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูในตอนตอไป 
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ตอนที่ 3  ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูโดยวิธีการประเมินท่ีพัฒนาขึ้น 
การดําเนินการในตอนนี้ เปนการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นในตอนที่ 2 มาใชในการประเมนิความ

สําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2545   โดยมีขั้นตอนดําเนินการดังตอไปน้ี 

3.1  ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ไดแก ผูรับผิดชอบโครงการ วิทยากร 

และผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดลําปางปการศึกษา 2545 ที่ไดจากการเลือกแบบเจาะจง เน่ืองจากในการประเมินตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ผูวิจัยตองเขาไปรวมวางแผนการฝกอบรมและเก็บขอมูลต้ังแตกอน
เริ่มดําเนินโครงการจนเสร็จสิ้น และติดตามผลของการฝกอบรมไปยังโรงเรียนดวย ดังน้ันจึงตองคัดเลือก
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอที่กําหนดตารางการฝกอบรมไมตรงกัน โดยมีขั้นตอนในการคัดเลือกดังน้ี 

3.1.1 แบงอําเภอของจังหวัดลําปางตามจํานวนประชากร เปน 3 กลุม  ไดแก  อําเภอ
ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

3.1.2 คัดเลือกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกลุมละ 1 อําเภอที่จัดฝกอบรมไมตรงกัน 
ไดจํานวนผูใหขอมูล ดังแสดงในตารางที่ 3.1 

ตารางที่ 3.1  จํานวนผูใหขอมูลจําแนกตามหนวยงานตนสังกัด 
ขนาดอําเภอ หนวยงานตนสังกัด วิทยากร ผูบรหิาร ครูผูสอน รวม 

อําเภอขนาดใหญ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง 26 16 250 292 
อําเภอขนาดกลาง สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา 18  5   71   94 
อําเภอขนาดเล็ก สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ 27 18 171 216 
                                                                   รวม 71 39 492 602 
รายละเอียดของผูใหขอมูลในแตละอําเภอ มีดังตอไปนี้ 

3.1.2.1 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง ไดแก วิทยากร 
จํานวน 26 คน  และผูเขาอบรม ซ่ึงแบงเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 16คน และครูผูสอนในโรงเรียนแกนนํา
กลุมโรงเรียน 18 โรงเรียน  จํานวน 250 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 292 คน 

3.1.2.2 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา ไดแก 
วิทยากร จํานวน 18 คน  และผูเขาอบรม ซ่ึงแบงเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 5 คน ครูผูสอนในโรงเรียน
แกนนํากลุมโรงเรียน  5 โรงเรียน จํานวน 41 คน และครูผูสอนที่เปนครูวิชาการของโรงเรียนในสังกัด จํานวน 
30  คน  รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 94 คน 

3.1.2.3 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ ไดแก 
วิทยากร จํานวน 27 คน และผูเขาอบรมซึ่งเปนผูบริหารและครูผูสอนทุกโรงเรียนจํานวน 24 โรงเรียน ยกเวน 
โรงเรียนอนุบาลแมเมาะซ่ึงเปนโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรสถานศึกษาประจําอําเภอ จํานวน 189 คน    
รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 216 คน 
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3.2  วิธีดําเนินการ 
ดําเนินการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร   

สถานศึกษาตามกรอบการประเมิน  ดังตอไปน้ี  

3.2.1 การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   เปนการ
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจริงกับปจจัย
สาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  โดยจะรวบรวมขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารและครูผูสอนกอนอบรม 
เกี่ยวกับระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในแผนภูมิแสดงสาเหตุของปญหาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.1.1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนที่เขาอบรมในโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง  อําเภอ
เกาะคา และอําเภอแมเมาะ จํานวนทั้งสิ้น 530  คน  โดยมีอัตราการตอบกลับแสดงในตารางที่ 3.2 

ตารางที่ 3.2  อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูลในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตร    
สถานศึกษา 

อําเภอเมือง อําเภอเกาะคา อําเภอแมเมาะ  
สถานภาพ จํานวน   

ทั้งหมด 
จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

ผูบริหาร 16 16 100.00 5 4 80.00 18 18 100.00 
ครูผูสอน 250 250 100.00 71 68 95.77 171 171 100.00 

รวม 266 266 100.00 76 72 94.74 189 189 100.00 

3.2.1.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินข้ันตอนน้ี ประกอบดวย  
1) แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  

มีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบความรูความเขาใจของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรมเกี่ยวกับสาระสําคัญของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบทดสอบ     
เลือกตอบ จํานวน 30 ขอ 

2) แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนและหลังอบรม ดังตอไปน้ี 

• ทัศนคติของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  วัดโดย
สอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 3 องคประกอบ คือ 
ความรูและแนวคิดของที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ความรูสึกที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
และความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ  จํานวน 15 ขอ 
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• แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา วัดโดยสอบถามความรูสึก
ของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 2 องคประกอบ คือ แรงจูงใจภายใน ซ่ึงเปน
สิ่งที่อยูภายในตัวบุคคลที่กระตุนใหบุคคลจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยไมคาดหวังแรงเสริมจากภายนอก 
และแรงจูงใจภายนอกซึ่งเปนแรงจูงใจที่เกิดจากปจจัยภายนอกมากระตุนใหบุคคลจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 15 ขอ 

• การรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา วัด
โดยใหผูเขาอบรมพิจารณาระดับความมั่นใจของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 2     
องคประกอบ คือ ความสามารถทางความคิด ซ่ึงเปนความมั่นใจในความรูและความสามารถของตนเองในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และความสามารถทางสังคม ซ่ึงเปนความมั่นใจในความสามารถของตนเองที่จะ
ทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ 
จํานวน 17 ขอ  

รายละเอียดของเครื่องมือที่ใชในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
แสดงในตารางที่ 3.3 

ตารางที่ 3.3  เครื่องมือที่ใชในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความ

เที่ยง 
1. แบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

ผูเขาอบรม สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 และกระบวนการ
จัดทําหลักสูตร 

- เลือกตอบ 5  ตัวเลือก 30 ขอ 0.7262 

2. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการ
ฝกอบรม 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถ
ของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 

15 ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
17 ขอ 

- 
 
 
 

0.7389 
0.7889 
0.9595 

3.2.1.3  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
นําแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 

และแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใหผูเขาอบรมตอบกอน
ดําเนินการฝกอบรม   

3.2.1.4  วิธีการวิเคราะหขอมูล  
คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความรูความเขาใจ ทัศนคติ  

แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  โดยเกณฑที่ใชในการ
แปลผลคาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 
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1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

3.2.2 การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ  
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     เปนการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนในการวางแผนการฝก
อบรมที่เกิดขึ้นจริงกับขั้นตอนการวางแผนที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  โดยจะรวบรวมขอมูลทั้งเชิง
ปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการดําเนินงานในการวางแผนพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม 
จากการศึกษาเอกสารโครงการ การสํารวจจากวิทยากรและผูเขาอบรม  โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.2.1 ผูใหขอมูล ไดแก วิทยากร จํานวน 71 คน  และผูเขาอบรมในโครงการ    
ฝกอบรมครูเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง จํานวน 530  คน 
โดยมีอัตราการตอบกลับ แสดงในตารางที่ 3.4 

ตารางที่ 3.4  อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูล ในการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

อําเภอเมือง อําเภอเกาะคา อําเภอแมเมาะ  
สถานภาพ จํานวน   

ทั้งหมด 
จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

วิทยากร 26 20 76.92 18 17 94.44 27 25 92.59 
ผูเขาอบรม 266 234 87.97 76 55 72.37 189 158 83.60 

รวม 292 254 86.98 94 72 76.60 216 183 84.72 

 3.2.2.2  เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินข้ันตอนน้ี  ประกอบดวย  
1) แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากรในโรงเรียน  มีวัตถุประสงคเพ่ือ

สอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรมเกี่ยวกับความตองการจําเปนในการฝกอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตร  สถาน
ศึกษา วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการฝกอบรม  

2) แบบสอบถามความคิดเห็นของวิทยากรเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาและผูเขาอบรม  มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของวิทยากร ดังตอไปน้ี 

• ทัศนคติของวิทยากรที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  วัดโดย
สอบถามความคิดเห็นของวิทยากรที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 3 องคประกอบ คือ 
ความรูและแนวคิดของวิทยากรที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ความรูสึกของวิทยากรที่มีตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  และความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของวิทยากร มีลักษณะเปนมาตร
ประมาณคา 5 ระดับ  จํานวน 15 ขอ 
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• แรงจูงใจในการเปนวิทยากร วัดโดยสอบถามความรูสึกของวิทยากรที่
มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 2 องคประกอบ   คือ  แรงจูงใจภายใน ซ่ึงเปนสิ่งที่อยูภายใน
ตัวบุคคลที่กระตุนใหบุคคลมาเปนวิทยากร โดยไมคาดหวังแรงเสริมจากภายนอก และแรงจูงใจภายนอก    
ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่เกิดจากปจจัยภายนอกมากระตุนใหบุคคลมาเปนวิทยากร มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 
5 ระดับ จํานวน 15 ขอ 

• ทัศนคติที่มีตอผูเขาอบรม  วัดโดยสอบถามความคิดเห็นของวิทยากร
ที่มีตอผูเขาอบรม ครอบคลุม 3 องคประกอบ คือ แนวคิดของวิทยากรที่มีตอผูเขาอบรม ความรูสึกของ
วิทยากรที่มีตอการผูเขาอบรม และความพรอมในการเปนวิทยากร   มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ  
จํานวน 15 ขอ 

• การรับรูความสามารถของตนเองในการเปนวิทยากร วัดโดยให
วิทยากรพิจารณาระดับความมั่นใจในการจัดการฝกอบรมและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 2     
องคประกอบ คือ ความสามารถทางความคิด ซ่ึงเปนความมั่นใจในความรูและความสามารถของวิทยากรใน
การจัดการอบรมและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และความสามารถทางสังคม ซ่ึงเปนความมั่นใจในความ
สามารถของวิทยากรที่จะทํางานรวมกับบุคคลอื่นในการจัดการอบรมและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มี
ลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 20 ขอ 
 รายละเอียดของเครื่องมือที่ใชในการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน  
โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แสดงในตารางที่ 3.5 

ตารางที่ 3.5  เครื่องมือที่ใชในการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ  
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบคําตอบ จํานวน ความ
เที่ยง 

1. แบบสอบถามขอมูลพื้นฐาน
ของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํา
กลุมโรงเรียน 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความรูความเขาใจเกี่ยว
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 
 
 
ตอนที่ 3  วิธีการเรียนรูของผูตอบ 
 
 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดฝกอบรมบุคลากรในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
ใหผูตอบประเมินวาตนเองมี
ความรูความเขาใจในเรื่องที่
กําหนดใหมากนอยเพียงใด
และควรจะมีความรูในเรื่อง
น้ันในระดับใด 
- เลือกตอบ 3 ตัวเลือก ให
เลือกคําตอบที่ตรงกับความ
ชอบของตนเองมากที่สุด 
- ปลายเปด 

10 ขอ 
18 ขอ 
 
 
 
 
 
12 ขอ 
 
 
3 ขอ 

- 
0.9711 

 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
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ตารางที่ 3.5 (ตอ)  
เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบคําตอบ จํานวน ความ

เที่ยง 
2. แบบสอบถามความคิดเห็น 
ของวิทยากรเกี่ยวกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและผูเขา
อบรม 

วิทยากร ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ     
ผูเขาอบรม 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการเปนวิทยากร 
2.3 ทัศนคติตอผูเขารับการอบรม 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถใน
การจัดทําหลักสูตรและการเปน
วิทยากร 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 

9  ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
15 ขอ 
20 ขอ 

- 
 
 
 

0.8863 
0.8759 
0.8247 
0.9770 

 
 

3.2.2.3    วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล     
1) นําแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุม   

โรงเรียน ใหผูเขาอบรมตอบและสงคืนสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกอนดําเนินการฝกอบรมประมาณ 2 
อาทิตย  เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาใชในการวางแผนการฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการและวิธีการเรียนรู
ของผูเขาอบรม 

2) นําแบบสอบถามความคิดเห็นของวิทยากรเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและผูเขารับการอบรม ใหวิทยากรตอบกอนดําเนินการฝกอบรม 

3) รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการวางแผนดําเนินการอบรม  ดังน้ี 
• ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับคณะวิทยากรจากคําสั่งแตงต้ังวิทยากร 
• เขารวมสังเกตการณในการประชุมระหวางผูรับผิดชอบโครงการและ

วิทยากรเพื่อวางแผนการฝกอบรม 
• ศึกษาบันทึกการประชุมระหวางผูรับผิดชอบโครงการและวิทยากร 
• ศึกษาเอกสารโครงการ 
• ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับการประสานงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของ

จากหนังสือขอความรวมมือ 
3.2.2.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล   

1) วิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานทั้งในดานความรูทีม่อียูและ
ความรูที่ควรมีเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลังจากนั้นจัดเรียงลําดับความตองการของผูเขาอบรม
จากมากไปหานอย โดยการคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับความตองการจําเปน เรียกวา PNI แบบปรับปรุง 
(Modified Priority Need Index) ซ่ีงพัฒนาโดยนงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล  วองวาณิช (สุวิมล  วองวาณิช, 
2543) โดยมีสูตรดังตอไปน้ี 
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PNImodified =    (I – D)/D 
เม่ือ I     =   สภาพที่คาดหวัง (“what should be” state) 
 D    =    สภาพที่เปนจริง (“what is” state) 

2) คํานวณคารอยละของจํานวนผูเขาอบรมจําแนกตามวิธีการเรียนรู 
3) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของ

วิทยากร  ในดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจในการเปนวิทยากร  ทัศนคติตอผูเขา
อบรม  และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรและการเปนวิทยากร  โดยเกณฑที่ใชในการแปลผล
คาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 

1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

4) วิเคราะหเน้ือหาจากการศึกษาเอกสาร  

3.2.3   การประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ   เปนการเปรียบเทียบความ
สอดคลองระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับขั้นตอนการดําเนินการที่ระบุไวในทฤษฎี
โปรแกรม  โดยจะมีการรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารโครงการ  และสังเกตการจัดกระบวนการเรียนรู
ในระหวางการฝกอบรม โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.3.1  แหลงขอมูล  ไดแก  เอกสารโครงการ   วิทยากร และผูเขาอบรมในโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 

3.2.3.2 เครื่องมือ ไดแก  แบบสังเกตการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษามีลักษณะเปนแบบบันทึกที่ใชในการสังเกตระหวางการฝกอบรมทุกหัวขอ โดยมีประเด็น
ในการสังเกต ดังน้ี 

1) วัตถุประสงคในการฝกอบรมในแตละหัวขอ 
2) เน้ือหาในการฝกอบรม 
3) กิจกรรมในการฝกอบรม 
4) ระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 
5) พฤติกรรมวิทยากร  พิจารณาในประเด็นตอไปน้ี 

• การชี้แจงวัตถุประสงคของหัวขอวิชา 
• ความรูความสามารถของวิทยากรในเรื่องที่สอน 
• เทคนิค/วิธีการถายทอดความรู 
• การติดตามการเรียนรูของผูเขาอบรม 
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• การเปดโอกาสใหผูเขาอบรมมีสวนรวมปฏิบัติกิจกรรม 
• การจัดเรียงลําดับเน้ือหา 
• การใชสื่อการเรียนการสอน 
• การใหขอมูลยอนกลับ  
• การควบคุมเวลาและสถานการณในการอบรม 

6) พฤติกรรมผูเขาอบรม พิจารณาในประเด็นตอไปน้ี 
• การมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม 
• ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอการบรรยาย 
• ปฏิสัมพันธภายในกลุม 

7) การจัดสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก 
• การจัดสถานที่  อุณหภูมิและการถายเทอากาศ 
• ระบบแสงและเสียง 
• เอกสารประกอบ 
• การดําเนินงานและประสานงานของผูรับผิดชอบโครงการ 

3.2.3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล    
ศึกษาเอกสารโครงการ  ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับการประสานงานกับโรงเรียน  โดย

ตรวจสอบขอมูลจากหนังสือแจงกําหนดการฝกอบรมที่ออกจากสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอไปยัง     
โรงเรียน  และสังเกตการจัดกิจกรรมที่เกิดขึ้นและบันทึกลงในแบบสังเกต  หลังจากนั้นวิเคราะหเน้ือหาที่ได
จากการศึกษาเอกสารและการสังเกตมาเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางการนํากิจกรรมไปปฏิบัติที่เกิด
ขึ้นจริงกับการนํากิจกรรมไปปฏิบัติที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 

3.2.4  การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม   เปนการเปรียบเทียบความ
สอดคลองระหวางผลผลิต   ผลลัพธ   และผลกระทบของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับผลผลิต ผลลัพธ และ
ผลกระทบที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม   โดยจะรวบรวมขอมูลจากผูเขาอบรมหลังเสร็จสิ้นการอบรมทันที   
เพ่ือตรวจสอบผลผลิตของโครงการฝกอบรม ในดานปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมครู และ
ผลการเรียนรูหลังอบรมในดานระดับความรู  ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของผูเขาอบรมใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้จะมีการติดตามผลการฝกอบรมไปยังโรงเรียนหลังจากเสร็จสิ้นการ
ฝกอบรม 1 ภาคเรียน เพ่ือตรวจสอบผลลัพธและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม   ซ่ีงผลลัพธของ
โครงการฝกอบรมครู     พิจารณาจากระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการ 
อบรม ผูบริหารโรงเรียน และคณะครูในโรงเรียน สําหรับผลกระทบของโครงการฝกอบรมครูที่มีตอองคกร  
พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน โดยมีวิธี 
ดําเนินการดังน้ี 
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3.2.4.1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545 จํานวน 530 คน 
โดยมีอัตราการตอบกลับ แสดงในตารางที่ 3.6 

ตารางที่ 3.6  อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูล ในการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สิ่งที่ประเมิน จํานวนผูใหขอมูล จํานวนที่ตอบกลับ อัตราการตอบกลับ 

ผลผลิตของโครงการ 530 469 88.49 
ผลลัพธของโครงการ 530 494 93.20 
ผลกระทบของโครงการ 530 494 93.20 

 
3.2.4.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินขั้นตอนน้ี ประกอบดวย 

1) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดานผลผลิตของโครงการฝก   
อบรมครู  ในดานปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอโครงการ  และผลการเรียนรูของผูเขาอบรมในดานระดับความรู
ความเขาใจ ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก   

• แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา จัดทําขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม   ในดานความ
เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรูของวิทยากรและความเหมาะสมในการบริหารจัดการโครงการฝกอบรม 

• แบบสัมภาษณผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น   

พ้ืนฐาน 2544   ซ่ึงเปนแบบทดสอบที่ใชในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
กอนอบรม มีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบความรูความเขาใจของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรมเกี่ยวกับสาระ
สําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบ
ทดสอบเลือกตอบ จํานวน 30 ขอ     

• แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา    ซ่ึงเปนแบบสอบถามที่ใชในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
กอนอบรม  มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนและหลังอบรม ในดาน
ทัศนคติ  แรงจูงใจและการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม 

2) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดานผลลัพธและผลกระทบของ
โครงการฝกอบรมครู ไดแก แบบติดตามผลโครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   จัดทําขึ้นเพ่ือ
ติดตามผลโครงการฝกอบรมครู หลังจากที่ผานการอบรมไปแลว 1 ภาคเรียน โดยจะสอบถามผูผานการอบรม
ในประเด็นตอไปน้ี 

• ระดับการปฏิบัติตามภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษา  6 ภารกิจ ไดแก  ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  ภารกิจที่ 2 การจัดทําสาระ
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หลักสูตรสถานศึกษา ภารกิจที่ 3 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ภารกิจที่ 4 การปฏิบัติการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ภารกิจที่ 5 การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา และภารกิจที่ 6 สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะ
เปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ ใหผูตอบประเมินวาสถานศึกษาของตนสามารถปฏิบัติตามภารกิจในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 6 ภารกิจไดมากนอยเพียงใด  

• การมีสวนรวมของบุคลากรที่ เกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา  มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามเก่ียวกับการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูผานการอบรม และการให
ความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 
ระดับ ใหผูตอบประเมินวาตนเองและและผูมีสวนเกี่ยวของ  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  คณะครูในโรงเรียน    
ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากนอยเพียงใด 

• ความพรอมของสถานศึกษาในการใชหลักสูตรสถานศึกษา ในปการ
ศึกษา 2546  มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามสภาพความพรอมของสถานศึกษาในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไป
ใชในปการศึกษา 2546   รวมทั้งสภาพปญหาและความชวยเหลือที่สถานศึกษาตองการ เพ่ือชวยใหจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาไดสําเร็จ 

รายละเอียดของเครื่องมือที่ใชในการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แสดงในตารางที่ 3.7 

ตารางที่ 3.7  เครื่องมือที่ใชในการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความ
เที่ยง 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเขาอบรมในการจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขา    
อบรม 

1. วิธีการสอนหรือการนําเสนอของ
วิทยากร   

2. การตอบคําถามหรือใหขอเสนอแนะ
ของวิทยากร 

3. ความสามารถในการจัดฝกอบรม
ของวิทยากร 

4. ความเหมาะสมในการจัดแบงเวลาใน
การบรรยายและฝกปฏิบัติ 

5. ความละเอียด ครอบคลุมของเนื้อหา
ในการฝกอบรม 

6. ความรูใหมที่ไดรับจากการฝกอบรม 
7. ประโยชนของเอกสารที่แจกให 
8. ความเหมาะสมในการจัดสถานที่ 
9. ความมั่นใจในการนําความรูที่ไดจาก
การฝกอบรมไปใช  

- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 9 ขอ 0.8475 
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ตารางที่ 3.7 (ตอ) 
เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความเที่ยง 

2. แบบสัมภาษณผูเขาอบรมใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม 1. สิ่งที่คาดหวังและสิ่งที่ไดรับจาก
การฝกอบรม   
2. ประโยชนที่ไดรับจากการอบรม   
4. ความเชื่อมโยงของเนื้อหา   
5.ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธี
การถายทอดความรูของวิทยากร    
6. ความเหมาะสมของระยะเวลา 
7. การแบงเวลาในแตละกิจกรรม     

- แบบบันทึกการสัมภาษณ 7 ขอ - 

3. แบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

ผูเขาอบรม สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 และกระบวนการ
จัดทําหลักสูตร 

- เลือกตอบ 5  ตัวเลือก 30 ขอ 0.7262 

4. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการ
ฝกอบรม 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถ
ของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 

15 ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
17 ขอ 

- 
 
 
 

0.7389 
0.7889 
0.9595 

 5. แบบติดตามผลโครงการฝก  
อบรมการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  สําหรับครูผูสอน 

ครูผูสอน ตอนที่ 1  สถานภาพผูตอบ 
ตอนที่ 2 การปฏิบัติตามภารกิจใน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษาของโรงเรียน  
ตอนที่ 3 การมีสวนรวมของ
บุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.1 ผูผานการอบรม 
1.2 ผูบริหาร 
1.3 ครูในโรงเรียน 
1.4 ผูปกครอง 
1.5 ชุมชน 
1.6 ศึกษานิเทศก 

ตอนที่ 4 ความพรอมของสถาน
ศึกษาในการใชหลักสูตรสถาน
ศกึษา ในปการศึกษา 2546 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 
 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- ปลายปดผสมปลายเปด 

9 ขอ 
37 ขอ 
 
 
 
 
 
12 ขอ 
16 ขอ 
12 ขอ 
  9 ขอ 
  5 ขอ 
10 ขอ 
  3 ขอ 

- 
0.9080 

 
 
 
 
 

0.9379 
0.9611 
0.9531 
0.9332 
0.8929 
0.9764 

- 
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3.2.4.3   วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
1) นําแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหผูเขาอบรมตอบ และสัมภาษณเพ่ิมเติมหลังสิ้นสุดการฝกอบรม 
2) นําแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2544 และแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   ใหผูเขาอบรมตอบ
ทั้งกอนและหลังสิ้นสุดการฝกอบรมทันที 

3) หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 1 ภาคเรียน ผูประเมินไดสงแบบติดตามผล
โครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับครูผูสอน ไปที่โรงเรียนใหผูเขาอบรมตอบ 

3.2.4.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
1) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของผูเขา   

อบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมครู  โดยเกณฑที่ใชในการแปลผลคาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 
1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

2) วิเคราะหเน้ือหาจากแบบสัมภาษณ 
3) เปรียบเทียบคาเฉล่ียกอนและหลังการอบรมของคะแนนความรูความ   

เขาใจ  ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตร โดยการทดสอบคาที (t-test) 
4) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตาม   

ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ผูบริหาร และเพ่ือนรวมงาน โดยเกณฑที่ใชในการแปลผลคาเฉล่ียที่
คํานวณได มีดังตอไปน้ี 

1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

5) ขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดใชการวิเคราะหเน้ือหา   
3.2.5  การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา        เปนการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
กิจกรรมและผลลัพธของโครงการที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยจะ
นําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินในขั้นตอนที่ 3.2.1 – 3.2.4  มาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้น 
ดังตอไปน้ี 
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3.2.5.1 ผูใหขอมูล  ไดแก  วิทยากร จํานวน 71 คน และผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรม
ครูเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง  จํานวน 530  คน 

3.2.5.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินขั้นตอนน้ีเปนเครื่องมือที่ใชวัดตัวแปรที่
ระบุไวในทฤษฎีเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเปน
เครื่องมือที่ใชในการประเมินตอนที่ 3.2.1 – 3.2.4 ที่กลาวไปแลวขางตนทั้งหมด 

3.2.5.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
นําขอมูลของตัวแปรที่วัดไดจากการประเมินในขั้นตอนที่ 3.2.1–3.2.4 ในสวนที่เปนขอมูล

เชิงปริมาณมาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรโดยใชการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis)  
เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธตามสมมติฐาน 
และในสวนที่เปนขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการวิเคราะหเน้ือหา 

ตอนที่ 4  ศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
 การดําเนินการในขั้นตอนน้ีเปนการศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นรวมถึงปญหาและ
อุปสรรคจากการดําเนินงานตามวิธีที่สรางขึ้น  โดยมีขั้นตอนในการดําเนินการดังตอไปน้ี 

4.1  ผูใหขอมูล  
 ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนอาจารยผูสอนในวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา ระดับอุดมศึกษา จํานวน 
7 คน และผูใชผลการประเมิน  ซ่ึงแบงเปนศึกษานิเทศกระดับจังหวัดและระดับอําเภอ จํานวน 17 คน และ
วิทยากร จํานวน 51 คน รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งสิ้น 75 คน 

4.2  เครื่องมือ   เครื่องมือที่ใชในการดําเนินการขั้นตอนน้ี   ไดแก   แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 
ระดับ มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  และผูใชผลการประเมินเกี่ยวกับวิธีการ
ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยมี
ขั้นตอนในการพัฒนาเครื่องมือ ดังน้ี 

4.2.1 ผูวิจัยสังเกตและสัมภาษณผูรับผิดชอบโครงการ และวิทยากรเกี่ยวกับการดําเนินการ
ตามวิธีการประเมินที่สรางขึ้นในทุกขั้นตอนของการประเมิน  รวมทั้งปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

4.2.2  นําผลที่ไดจากการสังเกตและสัมภาษณมาพิจารณาในการสรางแบบสอบถามความคิด
เห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมที่พัฒนาขึ้น  โดยจะสอบถามในประเด็นตอไปน้ี 

4.2.2.1 ประโยชนของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 
4.2.2.2 ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใช 
4.2.2.3 ความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 
4.2.2.4 ความถูกตองของผลการประเมินที่ได 
4.2.2.5 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 

4.2.3  จัดทําเอกสารประกอบการพิจารณาในการตอบแบบสอบถาม  โดยจัดแบงเน้ือหาในการ
นําเสนอเปน 3  สวน  คือ  สวนแรก เปนการนําเสนอมโนทัศนเกี่ยวกับการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่



 119

ใชทฤษฎีเปนฐาน  สวนที่สอง นําเสนอกระบวนการพัฒนาวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน    และสวนที่สาม นําเสนอกรณีตัวอยางในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปใชในการประเมิน
โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545   

4.2.4  นําแบบสอบถามและเอกสารประกอบการพิจารณาที่จัดทําขึ้น ไปทดลองใชกับนิสิต
ปริญญาเอก สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย จํานวน 6 คน เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนและความเหมาะสมของการใชภาษา  หลังจากนัน้ปรบั
ปรุงแกไขขอคําถามและเอกสารประกอบ จัดพิมพเพ่ือนําไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป   

4.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีการสังเกตและสัมภาษณผูที่มี
สวนเกี่ยวของในทุกขั้นตอนของการประเมิน รวมทั้งใหผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวฒุติอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมที่พัฒนาขึ้น โดยดําเนินการดังน้ี 

4.3.1 การเก็บขอมูลกับผูทรงคุณวุฒิ ใชการสงแบบสอบถามและเอกสารประกอบไปใหผูทรง
คุณวุฒิศึกษา  ประมาณ 1 อาทิตย หลังจากนั้น ผูวิจัยไดนัดหมายกับผูทรงคุณวุฒิเปนรายบุคคลเพื่ออธิบาย
ขั้นตอนการพัฒนาวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน และขอสงสัยอื่นๆ เพ่ือให
สามารถตอบแบบสอบถามไดตรงตามวัตถุประสงคที่ผูวิจัยตองการ 

4.3.2 การเก็บขอมูลกับศึกษานิเทศก ใชการจัดสงแบบสอบถามและเอกสารประกอบให
ศึกษา ประมาณ 1 อาทิตย  หลังจากนั้น ผูวิจัยไดขอนัดประชุมกับคณะศึกษานเิทศกทกุทานทีท่าํงานในสาํนัก
งานเดียวกัน เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคในการตอบแบบสอบถามและอธิบายขั้นตอนในการพัฒนาวิธีการประเมิน 
พรอมทั้งตอบขอสงสัยเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น  

4.3.3 การเก็บขอมูลกับวิทยากร  ใชการจัดสงแบบสอบถามและเอกสารประกอบใหศึกษา 
ประมาณ 1 อาทิตย หลังจากนั้น ผูวิจัยนัดหมายกับคณะครูที่เปนวิทยากรที่โรงเรียน เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค
ในการตอบแบบสอบถามและอธิบายขั้นตอนในการพัฒนาวิธีการประเมิน พรอมทั้งตอบขอสงสัยเกี่ยวกับวิธี
การประเมินที่พัฒนาขึ้น 

4.4  วิธีการวิเคราะหขอมูล 
คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูใชผลการประเมินและ      

ผูทรงคุณวุฒิ  สวนที่เปนขอมูลเชิงคุณภาพและแบบสอบถามปลายเปดใชการวิเคราะหเน้ือหา   โดยเกณฑที่
ใชในการแปลผลคาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 

1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ 4 ประการ ดังน้ี ประการแรก เพ่ือสราง
ทฤษฎีโปรแกรมเพื่อใชในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมคร ูประการทีส่อง เพือ่พัฒนาวธิกีาร
ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ประการที่สาม เพ่ือประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรม
ครูโดยวิธีการที่พัฒนาขึ้น และประการสุดทาย เพ่ือศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  ซ่ึงโครงการฝกอบรมที่ผูวิจัยใชเปนตัวอยางในการประเมินครั้งน้ีเปนโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ลําปาง ปการศึกษา 2545  โดยการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะนําเสนอเปน 4 ตอน ตามวัตถุประสงค
ของการวิจัย คือ ตอนแรก เปนการนําเสนอผลการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตอนที่สอง เปนการนําเสนอผลการพัฒนาวิธีการประเมินความ
สําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    ตอนที่สาม  นําเสนอผล
การประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิธี
การประเมินที่พัฒนาขึ้น และตอนที่สี่ เปนการนําเสนอผลที่ไดจากการศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
 
ตอนที่ 1    ผลการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา     

หลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้เปนการนําเสนอผลการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม

บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดฝกอบรม  นํามาอภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนวิทยากร
ระดับจังหวัดของจังหวัดลําปาง ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรมและวิทยากร   เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนากิจกรรมและพัฒนาวิธีการประเมินโครงการฝกอบรมครู การนําเสนอผลการวิเคราะหจะแบงเปน 2 
สวน คือ สวนแรก นําเสนอทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบคุลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และสวนที่สอง เปนการนําเสนอแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เปนพ้ืนฐานของทฤษฎีโปรแกรม ดังมีราย
ละเอียดตอไปน้ี  

1.1 ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร  
สถานศึกษา แสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการกับผลที่คาดวาจะ
เกิดขึ้น เพ่ืออธิบายถึงความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
แสดงในแผนภาพที่ 4.1 

 



 

 

121

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

คัดเลือกและแตงตั้ง
คณะวิทยากร  

พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ดังน้ี 
• ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเน้ือหา  กิจกรรม และเทคนิคการฝกอบรม ใหสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของ

ผูเขาอบรม 
• วางแผนการประเมินโครงการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และหลังการฝกอบรม 
• ขอความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอําเภอ มาเปนวิทยากรพี่เลี้ยงประจํากลุมยอย 

และนําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาจัดแสดงเปนตัวอยางใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง 
• ประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการฝกอบรม ใหจัดเตรียมหองประชุมใหญและหองประชุมกลุมยอยอยางนอย 8 หอง 

สํารวจความตองการจําเปนในการฝกอบรม
และวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม 

วิทยากร  ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชทฤษฎีและ
หลักการเรียนรูของผูใหญ ดังน้ี 
• แจงวัตถุประสงคในการฝกอบรมทุกหัวขอ    
• จัดเรียงลําดับเนื้อหาจากงายไปยาก และมีตัวอยางประกอบ 
• เชื่อมโยงความรูใหมกับประสบการณเดิมของผูเขาอบรม 
• จัดกิจกรรมใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทํา

สาระหลักสูตรสถานศึกษา 
• จัดบรรยากาศการเรียนรูเปนกันเอง 
• มีการใหขอมูลยอนกลับและเสริมแรงแกผูเขาอบรม 

หลังเสร็จสิ้นการอบรมผูบริหารและครู  มีคุณลักษณะดังนี้ 
• มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มข้ึน   มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความพึงพอใจใน โครงการฝกอบรมครู 

เม่ือกลับไปที่โรงเรียน ครูปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้ 
• จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียน 
• นําความรูที่ไดจากการอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียน
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร

บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เม่ือกลับไปที่โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติกิจกรรม ตอไปนี้
• มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• สนับสนุนใหคณะครูในโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร 

ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวม  
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

คณะครูในโรงเรียน มีสวนรวม   
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ศึกษานิเทศก  ติดตาม และใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

กําหนดกลุมเปาหมาย
ในการอบรม  

ผูเขาอบรม มีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้ 
• รับฟงการบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 
• วิเคราะหวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค 

และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
• ปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอย โดยผูบริหารเขากลุมการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา สวนครูเขากลุมการจัดทําสาระของหลักสูตร 8 กลุม
• ศึกษาตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใช

หลักสูตรสถานศึกษาระดับอําเภอ 
• เรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

แผนภาพที่ 4.1  ทฤษฎโีปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

วิเคราะหปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
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จากแผนภาพ 4.1  สามารถอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการกับ
ผลที่เกิดขึ้นไดดังน้ี 

โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือแกปญหา
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงการแกปญหาใหประสบผลสําเร็จตองแกที่
สาเหตุของปญหา ดังน้ัน จึงตองมีการศึกษาวิเคราะหสาเหตุของปญหาที่บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษาได  ซ่ึงผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยสาเหตุที่สําคัญมาจากปจจัยดานตัวครู ไดแก 
การขาดความรูความเขาใจ  ขาดทักษะ  ขาดแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติที่ไมดีตอ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และครูไมเห็นความสําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   นอกจากนี้
ปจจัยจากบริบทในการทํางาน ไดแก การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร ผูปกครองและชุมชน มีสวนทํา
ใหครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 

หลังจากที่มีการระบุปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ขั้นตอนตอไปคอืการ
พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ประกอบดวย  การคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร จากบุคคลที่เขารับ
การอบรมในโครงการฝกอบรมวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 ระดับอําเภอหรือเปนบุคลากร
ในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําอําเภอ ซ่ึงเปนผูที่มีความรูและประสบการณ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    กําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม โดยเปนผูบริหารและครูผูสอนใน
โรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน หลังจากนั้นจึงดําเนินการสํารวจความตองการจําเปนในการอบรมและวิธีการ
เรียนรูของผูเขาอบรม เพ่ือนําผลที่ไดมาใชในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  โดยตองมีการนํา
ปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มาพิจารณารวมกับผลที่ไดจากการสํารวจความ
ตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ในการออกแบบหลักสูตรฝกอบรมทั้งในสวนของเน้ือหา  
กิจกรรม และระยะเวลาในการปฏิบัติแตละกิจกรรมใหสามารถแกไขหรือลดปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหา 
และสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ซ่ึงผูเขาอบรมจะเกิดการเรียนรูไดดี 
หากเนื้อหาและกิจกรรมของโครงการฝกอบรมสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขา
อบรม    

เมื่อโครงการเริ่มดําเนินการ เปาหมายของโครงการ คือ เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ดังน้ัน วิทยากรจึงตองดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ  
และผูเขาอบรมตองมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรมอยางเตม็ที ่เพ่ือใหผูเขา
อบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายของการอบรม  ดังน้ี 

• การบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  เห็นความสําคัญในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

• การแบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียนเพ่ือวิเคราะหวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  คุณลักษณะที่
พึงประสงค และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดความรูความ
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เขาใจในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําผลการวิเคราะหดังกลาวไปใชเปนแนวทางในการจดั
ทําสาระของหลักสูตรในกิจกรรมตอไป 

• การแบงกลุมผูเขาอบรมปฏิบัติกิจกรรมในกลุมยอย  ดังน้ี 
- ผูบริหารโรงเรียนเขากลุมการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีเปาหมายเพื่อให

ผูบริหารเกิดความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา    
- ครูผูสอน เขากลุมการจัดทําสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ  มีเปาหมายเพือ่ใหครผููสอน

เกิดความรูความเขาใจ และไดฝกปฏิบัติในการจัดทําสาระการเรียนรูของหลักสูตร 
• การนําตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้น     

พ้ืนฐานประจําอําเภอ มาใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง    มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดความรูความ
เขาใจ และมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

• การนําผลที่ไดจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอยมาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษาของ   
โรงเรียน   มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมไดตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนไปใชเปนแนวทางใน
การสรางหลักสูตรสถานศึกษาฉบับสมบูรณหลังจากกลับไปดําเนินงานที่โรงเรียน 

หลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรม  ผลผลิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น คือ ผูบรหิารและครูควรจะมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น   มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มี
แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และมีความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม  ซ่ึงจะสงผลตอผลลัพธที่จะเกิดขึ้นเมื่อผูบริหารและครู
กลับไปที่โรงเรียน โดยผูบริหารควรจะเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   สนับสนุนใหคณะครูใน
โรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร  
สําหรับครูผูผานการอบรม ควรจะมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สามารถนําความรูที่ไดจาก
การฝกอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียนได  และขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลลัพธที่เกิดขึ้นดังกลาวจะสงผลใหไดรับความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียน 
ผูปกครอง  และชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลตอผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน 
น่ันคือ    บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดยปจจัยภายนอกที่จะชวยสงเสริมใหเกิดผลลัพธและผลกระทบของโครงการฝกอบรมครูใน
ครั้งน้ี คือ การติดตาม และใหคําแนะนําของศึกษานิเทศก 

1.2  แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีเปนพื้นฐานของทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวคิดเชิงทฤษฎีที่เปนพ้ืนฐานของทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรยีนเพ่ือ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวยแนวคิดเชิงทฤษฎี 5 ประการ คือ  ปจจัยสาเหตุของปญหาในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู การนําโครงการฝกอบรมครูไปสู
การปฏิบัติ  ผลที่จะคาดวาจะเกิดขึ้น  และความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู  ดังมีราย
ละเอียดตอไปน้ี 
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1.2.1 แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา   

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวคิดพื้นฐานมาจากแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรโดยมี
ฐานมาจากโรงเรียน (School-Based Curriculum) หรือโรงเรียนมีบทบาทในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร
ของตนเอง การพัฒนาหลักสูตรโดยมีฐานมาจากโรงเรียน (School-Based Curriculum Development) เปน
กระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรม การวางแผนจัดทําหลักสูตร การนําหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไปสูการ
ปฏิบัติ การประเมินผลหลักสูตรและสิ่งที่เกี่ยวของทั้งหมดโดยรวมอยางตอเน่ืองและเปนปจจุบัน ซ่ีงการวาง
แผนในการพัฒนาหลักสูตรโดยมีฐานมาจากโรงเรียนมีการนําความตองการจําเปนของนักเรียนเขาไปรวม
พิจารณาดวย และการตัดสินใจดังกลาวตองเกิดขึ้นจากการมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับโรงเรียนของ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและชุมชน (Cohen, 1985; Sabar, 1994)  โดยขอตกลงเบื้องตนที่ชวยสนับสนุน
การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่มีฐานมาจากโรงเรียน (Cohen, 1985) ไดแก  

1) ครูตองเขาใจนักเรียนเกี่ยวกับความสามารถและความสนใจของนักเรียนอยางดี เพ่ือ
ที่ครูจะไดพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรไดอยางถูกตองเหมาะสม และนําไปปฏิบัติไดดีในโรงเรียน 

2) การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรเปนกระบวนการที่ตอเน่ืองและเปนปจจุบันเสมอ ซ่ึง
เม่ือเปนการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน จะทําใหสะดวกในการติดตามและแกไขปรับปรุง 

3) การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน ตองอาศัยการมีสวนรวมจากครู นักเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน จึงจะทําใหไดหลักสูตรที่มีคุณภาพและเกิดความพึงพอใจของทกุฝายที่เกี่ยวของ 

4) คณะทํางานในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน สามารถนําหลักสูตรไปใช
หรือดัดแปลงหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทหรือสถานการณได 

5) หลักสูตรควรสะทอนถึงเอกลักษณของบริบทของโรงเรยีนและชมุชน ทาํใหหลักสตูรที่
ไดมีความแตกตางกันไป 
 จากแนวคิดในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาว จะเห็นวาการที่บคุลากรในโรงเรยีน
จะสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหประสบผลสาํเร็จได ครูตองมีความรูและทักษะในการจัดทาํหลักสตูร
สถานศึกษา ไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากบุคลากรที่เกี่ยวของทั้งในโรงเรียนและชุมชน  นอกจากนี้
จากการระดมสมองรวมกับผูเชี่ยวชาญสรุปไดวาการที่ครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได มีสาเหตุ
มาจากปจจัยดานตัวครู ไดแก การขาดความรูความเขาใจ  ขาดทักษะ  ขาดแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา   มีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     ครูไมเห็นความสําคัญของการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และปจจัยจากบริบทในการทํางาน ไดแก การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร  
เพ่ือนรวมงาน ผูปกครองและชุมชนมีสวนทําใหครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาได  ดงัแสดงในแผน
ภาพที่ 4.2   
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แผนภาพที่ 4.2  แผนภูมิแสดงปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ

บุคลากรในโรงเรียน 
 
 
 

 

ครูขาดแรงจูงใจ
ในการจัดทํา
หลักสูตรสถาน

ศึกษา

 
ครูขาดความรู
ความเขาใจใน
การจัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษา 

 

 
     
 
 
 
 

บุคลากรใน
โรงเรียน   
ไมสามารถ 
จัดทํา    

หลักสูตร
สถาน    

ศึกษาได 

ครูมีทัศนคติ   
ที่ไมดีตอการ  
จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา

ครูไมมั่นใจใน
ความสามารถของ
ตนเองในการ    
จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา

ครูขาดทักษะ    
ในการจัดทํา   
หลักสูตร      

สถานศึกษา 

ไมไดรับความ
รวมมือจาก  
ผูปกครอง   
และชุมชน 

ผูบริหาร    
ขาดความรู  
ความเขาใจ 
ในการจัดทํา
หลักสูตร 

สถานศึกษา

ขาดการ
สนับสนุนจาก 
ผูบริหาร 

ขาดการ
ประสานงาน  
กับผูปกครอง  
และชุมชน 

ครูไมเห็น
ความสําคัญ
ของการจัดทํา 
หลักสูตร

สถานศึกษา
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1.2.2 แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู  
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู พัฒนาขึ้นมาโดย

อาศัยการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใชในการออกแบบเนื้อหาและกิจกรรม
ของโครงการฝกอบรมครู และศึกษาทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ  เพ่ือใชในการจัดกระบวนการ
เรียนรูเพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามเปาหมายของโครงการฝกอบรมครู  ดังน้ี  

1.2.2.1 ผลการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
จากการศึกษาเงื่อนไขหรือองคประกอบที่จะทําใหกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรของโรงเรียนประสบผลสําเร็จ (Cohen, 1985) และคุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนที่มีการดําเนิน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Husen and Postlethwaite, 1994) สรุปไดวาองคประกอบของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย   

1) การมอบอํานาจจากสวนกลางไปยังโรงเรียนในลักษณะการกระจาย
อํานาจ 

2) บคุลากรในโรงเรียนมีความยินดีที่จะมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรของ  โรงเรียนและบุคลากรเหลาน้ันมีทักษะในการวินิจฉัยความตองการจําเปนของนักเรียน 

3) โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถเพียงพอในการที่จะรับผิดชอบการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน  และดําเนินการจัดโครงสรางการเรียนรูใหเหมาะสมกับวัตถุประสงค
ของโรงเรียนและหลักการเรียนรูของเด็ก (Pedagogical Principals)   

4) มีการเตรียมการสนับสนุนโรงเรียนในดานตางๆ ตอไปน้ี 
(4.1) เตรียมการดานการเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร  ซ่ึงอาจจะ

เปนผูบริหารโรงเรียนหรือสมาชิกในคณะทํางาน   โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลที่จะปฏิบัติงานในลักษณะที่เปน
ผูอํานวยความสะดวกและประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ  

(4.2) เตรียมการดานทรัพยากร  เวลา และวัสดุอุปกรณที่จําเปนตอง
ใชในการจัดทําหลักสูตร ออกแบบสิ่งแวดลอมในการเรียนรูใหสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน 

(4.3) จัดโครงสรางขององคกรภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการสนับสนุน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน โดยตองมีลักษณะเปนแบบประชาธิปไตยมีการติดตอสื่อสารกัน
ในแนวระนาบ มิใชสั่งการจากบนลงลาง   มีการนําบุคลากรในโรงเรียนทุกฝายทั้งผูบริหาร ครูนักเรียน  และ
บุคคลภายนอก ไดแก ผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยกระบวนการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่กรมวิชาการ (2545) ไดนํา
เสนอไว  ประกอบดวย 10 ขั้นตอน ตอไปน้ี 

1)  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียน 

2) การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบดวย การกําหนดสาระการ
เรียนรูและเวลาเรียน 
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3) การจัดทําสาระของหลักสูตร  ประกอบดวย  การกําหนดผลการเรียนรูที่
คาดหวัง  การกําหนดสาระการเรียนรูที่คาดหวัง  การกําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิตสําหรับสาระการ
เรียนรู  และการจัดทําคําอธิบายรายวิชา 

4) การออกแบบการเรียนรู ประกอบดวยการออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนใหหลากหลาย  การจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียนรู  และการจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติ
ในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา   

5) การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ประกอบดวยกิจกรรมแนะแนวและ  
กิจกรรมนักเรียน 

6) การกําหนดรูปแบบ วิธีการ เกณฑการตัดสิน เอกสารหลักฐานการศึกษา  
เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

7) การพัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
8) การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา   
9) การกําหนดหัวขอเพ่ิมเติมตามจําเปนและความเหมาะสมของแตละโรงเรยีน 
10) การตรวจสอบความเชื่อมโยงและความสอดคลองทั้งหมดของหลักสูตร

สถานศึกษา 
จากการศึกษาองคประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวขางตนจะ

เห็นวา การที่จะพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสําเร็จ บุคลากรในโรงเรียนจะตองมีความยินดีที่จะมีสวนรวม
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน มีทักษะในการวินิจฉัยความตองการจําเปนของนักเรียน มี
ความสามารถในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน  และดําเนินการจัดโครงสรางการเรียนรูให
เหมาะสมกับวัตถุประสงคของโรงเรียนและหลักการเรียนรูของเด็กได  นอกจากนี้ตองมีการเตรียมการ
สนับสนุนโรงเรียนดานการเตรียมผูบริหารใหเปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร  การเตรียมการดานทรัพยากร 
เวลา วัสดุอุปกรณ  และการจัดโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการพัฒนาหลักสูตร จากแนวคิดดังกลาวสามารถ
นํามาใชในการพัฒนาโครงการฝกอบรมไดดังน้ี  

1. การกําหนดกลุมเปาหมายในการฝกอบรม  ควรมีการนําผูบริหารเขามา
รวมฝกอบรมเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  และจดัฝกอบรม
ใหคณะครูในโรงเรียน  

2. การออกแบบหลักสูตรฝกอบรมในสวนของเนื้อหาและกิจกรรม ควรมี
การจัดกิจกรรมใหผูเขาอบรมมีความรู ทัศนคติ แรงจูงใจ และทักษะในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู  ตามแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่กรมวิชาการ (2545) 
ไดนําเสนอไว ดังน้ี 

(2.1) การบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 มีเปาหมาย
เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  เห็นความสําคัญใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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(2.2) การแบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียนเพ่ือวิเคราะหวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงค และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีเปาหมายเพื่อให   
ผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําผลการวิเคราะหไปใช
เปนแนวทางในการจัดทําสาระของหลักสตูรในกิจกรรมตอไป 

(2.3) การแบงกลุมผูเขาอบรมปฏิบัติกิจกรรมในกลุมยอย  ดังน้ี 
(2.3.1) ผูบริหารโรงเรียนเขากลุมการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน

ศึกษา มีเปาหมายเพื่อใหผูบริหารเกิดความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา    
(2.3.2) ครูผูสอน เขากลุมการจัดทําสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ  มี

เปาหมายเพื่อใหครูผูสอนเกิดความรูความเขาใจ และไดฝกปฏิบัติในการจัดทําสาระการเรียนรูของหลักสูตร 
(2.4) การนําตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใช   

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําอําเภอมาใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรม
เกิดความรูความเขาใจ และมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

(2.5) การนําผลที่ไดจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอยมาเรียบเรียงเปน    
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมไดตัวอยางหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีน
ไปใชเปนแนวทางในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาฉบับสมบูรณหลังจากกลับไปดําเนินงานที่โรงเรียน 

1.2.2.2 ผลการศึกษาทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ 
ทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980 อางถึงใน Pont, 1991) ต้ังอยูบน

ความเชื่อพ้ืนฐานที่วา ผูใหญแตละคนเปนผูมีวุฒิภาวะที่สมบูรณ จึงมีความตองการและความสามารถที่จะ
เปนผูชี้นําตนเองในการใชประสบการณในการเรียนรู ในการระบุความพรอมที่จะเรียนของตนเองและจัดการ
เรียนรูเพ่ือแกปญหาในชีวิตของตนเองได โดยแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของผูใหญมีดังน้ี 

 1) มโนทัศนของผูเรียน  ผูเรียนมีบทบาทเปลี่ยนแปลงจากการที่ตองพ่ึงพา
ผูอื่นมาเปนผูที่สามารถชี้นําตนเองได   ผูสอนจึงมีหนาที่สนับสนุน  แนะแนวและใหความชวยเหลือใหผูเรยีน
สามารถชี้นําตนเองไดตามความตองการของผูเรียนแตละบุคคล 

 2) บทบาทของประสบการณของผูเรียน  ผูเรียนเปนผูมีประสบการณซ่ึง
เปนแหลงความรูสําหรับตนเองและผูอื่น   ผูเรียนจะเขาใจและสามารถเรียนรูจากประสบการณไดมากกวา
การรับคําบอกกลาวจากผูสอน  วิธีการเรียนรูจึงอยูบนพื้นฐานของการใชประสบการณของผูเรียนเปนสําคัญ 

 3) ความพรอมที่จะเรียนรู ผูเรียนจะเรียนรูเมื่อรูสึกวาตนตองการที่จะเรียน   
การเรียนรูควรสนองความตองการของผูเรียนที่ตองการนําไปใชแกปญหาในชีวิตจริง  การเรียนรูควรจัดขึ้น
ตามความตองการของผูเรียน  ตามลําดับความสามารถและความพรอมที่จะเรียนของผูเรียนแตละคน   และ
ผูเรียนพยายามแสวงหาความรูความสามารถที่จะนําไปแกปญหาได  การเรียนรูจึงควรเกี่ยวของกับชีวิตจริง
และสามารถนําไปใชปฏิบัติได 

 4) แนวทางในการเรียนรู   ผูเรียนมองการศึกษาเปนกระบวนการเพิ่มพูน
ความสามารถที่จะบรรลุถึงความมีศักยภาพสมบูรณในชีวิต  ตองการใชสิ่งที่ไดเรียนรูมาใหเปนประโยชนได
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ทันที  การจัดประสบการณการเรียนรู  จึงควรจัดใหสอดคลองกับหลักการเพิ่มความสามารถ  การเรียนจึงมี
จุดเนนที่การปฏิบัติ  (performance – centered) 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนผูใหญที่กลาวไปขางตนสอดคลองกับหลักการ
เรียนรูของผูใหญที่ Kroehnert (1995) ไดนําเสนอไว 9 ประการ ดังน้ี 

1) สิ่งที่ผูเขารับการอบรมไดเรียนรูเปนอันดับสุดทาย จะเปนสิ่งที่ผูเขาอบรม
จดจําไดดีที่สุด 

2) กิจกรรม อุปกรณ กรณีตัวอยาง และเน้ือหาในการฝกอบรม  ควรจะ
เหมาะสม สอดคลองกับความตองการจําเปนของผูเขารับการอบรม 

3) ผูเขาอบรมจะเรียนรูไดดีหากมีแรงจูงใจในการเรียนรู 
4) สิ่งที่ผูเขาอบรมเรียนรูเปนอันดับแรกจะเรียนรูไดดีที่สุด 
5) รูปแบบการสื่อสารในการฝกอบรมควรจะเปนการสื่อสารแบบ 2 ทาง 
6) การใหขอมูลยอนกลับระหวางฝกอบรม ถามีการเสริมแรงใหแกผูเขารับ

การอบรมเมื่อพวกเขาปฏิบัติงานไดถูกตอง จะชวยใหสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเขารับการอบรม
ไปสูผลลัพธที่ตองการได 

7) ผูเขาอบรมจะเกิดการเรียนรูไดมากขึ้น ถาไดมีสวนรวมในกระบวนการฝก
อบรมอยางกระตือรือรน 

8) การเรียนรูจะมีประสิทธิผลมากขึ้น หากไดเรียนรูโดยใชประสาทสัมผัส
มากกวา 1 อยาง ในการจัดกิจกรรมฝกอบรมจึงควรใหผูเขาอบรมไดใชประสาทสมัผสัทัง้หมดทีจ่าํเปนในการ
เรียนรู 

9) สิ่งที่ไดกระทําซํ้า ๆ จะจําไดดีที่สุด 
จากการศึกษาทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ สามารถนํามาใชในการพัฒนา

โครงการฝกอบรมครูไดดังน้ี  
1. การคัดเลือกวิทยากร  วิทยากรตองเปนผูที่มีความรู และประสบการณใน

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติ  แรงจูงใจ และมั่นใจในความสามารถของตนเองในการเปน
วิทยากร จึงจะสนับสนุนใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรูได 

2. การออกแบบหลักสูตรฝกอบรม  ควรมีการนําผลการสํารวจความ
ตองการจําเปนของผูเขาอบรมเขามาพิจารณาดวยเพื่อสนองความตองการของผูเรียนที่ตองการนําไปใชแก
ปญหาในชีวิตจริง และควรมีการสํารวจวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรมเพื่อนํามาใชในการออกแบบกิจกรรมให
สอดคลองกับวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรมซ่ึงมีความหลากหลายได 

1.2.3 แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ   
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ พัฒนาขึ้นมาจากการ

ศึกษาทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ (Knowles, 1980) หลักการเรียนรูของผูใหญ (Kroehnert, 1995)    และ
ทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม (Transfer  of  Training ) ซ่ึงเปนระดับที่ผูเขาอบรมสามารถ
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ใชความรู  ทักษะและทัศนคติที่ไดจากการอบรม ไปไชในสถานการณการทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  
(Baldwin & Ford, 1988;  Gielen, 1988 อางถึงใน Barnard,  Veldhuis and Rooij, 2001; Quinones et 
al., 1996) เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู  สรุปไดดังน้ี 

การจัดฝกอบรมเปนการดําเนินการจัดการศึกษาใหกับผูใหญ ซ่ึงมีลักษณะที่แตกตางไป
จากการเรียนที่อยูในวัยเรียน  ผูดําเนินการจัดฝกอบรมและวิทยากรจึงตองดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู
โดยคํานึงถึงหลักการเรียนรูของผูใหญ จัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูใหเกิดการถายโอนการเรียนรู และ
สนับสนุนใหผูเขาอบรมไดมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมอยางกระตือรือรน   (Pont, 1991; อาชัญญา  
รัตนอุบล, 2540) ดังน้ี 

1)  การสรางแรงจูงใจ  เน่ืองจากแรงจูงใจของบุคคลเปนแรงผลักดันจาก
ภายในที่เกิดขึ้นเพราะความตองการที่จะเรียนรู และความประสงคที่จะเปนผูที่สามารถชี้นําตนเองได  
วิทยากรจึงควรทําหนาที่เปนผูสรางสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและสนองตอความตองการ
ภายในที่อยากจะเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม บรรยากาศการเรียนรูจึงควรมีลักษณะเปนกันเอง  และไม
เปนทางการที่เครงครัดจนเกินไป 

2) การใหการสนับสนุน การที่แตละคนจะสามารถเปนผูชี้นําตนเองได  
ตองอาศัยการสนับสนุนจากผูอื่นไมวาจะเปนจากผูเขารับการฝกอบรมหรือวิทยากร บทบาทของวิทยากรคือ 
การใหการยอมรับ เม่ือผูเขารับการอบรมตองการที่จะนําตนเอง และใหการสนับสนุนผูเขารับการฝกอบรม
อยางเหมาะสมไมวาจะการสนับสนุนดวยตนเองหรือใหกลุมผูเขารับการฝกอบรมเปนผูสนับสนุน 

3) การประสานสัมพันธ  ผูเขารับการฝกอบรมสวนใหญเปนผูใหญมี
ประสบการณสูงและมีความประสงคที่จะเลือกการเรียนรูของตนเอง ดวยเหตุน้ีผูเขารับการอบรมจึงไมชอบที่
จะใหวิทยากรเขามาควบคุม และมีอํานาจเหนือสถานการณการเรียนรูของตนเองมากจนเกินไป  วิทยากรจึง
ควรที่จะจัดการฝกอบรมใหอยูในสภาพการณที่สมดุลระหวางผูใหและผูรับการฝกอบรม โดยควรจะจัดการ
ฝกอบรมที่มีลักษณะประสานสัมพันธ  ใหความรวมมือระหวางสองฝาย  ไมใหอํานาจตอฝายหน่ึงฝายใดมาก
จนเกินไป 

4) การเชื่อมโยงเน้ือหากับประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม    เม่ือ  
ผูเขารับการฝกอบรมไดรับการแนะนําในเรื่องความรู  ทักษะและเจตติใหมๆ วิทยากรควรรูจักที่จะชักจูง
เชื่อมโยงความรูใหมใหสัมพันธกับความรูและประสบการณเดิมของผูที่เขารับการฝกอบรม หรืออาจนํา
ประสบการณเดิมมายืนยันในความรู  ทักษะ  และเจตคติใหม   จะทําใหการฝกอบรมมีประโยชน      และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5) การจัดเน้ือหาในการฝกอบรม  ควรเปนเน้ือหาที่เกี่ยวของกับชีวิตความ
เปนจริงของผูเขารับการฝกอบรม  ไมวาจะเปนชีวิตการทํางานหรือชีวิตประจําวัน ถาเปนไปไดควรใหผูเขา
รับการฝกอบรมมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับเน้ือหาในการฝกอบรม  นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมเสริม 
ควรเปนกิจกรรมในลักษณะที่สัมพันธกับความจริงที่นํามาเปนเน้ือหาในการฝกอบรม  แตหากกิจกรรมใดที่
จัดขึ้นแลวไมสามารถจะสัมพันธกับความเปนจริงได  วิทยากรควรจะมีการทบทวนและสรุปใหแกผูเขารับ
การฝกอบรม 
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6) การจัดบรรยากาศการเรียนรู  ควรจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะที่  
ผูเขารับการอบรมปราศจากความหวาดกลัวหรือหวาดระแวงโดยเฉพาะตอหนาผูเขาฝกอบรมอื่น ควรจัด
บรรยากาศใหผูเขารับการฝกอบรมอยากมีสวนรวมในการถามคําถามเมื่อตนเองสงสัย หรือแสดงความ    
คิดเห็นในกิจกรรมตางๆ  ดวยตนเองปราศจากการบังคับจากผูใหรับการฝกอบรม 

7) การจัดกิจกรรมในการฝกอบรม  เน้ือหาและวิธีการของการฝกอบรมที่
เหมาะสม  ควรนําไปสูการฝกการแกปญหาที่เกิดขึ้นหรือคาดวาที่จะเกิดขึ้นในชีวิตการทํางาน  หรือปญหา
ในหนวยงานตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นในชีวติประจําวันของผูเขารับการฝกอบรมเองดวย วิทยากรควรจะ
พิจารณานําประสบการณของผูเขารับการฝกอบรมมาใชประโยชนในการเรียนรูรวมกัน    โดยเปดโอกาสให
ผูเขารับการฝกอบรมไดแลกเปล่ียนประสบการณ  การแกปญหาตางๆ  ที่นํามาใชในการฝกอบรมนั้นๆ 

8) การเปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีสวนรวมในกิจกรรมอยาง
เต็มที่  การที่แตละคนไดมีโอกาสไดใชประสบการณของผูอื่นและวิทยากรในการผูอบรม  จะเปนจุดเริ่มตน
ของการเขาใจกันและกันเปนอยางดี ทําใหขยายความสนใจไดกวางขึ้น รูจกัการเรียนรูสิ่งใหมไดมากขึ้น 
ตลอดจนมีผลตอการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเจตคติและความสามารถเขาใจตนเองและผูอื่นไดมากขึ้นดวย 

1.2.4 แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากโครงการฝกอบรมครู 
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู พัฒนาจากการ

ศึกษาทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม ดังน้ี 
จากทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม  องคประกอบที่ควรนํามาพิจารณาใน

การจัดการฝกอบรมใหประสบความสําเร็จ คือ  คุณลักษณะของผูเขาอบรม  การจัดสภาพแวดลอมในการ
เรียนรู และปจจัยที่สงผลตอการถายโอนความรูจากการอบรมไปใชในบริบทของการทํางาน (Wexley and 
Latham, 1991; Sheal, 1994; King et al., 2001)  ซ่ึงองคประกอบดังกลาวสอดคลองกับโมเดลกระบวนการ
ถายโอนการเรียนรูที่ Baldwin และ Ford (1988) นําเสนอไว โดยรายละเอียดของแตละประเด็นสรุปไดดังน้ี 

1) คุณลักษณะของผูเขาอบรม  ประกอบดวยคุณลักษณะดานความสามารถ หรือทักษะ
ของผูเขาอบรม  แรงจูงใจ และปจจัยดานบุคลิกภาพของผูเขาอบรม 

2) การจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรู   เปนเงื่อนไขภายนอกที่สงผลตอการเรียนรู ซ่ึงเปน
การจัดสภาพแวดลอมที่ผูจัดการฝกอบรมสามารถควบคุมไดเพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรู  ซ่ึงการเรียนรู
ในที่น้ี หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่คอนขางถาวรที่เปนผลมาจากการฝกอบรม  โดยที่พฤติกรรม
ที่เกิดขึ้นไดแก  ความรู  และทักษะที่ผูเขาอบรมไดรับ  โดยการจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูประกอบดวย
การจัดเน้ือหา  การจัดกิจกรรม และการจัดบรรยากาศในการเรียนรู 

3)  ปจจัยที่สงผลตอการถายโอนความรูจากการอบรม  ประสิทธิผลของการอบรมวัดได
จากระดับที่ผูเขาอบรมสามารถประยุกตใชความรู ทักษะและทัศนคติที่ไดจากการบริบทการอบรมไปสูบริบท
การทํางาน  น่ันคือการฝกอบรมจะมีประสิทธิผลเม่ือมีการถายโอนการฝกอบรม  (Gielen, 1995  อางถึงใน 
Barnard et al. ,2001) ซ่ึงปจจัยที่สงผลตอการถายโอนความรูจากการฝกอบรม ประกอบดวยการสนับสนุน
จากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน  และการไดรับโอกาสในการใชความรูที่ไดจากการฝกอบรม 
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จากการศึกษาทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูดังกลาว สรุปไดวาผลการเรียนรูหลังการฝก
อบรม และการนําผลการเรียนรูไปใชของผูเขาอบรมขึ้นอยูกับองคประกอบ 3 ประการ คือ 1) คุณลักษณะ
ของผูเขาอบรมในดานความรู  ทักษะ แรงจูงใจ และปจจัยดานบุคลิกภาพของผูเขาอบรม     2) การจัด
สภาพแวดลอมในการเรียนรูในดานการจัดเน้ือหา  การจัดกิจกรรม และการจัดบรรยากาศในการเรียนรู  และ
3) ปจจัยที่สงผลตอการถายโอนความรูจากการฝกอบรม ประกอบดวยการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อน
รวมงาน  และการไดรับโอกาสในการใชความรูที่ไดจากการฝกอบรม 

1.2.5 แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู 
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู พัฒนาขึ้นมา

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการถายโอนการเรียนรู  และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือสรางโมเดลอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐาน   โดย
พิจารณาจากตัวแปรผลผลิต  ผลลัพธ  และผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอน ตอจากนั้นจึงพิจารณาตัวแปรที่เกี่ยวของยอนกลับไปยังตัวแปร
สาเหตุ ไดโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดังแสดงในแผนภาพที่ 4.3   โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรได ดังน้ี 

ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลผลิตของโครงการฝกอบรมคร ู  ซ่ึงพิจารณาจากผลการเรียน
รูหลังฝกอบรมในดานความรู  ทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
และความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอโครงการ  โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอผลการ
เรียนรูของผูเขาอบรม  ไดแก  ตัวแปรคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนอบรมดานความรู   ทัศนคติ  แรงจูงใจ 
และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และตัวแปรคุณลักษณะของวิทยากร
ดานความรู ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการเปนวิทยากร  โดยตัวแปรดังกลาวนอกจาก
จะสงผลทางตรงตอผลการเรียนรูหลังการฝกอบรม ยังสงผลทางออมผานความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มี
ตอโครงการดวย   สําหรับตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอโครงการ  ไดแก  
ตัวแปรคุณลักษณะของวิทยากรดานความรู ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการเปน
วิทยากร 

ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลลัพธของโครงการฝกอบรมครู   ซ่ึงพิจารณาจากการมีสวน
รวมของครูผูผานการอบรมและผูบริหารในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรง
และทางออมตอการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรม ไดแก ผลการเรียนรูของผูเขาอบรมในดานความรู    
ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้ยังได
รับอิทธิพลทางตรงจากการมีสวนรวมของผูบริหาร  การมีสวนรวมของคณะครูในโรงเรียน และการนิเทศ    
ติดตามจากศึกษานิเทศก  สวนตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงตอการมีสวนรวมของผูบริหาร ไดแก     
ผลการเรียนรูของครูผูผานการอบรมดานความรูและการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
รวมทั้งการนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก 
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ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลกระทบของโครงการฝกอบรมครู ซ่ีงพิจารณาจาก
ระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน   ไดรับอิทธิพลทั้งทางตรง
และทางออมจากตัวแปรการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม  ผูบริหาร  
คณะครูในโรงเรียน ผูปกครอง และการนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก     นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพลทาง
ตรงจากการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชนดวย 

ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณแทนตัวแปร ดังน้ี 
PREK  หมายถึง  ความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรม 
PREATT หมายถึง  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรม    
PREMO  หมายถึง  แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรม 
PRESE  หมายถึง  การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

กอนอบรม 
TK  หมายถึง  ความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของวิทยากร 
TAC  หมายถึง  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของวิทยากร 
TMO  หมายถึง  แรงจูงใจในการเปนวิทยากร 
TAT  หมายถึง  ทัศนคติตอผูเขาอบรมของวิทยากร 
TSE  หมายถึง  การรับรูความสามารถของตนเองในการเปนวิทยากร 
REACT  หมายถึง  ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม 
POSTK  หมายถึง  ความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม 
POSTATT หมายถึง  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม 
POSTMO หมายถึง  แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม 
POSTSE หมายถึง  การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

หลังอบรม  
TRNEEINV หมายถึง  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม 

ที่เปนครูผูสอน 
PRININV หมายถึง  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหาร 
WGINV  หมายถึง  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูใน 

โรงเรียน 
PARINV  หมายถึง  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูปกครอง 
COMINV หมายถึง  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชน 
SVM  หมายถึง        การนิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศก 
CURM  หมายถึง  การปฏิบัติตามภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ของโรงเรียน 
 



 

 

134 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.3  โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
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ตอนที่ 2    ผลการพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน          
    โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    

   วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยน้ี ประกอบดวย 3 ขั้นตอน  ไดแก   ขั้นตอนที่หน่ึง การสรางทฤษฎีโปรแกรม
ของโครงการฝกอบรมครู  ขั้นตอนที่สอง การพัฒนาโครงการฝกอบรม และขั้นตอนที่สาม การออกแบบ
กรอบการประเมินโครงการฝกอบรมครู โดยผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจากตอนที่ 1    เพ่ือนํามาพัฒนาโครงการฝกอบรมและ
ออกแบบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู    โดยกรอบการประเมินที่พัฒนาขึ้นแสดงใน
แผนภาพที่ 4.4  และรายละเอียดของแตละขั้นตอนจะนําเสนอในตอนตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ
ปจจัยสาเหตุของปญหาในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
• การกําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม 
• การคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร  
• การสํารวจความตองการจําเปนและวิธีการ

เรียนรูของผูเขาอบรม 
• การออกแบบหลักสูตรฝกอบรม 

การดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตร

ผลที่เกิดข้ึนจากโครงการฝกอบรม 
• ผลผลิต 
• ผลลัพธ 
• ผลกระทบ

องคประกอบของการประเมิน

การประเมินการนําโครงการ  
ฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ

องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 

การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของ
โครงการฝกอบรมครู 

การประเมินการบรรลุผล
ของโครงการฝกอบรมครู 

การประเมินการพัฒนา 
กิจกรรมของโครงการฝกอบรม

การประเมินสาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 
ผลที่เกิดขึ้น 

ระบุปญหาที่ตองการแกไขและ
ความตองการจําเปนในการ  
จัดทําโครงการฝกอบรมครู 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การนําโครงการฝกอบรมครู 

ไปสูการปฏิบติ 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

โครงการฝกอบรมครู 

กระบวนการฝกอบรม

ขอมูลยอนกลับ 

ขอมูลยอนกลับ

สาเหตุ/เงื่อนไขที่สงผลตอ
ความสําเร็จของโครงการ  

ฝกอบรมครู

แผนภาพที่ 4.4    กรอบวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษา 
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2.1   การสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู 
 การสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาในขั้นตอนน้ี จะดําเนินการตามกรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Cole (1999)  
ดังขั้นตอนตอไปน้ี 

2.1.1 ระบุแหลงสารสนเทศที่เกี่ยวของกับปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
และวิธีการจัดการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพทําใหบุคลากรในโรงเรยีนเกดิความรูความเขาใจและสามารถจดั
ทําหลักสูตรสถานศึกษาได โดยแหลงสารสนเทศจะไดจากความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ    ซ่ีงเปนศึกษานิ
เทศกที่ผานการอบรมจากกรมวิชาการ เพ่ือเปนวิทยากรประจําจังหวัดลําปาง จํานวน 10 คน และการ
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดการฝกอบรม 
โดยแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการสรางทฤษฎีโปรแกรมสามารถสรุปไดดังแผนภาพที่ 4.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 4.5    แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน      

โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1.2 การสกัดสารสนเทศและสรางทฤษฎีโปรแกรม เปนการสกัดสารสนเทศอยางเปน
ระบบจากแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการเพื่อใชในการระบุองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรมในขั้นตอน
ตอไป ดังน้ี  

2.1.2.1 การสรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา   เพ่ือใชพิจารณาในการออกแบบกิจกรรมของโครงการฝกอบรมและการนําโครงการ
ฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ  ประกอบดวย  3  ขั้นตอน  ดังน้ี 
 

แนวคิด/ทฤษฏี องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับการพัฒนากิจกรรรมของโครงการฝกอบรมครู

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ทฤษฏีและหลักการเรียนรู
ของผูใหญ 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู

แนวคิดในการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู

ปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการจัดทํา     
หลักสูตรสถานศึกษา 

ทฤษฏีการถายโอนการ  
เรียนรูจากการฝกอบรม 



   

 

137

 

1) ระบุปญหา ไดแก ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ผูวิจัยนําเสนอสารสนเทศที่รวบรวบไดจากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มาอภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกี่ยวของ
กับโครงการ เพ่ือระบุถึงปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และความตองการ
จําเปนในการจัดทําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

3) เขียนแผนภูมิที่แสดงถึงสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเรียงตามลําดับที่ปจจัยสาเหตุเหลาน้ีทําใหเกิดปญหา และแสดงความสัมพันธระหวาง
สาเหตุของปญหา ซ่ึงแผนภูมิแสดงปจจัยสาเหตุที่ได จะใชในการออกแบบกิจกรรมของโครงการฝกอบรม
และวิธีการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบติัในขั้นตอนตอไป 

2.1.2.2 การสรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรมและ
การนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ สารสนเทศที่ไดจะใชในการระบุเน้ือหา กิจกรรม ระยะเวลาของโครงการ
ฝกอบรม   ขั้นตอนในการวางแผนการพัฒนากิจกรรมของโครงการ  และขั้นตอนในการนําโครงการไปสู
การปฏิบัติ เพ่ือที่จะทําใหผูเขาอบรมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคของโครงการ ประกอบดวย 3 
ขั้นตอน ดังน้ี 

1) กําหนดกิจกรรมฝกอบรมเพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายของ  
โครงการฝกอบรม โดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาอภิปรายรวมกับ
วิทยากรระดับจังหวัดเพ่ือกําหนดกิจกรรมที่จะใชในการฝกอบรมเพื่อลดหรือขจัดปจจัยสาเหตุที่ทําใหครูไม
สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได   

2) ระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมการฝกอบรมมาตรฐานในการ
พัฒนากิจกรรมการฝกอบรมแตละกิจกรรม โดยพิจารณาจากแนวคิดในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ ซ่ึงจะนําไปใชในการเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่ไดจากการดําเนินการจริง 
เพ่ือตัดสินวากิจกรรมไดถูกพัฒนาตามที่ไดวางแผนไวหรือไม  

3) ระบุขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการ
ดําเนินการฝกอบรมที่ควรดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโครงการฝกอบรม โดยพิจารณาจากทฤษฎี
การเรียนรูของผูใหญ และทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม ซ่ึงจะนําไปใชในการเปรียบเทียบ
กับสารสนเทศที่รวบรวมไดจากการดําเนินการจริง    เพ่ือตัดสินวากิจกรรมไดถูกนําไปปฏิบัติตามที่ได  
วางแผนไวหรือไม  

2.1.2.3 การสรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม 
และความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรเพื่อจัดทําหลักสตูรสถานศกึษา  เปนการระบผุล
ที่เกิดขึ้นจากโครงการและความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมกับผลลัพธที่เกิดขึ้นตามสมมติฐาน เพ่ือ
ใชเปนมาตรฐานในการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางผลและความสัมพันธเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้นกับผล
และความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐาน  ประกอบดวย 2 ขั้นตอน ดังน้ี 
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1) นํารายการกิจกรรมฝกอบรมที่ ไดจากขั้นตอนที่ 2.1.2.2 มา
อภิปรายเพื่อระบุถึงผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบตอองคกรจากแตละกิจกรรม   ซ่ึงเปนผลที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นตามทฤษฎี โดยพิจารณาจากทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม 

2) ระบุความเชื่อมโยงกิจกรรมของโครงการกับผลลัพธ ในรูปของ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมกับผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบที่คาดหวังของ
กิจกรรมเหลาน้ี      และระบุชวงเวลาที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเขาอบรมและความสัมพันธระหวาง
ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบดังกลาวดวย      โดยพิจารณาจากทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการ
ฝกอบรมและปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1.3 การระบุองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม   เปนการนําสารสนเทศที่ไดจาก
กระบวนการสกัดสารสนเทศในขั้นตอนที่ 2.1.2  ประกอบดวย  แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู  การนําโครงการฝก
อบรมครูไปสูการปฏิบัติ ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู และความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ระหวางองคประกอบของโครงการฝกอบรมครูกับผลที่เกิดขึ้น มาจัดกลุมและเชื่อมโยงสารสนเทศดังกลาว
เขาดวยกัน ใหอยูในรูปแผนภูมิที่แสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการฝก  
อบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

2.2  การพัฒนาโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
การพัฒนาโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนการนํา

ทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาข้ึนมาใชในการออกแบบโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ประกอบดวย ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม  ขั้นตอนการนําโครงการไปสูการ
ปฏิบัติ  และผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

2.2.1 ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษา พัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  และแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรม ไดผลดังตอไปน้ี 

2.2.1.1 การกําหนดกิจกรรมฝกอบรมเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายของ    
โครงการฝกอบรม ดําเนินการโดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากร
ในโรงเรียนและสารสนเทศที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการฝกอบรมมา
อภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนวิทยากรระดับจังหวดั    เพ่ือกําหนดกิจกรรมฝกอบรมที่สอดคลองกับ
เปาหมายของโครงการฝกอบรม  ไดผลดังแสดงในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1  เปาหมายและกิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตร    
สถานศึกษา 
เปาหมายของโครงการ กิจกรรมของโครงการ 

1. เสริมสรางความรูความเขาใจในการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษาแกครูผูสอน 

จัดใหครูผูสอนไดรับฟงการบรรยายและศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  

2. ฝกทักษะในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแก
ครูผูสอน 

จัดอบรมโดยใหครูมีโอกาสฝกปฏิบัติในการจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรู 

3. เสริมสรางความมั่นใจในความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแกครูผูสอน 

 

จัดใหมีการบรรยายและชี้แนะการทํากิจกรรมโดย
วิทยากรที่ผานการอบรมจากวิทยากรระดับจังหวัดและ/
หรือบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสบการณในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

4. สรางทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตร 
       สถานศึกษาแกครูผูสอน 

สรางความตระหนักใหครูโดยเนนยํ้าใหเห็นถึงความ
สําคัญและความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

5. สรางแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
      สถานศึกษาใหแกครูผูสอน 

นําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่จัดทําไดสําเร็จมา
เปนตัวอยางใหครูไดศึกษา 

6. เสริมสรางความรูความเขาใจใหแกผูบริหาร 
เพ่ือชวยใหไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร 

นําผูบริหารเขารวมการอบรม เพ่ือเสริมสรางความรูและ
ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2.1.2 ระบุขั้นตอนในการวางแผนดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการ
วางแผนดําเนินการฝกอบรม  ดังแสดงในตารางที่ 4.2 

ตารางที่ 4.2    ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

1. การคัดเลือกและแตงต้ังคณะวิทยากร 1. แตงต้ังคณะวิทยากร  โดยคัดเลือกจากบุคคลที่ผานการฝกอบรม
จากวิทยากรระดับจังหวัด  หรือเปนบุคลากรในโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับอําเภอ 

2. การประชุมวางแผนการจัดอบรม 2. จัดประชุมคณะวิทยากรเพื่อวางแผนการฝกอบรม โดยมีการนํา
ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานในดานความตองการจําเปนของ       
ผูเขาอบรมและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม   มารวมพิจารณา    
วางแผนการอบรม ดังน้ี 
    2.1 ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเน้ือหา      กิจกรรม  
และเทคนิคการฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการจําเปนและ  
วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ดังน้ี 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

2.  การประชุมวางแผนการจัดอบรม   
     (ตอ) 

2.1.1 เน้ือหาการฝกอบรม ครอบคลุมหัวขอตอไปน้ี               
1) สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2544  ประกอบดวย 
• เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
• หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
• โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน 
• การจัดกระบวนการเรียนรู 
• การวัดและประเมินผล 
• การพัฒนาสื่อการเรียนรู 
• การวิจัยในชั้นเรียน 
       2)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 
•     การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของสถานศึกษา 
•     การเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรูกับหลักสูตร      

สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
•     วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเวลาเรียนของ    

หลักสูตรสถานศึกษา 
•    วิธีการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
•     การออกแบบหนวยการเรียนรู 
•     การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู 
•     การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
•    การกําหนดเกณฑการผานชวงชั้นและการจบการศึกษา   
        รวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา 
•     การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร         
        สถานศึกษา 
•     การเรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษา 
•  การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

2. การประชุมวางแผนการจัดอบรม   
     (ตอ) 

2.1.2  กิจกรรมการฝกอบรม  ประกอบดวย  
• การบรรยายใหความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  แกผูเขาอบรมทุกคนใน
หองประชุมใหญ 

• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย  และโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียน 

• แบงกลุมครูฝกปฏิบัติในกลุมยอย 8 กลุมสาระ เพ่ือ
วิเคราะหสาระการเรียนรูมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  
กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป    จัดทําคําอธิบาย
รายวิชา ออกแบบหนวยการเรียนรู และเขียนแผน        
การเรียนรู  สําหรับผูบริหารจัดใหเขาอบรมในกลุมการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   

• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน เพ่ือนําผลจากการฝก
ปฏิบัติในกลุมยอย มาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน 

2.1.3   เทคนิคการฝกอบรม  ประกอบดวย 
•  การบรรยาย 
• การฝกปฏิบัติตามใบงาน 
• การอภิปรายระดมสมองในกลุมยอย 
• การนําเสนอตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

เครือขายการใชหลักสูตรระดับอําเภอ 
2.2   จัดแบงหนาที่รับผิดชอบตามความรูความสามารถของ

วิทยากรแตละคน 
    2.3   กําหนดวัน  เวลา และสถานที่ในการอบรม 

2.4   จัดทําตารางการฝกอบรม 
    2.5   แบงหนาที่จัดเตรียมเอกสารในสวนที่วิทยากรแตละคน   
รับผิดชอบ 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

3.  การวางแผนการประเมินผลการฝก    
อบรม  ทั้งกอน  ระหวางและหลังการ      
ฝกอบรม 

3. วางแผนการประเมินทั้งกอน ระหวางและหลังฝกอบรม  ดังน้ี 
3.1   ประเมินกอนอบรม ดําเนินการดังน้ี 

            3.1.1 จัดทําหนังสือขอความรวมมือผูเขาอบรมตอบ    
แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรม โดยจะสอบถามถึงความ
ตองการจําเปน  วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และขอเสนอแนะใน
การจัดการอบรมใหไดผลดีที่สุด 
            3.1.2 ทดสอบความรูของผูเขาอบรม และใหผูเขาอบรม
ตอบแบบสอบถามทัศนคติ    แรงจูงใจ  และการรับรูความสามารถ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  กอนดําเนินการ  
ฝกอบรม 

3.2 ประเมินระหวางฝกอบรม มีการสังเกตพฤติกรรมของ
วิทยากรและผูเขาอบรม รวมทั้งสัมภาษณผูเขาอบรมถึงความ  
เหมาะสมในการดําเนินการฝกอบรมแตละวัน นําขอมูลที่ไดไป   
ปรับปรุงการดําเนินการฝกอบรมในวันตอไป 

     3.3   ประเมินหลังการฝกอบรม  ดําเนินการดังน้ี 
3.3.1 สอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรม  หลังเสร็จ

สิ้นการฝกอบรมทันที 
3.3.2 ทดสอบความรู  และใหผูเขาอบรมตอบแบบ   

สอบถามทัศนคติ  แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 

3.3.3 หลังเสร็จสิ้นการอบรมไปแลว 1 ภาคเรียน มี
การติดตามผลการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยการ
สงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่ผูเขาอบรมสังกัดอยู 

4. การประสานงานเพื่อความรวมมือจาก
บุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใช    
หลักสูตรประจําอําเภอมาเปนวิทยากร     
พ่ีเล้ียงและจัดนิทรรศการหลักสูตร     
สถานศึกษาของโรงเรียน 

4. ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับโรงเรียนโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรประจําอําเภอ ที่ไดดําเนินการจัดทําและทดลองใช
หลักสูตรมาแลว 1 ภาคเรียน เพ่ือขอความรวมมือบุคลากรใน  
โรงเรียนมาเปนวิทยากรพี่เล้ียง ใหความชวยเหลือแกผูเขาอบรมใน
ขณะปฏิบัติกิจกรรมกลุมในการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  
กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป     เขียนคําอธิบายรายวิชา 
จัดทําหนวยการเรียนรูและเขียนแผนการเรียนรู  รวมทั้งขอความ
รวมมือจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนให    
ผูเขาอบรมไดศึกษา 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

5. การประสานงานกับหนวยงานที่เปน
สถานที่ในการจัดฝกอบรม 

ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการ
จัดฝกอบรมเพื่อกําหนดหองประชุมใหญและหองประชุมกลุมยอย
ตามกลุมสาระการเรียนรูอยางนอย 8 หอง พรอมทั้งจัดทําแผนผัง
หองประชุมกลุมยอยตามสาระการเรียนรู ติดประกาศใหผูเขาอบรม
รับทราบ  

 
2.2.2 ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา พัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ 
ไดผลดังแสดงในตารางที่ 4.3 

ตารางที่ 4.3 ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 

1. ประสานงานกับโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมาย
ในการอบรม  เพ่ือแจงใหผูบริหารและครู เขารับ
การอบรม พรอมทั้งแนบแบบสอบถามขอมูล   
พ้ืนฐานใหผูเขาอบรมตอบกลับมายังสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอ 

1. สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอทําหนังสือแจงไปยัง
โรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการประเมินใหผูบริหารและ
ครูเขาอบรมตามวัน เวลา และสถานที่ที่กําหนด  พรอมทั้ง
ตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรมสงกลับ
มายังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ 

2. ดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตรฝกอบรมที่
กําหนดไว 

2.  ดําเนินการฝกอบรมดังตอไปน้ี 
2.1 ดําเนินการฝกอบรมในวัน  เวลาและสถานที่ 

ที่กําหนดไว 
2.2 ฝกอบรมตามเนื้อหาและกิจกรรมที่กําหนดไว  

ในตารางฝกอบรม 
3. จัดนิทรรศการหลักสูตรสถานศึกษาของ      
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรประจําอําเภอ 

3.  บุคลากรจากโรงเรียนเครือขายนําเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษามาจัดนิทรรศการใหผูเขาอบรมศึกษา ในชวง
เวลาพัก 

4. ประเมินผลการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และ
หลังการอบรม 

4. การประเมินผลการอบรมมีการดําเนินการดังน้ี 
     4.1 กอนการอบรม มีการทดสอบความรูและแจก   
แบบสอบถามทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความสามารถ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารับการอบรมตอบ  
พรอมทั้งแจงคะแนนทดสอบความรูกอนอบรม ใหผูเขา  
อบรมทราบ 

 
 



   

 

144

 

ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 

4. ประเมินผลการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และ
หลังการอบรม (ตอ) 

4.2 ระหวางฝกอบรม  คณะทํางานสังเกตพฤติกรรม
ของวิทยากรและผูเขาอบรม   และหลังจากการอบรมแตละ
วันมีการจัดประชุมวิทยากรเพื่อนําผลจากการสังเกตมา
ปรับปรุงการจัดฝกอบรมในวันตอไป 

4.3 หลังการฝกอบรมในกลุมยอยเสร็จสิ้น มีการ 
แจกแบบสอบถามความพึงพอใจใหผูเขาอบรมตอบ 

4.4 หลังการฝกอบรมเสร็จสิ้น มีการทดสอบความรู
และแจกแบบสอบถามทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารับการ 
อบรมตอบ  พรอมทั้งตรวจใหคะแนนจากการทดสอบความ
รูหลังการอบรมแจงใหผูเขาอบรมทราบ 

4.5 หลังการฝกอบรมเสร็จสิ้น 1 ภาคเรียน มีการจัด
สงแบบติดตามผลการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา โดยการสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนตนสังกัดของ
ผูเขาอบรม 

 
2.2.3  ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบตอองคกรของโครงการฝกอบรมครูและ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมและผลที่เกิดข้ึน   แสดงถึงผลที่เกิดขึ้นจากโครงการตาม
ทฤษฎีและความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรง
เรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากับผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบตอองคกร พัฒนาจากการศึกษา
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น แสดงในตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4  ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมของโครงการกับผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบตอองคกรของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน        

เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
กิจกรรมของโครงการ ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบตอ     

องคกร 
ความสัมพันธตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมกับ   
ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของโครงการ 

1. การบรรยายใหความรูพื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน 2544 
2. การแบงกลุมผูเขาอบรมตาม
โรงเรียนเพื่อวิเคราะหวิสัยทัศน 
ภารกิจเปาหมาย และโครงสราง
หลักสูตร 
3. การแบงกลุมผูเขาอบรมฝก
ปฏิบัติจัดทําหลักสูตรทั้ง 8 กลุม
สาระ 
4. การแบงกลุมตามโรงเรียน  
เพื่อเรียบเรียงหลักสูตรสถาน
ศึกษา 
5. การจัดนิทรรศการของโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตรประจํา
อําเภอ 

1. ผูบริหารและครูตระหนักถึงความ
สาํคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
มีแรงจูงใจและมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 
2. ผูบริหารและครูมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2544 และกระบวนการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
3. ผูบริหารและครูมีทักษะในการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 
4. ผูบริหารและครูมั่นใจในความ
สามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษามากขึ้น 

1. ครูสามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา
รวมกับบุคลากรใน   
โรงเรียนได 
2. ผูบริหารใหความ 
รวมมือและใหการ
สนับสนุนในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 
 

 

1. บุคลากรใน   
โรงเรียนสามารถ
ทํางานรวมกันเพื่อ 
จัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดสําเร็จ 
2. บุคลากรใน   
โรงเรียนรวมกัน
บริหารจัดการ    
หลักสูตรสถานศึกษา
ไดอยางมี          
ประสิทธิภาพ 

1. เมื่อเสร็จสิ้นการอบรม  ผูบริหารและครูมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีทัศนคติที่ดีตอ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   มีแรงจูงใจและมั่นใจใน
ความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาเพิ่มมากขึ้น  
2. หลังเสร็จสิ้นการอบรมไปแลว  1 ภาคเรียน        
ผูบริหารและครูผูผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับ
บุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
ไดสําเร็จ   ทุกโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 
3. บุคลากรในโรงเรียนสามารถบริหารจัดการ      
หลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2.3 กรอบการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน กระบวนการประเมินตองผูกติด
อยูกับโครงการตั้งแตกอนเริ่มดําเนินการ  ระหวางดําเนินการ และหลังการดําเนินการ ซ่ึงมีการประเมินและ
ใหขอมูลยอนกลับในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการฝกอบรมอยางตอเน่ือง  ดังน้ันจึงแบงการดําเนินการ
ออกเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1  ประเมินกอนดําเนินการฝกอบรม ประกอบดวย 
• การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน  โดยมีการเก็บรวบ
รวมขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรที่เปนปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามทฤษฎี 
ประกอบดวย ตัวแปรดานคุณลักษณะของผูบริหารและครูกอนการฝกอบรม    หลังจากนั้นนําผลที่ไดมา
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เกิดขึ้นกับ
ปจจัยสาเหตุของปญหาที่ระบุไวในแผนภูมิแสดงสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
บุคลากรในโรงเรียน  ซ่ึงผลการประเมินที่ไดจะนําไปใชในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมตอไป 

• การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
กระบวนการดําเนินงานในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทาํหลักสตูร
สถานศึกษา  โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรดานการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมที่
สงผลตอการดําเนินงานและผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ ประกอบดวย ความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรู
ของผูเขาอบรม คุณลักษณะของวิทยากร  และกระบวนการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม นําขอมูล
ที่ไดมาเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนในการวางแผนการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับมาตรฐานการ
วางแผนการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม ผลการประเมินที่ไดจะใหขอมูลยอนกลับแกผูรับผิด
ชอบโครงการฝกอบรมและคณะวิทยากรในการปรับปรุงการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมกอน
ดําเนินการฝกอบรม 
  ระยะที่ 2  ประเมินระหวางฝกอบรม ประกอบดวย 

• การประเมินการนําโครงการอบรมไปปฏิบัติ   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการ
ดําเนินงานในการนําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    โดยมีการเก็บ
รวบรวมขอมูลตัวแปรดานการดําเนินงานในการนําโครงการไปสูการปฏิบัติที่สงผลตอผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากโครงการ ประกอบดวย  พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรูของวิทยากร  พฤติกรรมการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติของผูเขาอบรม และขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้น เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาเปรียบ
เทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับมาตรฐานการดําเนินการ
ฝกอบรมที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  ผลการประเมินที่ไดจะใชในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินการฝก
อบรมเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของโครงการตอไป 
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ระยะที่  3  ประเมินเมื่อสิ้นสุดการฝกอบรม  ประกอบดวย 
• การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

ผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     โดยมีการเก็บ
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการ ซ่ึงผลผลิตของโครงการฝกอบรม
พิจารณาจากความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอองคกร   ผลการเรียนรูหลังอบรมในดานความรู  ทัศนคติ 
แรงจูงใจและการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผลลัพธของโครงการฝก
อบรม พิจารณาจากการมีสวนรวมของผูบริหารและครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สวนผลกระทบของโครงการฝกอบรม  พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน   หลังจากนั้นเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบ
ของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้น กับผลผลิต  ผลลัพธและผลกระทบที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  ผลการ
ประเมินที่ไดจะระบุถึงประสิทธิผลของโครงการ 

• ประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่สงผลตอความสําเร็จ
ของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
ตัวแปรที่ใชในการอธิบายถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว 
ประกอบดวย ตัวแปรที่ไดจากการประเมิน 4 ขั้นตอนที่กลาวมาขางตนและตัวแปรเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ในองคกรและตัวแปรภายนอกที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดแก การมีสวนรวม
ของผูบริหาร  คณะครูในโรงเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน  รวมถึงการนิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศก  
นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของ
โครงการที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษกับความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  
ผลการประเมินที่ไดจะระบุถึงปจจัยและเงื่อนไขที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว ทําใหได
องคความรูในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการฝกอบรมครูตอไปในอนาคตได 

รายละเอียดของกรอบการประเมินนําเสนอในตารางที่ 4.5 
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ตอนที่ 3    ผลการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา        
หลักสูตรสถานศึกษา 

    ผูวิจัยไดนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น ไปประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน 3 อําเภอ ไดแก  อําเภอเมือง  อําเภอเกาะคา และอําเภอแมเมาะ  จังหวัด
ลําปาง  โดยผลการประเมินจะแบงการนําเสนอเปน 5 ตอน  ดังน้ี 

3.1 ผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3.2 ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา 
3.3 ผลการประเมินการนําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาไปสูการปฏิบัติ 
3.4 ผลการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 
3.5 ผลการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา    

หลักสูตรสถานศึกษา 

   3.1  ผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  ผลการประเมินในตอนนี้ เปนการวิเคราะหคุณลักษณะของผูเขาอบรมที่เปนปจจัยสาเหตุที่ทําให
เกิดปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปรียบเทียบกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะแบงเปน 3 สวน คือ 
สวนแรก เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของผูเขาอบรม สวนที่สอง นําเสนอผลการ
วิเคราะหคุณลักษณะของผูเขาอบรมในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  
ทัศนคติที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการรับรู
ความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม สําหรับสวนที่สาม เปนการสรุป
ผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยนําผลการวิเคราะหปจจัยสาเหตุที่
ไดจากตอนที่ 1 และตอนที่ 2 มาเปรียบเทียบความสอดคลองกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

3.1.1  ผลการวิเคราะหภูมิหลังของผูเขาอบรม 
ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของผูเขาอบรม จากจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้สิน้ 527 

คน พบวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอมีภูมิหลังคลายกัน โดยในแตละอําเภอผูเขาอบรมสวนใหญเปนเพศหญิง
มากกวาเพศชาย มีอายุอยูในชวง 40-49 ปมากที่สุด รองลงมา มีอายุ 50 ปขึ้นไป มีเพียงสวนนอยที่มีอายุ
ตํ่ากวา 40 ป มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด โดยผูเขาอบรมมากกวารอยละ 90 เปนครูผูสอน  
และสวนใหญมีประสบการณทํางานมากกวา 20 ป    รองลงมา มีประสบการณทํางานระหวาง 10 – 20 ป      
สําหรับประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม พบวา ผูเขาอบรมสวนใหญไมมี
ประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    รองลงมา เคยเขารวมเปนคณะทํางาน สวนผูที่เคยเขา
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รวมสังเกตการณมีจํานวนเพียงเล็กนอย ยกเวน อําเภอแมเมาะ  ที่มีผูเขาอบรมที่เคยเขารวมสังเกตการณ
มากกวาผูที่เคยเขารวมเปนคณะทํางาน  ดังผลการวิเคราะหในตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 จํานวนและรอยละของผูเขาอบรม  จําแนกตามภูมิหลังและอําเภอ 
เมือง เกาะคา แมเมาะ รวม ภูมิหลัง 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ จํานวน รอยละ 

เพศ         
-  ชาย 79 29.70 16 22.22 70 37.04 165 31.31 
-  หญิง 187 70.30 56 77.78 119 62.96 362 68.69 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
อายุ         
-  20 – 29 ป 3 1.13 - - 6 3.17 9 1.71 
-  30 – 39 ป 9 3.38 2 2.78 23 12.17 34 6.45 
-  40 – 49 ป 171 64.29 42 58.33 132 69.84 345 65.46 
-  50 ป ขึ้นไป 83 31.20 28 38.89 28 14.81 139 26.38 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
วุฒิการศึกษา         
-  อนุปริญญา 9 3.38 1 1.39 18 9.52 28 5.31 
-  ปริญญาตรี 242 90.98 69 95.83 164 86.77 475 90.13 
-  ปริญญาโท 15 5.64 2 2.78 7 3.71 24 4.56 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
สถานภาพ         
-   ผูบริหารโรงเรียน 16 6.02 4 5.56 18 9.52 38 7.21 
-   ครูผูสอน 250 93.98 68 94.44 171 90.48 489 92.79 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
ประสบการณทํางาน         
-  นอยกวา 10 ป 6 2.26 1 1.39 26 13.76 33 6.26 
-  10 – 20 ป 29 10.90 5 6.94 50 26.45 84 15.94 
-  มากกวา 20 ป 231 86.84 66 91.67 113 59.79 410 77.80 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
ประสบการณในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

        

-  ไมมี 200 75.19 62 86.11 138 73.02 400 75.90 
-  เคยเขารวมสังเกตการณ 26 9.77 2 2.78 30 15.87 58 11.01 
-  เคยเปนคณะทํางาน 40 15.04 8 11.11 21 11.11 69 13.09 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
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3.1.2 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูเขาอบรม 
3.1.2.1 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 2544  กอนอบรม จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.7 

ตารางที่ 4.7  คาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  กอนอบรม  
คาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจ อําเภอ จํานวน 

Mean S.D. 
เมือง 250 18.68 4.09 
เกาะคา 60 16.10 3.99 
แมเมาะ 159 16.59 4.35 
เฉล่ียรวม 469 17.62 4.31 

 จากตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะหระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 กอนอบรม จากแบบทดสอบจํานวน 30 ขอ พบวา ในภาพรวม ผูเขาอบรมมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 ในระดับปานกลาง (17.62)  เม่ือแยกพิจารณา
เปนรายอําเภอ ปรากฏวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีความรูความเขาใจในระดับปานกลาง  โดยระดับความ
รูความเขาใจของผูเขาอบรมในสังกัดอําเภอเมือง มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 18.68  รองลงมาคือ ระดับความรู
ความเขาใจของผูเขาอบรมในอําเภอแมเมาะ และอําเภอเกาะคา มีคาเฉล่ีย 16.59 และ 16.10 ตามลําดับ 

3.1.2.2 ทัศนคติท่ีมีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับทัศนคติของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา กอนอบรม จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหพบวา ในภาพรวม ผูเขา
อบรมมีทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในระดับปานกลาง (3.39)  เม่ือแยกพิจารณาเปนราย
อําเภอ ปรากฏวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในระดับปานกลาง
ทุกอําเภอ  โดยระดับทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมในสงักัดอําเภอแมเมาะ มีคา
เฉล่ียสูงสุด คือ 3.42  รองลงมาคือ ระดับทัศนคติของผูเขาอบรมในอําเภอเมืองและอําเภอเกาะคา มีคา
เฉล่ีย 3.41 และ 3.26 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.8  คาเฉล่ียระดับทัศนคติของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา กอนอบรม    
เมือง 

(N=250) 
เกาะคา 
(N = 60) 

แมเมาะ 
(N = 159) 

รวม 
(N = 469) 

 ขอ ขอความ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 หลักสูตรสถานศึกษา สามารถพัฒนาผูเรียนไดดีกวา  

หลักสูตรที่ ศธ.กําหนด 
3.49 0.72 3.30 0.87 3.41 0.83 3.44 0.78 

2 หลักสูตรสถานศึกษา นาจะมีคุณภาพดีเทาหลักสูตรที่ใช
อยูในปจจุบัน 

2.85 0.77 3.06 0.74 2.97 0.83 2.92 0.79 

3 หลักสูตรสถานศึกษาไมเปนเพียงอุดมคติทางวิชาการ 
สามารถทําไดจริง 

3.41 0.95 3.13 0.95 3.61 2.41 3.44 1.63 

4 การที่ครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    จะ
ชวยใหครูมีความกระตือรือรน และจัดการเรียนการสอนได
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.80 0.76 3.70 0.92 3.91 0.80 3.82 0.80 

5 การใหครูคิดหลักสูตรเอง ไมทําใหเกิดปญหา 2.91 1.04 2.45 1.09 2.99 1.04 2.87 1.06 
6 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถทําใหสําเร็จได  ถาทุกฝาย

รวมมือกัน 
4.20 0.71 3.94 0.98 4.33 2.43 4.21 1.58 

7 สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเองได
อยางมีคุณภาพ 

2.91 0.99 2.73 1.10 2.95 1.04 2.90 1.02 

8 ขาพเจายินดีที่จะสรางหลักสูตรข้ึนมาดวยตนเอง 2.72 1.00 2.57 1.10 2.67 1.02 2.68 1.02 
9 ขาพเจารูสึกวาเปนการคุมคา หากจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาไดสําเร็จ 
3.92 0.77 3.90 0.86 3.91 0.85 3.91 0.81 

10 ครูควรจะทุมเทเวลาใหกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2.31 1.00 2.10 1.05 2.27 0.96 2.27 0.99 
11 ขาพเจาอยากมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.76 0.84 3.60 0.94 3.70 0.94 3.72 0.89 
12 ถามีโอกาส ขาพเจาจะเขารวมการอบรมที่เก่ียวกับการ  

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3.02 1.02 2.85 1.12 2.88 1.09 2.95 1.06 

13 ถามีเวลาวาง  ขาพเจามักจะศึกษาเอกสารหรือติดตาม
ขาวสารเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาเสมอ 

3.71 0.80 3.64 0.87 3.67 0.84 3.68 0.82 

14 ถามีโอกาสขาพเจาอยากไปดูงานโรงเรียนที่ประสบความ
สําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4.26 0.80 4.24 0.89 4.31 0.78 4.27 0.80 

15 ขาพเจายินดีและเต็มใจที่จะสละเวลา เพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษานอกเวลาราชการ 

3.81 0.84 3.64 0.95 3.77 0.96 3.77 0.90 

 เฉล่ียรวม 3.41 0.87 3.26 0.96 3.42 1.12 3.39 1.00 
 

3.1.2.3 แรงจูงใจท่ีมีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับแรงจูงใจของผูเขาอบรมทีม่ตีอการจดัทาํหลักสตูร

สถานศึกษา กอนอบรม จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหพบวา ในภาพรวม ผูเขา
อบรมมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก (3.89)  เม่ือแยกพิจารณาเปนรายอําเภอ 
ปรากฏวาผูเขาอบรมมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากทุกอําเภอ           โดยระดับ
แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมในสังกัดอําเภอเมืองมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 3.92  
รองลงมา คือ ระดับแรงจูงใจของผูเขาอบรมในอําเภอแมเมาะและอําเภอเกาะคา มีคาเฉล่ีย 3.87 และ 3.85 
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.9  คาเฉล่ียระดับแรงจูงใจของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา กอนอบรม    
เมือง 

(N=250) 
เกาะคา 
(N = 60) 

แมเมาะ 
(N = 159) 

รวม 
(N = 469) 

ข
อ 

ขอความ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 ขาพเจาอยากจะพัฒนาการสอนดวยการสรางหลักสูตรสถานศึกษา 3.71 0.81 3.57 0.84 3.70 0.84 3.69 0.82 
2 การสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปนจะทําใหขาพเจาเปนครูที่ดี 3.69 0.8 3.66 0.85 3.6 0.98 3.65 0.87 
3 ขาพเจารูสึกสบายใจที่ไดทําทุกอยางเพื่อพัฒนาการสอน 4.05 0.78 4.09 0.87 4.11 0.79 4.08 0.80 
4 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนเรื่องที่อยูในความสนใจของ

ขาพเจา 
3.70 1.03 3.43 1.09 3.61 1.11 3.63 1.07 

5 แมวางานจะหนัก ขาพเจาก็อยากเขาอบรมเพื่อสรางหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.86 0.82 3.67 0.91 3.79 0.95 3.81 0.88 

6 การกาวทันวิชาการเปนสวนหนึ่งของความกาวหนาของครูยุคใหม 4.42 0.71 4.34 0.77 4.35 0.72 4.38 0.72 
7 ศักดิ์ศรีของครูยุคใหมอยูที่ความสามารถในการสรางหลักสูตรได 3.79 0.96 3.79 0.83 3.64 1.00 3.74 0.96 
8 ขาพเจาทนไมไดที่จะลาหลังกวาเพื่อนครู 4.00 0.91 4.07 0.68 4.11 0.86 4.05 0.86 
9 ขาพเจาจะตั้งใจรับฟงการฝกอบรม   เพราะไมอยากทําใหเพื่อนครู

และนักเรียนผิดหวัง 
4.20 0.76 4.13 0.76 4.38 3.17 4.26 1.97 

10 การเขารวมฝกอบรมจะทําใหขาพเจาไดรูจักกับบุคลากรจากที่
ตางๆ เปนการสรางเครือขายการเรียนรูรวมกัน 

4.15 0.75 3.97 0.76 4.10 0.78 4.12 0.76 

11 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน ทําใหเปนที่พึ่งของ        
เพื่อนรวมงานได 

3.98 0.80 3.93 0.88 3.82 0.86 3.92 0.83 

12 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน ทําใหเปนที่ยอมรับของ   
เพื่อนรวมงานมากขึ้น 

3.34 0.98 3.12 0.99 3.28 1.03 3.29 1.00 

13 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษามีสวนทําใหขาพเจาไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร
มากขึ้น 

3.74 0.81 3.76 0.74 3.64 0.93 3.71 0.85 

14 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของขาพเจา    จะชวยพัฒนาโรงเรียนและชุมชนได
มากขึ้น 

4.11 0.72 4.04 0.71 3.98 0.80 4.06 0.75 

15 หากโรงเรียนของขาพเจาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จ        
จะทําใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชนมากขึ้น 

4.09 0.77 4.13 0.78 3.90 0.90 4.03 0.82 

 เฉลี่ยรวม 3.92 0.83 3.85 0.83 3.87 1.05 3.89 0.93 

3.1.2.4 การรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาของผูเขาอบรม 

ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม กอนอบรม จําแนกตามอําเภอ แสดงในตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห
พบวา ในภาพรวม ผูเขาอบรมมีคาเฉล่ียระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาในระดับปานกลาง (2.97)  เม่ือแยกพิจารณาเปนรายอําเภอ ปรากฏวาผูเขาอบรมมีระดับการรับรู
ความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับปานกลางทุกอําเภอ โดยคาเฉล่ียของ   
ผูเขาอบรมในสังกัดอําเภอแมเมาะ  มีคาสูงสุด คือ 3.02  รองลงมาคือ คาเฉล่ียของผูเขาอบรมในอําเภอ
เมืองและอําเภอเกาะคา มีคาเฉล่ีย 3.00 และ 2.75 ตามลําดับ  
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ตารางที่ 4.10  คาเฉล่ียระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ        
ผูเขาอบรม กอนอบรม     

เมือง 
(N=250) 

เกาะคา 
(N = 60) 

แมเมาะ 
(N = 159) 

รวม 
(N = 469) 

ขอ ขอความ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐา

นพ.ศ.2544 ได 
2.95 0.68 2.69 0.74 3.11 2.56 2.98 1.56 

2 ชี้แนะแหลงขอมูลเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 3.05 0.70 2.94 0.70 3.04 0.71 3.05 0.71 
3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได 2.88 0.76 2.77 0.69 2.81 0.78 2.87 0.75 
4 อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 2.81 0.82 2.68 0.76 2.78 0.82 2.83 0.91 
5 จัดทํารางสาระของหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุม

สาระ 
2.84 0.92 2.82 1.02 2.88 0.85 2.87 0.91 

6 วิเคราะหและประเมินจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรสถานศึกษา
ที่ทําขึ้นได 

2.98 0.87 2.53 0.86 2.86 0.84 2.9 0.88 

7 อธิบายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได 2.82 0.86 2.47 0.86 2.80 0.83 2.78 0.86 
8 ถามีปญหาเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น 

สามารถแกปญหาได 
3.02 0.76 2.71 0.82 3.04 0.80 2.98 0.78 

9 มีความรูและเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาดีพอ ที่จะให
คําปรึกษาและแนะนําผูอื่นได 

2.86 0.77 2.53 0.76 2.77 0.76 2.79 0.77 

10 สามารถถายทอดความรูเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาใหแกบุคลากรในโรงเรียนหรือหนวยงานของทานได 

2.91 0.80 2.53 0.84 2.89 0.78 2.85 0.8 

11 ชี้แนะใหบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของออโรง
เรียนและชุมชน เพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของ
โรงเรียนได 

3.03 0.78 2.82 0.82 3.20 2.63 3.05 1.61 

12 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางและเวลาเรียนของ
หลักสูตรสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค ที่กําหนดไว 

3.22 0.83 2.90 0.86 3.18 0.74 3.16 0.8 

13 ออกแบบกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.14 0.74 2.69 0.88 3.09 0.74 3.06 0.77 
14 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.15 0.81 2.73 0.85 3.06 0.74 3.07 0.79 
15 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนกําหนดรูปแบบ วิธีการ เกณฑการ

ตัดสินผลการเรียนและเอกสารหลักฐานการศึกษาได 
3.16 0.82 2.85 0.87 3.09 0.76 3.1 0.81 

16 ประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรใน    
โรงเรียนได 

3.18 0.80 2.85 0.85 3.13 0.73 3.13 0.79 

17 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ นําไปเปน     
ตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นได 

3.01 0.82 2.73 0.93 3.03 0.74 2.98 0.8 

 เฉลี่ยรวม 3.00 0.79 2.75 0.82 3.02 1.00 2.97 0.90 
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3.1.3 สรุปผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  จากผลการวิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคลของผูเขาอบรมกอนอบรม ที่เปนปจจัยสาเหตุ
ของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาพบวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีระดับความรูความเขาใจเกี่ยว
กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  ระดับทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และระดับการรับ
รูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับปจจัย
สาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีสาเหตุของปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่ระบุวา สาเหตุที่ทําให
บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได คือ  การขาดความรูความเขาใจในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  สงผลใหมีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และไมมีความมั่นใจใน
ความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สวนปจจัยที่ไมสอดคลองกับปจจัยสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามทฤษฎี คือ แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่พบวา 
บุคลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก   

3.2  ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการประเมินในตอนน้ี  ประกอบดวยผลการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับข้ันตอนการ      
วางแผนเพื่อพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
ทั้ง 3 อําเภอ   การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะแบงเปน  3  สวน  คือ สวนแรก เปนการนําเสนอผล
การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของวิทยากร สวนที่สอง เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะ
ของผูเขาอบรม  และสวนที่สาม  เปนการสรุปผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงเปนการนําผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล        
คุณลักษณะของวิทยากรในสวนที่ 1  และผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูเขาอบรมในสวนที่ 2  รวมกับ
ผลการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาเอกสารและการเขารวมสังเกตการณในการประชุมวิทยากรของ
แตละอําเภอ มาพิจารณาเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมที่
เกิดขึ้นกับข้ันตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีการพัฒนากิจกรรมของโครงการ    
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

 
3.2.1   ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของวิทยากร   
ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนน้ี เปนการวิเคราะหคุณลักษณะของวิทยากรทั้ง 3 อําเภอ 

ในดานภูมิหลังของวิทยากร ทัศนคติของวิทยากรที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจตอการ
เปนวิทยากร  ทัศนคติของวิทยากรที่มีตอผูเขาอบรมและการรับรูความสามารถของตนเองในการเปน
วิทยากรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยจะนําเสนอคุณลักษณะของวิทยากรในแตละดานแยกเปน
รายอําเภอ รายละเอียดของผลการวิเคราะห มีดังตอไปน้ี 
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3.2.1.1  ภูมิหลังของวิทยากร  
ผลการวิเคราะหภูมิหลังของวิทยากรทั้ง 3 อําเภอ แสดงในตารางที่ 4.11 

ตารางที่ 4.11  จํานวนและรอยละของวิทยากร  จําแนกตามภูมิหลังและอําเภอ 
เมือง เกาะคา แมเมาะ รวม ภูมิหลังของวิทยากร 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เพศ         
-  ชาย 5 25.00 4 23.53 6 24.00 15 24.19 
-  หญิง 15 75.00 13 76.47 19 76.00 47 75.81 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
อายุ         
-  30 – 39 ป  1 5.00 1 5.88  1 4.00 3 4.84 
-  40 – 49 ป 14 70.00 11 64.71 20 80.00 45 72.58 
-  50 ป ขึ้นไป 5 25.00 5 29.41 4 16.00 14 22.58 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
วุฒิการศึกษา         
-  ปริญญาตรี 15 75.00 14 82.35 19 76.00 48 77.42 
-  ปริญญาโท 5 25.00 3 17.65 6 24.00 14 22.58 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
สถานภาพ         
-  ศึกษานิเทศก 3 15.00 1 5.88 3 12.00 7 11.29 
-  ผูบริหารโรงเรียน 2 10.00 1 5.88 2 8.00 5 8.06 
-  ครูผูสอน 15 75.00 15 88.24 20 80.00 50 80.65 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
ประสบการณทํางาน         
-  นอยกวา 10 ป - - - - 2 8.00 2 3.22 
-  10 – 20 ป 3 15.00 2 11.76 5 20.00 10 16.13 
-  มากกวา 20 ป 17 85.00 15 88.24 18 72.00 50 80.65 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
ประสบการณจัดทําหลักสูตร         
-  ไมมี 4 20.00 9 52.94 7 28.00 20 32.26 
-  เคยเขารวมสังเกตการณ 3 15.00 3 17.65 4 16.00 10 16.13 
-  เคยเขารวมเปนคณะทํางาน 9 45.00 5 29.41 7 28.00 21 33.87 
-   เคยเปนหัวหนาคณะทํางาน 2 10.00 - - 5 20.00 7 11.29 
-   ไมตอบ 2 10.00 - - 2 8.00 4 6.45 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
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 จากตารางที่ 4.11     ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของวิทยากร จากจํานวนผูตอบแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น 62 คน เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบขอมูลของวิทยากรทั้ง 3 อําเภอ พบวา ในภาพรวมวิทยากรทั้ง 3 
อําเภอมีภูมิหลังคลายกัน โดยในแตละอําเภอวิทยากรสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย  มีอายุอยูใน
ชวง 40–49 ป และวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากกวาปริญญาโท   โดยเปนครูผูสอนมากที่สุด รอง
ลงมา เปนศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียน และสวนใหญมีประสบการณทํางานมากกวา 20 ป รองลงมา 
มีประสบการณทํางานระหวาง10–20 ป  สําหรับประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
วิทยากร 3 อําเภอ มีความแตกตางกันเล็กนอย    โดยวิทยากรในอําเภอเมืองสวนใหญ เคยเขารวมเปน
คณะทํางาน รองลงมา ไมมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สวนวิทยากรในอําเภอเกาะคา
และอําเภอแมเมาะ สวนใหญไมมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  รองลงมา เคยเขารวม
เปนคณะทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยทั้ง 3 อําเภอมีวิทยากรที่เคยเขารวมสังเกตการณ
และเคยเปนหัวหนาคณะทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพียงสวนนอย เมื่อพิจารณาผลการ
วิเคราะหแยกตามขอมูลภูมิหลังของวิทยากรแตละอําเภอ ปรากฏผลดังน้ี 

ดานขอมูลสวนบุคคล พบวา วิทยากรสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชายคิดเปนรอยละ 
75.81 และ 24.19 ตามลําดับ โดยทั้ง 3 อําเภอมีวิทยากรที่เปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 75 ขึ้นไปทุกอําเภอ  
ในดานอายุของวิทยากร พบวา สวนใหญมีอายุอยูในชวง 40 - 49 ป คิดเปนรอยละ 72.58 รองลงมา คือ 
ชวงอายุ 50 ป ขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 22.58  เม่ือพิจารณาแยกเปนรายอําเภอพบวา อําเภอเมืองมีวิทยากร
ที่มีอายุอยูในชวง 40 - 49 ป คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมา คือ ชวงอายุ 50 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 
20.00 สวนอําเภอเกาะคา วิทยากรสวนใหญมีอายุอยูในชวง 40 - 49 ป  คิดเปนรอยละ 64.71 รองลงมา 
คือ ชวงอายุ 50 ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 29.41เชนเดียวกับวิทยากรในอําเภอแมเมาะที่สวนใหญมีอายุอยู
ในชวง 40-49 ป คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมา คือ ชวงอายุ 50 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 16.00 

ในสวนวุฒิการศึกษาของวิทยากรพบวา ในภาพรวมวิทยากรสวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 77.42 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  รอยละ  22.58 เม่ือพิจารณาแยก
เปนรายอําเภอพบวา วิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากกวาระดับปริญญาโท โดย
วิทยากรอําเภอเมือง  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีรอยละ 75.00 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท รอยละ 25.00 สวนวิทยากรอําเภอเกาะคา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 82.35 และ
ระดับปริญญาโทรอยละ 17.65  สําหรับวิทยากรในอําเภอแมเมาะ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีรอยละ 
77.42 และระดับปริญญาโทรอยละ  22.58  

ดานสถานภาพของวิทยากรพบวา ในภาพรวมวิทยากรสวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ 
80.65  รองลงมา เปนศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียน คิดเปนรอยละ 11.29 และ 8.06 ตามลําดับ เมื่อ
พิจารณาแยกตามอําเภอพบวา วิทยากรทั้ง 3 อําเภอสวนใหญเปนครูผูสอนคิดเปนรอยละ 75.00 ขึ้นไป  
ทุกอําเภอ รองลงมาเปนศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียน 
   สําหรับประสบการณทํางานของวิทยากรพบวา ในภาพรวมวิทยากรทัง้ 3 อาํเภอ มปีระสบการณ
ทํางานมากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 80.65  รองลงมามีประสบการณทํางานระหวาง 10 – 20 ป รอยละ 
16.13  และมีเพียงสวนนอยที่มีประสบการณทํางานนอยกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 3.22  โดยอําเภอเมือง
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และอําเภอเกาะคา มีวิทยากรที่มีประสบการณทํางานมากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 85 ขึ้นไป  รองลงมามี
ประสบการณทํางานระหวาง 10 – 20 ป สวนอําเภอแมเมาะ วิทยากรสวนใหญมีประสบการณทํางานมาก
กวา 20 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 72.00  รองลงมา มีประสบการณทํางานระหวาง 10 –20 ป รอยละ 20.00 
โดยมีวิทยากรเพียงรอยละ 8.00 ที่มีประสบการณทํางานนอยกวา 10 ป 
 ในดานประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   พบวา  ในภาพรวมวิทยากรสวนใหญ 
รอยละ 33.87 เคยเขารวมเปนคณะทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา  ไมมีประสบการณ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รอยละ 32.26 และเคยเขารวมสังเกตการณและเคยเปนหัวหนาคณะ
ทํางาน คิดเปนรอยละ 16.13 และ 11.29 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแยกตามอําเภอ พบวา อําเภอเมือง มี
วิทยากรที่เคยเขารวมเปนคณะทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ 45.00  
รองลงมา ไมมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รอยละ 20.00 และเคยเขารวมสังเกตการณ
และเคยเปนหัวหนาคณะทํางาน คิดเปนรอยละ 15.00 และ 10.00 ตามลําดับ  ในขณะที่วิทยากรในอําเภอ
เกาะคาสวนใหญรอยละ 52.94  ไมมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา เคยเขารวม
เปนคณะทํางานและเคยเขารวมสังเกตการณคิดเปนรอยละ 29.41 และ 17.65 ตามลําดับ   สาํหรบัวทิยากร
ในอําเภอแมเมาะ สวนใหญไมมีประสบการณและเคยเขารวมเปนคณะทํางานในการจัดทํา      หลักสูตร
สถานศึกษาในจํานวนเทากัน คือ รอยละ 28.00 รองลงมา เคยเปนหัวหนาคณะทํางาน  และเคยเขารวม
สังเกตการณ คิดเปนรอยละ 20.00 และ 16.00  ตามลําดับ 

3.2.1.2 ทัศนคติของวิทยากรตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับทัศนคติในดานความรู ความรูสึกและความพรอม

ของวิทยากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.12 

ตารางที่ 4.12  คาเฉล่ียระดับทัศนคติของวิทยากรตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   จําแนกตามอําเภอ  
เมือง 

 (N=16) 
เกาะคา 
(N = 17) 

แมเมาะ 
(N = 23) 

รวม  
 (N = 56) 

ขอ องคประกอบของทัศนคติ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 ความรูและแนวคิดของวิทยากรที่มีตอการ     

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3.61 0.63 3.59 0.71 3.30 0.61 3.48 0.65 

2 ความรูสึกของวิทยากรที่มีตอการจัดทํา      
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.65 0.64 3.47 0.72 3.38 0.71 3.49 0.69 

3 ความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.01 0.59 3.94 0.58 3.80 0.49 3.90 0.55 
เฉลี่ยรวม 3.76 0.62 3.67 0.67 3.50 0.60 3.62 0.63 

จากตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะหปรากฏวา  โดยภาพรวมวิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีทัศนคติตอการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก (3.62) โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดานความพรอมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (3.90) สวนดานที่มีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางคอนขางมาก  ไดแก ดาน
ความรูสึก (3.49) และดานความรูและแนวคิดตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (3.48)  เมื่อพิจารณาแยก
เปนรายอําเภอ พบวา  วิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกัน โดย
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ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  รองลงมา คือ ดานความรูสึก 
และดานความรูและแนวคิดที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ ยกเวน วทิยากรอาํเภอเกาะคา 
ที่มีทัศนคติในดานความรูและแนวคิดสูงกวาดานความรูสึกที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

3.2.1.3 แรงจูงใจตอการเปนวิทยากร 
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับแรงจูงใจตอการเปนวิทยากร จําแนกตามอําเภอ  

แสดงในตารางที่  4.13 

ตารางที่ 4.13  คาเฉล่ียของระดับแรงจูงใจตอการเปนวิทยากร   จําแนกตามอําเภอ 
เมือง 

 (N=16) 
เกาะคา 
(N = 17) 

แมเมาะ 
(N = 23) 

รวม  
 (N = 56) 

ขอ องคประกอบของแรงจูงใจ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 แรงจูงใจภายใน 4.03 0.52 4.18 0.53 3.91 0.53 4.03 0.53 
2 แรงจูงใจภายนอก 3.98 0.53 4.08 0.55 3.84 0.47 3.95 0.51 
 เฉลี่ยรวม 4.01 0.53 4.13 0.54 3.88 0.50 3.99 0.52 

จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหปรากฏวาโดยภาพรวมวิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีแรงจูงใจตอการ
เปนวิทยากรอยูในระดับมาก (3.99)   โดยมีแรงจูงใจภายใน (4.03) สูงกวาแรงจูงใจภายนอก (3.95)  เม่ือ
พิจารณาแยกเปนรายอําเภอ พบวา วิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีแรงจูงใจทั้งภายในและภายนอกในระดับมาก  
และมีแรงจูงใจภายในสูงกวาแรงจูงใจภายนอก  โดยวิทยากรอําเภอเมือง มีคาเฉลีย่แรงจงูใจภายในและแรง
จูงใจภายนอก เทากับ  4.03 และ 3.98 ตามลําดับวิทยากรอําเภอเกาะคา  มีคาเฉล่ียแรงจูงใจภายในและ
ภายนอกเทากับ 4.18 และ 4.08 ตามลําดับ  และวิทยากรอําเภอแมเมาะ มีคาเฉล่ียแรงจูงใจภายในและ
ภายนอก เทากับ 3.91 และ 3.84  ตามลําดับ 

3.2.1.4 ทัศนคติของวิทยากรที่มีตอผูเขาอบรม 
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับทัศนคติของวิทยากรที่มีตอผูเขาอบรม จําแนก

ตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.14 

ตารางที่ 4.14  คาเฉล่ียของระดับทัศนคติของวิทยากรที่มีตอผูเขาอบรม จําแนกตามอําเภอ 
เมือง 

 (N=16) 
เกาะคา 
(N = 17) 

แมเมาะ 
(N = 23) 

รวม  
 (N = 56) 

ขอ องคประกอบของทัศนคติ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 แนวคิดที่มีตอผูเขาอบรม 3.88 0.45 3.98 0.57 4.10 0.59 4.00 0.55 
2 ความรูสึกที่มีตอผูเขาอบรม 3.38 0.62 3.95 0.44 3.67 0.56 3.67 0.56 
3 ความพรอมในการเปนวิทยากร 3.76 0.50 3.91 0.51 3.70 0.57 3.78 0.53 
 เฉลี่ยรวม 3.67 0.52 3.95 0.51 3.82 0.56 3.82 0.55 
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จากตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะหปรากฏวา โดยภาพรวมวิทยากรทั้ง 3 อําเภอมทีศันคตติอผูเขา
อบรมอยูในระดับมาก (3.82)  โดยวิทยากรมีคาเฉล่ียของทัศนคติในดานแนวคิดที่มีตอผูเขาอบรมสูงที่สุด 
(4.00)  รองลงมา คือ ดานความพรอมในการเปนวิทยากร (3.78)  และความรูสึกที่มีตอผูเขาอบรม (3.67) 
ตามลําดับ  เมื่อพิจารณาแยกเปนรายอําเภอพบวา วิทยากรทั้ง 3 อําเภอ มีทัศนคติตอผูเขาอบรมสอด
คลองกัน โดยมีคาเฉล่ียระดับทัศนคติในดานแนวคิดตอผูเขาอบรมสูงที่สุด  รองลงมา คือ ดานความพรอม
ในการเปนวิทยากร และดานความรูสึกที่มีตอผูเขาอบรม  ตามลําดับ  ยกเวน  อําเภอเกาะคาที่มีคาเฉล่ีย
ทัศนคติในดานความรูสึกที่มีตอผูเขาอบรม สูงกวาดานความพรอมในการเปนวิทยากร 

3.2.1.5 การรับรูความสามารถของตนเองในการเปนวิทยากร และการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการเปนวิทยากรและการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.15    ผลการวิเคราะหปรากฏวา  ในภาพรวม
โดยเฉลี่ย  วิทยากรมีระดับการรับรูความสามารถในการเปนวิทยากรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
อยูในระดับมาก (3.78)  เม่ือพิจารณาแยกเปนรายอําเภอ พบวา วิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีระดับการรบัรูความ
สามารถในการเปนวิทยากรและการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกัน    โดยมีคาเฉล่ียทั้งฉบับอยูใน
ระดับมาก (คาเฉล่ียมากกวา 3.50) ทุกอําเภอ   

เม่ือพิจารณาคาเฉล่ียเปนรายขอปรากฏวา ทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคา
เฉล่ียสูงสุดของอําเภอเมืองและอําเภอเกาะคา คือ ขอ 8 ออกแบบการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได  
รองลงมา คือ ขอ 7 จัดทํารางสาระของหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุมสาระ    สําหรับอําเภอ   
แมเมาะ  ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  ขอ 9 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 
(4.04)    รองลงมา ไดแก ขอ 6 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสม
สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายที่โรงเรียนกําหนดไวได   ขอ 7 จัดทํารางสาระของหลักสูตร
สถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุมสาระ  และขอ 8 ออกแบบการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได มีคา
เฉล่ียเทากัน คือ 3.91 

เม่ือพิจารณาขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดของทั้ง 3 อําเภอ พบวา มีความแตกตางกัน  โดยขอที่มีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุดของอําเภอเมือง ไดแก ขอ 1   อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ได    
ขอ 3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได  และขอ 4  อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาได มีคาเฉล่ียเทากันคือ 3.69  สวนอําเภอเกาะคา ขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ขอ 14 ถามี
ปญหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น    ทานมั่นใจวาสามารถแกปญหาได  ขอ 17 
สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นําไปเปนตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นได  และขอ 19 
สามารถตอบคําถามหรือใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแกผูเขาอบรมระหวางกา
รอบรมได มีคาเฉล่ียเทากันคือ 3.59  และสําหรับอําเภอแมเมาะ ขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ขอ 17 
สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นําไปเปนตัวอยางใหแกโรงเรียนอ่ืนได  (3.43) 
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ตารางที่ 4.15  คาเฉล่ียของระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการเปนวิทยากรและการจัดทํา     
หลักสูตรสถานศึกษา  จําแนกตามอําเภอ 

เมือง 
 (N=16) 

เกาะคา 
(N = 17) 

แมเมาะ 
(N = 23) 

รวม  
 (N = 56) 

ขอ ขอความ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 ได 3.69 0.60 3.82 0.64 3.78 0.90 3.77 0.74 
2 ช้ีแนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได       3.81 0.54 3.71 0.69 3.74 0.69 3.75 0.64 
3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได 3.69 0.60 3.71 0.59 3.70 0.76 3.70 0.66 
4 อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 3.69 0.60 3.76 0.56 3.83 0.78 3.77 0.66 
5 ช้ีแนะใหบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของ       

โรงเรียนและชุมชน  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  และ      
เปาหมายของโรงเรียนได 3.75 0.68 3.76 0.56 3.70 0.70 3.73 0.65 

6 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ไดเหมาะสม   สอดคลองกับวิสัยทัศน   ภารกิจและเปาหมายที่
โรงเรียนกําหนดไวได 3.88 0.72 3.82 0.73 3.91 0.67 3.87 0.69 

7 จัดทํารางสาระหลักสูตรสถานศึกษาได อยางนอย 1 กลุมสาระ 3.94 0.68 3.94 0.75 3.91 0.67 3.93 0.68 
8 ออกแบบการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 4.00 0.73 4.00 0.70 3.91 0.67 3.96 0.69 
9 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.81 0.66 3.88 0.70 4.04 0.71 3.93 0.68 

10 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนกําหนดรูปแบบ วิธีการ  เกณฑการ    
ตัดสินผลการเรียน  และเอกสารหลักฐานการศึกษาได 3.88 0.72 3.82 0.64 3.87 0.76 3.86 0.70 

11 ประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรใน      
โรงเรียนได 3.88 0.62 3.71 0.69 3.83 0.72 3.80 0.67 

12 วิเคราะหและประเมินจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรสถานศึกษา
ที่จัดทําขึ้นได 3.81 0.54 3.65 0.61 3.83 0.65 3.77 0.60 

13 อธิบายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได 3.75 0.77 3.65 0.70 3.65 0.78 3.68 0.74 
14 ถามีปญหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น   

ทานมั่นใจวาสามารถแกปญหาได 3.81 0.66 3.59 0.71 3.48 0.51 3.61 0.62 
15 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาดีพอ ที่จะให

คําปรึกษาและแนะนําผูอ่ืนได 3.81 0.54 3.71 0.59 3.65 0.71 3.71 0.62 
16 สามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาใหแกบุคลากรในโรงเรียนหรือหนวยงานของทานได 3.81 0.54 3.71 0.69 3.83 0.83 3.79 0.71 
17 สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นําไป

เปนตัวอยางใหแกโรงเรียนอ่ืนได 3.81 0.66 3.59 0.71 3.43 0.59 3.59 0.65 
18 สามารถวางแผนการอบรมบุคลากรในโรงเรียนกลุมโรงเรียนให

สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 3.88 0.50 3.65 0.70 3.83 0.78 3.79 0.68 
19 สามารถตอบคําถามหรือใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาแกผูเขาอบรมระหวางการอบรมได 3.88 0.50 3.59 0.62 3.87 0.81 3.79 0.68 
20 วัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเขาอบรมโดยใชวิธีการที่

หลากหลายได 3.88 0.72 3.65 0.70 3.74 0.75 3.75 0.72 
 เฉลี่ยรวม 3.82 0.63 3.74 0.66 3.78 0.72 3.78 0.67 
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3.2.2 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูเขาอบรม 
ผลการวิเคราะหในตอนน้ี  เปนผลการวิเคราะหความตองการจําเปนในการฝกอบรม

เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ  ที่ดําเนินการกอน
การอบรม ซ่ึงผลการวิเคราะหที่ไดจะใชในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมตอไป ดังมีรายละเอียด
ตอไปน้ี 

   3.2.2.1 ความตองการจําเปนเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ        
ผูเขาอบรม 

ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  
แสดงในตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนของผูเขาอบรม จากการพิจารณาคา PNI ซ่ึง
เปนดัชนีที่บงบอกถึงอันดับความสําคัญของความตองการจําเปน ขอที่มีคา PNI สูงจะเปนขอที่มีความ
ตองการจําเปนมากที่สุด พบวา ผูเขาอบรมทุกอําเภอมีความตองการจําเปนในการฝกอบรมสอดคลองกัน 
โดยเมื่อพิจารณาความตองการจําเปนของผูเขาอบรม จําแนกตามอําเภอ ปรากฏผลดังน้ี  

อําเภอเมือง ขอที่มีความตองการจําเปนสูงสุด 5 อันดับแรก  เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ  
ขอ 13 การออกแบบหนวยการเรียนรู (PNI = 0.5191)  ขอ 14  การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู  
(PNI = 0.5074)  ขอ 17 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.5046)    
ขอ 18  การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.5042) และขอ 12 วิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรู
ของหลักสูตรสถานศึกษา(PNI = 0.4903)  สวนขอที่มีความตองการจําเปนในอันดับทายๆ คือ ขอ 2     
เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนหลักสูตร(PNI = 0.3044) ขอ 3 หลักการและจุดมุงหมายของหลกัสตูร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (PNI = 0.3504) และขอ 4 โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน (PNI = 0.3628) 
 อําเภอเกาะคา  ขอที่มีความตองการจําเปนสูงสุด 5 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ขอ 12 วิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.4979)  ขอ 13 การออกแบบ
หนวยการเรียนรู (PNI = 0.4915)   ขอ 17 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
(PNI = 0.4784) ขอ 14  การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู  (PNI = 0.4766) และขอ 16  การกําหนด
เกณฑการผานชวงชั้น และการจบการศึกษารวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา (PNI = 0.4728) สวนขอทีม่ี
ความตองการจําเปนในอันดับทายๆ คือ ขอ 8 การวิจัยในชั้นเรียน (PNI = 0.3220)  ขอ 2 เหตุผลและ
ความจําเปนในการเปลี่ยนหลักสูตร (PNI = 0.3522) และขอ 3 หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (PNI = 0.3686)  

อําเภอแมเมาะ  ขอที่มีความตองการจําเปนสูงสุด 5 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ขอ 13 การออกแบบหนวยการเรียนรู (PNI = 0.4928) ) ขอ 14  การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู  
(PNI = 0.4761)   ขอ 17 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.4742)   
ขอ 15  การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (PNI = 0.4702) และ ขอ 18  การประเมินหลักสูตรสถาน
ศึกษา (PNI = 0.4680) สวนขอที่มีความตองการจําเปนในอันดับทายๆ คือ ขอ 2 เหตุผลและความจําเปน
ในการเปลี่ยนหลักสูตร (PNI = 0.2815) ขอ 7 การพัฒนาสื่อการเรียนรู (PNI = 0.3561) และขอ 3 หลักการ
และจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (PNI = 0.3690) 
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ตารางที่ 4.16  ความตองการจําเปนในการฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม   จําแนกตามอําเภอ 
อําเภอเมือง อําเภอเกาะคา อําเภอแมเมาะ 

ความรูที่ควรมี ความรูที่มีอยู ความรูที่ควรมี ความรูที่มีอยู ความรูที่ควรมี ความรูที่มีอยู 
 

ขอ 
 

ขอความ 
Mean S.D. Mean S.D. 

PNI อันดับ 
Mean S.D. Mean S.D. 

PNI อันดับ 
Mean S.D. Mean S.D. 

PNI อันดับ 

1 แนวคิดของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 4.53 0.59 2.74 0.75 0.3962 13 4.15 0.76 2.49 0.81 0.3991 14 4.36 0.67 2.57 0.81 0.4117 11 
2 เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนหลักสูตร 4.48 0.64 3.12 0.82 0.3044 18 4.18 0.72 2.71 0.83 0.3522 17 4.30 0.66 3.09 3.32 0.2815 18 
3 หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  4.60 0.59 2.99 0.82 0.3504 17 4.29 0.74 2.71 0.76 0.3686 16 4.40 0.65 2.78 0.88 0.3690 16 
4 โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน 4.64 0.57 2.96 0.87 0.3628 16 4.33 0.82 2.51 0.74 0.4202 11 4.42 0.62 2.65 0.88 0.4006 13 
5 การจัดกระบวนการเรียนรู 4.65 0.57 2.84 0.80 0.3891 14 4.36 0.75 2.67 0.75 0.3875 15 4.45 0.59 2.63 0.86 0.4083 12 
6 การวัดและประเมินผลแบบอิงมาตรฐาน 4.62 0.60 2.56 0.79 0.4468 8 4.27 0.76 2.31 0.74 0.4596 8 4.50 0.58 2.52 0.82 0.4405 8 
7 การพัฒนาสื่อการเรียนรู 4.59 0.57 2.76 0.78 0.3976 12 4.33 0.72 2.6 0.81 0.3992 13 4.47 0.61 2.88 2.65 0.3561 17 
8 การวิจัยในชั้นเรียน 4.59 0.62 2.67 0.81 0.4186 11 4.29 0.71 2.91 2.62 0.3220 18 4.50 0.60 2.70 0.87 0.3994 14 
9 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและคุณลักษณะอันพึงประสงค 4.54 0.61 2.81 0.86 0.3819 15 4.27 0.76 2.51 0.81 0.4128 12 4.44 0.60 2.75 0.87 0.3802 15 
10 การเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรูกับหลักสูตรสถานศึกษา

และการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
4.61 0.58 2.62 0.84 0.4323 10 4.31 0.72 2.44 0.81 0.4346 10 4.41 0.60 2.55 0.80 0.4228 9 

11 วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเวลาเรียน 4.62 0.57 2.59 0.86 0.4399 9 4.31 0.74 2.42 0.79 0.4388 9 4.38 0.64 2.54 0.89 0.4207 10 
12 วิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา 4.64 0.61 2.36 0.89 0.4903 5 4.27 0.76 2.15 0.78 0.4979 1 4.41 0.59 2.40 0.82 0.4560 6 
13 การออกแบบหนวยการเรียนรู 4.59 0.63 2.21 0.88 0.5191 1 4.25 0.78 2.16 0.79 0.4915 2 4.45 0.60 2.25 0.83 0.4928 1 
14 การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู 4.62 0.59 2.27 0.89 0.5074 2 4.27 0.78 2.24 0.84 0.4766 4 4.40 0.62 2.31 0.85 0.4761 2 
15 การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4.62 0.58 2.38 0.92 0.4843 6 4.29 0.79 2.27 0.85 0.4703 6 4.48 0.59 2.38 0.84 0.4702 4 
16 การกําหนดเกณฑการผานชวงชั้น และการจบการศึกษา    

รวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา 
4.62 0.57 2.41 0.95 0.4787 7 4.35 0.75 2.29 0.90 0.4728 5 4.47 0.62 2.49 0.93 0.4430 7 

17 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 4.60 0.62 2.28 0.89 0.5046 3 4.22 0.83 2.20 0.80 0.4784 3 4.45 0.59 2.34 0.84 0.4742 3 
18 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 4.61 0.61 2.29 0.92 0.5042 4 4.31 0.86 2.29 0.90 0.4684 7 4.48 0.61 2.38 0.85 0.4680 5 

เฉลี่ย 4.60 0.60 2.60 0.85   4.28 0.76 2.44 0.91   4.43 0.61 2.57 1.09   
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 โดยสรุปจากผลการวิเคราะหความตองการจําเปนของผูเขาอบรมทั้ง 3 อาํเภอ พบวา เน้ือหาที ่  ผู
เขาอบรมมีความตองการจําเปนในระดับมาก   ซ่ึงเปนจุดเนนที่ตองพัฒนาในการฝกอบรม   คือ  เน้ือหา
เกี่ยวกับกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในดานการออกแบบหนวยการเรียนรู  การออกแบบการ
จัดกระบวนการเรียนรู  วิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรู รวมทั้งการกําหนดแนวทางบริหารจัดการ  
หลักสูตรสถานศึกษา  สวนเนื้อหาที่ผูเขาอบรมมีความตองการจําเปนในระดับตํ่า เปนเน้ือหาเกี่ยวกับสาระ
สําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  ในดานเหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยน     
หลักสูตร และหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซ่ึงผลวิเคราะหทีไ่ดจะนําไปใชใน
การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมตอไป 

3.1.2.3  วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  
   ผลการวิเคราะหวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  จําแนกตามอําเภอ 

แสดงในตารางที่ 4.17 

ตารางที่ 4.17  รอยละของผูเขาอบรมจําแนกตามวิธีการเรียนรู 
เมือง เกาะคา แมเมาะ รวม วิธีการเรียนรู 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
การอาน 131 55.98 26 47.27 62 39.24 219 48.99
การฟง 20 8.55 10 18.18 15 9.49 45 10.07
การปฏิบัติ 3 1.28 2 3.64 11 6.96 16 3.58
แบบผสม 80 34.19 17 30.91 70 44.30 167 37.36

รวม 234 100.00 55 100.00 158 100.00 447 100.00
 

จากตาราง 4.17  ผลการวิเคราะหวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม พบวา ในภาพรวม  ผูเขาอบรม
ทั้ง 3 อําเภอ มีวิธีการเรียนรูไมแตกตางกัน  โดยผูเขาอบรมสวนใหญเรียนรูจากการอาน รองลงมา  ใชวิธี
การเรียนรูแบบผสมโดยใชหลายวิธีรวมกัน  และมีเพียงสวนนอยที่ใชวิธีการเรียนรูจากการฟงและการลงมอื
ปฏิบัติ  เมื่อพิจารณาแยกตามอําเภอ พบวา  ผูเขาอบรมอําเภอเมืองเรียนรูจากการอานมากที่สุด คิดเปน
รอยละ 55.98 รองลงมา ใชวิธีการเรียนรูแบบผสมและเรียนรูจากการฟง คิดเปนรอยละ 34.19 และ 8.55 
ตามลําดับ   สวนอําเภอเกาะคา  ผูเขาอบรมสวนใหญ รอยละ47.27 เรียนรูจากการอานเชนเดียวกับผูเขา
อบรมอําเภอเมือง รองลงมา ใชวิธีการเรียนรูแบบผสม รอยละ 30.91 และเรียนรูจากการฟง รอยละ 18.18  
ในขณะที่ผูเขาอบรมอําเภอแมเมาะ  สวนใหญรอยละ 44.30  ใชวิธีการเรียนรูแบบผสม  รองลงมา ใชวิธี
การเรียนรูจากการอาน รอยละ 39.24  และเรียนรูจากการฟง รอยละ 9.49  ซ่ึงผลการวิเคราะหที่ไดจะนํา
ไปใชในการพิจารณาประกอบเพื่อพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมในสวนของกิจกรรมและเทคนิคใน
การฝกอบรมตอไป 
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3.2.3 สรุปผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม เปนการนําผลการวิเคราะหคุณลักษณะ
ของวิทยากร   คุณลักษณะของผูเขาอบรม  และผลการวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสารโครงการและการเขา
รวมสังเกตการณในการประชุมวิทยากรของแตละอําเภอ มาพิจารณาเปรียบเทียบความสอดคลองระหวาง
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้นจริง กับมาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรมที่
กําหนดไวในทฤษฎีการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน โดยผูวิจัยจะใช      
เครื่องหมาย   แทนการดําเนินการที่ไดตามมาตรฐาน   ผลการประเมินแสดงในตารางที่ 4.18 

ตารางที่ 4.18   ผลการเปรียบเทียบขั้นตอนการวางแผนการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับมาตรฐานการวางแผน
ดําเนินการฝกอบรม  จําแนกตามอําเภอ 

ขอ มาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
1 การคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร  

         แตงต้ังคณะวิทยากร  โดยคัดเลือกจากบุคคลที่ผานการ
ฝกอบรมจากวิทยากรระดับจังหวัด  หรือเปนบุคลากรในโรง
เรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับอําเภอ 

   

2 การประชุมวางแผนการจัดอบรม 
       จัดประชุมคณะวิทยากรเพื่อวางแผนการฝกอบรม 
โดยมีการนําผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานในดานความตองการ
จําเปนของผูเขาอบรมและวิธีการเรียนรูของผูเขา  อบรมมารวม
พิจารณาวางแผนการอบรม ดังน้ี 
    2.1 ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเน้ือหา     กิจกรรม  
และเทคนิคการฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการจําเปน
และวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ดังน้ี 

2.1.1 เน้ือหาการฝกอบรม ครอบคลุมหัวขอตอไปน้ี         
       1) สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2544  ประกอบดวย 
• เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนหลักสูตร 
• หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  
• โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน 
• การจัดกระบวนการเรียนรู 
• การวัดและประเมินผล 
• การพัฒนาสื่อการเรียนรู 
• การวิจัยในชั้นเรียน 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) 
ขอ มาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
 2)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 

• การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและคุณลักษณะอัน 
พึงประสงคของสถานศึกษา 

• การเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรูกับหลักสูตร 
สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

• วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเวลาเรียน 
• ของหลักสูตรสถานศึกษาวิธีการจัดทําสาระและผลการ

เรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา 
• การออกแบบหนวยการเรียนรู 
• การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู 
• การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
• การกําหนดเกณฑการผานชวงชั้นและการจบการ 

ศึกษา รวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา 
• การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร 

สถานศึกษา 
• การเรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษา 
• การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 

         2.1.2  กิจกรรมการฝกอบรม  ประกอบดวย  
• บรรยายใหความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  แกผูเขาอบรมทุกคน 
• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน เพ่ือวิเคราะห 

วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  และกําหนดโครงสรางหลักสูตร 
• แบงกลุมครูฝกปฏิบัติในกลุมยอย 8 กลุมสาระ เพ่ือ

วิเคราะหสาระการเรียนรูมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  กําหนด
ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป  จัดทําคําอธิบายรายวิชา      
ออกแบบหนวยการเรียนรู และเขียนแผนการเรียนรู สําหรับ    
ผูบริหารจัดใหเขาอบรมในกลุมการบริหารจัดการ    หลักสูตร
สถานศึกษา   ซ่ึงครูที่ผานการอบรมตองนําความรูที่ไดไปขยาย
ผลแกคณะครูในโรงเรียนตอไป 

• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียนเพ่ือนําผลจาก 
การฝกปฏิบัติในกลุมยอยมาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) 
ขอ มาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
  2.1.3   เทคนิคการฝกอบรม  ประกอบดวย 

•  การบรรยาย 
• การฝกปฏิบัติตามใบงาน 
• การอภิปรายระดมสมองในกลุมยอย 
• การนําเสนอตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของ     

โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรระดับอําเภอ 
    2.2   จัดแบงหนาที่รับผิดชอบตามความรู ความสามารถของ
วิทยากรแตละคน 
 2.3   กําหนดวัน  เวลา และสถานที่ในการอบรม 

2.4   จัดทําตารางการฝกอบรม 
     2.5   แบงหนาที่จัดเตรียมเอกสารในสวนที่วิทยากรแตละ
คนรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3 การวางแผนการประเมินกอน ระหวางและหลังฝกอบรม   
3.1 ประเมินกอนอบรม ดําเนินการดังน้ี 

            3.1.1 จัดทําหนังสือขอความรวมมือผูเขาอบรมตอบ
แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรม โดยจะสอบถามถึง
ความตองการจําเปน     วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และ     
ขอเสนอแนะในการจัดการอบรม 
            3.1.2 ทดสอบความรูของผูเขาอบรม  และให            
ผูเขาอบรมตอบแบบสอบถามทัศนคติ    แรงจูงใจ  และการรับรู
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  
กอนดําเนินการอบรม 

2.2 ประเมินระหวางฝกอบรม ใชการสังเกตพฤติกรรมของ
วิทยากรและผูเขาอบรม รวมทั้งสัมภาษณผูเขาอบรมถึงความ
เหมาะสมในการดําเนินการฝกอบรมแตละวัน นําขอมูลที่ไดไป
ปรับปรุงการดําเนินการฝกอบรมในวันตอไป 
      3.3 ประเมินหลังการฝกอบรม  ดําเนินการดังน้ี 

3.3.1 สอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรม 
หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมทันที 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) 
ขอ มาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
               3.3.2  ทดสอบความรู  และใหผูเขาอบรมตอบแบบ

สอบถามทัศนคติ  แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝก
อบรมอีกครั้งหน่ึง 

3.3.3 หลังเสร็จสิ้นการอบรมไปแลวประมาณ  
1 ภาคเรียน มีการติดตามผลการฝกอบรมการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา โดยการสงแบบสอบถามไปยัง 
โรงเรียนที่ผูเขาอบรมสังกัดอยู 

  
 
 
 
 

 

4  การประสานงานกับบุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใช    
หลักสูตรประจําอําเภอ 
          ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรประจําอําเภอ ที่ไดดําเนินการจัดทําและทดลอง
ใชหลักสูตรมาแลว 1 ภาคเรียน เพ่ือขอความรวมมือบุคลากรใน
โรงเรียนมาเปนวิทยากรพี่เล้ียงใหความชวยเหลือแกผูเขาอบรม
ในขณะปฏิบัติกิจกรรมกลุม ในการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู
ชวงชั้น กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป  เขียนคําอธิบาย
รายวิชา จัดทําหนวยการเรียนรูและเขียนแผนการเรยีนรู  
และขอความรวมมือจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนใหผูเขาอบรมไดศึกษา 

   

5 ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ใน
การจัดฝกอบรม เพ่ือกําหนดหองประชุมใหญและหองประชุม
กลุมยอยอยางนอย 8 หอง และจัดทําแผนผังหองประชุม เพ่ือ
ติดประกาศใหผูเขาอบรมรับทราบ  

   

  
จากตารางที่  4.18  ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  พบวา  ทุกอําเภอ

สามารถวางแผนโครงการฝกอบรมไดตามขั้นตอนที่กําหนดไวในมาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรม
ทุกขั้นตอน  โดยเมื่อพิจารณาผลการประเมิน จําแนกตามขั้นตอนการวางแผนการประเมิน ปรากฎผลดังน้ี    

การคัดเลือกและแตงตั้งวิทยากร   ผลจากการตรวจสอบขอมูลในคําสั่งแตงต้ังคณะวิทยากร พบวา  
วิทยากรทุกคนเปนผูผานการฝกอบรมจากวิทยากรในระดับจังหวัด และมีการแตงต้ังบุคลากรในโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับอําเภอเปนวิทยากรพี่เล้ียง  ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐาน
ในการวางแผนดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไว 



 

 

176

 

นอกจากนี้จากผลการวิเคราะหคุณลักษณะของวิทยากร  ในดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  แรงจูงใจในการเปนวิทยากร  ทัศนคติตอผูเขาอบรม  และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรและการเปนวิทยากร พบวา วิทยากรมีคาเฉล่ียคุณลักษณะในแตละดานในระดับปานกลางถึง
ระดับมากทุกประเด็น (คาเฉล่ียสูงกวา 3.00) 

การประชุมวางแผนการจัดอบรม   ผลจากการเขารวมสังเกตการณในการประชุมระหวาง          
ผูรับผิดชอบโครงการและคณะวิทยากรของแตละอําเภอ  พบวา  ทุกอําเภอไดมีการนําผลการวิเคราะห
ความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรมมาพิจารณาในการวางแผนการอบรม  โดยมีการ
กําหนดเน้ือหาในการฝกอบรมครอบคลุมสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระบวนการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมการฝกอบรม ใชทั้งการบรรยายและแบงกลุมปฏิบัติงานตามที่กําหนด
ไว   และใชเทคนิคการฝกอบรมหลากหลาย ทั้งบรรยาย  ศึกษาเอกสาร  อภิปรายกลุมยอย  และฝกปฏิบัติ   
นอกจากนี้ ยังวางแผนใหมีการนําเสนอตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขายระดับอําเภอ   
โดยมีการกําหนดระยะเวลาในการฝกอบรม  ดังน้ี   อําเภอเมืองและอําเภอแมเมาะมีการจัดอบรมในวันและ
เวลาราชการ 3 วันติดตอกัน สวนอําเภอเกาะคามีการจัดอบรมเฉพาะวันเสารและอาทิตย รวมทั้งสิ้น 4 วัน   

การวางแผนการประเมินผลการฝกอบรม ผลการประเมินพบวา ทุกอําเภอมีการวางแผนการ
ประเมินโครงการทั้งกอน   ระหวาง  และหลังดําเนินการ  โดยมีผูวิจัยเปนผูจัดทําเครื่องมือการประเมิน 
เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

การประสานงานเพื่อขอความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรประจํา
อําเภอ  ผลการประเมินพบวา ทุกอําเภอมีการจัดทําหนังสือขอความรวมมือและแตงต้ังบุคลากรในโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตรประจําอําเภอมาเปนวิทยากรพี่เล้ียงแกผูเขาอบรม  และจัดนิทรรศการแสดง     
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน   

การประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการจัดฝกอบรม ผลการประเมินพบวา ผูรับผิดชอบ
โครงการของทุกอําเภอ มีการจัดทําหนังสือประสานงานไปยังหนวยงานที่เปนสถานที่ในการจัดฝกอบรม 
เพ่ือใหจัดสถานที่ฝกอบรมใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว  ซ่ึงไดรับความรวมมือเปนอยางดี 

 
3.3  ผลการประเมินการนําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ 
ผลการประเมินในตอนนี้  เปนการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสาร   

โครงการและแบบบันทึกการสังเกตเกี่ยวกับขั้นตอนดําเนินการฝกอบรม มาเปรียบเทียบกับมาตรฐานใน
ดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ  โดยจะใชเครื่องหมาย  

 แทนการดําเนินการที่สอดคลองกับมาตรฐาน   ผลการประเมินแสดงในตารางที่ 4.19   
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ตารางที่ 4.19    ผลการเปรียบเทียบขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับมาตรฐานการดําเนินการ
ฝกอบรม  จําแนกตามอําเภอ 

ขอ มาตรฐานการดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
1 การประสานงานกับโรงเรียนกลุมเปาหมาย   

    สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอทําหนังสือแจง
ไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการประเมินให
ผูบริหารและครูเขาอบรมตามวัน เวลา และสถานที่ 
ที่กําหนด  พรอมทั้งตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐาน
ของผูเขาอบรมสงกลับมายังสํานักงานการประถม
ศึกษาอําเภอ   กอนกําหนดการอบรม 

   

2 ดําเนินการฝกอบรมดังตอไปน้ี 
2.1 ดําเนินการฝกอบรมในวัน เวลาและสถานที่ที่

กําหนดไว 
2.2 ฝกอบรมตามเนื้อหา และกิจกรรมที่กําหนดไว 

ในตารางฝกอบรม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 การจัดนิทรรศการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตรสถานศึกษาประจําอําเภอ 
      บุคลากรจากโรงเรียนเครือขายนําเอกสาร    
หลักสูตรสถานศึกษามาจัดนิทรรศการใหผูเขาอบรม
ศึกษา ในชวงเวลาพัก 
 

 นําเสนอ    
ตัวอยางบาง
กลุมสาระ  
ในชวง     
กิจกรรม  
กลุมยอย 

นําเสนอ    
ตัวอยางบาง
กลุมสาระ 
ในชวง     
กิจกรรม  
กลุมยอย 

4 การประเมินผลการอบรม มีการดําเนินการดังน้ี 
     4.1 กอนการอบรม มีการทดสอบความรูและแจก
แบบสอบถามทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารบั
การอบรมตอบ พรอมทั้งแจงคะแนนทดสอบความรู
กอน  อบรมใหผูเขาอบรมรับทราบ 

4.2 ระหวางฝกอบรม   ผูประเมินและ 
คณะทํางานสังเกตพฤติกรรมของวิทยากรและผูเขา
อบรม และหลังจากการอบรมแตละวันมีการจัด
ประชุมวิทยากรเพื่อนําผลจากการสังเกตมาปรับปรุง
การจัดฝกอบรมในวันตอไป 
 

 
 

 
 
 
 

มีการประชุม
วิทยากรหลัง
อบรมในวัน

แรก 

 
 

 
 
 
 

ไมมีการ
ประชุม

วิทยากรหลัง
อบรม 

 

 
 

 
 
 
 

ไมมีการ
ประชุม

วิทยากรหลัง
อบรม 
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ตารางที่ 4.19 (ตอ)  
ขอ มาตรฐานการดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
4 4.3 หลังการฝกอบรมในกลุมยอยเสร็จสิ้น  

มีการแจกแบบสอบถามความพึงพอใจใหผูเขาอบรม
ตอบ 
      4.4 หลังโครงการฝกอบรมเสร็จสิ้น มีการ
ทดสอบความรูและแจกแบบสอบถามทัศนคติ       
แรงจูงใจและการรับรูความสามารถในการจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารับการอบรมตอบ  
พรอมทั้งตรวจใหคะแนนจากการทดสอบความรูหลัง
การอบรมแจงใหผูเขาอบรมทราบ 

4.5 หลังฝกอบรมเสร็จสิ้น 1 ภาคเรียน 
มีการจัดสงแบบติดตามผลการฝกอบรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยจัดสงแบบสอบถามไปยัง
โรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมาย และใหตอบแบบสอบ
ถามกลับมายังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 จากตารางที่  4.19  ผลจากการวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสาร   และการสังเกตขั้นตอนในการ
ดําเนินการฝกอบรมของ ทั้ง 3 อําเภอ พบวา ทุกอําเภอดําเนินการฝกอบรมไดสอดคลองกับมาตรฐานการ
ดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไวเปนสวนใหญเกือบทุกขั้นตอน  โดยเมื่อพิจารณาผลการประเมิน จําแนก
ตามขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม ปรากฎผลดังนี้    

การประสานงานกับโรงเรียนกลุมเปาหมาย ทุกอําเภอมีการดําเนินการดังน้ี ผูรับผิดชอบโครงการ
มีการจัดทําหนังสือแจงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการประเมินใหผูบรหิารและครใูหเขาอบรมตาม
วัน เวลาและสถานที่ที่กําหนดไว   พรอมทั้งใหตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรมและสงกลับ
มายังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ กอนการอบรม ประมาณ 2 อาทิตย แสดงวา ในขั้นตอนการ
ประสานงานกับโรงเรียนกลุมเปาหมาย ทุกอําเภอสามารถดําเนินการไดสอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดไว 

การดําเนินการฝกอบรม ทุกอําเภอมีการดําเนินการฝกอบรมในวัน เวลาและสถานที่ที่กําหนด    
มีการฝกอบรมตามเนื้อหา และกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรม โดยในตอนแรก ในขณะบรรยาย
ใหความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ในหองประชุมใหญ มีการบรรยายให
เห็นถึงความเปนมาในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร และความสําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาซึ่ง
เปนสิ่งสําคัญในการสรางความตระหนักใหแกผูเขาอบรม หลังจากนั้นไดแบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน
เพ่ือวิเคราะหวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของสถานศึกษา รวมถึงกําหนดโครงสรางหลักสูตรเพ่ือใชในการ
ปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอยตอไป  หลังจากนั้นมีการแบงกลุมครูผูเขาอบรมตามกลุมสาระทั้ง 8 กลุมสาระ เพ่ือ
ฝกปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในแตละกลุมสาระ  สวนผูบริหารสถานศกึษา เขาอบรมในกลุมการ
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บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยกิจกรรมการอบรมในกลุมยอยจะใชเวลามากกวากิจกรรมอื่น หลัง
จากที่ผูเขาอบรมไดจัดฝกจัดทําเนื้อหาบางสวนของหลักสูตรสถานศึกษาแตละกลุมสาระเรียบรอยแลว  มี
การจัดกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียนอีกครั้งหน่ึง เพ่ือนําผลที่ไดจากการฝกปฏิบัติในกลุมยอยมาเรียบเรียง
เปนหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

การจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรสถานศึกษา
ของอําเภอ การดําเนินงานในขั้นตอนน้ีมีเพียงอําเภอเมืองเทาน้ันที่สามารถดําเนินงานไดตามมาตรฐานที่
วางไว  โดยมีการจัดนิทรรศการไวบริเวณหลังหองประชุมใหญเพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถศึกษาดวยตนเอง
ในเวลาพัก ในขณะที่อําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะ ไมมีการจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตรสถานศึกษา
แตมีการนําเสนอตัวอยางของหลักสูตรสถานศึกษาในขณะปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอยตามกลุมสาระแทน  

การประเมินผลการฝกอบรม พบวา  ทั้ง 3 อําเภอ  มีการประเมินกอนและหลังการฝกอบรม แต
การประเมินระหวางฝกอบรม มีเฉพาะอําเภอเมืองเทาน้ันที่มีการจัดประชุมวิทยากรหลังสิ้นสุดการอบรมใน
วันแรกเพื่อนําผลมาปรับปรุงการจัดการฝกอบรม สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะไมมีการจัดประชุม
วิทยากรเพื่อประเมินผลระหวางจัดการฝกอบรม 

3.4 ผลการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการประเมินในตอนนี้   ประกอบดวย  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลผลิต   ผลลัพธ   และ
ผลกระทบของโครงการฝกอบรม แยกตามอําเภอ โดยจะแบงการนําเสนอเปน 3 ตอน ดังน้ี ตอนแรก  นํา
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการฝกอบรม   ตอนที่สอง นําเสนอผลการวิเคราะห
ผลลัพธของโครงการฝกอบรม และตอนที่สาม นําเสนอผลกระทบของโครงการฝกอบรม  

3.4.1 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนน้ีแบงเปน 3 สวน   โดยสวนแรก เปนการนําเสนอผลการ
เปรียบเทียบผลการเรียนรูกอนและหลังการอบรม ในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สวนที่สอง นําเสนอผลจากการ
สํารวจปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม  ที่ไดจากการสํารวจและการสมัภาษณ หลังจากนัน้ 
จะนําผลการวิเคราะหที่ไดในตอนแรกและตอนที่สองมาสังเคราะหเพ่ือสรุปผลการประเมินผลผลิตของ   
โครงการฝกอบรม ซ่ึงจะนําเสนอเปนตอนที่สาม  โดยรายละเอียดของผลการวิเคราะหมีดังตอไปน้ี 
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3.4.1.1  การเปรียบเทียบผลการเรียนรูกอนและหลังการอบรม 
 1) ผลการเปรียบเทียบระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ของผูเขาอบรม  กอนและหลังการอบรม  
ผลการเปรียบเทียบระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา      

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของผูเขาอบรม กอนและหลังการอบรม จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.20 

ตารางที่ 4.20   ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 กอนและหลังการอบรม  

กอนอบรม หลังอบรม ผลตาง ผลทดสอบคา t  
อําเภอ 

 
N Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. SE  

Mean 
t p 

เมือง 250 18.68 4.11 24.52 2.45 5.84 4.26 0.27 21.66∗∗ 0.000
เกาะคา 60 16.40 3.96 24.73 5.11 8.33 5.71 0.74 11.31∗∗ 0.000
แมเมาะ 159 16.50 4.25 23.87 3.11 7.36 4.35 0.35 21.33∗∗ 0.000
หมายเหตุ   ∗∗  p < .01 

 จากตารางที่ 4.20  ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  ของผูเขาอบรม กอนและหลังการอบรม   ทั้ง 3 อําเภอ  พบวา  
คาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรมสูงกวาคาเฉล่ียกอนอบรม อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทุกอําเภอ   

2)   การเปรียบเทียบทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ       
ผูเขาอบรม  กอนและหลังการอบรม 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับทัศนคติตอการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม กอนและหลังการอบรม  จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.21  
ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับทัศนคติของผูเขาอบรม กอนและหลังอบรม พบวา คาเฉล่ีย
ระดับทัศนคติของ  ผูเขาอบรมหลังอบรมสูงกวากอนอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกอําเภอ  

  



 

 

181 

 

ตารางที่ 4.21    ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม    จําแนกตามอําเภอ 
เมือง  (N = 215) เกาะคา  (N = 62) แมเมาะ (N = 152) 

กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม 
 

ขอ 
 

ขอความ 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 

1 หลักสูตรสถานศึกษา สามารถพัฒนาผูเรียนไดดีกวาหลักสูตรที่ ศธ.กําหนด 3.50 0.73 3.96 3.65 8.06∗∗ 3.27 0.87 3.65 0.60 3.42∗∗ 3.37 0.79 3.79 0.75 6.00∗∗ 
2 หลักสูตรสถานศึกษา นาจะมีคุณภาพดีเทาหลักสูตรที่ใชอยูในปจจุบัน 2.85 0.77 3.01 0.87 2.21∗ 3.06 0.77 2.69 0.69 -3.15∗∗ 2.97 0.83 2.91 0.90 -0.67 
3 หลักสูตรสถานศึกษาไมเปนเพียงอุดมคติทางวิชาการ สามารถทําไดจริง 3.44 0.93 3.46 0.96 0.31 3.13 0.97 3.11 0.75 -0.12 3.57 2.51 3.23 1.00 -1.63 
4 การที่ครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จะชวยใหครูมีความ

กระตือรือรน และจัดการเรียนการสอนไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3.80 0.76 4.17 0.65 6.60∗∗ 3.69 0.92 3.79 0.66 0.79 3.89 0.79 4.09 0.70 2.60∗∗ 

5 การใหครูคิดหลักสูตรเอง ไมทําใหเกิดปญหา 2.90 1.05 2.91 1.05 0.18 2.42 1.09 2.56 0.88 1.05 2.93 1.03 3.01 1.00 0.87 
6 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถทําใหสําเร็จได  ถาทุกฝายรวมมือกัน 4.19 0.72 4.41 0.68 3.79∗∗ 3.95 0.98 4.23 0.66 2.14∗ 4.14 0.80 4.23 0.73 1.14 
7 สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเองไดอยางมีคุณภาพ 2.90 0.99 3.14 0.99 3.38∗∗ 2.69 1.11 2.71 1.01 0.10 2.92 1.05 3.00 1.00 0.84 
8 ขาพเจายินดีที่จะสรางหลักสูตรขึ้นมาดวยตนเอง 2.70 1.01 2.80 1.08 1.22 2.52 1.07 2.47 0.82 -0.33 2.64 1.01 2.68 1.02 0.41 
9 ขาพเจารูสึกวาเปนการคุมคา หากจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดสําเร็จ 3.92 0.78 4.13 0.77 3.77∗∗ 3.89 0.85 3.94 0.77 0.41 3.89 0.85 3.98 0.74 1.19 

10 ครูควรจะทุมเทเวลาใหกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2.29 0.99 2.38 1.01 1.26 2.08 1.03 2.26 0.77 1.28 2.27 0.96 2.37 1.01 1.15 
11 ขาพเจาอยากมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.77 0.84 3.90 0.82 2.25∗ 3.58 0.93 3.77 0.69 1.45 3.68 0.93 3.93 0.75 3.57∗∗ 
12 ถามีโอกาส ขาพเจาจะเขารวมการอบรมที่เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร สถานศึกษา 3.02 1.02 2.87 1.02 -2.05∗ 2.87 1.12 2.73 0.83 -1.10 2.92 1.07 2.83 1.00 -0.91 
13 ถามีเวลาวาง ขาพเจามักจะศึกษาเอกสารหรือติดตามขาวสารเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษาเสมอ 
3.72 0.80 3.96 0.72 4.07∗∗ 3.65 0.87 3.68 0.72 0.26 3.64 0.84 3.89 0.81 3.74∗∗ 

14 ถามีโอกาสขาพเจาอยากไปดูงานโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการจัดทํา     
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.26 0.80 4.32 0.74 1.04 4.24 0.88 4.24 0.69 0.00 4.29 0.78 4.14 0.77 -2.25∗ 

15 ขาพเจายินดีและเต็มใจที่จะสละเวลามาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานอกเวลาราชการ 3.79 0.85 3.98 0.79 3.16∗∗ 3.68 0.90 3.85 0.79 1.24 3.75 0.97 3.90 0.84 2.03∗ 
 รวม 51.17 6.90 53.39 6.99 4.99∗∗ 48.73 7.86 49.68 5.44 1.02∗∗ 50.89 8.13 51.99 7.38 2.01∗∗ 

 
 

 
หมายเหตุ      ∗  p < .05 , ∗∗ p < .01 
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3) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  กอนและหลังการอบรม 
   ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม จาํแนกตามอาํเภอ  
พบวาคาเฉลี่ยระดับแรงจูงใจของผูเขาอบรมหลังอบรมสูงกวากอนอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทุกอําเภอ ดังแสดงในตารางที่ 4.22 

ตารางที่ 4.22 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  กอนและหลังการอบรม  จําแนกตามอําเภอ 
เมือง  (N = 216) เกาะคา  (N = 62) แมเมาะ (N = 152) 

กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม 
 

ขอ 
 

ขอความ 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 

1 ขาพเจาอยากจะพัฒนาการสอนดวยการสรางหลักสูตรสถานศึกษา 3.71 0.82 3.89 0.72 3.20∗∗ 3.53 0.80 3.63 0.66 0.85 3.68 0.83 3.88 0.70 2.91∗∗ 
2 การสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปน  จะทําใหขาพเจาเปนครูที่ดี 3.69 0.82 3.99 0.75 5.17∗∗ 3.65 0.81 3.82 0.74 1.37 3.59 0.99 3.86 0.84 3.45∗∗ 
3 ขาพเจารูสึกสบายใจที่ไดทําทุกอยางเพื่อพัฒนาการสอน 4.07 0.78 4.23 0.63 3.03∗∗ 4.06 0.88 4.05 0.69 -0.14 4.09 0.80 4.43 4.01 1.02 
4 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนเรื่องที่อยูในความสนใจของขาพเจา 3.71 1.03 4.04 3.30 1.54 3.44 1.05 3.35 0.91 -0.54 3.59 1.09 3.66 1.01 0.73 
5 แมวางานจะหนัก ขาพเจาก็อยากเขาอบรมเพื่อสรางหลักสูตรสถานศึกษา 3.88 0.83 3.95 0.75 1.36 3.65 0.93 3.77 0.71 1.03 3.80 0.92 3.91 0.78 1.54 
6 การกาวทันวิชาการเปนสวนหนึ่งของความกาวหนาของครูยุคใหม 4.43 0.70 4.45 0.62 0.39 4.31 0.78 4.16 0.68 -1.29 4.34 0.72 4.43 0.70 0.00 
7 ศักดิ์ศรีของครูยุคใหมอยูที่ความสามารถในการสรางหลักสูตรได 3.78 0.98 3.98 0.83 3.14∗∗ 3.79 0.81 3.90 0.82 0.91 3.63 0.98 3.80 0.95 1.97∗ 
8 ขาพเจาทนไมไดที่จะลาหลังกวาเพื่อนครู 4.02 0.90 4.35 3.48 1.40 4.03 0.68 4.10 0.74 0.68 4.12 0.82 4.17 0.80 0.76 
9 ขาพเจาจะตั้งใจรับฟงการฝกอบรม   เพราะไมอยากทําใหเพื่อนครูและนักเรียนผิดหวัง 4.21 0.77 4.27 0.72 1.18 4.08 0.75 4.02 0.86 -0.51 4.41 3.33 4.11 0.68 -1.09 

10 การเขารวมฝกอบรมจะทําใหขาพเจาไดรูจักกับบุคลากรจากที่ตางๆ เปนการสรางเครือขายการ
เรียนรูรวมกัน 

4.16 0.76 4.33 0.61 3.36∗∗ 3.95 0.76 4.02 0.84 0.46 4.09 0.78 4.16 0.76 0.91 

11 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน ทําใหเปนที่พึ่งของเพื่อนรวมงานได 3.99 0.81 4.08 0.68 1.59 3.90 0.88 3.92 0.77 0.11 3.80 0.86 4.01 0.75 2.82∗∗ 
12 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน ทําใหเปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงานมากขึ้น 3.35 0.97 3.45 1.04 1.12 3.10 0.94 2.95 0.91 -0.98 3.26 1.06 3.41 1.06 1.31 
13 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     มีสวนทําใหขาพเจา

ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารมากขึ้น 
3.75 0.81 3.77 0.84 0.42 3.73 0.73 3.81 0.70 0.70 3.64 0.94 3.85 0.80 2.59∗ 

14 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของขาพเจา    จะชวย
พัฒนาโรงเรียนและชุมชนไดมากขึ้น 

4.12 0.73 4.22 0.64 2.09∗ 4.02 0.71 4.00 0.75 -0.14 3.97 0.79 4.09 0.71 1.89∗ 

15 หากโรงเรียนของขาพเจาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จจะทําใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชน
มากขึ้น 

4.08 0.78 4.19 0.69 2.12∗ 4.13 0.78 4.00 0.72 -1.27 3.91 0.91 4.03 0.81 1.59 

 รวม 58.86 7.96 60.68 7.22 4.06∗∗ 57.35 7.61 57.50 7.86 0.13∗ 57.92 9.17 59.72 8.53 2.39∗∗ 

หมายเหตุ      ∗  p < .05 , ∗∗ p < .01 
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4)  การเปรียบเทียบระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม 
ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมกอนและหลังอบรม พบวา 

คาเฉลี่ยระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมสูงกวากอนอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกอําเภอ  ดังแสดงในตารางที่ 4.23  

ตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  กอนและหลังอบรม  จําแนกตามอําเภอ 
เมือง  (N = 221) เกาะคา  (N = 62) แมเมาะ (N = 152) 

กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม 
 

ขอ 
 

ขอความ 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 

1 อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2544 ได 2.95 0.68 3.77 0.65 14.71∗∗ 2.69 0.74 3.44 0.67 6.22∗∗ 3.11 2.56 3.74 0.66  3.00∗∗ 
2 ชี้แนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 3.05 0.70 3.80 0.64 14.00∗∗ 2.94 0.70 3.58 0.69 5.84∗∗ 3.04 0.71 3.78 0.65 12.37∗∗ 
3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได 2.88 0.76 3.68 0.66 14.43∗∗ 2.77 0.69 3.39 0.73 6.06∗∗ 2.81 0.78 3.70 0.63 13.00∗∗ 
4 อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 2.81 0.82 3.78 0.69 14.78∗∗ 2.68 0.76 3.50 0.59 7.22∗∗ 2.78 0.82 3.67 0.67 12.03∗∗ 
5 จัดทํารางสาระของหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุมสาระ 2.84 0.92 3.4 0.67 14.57∗∗ 2.82 1.02 3.58 0.74 4.88∗∗ 2.88 0.85 3.74 0.67 11.08∗∗ 
6 วิเคราะหและประเมินจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรสถานศึกษาที่ทําขึ้นได 2.98 0.87 3.61 0.68 9.39∗∗ 2.53 0.86 3.35 0.63 7.22∗∗ 2.86 0.84 3.68 0.69 10.10∗∗ 
7 อธิบายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได 2.82 0.86 3.56 0.63 12.06∗∗ 2.47 0.86 3.35 0.63 7.86∗∗ 2.80 0.83 3.63 0.71 10.63∗∗ 
8 ถามีปญหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น สามารถแกปญหาได 3.02 0.76 3.60 0.68 9.67∗∗ 2.71 0.82 3.32 0.65 5.01∗∗ 3.04 0.80 3.66 0.65  8.32∗∗ 
9 มีความรูและเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาดีพอที่ใหคําปรึกษาและแนะนําผูอื่นได 2.86 0.77 3.51 0.68 10.43∗∗ 2.53 0.76 3.34 0.63 7.04∗∗ 2.77 0.76 3.59 0.63 11.46∗∗ 

10 สามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหแกบุคลากรในโรงเรียนหรือ
หนวยงานของทานได 

2.91 0.80 3.54 0.69 10.11∗∗ 2.53 0.84 3.29 0.58 6.15∗∗ 2.89 0.78 3.60 0.63 10.30∗∗ 

11 ชี้แนะใหบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนและชุมชน เพื่อกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมายของโรงเรียนได 

3.03 0.78 3.73 0.68 12.51∗∗ 2.82 0.82 3.35 0.58 5.21∗∗ 3.20 2.63 3.66 0.62  2.22∗ 

12 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางและเวลาเรียนของหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสม 
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่กําหนดไวได 

3.22 0.83 3.86 0.67 10.21∗∗ 2.90 0.86 3.53 0.59 5.56∗∗ 3.18 0.74 3.80 0.58  9.88∗∗ 

13 ออกแบบกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.14 0.74 3.73 0.68 10.46∗∗ 2.69 0.88 3.40 0.53 5.90∗∗ 3.09 0.74 3.75 0.59  9.78∗∗ 
14 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.15 0.81 3.70 0.69 9.09∗∗ 2.73 0.85 3.52 0.54 6.85∗∗ 3.06 0.74 3.72 0.62  9.58∗∗ 
15 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนกําหนดรูปแบบ วิธีการ เกณฑการตัดสินผลการเรียนและเอกสาร  

หลักฐานการศึกษาได 
3.16 0.82 3.75 0.62 9.93∗∗ 2.85 0.87 3.45 0.53 4.78∗∗ 3.09 0.76 3.74 0.60  9.11∗∗ 

16 ประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.18 0.80 3.69 0.63 8.58∗∗ 2.85 0.85 3.47 0.59 5.01∗∗ 3.13 0.73 3.78 0.56 10.73∗∗ 
17 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ นําไปเปนตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นได 3.01 0.82 3.58 0.72 8.93∗∗ 2.73 0.93 3.34 0.54 4.92∗∗ 3.03 0.74 3.66 0.63  9.32∗∗ 

 เฉลี่ยรวม 50.99 11.18 62.76 8.82 14.93∗∗ 46.26 11.68 58.21 8.13 7.67∗ 50.74 11.35 62.90 8.60 12.72∗∗ 

หมายเหตุ      ∗  p < .05 , ∗∗ p < .01 
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3.4.1.2 ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การศึกษาปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือ    
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใชวิธีการศึกษา 2 วิธี  คือ  วิธีการสํารวจดวยแบบสอบถามกับผูเขาอบรมหลัง
เสร็จสิ้นการอบรมทันที โดยจะสอบถามถึงระดับความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม  
และวิธีการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ  ไดผลการวิเคราะหดังตอไปน้ี 

1)  ผลการประเมินปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการ จากการ
สํารวจดวยแบบสอบถาม   

ผลการประเมินปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการ     ที่ไดจากการสํารวจ
ดวยแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรม และนํามาวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ไดผลดังแสดงในตารางที่ 4.24 

ตารางที่ 4.24   คาเฉล่ียระดับความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จําแนกตามอําเภอ 

เมือง  
n = 267 

เกาะคา 
n = 77 

แมเมาะ 
n = 191 

รวม 
n = 535 

ขอ ขอความ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
1 วิธีการสอน/การนําเสนอของวิทยากร 3.61 0.75 3.54 0.86 3.92 0.81 3.71 0.81 
2 การตอบคําถามหรือใหขอเสนอแนะของวิทยากร 4.06 0.69 3.99 0.67 4.18 0.62 4.09 0.66 
3 ความสามารถของวิทยากรในการจัดการอบรมใหมี

บรรยากาศวิชาการและเปนกันเอง 
4.12 0.67 4.06 0.78 4.18 0.67 4.13 0.69 

4 ความเหมาะสมในการจัดแบงเวลาบรรยายและฝก
ปฏิบัติ 

3.59 0.68 3.26 0.88 3.84 0.65 3.63 0.73 

5 ความละเอียด  ครอบคลุมของเนื้อหาในการอบรม 3.57 0.68 3.41 0.67 3.78 0.68 3.63 0.69 
6 ความรูใหมที่ไดจากการอบรม 3.76 0.66 3.64 0.70 3.93 0.66 3.80 0.67 
7 ประโยชนของเอกสารที่แจกให 3.89 0.69 3.87 0.72 3.96 0.75 3.91 0.72 
8 ความเหมาะสมในการจัดสถานที่ 3.78 0.75 3.14 0.77 3.71 0.76 3.64 0.79 
9 ความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการนํา

ความรูที่ไดจากการอบรมไปใช 
3.51 0.59 3.24 0.58 3.70 0.64 3.53 0.63 

เฉล่ียรวม 3.76 0.68 3.57 0.74 3.91 0.69 3.79 0.71 

 จากตาราง 4.24  ในภาพรวมผูเขาอบรมทุกอําเภอมีความพึงพอใจตอโครงการฝกอบรมในระดับ
มากทุกขอ(คาเฉล่ียมากกวา 3.50) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูเขาอบรมทุกอําเภอมีความเห็น
สอดคลองกัน โดยขอที่มีคาเฉล่ียความพึงพอใจของผูเขาอบรมสูงที่สุดคือ ขอ 3 ความสามารถของวิทยากร
ในการจัดการอบรมใหมีบรรยากาศวิชาการและเปนกันเอง  รองลงมาคือ ขอ 2 การตอบคําถามหรือการให
ขอเสนอแนะของวิทยากร  และขอ 7  ประโยชนของเอกสารที่แจกให ตามลําดับ    โดยขอที่มีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด คือ ขอ 9 ความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการนําความรูที่ไดจากการอบรมไปใช  ยกเวน 
อําเภอเกาะคา ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 8 ความเหมาะสมในการจัดสถานที่ 
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2)    ผลการประเมินปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการจากการ
สัมภาษณ 

จากการสัมภาษณผูเขาอบรม เพ่ือเก็บขอมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาตอโครงการฝก
อบรม   ซ่ึงมีการสัมภาษณผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ  อําเภอละ 10 คน โดยผูเขาอบรมทีถ่กูสมัภาษณเปนครู
ผูสอน  ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายหลักของการอบรมครั้งน้ี  ผลการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการสัมภาษณจะ
แบงการนําเสนอตามประเด็นการสัมภาษณ  ดังน้ี 

การไดรับผลการอบรมตามที่คาดหวัง จากการสัมภาษณผูเขาอบรม สังกัดอําเภอเมืองทั้งหมด 
10 คน พบวา ผูเขาอบรมสวนใหญใหขอมูลสอดคลองกันวา   ตนเองไดรับผลตามที่คาดหวังไวพอสมควร
แตยังไมเต็มที่  เน่ืองจากผูเขาอบรมมีจํานวนมากเกินไป ทําใหไมสามารถซักถามวิทยากรไดอยางเต็มที่ 
และทําใหเกิดเสียงรบกวน ดังน้ี 

“สิ่งที่คาดหวัง คือ ครูผูสอนจะไดเขียนสาระการเรียนรูตามมาตรฐาน และผลท่ีคาดหวัง ทําสาระ
รายวิชาได มีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรมากขึ้น  ผลที่ไดรับ คือ คิดวาไดตามที่หวังไว
ประมาณ 80% เพราะวาคนเยอะ มีเสียงรบกวน  เวลาเราจะฟงคนอื่นก็จะคุยกัน” 

“หวังวาจะมีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น ผลที่ไดก็คิดวามีความรู
ความเขาใจในระดับหนึ่งแตยังตองไปศึกษาดวยตนเองอีกมาก ถาจะใหเขาใจจริงๆ เพราะวาที่อบรมคน
เยอะมาก จะถามวิทยากรก็ไมสะดวก คงตองอาศัยอานจากเอกสารเอาเอง” 

สวนผูเขาอบรมอําเภอเกาะคาสวนใหญ เห็นวาตนเองไดรับผลตามที่คาดหวังไว แตยังไมสมบูรณ  
ตองมีการศึกษาจากเอกสารเพิ่มเติมในบางสวน  ดังน้ี 

”ก็เหมือนกับการอบรมเรื่องๆ อื่น  ก็คือไดรับความรูจากการอบรมในระดับหนึ่งแตยังไงก็คงตอง
ไปศึกษาจากเอกสารเพิ่มเติมเอาเอง เพราะเวลาที่เรากลับไปทําที่โรงเรียนก็ไมรูวาจะมีปญหาอะไรเกิดขึ้น  
ตอนนี้ยังไมไดลองทําก็ไมรูวาจะมีปญหาอะไร” 

”ที่คาดหวังไววา จะมีความรูความเขาใจในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ก็คิดวาไดผลตาม
ที่คาดไวพอสมควร เพราะไดฟงการบรรยาย และไดลงมือปฏิบัติในกลุมยอย ทําใหมีความเขาใจมากขึ้น”  

ผูเขาอบรมอําเภอแมเมาะ มีความเห็นสอดคลองกับผูเขาอบรม 2 อําเภอที่กลาวมาแลวขางตน 
โดยผูเขาอบรมสวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น เพราะไดลงมือปฏิบัติ แตก็มีบางสวนที่เห็นวา ตนเองยังขาดความรูความเขาใจในบางสวน เชน 
การจัดทําสาระเพิ่มเติม และการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนสวนหน่ึงในหลักสูตรสถานศึกษา  ดังน้ี 

“สิ่งที่คาดหวังไวคือ การไดรับความรูความเขาใจ และสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  ซึ่ง
ผลจากการอบรมก็ทําใหไดรับความรูมากพอสมควร คิดวาสามารถนําความรูที่ไรับไปถายทอด และจัดทํา
หลักสูตรในกลุมสาระที่ไดรับมอบหมายได” 

“อยากรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรใหม  ก็คิดวาไดรับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร   
สถานศึกษาและการจัดทําสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบ  แตผูเขาอบรมตองใสใจถึงจะรูจริง” 
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“สิ่งที่หวังไวคือ ความรูความเขาใจในการจัดทําสาระการเรียนรูในกลุมวิทยาศาสตร สามารถแยก
สาระที่จะสอนในแตละช้ันได  พออบรมแลวก็คิดวาไดผลตามที่หวังไว เพราะมีการระดมสมอง ลงมือปฏิบัติ 
นําเสนองาน และชวยกันคิด ติชม” 

“สิ่งที่คาดหวังไวคือ มีความรูความเขาใจในการจัดทําสาระทั้ง 8 กลุมสาระ  แตพอมาอบรมจริงๆ 
ใหแบงกลุมอบรมคนละ 1 กลุมสาระ ทําใหไมไดรูทุกกลุมสาระ  และขาดการจัดทําสาระเพิ่มเติมและการนํา
เนื้อหาทองถิ่นมาใสไวในหลักสูตรสถานศึกษา” 

ดานเนื้อหาการอบรม ผูเขาอบรมอําเภอเมืองสวนใหญเห็นวา เน้ือหาการอบรมเปนประโยชน
มาก ทําใหเห็นแนวทางในการนําไปประยุกตใช  แตการจัดเรียงลําดับหัวขอเน้ือหาในการฝกอบรมยังขาด
ความตอเน่ืองเชื่อมโยงกัน ดังน้ี 

“เนื้อหาการอบรม มีประโยชนมาก เปนแนวนําไปประยุกตใช” 
“เนื้อหาในการฝกอบรม ชวยใหเห็นแนวทางการจัดทําหลักสูตร และถาบางเนื้อหาฟงวิทยากรไม

เขาใจก็สามารถศึกษาจากเอกสารได” 
“เนื้อหาการฝกอบรมมีประโยชนเปนอยางมาก  แตวิทยากรไมไดให concept เกี่ยวกับคําสําคัญ

ตางๆ กอน ไมไดเช่ือมโยงกับความรูเดิม บางครั้งทําใหสับสน” 
สวนผูเขาอบรมในอําเภอเกาะคาสวนใหญ เห็นวา เน้ือหาในการอบรมเปนประโยชนในการนําไป

ใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แตมีเน้ือหาบางเรื่องที่ยังไมชัดเจนเพียงพอ เชน เรื่องของการวัดและ
ประเมินผล    การจัดทําเอกสารและหลักฐานการศึกษา    โดยในสวนของการจัดเรียงลําดับเน้ือหามีความ
ตอเน่ืองสัมพันธกัน    แตเนื่องจากกําหนดเวลาการอบรมใชเวลาเฉพาะวันเสาร – อาทิตย แลวเวนชวงไป 
5 วัน แลวกลับมาอบรมอีก  อาจทําใหการเชื่อมโยงเน้ือหาขาดตอนไป  ดังน้ี 

“เนื้อหาการอบรมมีประโยชนมากในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีความตอเนื่องเช่ือมโยง
กันดี สวนใหญวิทยากรอธิบายไดชัดเจนดี แตบางเนื้อหาก็เขาใจยากและยังไมเห็นตัวอยางเลยมองไมเห็น
ภาพ เชน การวัดและประเมินผล และการจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา” 

“เนื้อหาที่ไดจากการอบรม มีประโยชนมาก เปนเรื่องสําคัญหรับครูที่จะตองนําไปใชที่โรงเรียน   
โดยภาพรวมการจัดเรียงลําดับเนื้อหาเช่ือมโยงกันดี  แตการจัดอบรมในวันหยุด อาจทําใหเนื้อหาขาดความ
ตอเนื่อง เพราะผูเขาอบรมอาจจะหลงลืมเนื้อหาในตอนตนไปบางก็ได” 

สําหรับอําเภอแมเมาะผูเขาอบรมสวนใหญเห็นสอดคลองกันวา  เน้ือหาในการอบรมเปนประโยชน
อยางมาก  ผูเขาอบรมสามารถนําความรูที่ไดไปใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียนได สวนการ
จัดเรียงลําดับเน้ือหาในการอบรมสวนใหญมีการตอเน่ืองเชื่อมโยงกันดี แตมีเพียงเนื้อหาในสวนของการ  
อบรมในกลุมใหญที่ยังขาดความตอเน่ือง อันเปนสาเหตุมาจากเทคนิคการบรรยายของวิทยากร  ดังนี้ 

“เนื้อหาการอบรมเปนประโยชนมากสามารถนําความรูที่ไดไปจัดทําหลักสูตรและใชประโยชนได
ที่โรงเรียน เนื้อหามีความตอเนื่องกัน มีการฝกปฏิบัติตามขั้นตอนทําใหสามารถนําไปปฏิบัติจริงได” 

“เนื้อหาเปนประโยชนและเปนสิ่งแปลกใหมสําหรับครู    การมาอบรมทําใหรูเร่ืองนี้เพิ่มมากขึ้น
กวาเดิม  แตการจัดเรียงลําดับเนื้อหายังไมดีพอ โดยเฉพาะในสวนของการใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการ
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ศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ในหองประชุมใหญ เนื่องจากวิทยากรยังขาดประสบการณและไมไดเช่ือมโยง
เนื้อหาใหผูเขาอบรมเขาใจดีพอ   แตการอบรมในกลุมยอยมีความตอเนื่องกันดี” 

ดานกิจกรรมและระยะเวลาที่ใชในการอบรม         ผูเขาอบรมอําเภอเมืองสวนใหญเห็นวา
กิจกรรมการฝกอบรมสวนใหญชวยใหเกิดการเรียนรู มองเห็นแนวทางในการจัดทําหลักสูตร  แตเน่ืองจาก
ผูเขาอบรมมีเปนจํานวนมาก ทําใหไมเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรู  สวนระยะเวลาในการอบรมและการ
จัดแบงเวลาในแตละเน้ือหา/กิจกรรม ผูเขาอบรมเห็นวา สวนใหญมีความเหมาะสม แตควรเพิ่มเวลาในการ
ปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอย ดังน้ี 

“การบรรยายในหองประชุมใหญ  ทําใหมองเห็นแนวทางในการจัดทําหลักสูตร   มีความรูความ
เขาใจมากขึ้นพอสมควร แตเนื่องจากคนเยอะ ทําใหบรรยากาศสับสน ถาลดคนลงคงจะดีกวานี้  แตพอลง
กลุมยอยไดทําเองอยางจริงจัง วิทยากรอธิบายไดชัดเจน ก็เขาใจมากขึ้น สวนเวลาที่ใชในการอบรมก็เหมาะ
สมดี แตเวลาทํากิจกรรมกลุมยอยนอยไปหนอย” 

“การบรรยายในหองใหญ เสียงรบกวนมาก และในขณะที่มอบหมายงาน วิทยากรก็พูดแทรกทํา
ใหไมรูเร่ือง แตพอแบงกลุมยอย คนนอยก็พอรูเร่ืองบาง แตเวลาที่แบงใหกิจกรรมการจัดทําสาระการเรียนรู
นอยเกินไป นาจะเพิ่มเวลาในสวนนี้” 

อําเภอเกาะคา  ผูเขาอบรมสวนใหญเห็นวา กิจกรรมในการฝกอบรมชวยใหเกิดการเรียนรูเปน
อยางมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติกิจกรรมในกลุมยอย  แตในดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม     
ผูเขาอบรมเห็นวาไมเหมาะสม   เน่ืองจากเปนการใชเวลาในวันหยุดราชการ   ทําใหผูเขาอบรมไมมีเวลา
พักผอน อาจทําใหการอบรมไมไดผลเทาที่ควร นอกจากนี้ในสวนของการแบงเวลาในแตละกิจกรรม  ผูเขา
อบรมเห็นวาควรเพิ่มเวลาในการทํากิจกรรมกลุมยอยใหมากขึ้นกวาเดิม ดังน้ี 

“กิจกรรมมีทั้งการบรรยายในหองประชุมใหญและการฝกปฏิบัติในกลุมยอย  ทําใหมีความรูความ
เขาใจมากขึ้น  แตไมควรจัดอบรมในวันเสาร – อาทิตย เพราะทํางานมา 5 วันแลวก็ควรใหเวลาไดพักผอน
บาง ควรจัดอบรมในชวงปดเทอมก็ได” 

“กิจกรรมหลากหลายดี  มีทั้งการบรรยาย การลงมือปฏิบัติ  มีการยกตัวอยางบางกลุมสาระทําให
มีความเขาใจเพิ่มขึ้น  เห็นแนวทางในการนําไปใชที่โรงเรียน  แตควรเพิ่มเวลาในการฝกปฏิบัติใหมากกวานี้  
เพราะบางกลุมสาระเนื้อหามากทําไมทัน     และไมควรจัดอบรมในวันหยุด” 

“กิจกรรมที่จัดใหดีแลว แตควรเพิ่มเวลาในการฝกปฏิบัติเขียนแผนใหมากกวานี้ และเวลาที่ใชใน
การอบรมไมควรเปนวันหยุด เพราะครูไมมีเวลาพักผอนและทํางานสวนตัว” 

 “ไมควรอบรมในวันหยุดทั้งสองวัน อาจเปนเวลาราชการ 1 วัน และวันหยุด 1 วัน ไมควรอบรมใน
ชวงปลายภาคเรียน    เพราะครูตองเรงทําเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลนักเรียน  อาจทําใหสราง
ทัศนคติที่ไมดีตอการอบรมได” 

ในสวนของผูเขาอบรมอําเภอแมเมาะ  เห็นวาในภาพรวมกิจกรรมการอบรมที่จัดขึ้นทําใหเกิดการ
เรียนรูพอสมควร  โดยการบรรยายในหองประชุมใหญชวยใหเกิดการเรียนรูไดนอยกวาการแบงกลุมยอย
ฝกปฏิบัติ ทั้งน้ีขึ้นอยูกับเทคนิคการบรรยายของวิทยากร  ในสวนของระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม ผูเขา
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อบรมสวนใหญเห็นวายังไมเหมาะสม เวลานอยเกินไป ควรเพิ่มเวลาในการอบรมมากกวาน้ี โดยเฉพาะการ
ฝกปฏิบัติในกลุมยอย  ดังน้ี 

“การบรรยายกลุมใหญก็ดี ควรทํา แตไมควรยึดการบรรยายอยางเดียว ตองมีการรวมกลุมแบบที่
ทําอยูก็ดีมาก  ชวยทําใหเกิดการเรียนรูมากขึ้นแตก็ยังไมเต็มที่ เพราะสื่อ และเทคนิคการถายทอดของ
วิทยากรยังไมดีพอ ในสวนของระยะเวลาในการอบรม คิดวาเหมาะสมดีแตควรเพิ่มเวลาในการทํากิจกรรม
กลุมยอย” 

“กิจกรรมฝกอบรมที่จัดขึ้นทําใหเรียนรูไดดีพอสมควร การบรรยายในหองใหญทําใหเกิดการเรียน
รูไดนอย แตในการแบงกลุมฝกปฏิบัติทําใหเกิดการเรียนรูไดดีกวา     ถาวิทยากรสามารถโนมนาวใหผูเขา
อบรมไดคิดและไดปฏิบัติ ซึ่งเวลาในชวงนี้ควรใหเวลาเพิ่มมากขึ้นเพราะบางสาระมีเนื้อหามาก” 

“การบรรยายกลุมใหญชวยใหเกิดการเรียนรูไดแตไมมาก เพราะสวนใหญเปนการอานใหฟง ไม
ไดพูดบรรยายจากประสบการณ  ซึ่งถานําวิทยากรที่ไดลงมือปฏิบัติและทําสําเร็จมาแลวมาบรรยายใหฟง
ถึงผลที่เคยปฏิบัติมา นาจะดีกวานําแคหลักการมาบอกกลาวใหฟง แตเม่ือไดมีการลงมือปฏิบัติก็ทําใหเกิด
ความเขาใจ สวนเวลาที่แบงใหในแตละกิจกรรมก็ควรใหเวลาในการแบงกลุมยอยและลงมือปฏิบัติ มากกวา
การบรรยาย” 

ดานความพรอมในการนําความรูที่ไดจากการอบรมไปใชในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่โรงเรียน ผลปรากฏวา อําเภอเมือง ผูเขาอบรมมีความพรอมที่จะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  
เน่ืองจากไดแนวทางในการจัดทําจากการฝกอบรม  ไดฝกปฏิบัติและแนวคิดตางๆ จากการทาํกจิกรรมกลุม 
ดังน้ี 

“คิดวา ทําไดนะ เพราะมาอบรมก็ไดเห็นแนวทางมากขึ้น จากที่ศึกษาจากเอกสารดวยตนเองมา
บางแลว  และที่โรงเรียนก็วางเปาหมายไววา 1 พ.ย. 2545 หลักสูตรตองเสร็จ เพราะตองนําไปใชปการ
ศึกษา 2546    “ 

“การอบรมทําใหไดแนวทางในการจัดทําหลักสูตร  และไดลงมือปฏิบัติจริง บางสวนก็ตองพัฒนา
ตอไป ถึงจะไมเขาใจทั้งหมด แตการมาอบรมก็ทําใหไดแนวคิดจากหลากหลายในตอนทํากิจกรรมกลุม  ก็
คิดวากลับไปทําที่โรงเรียนก็คงทําได ถาครูชวยกัน”  

ในขณะที่ผูเขาอบรมในอําเภอเกาะคา มีความเห็นสอดคลองกับผูเขาอบรมในอําเภอเมืองวา การ
ฝกอบรมทําใหผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจสามารถนําความรูไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรยีน
ได แตยังมีบางสวนที่ยังไมเขาใจอยางถองแท ซ่ึงตองอาศัยการศึกษาจากเอกสารเพิ่มเติมดวยตนเอง ดังน้ี 

“ถาใหกลับไปทําที่โรงเรียนก็คงทําได แตผิดถูกยังไมแนใจ ตองอาศัยผูรูไปติดตาม” 
“คิดวาได เพราะไดตัวอยางและแนวทางไปเยอะพอสมควร แตก็คงตองศึกษาเพิ่มเติมอีกในบาง

ประเด็นที่ยังไมชัดเจน ก็ตองลองทําดูกอน” 
สวนอําเภอแมเมาะ ผูเขาอบรมสวนใหญเห็นวา มีความพรอมที่จะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลัง

จากกลับไปที่โรงเรียน โดยตองอาศัยความรวมมือของคณะครูและผูบริหาร  แตยังคงตองศึกษาเพิ่มเติม
ดวยตนเอง  ดังน้ี 
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“คงทําได กลับไปก็จะไปศึกษาไป ทําไป  อาจจะแตกตางกันในวิธีการเพียงเล็กนอย แตคิดวาคง
ทําได เพราะครูทุกคนไดเขาอบรม” 

“พรอมที่จะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แตทั้งนี้ก็ตองไดรับความรวมมือจากผูบริหารและคณะครู
ในโรงเรียนดวย” 

“สามารถทําได แตไมแนใจวาหลักสูตรที่จัดทําขึ้นนั้นจะเปนหลักสูตรที่มีความสมบูรณ ถูกตอง
หรือไม ตองกลับไปคนควาและศึกษาเอกสารคูมืออีกมาก 

ขอเสนอแนะ ผูเขาอบรมไดใหขอเสนอแนะที่จะทําใหการอบรมไดผลดีขึ้นโดยผูเขาอบรมอําเภอ
เมืองเห็นวา  ควรจะมีการเตรียมความพรอมและสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในโรงเรียนกอนที่จะเขา
อบรม โดยการแจกเอกสาร หรือวีดีทัศนเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหโรงเรียนศึกษาลวงหนา 
และใหโรงเรียนเตรียมความพรอมโดยการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียนเพื่อนํามา
ใชกําหนดโครงสรางหลักสูตร  จัดเตรียมรายการสื่อหรือแหลงการเรียนรูในชุมชน    เพ่ือนํามาใชในการ
ออกแบบการเรียนรู  นอกจากนี้ควรจะลดจํานวนผูเขาอบรมใหนอยลง  โดยอาจแบงอบรมหลายครั้ง  และ
ในสวนของวิทยากร ควรจะมีเทคนิคการอบรมที่เราความสนใจมากกวานี้ ดังน้ี 

“กอนที่จะใหครูมาอบรม ควรมีการเตรียมความพรอมและสรางความตระหนัก โดยอาจแจก
เอกสารหรือวีดีทัศนไปที่โรงเรียน  แลวใหบุคลากรในโรงเรียนกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ
โรงเรียนไวลวงหนา  และใหเตรียมรายการสื่อ / แหลงการเรียนรูจากโรงเรียนมาเพื่อใชออกแบบการเรียนรู  
จะไดไมเสียเวลามานั่งคิดอีก  นอกจากนี้ วิทยากรตองชัดเจนกวานี้  ตองแมนกวานี้   ตองทําการบาน   เพิ่ม
เติมจากที่ไดรับการอบรมจากวิทยากรจังหวัด  เทคนิคการอบรมก็ตองเราความสนใจมากกวานี้ ควรเพิ่มกิจ
กรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู” 

“กิจกรรมในภาพรวมไดผลดี แตควรลดจํานวนคนเขาอบรมลง อาจแบงอบรมหลายครั้งก็ได 
เพราะเมื่อคนเขาอบรมมีจํานวนมากก็จะควบคุมยาก ทําใหมีเสียงรบกวนมาก ในขณะบรรยายในหอง
ประชุมใหญ และถาเปนไปไดควรเพิ่มเวลาในการอบรมกลุมยอยใหมากขึ้น” 

ในสวนของอําเภอเกาะคา  ผูเขาอบรมไดใหขอเสนอแนะวา เพ่ือใหการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา
ประสบผลสําเร็จ ควรจัดใหครูทุกคนไดเขารับการอบรมครบทุกคน  

 “ถาเปนไปไดควรจัดใหครูทุกคน อบรมครบทุกกลุมสาระ และใหครูทุกคนไดเขารับการอบรม
ดวยตนเอง” 

“ควรใหครูแตละคนอบรมทุกกลุมสาระ เพื่อใหเกิดความเขาใจมากยิ่งขึ้น” 
ผูเขาอบรมอําเภอแมเมาะ  ไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือใหการอบรมไดผลดีขึ้นโดยสวนใหญ  

ไดเสนอแนะเกี่ยวกับการคัดเลือกวิทยากรวา        ถาเปนไปไดควรเชิญวิทยากรที่มีความรูความเขาใจและ
มีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หรือเปนผูรับผิดชอบโดยตรงจากกรมวิชาการ    จะทําให
ผูเขาอบรมเกิดความเชื่อถือมากขึ้น  นอกจากนี้ในดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมก็ควรจะเพิ่มเวลาให
มากขึ้น ดังน้ี 

“วิทยากรควรจะมากจากผูรับผิดชอบโดยตรงจากกรมวิชาการ จะทําใหเกิดความเชื่อถือมากขึ้น 
หรือควรใหวิทยากรจังหวัดอบรมเฉพาะผูบริหารทุกอําเภอ” 
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“วิทยากรควรมีการพูดคุยกันใหดี ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน และควรมีความรูความเขาใจ
อยางลึกซึ้ง สามารถตอบคําถามไดชัดเจน” 

 “ควรมีการจัดอบรมอยางนี้ อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยหามเอาครูแกนนํามาเปนวิทยากร
เพราะไมไดรับความรู 100%” 

“กําหนดเวลาในการอบรมนอยเกินไป  ควรเพิ่มเวลาใหมากขึ้นเพื่อใหสามารถจัดทําเนื้อหาใน
กลุมสาระตางๆ ไดสมบูรณกวานี”้ 

3.4.1.3    สรุปผลการประเมินผลผลิตของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการประเมินในตอนน้ี  เปนการนําผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรูของผูเขาอบรม
กอนและหลังอบรม และผลการวิเคราะหปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการ มาสรุปเปรียบเทียบกับ 
ผลผลิตตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม สรุปผลการประเมินแสดงในตารางที่ 4.25  

ตารางที่ 4.25   ผลการเปรียบเทียบผลผลิตที่ไดจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษากับผลผลิตตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 

ขอ ผลผลิตตามสมมติฐาน เมือง เกาะคา แมเมาะ 
1 ผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 เพ่ิมมากขึ้น 
   

2 ผูเขาอบรมมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ิมขึ้น 

   

3 ผูเขาอบรมมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ิมขึ้น 

   

4 ผูเขาอบรมมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

   

5 ผูเขาอบรมมีความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม    
หมายเหตุ  เครื่องหมาย       หมายถึง  ผลผลิตที่เกิดขึ้นสอดคลองกับผลผลิตตามสมมติฐาน 
           หมายถึง  ผลผลิตที่เกิดขึ้นไมสอดคลองกับผลผลิตตามสมมติฐาน 

 จากตารางที่ 4.25  เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแตละดาน แยกตามอําเภอ พบวา  ในดาน
ความรู ความเขาใจของผูเขาอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ผูเขาอบรมทกุอาํเภอ 
มีคาเฉล่ียหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงใหเห็นวา  กระบวนการ
ฝกอบรมทําใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 เพ่ิมข้ึน  
สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

ในดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลการประเมินพบวา โดยภาพรวมผูเขาอบรม
ทุกอําเภอ   มีคาเฉล่ียระดับทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ แตวาเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โครงการฝกอบรมของทั้ง 3 อําเภอ ไมสามารถทํา
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ใหผูเขาอบรมมีทัศนคติหลังอบรมเพ่ิมขึ้นจากกอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดทุกขอ   และในบางขอ
ผูเขาอบรมยังมีคาเฉล่ียทัศนคติหลังอบรมตํ่ากวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงใหเห็นวา
กระบวนการฝกอบรมของ ทั้ง 3 อําเภอ ไมไดชวยสงเสริมใหผูเขาอบรมมีทัศนคติที่ดีขึ้น  ซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมติฐานที่ต้ังไว 

ดานแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลการประเมินพบวา  ผูเขาอบรมทุกอําเภอมีคา
เฉล่ียระดับแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แมวาเมื่อพิจารณาเปนรายขอ จะมีบางขอที่แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติก็ตามอันเปนผลเน่ืองมา
จากบางขอผูเขาอบรมมีแรงจูงใจกอนอบรมในระดับสูงอยูแลว หลังอบรมคาเฉล่ียจึงเพ่ิมขึ้นไดไมมาก 
แสดงวา กระบวนการฝกอบรมของแตละอําเภอ ทําใหผูเขาอบรมมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาเพิ่มขึ้น สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

สําหรับดานความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขา  
อบรม ที่วัดโดยการสอบถามระดับการรับรูความสามารถของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
พบวา  ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
หลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ  แสดงวา  กระบวนการอบรมของทั้ง 3 อําเภอ  
ทําใหผูเขาอบรมมีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น ซ่ึง   
สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

สวนความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการ พบวา ผูเขาอบรมทุกอําเภอ   มีคาเฉล่ียความ
พึงพอใจในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่ผูเขาอบรมมีความพึงพอใจมากที่สุด  คือ ความสามารถของวิทยากร
ในการจัดการอบรมใหมีบรรยากาศวิชาการและเปนกันเอง    รองลงมาคือ การตอบคําถาม หรือการให   
ขอเสนอแนะของวิทยากร  และประโยชนของเอกสารที่แจกให  แสดงวา  กระบวนการฝกอบรมของทั้ง 3 
อําเภอ ทําใหผูเขาอบรมไดรับความพึงพอใจมาก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

3.4.2       ผลการประเมินผลลัพธของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอมูลตอนน้ี เปนผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสํารวจดวยแบบสอบถาม
กับครูผูผานการอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมไปแลว 1 ภาคเรียน  โดยการนําเสนอผลการประเมินแบง
เปน 3 สวน ดังน้ี สวนแรก นําเสนอผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของครูผูเขาอบรม    สวนที่สอง นําเสนอผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาของผูบริหารโรงเรียน     และสวนที่สาม  เปนการนําผลการวิเคราะหที่ไดจากสวนแรกและสวนที่สอง
มาพิจารณาเปรียบเทียบกับผลลัพธที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยรายละเอียดของผลการวิเคราะหมี
ดังตอไปน้ี 
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3.4.2.1  ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการ  
อบรม     

คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม
จําแนกตามอําเภอ แสดงในตารางที่ 4.26 

ตารางที่ 4.26   คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม   
เมือง  

n = 250 
เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ข
อ 

รายการ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เน้ือหาหรือสาระการเรียน

รูที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.03 0.76 3.62 0.72 3.41 0.82 3.75 0.82 

2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.06 0.76 3.60 0.72 3.49 0.80 3.79 0.81 
3 รวมกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 
4.06 0.80 3.80 0.79 3.61 0.91 3.86 0.86 

4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน 4.13 0.80 3.71 0.89 3.52 0.88 3.85 0.89 
5 ประสานสัมพันธกับครูในระดับชั้นเดียวกันในการออกแบบ

หนวยการเรียนรู / รายวิชาและกําหนดเปนหลักสูตร 
3.77 0.80 3.42 0.81 3.32 0.84 3.56 0.84 

6 รวมตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันระหวางสาระเพิ่ม
เติมในสวนที่เปนสภาพปญหา/ความตองการของชุมชน  
และภูมิปญญาทองถิ่นกับ   มาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระ
และมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.69 0.84 3.40 0.81 3.25 0.85 3.49 0.86 

7 รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายเนื้อหา
สาระ  มาตรฐาน สัดสวนเวลา และหนวยการเรียนรู 

3.78 0.90 3.49 0.92 3.32 0.93 3.57 0.94 

8 รวมจัดทําหลักเกณฑ   และแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผลการเรียน 

3.35 0.93 3.51 0.82 3.24 0.95 3.33 0.92 

9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน 3.32 0.99 3.38 0.96 3.34 0.87 3.34 0.94 
10 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระการ

เรียนรู ธรรมชาติและความสนใจของผูเรียน 
3.51 0.93 3.44 0.87 3.38 0.84 3.45 0.89 

11 ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง โดยใชวิธี
การที่หลากหลาย 

3.62 0.88 3.44 0.89 3.46 0.93 3.54 0.90 

12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง  สอดคลองของหลักสูตร 3.45 0.91 3.29 0.84 3.23 0.87 3.35 0.89 
 เฉล่ียรวม 3.73 0.86 3.51 0.84 3.38 0.87 3.57 0.89 

 จากตารางที่ 4.26  ผลการวิเคราะหพบวา  ในภาพรวมผูเขาอบรมสวนใหญมีสวนรวมในระดับ  
ปานกลางถึงมาก (คาเฉล่ียอยูระหวาง 2.50 – 4.49)   โดยขอที่ครูสวนใหญมีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับ
แรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ  ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย และคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียน (3.86)    ขอ 4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและ สัดสวนเวลาเรียน (3.85)  
และขอ 2  รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ (3.79)  สวนขอที่มีคาเฉล่ีย
นอยที่สุด คือ ขอ 8 รวมจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน (3.33)      
เม่ือพิจารณาแยกเปนรายอําเภอ ปรากฏวา   
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 อําเภอเมือง ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากเกือบทุก
ขอ (คาเฉล่ียมากกวา 3.50) ยกเวน ขอ 9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรม การเรียนการสอนในหองเรียน 
(3.32)    ขอ 8 รวมจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน (3.35) ขอ 12 
ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา (3.45) ที่ครูผูผานการอบรมมี
สวนรวมในระดับปานกลาง โดยขอที่ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ขอ 4 รวม
กําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน (4.13)    ขอ 2 รวมศึกษาหลักการ   และวิธีการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ (4.06) และ  ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  และคณุลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียน (4.06)  
 สวนอําเภอเกาะคา  ครูผูผานการอบรมสวนใหญมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน
ระดับปานกลางถึงระดับมาก  โดยขอที่ครูผูเขาอบรมมีสวนรวมในระดับมากสูงสุด   3 อันดับแรก คือ ขอ 3 
รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (3.80)  ขอ 4 รวม
กําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน (3.71)      และขอ 1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ 
เน้ือหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเขาใจ (3.62)  สวนขอที่มีคา
เฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา (3.29) 
 ในขณะที่อําเภอแมเมาะ ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับ
ปานกลาง (คาเฉล่ีย 2.50 – 3.49) เกือบทุกขอ ยกเวน ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (3.61) และขอ 4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสดัสวนเวลา
เรียน(3.52) มีคาเฉล่ียในระดับมาก    โดยขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ    ขอ 12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง 
สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา (3.23) 

3.4.2.2 ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหาร     
โรงเรียน    

คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
จําแนกตามอําเภอ แสดงในตารางที่ 4.27   ผลการวิเคราะหพบวา ในภาพรวมผูเขาอบรมสวนใหญเห็นวา   
ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากทุกขอ (คาเฉล่ียมากกวา 3.50)     
โดยขอที่ผูบริหารมีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ขอ 10 สงเสริมและ
สนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (4.08)  ขอ 3 สนับสนุนใหครูมีความรู ความ
เขาใจ  สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได (4.06)   ขอ 11 สงเสริมและสนับสนุนการใชแหลงการเรียนรู 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา (4.05)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 จัดทําหลักเกณฑ  และแนวปฏิบัติ
ในการวัดและประเมินผลการเรียน  (3.62) 
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ตารางที่ 4.27     คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน  
จําแนกตามอําเภอ 

เมือง  
n = 250 

เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ขอ ขอความ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการจัดการ
ศึกษา 

4.19 0.82 3.80 0.84 3.88 0.88 4.03 0.86 

2 ประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษาใหนักเรียน     
ผูปกครอง  ชุมชนรับทราบ 

4.09 0.88 3.78 0.85 3.77 0.86 3.93 0.88 

3 สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจ สามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาได 

4.23 0.77 3.80 0.87 3.92 0.85 4.06 0.83 

4 ประสานงานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อกําหนด     
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูเรียน 

4.12 0.85 3.84 0.82 3.82 0.91 3.98 0.88 

5 กําหนดโครงสรางหลักสูตรและจัดสัดสวนเวลาเรียน 4.10 0.86 3.71 0.99 3.62 0.92 3.87 0.93 
6 ประสานงานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อจัดทําสาระ   

หลักสูตรสถานศึกษา 
4.13 0.90 3.76 0.93 3.65 0.89 3.90 0.93 

7 จัดทําหลักเกณฑ  และแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผลการเรียน 

3.71 0.95 3.58 0.92 3.52 0.91 3.62 0.93 

8 ปรับโครงสรางการบริหารใหสอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.95 0.86 3.62 0.75 3.56 0.91 3.77 0.88 

9 กําหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรแตละ
ฝายไวอยางชัดเจน 

4.03 0.92 3.82 0.89 3.74 0.95 3.90 0.94 

10 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.23 0.85 3.96 0.77 3.94 0.89 4.08 0.87 

11 สงเสริมและสนับสนุนการใชแหลงการเรียนรู  ทั้งใน
และนอกสถานศึกษา 

4.18 0.86 3.96 0.88 3.91 0.89 4.05 0.88 

12 สงเสริมครูผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียน 4.19 0.88 3.87 0.79 3.87 0.86 4.03 0.87 
13 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีทางการ

ศึกษามาใชในการเรียนการสอน 
4.16 0.83 3.91 0.85 3.94 0.81 4.05 0.83 

14 สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียนรูตาม   สภาพจริง 
ดวยวิธีการที่หลากหลาย 

4.14 0.86 3.87 0.84 3.85 0.79 4.00 0.84 

15 วางแผนและดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามการใช
หลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

3.94 0.87 3.69 0.85 3.72 0.92 3.82 0.89 

16 ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวม
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

3.87 0.82 3.47 0.94 3.58 0.85 3.71 0.86 

 เฉลี่ยรวม 4.08 0.86 3.78 0.86 3.77 0.88 3.93 0.88 

 
 จากตารางที่ 4.27  เม่ือพิจารณาแยกเปนรายอําเภอ ปรากฏวา   อําเภอเมือง  ครูผูผานการอบรม
เห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากทุกขอ โดยขอที่ผูบริหาร
มีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย   คือ ขอ 3 สนับสนุนใหครูมีความรูความ
เขาใจ สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได (4.23)  ขอ 1 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการจัด
การศึกษา (4.19) ขอ 12 สงเสริมครูผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียน (4.19) และขอ 11 สงเสริมและสนับสนุนการ
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ใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา (4.18)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 จัดทําหลักเกณฑ  
และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน    (3.71) 
 สวนอําเภอเกาะคา ครูผูผานการอบรมเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในระดับมากทุกขอ โดยขอที่ผูบริหารมีสวนรวมมากที่สดุ 3 อนัดับแรกเรยีงลําดบัจากมากไปหา
นอย คือ ขอ 10 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  (3.96)  ขอ 11 สง
เสริมและสนับสนุนการใชแหลงการเรียนรู ทั้งในและนอกสถานศึกษา (3.96) ขอ 13 สงเสริมและสนับสนุน
ใหมีการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการเรียนการสอน (3.91) ขอ 14 สงเสริมใหครูประเมินผลการ
เรียนรูตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย (3.87) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 16 ตรวจสอบความ
เชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา (3.47) 
 ในขณะที่อําเภอแมเมาะ    ครูผูผานการอบรมเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากทุกขอ โดยขอที่ผูบริหารมีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย คือ ขอ 10 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   (3.94) 
ขอ 13 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการเรียนการสอน (3.94) ขอ 3 
สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจ สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได (3.92) ขอ 11 สงเสริมและ
สนับสนุนการใชแหลงการเรียนรู ทั้งในและนอกสถานศึกษา  (3.91) ) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 
จัดทําหลักเกณฑ  และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน (3.52) 

3.4.2.3    สรุปผลการประเมินผลลัพธของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการประเมินในตอนน้ี  เปนการนําผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรมและผูบริหาร มาสรุปเปรียบเทียบกับผลลัพธตามสมมติฐานที่
กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม สรุปผลการประเมินแสดงในตารางที่ 4.28 

ตารางที่ 4.28   ผลการเปรียบเทียบผลลัพธที่ไดจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษากับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 

ขอ ผลลัพธตามสมมติฐาน เมือง เกาะคา แมเมาะ 
1 ครูผูผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรง

เรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 
   

2 ผูบริหารมีสวนรวมและใหการสนับสนุนในการจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษา 

   

 
หมายเหตุ  เคร่ืองหมาย       หมายถึง  ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนสอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐาน 
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จากตารางที่ 4.28 ผลการประเมินผลลัพธของโครงการฝกอบรม พิจารณาจากระดบัการมสีวนรวม
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรมและผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามอําเภอ ปรากฏ
ผลดังน้ี 

ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม พบวา อําเภอเมือง
และอําเภอเกาะคา ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในระดับมาก ยกเวน อําเภอแมเมาะที่ครูผูผานการอบรมมี
สวนรวมในระดับปานกลาง โดยกิจกรรมที่ครูผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอมีสวนรวมมากที่สุด ไดแก  การรวม
กําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  และการรวมกําหนด
โครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลักในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แสดงวา 
ครูที่ผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได ซ่ึง   
สอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 

ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน พบวา ผูบริหาร    
โรงเรียนทั้ง 3 อําเภอ มีสวนรวมในระดับมากทุกกิจกรรม แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุนและมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางมาก สอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไว
ในทฤษฎีโปรแกรม 

3.4.3       ผลการประเมินผลกระทบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสํารวจดวยแบบสอบถาม
กับครูผูผานการอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมไปแลว 1 ภาคเรียน  โดยการนําเสนอผลการประเมินแบง
เปน 2 สวนดังน้ี  สวนแรก นําเสนอผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน สวนที่สอง เปนการนําผลการวิเคราะหที่ไดจากสวนแรกมาพิจารณาเปรียบเทียบ
กับผลกระทบที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยรายละเอียดของผลการวิเคราะหมีดังตอไปน้ี 

3.4.3.1  ระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน 

คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน  
จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่  4.29  ผลการวิเคราะหโดยภาพรวมพบวา ครูผูผานการอบรมทุก
อําเภอเห็นวา โรงเรียนของตนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดในระดับ
ปานกลาง (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวน ไมถึง 50%) ทุกภารกิจ ยกเวน ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอม
ของสถานศึกษา ที่ครูผูผานการอบรมเห็นวาโรงเรียนสามารถปฏิบัติไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จ
ประมาณ 50% ขึ้นไปแตยังไมเสร็จสมบูรณ) 
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ตารางที่ 4.29   คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน   
เมือง  

n = 250 
เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
1.การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา         

     1.1  ประชุมชี้แจงทําความเขาใจ   เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแก
บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

4.03 0.78 3.80 0.90 3.54 0.86 3.82 0.86 

     1.2  แตงต้ังคณะกรรมการและอนุกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.08 0.86 3.69 0.99 3.31 0.97 3.75 0.98 
     1.3  ประชาสัมพันธหลักสูตรใหนักเรียน  ผูปกครอง และชุมชนทราบ 3.69 0.83 3.44 0.66 3.28 0.89 3.51 0.85 
     1.4  ขอความรวมมือจากนักเรียน  ผูปกครอง และชุมชนในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.47 0.82 3.33 0.85 3.08 0.83 3.31 0.84 

     1.5  จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใชในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.69 0.86 3.40 0.78 3.24 0.91 3.48 0.89 

     1.6  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญโรงเรียน 4.35 0.80 4.36 0.80 4.13 0.99 4.26 0.88 
     1.7  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาได 

4.07 0.71 3.89 0.71 3.68 0.86 3.90 0.79 

เฉลี่ยรวม 3.94 0.80 3.73 0.81 3.52 0.91 3.75 0.87 
2.  การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา         

2.1 ศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่ 
กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.05 0.75 3.51 0.63 3.47 0.74 3.76 0.78 

     2.2    ศึกษาปญหา ความตองการของชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่น 3.96 0.73 3.71 0.79 3.57 0.79 3.79 0.78 
     2.3    กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค   
โดยมีการรวมมือกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

4.25 0.74 3.96 0.88 3.73 0.93 4.02 0.86 

     2.4    นําขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนและชุมชนมาใชในการกําหนด        
วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

4.21 0.70 3.84 0.90 3.69 0.90 3.97 0.84 

     2.5   กําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและจัดสัดสวนเวลาเรียน        
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมายของสถานศึกษาและโครงสราง   
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.09 0.75 3.56 0.92 3.31 0.84 3.73 0.88 

     2.6 กําหนดสาระการเรียนรูเพิ่มเติมตามความตองการและความสนใจของ   
นักเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น 

3.73 0.79 3.47 0.87 3.49 3.63 3.61 2.29 

     2.7 ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพิ่มเติมกับมาตรฐานการ
เรียนรูกลุมสาระและมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.67 0.84 3.22 0.74 3.12 0.79 3.41 0.85 

     2.8  กําหนดสาระกิจกรรมพัฒนาผูเรียน    ทั้งกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรม
แนะแนว 

3.64 0.86 3.33 0.85 3.33 2.68 3.49 1.76 

     2.9  วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น มากําหนดเปนผลการเรียนรูที่   
คาดหวังรายป/ รายภาค ทั้ง 8 กลุมสาระ  ครบทุกชวงชั้น 

3.94 0.80 3.42 0.92 3.05 0.87 3.54 0.94 

    2.10 วิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาค   มากําหนดสาระการ
เรียนรูรายป/รายภาค ทั้ง 8 กลุมสาระ ครบทุกชวงชั้น 

3.91 0.82 3.36 0.86 3.00 0.82 3.50 0.92 

    2.11 จัดทําคําอธิบายรายวิชาทั้ง 8 กลุมสาระ  ครบทุกชวงชั้น 3.90 0.84 3.31 0.90 2.99 0.90 3.49 0.97 
    2.12 จัดทําหนวยการเรียนรู  โดยบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรูหรือ    
บูรณาการระหวางกลุมสาระ 

3.50 0.83 3.11 0.80 2.91 0.85 3.23 0.88 

    2.13  จัดทําแผนการเรียนรูแตละหนวยการเรียนรู 3.10 0.91 3.11 0.80 2.88 0.78 3.02 0.86 
    2.14  จัดเตรียมส่ือและแหลงการเรียนรูใหสอดคลองกับสาระการเรียนรูและ   
กิจกรรมการเรียนรู 

3.15 0.84 3.16 0.80 2.85 0.79 3.04 0.82 

    2.15  จัดทําหลักเกณฑ แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน 3.00 0.91 2.98 0.78 2.79 0.82 2.92 0.87 
    2.16  จัดทําเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียนของผูเรียน 2.97 0.96 2.96 0.80 2.83 0.79 2.92 0.88 
    2.17  เรียบเรียงและจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 3.29 0.83 3.18 0.96 2.83 0.83 3.11 0.87 
    2.18  ตรวจสอบความเชื่อมโยงและความสอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.24 0.88 3.00 0.80 2.85 0.71 3.06 0.83 

เฉลี่ยรวม 3.66 0.82 3.37 0.82 3.15 1.09 3.43 0.99 
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ตารางที่ 4.29 (ตอ) 
เมือง  

n = 250 
เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
3.   การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา         
      3.1  การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.67 0.80 3.47 0.69 3.31 0.82 3.51 0.81 
      3.2  การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3.50 0.83 3.49 0.79 3.24 0.76 3.40 0.81 
      3.3  การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา  
ผูเรียน 

3.72 0.75 3.44 0.69 3.27 0.81 3.51 0.79 

เฉลี่ยรวม 3.65 0.78 3.47 0.71 3.27 0.80 3.48 0.80 
4.   การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา         
      4.1  ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.50 0.86 3.18 0.81 3.18 0.81 3.34 0.85 
      4.2  ปฏิบัติงานตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3.44 0.86 3.22 0.82 3.18 0.78 3.32 0.83 
      4.3  ปฏิบัติงานตามแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม  การเรียนรู
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

3.44 0.85 3.29 0.82 3.13 0.76 3.31 0.82 

เฉลี่ยรวม 3.47 0.87 3.25 0.80 3.16 0.80 3.32 0.85 
5.  การนิเทศ  กํากับ  ติดตามผลการดําเนินการบริหารจัดการ      หลักสูตร
สถานศึกษา 

        

      5.1  ศึกษาสภาพปจจุบัน    ปญหา    และความตองการของบุคลากรในสถาน
ศึกษา 

3.70 0.80 3.56 0.89 3.26 0.87 3.52 0.86 

     5.2  วางแผนการนิเทศ 3.52 0.83 3.44 0.78 3.23 0.88 3.40 0.85 
     5.3  ดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ 3.47 0.84 3.33 0.80 3.13 0.85 3.32 0.85 
     5.4  รวบรวมขอมูล  วิเคราะห  สรุป  และจัดทํารายงาน 3.40 0.87 3.27 0.84 3.05 0.85 3.25 0.87 

เฉลี่ยรวม 3.55 0.83 3.41 0.81 3.18 0.86 3.39 0.86 
6.  สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา         
      6.1  เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน 3.38 0.92 3.22 0.95 3.06 0.80 3.24 0.89 
      6.2  จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 3.35 0.93 3.22 0.95 3.03 0.82 3.21 0.90 

เฉลี่ยรวม 3.37 0.93 3.24 0.92 3.06 0.81 3.23 0.90 

 
จากตารางที่ 4.29 เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน

ศึกษาของโรงเรียนในแตละอําเภอ แยกตามภารกิจ ปรากฏผลดังน้ี 
ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ครูผูผานการอบรมทั้ง 3 อําเภอมีความเห็น

สอดคลองกันวา โรงเรียนของตนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 1 ไดในระดับมากทุกอําเภอ เมื่อพิจารณา
เปนรายกิจกรรม พบวา อําเภอเมือง ครูผูเขาอบรมเห็นวา โรงเรียนปฏิบัติกิจกรรมตามภารกิจที่ 1 ไดใน
ระดับมากทุกกิจกรรม สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะ    ครูผูผานการอบรมอําเภอเห็นวา โรงเรียน
ของตนสามารถปฏิบัติกิจกรรมตามภารกิจที่ 1 ไดในระดับปานกลางถึงมาก  โดยกิจกรรมที่โรงเรียนทุก
อําเภอ ปฏิบัติไดมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ  กิจกรรมที่  1.6  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือ
ธรรมนูญโรงเรียน กิจกรรมที่ 1.7 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจ และสามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาได   และกิจกรรมที่ 1.1   ประชุมชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานแกบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน        สวนกิจกรรมที่โรงเรียนทุกอําเภอปฏิบัติไดนอยที่สุด คือ 
กิจกรรมที่ 1.4  ขอความรวมมือจากนักเรียน  ผูปกครอง และชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
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ภารกิจที่ 2 การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  ครูผูผานการอบรมในอําเภอเมืองมีความเห็นวา 
โรงเรียนของตนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 2 ไดในระดับมาก ซ่ึงตางจากครูผูผานการอบรมในอําเภอ
เกาะคาและแมเมาะ ที่เห็นวา โรงเรียนของตนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 2 ไดในระดับปานกลาง  โดย
เม่ือพิจารณาเปนรายกิจกรรม พบวา ครูผูผานการอบรมทั้ง 3 อําเภอมีความเห็นสอดคลองกันวา กิจกรรม
ที่โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดมากสูงสุด 3 อันดับแรกเรียงจากมากไปหานอย คือ  กิจกรรมที่ 2.3 กําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยมีการรวมมือกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน
และชุมชน กิจกรรมที่ 2.4 นําขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนและชุมชนมาใชในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค  และกิจกรรมที่ 2.2 ศึกษาปญหา ความตองการของชุมชน และ
ภูมิปญญาทองถิ่น สวนกิจกรรมที่โรงเรียนในอําเภอเมืองและอําเภอเกาะคาปฏิบัติไดนอยทีส่ดุคอื  กจิกรรม
ที่ 2.16 จัดทําเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียนของผูเรียน  ในขณะที่อําเภอแมเมาะกิจกรรมที่โรงเรียน
ปฏิบัติไดนอยที่สุด คือ  กิจกรรมที่ 2.15 จัดทําหลักเกณฑ แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน 

ภารกิจที่ 3  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  มีเพียงครูผูผานการอบรมในอําเภอ
เมืองเทาน้ันที่เห็นวา   โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 3 ไดในระดับมาก      สวนอําเภอเกาะคาและ
แมเมาะ ครูผูผานการอบรมเห็นวา โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 3 ไดในระดับปานกลาง  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายกิจกรรม  พบวา โรงเรียนในแตละอําเภอมีการปฏิบัติในแตละกิจกรรมแตกตางกัน โดย
โรงเรียนในอําเภอเมือง สามารถปฏิบัติตามกิจกรรมที่ 3.3 การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดมากที่สุด  รองลงมา คือ กิจกรรมที่ 3.1 การบริหารการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู และกิจกรรมที่ 3.2 การบริหารการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน ตามลําดับ สวนอําเภอเกาะคา โรงเรยีน
สามารถปฏิบัติตามกิจกรรมที่ 3.2 การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดมากที่สุด   รองลงมา คือ   
กิจกรรมที่ 3.1 การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู  และกิจกรรมที่ 3.3 การสงเสริมและสนับสนุนการ   
จัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ตามลําดับ  สําหรับอําเภอแมเมาะ กิจกรรมที่โรงเรียน
ปฏิบัติไดมากที่สุด คือ กิจกรรมที่  3.1 การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู รองลงมา คือ กิจกรรมที่ 3.3 
การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมที่ 3.2 การ
บริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตามลําดับ 

ภารกิจที่ 4  การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา      สําหรับภารกิจน้ี ครูผูผานการ 
อบรมทุกอําเภอมีความเห็นสอดคลองกันวา โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 4 ไดในระดับปานกลาง
เทาน้ัน  และเม่ือแยกพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวา ครูผูผานการอบรมในอําเภอเมืองและแมเมาะเห็นวา 
กิจกรรมที่โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดมากที่สุดคือ กิจกรรมที่  4.1  ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู  รองลงมาคือ กิจกรรมที่ 4.2 ปฏิบัติงานตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ  
กิจกรรมที่ 4.3 ปฏิบัติงานตามแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน  สวนอําเภอเกาะคา  กิจกรรมที่โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดมากที่สุด คือ กิจกรรมที่ 4.3 ปฏิบัติงาน
ตามแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   รองลงมา คือ     
กิจกรรมที่ 4.1  ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู  และกิจกรรมที่ 4.2 ปฏิบัติงาน
ตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตามลําดับ 



 

 

200

 

ภารกิจที่ 5 การนิเทศ  กํากับ และติดตามผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
สําหรับระดับการปฏิบัติตามภารกิจที่ 5 ของโรงเรียนในแตละอําเภอ พบวา อําเภอเมือง ครูผูผานการอบรม
มีความเห็นวา  โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจไดในระดับมาก  ในขณะที่ครูผูผานการอบรมของอาํเภอ
เกาะคาและแมเมาะเห็นวา โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจไดในระดับปานกลาง   โดยเมื่อเรียงลําดับ
กิจกรรมที่โรงเรียนในแตละอําเภอมีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหานอยที่สุด ไดดังนี ้ กจิกรรมที ่5.1 ศกึษา
สภาพปจจุบัน ปญหา  และความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา กิจกรรมที่ 5.2 วางแผนการนิเทศ 
และกิจกรรมที่ 5.3 ดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ   โดยกิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติ
ไดนอยที่สุด คือ กิจกรรมที่ 5.4 รวบรวมขอมูล  วิเคราะห  สรุป  และจัดทํารายงาน 

ภารกิจที่ 6  สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ในสวนของการปฏิบัติตาม
ภารกิจที่ 6  พบวา   โรงเรียนในแตละอําเภอมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกอําเภอ  โดยกิจกรรมที่
โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดมากที่สุดคือ กิจกรรมที่ 6.1 เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน รองลงมา คือ 
กิจกรรมที่ 6.2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ตามลําดับ 

3.4.3.2  สรุปผลการประเมินผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร  
ผลการประเมินในตอนนี้  เปนการนําผลการวิเคราะหผลกระทบที่เกดิขึน้จากโครงการ

ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มาพิจารณาเปรียบเทียบกับผลกระทบที่
กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  ผลการประเมินแสดงในตารางที่  4.30  พบวา ผลกระทบของโครงการฝก
อบรมตอองคกร  เมื่อพิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน 6 ภารกิจ จําแนกตามอําเภอ ปรากฏผลดังน้ี   อําเภอเมือง บุคลากรในโรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสรจ็ประมาณ 50% ขึน้
ไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เกือบทุกภารกิจ      ยกเวน  ภารกิจที่ 4 และภารกิจที่ 6 ที่ปฏิบัติไดในระดับ
ปานกลาง (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%)    สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะ บุคลากรใน
โรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จ
ประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เพียงภารกิจเดียว คือ ภารกิจที่ 1 สวนภารกจิทีเ่หลือสามารถ
ปฏิบัติไดในระดับปานกลางเทาน้ัน (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%) แสดงวาผลกระทบที่เกิดขึ้นไม
สอดคลองกับผลกระทบตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  
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ตารางที่ 4.30   การเปรียบเทียบผลกระทบที่เกิดจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษากับผลกระทบที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 
ผลกระทบตามสมมติฐาน เมือง เกาะคา แมเมาะ 

บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ทั้ง 6 ภารกิจไดในระดับมาก 

   

ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา    
ภารกิจที่ 2  การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  ปฏิบัติได  

นอยกวา50% 
ปฏิบัติได     

นอยกวา50% 
ภารกิจที่ 3  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ปฏิบัติไดนอย

กวา50% 
ปฏิบัติได     

นอยกวา50% 
ภารกิจที่ 4  การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน  
               ศึกษา 

ปฏิบัติได     
นอยกวา50% 

ปฏิบัติได   
นอยกวา50% 

ปฏิบัติได     
นอยกวา50% 

ภารกิจที่ 5  การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินการ 
               บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

 ปฏิบัติได   
นอยกวา50% 

ปฏิบัติได     
นอยกวา50% 

ภารกิจที่ 6 สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร 
              สถานศึกษา 

ปฏิบัติได   
นอยกวา50% 

ปฏิบัติได     
นอยกวา50% 

ปฏิบัติได     
นอยกวา50% 

หมายเหตุ  เครื่องหมาย       หมายถึง  ผลกระทบที่เกิดขึ้นสอดคลองกับผลกระทบตามสมมติฐาน 

3.5  ผลการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรม 
ผลการประเมินในตอนน้ี  เปนผลการวิเคราะหความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ระหวางกิจกรรมและกระบวนการฝกอบรมที่มีตอผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษ กับความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดย
จะอาศัยขอมูลที่ไดจากผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผลการประเมิน
การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ผลการประเมินการนําโครงการอบรมไปสูการปฏิบัติ    และผล
การประเมินการบรรลุผลของโครงการอบรมที่นําเสนอไปแลว มาวิเคราะหรวมกับปจจัยภายนอกที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่ไดจากการสํารวจดวยแบบสอบถามกับครูผูผานการอบรม   
เพ่ือตรวจสอบถึงปจจัยและเงื่อนไขที่สงผลตอความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษา   ซ่ึงผลการวิเคราะหนําเสนอเปน 2 ตอน คือ ตอนแรก นําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยภายนอกที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      และตอนที่สอง 
นําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรยีน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
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3.5.1   ผลการวิเคราะหปจจัยภายนอกที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะหในสวนน้ีประกอบดวย ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูในโรงเรียน  ผูปกครองและชุมชน รวมถึงการนิเทศและติดตามจากศึกษา
นิเทศก ดังน้ี 

 3.5.1.1   ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของคณะ
ครูในโรงเรียน 
   คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูใน
โรงเรียน  จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.31   

ตารางที่ 4.31   คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูในโรงเรียน  
จําแนกตามอําเภอ 

เมือง  
n = 250 

เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ขอ รายการ 

Mea
n 

S.D. Mea
n 

S.D. Mea
n 

S.D. Mea
n 

S.D. 

1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เน้ือหาหรือสาระการเรียนรู
ที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.26 0.79 3.91 0.99 3.69 0.89 4.00 0.89 

2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.23 0.78 3.80 0.94 3.70 0.86 3.98 0.87 
3 รวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูเรียน 
4.23 0.82 3.96 0.85 3.85 0.84 4.05 0.85 

4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน 4.16 0.79 3.80 0.92 3.73 0.90 3.95 0.87 
5 ประสานสัมพันธกับครูในระดับชั้นเดียวกันในการ   ออกแบบ

หนวยการเรียนรู / รายวิชาและกําหนดเปนหลักสูตร 
4.00 0.81 3.69 0.97 3.54 0.89 3.79 0.88 

6 รวมตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันระหวางสาระเพิ่ม
เติมในสวนที่เปนสภาพปญหา/ความตองการของชุมชน  และ
ภูมิปญญาทองถิ่น กับมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและ
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.84 0.89 3.47 0.84 3.56 0.84 3.69 0.88 

7 รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขาย เน้ือหา
สาระ มาตรฐาน สัดสวนเวลาและหนวยการเรียนรู 

3.98 0.88 3.60 1.03 3.55 0.90 3.77 0.93 

8 รวมจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมิน
ผลการเรียน 

3.65 1.02 3.47 0.97 3.60 0.83 3.61 0.95 

9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน 3.58 1.10 3.49 0.99 3.55 0.97 3.55 1.04 
10 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระการ

เรียนรู ธรรมชาติและความสนใจของผูเรียน 
3.83 0.90 3.60 0.91 3.60 0.84 3.72 0.89 

11 ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง โดยใชวิธีการ
ที่หลากหลาย 

3.76 0.93 3.67 0.88 3.60 0.83 3.69 0.89 

12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง  สอดคลองโดยภาพรวมของ   
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.62 0.87 3.42 0.89 3.56 0.85 3.57 0.86 

 เฉลี่ยรวม 3.93 0.88 3.66 0.93 3.63 0.87 3.78 0.90 
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 จากตารางที่ 4.31  ผลการวิเคราะหในภาพรวมพบวา ทั้ง 3 อําเภอ ครูผูผานการอบรมเห็นวา
คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในระดับมาก(คาเฉล่ียมากกวา 3.50) ทุกอําเภอ  โดยขอที่คณะครูในโรงเรียน
มีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ  ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (4.05)    รองลงมา  คือ  ขอ 1 รวมศึกษาวิเคราะห
องคประกอบ เน้ือหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนเขาใจ (4.00)  และ
ขอ 2  รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ (3.98)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด คือ ขอ 9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน (3.55) 

เม่ือพิจารณาแยกเปนรายอําเภอปรากฏวา อําเภอเมือง คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการจดัทาํ
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวม
มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ขอ 1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ  เน้ือหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไว
ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนเขาใจ (4.26) ขอ 2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสตูรสถาน
ศึกษาจนเขาใจ (4.23)  ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียน (4.23) และขอ 4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน (4.16)    สวนขอที่มีคาเฉล่ีย
นอยที่สุด คือ ขอ 9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรม การเรียนการสอนในหองเรียน (3.58)  
 ในขณะที่อําเภอเกาะคา คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับ
ปานกลางถึงมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในระดับมากสูงสุด 3 
อันดับแรก คือ ขอ 3  รวมกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
(3.96) ขอ 1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ   เน้ือหา  หรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนเขาใจ (3.91)     ขอ 2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจน
เขาใจ (3.80)  และขอ 4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน (3.80)    สวนขอที่คณะครู
ในโรงเรียนมีสวนรวมในระดับปานกลางคอนขางมาก คือ ขอ 12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดย
ภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา (3.42)  ขอ 6 รวมตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันระหวางสาระ
เพ่ิมเติมสวนที่เปนสภาพปญหา/ความตองการของชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น กับมาตรฐานการเรียนรู
กลุมสาระและมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (3.47) ขอ 8 รวมจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติ
ในการวัดและประเมินผลการเรียน (3.47)    และขอ 9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
หองเรียน (3.49)  
 สวนอําเภอแมเมาะ ครูผูผานการอบรมเห็นวา คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวา ขอที่คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมมากที่สุด 
3 อันดับแรก คือ  ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ    
ผูเรียน (3.85) และขอ 4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน (3.73) และขอ 2 รวมศึกษา
หลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ (3.70) สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ  ขอ 7 
รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขาย เน้ือหาสาระ มาตรฐาน สัดสวนเวลา และหนวยการ
เรียนรู (3.55) และขอ 9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน (3.55) 
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3.5.1.2  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูปกครอง 
คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูปกครอง    

จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.32  

ตารางที่ 4.32   คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูปกครอง   จําแนกตาม
อําเภอ 

เมือง  
n = 250 

เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ขอ รายการ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 กําหนดแผนการเรียนรูของนักเรียน 3.03 0.93 3.02 0.89 3.05 0.84 3.03 0.89 
2 กําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา/ธรรมนูญโรงเรียน 3.18 0.99 3.18 0.94 3.13 0.92 3.16 0.96 
3 กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 
3.16 0.97 3.31 0.87 3.16 0.94 3.18 0.95 

4 กําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 2.92 0.92 3.04 0.90 2.95 0.93 2.94 0.92 
5 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 3.57 0.90 3.60 0.86 3.40 1.03 3.51 0.94 
6 ใหการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.47 0.84 3.47 0.87 3.35 0.93 3.43 0.88 
7 รวมมือกับครูและผูเก่ียวของ ประสานงาน ปองกัน และ

แกไขปญหาเก่ียวกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของ   
นักเรียน 

3.58 0.84 3.60 0.89 3.49 0.97 3.55 0.89 

8 ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 3.08 0.94 3.27 0.84 2.98 0.82 3.06 0.89 
9 ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3.03 0.94 3.13 0.87 3.04 0.89 3.04 0.92 

เฉลี่ยรวม 3.23 0.92 3.29 0.88 3.17 0.92 3.21 0.91 
 

จากตารางที่ 4.32  ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของผูปกครอง พบวา  ครูผูผานการอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีความเห็นสอดคลองกันวา ในภาพรวม ผูปกครอง
มีสวนรวมในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49) ทุกอําเภอ    โดยขอที่ผูปกครองมีสวนรวม
มากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ  ขอ 7 รวมมือกับครูและผูเกี่ยวของประสานงาน 
ปองกัน และแกไขปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน       ขอ 5 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมของสถานศึกษา และขอ 6 ใหการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสม สวนขอที่
ผูปกครองมีสวนรวมนอยที่สุด คือ ขอ 4 กําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  

3.5.1.3  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชน 
            คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชน   
แสดงในตารางที่ 4.33 
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ตารางที่ 4.33  คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชน จําแนกตามอําเภอ 
เมือง (n = 250) เกาะคา(n = 71) แมเมาะ(n = 

171) 
รวม(n = 494) ขอ รายการ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา/ธรรมนูญโรงเรียน 3.28 0.94 3.27 0.89 3.15 0.97 3.23 0.94 
2 กําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  3.06 0.94 3.18 0.96 2.99 0.88 3.05 0.92 
3 ใหการสนับสนุนเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน 3.66 0.89 3.62 0.94 3.44 0.95 3.57 0.92 
4 ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแกโรงเรียน 3.60 0.87 3.53 0.97 3.37 1.00 3.51 0.93 
5 ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3.09 0.97 3.09 0.82 3.01 0.83 3.06 0.90 

เฉลี่ยรวม 3.34 0.92 3.34 0.91 3.19 0.93 3.28 0.92 
 

จากตารางที่ 4.33  ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของชุมชน พบวา  ครูผูผานการอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีความเห็นสอดคลองกันวา ในภาพรวม ชุมชนมีสวน
รวมในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49) ทุกอําเภอ    โดยขอที่ชุมชนมีสวนรวมมากที่สุด 3 
อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ  ขอ 3 ใหการสนับสนุนเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน ขอ 4 
ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา    และขอ 1 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา/
ธรรมนูญโรงเรียน สวนขอที่ชุมชนมีสวนรวมนอยที่สุด คือ ขอ 2 กําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา   
ยกเวน อําเภอเกาะคาที่ชุมชนมีสวนรวมใน ขอ 5 ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษานอยที่สุด 

  3.5.1.4  การนิเทศและติดตาม จากศึกษานิเทศก 
               คาเฉล่ียระดับการนิเทศ และติดตามจากศึกษานิเทศก   แสดงในตา
รางที่ 4.34  

ตารางที่ 4.34  คาเฉล่ียระดับการนิเทศ และติดตามจากศึกษานิเทศก   จําแนกตามอําเภอ 
เมือง(n= 250) เกาะคา(n= 

71) 
แมเมาะ(n= 

171) 
รวม(n= 494) ข

อ 
รายการ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
1 การเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.42 0.89 3.76 0.77 3.18 1.03 3.37 0.95 
2 การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูเรียน 
3.35 1.05 3.64 0.68 3.10 1.04 3.30 1.02 

3 การกําหนดโครงสรางหลักสูตร และการจัดสัดสวนเวลาเรียน 3.33 1.03 3.49 0.97 2.98 0.96 3.23 1.01 
4 การจัดทําสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ 3.38 1.03 3.62 0.91 3.16 0.96 3.33 1.00 
5 การจัดเตรียมส่ือและแหลงการเรียนรู 3.09 0.95 3.42 0.87 2.86 0.93 3.05 0.95 
6 การจัดทําเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล 3.01 0.99 3.38 0.75 2.91 0.87 3.02 0.93 
7 การเรียบเรียงและจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 3.10 0.95 3.29 0.76 2.93 0.85 3.06 0.90 
8 การตรวจสอบความสอดคลองของหลักสูตรสถานศึกษา 3.05 0.96 3.29 0.79 2.98 0.90 3.05 0.92 
9 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3.10 0.97 3.42 0.69 3.05 0.93 3.12 0.93 

10 การวางแผนการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการใชหลักสูตร 3.09 1.00 3.36 0.77 3.01 0.92 3.09 0.95 
เฉลี่ยรวม 3.19 0.98 3.47 0.80 3.02 0.94 3.16 0.95 
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จากตารางที่ 4.34 ผลการวิเคราะหในภาพรวมพบวา   ครูผูผานการอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีความ
เห็นสอดคลองกันวา  โรงเรียนไดรับการนิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศกในระดับปานกลาง (คาเฉล่ีย
ระหวาง 2.50 – 3.49) ทุกอําเภอ    โดยขอที่ศึกษานิเทศก มาใหคําแนะนําและรวมทํากิจกรรมมากที่สุด 3 
อันดับแรก คือ ขอ 1 การเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   ขอ 4 การจัดทําสาระการ
เรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  และขอ 2 การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน   สวนขอที่ไดรับคําแนะนําและรวมทํากิจกรรมจากศึกษานิเทศกนอย
ที่สุดของแตละอําเภอมีความแตกตางกัน โดยอําเภอเมือง    ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดคือ ขอ 6 การจัดทํา
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน  สวนอําเภอเกาะคา ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 
คือ ขอ 7 การเรียบเรียงและจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา และขอ  8 การตรวจสอบความสอดคลอง
ของหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม   ในขณะที่อําเภอแมเมาะ  ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 5 การจัด
เตรียมสื่อและแหลงการเรียนรู 

3.5.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลกรใน
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในครั้งน้ี ใชเทคนิคการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis) ในการ
ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิเคราะหขอมูล
ในสวนน้ีจะแบงการนําเสนอเปน 2 ตอน ตอนแรก เสนอผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธของตวัแปรในโมเดล 
และตอนที่สอง เสนอผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษและผลการศึกษาเปรียบ
เทียบคาผลรวมอิทธิพล อิทธิพลทางตรงและทางออมของตัวแปรสาเหตุในโมเดล  โดยกําหนดสัญลักษณ
แทนคาสถิติในการนําเสนอ  ดังน้ี 
สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 
Mean   หมายถึง  คาเฉล่ีย 
S.D. หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
χ2 หมายถึง  ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทคาสถิติไค-สแควร 
R2  หมายถึง  สัมประสิทธิ์การทํานาย 
df หมายถึง  ชั้นแหงความเปนอิสระ 
p หมายถึง  ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
RMR หมายถึง  ดัชนีรากของคาเฉล่ียกําลังสองของสวนที่เหลือ 
GFI หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
AGFI หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index) 
TE หมายถึง  อิทธิพลโดยรวม 
DE หมายถึง  อิทธิพลทางตรง 
IE หมายถึง  อิทธิพลทางออม 
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3.5.2.1 ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธของตัวแปรในโมเดลความสัมพันธ
เชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา 

ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลที่แสดงในตารางที่ 4.35
พบวา ตัวแปรแตละคูมีความสัมพันธกันในระดับปานกลางและระดับตํ่าเปนสวนใหญ โดยตวัแปรคูทีม่คีวาม
สัมพันธกันในระดับสูงมีคาสหสัมพันธมากกวา 0.80 มี 2 คู ไดแก คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรแรงจูงใจใน
การเปนวิทยากรและทัศนคติที่มีตอผูเขาอบรมของวิทยากร (0.84)    และคาสหสัมพันธระหวางตัวแปร
ระดับการมีสวนรวมของผูปกครองและตัวแปรระดับการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา (0.901)  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสาเหตุกับตัวแปรผลพบวา  ตัวแปร
สาเหตุที่มีความสัมพันธกับผลการเรียนรูหลังฝกอบรม คือ ความรูความเขาใจ  ทัศนคติ แรงจูงใจ การรับรู
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรมและความรูความเขาใจของวทิยากร สวนทศันคติ
ที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของวิทยากรมีความสัมพันธกับระดับแรงจูงใจของผูเขาอบรม 

สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงสุดกับผลลัพธของโครงการทีพิ่จารณาจากการมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม คือ การนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก 
รองลงมา คือ  ความรูความเขาใจกอนอบรม  ความรูความเขาใจหลังอบรม   การรับรูความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังฝกอบรมและกอนฝกอบรม  ตามลําดับ    

สําหรับตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงสุดกับผลกระทบของโครงการทีพิ่จารณาจาก
ระดับการปฏิบัติตามภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน คือ การมี
สวนรวมของครูผูผานการอบรม รองลงมา คือ การมีสวนรวมของผูบริหาร เพ่ือนรวมงาน ผูปกครอง ชุมชน 
การนิเทศกติดตามจากศึกษานิเทศก และผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลังฝกอบรม ดานการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ทัศนคติ ความรูความเขาใจ และแรงจูงใจ ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.35  สหสัมพันธของตัวแปรในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ตัวแปร PREK PREATT PREMO PRESE TK TMO TAC TAT TSE SVM POSTK POSTATT POSTMO POSTSE REACT TNEEINV PRININV WGINV PARINV COMINV CURM 

PREK 1.000                     
PREATT 0.112* 1.000                    
PREMO 0.176** 0.640** 1.000                   
PRESE 0.185** 0.184** 0.202** 1.000                  
TK 0.017 0.087 0.081 0.032 1.000                 
TMO 0.006 0.021 0.015 0.085 -0.478** 1.000                
TAC 0.112** 0.054 0.112** 0.072 -0.121** 0.531** 1.000               
TAT -0.030 -0.017 -0.008 0.102** -0.412** 0.814** 0.476** 1.000              
TSE 0.074 -0.041 -0.042 0.123** -0.248** 0.653** 0.288** 0.593** 1.000             
SVM -0.062 0.051 0.080 -0.011 -0.032 -0.085 -0.056 -0.101 -0.087 1.000            
POSTK 0.253** 0.047 0.075 0.104* -0.015 -0.012 0.024 0.002 0.037 0.087 1.000           
POSTATT 0.209** 0.579** 0.497** 0.087 0.104* -0.031 0.060 -0.059 0.050 0.036 0.032 1.000          
POSTMO 0.180** 0.351** 0.540** 0.098* 0.120* -0.020 0.127** -0.032 0.004 0.060 0.059 0.608** 1.000         
POSTSE 0.207** 0.284** 0.298** 0.307** 0.106* 0.062 0.091 0.056 0.051 0.002 0.091 0.450** 0.478** 1.000        
REACT 0.121* 0.104 0.141** 0.072 0.190** 0.091 0.026 0.091 0.117* -0.022 0.049 0.219** 0.223** 0.234** 1.000       
TNEEEINV 0.211** 0.000 0.031 0.145** 0.052 0.008 0.044 0.069 0.044 0.394** 0.196** 0.090 0.056 0.158** 0.024 1.000      
PRININV 0.151** 0.028 0.065 0.019 0.029 0.071 0.029 0.101 0.041 0.358** 0.099 0.146* 0.155** 0.122** 0.087 0.699** 1.000     
WGINV 0.123* 0.020 0.093 0.062 0.005 -0.045 -0.004 -0.088 0.056 0.412** 0.186** 0.165** 0.137* 0.161** 0.040 0.725** 0.673** 1.000    
PARINV 0.025 0.023 0.045 0.088 0.026 -0.107 -0.125* -0.090 -0.038 0.554** 0.098 0.137* 0.112* 0.097 0.011 0.506** 0.488** 0.548** 1.000   
COMINV 0.079 0.029 0.023 0.092 -0.008 -0.072 -0.087 -0.077 -0.027 0.546** 0.141* 0.108 0.051 0.084 0.015 0.549** 0.497** 0.540** 0.901** 1.000  
CURM 0.196** 0.002 0.063 0.122* -0.119* -0.006 0..035 -0.066 0.063 0.464** 0.132* 0.137* 0.124* 0.172** 0.000 0.695** 0.619** 0.591** 0.505** 0.533** 1.000 
Mean 17.56 50.49 57.97 49.97 16.80 59.25 54.52 56.18 75.55 31.58 24.25 52.30 59.38 61.59 34.12 42.94 62.99 45.47 28.95 16.46 128.05 
S.D.  4.22  7.39  8.09 11.14  0.79  5.89  7.26  5.62  8.90  8.50  3.18  6.99  7.98  8.60  4.33  8.55 12.22  9.02  6.89  4.04  22.85 

หมายเหตุ  ** p < .01, * p < .05 
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3.5.2.2 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษและ     
ผลการศึกษาเปรียบเทียบคาผลรวมอิทธิพล อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออมของตัวแปร
สาเหตุในโมเดล 

จากผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลที่พบวา มีตัวแปร 2
คูที่มีความสัมพันธกันในระดับสูงมีคาสหสัมพันธมากกวา 0.80 คือ คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรแรงจูงใจ
ในการเปนวิทยากรและทัศนคติที่มีตอผูเขาอบรมของวิทยากร (0.84)  และคาสหสัมพันธระหวางตัวแปร
การมีสวนรวมของผูปกครองและตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (0.901) 
การที่ตัวแปรสาเหตุมีความสัมพันธกันสูงแสดงวาขอมูลอาจมีปญหาภาวะรวมเสนตรง (Colilinearity) ซ่ึงจะ
ทําใหผลการวิเคราะหขอมูลคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542)      ดวยเหตุน้ีผูวิจัย
จึงวิเคราะหตรวจสอบคาสถิ ติ 3 ตัว คือ Tolerance, Variance Inflation Factor (VIF) และ Condition 
Index ผลการตรวจสอบสัดสวนความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์การถดถอย เฉพาะตัวแปรสาเหตุที่มีคา 
Condition Index เกิน 30  พบวาคาสัดสวนความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์การถดถอยต่ํากวา 0.90 ทุกคา  
แสดงวาไมมีปญหาภาวะรวมเสนตรง ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงไมไดตัดตัวแปรออกจากโมเดลความสัมพันธเชิง
สาเหตุตามสมมติฐาน ผลการวิเคราะหอิทธิพล ดวยโปรแกรมลิสเรล ปรากฎผลดังน้ี 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุความสําเร็จของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามโมเดลความสัมพันธตามสมมติฐานในขั้นตอนแรก
พบวา โมเดลยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ดังน้ัน จึงไดปรับโมเดลตามสมมติฐานใหม เพ่ือใหได
รูปแบบความสัมพันธที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยไดปรับปรุงรูปแบบโดยพิจารณาจาก
คาดัชนีดัดแปรโมเดล(MI) โดยยอมใหมีอิทธิพลจากแรงจูงใจหลังอบรมมาที่ทัศนคติหลังอบรมและการรับรู
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม  และเพ่ิมอิทธิพลจากทัศนคติหลังอบรม มาที่
การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม  นอกจากนี้ ยังไดเพ่ิมอิทธิพลจากการ
นิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศกมาที่การสนับสนุนจากผูปกครอง ผลปรากฏวา  โมเดลมีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ มีคาไค-สแควรมีคาเทากับ 123.72 ที่ระดับองศาอิสระเทากับ 119 การทดสอบความ
กลมกลืนระหวางความสัมพันธเชงิสาเหตุตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษพบวา แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ (p = 0.36)   ดัชนี GFI มีคาเทากับ  0.95  ดัชนี AGFI มีคาเทากับ 0.90  แตเม่ือ
พิจารณาผลการวิเคราะหคาเศษเหลือ หรือความคลาดเคลื่อน พบวา ดัชนี RMR มีคาเทากับ 3.91  แสดง
วาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางไมสมบูรณ  โดยผลการวิเคราะหแสดงในแผนภาพที่ 
4.5 และตารางที่ 4.36 
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ตารางที่  4.36  คาอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการ      ฝกอบ
รมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ตัวแปรผล POSTK POSTATT POSTMO POSTSE 
ตัวแปร
สาเหตุ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

PREK  0.24** 
(0.06) 

-  0.24** 
(0.06) 

- - - - - - - - - 

PREATT 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.40** 
(0.05) 

0.01 
(0.01) 

0.39** 
(0.05) 

0.01 
(0.02) 

0.01 
(0.02) 

- 0.13** 
(0.04) 

0.13** 
(0.04) 

- 

PREMO 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.16** 
(0.03) 

0.16** 
(0.03) 

- 0.43** 
(0.07) 

0.02 
(0.02) 

0.41** 
(0.06) 

0.23** 
(0.07) 

0.21** 
(0.04) 

0.02 
(0.07) 

PRESE 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.01) 

0.00 
(0.01) 

- 0.00 
(0.01) 

0.00 
(0.01) 

- 0.17** 
(0.04) 

0.00 
(0.01) 

0.17** 
(0.04) 

TK 0.03 
(0.09) 

0.03 
(0.09) 

- 0.40* 
(0.18) 

0.40** 
(0.18) 

- 0.52* 
(0.23) 

0.52* 
(0.23) 

- 0.53* 
(0.25) 

0.53* 
(0.25) 

- 

TMO 0.00 
0.01 

0.00 
(0.01) 

- 0.02 
(0.02) 

0.02 
(0.02) 

- 0.03 
(0.03) 

0.03 
(0.03) 

- 0.03 
(0.03) 

0.03 
(0.03) 

- 

TAC 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- -0.01 
(0.01) 

-.0.01 
(0.01) 

- -0.01 
(0.01) 

-0..01 
(0.01) 

- -0.01 
(0.01) 

-0.01 
(0.01) 

- 

TAT 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.02 
(0.02) 

0.02 
(0.02) 

- 0.02 
(0.03) 

0.02 
(0.03) 

- 0.02 
(0.03) 

0.02 
(0.03) 

- 

TSE 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 

SVM - 
 

- - - - - - - - - - - 

POSTK - 
 

- - - 
 

- - - - - - - - 

POSTATT - 
 

- - - - - - - - 0.29** 
(0.09) 

- 0.29** 
(0.09) 

POSTMO - 
 

- - 0.36** 
(0.05) 

- 0.36** 
(0.05) 

- - - 0.47** 
(0.07) 

0.10** 
(0.03) 

0.37** 
(0.08) 

POSTSE - 
 

- - - - - - - - - - - 

REACT 0.02 
(0.05) 

- 0.02 
(0.05) 

0.22** 
(0.09) 

0.10* 
(0.04) 

0.12 
(0.08) 

0.29** 
(0.11) 

- 0.29** 
(0.11) 

0.29* 
(0.12) 

0.17** 
(0.06) 

0.12 
(0.11) 

PRININV - 
 

- - - - - - - - - - - 

WGINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 

PARINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 

COMINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 

TNEEEINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 

CURM - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 

R SQUARE  0.08   0.45   0.20   0.34  
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ตารางที่  4.36 (ตอ) 
ตัวแปรผล REACT PRININV WGINV PARINV 
ตัวแปร
สาเหตุ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

PREK - 
 

- 
 

- 0.05 
(0.06) 

0.05 
(0.06) 

- 0.10* 
(0.05) 

0.10* 
(0.05) 

- 0.03* 
(0.02) 

0.03* 
(0.02) 

- 

PREATT 0.04 
(0.05) 

- 
 

0.04 
(0.05) 

0.03 
(0.01) 

0.03 
(0.01) 

- 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 0.01 
(0.00) 

0.01 
(0.00) 

- 

PREMO 0.07 
(0.05) 

- 
 

0.07 
(0.05) 

0.05 
(0.03) 

0.05 
(0.03) 

- 0.04* 
(0.02) 

0.04* 
(0.02) 

- 0..01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 

PRESE -0.01 
(0.03) 

- 
 

-0.01 
(0.03) 

0.03 
(0.02) 

0.03 
(0.02) 

- 0.03* 
(0.01) 

0.03* 
(0.01) 

- 0.01* 
(0.01) 

0.01* 
(0.01) 

- 

TK 1.80** 
(0.41) 

- 
 

1.80** 
(0.41) 

0.11 
(0.07) 

0.11 
(0.07) 

- 0.10 
(0.06) 

0.10 
(0.06) 

- 0.03 
(0.02) 

0.03 
(0.02) 

- 

TMO 0.11 
(0.10) 

- 0.11 
(0.10) 

0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 0.00 
(0.00 

0.00 
(0.00) 

- 

TAC -0.02 
(0.05) 

- -0.02 
(0.05) 

0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 

TAT 0.08 
(0.09) 

- 0.08 
(0.09) 

0.00 
(0.01) 

0.00 
(0.01) 

- 0.00 
(0.01) 

0.00 
(0.01) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 

TSE 0.06 
(0.04) 

- 0.06 
(0.04) 

0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 

SVM - 
 

- - 0.49** 
(0.09) 

- 0.49** 
(0.09) 

0.46** 
(0.07) 

0.20** 
(0.04) 

0.26** 
(0.06) 

0.46** 
(0.05) 

0.17** 
(0.03) 

0.29** 
(0.05) 

POSTK - 
 

- - 0.19 
(0.24) 

- 0.19 
(0.24) 

0.41* 
(0.17) 

0..08 
(0.10) 

0.33* 
(0.14) 

0.15* 
(0.06) 

0.15* 
(0.06) 

- 

POSTATT - 
 

- - 0.06 
(0.03) 

0.06 
(0.03) 

- 0.05* 
(0.02) 

0.05* 
(0.02) 

- 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 

POSTMO - 
 

- - 0.09* 
(0.05) 

0.09* 
(0.05) 

- 0.08* 
(0.03) 

0.08* 
(0.03) 

- 0.02 
(0.02) 

0.02 
(0.02) 

- 

POSTSE - 
 

- - 0.20* 
(0.09) 

- 0.20* 
(0.09) 

0.16* 
(0.06) 

0.08* 
(0.04) 

0.08 
(0.05) 

0.07** 
(0.02) 

0.07** 
(0.02) 

- 

REACT - 
 

- - 0.06 
(0.04) 

0.06 
(0.04) 

- 0.05 
(0.03) 

0.05 
(0.03) 

- 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 

PRININV - 
 

- - - - - 0.41** 
(0.04) 

- 0.41** 
(0.04) 

0.19** 
(0.03) 

0.13** 
(0.03) 

0.06 
(0.04) 

WGINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 0.26** 
(0.05) 

0.04 
(0.02) 

0.22** 
(0.06) 

PARINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - - - 

COMINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - - - 

TNEEEINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 0.10 
(0.07) 

- 0.10 
(0.07) 

CURM - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - - - 

R SQUARE  0.13   0.14   0.50   0.47  
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ตารางที่  4.36 (ตอ) 
ตัวแปรผล COMINV TNEEINV CURM 
ตัวแปร
สาเหตุ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

PREK 0.02* 
(0.01) 

0.02* 
(0.01) 

- 0.11* 
(0.05) 

0.11* 
(0.05) 

- 0.14 
(0.07) 

0.14 
(0.07) 

- 

PREATT 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.02 
(0.03) 

0..02 
(0.03) 

- 0.03 
(0.03) 

0..03 
(0.03) 

- 

PREMO 0.01 
(0.00) 

0.01 
(0.00) 

- -0.02 
(0.03) 

-0.02 
(0.03) 

- 0.00 
(0.04) 

0.00 
(0.04) 

- 

PRESE 0.01* 
(0.00) 

0.01 
(0.00) 

- 0.04* 
(0.01) 

0.04* 
(0.01) 

- 0.05* 
(0.02) 

0.05* 
(0.02) 

- 

TK 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 0.04 
(0.07) 

0.04 
(0.07) 

- 0.09 
(0.10) 

0.09 
(0.10) 

- 

TMO 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 

TAC 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 

TAT 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.01) 

0.00 
(0.01) 

- 

TSE 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 

SVM 0.24** 
(0.03) 

0.24** 
(0.03) 

- 0.42** 
(0.06) 

0.32** 
(0.05) 

0.10* 
(0.05) 

1.28** 
(0.16) 

0.77** 
(0.13) 

0.51** 
(0.15) 

POSTK 0.08* 
(0.03) 

0.08* 
(0.03) 

- 0.47** 
(0.16) 

0.21 
(0.12) 

0.26* 
(0.11) 

0.59* 
(0.27) 

0.59* 
(0.27) 

- 

POSTATT 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 0.05 
(0.07) 

0.06* 
(0.03) 

-0.01 
(0.07) 

0.08 
(0.08) 

0.08 
(0.08) 

- 

POSTMO 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- -0.06 
(0.05) 

0.09* 
(0.04) 

-0.15 
(0.06) 

-0.03 
(0.07) 

-0.03 
(0.07) 

- 

POSTSE 0.04** 
(0.01) 

0.04** 
(0.01) 

- 0.21** 
(0.07) 

0.12* 
(0.05) 

0.09 
(0.05) 

0.31** 
(0.11) 

0.31** 
(0.11) 

- 

REACT 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 0.02 
(0.04) 

0.02 
(0.04) 

- 0.05 
(0.06) 

0.05 
(0.06) 

- 

PRININV 0.11** 
(0.02) 

0.10** 
(0.12) 

0.01 
(0.01) 

0.45** 
(0.03) 

0.15** 
(0.03) 

0.30** 
(0.04) 

0.91** 
(0.10) 

0.52** 
(0.09) 

0.39** 
(0.12) 

WGINV 0.13** 
(0.03) 

0.13** 
(0.03) 

- 0.37** 
(0.06) 

- 0.37** 
(0.06) 

0.40* 
(0.17) 

0.49** 
(0.11) 

- 

PARINV 0.52** 
(0.02) 

- 0.52** 
(0.02) 

- - - 0.36 
(0.20) 

0.49 
(0.31) 

-0.13 
(0.37) 

COMINV - 
 

- - - - - 0.93 
(0.59) 

- 0.93 
(0.59) 

TNEEEINV 0.05 
(0.03) 

0.05 
(0.03) 

- - - - 1.10** 
(0.19) 

0.04 
(0.03) 

1.06** 
(0.19) 

CURM - 
 

- - - - - - - - 

R SQUARE  0.82   0.64   0.56  
 
หมายเหตุ  ตัวเลขในวงเล็บ คือ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
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เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบอิทธิพลทางตรงและทางออม ของตัวแปรที่สงผลตอผลผลิต ผลลัพธ 
และผลกระทบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลปรากฎวา 

ผลผลิตดานระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม  ไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปร
ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมกอนอบรม (0.24)    สวนตัวแปรปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอ
โครงการฝกอบรม พบวาเสนทางอิทธิพลไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การ
พยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรระดับความรูความ
เขาใจของผูเขาอบรม หลังอบรม ไดรอยละ 8 

ผลผลิตดานทัศนคติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม หลังอบรม พบวา ตัวแปรที่
มีอิทธิพลทางตรงตอทัศนคติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมหลังอบรมสูงสุด คือ ทัศนคติ
กอนอบรม (0.39) รองลงมา คือ แรงจูงใจหลังอบรม ( 0.36) และไดรับอิทธิพลทางออมจากแรงจูงใจกอน 
อบรม และระดับความรูความเขาใจของวิทยากร ผานทางตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรม และปฏิกิรยิาของผูเขา
อบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม มีคาเทากับ   0.16 และ 0.40 ตามลําดับ นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพลทาง
ออมจากตัวแปรปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม ผานทางตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรม มีคา
เทากับ 0.10 โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถ
อธิบายความแปรปรวนในตัวแปรทัศนคติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมหลังอบรม ได
รอยละ 45 

ผลผลิตดานแรงจูงใจหลังอบรม  พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงสูงสุด คือ แรงจูงใจกอนอบรม 
(0.41) รองลงมาคือ ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม(0.29) และไดรับอิทธิพลทางออมจาก
ตัวแปรปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม ผานทางตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรม มีคาเทากับ 
0.52  โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนในตัวแรงจูงใจหลังอบรม  ไดรอยละ 20 

ผลผลิตดานระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม พบวา      
ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงสูงสุด คือ แรงจูงใจหลังอบรม (0.36) รองลงมาคือ ระดับการรับรูความสามารถ
ของตนเองกอนอบรม(0.18) และไดรับอิทธิพลทางออมจากระดับความรูความเขาใจของวิทยากร ผานทาง
ตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรม และปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม มีคาเทากับ 0.53    จาก
ตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรมผานทางตัวแปรทัศนคติหลังอบรม มีคาเทากับ 0.10 และจากตัวแปรปฏิกิริยา
ของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม ผานทางตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรม และตัวแปรทัศนคติหลังอบรม
มีคาเทากับ 0.17 โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดล
สามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
หลังอบรม ไดรอยละ  34 

ผลผลิตดานปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรง
คือ ระดับความรูความเขาใจของวิทยากร (1.80) สวนตัวแปรทัศนคติกอนอบรม แรงจูงใจกอนอบรม ระดับ
การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรม และตัวแปรดานคุณลักษณะของ
วิทยากรดานอื่น พบวาเสนทางอิทธิพลไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การ
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พยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรปฏิกิริยาของผูเขา
อบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม ไดรอยละ 13 

สําหรับผลลัพธของโครงการฝกอบรม ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการ 
อบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงเปนผลลัพธของโครงการฝกอบรม พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพล
ทางตรงสูงสุด คือ ระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร (0.30)  รองลงมาคือ ระดับการมีสวนรวมของเพื่อน
รวมงาน (0.27) ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม (0.26) และระดับการนิเทศติดตามจาก
ศึกษานิเทศก (0.10) ตามลําดับ และไดรับอิทธิพลทางออมจากระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรม   
กอนอบรม  ผานทางตัวแปรระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม      ระดับการมสีวนรวมของ
ผูบริหาร  และระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน มีคาเทากับ 0.11 จากตัวแปรระดับการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรม ตัวแปรทัศนคติหลังอบรม และตัวแปรแรงจงูใจหลัง
อบรม  โดยผานทางตัวแปรระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม   
ระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร  และระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน มีคาเทากับ 0.04, 0.06 และ 
0.09 ตามลําดับ จากตัวแปรระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม   และ
ตัวแปรระดับการติดตามนิเทศจากศึกษานิเทศก โดยผานทางตัวแปรระดับการมสีวนรวมของผูบรหิาร  และ
ระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน มีคาเทากับ 0.12 และ 0.32 ตามลําดับ นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพล
ทางออมจากตัวแปรระดับการมีสวนรวมของผูบริหารผานทางตัวแปรระดับการมีสวนรวมของเพ่ือนรวมงาน 
มีคาเทากับ 0.15 โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  พบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดล
สามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาไดรอยละ 64 

ผลกระทบของโครงการฝกอบรม ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเปนผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร พบวา ตัวแปร
ที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ  ระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (1.07) 
รองลงมา คือ  ระดับการติดตามนิเทศจากศึกษานิเทศก (0.51)  และระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร 
(0.39) ตามลําดับ ในขณะที่ตัวแปรระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของเพื่อนรวมงาน 
ระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง และระดับการมีสวนรวมของชุมชน เสนทางอิทธิพลไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ โดยไดรับอิทธิพลทางออมจากระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอน    
อบรม   ผานทางตัวแปรการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม  ระดับการมี
สวนรวมของครูผูผานการอบรม  ระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร  และระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวม
งาน ระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง และระดับการมีสวนรวมของชุมชน มีคาเทากับ 0.05  จากตัวแปร
ระดับการติดตามนิเทศจากศึกษานิเทศก   ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม  และตัวแปร
การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม ผานทางตัวแปรระดับการมสีวนรวมของ
ครูผูผานการอบรม  ระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร ระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน ระดับการมี
สวนรวมของผูปกครอง และระดับการมีสวนรวมของชุมชน มีคาเทากับ 0.77, 0.59 และ 0.31 ตามลําดับ 
ไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรระดับการมีสวนรวมของผูบรหิาร ผานทางตวัแปรแปรระดบัการมสีวนรวม



 

 

216

 

ของครูผูผานการอบรม  ระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน ระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง และ
ระดับการมีสวนรวมของชุมชน มีคาเทากับ 0.52  และจากตัวแปรระดับการมีสวนรวมของเพ่ือนรวมงาน 
ผานทางตัวแปรแปรระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรม  ระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง และ
ระดับการมีสวนรวมของชุมชน มีคาเทากับ 0.49   โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  พบวา 
ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรระดับการปฏิบัติตามภารกิจการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนไดรอยละ 56 

ตอนที่ 4  ผลการศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
 การศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนการศึกษาผล
ที่ไดจากการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น ไปใชประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยการสอบถามจากผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนอาจารยผูสอนในวิชาการวัดและประเมิน
ผลการศึกษา ในระดับอุดมศึกษา และผูใชผลการประเมิน ประกอบดวย ศึกษานิเทศกระดับจังหวัดและ
ระดับอําเภอ ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม  และวิทยากร  โดยจะศึกษาในดานประโยชนของวิธี
การประเมิน ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใช  ความเหมาะสมของวิธีการ
ประเมิน และความถูกตองของผลการประเมินที่ได ผลการวิเคราะหจะแบงการนําเสนอเปน 6 ตอน ดังน้ี  
 4.1  ภูมิหลังของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ 

4.2  ประโยชนของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
4.3 ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี    

เปนฐานไปประยุกตใช 
4.4  ความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
4.5  ความถูกตองของผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมิน

ที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
4.6  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

รายละเอียดของแตละตอนมีดังตอไปน้ี 

  4.1  ภูมิหลังของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ 
ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิแสดงในตารางที่ 4.35  

ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ จากจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้ง
สิ้น 75 คนแบงเปน วิทยากร จํานวน 51 คน ศึกษานิเทศก จํานวน 17 คน และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 
พบวา ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย  มีอายุอยูในชวง 40–49 ป 
โดยมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท และสวนใหญมี
ประสบการณทํางานมากกวา 20 ปขึ้นไป  ดังแสดงในตารางที่ 4.37 
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ตารางที่ 4.37 รอยละของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ จําแนกตามภูมิหลังและสถานภาพ 
วิทยากร ศึกษานิเทศก ผูทรงคุณวุฒิ รวม ภูมิหลัง 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เพศ         
-  ชาย 10 19.61 8 47.06 3 42.86 21 28.00
-  หญิง 41 80.39 9 52.94 4 57.14 54 72.00

รวม 51 100.00 17 100.00 7 100.00 75 100.00
อายุ    
-  30 – 39 ป 3 5.88 - - - - 3 4.00
-  40 – 49 ป 35 68.63 6 35.29 2 28.57 43 57.33
-  50 ป ขึ้นไป 13 25.49 11 64.71 5 71.43 29 38.67

รวม 51 100.00 17 100.00 7 100.00 75 100.00
วุฒิการศึกษา    
-  อนุปริญญา 3 5.88 - - - - 3 4.00
-  ปริญญาตรี 37 72.55 7 41.18 - - 44 58.67
-  ปริญญาโท 11 21.57 10 58.82 4 57.14 25 33.33
-  ปริญญาเอก - - - - 3 42.86 3 4.00

รวม 51 100.00 17 100.00 7 100.00 75 100.00
ประสบการณทํางาน    
- นอยกวา10ป 1 1.96 - - - - 1 1.33
- 10 – 20 ป 6 11.76 - - 1 14.29 7 9.33
- 20 ปขึ้นไป 44 86.27 17 100.00 6 85.71 67 89.33

รวม 51 100.00 17 100.00 7 100.00 75 100.00
 
 จากตารางที่ 4.37 เม่ือพิจารณาขอมูลภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถามแตละกลุมจาํแนกตามขอมลู
ภูมิหลัง ปรากฏผลดังน้ี 

ดานขอมูลสวนบุคคล ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย คิดเปนรอยละ 
50 ขึ้นไปทุกกลุม   ในดานอายุ พบวา กลุมวิทยากรสวนใหญรอยละ 68.63 มีอายุอยูในชวง 40–49 ป   
รองลงมา มีอายุ 50 ปขึ้นไป รอยละ 25.49   สวนกลุมศึกษานิเทศกและ     ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญ มีอายุ 
50 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 64.71 และรอยละ 71.43 ตามลําดับ รองลงมา มีอายุอยูในชวง 40-49 ป  

ดานวุฒิการศึกษา  ในกลุมวิทยากรสวนใหญรอยละ 72.55 มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี  
รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท รอยละ 21.57  และมีวุฒิการศึกษาระดับอนุปริญญาเพียงสวน
นอยเพียงรอยละ 5.88 ในขณะที่กลุมศึกษานิเทศก มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทมากกวาปริญญาตรี 
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คิดเปนรอยละ 58.82 และรอยละ 41.18 ตามลําดับ  สวนกลุม  ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญมีวุฒิการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท รอยละ 57.14 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 42.86 

สําหรับดานประสบการณทํางาน พบวา  ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิสวนใหญ มากกวา 
รอยละ 80.00 มีประสบการณทํางาน 20 ปขึ้นไปทุกกลุม โดยวิทยากร รอยละ 86.27 มีประสบการณ
ทํางาน 20 ปขึ้นไป รองลงมา มีประสบการณทํางาน 10 - 20 ป คิดเปนรอยละ 11.76 และมีเพียงรอยละ 
1.96 เทาน้ันที่มีประสบการณทํางานนอยกวา 10 ป   ในขณะที่กลุมศึกษานิเทศก มีประสบการณทํางาน 
20 ปขึ้นไป รอยละ 100.00  สําหรับกลุมผูทรงคุณวุฒิ มีผูที่มีประสบการณทํางาน 20 ปขึ้นไป รอยละ 
85.71 และมีผูที่มีประสบการณทํางาน 10 - 20 ป เพียงรอยละ  14.29 

4.2  ประโยชนของวิธีการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานประโยชนของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึน้ตามแนวคดิการประเมนิที่

ใชทฤษฎีเปนฐานของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ  จําแนกตามสถานภาพ แสดงในตารางที่ 4.38 

ตารางที่ 4.38   คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานประโยชนของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ   

วิทยากร 
n = 51 

ศึกษานิเทศก 
n = 17 

ผูทรงคุณวุฒิ 
n = 7 

รวม 
n = 75 

ขอ ประโยชนของวิธีการประเมิน 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 ใหขอมูลที่ตอบสนองความตองการ และความสนใจของผูมี
สวนเก่ียวของกับโครงการ 

3.86 0.53 4.47 0.51 4.57 0.53 4.07 0.60 

2 เปนวิธีการประเมินที่สามารถนําผูมีสวนเก่ียวของกับ   
โครงการเขามามีสวนรวมตลอดการประเมินได 

3.98 0.65 4.41 0.51 4.14 0.90 4.09 0.66 

3 ขอมูลที่ ไดจากการประเมินเพียงพอที่ จะตอบคําถาม
ประเมินที่สําคัญได 

3.90 0.61 4.12 0.70 3.86 0.69 3.95 0.63 

4 ขอมูลที่ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินความ   
คุมคา (worth) ของโครงการได 

3.80 0.63 4.18 0.64 3.71 0.95 3.88 0.68 

5 ขอมูลที่ ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินคุณ
คา(merit) ของโครงการได 

3.86 0.60 3.82 0.64 4.29 0.49 3.89 0.61 

6 ใชขอมูลหลายแหลงในการตีความขอคนพบที่ได 4.08 0.77 4.29 0.59 4.43 0.53 4.16 0.72 
7 มีการตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณาถึงการบรรลุ

เปาหมายของโครงการ 
4.10 0.70 4.35 0.61 4.86 0.38 4.23 0.69 

8 มีการรายงานผลประเมินระหวางดําเนินการตอผูมีสวน
เก่ียวของเพื่อปรับปรุงโครงการไดทันเวลา 

3.80 0.80 4.29 0.69 4.29 0.76 3.96 0.80 

9 มีการรายงานผลการประเมินสรุปรวมตอผูมีสวนเก่ียวของ 3.86 0.63 4.24 0.66 4.57 0.53 4.01 0.67 
10 ชวยกระตุนและสนับสนุนใหผูมีสวนเก่ียวของใชประโยชน

จากผลการประเมินที่ได 
3.96 0.63 4.12 0.60 4.14 0.38 4.01 0.60 

 เฉลี่ยรวม 3.92 0.66 4.23 0.61 4.29 0.61 4.03 0.67 
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จากตารางที่ 4.38  ผลวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานประโยชนของวิธีการประเมินที่
พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน    พบวา    ในภาพรวมผูใชผลการประเมินและผูทรง
คุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีประโยชนในระดับมาก (4.03) โดยเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 7 มีการตัดสินคุณคาของโครงการโดยพจิารณา
ถึงการบรรลุเปาหมายของโครงการ (4.23)     รองลงมา คือ ขอ 6 ใชขอมูลจากหลายแหลงในการตีความ
ขอคนพบจากการประเมิน (4.16) และขอ 2 เปนวิธีการประเมินที่สามารถนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ
เขามามีสวนรวมตลอดการประเมินได (4.09) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 4 ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุมคา (worth) ของโครงการได (3.88) และเมื่อพิจารณาคาเฉล่ียระดับ
ความคิดเห็น จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดผลดังน้ี  

กลุมวิทยากร  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีประโยชนในระดับมาก ( 3.92) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ขอ 7 มีการตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณา
ถึงการบรรลุเปาหมายของโครงการ (4.10)    รองลงมา คือ  ขอ 6 ใชขอมูลจากหลายแหลงในการตีความ
ขอคนพบจากการประเมิน (3.86) และขอ 2 เปนวิธีการประเมินที่สามารถนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ
เขามามีสวนรวมตลอดการประเมินได (3.98) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 4 ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุมคา (worth) ของโครงการได และขอ 8 มีการรายงานผลประเมิน
ระหวางดําเนินการตอผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อปรับปรุงโครงการไดทันเวลา  ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (3.80) 

สําหรับกลุมศึกษานิเทศก  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาข้ึนมีประโยชนในระดับมาก  (4.23) เชน
เดียวกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ  ขอ 1 ใหขอมูลที่ตอบสนองความ
ตองการและความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ (4.47) รองลงมา คือ ขอ 2 เปนวิธีการประเมินที่
สามารถนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการเขามามีสวนรวมตลอดการประเมินได (4.41)    และขอ 7 มีการ
ตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณาถึงการบรรลุเปาหมายของโครงการ(4.18) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
คือ ขอ 5 ขอมูลที่ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินคุณคา(merit) ของโครงการได (3.82) 

สวนในกลุมผูทรงคุณวุฒิ  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีประโยชนในระดับมาก (4.29) เชน
เดียวกับกลุมผูใชผลการประเมิน  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 7 มีการ
ตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณาถึงการบรรลุเปาหมายของโครงการ  (4.86)   รองลงมา คือ ขอ 1 
ใหขอมูลที่ตอบสนองความตองการและความสนใจของผูมีสวน เกี่ยวของกับโครงการ    และขอ 9 มีการ
รายงานผลการประเมินสรุปรวมตอผูมีสวนเกี่ยวของ ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.57) และขอ 6 ใชขอมูลจาก
หลายแหลงในการตีความขอคนพบจากการประเมิน (4.43) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 4 ขอมูลที่ได
จากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุมคา (worth) ของโครงการได (3.71) 

4.3 ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินท่ีพัฒนาข้ึนตามแนวคิดการประเมินท่ีใช
ทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใช 

ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนา
ขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใชของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ 
จําแนกตามสถานภาพ  แสดงในตารางที่ 4.39   
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 ตารางที่ 4.39     คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ   

วิทยากร 
n = 51 

ศึกษานิเทศก 
n = 17 

ผูทรงคุณวุฒิ 
n = 7 

รวม 
n = 75 

ขอ ความเปนไปไดของวิธีการประเมิน 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 สามารถนําไปปฏิบัติจริงได 4.02 0.79 4.41 0.71 3.86 0.69 4.09 0.77 
2 สามารถปรับวิธีการและเครื่องมือเพื่อใหไดรับขอมูลที่

ตองการได 
3.98 0.73 4.59 0.51 4.57 0.53 4.17 0.72 

3 วางแผนและดําเนินการโดยคํานึงถึงความตองการและ
ความสนใจของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

4.06 0.70 4.35 0.49 4.43 0.53 4.16 0.66 

4 สงเสริมความรวมมือกันระหวางบุคลากรในโครงการ 4.08 0.56 4.18 0.73 3.86 0.69 4.08 0.61 
5 ไมรบกวนเวลาของบุคลากรในโครงการมากเกินไป 3.71 0.97 4.12 0.60 3.14 0.38 3.75 0.89 
6 ประหยัดคาใชจายและทรัพยากรในการประเมิน 3.90 0.73 4.24 0.66 3.29 0.76 3.92 0.75 
7 ใหขอมูลคุมคากับการลงทุน 3.96 0.75 4.12 0.60 4.14 0.38 4.01 0.69 
8 ใหขอมูลที่ถูกตองสามารถตรวจสอบได 3.96 0.77 4.12 0.70 4.00 0.58 4.00 0.74 
9 ใหขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการ 4.10 0.67 4.18 0.64 4.57 0.53 4.16 0.66 
10 เปนวิธีการประเมินที่ยากตอการบิดเบือนขอมูลหรือนําขอ

คนพบจากการประเมินไปใชผิดวัตถุประสงค 
3.88 0.77 3.82 0.53 4.14 0.69 3.89 0.71 

 เฉลี่ยรวม 3.96 0.74 4.21 0.62 4.00 0.58 4.02 0.72 
 
จากตารางที่ 4.39  ผลการวิเคราะหในภาพรวม พบวา ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นสอดคลองกันวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใชในระดับมาก 
(4.02) โดยเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 2 สามารถปรับวิธีการและ
เครื่องมือเพ่ือใหไดรับขอมูลที่ตองการได (4.17)  รองลงมา คือ ขอ 3 วางแผนและดําเนินการโดยคํานึงถึง
ความตองการและความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายและขอ 9 ใหขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกบั
โครงการ ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.16) และขอ 1 สามารถนําไปปฏิบัติจริงได (4.09) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
คือ ขอ 5 ไมรบกวนเวลาของบุคลากรในโครงการมากเกินไป (3.75) เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียระดับความคิด
เห็นดานความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไป
ประยุกตใช จําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ไดผลดังน้ี  

กลุมวิทยากร  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใชในระดับ
มาก (3.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 9 ใหขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ (4.10) รองลงมา คือ  ขอ 4 สงเสริมความรวมมือกัน
ระหวางบุคลากรในโครงการ (4.08) และขอ 3 วางแผนและดําเนินการโดยคํานึงถึงความตองการและความ
สนใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย (4.06) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 5 ไมรบกวนเวลาของบุคลากร
ในโครงการมากเกินไป (3.71) 

ในสวนของกลุมศึกษานิเทศก  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไป
ประยุกตใชในระดับมาก (4.21) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก โดยขอที่มีคา
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เฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 2 สามารถปรับวิธีการและเครื่องมือเพ่ือใหไดรับขอมูลที่ตองการได (4.59) รองลงมา 
คือ  ขอ 1 สามารถนําไปปฏิบัติจริงได (4.41) และขอ 3 วางแผนและดําเนินการโดยคํานึงถึงความตองการ
และความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย (4.35) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 10 เปนวิธีการ
ประเมินที่ยากตอการบิดเบือนขอมูลหรือนําขอคนพบจากการประเมินไปใชผิดวัตถุประสงค (3.82) 

สําหรับกลุมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นสอดคลองกับกลุมศึกษานิเทศกที่เห็นวาวิธีการประเมินที่
พัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใชในระดับมาก (4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา    
ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 1 สามารถนําไปปฏิบัติจริงได  (4.59) 
รองลงมาคือ ขอ 9 ใหขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ (4.57) และขอ 3 วางแผนและดําเนิน
การโดยคํานึงถึงความตองการและความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย(4.43) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
คือ ขอ 5 ไมรบกวนเวลาของบุคลากรในโครงการมากเกินไป (3.14) 

4.4 ความเหมาะสมของวิธีการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎี
เปนฐาน 

ผลวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ  แสดงในตารางที่ 4.40   

ตารางที่ 4.40   คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น ตามแนวคิด
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ  

วิทยากร 
n = 51 

ศึกษานิเทศก 
n = 17 

ผูทรงคุณวุฒิ 
n = 7 

รวม 
n = 75 

ขอ ความเหมาะสมของวิธีการประเมิน 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 มีการประเมินความตองการของกลุมเปาหมายของโครงการ 4.18 0.65 4.47 0.62 4.57 0.53 4.28 0.65 
2 ประเมินผลลัพทของโครงการโดยเปรียบเทียบกับความตองการ

ของกลุมเปาหมาย 
3.98 0.79 4.35 0.61 4.57 0.53 4.12 0.75 

3 กําหนดจุดประสงค คําถามประเมินและแผนการประเมินชัดเจน 4.29 0.64 4.59 0.62 5.00 0.00 4.43 0.64 
4 กําหนดหนาที่ของผูทําหนาที่เก่ียวของกับการประเมินไวชัดเจน 4.27 0.70 4.59 0.51 4.29 0.49 4.35 0.65 
5 เปนวิธีการประเมินที่เคารพสิทธิและความแตกตางของบุคคล 4.35 0.69 4.53 0.51 4.00 0.00 4.36 0.63 
6 เปนวิธีการประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวนเก่ียวของ 4.27 0.67 4.76 0.44 4.43 0.53 4.40 0.64 
7 รายงานขอจํากัดของการประเมิน 3.82 0.65 4.29 0.77 3.71 1.11 3.92 0.75 
8 ประเมินและรายงานทั้งจุดแข็งและจุดออนของโครงการตอผูมี

สวนเก่ียวของ 
3.86 0.66 4.29 0.69 3.71 0.49 3.95 0.68 

9 ประเมินและรายงานทั้งผลลัพธที่คาดหวังและไมคาดหวังของ
โครงการตอผูมีสวนเก่ียวของ 

3.94 0.68 4.35 0.61 3.86 0.69 4.03 0.68 

10 รายงานผลการประเมินแกผูมีสวนเก่ียวของทุกคนไดรับทราบ
อยางโปรงใส  ตรวจสอบได 

3.98 0.73 4.29 0.69 3.71 0.49 4.03 0.72 

 เฉลี่ยรวม 4.10 0.69 4.45 0.61 4.19 0.49 4.19 0.68 
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จากตารางที่ 4.40 ผลวิเคราะหในภาพรวม  พบวา ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิมีความ
เห็นสอดคลองกันวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับมาก (4.19) โดยเมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 3 มีการกําหนดจุดประสงค คําถามประเมินและแผนการ
ประเมินไวอยางชัดเจน (4.36)    รองลงมา คือ ขอ 6 เปนวิธีการประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวน
เกี่ยวของในการประเมิน (4.40) และขอ 5 เปนวิธีการประเมินที่เคารพสิทธิและความแตกตางของบุคคล 
(4.36) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 มีการรายงานขอจํากัดของการประเมิน (3.92) และเม่ือพิจารณา
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใช
ทฤษฎีเปนฐาน  จําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถามไดผลดังน้ี  

กลุมวิทยากร เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับมาก(4.10) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก  โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 5 เปนวิธีการประเมิน
ที่เคารพสิทธิและความแตกตางของบุคคล (4.35) รองลงมา คือ  ขอ 3 มีการกําหนดจุดประสงค คําถาม
ประเมินและแผนการประเมินไวอยางชัดเจน (4.29) และขอ 4 มีการกําหนดหนาที่ของผูทําหนาที่เกี่ยวของ
กับการประเมินไวอยางชัดเจน และขอ 6 เปนวิธีการประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวนเกี่ยวของใน
การประเมิน ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.27) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 มีการรายงานขอจํากัดของการ
ประเมิน (3.82) 

สําหรับกลุมศึกษานิเทศก  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับมาก (4.45) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 6 เปนวิธี
การประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมิน (4.76) รองลงมา คือ  ขอ 3 มีการ
กําหนดจุดประสงค คําถามประเมินและแผนการประเมินไวอยางชัดเจน และขอ 4 มีการกําหนดหนาที่ของ
ผูทําหนาที่เกี่ยวของกับการประเมินไวอยางชัดเจน และที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.59) และขอ 5 เปนวิธีการ
ประเมินที่เคารพสิทธิและความแตกตางของบุคคล (4.53) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 มกีารรายงาน
ขอจํากัดของการประเมิน ขอ 8 มีการประเมินและรายงานทั้งจุดแข็งและจุดออนของโครงการตอผูมีสวน
เกี่ยวของ   และขอ 10 มีการรายงานผลการประเมินแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนไดรับทราบอยางโปรงใส     
ตรวจสอบได ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.29) 

สวนกลุมผูทรงคุณวุฒิ  มีความเห็นสอดคลองกับกลุมผูใชผลการประเมินวาวิธีการประเมินที่
พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับมาก (4.19) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับ
มากถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 3 มีการกําหนดจุดประสงค คําถามประเมินและแผน
การประเมินไวอยางชัดเจน (5.00) รองลงมา คือ ขอ 1 มีการประเมินความตองการของกลุมเปาหมายของ
โครงการ ขอ 2 มีการประเมินผลลัพทของโครงการโดยเปรียบเทียบกับความตองการของกลุมเปาหมาย ซ่ึง
มีคาเฉลี่ยเทากัน(4.57) และขอ 6 เปนวิธีการประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวนเกี่ยวของในการ
ประเมิน (4.43) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 มีการรายงานขอจํากัดของการประเมิน  ขอ 8 มีการ
ประเมินและรายงานทั้งจุดแข็งและจุดออนของโครงการตอผูมีสวนเกี่ยวของ และขอ 10 มีการรายงานผล
การประเมินแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนไดรับทราบอยางโปรงใส ตรวจสอบได ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (3.71) 
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4.5 ความถูกตองของผลการประเมินท่ีไดจากวิธีการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการ
ประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 

ผลวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความถูกตองของผลการประเมินที่ไดจากวิธีการ
ประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ  
จําแนกตามสถานภาพ  แสดงในตารางที่ 4.41 

ตารางที่ 4.41   คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความถูกตองของผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่
พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ของผูใชผลการประเมินและ           
ผูทรงคุณวุฒิ  จําแนกตามสถานภาพ 

วิทยากร 
n = 51 

ศึกษานิเทศก 
n = 17 

ผูทรงคุณวุฒิ 
n = 7 

รวม 
n = 75 

ขอ ความถูกตองของผลการประเมิน 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
1 มีการอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการดวยขอมูลจาก

หลายแหลง 
4.22 0.58 4.29 0.69 4.86 0.38 4.29 0.61 

2 มีการอธิบายบริบทของโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง 4.25 0.59 4.29 0.69 4.43 0.79 4.28 0.63 
3 เนนการประเมินไปที่คําถามประเมินที่สําคัญ 4.10 0.61 4.35 0.49 4.57 0.79 4.20 0.62 
4 ใชวิธีการวัดหลายวิธีในการตอบคําถามประเมินแตละคําถาม 4.04 0.69 4.59 0.51 4.57 0.79 4.21 0.70 
5 มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 4.00 0.69 4.65 0.49 4.57 0.53 4.20 0.70 
6 มีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับมาอยางเปน

ระบบ 
4.14 0.60 4.47 0.62 4.57 0.53 4.25 0.62 

7 มีแนวทางการวิเคราะหขอมูลใหเหมาะสมกับคําถามการ
ประเมินและธรรมชาติของขอมูลที่ตองการ 

4.10 0.61 4.24 0.66 4.86 0.38 4.20 0.64 

8 มีการใชวิธีการวิเคราะหขอมูลหลายวิธีเพื่อตรวจสอบความ   
คงที่และการเกิดซ้ําของขอคนพบ 

4.00 0.66 4.18 0.73 4.00 0.58 4.04 0.67 

9 เปนวิธีการที่ทําใหไดขอสรุปจากการประเมิน ที่ถูกตอง  
เที่ยงธรรม 

4.10 0.57 4.12 0.70 4.29 0.49 4.12 0.59 

10 เปนวิธีการที่ทําใหสามารถอางอิงขอสรุปไปยังโครงการใน
ลักษณะเดียวกันได 

4.22 0.54 4.24 0.75 4.14 0.38 4.21 0.58 

 เฉลี่ยรวม 4.12 0.62 4.34 0.63 4.49 0.56 4.20 0.63 
 

จากตารางที่ 4.41  ผลวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความถูกตองของผลการประเมินที่
ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  พบวา ในภาพรวมผูใชผล
การประเมินและผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวา ผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนา
ขึ้นมีความถูกตองในระดับมาก (4.20)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 1  
มีการอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง (4.29) รองลงมา คือ ขอ 2 มีการ
อธิบายบริบทของโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง (4.28)  และขอ 6 มีการตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลที่ไดรับมาอยางเปนระบบ (4.25) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 8 มีการใชวิธีการวิเคราะหขอมูล
หลายวิธีเพ่ือตรวจสอบความคงที่และการเกิดซํ้าของขอคนพบ (4.04) และเมื่อพิจารณาคาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็น จําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ไดผลดังน้ี  
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กลุมวิทยากร  เห็นวาผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความถูกตองในระดับ
มาก (4.12) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 2 มีการอธิบายบริบทของโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง (4.25) รองลงมา คือ  ขอ 1 มีการอธิบาย
รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง ขอ 10 เปนวิธีการที่ทําใหสามารถอางอิงขอสรุป
ไปยังโครงการในลักษณะเดียวกันได ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.22)   และขอ 6 มีการตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลที่ไดรับมาอยางเปนระบบ (4.14)   สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 8 มีการใชวิธีการวิเคราะห
ขอมูลหลายวิธีเพ่ือตรวจสอบความคงที่และการเกิดซํ้าของขอคนพบ (4.00) 

สวนกลุมศึกษานิเทศก มีความเห็นวาผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความ
ถูกตองในระดับมาก (4.34) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมากถึงมากที่สุด โดย
ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 5 มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล (4.65) 
รองลงมา คือ  ขอ 4 ใชวิธีการวัดหลายวิธีในการตอบคําถามประเมินแตละคําถาม (4.59) และขอ 6 มีการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับมาอยางเปนระบบ (4.47) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 9 เปน
วิธีการที่ทําใหไดขอสรุปจากการประเมินที่ถูกตองเที่ยงธรรม (4.12) 

สําหรับกลุมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นสอดคลองกับกลุมผูใชผลการประเมินเชนเดียวกัน โดยเห็น
วาผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความถูกตองในระดับมาก (4.49) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมากถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 1 มีการอธิบาย
รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง (4.86) รองลงมา คือ ขอ 3 เนนการประเมินไปที่
คําถามประเมินที่สําคัญ ขอ 4 ใชวิธีการวัดหลายวิธีในการตอบคําถามประเมินแตละคําถาม ขอ 5 มีการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล     และขอ 6 มีการตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลที่ไดรับมาอยางเปนระบบ ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.57) และขอ 2 มีการอธิบายบริบทของโครงการดวย
ขอมูลจากหลายแหลง (4.43)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 8 มีการใชวิธีการวิเคราะหขอมูลหลายวิธี
เพ่ือตรวจสอบความคงที่และการเกิดซํ้าของขอคนพบ (4.00) 
 

4.6 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎี
เปนฐาน   

ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ ไดจากการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการตอบคําถามปลายเปด ใน
แบบสอบถามความคิดเห็นของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึน้ตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยจะนําเสนอขอเสนอแนะแยกตามประเดน็เรยีงลําดบัตามความถี่
ของจํานวนผูตอบจากมากไปหานอย ผลการวิเคราะหแสดงในตารางที่ 4.42 
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ตารางที่ 4.42 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
ขอ ขอเสนอแนะ วิทยากร 

(คน) 
ศึกษานิเทศก 

(คน) 
ผูทรงคุณวุฒิ 

(คน) 
รวม 
(คน) 

1 ควรเพิ่มแหลงขอมูลใหหลากหลายมากขึ้นในแตละ
ขั้นตอนของการประเมิน ดังนี้ 
      1.1 ขั้นของการสรางทฤษฎีโปรแกรม ควรเพิ่ม
ผูใหขอมูลใหหลากหลายมากขึ้น เพราะในที่นี้ใชแต
ศึกษานิเทศกเทานั้น อาจจะไดปจจัยไมครบถวน
ครอบคลุม  และมองมุมเดียว ควรมีผูเกี่ยวของเชน
ครู ผูบริหาร ผูปกครอง ชุมชนเขามารวมดวย 
     1.2 ขั้ นของการนํ าวิ ธีการประเมิ นที่ ได ไป
ประเมินโครงการฝกอบรม มีการเก็บขอมูลจาก
แหลงขอมูลเพียง 2  แหลง คือ วิทยากร และ ผูเขา
อบรม ควรเก็บขอมูลเพิ่มจากผูมีสวนเกี่ยวของกับ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เชน ผูบริหาร เพ่ือน
ครู นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของขอมูล 

1 1 3 5 

2 การประเมินผลกระทบของโครงการฝกอบรม ถา
เปนไปได  ควรมีการติดตามไปที่ โรงเรียนเพื่ อ
ประเมินผลลัพธและการปฏิบั ติที่ เกิดขึ้นจริงที่  
โรงเรียน จะทําใหไดขอมูลที่ตรงมากกวาการสํารวจ
จากแบบสอบถามเพียงอยางเดียว 

1 2 - 3 

3 การประเมินการบรรลุผลของโครงการควรเพิ่มขอมูล
ที่ไดผลการปฏิบัติงานของผูเขาอบรมจากการตรวจ
งานของวิทยากร 

- - 2 2 

4 ควรมีการนําเสนอผลการประเมินโครงการฝกอบรม 
ตอโรงเรียนและหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อนําไปใช
เปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรตอไป 

1 1 - 2 

 
ตารางที่ 4.42  แสดงผลการจัดอันดับขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิด

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานผลปรากฏวา ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันวา โดยภาพรวมวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม และครอบคลุมดีแลว แตเพ่ือใหไดรับผล
การประเมินที่ถูกตอง สมบูรณมากขึ้น ผูตอบแบบสอบถามบางทานจึงเสนอแนะใหมีการเพิ่มแหลงขอมลูใน
แตละขั้นตอนของการประเมิน    เน่ืองจากการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีผูเกี่ยวของหลายฝาย    ไดแก 
ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง  และชุมชน ดังน้ัน จึงควรเก็บขอมูลจากผูมีสวนเกี่ยวของเหลาน้ีดวย ใน
สวนของการประเมินการบรรลุผลของโครงการ ควรเพิ่มขอมูลที่ไดผลการปฏิบัติงานของผูเขาอบรมจาก
การตรวจงานของวิทยากร นอกจากนี้ ในการประเมินผลกระทบจากโครงการฝกอบรม  ถาเปนไปไดควร
ติดตามไปที่โรงเรียนเพ่ือตรวจสอบผลการปฏิบัติงานจริงที่โรงเรียน     



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory–Based Evaluation) โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ 4 ประการ 
คือ ประการแรก เพ่ือสรางทฤษฎีโปรแกรมเพื่อใชในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู   
ประการที่สอง เพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ประการที่สาม          
เพ่ือประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูโดยวิธีการที่พัฒนาขึ้น และประการที่สี่ เพ่ือศึกษาผล
ของการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน   

วิธีดําเนินการวิจัยแบงเปน 4 ขั้นตอน  ดังน้ี  ขั้นตอนแรก สรางทฤษฎีโปรแกรมเพื่อใชในการ
ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู  โดยผูวิจัยรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับโครงการฝกอบรมจากการ
วิเคราะหเอกสารโครงการ การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม และการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา หลังจากนั้นนําผลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวของมาประชุมระดมสมองรวม
กับผูเชี่ยวชาญซ่ึงเปนศึกษานิเทศกที่ผานการอบรม เรื่อง หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2544  จาก
กรมวิชาการเพื่อเปนวิทยากรระดับจังหวัด จํานวน 10 คน เพ่ือสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

ขั้นตอนที่สอง  พัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู   โดยผูวิจัยศึกษา
วิเคราะหทฤษฎีโปรแกรมที่ไดจากขั้นตอนแรก  นํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาโครงการฝกอบรมและ
ออกแบบการประเมินโดยแบงตามองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม ดังน้ี 1) ประเมินสาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) ประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม     3) ประเมินการนํา
โครงการอบรมไปปฏิบัติ  4) ประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม  และ 5) ประเมินกลไกเชิงสาเหตุ
ของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   นํากรอบการ
ประเมินที่ไดไปใหอาจารยที่ปรึกษา  ผูรับผิดชอบโครงการ และวิทยากรตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสม 
และครอบคลุม หลังจากนั้นจึงนํากรอบการประเมินที่ไดไปใชดําเนินการประเมินในขั้นตอนตอไป   

ขั้นตอนที่สาม  ดําเนินการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ  
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผูใหขอมูลในขั้นตอนน้ี   ไดแก  ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม  วิทยากร  และ
ผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอเมือง อําเภอเกาะคา และอําเภอแมเมาะ  จังหวัดลําปาง  ประจําปการศกึษา 2545 รวม
ทั้งสิ้น 601 คน    เครื่องมือที่ใชเปนเครื่องมือที่ใชวัดตัวแปรที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบ
รมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก 1) แบบสอบถามความคิดเห็นสําหรับ
วิทยากร เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและผูเขารับการอบรม     2) แบบสอบถามขอมูลพื้นฐาน
ของบุคลากรในโรงเรียน   3) แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  
4) แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   5) แบบสอบถามความ
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พึงพอใจของผูเขาอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544     6) แบบติดตามผลโครงการฝกอบรมการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับครูผูสอน  7) แบบสังเกตการฝกอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2544   และ 8) แบบสัมภาษณผูเขาอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 โดยผูวจิยัเกบ็รวบรวมขอมลู
จากศึกษาเอกสารเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการฝกอบรม สังเกตและสัมภาษณทั้งอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการกับผูเขาอบรม วิทยากร และผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม   ในสวนของการวดั
ตัวแปรตางๆนั้น ผูวิจัยนําเครื่องมือวัดใหผูเขาอบรมตอบทั้งกอนและหลังการฝกอบรม และหลังเสรจ็สิน้การ 
อบรม 1 ภาคเรียน   ผูวิจัยไดจัดสงแบบติดตามผลโครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไปยัง
โรงเรียนใหครูผูผานการอบรมตอบ  วิเคราะหขอมูลโดยแบงตามกรอบการประเมินที่กําหนดไว  ดังน้ี       
1) การประเมินสาเหตุของปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  ทัศนคติตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรของผูเขาอบรมกอนการอบรม    นําผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดเปรียบเทียบความสอดคลองกับ
แผนภูมิแสดงสาเหตุของปญหาที่กําหนดไว   2) การประเมินการพัฒนาโครงการฝกอบรม  ใชการวเิคราะห
คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดเรียงลําดับความตองการจําเปนของผูเขาอบรมโดยใชดัชนี PNI     
คํานวณคารอยละของจํานวนผูเขาอบรมจําแนกตามวิธีการเรียนรู  วิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคุณลักษณะของวิทยากรในดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    แรงจูงใจในการ
เปนวิทยากร  ทัศนคติตอผูเขาอบรม  และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรและการเปนวทิยากร  
และวิเคราะหเน้ือหาจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ หลังจากนั้นนําผลที่ไดไปเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรมในสวนของการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  3) การ
ประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ ใชการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการสังเกตและสัมภาษณ
เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรมในสวนของการนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ 4) 
การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม ในสวนของผลผลิตของโครงการ ใชการเปรียบเทียบคา
เฉล่ียของคะแนนที่ไดจากแบบวัดตัวแปรตางๆ กอนและหลังการฝกอบรม สวนขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจาก
การสังเกตและสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา  สําหรับผลลัพธของโครงการ  ใชการวิเคราะหคาเฉล่ียและ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม
และผูบริหาร ในสวนผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร ใชการวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน  สวนขอมูล
จากแบบสอบถามปลายเปดใชการวิเคราะหเน้ือหา 5) การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของ
โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใชการวิเคราะหอิทธิพล (Path 
Analysis) และใชการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากขอมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวาง
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธตามสมมตฐิาน
ที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  

ขั้นตอนที่สี ่ศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานผูใหขอมูล 
ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนอาจารยผูสอนในวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา ในระดับอุดมศึกษา 
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จํานวน 7 คน และผูใชผลการประเมิน จํานวน 68 คน แบงเปนศึกษานิเทศกระดับจังหวัดและระดับอําเภอ 
จํานวน 17 คน และวิทยากร จํานวน 51 คน รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 75 คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดย
ใหผูใหขอมูลตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูที่
พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน พิจารณาจาก 4 ประเด็นตอไปน้ี ประโยชนของวิธี
การประเมินที่พัฒนาขึ้น ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใช ความเหมาะสม
ของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น และความถูกตองของผลการประเมินที่ได วิเคราะหขอมูลโดยการคํานวณ
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ แยก
ตามประเด็นที่ใหพิจารณาทั้ง 4 ประเด็นดังกลาวขางตน  ในสวนขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดใชการ
วิเคราะหเน้ือหา 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยในการศึกษาครั้งน้ี  แบงการนําเสนอออกเปน 4 ตอน ตามวัตถุประสงคของการวิจัย  

ดังน้ี   
1. ผลการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา   
ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่ใช

เปนแนวทางในการพัฒนากิจกรรมและพัฒนาวิธีการประเมินโครงการฝกอบรม แสดงถึงความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการกับผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น เพ่ืออธิบายถึงความสําเร็จของ
โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เปนผลจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ  และการจัด
ฝกอบรม  นํามาอภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญซ่ึงเปนวิทยากรระดับจังหวัดของจังหวัดลําปาง ผูรับผิดชอบ
โครงการฝกอบรม และวิทยากร   โดยทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรยีนเพ่ือจดัทาํ
หลักสูตรสถานศึกษาแสดงในแผนภาพที่ 5.1 
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คัดเลือกและแตงตั้ง
คณะวิทยากร  

พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ดังน้ี 
• ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเน้ือหา  กิจกรรม และเทคนิคการฝกอบรม ใหสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรู

ของผูเขาอบรม 
• วางแผนการประเมินโครงการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และหลังการฝกอบรม 
• ขอความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอําเภอ มาเปนวิทยากรพี่เลี้ยงประจํา   

กลุมยอย และนําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาจัดแสดงเปนตัวอยางใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง 
• ประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการฝกอบรม ใหจัดเตรียมหองประชุมใหญและหองประชุมกลุมยอยอยางนอย 8 หอง 

สํารวจความตองการจําเปนในการฝกอบรม
และวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม

วิทยากร  ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชทฤษฎีและ
หลักการเรียนรูของผูใหญ ดังน้ี 
• แจงวัตถุประสงคในการฝกอบรมทุกหัวขอ 
• จัดเรียงลําดับเนื้อหาจากงายไปยาก และมีตัวอยางประกอบ 
• เชื่อมโยงความรูใหมกับประสบการณเดิมของผูเขาอบรม 
• จัดกิจกรรมใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทํา

สาระหลักสูตรสถานศึกษา 
• จัดบรรยากาศการเรียนรูเปนกันเอง 
• มีการใหขอมูลยอนกลับและเสริมแรงแกผูเขาอบรม 

หลังเสร็จสิ้นการอบรมผูบริหารและครู  มีคุณลักษณะดังนี้ 
• มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มข้ึน   มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความพึงพอใจใน โครงการฝกอบรมครู

เม่ือกลับไปที่โรงเรียน ครู ปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้ 
• จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียน 
• นําความรูที่ไดจากการอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียน
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร

บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เม่ือกลับไปที่โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติกิจกรรม ตอไปนี้
• มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• สนับสนุนใหคณะครูในโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร 

ผูปกครองและชุมชน มีสวน
รวม    ในการจัดทําหลักสูตร

คณะครูในโรงเรียน มีสวนรวม  
ในการจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษานิเทศก  ติดตาม และใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

กําหนดกลุมเปาหมาย
ในการอบรม  

ผูเขาอบรม มีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้ 
• รับฟงการบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 
• วิเคราะหวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค 

และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
• ปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอย โดยผูบริหารเขากลุมการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา สวนครูเขากลุมการจัดทําสาระของหลักสูตร 8 กลุม
• ศึกษาตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใช

หลักสูตรสถานศึกษาระดับอําเภอ 
• เรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

แผนภาพที่ 5.1  ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

วิเคราะหปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
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แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา สามารถอธิบายไดดังน้ี 

โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือแกไข
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงการแกปญหาใหประสบผลสําเร็จตอง
แกที่สาเหตุของปญหา จึงตองมีการศึกษาวิเคราะหสาเหตุของปญหาที่บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถ    
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได   เพ่ือระบุปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจะนํา
ไปใชการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมใหสามารถแกไขหรือลดปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหาตอไป   
ประกอบดวย  การคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร กําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม ดําเนินการสํารวจความ
ตองการจําเปนในการอบรมและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และนําผลที่ไดมาใชในการออกแบบหลักสูตร
ฝกอบรมทั้งในสวนของเน้ือหา กิจกรรม และระยะเวลาในการปฏิบัติแตละกจิกรรมใหสามารถและสอดคลอง
กับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  

หลังจากพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม ขั้นตอนตอไปเปนการนํากิจกรรมของโครงการไปสู
การปฏิบัติเพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายของการอบรม คือ มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และมีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา    
วิทยากรตองดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ    และ
ผูเขาอบรมตองมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรมอยางเต็มที่   โดยตองเขา
รวมรับฟงการบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  เห็นความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีทัศนคติที่ดี
ตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลังจากน้ันตองปฏิบัติกิจกรรมรวมกับบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือวิเคราะห
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงค และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําผลการวิเคราะห
ดังกลาวไปใชเปนแนวทางในการจัดทําสาระของหลักสูตรในกิจกรรมกลุมยอยโดยผูบริหารโรงเรยีนเขากลุม
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สวนครูผูสอนเขากลุมการจัดทําสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ เพ่ือ
ฝกปฏิบัติในการจัดทําสาระการเรียนรูของหลักสูตร หลังจากน้ันนําผลที่ไดจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอย
มาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน เพ่ือใหผูเขาอบรมไดตัวอยางหลักสตูรสถานศกึษาไปใช
เปนแนวทางในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาฉบับสมบูรณหลังจากกลับไปดําเนินงานที่โรงเรียน   โดยใน
ชวงเวลาพักผูเขาอบรมควรมีการศึกษาตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําอําเภอ เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจ และมีแรงจูงใจในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

เม่ือเสร็จสิ้นการฝกอบรมผลผลิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคือ ผูบริหารและครูควรจะมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา และมีความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม   ซ่ึงจะสงผลตอผลลัพธที่จะเกิดขึ้นเมื่อผูบริหารและครู
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กลับไปที่โรงเรียน โดยผูบริหารควรจะเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   สนับสนุนใหคณะครูใน
โรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร  
สําหรับครูผูผานการอบรม ควรจะมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สามารถนําความรูที่ไดจาก
การฝกอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียนได  และขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลลัพธที่เกิดขึ้นดังกลาวจะสงผลใหไดรับความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียน 
ผูปกครอง  และชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลตอผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน 
น่ันคือ บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ  โดยปจจัยภายนอกที่จะชวยสงเสริมใหเกิดผลลัพธและผลกระทบของโครงการฝกอบรมครู
ในครั้งน้ี คือ การติดตาม และใหคําแนะนําของศึกษานิเทศก   

2. ผลการพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   
 วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย 3 ขั้นตอน  ดังน้ี   

2.1 การสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู ประกอบดวยขั้นตอนตอไปน้ี  
2.1.1 การระบุแหลงสารสนเทศ  โดยแหลงสารสนเทศไดจากความคิดเห็นของ     

ผูเชี่ยวชาญ และการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
การจัดการฝกอบรม   

2.1.2 การสกัดสารสนเทศเพื่อสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการดังน้ี 
2.1.2.1 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทํา   

หลักสูตรสถานศึกษา โดยนําเสนอสารสนเทศที่รวบรวบไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาอภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญ เพ่ือระบุถึงปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหา
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

2.1.2.2 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรมและ
การนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ  ดําเนินการโดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา มาอภิปรายรวมกับวิทยากรระดับจังหวัดเพื่อกําหนดกิจกรรมที่จะใชในการฝกอบรมเพื่อลดหรือขจัด
ปจจัยสาเหตุที่ทําใหครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  ระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมการฝก
อบรม  และระบุขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรม โดยพิจารณาจากแนวคิดในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ และทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม 

2.1.2.3 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม
และความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     ดําเนินการโดยนํา
รายการกิจกรรมฝกอบรมมาอภิปรายเพื่อระบุถึงผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากแตละกิจกรรมซ่ึงเปน
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตามทฤษฎี และระบุความเชื่อมโยงกิจกรรมของโครงการกับผลลัพธ ในรูปของความ
สัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมกับผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบที่คาดหวังของกิจกรรม
เหลาน้ี และระบุชวงเวลาที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเขาอบรม  และความสัมพันธระหวางผลผลิต    
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ผลลัพธ และผลกระทบดังกลาว โดยพิจารณาจากทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม และ
ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1.3 การสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการโดยการสังเคราะหแนวคิดเชิงทฤษฎีที่
ไดจากขั้นตอนการสกัดสารสนเทศ    มาจัดกลุมและเชื่อมโยงสารสนเทศดังกลาวเขาดวยกันใหอยูในรูป
แผนภูมิที่แสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

2.2 การพัฒนาโครงการฝกอบรมครู  ดําเนินการโดยนําทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมา
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาโครงการฝกอบรมครูตามขั้นตอนตอไปน้ี 

2.2.1 ระบุปญหาที่ตองการแกไขและความตองการจําเปนในการจัดทําโครงการฝก
อบรม โดยพิจารณาจากแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

2.2.2 ระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม โดยพิจารณาจาก
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาโครงการฝก
อบรม  เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของผูเขาอบรม คัดเลือกวิทยากร  และออกแบบหลักสูตรฝกอบรม 

2.2.3 ระบุขั้นตอนในการนํากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏบิติัเพ่ือให
ผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยพิจารณาจากแนวคิดเชิงทฤษฎเีกีย่วกบั
การนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ  เพ่ือกําหนดกระบวนการจัดการเรียนรูของวิทยากรและการมี
สวนรวมของผูเขาอบรม 

2.2.4 ระบุผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู โดยพิจารณาจากแนวคิด
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู  

2.3 การออกแบบกรอบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู จากการศึกษา
วิเคราะหทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แบง
การดําเนินการประเมินออกเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

  ระยะที่ 1     ประเมินกอนดําเนินการฝกอบรม    ประกอบดวย 
• การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   เปนการ

เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุที่มีตอปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เกิดขึ้น
กับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 

• การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม   เปนการ       
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนการวางแผนการฝกอบรมที่สังเกตไดกับมาตรฐานการวางแผน
การฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 

ระยะที่ 2     ประเมินระหวางฝกอบรม  ประกอบดวย 
• การประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ     เปนการเปรียบเทียบ

ความสอดคลองระหวางขั้นตอนดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับมาตรฐานการดําเนินการฝกอบรมที่
ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 
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      ระยะที่ 3    ประเมินเมื่อสิ้นสุดการฝกอบรม  ประกอบดวย 
• การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม    เปนการเปรียบเทียบ

ความสอดคลองระหวางผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับผลที่ระบุไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 

• การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   เปนการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ไดจาก
ขอมูลเชิงประจักษ กับความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 

3. ผลการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา 

   ผูวิจัยนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น ไปประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรยีนเพ่ือจดัทาํ
หลักสูตรสถานศึกษาใน 3 อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง  อําเภอเกาะคา และอําเภอแมเมาะ สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา จังหวัดลําปาง  ประจําปการศึกษา 2545  ผลการประเมินสรุปไดวา สาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา คือ การที่บุคลากรในโรงเรียนขาดความรูความเขาใจ มีทัศนคติที่ไมดีตอ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน
ระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมวา สาเหตุที่ทําใหครูไมสามารถ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได คือ  การที่ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สงผล
ใหครูมีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และไมมคีวามมั่นใจในความสามารถของตนเองใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยผลการวิเคราะหที่ไมสอดคลองกับทฤษฎีโปรแกรมที่ระบุไวคือ       
แรงจูงใจของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่พบวามีแรงจูงใจในระดับมาก  

หลังจากที่มีการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผูรับผิดชอบ    
โครงการ และวิทยากรในโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทุกอําเภอ 
ไดดําเนินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม โดยนําผลการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษามาพิจารณาในการคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร และกําหนดกลุมเปาหมายในการฝก
อบรม   ซ่ึงจะคัดเลือกวิทยากรจากผูผานการฝกอบรมจากวิทยากรในระดับจังหวัด  และแตงต้ังบุคลากรใน
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอําเภอเปนวิทยากรพี่เล้ียงประจํากลุมยอย   
ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของวิทยากรในดานความรูความเขาใจ  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร    
สถานศึกษา  แรงจูงใจในการเปนวิทยากร  ทัศนคติตอผูเขาอบรม  และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรและการเปนวิทยากรพบวา   วิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีคาเฉล่ียของคะแนนคุณลักษณะทุกดานอยูใน
ระดับมาก  ในสวนของการกําหนดกลุมเปาหมายในการฝกอบรม ทั้ง 3 อําเภอไดกําหนดใหครูและผูบริหาร
โรงเรียนเขารับการฝกอบรมพรอมกัน  หลังจากนั้นไดมีการสํารวจความตองการจําเปนในการฝกอบรมและ
วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และนําผลจากการสํารวจมาใชในการออกแบบหลักสูตรฝกอบรมทั้งในสวน
เน้ือหา กิจกรรม และระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม โดยมีการวางแผนการประเมินโครงการทั้งกอน 
ระหวางและหลังดําเนินการ และมีการประสานงานเพื่อขอความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของตามแผนที่
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ไดวางไว  ซ่ึงการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครูที่เกิดขึ้นเปนไปตามมาตรฐานในการวางแผน
ดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  

ในสวนของการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ ผลการวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสารและบนัทกึ
การสังเกตของผูวิจัยพบวา ทุกอําเภอมีการดําเนินการฝกอบรมไดสอดคลองกับมาตรฐานการดําเนินการ
ฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยผูรับผิดชอบโครงการมีการจัดทําหนังสือแจงไปยังโรงเรียนที่
เปนกลุมเปาหมายในการประเมินใหผูบริหารและครูใหเขาอบรมตามวัน เวลาและสถานที่ที่กําหนดไว   
พรอมทั้งใหตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรมและสงกลับมายังสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอ     วิทยากรมีการดําเนินการฝกอบรมตามเนื้อหา กิจกรรม และระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร
ฝกอบรม     มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบั
อําเภอมาจัดแสดงใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง  โดยผูเขาอบรมสวนใหญใหความรวมมือและมีสวนรวม
ในการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการฝกอบรมเปนอยางดี  ในสวนของการดําเนินการดานการประเมินผลการ
ฝกอบรมพบวา ทั้ง 3 อําเภอมีการประเมินกอนและหลังการฝกอบรม แตการประเมินระหวางฝกอบรมมี
เฉพาะอําเภอเมืองเทาน้ัน ที่มีการจัดประชุมวิทยากรหลังสิ้นสุดการอบรมในวันแรกเพื่อนําผลมาปรับปรุง
การจัดการฝกอบรม สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะไมมีการจัดประชุมวิทยากรเพื่อประเมินผล
ระหวางจัดการฝกอบรม   

หลังเสร็จสิ้นการอบรม ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ คือ ผูเขาอบรมทุกอําเภอมีความพึงพอใจ
ในการจัดการฝกอบรมในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางระหวางผลการเรียนรูของ
ผูเขาอบรม กอนและหลังการอบรมพบวา ระดับคะแนนในดานความรูความเขาใจ ทัศนคติ แรงจูงใจ และ
การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ(p < .01) ซ่ึงสอดคลองกับผลผลิตตามสมมติฐานของโครงการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎโีปรแกรม 
ผลการทดสอบเสนทางอิทธิพลของตัวแปรที่สงผลตอผลผลิตของโครงการฝกอบรมในครั้งน้ีพบวา ตัวแปรที่
มีอิทธิพลตอระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรม คือ ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมกอนอบรม  
ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอทัศนคติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมหลังอบรม คือ แรงจูงใจหลัง
อบรมและทัศนคติกอนอบรม สวนตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุดตอแรงจูงใจหลังอบรมคือ แรงจูงใจกอนอบรม 
รองลงมาคือ ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม   และสําหรับตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดบัการ
รับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม คือ แรงจูงใจหลังอบรม และระดับการรับรู
ความสามารถของตนเองกอนอบรม ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงวาคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนอบรม 
มีอิทธิพลทางตรงตอผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลังอบรม  ในขณะที่คุณลักษณะของวิทยากรไมมีผลทาง
ตรงตอผลการเรียนรูหลังอบรมของผูเขาอบรม แตจะสงผลทางออมผานทางปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอ
โครงการฝกอบรม  โดยคุณลักษณะของวิทยากรที่มีผลตอปฏิกิริยาของผูเขาอบรมมากที่สุด คือ ระดับ
ความรูความเขาใจของวิทยากร 

ดานผลลัพธของโครงการฝกอบรม ซ่ึงพิจารณาจากระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ผูบริหารและคณะครูในโรงเรียนพบวา    ในดานการมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ครูในอําเภอเมืองและอําเภอเกาะคา มีสวนรวมในระดับ
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มาก สวนครูในอําเภอแมเมาะมีสวนรวมในระดับปานกลาง   โดยกิจกรรมที่ครูผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอมี
สวนรวมมากที่สุด ไดแก การรวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอนัพงึประสงคของผูเรยีน   
และการรวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลักในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา แสดงวา ครูที่ผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาได  สําหรับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนพบวา         
ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 3 อําเภอมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก ซึ่งผลลัพธดังกลาว
สอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  โดยเมื่อพิจารณาถงึตัวแปรทีม่อีทิธพิล
ตอระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาพบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพล
ทางตรงสูงสุด คือ ระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร    รองลงมาคือ  ระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน  
ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม และระดับการนิเทศติดตามจากศึกษานิเทศก ตามลําดับ  
โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถอธิบายความ
แปรปรวนในตัวแปรระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได     
รอยละ 64 
 ในดานผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร ซ่ึงพิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจใน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 6 ภารกิจ  จําแนกตามอําเภอปรากฏผลดังน้ี    อาํเภอ
เมือง บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดในระดับมาก 
(ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เกือบทุกภารกิจ  ยกเวน ภารกิจที่ 4 การ
ปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและภารกิจที่ 6 สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลกัสตูร
สถานศึกษา ที่ปฏิบัติไดในระดับปานกลาง (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%)  สวนอําเภอเกาะคา
และอําเภอแมเมาะ บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได
ในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เพียงภารกิจเดียว  คือ ภารกิจ
ที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  สวนภารกิจที่เหลือสามารถปฏิบัติไดในระดบัปานกลางเทาน้ัน 
(ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%) ซ่ึงผลกระทบที่เกิดขึ้นไมสอดคลองกับผลกระทบตามสมมติฐานที่
กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยเมื่อพิจารณาตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับการปฏิบัติตามภารกิจการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเปนผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกรพบวา  
ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ  ระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรม  รองลงมา คือ  ระดับการติดตาม
นิเทศจากศึกษานิเทศก และระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร ตามลําดับ    ในขณะที่ตัวแปรระดับการมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของเพื่อนรวมงาน ระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง และระดับ
การมีสวนรวมของชุมชน ไมสงผลตอระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน  โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  พบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถ
อธิบายความแปรปรวนในตัวแปรระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนไดรอยละ 56 

4. ผลการศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ที่ไดจากการ
สํารวจดวยแบบสอบถามกับผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ ในดานประโยชนของวิธีการประเมิน  
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ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใช  ความเหมาะสมของวิธีการประเมิน และ
ความถูกตองของผลการประเมิน พบวา ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวา 
วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนวิธีการที่มีประโยชน มีความ
เปนไปไดในการนําไปประยุกตใช เปนวิธีการประเมินที่มีความเหมาะสม  และมีความถูกตองของผลการ
ประเมินในระดับมากทุกประเด็น     

อภิปรายผลการวิจัย 

ผูวิจัยเสนอประเด็นการอภิปรายผลที่สําคัญตามขอคนพบที่ไดจากการวิจัย ดังน้ี 
1. ผลการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา ทฤษฎีโปรแกรมที่สรางขึ้นในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวยองคประกอบสําคัญของทฤษฎี
โปรแกรม 2 สวน  สวนแรก เปนสวนที่ระบุถึงโครงสรางของโครงการ ประกอบดวย ธรรมชาติ  ความถี่ 
และชวงเวลาของกิจกรรมที่จะดําเนินการ  วิธีดําเนินการหรือกระบวนการในการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ 
และผลลัพธที่จะเกิดขึ้น  ซ่ีงเปนสวนที่ถูกเรียกวา Normative Theory (Chen,1990) หรือ Prescriptive 
Component (Sidani and Lee, 1999)     สวนที่สอง เปนสวนที่ระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่เชื่อมตอระหวาง
กิจกรรม  กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ ผลลัพธของโครงการ และระบุถึงเงื่อนไขที่จะทําใหกระบวนการ
เชิงสาเหตุน้ันเกิดขึ้น ซ่ึงสวนน้ีถูกเรียกวา Causative Theory (Chen,1990) หรือ Descriptive Component 
(Sidani and Lee, 1999)  โดยสวนที่แสดงถึงการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  และกระบวนการ
นําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ  สะทอนถึงองคประกอบดาน Normative Theory หรือ Prescriptive 
Component ของทฤษฎีโปรแกรม และสวนที่แสดงถึงปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นของโครงการฝกอบรม และความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกจิกรรมและ
กระบวนการฝกอบรมกับผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการ สะทอนถึงองคประกอบดาน Causative 
Theory หรือ Descriptive Component ของทฤษฎีโปรแกรม    ซ่ึงแสดงใหเห็นวาทฤษฎีโปรแกรมของ
โครงการฝกอบรมบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่สรางขึ้น  เปนทฤษฎีโปรแกรมที่มี          
องคประกอบครบถวน สมบูรณ 

2. ผลการพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   
 วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งน้ี มี  3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่หน่ึง การสรางทฤษฎี
โปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู ขั้นตอนที่สอง การพัฒนาโครงการฝกอบรมครู และขั้นตอนที่สาม การ
ออกแบบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ซ่ึงประกอบดวย การประเมินสาเหตุของปญหา
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม การประเมินการ
นําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม และการประเมินกลไกเชิง
สาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรม  จากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นจะเห็นวา เปนวิธีการประเมนิ
ที่พัฒนาขึ้นโดยการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษากอน  โดยทฤษฎีโปรแกรมดังกลาวสรางขึ้นมาโดยการรวบรวมสารสนเทศเกี่ยวกับปญหาใน
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การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพ เพือ่สรางรปูแบบความสมัพันธ
เชิงสาเหตุที่ใชในการอธิบายผลของโครงการ  โดยแหลงขอมูลมาจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่  
เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดฝกอบรม  รวมทั้งความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญและ 
ผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ   การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการจะทําใหผูประเมินและ
ผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ เขาใจถึงโครงสราง  กระบวนการ ผลที่จะเกิดขึ้นจากโครงการ และปจจยัหรอื
เงื่อนไขที่จะทําใหโครงการบรรลุผล    ชวยใหผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการสามารถวางแผนพฒันากจิกรรม
และดําเนินการฝกอบรมใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรูตามเปาหมายที่กําหนดไวได ชวยใหผูประเมนิสามารถ
ออกแบบการประเมินใหครอบคลุมประเด็นสําคัญที่ควรศึกษา    และสามารถตรวจสอบปจจัยและเงื่อนไขที่
สงผลตอความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูได สวนการนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการเขามามีสวนรวม
ในการประเมินทําใหวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ
กับโครงการ และไดรับความรวมมือในการดําเนินการประเมิน  โดยเมื่อพิจารณาในสวนของกรอบการ
ประเมินที่พัฒนาขึ้นมีประเด็นที่นาสนใจในการนํามาอภิปราย ดังน้ี 
  2.1 ตัวบงชี้หรือขอมูลที่ตองการ  เปนตัวแปรที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมของโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสามารถจัดแบงตามองคประกอบของ
ทฤษฎีโปรแกรมไดดังน้ี 1) ตัวแปรที่เปนปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตาม
ทฤษฎี ประกอบดวย ตัวแปรดานคุณลักษณะของผูบริหารและครูกอนฝกอบรม   2) ตัวแปรดานการพัฒนา
กิจกรรมของโครงการฝกอบรมที่สงผลตอการดําเนินงานและผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ ประกอบดวยความ
ตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม คุณลักษณะของวิทยากร  และกระบวนการพัฒนากจิกรรม
ของโครงการฝกอบรม  3) ตัวแปรดานการดําเนินงานในการนําโครงการไปสูการปฏิบัติที่สงผลตอผลที่คาด
วาจะเกิดขึ้นจากโครงการ ประกอบดวย  พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรูของวิทยากร  พฤติกรรมการ
มีสวนรวมในการปฏิบัติของผูเขาอบรม  และขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้น 4)  ตัวแปรดานผลที่
คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการ   ประกอบดวย    ผลผลิต  ผลลัพธและผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยผลผลิตในโครงการฝกอบรมใน
การวิจัยน้ี คือ ความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอองคกร   ผลการเรียนรูในดานความรู  ทัศนคติ แรงจูงใจ
และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา       ในสวนผลลัพธของโครงการ
ฝกอบรม คือ การมีสวนรวมของผูบริหารและครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และ   
ผลกระทบของโครงการฝกอบรม คือ  ระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน  5)  ตัวแปรที่ใชในการอธิบายถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จ
หรือลมเหลว ประกอบดวย ตัวแปรทั้ง 4 กลุมที่กลาวมาขางตน    และตัวแปรเกี่ยวกับสภาพแวดลอมใน
องคกรและตัวแปรภายนอกที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก   การมีสวนรวม
ของผูบริหาร  คณะครูในโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน รวมถึงการนิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศก ซ่ึง
การใชทฤษฎีโปรแกรมในการกําหนดตัวบงชี้ในการประเมินดังกลาวขางตน จะชวยใหนักประเมินสามารถ
วางแผนการประเมินไดอยางเหมาะสม ครอบคลุมลักษณะสําคัญของโครงการและคําถามการประเมิน โดย
ผลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจะถูกนํามาเปรียบเทียบกับสิ่งที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม ขอคนพบที่ได
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จากการประเมินจึงเปนประโยชนในการวางแผนการฝกอบรม      ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานของ
โครงการ  และระบุถึงประสิทธิผล  จุดเดน  จุดดอยของโครงการ  ปจจัยหรือเงื่อนไขที่ทําใหโครงการ
ประสบความสําเร็จหรือลมเหลว ซ่ึงเปนสารสนเทศที่ใชในการปรับปรุง แกไขโครงการ และวางแผนจัดการ
ฝกอบรมครูในครั้งตอไปได ในขณะที่การประเมินที่ไมไดใชทฤษฎีโปรแกรมในการออกแบบการประเมินจะ
ไมสามารถใหสารสนเทศในสวนน้ีได   
 2.2 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิธีการวิเคราะหขอมูลที่นําเสนอในกรอบการประเมิน 
ใชการเก็บขอมูลจากหลากหลายวิธีการ จากหลายแหลง รวมทั้งใชวิธีการวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพในการตรวจสอบขอคนพบที่ไดจากการประเมิน เม่ือพิจารณาวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและ
วิเคราะหขอมูล แยกตามขั้นตอนการประเมิน มีประเด็นที่นาสนใจในการนํามาอภิปราย ดังน้ี 

2.2.1 การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  การรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม โดยใชการสํารวจดวยแบบสอบถามกอนการ 
อบรม และนํามาวิเคราะหและเรียงลําดับความตองการจําเปน เปนขั้นตอนสําคัญที่ควรมีการดําเนินการใน
โครงการอบรมทุกโครงการ เพราะเปนขอมูลที่มีประโยชนและมีความสําคัญเปนอยางย่ิงในการวางแผนการ
ดําเนินการอบรมทั้งในการจัดทําหลักสูตรฝกอบรม การวางแผนจัดกิจกรรม จัดแบงเน้ือหาและเวลาให   
สอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ในสวนคุณลักษณะของวิทยากรดาน
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544    ผูวิจัยไดนําขอมูลมาจากผลการ
ทดสอบความรูหลังเรียน ในการอบรมวิทยากรระดับอําเภอที่จัดโดยสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ลําปาง  ซ่ึงแบบทดสอบที่ใชเปนแบบทดสอบที่สรางโดยกรมวิชาการ จึงถือไดวาผลการทดสอบเชื่อถือได 
สวนดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แรงจูงใจในการเปนวิทยากร ทัศนคติตอผูเขารับการ 
อบรมและการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรและการเปนวิทยากร ใชการสํารวจดวยแบบสอบถาม 
ซ่ึงเปนวิธีการที่เหมาะสมในกรณีที่ผูใหขอมูลมีเปนจํานวนมากและสําหรับการเก็บขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอน
การวางแผนดําเนินการฝกอบรม ใชการวิเคราะหเน้ือหาจากการศึกษาเอกสารและการเขารวมสังเกตการณ
ในการประชุมวิทยากร ทําใหไดขอมูลที่ละเอียด ครบถวน และตรงสภาพจริง 

2.2.2 การประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ  ในสวนของการรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรม     ผูวิจัยใชการสังเกตพฤติกรรมของวิทยากรและผูเขา
อบรมเปนหลัก ซ่ึงมีขอจํากัดในการเก็บขอมูลในกลุมยอย เน่ืองจากผูวิจัยตองเกบ็รวบรวมขอมลูดวยตนเอง 
จึงไมสามารถสังเกตกระบวนการฝกอบรมของวิทยากรทุกกลุมไดอยางสมบูรณ จึงตองใชขอมูลจากการ
สัมภาษณวิทยากรและผูเขาอบรมประกอบการพิจารณาเพื่อประเมินในสวนน้ี 

2.2.3 การประเมินผลผลิตของโครงการฝกอบรม การเก็บรวบรวมขอมูลดาน
ปฏิกิริยาของผูเขาอบบรม    ใชการสํารวจความพึงพอใจของผูเขาอบรมเพื่อตรวจสอบปฏิกิริยาของผูเขา
อบรมตอโครงการฝกอบรม  และนําผลที่ไดมาพิจารณารวมกับผลจากการสัมภาษณผูเขาอบรม   ทําใหได
ขอมูลที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  ในสวนของการประเมินผลการเรียนรูของผูเขาอบรม    มีการทดสอบผูเขาอบรมกอน
และหลังอบรมในดานความรูความเขาใจ  ทัศนคติ  แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของตนเองในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของผลการเรียนรูกอนและหลัง
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อบรมทันที เพ่ือยืนยันวาผลการเรียนรูของผูเขาอบรมที่เปล่ียนแปลงไปเปนผลมาจากกิจกรรมในโครงการ
ฝกอบรม 

2.2.4 การประเมินผลลัพธและผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร ใชการ
เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสํารวจดวยแบบสอบถามกับครูผูผานการอบรมเพียงแหลงเดยีวซ่ึงการเกบ็ขอมลู
ในสวนน้ีถาจะใหไดขอมูลที่ครบถวน สมบูรณ ควรเก็บขอมูลจากผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาทุกฝาย ไดแก   ผูปกครอง  บุคคลในชุมชน และนักเรียน และควรมีการติดตามผลการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียน แตการที่ผูวิจัยใชการเก็บขอมูลจากวิธีการเดียวและแหลงขอมูลเดียว ทั้งที่
ในตอนแรกผูวิจัยวางแผนที่จะติดตามคณะศึกษานิเทศกไปนิเทศโรงเรียนเพ่ือเกบ็ขอมูลการดาํเนินงาน  จดั
ทําหลักสูตรสถานศึกษา  ปญหา   และอุปสรรคตามสภาพจริงที่โรงเรียน   แตเน่ืองจากขอจํากัดในดานงบ
ประมาณจึงทําใหคณะศึกษานิเทศกไมสามารถดําเนินการได   ดวยเหตน้ีุผูวจิยัจงึตองใชวธิกีารสงแบบสอบ
ถามไปที่โรงเรียนแทน ทําใหไมสามารถเก็บขอมูลใหครอบคลุมผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายได 

2.2.5 การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู     
การเก็บรวบรวมขอมูลในสวนน้ี เปนการนําขอมูลของตัวแปรในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของความ
สําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่ไดจากการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการประเมินทั้ง 4 ประเด็นหลักที่กลาวมาแลวขางตน  มาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ตัวแปรที่ระบุในโมเดลตามสมมติฐาน โดยใชการวิเคราะหอิทธิพล  และนําผลการวิเคราะหที่ไดมาพิจารณา
รวมกับขอมูลเชิงคุณภาพ ที่ไดจากการวิเคราะหเน้ือหา จะทําใหไดขอสรุปที่ชี้ใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออน
ของโครงการ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงโครงการตอไป 

3. ผลการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา 

3.1 ผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 
อําเภอ มีระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  ระดับทัศนคติตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับ
ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีสาเหตุของปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษา ที่ระบุวา สาเหตุที่ทําใหครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได คือ  การที่ครูขาดความรูความ
เขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สงผลใหครูมีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และ
ไมมีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สวนผลการวิเคราะหที่ไม
สอดคลองกับทฤษฎีโปรแกรมที่ระบุไว คือ ผลการวิเคราะหแรงจูงใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ที่พบวา ผูเขาอบรมมีแรงจูงใจในระดับมาก ซ่ึงสาเหตุที่ไดผลเชนน้ีเน่ืองมาจากขอกําหนดใน
มาตรา 27 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาที่จัดทํา
สาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น  คุณลักษณะอันพึง
ประสงคเพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม และประเทศชาติ    (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 
ม.ป.ป.) จากขอความตามวรรคนี้แสดงวา     สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะตองจัดทําสาระใน
รายละเอียดตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางและจัดทําหลักสูตรอื่นบางสวนเพ่ิมเติม  เพ่ือสนองความ
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ตองการของผูเรียนและความตองการของทองถิ่นน้ันๆ ดังน้ัน บทบาทของสถานศึกษาโดยเฉพาะผูบริหาร
และคณะครูจะตองรับผิดชอบงานทางดานการจัดทํารายละเอียดของหลักสูตรในทุกเน้ือหาสาระเพิ่มเติม 
(ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล และคณะ, 2545) ดวยเหตุน้ี ครูผูสอนซึ่งเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา จึงเกิดความตื่นตัว กระตือรือรน และใหความสนใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สงผลใหมีแรงจูงใจตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรมในระดับสูง 

3.2 ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม ปรากฏวา   ทุกอาํเภอสามารถ
วางแผนโครงการฝกอบรมไดตามขั้นตอนที่กําหนดไวในมาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรมทุก   
ขั้นตอน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูวิจัยมีโอกาสไดเขาประชุมรวมกับผูรับผิดชอบโครงการและวิทยากรทุกครัง้ 
ทําใหผูวิจัยสามารถนําเสนอผลการวิเคราะหความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และ
เสนอความคิดเห็นในการวางแผนจัดการฝกอบรมใหเปนไปตามทฤษฎีโปรแกรมที่กําหนดไว 

3.3 ผลการประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ ปรากฏวา  ทุกอําเภอไดมีการ
ดําเนินการฝกอบรมสอดคลองกับมาตรฐานการดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไว  ยกเวน ในการประเมินผล
การฝกอบรมที่พบวาทั้ง 3 อําเภอมีการประเมินกอนและหลังการฝกอบรม แตการประเมินระหวางฝกอบรม
มีเฉพาะอําเภอเมืองเทาน้ันที่มีการจัดประชุมวิทยากรหลังสิ้นสุดการอบรมในวันแรกเพื่อนําผลมาปรับปรุง
การจัดการฝกอบรม   สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะไมมีการจัดประชุมวิทยากรเพื่อประเมินผล
ระหวางจัดการฝกอบรม ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะในสวนของอําเภอเมือง  การฝกอบรมในวันแรกเปนการ
บรรยายใหหองประชุมใหญ ซ่ึงวิทยากรทุกทานมีโอกาสไดรับฟงการบรรยายไปพรอมๆ กับผูเขาอบรม  
เมื่อเสร็จสิ้นการอบรมจึงสามารถแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนกันเพื่อปรับปรุงกิจกรรมการฝกอบรมได 
สําหรับอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะ หลังสิ้นสุดการฝกอบรมในวันแรกไมไดดําเนินการประเมินในสวน
ของการประเมินระหวางฝกอบรม สวนการอบรมในวันตอมาของทั้งสามอําเภอ เปนการแยกหองเพือ่ปฏบิติั
กิจกรรมในกลุมยอยตามกลุมสาระ แตละกลุมเลิกทํากิจกรรมไมพรอมกัน ทําใหไมสามารถเรียกประชุม
คณะวิทยากรเพื่อประเมินระหวางฝกอบรมได    

3.4 ผลการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 
3.4.1 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการฝกอบรมพบวา ในสวนของปฏิกิรยิาของผูเขา

อบรมตอโครงการฝกอบรม  ผูเขาอบรมทุกอําเภอมีความพึงพอใจในการจัดการฝกอบรมในระดับมาก 
เน่ืองจากผูเขาอบรมเห็นวาวิทยากรสามารถจัดบรรยากาศการอบรมใหเปนกันเอง  มกีารใหขอมลูยอนกลับ
แกผูเขาอบรมในระหวางการฝกอบรม จัดกิจกรรมการฝกอบรมอยางหลากหลายโดยใชทัง้การบรรยาย และ
ใหผูเขาอบรมฝกปฏิบัติ  เน้ือหาในการฝกอบรมสอดคลองกับความตองการจําเปน เน่ืองจากมีการนําผล
การประเมินความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรมมาใชในการวางแผนการประเมนิ จงึทาํให
ผูเขาอบรมเกิดความพึงพอใจโครงการฝกอบรมในระดับมาก (Baldwin and Ford, 1988; Wexley and 
Latham, 1991; Sheal, 1994; Kroehnert, 1995)  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางระหวางผลการเรียนรูของผูเขาอบรม กอนและ
หลังการอบรม ปรากฏวา ระดับคะแนนในดานความรูความเขาใจ ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .01) 
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อันเปนผลเน่ืองมาจากการวางแผนการฝกอบรมที่สอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการฝกอบรม
ของผูเขาอบรม  วิทยากรมีแรงจูงใจสูงในการเปนวิทยากรฝกอบรม  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศ
การเรียนรูอยางเปนกันเอง และมีการใหขอมูลยอนกลับในระหวางการฝกอบรม     นอกจากนี้ เน่ืองจาก
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนเรื่องใหมที่ทุกโรงเรียนตองดําเนินการ  ผูเขาอบรมจึงมีแรงจูงใจในการ
เรียนรูกอนอบรมในระดับสูง และจะสงผลตอผลการเรียนรูหลังอบรม ซ่ีงสอดคลองกับปจจัยสงเสริมการ
เรี ย น รู ข อ งผู เข า อ บ รม ที่  Baldwin and Ford (1988)  Wexley and Latham (1991)  Sheal (1994)  
Kroehnert (1995) และ King, et al. (2001) นําเสนอไว  

3.4.2 ผลการประเมินผลลัพธของโครงการฝกอบรม ซ่ึงพิจารณาจากระดับการมีสวน
รวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ผูบริหารและคณะครูในโรงเรียน  ปรากฏวา 
ในดานการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม แยกตามอําเภอ พบวา 
อําเภอเมืองและอําเภอเกาะคา ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในระดับมาก ยกเวน อําเภอแมเมาะที่ครูผูผาน
การอบรมมีสวนรวมในระดับปานกลาง  ทั้งน้ีการที่ผูเขาอบรมอําเภอเมืองมีสวนรวมในกิจกรรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากเกือบทุกกิจกรรม  นาจะมาจากการที่โรงเรียนของผูเขาอบรมไดรับการ
คัดเลือกใหเปนโรงเรียนแกนนําของกลุมโรงเรียน ที่จะตองจัดทําหลักสูตรใหแลวเสร็จและนําไปใชในปการ
ศึกษา 2546 เพ่ือเปนตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นในกลุมโรงเรียนเดียวกัน บุคลากรในโรงเรียนจึงตองต่ืนตัว
ในการศึกษาเพิ่มเติมดวยตนเอง   ในสวนของอําเภอเกาะคา เน่ืองจากผูเขาอบรมเปนตัวแทนของโรงเรียน
ที่สงมาฝกอบรม ซ่ึงตองมีการถายทอดความรูที่ไดรับไปสูเพ่ือนรวมงาน ดังน้ัน ผูเขาอบรมจึงตองมีบทบาท
เปนผูนําและมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก และสําหรับอําเภอแมเมาะ เน่ืองจาก
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนและทุกโรงเรียนไดเขารับการอบรม บุคลากรทุกคนจึงมีการกระจายบทบาทและ
หนาที่กันไป   ซ่ึงอาจสงผลใหผูเขาอบรมเห็นวาตนเองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรระดับปานกลาง 
นอกจากนี้ เปนที่นาสังเกตวากิจกรรมที่ครูผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอมีสวนรวมมากที่สุด ไดแก  การรวม
กําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ    เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และการรวมกําหนด
โครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลักในการฝกอบรม แตในสวนกจิกรรมอืน่ทีผู่เขา
อบรมตองไปศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการของโรงเรยีนเชน การจดัทาํ
หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน  ผูเขาอบรมมีสวนรวมในระดับปานกลาง 

3.4.3  ผลการประเมินผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร   ซ่ึงพิจารณาจาก
ระดับการปฏิบัติตามภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 6 ภารกิจ  จําแนกตาม
อําเภอ ไดผลดังน้ี    อําเภอเมือง บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เกือบทุกภารกิจ 
ยกเวน ภารกิจที่ 4 การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและภารกิจที่ 6 สรุปผลการดําเนิน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่ปฏิบัติไดในระดับปานกลาง  (ปฏิบัติแลวเสรจ็ไปบางสวนไมถงึ 50
%)สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะ บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เพียง
ภารกิจเดียว คือ  ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  สวนภารกิจที่เหลือสามารถปฏิบัติได
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ในระดับปานกลางเทาน้ัน (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%) แสดงใหเห็นวาผลกระทบที่เกิดขึ้นไม
สอดคลองกับผลกระทบตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 
  ปญหาที่เกิดขึ้นน้ีอาจเนื่องมาจากการที่ครูผูผานการอบรมสวนใหญ  ขาดความรูความ
เขาใจ  และขาดความมั่นใจในการจัดทําหลักสูตร ซ่ึงสวนหน่ึงมีสาเหตุจากกระบวนการฝกอบรมในระดับ
วิทยากรแกนนําระดับจังหวัดและระดับอําเภอ ที่ดําเนินการไปอยางเรงรีบภายใตเวลาอันจํากัด ทําใหเมื่อ
วิทยากรเหลาน้ีนําความรูไปถายทอดใหแกครูจึงเกิดปญหา  วิทยากรสวนใหญไมสามารถอบรมใหครูเกิด
ความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร  ไมเห็นความตอเน่ืองเชื่อมโยงระหวางองคประกอบตางๆ ของ
หลักสูตร ทําใหไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จจนถึงขั้นนําหลักสูตรไปใชได  จึง
เกิดกระแสขาวครูจํานวนมากเรียกรองใหกรมวิชาการเปนผูจัดอบรมเอง (กองบรรณาธิการ, สานปฏิรูป, 
2545)  นอกจากนี้  การที่โรงเรียนไมสามารถปฏิบัติตามภารกิจการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมี
คุณภาพ นาจะมีสาเหตุมาจากการที่โรงเรียนมีเวลาในการจัดทําหลักสูตรนอย และความไมชัดเจนของ
นโยบายเรื่องหลักสูตร เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยครั้ง   จากแรกสุดที่โรงเรียนตองจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเองทั้งหมด มาเปนทําตามกรอบสัดสวนหลักสูตรแกนกลางรอยละ 70 และหลักสูตร
สถานศึกษารอยละ 30 ย่ิงเพ่ิมความสับสนใหแกครู (วีรนุช  ปณฑวณิช, 2546) ทําใหการดําเนินการของ
โรงเรียนสวนใหญชะงัก สงผลใหไมสามารถปฏิบัติตามภารกิจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมี
คุณภาพ 

3.5  ผลการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานที่ผูวิจัยสรางขึ้นในตอนแรก
ไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ แตเม่ือไดปรับแกโมเดลโดยยอมใหมีอิทธิพลจากแรงจูงใจหลังอบรมมา
ที่ทัศนคติหลังอบรมและการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมและเพ่ิมอิทธิพล
จากทัศนคติหลังอบรมมาที่การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม นอกจากนี้ 
ยังไดเพ่ิมอิทธิพลจากการนิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศกมาที่การสนับสนุนจากผูปกครอง ผลปรากฏวา  
โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางไมสมบูรณ  การที่ผูวิจยัยอมรบัผลการวเิคราะหดงักลาว
เน่ืองจากไมสามารถปรับแกโมเดลตอไปไดอีก   เน่ืองจากเสนทางที่โปรแกรมนําเสนอใหปรับไมสอดคลอง
กับสภาพความเปนจริง  นอกจากนี้ การที่โมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางไมสมบูรณ อาจมี
สาเหตุมาจากการที่จํานวนกลุมตัวอยางในการวิเคราะหนอย เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนตัวแปรในโมเดล 
โดยจํานวนกลุมตัวอยางที่มีขอมูลครบทุกตัวแปรมีจํานวนเพียง 281 คน ในขณะทีจ่าํนวนตวัแปรในโมเดลมี
ถึง 21 ตัวแปร  ซ่ึงจากขอเสนอแนะของ Bollen (1989 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ที่ใหพิจารณา
ขนาดของกลุมตัวอยางควบคูไปกับจํานวนพารามิเตอรอิสระที่ตองการประมาณคา ถามีจํานวนมากจะตอง
มีขนาดกลุมตัวอยางเพิ่มขึ้นดวยโดยอัตราสวนที่เหมาะสมระหวางหนวยตัวอยางกับจํานวนพารามิเตอร
หรือตัวแปรควรจะเปน 20 ตอ 1 (Gold, 1980; Weiss, 1972 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) 
 ผลการทดสอบเสนทางอิทธิพลในโมเดล  ของตัวแปรที่สงผลตอผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลัง
อบรมและปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอโครงการฝกอบรม  ซ่ึงเปนผลผลิตของโครงการฝกอบรมในครั้งน้ี  
พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรม คือ ระดับความรูความเขาใจของผูเขา
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อบรมกอนอบรม  ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอทัศนคติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมหลังอบรม 
คือ  แรงจูงใจหลังอบรมและทัศนคติกอนอบรม  สวนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอแรงจูงใจหลังอบรมสูงสุด คือ  
แรงจูงใจกอนอบรม รองลงมาคือ ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม   และสําหรับตัวแปรที่มี
อิทธิพลตอระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม คือ แรงจูงใจหลังอบรม 
และระดับการรับรูความสามารถของตนเองกอนอบรม ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวา คุณลักษณะ
ของผูเขาอบรมกอนอบรม มีอิทธิพลทางตรงตอผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลังอบรม สอดคลองกับผล
ก ารวิ จั ย ข อ ง  Mullins et al.(1998/1999)  Baldwin and Ford (1988) Warr and Bunce (1995) แ ล ะ 
Tannenbaum (1991) ที่ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลการเรียนรูของผูเขาอบรม และพบวาคุณลักษณะของ
ผูเขาอบรมกอนอบรม สงผลตอผลการเรียนรูหลังอบรมเชนเดียวกัน   

นอกจากนี้ เปนที่นาสังเกตวาคุณลักษณะของวิทยากรไมมีผลทางตรงตอผลการเรียนรูหลังอบรม
ของผูเขาอบรมแตจะสงผลทางออมผานปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม โดยคุณลักษณะ
ของวิทยากรที่มีผลตอปฏิกิริยาของผูเขาอบรมมากที่สุด คือ ระดับความรูความเขาใจของวิทยากร ซ่ึงผล
การวิเคราะหที่ไดน้ีชี้ใหเห็นวาในกรณีที่เรื่องที่นํามาอบรมเปนเรื่องใหม และเปนเรือ่งทีผู่เขาอบรมจะตองนํา
ความรูที่ไดไปใชปฏิบัติในโรงเรียน ผูเขาอบรมใหความสําคัญตอระดับความรูความเขาใจของวิทยากรมาก
กวาคุณลักษณะอื่น 
  สําหรับตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเปนผลลัพธของโครงการฝกอบรมพบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ระดับการมี
สวนรวมของผูบริหาร    รองลงมา คือ ระดับการมีสวนรวมของเพ่ือนรวมงาน ระดับความรูความเขาใจของ
ผูเขาอบรมหลังอบรม และระดับการนิเทศติดตามจากศึกษานิเทศก ตามลําดับ    ซ่ึงผลการวิเคราะหที่ได
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ผ ล ก า ร วิ จั ย ข อ ง  Baldwin and Ford (1988)  Warr and Bunce (1995) Mullins et 
al.(1998/1999)  Mathiev and Mathinev (1991) Ford et al. (1992)และ Quinones et al.(1995/1996) ที่
พบวา ตัวแปรที่สงผลตอการถายโอนการเรียนรูของผูเขาอบรมในที่ทํางาน คือ ระดับความรูความเขาใจ
หลังอบรม ทัศนคติและแรงจูงใจหลังอบรม และการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน  นอกจากนีตั้ว
แปรที่สงผลตอระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่สําคัญอีกตัว
แปรหน่ึง ไดแก  ระดับการติดตามนิเทศจากศึกษานิเทศก ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอของ Barnard et al. 
(2001) ที่วา ปจจัยหน่ีงที่สงผลตอการถายโอนการเรียนรูของผูเขาอบรมในที่ทํางาน คือ การติดตาม
สนับสนุนจากวิทยากร 

 ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา
ของโรงเรียน ซ่ึงเปนผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร พบวา  ตัวแปรทีม่อีทิธพิลสงูสดุ คอื  ระดบั
การมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ  ระดับการติดตาม
นิเทศจากศึกษานิเทศก และระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร ตามลําดับ ซ่ึงผลการวิเคราะหที่ไดสอดคลอง
กับปจจัยสูความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาที่นําเสนอโดยกรมวิชาการ (2545)    ปญญา แกวกียูรและ
สุภัทร พันธพัฒนกุล (2545) และธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล และคณะ (2545) วา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา คือ ภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษา  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
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ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึง
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูมีสวนเกี่ยวของ  

5.  ผลการศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน พบวา    
ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวา  วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นเปนวิธีการที่มี
ประโยชน  มีความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใช  เปนวิธีการประเมินที่มีความเหมาะสม  และมีความ
ถูกตองของผลการประเมินในระดับมากทุกประเด็น    ทั้งน้ีเน่ืองจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิด
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนการประเมินที่ใชประโยชนจากทฤษฎีโปรแกรมในการสรางโมเดลของ
กระบวนการประเมิน(สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2541) จึงแสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึงองคประกอบของกจิกรรม
ของโปรแกรมที่ควรจะถูกประเมิน  นักประเมินจะใชสมมติฐานของโปรแกรมเปนหลักในการศึกษา  โดยที่
นักประเมินสามารถเลือกที่จะรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกลไกเชื่อมตอที่สันนิษฐานวาจะนําไปดําเนินการจาก
ทฤษฎีเพียงทฤษฎีเดียว  หรือจากหลายทฤษฎีก็ได หรืออาจจะเลือกชุดของสมมติฐานและชีนํ้าการประเมนิ
ไปสูการตรวจสอบการเชื่อมโยงในทฤษฎีก็ได (Birckmayer and Weiss, 2000)     ดังน้ันวิธีการที่จะใชใน
การรวบรวมขอมูลจึงใชไดทั้งวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทําใหนักประเมินสามารถตรวจสอบ
กระบวนการและผลกระทบของโครงการไดกอนที่จะดําเนินการ  

นอกจากนี้ ประโยชนที่ไดจากการประเมินตามแนวคิดน้ีอีกประการหนึ่งก็คือ จะไดสารสนเทศ
เกี่ยวกับกลไกที่แทรกอยูระหวางกิจกรรมของโครงการและความสําเร็จ(หรือลมเหลว)ของผลลัพธทีค่าดหวงั  
ผลจากการประเมินแสดงใหเห็นถึงการเชื่อมโยงตามสมมติฐานที่ไดรับการสนับสนุนจากสารสนเทศที่ถูก
รวบรวมมา การเชื่อมโยงตามสมมติฐานที่ขาดตอนไปและบริเวณที่ขาดตอน ซ่ึงสารสนเทศที่ไดจะนําไปสู
การปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการตอไปในอนาคตได ( Birckmayer  and  Weiss, 2000)   

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. การนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชในการ

ประเมินโครงการฝกอบรม   ในกรณีที่เปนการประเมินภายนอก   นักประเมินตองมีการชี้แจงและทําความ
เขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค  รายละเอียด และขั้นตอนในการประเมินใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับรูและ
เขาใจถึงกระบวนการและวิธีการในการประเมินอยางชัดเจน ทั้งน้ีเน่ืองจากการประเมินตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานตองอาศัยความรวมมือจากทั้งผูรับผิดชอบโครงการ วทิยากร และผูประเมนิเปน
อยางมากในทุกขั้นตอน ต้ังแตการสรางทฤษฎีโปรแกรม   การวางแผนพัฒนากิจกรรมโครงการและออก
แบบการประเมินจากทฤษฎีโปรแกรมที่สรางขึ้น   เพ่ือใหไดผลการประเมินที่ถูกตอง ครอบคลุมและเชื่อถือ
ได 

2. การนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปใชในการประเมินโครงการฝกอบรม  ในกรณีที่เปนการ
ประเมินภายใน ควรมีการนําผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาของโครงการ (content expert) เขามารวมในขั้นตอน
ของการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการดวย ทั้งน้ีเน่ืองจากผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการมักจะเปน
เพียงผูปฏิบัติ จึงอาจทําใหทฤษฎีโปรแกรมที่ไดขาดความสมบูรณและถูกตอง ซ่ึงอาจสงผลใหสารสนเทศ
จากการประเมินที่ไมลึกซ้ึงเพียงพอที่จะอธิบายถึงเงื่อนไขหรือปจจัยที่สงผลตอความสาํเรจ็หรอืลมเหลวของ
โครงการ 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครูในการวิจัยน้ี   ไมไดเก็บรวบรวมขอมูล

เชิงปริมาณของตัวแปรกระบวนการจัดการฝกอบรมซึ่งเปนกลไกสอดแทรก (intervening mechanism) 
ของโครงการฝกอบรมครูเพ่ือใชในการวิเคราะหอิทธิพล  จึงทําใหผลการวิเคราะหที่ไดไมสามารถอธิบายถงึ
อิทธิพลของตัวแปรสาเหตุในสวนของการจัดกระบวนการเรียนรูของโครงการฝกอบรมที่มีตอผลที่เกิดขึ้น
จากโครงการได ดังน้ัน ในการนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชในการประเมินโครงการฝก
อบรมอื่น  จึงควรมีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณในสวนของตัวแปรกระบวนการดวย 

2. จากการศึกษาผลการใชวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิและผูใชผลการประเมินมี
ความเห็นวา ในขั้นตอนการสรางทฤษฎีโปรแกรมผูวิจัยไดดําเนินการโดยการศึกษาจากแหลงสารสนเทศ
เพียง 2 แหลง คือ จากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และความคิดเห็นจากวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานระดับจังหวัด ซ่ึงอาจทําใหทฤษฎีโปรแกรมที่ไดไมครอบคลุมองคประกอบสําคัญบางประการ จึงได
เสนอแนะใหนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการเขามามีสวนรวมดวย ดังน้ัน การนําแนวคิดการประเมินที่ใช
ทฤษฎีเปนฐานไปใชในการประเมินโครงการครั้งตอไป ในขั้นตอนของการสรางทฤษฎีโปรแกรมจึงควรมี
การดําเนินการโดยอาศัยความรวมมือจากหลายฝายทั้งนักประเมิน   ผูเชี่ยวชาญดานเน้ือหาของโครงการ   
ผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ ไดแก ผูรับผิดชอบโครงการ วิทยากร  และผูทีไ่ดรบัผลกระทบจากโครงการ 
เพ่ือใหไดทฤษฎีโปรแกรมที่มีองคประกอบครบถวน สมบูรณ และถูกตอง 

3. การวิจัยครั้งน้ีใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานเปนแนวทางในการพัฒนาวิธีการ
ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู โดยตองสรางทฤษฎีโปรแกรมเปนขั้นตอนแรก ซ่ึงการสราง
ทฤษฎีโปรแกรมจะชวยใหแนวทางแกผูรับผิดชอบโครงการในการออกแบบพัฒนากิจกรรมของโครงการ 
เพ่ือใหไดผลตามที่คาดหวัง  และชวยใหแนวทางแกนักประเมินในการออกแบบการประเมิน ซ่ึงสามารถ
เลือกใชวิธีการประเมินไดอยางหลากหลาย ทําใหไดผลการประเมินที่ถูกตองและเชื่อถือได จึงเปนวิธีการ
ประเมินที่เปนประโยชนทั้งตอผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการและนักประเมิน ดังน้ัน จึงควรนําแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชในการประเมินโครงการอื่นตอไป 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สําหรับวิทยากรระดับอําเภอ 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  โดยแบงเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและผูเขารับการอบรม 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและความสามารถใน 
              การจัดฝกอบรม 
แบบสอบถามนี้ไมมีคําตอบถูกหรือผิด ขอมูลที่ไดจากทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ

งานของทานแตประการใด  และจะวิเคราะหขอมูลโดยภาพรวมเทานั้น   จึงขอความกรุณาใหทาน
ตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง และขอขอบคุณที่ทานไดสละเวลาอันมีคา
ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้   
         
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย 9 ลงใน � หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง   
1. เพศ  � 1)   ชาย � 2)  หญิง 
2. อายุ…………………ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด � 1)  ปริญญาตรี สาขา………………………………………….. 

� 2)  ปริญญาโท สาขา………………………………………….. 
� 3)  ปริญญาเอก สาขา……………………………………..…… 

4. สถานภาพผูตอบ � 1) ศึกษานิเทศก      �  2) ผูบริหารสถานศึกษา     �  3) ครูผูสอน 
5. ประสบการณทาํงาน…………………ป 
6. ชื่อสถานศึกษา……………………………..…กลุม โรงเรียน……………….……………..

อําเภอ …………………………………………………………………………………………... 
7. ทานเคยมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม     
� 1) ไมเคย      � 2) เคยเขารวมสังเกตการณ  
� 3) เคยเขารวมเปนคณะทํางาน � 4) เคยเปนหัวหนาคณะทํางาน 

8. ทานเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
� 1)  ไมเคย   � 2)  เคย…………คร้ัง   

9.   กลุมสาระที่ทานเปนวิทยากร คือ…………………………………………………………. 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและผูเขารับการอบรม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย 9 ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
1. ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
                เห็นดวย                         ไมเห็นดวย 

            อยางยิ่ง                           อยางยิ่ง 
ระดับความคิดเห็น ขอ ขอความ 

5 4 3 2 1 
1 หลักสูตรสถานศึกษาจะสามารถพัฒนาผูเรียนไดดีกวาหลักสูตรที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
     

2 หลักสูตรที่จัดทําโดยสถานศึกษาอาจจะไมมีคุณภาพดีเทาหลักสูตร
ที่ใชอยูในปจจุบัน 

     

3 หลักสูตรสถานศึกษาเปนเพียงอุดมคติทางวิชาการเทานั้น  
ไมสามารถทําไดจริง 

     

4 การที่ครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จะชวยใหครู
มีความกระตือรือรน และจัดการเรียนการสอนไดมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

     

5 การใหครูคิดหลักสูตรเองจะยิ่งทําใหเกิดปญหามากขึ้นกวาเดิม      
6 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถทําใหสําเร็จได  ถาทุกฝายรวมมือกัน      
7 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนเรื่องที่ยุงยาก  ซับซอน  สถาน

ศึกษาไมสามารถจัดทําเองไดอยางมีคุณภาพ 
     

8 ขาพเจายินดีที่จะสอนตามหลักสูตรอยางเต็มที่มากกวาที่จะสราง
หลักสูตรเอง 

     

 9 ขาพเจารูสึกวาเปนการคุมคา  หากสามารถจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดสําเร็จ 

     

10 ครูควรจะทุมเทเวลาใหกับการสอนมากกวาการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

11 ขาพเจาอยากมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
12 ถามีโอกาสเลือก  ขาพเจาจะเขารวมการอบรมอ่ืนที่ไมใชการอบรม

เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
     

13 ถามีเวลาวาง ขาพเจามักจะศึกษาเอกสารหรือติดตามขาวสารเกี่ยว
กับหลักสูตรสถานศึกษาเสมอ 

     

14 ถามีโอกาสขาพเจาอยากไปดูงานโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

15 ขาพเจายินดีและเต็มใจที่จะสละเวลาเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษานอกเวลาราชการ 
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2. ทานมีความรูสึกอยางไรตอการเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอําเภอ   
        เห็นดวย                     ไมเห็นดวย 
                    อยางยิ่ง                       อยางยิ่ง 

ระดับความคิดเห็น ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 ขาพเจาอยากจะพัฒนาการสอนดวยการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
และเผยแพรความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

2 การสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปนและสามารถเผยแพรความรู  
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาได   จะทําใหขาพเจาเปนครูที่ดี 

     

3 ขาพเจารูสึกสบายใจที่ไดทําทุกอยางเพื่อพัฒนาการสอน      
4 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนเรื่องที่ไมไดอยูในความสนใจ 

ของขาพเจา 
     

5 การกาวทันวิชาการเปนสวนหนึ่งของความกาวหนาของครูยุคใหม      
6 ศักดิ์ศรีของครูยุคใหมอยูที่ความสามารถในการสรางหลักสูตรได      
7 ขาพเจาทนไมไดที่จะลาหลังกวาเพื่อนครู      
8 แมวางานจะหนักอยูแลว ขาพเจาก็ยังอยากจะมาเปนวิทยากร   

เผยแพรความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
     

9 ขาพเจาจะตั้งใจถายทอดความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  เพราะไมอยากทําใหผูเขาอบรมผิดหวัง 

     

10 การเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จะทําใหขาพเจาได 
รูจักกับบุคลากรจากที่ตางๆเปนการสรางเครือขายการเรียนรูรวมกัน 

     

11 การเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จะทําใหขาพเจา
เปนที่พึ่งของเพื่อนรวมงานได 

     

12 การเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไมไดทําใหขาพเจา
เปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงานมากขึ้น 

     

13 การเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสวนทําใหขาพเจา
ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารมากขึ้น 

     

14 การที่ขาพเจาเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน     จะชวย
พัฒนาโรงเรียนและชุมชนไดมากขึ้น 

     

15 หากขาพเจาไดเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะทําให
โรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชนมากขึ้น 
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3. ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอผูที่จะเขารับการอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจากทาน 
                     เห็นดวย                     ไมเห็นดวย 
                                 อยางยิ่ง                       อยางยิ่ง 

ระดับความคิดเห็น ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 ผูเขาอบรมแตละคนมีพื้นฐานความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาไมเทากัน 

     

2 ผูเขาอบรมควรมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่      
3 ผูเขาอบรมจะมีแรงจูงใจในการเรียนรูหากไดรับขอมูลยอนกลับและ

การเสริมแรงจากวิทยากรในระหวางอบรม 
     

4 การเขารับการฝกอบรม  ไมไดชวยทําใหบุคลากรในโรงเรียนมี   
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น 

     

5 ทานเชื่อวา       ผูเขาอบรมทุกคนสามารถพัฒนาตนเองใหจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาได 

     

6 ทานรูสึกวาผูเขาอบรมทุกคนมีความพรอมและเต็มใจที่จะไดรับ   
การอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

7 ทานไมคอยชอบผูเขาอบรมที่เรื่องมาก  ชางซักชางถาม      
8 ทานชอบทํางานรวมกับผูเขาอบรม      
9 ผูเขาอบรมสวนใหญมักไมตั้งใจรับฟงการฝกอบรม      
10 การจัดทําหลักสูตรเปนเรื่องที่ซับซอนเกินกวาที่บุคลากรในโรงเรียน

จะทําได 
     

11 ทานภูมิใจที่มีโอกาสชวยเหลือบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรูความ
เขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

12 ทานยินดีและเต็มใจที่จะติดตาม  นิเทศ  และใหคําแนะนําแก
บุคลากรในโรงเรียนของทานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

13 ทานไมมีเวลามากพอที่จะใหคําแนะนํา  นิเทศ  ติดตามโรงเรียนอื่น
ที่เขาอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

14 ถามีเวลาวางทานมักจะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลอื่น
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเสมอ 

     

15 ทานพรอมที่จะสละเวลามาเปนวิทยากรในการจัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษาไดทุกเมื่อ 
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ตอนที่ 3     การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและจัดฝกอบรม 
คําชี้แจง     โปรดพิจารณาวา  ทานมีความมั่นใจในความสามารถในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด  
โดยทําเครื่องหมาย 9 ลงในชองที่ตรงกับระดับความมั่นใจของทานมากที่สุด  โดยมีเกณฑในการ
ประเมินดังนี้ 

5 หมายถึง  ทานมั่นใจมากที่สุดวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ 
                     แกปญหาที่กําหนดใหไดอยางแนนอน 
4 หมายถึง  ทานมั่นใจคอนขางมากวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบตัิกิจกรรมหรือ 
                     แกปญหาที่กําหนดใหได 
3 หมายถึง  ทานมั่นใจในระดับปานกลางวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรม 

        หรือแกปญหาที่กําหนดใหได  แตไมแนใจวามีมากหรือนอย 
2 หมายถึง  ทานมั่นใจคอนขางนอยวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ 
                     แกปญหาที่กําหนดใหได 
1 หมายถึง  ทานไมมั่นใจเลยวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ 

                                 แกปญหาที่กําหนดใหได 
                      ม่ันใจ                         ไมม่ันใจ
                 เปนอยางมาก             เปนอยางมาก          

ระดับความมั่นใจ ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2544 ได      
2 ชี้แนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได      
3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได      
4 อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได      
5 ชี้แนะใหบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน

และชุมชน  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของโรงเรียนได 
     

6 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาได
อยางเหมาะสม  สอดคลองกับวิสัยทัศน   ภารกิจและเปาหมายที่  
โรงเรียนกําหนดไวได 

     

7 จัดทํารางสาระของหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุมสาระ      
8 ออกแบบการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
9 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
10 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนกําหนดรูปแบบ      วิธีการ      เกณฑ

การตัดสินผลการเรียนและเอกสารหลักฐานการศึกษาได 
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                      ม่ันใจ                        ไมม่ันใจ
               เปนอยางมาก               เปนอยางมาก     

ระดับความมั่นใจ     
ขอ 

ขอความ 
5 4 3 2 1 

11 ประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
12 วิเคราะหและประเมินจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรสถานศึกษาที่   

จัดทําขึ้นได 
     

13 อธิบายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได      
14 ถามีปญหาเกี่ ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น  

ทานมั่นใจวาสามารถแกปญหาได 
     

15 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาดีพอที่จะใหคํา
ปรึกษาและแนะนําผูอื่นได 

     

16 สามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให
แกบุคลากรในโรงเรียนหรือหนวยงานของทานได 

     

17 สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นําไปเปน
ตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นได 

     

18 สามารถวางแผนการอบรมบุคลากรในโรงเรียนกลุมโรงเรียนให
สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 

     

19 สามารถตอบคําถามหรือใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษาแกผูเขาอบรมระหวางการอบรมได 

     

20 วัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเขาอบรมโดยใชวิธีการที่ 
หลากหลายได 
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ชุดที่ 2 
แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน 
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แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน 
คําชี้แจง แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามขอมูลพื้นฐานของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุม
โรงเรียนเกี่ยวกับจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    โดยแบงเปน  4 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ตอนที่ 3  ความชอบในการเรียนของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดฝกอบรมบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ขอมูลที่ไดจากทานจะเปนประโยชนตอการวางแผนการฝกอบรมบุคลากรในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใดและจะวิเคราะห
ขอมูลโดยภาพรวมเทานั้น  จึงขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความ
เปนจริงและขอขอบคุณที่ทานที่ไดสละเวลาอันมีคาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้   
         
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย 9 ลงใน � หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง         
1. เพศ  � 1)   ชาย � 2)  หญิง 
2. อายุ…………………ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด � 1)  ปริญญาตรี สาขา………………………………………….. 

� 2)  ปริญญาโท สาขา………………………………………….. 
� 3)  อ่ืนๆ (ระบุ)…………………………………………………..…… 

4. สถานภาพผูตอบ � 1)  ผูบริหารสถานศึกษา     �  2) ครูผูสอน 
5. ประสบการณทํางาน…………………ป 
6. ชื่อสถานศึกษา……………………………..…กลุม โรงเรียน……………….……………..

อําเภอ …………………………………………………………………………………………... 
7. ทานเคยมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม     
� 1) ไมเคย      � 2) เคยเขารวมสังเกตการณ  
� 3) เคยเขารวมเปนคณะทํางาน � 4) เคยเปนหัวหนาคณะทํางาน 

8. ทานเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
� 1)  ไมเคย   � 2)  เคย…………คร้ัง   

9.   กลุมสาระที่ทานเขาอบรมในครั้งนี้  คือ…………………………………………………………. 
10. เหตุผลที่ทานเขาอบรมครั้งนี้ 
� 1) โรงเรียนมอบหมายมา  � 2) ไดรับการคัดเลือกมา � 3) สมัครมาเอง 

 



 262

ตอนที่ 2  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาวา  ทานมีความรูในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด และทานควรจะมี
ความรูในเรื่องนั้นระดับใด เพื่อใหสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางเกิดผลดี   โปรดทํา
เครื่องหมาย 9 ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด  ทั้งในดานความรูที่ทานมีอยู
และความรูที่ควรมี 
              นอย                       มาก  นอย                       มาก 

ความรูที่มีอยู ความรูที่ควรมี ขอ รายการ 
1  2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 แนวคิดพื้นฐานของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2544 

          

2 เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนหลักสูตร           
3 หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 2544 
          

4 โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน           
5 การจัดกระบวนการเรียนรู           
6 การวัดและประเมินผลแบบอิงมาตรฐาน           
7 การพัฒนาสื่อการเรียนรู           
8 การวิจัยในชั้นเรียน           
9 การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของสถานศึกษา 
          

10 การเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรูกับหลักสูตร
สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

          

11 วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเวลาเรียน
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

          

12 วิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูของหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

13 การออกแบบหนวยการเรียนรู           
14 การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู           
15 การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน           
16 การกําหนดเกณฑการผานชวงชั้นและการจบการ

ศึกษา    รวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา 
          

17 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

18 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา           
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ตอนที่ 3  ความชอบในการเรียนของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้แลวทําเครื่องหมาย 9 ลงใน � หนาคําตอบที่ตรงกับ
ความรูสึกของทานมากที่สุดเพียงขอเดียว  โดยคําตอบในแตละขอไมมีขอใดถูกหรือผิด 
1. ขาพเจาจะเรียนรูไดดีที่สุดก็ตอเมื่อ………….. 
� ก.  ไดศึกษาจากเอกสาร หรือดูภาพและแผนภูมิตางๆ 
� ข.  ไดซกัถาม หรืออภิปรายรวมกับบุคคลอื่น 
� ค.  ไดลงมือปฏิบัติหรือศึกษาดูงาน 

2. สิ่งที่รบกวนการเรียนรูของขาพเจามากที่สุด คือ………………… 
� ก.  สิ่งที่รบกวนสายตาหรือการมองเห็น 
� ข.  เสียงดัง 
� ค.  ความรูสึกทางลบตางๆ เชน  ความหิว  ความวิตกกังวล ฯลฯ 

3. เมื่อมีเวลาวางขาพเจามักจะ………………… 
� ก.  อานหนังสือหรือนิตยสารตางๆ 
� ข.  ฟงเพลง 
� ค.  ทําสวนหรือเลนกีฬา 

4. เพื่อที่จะจดจําคําหรือขอความใดๆ ขาพเจามักจะ……………… 
� ก.  เขียนคําหรือขอความนั้นลงไปในกระดาษหลายๆ คร้ัง 
� ข.  ออกเสียงคําหรือขอความนั้นซ้ําไปมาหลายๆ คร้ัง 
� ค.  เขียนหรือวาดภาพที่เกี่ยวกับคําหรือขอความนั้นลงในวัสดุที่อยูในบริเวณนั้น 

5. ในขณะฟงบรรยาย  ขาพเจาจะเรียนรูไดดีที่สุดเมื่อ……………. 
� ก.  ไดศึกษาเอกสารประกอบคําบรรยาย  มีสื่อที่มองเห็นไดชัดเจนและไดจดบันทกึ 
� ข.  วิทยากรบรรยายไดชัดเจนและนาสนใจ 
� ค.  ไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตางๆ 

6. สภาพหองอบรมที่ขาพเจาไมชอบที่สุด คือ………………. 
� ก.  มีแสงสวางไมเพียงพอ 
� ข.  มีเสียงรบกวน 
� ค. มีเกาอี้ที่นั่งไมสบาย 

7. เมื่อขาพเจาเตรียมตัวสอบ  ขาพเจามักจะ……………… 
� ก.  อานเนื้อหาจากสมุดบันทึกและเขียนสรุปใจความสําคัญ 
� ข.  อานออกเสียง ทบทวนเนื้อหาจากสมุดบนัทึกและแลกเปลี่ยนกันซักถามกับเพื่อน 
� ค.  เรียนกับเพื่อนเปนกลุมและใชการสรางแบบจําลองหรือเขียนแผนภูมิตางๆ 
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8. เมื่อขาพเจาไดรับการแนะนําใหรูจักกับบุคคลอื่น ขาพเจามักจะ…………….. 
� ก.  จดจําใบหนาได แตจําชื่อไมได 
� ข.  จดจําชื่อได  แตจําใบหนาไมได 
� ค.  จดจําเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นได  แตจําชื่อหรือใบหนาบุคคลนั้นไมได 

9. เมื่อขาพเจาเดินทางไปยังสถานที่ที่ไมคุนเคย  ขาพเจามักจะ………….. 
� ก.  ดูแผนที่และหาทางไปยังสถานที่นั้นดวยตนเอง 
� ข.  สอบถามเสนทางจากบุคคลอื่น 
� ค.  ขับรถวนไปรอบๆ เพื่อหาเสนทางดวยตนเอง 

10. เมื่อขาพเจาตองการที่จะเรียนรูการทํางานของอุปกรณหรือเครื่องใชไฟฟา  ขาพเจาจะ……….. 
� ก.  อานจากคูมือการใช 
� ข.  สอบถามจากบุคคลอื่น 
� ค.  ทดลองใช  ลองผิดลองถูก 

11. ถามีบุคคลสอบถามเสนทางไปยังสถานที่ทํางานของขาพเจา  ขาพเจาจะ…………………… 
� ก.  วาดแผนที่ลงในกระดาษ 
� ข.  บอกเสนทางแกบุคคลนั้น 
� ค.  พาบุคคลนั้นไปยังสถานที่ทาํงานดวยตนเอง 

12. ถามีโอกาสเขาชมนิทรรศการที่เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา  ส่ิงแรกที่ขาพเจาจะทําคือ……... 
� ก.  มองหาแผนที่แสดงจุดชมนิทรรศการ 
� ข.  พูดคุยกับเจาหนาที่และสอบถามเกี่ยวกับนิทรรศการ 
� ค.  เดินไปชมจุดที่นาสนใจที่สุด 

 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง   โปรดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการฝกอบรมเพื่อใหผูเขาอบรมสามารถจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาได  ในประเด็นตอไปนี้   
1. วิธีการสรางความรูความเขาใจใหแกผูเขาอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ทาน

คิดวาไดผลที่สุด……………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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2. วิธีการฝกทักษะใหแกผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ที่ทานคิดวาไดผลที่สุด 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
3. วิธีการสรางทัศนคติที่ดีใหแกผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่ทานคิดวาไดผล

ที่สุด…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ชุดที่ 3 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

สําหรับผูเขาอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 267

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สําหรับผูเขาอบรม 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  โดยแบงเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการฝกอบรม 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
แบบสอบถามนี้ไมมีคําตอบถูกหรือผิด ขอมูลที่ไดจากทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ

งานของทานแตประการใด  และจะวิเคราะหขอมูลโดยภาพรวมเทานั้น   จึงขอความกรุณาใหทาน
ตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง และขอขอบคุณที่ทานไดสละเวลาอันมีคา
ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้   

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย 9 ลงใน � หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง         
1. เพศ  � 1)   ชาย � 2)  หญิง 
2. อายุ…………………ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด � 1)  ปริญญาตรี สาขา………………………………………….. 

� 2)  ปริญญาโท สาขา………………………………………….. 
� 3)  อ่ืนๆ (ระบุ).................……………………………………..…… 

4. สถานภาพผูตอบ � 1) ผูบริหารสถานศึกษา     �  2) ครูผูสอน  ระดับชั้น……………... 
5. ประสบการณทํางาน…………………ป 
6. ชื่อสถานศึกษา……………………………..…กลุม โรงเรียน……………….……………..

อําเภอ …………………………………………………………………………………………... 
7. ทานเคยมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม     
� 1) ไมเคย      � 2) เคยเขารวมสังเกตการณ  
� 3) เคยเขารวมเปนคณะทํางาน � 4) เคยเปนหัวหนาคณะทํางาน 

8. ทานเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
� 1)  ไมเคย   � 2)  เคย…………คร้ัง   

9. กลุมสาระที่ทานเขาอบรมในครั้งนี้  คือ…………………………………………………………. 
10. เหตุผลที่ทานเขาอบรมครั้งนี้ 
� 1) โรงเรียนมอบหมายมา  � 2) ไดรับการคัดเลือกมา � 3) สมัครมาเอง 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการฝกอบรม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย 9 ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

2.1 ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
                  เห็นดวย       ไมเห็นดวย 

ระดับความคิดเห็น ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 หลักสูตรสถานศึกษาจะสามารถพัฒนาผูเรียนไดดีกวาหลักสูตรที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

     

2 หลักสูตรที่จัดทําโดยสถานศึกษาอาจจะไมมีคุณภาพดีเทาหลักสูตร
ที่ใชอยูในปจจุบัน 

     

3 หลักสูตรสถานศึกษาเปนเพียงอุดมคติทางวิชาการเทานั้น  
ไมสามารถทําไดจริง 

     

4 การที่ครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จะชวยใหครู
มีความกระตือรือรน และจัดการเรียนการสอนไดมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

     

5 การใหครูคิดหลักสูตรเองจะยิ่งทําใหเกิดปญหามากขึ้นกวาเดิม      
6 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถทําใหสําเร็จได  ถาทุกฝายรวมมือกัน      
7 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนเรื่องที่ยุงยาก  ซับซอน  สถาน

ศึกษาไมสามารถจัดทําเองไดอยางมีคุณภาพ 
     

8 ขาพเจายินดีที่จะสอนตามหลักสูตรอยางเต็มที่มากกวาที่จะสราง
หลักสูตรเอง 

     

 9 ขาพเจารูสึกวาเปนการคุมคา  หากสามารถจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดสําเร็จ 

     

10 ครูควรจะทุมเทเวลาใหกับการสอนมากกวาการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

11 ขาพเจาอยากมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
12 ถามีโอกาสเลือก  ขาพเจาจะเขารวมการอบรมอ่ืนที่ไมใชการอบรม

เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
     

13 ถามีเวลาวาง ขาพเจามักจะศึกษาเอกสารหรือติดตามขาวสารเกี่ยว
กับหลักสูตรสถานศึกษาเสมอ 

     

14 ถามีโอกาสขาพเจาอยากไปดูงานโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

15 ขาพเจายินดีและเต็มใจที่จะสละเวลาเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษานอกเวลาราชการ 
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2.2   ทานมีความรูสึกอยางไรตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
                  เห็นดวย       ไมเห็นดวย 
                  อยางยิ่ง         อยางยิ่ง 

ระดับความคิดเห็น ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 ขาพเจาอยากจะพัฒนาการสอนดวยการสรางหลักสูตรสถานศึกษา      
2 การสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปน  จะทําใหขาพเจาเปนครูที่ดี      
3 ขาพเจารูสึกสบายใจที่ไดทําทุกอยางเพื่อพัฒนาการสอน      
4 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนเรื่องที่ไมไดอยูในความสนใจ 

ของขาพเจา 
     

5 แมวางานจะหนักอยูแลว ขาพเจาก็ยังอยากจะเขาอบรมเพื่อสราง
หลักสูตรสถานศึกษาใหเปน 

     

6 การกาวทันวิชาการเปนสวนหนึ่งของความกาวหนาของครูยุคใหม      
7 ศักดิ์ศรีของครูยุคใหมอยูที่ความสามารถในการสรางหลักสูตรได      
8 ขาพเจาทนไมไดที่จะลาหลังกวาเพื่อนครู      
9 ขาพเจาจะตั้งใจรับฟงการฝกอบรม เพราะไมอยากทําใหเพื่อนครู

และนักเรียนผิดหวัง 
     

10 การเขารวมฝกอบรมจะทําใหขาพเจาไดรูจักกับบุคลากรจากที่ตางๆ 
เปนการสรางเครือขายการเรียนรูรวมกัน 

     

11 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน จะทําใหขาพเจาเปนที่พึ่งของ
เพื่อนรวมงานได 

     

12 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน     ไมไดทําใหขาพเจาเปนที่
ยอมรับของเพื่อนรวมงานมากขึ้น 

     

13 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา   มีสวนทําใหขาพเจาไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร
มากขึ้น 

     

14 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของขาพเจา    จะชวยพัฒนาโรงเรียนและชุมชนไดมาก 

     

15 หากโรงเรียนของขาพเจาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จ  จะทํา
ใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชนมากขึ้น 
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ตอนที่ 3     การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง      โปรดพิจารณาวา ทานมีความมั่นใจในความสามารถในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
โดยทําเครื่องหมาย 9 ลงในชองที่ตรงกับระดับความมั่นใจของทานมากที่สุด  โดยมีเกณฑใน
การประเมินดังนี้ 

6 หมายถึง  ทานมั่นใจมากที่สุดวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ 
         แกปญหาที่กําหนดใหไดอยางแนนอน 

5 หมายถึง  ทานมั่นใจคอนขางมากวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบตัิกิจกรรมหรือ 
        แกปญหาที่กําหนดใหได 

4 หมายถึง  ทานมั่นใจในระดับปานกลางวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรม 
           หรือแกปญหาที่กําหนดใหได  แตไมแนใจวามีมากหรือนอย 
3 หมายถึง  ทานมั่นใจคอนขางนอยวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ 

         แกปญหาที่กําหนดใหได 
1 หมายถึง  ทานไมมั่นใจเลยวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ  

         แกปญหาที่กําหนดใหได 
                    ม่ันใจ         ไมม่ันใจ 
                  อยางยิ่ง         อยางยิ่ง 

ระดับความมั่นใจ ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2544 ได      
2 ชี้ แนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได      
3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได      
4 อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได      
5 จัดทํารางสาระของหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุมสาระ      
6 วิเคราะหและประเมินจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรสถานศึกษาที่   

จัดทําขึ้นได 
     

7 อธิบายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได      
8 ถามีปญหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น  ทานมั่น

ใจวาสามารถแกปญหาได 
     

9 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาดีพอที่จะใหคํา
ปรึกษาและแนะนําผูอื่นได 

     

10 สามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให
แกบุคลากรในโรงเรียนหรือหนวยงานของทานได 
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                    ม่ันใจ          ไมม่ันใจ 
                  อยางยิ่ง          อยางยิ่ง 

ระดับความมั่นใจ ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

11 ชี้แนะใหบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน
และชุมชน  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของโรงเรียนได 

     

12 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางและเวลาเรียนของหลักสูตร
สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับวิสัยทัศน   พันธกิจ  
เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่กําหนดไวได 

     

13 ออกแบบกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
14 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
15 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนกําหนดรูปแบบ      วิธีการ      เกณฑ

การตัดสินผลการเรียนและเอกสารหลักฐานการศึกษาได 
     

16 ประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
17 สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นําไปเปน

ตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นได 
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ชุดท่ี 4 
แบบทดสอบความรูความเขาใจ 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544 
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แบบทดสอบความรูความเขาใจ 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544 

คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย   ทับตัวอักษรหนาขอที่ตรงกับความคิดเห็นของทานเพียง     
     ขอเดียวลงในกระดาษคําตอบ  หากไมทราบหรือไมแนใจกรุณาทําเครื่องหมาย   
    ลงในขอ จ. (โปรดอยาเดาและขีดเขียนหรือทําเครื่องหมายใดๆ ลงในกระดาษขอสอบ) 

 
1.   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

มีลักษณะแตกตางจากหลักสูตรเดิมที่ใชอยู
ในปจจุบันอยางไร 
ก. มีหลายหลักสูตรในระดับการศึกษา 

เดียวกัน 
ข. เปนหลักสูตรที่ใชไดกับการจัดการ

ศึกษาในระบบเทานั้น 
ค. กําหนดเฉพาะมาตรฐานการเรียนรูและ

ใหสถานศึกษาจัดทํารายละเอียดสาระ
ของหลักสูตรเอง 

ง. มีการกําหนดคําอธิบายรายวิชาใหใน
ระดับประถมศึกษา  สวนระดับมัธยม
ศึกษากําหนดเปนรายวิชาตอภาคเรียน 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
2.   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดระดับ

ชวงชั้นไวอยางไร 
ก.  แบงเปน  2  ชวงชั้น  ชวงชั้นละ 6 ป 
ข. แบงเปน  4  ชวงชั้น  ชวงชั้นละ 3 ป 
ค. แบงเปน  6  ชวงชั้น  ชวงชั้นละ 2 ป 
ง. ระดับประถมศึกษา แบงเปน 3 ชวงชั้น  

ชวงชั้นละ 2 ป สวนระดับมัธยมศึกษา
แบงเปน 2 ชวงชั้น ชวงชั้นละ 3 ป 

3.  การจัดกลุมสาระการเรียนรูสําหรับชวงชั้นที่ 
1-3 (ป. 1 – ม. 3)  จัดอยางไร 
ก. จัดใหเรียนครบทั้ง 8 กลุมสาระ ทุกป 
ข. จัดใหผูเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ

ในทุกชวงชั้น 
ค. จัดใหเรียนเฉพาะบางกลุมสาระตาม

ความตองการของสถานศึกษา 
ง. จัดใหเรียนทุกกลุมสาระในชวงชั้นที่      

1 – 2  สวนในชวงชั้นที่ 3 ใหผูเรียน
เลือกเรียนเฉพาะกลุมสาระที่สนใจ 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
4. ชวงชั้นใดที่หลักสูตรกําหนดเวลาเรียนให   

เทากัน   
ก. ชวงชั้นที่ 1 และ 2   
ข. ชวงชั้นที่ 2 และ 3  
ค. ชวงชั้นที่ 3 และ 4 
ง. ชวงชั้นที่ 1  2 และ 3 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

 
 

    จ.    ไมทราบ/ ไมแนใจ 
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ใชตัวเลือกตอไปนี้ตอบคําถามขอ 5-6 
ก. ควรจัดเวลาใหกลุมสาระภาษาไทยและ

คณิตศาสตรมากกวากลุมสาระอื่น 
ข. จัดใหกลุมสาระภาษาไทย คณิตศาสตร

วิทยาศาสตรและสังคมศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรมใหมีสัดสวนเวลาเทากัน 

ค. จัดเวลาเรียนโดยเนนเฉพาะกลุมสาระ
ที่เปนจุดเนนของสถานศึกษาใหมี     
สัดสวนเวลามากกวากลุมสาระอื่น 

ง. จัดเวลาเรียนทั้ง 8 กลุมสาระใหมี     
สัดสวนใกลเคียงกัน 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
5. การจัดเวลาเรยีนในชวงชั้นที่ 1 และ 2 ควร

จัดอยางไร 
6. การจัดเวลาเรียนในชวงชั้นที่ 3 และ 4 ควร

จัดอยางไร 
7. การจัดหลักสูตรในชวงชั้นที่ 4  ตางจาก   

ชวงชั้นอื่นอยางไร 
ก. จัดเปนหนวยกิต เพื่อใหมีความยืดหยุน  

ในการจัดการเรียนรูใหตอบสนองความ
สามารถและความสนใจของผูเรียน 

ข. จัดเปนรายป  เพื่อใหมีการบูรณาการ
ระหวางสาระการเรียนรู 

ค. จัดเปนหนวยกิต  เพื่อใหสะดวกในการ
คิดคํานวณเกรดเฉลี่ยเมื่อจบการศึกษา 

ง. จัดเปนรายป เพื่อใหสถานศึกษา
สามารถจัดรายวิชาใหมเพิ่มเติมได 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
 
 
 

8. ขอใดเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียน 
ก. เลือกจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเฉพาะ

บางชวงชั้น 
ข. จัดกิจกรรมแนะแนวสลับกับกิจกรรม  

นักเรียนภาคเรียนละ 1 กิจกรรม 
ค. จัดใหมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้ง 2 

ลักษณะทุกภาคเรียน 
ง. กําหนดเวลาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

นอกเวลาเรียนปกติ 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

9. ขอใดไมใชหลักการสําคัญที่ใชในการ     
จัดการเรียนรูตามแนวหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544 
ก. ความแตกตางระหวางบุคคล 
ข. การพัฒนาผูเรียนใหถึงศักยภาพสูงสุด 
ค. การจัดประสบการณโดยยึดชีวิตจริง

ของผูเรียนเปนหลัก 
ง. การจัดประสบการณโดยเนนความรู

มากกวาทักษะหรือกระบวนการ 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

10. การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลัก      
ผูเรียนสําคัญที่สุด  ครูควรมีบทบาทอยางไร 
ก. เปนผูชี้นํา ถายทอดความรูแกผูเรียน 
ข. เปนผูตัดสินใจในกระบวนการเรียนรูทุก

ขั้นตอน 
ค. เปนผูควบคุมการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนทั้งในและนอกหองเรียน 
ง. เปนผูชวยเหลือสงเสริมและสนับสนุน     

ผูเรียนในการแสวงหาความรู 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ
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ใชตัวเลือกตอไปนี้ตอบคําถามขอ 11 - 13 
ก. ชวงชั้นที่  1 และ 2 
ข. ชวงชั้นที่  3 
ค. ชวงชั้นที่  4 
ง. ทุกชวงชั้น 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

11. การจัดการเรียนรูในชวงชั้นใดที่เนนการ    
เพิ่มพูนความรูและทักษะเฉพาะดาน 

12. การจัดการเรียนรูในชวงชั้นใด ที่เนนให        
ผูเรียนมีทักษะพื้นฐานดานการอาน         
การเขียน  และการคิดคํานวณ 

13. การจัดการเรียนรูในชวงชั้นใดที่มุงเนนให     
ผูเรียนสํารวจตนเองเพื่อเตรียมตัวเขาสู
อาชีพ 

14. แนวทางดําเนินงานเกี่ยวกับหนังสือเรียน   
ประจํารายวิชา  ตามหลักสูตรการศึกษา    
ข้ันพื้นฐาน 2544 เปนอยางไร 
ก. สถานศึกษาเปนผูจัดหา และจัดทํา 
ข. สวนกลางเปนผูกําหนดและจัดทํา 
ค. เขตพื้นที่เปนผูกําหนดและจัดทํา 
ง. ผูเรียนกําหนดเอง 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

15. ขอใดไมใชภารกิจหลักในการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
ก. กําหนดแนวปฏิบัติและเกณฑการจบ

การศึกษา 
ข. จัดทําระเบียบ/เอกสารที่เกี่ยวกับการวดั

และประเมินผล 
ค. กําหนดเกณฑเวลาเรียน 
ง. เทียบโอนผลการเรียนรู 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

16. การประเมินเพื่อตัดสินการเลื่อนชวงชั้น
พิจารณาจากขอใด 
ก. การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน 
ข. การวัดและประเมินผลระดับโรงเรียน 
ค. การประเมินคุณภาพระดับชาติ 
ง. การประเมินทุกระดับ 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

17. ในกรณีที่ผูเรียนไมผานมาตรฐานการเรียนรู    
กลุมสาระ  สถานศึกษาตองดําเนินการ
อยางไร 
ก. ใหผูเรียนสอบแกตัวใหมจนกวาจะผาน 
ข. ใหเรียนซ้ําทุกกลุมสาระการเรียนรูใหม 
ค. ใหผูเรียนทํากิจกรรมหรืองานอื่นแทน 
ง. สอนซอมเสริมและประเมินผลใหม 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

18. ในการตัดสินผลการเรียนผานชวงชั้น     
สถานศึกษาตองประเมินอะไรบาง 
ก. ประเมินผลการเรียนรูทุกกลุมสาระและ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ข. ประเมินการอาน  คิด  วิเคราะห 
ค. ประเมินลักษณะอันพึงประสงค 
ง. ประเมินทั้งขอ ก  ข  และ ค 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

19. บุคคลใดเปนผูอนุมัติผลการผานชวงชั้นของ
ผูเรียน 
ก. หัวหนาสถานศึกษา 
ข. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค. คณะอนุกรรมการกลุมสาระการเรียนรู 
ง.   คณะกรรมการการบริหารหลักสูตรและ

วิชาการสถานศึกษา 
จ.   ไมทราบ / ไมแนใจ 
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20. ขอใด ไมใช เกณฑในการจบการศึกษา
ภาคบังคับ 
ก. ผานการประเมินคุณลักษณะพึงประสงค 
ข. ผานการประเมินตามเกณฑเวลาเรียนที่

สถานศึกษากําหนด 
ค. ผานการประเมินการอาน  คิดวิเคราะห  

และการเขียน 
ง. ผานการตัดสินตามเกณฑของทุกกลุม

สาระการเรียนรูและเขารวมกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนและผานการประเมิน 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
21. ขอใดเปนเอกสารหลักฐานการศึกษาที่      

สถานศึกษาตองออกแบบและจัดพิมพเอง 
ก. เอกสารแสดงผลการเรียน 
ข. เอกสารแสดงคุณวุฒิการศึกษา 
ค. แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน

เปนรายบุคคล 
ง. แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษาภาค

บังคับและการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

22. การเทียบโอนผลการศึกษาในหลักสูตร        
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 สามารถ        
ทําไดในลักษณะใดบาง 
ก. เทียบโอนระหวางสถานศึกษา 
ข. เทียบโอนระหวางระดับการศึกษา 
ค. เทียบโอนระหวางรูปแบบการจัดการ 

ศึกษา 
ง. สามารถทําไดทุกขอ 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

 
 

23. หลักสูตรสถานศึกษา  มีลักษณะอยางไร 
ก. เปนหลักสูตรที่สวนกลางกําหนด       

คําอธิบายรายวิชาใหสถานศึกษา    
บูรณาการสาระจากหลักสูตรเอง 

ข. เปนหลักสูตรที่เขตพื้นที่การศึกษาจัดทํา
ข้ึนเพื่อเปนแนวปฏิบัติใหแกสถานศึกษา 

ค. เปนหลักสูตรที่จัดทําขึ้นเฉพาะรายวิชาที่
เปนความตองการหรือเปนจุดเดนของ
ทองถิ่น 

ง. เปนหลักสูตรที่สถานศึกษาแตละแหง
พัฒนามาจากปญหา  จุดเดน และความ
ตองการของทองถิ่น 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
24. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเริ่มจากขอใด 

ก. กําหนดจุดหมาย 
ข. กําหนดวิสัยทัศน 
ค. กําหนดโครงสรางหลักสูตร 
ง. กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

25. วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ไดมาจากการดําเนินการในขอใด 
ก. การวิเคราะหโครงสรางหลักสูตรการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน 2544 
ข. การระดมสมองรวมกันระหวางผูบริหาร

และครูในโรงเรียน 
ค. ความคิดเห็นของนักวิชาการและผูทรง

คุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาในทองถิ่น 
ง. การระดมความคิดรวมกับชุมชน           

ผูปกครอง  ผูเรียน  สถานศึกษาและ
กรรมการสถานศึกษา 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ
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26. คุณลักษณะที่พึงประสงคที่สถานศึกษา      
แตละแหงตองกําหนดเอง  ครอบคลุม      
คุณลักษณะผูเรียนในดานใดบาง 
ก. ความรู  คุณธรรมและจริยธรรม 
ข. คุณธรรม  จริยธรรมและคานิยม 
ค. ความรู  ทักษะและกระบวนการ 
ง. รางกาย  อารมณ และสังคม 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

27. การกําหนดเวลาเรียนของแตละกลุมสาระ
ตองกําหนดใหสอดคลองกับขอใดมากที่สุด 
ก. โครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้น   

พื้นฐาน 
ข. วิสัยทัศนและเปาหมายของโรงเรียน 
ค. มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น 
ง. สาระการเรียนรูชวงชั้น 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

28. สาระการเรียนรูเพิ่มเติม  สามารถจัดทําได
ตามขอใด 
ก. เลือกสาระการเรียนรูจาก 8 กลุมมา  

จัดทําเปนหนวยการเรียน/รายวิชาใหม 
ข. จัดทําเปนรายวิชาใหมทั้ง 8 กลุมสาระ

ใหครบทุกชวงชั้น 
ค. จัดเปนกลุมสาระการเรียนรูใหม      

โดยเฉพาะ 
ง. จัดแทรกอยูในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

29. การกําหนดผลการเรียนรูและสาระที่             
คาดหวังรายป  ทําไดโดยอาศัยขอใด 
ก. การวิเคราะหเกณฑการผานชวงชั้น 
ข. การวิเคราะหโครงสรางของหลักสูตร 
ค. การวิเคราะหมาตรฐานและสาระการ

เรียนรูชวงชั้น 
ง. การวิเคราะหจุดหมายของหลักสูตรการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

30. ขอใดที่ไมจําเปนตองนําไปเรียบเรียงไวใน     
หลักสูตรสถานศึกษา   
ก. วิสัยทัศน  จุดมุงหมาย และ              

คุณลักษณะอันพึงประสงค 
ข. แผนการจัดการเรียนรูแตละกลุมสาระ 
ค. การวัดและประเมินผล 
ง. คําอธิบายรายวิชา 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เฉลย 
  1)  ค   2)  ข   3)  ก   4)  ก   5)  ก   6)  ง   7)  ก   8)  ค   9)  ง 10)  ง 
11)  ค 12)  ก 13)  ข 14)  ก 15)  ค 16)  ข   17)  ง 18)  ง 19)  ก 20)  ข 
21)  ค 22)  ง 23)  ง 24)  ข 25)  ง 26)  ข 27)  ข 28)  ก 29)  ค 30)  ข 
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ชุดที่ 5 
แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
โรงเรียน………………………………………....กลุมโรงเรียน………………………………… 
สปอ…………………………..กลุมสาระที่เขาอบรม…………………………………………… 
คําชี้แจง    ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกลุมสาระที่ทานเขาอบรมในเรื่องตอไปนี้อยางไร   โปรดทํา 

     เครื่องหมาย 9 ลงใน �หนาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
1. วิธีการสอน/การนําเสนอของวิทยากร 
�  เขาใจไดงายมาก   �  เขาใจคอนขางงาย  �  เขาใจไดปานกลาง 
�  เขาใจไดคอนขางยาก �  เขาใจไดยากมาก 

2. การตอบคําถามหรือการใหขอเสนอแนะของวิทยากร 
� ชัดเจนและสมเหตุสมผลมาก  �  ชัดเจนและสมเหตุสมผลคอนขางมาก 
� ไมคอยชัดเจนและสมเหตุสมผล  �  ไมชัดเจนและไมสมเหตุสมผล 
� ไมตอบ 

3. ความสามารถของวิทยากรในการจัดการอบรมใหมีบรรยากาศวิชาการและเปนกันเอง 
�  มากที่สุด �  มาก �  ปานกลาง �  นอย �  นอยที่สุด 

4. ความเหมาะสมในการจัดแบงเวลาบรรยายและฝกปฏิบัติ   
�  มากที่สุด �  มาก �  ปานกลาง �  นอย �  นอยที่สุด 

5. ความละเอียด  ครอบคลุมของเนื้อหาในการฝกอบรม 
�  มากที่สุด �  มาก �  ปานกลาง �  นอย �  นอยที่สุด 

6. ความรูใหมที่ไดจากการอบรมในกลุมสาระนี้ 
�  มากที่สุด �  มาก �  ปานกลาง �  นอย �  นอยที่สุด 

7. ประโยชนของเอกสารที่แจกให 
�  มากที่สุด �  มาก �  ปานกลาง �  นอย �  นอยที่สุด 

8. ความเหมาะสมในการจัดสถานที่ 
�  มากที่สุด �  มาก �  ปานกลาง �  นอย �  นอยที่สุด 

9. ความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการนําความรูที่ไดจากการอบรมไปใช 
�  มากที่สุด �  มาก �  ปานกลาง �  นอย �  นอยที่สุด 

10.ความคิดเห็นเพิ่มเติมอ่ืนๆ………………………...……,.………………………………………. 
………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………………………. 

ขอขอบคุณทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ชุดที่ 6 
แบบสังเกตการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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แบบสังเกตการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    
สปอ…........................ 

หัวขอที่……….เร่ือง…………………………………………………………………………………. 
วันที่………เดือน  ……...… พ.ศ. ……….…  เวลา…....………จํานวนผูเขาอบรม………..คน 
วิทยากร……………………………………………………………………………………………… 

1. วัตถุประสงค…...……………………………………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 
2.หัวขอเนื้อหา...................................................................................................................... 
…...……………………………………………………………………………………...…………
…………………………………………………………………………………………...………… 
3. พฤติกรรมวิทยากร 

3.1  การชี้แจงวัตถุประสงคของหัวขอวิชา  � ละเอียดชัดเจน  � มีแตไมชัดเจน  �  ไมมี 
3.2 ความรูความสามารถของวิทยากรในเรื่องที่สอน............................................................ 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.3 เทคนิค/วิธีการถายทอดความรู…...………………………………………………………………… 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.4 การติดตามการเรียนรูของผูเรียน.................................................................................. 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.5 ความชัดเจนในการอธิบาย/ยกตัวอยาง........................................................................ 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.6 การเปดโอกาสใหผูเขาอบรมมีสวนรวมคิดรวมทํา………………………………………… 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.7 การจัดลําดับข้ันตอนของเนื้อหาวิชา……………………………………………………… 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.8 สื่อการเรียนการสอน………………………………………………………………………. 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.9 การใหขอมูลยอนกลับ…………………………………………………………………… 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.10   การถามคําถาม......…………………………………………………………………… 

…...………………………………………………………………………………………………… 
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3.11   การควบคุมเวลา………………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

3.12   การควบคุมสถานการณการอบรม…..………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 
4. พฤติกรรมผูเขาอบรม 

4.1 การมีสวนรวมในการซักถาม/อภิปราย…………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

4.2 ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอการบรรยาย…………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

4.3 ปฏิสัมพันธภายในกลุม…………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

4.4 ผลการเรียนรู………………………………………………………………………………. 
…...………………………………………………………………………………………………… 
5. การจัดสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก 

5.1 บรรยากาศวิชาการและฉันทมิตร................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

5.2 การจัดสถานที่……………………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

5.3 อุณหภูมิและการถายเทอากาศ…………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

5.4 แสงและเสียง………………………………………………………………………………. 
…...………………………………………………………………………………………………… 

5.5 เอกสารประกอบ…………………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

5.6 ระยะเวลาที่ใชในการอบรม……………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

5.7 การดําเนินงานและประสานงานของผูรับผิดชอบโครงการ……………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 
6. อ่ืนๆ…...………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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ชุดที่ 7 
แบบสัมภาษณผูเขาอบรม 

โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   สปอ………………… 
1. สิ่งที่ทานคาดหวังวาจะไดรับกอนเขาอบรม คืออะไร…………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
2. ทานไดรับผลตามที่คาดหวังไวหรือไม  อยางไร  ทําไมจึงคิดเชนนี้…………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
3. ทานรูสึกอยางไรกับการอบรมครั้งนี้..................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
4. ทานคิดวาเนื้อหาการอบรมเปนประโยชนหรือไม  อยางไร…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
5. ทานคิดวาการจัดเรียงลําดับหัวขอเนื้อหาการอบรมมีความตอเนื่องเชื่อมโยงกันหรือไม อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
6. ทานคิดวาการบรรยายชวยใหทานเกิดการเรียนรูไดหรือไม  อยางไร  ถาจะทําใหดีขึ้นควรทํา

อยางไร........................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
7. ทานคิดวากิจกรรมฝกอบรมที่จัดขึ้นชวยใหทานเกิดการเรียนรูไดหรือไม  อยางไร  ถาจะทําใหดี

ขึ้นควรทําอยางไร……………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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8. ทานคิดวาระยะเวลาการอบรมและการจัดแบงเวลาในแตละเนื้อหา/กิจกรรม  เหมาะสมหรือไม 
อยางไร............................................................................................................................ 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
9. ทานคิดวาการอบรมครั้งนี้ทําใหทานพรอมที่จะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนของทาน

ไดเลยหรือไม  อยางไร  ทําไมจึงคิดเชนนี้………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
10. ทานมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมที่จะทําใหการอบรมครั้งนี้ไดผลดีขึ้นอยางไร………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
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ชุดที่ 8 
แบบติดตามผลโครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

สําหรับครูผูสอน 
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แบบติดตามผลโครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สําหรับครูผูสอน 

 
โรงเรียน.................................................กลุมโรงเรียน.............................สปอ. ........................ 

คําชี้แจง แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อติดตามผลโครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา    
โดยแบงเปน 4 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
ตอนที่ 3  บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ตอนที่ 4  ความพรอมของสถานศึกษาในการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
ขอมูลที่ไดจากทานจะเปนประโยชนตอการวางแผนแกไขปญหาในการจัดทําหลักสูตร      

สถานศึกษา   ซึ่งไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใดและจะวิเคราะหขอมูลโดย
ภาพรวมเทานั้น  จึงขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง
และขอขอบคุณที่ทานไดสละเวลาอันมีคาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้   
         
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย 9 ลงใน � หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง         
1. เพศ  � 1)   ชาย � 2)  หญิง 
2. อายุ…………………ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด � 1)  ปริญญาตรี สาขา………………………………………….. 

� 2)  ปริญญาโท สาขา………………………………………….. 
� 3)  อ่ืนๆ (ระบุ)…………………………………………………..…… 

4. ประสบการณการทํางาน…………………ป 
5. ระยะเวลาที่ทํางานในสถานศึกษาแหงนี้.........................ป 
6. ระดับชั้นที่สอน...........................วิชา/กลุมสาระที่สอน........................................................ 
7. ทานไดสอนตรงกับสาขาวิชาเอก/วิชาที่ทานถนัดหรือไม  �  1)  ใช �  2) ไมใช 
8. ทานเปนวิทยากรแกนนําระดับอําเภอหรือไม    
�  1)  ใช  กลุมสาระ................................................... �  2) ไมใช 

9. ทานผานการอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในกลุมสาระ............................................ 
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ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง    โปรดพิจารณาวา   ในขณะนี้สถานศึกษาของทานไดปฏิบัติตามภารกิจตอไปนี้     
มากนอยเพียงใด   โดยทําเครื่องหมาย 9 ลงในชองที่ตรงกับระดับการปฏิบัติจริง 

5 หมายถึง   ปฏิบัติเสร็จสมบูรณ 100% 
4 หมายถึง   ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50 % ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ 
3    หมายถงึ   ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวน ไมถึง 50% 
2    หมายถึง   มีการวางแผนไวแลวแตยังไมไดปฏิบัติ 
1    หมายถึง   ไมทราบวาตองมีการปฏิบัติในเรื่องนี้ 

ระดับการปฏิบัติ ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตร 
 5 4 3 2 1

1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
1.1 ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแก

บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน  
1.2 แตงตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3  เผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตรใหนักเรียน  ผูปกครอง   และ

ชุมชนรับทราบ 
1.4 ขอความรวมมือจากนักเรียน  ผูปกครอง และชุมชนในการจัดทํา  

หลักสูตรสถานศึกษา   
1.5 จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใชในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 
1.6 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญโรงเรียน 
1.7 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถ  

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 

     

2. การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา 
2.1  ศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวใน 
        หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.2 ศึกษาสภาพปญหา ความตองการของชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น 
2.3 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค   

โดยมีการรวมมือกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 
2.4  นําขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนและชุมชนมาใชในการกําหนด        

วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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ระดับการปฏิบัติ ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตร 

5 4 3 2 1
2.5   กําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้น และจัดสัดสวนเวลาเรียน       

ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมายของสถานศึกษา และ
โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.6 กําหนดสาระการเรียนรูเพิ่มเติมตามความตองการและความสนใจของ
นักเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น 

2.7 ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพิ่มเติมกับมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมสาระและมาตรฐานในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.8 กําหนดสาระกิจกรรมพัฒนาผูเรียน    ทั้งกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรม
แนะแนว 

2.9 วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นมากําหนดเปนผลการเรียนรูที่   
คาดหวังรายป/ รายภาค ทั้ง 8 กลุมสาระ  ครบทุกชวงชั้น 

2.10  วิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาค มากําหนดสาระการ   
เรียนรูรายป/รายภาค ทั้ง 8 กลุมสาระ ครบทุกชวงชั้น 

2.11  จัดทําคําอธิบายรายวิชาทั้ง 8 กลุมสาระ  ครบทุกชวงชั้น 
2.12  จัดทําหนวยการเรียนรู  โดยบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรูหรือ  

บูรณาการระหวางกลุมสาระ 
2.13  จัดทําแผนการเรียนรูแตละหนวยการเรียนรู 
2.14  จัดเตรียมสื่อและแหลงการเรียนรูใหสอดคลองกับสาระการเรียนรูและ

กิจกรรมการเรียนรู 
2.15  จัดทําหลักเกณฑ   และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน 
2.16  จัดทําเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียนของผูเรียน 
2.17  เรียบเรียงและจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
2.18  ตรวจสอบความเชื่อมโยงและความสอดคลองโดยภาพรวมของ      

หลักสูตรสถานศึกษา 
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ระดับการปฏิบัติ ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตร 

5 4 3 2 1
3 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

3.6 การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู เชน การวางแผนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การวางแผนการใชส่ือและแหลงการ
เรียนรู  การวางแผนสอนซอมเสริมและการประเมินผลตามสภาพจริง 

3.7 การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   เชน  การวางแผนใหครูทุกคน
สามารถแนะแนวผูเรียนไดทั้งดานการศึกษา  อาชีพ และปญหาอื่นๆ  
การพัฒนาระบบแนะแนวโดยกําหนดใหมีภารกิจระหวางบานและชุมชน 

3.8 การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพฒันาผู
เรียน  เชน  การสงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชา
การทั้งในและนอกสถานศึกษา  การสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 

     

4 การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
4.6 ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
4.7 ปฏิบัติงานตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
4.8 ปฏิบัติงานตามแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู

และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

     

5 การนิเทศ  กํากับ  ติดตามผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 
5.6 ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการของบุคลากรในสถาน

ศึกษา 
5.7 วางแผนการนิเทศ 
5.8 ดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ 
5.9 รวบรวมขอมูล  วิเคราะห  สรุป  และจัดทํารายงาน 

     

6 สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
6.6 เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน 
6.7 จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 
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ตอนที่ 3  บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง    โปรดพิจารณาวา    ทานและบุคลากรที่เกี่ยวของตอไปนี้   มีสวนรวมใน กิจกรรม
ที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากนอยเพียงใด      โดยทําเคร่ืองหมาย 9 
ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด   
3.1 ทาน มีสวนรวมในกิจกรรมตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

5   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและปฏิบัติอยางเต็มที่ทุกขั้นตอน 
4   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติเปนสวนใหญแตยังไมครบทุกขั้นตอน 
3   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติบางในบางขั้นตอน 
2   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนแตไมไดรวมปฏิบัติ 
1   หมายถึง   ไมไดเขารวมกิจกรรม 

ระดับการมีสวนรวม ขอ รายการ 
 5 4 3 2 1

1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวใน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเขาใจ 

     

2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ      
3 รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 
     

4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและจัดสัดสวนเวลาเรียน      
5 ประสานสัมพันธกับครูในระดับชั้นเดียวกันในการออกแบบหนวยการเรียนรู / 

รายวิชาและกําหนดเปนหลักสูตร 
     

6 รวมตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันระหวางสาระเพิ่มเติมในสวนที่เปน
สภาพปญหา/ความตองการของชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่น กับมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมสาระและมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

7 รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายเนื้อหาสาระ  มาตรฐาน 
สัดสวนเวลา และหนวยการเรียนรู 

     

8 รวมจัดทําหลักเกณฑ   และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน      
9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน      
10 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระการเรียนรู   ธรรมชาติ

และความสนใจของผูเรียน 
     

11 ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง โดยใชวิธีการที่หลากหลาย      
12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง  สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา      
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3.2  ผูบริหาร มีสวนรวมในกิจกรรมตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
5    หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและปฏิบัติอยางเต็มที่ทุกขั้นตอน 
4    หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติเปนสวนใหญแตยังไมครบทุกขั้นตอน 
3   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติบางในบางขั้นตอน 
2   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนแตไมไดรวมปฏิบัติ 
1   หมายถึง   ไมไดเขารวมกิจกรรม 

ระดับการมีสวนรวม ขอ รายการ 
 5 4 3 2 1

1 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการจัดการศึกษา      
2 ประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษาใหนักเรียน  ผูปกครอง  ชุมชนรับทราบ      
3 สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจ  สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได      
4 ประสานงานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
     

5 กําหนดโครงสรางหลักสูตรและจัดสัดสวนเวลาเรียน      
6 ประสานงานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา      
7 จัดทําหลักเกณฑ   และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน      
8 ปรับโครงสรางการบริหารใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
9 กําหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรแตละฝายไวอยางชัดเจน      

10 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      
11 สงเสริมและสนับสนุนการใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา      
12 สงเสริมครูผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียน      
13 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการเรียน

การสอน 
     

14 สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย      
15 วางแผนและดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา

อยางเปนระบบ 
     

16 ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา      
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3.3 ครูผูสอน ที่ใหความรวมมือทํากิจกรรมตอไปนี้มีจํานวนมากนอยเพียงใด 
5      หมายถึง   ครูทุกคนเขารวมกิจกรรม 
4      หมายถึง   80 % ขึ้นไปแตยังไมครบทุกคน 
3 หมายถึง   50 % ขึ้นไปแตยังไมถึง 80 %  
2    หมายถึง   10 % ขึ้นไปแตยังไมถึง 50 % 
1    หมายถึง   ไมเกิน10 % 

จํานวนครูที่เขารวม 
กิจกรรม 

ขอ รายการ 
 

5 4 3 2 1
1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวใน

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเขาใจ 
     

2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ      
3 รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 
     

4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและจัดสัดสวนเวลาเรียน      
5 มีการประสานสัมพันธในการออกแบบหนวยการเรียนรู / รายวิชาแตละชั้นป

และกําหนดเปนหลักสูตร โดยครูแตละระดับชั้น 
     

6 รวมตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันระหวางสาระเพิ่มเติมในสวนที่เปน
สภาพปญหา/ความตองการของชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่น กับมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมสาระและมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

7 รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายเนื้อหาสาระ  มาตรฐาน 
สัดสวนเวลา และหนวยการเรียนรู 

     

8 รวมจัดทําหลักเกณฑ   และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน      
9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน      
10 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระการเรียนรู   ธรรมชาติ

และความสนใจของผูเรียน 
     

11 ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง โดยใชวิธีการที่หลากหลาย      
12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา      
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3.4  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในกิจกรรมตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
5      หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและปฏิบัติอยางเต็มที่ทุกขั้นตอน 
4    หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติเปนสวนใหญแตยังไมครบทุกขั้นตอน 
3    หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติบางในบางขั้นตอน 
2    หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนแตไมไดรวมปฏิบัติ 
1    หมายถึง   ไมไดเขารวมกิจกรรม 

ระดับการมีสวนรวม ขอ รายการ 
 5 4 3 2 1

1 นักเรียนมีสวนรวมวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู      
2 ผูปกครองมีสวนรวมกําหนดแผนการเรียนรูของนักเรียน      
3 ผูปกครองมีสวนรวมกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา/ธรรมนูญโรงเรียน      
4 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและ  

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
     

5 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา      
6 ผูปกครองสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา      
7 ผูปกครองใหการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสม      
8 ผูปกครองรวมมือกับครูและผูเกี่ยวของประสานงาน  ปองกัน และแกไข

ปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน 
     

9 ผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน      
10 ผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา      
11 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา/ธรรมนูญโรงเรียน      
12 ชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา       
13 ชุมชนใหการสนับสนุนเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน      
14 ชุมชนใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา      
15 ชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา      
3.5  ศึกษานิเทศก มาติดตามและใหคําแนะนําในการทํากิจกรรมตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

5   หมายถึง   มาใหคําแนะนําและรวมทํากิจกรรมกับสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
4   หมายถึง   มาใหคําแนะนําและรวมทํากิจกรรมกับสถานศึกษาเปนครั้งคราว 

      3  หมายถึง มาใหคําแนะนําอยางสม่ําเสมอ  แตไมไดรวมทํากิจกรรมกับสถานศึกษา 
      2  หมายถึง   มาใหคําแนะนําบางเปนครั้งคราว แตไมไดรวมทํากิจกรรม 
      1  หมายถึง   มาใหคําแนะนําเบื้องตนในชวงแรกเทานั้น 
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ระดับการมีสวนรวม ขอ รายการ 
 5 4 3 2 1

1 การเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
2 การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
     

3 การกําหนดโครงสรางหลักสูตรและการจัดสัดสวนเวลาเรียน      
4 การจัดทําสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระของหลักสูตรสถานศึกษา      
5 การจัดเตรียมสื่อและแหลงการเรียนรู      
6 การจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน      
7 การเรียบเรียงและจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา      
8 การตรวจสอบความสอดคลองของหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม      
9 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา      
10 การวางแผนการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา      

ตอนที่ 4  ความพรอมของสถานศึกษาในการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
4.1  โดยภาพรวมสถานศึกษาของทานมีความพรอมในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในป

การศึกษา 2546 อยูในระดับใด  
� ยังไมพรอม   เพราะ.......................................................................................................... 
� พรอมบางสวนไมถึง 50%  เพราะ....................................................................................... 
� พรอมประมาณ 50-79%  เพราะ......................................................................................... 
� พรอมประมาณ 80%ขึ้นไป   เพราะ..................................................................................... 
� พรอม 100%  เพราะ......................................................................................................... 
 4.2  ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก...................................................        
..............................................................................................................................................       
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  

4.3.ความชวยเหลือที่สถานศึกษาตองการ  ไดแก 
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................. 

ขอขอบคุณทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ชุดที่ 9 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการประเมินตามแนวคิด 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
สําหรับผูทรงคุณวุฒิและผูใชผลการประเมิน 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมิน 
ตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory – Based  Evaluation) 

 
คําชี้แจง   แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับวิธีการ

ประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory–Based Evaluation)  โดยขอใหทาน
ศึกษา วิธีการประเมินโครงการฝกอบรมที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน ในเอกสารที่กําหนดให  แลวพิจารณาถึงประโยชนของวิธีการประเมิน  ความเปนไปได
ในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใช ความเหมาะสมของวิธีการประเมิน  และ
ความถูกตองของผลการประเมินที่ได  ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน 2 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
ขอมูลที่ไดจากทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด และการนํา

เสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะเสนอเปนภาพรวมเทานั้น จึงขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถาม
ใหครบทุกขอตามความเปนจริง  และขอขอบคุณที่ทานไดสละเวลาอันมีคาในการตอบแบบ
สอบถามฉบับนี้   
         
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย 9 ลงใน � หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง   
1.  เพศ   � 1)   ชาย � 2)  หญิง 
2.  อายุ………………ป 
3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด � 1)  ปริญญาตรี     สาขา………………...……………... 

� 2)  ปริญญาโท     สาขา………………………………... 
� 3)  ปริญญาเอก   สาขา……….………………...…..… 
� 4)  อ่ืนๆ (ระบุ)…………..สาขา…………………..…… 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
คําชี้แจง โปรดศึกษาวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานในเอกสารที่
กําหนดให แลวพิจารณาวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีคุณลักษณะในแตละดานตอไปนี้
มากนอยเพียงใด โดยทําเครื่องหมาย 9 ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

2.1 ดานประโยชนจากการประเมิน เปนการพิจารณาวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 
ใหขอมูลที่จําเปนและตอบสนองความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการไดมากนอย   
เพียงใด 
                   มากที่สุด                       นอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น ขอ ประโยชนจากการประเมิน 
5 4 3 2 1 

1 ใหขอมูลที่ตอบสนองความตองการและความสนใจของผูมีสวน
เกี่ยวของกับโครงการ 

     

2 เปนวิธีการประเมินที่สามารถนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการเขา
มามีสวนรวมตลอดการประเมินได 

     

3 ขอมูลที่ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะตอบคําถามประเมินที่
สําคัญได 

     

4 ขอมูลที่ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุมคา 
(worth) ของโครงการได 

     

5 ขอมูลที่ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินคุณคา(merit) 
ของโครงการได 

     

6 ใชขอมูลจากหลายแหลงในการตีความขอคนพบที่ไดจากการ
ประเมิน 

     

7 มีการตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณาถึงการบรรลุเปา
หมายของโครงการ 

     

8 จัดใหมีการรายงานผลประเมินระหวางดําเนินการตอผูมีสวน  
เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงโครงการไดทันเวลา 

     

9 มีการรายงานผลการประเมินสรุปรวมตอผูมีสวนเกี่ยวของกับ  
โครงการ 

     

10 ชวยกระตุนและสนับสนุนใหผูมีสวนเกี่ยวของใชประโยชนจากผล
การประเมินที่ได 
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2.2 ดานความเปนไปได  เปนการพิจารณาวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นสามารถ 
นําไปปฏิบัติไดจริง   ประหยัดและคุมคาในการลงทุนมากนอยเพียงใด 
                   มากที่สุด                       นอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น ขอ ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

1 สามารถนําไปปฏิบัติจริงได      
2 สามารถปรับวิธีการและเครื่องมือเพื่อใหไดรับขอมูลที่ตองการได      
3 มีการวางแผนและดําเนินการโดยคํานึงถึงความตองการและ

ความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
     

4 ชวยสงเสริมความรวมมือกันระหวางบุคลากรในโครงการ      
5 ไมรบกวนเวลาของบุคลากรในโครงการมากเกินไป      
6 ประหยัดคาใชจายและทรัพยากรในการประเมิน      
7 ใหขอมูลคุมคากับการลงทุน      
8 ใหขอมูลที่ถูกตองสามารถตรวจสอบได      
9 ใหขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ      
10 เปนวิธีการประเมินที่ยากตอการบิดเบือนขอมูลหรือนําขอคนพบ

จากการประเมินไปใชผิดวัตถุประสงค 
     

 

2.3 ดานความเหมาะสม เปนการพิจารณาวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นเปนวิธีการที่
เหมาะสมไมขัดตอกฎหมายและจริยธรรม     คํานึงถึงสวัสดิภาพของผูมีสวนเกี่ยวของและผูที่
ไดรับผลกระทบจากผลการประเมินมากนอยเพียงใด 
                   มากที่สุด                       นอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น ขอ ความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

1 มีการประเมินความตองการของกลุมเปาหมายของโครงการ      
2 มีการประเมินผลลัพทของโครงการโดยเปรียบเทียบกับความ

ตองการของกลุมเปาหมาย 
     

3 มีการกําหนดจุดประสงค คําถามประเมินและแผนการประเมินไว
อยางชัดเจน 

     

4 มีการกําหนดหนาที่ของผูทําหนาที่เกี่ยวของกับการประเมินไว
อยางชัดเจน 

     

5 เปนวิธีการประเมินที่เคารพสิทธิและความแตกตางของบุคคล      
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                     มากที่สุด                      นอยที่สุด 
ระดับความคิดเห็น ขอ ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
6 เปนวิธีการประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวนเกี่ยวของใน

การประเมิน 
     

7 มีการรายงานขอจํากัดของการประเมิน      
8 มีการประเมินและรายงานทั้งจุดแข็งและจุดออนของโครงการตอ  

ผูมีสวนเกี่ยวของ 
     

9 มีการประเมินและรายงานทั้งผลลัพธที่คาดหวังและไมคาดหวัง
ของโครงการตอผูมีสวนเกี่ยวของ 

     

10 มีการรายงานผลการประเมินแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนได  
รับทราบอยางโปรงใส  ตรวจสอบได 

     

 

2.4 ดานความถูกตอง เปนการพิจารณาวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น มีความถูกตอง   
ใหขอมูลที่เชื่อถือไดและเพียงพอที่จะแสดงถึงคุณคาของโครงการมากนอยเพียงใด 
                     มากที่สุด                     นอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น ขอ ความถูกตอง 
5 4 3 2 1 

1 มีการอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการดวยขอมูลจาก  
หลายแหลง 

     

2 มีการอธิบายบริบทของโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง      
3 เนนการประเมินไปที่คําถามประเมินที่สําคัญ      
4 ใชวิธีการวัดหลายวิธีในการตอบคําถามประเมินแตละคําถาม      
5 มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล      
6 มีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับมาอยางเปนระบบ      
7 มีแนวทางการวิเคราะหขอมูลใหเหมาะสมกับคําถามการประเมิน

และธรรมชาติของขอมูลที่ตองการ 
     

8 มีการใชวิธีการวิเคราะหขอมูลหลายวิธีเพื่อตรวจสอบความคงที่
และการเกิดซ้ําของขอคนพบ 

     

9 เปนวิธีการที่ทําใหไดขอสรุปจากการประเมินที่ถูกตองเที่ยงธรรม      
10 เปนวิธีการที่ทําใหสามารถอางอิงขอสรุปไปยังโครงการใน

ลักษณะเดียวกันได 
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………..………………………………………………………………………………
………………………………..………………………………………………………………………
…….………………………….……………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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เอกสารประกอบการตอบแบบสอบถามชุดที่ 9  
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วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 

ตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
(THEORY-BASED EVALUATION) 

 
 

 

 
 

จัดทําโดย 
 
 
 

นางสาววิยดา  เหลมตระกูล 
 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา   

ภาควิชาวิจัยการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการตอบแบบสอบถาม
กรุณาอยานําไปใชอางอิง
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คํานํา 
 
 เอกสารฉบับน้ีเปนสวนหน่ึงของวิทยานิพนธระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา เรื่อง การพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนเอกสารประกอบการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ
และผูใชผลการประเมินในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินทีผู่วจิยัพัฒนาขึน้ตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory - Based  Evaluation)   

เน้ือหาของเอกสารฉบับน้ีแบงออกเปน 3 ตอน  ไดแก  ตอนที่ 1  มโนทัศนเกี่ยวกับการประเมินที่
ใชทฤษฎีเปนฐาน  นําเสนอเกี่ยวกับความหมายและลักษณะของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  ทฤษฎี
โปรแกรม (Program Theory) และข้ันตอนการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน   ตอนที่ 2  การพัฒนาวิธีการ
ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู เปนการนําเสนอกระบวนการพัฒนาวิธีการประเมินโครงการ
ฝกอบรมครูตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  และตอนที่ 3 การประเมินโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการ
ศึกษา 2545 เปนการนําเสนอบทคัดยอรายงานการประเมินที่นําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปใชในการ
ประเมินโครงการฝกอบรมครู 

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากผูทรงคุณวุฒิและผูใชผลการประเมินทุกทานใน
การตอบแบบสอบถาม เพ่ือนําขอมูลที่ไดไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการประเมินตอไป 

 
         วิยดา   เหลมตระกูล 
       นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา  
 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน  
 เอกสารฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพ่ือใชประกอบการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิและผูใชผลการประเมินใน
การตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน (Theory – Based Evaluation)  โดยแบงการนําเสนอเนื้อหาเปน 3 ตอน คือ  ตอนที่ 1 นําเสนอ
มโนทัศนเกี่ยวกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ซ่ึงเปนแนวคิดพื้นฐานที่ใชในการพัฒนาวิธีการประเมิน 
ตอนที่ 2   นําเสนอวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน    ซ่ึงเปนตอนที่
ทานผูตอบแบบสอบถามตองศึกษาเนื้อหาในตอนนี้อยางละเอียด เพ่ือพิจารณาใหความเห็นตอวิธีการที่
พัฒนาขึ้นตามประเด็นในแบบสอบถาม    และตอนที่ 3 นําเสนอกรณีตัวอยางในการนําวิธีการประเมินที่
พัฒนาขึ้นไปใชในการประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545  

ตอนที่ 1  แนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory – Based Evaluation) 
 การนําเสนอแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานในตอนนี้จะแบงเปน 3 สวน  โดยสวนแรก 
เปนการนําเสนอความหมายและลักษณะของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  สวนที่สอง เปนการนําเสนอ
เน้ือหาเกี่ยวกับทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญของการประเมินตามแนวคิดน้ี โดยจะกลาวถึงความหมาย
และองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม  และวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี   สวนที่สาม  
นําเสนอขั้นตอนในการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

1.1 ความหมายและลักษณะของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (theory-based evaluation) เปนการตรวจสอบเงื่อนไขของการ

นําโครงการไปสูการปฏิบัติ   และกลไกของโครงการที่อยูระหวางกระบวนการและผลลัพธ (Weiss, 1997 
อางถึงใน Mercier et al., 2000; Weiss, 1997) โดยคุณลักษณะของโครงการที่จะนํามาประเมนิ ถกูกาํหนด
ขึ้นจากการสรางมโนทัศนของโครงการที่ชัดเจนในรูปของทฤษฎี ที่อธิบายถึงเงื่อนไขที่ทําใหโครงการผลิต
ผลลัพธที่ตองการไดสําเร็จ  (Fitz–Gibbon and Morris, 1996) เรียกวา ทฤษฎีโปรแกรม (program theory) 
ซ่ึงประกอบดวยชุดของขอความที่บรรยายถึงโครงการ โดยจะอธิบายถึงสาเหตุวิธีการและเงื่อนไขทีจ่ะทาํให
ผลลัพธของโครงการเกิดขึ้น   ทํานายผลลัพธของโครงการและอธิบายถึงสิ่งที่ตองดําเนินการเพื่อใหเกิด   
ผลลัพธของโครงการ (Sidini and Sechrest, 1999) 
 การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ใชประโยชนจากทฤษฎีโปรแกรมในการสรางกรอบการประเมิน 
ทําใหเห็นถึงองคประกอบของกิจกรรมของโครงการที่ควรถูกประเมินอยางชัดเจน (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 
2541) จึงเลือกวิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลไดทั้งวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ทําให
สามารถตรวจสอบกระบวนการและผลกระทบของโครงการไดกอนที่จะดําเนินการ  ชวยใหผูประเมินคนพบ
ผลทั้งทางบวกและทางลบของโครงการ และระบุผลที่จะเกิดขึ้นระหวางดําเนินโครงการ จึงสามารถแก
ปญหาหรือปรับปรุงโครงการไดทันทวงที    นอกจากนี้ทฤษฎีโปรแกรมยังชวยใหขอมูลแกผูมสีวนเกีย่วของ
ไดรับทราบถึงขอจํากัดของโครงการดวย (Bickman, 1987 อางถึงใน Chen, 1990) 
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จุดประสงคหลักของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน มี 3 ประการ คือ ประการแรก เพ่ือระบุถึง

ระดับความสอดคลองระหวางโครงการกับทฤษฎี   ประการที่สอง เพ่ือทําความเขาใจถึงเงื่อนไขที่ทําให
โครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว และประการที่สาม เพ่ือใหแนวทางในการปรับปรุง หรือพัฒนา
โครงการ (Stufflebeam, 2001)  โดยคําถามประเมินจะไดมาจากทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโครงการ ตัวอยาง
ของคําถามในการประเมิน ไดแก  โครงการดําเนินการไดสอดคลองกับทฤษฎีที่เหมาะสมหรือไม  โครงการ
ผลิตผลลัพธที่คาดหวังไวหรือไม  ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานไดรับการยืนยันหรือไม  โครงการ
ตองมีการปรับเปล่ียนหรือไม  โครงการมีความคุมคาที่จะดําเนินการตอและ/หรอืเผยแพรตอไปหรอืไม  และ
องคประกอบใดในโครงการที่มีความจําเปนตอความสําเร็จของโครงการ ซ่ึงคําถามเหลาน้ีชี้ใหเห็นวา ความ
สําเร็จของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานขึ้นอยูกับการพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของทฤษฎีที่
เหมาะสม  
 ประโยชนที่จะไดจากการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานก็คือผูมีสวนเกี่ยวของจะไดรับสารสนเทศ
เกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมกับผลลัพธของโครงการ และผลการประเมินจากโครงการ
ที่ใชทฤษฎีเดียวกันหรือศึกษาตัวแปรเดียวกันสามารถนํามาเปรียบเทียบกันได ซ่ึงการประเมินที่ไมใช
ทฤษฎีจะทําไมได และถาทฤษฎีที่ถูกนํามาใชในการตรวจสอบการดําเนินการของโครงการสามารถจําแนก
ไดอยางชัดเจนระหวางโครงการที่ประสบความสําเร็จกับโครงการที่ลมเหลว ก็จะทําใหไดองคความรูที่ใช
เปนฐานในการวางแผนและปรับปรุงโครงการในลักษณะเดียวกันตอไป (Fitz-Gibbon and Morris, 1996) 

1.2 ทฤษฎีโปรแกรม 
จากความหมายและลักษณะของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานดังกลาวมาขางตน  จะเห็นวาการ

คัดเลือกคุณลักษณะของโครงการที่จะถูกประเมิน ถูกกําหนดโดยการสรางมโนทัศนของโครงการที่ชัดเจน
ในรูปของทฤษฎี  ซ่ึงเปนทฤษฎีที่อธิบายถึงสาเหตุและเงื่อนไขที่ทําใหโครงการผลิตผลลัพธที่ตองการได 
(Fitz – Gibbon and  Morris, 1996)  ซ่ึงทฤษฎีดังกลาวถูกเรียกวา ทฤษฎีโปรแกรม (Program  Theory) 

1.2.1 ความหมายและองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 
Chen (1990)  ไดใหความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรมวา เปนการกําหนดถึงสิ่งที่จะตอง

กระทําเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่พึงประสงค  ผลกระทบสําคัญที่คาดวาจะเกิดขึ้น และเงื่อนไขที่จะทําให
เปาหมายหรือผลกระทบเหลาน้ีเกิดขึ้นได ซ่ึงสอดคลองกับการนิยามของ Bickman (1987 อางถึงใน 
Raynolds,1998) และ Rogers (2000) ที่วา ทฤษฎีโปรแกรม เปนการสรางโมเดลที่เปนไปไดเกี่ยวกับ
โปรแกรมถูกคาดหมายวาจะทํางานอยางไรเพื่อที่จะทําใหเกิดผลลัพธที่ตองการ  ซ่ึงนักประเมินจะใชทฤษฎี
น้ีเปนแนวทางในการดําเนินการประเมินและใชเปนมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของ
โครงการ    

จากนิยามดังกลาวจะเห็นวา ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปดวย 2 สวน คือ  (Chen,1990) 
สวนที่ 1 เปนสวนที่ระบุถึงโครงสรางของโปรแกรมที่ควรจะเปน ประกอบดวย การจัดกระทํา 

(treatments)   ผลลัพธ (outcomes)  และกระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ (implementation  processes)  
ซ่ึงมีความเกี่ยวของกับคุณคาของโปรแกรม  สวนน้ีจะถูกเรียกวา “normative  theory”    
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สวนที่ 2 เปนสวนที่ระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่เชื่อมตอความสัมพันธระหวางการจัดกระทําของ
โปรแกรม กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ และผลลัพธ สวนน้ีจะถูกเรียกวา  “causative  theory”   

โดยที่ normative  theory จะใหการชี้แนะเกี่ยวกับเปาหมายหรือผลลัพธที่จะตองตรวจสอบ
หรือติดตาม  และการออกแบบ และดําเนินการเกี่ยวกับการจัดกระทํา สวน causative  theory จะระบุถึง
ประเด็นที่เกี่ยวกับการทํางานของโปรแกรมภายใตสภาพการณที่กําหนด และผลที่จะเกิดขึ้นจากโปรแกรม 

1.2.2 วิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรม การสรางทฤษฎีโปรแกรมสามารถสรางในชวงกอนที่
จะดําเนินโครงการหรือหลังจากที่โครงการไดดําเนินการไปแลว แตตองอยูในชวงเวลาที่สามารถนําไปใชใน
การปรับเปล่ียนการดําเนินงานของโครงการและกอนที่การประเมินจะเริ่มขึ้น ซ่ึงทฤษฎีโปรแกรมสวนใหญ
มักจะอยูในรูปของแผนภูมิที่แสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุ  โดยขั้นตอนในการสรางทฤษฎีโปรแกรมทีใ่ช
ในการประเมินครั้งน้ีสรางขึ้นตามแนวคิดของ Cole (1999) ซึ่งแบงเปน 4 ระดับ  ไดแก  ระดับที่ 1 แหลง
สารสนเทศ (the  information source  level)   ระดับที่ 2  การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎี 
(information acquisition and theory construction level) นําเสนอยุทธวิธีในการสรางทฤษฎีอยางเปน
ระบบ ไดแก แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา (Aetiologic  Theory Structuring  Guide: 
ATSG) แนวทางการสรางทฤษฎีกระบวนการสอดแทรก   (The  Intervention  Theory Structuring  
Guide: ITSG) และแนวทางในการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  Cause / Effect  
Theory  Structuring  Guide: C / ETSG)  ระดับที่ 3 ทฤษฎี (theory  level) และระดับที่ 4  การประเมิน 
(evaluating  level)  ดังแสดงในแผนภาพที่ 1   
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  ภาพที่ 1 แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวาง 4 ระดับของการสรางทฤษฎีอยางเปน
ระบบ  และการประยุกตใชในบริบทของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน    โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
  ระดับที่ 1  แหลงสารสนเทศ ใหสารสนเทศเกี่ยวกับธรรมชาติของปญหาที่เกี่ยวของและ
กระบวนการสอดแทรกเพื่อแกปญหาที่เปนไปได   แหลงสารสนเทศในระดับน้ีอาจจะมีความเปนปรนัยมาก
หรือนอยก็ได    โดยแหลงสารสนเทศที่เชื่อถือไดในการวางแผนและสรางทฤษฎีไดมาจากวรรณคดีเชิง
ประจักษหรือความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ระดับที่ 2 การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎีโปรแกรม     เปนการสกัดสารสนเทศ
อยางเปนระบบจากแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการที่ไดจากระดับที่ 1   เพ่ือใชในการระบุองคประกอบ
ของทฤษฎีโปรแกรมในขั้นตอนตอไป   ประกอบดวย   แนวทางการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการ  
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  3 แนวทาง ไดแก แนวทางการสรางทฤษฎี
เกี่ยวกับสาเหตุของปญหา(Aetiologic  Theory  Structuring  Guide: ATSG)   แนวทางการสรางทฤษฎี
เกี่ยวกับกระบวนการสอดแทรก (Intervention Theory Structuring Guide: ITSG)     และแนวทางการ
สรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  Cause / Effect  Theory  Structuring Guide: 
C/ETSG) ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

2.1 แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา (Aetiologic Theory  
Structuring  Guide: ATSG)   เปนกระบวนการที่เปนระบบในการรวบรวมขอมูลที่สามารถใชในการนิยาม
ปญหาที่ตองการแกไข ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

2.1.1 เขียนขอความที่แสดงถึงปญหา 
2.1.2 อธิบายปญหาและปจจัยที่ทําใหเกิดปญหา ในรูปของคุณลักษณะของ

ปญหา  มิติของปญหา  และสาเหตุของปญหา   
2.1.3 เขียนแผนภูมิที่แสดงถึงสาเหตุของปญหาโดยสรางแผนภูมิแสดงสาเหตุ

ของปญหา (Problem  Aetiology  Charts: PAC) โดยจัดเรียงสาเหตุของปญหาที่ทราบตามลําดับที่ปจจัย
เหลาน้ีกอใหเกิดปญหา  จากมติจากผูเชี่ยวชาญ การคนควาจากวรรณคดีที่เกี่ยวของ ซ่ึง PAC ที่สมบูรณ
จะชวยทําใหเกิดความเขาใจอยางชัดเจนเกี่ยวกับปญหา  ความเขาใจที่เพ่ิมขึ้นน้ีจะชวยทําใหผูวางแผน
โครงการสามารถระบุจุดในเสนทางสาเหตุที่อาจจะเปนการขัดขวางการลดหรือขจัดปญหา จากแนวคิด
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ซ่ึงแตละPAC จะเปนเหมือนมาตรฐานที่สามารถนําปญหาที่เกิดขึ้นจริง (ที่
สังเกตไวจากการรวบรวมขอมูล) มาเปรียบเทียบได  เม่ือประเมินความตรงของทฤษฎีที่คาดหวังของ
โปรแกรมหรือ aetiology  theory 

2.2 แนวทางการสรางทฤษฎีกระบวนการสอดแทรก (Intervention Theory Structuring 
Guide: ITSG)  หลังจากที่นิยามปญหาใหชัดเจน ขั้นตอนตอไปเปนการกําหนดกิจกรรมที่จะใชในการลด
ปจจัยสาเหตุเหลาน้ันและวิธีการนํากิจกรรมที่กําหนดไวไปปฏิบัติ    ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังน้ี 

2.2.1 เขียนรายการของปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในแผนผังแสดงสาเหตุของ
ปญหาและเขียนรายการกิจกรรมของโครงการที่จะนําไปใชลดปจจัยสาเหตุที่ระบุไว  
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2.2.2 กําหนดเปาหมายของกิจกรรมโดยพิจารณาจากปจจัยสาเหตุที่ระบุใน
แผนผังที่แสดงถึงสาเหตุของปญหา 

2.2.3 วางโครงรางและจัดระบบขั้นตอนในการกําหนดกิจกรรมในโครงการ
ให  ชัดเจน   ซ่ึงจะใชเปนมาตรฐานในการนํามาเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่รวบรวมมาไดในการกําหนด  
กิจกรรม เพ่ือตัดสินวากิจกรรมของโครงการไดถูกพัฒนามาตามแผนที่วางไวหรือไม 

2.2.4 ระบุขั้นตอนในการนําแตละกิจกรรมไปปฏิบัติ ซ่ึงใชเปนมาตรฐานของ
การนําไปปฏิบัติที่จะนําไปใชในการนําไปเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่รวบรวมมาวา กิจกรรมไดถูกนําไป
ปฏิบัติตามที่ไดวางแผนไวหรือไม     
   เม่ือดําเนินการครบทั้ง 4 ระยะ ขั้นตอนและมาตรฐานที่ไดจะชวยสรางทฤษฎี
เชิงปฏิบัติการ (Theory  of  Action) ที่แสดงใหเห็นถึงสมมติฐานที่คาดไวในการพัฒนากิจกรรมและการนํา
กิจกรรมไปปฏิบัติ  ซ่ึงในขั้นของการประเมินจะเปรียบเทียบสมมติฐานเหลาน้ีกับหลักฐานเชิงประจักษ  ที่
พิจารณาจากการพัฒนากิจกรรมและการนํากิจกรรมไปปฏิบัติในสภาพจริง ดังน้ัน ผลการประเมินจึง
สามารถระบุและรายงานระดับ / ขนาดของความไมสอดคลองที่เกิดขึ้นได 

2.3 แนวทางในการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  Cause/Effect 
Theory Structuring Guide: C/ETSG)  ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
   2.3.1 ระบุและเขียนรายการกิจกรรมของโครงการที่จะถูกนํามาประเมิน       
กิจกรรมของโปรแกรมจําเปนตองถูกนิยามอยางมีความหมาย มีความแตกตางอยางชัดเจนจากกิจกรรมอื่น 
และตองระบุผลที่คาดหวังของแตละกิจกรรมดวย  
   2.3.2  เขียนผลลัพธระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวของแตละกิจกรรม 
   2.3.3  เชื่อมโยงกิจกรรมกับผลในรูปของจุดประสงคเชิงสาเหตุและผล ขอความ
เหลาน้ีจะแสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรม และผลที่คาดหวังของกิจกรรม
เหลาน้ี นอกจากนี้จุดประสงคเชิงเหตุผลแตละจุดประสงคยังใชเปนสมมติฐานตามทฤษฎีที่เกี่ยวกับกิจกรรม
ของโปรแกรมถูกคาดหวังวาจะทํางานอยางไร สมมติฐานเหลาน้ีสามารถถูกทดสอบไดโดยการเปรียบเทียบ
ขอมูลที่รวบรวมไดจากการประเมินกับจุดประสงคเชิงเหตุและผลแตละจุดประสงค ผลลัพธจะถูกวิเคราะห
เพ่ือตัดสินวามีความไมสอดคลองเกิดขึ้นระหวางสิ่งที่กลาวไวในวัตถุประสงคและสิ่งที่สังเกตไดในการ
ประเมินหรือไม 
  ระดับที่ 3 ทฤษฎ ีจะใหแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เปนองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม โดยสิ่ง
ที่สําคัญคือแตละทฤษฎีจะตองถูกนิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อที่ทุกคนจะไดเขาใจตรงกัน ประกอบดวย แนวคิด
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา การพัฒนากิจกรรมของโครงการ การนําโครงการไปสูการปฏิบัติ ผลที่
เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ 
  ระดับที่ 4 การประเมิน แสดงถึงการประเมินที่สามารถดําเนินการไดโดยอาศัยทฤษฎี
โปรแกรมที่ไดจากระดับที่ 3 ไปใชในการออกแบบการประเมิน     โดยสารสนเทศที่ไดจากรวบรวมขอมูลจะ
ถูกนํามาเปรียบเทียบกับทฤษฎีในระดับที่ 3 เพ่ือบอกถึงระดับของความไมสอดคลองหรือความสอดคลองที่
เกิดขึ้น  ระหวางสิ่งที่คาดหวังที่ใหนิยามเชิงปฏิบัติการไวในแตละทฤษฎีกับสิ่งที่สังเกตได 
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1.3  ขั้นตอนการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
    การนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชจะอาศัยการสรางทฤษฎีโปรแกรมกอน หลัง
จากนั้นจึงเลือกวิธีการที่จะทดสอบทฤษฎีโปรแกรมที่สรางขึ้น (Chen, 1990 ; Sidani and  Sechrest,1999)   
ซ่ึงสามารถดําเนินการไดตามขั้นตอนตอไปน้ี 

1.3.1 สรางทฤษฎีโปรแกรม ในรูปของโมเดลเชิงสาเหตุที่ทําใหเกิดผลลัพธที่คาดหวังจาก
โครงการ โดยอาจสรางจากความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียและจากทฤษฎีทางสังคมศาสตร  (Chen, 
1990; Sidani  and  Sechrest, 1999)  ซ่ึงโมเดลที่อิงทฤษฎีจะทําใหสมมติฐานที่เปนรากฐานของโครงการ
ชัดเจนขึ้น  และจะระบุถึงตัวแปรที่จะตองวัดและเสนทางที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวงั (Fitz – 
Gibbon and Morris, 1996; Weiss, 1972 อางถึงใน  Sidani and  Sechrest, 1999)     

1.3.2 เลือกรูปแบบในการประเมินใหสอดคลองกับองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม   
1.3.3 เลือกวิธีการที่เหมาะสมในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดยอาศัยกรอบ

การประเมินที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีโปรแกรม    
1.3.4 รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่ระบุไวในโมเดลเชิงสาเหตุตามสมมติฐานและ

ตัวแปรที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของประชากรเปาหมาย  การนําโครงการไปปฏิบัติ  กระบวนการที่ทําให
เกิดผลผลิต และผลลัพธที่คาดหวังของโครงการ   

1.3.5 ตรวจสอบความสอดคลองระหวางสิ่งที่สังเกตไดกับสมมติฐานที่ระบุไวในทฤษฎี
โปรแกรม  ซึ่งการเปรียบเทียบน้ีมีความสําคัญตอความตรงในการตีความขอคนพบที่ไดวา  สามารถระบุผล
ของโครงการที่สําคัญหรือความลมเหลวของผลกระทบของโครงการไดหรือไม 

ตอนที่ 2  การพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 
 ในตอนนี้เปนการนําเสนอกระบวนการพัฒนาวิธีการประเมินโครงการฝกอบรมครูตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  โดยโครงการฝกอบรมครูที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ผูวจิยัเลือกศกึษาโครงการฝก
อบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
ปการศึกษา 2545  

วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยน้ี ประกอบดวย 3 ขั้นตอน  ไดแก   ขั้นตอนที่หน่ึง การสรางทฤษฎีโปรแกรม
ของโครงการฝกอบรมครู  ขั้นตอนที่สอง การพัฒนาโครงการฝกอบรม และขั้นตอนที่สาม การออกแบบ
กรอบการประเมินโครงการฝกอบรมครู โดยผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจากตอนที่ 1    เพ่ือนํามาพัฒนาโครงการฝกอบรมและ
ออกแบบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู    โดยกรอบการประเมินที่พัฒนาขึ้นแสดงใน
แผนภาพที่ 2 และรายละเอียดของแตละขั้นตอนจะนําเสนอในตอนตอไป 
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2.1 การสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา     
หลักสูตรสถานศึกษา  ดําเนินการตามกรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Cole 
(1999)  ซ่ึงแบงเปน 4 ระดับ  ไดแก  ระดับที่ 1 แหลงสารสนเทศ  ระดับที่ 2  การสกัดสารสนเทศและการ
สรางทฤษฎี ระดับที่ 3 ทฤษฎี และระดับที่ 4  การประเมิน ดังขั้นตอนตอไปน้ี 

2.1.1 ระบุแหลงสารสนเทศที่เกี่ยวของกับปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
และวิธีการจัดการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพทําใหบุคลากรในโรงเรยีนเกดิความรูความเขาใจและสามารถจดั
ทําหลักสูตรสถานศึกษาได โดยแหลงสารสนเทศจะไดจากความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ   ซ่ีงเปนศึกษานิ
เทศกที่ผานการอบรมจากกรมวิชาการ เพ่ือเปนวิทยากรประจําจังหวัดลําปาง จํานวน 10 คน  และการ
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดการฝกอบรม 
โดยแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการสรางทฤษฎีโปรแกรมสามารถสรุปไดดังแผนภาพที่ 3 
 
 
 
 
 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครู
   การกําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม 
   การคัดเลือกและแตงตั้งวิทยากร  
    การสํารวจความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของ
ผูเขาอบรม 

   การออกแบบหลักสตรฝกอบรม

การดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตร

ผลที่เกิดข้ึนจากโครงการฝกอบรม

องคประกอบของการประเมิน

การประเมินการนําโครงการ    
ฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ 

องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครู 

การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของ
โครงการฝกอบรมครู 

การประเมินการบรรลุผลของ
โครงการฝกอบรมครู

การประเมินการพัฒนา
กิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู

การประเมินสาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลท่ีเกิดข้ึน

ระบุปญหาที่ตองการแกไขและความตองการ
จําเปนในการจัดทําโครงการฝกอบรมครู

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการ
ฝกอบรมครูไปสูการปฏิบติ 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธ
เชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู 

กระบวนการฝกอบรม

ขอมูลยอนกลับ 

ขอมูลยอนกลับ

สาเหตุ/เงื่อนไขที่สงผลตอความสําเร็จของโครงการฝกอบรม

แผนภาพที่ 2      กรอบวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
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      แผนภาพที่ 3    แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน               

   โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
2.1.2   การสกัดสารสนเทศเพื่อสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการดังน้ี 

2.1.2.1  สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษา ดําเนินการโดยระบุปญหาที่ตองการแกไขและปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหา  

2.1.2.2 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรมและการ
นําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ  โดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มา
อภิปรายรวมกับวิทยากรระดับจังหวัดเพื่อกําหนดกิจกรรมการฝกอบรมทีส่ามารถลดปจจยัสาเหตทุีท่าํใหครู
ไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  หลังจากนั้นระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมการฝกอบรมและ
ขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรม 

2.1.2.3 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม
และความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยนํารายการกิจกรรม
ฝกอบรมมาอภิปรายเพื่อระบุถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นและระบุความเชื่อมโยงของกิจกรรมกับผลดังกลาว 
โดยระบุถึงชวงเวลาที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเขาอบรมและความสัมพันธระหวางผลผลิต ผลลัพธ 
และผลกระทบดังกลาวดวย 

โดยแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เปนพ้ืนฐานของทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ทั้ง 5 แนวคิด สรุปไดดังน้ี 

แนวคิด/ทฤษฏี องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับการพัฒนากิจกรรรมของโครงการฝกอบรมครู

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ทฤษฏีและหลักการ
เรียนรูของผูใหญ 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู

แนวคิดในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู

ปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ทฤษฏีการถายโอนการ
เรียนรูจากการฝกอบรม 
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1) แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวคิดพื้นฐานมาจากการพัฒนาหลักสูตรโดยมีฐานมาจากโรง

เรียน (School-Based Curriculum)   ซ่ึงเปนกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรม  การวางแผนจัดทํา
หลักสูตร การนําหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไปสูการปฏิบัติ การประเมินผลหลักสูตรและสิ่งที่เกีย่วของทัง้หมดโดย
รวมอยางตอเน่ืองและเปนปจจุบัน การวางแผนพัฒนาหลักสูตรโดยมีฐานมาจากโรงเรียนตองนําความ
ตองการจําเปนของนักเรียนเขาไปรวมพิจารณาดวยและการตัดสินใจดังกลาวตองเกิดขึ้นจากการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับโรงเรียนของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนและชุมชน (Cohen, 1985; Sabar, 1994) 
จากแนวคิดดังกลาวจะเห็นวาการที่บุคลากรในโรงเรียนจะสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหประสบผล
สําเร็จได ครูตองมีความรูและทักษะในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ไดรับความรวมมือและสนับสนุนจาก
บุคลากรที่เกี่ยวของทั้งในโรงเรียนและชุมชน  นอกจากนี้จากการระดมสมองรวมกับผูเชี่ยวชาญสรุปไดวา
การที่ครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได มีสาเหตุมาจากปจจัยดานตัวครู ไดแก การขาดความรู
ความเขาใจ   ขาดทักษะ   ขาดแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา ครูไมเห็นความสําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และปจจัยจากบริบทในการ
ทํางาน   ไดแก  การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร  เพ่ือนรวมงาน ผูปกครองและชุมชนมีสวนทําให
ครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  ดังแสดงในแผนภาพที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 4  ปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน 
 

 
 
 

ครูขาดแรงจูงใจใน
การจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 

ครูขาดความรู
ความเขาใจในการ 
จัดทําหลักสูตร  
สถานศึกษา 

 
 

บุคลากรใน
โรงเรียน   
ไมสามารถ 
จัดทํา    

หลักสูตร
สถาน    

ศึกษาได 

ครูมีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ครูไมมั่นใจในความสามารถ
ของตนเองในการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

ครูขาดทักษะในการจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษา 

ไมไดรับความรวมมือจาก
ผูปกครอง และชุมชน 

ผูบริหารขาด
ความรูความเขาใจใน

การจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษาขาดการสนับสนุนจากผูบริหาร

ขาดการประสานงานกับผู
ปกครองและชุมชน 

ครูไมเห็นความสําคัญ
ของการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 
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2)  แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู พัฒนาขึ้นมา
โดยอาศัยการศึกษาทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Cohen, 1985; Husen and 
Postlethwaite, 1994)  เพ่ือใชในการออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู และศึกษา
ทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) หลักการเรียนรูของผูใหญ (Kroehnert, 1995)    เพ่ือใช
ในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามเปาหมายของโครงการ
ฝกอบรมครู สรุปไดวาองคประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย   การที่บุคลากรใน
โรงเรียนจะตองมีความยินดีที่จะมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน    มีทักษะในการ
วินิจฉัยความตองการจําเปนของนักเรียน มีความสามารถในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน  
และจัดโครงสรางการเรียนรูใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคของโรงเรียนและหลักการเรียนรูของเด็กได     
นอกจากนี้ตองมีการเตรียมการสนับสนุนโรงเรียนดานการเตรียมผูบริหารใหเปนผูนําในการพัฒนาหลักสตูร  
การเตรียมการดานทรัพยากร เวลา วัสดุอุปกรณ และการจัดโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการพัฒนาหลักสูตร  

 3)  แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัต ิ พัฒนาขึ้นมาจาก
การศึกษาทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญ(Knowles, 1980) หลักการเรียนรูของผูใหญ (Kroehnert, 1995)  
และทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม (Transfer  of  Training ) ซ่ึงเปนระดับที่ผูเขาอบรม
สามารถใชความรู ทักษะและทัศนคติจากการอบรมไปไชในสถานการณการทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  
(Baldwin & Ford, 1988;  Gielen, 1988 อางถึงใน Barnard,  Veldhuis and Rooij, 2001; Quinones et 
al., 1996) เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู   สรุปไดวาในการจัดฝกอบรมเพื่อให     
ผูเขาอบรมเกิดการเรียนรู  วิทยากรตองจัดกระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงหลักการเรียนรูของผูใหญ      
จัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูใหเกิดการถายโอนการเรียนรูและสนับสนุนผูเขาอบรมใหเขารวมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมอยางกระตือรือรน  

4) แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากโครงการฝกอบรมคร ู พัฒนาจาก
การศึกษาทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม สรุปไดวาผลการเรียนรูหลังการฝกอบรมและการ
นําผลการเรียนรูไปใชของผูเขาอบรมขึ้นอยูกับองคประกอบ 3 ประการ คือ 1) คุณลักษณะของผูเขาอบรม
ในดานความรู  ทักษะ แรงจูงใจ และปจจัยดานบุคลิกภาพของผูเขาอบรม     2) การจัดสภาพแวดลอมใน
การเรียนรูในดานการจัดเน้ือหา  การจัดกิจกรรม และการจัดบรรยากาศในการเรียนรู   และ 3) ปจจัยที่สง
ผลตอการถายโอนความรูจากการฝกอบรม ประกอบดวยการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน  และ
การไดรับโอกาสในการใชความรูที่ไดจากการฝกอบรม (Wexley and Latham, 1991; Sheal, 1994; King 
et al., 2001)  

5) แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมคร ู พัฒนาขึ้น
มาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการถายโอนการเรียนรู  และปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือสรางโมเดลอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐาน   
โดยพิจารณาจากตัวแปรผลผลิต  ผลลัพธ  และผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอน   ตอจากนั้นจึงพิจารณาตัวแปรที่เกี่ยวของยอนกลับไปยัง
ตัวแปรสาเหตุ โดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรได ดังน้ี 
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ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลผลิตของโครงการฝกอบรมคร ู ซ่ึงพิจารณาจาก
ผลการเรียนรูหลังฝกอบรมในดานความรูความเขาใจ ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอโครงการ  โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทาง
ตรงและทางออมตอผลการเรียนรูของผูเขาอบรม   ไดแก  ตัวแปรคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนอบรม
ดานความรู   ทัศนคติ  แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    
และตัวแปรคุณลักษณะของวิทยากรดานความรู ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการเปน
วิทยากร  โดยตัวแปรดังกลาวนอกจากจะสงผลทางตรงตอผลการเรียนรูหลังการฝกอบรม ยังสงผลทางออม
ผานความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการดวย  สําหรับตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอความพงึพอใจ
ของผูเขาอบรมตอโครงการ  ไดแก  ตัวแปรคุณลักษณะของวิทยากรดานความรู ทศันคต ิแรงจงูใจ และการ
รับรูความสามารถในการเปนวิทยากร 

ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลลัพธของโครงการฝกอบรมครู   ซ่ึงพิจารณา
จากการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมและผูบริหารในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยตัวแปรที่มี
อิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรม ไดแกผลการเรยีนรูของผูเขาอบรม
ในดานความรู    ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพลทางตรงจากการมีสวนรวมของผูบริหาร  การมีสวนรวมของคณะครูในโรงเรียน 
และการนิเทศติดตามจากศึกษานิเทศก  ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงตอการมีสวนรวมของผูบริหาร 
ไดแก    ผลการเรียนรูของครูผูผานการอบรมดานความรูและการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  รวมทั้งการนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก 

ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลกระทบของโครงการฝกอบรมครู ซ่ีงพิจารณาจาก
ระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน   ไดรับอิทธิพลทั้งทางตรง
และทางออมจากตัวแปรการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ผูบริหาร  
คณะครูในโรงเรียน ผูปกครอง และการนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก     และไดรับอิทธิพลทางตรงจาก
การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชนดวย 

 
2.1.2 การสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการโดยการสังเคราะหแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได

จากขั้นตอนการสกัดสารสนเทศมาจัดกลุมและเชื่อมโยงสารสนเทศดังกลาวใหอยูในรูปแผนภูมิที่แสดงถึง
ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา แสดงในแผนภาพที่ 5 
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คัดเลือกและแตงตั้ง
คณะวิทยากร  

พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ดังน้ี 
• ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเน้ือหา  กิจกรรม และเทคนิคการฝกอบรม ใหสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรู  

ของผูเขาอบรม 
• วางแผนการประเมินโครงการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และหลังการฝกอบรม 
• ขอความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอําเภอ เปนวิทยากรพี่เลี้ยงประจํากลุมยอย 

และนําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาจัดแสดงเปนตัวอยางใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง 
• ประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการฝกอบรม ใหจัดเตรียมหองประชุมใหญและหองประชุมกลุมยอยอยางนอย 8 หอง 

สํารวจความตองการจําเปนในการฝกอบรม
และวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม

วิทยากร  ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชทฤษฎีและ
หลักการเรียนรูของผูใหญ ดังน้ี 
• แจงวัตถุประสงคในการฝกอบรมทุกหัวขอ 
• จัดเรียงลําดับเนื้อหาจากงายไปยาก และมีตัวอยางประกอบ 
• เชื่อมโยงความรูใหมกับประสบการณเดิมของผูเขาอบรม 
• จัดกิจกรรมใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทํา

สาระหลักสูตรสถานศึกษา 
• จัดบรรยากาศการเรียนรูเปนกันเอง 
• มีการใหขอมูลยอนกลับและเสริมแรงแกผูเขาอบรม 

หลังเสร็จส้ินการอบรมผูบริหารและครู  มีคุณลักษณะดังนี้ 
• มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มข้ึน   มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความพึงพอใจใน โครงการฝกอบรมครู

เมื่อกลับไปที่โรงเรียน ครู ปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้
• จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียน 
• นําความรูที่ไดจากการอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียน
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร

บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เมื่อกลับไปที่โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติกิจกรรม ตอไปนี้
• มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• สนับสนุนใหคณะครูในโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร 

ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวม 
ในการจัดทําหลักสูตรสถาน

คณะครูในโรงเรียน มีสวนรวม  
ในการจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษานิเทศก  ติดตาม และใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

กําหนดกลุมเปาหมาย
ในการอบรม  

ผูเขาอบรม มีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้ 
• รับฟงการบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 
• วิเคราะหวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค 

และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
• ปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอย โดยผูบริหารเขากลุมการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา สวนครูเขากลุมการจัดทําสาระของหลักสูตร 8 กลุม
• ศึกษาตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใช

หลักสูตรสถานศึกษาระดับอําเภอ 
• เรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

แผนภาพที่ 5  ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

วิเคราะหปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
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จากแผนภาพที่ 5  สามารถอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการกับ
ผลที่เกิดขึ้นไดดังน้ี 

โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือแก
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงการแกปญหาใหประสบผลสําเร็จตอง
แกที่สาเหตุของปญหา จึงตองมีการศึกษาวิเคราะหสาเหตุของปญหาที่บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษาได ซ่ึงผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยสาเหตุที่สําคัญมาจากปจจัยดานตัวครู ไดแก 
การขาดความรูความเขาใจ  ขาดทักษะ  ขาดแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติที่ไมดี
ตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและครูไมเห็นความสําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้
ปจจัยจากบริบทในการทํางาน ไดแก การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร ผูปกครองและชุมชน มีสวน
ทําใหครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 

หลังจากที่มีการระบุปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ขั้นตอนตอไปคือ
การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ประกอบดวย  การคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร จากบุคคลที่เขา
รับการอบรมในโครงการฝกอบรมวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 ระดับอําเภอหรือเปน
บุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําอําเภอ ซ่ึงเปนผูที่มีความรูและ
ประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    กําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม โดยเปนผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน หลังจากนั้นจึงดําเนินการสํารวจความตองการจําเปนในการ    
อบรมและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม เพ่ือนําผลที่ไดมาใชในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  
โดยตองมีการนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มาพิจารณารวมกับผลที่ไดจาก
การสํารวจความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ในการออกแบบหลักสูตรฝกอบรมทั้งใน
สวนของเน้ือหา  กิจกรรม และระยะเวลาในการปฏิบัติแตละกิจกรรมใหสามารถแกไขหรือลดปจจัยที่เปน
สาเหตุของปญหา และสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ซ่ึงผูเขาอบรม
จะเกิดการเรียนรูไดดี หากเนื้อหาและกิจกรรมของโครงการฝกอบรมสอดคลองกับความตองการจําเปนและ
วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม    

เมื่อโครงการเริ่มดําเนินการ เปาหมายของโครงการ คือ เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ดังน้ัน วิทยากรจึงตองดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผู
ใหญ  และผูเขาอบรมตองมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรมอยางเต็มที่   
เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายของการอบรม  ดังน้ี 

• การบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  เห็นความสําคัญในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

• การแบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียนเพ่ือวิเคราะหวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดความรู
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ความเขาใจในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําผลการวิเคราะหดังกลาวไปใชเปนแนวทางใน
การจัดทําสาระของหลักสูตรในกิจกรรมตอไป 

• การแบงกลุมผูเขาอบรมปฏิบัติกิจกรรมในกลุมยอย  ดังน้ี 
- ผูบริหารโรงเรียนเขากลุมการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีเปาหมายเพื่อให

ผูบริหารเกิดความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา    
- ครูผูสอน เขากลุมการจัดทําสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระมีเปาหมายเพื่อใหครูผูสอน

เกิดความรูความเขาใจ และไดฝกปฏิบัติในการจัดทําสาระการเรียนรูของหลักสูตร 
• การนําตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้น     

พ้ืนฐานประจําอําเภอ มาใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง    มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดความรูความ
เขาใจ และมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

• การนําผลที่ไดจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอยมาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษาของ   
โรงเรียน   มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมไดตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนไปใชเปนแนวทางใน
การสรางหลักสูตรสถานศึกษาฉบับสมบูรณหลังจากกลับไปดําเนินงานที่โรงเรียน 

หลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรม  ผลผลิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น คือ ผูบริหารและครูควรจะมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น   มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  มีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และมีความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม  ซ่ึงจะสงผลตอผลลัพธที่จะเกิดขึ้นเมื่อผู
บริหารและครูกลับไปที่โรงเรียน โดยผูบริหารควรจะเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   สนับสนุน
ใหคณะครูในโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทํา
หลักสตูร  สําหรับครูผูผานการอบรม ควรจะมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สามารถนําความรู
ที่ไดจากการฝกอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียนไดและขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชน
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลลัพธที่เกิดขึ้นดังกลาวจะสงผลใหไดรับความรวมมือจากคณะครูใน
โรงเรียน ผูปกครอง  และชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลตอผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ
โรงเรียน น่ันคือ    บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยปจจัยภายนอกที่จะชวยสงเสริมใหเกิดผลลัพธและผลกระทบของโครงการฝก
อบรมครูในครั้งน้ี คือ การติดตาม และใหคําแนะนําของศึกษานิเทศก 

2.2 การพัฒนาโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการพัฒนาโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 

ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม ขั้นตอนการนําโครงการไปสูการปฏิบัติ  และผลทีค่าดวาจะเกดิขึน้
จากโครงการฝกอบรม มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

2.2.1 ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษา   พัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  และแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรม ไดผลดังตอไปน้ี 
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2.2.1.1 การกําหนดกิจกรรมฝกอบรมเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายของ    
โครงการฝกอบรม ดําเนินการโดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากร
ในโรงเรียนและสารสนเทศที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการฝกอบรมมา
อภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนวิทยากรระดับจังหวัด     เพ่ือกําหนดกิจกรรมฝกอบรมที่สอดคลองกับ
เปาหมายของโครงการฝกอบรม  ไดผลดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1    เปาหมายและกิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตร    
สถานศึกษา 
เปาหมายของโครงการ กิจกรรมของโครงการ 

1. เสริมสรางความรูความเขาใจในการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษาแกครูผูสอน 

จัดใหครูผูสอนไดรับฟงการบรรยายและศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  

2. ฝกทักษะในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแก
ครูผูสอน 

จัดอบรมโดยใหครูมีโอกาสฝกปฏิบัติในการจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรู 

3. เสริมสรางความมั่นใจในความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแกครูผูสอน 

 

จัดใหมีการบรรยายและชี้แนะการทํากิจกรรมโดย
วิทยากรที่ผานการอบรมจากวิทยากรระดับจังหวัดและ/
หรือบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสบการณในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

4. สรางทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตร 
       สถานศึกษาแกครูผูสอน 

สรางความตระหนักใหครูโดยเนนยํ้าใหเห็นถึงความ
สําคัญและความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

5. สรางแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
      สถานศึกษาใหแกครูผูสอน 

นําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่จัดทําไดสําเร็จมา
เปนตัวอยางใหครูไดศึกษา 

6. เสริมสรางความรูความเขาใจใหแกผูบริหาร 
เพ่ือชวยใหไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร 

นําผูบริหารเขารวมการอบรม เพ่ือเสริมสรางความรูและ
ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 
2.2.1.2 ระบุขั้นตอนในการวางแผนดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการ

วางแผนดําเนินการฝกอบรม  ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2    ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

1. การคัดเลือกและแตงต้ังคณะวิทยากร 1. แตงต้ังคณะวิทยากร  โดยคัดเลือกจากบุคคลที่ผานการฝกอบรม
จากวิทยากรระดับจังหวัด  หรือเปนบุคลากรในโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับอําเภอ 

2. การประชุมวางแผนการจัดอบรม 2. จัดประชุมคณะวิทยากรเพื่อวางแผนการฝกอบรม โดยมีการนํา
ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนของผูเขาอบรมและวิธีการเรียน
รูของผูเขาอบรมมารวมพิจารณาวางแผนการอบรม ดังน้ี 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

2.  การประชุมวางแผนการจัดอบรม   
     (ตอ) 

2.1 ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเนื้อหา      กิจกรรม  และ
เทคนิคการฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการจําเปนและ  วิธีการเรียนรู
ของผูเขาอบรม  ดังนี้ 

2.1.1 เน้ือหาการฝกอบรม ครอบคลุมหัวขอตอไปน้ี               
1) สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธ

ศักราช 2544  ประกอบดวย 
• เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
• หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
• โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน 
• การจัดกระบวนการเรียนรู 
• การวัดและประเมินผล 
• การพัฒนาสื่อการเรียนรู 
• การวิจัยในชั้นเรียน 
       2)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 
•     การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของสถานศึกษา 
•     การเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรูกับหลักสูตร      

สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
•     วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเวลาเรียนของ    

หลักสูตรสถานศึกษา 
•    วิธีการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
•     การออกแบบหนวยการเรียนรู 
•     การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู 
•     การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
•    การกําหนดเกณฑการผานชวงชั้นและการจบการศึกษา   
        รวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา 
•     การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร         
        สถานศึกษา 
•     การเรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษา 
•     การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

2. การประชุมวางแผนการจัดอบรม   
     (ตอ) 

2.1.2  กิจกรรมการฝกอบรม  ประกอบดวย  
• การบรรยายใหความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  แกผูเขาอบรมทุกคนใน
หองประชุมใหญ 

• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย  และโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียน 

• แบงกลุมครูฝกปฏิบัติในกลุมยอย 8 กลุมสาระ เพ่ือ
วิเคราะหสาระการเรียนรูมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  
กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป    จัดทําคําอธิบาย
รายวิชา ออกแบบหนวยการเรียนรู และเขียนแผน        
การเรียนรู  สําหรับผูบริหารจัดใหเขาอบรมในกลุมการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   

• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน เพ่ือนําผลจากการฝก
ปฏิบัติในกลุมยอย มาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน 

2.1.3   เทคนิคการฝกอบรม  ประกอบดวย 
•  การบรรยาย 
• การฝกปฏิบัติตามใบงาน 
•  การอภิปรายระดมสมองในกลุมยอย 
• การนําเสนอตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

เครือขายการใชหลักสูตรระดับอําเภอ 
2.2   จัดแบงหนาที่รับผิดชอบตามความรู      ความสามารถของ

วิทยากรแตละคน 
    2.3   กําหนดวัน  เวลา และสถานที่ในการอบรม 

2.4   จัดทําตารางการฝกอบรม 
    2.5   แบงหนาที่จัดเตรียมเอกสารในสวนที่วิทยากรแตละคน   
รับผิดชอบ 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

3.  การวางแผนการประเมินผลการฝก    
อบรม  ทั้งกอน  ระหวางและหลังการ      
ฝกอบรม 

3. วางแผนการประเมินทั้งกอน ระหวางและหลังฝกอบรม  ดังน้ี 
3.1   ประเมินกอนอบรม ดําเนินการดังน้ี 

            3.1.1 จัดทําหนังสือขอความรวมมือผูเขาอบรมตอบแบบ
สอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรม โดยจะสอบถามถึงความ
ตองการจําเปน  วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และขอเสนอแนะใน
การจัดการอบรมใหไดผลดีที่สุด 
            3.1.2 ทดสอบความรูของผูเขาอบรม และใหผูเขาอบรม
ตอบแบบสอบถามทัศนคติ    แรงจูงใจ  และการรับรูความสามารถ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  กอนดําเนินการ  
ฝกอบรม 

3.2 ประเมินระหวางฝกอบรม มีการสังเกตพฤติกรรมของ
วิทยากรและผูเขาอบรม รวมทั้งสัมภาษณผูเขาอบรมถึงความ  
เหมาะสมในการดําเนินการฝกอบรมแตละวัน นําขอมูลที่ไดไป   
ปรับปรุงการดําเนินการฝกอบรมในวันตอไป 

     3.3   ประเมินหลังการฝกอบรม  ดําเนินการดังน้ี 
3.3.1 สอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรม  หลังเสร็จ

สิ้นการฝกอบรมทันที 
3.3.2 ทดสอบความรู  และใหผูเขาอบรมตอบแบบ   

สอบถามทัศนคติ  แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 

3.3.3 หลังเสร็จสิ้นการอบรมไปแลว 1 ภาคเรียน มี
การติดตามผลการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยการ
สงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่ผูเขาอบรมสังกัดอยู 

4. การประสานงานเพื่อความรวมมือจาก
บุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใช    
หลักสูตรประจําอําเภอมาเปนวิทยากร     
พ่ีเล้ียงและจัดนิทรรศการหลักสูตร     
สถานศึกษาของโรงเรียน 

4. ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับโรงเรียนโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรประจําอําเภอ ที่ไดดําเนินการจัดทําและทดลองใช
หลักสูตรมาแลว 1 ภาคเรียน เพ่ือขอความรวมมือบุคลากรใน  
โรงเรียนมาเปนวิทยากรพี่เล้ียง ใหความชวยเหลือแกผูเขาอบรมใน
ขณะปฏิบัติกิจกรรมกลุมในการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  
กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป     เขียนคําอธิบายรายวิชา 
จัดทําหนวยการเรียนรูและเขียนแผนการเรียนรู  รวมทั้งขอความ
รวมมือจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนให    
ผูเขาอบรมไดศึกษา 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

5. การประสานงานกับหนวยงานที่เปน
สถานที่ในการจัดฝกอบรม 

ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการ
จัดฝกอบรมเพื่อกําหนดหองประชุมใหญและหองประชุมกลุมยอย
ตามกลุมสาระการเรียนรูอยางนอย 8 หอง พรอมทั้งจัดทําแผนผัง
หองประชุมกลุมยอยตามสาระการเรียนรู ติดประกาศใหผูเขาอบรม
รับทราบ  

 
2.2.1.3 ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา พัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ 
ไดผลดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 

1. ประสานงานกับโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมาย
ในการอบรม  เพ่ือแจงใหผูบริหารและครู เขารับ
การอบรม พรอมทั้งแนบแบบสอบถามขอมูล   
พ้ืนฐานใหผูเขาอบรมตอบกลับมายังสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอ 

1. สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอทําหนังสือแจงไปยัง
โรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการประเมินใหผูบริหารและ
ครูเขาอบรมตามวัน เวลา และสถานที่ที่กําหนด  พรอมทั้ง
ตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรมสงกลับ
มายังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ 

2. ดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตรฝกอบรมที่
กําหนดไว 

2.  ดําเนินการฝกอบรมดังตอไปน้ี 
2.1 ดําเนินการฝกอบรมในวัน  เวลาและสถานที่ 

ที่กําหนดไว 
2.2 ฝกอบรมตามเนื้อหาและกิจกรรมที่กําหนดไว  

ในตารางฝกอบรม 
3. จัดนิทรรศการหลักสูตรสถานศึกษาของ      
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรประจําอําเภอ 

3.  บุคลากรจากโรงเรียนเครือขายนําเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษามาจัดนิทรรศการใหผูเขาอบรมศึกษา ในชวง
เวลาพัก 

4. ประเมินผลการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และ
หลังการอบรม 

4. การประเมินผลการอบรมมีการดําเนินการดังน้ี 
     4.1 กอนการอบรม มีการทดสอบความรูและแจกแบบ
สอบถามทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความสามารถใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารับการอบรมตอบ  
พรอมทั้งแจงคะแนนทดสอบความรูกอนอบรม ใหผูเขา  
อบรมทราบ 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 

4. ประเมินผลการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และ
หลังการอบรม (ตอ) 

4.2 ระหวางฝกอบรม  คณะทํางานสังเกตพฤติกรรม
ของวิทยากรและผูเขาอบรม   และหลังจากการอบรมแตละ
วันมีการจัดประชุมวิทยากรเพื่อนําผลจากการสังเกตมา
ปรับปรุงการจัดฝกอบรมในวันตอไป 

4.3 หลังการฝกอบรมในกลุมยอยเสร็จสิ้น มีการ 
แจกแบบสอบถามความพึงพอใจใหผูเขาอบรมตอบ 

4.4 หลังการฝกอบรมเสร็จสิ้น มีการทดสอบความรู
และแจกแบบสอบถามทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารับการ 
อบรมตอบ  พรอมทั้งตรวจใหคะแนนจากการทดสอบความ
รูหลังการอบรมแจงใหผูเขาอบรมทราบ 

4.5 หลังการฝกอบรมเสร็จสิ้น 1 ภาคเรียน มีการจัด
สงแบบติดตามผลการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา โดยการสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนตนสังกัดของ
ผูเขาอบรม 

 
2.2.1.4  ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบตอองคกรของโครงการฝกอบรมครูและ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมและผลที่เกิดข้ึน   แสดงถึงผลที่เกิดขึ้นจากโครงการตาม
ทฤษฎีและความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรง
เรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากับผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบตอองคกร พัฒนาจากการศึกษา
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น แสดงในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4  ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมของโครงการกับผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบตอองคกรของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน           
เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

กิจกรรมของโครงการ ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบตอ     
องคกร 

ความสัมพันธตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมกับ   
ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของโครงการ 

1. การบรรยายใหความรูพื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน 2544 
2. การแบงกลุมผูเขาอบรมตาม
โรงเรียนเพื่อวิเคราะหวิสัยทัศน 
ภารกิจเปาหมาย และโครงสราง
หลักสูตร 
3. การแบงกลุมผูเขาอบรมฝก
ปฏิบัติจัดทําหลักสูตรทั้ง 8 กลุม
สาระ 
4. การแบงกลุมตามโรงเรียน  
เพื่อเรียบเรียงหลักสูตรสถาน
ศึกษา 
5. การจัดนิทรรศการของ      
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร
ประจําอําเภอ 

1. ผูบริหารและครูตระหนักถึงความ
สําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
มีแรงจูงใจและมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 
2. ผูบริหารและครูมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2544 และกระบวนการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
3. ผูบริหารและครูมีทักษะในการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 
4. ผูบริหารและครูมั่นใจในความสามารถ
ของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษามากขึ้น 

1. ครูสามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา
รวมกับบุคลากรใน   
โรงเรียนได 
2. ผูบริหารใหความ 
รวมมือและใหการ
สนับสนุนในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 
 

 

1. บุคลากรใน   
โรงเรียนสามารถ
ทํางานรวมกันเพื่อ 
จัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดสําเร็จ 
2. บุคลากรใน   
โรงเรียนรวมกัน
บริหารจัดการ    
หลักสูตรสถานศึกษา
ไดอยางมี          
ประสิทธิภาพ 

1. เมื่อเสร็จสิ้นการอบรม  ผูบริหารและครูมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีทัศนคติที่ดีตอ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   มีแรงจูงใจและมั่นใจใน
ความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาเพิ่มมากขึ้น  
2. หลังเสร็จสิ้นการอบรมไปแลว  1 ภาคเรียน        
ผูบริหารและครูผูผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับ
บุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
ไดสําเร็จ   ทุกโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 
3. บุคลากรในโรงเรียนสามารถบริหารจัดการ      
หลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2.3 การออกแบบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน        
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน การประเมินตองผูกติดอยูกับ
โครงการตั้งแตกอนเริ่มดําเนินการ  ระหวางดําเนินการ  และหลังการดําเนินการ  ซ่ึงมีการประเมินและให
ขอมูลยอนกลับในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการฝกอบรมอยางตอเน่ือง ดังน้ันจึงแบงการดําเนินการเปน 
3  ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1  ประเมินกอนดําเนินการฝกอบรม ประกอบดวย 
• การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรยีน  โดยมกีารเกบ็รวบ
รวมขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรที่เปนปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามทฤษฎี 
ประกอบดวย ตัวแปรดานคุณลักษณะของผูบริหารและครูกอนการฝกอบรม    หลังจากนั้นนําผลที่ไดมา
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เกิดขึ้นกับ
ปจจัยสาเหตุของปญหาที่ระบุไวในแผนภูมิแสดงสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
บุคลากรในโรงเรียน  ซ่ึงผลการประเมินที่ไดจะนําไปใชในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมตอไป 

• การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
กระบวนการดําเนินงานในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทาํหลักสตูร
สถานศึกษา  โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรดานการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมที่
สงผลตอการดําเนินงานและผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ ประกอบดวย ความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรู
ของผูเขาอบรม คุณลักษณะของวิทยากร  และกระบวนการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม นําขอมูล
ที่ไดมาเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนในการวางแผนการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับมาตรฐานการ
วางแผนการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม ผลการประเมินที่ไดจะใหขอมูลยอนกลับแก           
ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรมและคณะวิทยากรในการปรับปรุงการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม
กอนดําเนินการฝกอบรม 
  ระยะที่ 2  ประเมินระหวางฝกอบรม ประกอบดวย 

• การประเมินการนําโครงการอบรมไปปฏิบัติ   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการ
ดําเนินงานในการนําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    โดยมีการเก็บ
รวบรวมขอมูลตัวแปรดานการดําเนินงานในการนําโครงการไปสูการปฏิบัติที่สงผลตอผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากโครงการ ประกอบดวย  พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรูของวิทยากร  พฤติกรรมการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติของผูเขาอบรมและขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้นเพ่ือนําขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบ
ความสอดคลองระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับมาตรฐานการดําเนินการฝก    
อบรมที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม ผลการประเมินที่ไดจะใชในการปรับปรุงกระบวนการดาํเนินการฝกอบรม
เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของโครงการตอไป 
 
 



 331

ระยะที่  3  ประเมินเมื่อสิ้นสุดการฝกอบรม  ประกอบดวย 
• การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม     มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลที่

เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยมีการเก็บรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการ ซ่ึงผลผลิตของโครงการฝกอบรมพิจารณาจาก
ความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอองคกร   ผลการเรียนรูหลังอบรมในดานความรู  ทัศนคติ แรงจูงใจและ
การรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผลลัพธของโครงการฝกอบรมพิจารณา
จากการมีสวนรวมของผูบริหารและครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สวนผลกระทบ
ของโครงการฝกอบรม   พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน   หลังจากนั้นเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของโครงการ
ฝกอบรมที่เกิดขึ้น กับผลผลิต  ผลลัพธและผลกระทบที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  ผลการประเมินที่ไดจะ
ระบุถึงประสิทธิผลของโครงการ 

• ประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่สงผลตอความสําเร็จของ
โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     โดยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
ตัวแปรที่ใชในการอธิบายถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว 
ประกอบดวย ตัวแปรที่ไดจากการประเมินทั้ง 4 ขั้นตอนที่กลาวมาขางตน     และตัวแปรเกี่ยวกับสภาพ
แวดลอมในองคกรและตัวแปรภายนอกที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก การ
มีสวนรวมของผูบริหาร  คณะครใูนโรงเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน  รวมถึงการนิเทศและติดตามจาก
ศึกษานิเทศก  นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ความสําเร็จของโครงการที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษกับความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานที่ระบุไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม  ผลการประเมินที่ไดจะระบุถึงปจจัยและเงื่อนไขที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จหรือ
ลมเหลว ทําใหไดองคความรูในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการฝกอบรมครูตอไปในอนาคตได 

รายละเอียดของกรอบการประเมินนําเสนอในตารางที่ 5
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ตารางที่ 5   กรอบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 

วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

1.การประเมิน
สาเหตุของ
ปญหาในการ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 

1. เพื่อศึกษา
ปจจัยสาเหตุ
ของปญหาใน
การจัดทํา
หลักสูตร
สถานศึกษา 

1.1 คุณลักษณะของผูบริหารและครู 
ในดานความรู      ทัศนคติ  
แรงจูงใจ และความมั่นใจใน
ความสามารถของตนเองในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    
กอนอบรมเปนอยางไร 

1.2 คุณลักษณะของผูบริหารและครู  
กอนอบรม  สอดคลองกับ    
คุณลักษณะที่ระบุไวในแผนภูมิ
แสดงปจจัยสาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
มากนอยเพียงใด 

คุณลักษณะของผูบริหารและ
ครู กอนอบรม ในดานตอไปนี้ 
1. ระดับความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษา  

2. ทัศนคติตอการจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษา  

3. แรงจูงใจในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  

4. การรับรูความสามารถ
ของตนเองในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   

- ผูเขาอบรม 1. แบบทดสอบความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

2. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศกึษา 

 

     คํานวณคาเฉลี่ย  
และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของ
คะแนนความรูความ
เขาใจ  ทัศนคติ    
แรงจูงใจ  และการ
รับรูความสามารถ
ในการจัดทํา     
หลักสูตรสถาน
ศึกษาของผูเขา   
อบรม  กอนอบรม 

คุณลักษณะของ  
ผูเขาอบรม     
กอนอบรม    
สอดคลองกับ  
คุณลักษณะที่ระบุ
ไวในแผนภูมิ
แสดงปจจัย
สาเหตุของปญหา
ในการจัดทํา  
หลักสูตรสถาน
ศึกษา 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

2.การประเมิน
การพัฒนา 
กิจกรรมของ
โครงการ   
ฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษา 

2. เพื่อศึกษา
กระบวนการ
ดําเนินงานใน
การพัฒนา  
กิจกรรมของ
โครงการฝก
อบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษา 

2.1 คุณลักษณะของวิทยากรที่ไดรับ
การแตงตั้งสอดคลองกับ      
คุณลักษณะของวิทยากรที่
กําหนดไว มากนอยเพียงใด 
 

1. คุณลักษณะของ
วิทยากร  ไดแก 
1.2 ความรูเกี่ยวกับ

หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 

1.3 ทัศนคติตอการจัด
ทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา 

1.4 แรงจูงใจในการเปน
วิทยากร 

1.5 ทัศนคติตอผูเขารับ
การอบรม 

1.6 การรับรูความ
สามารถในการ   
จัดทําหลักสูตรและ
การเปนวิทยากร 

 

-คําสั่งแตงตั้ง
วิทยากร 
- ผลการ
ทดสอบความ
รูหลังอบรม
ในโครงการ 
อบรม
วิทยากร
ระดับอําเภอ 
- วิทยากร 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับ
คณะวิทยากรจากคําสั่ง  
แตงตั้งวิทยากร 

2. รวบรวมผลการทดสอบ
ความรูของวิทยากรจาก   
ผลการทดสอบความรูหลัง
อบรม ในโครงการอบรม
วิทยากรระดับอําเภอ 

3. แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและผูเขารับ  
การอบรมสําหรับวิทยากร
อําเภอ 

 
 
 
 
 
 

1. คํานวณคา
เฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐานของ   
คุณลักษณะ
ของวิทยากร 

 
 

กระบวนการ
ดําเนินงานในการ
พัฒนากิจกรรม
ของโครงการ    
ฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาที่เกิด
ขึ้น สอดคลองกับ
กระบวนการ
พัฒนากิจกรรม
ของโครงการที่
ระบุไวในทฤษฎี
โปรแกรม 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

2.การประเมิน
การพัฒนา 
กิจกรรมของ
โครงการ   
ฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษา (ตอ) 

 2.2  การพัฒนากิจกรรมของโครงการ
ที่เกิดขึ้นจริงสอดคลองกับการ
พัฒนากิจกรรมของโครงการที่
กําหนดไวมากนอยเพียงใด 
พิจารณาในประเด็นตอไปนี้ 
1) หลักสูตรฝกอบรมที่พัฒนา

ขึ้นสอดคลองกับความ
ตองการจําเปนและวิธีการ
เรียนรูของผูเขาอบรม  
มากนอยเพียงใด 

2) การวางแผนการประเมิน
ครอบคลุมทั้งกอน ระหวาง
และหลังการอบรมหรือไม 

3) มีการขอความรวมมอืจาก
บุคลากรโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรประจํา
อําเภอหรือไม อยางไร 

4) มีการประสานงานกับ
หนวยงานที่เปนสถานที่จัด
ฝกอบรมหรือไม อยางไร 

2. ความตองการจําเปนใน    
การอบรมและวิธีการ 
เรียนรู (learning style) 
ของผูเขาอบรม 

3. การพัฒนากิจกรรมของ  
โครงการฝกอบรม     
ไดแก 

1.1 หลักสูตรฝกอบรม 
1.2 แผนการประเมินผล

การฝกอบรม 
1.3 การจัดทําหนังสือขอ

ความรวมมือจาก
บุคลากรในโรงเรียน
เครือขายการใช 
หลักสูตรประจํา
อําเภอ 

1.4 การประสานงานกับ
หนวยงานที่เปน
สถานที่ฝกอบรม 

-  ผูเขาอบรม 
 
 
 
- ผูรับผิดชอบ 
  โครงการ 
-  วิทยากร 
-  บันทึกการ  
   ประชุม 
-  เอกสาร 
   โครงการ 
-  หนังสือ       
  ขอความ      

   รวมมือ 

4. แบบสอบถามขอมูลพื้นฐาน
ของบุคลากรในโรงเรียน 

 
 
5. ผูประเมินเขารวมสังเกต

การณในการประชุมระหวาง
ผูรับผิดชอบโครงการและ
วิทยากรเพื่อวางแผนการฝก
อบรม 

6. ศึกษาบันทึกการประชุม
ระหวางผูรับผดิชอบ     
โครงการ และวิทยากร 

7. ศึกษาเอกสารโครงการ 
8. ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับการ

ประสานงานจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของจากหนังสือขอ
ความรวมมือ 

2. วิเคราะหและ
เรียงลําดับ
ความตองการ
จําเปนของ    
ผูเขาอบรมโดย
การคํานวณ
ดัชนี PNI 

3. คํานวณคา 
รอยละของ
จํานวนผูเขา
อบรมแยกตาม
วิธีการเรียนรู 

4. วิเคราะห   
เนื้อหาที่ได
จากการเขา
รวมสังเกต
การณการ
ประชุมและการ
ศึกษาเอกสาร
ที่เกี่ยวของ 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

3.การประเมิน
การนําโครง
การฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษาไป
ปฏิบัติ 

3. เพื่อศึกษา
กระบวนการ
ดําเนินงานใน
การนําโครง
การฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษา ไปสู
การปฏิบัติ 

     การดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้น  
สอดคลองกับการดําเนินการฝกอบรม
ที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด      
โดยพิจารณาในประเด็นตอไปนี้ 

1) กลุมเปาหมายในการอบรมได
เขามารับการอบรมหรือไม 

2) มีการดําเนินการฝกอบรมตาม
เนื้อหา กิจกรรมและระยะ
เวลาที่กําหนดในหลักสูตรฝก
อบรมหรือไม 

3) วิทยากรมีความสามารถใน
การจัดกระบวนการเรียนรู
ตามหลักสูตรฝกอบรมไดมาก
นอยเพียงใด 

4) ผูเขาอบรมมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมของโครงการ
ฝกอบรมครูมากนอยเพียงใด 

5) มีการประเมินการฝกอบรม
ตามที่ไดวางแผนไวหรือไม 

กระบวนการดําเนินการ    
ฝกอบรม  ไดแก 
1. การประสานงานกับ   

โรงเรียนที่เปนกลุม   
เปาหมายในการอบรม 

2. การดําเนินการฝกอบรม
ตามเนื้อหา  กิจกรรม
และระยะเวลาที่กําหนด
ไว ในหลักสูตรฝกอบรม 

3. พฤติกรรมการจัด
กระบวนการเรียนรูของ
วิทยากร 

4. พฤติกรรมการมีสวน
รวมในการปฏิบัติ      
กิจกรรมของผูเขาอบรม 

5. การดําเนินการประเมิน
ผลการฝกอบรมทั้งกอน 
ระหวางและหลังการ  
อบรม 

 
 
-  หนังสือแจง  
    โรงเรียน 
 
- วิทยากร 
- ผูเขาอบรม 
 
  
-  วิทยากร 
 
  
- ผูเขาอบรม 
 
 

 
 
1. ตรวจสอบขอมูลจากหนังสือ

แจงกําหนดการที่สงไปยัง
โรงเรียน 

2. แบบสังเกตการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
1. วิเคราะหเนื้อหา

จากหนังสือแจง
กําหนดการฝก
อบรม 

2. วิเคราะหเนื้อหา
จากแบบสังเกต 

 
 
 

กระบวนการ
ดําเนินการฝก 
อบรมของโครง
การฝกอบรม
บุคลากรในโรง
เรียนเพื่อจัดทํา
หลักสูตรสถาน
ศึกษาที่เกิดขึ้น 
สอดคลองกับ
กระบวนการ    
ดําเนินการฝก  
อบรมของ    
โครงการที่ระบุ 
ไวในทฤษฎี
โปรแกรม 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

4.การประเมิน
การบรรลุผล
ของโครงการ
ฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 

4. เพื่อศึกษา
ผลผลิต     
ผลลัพธและ
ผลกระทบที่
เกิดขึ้นจาก
โครงการฝก
อบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 
 

   ผลผลิต     ผลลัพธ และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา     
หลักสูตรสถานศึกษา เปนอยางไร 
โดยพิจารณาในประเด็นตอไปนี้ 

1) หลังเสร็จสิ้นการอบรมผูบริหาร
และครู  มีผลการเรียนรูเพิ่มขึ้น
หรือไม   เมื่อเปรียบเทียบกับ  
ผลการเรียนรูกอนอบรม 

2) เมื่อกลับไปที่โรงเรียน ผูบริหาร
และครูผูผานการอบรมมี     
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา มากนอยเพียงใด 

3) หลังเสร็จสิ้นการอบรมประมาณ 
1 ภาคเรียน บุคลากรในโรงเรียน
สามารถปฏิบัติตามภารกิจการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดมากนอยเพียงใด 

1.  ผลผลิตของโครงการฝก
อบรม พิจารณาจาก 

1.1 ปฏิกิริยาของผูเขา
อบรมตอโครงการ
ฝกอบรม 

1.2 ผลการเรียนรูของ    
ผูเขาอบรมทั้งกอน
และหลังการอบรม  
ในดานความรู      
ทัศนคติ  แรงจูงใจ
และการรับรูความ
สามารถของตนเอง
ในการจัดทํา     
หลักสูตรสถาน
ศึกษา 

 

 
 
- ผูเขาอบรม 
 
 
- ผูเขาอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเขาอบรมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

2.  แบบสัมภาษณผูเขาอบรมใน
การจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา 

3.  แบบทดสอบความรูความเขา
ใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 

4.   แบบสอบถามความคิดเห็น 
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

1. คํานวณคาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของ
ความพึงพอใจ
ของผูเขาอบรม 

2. วิเคราะหเนื้อหา
จากแบบ
สัมภาษณ 

3. เปรียบเทียบคา
เฉลี่ยกอนและ
หลังอบรมของ
คะแนนความรู     
ทัศนคติ        
แรงจูงใจ และ
การรับรูความ
สามารถในการ
จัดทําหลักสูตร 
โดยการทดสอบ
คาที (t-test) 

ผลผลิตที่เกิดขึ้น
จากโครงการสอด
คลองกับ ผลผลิต
ที่กําหนดไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

4.การประเมิน
การบรรลุผล
ของโครงการ
ฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 
(ตอ) 

  2.  ผลลัพธของโครงการฝก 
อบรม  พิจารณาจาก 

2.1 การมีสวนรวมของ   
ผูเขาอบรมในการ   
จัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา 

2.2 การมีสวนรวมของ      
ผูบริหารโรงเรียน   
ในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

3. ผลกระทบของโครงการ
ฝกอบรม  พิจารณาจาก   
การปฏิบัติตามภารกิจใน
การบริหารจัดการ     
หลักสูตรสถานศึกษาของ
บุคลากรในโรงเรียน 

 

- ผูเขาอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผูเขาอบรม 

          
 
 

 
 
 
 
5.  แบบติดตามผล     
โครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียน
เพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

4. คํานวณคาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของ
ระดับการมี  
สวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของ
ผูผานการอบรม
ผูบริหาร และ
คณะครูใน     
โรงเรียน 

5. คํานวณคาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของ
ระดับการปฏิบัติ
ตามภารกิจใน
การบริหารจัด
การหลักสูตร   
สถานศึกษาของ
โรงเรียน 

ผลลัพธและ    
ผลกระทบที่เกิด
ขึ้นกับสถาน
ศึกษาสอดคลอง
กับผลลัพธ และ
ผลกระทบที่
กําหนดไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 
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ตารางที่ 4.5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

5.การประเมิน 
กลไกเชิง
สาเหตุของ
โครงการฝก
อบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 

5. เพื่อศึกษา
ปจจัยและ
เงื่อนไขที่สง
ผลตอความ
สําเร็จของ
โครงการฝก
อบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 
 
 

      ปจจัย และเงื่อนไขที่สงผลตอ 
ความสําเร็จหรือความลมเหลวของ     
โครงการฝกอบรมบุคลากรใน      
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา ประกอบดวยอะไรบาง 

1. คุณลักษณะของวทิยากร  
ไดแก 
1.1 ความรูเกี่ยวกับ  

หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 

1.2 ทัศนคติตอการ    
จัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา 

1.3 แรงจูงใจในการเปน
วิทยากร 

1.4 ทัศนคติตอผูเขารับ
การอบรม 

1.5 การรับรูความ
สามารถในการจัดทํา
หลักสูตรและการ
เปนวิทยากร 

 

- วิทยากร 
         
 
 
 
 
 
 
 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและผูเขารับ  
การอบรม สําหรับวิทยากร
อําเภอ 

 
 
 
 
 

วิเคราะหความ
สัมพันธเชิงสาเหตุ
โดยใชการวิเคราะห
อิทธิพล (Path 
Analysis) 
 

ความสัมพันธเชิง
สาเหตุที่เกิดขึ้น
สอดคลองกับ
ความสัมพันธเชิง
สาเหตุตาม  
สมมติฐานที่
กําหนดไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม
ของโครงการฝก
อบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ    
จัดทําหลักสูตร  
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

5.การประเมิน 
กลไกเชิง
สาเหตุของ
โครงการฝก
อบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 
(ตอ) 

  2. คุณลักษณะของผูเขาอบรม กอนและ
หลังอบรม  ไดแก 
2.1 ความรูเกี่ยวกับการจัดทํา     

หลักสูตรสถานศึกษา 
2.2 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.3 แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
2.4 การรับรูความสามารถในการจัด

ทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3. ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอโครงการ 
4. การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
4.1 การมีสวนรวมของครู 
4.2 การมีสวนรวมของผูบริหาร 
4.3 การมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน 
4.4 การมีสวนรวมของผูปกครอง  

และชุมชน 
4.5 การติดตามจากศึกษานิเทศก 

5. การปฏิบัติตามภารกิจในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
บุคลากรในโรงเรียน 

- ผูเขาอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
- ผูเขาอบรม 
- ผูเขาอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
- ผูเขาอบรม 

2. แบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  

3. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
4. แบบสอบถามความพึงพอใจ

ของผูเขาอบรมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

5. แบบติดตามผลโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรใน   
โรงเรียนเพื่อจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3  การประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมจังหวัดลําปาง  ประจําปการศึกษา 2545 

 การดําเนินการในตอนนี้เปนการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นในตอนที่ 2 มาใชในการประเมิน
ความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2545   โดยมีขั้นตอนดังตอไปน้ี 

3.1  ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ไดแก ผูรับผิดชอบโครงการ 

วิทยากร และผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปางปการศึกษา 2545 ที่ไดจากการเลือกแบบเจาะจง เน่ืองจากในการ
ประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน   ผูวิจัยตองเขาไปรวมวางแผนการฝกอบรมและเก็บ
ขอมูลต้ังแตกอนเริ่มดําเนินโครงการจนเสร็จสิ้น และติดตามผลของการฝกอบรมไปยังโรงเรียนดวย จึงตอง
คัดเลือกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอที่กําหนดตารางการฝกอบรมไมตรงกัน ดังขั้นตอนตอไปน้ี 

3.1.1 แบงอําเภอของจังหวัดลําปางตามจํานวนประชากร เปน 3 กลุม  ไดแก  อําเภอ
ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

3.1.2 คัดเลือกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกลุมละ 1 อาํเภอที่จัดฝกอบรมไม
ตรงกัน ไดจํานวนผูใหขอมูล ดังแสดงในตารางที่ 6 
ตารางที่ 6  จํานวนผูใหขอมูลจําแนกตามหนวยงานตนสังกัด 
ขนาดอําเภอ หนวยงานตนสังกัด วิทยากร ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

อําเภอขนาดใหญ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง 26 16 250 292 
อําเภอขนาดกลาง สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา 18  5   71   94 
อําเภอขนาดเล็ก สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ 27 18 171 216 
                                                                   รวม 71 39 492 602 
รายละเอียดของผูใหขอมูลในแตละอําเภอ มีดังตอไปนี้ 

3.1.2.1 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง ไดแก 
วิทยากร จํานวน 26 คน  และผูเขาอบรม ซ่ึงแบงเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 16คน    และครูผูสอนใน
โรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน 18 โรงเรียน  จํานวน 250 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 292 คน 

3.1.2.2 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา ไดแก 
วิทยากร จํานวน 18 คน  และผูเขาอบรม ซ่ึงแบงเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 5 คน ครูผูสอนในโรงเรียน
แกนนํากลุมโรงเรียน  5 โรงเรียน จํานวน 41 คน และครูผูสอนที่เปนครูวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
จํานวน 30  คน  รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 94 คน 

3.1.2.3 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ ไดแก 
วิทยากร จํานวน 27 คน และผูเขาอบรมซ่ึงเปนผูบริหารและครูผูสอนทุกโรงเรียนจํานวน 24 โรงเรียน    
ยกเวน โรงเรียนอนุบาลแมเมาะซึ่งเปนโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรสถานศึกษาประจําอําเภอ จํานวน 
189 คน    รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 216 คน 
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3.2  วิธีดําเนินการ 
ดําเนินการประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี 

3.2.1 การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   เปนการ
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจริงกับปจจัย
สาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  โดยจะรวบรวมขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารและครูผูสอนกอนอบรม 
เกี่ยวกับระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544     ทัศนคติตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในแผนภูมิแสดงสาเหตุของปญหา
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.1.1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนที่เขาอบรมในโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง  อําเภอ
เกาะคา และอําเภอแมเมาะ จํานวนทั้งสิ้น 530  คน  โดยมีอัตราการตอบกลับแสดงในตารางที่ 7 

ตารางที่ 7    อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูลในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา 

อําเภอเมือง อําเภอเกาะคา อําเภอแมเมาะ  
สถานภาพ จํานวน   

ทั้งหมด 
จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

ผูบริหาร 16 16 100.00 5 4 80.00 18 18 100.00 
ครูผูสอน 250 250 100.00 71 68 95.77 171 171 100.00 
รวม 266 266 100.00 76 72 94.74 189 189 100.00 

3.2.1.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินข้ันตอนน้ี แสดงในตารางที่ 8 
ตารางที่ 8  เครื่องมือที่ใชในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความ
เที่ยง 

1. แบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

ผูเขาอบรม สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 และกระบวนการ
จัดทําหลักสูตร 

- เลือกตอบ 5  ตัวเลือก 30 ขอ 0.7262 

2. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการ
ฝกอบรม 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถ
ของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 

15 ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
17 ขอ 

- 
 
 
 

0.7389 
0.7889 
0.9595 



  342

3.2.1.3  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
นําแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ. 2544 

และแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใหผูเขาอบรมตอบกอน
ดําเนินการฝกอบรม   

3.2.1.4  วิธีการวิเคราะหขอมูล  
คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความรูความเขาใจ ทัศนคติ  

แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  โดยเกณฑที่ใชใน
การแปลผลคาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 

1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

3.2.2 การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ     
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เปนการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนในการวางแผนการฝก
อบรมที่เกิดขึ้นจริงกับขั้นตอนการวางแผนที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  โดยจะรวบรวมขอมูลทั้งเชิง
ปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการดําเนินงานในการวางแผนพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม 
จากการศึกษาเอกสารโครงการ การสํารวจจากวิทยากรและผูเขาอบรม  โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.2.1 ผูใหขอมูล ไดแก วิทยากร จํานวน 71 คนและผูเขาอบรมในโครงการฝก
อบรมครูเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง จํานวน 530  คน 
โดยมีอัตราการตอบกลับ แสดงในตารางที่ 9 

ตารางที่ 9  อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูล ในการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 อําเภอเมือง  อําเภอ
เกาะคา 

 อําเภอแม
เมาะ 

 
สถานภาพ 

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

วิทยากร 26 20 76.92 18 17 94.44 27 25 92.59 
ผูเขาอบรม 266 234 87.97 76 55 72.37 189 158 83.60 

รวม 292 254 86.98 94 72 76.60 216 183 84.72 
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3.2.2.2  เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินข้ันตอนน้ี  แสดงในตารางที่ 10 

ตารางที่ 10     เครื่องมือที่ใชในการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบคําตอบ จํานวน ความ
เที่ยง 

1. แบบสอบถามขอมูลพื้นฐาน
ของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํา
กลุมโรงเรียน 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความรูความเขาใจเกี่ยว
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 
 
 
ตอนที่ 3  วิธีการเรียนรูของผูตอบ 
 
 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดฝกอบรมบุคลากรในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
ใหผูตอบประเมินวาตนเองมี
ความรูความเขาใจในเรื่องที่
กําหนดใหมากนอยเพียงใด
และควรจะมีความรูในเรื่อง
น้ันในระดับใด 
- เลือกตอบ 3 ตัวเลือก ให
เลือกคําตอบที่ตรงกับความ
ชอบของตนเองมากที่สุด 
- ปลายเปด 

10 ขอ 
18 ขอ 
 
 
 
 
 
12 ขอ 
 
 
3 ขอ 

- 
0.9711 

 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

2. แบบสอบถามความคิดเห็น 
ของวิทยากรเกี่ยวกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและผูเขา
อบรม 

วิทยากร ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ     
ผูเขาอบรม 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการเปนวิทยากร 
2.3 ทัศนคติตอผูเขารับการอบรม 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถใน
การจัดทําหลักสูตรและการเปน
วิทยากร 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 

9  ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
15 ขอ 
20 ขอ 

- 
 
 
 

0.8863 
0.8759 
0.8247 
0.9770 

 
 

3.2.2.3    วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล     
1) นําแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุม      

โรงเรียน ใหผูเขาอบรมตอบและสงคืนสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกอนดําเนินการฝกอบรมประมาณ 
2 อาทิตย  เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาใชในการวางแผนการฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการและวิธีการ
เรียนรูของผูเขาอบรม 

2) นําแบบสอบถามความคิดเห็นของวิทยากรเกี่ยวกับการจดัทาํหลักสตูร
สถานศึกษาและผูเขารับการอบรม ใหวิทยากรตอบกอนดําเนินการฝกอบรม 

3) รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการวางแผนดําเนินการอบรม ดังน้ี 
• ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับคณะวิทยากรจากคําสั่งแตงต้ังวิทยากร 
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• เขารวมสังเกตการณในการประชุมระหวางผูรับผิดชอบโครงการ
และวิทยากรเพื่อวางแผนการฝกอบรม 

• ศึกษาบันทึกการประชุมระหวางผูรับผิดชอบโครงการกับวิทยากร 
• ศึกษาเอกสารโครงการ 
• ตรวจสอบขอมูลการประสานงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของจาก

หนังสือขอความรวมมือ 
3.2.2.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล   

1) วิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานทั้งในดานความรูที่มีอยูและ
ความรูที่ควรมีเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  หลังจากนั้นจัดเรียงลําดับความตองการของผูเขา
อบรมจากมากไปหานอย    โดยการคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับความตองการจําเปน เรยีกวา PNI แบบปรบั
ปรุง (Modified Priority Need Index) ซ่ีงพัฒนาโดยนงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล  วองวาณิช (สุวิมล  วอง
วาณิช, 2543) โดยมีสูตรดังตอไปน้ี 

PNImodified =    (I – D)/D 
เม่ือ I     =   สภาพที่คาดหวัง (“what should be” state) 
 D    =    สภาพที่เปนจริง (“what is” state) 

2) คํานวณคารอยละของจํานวนผูเขาอบรมจําแนกตามวิธีการเรียนรู 
3) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของ

วิทยากร  ในดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจในการเปนวทิยากร  ทศันคตติอผูเขา
อบรม  และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรและการเปนวิทยากร  โดยเกณฑทีใ่ชในการแปลผล
คาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 

1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

4) วิเคราะหเน้ือหาจากการศึกษาเอกสาร  

3.2.3   การประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ   เปนการเปรียบเทียบความ   
สอดคลองระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับขั้นตอนการดําเนินการที่ระบุไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม  โดยจะมีการรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารโครงการ  และสังเกตการจัดกระบวน
การเรียนรูในระหวางการฝกอบรม โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.3.1  แหลงขอมูล  ไดแก  เอกสารโครงการ   วิทยากร และผูเขาอบรมใน   
โครงการฝกอบรมบุคลากรเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
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3.2.3.2 เครื่องมือ ไดแก  แบบสังเกตการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยมีประเด็นในการสังเกต ดังน้ี 

1) วัตถุประสงคในการฝกอบรมในแตละหัวขอ 
2) เน้ือหาในการฝกอบรม 
3) กิจกรรมในการฝกอบรม 
4) ระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 
5) พฤติกรรมวิทยากร  พิจารณาในประเด็นตอไปน้ี 

• การชี้แจงวัตถุประสงคของหัวขอวิชา 
• ความรูความสามารถของวิทยากรในเรื่องที่สอน 
• เทคนิค/วิธีการถายทอดความรู 
• การติดตามการเรียนรูของผูเขาอบรม 
• การเปดโอกาสใหผูเขาอบรมมีสวนรวมปฏิบัติกิจกรรม 
• การจัดเรียงลําดับเน้ือหา 
• การใชสื่อการเรียนการสอน 
• การใหขอมูลยอนกลับ  
• การควบคุมเวลาและสถานการณในการอบรม 

6) พฤติกรรมผูเขาอบรม พิจารณาในประเด็นตอไปน้ี 
• การมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม 
• ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอการบรรยาย 
• ปฏิสัมพันธภายในกลุม 

7) การจัดสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก 
• การจัดสถานที่  อุณหภูมิและการถายเทอากาศ 
• ระบบแสงและเสียง 
• เอกสารประกอบ 
• การดําเนินงานและประสานงานของผูรับผิดชอบโครงการ 

3.2.3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล    
ศึกษาเอกสารโครงการ  ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับการประสานงานกับโรงเรียนจาก

หนังสือแจงกําหนดการฝกอบรมที่ออกจากสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอไปยังโรงเรียน  และสังเกต
การจัดกิจกรรมที่เกิดขึ้น หลังจากนั้นวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาเอกสารและการสังเกตมาเปรียบ
เทียบความสอดคลองระหวางการนํากิจกรรมไปปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริงกับการนํากิจกรรมไปปฏิบัติที่ระบุไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 
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3.2.4  การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม   เปนการเปรียบเทียบความ
สอดคลองระหวางผลผลิต   ผลลัพธ   และผลกระทบของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับผลผลิต ผลลัพธ 
และผลกระทบที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยจะรวบรวมขอมูลจากผูเขาอบรมหลังเสร็จสิ้นการอบรมทันที   
เพ่ือตรวจสอบผลผลิตของโครงการฝกอบรม ในดานปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมครู 
และผลการเรียนรูหลังอบรมในดานระดับความรู  ทัศนคติ  แรงจูงใจ  และการรับรูความสามารถของผูเขา
อบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้จะมีการติดตามผลการฝกอบรมไปยังโรงเรียนหลังจาก
เสร็จสิ้นการฝกอบรม 1 ภาคเรียน เพ่ือตรวจสอบผลลัพธและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม   
ซ่ีงผลลัพธของโครงการฝกอบรมครู     พิจารณาจากระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของครูผูผานการ อบรม ผูบริหารโรงเรียน และคณะครูในโรงเรียน สําหรับผลกระทบของโครงการฝกอบรม
ครูที่มีตอองคกร     พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.4.1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545 จํานวน 530 คน 
โดยมีอัตราการตอบกลับ แสดงในตารางที่ 11 

ตารางที่ 11   อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูล ในการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สิ่งที่ประเมิน จํานวนผูใหขอมูล จํานวนที่ตอบกลับ อัตราการตอบกลับ 

ผลผลิตของโครงการ 530 469 88.49 
ผลลัพธของโครงการ 530 494 93.20 
ผลกระทบของโครงการ 530 494 93.20 

 
3.2.4.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินขั้นตอนน้ี แสดงในตารางที่ 12 

ตารางที่ 12  เครื่องมือที่ใชในการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความ
เที่ยง 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเขาอบรมในการจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขา    
อบรม 

1. วิธีการสอนหรือการนําเสนอของ
วิทยากร   

2. การตอบคําถามของวิทยากร 
3. ความสามารถในการจัดฝกอบรม
ของวิทยากร 

4. ความเหมาะสมในการจัดแบงเวลาใน
การบรรยายและฝกปฏิบัติ 

5. ความละเอียด ครอบคลุมของเนื้อหา 
6. ความรูใหมที่ไดจากการฝกอบรม 

- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 9 ขอ 0.8475 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความ

เที่ยง 
  7. ประโยชนของเอกสารที่แจกให 

8. ความเหมาะสมในการจัดสถานที่ 
9. ความมั่นใจในการนําความรูที่ได
จากการฝกอบรมไปใช 

   

2. แบบสัมภาษณผูเขาอบรมใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม 1. สิ่งที่คาดหวังและสิ่งที่ไดรับจาก
การฝกอบรม   
2. ประโยชนที่ไดรับจากการอบรม   
4. ความเชื่อมโยงของเนื้อหา   
5.ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธี
การถายทอดความรูของวิทยากร     
6. ความเหมาะสมของระยะเวลา 
7. การแบงเวลาในแตละกิจกรรม     

- แบบบันทึกการสัมภาษณ 7 ขอ - 

3. แบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

ผูเขาอบรม สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 และกระบวนการ
จัดทําหลักสูตร 

- เลือกตอบ 5  ตัวเลือก 30 ขอ 0.7262 

4. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถ
ของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 

15 ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
17 ขอ 

- 
 
 
 

0.7389 
0.7889 
0.9595 

 5. แบบติดตามผลโครงการฝก  
อบรมการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  สําหรับครูผูสอน 

ครูผูสอน ตอนที่ 1  สถานภาพผูตอบ 
ตอนที่ 2 การปฏิบัติตามภารกิจใน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษาของโรงเรียน  
ตอนที่ 3 การมีสวนรวมของ
บุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.1 ผูผานการอบรม 
1.2 ผูบริหาร 
1.3 ครูในโรงเรียน 
1.4 ผูปกครอง 
1.5 ชุมชน 
1.6 ศึกษานิเทศก 

ตอนที่ 4 ความพรอมของสถาน
ศึกษาในการใชหลักสูตรสถาน
ศึกษา ในปการศึกษา 2546 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 
 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- ปลายปดผสมปลายเปด 

9 ขอ 
37 ขอ 
 
 
 
 
 
12 ขอ 
16 ขอ 
12 ขอ 
  9 ขอ 
  5 ขอ 
10 ขอ 
  3 ขอ 

- 
0.9080 

 
 
 
 
 

0.9379 
0.9611 
0.9531 
0.9332 
0.8929 
0.9764 

- 
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3.2.4.3   วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
1)   นําแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหผูเขาอบรมตอบ และสัมภาษณเพ่ิมเติมหลังสิ้นสุดการฝกอบรม 
2)  นําแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น      

พ้ืนฐาน 2544 และแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขา   
อบรมตอบทั้งกอนและหลังสิ้นสุดการฝกอบรมทันที 

3)   หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 1 ภาคเรียน ผูประเมินไดสงแบบติดตามผล
โครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับครูผูสอน ไปที่โรงเรียนใหผูเขาอบรมตอบ 

3.2.4.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
1) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของ    

ผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมครู   
2) วิเคราะหเน้ือหาจากแบบสัมภาษณ 
3) เปรียบเทียบคาเฉล่ียกอนและหลังการอบรมของคะแนนความรูความ   

เขาใจ  ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตร โดยการทดสอบคาที (t-test) 
4) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตาม   

ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ผูบริหาร และเพ่ือนรวมงาน  

5) ขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดใชการวิเคราะหเน้ือหา   

3.2.5  การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา        เปนการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ของกิจกรรมและผลลัพธของโครงการที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 
โดยจะนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินในขั้นตอนที่ 3.2.1 – 3.2.4  มาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ที่เกิดขึ้น ดังตอไปน้ี 

3.2.5.1 ผูใหขอมูล  ไดแก  วิทยากร จํานวน 71 คน และผูเขาอบรมในโครงการฝก 
อบรมครูเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง  จํานวน 530  คน 

3.2.5.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินขั้นตอนน้ีเปนเครื่องมือที่ใชวดัตัวแปรที่
ระบุไวในทฤษฎีเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเปน
เครื่องมือที่ใชในการประเมินตอนที่ 3.2.1 – 3.2.4 ที่กลาวไปแลวขางตนทั้งหมด 

3.2.5.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
นําขอมูลของตัวแปรที่วัดไดจากการประเมินในขั้นตอนที่ 3.2.1–3.2.4 ในสวนที่เปน    

ขอมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรโดยใชการวิเคราะหอิทธิพล (path 
analysis)  เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธ
ตามสมมติฐาน และในสวนที่เปนขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการวิเคราะหเน้ือหา 
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3.3  สรุปผลการประเมิน 
ผลการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาตามกรอบการประเมิน  สรุปไดดังตอไปน้ี  
3.1.1 ผลการประเมินปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการวิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคลของผูเขาอบรมกอนอบรม ที่เปนปจจัยสาเหตุของ

ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาพบวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการรับรูความ
สามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับปจจัยสาเหตุที่
ระบุไวในทฤษฎีสาเหตุของปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ระบุวา   สาเหตุที่ทําใหบุคลากรใน
โรงเรียนไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได คือ  การขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  สงผลใหมีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และไมมีความมั่นใจในความ
สามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สวนปจจัยสาเหตุที่ไมสอดคลองกับปจจัยสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามทฤษฎี คือ แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่พบวา 
บคุลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

3.1.2 ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู 
ผลการวิเคราะหเน้ือหาของขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับขั้นตอนการวางแผนดําเนินการอบรม 

พบวา ทั้ง 3 อําเภอมีการดําเนินการวางแผนดําเนินการอบรมสอดคลองกับมาตรฐานการวางแผนดําเนิน
การฝกอบรมที่กําหนดไว ดังน้ี การกําหนดเนื้อหาในการฝกอบรมครอบคลุมสาระสําคัญของหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมการฝกอบรม ใชทั้งการบรรยายและ
แบงกลุมปฏิบัติงานตามที่กําหนดไว   ใชเทคนิคการฝกอบรมอยางหลากหลาย โดยมีการกําหนดระยะเวลา
ในการฝกอบรมดังน้ี อําเภอเมืองและอําเภอแมเมาะมีการจัดอบรมในวันและเวลาราชการ 3 วันติดตอกัน   
สวนอําเภอเกาะคามีการจัดอบรมเฉพาะวันเสารและอาทิตย รวมทั้งสิ้น 4 วัน    และทั้ง 3 อําเภอมีการ  
วางแผนการประเมินโครงการทั้งกอน   ระหวาง  และหลังดําเนินการ  และมีการประสานงานเพื่อขอความ
รวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของตามแผนที่วางไว 

3.1.3 ผลการประเมินการนําโครงการฝกอบรมครูไปปฏิบัติ 
ผลจากการวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสารและการสังเกตพบวา  ทุกอําเภอไดมีการดําเนินการ

ฝกอบรมสอดคลองกับมาตรฐานการดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไวดังน้ี ผูรับผิดชอบโครงการมีการจัดทํา
หนังสือแจงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการประเมินใหผูบริหารและครูใหเขาอบรมตามวัน เวลา
และสถานที่ที่กําหนดไว      พรอมทั้งใหตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของ    ผูเขาอบรมและสงกลับ
มายังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ   มีการดําเนินการฝกอบรมในวัน เวลาและสถานที่ที่กําหนดไว  มี
การฝกอบรมตามเนื้อหาและกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรม มีการจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการประเมินผลการฝกอบรมพบวาทั้ง 3 อําเภอมีการประเมินกอนและหลังการฝกอบรม 
แตการประเมินระหวางฝกอบรมมีเฉพาะอําเภอเมืองเทาน้ันที่มีการจัดประชุมวิทยากรหลังสิ้นสุดการอบรม
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ในวันแรกเพื่อนําผลมาปรับปรุงการจัดการฝกอบรม สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะไมมีการจัด
ประชุมวิทยากรเพื่อประเมินผลระหวางจัดการฝกอบรม 

3.1.4 ผลการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมครู 
3.1.4.1 ผลผลิตของโครงการฝกอบรมครู     พิจารณาจากผลการเรียนรูหลัง

อบรมและปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอโครงการ ปรากฏวา ผลการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ียผล
การเรียนรูของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม โดยการทดสอบคาที (t-test) พบวาคะแนนความรูความ
เขาใจ   ทัศนคติ    แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม
หลังอบรมสูงกวากอน อบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .01)  ซ่ึงสอดคลองกับผลผลิตของโครงการฝก
อบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม    ในสวนของผลการวิเคราะหปฏิกิริยาของ
ผูเขาอบรมตอโครงการ พบวาผูเขาอบรมสวนใหญมีความพึงพอใจในการจัดการฝกอบรมในระดับมากขึ้น
ไป (คาเฉล่ียมากกวา 3.50) ทุกประเด็น  โดยประเด็นที่ผูเขาอบรมมีความพึงพอใจมากที่สุด 3 อันดับแรก  
ไดแก      ความสามารถของวิทยากรในการจัดการอบรมใหมีบรรยากาศวิชาการและเปนกันเอง   การตอบ
คําถามหรือการใหขอเสนอแนะของวิทยากร  และประโยชนของเอกสารที่แจกให  ตามลําดับ 

3.1.4.2 ผลลัพธของโครงการฝกอบรมครู  พิจารณาจากระดับการมีสวนรวม
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรมและผูบริหารโรงเรียน ปรากฏผลดังน้ี 

1) ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครู     ผู
ผานการอบรม พบวา อําเภอเมืองและอําเภอเกาะคา ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในระดับมาก ยกเวน 
อําเภอแมเมาะที่ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในระดับปานกลาง โดยกิจกรรมที่ครูผูเขาอบรมทัง้ 3 อาํเภอมี
สวนรวมมากที่สุด  ไดแก  การรวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 
ผูเรียน  และการรวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลักในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  แสดงวา ครูที่ผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาได สอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 

2) ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ          
ผูบริหารโรงเรียน พบวา ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 3 อําเภอ มีสวนรวมในระดับมากทุกกิจกรรม   ยกเวน  การ
จัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนที่ผูเขาอบรมเห็นวาผูบริหารมีสวนรวม
ในระดับปานกลาง (มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติบางในบางขั้นตอน) โดยกิจกรรมที่ผูเขาอบรมมีความ
เห็นวาผูบริหารมีสวนรวมมากสูงสุด  3 อันดับแรก ไดแก  การสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ รองลงมาไดแก การสนับสนุนใหครูมีความรูความเขาใจสามารถจดัทาํหลักสตูร
สถานศึกษาได  การสงเสริมครูผูสอนทําวิจัยในช้ันเรียน และการสงเสริมและสนับสนุนการใหแหลงการ
เรียนรูทั้งในและนอกสถานที่  ตามลําดับ แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุนและมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางมาก สอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎี
โปรแกรม 

3.3.4.3 ผลกระทบของโครงการฝกอบรมครู  พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตาม
ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 6 ภารกิจ จําแนกตามอําเภอ ปรากฏผลดังน้ี   
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อําเภอเมือง บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดใน
ระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เกอืบทกุภารกจิ   ยกเวน  ภารกจิ
ที่ 4 และภารกิจที่ 6 ที่ปฏิบัติไดในระดับปานกลาง (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%)    สวนอําเภอ
เกาะคาและอําเภอแมเมาะ บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เพียงภารกิจเดียว คือ 
ภารกิจที่ 1 สวนภารกิจที่เหลือสามารถปฏิบัติไดในระดับปานกลางเทาน้ัน (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไม
ถึง 50%) แสดงวาผลกระทบที่เกิดขึ้นไมสอดคลองกับผลกระทบตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎี
โปรแกรม  

3.1.5 ผลการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน     

โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามโมเดลความสัมพันธตามสมมติฐานในข้ันตอนแรกพบวา 
โมเดลยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ดังน้ัน จึงไดปรับโมเดลตามสมมติฐานใหม โดยพิจารณาจาก
คาดัชนีดัดแปรโมเดล (MI) ผลปรากฏวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ มคีาไค-สแควรมคีา
เทากับ 123.72  ที่ระดับองศาอิสระเทากับ 119  การทดสอบความกลมกลืนระหวางความสัมพันธเชิง
สาเหตุตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษพบวา   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (p = 0.36)   
ดัชนี GFI มีคาเทากับ   0.95   ดัชนี AGFI มีคาเทากับ  0.90  แตเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหคา
ความคลาดเคลื่อน    พบวา ดัชนี RMR มีคาเทากับ 3.91  แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษอยางไมสมบูรณ  ดังแสดงในแผนภาพที่ 6 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบอิทธิพลทางตรงและทางออมของตัวแปรที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้น
ของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา ดานผลผลิตของโครงการ
ฝกอบรม  พบวาตัวแปรคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนอบรมมีอิทธิพลทางตรงตอผลการเรียนรูของผูเขา
อบรมหลังอบรม และไดรับอิทธิพลทางออมจากระดับความรูความเขาใจของวิทยากรผานทางปฏิกิริยาที่มี
ตอโครงการฝกอบรม  สําหรับผลลัพธของโครงการฝกอบรม ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุดตอการมีสวนรวมของ
ครูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาคือ  การมีสวนรวมของผูบริหาร  รองลงมาคือ  การมีสวนรวมของ
เพ่ือนรวมงาน  ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม และการนิเทศติดตามจากศึกษานิเทศก 
ตามลําดับ  สวนผลกระทบของโครงการฝกอบรม ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุดตอระดับการปฏิบัติตามภารกิจ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาคือ การมีสวนรวมของครูผูผานการอบรม รองลงมา คือ การติดตาม
นิเทศจากศึกษานิเทศก และการมีสวนรวมของผูบริหาร ตามลําดับ 
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แผนภาพที่ 6  โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
หมายเหตุ                                  หมายถึง  เสนอิทธิพลที่ปรับตามดัชนีปรับแกโมเดล 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 
ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. จักรกฤษณ   สําราญใจ รองอธิการบดีฝายวิชาการ  สถาบันราชภัฏลําปาง 
 
ดานหลักสูตรและการสอน 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. ดวงจันทร  เด่ียววิไล  คณบดีคณะวิชาครุศาสตร  สถาบันราชภัฏลําปาง 
 
ดานการนิเทศการศึกษา 
อาจารยขนิษฐา  วิเศษคุปต   ศึกษานิเทศกระดับ 7  สํานักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดลําปาง 
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รายนามผูเชี่ยวชาญรวมระดมสมองเพื่อสรางทฤษฎีโปรแกรม 
ของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 
1.  อาจารยขนิษฐา วิเศษคุปต ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
2.  อาจารยจิตรลดา วงศอินทวัง ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
3.  อาจารยวันทนา ไกรจิตเมตต ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
4.  อาจารยอุดมลักษณ รอดโพธิ์ทอง ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
5.  อาจารยมงคล  อินทนา  ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
6.  อาจารยสมยศ  พงษเฉลียวรัตน ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
7.  อาจารยวิชัย  กิตติจันทรรัตนา ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
8.  อาจารยทิวา  วงศเขียว ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
9.  อาจารยสุเมธ  วรรณรัตน ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมทะ 
10. อาจารยณรงค  จิตวิศรุตกุล ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวังเหนือ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการศึกษาผลการใชวิธีการประเมิน 
ตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 

 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร. จักรกฤษณ   สําราญใจ รองอธิการบดีฝายวิชาการ   

สถาบันราชภัฏลําปาง 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ดวงจันทร   เด่ียววิไล  คณบดีคณะครุศาสตร   

สถาบันราชภัฏลําปาง 
3. รองศาสตราจารยไพฑูรย     เวทการ  สถาบันราชภัฏลําปาง 
4. ผูชวยศาสตราจารย  เพ่ิมพร     เธียรถาวร สถาบันราชภัฏลําปาง 
5. ผูชวยศาสตราจารย ดร. เกียรติสุดา    ศรีสุข       หัวหนาภาควิชาการทดสอบและ 

วิจัยการศกึษา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
6. รองศาสตราจารยนิโลบล    น่ิมกิ่งรัตน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
7. อาจารยฤตินันท    สมุทรทัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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 นางสาววิยดา เหลมตระกูล  เกิดเมื่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2514  ที่จังหวัดลําปาง  สําเร็จการ
ศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาการประถมศึกษา จากวิทยาลัยครูลําปาง 
(เดิม) เม่ือปการศึกษา 2535  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม เม่ือปการศึกษา 2540 และเขาศึกษาในระดับปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2542   ปจจุบันรับราชการครู  ในตําแหนงอาจารย 1 ระดับ 5 สังกัดโรงเรียน
บานหางฮุง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําปาง เขต 1  
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