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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางสูงจาก ผูชวยศาสตราจารย
ดร.ชญาพิมพ  อุสาโห อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่กรุณามอบคําแนะนํา เปนที่ปรึกษาให
ความรู อีกทั้งขอเสนอแนะตลอดจนแกไขขอบกพรองตางๆใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้นและเปน
กําลังใจที่ดีมาโดยตลอด รวมทั้ง รองศาสตราจารยเอกชัย  ก่ีสุขพันธ ประธานกรรมการ และ
รองศาสตราจารย นพพงษ  บุญจิตราดุลย กรรมการสอบวิทยานิพนธที่กรุณาใหคําแนะนําและ
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชน จนกระทั่งวิทยานิพนธฉบับนี้ไดรับการอนุมัติอยางสมบูรณ ผูวิจัย
ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้

ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ เสียสละเวลาในการตรวจสอบ
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและใหคําแนะนําที่เปนประโยชน ขอขอบพระคุณทานผูอํานวยการ
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา หัวหนาผูรับผิดชอบโครงการ และครูโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ทุกทานที่
กรุณาใหขอมูลอันเปนประโยชนในการทําวิทยานิพนธ และขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุกทาน
ในคณะครุศาสตร โดยเฉพาะ สาขาวิชาบริหารการศึกษาที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูและ
ถายทอดประสบการณอันมีคาย่ิงแกผูวิจัย

ขอขอบคุณเพื่อนรวมรุนมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา ที่ใหกําลังใจและคําแนะนํา
ชวยเหลือเปนอยางดี สําหรับผูวิจัยตลอดมา รวมทั้งขอขอบพระคุณทุกทานที่ไมไดเอยนาม แตมี
สวนชวยใหวิทยานิพนธฉบับนี้สมบูรณ

ทายที่สุดนี้ขอกราบขอบพระคุณอยางสูงในความหวงใยดูแลเอาใจใส และให
กําลังใจ ของคุณพอ คุณแม ผูมีพระคุณย่ิงในการสนับสนุนการศึกษาระดับมหาบัณฑิตของผูวิจัย
ในครั้งนี้ดวยความเสียสละ อดทน ใหความรัก และความชวยเหลือทุกๆเรื่อง ขอบคุณนองชายที่
ชวยเหลือดานตางๆรวมทั้งเปนกําลังใจดวยดีเสมอมา คุณคาของวิทยานิพนธนี้ผูวิจัยขอมอบเปน
เครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารยและผูมีพระคุณทุกทาน
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บทท่ี 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

ตามที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 เล็งเห็นถึงการจัด
การศึกษาใหเกิดความรูคูคุณธรรมจึงไดกําหนดหนาที่ของรัฐในการจัดการศึกษาตาม มาตรา 81
รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม จัดใหมี
กฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแหงชาติ  ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม  สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเก่ียวกับการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2540, 2546: 25) สอดรับการใหความสําคัญในดานหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู
คุณธรรมในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 78(1) รัฐตองดําเนินการ
ตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดินใหเปนไปเพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และ
ความมั่นคงของประเทศอยางย่ังยืน โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ การมุงเนนการพัฒนาคุณธรรม
ในมาตรา 78(4) รัฐตองดําเนินการพัฒนาระบบงานภาครัฐ  โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ
คุณธรรม และจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน
เพื่อใหการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใช
หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ และเพื่อไมใหการนับถือตาง
ศาสนามาเปนอุปสรรคในมาตรา 79 รัฐตองใหความอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาซึ่งเปน
ศาสนาที่ประชาชนชาวไทยสวนใหญนับถือมาชานานและศาสนาอ่ืน  ทั้งตองสงเสริมความเขาใจ
อันดีและความสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา  รวมทั้งสนับสนุนการนําหลักธรรมของ
ศาสนามาใชเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 83 รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาตรา 84(2)รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานเศรษฐกิจโดย
สนับสนุนใหมีการใชหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลควบคูประกอบกิจการ
(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 2550: 30-35)

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)
พ.ศ. 2545 ไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาในหมวด 1 มาตรา 6 ใหการจัดการศึกษาตอง
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เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และ
คุณธรรมมีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขใน
มาตรา 23 การจัดการศึกษาตองเนนความสําคัญทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู  รวมถึง
มาตรา 24(4) ที่กําหนดใหการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางได
สัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคไวทุกวิชา
(รวมกฎหมายการศึกษาเขาสูโครงสรางใหม กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 108-113)

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545 – 2559) ไดกําหนดวัตถุประสงคพัฒนาคน
อยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนา  มีแนวนโยบายเพื่อดําเนินการการ
ปลูกฝงและเสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยม  คุณลักษณะที่พึงประสงคในระบบ
วิถีชีวิตที่ดีงาม  และวัตถุประสงคสรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม  ภูมิปญญา  การเรียนรู
ตามแนวนโยบาย  การพัฒนาสังคมแหงการเรียนรูเพื่อสรางสรรคความรู  ความคิด  ความ
ประพฤติ  คุณธรรมของคน  นโยบายการสรางสรรค  ประยุกตใช  เผยแพรความรู  การเรียนรูเพื่อ
สรางสังคม คุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู (รวมกฎหมายการศึกษา เขาสูโครงสรางใหม
กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 312-344)

เนื่องจากสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปจจุบันที่มีลักษณะของการ
นิยมในวัตถุ มีผลกระทบตอคุณธรรม จริยธรรม สงผลใหระดับศีลธรรมถดถอยลดนอยลงเรื่อยๆ
ขณะเดียวกัน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการประพฤติ ปฏิบัติผิดจรรยาบรรณ ของความเปน
ครูที่มีตอศิษยและสังคม อีกทั้งในสังคมไทยยังมีการเอารัดเอาเปรียบ ฉอราษฎรบังหลวง แกงแยง
แขงขัน ชิงดีชิงเดนอยางไมมีศีลธรรมในจิตใจ นักเรียนบางสวนก็ไมสนใจศึกษาเลาเรียน วัตถุนิยม
ฟุงเฟอ เกิดการมั่วสุมในสถาน เริงรมย เสพสิ่งเสพติด ยกพวกตีกัน ปญหาเหลานี้ลวนเปนปญหา
คุณธรรมในสังคมที่เกิดจากการไมมีการเรียนรูอยางลึกซึ้ง และไมยึดมั่นในหลักธรรมของศาสนา
ทั้งสิ้น จึงมีการกําหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 - 2561) โดย
เปาหมายยุทธศาสตรที่ 3 คนไทยใฝดี มีคุณธรรมพื้นฐาน มีจิตสํานึกและคานิยมที่พึงประสงค เห็น
แกประโยชนสวนรวม มีจิตสาธารณะ มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย กําหนดตัวบงชี้ใหผูเรียนทุกระดับ
การศึกษาไมตํ่ากวา รอยละ 75 มีคุณธรรม จริยธรรม และ จํานวนคดีเด็ก เยาวชนที่ถูกดําเนินคดี
โดยสถานพินิจคุมครองเด็กและเยาวชนลดลงรอยละ 10 ตอป

เมื่อพิจารณาพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2534 แกไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2550 เรื่อง การบริหาร
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ราชการสวนภูมิภาค  กําหนดใหมีการบริหารราชการโดยใหมีการบริหารราชการของกลุมจังหวัด
แบงเปน 18 กลุมจังหวัด และจากสถิติจํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจทั่ว
ประเทศป พ.ศ.2549 - 2551 โดยแบงตามกลุมจังหวัด พบวา กลุมจังหวัดภาคตะวันออก ไดแก
จังหวัด  ชลบุรี  ระยอง  จันทบุรีตราด  จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีป 2549 จํานวน
2,849 คดี ป 2550 จํานวน 2,683 คดี  ป 2551 จํานวน 2,509 คดี  ซึ่งมีแนวโนมลดลง
ตามลําดับ  ซึ่งจํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนมีแนวโนมลดลงนั้นแสดงใหเห็นไดวา โรงเรียนในกลุม
จังหวัดภาคตะวันออกมีการบริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําที่สามารถ
นําไปเปนแบบอยางได

จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวา คุณธรรมเปนสวนสําคัญที่สงผลใหคนมี
ปญญาพัฒนาและแกปญหาชีวิตได  เนื่องจากโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํานั้นมีการปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อพัฒนาคน การทํางาน พัฒนาการอยูรวมกันในสังคม มีหลักธรรมาภิบาลเสริมสรางคุณธรรม
ทําใหเกิดความชอบธรรม โปรงใส ตรวจสอบได ลดการเอารัดเอาเปรียบ ฉอราษฎรบังหลวง
แกงแยงแขงขัน ชิงดีชิงเดน และมีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูวิถีชีวิต  นําไปสูสังคมอยูเย็น
เปนสุขรวมกัน มีความพอเพียง มีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริตแบงปนใชความรอบรูรอบคอบ ระมัดระวัง
ดําเนินชีวิตดวยความเพียรความอดทน มีสติ ปญญาและรูรักสามัคคี ทําใหผูวิจัยตองการศึกษา
สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําเพื่อเปนแบบอยางและแนวทางใหกับโรงเรียนอ่ืนๆ พัฒนา
เปนโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา  ใหมีปริมาณมากขึ้น ซึ่งเปนการจัดการศึกษาที่เนนคุณธรรมนําความรู
พัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษา ใหเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม สงผลดีใหสังคมไทยและสังคม
โลก

ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมชั้นนํา  ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน ดานการปลูกฝงคุณธรรม ดานหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และดานหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรมใหกับโรงเรียนอ่ืนๆ
ตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ในภาค
ตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกับดานการปลูกฝงคุณธรรม
ดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม ของโรงเรียน
คุณธรรมชั้นนํา ป 2550 ซึ่งเปนโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน รวมกับ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ผูวิจัยเลือกพื้นที่ในการศึกษา คือ โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ป 2550 ซึ่งเปนโรงเรียน
ที่ไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมกับ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในภาคตะวันออก ไดแกจังหวัด ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด
จํานวน 103 โรงเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย
กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดใชแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2550) และ Deming,
W.Edwards (1994) มีการดําเนินการตามมาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม ดานหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม ดังนี้

1. การวางแผน (P-Plan)
2. การปฏิบัติตามแผน (D-Do)
3. การตรวจสอบผลการดําเนินงาน (C-Check)
4. การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act)
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กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงไดดังแผนภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย

สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา หมายถึง การดําเนินงานใน
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําตามมาตรฐานที่ระบุไวในคูมือการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ปการศึกษา 2550 โดยมีกระบวนการวางแผน การดําเนินงาน
การตรวจสอบติดตาม การพัฒนาดําเนินงานใหเหมาะสม

มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา หมายถึง โรงเรียนที่มีการดําเนินการ
หลักการปลูกฝงคุณธรรม หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ควบคูคุณธรรม

ตัวบ งชี้มาตรฐานหลักการปลูกฝ งคุณธรรม หม ายถึง  โร ง เ รี ยนมี
1) การกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อเปนทิศทางในการปลูกฝงผูเรียนและบุคลากรใหมีคุณธรรมและ
เผยแพรใหผูเก่ียวของไดทราบ 2) การดําเนินงานตามแผนการปลูกฝงคุณธรรม 3) การตรวจสอบ

หลักโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
1. การปลูกฝงคุณธรรม

1.1 คุณธรรมเพื่อพัฒนาตน
1.2 คุณธรรมเพื่อพัฒนาการทํางาน
1.3 คุณธรรมเพื่อพัฒนาการอยูรวมกันใน

สังคม
2. หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
3. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู

คุณธรรม

การบริหาร
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

1.การวางแผน (P-Plan)
2.การปฏิบัติตามแผน (D-Do)
3.การตรวจสอบผลการ

ดําเนินงาน (C-Check)
4.การปรับปรุงใหเหมาะสม

ตามผลการประเมิน (A-Act)
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และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการปลูกฝงคุณธรรม 4) การพัฒนาการดําเนินงานดาน
การปลูกฝงคุณธรรม  สามารถเปนตนแบบของการเรียนรูในเครือขายโรงเรียนคุณธรรม

ตัวบงชี้มาตรฐานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน หมายถึง โรงเรียนมี
1) ผูนําที่มีหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 2) การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 3) การประเมินผลการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 4) การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ตัวบงชี้มาตรฐานหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม หมายถึง โรงเรียนมี
1) แผนการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม 2) การดําเนินงานตามแผนหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงควบคูคุณธรรม 3) การประเมินผลแผนหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
4) การพัฒนาการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม

การบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา หมายถึง กระบวนการวางแผน
การดําเนินการการตรวจสอบติดตาม และการดําเนินการใหเหมาะสมในโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ซึ่งประกอบดวย

การวางแผน (P – Plan) หมายถึง การเตรียมการ 1) ขั้นตอนการกําหนด
แผนการดําเนินการ แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนทิศทาง ในการปลูกฝงผูเรียน และบุคลากรใหมี
คุณธรรม 2) แนวทางปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 3) นโยบายการใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม

การดําเนินการ (D – Do) หมายถึง การปฏิบัติตามแผน 1) หลักการ
ปลูกฝงคุณธรรม 2) หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 3) หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม

การตรวจสอบติดตาม (C – Check) หมายถึง การประเมินการ
ดําเนินงานตามแผน 1) หลักการปลูกฝงคุณธรรม 2) หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
3) หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม

การดําเนินการใหเหมาะสม (A – Act) หมายถึง การนําผลการประเมิน
ที่ผานมาปรับใช เพื่อพัฒนาการดําเนินงานตามแผน 1) หลักการปลูกฝงคุณธรรม
2) หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 3) หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
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โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา หมายถึง  โรงเรียนที่ผานเกณฑและคุณสมบัติตาม
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดไวในคูมือการจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเอง  โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา  ปการศึกษา 2550 ซึ่งประกอบดวย 1) เปนโรงเรียนที่มีคุณภาพ
ในการปลูกฝงศีลธรรม  คุณธรรม จริยธรรมมาอยางตอเนื่องเปนที่ยอมรับของผูบริหารครูในเขต
พื้นที่การศึกษา  รวมทั้งเปนที่ยอมรับของชุมชนรอบโรงเรียน 2) เปนโรงเรียนที่ใชหลักธรรมาภิบาล
ในการดําเนินงาน 3) เปนโรงเรียนที่นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรมมาประยุกตใชใน
การดําเนินชีวิตและเรียนรูสอดแทรกในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ทุกกลุมสาระการเรียนรู  กิจกรรม
พัฒนาผูเรียนและการบริหารจัดการ 4) บุคลากรสวนใหญในโรงเรียนสามารถเปนแบบอยางใน
ดานคุณธรรม  ดานการใชหลักธรรมาภิบาล  และดานการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงควบคู
คุณธรรมในวิถีชีวิต

การปลูกฝงคุณธรรม หมายถึง แนวปฏิบัติใหผูเรียนมีคุณธรรมตามหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนา  หรือศาสนาที่ตนนับถือตามคุณธรรม 3 กลุมของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 1) คุณธรรมเพื่อการพัฒนาตน
2) คุณธรรมเพื่อการพัฒนาการทํางาน 3) คุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม

คุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน หมายถึง  แนวปฏิบัติใหผูเรียนพัฒนาคุณธรรม
ของตนไดเต็มตามศักยภาพและดํารงตนอยางมีความสุข  โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืน  ประกอบดวย
คุณธรรม 6 ประการ  คือ  รักสะอาด ความสนใจใฝรู  ความเชื่อมั่นในตนเอง  การพึ่งตนเอง
การรักษาศีล 5 หรือหลักธรรมขั้นพื้นฐานของศาสนาที่ตนนับถือ  และหลีกเลี่ยงอบายมุข

คุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการทํางาน หมายถึง  แนวปฏิบัติเพื่อความสําเร็จ
ของการทํางานรายบุคคลและการทํางานกลุม  ประกอบดวยคุณธรรม 6 ประการ  คือ
ความอุตสาหะ  ความประหยัด  ความมีวินัย  ความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตยสุจริต  ความมีน้ําใจ

คุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม หมายถึง  แนวปฏิบัติให
สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน  ประกอบดวยคุณธรรม 6 ประการ คือ  ความกตัญูกตเวที
ความเสียสละ  ความสามัคคี  ความมีมนุษยสัมพันธ  ความเปนประชาธิปไตย และจิตสาธารณะ

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน หมายถึง  หลักการของธรรมาภิบาล
หรือ Good  Governance ตามที่ UNESCAP กําหนดมี 8 ประการ 1) การมีสวนรวม
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2) การปฏิบัติตามกฎหมาย 3) ความโปรงใส 4) ความรับผิดชอบ 5) ความสอดคลอง
6) ความเสมอภาค 7) การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 8) การมีเหตุผล

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม หมายถึง  แนวทางการดํารง
และปฏิบัติตน อยางมีเหตุผล  พอประมาณ  และภูมิคุมกันที่ดี  โดยมีเงื่อนไขความรู  ไดแก  รอบรู
รอบคอบ  ระมัดระวัง  และเงื่อนไขคุณธรรม  ไดแก  ซื่อสัตย  สุจริต  ขยัน  อดทน  แบงปน  เพื่อ
นําไปสูชีวิต  เศรษฐกิจ  สังคม  สมดุล  มั่นคงและย่ังยืน

โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก หมายถึง  โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัด    ชลบุรี  ระยอง  จันทบุรี ตราด

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

จากผลการวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถใชเปนแนวทางในการจัดการที่เปน
ประโยชนตอระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ดังนี้

ระดับโรงเรียน
โรงเรียนสามารถใชเปนแนวทางในการจัดการวางแผน การปฏิบัติตามแผน

การตรวจสอบ และการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน เพื่อพัฒนาหลักการปลูกฝง
คุณธรรม หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
ของโรงเรียนโดยกําหนดแนวทางดังกลาวลงไปในแผนปฏิบัติการประจําป ตลอดจนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวของโรงเรียน

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา
เขตพื้นที่การศึกษา ใชเปนแนวทางในการ สงเสริมใหโรงเรียนมีการปลูกฝง

คุณธรรม ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และมีหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
ในโรงเรียน ตลอดจนเปนแนวทางในการใหความรู คําปรึกษา และคําแนะนํา แกโรงเรียนที่สนใจ

ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใชเปนแนวทางในการกําหนด
นโยบายในการพัฒนาคุณธรรม ธรรมาภิบาล และเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนโดยมีเปาหมายที่
ชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติได ตลอดจนสนับสนุนดานตางๆที่จําเปน

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยผูวิจัยไดออกแบบ
ขั้นตอนการวิจัยเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคความรูที่เก่ียวของและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
ผูวิจัยดําเนินการศึกษาเอกสาร ตําราและรายงานการวิจัยที่เก่ียวของกับสภาพการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมชั้นนํา โดยสังเคราะหเปนองคความรูเบ้ืองตน แลวประมวลสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย
และนิยามศัพท

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล
ของโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก ซึ่งมีขั้นตอนในการศึกษา ดังนี้

1. กําหนดประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย
1.1 ประชากร ที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาค

ตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 103 โรงเรียน
1.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาค

ตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเทียบจากตารางประมาณ
ขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970:  607-610) ที่ความคาดเคลื่อน 5% และ
ระดับความเชื่อมั่น 95% จากประชากร 103 โรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง 86 โรงเรียน

1.3 วิธีการสุมตัวอยาง ใชใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple
Random Sampling)

1.4 ผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 86 คน หัวหนา
ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนละ 1 คน จํานวน 86 คน และครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นนําโรงเรียนละ 1 คน จํานวน 86 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 258 คน

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา

5 ระดับ (Rating scale) โดยผูวิจัยสรางขึ้นตามขั้นตอน ดังนี้
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2.1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย
2.2 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ

3. ดําเนินการจัดเก็บขอมูล โดยผูวิจัยทําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอ
ความรวมมือในการใหขอมูลตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยสงและเก็บแบบสอบถามทางไปรษณีย
เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูล

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows Ver.11.5 วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถ่ี
(Frequency Distribution) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง

การนําเสนอผลการวิจัย

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัย โดยมีลําดับขั้นตอน ดังนี้

บทที่ 1 บทนํา ประกอบดวย ความเปนมาและความสําคั ญของปญหา
วัตถุประสงคของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย คําจํากัดความที่ใช
ในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ และวิธีดําเนินการวิจัย

บทที่ 2 เอกสารและงาน วิจัยที่ เ ก่ี ยวของ  ประกอบด วย  แนวคิด เ ก่ียว กับ
การบริหารการศึกษา แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา และงานวิจัยที่เก่ียวของ

บทที่ 3 วิธีดําเนินงานวิจัย ประกอบดวย วัตถุประสงคของการวิจัย ขั้นตอน
การวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล

บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม และผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นนําในกลุมจังหวัดภาคตะวันออก

บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ประกอบดวย
วัตถุประสงคในการวิจัย วิธีการดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และ
ขอเสนอแนะทั้งขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย และขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป
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บทท่ี 2
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารตํารา
เก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาวิจัย โดยมี
รายละเอียด ดังนี้

1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา

2. แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

3. เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ

ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา

1.1 ความหมายของการบริหาร

สมพงษ  เกษมสิน (2526: 14) ไดนิยามความหมาย การบริหาร หมายถึง การใช
ศาสตรและศิลป เพื่อนําทรัพยากรบริหาร มาประกอบการตามกระบวนการบริหารเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ

อุทัย  ธรรมเตโช (2531:  39) ไดนิยามความหมาย การบริหาร หมายถึง กิจกรรม
ต้ังแต 2 คนขึ้นไป รวมกันดําเนินการเพื่อใหสําเร็จวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือ หลายอยาง
รวมกัน

วิจิตร  ศรีสะอาน (2536:  6) ไดนิยามความหมาย การบริหาร หมายถึง กิจกรรม
ของกลุมบุคคล ต้ังแต 2 คนขึ้นไป ที่รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อบรรลุวัตถุประสงครวมกัน โดยใช
กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม การกระทํากิจกรรมใดๆที่ตองใชคนหลายคนรวมกันทําหาก
จะใหบังเกิดผลดีมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพจําเปนตองมีการบริหารงานที่ดี และการบริหาร
เปนบริการประเภทหนึ่ง
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เอกชัย  ก่ีสุขพันธ (2538: 1-2) ไดนิยามความหมาย การบริหาร หมายถึง
กิจกรรมตางๆที่บุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไป รวมมือกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว
การบริหารมีองคประกอบอยู 4 ประการ คือ กลุมบุคคล จุดมุงหมาย กระบวนการทํางาน และ
ทรัพยากร

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ (2541:  1) ไดนิยามความหมาย
การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย หรือวัตถุประสงค ที่กําหนดไว โดยอาศัย
ปจจัยตางๆ ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธีปฏิบัติงาน เปนอุปกรณในการดําเนินงาน และ
การบริหาร คือ การทําใหงานสําเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืน

เสนาะ  ติเยาว (2543: 1) ไดนิยามความหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ทํางาน กับคนและวัสดุ โดยใชทรัพยากรขององคการที่มีอยูอยางจํากัด และภายใตสภาพแวดลอม
ที่เปลี่ยนแปลงใหบรรลุวัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล

จันทรานี  สงวนนาม (2551:  11) ไดนิยามความหมาย การบริหาร หมายถึง เรื่อง
ของการทํากิจกรรมโดยผูบริหารและสมาชิกในองคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยการใชทรัพยากรและเทคโนโลยี ใหเกิดประโยชนสูงสุด

สมยศ  นาวีการ (2544:  4) ไดนิยามความหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวน
การของการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกําลัง ความพยายามของสมาชิก
ขององคการและทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว

นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2554: 3) ไดนิยามความหมาย  การบริหาร หมายถึง
กิจกรรมตางๆที่บุคคล ต้ังแต 2 คนขึ้นไป รวมมือกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค อยางใด
อยางหนึ่งหรือหลายอยาง ที่บุคคลรวมกันกําหนดโดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบและ
ใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม การบริหารเก่ียวกับหลักการกวางๆ 6 ประการ
คือ

1. มีบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไป

2. กลุมบุคคลดังกลาวรวมมือกัน
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3. ทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางดวยความประสานสัมพันธ และ
มีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ

4. ดวยการรูจักใชทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม

5. ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางที่กําหนดไวลวงหนา
อยางชัดเจน

6. วัตถุประสงคดังกลาวไดชวยกันกําหนดขึ้น โดยทุกคนรับรู และเห็นดวยตรงกัน

Simon (1966: 3) ไดนิยามความหมาย การบริหาร หมายถึง กิจกรรมที่บุคคล
ต้ังแต 2 คนขึ้นไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยาง
รวมกัน

จากความหมายของ การบริหาร ดังกลาว สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง
กิจกรรมที่บุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไป รวมมือกันทํางาน ใหบรรลุตามวัตถุประสงค หรือเปาหมาย
มีกระบวนการและเทคนิคตางๆ โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนสูงสุด อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.2 ความหมายของการบริหารการศึกษา

สมบูรณ  พรรณนาภพ (2521: 3) ไดนิยามความหมาย การบริหารการศึกษา
หมายถึง การดําเนินการตางๆของกลุมบุคคลที่มีสวนเก่ียวของ ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
สมาชิกของสังคมใหมีความเจริญงอกงาม ในดานตางๆอยางเต็มที่และเหมาะสมกับความแตกตาง
ระหวางเอกัตบุคคลเพื่อใหเขาเปนสมาชิกที่ดีของสังคม

อุทัย  ธรรมเตโช (2531: 40) ไดนิยามความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง
กิจกรรมที่ผูบริหารการศึกษา กระทําเพื่อพัฒนาพลเมืองของชาติ ใหมีคุณภาพและคุณธรรม

กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 4) ไดนิยามความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง
ความพยายามที่จะดําเนินงานทุกอยางที่เก่ียวกับการศึกษา โดยใหมีผลผลิต คือผูเรียนที่มีคุณภาพ
ในที่สุด
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ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2542: 6) ไดนิยามความหมาย การบริหารการศึกษา
หมายถึง กิจกรรมตางๆที่หลายคนรวมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม ในทุกๆดาน
นับแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกัน กับ
ความตองการของสังคมโดยกระบวนการตางๆที่อาศัย ควบคุมสิ่งแวดลอม ใหมีผลตอบุคคล และ
อาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสมเพื่อใหบุคคล พัฒนาไปตรงตามเปาหมาย
ของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู

นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2543: 3-4) ไดนิยามความหมาย การบริหารการศึกษา
หมายถึง กิจกรรมตางๆที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน ดําเนินการเพื่อพัฒนา สมาชิกของสังคม
ในทุกๆดานนับต้ังแต บุคลิกภาพ ความรูความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อใหมีคานิยม
ตรงกันกับความตองการของสังคม ที่ตนดําเนินชีวิตอยู

จากความหมายของ การบริหารการศึกษา ดังกลาว สรุปไดวา การบริหาร
การศึกษา หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตางๆของกลุมบุคคลที่มีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา
รวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน ใหมีคุณภาพและคุณ ธรรม
สอดคลองกับความตองการของสังคม ที่ตนดําเนินชีวิตอยู

1.3 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา

อํานวย  ถาวร (2530: 1) ไดนิยามความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง
กิจกรรมที่กลุมบุคคล รวมมือกัน ดําเนินการใหการศึกษาแก สมาชิกของสังคม เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่สังคมกําหนดไว โดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม

วิไล  ธนวิวัฒน (2541:16) ไดนิยามความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง
การดําเนินกิจกรรมภายในโรงเรียน โดยกลุมบุคคลหลายฝายเพื่อใหนักเรียนมีพัฒนาการทางดาน
รางกาย อารมณ สังคม จิตใจ และสติปญญา ตลอดจน เปนสมาชิกที่ดีของสังคมตอไป

วิโรจน  สารรัตนะ (2542: 11) ไดนิยามความหมาย การบริหารสถานศึกษา
หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาแนวใหมที่มุงใหสังคมทุกสวนมีสวนรวม และรับผิดชอบ
การจัดการศึกษา ตอเนื่องตลอดชีวิต โดยมีเครือขายแหลงการเรียนรู โดยการกระจายอํานาจ
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ใหสถานศึกษามีความคลองตัว และตัดสินใจ ดําเนินงาน ในขอบเขตที่รับผิดชอบ โดยใหประชาชน
องคกรตางๆ มีสวนรวมอยางเหมาะสม

หวน พินธุพันธ (2548: 5) ไดนิยามความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง
กิจกรรมตางๆที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน ดําเนินการเพื่อพัฒนาเด็กเยาวชน ประชาชน หรือ
สมาชิกของสังคม ในทุกๆดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม
เพื่อใหมีคานิยมตรงกัน กับความตองการของสังคม เปนคนดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดย
กระบวนการตางๆที่อาศัยการควบคุม สิ่งแวดลอม ใหมีตอบุคคล

พูลยชัย ยาวิราช (2550: 96) ไดนิยามความหมาย การบริหารสถานศึกษา
หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันของผูบริหาร และผูปฏิบัติในการใหบริการทางการศึกษาอยาง
ประสานสัมพันธกัน ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

จากความหมายของ การบริหารสถานศึกษา ดังกลาว สรุปไดวา การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลที่มีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติ
หนาที่ในสถานศึกษา โดยมีการประสานสัมพันธรวมกันระหวางผูบริหารและผูที่ปฏิบัติงานเพื่อให
บรรลุจุดมุงหมายตามที่กําหนดไว

1.4 กระบวนการบริหารโดยใชวงจรคุณภาพ PDCA

วีรพล  บดีรัฐ (2543: 7) ไดกลาววา PDCA เปนวงจรที่พัฒนามาจาก วงจร
ที่คิดคนโดย Walter Shewhart ผูบุกเบิกการใชสถิติสําหรับแวดวงอุตสาหกรรมและวงจรนี้เริ่มเปน
ที่รูจักกันมากขึ้นเมื่อ William Edwards Deming เผยแพรใหเปนเครื่องมือ สําหรับการปรับปรุง
กระบวนการทํางาน ของพนักงานภายในโรงงานใหดีขึ้น และชวยคนหาปญหาอุปสรรค ในแตละ
ขั้นตอนการผลิต โดยพนักงานเอง จนวงจรนี้เปนที่รูจักกันในอีกชื่อวา วงจรเดมมิ่ง แนวคิดในการใช
วงจร PDCA นั้น สามารถนํามาใชไดกับทุกกิจกรรม PDCA เปนอักษรนํา ของภาษาอังกฤษ 4 คํา
คือ

P Plan วางแผน

D Do ปฏิบัติตามแผน
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C Check ตรวจสอบ

A Act ดําเนินการใหเหมาะสม

วงจร PDCA สามารถใชได 2 ลักษณะดวยกัน คือ

1. ทุกครั้งที่เริ่มตนกิจกรรมใดก็ตาม PDCA จะชวยใหกิจกรรมมีการปรับปรุง
อยางตอเนื่อง โดยเริ่มจากการต้ังเปาหมายดวยการวางแผน (P) และนําแผนไปสูการปฏิบัติ (D)
หลังจากนั้น จึงตอดวยการตรวจสอบหรือประเมินผลการปฏิบัติตามแผน (C) และนําผลที่ไดจาก
การประเมินไปดําเนินการตอตามความเหมาะสม (A) หากผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามที่วางแผนไวก็ให
จัดทํามาตรฐานวิธีการดําเนินการนั้นเพื่อกิจกรรมในลักษณะเดียวกันตอไป หากผลที่ไดไมเปนไป
ตามแผน ตองปรับเปลี่ยนบางอยาง อาจเปนการเปลี่ยนเปาหมาย เปลี่ยนแผน หรือเปลี่ยนวิธีการ
ปฏิบัติ

2. เมื่อตองการแกปญหาที่เกิดขึ้นโดยเริ่มจากการระบุปญหาและคิดคนแนวทาง
ในการแกปญหาดวยการกําหนดเปนแผน (P-Plan) และลงมือแกปญหาตามแนวทางนั้นๆ (D-Do)
ตรวจสอบผลลัพธ และประเมินวิธีการแกปญหาที่เลือกไว (C-Check) และเมื่อผานการตรวจสอบ
และประเมินผลแลวการวิธีการแกปญหานั้นๆ เปนวิธีที่ถูกตองใหนําวิธีนั้นใชกับปญหาเดียวกัน
ในอนาคตตอไป หากวิธีแกปญหานั้นไมสามารถบรรลุผลสําเร็จใหลองหาวิธีการใหม หรือเริ่มระบุ
ปญหาใหม (A-Act)

ศุภชัย  อาชีวระงับโรค (2547:  9-12) ไดกลาววา PDCA มาจากคําภาษาอังกฤษ
4 คํา Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และAct (ดําเนินการใหเหมาะสม) โดย
แนวคิดเก่ียวกับวงจร PDCA เริ่มขึ้นเปนครั้งแรกโดยนักสถิติ Walter Shewhart ซึ่งไดพัฒนาจาก
การควบคุมกระบวนการเชิงสถิติที่ Bell Laboratories ในสหรัฐอเมริกาเมื่อทศวรรษ 1930 ในระยะ
เริ่มแรก วงจรดังกลาว เปนที่รูจักกันในชื่อ “วงจร Shewhart” จนกระทั่งราวทศวรรษที่ 1950 ไดมี
การเผยแพรอยางกวางขวางโดย William Edwards Deming หลายคนจึงเรียกวงจรนี้วา “วงจร
Deming” เมื่อแรกเริ่ม Deming ไดเนนถึงความสัมพันธ 4 ฝาย ในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหไดมาซึ่ง
คุณภาพ และความพึงพอใจของลูกคา ซึ่งไดแก ฝายออกแบบ ฝายผลิต ฝายขาย และฝายวิจัย
ความสัมพันธของทั้ง 4 ฝายนั้น จะตองดําเนินไปอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพของสินคา
ตามความตองการของลูกคาที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ตามแผนภาพที่ 2 โดยใหยึดถือวาคุณภาพ
ตองมากอนสิ่งอ่ืนใด
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วงจร PDCA ในยุคแรก แสดงไดดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2 วงจร PDCA ในยุคแรก

ที่มา : ศุภชัย  อาชีวระงับโรค. 2547. Practical PDCA แกปญหาและปรับปรุงงานเพ่ือ
ความสําเร็จ. หนา 10.

ตอมาแนวคิดเก่ียวกับวงจร Deming ไดถูกดัดแปลงใหเขากับวงจรการบริหาร
ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ ขั้นตอนการตรวจสอบ และขั้นตอ น
การดําเนินการใหเหมาะสม แตก็ยังไมสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิผล เพราะแตละขั้นตอน
ถูกมอบหมายใหเปนหนาที่รับผิดชอบของแตละฝายขณะที่ฝายบริหารกําหนดแผนงานและ
ต้ังเปาหมายสําหรับพนักงาน พนักงานก็ตองลงมือปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมายที่ฝายบริหาร
กําหนด ในขณะที่ผูตรวจสอบ ตรวจสอบผลการปฏิบัติของพนักงานเปนระยะๆ และรายงานผล
ใหผูบริหารทราบ  หากการปฏิบัติงานที่มีความผิดพลาดหรือเบ่ียงเบนไปจากเปาหมายก็จะได
แกไขทันทีพนักงานที่สามารถปฏิบัติงานได ตามเปาหมายจะไดรับรางวัลเปนการตอบแทน แตถา
ไมสามารถทําไดตามเปาหมายก็จะถูกประเมินผลการปฏิบัติงานที่ตํ่า การดําเนินงานในลักษณะนี้
คอนขางแข็งกระดางนอกจากผูบริหารจะไมประเมินศักยภาพของพนักงานซึ่งเปนผูที่รูดีที่สุด

ขาย

วิจัย ผลิต

ออกแบบ

ออกแบบผลิตภัณฑใหสอดคลองกับ
ขั้นตอนการวางแผนของฝายบริหาร

ผลิตให
สอดคลองกับ
ผลิตภัณฑท่ีได

ออกแบบ

หากมกีารรองเรียน ก็ตองนํา
ขอมูลไปใชในการวางแผน
ออกแบบตอไป หรือวิจัย

เพ่ือปรับปรุงผลิตภัณฑใหดี
ยิ่งขึ้น

ยอดขายยอมยืนยันไดวา
ลูกคาพึงพอใจในผลิตภัณฑ

หรือไม
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เก่ียวกับกระบวนการทํางานแลวยังขาดวิสัยทัศนที่ดีในเรื่องของการประสานงานในหนวยงาน
โดยเฉพาะอยางย่ิง การใหพนักงานมีสวนรวมในขั้นตอนการวางแผนและแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น

วงจร PDCA ใชเพื่อการปรับปรุงงานอยางตอเนื่องทุกครั้งที่วงจรหมุนครบรอบ
ก็จะเปนแรงสงใหหมุนรอบตอไป วิธีการใหมๆที่ทําใหเกิดการปรับปรุงก็จะถูกจัดทําเปนมาตรฐาน
การทํางาน ซึ่งจะทําใหการทํางานมีการพัฒนาอยางไมสิ้นสุด อาจเริ่มดวยการปรับปรุงเล็กนอย
กอนที่จะกาวไปสูการปรับปรุงที่มีความซับซอนมาย่ิงขึ้น

วงจร PDCA กับการปรับปรุงอยางตอเนื่อง แสดงไดดังภาพที่ 3

ภาพที่ 3 วงจร PDCA กับการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

ที่มา : ศุภชัย  อาชีวระงับโรค. 2547. Practical PDCA แกปญหาและปรับปรุงงานเพ่ือ
ความสําเร็จ. หนา 12.

P

C

DA

P

C

DA

P

C

DA

ปรับปรุง และยกระดับ
มาตรฐานเดิมใหสูงข้ึน

ปรับปรุง
อยางตอเน่ือง

มาตรฐาน

มาตรฐาน

มาตรฐาน
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โครงสรางของวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก “การวางแผน”
อยางรอบคอบเพื่อ “การปฏิบัติ” อยางคอยเปนคอยไป แลวจึง “ตรวจสอบ” ผลที่เกิดขึ้น วิธีปฏิบัติ
ใด มีประสิทธิผลที่สุด ก็จะจัดทําใหเปนมาตรฐาน หากไมสามารถบรรลุเปาหมายได ก็ตองมองหา
วิธีการปฏิบัติใหม

กระบวนการของวงจร PDCA สามารถ แสดงไดดังภาพที่ 4

ภาพที่ 4 กระบวนการของวงจร PDCA

ที่มา : สมศักด์ิ สินธุระเวชญ. 2542.มุงสูคุณภาพการศึกษา. หนา 188.

วางแผน

อะไร กําหนดปญหา

วิเคราะหปญหา

หาสาเหตุทําไม

วางแผนรวมกันอยางไร

นําไปปฏิบัติ

ยืนยันผลลัพธ

ทํามาตรฐานแกไข

ตรวจสอบ

ปฏิบัติ
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การวางแผน P-Plan

เอกชัย  ก่ีสุขพันธ (2538: 35) ไดนิยามความหมาย การวางแผน P-Plan หมายถึง
การเตรียมการ หรือคาดการณไวลวงหนาทําใหผูบริหารมีความพรอมที่จะปฏิบัติงาน หรือกระทํา
อะไรบางอยางในอนาคต

ธงชัย สันติวงษ (2540: 2) ไดนิยามความหมาย การวางแผน P-Plan หมายถึง
กระบวนการซึ่งบุคคลหรือองคการทําการตัดสินใจไวลวงหนาเก่ียวกับงานบางอยางที่จะกระทําใน
อนาคต กระบวนการ ดังกลาว จะประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ ที่เปนชุดกิจกรรมที่ตอเนื่องกัน

สุนทร เกิดแกว (2541: 5) ไดนิยามความหมาย การวางแผน P-Plan หมายถึง
การกําหนดวิธีการไวลวงหนาเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย การวางแผนจึงเปรียบเสมือนเหรียญที่มี 2
ดานคือตองมีทั้งเปาหมาย (End) และวิธีการ (Mean) ที่จะบรรลุ ความหมายนี้จะเนนวา
การวางแผนจะตองกําหนดเปาหมาย และวิธีการที่จะบรรลุเปาหมายนั้นอยางชัดเจน

อนันต เกตุวงศ (2541: 3) ไดนิยามความหมาย การวางแผน P-Plan หมายถึง
การตัดสินใจลวงหนาในการเลือกทางเลือกที่เก่ียวกับสิ่งตาง ๆ ไมวาจะเปนวัตถุประสงคหรือ
การกระทํา โดยทั่วไปจะเปนการถามวาจะทําอะไร (What) ทําไมตองทํา (Why) ใครบางเปน
ผูกระทํา (Who) จะกระทําเมื่อใด (When) กระทําที่ไหนบาง (Where) และกระทํากันอยางไร
(How)

บรรยงค  โตจินดา (2543: 113) ไดนิยามความหมาย การวางแผน P-Plan
หมายถึง ความพยายามที่เปนระบบ (Systematic Attempt) เพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดี
ที่สุดสําหรับอนาคตเพื่อใหองคการบรรลุผลที่ปรารถนา หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา การวางแผน
หมายถึง กระบวนการที่ชวยตัดสินใจเลือกสิ่งที่จะปฏิบัติในอนาคต เพื่อใหบรรลุจุดหมาย และ
วัตถุประสงคที่วางไวใตเงื่อนไขของระยะเวลาและทรัพยากร เปนกลไกเพื่อตัดสินใจลวงหนาวาจะ
ทําอะไร อยางไร ใครทํา ทําเมื่อใด และที่ไหน มีลักษณะผูกตอกัน จนเปนระบบและตอเนื่องกัน

สถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ (2543:
17-23) ไดนิยามความหมาย การวางแผน P-Plan หมายถึง การคิดเตรียมการไวลวงหนาเพื่อ
จะทํางานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ในการวางแผนจะตองมีการกําหนดเปาหมายแนวทาง
การดําเนินงาน ผูรับผิดชอบงานระยะเวลาและทรัพยากรที่จะตองใชเพื่อทํางานใหบรรลุตาม



21

เปาหมายที่ตองการในการจัดทําแผนตางๆนั้น ควรวางแผนการประเมินผลไปพรอมกันดวย เพื่อใช
กํากับตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนเพียงใด โดยมีการต้ังเปาหมายวาจะประเมิน
เรื่องใดใชวิธีการรูปแบบอยางไร ในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล แผนการประเมินผลที่ดีควร
เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติในชีวิตประจําวันของผูบริหาร ครูและผูเรียนรวมถึง
การคิดงบประมาณ ที่จําเปนตองใชในการดําเนินโครงการ หรือกิจกรรมตางๆ เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของแผนจัดทําเปนแผนงบประมาณ ทั้งรายรับและรายจายของสถานศึกษา

วิโรจน สารรัตนะ (2546: 59) ไดนิยามความหมาย การวางแผน P-Plan หมายถึง
หนาที่ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินเลือกวิธีการที่ดีที่สุดใหบรรลุจุดหมาย
นั้น

วีระยุทธ  ชาตะกาญจน (2552: 75) ไดนิยามความหมาย การวางแผน P-Plan
หมายถึง ขั้นตอนการศึกษาปญหา การกําหนดเปาหมาย การแกปญหา และการวางแผนแกปญหา
ในการปฏิบัติงาน การวางแผนจะชวยพัฒนาความคิดตางๆ เพื่อนําไปสูรูปแบบที่เปนจริงขึ้นมาทํา
ใหเกิดรายละเอียดที่พรอมจะนําไปสูการปฏิบัติ

Ackoff (1970 : 1-4) ไดนิยามความหมาย การวางแผน P-Plan หมายถึง บางสิ่ง
บางอยางที่เรากระทํากอนที่จะมีการกระทํา (Action) เกิดขึ้นและเปนเรื่องของการตัดสินใจโดย
อาศัยการทํานายไวลวงหนาความหมายนี้ชี้ใหเห็นวา การวางแผนเปนกระบวนการตัดสินใจที่ตอง
ทํากอนที่จะมีการทําจริงในอนาคต และตองมีการทํานายหรือการคาดการณไวลวงหนาวา
จะกระทําอะไร

Robbins &Coulter (1996 : 228-229) ไดนิยามความหมาย การวางแผน P-Plan
หมายถึง การกําหนดเปาประสงค (Goals) หรือวัตถุประสงค (Objective) ขององคการ รวมทั้ง
กําหนดกลยุทธ (Strategies) ทั้งมวล เพื่อใหบรรลุเปาประสงคและวัตถุประสงค ดังกลาว ตลอดจน
การพัฒนาลําดับขั้นของการวางแผนอยางครอบคลุม เพื่อที่จะบูรณาการและประสานกิจกรรมที่
เก่ียวของใหเปนหนึ่งเดียวกันการวางแผนจึงเก่ียวของกับเปาหมาย (Ends) และวิธีการ (Means)

จากความหมายของ การวางแผน P-Plan ดังกลาว สรุปไดวา การวางแผน
หมายถึง การเตรียมการไวลวงหนาที่มีการกําหนดเปาหมาย กําหนดสิ่งที่จะกระทําตางๆ แนว
ทางการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา และทรัพยากรที่จะตองใช เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย
ที่ต้ังไว อยางมีประสิทธิภาพ
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การปฏิบัติตามแผน D-Do

วีระพล  บดีรัฐ (2543: 12) ไดนิยามความหมาย การปฏิบัติตามแผน D-Do
หมายถึง การทําตามแนวทางที่ไดคิดและวางแผนไวแตตนโดยที่กอนการปฏิบัติตามแผนนั้น ควรที่
จะไดรับการฝกฝนเพื่อใหมีความรู หรือทักษะ ในวิธีการปฏิบัติใหถูกตอง

สถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ (2543:
28-29) ไดกลาววา เมื่อสถานศึกษาไดวางแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบรอยแลว บุคลากรก็รวมกัน
ดําเนินการตามแผนที่จัดทําไว โดยในระหวางการดําเนินงานผูบริหารสถานศึกษาควรจะสงเสริม
และสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางมีความสุขโดยจัดสิ่งอํานวยความสะดวก สนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ กํากับ ติดตาม ทั้งระดับรายบุคคล
รายกลุม รายหมวดหรือฝาย เพื่อกระตุนและสงเสริมใหมีการดําเนินงานตามแผน

ศุภชัย  อาชีวระงับโรค (2547: 82) ไดนิยามความหมาย การปฏิบัติตามแผน
D-Do หมายถึง การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ตามทางเลือกที่ไดกําหนดขึ้นในขั้นตอนนี้ตอง
ตรวจสอบระหวางปฏิบัติดวยวาผลที่เกิดขึ้นเปนไปในทิศทางที่ต้ังใจไวหรือไม การปฏิบัติตามแผน
นั้นมีขั้นตอนยอย คือการกําหนดแนวทางปรับปรุง และลงมือปฏิบัติ การเสนอแนวทางแกปญหา
และปรับปรุงงานเปนจุดเริ่มตนในขั้นตอนการปฏิบัติ แนวทางที่สามารถแกปญหาและปรับปรุงงาน
ไดถูกตองตรงประเด็นโดยการเขาไปขจัดที่สาเหตุตนตอ

วีระยุทธ  ชาตะกาญจน (2552: 75) ไดนิยามความหมาย การปฏิบัติตามแผน
D-Do หมายถึง ขั้นตอนการดําเนินการแกปญหา หรือการนําวิธีการแกปญหาไปปฏิบัติ

จากความหมายของ การปฏิบัติตามแผน D-Do ดังกลาว สรุปไดวา การปฏิบัติ
ตามแผน หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการวางแผน ในขั้นนี้
ตองกํากับติดตาม ระหวางการปฏิบัติเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามแผนที่
วางไว
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การตรวจสอบผลการดําเนินงาน C-Check

วีระพล  บดีรัฐ (2543: 12) ไดนิยามความหมาย การตรวจสอบผลการดําเนินงาน
C-Check หมายถึง การเทียบดูผลลัพธกับแผนที่ไดปฏิบัติเปรียบเทียบผลที่ไดจากการปฏิบัติจริง
กับแผนที่วางไว ตรวจสอบถึงขอมูลที่เกิดขึ้นมาใหม และรวบรวมบันทึกขอมูลที่เปนประโยชนใน
การวิเคราะหและปรับปรุงใหดีขึ้นตอไป

สถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ (2543:
29-30) ไดนิยามความหมาย การตรวจสอบผลการดําเนินงาน C-Check หมายถึง การประเมินผล
เปนกลไกที่กระตุนใหเกิดการพัฒนา ทําใหไดขอมูลยอนกลับสะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงาน
ที่ผานมาวาบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว หรือตองปรับปรุงแกไขในเรื่องใด ในระหวางการดําเนิน
ตามแผนนั้นควรมีการตรวจสอบ ประเมินผลเปนระยะ เพื่อพิจารณาวาการดําเนินการ เปนไปใน
ทิศทางที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายหรือมาตรฐานและตัวบงชี้ ที่กําหนดในแผนพัฒนา
และแผนปฏิบัติการมีจุดแข็ง จุดออนประการใด มีสวนใดที่ตองปรับปรุง เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
หรือ  มาตรฐาน หรือตัวบงชี้ที่กําหนดมากที่สุด

ศุภชัย  อาชีวระงับโรค (2547: 82) ไดนิยามความหมาย การตรวจสอบผล
การดําเนินงาน C-Check หมายถึง การประเมินผลการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวาบรรลุเปาหมาย
หรือวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว การตรวจสอบควรรูวาตองตรวจสอบอะไรบาง และบอยครั้งแค
ไหน โดยระบุไวในแผนงาน อาจกําหนดเปนเปาหมาย ระยะสั้นหรือระยะยาวในแผน และเมื่อ
การปฏิบัติดําเนินมาถึงระยะเวลา ครบกําหนดจําเปนตองตรวจสอบหรือวัดผลงานโดยเปรียบเทียบ
ผลการดําเนินงาน กับเปาหมายที่กําหนดไว

วีระยุทธ  ชาตะกาญจน (2552: 75) ไดนิยามความหมาย การตรวจสอบผล
การดําเนินงาน C-Check หมายถึง ขั้นตอนการเปรียบเที ยบผลการแกปญหาที่ ไดจาก
การตรวจสอบแลว หากผลเปนไปตามมาตรฐานก็กําหนดเปนมาตรฐานเพื่อยึดถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติตอไป หากพบวาเกิดขอบกพรองขึ้นใหปฏิบัติ และแกไขตามลักษณะของปญหาที่คนพบ

จากความหมายของ การตรวจสอบผลการดําเนินงาน C-Check ดังกลาว สรุปได
วา การตรวจสอบผลการดําเนินงาน หมายถึง การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หรือการปฏิบัติตามแผนที่กําหนดมา การตรวจสอบนั้นทําใหทราบถึงการปฏิบัติตามแผน
บรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไวหรือไม
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การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน A-Act

วีระพล  บดีรัฐ (2543: 15-16) ไดกลาววา การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผล
การประเมินนั้น หากผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไวก็นําวิธีการ หรือกระบวนการนั้นๆมา
พยายามปรับใช เปนมาตรฐานกับแผนอ่ืนที่มีลักษณะเดียวกัน นอกจากการจัดทําเปนมาตรฐาน
แลวยังจําเปนตองคิดหาทางปรับปรุง กระบวนการหรือวิธีการ ที่ทําใหบรรลุแผนนั้นดีย่ิงขึ้นไปอีก
โดยสามารถบรรลุเปาหมายได ในระยะเวลาเร็วกวาเดิมหรือไดผลลัพธที่มีคุณภาพ มากกวาเดิม
เปนตน หากกรณีผลที่เกิดขึ้นไมเปนไปตามแผนที่วางไวนั้น หรือเมื่อผลกับแผนไมเปนไปตาม
ตองการ ไมวาจะมากหรือนอย ใหนําขอมูลที่รวบรวมไว มาวิเคราะห และใหพิจารณาวา ควรจะ
ดําเนินการอยางไร เชนมองหาทางเลือกใหมที่นาเปนไปได ใชความพยายามเพิ่มขึ้นกวาเดิม หรือ
เปลี่ยนเปาหมายใหม

สถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ (2543:
44-48) ไดกลาววา การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมินนั้น เมื่อมีการประเมินผลเสร็จ
เรียบรอยแลว จะตองรวบรวมผลการประเมิน มาวิเคราะห สังเคราะห แปลผล ในภาพรวมทั้งหมด
แลวนําเสนอผลการประเมิน ตอผูเ ก่ียวของ ผลการประเมิน สามารถนําไปใชเปนขอมูลใน
การปฏิบัติงานของผูบริหาร และบุคลากร และสามารถใชในการวางแผนตอไป รวมทั้งจัดทําเปน
ขอมูลสารสนเทศ เพื่อใชประกอบการตัดสินใจในเรื่องตางๆได

ศุภชัย  อาชีวระงับโรค (2547: 101-103) ไดกลาววา การปรับปรุงใหเหมาะสม
ตามผลการประเมินนั้น พิจารณาผลที่ไดรับจากการตรวจสอบถาผลที่เกิดขึ้น เปนไปตามแผนที่ได
วางไว ก็ควรจะนําแนวทางนั้นมาจัดทําเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน แตถาผลที่เกิดขึ้นไมเปนไป
ตามแผนก็ตองนําขอมูล ที่รวบรวมไวมาวิเคราะหและพิจารณาตอไปวา ควรจะมองหาแนวทาง
การปรับปรุงใหม ควรใชความพยายามใหมากขึ้นกวาเดิม ควรขอความชวยเหลือจากผูรู หรือควร
เปลี่ยนเปาหมายใหม

วีระยุทธ  ชาตะกาญจน (2552: 75-76) ไดกลาววา การปรับปรุงใหเหมาะสมตาม
ผลการประเมินนั้น เปนขั้นตอนการแกไขปรับปรุง หรือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่ เปน
ขอบกพรองใหเปนไปตามมาตรฐาน ซึ่งอาจจะจําเปนตองมีการวางแผนดําเนินการใหมก็ได

จากความหมายของการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน A-Act ดังกลาว
สรุปไดวา การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมินนั้นเปนการดําเนินการใหเหมาะสม
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พิจารณาผลที่ไดจากขั้นตอนการตรวจสอบ หากผลที่ไดเปนไปตามแผนที่วางไว ก็ใหนําแนวทาง
หรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทําเปนมาตรฐานพรอมทั้งหาวิธีการปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น หากผลที่
ไดจากขั้นตอนการตรวจสอบไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว นําขอมูลที่รวบรวมไวมา
วิเคราะห พิจารณาวา ควรดําเนินการอยางไร

วงจร PDCA นั้น เกิดจากการวางแผน P-Plan การปฏิบัติตามแผน D-Do การ
ตรวจสอบผลการดําเนินงาน C-Check และการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน A-Act
ซึ่งวงจร PDCA ที่สมบูรณนั้นจะเกิดขึ้นเมื่อนําผลที่ไดจากขั้นตอนการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผล
การประเมิน A-Act ไปสูกระบวนการวางแผน P-Plan อีกครั้งหนึ่งและจะเปนวงจรเชนนี้ตอไป
เรื่อยๆไมสิ้นสุด

ตอนท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

2.1 ความเปนมาของโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

จากสภาพสถานการณในปจจุบันสังคมโลกไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว
การศึกษาไทยจําเปนตองปรับปรุงพัฒนาศึกษาใหเทาทันกับสมัยนั้นๆดวย ในขณะที่ประเทศ มีการ
พัฒนากาวหนาเศรษฐกิจดี ก็ประสบปญหาเรื่อง คนไมมีศีลธรรม จรรยา กอใหเกิดความเสียหาย
ตอประเทศ จึงเปนที่มาของการปฏิรูปการศึกษาโดยมีพระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2544 เปนเบ้ืองตน ที่บงบอกถึงการพัฒนาการศึกษา เนนคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา
ใหไดผลสัมฤทธิ์ ดี เกง และมีความสุข เปดโอกาสใหสังคมเขามามีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศึกษาจึงเปนผลดีที่ใหองคกรทางศาสนา นําศีลธรรมเขาไปชวยอบรม ฟนฟูศีลธรรมจรรยา
ใหกับผูบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียน ไดรับประโยชนจากคําสอนทางพระศาสนา สอดคลอง
กับ นโยบายการจัดการศึกษา ในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ตอมาสํานักสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ ไดพัฒนายกระดับความเขมขนโรงเรียนวิถีพุทธขึ้นมาเปนโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นนํา ซึ่งดานวิธีการไมไดทิ้งหลักการของโรงเรียนวิถีพุทธเพียงนํานโยบายเรื่องการปลูกฝง
คุณธรรม ลงไปในกิจกรรมใหเปนระบบและตอเนื่อง นําหลักธรรมาภิบาล วาดวยการมีสวนรวม
ซื่อสัตย โปรงใส นําไปใชในการบริหารจัดการ นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในการเรียนรู
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เพื่อการดําเนินชีวิต ใหกับนักเรียนและชุมชน (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2552:
บทนํา)

สํานักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไดจุดประกายภาพความสําเร็จในการนําไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2544 ที่มุง
ใหผู เรียนเปนคนดี คนเกง และอยูรวมกับสังคมอยางมีความสุข ในปพ .ศ.2551สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดนโยบายและจัดทํากรอบการบริหารราชการให
สอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร ที่เปนองคกรหลักในการจัด และสงเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหประชาชนวัยเรียนอยางทั่วถึง มีคุณธรรมนําความรู ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีคุณภาพตามมาตรฐานโดยจัดทํากลยุทธหลัก 6 ขอ ซึ่งกลยุทธขอที่ 1 คือ คุณธรรม
นําความรู นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ โดยวางแนวปฏิบัติใหโรงเรียนดําเนินการ
ในกิจกรรมที่เก่ียวของตามหัวขอที่กําหนดดังนี้

1. ทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมคุณธรรมนําความรู เชื่อมโยงสูการเรียนการสอนตาม
กลุมสาระตางๆ

2. พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตนแบบและโรงเรียนวิถีพุทธตนแบบอยางนอย
รอยละ 30

3. สํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน สนับสนุน รูปแบบกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนที่หลากหลาย โดยเฉพาะกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี
และคายคุณธรรม

4. เสริมความเขมแข็งระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ขยายไปยังโรงเรียนขยาย
โอกาสและพัฒนาระบบสงเสริมความประพฤตินักเรียน จึงนํามาสูการเกิดขึ้น
ของโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ทั้งนี้เพื่อใหโรงเรียน ครูและนักเรียน มีความเปน
อิสระ ในการเลือกนับถือศาสนา สามารถปฏิบัติตนใหมีคุณธรรม จริยธรรม
โรงเรียนวิถีพุทธที่ดําเนินการตามกรอบจนสามารถเปนตนแบบของการ
ดําเนินการ จะไดรับการยกยองเชิดชู  โรงเรียนคุณธรร มชั้นนําตอไป
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2552: 1-2)
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2.2 ความหมายของโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําเปนโรงเรียนที่ไดนําหลักพุทธธรรมมาใชหรือประยุกตใช
ในการบริหารเพื่อพัฒนาผูเรียนและผูที่เก่ียวของ ซึ่งมีระบบการศึกษา 3 ประการ คือ ไตรสิกขา
หรือศีล สมาธิ ปญญา ฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดาน และบูรณาการสูการพัฒนา
ชีวิตที่สมบูรณ โดยผานกิจกรรมการกิน อยู ดู ฟงเปน ตามกระบวนการวัฒนธรรมแสวงหาปญญา
และวัฒนธรรมแหงความเมตตา อันเปนรากฐานในการดําเนินชีวิตที่สําคัญของผูเรียน

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดกําหนดเกณฑและคุณสมบัติ
ของโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําไว 4 ประการคือ

1. เปนโรงเรียนที่มีคุณภาพในการปลูกฝงศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรมมาอยาง
ตอเนื่องเปนที่ยอมรับของผูบริหารครูในเขตพื้นที่การศึกษารวมทั้งเปนที่
ยอมรับของชุมชนรอบโรงเรียน

2. เปนโรงเรียนที่ใชหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินงาน

3. เปนโรงเรียนที่นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรมมาประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิต และการเรียนรูสอดแทรกในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ทุกกลุม
สาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการ

4. บุคลากรสวนใหญในโรงเรียนสามารถเปนแบบอยาง ในดานคุณธรรม ดานการ
ใชหลัก ธรรมาภิบาล และดานการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงควบคู
คุณธรรมในวิถีชีวิต (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2552: 29 )

มาตรฐาน ตัวบงชี้ การประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

สํานักง านคณะ กรรมการการ ศึกษาขั้ นพื้ นฐาน ร วม กับมหาวิทยาลั ย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการกําหนดมาตรฐาน ตัวบงชี้ โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา มาประเมิน
ขั้นตอนการทํางานที่แสดงวา โรงเรียนมีระบบในการทํางาน ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 12 ตัวบงชี้
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มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม
ตัวบงชี้ที่ 1.1 โรงเรียนมีการกําหนดแนวปฏิบัติ เพื่อเปนทิศทางในการปลูกฝง

ผูเรียนและบุคลากรใหมีคุณธรรมและเผยแพรใหผูเก่ียวของได
ทราบ

ตัวบงชี้ที่ 1.2 โรงเรียนมีการดําเนินงานตามแผนการปลูกฝงคุณธรรม
ตัวบงชี้ที่ 1.3 โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนการปลูกฝงคุณธรรม
ตัวบงชี้ที่ 1.4 โรงเรียนมีการพัฒนาผลการดําเนินงานดานการปลูกฝงคุณธรรม

สามารถเปนตนแบบของการเรียนรูในเครือขายโรงเรียนคุณธรรม

มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ตัวบงชี้ที่ 2.1 ผูนํามีหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ตัวบงชี้ที่ 2.2 โรงเรียนมีการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการ
ตัวบงชี้ที่ 2.3 โ ร ง เ รี ยนมี การประ เมินผล การบริหารจั ดการตาม หลั ก

ธรรมาภิบาล
ตัวบงชี้ที่ 2.4 โรง เ รียนมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล

มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐานดานหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
ตัวบงชี้ที่ 3.1 โรงเรียนมีแผนการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
ตัวบงชี้ที่ 3.2 โรงเรียนมีการดําเนินงานตามแผนหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู

คุณธรรม
ตัวบงชี้ที่ 3.3 โรงเรียนมีการประเมินผลแผนหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู

คุณธรรม
ตัวบงชี้ที่ 3.4 โรงเรียนมีการพัฒนาการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู

คุณธรรม
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2550: 22-35 )
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2.3 ความหมายของคุณธรรม

คําวา “คุณธรรม” ไดมีผูกลาวถึงและนิยามความหมายของคุณธรรมเอาไว
มากมาย ดังนี้

กีรติ  บุญเจือ (2519: 82) ไดนิยามความหมาย คุณธรรม หมายถึง ความเคยชิน
ในการประพฤติดี อยางใดอยางหนึ่ง ตรงกันขามกับกิเลส ซึ่งไดแก ความเคยชินในการประพฤติผิด
อยางใดอยางหนึ่ง

ชัยวัฒน  อัตพัฒน (2525:12) ไดนิยามความหมาย คุณธรรม หมายถึง
คุณสมบัติ ของบุคคลซึ่งทําใหผูมีคุณธรรม รูจักแสวงหาความงาม ความดี และทําใหเขาบรรลุถึง
จุดมุงหมายอันดีเลิศทั้งในดานความประพฤติทั่วไป หรือขอบเขตจํากัด แหงความประพฤติที่ดี

ประภาศรี  สีหอําไพ (2531: 21) ไดนิยามความหมาย คุณธรรม หมายถึง
หลักธรรมจริยาที่สรางความรูสึกผิดชอบ ชั่วดี ในทางศีลธรรม มีคุณงามความดีภายในจิตใจ อยูใน
ขั้นสมบูรณ จนเต็มเปยมไปดวยความสุข ความยินดี การกระทําที่ดี ยอมมีผลิตผลของความดี คือ
ความชื่นชมยกยอง ในขณะที่กระทําชั่ว ยอมนําความเจ็บปวดมาให

ลัดดา  เสนาวงษ (2532: 59) ไดนิยามความหมาย คุณธรรม หมายถึง ความดี
งามที่มีอยูในจิตใจของแตละคน และยึดถือปฏิบัติ จนเปนนิสัย เชนความยุติธรรม ความซื่อสัตย
ความมีเหตุผล ความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความเมตตากรุณาเปนตน

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ.2542(2546: 253)ไดนิยามความหมาย คุณธรรม
หมายถึง สภาพคุณงามความดี

พัชรินทร  รุจิรานุกูล (2551:12) ไดนิยามความหมาย คุณธรรม หมายถึง ลักษณะ
และสภาพคุณงามความดี ที่สังคมยอมรับ เปนคุณสมบัติฝายดี ที่ตองอบรมโดยเฉพาะเพื่อใหเกิดมี
ขึ้น เหมาะสมกับที่เราตองการ มีคุณคากอใหเกิดประโยชนแกผูที่ยึดถือและปฏิบัติอันจะนํามาซึ่ง
ความเจริญทั้งตอตนเองและสังคม ซึ่งคุณธรรมที่เกิดขึ้นในจิตใจนั้น เกิดไดทั้งจากการอบรมสั่งสอน
ตลอดจนการปลูกฝงใหเกิดมีขึ้น

พีระ  พนาสุภณ (2553: 12) ไดนิยามความหมาย คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณ
งามความดี หรือสภาพที่ควรไดรับการยกยอง เชน ความซื่อสัตย  ความเสียสละ ความ
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ขยันหมั่นเพียร ในขณะที่ จริยธรรม คือ พฤติกรรมตางๆ ที่แสดงถึงความซื่อสัตย ความเสียสละ ใน
ความขยันหมั่นเพียร เมื่อเรามีคุณธรรม คือความซื่อสัตย เราตองมีจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่แสดง
วา เปนคนซื่อสัตย ดังนั้น คุณธรรมและจริยธรรมซึ่งนิยมใชคูกัน

Carter V. Good (1973: 641) ไดนิยามความหมาย คุณธรรม หมายถึง ความดี
งามของลักษณะนิสัย หรือพฤติกรรมที่ไดกระทําจนเคยชิน อีกนัยหนึ่ง หมายถึง คุณภาพที่บุคคล
ไดกระทําตามความคิด และมาตรฐานของสังคม ซึ่งเก่ียวของกับ ความประพฤติและศีลธรรม

Collin Cobuild (1987: 937) ไดนิยามความหมาย คุณธรรม วามี 2 นัย โดยนัยที่
เปนภาวะทางจิตใจ คุณธรรม หมายถึง ความคิดที่วา บางพฤติกรรมเปนสิ่งที่ถูกตอง ที่ควรทํา และ
เปนที่ยอมรับ และบางพฤติกรรมเปนสิ่งที่ผิด หรือเลว ทั้งนี้เปนไปทั้งโดยความคิดเห็น ของแตละ
บุคคลและของสังคม นอกจากนี้คุณธรรมยังเปนคุณภาพ หรือสถานะในการดําเนินชีวิตอยาง
ถูกตองควรทําและยอมรับได สําหรับอีกนัยหนึ่ง คุณธรรมเปนระบบของ ลักษณะการประพฤติและ
คุณคาที่เก่ียวพันกับพฤติกรรมของคนสวนใหญ ซึ่งโดยทั่วไปแลว เปนที่ยอมรับกันในสังคมหรือ
เฉพาะในกลุมคน

จากความหมายของ คุณธรรม ดังกลาว สรุปไดวา คุณธรรม หมายถึง  สภาพ
คุณงามความดี ลักษณะของพฤติกรรมซึ่งเปนที่ยอมรับของสังคม หรือกลุมคน ที่เกิดขึ้นในจิตใจ

2.4 ความหมายของธรรมาภิบาล

องคการสหประชาชาติ หรือ United Nations (UN) ใหความสําคัญกับ
ธรรมาภิบาลเพราะเปนหลักการพื้นฐานในการสรางความเปนอยูของคนในสังคมทุกประเทศใหมี
การพัฒนาที่เทาเทียมกัน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การดําเนินการนี้ตองเกิดจากความรวมมื อ
ระหวางภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อกระจายอํานาจใหเกิดความโปรงใส ธรรมาภิบาล คือ การมี
สวนรวมของประชาชน และสังคมอยางเทาเทียมกัน และมีคําตอบพรอมเหตุผลที่สามารถชี้แจงกัน
ไดสอดคลองกับ United Nations and Development Programme (UNDP) ไดใหนิยามของคําวา
ธรรมาภิบาล หมายถึง การดําเนินงานของภาคการเมือง การบริหาร และภาคเศรษฐกิจที่จะจัดการ
กิจการของประเทศในทุกระดับ ประกอบดวยกลไก กระบวนการ และสถาบันตางๆ ที่ประชาชน
และกลุมสามารถแสดงออกซึ่งผลประโยชนปกปองสิทธิของตนเองตามกฎหมาย และแสดง
ความเห็นที่แตกตางกันบนหลักการของการมีสวนรวม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การสงเสริม
หลักนิติธรรม เพื่อใหมั่นใจวาจะจัดลําดับความสําคัญการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ยืนอยูบน
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ความเห็นพองตองกันทางสังคม และเสียงของคนยากจนและผูดอยโอกาสไดรับการพิจารณาใน
การจัดสรร ทรัพยากรเพื่อการพัฒนา

หลักการของธรรมาภิบาล หรือ Good Governance ตามที่ UNESCAP กําหนด
ไวมี 8 หลักการ คือ การมีสวนรวม การปฏิบัติตามกฎหมาย ความโปรงใส ความรับผิดชอบ
ความสอดคลอง ความเสมอภาค การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการมีเหตุผล

การมีสวนรวม (Participatory) การมีสวนรวมของสมาชิกทั้งชายหญิงคือการ
ตัดสินใจที่สําคัญในสังคมและสรางความสามัคคีใหเกิดกับประชาชน การมีสวนรวมสามารถทําได
โดยอิสระไมมีการบังคับ สมาชิกเต็มใจใหความรวมมือดวยตนเอง หรือมีสวนรวมผานหนวยงาน
สถาบันหรือผูแทนตามระบอบประชาธิปไตย

การปฏิบัติตามกฎ (Rule of Law) ธรรมาภิบาลตองการความถูกตองตามกรอบ
ของกฎหมายไมเลือกปฏิบัติ ไมลําเอียง มีการปฏิบัติอยางเสมอภาค และเปนธรรมกับประชาชน
โดยเทาเทียมกัน ทุกคนในสังคมอยูภายใตขอกําหนดของกฎหมายเดียวกัน

ความโปรงใส (Transparency) ความโปรงใสเปนการตรวจสอบความถูกตอง มี
การเปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมาสิ่งนี้ชวยแกปญหาการทุจริตและคอรัปชั่นไดทั้งในภาครัฐและ
เอกชน สื่อจะเขามามีบทบาทอยางมากในการตรวจสอบและรายงานผลงานดําเนินงานโดยการ
นําเสนอขาวสารที่ถูกตองใหแกสังคมไดรับทราบ

ความรับผิดชอบ (Responsiveness) ความรับผิดชอบเปนการพยายามใหคนทุก
ฝายทําหนาที่ของตนใหดีที่สุดในการปฏิบัติงาน กลาที่จะคิด กลาที่จะตัดสินใจและรับผิดชอบตอ
ผลการคิดและการตัดสินใจนั้น ๆ

ความสอดคลอง (Consensus Oriented) ความสอดคลองตองกันเปนการ
กําหนดและสรุปความตองการของคนในสังคม ซึ่งมีความแตกตางกันอยางมาก โดยพยายามหา
จุดสนใจรวมกันและความตองการ ที่สอดคลองตองกันของสังคมมาเปนขอปฏิบัติเพื่อลดปญหา
ความขัดแยงในสังคม การจะพัฒนาสังคมได ตองทราบความตองการที่สอดคลองตองกันของ
สังคมนั้น ๆ ดวยวิธีการเรียนรูวัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ กอน
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ความเสมอภาค (Equity and Inclusiveness) ความเสมอภาคเปนสิทธิขั้น
พื้นฐานที่ประชาชนทุกคนพึงไดรับจากรัฐบาล ทั้งการบริการดานสวัสดิการตลอดจนสาธารณูปโภค
ดานอ่ืน ๆ

หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) เปนวิธีการ
จัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด โดยการผลิตและจําหนายเพื่อใหไดผลตอบแทนที่คุมคากับเงิน
ที่ลงทุนหรือการใชทรัพยากรใหไดประโยชนสูงที่สุดตอมวลมนุษยชาติ โดยมีการพัฒนา
กระบวนการเพิ่มผลผลิตอยางตอเนื่องและย่ังยืน

การมีเหตุผล (Accountability) การมีเหตุผลเปนความตองการในทุกสังคม
ประชาชนทุกคน ตองตัดสินใจและรับผิดชอบตอการกระทําของตนดวยผลที่สมเหตุสมผล การมี
เหตุผลไมสามารถกระทําไดถาปราศจากการปฏิบัติตามกฎหมาย ความโปรงใส และตรวจสอบได

จากความหมายของ ธรรมาภิบาล ดังกลาวขางตน มีผูใหความหมายของ
ธรรมาภิบาลไวหลากหลาย แตการวิจัยครั้งใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตามความหมาย
ของ UNESCAP ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน
คุณธรรมชั้นนํา

2.5 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เปนปรัชญาที่
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัสแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย
มาโดยตลอด นอกจากนี้ไดมีผูกลาวถึง ความหมายของ เศรษฐกิจพอเพียง

อําพล เสนาณรงค (2541: 2) ไดนิยามความหมาย เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง
ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิตสินคาและบริการทุกชนิด
เพื่อเลี้ยงสังคมนั้นๆ ไดโดยไมพึ่งพาปจจัยตางๆ ที่เราไมไดเปนเจาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้นคือ ความสามารถในการดํารงชีวิต ไดอยาง
ไมเดือดรอน มีความเปนอยูอยางประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพ และที่สําคัญไมหลงใหลไป
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ตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพเสรีภาพ ไมพันธนาการ อยูกับสิ่งใด หากกลาวโดยสรุป คือ
หันกลับมายึดเสนทางสายกลางในการดํารงชีวิต

กาญจนา บุญเรือง (2542: 20) ไดนิยามความหมาย เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง
ความสามารถในการดํารงชีวิต เรียบงายตามฐานะ มีความเปนอยูอยางประมาณตน รายจายไม
เกินรายรับ รูเก็บออม รูจักเลือกซื้อสินคา ที่ผลิตในทองถ่ิน มีการผลิตเพื่อพอมีพอกินในครอบครัว
และมีความรูรักสามัคคีกันในชุมชน

พัฒนาภรณ  ฉัตรวิโรจน (2545: 11) ไดนิยามความหมาย เศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึง วิธีการดําเนินชีวิตของคนโดยการพึ่งตนเอง มีความประหยัด พัฒนาตนเองใหมีการเรียนรู
ภูมิปญญา สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน รูจักใชทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางมีคุณคา
ย่ังยืน มีจิตสํานึกที่ดีตอตนเองและสังคม ชวยเหลือเก้ือกูลกัน

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2547: 14-16)
กลาววา กลาววา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติ
ตน ในทางที่ควรจะเปนโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชี วิตด่ั งเดิม ของสังคมไทย สามารถนํามา
ประยุกตใช ไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลง มุงเนนการรอดพน
จากภัยและวิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความย่ังยืนของการพัฒนา

ความพอเพียงประกอบดวย 3 คุณลักษณะ ดังนี้

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไป และไมมาก
เกินไป โดยไมเบียดเบียน ตนเอง และผูอ่ืน

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ เก่ียวกับระดับของความ
พอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัย ที่เก่ียวของ
ตลอดจนคํานึงถึง ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น จากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ

3. การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึง ความเปนไป
ไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น ในอนาคตทั้งใกลและไกล
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เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้ น
ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน คือ

1. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆที่
เก่ียวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาให
เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ

2. เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มี
ความซื่อสัตยสุจริต มีความขยันอดทน และแบงปน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ แสดงไดดังภาพที่ 5
ทางสายกลาง

เงื่อนไขความรู
(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง)

เงื่อนไขคุณธรรม
(ซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน)

ภาพที่ 5 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 2550.คูมือการจัดทํารายงานการประเมินตนเองโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา. หนา11.
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วงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) ในโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

วงจรคุณภาพในโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา มีอยูในทุกมาตรฐานของโรงเรียน
คุณธรรมชั้นนําโดยวงจรคุณภาพนั้น เกิดจากการวางแผน P-Plan การปฏิบัติตามแผน D-Do
การตรวจสอบผลการดําเนินงาน C-Check และนําไปสูการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผล
การประเมิน A-Act ซึ่งวงจรคุณภาพในมาตรฐานและตัวบงชี้โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ตามเกณฑ
โครงการประเมิน เสนอแนะ และพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงการณราชวิทยาลัย ดังนี้

การวางแผน P-Plan

มาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม

ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อเปนทิศทางในการปลูกฝง
ผูเรียนและบุคลากรใหมีคุณธรรม และเผยแพรใหผูเก่ียวของไดทราบ โดยโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ควรมีการกําหนดทิศทางในการปลูกฝงคุณธรรมผูเรียนและบุคลากรใหมีคุณธรรม ตามมาตรฐาน
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 3 กลุม คือ กลุมคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาตน   กลุมคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการทํางาน และกลุมคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการ
อยูรวมกันในสังคม

มาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ตามตัวบงชี้ที่วา ผูบริหารโรงเรียนควรใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ซึ่งหลักการของธรรมาภิบาลที่กําหนดไวมี 8 หลักการ คือ

1. การมีสวนรวม
2. การปฏิบัติตามกฎหมาย
3. ความโปรงใส
4. ความรับผิดชอบ
5. ความสอดคลอง
6. ความเสมอภาค
7. การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
8. การมีเหตุผล
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มาตรฐานดานหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการวางแผนเก่ียวกับการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ควบคูคุณธรรมมาใชในวิถีชีวิต ซึ่งประกอบดวย 3 หลัก 2 เงื่อนไข คือ
หลักที่ 1. ความพอประมาณ
หลักที่ 2. ความมีเหตุผล
หลักที่ 3. ความมีภูมิคุมกันในตนเอง และ
เงื่อนไขที่ 1. ความรูในเรื่องการรอบรู รอบคอบ และระมัดระวัง
เงื่อนไขที่ 2. คุณธรรมในเรื่องซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน และแบงปน

การปฏิบัติตามแผน D-Do

มาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม

ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการดําเนินงานตามแผนการปลูกฝงคุณธรรม โดย
โรงเรียนไดมีการดําเนินงานตามแผนการปลูกฝงคุณธรรม และมีการประเมินวิเคราะหผล
ทุกโครงการ/กิจกรรม เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมใหมีประสิทธิผลตอไป

มาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ โดยโรงเรียนดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคลองและสงเสริมหลักธรรมาภิบาล 8
หลักการ คือ

1. การมีสวนรวม
2. การปฏิบัติตามกฎหมาย
3. ความโปรงใส
4. ความรับผิดชอบ
5. ความสอดคลอง
6. ความเสมอภาค
7. การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
8. การมีเหตุผล
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มาตรฐานดานหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการดําเนินงานตามแผนหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู

คุณธรรม มาใชในวิถีชีวิตซึ่งประกอบดวย 3 หลัก 2 เงื่อนไข คือ
หลักที่ 1. ความพอประมาณ
หลักที่ 2. ความมีเหตุผล
หลักที่ 3. ความมีภูมิคุมกันในตนเอง และ
เงื่อนไขที่ 1. ความรูในเรื่องการรอบรู รอบคอบ และระมัดระวัง
เงื่อนไขที่ 2. คุณธรรมในเรื่องซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน และแบงปน

การตรวจสอบผลการดําเนินงาน C-Check

มาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม

ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนการปลูกฝงคุณธรรม โดยมีการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานจริงตามแผนการ
ปลูกฝงคุณธรรม และรายงานผลตอผูบริหารโรงเรียน  พรอมทั้งรวบรวมและบันทึกขอมูลที่จําเปน
เพื่อประโยชนในการวิเคราะหและปรับปรุงแผนปลูกฝงคุณธรรมใหดีขึ้นในปการศึกษาตอไป

มาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการประเมินผลการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการโดยผูบริหารสามารถบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลนโยบายการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล และนําผลการประเมินมาทบทวนโยบายใหมในปการศึกษาตอไป  พรอมทั้งเผยแพร
กิจกรรมหรือโครงการ

มาตรฐานดานหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการประเมินผลแผนหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู

คุณธรรม มาใชในวิถีชีวิตซึ่งประกอบดวย 3 หลัก 2 เงื่อนไข คือ
หลักที่ 1. ความพอประมาณ
หลักที่ 2. ความมีเหตุผล
หลักที่ 3. ความมีภูมิคุมกันในตนเอง และ



38

เงื่อนไขที่ 1. ความรูในเรื่องการรอบรู รอบคอบ และระมัดระวัง
เงื่อนไขที่ 2. คุณธรรมในเรื่องซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน และแบงปน

การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน A-Act

มาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม

ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการพัฒนาผลการดําเนินงานดานการปลูกฝงคุณธรรม
สามารถเปนตนแบบของการเรียนรูในเครือขายโรงเรียนคุณธรรม โดยนํารูปแบบการดําเนินงาน
ดานการปลูกฝงคุณธรรมของโรงเรียนที่มีการกําหนดกระบวนการเรียนรูที่ชัดเจน มีการดําเนินการ
ตามแผนการดําเนินงานที่สอดคลองกับวัตถุประสงค และนําผลการประเมินของปการศึกษาที่ผาน
มาปรับใชเพื่อพัฒนาการดําเนินงานในปการศึกษาปจจุบัน จนกระทั่งไดรูปแบบที่เหมาะสม
เกิดผลผลิตตามเปาหมาย สามารถเปนตนแบบของการเรียนรูในเครือขายโรงเรียนคุณธรรม
เปนแบบอยางในการปฏิบัติที่ดีใหกับโรงเรียนอ่ืนๆ ได

มาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยโรงเรียนนําขอคิดเห็น และขอเสนอแนะการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลของปที่ผานมา มาใชในการพัฒนาการดําเนินงานในปปจจุบัน

มาตรฐานดานหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
ตามตัวบงชี้ที่วา โรงเรียนมีการพัฒนาการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู

คุณธรรม ใชในวิถีชีวิต ซึ่งประกอบดวย 3 หลัก 2 เงื่อนไข คือ
หลักที่ 1. ความพอประมาณ
หลักที่ 2. ความมีเหตุผล
หลักที่ 3. ความมีภูมิคุมกันในตนเอง และ
เงื่อนไขที่ 1. ความรูในเรื่องการรอบรู รอบคอบ และระมัดระวัง
เงื่อนไขที่ 2. คุณธรรมในเรื่องซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน และแบงปน

จากความหมายของ โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดังกลาว สรุปไดวา โรงเรียน
คุณธรรมชั้นนํา หมายถึง  โรงเรียนที่มีการดําเนินการตามมาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม
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ดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม โดยใชวงจร
คุณภาพ (PDCA Cycle) ในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา มีการวางแผน P-Plan การปฏิบัติ
ตามแผน D-Do การตรวจสอบผลการดําเนินงาน C-Check และการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผล
การประเมิน A-Act สอดแทรกไวในทุกมาตรฐานของโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัด

แผนพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัด เปนแผนที่มุงเนนการเชื่อมโยง บูรณาการและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาโดยกําหนดทิศทางการพัฒนาการศึ กษาของกลุมจังหวัด
ที่สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินและนโยบายของรัฐบาล(Agenda Based)
ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ(Function Based)ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด
(Cluster Based)และยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัด(Area Based)รวมทั้งสภาพปญหา ความตองการ
และความเรงดวนของกลุมจังหวัดโดยการบูรณาการแผนงาน โครงการ งบประมาณ บุคลากรและ
ทรัพยากรในกลุมจังหวัดตามแผนพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัด ซึ่งจะชวยลดความซ้ําซอนของการ
ใชงบประมาณแผนดินและเกิดการระดมทรัพยากรรวมกันโดยความรวมมือของทุกภาคสวนทั้ง
หนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและนอกกระทรวงศึกษาธิการ ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

แผนพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดและจังหวัดนั้น มีเปาหมายสําคัญ 2 สวน คือ

1.มุงเนนที่จะทําใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยยึดหลัก
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 เปนหลัก ไดแก คุณภาพ โอกาส และการมีสวนรวม

2.เปาหมายเฉพาะของแตละกลุมนั้นจะมีความแตกตางกันออกไป

ระบบการบริหารงานกลุมจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อใหกลุมจังหวัดริเริ่มเพื่อแกไขปญหา
และพัฒนาพื้นที่โดยนําความตองการของประชาชนมากําหนดเปนแนวทางริเริ่ม ผูวาราชการ
จังหวัด ผูทําหนาที่หัวหนากลุมจังหวัด มีหนาที่ประสานงาน เรงรัด ติดตามการดําเนินงานของผูวา
ราชการจังหวัดในสวนที่เก่ียวของกับแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจําปของกลุมจังหวัด
บูรณาการในการแกไขปญหาในกลุมจังหวัด โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน
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สรุปไดวาแผนพัฒนาการศึกษาตามกลุมจังหวัดนั้น มุงเนนที่จะทําใหคนไทยไดเรียนรู
ตลอดชีวิต เนนคุณภาพ โอกาส และการมีสวนรวม มีเปาหมายเฉพาะของแตละกลุม ทุกจังหวัด
สามารถจัดการศึกษาเพื่อทุกคนโดยระดมทรัพยากรทั้งมวลจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมสอดคลองกับชีวิตความเปนอยูของกลุมตางๆ ทุกกลุม โดยมีกระบวนการเรียนรูที่
สามารถแกปญหาทุกอยางพรอมกันไป ทั้งทางเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม
การเมืองและสุขภาพการปฏิรูปการศึกษาจังหวัดเพื่อคนทั้งมวลจะเปนพลังสรางสรรคที่ย่ิงใหญทํา
ใหสังคมไทยเขมแข็งสามารถฝาวิกฤตไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืนได

ตอนท่ี 3 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นนํา มีรายละเอียด ดังนี้

สมศักด์ิ ลาดี (2543) ไดศึกษาการดําเนินงานโครงการเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี กลุมตัวอยาง
ในการวิจัยประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครูและนักเรียน รวมทั้งสิ้น 580 คน เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัยเปนแบบสํารวจและแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา

1. สภาพทั่วไปของโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดกลางที่
จัดการศึกษา 3 ระดับ เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีพื้นที่และแหลงน้ําเพื่อทํา
การเกษตร

2. ผลการดําเนินงานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ไดแก การใหชุมชนเขามา
มีสวนรวมในการดําเนินงาน และการหาแหลงงบประมาณสนับสนุนโครงการ สวนการวางแผนงาน
วิชาการ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

3. ปญหาการดําเนินงานโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง คือ ดานการใช
ทรัพยากรของหนวยงานที่เก่ียวของ ดานการหาแหลงงบประมาณสนับสนุนโครงการ และดานการ
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน ยกเวนดานการวางแผนงานวิชาการและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีปญหาในระดับนอย
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4. โรงเรียนตองการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ครูมีความรูความเขาใจ
เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง การไดงบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ และผูปกครองเห็นความสําคัญ
และสนับสนุนใหนักเรียนเขารวมกิจกรรม

พรรตนฤน เพชรวิวรรธน (2545) ไดศึกษาการปลูกฝงคุณธรรมใหแกนักเรียน
ประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร 267 คน ครู 534 คน และ
นักเรียน 801 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบประเมิน
ประกอบการสัมภาษณ แบบประเมินประกอบการสัมภาษณ แบบสังเกตและแบบศึกษาเอกสาร
ผลการวิจัยพบวา

1. ดานการบริหาร ทุกโรงเรียนมีแผนการดําเนินงานเพื่อปลูกฝงและสงเสริม
คุณธรรมนักเรียนและมีการคัดเลือกครูที่จะสอนจริยธรรมศึกษาและครูประจําชั้นหองเด็กที่มี
ปญหาพฤติกรรม ผูบริหารสวนใหญมีแผนงานการนิเทศการสอน มีการประเมินผลการดําเนินงาน
ครบทุกงาน ปญหาที่พบ คือโรงเรียนไมสามารถดําเนินการตามนโยบายไดทั้งหมดเนื่องจากขาด
ความรวมมือจากบุคลากร ครูขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ขาดงบประมาณที่จะ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆผูบริหารไมมีเวลาที่จะนิเทศตามกําหนดได

2. ดานการจัดกิจกรรม ครูสวนใหญจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดหลักให
นักเรียนไดมือปฏิบัติจริง และยึดนักเรียนเปนศูนยกลาง ครูมีความเห็นวา การสอนแบบบทบาท
สมมติเปนวิธีการปลูกฝงคุณธรรมไดดีที่สุด สื่อที่นักเรียนใหความสนใจมากที่สุด คือ สื่อประเภท
ของจริง การเสริมแรงแกนักเรียนที่ไดผลดีที่สุด คือการใหคําชมเชย สวนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
ปลูกฝงคุณธรรมแกนักเรียนไดผลดีที่สุด คือ กิจกรรมการเขาคายปฏิบัติธรรม โรงเรียนสวนใหญมี
การวัดและประเมินผลดานคุณธรรมของนักเรียน โดยใชแบบสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน ปญหา
ที่พบคือ ครูไมสามารถจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนไดครบทุกกิจกรรม และไมสามารถวัดและ
ประเมินผลทางดานคุณธรรมไดครบทุกดาน

3. ดานการประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดี ครูสวนใหญมีการประพฤติตัวเปน
แบบอยางที่ดีแกศิษย มีความเมตตากรุณา เอาใจใสตอนักเรียนเปนอยางดี แตยังมีครูสวนหนึ่ง
ไมไดประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน เชน การทําโทษเกินกวาเหตุและขาดเหตุผล การใช
คําพูดที่ไมสมควร รวมถึงมีความประพฤติที่ไมเหมาะสม
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4. ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการปลูกฝงคุณธรรม นักเรียนสวนใหญมี
ความเห็นวาไดรับการปลูกฝงคุณธรรมจากโรงเรียนในระดับมาก

เฉลิมชัย สมทา (2547) ไดศึกษาการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1
พบวา สภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผูปฏิบัติการสอนพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ หลักคุณธรรม หลักความ
รับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการมีสวนรวม หลักคุมคา และหลักความโปรงใส โดยมีผลงานวิจัย
ระดับคะแนนสูงสุดในแตละดานดังนี้ ในดานหลักนิติธรรม ขอที่ไดคะแนนสูงสุด คือ การสงเสริมให
บุคลากรมีระเบียบวินัยประพฤติตนตามระเบียบวินัยแบบแผนของทางราชการ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู  ในดานคุณธรรมขอที่ ไดคะแนนสูงสุด คือ การสงเสริมบุคลากรให บุคลากร
มีความกาวหนาทางอาชีพ มีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผื่อแผตอผูรวมงาน ในดานหลักความ
โปรงใส ขอที่ไดคะแนนสูงสุด คือ การกํากับดูแลควบคุมใหมีการจัดบัญชีและทะเบียนเก่ียวกับ
การเงินทุกประเภทใหเปนปจจุบันและถูกตองตามระเบียบ การตรวจสอบในดานหลักการมีสวน
รวมขอที่ไดคะแนนสูงสุด คือ มีความต้ังใจและเอาใจใสตอการปฏิบัติงาน การสํารวจดูแลและให
ความชวยเหลือนักเรียนที่มีปญหาตางๆ และในดานหลักความคุมคา ขอที่ได คะแนนสูงสุด คือ
การจัดการดูแล ใหมีการใชอาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียนใหเปนประโยชนตอการเรียนการ
สอน

ชนิษฐภัค สิงหลกะ (2549) ไดศึกษา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเอกชน เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ใน 5 ดาน คือ ดาน
หลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวมและดานหลัก
ความรับผิดชอบ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในระดับมัธยมศึกษาเอกชน เขตวัฒนา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา

1.การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
เอกชน เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก

2.การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษาเอกชนเขตวัฒนา ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามวุฒิการศึกษา ตํ่า
กวาปริญญาตรี หรือปริญญาตรี กับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมตอการบริหาร
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานหลักคุณธรรมและ
ดานหลักความรับผิดชอบ ครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน ดานหลักการมีสวนรวม ครูมีความคิดเห็น
ไมแตกตางกัน

3.การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเอกชน เขตวัฒนา ตามความคิดเห็นของครู  จําแนกตาม
ประสบการณการสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน

4.การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาเอกชน เขตวัฒนา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม
ระดับชวงชั้นที่สอนตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน

วิรัตน รัตนมณี (2550) ไดศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และศึกษาเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากรที่ใชในการวิจัย
คือ ผูบริหารสถานศึกษา 75 คน และกลุมตัวอยางครู 307 คน จาก 15 โรงเรียนในเขตตรวจ
ราชการที่ 3 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ
แบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใชคาสถิติ t – test ผลการวิจัยพบวา

1. หลักนิติธรรม พบวา ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมครูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นทั้งสองกลุม พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05

2. หลักคุณธรรม พบวา ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมครูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทั้ง
กลุมผูบริหารและกลุมครู เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นทั้งสองกลุม พบวา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3. หลักความโปรงใส พบวา ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมครูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากทั้งสองกลุม เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นทั้งสองกลุม พบวา มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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4. หลักการมีสวนรวม พบวา ทั้งกลุมผูบริหารมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนกลุม
ครูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นทั้งสองกลุม พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

5. หลักความรับผิดชอบ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งกลุมผูบริหารและ
กลุมครู เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นทั้งสองกลุม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05

6. หลักความคุมคา พบวา ทั้งกลุมบริหารและกลุมครูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นทั้งสองกลุม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05

พัชรินทร รุจิรานุกูล (2551) ไดศึกษาการปลูกฝงคุณธรรมนําความรูตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใหแกนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาในโรงเรียนภาครัฐ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จํานวน 97 แหง ดวยแบบสอบถาม การสัมภาษณ และ
การสนทนากลุมผลการศึกษามีดังนี้

1. บุคลากรมีความเขาใจความหมายของคุณธรรมนําความรูตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงหลากหลายแนวคิด สวนใหญเขาใจวา หมายถึง การดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชชีวิตเรียบงาย ไมฟุงเฟอ มีความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุมกัน
ที่ดี ความเขาใจเก่ียวกับคุณธรรมและคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผูมีคุณธรรมนําความรูตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สวนใหญเขาใจวาคือ 8 คุณธรรมพื้นฐาน และคุณธรรมอ่ืนๆ เชน อดทน
อดกลั้น พอเพียง พอประมาณ สติปญญา

2. ดานการบริหารจัดการโรงเรียน มีนโยบาย การดําเนินการตางๆมีการวางแผน
และมีโครงการในการขับเคลื่อนสูโรงเรียนที่สงเสริมคุณธรรมนําความรูตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ไดจัดต้ังกิจกรรมโครงการตางๆขึ้นตามบริบทของโรงเรียน กิจกรรมโครงการมีมากนอย
ตางกันตามสภาพและความพรอมของโรงเรียนในดานตางๆไดแก การพัฒนาบุคลากร การจัดการ
เรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน การประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดีของครูและพฤติกรรมของ
นักเรียนหลังจากการที่โรงเรียนนําเรื่องคุณธรรมนําความรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ
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3. แนวทางการปลูกฝงคุณธรรมนําความรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดาน
การบริหารจัดการโรงเรียน ควรมีการบริหารจัดการอยางเปนกระบวนการ มีการวางแผนนโยบาย
อยางชัดเจนและเปนระบบ มีการดําเนินการอยางตอเนื่องและจริงจัง กําหนดนิยามความหมาย
ของการพัฒนาคุณธรรมนําความรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดกิจกรรมโครงการที่
หลากหลายและเหมาะสมตามบริบทโรงเรียน สรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนโดยสราง
แผนพัฒนาบทบาทของผูปกครองและชุมชน มีการจัดระบบติดตามประเมินผล ดานการพัฒนา
บุคลากร ดานการจัดการเรียนการสอน ควรมีการสอนที่ปลูกฝงคุณธรรมในทุกกลุมสาระการเรียนรู
เนนการปลูกฝงใหเกิดขึ้นทุกที่ ทุกเวลา มีการศึกษาจากแหลงเรียนรูตางๆภายนอกโรงเรียน จัดการ
สอนใหเกิดความตระหนัก ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ควรมีความหลากหลาย เนนใหนักเรียนเปน
แกนนําหลัก และพัฒนานักเรียนในทุกมิติ มีการจัดทําโครงงานที่เนนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับปฐมวัย ควรมีการสนับสนุนดานตางๆ จากกระทรวงศึกษาธิการ หน วยงานที่
เก่ียวของ

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ พบวา โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําเปน
โรงเรียนที่มีการบริหารจัดการ ซึ่งประกอบดวยมาตรฐาน 3 ดาน คือ 1. ดานการปลูกฝงคุณธรรม
2. ดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 3. ดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม ดานการ
ปลูกฝงคุณธรรม โรงเรียนมีการบริหารดําเนินงานในการปลูกฝงคุณธรรมเพื่อพัฒนาตน คุณธรรม
เพื่อการทํางาน และคุณธรรมเพื่อการอยูรวมกันในสังคม คุณธรรมเพื่อพัฒนาตนนั้นมี 6 ประการ
ไดแก ความสะอาด ความสนใจใฝรู ความเชื่อมั่นในตนเอง การพึ่งตนเอง การรักษาศีล 5 หรือ
คุณธรรมขั้นพื้นฐานของศาสนาที่ตนนับถือ และหลีกเลี่ยงอบายมุข คุณธรรมเพื่อพัฒนาการทํางาน
มี 6 ประการ ไดแก อุตสาหะ ประหยัด มีวินัย รับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต และความมีน้ําใจ
คุณธรรมเพื่อพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม มี 6 ประการ ไดแก ความกตัญูกตเวที ความเสียสละ
ความสามัคคี ความมีมนุษยสัมพันธ ความมีประชาธิปไตย และจิตสาธารณะ ดานหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน โรงเรียนมีการบริหาร ดําเนินงาน ในการมีสวนรวมการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ความโปรงใส ความรับผิดชอบ ความสอดคลอง ความเสมอภาค การมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และการมีเหตุผล  ดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม มีการบริหารการดําเนินชีวิต
ใหมีความรูไดแก รอบรู รอบคอบ และระมัดระวัง มีคุณธรรมไดแก ซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน
แบงปน มีเศรษฐกิจ สังคม สมดุล มั่นคง และย่ังยืน
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ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาในเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นนํา ในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนําขอมูลที่ไดไป
เปนแนวทางในการจัดการศึกษา การปลูกฝงคุณธรรม หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ
หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม ใหเกิดแกนักเรียนโรงเรียนที่สนใจ นําไปปฏิบัติอยางมีระบบ
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บทท่ี 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงคของการวิจัย  เพื่อศึกษาสภาพ
การบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยผูวิจัยไดออกแบบ
ขั้นตอนการวิจัย ดังนี้

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองคความรูท่ีเกี่ยวของและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
ผูวิจัยดําเนินการศึกษาเอกสาร ตําราและรายงานการวิจัยที่เก่ียวของกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา โดยสังเคราะหเปนองคความรูเบ้ืองตน แลวประมวลสรุปเปน
กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดใชแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2550) และ Deming,
W.Edwards (1994) มีการดําเนินการตามมาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม ดานหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม ดังนี้

1. การวางแผน (P-Plan)
2. การปฏิบัติตามแผน (D-Do)
3. การตรวจสอบผลการดําเนินงาน (C-Check)
4. การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act)

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลของ
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก ซึ่งมีขั้นตอนในการศึกษา ดังนี้
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ประชากรและกลุมตัวอยาง
2.1 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย

2.1.1 ประชากร ที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาค
ตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 103 โรงเรียน

2.1.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาค
ตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเทียบจากตารางประมาณ
ขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970:  607-610) ที่ความคาดเคลื่อน 5% และ
ระดับความเชื่อมั่น 95% จากประชากร 103 โรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง 86 โรงเรียน ดังนี้ จังหวัด
ชลบุรี ประชากรจํานวน 40 โรงเรียน เทียบสัดสวนไดกลุมตัวอยางจํานวน 33 โรงเรียน จังหวัด
ระยอง ประชากรจํานวน 26 โรงเรียน เทียบสัดสวนไดกลุมตัวอยางจํานวน 22 โรงเรียน จังหวัด
จันทบุรี ประชากรจํานวน 23 โรงเรียน เทียบสัดสวนไดกลุมตัวอยางจํานวน 19 โรงเรียน จังหวัด
ตราด ประชากรจํานวน 14 โรงเรียน เทียบสัดสวนไดกลุมตัวอยางจํานวน 12 โรงเรียน รวมกลุม
ตัวอยางทั้งหมด 86 โรงเรียน

2.1.3 วิธีการสุมตัวอยาง โดยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple
Random Sampling)

2.1.4 ผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 86 คน หัวหนา
ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนละ 1 คน จํานวน 86 คน และครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นนําโรงเรียนละ 1 คน จํานวน 86 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 258 คน

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
2.2 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ตามกรอบแนวคิดใน

การวิจัย เพื่อสอบถามเก่ียวกับ สถานภาพของผูตอบและความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหาร
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
มีขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ ดังนี้

2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ซึ่งโครงสรางเนื้อหาของแบบสอบถาม ปรากฏ ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 โครงสรางเนื้อหาของแบบสอบถาม

ประเด็นหลัก จํานวน
ขอ ประเด็นยอย จํานวน

ขอ
1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 5 1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 5
2. การวางแผน (P-Plan) 10 2. การวางแผนดานการปลูกฝงคณุธรรม 10

ดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
และดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม

3. การปฏิบัติตามแผน (D-Do) 31 3.1 ดานการปลูกฝงคุณธรรม 18
3.1.1 คุณธรรมดานการพัฒนาตน
3.1.2 คุณธรรมดานการพัฒนาการทํางาน
3.1.3 คุณธรรมดานการพัฒนา

การอยูรวมกันในสังคม
3.2 ดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 8
3.3 ดานเศรษฐกจิพอเพียงควบคูคุณธรรม 5

4. การตรวจสอบผลการดาํเนินงาน 10 4. การตรวจสอบผลการดาํเนินงาน ดานการ 10
(C-Check) ปลูกฝงคุณธรรม ดานหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารงาน และดานเศรษฐกจิ
พอเพียงควบคูคุณธรรม

5. การปรับปรุงใหเหมาะสม 10 5. การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผล 10
ตามผลการประเมิน (A-Act) การประเมิน ดานการปลูกฝงคณุธรรม

ดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
และดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม

2.2.2 สรางขอคําถามในแตละประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจัย และ
ใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอง แลวนําขอคําถามที่ไดจากการตรวจสอบจากอาจารย
ที่ปรึกษา มาสรางเปนแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist)
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) โดยแทนคาระดับความ
คิดเห็น มีเกณฑการใหคะแนนไว 5 ระดับความคิดเห็น คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอย
ที่สุด ดังนี้

ระดับความคิดเห็นมากที่สุด เทากับ 5 คะแนน
ระดับความคิดเห็นมาก เทากับ 4 คะแนน
ระดับความคิดเห็นปานกลาง เทากับ 3 คะแนน
ระดับความคิดเห็นนอย เทากับ 2 คะแนน
ระดับความคิดเห็นนอยที่สุด เทากับ 1 คะแนน

2.2.3 นําโครงรางแบบสอบถามที่สรางขึ้นใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความ
ถูกตองในการใชภาษา และความสอดคลองของขอคําถามกับเนื้อหา แลวนํามาปรับปรุงแกไข

2.2.4 นําโครงสรางแบบสอบถามที่สรางเรียบรอยแลวใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3
ทาน ตรวจสอบความถูกตอง แลวนําผลการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญเสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ และนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ

2.2.5 นําขอมูลที่ไดมาแกไขและปรับปรุงเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลว
นําไปเก็บรวบรวมขอมูล

การดําเนินงานจัดเก็บขอมูล
2.3 การดําเนินงานจัดเก็บขอมูล

2.3.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ถึงผู อํานวยการโรงเรียนที่ เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถาม โดยจัดสงทางไปรษณีย จํานวน 86 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 ฉบับ รวมแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น 258 ฉบับ แนบซองพรอมแสตมปกับแบบสอบถาม เพื่อใหผูอํานวยการโรงเรียนสงกลับคืน
ทางไปรษณีย ภายใน 4 สัปดาห

2.3.2 ผูวิจัยดําเนินการติดตามแบบสอบถามที่ยังไมไดรับกลับคืน โดย
ตรวจสอบโรงเรียนที่สงคืนตามรหัสที่ผูวิจัยจัดทําไว และขอความอนุเคราะหจากศึกษานิเทศก
เชี่ยวชาญ ประธานเครือขายที่ 9 (ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด) ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา จังหวัด จันทบุรีและตราด ติดตามแบบสอบถามกลับคืน รวมได
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แบบสอบถามกลับคืน 78 โรงเรียน จํานวน 234 ฉบับ จากทั้งหมด 258 ฉบับ คิดเปน รอยละ
90.70 ของแบบสอบถามที่สงทั้งหมด

การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ
2.4 การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป

SPSS ดังนี้
2.4.1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติ

หาคาความถ่ี และรอยละ นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง
2.4.2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของสภาพการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชสถิติ
คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตาราง
ประกอบความเรียง

วิธีการแปลผลแบบสอบถาม ผูวิจัยใชเกณฑการแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยของ
ระดับความคิดเห็น โดยจัดระดับชวงคะแนนแบบแตละชวงไมเทากัน (วิชิต อูอน, 2548: 114) ดังนี้

ชวงคะแนน
ดคะแนนตํ่าสุ-ดคะแนนสูงสุ = 5

1-5 = 0.80

สําหรับการแปลผล ไดนําคะแนนคาเฉลี่ยของความคิดเห็นมาเทียบกับเกณฑ โดย
เกณฑที่ใชในการแปลความหมายคาเฉลี่ย (วิชิต อูอน, 2548: 114) มีดังนี้

ระดับคะแนนเฉลี่ย ความหมาย
4.21 – 5.00 มีความคิดเห็นในระดับ มากที่สุด
3.41 – 4.20 มีความคิดเห็นในระดับ มาก
2.61 – 3.40 มีความคิดเห็นในระดับ ปานกลาง
1.81 – 2.60 มีความคิดเห็นในระดับ นอย
1.00 – 1.80 มีความคิดเห็นในระดับ นอยที่สุด
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ขั้นตอนการวิจัยสรุปได ดังภาพที่ 6

ขั้นตอน วิธีการดําเนินการ ผลท่ีได

ขั้นตอนท่ี 1 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด
ศึกษาองคความรูท่ีเกี่ยวของ ทฤษฎี เอกสารงานวิจัย
และกําหนด กรอบแนวคิด ท่ีเกี่ยวของกับสภาพการบริหาร กรอบแนวคิดการวิจัย
การวิจัย โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

2. กําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย

1. กําหนดประชากรและกลุม
ขั้นตอนท่ี 2 ตัวอยาง สภาพการบริหาร

ศึกษาสภาพการบริหาร 2. สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการ โรงเรียนคุณธรรม
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา วิจัย ชั้นนําใน

3. ดําเนินการเก็บรวบรวม ภาคตะวันออก
ขอมูลโดยสงแบบสอบถาม
และรับคืนทางไปรษณีย
4. วิเคราะหขอมูลทางสถิติโดย
ใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS

ภาพที่ 6 ขั้นตอนการวิจัย
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บทท่ี 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชกรอบแนวคิดใน
การวิจัยนี้ คือ การประเมินคุณภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา มีการดํา เนินการตาม
มาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม  ดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และดานเศรษฐกิจ
พอเพียงควบคูคุณธรรม  ตามวงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) ดังนี้ การวางแผน (P-Plan)
การปฏิบัติตามแผน (D-Do) การตรวจสอบผลการดําเนินงาน(C -Check) และการปรับปรุงให
เหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act) ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําเสนอขอมูลแบงเปน 2 ตอน
ตามลําดับ ดังนี้

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ในภาคตะวันออก

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจํานวน 234 คน เก่ียวกับ
เพศ อายุ ตําแหนง ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษาสูงสุด ปรากฏผลดัง ตารางที่ 2

ตารางท่ี 2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพ

สถานภาพ
ผูอํานวยการ
โรงเรียน

หัวหนา
ผูรับผิดชอบ
โครงการ

ครู รวม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1. เพศ

1.1 ชาย 50 64.1 8 10.3 19 24.4 77 32.9
1.2 หญิง 28 35.9 70 89.7 59 75.6 157 67.1

รวม 78 100.0 78 100.0 78 100.0 234 100.0
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ตารางท่ี 2 (ตอ)

สถานภาพ
ผูอํานวยการ
โรงเรียน

หัวหนา
ผูรับผิดชอบ
โครงการ

ครู รวม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
2. อายุ

2.1) ต่ํากวา 31 ป 0 0.0 2 2.7 7 9.0 9 3.8
2.2) 31 – 40 ป 2 2.6 14 17.9 20 25.6 36 15.4
2.3) 41 – 50 ป 12 15.4 31 39.7 26 33.3 69 29.5
2.4) 51 – 60 ป 64 82.0 31 39.7 25 32.1 120 51.3

รวม 78 100.0 78 100.0 78 100.0 234 100.0
3. ประสบการณ
การทํางาน
3.1) นอยกวา 1 ป 2 2.6 0 0.0 0 0.0 2 0.9
3.2) 1 - 4 ป 36 46.2 11 14.1 14 17.9 61 26.1
3.3) 5 - 8 ป 9 11.5 23 29.5 25 32.1 57 24.4
3.4) มากกวา 8 ป 31 39.7 44 56.4 39 50.0 114 48.6
ขึ้นไป

รวม 78 100.0 78 100.0 78 100.0 234 100.0
4. ระดับการศึกษา
สูงสุด
4.1) ปริญญาตรี 0 0.0 71 91.0 67 85.9 138 59.0
4.2) ปริญญาโท 70 89.7 6 7.7 10 12.8 86 36.8
4.3) ปริญญาเอก 8 10.3 1 1.3 1 1.3 10 4.2

รวม 78 100.0 78 100.0 78 100.0 234 100.0
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จากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวาบุคลากรภายในโรงเรียนโดยภาพรวม และจําแนก
ตามตําแหนงหนาที่รับผิดชอบภายในโรงเรียน พบวา

ผูอํานวยการโรงเรียน สวนใหญเปนเพศ ชาย คิดเปนรอยละ 64.1สวนใหญมีอายุ
ระหวาง 51 – 60 ป   คิดเปนรอยละ 82.1 ผูอํานวยการโรงเรียนมีประสบการณการทํางาน เปน
เวลา 1 – 4 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 46.2 และสวนใหญมีการศึกษาสูงสุดระดับ ปริญญาโท คิด
เปนรอยละ 89.7

หัวหนาผูรับผิดชอบโครงการสวนใหญเปนเพศ หญิง คิดเปนรอยละ 89.7 มีอายุ
ระหวาง 41-60 ปมากที่สุดคิดเปนรอยละ 39.7 หัวหนาผูรับผิดชอบโครงการสวนใหญมี
ประสบการณการทํางาน เปนเวลา มากกวา 8 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 56.4 และสวนใหญมีการ
ศึกษาสูงสุดระดับ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 91.0

ครูในโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําสวนใหญเปนเพศ หญิง คิดเปนรอยละ 75.6 มีอายุ
ระหวาง 41 – 50 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 33.3 ครูสวนใหญมีประสบการณการทํางาน เปน
เวลา มากกวา 8 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 50.0 และสวนใหญมีการศึกษาสูงสุดระดับ ปริญญาตรี
คิดเปนรอยละ 85.9

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมสวนใหญเปนเพศ หญิง คิดเปนรอยละ 67.1 สวนใหญ
มีอายุอยูระหวาง 51 – 60 ป คิดเปนรอยละ 51.3 มีประสบการณการทํางาน เปนเวลา มากกวา 8
ปขึ้นไป มากที่สุดคิดเปนรอยละ 48.7 และสวนใหญมีการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ
59.0

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ในภาค
ตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูล จากโรงเรียนคุณธรรมในภาคตะวันออก จํานวน 78 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย
ผูอํานวยการโรงเรียน 78 คน หัวหนาผูรับผิดชอบโครงการคุณธรรม 78 คน และครู 78 คน รวมผูให
ขอมูลจํานวน 234 คน โดยพิจารณาภาพรวม รายดาน และรายขอ ปรากฏผลดังตารางที่ 3 - 12
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ตารางท่ี 3 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา พิจารณาโดยภาพรวม

สภาพการบริหาร X S.D.
การแปล
ความหมาย

1. การวางแผน 4.48 0.50 มากที่สุด
2. การปฏิบัติตามแผน 4.59 0.53 มากที่สุด
3. การตรวจสอบผลการดําเนินงาน 4.25 0.53 มากที่สุด
4. การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน 4.31 0.55 มากที่สุด

รวม 4.47 0.53 มากท่ีสุด

จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
เมื่ อพิจารณาโดยภาพรวม  พบว า  มีการปฏิ บั ติอ ยู ในระ ดับมาก ที่ สุ ด ค า เฉลี่ ย 4.47
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.43 เมื่อพิจารณารายขอ มีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับ ดังนี้ อันดับ 1
การปฏิบัติตามแผน มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด คาเฉลี่ย 4.59 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
0.43 อันดับ 2 การวางแผน มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด คาเฉลี่ย 4.48 คาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.50 อันดับ 3 การปฏิบัติปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับ มากที่สุด คาเฉลี่ย 4.31 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 และอันดับ 4 การตรวจสอบผล
การดําเนินงานมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด คาเฉลี่ย 4.25 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.53

ตารางท่ี 4 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการวางแผน (P-Plan)

การวางแผน X S.D.
การแปล
ความหมาย

1. โรงเรียนมีการวางแผนยุทธศาสตรใน 4.58 0.60 มากที่สุด
การปลูกฝงคุณธรรมไวอยางชัดเจน
เพียงใด

2. แผนของโรงเรียนมีการกําหนด 4.56 0.60 มากที่สุด
ยุทธศาสตรการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล เพียงใด
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ตารางท่ี 4 (ตอ)

การวางแผน X S.D.
การแปล
ความหมาย

1. โรงเรียนมีการวางแผนยุทธศาสตรใน 4.58 0.60 มากที่สุด
การปลูกฝงคุณธรรมไวอยางชัดเจน
เพียงใด

2. แผนของโรงเรียนมีการกําหนด 4.56 0.60 มากที่สุด
ยุทธศาสตรการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล เพียงใด

3. แผนยุทธศาสตรของโรงเรียน 4.58 0.60 มากที่สุด
คํานึงถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ควบคูคุณธรรม เพียงใด

4. จากการวางแผนดังกลาวแลว 4.44 0.61 มากที่สุด
โรงเรียนจัดทําโครงการและระบุ
กิจกรรมที่เปนแนวทางในการปฏิบัติ
ไวชัดเจน เพียงใด

5. โครงการและกิจกรรมที่ทําคํานึงถึง 4.44 0.63 มากที่สุด
คุณธรรมเพื่อพัฒนาตน มากนอยเพียงใด

6. โครงการและกิจกรรมที่ทํา คํานึงถึงคุณธรรม 4.47 0.59 มากที่สุด
เพื่อพัฒนาการทํางาน มากนอยเพียงใด

7. โครงการและกิจกรรมที่ทํา คํานึงถึงคุณธรรม 4.53 0.63 มากที่สุด
เพื่อพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม
มากนอยเพียงใด

8. โรงเรียนกําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบ 4.45 0.66 มากที่สุด
โครงการตามแผนยุทธศาสตรไวอยาง
ชัดเจน เพียงใด
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ตารางท่ี 4 (ตอ)

การวางแผน X S.D.
การแปล
ความหมาย

9. โรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณ 4.25 0.64 มากที่สุด
ของโครงการ และกิจกรรมตามแผน
ยุทธศาสตรอยางเพียงพอ เพียงใด

10. โรงเรียนกําหนดระยะเวลา เริ่มตน และ 4.46 0.62 มากที่สุด
สิ้นสุด ของโครงการตามแผน
ยุทธศาสตร อยางชัดเจน เพียงใด

รวม 4.48 0.50 มากท่ีสุด

จากตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดาน
การวางแผน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.48 และคาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.50 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน 2 ขอ คือ แผนยุทธศาสตรของ
โรงเรียนคํานึงถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย
สูงสุด 4.58 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.60 และโรงเรียนมีการวางแผนยุทธศาสตรในการปลูกฝง
คุณธรรมไวอยางชัดเจน มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยสูงสุด 4.58 คาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.60 รองลงมาคือแผนของโรงเรียนมีการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.56 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.60
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ โรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณของโครงการและกิจกรรมตามแผน
ยุทธศาสตร อยางเพียงพอ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.25 คาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.64
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ตารางท่ี 5 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการปฏิบัติตามแผนงาน
โดยพิจารณารายมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา (D-Do)

สภาพการบริหาร X S.D.
การแปล
ความหมาย

การปฏิบัติตามแผน (D-Do)
1. มาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม 4.62 0.45 มากที่สุด
2. มาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลใน 4.51 0.49 มากที่สุด

การบริหารงาน
3. มาตรฐานดานเศรษฐกิจพอเพียง 4.62 0.49 มากที่สุด

ควบคูคุณธรรม
รวม 4.59 0.43 มากท่ีสุด

จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ดานการปฏิบัติตามแผน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.59 และ
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.43 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน 2 ขอ คือ
มาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยสูงสุด 4.62
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.45 และมาตรฐานดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดและมีคาเฉลี่ยสูงสุด 4.62 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49 รองลงมา
คือ มาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ที่สุด คาเฉลี่ย
4.51 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49
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ตารางท่ี 6 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการปฏิบัติตามแผนการปลูกฝง
คุณธรรมเพ่ือพัฒนาตน (D-Do)

การปฏิบัติตามแผน X S.D.
การแปล
ความหมาย

การปฏิบัติตามแผน (D-Do)
การปลูกฝงคุณธรรม
ก. คุณธรรมดานพัฒนาตน

1. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนา 4.61 0.55 มากที่สุด
ตนเอง ใหรักความสะอาดเพียงใด

2. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนา 4.57 0.58 มากที่สุด
ตนเอง ใหมีความสนใจใฝรู เพียงใด

3. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมใหมีความ 4.52 0.60 มากที่สุด
เชื่อมั่นในตนเอง เพียงใด

4. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ใหมีการ 4.59 0.57 มากที่สุด
พึ่งตนเอง มากนอยเพียงใด

5. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนา 4.66 0.53 มากที่สุด
ตนเอง ใหมีธรรมขั้นพื้นฐาน
ตามศาสนาที่ตนนับถือ เพียงใด

6. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนา 4.61 0.55 มากที่สุด
ตนเอง ใหหลีกเลี่ยงอบายมุข เพียงใด

รวม 4.59 0.47 มากท่ีสุด

จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวา สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ดานการปฏิบัติตามแผน การปลูกฝงคุณธรรมเพื่อพัฒนาตน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากที่สุด คาเฉลี่ย 4.59 และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.47 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา
โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนาตนเอง ใหมีธรรมขั้นพื้นฐานตามศาสนาที่ตนนับถือ มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยสูงสุด 4.66 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.53 รองลงมา
มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 ขอ คือ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนาตนเองใหรักความสะอาด และ
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โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนาตนเอง ใหหลีกเลี่ยงอบายมุข มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย 4.61 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ โรงเรียน
ปลูกฝงคุณธรรมใหมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.52 คาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.60

ตารางท่ี 7 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการปฏิบัติตามแผนการปลูกฝง
คุณธรรมเพ่ือพัฒนาการทํางาน (D-Do)

การปฏิบัติตามแผน X S.D.
การแปล
ความหมาย

การปฏิบัติตามแผน (D-Do)
การปลูกฝงคุณธรรม
ข. คุณธรรมดานพัฒนาการทํางาน

7. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางาน 4.59 0.57 มากที่สุด
ใหมีความอุตสาหะ เพียงใด

8. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางาน 4.65 0.57 มากที่สุด
ใหมีความประหยัด เพียงใด

9. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางาน 4.69 0.53 มากที่สุด
ใหมีวินัย เพียงใด

10. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางาน 4.65 0.55 มากที่สุด
ใหมีความรับผิดชอบ เพียงใด

11. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางาน 4.73 0.52 มากที่สุด
ใหมีความซื่อสัตยสุจริต เพียงใด

12. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางาน 4.69 0.54 มากที่สุด
ใหมีความมีน้ําใจ เพียงใด

รวม 4.66 0.59 มากท่ีสุด

จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ดานการปฏิบัติตามแผน การปลูกฝงคุณธรรมเพื่อพัฒนาการทํางาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.66 และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา
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โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางานใหมีความซื่อสัตย สุจริต มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด
คาเฉลี่ยสูงสุด 4.73 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.52 รองลงมามีคาเฉลี่ยเทากัน 2 ขอ คือ โรงเรียน
ปลูกฝงคุณธรรมในการทํางานใหมีวินัย และโรงเรียนมีการปลูกฝงคุณธรรมในการทํางานใหมี
ความมีน้ําใจ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยสูงสุด 4.69 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
0.53 และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54 ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ โรงเรียน
ปลูกฝงคุณธรรมในการทํางานใหมีความอุตสาหะ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.59
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57

ตารางท่ี 8 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการปฏิบัติตามแผนการปลูกฝง
คุณธรรมเพ่ือพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม (D-Do)

การปฏิบัติตามแผน X S.D.
การแปล
ความหมาย

การปฏิบัตติามแผน (D-Do)
การปลูกฝงคณุธรรม
ค. คุณธรรมดานพัฒนาการอยู
รวมกันในสังคม

13. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคม 4.69 0.56 มากท่ีสุด
ใหมีความกตัญูกตเวทีเพียงใด

14. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคม 4.51 0.59 มากท่ีสุด
ใหมีความเสียสละเพียงใด

15. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการอยูรวมกันในสังคม 4.52 0.59 มากท่ีสุด
ใหมีความสามคัคีเพียงใด

16. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการอยูรวมกันในสังคม 4.61 0.56 มากท่ีสุด
ใหมีมนุษยสัมพันธเพียงใด

17. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการอยูรวมกันในสังคม 4.60 0.55 มากท่ีสุด
ใหมีความเปนประชาธิปไตย เพียงใด

18. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการอยูรวมกันในสังคม 4.65 0.55 มากท่ีสุด
ใหมีจติสาธารณะ เพียงใด

รวม 4.60 0.48 มากท่ีสุด



63

จากตารางที่ 8 แสดงใหเห็นวาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการ
ปฏิบัติตามแผน การปลูกฝงคุณธรรมเพื่อพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.60 และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.48 เมื่อพิจารณารายขอ
พบวา ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด โดยโรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันใน
สังคมใหมีความกตัญูกตเวที คาเฉลี่ยสูงสุด 4.69 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 รองลงมา
คือ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคม ใหมีจิตสาธารณะ คาเฉลี่ย 4.65
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยู
รวมกันในสังคม ใหมีความเสียสละ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.51 คาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59

ตารางท่ี 9 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการปฏิบัติตามแผนการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล (D-Do)

การปฏิบัติตามแผน X S.D.
การแปล
ความหมาย

19. การบริหารงานของโรงเรียน ใชหลักการมีสวนรวมเพียงใด 4.50 0.62 มากท่ีสุด
20. การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักการปฏิบัติ 4.56 0.60 มากท่ีสุด

ตามกฎหมาย เพียงใด
21. การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักความโปรงใส 4.67 0.59 มากท่ีสุด

เพียงใด
22. การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักความรับผิดชอบ 4.59 0.61 มากท่ีสุด

เพียงใด
23. การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักความสอดคลอง 4.45 0.60 มากท่ีสุด

ตามความตองการของสวนรวม เพียงใด
24. การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักความเสมอภาค 4.43 0.58 มากท่ีสุด

เพียงใด
25. การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักการ 4.37 0.59 มากท่ีสุด

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด
26. การบริหารงานของโรงเรียน ใชหลักการ 4.52 0.57 มากท่ีสุด

มีเหตุผล เพียงใด
รวม 4.51 0.49 มากท่ีสุด
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จากตารางที่ 9 แสดงใหเห็นวาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการ
ปฏิบัติตามแผน การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด
คาเฉลี่ย 4.51 และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขอมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด โดยการบริหารงานของโรงเรียนใชหลักความโปรงใส คาเฉลี่ยสูงสุด
4.67 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59 รองลงมา คือ การบริหารงานของโรงเรียนใชหลัก
ความรับผิดชอบ คาเฉลี่ย 4.59 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.61 สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ
การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากที่สุด คาเฉลี่ย 4.37 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59

ตารางท่ี 10 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการปฏิบัติตามแผนการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม (D-Do)

สภาพการบริหาร X S.D.
การแปล
ความหมาย

27. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความรู 4.59 0.58 มากที่สุด
ไดแก ความรอบคอบ และ
ความระมัดระวัง เพียงใด

28. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลัก 4.67 0.55 มากที่สุด
ความซื่อสัตย สุจริต เพียงใด

29. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลัก 4.65 0.54 มากที่สุด
ความขยัน อดทน เพียงใด

30. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักการ 4.62 0.58 มากที่สุด
รูจักการแบงปน เพียงใด

31. การบริหารงานของโรงเรียนนําไปสูชีวิต 4.54 0.56 มากที่สุด
เศรษฐกิจสังคม สมดุล มั่นคงและ ย่ังยืน
เพียงใด

รวม 4.62 0.49 มากท่ีสุด
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จากตารางที่ 10 แสดงใหเห็นวาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดาน
การปฏิบัติตามแผน การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.62 และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49 เมื่อพิจารณารา
ขอ พบวา ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด โดยการบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความ
ซื่อสัตย สุจริต มีคาเฉลี่ยสูงสุด 4.67 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 รองลงมา คือ
การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความขยัน อดทน มีคาเฉลี่ย 4.65 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
0.54 สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การบริหารงานของโรงเรียนนําไปสู ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม
สมดุล มั่นคง และย่ังยืน มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.54 คาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.56

ตารางท่ี 11 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงาน (C-Check)

สภาพการบริหาร X S.D.
การแปล
ความหมาย

1. โรงเรียนมีการประเมินผล การปฏิบัติงาน 4.34 0.66 มากที่สุด
การปลูกฝงคุณธรรม เพื่อการพัฒนาตน
อยางชัดเจน เพียงใด

2. โรงเรียนมีการประเมินผล การปฏิบัติงาน 4.29 0.60 มากที่สุด
การปลูกฝง คุณธรรมเพื่อการพัฒนาการทํางาน
อยางชัดเจน เพียงใด

3. โรงเรียนมีการประเมินผล การปฏิบัติงาน 4.27 0.64 มากที่สุด
การปลูกฝงคุณธรรม เพื่อการพัฒนา
การอยูรวมกันในสังคมอยางชัดเจน เพียงใด

4. โรงเรียนมีการประเมินผล การบริหาร 4.30 0.63 มากที่สุด
การทํางานโดยใชหลักธรรมาภิบาล
อยางชัดเจน เพียงใด

5. โรงเรียนมีการประเมินผล การใช 4.44 0.68 มากที่สุด
หลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน เพียงใด
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ตารางท่ี 11 (ตอ)

สภาพการบริหาร X S.D.
การแปล
ความหมาย

6. การประเมินผลใชหลักการ ในการสังเกตแลว 4.18 0.64 มาก
สรุปผล อยางชัดเจน เพียงใด

7. การประเมินผลใชหลักการ ในการสัมภาษณ 4.09 0.57 มาก
แลวสรุปผล อยางชัดเจน เพียงใด

8. การประเมินผลใชหลักการ ในการสรุปผล 4.17 0.64 มาก
การประชุม อภิปรายรวมกันอยางชัดเจน
เพียงใด

9. การประเมินผลใชหลักการในการใหตอบ 4.17 0.65 มาก
แบบสอบถามที่สรางขึ้นสําหรับแตละโครงการ
และกิจกรรมอยางชัดเจน เพียงใด

10. เมื่อประเมินผลแลว สรุปบันทึกไวเปนหลักฐาน 4.25 0.63 มากที่สุด
เพื่อนําไปทบทวนตอไปอยางชัดเจน เพียงใด

รวม 4.25 0.53 มากท่ีสุด

จากตารางที่ 11 แสดงใหเห็นวาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําดาน
การตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.25
และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.53 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากที่สุด โดยโรงเรียนมีการประเมินผล การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง อยางชัดเจน มีคาเฉลี่ย
สูงสุด 4.44 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 รองลงมา คือ โรงเรียนมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานดาน การปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาตนอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ย 4.34
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66 สวนขอที่มีคาคะแนนตํ่าสุด คือ การประเมินผลใชหลักการใน
การสัมภาษณแลวสรุปผล อยางชัดเจน มีการปฏิ บั ติอยู ในระดับ มาก คา เฉลี่ ย 4.09
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57
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ตารางท่ี 12 สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ดานการปรับปรุงใหเหมาะสม
ตามผลการประเมิน (A - Act)

สภาพการบริหาร X S.D.
การแปล
ความหมาย

1. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง 4.37 0.64 มากที่สุด
แผนยุทธศาสตร การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาตน อยางตอเนื่อง เพียงใด

2. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและ 4.26 0.62 มากที่สุด
ปรับปรุง โครงการและกิจกรรม การปลูกฝง
คุณธรรมเพื่อการพัฒนาตนอยางตอเนื่อง
เพียงใด

3. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง 4.38 0.63 มากที่สุด
แผนยุทธศาสตร การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการทํางาน อยางตอเนื่อง
เพียงใด

4. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและ 4.27 0.62 มากที่สุด
ปรับปรุงโครงการและกิจกรรมการปลูกฝง
คุณธรรมเพื่อการพัฒนาการทํางาน
อยางตอเนื่องเพียงใด

5. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง 4.35 0.63 มากที่สุด
แผนยุทธศาสตรการปลูกฝงคุณธรรมเพื่อ
การพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม
อยางตอเนื่อง เพียงใด

6. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและ 4.26 0.62 มากที่สุด
ปรับปรุง โครงการและกิจกรรมการปลูกฝง
คุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม
อยางตอเนื่อง เพียงใด



68

ตารางท่ี 12 (ตอ)

สภาพการบริหาร X S.D.
การแปล
ความหมาย

7. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง 4.23 0.65 มากที่สุด
ยุทธศาสตร การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
อยางตอเนื่องเพียงใด

8. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและ 4.27 0.61 มากที่สุด
ปรับปรุง โครงการและกิจกรรม
การใชหลักธรรมาภิบาลอยางตอเนื่อง เพียงใด

9. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง 4.38 0.65 มากที่สุด
แผนยุทธศาสตร การใชหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงควบคูคุณธรรมอยางตอเนื่อง
เพียงใด

10. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและ 4.38 0.67 มากที่สุด
ปรับปรุง โครงการและกิจกรรม
การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
อยางตอเนื่อง เพียงใด

รวม 4.31 0.55 มากท่ีสุด

จากตารางที่ 12 แสดงใหเห็นวาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ดานการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด
คาเฉลี่ย 4.31 และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขอมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน 3 ขอ คือ โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ย
สูงสุด 4.38 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.63 โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรมอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยสูงสุด 4.38
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.65 และโรงเรียนนําขอบกพรองที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง
โครงการและกิจกรรม การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรมอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยสูงสุด
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4.38 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 รองลงมา คือ โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร การปลูกฝงคุณธรรม เพื่อการพัฒนาตน อยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ย 4.37 คาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.64 สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง
ยุทธศาสตรการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยางตอเนื่อง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด
คาเฉลี่ย 4.23 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.65
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บทท่ี 5
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัย  เรื่ อง  การศึกษาสภาพการบริหารโรง เรียนคุณธรรมชั้นนําใน
ภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการวิจัยเชิงสํารวจ
(Survey Research) โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีดําเนินงานวิจัย
โดย ศึกษาเอกสารตําราและรายงานการวิจัยที่เก่ียวของโดยสังเคราะหเปนองคความรู เพื่อกําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย สรางเครื่องมือในการวิจัย โดยใชแบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) และชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ขอคําถาม
ประกอบดวย สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหาร
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่ง
ผูวิจัยไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 86 โรงเรียน จาก 103 โรงเรียน โดยใชตาราง Krejcie
and Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (1970: 608) เพื่อสอบถามกลุมตัวอยางที่ไดจากการสุม
ตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) ไดแก โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด ผูให
ขอมูลประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาผูรับผิดชอบโครงการ และครู รวมแบบสอบถาม
จากกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 86 โรงเรียน จํานวน 258 ฉบับ เก็บรวบรวมขอมูลเปนเวลา 1 เดือน ได
แบบสอบถามฉบับสมบูรณกลับคืนมา จํานวน 234 ฉบับ คิดเปน รอยละ 90.70 ของแบบสอบถาม
ที่สงทั้งหมด ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS โดยหาคาความถ่ี รอยละ
คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ
ดังนี้

สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยจากขอมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาค
ตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปผลการวิจัยโดยพิจารณา
ภาพรวมตามกระบวนการในการดําเนินงานวงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) ของโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นนํา พบวา การดําเนินงานมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับ
ดังนี้ การปฏิบัติตามแผน (D-Do) รองลงมา คือ การวางแผน (P-Plan) การปรับปรุงใหเหมาะสม
ตามผลการประเมิน (A-Act) และการตรวจสอบผลการดําเนินงาน (C-Check) ตามลําดับ
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การวางแผน (P-Plan)

ในการพิจารณาภาพรวมพบวา มีการวางแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนที่คํานึงถึง
หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม รองลงมา คือ โรงเรียนมีการวางแผนยุทธศาสตรใน
การปลูกฝงคุณธรรมไวอยางชัดเจน และ แผนของโรงเรียนมีการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล ตามลําดับ

การปฏิบัติตามแผน (D-Do)

ในการพิจารณาภาพรวม โดยพิจารณารายมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
พบวา มีการปฏิบัติตามแผน มาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม รองลงมา คือ มาตรฐานดาน
เศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม และ มาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ตามลําดับ

เมื่อพิจารณารายดานโดยพิจารณาการปฏิบัติตามแผนการปลูกฝงคุณธรรม
พัฒนาตน พบวา โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนาตนเอง ใหมีธรรมขั้นพื้นฐาน ตามศาสนา
ที่ตนนับถือ รองลงมา คือ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนาตนเองใหรักความสะอาด และ
โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนาตนเองใหหลีกเลี่ยงอบายมุข ตามลําดับ

เมื่อพิจารณารายดานโดยพิจารณาการปฏิบัติตามแผนการปลูกฝงคุณธรรม
พัฒนาการทํางาน พบวา โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางานใหมีความซื่อสัตย สุจริต
รองลงมา คือ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมใหมีวินัย และโรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางาน
ใหมีความมีน้ําใจ ตามลําดับ

เมื่อพิจารณารายดานโดยพิจารณาการปฏิบัติตามแผนการปลูกฝงคุณธรรม
พัฒนาการอยูรวมกันในสังคม พบวา โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคมใหมี
ความกตัญูกตเวที รองลงมา คือ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคมใหมีจิต
สาธารณะและ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคมใหมีมนุษยสัมพันธ ตามลําดับ

เมื่อพิจารณารายดานโดยพิจารณาการปฏิบัติตามแผนการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลพบวา การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักความโปรงใส รองลงมา คือ การบริหาร
ของโรงเรียนใชหลักความรับผิดชอบ และ การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ตามลําดับ

เมื่อพิจารณารายดานโดยพิจารณาการปฏิบัติตามแผนหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ควบคูคุณธรรม พบวา การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความซื่อสัตย สุจริต รองลงมา คือ
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การบริหารงานของโรงเรียน ยึดหลักความขยัน อดทน และการบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักการ
รูจักการแบงปน ตามลําดับ

การตรวจสอบผลการดําเนินงาน(C-Check)
ในการพิจารณาภาพรวมพบวา มีการตรวจสอบผลการดําเนินงาน โรงเรียน

มีการประเมินผลการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน รองลงมา คือ โรง เรียน
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาตนอยางชัดเจน และโรงเรียน
มีการประเมินผลการบริหารการทํางานโดยใชหลักธรรมาภิบาลอยางชัดเจน ตามลําดับ

การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน(A - Act)
ในการพิจารณาภาพรวมพบวา มีการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน

โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร การปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนา
การทํางานอยางตอเนื่อง รองลงมา คือ โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร
การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรมอยางตอเนื่อง และ โรงเรียนนําขอบกพรองที่คนพบ
มาพัฒนาและปรับปรุงโครงการและกิจกรรมการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรมอยาง
ตอเนื่อง ตามลําดับ

อภิปรายผลการวิจัย

ผลการ วิจัยการศึกษาสภาพโรงเรี ยนคุณธรรมชั้ นนํา  สั ง กัดสํานัก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญจากการวิจัย ซึ่งสามารถ
อภิปรายผลได ดังนี้

สภาพการบริหารโรงเรียนคุณคุณธรรมชั้นนํา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ผลการวิจัยสภาพการบริหารโรงเรียนคุณคุณธรรมชั้นนํา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา การบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําโดยใชวงจรคุณภาพ
(PDCA Cycle) โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด การปฏิบัติตามแผน มีคาเฉลี่ยสูง
ที่สุด การวางแผน การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน และ การตรวจสอบผลการ
ดําเนินงาน มีคาเฉลี่ย รองลงมา ตามลําดับ
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2.1 การวางแผน (P-Plan)
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการบริหารโรงเรียนโดยใชวงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) จากการวิจัย
การวางแผนการดําเนินงานมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา
การวางแผน การดําเนินงานมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับ ดังนี้ แผนยุทธศาสตรของโรงเรียนคํานึงถึง
หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม โรงเรียนมีการวางแผนยุทธศาสตรในการปลูกฝงคุณธรรม
ไวอยางชัดเจน แผนของโรงเรียนมีการกําหนดยุทธศาสตร การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
โครงการและกิจกรรมที่ทําคํานึงถึงคุณธรรมเพื่อพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม โครงการและ
กิจกรรมที่ทํา คํานึงถึงคุณธรรมเพื่อพัฒนาการทํางาน โรงเรียนกําหนดระยะเวลา เริ่มตน และ
สิ้นสุด ของโครงการตามแผนยุทธศาสตร อยางชัดเจน โรงเรียนกําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบ
โครงการตามยุทธศาสตร ไวอยางชัดเจน จากการวางแผนดังกลาวแลวโรงเรียนจัดทําโครงการและ
ระบุกิจกรรมที่เปนแนวทางในการปฏิบัติไวชัดเจน โครงการและกิจกรรมที่ทําคํานึงถึงคุณธรรม
เพื่อพัฒนาตน และโรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณ ของโครงการและกิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร
อยางเพียงพอ จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายไดวา การวางแผนการดําเนินงานตามมาตรฐาน
ดานการปลูกฝงคุณธรรม เพื่อพัฒนาคุณธรรมของตนไดเต็มตามศักยภาพและดํารงตนอยางมี
ความสุข โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืน เพื่อความสําเร็จของการทํางานรายบุคคลและการทํางานกลุม
รวมถึงการอยูรวมกันอยางเปนสุขในสังคม ซึ่งสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2551)
ไดกําหนดคุณธรรมและคุณลักษณะพื้นฐานของผูเรียน พ.ศ. 2551 ไวเปนแนวทางการพัฒนาและ
การประเมิน สวนการวางแผนการดําเนินการตามมาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน และการวางแผนการดําเนินการตามมาตรฐานดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคู
คุณธรรม ผูวิจัยพบวาการวางแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจน แผนของโรงเรียนมีโครงการ และมีกิจกรรม
จะสงผลใหการปฏิบัติตามแผนเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนด ซึ่งสอดคลองกับสถาบันสงเสริม
การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ (2543) ไดใหความหมายของขั้นตอน
การวางแผนวาการวางแผนเปนการคิดเตรียมการไวลวงหนาเพื่อจะทํางานใหสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการวางแผนจะตองมีการกําหนดเปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ
งาน ระยะเวลาและทรัพยากรที่ตองใชเพื่อทํางานใหบรรลุตามเปาหมายที่ตองการ รวมถึงการคิด
งบประมาณที่จําเปนตองใชในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตางๆเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
แผน

2.2 การปฏิบัติตามแผน (D-Do)
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การปฏิบัติตามแผนนั้นโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิจัยพิจารณาโดยภาพรวม การปฏิบัติตาม
แผนมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด พิจารณารายดาน การปฏิบัติตามแผนงานในมาตรฐาน
การปลูกฝงคุณธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด มาตรฐานดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม รองลงมา
สวนมาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เมื่อพิจารณาในรายขอ
พบวา

การปฏิบัติตามแผนคุณธรรมเพื่อการพัฒนาตน มีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับ ดังนี้
โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนาตนเองใหมีธรรมขั้นพื้นฐาน โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมใน
การพัฒนาตนเองใหรักความสะอาด โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนาตนเองใหหลีกเลี่ยง
อบายมุข โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมใหมีการพึ่งตนเอง โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการพัฒนา
ตนเองใหมีความสนใจใฝรู และโรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมใหมีความเชื่อมั่นในตนเอง

การปฏิบัติตามแผนคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการทํางาน มีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับ
ดังนี้ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางานใหมีความซื่อสัตยสุจริต โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมใน
การทํางานใหมีวินัย โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางานใหมีความมีน้ําใจ โรงเรียนปลูกฝง
คุณธรรมในการทํางานใหมีความรับผิดชอบ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางานใหมี
ความประหยัด และโรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการทํางานใหมีความอุตสาหะ

การปฏิบัติตามแผนคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม มีคาเฉลี่ย
เรียงตามลําดับ ดังนี้ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคมใหมีความกตัญูกตเวที
โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคมใหมีจิตสาธารณะ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมใน
การอยูรวมกันในสังคมใหมีมนุษยสัมพันธ โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคมใหมี
ความเปนประชาธิปไตย โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคมใหมีความสามัคคี และ
โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรมในการอยูรวมกันในสังคมใหมีความเสียสละ

การปฏิบัติตามแผนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับ
ดังนี้ การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักความโปรงใส การบริหารงานของโรงเรียนใชหลัก
ความรับผิดชอบ การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักการปฏิบัติตามกฎหมาย การบริหารงานของ
โรงเรียนใชหลักการมีเหตุผล การบริหารงานของโรงเรียนใชหลักการมีสวนรวม การบริหารงานของ
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โรงเรียนใชหลักความสอดคลองตามความตองการของสวนรวม การบริหารงานของโรงเรียนใชหลัก
ความเสมอภาค และการบริหารงานของโรงเรียนใชหลักการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การปฏิบัติตามแผนการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
มีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับ ดังนี้  การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความซื่อสัตยสุจริต
การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความขยัน อดทน  การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักการรูจัก
การแบงปน การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความรู ไดแก ความรอบคอบ ความระมัดระวัง
และการบริหารงานของโรงเรียนนําไปสูชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สมดุล มั่นคง และย่ังยืน

จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายไดวา การปฏิบัติตามแผนนั้นโรงเรียน
มีการดําเนินงานตามมาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม เพื่อพัฒนาคุณธรรมของตนใหรักสะอาด
มีความสนใจใฝรู มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการพึ่งตนเอง มีการรักษาศีล 5 หรือหลักธรรมขั้น
พื้นฐานของศาสนาที่ตนนับถือ และมีการหลีกเลี่ยงอบายมุข เพื่อความสําเร็จของการทํางาน ใหมี
ความอุตสาหะ ความประหยัด ความมีวินัย มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตยสุจริต และความมี
น้ําใจ  รวมถึงการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม ใหมีความกตัญูกตเวที ความเสียสละ
ความสามัคคี ความมีมนุษยสัมพันธ ความเปนประชาธิปไตยรวมถึงการมีจิตสาธารณะ มีการ
ดําเนินงานตามมาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานสอดรับกับสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552) กลาวถึงหลักการของธรรมาภิบาลตามที่ UNESCAP
กําหนดไว 8 หลักการคือการมีสวนรวม การปฏิบัติตามกฎ ความโปรงใส ความรับผิดชอบความ
สอดคลอง ความเสมอภาค การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมถึงการมีเหตุผล และมีการ
ดําเนินการตามมาตรฐานดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม ในหลักความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ตามเงื่อนไขความรูและเงื่อนไขคุณธรรม สอดรับกับ
วีระยุทธ  ชาตะกาญจน (2552) ไดใหความหมายของขั้นตอนการดําเนินงานตามแผนวา หมายถึง
ขั้นตอนการดําเนินการแกปญหา หรือการนําวิธีการแกปญหานั้นไปปฏิบัติ

2.3 การตรวจสอบผลการดําเนินงาน (C-Check)
การบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิจัยพิจารณาโดยภาพรวม การตรวจสอบผลการ
ดําเนินงาน มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา การตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด มีคาเฉลี่ย เรียงตามลําดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการ
ประเมินผลการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง อยางชัดเจน โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานการ
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ปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาตน อยางชัดเจน โรงเรียนมีการประเมินผลการบริหารการทํางาน
โดยใชหลักธรรมาภิบาลอยางชัดเจน โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานการปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการทํางาน อยางชัดเจน โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานการปลูกฝง
คุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม อยางชัดเจน และเมื่อประเมินผลแลว สรุปบันทึก
ไวเปนหลักฐานเพื่อนําไปทบทวนตอไปอยางชัดเจน สวนการตรวจสอบผลการดําเนินงาน มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับ มาก มีคาเฉลี่ย เรียงตามลําดับ ดังนี้ การประเมินผลใชหลักการ ในการสังเกต
แลวสรุปผล อยางชัดเจน การประเมินผลใชหลักการ ในการสรุปผลการประชุม อภิปราย รวมกัน
อยางชัดเจน การประเมินผลใชหลักการ ในการใหตอบแบบสอบถามที่สรางขึ้น สําหรับแตละ
โครงการและกิจกรรมอยางชัดเจน และการประเมินผลใชหลักการ ในการสัมภาษณแลวสรุปผล
อยางชัดเจน

จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายไดวา มีการตรวจสอบผลการดําเนินงานใน
มาตรฐานการปลูกฝงคุณธรรม โดยโรงเรียนมีการประเมินผล การปฏิบัติงานการปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาตน พัฒนาการทํางาน และพัฒนาการอยูรวมกันในสังคมอยางชัดเจน มีการ
ตรวจสอบผลการดําเนินงานในมาตรฐานธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และมาตรฐานการใช
เศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม โดยใชหลักการสังเกต สัมภาษณ สรุปผลการประชุมอภิปราย
รวมกัน และการใหตอบแบบสอบถามที่สรางขึ้นสําหรับแตละโครงการและกิจกรรม รวมทั้งเมื่อ
ประเมินผลแลว สรุปบันทึกผลไว เปนหลักฐานเพื่อนําไปทบทวนตอไป ซึ่งสอดคลองกับ
ยงยุทธ วงศภิรมยศานต (2548) ที่กลาววา การตรวจสอบประเมินผลทบทวนระบบ เปนการ
ประเมินตนเองรวมกันประเมิน หรือผลัดเปลี่ยนกันประเมินเพื่อเปนการทบทวนการปฏิบัติงานเปน
องคประกอบที่มีความสําคัญและจําเปนมากที่จะพัฒนาคุณภาพ

2.4 การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act)
การบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สัง กัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิจัยพิจารณาโดยภาพรวม การปรับปรุงใหเหมาะสม
ตามผลการประเมิน มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา การปรับปรุง
ใหเหมาะสมตามผลการประเมิน มีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับ ดังนี้ โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง โรงเรียนนํา
ผลมาพัฒนาและปรับปรุง แผนยุทธศาสตรการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรมอยาง
ตอเนื่อง โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการและกิจกรรม การใชหลัก
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เศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรมอยางตอเนื่อง โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตรการปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาตน อยางตอเนื่อง โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคมอยางตอเนื่อง
โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการและกิจกรรม การใชหลัก
ธรรมาภิบาลอยางตอเนื่อง โรงเรียนนําขอบกพรองที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการและ
กิจกรรม การปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง โรงเรียนนําขอบกพรองที่
คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการและกิจกรรมการปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยู
รวมกันในสังคมอยางตอเนื่อง โรงเรียนนําขอบกพรองที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุงโครงการและ
กิจกรรมการปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาตนอยางตอเนื่อง และโรงเรียนนําผลมาพัฒนาและ
ปรับปรุง ยุทธศาสตรการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยางตอเนื่อง

จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายไดวา โรงเรียนมีการนําผลการประเมินมาแกไข
พัฒนาระบบ ซึ่งอาจแกไขพัฒนาในสวนที่เปนกระบวนการ ในมาตรฐานการปลูกฝงคุณธรรม
มาตรฐานธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และมาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม โดยการ
ปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมินนั้น โรงเรียนมีการพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร
พรอมทั้งนําขอบกพรองที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการและกิจกรรมการปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาตน เพื่อการพัฒนาการทํางานและเพื่อการอยูรวมกันในสังคม โรงเรียนมีการพัฒนา
และปรับปรุงแผนยุทธศาสตรพรอมทั้งนําขอบกพรองที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการและ
กิจกรรม ตามมาตรฐานดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและมาตรฐานดานหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงควบคูคุณธรรม สอดคลองกับ ศุภชัย อาชีวระงับโรค (2547) ใหความหมายในขั้นตอน
การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมินนั้นพิจารณาผลที่ไดรับจากการตรวจสอบ ถาผลที่
เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไวก็ควรจะนําแนวทางนั้นมาจัดทํามาตรฐานในการปฏิบัติงาน แตถา
ผลที่เกิดขึ้นไมเปนไปตามแผนก็ตองนําขอมูลที่รวบรวมไวมาวิเคราะหและพิจารณาตอไปวาควรจะ
มองหาแนวทางการปรับปรุงใหม

ผูวิจัยมีความเห็นวา การบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําโดยใชวงจรคุณภาพ
(PDCA Cycle) โดยภาพรวม การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลการดําเนินงาน
และการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด นั้นการ
วางแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจน แผนของโรงเรียนมีโครงการ และมีกิจกรรม จะสงผลใหการปฏิบัติ
ตามแผนเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนด มีการดําเนินงานไดอยางดีตามไปดวย สําหรับการตรวจสอบ
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ผลการดําเนินงาน เมื่อพิจารณารายขอ บางขอมีผลการปฏิบัติอยูในระดับ มาก เนื่องจากการ
ทํางานในบางโครงการหรือกิจกรรมไมมีการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน มีการประเมินผล
ตอนสิ้นสุดโครงการหรือกิจกรรมครั้งเดียว ควรมีการสังเกต สัมภาษณ การประชุม อภิปรายรวมกัน
หรือ การใหตอบแบบสอบถามที่สรางขึ้นสําหรับแตละโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ เพื่อสรุปบันทึกไว
เปนหลักฐานในการนําไปทบทวนตอไป สวนการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมินนั้น
โรงเรียนมีการนําแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะ
ปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้นไปอีกในกรณีที่ผลเปนไปตามการวางแผนที่กําหนดไว หากผลไมไดตามแผนที่
กําหนดไวโรงเรียนก็จะนําขอบกพรอง ปญหาที่ไดรับมาปรับปรุงเพื่อหาแนวทางแกปญหาสําหรับ
นําไปใชในการวางแผนปถัดไป

ขอเสนอแนะ

จากผลการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะดังนี้

ระดับสถานศึกษา

การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดประเด็นหลักอยูที่การบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ซึ่งเปน
การบริหารโรงเรียนโดยใชวงจรคุณภาพ ในดานการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผล
การดําเนินงาน และการปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน จากผลการวิจัยพบวา ดานการ
ตรวจสอบผลการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติงานอยูในอันดับตํ่าที่สุด เนื่องจาก โรงเรียนมีการ
ประเมินผลโดยใชหลักการสังเกต การสัมภาษณ การสรุปผลจากการประชุมอภิปรายรวมกัน และ
การใชแบบสอบถามที่สรางขึ้นสําหรับแตละโครงการ กิจกรรมยังไมชัดเจน ดังนั้น ผูอํานวยการ
โรงเรียน จึงควรใหทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการประเมินผล การตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานแลวสรุปผลอยางชัดเจน โดยกําหนดแนวทางดังกลาวลงไปในแผนปฏิบัติการประจําป
ตลอดจนแผนปฏิบัติการระยะยาวของสถานศึกษา

ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

จากผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา โดยภาพรวมการ
วางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลการดําเนินงาน และการปรับปรุงใหเหมาะสมตาม
ผลการประเมินนั้น มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด ทั้งดานการปลูกฝงคุณธรรม
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ดานการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และดานการมีหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู
คุณธรรม ในสถานศึกษา ดังนั้นเขตพื้นที่การศึกษาควรศึกษาและสงเสริมกระบวนการทํางานตาม
วงจรคุณภาพในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ใหโรงเรียนอ่ืนที่สนใจมีการปลูกฝงคุณธรรม ใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และมีหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม ในสถานศึกษา
และจัดโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําเปนโรงเรียนแมแบบใหความรูเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนํา ตลอดจน
แกปญหาในกรณีที่สถานศึกษาไมสามารถแกปญหาได รวมถึงการกระตุนใหปฏิบัติอยางตอเนื่อง
จนเปนนิสัย และใหโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํารักษาสภาพระดับความดีอยางตอเนื่องตลอดไป

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป

1. ควรทําการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคอ่ืนๆ
2. ควรทําการศึกษา การพัฒนาเครื่องมือประเมินกระบวนการทํางานของโรงเรียน

คุณธรรมชั้นนํา
3. ควรทําการศึกษาเก่ียวกับการติดตามผลการใชนโยบายดานการปลูกฝงคุณธรรม

ดานการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และดานการมีหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู
คุณธรรม

ผูวิจัยเห็นวาการวิจัยครั้งนี้จะเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําใหกับ
โรงเรียนที่สนใจเนื่องจากปจจุบันนี้จําเปนอยางย่ิงในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณธรรมประจําใจ
ซื่อสัตยสุจริต ในการทํางาน และรูจักประหยัด อดออม ตามหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานและตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู คุณธรรม ของพระราชดํารัส
ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอันเปนที่รักและเคารพของคนไทย ซึ่งเปนการพัฒนาสังคม
ยุคปจจุบันใหอยูรอดและเจริญกาวหนา อยางย่ังยืนตลอดไป
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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก

1. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
2. ตารางแสดงคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยาม
เชิงปฏิบัติการ
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

คําชี้แจง
1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออกสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน
2. กรอบแนวคิดในการวิจัยนี้คือ การบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการดําเนินการตามมาตรฐานดานการปลูกฝงคุณธรรม ดานหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม ดังนี้

1) การวางแผน (P-Plan)
2) การปฏิบัติตามแผน (D-Do)
3) การตรวจสอบผลการดําเนินงาน (C-Check)
4) การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act)

3. แบบสอบถามชุดนี้ใชสอบถามผูบริหาร และผูรับผิดชอบโครงการคุณธรรม และครูของโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นนํา ในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน

4. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 2 ตอน
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผูตอบเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาค

ตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน
5. ขอมูลที่ไดรับจากการสอบถามนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานั้น  โดยการวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะหในภาพรวม

ของโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในภาคตะวันออก  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่ง
จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงที่จะไดรับความอนุเคราะหและความรวมมือเปนอยางดี  เพื่องานวิจัย
จะกอเกิดประโยชนตอผูเก่ียวของและผูสนใจ  ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในความอนุเคราะห
และความรวมมือของทานที่สละเวลาอันมีคาในการตอบแบบสอบถามมา  ณ  โอกาสนี้

นางสาวแกวตา  พึ่งตนเอง
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ประกอบดวย 3 ดาน คือ

1. ดานการปลูกฝงคุณธรรม
2. ดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
3. ดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม

1. ดานการปลูกฝงคุณธรรม
1.1 คุณธรรมเพื่อพัฒนาตน
1.2 คุณธรรมเพื่อการทํางาน
1.3 คุณธรรมเพื่อการอยูรวมกันในสังคม

1.1 คุณธรรมเพื่อพัฒนาตน 6 ประการ
1.1.1 ความสะอาด
1.1.2 ความสนใจใฝรู
1.1.3 ความเชื่อมั่นในตนเอง
1.1.4 การพึ่งตนเอง
1.1.5 การรักษาศีล 5 หรือคุณธรรมขั้นพื้นฐานของศาสนาที่ตนนับถือ
1.1.6 หลีกเลี่ยงอบายมุข

1.2 คุณธรรมเพื่อพัฒนาการทํางาน 6 ประการ
1.2.1 อุตสาหะ
1.2.2 ประหยัด
1.2.3 มีวินัย
1.2.4 รับผิดชอบ
1.2.5 ความซื่อสัตย สุจริต
1.2.6 ความมีน้ําใจ

1.3 คุณธรรมเพื่อพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม 6 ประการ
1.3.1 ความกตัญูกตเวที
1.3.2 ความเสียสละ
1.3.3 ความสามัคคี
1.3.4 ความมีมนุษยสัมพันธ
1.3.5 ความเปนประชาธิปไตย
1.3.6 จิตสาธารณะ
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2. ดานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน (ตามความหมายของ UNESCAP)
2.1 การมีสวนรวม
2.2 การปฏิบัติตามกฎหมาย
2.3 ความโปรงใส
2.4 ความรับผิดชอบ
2.5 ความสอดคลอง
2.6 ความเสมอภาค
2.7 การมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
2.8 การมีเหตุผล

3. ดานเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
3.1 ความรู ไดแก 1) รอบรู 2) รอบคอบ 3) ระมัดระวัง
3.2 คุณธรรม ไดแก 1) ซื่อสัตย 2) สุจริต 3) ขยัน 4) อดทน 5) แบงปน
3.3 เศรษฐกิจ สังคม สมดุล มั่นคง และย่ังยืน
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
ในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  หรือเติมขอความลงในชองวางที่ตรงกับสถานภาพ
และความคิดเห็นของทานตามความเปนจริง

1. เพศ
 ชาย  หญิง

2. อายุ
 ตํ่ากวา 31 ป  31 – 40 ป
 41 – 50 ป  51 – 60 ป

3. ตําแหนง
 ผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนาผูรับผิดชอบโครงการ
 ครู

4. ประสบการณการทํางานในตําแหนงตามขอ 3 ในโรงเรียนปจจุบัน
 นอยกวา 1 ป  1 – 4 ป
 5 – 8 ป  มากกวา 8 ปขึ้นไป

5. ระดับการศึกษาสูงสุด
 ปริญญาตรี  ปริญญาโท
 ปริญญาเอก
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ในภาคตะวันออก
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ในระดับเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นนําของโรงเรียนวามีการปฏิบัติอยูในระดับใด โดยมีเกณฑคะแนนการเลือกตอบและให
คะแนนดังนี้

5 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด
4 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก
3 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง
2 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย
1 หมายถึง   มีการปฏิบัติระดับนอยที่สุด

ท่ี สภาพการบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
การวางแผน (P-Plan)

1. โรงเรียนมีการวางแผน ยุทธศาสตร ในการปลูกฝงคุณธรรมไว
อยางชัดเจน เพียงใด

2. แผนของโรงเรียนมีการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล เพียงใด

3. แผนยุทธศาสตรของโรงเรียนคํานึงถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู
คุณธรรม เพียงใด

4. จากการวางแผนดังกลาวแลว โรงเรียนจัดทําโครงการและระบุกิจกรรม
ที่เปนแนวทางในการปฏิบัติไวชัดเจน เพียงใด

5. โครงการและกิจกรรมที่ทํา คํานึงถึงคุณธรรมเพื่อพัฒนาตน มากนอย
เพียงใด

6. โครงการและกิจกรรมที่ทํา คํานึงถึงคุณธรรมเพื่อพัฒนาการทํางาน
มากนอยเพียงใด

7. โครงการและกิจกรรมที่ทํา คํานึงถึงคุณธรรมเพื่อพัฒนาการอยูรวมกัน
ในสังคม มากนอยเพียงใด
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ท่ี สภาพการบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
8. โรงเรียนกําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบ โครงการตามแผนยุทธศาสตร

ไวอยางชัดเจน เพียงใด
9. โรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณ ของโครงการ และกิจกรรมตามแผน

ยุทธศาสตรอยางเพียงพอ เพียงใด
10. โรงเรียนกําหนดระยะเวลา เริ่มตน และสิ้นสุด ของโครงการตามแผน

ยุทธศาสตร อยางชัดเจน เพียงใด
การปฏิบัติตามแผน (D-Do)
การปลูกฝงคุณธรรม
ก. คุณธรรมดานพัฒนาตน

1. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการพัฒนาตนเอง ใหรักความสะอาดเพียงใด
2. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการพัฒนาตนเอง ใหมีความสนใจใฝรู เพียงใด
3. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ใหมีความเชื่อมั่นในตนเอง เพียงใด
4. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ใหมีการพึ่งตนเอง มากนอยเพียงใด
5. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการพัฒนาตนเอง ใหมีธรรมขั้นพื้นฐาน

ตามศาสนาที่ตนนับถือ เพียงใด
6. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการพัฒนาตนเอง ใหหลีกเลี่ยงอบายมุข เพียงใด

ข. คุณธรรมดานพัฒนาการทํางาน
7. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน ใหมีความอุตสาหะ เพียงใด
8. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน ใหมีความประหยัด เพียงใด
9. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน ใหมีวินัย เพียงใด
10. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน ใหมีความรับผิดชอบ เพียงใด
11. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน ใหมีความซื่อสัตยสุจริต เพียงใด
12. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน ใหมีความมีน้ําใจ เพียงใด

ค. คุณธรรมดานพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม
13. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการอยูรวมกันในสังคม ใหมีความกตัญูกตเวที

เพียงใด
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ท่ี สภาพการบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
14. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการอยูรวมกันในสังคม ใหมีความเสียสละเพียงใด
15. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการอยูรวมกันในสังคม ใหมีความสามัคคีเพียงใด
16. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการอยูรวมกันในสังคม ใหมีมนุษยสัมพันธ

เพียงใด
17. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการอยูรวมกันในสังคม ใหมีความเปน

ประชาธิปไตย เพียงใด
18. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการอยูรวมกันในสังคม ใหมีจิตสาธารณะ เพียงใด

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
19. การบริหารงานของโรงเรียน ใชหลักการมีสวนรวม เพียงใด
20. การบริหารงานของโรงเรียน ใชหลักการปฏิบัติตามกฎหมาย เพียงใด
21. การบริหารงานของโรงเรียน ใชหลักความโปรงใส เพียงใด
22. การบริหารงานของโรงเรียน ใชหลักความรับผิดชอบ เพียงใด
23. การบริหารงานของโรงเรียน ใชหลักความสอดคลอง ตามความตองการ

ของสวนรวม เพียงใด
24. การบริหารงานของโรงเรียน ใชหลักความเสมอภาค เพียงใด
25. การบริหารงานของโรงเรียน ใชหลักการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด
26. การบริหารงานของโรงเรียน ใชหลักการมีเหตุผล เพียงใด

การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
27. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความรู ไดแก ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวัง เพียงใด
28. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความซื่อสัตย สุจริต เพียงใด
29. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความขยัน อดทน เพียงใด
30. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักการรูจักการแบงปน เพียงใด
31. การบริหารงานของโรงเรียนนําไปสูชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สมดุล มั่นคง

และ ย่ังยืน เพียงใด
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ท่ี สภาพการบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
การตรวจสอบผลการดําเนินงาน (C-Check)

1. โรงเรียนมีการประเมินผล การปฏิบัติงานการปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาตน อยางชัดเจน เพียงใด

2. โรงเรียนมีการประเมินผล การปฏิบัติงานการปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการทํางาน อยางชัดเจน เพียงใด

3. โรงเรียนมีการประเมินผล การปฏิบัติงานการปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม อยางชัดเจน เพียงใด

4. โรงเรียนมีการประเมินผล การบริหารการทํางาน โดยใชหลักธรรมาภิบาล
อยางชัดเจน เพียงใด

5. โรงเรียนมีการประเมินผล การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง อยางชัดเจน เพียงใด
6. การประเมินผลใชหลักการ ในการสังเกตแลวสรุปผล อยางชัดเจน เพียงใด
7. การประเมินผลใชหลักการ ในการสัมภาษณแลวสรุปผล อยางชัดเจน เพียงใด
8. การประเมินผลใชหลักการ ในการสรุปผลการประชุม อภิปราย รวมกัน

อยางชัดเจน เพียงใด
9. การประเมินผลใชหลักการ ในการใหตอบแบบสอบถามที่สรางขึ้น สําหรับ

แตละโครงการและกิจกรรม อยางชัดเจน เพียงใด
10. เมื่อประเมินผลแลว สรุปบันทึกไวเปนหลักฐานเพื่อนําไปทบทวนตอไป

อยางชัดเจน เพียงใด
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ท่ี สภาพการบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
การปรับปรุงใหเหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act)

1. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาตน อยางตอเนื่อง เพียงใด

2. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการ
และกิจกรรม การปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาตน อยางตอเนื่องเพียงใด

3. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการทํางาน อยางตอเนื่อง เพียงใด

4. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการ
และกิจกรรม การปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการทํางาน อยางตอเนื่อง
เพียงใด

5. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม อยางตอเนื่อง เพียงใด

6. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการ
และกิจกรรม การปลูกฝงคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม
อยางตอเนื่อง เพียงใด

7. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง ยุทธศาสตร การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลอยางตอเนื่อง เพียงใด

8. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการ
และกิจกรรม การใชหลักธรรมาภิบาล อยางตอเนื่อง เพียงใด

9. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง แผนยุทธศาสตร การใช
หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม อยางตอเนื่อง เพียงใด

10. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมาพัฒนาและปรับปรุง โครงการ
และกิจกรรม การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม อยางตอเนื่อง
เพียงใด

ขอขอบพระคุณในความรวมมือตอบแบบสอบถาม
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ

1. รองศาสตราจารย นพพงษ  บุญจิตราดุลย
อาจารยพิเศษภาคบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กมลวรรณ  ตังธนกานนท
อาจารยภาควิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

3. นายวิชาน สังอรดี
ผูอํานวยการโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและเรื่องการศึกษาสภาพการบริหาร
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ในภาคตะวันออกสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
นําเครื่องมือที่สรางขึ้น ไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน พิจารณาลงความเห็นและใหคะแนนดังนี้

+ 1 หมายถึง ขอความหรือขอคําถามนั้นใชไดมีความเหมาะสม
ตรงกับเนื้อหาตามกรอบแนวคิดในการวิจัย

0 หมายถึง ขอความหรือขอคําถามนั้นไมแนใจวามีความเหมาะสม
ตรงกับเนื้อหาตามกรอบแนวคิดในการวิจัยหรือไม

– 1 หมายถึง ขอความหรือขอคําถามยังไมตรงหรือไมเหมาะสมกับ
เนื้อหาตามกรอบแนวคิดในการวิจัย

โดยหาคา IOC จากสูตร

IOC =
R
N


เมื่อ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับสภาพ
การบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา

R หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเนื้อหา
ทั้งหมด

N หมายถึง จํานวนผูเชี่ยวชาญ

เกณฑการตัดสิน คา IOC ถามีคาต้ังแต 0.5 ขึ้นไป แสดงวา ขอคําถามนั้นวัดไดตรง
จุดประสงคหรือตรงตามเนื้อหานั้น แสดงวาขอคําถามนั้นใชได
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ตารางแสดงคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ
(Index of Item – Objective Congruence : IOC)

เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ในภาคตะวันออก
สังกัดสํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขอ เร่ืองท่ีประเมิน
คะแนนความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  R IOC
1 2 3

การวางแผน (P-Plan)
1. โรงเรียนมีการวางแผน ยุทธศาสตร +1 +1 +1 +3 1.0

ในการปลูกฝงคุณธรรมไว
อยางชัดเจน เพียงใด

2. แผนของโรงเรียนมีการกําหนด +1 +1 +1 +3 1.0
ยุทธศาสตรการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพียงใด

3. แผนยุทธศาสตรของโรงเรียนคํานึงถึง +1 +1 +1 +3 1.0
หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
เพียงใด

4. จากการวางแผนดังกลาวแลว โรงเรียน +1 +1 +1 +3 1.0
จัดทําโครงการและระบุกิจกรรม
ที่เปนแนวทางในการปฏิบัติไวชัดเจน
เพียงใด

5. โครงการและกิจกรรมที่ทําคํานึงถึง +1 +1 +1 +3 1.0
คุณธรรมเพื่อพัฒนาตน
มากนอยเพียงใด

6. โครงการและกิจกรรมที่ทํา คํานึงถึง +1 +1 +1 +3 1.0
คุณธรรมเพื่อพัฒนาการทํางาน
มากนอยเพียงใด
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ขอ เร่ืองท่ีประเมิน
คะแนนความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  R IOC
1 2 3

7. โครงการและกิจกรรมที่ทํา คํานึงถึง +1 +1 +1 +3 1.0
คุณธรรมเพื่อพัฒนาการอยูรวมกัน
ในสังคม มากนอยเพียงใด

8. โรงเรียนกําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบ +1 +1 +1 +3 1.0
โครงการตามแผนยุทธศาสตร
ไวอยางชัดเจน เพียงใด

9. โรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณ +1 +1 +1 +3 1.0
ของโครงการ และกิจกรรมตามแผน
ยุทธศาสตรอยางเพียงพอ เพียงใด

10. โรงเรียนกําหนดระยะเวลา เริ่มตน +1 +1 +1 +3 1.0
และสิ้นสุด ของโครงการตามแผน
ยุทธศาสตร อยางชัดเจน เพียงใด

การปฏิบัติตามแผน (D-Do)
การปลูกฝงคุณธรรม
ก. คุณธรรมดานพัฒนาตน

1. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการพัฒนา +1 +1 +1 +3 1.0
ตนเอง ใหรักความสะอาดเพียงใด

2. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการพัฒนา +1 +1 +1 +3 1.0
ตนเอง ใหมีความสนใจใฝรู เพียงใด

3. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ใหมีความ +1 +1 +1 +3 1.0
เชื่อมั่นในตนเอง เพียงใด

4. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ใหมี +1 +1 +1 +3 1.0
การพึ่งตนเอง มากนอยเพียงใด

5. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการพัฒนา +1 +1 +1 +3 1.0
ตนเอง ใหมีธรรมขั้นพื้นฐาน
ตามศาสนาที่ตนนับถือ เพียงใด
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ขอ เร่ืองท่ีประเมิน
คะแนนความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  R IOC
1 2 3

6. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการพัฒนา +1 +1 +1 +3 1.0
ตนเอง ใหหลีกเลี่ยงอบายมุข เพียงใด
ข. คุณธรรมดานพัฒนาการทํางาน

7. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน +1 +1 +1 +3 1.0
ใหมีความอุตสาหะ เพียงใด

8. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน +1 +1 +1 +3 1.0
ใหมีความประหยัด เพียงใด

9. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน +1 +1 +1 +3 1.0
ใหมีวินัย เพียงใด

10. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน +1 +1 +1 +3 1.0
ใหมีความรับผิดชอบ เพียงใด

11. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน +1 +1 +1 +3 1.0
ใหมีความซื่อสัตยสุจริต เพียงใด

12. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม ในการทํางาน +1 +1 +1 +3 1.0
ใหมีความมีน้ําใจ เพียงใด
ค. คุณธรรมดานพัฒนาการอยู
รวมกันในสังคม

13. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม +1 +1 +1 +3 1.0
ในการอยูรวมกันในสังคม
ใหมีความกตัญูกตเวทีเพียงใด

14. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม +1 +1 +1 +3 1.0
ในการอยูรวมกันในสังคม
ใหมีความเสียสละเพียงใด

15. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม +1 +1 +1 +3 1.0
ในการอยูรวมกันในสังคม
ใหมีความสามัคคีเพียงใด
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ขอ เร่ืองท่ีประเมิน
คะแนนความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  R IOC
1 2 3

16. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม +1 +1 +1 +3 1.0
ในการอยูรวมกันในสังคม
ใหมีมนุษยสัมพันธเพียงใด

17. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม +1 +1 +1 +3 1.0
ในการอยูรวมกันในสังคม
ใหมีความเปนประชาธิปไตย เพียงใด

18. โรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม +1 +1 +1 +3 1.0
ในการอยูรวมกันในสังคม
ใหมีจิตสาธารณะ เพียงใด
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

19. การบริหารงานของโรงเรียน +1 +1 +1 +3 1.0
ใชหลักการมีสวนรวม เพียงใด

20. การบริหารงานของโรงเรียน +1 +1 +1 +3 1.0
ใชหลักการปฏิบัติตามกฎหมาย
เพียงใด

21. การบริหารงานของโรงเรียน +1 +1 +1 +3 1.0
ใชหลักความโปรงใส เพียงใด

22. การบริหารงานของโรงเรียน +1 +1 +1 +3 1.0
ใชหลักความรับผิดชอบ เพียงใด

23. การบริหารงานของโรงเรียน +1 +1 +1 +3 1.0
ใชหลักความสอดคลอง
ตามความตองการของสวนรวม
เพียงใด

24. การบริหารงานของโรงเรียน +1 +1 +1 +3 1.0
ใชหลักความเสมอภาค เพียงใด
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ขอ เร่ืองท่ีประเมิน
คะแนนความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  R IOC
1 2 3

25. การบริหารงานของโรงเรียน +1 +1 +1 +3 1.0
ใชหลักการมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพียงใด

26. การบริหารงานของโรงเรียน +1 +1 +1 +3 1.0
ใชหลักการมีเหตุผล เพียงใด
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง
ควบคูคุณธรรม

27. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลัก +1 +1 +1 +3 1.0
ความรู ไดแก ความรอบคอบ และ
ความระมัดระวัง เพียงใด

28. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลัก +1 +1 +1 +3 1.0
ความซื่อสัตย สุจริต เพียงใด

29. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลัก +1 +1 +1 +3 1.0
ความขยัน อดทน เพียงใด

30. การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักการ +1 +1 +1 +3 1.0
รูจักการแบงปน เพียงใด

31. การบริหารงานของโรงเรียนนําไปสูชีวิต +1 +1 +1 +3 1.0
เศรษฐกิจ สังคม สมดุล มั่นคง
และ ย่ังยืน เพียงใด
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ขอ เร่ืองท่ีประเมิน
คะแนนความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  R IOC
1 2 3

การตรวจสอบผลการดําเนินงาน
(C-Check)

1. โรงเรียนมีการประเมินผล +1 +1 +1 +3 1.0
การ ปฏิบัติงานการปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาตน อยางชัดเจน
เพียงใด

2. โรงเรียนมีการประเมินผล +1 +1 +1 +3 1.0
การปฏิบัติงานการปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการทํางาน
อยางชัดเจน เพียงใด

3. โรงเรียนมีการประเมินผล +1 +1 +1 +3 1.0
การปฏิบัติงานการปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม
อยางชัดเจน เพียงใด

4. โรงเรียนมีการประเมินผล การบริหาร +1 +1 +1 +3 1.0
การทํางาน โดยใชหลักธรรมาภิบาล
อยางชัดเจน เพียงใด

5. โรงเรียนมีการประเมินผล +1 +1 +1 +3 1.0
การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง
อยางชัดเจน เพียงใด

6. การประเมินผลใชหลักการ +1 +1 +1 +3 1.0
ในการสังเกตแลวสรุปผล
อยางชัดเจน เพียงใด

7. การประเมินผลใชหลักการ +1 +1 +1 +3 1.0
ในการสัมภาษณแลวสรุปผล
อยางชัดเจน เพียงใด
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ขอ เร่ืองท่ีประเมิน
คะแนนความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  R IOC
1 2 3

8. การประเมินผลใชหลักการ +1 +1 +1 +3 1.0
ในการสรุปผลการประชุม อภิปราย
รวมกันอยางชัดเจน เพียงใด

9. การประเมินผลใชหลักการ ในการให +1 +1 +1 +3 1.0
ตอบแบบสอบถามที่สรางขึ้น สําหรับ
แตละโครงการและกิจกรรม
อยางชัดเจน เพียงใด

10. เมื่อประเมินผลแลว สรุปบันทึกไวเปน +1 +1 +1 +3 1.0
หลักฐานเพื่อนําไปทบทวนตอไป
อยางชัดเจน เพียงใด
การปรับปรุงใหเหมาะสม
ตามผลการประเมิน (A-Act)

1. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง +1 +1 +1 +3 1.0
แผนยุทธศาสตร การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาตน อยางตอเนื่อง
เพียงใด

2. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมา +1 +1 +1 +3 1.0
พัฒนาและปรับปรุง โครงการ
และกิจกรรม การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาตน อยางตอเนื่อง
เพียงใด

3. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง +1 +1 +1 +3 1.0
แผนยุทธศาสตร การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการทํางาน
อยางตอเนื่องเพียงใด
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ขอ เร่ืองท่ีประเมิน
คะแนนความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  R IOC
1 2 3

4. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมา +1 +1 +1 +3 1.0
พัฒนาและปรับปรุง โครงการ
และกิจกรรม การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการทํางาน
อยางตอเนื่อง เพียงใด

5. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง +1 +1 +1 +3 1.0
แผนยุทธศาสตร การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม
อยางตอเนื่อง เพียงใด

6. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมา +1 +1 +1 +3 1.0
พัฒนาและปรับปรุง โครงการ
และกิจกรรม การปลูกฝงคุณธรรม
เพื่อการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม
อยางตอเนื่อง เพียงใด

7. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง +1 +1 +1 +3 1.0
ยุทธศาสตร การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลอยางตอเนื่อง
เพียงใด

8. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมา +1 +1 +1 +3 1.0
พัฒนาและปรับปรุง โครงการ
และกิจกรรม การใชหลักธรรมาภิบาล
อยางตอเนื่อง เพียงใด
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ขอ เร่ืองท่ีประเมิน
คะแนนความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  R IOC
1 2 3

9. โรงเรียนนําผลมาพัฒนาและปรับปรุง +1 +1 +1 +3 1.0
แผนยุทธศาสตร การใช
หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคูคุณธรรม
อยางตอเนื่อง เพียงใด

10. โรงเรียนนําขอบกพรอง ที่คนพบมา +1 +1 +1 +3 1.0
พัฒนาและปรับปรุง โครงการ
และกิจกรรม การใชหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงควบคูคุณธรรม อยางตอเนื่อง
เพียงใด
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ภาคผนวก ข

1. จํานวนคดีท่ีเด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯ
ท่ัวประเทศ ป พ.ศ. 2549

2. จํานวนคดีท่ีเด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯ
ท่ัวประเทศ ป พ.ศ. 2550

3. จํานวนคดีท่ีเด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯ
ท่ัวประเทศ ป พ.ศ. 2551
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2549
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

กรุงเทพฯและปริมณฑล : Bangkok and adjacent provinces
กรุงเทพ 4,623 1,448 396 335 101 1,512 138 693 4,623 581 4,042
นนทบุรี 806 270 53 72 16 115 29 251 806 131 675
ปทุมธานี 984 436 111 95 21 145 38 138 984 164 820
สมุทรปราการ 865 322 65 73 14 166 51 174 865 101 764
ฉะเชิงเทรา 487 169 104 57 12 75 32 38 487 58 429
นครนายก 150 52 20 34 9 8 11 16 150 14 36
เขต 1 Region I
ระยอง 667 368 77 47 19 62 30 64 667 135 532

ชลบุรี 1,483 681 146 95 20 252 82 207 1,483 241 1,242

จันทบุรี 400 128 69 39 6 50 11 97 400 66 334

ตราด 299 97 77 35 5 16 7 62 299 55 244

สระแกว 408 106 92 52 16 69 17 56 408 74 334

ปราจีนบุรี 314 147 43 48 9 29 21 17 314 28 286
เขต 2 Region II
ราชบุรี 733 209 156 77 11 102 56 122 733 101 632

กาญจนบุรี 689 146 137 66 23 143 54 120 689 111 578

นครปฐม 916 292 162 100 27 162 48 125 916 78 838

สุพรรณบุรี 711 223 109 65 24 151 57 82 711 78 633

สมุทรสาคร 491 186 59 59 10 88 16 73 491 61 430

เพชรบุรี 432 120 105 52 19 50 33 53 432 72 360

สมุทรสงคราม 193 60 38 35 2 25 10 23 193 41 152

ประจวบคีรีขันธ 518 129 130 43 23 105 40 48 518 70 448
เขต 3 Region III
นครราชสีมา 1,524 420 262 162 60 141 104 375 1,524 273 1,251

บุรีรัมย 1,053 327 244 71 63 81 99 168 1,053 278 775
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2549
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ (ตอ)

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

สระบุรี 644 207 73 75 27 133 29 100 644 110 534
ชัยภูมิ 918 179 198 46 52 130 84 229 918 205 713
สุรินทร 673 253 104 43 50 38 48 137 673 140 533
เขต 4 Region IV
ขอนแกน 1,111 397 243 66 60 126 117 102 1,111 229 882

อุดรธานี 983 320 190 39 67 85 148 134 983 190 793

หนองบัวลําภู 326 67 88 22 20 54 38 37 326 68 258

รอยเอ็ด 779 182 182 33 61 98 93 130 779 186 593

มหาสารคาม 378 82 82 20 13 47 43 42 378 98 280

กาฬสินธุ 862 264 264 31 61 151 95 107 862 158 704

เลย 687 146 146 41 38 106 61 166 687 118 569

สกลนคร 796 162 162 27 38 105 87 140 796 195 601

หนองคาย 529 168 168 14 37 59 44 40 529 86 443
เขต 5 Region V
อุบลราชธานี 1,530 386 292 34 39 289 133 357 1,530 342 1,180

นครพนม 458 141 73 20 47 63 33 81 458 144 314

อํานาจเจริญ 273 63 42 18 13 66 26 45 273 57 216

ศรีสะเกษ 885 223 199 75 32 87 113 156 885 192 693

มุกดาหาร 411 33 72 15 9 103 81 98 411 88 323

ยโสธร 167 54 30 6 14 27 8 28 167 40 127
เขต 6 Region VI
นครสวรรค 1,160 260 162 102 38 155 120 323 1,160 168 992

สุโขทัย 384 83 127 27 15 44 48 40 384 62 322

พิษณุโลก 786 279 106 82 44 125 83 67 786 155 631

เพชรบูรณ 599 159 141 47 35 96 75 46 599 119 480

พระนครศรีอยุธยา 807 254 128 63 24 123 35 180 807 107 700

อางทอง 246 65 35 13 9 85 5 34 246 35 211
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2549
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ (ตอ)

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

สิงหบุรี 239 81 48 11 16 36 19 28 239 49 190

ลพบุรี 668 153 126 71 22 117 42 137 668 77 591

กําแพงเพชร 600 154 132 25 33 103 65 88 600 111 489
ชัยนาท 145 28 50 11 7 14 11 24 145 21 124
พิจิตร 301 62 60 88 13 59 31 38 301 55 246
ตาก 183 52 22 8 3 49 16 33 183 43 140
อุทัยธานี 250 48 60 44 6 21 30 41 250 48 202
เขต 7 Region VII
เชียงใหม 1,371 554 128 28 28 440 53 140 1,371 277 1,094

ลําปาง 461 97 50 14 18 62 30 190 461 30 431

ลําพูน 289 116 38 13 4 57 34 27 289 41 248

เชียงราย 667 149 110 39 9 244 11 105 667 97 570

แพร 247 75 47 11 7 28 10 69 247 50 197

พะเยา 247 76 46 20 24 58 5 18 247 47 200

แมฮองสอน 85 50 8 2 2 6 4 13 85 16 69

นาน 319 94 62 32 16 55 13 49 319 47 272

อุตรดิตถ 481 111 111 29 21 21 50 38 481 128 353
เขต 8 Region VIII
สุราษฎรธานี 1,002 225 247 98 33 165 73 161 1,002 75 927

ภูเก็ต 559 179 49 12 9 212 8 90 559 117 442

นครศรีธรรมราช 1,044 193 307 138 26 139 106 135 1,044 101 943

ชุมพร 287 70 99 32 11 26 22 27 287 36 251

ระนอง 53 11 22 3 1 6 1 9 53 7 46

พังงา 98 26 28 5 3 11 8 17 98 6 92

กระบ่ี 355 84 73 34 11 24 25 104 355 54 301
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2550
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ (ตอ)

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

เขต 9 Region IX
สงขลา 1,152 383 97 107 18 206 22 319 1,152 191 961

ตรัง 558 117 108 33 11 63 44 182 558 79 479

สตูล 222 40 60 22 6 49 13 32 222 27 195

ปตตานี 300 96 18 26 4 150 - 6 300 56 244
นราธิวาส 266 92 32 14 8 98 7 15 266 20 246
ยะลา 343 73 20 7 5 209 8 21 343 31 312

พัทลุง 288 67 66 54 3 33 22 43 288 38 250
รวม 48,218 14,314 8,248 3,652 1,731 8,803 3,414 8,020 48,218 8,078 40,140

* สถานพินิจฯเปดดําเนินการครบ 76 จังหวัดทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2549
หมายเหตุ : ฐานความผิด 1 ความผิดเก่ียวกับทรัพย
ฐานความผิด 2 ความผิดเก่ียวกับชีวิตและรางกาย
ฐานความผิด 3 ความผิดเก่ียวกับเพศ
ฐานความผิด 4 ความผิดเก่ียวกับความสงบสุข เสรีภาพ ชื่อเสียงและการปกครอง
ฐานความผิด 5 ความผิดเก่ียวกับยาเสพติดใหโทษ
ฐานความผิด 6 ลักษณะความผิดเก่ียวกับอาวุธและวัตถุระเบิด
ฐานความผิด 7 ความผิดอ่ืน ๆ
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2550
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

กรุงเทพฯและปริมณฑล : Bangkok and adjacent provinces
กรุงเทพ 4,779 1,478 328 144 222 1,768 136 703 4,779 682 4,097
ฉะเชิงเทรา 492 157 80 32 44 79 27 73 492 62 430
นครนายก 247 90 30 14 13 47 16 37 247 28 219
นนทบุรี 732 260 56 25 28 135 19 209 732 121 611
ปทุมธานี 994 407 110 69 48 191 39 130 994 163 831
สมุทรปราการ 1,192 353 121 56 63 175 127 297 1,192 145 1,047
เขต 1 Region I
จันทบุรี 420 144 37 22 21 88 14 94 420 113 307

ชลบุรี 1,416 640 125 59 62 275 47 208 1,416 194 1,222

ตราด 261 92 48 19 22 14 9 57 261 63 198

ปราจีนบุรี 396 125 54 13 34 66 22 82 396 67 329

ระยอง 586 293 44 29 29 102 24 65 586 102 484

สระแกว 356 95 57 13 21 98 16 56 356 65 291
เขต 2 Region II
กาญจนบุรี 630 144 94 34 50 166 33 109 630 78 552

นครปฐม 1,180 215 127 49 81 297 103 308 1,180 165 1,015

ประจวบคีรีขันธ 412 131 96 24 27 63 28 43 412 70 342

เพชรบุรี 393 104 76 34 46 71 22 40 393 52 341

ราชบุรี 772 208 142 35 90 114 41 142 772 109 663

สมุทรสงคราม 118 22 22 13 7 26 5 23 118 14 104

สมุทรสาคร 630 176 51 32 16 130 22 203 630 97 533

สุพรรณบุรี 719 168 121 22 51 220 42 95 719 81 638
เขต 3 Region III
ชัยภูมิ 837 134 167 37 52 154 110 183 837 198 639

นครราชสีมา 1,687 466 299 95 120 198 95 414 1,687 323 1,364
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2550
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ (ตอ)

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

บุรีรัมย 1,200 328 274 69 84 112 117 216 1,200 294 906
สระบุรี 648 259 78 33 60 121 31 66 648 138 510
สุรินทร 832 279 119 47 65 47 77 198 832 174 658
เขต 4 Region IV
กาฬสินธุ 593 124 140 5 39 146 54 85 593 130 463

ขอนแกน 1,157 437 198 46 92 124 146 114 1,157 234 923

มหาสารคาม 726 231 98 37 20 165 54 121 726 202 524

รอยเอ็ด 1,013 270 206 32 88 149 142 126 1,013 253 760

เลย 708 144 135 10 53 114 47 205 708 137 571

สกลนคร 960 184 158 16 60 108 87 347 960 167 793

หนองคาย 727 180 183 45 38 103 68 110 727 167 560

หนองบัวลําภู 404 82 124 6 29 57 50 56 404 93 311

อุดรธานี 1,018 303 188 33 78 131 136 149 1,018 226 792
เขต 5 Region V
นครพนม 379 105 63 11 37 46 34 83 379 109 270

มุกดาหาร 363 38 51 5 7 97 32 133 363 72 291

ยโสธร 372 59 114 9 31 51 35 73 372 46 326

ศรีสะเกษ 1,105 287 203 49 80 129 153 204 1,105 249 856

อํานาจเจริญ 359 101 46 14 24 91 20 63 359 127 232

อุบลราชธานี 1,540 386 236 37 85 305 122 369 1,540 356 1,184
เขต 6 Region VI
กําแพงเพชร 582 138 129 45 47 74 52 97 582 119 463

ชัยนาท 329 73 88 22 35 30 18 63 329 58 271

ตาก 247 61 46 4 11 23 16 86 247 41 206

นครสวรรค 1,024 258 124 55 80 139 88 280 1,024 160 864

พระนครศรีอยุธยา 751 265 88 40 65 145 18 130 751 91 660

พิจิตร 418 127 74 26 37 65 25 64 418 72 346
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2550
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ (ตอ)

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

พิษณุโลก 891 393 119 53 49 125 68 84 891 178 713

เพชรบูรณ 662 166 156 25 53 85 99 78 662 120 542

ลพบุรี 617 136 90 38 40 136 55 122 617 95 522
สิงหบุรี 291 102 49 14 19 48 10 49 291 51 240
สุโขทัย 290 60 80 14 37 25 37 37 290 61 229
อางทอง 279 90 48 6 19 60 14 42 279 45 234
อุทัยธานี 178 85 28 16 8 8 17 16 178 47 131
เขต 7 Region VII
เชียงราย 587 155 85 30 31 191 13 82 587 96 491

เชียงใหม 1,248 501 136 26 59 326 58 142 1,248 241 1,007

นาน 264 70 38 10 11 35 11 89 264 23 241

พะเยา 271 61 57 14 11 63 13 52 271 44 227

แพร 186 46 32 17 6 26 9 50 186 18 168

แมฮองสอน 116 46 9 3 6 10 6 36 116 23 93

ลําปาง 551 144 75 5 33 52 21 221 551 39 512

ลําพูน 233 66 50 4 19 27 29 38 233 27 206

อุตรดิตถ 333 99 82 7 30 41 32 42 333 77 256
เขต 8 Region VIII
กระบ่ี 301 69 65 23 22 45 38 39 301 22 279

ชุมพร 386 114 87 14 38 42 51 40 386 55 331

นครศรีธรรมราช 1,144 256 298 79 61 211 91 148 1,144 100 1,044

พังงา 246 60 57 6 10 75 20 18 246 26 220

ภูเก็ต 621 251 46 7 17 167 42 91 621 132 489

ระนอง 201 55 34 2 7 67 22 14 201 48 153

สุราษฎรธานี 1,125 323 207 45 89 220 100 141 1,125 152 973
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2550
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ (ตอ)

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

เขต 9 Region IX
ตรัง 633 159 129 16 54 101 65 109 633 79 554
นราธิวาส 268 70 27 12 3 134 7 15 268 39 229
ปตตานี 382 81 29 7 10 241 4 10 382 35 347

พัทลุง 257 64 65 19 18 35 25 31 257 31 226

ยะลา 373 59 44 3 6 225 10 26 373 44 329

สงขลา 1,200 280 81 52 73 334 40 340 1,200 186 1,014

สตูล 290 82 33 21 16 75 24 39 290 47 243
รวม 51,128 14,764 7,784 2,154 3,247 10,279 3,650 9,250 51,128 8,888 42,240

หมายเหตุ : ฐานความผิด 1 ความผิดเก่ียวกับทรัพย
ฐานความผิด 2 ความผิดเก่ียวกับชีวิตและรางกาย
ฐานความผิด 3 ความผิดเก่ียวกับเพศ
ฐานความผิด 4 ความผิดเก่ียวกับความสงบสุข เสรีภาพ ชื่อเสียงและการปกครอง
ฐานความผิด 5 ความผิดเก่ียวกับยาเสพติดใหโทษ
ฐานความผิด 6 ลักษณะความผิดเก่ียวกับอาวุธและวัตถุระเบิด
ฐานความผิด 7 ความผิดอ่ืน ๆ
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2551
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

กรุงเทพฯและปริมณฑล : Bangkok and adjacent provinces
กรุงเทพ 4,809 1,141 322 131 212 2,001 149 853 4,809 583 4,226
ฉะเชิงเทรา 497 177 71 18 31 96 18 86 497 57 440
นครนายก 216 69 28 28 7 45 15 24 216 44 172
นนทบุรี 589 181 65 25 36 144 25 113 589 87 502
ปทุมธานี 1,018 347 115 45 58 223 36 194 1,018 133 885
สมุทรปราการ 1,032 264 159 33 57 262 67 190 1,032 98 934
เขต 1 Region I
จันทบุรี 289 99 35 10 26 55 23 41 289 26 263

ชลบุรี 1,345 516 133 39 70 346 69 172 1,345 166 1,179

ตราด 273 103 60 26 29 16 10 29 273 47 226

ปราจีนบุรี 327 148 36 4 28 71 18 22 327 68 259

ระยอง 602 294 37 30 25 149 27 40 602 90 512

สระแกว 344 100 27 16 23 118 16 44 344 72 272
เขต 2 Region II
กาญจนบุรี 654 132 121 21 34 167 32 147 654 93 561

นครปฐม 946 217 102 25 85 293 51 173 946 115 831

ประจวบคีรีขันธ 464 154 88 42 48 65 27 40 464 68 396

เพชรบุรี 343 75 55 19 40 112 10 32 343 43 300

ราชบุรี 539 135 93 16 59 116 33 87 539 56 483

สมุทรสงคราม 140 49 21 3 6 42 6 13 140 31 109

สมุทรสาคร 569 173 19 22 25 159 21 150 569 77 492

สุพรรณบุรี 637 177 89 32 39 193 30 77 637 69 568
เขต 3 Region III
ชัยภูมิ 756 138 157 37 51 100 102 171 756 120 636

นครราชสีมา 1,770 458 279 96 131 193 119 494 1,770 271 1,499
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2551
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ (ตอ)

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

บุรีรัมย 1,114 267 291 59 96 70 113 218 1,114 221 893
สระบุรี 563 203 85 28 41 121 19 66 563 100 463
สุรินทร 791 242 123 51 68 24 83 200 791 157 634
เขต 4 Region IV
กาฬสินธุ 659 133 118 12 44 166 87 99 659 96 563

ขอนแกน 1,157 436 221 25 74 140 111 150 1,157 240 917

มหาสารคาม 537 139 107 23 17 95 54 102 537 103 434

รอยเอ็ด 824 161 171 36 68 130 79 179 824 172 652

เลย 519 90 65 23 30 110 52 149 519 74 445

สกลนคร 807 165 122 14 47 92 74 293 807 138 669

หนองคาย 635 149 143 11 48 115 81 88 635 122 513

หนองบัวลําภู 351 111 76 13 30 40 40 41 351 88 263

อุดรธานี 899 234 168 14 88 141 130 134 899 152 747
เขต 5 Region V
นครพนม 418 86 48 15 19 122 25 103 418 97 321

มุกดาหาร 310 50 35 5 15 75 48 82 310 93 217

ยโสธร 370 75 101 13 24 55 40 62 370 59 311

ศรีสะเกษ 990 240 172 46 66 99 140 227 990 208 782

อํานาจเจริญ 255 34 16 9 20 91 55 30 255 44 211

อุบลราชธานี 1,208 270 149 35 60 235 106 353 1,208 246 962
เขต 6 Region VI
กําแพงเพชร 429 117 85 13 36 68 39 71 429 71 358

ชัยนาท 284 86 37 11 15 51 20 64 284 37 247

ตาก 200 43 14 17 18 52 8 48 200 34 166

นครสวรรค 895 187 111 54 79 193 84 187 895 143 752

พระนครศรีอยุธยา 754 298 68 28 35 182 24 119 754 134 620

พิจิตร 394 100 67 35 41 65 22 64 394 73 321
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2551
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ (ตอ)

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

พิษณุโลก 583 211 94 51 41 79 51 56 583 90 493

เพชรบูรณ 548 138 125 22 39 115 45 64 548 106 442

ลพบุรี 542 166 71 25 38 156 23 63 542 84 458

สิงหบุรี 229 48 61 6 12 65 15 22 229 40 189
สุโขทัย 294 57 86 23 23 40 26 39 294 47 247
อางทอง 210 66 27 7 15 57 8 30 210 29 181
อุทัยธานี 160 65 30 14 5 19 14 13 160 26 134
เขต 7 Region VII
เชียงราย 541 156 79 37 17 159 22 71 541 98 443

เชียงใหม 1,074 430 73 18 53 316 25 159 1,074 158 916

นาน 192 52 20 10 7 18 12 73 192 26 166

พะเยา 210 71 20 14 17 46 10 32 210 28 182

แพร 186 53 26 20 11 17 13 46 186 26 160

แมฮองสอน 95 43 5 1 8 13 2 23 95 30 65

ลําปาง 399 67 54 10 28 56 15 169 399 44 355

ลําพูน 259 99 32 4 7 76 14 27 259 25 234

อุตรดิตถ 328 102 81 12 31 47 27 28 328 62 266
เขต 8 Region VIII
กระบ่ี 371 106 50 14 38 92 31 40 371 47 324

ชุมพร 291 60 60 25 20 45 27 54 291 50 241

นครศรีธรรมราช 1,166 222 213 80 69 421 85 76 1,166 128 1,038

พังงา 236 41 49 3 24 91 11 17 236 22 214

ภูเก็ต 556 204 46 2 26 147 37 94 556 67 489

ระนอง 208 29 24 4 3 94 23 31 208 33 175

สุราษฎรธานี 1,118 270 213 53 77 305 72 128 1,118 118 1,000
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จํานวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกดําเนินคดีโดยสถานพินิจฯทั่วประเทศ ป พ.ศ. 2551
จําแนกตามฐานความผิด และอายุ เปนรายสถานพินิจฯ (ตอ)

จังหวัด
ฐานความผิด อายุ (ป)

รวม 1 2 3 4 5 6 7 รวม 7-14 15-18

เขต 9 Region IX
ตรัง 530 97 101 17 32 124 42 117 530 58 472
นราธิวาส 293 94 31 6 14 139 6 3 293 28 265
ปตตานี 384 91 28 11 7 208 14 25 384 43 341

พัทลุง 275 55 36 36 19 48 16 65 275 39 236

ยะลา 447 83 37 11 20 257 17 22 447 56 391

สงขลา 1,334 357 129 53 73 332 31 359 1,334 223 1,111

สตูล 400 72 55 19 16 127 79 32 400 36 364
รวม 46,981 12,658 6,661 1,916 2,989 11,207 3,251 8,299 46,981 7,183 39,798

หมายเหตุ : ฐานความผิด 1 ความผิดเก่ียวกับทรัพย
ฐานความผิด 2 ความผิดเก่ียวกับชีวิตและรางกาย
ฐานความผิด 3 ความผิดเก่ียวกับเพศ
ฐานความผิด 4 ความผิดเก่ียวกับความสงบสุข เสรีภาพ ชื่อเสียงและการปกครอง
ฐานความผิด 5 ความผิดเก่ียวกับยาเสพติดใหโทษ
ฐานความผิด 6 ลักษณะความผิดเก่ียวกับอาวุธและวัตถุระเบิด
ฐานความผิด 7 ความผิดอ่ืน ๆ
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ภาคผนวก ค

1. รายชื่อโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา
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รายชื่อโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําท่ีใชในการวิจัย
จังหวัดชลบุรี
ที่ ชื่อโรงเรียน หมู ชื่ออําเภอ ชื่อตําบล ไปรษณีย
1 บานสวนอุดมวิทยา 3 เมืองชลบุรี บานสวน 20000
2 ชุมชนวัดหนองรี 7 เมืองชลบุรี หนองรี 20000
3 ชลบุรี (สุขบท) 6 เมืองชลบุรี บางทราย 20000
4 ชลกันยานุกูล เมืองชลบุรี บางปลาสรอย 20000
5 บานสวน(จั่นอนุสรณ) 6 เมืองชลบุรี บานสวน 20000
6 อนุบาลชลบุรี เมืองชลบุรี บางปลาสรอย 20000
7 ชลกันยานุกูล แสนสุข 1 เมืองชลบุรี แสนสุข 20130
8 บานบึง(อตุสาหกรรมนุเคราะห) บานบึง บานบึง 20170
9 บานบึง(มนูญวิทยาคาร) 2 บานบึง หนองอิรุณ 20220
10 จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 3 บานบึง หนองชาก 20170
11 ชุมชนบานคลองพลู 1 หนองใหญ คลองพลู 20190
12 บานสระส่ีเหล่ียม พนัสนิคม
13 บานเขาดินวงัตาสี 11 พนัสนิคม สระส่ีเหล่ียม 20140
14 วัดแกวศิลาราม 4 พนัสนิคม สระส่ีเหล่ียม 20140
15 วัดชมุแสงศรีวนาราม พนัสนิคม
16 วัดนากระรอก 8 พนัสนิคม ทุงขวาง 20140
17 พนัสพิทยาคาร 6 พนัสนิคม กุฎโงง 20140
18 ทุงเหียงพิทยาคม 4 พนัสนิคม หมอนนาง 20140
19 อนุบาลพานทองวัดหนองกระทุม 2 พานทอง หนองกะขะ 20160
20 วัดโคกขี้หนอน 3 พานทอง โคกขี้หนอน 20160
21 บานเนินถาวร 1 พานทอง บางนาง 20160
22 พานทอง 1 พานทอง หนองตําลึง 20160
23 บานหวยหวาย 8 เกาะจันทร ทาบุญมี 20240
24 อนุบาลเกาะจันทน 1 เกาะจันทร เกาะจันทร 20240
25 เกาะโพธิถ์วยงามวิทยา 2 เกาะจันทร ทาบุญมี 20240
26 วัดโปง 2 บางละมงุ โปง 20150
27 บานเนินพลับหวาน บางละมงุ 20150
28 บางละมงุ 2 บางละมงุ นาเกลือ 20150
29 โพธิสัมพันธพิทยาคาร 5 บางละมงุ นาเกลือ 20150
30 วัดนาพราว 5 ศรีราชา สุรศักดิ์ 20110
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จังหวัดชลบุรี
ที่ ชื่อโรงเรียน หมู ชื่ออําเภอ ชื่อตําบล ไปรษณีย
31 วัดรังษีสุทธาวาส 2 ศรีราชา สุรศักดิ์ 20110
32 วัดบานนา 5 ศรีราชา ทุงสุขลา 20230
33 วัดมโนรม 9 ศรีราชา ทุงสุขลา 20230
34 ศรีราชา ศรีราชา ศรีราชา 20110
35 ทุงศุขลาพิทยา 11 ศรีราชา ทุงสุขลา 20230
(กรุงไทยอนุเคราะห)

36 บานเขาบายศรี 5 สัตหีบ พลูตาหลวง 20180
37 ชุมชนบานบางเสร 8 สัตหีบ บางเสร 20250
38 วัดเขาคันธมาทน 9 สัตหีบ สัตหีบ 20180
39 บานอําเภอ 3 สัตหีบ นาจอมเทียน 20250
40 สัตหีบวิทยาคม 9 สัตหีบ นาจอมเทียน 20250
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จังหวัดระยอง
ที่ ชื่อโรงเรียน หมู ชื่ออําเภอ ชื่อตําบล ไปรษณีย
1 อนุบาลระยอง เมืองระยอง ทาประดู 21000
2 บานหนองแฟบ เมืองระยอง มาบตาพุด 21000
3 มาบตาพุดพันพิทยาคาร เมืองระยอง มาบตาพุด 21000
4 วัดปาประดู เมืองระยอง
5 วัดบานคาย 5 บานคาย บานคาย 21120
6 บานหนองฆอ 7 บานคาย หนองบัว 21120
7 บานคาย บานคาย หนองละลอก
8 นิคมสรางตนเอง จ.ระยอง 8 5 ปลวกแดง แมนํ้าคู 21140
9 ปลวกแดงพิทยาคม ปลวกแดง ปลวกแดง
10 วัดบานฉาง 5 บานฉาง บานฉาง 21300
11 วัดสุวรรณรังสรรค 5 บานฉาง สํานักทอน 21130
12 บานฉางกาญจนกุลวิทยา บานฉาง บานฉาง 21130
13 นิคมสรางตนเอง จ.ระยอง 1 2 นิคมพัฒนา นิคมพัฒนา 21180
14 นิคมสรางตนเอง จ.ระยอง 2 6 นิคมพัฒนา นิคมพัฒนา 21180
15 นิคมสรางตนเอง จ.ระยอง 7 3 นิคมพัฒนา มะขามคู 21180
16 นิคมวิทยา นิคมพัฒนา นิคมพัฒนา
17 วัดพลงชางเผือก แกลง ทางเกวยีน 21110
18 วัดเกาะลอย 3 แกลง พังราด 21170
19 วัดเนินเขาดิน 1 แกลง ทุงควายกิน 21110
20 หวยยางศึกษา 8 แกลง หวยยาง 21110
21 มกุฎเมืองราชวิทยาลัย 1 แกลง บานนา 21110
22 วัดหนองกันเกรา 1 แกลง ทางเกวยีน 21110
23 บานพลงตาเอี่ยม 3 วังจันทร พลงตาเอี่ยม 21210
24 บานคลองไผ 3 วังจันทร ชุมแสง 21210
25 บานนํ้าใส 2 เขาชะเมา นํ้าเปน 21110
26 ชําฆอพิทยาคม 8 เขาชะเมา ชําฆอ 21110
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จังหวัดจันทบุรี
ที่ ชื่อโรงเรียน หมู ชื่ออําเภอ ชื่อตําบล ไปรษณีย
1 อนุบาลจันทบุรี เมืองจันทบุรี วัดใหม 22000
2 สฤษดิเดช เมืองจันทบุรี วัดใหม 22000
3 วัดสิงห 1 เมืองจันทบุรี บางกะจะ 22000
4 ศรียานุสรณ เมืองจันทบุรี วัดใหม
5 ไทยรัฐวิทยา 14 1 ทาใหม สองพ่ีนอง 22120
6 บานเขาแกววิทยา 7 ทาใหม เขาแกว 22170
7 ทาใหม(พูลสวัสดิ์ราษฎรนุกูล) ทาใหม ทาใหม
8 สะพานเลือกวิทยาคม 12 ทาใหม ทุงเบญจา 22170
9 บานชองกะพัด 11 แกงหางแมว แกงหางแมว 22160
10 วัดโพธิ์ลังกามิตรภาพท่ี 171 13 นายายอาม นายายอาม 22170
11 บานหนองเสมด็ 4 ขลุง ตะปอน 22110
12 บานตรอกนอง 2 ขลุง ตรอกนอง 22110
13 บานบอเวฬุ 2 ขลุง บอเวฬุ 22110
14 วัดบานอาง 3 มะขาม อางคีรี 22150
15 บานหนองสลุด 5 มะขาม ปถวี 22150
16 พล้ิว 7 แหลมสิงห พล้ิว 22190
17 บานเกาะเปริด 2 แหลมสิงห เกาะเปริด 22130
18 บานโปงนํ้ารอน 6 โปงนํ้ารอน โปงนํ้ารอน 22140
19 โปงนํ้ารอนวิทยาคม 8 โปงนํ้ารอน ทับไทร 22140
20 วัดสําโรง 6 สอยดาว ทรายขาว 22180
21 โฆวินฑะ 5 สอยดาว ปะตง 22180
22 คลองพลูวิทยา เขาคชิฌกูฏ คลองพลู
23 ศึกษาสงเคราะหจันทบุรี 5 เขาคชิฌกูฏ พลวง 22210
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จังหวัดตราด
ที่ ชื่อโรงเรียน หมู ชื่ออําเภอ ชื่อตําบล ไปรษณีย
1 บานทุงไกดกั 4 เมืองตราด ทากุม 23000
2 วัดคิริวิหาร 4 เมืองตราด ชําราก 23000
3 วัดหนองเสม็ด 4 เมืองตราด หนองเสม็ด 23000
(อรรถพรสงเคราะห)

4 บานทาประดู 7 เมืองตราด วังกระแจะ 23000
5 บานเจยีรพัฒนา 4 เขาสมงิ เทพนิมิต 23150
6 ชุมชนวัดแสนตุง 5 เขาสมงิ แสนตุง 23150
7 เขาสมงิวิทยาคม 8 เขาสมงิ เขาสมงิ 23130
(จงจินตรุจิรวงศ)

8 ประณีตวิทยาคม 2 เขาสมงิ ประณีต 23150
9 คลองใหญวิทยาคม 7 คลองใหญ คลองใหญ 23110
10 บานสระใหญ 2 บอไร นนทรีย 23140
11 หนองบอนวิทยาคม 3 บอไร หนองบอน 23140
12 ชุมชนแหลมงอบ 1 แหลมงอบ แหลมงอบ 23120
(นิเทศกอุปถัมภ)

13 ชุมชนวัดบางกระดาน 4 แหลมงอบ บางปด 23120
(สวนราษฎรบํารุง)

14 เกาะกูดวิทยาคม 1 เกาะกูด เกาะกูด 23000
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

ชื่อ นางสาวแกวตา   พึ่งตนเอง

วัน เดือน ปเกิด 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2526

ที่อยูปจจุบัน 1230/11 ถนน ปราจีนอนุสรณ ตําบล หนาเมือง อําเภอ เมือง

จังหวัด ปราจีนบุรี 25000

การศึกษา

2544 – 2547 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร  คณะวิทยาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร

2548 – 2549 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

2552 – 2555 ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายการ
จัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การทํางาน

2548 – 2554 รับราชการครู โรงเรียนวัดระเบาะไผ อําเภอศรีมหาโพธิ
จังหวัดปราจีนบุรี

2555 – ปจจุบัน รบัราชการครู โรงเรียนปราจีนกัลยาณี อําเภอเมือง
จังหวัดปราจีนบุรี
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