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The purpose of this research was to study the state and problems of  participative  

management of  a sustainable environmental conservation program in the Chevron Network Schools in 
Thailand. The research framework used is of Cohen and Uphoff’s 4 steps of participation: (1) Decision-
making (2) Implementation (3) Benefits and (4) Evaluation. The sample were 51 principals and 206 
teachers, a total of  257  people. 

The research results  were as follows: 1) Decision-making :  all schools have an action plan 
which is aligned with their polices for managing the school toward a better environment by creating 
conservation awareness among all participants and also helping to reduce waste and energy 
consumption. 2) Implementation : the highest score was for ‘creating the readiness of all participants 
by set up meeting for co-understanding’ and also delegate the appropriate base on competence. 3) 
Benefits : the highest  score was for ‘Participants have opportunities to be a part of good society 
creators which take pride in themselves and also participates in counseling sessions where the 
counselor works with participants to increase their morals and motivation. 4) Evaluation : the highest 
score was on ‘Follow up and feedback process after plan execution’, a useful process for future 
planning improvements. Furthermore, the researcher found problems with the planning as in could not 
be implemented on - time , could not meet the targets, and lacked the necessary budget and 
expertise. 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ประเทศไทยมีความอดุมสมบรูณ์ด้วยทรัพยากรธรรมทางชาติท่ีมากมาย นบัว่าเป็นมรดกอนั
ล า้ค่ายิ่งท่ีธรรมชาติได้มอบให้ชาวไทยทุกคน หากมองถึงแก่นแท้ของสงัคมไทยเราจะทราบดีว่าวิถี
ชีวิตของคนไทยสว่นใหญ่ก็ยงัคงผกูพนัอยู่กบัธรรมชาติอย่างยากท่ีจะแยกออกจากกนั เรายงัมีความ
รักและเคารพธรรมชาติอย่างท่ีได้เห็นตามประเพณีวฒันธรรมท้องถ่ินต่างๆ และแม้ว่าในปัจจุบนั
ประเทศไทยของเราจะยงัคงมีทรัพยากรอยู่อย่างมากมาย หากแตเ่รารู้จกัใช้ทรัพยากรเหล่านัน้อย่าง
ระมดัระวงัและได้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าแล้ว คงไม่ต้องวิตกกังวลเลยว่าในอนาคตอนัใกล้ลูกหลาน
ของเราจะมีโอกาสได้ใช้ประโยชน์จากมรดกทางธรรมชาติท่ีบรรพบุรุษเหลือไว้ให้อีกหรือไม่ แต่เม่ือ
มองกลบัไปดสูภาพจริงในปัจจุบนันีป้ระเทศของเราเกิดความสูญเสียทรัพยากรทางธรรมชาติลงไป
ทกุวนั จากจ านวนการเพิ่มขึน้ของประชากรในประเทศ และการหลัง่ไหลของแรงงานต่างด้าวท่ีเข้า
มาร่วมแบง่สรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัไปด้วย กอปรกบัการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีรวดเร็วส่งผล
ให้มีนกัลงทุนต่างชาติเข้าเก็บเก่ียวผลประโยชน์จากผืนแผ่นดินไทย  การขุดเจาะก๊าซธรรมชาติซึ่ง
เป็นทรัพยากรของคนในประเทศ การสร้างโรงงานอุตสาหกรรมการก่อสร้างอาคารสูงส าหรับ
ส านกังานและท่ีอยูอ่าศยัส าหรับคนเมืองใหญ่ การด าเนินกิจการตา่งๆ เหลา่นีล้้วนมีความจ าเป็นต้อง
ใช้พลงังานเกือบทัง้สิน้  สิ่งท่ีเกิดขึน้เหล่านีไ้ด้เปล่ียนแปลงสิ่งแวดล้อมเดิมท่ีเราเคยมี  เม่ือภาคธุรกิจ
มีการเร่งใช้ทรัพยากรธรรมชาติกันอย่างฟุ่ มเฟือย ภาคประชาชนเองก็มีพฤติกรรมการบริโภคท่ีเกิน
ความจ าเป็นและยงัเบียดเบียนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เส่ือมโทรมอย่างรวดเร็วและ
ตอ่เน่ือง เม่ือสภาวะแวดล้อมถกูท าลายมากขึน้ปัญหาความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศโลกได้ทวี
ความรุนแรงเพิ่มขึน้ เกิดภัยพิบตัิทางธรรมชาติสร้างความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินของมวล
มนุษยชาติขยายเป็นวงกว้างออกไป ปัญหานีย้ากท่ีจะแก้ไขเฉพาะจุดใดจุดหนึ่งเพียงจุดเดียว 
ปัจจุบนันีปั้ญหาสิ่งแวดล้อมกลายเป็นประเด็นส าคญัของประชาคมโลก ท าให้องค์กรต่างๆ ต้องมี
นโยบายการด าเนินกิจการภายใต้ความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมควบคูไ่ปด้วย มีหลายหน่วยงานได้
พยายามท่ีจะสร้างจิตส านึกในระดบัประชาชนและเยาวชน ซึ่งถือเป็นก้าวแรกในการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการอนุรักษ์และพฒันาสิ่งแวดล้อมให้ยัง่ยืน แตก่ารปลูกฝังเร่ืองสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ทุกคน
เกิดความตระหนกัและเกิดความยั่งยืนได้ต้องอาศยัการมีกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการ
ร่วมด้วยชว่ยกนัอยา่งจริงจงั  
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พระราชบญัญตัสิง่เสริมและรักษาสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535  การเปิดโอกาสให้ประชาชนทกุ
คนรวมถึงภาคเอกชนมีส่วนร่วม ควบคมุ ก ากบั ดแูล ส่งเสริมและรักษาสิ่งแวดล้อมของประเทศ มี
บทบญัญัติในการคุ้มครองสิทธิของประชาชนและก าหนดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมหรือแสดง
บทบาทเท่าเทียมเจ้าหน้าท่ีของรัฐในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยสิทธิท่ีประชาชนพึงจะได้รับ
ในเร่ืองของ ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัการส่งเสริมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อมจากทางราชการ เว้น
แตข้่อมลูท่ีเป็นความลบัเท่านัน้ สิทธิท่ีจะได้รับคา่ชดเชยความเสียหายกรณีได้รับการแพร่กระจาย
ของมลพิษและสภาวะเป็นพิษอันมีสาเหตุมาจากการโครงการ  หรือกิจการของราชการและ
รัฐวิสาหกิจ สิทธิในการเรียกร้องกลา่วโทษผู้กระท าความผิด และการให้ความร่วมมือเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐท่ีเก่ียวข้องกบัการสง่เสริมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อม 

นโยบายและแผนสง่เสริมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อมแหง่ชาติ พ.ศ. 2540 - 2559 : 
การจดัการสิ่งแวดล้อมแบบยัง่ยืน เป็นนโยบายและแผนระยะยาวรวม 20 ปี ฉบบันีค้รอบคลมุถึง 

1) นโยบายเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนสนใจและรับรู้ในการ
อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

2) นโยบายเก่ียวกับการป้องกันและควบคมุมลภาวะ เพ่ือส่งเสริมการร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐบาล เอกชนและประชาชนในการบริหารและการจดัการการควบคมุเก่ียวกบัมลภาวะ 

3) นโยบายการให้ความรู้และการศึกษาทางด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือกระตุ้นให้ทุกชุมชนมี
ความต่ืนตวัในการจดัการสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ (มนตรี สวุรรณมนตรี, 2543) 

รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 ได้มุ่งเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารกิจการบ้านเมืองโดยตรงมากขึน้ ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัประชาธิปไตย (มาตรา 2) 
โดยเฉพาะหลกัการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งเป็นหลกัการส าคญัของหลกัประชาธิปไตย และได้
ก าหนดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในด้านต่างๆ เช่น การก าหนดนโยบายและวางแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมทัง้ในระดบัชาติและระดบัท้องถ่ิน การมีส่วนร่วมการตดัสินใจทางการเมือง 
การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม รวมทัง้จัดท าบริการสาธารณะ การมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐทกุระดบั (มาตรา 87) การเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการบริหาร และการด าเนินงานของรัฐ ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมเพ่ือท่ีจะตอบสนองความต้องการของประชาชน นัน้ท าได้หลายวิธี โดยผ่านเครือข่ายตา่งๆ 
เชน่ เครือขา่ยองค์กรประชาสงัคม กลุ่มตวัแทนภาคธุรกิจ กลุ่มอาสาสมคัรตา่งๆ กลุ่มเยาวชน หรือ
นกัเรียนเป็นต้น  



3 
 

  

โรงเรียนเป็นสถาบนัการศกึษา ท่ีมีจดุมุ่งหมายเพ่ือสนองความต้องการของสงัคม โดยการ
ให้บริการการศึกษาแก่สมาชิกของสังคม โดยการอบรมสั่งสอน การเพิ่มศักยภาพและพัฒนา
ความสามารถ ให้นกัเรียนเป็นบุคคลท่ีสมบรูณ์ ซึ่งประกอบไปด้วยความรู้ คณุธรรม ศีลธรรม และ
วฒันธรรม ปัจจบุนัสถาบนัการศกึษามีความส าคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนท่ีเปิดสอนใน
ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีจัดการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนของชาติ ถ่ายทอดวัฒนธรรม
ปลูกฝังนิสยัและจิตส านึกท่ีดีงามตัง้แต่ยังอยู่ในวยัเยาว์ ให้เจริญเติบโตเป็นพลเมืองท่ีดีของของ
สงัคม รักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีดีงาม พร้อมกบัการเรียนรู้ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมควบคู่
ไปด้วย ซึ่งปัจจบุนัมีหลายโรงเรียนได้มีการด าเนินกิจกรรมโครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
ด้วยการร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ จากภายนอก ซึ่งหน่วยงานเหล่านีไ้ด้มีการต่ืนตวัและหนัมาให้
ความสนใจกบัการจดัการปัญหาสิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนโดยมุ่งเน้นการพฒันาคนด้วยกระบวนการ
สร้างจิตส านกึ และเปิดโอกาสให้ทกุคนเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมมากขึน้ 
และในโรงเรียนผู้ ท่ีมีบทบาทท่ีส าคญั เป็นผู้ก าหนดทิศทางการด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน ให้
บรรลุผลส าเ ร็จตามแผนงาน นโยบายและจุดมุ่งหมายท่ีตัง้ ไ ว้ก็คือ ผู้ บริหารโรงเรียน ท่ี
เปรียบเสมือนแม่ทัพหน้าขององค์การ หากแต่การบริหารโรงเรียนในปัจจุบนั ยังพบปัญหาการ
จัดการท่ีไม่เป็นระบบและขาดการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้ผู้ เรียนไม่
สามารถเช่ือมโยงสิ่งท่ีเรียนกบัการด าเนินชีวิตจริง  แม้ว่าปัจจบุนัได้ได้มีการน าเร่ืองสิ่งแวดล้อมมา
บรรจไุว้ในหลกัสตูร ก็เป็นเพียงสาระวิชาใดวิชาหนึ่งเท่านัน้ นกัเรียนไม่ได้ทดลองลงมือปฏิบตัิและ
เรียนรู้จากการลงมือท าจริง ท าให้ขาดทกัษะ กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

จากข้อมลูท่ีกล่าวมาข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่ามีการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนแต่
ยังพบปัญหาแม้ว่าหลายโรงเรียนจะมีโครงการเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม แต่ขาดความต่อเน่ือง การ
ติดตาม และการประเมินผลทัง้ระบบ หากได้ท าต่อเน่ืองและทุกคนในโรงเรียนคิดและเข้าใจว่า
สิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งส าคญัต่อมวลมนุษยชาติทุกคน หากสิ่งแวดล้อมถูกท าลายมากขึน้ทกุคนก็จะ
ได้รับผลกระทบ และเม่ือมองสภาพปัจจุบนัสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติก าลงัมีปัญหา ความเส่ือม
โทรมและถกูท าลายโดยฝีมือของมนษุย์ และถึงเวลาแล้วท่ีมนษุย์เองจะได้ตระหนกัถึงความส าคญั
ของสิ่งแวดล้อม และใช้สิ่งแวดล้อมท่ีมีอยูอ่ยา่งรู้คณุคา่พร้อมทัง้เรียนรู้ท่ีจะอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมนีใ้ห้
มีความยั่งยืนโดยต้องเร่ิมจากสงัคมเล็กสู่สังคมท่ีกว้างออกไป โดยเฉพาะบ้านและโรงเรียนโดย
กระบวนการปลูกฝังให้เด็กวยัเรียน มีจิตส านึกและการมีส่วนร่วมให้เกิดขึน้กับพวกเขาเหล่านัน้
อย่างยั่งยืน เหมือนสร้างเมล็ดพันธุ์ใหม่ ท่ีพร้อมจะเติบโตมาช่วยปกป้องส่งเสริมและรักษาให้
สิ่งแวดล้อมมีอยู่ต่อไป หากปล่อยให้การใช้สิ่งแวดล้อมอย่างไม่ระมัดระวังเกิดขึน้อย่างนีต้่อไป 
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มนุษย์ทกุคนอาจจะได้รับผลของภัยพิบตัิท่ีสร้างความเสียหายต่อสิ่งมีชีวิตบนโลกนีไ้ปอย่างถาวร 
ซึง่ปัจจบุนัการหาพนัธมิตรหรือหน่วยงานอ่ืนท่ีมีแนวนโยบายในเร่ืองสิ่งแวดล้อมมาร่วมด าเนินการ
ก็เป็นสิ่งจ าเป็นในการขบัเคล่ือนโครงการด้านสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเชน่กนั 

บริษัท เชฟรอน คอร์เปอเรชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทพลังงานและเป็นผู้ผลิตปิโตรเลียมราย
ใหญ่ท่ีสุดอันดบั 5 ของโลก ด าเนินธุรกิจต่างๆ กว่า 180 ประเทศทั่วโลก ด้วยรากฐานค่านิยมท่ี
แตกต่างจากบริษัทอ่ืนด้วยการด าเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและถูกต้องตามจริยธรรม 
เคารพกฎหมาย สนบัสนนุสิทธิมนษุยชนสากล ปกป้องสิ่งแวดล้อม และน าประโยชน์กลบัคืนสู่ชมุชน 
ส าหรับการด าเนินธุรกิจปิโตรเลียมในประเทศไทยภายใต้ช่ือ บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ารวจและ
ผลิต จ ากัด เป็นผู้ ผลิตน า้มันและก๊าซธรรมชาติอันดับหนึ่งของไทย มีแท่นท่ีด าเนินการผลิต
ปิโตรเลียมมากกว่า160 แท่น  ในอ่าวไทย ผลิตน า้มนัดิบได้ประมาณ 100,000 บาร์เรลตอ่วนั คอน
เดนเสทหรือก๊าซธรรมชาติเหลว 40,000 บาร์เรลต่อวัน และก๊าซธรรมชาติอีกกว่า 1,500 ล้าน
ลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั ซึง่ปริมาณก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้นัน้น าไปใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าได้ถึง 1 ใน 3 ของ
ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยและในด้านการเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ารวจและผลิต จ ากดั ได้ร่วมมือกบัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน(สพฐ.) มองเห็นความส าคญัของปัญหาสิ่งแวดล้อมของประเทศ โดยมีเป้าหมายคือ การ
พฒันาเจตคติของคนในการเฝ้าระวงัรักษาสิ่งแวดล้อมและปฏิบตัิตนอย่างมีความรับผิดชอบ ด้วย
การสร้างเจตคติ จิตส านึกเร่ืองสิ่งแวดล้อม ผ่านการกระบวนการจดัการแบบมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
จึงได้จดัท าโครงการ “โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน พลงัใจ พลงัคน” สนบัสนนุโรงเรียนให้เป็นต้นแบบ
ในการขบัเคล่ือนงานเพ่ือสร้างจิตส านึกในการดแูลสิ่งแวดล้อม ด้วยพลงัคน พลงัความร่วมมือ และ
พลงัการเรียนรู้ อนัเป็นพลงัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงสิ่งต่างๆ ไปในทางสร้างสรรค์เพ่ือขบัเคล่ือน
สังคมและประเทศชาติให้พัฒนาไปอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ซึ่ง
ปัจจบุนัมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการผา่นมาแล้วจ านวน 3 ปี รวมทัง้สิน้ 84 โรงเรียน  

ประเด็นท่ีจะน าไปสู่ปัญหาของการวิจยั คือ ผลจากความส าเร็จในการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของโครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน พลงัใจ พลงัคน ซึ่งเร่ิมมาจากโครงการ “การจดัการ
ขยะแบบมีส่วนร่วมของ 12 โรงเรียนพนัธมิตร ใน จงัหวดัสงขลา” เกิดเป็นแรงบนัดาลใจส าคญัใน
การก่อร่างโครงการ “โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน พลงัใจ พลงัคน”  ด้วยความมุ่งมัน่ท่ีจะหนนุเสริม 
ให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีคุณค่าต่อเด็กนักเรียน คนในชุมชน เพ่ือผลปลายทางในการสร้าง
จิตส านึกแห่งการดแูล และคณุคา่ในสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะอยู่คูส่งัคมไทย โดยผ่านกระบวนการต่างๆ
และความร่วมมือของหลายภาคสว่นท่ีมุง่สร้างสรรค์ให้เด็กและเยาวชนเกิดจิตส านึกในการอนรัุกษ์
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สิ่งแวดล้อมกบัการมีสว่นร่วม จากเร่ืองเล็กๆ ในเร่ืองการก าจดัขยะสู่การดแูลสิ่งแวดล้อมท่ีอยู่ในวง
กว้างออกไป โดยมุ่งผลในระยะยาวท่ีจะปลูกฝังให้เด็กเหล่านัน้เป็นพลงัสร้างความยั่งยืนในการ
อนรัุกษ์ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมให้อยูคู่ก่บัประเทศไทย ซึง่การประสบผลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรมของ
กลุ่มโรงเรียนท่ีร่วมโครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ดงันัน้ผู้ วิจัยจึงสนใจท่ีจะ
ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ปีท่ี 3 จ านวน 35 
โรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการน ากระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมท่ีสร้างจิตส านึกให้เกิด
ขึน้กับเด็กได้อย่างมั่นคงถาวร ด้วยกระบวนการท่ีหลากหลายเพ่ือให้โรงเรียนท่ีไม่ได้เข้าร่วม
โครงการน าไปจดักิจกรรมด้านการส่งเสริมการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดจิตส านึก
และเป็นพลงัของเดก็ไทยสูผู่้ ใหญ่ท่ีมีคณุภาพตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

1. สภาพการบริหารงานแบบมีสว่นร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียน
เครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทยเป็นอยา่งไร 

2. ปัญหาการบริหารงานแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของโรงเรียน
เครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทยเป็นอยา่งไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศกึษาสภาพการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของ
โรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย 

2. เพ่ือศกึษาปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของ
โรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัมุง่ศกึษาเก่ียวกบัสภาพการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ 
สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย ปีท่ี 3 เทา่นัน้  ซึ่งมีจ านวน 35 
โรงเรียน กระจายอยูต่ามภมูิภาคตา่งๆ  

2. การวิจยัครัง้นี ้เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษา 
การบริหารแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนใน
ประเทศไทย ปีท่ี 3   
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจยัในครัง้นีผู้้ วิจยัได้ใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมของ Cohen and 
Uphoff (1980 : 213 - 235) ซึง่ได้แบง่ชนิดของการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 กระบวนการ 

1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making)  ซึ่งเป็นกระบวนการระยะเร่ิมต้น
ของการด าเนินกิจกรรม  

2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) เป็นการเข้าร่วมในการบริหารงาน 
การสนบัสนนุทรัพยากร รวมถึงการเข้าร่วมแรงร่วมใจ 

3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) อาจเป็นผลประโยชน์ในรูปแบบของ
วตัถ ุการยอมรับทางสงัคม และภายในตวัเอง 

4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เป็นการควบคมุตรวจสอบการด าเนิน
กิจกรรม และรวมถึงการปรับปรุงในครัง้ตอ่ไป 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง สภาพการบริหารงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียนท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องได้ร่วมด าเนินงาน ซึ่งอาจจะมีผลท าให้งานบรรลุ
วตัถปุระสงค์ตามเป้าหมาย หรือ เกิดปัญหาการด าเนินงานได้เชน่เดียวกนั 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง สภาพและปัญหาในการได้ร่วมคิด ร่วมก าหนด
วัตถุประสงค์ ร่วมวางแผนงาน ก าหนดนโยบายและเป้าหมาย ของงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน  

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง สภาพและปัญหาในการร่วมรับผิดชอบ 
ด าเนินงานตามท่ีได้รับมอบหมายในงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของรงเรียน ประกอบไปด้วย เตรียม
ความพร้อมด้านบคุลากร การจดัเตรียมวสัดอุปุกรณ์ การบริหารงบประมาณ และการประสานงาน
กบัหนว่ยงานตา่งๆทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  หมายถึง สภาพและปัญหาในการได้รับ
ผลตอบแทนจากการด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งตอบแทน รางวัล หรือ
ความภาคภมูิใจในตวัเองท่ีจะท าให้เกิดขวญัและก าลงัใจในการท างานตอ่ไป 
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 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  หมายถึง สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการควบคุม ก ากับดูแล และการประเมินผลการด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน และน าข้อมลูท่ีได้จากการประเมินไปวิเคราะห์หาจดุด้อยเพ่ือการปรับปรุงพฒันาให้ดีขึน้  

โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดสอนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีได้
ผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการโครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนปีท่ี 3 จ านวน 35 โรงเรียน
โดยความมุ่งมั่นตัง้ใจท่ีสร้างพลังคนด้วยกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้ยัง่ยืน  

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งครูใหญ่ ผู้ อ านวยการ หรือผู้ ท่ี
รักษาการปฏิบตัหิน้าท่ีแทน และมีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร 

 ครู หมายถึง บุคคลท่ีท าหน้าท่ีสอนนกัเรียนในโรงเรียน มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
และสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้เตม็เวลา  

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่ งยืน หมายถึง การด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนตามยุทธศาสตร์การด าเนินโครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน เพ่ือมุ่งสร้างและพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีเข้มแข็ง โดยอาศยัพลงัคน พลงัความร่วมมือ และพลงัการเรียนรู้ เป็นพลัง
ส าคญัตอ่การเปล่ียนแปลงสิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ผลการวิจยัสามารถเป็นแนวทางให้ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานได้
ทราบข้อมูลเก่ียวกับสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนใน
ประเทศไทย และน าข้อมลูไปหาวิธีการสง่เสริมสนบัสนนุ หรือชว่ยเหลือตอ่ไป  

 2. ผลการวิจยัสามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ในการร่วมจดั
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมกบัโรงเรียนในสงักดั และสนบัสนุนงบประมาณ ให้กับโรงเรียนเครือข่าย
เชฟรอนในประเทศไทย  ท่ียังด าเนินกิจกรรมอยู่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้การสร้างจิตส านึกท่ีดีรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้เกิดกบัเดก็และเยาวชนไทยอยา่งยัง่ยืนสืบไป 

 3. ผลการวิจัย จะช่วยเป็นแนวทางท่ีดีให้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีก าลังด าเนินการ
โครงการด้านสิ่งแวดล้อมไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งประกอบไปด้วย ประชากร
และกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล มี
รายละเอียดตามล าดบัขัน้ตอนตา่งๆ ดงันี ้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู ของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย
ปีท่ี 3  จ านวน 35  โรงเรียน ประกอบด้วยผู้ บริหารสถานศึกษา จ านวน 35 คน รองผู้ บริหาร
สถานศกึษาจ านวน  28 คน ครูจ านวน  848    คน รวมจ านวนประชากรทัง้สิน้   911 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษา และครู  ของโรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานทัง้โรงเรียนของรัฐบาลและเอกชนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน
ในประเทศไทย ปีท่ี 3 จ านวนทัง้หมด 35 โรงเรียน การได้มาซึ่งกลุ่มตวัอย่างผู้วิจยัได้ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างในส่วนของผู้ บริหาร ซึ่งประกอบด้วยผู้ บริหารสถานศึกษาและรองผู้ บริหาร
สถานศึกษาโดยใช้จ านวนประชากรทัง้หมดแทนกลุ่มตัวอย่าง  ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น
ผู้บริหาร 35 คน และรองผู้บริหารจ านวน 28 คน รวมกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 63 คน ในส่วนกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูจะใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย(Sample Random 
Sampling) โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan  (1970 : 607-610) ได้กลุ่มตวัอย่างครู 
จ านวน 265  คน รวมกลุม่ตวัอยา่งทัง้สิน้ 328 คน  

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้สอบถามสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่าง
ยัง่ยืนของโรงเรียนโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย เป็นแบบสอบถาม 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม 2 ฉบบั คือ ส าหรับผู้บริหารและส าหรับ
ครู ซึง่แตล่ะชดุแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี  1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบคุคลของผู้บริหาร และครู ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดบัการศึกษาสูงสดุ ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง มีลกัษะเป็นแบบเลือกตอบ 
(Checklist)  

ตอนท่ี  2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการอนรัุกษ์
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนท่ีร่วมโครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)  ซึ่งครอบคลุมเนือ้หาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามกรอบแนวคิดของ 
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Cohen and Uphoff (1980) โดยเนือ้หาจะเก่ียวข้องกับกระบวนการมีส่วนร่วม 4 ประการ
ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. การมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making)  
2. การมีสว่นร่วมในการด าเนินการ (Implementation) 
3. การมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits)  
4. การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการมีสว่นร่วมในการบริหารโครงการอนรัุกษ์ 
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนท่ีเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ซึง่ครอบคลมุประเดน็ปัญหาส าคญั 9 เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ปัญหาการก าหนดนโยบาย  
2. ปัญหาการวางแผนการด าเนินงาน 
3. ปัญหาการก าหนดเป้าหมาย  
4. ปัญหาการคดัเลือกคณะท างาน 
5. ปัญหาการจดัสรรและดแูลวสัดอุปุกรณ์ 
6. ปัญหาการบริหารเงินงบประมาณ 
7. ปัญหาการควบคมุก ากบัดแูลงาน 
8. ปัญหาการประเมินผลการด าเนินงาน 
9. ปัญหาการปรับปรุงและทบทวนการด าเนินงาน 

 3. การเก็บข้อมูล 
 ผู้วิจยัประสานไปยงัผู้บริหารและครูของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จากนัน้ด าเนินการส่ง
แบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่างทางไปรษณีย์ แบบธรรมดา 7 วนัถัดมา ผู้ วิจยัได้โทรศพัท์ไปยัง
โรงเรียนตา่งๆ สอบถามสถานะของแบบสอบถาม ซึง่มีบางพืน้ท่ีท่ีผู้วิจยัไปเก็บข้อมลูเอง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS  for Windows (Statistical Package for 
Social Science) ของภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี ้
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ตอนที่  1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการน า
ข้อมูลมาแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)แล้วน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมลูในรูปตารางประกอบความเรียง 

ตอนที่  2 ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  วิเคราะห์โดยการมาแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง
ประกอบความเรียง จากนัน้จึงน าคา่ความถ่ีและค่าร้อยละมาแปลคา่เป็นระดบั โดยใช้วิธีของ เอก
ชยั ก่ีสขุพนัธ์ (ม.ป.ป.:113) ซึง่มีวิธีการดงันี ้
  ร้อยละ 80-100  หมายถึง   มากท่ีสดุ 
  ร้อยละ 60-79  หมายถึง   มาก 
  ร้อยละ 40-59  หมายถึง   น้อย 
  น้อยกวา่ร้อยละ 40 หมายถึง   น้อยท่ีสดุ 

ตอนท่ี 3 ข้อมลูเก่ียวกบัปัญหาการมีสว่นร่วมในการบริหารโครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
ของโรงเรียนท่ีร่วมโครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และและหาคา่ร้อยละ (Percentage) จากนัน้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู
ด้วยตารางประกอบความเรียง จากนัน้จึงน าคา่ความถ่ีและค่าร้อยละมาแปลคา่เป็นระดบั โดยใช้
วิธีของเอกชยั  ก่ีสขุพนัธ์ (ม.ป.ป.:113) ซึง่มีวิธีการดงันี ้
  ร้อยละ 80-100  หมายถงึ   มากท่ีสดุ 
  ร้อยละ 60-79  หมายถึง   มาก 
  ร้อยละ 40-59  หมายถึง   น้อย 
  น้อยกวา่ร้อยละ 40 หมายถึง   น้อยท่ีสดุ 

ล าดับขัน้ตอนในการเสนอผลการวิจัย 

ในการวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัได้ล าดบัขัน้ตอนในการน าเสนอข้อมลู โดยแบง่ออกเป็น 5 บท ดงันี ้

บทที่  1 บทน า ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา วตัถุประสงค์ของ
การวิจัย ขอบเขตของการวิจัย กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
ประโยชน์ท่ีได้รับ วิธีด าเนินการวิจยั และล าดบัขัน้ตอนในการเสนอผลการวิจยั 

บทที่ 2  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม โครงการโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอน งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
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บทที่ 3  วิธีด าเนนิการวิจยั ประกอบด้วย ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจยั  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู และการวิเคราะห์ข้อมลู 

บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

บทที่ 5  สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

รายการอ้างอิง 

ภาคผนวก 

ประวัตผู้ิวิจัย 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากหัวข้อวิจัย “การศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย” ผู้ วิจยัได้ท าการศึกษาเอกสารเก่ียวกับ 
หลักการแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย สาระส าคัญ
ประกอบด้วยเนือ้หา  

1.  แนวคิดเก่ียวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 1.1 ความหมายของสิ่งแวดล้อม 
 1.2 ความส าคัญของสิ่งแวดล้อม 
 1.3 ประเภทของสิ่งแวดล้อม 
 1.4 ปัญหาของสิ่งแวดล้อม 
 1.5 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 2.  แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2.2 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2.3 ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2.4 ลักษณะและเง่ือนไขการมีส่วนร่วม 
2.5 รูปแบบและขัน้ตอนของการมีส่วนร่วม 
2.6 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

3.  แนวคิดเก่ียวกับโครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน 
4.  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

1. แนวคิดเก่ียวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 1.1 ความหมายของสิ่งแวดล้อม 

สิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งท่ีอยู่รอบๆ ตวัรอบตวั และเราสมควรท่ีจะต้องรู้ความหมาย ต้องท า
ความเข้าใจในความส าคญั เน่ืองจากเป็นสิ่งท่ีอยู่ใกล้ชิดและเราต้องเผชิญทกุเวลา มีนกัการศกึษา
ได้ให้ความหมายของสิ่งแวดล้อมไว้วา่ 

 ทรงกลด ประพิตรภา (2532 : 17)  กล่าวว่า  สิ่งแวดล้อม หมายถึง สิ่งตา่ง ๆ ท่ีอยู่
รอบตวัเราไมว่า่สิ่งเหลา่นัน้จะเกิดขึน้เองตามธรรมชาตหิรือมนษุย์สร้างขึน้ ทัง้ท่ีเป็นสิ่งมีชีวิตและไม่
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มีชีวิต ทัง้ท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ตา่งมีอิทธิพลเก่ียวโยงถึงกนั เป็นปัจจยัในการเกือ้หนนุและ
ก่อให้เกิดผลกระทบซึง่กนัและกนั ตลอดจนมีผลเก่ียวข้องกบัตวัเราไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม 

กนกวรรณ มณฑิราช (2539 : 15) กล่าวว่าสิ่งแวดล้อมหมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างท่ีอยู่
รอบๆตวัมนษุย์ ทัง้ท่ีมีชีวิตและไมมี่ชีวิต อาจเกิดขึน้เองตามธรรมชาติ หรือสิ่งท่ีมนษุย์สร้างขึน้ เช่น 
ป่าไม้ อากาศ น า้ อาคารบ้านเรือนฯลฯ 

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม(2542 : 13)ได้ให้ความหมายของสิ่งแวดล้อมไว้ว่า 
สิ่งแวดล้อม หมายถึง ทกุสิ่ง ทกุอย่างท่ีอยู่รอบตวัมนษุย์ ทัง้ท่ีมีชีวิตและไม่มีชีวิต ทัง้ท่ีเป็นรูปธรรม
(จบัต้องและมองเห็นได้) และนามธรรม (วฒันธรรม แบบแผน ประเพณี ความเช่ือ) มีอิทธิพลเก่ียว
โยงถึงกนั เป็นปัจจยัในการเกือ้หนนุซึง่กนัและกนั 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม (2552 : 1-3) ได้ให้ความหมายของสิ่งแวดล้อมไว้ว่า คือ 
สรรพสิ่งท่ีเกิดขึน้โดยธรรมชาติและมนษุย์สร้างขึน้ ซึ่งให้ประโยชน์และโทษ เห็นและไม่เห็นด้วยตา
เปลา่ เป็นรูปธรรมและนามธรรม และสิ่งท่ีเป็นพิษและไมเ่ป็นพิษ 

จากนิยามและความหมายของค าว่า สิ่งแวดล้อม ท่ีนกัวิชาการและนักการศึกษาหลาย
ทา่นได้กลา่วไว้ สรุปได้วา่สิ่งแวดล้อม หมายถึง สิ่งตา่งๆ ท่ีอยูร่อบตวัเราและเราต้องเผชิญอยู่ทกุวนั 
สามารถแบง่ได้เป็น สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้เองตามธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีมนษุย์สร้างขึน้ ล้วนมี
ความสมัพนัธ์ตอ่มนษุย์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมอยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้ 

 
1.2 ความส าคัญของสิ่งแวดล้อม 

เน่ืองจากสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งท่ีอยูร่อบตวัเรา และเราต้องเผชิญอยู่ทกุเวลา สิ่งแวดล้อมจึงมี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ซึ่งได้มีผู้กล่าวถึงความส าคญัของสิ่งแวดล้อมไว้
หลายทศันะดงันี ้

ด ารงศักดิ์ ชัยสนิท และ สุนี เลิศแสวงกิจ (2537 : 8-10) ได้กล่าวถึงความส าคญัของ
สิ่งแวดล้อมไว้ดงันี ้

1. มนุษย์กับภูมิอากาศ ภูมิอากาศมีความส าคญัและมีอิทธิพลต่อการด ารงชีวิต สุขภาพ
อนามยั และกิจกรรมตา่งๆ ท่ีมนษุย์กระท าอยู่ 
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2. มนุษย์กับภูมิประเทศ มนุษย์เป็นผู้ เลือกท าเลในการสร้างบ้านเรือน อาคารและการ
ประกอบอาชีพ เพ่ือให้เกิดความสะดวกสบายในการด ารงชีวิต 

3. มนุษย์กับดิน ดินเป็นบ่อเกิดแห่งอาคาร ท่ีอยู่อาศัย เคร่ืองนุ่งห่ม และยารักษาโรค 
เพราะท่ีดนิแตล่ะแหง่จะมีคณุสมบตัแิตกตา่งกนั 

4. มนุษย์กับน า้ น า้มีความส าคญัมาก เพราะน า้บนผิวโลกท่ีมนุษย์จะน ามาใช้บริโภค
บริโภคได้ เป็นน า้จืดท่ีมีอยู่เฉพาะบางพืน้ท่ี มิได้มีทัว่ไป และเป็นน า้ผิวดินท่ีได้จากแม่น า้ ล าคลอง 
ทะเลสาบ และน า้ใต้ดนิ 

5. มนุษย์กับพืชพรรณธรรมชาติ พืชพรรณธรรมชาตินับเป็นแหล่งของปัจจัยส่ีส าหรับ
มนษุย์ และสตัว์ อีกทัง้สามารถสร้างอาชีพให้มนษุย์ได้ด้วย 

6. มนษุย์กบัแร่ธาต ุมนษุย์น าแร่ธาตมุาใช้ประโยชน์เพ่ือเสริมสร้างให้การด ารงชีวิตเป็นไป
อยา่งสะดวกสบาย ท าให้เกิดการผลิตเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ และเทคโนโลยีตา่งๆ 

7. มนษุย์กบัสิ่งแวดล้อมทางสงัคม สิ่งแวดล้อมทางสงัคมเป็นสิ่งแวดล้อมท่ีมนษุย์สร้างขึน้ 
และมีอิทธิพลตอ่ชีวิตความเป็นอยูข่องมนษุย์ไมน้่อย 

ราตรี ภารา (2543 : 21-22)  กล่าวว่า ในทางสิ่งแวดล้อม มนุษย์จัดเป็น
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีคุณค่ายิ่งเป็นผู้ น าเอาทรัพยากรธรรมชาติของโลกมาใช้ประโยชน์มี
ความสมัพนัธ์อย่างแน่นแฟ้นกับสิ่งแวดล้อมตัง้แตเ่กิด หากจะพิจารณาถึงวิวฒันาการของมนุษย์
แล้ว มนุษย์คนแรกรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติตัง้แต่เร่ิมมีการพัฒนาความคิดแห่งการสร้าง
เทคโนโลยีง่าย ๆ เช่น การน าหินควอตซ์มาท าเคร่ืองมือในการตดัและสบั มีการน าหินมาตกแต่ง
รูป ร่ าง ใ ห้ เหมาะกับการใ ช้งาน  ต่อมาเ ม่ื อมนุษ ย์ มีจ านวนมากขึ น้ความต้องการใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมมากขึน้ การดดัแปลงสิ่งแวดล้อมให้เหมาะกบัความต้องการจึง
เพิ่มขึน้ ในเขตเมืองมีการสร้างตกึ ถนนเต็มพืน้ท่ี จนน า้ฝนท่ีตกมาไม่สามารถซึมลงดินได้ ต้องหา
ทางออกและระบายลงคคูลองก่อนท่ีจะลงสู่แม่น า้และทะเลตามล าดบั ซึ่งในหลายครัง้ได้เกิดการ
ทว่มขงัเกิดขึน้ เหตกุารณ์ดงักล่าวคอ่นข้างจะเกิดขึน้ได้บอ่ยในเขตเมืองหรือชนบทท่ีดดัแปลงพืน้ท่ี
ลุ่มหรือท่ีนาเพ่ือเป็นท่ีอยู่อาศยั หากมนุษย์กระท าตนให้สอดคล้องกับความหมายตามท่ีกล่าวมา
ข้างต้นแล้วปัญหาสิ่งแวดล้อมกับค าว่า เส่ือมโทรมคงไม่เกิดขึน้แน่ อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์
ระหว่างมนษุย์กบัสิ่งแวดล้อมนบัวนัยิ่งก่อปัญหามากขึน้ และด้วยเหตท่ีุมนษุย์เป็นตวัการท่ีส าคญั
ท่ีสุดในการท าลาย การแก้ท่ีถูกจุดคือการแก้ท่ีพฤติกรรมของมนุษย์อันเป็นสาเหตุของปัญหาซึ่ง
อาจจะได้ผลดีกวา่การใช้เทคโนโลยีตามแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้แล้วและคอยแก้ปัญหาท่ีก าลงัจะเกิดขึน้ 
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พฤตกิรรมของมนษุย์จะเป็นทางด้านบวกหรือลบขึน้กบั การศกึษา แรงจงูใจ และข้อมลูท่ีได้รับจาก
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของมนษุย์ท่ีเต็มไปด้วยความมกัง่ายและเห็นแก่ตวั ท า
ให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเดน่ชดั 2 ประการ คือ 

1. ทรัพยากรธรรมชาตร่ิอยหรอ เน่ืองจากมีการใช้กนัอยา่งไม่ประหยดัและอย่างไม่รู้คณุคา่
ทัง้ทรัพยากรน า้ ป่าไม้ สตัว์ป่า ฯลฯ 

2. ภาวะมลพิษ เช่น มลพิษทางน า้ มลพิษทางอากาศ ฯลฯ รวมไปถึงมลพิษทางสังคม
อย่างไรก็ตามมนุษย์ยังจัดเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ายิ่ง หากขาดมนุษย์แล้วทรัพยากรท่ีมีอยู่
มากมายก็ไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ สิ่งท่ีควรให้ความสนใจคือ ท าอย่างไรท่ีจะให้มนุษย์
กระท าตนให้มีคุณค่าทัง้ต่อตนเองและสังคม มีประสิทธิภาพสูงในการท างาน การศึกษาดี มี
พลานามัยสมบูรณ์ตลอดจนมีมาตรฐานการครองชีพท่ีสูงขึน้ เม่ือมนุษย์รู้ตวัว่าตนมีคุณค่าต่อ
สงัคมเพียงไร การชว่ยเหลือเยียวยาสิ่งแวดล้อมก็ท าได้ถกูจดุยิ่งขึน้ 

สวัสดิ์ โนนสูง (2543 : 6) กลา่วถึงความส าคญัของสิ่งแวดล้อมไว้ 6 ประการดงันี ้
1. เป็นปัจจัยพืน้ฐานในการด ารงชีวิตของมนุษย์ เช่น ความต้องการออกซิเจนในการ

หายใจ และการเผาผลาญอาหาร 
2. มีอิทธิพลตอ่การตัง้ถ่ินฐาน ในสภาพท่ีเหมาะสมซึ่งจะมีมนษุย์อยู่อย่างหนาแน่น เช่น ท่ี

ราบลุ่มแม่น า้ ท่ีราบชายฝ่ังทะเล และท่ีราบตามหบุเขา ถ้าหากสิ่งแวดล้อมไม่เหมาะสม จะมีการ
อพยพไปสูส่ภาพแวดล้อมท่ีดีกวา่ 

3. มีอิทธิพลตอ่ลกัษณะท่ีอยู่อาศยั ในแตล่ะภูมิภาคบ้านเรือนจะมีโครงสร้าง รูปแบบและ
การใช้วสัดท่ีุแตกตา่งกนัเพ่ือให้เหมาะสมกบัภมูิอากาศ 

4. เป็นตวัก าหนดลกัษณะการด ารงชีพของมนษุย์ เช่น แถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เป็นท่ี
ราบลุ่ม มีลมมรสุม และป่าไม้ค่อนข้างสมบูรณ์ มนุษย์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ส่วนตอน
เหนือของแอฟริกาหรือเอเชียตะวนัตกเฉียงใต้มีสภาพแห้งแล้งเป็นทะเลทราย มนุษย์จะด ารงชีพ
ด้วยการเลีย้งสตัว์แบบเร่ร่อนไปตามแหลง่น า้ และหญ้ารอบโอเอซิสเป็นต้น 

5. มีความส าคญัต่อความเจริญรุ่งเรืองและความผาสุกของมนษุยชาติ คือหากประเทศใด
มีทรัพยากรมาก รู้จกัใช้อย่างเหมาะสม จะท าให้ประชาชนมีคณุภาพชีวิตท่ีดี มีความมัน่คงและ
เจริญก้าวหน้า 
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6. มีความส าคญัทางด้านวิชาการและเอกลกัษณ์ของชาติ โดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมทาง
ศลิปกรรม โบราณสถาน และโบราณวตัถ ุอนัแสดงออกถึงวิวฒันาการและความรุ่งเรืองของมนษุย์
ในอดีต เป็นเอกลกัษณ์หรือความภาคภมูิใจของบคุคลในชาติ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545 : 10-11) กล่าวว่า 
สิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยในการด ารงชีวิต เม่ือมนุษย์มีพัฒนาการทางสังคมและเศรษฐกิจสูงขึน้ 
มนษุย์ได้น าสิ่งแวดล้อมมาใช้ดดัแปลงเป็นปัจจยัในการอ านวยความสขุสบาย และเพ่ือประโยชน์
ในทางเศรษฐกิจ หากสภาพแวดล้อมเล่ือมโทรมลงย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งมีชีวิตและ
คณุภาพชีวิตมนษุย์ 

สรุปได้ว่าสิ่งแวดล้อม มีความส าคัญต่อมนุษย์เป็นอย่างมาก เน่ืองจากเป็นแหล่งของ
ปัจจยัพืน้ฐานในการด ารงชีวิต และยงัเป็นสิ่งท่ีสะท้อนถึงเอกลกัษณ์ของชาตไิด้อีกทางหนึง่ด้วย 

 
1.3 ประเภทของสิ่งแวดล้อม 

 จากความหมายของสิ่งแวดล้อม คือ สิ่งท่ีอยู่รอบๆตัวมนุษย์ซึ่งมีมากมายหลายชนิด 
เพ่ือให้เข้าใจง่ายขึน้จงึมีผู้ ท่ีแบง่ประเภทไว้ดงันี ้

 นิวัต ิเรืองพานิช (2533 : 82-83 ) ได้จ าแนกสิ่งแวดล้อมออกเป็น 2 ประเภท คือ  
1. สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาต ิ(natural environment) แบง่ออกเป็น 2 ชนิด 

1.1 สิ่งแวดล้อมท่ีมีชีวิต(biotic environment) เชน่ พืช สตัว์ ไวรัส มนษุย์ ฯลฯ 
1.2 สิ่งแวดล้อมท่ีไมมี่ชีวิต(abiotic environment) เชน่ อากาศ ดนิ น า้ ลม ไฟ ฯลฯ 

2. สิ่งแวดล้อมท่ีมนษุย์สร้างขึน้ (manmade environment) แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ 
2.1 พวกท่ีมีรูปทรง(physical environment) เชน่ รถยนต์ อาคาร เคร่ืองใช้ ฯลฯ 
2.2 พวกท่ีเป็นนามธรรม(abtract หรือ social environment) เชน่ วฒันธรรม  

การเมือง ศาสนา ความเช่ือ เศรษฐกิจ สงัคม รวมถึงเทคโนโลยีท่ีคดิค้นขึน้ 

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (2542 : 13) ได้แบง่ประเภทของสิ่งแวดล้อมออกเป็น
ลกัษณะกว้างๆ ได้ 2 สว่น คือ 

1. สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้เองตามธรรมชาติ เชน่ ป่าไม้ ภเูขา ดนิ น า้ อากาศ ทรัพยากร 
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2. สิ่งแวดล้อมท่ีมนษุย์สร้างขึน้ เช่น ชมุชนเมือง สิ่งก่อสร้าง โบราณสถาน ศิลปกรรม
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวฒันธรรม ฯลฯ เป็นต้น 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545 : 9) ได้จ าแนกสิ่งแวดล้อม
เป็น 2 ประเภท ดงันี ้

1. สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาต ิ(Natural Environment) หรือสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้เองตาม 
ธรรมชาติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อมท่ีมีชีวิต และสิ่งแวดล้อมท่ีไม่มีชีวิต สามารถมองเห็นและไม่สามารถ
มองเห็นได้ 

2. สิ่งแวดล้อมท่ีมนษุย์สร้างขึน้ (Man-made Environment) ทัง้ท่ีตัง้ใจและไมต่ัง้ใจ ได้แก่  
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เป็นสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นวตัถุ มีลกัษณะทางกายภาพมองเห็นชดัเจน เช่น 
บ้าน ถนน เสือ้ผ้า เป็นต้น และสิ่งแวดล้อมทางสงัคม ซึ่งเป็นสิ่งแวดล้อมท่ีมนษุย์สร้างขึน้ แตไ่ม่ใช่
วัตถุ ไม่สามารถมองเห็นได้ เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออก เช่น วัฒนธรรม ประเพณี การเมือ ง 
กฏหมาย 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม (2552 : 128-129) จ าแนกประเภทของสิ่งแวดล้อมได้เป็น 
2 ประเภทดงันี ้

1. สิ่งท่ีเกิดขึน้โดยธรรมชาติ (Natural Environment) เช่น ดิน น า้ แร่ ป่าไม้ สตัว์ มนษุย์
อากาศ แสงแดด ฯลฯ สิ่งท่ีเกิดขึน้โดยธรรมชาตินัน้ส่วนมากแล้วจะมีสิ่งแวดล้อมอ่ืนประกอบเสมอ
จะเกิดอยูโ่ดดเดี่ยวไมไ่ด้ ด้วยเหตนีุจ้งึมกัพบวา่ ถ้าสิ่งแวดล้อมหนึง่ถกูท าลายไป มกัจะมีผลกระทบ
ตอ่สิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ ท่ีอยู่ใกล้เคียง สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้โดยธรรมชาตินัน้ อาจแบ่งออกได้ 2 
ประเภท คือ 

1.1 สิ่งมีชีวิต (Biotic environment) ลกัษณะและสมบตัเิฉพาะตวัของสิ่งมีชีวิต เชน่ พืช 
สตัว์ มนษุย์ เป็นตนั อาจมีสีและขนาดตา่งกนัตามชนิดและกรรมพนัธุ์ของ สิ่งเหล่านัน้ ท่ีจะควบคมุ
ลกัษณะของตนเองให้มีลกัษณะเชน่นัน้ตลอดไป 

1.2 สิ่งท่ีไมมี่ชีวิต (Abiotic environment) ท่ีอาจเห็นหรือไมส่ามารถเห็นได้ เชน่ ดนิ น า้ 
ก๊าซ อากาศ ควนั แร่ เมฆ รังสี ความร้อน แสงสว่าง เสียง สิ่งเหล่านีโ้ดยธรรมชาติแล้วจะพบอยู่
ประจ าอาจอยูใ่นรูปของการรวบกลุม่ของตวัมนัเอง หรือกระจายอยูก่บัสิ่งแวดล้อมอ่ืนก็ได้ 

2. สิ่งท่ีมนษุย์สร้างขึน้ (Man – made environment) เชน่ เมือง บ้าน ถนน สะพาน โต๊ะ 
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เก้าอี ้รถ เคร่ืองบนิ วตัถมีุพิษ เสียง อารมณ์ เจดีย์ วดั วฒันธรรม ศาสนา การศกึษา ฯลฯ สิ่งเหล่านี ้
อาจเป็นสิ่งท่ีมนษุย์สร้างขึน้โดยความตัง้ใจหรือไม่ตัง้ใจ ทัง้ในอารมณ์ดีและอารมณ์เสียก็ได้ อาจ
เป็นสิ่งท่ีสร้างขึน้ให้เห็นได้จบัต้องได้ และอาจมองไม่เห็นก็ได้ สิ่งแวดล้อมท่ีมนษุย์สร้างขึน้ แบ่ง
ออกเป็น 2 ประการใหญ่ๆ คือ 

2.1 สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ (Physical environment) เป็นสิ่งท่ีมนษุย์สร้างขึน้ท่ีสามารถ 
มองเห็นได้ ได้แก่วสัดแุละสิ่งก่อสร้างตา่งๆ เช่น บ้านเรือน ถนน เมือง สะพาน เคร่ืองบิน วดั 
การเกษตร ฯลฯ เป็นสิ่งท่ีมนุษย์สร้างขึน้เพ่ืออ านวยความสะดวกในการมีชีวิตอยู่  บางอย่างก็
จ าเป็น บางอยา่งก็สิ่งฟุ่ มเฟือย 

2.2 สิ่งแวดล้อมทางสงัคมหรือนามธรรมสิ่งแวดล้อม (Social environment or abstract 
environment) เป็นสิ่งท่ีมนุษย์สร้างขึน้โดยความตัง้ใจและไม่ตัง้ใจ ตวัอย่างเช่น วฒันธรรม 
ประเพณีศาสนา กฎหมาย ระเบียบ รวมไปถึงการทะเลาะวิวาท การส่งเสียงดา่ทอ การแสดง
พฤตกิรรมเป็นต้น 

จากการแบง่ประเภทของสิ่งแวดล้อมท่ีได้กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าสิ่งแวดล้อม
แบง่เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ 

1. สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้เองโดยธรรมชาติ ทัง้สิ่งท่ีมีชีวิตและไมมี่ชีวิต ซึง่ในแตล่ะสิ่งนัน้ 
สามารถมีอิทธิพลและมีผลกระทบตอ่มนษุย์และสิ่งแวดล้อมด้วยกนัเองทัง้สิน้  เช่น ป่าไม้ สตัว์ป่า 
อากาศ ฝนเป็นต้น 

2. สิ่งแวดล้อมท่ีมนษุย์สร้างขึน้ ทัง้ท่ีเป็นนามธรรมและรูปธรรม ซึ่งในแตล่ะสิ่งนัน้สามารถ
มีอิทธิพลและมีผลกระทบตอ่มนษุย์และสิ่งแวดล้อมด้วยกนัเองทัง้สิน้ เชน่ บ้าน วดั สะพาน รถยนต์ 
วฒันธรรม ความเช่ือ กฎระเบียบตา่งๆ เป็นต้น 
 สรุปได้วา่สิ่งแวดล้อมแบง่ออกเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้ 2 ประเภทคือสิ่งท่ีมนษุย์ประดิษฐ์ขึน้
และสิ่งท่ีเกิดขึน้เองตามธรรมชาต ิซึง่ล้วนแตมี่ความสมัพนัธ์กบัวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของมนษุย์
เพราะหากขาดสิ่งหนึง่สิ่งใดแล้ว มนษุย์อาจจะด ารงชีวิตอยูไ่ด้ด้วยความยากล าบาก 

1.4 ปัญหาของสิ่งแวดล้อม 

 ปัจจุบันความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์ท าให้ เกิดการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรม สิ่งเหล่านีเ้กิดขึน้โดยขาดมาตรการควบคมุท่ีดีท าให้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ถูกใช้ไปอย่าง
รวดเร็ว การเติบโตของสงัคมเมือง ป่าไม้ถูกท าลาย ขยะและมลพิษท่ีเกิดจากการผลิต ส่งผลให้
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สิ่งแวดล้อมถูกท าลาย ซึ่งกระทบโดยตรงต่อมนุษย์ และปัญหาสิ่งแวดล้อมในขณะนีมี้นกัวิชาการ
ได้วิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาไว้ดงันี ้

 รวีวรรณ ชินะตระกูล (2540 : 13-46) กลา่วถึงปัญหาของสิ่งแวดล้อม ดงันี ้
1. ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาต ิเน่ืองจากการใช้กนัอยา่งไมป่ระหยดัของมนษุย์  

ได้แก่ เนือ้ท่ีป่าไม่ลดลงอย่างรวดเร็ว ความเส่ือมโทรมของท่ีดินเพ่ือการเกษตร ความเส่ือมโทรม
ของทรัพยากรแร่ธาตุ ทัง้ทางด้านปริมาณและแร่ธาตุ การขาดอนุรักษ์ธรรมชาติและสถานท่ีท่ีมี
ความงามตามธรรมชาต ิและปัญหาการขาดอนรัุกษ์พืชและสตัว์ป่า 

2. ปัญหาภาวะมลพิษ เน่ืองมาจากการเร่งรัดทางด้านอตุสาหกรรม การใช้เทคโนโลยีท่ีไมมี่ 
ประสิทธิภาพ และไม่ค านึงถึงผลลพัท์ท่ีเกิดขึน้ ได้แก่ น า้เสีย มลพิษทางอากาศ มลพิษทางเสียง 
ขยะมลูฝอย และสารพิษ 

จีรนันท์ ชะอุ่มใบ (2544 : 14) กล่าวว่า ปัญหาของสิ่งแวดล้อมท่ีต้องเผชิญอยู่ใน
ปัจจุบนัล้วนเกิดจากมนุษย์เองท่ีมีการใช้ทรัพยากรอย่างขาดจิตส านึก เช่น การตดัไม้ท าลายป่า 
การเพิ่มของปริมาณขยะและสารพิษจากบรรจภุณัฑ์ การเนา่เสียของน า้ อากาศเป็นพิษ และการใช้
ท่ีดนิและสารเป็นพิษทางการเกษตร 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม (2552 : 128-129) ได้กลา่วถึงปัญหาของสิ่งแวดล้อม ดงันี ้ 
1. ปัญหาทางกายภาพ ได้แก่ น า้เสีย อากาศเสีย ฝุ่ นละออง และขยะมลูฝอย 
2. ปัญหาสิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ เชน่ การสญูเสียระบบนิเวศท่ีดีของสตัว์บกและสตัว์น า้ 
3. ปัญหาการใช้ประโยชน์ของมนษุย์จากทรัพยากรท่ีมีอยูเ่ปล่ียนแปลงไป 
4. ปัญหาคณุภาพชีวิตท่ีเส่ือมโทรมลง 

 กลา่วโดยสรุป ปัญหาของสิ่งแวดล้อม เกิดจากการขาดการควบคมุในการใช้แบง่ออกได้ 2 
ประการ คือ ความขาดแคลนของสิ่งแวดล้อมเดิมท่ีมีอยู่ เน่ืองจากความเล่ือมจากการใช้งาน กับ
ปัญหามลพิษ จากการใช้ สารเคมี และเทคโนโลยีท่ีไมมี่คณุภาพ 
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1.5 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เกษม จันทร์แก้ว (2530 : 104-105) กล่าวว่า หลักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมี 3 
ประการ คือ  

1. ใช้อยา่งฉลาด ในการท่ีจะใช้ทรัพยากรแตล่ะอยา่งนัน้ต้องพิจารณาอยา่งรอบคอบถึง 
ผลได้ผลเสีย ความขาดแคลนหรือความหายากในอนาคต อีกทัง้พิจารณา 

2. ประหยดั ของท่ีหายาก มีน้อย ควรอยา่งยิ่งท่ีจะเก็บรักษาเอาไว้มิให้สญูสิน้ไป บางครัง้ 
ต้องคอยใช้อยา่งประหยดัไมฟุ่่ มเฟือย 

3. วิธีการฟืน้ฟสูิ่งแวดล้อมท่ีไมดี่หรือเล่ือมโทรมให้ดีขึน้ ทรัพยากรใดก็ตามมีสภาพ 
ล่อแหลมต่อการสูญเปล่าหรือจะหมดไป ถ้าด าเนินการไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ต้องหาทาง
ปรับปรุงให้อยูใ่นสภาพท่ีดีขึน้ 

อ านาจ เจริญศิลป์ (2531 : 81-82) ได้ให้หลกัส าคญัในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ไว้วา่มีวิธีการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตมีิหลายวิธีด้วยกนั คือ 

1. การถนอม เป็นเร่ืองการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตเิพ่ือพยายามรักษาทัง้ปริมาณ และ 
คุณภาพให้ยืนยงคงอยู่ต่อไปให้นานเท่านาน โดยการพยายามใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มี
ประสิทธิภาพท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ ตวัอย่างเช่น ปลาช่อน แทนท่ีจะจับเอาแม่หรือพ่อปลาท่ีก าลัง
เลีย้งลกูมาบริโภคเสียแล้ว ลกูปลาชอ่นท่ีมีจ านวนหลายพนัตวัก็จะกลายเป็นเหย่ือของปลาอ่ืน 

2. การบรูณะซอ่มแซม เป็นการบรูณะซอ่มแซมทรัพยากรธรรมชาตท่ีิได้รับความเสียหาย 
ให้มีสภาพเหมือนเดิมหรือเทียบเท่าของเดิม ตวัอย่างเช่น บริเวณป่าไม้ถกูตดัเอาไม้ไปใช้ท าให้ป่า
ไม้โล่งเตียนเป็นหย่อม ๆ ในบริเวณท่ีป่าโล่งเตียนนัน้เพ่ือเป็นการบูรณะซ่อมแซมให้ดีขึน้ผู้ ท่ี
เก่ียวข้องก็จะต้องจดัการหากล้าไม้หรือเมล็ดไปปักด าหรือหว่านลงไป เพ่ือจะท าให้ป่าท่ีป่าแห่งนัน้
กลบัสภาพเป็นป่าถาวรขึน้มาใหม ่เป็นต้น 

3. การน ามาใช้ใหม ่เพ่ือเป็นการน าเอาทรัพยากรท่ีใช้แล้วมาใช้ใหม ่เชน่ เศษเหล็ก  
สงักะสีกระป๋อง กระดาษ เป็นต้น ทัง้นี ้ก็เพราะสิ่งเหล่านีส้ามารถน าไปปรับปรุงเพ่ือใช้ประโยชน์
ใหมไ่ด้ เชน่ เศษเหล็ก สงักะสี หรือกระป๋อง เม่ือน าไปเข้าเตาหลอมใหม่ก็จะกลายเป็นโลหะหลอม
ท่ีจะน าไปแปรสภาพใช้ประโยชน์อย่างอ่ืนได้ แม้แต่กระดาษหรือเศษกระดาษท่ีใช้แล้วก็สามารถ
น าไปหมกัเพ่ือท าเย่ือกระดาษใหมไ่ด้เชน่เดียวกนั 

4. น ามาปรับปรุงและใช้อยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่สภาพธรรมชาต ิเชน่ การสร้าง 
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เข่ือนเพ่ือกกัเก็บน า้ไว้ใช้ น า้ท่ีเก็บกกัไว้นีจ้ะน ามาใช้ประโยชน์ได้มากมายกว่าสภาพตามธรรมชาติ
กล่าวคือ สามารถน าเอาน า้มาหมุนกังหันน า้เพ่ือผลิตพลังงานไฟฟ้า น า้ท่ีหมุนกังหันน า้แล้วจะ
ส่งไปเพ่ือใช้ในการชลประทาน การอุตสาหกรรมหรือเพิ่มระดับน า้เพ่ือการขนส่งตามแม่น า้ ล า
คลองในฤดแูล้ง เป็นต้น หรือการน าเอาโลหะมาสร้างเป็นเคร่ืองจกัรเคร่ืองยนต์ เพ่ือใช้งานทางด้าน
ตา่ง ๆ ได้อย่างมากมาย เช่น รถแทรกเตอร์ สามารถน ามาใช้ลากไม้ท่ีตดัทิง้ไว้ใช้เพ่ือการคราดไถ
นา ฉดุระหดัวิดน า้ เป็นต้น 

5. การใช้สิ่งอ่ืนทดแทน กลา่วคือ ทรัพยากรธรรมชาตบิางอยา่งสามารถท่ีจะมาใช้ 
ทดแทนกนัได้ เชน่ เพ่ือการประหยดัแร่เหล็กไว้ใช้เพ่ือการอ่ืน โรงงานอตุสาหกรรมของญ่ีปุ่ นท่ีสร้าง
รถจกัรยานยนต์ จะใช้พลาสติกสร้างชิน้ส่วนของรถจกัรยานยนต์บางชิน้แทนเหล็ก เช่น บงัโคลน 
เป็นต้น 

6. การส ารวจค้นหาแหลง่ทรัพยากรธรรมชาตเิพิ่มเตมิ ตวัอยา่งเชน่ การส ารวจค้นหา 
แหล่งน า้มนัในอ่าวไทย ท าให้ค้นพบแก๊สธรรมชาติเป็นจ านวนมากพอท่ีจะลงทุนขุดมาใช้ได้หรือ
เน่ืองจากแนวโน้มของพลงังานท่ีน ามาใช้ขาดแคลน นกัวิทยาศาสตร์จึงศกึษาค้นคว้าหาพลงังาน
ชนิดอ่ืน  มาใช้แทนน า้มนัเชือ้เพลิง จากฟืนและถ่านหิน และพลงังานจากแสงแดด เป็นต้น 

7. การค้นคดิประดษิฐ์ของเทียมขึน้มาใช้ เชน่การผลิตยางเทียม ไหมเทียม ผ้าเทียน 
ขึน้มาใช้ เพ่ือเป็นหารหลีกเล่ียงการท าลายทรัพยากรธรรมชาติท่ีแท้จริงท่ีก าลงัจะหมดไปหรือลด
น้อยลง 

ส านักงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (2534: 55) ได้ก าหนดหลกัการในการ
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ไว้ดงันี ้

1. การให้การศกึษาเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ คือ การให้การศกึษาแก่คนในสงัคมเพื่อให้ 
เขาได้ตระหนกัในบทบาทหน้าท่ีท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะต้องท าทัง้ในการศกึษาในระบบและนอก
ระบบ รวมทัง้การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ เพ่ือให้เข้าถึงประชาชนมากท่ีสดุ 

2. การปรับปรุงคณุภาพ เป็นวิธีการตรงท่ีชว่ยแก้ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรและ 
ภาวะแวดล้อมเส่ือมโทรม โดยการปรับปรุงคณุภาพสิ่งท่ีมีอยู่ให้มีคณุภาพดีขึน้หรือใช้ประโยชน์ได้
หลายอยา่ง เชน่ การปรับปรุงแหลง่น า้ ปลกูป่า ปลกูไม้ยืนต้น เป็นต้น 

3. การลดอตัราการเส่ือมสญู ในการบริโภคของมนษุย์ควรให้มีเกิดประโยชน์สงูสดุและ 
ประหยัด ซึ่งกระท าได้โดยการปิดน า้ทันทีท่ีเลิกใช้ ไม่ควรอาบน า้ในอ่างอาบน า้ เพราะจะท าให้
สิน้เปลืองน า้มาก ไม่เปิดน า้ทิง้ไว้ขณะล้างหน้า แปรงฟัน หรือซักผ้า ตักอาหารในปริมาณท่ี
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รับประทานไม่ให้เหลือทิง้ ใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าชนิดประหยดัไป ใช้ประดาษให้เป็นประโยชน์ทัง้สอง
หน้า ซือ้ของท่ีสามารถใช้ได้ระยะเวลายาวนานไมใ่ช้แบบครัง้เดียวแล้วทิง้ เป็นต้น 

4. การน ากลบัมาใช้ประโยชน์ใหม ่สาเหตหุนึง่ท่ีท าให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม คือ การใช้ 
ทรัพยากรอย่างฟุ่ มเฟือย ท าให้ทรัพยากรธรรมชาติลดลงเป็นปัญหาในเร่ืองขยะ ซึ่งปัญหาเหล่านี ้
สามารถแก้ไขได้ด้วยการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สงูสดุ โดยการน าสิ่งท่ีใช้แล้ว
กลบัมาใช้ใหม่ เช่น การเก็บรวบรวมขวดแก้ว โลหะ กระดาษ พลาสติก แยกออกจากขยะชนิดอ่ืน 
เพราะสิ่งเหล่านีส้ามารถน ามาใช้ประโยชน์อย่างอ่ืน หรือน าไปย่อยสลายหรือแปรรูปออกเป็น
ผลิตภณัฑ์ใหมไ่ด้ เป็นต้น 

5. การใช้สิ่งทดแทน จากการท่ีภาวะแวดล้อมเส่ือมโทรมและทรัพยากรท่ีใช้ประโยชน์ได้ดี 
ในอดีตเร่ิมร่อยหรอ เน่ืองจากความต้องการในการบริโภคสงูขึน้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องหาลู่ทาง
น าทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีมีคณุภาพเหมือนกัน หรือคล้ายคลึงกันมาท าหน้าท่ีในงานประเภทเดียวกัน 
เช่น การเอาตะกร้าหรือถุงผ้าไปใส่ของเวลาท่ีไปตลาด เพ่ือลดปริมาณการใช้ถุงพลาสติก การใช้
ก๊าซหงุต้มแทนถ่าน ใช้ฟางผกัตบชวา หรือต้นกล้วยแทนโฟม เป็นต้น 

6. การใช้สิ่งท่ีคณุภาพรองลงมา ธรรมชาตขิองมนษุย์มกัเลือกใช้ของท่ีมีคณุภาพดีหรือมี 
ประสิทธิภาพสงู หากแตใ่นสภาพปัจจบุนัทรัพยากรท่ีมีคณุภาพดีมีน้อยลง เราจึงอาจต้องใช้สิ่งท่ีมี
คณุภาพรองลงมาแทนทรัพยากรท่ีมีคณุภาพดีท่ีสดุ เช่น การใช้ไม้เนือ้อ่อนแทนไม้เนือ้แข็งหรือใน
ขณะท่ีมลภาวะเป็นพิษสงูขึน้อยา่งรวดเร็ว จงึต้องเล่ียงสิ่งท่ีจะท าให้มลภาวะเป็นพิษสงูขึน้มาใช้สิ่ง
ท่ีมีคุณภาพรองลงมา เช่น การใช้สารท่ีท าจากธรรมชาติ หรือวิธีการทางธรรมชาติในการก าจัด
แมลง เป็นต้น 

7. การส ารวจหาทรัพยากรใหม ่จากอดีตถึงปัจจบุนัถึงแม้วา่จะมีการค้นหาทรัพยากรมา 
ใช้กันมากมายแล้วก็ตาม แตท่รัพยากรในธรรมชาตินัน้ยงัมีอยู่อีกมากมาย ซึ่งเช่ือกันว่าถ้าหากมี
การส ารวจอย่างจริงจังก็น่าจะพบทรัพยากรท่ีสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการด าเนินชีวิตของ
มนุษย์อยู่อีกมาก ซึ่งก็เป็นหน้าท่ีของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีจะท าการค้นคว้า ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
ออกมา 

8. การป้องกนัเป็นวิธีการจดัการโดยตรงเก่ียวกบัการป้องกนัไมใ่ห้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ร่อยหรอลงรวดเร็วเกินไป หรือป้องกันมลสาร หรือวตัถุมีพิษไม่ให้แปดเปือ้นสิ่งแวดล้อมท่ีมนุษย์
อาศยัอยูร่วมทัง้โบราณสถาน และโบราณวตัถ ุ

ทวีวงษ์ ศรีบุรี (2539 : 62) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การอนรัุกษ์ หมายถึง การตามระวงั 
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รักษา ป้องกนัธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมไว้ เพ่ือใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสงัคมด้วยวิธีท่ีฉลาด
เหมาะสมและยาวนานท่ีสดุ ในการท่ีจะอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความเป็นอยู่ท่ีดีของ
มนุษย์และสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีบางส่วนท่ีต้องเก็บ
รักษาไว้อย่างหวงแหน และบางส่วนของทรัพยากรธรรมชาติสามารถน าไปใช้ประโยชน์อย่าง
เหมาะสมท่ีสุด ซึ่งความหมายท่ีแท้จริงของค าว่า “อนุรักษ์” สามารถแบ่งออกได้ 2 ระดับเพ่ือ
สะดวกและง่ายตอ่การควบคมุและป้องกนัปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมท่ีจะเกิดตามมา ซึ่งลกัษณะของ
การอนรัุกษ์ทัง้ 2 ระดบั คือ 

1. การสงวนและหวงห้าม หมายถึง การอนรัุกษ์ในลกัษณะท่ีต้องมีการควบคมุดแูลอยา่ง 
ใกล้ชิดและเข้มงวดกวนขนักบัการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาตเิหลา่นัน้ 

2. รักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีจ าเป็นและหายากด้วยความระมัดระวัง ต้องตระหนัก
เสมอวา่ 

การใช้ทรัพยากรธรรมชาตท่ีิมากเกินไป จะไมเ่ป็นการปลอดภยัตอ่สภาวะแวดล้อม 
3. ต้องรักษาทรัพยากรธรรมชาตท่ีิทดแทนได้ โดยให้มีอตัราการผลิตเทา่กบัอตัราการใช้ 
4. ประชากรเป็นปัจจัยอันส าคัญ จึงต้อง มีการประมาณอัตราการเกิดและการ

เปล่ียนแปลง 
โดยพิจารณาจากความต้องการในการใช้ทรัพยากรธรรมชาตเิป็นส าคญั 

5. หาทางปรับปรุงวิธีการใหม ่ๆ ในการท่ีจะผลิตและการใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งมี 
ประสิทธิภาพ อีกทัง้พยายามค้นคว้าสิ่งใหม ่ๆ เพ่ือให้ประชาชนได้มีใช้อยา่งเพียงพอ 

6. ให้การศกึษาแก่ประชาชน เพ่ือให้เข้าใจถึงความส าคญัในการรักษาสมดลุธรรมชาติ 
การให้การศึกษาอาจเป็นทัง้ในและนอกโรงเรียน โดยต้องเหมาะสมกับบุคคล วัย คุณวุฒิ และ
ท้องถ่ิน เพ่ือให้ประชาชนเข้าใจในหลกัการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ และผลการให้
การศึกษานีจ้ะเป็นหนทางน าไปสู่ความหวงัในอนาคตว่า สิ่งแวดล้อมท่ีมนุษย์อาศยัอยู่จะสวยสด
และนา่อยูย่ิ่งขึน้ 

เกษม จันทร์แก้ว (2541 : 104-105) กลา่วถึงการจดัการสิ่งแวดล้อมให้ยัง่ยืนดงันี ้
1. ในการท่ีจะใช้ทรัพยากรธรรมชาติในสิ่งแวดล้อมแตล่ะแห่งนัน้ จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้อง

มีความรู้ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีจะให้ผลต่อมนุษย์ทุกแง่มุม กล่าวคือ ต้องมีความรู้
เก่ียวกับการรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีจะมีผลต่อสิ่งแวดล้อม และจะให้ประโยชน์และโทษต่อ
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มนุษย์ ซึ่งอยู่ในสิ่งแวดล้อมนัน้ ๆ อย่างน้องท่ีสุดต้องค านึงการสูญเปล่า อันอาจเกิดจากการใช้
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

2. รักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีจ าเป็นและหายากด้วยความระมดัระวงั รวมทัง้ต้องใช้ให้
เป็นประโยชน์และการท าให้อยู่ในสภาพท่ีเพิ่มพูนทัง้ด้านกายภาพและเศรษฐกิจเท่าท่ีจะท าได้
รวมทัง้ต้องตระหนักเสมอว่าการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมากเกินไปจะไม่เป็นการปลอดภัยต่อ
ภาวะแวดล้อม 

3. ต้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีทดแทนได้นัน้ให้มีอตัราผลิต (เพิ่มพนู) เท่ากบัอตัราใช้
หรืออตัราเกิดเทา่กบัอตัราตายเป็นอยา่งน้อย 

4. ประชากรเป็นปัจจยัส าคญัท าให้เกิดภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป ดงันัน้จ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะต้องประมาณอตัราเกิดและการเปล่ียนแปลงของพลเมืองตลอดเวลา โดยพิจารณาจากความ
ต้องการในการใช้ทรัพยากรธรรมชาตเิป็นส าคญั 

5. หาทางปรับปรุงวิธีการใหม ่ๆ ในการท่ีจะผลิตและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
อีกทัง้พยายามค้นคว้าสิ่งใหม ่ๆ เพ่ือให้ประชากรได้มีใช้อยา่งพอเพียง 

6. ให้การศึกษาแก่ประชาชนเพ่ือให้เข้าใจถึงความส าคญัในการรักษาความสมดุลตาม
ธรรมชาติ ซึ่งจะมีผลต่อการท าให้สิ่งแวดล้อมอยู่ในสภาพท่ีดี การให้การศึกษาอาจเป็นทัง้ในและ
นอกระบบโรงเรียน ซึ่งการให้การศึกษาแก่บุคคลเฉพาะถ่ิน วยั และคณุวุฒินัน้ต้องอยู่ในสภาพท่ี
เหมาะสม เพ่ือจะให้ประชาชนเข้าใจในหลกัการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ และผล
การเรียนรู้จะเป็นหนทางน าไปสูค่วามหวงัในอนาคตวา่สิ่งแวดล้อมท่ีมนษุย์อาศยัอยู่จะสวยสดและ
นา่อยูม่ากยิ่งขึน้ 
 ในการจดัการสิ่งแวดล้อมนัน้หลกัการอนรัุกษ์เป็นเคร่ืองมือพืน้ฐานท่ีส าคญัในการให้ได้มา
ของผลผลิต (Yield) ท่ียัง่ยืน (Sustainability) โดยต้องใช้วิธีการอนุรักษ์มาใช้ในทางปฏิบตัิซึ่งต้อง
สอดคล้องกบัวิธีการอนรัุกษ์ในการเลือกเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอ่การใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
ท่ีจะให้ผลผลิตตามความต้องการ อย่างไรก็ตามมกัจะเกิดของเสียและมลพิษสิ่งแวดล้อมเสมอ จึง
ต้องใช้เทคโนโลยีก าจดั/บ าบดัให้ได้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ไป 
 จากข้อมูลดังกล่าวในข้างต้น สามารถสรุปโดยรวมได้ว่า หลักส าคัญในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้ยัง่ยืนนัน้ จะต้องให้การศกึษาเผยแพร่แก่คนในสงัคม เพ่ือให้ตระหนกับทบาทหน้าท่ี
ตอ่สิ่งแวดล้อมให้คนในสงัคมรู้จกัใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การถนอม การปรับปรุง
ซ่อมแซม และการน ากลบัมาใช้ประโยชน์ใหม่ การใช้สิ่งอ่ืนทดแทน การใช้สิ่งอ่ืนทดแทนหรือท่ีมี
คณุภาพรองลงมา และการส ารวจค้นหาแหลง่ทรัพยากรธรรมชาตเิพิ่มเตมิ เป็นต้น 
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ประชา อินทร์แก้ว (2542 : 37) ได้ให้ความหมายของการอนรัุกษ์ไว้วา่ การอนรัุกษ์  
(Conservation) หมายถึง การรู้จกัใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด ให้เป็นประโยชน์ตอ่มหาชนมาก
ท่ีสุด และใช้ได้เป็นเวลายาวนานท่ีสุด ทัง้นีต้้องให้สูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์น้อยท่ีสุด 
และจะต้องกระจายการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรโดยทัว่ถึงกนั  

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต (2542 : 20) ได้กลา่วถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยัง่ยืน ดงันี ้
วิธีการรักษาสิ่งแวดล้อมนัน้ประกอบด้วย 7 วิธีการท่ีส าคญัดงันี ้
1. การส ารวจตรวจหา (Survey and Identify) 

 การส ารวจตรวจหาสิ่งของท่ีเราต้องการมาใช้ประโยชน์ นกัการป่าไม้จะเสาะแสวงหาพนัธุ์
ไม้ต่างๆ ท่ีส าคญัและเป็นประโยชน์ทัง้ในทางการค้า และในการท่ีจะน ามาใช้ประโยชน์ด้านอ่ืนๆ 
นักธรณีวิทยาจะพยายามค้นหาแหล่งแร่ท่ีมีค่า นักอุทกวิทยาจะท าการสืบค้นแหล่งน า้ต่างๆ 
นักการเกษตรจะส ารวจตรวจหาวิธีการปรับปรุงดิน และปรับปรุงพันธุ์ พืชต่างๆเพ่ือใช้ในการ
เพาะปลกู 

2. การป้องรักษา ( Protection and Maintenance)   
 เม่ือส ารวจทรัพยากรตา่งๆ หรือสิ่งตา่งๆ ท่ีเราต้องการน ามาใช้ประโยชน์ได้แล้วต้อมมีการ
ป้องกนัไมใ่ห้ทรัพยากรเหลา่นัน้เปล่ียนสภาพเป็นพิษภยั มีความเส่ือมโทรมหรือถกูท าลาย บางครัง้
ความสญูเสียนัน้เป็นเร่ืองท่ียากจะควบคมุได้ เชน่ น า้ท่ีระเหยออกจากอา่งเก็บน า้ หรือน า้ท่ีร่ัวซึมไป
จากคคูลองส่งน า้ แตท่รัพยากรชาติอีกมากมายท่ีถูกทอดทิง้จะเส่ือมโทรมไปเองตามธรรมชาติได้
เหมือนกนั   

3. การใช้ทรัพยากรให้ถกูประเภทและเกิดประโยชน์สงูสดุ (Wise Use) 
 หลักการส าคัญของการอนุรักษ์อีกข้อหนึ่ง คือการบริโภคให้ถูกหลักเศรษฐกิจ และ
ประสิทธิภาพ โดยการใช้ทรัพยากรให้ถูกประเภท เช่น ทรัพยากรท่ีดิน หากใช้ผิดประเภทโดยใช้
ท่ีดินท่ีอุดมสมบูรณ์เหมาะส าหรับท าการเกษตรแต่น าไปปลูกสร้างบ้านเรือนแทน และน าท่ีดินท่ี
แห้งแล้งขาดธาตอุาหารมาท าการเกษตร จะเป็นการสญูเสียทรัพยากรไปโดยไมเ่ตม็ประสิทธิภาพ 

4. การใช้ทรัพยากรท่ีมีคณุภาพรองลงมา (Avoidance of the Best)  
 มนษุย์มกัจะเลือกใช้แตข่องดีท่ีสดุอยูต่ลอดเวลา ทัง้ท่ีบางครัง้ไม่มีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้
ของท่ีมีคณุภาพสงู เช่น ประชาชนในจงัหวดัภาคเหนือนิยมใช้ไม้สกัท ารัว้ ท าหลงัคา ท าบ้านและ
ฟืน ท าให้เกิดความสิน้เปลืองทรัพยากรท่ีมีคา่โดยไมจ่ าเป็น 

5. ปรับปรุงคณุภาพทรัพยากร (Improvement) ในขณะท่ีนกัวิทยาศาสตร์สาขาตา่ง ๆได้ 
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เรียนรู้วิธีใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีคณุภาพขัน้รองลงมาและยงัได้ศกึษาวิธีการท่ีจะ
ปรับปรุงคณุภาพของทรัพยากรเหล่านัน้ด้วย เช่น หาวิธีการท่ีจะปรับปรุงน า้เสียให้ใช้ประโยชน์ได้
อีก ท่ีดินท่ีเส่ือมโทรมก็หาวิธีการปรับปรุงคณุภาพ เพ่ือจะน ากลบัมาใช้ประโยชน์ในการเพาะปลกู
อีกครัง้ 

6. การน าทรัพยากรมาทดแทนกนั (Substitution)หมายถึง การน าทรัพยากรธรรมชาตท่ีิ 
เหลือมาใช้ประโยชน์แทนทรัพยากรท่ีหาได้ยากขึน้ เชน่ ใช้เสาเข็มคอนกรีตแทนการใช้ไม้เสาเข็มใน
การลงรากปลกูสร้างอาคาร  

7. การน าน าของเสียกลบัมาใช้ประโยชน์ (Recyecle) ในการผลิตตา่ง ๆ ยอ่มจะมีเศษ 
วสัดเุหลืออยู่มาก เช่น เศษโลหะตา่ง ๆ เป็นต้นว่า ทองแดง สงักะสี ตะกัว่ สิ่งเหล่านีน้ าไปหลอม
กลบัมาใช้ใหมไ่ด้อีก 

 อ านาจ เจริญศิลป์ (2543 : 7-11) กล่าวถึง หลกัอนรัุกษ์วิทยาในการจดัการทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมดงันี ้

1. ใช้อยา่งสมเหตผุล หรือใช้ตามความจ าเป็น ไมใ่ห้เกิดความสญูเปลา่ ถ้าจ าเป็นต้องให้ 
มีการสญูเปลา่ จะต้องให้เกิดการสญูเปลา่น้อยท่ีสดุ 

2. ประหยดัของท่ีหายากและของท่ีก าลงัจะสญูพนัธ์ ซึง่ของเหลา่นีม้กัจะเป็นสิ่งท่ีมี 
ประโยชน์ตอ่มวลมนษุย์ไมท่างตรงก็ทางอ้อม 

3. ปรับปรุงซอ่มแซมทรัพยากรท่ีเส่ือมโทรมให้คืนสภาพใกล้สภาพเดมิ หรือเทา่กบัสภาพ 
เดมิจงึคอ่ยน ามาใช้ประโยชน์ จะมีสว่นชว่ยให้สิ่งแวดล้อมดีขึน้ทัง้ระบบ  

ชัชพล ทรงสุนทรวงศ์ (2546 : 61-62) กล่าวว่า การอนรัุกษ์ไม่ได้หมายถึงการเก็บรักษา
ทรัพยากรไว้เฉยๆ แต่ต้องน าทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ให้ถูกต้องตามกาลเทศะ การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาตนิัน้ มีแนวทางการด าเนินการตามวิธีการตา่งๆ ดงันี ้

1. การให้การศกึษาแก่นกัเรียนและประชาชน การศกึษาจะช่วยให้คนเข้าใจ เกิดความ 
ตระหนัก เกิดจริยธรรมท่ีดีและไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ การด าเนินการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติจะมีประสิทธิภาพดีขึ น้  ดังนัน้การจัดการศึกษาในเ ร่ืองการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาตคิวรมีการสอดแทรกเข้าไปในบทเรียนทกุระดบัชัน้ เพ่ือให้เยาวชนได้เห็นคุณคา่
และความส าคญัของการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

2. ออกกฎหมายควบคมุ เน่ืองจากกฎหมายเป็นข้อบงัคบัท่ีทกุคนจะต้องปฏิบตัติาม การ 
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น าข้อบงัคบัทางกฎหมายเข้ามาชว่ยควบคมุ หรือบงัคบัให้ผู้ก่อให้เกิดมลพิษจ าเป็นต้องปฏิบตัิตาม 
ถือว่าได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจในระดับหนึ่ง หากมีผู้ ฝ่าฝืนกฎหมายก็จะได้รับโทษปรับหรือจ าคุก 
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้แก่   พระราชบญัญัติ
ส่งเสริมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ . ศ . 2535 พระราชบญัญัติสงวนและคุ้มครอง
สตัว์ป่า พ.ศ. 2535 

3. การแบง่เขต เป็นการแบง่เขตพืน้ท่ีตามประเภทของทรัพยากรธรรมชาตท่ีิมีอยู ่สาเหต ุ
ท่ีใช้การอนรัุกษ์แบบแบง่เขต เน่ืองจากวิธีการให้ความรู้และการใช้กฎหมายไม่ได้ผล หรือต้องการ
จะแบ่งเขตให้ชดัเจนเพ่ือให้การอนุรักษ์ได้ผล และจะต้องมีการสร้างมาตรการก ากบัในเขตท่ีแบ่ง
นัน้ด้วย เชน่ เขตอทุยานแหง่ชาต ิเขตรักษาพนัธุ์สตัว์ป่า เมืองควบคมุมลพิษ 

4. การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาชว่ย เน่ืองจากการใช้ทรัพยากรเพ่ือ 
ตอบสนองความต้องการของมนุษย์จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีและท าให้มีมลพิษเกิดขึน้ ใน
ขณะเดียวกนัเราสามารถใช้เทคโนโลยีในการบ าบดัหรือก าจดัของเสียท่ีเกิดขึน้ได้ แต่ต้องเลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการก าจดัมลพิษแตล่ะชนิด 

5. จดัตัง้ชมรมหรือสมาคมการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาตขิึน้ใน 
สถานศึกษา โดยมีกลุ่มนักศึกษาท่ีสนใจร่วมกันจัดตัง้ขึน้  เ พ่ือช่วยกันอนุ รักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาตท่ีิเส่ือมโทรม ซึง่จดัวา่เป็นกลุม่ท่ีบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือสงัคมสว่นรวม 

6. การโฆษณาทางวิทย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ์และส่ือมวลชนตา่ง ๆ เพราะการ 
ด าเนินการผ่านส่ือต่างๆ เหล่านี ้ตลอดจนเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมตามรัฐธรรมนูญฉบบัใหม่ รวมทัง้ทราบถึงกฎหมาย พระราชบญัญัติ  และหน่วยงาน
ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องและรับผิดชอบ ถ้าประชาชนทุกคนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมก็จะท า
ให้ประชาชนทกุคนในประเทศ มีคณุภาพชีวิตท่ีดี 

7. การตัง้หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง ท าหน้าท่ีประสานงานตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ 
ด าเนินการอิสระในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทุกชนิด นอกจากนีย้ังเป็นการกระตุ้ นให้
หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีรับผิดชอบได้ด าเนินการตามนโยบายของรัฐ หรือตามกฎหมายเพ่ือการอนรัุกษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาตติอ่ไป   

นิวัติ เรืองพานิช (2546 : 33-34) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกบัการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ไว้ดงันี ้

1. การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิหมายถึง การรู้จกัใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งชาญ 
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ฉลาดให้เป็นประโยชน์ต่อมหาชนมากท่ีสุด ยาวนานท่ีสุด และโดยทัว่ถึงกัน ทัง้นี ้ไม่ได้หมายถึง
ห้ามใช้หรือเก็บรักษาทรัพยากรไว้เฉย ๆ แตจ่ะต้องน ามาใช้ให้ถกูต้องตามกาลเทศะ 

2. ทรัพยากรธรรมชาตจิ าแนกอยา่งกว้าง ๆ ออกเป็นทรัพยากรท่ีเกิดขึน้ใหมไ่ด้ เชน่ ดนิ  
น า้ป่าไม้ สัตว์ป่า ทุ่งหญ้า และก าลังงานมนุษย์ กับทรัพยากรท่ีไม่สามารถเกิดขึน้ใหม่ได้ เช่น 
น า้มนัและแร่ธาตตุา่ง ๆ เป็นต้น 

3. ปัญหาส าคญัท่ีเก่ียวกบัการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิได้แก่ การอนรัุกษ์ทรัพยากร 
ดนิท่ียงัอดุมสมบรูณ์อยูใ่ห้คงคณุสมบตัท่ีิดีตลอดไป ในขณะเดียวกนัจะเป็นผลดีตอ่ทรัพยากรอ่ืน ๆ 
เชน่ น า้ ป่าไม้ และสตัว์ป่าด้วย 

4. การอนรัุกษ์หรือการจดัการทรัพยากรธรรมชาต ิต้องค านงึถึงทรัพยากรอยา่งอ่ืน ใน 
เวลาเดียวกันด้วย ไม่ควรแยกพิจารณาเฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่งเ พียงอย่างเดียวเท่านัน้ เพราะ
ทรัพยากรทกุอยา่งมีสว่นสมัพนัธ์กนัอยา่งใกล้ชิด 

5. ในการวางแผนการจดัการทรัพยากรอยา่งชาญฉลาดนัน้ จะต้องไมแ่ยกมนษุย์ออก 
จากสภาพแวดล้อมทางสงัคมหรือวฒันธรรมหรือสภาพแวดล้อมตามธรรมชาต ิเพราะว่าวฒันธรรม
และสงัคมมนษุย์ ได้พฒันาตวัเองมาพร้อมกับการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติของสงัคม
นัน้ ๆ กลา่วโดยทัว่ ๆ ไป การอนรัุกษ์ถือได้วา่เป็นทางแห่งการด าเนินชีวิต เพราะมีส่วนเก่ียวข้องกบั
เศรษฐกิจและสงัคม ซึง่มีบทบาทตอ่ชีวิตมนษุย์เป็นอนัมาก 

6. ไมมี่โครงการอนรัุกษ์ใดท่ีจะประสบความส าเร็จได้ นอกเสียจากผู้ใช้ 
ทรัพยากรธรรมชาติจะได้ตระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรนัน้ ๆ และใช้อย่างชาญฉลาดให้
เกิดผลดีในทุก ๆ ด้านต่อสังคมมนุษย์ และควรใช้ทรัพยากรให้อ านวยประโยชน์หลาย ๆ ด้านใน
เวลาเดียวกนัด้วย 

7. อตัราการใช้ทรัพยากรธรรมชาตใินปัจจบุนั จะเป็นท่ีใดก็ตามยงัไมอ่ยูใ่นระดบัท่ีจะ 
พยุงซึ่งฐานะความอยู่ดีกินดีโดยทัว่ถึงได้ เน่ืองจากการกระจายการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรยงั
เป็นไปโดยไมท่ัว่ถึง 

8. การอนรัุกษ์เก่ียวข้องกบัมนษุย์ทกุคนไมว่า่จะอยูใ่นเมืองหรือชนบท ความมัง่คัง่สขุ 
สมบรูณ์ของประเทศขึน้อยู่กบัความอดุมสมบรูณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ และขึน้อยู่กับทรัพยากร
มนษุย์ ซึง่เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ ของประเทศนัน้ ๆ 

9. การท าลายทรัพยากรธรรมชาตใิด ๆ ด้วยเหตใุดก็ตาม เทา่กบัเป็นการท าลายความ 
เจริญของมนษุย์ อย่างไรก็ดีมนษุย์จะต้องยอมรับว่า การท าลายทรัพยากรธรรมชาติได้เกิดขึน้อยู่
ทกุหนทกุแหง่ท่ีมีการใช้ทรัพยากรนัน้ ๆ อยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้ 
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10. การด ารงชีวิตของมนษุย์ขึน้อยูก่บัสิ่งมีชีวิตไมว่า่จะเป็นพืชหรือสตัว์ ซึง่ตา่งก็เกิดมา 
จากทรัพยากรอ่ืน ๆ เช่น ดิน น า้ อีกทอดหนึ่ง ก าลงังานของมนุษย์ ตลอดจนการอยู่ดีกินดี ทัง้ทาง
ร่างกายและจิตใจขึน้อยูก่บัคณุคา่ของอาหารท่ีเราบริโภค นอกจากปลาและอาหารทะเลอ่ืน ๆ แล้ว
อาหารทุกอย่างจะเป็นผกั ผลไม้ ถั่ว งา ข้าว หรือในรูปของนม เนือ้สตัว์ อนัเป็นผลผลิตจากพืชท่ี
สตัว์บริโภคเข้าไปล้วนเกิดขึน้มาจากดนิทัง้สิน้ 

11. มนษุย์จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาตแิละเช่ือในความเป็นไปตาม 
ธรรมชาตมินษุย์สามารถน าเอาวิทยากรตา่ง ๆ มาชว่ยหรือบรรเทากระบวนการตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ตาม
ธรรมชาตไิด้ แตม่นษุย์ไมส่ามารถจะน าสิ่งใดมาทดแทนธรรมชาตไิด้ทัง้หมด 

12. การอนรัุกษ์นอกจากจะเพื่อการอยูดี่ของมวลมนษุย์แล้ว ยงัจ าเป็นต้องอนรัุกษ์ 
ธรรมชาติเพ่ือความสมบูรณ์และเป็นผลดีทางจิตใจด้วย เช่น การอนุรักษ์สภาพธรรมชาติการ
อนรัุกษ์สตัว์ป่า เพ่ือความสวยงาม และส าหรับการพกัผอ่นหยอ่นใจ หรือเป็นเกมกีฬา เป็นต้น 

13. เป็นความจริงท่ีวา่ประชากรของโลกเพิ่มมากขึน้ทกุวนั แตท่รัพยากรธรรมชาตกิลบัลด 
น้อยลงถอยลงทกุที ไม่มีใครทราบได้ว่าการใช้ทรัพยากรในบัน้ปลายนัน้จะเป็นอย่างไรอนาคตจึง
เป็นสิ่งท่ีมือมน ถ้าหากทกุคนไมเ่ร่ิมต้นอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตติัง้แตบ่ดันี ้

 จากข้อมูลในข้างต้น แนวคิดส าคัญเก่ียวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมนัน้ สามารถสรุปความได้ว่า รัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะต้องให้การศึกษาแก่
ประชาชนทัง้ในและนอกโรงเรียนให้เหมาะสมกับบุคคล วัย คุณวุฒิ และท้องถ่ินด้วย เพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จะท าให้เกิดความตระหนักถึง
ความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแล้ว ย่อมน ามาซึ่งการวางแผนการจัดการ
ทรัพยากรอยา่งชาญฉลาด และท าให้เกิดผลดีในทกุ ๆ ด้านตอ่สงัคม 

 
2. แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ปัจจบุนัการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดของการบริหารท่ีส าคญั ซึ่งได้รับความนิยม
ทัง้ในวงการบริหารธุรกิจ การบริหารราชการ การบริหารการศึกษาและอ่ืนๆ ซึ่งมีช่ือเรียกแตกตา่ง
กนัไป แนวคิดของการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งตอ่การบริหารการศึกษาทัง้
ในปัจจุบนัและอนาคต ผู้ วิจยัจึงขอยกพระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภูมิพลอ
ดลุยเดช พระราชทานแก่คณะอาจารย์ ครู และนกัเรียนโรงเรียนวงัไกลกงัวล ในโอกาสเข้าเฝ้าฯ รับ
พระราชทานรางวลั ณ พระราชวงัไกลกงัวล วนัพฤหสับดีท่ี 19 มิถนุายน 2523 ตอนหนึง่วา่ 
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จากพระบรมราโชวาทฯ ท่ีผู้วิจยัได้ยกมานัน้แสดงให้เห็นถึงจดุมุ่งหมายท่ีส าคญัของการมี
ส่วนร่วมว่าการร่วมกนัท างานนัน้ทกุคนต้องมีความคิดท่ีดี มองโลกในแง่ดี และมีจิตใจท่ีเป็นกลาง 
ไมมี่อคต ิมีความหนกัแน่น เพราะเม่ือคนเราคิดดีความคิดนีจ้ะส่งผลให้บรรยากาศในการท างานดี 
สมองเกิดปัญญาก็สามารถท่ีจะสร้างสรรค์พลงัความคิด และกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซึง่จะสง่ผลดตีอ่องค์การให้มีการพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั 
 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

วิวฒันาการด้านแนวคดิทางการบริหาร อาจกลา่วได้วา่เกิดขึน้และมีการพฒันา 
ตลอดเวลาในประวตัิศาสตร์ของมนษุย์ เม่ือมีการปกครอง มีการผลิต มีการใช้แรงงาน และความ
ต้องการเพิ่มผลผลิตทางธุรกิจโดยใช้เคร่ืองจกัรกลและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัยิ่งขึน้เท่าใด แนวคิด
ทางการบริหารหรือการจดัการยิ่งสลบัซับซ้อน ลุ่มลึก ละเอียดอ่อนยิ่งขึน้ การบริหารในปัจจุบนั 
หรือจะเรียกว่าการบริหารสมัยใหม่ จึงได้น าแนวคิดเชิงมนุษย์สัมพันธ์ด้วยการบริหารและการ
ตดัสินใจ โดยยึดหลกัด้านจิตใจของการท างาน เพ่ือท่ีจะได้ทัง้มือ หวัใจ และความคิด โดยการให้
ผู้ปฏิบตังิานมีสว่นร่วมในการบริหารงาน หรือท่ีเรียกวา่ “การบริหารแบบมีสว่นร่วม” 

นอกจากนีไ้ด้มีผู้อธิบายถึงแนวคดิและทฤษฎีการบริหารแบบมีสว่นร่วมไว้แตกตา่งกนัดงันี ้

Cohen and Uphoff (1980 : 213-235) ได้ให้แนวคิด “การมีส่วนร่วมของชมุชน” ว่าแบง่
ออกเป็น 4 ขัน้ตอนดงันี ้

ขัน้ท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision-Making)  ประการแรกท่ีต้องกระท าก็คือ 
การก าหนดความต้องการและการจดัล าดบัความส าคญั ตอ่จากนัน้ก็เลือกนโยบายและประชากรท่ี
เก่ียวข้องกบัการตดัสินใจชว่งด าเนินการวางแผนและการตดัสินใจในช่วงการปฏิบตัิการตามแผนท่ี
วางไว้ 

    “ การที่จะร่วมกันปรับปรุงงานให้เป็นผลมีประสิทธิภาพนั้น ผู้ที่ร่วมงานกนัจ าเป็นต้องท า
ความคิดความเห็นใหต้รงกนัในทางที่ดีที่ถูก และการจะท าความคิดเห็นให้ได้ดงันัน้ก็ต้องหดัท าใจ
ให้สุจริต หนกัแน่น เป็นกลางก่อน จนจิตใจไม่หลงอยู่กบัความต ่าทรามและอ านาจอคติ มีความ
ละอายรังเกียจการทจุริต เห็นแก่ตวั เอาเปรียบเพ่งเล็งให้ร้ายคนอื่นเมื่อจิตใจหนกัแน่นเป็นกลาง
แลว้ ความคิด วิจารณญาณ ก็จะกระจ่างแจ่มใสเป็นไปในทางทีเ่ป็นคณุประโยชน์ ช่วยให้สามารถ
พิจารณาวินิจฉยัปัญหาและเร่ืองรวมต่างๆ ไดโ้ดยความสะดวกรวดเร็วและถูกตอ้งตรงกนั ” 
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ขัน้ท่ี 2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) ในส่วนท่ีเป็นองค์ประกอบ
ของการด าเนินงานโครงการนัน้จะได้มาจากค าถามท่ีว่าใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้าง
และจะท าประโยชน์ได้โดยวิธีใด เชน่ การชว่ยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารและประสานงานและ
การขอความชว่ยเหลือเป็นต้น 

ขัน้ท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์
นอกจากความส าคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยงัต้องพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วยผลประโยชน์ของโครงการนี ้จะรวมทัง้ผลประโยชน์ทางบวก
และผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษ
ได้ทัง้ตอ่บคุคลและสงัคม 

ขัน้ท่ี 4 การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนัน้
สิ่งส าคญัท่ีจะต้องสงัเกตก็คือความเห็น (Views) ความชอบ (preference) และความคาดหวัง 
(expectation) ซึง่จะมีอิทธิพลสามารถเปล่ียนพฤตกิรรมของบคุคลในกลุม่ตา่งๆ ได้ 

 
ภาพท่ี 1 แสดงวงจรการมีสว่นร่วมตามแนวคดิของ Cohen และ Uphoff  

 
 

ท่ีมา : Cohen และ Uphoff (1977) จาก Concept and Measure for Project Design 
Implementation and Evaluation. 
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อุทัย  บุญประเสริฐ (2542 : 26-31) ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่ามีแนวคิด
พืน้ฐานดงันี ้

1. ความเช่ือเร่ืองธรรมชาตขิองมนษุย์ (Assumptions about Human Nature) ความเช่ือ 
เก่ียวกับธรรมชาติของมนุษย์ตามแนวคิดของ Mc Gregor มีอยู่ 2 แนวทาง คือ ทฤษฎี X และ
ทฤษฎี Y ตามความคิดของทฤษฎี X เช่ือว่า มนุษย์ขีเ้กียจและขาดความรับผิดชอบ ดงันัน้ต้องใช้
วิธีการบงัคบัหรือควบคมุการท างานอย่างใกล้ชิด ส่วนทฤษฎี Y เช่ือว่า มนุษย์มีความขยัน ชอบ
ท างานโดนเฉพาะอย่างยิ่งถ้าสภาพการท างานมีความเหมาะสม และคนมีส่วนร่วมในการท างาน
โดยไม่ถูกบงัคบัก็จะยิ่งมีความรับผิดชอบมากขึน้ ทฤษฎี y ให้ข้อคิดว่าการท่ีบุคคลร่วมมือกัน
ท างานมีการพฒันาบุคลากร มีการปรับปรุงคณุภาพชีวิตการท างานจะเป็นแรงจูงใจท่ีมีให้แก่ครู
และนกัเรียน 

2. ความคดิเก่ียวกบัการเป็นองค์การของโรงเรียน (Concept of School Organization)  
แนวความคิดของการบริหารปัจจบุนัเช่ือว่า องค์การไม่ใช่เป็นเคร่ืองมือส าหรับการบรรลเุป้าหมาย
หรือผลผลิตเชิงปริมาณเท่านัน้ แต่องค์การเป็นสถานท่ีส าหรับการด ารงชีวิตและการพฒันาด้วย
โรงเรียนไม่ใช่เป็นเพียงสถานท่ีเตรียมอนาคตให้เด็กเท่านัน้แต่ยังเป็นสถานท่ีท่ีนักเรียน ครูและ
ผู้บริหารได้อยู่ร่วมกัน อาศยั เติบโตและพัฒนาไปด้วยกัน หากไม่มีการพัฒนาครูและทัง้ครูและ
ผู้บริหารไม่ได้ร่วมมือกนัแล้ว การพฒันาก็จะไม่เป็นไปอย่างตอ่เน่ืองจะไม่ท าให้นกัเรียนมีชีวิตการ
เรียนท่ีมีคณุค่าและมีคณุภาพท่ีแท้จริงได้ โรงเรียนท่ีบริหารตามแนวคิดนีจ้ึงเป็นสถานท่ีท่ีเด็กได้
เติบโต ผู้ บริหารและครูได้รับการพัฒนาซึ่งผลการพัฒนาร่วมกันเหล่านี ้ท าให้เกิดผลดีต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยสว่นรวม 

3. ด้านรูปแบบการตดัสินใจ (Decision Making Style) การตดัสินใจสัง่การในระดบั 

สถานสถานศกึษาควรมีลกัษณะร่วมมือกนัใช้อ านาจ เพราะเหตผุลดงัตอ่ไปนีคื้อ 
3.1 ความร่วมมือกนัของครู ผู้ปกครอง นกัเรียน ตลอดจนศษิย์เก่า จะเป็นการ 

ช่วยกันพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพ่ือสะท้อนสภาวการณ์ปัจจุบัน และความต้องการใน
อนาคตให้ดียิ่งขึน้ 

3.2 เป้าหมายของสถาบนัการศกึษามีหลายระดบั และภารกิจมีความซบัซ้อน 
ยิ่งขึน้จงึมีความจ าเป็นต้องระดมสติปัญญา แนวคิดและความพยายามของคนจากหลายฝ่าย เพ่ือ
ช่วยให้การบรรลุภารกิจและเป้าหมายเหล่านัน้เกิดได้ดียิ่งขึน้ การตัดสินใจโดยผู้ ปกครอง ครู 
นกัเรียน จงึเป็นสิ่งส าคญั 
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3.3 ความร่วมมือและการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเป็นการสร้างโอกาสท่ีให้ 
สมาชิกรวมทัง้ผู้บริหารโรงเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนา เพ่ือความเข้าใจร่วมกัน และเพ่ือ
บริหารโรงเรียนได้ส าเร็จ 

3.4 ความร่วมมือในการตดัสินใจเป็นกระบวนการกระตุ้นให้ครู ผู้ปกครองและ 
นกัเรียนมีความรู้สกึผกูพนักบัโรงเรียน 

4. แบบภาวะผู้น า (Leadership Style) ทฤษฎีของ Sergiovanni ได้จดัระดบัภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ระดบั คือ ภาวะผู้น าด้านเทคนิค (Technical Leadership) ภาวะ
ผู้น าด้านมนุษย์ (Human Leadership) ภาวะผู้น าทางการศึกษา (Educational Leadership)  
ภาวะผู้น าเชิงลกัษณะ (Symbolic Leadership) ภาวะผู้น าทางวฒันธรรม (Cultural Leadership) 
การบริหารแบบมีสว่นร่วม งานมีความซบัซ้อนมาก ผู้บริหารจึงต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่าง เป็น
ผู้น าในการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารต้องใช้แบบภาวะผู้น าหลายแบบผสมกนั คือ นอกจากจะใช้แบบ
ผู้น าด้านเทคนิคและภาวะผู้น าด้านมนุษย์แล้ว ยงัต้องใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา ภาวะผู้น าเชิง
ลกัษณะและภาวะผู้น าทางวฒันธรรมประกอบด้วย 

5. กลยทุธ์การใช้อ านาจ (Use of Power) ในการบริหารโดยทัว่ไป ความจ าเป็นท่ีจะต้อง 
ใช้อ านาจเป็นสิ่งท่ีขาดไม่ได้ แต่ตามทฤษฎีท่ีว่าด้วยท่ีมาของอ านาจ (Source of Power) ของ 
French และ Raven นัน้ได้แบง่ท่ีมาของอ านาจขัน้พืน้ฐานเป็น 5 แบบ ได้แก่ อ านาจการให้รางวลั 
(Reward Power) อ านาจจากการบงัคบั (Coercive Power) อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate 
Power) อ านาจจากการอ้างอิง (Reference Power) และอ านาจจากความรู้ความเช่ียวชาญ 
(Expert Power) การใช้อ านาจท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่ถูกวิธี อาจส่งผลเสียตอ่การปฏิบตัิงาน และ
ความพึงพอใจของสมาชิกได้เป็นอย่างมาก การบริหารท่ีถูกควบคมุจากภายนอก ผู้บริหารมกัใช้
อ านาจการให้รางวลัอ านาจจากการบงัคบั และอ านาจตามกฎหมายเป็นหลกั แตก่ารบริหารแบบมี
สว่นร่วมจะมีส่วนมุ่งพฒันาและกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมมากขึน้ ดงันัน้การใช้ส่วนร่วมจากการ
อ้างอิงและอ านาจจากความรู้ความเช่ียวชาญ มีบทบาทส าคญัยิ่งตอ่การพฒันาวิชาชีพครูตอ่การ
เป็นผู้น าครูและการสนบัสนนุให้นกัศกึษาและคณาจารย์ใช้ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี 

6. ทกัษะเฉพาะในการบริหาร Management Skills) ทกัษะการบริหารแบบใหม ่ๆ ท่ีได้ 
รับการพฒันาและน ามาใช้ในองค์การ เช่น การใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการวิเคราะห์เพ่ือการ
ตดัสินใจ ใช้ทักษะการแก้ไขความขดัแย้ง การใช้กลยุทธ์ในการเปล่ียนแปลงและพฒันาองค์การ 
เป็นต้น การบริหารแบบมีสว่นร่วม มีความจ าเป็นต้องใช้ทกัษะและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารมาก
ขึน้ 
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7. การใช้ทรัพยากร (Use of Resources) สถาบนัการศกึษามีอ านาจในการใช้และ 
บริหารทรัพยากรด้วยตนเองมากขึน้ การท่ีสถานศึกษาได้มีอ านาจท่ีบริหารทรัพยากรเองท าให้
สถานศึกษาได้บริหารงานตามสถานการณ์อย่างมีประสิทธิผล ไม่ต้องสิน้เปลืองบุคลากร
งบประมาณและเวลาในการควบคมุและตรวจสอบ 
 
 สรุปได้ว่า แนวคิดเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมเกิดขึน้มาพร้อมกับมนุษย์และได้
วิวฒันาการไป โดยเม่ือมนษุย์อาศยัอยู่ร่วมกนัมีความต้องการท่ีหลากหลาย จึงเกิดการร่วมมือกัน
ท าอยา่งใดอยา่งหนึง่ตามทฤษฎีและความเช่ือเก่ียวกบัมนษุย์เพ่ือท่ีจะตอบสนองความต้องการของ
สมาชิกของตน  

2.2  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

นอกจากแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมแล้ว ได้มีนกัการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย
เก่ียวกบัการบริหารแบบมีสว่นร่วมและการมีสว่นร่วมไว้ แตกตา่งกนัดงันี ้  

 นิรันดร์  จงวุฒิเวศย์ (2527 : 183) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วน
ร่วม หมายถึง การเก่ียวข้องทางด้านจิตใจ และอารมณ์ของบคุคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม เป็นเหตุ
ให้เกิดสิ่งเร้าในการกระท า การให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนัน้ และท าให้เกิดความรู้สึกร่วม
รับผิดชอบกบักลุม่ดงักลา่วด้วย 

วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน (2531 : 10)  ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การ
เข้าร่วมอย่างแข็งขนัและอย่างเต็มท่ีของกลุ่มบคุคลผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกขัน้ตอนของโครงการ
หรืองานพัฒนาชนบท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมในอ านาจ การตัดสินใจ และหน้าท่ี
รับผิดชอบ การมีส่วนเข้าร่วมจะเป็นเคร่ืองประกันว่าสิ่งท่ีผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการท่ีสุดนัน้ จะ
ได้รับการตอบสนองและท าให้มีความเป็นไปได้มาก ขึน้ว่าสิ่งท่ีท าไปนัน้จะตรงกบัความต้องการท่ี
แท้จริง และมัน่ใจวา่มากขึน้วา่ผู้ เข้าร่วมทกุคนจะได้รับผลประโยชน์เสมอกนั 

เอกชัย  ก่ีสุขพันธ์ (2538: 327-334 )  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบของ
ความเก่ียวข้องผูกพันร่วมกันของผู้ บัญชากับผู้ ใต้บังคับบัญชา การยินยอมให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ การแสดงออกทางความคิด หรือ ร่วมกิจกรรมอ่ืนอย่างมีอิสระ และควบคมุ
การท างานร่วมกนัโดยมีเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหาขององค์กรเป็นส าคญั 
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สมเดช สีแสง (2540 : 89) ได้สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) เป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้พนกังานทกุ
ระดบั ได้มีสว่นร่วมในการบริหารกิจการ ภายในขอบเขตหน้าท่ีของตน ถือวา่เป็นการบริหารท่ีดีและ
เหมาะสมท่ีสดุกบัคณุสมบตัิของมนษุย์ในปัจจุบนั การบริหารแบบมีส่วนร่วมนีเ้ป็นหลกัส าคญัของ
การบริหารแบบใหม่ท่ีเรียกว่า การบริหารคณุภาพทัว่ทัง้องค์การ (Total Quality Control) หรือ 
TQC) 

ทรงพล ทรงจ า (2541 : 18) ได้ให้ความหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่าหมายถึง 
การบริหารท่ีผู้ บริหารหรือเจ้าของกิจการใช้วิ ธีเปิดโอกาสให้ผู้ ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานด้านต่างๆ เช่น การมีส่วนร่วมในการวางแผน ช่วยเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือประกอบการ
ตดัสินใจของผู้บริหารตลอดจนการให้โอกาสและอิสระกับกลุ่มท่ีจะตดัสินใจท างานเองภายใต้
เป้าหมายและนโยบายท่ีมอบหมายไว้ให้กว้าง  

 วัชระ  สกุล ณ มรรคา (2541 : 27) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการท างาน มีทุกคนในองค์การได้ร่วมกันด าเนินงานทุกขัน้ตอนด้วยความตัง้ใจ เต็มใจ 
และสบายใจ โดยมุ่งหวงัให้งานบรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีต้องการ และท าให้ทุกคนเกิด
ความรู้สกึรับผิดชอบร่วมกนั 

 สัมพันธ์ อุปลา (2541 : 13) กลา่ววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ี
ผู้ บริหารให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการตัดสินใจเป็นการมีส่วนร่วมอย่าง
เข้มแข็งของบุคลากร เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการแก้ปัญหาการ
บริหาร 

ธงชัย  สันติวงษ์ (2543 : 138) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้ ร่วมงาน ร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ อย่างมีอิสระและสร้างสรรค์ ตาม
ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง เพ่ือแก้ไขปัญหา และน าพาองค์การไปถึงเป้าหมายท่ี
วางไว้ 
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วิโรจน์ สารรัตถะ (2544 : 59) กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่า การมีส่วนร่วม
ท าให้เกิดความเก่ียวข้อง อนัจะน าไปสู่การมีพนัธะผกูพนั ท่ีจะน าไปสู่การปฏิบตัิให้บรรลผุล โดยผู้
ท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมในการตดัสินใจนัน้ อาจประกอบด้วยผู้บริหาร ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง ผู้น า
ชมุชนหรือผู้ มีสว่นได้สว่นเสียอ่ืนๆ 

ชัญญา  อภิปาลกุล (2545 : 16) การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบคุคลหรือคณะบคุคล 
เข้าร่วมในการด าเนินงานในองค์กร ด าเนินภารกิจร่วมกนัมีความเก่ียวข้องจนเกิดความผูกพนัต่อ
สมาชิกและองค์การเพ่ือให้เกิดผลทัง้ตนเองและหนว่ยงานหรือองค์การ  

นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2546 : 4) การมีส่วนร่วม คือ การท่ีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดท่ีไม่เคยได้
เข้าร่วมในกิจกรรมตา่งๆ หรือ เข้าร่วมการตดัสินใจ หรือเคยมาเข้าร่วมด้วยเล็กน้อยได้เข้าร่วมมาก
ขึน้ เป็นไปอยา่งมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใชมี่สว่นร่วมอย่างผิวเผินแตเ่ข้าร่วมด้วยอย่างแท้จริงยิ่งขึน้ 
และการเข้าร่วมนัน้ต้องเร่ิมตัง้แตข่ัน้แรกจนถึงขัน้สดุท้ายของโรงการ 

บุญเลิศ  จิตตัง้วัฒนา (2548 : 42) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การท่ีปัจเจก
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมเก่ียวข้อง ร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมการพฒันาท่ี
เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม ในขัน้ตอนตา่งๆ ของการด าเนินกิจกรรมนัน้ๆ โดยมีกลุ่มหรือองค์กรรองรับ 
บคุคลท่ีเข้ามามีส่วนร่วมการพฒันาภูมิปัญญา การรับรู้ สามารถ คิดวิเคราะห์ และตดัสินใจ เพ่ือ
ก าหนดการด าเนินชีวิตได้ด้วยตนเอง 

ศุภดา  เอกรินทรากุล (2549 : 29) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ 
นัน้ ประชาชนต้องมีส่วนในการรับฟัง เสนอความคิดเห็น ซกัถาม ตดัสินใจ ส ารวจปัญหาวางแผน
ปฏิบตั ิด าเนินงาน รับผลประโยชน์ ตลอดจนตดิตามและประเมินผลกิจกรรม 

สันติชัย  เอือ้จงประสิทธ์ิ (2549 : 77)  กล่าวว่า การมีส่วนร่วมหมายถึงการเปิดโอกาส
ให้บคุลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม ตดัสินใจในการปฏิบตัิงาน และร่วมรับผิดชอบในเร่ือง
ตา่งๆ อนัมีผลกระทบมาถึงตวัของบคุลากรเอง การท่ีจะสามารถท าให้บคุลากรเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพฒันาเพ่ือแก้ไขปัญหา และน ามาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของบุคลากรให้ดีขึน้นัน้ผู้น าจะต้อง
ยอมรับในปรัชญาการพฒันาวา่ มนษุย์ทกุคนมีความปรารถนาท่ีจะอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนอย่างมีความสขุ
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ได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของผู้ อ่ืนและพร้อมท่ีจะอุทิศตนเพ่ือกิจกรรมของ
สว่นรวมในองค์กร 

จันทรานี สงวนนาม (2551 : 69) กลา่ววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การท่ีบคุคลได้
มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบัติงานทัง้ในด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และการ
ปฏิบตังิานตลอดจนการประเมินผล 

ประพันธ์พงษ์  ชิณพงษ์ (2551 : 44) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า การมี
สว่นร่วมเป็นผลมาจากการเห็นพ้องต้องกนัในเร่ืองของความต้องการและทิศทางการเปล่ียนแปลง 
ความเห็นพ้องต้องกันนัน้จะมีมากพอจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการเพ่ือการปฏิบตัิการ กล่าวคือ 
ต้องเป็นการเห็นพ้องต้องกันของคนส่วนใหญ่ท่ีจะเข้าร่วมปฏิบตัิการนัน้ และเหตผุลท่ีคนมาร่วม
ปฏิบตัิการได้จะต้องตระหนกัว่าการปฏิบตัิการทัง้หมดโดยกลุ่ม หรือในนามของกลุ่มหรือกระท า
ผ่านองค์กร ดงันัน้องค์กรจะต้องเป็นเสมือนตวัท่ีท าให้การปฏิบตัิการบรรลถุึงความเปล่ียนแปลงท่ี
ต้องการ 

 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง ความเก่ียวโยงสัมพันธ์ระหว่างผู้บงัคบับญัชาและ
ผู้ ใต้บงัคบับญัชา และรวมถึงสมาชิกในองค์การในการร่วมแสดงออกทางความคิด การตดัสินใจ 
การร่วมการด าเนินการ การร่วมรับผลประโยชน์และร่วมกิจกรรมอ่ืนท่ีเป็นการพฒันาองค์การ  
 

2.3 ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

มีผู้กลา่วถึงความส าคญัของการบริหารแบบมีสว่นร่วมไว้ตา่งกนัดงันี ้

สุวัฒน์ มุทธเมธา (2524 : 16) ได้กลา่วไว้วา่ โรงเรียนจะสมัพนัธ์กบับคุคลในชมุชน 
ต้องเปิดโอกาสให้ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศกึษาต้องพยายามท าให้ชมุชนและประชา
ชยอมรับวา่โรงเรียนเป็นสถาบนัของชมุชนรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกนั ยินดีให้ความช่วยเหลือโรงเรียน
อาจจะเป็นเงิน วสัดสุิ่งของ แรงงาน ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพฒันาโรงเรียน 
รูปแบบของการสมัมนาสาธารณะเป็นอีกวิธีหนึ่งท่ีท าให้การบริหารมีประสิทธิผล มีวิธีการท าโดยผู้
มีส่วนเก่ียวข้อง(พ่อแม่, ผู้ ปกครอง, ครู, ผู้ บริหาร, ผู้ น าชุมชน) ทัง้นีเ้พ่ือให้ครู ผู้ ปกครอง และ
ประชาชนมีความเข้าใจอนัดีต่อกัน เพ่ือปรับปรุงหลกัสตูร และการจดัการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามความต้องการของชุมชน โรงเรียนจ าเป็นต้องรู้สึกถึงความต้องการของชุมชน สภาพ และ
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ปัญหาปัจจบุนัเพ่ือน าไปจดัการศกึษาให้สอดคล้องกบัชมุชนและยงัเป็นการสร้างความเข้าใจอนัดี
ระหว่างชุมชนกับโรงเรียนคอยช่วยเหลือเกือ้กูลกันเพ่ือประโยชน์สูงสุดท่ีเกิดขึน้กับนักเรียน
ลกูหลานของคนในชมุชน 

ภญิโญ สาธร (2526 : 12) กลา่ววา่ การจดัการศกึษามีความเก่ียวข้องกบัชมุชนและ 
ประชาชน โดยเฉพาะการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนโรงเรียนเป็นหน่วยหนึ่งของสังคมและ
ตัง้อยูใ่นหลกัประชาธิปไตย โรงเรียนควรเป็นของประชาชน จดัการเรียนการสอนโดยการรู้เห็น และ
ความร่วมมือของประชาชน เพ่ือประโยชน์ของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชนจึงมี
ความส าคญัเน่ืองจากท าให้ประชาชนได้ทราบเก่ียวกับกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเป็นการสร้าง
ความเช่ือถือ ความเช่ือมัน่ และความนิยมตอ่โรงเรียนเกิดขึน้ในหมู่ประชาชน นอกจากนีย้งัเป็นการ
สนับสนุนให้ประชาชนเข้ามาช่วยเหลือเกือ้กูลกิจการต่างๆ ของโรงเรียน ทัง้ด้านการเงิน วัสด ุ
แรงงาน และก าลังใจ ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเข้าใจในความส าคัญของการศึกษา ให้
ประชาชนเห็นความส าคญัว่าเป็นหน้าท่ีของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยทกุคนท่ีจะต้องให้
ความสนใจ และมีสว่นร่วมดแูลการจดัการศกึษาของโรงเรียน 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  (2547 : 5-6 ) ได้กล่าวถึงความส าคญัของการ
บริหารแบบมีสว่นร่วมในการบริหารงานยคุปัจจบุนัวา่ 

1. จะเกิดความเป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้นี ้ความมีประสิทธิผลเก่ียวข้องกบั 
ความเหมาะสมและความส าเร็จของเป้าหมาย ส่วนความมีประสิทธิภาพเก่ียวข้องกับค่าใช้จ่าย
ของความส าเร็จตามเป้าหมาย หรืออาจกล่าวได้ว่า ประสิทธิภาพ คือ อตัราส่วนระหว่างผลผลิต
และปัจจยัการผลิต 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้ผู้บริหารและหน่วยงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
เชิงความคาดหวงัวา่ 

1) เพิ่มคณุภาพของการตดัสินใจทางการบริหารให้ดีขึน้ 
2) เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของลกูจ้างให้ดีขึน้ 
3) เพิ่มขวญัและความพอใจในงานของลกูจ้างให้ดีขึน้ 
4) ชว่ยให้องค์กรตอบสนองตอ่ความต้องการของสภาพแวดล้อมได้ดีขึน้ 

2. ท าให้พฤตกิรรมของบคุคลสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ขององค์กร กลา่วคือ การบริหาร 
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แบบมีส่วนร่วมช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานขององค์กร โดยการปฏิบตัิงานและขวัญ
ของแตล่ะบุคคล เพราะบคุคลและความคาดหวงัขององค์กรมีความขดัแย้ง สร้างความคบัข้องใจ
และเป็นผลเสียแก่ทกุฝ่าย แตก่ารบริหารโดยการมีส่วนร่วมสามารถคล่ีคลายข้อขัดแย้งดงักล่าวได้ 
เพราะการท่ีให้โอกาสแก่บุคคลในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจขององค์กรพวกเขา สามารถ
ควบคมุการท างานของพวกเขาเองในการใช้ความสามารถและสร้างความส าเร็จให้เกิดขึน้ได้ 

3. ชว่ยสร้างแรงจงูใจ การบริหารแบบมีสว่นร่วมสนองความต้องการทางจิตใจตาม 
ทฤษฎีการจงูใจของมาสโลว์ (Needs Hierachy Theory) และทฤษฎีการจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก 
(Motivation Hygiene Theory) เพราะการตอบสนองโดยวิธีการตา่ง ๆ นัน้ ยงัขาดการตอบสนอง 
“การมีสว่นร่วม” ซึง่เป็นสิ่งจงูใจท่ีแท้จริงไป 

สรุปได้ว่า ความส าคัญของการมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสสนับสนุนให้ผู้ มีส่วน
เก่ียวข้อง ได้ใช้ความสามารถเฉพาะตนมาร่วมบริหารจดัการ เพ่ือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์การ 

2.4  ลักษณะและเง่ือนไขการมีส่วนร่วม 
แม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีประโยชน์ต่อผู้ บริหารเป็นอย่างมาก แต่ก็มี

ข้อพิจารณาหรือเง่ือนไขก่อนน าไปใช้ คือ 
1. ทา่นรู้จกัผู้ ร่วมงาน หรือผู้ใต้บงัคบับญัชาดีแล้วหรือยงั อาทิเชน่ ความรับผิดชอบใน 

การท างานและพฤตกิรรมในการท างาน เป็นต้น 
2. ผู้ ร่วมงานหรือผู้ใต้บงัคบับญัชาชอบท่ีจะมีสว่นร่วมในการท างานหรือไม่ 
3. ทา่นมีเวลาอยา่งเพียงพอหรือไม ่ส าหรับการเปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมงานหรือ 

ผู้ใต้บงัคบับญัชามีสว่นร่วมในการบริหาร 

 นอกจากเง่ือนไข 3 ประการข้างต้นแล้ว ผู้บริหารจะต้องสร้างบรรยากาศในการท างาน
แบบมีส่วนร่วม (Participative Climate) ให้เกิดขึน้ด้วย การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน ได้แก่ 

1) ความเช่ือ และไว้วางใจในตวัผู้ ร่วมงาน หรือผู้ ใต้บงัคบับญัชา 
2) จดัให้มีระบบการส่ือสารแบบเปิด และมีการแลกเปล่ียนข้อมลูประสบการณ์ในการ 

ท างานร่วมกนั 
3) การแก้ไขปัญหา และการตดัสินใจโดยกลุม่ 
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4) ความมีอิสระในการปฏิบตังิาน 
5) ผู้บริหารมีความเป็นกนัเอง สนใจและเปิดใจท่ีจะรับฟังความคดิเห็นของผู้ ร่วมงานหรือ 

ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
6) การยอมรับซึง่กนัและกนัในการท างาน 

 

ธนาภรณ์ เมทณีสดุดี (2543 : 33) ได้กลา่วไว้วา่ลกัษณะแนวทางของการมีสว่นร่วม  

ดงันี ้

      1. การร่วมคดิ หมายถึง การมีสว่นร่วมในการประชมุปรึกษาหารือในการ 
วางโครงการวิธีการตดิตามผล การตรวจสอบและการดแูลรักษา เพ่ือให้กิจกรรมโครงการส าเร็จผล
ตามวตัถปุระสงค์ 

2. การร่วมตดัสินใจ หมายถึง เม่ือมีการประชมุปรึกษาหารือเรียบร้อยแล้วตอ่มา 
จะต้องร่วมกนัตดัสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางท่ีเห็นวา่ดีท่ีสดุหรือเหมาะสมท่ีสดุ 

3. การร่วมปฏิบตัติามโครงการ  หมายถึง การเข้าร่วมในการด าเนินงานตาม 
โครงการตา่งๆ เชน่ ร่วมออกแรง ร่วมบริจาคทรัพย์ เป็นต้น 

4. การร่วมตดิตามผลและประเมินผลโครงการ หมายถึง เม่ือโครงการเสร็จสิน้แล้ว 
ได้เข้ามามีสว่นร่วมในการตรวจตราดแูล รักษาและประเมินผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้จากโครงการ 

ภญิญาภรณ์ เพ็ญภนัินท์ (2544 : 61) กลา่ววา่ พืน้ฐานของการมีสว่นร่วมต้องเป็นไป
ตามเง่ือนไข 3 ประการ คือ 

1. ต้องมีอิสรภาพ หมายถึง มีอิสระท่ีจะเข้าร่วมหรือไมก็่ได้ การเข้าร่วมต้องเป็นไปด้วย 
ความสมคัรใจ การถกูบงัคบัให้เข้าร่วมไมว่า่จะในรูปแบบใด ไมถื่อวา่เป็นการมีสว่นร่วม 

2. ต้องมีความเสมอภาค บคุคลท่ีเข้าร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ต้องมีสิทธิเทา่เทียม 
กบัผู้ เข้าร่วมคนอ่ืน 

3. ต้องมีความสามารถ บคุคลหรือกลุม่เป้าหมายจะต้องมีความสามารถพอท่ีจะเข้าร่วม 
ในกิจกรรมนัน้ๆ หมายความว่า ในบางกิจกรรมแม่จะก าหนดว่าผู้ เข้าร่วมมีเสรีภาพและเสมอภาค
แตกิ่จกรรมท่ีก าหนดไว้มีความซบัซ้อนเกินความสามารถของสมาชิกเป้าหมายการมีส่วนร่วมย่อม
เกิดขึน้ไมไ่ด้ 
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กรมสวัสดกิารและคุ้มครองแรงงาน ( 2547 : 6) ได้กล่าวถึงลกัษณะและเง่ือนไขการมี
ส่วนร่วมว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมนีส้ามารถสร้างความรู้สึกท่ีดีในการปฏิบตัิงาน และเป็นการ
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตัิงานทุกระดบัได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิงาน และต่อองค์กรได้อย่างเต็มท่ี รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนัและ
เป็นท่ียอมรับวา่ได้ผลในเชิงปฏิบตัมิาก มี 4 ระบบ คือ 

1. ระบบการปรึกษาหารือ (Consultive Management) 
เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตังิานได้มีสว่นร่วมในการปฏิบตังิานในรูปของ 

คณะกรรมการ (Committee) ตา่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการเฉพาะกิจ 
คณะกรรมการด าเนินงาน หรือ คณะกรรมการท่ีมีช่ือเรียกเป็นอย่างอ่ืน รูปแบบนีเ้ป็นการกระจาย
อ านาจการบริหาร และการตัดสินใจให้ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกับงานมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ
ด าเนินการด้วย ระบบการปรึกษาหารือนีเ้หมาะส าหรับใช้กับผู้ บริหารระดับต้นขึน้ไป โดยการ
มอบหมายให้ท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้าคณะท างาน ประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการ หรือ
กรรมการ เป็นต้น 

2. ระบบคณุภาพ (QC Circles) 
เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตังิานได้มีสว่นร่วมในการปฏิบตังิานในรูปของ 

กลุ่มท างาน ซึ่งอาจจะเรียกช่ือได้หลายอย่าง เช่น กลุ่มคุณภาพ กลุ่มกิจกรรมคิวซี กลุ่มพัฒนา
คณุภาพงาน หรือ กลุ่มคิวซี เป็นต้น ระบบกลุ่มคณุภาพนีเ้หมาะส าหรับใช้กับลูกจ้างระดบัปฏิบตั ิ
(Worker) หรือระดับหัวหน้างาน (Foreman) ทัง้นีเ้พราะเป็นการฝึกฝนและเปิดโอกาสให้เขา
เหล่านัน้มีโอกาสท างานร่วมกนัเพ่ือค้นหาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตขุองปัญหา ตลอดจน
แนวทางในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ระบบกลุ่มคุณภาพนีจ้ะใช้ได้ผลต่อเม่ือมีการฝึกอบรม
เก่ียวกับเทคนิคต่าง ๆ (QC Techniques) ให้กบัลูกจ้าง การใช้สถิติพืน้ฐาน (Basic Statistics) 
และการใช้กระบวนการกลุ่ม (Group Dynamics) ในการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัท่ีสุดก็คือ ความพึง
พอใจในการปฏิบตังิาน (Job Satisfaction) ของลกูจ้างสว่นใหญ่ต้องอยู่ในเกณฑ์สงู จึงจะสามารถ
น าระบบกลุม่คณุภาพนีม้าใช้ให้เกิดผลในการปฏิบตังิานได้ 

3. ระบบข้อเสนอแนะ (Suggestion System) 
ระบบข้อเสนอแนะนีมี้ความแตกตา่งจากข้อเสนอแนะท่ีพบเห็นทัว่ ๆ ไป ท่ีมีลกัษณะ 

เป็นกล่องหรือผู้ รับฟังความคิดเห็นเท่านัน้ แต่ระบบข้อเสนอแนะท่ีจะกล่าวนีเ้ป็นอีกรูปแบบหนึ่ง
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีได้ผลมากในทางปฏิบัติ โดยวิธีการนีห้ลายบริษัทจะจัดให้มี
แบบฟอร์ม ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบตัิ งานทุกคนได้กรอกตามแบบท่ีก าหนด เช่น 
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ปัญหาท่ีพบคืออะไร สาเหตขุองปัญหามาจากอะไร วิธีการแก้ปัญหามีอะไรบ้าง และผลท่ีคาดว่า
จะได้รับนัน้ดีกว่าเดิมอย่างไร เป็นต้น ส าหรับแบบฟอร์มตา่ง ๆ นี ้อาจก าหนดแตกต่างกันไปบ้าง
ตามความต้องการของแตล่ะบริษัท แตโ่ดยหลกัปฏิบตัเิดียวกนั คือ แตล่ะบริษัทจะมีคณะกรรมการ
พิจารณาข้อเสนอแนะจากแบบฟอร์มตา่ง ๆ ว่าความคิดท่ีเสนอมานัน้เป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
เพียงใด ความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การปฏิบตัิมีมากน้องเพียงใด และสมควรทดลองด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะหรือไม่ คณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอแนะนีจ้ะได้รับการแต่งตัง้จากบริษัทให้
เป็นผู้ท าหน้าท่ีประเมินข้อเสนอแนะตา่ง ๆ หากข้อเสนอแนะใดมีการน าไปปฏิบตัิได้ ทางบริษัทก็จะ
ให้รางวัลตอบแทนแก่ผู้ เสนอความคิด ซึ่งอาจจะเป็นรูปของเงินพิเศษหรือผลตอบแทนอ่ืน ๆ ท่ี
บริษัทได้ก าหนดขึน้ ระบบข้อเสนอแนะนีเ้หมาะส าหรับใช้กับผู้ปฏิบตัิงานทุกระดบั ซึ่งสามารถ
เสนอความคดิคนเดียว หรือมากกวา่ก็ได้ 
 ทัง้นี ้ระบบข้อเสนอแนะจะได้ผลในทางปฏิบตัก็ิตอ่เม่ือ 

1) นโยบาย เป้าหมายของบริษัทต้องชดัเจน 
2) ความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของลกูจ้างจะต้องอยูใ่นระดบัสงู 
3) การก าหนดผลตอบแทนท่ีจะให้แก่ผู้ เสนอความคดิ จะต้องสร้างความรู้สกึมากพอ  

และคุ้มคา่กบัการเสนอความคดิ 
4) ระบบและขัน้ตอนการพิจารณาความคดิท่ีผู้ปฏิบตังิานเสนอขึน้มานัน้จะต้องรวดเร็ว  

และมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาท่ีชัดเจน แน่นอน ตลอดจนการแจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ เสนอ
ความคดิได้ทราบอยา่งรวดเร็ว พร้อมเหตผุลของการพิจารณาของคณะกรรมการ 

5) การฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันาความคดิสร้างสรรค์ และการใช้แบบฟอร์ม  
ข้อเสนอแนะ อาจจะต้องให้แก่ผู้ปฏิบตัิงานทกุคนได้รับรู้ทัว่ถึงก่อนการน าระบบข้อเสนอแนะมาใช้
อยา่งจริงจงั 

ระบบข้อเสนอแนะนีแ้ม้ว่าจะช่วยให้ผู้บริหารได้ความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบตัิงาน
หรือการปรับปรุงงานก็ตาม อุปสรรคท่ีส าคัญของระบบข้อเสนอแนะก็คือ การเขียน เน่ืองจาก
ผู้ปฏิบตังิานบางคนไมส่ามารถใช้ภาษาเขียนให้ผู้ อ่ืนเข้าใจได้เลย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปฏิบตัิงานท่ี
มีความรู้ระดบั ป.4 หรือ ป.6 ตามโรงงานอตุสาหกรรมทัว่ไป ดงันัน้ วิธีการแก้ปัญหานีท่ี้ดีก็คือ การ
เปิดโอกาสให้ผู้ เสนอความคิดมานั่งคุยตวัต่อตวั หรือจะบนัทึกเสียงอธิบายความคิดใส่ตลบัเทป
เสียงสง่มาแทนการเขียนก็ได้ 

4. ระบบสง่เสริมให้ผู้ปฏิบตังิานมีสว่นเป็นเจ้าของกิจการ (Employee Ownership  
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Plans)ในอดีตท่ีผ่านมาลูกจ้างจะถูกกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในกิจการของบริษัท ด้วยประโยคท่ีว่า 
“ซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทท่ีคณุผลิต” (buy the product you make) แตใ่นปัจจบุนันีล้กูจ้างจะถกู
กระตุ้ นให้มีส่วนร่วมในการบริหารด้วยค าพูดท่ีว่า “ซือ้หุ้ นบริษัทท่ีคุณท างานอยู่” (buy the 
company you work for) ระบบการส่งเสริมให้ผู้ปฏิบตัิงานทกุระดบัมีส่วนเป็นเจ้าของกิจการด้วย
การลงทนุซือ้หุ้นบริษัท หรือบริษัทอาจจะจ่ายโบนสัส่วนหนึ่งเป็นทุนเรือนหุ้นในแต่ละปี จะช่วยให้
ผู้ ปฏิบัติงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการเอง และมีความรู้สึกผูกพันในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ผลประโยชน์ร่วมกนั  

ธัญญพล สุคันธรส (2548 : 32) ยงักล่าวว่า ความส าเร็จของการมีส่วนร่วมยงัต้อง
ขึน้กบัเง่ือนไขตอ่ไปนี ้

1. ต้อมมีเวลาร่วมกิจกรรม  
2. ต้องไมเ่สียเงินทอง  
3. ต้องมีความสนใจจริง 
4. ต้องมีทกัษะในการส่ือสารท่ีดีเย่ียม 
5. ต้องไมก่ระทบกบัหน้าท่ี หรือสถานะทางสงัคม 

 ประชุม  สุวัตถี (2551 : 76) ได้กล่าวถึงลกัษณะเง่ือนไขพืน้ฐานของการมีส่วนร่วมของ
บคุคล วา่เกิดจากพืน้ฐาน 4 ประการ คือ 

 1. เป็นบุคคลท่ีจะต้องมีความสามารถท่ีจะเข้าร่วม  คือ ต้องเป็นบุคคลท่ีมีศกัยภาพท่ีจะ
เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ เช่น มีความสามารถในการค้นหาความต้องการ การวางแผนบริหาร
จดัการ การบริการองค์กรตลอดจนการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ 

 2. เป็นบุคคลท่ีมีความพร้อมท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วม คือ บุคคลนัน้จะต้องมีสภาพทาง
เศรษฐกิจวฒันธรรม และกายภาพท่ีเปิดโอกาสให้เข้ามามีสว่นร่วมได้ 

 3. เป็นบุคคลท่ีมีความประสงค์จะเข้าร่วม คือ เป็นบุคคลท่ีเต็มใจหรือสมัครใจเข้าร่วม 
มองเห็นประโยชน์ของการเข้าร่วม ไมมี่การบงัคบั  

 4. เป็นบคุคลท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะเข้าร่วม คือ เป็นบคุคลท่ีมีโอกาสท่ีจะเข้าร่วมซึ่งถือว่า
เป็นการกระจายอ านาจให้บคุคลในการตดัสินใจ และก าหนดกิจกรรมท่ีตนเองต้องการในระดบัท่ี
เหมาะสม บคุคลมีโอกาสและมีความเป็นไปได้ท่ีจะจดัการได้ด้วยตนเอง 
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สรุปได้วา่ เง่ือนไขของการมีสว่นร่วมคือ ต้องเกิดจากความต้องการจริง ไม่ใช่การบีบบงัคบั 
เพราะเม่ือมีความต้องการเป็นแรงบนัดาลใจขัน้ต้น สิ่งอ่ืนจะตามมา เช่น การจดัสรรเวลา การกล้า
แสดงออกในความสามารถท่ีตนมีจากภายในตวับคุคล  

 
2.5 รูปแบบและขัน้ตอนของการมีส่วนร่วม 

กรมสามัญศึกษา (2543 ก : 6) กลา่วถึงลกัษณะการมีสว่นร่วมไว้ 5 ขัน้ตอน ได้แก่ 
1. การมีสว่นร่วมคดิริเร่ิมและตดัสินใจ 
2. การมีสว่นร่วมวางแผน 
3. การมีสว่นร่วมด าเนินการ 
4. การมีสว่นร่วมในขัน้ประเมินผล 
5. การมีสว่นร่วมรับผลประโยชน์จากการจดัการศกึษาของโรงเรียน 

มลคล  จันทร์ส่อง (2544 : 37) ได้ก าหนดรูปแบบและขัน้ตอนของการมีส่วนร่วมของ
บคุคล ไว้วา่ องค์ประกอบรูปแบบของการมีสว่นร่วม มีอยู ่3 ด้าน ดงันี ้

1. การมีส่วนร่วมจะต้องมีวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน การให้บุคคลเข้าร่วม
จะต้องมีวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีชดัเจนว่า จะท ากิจกรรมนัน้ๆ ไปเพ่ืออะไร ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม
จะได้ตดัสินใจถกูวา่ควรจะเข้าร่วมหรือไม่ 

2. การมีส่วนร่วมจะต้องมีกิจกรรมเป้าหมาย การให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
จะต้องระบลุกัษณะของกิจกรรมวา่มีรูปแบบและลกัษณะอยา่งไร เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมสามารถ
ตดัสินใจวา่จะเข้าร่วมกิจกรรมหรือไม่ 

3. การเข้าร่วมต้องมีบุคคลหรือกลุ่มเป้าหมาย การท่ีจะให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมนัน้จะต้องระบุกลุ่มเป้าหมายด้วย อย่างไรก็ตามโดยทั่วไปบุคคลกลุ่มเป้าหมายมักถูก
จ ากดัโดยกิจกรรมและวตัถปุระสงค์ของการมีสว่นร่วมอยูแ่ล้วเป็นพืน้ฐาน 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2546 : 7) ได้สรุปและน าเสนอลกัษณะการมีส่วนร่วมใน 2 
ลกัษณะได้แก่  ลกัษณะท่ี 1 มีขัน้ตอน ดงันี ้
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  1. การคดิ 
  2. การตดัสินใจ 
  3. การวางแผน 
  4. การลงมือปฏิบตั ิ
 ลกัษณะท่ี 2 มีขัน้ตอน ดงันี ้
  1. การก าหนดปัญหา 
  2. การวางแผน 
  3. การด าเนินงาน 
  4. การประเมินผล 
  5. การบ ารุงรักษา และพฒันาให้คงไว้ 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  (2547 : 5) การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตัิงานมีส่วน
ในการบริหาร จะท าให้ผู้ ปฏิบตัิงานเกิดความรู้สึกเก่ียวข้องผูกพนักับงานหรือองค์การ ความรู้สึก
เก่ียวข้องผกูพนันีห้ากได้มีการตดัสินใจด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดร่วมด้วยแล้ว จะเป็นผลให้เกิด
ข้อผกูมดั หรือสิ่งท่ีตกลงใจร่วมกนั ด้วยเหตนีุก้ารบริหารโดยการมีสว่นร่วมจงึมีลกัษณะ ดงันี ้

1. เป็นกระบวนการของการให้ผู้ใต้บงัคบับญัชามีสว่นเก่ียวข้องในกระบานการตดัสินใจ 
2. เป็นการมีสว่นร่วมอยา่งแข็งขนัของบคุคล 
3. ใช้ความคดิสร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญในการแก้ปัญหาของการบริหาร 
4. การบริหารโดยการมีสว่นร่วมตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของแนวคดิของการแบง่อ านาจหน้าท่ีท่ี 

ผู้บริหารให้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 
5. ต้องการให้ผู้ใต้บงัคบับญัชามีสว่นร่วมเก่ียวข้องอยา่งแท้จริงในกระบวนการตดัสินใจท่ี 

ส าคญัขององค์การ มิใชเ่พียงแตห่ว่งใยหรือสมัผสัปัญหาเทา่นัน้  

ศิริชัย  กาญจนวาสี (2547 : 40) ได้ก าหนดรูปแบบและปัจจยัท่ีมีผลตอ่การมีส่วนร่วม
ของบคุคลในองคก์ร ดงันี ้

1. การมีสว่นร่วมในการประชมุ 

2. การมีสว่นร่วมในการเสนอปัญหา 

3. การมีสว่นร่วมในการปฏิบตักิิจกรรมตา่งๆ ขององค์กร 



46 
 

 

4. การมีสว่นร่วมตดัสินใจในการเลือกแนวทางในการแก้ปัญหา 

5. การมีสว่นร่วมในการประเมินผลกิจกรรมตา่งๆ 

6. การมีสว่นร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 

อคิน รพีพัฒน์ (2547 : 16)  ได้แบง่ขัน้ตอนและลกัษณะการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 
ขัน้ตอน คือ 
 1. การก าหนดปัญหา สาเหตขุองปัญหา ตลอดจนแนวทางแก้ไข 
 2. การตดัสินใจเลือกแนวทาง และวางแผนพฒันา แก้ไขปัญหา 
 3. การปฏิบตังิานในกิจกรรมการพฒันาตามแผน 
 4. การประเมินผลงานกิจกรรมการพฒันา 

จากแนวคิดของนกัวิชาการสรุปได้ว่า ลกัษณะของการมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าเป็น
สว่นหนึง่ในขัน้ตอนตา่งๆของการด าเนินงาน ตัง้แต ่การวางแผน การตดัสินใจ การด าเนินการ การ
รับผลประโยชน์ และการประเมินผล แตต้่องเกิดขึน้ด้วยความต้องการจริงของผู้ เข้าร่วมด้วยเสมอ 

 2.6 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 จากการศึกษาเก่ียวกับประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของนักวิชาการต่างๆ 
(Anthony, 1987 ; สีลา สิมานนุเคราะห์, 2530 ; สมยศ นาวีการ, 2545) สามารถสรุปได้ดงันี ้

1. เป็นการสร้างทางเลือกท่ีหลากหลายมากขึน้จากแนวความคดิใหม่ๆ  เพ่ือใช้ในการ 
แก้ปัญหาหรือพัฒนาองค์การ เพราะเกิดขึน้จากการระดมสมองของผู้ ร่วมงานกันเอง และน า
ข้อเสนอหรือความคดิดงักลา่วไปใช้ประกอบการตดัสินใจ 

2. ชว่ยให้การตดัสินใจมีคณุภาพมากย่ิงขึน้ เน่ืองจากข้อเนอท่ีได้มาผา่นกระบวนการ 
กลัน่กรอง หรือการระดมสมองของทุกคนทกุฝ่าย ซึ่งจะช่วยให้ผู้ตดัสินใจสามารถใช้ประกอบการ
ตดัสินใจได้ดียิ่งขึน้ 

3. ชว่ยให้งานบรรลผุลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ขององค์การได้ตามท่ีก าหนดไว้ อยา่งมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. สมาชิกทกุคนพงึพอใจ รู้สกึวา่เป็นสว่นหนึง่ขององค์การ สง่ผลให้ประสิทธิภาพการ 
ท างานดี มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

5. ความขดัแย้งในองค์การลดลง เน่ืองจากทกุคนมองประโยชน์ขององค์การเป็นส าคญั 
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6. ผู้ ร่วมงานมีความตระหนกัและรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีของตนเองมากย่ิงขึน้ 
7. เกิดประสิทธิภาพของการส่ือสารในองค์กร 
8. ผู้ ร่วมงานมีอิสระในการปฏิบตัิ 
9. เกิดความมัน่คงในองค์การมากขึน้ เน่ืองจากสมาชิกรู้สกึผกูพนั พงึพอใจลด 

หมนุเวียนเปล่ียนงาน 
10. ลดเวลาในการท างานลง แตป่ระสิทธิภาพของงานมีมากขึน้ 
11. เกิดความสามคัคี การดแูล ชว่ยเหลือกนัในองค์กร 

สรุปได้วา่ ประโยชน์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมจะชว่ยให้ประสิทธิภาพของการท างาน 
ภายในองค์การ มีการท างานเป็นทีม  มีความรักสามมคัคี เน่ืองจากทุกคนล้วนตระหนกัในหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของตนเอง มีความพงึพอใจในการท างาน และรู้สกึวา่เป็นสว่นหนึง่ขององค์การ  
 
 จากข้อมูลดังกล่าวในข้างต้น สามารถสรุปโดยรวมได้ว่า หลักส าคัญในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้ยัง่ยืนนัน้ จะต้องให้การศกึษาเผยแพร่แก่คนในสงัคม เพ่ือให้ตระหนกับทบาทหน้าท่ี
ตอ่สิ่งแวดล้อมให้คนในสงัคมรู้จกัใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การถนอม การปรับปรุง
ซ่อมแซม และการน ากลบัมาใช้ประโยชน์ใหม่ การใช้สิ่งอ่ืนทดแทน การใช้สิ่งอ่ืนทดแทนหรือท่ีมี
คณุภาพรองลงมา และการส ารวจค้นหาแหลง่ทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มเตมิ เป็นต้น 
 

3. แนวคิดเก่ียวกับโครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน 

บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ารวจและผลิต จ ากดั เป็นผู้ด าเนินธุรกิจด้านการส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมายาวนานตัง้แตปี่ 2505 ด าเนินธุรกิจด้วยหลกัการปฏิบตัิงานด้วย
ความเป็นเลิศในทกุๆ ด้าน ครอบคลมุการด าเนินงานด้านพลงังานท่ีครบวงจรตัง้แตก่ารส ารวจและ
ผลิต การกลัน่ การตลาดและการขนส่ง การผลิตและจ าหน่ายเคมีภัณฑ์ รวมไปถึงการผลิตไฟฟ้า 
ตลอดระยะเวลาท่ีด าเนินธุรกิจในประเทศไทย เชฟรอนมีส่วนร่วมสร้างกิจกรรมในชุมชนท่ีเข้าไป
ด าเนินงานอยู่อย่างต่อเน่ืองทัง้ในพืน้ท่ีสัตหีบและสงขลา รวมไปถึงพืน้ท่ีอ่ืนในประเทศไทยโดย
ได้รับความร่วมมืออย่างดีเย่ียมจากหน่วยงานราชการและองค์กรท้องถ่ินตา่ง ๆ จนท าให้เชฟรอน
สามารถสร้างสรรค์สิ่งท่ีเป็นประโยชน์แก่ชมุชนเหลา่นัน้ 

การด าเนินนโยบายด้านสงัคมซึ่งเน้นเร่ืองของการพฒันาอย่างยั่งยืน เพ่ือให้สงัคมได้รับ
ประโยชน์อย่างแท้จริง โดยบริษัท เชฟรอน ทัว่โลกใช้แคมเปญ “Human Energy” หรือ “พลงัคน” 
เป็นแนวคิดในการก าหนดทิศทางและกรอบการวางนโยบายด้านสงัคม ซึ่งมีพืน้ฐานจากความเช่ือ
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และการให้ความส าคญัในศกัยภาพของ “คน” ในการสร้างสรรค์ และลงมือท า เพ่ือสร้างความ
เปล่ียนแปลงท่ีดีให้เกิดขึน้กบัสงัคม โดยเร่ิมจากภายในสู่ภายนอก คือ สร้างพลงัใจ โดยมุ่งเน้นการ
สร้างความตระหนกั ปลูกจิตส านึก ค่านิยมท่ีต้องการท าความดี และสร้างประโยชน์ให้สังคมให้
เกิดขึน้ก่อน จากนัน้ก็สนบัสนนุ “พลงัคน” เพ่ือขบัเคล่ือนการด าเนินงานให้บรรลเุป้าหมาย โดยการ
สนบัสนนุทัง้ในรูปแบบของการให้องค์ความรู้ และงบประมาณ รวมไปถึงความร่วมมือในลกัษณะ
ของการเป็นพนัธมิตรกบัทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง  

ส าหรับในประเทศไทย เชฟรอนได้สนับสนุนและช่วยเหลือชุมชนท้องถ่ินหลากหลาย
รูปแบบ อาทิ การเป็นผู้สนบัสนุนกิจกรรมด้านสาธารณสขุและสิ่ งแวดล้อม การสนบัสนนุด้านการ
พัฒนาการศึกษาของไทย การให้ทุนการศึกษาแก่เยาวชนไทย การช่วยเหลือบรรเทาทุกข์
ผู้ประสบภัย กิจกรรมส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย และกิจกรรมการกุศลเพ่ือการพัฒนา
สังคมด้านต่าง ๆ โดยใช้กลยุทธ์ 4 “E” คือ การศึกษา หรือ Education สิ่งแวดล้อม 
หรือ Environment การอนรัุกษ์พลงังาน หรือ Energy Conservation และ การส่งเสริมให้พนกังาน
มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือสังคม หรือ Employee Engagement จึงได้ได้ร่วมมือกับ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสนบัสนุนโรงเรียนต้นแบบ 
ด้วยเหตท่ีุเห็นวา่โรงเรียนเป็นหนว่ยงานท่ีมีบทบาทส าคญัในการสร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึน้กบัคนใน
สงัคม โดยเฉพาะเด็ก เยาวชน ซึ่งเป็นก าลงัท่ีส าคญัท่ีจะเติบโตขึน้เป็นพลงัขับเคล่ือนของสังคม 
หากเด็ก เยาวชนในวนันีมี้จิตส านึกรู้คณุคา่ และเคารพต่อสิ่งแวดล้อม ก็มัน่ใจได้ว่าสังคมอนาคต
เป็นสงัคมแหง่ดลุยภาพท่ีทกุชีวิตสามารถอยูไ่ด้อยา่งยัง่ยืน 

โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน พลงัใจ พลงัคน" เป็นหนึ่งในกิจกรรมเพ่ือสงัคมด้านการศกึษา 
ของ เชฟรอนท่ีมุ่งให้ความส าคญัและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสงัคม (Employment 
Engagement   ซึ่งใช้ประสบความส าเร็จมาแล้วใน โครงการจดัการขยะอย่างมีส่วนร่วมของ 12 
โรงเรียนพนัธมิตรในจงัหวดัสงขลา เม่ือปี 2547 ท่ีเชฟรอนลงพืน้ท่ีเข้าไปยงัชมุชนและโรงเรียน เป็น
เวลา 5 ปี ท่ีสามารถน าพลงัใจและ พลงัคน มาใช้ในการดแูลปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะปัญหา
ขยะได้ส าเร็จ จึงมีแนวคิดต่อยอดและขยายผล เป็น "โครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน พลงัใจ 
พลังคน" ซึ่งโครงการนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือพัฒนาสิ่งแวดล้อมโดย
สนับสนุนพลังของครูและนักเรียน ซึ่งเป็นพลังส าคญัในการพัฒนาชุมชนและสังคมรวมไปถึง
ประเทศต่อไป โดยมีเป้าหมายสนับสนุนและช่วยให้โรงเรียนบรรลุความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการพฒันาสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนให้ได้ทัง้สิน้ 84 โรงเรียนภายใน 3 ปี คือ ตัง้แตบ่ดันีจ้นถึงปี 
2554 เพ่ือร่วมเฉลิมฉลองปีท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัจะทรงมีพระชนมายคุรบ 84 พรรษา”  
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ซึง่โครงการนีแ้สดงถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมทางด้านการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งโครงการนีจ้ะมี
ประโยชน์ตอ่ชมุชนและโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ 

แนวคิดหลักในการด าเนินโครงการ 
 
แนวคิดในการด าเนินโครงการโรงเรียนเครือข่าย เชฟรอน พลงัใจ พลงัคน จะมุ่งเน้นการ

ส่งเสริม สนบัสนนุพลงัคน (Human Energy) ในโรงเรียนท่ีมีความตัง้ใจทุ่มเทเพ่ือพฒันาโรงเรียน 
และปลกูจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กบัเยาวชน และยงัขยายผลสู่ชมุชนและสงัคม และยงัเปิด
โอกาสให้โรงเรียนตา่งๆ ได้สง่ถ่ายองค์ความรู้ให้กบัโรงเรียนอ่ืนในเครือข่าย เพ่ือร่วมพฒันาโรงเรียน 
สิ่งแวดล้อม ให้มีความเข้มแข็ง เกิดพลงัการเรียนรู้ และตอ่ยอดสร้างสรรค์สงัคม โดยมีเป้าหมายท่ี
จะด าเนินการให้เข้าถึงโรงเรียนตา่งๆ ทัง้สิน้ 84 โรงเรียน ภายในปี 2554 

ภาพที่  2   แนวคดิโครงการโรงเรียนเครือขา่ยเชพรอน พลงัใจพลงัคน 
 
 
 
 

 ท่ีมา : ออนไลน์ แหลง่ท่ีมา : http://www.84schoolsnetwork.com/ [2554, เมษายน 9] 
 

เป้าหมายโครงการ 
 เพ่ือสร้างและพฒันาเครือขา่ยการเรียนรู้ท่ีเข้มแข็ง โดยอาศยัพลงัคนพลงัความร่วมมือ 
และพลงัการเรียนรู้ เป็นพลงัส าคญัตอ่การเปล่ียนแปลงสิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืน  

ยุทธศาสตร์การด าเนินโครงการ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : รวบรวมและพัฒนาองค์ความรู้เร่ืองส่ิงแวดล้อม  ด้วย ตระหนกัดี
ว่าหากขบัเคล่ือนโครงการให้ส าเร็จจะต้องขบัเคล่ือนด้วยองค์ความรู้  เป็นส าคญั ดงันัน้
ยทุธศาสตร์การรวบรวมและพฒันาองค์ความรู้เกิดขึน้จากการท างานของ โรงเรียนและ
ความรู้เชิงวิชาการเร่ืองสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีโรงเรียนสามารถ
ค้นหาและน าไปใช้สร้างการ เรียนรู้สูจ่ิตส านกึเร่ืองสิ่งแวดล้อม  

Human Energy + Participation + Learning = Sustainable Society 
พลังคน พลังความร่วมมือ และพลังการเรียนรู้ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงสิ่งดีสูส่ังคมอย่างย่ังยืน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาศักยภาพแกนน าโครงการ  การ พฒันาโครงการสู่ความ
ยัง่ยืน การพฒันาคนเป็นอีกหนึ่งเร่ืองท่ีส าคญัท่ีจะสร้างให้เกิดทรัพยากรท่ีมีคณุค่า ด้วย
การสร้างการเรียนรู้สู่กลุ่มคนท่ีหลากหลาย  ดังนัน้การพัฒนาศักยภาพแกนน าจึง
ประกอบด้วยการทัง้เติมความรู้เร่ืองสิ่งแวด ล้อม และทกัษะในการสร้างการเรียนรู้ การ
เช่ือมขยายสู่ชุมชน เพ่ือสร้างและขยายผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมทัง้
ชมุชนสูค่วาม ยัง่ยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาและบริหารเครือข่าย เช่ือมร้อยเครือข่ายในพืน้ท่ีให้เกิดความ
เข้มแข็งของภาคีร่วมในการท างานเพ่ือเป็น พลงัความร่วมมือในการขบัเคล่ือนงาน รวมถึง
เครือขา่ยโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนฯ เพ่ือเป็นเครือขา่ยการเรียนรู้ท่ีเข้มแข็ง  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ผลักดันเชิงนโยบาย  ผลกัดนัให้การขบัเคล่ือนงานโครงการได้รับการ
หนนุเสริมในระดบันโยบาย เพ่ือสร้างให้เกิดพลงัความร่วมมือ และน าไปสูค่วามยัง่ยืน  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การส่ือสารสู่สาธารณะ  ส่ือสารเร่ืองราวดีๆ และคนท่ีท าดี สู่สงัคม 
เพ่ือเสริมพลงัใจให้โรงเรียนและคนท างาน  ขบัเคล่ือนงานไปอยา่งตอ่เน่ือง  

กล่าวโดยสรุป โครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอน เป็นโครงการท่ีเกิดจากความร่วมมือ
ของบริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ารวจและผลิต จ ากัด กับส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ สร้างจิตส านึกการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่ งยืนให้กับ เด็ก
และเยาวชน ผา่นกระบวนการมีส่วนร่วมตา่งๆ ภายในโรงเรียน โดยใช้ 5 ยทุธศาสตร์ในการด าเนิน
โครงการ  คือ พฒันาองค์ความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อม พฒันาศกัยภาพแกนน าโรงเรียน  พัมนาและ
บริหารเครือขา่ย ผลกัดนัเชิงนโยบาย และการส่ือสารสูส่าธารณะ 

 
4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 

 สุดา ประยงค์พันธ์ (2539 : 97-112) ได้ศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดันนทบรีุ พบว่า โรงเรียนมีการจดัการ
โครงการเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมไม่ต ่ากว่า 50 โครงการ และมีการก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยบุคลากรป็นผู้ รับทราบนโยบายการบริหาร และการประชาสมัพนัธ์จากท่ีประชุม และ
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บอร์ดนิเทศ มีการจดัท าแผนปฏฺบตัิการภายใน 1 ปี มีการจดักิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน แตย่งัคงมีปัญหาในเร่ืองของการประชาสมัพนัธ์ และการนิเทศติดตามอย่าง
ตอ่เน่ืองและจริงจงั ประกอบกบับคุลากรยงัขาดความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์น้อย ท าให้
ไม่สนใจร่วมกิจกรรม ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน ส่วนการสงัเกตโรงเรีนนพบว่า มีปัญหา
ด้านความสะอาดท่ีต้องแก้ไข 

ศิริพร พูลทรัพย์ (2540 : 136-139) ได้ท าการศกึษาการจดัการโครงการสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีได้รับรางวลัด้านสิ่งแวดล้อมจากกรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษาโรงเรียน
ประชาภิบาล พบวา่ โรงเรียนมีวตัถปุระสงค์ในการจดัการโครงการสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้นกัเรียนเกิด
ความตระหนกั มีความรู้ มีเจตคติ และทกัษะในการแก้ไขปัญหา การคิดวิเคราะห์ และการมีส่วน
ร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม โดยแตล่ะโครงการจะมุ่งเน้นใน 4 ลกัษณะ คือ โครงการเสริมสร้าง
ลกัษณะนิสัย  โครงการด้านกายภาพ โครงการพัฒนาการเรียนการสอน และโครงการเก่ียวกับ
มลพิษ สิ่งปฏิกูล โดยมีบุคลากรให้ความร่วมมือในทุกๆ ส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู นกัเรียน 
ผู้ปกครอง และชมุชน ท าให้โครงการตา่งๆ ประสบผลส าเร็จ ผลท่ีได้รับ บคุลากรท่ีเก่ียวข้องทกุคน 
มีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ มีจิตส านึกท่ีดีเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม แต่มีปัญหาเร่ืองการขาด
งบประมาณสนบัสนนุ และส่ือการเรียนการสอนเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมไมเ่พียงพอ 

จีรนันท์ ชะอุ่มใบ (2544 : 181) ได้ท าการศกึษา การบริหารการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีร่วมโครงการรุ่งอรุณ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า สิ่งท่ี
โรงเรียนประถมศึกษามีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม การเตรียมบุคลากร การจัดรูปแบบการ
ประสาน การด าเนินงานตามแผน และการก าหนดเกณฑ์และมาตฐารการด าเนินงาน ส่วนตวัสิ่งท่ี
ควรจดัให้มีหรือปรับปรุงแก้ไขคือ งบประมาณและการมอบหมายงาน 

 จิตติมา วงษ์อาษา (2547 : 177-180) ได้ศกึษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
เอกชนท่ีจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดัล าพูน พบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมด้านการ
วางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุม ส่วนความต้องการมีส่วนร่วมพบว่า มีความ
ต้องการในระดบัปานกลางทัง้ 4  ด้าน แตล่ะด้านสรุปได้ดงันี ้
 ด้านการวางแผน ผู้ ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาหรือจัดล าดับ
ความส าคญัของงานโครงการ และมีความต้องการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบตัิการของ
โรงเรียน และให้ข้อมลูเสนอความคดิเห็นเพ่ือใช้ประกอบการวางแผนสงูท่ีสดุ 
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ด้านการจดัองค์กร  ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการร่วมพิจารณาสรรหาบคุลากร
เข้ามาเป็นครู และมีความต้องการเสนอแนะต่อโรงเรียน เพ่ือน าผู้ รู้ ผู้ทรงคณุวุฒิในชุมชนมาให้
ความรู้แก่นกัเรียนสงูท่ีสดุ 
 ด้านการน า ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการพฒันา
หลกัสตูรและการสอนของครูให้สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน และมีความต้องการมีส่วน
ร่วมในการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ผลงานของโรงเรียนสงูท่ีสดุ 
 ด้านการควบคมุ ผู้ปกครองสว่นใหญ่ไมมี่ส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้งบประมาณของ
โรงเรียน และมีความต้องการร่วมควบคมุสอดสอ่งความประพฤตขิองนกัเรียนท่ีสดุ 

พรรณิกา สุวรรณอ าไพ (2551 : 212-215 ) ได้ท าการศกึษา การวิเคราะห์กระบวนการ
ส่งเสริมพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของนักเ รียน : กรณีศึกษาโรงเรียน
มธัยมศกึษาท่ีมีการปฏิบตัิดีท่ีสดุ พบว่า บริบทของชมุชนและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน เต็มไปด้วย
ธรรมชาตท่ีิร่มร่ืน มีพนัธุ์ไม้ท่ีหลากหลาย การจดัสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ มี
การร่วมมือกับชุมชนในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้ ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
สง่ผลให้พฤตกิรรมการมีสว่นร่วมในการอนกุรักษ์สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย การจดัสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมศึกษา การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
และการจดักิจกรรมร่วมกับชุมชน โดยมีปัจจยัด้านสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจยั
ด้านโรงเรียน ด้านนกัเรียน ด้านครอบครัว และด้านชมุชน การด าเนินงานเป็นไปตามกระบวนการ 
PDCA และกระบวนการส่งเสริมพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของนกัเรียน 
ส่วนใหญ่ด าเนินการในลักษณะของกิจกรรมเสริมหลักสูตร ส่งผลให้นักเรียนมีความตระหนัก 
ทกัษะการสงัเกต ทกัษะการคิด และทกัษะการจดัการแบบร่วมมือในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมมาก
ยิ่งขึน้ 
  
สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 จากการศึกษางานวิจัย พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารเพ่ือสร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมนัน้ ได้มีผู้ ท าการศึกษาหลายท่าน ซึ่งพอสรุปได้ว่าส่วนใหญ่ท่ีประสบ
ความส าเร็จจะเป็นลกัษณะของโครงการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน และสอดแทรกการจดัการเรียนรู้
เพ่ือสร้างจิตส านึกอย่างยัง่ยืน แต่โครงการดงักล่าวจะมีระยะเวลาเพียงช่วงสัน้ๆ และไม่เป็นการ
สร้างความต่อเน่ืองอย่างยัง่ยืนท่ีจะท าให้การบริหารด าเนินไปได้ด้วยกระบวนการพฒันาตนเอง 
และมีความเข้มแข็ง เป็นแกนน าให้กบัเคร่ือขา่ยอ่ืนๆ หากแตพ่บว่าปัญหาท่ีประสบมากท่ีสดุจะเป็น
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การบริหารโครงการท่ีได้รับงบประมาณจากรัฐบาลซึ่งไม่เพียงพอท่ีจะให้โครงการด าเนินไปได้ใน
ระยะยาว หากแต่ปัจจบุนักาบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนได้มีการ
สนบัสนนุจากองค์การภายนอกมากมาย เพ่ือท าให้เกิดความยัง่ยืนขึน้ได้อยา่งแท้จริง 

 ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาวิจยัเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของโครงการโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย เพ่ือเป็น
ข้อมลูเบือ้งต้นให้ผู้บริหารน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงการด าเนินงานในบริบทของ
โรงเรียนท่ีอยูใ่นการดแูลตอ่ไป 
 



  

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือศกึษา
สภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของโรงเรียน
เครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย ในบทนีผู้้วิจยัต้องการน าเสนอรายละเอียดวิธีด าเนินการวิจยัเร่ือง 
“สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของโรงเรียนเครือข่าย
เชฟรอนในประเทศไทย” ซึ่งประกอบไปด้วยประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
ขัน้ตอนการสร้างเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมลู และการวิเคราะห์ข้อมลูตามขัน้ตอนตา่งๆดงันี ้
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 1.ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั 
 2.เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัและการสร้างเคร่ืองมือ 
 3.การเก็บรวบรวมข้อมลู 

4.การวิเคราะห์ข้อมลูและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

1.ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นผู้บริหารสถานศกึษา และครูของโรงเรียน 

เครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ปีท่ี 3 จ านวน 35  โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา
และรองผู้บริหาร จ านวน 63 คน ครู จ านวน 848 คน รวมจ านวนประชากรทัง้สิน้ 911 คน 

1.2 กลุม่ตวัอยา่ง โดยการสุม่ตวัอยา่งประชากร แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ คือกลุม่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ วิจยัใช้วิธีการเลือกจากประชากรทัง้หมด  และกลุ่มครูผู้ วิจยัใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970 : 607-
610) ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูจ านวน 265 คน  ดังนัน้กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้
ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 63 คน  ครู จ านวน 265  รวมกลุม่ตวัอยา่งทัง้สิน้ 328 คน 
 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการสอบถามสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
จ านวน 2 ฉบบั คือ ส าหรับผู้บริหารและส าหรับครู ซึ่งแตล่ะชดุของแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 3 
ตอนดงันี ้

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สอบถามเก่ียวกบั
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

 ส าหรับผู้บริหาร ได้แก่ เพศ อายปัุจจบุนั วฒุิการศกึษาสงูสดุ ระยะเวลาท่ี
ด ารงต าแหนง่ผู้บริหาร/รองผู้บริหารโรงเรียนจนถึงปัจจบุนั เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

 ส าหรับครู ได้แก่ เพศ อายปัุจจบุนั วฒุิการศกึษาสงูสดุ ต าแหนง่งานท่ี
รับผิดชอบในโรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
อยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ซึง่ครอบคลมุเนือ้หาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 กระบวนการ ตามกรอบแนวคิดการวิจยั ดงันี ้

1. การมีสว่นร่วมตดัสินใจ  จ านวน 10  ข้อ 
2. การมีสว่นร่วมด าเนินงาน  จ านวน 13  ข้อ 
3. การมีสว่นร่วมรับผลประโยชน์ จ านวน   3  ข้อ 
4. การมีสว่นร่วมประเมินผล  จ านวน   6  ข้อ 

 
ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

อยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ซึง่ครอบคลมุประเดน็ปัญหาส าคญั 9 เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ปัญหาการก าหนดนโยบาย  
2. ปัญหาการวางแผนการด าเนินงาน 
3. ปัญหาการก าหนดเป้าหมาย  
4. ปัญหาการคดัเลือกคณะท างาน 
5. ปัญหาการจดัสรรและดแูลวสัดอุปุกรณ์ 
6. ปัญหาการบริหารเงินงบประมาณ 
7. ปัญหาการควบคมุก ากบัดแูลงาน 
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8. ปัญหาการประเมินผลการด าเนินงาน 
9. ปัญหาการปรับปรุงและทบทวนการด าเนินงาน 

 
ขัน้ตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

 ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้สร้างเคร่ืองมือสอบถาม มีล าดบัขัน้ตอน ดงันี ้
1. ศกึษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการบริหารแบบมีสว่นร่วมจากต ารา หนงัสือ  

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องและบทความตา่งๆ 
2. ก าหนดกรอบแนวคดิในการวิจยั ท่ีก าหนดนิยามเชิงปฏิบตัิการ โดยการวิจยัครัง้นีผู้้วิจยั

ใช้กรอบแนวคดิของ โคเฮน แอนด์ อพัฮอฟฟ์  
 3. สร้างแบบสอบถามโดยอาศยัข้อมลูจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ท่ีอยู่ในกรอบ
แนวคดิ ครอบคลมุขอบเขตท่ีก าหนด 
 4. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและ
พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และความถกูต้องในการใช้ภาษา จน
ได้เคร่ืองมือท่ีมีความสมบรูณ์ถกูต้องตามกรอบการวิจยั 
 5. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยมีรายนามผู้ทรงคณุวฒุิดงันี ้
  1)  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อรรถพล  อนนัตวรสกลุ 
       ผู้ชว่ยคณบดีและผู้อ านวยการศนูย์วิจยัและพฒันานวตักรรมด้านการศกึษา 

     เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  2)  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ  ตงัธนกานนท์ 
       อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
       จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  3)  อาจารย์ส ารวม  แก้วแกมจนัทร์ 
       ข้าราชการบ านาญ อดีตครูช านาญการโรงเรียนบ้านร่อน  
 การตรวจสอบความตรงเนือ้หา (Content Validity) ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือด้วยการหาคา่ดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวตัถปุระสงค์ (IOC : index of 
item-objective congruence) โดยการให้คะแนนความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
วตัถปุระสงค์ ดงันี ้1 = สอดคล้อง 0 = ไม่แน่ใจ -1 = ไม่สอดคล้อง และน าผลจากการตรวจจาก
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ผู้ทรงคณุวฒุิมาค านวณคา่ดชันี IOC ของแบบสอบถามแตล่ะข้อ โดยใช้สตูรการค านวณดงันี ้(กรม
วิชาการ, 2545 : 65) 
 
   สตูรท่ีใช้ในการค านวณ     
 

IOC  คือ ดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกบัจดุประสงค์ 
R  คือ คะแนนของผู้ เช่ียวชาญ 
RΣ  คือ ผลรวมของคะแนนผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคน 

  คือ จ านวนผู้ เช่ียวชาญ 
 
 6.  ข้อค าถามท่ีน ามาใช้จะมีคา่ IOC ตัง้แต ่0.5 ขึน้ไป 

7.  สรุปรวบรวมข้อเสนอแนะ และน าแบบสอบถามท่ีผู้ทรงให้คุณวุฒิตรวจสอบแล้วมา
พิจารณาแก้ไขร่วมกบัอาจารย์ท่ีปรึกษา 
 8.  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่าง
ยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บข้อมลู ดงันี ้

1. ผู้ วิจัยขอหนังสือราชการจากประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลไปยังผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนท่ีเป็นกลุม่ประชากร 

2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ วิจยัใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง และเดินทางไป 
เก็บข้อมลูด้วยตวัเองในบางพืน้ท่ี 

3. หลงัจากสง่แบบสอบถามทางไปรษณีย์แล้ว 7 วนั มีการตดิตามผลโดยตดิตอ่สอบถาม
ทางโทรศพัท์จากกลุม่ตวัอยา่ง ถึงปัญหาข้อสงสยัและบางพืน้ผู้วิจยัได้เดนิทางไปรับด้วยตนเอง 

4. ผู้วิจยัตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามท่ีสง่ไปทัง้สิน้ จ านวน 328 ฉบบั เป็น
แบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร 63 ฉบบั ส าหรับครู 265 ฉบบั ได้รับคืนโดยแยกแบบสอบถามท่ี

n

R
IOC



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สมบรูณ์ท่ีใช้ในการวิจยัทัง้หมด ได้ทัง้สิน้ 257 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 78.35 แบง่เป็นแบบสอบถาม
ส าหรับผู้บริหาร 51 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 80.95 แบบสอบถามส าหรับครู จ านวน 206 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 77.74 ดงัแสดงในตารางท่ี 1 

  
ตารางท่ี 1  จ านวนแบบสอบถามท่ีสง่ไปและได้รับคืน 

ผู้ตอบ 
แบบสอบถาม 

จ านวนท่ี แบบสอบถามท่ีได้รับคืน แบบสอบถามท่ีสมบรูณ์ 
สง่ไป(ฉบบั) จ านวน(ฉบบั) ร้อยละ จ านวน(ฉบบั) ร้อยละ 

ผู้บริหาร 63 51 80.95 51 80.95 
ครู 265 218 82.26 206 77.74 
รวม 328 269 82.01 257 78.35 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical Package 
for Social Science) ของภาควิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ซึง่มีวิธีการวิเคราะห์ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 ข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาแจกแจงความถ่ี  
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 
 ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่ง ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  ปีท่ี  3 น ามาแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 
 ตอนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่ง ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  ปีท่ี  3 น ามาแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง
ประกอบความเรียง  
 
สถติท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัครัง้นีใ้ช้คา่สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมลู คือ การแจกแจงความถ่ี และหาคา่ร้อยละ 
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       จ านวนผู้ ท่ีเลือกตอบข้อนัน้  

สตูร คา่ร้อยละของแตล่ะรายการ =      x 100 
      จ านวนผู้ ท่ีตอบทัง้หมด 
เกณฑ์ที่ใช้ในการแปลความหมาย 
  

ข้อมูลของสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่าง
ยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ป่ีท่ี 3 ท่ีได้จากการหาค่าความถ่ีและร้อยละ 
สามารถแปลคา่ของร้อยละเป็นระดบัได้ดงันี ้(เอกชยั ก่ีสขุพนัธ์, ม.ป.ป.:113) 
  80% - 100% หมายถึง  มากท่ีสดุ 

60% - 79% หมายถึง  มาก 
40% - 59% หมายถึง  น้อย 
น้อยกวา่ 40% หมายถึง  น้อยท่ีสดุ 

 
 
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

อย่างยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  ผู้ วิจยัได้เสนอผลการศกึษา โดยแบ่ง

ออกเป็น  3 ตอนดงันี ้ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดงัแสดงในตารางท่ี 2 

 ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของ

โรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย 

1. การมีสว่นร่วมตดัสินใจ    ดงัแสดงในตารางท่ี 3-12 

2. การมีสว่นร่วมด าเนินการ    ดงัแสดงในตารางท่ี 13-25 

3. การรับผลประโยชน์    ดงัแสดงในตารางท่ี 26-28 

4. การมีสว่นร่วมประเมินผล    ดงัแสดงในตารางท่ี 29-34 

ตอนท่ี 3 ปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของ 

โรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย 9 ประเดน็หลกัท่ีส าคญั 

ดงัแสดงในตารางท่ี 35-43   

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ในการศกึษาข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้ผลการศกึษาดงัตอ่ไปนี ้

ตารางท่ี 2   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบ    

                   แบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไป ผู้บริหาร (n=51) ครู (n=206) 

  จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.เพศ 
    ชาย 37 72.55 41 19.90 

หญิง 14 27.24 165 80.10 

รวม 51 100 206 100 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
    ข้อมูลท่ัวไป ผู้บริหาร (n=51) ครู (n=206) 

  จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

2.อายุ 
    น้อยกวา่ 30 ปี - - 36 17.48 

30-39 ปี 9 17.65 67 32.52 
40-49 ปี 14 24.45 58 28.16 

50 ปีขึน้ไป 28 54.90 45 21.84 

รวม 51 100 206 100 

3.ระดับการศึกษา 
    ต ่ากว่าปริญญาตรี - - - - 

ปริญญาตรี 7 13.73 151 73.30 

ปริญญาโท 43 84.31 53 25.73 

ปริญญาเอก 1 1.96 2 0.97 

รวม 51 100 206 100 
4.ต าแหน่งหน้าที่  

    ผอ./รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 51 100 - - 

ครูประจ าชัน้ - - 148 71.84 

หวัหน้ากลุม่สาระวิชา - - 43 20.87 

หวัหน้าระดบัชัน้ 
- - 

3 1.46 
หวัหน้า/รองหวัหน้าฝ่ายงาน 

- - 
12 5.83 

รวม 51 100 206 100 

5.ระยะเวลาในการ 
    ปฏิบัติงาน(ประสบการณ์) 
    น้อยกวา่ 5 ปี 9 17.65 - - 

5-10 ปี 17 33.33 - - 

11-15 ปี 14 27.45 - - 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
    ข้อมูลท่ัวไป ผู้บริหาร (n=51) ครู (n=206) 

  จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

16 ปีขึน้ไป 11 21.57 - - 

รวม 51 100 - - 

จากตารางที่ 2  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มของผู้บริหารเป็นเพศชายมากกว่า

เพศหญิงคิดเป็นร้อยละ  72.55 และ 27.45 ตามล าดบั ส่วนใหญ่มีอาย ุ50 ปีขึน้ไป คิดเป็นร้อย

ละ 54.90 รองลงมาคือ 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.45 และอาย ุ30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.65 

มีวุฒิการศึกษา ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 84.31 รองลงมาคือ ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 

13.73 และ ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 1.96 มีประสบการณ์เป็นเวลา 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 

33.33 รองลงมาคือมีประสบการณ์ 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.45 มีประสบการณ์ 16 ปีขึน้ไป 

คดิเป็นร้อยละ 21.57 และมีประสบการณ์น้อยกวา่ 5 ปี มีจ านวนน้อยท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 17.65 

ในกลุ่มของครู เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 80.10 และ 19.90 

ตามล าดบั มีอาย ุ30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.52 รองลงมาคือ 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.16 มี

อาย ุ 50 ปีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 21.84  และมีอายนุ้อยกว่า 30 ปี มีจ านวนน้อยท่ีสดุ คิดเป็นร้อย

ละ 17.48 มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.30 รองลงมาคือ ปริญญาโท คิดเป็น

ร้อยละ 25.73 และ ปริญญาเอก คดิเป็นร้อยละ 0.97 ต าแหน่งงานท่ีรับผิดชอบ เป็นครูประจ าชัน้ 

คดิเป็นร้อยละ 71.84 รองลงมาคือ หวัหน้ากลุม่สาระวิชา คิดเป็นร้อยละ 20.87  เป็นหวัหน้า/รอง

หวัหน้าฝ่ายงาน คดิเป็นร้อยละ 5.83  และเป็นหวัหน้าระดบัชัน้มีจ านวนน้อยท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 

1.46 
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ตอนที่ 2  สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของ 

             โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 

 ในการศกึษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของ

โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาข้อค าถามจ านวน 32 ข้อ

ค าถาม ผลการตอบแบบสอบถามพบว่าในส่วนของข้ออ่ืนๆ มีผู้ตอบน้อย จนไม่สามารถน ามา

อภิปรายได้ ผู้วิจยัจงึมิได้น ามาเสนอในครัง้นี ้ผลการวิจยัมีดงันี ้

ตารางท่ี 3   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการตดัสินใจ ในเร่ืองการก าหนด    

                   วตัถปุระสงค์และนโยบายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

การก าหนดวัตถุประสงค์ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

และนโยบายอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ไม่มี - - - - - - 

มี 51 100 206 100 257 100 
รูปแบบของวตัถุประสงค์และ
นโยบายที่โรงเรียนก าหนด 

      - เป็นลายลกัษณ์อกัษร 51 100 200 97.09 251 97.67 

- ไมเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร - - 6 2.91 6 2.33 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า  ทกุโรงเรียนมีการก าหนดวตัถุประสงค์และนโยบายการอนรัุกษ์

สิ่งแวดล้อม(ร้อยละ 100)  

เม่ือพิจารณารูปแบบของวตัถปุระสงค์และนโยบายท่ีโรงเรียนก าหนด ในภาพรวมพบว่า 

ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คือ การก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร(ร้อยละ97.67) ข้อท่ี

มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัท่ีน้อยท่ีสดุ คือ ไมเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร(ร้อยละ2.33)  
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เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร เห็นว่า รูปแบบของวตัถปุระสงค์และนโยบาย

โรงเรียนก าหนด เป็นลายลกัษณ์อกัษรมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ(ร้อยละ 100) 

 ครู เห็นสอดคล้องกบัภาพรวม กลา่วคือ รูปแบบของวตัถปุระสงค์และนโยบายท่ีโรงเรียน

ก าหนด ข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ มีการก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร(ร้อยละ97.09) 

และข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ คือ ก าหนดไมเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร (ร้อยละ2.91)  

ตารางท่ี 4   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการตดัสินใจ ในเร่ืองของการ 

                  ก าหนดลกัษณะของนโยบายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

การก าหนดลักษณะของ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

นโยบายการอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

 สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- มีความตอ่เนื่อง 41 80.39 171 83.01 212 82.49 

- สามารถน าไปปฏิบตัิได้ 44 86.27 184 89.32 228 88.72 

- มีความชดัเจนและเข้าใจง่าย 32 62.75 129 62.62 161 62.65 

- สอดคล้องกบันโยบายของ
รัฐบาล 

26 50.98 103 50.00 129 50.19 

- สอดคล้องกบันโยบายของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

30 58.82 95 46.12 125 48.64 

- สร้างกระบวนการมีสว่นร่วม
และการท างานเป็นทีม 

43 84.31 167 81.07 210 81.71 

 

 จากตารางที่  4 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า  โรงเรียนมีการก าหนดลักษณะของ

นโยบายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม  ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คือ สามารถน าไปปฏิบตัิ

ได้ (ร้อยละ 88.72)  รองลงมาคือ มีความตอ่เน่ือง(ร้อยละ 82.49)  และเกิดการมีส่วนร่วมในการ

ท างานเป็นทีม (ร้อยละ 81.71)  และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ มีความชดัเจนและ

เข้าใจง่าย (ร้อยละ 62.65)  ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัน้อย คือ สอดคล้องกับนโยบายของ
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รัฐบาล(ร้อยละ 50.19) และสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  (ร้อยละ 48.64)

ตามล าดบั 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหาร และครูมีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 

 

ตารางท่ี 5  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการตดัสินใจ ในเร่ืองจดุเน้นของ  

                 นโยบายอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

จุดเน้นของนโยบาย ผู้บริหาร  ครู  รวม 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- การบรูณาการหลกัสตูร

สิง่แวดล้อมให้สอดคล้องกบั

ท้องถ่ิน 

29 56.86 142 68.93 171 66.54 

- การจดักิจกรรมเพื่อสร้างความ
ตระหนกัและรักษ์สิง่แวดล้อม 

49 96.08 178 86.41 227 88.33 

- การจดักิจกรรมเพื่อปลกูฝังนิสยั
การอนรัุกษ์พลงังานและ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

41 80.39 144 69.90 185 71.98 

- การจดัสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนให้ดีสวยงามเพื่อสง่เสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 

46 90.20 165 80.10 211 82.10 

- การจดักิจกรรมคดัแยกขยะ
เหลอืใช้ฝากไว้กบัธนาคาร
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างรายได้
ให้กบันกัเรียน 

32 62.75 156 75.73 188 73.15 

- การบรูณาการพฒันาหลกัสตูร
ท้องถ่ินในการน าขยะมาประดษิฐ์
เป็นของใช้สร้างรายได้ให้กบั
โรงเรียน 

16 31.37 85 41.26 101 39.30 
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จากตารางที่  5 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า  โรงเรียนมีจุดเน้นของนโยบายการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การจดักิจกรรมเพ่ือสร้างความ

ตระหนักและรักษ์สิ่งแวดล้อม(ร้อยละ 88.33)  รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนให้ดีสวยงามเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (ร้อยละ 82.10)  และในข้อท่ีมีการปฏิบตัิ

อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด คือ การบูรณาการพฒันาหลักสูตรท้องถ่ินในการน าขยะมาประดิษฐ์เป็น

ของใช้สร้างรายได้ให้กบัโรงเรียน (ร้อยละ 39.30) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวมท่ีว่าจดุเน้น

ของนโยบายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ในข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ คือ การจดักิจกรรม

เพ่ือสร้างความตระหนกัและรักษ์สิ่งแวดล้อม  (ร้อยละ 96.08)  ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั

น้อยท่ีสดุ คือ การบูรณาการพฒันาหลกัสูตรท้องถ่ินในการน าขยะมาประดิษฐ์เป็นของใช้สร้าง

รายได้ให้กบัโรงเรียน (ร้อยละ 31.37)   

 ครู มีความเห็นว่า จดุเน้นของนโยบายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ในข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสดุ คือ การจดักิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนกัและรักษ์สิ่งแวดล้อม(ร้อยละ 86.41)  

สว่นข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย คือ การบรูณาการพฒันาหลกัสตูรท้องถ่ินในการน าขยะมา

ประดษิฐ์เป็นของใช้สร้างรายได้ให้กบัโรงเรียน (ร้อยละ 41.26)   

ตารางท่ี 6  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการตดัสินใจ ในเร่ืองการก าหนด    

                  เป้าหมายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

การก าหนดเป้าหมาย ผู้บริหาร  ครู  รวม 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ไม่มี - - - - - - 

มี 51 100 206 100 257 100 
เป้าหมายที่ต้องการให้เกดิ 
ขึน้ในโรงเรียน 

      

- ปริมาณการใช้พลงังานและขยะ
ในโรงเรียนลดลง 

46 90.20 168 81.55 214 83.27 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ)       

การก าหนดเป้าหมาย ผู้บริหาร  ครู  รวม 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เป้าหมายที่ต้องการให้เกดิ 
ขึน้ในโรงเรียน 

      

- ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามี
สว่นร่วมในการอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อมเพิ่มมากขึน้ 

32 62.75 150 72.82 182 70.82 

- บคุลากรและนกัเรียนทกุคนเกิด
ความตระหนกัและช่วยกนั
ประหยดัพลงังาน 

44 86.27 169 82.04 213 82.88 

- นกัเรียนและบคุลากรมคีวามสขุ
ที่มีรายได้จากการร่วมกิจกรรม
การอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 

32 62.75 106 54.46 138 53.70 

- นกัเรียนสามารถน าความรู้เร่ือง
การอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมไป
เผยแพร่ให้คนในครอบครัวและ
ชมุชน 

43 84.31 151 73.30 194 75.49 

- โรงเรียนมีหลกัสตูรท้องถ่ินท่ี
สามารถบรูณาการเร่ืองการ
อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมได้ทกุกลุม่
สาระวิชา 

26 50.98 103 50.00 129 50.19 

- สภาพแวดล้อมของโรงเรียน

สะอาด สวยงามมีบรรยากาศของ

การอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมทัง้ ร.ร. 

46 90.20 172 83.30 218 84.82 

  

จากตารางที่  6  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ทุกโรงเรียนจะมีการก าหนดเป้าหมาย

การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม(ร้อยละ100)  โดยมีเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในโรงเรียนในข้อท่ีมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ต้องการมีสภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีสะอาด สวยงามมี
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บรรยากาศของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทัง้โรงเรียน(ร้อยละ 84.82)  รองลงมาคือ ต้องการให้มี

ปริมาณการใช้พลงังานและขยะในโรงเรียนลดลง(ร้อยละ83.27)  และต้องการให้บุคลากรและ

นกัเรียนทกุคนเกิดความตระหนกัและช่วยกันประหยดัพลงังาน(ร้อยละ 82.88) ส่วนข้อท่ีมีการ

ปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ ต้องการให้นักเรียนและบุคลากรมีความสุขท่ีมีรายได้จากการร่วม

กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม(ร้อยละ 53.70) และต้องการให้โรงเรียนมีหลักสูตรท้องถ่ิน

สามารถบรูณาการเร่ืองการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมได้ทกุกลุม่สาระวิชา(ร้อยละ50.19) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้ บริหาร มีความเห็นว่า การก าหนดเป้าหมายการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ ต้องการมีสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนท่ีสะอาดสวยงามมีบรรยากาศของการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมทัง้โรงเรียน และ ต้องการให้มี

ปริมาณการใช้พลังงานและขยะในโรงเรียนลดลง(ร้อยละ 90.20) รองลงมาคือ ต้องการให้

บคุลากรและนกัเรียนทกุคนเกิดความตระหนกัและช่วยกนัประหยดัพลงังาน(ร้อยละ86.27) และ 

ต้องการให้นกัเรียนสามารถน าความรู้เร่ืองการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมไปเผยแพร่ในครอบครัวและ

ชุมชนได้(ร้อยละ84.31) ตามล าดบั และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ นกัเรียนและ

บคุลากรมีความสุขท่ีมีรายได้จากการร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม(ร้อยละ 62.75) ส่วน

ข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัน้อย คือ โรงเรียนมีหลักสูตรท้องถ่ินสามารถบูรณาการเร่ืองการ

อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมได้ทกุกลุม่สาระวิชา(ร้อยละ50.98) 

 ครู มีความเห็นว่า การก าหนดเป้าหมายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ในข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่

ในระดบัมากท่ีสดุ คือ ต้องการมีสภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีสะอาด สวยงามมีบรรยากาศของ

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทัง้โรงเรียน(ร้อยละ 83.30)  รองลงมาคือ ต้องการให้มีปริมาณการใช้

พลังงานและขยะในโรงเรียนลดลง(ร้อยละ 81.55) ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ 

ต้องการให้นักเรียนและบุคลากรมีความสุขท่ีมีรายได้จากการร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม(ร้อยละ 54.46) และต้องการให้โรงเรียนมีหลกัสูตรท้องถ่ินสามารถบูรณาการเร่ือง

การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมได้ทกุกลุม่สาระวิชา(ร้อยละ50.19) 
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ตารางท่ี 7  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการตดัสินใจ ในเร่ืองการจดัท า 

                  แผนงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

การจัดท าแผนงาน ผู้บริหาร  ครู  รวม 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ไม่มี - - - 2.91 6 2.33 

มี 51 100 200 97.09 251 97.67 
ลักษณะของแผนงาน 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

      

- เป็นแผนงานระยะสัน้ (ไมเ่กิน 1 

ปี) 

22 43.14 42 21.00 64 25.50 

- เป็นแผนงานระยะปานกลาง 

(มากกวา่ 1 ปี แตไ่มถ่ึง 3 ปี) 

12 23.53 71 35.50 83 33.07 

- เป็นแผนงานระยะยาว (ตัง้แต ่3 
ปี ขึน้ไป) 

17 33.33 93 46.50 110 43.82 

 

จากตารางท่ี 7  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ทกุโรงเรียนมีการจดัท าแผนงานอนรัุกษ์

สิ่งแวดล้อม(ร้อยละ 100) และเม่ือพิจารณาในส่วนของลกัษณะของแผนงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม

พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดท าแผนเป็นแผนระยะยาว(ตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป) (ร้อยละ 43.82) 

และรองลงมาคือ เป็นแผนงานระยะปานกลาง (มากกว่า 1 ปี แตไ่ม่ถึง 3 ปี)(ร้อยละ33.07) และ

เป็นแผนระยะสัน้ (ไมเ่กิน 1ปี)(ร้อยละ25.50) ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหาร มีความเห็นไม่สอดคล้องกบัภาพรวม โดยมอง

ว่าลกัษณะของแผนงาน ข้อท่ีมีระดบัความคิดเห็นจ านวนมากท่ีสุด คือ  เป็นแผนระยะสัน้ (ไม่

เกิน 1ปี) (ร้อยละ 43.14) รองลงมา คือ เป็นแผนระยะยาว(ตัง้แต ่3 ปีขึน้ไป)(ร้อยละ 33.33) และ

ข้อท่ีมีระดบัความคดิเห็นจ านวนน้อยท่ีสดุ คือ เป็นแผนระยะปานกลาง (มากกว่า 1 ปี แตไ่ม่ถึง 3 

ปี) (ร้อยละ23.53) 
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ตารางท่ี 8   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการตดัสินใจ ในเร่ืองของการจดัท า  

                  แผนงานท่ีสอดคล้องกบันโยบายและเป้าหมายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

แผนงานที่สอดคล้องกับ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

นโยบาย และเป้าหมาย (n=51) (n=206) (n=257) 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- การจดักิจกรรมภายในโรงเรียน 46 90.20 187 90.78 122 90.66 

- การจดัสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ 

39 76.47 131 63.59 170 66.15 

- การจดักิจกรรมร่วมกบัชมุชน 37 72.55 132 64.08 169 65.76 

- การจดักระบวนการเรียนรู้ในชัน้
เรียน 

35 68.63 158 76.70 193 75.10 

 

จากตารางที่ 8  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า แผนงานท่ีสอดคล้องกับนโยบายและ

เป้าหมายการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรม

ภายในโรงเรียน (ร้อยละ 90.66)  และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ การจดักระบวนการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน (ร้อยละ 75.10) รองลงมาคือ การจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (ร้อยละ 

66.15) และการจดักิจกรรมร่วมกบัชมุชน (ร้อยละ 65.76) ตามล าดบั  

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหารเห็นว่าแผนงานท่ีสอดคล้องกับนโยบายและ

เป้าหมายการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรม

ภายในโรงเรียน (ร้อยละ 90.20)  ท่ีสอดคล้องกบัภาพรวม และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 

คือ การจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (ร้อยละ 76.47) และการจดักิจกรรมร่วมกบัชมุชน (ร้อย

ละ 72.55) และ การจดักระบวนการเรียนรู้ในชัน้เรียน(ร้อยละ68.63) ตามล าดบั 

 ครู มีความเห็นว่าการ  แผนงานท่ีสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การจดักิจกรรมภายในโรงเรียน (ร้อยละ 

90.20)  ข้ออ่ืนนอกจากนีส้อดคล้องกบัผู้บริหารและภาพรวม 



71 

 

ตารางท่ี 9   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการตดัสินใจ ในเร่ืองของการมีสว่น 

                    ร่วมก าหนดแผนงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของบคุลากร 

การมีส่วนร่วมก าหนด ผู้บริหาร  ครู  รวม 

แผนงานอนุรักษ์สิ่งแวด (n=51) (n=206) (n=257) 

ล้อม ของบุคลากร จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- ร่วมให้ข้อมลู / วิเคราะห์สภาพ
ปัจจบุนัและปัญหาภายใน
โรงเรียน 

43 84.31 159 77.18 202 78.60 

- ร่วมให้ข้อมลู / วิเคราะห์สภาพ
ปัจจบุนัและปัญหาของชมุชน
ท้องถ่ิน 

27 52.94 109 52.91 136 52.92 

- ร่วมก าหนดโครงการการอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อม 

34 66.67 136 66.02 170 66.15 

- ร่วมก าหนดเป้าหมายการ
อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 

32 62.75 134 65.05 166 64.59 

- ร่วมก าหนดกิจกรรม / วิธีการ
ด าเนินงาน 

46 90.20 142 98.93 188 73.15 

-ร่วมก าหนดเกณฑ์ในการควบคมุ 32 62.75 59 28.64 91 35.41 

- ร่วมประเมินผลการด าเนิน
โครงการ 

27 52.94 102 49.57 129 50.19 

 

จากตารางที่  9 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า การมีส่วนร่วมก าหนดแผนงานอนรัุกษ์

สิ่งแวดล้อมของบคุลากร ข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก  คือ การร่วมให้ข้อมลู/วิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบนัและปัญหาภายในโรงเรียน (ร้อยละ 78.60) รองลงมา คือ ร่วมก าหนดกิจกรรม/วิธีการ

ด าเนินงาน (ร้อยละ 73.15) ร่วมก าหนดโครงการการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม (ร้อยละ 66.15) ร่วม

ก าหนดเป้าหมายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม (ร้อยละ 64.59) ตามล าดบั ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ใน

ระดบัน้อยท่ีสดุ คือ ร่วมก าหนดเกณฑ์ในการควบคมุ (ร้อยละ 35.41) 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นว่าการมีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบุคลากรข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การร่วมก าหนด
กิจกรรม/วิธีการด าเนินงาน (ร้อยละ 90.20) รองลงมา คือ ร่วมให้ข้อมลู/วิเคราะห์สภาพปัจจบุนั
และปัญหาภายในโรงเรียน (ร้อยละ 84.31)  ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ ร่วมให้
ข้อมูล/วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและปัญหาของชุมชนท้องถ่ิน และร่วมประเมินผลการด าเนิน
โครงการ (ร้อยละ 52.94) 
 ครู มีความเห็นวา่ การมีสว่นร่วมก าหนดแผนงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของบคุลากรข้อท่ีมี
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คือ ร่วมก าหนดกิจกรรม/วิธีการด าเนินงาน(ร้อยละ 98.93) และ
ข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ คือ ร่วมก าหนดเกณฑ์ในการควบคมุ (ร้อยละ 28.64) 
 

ตารางท่ี 10   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการตดัสินใจ ในเร่ืองจดุเน้นของ  

                    โครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

จุดเน้นของโครงการ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- การรณรงค์/เผยแพร่ความรู้และ
ความเข้าใจในการอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อม 

44 86.27 155 75.24 199 77.43 

- การปลกูฝังจิตส านกึผา่น

กระบวนการเรียนการสอนและ

กิจกรรมของโรงเรียน 

51 100 178 86.41 229 89.11 

- การสร้างความตระหนกัเร่ือง

สิง่แวดล้อมด้วยวิธีการจดั

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ

ภายในโรงเรียน  

49 96.08 165 80.10 214 83.27 

- การลดปริมาณการใช้พลงังาน
และทรัพยากรธรรมชาติภายใน
โรงเรียน 

29 56.86 152 73.79 181 70.43 
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จากตารางที่  10 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า  จุดเน้นของโครงการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การปลูกฝังจิตส านึกผ่านกระบวนการ

เรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียน(ร้อยละ 89.11)  ส่วนข้ออ่ืนนอกจากนี ้จะมีการปฏิบตัิอยู่

ในระดบัมากทกุข้อ 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ คือการปลกูฝังจิตส านึกผ่านกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียน(ร้อย
ละ 100) ส่วนข้อท่ีการปฏิบัติอยู่ ในระดับน้อย คือ การลดปริมาณการใช้พลังงานและ
ทรัพยากรธรรมชาตภิายในโรงเรียน(ร้อยละ56.86) 
 ครู มีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 

ตารางท่ี 11   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการตดัสินใจ ในเร่ือง การน าแผน- 

                    งานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมไปด าเนินการ 

การน าแผนงานอนุรักษ์ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

สิ่งแวดล้อมไปด าเนินการ (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรม
และโครงการภายในโรงเรียน 

51 100 196 95.15 247 96.11 

- จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรม

และโครงการร่วมกบัชมุชน 

27 52.94 122 59.22 147 57.98 

- จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรม

และโครงการร่วมกบัหนว่ยงาน

ภายนอก 

19 37.25 79 38.35 98 38.13 

- จดัท าหลกัสตูรบรูณาการการ

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมกบักลุม่สาระ

วิชาตา่งๆ 

30 85.82 101 49.03 131 50.97 

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของโรงเรียนให้มี
บรรยากาศของการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

39 76.47 156 75.73 195 75.88 
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จากตารางที่ 11 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า การน าแผนงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมไป

ด าเนินการ ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การจดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและ

โครงการภายในโรงเรียน(ร้อยละ 96.11)  และข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด คือ จัด

ด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการร่วมกบัหนว่ยงานภายนอก(ร้อยละ 38.13) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด คือ การจัดด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการภายในโรงเรียน(ร้อยละ 100) 
และข้อความท่ีข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยท่ีสดุ  คือ จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและ
โครงการร่วมกบัหนว่ยงานภายนอก(ร้อยละ 37.25) 

ครู มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การจดัด าเนินงานในรูป

ของกิจกรรมและโครงการภายในโรงเรียน(ร้อยละ 95.15)  และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย

ท่ีสุด คือ จัดด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอก(ร้อยละ 

38.35) ซึง่จะสอดคล้องกบัภาพรวม 

ตารางท่ี 12   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการตดัสินใจ ในเร่ือง กิจกรรม 

                   ท่ีโรงเรียนจดัขึน้ด้านการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

กิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน้ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวด (n=51) (n=206) (n=257) 

ล้อมในโรงเรียน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- กิจกรรมพฒันาสิง่แวดล้อมใน
โรงเรียนและชมุชน 

32 62.75 140 67.96 172 66.93 

- กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  

Reduce  Recycle) 

35 38.63 159 77.18 194 75.49 

- กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จาก

ขยะและวสัดเุหลอืใช้ 

41 80.39 147 71.36 188 73.13 

- กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรี

ไซเคิลของโรงเรียน 

44 86.27 155 75.24 199 77.43 

- กิจกรรมการคดัแยกขยะเพื่อ

ง่ายตอ่การก าจดัของนกัเรียน 

44 86.27 163 79.13 207 80.54 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)       

กิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน้ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวด (n=51) (n=206) (n=257) 

ล้อมในโรงเรียน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- กิจกรรมความร่วมมือในการ

ก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและ

ชมุชน 

22 43.14 85 41.26 107 41.63 

- กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์

สิง่แวดล้อมในท้องถ่ินให้กบั

นกัเรียน 

41 80.39 109 52.91 150 58.63 

- กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้

ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียน

และผู้ปกครอง 

37 72.55 103 50.00 140 54.47 

 

จากตารางที่  12  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า กิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัขึน้ด้านการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ กิจกรรมการคดัแยก

ขยะเพ่ือง่ายต่อการก าจัดของนักเรียน(ร้อยละ 80.54)  ข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยมี

ดังต่อไปนี ้กิจกรรมสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินให้กับนักเรียน(ร้อยละ 58.63) 

กิจกรรมเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นักเรียนและผู้ปกครอง(ร้อยละ 54.47) และ 

กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน(ร้อยละ 41.63) ตามล าดบั 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มากท่ีสุดมีเท่ากัน คือ การจัดกิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน กับ การจัด
กิจกรรมการคดัแยกขยะเพ่ือง่ายต่อการก าจดัของนกัเรียน(ร้อยละ 86.27 ) รองลงมาคือ การจดั
กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวัสดุเหลือใช้  กับ  การจัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินให้กับนกัเรียน(ร้อยละ 80.39) ข้อท่ีเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย
ท่ีสดุ คือ กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) (ร้อยละ 38.63) 
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 ครู มีความเห็นว่ากิจกรรมการคดัแยกขยะเพ่ือง่ายต่อการก าจัดของนักเรียน มีความ
สอดคล้องกบัภาพรวม 
 
ตารางท่ี 13   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองการด าเนิน  

                   งานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

การด าเนินงานอนุรักษ์สิ่ง ผู้บริหาร  ครู  รวม 

แวดล้อมในโรงเรียน (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ด าเนินงานตามแผนงานท่ี
ก าหนด 

49 96.08 204 99.03 253 98.44 

- ด าเนินงานตามภารกิจของแต่

ละฝ่ายงาน 

37 72.55 138 66.99 195 68.09 

- ด าเนินงานตามค าสัง่ของ

ผู้บริหาร 

24 47.06 97 47.09 212 47.08 

- ด าเนินงานตามมตขิอง

คณะกรรมการ 

26 50.98 59 28.64 85 33.07 

 

 จากตารางที่ 13  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า การด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมท่ี

จดัในโรงเรียน ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คือ การด าเนินตามแผนงานท่ีก าหนด(ร้อย

ละ 98.44)  ข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ คือ การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการ

(ร้อยละ 33.07) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นว่า การด าเนินงานตามแผนงานท่ี
ก าหนดมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ(ร้อยละ 96.08 )ซึ่งสอดคล้องกบัภาพรวม แตข้่อท่ีมีการ
ปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย คือ การด าเนินงานตามค าสัง่ของผู้บริหาร(ร้อยละ 47.08) 
 ครู มองว่า การด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนดมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ(ร้อย
ละ 99.03) และ ข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด คือ การด าเนินงานตามมติของ
คณะกรรมการ (ร้อยละ28.64 ) ซึง่สอดคล้องกบัความเห็นในภาพรวม 
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ตารางท่ี 14  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองวิธีการ  
                   ด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

วิธีการด าเนินงาน ผู้บริหาร  ครู  รวม 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (n=51) (n=206) (n=257) 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- ปรับโครงสร้างบคุลากรใน
โรงเรียน 

15 29.41 78 37.86 93 36.19 

- ปรับเปลีย่นวิธีการท างานใหม ่ 17 33.33 90 43.69 107 41.63 

- สร้างบรรยากาศการอนรัุกษ์

สิง่แวดล้อมในโรงเรียน 

40 78.43 170 82.52 210 81.71 

- จดักิจกรรมเพื่อสร้างความ

สมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบคุลากร

ในโรงเรียน 

39 76.47 129 62.62 168 65.37 

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพของโรงเรียนให้นา่อยู ่

สวยงาม 

41 80.39 160 77.67 201 78.21 

 

จากตารางที่ 14  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่าวิธีการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม

ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คือ การสร้างบรรยากาศการอนรัุกษ์

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน(ร้อยละ 81.71)  และ ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยท่ีสดุ คือ การปรับ

โครงสร้างบคุลากรในโรงเรียน (ร้อยละ 36.19) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด คือ วิธีการด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้บรรลุวัตถุประสงค์  คือการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนให้นา่อยู ่สวยงาม(ร้อยละ 80.39) และข้อท่ีมีการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ คือ การปรับโครงสร้างบคุลากรในโรงเรียนมี ร้อยละ 29.41) 
 ครู มีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 
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ตารางท่ี 15  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองวิธีการ  

                   เตรียมความพร้อมด้านบคุลากร 

การเตรียมความพร้อม ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ด้านบุคลากร (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- จดัประชมุคณะครูเพื่อความ
เข้าใจในแผนงานการอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อมของโรงเรียน 

51 100 187 90.78 238 92.61 

- คดัสรรบคุลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถที่เหมาะสม 

35 68.63 101 49.03 136 52.92 

- คดัสรรบคุลากรท่ีรับผิดชอบที่

สอนวิชาทีเ่ก่ียวข้องกบัการ

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 

32 62.75 83 40.29 115 44.75 

- คดัสรรบคุลากรท่ีมีความสนใจ

และสมคัรใจทีจ่ะท างานอนรัุกษ์

สิง่แวดล้อม 

26 50.98 92 44.66 118 45.91 

- ตัง้คณะท างานขึน้รับผิดชอบ

งานอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมของ

โรงเรียน 

41 80.39 151 73.30 192 74.71 

 

จากตารางท่ี 15  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวา่ วิธีการเตรียมความพร้อมด้านบคุลากร

โรงเรียน ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การจัดประชุมคณะครูเพ่ือความเข้าใจใน

แผนงานการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน (ร้อยละ92.61)  และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั

น้อยท่ีสุด  คือ การคดัสรรบคุลากรท่ีรับผิดชอบท่ีสอนวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

(ร้อยละ44.75) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด คือ การจัดประชุมคณะครูเพ่ือความเข้าใจในแผนงานการอนุรักษ์สิ่ งแวดล้อมของ
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โรงเรียน(ร้อยละ 100) และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ คดัสรรบคุลากรท่ีมีความสนใจ
และสมคัรใจท่ีจะท างานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม(ร้อยละ 50.98 ) 
 ครู  มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ จัดประชุมคณะครูเพ่ือ
ความเข้าใจในแผนงานการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน (ร้อยละ 90.78 ) และ ข้อท่ีการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ คดัสรรบคุลากรท่ีรับผิดชอบท่ีสอนวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการอนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อ (ร้อยละ40.29 ) 
 
ตารางท่ี 16  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองการพฒันา  

                   บคุลากรให้มีความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาบุคลากร ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ให้มีความรู้เร่ือง (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- จดัสือ่สิง่พิมพ์ที่เป็นความรู้เร่ือง
สิง่แวดล้อมไว้บริการบคุลากร 

27 52.94 85 41.26 112 43.58 

- เชิญวิทยากรที่เก่ียวข้องมาให้

ความรู้เร่ืองสิง่แวดล้อม 

27 52.94 102 49.51 129 50.19 

- ศกึษาดงูานโรงเรียนที่ได้รับ

รางวลัการจดัการสิง่แวดล้อมได้ดี

เยี่ยม 

30 58.85 135 65.53 165 64.20 

- สง่บคุลากรเข้าร่วมประชมุ/

อบรม/สมัมนาเร่ืองสิง่แวดล้อม

กบัหนว่ยงานอื่น 

46 90.20 157 76.21 203 78.99 

- จดัประชมุ/อบรม/สมัมนาในเร่ือง

เก่ียวข้องกบัการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
43 84.31 107 51.94 150 58.37 

จากตารางที่ 16  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ด้านการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้

เร่ืองสิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบัติในระดับมาก คือ การส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม/อบรม/
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สมัมนาเร่ืองสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงานอ่ืน ร้อยละ78.99)  และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย 

คือ การจดัส่ือสิ่งพิมพ์ท่ีเป็นความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อมไว้บริการบคุลากร (ร้อยละ43.58) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ คือ การด าเนินงานเพ่ือพฒันาบคุลากรให้มีความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อมโดยการส่งบคุลากร
เข้าร่วมประชุม/อบรม/สมัมนาเร่ืองสิ่งแวดล้อมกบัหน่วยงานอ่ืน(ร้อยละ90.20)  และข้อท่ีมีการ
ปฏิบตัิในระดบัน้อย คือ การจดัส่ือสิ่งพิมพ์ท่ีเป็นความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อมไว้บริการบุคลากร กับ 
การเชิญวิทยากรท่ีเก่ียวข้องมาให้ความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อมมี (ร้อยละ 52.94 ) 
 ครู  เห็นว่าการด าเนินการเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อมโดยการส่ง
บคุลากรเข้าร่วมประชมุ/อบรม/สมัมนาเร่ืองสิ่งแวดล้อมกบัหน่วยงานอ่ืนมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มาก (ร้อยละ 76.21 ) และคดิว่าจดัส่ือสิ่งพิมพ์ท่ีเป็นความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อมไว้บริการบคุลากร มี
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย (ร้อยละ 41.26 ) 
 

ตารางท่ี 17  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองการบริหาร  

                   วสัด/ุอปุกรณ์ท่ีใช้ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

การบริหารวัสดุ/อุปกรณ์ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ที่ใช้ในการอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- พิจารณาจดัให้ตามแผนงาน
โครงการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมของ
โรงเรียน 

48 94.12 170 82.52 218 84.82 

- พิจารณาจดัให้ตามกิจกรรมที่ได้

อนมุตัิให้ด าเนินการในโครงการ

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมของโรงเรียน 

48 94.12 162 78.64 210 81.71 

- พิจารณาจดัให้ตามค าขอของ

ผู้ปฏิบตังิานโครงการอนรัุกษ์

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

35 68.63 100 48.54 135 52.53 
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จากตารางที่  17  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า  การบริหารวสัด/ุอปุกรณ์ท่ีใช้ในการ

อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การพิจารณาจดัให้ตามแผนงาน

โครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน(ร้อยละ 84.82)  และ ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย 

คือ การพิจารณาจดัให้ตามค าขอของผู้ปฏิบตัิงานโครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน (ร้อย

ละ52.53) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ คือ การบริหารวสัด/ุอปุกรณ์ท่ีใช้ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมโดยการพิจารณาจดัให้ตาม
แผนงานโครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน และ พิจารณาจดัให้ตามกิจกรรมท่ีได้อนมุตัิให้
ด าเนินการในโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน(ร้อยละ94.12) และข้อท่ีมีการปฏิบตัิใน
ระดบัน้อย คือ การพิจารณาจดัให้ตามค าขอของผู้ปฏิบตัิงานโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียน (ร้อยละ 52.94 ) 
 ครู  มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การจดัให้ตามแผนงาน
โครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน (ร้อยละ 82.52) และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย 
คือการพิจารณาจดัให้ตามค าขอของผู้ปฏิบตัิงานโครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน (ร้อย
ละ 41.26 ) 
 

ตารางท่ี 18  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองข้อก าหนด 

                   การใช้วสัด/ุอปุกรณ์ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

ข้อก าหนดการใช้วัสดุ/ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

อุปกรณ์ในการอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- แยกเฉพาะกิจกรรมการอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อมโดยเฉพาะ 

20 39.22 86 41.75 106 41.25 

- น าไปประยกุต์ใช้ร่วมกบังานอื่น/

กิจกรรมอื่นๆของโรงเรียน 

35 68.63 156 75.73 191 74.32 

- จดัแยกเก็บเฉพาะงานด้านการ

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 

22 43.14 89 43.20 111 43.19 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ)       

ข้อก าหนดการใช้วัสดุ/ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

อุปกรณ์ในการอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- จดัเก็บรวบรวมกบัวสัด/ุอปุกรณ์

อื่นของโรงเรียน 

17 33.33 65 31.35 82 31.91 

- จดับคุลากรดแูลและซอ่มแซม

ให้คงสภาพอยูอ่ยา่งสม า่เสมอ 

27 52.94 65 31.35 92 35.80 

- จดัระบบการเก็บท่ีสามารถ

น ามาใช้ได้ทนัทีที่ต้องการ 

17 33.33 58 28.16 75 29.18 

 

จากตารางที่ 18  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า การด าเนินการในเร่ืองข้อก าหนดการ

ใช้วัสดุ/อุปกรณ์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ การน าไป

ประยุกต์ใช้ร่วมกับงานอ่ืน/กิจกรรมอ่ืนๆของโรงเรียน(ร้อยละ74.32)  และ จัดระบบการเก็บท่ี

สามารถน ามาใช้ได้ทนัทีท่ีต้องการมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ(ร้อยละ29.18) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า  ผู้ บริหาร มีความเห็นว่า การก าหนดการใช้วัสดุ/
อปุกรณ์ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อน าไปประยกุต์ใช้ร่วมกบังานอ่ืน/กิจกรรมอ่ืนๆของโรงเรียน
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (ร้อยละ68.63) และ ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยท่ีสดุ คือ การ
จดัเก็บรวบรวมกบัวสัดุ/อปุกรณ์อ่ืนของโรงเรียน กับ การจดัระบบการเก็บท่ีสามารถน ามาใช้ได้
ทนัทีท่ีต้องการ (ร้อยละ33.33) 
 ครู  มีความเห็นว่า ด าเนินการในเร่ืองข้อก าหนดการใช้วัสดุ/อุปกรณ์ในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ การน าไปประยกุต์ใช้ร่วมกับงานอ่ืน/กิจกรรม
อ่ืนๆของโรงเรียน (ร้อยละ75.73 ) ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยท่ีสดุ คือ การจดัระบบการ
เก็บท่ีสามารถน ามาใช้ได้ทนัทีท่ีต้องการ (ร้อยละ 28.16) 
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ตารางท่ี 19  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองงบ 

                    ประมาณท่ีใช้ในงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

งบประมาณที่ใช้ใน ผู้บริหาร  ครู  รวม 

งานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ใช้งบประมาณโรงเรียน 46 90.20 160 77.67 206 80.16 

- เงินสนบัสนนุจากบริษัทเอกชน 32 62.75 123 59.71 155 60.31 

- เงินสนบัสนนุจากหนว่ยงาน

การศกึษาที่เก่ียวข้อง 

12 23.53 69 33.52 81 31.52 

- เงินรายได้จากกิจกรรมตา่งๆ ท่ี

โรงเรียนจดัขึน้ 

22 43.14 85 41.26 107 41.63 

- เงินสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ี

ด าเนินการเก่ียวกบัการอนรัุกษ์

สิง่แวดล้อม 

34 66.67 123 59.71 157 61.09 

 

จากตารางที่ 19  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า การด าเนินการในเร่ืองงบประมาณท่ี
ใช้ในงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การใช้งบโรงเรียน(ร้อย
ละ80.16)  และ ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด คือ การได้เงินสนบัสนุนจากหน่วยงาน
การศกึษาท่ีเก่ียวข้อง (ร้อยละ31.52) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า  ผู้ บริหาร มีความเห็นว่า การด าเนินการในเร่ือง
งบประมาณท่ีใช้ในงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การใช้
งบประมาณโรงเรียน (ร้อยละ90.20) และ ข้อท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัน้อยท่ีสดุ คือ การได้รับเงิน
สนบัสนนุจากหนว่ยงานการศกึษาท่ีเก่ียวข้อง (ร้อยละ23.53) 

 ครู  มีความเห็นว่า การด าเนินการในเร่ืองงบประมาณท่ีใช้ในงานอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก คือ การใช้งบโรงเรียน(ร้อยละ77.67)  และ และข้อ
ท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด คือ การได้เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง 
(ร้อยละ33.52) 
 



84 

 

ตารางท่ี 20  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองการบริหาร 

                   งบประมาณท่ีใช้ในงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

การบริหารงบประมาณ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ที่ใช้ในงานอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- พิจารณาจดัให้ตามแผนงาน
โครงการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมของ
โรงเรียน 

35 68.63 159 77.18 194 75.49 

- พิจารณาจดัให้ตามกิจกรรมที่ได้

อนมุตัิให้ด าเนินการในโครงการ

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมของโรงเรียน 

34 66.67 130 63.11 164 63.81 

- พิจารณาจดัให้ตามค าขอของ

ผู้ปฏิบตัิงานโครงการอนรัุกษ์

สิง่แวดล้อมของโรงเรียน 

34 66.67 86 41.75 120 46.69 

 

จากตารางท่ี 20  เม่ือพิจารณาการด าเนินการในเร่ืองการบริหารงบประมาณท่ีใช้ในงาน
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม พบวา่ ข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก คือ การพิจารณาจดัให้ตามแผนงาน
โครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน (ร้อยละ75.49)  และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย  
คือ การจดัให้ตามค าขอของผู้ปฏิบตังิานโครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน (ร้อยละ46.69) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า  ผู้บริหาร เห็นว่าการด าเนินการในเร่ืองการบริหาร
งบประมาณท่ีใช้ในงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ การพิจารณา
จดัให้ตามแผนงานโครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนมี(ร้อยละ68.63) และ การพิจารณา
จดัให้ตามกิจกรรมท่ีได้อนมุตัิให้ด าเนินการในโครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน กบั การ
พิจารณาจัดให้ตามค าขอของผู้ปฏิบัติงานโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน (ร้อยละ
66.67)  
 ครู  เห็นว่าการด าเนินการในเร่ืองการบริหารงบประมาณท่ีใช้ในงานอนรัุกษ์สิ่ งแวดล้อม
มีความสอดคล้องกบัภาพรวม 
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ตารางท่ี 21  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองระบบ 

                   ประสานงานภายในเพ่ือการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

ระบบประสานงานภาย ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ในเพื่อการอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- จดัท าแผนภมูิแสดงสายงานการ
อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมของโรงเรียน 

14 27.45 52 25.24 66 25.68 

- จดัท าเอกสารคูม่ือการ

ปฏิบตัิงานอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมให้

ทราบโดยทัว่ 

22 43.14 86 41.75 108 42.02 

- จดัการประชมุชีแ้จงบทบาท

หน้าที่ในการด าเนินงานอนรัุกษ์

สิง่แวดล้อมของบคุลากรแตล่ะ

ฝ่าย 

39 76.47 163 79.13 202 78.60 

- จดัให้มีการประชมุระหวา่ง

บคุลากรท่ีรับผิดชอบงานอนรัุกษ์

สิง่แวดล้อมนอกเวลาปฏิบตัิงาน 

32 62.75 120 58.25 152 59.14 

 

จากตารางที่  21  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า  การด าเนินการในเร่ืองระบบ

ประสานงานภายในงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ในข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ  

การจดัการประชุมชีแ้จงบทบาทหน้าท่ีในการด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบุคลากรแต่ละ

ฝ่าย (ร้อยละ78.60)  นอกจากนีจ้ะเป็นข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย และข้อท่ีมีการปฏิบตัิ

อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด คือ การจัดให้มีการประชุมระหว่างบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมนอกเวลาปฏิบัติงาน(ร้อยละ59.14) จัดท าเอกสารคู่มือการปฏิบัติงานอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมให้ทราบโดยทั่ว(ร้อยละ 42.02) และการจดัท าแผนภูมิแสดงสายงานการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน (ร้อยละ 25.68) ตามล าดบั 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นต่างจากภาพรวม ในข้อท่ีว่าการ
จดัให้มีการประชุมระหว่างบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมนอกเวลาปฏิบตัิงานมี
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก(ร้อยละ62.75) 
 ครู มีความเห็นว่าการด าเนินการในเร่ืองระบบประสานงานภายในงานอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนสอดคล้องกบัภาพรวมในทกุข้อ 
 

ตารางท่ี 22  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองการ 

                   ประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกด้านสิ่งแวดล้อม 

การประสานงานกับหน่วย ผู้บริหาร  ครู  รวม 

งานภายนอกด้านสิ่งแวด (n=51) (n=206) (n=257) 

ล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- กรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนรัุกษ์พลงังาน 

17 33.33 75 36.41 92 35.80 

- กรมสง่เสริมคณุภาพ

สิง่แวดล้อม 

29 56.86 98 47.57 127 49.42 

- กรมทรัพยากรทางทะเลและ

ชายฝ่ัง 

14 27.45 36 17.48 50 19.46 

- สมาคมสร้างสรรค์ไทย (ตา

วิเศษ) 

5 9.80 18 8.74 23 8.95 

- มลูนิธิโลกสเีขียว 14 27.45 63 30.58 77 29.96 

- องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 34 66.67 95 46.12 129 50.19 

 

จากตารางที่  22  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า  การด าเนินการในเร่ืองการ

ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกด้านสิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ 

การประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี(ร้อยละ50.19)  รองลงมาคือการประสานงานกับ

กรมส่งเสริมสุขภาพ(ร้อยละ 49.92) และข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด คือ การ

ประสานงานกับกรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน(ร้อยละ35.80) รองลงมาคือ
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มลูนิธิโลกสีเขียว(ร้อยละ29.96) กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง(ร้อยละ19.46) และสมาคม

สร้างสรรค์ไทย (ตาวิเศษ)(ร้อยละ8.95)ตามล าดบั 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหาร และครูมีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 
 
ตารางท่ี 23   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองวิธีการแบง่ 

                    หน้าท่ีให้บคุลากรด าเนินการ 

วิธีการแบ่งหน้าที่ให้ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

บุคลากรด าเนินการ (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
บคุลากรท่ีมีต าแหนง่ตาม
โครงสร้างไว้อยา่งชดัเจน 

35 68.63 119 57.77 154 59.92 

- ก าหนดและมอบหมายอ านาจ

หน้าที่ให้บคุลากรในท่ีประชมุแต่

ละครัง้ที่มีงานจะต้องปฏิบตัิ และ

บนัทกึ 

41 80.39 139 67.48 180 70.04 

- ให้คณะกรรมการด าเนินงาน

หรือบคุลากรท่ีรับผิดชอบงาน

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมก าหนด

อ านาจหน้าที่แล้วน าเสนอท่ี

ประชมุ 

22 43.14 74 35.92 96 37.35 

 

จากตารางที่ 23  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า วิธีการแบ่งหน้าท่ีให้บคุลากรข้อท่ีมี

การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ การก าหนดและมอบหมายอ านาจหน้าท่ีให้บคุลากรในท่ีประชุม

แตล่ะครัง้ท่ีมีงานจะต้องปฏิบตัิและบนัทึก(ร้อยละ70.04)  และการให้คณะกรรมการด าเนินงาน

หรือบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมก าหนดอ านาจหน้าท่ีแล้วน าเสนอท่ีประชุม  มี

การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ(ร้อยละ 37.35) 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหารมีความเห็นแตกตา่งกบัภาพรวม กล่าวคือ ข้อ

ท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสุด คือ การก าหนดและมอบหมายอ านาจหน้าท่ีให้บุคลากรในท่ี

ประชุมแต่ละครัง้ท่ีมีงานจะต้องปฏิบตัิ และบนัทึก(ร้อยละ80.39)  และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ใน

ระดับน้อย  คือ การให้คณะกรรมการด าเนินงานหรือบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมก าหนดอ านาจหน้าท่ีแล้วน าเสนอท่ีประชมุ(ร้อยละ 43.14) 

 ครู  มีความเห็นวา่วิธีการแบง่หน้าท่ีให้บคุลากรมีความสอดคล้องกบัภาพรวม 

ตารางท่ี 24   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองการ 

                          พิจารณามอบหมายงานให้บคุลากรร่วมรับผิดชอบ 

การพจิารณามอบหมาย ผู้บริหาร  ครู  รวม 

งานให้บุคลากรร่วม (n=51) (n=206) (n=257) 

รับผิดชอบ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- พิจารณาตามความสามารถ
และความถนดัของบคุลากร 

48 94.12 164 79.61 212 82.49 

- พิจารณาตามค าเสนอแนะของ

คณะกรรมการการด าเนินงาน/

บคุลากรท่ีรับผิดชอบ 

35 68.63 104 50.49 139 54.09 

- พิจารณาจากปริมาณงาน

ประจ าของบคุลากร 

26 50.98 62 30.10 88 34.24 

- พิจารณาจากบคุลกิลกัษณะ

การมีมนษุยสมัพนัธ์ทีด่ีของ

บคุลากร 

15 29.41 55 26.70 70 27.24 

 

จากตารางที่  24  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า  การพิจารณามอบหมายงานให้

บุคลากรร่วมรับผิดชอบ ข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การพิจารณาตาม

ความสามารถและความถนดัของบคุลากร(ร้อยละ82.49)  ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ

พิจารณาตามค าเสนอแนะของคณะกรรมการการด าเนินงาน/บุคลากรท่ีรับผิดชอบ(ร้อยละ 
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54.09) และข้อท่ีมีการปฏิบตัิข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด คือ พิจารณาจากปริมาณ

งานประจ าของบุคลากร(ร้อยละ34.24) และ การพิจารณาจากบุคลิกลักษณะการมีมนุษย

สมัพนัธ์ท่ีดีของบคุลากร (ร้อยละ 27.24) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหารมีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั

มากท่ีสดุ คือ การพิจารณาตามความสามารถและความถนดัของบคุลากร(ร้อยละ94.12)  ข้อท่ีมี

การปฏิบตัิข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ พิจารณาตามค าเสนอแนะของคณะกรรมการ

การด าเนินงาน/บคุลากรท่ีรับผิดชอบ(ร้อยละ 68.63) และ ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ 

พิจารณาจากปริมาณงานประจ าของบุคลากร(ร้อยละ50.98) ส่วน ข้อท่ีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั

น้อยท่ีสุด คือการพิจารณาจากบุคลิกลักษณะการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีของบุคลากร (ร้อยละ 

29.41) 

 ครู  มีความเห็นส่วนใหญ่ท่ีสอดคล้องกบัภาพรวม แตกตา่งในข้อท่ีว่า การพิจารณาตาม

ความสามารถและความถนดัของบคุลากร มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก(ร้อยละ 79.61)เทา่นัน้ 

 

ตารางท่ี 25   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการด าเนินการ  ในเร่ืองการ 

                    สง่เสริมให้บคุลากรตระหนกัและเตม็ใจในการด าเนินงาน 

การส่งเสริมให้บุคลากร ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ตระหนักและเตม็ใจ (n=51) (n=206) (n=257) 

ในการด าเนินงาน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- ให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการ
ด าเนินการ 

49 96.08 201 97.57 250 97.28 

- ให้บคุลากรร่วมก าหนด

วตัถปุระสงค์ 

35 68.63 105 50.97 140 54.47 

- ให้บคุลากรร่วมก าหนดแผนงาน 26 50.98 88 42.72 114 44.36 

- ให้บคุลากรร่วมก าหนดเกณฑ์

ในการควบคมุการด าเนินงาน 

15 29.41 54 26.21 69 26.85 
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ตารางท่ี 25 (ต่อ)       

การส่งเสริมให้บุคลากร ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ตระหนักและเตม็ใจ (n=51) (n=206) (n=257) 

ในการด าเนินงาน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ก าหนดวตัถปุระสงค์/เป้าหมายไว้

ชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบตัิ

ได้จริง 

27 52.94 93 45.15 120 46.69 

- ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีใ่น

การด าเนินงานของบคุลากรไว้

อยา่งชดัเจน 

20 39.22 35 16.99 55 21.40 

- จดัหาอปุกรณ์การปฏิบตัิงานไว้

อยา่งเพียงพอ 

32 62.75 47 22.82 79 30.74 

- จดัสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบตัิงานท่ีสะดวกสบายและ

เหมาะสม 

32 62.75 76 36.89 108 42.02 

 

จากตารางที่  25  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า  การด าเนินการในเร่ืองการ                    

ส่งเสริมให้บคุลากรตระหนกัและเต็มใจในการด าเนินงาน ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

คือ การบุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินการ(ร้อยละ97.28) และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั

น้อย  คือ การให้บุคลากรร่วมก าหนดวตัถุประสงค์(ร้อยละ 54.74)  การก าหนดวัตถุประสงค์/

เป้าหมายไว้ชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบตัิได้จริง(ร้อยละ 46.69) การบุคลากรร่วมก าหนด

แผนงาน(ร้อยละ44.36) และ จดัสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิงานท่ีสะดวกสบายและเหมาะสม

(ร้อยละ42.02) ในข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด คือ จัดหาอุปกรณ์การปฏิบตัิงานไว้

อย่างเพียงพอ(ร้อยละ30.74) การให้บุคลากรร่วมก าหนดเกณฑ์ในการควบคมุการด าเนินงาน

(ร้อยละ 26.85)และการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีในการด าเนินงานของบุคลากรไว้อย่าง

ชดัเจน(ร้อยละ 21.40)ตามล าดบั 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า  ผู้บริหาร มีมุมมองท่ีแตกต่างจากภาพรวมท่ีมีการ

ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก  คือ จัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิงานท่ีสะดวกสบายและเหมาะสม 

และ การจดัหาอปุกรณ์การปฏิบตังิานไว้อยา่งเพียงพอ(ร้อยละ62.75) 

 ครู  จะมีความเห็นสว่นใหญ่สอดคล้องกบัภาพรวม 

 

ตารางท่ี 26   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการรับผลประโยชน์  ในเร่ือง 

                    รางวลัท่ีได้รับจากการท างานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

รางวัลที่ได้รับจากการ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ท างานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ความภาคภมูิใจที่มีสว่นร่วม

สร้างสรรค์สงัคม 

49 96.08 170 82.52 219 85.21 

- การได้รับรางวลัผู้บริหาร

สถานศกึษาดีเดน่ 

19 37.25 62 30.10 81 31.52 

- การได้รับรางวลัครูดีเดน่ 17 33.33 61 29.61 78 30.35 

- การได้รับทนุการวิจยั 7 13.73 25 12.14 32 12.45 

- การได้รับการยกยอ่งจากคณะ

ครูและชมุชน 

27 52.94 95 46.12 122 47.47 

- การได้รับความรู้เพิ่มเร่ืองการ

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมให้ยัง่ยืน 

30 58.82 107 51.94 137 53.31 

- การถกูเชิญไปเป็นวิทยากร

ให้กบัหนว่ยงานอื่น 

17 27.45 39 18.93 53 20.62 

 

จากตารางที่ 26 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวา่การรับผลประโยชน์ ในเร่ืองรางวลัท่ี

ได้รับจากการท างานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ความ
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ภาคภูมิใจท่ีมีส่วนร่วมสร้างสรรค์สงัคม (ร้อยละ85.21)  และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย

และน้อยท่ีสดุ คือ การได้รับทนุการวิจยั (ร้อยละ 12.47) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหารและครูมีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม  

ตารางท่ี 27   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการรับผลประโยชน์  ในเร่ือง 

                    ประเภทของกิจกรรมท่ีส าเร็จนา่ช่ืนชม 

ประเภทของกิจกรรมที่ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ส าเร็จน่าช่ืนชม (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- กิจกรรมพฒันาสิง่แวดล้อมใน

โรงเรียนและชมุชน 

37 72.55 116 56.31 153 59.53 

- กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  

Reduce  Recycle) 

30 58.82 132 64.08 162 63.04 

- กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จาก

ขยะและวสัดเุหลอืใช้ 

27 52.94 120 58.25 147 57.20 

- กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรี

ไซเคิลของโรงเรียน 

29 56.86 117 56.80 146 56.81 

- กิจกรรมการคดัแยกขยะเพื่อ

ง่ายตอ่การก าจดัของนกัเรียน 

22 43.14 109 52.91 131 50.97 

- กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์

สิง่แวดล้อมในท้องถ่ินให้กบั

นกัเรียน 

37 72.55 77 37.38 114 44.36 

- กิจกรรมความร่วมมือในการ

ก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและ

ชมุชน 

17 33.33 48 23.30 65 25.29 

- กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้

ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียน

และผู้ปกครอง 

22 41.14 63 30.58 85 33.07 
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จากตารางที่  27 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า การรับผลประโยชน์ในเร่ืองประเภท

ของกิจกรรมท่ีส าเร็จนา่ช่ืนชม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิสงูท่ีสดุมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ กิจกรรม 

4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) (ร้อยละ 63.04) และ กิจกรรมท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ใน

ระดบัน้อยถึงน้อยท่ีสุด มีดงันี ้กิจกรรมพฒันาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชน(ร้อยละ59.53)   

กิจกรรมประดษิฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ (ร้อยละ57.20)  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะ

รีไซเคิลของโรงเรียน (ร้อยละ56.81) กิจกรรมการคดัแยกขยะเพ่ือง่ายต่อการก าจดัของนกัเรียน

(50.97)  กิจกรรมสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินให้กับนักเรียน(ร้อยละ 44.36) 

กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและผู้ปกครอง(ร้อยละ 33.07) 

และกิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน  (ร้อยละ 25.09) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มีความเห็นสอดคล้องกับภาพรวม แตมี่บาง

ข้อท่ีแตกต่างจากภาพรวม เช่น กิจกรรมพฒันาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชน กับ กิจกรรม

สร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียน ผู้บริหารมองว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั

มาก (ร้อยละ72.55)   

 ครู  มีความเห็นสว่นใหญ่สอดคล้องกบัภาพรวม  

 

ตารางท่ี 28   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการรับผลประโยชน์  ในเร่ืองสิ่งท่ี 

                    เป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

สิ่งท่ีเป็นขวัญและก าลังใจ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ในท างานอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- การได้รับค าปรึกษาที่ดีและช่วย

แก้ปัญหาอยา่งสม า่เสมอ 

30 58.82 126 61.17 156 60.70 

- การประกาศเกียรติคณุและ

รางวลั 

30 58.82 133 64.56 163 63.42 

- การให้ทนุการศกึษา 7 17.73 27 13.11 34 13.23 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ)       

สิ่งท่ีเป็นขวัญและก าลังใจ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ในท างานอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- การพิจารณาให้เลือ่นขัน้

เงินเดือนเป็นกรณีพเิศษ 

3 5.88 24 11.65 27 10.51 

- การจดัสภาพแวดล้อมที่ท างาน

ให้สะดวกสบาย 

37 72.35 140 67.96 177 68.87 

 

จากตารางที่  28 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่าการรับผลประโยชน์ในเร่ืองสิ่งท่ีเป็น

ขวญัและก าลงัใจในการท างานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ  การจดั

สภาพแวดล้อมท่ีท างานให้สะดวกสบาย(ร้อยละ 68.87) รองลงมาคือ การประกาศเกียรติคุณ

และรางวลั (ร้อยละ 63.42)  และการได้รับค าปรึกษาท่ีดีและช่วยแก้ปัญหาอย่างสม ่าเสมอ (ร้อย

ละ60.70) ตามล าดบั ในสว่นข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ คือ การให้ทนุการศกึษา(ร้อย

ละ13.23) และการพิจารณาให้เล่ือนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ  (ร้อยละ 10.51) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหารและครู มีความคดิเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 

 

ตารางท่ี 29       จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการประเมินผล  ในเร่ืองการ 

                        ก าหนดเกณฑ์ควบคมุการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

การก าหนดเกณฑ์ควบคุม ผู้บริหาร  ครู  รวม 

การด าเนินงานอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- ก าหนดจากความคิดเห็นของผู้

ที่เก่ียวข้องในการปฏิบตัิงาน 

34 66.67 116 
 

56.31 150 58.37 
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ตารางท่ี 29 (ต่อ)       

การก าหนดเกณฑ์ควบคุม ผู้บริหาร  ครู  รวม 

การด าเนินงานอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- ก าหนดจากนโยบายและ

เป้าหมายในการอนรัุกษ์

สิง่แวดล้อมของโรงเรียน 

34 66.67 175 84.95 209 81.32 

- ก าหนดโดยใช้เกณฑ์ของการ

ประกนัคณุภาพสิง่แวดล้อม 

ISO14001 

7 13.73 33 16.02 40 15.56 

 

จากตารางท่ี 29 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวา่ ด้านการประเมินผลในเร่ืองการก าหนด

เกณฑ์ควบคมุการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม  ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คือ การ

ก าหนดจากนโยบายและเป้าหมายในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน(ร้อยละ 81.32 ) และ 

ข้อท่ีมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย คือ ก าหนดจากความคดิเห็นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบตัิงาน

(ร้อยละ 58.67) ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด คือก าหนดโดยใช้เกณฑ์ของการ

ประกนัคณุภาพสิ่งแวดล้อม ISO14001 (ร้อยละ 15.56) ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร มองว่าข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ 

การก าหนดจากความคิดเห็นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบตัิงาน และ ก าหนดจากนโยบายและ

เป้าหมายในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน(ร้อยละ66.67) 

 ครู  มีความเห็นด้านการก าหนดเกณฑ์ควบคุมการด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ท่ี

สอดคล้องกบัภาพรวม 
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ตารางท่ี 30   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการประเมินผล  ในเร่ืองการ 

                    ก ากบัดแูลการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

การก ากับดูแลการด าเนิน ผู้บริหาร  ครู  รวม 

งานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ตรวจสอบปริมาณกิจกรรม/

โครงการท่ีจดัขึน้เทยีบกบั

แผนงาน 

37 72.55 140 67.96 177 68.87 

- ตรวจสอบคณุภาพของผลงาน

เทียบกบัเกณฑ์ที่ก าหนด 

24 47.06 98 47.57 122 47.47 

- ตรวจสอบระยะเวลาในการ

ด าเนินงานเทียบกบัเกณฑ์ที่

ก าหนด 

12 23.53 39 18.93 51 19.84 

- ตรวจสอบเอกสารการ

ด าเนินงาน 

20 39.22 44 21.36 64 24.90 

- ตรวจสอบคา่ใช้จา่ยเทียบกบั

งบประมาณทีจ่ดัสรร 

12 23.53 37 17.96 49 19.07 

- การจดัท ารายงานและน าเสนอ

หลงัการด าเนินงาน 

34 66.67 112 54.37 146 56.81 

 

จากตารางท่ี 30 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า การก ากบัดแูลงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

มีการตรวจสอบปริมาณกิจกรรม/โครงการท่ีจดัท าขึน้เทียบกบัแผนงานมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั

มาก (ร้อยละ68.87)  ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยท่ีสดุ คือ การตรวจสอบระยะเวลาเทียบ

กบัเกณฑ์(ร้อยละ 19.84) และ ตรวจสอบคา่ใช้จา่ยเทียบกบังบประมาณท่ีจดัสรร(ร้อยละ19.07) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหาร และครูเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 
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ตารางท่ี 31   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการประเมินผล  ในเร่ือง 

                    ระยะเวลาในการประเมินผลการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

ระยะเวลาในการประเมิน ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ผลการด าเนินงานอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- ทกุเดือน 7 13.73 48 23.30 55 21.40 

- ทกุภาคเรียน 26 50.98 106 51.46 132 51.36 

- ทกุสิน้ปีการศกึษา 34 66.67 128 62.14 160 62.26 

 -ไมแ่นน่อน 2 3.92 26 12.62 25 10.89 

 

จากตารางที่ 31 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ด้านการประเมินผลในเร่ืองระยะเวลา

ในการประเมินผลการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ มีการ

ประเมินทกุสิน้ปีการศกึษา(ร้อยละ62.26) ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ การประเมินทุก

ภาคเรียน(ร้อยละ51.36) และข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยและน้อยท่ีสดุ คือ มีการประเมิน

ทกุเดือน(ร้อยละ 21.40) และระยะเวลาประเมินไมแ่นน่อน (ร้อยละ 10.89) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหารและครูมีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 

ตารางท่ี 32      จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการประเมินผล  ในเร่ืองการ 

                         มีสว่นร่วมประเมินผลการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

การมีส่วนร่วมประเมินผล ผู้บริหาร  ครู  รวม 

การด าเนินงานอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- สงัเกตการด าเนินงาน 35 68.63 142 68.93 177 68.87 

- ตรวจสอบเอกสารการปฏิบตังิาน 22 43.14 49 23.79 71 27.63 

- ประเมินโดยใช้แบบประเมิน 26 50.98 57 27.67 83 32.30 

- รายงานการด าเนินงาน 32 62.75 102 49.51 134 52.14 
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จากตารางที่ 32  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ด้านการประเมินผล  ในเร่ืองการมี

สว่นร่วมประเมินผลการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ การ

สังเกตการด าเนินงาน (ร้อยละ68.87) ข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย และน้อยท่ีสุด คือ 

รายงานการด าเนินงาน(ร้อยละ52.14)   และการประเมินโดยใช้แบบประเมิน(ร้อยละ32.30) กบั

การตรวจสอบเอกสารการปฏิบตังิาน(ร้อยละ 27.63)ตามล าดบั 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหารมีความเห็นในเร่ืองการมีส่วนร่วมประเมินผล

การด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ การสังเกตการ

ด าเนินงาน(ร้อยละ 68.63) และการรายงานการด าเนินงาน(ร้อยละ 62.75) ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบตัิ

อยู่ในระดบัน้อย คือ การประเมินโดยใช้แบบประเมิน(ร้อยละ50.98) และ การตรวจสอบเอกสาร

การปฏิบตังิาน (ร้อยละ 43.14) 

 ครู  มีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 

ตารางท่ี 33   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการประเมินผล  ในเร่ืองการ 

                    วิเคราะห์ผลประเมินการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

การวิเคราะห์ผลประเมิน ผู้บริหาร  ครู  รวม 

การด าเนินงานอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ไม่มี 5 9.80 13 6.31 18 7.00 

มี 46 90.20 193 93.69 239 93.00 

การน าผลวิเคราะห์มาใช้       

- ปรับปรุงวิธีการท างาน 37 80.43 110 56.99 147 61.51 

- เป็นข้อมลูในการวางแผนงาน

ครัง้ตอ่ไป 

43 93.48 179 92.75 222 92.89 

- รายงานให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 22 47.87 77 39.90 99 41.42 

- ปรับเปลีย่นคณะท างาน 5 10.87 17 8.81 22 9.21 

- จดัโครงสร้างการประสานงาน

ใหม ่

7 15.22 27 13.99 34 14.23 
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จากตารางที่ 33 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวิเคราะห์ผล

การประเมินการด าเนินงาน(ร้อยละ93.00) และไม่มีการประเมินผล(ร้อยละ7.00) เม่ือพิจารณา

การน าผลวิเคราะห์มาใช้ ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ใช้เป็นข้อมลูในการวางแผนครัง้

ต่อไป(ร้อยละ 92.89) และข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด คือ การปรับเปล่ียน

คณะท างาน(ร้อยละ 9.21) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า  ผู้ บริหาร  มีความเห็นว่าการน าผลวิเคราะห์มาใช้ 

สอดคล้องกบัภาพรวม คือ เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนครัง้ต่อไปมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสดุ(ร้อยละ 93.48) 

ครู มีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 

 

ตารางท่ี 34   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการประเมินผล  ในเร่ืองกิจกรรม 

                    ท่ีมีการด าเนินได้ส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ 

กิจกรรมที่มีการด าเนิน ผู้บริหาร  ครู  รวม 

งานได้ส าเร็จตามวัตถุ (n=51) (n=206) (n=257) 

ประสงค์ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- กิจกรรมพฒันาสิง่แวดล้อมใน

โรงเรียนและชมุชน 

32 62.75 140 67.96 172 66.93 

- กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  

Reduce  Recycle) 

35 38.63 159 77.18 194 75.49 

- กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จาก

ขยะและวสัดเุหลอืใช้ 

41 80.39 147 71.36 188 73.15 

- กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรี

ไซเคิลของโรงเรียน 

44 86.27 155 75.24 199 77.43 

- กิจกรรมการคดัแยกขยะเพื่อ

ง่ายตอ่การก าจดัของนกัเรียน 

44 86.27 163 79.13 207 80.54 
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ตารางท่ี 34 (ต่อ)       

กิจกรรมที่มีการด าเนิน ผู้บริหาร  ครู  รวม 

งานได้ส าเร็จตามวัตถุ (n=51) (n=206) (n=257) 

ประสงค์ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์

สิง่แวดล้อมในท้องถ่ินให้กบั

นกัเรียน 

22 43.14 85 41.26 107 41.63 

- กิจกรรมความร่วมมือในการ

ก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและ

ชมุชน 

41 80.39 109 52.91 150 58.37 

- กิจกรรมความร่วมมือในการ

ก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและ

ชมุชน 

41 80.39 109 52.91 150 58.37 

- กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้

ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียน

และผู้ปกครอง 

37 72.55 103 50.00 140 54.47 

 

จากตารางที่ 34  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ด้านการประเมินผลในเร่ืองกิจกรรมท่ี

มีการด าเนินการได้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คือ กิจกรรม

การคดัแยกขยะเพ่ือง่ายต่อการก าจดัของนกัเรียน (ร้อยละ80.54) ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั

มาก คือ กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน(ร้อยละ77.43) กิจกรรม 4 R (Reuse  

Repair  Reduce  Recycle)(ร้อยละ75.49)  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้

(ร้อยละ73.15)  และกิจกรรมพฒันาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน(ร้อยละ 66.93) ส่วนข้อท่ีมี

การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย คือ กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหว่างโรงเรียนและชมุชน

(ร้อยละ58.37)   กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและผู้ปกครอง

(ร้อยละ 54.47)  และ กิจกรรมสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินให้กับนกัเรียน(ร้อยละ

41.63) 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร  มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั

มากท่ีสดุ คือ กิจกรรมการคดัแยกขยะเพ่ือง่ายตอ่การก าจดัของนกัเรียน กบั กิจกรรมการคดัแยก

ขยะเพ่ือง่ายตอ่การก าจดัของนกัเรียน (ร้อยละ86.27)รองลงมา คือ  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จาก

ขยะและวสัดเุหลือใช้ กบั กิจกรรมพฒันาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน(ร้อยละ 80.39) ข้อท่ี

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย คือ  กิจกรรมสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินให้กับ

นกัเรียน(ร้อยละ41.63) 

 ครู  ให้ความเห็นว่า ข้อท่ีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ กิจกรรมการคดัแยกขยะเพ่ือ

ง่ายตอ่การก าจดัของนกัเรียน (ร้อยละ79.13)  สว่นข้ออ่ืนจะสอดคล้องกบัภาพรวม 
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ตอนที่ 3  ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของ 

             โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 

 ในการศกึษาปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของ

โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษา 9 ประเด็นหลกัท่ีส าคญั ผล

การตอบแบบสอบถามพบว่าในส่วนของข้ออ่ืนๆ มีผู้ตอบแบบสอบถามตอบในลกัษณะเดียวกัน

วา่ไมมี่ปัญหา ซึง่ผลการวิจยัมีดงันี ้

ตารางท่ี 35   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

                   ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย   

ปัญหาการก าหนด ผู้บริหาร  ครู  รวม 

นโยบาย (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ขาดความชดัเจน 9 17.65 32 15.53 41 15.95 

- ไมส่อดคล้องกบัมาตรฐาน ISO 

14001 

17 33.33 53 25.73 70 27.24 

- ไมส่อดคล้องกบัสภาพปัจจบุนั

ของชมุชนและสงัคม 

5 9.80 19 9.22 24 9.34 

- ขาดความร่วมมือและการ

ท างานเป็นทีมของครูและ

บคุลากร 

14 27.45 43 20.87 57 22.18 

- ไมส่ามารถน าไปปฏิบตัิจริงได้

ทัง้หมด 

22 43.14 90 43.69 112 43.58 

- ไมม่ีการสร้างความเข้าใจทัง้ใน

โรงเรียนและชมุชน 

7 13.73 22 10.68 29 11.28 

 

      

 

 



103 

 

 ตารางท่ี 35 (ต่อ) 

ปัญหาการก าหนด ผู้บริหาร  ครู  รวม 

นโยบาย (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ขาดกิจกรรมที่ปลกูฝังนิสยัการมี

จิตส านกึความรับผิดชอบตอ่

สิง่แวดล้อม 

9 17.65 40 19.42 49 19.07 

- ไมม่ีการประชาสมัพนัธ์และให้

ความรู้กบัครูและบคุลากร 

3 5.88 9 4.37 12 4.67 

- อื่นๆ (ไมม่ีปัญหา) 5 9.80 20 9.71 25 9.73 

 

จากตารางท่ี 35 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวา่ ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ

อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ข้อท่ีมีระดบัปัญหา

มากท่ีสุด คือ  ไม่สามารถน าไปปฏิบตัิได้จริง(ร้อยละ 43.58) รองลงมาคือ ไม่สอดคล้องกับ

มาตรฐาน ISO 14001(ร้อยละ 27.24) ขาดกิจกรรมท่ีปลกูฝังนิสยัการมีจิตส านึกความรับผิดชอบ

ตอ่สิ่งแวดล้อม(ร้อยละ19.07) ขาดความชดัเจน(ร้อยละ15.95) ไม่มีการสร้างความเข้าใจทัง้ใน

โรงเรียนและชมุชน(ร้อยละ11.28) อ่ืนๆ(ไม่มีปัญหา)ร้อยละ 9.73 ไม่สอดคล้องกบัสภาพปัจจบุนั

ของชมุชนและสงัคม(ร้อยละ9.34) และข้อท่ีมีระดบัปัญหาน้อยท่ีสดุ คือ ไม่มีการประชาสมัพนัธ์

ให้ความรู้กบัครูและบคุลากร(ร้อยละ4.67) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหาร และครูมีความเห็นท่ีสอดคล้องกบัภาพรวม 

ตารางท่ี 36   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

                   ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย   
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ปัญหาการวางแผนการ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ด าเนินงาน (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ไมค่รอบคลมุวตัถปุระสงค์และ

นโยบายที่ก าหนด 

14 27.45 49 23.79 63 24.51 

- ไมส่อดคล้องกบัแผนงานอื่นของ

โรงเรียน 

14 27.45 40 19.42 54 21.01 

- ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากร 14 27.45 54 26.21 68 26.46 

- ขาดการก าหนดบทบาทหน้าที่

ของผู้ เก่ียวข้องกบัการด าเนินการ

วางแผน 

10 19.61 29 16.02 39 15.18 

- ไมไ่ด้น ามาวเิคราะห์สภาพ

ปัจจบุนัและปัญหาของโรงเรียน

และชมุชนมาใช้ในการวางแผน 

19 37.25 33 16.02 52 20.23 

- ขาดการประเมินผลแผนงาน 2 3.92 15 7.28 17 6.61 

- ไมไ่ด้น าผลจากการประเมิน

แผนงานอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมของ

โรงเรียนไปปรับปรุงแก้ไข

แผนงาน/โครงการ 

12 23.53 28 13.59 40 15.56 

- บคุลากรท่ีรับผิดชอบขาด

ความรู้ความเข้าใจในการ

วางแผน 

5 9.80 32 15.53 37 14.40 

- บคุลากรท่ีรับผิดชอบขาด

ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการ

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 

7 13.73 33 16.02 40 15.56 

- อื่นๆ (ไมม่ีปัญหา) 12 23.53 18 8.74 30 11.67 

 



105 

 

จากตารางที่ 36  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  ข้อท่ีมีระดบั

ปัญหามากท่ีสุด คือ เร่ืองขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากร(ร้อยละ26.46)  รองลงมาคือ ปัญหา

การวางแผนไม่ครอบคลมุวตัถปุระสงค์และนโยบายท่ีก าหนด (ร้อยละ 24.51) และข้อท่ีมีระดบั

ปัญหาน้อยท่ีสดุคือ ขาดการประเมินผลแผนงาน(ร้อยละ 6.61) ส่วนข้ออ่ืนๆ (ไม่มีปัญหา)ร้อยละ 

11.67 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหาร ให้ความเห็นว่าข้อท่ีมีระดบัปัญหามากท่ีสุด 

คือ การไม่ได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและปัญหาของโรงเรียนและชุมชนมาใช้ในการวางแผน 

(ร้อยละ 37.25) รองลงมาเป็นข้อท่ีมีระดบัปัญหาท่ีเท่ากนั คือ ไม่สอดคล้องกับแผนงานอ่ืนของ

โรงเรียน ไม่ครอบคลุมวตัถปุระสงค์และนโยบายท่ีก าหนด และ ขาดการมีส่วนร่วมของบคุลากร

(ร้อยละ 27.45) และ ข้อท่ีมีระดบัปัญหาท่ีน้อยท่ีสุด คือ ขาดการประเมินผลแผนงาน(ร้อยละ 

3.92) ในประเดน็ท่ีให้ความเห็นอ่ืนๆ(ไมมี่ปัญหา)ร้อยละ 23.53 

 ครู  มีความเห็นสว่นใหญ่สอดคล้องกบัภาพรวม  

 

ตารางท่ี 37   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

                   ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย   

ปัญหาการก าหนด ผู้บริหาร  ครู  รวม 

เป้าหมาย (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ขาดความชดัเจน 7 13.73 40 19.42 47 18.29 

- ไมส่อดคล้องกบัมาตรฐาน ISO 

14001 

10 19.61 20 9.71 30 11.67 

- บางกิจกรรมไมส่ามารถน าไป

ปฏิบตัิได้ตามที่ตัง้เป้าไว้ 

29 56.86 125 60.68 154 59.92 

- ขาดความรู้ความเข้าใจของผู้

ร่วมโครงการ 

19 37.25 35 16.99 54 21.01 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ)       

ปัญหาการก าหนด ผู้บริหาร  ครู  รวม 

เป้าหมาย (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ไมม่ีการสร้างความเข้าใจทัง้ใน

โรงเรียนและชมุชน 

5 9.80 31 15.05 36 14.01 

- ผู้ก าหนดเป้าหมายไมม่ี

วิสยัทศัน์และประสบการณ์ 

7 13.73 34 16.50 41 15.95 

- อื่นๆ (ไมม่ีปัญหา) 9 17.65 16 7.77 25 9.73 

 

จากตารางที่ 37  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  ในเร่ืองปัญหา

การก าหนดเป้าหมาย ข้อท่ีมีระดบัปัญหามากท่ีสดุ คือ บางกิจกรรมไม่สามารถน าไปปฏิบตัิได้

ตามท่ีตัง้เป้าไว้(ร้อยละ 59.92) รองลงมาคือ ขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ ร่วมโครงการ(ร้อยละ

21.01) ขาดความชดัเจน(ร้อยละ18.29) ผู้ก าหนดเป้าหมายไม่มีวิสยัทศัน์และประสบการณ์(ร้อย

ละ15.95) ไมมี่การสร้างความเข้าใจทัง้ในโรงเรียนและชมุชน(ร้อยละ14.01) และไม่สอดคล้องกบั

มาตรฐาน ISO 14001(ร้อยละ11.67) ตามล าดบั ในส่วนข้อท่ีมีระดบัปัญหาน้อยท่ีสดุ คือ อ่ืนๆ

(ไมมี่ปัญหา) ร้อยละ 9.73 

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่าผู้บริหาร มีความเห็นว่า ปัญหาการก าหนดเป้าหมาย

บางกิจกรรมไม่สามารถน าไปปฏิบตัิได้ตามท่ีตัง้เป้าไว้มีระดบัปัญหามากท่ีสุด(ร้อยละ56.86) 

รองลงมาคือ ขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ ร่วมโครงการ(ร้อยละ37.25) และข้อท่ีมีระดบัปัญหา

น้อยท่ีสดุ คือ ไมมี่การสร้างความเข้าใจทัง้ในโรงเรียนและชมุชน 

ครู มีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 
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ตารางท่ี 38   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

                   ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย   

ปัญหาการคัดเลือก ผู้บริหาร  ครู  รวม 

คณะท างาน (n=51) (n=206) (n=257) 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

- ขาดบคุลากรท่ีมคีวาม

เช่ียวชาญในการด าเนินงาน 

32 62.75 85 41.26 117 45.53 

- ความสามารถและความถนดั

ของบคุลากรที่ได้คดัเลอืกไมต่รง

กบังาน 

9 17.65 71 34.47 80 31.13 

- ไมไ่ด้รับความร่วมมือจาก

บคุลากรท่ีจะอาสาเป็นตวัแทน 

17 33.33 50 24.27 67 26.07 

- ไมม่ีการก าหนดเกณฑ์ในการ

คดัเลอืกทีเ่หมาะสม 

7 13.73 45 21.84 52 20.23 

- ขาดการยอมรับในตวับคุลากรที่

ได้รับการคดัเลอืก 

3 5.88 2 0.97 5 1.95 

- ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากร

ในโรงเรียน 

9 17.65 28 13.59 37 14.40 

- อื่นๆ (ไมม่ีปัญหา) 9 17.65 26 12.62 35 13.62 

 

จากตารางที่ 38 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  ในเร่ืองปัญหา

การคดัเลือกคณะท างาน ข้อท่ีมีระดบัปัญหามากท่ีสุด คือ ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญใน

การด าเนินงาน(ร้อยละ 45.53) รองลงมาคือ ความสามารถและความถนัดของบุคลากรท่ีได้

คดัเลือกไม่ตรงกับงาน(ร้อยละ31.13) และไม่ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรท่ีจะอาสาเป็น

ตวัแทน(ร้อยละ26.07) ตามล าดบั ในส่วนข้อท่ีมีระดบัปัญหาน้อยท่ีสดุ คือ ขาดการยอมรับในตวั

บคุลากรท่ีได้รับการคดัเลือก(ร้อยละ 9.73) 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่ พบวา่ ผู้บริหารและครูมีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 

 

ตารางท่ี 39   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

                   ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย   

ปัญหาการจัดสรรและดูแล ผู้บริหาร  ครู  รวม 

วัสดุ/อุปกรณ์ เพื่อใช้ใน (n=51) (n=206) (n=257) 

การด าเนินงาน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- ไมท่นัสมยั 14 27.45 59 28.64 73 28.40 

- ไมไ่ด้มาตรฐาน 5 9.80 23 11.17 28 10.59 

- จดัเก็บไมเ่ป็นระบบ 14 27.45 59 28.64 73 28.40 

- ไมเ่พียงพอกบัความต้องการ 34 66.67 124 60.19 158 61.48 

- ไมต่รงกบัประโยชน์ใช้สอย 5 9.80 28 13.59 33 12.84 

- ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ / 

การด าเนินงาน   

3 5.88 7 3.40 10 3.89 

- ไมม่ีบคุลากรท่ีจะดแูลรักษาเมื่อ

ช ารุด 

15 29.41 54 26.21 69 26.85 

- อื่นๆ (ไมม่ีปัญหา) 5 9.80 16 7.77 21 8.17 

 

จากตารางที่ 39  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  ปัญหาการ

จดัสรรและดแูลวสัดุ/อุปกรณ์ เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน พบว่า  ข้อท่ีมีระดบัปัญหามากท่ีสุด คือ 

ไม่เพียงพอกบัความต้องการ(ร้อยละ 61.48)  รองลงมามีระดบัปัญหาท่ีเท่ากนั คือ ไม่ทนัสมยั 

และ จดัเก็บไม่เป็นระบบ(ร้อยละ28.40)  และ ข้อท่ีมีระดบัปัญหาน้อยท่ีสดุ คือ ไม่สอดคล้องกบั

วตัถปุระสงค์ / การด าเนินงาน (ร้อยละ 3.89)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหารและครูมีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 
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ตารางท่ี 40   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

                   ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย   

ปัญหาการบริหารเงนิงบ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ประมาณที่ใช้ในการ (n=51) (n=206) (n=257) 

ด าเนินงาน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- งบประมาณไมเ่พียงพอ 29 56.86 110 53.40 139 54.09 

- ไมม่ีแผนงานมารองรับการใช้

งบประมาณ 

5 9.80 19 9.22 24 9.34 

- ไมส่ามารถน าเงินนอกระบบมา

ใช้ได้ 

9 17.65 10 4.85 19 7.39 

- ไมม่ีแหลง่ทนุจากภายนอกมา

ช่วยเหลอื 

20 39.22 51 24.76 71 27.63 

- ขาดบคุลากรท่ีเชียวชาญในการ

จดัสรรงบประมาณ 

5 9.80 43 20.87 48 18.68 

- ขาดการแสวงหาแหลง่เงินทนุ

ใหม่ๆ  มาสนบัสนนุ 

19 37.25 54 26.21 73 28.40 

- ขาดการประเมินผลกาใช้

จ่ายเงินท่ีได้รับจดัสรรไป 

7 13.73 32 15.53 39 15.18 

- ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์/

การด าเนินงาน 

5 9.80 4 1.94 9 3.50 

- อื่นๆ (ไมม่ีปัญหา) 3 5.88 16 7.77 19 7.39 

 

จากตารางที่  40 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ในเร่ืองการ

บริหารงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงาน ข้อท่ีมีระดับปัญหามากท่ีสุด  คือ งบประมาณไม่

เพียงพอ (ร้อยละ54.09) และ ข้อท่ีมีระดับปัญหาน้อยท่ีสุด คือ งบประมาณไม่สอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค์/การด าเนินงาน (ร้อยละ 3.50) 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบว่า ผู้บริหารและครู มีความเห็นว่า ข้อท่ีมีระดบัปัญหามาก

ท่ีสุด คือ งบประมาณไม่เพียงพอ แต่ผู้ บริหารกลับมองว่าข้อท่ีมีระดับปัญหาน้อยท่ีสุดนัน้ มี

เท่ากัน คือ ไม่มีแผนมารองรับการใช้งบประมาณ การขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญในการจัดสรร

งบประมาณ และ ความไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การด าเนินงาน(ร้อยละ9.80) 

 

ตารางท่ี 41   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

                   ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย   

ปัญหาการควบคุมก ากับ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ดูแลงานอนุรักษ์ส่ิงแวด (n=51) (n=206) (n=257) 

ล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- ไมม่ีการก าหนดเกณฑ์

มาตรฐานในการด าเนินงาน 

3 5.88 36 17.48 39 15.18 

- ขาดความสม า่เสมอ 30 58.82 99 48.06 129 50.19 

- ไมม่ีการก าหนดวตัถปุระสงค์

ของการควบคมุ 

10 19.61 33 16.02 43 16.73 

- ขาดความยดืหยุน่ตามสภาพ

การเปลีย่นแปลง 

9 17.65 56 27.18 65 25.29 

- ขาดบคุลากรท่ีมคีวามรู้และ

ความช านาญในการควบคมุ 

22 43.14 58 28.16 80 31.13 

- คา่ใช้จ่ายในการด าเนินการ

ควบคมุสงู 

14 27.45 32 15.53 46 17.90 

- ไมม่ีการน าข้อผิดพลาดมาแก้ไข

ในครัง้ตอ่ไป 

10 19.61 22 10.68 32 12.45 

- อื่นๆ (ไมม่ีปัญหา) 5 9.80 22 10.68 27 10.51 

 

จากตารางที่ 41  เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย เร่ืองปัญหาการ
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ควบคมุก ากบัดแูลงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ข้อท่ีมีระดบัปัญหามากท่ีสดุ คือ ขาดความสม ่าเสมอ 

(ร้อยละ50.19) รองลงมาคือ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และความช านาญในการควบคุม(ร้อยละ

31.13)   ขาดความยืดหยุ่นตามสภาพการเปล่ียนแปลง(ร้อยละ25.29) ค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินการควบคุมสูง(ร้อยละ17.94)  ไม่มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุม(ร้อยละ

16.73) ไมมี่การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการด าเนินงาน(ร้อยละ15.18) ตามล าดบั  และข้อท่ีมี

ระดบัปัญหาน้อยท่ีสดุ คือ ไมมี่การน าข้อผิดพลาดมาแก้ไขในครัง้ตอ่ไป(ร้อยละ12.45)  

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหารและครู มีความเห็นสอดคล้องกับภาพรวมใน

ข้อท่ีมีระดบัปัญหามากท่ีสดุ และ ข้อท่ีมีระดบัปัญหาน้อยท่ีสดุ  

  

ตารางท่ี 42  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

                   ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย   

ปัญหาการประเมินผล ผู้บริหาร  ครู  รวม 

การด าเนินงานอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- เกณฑ์ไมส่อดคล้องกบั

วตัถปุระสงค์ 

3 5.88 15 7.28 18 7.00 

- การก าหนดเกณฑ์สงูมาก ท าให้

ไมส่ามารถปฏิบตัิได้ตามเกณฑ์ที่

ก าหนด 

12 23.53 49 23.79 61 23.74 

- เกณฑ์การประเมินผลขาดความ

เที่ยงตรง 

10 19.61 13 6.31 23 8.95 

- ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากร

ในการก าหนดเกณฑ์การ

ประเมินผล 

15 29.41 52 25.24 67 26.07 

- ขาดความสม า่เสมอในการ

ประเมินผล 

29 56.86 85 41.26 114 44.36 



112 

 

ตารางท่ี 42 (ต่อ)       

ปัญหาการประเมินผล ผู้บริหาร  ครู  รวม 

การด าเนินงานอนุรักษ์ (n=51) (n=206) (n=257) 

สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- ขาดความร่วมมือของบคุลากร

ในการประเมินผล 

3 5.88 8 3.88 11 4.28 

- ขาดบคุลากรท่ีมคีวามรู้ และ

เช่ียวชาญในการประเมินผล 

17 33.33 60 29.13 77 29.96 

- ไมม่ีการสร้างความเข้าใจในการ

ประเมินผลในโรงเรียนโดยทัว่ถงึ 

10 19.61 38 18.45 48 18.68 

- อื่นๆ (ไมม่ีปัญหา) 3 5.88 22 10.68 25 9.73 

 

จากตารางที่  42 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย เร่ืองปัญหาการ

ประเมินผลการด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ข้อท่ีมีระดับปัญหามากท่ีสุด คือ ขาดความ

สม ่าเสมอในการประเมินผล(ร้อยละ41.26)  และข้อท่ีมีระดบัปัญหาน้อยท่ีสุด คือ ขาดความ

ร่วมมือของบคุลากรในการประเมินผล(ร้อยละ 4.28) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหาร และครูมีความเห็นสอดคล้องกบัภาพรวม 
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ตารางท่ี 43  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

                   ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย   

ปัญหาการปรับปรุงและ ผู้บริหาร  ครู  รวม 

ทบทวนการด าเนินงาน (n=51) (n=206) (n=257) 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
- ไมม่ีการวิเคราะห์ผลการวดัและ

การประเมินผลการด าเนินงาน

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 

24 47.06 57 27.67 81 31.52 

- ไมม่ีการน าผลการวิเคราะห์ไป

ใช้ปรับเป้าหมาย/นโยบาย 

15 29.41 36 17.48 51 19.84 

- ไมม่ีการน าผลการวิเคราะห์ไป

ใช้ปรับแผนงาน 

15 29.41 35 16.99 50 19.46 

- ไมม่ีการน าผลการวิเคราะห์ไป

ใช้ปรับกิจกรรม/โครงการ 

12 23.53 34 16.50 46 17.90 

- บคุลากรไมย่อมรับการ

เปลีย่นแปลง 

9 17.65 30 14.56 39 15.18 

- ขาดบคุลากรท่ีมคีวาม

เช่ียวชาญในการวิเคราะห์ผลการ

วดัและการประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

30 58.82 119 57.77 149 57.98 

- อื่นๆ (ไมม่ีปัญหา) 3 5.88 17 8.25 20 7.78 

 

จากตารางที่  43 เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย เร่ืองปัญหาการ

ปรับปรุงและทบทวนการด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ข้อท่ีมีระดบัปัญหามากท่ีสุด คือ ขาด

บคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการวิเคราะห์ผลการวดัและการประเมินผลการด าเนินงาน(ร้อยละ
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57.98) ข้อท่ีมีระดบัปัญหาน้อยท่ีสุด คือ  บุคลากรไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง(ร้อยละ 15.18) 

และข้ออ่ืนๆ (ไมมี่ปัญหา) ร้อยละ 7.78 

เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุม่พบวา่ ผู้บริหาร มีความคดิเห็นวา่ ข้อท่ีมีระดบัปัญหามากท่ีสดุ 

คือ ขาดบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการวิเคราะห์ผลการวดัและการประเมินผลการด าเนินงาน

(ร้อยละ58.82) ข้อท่ีมีระดบัปัญหาน้อยท่ีสุด คือ  บุคลากรไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง(ร้อยละ 

17.65) และข้ออ่ืนๆ (ไมมี่ปัญหา) ร้อยละ 5.88 

ครู  มีความคิดเห็นว่า ข้อท่ีมีระดบัปัญหามากท่ีสดุ คือ ขาดบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

ในการวิเคราะห์ผลการวดัและการประเมินผลการด าเนินงาน(ร้อยละ57.77) ข้อท่ีมีระดบัปัญหา

น้อยท่ีสุด คือ  บุคลากรไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง(ร้อยละ 14.56) และข้ออ่ืนๆ (ไม่มีปัญหา) 

ร้อยละ 8.25 

 



  

บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจยัเร่ืองสภาพการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของ

โรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย ผู้วิจยัสรุปผลการวิจยัตามล าดบัดงันี ้

 1. วตัถปุระสงค์ของการวิจยั 

 2. วิธีด าเนินการวิจยั 

 3. สรุปผลการวิจยั 

 4. อภิปรายผล 

 5. ข้อเสนอแนะ 

 

1. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศกึษาสภาพการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนของ

โรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย 

 2. เพ่ือศกึษาปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของ

โรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย 

 

2. วิธีด าเนินการวิจัย 

1.ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนเครือข่าย

เชฟรอนในประเทศไทย ปีท่ี 3 จ านวน 35  โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและรอง

ผู้บริหาร จ านวน 63 คน ครู จ านวน 848 คน รวมจ านวนประชากรทัง้สิน้ 911 คน กลุ่มตวัอย่าง 

โดยการสุ่มตวัอย่างประชากร แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีการเลือกจาก

ประชากรทัง้หมด  และครูใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้ตารางของ 

Krejcie and Morgan (1970 : 607-610) ได้กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูจ านวน 265 คน  ดงันัน้กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีป้ระกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 63 คน  ครู จ านวน 265  รวมกลุ่ม

ตวัอยา่งทัง้สิน้ 328 คน 
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2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 2 ฉบบั คือ 

ส าหรับผู้บริหารและส าหรับครู ซึง่แตล่ะชดุของแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 3 ตอนดงันี ้

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สอบถามเก่ียวกบั

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

อย่างยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ซึง่ครอบคลมุเนือ้หาตามกรอบแนวคดิการวิจยั 

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

อย่างยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ซึง่ครอบคลมุเนือ้หาตามกรอบแนวคดิการวิจยั 

3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

4. การวิเคราะห์ข้อมลู ด าเนินการดงันี ้

               ตอนท่ี 1 ข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาแจกแจงความถ่ี  

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง

ประกอบความเรียง 

 ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

อย่างยั่ง ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  ปีท่ี  3 น ามาแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง

ประกอบความเรียง 

      ตอนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกบัปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

อย่างยั่ง ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย  ปีท่ี  3 น ามาแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง

ประกอบความเรียง 
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3. สรุปผลการวิจัย 

ตอนที่ 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เม่ือพิจารณาเป็น

รายกลุม่ ปรากฏผลดงันี ้

 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็น เพศชายมากกว่าเพศหญิง ส่วนใหญ่มีอาย ุ50 ปี ขึน้ไป มีวฒุิ

การศกึษาระดบัปริญญาโท และมีประสบการณ์ท างานเป็นเวลา 5 - 10  ปี 

 กลุ่มครู เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย  ส่วนใหญ่มีอาย ุ30-39 ปี  มีวฒุิการศกึษาระดบั

ปริญญาตรี  และเป็นครูประจ าชัน้ 

ตอนที่ 2  สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่ งยืน 

ของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 

 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัการมีสว่นร่วม 4 ประการดงันี ้

  1. การตดัสินใจ 

2. การด าเนินการ 

3. การรับผลประโยชน์ 

4. การประเมินผล 

 1. การตัดสินใจ 

  ผลการวิจยัพบวา่ ด้านการก าหนดวตัถปุระสงค์และนโยบาย ทกุโรงเรียนจะมีการก าหนด

วตัถปุระสงค์และนโยบายการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมมีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสดุ และส่วนใหญ่ได้มี

การก าหนดรูปแบบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยการก าหนดนโยบายจะก าหนดเป็นนโยบายท่ีจะ

สามารถน าไปปฏิบตัิได้มากท่ีสุด รองลงมาคือ นโยบายมีความตอ่เน่ือง เกิดการมีส่วนร่วมในการ

ท างานเป็นทีม นอกจากนีส้อดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลมากว่าสอดคล้องกับนโยบายของ

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน(สพฐ.) และด้านจดุเน้นของนโยบาย พบว่า โรงเรียน

สว่นใหญ่ยงัมีจดุของนโยบายมากข้อท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสดุ คือ การจดักิจกรรมเพ่ือสร้าง
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ความตระหนกัและรักษ์สิ่งแวดล้อม แตก่ารบรูณาการและพฒันาหลกัสตูรท้องถ่ินในการน าขยะมา

ประดษิฐ์เป็นของใช้สร้างรายได้ให้กบัโรงเรียนถือวา่มีการปฏิบตัใินระดบัน้อย 

การก าหนดเป้าหมาย ทุกโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมี

เป้าหมายว่าต้องการให้สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด สวยงามมีบรรยากาศของการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมทัง้โรงเรียนมากท่ีสุด รองลงมา คือ ปริมาณการใช้พลงังานและขยะในโรงเรียนลดลง 

และต้องการให้บคุลากรและนกัเรียนทกุคนเกิดความตระหนกัชว่ยกนัประหยดัพลงังาน ตามล าดบั 

นอกจากนีก้ารก าหนดแผนงาน พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการก าหนดแผนงานไว้เป็นแผน

ระยะยาวตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไปมากท่ีสุด โดยแผนงานเน้นความสอดคล้องกบันโยบายและเป้าหมายมี

การปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสุด คือ การจดักิจกรรมภายในโรงเรียน รองลงมาคือการจดักระบวนการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน นอกจากนีย้งัให้บคุลากรมีส่วนร่วมวางแผนงานท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสุด 

คือ การให้ข้อมูล/วิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและปัญหาภายในโรงเรียน และก าหนดกิจกรรม/วิธีการ

ด าเนินงาน รองลงมาคือ การร่วมก าหนดกิจกรรม / วิธีการด าเนินงาน และร่วมก าหนดเป้าหมาย

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ด้านจุดเน้นของโครงการท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสุด คือ การจัด

ด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการภายในโรงเรียน รองลงมาคือ ปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพของโรงเรียนให้มีบรรยากาศของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ด้านการจัดกิจกรรมการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสุด คือ กิจกรรมการคดัแยกขยะเพ่ือ

ง่ายต่อการก าจดัของนกัเรียนรองลงมา คือ  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน  

กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดุ

เหลือใช้ และกิจกรรมพฒันาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน 

 แต่ในกลุ่มของผู้บริหารมีความเห็นแตกต่างออกไป กล่าวคือ ด้านการแผนงานอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนส่วนใหญ่ ผู้บริหารมีความเห็นว่า เป็นแผนระยะสัน้ คือ ไม่เกิน 1 ปี มีการ

ปฏิบตัใินระดบัมากท่ีสดุ  

2. การด าเนินงาน 

 ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ได้ด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดมากท่ีสุด  ซึ่งมี

วิธีการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสดุ คือ การ
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สร้างบรรยากาศการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน รองลงมาคือ การปรับปรุงสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพของโรงเรียนให้น่าอยู่ สวยงาม แตจ่ะไม่นิยมปรับโครงสร้างบุคลากรในโรงเรียนซึ่งมีการ

ปฏิบตัใินระดบัน้อยท่ีสดุ  

นอกจากนีมี้การเตรียมความพร้อมด้านบคุลากรท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสดุ คือ การ

จดัประชุมคณะครูเพ่ือความเข้าใจในแผนงานการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน รองลงมาคือ 

และการส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนาเร่ืองสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงานอ่ืน และสิ่งท่ีไม่

คอ่ยได้ท าคือ การจดัส่ือสิ่งพิมพ์ท่ีเป็นความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อมไว้บริการบคุลากรซึ่งมีการปฏิบตัิใน

ระดบัน้อยท่ีสดุ  

ส าหรับด้านการบริหารวสัดอุปุกรณ์ ส่วนใหญ่พบว่าจะมีการพิจารณาจดัให้ตามแผนงาน

โครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน โดยมีข้อก าหนดว่าสามารถน าไปประยกุต์ใช้ร่วมกบังาน

อ่ืน/กิจกรรมอ่ืนๆของโรงเรียน และมีส่วนน้อยมากท่ีจะมีระบบการเก็บท่ีสามารถน ามาใช้ได้ทนัทีท่ี

ต้องการ 

งบประมาณท่ีใช้จะเป็นงบของโรงเรียนมากท่ีสดุ รองลงมาคือ เงินสนบัสนนุจากหน่วยงาน

ท่ีด าเนินการเก่ียวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การอนุมตัิใช้งบประมาณจะพิจารณาจากแผนงาน

โครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนมากท่ีสุด รองลงมาคือ พิจารณาจดัให้ตามกิจกรรมท่ีได้

อนมุตัใิห้ด าเนินการในโครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

 โรงเรียนมีการประสานงานภายในโดยการจัดประชุมชีแ้จงบทบาทหน้าท่ีในการ

ด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของบคุลากรแตล่ะฝ่าย นอกจากนีมี้การประสานงานกบัหน่วยงาน

ภายนอกคือองค์การปกครองสว่นท้องถ่ินมากท่ีสดุ รองลงมาคือ กรมสง่เสริมคณุภาพสิ่งแวดล้อม 

 การแบ่งหน้าท่ีให้บุคลากรด าเนินท่ีปฏิบัติระดับมาก คือ การก าหนดและมอบหมาย

อ านาจหน้าท่ีให้บคุลากรในท่ีประชมุแตล่ะครัง้ท่ีมีงานจะต้องปฏิบตัิ และบนัทึก และท่ีมีการปฏิบตัิ

ในระดบัน้อยคือ การให้คณะกรรมการด าเนินงานหรือบคุลากรท่ีรับผิดชอบงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม

ก าหนดอ านาจหน้าท่ีแล้วน าเสนอท่ีประชมุ การพิจารณามอบหมายงานให้บคุลากรร่วมรับผิดชอบ

ท่ีมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด คือ พิจารณาตามความสามารถและความถนัดของบุคลากร 
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นอกจากนีย้งัมีการสง่เสริมให้บคุลากรตระหนกัและเต็มใจในการด าเนินงานท่ีมีการปฏิบตัิในระดบั

มากท่ีสดุ คือ ให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการด าเนินการ 

แต่ในกลุ่มของผู้ บริหารมีความเห็นแตกต่างออกไปว่า  วิ ธีการด าเนินงานอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสดุ คือ การปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพของโรงเรียนให้นา่อยูส่วยงาม  

3.การรับผลประโยชน์ 

ผลการวิจัยพบว่า การได้รับรางวัลท่ีจากการท างานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน

บคุลากรส่วนใหญ่ เห็นว่า เกิดความภาคภูมิใจท่ีมีส่วนร่วมสร้างสรรค์สงัคมมีการปฏิบตัิในระดบั

มากท่ีสดุ  รองลงมาคือ การได้รับความรู้เพิ่มเร่ืองการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้ยัง่ยืน ส่วนการได้รับ

ทนุการวิจยัมีการปฏิบตัใินระดบัน้อยท่ีสดุ  

กิจกรรมท่ีมีความส าเร็จนา่ช่ืนชม สว่นใหญ่จะเป็นกิจกรรม 4 R (Reuse  Repair   

Reduce  Recycle) รองลงมาคือ  กิจกรรมพฒันาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชน กิจกรรม

ประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ และกิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 

สว่น กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชนมีการปฏิบตัใินระดบัน้อย 

ขวญัก าลงัใจให้บคุลากรในการท างานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมท่ีมีการปฏิบตัใินระดบัมาก คือ   

การจัดสภาพแวดล้อมท่ีท างานให้สะดวกสบาย รองลงมาคือ การได้รับค าปรึกษาท่ีดีและช่วย

แก้ปัญหาอยา่งสม ่าเสมอ สว่นการให้ทนุการศกึษามีการปฏิบตัใินระดบัน้อยมากท่ีสดุ 

แตใ่นกลุม่ของผู้บริหารมีความเห็นวา่แตกตา่งออกไปวา่ กิจกรรมพฒันาสิ่งแวดล้อมใน 

โรงเรียนและชุมชน และ กิจกรรมสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินให้กับนักเรียน เป็น

กิจกรรมท่ีมีความส าเร็จนา่ช่ืนชม 

4.การประเมินผล 

 ผลวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์การควบคมุการด าเนินงานท่ีมีการปฏิบตัิใน

ระดบัมากท่ีสดุ คือ ก าหนดจากนโยบายและเป้าหมายในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน และ

การใช้เกณฑ์ของการประกนัคณุภาพสิ่งแวดล้อม ISO14001จะมีการปฏิบตัใินระดบัน้อยท่ีสดุ 
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 การก ากับดแูลการด าเนินงานท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัมาก คือ ตรวจสอบปริมาณกิจกรรม/

โครงการท่ีจดัขึน้เทียบกบัแผนงาน รองลงมาคือ การจดัท ารายงานและน าเสนอหลงัการด าเนินงาน 

และ ตรวจสอบคณุภาพของผลงานเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนด แต่ไม่นิยมตรวจสอบค่าใช้จ่ายเทียบ

กบังบประมาณท่ีจดัสรร  

 ระยะเวลาท่ีใช้ในการประเมินผล คือ ทุกสิน้ปีการศึกษา การประเมินผลจะให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมสังเกตการณ์ด าเนินงาน มากกว่าการใช้แบบประเมิน และ ตรวจสอบเอกสารการ

ปฏิบตังิาน โรงเรียนสว่นใหญ่มีการวิเคราะห์ผลการประเมินผลและน าผลวิเคราะห์มาเป็นข้อมลูใน

การวางแผนงานครัง้ตอ่ไป แตไ่มน่ิยมน าข้อมลูมาปรับเปล่ียนคณะท างาน 

 กิจกรรมท่ีด าเนินการได้ตามวตัถุประสงค์มากท่ีสุด คือ กิจกรรมการคดัแยกขยะเพ่ือง่าย

ต่อการก าจัดของนักเรียน รองลงมาคือ  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 

กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) และ กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและ

วสัดเุหลือใช้ แตกิ่จกรรมสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียนบรรลวุตัถปุระสงค์

ในระดบัน้อย 

แต่ในกลุ่มของผู้ บริหารมีความเห็นว่าแตกต่างออกไปว่า กล่าวคือ ผู้ บิหารจะให้

ความส าคญักับกิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียนและ-กิจกรรมการคดัแยกขยะ

เพ่ือง่ายตอ่การก าจดัของนกัเรียน ในสดัสว่นท่ีเทา่กนั 

 

ตอนที่ 3  ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 

ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการก าหนดนโยบายท่ีพบมากท่ีสดุ คือ ไมส่ามารถน าไปปฏิบตั ิ

จริงได้ทัง้หมด รองลงมาคือ ไม่สอดคล้องกบัมาตรฐาน ISO 14001 และขาดความร่วมมือและการ

ท างานเป็นทีมของครูและบคุลากร ตามล าดบั 

 ปัญหาการวางแผนการด าเนินงานท่ีพบมากท่ีสุด คือ ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

รองลงมาคือ ไม่ครอบคลุมวตัถุประสงค์และนโยบายท่ีก าหนด และไม่สอดคล้องกับแผนงานอ่ืน

ของโรงเรียน ตามล าดบั 
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 แต่ในกลุ่มของผู้บริหารมีความเห็นว่าแตกต่างว่า ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ปัญหาการ

ไมไ่ด้น ามาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและปัญหาของโรงเรียนและชมุชนมาใช้ในการวางแผน 

 ปัญหาการก าหนดเป้าหมายท่ีพบมากท่ีสุด คือ บางกิจกรรมไม่สามารถน าไปปฏิบตัิได้

ตามท่ีตัง้เป้าไว้ รองลงมาคือ ขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ ร่วมโครงการ และขาดความชดัเจน 

 ปัญหาการคดัเลือกคณะท างานท่ีพบมากท่ีสดุ คือ ขาดบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการ

ด าเนินงาน รองลงมาคือ ความสามารถและความถนัดของบุคลากรท่ีได้คดัเลือกไม่ตรงกับงาน 

และไมไ่ด้รับความร่วมมือจากบคุลากรท่ีจะอาสาเป็นตวัแทน ตามล าดบั 

 ปัญหาการจดัสรรและดแูลวสัดุอุปกรณ์ท่ีพบมากท่ีสุด คือ ไม่เพียงพอกับความต้องการ 

รองลงมา คือ ไมท่นัสมยั และมีการจดัเก็บท่ีไมเ่ป็นระบบ โดยมีสดัสว่นเทา่กนั 

 ปัญหาการบริหารงบประมาณท่ีพบมากท่ีสดุ คือ งบประมาณไมพี่ยงพอ รองลงมาคือ ขาด

การแสวงหาแหลง่เงินทนุใหม่ๆ  มาสนบัสนนุ และ ไมมี่แหลง่เงินทนุจากภายนอกมาชว่ยเหลือ 

 ปัญหาการควบคุมก ากับดูแลงานท่ีพบมากท่ีสุด คือ ขาดความสม ่าเสมอ รองลงมาคือ 

ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และความช านาญในการควบคุม และ ขาดความยืดหยุ่นตามสภาพการ

เปล่ียนแปลง ตามล าดบั 

 ปัญหาการประเมินผลการด าเนินงานท่ีพบมากท่ีสุด คือ ขาดความสม ่าเสมอในการ

ประเมินผล รองลงมาคือ ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากรในโรงเรียน และการก าหนดเกณฑ์สงูมาก 

ท าให้ไมส่ามารถปฏิบตัไิด้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

 สดุท้ายปัญหาการปรับปรุงและทบทวนการด าเนินงานท่ีพบมากท่ีสดุ คือ ขาดบคุลากรท่ีมี

ความเช่ียวชาญในการวิเคราะห์ผลการวดัและการประเมินผลการด าเนินงาน รองลงมาคือ ไม่มี

การวิเคราะห์ผลการวดัและการประเมินผลการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม และไม่มีการน าผล

การวิเคราะห์ไปใช้ปรับเป้าหมาย/นโยบาย ตามล าดบั 

 

 

 

 



123 

 

4. อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน

ของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย   มีข้อค้นพบประการส าคญัดงักล่าวในตอนสรุป

ผลการวิจยัและมีประเดน็อภิปรายดงันี ้

1. ด้านการตดัสินใจ ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนมีการวางแผนงานก าหนด 
วตัถุประสงค์ นโยบายและเป้าหมายในการด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนและส่วน

ใหญ่ได้ก าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ส่วนแผนงานจะเป็นแผนระยะยาวตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป โดยมี

การเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนให้ข้อมูล วิเคราะห์สภาพ

ปัจจบุนัและปัญหาภายในโรงเรียน ร่วมก าหนดกิจกรรม วิธีด าเนินการ และร่วมก าหนดเป้าหมาย

งานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ซึง่การก าหนดนโยบายของโรงเรียนจะมุ่งความส าเร็จสามารถน าไปปฏิบตัิ

ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นให้มีความตอ่เน่ือง เกิดการมีสว่นร่วมในการท างานเป็นทีมท่ีดี สอดคล้อง

กับ สมเดช  สีแสง (2540 : 89) กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้

พนกังานทุกคนทุกระดบั ได้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ภายในขอบเขตหน้าท่ีของตน ถือว่า

เป็นการบริหารท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดส าหรับคณุสมบตัิของมนุษย์ในปัจจุบนั รวมถึงแนวคิดของ 

เอกชยั  ก่ีสขุพนัธ์ (2538 : 327-334) กล่าวไว้ว่า คือ รูปแบบของความเก่ียวข้องผกูพนัร่วมกนัของ

ผู้บงัคบับญัชากับผู้ ใต้บงัคบับญัชา การยินยอมให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การแสดงออกทาง

ความคดิ หรือ การร่วมกิจกรรมอ่ืนอยา่งมีอิสระ และควบคมุการท างานร่วมกนัโดยมีเป้าหมายเพ่ือ

แก้ปัญหาขององค์กรเป็นส าคญั  ส าหรับด้านจดุเน้นของนโยบายในการจดักิจกรรมภายในโรงเรียน

นัน้การจดักิจกรรมทุกกิจกรรม เพ่ือมุ่งสร้างความตระหนกัรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เกิดกบัทุกคนท่ีร่วม

โครงการ และเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในโรงเรียนมากท่ีสุด คือ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน

สะอาดสวยงามมีบรรยากาศของการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม และลดปริมาณขยะและการใช้พลงังาน 

โดยมุงหวงัว่าจะเกิดขึน้จากจิตส านึกของทุกคนในโรงเรียน ผ่านกระบวนการจดักิจกรรมภายใน

และการจดักระบวนการเรียนรู้ในชัน้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ อุทยั  บุญประเสริฐ (2542 : 

26-31) กล่าวถึงแนวความคิดเก่ียวกับการเป็นองค์การของโรงเรียน (Concept of School 

Organization) แนวความคิดของการบริหารปัจจบุนัเช่ือว่า องค์การไม่ใช่เป็นเคร่ืองมือส าหรับการ
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บรรลุเป้าหมายหรือผลผลิตเชิงปริมาณเท่านัน้ แต่องค์การเป็นสถานท่ีส าหรับการด ารงชีวิตและ

การพัฒนาด้วยโรงเรียนไม่ใช่เป็นเพียงสถานท่ีเตรียมอนาคตให้เด็กเท่านัน้แต่ยังเป็นสถานท่ีท่ี

นกัเรียน ครูและผู้บริหารได้อยู่ร่วมกัน อาศยั เติบโตและพฒันาไปด้วยกัน หากไม่มีการพฒันาครู

และทัง้ครูและผู้บริหารไม่ได้ร่วมมือกันแล้ว การพัฒนาก็จะไม่เป็นไปอย่างต่อเน่ืองจะไม่ท าให้

นกัเรียนมีชีวิตการเรียนท่ีมีคณุคา่และมีคณุภาพท่ีแท้จริงได้ โรงเรียนท่ีบริหารตามแนวคิดนีจ้ึงเป็น

สถานท่ีท่ีเด็กได้เติบโต ผู้ บริหารและครูได้รับการพัฒนาซึ่งผลการพัฒนาร่วมกันเหล่านี ้ท าให้

เกิดผลดีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยส่วนรวม ส าหรับ ชชัพล  ทรงสุนทรวงศ์ (2546) กล่าวว่า 

การให้การศกึษาแก่นกัเรียนและประชาชน การศึกษาจะช่วยให้คนเข้าใจ เกิดความตระหนกั เกิด

จริยธรรมท่ีดีและไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ การด าเนินการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติจะมี

ประสิทธิภาพดีขึน้ ดังนัน้การจัดการศึกษาในเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติควรมีการ

สอดแทรกเข้าไปในบทเรียนทุกระดบัชัน้ เพ่ือให้เยาวชนได้เห็นคุณค่าและความส าคญัของการ

อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบั เกษม จนัทร์แก้ว (2541) กล่าวว่า การให้

การศกึษาแก่ประชาชนเพ่ือให้เข้าใจถึงความส าคญัในการรักษาความสมดลุตามธรรมชาติ ซึ่งจะมี

ผลตอ่การท าให้สิ่งแวดล้อมอยู่ในสภาพท่ีดี การให้การศกึษาอาจเป็นทัง้ในและนอกระบบโรงเรียน 

ซึ่งการให้การศึกษาแก่บคุคลเฉพาะถ่ิน วยั และคณุวุฒินัน้ต้องอยู่ในสภาพท่ีเหมาะสม เพ่ือจะให้

ประชาชนเข้าใจในหลักการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ และผลการเรียนรู้จะเป็น

หนทางน าไปสูค่วามหวงัในอนาคตวา่สิ่งแวดล้อมท่ีมนษุย์อาศยัอยูจ่ะสวยสดและนา่อยูม่ากยิ่งขึน้  

2. การด าเนินงาน ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนสว่นใหญ่ได้ด าเนินการส าเร็จตาม 
แผนงานท่ีก าหนดมากท่ีสุด โดยกิจกรรมท่ีมีการด าเนินการในโรงเรียนการมากท่ีสดุ คือ กิจกรรม

การคดัแยกขยะเพ่ือง่ายต่อการก าจดัของนักเรียน รองลงมาคือกิจกรรมโครงการธนาคารขยะรี

ไซเคิลของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนมีวิธีการท่ีจะท าให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์มากท่ีสุด คือ 

การสร้างบรรยากาศการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนให้น่าอยู่ สวยงาม นอกจากนี ้ด้านการเตรียมความพร้อมด้านบคุลากรท่ีมีการปฏิบตัิมาก

ท่ีสดุ คือ การจดัประชมุครูเพ่ือให้รู้และเข้าใจในแผนงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน รองลงมา

คือ การส่งส่งเสริมให้ความรู้บคุลากรด้วยวิธีการส่งไปเข้าร่วมประชุม อบรมสมัมนาเร่ืองเก่ียวกับ
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สิ่งแวดล้อมร่วมกบัหนว่ยงานอ่ืน ซึง่ตรงกบัค ากล่าวของ ภิญญาภรณ์  เพ็ญภินนัท์ (2544) ท่ีกล่าว

ไว้วา่ พืน้ฐานการมีสว่นร่วม ต้องมีความสามารถ บคุคลหรือกลุ่มเป้าหมายจะต้องมีความสามารถ

พอท่ีจะเข้าร่วมในกิจกรรมนัน้ๆ หมายความว่า ในบางกิจกรรมแม่จะก าหนดว่าผู้ เข้าร่วมมีเสรีภาพ

และเสมอภาคแตกิ่จกรรมท่ีก าหนดไว้มีความซบัซ้อนเกินความสามารถของสมาชิกเป้าหมายการมี

ส่วนร่วมย่อมเกิดขึน้ไม่ได้ และ มงคล  จนัทร์ส่อง (2544) ได้ก าหนดรูปแบบขัน้ตอนของการมีส่วน

ร่วมของบคุคลไว้วา่ การมีสว่นร่วมจะต้องมีวตัถปุระสงค์หรือจดุมุ่งหมายท่ีชดัเจน การให้บคุคลเข้า

ร่วมจะต้องมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจนว่า จะท ากิจกรรมนัน้ๆ ไปเพ่ืออะไร ผู้ เข้าร่วม

กิจกรรมจะได้ตดัสินใจถูกว่าควรจะเข้าร่วมหรือไม่  นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ ประชุม  สุวัตถี 

(2551) ได้กล่าวถึงลักษณะเง่ือนไขพืน้ฐานของการมีส่วนร่วมไว้ว่า ต้องเป็นบุคคลท่ีจะต้องมี

ความสามารถท่ีจะเข้าร่วม  คือ ต้องเป็นบุคคลท่ีมีศกัยภาพท่ีจะเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ เช่น มี

ความสามารถในการค้นหาความต้องการ การวางแผนบริหารจดัการ การบริการองค์กรตลอดจน

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  เช่นเดียวกันการบริหารงบประมาณและวสัดอุปุกรณ์ทีใช้ในงาน

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนนัน้ ส่วนใหญ่ พบว่าจะใช้งบประมาณของโรงเรียนในการจดัหา

วสัดอุุปกรณ์และการด าเนินการทัง้หมด โดยมีการจดัสรรงบประมาณให้โครงการดจูากกิจกรรมท่ี

ท าและค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น มีการแต่งตัง้บุคลากรมาบริหารจัดการโดยพิจารณาจากความรู้

ความสามารถและความถนดัของ แตล่ะบคุคลมีการแบง่งานตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยคาดหวงั

วา่การจะสง่เสริมให้ผู้ ร่วมกิจกรรมเกิดความตระหนกัและมีความเต็มใจในการท างานมากท่ีสดุ คือ 

การเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมบริหารงาน  ซึ่งสอดคล้องกบัค ากล่าวเก่ียวกบัการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ของ วชัระ สกุล ณ มรรคา(2541) ว่าคือ กระบวนการท างานท่ีให้ทุกคนในองค์การได้

ร่วมกันด าเนินงานทุกขัน้ตอนด้วยความตัง้ใจ เต็มใจ และสบายใจ โดยมุ่งหวังให้งานบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีต้องการ และท าให้ทุกคนเกิดความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกัน และ 

ชัญญา  อภิปาลกุล (2545) การท่ีบุคคลหรือคณะบุคคล เข้าร่วมในการด าเนินงานในองค์กร 

ด าเนินภารกิจร่วมกนัมีความเก่ียวข้องจนเกิดความผกูพนัตอ่สมาชิกและองค์การเพ่ือให้เกิดผลทัง้

ตนเองและหนว่ยงานหรือองค์การ  
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เป็นท่ีน่าสงัเกตว่าการจัดกิจกรรมต่างเก่ียวกับงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนส่วน

ใหญ่จะเน้นการจดักิจกรรมเฉพาะภายในโรงเรียน ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมหากได้ชมุชนเข้ามามี

สว่นเก่ียวข้องด้วยจะเป็นพลงัแห่งการพฒันาท่ียัง่ยืนได้อย่างรวดเร็วกว่า เพราะการน าไปถ่ายทอด

จากนกัเรียนสู่ครอบครัว หรือชุมชนจะดีกว่าหากมีการปฏิบตัิจริงได้เกิดขึน้กบับคุคลเหล่านัน้ด้วย 

ซึ่ง สุวัฒน์  มุทธเมธา (2524 : 16) กล่าวไว้ว่า โรงเรียนจะสมัพันธ์กับบุคคลในชุมชนต้องเปิด

โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาต้องพยายามท าให้ชุมชนและประชาชน

ยอมรับวา่โรงเรียนเป็นสถาบนัของชมุชนรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกนั ยินดีให้ความช่วยเหลือโรงเรียนซึ่ง

อาจจะเป็นเงิน วสัดสุิ่งของ แรงงาน ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพฒันาโรงเรียน 

รูปแบบของการสมัมนาสาธารณะเป็นอีกวิธีหนึ่งท่ีท าให้การบริหารมีประสิทธิผล มีวิธีการท าโดยผู้

มีส่วนเก่ียวข้อง(พ่อแม่, ผู้ ปกครอง, ครู, ผู้ บริหาร, ผู้ น าชุมชน) ทัง้นีเ้พ่ือให้ครู ผู้ ปกครอง และ

ประชาชนมีความเข้าใจอนัดีต่อกัน เพ่ือปรับปรุงหลกัสตูร และการจดัการเรียนการสอนให้เป็นไป

ตามความต้องการของชุมชน โรงเรียนจ าเป็นต้องรู้สึกถึงความต้องการของชุมชน สภาพ และ

ปัญหาปัจจบุนัเพ่ือน าไปจดัการศกึษาให้สอดคล้องกบัชมุชนและยงัเป็นการสร้างความเข้าใจอนัดี

ระหว่างชุมชนกับโรงเรียนคอยช่วยเหลือเกือ้กูลกันเพ่ือประโยชน์สูงสุดท่ีเกิดขึน้กับนักเรียน

ลกูหลานของคนในชมุชน 

 3. การรับผลประโยชน์  ผลการวิจยัพบว่า รางวลัท่ีได้รับจากการร่วมด าเนินงานอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน บุคลากรส่วนใหญ่มีความเห็นว่าเป็นความภาคภูมิใจท่ีได้มีส่วนร่วม

สร้างสรรค์สงัคมมากท่ีสดุ ซึง่อาจจะไมใ่ชใ่นรูปวตัถสุิ่งของเงินทองแตค่วามส าเร็จจากการได้ลงมือ

ลงแรงก็เป็นรางวัลทางจิตใจท่ีจะท าให้ครูมีก าลังท างานต่อไป รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ี

ท างานให้สวยงามสะดวกสบายน่าอยู่  สิ่งนีก็้จะเป็นขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรได้มาก

เช่นเดียวกัน สอดคล้องกับ ทฤษฎีการจูงใจของ Herzberg อ้างถึงใน สมยศ  นาวีการ (2540 : 

148-150)  กลา่ววา่ ความส าเร็จของการท างานของบคุคล หมายถึง การท่ีบคุคลสามารถท างานได้

เสร็จสิน้และประสบผลส าเร็จอย่างดี เป็นความสามารถในการแก้ไขปัญหาตา่งๆ การรู้จกัป้องกัน

ปัญหาท่ีจะเกิดขึน้เม่ือผลงานส าเร็จจึงเกิดความรู้สึกพึงพอใจและปลาบปลืม้ในผลส าเร็จของงาน

นัน้ๆ    
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 4. การประเมินผล ผลการวิจยัพบว่า  โรงเรียนส่วนใหญ่มีการก าหนดเกณฑ์ควบคมุและ

ประเมินผลการด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นการก าหนดขึน้จากความคิดของ

ผู้ เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน แต่จะไม่นิยมใช้เกณฑ์ของการประกันคุณภาพสิ่งแวดล้อม ISO 

14001 ซึ่งการประเมินผลการด าเนินงานจะใช้วิธีการตรวจสอบปริมาณกิจกรรมโครงการท่ีจดัขึน้

เทียบกับแผนงาน รวมถึงการท ารายงานน าเสนอหลังจากการด าเนินงาน โดยได้มีการก าหนด

ระยะเวลาในการประเมินผลไว้ทุกสิน้ปีการศึกษา ซึ่งบุคลากรจะเป็นผู้ ร่วมประเมินโดยการ

สงัเกตการณ์ด าเนินงาน จากนัน้ก็น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนงาน

ครัง้ตอ่ไป สอดคล้องกบั ธนาภรณ์  เมทณีสดดีุ (2543) ได้กล่าวถึงการร่วมติดตามและประเมินผล

โครงการว่า เม่ือโครงการเสร็จสิน้แล้วได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจตราดูแล รักษาและ

ประเมินผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้จากโครงการ และกิจกรรมท่ีสามารถด าเนินการได้บรรลวุตัถปุระสงค์

มากท่ีสดุ คือ กิจกรรมการคดัแยกขยะเพ่ือง่ายตอ่การก าจดัของนกัเรียน 

5. ปัญหาการบริหารแบบมีสว่นร่วม ผลการวิจยัพบว่า  การบริหารงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม

ของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนพบปัญหาในระดบัน้อยมาก แตก็่มีบางประเด็นท่ีผู้ วิจยัขอน าเสนอ

อยา่งเชน่ ปัญหางบประมาณไม่พียงพอ ซึ่งผู้วิจยัคิดว่าอาจจะเกิดจากการวางแผนและคาดการณ์

ผิดพลาดสง่ผลให้การปฏิบตังิานไม่สามารถส าเร็จลลุ่วงได้อย่างสมบรูณ์ สอดคล้องกบัผลการวิจยั

ของ จีรนนัท์ ชอุม่ใบ(2544 : 175) ท่ีพบปัญหาเชน่เดียวกนัในการด าเนินงานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนประถมศึกษาท่ีร่วมโครงการรุ่งอรุณในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  อีก ปัญหา

ส าคญั คือ ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้านสิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

โรงเรียนอยู่ในระดบัน้อย ในเร่ืองนีผู้้ วิจยัคิดว่าอาจจะเกิดจากการความรู้ความเข้าใจหรือความ

คิดเห็นท่ีต่างออกไปจากนโยบายของโรงเรียนท าให้การเข้ามามีส่วนร่วมน้อย ซึ่งสอดคล้องกับ  

ประพนัธ์พงษ์  ชิณพงษ์ (2551) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า การมีส่วนร่วมเป็นผลมา

จากการเห็นพ้องต้องกันในเร่ืองของความต้องการและทิศทางการเปล่ียนแปลง ความเห็นพ้อง

ต้องกนันัน้จะมีมากพอจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการเพ่ือการปฏิบตัิการ กล่าวคือ ต้องเป็นการเห็น

พ้องต้องกันของคนส่วนใหญ่ท่ีจะเข้าร่วมปฏิบัติการนัน้ และเหตุผลท่ีคนมาร่วมปฏิบัติการได้
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จะต้องตระหนักว่าการปฏิบตัิการทัง้หมดโดยกลุ่ม หรือในนามของกลุ่มหรือกระท าผ่านองค์กร 

ดงันัน้องค์กรจะต้องเป็นเสมือนตวัท่ีท าให้การปฏิบตักิารบรรลถุึงความเปล่ียนแปลงท่ีต้องการ  

ซึ่งประเด็นปัญหาท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นนีอ้าจจะส่งผลต่อการสานต่อโครงการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความยัง่ยืนตามเจตนารมณ์ของโครงการโรงเรียนเครือข่าย

เชฟรอนท่ีได้เน้นการสร้างพลงัคน พลงัการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การเปล่ียนแปลงสิ่งท่ีดีสู่สงัคมอย่าง

ยัง่ยืน โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทยทัง้ 84 โรงเรียนยงัคงด าเนินกิจกรรมโครงการ

อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือให้สามารถลงไปสู่จิตส านึกของนกัเรียนและเกิดความยัง่ยืน

นานท่ีสุด โดยการน าเงินทุนท่ีได้รับการสนับสนุนจากเชฟรอนมาต่อยอดขยายผลก าไรจากการ

ด าเนินการโครงการธนาคารขยะรีไซเคลิ เพ่ือเป็นเงินทนุท่ีจะใช้ในโครงการตอ่ไป 

5. ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจยั ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ

อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทย   ดงัตอ่ไปนี ้

 1. ข้อเสนอแนะระดบัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 

 จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน คือ 

งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่เพียงพอ  ซึ่งโรงเรียนต้องใช้งบประมาณของโรงเรียนเอง จึง

ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรอ่ืนตามมา จากปัญหาดงักล่าวผู้ วิจัยมีข้อเสนอแนะว่าส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณให้กับกลุ่ม

โรงเรียนท่ีมีการด าเนินโครงการด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นการต่อยอดให้โครงการท่ีดี

อยา่งท่ีด าเนินการอยูนี่ส้ามารถด าเนินการตอ่ไป เน่ืองจากการปลกูฝังจิตส านึกให้เด็กซึมซบัต้องใช้

เวลาระยะหนึ่งเพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีถาวรให้เกิดกับนกัเรียนท่ีจะโตขึน้มาเป็นพลเมืองท่ีมีคณุภาพ 

รู้จักดูแลทรัพยากรธรรมชาติของประเทศให้ยังคงอยู่อย่างยั่งยืนต่อไป ซึ่งแนวทางการจัดสรร

งบประมาณให้โรงเรียนกลุ่มนีอ้าจจะท าในรูปแบบของการจดัประกวดความส าเร็จของโครงการท่ี

เห็นเชิงประจกัษ์ซึง่ควรมีการจดัสรรด้วยความยตุธิรรมและทัว่ถึงทกุโรงเรียน 
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 2. ข้อเสนอแนะระดบัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

 จากผลการวิจยัพบว่า ปัญหาขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการด าเนินงานอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม ผู้ วิจัยมีความเห็นว่าส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาควรส ารวจโรงเรียนในสังกัดว่ามี

โรงเรียนไหนบ้างท่ีด าเนินการด้านการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมและประสบผลส าเร็จน าบคุลากรมาเป็น

ครูแกนน า และจดัอบรมความรู้ให้กบัครูท่ีรับผิดชอบโครงการในโรงเรียนท่ีเพิ่งจะด าเนินการและยงั

ไมป่ระสบความส าเร็จเพ่ือขยายผลสูก่ารปฏิบตัใินโรงเรียนนัน้ และควรมีการประเมินติดตามผลทกุ

ภาคเรียน นอกจากนีค้วรมีการให้ความรู้เพิ่มเติมด้วยการเชิญวิทยากรผู้ เช่ียวชาญด้านการอนรัุกษ์

สิ่งแวดล้อมมาให้ความรู้อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือเกิดความยัง่ยืนในการรักษาสิ่งแวดล้อมสูน่กัเรียนตอ่ไป 

 3. ข้อเสนอแนะระดบัสถานศกึษา 

จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ได้ด าเนินงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมประสบ

ความส าเร็จเป็นอย่างมาก ซึ่งผู้วิจยัเห็นว่าโครงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเป็นโครงการท่ีดี

ควรจะมีการสานต่อโครงการไปเร่ือยๆ เน่ืองจากว่าทุกวันนีม้นุษย์ต้องเผชิญกับสภาพความ

แปรปรวนของธรรมชาติ จากการขาดสมดลุของระบบนิเวศ หากในโรงเรียนได้ปลูกฝัง ให้ความรู้ 

นกัเรียนได้ปฏิบตัิจะเป็นการสร้างจิตส านึกท่ียัง่ยืนให้กบัชมุชนท้องถ่ิน และจะเป็นพลงัขบัเคล่ือน

การเฝ้าระวงัรักษาสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยัง่ยืนในระดบัประเทศตอ่ไป 

6. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

 1. จากผลการวิจยัพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน

ของโรงเรียนชฟรอนในประเทศไทย ด าเนินการได้ดีและมุ่งเป้าหมายไปเพ่ือให้เด็กนักเรียนมี

จิตส านึกในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ดงันัน้ ควรมีการศกึษาเจตคติในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอย่าง

ยัง่ยืนของนกัเรียนโรงเรียนเครือขา่ยเชฟรอนในประเทศไทยวา่เป็นอยา่งไร 

 2. จากผลการวิจยัพบว่า การจดักิจกรรมสิ่งแวดล้อมจะเน้นเฉพาะจดัภายในโรงเรียนโดย

ชมุชนไม่มีส่วนเก่ียวข้อง ดงันัน้ ควรมีศึกษาความต้องการมีส่วนร่วมของชมุชนในการจดักิจกรรม

อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมร่วมกบัสถานศกึษา 

 3. จากผลการวิจยัพบว่า การคดัเลือกบุคลากรท่ีจะมาด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมยงัขาด

บคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน แม้ว่าจะมีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจใน
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เร่ืองสิ่งแวดล้อมแตย่งัคงมีปัญหาอยู่  ดงันัน้ควรศกึษา กระบวนการบริหารงานบุคลากรเพ่ือใช้ใน

งานอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพได้อยา่งไร 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถพล  อนันตวรสกุล 

       ผู้ช่วยคณบดีและผู้อ านวยการศนูย์วิจยัและพฒันานวตักรรมด้านการศกึษา 
     เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

  2)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ  ตังธนกานนท์ 
       อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการวดัและประเมินผลการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
       จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  3)  อาจารย์ส ารวม  แก้วแกมจันทร์ 
       ข้าราชการบ านาญ อดีตครูช านาญการโรงเรียนบ้านร่อน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

ผู้วิจัย 
นายณัฐวัฒน์  รักทอง 

 
 

 
 
 
 

 
 

นิสิตระดบัปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2555 

 
 
 
 

 
 

ส าหรับ 
ผู้บริหาร 

หากมีปัญหาหรือข้อสงสยัในค าถาม  กรุณาติดต่อ  นายณฐัวฒัน์  รักทอง  นิสติระดบัปริญญามหาบัณฑิต 
ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา  สาขาวิชาบริหารการศกึษา  คณะครุศาสตร์  
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โทรศัพท์  081-5357228 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของโรงเรียน
เครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 

 
ค าชีแ้จง 

1. แบบสอบถามนีมี้วตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนรุักษ์

ส่ิงแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 

2. แบบสอบถามชดุนีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่  1  สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 

ของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 
ตอนที่  3  ปัญหาในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโครงการการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมอยา่ง 

ยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 
         ข้อมลูจากการตอบแบบสอบถามของทา่นจะถือเป็นความลบัและจะน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ และอภิปรายผลใน ภาพรวมเทา่นัน้ 

3. โปรดอา่นแบบสอบถามโดยละเอียด และกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทกุข้อตามความ

เป็นจริง จะเป็นพระคณุย่ิง 

 

                                                                        ขอขอบพระคณุอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

         (นายณฐัวฒัน์  รักทอง) 

                นิสิตระดบัปริญญามหาบณัฑิต  สาชาวิชาบริหารการศกึษา 

              ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา 

                    คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที่ 1   สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง   โปรดอ่านแบบสอบถามแล้วท าเคร่ืองหมาย     ลงใน  หน้าข้อความ หรือเตมิ 
              ข้อความลงในช่องว่างที่ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สุด 
 

1. เพศ 

   ชาย    หญิง 
 

2. อาย ุ

   น้อยกวา่ 30 ปี   30 - 39  ปี 
   40 - 49  ปี    50  ปี ขึน้ไป 
 

3. วฒิุการศกึษา  

  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  
  ปริญญาตรี   
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
 

4. ระยะเวลาในการด ารงต าแหนง่ผู้บริหาร/รองผู้บริหาร 

  น้อยกวา่ 5 ปี 
  5-10 ปี 
  11-15 ปี 
  16 ปีขึน้ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


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ตอนที่ 2   สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโครงการการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของ 
              โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ปีที่ 3 
ค าชีแ้จง   โปรดอ่านแบบสอบถามแล้วท าเคร่ืองหมาย    ลงใน  หน้าข้อความ หรือเตมิ 

    ข้อความลงในช่องว่างที่ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สดุ 
 
การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

1. โรงเรียนแหง่นีมี้การก าหนดวตัถปุระสงค์และนโยบายการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนหรือไม่ 

  ไมมี่            มี 

ถ้ามี  โรงเรียนก าหนดไว้เป็นลกัษณะใด  
   เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

   ไมเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. การก าหนดนโยบายเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนมีลกัษณะอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 

1 ข้อ) 

   มีความตอ่เนือ่ง 

   สามารถน าไปปฏิบติัได้ 

   มีความชดัเจนและเข้าใจงา่ย 

   สอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาล 

   สอดคล้องกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 

   สร้างกระบวนการมีสว่นร่วมและการท างานเป็นทีม 

   อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................................................................................... 
3. การก าหนดนโยบายเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนมุง่เน้นเร่ืองใด (ตอบได้มากกวา่ 1 

ข้อ) 

   การบรูณาการหลกัสูตรส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องกบัท้องถ่ิน 

  การจดักิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนกัและรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

  การจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังนิสยัการอนรุกัษ์พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติ 

   การจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ดีสวยงามเพื่อสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

   การจดักิจกรรมคดัแยกขยะเหลือใช้ฝากไว้กบัธนาคารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างรายได้ให้กบั

นกัเรียน 
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   การบรูณาการพฒันาหลกัสูตรท้องถ่ินในการน าขยะมาประดิษฐ์เป็นของใช้สร้างรายได้ 

      ให้กบัโรงเรียน 

   อื่นๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 

4. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายด้านการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมหรือไม่ 

  ไมมี่    มี 

ถ้ามี  เป้าหมายในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในโรงเรียนคือ (ตอบได้   

 มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ปริมาณการใช้พลงังานและขยะในโรงเรียนลดลง 
  ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมเพิ่มมากขึน้ 
  บคุลากรและนกัเรียนทกุคนเกิดความตระหนกัและชว่ยกนัประหยดัพลงังาน 
  นกัเรียนและบคุลากรมีความสุขที่มีรายได้จากการร่วมกิจกรรมการอนรุักษ์ล่ิงแวด 
       ล้อม 
  นกัเรียนสามารถน าความรู้เร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมไปเผยแพร่ให้คนใน 
       ครอบครัวและชมุชน 
   โรงเรียนมีหลกัสูตรท้องถ่ินทีส่ามารถบรูณาการเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมได้ทกุ 
       กลุ่มสาระวิชา 
  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด สวยงามมีบรรยากาศของการอนรุักษ์ 
      ส่ิงแวดล้อมทัง้โรงเรียน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ..................................................................................... 

5. โรงเรียนมีการจดัท าแผนอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนไว้หรือไม่ 

  ไมมี่     มี 
ถ้ามี  แผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนเป็นลกัษณะใด (กรุณาตอบเพียง 1 ข้อ) 
   เป็นแผนงานระยะสัน้ (ไมเ่กิน 1 ปี) 

  เป็นแผนงานระยะปานกลาง (มากกวา่ 1 ปี แตไ่มถ่งึ 3 ปี) 
  เป็นแผนงานระยะยาว (ตัง้แต ่3 ปี ขึน้ไป) 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.......................................................................................... 
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6. แผนงานที่จดัท าครอบคลุมเป้าหมายและนโยบายการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนในเร่ือง

ใดบ้าง (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  การจดักิจกรรมภายในโรงเรียน 
  การจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
  การจดักิจกรรมร่วมกบัชมุชน 
  การจดักระบวนการเรียนรู้ในชัน้เรียน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................. 

7. บคุลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมอยา่งไร  (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

 ร่วมให้ข้อมลู / วิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัและปัญหาภายในโรงเรียน 
  ร่วมให้ข้อมลู / วิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัและปัญหาของชมุชนท้องถ่ิน 
  ร่วมก าหนดโครงการการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  ร่วมก าหนดเป้าหมายการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  ร่วมก าหนดกิจกรรม / วิธีการด าเนินงาน 
  ร่วมก าหนดเกณฑ์ในการควบคมุ 
  ร่วมประเมินผลการด าเนินโครงการ 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................. 

8. โครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนส่วนใหญ่เน้นเร่ืองใด (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  การรณรงค์/เผยแพร่ความรู้และความเข้าใจในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 

  การปลูกฝังจิตส านกึผ่านกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียน 

  การสร้างความตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดล้อมด้วยวธีิการจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายใน

โรงเรียน  

  การลดปริมาณการใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติภายในโรงเรียน 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ..................................................................................................... 

9. โรงเรียนมีการเตรียมน าแผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมไปปฏิบติัอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการภายในโรงเรียน 

  จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการร่วมกบัชมุชน 

  จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการร่วมกบัหนว่ยงานภายนอก 

  จดัท าหลกัสูตรบรูณาการการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมกบักลุ่มสาระวิชาตา่งๆ 
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  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนให้มีบรรยากาศของการอนรุักษ์

ส่ิงแวดล้อม 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................ 

10. กิจกรรมการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีโรงเรียนเป็นกิจกรรมประเภทใด (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  กิจกรรมพฒันาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน 

  กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) 
  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ 
  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 
  กิจกรรมการคดัแยกขยะเพือ่งา่ยตอ่การก าจดัของนกัเรียน 
  กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน 
  กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์ส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียน 
 กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและผู้ปกครอง 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 
การมีส่วนร่วมด าเนินการ 

11. โรงเรียนมีการด าเนนิงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ)    

  ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 

  ด าเนินงานตามภารกิจของแตล่ะฝ่ายงาน 

  ด าเนินงานตามค าสัง่ของผู้บริหาร 

  ด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการ 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................................... 

12. โรงเรียนได้ด าเนินงานด้านการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนให้บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งไร 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ)    

  ปรับโครงสร้างบคุลากรในโรงเรียน 

  ปรับเปล่ียนวิธีการท างานใหม ่

  สร้างบรรยากาศการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 

  จดักิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธภาพที่ดีระหวา่งบคุลากรในโรงเรียน 

  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนให้นา่อยู ่สวยงาม 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 
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13. โรงเรียนได้เตรียมความพร้อมด้านบคุลากรในการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน

อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  จดัประชมุคณะครูเพื่อความเข้าใจในแผนงานการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 
  คดัสรรบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม 
  คดัสรรบคุลากรที่รับผิดชอบสอนวิชาที่เก่ียวข้องกบัการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  คดัสรรบคุลากรที่มีความสนใจและสมคัรใจที่จะท างานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  ตัง้คณะท างานขึน้รับผิดชอบงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................................... 

14. โรงเรียนมีการพฒันาบคุลากรของโรงเรียน ให้มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานอนรุักษ์

ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  จดัส่ือส่ิงพิมพ์ท่ีเป็นความรู้เร่ืองส่ิงแวดล้อมไว้บริการบคุลากร 

  เชิญวิทยากรทีเ่ก่ียวข้องมาให้ความรู้เร่ืองส่ิงแวดล้อม 

  ศกึษาดงูานโรงเรียนที่ได้รับรางวลัการจดัการส่ิงแวดล้อมได้ดีเย่ียม 

  ส่งบคุลากรเข้าร่วมประชมุ/อบรม/สมัมนาเร่ืองส่ิงแวดล้อมกบัหนว่ยงานอื่น 

  จดัประชมุ/อบรม/สมัมนาในเร่ืองเก่ียวข้องกบัการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................................... 

15. โรงเรียนมีการจดัเตรียมวสัด/ุอปุกรณ์เพื่อใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบ

ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  พิจารณาจดัให้ตามแผนงานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 
  พิจารณาจดัให้ตามกิจกรรมที่ได้อนมุติัให้ด าเนินการในโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียน 
  พิจารณาจดัให้ตามค าขอของผู้ปฏิบติังานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.......................................................................................................... 

16. โรงเรียนมีการก าหนดการใช้วสัด/ุอปุกรณ์ที่น าไปใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน

อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  แยกเฉพาะกิจกรรมการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะ 
  น าไปประยกุต์ใช้ร่วมกบังานอืน่/กิจกรรมอื่นๆของโรงเรียน 
  จดัแยกเก็บเฉพาะงานด้านการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  จดัเก็บรวบรวมกบัวสัด/ุอปุกรณ์อื่นของโรงเรียน 
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  จดับคุลากรดแูลและซอ่มแซมให้คงสภาพอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 
  จดัระบบการเก็บทีส่ามารถน ามาใช้ได้ทนัทีที่ต้องการ 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 

17. โรงเรียนมีการจดัหางบประมาณเพือ่น ามาใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ใช้งบประมาณโรงเรียน 
  เงินสนบัสนนุจากบริษัทเอกชน 

  เงินสนบัสนนุจากหนว่ยงานการศกึษาที่เก่ียวข้อง 

  เงินรายได้จากกิจกรรมตา่งๆ ที่โรงเรียนจดัขึน้ 

  เงินสนบัสนนุจากหนว่ยงานที่ด าเนินการเก่ียวกบัการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................................................................................... 

18. โรงเรียนแบง่สรรงบประมาณเพือ่น ามาใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบ

ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  พิจารณาจดัให้ตามแผนงานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

  พิจารณาจดัให้ตามกิจกรรมที่ได้อนมุติัให้ด าเนินการในโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ

โรงเรียน 

  พิจารณาจดัให้ตามค าขอของผู้ปฏิบติังานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ......................................................................................................... 

19. โรงเรียนมีการจดัระบบประสานงานภายในโรงเรียนเพื่อการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน

อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  จดัท าแผนภูมิแสดงสายงานการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

  จดัท าเอกสารคูมื่อการปฏิบติังานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมให้ทราบโดยทัว่ 

  จดัการประชมุชีแ้จงบทบาทหน้าทีใ่นการด าเนินงานอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมของบคุลากรแตล่ะ

ฝ่าย 

  จดัให้มีการประชมุระหวา่งบคุลากรที่รบัผิดชอบงานอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมนอกเวลา

ปฏิบติังาน 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ..................................................................................................... 
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20. โรงเรียนได้ประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกใดบ้างเพื่องานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  กรมพฒันาพลงังานทดแทนและนรุักษ์พลงังาน 

  กรมส่งเสริมคณุภาพส่ิงแวดล้อม 

  กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 

  สมาคมสร้างสรรค์ไทย (ตาวเิศษ) 

  มลูนิธิโลกสีเขียว 

  องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................................... 

21. โรงเรียนมีการแบง่งานเพื่อการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องบคุลากรที่มีต าแหนง่ตามโครงสร้างไว้อยา่งชดัเจน 

  ก าหนดและมอบหมายอ านาจหน้าทีใ่ห้บคุลากรในที่ประชมุแตล่ะครัง้ที่มีงานจะต้องปฏิบติั 

และบนัทกึ 

  ให้คณะกรรมการด าเนินงานหรือบคุลากรที่รับผิดชอบงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมก าหนด

อ านาจหน้าทีแ่ล้วน าเสนอที่ประชมุ 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.......................................................................................................... 

22. โรงเรียนมีการมอบหมายงานเพื่อการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 

ข้อ) 

  พิจารณาตามความสามารถและความถนดัของบคุลากร 
  พิจารณาตามค าเสนอแนะของคณะกรรมการการด าเนินงาน/บคุลากรที่รับผิดชอบ 
  พิจารณาจากปริมาณงานประจ าของบคุลากร 
  พิจารณาจากบคุลิกลกัษณะการมีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดีของบคุลากร 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ......................................................................................................... 

23. โรงเรียนมีการสร้างเสริมให้บคุลากรของโรงเรียนตระหนกัถงึความส าคญัและเต็มใจในงาน

อนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการด าเนินการ 
  ให้บคุลากรร่วมก าหนดวตัถปุระสงค์ 
  ให้บคุลากรร่วมก าหนดแผนงาน 
  ให้บคุลากรร่วมก าหนดเกณฑ์ในการควบคมุการด าเนินงาน 
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  ก าหนดวตัถปุระสงค์/เป้าหมายไว้ชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบติัได้จริง 
  ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการด าเนนิงานของบคุลากรไว้อยา่งชดัเจน 
  จดัหาอปุกรณ์การปฏิบติังานไว้อยา่งเพียงพอ 
  จดัสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานทีส่ะดวกสบายและเหมาะสม 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ......................................................................................................... 
การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

24. รางวลัแหง่ความภาคภูมิใจที่ได้รับจากการมีสว่นร่วมงานอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน (ตอบ

ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ความภาคภูมิใจที่มีส่วนร่วมสร้างสรรค์สงัคม 
  การได้รับรางวลัผู้บริหารสถานศกึษาดีเดน่ 
  การได้รับรางวลัครูดีเดน่ 
  การได้รับทนุการวิจยั 
  การได้รับการยกยอ่งจากคณะครูและชมุชน 
  การได้รับความรู้เพิ่มเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมให้ยัง่ยืน 
  การถกูเชิญไปเป็นวิทยากรให้กบัหนว่ยงานอื่น 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 

25. กิจกรรมอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน กิจกรรมใดที่ทา่นเห็นวา่มีความส าเร็จนา่ชืน่ชม (ตอบ

ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  กิจกรรมพฒันาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน 

  กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) 

  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ 

  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 

  กิจกรรมการคดัแยกขยะเพือ่งา่ยตอ่การก าจดัของนกัเรียน 

  กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์ส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียน 

  กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน 

  กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและผู้ปกครอง 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.......................................................................................................... 

 

 



 
 

152 

26. ส่ิงทีเ่ป็นขวญัและก าลงัใจที่ได้จากงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 

1 ข้อ) 

  การได้รับค าปรึกษาที่ดีและชว่ยแก้ปัญหาอยา่งสม ่าเสมอ 
  การประกาศเกียรติคณุและรางวลั 
  การให้ทนุการศกึษา 
  การพิจารณาให้เล่ือนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพเิศษ 
  การจดัสภาพแวดล้อมท่ีท างานให้สะดวกสบาย 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 
การมีส่วนร่วมประเมินผล 

27. โรงเรียนก าหนดเกณฑ์ควบคมุในการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 

ข้อ) 

  ก าหนดจากความคิดเห็นของผู้ที่เก่ียวข้องในการปฏิบติังาน 
  ก าหนดจากนโยบายและเป้าหมายในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 
  ก าหนดโดยใช้เกณฑ์ของการประกนัคณุภาพส่ิงแวดล้อม ISO14001 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 

28. โรงเรียนด าเนินการก ากบัดแูลการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ตรวจสอบปริมาณกิจกรรม/โครงการที่จดัขึน้เทียบกบัแผนงาน 
  ตรวจสอบคณุภาพของผลงานเทียบกบัเกณฑ์ที่ก าหนด 
  ตรวจสอบระยะเวลาในการด าเนินเทียบกบัเกณฑ์ที่ก าหนด 
  ตรวจสอบเอกสารการด าเนินงาน 
  ตรวจสอบคา่ใช้จา่ยเทียบกบังบประมาณท่ีจดัสรร 
  การจดัท ารายงานและน าเสนอหลงัการด าเนินงาน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................... 

29. โรงเรียนได้ก าหนดระยะเวลาในการประเมินผลการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมไว้อยา่งไร 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ทกุเดือน 
  ทกุภาคเรียน 
  ทกุสิน้ปีการศกึษา 
  ไมแ่นน่อน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 
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30. ท่านมีส่วนร่วมประเมินผลการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  สงัเกตการด าเนนิงาน 
  ตรวจสอบเอกสารการปฏิบติังาน 
  ประเมินโดยใช้แบบประเมิน 
  รายงานการด าเนนิงาน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 

31. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลหลงัการประเมินผลการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมหรือไม ่

  ไมมี่    มี 

ถ้ามี  โรงเรียนน าผลการวเิคราะห์หลงัการประเมินมาใช้ เพือ่  (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ปรับปรุงวธีิการท างาน 
  เป็นข้อมลูในการวางแผนงานครัง้ตอ่ไป 
  รายงานให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
  ปรับเปล่ียนคณะท างาน 
  จดัโครงสร้างการประสานงานใหม ่
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................... 

32. กิจกรรมประเภทใดที่โรงเรียนด าเนินการได้บรรลุวตัถปุระสงค์ (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  กิจกรรมพฒันาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน 

  กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) 

  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ 

  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 

  กิจกรรมการคดัแยกขยะเพือ่งา่ยตอ่การก าจดัของนกัเรียน 

  กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน 

  กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์ส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียน 

  กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและผู้ปกครอง 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................. 

 
 
 
 



 
 

154 

ตอนที่ 3   ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 
   เครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ปีท3ี 

ค าชีแ้จง   โปรดอ่านแบบสอบถามแล้วท าเคร่ืองหมาย     ลงใน [   ] หน้าข้อความ หรือเตมิ 
     ข้อความลงในช่องว่างที่ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สดุ 

33. ปัญหาการก าหนดนโยบายในการด าเนนิงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ  (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ขาดความชดัเจน 
  ไมส่อดคล้องกบัมาตรฐาน ISO 14001 
  ไมส่อดคล้องกบัสภาพปัจจบุนัของชมุชนและสงัคม 
  ขาดความร่วมมือและการท างานเป็นทีมของครูและบคุลากร 
  ไมส่ามารถน าไปปฏิบติัจริงได้ทัง้หมด 
  ไมมี่การสร้างความเข้าใจทัง้ในโรงเรียนและชมุชน 
  ขาดกิจกรรมที่ปลูกฝังนสิยัการมีจิตส านกึความรับผิดชอบตอ่ส่ิงแวดล้อม 
  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์และให้ความรู้กบัครูและบคุลากร 

   อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.......................................................................................................... 
34. ปัญหาการวางแผนการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ  (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ไมค่รอบคลุมวตัถปุระสงค์และนโยบายที่ก าหนด 
  ไมส่อดคล้องกบัแผนงานอืน่ของโรงเรียน 
  ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากร 
  ขาดการก าหนดบทบาทหน้าทีข่องผู้ เก่ียวข้องกบัการด าเนินการวางแผน 
  ไมไ่ด้น ามาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและปัญหาของโรงเรียนและชมุชนมาใช้ในการวางแผน 
  ขาดการประเมินผลแผนงาน 
  ไมไ่ด้น าผลจากการประเมินแผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนไปปรับปรุงแก้ไข
แผนงาน/โครงการ 
  บคุลากรที่รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผน 
  บคุลากรที่รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................ 

35. ปัญหาการก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ขาดความชดัเจน 

  ไมส่อดคล้องกบัมาตรฐาน ISO 14001 
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  บางกิจกรรมไมส่ามารถน าไปปฏิบติัได้ตามที่ตัง้เป้าไว้ 
  ขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ ร่วมโครงการ 
  ไมมี่การสร้างความเข้าใจทัง้ในโรงเรียนและชมุชน 
  ผู้ก าหนดเป้าหมายไมมี่วสิยัทศัน์และประสบการณ์ 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ............................................................................................ 

36. ปัญหาการคดัเลือกบคุลากรในการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

   ขาดบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงาน 
   ความสามารถและความถนดัของบคุลากรที่ได้คดัเลือกไมต่รงกบังาน 
   ไมไ่ด้รับความร่วมมือจากบคุลากรที่จะอาสาเป็นตวัแทน 
   ไมมี่การก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลือกที่เหมาะสม 

    ขาดการยอมรับในตวับคุลากรที่ได้รับการคดัเลือก 
         ขาดการมสี่วนร่วมของบคุลากรในโรงเรียน 
         อื่นๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 
37. ปัญหาการจดัสรรและการใช้วสัดอุปุกรณ์ในการด าเนินงานส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ไมท่นัสมยั 

  ไมไ่ด้มาตรฐาน 

  จดัเก็บไมเ่ป็นระบบ 

  ไมเ่พียงพอกบัความต้องการ 

  ไมต่รงกบัประโยชนใ์ช้สอย 

  ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ / การด าเนินงาน   

  เม่ือช ารุดไมมี่บคุลากรที่จะดแูลรักษา 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 

38. ปัญหาการการบริหารเงินงบประมาณที่ใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  งบประมาณไมเ่พียงพอ 
  ไมมี่แผนงานมารองรับการใช้งบประมาณ 
  ไมส่ามารถน าเงินนอกระบบมาใช้ได้ 
  ไมมี่แหล่งทนุจากภายนอกมาชว่ยเหลือ 
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  ขาดบคุลากรที่เชียวชาญในการจดัสรรงบประมาณ 
  ขาดการแสวงหาแหล่งเงินทนุใหม่ๆ  มาสนบัสนนุ 
  ขาดการประเมินผลกาใช้จา่ยเงินที่ได้รับจดัสรรไป 
  ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์/การด าเนินงาน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................................... 

39. ปัญหาการควบคมุและก ากบัดแูลงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้มากกวา่ 1 

ข้อ) 

        ไมมี่การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการด าเนินงาน 
  ขาดความสม า่เสมอ 
  ไมมี่การก าหนดวตัถปุระสงค์ของการควบคมุ 
  ขาดความยืดหยุน่ตามสภาพการเปล่ียนแปลง 
  ขาดบคุลากรที่มีความรู้และความช านาญในการควบคมุ 
  คา่ใช้จา่ยในการด าเนินการควบคมุสูง 
  ไมมี่การน าข้อผิดพลาดมาแก้ไขในครัง้ตอ่ไป 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................................................................................... 

40. ปัญหาการประเมินผลการด าเนินงานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  เกณฑ์ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
  การก าหนดเกณฑ์สงูมาก ท าให้ไมส่ามารถปฏิบติัได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  เกณฑ์การประเมินผลขาดความเที่ยงตรง 
  ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากรในการก าหนดเกณฑ์การประเมินผล 
  ขาดความสม า่เสมอในการประเมินผล 
  ขาดความร่วมมือของบคุลากรในการประเมินผล 
  ขาดบคุลากรที่มีความรู้ และเชี่ยวชาญในการประเมินผล 
  ไมมี่การสร้างความเข้าใจในการประเมินผลในโรงเรียนโดยทัว่ถงึ 

        อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................. 
41. ปัญหาการปรบัปรุงและทบทวนการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

    ไมมี่การวิเคราะหผ์ลการวดัและการประเมินผลการด าเนนิงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
   ไมมี่การน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ปรบัเป้าหมาย/นโยบาย 
   ไมมี่การน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ปรบัแผนงาน 
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   ไมมี่การน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ปรบักิจกรรม/โครงการ 
   บคุลากรไมย่อมรับการเปล่ียนแปลง 
   ขาดบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะหผ์ลการวดัและการประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
   อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบคุณมากครับ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 
การศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผู้วิจัย 
นายณัฐวัฒน์  รักทอง 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
นิสิตระดบัปริญญามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2555 
 
 
 
 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

หากมีปัญหาหรือข้อสงสยัในค าถาม  กรุณาติดต่อ  นายณฐัวฒัน์  รักทอง  นิสติระดบัปริญญามหาบัณฑิต 
ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โทรศัพท์  081-5357228 

ส าหรับ 
ครู 
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เร่ือง 
การศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของโรงเรียน

เครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 
 
ค าชีแ้จง 

1. แบบสอบถามนีมี้วตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการอนรุักษ์ 

ส่ิงแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 
2. แบบสอบถามชดุนีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่  1  สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 

ของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 
ตอนที่  3  ปัญหาในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโครงการการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมอยา่ง 

ยัง่ยืนของโรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย 
         ข้อมลูจากการตอบแบบสอบถามของทา่นจะถือเป็นความลบัและจะน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ และอภิปรายผลใน ภาพรวมเทา่นัน้ 

3. โปรดอา่นแบบสอบถามโดยละเอียด และกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทกุข้อตามความ 

เป็นจริง จะเป็นพระคณุย่ิง 
 

 

                                                                        ขอขอบพระคณุอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
 

         (นายณฐัวฒัน์  รักทอง) 

                นิสิตระดบัปริญญามหาบณัฑิต  สาชาวิชาบริหารการศกึษา 

              ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา 

                    คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที่ 1   สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง   โปรดอ่านแบบสอบถามแล้วท าเคร่ืองหมาย     ลงใน  หน้าข้อความ หรือเตมิ 
              ข้อความลงในช่องว่างที่ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สุด 
 

1. เพศ 

   ชาย    หญิง 
 

2. อาย ุ

   น้อยกวา่ 30 ปี   30 - 39  ปี 
   40 - 49  ปี    50  ปี ขึน้ไป 
 

3. วฒิุการศกึษา  

  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  
  ปริญญาตรี   
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
 

      4. ต าแหนง่หน้าที่รับผิดชอบ 

  ครูประจ าชัน้ 
  หวัหน้ากลุ่มสาระวชิา  
  หวัหน้าระดบัชัน้  
  หวัหน้า/รองหวัหน้าฝ่ายงาน  
  อื่นๆ(โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………  

 
 
 
 
 
 
 
 


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ตอนที่ 2   สภาพสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโครงการการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของ 
              โรงเรียนเครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ปีที่ 3 
ค าชีแ้จง   โปรดอ่านแบบสอบถามแล้วท าเคร่ืองหมาย    ลงใน  หน้าข้อความ หรือเตมิ 

    ข้อความลงในช่องว่างที่ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สดุ 
 
การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

1. โรงเรียนแหง่นีมี้การก าหนดวตัถปุระสงค์และนโยบายการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนหรือไม่ 

  ไมมี่            มี 

ถ้ามี  โรงเรียนก าหนดไว้เป็นลกัษณะใด  
   เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

   ไมเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. การก าหนดนโยบายเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนมีลกัษณะอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 

1 ข้อ) 

   มีความตอ่เนือ่ง 

   สามารถน าไปปฏิบติัได้ 

   มีความชดัเจนและเข้าใจงา่ย 

   สอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาล 

   สอดคล้องกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 

   สร้างกระบวนการมีสว่นร่วมและการท างานเป็นทีม 

   อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................................................................................... 
3. การก าหนดนโยบายเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนมุง่เน้นเร่ืองใด (ตอบได้มากกวา่ 1 

ข้อ) 

   การบรูณาการหลกัสูตรส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องกบัท้องถ่ิน 

  การจดักิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนกัและรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

  การจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังนิสยัการอนรุกัษ์พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติ 

   การจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ดีสวยงามเพื่อสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

   การจดักิจกรรมคดัแยกขยะเหลือใช้ฝากไว้กบัธนาคารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างรายได้ให้กบั

นกัเรียน 

   การบรูณาการพฒันาหลกัสูตรท้องถ่ินในการน าขยะมาประดิษฐ์เป็นของใช้สร้างรายได้ 
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      ให้กบัโรงเรียน 

   อื่นๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 

4. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายด้านการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมหรือไม่ 

  ไมมี่    มี 

ถ้ามี  เป้าหมายในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในโรงเรียนคือ (ตอบได้   

 มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ปริมาณการใช้พลงังานและขยะในโรงเรียนลดลง 
  ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมเพิ่มมากขึน้ 
  บคุลากรและนกัเรียนทกุคนเกิดความตระหนกัและชว่ยกนัประหยดัพลงังาน 
  นกัเรียนและบคุลากรมีความสุขที่มีรายได้จากการร่วมกิจกรรมการอนรุักษ์ล่ิงแวด 
       ล้อม 
  นกัเรียนสามารถน าความรู้เร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมไปเผยแพร่ให้คนใน 
       ครอบครัวและชมุชน 
   โรงเรียนมีหลกัสูตรท้องถ่ินทีส่ามารถบรูณาการเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมได้ทกุ 
       กลุ่มสาระวิชา 
  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด สวยงามมีบรรยากาศของการอนรุักษ์ 
      ส่ิงแวดล้อมทัง้โรงเรียน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ..................................................................................... 

5. โรงเรียนมีการจดัท าแผนอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนไว้หรือไม่ 

  ไมมี่     มี 
ถ้ามี  แผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนเป็นลกัษณะใด (กรุณาตอบเพียง 1 ข้อ) 
   เป็นแผนงานระยะสัน้ (ไมเ่กิน 1 ปี) 

  เป็นแผนงานระยะปานกลาง (มากกวา่ 1 ปี แตไ่มถ่งึ 3 ปี) 
  เป็นแผนงานระยะยาว (ตัง้แต ่3 ปี ขึน้ไป) 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.......................................................................................... 

 
6. แผนงานที่จดัท าครอบคลุมเป้าหมายและนโยบายการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนในเร่ือง

ใดบ้าง (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  การจดักิจกรรมภายในโรงเรียน 
  การจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
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  การจดักิจกรรมร่วมกบัชมุชน 
  การจดักระบวนการเรียนรู้ในชัน้เรียน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................. 

7. บคุลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมอยา่งไร  (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

 ร่วมให้ข้อมลู / วิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัและปัญหาภายในโรงเรียน 
  ร่วมให้ข้อมลู / วิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัและปัญหาของชมุชนท้องถ่ิน 
  ร่วมก าหนดโครงการการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  ร่วมก าหนดเป้าหมายการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  ร่วมก าหนดกิจกรรม / วิธีการด าเนินงาน 
  ร่วมก าหนดเกณฑ์ในการควบคมุ 
  ร่วมประเมินผลการด าเนินโครงการ 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................. 

8. โครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนส่วนใหญ่เน้นเร่ืองใด (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  การรณรงค์/เผยแพร่ความรู้และความเข้าใจในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 

  การปลูกฝังจิตส านกึผ่านกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียน 

  การสร้างความตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดล้อมด้วยวธีิการจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายใน

โรงเรียน  

  การลดปริมาณการใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติภายในโรงเรียน 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ..................................................................................................... 

9. โรงเรียนมีการเตรียมน าแผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมไปปฏิบติัอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการภายในโรงเรียน 

  จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการร่วมกบัชมุชน 

  จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการร่วมกบัหนว่ยงานภายนอก 

  จดัท าหลกัสูตรบรูณาการการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมกบักลุ่มสาระวิชาตา่งๆ 

  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนให้มีบรรยากาศของการอนรุักษ์

ส่ิงแวดล้อม 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................ 
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10. กิจกรรมการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีโรงเรียนเป็นกิจกรรมประเภทใด (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  กิจกรรมพฒันาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน 

  กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) 
  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ 
  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 
  กิจกรรมการคดัแยกขยะเพือ่งา่ยตอ่การก าจดัของนกัเรียน 
  กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน 
  กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์ส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียน 
 กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและผู้ปกครอง 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 
การมีส่วนร่วมด าเนินการ 

11. โรงเรียนมีการด าเนนิงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ)    

  ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 

  ด าเนินงานตามภารกิจของแตล่ะฝ่ายงาน 

  ด าเนินงานตามค าสัง่ของผู้บริหาร 

  ด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการ 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................................... 

12. โรงเรียนได้ด าเนินงานด้านการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนให้บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งไร 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ)    

  ปรับโครงสร้างบคุลากรในโรงเรียน 

  ปรับเปล่ียนวิธีการท างานใหม ่

  สร้างบรรยากาศการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 

  จดักิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธภาพที่ดีระหวา่งบคุลากรในโรงเรียน 

  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนให้นา่อยู ่สวยงาม 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 

13. โรงเรียนได้เตรียมความพร้อมด้านบคุลากรในการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน

อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  จดัประชมุคณะครูเพื่อความเข้าใจในแผนงานการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 
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  คดัสรรบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม 
  คดัสรรบคุลากรที่รับผิดชอบสอนวิชาที่เก่ียวข้องกบัการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  คดัสรรบคุลากรที่มีความสนใจและสมคัรใจที่จะท างานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  ตัง้คณะท างานขึน้รับผิดชอบงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................................... 

14. โรงเรียนมีการพฒันาบคุลากรของโรงเรียน ให้มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานอนรุักษ์

ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  จดัส่ือส่ิงพิมพ์ท่ีเป็นความรู้เร่ืองส่ิงแวดล้อมไว้บริการบคุลากร 

  เชิญวิทยากรทีเ่ก่ียวข้องมาให้ความรู้เร่ืองส่ิงแวดล้อม 

  ศกึษาดงูานโรงเรียนที่ได้รับรางวลัการจดัการส่ิงแวดล้อมได้ดีเย่ียม 

  ส่งบคุลากรเข้าร่วมประชมุ/อบรม/สมัมนาเร่ืองส่ิงแวดล้อมกบัหนว่ยงานอื่น 

  จดัประชมุ/อบรม/สมัมนาในเร่ืองเก่ียวข้องกบัการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................................... 

15. โรงเรียนมีการจดัเตรียมวสัด/ุอปุกรณ์เพื่อใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบ

ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  พิจารณาจดัให้ตามแผนงานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 
  พิจารณาจดัให้ตามกิจกรรมที่ได้อนมุติัให้ด าเนินการในโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียน 
  พิจารณาจดัให้ตามค าขอของผู้ปฏิบติังานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.......................................................................................................... 

16. โรงเรียนมีการก าหนดการใช้วสัด/ุอปุกรณ์ที่น าไปใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน

อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  แยกเฉพาะกิจกรรมการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะ 
  น าไปประยกุต์ใช้ร่วมกบังานอืน่/กิจกรรมอื่นๆของโรงเรียน 
  จดัแยกเก็บเฉพาะงานด้านการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  จดัเก็บรวบรวมกบัวสัด/ุอปุกรณ์อื่นของโรงเรียน 
  จดับคุลากรดแูลและซอ่มแซมให้คงสภาพอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 
  จดัระบบการเก็บทีส่ามารถน ามาใช้ได้ทนัทีที่ต้องการ 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 
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17. โรงเรียนมีการจดัหางบประมาณเพือ่น ามาใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ใช้งบประมาณโรงเรียน 
  เงินสนบัสนนุจากบริษัทเอกชน 

  เงินสนบัสนนุจากหนว่ยงานการศกึษาที่เก่ียวข้อง 

  เงินรายได้จากกิจกรรมตา่งๆ ที่โรงเรียนจดัขึน้ 

  เงินสนบัสนนุจากหนว่ยงานที่ด าเนินการเก่ียวกบัการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................................................................................... 

18. โรงเรียนแบง่สรรงบประมาณเพือ่น ามาใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบ

ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  พิจารณาจดัให้ตามแผนงานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

  พิจารณาจดัให้ตามกิจกรรมที่ได้อนมุติัให้ด าเนินการในโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ

โรงเรียน 

  พิจารณาจดัให้ตามค าขอของผู้ปฏิบติังานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ......................................................................................................... 

19. โรงเรียนมีการจดัระบบประสานงานภายในโรงเรียนเพื่อการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน

อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  จดัท าแผนภูมิแสดงสายงานการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

  จดัท าเอกสารคูมื่อการปฏิบติังานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมให้ทราบโดยทัว่ 

  จดัการประชมุชีแ้จงบทบาทหน้าทีใ่นการด าเนินงานอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมของบคุลากรแตล่ะ

ฝ่าย 

  จดัให้มีการประชมุระหวา่งบคุลากรที่รบัผิดชอบงานอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมนอกเวลา

ปฏิบติังาน 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ..................................................................................................... 
20. โรงเรียนได้ประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกใดบ้างเพื่องานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  กรมพฒันาพลงังานทดแทนและนรุักษ์พลงังาน 

  กรมส่งเสริมคณุภาพส่ิงแวดล้อม 
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  กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 

  สมาคมสร้างสรรค์ไทย (ตาวเิศษ) 

  มลูนิธิโลกสีเขียว 

  องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................................... 

21. โรงเรียนมีการแบง่งานเพื่อการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องบคุลากรที่มีต าแหนง่ตามโครงสร้างไว้อยา่งชดัเจน 

  ก าหนดและมอบหมายอ านาจหน้าทีใ่ห้บคุลากรในที่ประชมุแตล่ะครัง้ที่มีงานจะต้องปฏิบติั 

และบนัทกึ 

  ให้คณะกรรมการด าเนินงานหรือบคุลากรที่รับผิดชอบงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมก าหนด

อ านาจหน้าทีแ่ล้วน าเสนอที่ประชมุ 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.......................................................................................................... 

22. โรงเรียนมีการมอบหมายงานเพื่อการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 

ข้อ) 

  พิจารณาตามความสามารถและความถนดัของบคุลากร 
  พิจารณาตามค าเสนอแนะของคณะกรรมการการด าเนินงาน/บคุลากรที่รับผิดชอบ 
  พิจารณาจากปริมาณงานประจ าของบคุลากร 
  พิจารณาจากบคุลิกลกัษณะการมีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดีของบคุลากร 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ......................................................................................................... 

23. โรงเรียนมีการสร้างเสริมให้บคุลากรของโรงเรียนตระหนกัถงึความส าคญัและเต็มใจในงาน

อนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการด าเนินการ 
  ให้บคุลากรร่วมก าหนดวตัถปุระสงค์ 
  ให้บคุลากรร่วมก าหนดแผนงาน 
  ให้บคุลากรร่วมก าหนดเกณฑ์ในการควบคมุการด าเนินงาน 
  ก าหนดวตัถปุระสงค์/เป้าหมายไว้ชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบติัได้จริง 
  ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการด าเนนิงานของบคุลากรไว้อยา่งชดัเจน 
  จดัหาอปุกรณ์การปฏิบติังานไว้อยา่งเพียงพอ 
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  จดัสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานทีส่ะดวกสบายและเหมาะสม 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ......................................................................................................... 
การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

24. รางวลัแหง่ความภาคภูมิใจที่ได้รับจากการมีสว่นร่วมงานอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน (ตอบ

ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ความภาคภูมิใจที่มีส่วนร่วมสร้างสรรค์สงัคม 
  การได้รับรางวลัผู้บริหารสถานศกึษาดีเดน่ 
  การได้รับรางวลัครูดีเดน่ 
  การได้รับทนุการวิจยั 
  การได้รับการยกยอ่งจากคณะครูและชมุชน 
  การได้รับความรู้เพิ่มเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมให้ยัง่ยืน 
  การถกูเชิญไปเป็นวิทยากรให้กบัหนว่ยงานอื่น 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 

25. กิจกรรมอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน กิจกรรมใดที่ทา่นเห็นวา่มีความส าเร็จนา่ชืน่ชม (ตอบ

ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  กิจกรรมพฒันาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน 

  กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) 

  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ 

  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 

  กิจกรรมการคดัแยกขยะเพือ่งา่ยตอ่การก าจดัของนกัเรียน 

  กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์ส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียน 

  กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน 

  กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและผู้ปกครอง 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.......................................................................................................... 

26. ส่ิงทีเ่ป็นขวญัและก าลงัใจที่ได้จากงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 

1 ข้อ) 

  การได้รับค าปรึกษาที่ดีและชว่ยแก้ปัญหาอยา่งสม ่าเสมอ 
  การประกาศเกียรติคณุและรางวลั 
  การให้ทนุการศกึษา 
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  การพิจารณาให้เล่ือนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพเิศษ 
  การจดัสภาพแวดล้อมท่ีท างานให้สะดวกสบาย 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 
การมีส่วนร่วมประเมินผล 

27. โรงเรียนก าหนดเกณฑ์ควบคมุในการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 

ข้อ) 

  ก าหนดจากความคิดเห็นของผู้ที่เก่ียวข้องในการปฏิบติังาน 
  ก าหนดจากนโยบายและเป้าหมายในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 
  ก าหนดโดยใช้เกณฑ์ของการประกนัคณุภาพส่ิงแวดล้อม ISO14001 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 

28. โรงเรียนด าเนินการก ากบัดแูลการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ตรวจสอบปริมาณกิจกรรม/โครงการที่จดัขึน้เทียบกบัแผนงาน 
  ตรวจสอบคณุภาพของผลงานเทียบกบัเกณฑ์ที่ก าหนด 
  ตรวจสอบระยะเวลาในการด าเนินเทียบกบัเกณฑ์ที่ก าหนด 
  ตรวจสอบเอกสารการด าเนินงาน 
  ตรวจสอบคา่ใช้จา่ยเทียบกบังบประมาณท่ีจดัสรร 
  การจดัท ารายงานและน าเสนอหลงัการด าเนินงาน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................... 

29. โรงเรียนได้ก าหนดระยะเวลาในการประเมินผลการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมไว้อยา่งไร 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ทกุเดือน 
  ทกุภาคเรียน 
  ทกุสิน้ปีการศกึษา 
  ไมแ่นน่อน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 

30. ทา่นมีสว่นร่วมประเมินผลการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  สงัเกตการด าเนนิงาน 
  ตรวจสอบเอกสารการปฏิบติังาน 
  ประเมินโดยใช้แบบประเมิน 
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  รายงานการด าเนนิงาน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 

31. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลหลงัการประเมินผลการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมหรือไม ่

  ไมมี่    มี 

ถ้ามี  โรงเรียนน าผลการวเิคราะห์หลงัการประเมินมาใช้ เพือ่  (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ปรับปรุงวธีิการท างาน 
  เป็นข้อมลูในการวางแผนงานครัง้ตอ่ไป 
  รายงานให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
  ปรับเปล่ียนคณะท างาน 
  จดัโครงสร้างการประสานงานใหม ่
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................... 

32. กิจกรรมประเภทใดที่โรงเรียนด าเนินการได้บรรลุวตัถปุระสงค์ (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  กิจกรรมพฒันาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน 

  กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) 

  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ 

  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 

  กิจกรรมการคดัแยกขยะเพือ่งา่ยตอ่การก าจดัของนกัเรียน 

  กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน 

  กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์ส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียน 

  กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและผู้ปกครอง 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................. 
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ตอนที่ 3   ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 
   เครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ปีท3ี 

ค าชีแ้จง   โปรดอ่านแบบสอบถามแล้วท าเคร่ืองหมาย     ลงใน [   ] หน้าข้อความ หรือเตมิ 
     ข้อความลงในช่องว่างที่ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สดุ 

33. ปัญหาการก าหนดนโยบายในการด าเนนิงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ  (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ขาดความชดัเจน 
  ไมส่อดคล้องกบัมาตรฐาน ISO 14001 
  ไมส่อดคล้องกบัสภาพปัจจบุนัของชมุชนและสงัคม 
  ขาดความร่วมมือและการท างานเป็นทีมของครูและบคุลากร 
  ไมส่ามารถน าไปปฏิบติัจริงได้ทัง้หมด 
  ไมมี่การสร้างความเข้าใจทัง้ในโรงเรียนและชมุชน 
  ขาดกิจกรรมที่ปลูกฝังนสิยัการมีจิตส านกึความรับผิดชอบตอ่ส่ิงแวดล้อม 
  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์และให้ความรู้กบัครูและบคุลากร 

   อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.......................................................................................................... 
34. ปัญหาการวางแผนการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ  (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ไมค่รอบคลุมวตัถปุระสงค์และนโยบายที่ก าหนด 
  ไมส่อดคล้องกบัแผนงานอืน่ของโรงเรียน 
  ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากร 
  ขาดการก าหนดบทบาทหน้าทีข่องผู้ เก่ียวข้องกบัการด าเนินการวางแผน 
  ไมไ่ด้น ามาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและปัญหาของโรงเรียนและชมุชนมาใช้ในการวางแผน 
  ขาดการประเมินผลแผนงาน 
  ไมไ่ด้น าผลจากการประเมินแผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนไปปรับปรุงแก้ไข
แผนงาน/โครงการ 
  บคุลากรที่รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผน 
  บคุลากรที่รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................ 

35. ปัญหาการก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ขาดความชดัเจน 

  ไมส่อดคล้องกบัมาตรฐาน ISO 14001 
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  บางกิจกรรมไมส่ามารถน าไปปฏิบติัได้ตามที่ตัง้เป้าไว้ 
  ขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ ร่วมโครงการ 
  ไมมี่การสร้างความเข้าใจทัง้ในโรงเรียนและชมุชน 
  ผู้ก าหนดเป้าหมายไมมี่วสิยัทศัน์และประสบการณ์ 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ............................................................................................ 

36. ปัญหาการคดัเลือกบคุลากรในการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

   ขาดบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงาน 
   ความสามารถและความถนดัของบคุลากรที่ได้คดัเลือกไมต่รงกบังาน 
   ไมไ่ด้รับความร่วมมือจากบคุลากรที่จะอาสาเป็นตวัแทน 
   ไมมี่การก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลือกที่เหมาะสม 

    ขาดการยอมรับในตวับคุลากรที่ได้รับการคดัเลือก 
         ขาดการมสี่วนร่วมของบคุลากรในโรงเรียน 
         อื่นๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 
37. ปัญหาการจดัสรรและการใช้วสัดอุปุกรณ์ในการด าเนินงานส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  ไมท่นัสมยั 

  ไมไ่ด้มาตรฐาน 

  จดัเก็บไมเ่ป็นระบบ 

  ไมเ่พียงพอกบัความต้องการ 

  ไมต่รงกบัประโยชนใ์ช้สอย 

  ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ / การด าเนินงาน   

  เม่ือช ารุดไมมี่บคุลากรที่จะดแูลรักษา 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.................................................................................................... 

38. ปัญหาการการบริหารเงินงบประมาณที่ใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  งบประมาณไมเ่พียงพอ 
  ไมมี่แผนงานมารองรับการใช้งบประมาณ 
  ไมส่ามารถน าเงินนอกระบบมาใช้ได้ 
  ไมมี่แหล่งทนุจากภายนอกมาชว่ยเหลือ 
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  ขาดบคุลากรที่เชียวชาญในการจดัสรรงบประมาณ 
  ขาดการแสวงหาแหล่งเงินทนุใหม่ๆ  มาสนบัสนนุ 
  ขาดการประเมินผลกาใช้จา่ยเงินที่ได้รับจดัสรรไป 
  ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์/การด าเนินงาน 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................................................................... 

39. ปัญหาการควบคมุและก ากบัดแูลงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้มากกวา่ 1 

ข้อ) 

        ไมมี่การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการด าเนินงาน 
  ขาดความสม า่เสมอ 
  ไมมี่การก าหนดวตัถปุระสงค์ของการควบคมุ 
  ขาดความยืดหยุน่ตามสภาพการเปล่ียนแปลง 
  ขาดบคุลากรที่มีความรู้และความช านาญในการควบคมุ 
  คา่ใช้จา่ยในการด าเนินการควบคมุสูง 
  ไมมี่การน าข้อผิดพลาดมาแก้ไขในครัง้ตอ่ไป 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................................................................................... 

40. ปัญหาการประเมินผลการด าเนินงานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

  เกณฑ์ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
  การก าหนดเกณฑ์สงูมาก ท าให้ไมส่ามารถปฏิบติัได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  เกณฑ์การประเมินผลขาดความเที่ยงตรง 
  ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากรในการก าหนดเกณฑ์การประเมินผล 
  ขาดความสม า่เสมอในการประเมินผล 
  ขาดความร่วมมือของบคุลากรในการประเมินผล 
  ขาดบคุลากรที่มีความรู้ และเชี่ยวชาญในการประเมินผล 
  ไมมี่การสร้างความเข้าใจในการประเมินผลในโรงเรียนโดยทัว่ถงึ 

        อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................. 
41. ปัญหาการปรบัปรุงและทบทวนการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

    ไมมี่การวิเคราะหผ์ลการวดัและการประเมินผลการด าเนนิงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 
   ไมมี่การน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ปรบัเป้าหมาย/นโยบาย 
   ไมมี่การน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ปรบัแผนงาน 
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   ไมมี่การน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ปรบักิจกรรม/โครงการ 
   บคุลากรไมย่อมรับการเปล่ียนแปลง 
   ขาดบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะหผ์ลการวดัและการประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
   อื่นๆ (โปรดระบ)ุ................................................................................................ 

 
 
 
 

ขอบคุณมากครับ 
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ภาคผนวก ค 

ค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

 
 ด้านสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโครงการการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน

เครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ปีที่ 3 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
1.การตัดสินใจ     
1.โรงเรียนแหง่นีมี้การก าหนดวตัถปุระสงค์และนโยบายการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนหรือไม ่

3 0 0 1.0 

  ไมมี่           มี     
ถ้ามี  โรงเรียนก าหนดไว้เป็นลกัษณะใด  3 0 0 1.0 

   เป็นลายลกัษณ์อกัษร 3 0 0 1.0 
                           ไมเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 3 0 0 1.0 
2.การก าหนดนโยบายเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนมีลกัษณะ
อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

   มีความตอ่เนื่อง 3 0 0 1.0 
   สามารถน าไปปฏิบติัได้ 3 0 0 1.0 
   มีความชดัเจนและเข้าใจงา่ย 3 0 0 1.0 
   สอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาล 3 0 0 1.0 
   สอดคล้องกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 3 0 0 1.0 
   สร้างกระบวนการมีสว่นร่วมและการท างานเป็นทีม 3 0 0 1.0 
   อื่นๆ (โปรดระบ)ุ....................................................     
3. การก าหนดนโยบายเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนมุง่เน้น
เร่ืองใด (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

   การบรูณาการหลกัสูตรส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องกบัท้องถ่ิน 3 0 0 1.0 
  การจดักิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนกัและรักษ์ส่ิงแวดล้อม 3 0 0 1.0 
  การจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังนิสยัการอนรุกัษ์พลงังานและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

3 0 0 1.0 

   การจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ดีสวยงามเพื่อสง่เสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 

3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
   การจดักิจกรรมคดัแยกขยะเหลือใช้ฝากไว้กบัธนาคารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างรายได้ให้กบันกัเรียน 

3 0 0 1.0 

   การบรูณาการพฒันาหลกัสูตรท้องถ่ินในการน าขยะมาประดิษฐ์
เป็นของใช้สร้างรายได้ให้กบัโรงเรียน 

3 0 0 1.0 

   อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................................     
4.โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายด้านการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมหรือไม่ 3 0 0 1.0 
  ไมมี่                มี     

ถ้ามี  เป้าหมายในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีต้องการให้เกิดขึน้

ในโรงเรียนคือ (ตอบได้   มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

                            ปริมาณการใช้พลงังานและขยะในโรงเรียนลดลง 3 0 0 1.0 
  ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ 
อนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมเพิ่มมากขึน้ 

3 0 0 1.0 

  บคุลากรและนกัเรียนทกุคนเกิดความตระหนกั 
และชว่ยกนัประหยดัพลงังาน 

3 0 0 1.0 

  นกัเรียนและบคุลากรมีความสุขที่มีรายได้จาก  
การร่วมกิจกรรมการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 

2 0 1 0.3 
 

  นกัเรียนสามารถน าความรู้เร่ืองการอนรุัก 
ส่ิงแวดล้อมไปเผยแพร่ให้คนในครอบครัวและชมุชน 

3 0 0 1.0 

   โรงเรียนมีหลกัสูตรท้องถ่ินทีส่ามารถบรูณาการ
เร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมได้ทกุกลุ่มสาระวชิา 

3 0 0 1.0 

  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด สวยงามมี      
 บรรยากาศของการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมทัง้โรงเรียน 

3 0 0 1.0 

                            อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
5.โรงเรียนมีการจดัท าแผนอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนไว้หรือไม่ 3 0 0 1.0 

  ไมมี่     มี     
ถ้ามี  แผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนเป็นลกัษณะใด  
(กรุณาตอบเพียง 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  เป็นแผนงานระยะสัน้ (ไมเ่กิน 1 ปี) 3 0 0 1.0 
  เป็นแผนงานระยะปานกลาง (มากกวา่ 1 ปี แต ่ 
ไมถ่งึ 3 ปี) 

3 0 0 1.0 

                            เป็นแผนงานระยะยาว (ตัง้แต ่3 ปี ขึน้ไป) 3 0 0 1.0 
                            อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
6.แผนงานทีจ่ดัท าครอบคลุมเป้าหมายและนโยบายการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนในเร่ืองใดบ้าง (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  การจดักิจกรรมภายในโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  การจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 3 0 0 1.0 
  การจดักิจกรรมร่วมกบัชมุชน 3 0 0 1.0 
  การจดักระบวนการเรียนรู้ในชัน้เรียน 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
7.บคุลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมอยา่งไร  (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

 ร่วมให้ข้อมลู / วิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัและปัญหาภายในโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  ร่วมให้ข้อมลู / วิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัและปัญหาของชมุชนท้องถ่ิน 3 0 0 1.0 
  ร่วมก าหนดโครงการการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 3 0 0 1.0 
  ร่วมก าหนดเป้าหมายการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 3 0 0 1.0 
  ร่วมก าหนดกิจกรรม / วิธีการด าเนินงาน 3 0 0 1.0 
  ร่วมก าหนดเกณฑ์ในการควบคมุ 3 0 0 1.0 
  ร่วมประเมินผลการด าเนินโครงการ 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
8.โครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนส่วนใหญ่เน้นเร่ืองใด (ตอบ
ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  การรณรงค์/เผยแพร่ความรู้และความเข้าใจในการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อม 

3 0 0 1.0 

  การปลูกฝังจิตส านกึผา่นกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม
ของโรงเรียน 

3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  การสร้างความตระหนกัเร่ืองส่ิงแวดล้อมด้วยวธีิการจดั
สภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในโรงเรียน  

3 0 0 1.0 

  การลดปริมาณการใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติภายใน
โรงเรียน 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
9.โรงเรียนมีการเตรียมน าแผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมไปปฏิบติัอยา่งไร 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการภายในโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการร่วมกบัชมุชน 3 0 0 1.0 
  จดัด าเนินงานในรูปของกิจกรรมและโครงการร่วมกบัหนว่ยงาน
ภายนอก 

3 0 0 1.0 

  จดัท าหลกัสูตรบรูณาการการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมกบักลุ่มสาระวิชา
ตา่งๆ 

3 0 0 1.0 

  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนให้มีบรรยากาศ
ของการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
10.กิจกรรมการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีโรงเรียนเป็นกิจกรรมประเภทใด 
(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  กิจกรรมพฒันาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมการคดัแยกขยะเพือ่งา่ยตอ่การก าจดัของนกัเรียน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์ส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียน 3 0 0 1.0 
 กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและ
ผู้ปกครอง 

3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     

2.การด าเนินการ     
11.โรงเรียนมีการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร 
(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ)    

3 0 0 1.0 

  ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 3 0 0 1.0 

  ด าเนินงานตามภารกิจของแตล่ะฝ่ายงาน 3 0 0 1.0 
  ด าเนินงานตามค าสัง่ของผู้บริหาร 2 1 0 0.6 
  ด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการ 2 1 0 0.6 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
12.โรงเรียนได้ด าเนินงานด้านการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนให้
บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ)    

3 0 0 1.0 

  ปรับโครงสร้างบคุลากรในโรงเรียน 2 0 1 0.3 
  ปรับเปล่ียนวิธีการท างานใหม ่ 3 0 0 1.0 
  สร้างบรรยากาศการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  จดักิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธภาพที่ดีระหวา่งบคุลากรใน
โรงเรียน 

2 0 1 0.3 

  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนให้นา่อยู ่สวยงาม 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
13.โรงเรียนได้เตรียมความพร้อมด้านบคุลากรในการด าเนินงานอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  จดัประชมุคณะครูเพื่อความเข้าใจในแผนงานการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

3 0 0 1.0 

  คดัสรรบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม 3 0 0 1.0 
  คดัสรรบคุลากรที่รับผิดชอบสอนวิชาที่เก่ียวข้องกบัการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อม 

3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  ตัง้คณะท างานขึน้รับผิดชอบงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
14.โรงเรียนมีการพฒันาบคุลากรของโรงเรียน ให้มีความรู้ความเข้าใจ

ในการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้

มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  จดัส่ือส่ิงพิมพ์ท่ีเป็นความรู้เร่ืองส่ิงแวดล้อมไว้บริการบคุลากร 3 0 0 1.0 

  เชิญวิทยากรทีเ่ก่ียวข้องมาให้ความรู้เร่ืองส่ิงแวดล้อม 3 0 0 1.0 
  ศกึษาดงูานโรงเรียนที่ได้รับรางวลัการจดัการส่ิงแวดล้อมได้ดีเย่ียม 3 0 0 1.0 
  ส่งบคุลากรเข้าร่วมประชมุ/อบรม/สมัมนาเร่ืองส่ิงแวดล้อมกบั
หนว่ยงานอื่น 

3 0 0 1.0 

  จดัประชมุ/อบรม/สมัมนาในเร่ืองเก่ียวข้องกบัการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อม 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
15.โรงเรียนมีการจดัเตรียมวสัด/ุอปุกรณ์เพื่อใช้ในงานอนรุักษ์

ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  พิจารณาจดัให้ตามแผนงานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียน 

3 0 0 1.0 

  พิจารณาจดัให้ตามกิจกรรมที่ได้อนมุติัให้ด าเนินการในโครงการ
อนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

3 0 0 1.0 

  พิจารณาจดัให้ตามค าขอของผู้ปฏิบติังานโครงการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
16.โรงเรียนมีการก าหนดการใช้วสัด/ุอปุกรณ์ที่น าไปใช้ในงานอนรุักษ์

ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  แยกเฉพาะกิจกรรมการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะ 3 0 0 1.0 
  น าไปประยกุต์ใช้ร่วมกบังานอืน่/กิจกรรมอื่นๆของโรงเรียน 3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  จดัแยกเก็บเฉพาะงานด้านการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 3 0 0 1.0 
  จดัเก็บรวบรวมกบัวสัด/ุอปุกรณ์อื่นของโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  จดับคุลากรดแูลและซอ่มแซมให้คงสภาพอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 3 0 0 1.0 

  จดัระบบการเก็บทีส่ามารถน ามาใช้ได้ทนัทีที่ต้องการ 3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
17.โรงเรียนมีการจดัหางบประมาณเพือ่น ามาใช้ในงานอนรุักษ์

ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ใช้งบประมาณโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  เงินสนบัสนนุจากบริษัทเอกชน 3 0 0 1.0 
  เงินสนบัสนนุจากหนว่ยงานการศกึษาที่เก่ียวข้อง 3 0 0 1.0 
  เงินรายได้จากกิจกรรมตา่งๆ ที่โรงเรียนจดัขึน้ 3 0 0 1.0 

  เงินสนบัสนนุจากหนว่ยงานที่ด าเนินการเก่ียวกบัการอนรุกัษ์
ส่ิงแวดล้อม 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
18.โรงเรียนแบง่สรรงบประมาณเพื่อน ามาใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม

ของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  พิจารณาจดัให้ตามแผนงานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียน 

3 0 0 1.0 

  พิจารณาจดัให้ตามกิจกรรมที่ได้อนมุติัให้ด าเนินการในโครงการ

อนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

3 0 0 1.0 

  พิจารณาจดัให้ตามค าขอของผู้ปฏิบติังานโครงการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
19.โรงเรียนมีการจดัระบบประสานงานภายในโรงเรียนเพือ่การอนรุักษ์

ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  จดัท าแผนภูมิแสดงสายงานการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  จดัท าเอกสารคูมื่อการปฏิบติังานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมให้ทราบโดย
ทัว่ 

3 0 0 1.0 

  จดัการประชมุชีแ้จงบทบาทหน้าทีใ่นการด าเนินงานอนรุกัษ์
ส่ิงแวดล้อมของบคุลากรแตล่ะฝ่าย 

3 0 0 1.0 

  จดัให้มีการประชมุระหวา่งบคุลากรที่รับผิดชอบงานอนรุกัษ์
ส่ิงแวดล้อมนอกเวลาปฏิบติังาน 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     

20.โรงเรียนได้ประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกใดบ้างเพือ่งาน

อนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  กรมพฒันาพลงังานทดแทนและนรุักษ์พลงังาน 3 0 0 1.0 
  กรมส่งเสริมคณุภาพส่ิงแวดล้อม 3 0 0 1.0 
  กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 3 0 0 1.0 

  สมาคมสร้างสรรค์ไทย (ตาวเิศษ) 3 0 0 1.0 
  มลูนิธิโลกสีเขียว 3 0 0 1.0 
  องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
21.โรงเรียนมีการแบง่งานเพือ่การอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน

อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ก าหนดอ านาจหน้าที่ของบคุลากรที่มีต าแหนง่ตามโครงสร้างไว้
อยา่งชดัเจน 

3 0 0 1.0 

  ก าหนดและมอบหมายอ านาจหน้าทีใ่ห้บคุลากรในทีป่ระชมุแตล่ะ
ครัง้ที่มีงานจะต้องปฏิบติั และบนัทกึ 

3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  ให้คณะกรรมการด าเนินงานหรือบคุลากรที่รับผิดชอบงานอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมก าหนดอ านาจหน้าที่แล้วน าเสนอที่ประชมุ 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
22.โรงเรียนมีการมอบหมายงานเพื่อการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ

โรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  พิจารณาตามความสามารถและความถนดัของบคุลากร 3 0 0 1.0 
  พิจารณาตามค าเสนอแนะของคณะกรรมการการด าเนินงาน/
บคุลากรทีร่ับผิดชอบ 

3 0 0 1.0 

  พิจารณาจากปริมาณงานประจ าของบคุลากร 3 0 0 1.0 
  พิจารณาจากบคุลิกลกัษณะการมีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดีของบคุลากร 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
23.โรงเรียนมีการสร้างเสริมให้บคุลากรของโรงเรียนตระหนกัถงึ

ความส าคญัและเต็มใจในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนอยา่งไร 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการด าเนินการ 3 0 0 1.0 
  ให้บคุลากรร่วมก าหนดวตัถปุระสงค์ 3 0 0 1.0 
  ให้บคุลากรร่วมก าหนดแผนงาน 3 0 0 1.0 
  ให้บคุลากรร่วมก าหนดเกณฑ์ในการควบคมุการด าเนินงาน 3 0 0 1.0 

  ก าหนดวตัถปุระสงค์/เป้าหมายไว้ชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบติั
ได้จริง 

3 0 0 1.0 

  ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการด าเนนิงานของบคุลากรไว้

อยา่งชดัเจน 

3 0 0 1.0 

  จดัหาอปุกรณ์การปฏิบติังานไว้อยา่งเพียงพอ 3 0 0 1.0 
  จดัสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานทีส่ะดวกสบายและเหมาะสม 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์     
24.รางวลัแหง่ความภาคภูมิใจที่ได้รับจากการมีสว่นร่วมงานอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ 

3 0 0 1.0 

  ความภาคภูมิใจที่มีส่วนร่วมสร้างสรรค์สงัคม 3 0 0 1.0 
  การได้รับรางวลัผู้บริหารสถานศกึษาดีเดน่ 3 0 0 1.0 
  การได้รับรางวลัครูดีเดน่ 3 0 0 1.0 
  การได้รับทนุการวิจยั 3 0 0 1.0 
  การได้รับการยกยอ่งจากคณะครูและชมุชน 3 0 0 1.0 
  การได้รับความรู้เพิ่มเร่ืองการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมให้ยัง่ยืน 3 0 0 1.0 
  การถกูเชิญไปเป็นวิทยากรให้กบัหนว่ยงานอื่น 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
25.กิจกรรมอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน กิจกรรมใดที่ทา่นเห็นวา่มี

ความส าเร็จนา่ชื่นชม (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  กิจกรรมพฒันาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) 3 0 0 1.0 

  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 3 0 0 1.0 

  กิจกรรมการคดัแยกขยะเพือ่งา่ยตอ่การก าจดัของนกัเรียน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์ส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและ
ผู้ปกครอง 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
26.ส่ิงทีเ่ป็นขวญัและก าลงัใจที่ได้จากงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ

โรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  การได้รับค าปรึกษาที่ดีและชว่ยแก้ปัญหาอยา่งสม ่าเสมอ 3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  การประกาศเกียรติคณุและรางวลั 3 0 0 1.0 
  การให้ทนุการศกึษา 3 0 0 1.0 
  การพิจารณาให้เล่ือนขัน้เงินเดือนเป็นกรณีพเิศษ 3 0 0 1.0 

  การจดัสภาพแวดล้อมท่ีท างานให้สะดวกสบาย 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
การมีส่วนร่วมประเมินผล     
27.โรงเรียนก าหนดเกณฑ์ควบคมุในการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม
อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ก าหนดจากความคิดเห็นของผู้ที่เก่ียวข้องในการปฏิบติังาน 3 0 0 1.0 
  ก าหนดจากนโยบายและเป้าหมายในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียน 

3 0 0 1.0 

  ก าหนดโดยใช้เกณฑ์ของการประกนัคณุภาพส่ิงแวดล้อม 
ISO14001 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
28.โรงเรียนด าเนินการก ากบัดแูลการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ

โรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ตรวจสอบปริมาณกิจกรรม/โครงการที่จดัขึน้เทียบกบัแผนงาน 3 0 0 1.0 
  ตรวจสอบคณุภาพของผลงานเทียบกบัเกณฑ์ที่ก าหนด 3 0 0 1.0 
  ตรวจสอบระยะเวลาในการด าเนินเทียบกบัเกณฑ์ที่ก าหนด 3 0 0 1.0 
  ตรวจสอบเอกสารการด าเนินงาน 3 0 0 1.0 
  ตรวจสอบคา่ใช้จา่ยเทียบกบังบประมาณท่ีจดัสรร 3 0 0 1.0 
  การจดัท ารายงานและน าเสนอหลงัการด าเนินงาน 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
29.โรงเรียนได้ก าหนดระยะเวลาในการประเมินผลการด าเนินงาน
อนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมไว้อยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ทกุเดือน 3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  ทกุภาคเรียน 3 0 0 1.0 
  ทกุสิน้ปีการศกึษา 3 0 0 1.0 
  ไมแ่นน่อน 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
30.ทา่นมีสว่นร่วมประเมินผลการด าเนนิงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ

โรงเรียนอยา่งไร (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  สงัเกตการด าเนนิงาน 3 0 0 1.0 
  ตรวจสอบเอกสารการปฏิบติังาน 3 0 0 1.0 
  ประเมินโดยใช้แบบประเมิน 3 0 0 1.0 
  รายงานการด าเนนิงาน 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
31.โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลหลงัการประเมินผลการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมหรือไม ่

3 0 0 1.0 

  ไมมี่                มี 3 0 0 1.0 
ถ้ามี  โรงเรียนน าผลการวเิคราะห์หลงัการประเมินมา   

ใช้ เพื่อ  (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ปรับปรุงวธีิการท างาน 3 0 0 1.0 
  เป็นข้อมลูในการวางแผนงานครัง้ตอ่ไป 3 0 0 1.0 
  รายงานให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 3 0 0 1.0 
  ปรับเปล่ียนคณะท างาน 3 0 0 1.0 
  จดัโครงสร้างการประสานงานใหม ่ 3 0 0 1.0 

                            อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
32.กิจกรรมประเภทใดที่โรงเรียนด าเนินการได้บรรลุวตัถปุระสงค์ (ตอบ

ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  กิจกรรมพฒันาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนและชมุชน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรม 4 R (Reuse  Repair  Reduce  Recycle) 3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  กิจกรรมประดิษฐ์ของใช้จากขยะและวสัดเุหลือใช้ 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมการคดัแยกขยะเพือ่งา่ยตอ่การก าจดัของนกัเรียน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมความร่วมมือในการก าจดัขยะระหวา่งโรงเรียนและชมุชน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมสร้างจิตส านกึรักษ์ส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ินให้กบันกัเรียน 3 0 0 1.0 
  กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขยะให้นกัเรียนและ

ผู้ปกครอง 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     

     

 
 ด้านปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโครงการการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน

เครือข่ายเชฟรอนในประเทศไทย ปีที่ 3 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
33.ปัญหาการก าหนดนโยบายในการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ

โรงเรียน คือ  (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ขาดความชดัเจน 3 0 0 1.0 
  ไมส่อดคล้องกบัมาตรฐาน ISO 14001 3 0 0 1.0 
  ไมส่อดคล้องกบัสภาพปัจจบุนัของชมุชนและสงัคม 3 0 0 1.0 
  ขาดความร่วมมือและการท างานเป็นทีมของครูและบคุลากร 3 0 0 1.0 

  ไมส่ามารถน าไปปฏิบติัจริงได้ทัง้หมด 3 0 0 1.0 
  ไมมี่การสร้างความเข้าใจทัง้ในโรงเรียนและชมุชน 3 0 0 1.0 
  ขาดกิจกรรมที่ปลูกฝังนสิยัการมีจิตส านกึความรับผิดชอบตอ่
ส่ิงแวดล้อม 

3 0 0 1.0 

  ไมมี่การประชาสมัพนัธ์และให้ความรู้กบัครูและบคุลากร 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
34.ปัญหาการวางแผนการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

คือ  (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ไมค่รอบคลุมวตัถปุระสงค์และนโยบายที่ก าหนด 3 0 0 1.0 
  ไมส่อดคล้องกบัแผนงานอืน่ของโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากร 3 0 0 1.0 
  ขาดการก าหนดบทบาทหน้าทีข่องผู้ เก่ียวข้องกบัการด าเนินการ

วางแผน 

3 0 0 1.0 

  ไมไ่ด้น ามาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและปัญหาของโรงเรียนและ
ชมุชนมาใช้ในการวางแผน 

3 0 0 1.0 

  ขาดการประเมินผลแผนงาน 3 0 0 1.0 
  ไมไ่ด้น าผลจากการประเมินแผนงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียนไปปรบัปรุงแก้ไขแผนงาน/โครงการ 

3 0 0 1.0 

  บคุลากรที่รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผน 3 0 0 1.0 
  บคุลากรที่รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อม 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
35.ปัญหาการก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียน คือ (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ขาดความชดัเจน 3 0 0 1.0 
  ไมส่อดคล้องกบัมาตรฐาน ISO 14001 3 0 0 1.0 
  บางกิจกรรมไมส่ามารถน าไปปฏิบติัได้ตามที่ตัง้เป้าไว้ 3 0 0 1.0 
  ขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ ร่วมโครงการ 3 0 0 1.0 
  ไมมี่การสร้างความเข้าใจทัง้ในโรงเรียนและชมุชน 3 0 0 1.0 
  ผู้ก าหนดเป้าหมายไมมี่วสิยัทศัน์และประสบการณ์ 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
36.ปัญหาการคดัเลือกบคุลากรในการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม

ของโรงเรียน คือ (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ขาดบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงาน 3 0 0 1.0 
  ความสามารถและความถนดัของบคุลากรที่ได้คดัเลือกไมต่รงกบั
งาน 

3 0 0 1.0 

  ไมไ่ด้รับความร่วมมือจากบคุลากรที่จะอาสาเป็นตวัแทน 3 0 0 1.0 
  ไมมี่การก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลือกที่เหมาะสม 3 0 0 1.0 
  ขาดการยอมรับในตวับคุลากรที่ได้รับการคดัเลือก 3 0 0 1.0 
  ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากรในโรงเรียน 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
37.ปัญหาการจดัสรรและการใช้วสัดอุปุกรณ์ในการด าเนินงาน
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน คือ (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ไมท่นัสมยั 3 0 0 1.0 
  ไมไ่ด้มาตรฐาน 3 0 0 1.0 
  จดัเก็บไมเ่ป็นระบบ 3 0 0 1.0 
  ไมเ่พียงพอกบัความต้องการ 3 0 0 1.0 
  ไมต่รงกบัประโยชนใ์ช้สอย 3 0 0 1.0 
  ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ / การด าเนินงาน   3 0 0 1.0 
  เม่ือช ารุดไมมี่บคุลากรที่จะดแูลรักษา 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
38.ปัญหาการการบริหารเงินงบประมาณที่ใช้ในงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม

ของโรงเรียน คือ (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  งบประมาณไมเ่พียงพอ 3 0 0 1.0 

  ไมมี่แผนงานมารองรับการใช้งบประมาณ 3 0 0 1.0 
  ไมส่ามารถน าเงินนอกระบบมาใช้ได้ 3 0 0 1.0 
  ไมมี่แหล่งทนุจากภายนอกมาชว่ยเหลือ 3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  ขาดบคุลากรที่เชียวชาญในการจดัสรรงบประมาณ 3 0 0 1.0 
  ขาดการแสวงหาแหล่งเงินทนุใหม่ๆ  มาสนบัสนนุ 3 0 0 1.0 
  ขาดการประเมินผลกาใช้จา่ยเงินที่ได้รับจดัสรรไป 3 0 0 1.0 
  ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์/การด าเนินงาน 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
39.ปัญหาการควบคมุและก ากบัดแูลงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อมของ

โรงเรียน คือ (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ไมมี่การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการด าเนินงาน 2 1 0 0.6 
  ขาดความสม า่เสมอ 3 0 0 1.0 
  ไมมี่การก าหนดวตัถปุระสงค์ของการควบคมุ 3 0 0 1.0 
  ขาดความยืดหยุน่ตามสภาพการเปล่ียนแปลง 3 0 0 1.0 
  ขาดบคุลากรที่มีความรู้และความช านาญในการควบคมุ 3 0 0 1.0 
  คา่ใช้จา่ยในการด าเนินการควบคมุสูง 3 0 0 1.0 
  ไมมี่การน าข้อผิดพลาดมาแก้ไขในครัง้ตอ่ไป 2 1 0 0.6 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
40.ปัญหาการประเมินผลการด าเนนิงานโครงการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม

ของโรงเรียน คือ (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  เกณฑ์ไมส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 3 0 0 1.0 
  การก าหนดเกณฑ์สงูมาก ท าให้ไมส่ามารถปฏิบติัได้ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

3 0 0 1.0 

  เกณฑ์การประเมินผลขาดความเที่ยงตรง 3 0 0 1.0 
  ขาดการมีสว่นร่วมของบคุลากรในการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผล 

3 0 0 1.0 

  ขาดความสม า่เสมอในการประเมินผล 3 0 0 1.0 
  ขาดความร่วมมือของบคุลากรในการประเมินผล 3 0 0 1.0 
  ขาดบคุลากรที่มีความรู้ และเชี่ยวชาญในการประเมินผล 3 0 0 1.0 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชงิปฏบัิตกิาร 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม +1 0 -1 IOC 
  ไมมี่การสร้างความเข้าใจในการประเมินผลในโรงเรียนโดยทัว่ถึง 3 0 0 1.0 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................    1.0 
41.ปัญหาการปรับปรุงและทบทวนการด าเนินงานอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม

ของโรงเรียน คือ (ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

3 0 0 1.0 

  ไมมี่การวิเคราะหผ์ลการวดัและการประเมินผลการด าเนนิงาน
อนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม 

3 0 0 1.0 

  ไมมี่การน าผลการวเิคราะห์ไปใช้ปรับเป้าหมาย/นโยบาย 3 0 0 1.0 
  ไมมี่การน าผลการวเิคราะห์ไปใช้ปรับแผนงาน 3 0 0 1.0 
  ไมมี่การน าผลการวเิคราะห์ไปใช้ปรับกิจกรรม/โครงการ 3 0 0 1.0 
  บคุลากรไมย่อมรับการเปล่ียนแปลง 3 0 0 1.0 
  ขาดบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ผลการวดัและการ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

3 0 0 1.0 

  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...................................     
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ภาคผนวก ง 
รายชื่อกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนที่ศึกษา 
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ล าดับ โรงเรียน จังหวัด 

 
                  ภาคเหนือ 2 โรงเรียน 

1 
 

บ้านสนัป่าสกั เชียงใหม ่
2 

 
บ้านหนองบวัแดง เชียงราย 

                    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โรงเรียน 
3 

 
บ้านโคกสงู สริุนทร์ 

4 
 

บ้านซ าหวาย อบุลราชธานี 
5 

 
บ้านดอนถัว่แปบพฒันา นครราชสีมา 

6 
 

บ้านนาประชาสมัพนัธ์ ชยัภมู ิ
                    ภาคกลางและตะวันออก 10 โรงเรียน 
7 

 
วดัหนองใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

8 
 

สีตบตุรบ ารุง กรุงเทพมหานคร 
9 

 
วดับางฝ้าย สมทุรปราการ 

10 
 

บ้านคลองกระทุ่มแบน สมทุรสาคร 
11 

 
วดัตโปทาราม ชลบรีุ 

12 
 

ช านาญสามคัคีวิทยา ระยอง 
13 

 
วงัจนัทร์วิทยา ระยอง 

14 
 

วงัหลงัวิทยาคม สระแก้ว 
15 

 
เทศบาล 4 หนองแคอนสุรณ์ สระบรีุ 

16 
 

บ้านหนองหิน ประจวบคีรีขนัธ์ 
                    ภาคใต้ 19 โรงเรียน 

17 
 

บ้านคลองไคร กระบ่ี 
18 

 
ชมุชนบ้านอา่วลกึเหนือ กระบ่ี 

19 
 

ประชานิคม 2 ชมุพร 
20 

 
บ้านควนพญา ตรัง 

21 
 

ต้นบากราษฎร์บ ารุง ตรัง 
22 

 
เทพประทาน (บ้านเจ๊ะเดง็) นราธิวาส 

23 
 

ครุะบรีุ พงังา 
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ล าดับ โรงเรียน จังหวัด 

24 
 

เทศบาลเมืองภเูกต็ ภเูก็ต 
25 

 
บ้านปริก(กกุ่องวิทยาคาร) สงขลา 

26 
 

บ้านดอนแบก (สขุประชา) สงขลา 
27 

 
บ้านขนนุ สงขลา 

28 
 

กระแสสินธุ์วิทยา สงขลา 
29 

 
วดัหแูร่ สงขลา 

30 
 

บ้านบ่อหิน สตลู 
31 

 
พฒันาการศกึษามลูนิธิ สตลู 

32 
 

บ้านไร่ สตลู 
33 

 
บ้านน า้ฉา สรุาษฎร์ธานี 

34 
 

วดัอมัพาราม สรุาษฎร์ธานี 
35 

 
ดรุโณทยัพนุพิน สรุาษฎร์ธานี 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความร่วมมือ 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

 

 นายณัฐวัฒน์  รักทอง เกิดเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2519 เกิดท่ีอ าเภอท่าศาลา

จงัหวดันครศรีธรรมราช ส าเร็จการศกึษาครุศาสตรบณัฑิต สาขาการสอนวิชาเฉพาะ วิชาเอกพล

ศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม่ือปีการศึกษา 2542 และเข้าศึกษาศึกษาต่อ

หลกัสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความ

เป็นผู้น าทางการศกึษา ในปีการศกึษา 2552 

 ปัจจุบันรับราชการครู ต าแหน่ง ครู คศ.1 โรงเรียนวัดจันทาราม หมู่ท่ี 5 ต าบลตลิ่งชัน 

อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 
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