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This research was a quantitative and qualitative study.  The research study had the following 

objectives: Firstly, the research study aimed to analyze the characteristics of Thai leadership style of 

administrators in basic educational institutions.  Secondly, it aimed to study the current and existing 

situations of administrators based on the Thai leadership characteristics.  Thirdly, the study attempted to 

systematically analyze the desired traits and characteristics of administrators and pertinent leaders in basic 

educational institutions. Lastly, based on the previous objectives, the study aimed to develop strategies to 

enhance qualities and traits as well as characteristics of the leaders, teachers, school administrators and all 

those involved in running and operating basic educational institutions.  The main population of the study 

included school administrators, subject leaders, chairman of education committee and parents. The 

analytical tools used in this study were questionnaires, in-depth interviews, with statistical tools being 

percentile, average and standard deviation.  
 

The study had found the following results:  

1. There are five main areas of Thai-style leadership characteristics: 1) knowledge area, 2) skills, 

3) attitude and mindset, 4) personality, and 5) ethical and morality areas.  

2. Currently, the Thai-style characteristics of administrators in basic educational institutions 

touched or possessed each of the above characteristics; however, the areas of knowledge and 

skills sets were only at an average level.   

3. It was found that the desired Thai-style leaders’ characteristics of administrators in basic 

educational institutions were at a high level, while the areas with maximum desired levels were 

ethical and moral area.   

4. The strategic roadmap to enhance and develop the Thai-style leaders’ characteristics had 2 

main strategies, with 6 sub strategies, and 12 additional methods.  The two main strategies 

were: 1) a strategy to build the skills of Thai-style leaders in the 21st century; and 2) a strategy to 

build and develop collaborative networks.   
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาการศึกษา การ

พัฒนาการบริหารการศึกษา และการพัฒนาองคกรการศึกษา ทําใหทราบวาหนวยงานทางการ

ศึกษามีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางมาก และสามารถสงผลกระทบตอ

ความสําเร็จในการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดาน องคกรหรือหนวยงานท้ังปวงยอมจะตองมี

ผูบริหารสูงสุดทําหนาท่ีรับผิดชอบหนวยงาน ผูบริหารสถานศึกษาอาจมีชื่อเรียกแตกตางกัน

ออกไปตามระดับและสังกัด เชน ครูใหญ  อาจารยใหญ ผูอํานวยการ อธิการบดี เปนตน 

ผูบริหารสถานศึกษาเหลาน้ีถือเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งขององคกร เปนตัวแปร

สําคัญท่ีจะสงผลตอความสําเร็จและความลมเหลวขององคกร การท่ีหนวยงานจะสามารถ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม ยอมข้ึนอยูกับความรูความสามารถ 

และทักษะของผูบริหารเปนสําคัญ ดวยเหตุน้ีจึงตองมีการพัฒนาผูบริหารใหไปในทิศทางท่ี

ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงของสังคม (ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2543)  
 

ดวยเหตุท่ีคนเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร และบุคคลท่ีจะนําพาใหองคกร

บรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีต้ังเอาไวคือ ผูบริหาร ดังน้ันผูบริหารการศึกษาจึงเปน

กลุมบุคคลท่ีมีความสําคัญ และสามารถสงผลกระทบตอคุณภาพและประสิทธิภาพของครู 

นักเรียน การเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการของนักเรียน การพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญ โดยเฉพาะชวงเวลาท่ีประเทศไทยตองเผชิญกับ

สถานการณทางสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วและสง

ผลกระทบรุนแรงกวาหลายชวงท่ีผานมา  รวมถึงการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ท่ีเนนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวม

โดยมี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และนําทุนของประเทศท่ีมีศักยภาพมาใชประโยชนอยาง

บูรณาการและเกื้อกูลกัน พรอมท้ังเสริมสรางใหแข็งแกรงเพ่ือเปนรากฐานการพัฒนาประเทศ 

ไดแก ทุนทางวัฒนธรรม ทุนสังคม ภูมิปญญาไทย เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยสูสังคมคุณภาพ 

โดยมีวิสัยทัศนท่ีกําหนดไววา “คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหง
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ความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะ

ข้ันพ้ืนฐานท่ีท่ัวถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและมั่นคง อยูในสภาวะแวดลอมท่ีดี 

เกื้อกูลและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีความมั่นคงดาน

อาหารและพลังงาน อยูบนฐานทางเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองและแขงขันไดในเวทีโลก สามารถอยู

ในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักด์ิศรี” (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2554) จากวิสัยทัศน

ดังกลาว สะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาคนของประเทศไทย ท่ีเนนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของ

บริบทสังคมไทย บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมและคานิยมไทยท่ีมีอยู แตการพัฒนาดังกลาวไมมี

ทางเกิดข้ึนได หากขาดผูบริหาร สถานศึกษา ท่ีมีความสามารถ ความเหมาะสมและสอดคลอง

กับสภาพสังคมไทย ยอมสงผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพของคน เพราะผูบริหารการศึกษา

นับวาเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาคนและการจัดคุณภาพการศึกษาของประเทศ  
 

ไพฑูรย สินลารัตน ( 2549: 24-25) ระบุสาเหตุท่ีทําใหการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา ไมไดผลเทาท่ีควร เพราะการศึกษาของไทยมีลักษณะตามอยางตางประเทศมา

ตลอด ปรับเปล่ียนไปตามความเปล่ียนแปลงของโลกและเนนสาระท่ีพัฒนาข้ึนในซีกโลก

ตะวันตกมาตลอด กอใหเกิดปญหาของการศึกษาไทยพรอมกันไปท่ีชัดเจน คือ 

(1) การพ่ึงพาตางประเทศ  การพัฒนาและการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยเดิน

ในแนวทางของการตามอยางตางประเทศมาโดยตลอด เมื่อเปดประเทศสมัย

รัชกาลท่ี 5 ก็อาศัยแนวคิดและนักวิชาการของประเทศอังกฤษ หลังจากน้ันก็

เดินตามวิธีการของทางประเทศอเมริกา ปจจุบันก็ยังแสวงหาและพัฒนาโดย

การมองดูแนวทางของตางประเทศตางๆ อยู 

(2) การไมสอดคลองกับสังคมไทย การเดินตามอยางตางประเทศอยูเสมอเชนน้ี 

ทําใหการจัดการศึกษาของไทยและการผลิตบุคลากรทางการศึกษาของไทยไม

สอดคลองกับพ้ืนเพธรรมชาติและวัฒนธรรมของไทยเทาท่ีควร จิตวิทยาการ

เรียนรูของไทยเองไมไดรับการพัฒนาข้ึนมากพอ หลักการสอนตามหลักพุทธ

ศาสนาขาดการคนควาใหชัดเจนข้ึน การอบรมคนบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมไทย

ไมไดรับการวิจัยเทาท่ีควร ปญหาการจัดการศึกษาจึงไมสอดคลองกับชุมชน

ไทยอยางมากพอ 

(3) เกิดการบริโภคนิยมของการศึกษา การดําเนินการตามอยางตางประเทศมา

โดยตลอด ทําใหระบบการศึกษาไทยเปนระบบบริโภคนิยม น่ันคือ 
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มหาวิทยาลัยหรือคณะวิชาทางการศึกษาจะคอยรับและติดตามความรูและ

วิชาการของตางประเทศแลวนํามาถายทอดฝกหัดครู เมื่อนักเรียนฝกหัดครู

เรียนจบแลวนําไปถายทอดใหนักเรียนในระดับโรงเรียนตอ การคิดใหม 

สรางใหมจึงไมเกิดข้ึน ความคิดวิเคราะหจึงไดรับการพัฒนาข้ึนนอย ระบบน้ียัง

ทําใหคนไทยมีนิสัยบริโภคนิยมดวย ทําใหเกิดปญหาตามอยาง ส่ังซื้อและกิน

ใชตามคานิยมของตางประเทศอยางกวางขวาง 
 

ตลอดระยะเวลาหลายทศวรรษท่ีผานมา องคความรูทางดานภาวะผูนําไดรับการศึกษา

และพัฒนาข้ึนมาคอนขางหลากหลาย แมวานักวิชาการดานการจัดการท่ัวไปและการจัดการ

การศึกษาจะพยายามคนหาความรูเกี่ยวกับการเปนผูนําหลากหลายมุมมอง ดวยแนวทางและ

ระเบียบวิธีการศึกษาท่ีตางกัน และนักวิจัยไทยนํามาใชสําหรับเปนกรอบในการสรางรูปแบบ

ของความเปนผูนําภายใตบริบทของสังคมไทยโดยใชกรอบแนวคิดของโลกตะวันตกแทบท้ังส้ิน 

และทฤษฎีสวนใหญท่ีพัฒนาข้ึนจะอยูภายใตสภาวะแวดลอมของสังคมตะวันตก ซึ่งตางจาก

สังคมไทย มีอยูไมนอยท่ีทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํามีปญหาความไมเปนสากลของความรู ทําให

เปนขอจํากัดของการนําไปใชประโยชนในทุกสังคม (กลา ทองขาว, 2552) และเมื่อนํา

ผลการวิจัยท่ีไดไปใชสําหรับการพัฒนาผูบริหารในสังคมไทยกลับไมสะทอนผลเทาท่ีควร 

เน่ืองจากผลการวิจัยท่ีไดเหมาะกับบริบทของสังคมตะวันตกมากกวา จึงพบปญหาในการ

บริหารงาน จาก ปญหาดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การบริหารเปนไปตามแบบอยางของ

ตางประเทศมากเกินไป เปนผลมาจากคุณลักษณะผูนําท่ีมีตางประเทศเปนผูกําหนดข้ึน ดังน้ัน

ประเทศไทยควรหันกลับมาดูการบริหารในบริบทของสังคมไทยและกําหนดคุณลักษณะผูนํา

แบบไทย เพ่ือใหสอดคลองกับการท่ีผูบริหารนําไปปฏิบัติได (ปองสิน, 2555) จากผลกระทบของ

การพัฒนาผูนําท่ีไมสอดคลองกับบริบทสังคมไทย กอใหเกิดสถาบันและองคกรท่ีจัดต้ังสถาบัน

พัฒนาและสรางผูบริหารเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองในประเทศไทย ดังจะเห็นไดจากการจัดต้ัง

โรงเรียนผูนํา  หรือ สถาบันฝกอบรมผูนํา มูลนิธิพลตรีจําลอง  ศรีเมือง  สถาบันพัฒนา ผูบริหาร

การศึกษา ทําหนาท่ีฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาของทุกกรมใน

กระทรวงศึกษาธิการ เปนตน  
 

แมวาจะมีองคกรหรือสถาบันท่ีพัฒนาผูนํา แตยังใชกรอบการพัฒนาผูนําแบบตะวันตก

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาของไทยเปนสวนใหญ รวมถึงการกําหนดกลยุทธในการ

พัฒนาหนวยงานดังกลาว ทําโดยนํากลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผูนําตามกรอบตะวันตก กล
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ยุทธท่ีมียังไมมีการเนนในการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย อาจเปนเพราะยังไมมีผูกําหนด

หรือใหความสําคัญกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย ผูวิจัยเห็นวา เพ่ือใหประเทศไทยพัฒนาได

อยางมีศักด์ิศรีเทาเทียมกับประเทศตางๆ ได และสามารถเปนประโยชนกับสังคมไทยและคน

ไทยอยางแทจริง มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

โรงเรียน หากผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีดํารงตนตามวิถีชีวิตไทย การดําเนินชีวิตดังกลาว

จะเปนแบบอยางท่ีดีสําหรับเยาวชนไทย เพ่ือใหความเปนไทยคงอยูตอไปในอนาคต และจะทํา

ใหการจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของรัฐบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและสังคม

ของไทยและการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทของไทย เพ่ือสราง

ผูนํารุนใหมใหเปนผูบริหาร สถานศึกษา มืออาชีพท่ีมีรูปแบบสอดคลองกับวิถีไทย หากองคกร

หรือหนวยงานใดขาดการพัฒนาบุคลากร ยอมสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องคกรหรือหนวยงาน  
 

การวิจัยน้ีเนนการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เน่ืองจากการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนระดับท่ีเกี่ยวของกับเยาวชนสวนใหญของประเทศ 

เปนหนวยงานทางราชการท่ีมีหนาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ซึ่งสวนหน่ึงเปน การศึกษาภาค

บังคับของประเทศ อันเปนรากฐานสําคัญในการสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพใหกับ

ประเทศ เพราะทางเดินหรืออนาคตของเยาวชนในวันขางหนาจะเปนเชนไรยอมข้ึนอยูกับ

การศึกษา  นอกจากน้ีโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจํานวน

มากกวาสังกัดอื่นๆ  หากงานวิจัยชิ้นน้ีสามารถพัฒนาผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพแลว  คุณภาพการจัด

การศึกษาของประเทศยอมมีคุณภาพสูงข้ึน และโรงเรียนในสังกัดอื่นๆ อาจนําไป พัฒนาเชนกัน  

โดยงานวิจัยชิ้นน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือกําหนดเปาหมาย กําหนดทิศทางกลยุทธและการกําหนดกล

ยุทธของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” โดยทําการศึกษาตามหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฎีตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบโลกตะวันออกและคุณลักษณะผูนําแบบไทยเปน

พ้ืนฐานสําคัญสําหรับการคนหาคุณลักษณะผูนําท่ีเหมาะสมกับบริบทและสภาพของสังคมไทย 

เพราะประเทศไทยมีขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมและประเพณีท่ีเปนเอกลักษณอันมี
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ลักษณะเฉพาะ โดยใชบริบทแวดลอมและองคประกอบอื่นๆ ท่ีมีความเปนไทย เพ่ือนําพาองคกร

ไปสูจุดหมายท่ีต้ังเปาไวอยางสมบูรณ  

 

คําถามการวิจัย 

1. องคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานเปนอยางไร 

2. สภาพปจจุบันของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยเปนอยางไร 

3. คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามความ

คาดหวังของตัวผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ ควรเปนอยางไร 

4. กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ควรเปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทย 

3. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีพึงประสงค ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ตามความคาดหวังของตัวผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ  

4. เพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” ผูวิจัยกําหนดขอบเขตของการศึกษา คือ เลือกศึกษาโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาและโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ท่ี เปดดําเนินการ ในปการศึกษา 2552 สังกัด
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สํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยแบงเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษา จํานวน 29 ,054 

โรงเรียน และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจํานวน 2,361 โรงเรียน โดย เลือกเฉพาะท่ี เปนโรงเรียน

ประเภทสามัญจากรายชื่อท่ีจัดทําโดย สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังส้ิน 

จํานวน 31,415 โรงเรียน (สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  คือ ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง ศึกษาท้ังระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา   
  

สําหรับการวิจัย กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิจัยท่ีไดจากกลุมผูใหขอมูลทุกกลุมในภาพรวม 

และเปนขอมูลในการนํามาพัฒนาเปนกลยุทธสําหรับพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

คุณลักษณะผูนําแบบไทย  หมายถึง การแสดงออกท่ีสะทอนความเปนตัวตน

ของผูบริหารทางดานความรู ทักษะ ทัศนคติ บุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรม  ตามความ

เหมาะสมกับพ้ืนฐานทางสังคม วัฒนธรรมและคานิยมไทย อันจะสงผลตอการบริหารงาน การ

จูงใจผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหงานบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีวางไว 

กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย หมายถึง วิธีการดําเนินงานท่ีได

คัดสรรวามีประสิทธิภาพเหมาะสําหรับใชในการเสริมสราง เพ่ือทําใหผูบริหารสถานศึกษาเกิด

คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษา และ

ผูอํานวยการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ผูเก่ียวของ หมายถึง หัวหนากลุมสาระ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และ

ผูปกครอง  

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับ

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ  
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กรอบการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของแลวนํามาสั งเคราะห เปน

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

1. แนวคิดคุณลักษณะผูนําแบบตะวันออก ดวยการศึกษาเอกสารท่ีมีนักวิชาการ

ตางๆ ใหขอมูลไวเกี่ยวกับความหมายของผูนํา และคุณลักษณะของผูนําของ

ประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเซีย ไดแก ประเทศจีน ประเทศญี่ปุน ประเทศ

อินเดีย และประเทศสิงคโปร  ประกอบดวยแนวคิดของฮวงกวางกวัว (2539); 

นิตยา (2541) และโคริน (2548) 

2. คุณลักษณะผูนําแบบไทย เปนคุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ีผูนําไทยควรมี  

ประกอบดวยแนวคิดของพล.อ.เปรม ( 2549); ทาน ว.วชิรเมธี ( 2552) และสุ

วิทย ( 2509)และศึกษาโครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย   

ประกอบดวยแนวคิดของสุพัตรา (2534); รัชนีกร (2532) และอรวรรณ (2547) 

3. แนวคิดการพัฒนากลยุทธ ประกอบดวยแนวคิดของ Certo and Peter (1991) 

ไดนําแนวคิดมาใชสําหรับการพัฒนากลยุทธ การวิเคราะหสภาพแวดลอม และ

การกําหนดกลยุทธ 
 

 จากกรอบแนวคิดในขางตน สามารถแสดงตามตารางแผนภาพท่ี 1 ไดดังน้ี 
 

 



 

                                                                                                                                                          

 

 

แผนภาพที่ 1 : กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนากลยุทธ 
 

ตามแนวคิดของ Certo and Peter 

(1991) ไดนําแนวคิดมาใชสําหรับการ

พัฒนากลยุทธ การวิเคราะห

สภาพแวดลอม และการกําหนดกลยุทธ 

 

คุณลักษณะผูนําแบบตะวันออก 
 

ตามแนวคิดของฮวงกวางกวัว (2539); นิตยา 

(2541) และโคริน ( 2548) เปนตน ศึกษา

ความหมายของผูนํา และคุณลักษณะของผูนํา

ของประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเซีย ไดแก 

ประเทศจีน ประเทศญี่ปุน ประเทศอินเดีย และ

ประเทศสิงคโปร 

 

คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

 คุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ีผูนําไทยควรมี  

ตามแนวคิดของพล.อ.เปรม ( 2549); ทาน 

ว.วชิรเมธี (2552) และสุวิทย (2509  

 โครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยม

ไทย   ประกอบดวยแนวคิดของสุพัตรา 

(2534); รัชนีกร ( 2532) และอรวรรณ 

(2547) 

  

กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยใชวิธีวิจัยเชิงผสมผสาน  (Mixed Methods Research) คือ ใชเทคนิค

วิธีการเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  (Quantitative and Qualitative Method as Technique) โดย

เร่ิมจากใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพหากรอบเพ่ือสรางคําถามในเชิงปริมาณ และทําการวิเคราะหผลเพ่ือ

นําเสนอกลยุทธ  

ในสวนขอมูลเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามการสัมภาษณแบบมี

โครงสราง การวิเคราะหเน้ือสาระ (Content Analysis) และการสอบถามผูเชี่ยวชาญดวยวิธี Focus 

Interview  

สําหรับขอมูลเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น 

(Questionnaires) วิเคราะหโดยใชคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS มีท้ังหมด 5 ข้ันตอนดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 

ขั้นตอนในการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัย  5 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดกรอบการคัดเลือกคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษา สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของ คุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา  

ข้ันตอนท่ี 4    การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ข้ันตอนท่ี 5  การนําเสนอผลการวิจัยเร่ืองกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 

ดานวิชาการ 

1. ผลการวิจัยจะไดคุณลักษณะผูนําทางการศึกษาท่ีเหมาะสมกับสังคมไทย เพ่ือนําไปใชใน

การกําหนดคุณลักษณะของผูนําแบบไทยและเปนพ้ืนฐานสําหรับการกําหนดเกณฑ

คุณสมบัติในการคัดเลือกและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

2. คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดเปนการสรางองคความรูใหม

เกี่ยวกับผูนําแบบไทยท่ีมีรากฐานมาจากบริบทของสังคมไทยอยางแทจริง  

3. ไดองคความรูเร่ืองบทบาท คุณลักษณะ และพฤติกรรมของผูนําแบบไทย และยังสามารถ

นําไปใชศึกษาตอยอด เพ่ือพัฒนาศาสตรดานผูนํา 
 

 

ดานการนําไปประยุกตใช 
 

4. ผลการวิจัยทําใหไดคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีเหมาะสม โดยสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถนําไปใชในการกําหนดนโยบาย

และตัดสินใจในการดําเนินการ เพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด  

5. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถนําองค

ความรูน้ีไปใชในการพัฒนาตนเองและสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษา 

6. ผูบริหารในองคกรอื่นๆ สามารถนําคุณลักษณะผูนําแบบไทยไปประยุกตใชในการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาบุคลากร 

 

การนําเสนอรายงานการวิจัย 

 ผูวิจัยนําเสนอรายงานการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี  

 บทที่ 1 บทนํา เปนการนําเสนอเน้ือหาเกี่ยวกับ ความเปนมาและความสําคัญของ

ปญหา คําถามการวิจัย วัตถุประสงคของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย คําจํากัดความท่ีใชในการ

วิจัย กรอบการวิจัย ขอตกลงเบื้องตนของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย ข้ันตอนในการวิจัย ประโยชน

ท่ีคาดวาจะไดรับ และการนําเสนอรายงานการวิจัย 

 บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ  เปนการนําเสนอเน้ือหาเกี่ยวกับ

แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
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 บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย  เปนการนําเสนอวิธีการและข้ันตอนในการดําเนินงานวิจัย มี

เน้ือหาเกี่ยวกับ ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย วิธีการศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือท่ีใช

ในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 

 บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหเอกสาร การแปลผล 

การนําเสนอขอมูล และผลการวิเคราะหขอมูล 

 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอเสนอแนะ เปนการนําเสนอเน้ือหาโดยสรุป

ของการวิจัยในภาพรวม ประกอบดวย การสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล ขอเสนอแนะสําหรับ

การนําผลการวิจัยไปปฏิบัติและขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
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บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การศึกษาเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหและสังเคราะห

สาระสําคัญของหลักการ แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของในขอบขายของหัวขอวิจัย

ดังกลาวโดยแบงเปน 3 ตอนดังน้ี 

  ตอนท่ี 1    แนวคิด เร่ืองคุณลักษณะผูนําแบบตะวันออก 

1. ความหมายของผูนํา 

2. คุณลักษณะผูนําแบบตะวันออก 

  2.1   คุณลักษณะผูนําแบบจีน 

 2.2   คุณลักษณะผูนําแบบญี่ปุน 

2.3   คุณลักษณะผูนําแบบอินเดีย 

2.4   คุณลักษณะผูนําแบบสิงคโปร 

3. แนวคิดผูนําตะวันออกและผูนําตะวันตก 

3.1   การเปรียบเทียบผูนําแบบตะวันออกและผูนํา

แบบตะวันตก 
 

ตอนท่ี 2    แนวคิดเร่ืองคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

1. คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

2. โครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย 

2.1   ความหมายของสังคม 

2.2   ความหมายของวัฒนธรรม 

2.3 รูปแบบของสังคมและวัฒนธรรม 

2.4 ลักษณะของสังคมไทย 

2.5 คานิยมของสังคมไทย 

3. มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
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 ตอนท่ี 3   แนวคิดเร่ืองกลยุทธการพัฒนา 

1. แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับกลยุทธ 

1.1 ความหมายของกลยุทธ   

1.2 กระบวนการจัดทํากลยุทธ 

2. แนวคิดการวิเคราะหเชิงกลยุทธโดยวิธี SWOT 

สาระสําคัญของแตละตอนผูวิจัยไดประมวลสรุปและสังเคราะหเพ่ือนําเสนอดัง

รายละเอียดตอไปน้ี 

 

ตอนที่ 1 แนวคิดเร่ืองคุณลักษณะผูนําแบบโลกตะวันออก  

1.  ความหมายของผูนํา 

เปนท่ียอมรับกันแลววา ผูนํา ( Leader) เปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งประการหน่ึง

ขององคกร เพราะผูนํามีภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะตองวางแผน ส่ังการ ดูแล

และควบคุมใหบุคลากรขององคกรปฏิบัติงาน  ตางๆใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และ

วัตถุประสงคท่ีต้ังไว  เมื่อผูนํามีบทบาทและหนาท่ีท่ีสําคัญยิ่งในองคกรทุกแหงแลว  จึงจําเปน

อยางยิ่งท่ีจะตองเขาใจความหมายของคําวา “ผูนํา” ใหถูกตอง ในการนิยามความหมายของคํา

วา “ผูนํา” ไดมีนักวิชาการและนักบริหารอธิบายความหมายไวหลายทาน  ผูวิจัยขอนําเสนอพอ

สังเขปดังตอไปน้ี 
 

   อานันท ปนยารชุน  (2541: 24) ใหคําจํากัดความวา  “ผูนําไมใชผูท่ีจะนําคน

อื่น แตผูนําท่ีดี คือ ผูนําท่ีมีคนอื่นอยากเดินตาม ” ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วิจิตร ศรีสะอาน

(2556) และกวี วงศพุฒ (2535: 14-15) ท่ีมองวา ผูนํา คือ บุคคลท่ีสามารถนํากลุมไปในทางท่ี

ตองการ เปนศูนยกลางและแกนนํา มีอิทธิพลตอผูอื่น เหมือนกันกับบุญทัน ดอกไธสง 

(2535:266) ไดสรุปเกี่ยวกับผูนําไววา  ผูนํา เปนผูมีอิทธิพลตอกลุมชน  เพ่ือใหพวกเขามีความ

ต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามความตองการ  แตวิจิตร ศรีสะอาน ( 2556) แสดง

ทรรศนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตองมีคุณลักษณะ 7 ประการ 

คือ (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดานการศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจนจัด 

วางแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ
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สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ ( 5) ตองพัฒนาคนท่ีมาทํางานกับ

เราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิง

รุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาในอนาคตตองทําและเกิดผลดี (7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถ

นําคนอื่นได สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจากคนอื่น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครูของผูปกครอง โดย

คุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา  
 

จากแนวคิดขางตน มีนักวิชาการท่ีมีขอเสนอแตกตางจากนักคิด 3 ทาน

เกี่ยวกับผูนํา คือสิปปนนท เกตุทัต (2541: 32) กลาววา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห

ตัดสินใจโดยมองอยางนก  มองภาพรวมท้ังหมด  และปฏิบัติตนอยางหนอน  เอากายใจและ

สมองเขา สัมผัส สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากัน  กระจาย

และมอบใหเปน โดยแนวคิดท่ีกลาววาผูนําตองมีวิสัยทัศนน้ัน เหมือนกันกับแนวคิดของรังสรรค 

ประเสริฐศรี (2544: 12-13) ผูนําควร เปนผูท่ีมีบทบาทแสดงการติดตอส่ือสารและแสดง

ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา 
 

นอกจากน้ีเนตรพัณณา ยาวิราช (2546: 1) ไดใหคําจํากัดความเกี่ยวกับผูนํา  

(Leader) ท่ีแตกตางจากนักคิดทานอื่นๆ คือ ผูนําเปนบุคคลท่ีไดรับการยอมรับและยกยองจาก

บุคคลอื่น  หมายถึงบุคคลซึ่งไดรับการแตงต้ัง  หรือไดรับการยกยองใหเปนหัวหนาในการ

ดําเนินงานตาง  ๆในองคกรตาง  ๆ ตองอาศัยบุคคลท่ีเปนผูนํา  และมีความเปนผูนําจึงจะทําให

องคกรดําเนินไปอยางบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  และนําพาหนวยงานไปสูความ

เจริญกาวหนา 
 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานท่ีไดกลาวมาในขางตน  

เกี่ยวกับความหมายของคําวา “ผูนํา” สามารถท่ีจะสรุปพอสังเขปไดวา  ผูนํา หมายถึง  บุคคลท่ี

ไดรับการแตงต้ังและไดรับการยอมรับจากผูอื่นท้ังภายในและภายนอกองคกร  เปนบุคคลท่ี

สามารถกําหนดทิศทางความอยูรอดขององคกร เปนผูประสานงานใหกิจกรรมตาง  ๆ ในองคกร

ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และชวยเหลือใหกลุมสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีต้ังไว  โดยตําแหนงของ “ผูนํา” ไดมีการเรียกชื่อผูนําแตกตางกันออกไปตาม

ลักษณะงานและองคกรท่ีอยู เชน ผูบริหาร ผูจัดการ ประธานกรรมการ ผูอํานวยการ อธิการบดี 

ฯลฯ 
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2.   คุณลักษณะผูนําแบบตะวันออก 

  ในชวงระยะเวลาท่ีผานมา ประเทศในแถบเอเซียหลายประเทศตางมีอัตราการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับท่ีสูงท่ีสุดในโลก แมวาหลายประเทศจะประสบภาวการณ

ถดถอยทางเศรษฐกิจอันเน่ืองมาจากปญหาท่ีเกิดจากการลมสลายทางการเงินท่ีเร่ิมมาจาก

ประเทศไทย แตประเทศเหลาน้ีตางฟนตัวอยางรวดเร็วและตระหนักวาส่ิงเหลาน้ีเปนบทเรียน

อันมีคาอันนําไปสูการศึกษาถึงหลักการ แนวคิดและคุณลักษณะของผูนํา โดยมีประเทศท่ี

ศึกษา คือ จีน ญี่ปุน อินเดีย และสิงคโปร  

 

2.1   คุณลักษณะผูนําแบบจีน 

แนวคิดเร่ืองผูนําโลกตะวันออก ไดมีผูศึกษาผูนําแบบโลกตะวันออกไว โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในประเทศจีน ซึ่งเปนประเทศท่ีมีอารยธรรมเน่ินนานนับพันป และเปนประเทศผูนําใน

เอเชีย ทําใหบทบาทของจีนเปนท่ียอมรับถึงความสําคัญเปนอยางสูงในเวทีโลก  ท้ังทางดาน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร และการพัฒนาเทคโนโลยี  ทําใหมีผูกลาวถึงผูนําแบบโลก

ตะวันออกโดยนําหลักการของจีนมาเปนตนแบบ ซึ่งมีผูนําประเทศท่ีไดรับการยอมรับและมี

ชื่อเสียงระดับโลก เชน เต้ิง เส่ียว ผิง และเหมา เจอ ตุง  โดยศึกษาจากการใชชีวิตสวนตัว และ

การบริหารประเทศ ซึ่งสามารถวิเคราะหคุณลักษณะผูนําแบบจีน(ยอดผูนํา เหมาเจอตุง, 2552) 

ไดดังน้ี 

1. มีการคิดวางแผนท่ีเปนระบบเปนข้ันตอน ดวยพ้ืนฐานของเหตุและผล 

2. มีการใชกลยุทธแบบพลิกแพลง เพ่ือใหเขากับสถานการณการเมืองขณะน้ันไดดี 

3. มีวิสัยทัศนกวางไกล เล็งเห็นปญหาท่ีแทจริง 

4. มีสติปญญา ความอดทน มุงมั่นและต้ังใจจริง 

5. มีความเมตตา กรุณาตอผูอื่นอยางแทจริง 

6. มีความเพียรพยายามท่ีจะนําชาวจีนไปสูจีนใหมไดอยางสําเร็จ 

7. อุทิศชีวิตสวนตน เพ่ือการปฏิวัติวัฒนธรรมจีนใหถึงท่ีสุด 

8. รูจักวิเคราะหหาเหตุผลจากขอมูลท่ีจําเปนจากผูใตบังคับบัญชาแลวจึงตัดสินใจ

แกไขปญหาภายใตความรวมมือของผูตาม 

9. มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา รูจักคิดอยางมีระบบ  
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10. วางแผนการทํางานอยางรอบคอบ มีความใฝสูง หวังสูง 

11. มีความสามารถในการส่ือสาร มีการใหความสําคัญกับมิตรภาพ 

12. มีคุณธรรมจริยธรรม รูจักยอมรับ ศรัทธา ตอตนเองและผูอื่น 

13. ตัดสินใจท่ีแนวแน และมุงมั่น ไมลังเลตอส่ิงท่ีตัดสินใจไปและผลลัพธท่ีเกิดข้ึน 

14. สามารถจูงใจสรางความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามตามสถานการณได 

15. เปนคนจริงจังตอการดําเนินชีวิต และรักชาติ 

16. ยึดหลักแนวทางการปฏิบัติตามสถานการณท่ีเกิดข้ึนจริง  ไมใชคิดหรือปฏิบัติกัน

อยางสูตรตายตัวหรือท่ีทําตามกันมา 

17. เคารพความรู เคารพความสามารถของบุคคลอื่น ใหความสําคัญตอองคความรู

และสติปญญาของผูคนในสังคม  

18. คิดอยางเปนเหตุเปนผลตามหลักวิทยาศาสตร  เคารพกฎแหงการพัฒนาของ

สรรพส่ิง ตลอดจนยึดมั่นแนวคิดการพัฒนาท่ีเปนจริงเชิงปฏิบัติ เปนไปอยางรอบ

ดาน และมีความเปนมหาชน บนแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนจริง 

กลาวโดยสรุป คุณลักษณะผูนําแบบจีนจะถูกแบงออกเปน 4 ดาน คือ การเนน

ความสําคัญของกลุม คานิยมการทํางานแบบขงจื๊อ การใหความสําคัญแกคน และการเนนดาน

คุณธรรมจริยธรรม 

 

แนวคิดขงจื๊อ 

ฮวงกวางกวัว (2539) ไดกลาวถึงแนวคิดขงจื๊อ (ป 551 – 479 กอน ค.ศ.)เปนบุคคล

หน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของสังคมจีนมากท่ีสุด ไดกลาวถึงหลักของการเปนผูนําดังน้ี 3“ผูท่ี

ยิ่งใหญท่ีสุด คือ ผูท่ีทําตนใหเล็กท่ีสุด ผูท่ีเล็กท่ีสุด ก็จะกลายเปนผูท่ีใหญท่ีสุด3” 

จากคําสอนกลาวถึงการเปนผูนําท่ีดี คือ การเปนผูท่ียอมรับฟงผูอื่น และเขาใจในส่ิง

ท่ีคนอื่นคิด พยายามทําตัวเองใหเล็กท่ีสุด คนๆน้ันจะกลายเปนบุคคลท่ีคนอื่นรูสึกดีดวย และให

ความเคารพอยางจริงใจ คนอื่นๆ ก็อยากท่ีจะคุยดวย ยิ่งถาคนๆ น้ีเปนผูนํา หรือหัวหนางานแลว 

จะมีแตลูกนองรัก เพราะเปนคนท่ีเขาใจลูกนองของตนเอง ไมเอาความเกงของตนเองขมลูกนอง

จนกระท่ังลูกนองหนีหายไปหมดแตในทางกลับกัน หากเปนผูยิ่งใหญแตกลับไมสนใจคนอื่นเลย 
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ทําตัวกราง และยกตนวาเกงกวาคนอื่น  จะกลายเปนคนท่ีไมมีใครอยากคบและอยากคุยดวย  

สุดทายก็จะกลายเปนคนท่ีเล็กมาก เพราะไมมีใครสนใจ  

นอกจากน้ีแนวคิดของขงจื๊อไมเพียงแตเนนใหคนมีคุณธรรม  แตยังเปนแนวทาง

นําไปสูความมีอัจฉริยภาพ คือทําใหรูวาในเวลาหน่ึง  คนเราควรจะคิดอะไร วางตัวอยางไร คบ

เพ่ือนแบบไหน เพ่ือทําใหเราใชศักยภาพและเวลาท่ีมีจํากัดใหเปนประโยชนตอตนเองมากท่ีสุด  

แกนคําสอนของขงจื๊อสรุปไดเปน 7 หัวขอดังน้ี 
 

1. บุคลิกภาพของมนุษยท่ีแท คือ คนมีบุคลิกโดดเดนเหนือคนท่ัวไป  มีพลังดึงดูด 

โนมนาวใจคน และมีคุณธรรมเท่ียงตรง ทําใหมีอํานาจเปนท่ีเคารพนับถือของ

คนท่ัวไป คุณลักษณะ 7 ประการ  ท่ีจะชวยใหมนุษยมีพลังอํานาจตามวิธีคิด

ของขงจื๊อ 

1.1 นอบนอม เพราะคนนอบนอมจะไปทําอะไร ท่ีไหน ยอมไมเปนท่ี

เกลียดชังของคนท่ัวไป 

1.2 เมตตากรุณา  เพราะคนมีเมตตากรุณา มักจะมี positive aura 

บนใบหนาท่ีทําใหสามารถเอาชนะใจคนไดโดยงาย 

1.3 จริงใจ  เพราะจะสงผลใหมีบุคลิก  ซึ่งเปนท่ีไววางใจของผูอยู

เหนือกวาผูใตบังคับบัญชา และบุคคลท่ัวไป 

1.4 จริงจัง เพราะยอมทําทุกส่ิงทุกอยางลุลวงลงได 

1.5 ใจคอกวางขวาง เพราะยอมใชใหคนทํางานแทนได  และ

สามารถเปนผูนําท่ีดี 

1.6  ไมกินอิ่มเกินไป  ไมแสวงหาความสะดวกสบายจนเกินไป 

เพราะจะทําใหกลายเปนคนเกียจคราน  ไมแสวงหาหนทาง

ปรับปรุงชีวิต พัฒนาตนเองในขณะท่ียังมีกําลังวังชา  และ

สติปญญาสมบูรณ 

1.7 มีอารมณมั่นคง ไมหวั่นไหวงาย 
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2. วิธีคิดของผูมีปญญา  คือ คนเราเกิดมา  มีปญญาสูงตํ่าไมเทากัน มีโอกาสใน

การศึกษาไมเทากัน  แตขงจื๊อเห็นวาในชีวิตประจําวันคนเราสามารถคอยๆ  

สรางสมพัฒนาสติปญญาใหไดดวยตนเอง โดยการเปล่ียนปรับวิธีคิดเสียใหม  

เลิกคิดปรุงแตง และคิดถึงเร่ืองไรสาระ  และหันมาพิจารณาเฉพาะเร่ืองท่ีเปน

ประโยชนแทน ดังน้ี 

2.1 มนุษยท่ีแท จะตองพิจารณาอยูเสมอวา ทําอยางไร  เราจึงจะ

มองอะไรแลวสามารถจะเห็นและเขาใจส่ิงน้ันทะลุปรุโปรง  และ

เมื่อไดยินอะไรแลว ทําอยางไรเราจึงจะฟงใหเขาใจไดหมด  ซึ่งก็

คือการใชสมาธิต้ังใจดู ต้ังใจฟง น่ันเอง ปญหาของจํานวนมาก 

คือ ดู เห็น ฟง แลวเขาใจไมหมด ตีความผิด ตีความเขาตนเอง  

เอาตนเองเปนท่ีต้ังอยูตลอด ถาแกไขจุดน้ีได  เราก็จะมี

ฐานขอมูลท่ีถูกตองแมนยํา ซึ่งตองใชประกอบการคิด  การ

ตัดสินใจตอไป 

2.2 อยาคิดกังวลวาใครจะยอมรับยกยองเราหรือไม แตใหเปนกังวล

มากๆ วา  ขณะน้ีเรายังขาดคุณสมบัติขอใดท่ีทําใหยังไมเปนท่ี

ยกยองของผูคน  และอยาเปนกังวลวาคนอื่นจะไมรูจักนิสัยใจ

คอของเรา  แตใหกังวลวาตัวเราจะไมรูจักนิสัยใจคอของคนอื่น

ดีกวาจุดน้ี ขงจื๊อตองการใหคนเราเนนการพิจารณา เขาใจ  และ

ปรับปรุงตนเอง ในขณะท่ีแนวโนมของคนโดยท่ัวไปจะชอบ 

'สองนอก ไมสองใน ' และใชเวลาไปกับการจับผิด 

วิพากษวิจารณคนอื่นเสียมาก 

2.3 เวลาเห็นชองทางไดผลประโยชน  ตองคิดถึงความยุติธรรมดวย

ขงจื๊อเห็นวามนุษยเรามีแนวโนมจะคิดแบบเห็นแกได และ

ตัดสินใจผิดพลาด เมื่อผลประโยชนสวนตัวเขามาเกี่ยวของ 

ดังน้ัน เพ่ือจะไมทําผิดคุณธรรม คนเราตองพิจารณาเร่ืองความ
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ยุติธรรมอยูเสมอๆ  ความยุติธรรมท่ีใหพิจารณาก็คือ หลักการ

งายๆ ถาเราไมชอบอะไร  รังเกียจอะไร ก็จงอยาทํากับคนอื่น

แบบน้ัน คิดไดแคน้ี 

2.4 เกิดมาเปนมนุษยตองหัดคิดการณไกล เพ่ือจะไดไมตองหลง

ทาง นอกจากน้ี เวลารํ่าเรียนศึกษาก็ตองหัดคิดตาม เพราะคนท่ี

ศึกษาหาขอมูลตางๆ โดยไมคิด  ยอมไมฉลาดมากนัก ในทาง

ตรงกันขาม คนท่ีเอาแตคิดวิเคราะหส่ิงตางๆ  โดยไมชอบศึกษา

หาขอมูล ก็จะเปนเพียงการคาดเดา  ยอมจะคิดผิดพลาดได

งายๆ ดังน้ัน  คนเราตองหัดฝกฝนการคิดและการศึกษาหา

ขอมูลไปพรอมๆ กัน 

3. ระเบียบวินัย ขงจื๊อกลาวถึงระเบียบวินัย 3 ประการ ของคนวัยตางๆ กัน  3 วัย 

คือ 

3.1   วัยหนุมสาว พลังยังไมมั่นคง ตองมีวินัยเร่ืองกามคุณ 

3.2   วัยกลางคน พลังกายใจเขมแข็งมากท่ีสุด ตองมีวินัยเร่ืองความ

พึงพอใจ อยาเพ่ิงเฉยชาหรือพอใจกับอะไรงายๆ 

3.3   วัยชรา  หมดเร่ียวแรง พลังงานถดถอย ตองมีวินัยกับความโลภ  

คืออยามีความตองการมากมายไมมีท่ีส้ินสุด 

4. การคบคน  ขงจื๊อเชื่อวา ชีวิตคนเรา จะสุข ทุกข  ประสบความสําเร็จหรือไม 

ข้ึนอยูกับคนท่ีเราจะเขาไปเกี่ยวของคบหาดวย  ดังน้ัน ขงจื๊อจึงมีกฎในการ

เลือกคบคน ดังน้ี 

4.1 ไมคบหาคนท่ีมีคุณงามความดีไมเทาเรา 

4.2 ไมแสวงความเห็น หรือปรึกษาหารือคนท่ีมีเสนทางชีวิตไมเหมือน

เรา 

4.3 คนท่ีควรคบหาคือ คนท่ีมีความซื่อตรง จริงใจ และมีความรู 

4.4 พึงเล่ียงคบหาบุคคลท่ีเสแสรง พูดจาไรสาระ ฉวยโอกาส ฟุงเฟอ 
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4.5 เมื่อคบหาใครเปนเพ่ือนแลว จงมีความจริงใจตอกัน  แตอยา

ปลอยใหเขาชักนําเราไปในทางท่ีตํ่า 

5. การพูด คือ คําพูดของเราตองแสดงออกถึงความ ซื่อตรง  สอดคลองกับกิริยา

ทางกาย เพราะถาหากคําพูดเราเกิด พรอมกับกิริยา  มุงมั่นจริงใจ พูดส่ิงใดก็

ยอมประสบผลเปนท่ีนาเชื่อถือ 

6. การวางตัว คนเราจะมีคนรักท่ัวทิศ หากวางตัวไดดังน้ี 

6.1 เวลาอยูนอกบานแลวพบผูคน  วางตัวเรากับคนผูน้ันเปนแขก

สําคัญในบาน 

6.2 เมื่อตองส่ังการ วางตัวราวกับเราเปนแมงานของพิธีการท่ีสําคัญ

ยิ่งใหญ เพราะคนท่ีเปนแมงานจะตองเปนภาพงานทุกอยาง

ต้ังแตตนจนจบอยางรอบดาน  และมีจิตมุงมั่นตองการทําใหงาน

สําเร็จลุลวงไปดวยดี ในระยะเวลาท่ีต้ังใจเอาไว เพราะฉะน้ันเวลา

คนเปนแมงานส่ังงาน  จะไมสักแตวาขอใหใครทําอะไร แตจะคิด 

อยางรอบคอบถึงผลท่ีตามมา  จะไมส่ังการ แบบขอไปที แต

จะตองมีการติดตามผล แนะนําเพ่ือใหงานลุลวงไปได 

6.3 อะไรท่ีเราไมชอบ ก็อยาปฏิบัติตอคนอื่น 

6.4 เขมงวดตอตนเอง แตใหอภัยคนอื่น 

7. การวางจิต  ขงจื๊อเนนการมีจิตใจท่ีซื่อตรง เขาเห็นวาประเทศชาติจะสงบสุขได

ครอบครัวตองดีกอน แตครอบครัวจะดีได  มนุษยแตละคนตองมีคุณธรรม 

มนุษยแตละคนจะมีคุณธรรม ก็ตองมีจิตใจท่ีซื่อตรงและจิตใจท่ีซื่อตรง จะมีได

ก็ตองมีเจตนาท่ีซื่อตรงกอน 

 แนวคิดของหานเฟยจือ 

ฮวงกวางกวัว (2539) ไดศึกษาแนวคิดของหานเฟยจือ (ป 280-233 กอน ค.ศ.) ซึ่ง

หานเฟยจือ ไดกลาวถึงหลักการแหงองคกรและการเปนผูนํา โดยมีหลักพ้ืนฐานความคิด คือ 

กฎเกณฑ กลยุทธ และสภาพการณ โดยการกําหนดสมมุติฐานของมนุษยต้ังแตด้ังเดิม ซึ่งเปน
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วิธีการแสวงหาองคความรูของทายาทความคิดของขงจื๊อ คือ เมิ่งจี๊อและสวินจือ แตท้ังสองมี

ความคิดเห็นท่ีตางกัน กลาวคือ เมิ่งจื๊อเห็นวามนุษยมีกมลสันดานดีงาม ในขณะท่ีทายาท

ความคิดของเมิ่งจื๊อ คือ สวินจือ กลับเห็นวามนุษยมีกมลสันดานชั่ว หานเฟยจือซึ่งเปนลูกศิษย

ของสวินจือนําแนวคิดของท้ังสองมาประยุกตใช ดังน้ี 

 คําอธิบายของสวินจือเร่ืองกมลสันดานมนุษยเปนมนุษยทางกายภาพท่ีมี

มาต้ังแตเกิด เปนนิสัยและมีความปรารถนาเพ่ือสนองตอบตามความ

ตองการของตนเอง ไดแก เมื่อหิวก็ตองกินใหอิ่ม หนาวก็ตองทําใหอบอุน  

 คําอธิบายของเมิ่งจือเร่ืองกมลสันดานท่ีดีงามน้ัน การมีเมตตาธรรมเปน

ใจท่ีซอนเรน การมีใจกตัญูเปนใจท่ีเกรงกลัวตอบาป มีนิติธรรมเปนใจท่ี

เคารพยําเกรง มีสติปญญาเปนใจท่ีรูผิดถูกชั่วดี ดังน้ัน เมตตาธรรม ความ

กตัญู นิติธรรมและสติปญญา คือ หัวใจพ้ืนฐานของการแสดงวามนุษย

มีกมลสันดานท่ีดีงาม 

หลักสมมุติฐานของเมิ่งจือและสวินจือ เร่ืองมนุษยมีกมลสันดานดีงามและชั่วราย

น้ี สามารถนํามาใหอรรถาธิบายแกวิธีคิดของคนจีนในเร่ืองการมีเสนสายสัมพันธและการมีหนา

มีตา (การจําอวดอํานาจของคนจีน)  โดยการแสดงรูปแบบของผูไหววานและผูรับไหววาน ดัง

ตารางภาพดังน้ี 
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ตารางภาพท่ี 2  ทฤษฎีการมีเสนสายสัมพันธและการมีหนามีตา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางภาพแสดงสามารถอธิบายรายละเอียดไดดังน้ี 

     รูปแบบของผูไหววานและผูรับไหววาน เมื่อผูไหววานขอรองตอผูรับไหววาน

มีส่ิงท่ีพอจะแบงปนผลประโยชนใหไดบาง ทันทีท่ีผูรับไหววานจะคิด คือ “เขากับฉันมี

สายสัมพันธอะไรตอกันหรือไม”  

     ในแผนภาพถัดไปแสดงพฤติกรรมและจิตวิเคราะหของผูไหววานและผู

รับไหววาน ในกรอบเล็กสวนทึบแสดงความรูสึกและสวนขาวแสดงการเปนเคร่ืองมือ 

ในทุก ๆ คร้ังของความคิดคนจะมีท้ังจิตท่ีเปนเคร่ืองมือและความรูสึกจากนํ้าใจเสมอ 

เพียงแตวาชวงไหนจะมีส่ิงไหนมากกวาส่ิงไหนเทาน้ัน 

ผลคือการ

เตรียม

ตอบสนอง 

ความสัมพันธ

ในการ 

เปนเครื่องมือ 
 

ความสัมพันธ 

ผสมผสาน 

 

ความสัมพันธ           

จากน้ําใจ 

หลักการ

ความเที่ยง

ธรรม 

หลักการ

สาย

 

หลักแหง

ความ

ปรารถนา 

เสียหนา 

ไดหนา มีหนามีตา 

 
การปนหนา 

 

การ

หา

เสน 

 
สาย 

สัม 

พันธ 

ผลของการปฏิเสธการไหววาน     1.  ตัดสินใจดานความสัมพันธ     นําไปสู           1. มีทิฐิ 

                                                 2.  ยื่นหมูยื่นแมว                               2. การปรับปรุงภาพลักษณ 

                                                 3.  จิตใจขัดแยงกัน                      นําไปสู          3. เปล่ียนแปลงคูกรณี 

 

 

จิตวิเคราะหของผูรับไหววาน       พฤติกรรมของผูไหววาน 

การตัดสินใจ

อยางภาวะ

วิสัย 

วิกฤติในสาย

สัมพันธ 

วิกฤติใน

เสนสาย

 

ตัดสิน 

ใจไมได 

ผลคือการ

เตรียม

ตอบสนอง 
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     สวนทึบท่ีแสดงความสัมพันธจากความรูสึก จะเปนสายสัมพันธใน

ครอบครัว แตความรักท่ีมีสายสัมพันธจากความรูสึกท่ีแตกตางกันตามแตมีสาย

สัมพันธลึกซึ้งมากนอยเพียงใด ภายนอกชีวิตครอบครัว บุคคลจะมีความสัมพันธกับ

เครือญาติและมิตรสหายท่ีเปนความสัมพันธผสมผสาน บุคคลพยายามทุมเทรักษา

สายสัมพันธอันดีกับคนสนิทชิดเชื้อ เขาจะพยายามรักษาหนาตนเองตอหนาผูอื่นใหมี

ภาพพจนท่ีดีในสายตาผูอื่น และยังตองรักษาหนาผูอื่น ไมใหเกิดการกระทบกระท่ังใน

ดานวาจาและพฤติกรรมตอผูอื่นน้ัน เมื่อญาติมิตรสหายประสบปญหา เขาจะตองมีใจ

ทุกขรอนแทนกันดวยการเห็นใจ การกังวลใจ และระลึกถึงเสมอจะพยายามชวยเหลือ

เต็มกําลังความสามารถ เมื่อบุคคลมีบุญคุณเชนน้ียอมตองการหาทางในโอกาสท่ี

เหมาะสมเพ่ือสนองบุญคุณ ซึ่งคือหลักการแหงนํ้าใจท่ีมีอยูในสังคมจีน 

     สวนความสัมพันธในการเปนเคร่ืองมือ เกิดจากความสัมพันธกับ

บุคคลภายนอก ท่ีอาศัยความสัมพันธเปนเคร่ืองมือหรือกระบวนการในการแสวงหา

ผลประโยชนตอกัน ไมไดตองการความสัมพันธมั่งคงยาวนานแตอยางใด เชน เจาของ

รานคากับลูกคาท่ีคบหากันเพ่ือการคา ความสัมพันธลักษณะน้ีใชผลตอบแทนเปน

เกณฑ ถาหากการคบหาไมเปนประโยชนตอตนเองมากนักก็อาจจะเสนอเง่ือนไขเพ่ือ

ยื่นหมูยื่นแมว สําหรับความสัมพันธแบบน้ี เพ่ือความเปนธรรมแกท้ังสองฝายดวย

บุคคล ดวยงาน ดวยสภาพการณจึงจะคํานวณจุดพอใจ ณ ท่ีใดน้ัน ผูนําจะตอง

พิจารณา “กระบวนการ” ท่ีเหมาะสมเพ่ือจะปกครองหรือควบคุมคูกรณี หรือบุคคลใน

องคกรน้ันได 

 

2.2 คุณลักษณะผูนําแบบญ่ีปุน 

 ประเทศญี่ปุนแมเปนประเทศท่ีแพสงครามคร้ังท่ี 2 แตเปนประเทศท่ีสามารถฟนฟู

และยกระดับประเทศของตนเองใหการเปนประเทศแถวหนาของเอเชียทางท้ังทางดานเศรษฐกิจ 

ดานสังคม ดานเทคโนโลยี จากการพัฒนาประเทศดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจใน

การศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบญี่ปุน ซึ่งมีคุณลักษณะเฉพาะ (นิตยา เงินประเสริฐศรี, 2541: 

41-46) ดังน้ี 
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1. เนนทรัพยากรมนุษย คือ การบริหารงานญี่ปุนจะเนนเร่ืองทรัพยากร

มนุษยเปนอันดับแรก แลวพัฒนากลยุทธและระเบียบปฏิบัติตางๆ 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  และเนนการมี

สวนรวมของผูปฏิบัติงาน 

2. มุงอนาคตและมีสายตากวางไกล คือ เปนคนมองสูอนาคต สามารถ

วางแผน และสรางกลยุทธของบริษัทท่ีเผชิญกับการเปล่ียนแปลงใน

อนาคต  จะตองมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับอนาคต และมีสติปญญาเห็นส่ิงท่ี

จําเปนเพ่ือใหเปาหมายเกิดผลสําเร็จ 

3. การทํางานเปนกลุม คือ ลักษณะการบริหารงานญี่ปุนเนนการทํางาน

เปนกลุมเพ่ือเปาหมายของกลุม ถาดูจากสัญลักษณภายนอกจะไม

สามารถแยกวาใครเปนผูนําหรือใครเปนผูใตบังคับบัญชา เพราะผูนําไม

มีสถานท่ีทํางานสวนตัว และยังแตงชุดแบบฟอรมอยางเดียวกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

4. ผูนําท่ีมีสัญชาตญาณ คือ ผูนําท่ีเขาใจปญหาไดอยางรวดเร็ว โดยไม

ตองอาศัยระเบียบปฏิบัติท่ีสมเหตุผล โดยผูบังคับบัญชากําหนด

วัตถุประสงครวมแลวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในรายละเอียดเอง  

ความสัมพันธสวนบุคคลท่ีใกลชิดสนับสนุนการใชสัญชาตญาณ ในการ

บริหารงานเชนความสัมพันธระหวางผูอาวุโสหรือรุนพ่ีกับผูออนอาวุโส

หรือรุนนอง โดยผูอาวุโสจะชวยแนะนําผูปฏิบัติงานท่ีออนอาวุโสให

เขาใจกิจวัตรของชีวิตในบริษัท ผูอาวุโสถูกคาดหวังใหชวยเหลือรุนนอง

ในการเรียนรูดานสังคมและงานท่ีทํา ผูออนอาวุโสจะมีรุนพ่ีคอย

ชวยเหลือในยามท่ีมีปญหาวิกฤตท้ังงานและเร่ืองสวนตัว  ดังน้ัน

เครือขายความสัมพันธระหวางบุคคลโดยมีการติดตอกันบอยคร้ังและมี

การติดตอส่ือสารอยางเปดเผย ทําใหการทํางานไมจําเปนตองใชคูมือ

การทํางานหรือกฎเกณฑตางๆ 



 

 

 

25 

 

5. การเชื่อมโยงชีวิตสวนตัวและงาน คือ มีความเต็มใจท่ีจะเชื่อมโยงบุคคล

และงานเขาดวยกันในชีวิตของตน ในญี่ปุนผูปฏิบัติงานทุกระดับจะ

พิจารณาตนเองวาเปนตัวแทนของบริษัทตลอดเวลา เมื่อแนะนําตนเอง

จะระบุชื่อบริษัทท่ีตนเองทํางานกอนแลวตามดวยชื่อของตน  

6. การแกปญหาท้ังหมดอยางเปนระบบ คือ เมื่อมีปญหาเกิดข้ึนในบริษัท

ญี่ปุน ส่ิงแรกท่ีจะทํา คือ การสรางความสามัคคีและรักษาความสัมพันธ

ท่ีดีตอกัน แนวทางการแกปญหาของญี่ปุนจะแกปญหาท้ังหมดอยาง

เปนระบบสอดคลองกับการจางงานระยะยาว ซึ่งการจางงานระยะยาว

และการฝกอบรมตลอดชีวิตจะสรางผูปฏิบัติงานท่ีมีความสํานึกในเร่ือง

กลุมและความจงรักภักดีตอบริษัท โดยคุณลักษณะเหลาน้ีเปนส่ิงท่ีตอง

ดํารงรักษาตอไป และผูจัดการไมควรอารมณเสียเมื่อความสัมพันธน้ีได

เปล่ียนแปลงไป ผลเสียของการเผชิญหนาขุดคุยหาความผิดอาจจะมี

มากกวาผลดีท่ีจะไดรับ ดังน้ันการขอโทษและยอมรับความในการ

แกปญหาเปนเร่ืองสําคัญ ถึงแมวาอาจจะไมไดทําผิดจริง 

7. ความรูดานเทคนิค คือ ผูนําตองเปนผูเชี่ยวชาญและมีความรู

ความสามารถดานเทคนิค เพ่ือผลักดันองคกรใหไปสูยุคสารสนเทศ

สมัยใหม 

8. ความสุภาพออนโยนในการทําธุรกิจ คือ ลักษณะพ้ืนฐานของผูบริหาร

ญี่ปุนท่ีประสบความสําเร็จจะมีความสุภาพออนโยนในการเจรจาธุรกิ จ

เมื่อมีการเจรจาธุรกิจกับคนญี่ปุน คนญี่ปุนจะชวนคุยในเร่ืองตางๆ 

อยางไมเรงรีบจนไดเวลาจึงจะเจรจาธุรกิจ  ผูบริหารท่ีเจรจาธุรกิจเร็ว

เกินไปอาจจะรูสึกวาไมมีธุรกิจอะไรท่ีจะเจรจาตอ การเจรจาจะใช

เวลานาน มีความคับของใจ โกรธ และอาจไมมีการทําสัญญา อัน

เน่ืองมาจากมารยาททางธุรกิจของคนญี่ปุน 
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9. ความคาดหวังของผูปฏิบัติงาน เมื่อมีการเปล่ียนแปลงวิธีการทํางาน 

ผูปฏิบัติงานมีความคาดหวังท่ีจะมีสวนรวมในการตัดสินใจ ซึ่ง

ผูปฏิบัติงานพอใจใหมีการปรึกษาหารือ ตองการเสนอขอคิดเห็นตางๆ 

และเต็มใจใหผูบังคับบัญชาตัดสินใจวาจะทําอะไร ในญี่ปุนการ

ตัดสินใจจะเร่ิมจากระดับลางข้ึนสูระดับบน ท่ีเรียกวา    “ringi seido” 

ทําใหผูปฏิบัติงานมีความชอบและบรรลุความคาดหวังมากกวา

ผูปฏิบัติงานในประเทศตะวันตก 

10. นักวางแผนกลยุทธ เมื่อสภาพแวดลอมทางการบริหารท่ีอยูรายลอม

บริษัทกําลังเปล่ียนแปลง ผูบริหารตองมีกลยุทธการบริหารท่ีชัดเจน โดย

ตระหนักรับรูเวลาท่ีกําลังเปล่ียนแปลงแนวโนมของสังคม และคนหา

ทิศทางในอนาคตสําหรับบริษัทท่ีจะดําเนินการ ในเวลาเดียวกันตองรูจุด

แข็งและจุดออนของทรัพยากรการบริหารและความสามารถของบริษัท

จากความรูดังกลาว ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธสําหรับอนาคตเพ่ือ

องคกรของตน เน่ืองจากผูบริหารอยูในตําแหนงท่ีจะเห็นสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอกองคกรไดดีท่ีสุด พิจารณาสภาพแวดลอมท่ีกําลัง

เปล่ียนแปลงและกําหนดกลยุทธใหมๆ ซึ่งเปนบทบาทท่ีสําคัญท่ีสุด

สําหรับผูบริหาร 
 

 กลาวโดยสรุป สไตลของผูนําแบบญี่ปุน (นิตยา เงินประเสริฐศรี, 2541: 138-139) 

คือ ความสามารถเห็นส่ิงตางๆ ในอนาคต เต็มใจท่ีจะตัดสินใจในส่ิงท่ียาก โดยมีระบบการ

ตัดสินใจจากเบื้องบนท่ีเรียกวา “ Menawashi and Ringi” การใหความสําคัญกับกลุม ผูนํามี

ความสัมพันธอยางใกลชิดกับผูใตบังคับบัญชา เชื่อมั่นในความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

นอกจากน้ีผูบริหารระดับสูงจะตองมีความรับผิดชอบตอเหตุการณและการกระทําท้ังหมด ผูนํา

ญี่ปุนท่ีบริหารงานผิดพลาดจะลาออกหรืออาจฆาตัวตาย ซึ่งปรากฏการณเชนน้ียังคงมีอยูตอไป 

ประการสุดทายผูบริหารญี่ปุนไดสรางความประหลาดใจใหแกชาวตะวันตก โดย

ผูบริหารญี่ปุนมีความสุภาพออนโยน มีความอดกล้ัน และหลีกเล่ียงการเผชิญหนาระหวาง

บุคคล นอกจากน้ีผูนําญี่ปุนจะใหความสนใจท่ีผูปฏิบัติงานเปนอันดับแรกมากวาพิจารณาผล
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กําไรในระยะส้ัน และระบบอาวุโสยังคงไดรับการยอมรับมากกวาบริษัทในตะวันตก แตเปนท่ีแน

ชัดวาในอนาคตระบบคุณธรรมจะมีความสําคัญมากกวา 

 

2.3 คุณลักษณะผูนําแบบอินเดีย 

3   ประเทศอินเดียเปนประเทศท่ีเจริญเติบโตอยางตอเน่ือง แมจะไมหวือหวาเหมือนกับ

ประเทศจีนหรือประเทศในแถบเอเซียตะวันออกท่ีเปนประเทศอุตสาหกรรมใหม อินเดียเปนอีก

ประเทศท่ีคนสนใจท่ีจะเขาไปลงทุนและทําธุรกิจ เพราะเปนตลาดใหญท่ีมีประชากรเปนรอง

เพียงแคจีน ดังน้ันการศึกษาการบริหารงานของคนอินเดียจะทําใหทราบถึงคุณลักษณะผูนํา

แบบอินเดีย (ประชาชาติธุรกิจ, 3ออนไลน: 2553) มีรายละเอียดดังน้ี 

1. 3ผูบริหารตองกลาหาญ  ยึดมั่นในความคิดความเชื่อท่ีตนเองเห็นวา

ถูกตองและเปนธรรม 

2. ผูบริหารอินเดียทุกคนกําหนดเปาหมายทางสังคมเฉพาะเปนหน่ึงใน

เปาหมายทางธุรกิจของตนเอง ซึ่งเปาหมายน้ีมีต้ังแตการพัฒนาระบบ

สาธารณสุขในอินเดีย  การทําใหผูท่ีไมสามารถเขาถึงอุปกรณการ

ส่ือสารมีโทรศัพทมือถือใช  และพิสูจนใหโลกเห็นวาบริษัทอินเดียเปน

ผูนําดานไอทีได ท้ังน้ีการมีเปาหมายทางสังคมจะชวยกระตุนพนักงาน

ไดจริง ๆ  และหากเดินตามเปาหมายอยางจริงจัง ก็จะทําใหเกิด

ประโยชนอยางแทจริง 

3. ตองลงทุนเพ่ือพัฒนาและฝกอบรมพนักงาน อาทิ บริษัทไอทีท่ีจัดสรร

เวลา 60 วันสําหรับการฝกอบรมพนักงานใหมอยางเปนทางการ  และ

มักใชเวลาอีกหลายเดือนเพ่ือฝกอบรมพนักงานมากประสบการณท่ี

เคยทํางานท่ีอื่นมาแลว 

4. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนระยะยาว ผูบริหารชาวอินเดียจะให

ความสําคัญกับผูถือหุนนอยกวาธุรกิจตะวันตกมาก ทําใหสามารถ

มองไปในระยะยาวกวา 
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5. ทํางานโดยอาศัยจุดแข็งของตนเอง คือ บริษัทอินเดียกลับเร่ิมธุรกิจ

โดยการหาจุดแข็งของตัวเอง  พรอมบงชี้ความตองการของลูกคา  

กอนท่ีจะพยายามนําเสนอสินคาและบริการเพ่ือตอบสนองความ

ตองการเหลาน้ัน  ภายใตแนวคิดน้ี บริษัทอินเดียจะอาศัยพนักงานท่ี

ฉลาดและพรอมทํางานหนัก กระตุนใหคนเหลาน้ีมีสวนรวมและลงทุน

ในคนกลุมน้ี  ปลอยใหพนักงานแกปญหาอยางอิสระ ลองผิดลองถูก  

กอนท่ีสุดทายจะไดคําตอบท่ีแหวกแนว หลุดจากกรอบเดิมๆ 

6. ผูบริหารตองเปนแบบอยางใหกับพนักงาน เพ่ือสรางอิทธิพลอยาง

แทจริงตอพนักงาน ซึ่งจะสามารถทําหลายส่ิงใหสําเร็จได หาก

ผูบริหารทําส่ิงตาง ๆ  ราวกับวามีคนจับจองพฤติกรรมทุกแงมุมอยู  

โดยเฉพาะหากส่ิงท่ีผูบริหารกําลังทํา คือ ส่ิงท่ีผูบริหารตองการให

พนักงานทําเชนกัน 

 

2.4 คุณลักษณะผูนําแบบสิงคโปร 

จากการศึกษาผูนําของประเทศตางๆ ผูวิจัยพบวา ประเทศสิงคโปรในสายตาของผูนํา

จากประเทศตางๆ ในโลกท่ีหน่ึงและโลกท่ีสาม ตางมองนายลี กวน ยู ผูนําคนแรกของสิงคโปร

ดวยความยกยองและชื่นชมวาเปนผูนําท่ียิ่งใหญท่ีสุดคนหน่ึงของภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียง

ใต  (โคริน เฟองเกษม, 2548) โดยนายลี กวน ยู มีคุณลักษณะผูนํา ดังน้ี 

1. เปนผูท่ีตอตานสถานภาพเดิม และพยายามเปล่ียนแปลงสถานภาพน้ัน 

2. มีความเขาใจในสภาพแวดลอมท่ีจําเปนตอการเปล่ียนแปลง 

3. สนับสนุนการเปล่ียนแปลงอยางจริงจัง โดยยอมเส่ียงและยอมเสียหาย 

4. มีวิสัยทัศนเชิงอุดมคติท่ีแตกตางและแยงกับสถานภาพเดิม 

5. มีพฤติกรรมท่ีแปลกใหมแหวกแนวด้ังเดิม 

6. มีความเชี่ยวชาญท่ีจะใชวิธีการแปลกใหม เพ่ือใหหลุดพนจากระเบียบ

โครงสรางเดิมท่ีเปนอยู 
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7. มีความสามารถท่ีจะอธิบายวิสัยทัศนไดอยางหนักแนน มีแรงดลใจและ

แรงจูงใจในการนําทางประชาชน 

8. มีอํานาจในตัว ซึ่งไดมาจากความยกยองนับถือในความสามารถและ

ความเชี่ยวชาญ 

9. มีความเปนอภิชน มีความสามารถดานการประกอบการ เปนแบบอยาง

ท่ีดี จึงสามารถชักจูงใหประชาชนยอมรับการเปล่ียนแปลง 

10. การท่ีผูนําและประชาชนมีทรรศนะ และวิสัยทัศนรวมกัน ทําใหผูนํา

เปนท่ีรัก และเปนท่ียกยองเยี่ยงวีรบุรุษ จนสมควรเอาแบบอยาง 
 

ทักษะความเปนผูนําแบบเอเซีย (Asian Leadership Skills)  

ทักษะความเปนผูนําเอเซีย (Dave and Robert, 2011 p.16) ไดมาจากการสัมภาษณ

ผูบริหารองคกรในเอเซีย จํานวน 44 ทาน ซึ่งไดจําแนกจุดแข็งของผูนําเอเซีย ดังน้ี 

1. มีความมั่นใจสูง 

2. ตระหนักวาตัวเองมีอิทธิพลแคไหน 

3. ฟงกอนท่ีจะลงมือปฏิบัติ 

4. ดูทักษะของทีมและใชประสบการณมาเปนจุดแข็งขององคกร 

5. ยึดในผลลัพธ หรือผลสําเร็จของผลงาน 

6. สนับสนุนการพัฒนาความเปนผูนํา 

7. ต้ังใจท่ีจะมุงไปขางหนา 

8. เห็นความสําคัญและคุณคาของการเปนผูนํา 

9. ใชเวลา 1 วันตอสัปดาห ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหเปนผูนํา 
 

3. แนวคิดผูนําแบบตะวันออกและผูนําแบบตะวันตก 

  แนวคิดเร่ืองผูนําแบบตะวันออกและผูนําแบบตะวันตกไดมีผูศึกษาและ

เปรียบเทียบผูนําแบบตะวันออกและผูนําแบบตะวันตก (วิภาวดี มูลไชยสุข, 2554) โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 
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ผูนําแบบตะวันออก 

ผูนําแบบตะวันออกเนนการบริหารแบบองครวม ไมแยกสวนตามแนวปรัชญา

ตะวันออก ลักษณะท่ีสําคัญมองไดคือการมองความสัมพันธของสรรพส่ิงท้ังหลายซึ่งไมสามารถ

แยกออกจากกันได ดังน้ันผูนําแบบตะวันออกจึงคํานึงถึงหลักดังตอไปน้ี 

1) วัฒนธรรม ผูนําแบบตะวันออกยึดถือวัฒนธรรมของตนเปนหลักในการบริหาร 

กลาวคือ จะดําเนินชีวิตและดําเนินงานตามวัฒนธรรมอันดีงามท่ีมีการ

ประพฤติปฏิบัติในสังคมน้ันๆ 

2) ความประพฤติ ผูนําแบบตะวันออกถือหลักจริยธรรมในการบริหาร ผูนําท่ีดี

ตองประพฤติตนดีไมขัดตอศีลธรรมอันดีงาม ประพฤติตนตามกฎของ

บานเมือง มีความกลาหาญและความเมตตากรุณาใชหลักการประนีประนอม

ในการบริหาร 

3) ความซื่อสัตยและจงรักภักดี ผูนําแบบตะวันออกจะยึดหลักอาวุโส พรอมท้ัง

เนนใหมีความซื่อสัตยจงรักภักดี ไมคดโกงและเอาเปรียบบุคคลอื่น เคารพ

บรรพบุรุษ 
 

ผูนําแบบตะวันตก 

ผูนําแบบตะวันตกเนนการปฏิบัติตนจากการมองโลกจากท่ีเห็นและเปนอยู เนน

การดํารงชีวิตอยูใหเปนสุข โดยผูนําแบบตะวันตกมีรายละเอียดดังน้ี 

1) ผูนําแบบกําหนดทิศทาง คือ ผูนําตามแนวคิดน้ีจะเนนการบริหาร โดย

ผูบริหารเปนผูมีอํานาจในการส่ังการหรือกําหนดทิศทางในการทํางาน ผูนํา

ลักษณะน้ีเปนท่ีรูจักกันคอนขางแพรหลายในอเมริกา 

2) ผูนําแบบมีสวนรวม คือ ผูนําท่ีเนนการทํางานเปนหมูคณะอยางใกลชิด ซึ่ง

เปนแนวปฏิบัติกันโดยท่ัวไปในยุโรปมากกวาอเมริกา  

3) ผูนําแบบสรางพลังอํานาจ คือ ผูนําท่ีเนนใหผูอยูใตบังคับบัญชามีพลังในการ

ทํางาน แกนของผูนําแบบสรางพลังอํานาจ คือ การกระตุนใหบุคลากรใน

องคกรมีความกระตือรือรนในการทํางาน โดยยึดหลักวาผูนําไมอาจยิ่งใหญ
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และไมมีคุณคาใดๆ เลย หากไมสามารถสรางพลังใหเกิดข้ึนในบรรดาสมาชิก

ขององคกร 

4) ผูนําแบบใชบารมี คือ ผูนําท่ีผูใตบังคับบัญชามักปฏิบัติตามมิใชดวยเหตุผล

ท่ีวาผูนําประเภทน้ีเปนผูจัดการท่ีดี หรือเปนผูท่ีประสบความสําเร็จในการทํา

ธุรกิจ แตผูนําประเภทน้ีเปรียบเสมือนแมเหล็กดึงดูด มีลักษณะหรือคุณสมบัติ

ท่ีโดดเดนและแตกตางจากบุคคลอื่นๆ ในสังคม ความโดดเดนน้ีคือ บารมีท่ีทํา

ใหบุคคลอื่นยอมรับ 

5) ผูนําตามความนิยม เปนผูนําท่ีแตกตางจากผูนําท่ีกลาวมาท้ังหมด เพราะเปน

ผูนําท่ีไดมาจากการมองผลกระทบจากปจจัยภายนอกเปนเกณฑ 

คณะกรรมการผูบริหารองคกรจะมองหาผูนําท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจัก และเปนท่ี

ยอมรับในสังคมระดับแนวหนามาเปนผูนําองคกร 

3.1  การเปรียบเทียบผูนําแบบตะวันออกและผูนําแบบตะวันตก 

 ผูนําตามแนวคิดแบบตะวันออกและผูนําตามแนวคิดแบบตะวันตกตรงกันขามกัน

อยางส้ินเชิง กลาวคือ ผูนําแบบตะวันตกเนนการกระทําใหบรรลุผล การมีอํานาจ วิสัยทัศน และ

การบริหารแบบแยกสวน ในขณะท่ีผูนําแบบตะวันออกมีการมองการทํางานแบบองครวม 

บูรณาการเอาเปาหมายเปนแนวทางในการกาวไปสูความสําเร็จ  

 ผูนําแบบตะวันตกจะมองการเปนผูนําแบบเขาถึงความคิดโดยการพิจารณา

ใครครวญกอนท่ีจะลงมือปฏิบัติ ผูนําตองสามารถปรับตัวเองใหเขากับสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลงได และเรียนรูท่ีจะปรับทักษะของตนใหเขากับส่ิงแวดลอม ซึ่งผูนําแบบตะวันตกจะ

มองท่ีสภาพแวดลอมหรือสถานการณเปนหลัก และมองวาผูนําท่ีประสบความสําเร็จใน

สถานการณหน่ึง อาจจะลมเหลวในอีกสถานการณหน่ึงได จึงไมมีผูนําแบบใดมี่ดีท่ีสุด 

นอกจากน้ีผูนําแบบตะวันตกยังมองส่ิงตางๆ แบบแยกสวน โดยสรุปแลวผูนําแบบตะวันตก

ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของจุดเนนหลัก 5 ประการ คือ ( 1) การกําหนดเปาหมาย ( 2) ความสัมพันธ

แบบหน่ึงตอหน่ึง (3) ความเด็ดขาดอยางผูนํา (4) ผลลัพธในระยะส้ัน และ (5) การใชเหตุผล 

 สําหรับผูนําแบบตะวันออกจะยึดเอาคานิยมทางสังคมเปนบรรทัดฐาน เนนระบบ

การทํางานท่ีทําใหเกิดความราบร่ืนประนีประนอม  
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 กลาวโดยสรุปผูนําแบบตะวันตกกําหนดวาผูนําตองมองใหชัดวาตัวแปรใดท่ีจะทํา

ใหผูนําเปนผูนําท่ียิ่งใหญได ผูนําตองมีความกระตือรือรนและมีทักษะความสามารถท่ีจําเปน

สําหรับผูนํา เชน สติปญญา ทักษะทางสังคม และผูนํายอมแตกตางไปตามสถานการณ ไมปรับ

ทิศทางการบริหารใหเขากับสภาพแวดลอม ท้ังน้ีไมไดหมายความวาการไมยอมตาม

สภาพแวดลอม แตหมายถึงการพยายามหาทางปรับสภาพแวดลอมแทนการปรับตนเอง ซึ่ง

แตกตางจากแนวคิดแบบตะวันออกท่ีหาวิธีการปรับตนเองใหอยูกับสภาพแวดลอม โดยไมมีการ

เปล่ียนสภาพแวดลอม 
 

จากแนวคิดเร่ืองผูนําแบบตะวันออก ในขางตน  ผูวิจัยได นํามาเปนกรอบสําหรับสราง

เคร่ืองมือในการวิจัย เพ่ีอหาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 

ตอนที่ 2    แนวคิดเร่ืองคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

สาระสําคัญในตอนน้ีประกอบดวย 

1. คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

2. โครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย 

2.1   ความหมายของสังคม 

2.2   ความหมายของวัฒนธรรม 

2.3 รูปแบบของสังคมและวัฒนธรรม 

2.4 ลักษณะของสังคมไทย 

2.2   คานิยมของสังคมไทย 

3. มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
 

รายละเอียดของสาระสําคัญมีดังตอไปน้ี 

1. คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

แนวคิดเร่ืองผูนําแบบไทยน้ัน ไดมีผูศึกษามาต้ังแตอดีต ด่ังคติโบราณมีวา บานเมืองจะ

อยูรมเย็นเปนสุขสงบเรียบราบ  ปลอดภัยและเจริญรุงเรืองอยูสถิตเสถียรมั่นคง เพราะมีผูนําท่ี

ครองธรรม บําเพ็ญตนใหเปนแบบอยางอันดี ดังท่ี พล.อ.เปรม ติณสูลานนท ประธานองคมนตรี

และรัฐบุรุษกลาว  เร่ือง ผูนําหรือนักปกครองในการสัมมนาวันสถาปนาคณะรัฐศาสตร 58 ป 
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จุฬาฯ (คมชัดลึก, 19 สิงหาคม 2549) ถือไดวา  มีความชัดเจนท่ีสุดใน “หลักการของภาวะผูนํา

แบบไทย” หรือ “Thai Leadership Doctrine” โดยสรุปความดังน้ี 

1. มีมาตรฐานเดียวคือ การทํางาน  การบริหารบุคคลและการบริหาร

องคการ  ตองมีมาตรฐานท่ี  ถูกตองตามกฎหมายและมีความชอบ

ธรรมเพียงมาตรฐานเดียว 

2.  มีคุณงามความดี  นักรัฐศาสตรตองถือศีล 5 โดยเครงครัด  ใชพรหม

วิหาร 4 อยางมั่นคงและยึดอิทธิบาท 4 อยางยั่งยืน 

3. มีความเปนไทยคือ  จะตองสํานึกอยูเสมอวาเราเปนคนไทย  มีหนาท่ี

ตามรัฐธรรมนูญกําหนดและอื่นๆ ดวยท่ีรัฐธรรมนูญไมไดกําหนด 

4. มีความเปนธรรม หมายถึง  มีธรรมะอยูในใจ  มีความยุติธรรม มี

คุณธรรมและ มีจริยธรรม สวนตัวมั่นใจวาทุกคนจะเขาใจอยางถองแท

ถึงความสําคัญของท้ัง 2 คํา ตราบใดท่ีผูบริหารและองคกรตางๆ 

เพียบพรอมดวยคุณธรรมและจริยธรรม  ตราบน้ันผูน้ัน องคกรน้ันจะ

ประสบความสําเร็จจะไดรับความเคารพนับถือ  ศรัทธา ไดรับการ

ยอมรับ ความรวมมือ ความเชื่อมั่นและการยกยองสรรเสริญ  ผูปฏิบัติ

ก็จะอิ่มเอิบใจและมีความสุข 

5. มีความซื่อสัตยสุจริต  เสียสละและมีความจงรักภักดี  ส่ิงเหลาน้ีมีการ

ความหมายอยูในตัวเอง ไมจําเปนตองขยายความ 

6. มีการประพฤติปฏิบัติเปนตัวอยางท่ีดี  การท่ีผูบังคับบัญชาปฏิบัติตัว

เปนตัวอยางท่ีดีอยางสม่ําเสมอจะเปนส่ือ  การสอนท่ีดีและเร็วกวาใช

ส่ืออยางอื่น 

7. มีความรัก คือ  ความหวงอาทร ตราบใดท่ีเราจะมีความรักตองาน 

ตราบน้ันเราก็จะทุงเทเพ่ืองาน จะสนุกสนาน ภูมิใจและปรารถนาดีตอ

งาน “การทําส่ิงใดโดยปราศจากความ  รัก ความปรารถนาดี จะทํา

เพราะตองทําตามหนาท่ี ความสําเร็จจะอยูหางไกลมาก  ฉะน้ันผมคิด
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วาความรักคือ คําตอบของความสําเร็จ  การจะแกปญหาของชาติ

บานเมืองโดยเฉพาะปญหาท่ียาก เชน ปญหาความยากขน  ไมรักและ

ไมปรารถนาดีตอพ่ีนอง 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ใชแตเงิน  ใชแตท่ี

เรียกกันโกๆ วายุทธศาสตรคงจะสําเร็จไดยาก” 

8. มีความสํานึกอยูตลอดเวลาวา  เกิดมาตองตอบแทนบุญคุณแผนดิน  

ความหมายโดยรวมกวางขวางมาก  จึงขอเรียนส้ันๆ วา  โปรดถาม

ตัวเองวาต้ังแตเกิดมาเปนคนไทย  เราไดทําอะไรท่ีเปนคุณและโทษตอ

แผนดินของเราบาง  สัญญากับตัวเองวาเราจะรักษาแผนดินของเรา

ตามหนาท่ีและบทบาทของเรา  เราจะไมทําอะไรท่ีเปนผลเสียหายตอ

แผนดินไทย ปฏิญาณตนตอพระสยามเทวาธิราช  เราจะซื่อสัตยสุจริต

ตอแผนดิน 

9. มีพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสเปนเคร่ืองยึดเหน่ียว ยึดถือใน

การดํารงชีวิต  ซึ่งพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสท่ี

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานให  เราในชวง 60 ปมีเปน

รอย ขอใหไปอานดูแลวจะพบวา หากเรายึดมั่นตามพระบรมราโชวาท

และพระราชดํารัสอยางเครงครัด สม่ําเสมอ เราจะมีแตความสุข ความ

สงบ บานเมืองจะเรียบรอย จะพัฒนา มีความรักสามัคคี คนดีจะไดรับ

หนาท่ีสําคัญในชาติบานเมือง คนไมดีก็ยากท่ีจะกอความวุนวายได 

พระมหาวุฒิชัย ว.วชิรเมธี (ประชาชาติธุรกิจ, ออนไลน : 2552) ไดใหแนวทางการ

บริหารคน เพ่ือความสําเร็จขององคกร ท่ีไดเขียนในหนังสือ "บริหารคนใหสําราญ บริหารงานให

สัมฤทธิ์" โดยทานต้ังขอสังเกตวา คน คือองค รวมของวิวัฒนาการสูงสุด ดังน้ัน การอยูกับคนให

ราบร่ืน จึงไมใชเร่ืองงาย ยิ่งการบริหารคนใหประสบความสําเร็จ ยิ่งตองใชสติปญญา และ

ศิลปะข้ันสูง แตถาหากใครทําได คนคนน้ันนับเปนยอดคน เหมือนกับปราชญคนหน่ึงเคยกลาว

วา สุดยอดของการทํางาน ก็คือการทํางานท่ีเกี่ยวเน่ืองกับคนใหประสบความสําเร็จ 
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ธรรมะกับผูบริหารจึงเปนส่ิงท่ีไมอาจแยกจากกัน ถาเราแยกออกจากการกันเมื่อไหร 

การบริหารน้ันก็ลมเหลว ไมมีใครฟง เสมือนเปนการบริหาร แตไมมีคนทําตาม และทุกองคกร

ลวนเปนอยางน้ีท้ังส้ิน ดังน้ัน ถาผูบริหารไมมีศักยภาพท่ีจะบริหาร เพราะขาดหัวใจคือธรรมะ ถึง

ใชอํานาจบริหาร ก็ไมมีคนทําตาม ดังน้ัน ธรรมะในการบริหาร จึงเปนส่ิงท่ีจําเปน ขาดไมได 

ข้ึนอยูกับผูบริหารดวยวาจะมีวุฒิภาวะในการนํามาใชอยางไร และเหมาะกับสถานการณใด 

สถานการณหน่ึงหรือไม แตสําหรับ "ทาน ว.วชิรเมธี" มองวาทฤษฎีผูบริหารน้ันมีอยูดวยกัน 4 

แบบดวยกัน ดังน้ี 

1. ผูบริหารแบบพนักงานรถไฟ 

เปรียบผูบริหารเหมือนพนักงานรถไฟมักจะไปตามราง มีโบกี้รถไฟ มีราง

รถไฟ ข้ึนไปขับรถไฟ ไปตามราง จากสถานีตนทางถึงปลายทาง น่ันหมายความวา 

ไมคิดอะไรใหม ไมทาทาย ไมลงทุน ไมปรับปรุง ไมแสวงหาบริการเสริม ไมขาย

บริการ ขับไปเร่ือย ๆ ปลอยใหระบบไหลไปตามกลไกของมันเอง โดยท่ีตนเองแทบ

ไมแตะสวนใด ๆ กลายเปนผูบริหารประจํา เวลามีใครมาถามอะไร ถาเร่ืองยังมา

ไมถึง ตอใหมารบกันอยูหนาบริษัทหรือเรียกประชุม คําตอบคือ ยังไมไดรับ

รายงาน ใหผูเกี่ยวของวากันไป จัดเปนผูบริหารท่ีไมมีการวางแผน ปรัชญา 

วิสัยทัศน พันธกิจไมตอง ทุกอยางเปนไปตามปกติวากันไปตามข้ันตอน 

2.   ผูบริหารแบบนายแพทย 

เปนนักแกปญหา เวลาปญหาเกิดข้ึน จะหาสมมติฐาน หาสาเหตุ หา

วิธีการ แลวลงมือผาตัด เยียวยารักษา ถาเยียวยารักษาได นายแพทยจะมี

ความสุขมากดังน้ัน ผูบริหารแบบนายแพทย จึงเปนผูบริหารนักทํางาน แตก็

เหมือนนายแพทยคือ ถาไมมีการเข็นผูปวยมาท่ีโรงพยาบาลก็ไมทําอะไร

เหมือนกัน ถาผูปวยมาไมถึง ถึงเวลานัดหมายแลว คนไขยังไมมา ก็อาจเลนบีบี 

เลนทวิตเตอร หรือเลนเฟซบุกอยูก็ได แตเมื่อผูปวยฉุกเฉินเขามา ถึงจะลงมือ

ทํางาน อยางไรก็ดี ผูบริหารแบบนายแพทย ยังดีกวาผูบริหารแบบพนักงานรถไฟ 

ท่ีวากันไปตามข้ันตอน แตผูบริหารแบบนายแพทย พอมีปญหา ก็ลุกข้ึนมาแกไข 

ผูบริหารแบบน้ี เปนนักแกปญหาท่ีดีของระบบท่ีดี แตคอนขางขาดวิสัยทัศนในการ

รุกคืบไปขางหนา ยังจํากัดพ้ืนท่ีอยูเฉพาะในองคกรเทาน้ัน  
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3.   ผูบริหารแบบชาวนา 

ผูบริหารท่ีเอา ธรรมชาติเขาวา สบาย ๆ คือไมคิดอะไรใหม จํากัดอยูใน

พ้ืนท่ีของตัวเองเทาน้ัน จะไมขยายตลาดเพ่ิม และผูบริหารชนิดน้ีจะจํากัดพ้ืนท่ีท่ี

ไดรับผิดชอบ มีมาเทาไหรจะจํากัดอยูแคน้ัน ไมคอยคิดโครงการลวงหนา ปฏิทิน

งานไมคอยมีอะไรหวือหวาไมซับซอน พนักงานในองคกรน้ี น่ังเซ็งกันเปนสวนใหญ 

เพราะวาไมมีงานพิเศษเขามา ไมมีความทาทาย ไมต่ืนเตน งานอีเวนตก็ไมทํา แต 

ผูบริหารแบบชาวนายังดีคือมุงผลผลิต ถึงแมจะไมทํางานหวือหวา แตชาวนาท่ีดีก็

คือยังหวังท่ีจะมีผลผลิตท่ีดีเสมอ เชนเดียวกับผูบริหารท่ีไมเพ่ิมงานใหม แตยัง

พยายามท่ีจะบริหารงานหนาตักใหมีผล งอกเงย ก็ยังนับวาเปนผูบริหารท่ีใชได 

4.    ผูบริหารแบบชาวประมง 

เปนนักเส่ียง นักทาทาย และนักแสวงโชค เพราะมีความเชื่อมั่น ในตัวเอง

สูง กลาคิด กลาทํา กลานํา และกลารับผิดชอบ  ขอดีของชาวประมง คือถาไมมี

ทักษะ คุณก็จับปลาไมได แตขอเสียคือความเส่ียง แตสวนมากแลวชาวประมง ก็

กลาท่ีจะเส่ียง เพราะถาเส่ียงจนเกิดทักษะแลว ความเส่ียงจะกลายเปนโชค เราจึง

เรียกผูบริหารท่ีกลาทาทายวานักเส่ียงโชค  ดังตัวอยาง "สตี ฟ จอบส" ผูกอต้ัง 

Apple พอบริษัทมีทรัพยสินกวาพันลาน จู ๆ ก็ถูกลูกนอง และผูถือหุนไลออกจาก

บริษัทท่ีตัวเองต้ังมากับมือ สตีฟ จอบสตองออกไปเหมือนหมาหัวเนา เดินลงจาก

ตึก ดวยนํ้าตานองหนา แตเขาหายไปคร่ึงป และยังมีสัญชาตญาณผูบริหารแบบ

ชาวประมง แลวเขาก็คิดข้ึนไดวา เราแคถูกไลออกจากบริษัท แตศักยภาพในการ

คิดงานยังอยูกับเราครบทุกอยาง พอคิดข้ึนไดเขาก็ไปตัดผมใหม แลวเดินไปจด

ทะเบียนบริษัทใหมชื่อวาบริษัทเน็กซ บริษัทน้ีผลิตคอมพิวเตอรเพ่ือเปนคูแขงกับ

แอปเปล ไมกี่ปยอดขายของ บริษัทเน็กซก็หายใจรดตนคอกับบริษัทแอปเปล ผูถือ

หุนบริษัทเดิมน่ังคุยกัน วาเราจะปลอยใหสตีฟ จอบสทาทายพวกเราอยางน้ีไมได 

มิเชนน้ัน แอปเปลจะเขาตาจนในท่ีสุด ท้ังสองบริษัทจึงควบรวมกิจการกัน ส่ิงแรก

ท่ีสตีฟ จอบสทําคือ ปลดซีอีโอคน น้ันท่ีเคยปลดเขาออกใหออกไป จากน้ัน จอบส

ก็เขามาบริหารเองต้ังแตวันน้ัน จนถึงวันน้ี จนกลายเปนผูทรงอิทธิพลของโลก และ
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วากันวา ทุกคร้ังท่ีจอบสออกนวัตกรรมใหม น่ันหมายความวาโลกกําลัง

เปล่ียนแปลงไปอีกยุคหน่ึง 

นอกจากน้ีทาน ว.วชิรเมธี ไดกลาวเพ่ิมเติมวา ผูนําท่ีดีตองมีธรรมะ ถาผูนําไมมีธรรมะก็

ยากท่ีจะเปนผูนําท่ีดี พระพุทธเจาตรัสไววา  ผูนําเปรียบเสมือนโคจาฝูง เวลาวายนํ้าขามแมนํ้า 

ถาโคจาฝูงวายตรง  โคตัวอื่นก็วายตรง ถาโคจาฝูงวายคด โคตัวอื่นก็วายคด  คนเปนผูนําถามี

ธรรมะประชาชนก็มีธรรม ถาไมมีธรรมะประชาชนก็ไมมีธรรม  ดังน้ันผูนํากับธรรมะมีสวน

เกี่ยวของกัน กลาวไดวา ผูนําจะเปนคนดีหรือไมดีข้ึนอยูกับระดับธรรมะในหัวใจผูนําเปนสําคัญ 

3ประการสุดทายทาน ว.วชิรเมธี ไดอธิบายเพ่ิมเติมวา ผูนําในปจจุบันยังตองมีความรู  

ความสามารถ 4 อยางเปนอยางนอย คือ 

1.  มีศิลปะในการใชคน  เลือกคนมาทํางานใหเหมาะสมกับตําแหนง  ไมใช

เลือกจากพรรคพวกหรือคนใกลชิด  

2. ตองเปนคนท่ีเกงเร่ืองเศรษฐกิจ บานเมืองกําลังไดรับผลจากวิกฤติเศรษฐกิจ

โลก ถาผูนําไมมีความสามารถหรือแกปญหาเศรษฐกิจไมได บานเมืองก็จะ

ลําบาก 

3.  ตองเขาไปน่ังในใจประชาชน  ถาประชาชนไมศรัทธาผูนําประเทศ  ความ

เชื่อมั่นหรือความสามัคคีในประเทศก็จะเกิดยากและจะมีแตปญหาทะเลาะ  

เบาะแวงเกิดข้ึน 

4.  ตองมีวาทศิลปในทางการพูด เพ่ือทําใหคนในสังคมเกิดความสามัคคี ไมใช

พูดใหเกิดความแตกแยก 

มีงานวิจัยท้ังในประเทศท่ีศึกษาเร่ืองผูนําในประเด็นเกี่ยวกับภาวะผูนํากับการบริหาร

สถานศึกษา ไดแก เบญจพร แกวมีศรี (2546) ศึกษาเร่ืองการนําเสนอรูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธรณสุข พบวา 

คุณลักษณะภาวะผูนําท่ีเหมาะสม 40 คุณลักษณะ ท่ีสามารถจัดเปน 3 กลุมใหญ คือ 

คุณลักษณะภาวะผูนําดานภาพลักษณของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล ดานความรูทางการ
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บริหาร และดานสมรรถนะดานการบริหาร โดยมี การศึกษาการนําเสนอแบบจําลองการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน พบคุณลักษณะ  จํานวน  5 ดาน

ไดแก 1) ดานความรู   2) ดานทักษะ  3) ดานทัศนคติ  4) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  5) ดาน

บุคลิกภาพ  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพระมหาวุฒิชัย ว.วชิรเมธี ท่ีกลาววา “ผูนําท่ีดีตองมี

ธรรมะ ถาผูนําไมมีธรรมะก็ยากท่ีจะเปนผูนําท่ีดี” 

งานวิจัยของ สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําท่ีสอดคลองกับภาวะผูนําในแต

ละบทบาท มี 48 คุณลักษณะ ซึ่งจัดเปนกลุมคุณลักษณะผูนําได 5 ดาน คือ คุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพ ดานสติปญญา ดานสังคม ดานการบริหาร และดานคุณธรรมจริยธรรม  

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ของเบญจพร 

แกวมีศรี (2546) และ สมบูรณ    ศิริสรรหิรัญ (2547) ผลการศึกษางานวิจัยคุณลักษณะผูนํา

ทางดานคุณธรรมจริยธรรมสอดคลองกับแนวคิดของพระมหาวุฒิชัย ว.วชิรเมธี ท่ีกลาววา “ผูนํา

ท่ีดีตองมีธรรมะ ถาผูนําไมมีธรรมะก็ยากท่ีจะเปนผูนําท่ีดี”  

จากแนวคิดท่ีมีนักคิดไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําแบบไทย ไดมีนักวิชาการท่ีศึกษา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยต้ังแตอดีตควรมีคุณสมบัติ  (ประมุขศิลปและสัมพันธภาพในการ

ปฎิบัติงาน: สุวิทย ยิ่งวรพันธ, 2509: 65 - 75) ดังน้ี 

1. ตาเมือง : หมายเอาปญญา ผูนํามีปญญา ยอมรูจักมองลงมาขางลางดูผูนอย

ใน บังคับบัญชา เพ่ือจะไดรูทุกขสุข และการงานของเขา 

2. หูเมือง  : หมายเอาความหนักแนน  ผูนําท่ีมีความหนักแนนเปนผูหลักผูใหญ

และหูไว  ทันกับเหตุการณถือผูพูดเสมือนผูหวาน ถือผูฟงเสมือนผูเก็บเกี่ยว  

ไมปากพลอย และหูเบา 

3. แกนเมือง  : หมายเอาศาสนา  ผูนํายอมเปนผูมั่นคงในศาสนาและดวยการ

สนใจในศาสนา ประพฤติดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีของหมูคณะ 

4. หลักเมือง  : หมายเอาวิชาดี ซึ่งเปนปจจัยใหคิดชอบ  รอบรู และหยั่งรูใน

เหตุผล คนมีวิชาดี ทําใหคิดชอบ ยอมทําชอบ และยอมพูดชอบ 
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5. ฐานเมือง : หมายเอาจรรยาดี การรูจักละอายส่ิงท่ีชั่วและกลัวส่ิงท่ีผิด เวนการ

ทําชั่วเปนนิตย  จะทําจะพูดจะคิดอะไรลวนเปนการดี ซึ่งตนเองและคนอื่นติ

เตียนไมได 

6. ใจเมือง : หมายเอานิสัยรักการงาน ผูนําตองเปนคนรักการงาน เพราะเน้ือหา

แหงชีวิตของคนเราคือการงาน  เพราะนํามาซึ่งความอุดมสมบูรณ  และเปน

เคร่ืองมือปองกันความเส่ือมโทรมท้ังปวง 

7. ข่ือเมือง : หมายเอานิสัยซื่อสัตย เพราะเปนหลักคํ้าประกันบานเมืองใหมั่นคง 

เพราะอาศัยความซื่อสัตย  และความประพฤติซื่อจริง ตรงจริง เท่ียงจริง 

แทจริง และแนนอนจริง 

8. แปเมือง  : หมายเอาความขยันขันแข็ง  เพราะเปนผูแบกภาระของบานเมือง 

เต็มไปดวยความขยันขันแข็ง ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคใด ๆ 

9. ฝาเมือง  : หมายเอาความสามารถอาจหาญ  เพราะเปนเคร่ืองประดับ

บานเมืองใหสงาผ่ึงผาย ไมสะทกสะทาน  หรือเกอเขินและมีนํ้าใจแกลวกลา 

ไมยอทอตออุปสรรคและภยันตราย 

10. เขตเมือง  : หมายเอามารยาทท่ีดี  ผูนําตองมีกิริยาสุภาพ วาจาสุภาพ และใจ

สุภาพ ซึ่งเมื่อแสดงออกแกใคร ๆ  ยอมเกิดผลเปนคนสุภาพเรียบรอย 

ออนโยน นาเคารพนับถือของสุภาพชน 

11. ประตูเมือง  : หมายเอาความสามัคคี  บานเมืองจะเจริญอุนหนาฝาค่ังได คน

ทุกคน ทุกแผนก จะตองมีความรัก  ความสามัคคีกัน ตองทํางานเปนทีม 

รวมกันคิด รวมกันทํา รวมกันตอสู และรวมกันแกปญหา 

12. สติเมือง : หมายเอาการประหยัด รายไดเสมือนยาบํารุงธาตุ รายจายประหน่ึง

วายาระบาย รายเหลือคลายกับยายอยอาหาร แตถารายจายออกไปมาก  ก็

กลายเปนยาถายอยางแรง 
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13. คาเมือง  : หมายเอาความกตัญู  อันเปนภูมิธรรมดุจพ้ืนท่ียันแหงคนดี

ท้ังหลาย ผูนําตองรูจักกตัญูตอผูมีพระคุณและกตัญูตอบานเมือง 

14. เมฆเมือง  : หมายเอาพรหมวิหาร  อันเปนคุณธรรมอํานวยใหผูนํามีนิสัยสุขุม

ชุมเย็น มีความเมตตา กรุณา มุทิตา  และอุเบกขา ไปคุมครอง ปกปอง และ

ใหความเปนธรรมแกผูนอย  

กาลัญ วรพิทยุต (มติชน, 23 พฤศจิกายน 2548) ไดกลาวถึงผูนําในฝนของสังคมไทย

ไววา  “ เปนท่ียอมรับกันมาเปนเวลานานวา ประเทศไทยกับ "วิกฤตผูนํา" เปนของคูกันเสมอ ถา

จะถามถึงเหตุผลคงตองยอนกลับไปต้ังแตเรายังเปนเด็ก เพราะระบบการศึกษาท่ีผานมาไมเคย

ปลูกฝงคานิยมความเปนผูนํา "ท่ีดี" ไวในหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกระดับชั้น นอกจากใส

ไวในกิจกรรมอยาง "ลูกเสือสํารอง" เทาน้ัน” โดยธรรมชาติของคนไทยมักจะมีทัศนคติกับความ

เปนผูนําท่ีผิด เชน  ความเอื้ออาทรกับพวกพอง เห็นประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชน

สวนรวม  การปดความรับผิดชอบส่ิงตางๆ  เหลาน้ีติดอยูกับคนไทยมาเปนเวลานานอยูใน

สายเลือด ท่ีมีผลกระทบมาถึงภาวะ "วิกฤตผูนํา" ในปจจุบัน 
 

ประเทศไทยผานการมีผูนํามาแลวหลายรูปแบบ หลายลักษณะ  มีท้ังผูนําแบบเผด็จ

การทางทหาร ผูนําในลักษณะเจาสัว นักธุรกิจผูยิ่งใหญ  ผูนําท่ีมาจากชาวบาน  แตถาพิจารณา

จะพบวาในจํานวนน้ีมีผูนําจํานวนนอยมากท่ีสามารถเขาถึง  "จิตใจของประชาชน" ไดอยาง

แทจริง  ซึ่งผูนําของประเทศไทยในอดีตท่ีผานมาสามารถแบงออกเปนยุคตางๆ  ตามการ

เปล่ียนแปลง ดังน้ี 

 ผูนําในอดีต : มีความเปนเผด็จการสูง(ระบบทหาร) ส่ังอะไรตองทํา

ตาม การปกครองมีความชัดเจนในลักษณะของ "นายกับลูกนอง"  

หลังจากน้ันไดมีการปรับตัว ผูนําเร่ิมเรียนรูศาสตร "ท่ีทันสมัย"  นําเขา

มาผสมผสานในการทํางาน แตยังคงปกครองดวยความเด็ดขาด

เหมือนเดิม 

 ผูนํายุคกลาง  : ความเปนเผด็จการลดลง เร่ิมมีการผอนปรน  และมี

ความสนิทสนมในลักษณะของการวิพากษวิจารณไดบาง  เร่ิมนําเอา

รูปแบบการบริหารงานจากตางประเทศมาใช  การทํางานเร่ิมทําเปน
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ทีมมากข้ึน แตผลสําเร็จและความลมเหลวในการทํางาน ยังข้ึนอยูกับ

คนเพียงคนเดียว 

 ผูนํายุคใหม : มีความรู และความเขาใจเร่ืองของการจัดการ

(Management) และมีหลักจิตวิทยา( Psychology) รวมถึงศาสตร

ทางดานอื่น ท่ีจะชวยพัฒนาและตอยอดในการเรียนรูและสรางความ

เจริญกาวหนาใหกับตนเอง  และพรอมท่ีจะผลักดันให

ผูใตบังคับบัญชา  ประสบความสําเร็จเชนกันในลักษณะของการ

ทํางานรับผิดชอบเปนทีม         

 จากการแบงลักษณะผูนําในแตละยุคจะพบวาสังคมไทยยังไมมีผูนําในลักษณะท่ี  

ครบถวนสมบูรณ ในลักษณะของผูนํา "ในฝน" อยางแทจริง สังคมไทยผานผูนํายุคเผด็จการผูนํา

ประชาชนจนมาถึงผูนํายุคใหม  ท่ีเร่ิมตนไดดี แตสุดทายก็ตองผิดหวังกับ "ภาวะเส่ือม"  อีกคร้ัง

และคงจะเปนเชนน้ีตอไป และถาถามวาจริงๆ แลว ผูนําท่ีแทจริงควรจะมีคุณลักษณะใด เกณฑ

มาตรฐานท่ีดีของผูนํา "ในฝน" น้ันก็ควรจะออกมาในลักษณะ ดังน้ี 

1. แสดงความเปนของแท (Authenticity) ความเปนของแทจะถูกพิสูจนดวย

เง่ือนไขของเวลา คือ ไมวาจะผานไปนานแคไหนก็ตองคงไว ซึ่งความเปน

ของแทท่ีดีอยูน่ันเอง ท่ีสําคัญตองไมมีส่ิงใดมาโนมนาว หรือบั่นทอนลงได 

2. การมีวิสัยทัศน ( Vision) ผูนํายุคใหมสวนใหญจะมุงเนนประเด็นในการ

พยายามสรางภาพวาตนเองมี  "วิสัยทัศน" มากกวาคุณลักษณอื่นๆ 

เน่ืองจากวา "วิสัยทัศน"  น้ันจะสะทอนความเปนคนทันสมัย มีมุมมองท่ี

กวางไกล 

3. ตองมีความกลาตัดสินใจ ( Decisiveness) เปนส่ิงท่ีจําเปนมากความ

เด็ดขาดเปนส่ิงท่ีสังคมไทยตองการ แตการกลาตัดสินใจท่ีดี น้ันตองข้ึนอยู

กับผลประโยชนสวนรวม ไมใชสวนตน 

4. แสดงความใสใจ ( Focus) คุณลักษณะขอน้ีเปนการ "ซื้อใจ" 

ผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง  เปนเร่ืองละเอียดออนมากและมักไดผล

เสมอทุกคร้ัง สามารถเปล่ียนความตึงเครียดใหผอนคลายได 
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5. สรางความรูสึกประทับใจเปนสวนตัว ( Personal touch) ตองมีพ้ืนฐาน

จากความจริงใจในการแสดงออก ตองสม่ําเสมอสรางความรูสึกดานบวก 

6. มีความสามารถในการส่ือสาร ( Communication & people skills) เปน

ส่ิงท่ีผูนําในสังคมไทยทุกระดับยังขาดอยู  เพราะการส่ือสารเปนพ้ืนฐาน

เบื้องตนของการเปนผูนําท่ีมีคุณภาพ ส่ือสารอยางไรใหเขาถึง เขาใจ และ

เกิดการยอมรับ 

7. การพัฒนาตนเองอยูเสมอ ( Ever forward) การยอมรับการเปล่ียนแปลง 

ปรับปรุงและสงเสริมศักยภาพของตนเองตลอดเวลา การเปนผูฟงท่ีดี การ

เรียนรูส่ิงใหมๆ ท่ีมีผลตอการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมโดยรวม 

จากการศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยในขางตนสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

Fletcher, L.H. (2008): 435-436. ซึ่งวิจารณงานของ Lumby, J., Coleman, M. (2007) เร่ือง 

Leadership and Diversity ท่ีเขียนเกี่ยวกับคุณลักษณะหลากหลายท่ีพบในผูนํา ซึ่งนอกจาก

จะนํามาพิจารณาแลวยังเสนอการฝกดวย โดยใชหลักฐานอางอิงจากงานวิจัยจํานวนมากใน  

สหราชอาณาจักร ซึ่งจะเปนประโยชนมากสําหรับดานการศึกษา กลาวคือผูนําจําเปนตองเขาใจ

ในเร่ืองของความหลากหลาย (Diversity) ตองเขาใจถึงความแตกตางของบุคคล เน่ืองจาก

ฐานะของผูนําน้ันมีอิทธิพลตอผูรวมงาน การจัดการศึกษา รวมท้ังความสัมพันธท่ีมีกับนักเรียน 

ซึ่งสืบเน่ืองมาจากหลายส่ิง ไมวาจะเปนคุณธรรมจริยธรรม หรือแมกระท่ังการตัดสินใจดวย

อารมณ ปจจัยท่ีมีผลตอความสัมพันธระหวางผูนํา และระหวางผูนํากับผูตาม ไดแก เพศ 

สถานะทางสังคม เชื้อชาติและสีผิว ทําใหการพัฒนาภาวะผูนําตองคํานึงถึงเร่ืองวัฒนธรรมและ

คานิยม เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเปนท่ียอมรับในปจจุบัน ซึ่งจะตองไดผูนําท่ีพรอมกาวไปขางหนา 

เปนผูนําการเปล่ียนแปลง โดยแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําท่ีตองคํานึงถึงเร่ืองวัฒนธรรมและ

คานิยมของแตละชาติน้ันเปนเร่ืองท่ีผูวิจัยสนใจศึกษาโดยจะกลาวตอไปในสวนของโครงสราง

สังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย เพ่ือนํามาพิจารณาประกอบในการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นอกจากน้ียังมีงานวิจัยของไทยท่ีศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา โดย รพีพรรณ เอกสุภาพันธุ (2552) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนายุทธศาสตรการ

เสริมสรางจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา (1) สถานภาพการสงเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษาจากตนสังกัดในปจจุบัน พบวา ไดดําเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม แกผูบริหารสถานศึกษาท่ีสนใจเขารับการพัฒนา ไมเปนการบังคับ   (2) ยุทธศาสตร

การสงเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและใชไดจริง คือ ยุทธศาสตร

ชุมชนนักบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 17 มาตรการ 60 กิจกรรม ดังน้ี   

(2.1) ยุทธศาสตรการสรางและพัฒนาองคความรูดานจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา 

(2.2)ยุทธศาสตรการรวมเสริมสรางและพัฒนาองคการทางการศึกษา ( 2.3)ยุทธศาสตรการ

ส่ือสารสรางความเขาใจในการพัฒนาจิตเพ่ือสุขภาวะท่ีดี และ ( 2.4)ยุทธศาสตรการสราง

เครือขายและระบบบริการท่ีคํานึงถึงคุณคาและสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูรับบริการ 

สรุปไดวาคุณลักษณะของผูนําท่ีดีท่ียกตัวอยางมา จะพบวาสังคมไทยยังขาดผูนําท่ีมี

ลักษณะเหลาน้ีอยู ผูนําบางคนมีลักษณะเกือบครบทุกประการ ผูนําบางคนมีลักษณะของผูนําท่ี

ดีบางประการ และท่ีเลวรายไปกวาน้ันผูนําบางคนถึงข้ันไมมีขอใดเลย การสรางผูนํารุนใหม

ดวยการปลูกฝงคานิยมท่ีดีงามใหกับเด็กรุนใหมท่ีกําลังจะเติบโตข้ึน ดวยการมองการเสียสละ

ประโยชนสวนตนทุกดาน เห็นประโยชนสวนรวมเปนหัวใจสําคัญ  จะทําใหสังคมไทยเปล่ียนไป

ในทิศทางท่ีดีข้ึน และทําใหไดผูนําแบบไทยอยางแทจริง  
 

2. โครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย 

แนวคิดท่ีสําคัญท่ีสุดในการศึกษา “โครงสรางสังคมและวัฒนธรรมไทย” ไดแก 

แนวคิดและความหมายของคําวา “สังคม” และ “วัฒนธรรม” ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

2.1 ความหมายของสังคม 

คําวา “สังคม” ใชใน 2 ความหมาย คือ สังคมเปนกลุมใหญชนิดหน่ึง และอีก

ความหมาย คือ สังคมเปนลักษณะความสัมพันธระหวางคนหรือกลุม (รัชนีกร เศรษโฐ, 2532) 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

สังคมเปนกลุมชนิดหน่ึง ( Society) คือ ประกอบดวยสมาชิกกลุมซึ่งมี

ความสัมพันธกันท้ังโดยตรงและโดยออม มีกฎเกณฑระเบียบเพ่ือทําใหความสัมพันธดําเนินไป

ไดดวยดี และสมาชิกตางมีความรูสึกวาตนเปนสวนหน่ึงของกลุม  

สังคมเปนลักษณะความสัมพันธของคนหรือกลุม ( Social Relationship) คือ 

บุคคลในสังคมจะมีการกระทําตอผูอื่น หรือเกี่ยวของกับบุคคลอื่นในสังคมดวยจิตสํานึก และ

คาดการณถึงผลกระทบและปฏิกิริยาของบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ เปนการรวมความสัมพันธทาง
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สังคมในแงความสัมพันธทางสังคมตางๆ ของสมาชิกท้ังหลายเขาไวดวยกัน ความสัมพันธชนิด

ตางๆ น้ันมีความเกี่ยวโยงกันเปนระบบ คือ มีการจัดระเบียบหนาท่ีของแตละฝายเอาไว เรียกวา 

“ระบบสังคม” (Social System) 
 

2.2 ความหมายของวัฒนธรรม 

วัฒนธรรมเกิดจากความสามารถของมนุษยในการสรางและใชกระบวนการคิด

เชิงสัญลักษณ ()Symbolic Conceptualization) ไดอยางกวางขวางและเปนระบบ ความหมาย

ของคําวา “วัฒนธรรม” มีผูใหคํานิยามไวดังน้ี 

พวงผกา คุโรวาท (2539) กลาววา คําวา “วัฒนธรรม” มีรากศัพทมาจากภาษา

บาลีและสันสกฤต เพราะคําวา “วัฒนธรรม” มาจากคําบาลีวา “วฑฺฒน” แปลา เจริญงอกงาม 

คําวา “ธรรม” มาจากภาษาสันสกฤตวา “ธรฺม” หมายถึง ความดี 

อานนท อาภาภิรม (2529) ตรงกับภาษาอังกฤษวา “ Culture” คําน้ีมีรากศัพท

มาจาก “Cultura” ในภาษาละติน มีความหมายวา การเพาะปลูกหรือการปลูกฝง ซึ่งอธิบายได

วา มนุษยเปนผูปลูกฝงอบรมบมนิสัยใหเกิดความเจริญงอกงาม ในดานสังคมศาสตร 

วัฒนธรรมจะมีความหมายกวางมาก กลาวคือ วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิต ( Way of Life) ของ

มนุษยในสังคม และแบบแผนการดําเนินชีวิตของมนุษยทุก ๆ อยางรมท้ังบรรดาผลงานท้ังมวล

ท่ีมนุษยไดสรางสรรคข้ึน ตลอดจนความคิด ความเชื่อ คานิยม และความรูตางๆ 

เฉลียว บุรีภักดี (อางถึงในรัชนีกร เศรษโฐ , 2532) นิยามคําวา “วัฒนธรรม” 

หมายถึง วิถีในการดําเนินชีวิต หลักเกณฑการดําเนินชีวิต และเคร่ืองมือเคร่ืองใช วัตถุส่ิงของ

ตางๆ ท่ีนํามาใชเพ่ือการเหลาน้ัน จะเปนส่ิงของท่ีหามาจากธรรมชาติ หรือคิดคนประดิษฐข้ึนมา

ใหมก็ตาม หรือ วัฒนธรรม คือ วิธีการตาง ๆ ท่ีมนุษยคิดคนเพ่ือใชในการดําเนินชีวิตทามกลาง

ส่ิงแวดลอมท่ีอยูรอบตน 

จากความหมายตาง ๆ ของวัฒนธรรม จุไรรัตน ธรรมธํารง (อางถึงในรัชนีกร 

เศรษโฐ, 2532) สามารถสรุปลักษณะท่ีสําคัญของวัฒนธรรม ไดดังน้ี 

 วัฒนธรรมเปนส่ิงท่ีมนุษยสรางข้ึนและปรับปรุงจากธรรมชาติ และ

มนุษยจะเรียนรูวัฒนธรรมจากกันและกัน 

 วัฒนธรรมเปนส่ิงท่ีมีการสืบตอเน่ือง เปนมรดกทางสังคมท่ีมีการ

ถายทอดจากคนรุนหน่ึงไปยังคนอีกรุนหน่ึง มนุษยไดเรียนรูวัฒนธรรม
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จากท้ังท่ีตายไปแลวและท่ียังมีชีวิตอยู โดยไดรับความรูน้ันไวเปน

มรดกตกทอดกันมาเปนลําดับ 

 วัฒนธรรมเปนส่ิงท่ีมีลักษณะเพ่ิมพูนหรือขยายตัว โดยการคนพบส่ิง

ใหม การประดิษฐ และการแพรกระจายเพ่ือจะสรางส่ิงใหมๆ ข้ึนมา 

และประสบการณของมนุษยจะถูกสะสมและเพ่ิมพูนมากข้ึนเร่ือยๆ 

 วัฒนธรรมเปนสมบัติรวมของกลุมหรือสังคม ไมใชของบุคคลใดบุคคล

หน่ึงโดยเฉพาะ 

 วัฒนธรรมเปนส่ิงท่ีมีอยูแลว กอนบุคคลจะเกิดและมีชีวิตในสังคม 

วัฒนธรรมจะยังคงอยูตอไปหลังจากบุคคลน้ันไดตายไปแลว 

นอกจากลักษณะท่ีสําคัญดังกลาวแลว วัฒนธรรมยังมีลักษณะอื่นๆ ท่ีสําคัญ

อีก 2 ประการ (ผองพันธุ มณีรัตน, 2528) คือ 

 วัฒนธรรมมีการเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอ ลักษณะของวัฒนธรรม

จะคอย ๆ ผานรูปแบบวัฒนธรรมหน่ึงไปเปนอีกอยางหน่ึงอยู

ตลอดเวลา การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยางสม่ําเสมอ แตอัตราชาเร็วจะ

แตกตางกันไปตามชวงเวลาตาง ๆ 

 วัฒนธรรมมีหนาท่ีแตละสวน ไมวาลักษณาการทางวัฒนธรรม 

(Cultural Trait) ซึ่งเปนสวนท่ีเล็กและมีลักษณะงายท่ีสุดของ

วัฒนธรรม หรือวัฒนธรรมซอน ( Cultural Complex) ซึ่งเปนการรวม

ลักษณาการทางวัฒนธรรมหลาย ๆ อยางไวกลายเปนวัฒนธรรม

ซับซอน หรือสถาบัน ( Institution) ซึ่งประกอบดวยวัฒนธรรมซับซอน

หลาย ๆ อยาง ตางก็ทําหนาท่ีสําคัญในตัวมันเองอยางสมเหตุสมผล 

และจําเปนในขอบขายของวัฒนธรรม ซึ่งเปนสวนประกอบอยูดวยกัน

ท้ังส้ิน 

ดังน้ัน สามารถสรุปความหมายของ “วัฒนธรรม” หมายถึง ลักษณะท่ีแสดง

ความเจริญงอกงาม การทําส่ิงท่ีมีอยูใหมีความดีงามข้ึน ไมใชรับมรดกกันมา โดยการรักษา
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ของเดิมท่ีดี แกไขดัดแปลงของเดิมท่ีควรแกไข หรือการดัดแปลงความดีงามข้ึนใหม แลวสงเสริม

ใหเปนลักษณะท่ีดีของชาติตอไป 
 

 

ประเภทของวัฒนธรรม 

 เฉลียว บุรีภักดี (อางถึงในรัชนีกร เศรษโฐ , 2532) กลาววา  วัฒนธรรมท่ี

เกี่ยวกับกิจกรรมท่ัวไป สามารถแบงออกไดเปน 9 ประเภท ดังน้ี 

1. วัฒนธรรมการบริโภค หรือวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมในการ

รับประทานอาหาร ไดแก วิธีแสวง วิธีประกอบ วิธีปรุง และวิธี

รับประทาน 

2. วัฒนธรรมการอยู ไดแก วิธีจัดและการสรางท่ีอยู 

3. วัฒนธรรมการแตงกาย ไดแก วิธีปกคลุมรางกาย วัสดุท่ีใช วิธีกําหนด

ชนิด สีของเคร่ืองใช วิธีกําหนดรักษาความสะอาดของเคร่ืองแตงกาย 

และวิธีการแตงกายตามโอกาสตางๆ 

4. วัฒนธรรมการพักผอน ไดแก วิธีจัดเวลาพักผอน ชนิด อุปกรณและ

เคร่ืองมือท่ีใชในการพักผอนน้ันๆ 

5. วัฒนธรรมเกี่ยวกับการแสดงอารมณ ไดแก วิธีแสดงอารมณตางๆ เชน

อารมณรัก เกลียด โกรธ และวิธีแสดงอารมณทางเพศตามกาลเทศะ 

6. วัฒนธรรมเกี่ยวกับส่ือความหมาย เชน วิธีสงและรับขาวสาร ไดแก 

ภาษา ทาทาง รวมท้ังเคร่ืองมือเคร่ืองใชเกี่ยวกับการส่ือความหมาย

น้ันๆ 

7. วัฒนธรรมเกี่ยวกับการจราจรขนสง ไดแก วิธีเดิน การสงส่ิงของและ

ระบบจราจร 

8. วัฒนธรรมเกี่ยวกับการอยูรวมกันเปนหมูคณะ คือ การจัดระบอบการ

ปกครองและควบคุมปองกันสังคม ไดแก วิธีสรางความสามัคคีรักใคร

ระหวางกลุม วิธีบริหารงานขององคกร วิธีจัดต้ังหรือยุบเลิกรัฐบาล และ

วิธีควบคุมพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุมคน 
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9. วัฒนธรรมเกี่ยวกับการแสวงหาความสุขทางจิตใจ และหลักเกณฑการ

ดําเนินชีวิต อันไดแก ความคิด ความเชื่อทางศาสนา และปรัชญาชีวิต 
 

2.3 รูปแบบของสังคมและวัฒนธรรม 

ท้ังสังคมและวัฒนธรรมตางมีลักษณะเปนกึ่งรูปธรรมและนามธรรมท้ังคู 

(รัชนีกร เศรษโฐ, 2532) ในแงท่ีเปนรูปธรรม สังคม คือ กลุมคน สวนในแงท่ีเปนนามธรรม 

รูปแบบของสังคม คือ ระบบความสัมพันธท่ีอยูเบื้องหลังของการกระทําของบุคคลในสังคม  

รูปแบบของวัฒนธรรมในแงท่ีเปนรูปธรรม คือ พฤติกรรมตลอดจนผลิตผลทาง

วัตถุของคนในสังคม และในแงของนามธรรมก็คือ ระบบความเชื่อ คานิยม และบรรทัดฐาน 
 

2.4 ลักษณะของสังคมไทย 

สุพัตรา สุภาพ (2534) ไดแสดงทัศนะลักษณะของสังคมไทย มีลักษณะดังน้ี 

1. โครงสรางแบบหลวมๆ ( Loosely – Structured Social System) หมายถึง  

วัฒนธรรมท่ีเลือกปฏิบัติแตกตางกันเปนส่ิงท่ีปฏิบัติไดหรือถูกตอง คือ บุคคลสามารถเลือก

ปฏิบัติในส่ิงท่ีตนพอใจ ไมบีบบังคับวาตองปฏิบัติเปนแบบเดียวกัน สังเกตไดจากคานิยมของ

ไทยหลายประการท่ีขัดกันเอง เชน “ชาๆ ไดพราเลมงาม” แตในขณะเดียวกันก็มีคานิยมวา “นํ้า

ข้ึนใหรีบตัก” หรือ “มือใครยาวสาวไดสาวเอา” เปนการแสดงใหเห็นถึงเอกลักษณท่ีไมยึดมั่นใน

ส่ิงใด หรือ ไมจริงจังตอส่ิงใด เขาทํานองอะไรก็ได ขอใหสบายก็แลวกัน การท่ีเรายืดหยุนไมมี

กฎเกณฑตายตัว อาจทําใหสังคมขาดระเบียบวินัย คือ บุคคลจะทําตามความพอใจมากกวา

สังคม กลายเปนเห็นแกตัวเปนใหญ แตท่ีเปนประโยชน คือ เปนการประสารประโยชน ไม

กอใหเกิดการขัดแยง คือ ใครจะทําผิดแหวกแนวไปบาง แมจะถูกนินทา แตก็ไมถึงกับทําให

เดือดรอนจนอยูไมได 

2. เปล่ียนแปลงนอย จะเปล่ียนเฉพาะผูท่ีอยูในเมืองเปนสวนใหญ เพราะผูท่ี

อยูในเมืองเปนเพียงกลุมนอยของประเทศ ซึ่งประชากรสวนใหญของประเทศอยูในชนบทท่ียัง

ไมคอยยอมรับส่ิงใหม ๆ หากส่ิงน้ันไปขัดกับคานิยมหรือขนบธรรมเนียมประเพณีเดิมท่ีเขา

ยึดถืออยู 
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3. เปนสังคมเกษตร ท่ีประกอบอาชีพทางเกษตรมากกวา 80% โดยมีอาชีพ

ทางทําไร ทําสวน ทํานา เล้ียงสัตว คนไทยท่ีแทจริง คือ ชาวนา ครอบครัวชาวนาจึงนับวาเปน

รูปแบบด้ังเดิมท่ีกําหนดข้ึนมาเปนลักษณะโครงสรางข้ันพ้ืนฐานของสังคมไทย ลักษณะ

พฤติกรรมของการรวมกลุมในสังคมไทยแตกอนน้ัน มาจากกลุมครอบครัวชาวนาโดยมีการทํา

นาเปนพฤติกรรมรวม ( Collective Behavior) ชาวนารวมกลุมกันตามธรรมชาติและสมัครใจ

อันมีลักษณะแบบไมเปนทางการ จากกลุมชาวนาด้ังเดิมมีองคการทางสังคมอีก 2 องคการท่ี

เขามาประสานกัน คือ กลุมพระสงฆและกลุมขาราชการ การปกครองระบอ บ

สมบูรณาญาสิทธิราชยเปนสถาบันท่ีวิวัฒนาการมาจากอิทธิพลวัฒนธรรมภายนอก โดยมี

พระมหากษัตริยเปนส่ิงเคารพสักการะ เปนผูนําและผูคุมครอง มีศาสนาเปนเคร่ืองผูกพันยึด

เหน่ียวทางดานจิตใจ ชีวิตจึงมีความเปนอยูงาย ๆ ไมมีพิธีรีตองอะไร จิตใจโอบออม

เอื้อเฟอเผ่ือแผซึ่งกันและกัน 

4. ชอบยึดขนบธรรมเนียมประเพณีเปนหลัก และไมคอยยอมรับความคิด

ใหมๆ ท่ีไปขัดกับขนบธรรมเนียมประเพณีเดิม คือ ชอบทําตามส่ิงท่ีตนเองทําหรือท่ีบรรพบุรุษ

เคยทํา หรือสบายใจท่ีจะทํา การเปล่ียนแปลงจึงเกิดข้ึนยาก สวนผูท่ีงายตอการเปล่ียนแปลง 

คือ พวกท่ีมีการศึกษา หรือพวกท่ีอยูในเมืองท่ีไดรับอารยธรรมและวัฒนธรรมใหม แตในจํานวน

น้ีเองก็มีไมนอยเหมือนกันท่ีชอบยึดขนบธรรมเนียมประเพณีเปนหลักเชนกัน 

5. มีการศึกษาตํ่า  เพราะประชากรสวนใหญของประเทศยากจน จึงไมคอยมี

โอกาสเลาเรียนเพ่ือเล่ือนฐานะของตนเอง โดยเฉพาะชาวชนบทท่ียากจน นิยมใหลูกชวยทํางาน

มากกวาใหเรียน เพราะไมมีคนชวยทํางาน ชีวิตจึงผูกพันอยูแตในครัวเรือน 

6. ไมนิยมเคล่ือนยายไปสูถิ่นอื่น เพราะรักท่ี รักบานเกิด จะมีการยายบางเมื่อ

คิดวาจะทําใหชีวิตดีกวาเดิม เชน ไปเรียนหนังสือ หรือไปทํางาน 

7. มีโครงสรางของชนชั้น ( Class Structure) โดยการยึดทรัพยสมบัติ 

สถานภาพ เกียรติ อํานาจ ความดี นิยมเงินตรา ยกยองความเปนเจาคนนายคน ยึดบุคคลเปน

หลัก ยกยองผูอาวุโส ยอมรับมากกวายอมรุก รวมท้ังความสัมพันธระหวางญาติพ่ีนองลด
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นอยลง จะผูกพันเฉพาะผูท่ีใกลชิด เพราะชีวิตมีการแขงขันหรือแรนแคนมากกวาแตกอน หรือ

ดวยเหตุอื่นๆ ท่ีแบงแยกสังคมออกเปนชนชั้นตางๆ  

การจัดระดับชนชั้นของสังคมไทย มีปจจัยท้ังทางเศรษฐกิจและสังคมตางๆ เขา

มาเกี่ยวของ คือ 

7.1 วงศตระกูล เปนส่ิงท่ีไดมาโดยกําเนิด เชน เปนพระบรมวงศานุวงศ หรือ

ส่ิงท่ีไดมาโดยความสามารถ เชน เปนขุนนาง หลวง พระยา (ดูสกุล) 

7.2 ตําแหนงทางการเมือง ผูมีอํานาจทางการเมืองสูง จะมีอํานาจและไดรับ

การยกยอง เชน นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี ผูแทนราษฎร ฯลฯ 

7.3 ตําแหนงทางราชการ เปนขาราชการชั้นผูใหญมีเหรียญตรา เชน 

ปลัดกระทรวง ผูวาราชการจังหวัด นายพล เปนตน 

7.4 อํานาจทางเศรษฐกิจและการเมือง รวมท้ังของรัฐและเอกชน ท่ีมีอํานาจ

ทางเศรษฐกิจและการเมือง เชน พอคาคหบดี นักหนังสือพิมพ หัวหนา

กรรมกร 

7.5 ความมั่งค่ัง ผูท่ีมีทรัพยสินเงินทองมาก มักไดรับการยกยองในระดับสูง 

ความมั่งค่ังจึงเปนสัญลักษณของความสําเร็จและไดรับเกียรติในสังคม 

7.6 ระดับการศึกษา ผูท่ีไดรับการศึกษาสูงมักไดรับการยกยอง ยิ่งศึกษาสูง

เทาไรยิ่งจะไดรับการยกยองมากข้ึนเทาน้ัน แมแตการทํางาน คนมี

การศึกษาสูงยอมไดตําแหนงหนาท่ีการงานดีกวาคนท่ีมีการศึกษาตํ่า 

7.7 อาชีพ ปกติคนท่ีมีอาชีพเปนท่ียกยองจะไดรับสถานภาพสูงในสังคม เชน 

นักการเมือง นักการ ทูต ครู อาจารย นักกฎหมาย แพทย ทหาร ตํารวจ 

ฯลฯ สวนผูท่ีมีอาชีพแบบใชแรงงานจะอยูในระดับตํ่ากวา เชน อาชีพท่ี

ตองใชแรงงาน ชางทาสี กรรมกรแบกหาม เปนตน 
 

การจัดระดับชนชั้นท่ีกลาวมาไมถึงกับเปนกฎตายตัว เพราะสังคมไทยเปนสังคมเปด 

ทุกคนจึงสามารถท่ีจะเล่ือนชั้นเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึนหรือถูกเล่ือนใหตํ่าลงได 
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2.5 คานิยมของสังคมไทย 

คานิยมสะทอนใหเห็นในวัฒนธรรม จากคํากลาวน้ีเอง จึงทําใหมีผูศึกษาและ

ใหความหมายของคานิยมไวดังน้ี 

ไพฑูรย เครือแกว (2506: 6) (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท , 2547) 

อธิบายวา คานิยมหมายถึงส่ิงท่ีคนสนใจ ส่ิงท่ีคนปรารถนาจะไดปรารถนาจะเปน หรือกลับ

กลายมาเปนส่ิงท่ีคนถือวาเปนส่ิงบังคับ ตองปฏิบัติ เปนส่ิงท่ีคนบูชายกยอง มีความสุขท่ีไดเห็น

ไดฟง ไดเปนเจาของ คานิยมของสังคมจึงเปนวิถีของการจัดรูปแบบสําหรับปฏิบัติตนในสังคม  

พัทยา สายหู (2516: 51 – 52) (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท , 2547) ได

ใหคํานิยามวา คานิยม หมายถึง ส่ิงท่ีนิยมยึดถือประจําใจท่ีชวยในการตัดสินใจในการเลือก 

ตราบใดท่ีมนุษยยังตองเลือก มนุษยตองอาศัยคุณคาประจําตัวเปนเคร่ืองกําหนด 

จากคํานิยามของคานิยมดังกลาวในขางตน ไดมีนักวิชาการ คือ สุนทรี โคมิน 

และสนิท สมัครการ (2522) (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท , 2547) ไดอธิบายถึงลักษณะ

หรือธรรมชาติของคานิยม ซึ่งมีลักษณะดังน้ี 

1. คานิยมมีลักษณะท้ังถาวรและเปล่ียนแปลงได กลาวคือ เน่ืองจากมนุษย

ตองการความตอเน่ืองทางวัฒนธรรมและสังคมใหดํารงอยูได ความมั่นคงตอ

คานิยมตองอาศัยขบวนการเรียนรู หลอหลอมจากสังคมจนเปนคานิยมท่ี

มั่นคง จึงทําใหคานิยมเปล่ียนแปลงไดยาก อยางไรก็ตามคานิยมก็ยัง

เปล่ียนแปลง เพราะเน่ืองจากมีการจัดลําดับของความสําคัญแตละคานิยม 

เพ่ือปรับใชใหเขากับบริบท สถานการณ หรือประสบการณชีวิต 

2. คานิยมระหวางปจเจก และ คานิยมท่ีเปนปทัสถาน อาจไมสอดคลองกัน แต

ละคานิยม แตละปจเจกบุคคลของเขาก็จะไมแตกตางจากคานิยมท่ีเปน

ปทัสถานของคนสวนใหญ รวมท้ังคานิยมปจเจกน้ันก็จะสะทอนไดถึง

วัฒนธรรมกลุมท่ีเขาสังกัด เชน ครอบครัว หรือสถาบันตาง ๆ ท่ีมนุษยตองเขา

ไปเกี่ยวของ 

Rokeach (1968) (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท ,2547:191)  สรุปวา 

คานิยม สามารถสืบสาวไปถึงวัฒนธรรม สังคม สถาบันทางสังคมตางๆ ความเหมือนกันของแต

ละวัฒนธรรม ชวยลดความแตกตางของคานิยมปจเจก และคานิยมเปนตัวกําหนด 

(Determine) พฤติกรรมทางสังคมไมวาจะเปน การกระทําทางสังคม ทัศนคติ อุดมการณ 
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พฤติกรรมการประเมิน การตัดสินทางจริยธรรม การใหเหตุผลสําหรับตนเอง หรือการใหเหตุผล

สําหรับผูอื่น และเขาก็ยังกลาวอีกวา ความเชื่อหลายๆ อยางรวมเปนทัศนคติ และทัศนคติก็

รวมตัวกันเปนคานิยม โดยสรุปแลว แตละคนมีความเชื่อนับไมถวน มีทัศนคตินอยลงมา และมี

คานิยมท่ีเปนคานิยมท่ีแทจริงไมมากนักคานิยมเปนชุดของความเชื่อและทัศนคติเปนเปาหมาย

ในระยะยาวของคน ๆ หน่ึงหรือสังคมหน่ึง ๆ ซึ่งเขาไดแบงชนิดของคานิยมออกเปน 2 ชนิด คือ 

1.   คานิยมปลายทาง ( Terminal values) เปนคานิยมสูงสุดในชีวิต และ

ปรากฏ ออกมาในขอความ เชน ฉันอยากรวย ฉันอยากประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

2.   คานิยมอุปกรณ ( Instrumental values) เปนเคร่ืองมือท่ีเราใชสําหรับการ

บรรลุถึงคานิยมปลายทางหรือเปาหมาย เชน ฉันจะตองทํางานอยางหนัก

และมีประสิทธิภาพ หรือ ฉันจะตองเรียนจบการศึกษาสูงๆ เปนตน 

Rokeach กลาวอีกวา ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อมีความสัมพันธกัน และมี

ลําดับความสําคัญท่ีไมเทากันในระบบความเชื่อของคน ส่ิงสําคัญคือ คานิยมจะเปนตัวกําหนด 

มโนทัศนเกี่ยวกับตนเอง ( Self-Concept) และคานิยมจึงเปนตัวกําหนดนําทิศทางพฤติกรรม 

และนําชีวิตไมวาจะเปนคานิยมปลายทางเปาหมาย หรือคานิยมอุปกรณ  

การศึกษาเกี่ยวกับคานิยมในประเทศไทยไมไดแบงคานิยมออกเปนคานิยม

ปลายทางและคานิยมอุปกรณดังท่ี Rokeach ไดแบงไว แตคานิยมท้ัง 2 แบบก็มีใหเห็นใน

แนวคิดของสังคมไทย คือ ในป พ.ศ. 2525 คณะกรรมการแหงชาติไดบัญญัติคานิยม 5 ประการ

เพ่ือเปนแนวทางใหคนไทยยึดถือปฏิบัติ (สุพัตรา สุภาพ, 2541: 26 – 28) ดังน้ี 

1. การพ่ึงตนเอง 

2. การประหยัดและอดออม 

3. การมีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 

4. การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา 

5. ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

จะเห็นไดวาคานิยมท่ีถูกบัญญัติข้ึนท้ัง 5 ประการน้ี เปนคานิยมทางบวกท้ังส้ิน 

เพราะส่ิงใดท่ีกําหนดใหผูคนปฏิบัติควรเปนกรอบแนวทางพัฒนาทัศนคติและพฤติกรรมท่ี

เปนไปในทางบวก ในขณะท่ีคานิยมทางบวกเปนคานิยมเสนอส่ิงท่ีดีงามอันเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติ   สุพัตรา สุภาพ (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท , 2547) ไดนําเสนอคานิยมท่ีพึง
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ปฏิบัติและคานิยมท่ีควรแกไขดังน้ี ซึ่งในคร้ังน้ีเราจะเห็นคานิยมท่ีเปนท้ังคานิยมทางบวกและ

คานิยมทางลบของคนไทยดังน้ี 
 

คานิยมที่ควรยกยอง         คานิยมที่ควรแกไข 

  -   รักพระมหากษัตริย    -   เห็นแกเงิน 

-   นับถือศาสนา  -   ใชอํานาจในทางท่ีผิด 

-   รักความเปนไท อิสระไมข้ึนกับใคร  -   รักพวกพองในทางท่ีผิด 

-   ประหยัด รูจักใชจาย                  -   ไมกลาเส่ียง ขาดความอดทน 

-   มีระเบียบวินัย                                        -   ขาดความกระตือรือรน 

-   รับผิดชอบ                                             -   ขาดระเบียบวินัย 

-   ซื่อสัตยสุจริต                                           -   ตัวใครตัวมัน 

-   ขยันขันแข็ง มานะอดทน                           -   นิยมบุคคลมากกวาอุดมการณ 

-   ยกยองผูท่ีทําความดี                               -   นิยมวัตถุส่ิงของ 

-   รักพวกพอง                                             -   นิยมของใชจากตางประเทศ 

-   มีเหตุผล                                                 -   รักความสนุกสนาน 

-   ยึดมั่นในอุดมการณมากกวาบุคคล       -   ชอบความสบาย  

-   นิยมของไทย                                            -   ชอบงานพิธี 

-   รักของสวนรวม    -   เชื่อถือโชคลาง ชอบการเส่ียงโชค 

-   เอื้อเฟอเผ่ือแผ    -   ชอบความฟุมเฟอย 

-   เคารพผูอาวุโส    -   ชอบผัดวันประกันพุง 

-   กตัญูรูคุณ    -   ไมชอบขัดใจใคร 

-   ไมผูกพยาบาท    -   ไมตรงตอเวลา 

-   รูจักเสียสละ    -   สอดรูสอดเห็น 

-   สะอาดสุภาพเรียบรอย   -   ชอบของแจกของแถม 

-   ตรงตอเวลา    -   ลืมงาย 

-   ทํามากกวาพูด    -   พูดมากกวาทํา 

-   ใหเกียรติเจานายและผูมียศถาบรรดาศักด์ิ -   กินพรํ่าเพร่ือ 

-   ยกยองผูมีความรู    -   เห็นใครดีกวาไมได 
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ถึงแมคานิยมท่ีควรรักษาไวและคานิยมท่ีควรแกไขของคนไทยท่ียกมาใน

ขางตนจะไมครอบคลุมคานิยมของคน ๆ หน่ึงซึ่งอาจจะมีคานิยมเปนรอยเปนพัน (Sillars, 1991 

อางถึงใน อรวรรณ ปลันทโอวาท, 2547) แตก็พอแสดงภาพใหเห็นถึงลักษณะทางวัฒนธรรม

ของคนไทย 

เร่ืองคานิยมของสังคมไทยน้ัน สามารถแบงประเภทของคานิยมได 2 แบบ คือ 

คานิยมไทยในชนบท และคานิยมในเมือง (สุพัตรา สุภาพ, 2534 : 24-28) โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี 

คานิยมในชนบท  

1. ยอมรับบุญรับกรรมไมโตแยง โดยมีความเชื่อวา ถาทําดีไดดี ถา

ทําชั่วจะไดชั่ว 

2. ข้ึนอยูกับธรรมชาติ คือ การทํางานข้ึนอยูกับธรรมชาติ ถาฝนตกก็

ปลูกขาวได ถาฝนแลงทํานาไมได มาตรฐานของเศรษฐกิจจึงไม

มั่นคง 

3. เชื่อถือโชคลาง เมื่อชีวิตข้ึนอยูกับธรรมชาติ เลยคิดวามีส่ิงลึกลับ

บางอยางบันดาลให ชาวบานจึงเกิดความกลัว ในขณะเดียวกันก็

ตองการความปลอดภัย จึงไหวส่ิงท่ีตนคิดวามีอํานาจท่ีจะบันดาล

ใหตนดีหรือเลวได  

4. ชอบเส่ียงโชค เมื่อวางจากการทํานา ชีวิตมักวนเวียนกับดารพนัน 

เชน ถั่ว โป ชนไก เน่ืองจากทํานาเพียงปละคร้ัง 

5. นิยมเคร่ืองประดับ โดยเฉพาะทอง เพราะแสดงถึงความมีหนามี

ตาหรือฐานะของบุคคล ใครมีเข็มขัดทองหรือสรอยทองเสนโตๆ 

แสดงวาเปนคนมีฐานะดี เพราะฉะน้ันบุคคลจึงพยายามให

ชาวบานรูวาตนมีอะไร 

6. นิยมคุณความดี ถาใครทําดีจะเปนท่ีรักใครและเล่ืองลือ คุณความ

ดี คือ ซื่อสัตย เอื้อเฟอ ไมคดโกง มีใจกุศลทําบุญทําทาน 
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ชวยเหลือเพ่ือนบาน เปนการรักดวยใจหรือรักดวยอํานาจหรือการ

บังคับ 

7. นิยมพิธีการและการทําบุญเกินกําลัง คนไทยนิยมจัดพิธีตางๆ ให

ใหญโต เพ่ือความมีหนามีตาของเจาของงานและญาติพ่ีนอง แม

กําลังเงินไมมีก็ไปกูหน้ียืมสินเขามา เปนการรักษาตําแหนงทาง

สังคมมิใหตกตํ่า 

8. ชอบเปนฝายรับมากกวาฝายรุก ส่ังใหทําอะไรก็จะทําตาม ข้ี

เกรงใจ เชื่อผูมีอํานาจ เชื่อผูใหญ เชื่อผูปกครอง ไมคอยกลา

ขัดแยงอะไร มีความกลัวมากกวาความกลา เนนเร่ืองกลุม

มากกวาความเปนตัวของตัวเอง 

9. ทํางานเปนเลน ทําเลนเปนงาน เชน เกี่ยวขาว บวชนาค ปลูกบาน 

จะตองมีการร่ืนเริงควบคูไปกับงานดวย 

10. พ่ึงพาอาศัยกัน ชวยกันทําชวยกันกิน  

11. มีความเปนสวนตัวมากเกินไป นิยมทํางานแบบกันเองมากกวา

แบบทางการ จนงานเสีย เพราะเห็นแกหนากัน หรือเกรงใจกัน 

โดยผูนอยตองเกรงใจผูใหญ ถามากเกินไปจะเปนการคํานึงถึง

บุคคลมากกวาอุดมการณ อาจจะทําใหงานเสียได 

12. รักญาติพ่ีนอง มีอะไรตองเกื้อกูลกันระหวางญาติ หรือแมแตคนใน

หมูบานเดียวกันก็นับเปนญาติดวยเชนกัน 

13. มีความสันโดษ คือ ความพอใจในส่ิงท่ีเปนอยูในขณะน้ัน ไมชอบ

ยุงเกี่ยวเร่ืองท่ีไมเกี่ยวกับตน โดยเฉพาะสวนรวม ชอบเชื่อฟง

มากกวาคัดคาน โดยเชื่อวาวิธีน้ีจะสนองความตองการท่ีดี คือ 

อยาไปหวังอะไรมากนัก 

14. หวังความสุขชั่วหนา สวนใหญจะสนใจส่ิงท่ีเปนอยูในขณะน้ัน ไม

คอยหวังอะไรท่ีเกินเลยไปกวาท่ีเปนอยู และมักไมสนใจหรือต้ัง
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คําถามอะไรท่ีนอกเหนือจากความสามารถ หรือการบังคับของเขา 

เชน ขาวท่ีปลูกขอใหมีพอใชหน้ีและเหลือพอกินตลอดปก็พอใจ

แลว 
 

คานิยมในเมือง 

1. เชื่อในเร่ืองเหตุและผล เชน เชื่อวานํ้าทวมไมใชเร่ืองของเคราะห

กรรม เปนเร่ืองท่ีควบคุมได โดยการสรางเข่ือน หรือ ฝนไมมีก็ทํา

ฝนเทียม ซึ่งเปนความคิดท่ีเชื่อวาปรากฏการณตางๆ น้ัน สามารถ

หาท่ีมา ผล และวิธีท่ีจะแกไขได 

2. ข้ึนอยูกับเวลา ไมวาจะต่ืนนอน ทํางาน นอน หรือแมแตจะ

พักผอน จะตองเปนไปตามเวลาท่ีกําหนด เชน ตองต่ืนกี่โมงถึงจะ

ไปท่ีทํางานทัน กี่โมงถึงจะเลิก ถึงจะไดนอน เปนตน 

3. แขงขันมาก เพราะมีวิถีชีวิตแบบตัวใครตัวมัน ไมคอยเอื้อเฟอตอ

กัน ชีวิตตองด้ินรนเพ่ือการอยูรอดตลอดเวลา 

4. นิยมตะวันตก แสดงออกดวยการนิยมใชของตางประเทศ แปลกๆ 

แพงๆ และเปล่ียนแปลงใหทันสมัย เพ่ือจะไดเนนศักด์ิศรีท่ี

แตกตางกัน 

5. ชอบจัดงานพิธี เปนการทําเพ่ือความมีหนามีตา มีชื่อเสียง มี

เกียรติ และเพ่ือสถานภาพ เชน งานเล้ียงรุน เล่ือนยศ ครบรอบ

แตงงาน กลับจากตางประเทศ เปนตน 

6. ฟุมเฟอยหรูหรา ประเภทตํานํ้าพริกละลายแมนํ้า เพราะใครจะมี

เงินมีเกียรติมากกวากันอยูท่ีการจัดเล้ียงหรูหราใหญโตแคไหน 

คานิยมแบบน้ีทําใหบุคคลเปนจํานวนมากตองมีหน้ีสิน เพราะเขา

หลักจมไมลง เน่ืองจากตองการมีสถานภาพหรือตําแหนงท่ีสูง

เหมือนคนอื่นน่ันเอง 
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7. นิยมวัตถุ มักจะออกมาในรูปของท่ีมีราคา เชน เพชรเม็ดโตๆ รถ

คันยาวๆ ใหญๆ ราคาแพง บานสถาปตยกรรมแปลกๆ ไมคอย

เหมือนใคร เพราะเปนเคร่ืองบงบอกถึงฐานะของแตละคนวามั่งมี

หรือยากจนอยางไร 

8. ชอบทําอะไรเปนทางการ สวนมากเวลาจะมีการงานอะไรก็ตาม

มักจะชอบแจกบัตรเชิญ หรือลงหนาหนังสือพิมพ ประกาศวิทยุ 

โทรทัศน ท่ีเปนเชนน้ีอาจจะเปนอยูหางกันและบอกกันดวยวาจา

ไมสะดวก เพราะการจราจรติดขัด คนไมคอยสนิทสนมคุนเคยกัน 

บัตรเชิญหรือนามบัตรจึงเปนสัญลักษณบอกวา ใครเปนใคร ทํา

อะไรท่ีไหน เน่ืองในโอกาสอะไร 

9. ยกยองผูมีอํานาจมีตําแหนง คือ ใหเกียรติ มีการยกยองสรรเสริญ 

ใหความเคารพ มีความเกรงกลัวโดยไมกลาคัดคานไมวาจะผิด

หรือถูกใหกับ ผูท่ีมีอํานาจมากกวาตนเอง 

10. ขาดระเบียบวินัย ทําอะไรมักจะรีบรอนเพ่ือใหเสร็จๆ ไป เชน ขับ

รถเร็วแซงซายแซงขวา  

11. ไมรักของสวนรวม ชอบทําในส่ิงท่ีตนเองรูสึกพอใจ ซึ่งเรามักไดยิน

เสมอวา “ชางมันไมใชของเรา” หรือการท่ีโรงงานปลอยของเสียลง

แมนํ้าลงคลอง กอใหเกิดมลพิษทางนํ้า 

12. พูดมากกวาทํา ลักษณะน้ีมักออกมาในรูปประชุม ซึ่งแตละแหงจะ

มีกรรมการมากมาย โดยเฉพาะหนวยงานราชการ การประชุม

หรือการพูดจึงเปนการคุยกันหรือระบายอารมณชนิดหน่ึง เปนการ

ประคารมกัน พอใหทําอะไรจะไมคอยมีใครยอมทํา เพราะมัวเกี่ยว

กัน และถึงทํามักมีปญหา เพราะคนไทยไมชอบทํางานรวมเปน

กลุม เน่ืองจากแตละคนเปนตัวของตัวเองไมสามารถทําอะไร

รวมกันอยางมีสมรรถภาพ  
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13. ไมชอบเห็นใครเหนือกวา เหมือนกับคําพังเพยท่ีวา เสือสองตัวอยู

ในถ้ําเดียวกันไมได ฉะน้ันใครดีกกวาใครอีกฝายท่ีดีไมเทาจะไม

พอใจและหาทางวากลาวหรือกล่ันแกลงเทาท่ีจะเปนไปไดหรือไม

ก็โออวดตัวเอง 

14. เห็นแกตัวไมเชื่อใจใคร ท่ีเปนเชนน้ีเพราะสังคมท่ีตองด้ินรน

ขวนขวายเพ่ือการอยูรอดมาก หรือความกาวหนาของตัวเอง 

ตลอดจนเปนสังคมท่ีมีคนมาอยูรวมกันเปนจํานวนมาก ซึ่งมีท้ังดี

และไมดี แตละคนมาจากตางท่ี มีความรูสึกนึกคิด ตลอดตนนิสัย

ใจคอไมเหมือนกันจึงเกิดความไมคุนเคยกัน และไมไวใจซึ่งกัน

และกัน 

กรอบแนวคิดคุณลักษณะผูนําแบบไทย โครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและ

คานิยมไทย จะเปนกรอบเพ่ือกําหนดคุณลักษณะภาวะผูนําแบบไทยภายใตบริบทของ

สังคมไทย 
 

 

3. มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
 

     ลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

 เน่ืองจากความสลับซับซอนของภารกิจและการเปล่ียนแนวทางการบริหารตามการ

ปฏิรูปใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จําเปนตองมีผูบริหารการศึกษาท่ีมีความรู 

ความสามารถหรือคุณลักษณะเฉพาะหลายประการ กลาวคือ นอกจากตองมีคุณสมบัติไดรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษาตามเกณฑท่ีจะกําหนด (เชน ตามขอเสนอของ

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา) และตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดาน

กระบวนการและดานปจจัย ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติแลว ผูบริหาร

สถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแลว จําตองมีลักษณะหรือ

คุณสมบัติเฉพาะดังน้ี 

1. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
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คุรุสภา ( 2548) ไดออกขอบังคับวา ดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งพอประมวลไดดังน้ี 

 

ตารางภาพที่ 3   มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

1.1 มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ  : อยางตํ่าปริญญาตรีทางการ

บริหารการศึกษา 

1.1.1 ความรู 

1) หลักการและกระบวนการบริหาร 

2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 

3) การบริหารดานวิชาการ ดานธุรการการเงินพัสดุอาคาร ดาน

บุคลากร  และดานกิจการนักศึกษา 

4) การประกันคุณภาพ 

5) การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) การประชาสัมพันธและความสัมพันธกับชุมชน 

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร

 

มาตรฐานวิชาชีพ 

ความรูและประสบการณ 

การปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติตน (จรรยาบรรณ) 
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7) คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ตองผานการ

ฝกอบรมหลักสูตรการบริหารการศึกษาท่ีคุรุสภารับรอง 

1.1.2 ประสบการณวิชาชีพ 

1) สอนมาแลวอยางตํ่า 5 ป 

2) มีตําแหนงบริหารภายในสถานศึกษาอยางตํ่า 2 ป 
 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2.1 ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเพ่ือพัฒนาการบริหาร 

2.2 ตัดสินใจโดยคํานึงถึงผลตอบุคลากร ผูเรียน ชุมชน 

2.3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงาน 

2.4 พัฒนาแผนงานท่ีปฏิบัติไดจริง 

2.5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร 

2.6 เนนผลการปฏิบัติท่ีถาวร 

2.7 รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ 

2.8 เปนแบบอยางการปฏิบัติท่ีดี 

2.9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 

2.10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

2.11 เปนผูนําและสรางผูนํา 

2.12 สรางโอกาสการพัฒนาไดทุกสถานการณ 
 

3. จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ลักษณะท่ัวไปของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ ธีระ รุญเจริญ ( 2543) ไดเสนอ

ลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพท่ีจะนําไปสูความสําเร็จในการบริหารและ

การจัดการศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนดไวใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ ลักษณะ

ดังกลาวประกอบดวย 

1) ลักษณะพ้ืนฐานธรรมชาติเดิมเปนทุน : ผูนําตามธรรมชาติ 

1.1 ความถนัด (Aptitude) ในการเปนผูนํา 
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1.2 ลักษณะนิสัยในการรวมกิจกรรมกับผูอื่น 

 รวมทํางาน 

 เขาใจธรรมชาติของมนุษย 

2) การศึกษา : ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาข้ึนไป ครอบคลุมเน้ือหา

สาระ 

2.1 การบริหารและการจัดการการศึกษา 

2.2  จิตวิทยาการทํางานกับคนอื่น 

2.3  พ้ืนฐานการศึกษาคนควา วิจัย 

2.4  บริบททางการบริหารการศึกษา:  ระเบียบกฎหมาย สังคมวิทยา 

ปรัชญา เศรษฐกิจ และการปกครอง 

3) บุคลิกภาพนาเชื่อถือ 

3.1 นํ้าเสียงการพูดนาฟง เขาใจงาย 

3.2 อารมณมั่นคง (Emotional Quotient : EQ) 

3.3 เขมแข็งแตถอมตน 

3.4 กิริยามารยาทเปนท่ียอมรับของสังคม 

3.5 การแตงกายสอดคลองกับกาลเทศะ 

4) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.1  มีวิสัยทัศนกาวหนาทันการเปล่ียนแปลง 

4.2   ยึดมั่นระบบคุณธรรมเปนท่ีต้ัง ถือหลักความโปรงใสและยุติธรรม 

4.3 ซื่อสัตย ไมคอรัปชั่น 

4.4 อดทน อดกล้ัน 

4.5 รับท้ังผิดและชอบ 

4.6 เสียสละ 

4.7 เปนคนดีของสังคม 

5) ความสามารถ/ทักษะ/ชํานาญในการ 

5.1 บริหารและจัดการศึกษาตามหลักวิชาและการปฏิบัติ 

5.2 นําองคกรไปสูเปาหมาย โดยยึดองคคณะบุคคลมีสวนรวม 
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5.3 สงเสริมการทํางานเปนกลุมเปนทีม 

5.4 ประสานงานเพ่ือผลงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 

5.5 ปรับเปล่ียนเทคนิคเพ่ือสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 

6) ความรูลึกและรูรอบ 

6.1  การบริหาร / จัดการ 

6.2 การจัดการศึกษา 

6.3 ระเบียบกฎหมาย 

6.4 บริบททางสังคม 

6.5 การวิจัย 

6.6 จิตวิทยาการบริหาร 

7) การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร เพ่ือ : 

7.1  เปนหลักประกันการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 

7.2 จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

7.3 เปนหลักประกันคุณภาพ 

7.4 ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 

7.5 นําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยางตอเน่ือง 

7.6 มุงมั่นปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเอื้อตอการจัดและบริหารตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2542) ไดประมวลคุณลักษณะผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีเอื้อตอการจัดและบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ ดังน้ี 

1. ดานสติปญญา 

1.1. มีความรูทางวิชาการ 

1.2. มีความรูวิชาเฉพาะ 

1.3. มีความรูวิชาชีพ 

1.4. มีความรูเร่ืองการเปนผูนําแบบประชาธิปไตย 

1.5. รูกฎเกณฑและวินัยของสังคม 
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1.6. มีปฏิภาณไหวพริบดี 

1.7. ทันตอเหตุการณ 

1.8. เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

1.9. เปนผูมีการตัดสินปญหาท่ีดี 

1.10. เปนผูมีวิสัยทัศน 

1.11. มีความสามารถในการส่ือสาร 

1.12. มีความพรอมและความเขาใจตอเหตุการณ 

1.13. เปนผูบริหารและจัดการท่ีดี 

1.14. รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม 

1.15. มีความเขาใจในศาสตรเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

1.16. เปนผูตัดสินหรือวินิจฉัยส่ังการ 

1.17. เปนนักอุดมคติหรือเปนผูมีอุดมการณ 
 

2. คุณลักษณะทางกาย 

2.1. เปนผูท่ีมีสุขภาพแข็งแรง 

2.2. รางกายสงาผาเผย 

2.3. เปนผูมีความอดทน 

2.4. เปนผูมีพลัง สามารถทํางานไดนานโดยไมรูสึกเหน็ดเหน่ือย 

2.5. มีความเด็ดขาด เด็ดเด่ียว มั่นคง อดทน 
 

3. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 

3.1. ความทะเยอทะยาน 

3.2. ความเชื่อมั่นในตนเอง 

3.3. ความซื่อสัตย 

3.4. ความมานะ 

3.5. ความมีจินตนาการ 
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3.6. ความต่ืนตัวอยูเสมอ 

3.7. มีจริยธรรม 

3.8. มีนํ้าใจเยือกเย็น 

3.9. ความเปนผูบรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ 

3.10. มีความรับผิดชอบ 

3.11. ความคลองแคลว วองไว และต่ืนตัวอยูเสมอ 

3.12. รูจักสรางและระวังรักษาบุคลิกลักษณะของตนอยูเสมอ 
 

4. คุณลักษณะดานการงาน 

4.1. ปฏิบัติกิจกรรมทางดานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา 

4.2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการ

พัฒนาบุคลากร ผูเรียน และชุมชน 

4.3. มุงมั่นพัฒนาเพ่ือนรวมงานใหศึกษาปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 

4.4. พัฒนาแผนงานทางองคกรใหสามารถปฏิบัติไดจนเกิดผลดี 

4.5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน

เปนลําดับ 

4.6. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

4.7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 

4.8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

4.9. รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 

4.10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

4.11. เปนผูนําและสรางผูนํา 

4.12. สรางโอกาสในการพัฒนาใชทุกสถานการณ 
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5. คุณลักษณะทางสังคม 

5.1 เปนผูมีความเห็นอกเห็นใจผูอื่น 

5.2 เปนบุคคลท่ีนาเชื่อถือ 

5.3 เปนผูมีฐานะทางสังคมท่ีดี 

5.4 สามารถท่ีจะรวมงานกับผูอื่น 

5.5 มีนํ้าใจและถอมตน 

5.6 มีความแนบเนียน 

5.7 มีความยุติธรรม 

5.8 ใหผูนอยพบปะไดงาย 

5.9 กินงายอยูงายไมถือตัว เขากับคนทุกชั้นได 

5.10 ชมคนเปนและขยันชม 

5.11  ละเวนการประพฤติชั่ว 

5.12 เปนผูเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคม 

5.13  เปนสัญลักษณขององคกร 

5.14  สรางบริหารและรวมงานดวยหลักการท่ีดี 

5.15 ความเปนผูใหญมีใจกวาง 
 

 

ลักษณะของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามโครงสรางผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ 

(2544) ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู และนําไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพไว 3 ลักษณะ คือ ความสามารถ

ในการบริหารท่ีสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู ความเปนผูนําทางวิชาการ และความมีคุณธรรม 

จริยธรรมในการบริหาร มีรายละเอียดดังน้ี 
 

1. ความสามารถในการบริหารท่ีสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 

1.1. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง และการบริหารงานอยาง

เปนระบบ ครบวงจร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 

1.2. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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1.3. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน ใน

การพัฒนาการศึกษา และมีบทบาทในการสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรู 

(Learning Community) 

1.4. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการ

เรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน 

1.5. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหครูมี

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มี

ความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห และสรางองคความรู

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

1.6. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มี

ส่ือการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

1.7. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตร ความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 

1.8. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม และการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.9. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวยความสะดวก ( Facilitator) แกบุคลากร

ในโรงเรียนและผูเรียน 

1.10. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการนําเทคโนโลยี และการส่ือสารมาใชใน

การปฏิรูปการเรียนรู 

1.11. ผูบริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการพ่ึงตนเอง สามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1.12. ผูบริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเดน ดานสงเสริมผูเรียนใหมี

คุณลักษณะตามมาตรฐาน ดังน้ี 

1.12.1.  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 



 

 

 

66 

 

1.12.2.  ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มี

วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมี

วิสัยทัศน 

1.12.3. ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 

1.12.4. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตัวเอง รักการ

เรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

1.12.5. ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

1.12.6. ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี 

1.12.7. ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี 

และกีฬา 
 

2. ความเปนผูนําทางวิชาการ 

2.1. มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง 

2.2. มีความเปนผูนําในการริเร่ิมการใชนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 

2.3. สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการปฏิรูป

การเรียนรู 

2.4. มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

2.5. มีการแสวงหาความรูใหมๆ มาปรับใชตลอดเวลา 
 

3. ความมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร 

3.1. ผูบริหารสถานศึกษาอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยาง

ตอเน่ือง 

3.2. ผูบริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม 

ซื่อสัตย 
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3.3. ผูบริหารสถานศึกษามีการครองตนท่ีดี ไมมีหน้ีสินลนพนตัว ไมเกี่ยวของ

กับอบายมุข ส่ิงเสพยติด 

3.4. ผูบริหารสถานศึกษาไดรับความศรัทธาและยอมรับดานคุณธรรม 

จริยธรรมจากนักเรียน ครู เพ่ือนผูบริหารสถานศึกษา ผูบังคับบัญชา 

กรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน และชุมชน 

3.5. ผูบริหารสถานศึกษาใชระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ 
 

การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

 การท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการศึกษาไดเกิดประสิทธิผลน้ัน

จําเปนตองมีภาวะผูนําท่ีดี ซึ่งกาญจน เรืองมนตรี และธีระ รุญเจริญ ( 2548) ไดสรุปเกี่ยวกับ

องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจะนําไปสูประสิทธิผลการบริหาร 

และการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาไว 3 ดานดังน้ี 

1. ดานบุคลิกภาพสวนตัวผูบริหาร ไดแก 

1.1 บุคลิกภายใน ประกอบดวย 

1.1.1 มีคุณธรรม จริยธรรม 

1.1.2 มีความซื่อสัตยสุจริต 

1.1.3 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

1.1.4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

1.1.5 มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง จิตใจมั่นคง หนักแนน 

1.1.6 มีความอดทน อดกล้ัน มุงมั่นอุทิศตนเพ่ือประโยชนตอ

สวนรวม 
 

1.2 บุคลิกภาพภายนอก ประกอบดวย 

1.2.1 มีความมุงมั่นพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง สนใจใฝรู เทาทัน

การเปล่ียนแปลง 

1.2.2 มีวิสัยทัศน 

1.2.3 มีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับของผูท่ีเกี่ยวของ 
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1.2.4 กลาแสดงความคิดเห็น กลาคิดนอกกรอบ กลาตัดสินใจ 

1.2.5 มีความรับผิดชอบ 

1.2.6 มีความกระตือรือรน คลองแคลว วองไว 

1.2.7 รูจักสรางและระวังรักษาบุคลิกลักษณะของตนไวเปน

แบบอยางท่ีดี 

1.2.8 มีทักษะในการใชเทคโนโลยี 
 

2. ดานพฤติกรรมการปฏิบัติ ไดแก 

2.1 ดานมิตรสัมพันธ ประกอบดวย 

2.1.1 สงเสริม และพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหครูมี

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 

2.1.2 ดําเนินการเพ่ือจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู สุขภาพ

อนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน 

2.1.3 ใชหลักประชาธิปไตยในการทํางาน และสงเสริมการทํางาน

เปนทีม 

2.1.4 ใชหลักการกระจายอํานาจ ในการตัดสินใจเพ่ือการมีสวนรวม

ของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

2.1.5 ใชธรรมาภิบาลเปนหลักในการดําเนินงาน 

 

2.2 ดานกิจสัมพันธ ประกอบดวย  

2.2.1 สงเสริมใหมีการปฏิรูปการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.2.2 การดําเนินการเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสม

และสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาและความตองการของ

ผูเรียนและทองถิ่น 

2.2.3 ดําเนินการเพ่ือจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการเรียนรู 
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2.2.4 ดําเนินการเพ่ือจัดหาแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา เพ่ือการเรียนการสอน 

2.2.5 จัดหา และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิรูปการ

เรียนรู 

2.2.6 บริหารโดยยึดกระบวนการบริหารครบวงจร ( P = วางแผน, D 

= ปฏิบัติ,   C = ประเมิน,  A = ปรับปรุง : PDCA) 
 

อน่ึง จากการดําเนินงานโครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2545) ปรากฏวา ลักษณะผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการ

บริหารเพ่ือปฏิรูปการศึกษา ประกอบดวย 

1) กลาในการตัดสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลง 

2) กระจายอํานาจการบริหาร 

3) ยอมรับและตระหนักในการบริหารโดยองคคณะบุคคล 

4) มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

5) โปรงใสในการปฏิบัติงาน 

6) ยึดประโยชนของนักเรียนเปนหลัก 

7) มีความรับผิดชอบในผลงานและกิจการการบริหารท้ังมวล 
 

เชนเดียวกับโกมินทร สังคะนอง  (2549) ไดระบุจากประสบการณ ซึ่งนําไปสู

ความสําเร็จ ไดแก 

1) เร่ิมท่ีใจ 

2) ใฝพัฒนา 

3) พ่ึงพาตน 

4) เปนคนกลา 

5) พากันรวมมือรวมใจ 

6) ใหความเปนอิสระ 

7) กระจายอํานาจ 
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8) พรอมรับการตรวจสอบ 
 

มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาดังกลาว เปนลักษณะของการกําหนด

คุณลักษณะโดยภาพรวม แตไมไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําท่ีสอดคลองกับบริบทของ

สังคมไทย ดังน้ันจึงเปนส่ิงท่ีผูวิจัยตองการศึกษา เพ่ือหาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดคุณลักษณะสําหรับผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 

ตอนที่ 3   แนวคิดเร่ืองกลยุทธการพัฒนา 

สาระสําคัญในตอนน้ีประกอบดวย 

1.   แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับกลยุทธ 

1.1 ความหมายของกลยุทธ   

1.2 กระบวนการจัดทํากลยุทธ 

2.   แนวคิดการวิเคราะหเชิงกลยุทธโดยวิธี SWOT 

รายละเอียดของสาระสําคัญมีดังตอไปน้ี 

1. แนวคิดทั่วไปเก่ียวกับกลยุทธ 

1.1   ความหมายของกลยุทธ 

กลยุทธ หมายถึง วิธีหรือแผนปฏิบัติการท่ีเกี่ยวของกับการแบงสันทรัพยากรท่ี

มีอยูอยางจํากัด  เพ่ือใหเกิดผลดีท่ีเปนขอไดเปรียบ และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคอันใด

อันหน่ึงหรือหลายวัตถุประสงคพรอมกัน โดยใหมีความเส่ียงนอยท่ีสุด ณ ระดับท่ียอมรับได 

(ธงชัย สันติวงษ, 2537)  

สําหรับความหมายของกลยุทธในมุมมองท่ีใชในการบริหารองคกรน้ัน  พบวา

ในทัศนะของนักบริหาร มีความหมายในเชิงการแขงขันทางธุรกิจและการบริหารในระดับสูง คือ  

Mintzberge และ Quinn (1996:16)ไดใหคํานิยามกลยุทธวาหมายถึง 5 P’s คือ  แผน ( Plan)  

กลวิธี (Ploy)  แบบแผน  (Pattern)  ตําแหนงหรือสถานะ (Position)  และโลกทรรศนทางองคกร  

(Perspective)  ในขณะท่ี Porter (1996, cited in Robert F. Grattan, 2002: 10)  กลาววา  

กลยุทธหมายถึงการสรางลักษณะเฉพาะและสถานการณใหมีคุณคาดวยกิจกรรมท่ีแตกตางกัน  

ตอมาในป 2004  Hill and Jones (2004: 3)  ไดใหความหมายท่ีเนนการบรรลุเปาหมายวา  กล

ยุทธ หมายถึง  การกระทําท่ีผูบริหารดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรซึ่งอาจเปน
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หน่ึงเปาหมายหรือมากกวา  ความหมายดังกลาวเปนไปในทิศทางเดียวกันกับทัศนะของสมาน   

อัศวภูมิ (2545 : 140)  ท่ีกลาววา  กลยุทธ  หมายถึง  วิธีการท่ีองคกรจะดําเนินการเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคในระยะยาวขององคกร    
 

1.2 กระบวนการจัดทํากลยุทธ 

เชอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ไดเสนอข้ันตอนการจัดการ

เชิงกลยุทธไว 5 ข้ันคือ 

 ข้ันท่ี 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) ท้ัง

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ 

 ตามแนวคิดของเชอรโตและปเตอร  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปน

การระบุภาวะคุกคามและโอกาสขององคการในปจจุบันและในอนาคตท่ีอาจมี

อิทธิพลตอความสามารถขององคการในการไปสูเปาหมายในท่ีน้ี

สภาพแวดลอมขององคการเปนชุด( Set) ขององคประกอบท้ังหมดภายนอก

และภายในองคการ ท่ีอาจมีผลต อความกาวหนาขององคการในการท่ีจะไปสู

เปาหมาย  
 

 ข้ันท่ี 2 การสรางทิศทางขององคการ ( Establishing Organizational 

Direction) หรือกําหนดแนวรุก (Thrust) ขององคการ 

 ตัวบงชี้ทิศทางขององคการมี 2 ตัวคือ พันธกิจ (Mission) ขององคการ

และวัตถุประสงค ( Objective) ขององคการ “พันธกิจขององคการ“ คือ

จุดมุงหมายหรือเหตุผลวาทําไมองคการจึงคงอยู (Exists) สวน “วัตถุประสงค“ 

คือเปาหมาย (Target) ท่ีองคการไดเลือกแลว 

 กระบวนการสรางทิศทางขององคการประกอบดวยข้ันตอนยอย 3 

ข้ันตอนคือ 

 1. การไตรตรองผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ( Reflecting on the 

results of an environmental analysis)  

2. การสรางพันธกิจขององคการท่ีเหมาะสม ( Establishing an 

appropriate organizational mission) 
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 3. การสรางวัตถุประสงคขององคการท่ีเหมาะสม ( Establishing 

appropriate organization objectives) 

 ข้ันตอนยอยท่ี 2น้ีเปนผลมาจากการไตรตรองในข้ันตอนยอยท่ี 1 

เกี่ยวกับสภาพแวดลอมขององคการการกําหนดพันธกิจท่ีเหมาะสมจะเพ่ิม

โอกาสของการอยูรอดในระยะยาวใหแกสถาบันซึ่งหลังจากน้ันจะสามารถ

ดําเนินการในข้ันตอนยอยท่ี 3 ไดโดย 

 1. วิเคราะหแนวโนมท่ีสําคัญของสภาพแวดลอม 

  2. พัฒนาวัตถุประสงคโดยภาพรวมของสถาบัน 

  3. สรางวัตถุประสงคยอย ๆ เปนลําดับข้ัน 
 

 ข้ันท่ี 3 การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) 

   การกําหนดกลยุทธ หมายถึงกระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ 

ซึ่งนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ  วิธีการท่ีใชในข้ันตอนน้ีอาจทําได

หลายแนวทาง เชน การวิเคราะหคําถามวิกฤต ( Critical Question Analysis) 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคาม ( SWOT) วิธีเมตริกซของ 

BCG (Goston consulting Group Growth-Share Matrix) และวิธีเมตริกซ

ภาพฉายหลายองคประกอบของ G.E. (General Electric’s Multifactor 

Portfolio Matrix) เปนตน 
 

 ข้ันท่ี 4 การปฏิบัติตามกลยุทธในองคการ (Implementing 

Organizational Strategy)  

   ข้ันตอนน้ีเปนการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  ซื่ งผู บริหารตองมี

ความคิดท่ีชัดเจนในหลาย ๆ ประเด็น เชน เมื่อใชกลยุทธใหมองคการ

จําเปนตองมีการเปล่ียนแปลงมากเพียงใด จะดําเนินการอยางไรกับ 

“วัฒนธรรมองคการ“ เพ่ือเปนหลักประกันวา การใชกลยุทธน้ีจะประสบ

ความสําเร็จ 
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 ข้ันท่ี 5 การควบคุมกลยุทธ (Strategic Control) ข้ันตอนน้ีเนนท่ีการ

ควบคุมและประเมินกลยุทธการจัดการท่ีใชเพ่ือพิสูจนและรับรอง

คุณภาพของกลยุทธการจัดการน้ัน 
 

 กระบวนการจัดการกลยุทธของเชอรโตและปเตอรสามารถสรุปไดดังแผนภาพ

ตอไปน้ี 

 
  

ตารางภาพที่ 4  : แสดงการจัดการกลยุทธของเชอรโตและปเตอร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

               การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

 

ข้ันที่ 2   การสรางทิศทางขององคการ 

 ภารกิจขององคการ 

 วัตถุประสงคขององคการ 

 

ข้ันที่ 5    การควบคุมกลยุทธ 

 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผล 

 

ข้ันที่ 3   การกําหนดกลยุทธ 

 กลยุทธระดับแผนงาน 

กลยุทธระดับงาน/โครงการ 

 กลยุทธระดับกิจกรรม 

 

 
ข้ันที่ 4  การปฏิบัติตามกลยุทธ 

 โครงสรางขององคการ 

 วัฒนธรรมองคการ 

ผล 

ปอน 

กลับ 
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Kotler and Murphy (1981) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ มาใชในวงการ

อุดมศึกษา จากเอกสาร Strategic Planning for Higher Education สรุปวาการวางแผนกล

ยุทธ หมายถึง การวางแผนรวมขององคการท่ีคํานึงถึงองคประกอบดานสภาพแวดลอมภาย

นอนและไดแบงกระบวนการวางแผนกลยุทธออกเปน 6 ข้ันตอนคือ 

 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 

 2. การวิเคราะหแหลงทรพยากร (Resource Analysis) 

 3. การต้ังเปาประสงค (Goal Formulation) 

 4. การทําแผนกลยุทธ (Strategic Formulation) 

 5.  การออกแบบองคการ (Organization Design) 

 6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 
 

2. แนวคิดการวิเคราะหเชิงกลยุทธโดยวิธี SWOT (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห SWOT เปนการประเมินวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการเพ่ือ

ประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 

การวิเคราะห SWOT จะถูกใชเปนรากฐานของการกําหนดกลยุทธเพ่ือบรรลุภารกิจและ

วัตถุประสงคขององคการ  ขอมูลท่ีรวบรวมไดจากการวิเคราะห  SWOT อาจจะเสนอแนะวา

องคการควรจะเปล่ียนแปลงภารกิจวัตถุประสงค นโยบาย หรือกลยุทธขององคการ (สมยศ  

นาวีการ  , 2537) คําวา SWOT เปนคํายอมาจากคําเต็มวา Strength, Weakness, 

Opportunity, และ Threat การวิเคราะหจะมีประโยชนอยางยิ่ง เพราะเปนการประเมินวา

องคการอยูในสภาวะอยางไร  เพ่ือทําขอมูลการวิเคราะหองคการไปดําเนินการวางแผนกลยุทธ

ตอไป 

การประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ขององคการ (การวิเคราะห 

SWOT) เปนข้ันตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ ผูบริหารองคการสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับจุด

แข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ท่ีไดจากการประเมินองคการ และสภาพแวดลอมมาใช

ประโยชนในการพิจารณาตัดสินใจหาทางเลือกเชิงกลยุทธได โดยจะนําจุดแข็ง จุดออน  ของ

สภาพแวดลอมภายในมาวิเคราะหเปรียบเทียบ  กับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม

ภายนอก เพ่ือดูวาองคการกําลังเผชิญกับสถานการณเชนใด และภายใตสถานการณเชนน้ัน

องคการควรจะทําอยางไรในเชิงกลยุทธ โดยท่ัวไป การวิเคราะห SWOT น้ีผูบริหารองคการจะ

เผชิญกับสถานการณ 4 รูปแบบ (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2539) 
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        ตารางภาพที่ 5   แสดงการวิเคราะห SWOT 
 

             โอกาส 

 

สถานการณท่ี 3 

“กลยุทธการพลิกตัวสถานการณ” 

 

 

สถานการณท่ี 1 

“กลยุทธเชิงรุก” 

 

สถานการณท่ี 2 

“กลยุทธการปองกันตัว” 

 

 

สถานการณท่ี 4 

“กลยุทธการแตกตัว” 

               อุปสรรค 

 

สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) 

สถานการณน้ีเปนสถานการณท่ีพึงปรารถนาท่ีสุดเน่ืองจากองคการคอนขางท่ีจะมี

จุดแจข็งภายในคอนขางมาก ประกอบกับการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอมคอนขางท่ีจะให

โอกาสแกองคการในหลายอยาง ดังน้ันผูบริหารขององคการควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก 

(Aggressive Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาส

ตางๆ ท่ีเปดใหมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี 
 

สถานการณที่ 2 (จุดออน-อุปสรรค) 

     สถานการณน้ีเปนสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด เน่ืองจากองคการกําลังเผชิญอยูกับ

อุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายในอยูหลายประการ ดังน้ันทางเลือกท่ีดีท่ีสุด

สําหรับผูบริหารขององคการ คือ กลยุทธการต้ังรับหรือปองกันตัว ( Defensive Strategy) เพ่ือ

พยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดจนหามาตรการท่ีจะทําให

องคการเกิดความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุดรวมท้ังแกไขปญหาอุปสรรคภายในตางๆ 
 

สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส) 

    สถานการณน้ีเปรียบเสมือนกรณีเคร่ืองหมายคําถามของ SBU เน่ืองจากองคการมี

โอกาสท่ีเปนขอไดเปรียบการแขงขันอยูหลายประการแตติดขัดอยูท่ีมีปญหาอุปสรรคภายในท่ี

        จุดออน จุดแข็ง 
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เปนจุดออนอยูหลายอยางเชนกัน ดังน้ันทางออกสําหรับผูบริหารขององคการ คือกลยุทธการ

พลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) เพ่ือขจัดหรือแกไขจุดออนภายในตางๆ ใหพรอมท่ี

จะฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดให 
 

     สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) 

     สถานการณน้ีเกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอมไมเอื้อตอการดําเนินงานแตตัวองคการ

เองมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งอยูหลายประการ ดังน้ันแทนท่ีผูบริหารขององคการจะรอ

จนกระท่ังสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงไป ผูบริหารขององคการสามารถท่ีจะเลือกกลยุทธการ

แตกตัวหรือกระจายกิจการ ( Diversification Strategy) เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็งท่ีมีอยูใน

การสรางโอกาสในระยะยาวสําหรับผลิตภัณฑหรือตลาดดานอื่นๆ แทน 

อน่ึงการวิเคราะห SWOT ดังกลาวน้ีจะตองอาศัยความสามารถของผูบริหารของ

องคการท่ีจะประเมินวาองคการของตนตกอยูสถานการณแบบใด ท้ังน้ีเน่ืองจากการวิเคราะห 

SWOT จะมีลักษณะในเชิงสัมพันธ เพราะแตละองคการน้ันมักจะมีจุดแข็ง-จุดออนและโอกาส-

ภัยคุกคามท่ีผสมผสานกันไปไมชัดเจนหรือโดดเดนออกมา ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะใชการให

นํ้าหนักเพ่ือหาคาคะแนนเฉล่ียออกมาวา องคการตกอยูสถานการณใดโดยวิธีการลงความเห็น

ของผูบริหารระดับตางๆ ขององคการ 

 จากการวิเคราะห SWOT จะเปนประโยชนตอการวางแผนกลยุทธ 3 ประการ (สมยศ 

นาวีการ, 2537) 

1. วิเคราะห SWOT จะใหขอบเขตท่ีมีเหตุผล เพ่ือการประเมินฐานะ

ปจจุบันและอนาคตขององคการแกผูบริหาร 

2. ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธทางเลือกขององคกรท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณบนรากฐานของการวิเคราะห SWOT ไดเปนอยางดี 

3. การวิเคราะห SWOT เปนระยะท่ีชวยใหผูบริหารรูการเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในขององคกรอยู

ตลอดเวลา 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธ โดยท่ัวไปจะใชวิธีการแนวเดียวกัน คือ 

เร่ิมจากการการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) กําหนดทิศทางกลยุทธ การกําหนด

กลยุทธ และการกําหนดกลวิธี โดยมีงานวิจัยท่ีศึกษากลยุทธ ดังน้ี 
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5ส5มศักด์ิ  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ5 ( 2551) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธการพัฒนาและการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาคุณลักษณท่ีพึงประสงคของนักเรียนในเขตภาคเหนือตอนบน โดยใชเครือขาย

วิจัยการศึกษา  พบวา การพัฒนาคุณลักษณศึกษาท่ีประสบความสําเร็จควรเนนคุณลักษณ  3 

ดาน คือ  คุณลักษณสวนบุคคล  ทักษะสวนบุคคลและสังคม  และทักษะการคิด  กลยุทธในการ

เสริมคุณลักษณท่ีพึงประสงคควรบูรณาการคุณลักษณท้ังสามดานเขากับกิจกรรมการสอน  ทุก

สาระวิชา  มีการอบรมครูและนิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุนใหครูทําวิจัยชั้นเรียนเพ่ือใหการ

พัฒนามีความตอเน่ือง  และผูทรงคุณวุฒิ  เพ่ือใหโครงการมีความยั่งยืน 

และในปเดียวกัน  วีระวิท  คงศักด์ิ  และคณะ (2551)  ไดศึกษาวิจัยในหัวขอยุทธศาสตร

การพัฒนาสังคมไทย   พบวา  ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการศึกษาใหประสานสอดคลองกับ

ส่ือกลางอื่น ๆ  ในสังคม  เพ่ือใหสามารถสรางเสริมเยาวชนไทยใหเปนพลเมืองดี  และมีจิตสํานึกท่ี

ถูกตองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีมาตรการคือ  1)  นําระบบ

โรงเรียนวัด  กลับมาดําเนินการในระดับประถมศึกษาเพ่ือปลูกฝงความรูควบคูคุณธรรมแบบ

บูรณาการ   2)  กําหนดคุณธรรมพ้ืนฐานของสังคมไทย  และจัดหลักสูตรในการพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในดานคุณธรรมท่ีสัมพันธกับวัย   3) พัฒนาครูใหมีจิตวิญญาณในการเปนผูให  ผูเติมเต็ม  

เปนแบบอยางในสังคม  และจัดสวัสดิการครู   4) จัดระบบปลูกฝงการเปนพลเมืองดี  มีจริยธรรม  

ต้ังแตวัยเด็กจนถึงเยาวชนท่ีมีประสิทธิผล   5)  ปรับปรุงกิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  และอื่น ๆ ให

เปนเคร่ืองมือในการสรางพลเมืองดีท่ีสัมพันธกัน  6) ปลูกฝงวัฒนธรรมไทยท่ีถูกตองและสรางภูมิ

ตานทานตอวัฒนธรรมขามชาติ   

ตอมาสิรินันท ศรีวีระสกุล (2553) ไดศึกษาเร่ือง ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะ

ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบวา คุณลักษณะท่ีดี

ของนักเรียนมี 4 ดานคือ ดานลักษณะเฉพาะตน ดานความสัมพันธกับผูอื่น ดานสังคมและดาน

ส่ิงแวดลอม   โดยมียุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย มี 6 ยุทธศาสตร คือ 1.ยุทธศาสตรการสรางความ

เขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน    2. ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของ

บุคลากร     3. ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนโดยนักเรียน  4. ยุทธศาสตรการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู   5. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ และ                    

6. ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก  
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บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ ( 1) เพ่ือศึกษา องคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ( 2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสภาพปจจุบัน  (3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทย ท่ีพึงประสงค

ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคาดหวังของ ผูบริหารสถานศึกษาและ ผูเกี่ยวของ 

(4) เพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ท้ังน้ี ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยในรูปแบบการวิจัยผสมผสาน ( Mixed Methods Research) 

ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บขอมูลเชิงปริมาณจา ก

แบบสอบถามความคิดเห็นของผูใหขอมูลท่ีเปนประชากรและกลุมตัวอยาง และการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบดวยการแบบสอบถามการสัมภาษณ การวิเคราะห

เอกสาร (Content Analysis) และการสอบถามผูทรงคุณวุฒิดวยวิธี Focus Interview  
 

ขั้นตอนในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัย  5 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะห  แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย  เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  การพัฒนาและการ

คัดเลือกคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวัง ท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ 

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธในรูปแบบการจัดลําดับการประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือทําการพัฒนากล

ยุทธโดยการวิเคราะห SWOT ในรูปแบบ SWOT Matrix และประเมิน 0ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของกลยุทธ โดยใชแบบประเมินกลยุทธจากผูทรงคุณวุฒิ   

ข้ันตอนท่ี 4    การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 5  การนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐ 0าน 
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0ซึ่งการวิจัยในแตละข้ันสามารถสรุปวัตถุประสงค กิจกรรม และผลลัพธในการดําเนินการ

วิจัยไดดังตารางท่ี 1 

 

0ตารางท่ี 1 ข้ันตอนและผลลัพธในการดําเนินการวิจัย 

 

0      วัตถุประสงค 0ข้ันตอน 0กระบวนการ/วิธีการดําเนินการ 0ผลลัพธ 

1. เพ่ือศึกษา

องคประกอบของ

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

0ขั้นตอนท่ี 1 

0ศึกษาเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และองคความรู

ท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนด

กรอบแนวคิดท่ี

เก่ียวของกับ

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทย 

1. 0ศึกษา เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของกับคุณลักษณะผูนํา

แบบตะวันออก และ

คุณลักษณะผูนําแบบไทย  

2. 0กําหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัย 

 

0กรอบแนวคิดในการ

วิจัยและคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทย 

 

2. เพ่ือศึกษา

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ตามสภาพปจจุบัน 

 

 

 

 
 

3. เพ่ือศึกษา

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ตามความ

คาดหวังของผูบริหาร

สถานศึกษาและ

ผูเก่ียวของ 

 

0ขั้นตอนท่ี 2 

การศึกษาและวิเคราะห

ระดับปฏิบัติจริงและ

ระดับความคาดหวังท่ี

เก่ียวของกับ

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษา

และผูเก่ียวของ 

สวนท่ี 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดย 

1.1  ศึกษาและวิเคราะห

เอกสาร เพ่ือจัดทําแบบสัมภาษณ

ผูทรงวุฒิ  

1.2 สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน 5 ทาน เพ่ือจัดทํา

แบบสอบถามคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัด 
 

สวนท่ี 2 การวิจัยเชิงปริมาณ โดย 

1. 0สํารวจและสอบถามความ

คิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน 

ครูหัวหนากลุมสาระฯ กรรมการ

สถานศึกษา และผูปกครอง 

จํานวน 380 โรงเรียน 

2. 0นําขอมูลจากแบบสอบถาม

มาวิเคราะห โดยหาคาเฉลี่ยและ

แปลความหมายของระดับปฏิบัติ

จริงและระดับท่ีคาดหวัง 

ผลลัพธท่ี 1 สภาพ

ปจจุบันของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตาม

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทย   

 

 

 
 

0ผลลัพธท่ี 2 นําเสนอ

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
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0ตารางท่ี 1 ข้ันตอนและผลลัพธในการดําเนินการวิจัย (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0วัตถุประสงค 
 

0ข้ันตอน 
 

 

0กระบวนการ/วิธีการดําเนินการ 
 

0ผลลัพธ 

4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน   

0ขั้นตอนท่ี 3  

การกําหนดกลยุทธใน

รูปแบบการจัดลําดับ

การประเมินความ

ตองการจําเปนของการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือทําการ

พัฒนากลยุทธโดยการ

วิเคราะห SWOT ใน

รูปแบบ SWOT Matrix 

และประเมิน 0 ความ

เหมาะสมและความ

เปนไปไดของกลยุทธ 

โดยใชแบบประเมินกล

ยุทธจากผูทรงคุณวุฒิ   

 

1. 0 ประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

โดยนําขอมูลจากแบบสอบถาม

มาวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค 

Modified Priority Needs 

Index (PNIModified ) ในการ

จัดลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปน 

2. 0จัดลําดับความสําคัญความ

ตองการจําเปนของการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตาม ความคิดเห็น ของ ผูบริหาร

สถานศึกษาและผูเก่ียวของ  โดย

นําผลการประเมินความตองการ

จําเปนมาจัดลําดับความสําคัญท่ี

มีคามากกวาคาเฉลี่ยของคาดัชนี 

0PNIModified 

 

0 กลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 

1) 
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0ตารางท่ี 1 ข้ันตอนและผลลัพธในการดําเนินการวิจัย (ตอ) 

 
 

0วัตถุประสงค 
 

0ข้ันตอน 
 

 

0กระบวนการ/วิธีการดําเนินการ 
 

0ผลลัพธ 

4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน   

ขั้นตอนท่ี 4    

การตรวจสอบกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

 

1. 0 นํากลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(ฉบับรางที่ 1) ใหผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน 5 ทาน ดําเนินการตรวจ

ความเหมาะสมของกลยุทธ  

2. 0 ทําการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ ( In depth  Interview) 

โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและไดรับการ

ตอบรับจํานวน 15 ทาน ซ่ึงเปนผูที่มี

ความรูเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ

พิจารณากลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

(ฉบับรางที่ 2) 

3. 0 ทําการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ (In depth  Interview) 

จํานวน 1 ทาน ซ่ึงเปนนักการศึกษา

ไดรับการยอมรับจากวงวิชาการ เพ่ือ

พิจารณากลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

(ฉบับรางที่ 3) 

0 กลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 2 

และฉบับรางท่ี 3) 

ขั้นตอนท่ี 5  

การนําเสนอกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

0 นําขอเสนอแนะท่ีไดจากการ

สัมภาษณ มาปรับปรุงแกไข และ

นําเสนอกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(ฉบับสมบูรณ) 

0 กลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (ฉบับ

สมบูรณ) 
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โดยการดําเนินการวิจัยแตและข้ันตอน มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 ขั้นตอนที่ 1    การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูที่เก่ียวของ กับ

คุณลักษณะผูนําแบบไทย  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  โดยมีการ

ดําเนินการในข้ันตอน ดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยการรวบรวมเอกสาร บทความ 

งานวิจัยท้ังในประเทศ และตางประเทศ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา 

แบบโลกตะวันออก และคุณลักษณะผูนําแบบไทย และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

2. กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

2.1  แนวคิดคุณลักษณะผูนําแบบโลกตะวันออก ดวยการศึกษาเอกสารท่ีมี

นักวิชาการตางๆ ใหขอมูลไวเกี่ยวกับความหมายของผูนํา และ

คุณลักษณะของผูนําของประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเซีย ไดแก ประเทศ

จีน ประเทศญี่ปุน ประเทศอินเดีย และประเทศสิงคโปร  ประกอบดวย

แนวคิดของฮวงกวางกวัว (2539); นิตยา (2541) และโคริน (2548) 

2.2 คุณลักษณะผูนําแบบไทย เปนคุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ีผูนําไทย

ควรมี  ประกอบดวยแนวคิดของพล.อ.เปรม ( 2549); ทาน ว.วชิรเมธี 

(2552) และสุวิทย ( 2509)และศึกษาโครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรม

และคานิยมไทย   ประกอบดวยแนวคิดของสุพัตรา ( 2534); รัชนีกร 

(2532) และอรวรรณ (2547) 

2.3 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ ประกอบดวยแนวคิดของ Certo and Peter 

(1991) ไดนําแนวคิดมาใชสําหรับการพัฒนากลยุทธ การวิเคราะห

สภาพแวดลอม และการกําหนดกลยุทธ 
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ขั้นตอนที่ 2   การศึกษาและวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวัง ที่

เก่ียวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและผูเก่ียวของ 

การดําเนินการในข้ันตอนน้ี เปนการศึกษาวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวังท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 2 สวน คือ 
 

สวนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

1.1 การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกับคุณลักษณะผูนําท่ีมีความเหมาะสมกับ

วัฒนธรรม และคานิยมไทย โดยผูวิจัยนํากรอบคุณลักษ ณะผูนําแบบไทย

ท่ีไดจากการสังเคราะหเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมาสรางเปนแบบ

สัมภาษณ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา 

1.2 ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักและอาจารยท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธรวม รวบรวมแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย ไดแก 

แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และแบบสอบถาม 

1.3 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ การวิจัยข้ันตอนน้ีเพ่ือใหไดรายละเอียด

เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา 

โดยพิจารณาเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ซึ่งมีเกณฑในการคัดเลือกดังตอไปน้ี 

(1) นักวิชาการหรือผูมีประสบการณในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับทาง

การศึกษาไมนอยกวา 5 ป 

(2) เคยหรือเปนผูท่ีอยูในตําแหนงดานบริหารการศึกษาต้ังแตระดับ

ผูอํานวยการข้ึนไป หรือตําแหนงทางวิชาการต้ังแต รอง

ศาสตราจารย ข้ึนไป 

(3) มีผลงานดานการเขียน หรือ การบรรยายวิชาการเกี่ยวกับ

การศึกษา 
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1.4  ผูวิจัยติดตอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอสัมภาษณเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา

แบบไทย ของ ผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนัดหมายวันเวลาในการ

สัมภาษณ 

1.5 ผูวิจัยนําจดหมายขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจากภาควิชาภาควิชา

นโยบายการจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ไปใหผูทรงคุณวุฒิกอนวันสัมภาษณ และในวันสัมภาษณผูวิจัยนํา

สรุปโครงการวิจัยไปใหผูทรงคุณวุฒิศึกษา และทําการสัมภาษณถึงความเหมาะสม

และขอควรปรับปรุงเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โดยใชการสัมภาษณซึ่งมีการกําหนดประเด็นคําถามในการสัมภาษณไว

ลวงหนา 

1.6 วิเคราะหเน้ือหาของการสัมภาษณ จากน้ันผูวิจัยคัดเลือกคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีไดจากการตรวจสอบความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ทาน และนํา

ขอเสนอแนะท่ีไดมาปรับปรุงแกไข เพ่ือจัดทําแบบสอบถาม( Questionnaire) 

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  

1.7 การสรางแบบสอบถาม ( Questionnaire)คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารโรงเรียน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียดดังน้ี 

(1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนํา  

(2) สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดรายละเอียดเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยภายใตพ้ืนฐานของสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย  ของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(3) วิเคราะหเน้ือหาของการสัมภาษณหลังจากไดขอสรุปจากการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และผูวิจัยทําการวิเคราะหและทําการคัดเลือก

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดจากการ

ตรวจสอบความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ทาน และนําขอเสนอแนะท่ี

ไดมาปรับปรุงแกไข เพ่ือใหไดคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีเหมาะสม 
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(4) สรางขอคําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและพัฒนาข้ันเปนแบบสอบถาม  

(5) นําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เน้ือหาและความถูกตองของภาษา ผูวิจัยเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC อยู

ระหวาง 0.50 -1.00 พรอมท้ังปรับปรุงแกไขตามท่ีผูทรงคุณวุฒิแนะนํา 

(6) ปรับปรุงขอคําถามท่ีผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะจนไดแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ และนําไปทดลองใช ( Try Out) กับโรงเรียนท่ีทําการสอนในระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 10 โรงเรียน ผูให

ขอมูลท้ังส้ิน 50 คน  ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 3.2  

 

ตารางที่ 2  กลุมตัวอยางในการทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 

โรงเรียน ระดับ 
ผูอํานวยการ

สถานศึกษา 

หัวหนา

กลุมสาระ 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ผูปกครอง

จาก

สมาคม

ผูปกครอง 

โรงเรียนพญาไท ประถมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนราชวินิต ประถมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ ประถมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนอนุบาลสามเสน ประถมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม ประถมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนแจงรอนวิทยา มัธยมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนราชวินิต มัธยม มัธยมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนวัดนอยนพคุณ มัธยมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนทวีธาภิเษก มัธยมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนศรีอยุธยา มัธยมศึกษา 1 2 1 1 
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แลวนําขอมูลมาหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient ) ของสุวิมล ติรกานันท ( 2550: 175) โดย

ถือเกณฑ คาสัมประสิทธิ์แอลฟา 0.70 ข้ึนไป จึงยอมรับวา แบบสอบถามมี ความเท่ียง โดย

แบบสอบถามน้ี มีคาพิสัยความเท่ียงอยูระหวาง 0.811 – 0.986 ซึ่งถือวาแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนมี

ความเหมาะสมและสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับผูใหขอมูลท้ัง 4 กลุม โดยมี

รายละเอียดผลการวิเคราะหคาความเท่ียงของแตละตัวแปร ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 3 

และตารางท่ี 4 
 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ระดับปฏิบัติจริงของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

ผูใหขอมูล 

ผูอํานวยการ

สถานศึกษา 

หัวหนากลุม

สาระ 

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 
ผูปกครอง 

ดานความรู 0.848 0.994 0.819 0.878 

ดานทักษะ 0.964 0.940 0.865 0.811 

ดานทัศนคติ 0.969 0.969 0.948 0.986 

ดานบุคลิกภาพ 0.988 0.965 0.914 0.893 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม 0.976 0.971 0.765 0.957 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหระดับความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ระดับความคาดหวังของคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

ผูใหขอมูล 

ผูอํานวยการ

สถานศึกษา 

หัวหนากลุม

สาระ 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ผูปกครอง

จากสมาคม

ผูปกครอง 

ดานความรู 0.955 0.921 0.928 0.895 

ดานทักษะ 0.970 0.939 0.964 0.861 

ดานทัศนคติ 0.970 0.953 0.953 0.916 

ดานบุคลิกภาพ 0.966 0.948 0.971 0.892 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม 0.964 0.970 0.920 0.911 

 

 

สวนที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ มีรายละเอียดการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

ประชากร ของการวิจัยคร้ังน้ี คือ  ผูอํานวยการ โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

จํานวน 29 , 054 คน และ ผูอํานวยการ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จํานวน 2 ,361 คน โดยเปน

โรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังส้ิน 

31,415 คน (สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) และผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการ

สถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง 
 

กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ี ไดทําการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified 

random sampling) เปนการสุมตัวอยางโดยแยกประชากรออกเปนกลุมประชากรยอยๆ หรือ

แบงเปนชั้นภูมิกอน ซึ่งแบงตามเขตตรวจราชการ 19 เขตและกรุงเทพมหานคร สําหรับการกําหนด

ขนาดกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (วรรณี แกมเกตุ, 2551) ใน

การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 380 คน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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1. แบงกลุมตัวอยางจําแนกเปนชั้น โดยการแบงเขตตรวจราชการตามภูมิภาคของ

ประเทศ ไดแก กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาค

ตะวันตก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต  

2. สุมตัวอยางจังหวัดในเขตตรวจราชการ สุมเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในแตละจังหวัด 

โดยวิธีการสุมอยางงาย ( Simple random sampling) โดยการจับฉลากเลือก

จังหวัด 

3. สุมตัวอยางสถานศึกษาในแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยแบงสถานศึกษา

ออกเปนสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา โดยแบงจํานวน

สัดสวนของสถานศึกษาท้ัง 2 ประเภท ออกเปนสัดสวน 50% จําแนกสถานศึกษา

ออกเปนขนาดเล็ก กลางและใหญ ในสัดสวนเทาๆ กัน แลวสุมตัวอยางแบบงาย

โดยการจับฉลากสถานศึกษาตามจํานวนกลุมตัวอยางท่ีไดจากตารางสําเร็จรูป  

Krejcie และ Morgan  

ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุม

ตัวอยางผูตอบแบบสอบถามจํานวน 380 คน  โดยแจกแบบสอบถามใหผูใหขอมูลในแตละ

โรงเรียน คือ ผูอํานวยการ 1 ฉบับ หัวหนากลุมสาระ 2 ฉบับ คณะกรรมการสถานศึกษา 1 ฉบับ 

และผูปกครอง 1 ฉบับ รวมท้ังส้ินจํานวน 5 ฉบับ ไดแบบสอบถามตอบกลับมาท้ังส้ิน 270 โรง 

1,206 ฉบับ คิดเปนรอยละ 71.05 

 

2.2 เคร่ืองมือในการวิจัย 

 แบบสอบถาม ในการวิจัยคร้ังน้ีแบงเปน  2 ตอน คือ 

2.2.1 ขอมูลพ้ืนฐาน จําแนกตาม ตําแหนงปจจุบัน เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

2.2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวังของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงเปน 5 ดาน คือ 1) ดานความรู  จํานวน 12 ขอ          

2) ดานทักษะ  จํานวน 11 ขอ 3) ดานทัศนคติ  จํานวน 16 ขอ  4) ดาน

บุคลิกภาพ จํานวน 12 ขอ 5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  จํานวน 12 ขอ 

เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale) 5 ระดับ 

ต้ังแต 1 ถึง 5 โดยมีคาตัวเลขท่ีเปนเกณฑในการพิจารณาดังน้ี 
 

 

เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “ระดับปฏิบัติจริง” 

ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับมาก 

ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับปานกลาง 

ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับนอย 

ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับนอยท่ีสุด 

 

เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “ระดับที่คาดหวัง” 

ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับมาก 

ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับปานกลาง 

ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับนอย 

ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับนอยท่ีสุด 

 

2.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสงแบบสอบถามทางไปรษณียและสงแบบสอบถาม

ดวยตนเอง และดําเนินการติดตามแบบสอบถามไมนอยกวา 2 คร้ัง โดยใชการติดตามดวยตนเอง

และโทรศัพทติดตาม โดยมีข้ันตอนดังน้ี 

1. ผูวิจัยไดโทรศัพทติดตอโรงเรียนของกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความรวมมือในการสง

แบบสอบถาม 

2. ทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัยจากภาควิชานโยบายการจัดการ

และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เสนอ

ไปยังผูบริหารโรงเรียน เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากผูบริหารโรงเรียน 
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3. เตรียมแบบสอบถามท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล และกําหนดรหัสของ

แบบสอบถามท่ีตองการสงตามภาคตางๆ ระบุวันและเวลาในการตอบกลับของ

แบบสอบถาม 

4. นําสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังกลุมตัวอยางพรอมติดแสตมปอากรท่ีซอง

ท้ังไปและกลับ 9 บาท  และเก็บรวบรวมแบบสอบถามทางไปรษณีย หลังจากสง

แบบสอบถามแลว 1 สัปดาห ผูวิจัยโทรศัพทติดตามการไดรับแบบสอบถาม 

5. ตรวจสอบขอมูลของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากกลุมตัวอยาง และนํา

แบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนลงรหัส เพ่ือเตรียมสําหรับใชในการวิเคราะหขอมูล

โดยการประมาณคาเฉล่ียดวยโปรแกรม SPSS  

6. ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลโดยดูความถูกตองเรียบรอยของแบบสอบถาม

วามีการลงรหัสเรียบรอยหรือไม และจัดเตรียมแบบสอบถามเพ่ือใชในการ

วิเคราะห 
 

2.4 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม และวิเคราะหเน้ือหา โดยการ

วิเคราะหขอมูลจะนําขอมูลมาเรียบเรียงตามลักษณะของขอมูลท่ีรวบรวมได โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป SPSS ดังน้ี 

1.  วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานจากแบบสอบถาม 4 กลุม คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง 

โดยใชคาสถิติพ้ืนฐานดวยสถิติเชิงบรรยาย ไดแก  ความถี่ รอยละ 

2. วิเคราะหขอมูลระดับปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวัง จากแบบสอบถาม 4 กลุม 

คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คณะกรรมการ

สถานศึกษา และผูปกครอง จาก 1,206 ฉบับ  ประมวลผลเปนโรงเรียน จํานวน 

270 โรง โดยใชคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  
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ขั้นตอนที่ 3   การกําหนดกลยุทธในรูปแบบการจัดลําดับการประเมินความ

ตองการจําเปนของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

ข้ันตอนน้ีเปนการกําหนดกลยุทธโดยการจัดลําดับการประเมินความตองการจําเปนของ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผูวิจัยไดนําขอมูลท่ี

ไดจากการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพมาจัดลําดับการประเมินความตองการจําเปน เพ่ือ

กําหนดกลยุทธ 

3.1 ผูวิจัยนําขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปฏิบัติจริงและ

ระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มา

วิเคราะหการจัดลําดับความตองการจําเปนของคุณลักษ ณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยข้ันตอนนน้ี ผูวิจัยใชเทคนิคสูตร Modified Priority Need Index 

(PNIModified) ซึ่งสูตรในการคํานวณมีดังน้ี 

 

PNIModified  = (I - D) 

       D 

เมื่อ  PNIModified แทน ดัชนีเรียงลําดับความสําคัญของความตองการ

จําเปน 

  I  แทน คาเฉล่ียของบทบาทท่ีคาดหวัง  

  D  แทน คาเฉล่ียของบทบาทท่ีแทจริง 

 

3.2  จัดกลุมความตองการจําเปน และการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะ

คุกคาม ของคุณลักษณะผูนําแบบไทย0ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3.3  วิธีการวิเคราะหเมทริกซ ( Matrix Analysis) เปนวิธีการวิเคราะหท่ีเนนการ

เสนอผลสวนท่ีเปนจุดแข็งและจุดออนท่ีควรไดรับการพัฒนา โดยแบงตารางออกเปน 4 ชอง 

แสดงความสัมพันธระหวางระดับท่ีคาดหวัง (เกณฑท่ีควรจะเปน) และระดับปฏิบัติจริง จุดท่ี

ใชในการแบงเปนคาเฉล่ียสูงสุด – คาเฉล่ียตํ่าสุด ประเมินวาเหมาะสมท่ีจะเปนจุดตัด 

(สุวิมล วองวานิช, 2550: 279) 

3.4  พิจารณากลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง เปนจุดออน/ภาวะคุกคามของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา แสดงวามีความตองการจําเปนท่ี
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ตองการการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงตองนํา

ขอมูลน้ันมาพิจารณาในการนําเสนอกลยุทธท่ีจะขจัด/ลดจุดออน หรือภาวะคุกคาม สําหรับ

กลุมท่ีมีคากลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ปานกลาง และท่ีมีคาดัชนี PNIModified ตํ่า จะเปนจุด

แข็งของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา ผลการประเมินโดยใชการ

วิเคราะหเมทริกซ (Matrix Analysis) แสดงความสัมพันธระหวางระดับปฏิบัติจริงและระดับ

ท่ีคาดหวัง (สุวิมล วองวานิช, 2550) 

3.5  นําขอมูลการวิจัย จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม

ในรูปแบบ SWOT Matrix เพ่ือนํามากําหนดเปนกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 1) 

 

ขั้นตอนที่ 4    การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ข้ันตอนน้ีเปนการตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบกลยุทธ 2 วิธี คือ 

วิธีท่ี 1 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 1) จากผูทรงคุณวุฒิ 

1.1 ผูวิจัยนําแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 1) ไปใหอาจารย

ท่ีปรึกษาหลักและอาจารยท่ีปรึกษารวมเปนผูพิจารณาตรวจสอบความตรง

และความสอดคลองกับงานวิจัย และปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ี

ปรึกษา 

1.2 ผูวิจัยนํารายชื่อ และคุณสมบัติความเชี่ยวชาญของผูทรงคุณวุฒิ ขอคําปรึกษา

กับอาจารยท่ีปรึกษา และไดติดตอประสานงานทางโทรศัพทกับผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 1) 

1.3 ผูวิจัยนําขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และ

จัดทําเปนกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 2) 
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วิธีท่ี 2 การทําการสัมภาษณ ( In depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับราง

ท่ี 2) โดยผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 

2.1 ผูวิจัยนํากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน ไปใหอาจารยท่ีปรึกษ าท้ัง 2 ทาน ตรวจสอบความตรงและความ

สอดคลองกับงานวิจัยและปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 

2.2 ผูวิจัยนํารายชื่อ และคุณสมบัติความเชี่ยวชาญของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือปรึกษา

กับอาจารยท่ีปรึกษา และไดติดตอประสานงานทางโทรศัพทกับผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 15 ทาน เพ่ือทําการสัมภาษณ เพ่ือใหขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ

ความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2.3 ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือเชิญจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จํานวน 15 ทาน  

2.4 ผูวิจัยนําขอคิดเห็น และขอเสนอแนะท่ีไดจากการสัมภาษณ มาปรับปรุงแกไข

กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (ฉบับสมบูรณ) 

วิธีท่ี 3 การทําการสัมภาษณ ( In depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับราง

ท่ี 3) โดยผูวิจัยไดดําเนินข้ันตอนการตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดของกลยุทธจาก

ผูทรงคุณวุฒิ โดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 1 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา โดย

พิจารณาเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ซึ่งมีเกณฑในการคัดเลือกดังตอไปน้ี 

3.1  เปนนักบริหารและนักปฏิบัติทางดานการศึกษาระดับสูง มีวุฒิการศึกษา

ทางการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาเอก 

3.2   เปนผูท่ีมีประสบการณสูง และไดรับการยอมรับจากนักวิชาการท้ังดานภาวะ

ผูนําและดานกลยุทธ 

3.3   มีความรูและประสบการณทางดานภาวะผูนําและดานกลยุทธ ท่ีครอบคลุมท้ัง

ในสวนเน้ือหาสาระของศาสตรและการนําไปปฏิบัติจริง 
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3.4   มีผลงานวิชาการและการปฏิบัติงานทางดานการบริหารการศึกษาท่ีโดดเดน

ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

4.1 เคร่ืองมือในการตรวจสอบกลยุทธ 

 4.1.1 เคร่ืองมือในการประเมินความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหา ความ

เหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธ ท่ีไดจากการวิเคร าะหจากแบบสอบถาม ขอ

คนพบจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม นําเสนอในรูปของเอกสาร ไดแก 

(1)  สรุปโครงรางวิทยานิพนธ  ประกอบดวย ความเปนมาและความสําคัญของ

ปญหา วัตถุประสงคของการวิจัย นิยามศัพท กรอบแนวคิดในการวิจัย และ

ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 

(2) ขอมูลวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม ในรูปแบบ SWOT 

Matrix ท่ีนํามากําหนดกลยุทธ 

(3) รางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

4.1.2 แบบประเมินความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหา ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธ 

 

ขั้นตอนที่ 5 การนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในข้ันตอนน้ี ผูวิจัยนํากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ท่ีปรับปรุงตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ มานําเสนอ

เปนกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเปนฉบับ

สมบูรณ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

บทท่ี  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  มีวัตถุประสงคเพ่ือ ( 1) เพ่ือศึกษา องคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของ

ผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ( 2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสภาพปจจุบัน (3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ 

(4) เพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคแบงออกเปน 6 ตอนดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1)  ผลการ ศึกษาองคประกอบของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ตอนท่ี 2   (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 และวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3) 

ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

ตอนท่ี 3  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 และวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3) ผล

การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคามของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 ตอนท่ี 4  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4)  ผลการรางกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 ตอนท่ี 5  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4)  ผลการประเมินรางกลยุทธการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 ตอนท่ี 6 (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4)  ผลการปรับปรุงและนําเสนอกล

ยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 

  ผูวิจัยจึงขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงตามข้ันตอนการวิจัยข้ันตน  ดังน้ี 
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ตอนที่ 1  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 1)  ผลการ ศึกษาองคประกอบของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนน้ี ผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลท่ีไดจากการศึกษา วิเคราะห

และสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย (ดูรายละเอียดบทท่ี 2 หนา 12 – 47)  

และขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ระหวางวันท่ี 10 กุมภาพันธ พ.ศ. 2555 – 8 

เมษายน พ.ศ. 2555  ไดเปนองคประกอบคุณลักษณะผูนํา 5 ดาน คือ 1) ดานความรู 2) ดาน

ทักษะ  3)ดานทัศนคติ  4)ดานบุคลิกภาพ  5)ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยองคประกอบแต

ละดานมีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ดานความรู  ประกอบดวย (1.1) มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง (1.2) มีความเขาใจในวิชาชีพครู (1.3) มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก (1.4) รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง (1.5) มีความรูทางการบริหารวิชาการ   

(1.6) มีความรู ทักษะทางดานภาษา (1.7) สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน  (1.8) เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

(1.9)มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  (1.10) มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของ

ชุมชน ทรัพยากรในชุมชน ปญหาของชุมชน  (1.11) มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร

ของไทย (1.12) มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของ

ชุมชน และสังคมไทย 
 

2) ดานทักษะ ประกอบดวย (2.1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา  (2.2) มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ

การศึกษา  (2.3) มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (2.4)มีการคิด วิเคราะห 

และคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  (2.5) มีทักษะทางดาน

การฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)  เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง (2.6) มี

ความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  

(2.7) มีทักษะดานเทคนิควิธีในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู     (2.8) มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพ  (2.9) เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  
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(2.10) มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  (2.11) มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 

3) ดานทัศนคติ ประกอบดวย (3.1) เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการ

ทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี (3.2) มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ี

ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  (3.3) มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆ ท่ีมากระทบ  

(3.4) มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี     (3.5) ใจกวาง รับฟง

ผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง (3.6) มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  (3.7) มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไม

ยอทอตออุปสรรค  (3.8) ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี  

(3.9) ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม      (3.10) ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น 

ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง (3.11) รูจักยกยองผูอื่น เมื่อ

ทําความดีท้ังตอหนาและลับหลัง  (3.12) มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  (3.13) มีทัศนคติท่ีดี

ตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  (3.14) มีความเห็นอกเห็นใจ  ปรารถนาดีตอผูอื่น  (3.15) 

ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล (3.16) ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน 
 

4) ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย (4.1) มีระเบียบวินัยในตนเอง  (4.2) ควบคุมอารมณ

ไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง (4.3)มีความทันสมัย เปนสากล  (4.4) มีความเชื่อมั่น

ในตนเอง  (4.5) มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  (4.6) รูกาลเทศะ 

ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  (4.7) มีความยืดหยุน  (4.8) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี 

และผูตามท่ีดี  (4.9) มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ  (4.10) มี

ความออนนอมถอมตน  (4.11) เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย  (4.12) มีความสงบเสง่ียม 

วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส 
 

5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย (5.1) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง  โดยไมมีอคติ  (5.2) รูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  (5.3) มีความ

อดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  (5.4) รูจักยกยองผูอื่น  (5.5) ประหยัด และรูคุณคา

ของทรัพยากร (5.6) มีความเสียสละ (5.7) มีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

(5.8) ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (5.9) ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  
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(5.10) มีความซื่อสัตย และโปรงใส (5.11)ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยู ใชชีวิตเรียบ

งาย (5.12) มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

 

ตอนที่ 2   (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 และวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 3) ผล

การวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

 ผลการวิจัยในสวนน้ีไดจากการนําผลของตอนท่ี 1 ไปสรางแบบสอบถามความคิดเห็น

เพ่ือสอบถามกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยไดสรุปผลในรูปแบบตาราง ท่ีเปนแบบตารางการรวมผล

ของสภาพปจจุบัน และสภาพพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยแสดงความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ ซึ่งการแสดงผลตารางขอมูลน้ีแสดงความ

คิดเห็นของคนท้ัง 4 กลุมเห็นวาเกิดข้ึนจริงในปจจุบัน โดยผูวิจัยขอใชคําวา “ระดับปฏิบัติจริง” 

และ “ระดับท่ีคาดหวัง” ท่ีท้ัง 4 กลุม ตองการใหผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ ซึ่งแสดง

รายละเอียดตามตารางดังน้ี 
 

2.1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม    

   การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  จํานวน  380 โรงเรียน  โรงเรียนละ

จํานวน 5 ฉบับ ผูใหขอมูลประกอบดวย ผู อํานวยการ  จํานวน 1 ฉบับ  หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู จํานวน 2 ฉบับ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 1 ฉบับ และผูปกครองจากสมาคม

ผูปกครอง 1 ฉบับ ผูวิจัยไดแบบสอบถามคืนกลับมา จํานวน 2 70 โรงเรียน  จํานวน  1 ,206 

ฉบับ  คิดเปนรอยละ 71.05 ของจํานวนโรงเรียนท่ีสงแบบสอบถามท้ังหมด  ผลการวิเคราะห

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียงดังตารางท่ี  

5  
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ตารางที่ 5  ความถี่ และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขอมูลพ้ืนฐาน  

                                            ( n = 1206) 

ขอมูลพื้นฐาน  จํานวน รอยละ 

1. ตําแหนงปจจุบัน        

    1.1 ผูอํานวยการสถานศึกษา 

    1.2 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

    1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

    1.4 ผูปกครองจากสมาคมผูปกครอง 

322  

438 

202 

244 

26.7 

36.3 

16.7 

20.2 

2. เพศ 

    2.1 ชาย    

    2.2 หญิง 

 

528 

678 

 

43.8 

56.2 

3. อายุ 

     3.1 นอยกวา 40 ป 

     3.2  40 – 49 ป 

     3.3  50 – 60 ปหรือมากกวา 

 

219 

319 

668 

 

18.2 

26.5 

55.4 

4. วุฒิการศึกษา 

     4.1 ปริญญาตรีหรือตํ่ากวา 

     4.2 ปริญญาโท 

     4.3 ปริญญาเอก 

 

756 

437 

13 

 

62.7 

36.2 

1.1 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

       (n = 1,206)   

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 

5. ประสบการณในการทํางาน 

     5.1  นอยกวา 5 ป 

     5.2  5 – 10 ป 

     5.3  11-15  ป  

     5.4  ต้ังแต 16  ปข้ึนไป 

 

247 

192 

237 

530 

 

20.5 

15.9 

19.7 

43.9 

6. ขนาดของสถานศึกษา 

     6.1 ขนาดเล็ก(จํานวนนักเรียนไมเกิน 499 คน) 

     6.2 ขนาดกลาง(จํานวนนักเรียน 500-1,499 คน) 

     6.3 ขนาดใหญ(จํานวนนักเรียน 

           1,500-2,499 คน) 

     6.4 ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียนต้ังแต               

           2,500 คน ข้ึนไป) 

 

633 

214 

168 

 

191 

 

 

52.5 

17.7 

13.9 

 

15.8 

 

 

 จากตารางท่ี 5  พบวา  ตําแหนงปจจุบันของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู (รอยละ 36.3)  รองลงมาเปนผูอํานวยการ/รักษาการผูอํานวยการ

สถานศึกษา (รอยละ 26.4 ) ผูปกครองจากสมาคมผูปกครอง (รอยละ 20.2 ) และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา (รอยละ 16.7)  สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 56.2)  มีอายุ 50-60 

ป หรือมากกวา (รอยละ 55.4) รองลงมาอายุ 40-49 ป  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา (รอยละ 62.7)  รองลงมาคือ ปริญญาโท  (รอยละ36.2 ) นอย

ท่ีสุดคือ ปริญญาเอก (รอยละ 1.1 ) มีประสบการณในการทํางานมากท่ีสุด ต้ังแต 16 ปข้ึนไป 

(รอยละ 43.9) รองลงมาคือ นอยกวา 5 ป (รอยละ 20.5 ) สถานศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียน

ขนาดเล็กมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 499 คน (รอยละ 52.5)  
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 1.2  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงเปน 5 ดาน คือ  

   1) ดานความรู                  จํานวน 12 ขอ  

   2) ดานทักษะ      จํานวน 11 ขอ  

   3) ดานทัศนคติ      จํานวน 16 ขอ  

   4) ดานบุคลิกภาพ   จํานวน 1 2 ขอ  

   5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  จํานวน 12 ขอ   

 

 โดยแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ี ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนา

กลุมสาระ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง จากโรงเรียนท่ีในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  วิเคราะหขอมูลโดยแยกตามภาค และระดับการศึกษา 

โดยมีโรงเรียนจากภาคเหนือ จํานวน 43 โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 103 

โรงเรียน ภาคกลาง จํานวน 85 โรงเรียน และภาคใต จํานวน 39 โรงเรียน  

 ในขณะท่ีเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษา จํานวน 212 โรงเรียน และโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาจําวน 58 โรงเรียน รวมกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ีจํานวน 270 โรงเรียน   ผล

วิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี  6-21 



 

 

 

 

 

ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมทุกดาน 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

3.28 4.36

(0.34) (0.53)

3.28 4.37

(0.37) (0.58)

4.09 4.47

(0.71) (0.53)

4.09 4.47

(0.72) (0.54)

4.18 4.54

(0.70) (0.52)

ความสําคัญ

0.33 1

คุณลักษณะผูนําแบบไทย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI
ความหมาย

0.09 2

มาก มากที่สุด 0.09 2

ปานกลาง มาก 0.33 1

มาก มาก 0.09 23 ดานทัศนคติ

4 ดานบุคลิกภาพ

5 ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ความหมาย

มาก มาก

1 ดานความรู

2 ดานทักษะ

ปานกลาง มาก

 

จากตารางท่ี  6  พบวา ระดับปฏิบัติจริง   โดยภาพรวมเกือบทุกดานอยูในระดับมาก 

ซึ่งมีดานท่ีอยูระดับปานกลาง คือ ดานความรู กับดานทักษะ ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม (Χ=4.18, S.D.=0.70)  รองลงมาคือ ดานทัศนคติ และดานบุคลิกภาพ 

โดยมีคาเฉล่ีย (Χ=4.09, S.D.=0.71) และ (Χ=4.09, S.D.=0.72) ตามลําดับ ในขณะท่ีดานท่ีมี

คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานความรู กับดานทักษะ โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ=3.28, S.D.=0.34) และ         

(Χ=3.28, S.D.=0.37) ตามลําดับ ระดับความคาดหวัง โดยภาพรวมเกือบทุกดานอยูในระดับ

มาก โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ( Χ=4.54, S.D. =0.52) 

รองลงมาคือ ดานทัศนคติ และดานบุคลิกภาพ โดยมีคาเฉล่ีย โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.47, S.D. 

=0.53) และ (Χ=4.47, S.D. =0.54) ตามลําดับ 

ดานท่ีมีคา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน สูงสุดคือ ดานความรูและ

ดานทักษะ (PNIModified = 0.33)   รองลงมาคือ ดานทัศนคติ ดานบุคลิกภาพ และดานคุณธรรม

และจริยธรรม ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.09)   

102 
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ตารางที่ 7  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานความรู โดยภาพรวม   

      

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

3.28 4.23

(0.79) (0.64)

3.52 4.46

(0.86) (0.65)

3.29 4.40

(0.73) (0.64)

3.39 4.46

(0.81) (0.65)

3.38 4.40

(0.80) (0.67)

3.27 4.32

(0.76) (0.69)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.06 4.18

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.72) (0.76)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.15 4.32

และสังคมโลก (0.65) (0.69)

3.29 4.41

(0.73) (0.68)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.25 4.40

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.70) (0.69)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.20 4.32

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.68) (0.71)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

8

0.27

8

ปานกลาง

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ปานกลาง มาก

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มาก มาก

ปานกลาง มาก

0.29

0.30

มาก

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา

7

ดานความรู

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง

11

ปานกลาง

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก

ปานกลาง

ปานกลาง

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา

9

0.33 4

0.31 6

1

ปานกลาง มาก 0.34 3

7

0.32 5

ปานกลาง มาก 0.37 1

มาก

ปานกลาง มาก

0.37

มาก

มาก 0.35 2

ปานกลาง มาก 0.35 2

10
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.23 4.42

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.67) (0.70)

3.28 4.36

(0.34) (0.53)

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ดานความรู

12

ภาพรวมดานความรู ปานกลาง มาก 0.33

ปานกลาง มาก 0.37 1

 

จากตารางท่ี  7  พบวา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (Χ=3.28, S.D.=0.34)   ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู ( Χ

=3.52, S.D.=0.86)  รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง ( Χ=3.39, S.D.=0.81) 

ระดับความคาดหวัง ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.36, S.D. =0.53) ดานท่ี

มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู และการรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง    

(Χ=4.46 , S.D. =0.65) รองลงมาคือ การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 

ประเพณี คาริยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (Χ=4.42, S.D. =0.70)    

 คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานความรู โดยภาพรวม มีคาเฉล่ีย     

(Χ=0.33)   พบวา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ท่ีมีคาเทากับหรือสูงกวา

คาเฉล่ียรวมมี  3 ลําดับคือ   

ลําดับท่ี 1 คือ    1.1 การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตก

เขาดวยกัน (PNIModified = 0.37) 

  1.2 เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

  ( PNIModified = 0.37)    

ลําดับท่ี 2 คือ    2.1 มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรใน 

   ชุมชนปญหาของชุมชน ( PNIModified = 0.35)  

    2.2 มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของ

   บุคคลเหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร  
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  ของไทย ( PNIModified = 0.35) 

ลําดับท่ี 3 คือ    การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ( PNIModified = 0.34)    

 

 ตารางที่  8   ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานทักษะ โดยภาพรวม   

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.48 4.47

และผูใตบังคับบัญชา (0.82) (0.65)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.19 4.37

และการศึกษา (0.70) (0.68)

3.09 4.26

(0.67) (0.75)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.19 4.35

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.67) (0.70)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.30 4.39

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.69) (0.69)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.24 4.38

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.67) (0.70)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.26 4.32

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.72) (0.73)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.30 4.36

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.70) (0.70)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.37 4.40

ชุมชน และสังคม (0.75) (0.69)

7

8

9

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

4

5

ปานกลาง

ปานกลาง

ดานทักษะ PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

มาก 0.29 8

6

ปานกลาง มาก 0.36 3

ปานกลาง มาก 0.33 5

ปานกลาง มาก 0.37 2

ปานกลาง มาก 0.38 1

1

2

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ

มาก 0.32 6

ปานกลาง มาก 0.31 7

ปานกลาง มาก 0.35 4

ปานกลาง มาก 0.32 6
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ตารางที่ 8  (ตอ)  

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

3.33 4.39

(0.72) (0.71)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.31 4.39

อยางเหมาะสม (0.74) (0.71)

3.28 4.37

(0.37) (0.58)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ดานทักษะ PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

มาก 0.33

ปานกลาง มาก 0.32 6

ปานกลาง มาก 0.33 511

ภาพรวมดานทักษะ

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม

ปานกลาง

 

จากตารางท่ี  8  พบวา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง ( Χ=3.28, S.D.=0.37)   ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา ( Χ=3.48, S.D.=0.82)  รองลงมาคือ การ

เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม ( Χ=3.37, S.D.=0.75) 

ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.37, S.D. =0.58) 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และ

ผูใตบังคับบัญชา ( Χ=4.47, S.D. =0.65) รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวาง

บุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม (Χ=4.40, S.D. =0.69)    

 คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานทักษะ โดยภาพรวม มีคาเฉล่ีย (Χ

=0.33)  พบวา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ท่ีมีคาเทากับหรือสูงกวาคาเฉล่ีย

รวมมี  4 ลําดับคือ   

ลําดับท่ี 1 คือ    การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  

   ( PNIModified = 0.38)    

ลําดับท่ี 2 คือ    การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ 

   การศึกษา ( PNIModified = 0.37)    

ลําดับท่ี 3 คือ    มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนว

   ทางการแกไขปญหา( PNIModified = 0.36)    
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ลําดับท่ี 4 คือ    การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชให 

   เหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ ( PNIModified = 0.35)    
 

ตารางที่ 9  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานทัศนคติ โดยภาพรวม   

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.08 4.47

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.84) (0.63)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.10 4.44

ผูบริหารสถานศึกษา (0.86) (0.66)

3.96 4.44

(0.86) (0.65)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.16 4.48

การทําความดี (0.83) (0.66)

4.00 4.47

(0.88) (0.67)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.01 4.47

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.88) (0.65)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.09 4.48

อุปสรรค (0.84) (0.62)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.08 4.48

เมื่อทําความดี (0.85) (0.62)

4.15 4.47

(0.81) (0.64)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.05 4.46

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.85) (0.65)

ระดับปฏิบัติจริง

ดานทัศนคติ

1

ความหมายความหมาย

ระดับความคาดหวัง

10

2

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ

4

5

6

มาก

มาก

PNI ความสําคัญ

มาก มาก 0.10 3

มาก

ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง

ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม

7

8

9

มาก 0.08 5

มาก มาก 0.12 1

มาก 0.08 5

มาก มาก 0.12 1

มาก 0.10 3

มาก มาก 0.08 5

มาก มาก 0.11 2

มาก มาก 0.10 3

มาก มาก 0.10 3
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

4.07 4.45

(0.85) (0.66)

4.04 4.45

(0.86) (0.65)

4.35 4.59

(0.82) (0.64)

4.15 4.49

(0.86) (0.66)

3.98 4.40

(0.89) (0.70)

4.17 4.49

(0.85) (0.64)

4.09 4.47

(0.71) (0.53)

ระดับปฏิบัติจริง

ดานทัศนคติ
ความหมายความหมาย

ระดับความคาดหวัง

11

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน

ภาพรวมดานทัศนคติ

PNI ความสําคัญ

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

14 มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล

รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มาก มาก 0.10 3

มาก มากที่สุด 0.05 6

มาก มาก 0.09 4

มาก มาก 0.08 5

มาก มาก 0.09

มาก มาก 0.08 5

มาก มาก 0.10 3

 
 

จากตารางท่ี  9  พบวา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

(Χ=4.09, S.D.=0.71)   ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย (Χ=4.35, S.D.=0.82)  รองลงมาคือ การใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน       

(Χ=4.17 , S.D.=0.85) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก              

(Χ=4.47, S.D. =0.53) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย (Χ=4.59, S.D. =0.64) รองลงมาคือ การมีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอ

ผูอื่น และการใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.49, S.D. =0.66)  และ        

(Χ=4.49, S.D. =0.64) ตามลําดับ 
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คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทัศนคติ โดยภาพรวม มีคาเฉล่ีย        

(Χ=0.09) พบวา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ท่ีมีคาเทากับหรือสูงกวาคาเฉล่ีย

รวมมี 3 ลําดับคือ   

ลําดับท่ี 1 คือ    การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ และ  

  การใจกวางรับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  

   ( PNIModified = 0.12)    

ลําดับท่ี 2 คือ    การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเอง

เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.11)    

ลําดับท่ี 3 คือ    3.1 การเสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน  

        เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี 

  3.2 การมีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค 

  3.3 การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทํา 

         ความดี 

3.4 การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมไมใช  

หนาท่ีผูบริหารโดยตรง 

  3.5 การมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  

  3.6 การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล 

                   โดยมีคา (PNIModified = 0.10)    
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ตารางที่ 10  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวม   

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

4.17 4.52

(0.84) (0.61)

3.95 4.45

(0.87) (0.65)

4.00 4.43

(0.82) (0.65)

4.11 4.46

(0.85) (0.66)

4.13 4.50

(0.86) (0.62)

4.18 4.50

(0.83) (0.61)

4.02 4.42

(0.86) (0.68)

4.07 4.46

(0.86) (0.66)

4.17 4.49

(0.84) (0.63)

ระดับปฏิบัติจริง

5

มาก มาก 0.13 1

ดานบุคลิกภาพ PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ระดับความคาดหวัง

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง

มาก มากที่สุด 0.08

4

มาก มากที่สุด 0.08 5

มาก มาก 0.11 2

มาก มาก 0.09 4

5

มาก มาก 0.10 3

มาก มาก 0.10 3

3 มีความทันสมัย เปนสากล

มาก มาก 0.08

มาก มากที่สุด 0.09

7 มีความยืดหยุน

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว
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ตารางที่ 10 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

4.15 4.48

(0.86) (0.66)

4.03 4.44

(0.85) (0.67)

4.15 4.49

(0.84) (0.65)

4.09 4.47

(0.72) (0.54)

ระดับปฏิบัติจริง

ดานบุคลิกภาพ PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ระดับความคาดหวัง

มาก มาก 0.08 5

มาก มาก 0.10

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ

10 มีความออนนอมถอมตน

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส

มาก มาก 0.09

3

มาก มาก 0.08 5

 

จากตารางท่ี  10  พบวา ระดับปฏิบัติจริง   ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (Χ=4.09, S.D.=0.72)   ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว (Χ=4.18, S.D.=0.83)  รองลงมาคือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง และการมี

กริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ ( Χ=4.17, S.D.=0.84) ระดับ

ความคาดหวัง ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.47, S.D. =0.54) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง ( Χ=4.52, S.D. =0.61) รองลงมาคือ การมี

ความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน 5และการรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตง

กาย คําพูด การวางตัว 5 โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D. =0.62)  และ ( Χ=4.50, S.D. =0.61) 

ตามลําดับ 
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คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวม มี

คาเฉล่ีย    (Χ=0.09) พบวา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ท่ีมีคาเทากับหรือสูง

กวาคาเฉล่ียรวมมี 3 ลําดับคือ   

ลําดับท่ี 1 คือ    การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  

   ( PNIModified = 0.13)    

ลําดับท่ี 2 คือ    การมีความทันสมัย เปนสากล ( PNIModified = 0.11)    

ลําดับท่ี 3 คือ    3.1 การมีความยืดหยุน    

  3.2 การสามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี 

  3.3 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย 

  โดยมีคา ( PNIModified = 0.10)    

 

ตารางที่ 11  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

ภาพรวม   

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

4.11 4.48

(0.83) (0.61)

4.19 4.52

(0.78) (0.58)

4.16 4.53

(0.79) (0.58)

4.13 4.52

(0.81) (0.61)

4.12 4.51

(0.81) (0.62)

ดานคุณธรรมและจริยธรรม PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

4 รูจักยกยองผูอื่น

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก

มาก มาก 0.09 2

มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก

มาก มากที่สุด 0.09 2

มากที่สุด 0.09 2

มาก มากที่สุด 0.10 1
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   ตารางที่ 11 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

4.15 4.54

(0.81) (0.62)

4.12 4.52

(0.83) (0.64)

4.13 4.53

(0.83) (0.64)

4.26 4.56

(0.83) (0.61)

4.27 4.59

(0.83) (0.61)

4.21 4.56

(0.82) (0.62)

4.27 4.56

(0.83) (0.63)

4.18 4.54

(0.70) (0.52)

ดานคุณธรรมและจริยธรรม PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

6 มีความเสียสละ

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา

มาก มากที่สุด 0.09 2

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.09ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม

 

 

จากตารางท่ี  11  พบวา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (Χ=4.18, S.D.=0.70)   ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความซื่อสัตยและ

โปรงใส และการมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น (Χ=4.27, S.D.=0.83)  รองลงมาคือ การยึด

มั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา (Χ=4.26, S.D.=0.83) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรม

และจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.54, S.D. =0.52) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมาก

ท่ีสุด  คือ การมีความซื่อสัตยและโปรงใส ( Χ=4.59, S.D. =0.61) รองลงมาคือ การยึดมั่นและ

ปฏิบัติตามแนวทางศาสนา การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย และ
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การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D. =0.61) ( Χ=4.56, S.D. 

=0.62) และ      (Χ=4.56, S.D. =0.63) ตามลําดับ 

 คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

ภาพรวม มีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09) พบวา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ท่ีมีคา

เทากับหรือสูงกวาคาเฉล่ียรวมมี 3 ดานคือ การรูจักยกยองผูอื่น การมีความยุติธรรม และเท่ียง

ธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล ( PNIModified = 

0.10) 
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ตารางที่  12 ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู  

จําแนกตามภาค             

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ 3.46 4.36 3.22 4.23 3.31 4.19 3.22 4.25

สังคม และการเมือง (0.81) (0.63) (0.80) (0.65) (0.78) (0.65) (0.77) (0.60)

3.47 4.54 3.46 4.43 3.56 4.45 3.63 4.51

(0.76) (0.55) (0.89) (0.70) (0.88) (0.65) (0.79) (0.57)

มีความรูทางดานจิตวิทยาและ 3.34 4.46 3.21 4.37 3.37 4.37 3.29 4.49

เขาใจพัฒนาการเด็ก (0.68) (0.60) (0.72) (0.67) (0.80) (0.65) (0.62) (0.56)

3.41 4.57 3.38 4.43 3.38 4.44 3.42 4.45

(0.75) (0.56) (0.85) (0.72) (0.79) (0.61) (0.83) (0.62)

3.49 4.49 3.39 4.38 3.33 4.38 3.35 4.43

(0.73) (0.65) (0.82) (0.69) (0.81) (0.67) (0.73) (0.63)

3.36 4.38 3.25 4.29 3.25 4.30 3.29 4.40

(0.69) (0.65) (0.75) (0.73) (0.80) (0.68) (0.73) (0.63)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก 3.20 4.27 2.99 4.15 3.09 4.20 3.07 4.17

และโลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.73) (0.72) (0.73) (0.84) (0.72) (0.69) (0.62) (0.72)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของ 3.17 4.39 3.15 4.31 3.12 4.32 3.27 4.29

สังคมไทยและสังคมโลก (0.59) (0.67) (0.69) (0.70) (0.63) (0.68) (0.64) (0.66)

3.31 4.51 3.27 4.38 3.29 4.39 3.33 4.45

(0.67) (0.62) (0.76) (0.72) (0.73) (0.67) (0.71) (0.66)

ระดับความคาดหวัง

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ความหมายความหมาย
PNI ความสําคัญ

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

PNI

ระดับปฏิบัติจริง

มากที่สุด

มาก 0.26 7

0.26 7

มาก

มาก

มาก

มาก

มากที่สุด

มาก

0.31 7 ปานกลาง

0.34 3

0.34 3

0.29 6

มาก

มาก

0.28 9 มาก มาก มาก มากที่สุด 0.24 7

0.32 6 ปานกลาง มาก 0.32 4ปานกลาง มาก 0.29 8 ปานกลาง

ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ปานกลาง มาก

0.36 2

0.31 5

0.34

ปานกลาง มาก 0.32 4

ปานกลาง มาก

มาก 0.27 8

0.30 7 ปานกลาง มาก 0.37 1ปานกลาง มาก 0.36 3 ปานกลาง มาก

0.25 9

มาก

0.32 6 ปานกลาง มาก 0.30 6ปานกลาง มาก 0.31 7 ปานกลาง มาก

0.36 2ปานกลาง มาก 0.39 1 ปานกลาง มาก

0.32 6 ปานกลาง มาก 0.33 3ปานกลาง มาก 0.32 6 ปานกลาง

0.33 3ปานกลาง มาก 0.34 4 ปานกลาง มาก

0.38 2 ปานกลาง มาก 0.31 5ปานกลาง มาก 0.37 2 ปานกลาง มาก

มีความรูทางการบริหารวิชาการ

รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง

มีความเขาใจในวิชาชีพครู

6

7

8

9

1

2

3

4

5

มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา

มีความรู ทักษะทางดานภาษา

0.33 5 ปานกลาง

0.36 3 ปานกลาง3

0.39 1

มากที่สุดปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง มาก

ดานความรู
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ตารางที่ 12 (ตอ ) 
 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.33 4.43 3.30 4.40 3.15 4.38 3.24 4.40

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.72) (0.66) (0.77) (0.72) (0.63) (0.67) (0.62) (0.68)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ 

และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร

ของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 3.28 4.55 3.19 4.38 3.25 4.38 3.30 4.50

ประเพณี คาริยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.60) (0.64) (0.68) (0.74) (0.69) (0.68) (0.66) (0.62)

3.34 4.45 3.25 4.34 3.27 4.34 3.30 4.40

(0.23) (0.48) (0.37) (0.56) (0.36) (0.51) (0.28) (0.49)

ระดับความคาดหวัง

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ความหมายความหมาย
PNI ความสําคัญ

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

PNI

ระดับปฏิบัติจริง

มาก

0.33 ปานกลาง มาก

ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

0.39 1

0.33

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

0.33 4

2 0.36 2
(0.67)

มาก 0.34 4
(0.63)

0.39 1 ปานกลาง มาก 0.36 2ปานกลาง มาก 0.33 5 ปานกลาง มาก

3.16
ปานกลาง

(0.67)

4.29
ปานกลาง

(0.75)

4.30 4.40
ปานกลาง

(0.62)

3.24
มาก 0.35

0.33ปานกลาง มาก 0.33 ปานกลาง มาก

0.35 4 ปานกลาง มาก 0.36 2ปานกลาง มาก 0.37 2 ปานกลาง มาก

10

11 4

12 มากที่สุด

มากปานกลาง

ปานกลาง
3.25

(0.66) (0.73)

3.21
มาก 0.36

(0.69)

4.41

ดานความรู

ภาพรวมดานความรู
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 จากตารางท่ี  12   ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู จําแนกตามภาค พบวา  

      ภาคเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง          

(Χ=3.34, S.D.=0.23) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความรูทางการบริหารวิชาการ มี

คาเฉล่ีย   (Χ=3.49, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู  มีคาเฉล่ีย ( Χ=

3.47 , S.D.=0.76)  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก ( Χ=3.17, S.D.=0.59)    ระดับความคาดหวัง  ดานความรู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.45, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การรูจักตนเอง 

เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.57, S.D.=0.56) รองลงมาคือ การมีความรูทางดาน

วัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย มีคาเฉล่ีย     

( Χ=4.55, S.D.=0.64) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน (Χ=4.27, S.D.=0.72)  คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปน ดานความรูโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

และการมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียมประเพณี คาริยม ความเชื่อของชุมชน 

และสังคมไทยซึ่งมีคา PNIModified เทากัน  ( PNIModified = 0.39)   รองลงมาคือ การมีความรูและ

ความเขาใจภาวะผูนํา และการมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผล

ของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน  (PNIModified = 0.36)   

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง ( Χ=3.25, S.D. = 0.37) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจใน

วิชาชีพครู มีคาเฉล่ีย (Χ=3.46, S.D.=0.89) รองลงมาคือ การมีความรูทางการบริหารวิชาการ 

มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.39 , S.D.=0.82) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การเรียนรูและเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก ( Χ=3.15, S.D.=0.69) ระดับความคาดหวัง  ดาน

ความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.34, S.D.=0.56) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การ

มีความเขาใจในวิชาชีพครู และการรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย( Χ=4.43 , 

S.D.=0.70) และ (Χ=4.43, S.D.=0.72) ตามลําดับ รองลงมาคือ การมีความรูทางการบริหาร

วิชาการ การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา และการมีความรูทางดานวัฒนธรรม รู

ขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.38, 
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S.D.=0.69) ( Χ=4.38, S.D.=0.72) และ ( Χ=4.38, S.D.=0.74) คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=4.15, 

S.D.=0.84) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานความรู โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย ( Χ=0.33)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การสามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน ( PNIModified = 0.39) รองลงมา

คือการเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก และการมีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียมประเพณี คาริยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย ซึ่งมี

คา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.37)   

  ภาคกลาง  ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ

=3.27, S.D. = 0.36) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มีคาเฉล่ีย (Χ

=3.56 , S.D.=0.88) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.38 , 

S.D.=0.79) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน(Χ=3.09, S.D.=0.72) ระดับความคาดหวัง ดานความรู  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก (Χ=4.34, S.D.=0.51) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพ

ครู มีคาเฉล่ีย(Χ=4.45, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย    

(Χ=4.44, S.D.=0.61) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง  (Χ=4.19, S.D.=0.65) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดาน

ความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การสามารถมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ( PNIModified = 0.39) 

รองลงมาคือการเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก ( PNIModified = 

0.38)  

ภาคใต  ระดับปฏิบัติจริง  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ=3.30, 

S.D. = 0.28) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.63, 

S.D.=0.79) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.42, S.D.=0.83) 

และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขา

ดวยกัน ( Χ=3.07, S.D.=0.62) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.40, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มี

คาเฉล่ีย(Χ=4.51, S.D.=0.57) รองลงมาคือ การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 
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ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D.=0.62) และ

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขา

ดวยกัน  (Χ=4.17, S.D.=0.72) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานความรู 

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย    (Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ( PNIModified = 0.37) รองลงมาคือการ

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน การมีความรูเกี่ยวกับ

ชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชนทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน การมีความรูใน

ประวัติศาสตร ความเปนมาความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณและส่ิงตางๆมีความ

เขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย และการมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม

ประเพณี คาริยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (PNIModified = 0.36) 
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 ตารางที ่ 13   ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ  

จําแนกตามภาค             

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.39 4.53 3.52 4.44 3.45 4.46 3.50 4.56

และผูใตบังคับบัญชา (0.72) (0.59) (0.85) (0.70) (0.79) (0.64) (0.89) (0.58)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.26 4.48 3.16 4.29 3.22 4.38 3.16 4.46

และการศึกษา (0.61) (0.63) (0.75) (0.74) (0.71) (0.64) (0.58) (0.59)

3.16 4.31 3.04 4.19 3.09 4.29 3.14 4.38

(0.60) (0.70) (0.72) (0.82) (0.66) (0.70) (0.60) (0.64)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.24 4.38 3.14 4.28 3.18 4.38 3.35 4.44

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.60) (0.68) (0.71) (0.76) (0.63) (0.66) (0.70) (0.63)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.31 4.47 3.30 4.33 3.28 4.39 3.32 4.50

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.64) (0.60) (0.71) (0.75) (0.70) (0.67) (0.60) (0.61)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.33 4.43 3.22 4.33 3.18 4.37 3.34 4.50

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.62) (0.64) (0.70) (0.76) (0.65) (0.68) (0.65) (0.62)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.25 4.37 3.25 4.28 3.25 4.32 3.34 4.39

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.62) (0.66) (0.79) (0.77) (0.70) (0.73) (0.65) (0.64)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มาก มาก มาก มาก

ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย

0.41 1

ปานกลาง มาก 0.36 2 ปานกลาง มาก 0.38 1

ปานกลาง มาก 0.36 4 ปานกลาง มาก

0.30 9

ปานกลาง มาก 0.37 1 ปานกลาง มาก 0.35 3

0.26 9 ปานกลาง มาก 0.29 8

0.33 5

ปานกลาง มาก 0.35 3 ปานกลาง มาก 0.31 6

ปานกลาง มาก 0.38 2 ปานกลาง มาก

0.40 2

ปานกลาง มาก 0.35 3 ปานกลาง มาก 0.36 2

ปานกลาง มาก 0.39 1 ปานกลาง มาก

0.35 4

ปานกลาง มาก 0.35 3 ปานกลาง มาก 0.32 5

ปานกลาง มาก 0.37 3 ปานกลาง มากที่สุด

0.36 3

ปานกลาง มาก 0.33 5 ปานกลาง มาก 0.35 3

ปานกลาง มาก 0.34 5 ปานกลาง มากที่สุด

0.31 7ปานกลาง มาก 0.33 6 ปานกลาง มาก

6

7

1

2

3

4

5

ปานกลาง มากที่สุด 0.34 4

มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ดานทักษะ
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ตารางที ่ 13  (ตอ)             

     

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.37 4.41 3.25 4.32 3.31 4.36 3.38 4.47

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.69) (0.63) (0.71) (0.75) (0.71) (0.70) (0.67) (0.61)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.42 4.49 3.39 4.38 3.33 4.38 3.37 4.44

ชุมชน และสังคม (0.68) (0.63) (0.79) (0.73) (0.76) (0.70) (0.68) (0.63)

3.32 4.47 3.35 4.34 3.30 4.41 3.35 4.46

(0.65) (0.65) (0.77) (0.78) (0.72) (0.68) (0.57) (0.59)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.29 4.47 3.33 4.34 3.29 4.38 3.34 4.50

อยางเหมาะสม (0.63) (0.61) (0.82) (0.80) (0.70) (0.67) (0.67) (0.58)

3.30 4.44 3.27 4.32 3.26 4.37 3.33 4.46

(0.29) (0.52) (0.43) (0.63) (0.36) (0.55) (0.29) (0.50)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย

0.32 6

ปานกลาง มาก 0.31 6 ปานกลาง มาก 0.29 8

ปานกลาง มาก 0.32 7 ปานกลาง มากปานกลาง มาก 0.31 6 ปานกลาง มาก 0.33 4

0.33 5

ปานกลาง มาก 0.36 2 ปานกลาง มาก 0.30 7

ปานกลาง มาก 0.34 5 ปานกลาง มาก

0.32 6

ปานกลาง มาก 0.35 3 ปานกลาง มาก 0.29 8

ปานกลาง มาก 0.32 7 ปานกลาง มาก

0.34ปานกลาง มาก 0.34 ปานกลาง มาก

0.35 4

ปานกลาง มาก 0.34 ปานกลาง มาก 0.32

ปานกลาง มาก 0.33 6 ปานกลาง มากที่สุด

8

9

มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ดานทักษะ

ภาพรวมดานทักษะ

10

11

121 



 

 

 

 

 

จากตารางท่ี  13   ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ จําแนกตามภาค พบวา 

ภาคเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ

=3.30, S.D.=0.29) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวาง

บุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.42, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การมี

มนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.39, 

S.D.=0.72)  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (

Χ=3.16, S.D.=0.60)  ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ

=4.44, S.D.=0.52) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.53, S.D.=0.59) รองลงมาคือ การมี

ความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.48, 

S.D.=0.63) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ    

( Χ=4.31, S.D.=0.70)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทักษะ โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.34)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมี

ความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา ( PNIModified = 0.37)   

รองลงมาคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ และการมีเทคนิคในการ

ยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.36)   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลา ( Χ=3.27, S.D.=0.43) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.52 , S.D.=0.85) 

รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกรชุมชน และสังคม มี

คาเฉล่ีย  

(Χ=3.39 , S.D.=0.79)  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ (Χ=3.04, S.D.=0.72) ระดับความคาดหวัง ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( Χ=4.32, S.D.=0.63) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.44, S.D.=0.70) 

รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.38, S.D.=0.73) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ (Χ=4.19, S.D.=0.82) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดาน
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ทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.32)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ( PNIModified = 0.38)   รองลงมาคือ 

การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา 

(PNIModified = 0.36)   

ภาคกลาง ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ

=3.26, S.D.=0.36) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.45, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การเปนผูท่ี

สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.33 , 

S.D.=0.76)  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  

(Χ=3.09, S.D.=0.66) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ

=4.37, S.D.=0.55) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.46, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การมี

ทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม มีคาเฉล่ีย (Χ=4.41, S.D.=0.68) และคาเฉล่ีย

นอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (Χ=4.29, S.D.=0.70) คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.34)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ ( PNIModified = 0.39)   รองลงมาคือ การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณ

เหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (PNIModified = 0.38)   

ภาคใต ระดับปฏิบัติจริง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ=3.30, 

S.D.=0.28) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือน

รวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.50, S.D.=0.89) รองลงมาคือ การมีทักษะการ

แกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.38 , 

S.D.=0.67) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ   

(Χ=3.14, S.D.=0.60) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ

=4.46, S.D.=0.50) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.58) รองลงมาคือ การมี

ทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิดของ

ตนเอง การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและ

คนท่ีปฏิบัติ และการมีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม มีคาเฉล่ีย   
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(Χ=4.50, S.D.=0.61)     (Χ=4.50, S.D.=0.62) และ ( Χ=4.50, S.D.=0.58) ตามลําดับ และ

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ( Χ=4.38, 

S.D.=0.64) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย 

(Χ=0.34)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา (PNIModified = 0.41) รองลงมาคือ การมีทักษะใน

การใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (PNIModified = 0.40)   
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ตารางที ่ 14    ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ    

จําแนกตามภาค 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.18 4.53 4.03 4.43 4.05 4.44 4.19 4.58

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.76) (0.61) (0.84) (0.69) (0.89) (0.59) (0.74) (0.55)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.27 4.54 4.02 4.40 4.07 4.42 4.20 4.48

ผูบริหารสถานศึกษา (0.71) (0.61) (0.89) (0.72) (0.90) (0.63) (0.72) (0.58)

มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆ 4.07 4.51 3.94 4.37 3.92 4.45 4.01 4.52

ที่มากระทบ (0.72) (0.60) (0.88) (0.73) (0.88) (0.60) (0.86) (0.58)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอ 4.27 4.56 4.11 4.42 4.15 4.49 4.19 4.53

ตอการทําความดี (0.75) (0.61) (0.87) (0.73) (0.82) (0.60) (0.79) (0.61)

4.10 4.56 3.96 4.42 3.98 4.47 4.04 4.57

(0.81) (0.62) (0.89) (0.73) (0.91) (0.65) (0.84) (0.54)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.11 4.53 3.96 4.42 4.02 4.49 4.04 4.55

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.84) (0.59) (0.92) (0.71) (0.85) (0.61) (0.82) (0.58)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอ 4.21 4.53 4.04 4.42 4.08 4.50 4.14 4.53

ตออุปสรรค (0.77) (0.60) (0.85) (0.67) (0.87) (0.59) (0.75) (0.58)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.19 4.56 4.05 4.44 4.06 4.48 4.13 4.53

เมื่อทําความดี (0.77) (0.58) (0.91) (0.67) (0.83) (0.58) (0.75) (0.57)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ
ความหมาย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย

มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มาก 0.10 2

0.07 7

มาก มากที่สุด 0.11 1 มาก มาก 0.11 1

มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด

0.09 5

มาก มากที่สุด 0.06 6 มาก มาก 0.09 3

มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.08 6

มาก มากที่สุด 0.11 1 มาก มาก 0.11 1

มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด

0.13 1

มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มาก 0.08 4

มาก มาก 0.14 1 มาก มากที่สุด

0.12 2

มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มาก 0.10 2

มาก มาก 0.12 2 มาก มากที่สุด

0.13 1

มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก มาก 0.11 1

มาก มาก 0.12 2 มาก มากที่สุด

0.10 4มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.09 5

มาก มากที่สุด 0.09 3 มาก มาก 0.10 2

มาก มากที่สุด 0.10 3 มาก มากที่สุด

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ดานทัศนคติ

7

8

1

2

3

4

5

6

ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง
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ตารางที่ 14  (ตอ ) 
 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

4.25 4.54 4.11 4.42 4.13 4.47 4.23 4.53

(0.73) (0.58) (0.85) (0.69) (0.83) (0.62) (0.71) (0.61)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.21 4.57 3.98 4.39 4.07 4.48 4.07 4.51

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.77) (0.54) (0.88) (0.73) (0.85) (0.61) (0.80) (0.58)

4.17 4.54 4.05 4.38 4.04 4.46 4.09 4.51

(0.75) (0.57) (0.88) (0.74) (0.86) (0.63) (0.81) (0.56)

4.08 4.52 4.00 4.38 4.05 4.46 4.14 4.55

(0.80) (0.57) (0.86) (0.73) (0.90) (0.62) (0.82) (0.54)

4.43 4.69 4.28 4.51 4.34 4.60 4.52 4.70

(0.73) (0.51) (0.87) (0.73) (0.84) (0.58) (0.67) (0.57)

4.20 4.54 4.11 4.43 4.14 4.52 4.27 4.56

(0.81) (0.59) (0.91) (0.75) (0.85) (0.60) (0.76) (0.55)

4.05 4.45 3.93 4.36 3.96 4.37 4.11 4.53

(0.87) (0.70) (0.93) (0.76) (0.89) (0.67) (0.80) (0.57)

4.25 4.51 4.13 4.46 4.15 4.50 4.22 4.59

(0.77) (0.64) (0.87) (0.69) (0.88) (0.62) (0.78) (0.55)

4.19 4.54 4.04 4.42 4.08 4.48 4.16 4.55

(0.63) (0.48) (0.73) (0.59) (0.73) (0.49) (0.64) (0.46)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ
ความหมาย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย

มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มาก 0.07 5

0.11 3

มาก มากที่สุด 0.09 3 มาก มาก 0.08 4

มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.07 7

มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มาก 0.10 2

มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด

0.10 4

มาก มากที่สุด 0.06 6 มาก มากที่สุด 0.05 6

มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.10 4

มาก มากที่สุด 0.11 1 มาก มาก 0.10 2

มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.07 7

มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก มาก 0.11 1

มาก มากที่สุด 0.09 4 มาก มากที่สุด

0.04 8

มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มาก 0.08 4

มาก มากที่สุด 0.06 6 มากที่สุด มากที่สุด

0.09 5

มาก มากที่สุด 0.08 มาก มาก 0.09

มาก มากที่สุด 0.08 5 มาก มากที่สุด

0.10 4

มาก มากที่สุด 0.06 6 มาก มาก 0.08 4

มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.09มาก มาก 0.10 มาก มากที่สุด

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ดานทัศนคติ

13

14

15

16

ภาพรวมดานทัศนคติ

9

10

11

12

ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม

ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน

ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล

มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น

มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล

รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง
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จากตารางท่ี 14   ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ จําแนกตามภาค พบวา 

ภาคเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับ ( Χ=4.19 , 

S.D.=0.63)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.43, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การมีความพอใจและภูมิใจใน

การปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา และการมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี 

ไมยอทอตอการทําความดี มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.27 , S.D.=0.71) และ ( Χ=4.27 , S.D.=0.75) 

ตามลําดับ  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ( Χ=4.05 , 

S.D.=0.87)    ระดับความคาดหวัง ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.54, 

S.D.=0.48)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.69, S.D.=0.51) รองลงมาคือ การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น 

ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.57, 

S.D.=0.54) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ( Χ=4.45 , 

S.D.=0.70)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทัศนคติ โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย (Χ=0.08)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมองโลกในแงดี 

ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง และการมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล (PNIModified = 0.11)   รองลงมาคือ การมีความ

กลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน และการยึด

มั่นอุดมการณมากกวาบุคคล (PNIModified = 0.10)   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับปฏิบัติจริง  ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.04, S.D.=0.73) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.28, S.D.=0.87) รองลงมาคือ การใหเกียรติเจานาย หรือ 

หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.13, S.D.=0.87) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบุคคล (Χ=3.93, S.D.=0.93)  ระดับความคาดหวัง ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.42, S.D.=0.59) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.51, S.D.=073) รองลงมาคือ การใหเกียรติ

เจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.46, S.D.=0.69) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึด

มั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ( Χ=4.36, S.D.=0.76) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปนดานทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการ
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จําเปนสูงสุดคือ การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ การใจกวาง รับฟง

ผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน และการยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล 

(PNIModified = 0.11)   รองลงมาคือ การเสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 

เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี การมีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ

อุปสรรค การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี การยินดีท่ีจะ

ชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง และการมี

ความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล (PNIModified = 0.10)   

ภาคกลาง ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.08, 

S.D.=0.73) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.34, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอ

ทอตอการทําความดี และการใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.15 , 

S.D.=0.82) และ (Χ=4.15, S.D.=0.88) ตามลําดับ  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมองโลกใน

แงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ ( Χ=3.92, S.D.=0.88)  ระดับความคาดหวัง  

ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.48, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  

การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.60, S.D.=0.58) 

รองลงมาคือ การมีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.52, S.D.=0.60) 

และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ( Χ=4.37, S.D.=0.67) คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนดานทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย (Χ=0.10)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆ

ท่ีมากระทบ ( PNIModified = 0.14)   รองลงมาคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความ

คิดเห็นของตนเอง และการมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเอง

เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.12) 

ภาคใต ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.16 , 

S.D.=0.64) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.52 , S.D.=0.67) รองลงมาคือ การมีความเห็นอดเห็นใจ 

ปรารถนาดีตอผูอื่น มีคาเฉล่ีย (Χ=4.27, S.D.=0.76) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมองโลกใน

แงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ ( Χ=4.01, S.D.=0.86) ระดับความคาดหวัง  

ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.55, S.D.=0.46) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมาก
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ท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.70 , 

S.D.=0.57) รองลงมาคือ การใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.59 , 

S.D.=0.55) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะ

ผูบริหารสถานศึกษา ( Χ=4.48, S.D.=0.58) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

ดานทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง ( PNIModified = 0.13)   

รองลงมาคือ การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุง

แกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.12) 
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ตารางที ่ 15    ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดาน

บุคลิกภาพ  จําแนกตามภาค 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

4.21 4.55 4.11 4.49 4.17 4.51 4.32 4.58

(0.77) (0.61) (0.88) (0.64) (0.84) (0.58) (0.80) (0.55)

4.08 4.47 3.91 4.42 3.93 4.46 3.99 4.53

(0.80) (0.66) (0.89) (0.70) (0.87) (0.60) (0.88) (0.57)

4.11 4.47 3.95 4.40 3.98 4.45 4.12 4.47

(0.76) (0.67) (0.86) (0.68) (0.80) (0.61) (0.78) (0.61)

4.19 4.52 4.06 4.40 4.08 4.47 4.27 4.55

(0.79) (0.59) (0.87) (0.73) (0.85) (0.63) (0.79) (0.59)

มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และ 4.22 4.53 4.09 4.45 4.10 4.52 4.26 4.56

ตอผลที่เกิดขึ้น (0.78) (0.54) (0.89) (0.67) (0.87) (0.60) (0.78) (0.57)

4.34 4.55 4.11 4.46 4.15 4.49 4.31 4.57

(0.72) (0.56) (0.90) (0.66) (0.82) (0.61) (0.72) (0.51)

4.07 4.49 3.98 4.37 4.01 4.43 4.13 4.47

(0.80) (0.61) (0.89) (0.72) (0.87) (0.66) (0.78) (0.63)

1 มาก มาก

มาก มากที่สุด 0.08

PNI ความสําคัญ

มาก มาก 0.10

ระดับปฏิบัติจริง

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

0.06 5

ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

5 มาก มากที่สุดมาก มากที่สุด 0.08 3 มาก มาก 0.09 4

ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มาก มาก 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.08 3 มาก มาก

0.11 2 มาก มาก 0.12 2

มาก มากที่สุด 0.14 1

มาก มาก 0.09 2 มาก มาก

0.13 1 มาก มาก 0.13 1

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.05 6 มาก มาก

0.09 4 มาก มากที่สุด 0.10 3

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มาก

0.08 5 มาก มาก 0.10 3

มาก มาก 0.08 30.10 3 มาก มาก 0.10 3

มาก มากที่สุด 0.06 5

มาก มาก 0.10 1 มาก มาก

0.09 4 มาก มาก 0.08 5รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว

มีความยืดหยุน

6

7

ดานบุคลิกภาพ

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

1

2

3

4

5

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง

มีความทันสมัย เปนสากล

มีความเชื่อมั่นในตนเอง

มีระเบียบวินัยในตนเอง
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ตารางที ่ 15  (ตอ)             

  

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

4.08 4.49 4.01 4.42 4.08 4.45 4.22 4.55

(0.80) (0.61) (0.92) (0.70) (0.82) (0.65) (0.79) (0.58)

มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน 4.22 4.53 4.09 4.48 4.18 4.48 4.35 4.53

สถานการณตางๆ (0.82) (0.61) (0.87) (0.66) (0.84) (0.62) (0.70) (0.58)

4.27 4.54 4.11 4.45 4.12 4.47 4.22 4.53

(0.75) (0.61) (0.92) (0.71) (0.86) (0.64) (0.77) (0.57)

4.14 4.54 3.96 4.40 4.04 4.42 4.14 4.50

(0.79) (0.62) (0.91) (0.72) (0.82) (0.65) (0.78) (0.62)

มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 4.28 4.63 4.11 4.44 4.13 4.49 4.24 4.55

ไมหยิ่งยโส (0.76) (0.56) (0.89) (0.70) (0.85) (0.62) (0.74) (0.59)

4.18 4.53 4.04 4.43 4.08 4.47 4.21 4.53

(0.65) (0.50) (0.75) (0.58) (0.71) (0.51) (0.65) (0.47)

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมายความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มาก มาก 0.10 1 มาก มาก

มาก มากที่สุด 0.04 6

มาก มากที่สุด 0.06 5 มาก มาก

0.10 3 มาก มาก 0.07 6

มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มาก

0.10 3 มาก มาก 0.09 4

มาก มากที่สุด 0.09 2

มาก มากที่สุด 0.08 3 มาก มาก

0.11 2 มาก มาก 0.09 4

มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.10 1 มาก มาก

0.08 5 มาก มาก 0.08 5

มาก มากที่สุด 0.080.10 มาก มาก 0.09

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.08 มาก มาก

0.08 5 มาก มาก 0.09 4

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ

มีความออนนอมถอมตน

เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย

สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี

12

8

9

10

11

ดานบุคลิกภาพ

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต
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จากตารางท่ี  15   ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ จําแนกตามภาค พบวา 

ภาคเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=

4.18, S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การ

วางตัว มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.34 , S.D.=0.72) รองลงมาคือ การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปน

กันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.28, S.D.=0.76) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมี

ความยืดหยุน ( Χ=4.07, S.D.=0.80) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด    ( Χ=4.53, S.D.=0.50) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความสงบ

เสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.63, S.D.=0.56) รองลงมาคือ 

การมีระเบียบวินัยในตนเอง และการรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.55, S.D.=0.61) และ ( Χ=4.55, S.D.=0.56) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง และการมีความทันสมัย เปนสากล (

Χ=4.47, S.D.=0.66) และ (Χ=4.47, S.D.=0.67) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.08)   คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  การมี

ความยืดหยุน การสามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี และการเปนแมแบบทางดาน

วัฒนธรรมไทย (PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล ( PNIModified = 

0.09)   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( Χ=4.04, S.D.=0.75) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง 

การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว การมีความออนนอมถอมตน และการมี

ความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มีคาเฉล่ียเทากัน คือ ( Χ=4.11 , 

S.D.=0.88) ( Χ=4.11 , S.D.=0.90) ( Χ=4.11 , S.D.=0.92) และ ( Χ=4.11 , S.D.=0.89) 

ตามลําดับ รองลงมาคือ การมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน และ

การมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.09 , 

S.D.=0.89) และ ( Χ=4.09 , S.D.=0.87) ตามลําดับ โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การควบคุม

อารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง (Χ=3.91, S.D.=0.89) ระดับความคาดหวัง 

ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.43, S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.49, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การมีกริยา
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มารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.48, S.D.=0.66) โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความยืดหยุน ( Χ=4.37, S.D.=0.72)  คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.10)  คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง 

(PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล และการเปนแมแบบทางดาน

วัฒนธรรมไทย (PNIModified = 0.11)   

ภาคกลาง ระดับปฏิบัติจริง   ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=

4.08, S.D.=0.71) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสม

ในสถานการณตางๆ ( Χ=4.18 , S.D.=0.84) รองลงมาคือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.17, S.D.=0.84) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไม

เปนไปตามความคาดหวัง ( Χ=3.93, S.D.=0.87) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.47, S.D.=0.51) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความ

รับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.52, S.D.=0.60) 

รองลงมาคือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.51, S.D.=0.58) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย ( Χ=4.42, S.D.=0.65) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)   คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง (PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล ( PNIModified = 

0.12)   

ภาคใต ระดับปฏิบัติจริง   ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.21, 

S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน

สถานการณตางๆ มีคาเฉล่ีย (Χ=4.35, S.D.=0.70) รองลงมาคือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง 

มีคาเฉล่ีย (Χ=4.32, S.D.=0.80) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความทันสมัย เปนสากล ( Χ

=4.12, S.D.=0.78) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด            

(Χ=4.53, S.D.=0.47) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย (

Χ=4.58, S.D.=0.55) รองลงมาคือ การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.57, S.D.=0.51) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความทันสมัย เปนสากล และ

การมีความยืดหยุน ( Χ=4.47, S.D.=0.61) และ (Χ=4.47, S.D.=0.63) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.08)   คาดัชนี 
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PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง ( PNIModified = 0.14)   รองลงมาคือ การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย 

(PNIModified = 0.09) 
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ตารางที ่ 16    ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรม

และจริยธรรม  จําแนกตามภาค 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

4.21 4.52 4.06 4.45 4.07 4.47 4.27 4.59

(0.73) (0.55) (0.88) (0.68) (0.84) (0.57) (0.75) (0.55)

4.33 4.57 4.11 4.52 4.17 4.51 4.38 4.55

(0.69) (0.57) (0.82) (0.62) (0.78) (0.55) (0.66) (0.54)

4.27 4.58 4.11 4.53 4.14 4.51 4.24 4.51

(0.74) (0.55) (0.80) (0.61) (0.80) (0.56) (0.76) (0.57)

4.26 4.52 4.04 4.49 4.15 4.55 4.22 4.55

(0.71) (0.58) (0.85) (0.66) (0.80) (0.57) (0.75) (0.55)

4.24 4.51 4.06 4.48 4.14 4.53 4.17 4.54

(0.74) (0.60) (0.82) (0.67) (0.84) (0.59) (0.77) (0.54)

4.28 4.56 4.08 4.50 4.14 4.58 4.25 4.54

(0.74) (0.60) (0.81) (0.69) (0.86) (0.55) (0.72) (0.57)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวังระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย

มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มาก

มาก มากที่สุด 0.04 6

มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มากที่สุด

0.10 2 มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.07 3

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด

0.10 2 มาก มาก 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.08 2

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มาก

0.11 1 มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.06 4

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มาก

0.10 2 มาก มากที่สุด 0.09 2

มาก มากที่สุด 0.07 30.10 2 มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.09 1

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด

0.11 1 มาก มากที่สุด 0.09 2

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ

รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล

มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก

รูจักยกยองผูอื่น

1

2

3

4

5

6

ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร

มีความเสียสละ

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต
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ตารางที ่ 16  (ตอ)             

  

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

4.23 4.59 4.08 4.49 4.09 4.52 4.19 4.55

(0.75) (0.55) (0.85) (0.68) (0.83) (0.62) (0.81) (0.64)

4.20 4.62 4.07 4.48 4.12 4.53 4.27 4.58

(0.72) (0.58) (0.89) (0.68) (0.82) (0.62) (0.74) (0.58)

4.36 4.63 4.19 4.53 4.25 4.54 4.44 4.61

(0.73) (0.54) (0.88) (0.68) (0.84) (0.58) (0.72) (0.52)

4.39 4.63 4.20 4.58 4.28 4.58 4.36 4.61

(0.70) (0.54) (0.88) (0.65) (0.84) (0.60) (0.75) (0.55)

ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิต 4.30 4.66 4.15 4.56 4.20 4.53 4.33 4.55

เรียบงาย (0.77) (0.56) (0.87) (0.68) (0.82) (0.58) (0.70) (0.55)

4.34 4.62 4.22 4.53 4.24 4.56 4.40 4.60

(0.76) (0.57) (0.88) (0.71) (0.82) (0.57) (0.68) (0.56)

4.29 4.58 4.11 4.51 4.17 4.53 4.29 4.57

(0.61) (0.48) (0.72) (0.57) (0.71) (0.48) (0.62) (0.48)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวังระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย

มาก มากที่สุด 0.08 2 มาก มาก

มาก มากที่สุด 0.07 3

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด

0.10 2 มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.09 1

มาก มากที่สุด 0.10 1 มาก มาก

0.10 2 มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.06 4

มาก มากที่สุด 0.08 2 มาก มากที่สุด

0.09 3 มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.04 6

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด

0.08 4 มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด

0.07 5 มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.05 5

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด

0.10 2 มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.060.10 มาก มากที่สุด 0.09

มาก มากที่สุด 0.05 5

มาก มากที่สุด 0.07ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม

7

8

9

10

11

12

ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล

ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา

มีความซื่อสัตยและโปรงใส

มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา
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จากตารางท่ี  16 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม จําแนกตามภาค พบวา 

ภาคเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  (Χ=4.29, S.D.=0.61) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส มี

คาเฉล่ีย     (Χ=4.39, S.D.=0.70) รองลงมาคือ การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.36, S.D.=0.73) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง โดยไมมีอคติ (Χ=4.21, S.D.=0.73) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.58, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ

ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.66, S.D.=0.56) 

รองลงมาคือ การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา และการมีความซื่อสัตยและโปรงใส มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.63, S.D.=0.54) และ ( Χ=4.63, S.D.=0.54) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร ( Χ=4.51, S.D.=0.60) คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรมโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.07)   คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล 

(PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา 

และการดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย (PNIModified = 0.08)   

ภาคตะวันออกฉียงเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.11 , S.D.=0.72) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความ

เมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.22, S.D.=0.88) รองลงมาคือ การมีความซื่อสัตย

และโปรงใส มีคาเฉล่ีย (Χ=4.20, S.D.=0.88) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การรูจักยกยองผูอื่น (

Χ=4.04, S.D.=0.85) ระดับความคาดหวัง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด  (Χ=4.51, S.D.=0.57) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและ

โปรงใส มีคาเฉล่ีย     (Χ=4.58, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจใน

ส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.68) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ ( Χ=4.55, S.D.=0.68) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปนดานคุณธรรมและจริยธรรมโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.10)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การรูจักยกยองผูอื่น และการประหยัดและรู

คุณคาของทรัพยากร ( PNIModified = 0.11)   รองลงมาคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง โดยไมมีอคติ การรูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล การมีความ
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อดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก การมีความเสียสละ การมีความยุติธรรม และเท่ียง

ธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล ( PNIModified = 

0.10)  

ภาคกลาง ระดับปฏิบัติจริง   ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  (Χ=4.17, S.D.=0.71) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส มี

คาเฉล่ีย     (Χ=4.28, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.25 , S.D.=0.84) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง โดยไมมีอคติ (Χ=4.07, S.D.=0.84) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.53, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมี

ความเสียสละ และการมีความซื่อสัตยและโปรงใส มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.58, S.D.=0.55) และ ( Χ

=4.58, S.D.=0.60) รองลงมาคือ การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, 

S.D.=0.57) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ ( Χ

=4.47, S.D.=0.57) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานคุณธรรมและจริยธรรม

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ การรูจักยกยองผูอื่น การมีความเสียสละ การ

มีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการใชจายงบประมาณแผนดินอยาง

สมเหตุผล ( PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การมีความอดทนตออุปสรรค และความ

ยากลําบาก และการประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร (PNIModified = 0.09)   

ภาคใต ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (

Χ=4.29, S.D.=0.62) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา 

มีคาเฉล่ีย (Χ=4.44, S.D.=0.72) รองลงมาคือ การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาเฉล่ีย 

(Χ=4.40, S.D.=0.68) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร ( Χ=

4.17, S.D.=0.77) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด   ( Χ=4.57, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา และการมีความซื่อสัตยและโปรงใส มีคาเฉล่ีย (Χ=4.61, S.D.=0.52) และ ( Χ

=4.61, S.D.=0.55) รองลงมาคือ การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่นมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.60, 

S.D.=0.56) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก ( Χ

=4.51, S.D.=0.57) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานคุณธรรมและจริยธรรม

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย              (Χ=0.06)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด
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คือ การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร และการมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับ

ผูใตบังคับบัญชา (PNIModified = 0.09)   รองลงมาคือ รูจักยกยองผูอื่น (PNIModified = 0.08)   

 

 

ตารางที่  17  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู  จําแนกตามระดับ

การศึกษา 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

3.28 4.23 3.30 4.27

(0.82) (0.64) (0.64) (0.68)

3.47 4.45 3.76 4.51

(0.84) (0.65) (0.91) (0.63)

3.28 4.39 3.34 4.41

(0.73) (0.64) (0.77) (0.63)

3.38 4.45 3.42 4.49

(0.81) (0.66) (0.81) (0.62)

3.37 4.40 3.42 4.44

(0.78) (0.68) (0.89) (0.61)

3.27 4.31 3.27 4.35

(0.75) (0.70) (0.80) (0.61)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.06 4.18 3.08 4.19

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.71) (0.77) (0.79) (0.72)

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ ความสําคัญPNI
 ดานความรู

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง

มีความเขาใจในวิชาชีพครู

มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก

รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง

มีความรูทางการบริหารวิชาการ

มีความรู ทักษะทางดานภาษา

7

6

5

4

3

2

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

1

7

8

4

6

6

5

0.37

0.29

0.28

0.34

0.31

0.31

0.32

มาก 0.32 5

มาก 0.31 6

มาก 0.30 8

มากที่สุด 0.20 9

มาก 0.36 3

มาก 0.30 7

มาก 0.33 4

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง
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ตารางที่  17 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.16 4.32 3.10 4.34

และสังคมโลก (0.66) (0.69) (0.60) (0.66)

3.28 4.41 3.32 4.40

(0.71) (0.69) (0.83) (0.65)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.26 4.40 3.17 4.38

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.71) (0.70) (0.66) (0.66)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.21 4.31 3.16 4.37

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.68) (0.72) (0.64) (0.64)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.23 4.41 3.28 4.47

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.67) (0.71) (0.69) (0.63)

3.27 4.35 3.30 4.39

(0.33) (0.53) (0.39) (0.50)

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

0.38 2

มาก 0.36 3

มาก 0.33

มาก 0.33 4

มาก 0.38 2

มาก 0.40 12

4

0.36

0.34

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ภาพรวมดานความรู

มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

0.33

มาก

3

4

1

0.35

0.34

0.37

ปานกลาง

 ดานความรู

9

8

12

11

10

ปานกลาง มาก

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ ความสําคัญPNI

 

 

จากตารางท่ี  17 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง   (Χ=3.27, S.D.=0.33) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มี

คาเฉล่ีย (Χ=3.47, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย (Χ=

3.38, S.D.=0.81) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขาดวยกัน ( Χ=3.06, S.D.=0.71) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.35, S.D.=0.53) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความ

เขาใจในวิชาชีพครู และการรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.45, S.D.=0.65) 

และ ( Χ=4.45, S.D.=0.66) ตามลําดับ รองลงมาคือ การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 

และการมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน 

และสังคมไทย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.41, S.D.=0.69) และ (Χ=4.41, S.D.=0.71) โดยคาเฉล่ียนอย
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ท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน ( Χ

=4.18, S.D.=0.77) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานความรู โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย ( Χ=0.33)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การสามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน และการมีความรูทางดาน

วัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณีคานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.37)   รองลงมาคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลง

ของสังคมไทยและสังคมโลก  

(PNIModified = 0.18)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง ( Χ=3.20, S.D.=0.39) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มี

คาเฉล่ีย ( Χ=3.76, S.D.=0.91) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง และการมี

ความรูทางการบริหารวิชาการ มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.42, S.D.=0.81)  และ ( Χ=3.42, S.D.=0.89) 

ตามลําดับ โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน (Χ=3.08, S.D.=0.79) ระดับความคาดหวัง ดานความรู โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก    (Χ=4.39, S.D.=0.50) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความเขาใจใน

วิชาชีพครู มีคาเฉล่ีย (Χ=4.51, S.D.=0.63) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.49, S.D.=0.62) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน ( Χ=4.19, S.D.=0.72) คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนดานความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

(PNIModified = 0.40)   รองลงมาคือ การมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน และการมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปน

เหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย ซึ่ง

มีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.38)   
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ตารางที่  18    ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ จําแนกตามระดับ

การศึกษา 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.50 4.47 3.32 4.48

และผูใตบังคับบัญชา (0.82) (0.66) (0.78) (0.62)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.21 4.37 3.11 4.36

และการศึกษา (0.70) (0.68) (0.69) (0.67)

3.08 4.26 3.13 4.28

(0.66) (0.75) (0.72) (0.72)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.20 4.34 3.17 4.35

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.67) (0.71) (0.70) (0.70)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.31 4.39 3.25 4.39

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.68) (0.68) (0.71) (0.73)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.24 4.38 3.20 4.38

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.67) (0.71) (0.66) (0.69)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.25 4.31 3.30 4.36

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.71) (0.74) (0.77) (0.68)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.31 4.36 3.27 4.38

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.70) (0.71) (0.71) (0.66)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.39 4.40 3.27 4.41

ชุมชน และสังคม (0.75) (0.70) (0.73) (0.64)

3.33 4.39 3.31 4.41

(0.71) (0.72) (0.73) (0.64)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.32 4.39 3.26 4.36

อยางเหมาะสม (0.74) (0.72) (0.74) (0.68)

3.29 4.37 3.24 4.38

(0.37) (0.58) (0.41) (0.56)

ความสําคัญ ความสําคัญPNI

2

5

4

มาก 0.35

ดานทักษะ

ระดับประถมศึกษา

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

0.28 7มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

2

1

มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ

มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม

PNI

11

10

9

8

7

6

5

4

3

ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง

มาก

มาก 0.32 5

มาก

0.36

ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง

มาก

มาก

มาก

มาก

6

4

3

ปานกลาง

ปานกลาง

ระดับความคาดหวัง

3

0.33 4

3

1

2

2

3มาก

มาก

มาก

มาก

มาก 0.37

0.33

มาก 0.35

มาก 0.40

มาก 0.37

0.32 5

0.30 6

0.32 5

2

0.33 4

0.35

0.36 2

0.38 1

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก 0.33

มาก 0.34

มาก 0.35

มาก 0.32

มาก 0.34

มาก 0.35

มาก 0.37

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลางปานกลางภาพรวมดานทักษะ
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จากตารางท่ี  18 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง    ( Χ=3.29 , S.D.=0.37) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.50 , S.D.=0.82) 

รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มี

คาเฉล่ีย (Χ=3.39, S.D.=0.75) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ (Χ=3.08, S.D.=0.66) ระดับความคาดหวัง ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( Χ=4.37, S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.47 , S.D.=0.66) 

รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.40, S.D.=0.70) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ (Χ=4.26, S.D.=0.75) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดาน

ทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ( PNIModified = 0.38)   รองลงมาคือ 

การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางาน และมีการคิด วิเคราะหและ

คาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.36)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง ( Χ=3.77 , S.D.=0.75) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.32, S.D.=0.78) รองลงมา

คือ การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.31, S.D.=0.73) 

โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ

การศึกษา   (Χ=3.11, S.D.=0.69) ระดับความคาดหวัง ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.38, S.D.=0.56)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.48 , S.D.=0.52) 

รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม และ

การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม มีคาเฉล่ีย (Χ=4.41, S.D.=0.64) เทากัน 

โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ( Χ=4.28, 



 

 

 

58 

 

S.D.=0.72) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย 

(Χ=0.35)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา ( PNIModified = 0.40)   รองลงมาคือ การมีมี

ทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณ

ภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา และการมีความรูในกระบวนการบริหารและ

สามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.37)   

 

ตารางที่  19  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ จําแนกตามระดับ

การศึกษา 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.09 4.46 4.04 4.52

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.84) (0.63) (0.81) (0.63)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.09 4.43 4.11 4.50

ผูบริหารสถานศึกษา (0.86) (0.67) (0.82) (0.63)

3.97 4.42 3.89 4.51

(0.87) (0.67) (0.78) (0.59)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.16 4.47 4.14 4.55

การทําความดี (0.83) (0.66) (0.82) (0.61)

4.00 4.46 3.96 4.53

(0.87) (0.68) (0.90) (0.60)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.02 4.47 4.00 4.52

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.87) (0.66) (0.92) (0.62)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.09 4.47 4.06 4.52

อุปสรรค (0.84) (0.63) (0.84) (0.59)

ความสําคัญ ความสําคัญPNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ

ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง
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ตารางที่  19 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.09 4.48 4.04 4.51

เมื่อทําความดี (0.85) (0.62) (0.84) (0.60)

4.15 4.45 4.16 4.55

(0.81) (0.65) (0.82) (0.61)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.07 4.45 3.98 4.53

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.85) (0.65) (0.85) (0.62)

4.08 4.44 3.99 4.51

(0.84) (0.67) (0.87) (0.60)

4.05 4.44 4.01 4.47

(0.87) (0.66) (0.83) (0.63)

4.34 4.57 4.40 4.68

(0.83) (0.65) (0.79) (0.56)

4.15 4.48 4.12 4.57

(0.86) (0.67) (0.86) (0.60)

3.98 4.38 3.96 4.49

(0.90) (0.71) (0.86) (0.63)

4.18 4.49 4.08 4.52

(0.86) (0.65) (0.81) (0.60)

4.09 4.46 4.06 4.53

(0.71) (0.53) (0.71) (0.51)

ความสําคัญ ความสําคัญPNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล

ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน

ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม
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มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น
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จากตารางท่ี  19  ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (

Χ=4.09 , S.D.=0.71) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.34, S.D.=0.83) รองลงมาคือ การใหเกียรติเจานาย หรือ 

หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.18, S.D.=0.86) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบุคคล (Χ=3.98, S.D.=0.90) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูใน
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ระดับมาก ( Χ=4.46, S.D.=0.53)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.57, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การใหเกียรติ

เจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย (Χ=4.49, S.D.=0.65) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมอง

โลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ (Χ=4.42, S.D.=0.67) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปนดานทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ 

การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง และการมีความกลา : กลายอมรับ

ความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน ( PNIModified = 0.11)   

รองลงมาคือ การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี การมี

ความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล และการยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ซึ่งมีคา PNIModified  

เทากัน (PNIModified = 0.10)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก   (Χ=4.06, S.D.=0.71) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.40, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การศรัทธาใ นงานวามี

คุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.16, S.D.=0.82) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ ( Χ=3.89, S.D.=0.78) ระดับ

ความคาดหวัง ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.53, S.D.=0.51) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.68, S.D.=0.56) รองลงมาคือ การมีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.57, S.D.=0.60) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล ( Χ=4.47, 

S.D.=0.63)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย (Χ=0.12)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมองโลกในแงดี 

ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ (PNIModified = 0.16)   รองลงมาคือ การใจกวาง รับฟงผู

ท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ด

เหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง และการยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ซึ่งมีคา 

PNIModified  เทากัน (PNIModified = 0.14)   
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ตารางที่  20  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ จําแนกตามระดับ

การศึกษา 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.16 4.50 4.22 4.59

(0.85) (0.61) (0.80) (0.57)

3.96 4.44 3.87 4.53

(0.89) (0.66) (0.76) (0.59)

4.00 4.43 4.01 4.47

(0.83) (0.66) (0.74) (0.58)

4.10 4.45 4.15 4.50

(0.86) (0.68) (0.79) (0.60)

4.14 4.48 4.11 4.58

(0.86) (0.63) (0.87) (0.55)

4.17 4.48 4.21 4.61

(0.85) (0.63) (0.76) (0.53)

4.03 4.40 3.99 4.53

(0.86) (0.69) (0.84) (0.58)

4.07 4.45 4.03 4.51

(0.86) (0.67) (0.85) (0.57)

4.17 4.48 4.17 4.57

(0.85) (0.64) (0.80) (0.58)

4.16 4.47 4.11 4.52

(0.88) (0.66) (0.78) (0.63)

ความสําคัญ ความสําคัญPNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มาก

มาก

2

3

4

5

6

7

1 มาก

8

9

10 มีความออนนอมถอมตน

มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง

มีระเบียบวินัยในตนเอง มาก

มาก

มาก

มาก

สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี

มีความยืดหยุน

รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว

มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น

มีความเชื่อมั่นในตนเอง

มีความทันสมัย เปนสากล

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก มาก

0.08 5

0.12 1

0.11 2

มากที่สุด 0.09 6

มากที่สุด 0.17 1

มาก 0.12 3

0.08 5

0.09 4

0.09 4

0.07 6

0.09 4

0.08 5

0.07 6

มากที่สุด 0.08 7

มากที่สุด 0.11 4

มากที่สุด 0.12 3

มากที่สุด 0.10 5

มากที่สุด 0.09 6

มากที่สุด 0.13 2

มากที่สุด 0.10 5

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
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ตารางที่  20 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.04 4.43 4.03 4.48

(0.86) (0.69) (0.82) (0.60)

4.16 4.49 4.11 4.53

(0.85) (0.65) (0.78) (0.61)

4.10 4.46 4.08 4.54

(0.72) (0.54) (0.67) (0.49)

ความสําคัญ ความสําคัญPNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

11

12

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ

มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส

เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก 0.09

0.10 3

0.08 5 มากที่สุด 0.10 5

มากที่สุด 0.11

มาก 0.11 4มาก

มาก

มาก

 

จากตารางท่ี  20 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก      

(Χ=4.10 , S.D.=0.72) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว และการมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ  มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.17, S.D.=0.85) เทากัน รองลงมาคือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง กับการการ

เสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส ซึ่งมีคาเฉล่ียเทากัน ( Χ=4.16, S.D.=0.85) และ

การมีความออนนอมถอมตน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.16, S.D.=0.88) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง ( Χ=3.96, S.D.=0.89) ระดับความ

คาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.46, S.D.=0.54)  ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D.=0.61) รองลงมา

คือ การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.49 , 

S.D.=0.65) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความยืดหยุน ( Χ=4.40, S.D.=0.69)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไป

ตามความคาดหวัง ( PNIModified = 0.12)    รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล 

(PNIModified = 0.11)   
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 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.08 , S.D.=0.67) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง มี

คาเฉล่ีย  (Χ=4.22, S.D.=0.80) รองลงมาคือ การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การ

วางตัว มีคาเฉล่ีย (Χ=4.21, S.D.=0.76) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมี

ส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง (Χ=3.87, S.D.=0.76) ระดับความคาดหวัง ดานบุคลิกภาพ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.54, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การรู

กาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.61, S.D.=0.53) รองลงมา

คือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.59, S.D.=0.57) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การมีความทันสมัย เปนสากล (Χ=4.47, S.D.=0.58) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.11)   คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง 

(PNIModified = 0.17)   รองลงมาคือ การมีความยืดหยุน (PNIModified = 0.13)   

 

ตารางที่  21  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.11 4.47 4.10 4.53

(0.84) (0.62) (0.80) (0.55)

4.19 4.52 4.23 4.56

(0.78) (0.59) (0.74) (0.54)

4.16 4.53 4.16 4.53

(0.79) (0.59) (0.78) (0.56)

4.14 4.52 4.05 4.52

(0.81) (0.61) (0.80) (0.57)

4.14 4.51 4.02 4.49

(0.81) (0.62) (0.83) (0.63)

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานคุณธรรมและจริยธรรม
PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับประถมศึกษา

1

2

3

4

5

ความสําคัญความสําคัญ

มาก

มาก

มาก

มาก

มากประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร

รูจักยกยองผูอื่น

มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก

รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มาก 0.09 1

มากที่สุด 0.08 2

มากที่สุด 0.11 3

มากที่สุด 0.08 5

มากที่สุด

มากที่สุด 0.09

0.09 4

มากที่สุด 0.12 2

มาก 0.12 21

มากที่สุด 0.09 1

มากที่สุด 0.09 1
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ตารางที่  21 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.13 4.52 4.07 4.55

(0.83) (0.65) (0.82) (0.56)

4.15 4.52 4.02 4.56

(0.83) (0.65) (0.83) (0.58)

4.27 4.56 4.25 4.55

(0.83) (0.62) (0.82) (0.57)

4.28 4.59 4.22 4.60

(0.82) (0.62) (0.87) (0.56)

4.23 4.56 4.11 4.55

(0.82) (0.62) (0.84) (0.59)

4.28 4.56 4.21 4.60

(0.82) (0.64) (0.83) (0.54)

4.19 4.53 4.13 4.55

(0.69) (0.52) (0.70) (0.48)

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานคุณธรรมและจริยธรรม
PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับประถมศึกษา

มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา7

8

9

10

11

12

มาก

มาก

มากภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม

ความสําคัญความสําคัญ

มาก

มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น

ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย

มีความซื่อสัตยและโปรงใส

ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา

ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มาก

มาก

มาก

มากที่สุด 0.08 2

มากที่สุด 0.07 3

มากที่สุด 0.07 3

มากที่สุด 0.09 1

มากที่สุด 0.09 1

มากที่สุด 0.08

มากที่สุด 0.07 3

มากที่สุด 0.13 1

มากที่สุด 0.07 6

มากที่สุด 0.12 2

มากที่สุด 0.09 4

มากที่สุด 0.10

มากที่สุด 0.09 4

มากที่สุด 0.11 3

 

จากตารางท่ี  21 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม  จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( Χ=4.19, S.D.=0.69) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและ

โปรงใส และการมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.28, S.D.=0.82) เทากัน 

รองลงมาคือ การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.27 , 

S.D.=0.83) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ ( Χ

=4.11, S.D.=0.84) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด (Χ=4.53, S.D.=0.52) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส 
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มีคาเฉล่ีย (Χ=4.59, S.D.=0.62) รองลงมาคือ การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา กับ

การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.62) 

เทากัน และการมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.64) โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ ( Χ=4.47 , 

S.D.=0.62) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.08)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ การมีความอดทนตออุปสรรค และความ

ยากลําบาก การรูจักยกยองผูอื่น การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร การมีความเสียสละ 

การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการใชจายงบประมาณแผนดิน

อยางสมเหตุผลซึ่งมีคา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.09)   รองลงมาคือ การรูกาละเทศะ 

มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล และการดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใช

ชีวิตเรียบงาย (PNIModified = 0.08)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( Χ=4.13, S.D.=0.70) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การยึดมั่นและปฏิบัติ

ตามแนวทางศาสนา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.25, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การรูกาละเทศะ มารยาท

ของสังคมไทย และสังคมสากล มีคาเฉล่ีย (Χ=4.23, S.D.=0.74) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร ( Χ=4.02 , S.D.=0.83) ระดับความคาดหวัง  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.55, S.D.=0.48) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส และการมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.60, S.D.=0.56) และ ( Χ=4.60, S.D.=0.54) ตามลําดับ รองลงมาคือ การรู

กาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  และการใชจายงบประมาณแผนดินอยาง

สมเหตุผล มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.54) และ ( Χ=4.56, S.D.=0.58) ตามลําดับ โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร ( Χ=4.49, S.D.=0.63) คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.10)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การใชจายงบประมาณแผนดิน

อยางสมเหตุผล ( PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ การรูจักยกยองผูอื่น การประหยัดและรู

คุณคาของทรัพยากร และการมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.12)   
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ตารางที่ 22  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา  

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู   ของภาคเหนือ จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 
 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

3.50 4.35 3.27 4.38

(0.85) (0.62) (0.53) (0.70)

3.43 4.50 3.73 4.77

(0.76) (0.56) (0.78) (0.43)

3.29 4.44 3.58 4.54

(0.63) (0.60) (0.90) (0.58)

3.43 4.56 3.35 4.62

(0.76) (0.56) (0.75) (0.57)

3.48 4.46 3.54 4.62

(0.72) (0.67) (0.81) (0.50)

3.40 4.38 3.12 4.42

(0.67) (0.68) (0.77) (0.50)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.18 4.27 3.27 4.31

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.69) (0.75) (0.92) (0.55)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.19 4.37 3.04 4.50

และสังคมโลก (0.63) (0.69) (0.34) (0.58)

3.33 4.52 3.19 4.50

(0.68) (0.63) (0.63) (0.58)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.36 4.44 3.15 4.38

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.76) (0.67) (0.46) (0.64)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.27 4.42 3.15 4.38

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.68) (0.70) (0.54) (0.70)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.27 4.52 3.35 4.69

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.60) (0.66) (0.56) (0.55)

3.34 4.44 3.31 4.51

(0.23) (0.49) (0.26) (0.42)

ความสําคัญ

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มาก มาก 0.24 11 ปานกลาง มาก 0.34

 ดานความรู

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

8

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู ปานกลาง มากที่สุด 0.31 8 มาก มากที่สุด 0.28 11

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ปานกลาง มาก 0.35 4 มาก มากที่สุด 0.27 12

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง ปานกลาง มากที่สุด 0.33 7 ปานกลาง มากที่สุด 0.38 7

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ ปานกลาง มาก 0.28 10 มาก มากที่สุด 0.30 10

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา ปานกลาง มาก 0.29 9 ปานกลาง มาก 0.42 2

7 ปานกลาง มาก 0.34 6 ปานกลาง มาก 0.32 9

มาก 0.48 1

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ปานกลาง มากที่สุด 0.36 3 ปานกลาง

8 ปานกลาง มาก 0.37 2 ปานกลาง

มาก 0.41 3

10 ปานกลาง มาก 0.32 5 ปานกลาง มาก 0.39 5

11 ปานกลาง มาก 0.35 4 ปานกลาง มาก 0.39 5

12 ปานกลาง มากที่สุด 0.39 1 ปานกลาง มากที่สุด 0.40 4

0.36ภาพรวมดานความรู ปานกลาง มาก 0.33 ปานกลาง มากที่สุด
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จากตารางท่ี  22 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรูของภาคเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.34, S.D.=0.23) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง   มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.50 , S.D.=0.85) รองลงมาคือ มีความรู

ทางการบริหารวิชาการ มีคาเฉล่ียเทากับ (Χ=3.48, S.D.=0.72) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=3.18 , 

S.D.=0.69) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.44 , 

S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.56, S.D.=0.56) รองลงมาคือ การ มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  และการ มีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.52, S.D.=0.63) และ ( Χ=4.52, S.D.=0.66) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=4.27 , 

S.D.=0.75)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   ดานความรู  โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย ( Χ=0.33)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย ซึ่งมี

คา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.39)   รองลงมาคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลง

ของสังคมไทยและสังคมโลก (PNIModified = 0.37)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (Χ=3.31, S.D.=0.26) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มี

คาเฉล่ีย ( Χ=3.73 , S.D.=0.78) รองลงมาคือ การ มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.58, S.D.=0.90) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ เรียนรูและเทา

ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก (Χ=3.04, S.D.=0.34) ระดับความคาดหวัง  

ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.51, S.D.=0.42) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.60, S.D.=0.56) และ ( Χ=4.77 , 

S.D.=0.43) ตามลําดับ รองลงมาคือ การ มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 

ประเพณีคานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.69, S.D.=0.55) โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขา
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ดวยกัน  (Χ=4.31, S.D.=0.55) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานความรู  

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.36)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก (PNIModified = 0.48)   รองลงมา

คือ การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.41)   

 

ตารางที่ 23  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ   ของภาคเหนือ จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.41 4.52 3.27 4.58

และผูใตบังคับบัญชา (0.73) (0.58) (0.67) (0.64)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.28 4.45 3.15 4.62

และการศึกษา (0.62) (0.64) (0.54) (0.57)

3.13 4.29 3.31 4.42

(0.53) (0.70) (0.88) (0.70)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.26 4.38 3.15 4.38

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.57) (0.67) (0.78) (0.75)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.34 4.45 3.15 4.58

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.64) (0.60) (0.61) (0.58)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.29 4.41 3.50 4.54

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.61) (0.65) (0.65) (0.58)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.25 4.36 3.23 4.46

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.57) (0.67) (0.86) (0.65)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.34 4.40 3.54 4.50

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.68) (0.64) (0.71) (0.58)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.41 4.47 3.46 4.58

ชุมชน และสังคม (0.67) (0.64) (0.71) (0.58)

3.28 4.44 3.54 4.62

(0.62) (0.66) (0.76) (0.64)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.27 4.45 3.38 4.58

อยางเหมาะสม (0.63) (0.62) (0.64) (0.50)

3.30 4.42 3.34 4.53

(0.28) (0.53) (0.34) (0.48)

ดานทักษะ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 ปานกลาง มากที่สุด 0.32 5 ปานกลาง มากที่สุด 0.40 3

2 ปานกลาง มาก 0.36 2 ปานกลาง มากที่สุด 0.46 1

ปานกลาง มาก 0.34 7

4 ปานกลาง มาก 0.35 3 ปานกลาง

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ปานกลาง มาก 0.37 1

มาก 0.39 4

5 ปานกลาง มาก 0.34 4 ปานกลาง มากที่สุด 0.45 2

6 ปานกลาง มาก 0.34 4 มาก มากที่สุด 0.30 9

7 ปานกลาง มาก 0.34 4 ปานกลาง มาก 0.38 5

มากที่สุด 0.27 10

9 ปานกลาง มาก 0.31 6 ปานกลาง มากที่สุด

8 ปานกลาง มาก 0.32 5 ปานกลาง

0.32 8

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม ปานกลาง มาก 0.35 3 มาก มากที่สุด 0.30 9

11 ปานกลาง มาก 0.36 2 ปานกลาง มากที่สุด 0.35 6

ภาพรวมดานทักษะ ปานกลาง มาก 0.34 ปานกลาง มากที่สุด 0.36
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จากตารางท่ี  23 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะของภาคเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.30 , S.D.=0.28) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  และการ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวาง

บุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.41 , S.D.=0.73) และ ( Χ=3.41 , 

S.D.=0.67) รองลงมาคือ การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือ

ตีความและส่ือความคิดของตนเอง  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=3.34, S.D.=0.64) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (Χ=3.13, S.D.=0.53) ระดับ

ความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.42, S.D.=0.53) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และ

สังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.47, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การ มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม 

เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ 

จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  และการ มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม มีคาเฉล่ีย (Χ=4.45, S.D.=0.64) (Χ=4.45, S.D.=0.60) และ 

( Χ=4.45 , S.D.=0.62) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  ( Χ=4.29, S.D.=0.70) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  

ดานทักษะ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.34)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.37)   รองลงมาคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางาน

และการศึกษา (PNIModified = 0.36)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.34, S.D.=0.34) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทักษะการแกไขปญหาให

เหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  กับการมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และ

สภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.54, S.D.=0.71) และ ( Χ=3.54, S.D.=0.76) รองลงมาคือ 

การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ี

ปฏิบัติ มีคาเฉล่ีย (Χ=3.50, S.D.=0.65) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา และมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณ
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ภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.15, S.D.=0.54) และ ( Χ=

3.15, S.D.=0.78) ตามลําดับ ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ( Χ=4.53, S.D.=0.48)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางาน  และการศึกษา  และการ มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และ

สภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.62, S.D.=0.57) และ ( Χ=4.62, S.D.=0.54) ตามลําดับ 

รองลงมาคือ การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญและผูใตบังคับบัญชา  การมีทักษะทางดาน

การฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง การเปนผูท่ี

สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  และการ มีเทคนิคในการยก

ยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.58, S.D.=0.64) ( Χ=4.58, 

S.D.=0.58) ( Χ=4.58, S.D.=0.58) และ ( Χ=4.58, S.D.=0.50) ตามลําดับ โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไข

ปญหา (Χ=4.38, S.D.=0.75) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทักษะ โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.36)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มี

ความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  (PNIModified = 0.46) 

รองลงมาคือ การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและ

ส่ือความคิดของตนเอง ซึ่งมีคา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.45)   
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ตารางที่ 24  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ   ของภาคเหนือ จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 
 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.20 4.52 4.08 4.58

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.77) (0.60) (0.69) (0.64)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.27 4.53 4.27 4.62

ผูบริหารสถานศึกษา (0.71) (0.61) (0.72) (0.57)

4.12 4.52 3.81 4.50

(0.70) (0.59) (0.80) (0.65)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.27 4.55 4.23 4.62

การทําความดี (0.74) (0.61) (0.82) (0.57)

4.15 4.56 3.85 4.54

(0.78) (0.61) (0.92) (0.65)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.14 4.53 3.96 4.54

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.84) (0.59) (0.82) (0.58)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.23 4.52 4.08 4.58

อุปสรรค (0.76) (0.60) (0.84) (0.58)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.20 4.55 4.12 4.62

เมื่อทําความดี (0.77) (0.58) (0.82) (0.57)

4.27 4.52 4.15 4.62

(0.71) (0.58) (0.83) (0.57)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.24 4.55 4.08 4.65

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.78) (0.54) (0.74) (0.56)

4.19 4.54 4.08 4.58

(0.75) (0.57) (0.74) (0.58)

4.08 4.52 4.08 4.54

(0.81) (0.57) (0.74) (0.58)

4.43 4.66 4.42 4.85

(0.74) (0.52) (0.70) (0.46)

4.20 4.52 4.15 4.65

(0.83) (0.59) (0.73) (0.56)

4.08 4.43 3.88 4.54

(0.88) (0.70) (0.77) (0.71)

4.28 4.50 4.12 4.54

(0.79) (0.65) (0.65) (0.58)

4.21 4.53 4.08 4.60

(0.63) (0.48) (0.65) (0.48)

ความสําคัญ

1 มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มากที่สุด 0.12 5

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

มากที่สุด 0.08 9

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก

2 มาก มากที่สุด 0.06 6 มาก

มากที่สุด 0.18 1

4 มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มากที่สุด 0.09 8

5 ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.18 1

6 มาก มากที่สุด 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.15 3

7 มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มากที่สุด 0.12 5

มากที่สุด 0.12 5

9 ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มาก มากที่สุด 0.06 6 มาก

8 มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก

มากที่สุด 0.11 6

10 มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มากที่สุด 0.14 4

11 รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มากที่สุด 0.12 5

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มาก มากที่สุด 0.11 1 มาก มากที่สุด 0.11 6

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มาก มากที่สุด 0.05 7 มาก มากที่สุด 0.10 7

14 มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มากที่สุด 0.12 5

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล มาก มาก 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.17 2

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มาก มากที่สุด 0.05 7 มาก มากที่สุด 0.10 7

ภาพรวมดานทัศนคติ มาก มากที่สุด 0.08 มาก มากที่สุด 0.13
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จากตารางท่ี  24 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานดานทัศนคติของภาคเหนือ จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (

Χ=4.21 , S.D.=0.63) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.43, S.D.=0.74) รองลงมาคือ การ ใหเกียรติเจานาย หรือ 

หัวหนางาน  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.28, S.D.=0.79) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความ

เชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  ( Χ=4.08 , S.D.=0.81) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.53, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มี

ทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.66, S.D.=0.52) รองลงมา

คือ การ ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56 , 

S.D.=0.61) และการมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี  กับการ

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่นเมื่อทําความดี  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, 

S.D.=0.61) และ ( Χ=4.56, S.D.=0.58) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบุคคล  (Χ=4.43, S.D.=0.70) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดาน

ทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย (Χ=0.08)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การ มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.11)    

รองลงมาคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง (PNIModified = 010)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.08, S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.42, S.D.=0.70) รองลงมาคือ การ มีความพอใจและ

ภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.27, S.D.=0.72) โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  (Χ=3.81, 

S.D.=0.80) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.60, 

S.D.=0.48)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริยมีคาเฉล่ีย (Χ=4.85, S.D.=0.46) รองลงมาคือ การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไม

เห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง  กับการมีความเห็นอดเห็นใจ 

ปรารถนาดีตอผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.65, S.D.=0.56) เทากัน โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มี

ความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา  การมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  การ
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ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  และการ ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  ( Χ=4.54, 

S.D.=0.58)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย (Χ=0.13) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มองโลกในแงดี 

ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  กับการใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็น

ของตนเอง (PNIModified = 0.18)   รองลงมาคือ การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  (PNIModified 

= 0.17)   
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ตารางที่ 25  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ   ของภาคเหนือ 

จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  25 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพของภาคเหนือ จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.21 4.52 4.23 4.69

(0.78) (0.61) (0.71) (0.55)

4.12 4.45 3.88 4.62

(0.81) (0.68) (0.77) (0.57)

4.13 4.45 4.04 4.58

(0.77) (0.70) (0.72) (0.50)

4.20 4.50 4.12 4.62

(0.79) (0.60) (0.77) (0.50)

4.25 4.52 4.08 4.54

(0.77) (0.54) (0.84) (0.51)

4.34 4.52 4.35 4.73

(0.73) (0.57) (0.69) (0.45)

4.08 4.46 4.00 4.65

(0.80) (0.63) (0.80) (0.49)

4.10 4.48 3.92 4.54

(0.78) (0.63) (0.93) (0.51)

4.24 4.51 4.15 4.62

(0.83) (0.63) (0.78) (0.50)

4.27 4.50 4.27 4.73

(0.77) (0.63) (0.67) (0.45)

4.15 4.54 4.04 4.58

(0.79) (0.64) (0.77) (0.50)

4.31 4.63 4.12 4.62

(0.76) (0.58) (0.71) (0.50)

4.20 4.51 4.10 4.63

(0.65) (0.51) (0.65) (0.41)

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มากที่สุด 0.11 5

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง มาก มาก 0.08 2 มาก มากที่สุด 0.19 1

3 มีความทันสมัย เปนสากล มาก มาก 0.08 2 มาก มากที่สุด 0.13 3

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มากที่สุด 0.12 4

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.11 5

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มาก มากที่สุด 0.04 5 มาก มากที่สุด 0.09 6

7 มีความยืดหยุน มาก มาก 0.09 1 มาก มากที่สุด 0.16 2

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี มาก มาก 0.09 1 มาก มากที่สุด 0.16 2

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.11 5

10 มีความออนนอมถอมตน มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.11 5

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย มาก มากที่สุด 0.09 1 มาก มากที่สุด 0.13 3

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มากที่สุด 0.12 4

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ มาก มากที่สุด 0.07 มาก มากที่สุด 0.13
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(Χ=4.20, S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีรูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว  มีคาเฉล่ีย (Χ=4.34, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การ มีความสงบเสง่ียม วาง

ตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.31, S.D.=0.76) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การ สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  ( Χ=4.10 , S.D.=0.78) ระดับความ

คาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.51, S.D.=0.51) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส  มีคาเฉล่ีย (

Χ=4.63, S.D.=0.58) รองลงมาคือ การ เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.54, S.D.=0.64)  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความทันสมัย เปนสากล  ( Χ=4.45, 

S.D.=0.70) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย (Χ=0.07)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีความยืดหยุน  

การสามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี และ การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย ซึ่งมี

คา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.09)   รองลงมาคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไม

เปนไปตามความคาดหวัง กับการมีความทันสมัย เปนสากล (PNIModified = 0.08)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (Χ=4.10, S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การรูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว มีคาเฉล่ีย (Χ=4.35, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การมีความออนนอมถอมตน  

มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.27 , S.D.=0.67) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความยืดหยุน  ( Χ=4.00 , 

S.D.=0.80) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ

=4.63, S.D.=0.41)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความออนนอมถอมตน  กับการ รู

กาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.73, S.D.=0.45) เทากัน 

รองลงมาคือ การ มีระเบียบวินัยในตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.69, S.D.=0.55) ตามลําดับ โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  กับการ

สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  ( Χ=4.54, S.D.=0.51) เทากัน  คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.13)   คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง (PNIModified = 0.19)   รองลงมาคือ การมีความยืดหยุน กับการสามารถเปนไดท้ัง

ผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.16)   
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ตารางที่ 26  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม   ของ

ภาคเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  26 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรูของภาคเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.24 4.53 4.08 4.46

(0.72) (0.54) (0.74) (0.58)

4.34 4.56 4.27 4.65

(0.70) (0.58) (0.60) (0.56)

4.28 4.58 4.19 4.58

(0.75) (0.55) (0.69) (0.58)

4.29 4.52 4.08 4.50

(0.71) (0.58) (0.69) (0.58)

4.28 4.51 4.04 4.54

(0.72) (0.58) (0.87) (0.71)

4.31 4.55 4.12 4.62

(0.74) (0.59) (0.77) (0.64)

4.27 4.59 4.00 4.54

(0.72) (0.55) (0.85) (0.58)

4.27 4.63 3.85 4.54

(0.68) (0.55) (0.83) (0.71)

4.37 4.62 4.31 4.69

(0.73) (0.54) (0.74) (0.55)

4.40 4.64 4.35 4.58

(0.68) (0.52) (0.80) (0.64)

4.34 4.66 4.12 4.62

(0.76) (0.53) (0.82) (0.70)

4.39 4.64 4.08 4.50

(0.72) (0.54) (0.89) (0.71)

4.32 4.59 4.12 4.57

(0.60) (0.47) (0.63) (0.54)

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มาก มาก 0.07 3 มาก มาก 0.09 5

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล มาก มากที่สุด 0.05 5 มาก มากที่สุด 0.09 5

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มากที่สุด 0.09 5

4 รูจักยกยองผูอื่น มาก มากที่สุด 0.05 5 มาก มากที่สุด 0.10 4

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร มาก มากที่สุด 0.05 5 มาก มากที่สุด 0.12 3

6 มีความเสียสละ มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.12 3

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มาก มากที่สุด 0.08 2 มาก มากที่สุด 0.13 2

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มาก มากที่สุด 0.09 1 มาก มากที่สุด 0.18 1

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.09 5

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.05 6

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย มาก มากที่สุด 0.08 2 มาก มากที่สุด 0.12 3

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.10 4

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม มาก มากที่สุด 0.06 มาก มากที่สุด 0.11
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( Χ=4.32, S.D.=0.60) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความซื่อสัตยและ

โปรงใส มีคาเฉล่ีย (Χ=4.40, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มี

คาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.39, S.D.=0.72) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก

ความถูกตอง โดยไมมีอคติ  (Χ=4.24, S.D.=0.72) ระดับความคาดหวัง  ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.59, S.D.=0.47) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ การ ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.66 , 

S.D.=0.53) รองลงมาคือ การมีความซื่อสัตยและโปรงใส  กับการมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ

ผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.54) กับ ( Χ=4.56, S.D.=0.52) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร (Χ=4.51, S.D.=0.58) คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.06)   คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  

(PNIModified = 0.09)   รองลงมาคือ การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  กับ

การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย (PNIModified = 0.08)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (Χ=4.12, S.D.=0.63) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความซื่อสัตยและ

โปรงใส มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.35 , S.D.=0.80) รองลงมาคือ การ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทาง

ศาสนา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.31, S.D.=0.74) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ใชจายงบประมาณ

แผนดินอยางสมเหตุผล  ( Χ=3.85 , S.D.=0.83) ระดับความคาดหวัง  ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.57, S.D.=0.54) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ  การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.69, S.D.=0.55) รองลงมาคือ 

การรูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.65, S.D.=0.56) 

โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  ( Χ=4.46, 

S.D.=0.58) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.11)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ ใช

จายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (PNIModified = 0.18)    รองลงมาคือ การ มีความ

ยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.13)   
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ตารางที่ 27  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู   ของ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

3.19 4.22 3.41 4.29

(0.80) (0.66) (0.70) (0.61)

3.42 4.42 3.84 4.49

(0.87) (0.72) (1.01) (0.58)

3.20 4.37 3.31 4.37

(0.71) (0.68) (0.81) (0.53)

3.38 4.42 3.43 4.45

(0.84) (0.72) (0.88) (0.73)

3.39 4.38 3.39 4.39

(0.80) (0.70) (1.00) (0.60)

3.25 4.28 3.22 4.31

(0.73) (0.74) (0.90) (0.58)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.00 4.16 2.88 4.02

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.72) (0.84) (0.84) (0.84)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.16 4.31 3.08 4.29

และสังคมโลก (0.69) (0.72) (0.69) (0.61)

3.28 4.38 3.20 4.39

(0.73) (0.73) (0.94) (0.67)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.32 4.41 3.10 4.31

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.77) (0.72) (0.73) (0.73)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.23 4.30 3.02 4.29

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.72) (0.76) (0.76) (0.67)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.18 4.37 3.25 4.41

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.67) (0.75) (0.80) (0.67)

3.25 4.33 3.26 4.34

(0.35) (0.57) (0.48) (0.48)

ความสําคัญ

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ปานกลาง มาก 0.32 8 ปานกลาง มาก 0.26

 ดานความรู

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

9

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู ปานกลาง มาก 0.29 9 มาก มาก 0.17 10

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ปานกลาง มาก 0.37 3 ปานกลาง มาก 0.32 6

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง ปานกลาง มาก 0.31 7 ปานกลาง มาก 0.30 7

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ ปานกลาง มาก 0.29 9 ปานกลาง มาก 0.29 8

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา ปานกลาง มาก 0.32 6 ปานกลาง มาก 0.34 5

7 ปานกลาง มาก 0.39 1 ปานกลาง มาก 0.39 2

มาก 0.39 2

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ปานกลาง มาก 0.34 4 ปานกลาง

8 ปานกลาง มาก 0.37 3 ปานกลาง

มาก 0.37 3

10 ปานกลาง มาก 0.33 5 ปานกลาง มาก 0.39 2

11 ปานกลาง มาก 0.33 5 ปานกลาง มาก 0.42 1

12 ปานกลาง มาก 0.38 2 ปานกลาง มาก 0.36 4

0.33ภาพรวมดานความรู ปานกลาง มาก 0.33 ปานกลาง มาก
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จากตารางท่ี  27 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรูของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง (Χ=3.25, S.D.=0.35) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู   มี

คาเฉล่ีย (Χ=3.42, S.D.=0.87) รองลงมาคือ มีความรูทางการบริหารวิชาการ มีคาเฉล่ียเทากับ 

( Χ=3.39 , S.D.=0.80) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=3.00, S.D.=0.72) ระดับความคาดหวัง  ดาน

ความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.33, S.D.=0.57) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ

มีความเขาใจในวิชาชีพครู  กับการ รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.42 , 

S.D.=0.72) เทากัน รองลงมาคือ การ มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.41, S.D.=0.72) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุด

คือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=4.16, 

S.D.=0.84)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   ดานความรู  โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย ( Χ=0.33)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ สามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน (PNIModified = 0.39)   รองลงมา

คือ การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน 

และสังคมไทย (PNIModified = 0.38)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (Χ=3.26, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มี

คาเฉล่ีย (Χ=3.84, S.D.=1.01) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย (Χ=

3.43, S.D.=0.88) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=2.88, S.D.=0.84) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.34, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความ

เขาใจในวิชาชีพครู มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.49, S.D.=0.58) รองลงมาคือ การ รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนา

ตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.45, S.D.=0.73) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสาน

ความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=4.02 , S.D.=0.84)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความ
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เปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  

(PNIModified = 0.42)   รองลงมาคือ การ เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและ

สังคมโลก กับการมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหา

ของชุมชน ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.39)   
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ตารางที่ 28  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ   ของ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  28 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.54 4.44 3.35 4.49

และผูใตบังคับบัญชา (0.84) (0.71) (0.91) (0.67)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.18 4.29 3.00 4.24

และการศึกษา (0.73) (0.74) (0.89) (0.76)

3.06 4.19 2.88 4.16

(0.72) (0.83) (0.71) (0.70)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.16 4.28 2.98 4.27

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.71) (0.77) (0.73) (0.70)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.31 4.34 3.24 4.29

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.70) (0.74) (0.84) (0.81)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.25 4.34 3.00 4.25

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.70) (0.77) (0.66) (0.74)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.26 4.29 3.18 4.20

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.78) (0.77) (0.84) (0.72)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.27 4.33 3.10 4.27

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.69) (0.75) (0.83) (0.72)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.41 4.38 3.16 4.33

ชุมชน และสังคม (0.78) (0.73) (0.83) (0.71)

3.35 4.33 3.37 4.39

(0.76) (0.79) (0.89) (0.67)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.35 4.35 3.14 4.24

อยางเหมาะสม (0.81) (0.81) (0.92) (0.79)

3.29 4.32 3.13 4.29

(0.41) (0.63) (0.56) (0.58)

ดานทักษะ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 มาก มาก 0.25 9 ปานกลาง มาก 0.34 8

2 ปานกลาง มาก 0.35 2 ปานกลาง มาก 0.41 4

ปานกลาง มาก 0.44 1

4 ปานกลาง มาก 0.35 2 ปานกลาง

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ปานกลาง มาก 0.37 1

มาก 0.43 2

5 ปานกลาง มาก 0.31 5 ปานกลาง มาก 0.33 9

6 ปานกลาง มาก 0.34 3 ปานกลาง มาก 0.42 3

7 ปานกลาง มาก 0.31 5 ปานกลาง มาก 0.32 10

มาก 0.38 5

9 ปานกลาง มาก 0.28 8 ปานกลาง มาก

8 ปานกลาง มาก 0.32 4 ปานกลาง

0.37 6

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม ปานกลาง มาก 0.29 7 ปานกลาง มาก 0.30 11

11 ปานกลาง มาก 0.30 6 ปานกลาง มาก 0.35 7

ภาพรวมดานทักษะ ปานกลาง มาก 0.32 ปานกลาง มาก 0.37
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.29 , S.D.=0.41) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.54, S.D.=0.84) รองลงมา

คือ การ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  มีคาเฉล่ีย

เทากับ (Χ=3.41, S.D.=0.78) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ (Χ=3.06, S.D.=0.72) ระดับความคาดหวัง ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( Χ=4.32, S.D.=0.63) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.44, S.D.=0.71) รองลงมา

คือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.38 , S.D.=0.73) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  ( Χ=4.19, S.D.=0.83) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  

ดานทักษะ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.32)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.37)  รองลงมาคือ การ มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 

เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  

(PNIModified = 0.35)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง (Χ=3.13, S.D.=0.56) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล 

และสภาพแวดลอม มีคาเฉล่ีย (Χ=3.37, S.D.=0.89) รองลงมาคือ การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.55 , S.D.=0.91) โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=

2.88, S.D.=0.71) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ

=4.29, S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.49, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การมีทักษะ

การปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.39, S.D.=0.67) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  ( Χ=4.16, S.D.=0.70) คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย (Χ=0.34)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  
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(PNIModified = 0.44) รองลงมาคือ การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือ

นําไปสูแนวทางการแกไขปญหา ซึ่งมีคา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.43)   
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ตารางที่ 29  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ   ของ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.04 4.42 3.96 4.55

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.85) (0.69) (0.75) (0.64)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.01 4.40 4.10 4.47

ผูบริหารสถานศึกษา (0.90) (0.73) (0.81) (0.64)

3.95 4.35 3.80 4.51

(0.89) (0.74) (0.80) (0.61)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.13 4.41 3.96 4.49

การทําความดี (0.88) (0.73) (0.85) (0.67)

3.98 4.41 3.86 4.53

(0.88) (0.75) (0.96) (0.58)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 3.98 4.41 3.80 4.53

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.90) (0.72) (1.08) (0.64)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.04 4.41 3.96 4.57

อุปสรรค (0.85) (0.67) (0.87) (0.61)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.06 4.43 3.96 4.55

เมื่อทําความดี (0.90) (0.68) (0.92) (0.61)

4.12 4.40 4.08 4.59

(0.86) (0.70) (0.82) (0.61)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.00 4.38 3.82 4.51

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.87) (0.74) (0.97) (0.64)

4.08 4.37 3.80 4.47

(0.87) (0.75) (0.94) (0.64)

4.02 4.39 3.86 4.29

(0.86) (0.73) (0.85) (0.70)

4.27 4.50 4.35 4.65

(0.88) (0.74) (0.82) (0.63)

4.11 4.42 4.06 4.55

(0.90) (0.76) (0.99) (0.67)

3.93 4.35 3.94 4.47

(0.93) (0.77) (0.93) (0.67)

4.13 4.44 4.14 4.59

(0.87) (0.70) (0.89) (0.57)

4.05 4.40 3.97 4.52

(0.73) (0.60) (0.74) (0.54)

ความสําคัญ

1 มาก มาก 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.15 4

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

มาก 0.09 8

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ มาก มาก 0.10 2 มาก

2 มาก มาก 0.10 2 มาก

มากที่สุด 0.19 1

4 มาก มาก 0.07 5 มาก มาก 0.13 5

5 ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง มาก มาก 0.11 1 มาก มากที่สุด 0.17 3

6 มาก มาก 0.11 1 มาก มากที่สุด 0.19 1

7 มาก มาก 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.15 4

มากที่สุด 0.15 4

9 ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มาก มาก 0.07 5 มาก

8 มาก มาก 0.09 3 มาก

มากที่สุด 0.13 5

10 มาก มาก 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.18 2

11 รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง มาก มาก 0.07 5 มาก มาก 0.18 2

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มาก มาก 0.09 3 มาก มาก 0.11 7

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มาก มากที่สุด 0.05 6 มาก มากที่สุด 0.07 8

14 มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มาก มาก 0.08 4 มาก มากที่สุด 0.12 6

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล มาก มาก 0.11 1 มาก มาก 0.13 5

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มาก มาก 0.08 4 มาก มากที่สุด 0.11 7

ภาพรวมดานทัศนคติ มาก มาก 0.09 มาก มากที่สุด 0.14
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จากตารางท่ี  29 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

(Χ=4.05 , S.D.=073) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.27, S.D.=0.88) รองลงมาคือ การ มีความศรัทธาเชื่อมั่นใน

การทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี กับการใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  มีคาเฉล่ีย

เทากับ (Χ=4.13, S.D.=0.87) เทากัน โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหว

ตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  (Χ=3.95, S.D.=0.85) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.40, S.D.=0.60) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มี

ทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D.=0.72) รองลงมา

คือ การใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.44, S.D.=0.70) และ การ เสียสละ

กําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางานเพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี  มีคาเฉล่ีย 

(Χ=4.42, S.D.=0.69) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  (Χ

=4.35, S.D.=0.77) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทัศนคติ โดยภาพรวม

มีคาเฉล่ีย (Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การใจกวาง รับฟง

ผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  และการ ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.11)   รองลงมาคือ การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติ

หนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือยแม

จะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง และการมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมา

กระทบ (PNIModified = 010)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=3.97, S.D.=0.74) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.35, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การใหเกียรติเจานาย หรือ 

หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย (Χ=4.14, S.D.=0.89) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มองมองโลกในแง

ดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน และการ รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ังตอหนา

และลับหลัง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.80 , S.D.=0.80) ( Χ=3.80 , S.D.=1.08)  และ( Χ=3.80 , 

S.D.=0.94) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.52, 
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S.D.=0.54)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.65, S.D.=0.63) รองลงมาคือ การ ศรัทธาใรงานวามีคุณคา

และมีความสําคัญตอสังคม  กับการใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.59, 

S.D.=0.61) กับ( Χ=4.59, S.D.=0.61) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

ไมโลเล  (Χ=4.29, S.D.=0.70) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ  

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.14) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  กับการ มีความกลา : กลายอมรับ

ความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.19) รองลงมา

คือ การ ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหาร

โดยตรง กับรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ังตอหนาและลับหลัง (PNIModified = 0.18)   
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ตารางที่ 30  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ   ของ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.10 4.47 4.20 4.67

(0.88) (0.64) (0.87) (0.62)

3.93 4.41 3.76 4.53

(0.90) (0.71) (0.79) (0.64)

3.94 4.39 3.98 4.49

(0.87) (0.68) (0.73) (0.64)

4.05 4.39 4.16 4.47

(0.88) (0.73) (0.81) (0.73)

4.10 4.43 4.04 4.61

(0.88) (0.67) (0.98) (0.60)

4.10 4.44 4.14 4.65

(0.90) (0.67) (0.87) (0.56)

4.00 4.35 3.86 4.53

(0.88) (0.73) (0.94) (0.64)

4.03 4.41 3.84 4.53

(0.91) (0.71) (0.97) (0.64)

4.09 4.47 4.10 4.59

(0.87) (0.67) (0.88) (0.64)

4.12 4.45 4.06 4.47

(0.93) (0.70) (0.83) (0.78)

3.98 4.39 3.84 4.45

(0.92) (0.73) (0.86) (0.64)

4.11 4.42 4.08 4.59

(0.90) (0.71) (0.87) (0.64)

4.04 4.42 4.00 4.55

(0.76) (0.58) (0.70) (0.56)

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง มาก มากที่สุด 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.11 8

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง มาก มาก 0.12 1 มาก มากที่สุด 0.20 1

3 มีความทันสมัย เปนสากล มาก มาก 0.11 2 มาก มาก 0.13 6

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง มาก มาก 0.08 5 มาก มาก 0.08 9

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.14 5

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.12 7

7 มีความยืดหยุน มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.17 3

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.18 2

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.12 7

10 มีความออนนอมถอมตน มาก มาก 0.08 5 มาก มาก 0.10 8

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย มาก มาก 0.10 3 มาก มาก 0.16 4

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.13 6

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ มาก มาก 0.09 มาก มากที่สุด 0.14
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จากตารางท่ี  30 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนก

ตามระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(Χ=4.04, S.D.=0.76) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความออนนอมถอมตน  มีคาเฉล่ีย (

Χ=4.12, S.D.=0.93) รองลงมาคือ การ มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่ง

ยโส มีคาเฉล่ียเทากับ (Χ=4.11, S.D.=0.90) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ควบคุมอารมณได

เมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  ( Χ=3.93 , S.D.=0.90) ระดับความคาดหวัง  ดาน

บุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.42, S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  

การมีระเบียบวินัยในตนเอง  กับการมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณ

ตางๆ มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.47, S.D.=0.64) กับ ( Χ=4.47, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การ มีความ

ออนนอมถอมตน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.45, S.D.=0.70)  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความ

ยืดหยุน  ( Χ=4.35 , S.D.=0.73)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดาน

บุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง มีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.12)   รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล (PNIModified = 0.11)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.00, S.D.=0.70) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีระเบียบวินัยในตนเอง  มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.20, S.D.=0.87) รองลงมาคือ การ มีความเชื่อมั่นในตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=

4.16, S.D.=0.81) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง (Χ=3.76, S.D.=0.79) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.55, S.D.=0.56) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีระเบียบวินัยใน

ตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.67, S.D.=0.62) รองลงมาคือ การ รูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว มีคาเฉล่ีย (Χ=4.65, S.D.=0.56) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ เปนแมแบบ

ทางดานวัฒนธรรมไทย (Χ=4.45, S.D.=0.64) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน 

ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.14)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปนสูงสุดคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (PNIModified = 

0.20)   รองลงมาคือ การ สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.18)   
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ตารางที่ 31  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม   ของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  31 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม ของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.07 4.45 3.98 4.49

(0.88) (0.68) (0.84) (0.61)

4.10 4.51 4.24 4.59

(0.82) (0.62) (0.84) (0.57)

4.11 4.53 4.12 4.59

(0.78) (0.61) (0.91) (0.61)

4.04 4.49 4.04 4.55

(0.85) (0.67) (0.89) (0.61)

4.07 4.49 3.96 4.45

(0.81) (0.67) (0.89) (0.70)

4.08 4.49 4.10 4.55

(0.81) (0.69) (0.81) (0.64)

4.09 4.49 4.02 4.55

(0.85) (0.69) (0.86) (0.61)

4.08 4.47 4.02 4.59

(0.90) (0.69) (0.84) (0.57)

4.18 4.52 4.25 4.67

(0.88) (0.69) (0.84) (0.52)

4.20 4.56 4.22 4.73

(0.87) (0.67) (0.94) (0.49)

4.16 4.54 4.08 4.71

(0.88) (0.70) (0.87) (0.50)

4.22 4.51 4.27 4.71

(0.89) (0.73) (0.87) (0.50)

4.12 4.50 4.11 4.60

(0.72) (0.58) (0.76) (0.50)

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มาก มาก 0.09 3 มาก มาก 0.13 3

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.08 7

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.11 5

4 รูจักยกยองผูอื่น มาก มาก 0.11 1 มาก มากที่สุด 0.13 3

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร มาก มาก 0.10 2 มาก มาก 0.12 4

6 มีความเสียสละ มาก มาก 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.11 5

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มาก มาก 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.13 3

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มาก มาก 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.14 2

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มากที่สุด 0.10 6

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส มาก มากที่สุด 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.12 4

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย มาก มากที่สุด 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.15 1

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มากที่สุด 0.10 6

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม มาก มากที่สุด 0.09 มาก มากที่สุด 0.12
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก (Χ=4.12, S.D.=0.72) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเมตตา เห็นอก

เห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.22, S.D.=0.89) รองลงมาคือ การ มีความซื่อสัตยและโปรงใส  มี

คาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.20, S.D.=0.87) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ รูจักยกยองผูอื่น  ( Χ=

4.04, S.D.=0.85) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด (Χ=4.50, S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การ มีความซื่อสัตยและโปรงใส  

มีคาเฉล่ีย (Χ=4.56, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใช

ชีวิตเรียบงาย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.54, S.D.=0.70) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ปฏิบัติงานโดย

ยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  ( Χ=4.45, S.D.=0.68)  คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ จักยกยองผูอื่น  ( PNIModified = 0.11)    

รองลงมาคือ การ รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  มีความอดทนตอ

อุปสรรค และความยากลําบาก  การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร  การมีความเสียสละ  

การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา   และการใชจายงบประมาณแผนดิน

อยางสมเหตุผล (PNIModified = 0.10)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( Χ=4.11, S.D.=0.76) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเมตตา เห็น

อกเห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.27 , S.D.=0.87) รองลงมาคือ การ ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.25 , S.D.=0.84) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ใชจาย

งบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  ( Χ=4.02 , S.D.=0.84) ระดับความคาดหวัง  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.60, S.D.=0.50) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความซื่อสัตยและโปรงใส  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.73, S.D.=0.69) 

รองลงมาคือ การ ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย  กับการ มีความ

เมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.71, S.D.=0.50) เทากัน โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การ ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร โดยไมมีอคติ  ( Χ=4.45 , S.D.=0.70)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.12)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจ

ในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย (PNIModified = 0.15)   รองลงมาคือ การใชจายงบประมาณแผนดิน

อยางสมเหตุผล ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.14)   
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ตารางที่ 32  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานความรู ของภาคกลาง จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 
 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

3.31 4.19 3.31 4.18

(0.82) (0.63) (0.62) (0.76)

3.52 4.46 3.74 4.39

(0.86) (0.62) (0.94) (0.74)

3.37 4.38 3.38 4.34

(0.79) (0.63) (0.82) (0.73)

3.36 4.45 3.46 4.43

(0.79) (0.61) (0.80) (0.60)

3.32 4.40 3.36 4.32

(0.82) (0.68) (0.79) (0.66)

3.23 4.31 3.35 4.26

(0.79) (0.68) (0.80) (0.68)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.06 4.19 3.22 4.22

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.72) (0.69) (0.75) (0.69)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.14 4.33 3.03 4.27

และสังคมโลก (0.64) (0.67) (0.55) (0.71)

3.26 4.41 3.42 4.31

(0.70) (0.67) (0.84) (0.64)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.17 4.38 3.09 4.35

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.65) (0.69) (0.55) (0.58)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.15 4.28 3.22 4.34

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.65) (0.68) (0.56) (0.63)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.24 4.38 3.28 4.36

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.69) (0.69) (0.69) (0.65)

3.26 4.35 3.32 4.31

(0.35) (0.51) (0.39) (0.52)
0.30ภาพรวมดานความรู ปานกลาง มาก 0.33 ปานกลาง มาก

12 ปานกลาง มาก 0.35 4 ปานกลาง มาก 0.33 3

11 ปานกลาง มาก 0.36 3 ปานกลาง มาก 0.35 2

10 ปานกลาง มาก 0.38 1 ปานกลาง มาก 0.41 1

มาก 0.41 1

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ปานกลาง มาก 0.35 4 ปานกลาง

8 ปานกลาง มาก 0.38 1 ปานกลาง

มาก 0.26 8

7

7 ปานกลาง มาก 0.37 2 ปานกลาง มาก 0.31 4

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา ปานกลาง มาก 0.34 5 ปานกลาง มาก 0.27

6

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ ปานกลาง มาก 0.33 6 ปานกลาง มาก 0.29 5

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง ปานกลาง มาก 0.32 7 ปานกลาง มาก 0.28

9

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ปานกลาง มาก 0.30 8 ปานกลาง มาก 0.28 6

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู มาก มาก 0.26 10 มาก มาก 0.17

ความสําคัญ

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ปานกลาง มาก 0.27 9 ปานกลาง มาก 0.26

 ดานความรู

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

8
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จากตารางท่ี  32 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู ของภาคกลาง จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง (Χ=3.26, S.D.=0.35) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มี

คาเฉล่ีย ( Χ=3.52 , S.D.=0.83) รองลงมาคือ การ มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก มีคาเฉล่ียเทากับ (Χ=3.37, S.D.=0.79) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  (Χ=3.06, S.D.=0.72) ระดับ

ความคาดหวัง  ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.35, S.D.=0.51) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.4 6 , S.D.=0.62) 

รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.45, S.D.=0.61) โดยคาเฉล่ีย

นอยท่ีสุดคือ การ มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  กับการ สามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.19 , 

S.D.=0.63) กับ (Χ=4.19, S.D.=0.69) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   ดาน

ความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การ เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  กับการ มีความรู

เกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.38)   รองลงมาคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน (PNIModified = 0.37)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (Χ=3.32, S.D.=0.39) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มี

คาเฉล่ีย (Χ=3.74, S.D.=0.94) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย  

(Χ=3.46, S.D.=0.80) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก  ( Χ=3.03 , S.D.=0.55) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.31, S.D.=0.52) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ รูจักตนเอง 

เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.43, S.D.=0.60) รองลงมาคือ การ มีความเขาใจในวิชาชีพ

ครู มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.39, S.D.=0.74) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความเขาใจทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (Χ=4.18, S.D.=0.76) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน ดานความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.30)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการ
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จําเปนสูงสุดคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  กับการมี

ความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชนทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.41)   รองลงมาคือ การ มีความรูในประวัติศาสตร ความ

เปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.35)   

 

ตารางที่ 33  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ   ของภาคกลาง  จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.48 4.48 3.31 4.34

และผูใตบังคับบัญชา (0.80) (0.64) (0.74) (0.60)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.23 4.40 3.16 4.30

และการศึกษา (0.72) (0.63) (0.66) (0.66)

3.08 4.31 3.14 4.22

(0.66) (0.69) (0.67) (0.76)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.18 4.40 3.19 4.26

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.63) (0.64) (0.61) (0.74)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.28 4.42 3.30 4.27

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.70) (0.64) (0.74) (0.76)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.18 4.39 3.19 4.27

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.65) (0.67) (0.66) (0.73)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.20 4.31 3.47 4.36

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.67) (0.74) (0.76) (0.69)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.32 4.37 3.26 4.31

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.74) (0.71) (0.60) (0.66)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.35 4.40 3.26 4.30

ชุมชน และสังคม (0.77) (0.71) (0.68) (0.64)

3.31 4.44 3.26 4.27

(0.72) (0.68) (0.70) (0.67)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.29 4.40 3.30 4.27

อยางเหมาะสม (0.69) (0.67) (0.75) (0.69)

3.26 4.39 3.26 4.29

(0.36) (0.55) (0.36) (0.58)

ดานทักษะ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 ปานกลาง มาก 0.29 8 ปานกลาง มาก 0.31 5

2 ปานกลาง มาก 0.36 3 ปานกลาง มาก 0.36 1

ปานกลาง มาก 0.34 2

4 ปานกลาง มาก 0.38 2 ปานกลาง

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ปานกลาง มาก 0.40 1

มาก 0.33 3

5 ปานกลาง มาก 0.35 4 ปานกลาง มาก 0.30 6

6 ปานกลาง มาก 0.38 2 ปานกลาง มาก 0.34 2

7 ปานกลาง มาก 0.35 4 ปานกลาง มาก 0.26 7

มาก 0.32 4

9 ปานกลาง มาก 0.31 7 ปานกลาง มาก

8 ปานกลาง มาก 0.32 6 ปานกลาง

0.32 4

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม ปานกลาง มาก 0.34 5 ปานกลาง มาก 0.31 5

11 ปานกลาง มาก 0.34 5 ปานกลาง มาก 0.30 6

ภาพรวมดานทักษะ ปานกลาง มาก 0.35 ปานกลาง มาก 0.32
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จากตารางท่ี 33 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ  ของภาคกลาง จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.26 , S.D.=036) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.48, S.D.=0.80) รองลงมา

คือ การ มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=3.31 , 

S.D.=0.72) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (

Χ=3.08 , S.D.=0.66) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ

=4.39, S.D.=0.55) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.48, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การมีทักษะ

การปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.44, S.D.=0.68) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  กับการ มีทักษะดานเทคนิค

วิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  (Χ=4.31, 

S.D.=0.69) กับ ( Χ=4.31, S.D.=0.74) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดาน

ทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.35)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.40)   รองลงมาคือ การ มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 

เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา กับการมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.38)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง (Χ=3.26, S.D.=0.36) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการใน

การใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.47, 

S.D.=0.76) รองลงมาคือ การ มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน  (สุ จิ ปุ ลิ) 

เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  กับการมีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา

อยางเหมาะสม มีคาเฉล่ีย (Χ=3.30, S.D.=0.74) กับ (Χ=3.30, S.D.=0.75) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.14 , 

S.D.=0.67)  ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.29 , 

S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอน
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และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.36, S.D.=0.69) 

รองลงมาคือ การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.34, S.D.=0.60) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  ( Χ=4.22, S.D.=0.76) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  

ดานทักษะ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.32)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การ มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  

(PNIModified = 0.36) รองลงมาคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  ซึ่งมี

คา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.34)   
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ตารางที่ 34  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ   ของภาคกลาง  จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.06 4.45 4.03 4.39

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.88) (0.58) (0.94) (0.68)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.09 4.43 3.99 4.39

ผูบริหารสถานศึกษา (0.89) (0.62) (0.94) (0.70)

3.91 4.45 3.92 4.45

(0.89) (0.61) (0.82) (0.58)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.15 4.49 4.18 4.51

การทําความดี (0.80) (0.59) (0.90) (0.62)

3.97 4.47 4.00 4.46

(0.90) (0.65) (0.97) (0.65)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.01 4.50 4.08 4.45

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.84) (0.60) (0.90) (0.67)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.07 4.51 4.11 4.43

อุปสรรค (0.87) (0.58) (0.88) (0.62)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.08 4.51 3.97 4.38

เมื่อทําความดี (0.83) (0.57) (0.86) (0.63)

4.14 4.48 4.12 4.45

(0.81) (0.62) (0.89) (0.67)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.08 4.49 4.01 4.43

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.86) (0.59) (0.85) (0.66)

4.05 4.47 4.03 4.43

(0.85) (0.63) (0.91) (0.62)

4.04 4.45 4.05 4.47

(0.90) (0.62) (0.89) (0.62)

4.35 4.60 4.34 4.58

(0.83) (0.58) (0.86) (0.60)

4.15 4.52 4.09 4.51

(0.84) (0.59) (0.89) (0.62)

3.97 4.36 3.89 4.41

(0.88) (0.68) (0.92) (0.62)

4.19 4.52 3.99 4.41

(0.87) (0.61) (0.88) (0.66)

4.08 4.48 4.05 4.45

(0.72) (0.48) (0.77) (0.53)

ความสําคัญ

1 มาก มาก 0.10 5 มาก มาก 0.09 4

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

มาก 0.10 3

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ มาก มาก 0.14 1 มาก

2 มาก มาก 0.08 7 มาก

มากที่สุด 0.13 1

4 มาก มาก 0.08 7 มาก มากที่สุด 0.08 5

5 ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง มาก มาก 0.13 2 มาก มาก 0.11 2

6 มาก มากที่สุด 0.12 3 มาก มาก 0.09 4

7 มาก มากที่สุด 0.11 4 มาก มาก 0.08 5

มาก 0.10 3

9 ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มาก มาก 0.08 7 มาก

8 มาก มากที่สุด 0.10 5 มาก

มาก 0.08 5

10 มาก มาก 0.10 5 มาก มาก 0.10 3

11 รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง มาก มาก 0.10 5 มาก มาก 0.10 3

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มาก มาก 0.10 5 มาก มาก 0.10 3

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มาก มากที่สุด 0.06 8 มาก มากที่สุด 0.06 6

14 มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มาก มากที่สุด 0.09 6 มาก มากที่สุด 0.10 3

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล มาก มาก 0.10 5 มาก มาก 0.13 1

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มาก มากที่สุด 0.08 7 มาก มากที่สุด 0.11 2

ภาพรวมดานทัศนคติ มาก มาก 0.10 มาก มากที่สุด 0.10



 

 

 

97 

 

จากตารางท่ี  34 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ ของภาคกลาง จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (

Χ=4.08 , S.D.=0.72) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.35, S.D.=0.83) รองลงมาคือ การ มีความศรัทธาเชื่อมั่นใน

การทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี  กับการมีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  มี

คาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.15, S.D.=0.80) กับ ( Χ=4.15, S.D.=0.84)  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  ( Χ=3.91, S.D.=0.89) ระดับ

ความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.48, S.D.=0.48) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.60, S.D.=0.58) รองลงมาคือ การ มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.52, S.D.=0.59) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  (Χ=4.36, 

S.D.=0.68)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย (Χ=0.10)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มองโลกในแงดี 

ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.14)    

รองลงมาคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง (PNIModified = 013)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (Χ=4.05, S.D.=0.77) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.34, S.D.=0.86) รองลงมาคือ การ มีความศรัทธาเชื่อมั่นใน

การทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.18, S.D.=0.90) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  (Χ=3.89, S.D.=0.92) ระดับความคาดหวัง  

ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.45, S.D.=0.53) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  

การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.58, S.D.=0.60) 

รองลงมาคือ การ มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.51, S.D.=0.62)  

โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความ

ดี ( Χ=4.38, S.D.=0.63) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ  โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.10) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มอง
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โลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  กับการ ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  

ซึ่งมีคาเทากัน  

(PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  

กับการใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน ซึ่งมีคาเทากัน (PNIModified = 0.11)   
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ตารางที่ 35  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ   ของ ภาคกลาง  

จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.18 4.52 4.14 4.43

(0.85) (0.58) (0.78) (0.58)

3.94 4.46 3.86 4.42

(0.89) (0.60) (0.76) (0.60)

3.99 4.46 3.95 4.39

(0.81) (0.62) (0.76) (0.59)

4.08 4.48 4.09 4.43

(0.86) (0.64) (0.80) (0.58)

4.11 4.52 4.05 4.50

(0.88) (0.61) (0.84) (0.56)

4.16 4.49 4.12 4.49

(0.83) (0.62) (0.74) (0.56)

4.01 4.42 4.03 4.46

(0.88) (0.68) (0.84) (0.58)

4.09 4.46 4.03 4.41

(0.83) (0.66) (0.81) (0.57)

4.19 4.48 4.16 4.49

(0.85) (0.62) (0.81) (0.62)

4.14 4.48 4.04 4.42

(0.86) (0.65) (0.83) (0.62)

4.05 4.42 4.01 4.41

(0.82) (0.66) (0.85) (0.64)

4.14 4.51 4.07 4.36

(0.86) (0.61) (0.80) (0.65)

4.09 4.48 4.05 4.43

(0.72) (0.52) (0.69) (0.49)
ภาพรวมดานบุคลิกภาพ มาก มาก 0.09 5 มาก มาก 0.10

3

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มาก มาก 0.09 4 มาก มาก 0.07 6

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย มาก มาก 0.09 4 มาก มาก 0.10

5

10 มีความออนนอมถอมตน มาก มาก 0.08 5 มาก มาก 0.09 4

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มาก มาก 0.07 6 มาก มาก 0.08

2

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี มาก มาก 0.09 4 มาก มาก 0.09 4

7 มีความยืดหยุน มาก มาก 0.10 3 มาก มาก 0.11

2

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มาก มาก 0.08 5 มาก มาก 0.09 4

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด 0.11

2

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง มาก มาก 0.10 3 มาก มาก 0.08 5

3 มีความทันสมัย เปนสากล มาก มาก 0.12 2 มาก มาก 0.11

6

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง มาก มาก 0.13 1 มาก มาก 0.14 1

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง มาก มากที่สุด 0.08 5 มาก มาก 0.07

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ
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จากตารางท่ี  35 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ ของภาคกลาง จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( Χ=4.09, S.D.=0.72) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตางๆ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.19, S.D.=0.85) รองลงมาคือ การ มีระเบียบ

วินัยในตนเอง  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.18, S.D.=0.85) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ควบคุม

อารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง (Χ=3.94, S.D.=0.89) ระดับความคาดหวัง 

ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.48, S.D.=0.52) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง  กับการมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ี

เกิดข้ึน มีคาเฉล่ีย (Χ=4.52, S.D.=0.61) กับ ( Χ=4.52, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การ มีความ

สงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.51, S.D.=0.61)  โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีมีความยืดหยุน  ( Χ=4.42, S.D.=0.68) คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง

ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ การ มีความทันสมัย เปนสากล  

(PNIModified = 0.12)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(Χ=4.05, S.D.=0.69) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตางๆ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.16, S.D.=0.81) รองลงมาคือ การ มีระเบียบ

วินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย (Χ=4.14, S.D.=0.78) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ควบคุมอารมณ

ไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (Χ=3.86, S.D.=0.76) ระดับความคาดหวัง  ดาน

บุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.43, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ การ มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, 

S.D.=0.56) รองลงมาคือ การรูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  มีคาเฉล่ีย (

Χ=4.49, S.D.=0.56) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับ

ผูอื่น ไมหยิ่งยโส (Χ=4.36, S.D.=0.65) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดาน

บุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.10)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (PNIModified = 0.14)   
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รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล  การมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และ

ตอผลท่ีเกิดข้ึน และการมีความยืดหยุน ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.11)   

 

ตารางที่ 36  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม   ของ

ภาคกลาง จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.07 4.47 4.09 4.47

(0.84) (0.58) (0.81) (0.53)

4.17 4.51 4.14 4.47

(0.79) (0.55) (0.73) (0.53)

4.15 4.52 4.14 4.46

(0.81) (0.57) (0.76) (0.55)

4.18 4.57 4.01 4.46

(0.80) (0.57) (0.80) (0.58)

4.17 4.55 4.01 4.43

(0.84) (0.59) (0.84) (0.62)

4.17 4.60 4.01 4.49

(0.87) (0.55) (0.82) (0.56)

4.09 4.52 4.07 4.50

(0.82) (0.64) (0.88) (0.56)

4.15 4.53 3.99 4.51

(0.80) (0.63) (0.90) (0.58)

4.28 4.57 4.09 4.38

(0.82) (0.57) (0.91) (0.61)

4.32 4.60 4.09 4.46

(0.82) (0.60) (0.94) (0.60)

4.23 4.55 4.07 4.42

(0.80) (0.56) (0.90) (0.62)

4.27 4.57 4.12 4.51

(0.81) (0.58) (0.89) (0.53)

4.19 4.55 4.07 4.46

(0.70) (0.48) (0.75) (0.47)

0.10 4

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม มาก มากที่สุด 0.09 มาก มาก 0.10

5

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มากที่สุด

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มาก 0.09

7

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มาก 0.09 5

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มาก 0.07

3

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มาก มากที่สุด 0.09 2 มาก มากที่สุด 0.13 1

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มาก มากที่สุด 0.10 1 มาก มากที่สุด 0.11

4

6 มีความเสียสละ มาก มากที่สุด 0.10 1 มาก มาก 0.12 2

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร มาก มากที่สุด 0.09 2 มาก มาก 0.10

6

4 รูจักยกยองผูอื่น มาก มากที่สุด 0.09 2 มาก มาก 0.11 3

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มาก มากที่สุด 0.09 2 มาก มาก 0.08

5

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล มาก มากที่สุด 0.08 3 มาก มาก 0.08 6

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มาก มาก 0.10 1 มาก มาก 0.09

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ
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จากตารางท่ี  36 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม ของภาคกลาง จําแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( Χ=4.19 , S.D.=0.70) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความซื่อสัตยและ

โปรงใส  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.32, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทาง

ศาสนา มีคาเฉล่ียเทากับ (Χ=4.28, S.D.=0.82) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความยุติธรรม 

และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  ( Χ=4.09 , S.D.=0.82) ระดับความคาดหวัง  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.55, S.D.=0.48) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเสียสละ  กับการ มีความซื่อสัตยและโปรงใส  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.60, S.D.=0.55) กับ (Χ=4.60, S.D.=0.60) รองลงมาคือ การรูจักยกยองผูอื่น กับการยึดมั่น

และปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.57, S.D.=0.57) เทากัน ตามดวย การมีความ

เมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  ( Χ=4.57, S.D.=0.58) ตามลําดับ โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  (Χ=4.47, S.D.=0.58) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดย

ไมมีอคติ การมีความเสียสละ และการมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งมี

คา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การ มีความอดทนตออุปสรรค และ

ความยากลําบาก การรูจักยกยองผูอื่น การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร  และการใชจาย

งบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.09)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( Χ=4.07 , S.D.=0.75) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ รูกาละเทศะ 

มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.14, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การ มี

ความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.12, S.D.=0.89) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การรูจักยกยองผูอื่น  การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร  และการ มีความเสียสละ  ซึ่งมี

คาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.01, S.D.=0.80) ( Χ=4.01, S.D.=0.84)  และ (Χ=4.01, S.D.=0.82) 

ระดับความคาดหวัง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.46, 

S.D.=0.47) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  และ

การ มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.51, S.D.=0.58) และ ( Χ=4.51, 
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S.D.=0.53) ตามลําดับ รองลงมาคือ การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D.=0.53) และ โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา  (Χ=4.38, S.D.=0.61) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.10)   คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ การ ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (PNIModified = 0.13)   

รองลงมาคือ การมีความเสียสละ ซึ่งมีคา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.12)   
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ตารางที่ 37  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู  ของภาคใต จําแนกตาม

ระดับการศึกษา 

 

 
 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

3.25 4.22 3.14 4.35

(0.80) (0.61) (0.67) (0.59)

3.61 4.48 3.70 4.59

(0.77) (0.58) (0.85) (0.55)

3.34 4.48 3.14 4.51

(0.67) (0.56) (0.42) (0.56)

3.44 4.40 3.38 4.59

(0.83) (0.63) (0.83) (0.55)

3.29 4.37 3.49 4.59

(0.61) (0.64) (0.99) (0.55)

3.29 4.35 3.30 4.51

(0.75) (0.65) (0.66) (0.56)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.12 4.12 2.95 4.30

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.62) (0.72) (0.62) (0.70)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.25 4.25 3.30 4.43

และสังคมโลก (0.62) (0.65) (0.70) (0.69)

3.31 4.41 3.38 4.54

(0.69) (0.65) (0.76) (0.69)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.17 4.35 3.43 4.54

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.51) (0.67) (0.83) (0.69)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.24 4.34 3.24 4.54

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.60) (0.70) (0.68) (0.56)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.31 4.47 3.27 4.59

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.66) (0.64) (0.65) (0.55)

3.30 4.35 3.31 4.51

(0.26) (0.49) (0.34) (0.49)

ความสําคัญ

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ปานกลาง มาก 0.30 6 ปานกลาง มาก 0.39

 ดานความรู

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

4

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู มาก มาก 0.24 8 มาก มากที่สุด 0.24 9

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ปานกลาง มาก 0.34 3 ปานกลาง มากที่สุด 0.44 2

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง ปานกลาง มาก 0.28 7 ปานกลาง มากที่สุด 0.36 6

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ ปานกลาง มาก 0.33 4 ปานกลาง มากที่สุด 0.32 8

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา ปานกลาง มาก 0.32 5 ปานกลาง มากที่สุด 0.37 5

7 ปานกลาง มาก 0.32 5 ปานกลาง มาก 0.46 1

มาก 0.34 7

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ปานกลาง มาก 0.33 4 ปานกลาง

8 ปานกลาง มาก 0.30 6 ปานกลาง

มากที่สุด 0.34 7

10 ปานกลาง มาก 0.37 1 ปานกลาง มากที่สุด 0.32 8

11 ปานกลาง มาก 0.34 3 ปานกลาง มากที่สุด 0.40 3

12 ปานกลาง มาก 0.35 2 ปานกลาง มากที่สุด 0.40 3

0.36ภาพรวมดานความรู ปานกลาง มาก 0.32 ปานกลาง มากที่สุด
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จากตารางท่ี  37 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู ของภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง (Χ=3.30, S.D.=0.26) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู   มี

คาเฉล่ีย ( Χ=3.61 , S.D.=0.77) รองลงมาคือ การ รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  มีคาเฉล่ีย

เทากับ (Χ=3.44, S.D.=0.83) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=3.12, S.D.=0.62) ระดับความคาดหวัง  ดาน

ความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.35, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ

มีความเขาใจในวิชาชีพครู  กับการ มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก  มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.48, S.D.=0.58) กัล (Χ=4.48, S.D.=0.56) รองลงมาคือ การ มีความรูทางดาน

วัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  มีคาเฉล่ีย (

Χ=4.47, S.D.=0.64) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง  ( Χ=4.22, S.D.=0.61) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   ดาน

ความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.32)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  

ซึ่งมีคา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.37)   รองลงมาคือ การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รู

ขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทยโลก (PNIModified = 0.35)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (Χ=3.31, S.D.=0.34) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความรูทางการบริหารวิชาการ 

มีคาเฉล่ีย (Χ=3.49, S.D.=0.99) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย (Χ

=3.38, S.D.=0.83) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=2.95, S.D.=0.62) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.51, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความ

เขาใจในวิชาชีพครู การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง การมีความรูทางการบริหารวิชาการ  และ

การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และ

สังคมไทย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.59, S.D.=0.55) เทากัน รองลงมาคือ การมีความรูและความเขาใจ

ภาวะผูนํา กับการมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหา

ของชุมชน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.54, S.D.=0.69) และการ มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 
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ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร

ของไทย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.54, S.D.=0.56) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความเขาใจทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (Χ=4.35, S.D.=0.59) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน ดานความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.36)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปนสูงสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  

(PNIModified = 0.46)   รองลงมาคือ การมีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ซึ่งมี

คา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.44)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

107 

 

ตารางที่ 38  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ   ของภาคใต  จําแนกตาม

ระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  38 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานทักษะ ของภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.56 4.52 3.35 4.68

และผูใตบังคับบัญชา (0.92) (0.59) (0.79) (0.53)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.17 4.45 3.14 4.49

และการศึกษา (0.61) (0.61) (0.48) (0.56)

3.07 4.34 3.32 4.49

(0.58) (0.65) (0.63) (0.61)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.32 4.37 3.41 4.62

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.71) (0.64) (0.69) (0.55)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.34 4.44 3.24 4.65

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.64) (0.62) (0.49) (0.54)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.35 4.44 3.30 4.65

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.67) (0.64) (0.62) (0.54)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.39 4.35 3.19 4.49

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.69) (0.65) (0.52) (0.61)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.39 4.42 3.35 4.59

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.66) (0.62) (0.72) (0.55)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.39 4.37 3.32 4.62

ชุมชน และสังคม (0.69) (0.64) (0.67) (0.55)

3.40 4.41 3.19 4.59

(0.62) (0.62) (0.40) (0.50)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.37 4.47 3.24 4.57

อยางเหมาะสม (0.72) (0.59) (0.49) (0.55)

3.34 4.42 3.28 4.58

(0.30) (0.50) (0.27) (0.49)

ดานทักษะ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 มาก มากที่สุด 0.27 8 ปานกลาง มากที่สุด 0.40 4

2 ปานกลาง มาก 0.41 2 ปานกลาง มาก 0.43 2

ปานกลาง มาก 0.35 8

4 ปานกลาง มาก 0.32 4 ปานกลาง

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ปานกลาง มาก 0.42 1

มากที่สุด 0.36 7

5 ปานกลาง มาก 0.33 3 ปานกลาง มากที่สุด 0.43 2

6 ปานกลาง มาก 0.32 4 ปานกลาง มากที่สุด 0.41 3

7 ปานกลาง มาก 0.28 7 ปานกลาง มาก 0.41 3

มากที่สุด 0.37 6

9 ปานกลาง มาก 0.29 6 ปานกลาง มากที่สุด

8 ปานกลาง มาก 0.30 5 ปานกลาง

0.39 5

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม ปานกลาง มาก 0.30 5 ปานกลาง มากที่สุด 0.44 1

11 ปานกลาง มาก 0.33 3 ปานกลาง มากที่สุด 0.41 3

ภาพรวมดานทักษะ ปานกลาง มาก 0.32 ปานกลาง มากที่สุด 0.40
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.3ภ , S.D.=0.30) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.56, S.D.=0.92) รองลงมา

คือ การ มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=3.40 , 

S.D.=0.62) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (

Χ=3.07 , S.D.=0.58) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ

=4.42, S.D.=0.50) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.52, S.D.=0.59) รองลงมาคือ การ มีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.45, S.D.=0.61) โดยคาเฉล่ีย

นอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (Χ=4.34, S.D.=0.65) คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย (Χ=0.32)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.42)   รองลงมาคือ การ มีความรู

ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา (PNIModified = 0.41)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.28 , S.D.=0.27) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีการคิด วิเคราะหและ

คาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.41 , 

S.D.=0.69) รองลงมาคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ มีคาเฉล่ีย ( Χ

=3.32, S.D.=0.63) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามา

พัฒนางานและการศึกษา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.14, S.D.=0.48) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.58, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มี

มนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.68, 

S.D.=0.53) รองลงมาคือ การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือ

ตีความและส่ือความคิดของตนเอง  กับการมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.65, S.D.=0.54) เทากัน โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ

การศึกษา (Χ=4.49, S.D.=0.56) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  และ

การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู  ( Χ=4.49, S.D.=0.61) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  
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ดานทักษะ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.40)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  (PNIModified = 0.44) รองลงมา

คือ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  กับการมีทักษะ

ทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง ซึ่ง

มีคา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.43)   
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ตารางที่ 39  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ   ของ ภาคใต  จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.21 4.54 4.14 4.70

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.75) (0.57) (0.71) (0.46)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.19 4.41 4.24 4.68

ผูบริหารสถานศึกษา (0.77) (0.60) (0.60) (0.47)

4.00 4.47 4.03 4.65

(0.92) (0.59) (0.64) (0.54)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.16 4.49 4.27 4.65

การทําความดี (0.85) (0.63) (0.61) (0.54)

4.01 4.54 4.11 4.65

(0.90) (0.56) (0.66) (0.48)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.01 4.52 4.14 4.62

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.84) (0.61) (0.75) (0.49)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.15 4.50 4.11 4.59

อุปสรรค (0.76) (0.61) (0.74) (0.50)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.10 4.50 4.22 4.62

เมื่อทําความดี (0.78) (0.59) (0.67) (0.49)

4.19 4.48 4.35 4.68

(0.73) (0.64) (0.63) (0.47)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.08 4.46 4.05 4.65

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.82) (0.61) (0.74) (0.48)

4.09 4.46 4.11 4.65

(0.82) (0.57) (0.77) (0.48)

4.16 4.51 4.08 4.65

(0.85) (0.54) (0.72) (0.54)

4.50 4.67 4.57 4.78

(0.69) (0.62) (0.65) (0.42)

4.27 4.52 4.24 4.68

(0.79) (0.58) (0.68) (0.47)

4.09 4.48 4.16 4.68

(0.83) (0.58) (0.69) (0.53)

4.25 4.57 4.16 4.65

(0.83) (0.57) (0.65) (0.48)

4.15 4.51 4.19 4.66

(0.67) (0.47) (0.56) (0.44)

ความสําคัญ

1 มาก มากที่สุด 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.14 2

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

มากที่สุด 0.10 5

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ มาก มาก 0.12 2 มาก

2 มาก มาก 0.05 8 มาก

มากที่สุด 0.15 1

4 มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.09 6

5 ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง มาก มากที่สุด 0.13 1 มาก มากที่สุด 0.13 3

6 มาก มากที่สุด 0.13 1 มาก มากที่สุด 0.12 4

7 มาก มากที่สุด 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.12 4

มากที่สุด 0.10 5

9 ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มาก มาก 0.07 6 มาก

8 มาก มากที่สุด 0.10 3 มาก

มากที่สุด 0.07 7

10 มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.15 1

11 รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.13 6

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มาก มากที่สุด 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.14 2

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มาก มากที่สุด 0.04 9 มากที่สุด มากที่สุด 0.05 8

14 มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มาก มากที่สุด 0.06 7 มาก มากที่สุด 0.10 5

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด 0.12 4

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มาก มากที่สุด 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.12 4

ภาพรวมดานทัศนคติ มาก มากที่สุด 0.09 มาก มากที่สุด 0.11
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จากตารางท่ี  39 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ ของภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (

Χ=4.15 , S.D.=0.67) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50 , S.D.=0.69) รองลงมาคือ การ มีความเห็นอดเห็นใจ 

ปรารถนาดีตอผูอื่น  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.27, S.D.=0.79) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ใจ

กวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  (Χ=4.08, S.D.=0.81) กับการ มีความ

กลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  (Χ=4.01, 

S.D.=0.90) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.51, 

S.D.=0.47)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.67, S.D.=0.62) รองลงมาคือ การ ใหเกียรติเจานาย หรือ 

หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย (Χ=4.57, S.D.=0.57) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความพอใจและ

ภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  ( Χ=4.41, S.D.=0.60)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย (Χ=0.09)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็น

ของตนเอง  กับการ มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือ

ปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.13) รองลงมาคือ การ มองโลก

ในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ (PNIModified = 012)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.19, S.D.=0.56) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.57, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การ ศรัทธาใรงานวามี

คุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.35, S.D.=0.63) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  ( Χ=4.03, S.D.=0.64) ระดับ

ความคาดหวัง ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.66, S.D.=0.44) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.78, S.D.=0.42) รองลงมาคือ การ เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 

เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.70, S.D.=0.46) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุด

คือ การมีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค  (Χ=4.59, S.D.=0.50) 
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คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.11) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหว

ตออารมณตางๆท่ีมากระทบ กับการยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะ

ไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง  (PNIModified = 0.15)   รองลงมาคือ การ เสียสละกําลังกาย 

กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี  กับการ มีความ

เชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล (PNIModified = 0.14)   
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ตารางที่ 40  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ   ของภาคใต  จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  40 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ ของภาคใต จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.27 4.53 4.43 4.73

(0.80) (0.58) (0.80) (0.45)

3.97 4.47 4.03 4.70

(0.95) (0.59) (0.69) (0.46)

4.11 4.44 4.16 4.54

(0.79) (0.64) (0.73) (0.51)

4.26 4.54 4.27 4.59

(0.80) (0.62) (0.77) (0.50)

4.23 4.50 4.35 4.73

(0.79) (0.59) (0.75) (0.45)

4.27 4.52 4.41 4.70

(0.75) (0.52) (0.64) (0.46)

4.14 4.43 4.11 4.57

(0.80) (0.65) (0.74) (0.55)

4.17 4.50 4.35 4.68

(0.85) (0.61) (0.59) (0.47)

4.36 4.47 4.30 4.70

(0.71) (0.61) (0.66) (0.46)

4.23 4.49 4.19 4.65

(0.81) (0.59) (0.66) (0.48)

4.08 4.46 4.30 4.62

(0.80) (0.66) (0.70) (0.49)

4.25 4.50 4.22 4.70

(0.76) (0.63) (0.67) (0.46)

4.19 4.49 4.26 4.66

(0.67) (0.48) (0.59) (0.41)

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง มาก มากที่สุด 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.07 6

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง มาก มาก 0.13 1 มาก มากที่สุด 0.17 1

3 มีความทันสมัย เปนสากล มาก มาก 0.08 3 มาก มากที่สุด 0.09 4

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง มาก มากที่สุด 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.08 5

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น มาก มาก 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.09 4

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มาก มากที่สุด 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.07 6

7 มีความยืดหยุน มาก มาก 0.07 4 มาก มากที่สุด 0.11 3

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี มาก มากที่สุด 0.08 3 มาก มากที่สุด 0.07 6

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มาก มาก 0.02 6 มาก มากที่สุด 0.09 4

10 มีความออนนอมถอมตน มาก มาก 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.11 3

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย มาก มาก 0.09 2 มาก มากที่สุด 0.08 5

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มาก มากที่สุด 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.12 2

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ มาก มาก 0.07 มาก มากที่สุด 0.09



 

 

 

114 

 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(Χ=4.19 , S.D.=0.67) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตางๆ   มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.36, S.D.=0.71) รองลงมาคือ การ มีระเบียบ

วินัยในตนเอง กับการรูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ

=4.27, S.D.=0.75) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง (Χ=3.97, S.D.=0.95) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก (Χ=4.49, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความเชื่อมั่นในตนเอง  

มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.54, S.D.=0.62) รองลงมาคือ การ มีระเบียบวินัยในตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.53, S.D.=0.58)  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความยืดหยุน  (Χ=4.43, S.D.=0.65) คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.07)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ี

ไมเปนไปตามความคาดหวัง ซึ่งมีคา ( PNIModified = 0.13)    รองลงมาคือ การ เปนแมแบบ

ทางดานวัฒนธรรมไทย (PNIModified = 0.09)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.26, S.D.=0.59) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีระเบียบวินัยในตนเอง  มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.43, S.D.=0.80) รองลงมาคือ การรูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การ

วางตัว มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.41, S.D.=0.64) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความยืดหยุน  ( Χ=

4.11, S.D.=0.74) ระดับความคาดหวัง ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ

=4.66, S.D.=0.41) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีระเบียบวินัยในตนเอง  กับการมีความ

รับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.73, S.D.=0.45) เทากัน 

รองลงมาคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  กับการ มีกริยา

มารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ   มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.70, S.D.=0.46) 

เทากัน โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความทันสมัย เปนสากล  ( Χ=4.54, S.D.=0.51) คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ี

ไมเปนไปตามความคาดหวัง  (PNIModified = 0.17)   รองลงมาคือ การ มีมีความสงบเสง่ียม วาง

ตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.12)   
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ตารางที่ 41  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม   ของ

ภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  41 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม ของภาคใต จําแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.27 4.53 4.27 4.76

(0.76) (0.58) (0.73) (0.43)

4.38 4.53 4.38 4.62

(0.65) (0.56) (0.72) (0.49)

4.25 4.49 4.24 4.57

(0.78) (0.59) (0.72) (0.50)

4.25 4.53 4.14 4.62

(0.75) (0.58) (0.75) (0.49)

4.21 4.50 4.08 4.65

(0.79) (0.56) (0.72) (0.48)

4.26 4.51 4.22 4.62

(0.73) (0.59) (0.71) (0.49)

4.20 4.51 4.19 4.68

(0.87) (0.69) (0.62) (0.47)

4.29 4.56 4.22 4.62

(0.78) (0.61) (0.63) (0.49)

4.41 4.60 4.51 4.65

(0.76) (0.53) (0.61) (0.48)

4.35 4.58 4.38 4.70

(0.80) (0.57) (0.59) (0.46)

4.36 4.54 4.24 4.57

(0.70) (0.57) (0.68) (0.50)

4.39 4.58 4.41 4.68

(0.72) (0.59) (0.55) (0.47)

4.30 4.54 4.27 4.64

(0.65) (0.50) (0.56) (0.43)

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มาก มาก 0.06 2 มาก มากที่สุด 0.11 3

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล มาก มากที่สุด 0.03 5 มาก มากที่สุด 0.06 7

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มาก มาก 0.06 2 มาก มากที่สุด 0.08 5

4 รูจักยกยองผูอื่น มาก มากที่สุด 0.06 2 มาก มากที่สุด 0.12 2

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร มาก มากที่สุด 0.07 1 มาก มากที่สุด 0.14 1

6 มีความเสียสละ มาก มากที่สุด 0.06 2 มาก มากที่สุด 0.10 4

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มาก มากที่สุด 0.07 1 มาก มากที่สุด 0.12 2

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มาก มากที่สุด 0.06 2 มาก มากที่สุด 0.10 4

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มาก มากที่สุด 0.04 4 มากที่สุด มากที่สุด 0.03 8

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส มาก มากที่สุด 0.05 3 มาก มากที่สุด 0.07 6

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย มาก มากที่สุด 0.04 4 มาก มากที่สุด 0.08 5

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มาก มากที่สุด 0.04 4 มาก มากที่สุด 0.06 7

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม มาก มากที่สุด 0.05 มาก มากที่สุด 0.09
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( Χ=4.30, S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.41, S.D.=0.76) รองลงมาคือ การ รูกาละเทศะ มารยาทของ

สังคมไทย และสังคมสากล มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.38, S.D.=0.65) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  (Χ=4.20, S.D.=0.87) ระดับความ

คาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.54, S.D.=0.50) 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.60, 

S.D.=0.53) รองลงมาคือ การ มีความซื่อสัตยและโปรงใส  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.58, S.D.=0.57) 

โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  ( Χ=4.49, 

S.D.=0.53 คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.05)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร กับการมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

(PNIModified = 0.07)   รองลงมาคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  การมี

ความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  การรูจักยกยองผูอื่น  การมีความเสียสละ  และ

การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล (PNIModified = 0.06)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( Χ=4.27, S.D.=0.56) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ ยึดมั่นและปฏิบัติ

ตามแนวทางศาสนา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.51, S.D.=0.61) รองลงมาคือ การมีความเมตตา เห็นอก

เห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.41 , S.D.=0.55) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ประหยัดและรู

คุณคาของทรัพยากร (Χ=4.08, S.D.=0.62) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.64, S.D.=0.43) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.76, S.D.=0.43) รองลงมา

คือ การมีความซื่อสัตยและโปรงใส มีคาเฉล่ีย (Χ=4.70, S.D.=0.46) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย  (Χ=4.57, S.D.=0.50) คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ ประหยัดและรูคุณคาของ

ทรัพยากร (PNIModified = 0.14)   รองลงมาคือ การรูจักยกยองผูอื่น (PNIModified = 0.12)   



 

 

 

 

 

ตารางที่ 42  สรุปผลการวิเคราะหคาดัชนี  PNIModified ของความตองการจําเปนของคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามภาค  

 

1) ภาคเหนือ 

ลําดับ

ความสําคัญ

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

1 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.39

2 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.37

3 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.36

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.36

3 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.36

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

3

4

4

4 0.35

0.35

0.35

0.36

0.391

รายการ คาดัชนี PNIModified
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ตารางที่ 42 (ตอ) 

 

ลําดับ

ความสําคัญ

5 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.35

6 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.34

6 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.34

6 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.34

6 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 0.34

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

8 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.31

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ

8 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.31

คาเฉลี่ย 0.35

8

7

7

0.33

0.33

0.31

รายการ คาดัชนี PNIModified

 

2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.39

2 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.38

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

3 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.37

รายการ คาดัชนี PNIModified

3 0.37
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ตารางที่ 42 (ตอ) 
 

ลําดับ

ความสําคัญ

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

4 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.36

5 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.35

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

6 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.34

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

7 มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ 0.33

8 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.32

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

9 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 0.31

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

9 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.31

10 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.30

คาเฉลี่ย 0.34

8 0.32

9 0.31

รายการ คาดัชนี PNIModified

4 0.36

5 0.35

6 0.34

7 0.33
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ตารางที่ 42 (ตอ) 
 

3) ภาคกลาง 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.39

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

2 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.38

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

4 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.36

4 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.36

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

6 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.34

7 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.33

7 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.33

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู
0.337

5 0.35

5 0.35

6 0.34

1 0.39

2 0.38

3 0.37

คาดัชนี PNIModifiedรายการ
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ตารางที่ 42 (ตอ) 
 

ลําดับ

ความสําคัญ

8 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.32

8 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.32

8 มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ 0.32

8 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.32

8 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.32

9 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.30

คาเฉลี่ย 0.34

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

 
4) ภาคใต 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.41

2 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.40

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.37

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

4 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.36

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

4 0.36

4 0.36

0.36

4 0.36

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

4
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ตารางที่ 42 (ตอ) 
 

ลําดับ

ความสําคัญ

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

5 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.35

6 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.33

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.33

6 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.33

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

7 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.32

7 มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ 0.32

7 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 0.32

7 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.32

8 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.31

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

9 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 0.30

9 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.30

คาเฉลี่ย 0.34

8 0.31

6 0.33

5 0.35

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

 
 

จากตารางท่ี  42  พบวา ทุกภาคมีความตองการจําเปน ใน 2 ประเด็นท่ีเหมือนกันคือ     

1) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม  ความเชื่อของชุมชน และ

สังคมไทย   2)  การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ   เมื่อพิจารณาเปนรายภาค

พบวา  ภาคเหนือ  มีความตองการจําเปนในการพัฒนา 20 ประเด็น คือ 1) การมีความรูทางดาน

วัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม  ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย   2) การ เรียนรู

และเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  3) มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม 

เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา 4) การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  5) การมีทักษะใน



 

 

 

123 

 

การใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  6) การ มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา

อยางเหมาะสม  7) การ มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล  

เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  8) การมีทักษะทางดานการ

ฟง การพูด การอาน การเขียน  (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  9) มีการคิด 

วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  10) การ มีทักษะ

ดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู   

11) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  12) การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  

13) การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  14) การมีความรู

ทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก  15) การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือน

รวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  16)  การ มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  17) การมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของ

ชุมชนทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน 18) การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรของ

องคกร ชุมชน และสังคม 19) การมีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงาน

มีประสิทธิภาพ 20) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา 

 

สําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีคาความตองการจําเปนใน 18  ประเด็น คือ 1) การ

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  2) การมีทักษะในการใช

ภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 3) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 

คานิยม  ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  4)  การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก 5) มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนว

ทางการแกไขปญหา  6) การมีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก  7) การมีความรู

ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  8) การ มีความรูในกระบวนการ

บริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  9) การมีความรูใน

ประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคลเหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจ

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย  10) การ มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  11) การ มีความรู

เกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน 12) การมีทักษะการ

แกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  13) การ มีความรู ทักษะ

ทางดานภาษา 14) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

ในการจัดกระบวนการเรียนรู  15) การ มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง        
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16) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิด

ของตนเอง  17) การ รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  18) มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

 

ในขณะท่ีภาคกลาง มีความตองการจําเปน ใน 20 ประเด็น คือ 1) การมีทักษะในการใช

ภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  2) การมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน  

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน 3) การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและ

สังคมโลก  4) การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการ

แกไขปญหา 5) การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงาน

และคนท่ีปฏิบัติ  6) การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา     

7) การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  8) การมีความรูใน

ประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจ

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย  9) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย 10) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การ

เขียน (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง 11) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และ

สภาพแวดลอม 12) การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 13) การมีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  14) การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและ

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  15) การ มีความรู ทักษะทางดานภาษา         

16) การ มีความรูทางการบริหารวิชาการ  17) การ มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับ

สถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ 18) การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง 19) การ เปนผูท่ีสราง

ความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 20) การมีความรูทางดานจิตวิทยาและ

เขาใจพัฒนาการเด็ก 
 

 โดยท่ีภาคใต มีความตองการจําเปน ใน 22 ประเด็น คือ 1) การมีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  2) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  3) การมีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก  4) การมีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย 5) การ

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน  ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  6) การมี

ความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล  เหตุการณ และส่ิงตางๆมี

ความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  7) การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก
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และโลกตะวันตกเขาดวยกัน 8) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน  (สุ จิ ปุ ลิ)

เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  9) การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  10) การ มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  11) การ มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  12) การ มีความรู 

ทักษะทางดานภาษา  13) การ มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  14) มีการคิด 

วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  15) การ มีความรู

ทางการบริหารวิชาการ 16) การมีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพ 17) การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  18) การ เปนผูท่ีสราง

ความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  19) การ เรียนรูและเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 20) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอน

และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  21) การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 22) การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง 

 

ตารางที ่43  สรุปผลการวิเคราะหคาดัชนี  PNIModified ของความตองการจําเปนของคุณลักษณะ

  ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

1) ระดับประถมศึกษา 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.38

2 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.37

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

2 0.37

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

126 

 

ตารางที่ 43 (ตอ) 

 

ลําดับ

ความสําคัญ

3 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.36

3 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.36

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

5 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.34

5 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.34

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

7 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.32

7 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.32

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ

7 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.32

8 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.31

8 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.31

9 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.30

คาเฉลี่ย 0.34

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

6 0.33

4 0.35

5 0.34

6 0.33

3 0.36

4 0.35

7 0.32
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ตารางที่ 43 (ตอ) 

 

2) ระดับมัธยมศึกษา 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.40

1 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.40

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.37

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

4 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.36

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

5 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.35

5 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 0.35

6 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.34

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ
7 0.34

3 0.37

รายการ คาดัชนี PNIModified

2 0.38

2 0.38

5

4

3

0.36

0.35

0.37
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ตารางที่ 43 (ตอ) 

 

ลําดับ

ความสําคัญ

8 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.33

8 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.33

8 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.33

9 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.32

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

10 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.31

11 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.30

11 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 0.30

คาเฉลี่ย 0.35

9 0.32

รายการ คาดัชนี PNIModified

 
 

จากตารางท่ี  43  พบวา ทุกระดับการศึกษามีความตองการจําเปน ใน 4 ประเด็นท่ี

เหมือนกัน คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ   2)  การเรียนรูและเทา

ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  3) การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือ

นํามาพัฒนางานและการศึกษา และ 4) มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือ

นําไปสูแนวทางการแกไขปญหา เมื่อพิจารณาแยกเปนระดับการศึกษา พบวา  ระดับประถมศึกษา   

มีความตองการจําเปนในการพัฒนา 20 ประเด็น คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ 2) การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  

3) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม  ความเชื่อของชุมชน และ

สังคมไทย 4) การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  5) การมีความรู

ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  6) การมีการคิด วิเคราะหและ

คาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา 7) การมีความรูในกระบวนการ

บริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  8) การมีความรูเกี่ยวกับ

ชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน  ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  9) การมีความรูใน

ประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจ
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รากเหงาประวัติศาสตรของไทย  10) การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  11) การมีความรู

ทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 12) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การ

เขียน (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  13) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการ

ใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  14) การมีเทคนิคในการยก

ยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  15) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา  16) การมี

ทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  17) การมีทักษะการ

ปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  18) การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  19) การมีความรู

ทางการบริหารวิชาการ 20) การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และ

สังคม 

 

 สําหรับระดับมัธยมศึกษา มีคาความตองการจําเปนใน 22 ประเด็น คือ 1) การเรียนรูและ

เทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  2) การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม 

เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา 3) การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุ

เปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  4) การมี

ความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน 5) การมีการ

คิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  6) การมี

ทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  7)  การมีความรูในกระบวนการบริหารและ

สามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  8) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รู

ขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  9) การสามารถผสมผสาน

ความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 10) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การ

อาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง 11) การเปนผูท่ีสรางความรวมมือ

ระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 12) การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือน

รวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  13)  การมีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยาง

เหมาะสม 14) การมีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  

15) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  16) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา  

17) การ มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  18) การ มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก 19) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

ในการจัดกระบวนการเรียนรู  20)  การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  21) การ มีความรูทางการ

บริหารวิชาการ 22) การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
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ตารางที่ 44  สรุปผลการวิเคราะห คาดัชนี   PNIModified ของความตองการจําเปน ของคุณลักษณะ

  ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม 

 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.38

2 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.37

2 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.37

2 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.37

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

5 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.34

6 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.33

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

6 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.33

0.33

0.35

0.35

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

0.372

0.363

0.35

4

4

6

4
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ตารางที่ 44  (ตอ) 

 

ลําดับ

ความสําคัญ

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ

7 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.32

7 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.32

8 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.31

8 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.31

9 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.30

คาเฉลี่ย 0.34

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

0.32

0.327

7

 
  

โดยภาพรวมของความตองการจําเปนของ คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 2) การเรียนรู

และเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 3)  การสามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 4) การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนา

งานและการศึกษา 5) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม  ความ

เชื่อของชุมชน และสังคมไทย  6) การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือ

นําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  7) การมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน  

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  8)  การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ 9) การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความ

เปนเหตุเปนผลของบุคคลเหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย   

10) การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  11) การมีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก 12) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน  (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความ

และส่ือความคิดของตนเอง 13) การมีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  

14) การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู  15) การมีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมี
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ประสิทธิภาพ 16) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา  17) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และ

สภาพแวดลอม 18)  การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  19) การ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวาง

บุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 20) การมีความรูทางการบริหารวิชาการ 

 

ตอนที่ 3  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 และวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 3) ผลการ

วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคามของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของ การวิจัยคร้ังน้ีใชวิธีการ

ประเมินความตองการจําเปน ของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค Modified Priority Need Index (PNIModified)ในการจัดลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปน ซึ่ง แบงเปน 5 ดาน คือ 1) ดาน ความรู  จํานวน 12 ขอ          

2 ) ดาน ทักษะ  จํานวน  11  ขอ  3) ดาน ดานทัศนคติ  จํานวน  16  ขอ                                               

4) ดานบุคลิกภาพ จํานวน 12 ขอ และ 5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  จํานวน 12 ขอ รวมท้ังส้ิน 

63 ขอ เมื่อนําขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามท่ีเปนมาตรประมาณคา 5 

ระดับมาวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปนรายขอ นอกจากน้ีไดคํานวณคาดัชนี 

PNIModified เพ่ือระบุความตองการจําเปน ( needs identification) จากสูตร PNIModified =(I - D)/D 

และกําหนดใหคาดัชนี PNIModified ท่ีมีคามากกวา ดัชนี PNIModified เฉล่ียของความตองการจําเปนใน

แตละกลุมมาจัดเรียงลําดับความสําคัญตามประเด็นความตองการจําเปน  

 

สําหรับการจัดลําดับความตองการจําเปนของ คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน น้ัน ผูวิจัยจะใชวิธีการวิเคราะหเมทริกซ ( Matrix analysis) เปนวิธีการ

วิเคราะหท่ีเนนการเสนอผลสวนท่ีเปนจุดแข็ง และจุดออนท่ีควรไดรับการพัฒนา โดยจุดท่ีจะใชใน

การแบงน้ันคํานวณไดจากคาดัชนี PNIModified สูงสุดลบดวยคาดัชนี PNIModified ตํ่าสุด และหารดวย

จํานวนชวงท่ีตองการคือ 3 ระดับ (สุวิมล วองวานิช , 2550)  ซึ่งจากขอมูลพบวาคาดัชนี PNIModified 

สูงสุด(PNIModified คาสูงสุด =0.41) ลบดวยคาดัชนี PNIModified ตํ่าสุด ( PNIModified ตํ่าสุด  =0.04 )

ไดผลดังน้ี ( 0.41  - 0.04 =0.12)  นําระยะหางท่ีไดมาจัดกลุมคา PNIModified เปน 3 กลุม (0.37/3 

=0.12)  จากน้ันจัดกลุมคือ กลุมสูง  กลุมปานกลาง และกลุมออน รวมท้ังหมด  3 กลุม ซึ่งไดคา

ดังตอไปน้ี 
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 กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง   =  0.30 – 0.41 

 กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ปานกลาง   =        0.17 – 0.29 

 กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ตํ่า     = 0.04 - 0.16 

 

การพิจารณากลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง เปนจุดออน / ภาวะคุกคามของคุณลักษณะ

ของผูนํา แสดงวามีความตองการจําเปนท่ีตองการการปรับปรุงพัฒนา จึงตองนําประเด็นดังกลาว

มาพิจารณาในการนําเสนอกลยุทธท่ีจะขจัดจุดออนหรือลดภาวะคุกคาม สําหรับท่ีมีคากลุมท่ีมีคา

ดัชนี PNImodified ปานกลาง และท่ีมีคาดัชนี PNImodified ตํ่า จะเปนจุดแข็งของคุณลักษณะของผูนํา 

ผลการประเมินโดยใชการวิเคราะหเมทริกซ ( Matrix analysis) แสดงความสัมพันธระหวาง ระดับ

ปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวัง (สุวิมล วองวานิช , 2550)  

 

 3.1 ผลการจัดกลุมความตองการจําเปน และการวิเคราะห จุดแข็ง  จุดออน  

โอกาส ภาวะคุกคาม ของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ คุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังแสดงในตารางท่ี   45 
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ตารางที่   45  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ผลการจัดกลุม

แปลผล

ดานความรู

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 0.29 กลุมปานกลาง จุดแข็ง N/A

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู 0.27 กลุมปานกลาง จุดแข็ง N/A

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.33 กลุมสูง จุดออน N/A

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.31 กลุมสูง จุดออน N/A

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.30 กลุมสูง จุดออน N/A

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.32 กลุมสูง จุดออน N/A

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตก

เขาดวยกัน

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและ

สังคมโลก

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.34 กลุมสูง จุดออน N/A

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผล

ของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

คาดัชนี PNIModified ภายนอกภายใน
ประเด็นความตองการจําเปนขอ

สรุปจากมุมุมองของผูใหขอมูล วิเคราะหสภาพแวดลอม

จุดออน

จุดออน

จุดออน

จุดออน

จุดออน0.35 กลุมสูง

กลุมสูง0.37

0.37 กลุมสูง

0.37 กลุมสูง

กลุมสูง0.35

ภาวะคุกคาม

ภาวะคุกคาม

10

8

7

12

11

ภาวะคุกคาม

N/A

ภาวะคุกคาม
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ตารางที่ 45 (ตอ) 
 

ผลการจัดกลุม

แปลผล

ดานทักษะ

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน

และการศึกษา

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.38 กลุมสูง จุดออน N/A

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 

ชุมชน และสังคม

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.32 กลุมสูง จุดออน ภาวะคุกคาม

11 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.33 กลุมสูง จุดออน ภาวะคุกคาม

คาดัชนี PNIModified ภายนอกภายใน
ประเด็นความตองการจําเปนขอ

สรุปจากมุมุมองของผูใหขอมูล วิเคราะหสภาพแวดลอม

0.31

0.32

0.36

0.33

0.35

0.32

8

9

1

2

4

5

6

7

กลุมสูง จุดออน

กลุมสูง จุดออน

0.29

0.37

กลุมปานกลาง จุดแข็ง

กลุมสูง จุดออน

โอกาส

กลุมสูง จุดออน

กลุมสูง จุดออน

กลุมสูง จุดออน

กลุมสูง จุดออน

ภาวะคุกคาม

N/A

ภาวะคุกคาม

N/A

ภาวะคุกคาม

N/A

ภาวะคุกคาม
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ตารางที่ 45 (ตอ) 
 

ผลการจัดกลุม

แปลผล

ดานทัศนคติ

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหาร

สถานศึกษา

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ 0.12 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการ

ทําความดี

5 ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง 0.12 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของ

ตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น

7 มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี

9 ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง

11 รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 0.05 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

14 มีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

โอกาส

โอกาส

N/A

N/A

N/A

โอกาส

กลุมต่ํา จุดแข็ง

กลุมต่ํา จุดแข็ง

กลุมต่ํา จุดแข็ง

8

10

0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง

0.08

0.08

0.11

0.10

0.10

กลุมต่ํา จุดแข็ง

กลุมต่ํา จุดแข็ง

1

2

4

6

คาดัชนี PNIModified ภายนอกภายใน
ประเด็นความตองการจําเปนขอ
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ตารางที่ 45 (ตอ) 
 

ผลการจัดกลุม

แปลผล

ดานบุคลิกภาพ

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง 0.13 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

3 มีความทันสมัย เปนสากล 0.11 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

7 มีความยืดหยุน 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

10 มีความออนนอมถอมตน 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

คาดัชนี PNIModified ภายนอกภายใน
ประเด็นความตองการจําเปนขอ

สรุปจากมุมุมองของผูใหขอมูล วิเคราะหสภาพแวดลอม
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ตารางที่ 45 (ตอ) 
 

ผลการจัดกลุม

แปลผล

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

4 รูจักยกยองผูอื่น 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

6 มีความเสียสละ 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา 0.07 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส 0.07 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 0.07 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

คาดัชนี PNIModified ภายนอกภายใน
ประเด็นความตองการจําเปนขอ

สรุปจากมุมุมองของผูใหขอมูล วิเคราะหสภาพแวดลอม

 
 

จากตารางท่ี 45 พบวา ในการจัดกลุมของประเด็นจากมุมมองของผูตอบแบบสอบถาม 

สามารถจัดเปนดานจุดแข็ง และจุดออน คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานโดยใชเกณฑคาดัชนี PNIModified เปนตัวจัดลําดับ เมื่อพิจารณาพบวา  

 

จุดแข็ง และโอกาส   มีความตองการจําเปนอยูในระดับนอย และปานกลาง  คาดัชนี 

PNImodified ตํ่า = 0.04 – 0.29 จัดเปนจุดแข็ง ดังรายละเอียด   

 

   1) การควบคุมตนเองในสถานการณตาง ๆ  ไดแก  

1.1)  การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง มีคาดัชนี  

( PNImodified = 0.13)   

1.2) การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ มีคาดัชนี 

( PNImodified = 0.12)    

1.3) การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08)  
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2) ความซื่อสัตยสุจริต และการรูคุณคาของทรัพยากร ไดแก 

2.1)  การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มีคาดัชนี  

(PNImodified  = 0.10)   

2.2) การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.09)    

2.3) การมีความซื่อสัตยและโปรงใส มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07)    

 

3) ทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และวิชาชีพ  

3.1) การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.27)   

3.2) การศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08) 

3.3) การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา 

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

3.4) การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07)    

3.5) การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.05)    

 

4) การรูกาวทันโลก 

 4.1) การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.29)   

4.2) การมีความทันสมัย เปนสากล มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.11)    

 

5) การยึดหลักความถูกตอง อดทน และเสียสละ 

 5.1) การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ี

ของผูบริหารโดยตรง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)   

5.2) การมีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.10)    

5.3) การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.09) 

5.4) การมีความเสียสละ มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 
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6) ความเชื่อมั่น ยึดมั่น และความพอใจในตนเอง 

 6.1) การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)   

6.2) การมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)    

6.3) การมีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.09) 

6.4) การมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.09) 

6.5) การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08) 

6.6) การมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี  มีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

 

7) การรูจักกาละเทศะ และออนนอมถอมตน 

 7.1) การรูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08)   

7.2) การมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตาง ๆ มีคาดัชนี 

( PNImodified  = 0.08)    

7.3) การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08) 

7.4) การมีความออนนอมถอมตน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

 

8) การปฏิบัติตนเมื่อทํางานรวมกับผูอ่ืน 

 8.1) การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และ

ผูใตบังคับบัญชา มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.29)   

8.2)  การ ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  มีคาดัชนี          

( PNImodified  = 0.12)    

8.3)  การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือ

ปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.11) 

8.4) การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.10) 

 8.5) การรูจักยกยองผูอื่น มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)   
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8.6) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)    

8.7) การมีความยืดหยุน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

8.8) การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี  มี

คาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

 8.9) การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)   

8.10) การมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.09)    

8.11) การรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ังตอหนาและลับหลัง มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.09) 

8.12) การมีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08) 

8.13) การใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08)    

8.14) การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08) 

8.15) การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07) 

 

  จุดออนและภาวะคุกคาม   มีความตองการจําเปนอยูในระดับ มาก คาดัชนี PNImodified 

สูง   = 0.30– 0.41 จัดเปนจุดออน ดังรายละเอียด   

 

 1) ความรูดานการบริหาร   ไดแก  

1.1)  การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะ

กับงานและคนท่ีปฏิบัติ  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.35)   

1.2) การมีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม มีคาดัชนี 

( PNImodified  = 0.33)    

1.3) การมีความรูทางการบริหารวิชาการ มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.30) 
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2) ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง 

2.1)  การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.34)   

2.2)  การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน  (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือ

ตีความและส่ือความคิดของตนเอง มีคาดัชนี(PNImodified = 0.33)  

2.3) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม มีคาดัชนี 

(PNImodified = 0.32) 

2.4) การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาดัชนี(PNImodified = 0.31) 

 

3) ความรูเก่ียวกับชุมชนและการเปนศูนยกลางเพื่อสรางความรวมมือ 

3.1)  การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  มีคา

ดัชนี (PNImodified  = 0.37)   

3.2)  การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความ

เชื่อของชุมชน และสังคมไทย มีคาดัชนี (PNImodified = 0.37)  

3.3) การ มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน

ปญหาของชุมชน มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.35) 

3.4) การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  มีคาดัชนี  (PNImodified = 

0.35) 

3.5) การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  

มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.31) 

 

4) การเขาใจผูเรียนและนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการศึกษา 

4.1)  การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  

มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.37)   

4.2) การ มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก มีคาดัชนี                 

(PNImodified  = 0.33)  

4.3) การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.32) 
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5) การวิเคราะหสถานการณเพื่อแกไขปญหา 

5.1)  การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนว

ทางการแกไขปญหา มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.36)   

5.2)  การ มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพ มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.32)  

 

6) ความรูดานวัฒนธรรมและทักษะดานภาษาตางประเทศ 

6.1)  การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  มีคาดัชนี  

(PNImodified = 0.38)   

6.2)  การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขา

ดวยกัน มีคาดัชนี (PNImodified = 0.37)  

6.3) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา มีคาดัชนี (PNImodified = 0.32) 

 

ตอนที่ 4  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 4)  ผลการรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 

 4.1  กําหนดรางกลยุทธจากขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจาก จุดแข็ง จุดออน 

โอกาสและภาวะคุกคาม จากการจัดลําดับความตองการจําเปนท่ีมีคาดัชนี PNImodified   มีคาตํ่ากวา

คาเฉล่ียถือวาเปนจุดแข็งของความตองการจําเปนท่ีตองพัฒนา  สวนขอมูลท่ีมีคาดัชนี PNImodified   

สูงกวาคาเฉล่ียแสดงถึงความตองการท่ีจะไดรับการพัฒนาถือเปนจุดออน และตองการการ

นําเสนอกลยุทธขจัดหรือลดจุดออน นําเสนอในรูปตารางดังตารางท่ี 26 
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ตารางที่  46  ขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดานจุดแข็งท่ีไดจากแบบสอบถามของการพัฒนา 

     คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

      

จุดแข็ง 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดแข็ง 

 การควบคุมตนเองในสถานการณตาง  ๆ

1)  ควบคุมอารมณไดเม่ือมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความ

คาดหวัง มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.13)   

2) มองโลกในแงดี ไมหว่ันไหวตออารมณตางๆ ที่มา

กระทบ มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.12)    

3) มีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาดัชนี  

(PNImodified  = 0.08) 

 

การควบคุมตนเองในสถานการณตาง ๆ 

1) มีระเบียบวินัยในตนเองและสามารถควบคุม

อารมณไดเม่ือมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  

2) มองโลกในแงดี ไมหว่ันไหวตออารมณตางๆ 

ที่มากระทบ 

ความซื่อสัตยสุจริต และการรูคุณคาของทรัพยากร 

1)  การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มีคา

ดัชนี (PNImodified  = 0.10)   

2) การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร  มีคาดัชนี      

( PNImodified  = 0.09)    

3) การมีความซื่อสัตยและโปรงใส มีคาดัชนี ( PNImodified  

= 0.07)    

 

ความซื่อสัตยสุจริต และการรูคุณคาของ

ทรัพยากร 

1) ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร  รวมไปถึง

การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  

2) ยึดม่ันและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มีความ

ซื่อสัตยและโปรงใสในการบริหารงาน 

ทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ

วิชาชีพ 

1) การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มีคาดัชนี ( PNImodified  

= 0.27)   

2)การศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอ

สังคม มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

3) การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ใน

ฐานะผูบริหารสถานศึกษา มีคาดัชนี ( PNImodified  = 

0.08) 

4) การยึดม่ันและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.07)    

ทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

และวิชาชีพ 

1) มีความเขาใจในวิชาชีพครู 

2) มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย 
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5) การมีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05)    

ตารางที่  46  (ตอ) 

 

จุดแข็ง 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดแข็ง 

 การรูกาวทันโลก 

1)  มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.29)   

2) มีความทันสมัย เปนสากล มีคาดัชนี  

(PNImodified  = 0.11)    

การรูกาวทันโลก 

1) ความรูดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

2) มีความทันสมัย เปนสากล 

การยึดหลักความถูกตอง อดทน และเสียสละ 

1) มีความอดทน ทํางานดวยความบากบ่ัน ไมยอทอตอ

อุปสรรค มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.10)  

2) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.09) 

 

การยึดหลักความถูกตอง อดทน และเสียสละ 

1) มีความอดทน ทํางานดวยความบากบ่ัน ไมยอ

ทอตออุปสรรค 

2) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง และ

ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอ

สังคม 

ความเช่ือม่ัน ยึดม่ัน และความพอใจในตนเอง 

1 ) ยึดม่ันอุดมการณมากกวาบุคคล  มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.10) 

2 ) มีความเชื่อม่ันในตนเอง ไมโลเล มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.10) 

3) มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.09) 

4) มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.09) 

5) ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงที่มีอยูใชชีวิตเรียบ

งาย มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.08) 

6) มีความศรัทธาเชื่อม่ันในการทําความดี ไมยอทอตอ

การทําความดี มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.08) 

ความเช่ือม่ัน ยึดม่ัน และความพอใจใน

ตนเอง 

1) มีความเชื่อม่ันในตนเอง  มีความพอใจและ

ภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหาร

สถานศึกษา และยึดม่ันอุดมการณมากกวาบุคคล  

2) ความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก 

3) ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงที่มีอยูใช

ชีวิตเรียบงาย  ตลอดจน มีความศรัทธาเชื่อม่ันใน

การทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี 
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ตารางที่  46  (ตอ) 

 

จุดแข็ง 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดแข็ง 

 การรูจักกาละเทศะ และออนนอมถอมตน 

1)  รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล 

มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.08)   

2) มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน

สถานการณตาง ๆ มีคาดัชนี  

(PNImodified  = 0.08) 

3) รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว 

มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.07) 

4) มีความออนนอมถอมตน  มีคาดัชนี  (PNImodified  = 

0.08) 

การรูจักกาละเทศะ และออนนอมถอมตน 

1) รูกาละเทศะ  มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตางๆ 

2) ความออนนอมถอมตน 

การปฏิบัติตนเม่ือทํางานรวมกับผูอื่น 

1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.29)  

2) ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.12) 

3) มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.11) 

4) มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

5) รูจักยกยองผูอื่น มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

6) สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.10) 

7) มีความยืดหยุน มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

8) ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เม่ือทําความดี มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

9) เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย  มีคาดัชนี 

การปฏิบัติตนเม่ือทํางานรวมกับผูอื่น 

1) มนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือน

รวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  

2) ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็น

ของตนเอง  ตลอดจนใหการ ยอมรับ ให

ความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เม่ือทํา

ความดี 

3) มีความยุติธรรม และกลายอมรับความผิด และ

ผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดี

ข้ึน 

4) สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามท่ีดี 

5) มีความเห็นอกเห็นใจ  เมตตา ปรารถนาดี  ให

เกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  และมีความสงบ

เสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส 
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(PNImodified    = 0.10) 

 

ตารางที่  46  (ตอ) 

 

จุดแข็ง 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดแข็ง 

 การปฏิบัติตนเม่ือทํางานรวมกับผูอื่น 

10) มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผล

ที่เกิดข้ึน มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.09)  

11) รูจักยกยองผูอื่น เม่ือทําความดีทั้งตอหนาและลับ

หลัง มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.09) 

12) มีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่นมีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.08) 

13 ) ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.08) 

14) มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไม

หยิ่งยโส มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.08) 

15 ) มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.07) 

 

 

 

ตารางที่  47  ขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดานจุดออนท่ีไดจากแบบสอบถามของการพัฒนา 

     คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดออน 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดออน 

 ความรูดานการบริหาร 

1) มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.35)  

2) มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยาง

เหมาะสม มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.33) 

3 ) มีความรูทางการบริหารวิชาการ  มีคาดัชนี 

ความรูดานการบริหาร 

1) ไมสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความ

ตองการแตกตางกันไดอยางเหมาะสม 

2) มีความรูทางการบริหารวิชาการ เพียงบางสวน

ไมครบทุกดาน 
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(PNImodified    = 0.30) 

 

ตารางที่  47   (ตอ)   

 

จุดออน 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดออน 

 ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง 

1) มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.34)  

2) มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 

(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  มีคา

ดัชนี (PNImodified    = 0.33) 

3) มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.32) 

4) รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.31) 

ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง 

1) ขาด ความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  

ตลอดจนขาดการวิเคราะหและประเมินตนเอง 

2)  ทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การ

เขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือความคิดของ

ตนเองมีนอย 

3) ขาด ทักษะการปรับตัวกับบุคคลแล ะ

สภาพแวดลอม 

ความรูเกี่ยวกับชุมชนและการเปนศูนยกลางเพ่ือ

สรางความรวมมือ 

1) เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและ

สังคมโลก มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.37)  

2) มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 

ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.37) 

3) มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  มีคาดัชนี

(PNImodified    = 0.35) 

4) มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปน

เหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความ

เขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.35) 

5) เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรของ

องคกร ชุมชน และสังคม มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.31) 

ความรูเกี่ยวกับชุมชนและการเปนศูนยกลาง

เพ่ือสรางความรวมมือ 

1) การไมเรียนรูใหเทาทัน การเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก  เพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ 

2) การไมเรียนรู วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี คานิยม ความเชื่อ  สภาพแวดลอม  

ทรัพยากร ของชุมชน รวมไปถึง ในประวัติศาสตร 

ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย 

3) ขาดผูนําที่สามารถประสาน ความรวมมือ

ระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 
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ตารางที่  47   (ตอ) 

 

จุดออน 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดออน 

 การเขาใจผูเรียนและนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

การศึกษา 

1) มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนา

งานและการศึกษา มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.37)  

2) มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก  

มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.33) 

3) มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  มีคา

ดัชนี (PNImodified    = 0.32) 

การเขาใจผูเรียนและนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

การศึกษา 

1) มีความรูดานเทคโนโลยีนอย ทําใหไมสามารถ

ประยุกตความรูดานเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาส่ือการ

สอนท่ีเหมาะสมกับการเรียนรูได 

2) ขาด ความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก 

การวิเคราะหสถานการณเพ่ือแกไขปญหา 

1) มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา

เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.36)  

2) มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  มีคาดัชนี ( PNImodified    = 

0.32) 

การวิเคราะหสถานการณเพ่ือแกไขปญหา 

1) ขาดทักษะการคิด วิเคราะห คาดการณ และ

นําเสนอวิธีแกไขปญหาท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสม

กับเหตุการณ 

ความรูดานวัฒนธรรมและทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ 

1) มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  มี

คาดัชนี (PNImodified  = 0.38)  

2) สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.37) 

3) มีความรู ทักษะทางดานภาษา  มีคาดัชนี ( PNImodified    

= 0.32) 

ความรูดานวัฒนธรรมและทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ 

1) ขาดทักษะการใชภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ 

2) ไมสามารถบูรณาการความเปนตะวันออกและ

ตะวันตกเขาดวยกันได 
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ตารางที่  48  ขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดานโอกาสท่ีไดจากแบบสอบถามของการพัฒนา 

     คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

โอกาส 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปโอกาส 

 ความเสียสละเพ่ือสวนรวม 

1) การยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ด

เหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.10)  

2) เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการ

ทํางานเพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.10) 

ความเสียสละเพ่ือสวนรวม         

1) ใหความชวยเหลือ เสียสละกําลังกาย กําลังใจ 

อุทิศเวลาทํางานเพ่ือสวนรวมอยางเต็มที่ แมจะ

ไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง 

สรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลรอบขาง 

1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.29)  

2) ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.12) 

3) มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

4) สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.10) 

5) ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เม่ือทําความดี มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

6) รูจักยกยองผูอื่น เม่ือทําความดีทั้งตอหนาและลับ

หลัง มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.09) 

7) มีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.08) 

8) ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.08) 

9 ) มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.07) 

สรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลรอบขาง 

1) สรางมนุษยสัมพันธกับบุคคลรอบขาง โดยเปด

ใจรับฟงทุกความคิดเห็น 

2) มีความยุติธรรม เท่ียงธรรมกับบุคคลรอบขาง 

3) สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี 

4) การยกยองผูอื่นทั้งตอหนาและลับหลัง 

5) เห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดี เมตตา และให

เกียรติบุคคลรอบขาง 
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ตารางที่  49  ขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดานภาวะคุกคามท่ีไดจากแบบสอบถามของ 

     การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ภาวะคุกคาม 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปภาวะคุกคาม 

 ความหลากหลายของทรัพยากรบุคคล 

1) มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.35)  

2) มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยาง

เหมาะสม มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.33) 

ความหลากหลายของทรัพยากรบุคคล         

1) ความหลากหลายของทรัพยากรบุคคลที่มี

ความตองการแตกตางกัน จําเปนตองมีแผนการ

บริหารและจูงใจที่เหมาะสม 

สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

1) มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.32) 

สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา         

1) ความหลากหลายของทรัพยากรบุคคลและ

สภาพแวดลอมสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงตอง

อาศัยการปรับตัวและต่ืนตัวเรียนรูตลอดเวลา 

เรียนรูสภาพแวดลอมรอบตัวที่มีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลา 

1) เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและ

สังคมโลก มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.37) 

2) มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 

ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.37) 

3) มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.35) 

4) เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรของ

องคกร ชุมชน และสังคม มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.31) 

เรียนรูสภาพแวดลอมรอบตัวที่มีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา      

1) สังคมไทยและสังคมโลกที่มีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลาทําใหตองต่ืนตัวเรียนรูเพ่ือ

เตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

2) สภาพแวดลอม และทรัพยากรของชุมชนที่อยู

รอบบริเวณโรงเรียนไมเอื้อกับการพัฒนาเปน

แหลงการเรียนรู  

3) การสรางความรวมมือของบุคคลคณะตาง ๆ ที่

มีความตองการแตกตางกัน 
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ตารางที่  49  (ตอ) 

 

ภาวะคุกคาม 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปภาวะคุกคาม 

การแกไขปญหาหลากหลายที่เกิดข้ึน 

1) มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา

เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.36)  

2) มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  มีคาดัชนี ( PNImodified    = 

0.32) 

การแกไขปญหาหลากหลายที่เกิดข้ึน 

1) ความหลากหลายของปญหาจําเปนตองอาศัย

ทักษะการคิด วิเคราะห คาดการณ และนําเสนอ

แนวทางการแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพ  

 

การบรูณาการวัฒนธรรมไดอยางเหมาะสม 

1) สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.37) 

การบรูณาการวัฒนธรรมไดอยางเหมาะสม 

1) ไมสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขาดวยกันได 

 

 ผลการราง กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  โดยผูวิจัยไดทําการกําหนดกลยุทธ ดังน้ี  

 

 กําหนด ราง กลยุทธหลัก การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหา ร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 ผูวิจัยจะทําการ วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในรูปแบบ  SWOT 

Matrix จากน้ันนําผลการวิเคราะหคิดหากลยุทธท่ีเหมาะสม ดังน้ี 

 1) ขอมูลจากการวิเคราะหจุดแข็ง  เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดแข็ง (Strengths) + 

โอกาส (Opportunities)  จะไดเปนคูของ (SO)  วิเคราะหนํามากําหนดกลยุทธเพ่ือเสริมจุดแข็ง 

 2) ขอมูลจากการวิเคราะหจุดแข็ง  เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดแข็ง (Strengths)  + 

ภาวะคุกคาม (Treats) จะไดเปนคูของ (ST) วิเคราะหนํามากําหนดกลยุทธเพ่ือเสริมจุดแข็ง โดยนํา

จุดแข็งมาลดอุปสรรค 
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 3) ขอมูลจากการวิเคราะหจุด ออน เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดออน (Weakness) + 

โอกาส  (Opportunities) จะไดเปนคูของ (WO) วิเคราะหนํามากําหนดกลยุทธเพ่ือลดหรือขจัด

จุดออน 

 4)  ขอมูลจากการวิเคราะหจุด ออน เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดออนหลัก

(Weakness) + ภาวะคุกคาม หลัก (Treats) จะไดเปนคูของ (WT) วิเคราะหนํามากําหนดกลยุทธ

เพ่ือลดหรือขจัดจุดออนจะไดปองกันและหลีกหนีปญหา 

 

 ผูวิจัยสามารถสรุปตารางการวิเคราะห SWOT Matrix ไดดังตารางท่ี 50 ดังน้ี 
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ตารางที่ 50  การวิเคราะห SWOT Matrix การกําหนดรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

                            

                   ปจจัยภายใน 

 

 

  ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 ควบคุมตนเองในสถานการณตางๆ 

S2 ความซื่อสัตย สุจริต และการรูคุณคาของทรัพยากร 

S3 ทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และวิชาชีพ 

S4 การรูกาวทันโลก 

S5 การยึดหลักความถูกตองอดทนและเสียสละ 

S6 ความเชื่อม่ัน ยึดม่ัน และพอใจในตนเอง 

S7 การรูจักกาลเทศะ และออนนอมถอมตน 

S8 การปฏิบัติตนเม่ือทํางานรวมกับผูอื่น 
 

จุดออน (Weaknesses) 
W1 ความรูดานการบริหาร 

W2 ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง 

W3 การเขาใจผูเรียน และการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการศึกษา 

W4 การวิเคราะหสถานการณเพื่อแกไขปญหา 

W5 ความรูเกี่ยวกับชุมชน และการเปนศูนยกลางเพื่อสรางความรวมมือ 

W6 ความรูดานวัฒนธรรมและภาษาตางประเทศ 

 

โอกาส (Opportunities) 

O1 ความเสียสละเพื่อสวนรวม 

O2 สรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับคนรอบขาง 

S+O 
SO1 : สรางแหลงเรียนรู โดยประสานความรวมมือระหวางผูบริหาร บุคลากรและชุมชน 

(S1,S7,S8,O1,O2) 

SO2 : หลอมรวมจิตใจใหเกิดทัศนคติที่ดีและภูมิใจในในสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย (S3,O1,O2)  

SO3 : จัดวิธีการดําเนินงานใหสอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (S2,S5,S6,O1,O2) 

SO4 : พัฒนาตนเอง ศึกษาหาหาความรูรอบดานของในประเทศและตางประเทศ  (S3, 

S4,O1) 

W+O 

WO1 : สรางความรวมมือระหวางบุคลากร  และชุมชน (W1,W2,W5,O1,O2) 

WO2 : พัฒนาความรูดานการบริหาร และพัฒนาทักษะการอยูรวมกับผูอื่น  

(W1,W2,W3,W4,W6,O1,O2) 

WO3 : จัดสถานศึกษาใหเปนศูนยกลางการแลกเปล่ียนการเรียนรู  

(W1,W3,W5,O1,O2) 

 

อุปสรรค (Threats) 

T1 ความหลากหลายของทรัพยากรบุคคล 

T2 สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

T3 เรียนรูสภาพแวดลอมรอบตัวที่มีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

T4 การแกไขปญหาที่หลากหลายที่เกิดขึ้น 

T5 การบูรณาการวัฒนธรรมไดอยางเหมาะสม 
 

S+T 

ST1 : สรางความรวมมือภายใตสถานการณและสภาพแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลง  

(S1,S3,S5,S7,S8,T1,T2,T3) 

ST2 : หลอมรวมจิตใจใหเปนผูที่มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  

(S2,S3,S6,T3,T5) 

ST3 : พัฒนาทักษะและความรู เพ่ือเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก (S4,T2,T3,T4,T5) 

ST4 : สงเสริมแลกเปล่ียนความรูระหวางโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ และชุมชน (S4,S8,T1,T2,T3) 

W+T 

WT1 : ปรับและพัฒนาวิธีการอบรมความรูสําหรับผูบริหาร  

(W1,W2,W3,W5,W6,T1,T3,T5) 

WT2 : ปรับวิธีการทํางานรวมกันระหวางบุคลากร ผูเรียนและชุมชน 

(W1,W3,W4,W5,T1,T2,T3,T4) 

WT3 : พัฒนาสถานศึกษาใหเปนศูนยกลางการเรียนรู (W3,W5, T1,T2,T5) 

WT4 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมความรวมมือระหวางบุคลากรและ

ชุมชน  (W1,W2,W4,W5,T1,T2,T3,T5) 



 

 

 

 

 

ตารางที่ 51  รางกลยุทธ (SO) ท่ีไดจากจุดแข็ง (Strengths) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO กลยุทธ (SO) 

S1 : การควบคุมตนเองใน

สถานการณตาง ๆ 

1) มีระเบียบวินัยในตนเอง

และสามารถควบคุมอารมณ

ไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง 

2) มองโลกในแงดี ไม

หวั่นไหวตออารมณตางๆ 

ท่ีมากระทบ 

S2 : ความซื่อสัตยสุจริต 

และการรูคุณคาของ

ทรัพยากร 

1) ประหยัดและรูคุณคาของ

ทรัพยากร รวมไปถึงการใช

จายงบประมาณแผนดิน

อยางสมเหตุผล 

2) การมีความซื่อสัตยและ

โปรงใสในการบริหารงาน 

S3 : ทัศนคติที่ดีตอชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย 

และวิชาชีพ 

1) มีความเขาใจในวิชาชีพครู 

2) พอใจและภูมิใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหาร

สถานศึกษา และศรัทธาในงาน

วามีคุณคาตอสังคม 

O1 : ความเสียสละเพื่อ

สวนรวม         

1) ใหความชวยเหลือ 

เสียสละกําลังกาย 

กําลังใจ อุทิศเวลาทํางาน

เพ่ือสวนรวมอยางเต็มท่ี 

แมจะไมใชหนาท่ีของ

ผูบริหารโดยตรง 

O2 : สรางมนุษย

สัมพันธที่ดีกับบุคคล

รอบขาง 

1) สรางมนุษยสัมพันธกับ

บุคคลรอบขาง โดยเปดใจ

รับฟงทุกความคิดเห็น 

2) มีความยุติธรรม เท่ียง

ธรรมกับบุคคลรอบขาง 

3) สามารถเปนไดท้ังผูนํา

ท่ีดี และผูตามท่ีดี 

4) การยกยองผูอื่นท้ังตอ

หนาและลับหลัง 

5) เห็นอกเห็นใจ 

ปรารถนาดี เมตตา และ

ใหเกียรติบุคคลรอบขาง 

SO1 : สราง

แหลงเรียนรู โดย

ประสานความ

รวมมือระหวาง

ผูบริหาร 

บุคลากรและ

ชุมชน  

SO2 : หลอมรวม

จิตใจใหเกิด

ทัศนคติท่ีดีและ

ภูมิใจในใน

สถาบันชาติ 

ศาสนา และ

พระมหากษัตริย 

SO3 : จัดวิธีการ

ดําเนินงานให

สอดคลองกับ

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียง  

SO4 : พัฒนา

ตนเอง ศึกษาหา

หาความรูรอบ

ดานของใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

กลยุทธ SO1 :

เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

ทํางานเปนทีม 

 

กลยุทธ SO2 :

สรางความ

ตระหนักใหเห็น

ความสําคัญของ

สถาบันชาติ 

ศาสนา และ

พระมหากษัตริย 

 

กลยุทธ SO3 :

เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 
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ตารางที่ 51 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO กลยุทธ (SO) 

S3 : ทัศนคติที่ดีตอ ชาติ 

ศาสนาพระมหากษัตริย 

และวิชาชีพ 

3) ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา 

4) มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย 

S4 : การรูกาวทันโลก 

1) ความรูดานเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง 

2) มีความทันสมัย เปนสากล 

S5 : การยึดหลักความ

ถูกตอง อดทน และ

เสียสละ 

1) มีความอดทน ทํางานดวย

ความบากบั่น ไมยอทอตอ

อุปสรรค 

2) ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก

ความถูกตอง  

 

   

        

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

158 

 

ตารางที่ 51 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO กลยุทธ (SO) 

S6 : ความเชื่อมั่น ยึดมั่น 

และความพอใจในตนเอง 

1) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

และยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบคุคล 

2) ความอดทนตออุปสรรค 

และความยากลําบาก 

3) ดํารงตนอยางพอเพียง 

พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิต

เรียบงาย ตลอดจนมีความ

ศรัทธาเชื่อมั่นในการทํา

ความดี ไมยอทอตอการทํา

ความดี 

S7 : การรูจักกาลเทศะ 

และออนนอมถอมตน 

1) รูกาลเทศะ มีกริยา

มารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณ

ตางๆ 

2) ความออนนอมถอมตน 

 

   

        

 

 

 

 

 

 



 

 

 

159 

 

ตารางที่ 51 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO กลยุทธ (SO) 

S8 : การปฏิบัติตนเมื่อ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

1) มนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา 

2) ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็น

ดวยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง ตลอดจนใหการ

ยอมรับ ใหความสําคัญกับ

ผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี 

3) มีความยุติธรรม และกลา

ยอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือ

ปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 

4) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี 

และผูตามท่ีดี 

5) มีความเห็นอกเห็นใจ 

เมตตา ปรารถนาดี ใหเกียรติ

เจานาย หรือ หัวหนางาน 

และมีความสงบเสง่ียม วาง

ตนเปนกันเองกับผูอื่น ไม

หยิ่งยโส 
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ตารางที่ 52  รางกลยุทธ (ST) ไดจากจุดแข็ง (Strengths) + ภาวะคุกคาม (Treats) ของการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST กลยุทธ (ST) 

S1 : การควบคุมตนเอง

ในสถานการณตาง ๆ 

1) มีระเบียบวินัยในตนเอง

และสามารถควบคุม

อารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไม

เปนไปตามความคาดหวัง 

2) มองโลกในแงดี ไม

หวั่นไหวตออารมณตางๆ 

ท่ีมากระทบ 

 

S2 : ความซื่อสัตยสุจริต 

และการรูคุณคาของ

ทรัพยากร 

1) ประหยัดและรูคุณคา

ของทรัพยากร รวมไปถึง

การใชจายงบประมาณ

แผนดินอยางสมเหตุผล 

2) การมีความซื่อสัตยและ

โปรงใสในการบริหารงาน 

 

T1 : ความหลากหลาย

ของทรัพยากรบุคคล         

1) ความหลากหลายของ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความ

ตองการแตกตางกัน 

จําเปนตองมีแผนการ

บริหารและจูงใจท่ี

เหมาะสม 

T2 : สภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา         

1) ความหลากหลายของ

ทรัพยากรบุคคลและ

สภาพแวดลอม

สภาพแวดลอมท่ี

เปล่ียนแปลงตองอาศัย

การปรับตัวและต่ืนตัว

เรียนรูตลอดเวลา 

 

ST1 : สรางความ

รวมมือภายใต

สถานการณและ

สภาพแวดลอมท่ีมี

การเปล่ียนแปลง 

ST2 : หลอมรวม

จิตใจใหเปนผูท่ีมี

ทัศนคติท่ีดีตอชาติ 

ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  

ST3 : พัฒนา

ทักษะและความรู 

เพ่ือเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของ

โลก 

ST4 : สงเสริมการ

แลกเปล่ียนความรู

ระหวางโรงเรียนใน

เขตพ้ืนท่ี และ

ชุมชน 

กลยุทธ ST1:  

เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

ทํางานเปนทีม 

 

กลยุทธ ST2:  

เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

กลยุทธ ST3:  

สรางความ

ตระหนักใหเห็น

ความสําคัญของ

สถาบันชาติ 

ศาสนา และ

พระมหากษัตริย 

 

กลยุทธ ST4:  

สรางความ

ตระหนักและ

กระตุนใหเห็น

ความสําคัญของ

การ

เปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 52 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST กลยุทธ (ST) 

S3 : ทัศนคติที่ดีตอชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย 

และวิชาชีพ 

1) มีความเขาใจในวิชาชีพครู 

2) พอใจและภูมิใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหาร

สถานศึกษา และศรัทธาใน

งานวามีคุณคาตอสังคม 

3) ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา 

4) มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ 

ศาสนาและพระมหากษัตริย 
 

S4 : การรูกาวทันโลก 

1) ความรูดานเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง 

2) มีความทันสมัย เปนสากล 
 

S5 : การยึดหลักความ

ถูกตอง อดทน และเสียสละ 

1) มีความอดทน ทํางานดวย

ความบากบั่น ไมยอทอตอ

อุปสรรค 

2) ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก

ความถูกตอง  

 

T3 : เรียนรู

สภาพแวดลอมรอบตัว

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา      

1) สังคมไทยและสังคม

โลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลาทําใหตอง

ต่ืนตัวเรียนรูเพ่ือเตรีม

พรอมรับการ

เปล่ียนแปลง 

2) สภาพแวดลอม และ

ทรัพยากรของชุมชนท่ีอยู

รอบบริเวณโรงเรียน 

3) การสรางความรวมมือ

ของบุคคลคณะ 

ตาง ๆ ท่ีมีความตองการ

แตกตางกัน 

T4 : การแกไขปญหา

หลากหลายที่เกิดขึ้น 

1) ความหลากหลายของ

ปญหาจําเปนตองอาศัย

ทักษะการคิด วิเคราะห 

คาดการณ และนําเสนอ

แนวทางการแกไขปญหา

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 52 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST กลยุทธ (ST) 

S6 : ความเชื่อมั่น ยึดมั่น 

และความพอใจในตนเอง 

1) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

และยึดมั่นอุดมการณมากกวา

บุคคล 

2) ความอดทนตออุปสรรค 

และความยากลําบาก 

3) ดํารงตนอยางพอเพียง 

พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบ

งาย ตลอดจนมีความศรัทธา

เชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอ

ทอตอการทําความดี 

S7 : การรูจักกาลเทศะ และ

ออนนอมถอมตน 

1) รูกาลเทศะ มีกริยามารยาท

สุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน

สถานการณตางๆ 

2) ความออนนอมถอมตน 

S8 : การปฏิบัติตนเมื่อ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

1) มนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา 

 

T5 : การบรูณาการ

วัฒนธรรมไดอยาง

เหมาะสม 

1) ไมสามารถผสมผสาน

ความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขา

ดวยกันได 
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ตารางที่ 52 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST กลยุทธ (ST) 

S8 : การปฏิบัติตนเมื่อ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน (ตอ) 

2) ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็น

ดวยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง ตลอดจนใหการ

ยอมรับ ใหความสําคัญกับ

ผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี 

3) มีความยุติธรรม และ

กลายอมรับความผิด และ

ผลการกระทําของตนเอง

เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 

4) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ี

ดี และผูตามท่ีดี 

5) มีความเห็นอกเห็นใจ 

เมตตา ปรารถนาดี ให

เกียรติเจานาย หรือ หัวหนา

งาน และมีความสงบเสง่ียม 

วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 

ไมหยิ่งยโส 
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ตารางที่ 53   รางกลยุทธ (WO) ไดจากจุดออน (Weakness) + โอกาส (Opportunities) ของการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunities)   WO กลยุทธ ( WO)   

W1 : ความรูดานการ

บริหาร 

1) ไมสามารถบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความ

ตองการแตกตางกันได

อยางเหมาะสม 

2) มีความรูทางการ

บริหารวิชาการเพียง

บางสวนไมครบทุกดาน 

W2 : ภาวะผูนํา และ

การพัฒนาตนเอง 

1) ขาดความรูและความ

เขาใจภาวะผูนํา 

ตลอดจนขาดการ

วิเคราะหและประเมิน

ตนเอง 

2) ทักษะทางดานการฟง 

การพูด การอาน การ

เขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือ

ตีความและส่ือความคิด

ของตนเองมีนอย 

3) ขาดทักษะการปรับตัว

กับบุคคลและ

สภาพแวดลอม 

 

O1 : ความเสียสละเพื่อ

สวนรวม         

1) ใหความชวยเหลือ 

เสียสละกําลังกาย 

กําลังใจ อุทิศเวลาทํางาน

เพ่ือสวนรวมอยางเต็มท่ี 

แมจะไมใชหนาท่ีของ

ผูบริหารโดยตรง 

O2 : สรางมนุษย

สัมพันธที่ดีกับบุคคล

รอบขาง 

1) สรางมนุษยสัมพันธกับ

บุคคลรอบขาง โดยเปดใจ

รับฟงทุกความคิดเห็น 

2) มีความยุติธรรม เท่ียง

ธรรมกับบุคคลรอบขาง 

3) สามารถเปนไดท้ังผูนํา

ท่ีดี และผูตามท่ีดี 

4) การยกยองผูอื่นท้ังตอ

หนาและลับหลัง 

5) เห็นอกเห็นใจ 

ปรารถนาดี เมตตา และ

ใหเกียรติบุคคลรอบขาง 

WO1 : สรางความ

รวมมือระหวาง

บุคลากร  และ

ชุมชน 

WO2 : พัฒนา

ความรูดานการ

บริหาร และพัฒนา

ทักษะการอยู

รวมกับผูอื่น 

WO3 : จัด

สถานศึกษาใหเปน

ศูนยกลางการ

แลกเปล่ียนการ

เรียนรู 

กลยุทธ WO1 :

สนับสนุนการ

บริหารแบบมี

สวนรวม 

 

กลยุทธ WO2 :

พัฒนาศักยภาพ

การทํางาน 

 

กลยุทธ WO3 :

เชื่อมโยงและเปน

ศูนยกลางการ

พัฒนาชุมชน 
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ตารางที่  53 (ตอ) 

 

จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunities)   WO กลยุทธ ( WO)   

W3 : การเขาใจผูเรียน

และนําเทคโนโลยีมาใช

เพื่อการศึกษา 

1) มีความรูดาน

เทคโนโลยีนอย ทําใหไม

สามารถประยุกตความรู

ดานเทคโนโลยีเพ่ือ

พัฒนาส่ือการสอนท่ี

เหมาะสมกับการเรียนรูได 

2) ขาดความรูทางดาน

จิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก 

W4 : การวิเคราะห

สถานการณเพื่อแกไข

ปญหา 

1) ขาดทักษะการคิด 

วิเคราะห คาดการณ และ

นําเสนอวิธีแกไขปญหาท่ี

มีประสิทธิภาพเหมาะสม

กับเหตุการณ 
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ตารางที่  53 (ตอ) 

 

จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunities)   WO กลยุทธ ( WO)   

W5 : ความรูเก่ียวกับชุมชน

และการเปนศูนยกลางเพื่อ

สรางความรวมมือ 

1) การไมเรียนรูใหเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทย

และสังคมโลก เพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ 

2) การไมเรียนรูวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

คานิยม ความเชื่อ 

สภาพแวดลอม ทรัพยากรของ

ชุมชน รวมไปถึงใน

ประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของ

บุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ

มีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย 

3) ขาดผูนําท่ีสามารถประสาน

ความรวมมือระหวางบุคลากร

ขององคกร ชุมชน และสังคม 

W6 : ความรูดานวัฒนธรรม

และทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ 

1) ขาดทักษะการใชภาษาไทย

และภาษาตางประเทศ 

2) ไมสามารถบูรณาการความ

เปนตะวันออกและตะวันตกเขา

ดวยกันได 
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ตารางที่ 54 รางกลยุทธ (WT) ไดจากจุดออน (Weakness) +   ภาวะคุกคาม (Treats) ของการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดออน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) WT กลยุทธ ( WT)    

W1 : ความรูดานการ

บริหาร 

1) ไมสามารถบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความ

ตองการแตกตางกันได

อยางเหมาะสม 

2) มีความรูทางการ

บริหารวิชาการเพียง

บางสวนไมครบทุกดาน 

W2 : ภาวะผูนํา และ

การพัฒนาตนเอง 

1) ขาดความรูและความ

เขาใจภาวะผูนํา 

ตลอดจนขาดการ

วิเคราะหและประเมิน

ตนเอง 

2) ทักษะทางดานการฟง 

การพูด การอาน การ

เขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือ

ตีความและส่ือความคิด

ของตนเองมีนอย 

3) ขาดทักษะการปรับตัว

กับบุคคลและ

สภาพแวดลอม 

 

T1 : ความหลากหลาย

ของทรัพยากรบุคคล         

1) ความหลากหลายของ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความ

ตองการแตกตางกัน 

จําเปนตองมีแผนการ

บริหารและจูงใจท่ี

เหมาะสม 

T2 : สภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา         

1) ความหลากหลายของ

ทรัพยากรบุคคลและ

สภาพแวดลอมท่ี

เปล่ียนแปลงตองอาศัย

การปรับตัวและต่ืนตัว

เรียนรูตลอดเวลา 

T3 : การแกไขปญหา

หลากหลายที่เกิดขึ้น 

1) ความหลากหลายของ

ปญหาจําเปนตองอาศัย

ทักษะการคิด วิเคราะห 

คาดการณ และนําเสนอ

แนวทางการแกไขปญหา

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

WT1 : ปรับและ

พัฒนาวิธีการ

อบรมความรู

สําหรับผูบริหาร 

WT2 : ปรับวิธีการ

ทํางานรวมกัน

ระหวางบุคลากร 

ผูเรียนและชุมชน 

WT3 : พัฒนา

สถานศึกษาใหเปน

ศูนยกลางการ

เรียนรู 

WT4 : พัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการเพ่ือสงเสริม

ความรวมมือ

ระหวางบุคลากร

และชุมชน 

 

กลยุทธ WT1 :  

สรางความ

ตระหนักและ

กระตุนใหเห็น

ความสําคัญของ

การเปลี่ยนแปลง 

 

กลยุทธ WT2 :  

สนับสนุนการ

บริหารแบบมี

สวนรวม 

 

กลยุทธ WT3 :  

เชื่อมโยงและเปน

ศูนยกลางการ

พัฒนาชุมชน 
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ตารางที่ 54 (ตอ) 

 

จุดออน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) WT กลยุทธ ( WT)   

W3 : การเขาใจผูเรียน

และนําเทคโนโลยีมาใช

เพื่อการศึกษา 

1) มีความรูดาน

เทคโนโลยีนอย ทําใหไม

สามารถประยุกตความรู

ดานเทคโนโลยีเพ่ือ

พัฒนาส่ือการสอนท่ี

เหมาะสมกับการเรียนรูได 

2) ขาดความรูทางดาน

จิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก 

W4 : การวิเคราะห

สถานการณเพื่อแกไข

ปญหา 

1) ขาดทักษะการคิด 

วิเคราะห คาดการณ และ

นําเสนอวิธีแกไขปญหาท่ี

มีประสิทธิภาพเหมาะสม

กับเหตุการณ 

T4 : การบรูณาการ

วัฒนธรรมไดอยาง

เหมาะสม 

1) ไมสามารถผสมผสาน

ความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขา

ดวยกันได 

T5 : เรียนรู

สภาพแวดลอมรอบตัว

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา      

1) สังคมไทยและสังคม

โลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลาทําใหตอง

ต่ืนตัวเรียนรูเพ่ือเตรีม

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

2) สภาพแวดลอม และ

ทรัพยากรของชุมชนท่ีอยู

รอบบริเวณโรงเรียน 

3) การสรางความรวมมือ

ของบุคคลคณะตาง ๆ ท่ีมี

ความตองการแตกตางกัน 
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ตารางที่ 54 (ตอ) 

 

จุดออน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) WT กลยุทธ ( WT)   

W5 : ความรูเก่ียวกับชุมชน

และการเปนศูนยกลางเพื่อ

สรางความรวมมือ 

1) การไมเรียนรูใหเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทย

และสังคมโลก เพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ 

2) การไมเรียนรูวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

คานิยม ความเชื่อ 

สภาพแวดลอม ทรัพยากรของ

ชุมชน รวมไปถึงใน

ประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของ

บุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ

มีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย 

3) ขาดผูนําท่ีสามารถประสาน

ความรวมมือระหวางบุคลากร

ขององคกร ชุมชน และสังคม 

W6 : ความรูดานวัฒนธรรม

และทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ 

1) ขาดทักษะการใชภาษาไทย

และภาษาตางประเทศ 

2) ไมสามารถบูรณาการความ

เปนตะวันออกและตะวันตกเขา

ดวยกันได 
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4.2 กําหนดรางกลยุทธจากขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยท่ีไดดําเนินการรางกลยุทธจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะ

คุกคามจากแบบสอบถาม แลว นํามากําหนดเปนกลยุทธเพ่ือเสริมจุดแข็ง และเพ่ือลดหรือขจัด

จุดออน  รวมท้ังการนําหลักการของภาวะผูนําแบบไทย คานิยมไทย และลักษณะของสังคมไทย 

เปนกรอบของการกําหนดรางกลยุทธ  

 จากการวิเคราะห SWOT Matrix สามารถกําหนดรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีรายละเอียดในการนําเสนอตามตาราง ท่ี  

35 
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ตารางที่ 55   รางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(ฉบับราง 1) 

 

รางกลยุทธหลัก รางกลยุทธรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 1) เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

ทํางานเปนทีม 

 

 

1) จัดประชุม 

ความรวมมือ 

ภายในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

2) พัฒนาศักยภาพ

แบบองครวม 

1) กําหนดโยบายใหมีการประชุมบุคลากรเพ่ือ

แลกเปล่ียนขอมูล ปรึกษาหารือในประเด็น

ปญหาตางๆ อยางตอเน่ือง  เพ่ือใหผูนําไดรับ

ทราบขอมูลอยางครบถวนรอบดาน รวมไปถึง

แนวทางการแกไขปญหาท่ีหลากหลาย ตลอดจน

สามารถตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความเขาใจใน

ปญหา และนําเสนอแนวทางการแกไขปญหาท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

2) สรางทีมงานท่ีประกอบดวยบุคลากรจาก

หลายหนวยงานในการทํางานเพ่ือแกไขปญหา

ตาง ๆ  และยังสงเสริมใหผูนําสามารถเขาถึง

ขอมูลจากหนวยงานตางๆ ไดงายมากยิ่งข้ึน 

3) เชิญผูเชี่ยวชาญ ในดานตาง ๆ เพ่ือบรรยาย 

อบรม พัฒนา ใหความรู และเสริมสรางทักษะ

ตาง ๆ ท่ีจําเปนสําหรับการทํางานในปจจุบัน 

4) มีกิจกรรมพัฒนา การเรียนรูรวมกัน ระหวาง

ผูนํากับทีมงานเพ่ือ  พัฒนาความรู  ทักษะ  และ

เสริมสราง  มนุษยสัมพันธ จากแหลงการเรียนรู

ใหนักเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
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ตารางที่ 55 (ตอ) 
 

รางกลยุทธหลัก รางกลยุทธรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

2) พัฒนา

ศักยภาพการ

ทํางาน 

 

 

 

 1) การอบรมภายใน

โรงเรียน 

 

 

 

 

2) การอบรมจาก

ภายนอกโรงเรียน 

1) กําหนดนโยบายอบรมพัฒนาความสามารถ

ของผูนําและบุคลากรทุกฝายใหสามารถทํางาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเชิญบุคลากรท่ีมี

ความสามารถเฉพาะดานน้ัน ๆ มาใหความรู 

เชน ดานภาษาตางประเทศ ดานเทคโนโลยี 

เปนตน 

2) เชิญผูเชี่ยวชาญท่ีมีความสามารถเฉพาะ

ดานจากภายนอกมาใหความรูเพ่ิมเติมจาก

บุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือใหไดรับความรูท่ี

รอบดาน และสามารถนําไปใชในการพัฒนา

ศักยภาพในการทํางานของตนและทํางาน

รวมกับผูอื่นไดดียิ่งข้ึน 

3) สรางความ

ตระหนักและ

กระตุนใหเห็น

ความสําคัญ

ของการ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

1) เสริมสรางความ

ตระหนัก

กระบวนการ

เปล่ียนแปลง 

 

 

2) สงเสริมการ

บริหารตาม

สถานการณ 

  

1) จัดโครงการอบรมสงเสริมใหผูนํายอมรับการ

เปล่ียนแปลง เพ่ือใหไดวิธีการใหม  ๆ ในการ

แกไขปญหาใหทันตอสถานการณ 

2) ผูนําสนับสนุนจัดหนวยงาน ผูเชี่ยวชาญหรือ

ฝายรับผิดชอบแกไขปญหา ใหคําปรึกษา

แนะนําท่ีเหมาะสมในการแกไขปญหาตาง ๆ 

3) เชื่อมโยงองคความรูดานการบริหารการ

เปล่ียนแปลงระหวางผูนําสถานศึกษาตาง ๆ กับ

ผูนําท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือใหตระหนักและ

กระตุนใหเห็นความสําคัญของการเปล่ียนแปลง 

ตลอดจนสามารถนําความรูท่ีไดไปใชในการ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 55 (ตอ) 
 

 

รางกลยุทธหลัก รางกลยุทธรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

4)  เชื่อมโยงและ

เปนศูนยกลาง

การพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 1) เชื่อมโยงและ

เปนศูนยกลางการ

พัฒนาชุมชน 

 

1) จัดกิจกรรมใหผูบริหารและบุคลากรของ

โรงเรียนไดพบปะพูดคุยกับคนในชุมชนเพ่ือ

รับทราบปญหา รวบรวมและตอยอดองค

ความรูของชุมชน ตลอดจนเผยแพรใหผูอื่น

เพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได 

2) เชิญผูเชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

หนวยงานทางการศึกษา องคการท่ีเกี่ยวของ

กับการพัฒนาชุมชนมาใหการอบรม ผูบริหาร  

ครู   นักเรียนและ ชุมชน 

5) เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

 

 

1) สรางนิสัยรักการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

2) สนับสนุนการ

แลกเปล่ียนขอมูล

เพ่ือการพัฒนา 

 

1) มีนโยบายพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรูอยาง

ตอเน่ือง นอกเหนือจากความรูทางดานวิชาชีพ 

 2) จัดต้ังศูนยขาวสาร หรือศูนยการเรียนรู

นอกเหนือจากหองสมุดของโรงเรียน เพ่ือเพ่ิม

โอกาสในการเรียนรู 

3) พัฒนาตัวของผูนําใหเปนแบบอยางของ

การเรียนรูอยางตอเน่ือง 

4) มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวาง

ผูนํากับบุคลากร ตลอดจน พัฒนาความรูและ

ทักษะใหมๆ  จากแหลงการเรียนรูท้ังภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

 5) ขอความรวมมือจากทางเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาหรือจากหนวยงานนอกโรงเรียนมา

จัด แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน  ตลอดจนให การ

ยกยองเชิดชู หรือชื่นชมยินดีกับผูแสดงออกถึง

การเปนผูต่ืนเรียนรู  
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ตารางที่ 55 (ตอ) 

 

รางกลยุทธหลัก รางกลยุทธรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 6) สนับสนุน

การบริหารแบบ

มีสวนรวม 

 

 

 

 

1) สนับสนุน 

การบริหารแบบมี

สวนรวม 

2) เชื่อมเครือขาย

โรงเรียน เขตพ้ืนท่ี

และชุมชน 

 

  

1) ผูนํากระจายอํานาจใหกับหัวหนาฝายหรือหัวหนา

งานตาง ๆ ใหสามารถดําเนินการบริหารงานและ

ตัดสินใจไดเองในระดับท่ีเหมาะสม 

2) จัดกิจกรรมพบปะผูนําโรงเรียนกับผูนําชุมชนเพ่ือ

การแลกเปล่ียนองคความรูในการพัฒนาชุมชนและ

โรงเรียนไปพรอมกัน 

3) สรางศูนยการเรียนรู หรือศูนยขอมูลขาวสาร

ภายในบริเวณชุมชน และเปดโอกาสใหชุมชนไดแสดง

ความคิดเห็น หรือแจงปญหา ตลอดจนการเปน

ศูนยกลางการแลกเปล่ียนขอมูลตาง ๆ ระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน 

7) เสริมสราง

คุณลักษณะผูนํา

แบบไทย 

 

1) การดํารงตน

เปนแบบอยางท่ีดี 

2) ยึดมั่นใน

ขนบธรรมเนียม

ประเพณีของชาติ 

และทองถิ่น 

3) นอมนําพระ

บรมราโชวาทไป

ปฏิบัติและ

เผยแพร 

 

1) การปฏิบัติตามกฎหมาย ดํารงตนอยูในความถูก

ตอง  

2) ใหความรูและจัดอบรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทองถิ่น

ท่ีตนสังกัด  

 

 

3) การจัดอบรมความรูเกี่ยวกับพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช  และ

นอมนําไปปฏิบัติ พรอมท้ังเผยแพรใหกับทองถิ่น เพ่ือ

เปนหลักในการดําเนินชีวิต 
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ตอนที่ 5  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 4)  ผลการประเมินรางกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ฉบับราง 2) 

 

5.1  การตรวจสอบรางกลยุทธ 1 ผูวิจัยไดดําเนินการในดานความถูกตองและความ

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธ สงเอกสารเพ่ือตรวจสอบ

รางกลยุทธดวยตนเองใหผูเชี่ยวชาญ  5  ทาน ประกอบดวย ดานการบริหารการศึกษา  ดานสังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และดานผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศึกษา (ภาคผนวก ค )   

ผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงรางกลยุทธดังน้ี 

1. กลยุทธหลักครอบคลุมกับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย แตเน้ือหา      

กลยุทธมีความซ้ําซอน ควรปรับใหมีความเหมาะสม ประมาณ 2-3 กลยุทธ  

2. เพ่ิมกิจกรรมหรือโครงการท่ีแสดงความเปนผูนําแบบไทยใหมากข้ึน 

3. กลยุทธหลักบางหัวขอเปนวิธีการ/กิจกรรม 

4. ควรใชภาษาท่ีส้ัน กระชับ ไมเยิ่นเยอ 

5. ควรเขียนแยกประเด็นสวนกิจกรรมเปนลําดับขอ ไมควรนํามาเขียนแบบ

พรรณนา 
 

5.2 การตรวจสอบรางกลยุทธฯ 2 ผูวิจัยไดดําเนินการในดานความถูกตองและความ

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธ สงเอกสารเพ่ือตรวจสอบ

รางกลยุทธดวยตนเอง จากน้ันประเมินรางกลยุทธโดยใชกระบวนการสัมภาษณ  

 (Focus Interview)  กับผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  15 คน (ภาคผนวก ค)    ไดแก 

1 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานบริหารการศึกษา จํานวน  3 คน 

2 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน  3 คน 

3 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จํานวน  5 คน ระดับ

มัธยมศึกษา จํานวน 4 คน 
 

ผลการตรวจสอบรางกลยุทธฯ 2  การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในดานความถูกตองและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และประโยชนของกลยุทธ  จากผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ  ดังรายละเอียดในตารางท่ี 56 - 57 
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ตารางที่ 56  ผลการประเมินรางกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน  (ฉบับราง 2) ในดานความถูกตอง ความ

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธหลัก (n=15) 

 

S.D. แปลความ S.D. แปลความ S.D. แปลความ S.D. แปลความ

1. กลยุทธการประสานองคความรูเพื่อการพัฒนา 4.57 0.51 มากที่สุด 4.64 0.50 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด

2. กลยุทธการบริหารความรวมมือรอบดาน 4.79 0.43 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด

ประโยชนความเปนไปไดความเหมาะสม
รายการประเมิน

ความถูกตองและความครอบคลุม

x x x x

 

ตารางท่ี 56  ผลการประเมินรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา โดยภาพรวม กลยุทธการบริหาร

ความรวมมือรอบดานมีผลการประเมินสูงกวา กลยุทธการประสานองคความรูเพ่ือการพัฒนาในทุกดาน โดยในดาน ความถูกตองและความครอบคลุม  กลยุทธการ

บริหารความรวมมือ รอบดาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.79, S.D. =0.43) ดานความเหมาะสม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.71, S.D. =0.47) ความเปนไปได มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.71, S.D. 

=0.47) และดานประโยชนมีคาเฉล่ีย (Χ=4.86, S.D. =0.36) 
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ตารางที่ 57   ผลการประเมินรางกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน  (ฉบับราง 2) ในดานความถูกตอง ความ

ครอบคลุม  ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธรอง (n=15) 

 

S.D. แปลความ S.D. แปลความ S.D. แปลความ S.D. แปลความ

1. กลยุทธการประสานองคความรูเพื่อการพัฒนา 4.57 0.51 มากที่สุด 4.64 0.50 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 4.71 0.47    มากที่สุด

    1.1  เสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทย 4.50 0.52 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด

    1.2  เสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 4.79 0.43 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด 4.50 0.76 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด

2. กลยุทธการบริหารความรวมมือรอบดาน 4.79 0.43 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด

    2.1  เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม 4.57 0.51 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 4.36 0.74 มาก 4.57 0.76 มากที่สุด

    2.2  เชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน 4.79 0.43 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด

ประโยชนความเปนไปไดความเหมาะสม
รายการประเมิน

ความถูกตองและความครอบคลุม

x x x x

 

  ตารางท่ี 57  ผลการประเมินรางกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  พบวา โดยภาพรวมกลุมตัวอยางมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดเกือบทุกดาน สําหรับกลยุทธการประสานองคความรูเพื่อการพัฒนา กลยุทธรองเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางตอเน่ืองมีผลการประเมินสูงกวา

กลยุทธรองเสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทยเกือบทุกดาน โดยผลการประเมินดานความถูกตองและความครอบคลุม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.79, S.D. =0.43) ดานความเหมาะสม  

มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.86, S.D. =0.36) ความเปนไปได มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D. =0.76) และดานประโยชนมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.86, S.D. =0.36) สําหรับ กลยุทธการบริหารความ

รวมมือรอบดานน้ัน กลยุทธรองการเชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนมีผลการประเมินสูงกวากลยุทธรองเสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมในทุกดาน  262 
 



 

 

 

 

 

 โดยผลการประเมินดาน ความถูกตองและความครอบคลุม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.79, S.D. =0.43) 

ดานความเหมาะสม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.79, S.D. =0.43) ความเปนไปได มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.71, 

S.D. =0.47) และดานประโยชนมีคาเฉล่ีย (Χ=4.86, S.D. =0.36) 

 

  5.3 การตรวจสอบรางกลยุทธฯ 3 เมื่อผูวิจัยไดรับผลการพิจารณาตรวจสอบจากการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิแลว ผูวิจัยไดนําประเด็นสําคัญจากความคิดเห็นและขอเสนอแนะมา

ปรับปรุงและจัดทําเปนกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 3) ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงภาษาท่ีใชและ

ปรับกลยุทธ ดังน้ี 

1. กลยุทธหลักครอบคลุมกับการพัฒนาและเสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทยท้ัง 

5 ดาน คือ ( 1) ดานความรู ( 2) ดานทักษะ (3) ดานทัศนคติ ( 4) ดานบุคลิกภาพ 

และ (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม แตความเหมาะสมสําหรับการต้ังชื่อกลยุทธ

หลักควรเขียนเชิงปลุกเรา สรางภาพตระหนัก และกอใหเกิดแรงบันดาลใจในฐานะ

ผูนําท่ีมีสวนในการนําภารกิจแกผูตามใหได 

2. กลยุทธรองควรปรับปรุงในประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

2.1 ควรจัดทํากลยุทธรองและกิจกรรมใหชัดเจน เพ่ือทําใหเกิดแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยมากข้ึน 

2.2 กิจกรรมหรือวิธีการควรเขียนแยกประเด็นเปนลําดับขอ ไมควรนํามา

เขียนแบบพรรณนา 

2.3 การเขียนกิจกรรมของกลยุทธรองยังไมสะทอนเชิงกลยุทธเทาท่ีควร  

เชน การอบรม ไมสามารถสรางการเปล่ียนแปลงใดๆ ได ควรหาคําและ

วิธีการท่ีเหมาะกับกลยุทธหลักและกลยุทธรอง โดยปรับเปนการพัฒนา

ตนเองดวยการแลกเปล่ียนการเรียนรูกับผูรู 

2.4 ควรระบุคําสําคัญของแนวคิดผูนําเขาไปในกลยุทธ เพ่ือเปนแนว

ทางการพัฒนาหรือกิจกรรมสําหรับการพัฒนา เชน การสรางตระหนัก 

การสงเสริมสนับสนุน เปนตนแบบ ฯลฯ 

2.5 เนนกลยุทธท่ีเสริมสรางการเรียนรูแบบไทยใหมากข้ึน โดยเร่ิมต้ังแตการ

สรรหาหรือคัดเลือกคนมาเปนผูบริหาร 
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ตารางที่ 58   กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (ฉบับราง 3) 

 

 

 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

1. กลยุทธทักษะ

ผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษที่ 21 

(Thai-leader Skill 

in the 21 

Century)  

 

1.1 เสริมสราง

ทักษะผูนําแบบไทย

ในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing 

Thai-leader 

Skill) 

 

1.1.1 การดําเนินตนเปนแบบอยางท่ีดี 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย  

 ดํารงตนอยูในความถูกตอง  

 ใหความยุติธรรมกับทุกคน เมื่อเกิดความ

ขัดแยง 

1.1.2 ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ 

และทองถิ่น 

 เขารวมกิจกรรมทางศาสนา กิจกรรม

ตางๆ กับทางชุมชนอยางตอเน่ือง  

 ใหการสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณี

ทองถิ่นของตนเองตามความเหมาะสม 

 ใหความรูและจัดอบรมเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมทองถิ่นท่ีตนสังกัด  

 จัดกิจกรรมรวมกันกับทองถิ่น เพ่ือให

เขาใจในวัฒนธรรม และประเพณีของทองถิ่น

มากข้ึน 

1.1.3 นอมนําพระบรมราโชวาท และปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติและเผยแพร 

 จัดอบรมความรูเกี่ยวกับพระบรมราโชวาท

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช 

นอมนําไปปฏิบัติ เพื่อเปนหลักในการดําเนินชีวิต 
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ตารางที่ 58 (ตอ) 

 

 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 1.2 เสริมสราง

ทักษะการบริหาร

การจัดการความรู

อยางตอเน่ือง 

(Enhancing 

Continuous-

Learning 

Management 

Skill) 

 

1.2.1 สรางนิสัยรักการเรียนรู 

 จัดสรรทรัพยากร เพ่ือสงเสริม สนับสนุน 

และจูงใจใหผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาความรูและ

ทักษะ  เชน การสรางหองสมุดของครู

โดยเฉพาะ 

 พัฒนาศูนยการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ

ของทองถิ่น นอกเหนือจากหองสมุดของ

โรงเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกาสการพัฒนา

ความรูและทักษะ 

 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหเปน

ตนแบบของการเรียนรู  
 

1.2.2 กําหนดนโยบายสําหรับพัฒนาความรู

ความสามารถของผูบริหารและบุคลากรทุก

ฝาย  

 สงเสริมและใหความรูเกี่ยวกับสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย และ

ประวัติศาสตรของชาติไทย โดยผาน

องคกรตนสังกัด 

 เชิญบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน 

มาใหความรู เชน ดานเทคโนโลยี  ดาน

ภาษา ฯลฯ 
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ตารางที่ 58 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

2 กลยุทธ

เครือขาย

ความรวมมือ 

(Collaborative 

Network 

Strategy) 

 

 

 

 

2.1 เสริมสราง

ความเขมแข็งของ

เครือขายภายใน 

(Strengthening 

Internal 

Network) 

 

2.1.1 สรางความรวมมือภายในระหวางผูบริหาร

สถานศึกษากับครู  

 กําหนดโครงสรางหนาท่ีความรับผิดชอบให

ทุกฝายในการระดมความคิด รวมกันวางแผน  

รวมกันตัดสินใจเพ่ือดําเนินงาน แกไขปญหา 

ติดตาม และประเมินผล รวมรับผิด รวมรับ

ชอบกับผลงานท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหผูบริหาร

สถานศึกษาไดรับทราบขอมูลอยางครบถวน

รอบดาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาท่ี

หลากหลาย  

 เขารวมงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากร เพ่ือสราง

ขวัญและกําลังใจ เชน งานแตงงาน ซึ่งจะ

สงผลดีกับการบริหารบุคลากรในโรงเรียน 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวาง

บุคลากรภายใน เชน การจัดสัมมนาตาม

ตางจังหวัด  

2.1.2  สนับสนุนการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

 ผูบริหารสถานศึกษากระจายความรับผิดชอบ

ท่ีสามารถตรวจสอบไดใหกับหัวหนาฝาย

ตางๆ สามารถดําเนินการบริหารงานและ

ตัดสินใจไดเองในระดับท่ีเหมาะสม 
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ตารางที่ 58 (ตอ) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

 

2.2   เสริมสราง

ความรวมมือกับ

เครือขายภายนอก 

(External 

Network 

Collaboration) 

 

 

2.2.1 สรางความรวมมือภายนอกระหวางผูบริหาร

สถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางาน 

 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูรวมกัน เพ่ือ

พัฒนาความรู ทักษะ และเสริมสราง      

มนุษยสัมพันธจากแหลงเรียนรู 

2.2.2 สรางความรวมมือแบบเครือขายจากผูนํา

ชุมชน และสถาบันการศึกษาตางๆ  

 สรางความสัมพันธกับทองถิ่นและ

สถาบันการศึกษาตางๆ โดยเขารวมกิจกรรม

ตางๆ สม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาความรูและ

วิสัยทัศนของตนเอง  

 รวมมือกันทํางาน ถายทอดขอมูลขาวสาร 

รวมถึงวิธีการแกไขปญหาตางๆ ในชุมชน 

เชน การเชิญเปนวิทยากร ปราชญชาวบาน 

เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึก สรางความภูมิใจ

ในทองถิ่น และเปนการสงเสริมใหเปน

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเขาถึงขอมูล

และปญหาของชุมชน 

2.2.3 เชิญผูเชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

หนวยงานทางการศึกษา องคกรท่ีเกี่ยวของ

กับการพัฒนาชุมชน ดําเนินการบรรยาย 

อบรม ใหกับผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 

และชุมชน 
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ตอนที่ 6 (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 4)  ผลการปรับปรุงและนําเสนอ   กลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   (ฉบับ

สมบูรณ) 
 

6.1  ผูทรงคุณวุฒิไดแนะนําเพ่ิมเติมในสวนคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งผูวิจัยเห็นวาเปนประโยชนอยางยิ่ง และไดนําเสนอกลยุทธ การ พัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตออาจารยท่ีปรึกษาหลักและ

อาจารยท่ีปรึกษารวม เพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะ โดยเห็นควรแสดงขอสรุปเพ่ิมเติมใน

สวนคําตอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิแสดงทรรศนะ

ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 
 

“คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะดังน้ี (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดาน

การศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจนจัด วางแผน เพ่ือนําไปสู

การปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ

สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ (5) ตองพัฒนา

คนท่ีมาทํางานกับเราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางาน

กับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิงรุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาใน

อนาคตตองทําและเกิดผลดี ( 7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถนําคนอื่นได 

สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจาก

คนอื่น ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครู

ของผูปกครอง โดยคุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา”  

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

8 พฤษภาคม 2556 

 

จากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในขางตนสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

มีคุณลักษณะท่ีสําคัญคือ เปนผูท่ีเสียสละ ใหความสนใจเร่ืองสวนรวมและเร่ืองงานมากกวา

เร่ืองสวนตัว โดยคุณลักษณะในภาพรวมของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร
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สถานศึกษาเปนลักษณะผสมผสานระหวางคุณลักษณะแบบไทยกับคุณลักษณะแบบ

ตางประเทศ กลาวคือ มีรูปแบบของความเปนไทย และไปกันไดกับสังคมโลก เปนลักษณะ

ลูกผสมระหวางของไทยท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลง  

6.2  ผูวิจัยปรับปรุงแกไขและนําเสนอกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับสมบูรณ) ผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะใหปรับกลยุทธ

ดังขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ปรับชื่อกลยุทธหลักเปนลักษณะท่ีนําไปสูการสรางฐานของการพัฒนา

คุณลักษณะผูนํา เพ่ือใหเห็นถึงทักษะและวิธีการ 

2. เพ่ิมกลยุทธในการพัฒนาตัวผูบริหารโดยเฉพาะ เปนลักษณะของการพัฒนา

แบบ Pre-service Training  
 

6.3  จากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  ผูวิจัยไดนําเสนอกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตออาจารยท่ีปรึกษาหลักและ

อาจารยท่ีปรึกษารวม เพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะปรับปรุงแกไข  
 

6.4  ปรับปรุงแกไขและนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับสมบูรณ) และเผยแพรกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีรายละเอียดแตละตอนนําเสนอ

ดังตอไปน้ี 

 

ผลการวิจัยท่ีไดสามารถสรุปกลยุทธหลักได 2 กลยุทธ ดังน้ี 
 

1. กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-

leader Skill in the 21st Century) เปนกลยุทธท่ีเนนการพัฒนาตัวผูบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 

2. กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ  (Collaborative Network Development 

Strategy) เปนกลยุทธท่ีเนนการสรางเครือขายและมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอื่น 

 

         จากกลยุทธสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานขางตน มีรายละเอียดในการนําเสนอตามตารางท่ี 59 ดังน้ี 
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ตารางที่ 59 กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(ฉบับสมบูรณ) 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

1. กลยุทธ

เสริมสรางทักษะ

ผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษที่ 21 

(Enhancing Thai-

leader Skills in the 

21st Century) 

1.1 เตรียมความ

พรอมผูนําแบบไทย

ในศตวรรษท่ี 21 

(Pre-service 

Training Thai-

leader Skills  in 

the 21st Century) 

 

1.1.1 พัฒนาผูบริหารกอนเขารับตําแหนง 

 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับการ

คัดเลือกและแตงต้ังโดยหนวยงานท่ี

ชํานาญการ 

1.1.2 พัฒนาผูบริหารระหวางปฏิบัติหนาท่ี 

 จัดฝกอบรมและฝกงานดวยวิธีการศึกษา

จากตนแบบ (Best Practice) 

 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเชื่อมโยง

กับแนวทางการบริหาร คุณลักษณะผูนํา

แบบไทยท่ีกําหนดไว เพ่ือมุงผลไปสูการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาแบบไทย 

 

 1.2 พัฒนาทักษะ

ผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 

(Developing Thai-

leader Skills  in 

the 21st Century) 

1.2.1 การดําเนินตนเปนแบบอยางท่ีดี 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย  

 ดํารงตนอยูในความถูกตอง  

 ใหความยุติธรรมกับทุกคน เมื่อเกิดความ

ขัดแยง 

1.2.2 ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ 

และทองถิ่น 

 ใหการสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณี

ทองถิ่นของตนเองตามความเหมาะสม 

 ใหความรูและจัดอบรมเกี่ยวกับวัฒนธรรม

ทองถิ่นท่ีตนสังกัด  

 จัดกิจกรรมรวมกันกับทองถ่ิน เพ่ือใหเขาใจ

ในวัฒนธรรม และประเพณีของทองถ่ิน 
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ตารางที่ 59 (ตอ) 

 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 1.3 เสริมสราง

ทักษะการบริหาร

การจัดการความรู

อยางตอเน่ือง 

(Enhancing 

Continuous-

Learning 

Management 

Skills) 

 

1.3.1 สรางนิสัยรักการเรียนรู 

 จัดสรรทรัพยากร เพ่ือสงเสริม สนับสนุน 

และจูงใจใหผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาความรูและ

ทักษะ  เชน การสรางหองสมุดของครู

โดยเฉพาะ 

 พัฒนาศูนยการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ

ของทองถิ่น นอกเหนือจากหองสมุดของ

โรงเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกาสการพัฒนา

ความรูและทักษะ 

 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหเปน

ตนแบบของการเรียนรู  
 

1.3.2 กําหนดนโยบายสําหรับพัฒนาความรู

ความสามารถของผูบริหารและบุคลากรทุก

ฝาย  

 สงเสริมและใหความรูเกี่ยวกับสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย และ

ประวัติศาสตรของชาติไทย โดยผาน

องคกรตนสังกัด 

 เชิญบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน 

มาใหความรู เชน ดานเทคโนโลยี  ดาน

ภาษา ฯลฯ 
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ตารางที่ 59 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

2. กลยุทธ

พัฒนาเครือขาย

ความรวมมือ 

(Collaborative 

Network 

Development 

Strategy)  

 

 

 

2.1  เสริมสราง

ความพรอมใน

การพัฒนา

เครือขาย 

(Building The 

Readiness in 

Network 

Development) 

 

2.1.1 พัฒนาใหผูบริหารมีความรูเร่ืองการสรางความ

รวมมือ 

 จัดหลักสูตรและองคความรูดานเครือขาย

ความรวมมือ และมีการดําเนินการพัฒนาท้ัง

หนวยงานอยางตอเน่ือง ท้ังในดานบุคลากร 

ทรัพยากร และวัสดุอุปกรณ 

 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจ

ในการประสานความรวมมือ กลวิธีการทํางาน

รวมกับผูอื่น เทคนิคการส่ือสารกับบุคคลรอบ

ดาน 

 2.2  เสริมสราง

ความเขมแข็งของ

เครือขายภายใน 

(Strengthening 

Internal 

Network) 

 

2.2.1 สรางความรวมมือภายในระหวางผูบริหาร

สถานศึกษากับครู  

 กําหนดโครงสรางหนาท่ีความรับผิดชอบให

ทุกฝายในการระดมความคิด รวมกันวางแผน  

รวมกันตัดสินใจเพ่ือดําเนินงาน แกไขปญหา 

ติดตาม และประเมินผล รวมรับผิด รวมรับ

ชอบกับผลงานท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหผูบริหาร

สถานศึกษาไดรับทราบขอมูลอยางครบถวน

รอบดาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาท่ี

หลากหลาย  

 เขารวมงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากร เพ่ือสราง

ขวัญและกําลังใจ เชน งานแตงงาน ซึ่งจะ

สงผลดีกับการบริหารบุคลากรในโรงเรียน 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวาง

บุคลากรภายใน เชน การจัดสัมมนาตาม

ตางจังหวัด  
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ตารางที่ 59 (ตอ) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 

 

 

2.2  เสริมสราง

ความเขมแข็งของ

เครือขายภายใน 

(Strengthening 

Internal 

Network) 

(ตอ) 

 

2.2.2  สนับสนุนการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

 ผูบริหารสถานศึกษากระจายความรับผิดชอบ

ท่ีสามารถตรวจสอบไดใหกับหัวหนาฝาย

ตางๆ สามารถดําเนินการบริหารงานและ

ตัดสินใจไดเองในระดับท่ีเหมาะสม 

 2.3   เสริมสราง

ความรวมมือกับ

เครือขายภายนอก 

(External 

Network 

Collaboration) 

 

2.3.1 สรางความรวมมือภายนอกระหวางผูบริหาร

สถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางาน 

 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูรวมกัน เพ่ือ

พัฒนาความรู ทักษะ และเสริมสราง      

มนุษยสัมพันธจากแหลงเรียนรู 

2.3.2 เชิญผูเชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

หนวยงานทางการศึกษา องคกรท่ีเกี่ยวของ

กับการพัฒนาชุมชน ดําเนินการบรรยาย 

อบรม ใหกับผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 

และชุมชน 
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ตารางที่ 59 (ตอ) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

 

2.3   เสริมสราง

ความรวมมือกับ

เครือขายภายนอก 

(External 

Network 

Collaboration) 

(ตอ) 

 

 

2.3.3 สรางความรวมมือแบบเครือขายจากผูนํา

ชุมชน และสถาบันการศึกษาตางๆ  

 สรางความสัมพันธกับทองถิ่นและ

สถาบันการศึกษาตางๆ โดยเขารวมกิจกรรม

ตางๆ สม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาความรูและ

วิสัยทัศนของตนเอง  

 รวมมือกันทํางาน ถายทอดขอมูลขาวสาร 

รวมถึงวิธีการแกไขปญหาตางๆ ในชุมชน 

เชน การเชิญเปนวิทยากร ปราชญชาวบาน 

เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึก สรางความภูมิใจ

ในทองถิ่น และเปนการสงเสริมใหเปน

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเขาถึงขอมูล

และปญหาของชุมชน 
 

  

 

 ดังน้ันสรุปไดวา  กลยุทธ การ พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีท้ังหมด 2 กลยุทธหลัก 6 กลยุทธรอง 

และ 12 วิธีดําเนินการ 

 กลยุทธหลัก 2 กลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธท่ี 1 คือ กลยุทธเสริมสรางทักษะผูนํา

แบบไทยในศตวรรษท่ี 21 มี  3 กลยุทธรอง ไดแก ( 1.1) เตรียมความพรอมผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 (1.2) พัฒนาทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (1.3) เสริมสรางทักษะการ

บริหารการจัดการความรู   

 กลยุทธท่ี 2 คือ กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ มี 3 กลยุทธรอง ( 2.1) 

เสริมสรางความพรอมในการพัฒนาเครือขาย ( 2.2) เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย

ภายใน           (2.3) เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายภายนอก 
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บทท่ี 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ” ใชระเบียบวิธีการวิจัย แบบผสมผสานระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative  

Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

(1) เพ่ือศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสภาพปจจุบัน  

(3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีพึงประสงค ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตาม

ความคาดหวังของ ผูบริหารสถานศึกษาและ ผูเกี่ยวของ ( 4) เพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โ ดยการศึกษาวิจัยไดกําหนด

ข้ันตอนการดําเนินการ 5 ข้ันตอน ไดแก 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัย  5 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะห  แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย  เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  การพัฒนาและ

การคัดเลือกคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ 

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธในรูปแบบการจัดลําดับการประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือทําการพัฒนากล

ยุทธโดยการวิเคราะห SWOT ในรูปแบบ SWOT Matrix และประเมิน5ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของกลยุทธ โดยใชแบบประเมินกลยุทธจากผูทรงคุณวุฒิ   

ข้ันตอนท่ี 4    การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 5  การนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐ 5าน 
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สรุปผลการวิจัย  

 การนําเสนอผลการวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยนําเสนอวิธีการดังน้ี 

1. ผลการ ศึกษา องคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

ผลการวิเคราะหขอมูลองคประกอบคุณลักษณะผูนําแบบไทย มี 5 ดาน คือ 1) ดาน

ความรู 2) ดานทักษะ  3)ดานทัศนคติ  4)ดานบุคลิกภาพ  5)ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

องคประกอบแตละดานมีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ดานความรู  ประกอบดวย (1.1) มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง (1.2) มีความเขาใจในวิชาชีพครู (1.3) มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก  (1.4) รูจักตนเองเพ่ือพัฒนาตนเอง (1.5) มีความรูทางการบริหารวิชาการ (1.6) 

มีความรู ทักษะทางดานภาษา  (1.7) สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน  (1.8) เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

(1.9)มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  (1.10) มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของ

ชุมชน ทรัพยากรในชุมชน ปญหาของชุมชน  (1.11) มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร

ของไทย (1.12) มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของ

ชุมชน และสังคมไทย 
 

2) ดานทักษะ ประกอบดวย (2.1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา  (2.2) มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ

การศึกษา  (2.3) มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (2.4)มีการคิด วิเคราะห 

และคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  (2.5) มีทักษะทางดาน

การฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)  เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง (2.6) มี

ความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  

(2.7) มีทักษะดานเทคนิควิธีในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู  (2.8) มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพ  (2.9) เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  
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(2.10) มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  (2.11) มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 

3) ดานทัศนคติ ประกอบดวย (3.1) เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการ

ทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี (3.2) มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ี

ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  (3.3) มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆ ท่ีมากระทบ  

(3.4) มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี (3.5) ใจกวาง รับฟงผูท่ี

ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  (3.6) มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  (3.7) มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไม

ยอทอตออุปสรรค  (3.8) ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี  

(3.9) ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม  (3.10) ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไม

เห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง (3.11) รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทํา

ความดีท้ังตอหนาและลับหลัง  (3.12) มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  (3.13) มีทัศนคติท่ีดีตอ

ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย (3.14) มีความเห็นอกเห็นใจ  ปรารถนาดีตอผูอื่น  (3.15) ยึด

มั่นอุดมการณมากกวาบุคคล (3.16) ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน 
 

4) ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย (4.1) มีระเบียบวินัยในตนเอง  (4.2) ควบคุมอารมณ

ไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (4.3) มีความเชื่อมั่นในตนเอง  (4.4) มีความ

รับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  (4.5) รูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว (4.6) มีความยืดหยุน (4.7) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  (4.8) มี

กริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ  (4.9) มีความออนนอมถอมตน  

(4.10) เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย (4.11) มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 

ไมหยิ่งยโส 
 

5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย (5.1) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง  โดยไมมีอคติ  (5.2) รูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  (5.3) มีความ

อดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  (5.4) รูจักยกยองผูอื่น  (5.5) ประหยัด และรูคุณคา

ของทรัพยากร (5.6) มีความเสียสละ (5.7) มีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

(5.8) ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (5.9) ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  
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(5.10) มีความซื่อสัตย และโปรงใส (5.11)ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยู ใชชีวิตเรียบ

งาย  (5.12) มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

 นอกจากน้ีในข้ันตอนท่ีใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางกลยุทธท่ี 3 ผูทรงคุณวุฒิไดให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งผูวิจัยพบวามีความโดดเดน มีรายละเอียด

ดังน้ี (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดานการศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจน

จัด วางแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ

สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ ( 5) ตองพัฒนาคนท่ีมาทํางานกับ

เราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิง

รุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาในอนาคตตองทําและเกิดผลดี (7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถ

นําคนอื่นได สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจากคนอื่น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครูของผูปกครอง โดย

คุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา  

 จากขอมูลท่ีไดจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 7 ขอน้ีสวนใหญสอดคลองกับ

ผลการวิจัยท่ีผูวิจัยคนพบ แตมีขอท่ีโดเดนและแตกตางจากขอคนพบคือ “ตองพัฒนาคนท่ีมา

ทํางานกับเราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน 

 

2. ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญ คือ หัวหนากลุม สาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 36.3 รองลงมาไดแก ผูอํานวยการ/

รักษาการผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 26.7 เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง คิดเปน

รอยละ 56.2 และ 43.8 ตามลําดับ มีอายุ  50 – 60 ปหรือมากกวา คิดเปนรอยละ 55.4 วุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา  คิดเปนรอยละ 62.7 มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 16   

ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 43.9 และเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกิน 499 คน) 

มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 52.5 

 ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนท่ีสูงท่ีสุด คือ ดานความรู และดานทักษะ ( PNIModified = 



 

 

 

194 

 

0.33) รองลงมาไดแก  ดานทัศนคติ ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ( PNIModified = 

0.09) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

 ดานความรูท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การสามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  และการ เรียนรูและเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  (PNIModified = 0.37)   รองลงมาคือ การ มีความรู

เกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  และ การ มี

ความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ

มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  (PNIModified = 0.35) โดยท่ีการ มีความเขาใจใน

วิชาชีพครู มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.27)  

 ดานทักษะท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีทักษะ

ในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (PNIModified = 0.38) รองลงมาคือ การ มีความรูดาน

เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  (PNIModified = 0.37) โดยท่ีการ มี

มนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  มีคาคาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.29) 

 ดานทัศนคติ ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มอง

โลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  กับการ ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับ

ความคิดเห็นของตนเอง  (PNIModified = 0.12)   รองลงมาคือ การ มีความกลา : กลายอมรับ

ความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.11) โดยท่ีการ

มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.05)  

 ดานบุคลิกภาพ ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ 

การมีความทันสมัย เปนสากล  (PNIModified = 0.11) โดยท่ีการ มีระเบียบวินัยในตนเอง  การ รู

กาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตาง  ๆ การมีความออนนอมถอมตน  และการมีความสงบเสง่ียม วาง

ตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส  มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด 

(PNIModified = 0.08)  

 ดานคุณธรรมและจริยธรรม ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การรูจักยกยองผูอื่น การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการ
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ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การ ปฏิบัติงาน

โดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  การมีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  

การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร และการมีความเสียสละ (PNIModified = 0.09) โดยท่ีการ

ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส  และการมีความเมตตา 

เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด ( PNIModified = 

0.07)  
 

 สําหรับการวิเคราะหขอมูลแยกตามภาค และระดับการศึกษา พบวา ไมมีความ

แตกตางกันของคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ซึ่งจากผลการวิเคราะหขางตนจะ

เห็นไดวาผูนําแบบไทยมีจุดแข็งใน ดานทัศนคติ  ดานบุคลิกภาพ  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

ในขณะท่ีมีจุดออนท่ีควรไดรับการพัฒนาในดานความรู และดานทักษะ 

 

3. ผลการพัฒนากลยุทธการพัฒนา คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

3.1 ผลการศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามที่ใชในการรางกล

ยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ผลการศึกษาขอมูลจากแบบสอบถาม พบวา ขอมูลท่ีวิเคราะหไดสามารถจัดเปน

ดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม ไดผลดังตอไปน้ี 

จุดแข็งและโอกาส  มีความตองการจําเปนอยูในระดับนอยและปานกลาง  ประกอบดวย  

1) การควบคุมตนเองในสถานการณตางๆ  ไดแก (1) การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ี

ไมเปนไปตามความคาดหวัง (2) การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมา

กระทบ (3) การมีระเบียบวินัยในตนเอง 

2) ความซื่อสัตยสุจริต และการรูคุณคาของทรัพยากร  ไดแก ( 1) การใชจาย

งบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (2) การ ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร        

(3) การมีความซื่อสัตยและโปรงใส 
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3) ทัศนคติที่ดีตอ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  และวิชาชีพ  ไดแก (1) การมีความ

เขาใจในวิชาชีพครู  (2)การศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม         

(3) การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา        

(4) การ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา   (5) การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย 

4) การรูกาวทันโลก ไดแก (1) การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  

(2) การมีความทันสมัย เปนสากล 

5) การยึดหลักความถูกตอง อดทน และเสียสละ  ไดแก (1) การยินดีท่ีจะชวยเหลือ

ผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง  (2) การมี

ความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค  (3) การปฏิบัติงานโดยยึด

หลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ (4) การมีความเสียสละ  

6) ความเชื่อมั่น ยึดมั่น และความพอใจในตนเอง  ไดแก ( 1) การยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบุคคล  (2) การ มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  (3) การมีความอดทนตอ

อุปสรรค และความยากลําบาก (4) การมีความเชื่อมั่นในตนเอง (5) การดํารงตนอยาง

พอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย  (6) การมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทํา

ความดี ไมยอทอตอการทําความดี 

7) การรูจักกาลเทศะ และออนนอมถอมตน  ไดแก ( 1) การ รูกาลเทศะ มารยาทของ

สังคมไทย และสังคมสากล  (2)การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน

สถานการณตาง ๆ (3)การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  (4)การมี

ความออนนอมถอมตน 

8) การปฏิบัติตนเมื่อทํางานรวมกับผูอ่ืน  ไดแก (1) การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  (2) การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็น

ดวยกับความคิดเห็นของตนเอง (3)การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (4) การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับ

ผูใตบังคับบัญชา (5) การรูจักยกยองผูอื่น (6) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  
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(7) การมีความยืดหยุน  (8)การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี (9) การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย (10) การมีความรับผิดชอบ

ตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  (11) การรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ัง

ตอหนาและลับหลัง  (12)การมีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  (13) การ ให

เกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน (14) การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 

ไมหยิ่งยโส (15) การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

จุดออนและภาวะคุกคาม  มีความตองการจําเปนอยูในระดับมาก ประกอบดวย 

1) ความรูดานการบริหาร   ไดแก (1)  การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถ

นํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ   (2) การ มีเทคนิคในการยกยอง

ชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม (3) การมีความรูทางการบริหารวิชาการ  

2) ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง  ไดแก (1)  การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 

(2)  การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและ

ส่ือความคิดของตนเอง (3) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม   (4) 

การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง 

3) ความรูเก่ียวกับชุมชนและการเปนศูนยกลางเพื่อสรางความรวมมือ  ไดแก (1)  

การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  (2)  การมีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และ

สังคมไทย (3) การ มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรใน

ชุมชนปญหาของชุมชน  มีคาดัชนี   (4) การ มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย  (5) การ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 

ชุมชน และสังคม  

4) การเขาใจผูเรียนและนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการศึกษา  ไดแก (1)  การมีความรู

ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  (2)  การมีความรู

ทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก (3) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใช

ส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  
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5) การวิเคราะหสถานการณเพื่อแกไขปญหา  ไดแก (1)  การมีการคิด วิเคราะหและ

คาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  (2)  การมีทักษะ

การแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  

6) ความรูดานวัฒนธรรมและทักษะดานภาษาตางประเทศ   ไดแก (1)  การมีทักษะ

ในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (2)  การสามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน (3) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา  

 

3.2 ผลการประเมินความเปนไปได การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการประเมินรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จากผูทรงคุณวุฒิ พบวา  กลยุทธการ

บริหารความรวมมือรอบดานมีผลการประเมินสูงกวากลยุทธการประสานองคความรูเพ่ือการ

พัฒนาในทุกดาน  

ผลการประเมินกลยุทธการประสานองคความรูเพ่ือการพัฒนา กลยุทธรอง

เสริมสราง วัฒนธรรมการเรียน รูอยางตอเน่ือง มีผลการประเมินสูงกวากลยุทธรอง เสริมสราง

คุณลักษณะผูนําแบบไทยเกือบทุกดาน 

ผลการประเมิน กลยุทธ การบริหารความรวมมือรอบดานน้ัน กลยุทธรองการ

เชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนมีผลการประเมินสูงกวากลยุทธรอง เสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางานเปนทีมในทุกดาน 

 

 ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือนําไปสูกลยุทธฉบับสมบูรณ คือ 

1. กลยุทธหลักครอบคลุมกับการพัฒนาและเสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทยท้ัง 

5 ดาน คือ ( 1) ดานความรู ( 2) ดานทักษะ (3) ดานทัศนคติ ( 4) ดานบุคลิกภาพ และ ( 5) ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม แตความเหมาะสมสําหรับการต้ังชื่อกลยุทธหลักควรเขียนเชิงปลุกเรา 
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สรางภาพตระหนัก และกอใหเกิดแรงบันดาลใจในฐานะผูนําท่ีมีสวนในการนําภารกิจแกผูตาม

ใหได 

2. กลยุทธรองควรปรับปรุงในประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

2.1 ควรจัดทํากลยุทธรองและกิจกรรมใหชัดเจน เพ่ือทําใหเกิดแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยมากข้ึน 

2.2 กิจกรรมหรือวิธีการควรเขียนแยกประเด็นเปนลําดับขอ ไมควรนํามาเขียน

แบบพรรณนา 

2.3 การเขียนกิจกรรมของกลยุทธรองยังไมสะทอนเชิงกลยุทธเทาท่ีควร  เชน 

การอบรม ไมสามารถสรางการเปล่ียนแปลงใดๆ ได ควรหาคําและวิธีการท่ี

เหมาะกับกลยุทธหลักและกลยุทธรอง โดยปรับเปนการพัฒนาตนเองดวย

การแลกเปล่ียนการเรียนรูกับผูรู 

2.4 ควรระบุคําสําคัญของแนวคิดผูนําเขาไปในกลยุทธ เพ่ือเปนแนวทางการ

พัฒนาหรือกิจกรรมสําหรับการพัฒนา เชน การสรางตระหนัก การสงเสริม

สนับสนุน เปนตนแบบ ฯลฯ 

2.5 เนนกลยุทธท่ีเสริมสรางการเรียนรูแบบไทยใหมากข้ึน โดยเร่ิมต้ังแตการสรร

หาหรือคัดเลือกคนมาเปนผูบริหาร 
 

3.3 กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหา รโรงเรียน  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีจํานวน 2 กลยุทธหลัก 2 กลยุทธรอง และ 10 

วิธีดําเนินการ มีรายละเอียดดังน้ี 
 

กลยุทธ หลัก  1 คือ   กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century) เปนกลยุทธท่ีเนนการพัฒนาตัวผูบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา  ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง และกิจกรรมสําคัญ ดัง

รายละเอียดตอไปน้ี  
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1.1  เตรียมความพรอม ผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Pre-service Training 

Thai-leader Skill  in the 21st Century)  กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

1.3.1 พัฒนาผูบริหารกอนเขารับตําแหนง 

 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับการคัดเลือกและแตงต้ัง

โดยหนวยงานท่ีชํานาญการ 

1.3.2 พัฒนาผูบริหารระหวางปฏิบัติหนาท่ี 

  จัดฝกอบรมและฝกงานดวยวิธีการศึกษาจากตนแบบ 

(Best Practice) 

 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเชื่อมโยงกับแนวทางการ

บริหาร คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีกําหนดไว เพ่ือมุงผลไปสู

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาแบบไทย 

 

1.2   พัฒนาทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Developing Thai-leader Skill 

in the 21st Century) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

1.2.1   การดําเนินตนเปนแบบอยางท่ีดี 

   การปฏิบัติตามกฎหมาย  

   ดํารงตนอยูในความถูกตอง  

   ใหความยุติธรรมกับทุกคน เมื่อเกิดความขัดแยง 

1.2.2   ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ และทองถิ่น 

 ใหการสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นของตนเองตาม

ความเหมาะสม 

 ใหความรูและจัดอบรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทองถิ่นท่ีตนสังกัด  

 จัดกิจกรรมรวมกันกับทองถิ่น เพ่ือใหเขาใจในวัฒนธรรม 

และประเพณีของทองถิ่นมากข้ึน 

1.2.3 นอมนําพระบรมราโชวาท และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไป

ปฏิบัติและเผยแพร 

 จัดอบรมความรูเกี่ยวกับพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช นอมนําไป

ปฏิบัติ เพ่ือเปนหลักในการดําเนินชีวิต 
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  1.3   เสริมสรางทักษะการบริหารการจัดการความรูอยางตอเน่ือง  (Enhancing 

Continuous-Learning Management Skill) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

.3.1 สรางนิสัยรักการเรียนรู 

 จัดสรรทรัพยากร เพ่ือสงเสริม สนับสนุน และจูงใจให

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียนพัฒนาความรู

และทักษะ 

 จัดต้ังศูนยขาวสาร ศูนยการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพของ

ทองถิ่น นอกเหนือจากหองสมุดของโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกาส

การพัฒนาความรูและทักษะ 

 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหเปนตนแบบของการ

เรียนรู  
 

1.3.2   กําหนดนโยบายสําหรับพัฒนาความรูความสามารถของ

ผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย  

 เชิญบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน แลกเปล่ียน

ความรู เชน ดานเทคโนโลยี 
 

กลยุทธหลัก 2 คือ กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network 

Development Strategy) เปนกลยุทธท่ีเนนการสรางเครือขายและมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอื่น  ดัง

รายละเอียดตอไปน้ี  

2.1 เสริมสรางความพรอมในการพัฒนาเครือขาย (Building The Readiness 

in Network Development) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

2.1.1 พัฒนาใหผูบริหารมีความรูเร่ืองการสรางความรวมมือ 

 จัดหลักสูตรและองคความรูดานเครือขายความรวมมือ และ

มีการดําเนินการพัฒนาท้ังหนวยงานอยางตอเน่ือง ท้ังใน

ดานบุคลากร ทรัพยากร และวัสดุอุปกรณ 

 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจในการประสาน

ความรวมมือ กลวิธีการทํางานรวมกับผูอื่น เทคนิคการ

ส่ือสารกับบุคคลรอบดาน 
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2.2 เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายภายใน  (Strengthening Internal 

Network) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

2.2.1   สรางความรวมมือภายในระหวางผูบริหารสถานศึกษากับครู  

 กําหนดโครงสรางหนาท่ีความรับผิดชอบใหทุกฝายในการ

ระดมความคิด รวมกันวางแผน  รวมกันตัดสินใจเพ่ือ

ดําเนินงาน แกไขปญหา ติดตาม และประเมินผล รวมรับผิด 

รวมรับชอบกับผลงานท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา

ไดรับทราบขอมูลอยางครบถวนรอบดาน รวมถึงแนวทาง

การแกไขปญหาท่ีหลากหลาย  

 เขารวมงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากร เพ่ือสรางขวัญและ

กําลังใจ เชน งานแตงงาน ซึ่งจะสงผลดีกับการบริหาร

บุคลากรในโรงเรียน 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรภายใน 

เชน การจัดสัมมนาตามตางจังหวัด  

2.2.2 สนับสนุนการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

 ผูบริหารสถานศึกษากระจายความรับผิดชอบท่ีสามารถ

ตรวจสอบไดใหกับหัวหนาฝายตางๆ สามารถดําเนินการ

บริหารงานและตัดสินใจไดเองในระดับท่ีเหมาะสม 
 

2.3   เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายภายนอก  (External Network 

Collaboration) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ  

2.3.1 สรางความรวมมือภายนอกระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู 

กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางาน 

 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูรวมกัน เพ่ือพัฒนาความรู 

ทักษะ และเสริมสรางมนุษยสัมพันธจากแหลงเรียนรู 

2.3.2  สรางความรวมมือแบบเครือขายจากผูนําชุมชน แล ะ

สถาบันการศึกษาตางๆ  
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 สรางความสัมพันธกับทองถิ่นและสถาบันการศึกษาตางๆ 

โดยเขารวมกิจกรรมตางๆ สม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาความรูและ

วิสัยทัศนของตนเอง  

 รวมมือกันทํางาน ถายทอดขอมูลขาวสาร รวมถึงวิธีการ

แกไขปญหาตางๆ ในชุมชน เชน การเชิญเปนวิทยากร 

ปราชญชาวบาน เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึก สรางความ

ภูมิใจในทองถิ่น และเปนการสงเสริมใหเปนผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถเขาถึงขอมูลและปญหาของชุมชน 

2.3.3 เชิญผูเชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงานทางการศึกษา 

องคกรท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน ดําเนินการบรรยาย อบรม 

ใหกับผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

การอภิปรายผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 

จากขอคนพบ คาความตองการจําเปนท่ีตองพัฒนาทางดานความรู สอดคลองกับ

ไพฑูรย สินลารัตน ( 2549: 24-25) ท่ีกลาววา การศึกษาของไทยมีลักษณะตามอยาง

ตางประเทศมาตลอด ทําใหการจัดการศึกษาของไทย และการผลิตบุคลากรทางการศึกษาของ

ไทย ไมสอดคลองกับพ้ืนเพธรรมชาติ และวัฒนธรรมของไทยเทาท่ีควร การอบรมคนบนพ้ืนฐาน

วัฒนธรรมไทย ไมไดรับการวิจัยเทาท่ีควร ปญหาการจัดการศึกษาจึงไมสอดคลองกับชุมชนไทย

มากพอ จากขอมูลในตอนตนสอดคลองกับคาความตองการจําเปนของานวิจัยชิ้นน้ี ท่ี

จําเปนตองพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาดานการผสมผสานความ

เปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน การเรียนรูและเทาทันกับการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก ความเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน 

และปญหาของชุมชน การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของ

บุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย 
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การพัฒนาทางดานความรูและดานทักษะท่ีเปนจุดออนของผลวิจัย ท้ัง 2 ดานน้ีมีความ

สอดคลองกับการผสมผสานความเปนตะวันออกและความเปนตะวันตก ไดแก การเรียนรูและ

เทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก การมีทักษะในการใชภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา 

จากขอคนพบท่ีไดสะทอนใหเห็นวา คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีตองการในปจจุบันน้ีตองเปน

ผูนําท่ีเขาใจถึงรากเหงาความเปนไทย และตองเปนผูท่ีรูกาวทันโลกควบคูดวย 
 

จากผลการวิจัยระดับปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน . ดานความรู พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู รองลงมา คือ การรูจักตนเอง เพ่ือ

พัฒนาตนเอง จากขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับการกําหนดมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของผูบริหารสถานศึกษา (ธีระ รุณเจริญ, 2550 : 104-130) ซึ่งเกี่ยวของกับดานการบริหาร

วิชาการ กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูมีความรูและเปนผูนําวิชาการ สามารถใช

ความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที มีวิสัยทัศน มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค ใฝรูใฝเรียนมุงมั่นพัฒนาตนเองอยูเสมอ แสวงหาขอมูลขาวสาร ดังน้ันคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา ส่ิงสําคัญนอกจากการเปนผูท่ีมีความรูแลว ตองเปนผูท่ีมี

ความเขาใจในวิชาชีพครูอยางแทจริง เพราะการเปนผูบริหารสถานศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง ตอง

ใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการไปพรอมๆ กันอยางกลมกลืนสอดคลองตาม

สถานการณและความจําเปน  แตขอคนพบท่ีไดจากการวิจัย พบวา คุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษา จําเปนตองมีความรูความเขาใจในรากเหงาของความเปนไทย และ

ประวัติศาสตรชาติไทย มีหลักทางศาสนาเปนหลักพ้ืนบานในการดํารงชีวิต และตองเคารพใน

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
 

ขอคนพบจากผูบริหารสถานศึกษาและกลุมผูใหขอมูลในภาพรวมของระดับท่ีคาดหวัง

ของคุณลักษณะผูนําแบบไทยสอดคลองกับแนวคิดของทาน ว.วชิรเมธี ( 2552) ท่ีกลาววา

ผูบริหารมี 4 แบบ โดยคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีคนพบสอดคลองกับผูบริหารแบบนายแพทย 

และผูบริหารแบบชาวประมง คือ ผูบริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยตองเปน

นักแกไขปญหา เวลามีปญหาเกิดข้ึน จะหาสมมติฐาน หาสาเหตุ หาวิธีการ และหาทางแกไข 

รวมท้ังตองเปนผูท่ีมีความเชื่อมั่นในตัวเอง กลาคิด กลาทํา กลานํา และกลารับผิดชอบ 
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นอกจากน้ีจากผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มี

ความตองการจําเปนท่ีตรงกัน 2 ประเด็น คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ 2) การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก ซึ่ง

ผลการวิจัยท่ีไดสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-

2559) ท่ีกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ดวยการ

สงเสริมการใชและการอนุรักษการใชภาษาไทยอยางถูกตอง ควบคูกับการเรียนรูภาษาอังกฤษ

เปนภาษาตางประเทศหลัก  รวมถึงการบูรณาการการเรียนรูใหหลากหลายท้ังทางดานวิชาการ 

ทักษะชีวิต ศิลปะ กีฬา ดนตรี วัฒนธรรม ศาสนา ประชาธิปไตย ความเปนไทย และเร่ือง

อาเซียนศึกษา  
 

ผลการศึกษาขอมูลพบวา การปฏิบัติตนเมื่อทํางานรวมกับผูอื่นของผูบริหาร

สถานศึกษา คือ (1)การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และ

ผูใตบังคับบัญชา ( 2)ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง ( 3) สามารถ

เปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี ( 4) การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี มีคาความตองการจําเปนนอย ผลการวิจัยสะทอนวา การปฏิบัติตนของผูบริหาร

สถานศึกษามีความตองการจําเปนสําหรับการพัฒนาอยูในระดับนอย เพราะเปนส่ิงท่ีผูบริหาร

สถานศึกษามีคุณลักษณะเหลาน้ีอยูแลว ผลท่ีไดสอดคลองกับแนวคิดของรังสรรค ประเสริฐศรี 

(2544: 12-13) กลาววา ผูนําท่ีดีควรเปนผูท่ีมีบทบาท แสดงการติดตอส่ือสารและแสดง

ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา และสอดคลองกับคุณลักษณะผูนําแบบโลก

ตะวันออกของประเทศจีนตามแนวคิดขงจื๊อ (ฮวงกวางกวัว, 2539) ไดกลาวถึงหลักการของการ

เปนผูนํา คือ ผูท่ียิ่งใหญท่ีสุด คือ ผูท่ีทําตนใหเล็กท่ีสุด ผูท่ีเล็กท่ีสุด จะกลายเปนผูท่ีใหญท่ีสุด 

หมายความวา ตองเปนผูท่ียอมรับฟงผูอื่น เขาใจส่ิงท่ีคนอื่นคิด ไมเอาความเกงของตนเองมา

ขมลูกนอง 
 

 คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีไดจากการวิจัยเมื่อเปรียบเทียบกับผูนําแบบญี่ปุน จีนและ

อินเดีย พบวา มีประเด็นท่ีไมสอดคลองกัน คือ ผูนําแบบญี่ปุน จีน และอินเดียจะเปนผูมีความรู

และทักษะซึ่งถือเปนจุดแข็ง ในขณะท่ีผูนําแบบไทยจะมีดานดังกลาวเปนจุดออนท่ีตองไดรับ

การแกไข ซึ่งตองอาศัยกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะดานความรูและดานทักษะเพ่ิมเติม 

อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบกับคุณลักษณะผูนําของอินเดีย พบวา มีประเด็นท่ีสอดคลองกัน
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คือมีจุดแข็งในคุณลักษณะดานทัศนคติ โดยผูนําแบบอินเดียจะมีความ กลาหาญ  ยึดมั่นใน

ความคิดความเชื่อท่ีตนเองเห็นวาถูกตองและเปนธรรม 
  

 นอกจากน้ี เมื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยกับสมศักด์ิ  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ ( 2551)  

พบวา มีความสอดคลองกัน กลาวคือ คุณลักษณะดานทักษะเปนคุณลักษณะพึงประสงคท่ีมี

ความจําเปนตองพัฒนา ถึงแมวากลุมตัวอยางของงานวิจัยจะมีความแตกตางกัน โดยงานวิจัย

ของสมศักด์ิ  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ ( 2551)  จะเก็บขอมูลจาก นักเรียนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน  ซึ่งสะทอนใหเห็นวา ไมวาจะเปนผูบริหารโรงเรียนหรือตัวผูเรียน คุณลักษณะดาน

ทักษะเปนส่ิงท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองดวยวิธีการท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สวนของผูเรียนซึ่งหากไดรับการพัฒนาอยางถูกตองก็จะทําใหไดผูนําแบบไทยท่ีมีความสามารถ

มากข้ึน 
 

 เมื่อพิจารณางานวิจัยของ สิรินันท ศรีวีระสกุล ( 2553) พบวา มีสวนท่ีสอดคลองกัน 

กลาวคือ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ เปนคุณลักษณะท่ีเปนจุดแข็งของคนไทย และ

คุณลักษณะท่ีเปนจุดออนคือคุณลักษณะดานความรู ถึงแมวากลุมตัวอยางของงานวิจัยจะมี

ความแตกตางกัน โดยงานวิจัยสิรินันท ศรีวีระสกุล (2553) จะเก็บขอมูลจากนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ก็ตาม ซึ่งสะทอนใหเห็นวากระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยไมสามารถสรางบุคลากรท่ีมีความสามารถไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

การอภิปรายผลการพัฒนากลยุทธการพัฒนา คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธเกิดจากการ วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในรูปแบบ  

SWOT Matrix จากบทท่ี 4 (รายละเอียดหนา 186) ผูวิจัยไดทําการกําหนดหัวขอเพ่ือกําหนดราง

กลยุทธ 

  นอกจากน้ีในข้ันตอนท่ีใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางกลยุทธท่ี 3 ผูทรงคุณวุฒิไดให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งผูวิจัยพบวามีความโดดเดน มีรายละเอียด

ดังน้ี (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดานการศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจน

จัด วางแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ
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สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ ( 5) ตองพัฒนาคนท่ีมาทํางานกับ

เราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิง

รุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาในอนาคตตองทําและเกิดผลดี (7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถ

นําคนอื่นได สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจากคนอื่น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครูของผูปกครอง โดย

คุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา  
 

 จากขอมูลท่ีไดจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 7 ขอน้ีสวนใหญสอดคลองกับ

ผลการวิจัยท่ีผูวิจัยคนพบ แตมีขอท่ีโดดเดนและแตกตางจากขอคนพบคือ “ตองพัฒนาคนท่ีมา

ทํางานกับเราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” 

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีคุณลักษณะท่ีสําคัญคือ เปนผูท่ีเสียสละ ใหความสนใจ

เร่ืองสวนรวมและเร่ืองงานมากกวาเร่ืองสวนตัว โดยคุณลักษณะในภาพรวมของคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาเปนลักษณะผสมผสานระหวางคุณลักษณะแบบไทยกับ

คุณลักษณะแบบตางประเทศ กลาวคือ มีรูปแบบของความเปนไทย และไปกันไดกับสังคมโลก 

เปนลักษณะลูกผสมระหวางของไทยท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลง  
 

 จากการวิเคราะห SWOT Matrix สามารถอภิปรายท่ีมาของกลยุทธ (1) กลยุทธ

เสริมสรางทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader Skill in the 21st 

Century) (2) กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network Development 

Strategy) ไดดังน้ี 
 

1.  กลยุทธเสริมสรางทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader 

Skill in the 21st Century)  มาจากกลยุทธฉบับราง 1 คือ (2) พัฒนาศักยภาพ

การทํางาน ( 4) เชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน ( 5) เสริมสราง

วัฒนธรรมการเรียนรู และ ( 7) เสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งเปนกล

ยุทธท่ีเนนการพัฒนาตนเองดานความรู ดานทักษะ ศรัทธาในวิชาชีพ และ

สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
 

2.  กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network Development 

Strategy) มาจากกลยุทธฉบับราง 1 คือ (1) เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีม (3) สรางความตระหนักและกระตุนใหเห็นความสําคัญของการเปล่ียนแปลง 
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และ ( 6) สนับสนุนการบริหารแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนกลยุทธท่ีเนนการทํางาน

รวมกับผูอื่น และปรับตัวใหเขากับบุคคลและสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 

 

 กลยุทธ หลัก  1 คือ   กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century) การอภิปรายผลมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader 

Skill in the 21 Century) สอดคลองกับผลการวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) ท่ีไดนําเสนอ

แบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีบริหาร ซึ่งดานท่ีมีความจําเปนในการ

พัฒนาสูงสุด 2 ลําดับแรก ไดแก ดานความรูและดานทักษะเชนกัน อยางไรก็ตาม ยังมีสวนท่ีไม

สอดคลองกัน กลาวคือ ผลการวิจัยคร้ังน้ีพบวา ดานทัศนคติเปนจุดแข็งของผูนําแบบไทย 

ในขณะท่ีผลการวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) น้ัน ไดระบุใหดานทัศนคติเปนสวนหน่ึงของ

แบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนํา  ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจากคุณลักษณะของกลุมตัวอยางท่ีใชใน

งานวิจัยมีความแตกตางกัน โดย เบญจพร แกวมีศรี (2546)  ไดทําการเก็บขอมูล ผูบริหาร

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธรณสุข ซึ่งคุณลักษณะดานทัศนคติมีความจําเปนอยาง

มากตอการทํางานในสายอาชีพน้ี 
 

 กลยุทธรอง “พัฒนาทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21” สอดคลองกับแนวคิดขงจื๊อ

ของฮวงกวางกวัว (2539) กลาวคือ การพิจารณาเร่ืองความยุติธรรม โดยใชหลักการคิด คือ เมื่อ

เราไมชอบอะไร รังเกียจอะไร อยาทํากับคนอื่นแบบน้ัน วิธีการคิดดังกลาวนําไปสูการเปน

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบในการเปนแบบอยางท่ีดี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พล.อ. เปรม 

ติณสูลานนท เร่ืองหลักการของภาวะผูนําแบบไทย กลาววา ผูนําแบบไทยตองสํานึกอยูเสมอวา

เปนคนไทยมีหนาท่ีตามรัฐธรรมนูญกําหนด และท่ีรัฐธรรมนูญไมไดกําหนด ตองเปนผูท่ีมีธรรมะ

อยูในใจ มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม นอมนําพระบรมราโชวาทเปนเคร่ืองยึด

เหน่ียวในการดํารงชีวิต โดยผูนําตองมีธรรมะอยูในใจน้ันสอดคลองกับแนวคิดของทาน ว.วชิร

เมธี  และงานวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) และสมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) 
 

 กลยุทธรอง “เสริมสรางทักษะการบริหารการจัดการความรูอยางตอเน่ือง” สอดคลอง

กับคุณลักษณะผูนําแบบจีน (ยอดผูนําเหมาเจอตุง, 2552) กลาวคือ ผูนําตองเปนผูท่ีพัฒนา

ตนเองตลอดเวลา พิจารณาอยูเสมอวา ทําอยางไรเราจึงจะมองอะไรแลวสามารถเห็นและเขาใจ
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ส่ิงน้ันไดทะลุปรุโปรง ต้ังใจดู ต้ังใจฟง ปองกันการตีความผิด ตีความเขาขางตัวเอง ตองหัดคิด

การณไกล และตองศึกษาหาขอมูลไปพรอมๆ กัน   
 

 จากขอคนพบของงานวิจัยชิ้นน้ี เมื่อพัฒนาเปนกลยุทธ ทักษะผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 (Thai-leader Skill in the 21 Century) เปนการยืนยันท่ีชัดเจนวา ผูนําแบบไทย

ตองเปนผูท่ีมีชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย เปนหลักสําคัญสําหรับการดําเนินชีวิตและ

ดําเนินงาน สอดคลองกับคานิยมไทยท่ีมีแตเดิม ซึ่งเปนคานิยมท่ีควรรักษาไว แตส่ิงท่ีผูนําแบบ

ไทยในศตวรรษท่ี 21 ตองมีเพ่ิมเติม คือ การเปนผูท่ีมีความรู รูจักพัฒนาตนเองอยูเสมอ เขาใจ

ถึงความแตกตางของผูอื่น ตองรูและเขาใจถึงความเปนไทยและตองรูทันโลกท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
  

 กลยุทธหลัก 2  คือ  กลยุทธ พัฒนาเครือขายความรวมมือ  (Collaborative Network 

Development Strategy) การอภิปรายผลมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 กลยุทธพัฒนา เครือขายความรวมมือ  (Collaborative Network Development 

Strategy) สอดคลองกับงานวิจัยของสมศักด์ิ ภูวิภาดาวรรธน ( 2551) กลาวคือ การพัฒนาคุณ

ลักษณของบุคคล ตองมีทักษะสวนบุคคลและสังคม แตสวนท่ีแตกตางกับงานวิจัยชิ้นน้ี คือ 

ผูนําจะเกิดการพัฒนาท่ีดีไดน้ันตองมีการจัดสภาพแวดลอมและการรวมมือในการทํางานกับ

บุคคลอื่นเพ่ือเปนแรงจูงใจท่ีทําใหผูนําเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู และการพัฒนาตนเอง 
 

 สรุปภาพรวมของกลยุทธ ( 1) กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century)  (2) กลยุทธ พัฒนาเครือขายความ

รวมมือ  (Collaborative Network Development Strategy) พบวา แนวทางหรือกิจกรรม

สําหรับการพัฒนาตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติไม

แตกตางจากมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามท่ีคุรุสภา 

(2548) กําหนดไว จากขอคนพบและกลยุทธท่ีไดแสดงใหเห็นวารูปแบบการบริหารและกระแส

การเปล่ียนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมไทยเร่ิมเปล่ียนไป คือ การเปนผูนําแบบไทยจะตองมี

คุณลักษณะท่ีมีความเปนสากลมากข้ึน แตจุดสําคัญท่ีแตกตางจากมาตรฐานวิชาชีพ คือ ความ

เปนผูบริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผูนําไทยท่ีพบ คือ ตองรูจักวัฒนธรรม ประวัติศาสตร

ของชาติ และภูมิปญญาทองถิ่นควบคูกับความทันสมัย ความเปนสากล และวัฒนธรรมของ
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ตางประเทศดวย กลาวคือ นอกจากการพัฒนาตนเองตามสภาพสังคมและส่ิงแวดลอมท่ี

เปล่ียนแปลงแลว ยังตองพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับสภาพและลักษณะของคนไทย เพ่ือ

รักษาคุณคาทางวัฒนธรรม และคานิยมอันดีท่ีเปนเอกลักษณแบบไทยใหดํารงอยู โดยกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานน้ีไมไดเนนเร่ืองการ

พัฒนาตนเองเทาน้ัน แตยังเนนการอยูรวมกันกับผูอื่น เพราะการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

ตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยจะตองเปนคนท่ีเขมแข็งเมื่อตองแขงขัน และตองรูจัก

ประนีประนอมเมื่อตองรวมมือ 

  

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สาระสําคัญ คือ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 

และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 

1. การจัดหลักสูตรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

  จากผลการวิจัย พบวา ท้ังระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษามีความ

ตองการจําเปน ใน 4 ประเด็นท่ีเหมือนกัน คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  2)  การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  3) 

การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  และ 4) มีการคิด 

วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  ดังน้ันทาง

หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาควรจัดหลักสูตรการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาใหไดรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําในการจัดการเรียนรูทางดานการใชภาษา การ

เปล่ียนแปลงสถานการณภายในประเทศและตางประเทศ ความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี  

และการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห สามารถเปนผูนําท่ีเปนตนแบบและสามารถลงมือปฏิบัติ 

และสงเสริมสนับสนุนใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติใหมากข้ึน 

2. การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 

  จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสําคัญสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การสนับสนุนเงิน

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหไดผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

และควรกระจายใหใหเกิดความเหมาะสมกับขนาดและจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูในโรงเรียน 
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เพราะโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก มีบุคลากรไมเพียงพอ ไมสามารถพัฒนาไดเทากับโรงเรียนท่ีมี

ขนาดใหญ  
 

3. การสรางแรงจูงใจในการพัฒนา 

  จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะท่ีเปนจุดออนของผูนําแบบไทยคือดานทักษะ

และดานความรู  ซึ่งสามารถแกไขพัฒนาไดโดยนํากลยุทธท่ีไดจากผลการวิจัยขางตนมา

ประยุกตใช อยางไรก็ตาม คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรพิจารณาแนวทางท่ีจะ

กระตุนใหผูบริหารโรงเรียนเกิดความต่ืนตัวในการพัฒนาตนเองควบคูไปดวย เพราะโดยปกติ

แลวผูบริหารโรงเรียนจะไดรับการแตงต้ังจากหนวยงานของรัฐ และดํารงตําแหนงจนกวาจะมี

การปรับโอนยาย ลาออก หรือเกษียณกอนกําหนด ทําใหผูบริหารโรงเรียนไมมีแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเอง ดังน้ัน จึงควรพิจารณากําหนดหรือแกไขกฎเกณฑเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของ

ผูบริหารโรงเรียนโดยมีกําหนดระยะเวลา เชน 4 ป เปนตน หลังจากน้ันใหทางคณะอาจารย และ

นักเรียนในโรงเรียนมีสวนรวมในการประเมินผูบริหารโรงเรียนวามีความรูความสามารถท่ีจะ

บริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนไดหรือไม แนวทางน้ีจะทําให

ผูบริหารโรงเรียนเกิดความต่ืนตัวในการท่ีจะพัฒนาตนเองและนําความรูมาพัฒนาโรงเรียนของ

ตนและชุมชนมากยิ่งข้ึน 
 

4. การเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและนอมรับคําติชม 

  จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารมีจุดแข็งทาง ดานทัศนคติ  ดานบุคลิกภาพ  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ัน จึงควรนําจุดแข็งเหลาน้ีมาใชโดยเปดโอกาสใหคณะอาจารย 

นักเรียน ผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย หรือผูท่ีไดรับผลกระทบจากการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนได

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร พรอมท้ังนอมรับคําติชมท่ีเกิดข้ึน และ

นําไปปรับปรุงแกไขตนเองอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี ผลการวิจัยคร้ังน้ีเปนการนําเสนอใน

ภาพรวมเทาน้ัน การบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพยอมมีวิธีการดําเนินงานท่ีแตกตางกัน

ไปตามสภาพแวดลอมของชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู ดังน้ัน ส่ิงท่ีสามารถสะทอนจุดออนและ

ขอบกพรองของผูบริหารไดดีท่ีสุด คือ การรับฟงขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

เพ่ือใหผูบริหารสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียน และชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุด 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  
 

1. ในการวิจัยคร้ังน้ี    ศึกษาเฉพาะประชากรโรงเรียนระดับประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศึกษาในเชิงภาพรวม ไมไดศึกษาแยกตามขนาดของโรงเรียน แมวาในงานวิจัย

จะเก็บขอมูลตามขนาดของโรงเรียน แตไมไดทําการวิเคราะห ซึ่งอาจไมครอบคลุมหรือ

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตางกัน   จึงควรมีการศึกษาวิจัย

ในกลุมโรงเรียนท่ีมีความครอบคลุมมากข้ึน เชน ทําการศึกษาตามขนาดของ

สถานศึกษาโดยเฉพาะ เพ่ือนําขอคนพบท่ีไดมาศึกษาเปรียบเทียบ เพ่ือใหไดกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับขนาดของ

สถานศึกษา  
 

2. งานวิจัยคร้ังน้ีศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทย แตไมไดศึกษาลึกลงไปถึงคุณลักษณะท่ี

กําหนดไวตรงกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล ดังน้ันควรมี

การศึกษาเชิงลึกกับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดีเดนดาน

ความเปนไทยโดยเฉพาะเจาะจง  เพ่ือเปรียบเทียบกับผลการวิจัยท่ีได หากพบขอ

แตกตางสามารถพัฒนาเปนกลยุทธท่ีพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยไดอยาง

เหมาะสม แตถาไมมีความแตกตางกันจะเปนการยืนยันขอคนพบ ใหมีความนาเชื่อถือ

มากข้ึน 

 

 

 



บทท่ี 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ” ใชระเบียบวิธีการวิจัย แบบผสมผสานระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative  

Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

(1) เพ่ือศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสภาพปจจุบัน  

(3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีพึงประสงค ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตาม

ความคาดหวังของ ผูบริหารสถานศึกษาและ ผูเกี่ยวของ ( 4) เพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โ ดยการศึกษาวิจัยไดกําหนด

ข้ันตอนการดําเนินการ 5 ข้ันตอน ไดแก 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัย  5 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะห  แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย  เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  การพัฒนาและ

การคัดเลือกคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ 

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธในรูปแบบการจัดลําดับการประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือทําการพัฒนากล

ยุทธโดยการวิเคราะห SWOT ในรูปแบบ SWOT Matrix และประเมิน5ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของกลยุทธ โดยใชแบบประเมินกลยุทธจากผูทรงคุณวุฒิ   

ข้ันตอนท่ี 4    การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 5  การนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐ 5าน 
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สรุปผลการวิจัย  

 การนําเสนอผลการวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยนําเสนอวิธีการดังน้ี 

1. ผลการ ศึกษา องคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

ผลการวิเคราะหขอมูลองคประกอบคุณลักษณะผูนําแบบไทย มี 5 ดาน คือ 1) ดาน

ความรู 2) ดานทักษะ  3)ดานทัศนคติ  4)ดานบุคลิกภาพ  5)ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

องคประกอบแตละดานมีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ดานความรู  ประกอบดวย (1.1) มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง (1.2) มีความเขาใจในวิชาชีพครู (1.3) มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก  (1.4) รูจักตนเองเพ่ือพัฒนาตนเอง (1.5) มีความรูทางการบริหารวิชาการ (1.6) 

มีความรู ทักษะทางดานภาษา  (1.7) สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน  (1.8) เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

(1.9)มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  (1.10) มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของ

ชุมชน ทรัพยากรในชุมชน ปญหาของชุมชน  (1.11) มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร

ของไทย (1.12) มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของ

ชุมชน และสังคมไทย 
 

2) ดานทักษะ ประกอบดวย (2.1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา  (2.2) มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ

การศึกษา  (2.3) มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (2.4)มีการคิด วิเคราะห 

และคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  (2.5) มีทักษะทางดาน

การฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)  เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง (2.6) มี

ความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  

(2.7) มีทักษะดานเทคนิควิธีในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู  (2.8) มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพ  (2.9) เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  



 

 

 

277 

 

(2.10) มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  (2.11) มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 

3) ดานทัศนคติ ประกอบดวย (3.1) เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการ

ทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี (3.2) มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ี

ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  (3.3) มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆ ท่ีมากระทบ  

(3.4) มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี (3.5) ใจกวาง รับฟงผูท่ี

ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  (3.6) มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  (3.7) มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไม

ยอทอตออุปสรรค  (3.8) ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี  

(3.9) ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม  (3.10) ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไม

เห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง (3.11) รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทํา

ความดีท้ังตอหนาและลับหลัง  (3.12) มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  (3.13) มีทัศนคติท่ีดีตอ

ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย (3.14) มีความเห็นอกเห็นใจ  ปรารถนาดีตอผูอื่น  (3.15) ยึด

มั่นอุดมการณมากกวาบุคคล (3.16) ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน 
 

4) ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย (4.1) มีระเบียบวินัยในตนเอง  (4.2) ควบคุมอารมณ

ไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (4.3) มีความเชื่อมั่นในตนเอง  (4.4) มีความ

รับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  (4.5) รูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว (4.6) มีความยืดหยุน (4.7) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  (4.8) มี

กริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ  (4.9) มีความออนนอมถอมตน  

(4.10) เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย (4.11) มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 

ไมหยิ่งยโส 
 

5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย (5.1) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง  โดยไมมีอคติ  (5.2) รูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  (5.3) มีความ

อดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  (5.4) รูจักยกยองผูอื่น  (5.5) ประหยัด และรูคุณคา

ของทรัพยากร (5.6) มีความเสียสละ (5.7) มีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

(5.8) ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (5.9) ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  
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(5.10) มีความซื่อสัตย และโปรงใส (5.11)ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยู ใชชีวิตเรียบ

งาย  (5.12) มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

 นอกจากน้ีในข้ันตอนท่ีใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางกลยุทธท่ี 3 ผูทรงคุณวุฒิไดให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งผูวิจัยพบวามีความโดดเดน มีรายละเอียด

ดังน้ี (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดานการศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจน

จัด วางแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ

สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ ( 5) ตองพัฒนาคนท่ีมาทํางานกับ

เราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิง

รุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาในอนาคตตองทําและเกิดผลดี (7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถ

นําคนอื่นได สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจากคนอื่น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครูของผูปกครอง โดย

คุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา  

 จากขอมูลท่ีไดจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 7 ขอน้ีสวนใหญสอดคลองกับ

ผลการวิจัยท่ีผูวิจัยคนพบ แตมีขอท่ีโดเดนและแตกตางจากขอคนพบคือ “ตองพัฒนาคนท่ีมา

ทํางานกับเราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน 

 

2. ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญ คือ หัวหนากลุม สาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 36.3 รองลงมาไดแก ผูอํานวยการ/

รักษาการผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 26.7 เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง คิดเปน

รอยละ 56.2 และ 43.8 ตามลําดับ มีอายุ  50 – 60 ปหรือมากกวา คิดเปนรอยละ 55.4 วุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา  คิดเปนรอยละ 62.7 มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 16   

ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 43.9 และเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกิน 499 คน) 

มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 52.5 

 ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนท่ีสูงท่ีสุด คือ ดานความรู และดานทักษะ ( PNIModified = 
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0.33) รองลงมาไดแก  ดานทัศนคติ ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ( PNIModified = 

0.09) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

 ดานความรูท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การสามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  และการ เรียนรูและเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  (PNIModified = 0.37)   รองลงมาคือ การ มีความรู

เกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  และ การ มี

ความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ

มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  (PNIModified = 0.35) โดยท่ีการ มีความเขาใจใน

วิชาชีพครู มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.27)  

 ดานทักษะท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีทักษะ

ในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (PNIModified = 0.38) รองลงมาคือ การ มีความรูดาน

เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  (PNIModified = 0.37) โดยท่ีการ มี

มนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  มีคาคาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.29) 

 ดานทัศนคติ ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มอง

โลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  กับการ ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับ

ความคิดเห็นของตนเอง  (PNIModified = 0.12)   รองลงมาคือ การ มีความกลา : กลายอมรับ

ความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.11) โดยท่ีการ

มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.05)  

 ดานบุคลิกภาพ ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ 

การมีความทันสมัย เปนสากล  (PNIModified = 0.11) โดยท่ีการ มีระเบียบวินัยในตนเอง  การ รู

กาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตาง  ๆ การมีความออนนอมถอมตน  และการมีความสงบเสง่ียม วาง

ตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส  มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด 

(PNIModified = 0.08)  

 ดานคุณธรรมและจริยธรรม ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การรูจักยกยองผูอื่น การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการ
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ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การ ปฏิบัติงาน

โดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  การมีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  

การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร และการมีความเสียสละ (PNIModified = 0.09) โดยท่ีการ

ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส  และการมีความเมตตา 

เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด ( PNIModified = 

0.07)  
 

 สําหรับการวิเคราะหขอมูลแยกตามภาค และระดับการศึกษา พบวา ไมมีความ

แตกตางกันของคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ซึ่งจากผลการวิเคราะหขางตนจะ

เห็นไดวาผูนําแบบไทยมีจุดแข็งใน ดานทัศนคติ  ดานบุคลิกภาพ  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

ในขณะท่ีมีจุดออนท่ีควรไดรับการพัฒนาในดานความรู และดานทักษะ 

 

3. ผลการพัฒนากลยุทธการพัฒนา คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

3.1 ผลการศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามที่ใชในการรางกล

ยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ผลการศึกษาขอมูลจากแบบสอบถาม พบวา ขอมูลท่ีวิเคราะหไดสามารถจัดเปน

ดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม ไดผลดังตอไปน้ี 

จุดแข็งและโอกาส  มีความตองการจําเปนอยูในระดับนอยและปานกลาง  ประกอบดวย  

1) การควบคุมตนเองในสถานการณตางๆ  ไดแก (1) การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ี

ไมเปนไปตามความคาดหวัง (2) การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมา

กระทบ (3) การมีระเบียบวินัยในตนเอง 

2) ความซื่อสัตยสุจริต และการรูคุณคาของทรัพยากร  ไดแก ( 1) การใชจาย

งบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (2) การ ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร        

(3) การมีความซื่อสัตยและโปรงใส 
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3) ทัศนคติที่ดีตอ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  และวิชาชีพ  ไดแก (1) การมีความ

เขาใจในวิชาชีพครู  (2)การศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม         

(3) การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา        

(4) การ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา   (5) การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย 

4) การรูกาวทันโลก ไดแก (1) การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  

(2) การมีความทันสมัย เปนสากล 

5) การยึดหลักความถูกตอง อดทน และเสียสละ  ไดแก (1) การยินดีท่ีจะชวยเหลือ

ผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง  (2) การมี

ความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค  (3) การปฏิบัติงานโดยยึด

หลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ (4) การมีความเสียสละ  

6) ความเชื่อมั่น ยึดมั่น และความพอใจในตนเอง  ไดแก ( 1) การยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบุคคล  (2) การ มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  (3) การมีความอดทนตอ

อุปสรรค และความยากลําบาก (4) การมีความเชื่อมั่นในตนเอง (5) การดํารงตนอยาง

พอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย  (6) การมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทํา

ความดี ไมยอทอตอการทําความดี 

7) การรูจักกาลเทศะ และออนนอมถอมตน  ไดแก ( 1) การ รูกาลเทศะ มารยาทของ

สังคมไทย และสังคมสากล  (2)การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน

สถานการณตาง ๆ (3)การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  (4)การมี

ความออนนอมถอมตน 

8) การปฏิบัติตนเมื่อทํางานรวมกับผูอ่ืน  ไดแก (1) การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  (2) การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็น

ดวยกับความคิดเห็นของตนเอง (3)การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (4) การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับ

ผูใตบังคับบัญชา (5) การรูจักยกยองผูอื่น (6) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  
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(7) การมีความยืดหยุน  (8)การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี (9) การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย (10) การมีความรับผิดชอบ

ตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  (11) การรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ัง

ตอหนาและลับหลัง  (12)การมีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  (13) การ ให

เกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน (14) การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 

ไมหยิ่งยโส (15) การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

จุดออนและภาวะคุกคาม  มีความตองการจําเปนอยูในระดับมาก ประกอบดวย 

1) ความรูดานการบริหาร   ไดแก (1)  การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถ

นํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ   (2) การ มีเทคนิคในการยกยอง

ชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม (3) การมีความรูทางการบริหารวิชาการ  

2) ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง  ไดแก (1)  การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 

(2)  การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและ

ส่ือความคิดของตนเอง (3) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม   (4) 

การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง 

3) ความรูเก่ียวกับชุมชนและการเปนศูนยกลางเพื่อสรางความรวมมือ  ไดแก (1)  

การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  (2)  การมีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และ

สังคมไทย (3) การ มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรใน

ชุมชนปญหาของชุมชน  มีคาดัชนี   (4) การ มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย  (5) การ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 

ชุมชน และสังคม  

4) การเขาใจผูเรียนและนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการศึกษา  ไดแก (1)  การมีความรู

ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  (2)  การมีความรู

ทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก (3) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใช

ส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  
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5) การวิเคราะหสถานการณเพื่อแกไขปญหา  ไดแก (1)  การมีการคิด วิเคราะหและ

คาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  (2)  การมีทักษะ

การแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  

6) ความรูดานวัฒนธรรมและทักษะดานภาษาตางประเทศ   ไดแก (1)  การมีทักษะ

ในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (2)  การสามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน (3) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา  

 

3.2 ผลการประเมินความเปนไปได การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการประเมินรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จากผูทรงคุณวุฒิ พบวา  กลยุทธการ

บริหารความรวมมือรอบดานมีผลการประเมินสูงกวากลยุทธการประสานองคความรูเพ่ือการ

พัฒนาในทุกดาน  

ผลการประเมินกลยุทธการประสานองคความรูเพ่ือการพัฒนา กลยุทธรอง

เสริมสราง วัฒนธรรมการเรียน รูอยางตอเน่ือง มีผลการประเมินสูงกวากลยุทธรอง เสริมสราง

คุณลักษณะผูนําแบบไทยเกือบทุกดาน 

ผลการประเมิน กลยุทธ การบริหารความรวมมือรอบดานน้ัน กลยุทธรองการ

เชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนมีผลการประเมินสูงกวากลยุทธรอง เสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางานเปนทีมในทุกดาน 

 

 ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือนําไปสูกลยุทธฉบับสมบูรณ คือ 

1. กลยุทธหลักครอบคลุมกับการพัฒนาและเสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทยท้ัง 

5 ดาน คือ ( 1) ดานความรู ( 2) ดานทักษะ (3) ดานทัศนคติ ( 4) ดานบุคลิกภาพ และ ( 5) ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม แตความเหมาะสมสําหรับการต้ังชื่อกลยุทธหลักควรเขียนเชิงปลุกเรา 
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สรางภาพตระหนัก และกอใหเกิดแรงบันดาลใจในฐานะผูนําท่ีมีสวนในการนําภารกิจแกผูตาม

ใหได 

2. กลยุทธรองควรปรับปรุงในประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

2.1 ควรจัดทํากลยุทธรองและกิจกรรมใหชัดเจน เพ่ือทําใหเกิดแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยมากข้ึน 

2.2 กิจกรรมหรือวิธีการควรเขียนแยกประเด็นเปนลําดับขอ ไมควรนํามาเขียน

แบบพรรณนา 

2.3 การเขียนกิจกรรมของกลยุทธรองยังไมสะทอนเชิงกลยุทธเทาท่ีควร  เชน 

การอบรม ไมสามารถสรางการเปล่ียนแปลงใดๆ ได ควรหาคําและวิธีการท่ี

เหมาะกับกลยุทธหลักและกลยุทธรอง โดยปรับเปนการพัฒนาตนเองดวย

การแลกเปล่ียนการเรียนรูกับผูรู 

2.4 ควรระบุคําสําคัญของแนวคิดผูนําเขาไปในกลยุทธ เพ่ือเปนแนวทางการ

พัฒนาหรือกิจกรรมสําหรับการพัฒนา เชน การสรางตระหนัก การสงเสริม

สนับสนุน เปนตนแบบ ฯลฯ 

2.5 เนนกลยุทธท่ีเสริมสรางการเรียนรูแบบไทยใหมากข้ึน โดยเร่ิมต้ังแตการสรร

หาหรือคัดเลือกคนมาเปนผูบริหาร 
 

3.3 กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหา รโรงเรียน  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีจํานวน 2 กลยุทธหลัก 2 กลยุทธรอง และ 10 

วิธีดําเนินการ มีรายละเอียดดังน้ี 
 

กลยุทธ หลัก  1 คือ   กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century) เปนกลยุทธท่ีเนนการพัฒนาตัวผูบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา  ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง และกิจกรรมสําคัญ ดัง

รายละเอียดตอไปน้ี  
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1.1  เตรียมความพรอม ผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Pre-service Training 

Thai-leader Skill  in the 21st Century)  กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

1.1.1 พัฒนาผูบริหารกอนเขารับตําแหนง 

 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับการคัดเลือกและแตงต้ัง

โดยหนวยงานท่ีชํานาญการ 

1.1.2 พัฒนาผูบริหารระหวางปฏิบัติหนาท่ี 

  จัดฝกอบรมและฝกงานดวยวิธีการศึกษาจากตนแบบ 

(Best Practice) 

 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเชื่อมโยงกับแนวทางการ

บริหาร คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีกําหนดไว เพ่ือมุงผลไปสู

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาแบบไทย 

 

1.2   พัฒนาทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Developing Thai-leader Skill 

in the 21st Century) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

1.2.1   การดําเนินตนเปนแบบอยางท่ีดี 

   การปฏิบัติตามกฎหมาย  

   ดํารงตนอยูในความถูกตอง  

   ใหความยุติธรรมกับทุกคน เมื่อเกิดความขัดแยง 

1.2.2   ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ และทองถิ่น 

 ใหการสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นของตนเองตาม

ความเหมาะสม 

 ใหความรูและจัดอบรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทองถิ่นท่ีตนสังกัด  

 จัดกิจกรรมรวมกันกับทองถิ่น เพ่ือใหเขาใจในวัฒนธรรม 

และประเพณีของทองถิ่นมากข้ึน 

1.2.3 นอมนําพระบรมราโชวาท และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไป

ปฏิบัติและเผยแพร 

 จัดอบรมความรูเกี่ยวกับพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช นอมนําไป

ปฏิบัติ เพ่ือเปนหลักในการดําเนินชีวิต 
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  1.3   เสริมสรางทักษะการบริหารการจัดการความรูอยางตอเน่ือง  (Enhancing 

Continuous-Learning Management Skill) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

.3.1 สรางนิสัยรักการเรียนรู 

 จัดสรรทรัพยากร เพ่ือสงเสริม สนับสนุน และจูงใจให

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียนพัฒนาความรู

และทักษะ 

 จัดต้ังศูนยขาวสาร ศูนยการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพของ

ทองถิ่น นอกเหนือจากหองสมุดของโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกาส

การพัฒนาความรูและทักษะ 

 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหเปนตนแบบของการ

เรียนรู  
 

1.3.2   กําหนดนโยบายสําหรับพัฒนาความรูความสามารถของ

ผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย  

 เชิญบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน แลกเปล่ียน

ความรู เชน ดานเทคโนโลยี 
 

กลยุทธหลัก 2 คือ กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network 

Development Strategy) เปนกลยุทธท่ีเนนการสรางเครือขายและมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอื่น  ดัง

รายละเอียดตอไปน้ี  

2.1 เสริมสรางความพรอมในการพัฒนาเครือขาย (Building The Readiness 

in Network Development) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

2.1.1 พัฒนาใหผูบริหารมีความรูเร่ืองการสรางความรวมมือ 

 จัดหลักสูตรและองคความรูดานเครือขายความรวมมือ และ

มีการดําเนินการพัฒนาท้ังหนวยงานอยางตอเน่ือง ท้ังใน

ดานบุคลากร ทรัพยากร และวัสดุอุปกรณ 

 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจในการประสาน

ความรวมมือ กลวิธีการทํางานรวมกับผูอื่น เทคนิคการ

ส่ือสารกับบุคคลรอบดาน 
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2.2 เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายภายใน  (Strengthening Internal 

Network) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

2.2.1   สรางความรวมมือภายในระหวางผูบริหารสถานศึกษากับครู  

 กําหนดโครงสรางหนาท่ีความรับผิดชอบใหทุกฝายในการ

ระดมความคิด รวมกันวางแผน  รวมกันตัดสินใจเพ่ือ

ดําเนินงาน แกไขปญหา ติดตาม และประเมินผล รวมรับผิด 

รวมรับชอบกับผลงานท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา

ไดรับทราบขอมูลอยางครบถวนรอบดาน รวมถึงแนวทาง

การแกไขปญหาท่ีหลากหลาย  

 เขารวมงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากร เพ่ือสรางขวัญและ

กําลังใจ เชน งานแตงงาน ซึ่งจะสงผลดีกับการบริหาร

บุคลากรในโรงเรียน 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรภายใน 

เชน การจัดสัมมนาตามตางจังหวัด  

2.2.2 สนับสนุนการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

 ผูบริหารสถานศึกษากระจายความรับผิดชอบท่ีสามารถ

ตรวจสอบไดใหกับหัวหนาฝายตางๆ สามารถดําเนินการ

บริหารงานและตัดสินใจไดเองในระดับท่ีเหมาะสม 
 

2.3   เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายภายนอก  (External Network 

Collaboration) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ  

2.3.1 สรางความรวมมือภายนอกระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู 

กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางาน 

 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูรวมกัน เพ่ือพัฒนาความรู 

ทักษะ และเสริมสรางมนุษยสัมพันธจากแหลงเรียนรู 

2.3.2  สรางความรวมมือแบบเครือขายจากผูนําชุมชน แล ะ

สถาบันการศึกษาตางๆ  
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 สรางความสัมพันธกับทองถิ่นและสถาบันการศึกษาตางๆ 

โดยเขารวมกิจกรรมตางๆ สม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาความรูและ

วิสัยทัศนของตนเอง  

 รวมมือกันทํางาน ถายทอดขอมูลขาวสาร รวมถึงวิธีการ

แกไขปญหาตางๆ ในชุมชน เชน การเชิญเปนวิทยากร 

ปราชญชาวบาน เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึก สรางความ

ภูมิใจในทองถิ่น และเปนการสงเสริมใหเปนผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถเขาถึงขอมูลและปญหาของชุมชน 

2.3.3 เชิญผูเชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงานทางการศึกษา 

องคกรท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน ดําเนินการบรรยาย อบรม 

ใหกับผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

การอภิปรายผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 

จากขอคนพบ คาความตองการจําเปนท่ีตองพัฒนาทางดานความรู สอดคลองกับ

ไพฑูรย สินลารัตน ( 2549: 24-25) ท่ีกลาววา การศึกษาของไทยมีลักษณะตามอยาง

ตางประเทศมาตลอด ทําใหการจัดการศึกษาของไทย และการผลิตบุคลากรทางการศึกษาของ

ไทย ไมสอดคลองกับพ้ืนเพธรรมชาติ และวัฒนธรรมของไทยเทาท่ีควร การอบรมคนบนพ้ืนฐาน

วัฒนธรรมไทย ไมไดรับการวิจัยเทาท่ีควร ปญหาการจัดการศึกษาจึงไมสอดคลองกับชุมชนไทย

มากพอ จากขอมูลในตอนตนสอดคลองกับคาความตองการจําเปนของานวิจัยชิ้นน้ี ท่ี

จําเปนตองพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาดานการผสมผสานความ

เปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน การเรียนรูและเทาทันกับการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก ความเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน 

และปญหาของชุมชน การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของ

บุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย 
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การพัฒนาทางดานความรูและดานทักษะท่ีเปนจุดออนของผลวิจัย ท้ัง 2 ดานน้ีมีความ

สอดคลองกับการผสมผสานความเปนตะวันออกและความเปนตะวันตก ไดแก การเรียนรูและ

เทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก การมีทักษะในการใชภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา 

จากขอคนพบท่ีไดสะทอนใหเห็นวา คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีตองการในปจจุบันน้ีตองเปน

ผูนําท่ีเขาใจถึงรากเหงาความเปนไทย และตองเปนผูท่ีรูกาวทันโลกควบคูดวย 
 

จากผลการวิจัยระดับปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน . ดานความรู พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู รองลงมา คือ การรูจักตนเอง เพ่ือ

พัฒนาตนเอง จากขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับการกําหนดมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของผูบริหารสถานศึกษา (ธีระ รุณเจริญ, 2550 : 104-130) ซึ่งเกี่ยวของกับดานการบริหาร

วิชาการ กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูมีความรูและเปนผูนําวิชาการ สามารถใช

ความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที มีวิสัยทัศน มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค ใฝรูใฝเรียนมุงมั่นพัฒนาตนเองอยูเสมอ แสวงหาขอมูลขาวสาร ดังน้ันคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา ส่ิงสําคัญนอกจากการเปนผูท่ีมีความรูแลว ตองเปนผูท่ีมี

ความเขาใจในวิชาชีพครูอยางแทจริง เพราะการเปนผูบริหารสถานศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง ตอง

ใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการไปพรอมๆ กันอยางกลมกลืนสอดคลองตาม

สถานการณและความจําเปน  แตขอคนพบท่ีไดจากการวิจัย พบวา คุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษา จําเปนตองมีความรูความเขาใจในรากเหงาของความเปนไทย และ

ประวัติศาสตรชาติไทย มีหลักทางศาสนาเปนหลักพ้ืนบานในการดํารงชีวิต และตองเคารพใน

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
 

ขอคนพบจากผูบริหารสถานศึกษาและกลุมผูใหขอมูลในภาพรวมของระดับท่ีคาดหวัง

ของคุณลักษณะผูนําแบบไทยสอดคลองกับแนวคิดของทาน ว.วชิรเมธี ( 2552) ท่ีกลาววา

ผูบริหารมี 4 แบบ โดยคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีคนพบสอดคลองกับผูบริหารแบบนายแพทย 

และผูบริหารแบบชาวประมง คือ ผูบริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยตองเปน

นักแกไขปญหา เวลามีปญหาเกิดข้ึน จะหาสมมติฐาน หาสาเหตุ หาวิธีการ และหาทางแกไข 

รวมท้ังตองเปนผูท่ีมีความเชื่อมั่นในตัวเอง กลาคิด กลาทํา กลานํา และกลารับผิดชอบ 
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นอกจากน้ีจากผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มี

ความตองการจําเปนท่ีตรงกัน 2 ประเด็น คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ 2) การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก ซึ่ง

ผลการวิจัยท่ีไดสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-

2559) ท่ีกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ดวยการ

สงเสริมการใชและการอนุรักษการใชภาษาไทยอยางถูกตอง ควบคูกับการเรียนรูภาษาอังกฤษ

เปนภาษาตางประเทศหลัก  รวมถึงการบูรณาการการเรียนรูใหหลากหลายท้ังทางดานวิชาการ 

ทักษะชีวิต ศิลปะ กีฬา ดนตรี วัฒนธรรม ศาสนา ประชาธิปไตย ความเปนไทย และเร่ือง

อาเซียนศึกษา  
 

ผลการศึกษาขอมูลพบวา การปฏิบัติตนเมื่อทํางานรวมกับผูอื่นของผูบริหาร

สถานศึกษา คือ (1)การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และ

ผูใตบังคับบัญชา ( 2)ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง ( 3) สามารถ

เปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี ( 4) การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี มีคาความตองการจําเปนนอย ผลการวิจัยสะทอนวา การปฏิบัติตนของผูบริหาร

สถานศึกษามีความตองการจําเปนสําหรับการพัฒนาอยูในระดับนอย เพราะเปนส่ิงท่ีผูบริหาร

สถานศึกษามีคุณลักษณะเหลาน้ีอยูแลว ผลท่ีไดสอดคลองกับแนวคิดของรังสรรค ประเสริฐศรี 

(2544: 12-13) กลาววา ผูนําท่ีดีควรเปนผูท่ีมีบทบาท แสดงการติดตอส่ือสารและแสดง

ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา และสอดคลองกับคุณลักษณะผูนําแบบโลก

ตะวันออกของประเทศจีนตามแนวคิดขงจื๊อ (ฮวงกวางกวัว, 2539) ไดกลาวถึงหลักการของการ

เปนผูนํา คือ ผูท่ียิ่งใหญท่ีสุด คือ ผูท่ีทําตนใหเล็กท่ีสุด ผูท่ีเล็กท่ีสุด จะกลายเปนผูท่ีใหญท่ีสุด 

หมายความวา ตองเปนผูท่ียอมรับฟงผูอื่น เขาใจส่ิงท่ีคนอื่นคิด ไมเอาความเกงของตนเองมา

ขมลูกนอง 
 

 คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีไดจากการวิจัยเมื่อเปรียบเทียบกับผูนําแบบญี่ปุน จีนและ

อินเดีย พบวา มีประเด็นท่ีไมสอดคลองกัน คือ ผูนําแบบญี่ปุน จีน และอินเดียจะเปนผูมีความรู

และทักษะซึ่งถือเปนจุดแข็ง ในขณะท่ีผูนําแบบไทยจะมีดานดังกลาวเปนจุดออนท่ีตองไดรับ

การแกไข ซึ่งตองอาศัยกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะดานความรูและดานทักษะเพ่ิมเติม 

อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบกับคุณลักษณะผูนําของอินเดีย พบวา มีประเด็นท่ีสอดคลองกัน
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คือมีจุดแข็งในคุณลักษณะดานทัศนคติ โดยผูนําแบบอินเดียจะมีความ กลาหาญ  ยึดมั่นใน

ความคิดความเชื่อท่ีตนเองเห็นวาถูกตองและเปนธรรม 
  

 นอกจากน้ี เมื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยกับสมศักด์ิ  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ ( 2551)  

พบวา มีความสอดคลองกัน กลาวคือ คุณลักษณะดานทักษะเปนคุณลักษณะพึงประสงคท่ีมี

ความจําเปนตองพัฒนา ถึงแมวากลุมตัวอยางของงานวิจัยจะมีความแตกตางกัน โดยงานวิจัย

ของสมศักด์ิ  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ ( 2551)  จะเก็บขอมูลจาก นักเรียนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน  ซึ่งสะทอนใหเห็นวา ไมวาจะเปนผูบริหารโรงเรียนหรือตัวผูเรียน คุณลักษณะดาน

ทักษะเปนส่ิงท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองดวยวิธีการท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สวนของผูเรียนซึ่งหากไดรับการพัฒนาอยางถูกตองก็จะทําใหไดผูนําแบบไทยท่ีมีความสามารถ

มากข้ึน 
 

 เมื่อพิจารณางานวิจัยของ สิรินันท ศรีวีระสกุล ( 2553) พบวา มีสวนท่ีสอดคลองกัน 

กลาวคือ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ เปนคุณลักษณะท่ีเปนจุดแข็งของคนไทย และ

คุณลักษณะท่ีเปนจุดออนคือคุณลักษณะดานความรู ถึงแมวากลุมตัวอยางของงานวิจัยจะมี

ความแตกตางกัน โดยงานวิจัยสิรินันท ศรีวีระสกุล (2553) จะเก็บขอมูลจากนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ก็ตาม ซึ่งสะทอนใหเห็นวากระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยไมสามารถสรางบุคลากรท่ีมีความสามารถไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

การอภิปรายผลการพัฒนากลยุทธการพัฒนา คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธเกิดจากการ วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในรูปแบบ  

SWOT Matrix จากบทท่ี 4 (รายละเอียดหนา 186) ผูวิจัยไดทําการกําหนดหัวขอเพ่ือกําหนดราง

กลยุทธ 

  นอกจากน้ีในข้ันตอนท่ีใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางกลยุทธท่ี 3 ผูทรงคุณวุฒิไดให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งผูวิจัยพบวามีความโดดเดน มีรายละเอียด

ดังน้ี (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดานการศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจน

จัด วางแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ
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สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ ( 5) ตองพัฒนาคนท่ีมาทํางานกับ

เราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิง

รุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาในอนาคตตองทําและเกิดผลดี (7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถ

นําคนอื่นได สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจากคนอื่น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครูของผูปกครอง โดย

คุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา  
 

 จากขอมูลท่ีไดจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 7 ขอน้ีสวนใหญสอดคลองกับ

ผลการวิจัยท่ีผูวิจัยคนพบ แตมีขอท่ีโดดเดนและแตกตางจากขอคนพบคือ “ตองพัฒนาคนท่ีมา

ทํางานกับเราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” 

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีคุณลักษณะท่ีสําคัญคือ เปนผูท่ีเสียสละ ใหความสนใจ

เร่ืองสวนรวมและเร่ืองงานมากกวาเร่ืองสวนตัว โดยคุณลักษณะในภาพรวมของคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาเปนลักษณะผสมผสานระหวางคุณลักษณะแบบไทยกับ

คุณลักษณะแบบตางประเทศ กลาวคือ มีรูปแบบของความเปนไทย และไปกันไดกับสังคมโลก 

เปนลักษณะลูกผสมระหวางของไทยท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลง  
 

 จากการวิเคราะห SWOT Matrix สามารถอภิปรายท่ีมาของกลยุทธ (1) กลยุทธ

เสริมสรางทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader Skill in the 21st 

Century) (2) กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network Development 

Strategy) ไดดังน้ี 
 

1.  กลยุทธเสริมสรางทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader 

Skill in the 21st Century)  มาจากกลยุทธฉบับราง 1 คือ (2) พัฒนาศักยภาพ

การทํางาน ( 4) เชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน ( 5) เสริมสราง

วัฒนธรรมการเรียนรู และ ( 7) เสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งเปนกล

ยุทธท่ีเนนการพัฒนาตนเองดานความรู ดานทักษะ ศรัทธาในวิชาชีพ และ

สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
 

2.  กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network Development 

Strategy) มาจากกลยุทธฉบับราง 1 คือ (1) เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีม (3) สรางความตระหนักและกระตุนใหเห็นความสําคัญของการเปล่ียนแปลง 
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และ ( 6) สนับสนุนการบริหารแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนกลยุทธท่ีเนนการทํางาน

รวมกับผูอื่น และปรับตัวใหเขากับบุคคลและสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 

 

 กลยุทธ หลัก  1 คือ   กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century) การอภิปรายผลมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader 

Skill in the 21 Century) สอดคลองกับผลการวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) ท่ีไดนําเสนอ

แบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีบริหาร ซึ่งดานท่ีมีความจําเปนในการ

พัฒนาสูงสุด 2 ลําดับแรก ไดแก ดานความรูและดานทักษะเชนกัน อยางไรก็ตาม ยังมีสวนท่ีไม

สอดคลองกัน กลาวคือ ผลการวิจัยคร้ังน้ีพบวา ดานทัศนคติเปนจุดแข็งของผูนําแบบไทย 

ในขณะท่ีผลการวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) น้ัน ไดระบุใหดานทัศนคติเปนสวนหน่ึงของ

แบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนํา  ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจากคุณลักษณะของกลุมตัวอยางท่ีใชใน

งานวิจัยมีความแตกตางกัน โดย เบญจพร แกวมีศรี (2546)  ไดทําการเก็บขอมูล ผูบริหาร

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธรณสุข ซึ่งคุณลักษณะดานทัศนคติมีความจําเปนอยาง

มากตอการทํางานในสายอาชีพน้ี 
 

 กลยุทธรอง “พัฒนาทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21” สอดคลองกับแนวคิดขงจื๊อ

ของฮวงกวางกวัว (2539) กลาวคือ การพิจารณาเร่ืองความยุติธรรม โดยใชหลักการคิด คือ เมื่อ

เราไมชอบอะไร รังเกียจอะไร อยาทํากับคนอื่นแบบน้ัน วิธีการคิดดังกลาวนําไปสูการเปน

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบในการเปนแบบอยางท่ีดี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พล.อ. เปรม 

ติณสูลานนท เร่ืองหลักการของภาวะผูนําแบบไทย กลาววา ผูนําแบบไทยตองสํานึกอยูเสมอวา

เปนคนไทยมีหนาท่ีตามรัฐธรรมนูญกําหนด และท่ีรัฐธรรมนูญไมไดกําหนด ตองเปนผูท่ีมีธรรมะ

อยูในใจ มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม นอมนําพระบรมราโชวาทเปนเคร่ืองยึด

เหน่ียวในการดํารงชีวิต โดยผูนําตองมีธรรมะอยูในใจน้ันสอดคลองกับแนวคิดของทาน ว.วชิร

เมธี  และงานวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) และสมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) 
 

 กลยุทธรอง “เสริมสรางทักษะการบริหารการจัดการความรูอยางตอเน่ือง” สอดคลอง

กับคุณลักษณะผูนําแบบจีน (ยอดผูนําเหมาเจอตุง, 2552) กลาวคือ ผูนําตองเปนผูท่ีพัฒนา

ตนเองตลอดเวลา พิจารณาอยูเสมอวา ทําอยางไรเราจึงจะมองอะไรแลวสามารถเห็นและเขาใจ
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ส่ิงน้ันไดทะลุปรุโปรง ต้ังใจดู ต้ังใจฟง ปองกันการตีความผิด ตีความเขาขางตัวเอง ตองหัดคิด

การณไกล และตองศึกษาหาขอมูลไปพรอมๆ กัน   
 

 จากขอคนพบของงานวิจัยชิ้นน้ี เมื่อพัฒนาเปนกลยุทธ ทักษะผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 (Thai-leader Skill in the 21 Century) เปนการยืนยันท่ีชัดเจนวา ผูนําแบบไทย

ตองเปนผูท่ีมีชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย เปนหลักสําคัญสําหรับการดําเนินชีวิตและ

ดําเนินงาน สอดคลองกับคานิยมไทยท่ีมีแตเดิม ซึ่งเปนคานิยมท่ีควรรักษาไว แตส่ิงท่ีผูนําแบบ

ไทยในศตวรรษท่ี 21 ตองมีเพ่ิมเติม คือ การเปนผูท่ีมีความรู รูจักพัฒนาตนเองอยูเสมอ เขาใจ

ถึงความแตกตางของผูอื่น ตองรูและเขาใจถึงความเปนไทยและตองรูทันโลกท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
  

 กลยุทธหลัก 2  คือ  กลยุทธ พัฒนาเครือขายความรวมมือ  (Collaborative Network 

Development Strategy) การอภิปรายผลมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 กลยุทธพัฒนา เครือขายความรวมมือ  (Collaborative Network Development 

Strategy) สอดคลองกับงานวิจัยของสมศักด์ิ ภูวิภาดาวรรธน ( 2551) กลาวคือ การพัฒนาคุณ

ลักษณของบุคคล ตองมีทักษะสวนบุคคลและสังคม แตสวนท่ีแตกตางกับงานวิจัยชิ้นน้ี คือ 

ผูนําจะเกิดการพัฒนาท่ีดีไดน้ันตองมีการจัดสภาพแวดลอมและการรวมมือในการทํางานกับ

บุคคลอื่นเพ่ือเปนแรงจูงใจท่ีทําใหผูนําเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู และการพัฒนาตนเอง 
 

 สรุปภาพรวมของกลยุทธ ( 1) กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century)  (2) กลยุทธ พัฒนาเครือขายความ

รวมมือ  (Collaborative Network Development Strategy) พบวา แนวทางหรือกิจกรรม

สําหรับการพัฒนาตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติไม

แตกตางจากมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามท่ีคุรุสภา 

(2548) กําหนดไว จากขอคนพบและกลยุทธท่ีไดแสดงใหเห็นวารูปแบบการบริหารและกระแส

การเปล่ียนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมไทยเร่ิมเปล่ียนไป คือ การเปนผูนําแบบไทยจะตองมี

คุณลักษณะท่ีมีความเปนสากลมากข้ึน แตจุดสําคัญท่ีแตกตางจากมาตรฐานวิชาชีพ คือ ความ

เปนผูบริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผูนําไทยท่ีพบ คือ ตองรูจักวัฒนธรรม ประวัติศาสตร

ของชาติ และภูมิปญญาทองถิ่นควบคูกับความทันสมัย ความเปนสากล และวัฒนธรรมของ

ตางประเทศดวย กลาวคือ นอกจากการพัฒนาตนเองตามสภาพสังคมและส่ิงแวดลอมท่ี
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เปล่ียนแปลงแลว ยังตองพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับสภาพและลักษณะของคนไทย เพ่ือ

รักษาคุณคาทางวัฒนธรรม และคานิยมอันดีท่ีเปนเอกลักษณแบบไทยใหดํารงอยู โดยกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานน้ีไมไดเนนเร่ืองการ

พัฒนาตนเองเทาน้ัน แตยังเนนการอยูรวมกันกับผูอื่น เพราะการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

ตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยจะตองเปนคนท่ีเขมแข็งเมื่อตองแขงขัน และตองรูจัก

ประนีประนอมเมื่อตองรวมมือ 

  

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สาระสําคัญ คือ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 

และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 

1. การจัดหลักสูตรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

  จากผลการวิจัย พบวา ท้ังระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษามีความ

ตองการจําเปน ใน 4 ประเด็นท่ีเหมือนกัน คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  2)  การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  3) 

การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  และ 4) มีการคิด 

วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  ดังน้ันทาง

หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาควรจัดหลักสูตรการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาใหไดรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําในการจัดการเรียนรูทางดานการใชภาษา การ

เปล่ียนแปลงสถานการณภายในประเทศและตางประเทศ ความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี  

และการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห สามารถเปนผูนําท่ีเปนตนแบบและสามารถลงมือปฏิบัติ 

และสงเสริมสนับสนุนใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติใหมากข้ึน 

2. การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 

  จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสําคัญสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การสนับสนุนเงิน

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหไดผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

และควรกระจายใหใหเกิดความเหมาะสมกับขนาดและจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูในโรงเรียน 
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เพราะโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก มีบุคลากรไมเพียงพอ ไมสามารถพัฒนาไดเทากับโรงเรียนท่ีมี

ขนาดใหญ  
 

3. การสรางแรงจูงใจในการพัฒนา 

  จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะท่ีเปนจุดออนของผูนําแบบไทยคือดานทักษะ

และดานความรู  ซึ่งสามารถแกไขพัฒนาไดโดยนํากลยุทธท่ีไดจากผลการวิจัยขางตนมา

ประยุกตใช อยางไรก็ตาม คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรพิจารณาแนวทางท่ีจะ

กระตุนใหผูบริหารโรงเรียนเกิดความต่ืนตัวในการพัฒนาตนเองควบคูไปดวย เพราะโดยปกติ

แลวผูบริหารโรงเรียนจะไดรับการแตงต้ังจากหนวยงานของรัฐ และดํารงตําแหนงจนกวาจะมี

การปรับโอนยาย ลาออก หรือเกษียณกอนกําหนด ทําใหผูบริหารโรงเรียนไมมีแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเอง ดังน้ัน จึงควรพิจารณากําหนดหรือแกไขกฎเกณฑเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของ

ผูบริหารโรงเรียนโดยมีกําหนดระยะเวลา เชน 4 ป เปนตน หลังจากน้ันใหทางคณะอาจารย และ

นักเรียนในโรงเรียนมีสวนรวมในการประเมินผูบริหารโรงเรียนวามีความรูความสามารถท่ีจะ

บริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนไดหรือไม แนวทางน้ีจะทําให

ผูบริหารโรงเรียนเกิดความต่ืนตัวในการท่ีจะพัฒนาตนเองและนําความรูมาพัฒนาโรงเรียนของ

ตนและชุมชนมากยิ่งข้ึน 
 

4. การเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและนอมรับคําติชม 

  จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารมีจุดแข็งทาง ดานทัศนคติ  ดานบุคลิกภาพ  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ัน จึงควรนําจุดแข็งเหลาน้ีมาใชโดยเปดโอกาสใหคณะอาจารย 

นักเรียน ผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย หรือผูท่ีไดรับผลกระทบจากการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนได

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร พรอมท้ังนอมรับคําติชมท่ีเกิดข้ึน และ

นําไปปรับปรุงแกไขตนเองอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี ผลการวิจัยคร้ังน้ีเปนการนําเสนอใน

ภาพรวมเทาน้ัน การบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพยอมมีวิธีการดําเนินงานท่ีแตกตางกัน

ไปตามสภาพแวดลอมของชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู ดังน้ัน ส่ิงท่ีสามารถสะทอนจุดออนและ

ขอบกพรองของผูบริหารไดดีท่ีสุด คือ การรับฟงขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

เพ่ือใหผูบริหารสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียน และชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุด 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  
 

1. ในการวิจัยคร้ังน้ี    ศึกษาเฉพาะประชากรโรงเรียนระดับประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศึกษาในเชิงภาพรวม ไมไดศึกษาแยกตามขนาดของโรงเรียน แมวาในงานวิจัย

จะเก็บขอมูลตามขนาดของโรงเรียน แตไมไดทําการวิเคราะห ซึ่งอาจไมครอบคลุมหรือ

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตางกัน   จึงควรมีการศึกษาวิจัย

ในกลุมโรงเรียนท่ีมีความครอบคลุมมากข้ึน เชน ทําการศึกษาตามขนาดของ

สถานศึกษาโดยเฉพาะ เพ่ือนําขอคนพบท่ีไดมาศึกษาเปรียบเทียบ เพ่ือใหไดกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับขนาดของ

สถานศึกษา  
 

2. งานวิจัยคร้ังน้ีศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทย แตไมไดศึกษาลึกลงไปถึงคุณลักษณะท่ี

กําหนดไวตรงกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล ดังน้ันควรมี

การศึกษาเชิงลึกกับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดีเดนดาน

ความเปนไทยโดยเฉพาะเจาะจง  เพ่ือเปรียบเทียบกับผลการวิจัยท่ีได หากพบขอ

แตกตางสามารถพัฒนาเปนกลยุทธท่ีพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยไดอยาง

เหมาะสม แตถาไมมีความแตกตางกันจะเปนการยืนยันขอคนพบ ใหมีความนาเชื่อถือ

มากข้ึน 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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1. แบบสัมภาษณ 
 

การวิจัย เร่ือง  “ กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” 

 

 

            

ผูใหสัมภาษณ……………………………………………………

ตําแหนง…………………………………..หนวยงาน…………………………….………..

จังหวัด…………………………..….. 

เรื่องท่ีสัมภาษณ    1. คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 2. สภาพปจจุบันของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม

คุณลักษณะผูนําแบบไทย  

ผูสัมภาษณ  นางสาวพิมพฐดา วัจนวงศปญญา 

สัมภาษณเมื่อวันท่ี…………เดือน……………………..พ.ศ……………

สถานท่ี…………………….……เริ่มสัมภาษณ   เวลา……………….น. 

 

เกริ่นนํา 
  

ในงานวิจัยเพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ทานมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะผูนําแบบใดท่ี

เหมาะกับบริบทของสังคมไทย และควรมีการดําเนินการใดบางเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการนําเสนอ

เปนกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา โดยแสดงความคิดเห็นตาม

ประเด็นคําถาม ดังน้ี 

 

      ข้ันตอนการคนหาคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

1. คุณลักษณะผูนําแบบไทยเปนอยางไรตามความคิดเห็นของทาน 

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ   
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ตอไปน้ีเปนข้ันตอนคนหาองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 

2. ทานคิดวาผูบริหารควรมีคุณลักษณะผูนําแบบไทยยางไรในองคประกอบตอไปน้ี 

2.1.  ดานความรู  

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

________________________________________ 
 

2.2. ดานทักษะ 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________ 

_______________________________ 

2.3. ดานทัศนคติ 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

_________ 

2.4. ดานบุคลิกภาพ 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

____________________________________________________ 

_______ 
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2.5. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

_______________________________________________ 

 

ตอไปนี้เปนคําถามเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของผูบริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผูนําแบบไทย_ 
 

3. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันเปนอยางไร 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________ 
 

4. ทานมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะแบบใดท่ีเหมาะกับสังคมไทย 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________ 

 

 

 

 

 
 

 

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ 

 
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………



 
 
 
 
 

310 

 

 

 

 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  

1. การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 2.   แบบสอบถาม ฉบับน้ีมีจํานวน 5 หนา แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี  1    สอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ขอ 

ตอนท่ี  2    สอบถามเก่ียวกับระดับท่ีปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังเก่ียวกับคุณลักษณะของผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษา (เก่ียวกับพฤติกรรมของผูอํานวยการสถานศึกษา) จํานวน   63   ขอ 

3.  ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามน้ีใชเพ่ือการวิจัยเทาน้ัน โดยทําการวิเคราะหในภาพรวมซึ่งจะไมมี

ผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคลหรือโรงเรียน      

 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี เพ่ือผลการวิจัยน้ีจะกอประโยชนสําหรับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของและผูท่ีสนใจ ผูวิจัยขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

                           นางสาวพิมพฐดา วัจนวงศปญญา 

     นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

                          คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                              พฤษภาคม  2555 

 

 

สาขาบริหารการศึกษา 

โทร 02-218-2587 ตอ 840 

ผูวิจัย (086) 566 – 3454  

E-Mail : hong_ichigo@hotmail.com 
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ตอนที่  1 

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน  �  หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงหรือตรงกับ ความ

คิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

    1.     ตําแหนงปจจุบัน   

 �  ผูอํานวยการสถานศึกษา    �  หัวหนากลุมสาระ   

�  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  �  ผูปกครองจากสมาคมผูปกครอง 

 

   2. เพศ 
 

            � ชาย          � หญิง  

 

    3.      อาย ุ
 

� นอยกวา  40 ป  � 40-49 ป  � 50-60 ป   
 

 

    4.      การศึกษา 
 

� ปริญญาตรี              � ปริญญาโท  � ปริญญาเอก   �อื่นๆ.............. (โปรดระบุ) 
 

 

    5.      ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  
 

 � นอยกวา  5 ป              � 5-10 ป  � 11-15 ป �  ต้ังแต 16 ปข้ึนไป      
 

  

    6.     ขนาดของสถานศึกษาท่ีทานปฏิบัติงานในปจจุบัน 
 

 � ขนาดเล็ก (มีนักเรียนไมเกิน 499 คน)  � ขนาดกลาง (มีนักเรียน 500 -1,499 คน) 
  

� ขนาดใหญ (มีนักเรียน 1,500 คน - 2,499 คน) � ขนาดใหญพิเศษ (มีนักเรียนต้ังแต 

2,500 คนข้ึนไป)            
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ตอนที่  2 

สอบถามเกี่ยวกับระดับท่ีปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวังเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

คําชี้แจง    

1. แบบสอบถามตอนนี้ เปนการสอบถามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอํานวยการฯ) ที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวัง เพ่ือประเมินความจําเปนในการกําหนดกลยุทธการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    2. แบบสอบถามตอนนี้ เปนแบบมาตราสวนประมาณคาซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ โปรดทําเครื่องหมาย √ ลง

ในชอง ซึ่งตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด และโปรดตอบทุกขอ เกณฑในการพิจารณา มีดังนี ้

5   หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

  -  การปฏิบัติจริงของผูบริหารฯอยูในระดับมากที่สุดหรือเกือบทุกครั้งหรือประมาณ 81-100% 

  -  ความคาดหวังใหผูบริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับมากที่สุด 

4   หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

  -  การปฏิบัติจริงของผูบริหารฯอยูในระดับมาก หรือเปนสวนใหญหรือประมาณ 61-80% 

  -  ความคาดหวังใหผูบริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับมาก 

3 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

  -  การปฏิบัติจริงของผูบริหารฯอยูในระดับปานกลาง หรือเปนครั้งคราวหรือประมาณ 41-60 % 

    -  ความคาดหวังใหผูบริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

  -  การปฏิบัติจริงของผูบริหารฯอยูในระดับนอย หรือเปนสวนนอยหรือประมาณ 21-40%   

-  ความคาดหวังใหผูบริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับนอย 

1 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

  -  การปฏิบัติจริงของผูบริหารฯอยูในระดับนอยที่สุด หรือแทบจะไมมีหรือนอยกวา 20%   

    -  ความคาดหวังใหผูบริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับนอยที่สุด 

ตัวอยาง  การตอบแบบสอบถามและการแปลความหมาย 

คําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดานความรู 

                   1. มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง          √    √       

หมายถึง 

 -ทานมีความเห็นที่วา “ผูบริหารฯ หม่ันเพ่ิมความรูทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  แมจะไม

เกี่ยวของกับความรูในเรื่องงาน” นั้นมีการปฏิบัติจริงอยูในระดับที่นอยที่สุด (คือมีระดับการปฏิบัติจริงอยูในระดับ 1) 

และ 

 -ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษา ควรปฏิบัติตนโดย “ หม่ันเพ่ิมความรูทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง แมจะไมเกี่ยวของกับความรูในเรื่องงาน” ในระดับมาก (คือมีความระดับความคาดหวังอยูในระดับ 4)  
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คําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดานความรู           
         1. มีความขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง           

 2. มีความเขาใจในวิชาชีพครู           

 3. มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก           

 4. รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง           

 5. มีความรูทางการบริหารวิชาการ            

 6. มีความรู ทักษะทางดานภาษา           

 7. สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน           

 8. เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก           

 9. มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา           

 10. มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน ปญหาของ

ชุมชน  
          

 11. มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ 

และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย 
          

 12. มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของ

ชุมชน และสังคมไทย 

          

2. ดานทักษะ 
 

          

         13. มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา           

 14. มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา           

 15. มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ           

 16. มีการคิด วิเคราะห และคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการ

แกไขปญหา 

          

 17. มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือ

ความคิดของตนเอง 

          

 18. มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและ

คนที่ปฏิบัต ิ
          

 19. มีทักษะดานเทคนิควิธีในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู 

          

 20. มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ           

 21. เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม           

 22. มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม           

 23.  มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม           



 
 
 
 
 

314 

 

 

คําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  ดานทัศนคติ           
         24. เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยาง

เต็มท่ี 
          

 25. มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา           

 26. มองโลกในแงดี ไมหว่ันไหวตออารมณตางๆ ที่มากระทบ           

 27. มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความด ีไมยอทอตอการทําความดี           

 28. ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง           

 29. มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น           

 30. มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค           

 31. ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความด ี           

 32. ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม           

 33. ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย  แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง           

 34. รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ังตอหนาและลับหลัง           

 35. มีความเช่ือมั่นในตนเอง ไมโลเล           

 36. มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย            

 37. มีความเห็นอกเห็นใจ  ปรารถนาดีตอผูอื่น           

 38. ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล           

 39. ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน           
4.  ดานบุคลิกภาพ           
         40. มีระเบียบวินัยในตนเอง           

 41. ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง           

 42. มีความทันสมัย เปนสากล           

 43. มีความเชื่อมั่นในตนเอง           

 44. มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น           

 45. รูกาลเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว           

 46. มีความยืดหยุน            

 47. สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี           

 48. มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ           

 49. มีความออนนอมถอมตน           

 50. เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย            

 51. มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส           
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คําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.  ดานคุณธรรมและจริยธรรม           
         52. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคต ิ           

 53. รูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล           

 54. มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก           

 55. รูจักยกยองผูอื่น           

 56. ประหยัด และรูคุณคาของทรัพยากร           

 57. มีความเสียสละ           

 58. มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา           

 59. ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล           

 60. ยึดม่ันและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา           

 61. มีความซื่อสัตย และโปรงใส           

 62. ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงที่มีอยู ใชชีวิตเรียบงาย           

 63. มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น           
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือการวิจัย 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือการวิจัย 

 

ดานบริหารการศึกษา  

1. รศ. ดร.กลา ทองขาว 

  

ผูอํานวยการศูนยวิจัยและฝกอบรมทางการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

2.  รศ. นพพงษ  บุญจิตราดุล 

 

3. ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี 

 

 

อาจารยพิเศษ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการศูนยวิจัยและฝกอบรมทางการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

ดานนโยบายการศึกษา  

4. ดร.ปญญา   แกวกียูร ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
 

5. ดร.ชวลิต โพธิ์นคร ผูอํานวยการสํานักพัฒนาครู (สพค.) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ และผูที่เก่ียวของในการสัมภาษณ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญและ 

ผูที่เก่ียวของในการสัมภาษณ 

ตรวจรางกลยุทธฯ1 

 

ดานบริหารการศึกษา  

1. รศ. นพพงษ  บุญจิตราดุลย  อาจารยพิเศษ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี 

 

ผูอํานวยการศูนยวิจัยและฝกอบรมทางการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

 

ดานนโยบายการศึกษา  

3. ดร.ปญญา   แกวกียูร ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
 

4. ดร. ปรเมษฐ โมลี ผูอํานวยโรงเรียนเทพศิรินทร 

กรุงเทพมหานคร 

5. ผอ.สมศักด์ิ แสวงการ ผูอํานวยการโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ

กรุงเทพมหานคร 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญและ 

ผูที่เก่ียวของในการสนทนากลุม 

ตรวจรางกลยุทธฯ 2 

 

ดานบริหารการศึกษา  

1. รศ. ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี ผูอํานวยการศูนยวิจัยและฝกอบรมทาง 

การศึกษา  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

2. รศ. นพพงษ  บุญจิตราดุลย อาจารยพิเศษ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. รศ.เอกชัย กี่สุขพันธ อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

ดานนโยบายการศึกษา  

4. ดร.ปญญา   แกวกียูร  ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ   

5. ดร.พีระ  รัตนวิจิตร 

6. ดร.เกษม  สดงาม 

 

ผูอํานวยการสํานักการศึกษาภาคบังคับ 

ผูชวยเลขาสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ดานผูบริหารสถานศึกษา  

7. ผอ.กลาศักด์ิ  จิตตสงวน ผูอํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอม

เกลา กรุงเทพมหานคร 

8. ดร.เชิดศักด์ิ  ศุภโสภณ ผูอํานวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 

กรุงเทพมหานคร 

9. ดร.ปรเมษฐ โมลี ผูอํานวยโรงเรียนเทพศิรินทร 

กรุงเทพมหานคร 

10. ผอ.ธงชาติ วงษสวรรค ผูอํานวยการโรงเรียนหอวัง กรุงเทพมหานคร 

11. ผอ.ราตรี ศรีไพวรรณ ผูอํานวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทรา

ศรัย (กระจาง สิงหเสนี) กรุงเทพมหานคร 
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ดานผูบริหารสถานศึกษา  

12. ผอ.สมบูรณ เสาวคนธ ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 75 เฉลิม

พระเกียรติ กรุงเทพมหานคร 

13. ผอ.ศิริรัตน สุวรรณภาชน ผูอํานวยการโรงเรียนประถมทวีธาภิเษก 

กรุงเทพมหานคร 

14. ผอ.สมศักด์ิ แสวงการ ผูอํานวยการโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ

กรุงเทพมหานคร 

15. ดร.สําเริง  กุจิรพันธ ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 

จังหวัดนครปฐม 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญและ 

ผูที่เก่ียวของในการสัมภาษณ 

ตรวจรางกลยุทธฯ3 

 

 

ดานผูนําและดานบริหารการศึกษา  

1. ศ. ดร.วิจิตร ศรีสอาน นักบริหารวิชาการอิสระ นายกสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

323 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิและผลการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

 

คุณลักษณะของผูนํา ผูทรงคุณวุฒิ 1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ผูทรงคุณวุฒิ 3 ผูทรงคุณวุฒิ 4 ผูทรงคุณวุฒิ 5 รวม 

1. ดานความรู 

1.1 ความรูทั่วไป : เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

5 

1.2 ความรูดานวัฒนธรรม √ √ √  √ 4 

1.3 วิชาชีพครู √ √ √ √ √ 5 

1.4 ชุมชน √ √ √  √ 4 

1.5 รูตนเอง √ √ √ √ √ 5 

1.6 บริหารวิชาการ √ √ √ √ √ 5 

1.7 ภาษา √ √ √ √ √ 5 

1.8 ผสมผสานระหวางตะวันออกกับตะวันตก √ √ √ √ √ 5 

1.9 เรียนรูการเปล่ียนแปลง √ √ √ √  4 

1.10 จัดการภาวะผูนํา √ √ √ √ √ 5 

1.11 จิตวิทยาและพัฒนาการเด็ก √ √ √  √ 4 

1.12 รูประวัติศาสตร รากเหงา √ √ √ √ √ 5 
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ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 

 
คุณลักษณะของผูนํา ผูทรงคุณวุฒิ 1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ผูทรงคุณวุฒิ 3 ผูทรงคุณวุฒิ 4 ผูทรงคุณวุฒิ 5 รวม 

2. ดานทักษะ 

2.1  มีมนุษยสัมพันธที่ดี : ผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 
 

5 

2.2  เทคโนโลยี นวัตกรรม  √ √ √ √ 4 

2.3 การใชภาษาไทย และภาษาตางประทศ √ √ √ √ √ 5 

2.4  ตัดสินใจ การคิดวิเคราะห √ √ √ √ √ 5 

2.5  ทักษะฟง พูด อาน เขียน √ √ √  √ 4 

2.6  ความรูกระบวนการบริหาร √ √ √ √ √ 5 

2.7  สรางความรวมมือระหวางบุคลากรกับ

ชุมชน 

√ √ √ √ √ 5 

2.8  ทักษะการแกไขปญหา √ √ √ √ √ 5 

2.9  เทคนิคการใชส่ือการสอน √ √  √ √ 4 

2.10  ยกยองผูใตบังคับบัญชา √ √ √ √ √ 5 
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ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 

 
คุณลักษณะของผูนํา ผูทรงคุณวุฒิ 1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ผูทรงคุณวุฒิ 3 ผูทรงคุณวุฒิ 4 ผูทรงคุณวุฒิ 5 รวม 

3. ดานทัศนคติ 

3.1  เสียสละ อุทิศเวลาในการทํางาน 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

5 

3.2  รักความเปนผูบริหาร √ √ √ √ √ 5 

3.3  มองโลกแงดี ทัศนคติเชิงบวก √ √ √ √ √ 5 

3.4  เชื่อม่ันในความดี √ √ √ √ √ 5 

3.5  ทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย √ √ √ √ √ 5 

3.6  เห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น √ √ √ √ √ 5 

3.7  ยอมรับ ใหความสําคัญ ยกยองผูอื่น √ √ √ √ √ 5 

3.8  รักและศรัทธาในวิชาชีพ √ √ √ √ √ 5 

3.9  ยินดีชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ด

เหนื่อย 

√ √  √ √ 
4 

3.10  ยกยองผูอื่นทั้งตอหนาและลับหลัง √ √  √ √ 4 

3.11  เชื่อม่ันในตนเอง ไมโลเล √ √ √ √ √ 5 

3.12  ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิด

ตนเอง 

√ √ √ √ √ 
5 

3.13  กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเอง 

√ √ √ √ √ 5 
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ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 

 
คุณลักษณะของผูนํา ผูทรงคุณวุฒิ 1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ผูทรงคุณวุฒิ 3 ผูทรงคุณวุฒิ 4 ผูทรงคุณวุฒิ 5 รวม 

4.  ดานบุคลิกภาพ 

4.1  รูวัฒนธรรมไทย 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

5 

4.2  ควบคุมอารมณได √ √ √ √  4 

4.3  ทันสมัย เปนสากล √ √ √ √  4 

4.4  เชื่อม่ันในตนเอง √ √ √ √ √ 5 

4.5  ออนนอม ถอมตน √ √ √ √ √ 5 

4.6  รูกาลเทศะ : แตงกาย คําพูด วางตัว √ √ √ √ √ 5 

4.7  มีความยืดหยุน √  √ √ √ 4 

4.8  วาจาสุภาพ ไพเราะ √ √ √ √ √ 5 

4.9  กริยาเรียบรอยเหมาะกับสถานการณ √ √ √ √ √ 5 

4.10  เปนผูนําและผูตามได √ √ √ √ √ 5 

4.11  รับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง √ √ √ √ √ 5 

4.12  มีระเบียบวินัย √ √ √ √ √ 5 

4.13  สงบเสงี่ยม วางตัวเปนกันเอง ไมหยิ่งยโส √ √ √ √ √ 5 
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ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 

 
คุณลักษณะของผูนํา ผูทรงคุณวุฒิ 1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ผูทรงคุณวุฒิ 3 ผูทรงคุณวุฒิ 4 ผูทรงคุณวุฒิ 5 รวม 

5. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

5.1  ยึ่ดม่ันและยึดหลักตามแนวทางศาสนา 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

5 

5.2  รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยมไทย √ √ √ √ √ 5 

5.3  รูกาลเทศะ ปรับตัวเขากับสังคมและรางกาย 

เชน เขาเสีย ไมคุกเขา 
√ √ √ √ √ 5 

5.4  รูมารยาทสังคมไทยและสากล √ √ √ √ √ 5 

5.5  มีความอดทนตออุปสรรค  √ √ √ √ 4 

5.6  มีความเมตตา √ √ √ √ √ 5 

5.7  มีมนุษยธรรม เห็นอกเห็นใจผูอื่น √ √ √ √ √ 5 

5.8  ประหยัด รูคุณคาทรัพยากร √ √ √ √ √ 5 

5.9  มีความเสียสละ √ √ √ √ √ 5 

5.10  มีความยุติธรรม √ √ √ √ √ 5 

5.11  ปฏิบัติงาน ยึดหลักความถูกตอง ไมมีอคติ √ √ √ √ √ 5 

5.12  มีความซื่อสัตย โปรงใส  √ √ √ √ 4 

5.13  อยูอยางพอเพียง พอใจในส่ิงที่ตนเองมีอยู √ √ √ √ √ 5 

5.14  สงเสริมเม่ือผูอื่นไดดี √ √ √ √ √ 5 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือวิจัย 

 

รายการประเมินคําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ผูทรงคุณวุฒิ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1.   ดานความรู 
 

     
         1. มีความขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 1 1 1 1 1 1 

 2. มีความเขาใจในวิชาชีพคร ู 1 1 1 1 1 1 

 3. มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 1 1 0 1 1 0.8 

 4. รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 1 1 1 1 1 1 

 5. มีความรูทางการบริหารวิชาการ  1 1 1 1 1 1 

 6. มีความรู ทักษะทางดานภาษา 1 1 1 1 1 1 

 7. สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 1 1 1 1 1 1 

 8. เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 1 1 1 1 1 1 

 9. มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 1 1 1 1 1 1 

 10. มีความรูเก่ียวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน ปญหาของชุมชน  1 1 1 1 1 1 

 11. มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ 

และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย 
1 1 1 1 1 1 

 12. มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเช่ือของชุมชน 

และสังคมไทย 
1 1 1 1 1 1 

2. ดานทักษะ       
         13. มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 1 1 1 1 1 1 

 14. มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  0 1 1 1 1 0.8 

 15. มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 1 1 1 1 1 1 

 16. มีการคิด วิเคราะห และคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  1 1 1 1 1 1 

 17. มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)  เพ่ือตีความและส่ือความคิด

ของตนเอง 
1 1 1 1 1 1 

 18. มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ี

ปฏิบัติ 
1 1 1 1 1 1 

 19. มีทักษะดานเทคนิควิธีในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู 
1 0 1 1 1 0.8 

 20. มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  1 1 1 1 1 1 

 21. เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 1 1 1 1 1 1 

 22. มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 1 1 1 1 1 1 

 23.  มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 1 1 1 1 1 1 
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รายการประเมินคําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ผูทรงคุณวุฒิ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

3. ดานทัศนคติ 
 

     

         
24. เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยาง

เต็มท่ี 
1 1 1 1 1 1 

 25. มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1 

 26. มองโลกในแงดี ไมหว่ันไหวตออารมณตางๆ ที่มากระทบ 1 1 1 1 1 1 

 27. มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความด ีไมยอทอตอการทําความด ี 1 1 1 1 1 1 

 28. ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง 1 1 1 1 1 1 

 29. มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 1 1 1 1 1 1 

 30. มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค 1 1 1 1 1 1 

 31. ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความด ี 1 1 1 1 1 1 

 32. ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม 1 1 1 1 1 1 

 33. ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย  แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง 1 1 1 1 1 1 

 34. รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง 1 1 1 1 1 1 

 35. มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล 1 1 1 1 1 1 

 36. มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 1 1 1 1 1 1 

 37. มีความเห็นอกเห็นใจ  ปรารถนาดีตอผูอื่น 1 1 1 1 1 1 

 38. ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล 1 1 1 1 1 1 

 39. ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน 1 1 1 1 1 1 

4. ดานบุคลิกภาพ       
         40. มีระเบียบวินัยในตนเอง 1 1 1 1 1 1 

 41. ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง 1 1 1 1 1 1 

 42. มีความทันสมัย เปนสากล 1 1 1 1 0 0.8 

 43. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 1 1 1 1 1 1 

 44. มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น 1 1 1 1 1 1 

 45. รูกาลเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว 1 1 1 1 1 1 

 46. มีความยืดหยุน 1 1 1 1 1 1 

 47. สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ด ี 1 1 1 1 1 1 

 48. มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตาง  ๆ 1 1 1 1 1 1 

 49. มีความออนนอมถอมตน 1 1 1 1 1 1 

 50. เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย 1 1 1 1 1 1 

 51.  มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส 1 1 1 1 1 1 
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รายการประเมินคําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ผูทรงคุณวุฒิ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

5. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

     
         52. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ 1 1 1 1 1 1 

 53. รูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล 1 1 1 1 1 1 

 54. มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก 1 1 0 1 1 0.8 

 55. รูจักยกยองผูอื่น 1 1 1 1 1 1 

 56. ประหยัด และรูคุณคาของทรัพยากร 1 1 1 1 1 1 

 57. มีความเสียสละ 1 1 1 1 1 1 

 58. มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา 1 1 1 1 1 1 

 59. ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล 1 1 1 1 1 1 

 60. ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา 1 1 1 1 1 1 

 61. มีความซื่อสัตย และโปรงใส 1 1 1 1 1 1 

 62. ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงที่มีอยู ใชชีวิตเรียบงาย 1 1 1 1 1 1 

 63. มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 1 1 1 1 1 1 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

 นาง สาวพิมพฐดา วัจนวงศปญญา   เกิดวันท่ี 13 กุมภาพันธ พ.ศ. 2524 สําเร็จการศึกษา 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   สาขาส่ือวารมวลชน มหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อปการศึกษา 2545 

 สําเร็จการศึกษา หลักสูตรการนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง  

จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2549 และเขาศึกษาตอหลักสูตร  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2552 ปจจุบันทํางานท่ีบริษัทการบินไทย    
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