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บทคัดย่อภาษ าไทย  

โชดก ปัญญาวรานันท์ : การพัฒนานโยบายการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลทางบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร. (THE 
POLICY DEVELOPMENT ON ACADEMIC AFFAIRS MANAGEMENT THAT YIELD 
POSITIVE IMPACT ON STUDENT’S LEARNING IN SCHOOL UNDER BANGKOK 
METROPOLITAN ADMINISTRATOR) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.ปองสิน 
วิเศษศิริ, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, , หน้า. 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของ

นโยบายและการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ 2) พัฒนานโยบาย
และการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ผู้วิจัยสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการพัฒนานโยบายจากแนวคิดของ 
David Gow (1991) Harold Dwight Lasswell (1951) Robert Eyestone (1942) Rogene 
Buchholz (1985) และ Yehezkel Dror (1968) ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานครจ านวน 436 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือในการ
วิจัยครั้งนี้ประกอบไปด้วย 1) แบบสอบถามการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ และ 2) แบบ
สัมภาษณ์นโยบายและการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การหาความถี่ และ การใช้ล าดับ/คะแนน 
(Ranking and Scoring) ผลการวิจัยข้อที่ 1 พบว่า สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครไม่มีการ
ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการที่ เป็นลายลักษณ์อักษรไว้เป็นการเฉพาะ แต่มี
แผนปฏิบัติราชการเป็นเรื่อง ๆ ในรูปแบบของโครงการแบบปีต่อปี โดยมีการปฏิบัติที่ส่งผล
ทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 11 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอน 3) 
ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านการประกันคุณภาพ 5) ด้านการนิเทศการสอน 6) ด้านการ
แนะแนวการศึกษา 7) ด้านสื่อการสอน 8) ด้านการพัฒนาบุคลากร 9) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
10) ด้านการวิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการบริหารงานวิชาการ และ 11) ด้านเป้าหมายของ
สถานศึกษา ผลการวิจัยข้อที่ 2 ผู้วิจัยสามารถพัฒนานโยบายและการปฏิบัติด้านการบริหารงาน
วิชาการที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ทั้งหมด 3 นโยบาย ประกอบด้วย 1) 
นโยบายเสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารเน้นการอ่านออกเขียนได้ก่อนอย่างอ่ืน 2) นโยบาย
ส่งเสริมทักษะด้านการคิดใช้ความคิดน าการเรียนรู้ และ 3) นโยบายปลูกฝังทักษะชีวิตสร้างหลัก
คิดให้พึ่งพาตนเอง 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็น
ผู้น าทางการศึกษา 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา 
ปีการศึกษา 2556 
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This qualitative research has purposed to 1) study the current policy and 

practice on academic affairs management of school principals under Bangkok 
Metropolitan Administration that resulted in positive impact on student’s 
academic achievement and 2) develop policy and practices on academic affairs 
management of school principals that resulted on positive impact on students’ 
academic achievement. The researcher synthesized the framework on policy 
development from David Gow (1991) Harold Dwight Lasswell (1951) Robert 
Eyestone (1942) Rogene Buchholz (1985) และ Yehezkel Dror (1968). The 
populations are 436 schools under Bangkok Metropolitan Administration which 
the school principals are the key informants. In this research, the tools are 1) 
survey form to collect schools’ practices and 2) interview protocol to receive 
schools’ policies and practices. The methods of data analysis in this research are 
content analysis, frequency and ranking/scoring. The result number 1: the schools 
do not have any written policies, but they have operational plans focusing on 
year by year projects. Moreover, the schools have practices that yield positive 
impact on students’ learning in 11 dimensions including 1) curriculum, 2) 
instruction, 3) student assessment, 4) quality assurance, 5) supervision, 6) 
guidance, 7) learning material, 8) teacher development, 9) being role model, 10) 
using research and statistic in academic management, and 11) school’s goal. The 
result number 2: the researcher can develop 3 policies that yield positive impact 
on students’ learning including 1) enhancing students’ communication skills – 
read and write comes first, 2) promoting students’ thinking skills – think leads 
learn and 3) cultivating students’ life skills – believe in self-sustaining. 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัญหาส าคัญของการศึกษาไทยคือ ระดับสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียนต่ ากว่า
มาตรฐานทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (ผลสอบ 
O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2556 โดยส านักทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน, 2556) 
พบว่าผลสอบ O-NET ที่มีคะแนนต่ าที่สุด 3 วิชา ได้แก่ วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ 
ภาษาอังกฤษ ค่าเฉลี่ยประเทศในระดับประถมศึกษาปีที่ 6 อยู่ที่ 37.46 35.77 และ 36.99 ตามล าดับ
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน (ครอบครัวข่าว 3, 2557) ซึ่งเป็นคะแนนต่ ากว่าครึ่งทั้งท่ีวิชาดังกล่าว
เป็นพ้ืนฐานส าคัญต่อการค้นคว้าหาข้อมูลใหม่ ๆ เพ่ือมาคิดวิเคราะห์ด้วยตนเองอย่างเป็นระบบ 
ในขณะที่ข้อมูลจากการประเมินภายนอกรอบที่ 2 ระหว่างปี พ.ศ. 2549 – 2552 ของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได้ข้อสรุปว่ามาตรฐานด้าน
คุณภาพของผู้เรียนในด้านการคิดมีความส าคัญท่ีต้องได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรก โดยมีมาตรฐาน
ด้านผู้บริหารที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและการบริหารจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ มาตรฐานด้านครูผู้สอนในด้านความสามารถของครูผู้สอนในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นล าดับต่อมา ประเด็นดังกล่าว
สอดคล้องกับข้อสรุปของวิทยากร เชียงกุล ในรายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี 2547/2548 รากเหง้า
ของปัญหาและแนวทางแก้ไขว่า “ผลสัมฤทธิ์การศึกษาของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ใน
เกณฑ์ต่ า การปฏิรูปการศึกษาช่วยให้นักเรียนมีความสุขและได้ท ากิจกรรมภาคปฏิบัติเพ่ิมข้ึนบ้าง แต่
นักเรียนส่วนใหญ่ยังคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้น้อย ความรู้ด้านวิชาการก็ไม่สูงขึ้น การปฏิรูป
การศึกษายังเกิดข้ึนเป็นหย่อม ๆ เป็นสัดส่วนที่น้อยเม่ือเทียบกับภาพรวมทั้งประเทศความแตกต่าง
ระหว่างผู้เรียนที่เรียนได้เก่งกับผู้เรียนที่ไม่เก่งเพ่ิมข้ึน”(วิทยากร เชียงกูล, 2549) 

นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะตกต่ าในระดับชาติแล้ว ยังพบว่าผลการทดสอบในระดับ
นานาชาติก็ตกต่ าไปในทิศทางเดียวกัน โดยผลการสอบของนักเรียนไทยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ
หลายรายการ ได้แก่ ผลการทดสอบ Trends in International Mathematics and Science 
Study (ผลสอบ TIMSS) ในปี พ.ศ. 2554 พบว่านักเรียนไทยในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ได้คะแนน
เฉลี่ยประเทศด้านพฤติกรรมในการเรียนรู้ในวิชาคณิตศาสตร์ที่ 427 คะแนน และ ในวิชาวิทยาศาสตร์
ที ่451 คะแนน จากค่าเฉลี่ยนานาชาติที่ 500 คะแนน ยิ่งไปกว่านั้นนอกจากผลสอบ TIMSS จะต่ า
กว่าคะแนนเฉลี่ยนานาชาติแล้ว ผลสอบ TIMSS ของนักเรียนไทยในปี พ.ศ. 2554 ยังลดลงเมื่อเทียบ
กับผลสอบ TIMSS ของนักเรียนไทยในปี พ.ศ. 2550 อีกด้วย โดยวิชาคณิตศาสตร์ได้คะแนนลดลง 14 
คะแนน วิชาวิทยาศาสตร์ได้คะแนนลดลง 20 คะแนน (โครงการวิจัยนานาชาติ TIMSS 2011 สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2555) ผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มที่น่าแป็น
ห่วงของผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไทย ทั้งนี้ไม่เพียงแค่ผลสอบ TIMSS เท่านั้น ผลสอบของการประเมิน
ระดับนานาชาติ Program for International Student Assessment (ผลสอบ PISA) ก็ให้แนวทาง
ที่สะท้อนแนวโน้มที่เป็นลบกับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไทยอีก โดยผลสอบ PISA ครั้งล่าสุดในปี  
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พ.ศ. 2555 ที่พบว่านักเรียนไทยไดค้ะแนนได้ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของ OECD (ที่ 500 คะแนน) ทั้ง 3 วิชา 
ได้แก่ การอ่าน (441 คะแนน) คณิตศาสตร์ (427 คะแนน) และ วิทยาศาสตร์ (444 คะแนน) (สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2556) ข้อมูลผลสอบในทุกรายการที่กล่าวมายัง
สอดคล้องกับมุมมองของภาคธุรกิจที่มีต่อคุณภาพทางการศึกษาไทยอีกด้วย จากรายงาน Global 
Competitiveness Report 2013 – 2014 ซ่ึงจัดท าโดย World Economic Forum (2013) หรือ 
WEF โดยข้อมูลใน Pillar ย่อย ที่ 5.03 Quality of the Education System หรือ คุณภาพของ
ระบบการศึกษา ที่ WEF ท าการส ารวจมุมมองของผู้บริหารองค์กรธุรกิจต่าง ๆ จ านวน 88 คนที่มีต่อ
คุณภาพการศึกษาของประเทศนั้น ๆ โดย WEF น าคะแนนที่ได้มาเฉลี่ยเป็นคะแนนของแต่ละประเทศ
และจัดล าดับคุณภาพของระบบการศึกษาไทยในมุมมองของภาคธุรกิจร่วมกับประเทศอ่ืน ๆ ที่ท าการ
ส ารวจทั่วโลก พบว่า ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 78 จาก 148 ประเทศท่ีท าการส ารวจ  

จากข้อมูลที่กล่าวมาผู้บริหารสถานศึกษาคือบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว ที่กล่าวเช่นนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้น าองค์กรที่มีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียนโดยตรง โดยข้อมูลจาก Southern Regional Education Board หรือ SREB ซึ่งเป็นองค์การ
ไม่แสวงหาก าไรที่มีภารกิจในการยกระดับการศึกษาของรัฐต่าง ๆ 16 รัฐในประเทศสหรัฐอเมริกา 
รายงานว่า ผู้บริหารคือกุญแจส าคัญของสถานศึกษา (Elizabeth L. Hale & Hunter N. Moorman, 
2003) และ จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลที่มีบทบาทส าคัญท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน (Micheal Fullan, 2002) โดยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผล
ทางอ้อมต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนผ่านระบบการบริหารงาน ผ่านบุคคล และ ผ่านสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในสถานศึกษา (Karen Seashore Louis, Kenneth Leithwood, Kyla 
Wahlstrom, & Stephen Anderson, 2010; Philip Hallinger & Ronald H. Heck, 1996; 
Viviane M. J. Robinson & Helen S. Timperley, 2007) โดยงานวิจัยด้วยวิธีการวิเคราะห์อภิมาน 
(Meta-Analysis) ของ Robert J. Marzano, Timothy Waters, and Brian A. McNulty (2005) 
ซ่ึงศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนจ านวน 69 งานวิจัยที่ให้ข้อสรุปในเชิงนัยส าคัญของความสัมพันธ์ดังกล่าว พบว่า 
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีนัยส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ระดับ .25 กล่าวคือ หากเชิญผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศมายืนเรียงกันตั้งแต่ผู้บริหารคน
ที่มาจากโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงที่สุดไปยังผู้บริหารที่มาจากโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ าที่สุด ให้ถือ (Assume) ว่าผู้บริหารคนที่อยู่ตรงกลางหรือ
ในทางสถิติคือเปอร์เซ็นไทล์ที่ 50 จะมีความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 
50 ด้วย ดังนั้นหากผู้บริหารสถานศึกษาคนดังกล่าวได้รับการฝึกฝนให้มีความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการเทียบเท่ากับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีอยู่ในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 84 แล้ว ผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษานั้นจะปรับตัวไปอยู่ในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 60 ยิ่งไปกว่านั้นหาก
ผู้บริหารสถานศึกษาคนดังกล่าวมีความสามารถเทียบเท่ากับผู้บริหารในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 99 แล้ว 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศกึษานั้นจะขยับไปอยู่ในเปอร์เซ็นไทล์ 72 ในทางสถิติ 
(Robert J. Marzano et al., 2005) ข้อสรุปดังกล่าวมีความน่าสนใจในการศึกษาวิจัยต่อว่า 
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ความสามารถอะไรของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้กับนักเรียนได้
อย่างแท้จริง 

แม้ว่าจะมีหลักฐานทั้งในเชิงหลักการและเชิงสถิติที่กล่าวถึงนัยส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ในทางปฏิบัติแล้วองค์ความรู้ที่สามารถใช้ได้จริงมีอยู่
น้อยมาก เนื่องจากงานวิจัยส่วนใหญ่ยังไม่สามารถระบุวิธีการที่เฉพาะเจาะจงว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ควรท าอย่างไรเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ิมข้ึน (Robert Donmoyer, 1985) 
ดังนั้นการศึกษาวิจัยเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจึงเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะวิธีการที่เฉพาะเจาะจงภายใต้บริบทในการ
บริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมกับแต่ละแห่ง ถือเป็นช่องว่างทางวิชาการของประเทศต่าง ๆ ใน
ภูมิภาคอาเซียนยังขาดองค์ความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของตนเอง (Philip 
Hallinger, 2010a) โดยก่อนหน้านั้น Hallinger ได้ศึกษาสัดส่วนของจ านวนบทความวิชาการด้าน
ภาวะผู้น าทางการศึกษาที่มาจากประเทศต่าง ๆ ในวารสารวิชาการทางการศึกษาชั้นน า 4 ฉบับของ
โลกประกอบไปด้วย 1) Educational Administration Quarterly 2) Journal of Educational 
Administration 3) School Effectiveness and School Improvement และ 4) Educational 
Management Administration and Leadership ในระหว่างปี พ.ศ. 2533 – 2534 พบว่ามี
บทความด้านการบริหารงานวิชาการท่ีตีพิมพ์นั้นร้อยละ 96.3 มาจากประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาราชการ โดยในระหว่างปี พ.ศ. 2551 – 2553 จะปรับลดลงบ้างอยู่ที่ร้อยละ 91.4 ตามล าดับแต่
ก็ยังถือได้ว่าองค์ความรู้ส่วนใหญ่ที่ใช้ในการบริหารงานวิชาการในปัจจุบันมาจากข้อค้นพบของ
ประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลัก (Philip Hallinger, 2010a) ปรากฏการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็น
ว่าองค์ความรู้ในการบริหารงานวิชาการท่ีก าลังใช้กันอยู่ในปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นข้อค้นพบที่ไม่ได้
เกิดข้ึนตามบริบทของตนเองจึงเป็นที่น่าสังเกตว่าท าไมประเทศไทยถึงไม่มีนโยบายในการบริหารงาน
วิชาการท่ีสังเคราะห์ขึ้นจากการศึกษาแนวปฏิบัติจริงที่ใช้ได้ผลตามสภาพจริง 

การที่ประเทศไทยขาดองค์ความรู้องค์ความรู้ในการบริหารงานวิชาการท่ีน าไปสู่การพัฒนา
เป็นนโยบายถือเป็นความจ าเป็นอย่างมากเม่ือพิจารณาถึงภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไทย 
เพราะจากการค านวณข้อมูลสถิติของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาพบว่า ประเทศไทยมีนักเรียน 
12.8 ล้าน มีผู้บริหารสถานศึกษา 50,000 คน คิดเป็นสัดส่วนนักเรียนต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่ 240 
ต่อ 1 ถือว่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยในประเทศอ่ืนในภูมิภาคเอเชียที่ 100 ต่อ 1 (Yin Cheong Cheng, 2010) 
ยิ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนานโยบายในการบริหารงานวิชาการจาก
การปฏิบัติที่ได้ผลเพ่ือให้สถานศึกษาต่าง ๆ สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

จากข้อมูลที่ได้กล่าวมาแล้วจะพบว่า การค้นหาองค์ความรู้เพ่ือน าไปก าหนดเป็นนโยบายและ
การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการได้นั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญและจะมีบทบาทส าคัญต่อการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาได้ซึ่งถือว่าเป็นการแก้ปัญหาส าคัญของการศึกษาไทย ท าให้ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจทีจ่ะท าการวิจัยในหัวข้อ “การพัฒนานโยบายการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” โดยท าการศึกษารวบรวม
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การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการจากประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการจริง และ พัฒนาเป็น
นโยบายการบริหารงานวิชาการให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปปรับใช้ได้ต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันของนโยบายและการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครอะไรที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

2. นโยบายและการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครอะไรที่ได้จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบันของนโยบายและการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้วว่าส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของนโยบายและการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

2. เพ่ือพัฒนานโยบายและการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ขอบเขตการวิจัย 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครจ านวน 436 โรงเรียน โดย
มีผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนในช่วงที่โรงเรียนในช่วงที่ผลสอบ O-
NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในวิชาวิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ และ วิชาภาษาไทย ระหว่างปี
การศึกษา 2551 ถึงปีการศึกษา 2555 ของโรงเรียนปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่มารับ
ต าแหน่งและยังคงด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการคนปัจจุบันของโรงเรียน ผู้วิจัยจึงท าการส ารวจและ
พบว่ามีผู้บริหารที่จะเป็นผู้ให้ข้อมูลได้ทั้งสิ้น 7 คน 

ทั้งนี้สถานศึกษาทั้งหมด 436 โรงเรียนดังกล่าวได้นับรวมสถานศึกษา 6 โรงเรียนที่จัดการ
เรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาเพียงอย่างเดียว ได้แก่ 1) โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ เขตจตุจักร 
2) โรงเรียนมัธยมบ้านบางกะปิ เขตบางกะปิ 3) โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีย์อนุสรณ์ เขตประเวศ และ 
4) โรงเรียนมัธยมปุรณาวาสเขตทวีวัฒนา 5) โรงเรียนมัธยมนาคนาวาอุปถัมภ์ 6) โรงเรียนมัธยม
ประชานิเวศน ์แต่การวิจัยครั้งนี้ไม่นับรวมสถานศึกษาที่เพ่ิงเปิดการเรียนการสอนอีก 2 แห่ง ได้แก่ 1) 
โรงเรียนมัธยมวัดสุทธาราม เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2555 และ 2) โรงเรียนคงโครัดอุทิศ 
เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2556  

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

1. การพัฒนานโยบาย หมายถึง วิธีการก าหนดเป้าประสงค์และแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาท่ีได้จากการระบุปัญหา การสั่งสมข้อมูล การก าหนดทางเลือก 
และ การระบุนโยบาย จนออกมาเป็นนโยบายที่พร้อมให้สถานศึกษาน าไปด าเนินการได้ 
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2. นโยบายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง เป้าประสงค์ของนโยบาย ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การ
ตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ และ วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ ในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นจากการศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่ท าให้ผลสอบ O-NET ปรับตัวสูงขึ้น 

3. การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ หมายถึง งานของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านวิชาการ 11 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียน
การสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านการประกันคุณภาพ 5) ด้านการนิเทศ
การสอน 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) ด้านสื่อการสอน 8) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
9) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 10) ด้านการวิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการบริหารงาน
วิชาการ 11) ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา 

4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ค่าเฉลี่ยผลสอบ O-NET ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ และ วิชาภาษาไทยในสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร ระหว่างปีการศึกษา 2551 ถึงปีการศึกษา 2555  

5. สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง สถานศึกษาภายใต้การบริหารโดยส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 436 แห่ง 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

เพ่ือแสดงให้เห็นภาพรวมในการด าเนินการวิจัยในเรื่อง การพัฒนานโยบายการบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้โดยการบูรณาการกรอบต่าง ๆ ได้แก่ ขั้นตอนการ
ก าหนดนโยบาย องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ แนวคิดในการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา 
และ ข้อพิจารณานโยบายที่ดี  

กรอบในการก าหนดนโยบายและการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประกอบไปด้วยกรอบแนวคิด 4 กรอบด้วยกัน ได้แก่ 1) กรอบ
แนวคิดในการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา 2) กรอบแนวคิดด้านองค์ประกอบในการบริหารงาน
วิชาการ 3) กรอบแนวคิดข้ันตอนการก าหนดนโยบาย และ 4) กรอบแนวคิดโครงสร้างของนโยบาย 

กรอบแนวคิดที่ 1 กรอบแนวคิดในการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการย้อนรอย
แนวคิดของงานวิจัยโดย Robert J. Marzano et al. (2005) ได้เสนอข้อคิดเห็นในหนังสือเรื่อง 
School Leadership That Works: From Research to Results จากข้อค้นพบในการวิจัยด้วย
วิธีการวิเคราะห์อภิมาณว่าความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษามีนัยส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ระดับ .25 ที่กล่าวมาแล้วนั้น โดยให้ข้อคิดเห็นว่าหากต้องการพิสูจน์ก็สามารถทดลองให้
ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คนที่มีระดับความสามารถแตกต่างกันไปบริหารสถานศึกษาที่มีระดับ
ผลสัมฤทธิ์และองค์ประกอบข้างเคียงท่ีใกล้เคียงกัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนที่
ได้รับการบริหารงานโดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถสูงกว่า จะค่อย ๆ ปรับตัวสูงขึ้น 
อย่างไรก็ดีวิธีการดังกล่าวไม่สามารถท าได้จริงเนื่องจากผิดจรรยาบรรณของนักวิจัย และ เป็นสิ่งที่ไม่
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เป็นธรรมส าหรับนักเรียนที่ต้องศึกษาในโรงเรียนตัวอย่างโดยเฉพาะโรงเรียนที่ได้ผู้บริหารที่มี
ความสามารถน้อยกว่าไปบริหาร ผู้วิจัยจึงออกแบบการวิจัยในครั้งนี้เพ่ือย้อนรอยแนวคิดดังกล่าวโดย
การใช้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึนจริงเพ่ือระบุตัวผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะเป็นกลุ่มเป้าหมายในการเก็บข้อมูล
ได้ เพื่อไม่ให้เกิดผลข้างเคียง (Side Effects) ใด ๆ กับนักเรียนในสถานศึกษา 

กรอบแนวคิดที่ 2 กรอบแนวคิดด้านองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการท่ีได้จากการ
สังเคราะหจ์ากการกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การ
พิจารณาเพ่ือการประเมินภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รอบที่ 2 (พ.ศ. 2549 – 2553) 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (คุรุสภา, 2556) 
งานวิจัยที่สร้างเครื่องมือวัดระดับความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS) (Philip Hallinger, 1982) และ 
งานวิจัยการวิเคราะห์อภิมาน (Meta-Analysis) เรื่อง School Leadership that works from 
Research to Results (Robert J. Marzano et al., 2005) ได้องค์ประกอบในการบริหารงาน
วิชาการ 11 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการประเมินผล
นักเรียน 4) ด้านการประกันคุณภาพ 5) ด้านการนิเทศการสอน 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) 
ด้านสื่อการสอน 8) ด้านการพัฒนาบุคลากร 9) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 10) ด้านการวิจัยและการ
ใช้สถิติเพ่ือการบริหารงานวิชาการ และ 11) ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา 

กรอบแนวคิดที่ 3 กรอบแนวคิดในการก าหนดนโยบายที่สังเคราะห์จากแนวคิดของผู้น า
แนวคิดด้านการก าหนดนโยบายจนได้ขั้นตอนการก าหนดนโยบาย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาเพ่ือระบุ
ปัญหา 2) สั่งสมข้อมูล 3) ก าหนดเลือกทางเลือกและตัดสินใจ และ 4) ระบุนโยบาย (David Gow, 
1991; Harold Dwight Lasswell, 1951; Robert Eyestone, 1942; Rogene Buchholz, 1985; 
Yehezkel Dror, 1968) โดยบูรณาการเกณฑ์การพิจารณานโยบายที่ดี ของ R. Wayne Mondy and 
Shane R. Premeaux (1995) ได้แก่ 1) พัฒนาจากฐานข้อมูลที่เป็นจริง 2) สนับสนุนและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันนโยบายของผู้บังคับบัญชา 3) ภายในองค์การเดียวกันต้องประสานนโยบายกัน 4) 
เป็นลายลักษณ์อักษรที่เข้าใจได้ 5) ยืดหยุ่นแต่มั่นคงอยู่บนหลักการหรือระเบียบข้อบังคับที่ถูกต้อง 
และ 6) นโยบายควรมีขอบเขตที่เข้าใจได้ด้วยเหตุผล  

กรอบแนวคิดที่ 4 กรอบแนวคิดโครงสร้างของนโยบายที่สังเคราะห์จากแนวคิดของ
นักวิชาการด้านนโยบายได้แก่ Van Meter and Van Horn (1975 อ้างถึงใน กล้า ทองขาว, 2548) 
และ นโยบายทางการศึกษาของชาติที่หน่วยงานภาครัฐได้มอบให้สถานศึกษาทั่วประเทศน าไปปฏิบัติ 
ได้แก่ นโยบายสถานศึกษา 3D (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2552) นโยบายปฏิรูปการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) และ นโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร (ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร, 2557c) โดยสรุปได้ว่าโครงสร้างของนโยบายที่เหมาะสมจะต้องประกอบไปด้วย  
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1) ตัวนโยบาย 2) เป้าประสงคข์องนโยบาย 3) ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 
และ 4) วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ได้แก่ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น มีนโยบายการ
บริหารงานวิชาการที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต้นแบบมอบ
ให้สถานศึกษาน าไปปฏิบัติ 

2. สถานศึกษา มีนโยบายการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนต้นแบบมอบให้สถานศึกษาน าไปปฏิบัติ 

3. ครูได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการจากผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีข้ึน หากผู้บริหาร
สถานศึกษาน าเอานโยบายและการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลทางบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไปใช้ในสถานศึกษา 
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บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนานโยบายการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์
สาระส าคัญของหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องในขอบข่ายของหัวข้อวิจัยดังกล่าว
แบ่งเป็น 4 ตอน โดยได้สอดแทรกงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งของไทยและต่างประเทศไว้ในทุกหัวข้อตาม
ความเหมาะสมดังนี้ 

ตอนที่ 1 การจัดการศึกษา และ นโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

1.1. การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

1.2. นโยบายทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

ตอนที่ 2 แนวคิดในการคัดเลือกผู้บริหาร 

2.1 แนวคิดด้านเกณฑ์ในการคัดเลือกสถานศึกษา 

2.2 แนวคิดด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ตอนที่ 3 แนวคิดในการบริหารงานวิชาการ 

3.1 องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการของไทย 

3.2 องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการในต่างประเทศ 

ตอนที่ 4 แนวคิดในการพัฒนานโยบาย 

4.1 ความหมายของนโยบาย 

4.2 กระบวนการนโยบาย 

4.3 การก าหนดนโยบาย 

4.4 ข้อพิจารณานโยบายที่ดี 

4.5 โครงสร้างของนโยบาย 
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ตอนที่ 1 การจัดการศึกษา และ นโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

1.1 การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  

ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานภายใต้กรุงเทพมหานคร เคยใช้ชื่อว่าฝ่าย
การศึกษาและสวัสดิการสังคมในสมัยที่กรุงเทพมหานครยังเป็นเป็นเทศบาลนครกรุงเทพและเทศบาล
นครธนบุรี จากนั้นก็ได้ประกาศของประทรวงมหาดไทยหลายฉบับในระหว่างปี พ.ศ. 2516 ถึง พ.ศ. 
2546 จนถึงประกาศฉบับล่าสุดเมื่อปี พ.ศ. 2548 ปรับส่วนราชการของส านักการศึกษาในรูปแบบ
ปัจจุบัน เป็น 7 ส่วนราชการ ได้แก่ 1) ส านักงานเลขานุการ 2) กองการเจ้าหน้าที่ 3) กองคลัง 4) 
หน่วยศึกษานิเทศก์ 5) ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา 6) กองเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน และ 
7) กองพัฒนาข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2557b) 

โครงสร้างการบริหารงานของส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร มีผู้บริหารสูงสุดได้แก่ 
ผู้อ านวยการส านักการศึกษา มีรองผู้อ านวยการ 3 คน และมีผู้อ านวยการส่วนราชการ 7 ส่วนดังที่ได้
กล่าวมาแล้ว เพื่อก ากับดูแลการท างานของส านักการศึกษา โดยส่วนราชการต่าง ๆ มีอ านาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้ (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2557a) 

1. ส านักงานเลขานุการ มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านสารบรรณและธุรการ
ทั่วไปของส านักการศึกษา งานช่วยอ านวยการและเลขานุการ การบริหารงานบุคคลและ
งานด้านสวัสดิการของข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญและลูกจ้าง งานนิติกรรมสัญญา 
งานสิทธินักเรียน งานบริหารศูนย์สิทธิเด็กนักเรียน ศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ การ
ประชาสัมพันธ์ ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร การบริหารงานก่อสร้าง การบริหารสินทรัพย์
ส่วนกลางของส านักงานกิจกรรมพิเศษและงานที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วน
ราชการใดโดยเฉพาะ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

2. กองการเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านบรรจุ แต่งตั้งผู้สอบแข่งขัน
ได้ การโอน ย้าย การขอกลับบรรจุ การเลื่อนต าแหน่งและระดับเงินเดือนการวางแผน
ก าลังคน การปรับปรุงส่วนราชการ การจัดท าแผนอัตราก าลัง การก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง ข้าราชการครูกรุงเทพฯ สายงานนิเทศการศึกษาและสายงานการสอนให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น การประเมินบุคคล และผลงานทางวิชาการ ของข้าราชการ
กรุงเทพฯ สามัญ การด าเนินการทางวินัย การจัดท างบประมาณเงินอุดหนุนการศึกษา
ของรัฐบาล และงบประมาณกรุงเทพมหานคร การจัดบัญชีถือจ่ายอัตราเงินเดือนและ
ค่าจ้าง การด าเนินการเกี่ยวกับการสอบแข่งขันครู 
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3. กองคลัง มีหน้าทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการคลัง ตรวจสอบฎีกาทุกหมวด
รายจ่ายของเงินอุดหนุนรัฐบาล เงินกรุงเทพมหานคร เงินงบประมาณของโรงเรียนและ
ส านักการศึกษา ควบคุมการเบิกจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ ด้านงบประมาณของ
กรุงเทพมหานคร การด าเนินงานด้านบ าเหน็จข้าราชการครูกรุงเทพมหานครข้าราชการ
และลูกจ้างของส านักการศึกษา ร่างค าของบประมาณรายปี ประสานงานด้านเงิน
อุดหนุนรัฐบาลและกรมบัญชีกลาง รวมทั้งหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการ
จัดท าพัสดุ วัสดุ ครุภัณฑ์ ต่าง ๆ ให้โรงเรียนในสังกัดของกรุงเทพมหานคร 

4. หน่วยศึกษานิเทศก์ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินการด้านวางแผนและ
พัฒนาการจัดระบบการนิเทศ รวมทั้งเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาด้านการบริหารใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรอนุบาล 
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพ ตลอดจนปฏิบัติงานสนองตอบนโยบายด้าน
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

5. กองพัฒนาข้าราชการครู มีหน้าที่เก่ียวกับการพัฒนาฝึกอบรมข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากรุงเทพมหานคร การวิเคราะห์ความต้องการ ก าหนดและพิจารณา
หลักสูตร นโยบาย แผน และมาตรฐานในการพัฒนาฝึกอบรมข้าราชการครู ฯ การ
จัดการพัฒนา ฝึกอบรม ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ต าแหน่งและวิทย
ฐานะ ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
ตามนโยบาย ความจ าเป็น และการพัฒนาฝึกอบรมทักษะเฉพาะด้าน การบริหารงาน
ลูกเสือและยุวกาชาด รวมทั้งการติดตามประเมินผล อย่างต่อเนื่อง การลาศึกษา 
ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน การเดินทาง 

6. ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา มีหน้าที่เกี่ยวกับการด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ด้าน
การศึกษา ก าหนดกรอบแนวทางหลักเกณฑ์ ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านนโยบายและ
แผนการศึกษา การส่งเสริมการจัดการศึกษาและ ความร่วมมือในประเทศและ
ต่างประเทศ การวิจัยทางการศึกษา งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ งานด้าน
การพัฒนามาตรฐาน 

7. กองเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน มีหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน จัดระบบและควบคุมการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆเป็น
ศูนย์กลางในการให้บริการด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จัดตั้งศูนย์วิทยบริการ และ
บริการด้านสื่อการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ จัดระบบสารสนเทศด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในโรงเรียน ผลิตและ
เผยแพร่เอกสารวิชาการด้านเทคโนโลยี 
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สถานศึกษาในส านักการศึกษากรุงเทพมหานครมีท้ังหมด 438 โรงเรียน (ข้อมูล ณ ปี พ.ศ. 
2557) กระจายอยู่ตามเขตพ้ืนที่การปกครองของกรุงเทพมหานครทั้งหมด 50 เขต แบ่งเป็น 3 ขนาด 
ได้แก่ 1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 168 โรงเรียน 2) สถานศึกษาขนาดกลาง 135 โรงเรียน และ 3) 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 135 โรงเรียน จากการศึกษาข้อมูลพบว่ามีสถานศึกษาที่สอนในระดับ
มัธยมศึกษาเพียงอย่างเดียว 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ เขตจตุจักร 2) 
โรงเรียนมัธยมบ้านบางกะปิ เขตบางกะปิ 3) โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีย์อนุสรณ์ เขตประเวศ และ 4) 
โรงเรียนมัธยมปุรณาวาสเขตทวีวัฒนา 5) โรงเรียนมัธยมนาคนาวาอุปถัมภ์ 6) โรงเรียนมัธยมประชา
นิเวศน์ พร้อมกันนี้มีสถานศึกษาท่ีเพ่ิงเปิดการเรียนการสอน 2 แห่ง ได้แก่  
1) โรงเรียนมัธยมวัดสุทธาราม เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2555 และ 2) โรงเรียนคงโครัด
อุทิศวันที่ เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2556 ซึ่งสถานศึกษาทั้ง 8 โรงเรียนนี้จะไม่ได้อยู่ใน
เกณฑ์การคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือเข้าไปเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ (ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร, 2556) 

การแบ่งขนาดของสถานศึกษาออกเป็น 3 กลุ่มดังท่ีกล่าวมาแล้วเป็นส่วนที่ท าให้ผู้วิจัยมีความ
สนใจเลือกสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นกลุ่มประชากรในการศึกษา เนื่องจากมีการแบ่ง
ขนาดตามจ านวนนักเรียนเพียงแค่ 3 ขนาด ได้แก่ 1) สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 
400 คน 2) สถานศึกษาขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียนระหว่าง 401 ถึง 800 คน และ 3) สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียนมากกว่า 800 คนข้ึนไป เมื่อเทียบกับการแบ่งขนาดสถานศึกษาตามสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการแล้วจะพบว่ามีถึง 7 ขนาด ได้แก่ 
สถานศึกษาขนาดเล็กสุดจะมีจ านวนน้อยกว่า 120 คน จนถึงสถานศึกษาขนาดใหญ่สุดจะมีจ านวน
นักเรียนมากกว่า 2,500 คนขึ้นไป ประเด็นนี้เกี่ยวพันกับความแตกต่างเชิงบริบทระหว่างสถานศึกษา
เป็นอย่างมาก เนื่องจากจ านวนนักเรียนเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญต่องบประมาณรายหัวในการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ซึ่งท าให้สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครมีความแตกต่างกันด้านสถานภาพทางเศรษฐกิจ
และสังคมของสถานศึกษา (Socioeconomic Status: SES) น้อยกว่าสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของที่ต่างกันจะส่งผลทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างสถานศึกษาได้ (Kenneth Leithwood, 
Karen Seashore Louis, Stephen Anderson, & Kyla Wahlstrom, 2004) เนื่องจากระบบการ
จัดสรรทรัพยากรของการศึกษาไทยใช้จ านวนนักเรียนเป็นตัวชี้วัดในการก าหนดงบประมาณและ
จ านวนครูของสถานศึกษาแต่ละแห่งซึ่งส่งผลต่อความได้เปรียบเสียเปรียบกันระหว่างสถานศึกษาได้
มากตามล าดับ  

อย่างไรก็ดีข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษากลุ่มประชากรที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร ยังคงสามารถเทียบเคียงไปใช้กับสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ ได้ ประการแรก 
อัตราส่วนระหว่างนักเรียนต่อครูของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ใกล้เคียงกันกับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยข้อมูลสถิติทางการศึกษาพบว่าสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร จะมีนักเรียน 22 คนต่อครู 1 คน อันเป็นอัตราส่วนที่ใกล้เคียงกับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีนักเรียน 20 คนต่อครู 1 คน ท าให้นโยบาย
และการปฏิบัติด้านการบริหารวิชาการท่ีค้นพบได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถอ้างอิงไปใช้ได้ 
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ประการที่สอง สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร มีบริบทที่บริหารโดยรัฐบาลท้องถ่ินอันเป็นบริบท
เดียวกับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล และ สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเด็น
ดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษาที่ก าลังถ่ายโอนอ านาจการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นสถานศึกษาสังกัดองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 

1.2 นโยบายทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

นโยบายด้านการศึกษากรุงเทพมหานคร "มหานครแห่งการเรียนรู้" (ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร, 2557c) 

1. ขยายการดูแลนักเรียน จากอ่ิมท้องสมองดีสู่มีวินัย 

 นักเรียนโรงเรียน กทม. อิ่มท้อง สมองดี มีวินัย 

 เรียนฟรีนักเรียนโรงเรียน กทม. 

 รถรับส่งนักเรียน กทม. ฟรี ในพื้นที่เดินทางไม่สะดวก  

 บริการหมวกกันน็อกส าหรับนักเรียนโรงเรียนในสังกัด กทม. 

2. เด็กกรุงเทพฯ ภาษาอังกฤษแข็งแรง พร้อมรับประชาคมอาเซียน 

 กวดวิชาโดยสถาบันกวดวิชาชือ่ดังให้นักเรียน ม. 3 ม. 6 ครบทุกโรงเรียน 

 ส่งเสริมศักยภาพของมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครในการผลิตบัณฑิตสอน
หลักสูตรต่อเนื่อง และร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

3. ห้องสมุดแห่งการเรียนรู้และศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

 ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนโดยเปิดห้องสมุดเพ่ือการศึกษาให้ครบทุก
โรงเรียน 

 ส่งเสริมการอ่าน ตามโครงการ UNESCO "กรุงเทพฯ เมืองหนังสือโลก 2556" 

4. ขยายโอกาสการเข้าถึงระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ 

 ติดตั้ง WiFi ความเร็วสูง 4 MB 5,000 จุด ฟรี 

 เน้นโรงเรียน ห้องสมุด สวนสาธารณะ และสถานที่อ่ืน ๆ ของ กทม. 
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โดยมีวิสัยทัศน์ในปี พ.ศ. 2557 คือ ส ำนักกำรศึกษำเป็นองค์กรหลักของกรุงเทพมหำนคร
ในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ขับเคลื่อนคุณภำพกำรศกึษำให้เป็นกลุ่มผู้น ำในประชำคมอำเซียน 
และ มยีุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนากรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครแห่งคุณภาพชีวิตที่ดีและมี
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นต้นแบบด้านการบริหารมหานคร 

ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร 

 พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้ทัดเทียมกับนานาชาติ 

 เพ่ิมขีดความสามารถของนักเรียนเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมทั้งในและต่างประเทศในการจัด
การศึกษา 

 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง 

 เร่งรัดการส่งเสริมสุขภาพของเด็กและเยาวชนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 เสริมสร้างความปลอดภัยของนักเรียน 

 ส่งเสริมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษ 

จากการศึกษานโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร พบว่านโยบายของ
กรุงเทพมหานครในข้อที่ 2 เป็นนโยบายที่สอดคล้องกับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับเรื่องงานวิชาการ ซึ่ง
สอดคล้องกับการวิจัยในครั้งนี้ 
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ตอนที่ 2 แนวคิดในการคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อเก็บข้อมูล 

2.1 แนวคิดด้านเกณฑ์ในการคัดเลือกสถานศึกษา 

งานวิจัยด้วยวิธีการวิเคราะห์อภิมาน (Meta-Analysis) ของ Robert J. Marzano et al. 
(2005) ทีศ่ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนจ านวน 69 งานวิจัย พบว่า ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีนัยส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ระดับ .25 กล่าวคือ หากเชิญผู้บริหารสถานศึกษา
ทั่วประเทศมายืนเรียงแถวกันตามระดับผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาจะให้ถือว่าผู้บริหารคนที่อยู่ตรง
กลางหรืออยู่ในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 50 มีความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 
50 ด้วย ดังนั้นหากผู้บริหารสถานศึกษาคนดังกล่าวได้รับการเสริมศักยภาพให้มีความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการเทียบเท่ากับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีอยู่ในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 84 แล้ว ผลสมัฤทธิ์
ทางการศึกษาของสถานศึกษานั้นจะปรับตัวไปอยู่ในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 60 ในทางสถิติตามภาพที่ 2 

 

ภาพที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามความสามารถของผู้บริหาร (1/2) 
ขยับจากเปอร์เซ็นไทล์ที่ 50 เป็น 84 ที่มา Robert J. Marzano et al. (2005) 

จากภาพที่ 2 จะเห็นได้ว่าเมื่อความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารได้รับการ
พัฒนาจากเปอร์เซ็นไทล์ที่ 50 ไปเทียบเท่ากับผู้บริหารในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 84 (เพ่ิมขึ้น 34 เปอร์เซ็น
ไทล์) จะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขยับจากเปอร์เซ็นไทล์ที่ 50 ไปอยู่ในเปอร์เซ็น
ไทล์ที่ 60 ด้วย (เพิ่มขึ้น 10 เปอร์เซ็นไทล์) ยิ่งไปกว่านั้นหากผู้บริหารสถานศึกษาคนดังกล่าวมี
ความสามารถเทียบเท่ากับผู้บริหารในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 99 ผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษานั้นจะขยับไปอยู่
ในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 72 ตามภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามความสามารถของผู้บริหาร (2/2) 
ขยับจากเปอร์เซ็นไทล์ที่ 50 เป็น 99 ที่มา Robert J. Marzano et al. (2005) 

จากภาพที่ 3 จะเห็นได้ว่าเมื่อความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารได้รับการ
พัฒนาจากเปอร์เซ็นไทล์ที่ 50 ไปเทียบเท่ากับผู้บริหารในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 99 (เพ่ิมขึ้น 49 เปอร์เซ็น
ไทล์) จะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขยับจากเปอร์เซ็นไทล์ที่ 50 ไปอยู่ในเปอร์เซ็น
ไทล์ที่ 72 ด้วย (เพิ่มขึ้น 22 เปอร์เซ็นไทล์)  

ข้อสรุปดังกล่าวยังเป็นที่มาของสมมติฐานที่ Robert J. Marzano et al. (2005) ได้ทิ้งท้าย
ไว้ในบทสรุปว่า หากเชิญผู้บริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพแตกต่างกัน 2 คน ไปบริหารสถานศึกษาที่มี
บริบทตั้งต้นใกล้เคียงกันทั้งจ านวนนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ และ สภาพแวดล้อม ภายในเวลา 3 ปี 
สถานศึกษาที่มีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถสูงกว่าจะสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาให้สูงกว่าสถานศึกษาอีกแห่งหนึ่งได้ อย่างไรก็ตามไม่สามารถที่จะท าสิ่งนั้นได้จริงในทางปฏิบัติ
เนื่องจากผิดจรรยาบรรณของนักวิจัยเนื่องจากท าให้เกิดความไม่เป็นธรรมกับนักเรียนกลุ่มทดลองที่
ได้รับการจัดการศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถต่ าโดยเจตนา 
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ภาพที่ 4 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่น่าจะเปลี่ยนแปลงจากผู้บริหารฯ ที่มีความสามารถต่างกัน 
ที่มา โชดก (2554) ดัดแปลงจากแนวคิดของ Robert J. Marzano et al. (2005) 

ภาพที่ 4 เป็นการจ าลองสถานการณ์ให้เห็นว่า ถ้ามีสถานศึกษา 2 แห่งที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
และ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยในปีตั้งต้นเท่า ๆ กันแล้ว หากได้รับการบริหารงานวิชาการโดย
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถสูงกว่า (ท่ีเก่งกว่า) ผ่านไปในระยะเวลาประมาณ 3 ปี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาท่ีได้รับการบริหารโดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเก่งกว่าจะ
ปรับตัวสูงขึ้นจนเกิดความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ผู้วิจัยจึงได้ออกแบบงานวิจัยในครั้งนี้เพื่อย้อนกลับแนวคิดดังกล่าว โดยการรวบรวมผลสอบ 
O-NET ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่เกิดข้ึนจริงในช่วงเวลาที่ผ่านมา และจึงท าการ
ส ารวจต่อไปว่าสถานศึกษาใดที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าให้ผลสอบ O-NET ปรับตัวสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และ ยังคงเป็นผู้อ านวยการของสถานศึกษานั้น ท าให้ผู้วิจัยได้เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล
ส าหรับค าถามข้อที่ 1 ในการวิจัยครั้งนี้ 

2.2 แนวคิดด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ควำมหมำยของผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 

Hans jürgen Eysenck, Richard Meili Herausgegeben, and Wilhelm Arnold (1972) 
ให้ความหมายของค าว่า ผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความส าเร็จที่เกิดจากความพยายามทั้งทางร่างกายและ
ทางสติปัญญาเป็นปัจเจกบุคคล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอาจได้จากกระบวนการที่ไม่ต้องอาศัยการ
ทดสอบ เช่น การสังเกต การตรวจผลงาน หรืออาจได้ในรูปของเกรดจากสถานศึกษา ซึ่งต้องอาศัย
กระบวนการที่ซับซ้อน และระยะเวลานานพอสมควร หรืออาจได้จากการวัดแบบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทั่วไป 

National Board for Professional Teaching Standards (NBPTS) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หมายถึง สถานภาพทางการเรียนรู้ของนักเรียน ณ ขณะใดขณะหนึ่งอันประกอบไปด้วย
ความรู้ ความเข้าใจ และ ทักษะ อย่างไรก็ตามการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ และ 
ทักษะ เป็นสิ่งที่เติบโตอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นผลสัมฤทธิ์จึงสะท้อนผลการเรียนรู้แค่
ช่วงเวลาที่มีการวัดผลเท่านั้น 
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คุณภำพผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

เมื่อทราบถึงความหมายของผลสัมฤทธิ์ จะพบว่านักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จะต้องประสบความส าเร็จในสิ่งที่เป็นเป้าหมายตามที่กรอบของหลักสูตรก าหนดขึ้น จากการศึกษา
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 พบว่าคุณภาพของผู้เรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งเป็นปลายทางของผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา มีการระบุองค์ประกอบและ
ความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างอันประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ดังภาพที่ 5 ดังต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 5 คุณภาพผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (หลักสูตรแกนกลางฯ 51) 

จากภาพที่ 5 จะพบว่าคุณภาพของผู้เรียนซึ่งถือเป็นเป้าหมายต่อการระบุได้ว่านักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้นประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
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สมรรถนะส ำคัญของผู้เรียน  

1. ความสามารถในการสื่อสาร 

2. ความสามารถในการคิด 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต 

3. มีวินัย 

4. ใฝ่เรียนรู้ 

5. อยู่อย่างพอเพียง 

6. มุ่งม่ันในการท างาน 

7. รักความเป็นไทย 

8. มีจิตสาธารณะ 

มำตรฐำนกำรเรียนรู้และตัวชี้วัด 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

1. ภาษาไทย 

2. คณิตศาสตร์ 

3. วิทยาศาสตร์ 

4. สังคมศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 

5. สุขศึกษา และ พลศึกษา 

6. ศิลปะ 

7. การงานอาชีพ และ เทคโนโลยี 

8. ภาษาต่างประเทศ 

ดังนั้นคุณภาพผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในงานวิจัยชิ้นนี้จะหมายถึงผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ได้แก่ ผลสอบ O-NET ใน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้แก่ 1) วิชาวิทยาศาสตร์ 2) วิชา
คณิตศาสตร์ และ 3) วิชาภาษาไทย ซึ่งเป็นรายวิชาที่สอดคล้องกับการสอบ PISA ของ OECD การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานสองประการ คือ 1) 
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และ 2) ประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา และ ระดับชาติ  

ระดับของการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ประกอบไปด้วย 

1. การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ผู้สอนด าเนินการเป็นปกติและสม่ าเสมอในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการ
ประเมินอย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมิน
โครงงาน การประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดย
ผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาสให้นักเรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพ่ือน 
ผู้ปกครองร่วมประเมิน 

การประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการตรวจสอบว่า ผู้เรียนพัฒนาความก้าวหน้าในการ
เรียนรู้อันเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการสอนหรือไม่ และ มากน้อยเพียงใด มีสิ่งที่
จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอน
ใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองด้วย ทั้งนี้โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัด 

2. การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายปี/ราย
ภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเป็นการประเมินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่า
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนต้องพัฒนาในด้านใด รวมทั้ง
สามารถน าผลการเรียนของผู้เรียนเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติและระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการ
ปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงสร้าง หรือ วิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเพ่ือ
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพ
การศึกษา และ รายงานผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง 
และ ชุมชน 

3. การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพของผู้เรียนในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขอบเขตพ้ืนที่การศึกษาตาม
ภาระความรับผิดชอบ สามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผู้เรียนด้วยวิธีการและ
เครื่องมือที่เป็นมาตรฐานที่จัดท าและด าเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือด้วยความ
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ร่วมมือจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังได้จากการ
ตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาต้องจัดให้นักเรียนทุกคน
ที่เรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และ มัธยมศึกษา
ปีที่ 6 เข้ารับการประเมิน ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพ
การศึกษาในระดับต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 

อย่างไรก็ดีการประเมินในระดับก็มีเป้าหมายและความละเอียดในการท าให้เป็นมาตรฐานที่
แตกต่างกันไป เมื่อพิจารณากรอบแนวคิดด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ National 
Board for Professional Teaching Standards (NBPTS) ซึ่งอธิบายด้วยภาพที่ 6 ดังต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 6 พีระมิดของการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จากภาพที่ 6 พ้ืนที่ในกรอบสี่เหลี่ยมทั้งหมดจะแทนความหมายของความรู้ ความเข้าใจ และ 
ทักษะที่หลักสูตรแกนกลางคาดหวังว่านักเรียนจะเกิดการเรียนรู้ โดยรูปสามเหลี่ยมที่อยู่ภายในแทน
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รูปดังกล่าวสะท้อนข้อจ ากัดของการประเมินผล
สัมฤทธิ์ว่าสามารถประเมินได้เพียงบางส่วนของสิ่งนักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยรูป
สามเหลี่ยมด้านในนั้นยังสามารถแบ่งแยกย่อยเป็นระดับต่าง ๆ 3 ระดับ ประกอบไปด้วย 1) ระดับล่าง
เทียบเคียงได้กับการประเมินระดับชั้นเรียน มีความเป็นมาตรฐานต่ าที่สุดแต่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนได้ละเอียดและครอบคลุมในมิติต่าง ๆ ตามบริบทได้มากกว่าระดับอ่ืน ๆ 2) ระดับกลาง
เป็นการประเมินความรู้และการเรียนรู้ ซึ่งเทียบเคียงได้กับการประเมินระดับสถานศึกษา และ  
การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความละเอียดและมาตรฐานในระดับปานกลาง และ 3) ระดับ
บนสุดเป็นการประเมินอย่างเป็นทางการ ซึ่งจะวัดได้เพียงความรู้ในเนื้อหาหลักสูตรเท่านั้น เทียบเคียง
ได้กับการประเมินระดับชาติซึ่งมีความเป็นมาตรฐานเนื่องจากจัดสอบทั่วประเทศ แต่ไม่สามารถลง
รายละเอียด 
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ดังนั้นจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท าให้ผู้วิจัยได้ทราบว่า การวิจัย
ในครั้งนี้ควรใช้การเพ่ิมขึ้นของผลสอบ O-NET ของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 6 ในวิชาวทิยาศาสตร์ 
วิชาคณิตศาสตร์ และ วิชาภาษาไทย เนื่องจาก 1) วิชาทั้งสามนี้เป็นวิชาทีต่รงกับการสอบ PISA หรือ 
The Program for International Student Assessment ที่จัดโดย OECD หรือ Organization for 
Economic Co-operation and Development ซึ่งจะเป็นรายวิชาที่ได้รับความส าคัญมากขึ้นเรื่อย 
ๆ ในด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาไทย 2) เป็นวิชาที่ สทศ. หรือ สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ริเริ่มการสอบ O-NET ตั้งแต่ปีการศึกษา 2551 ซึ่งถือเป็น 3 วชิาแรกท่ีท า
การสอบ O-NET ในประเทศไทย ซึ่งท าให้ผู้วิจัยสามารถมองข้อมูลย้อนหลังไปได้ไกลที่สุด 3) คะแนน 
O-NET มีความเป็นมาตรฐานในการสอบที่เทียบเท่ากัน ท าให้ตัดปัญหาเรื่องตัวแปรแทรกซ้อนระหว่าง
การเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของผลสอบ O-NET ระหว่างสถานศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 
Analysis) ในการวิจัยครั้งนี้โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้ข้อมูล (Informant) 
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ตอนที่ 3 แนวคิดในการบริหารงานวิชาการ 

3.1 องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการของไทย 

จากการศึกษาทบทวนเอกสารที่เก่ียวข้องกับกรอบแนวคิดในการบริหารงานวิชาการของไทย
ส่วนใหญ่ พบว่าการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการมีลักษณะที่พัฒนามาจากเอกสารต่าง ๆ ได้แก่ 
กฎหมาย กฎระเบียบ และกรอบการประเมินของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยศึกษาเอกสาร
ดังกล่าวซึ่งประกอบไปด้วย 1) กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) 2) มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2549) 3) 
มาตรฐานคุณภาพของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(สมศ.) รวมถึง 4) มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (คุรุสภา, 2556) 

กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) ถือเป็นข้อบัญญัติทางกฎหมายที่อาศัยอ านาจของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม 2545) ในการก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปสู่สถานศึกษา เฉพาะด้านการ
บริหารงานวิชาการซึ่งเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยชิ้นนี้ กฎกระทรวงก าหนดในรายละเอียดให้
สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ 17 ประการ ได้แก่ 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
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14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

15. การจัดท าระเบียบและการปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

อ านาจในการบริหารงานวิชาการท้ัง 17 ประการ ถือเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็น
จะต้องปฏิบัติเพื่อให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผล อย่างไรก็ตามกฎกระทรวงดังกล่าวไม่ได้ก าหนด
ในรายละเอียดที่เป็นการปฏิบัติให้กับผู้บริหารสถานศึกษา  

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในด้านการปฏิบัติ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (สวก.) ที่อยู่
ภายใต้ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จึงได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในปี พ.ศ. 2549 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2549) ให้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีเอกภาพและไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน โดยแนวทางนี้เมื่อพิจารณาแล้วจะเห็นว่า เป็นไปอย่างสอดคล้องกับกฎกระทรวง 17 
ประการ แบ่งเป็นมาตรฐานใหญ่ 4 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 2) 
มาตรฐานด้านการเรียนการสอน 3) มาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษา และ 4) มาตรฐาน
ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยชิ้นนี้ คือ ด้านที่ 3 มาตรฐานด้าน
การบริหารและการจัดการศึกษา ตรงกับมาตรฐานที่ 11 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น า 
และความสามารถในการจัดการศึกษา ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้ 4 ข้อ แต่ละข้อมีรายละเอียดที่มี
ลักษณะที่เป็นการปฏิบัติได้ ประกอบไปด้วย 

ตัวบ่งชี้ที่ 11.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ วิชาชีพ 

1. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร (สุจริต ยุติธรรม การใช้ระบบคุณธรรมการรับฟัง
ปัญหา การระดมการมีส่วนร่วมในการบริหาร และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ) 

3. มีความมุ่งมั่นในการบริหารเพ่ือผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  

4. อุทศิเวลาให้กับการท างาน 
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ตัวบ่งชี้ที่ 11.2 มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าทางวิชาการ 

1. สามารถแสดงทิศทางของการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่ควรจะเป็นในอนาคต 3 
– 5 ปี ข้างหน้าอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น 

2. เริ่มแนวทางในการบริหารที่ท้าทายกับการเปลี่ยนแปลงและความเป็นนิติบุคคลของ
สถานศึกษา 

3. ริเริ่มการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4. กระตุ้นให้ทุกคนร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตัวบ่งชี้ที่ 11.3 มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจัดการ 

1. มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน และการวัดผลและ ประเมินผลการ
เรียน (ตามหมวด 4 พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) 

2. ให้ความส าคัญกับทบาทประธาน การแต่งตั้งกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 

3. มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 

4. มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

5. มีการส่งเสริมและพัฒนาครูในการผลิต/ใช้สื่ออย่างหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 

6. มีความเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียน/ชุมชน 

7. มีการสนับสนุนการพัฒนา และประเมินครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

8. มีการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 

9. มีการวางระบบและกลไกท่ีดีในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยร่วมมือกับ
ชุมชนและได้รับการสนับสนุนจากต้นสังกัด 

ตัวบ่งชี้ที่ 11.4 การบริหารมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจ 

1. การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย/มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของแผน 

2. สร้างความตระหนัก (Awareness) และมีความพยายามในการปฏิบัติ (Attempt) ในการ
พัฒนา 

3. ผู้เรียน ครู และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

4. น าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารอย่างต่อเนื่อง 

5. ผู้เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 พึงพอใจผลงานของสถานศึกษา 
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จากที่ยกมาจะเห็นได้ว่าตัวบ่งชี้ในมาตรฐานที่ 11 ให้การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากกว่า
กฎกระทรวง โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ใช้มาตรฐานเหล่านี้เป็นการปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งก็สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ส าหรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก ที่สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องได้รับการประเมินภายนอกจากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

สมศ. เป็นองค์กรที่มีฐานะเป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของรัฐ มีหน้าที่ในการ
ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาได้ก าหนดมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ส าหรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก ประกอบด้วยมาตรฐานทั้งหมด 14 มาตรฐาน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) มาตรฐาน
ด้านผู้เรียน 2) มาตรฐานด้านครู และ 3) มาตรฐานด้านผู้บริหาร ส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยชิ้นนี้ คือ 
กลุ่มท่ี 3 มาตรฐานด้านผู้บริหาร มาตรฐานที่ 10 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการ
บริหารจัดการ มี 4 ตัวบ่งชี้ แต่ละตัวบ่งชี้มีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 10.1 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่น และอุทิศตนในการท างาน มี
เกณฑ์ในการพิจารณาได้แก่  

1. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร (สุจริต ยุติธรรม การใช้ระบบคุณธรรม การ
รับฟังปัญหา การระดมการมีส่วนร่วมในการบริหาร และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ) 

3. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ในการบริหารเพื่อผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. ผู้บริหารอุทิศเวลาให้กับการท างาน 

ตัวบ่งชี้ที่10.2 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มและมีวิสัยทัศน์ มีเกณฑ์ในการพิจารณาได้แก่  

1. ผู้บริหารสามารถแสดงทิศทางของการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาท่ีควรจะเป็นใน 
อนาคต 3 – 5 ปี ข้างหน้าอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น 

2. ผู้บริหารริเริ่มแนวทางในการบริหารที่ท้าทายกับการเปลี่ยนแปลงและความเป็นนิติบุคคล
ของสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารริเริ่มวิธีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4. ผู้บริหารมีวิธีการกระตุ้นให้ทุกคนร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ที่ 10.3 ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ มี
เกณฑ์ในการพิจารณาได้แก่ 

1. ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน และ การวัดและประเมินผล 
การเรียนการสอน (ตามหมวด 4 ใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) 

2. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับบทบาทประธาน การแต่งตั้งกรรมการ และการประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 

4. ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

5. ผู้บริหารมีการส่งเสริมและพัฒนาครูในการผลิต/ใช้สื่ออย่างหลากหลายและเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

6. ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียน/ชุมชน 

7. ผู้บริหารมีการสนับสนุนการพัฒนาและประเมินครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

8. ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 

9. ผู้บริหารมีการวางระบบและกลไกที่ดีในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
ร่วมมือกับชุมชนและได้รับการสนับสนุนจากต้นสังกัด 

ตัวบ่งชี้ที่ 10.4 ผู้บริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิผลและผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจในการบริหาร มี
เกณฑ์ในการพิจารณาได้แก่ 

1. การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย/มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของแผน 

2. ผู้บริหารสร้างความตระหนัก (Awareness) และมีความพยายามในการปฏิบัติ 
(Attempt) ในการพัฒนาผู้เรียน ครู และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. ผู้บริหารน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารอย่างต่อเนื่อง 

4. ผู้เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 พึงพอใจในผลงานของสถานศึกษา 
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จะเห็นได้ว่ามาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมาตรฐานของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) มีความคล้ายคลึงกันมาก 
แตกต่างกันที่หัวข้อและรายละเอียดบางประการ ข้อสังเกตประการหนึ่งคือระบบการศึกษาในประเทศ
ไทยนั้น หน่วยงานแต่ละหน่วยมักจะก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบุคลากรในสังกัดของ
ตน ซึ่งอาจจะไม่สอดคล้องกันทั้งหมด ส่งผลให้เกิดภาระงานซ้ าซ้อนกับผู้ปฏิบัติที่ต้องปฏิบัติให้ได้ตาม
มาตรฐานของทั้งสองสังกัด ปัญหาที่น่าคิดคือท าไมถึงไม่รวบมาตรฐานทั้งสองเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เพ่ือให้ชัดเจนและปฏิบัติได้ครอบคลุมทั้งหมด ผู้วิจัยได้ยกตัวอย่างเฉพาะมาตรฐานในส่วนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่กล่าวมาก็สามารถที่จะเทียบเคียงกันได้ดังตาราง 1 ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบมาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ สพฐ. กับ สมศ (ท่ีมา โรงเรียนนนทรีวิทยา) 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ีที่ 11 ของ 
สพฐ. 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ีที่ 10 ของ สมศ. 

11.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ (สมศ.10.1) 

1) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (10.1) 

2) ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร (สุจริต ยุติธรรม การใช้
ระบบคุณธรรมการรับฟังปัญหาการระดมการมีส่วนร่วมในการ
บริหาร และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ) 

3) มีความมุ่งม่ันในการบริหารเพ่ือผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  

4) อุทิศเวลาให้กับการท างาน 

11.2 มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ 
และเป็นผู้น าทางวิชาการ (สมศ.
10.2) 

1) สามารถแสดงทิศทางของการพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีควรจะเป็นในอนาคต 3 - 5 ปี ข้างหน้าอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น 

2) เริ่มแนวทางในการบริหารที่ท้าทายกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา 

3) ริเริ่มการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4) กระตุ้นให้ทุกคนร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

11.3 มีความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการและการจัดการ 
(สมศ.10.3) 

1) มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน และการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน (ตามหมวด 4 พ.ร.บ.การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542) 

2) ให้ความส าคัญกับบทบาทประธาน การแต่งตั้งกรรมการ 
และการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 

3) มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ีที่ 11 ของ 
สพฐ. 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ีที่ 10 ของ สมศ. 

ของสถานศึกษา 

4) มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

5) มีการส่งเสริมและพัฒนาครูในการผลิต/ใช้สื่ออย่าง
หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 

6) มีความเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน/กลุ่ม
โรงเรียน/ชุมชน 

7) มีการสนับสนุนการพัฒนา และประเมินครูให้เป็นวิชาชีพ
ชั้นสูงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

8) มีการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 

9) มีการวางระบบและกลไกท่ีดีในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยร่วมมือกับชุมชน 
 และได้รับการสนับสนุนจากต้นสังกัด 

11.4 การบริหารมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ผู้เกี่ยวข้องพึง
พอใจ (สมศ.10.4) 

1) การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย/
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของแผน 

2) สร้างความตระหนัก (Awareness) และมีความพยายามใน
การปฏิบัติ (Attempt) ในการพัฒนาผู้เรียน ครู และการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

3) น าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารอย่าง
ต่อเนื่อง 

4) ผู้เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 พึงพอใจผลงานของ
สถานศึกษา 
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กรอบสุดท้ายที่เป็นบริบทด้านการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการของไทยคือมาตรฐาน
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
(คุรุสภา, 2556) ที่ก าหนดว่าการศึกษาเป็นวิชาชีพควบคุม วิชาชีพ (Profession) เป็นอาชีพให้บริการ
แก่สาธารณชนที่ต้องอาศัยความรู้ ความช านาญเป็นการเฉพาะ ไม่ซ้ าซ้อนกับวิชาชีพอ่ืน และมี
มาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพต้องฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่าง
เพียงพอก่อน กฎหมายดังกล่าวได้ก าหนดมาตรฐานของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 10 ข้อ โดยเฉพาะข้อ 
3 จะเก่ียวข้องโดยตรงกับการวิจัยในครั้งนี้ ก าหนดว่าผู้บริหารจะต้องมีสาระความรู้ ได้แก่ 

1. การบริหารจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  

2. หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร  

3. การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

4. หลักและแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ  

5. กลยุทธ์การนิเทศการศึกษา  

6. การวางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา  

7. ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา  

8. หลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  

9. สถิติและคอมพิวเตอร์เพ่ือการวิจัย  

รวมถึงมีสมรรถนะ ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย อันได้แก่ 

1. สามารถบริหารจัดการเรียนรู้ 

2. สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3. สามารถนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

4. สามารถส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดเกี่ยวกับกรอบแนวคิดด้านการบริหารงานวิชาการของไทย พบว่าเป็น
ข้อก าหนดเชิงหลักการเพ่ือให้การบริหารงานวิชาการเป็นมาตรฐานเดียวกัน ด้วยการน าเอาข้อ
กฎหมายมาตีความ แยกย่อย และเพ่ิมเติมรายละเอียด ที่น่าสนใจคือผู้ที่ด าเนินการและประกาศใช้
เป็นหน่วยงานต้นสังกัดของภาครัฐ หากแต่ไม่พบหลักฐานของที่มาที่เกิดจากการรวบรวมการปฏิบัติ
จากงานวิจัย ผู้ปฏิบัติ หรือ ภาคส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดเป็นการปฏิบัติในการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลมากกว่าในปัจจุบัน 

3.2 องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการในต่างประเทศ 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิดในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากต่างประเทศ พบว่าข้อค้นพบส่วนใหญ่สังเคราะห์ข้ึนจากงานวิจัยที่เน้นศึกษาการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยมีการศึกษาถึงระดับความสัมพันธ์เชิงสถิติของปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียน และ ศึกษาลงลึกในระดับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลในเชิงสถิติอีกด้วย 
ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องการบริหารงานวิชาการในต่างประเทศท่ีน่าสนใจประกอบไปด้วย  

Philip Hallinger และ Joseph Murphy (1982) ได้ร่วมกันพัฒนาเครื่องมือที่ชื่อ PIMRS 
ส าหรับงานวิจัยที่สร้างเครื่องมือวัดระดับความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งย่อมาจาก Principal Instructional Management Rating Scale (Philip 
Hallinger, 1982) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการวัดระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ได้รับการยอมรับและถูกน าไปใช้กับงานวิจัยต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องยาวนาน 25 ปี (Philip Hallinger, 
2009) โดยก าหนดกรอบในการวัดออกเป็น 3 กลุ่ม 10 ด้าน ดังภาพที่ 7 ต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 7 PIMRS ของ Philip Hallinger และ Joseph Murphy (1982) 

กลุ่มท่ี 1 การก าหนดพันธกิจของสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 1.1) การก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา 1.2) การสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา กลุ่มที่ 2 การบริหารโครงการวิชาการ 2.1) 
ประสานเพื่อให้เกิดหลักสูตร 2.2) นิเทศและประเมินการจัดการเรียนการสอน 2.3) ติดตามความ
คืบหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน และกลุ่มท่ี 3 การพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
3.1) ปกป้องเวลาในการจัดการเรียนการสอน 3.2) ให้แรงจูงใจกับครู 3.3) ให้แรงจูงใจกับนักเรียน 
3.4) ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 3.5) รักษาการปรากฏตัวในเป็นที่พบเห็นอย่างต่อเนื่อง 
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เครื่องมือ PIMRS แต่ละด้านประกอบไปด้วยแบบสอบถาม 5 ข้อย่อย ผู้ให้ข้อมูลจะท าการ
ประเมินการบริหารงานวิชาการด้วยให้คะแนน 5 ระดับ รวมทั้งหมด 50 ข้อ เพื่อให้การเก็บข้อมูลมี
ความแม่นย ามากขึ้น Hallinger ได้พัฒนาให้ PIMRS เก็บข้อมูลจาก 1) ผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง 
(ให้ประเมินตนเอง) 2) ครูในสถานศึกษาเดียวกัน และ 3) ศึกษานิเทศก์หรือผู้บริหารการศึกษาอ่ืนที่ได้
ท างานร่วมกัน และน าผลการประเมินจากท้ัง 3 กลุ่มมาหาค่าเฉลี่ยเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนความเป็น
จริงมากท่ีสุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ Hallinger เองพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะให้คะแนนใน
การประเมินตนเองสูงกว่าผู้อื่น  

ที่น่าสนใจกว่านั้นคือเครื่องมือ PIMRS มีการแปลเป็นภาษาไทยเพื่อท าวิจัยกับสถานศึกษาใน
จังหวัดเชียงใหม่ (Philip Hallinger, Patchanee Taraseina, & Jack Miller, 1994) ได้ท าการ
ทดสอบความเที่ยงและความตรงของเครื่องมือ PIMRS ฉบับภาษาไทย พบว่าแบบสอบถามท้ัง 10 
ด้านมีค่าความเที่ยงมากกว่า .90 ของ Ebel (1951) ซึ่งใกล้เคียงกับต้นฉบับภาษาอังกฤษ รวมถึง
ทดสอบความตรงของโครงสร้างโดยการเปรียบเทียบ Inter correlation ระหว่างคู่ของข้อย่อยเพ่ือหา
ความเที่ยงของ Coefficient หลังจากได้ทดสอบแล้วพบว่า Inter correlation ระหว่างข้อย่อยต่ ากว่า
ความเที่ยงของ Coefficient นั่นพอจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าเครื่องมือ PIMRS ฉบับภาษาไทยนี้มี
อ านาจในการจ าแนกจริง 

งานวิจัยที่น่าสนใจและเป็นหัวข้อที่ตรงกับประเด็นที่จะท าการศึกษาการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการมากที่สุดงานหนึ่ง เป็นงานวิจัยวิเคราะห์อภิมาน (Meta-Analysis) ของ Robert J. 
Marzano et al. (2005) ทีศ่ึกษางานวิจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจ านวน 69 ชิ้น และสกัดข้อค้นพบจากงานวิจัยชิ้นต่าง ๆ  
ด้วยการวิเคราะห์อภิมานเพ่ือรวบรวมความสัมพันธ์เชิงสถิติของการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา
ต่าง ๆ ที่ได้มีการศึกษาวิจัยจนเป็นที่ประจักษ์แล้วในเชิงสถิติ วิธีการดังกล่าวแตกต่างจากการทบทวน
งานวิจัย (Review of Research) ที่เน้นการเรียบเรียงข้อค้นพบเชิงบรรยายที่คัดเลือกเนื้อหาบางส่วน 
ท าให้เสี่ยงต่อความคลาดเคลื่อนในการสรุปข้อมูล เพราะมีโอกาสที่นักวิจัยจะเลือกเอาแนวทางท่ี
สอดคล้องกับความเชื่อหรือข้อมูลเดิมที่มีอยู่ก่อนแล้ว (Jackson, 1978 อ้างถึงใน Robert J. 
Marzano et al., 2005 หน้า 9)  

Robert J. Marzano et al. (2005)ได้ข้อค้นพบด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะ
น าไปสู่การมีสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียนที่ดี 21 ประการ โดยมีรายละเอียดและระดับ
ความสัมพันธ์เชิงสถิติดังตารางที่ 2 ต่อไปนี้ 

  



 34 

ตารางที่ 2 หน้าที่ 21 ประการและระดับของการส่งผลไปยังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. Affirmation รับรู้และยินดีความส าเร็จในขณะที่ก็รับรู้และยอมรับในความ
ล้มเหลวอย่างตรงไปตรงมา (สอดคล้องกับ Transactional Leadership) 

 รับรู้และยกย่องความส าเร็จของนักเรียนอย่างมีหลักการและเป็นธรรม 

 รับรู้และยกย่องความส าเร็จของครูอย่างมีหลักการและเป็นธรรม 

 รับรู้และยกย่องความส าเร็จของสถานศึกษาอย่างมีหลักการและเป็นธรรม 

.19 

2. Change Agent เต็มใจต่อความท้าทาย และท้าทายต่อการเปลี่ยนสถานะต่าง 
ๆ ในปัจจุบันอย่างกระตือรือรน้ (สอดคล้องกับ Transformational 
Leadership) 

 ท้าทายสภาพที่เป็นอยู่อย่างมีหลักการและเหตุผล 

 เต็มใจที่จะน าการเปลี่ยนแปลงแม้ว่ายังไม่ทราบผลลัพธ์ที่แน่นอน 

 พิจารณาวิถีทางท่ีใหม่และดีกว่าอย่างเป็นระบบ 

 พยายามอย่างต่อเนื่องในการบริหารงานเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของสถานศึกษา 

.25 

3. Contingent Rewards ให้รางวัลและการยกย่องความส าเร็จของครูเป็น
รายบุคคล 

 ให้รางวัลและให้การยกย่องต่อครูผู้ที่มีผลงานและท างานเต็มที่ 

 ให้รางวัลและให้การยกย่องต่อครูผู้ที่มีสมรรถนะและความอาวุโส 

.24 

4. Communication ท าให้เกิดการสื่อสารระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ 
นักเรียน 

 พัฒนาช่องทางในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพส าหรับให้ครูได้สื่อสารกันเอง 

 เป็นผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ครูเข้าถึงได้ง่าย 

 มีช่องทางในการสื่อสารกับครูและบุคลากรอ่ืน ๆ อย่างมีประสิทธิผล 

 

 

 

.23 
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หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

5. Culture ส่งเสริมให้เกิดความเชื่อเดียวกันและค่านิยมในการท างานและการอยู่
ร่วมกัน 

 ส่งเสริมความสามัคคีระหว่างบุคลากร 

 ส่งเสริมการเป็นอยู่ที่ดีระหว่างบุคลากร 

 พัฒนาความเข้าใจต่อเป้าหมายระหว่างบุคลากร 

 พัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมให้สอดคล้องกับทิศทางของสถานศึกษา 

.25 

6. Discipline ปกป้องครูและเวลาในการสอนจากสิ่งรบกวน (สอดคล้องกับ 
Instructional Leadership) 

 ป้องกันไม่ให้มีการรบกวนเวลาในการเรียนการสอน 

 ป้องกันไม่ให้มีการรบกวนครูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

.27 

7. Flexibility การปรับเปลี่ยนรูปแบบภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน รวมถึงยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่าง (สอดคล้องกับ 
Transformational Leadership) 

 ปรับเปลี่ยนรูปแบบของภาวะผู้น าตามความเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่างได้ 

 สามารถน าอย่างก ากับหรือไม่ก ากับตามความเหมาะสมต่อสถานการณ์ได้ 

 ให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย 

 ไม่อึดอัดต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

.28 

8. Focus ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและให้ยึดถือเอาเป้าหมายนั้นเป็น
ความส าคัญอันดับแรก ๆ ของสถานศึกษา 

 ตั้งเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมให้กับหลักสูตร การเรียนการสอน และการ

.24 
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หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

ประเมินผลในสถานศึกษา 

 ตั้งเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมให้กับหน้าที่โดยทั่วไปของสถานศึกษา 

 ตั้งเป้าหมายและความคาดหวังที่สูงอย่างเป็นรูปธรรมให้กับนักเรียนทุกคน 

 ดึงความสนใจของทุกคนในสถานศึกษาในการสานต่อเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

9. Ideals/Beliefs สื่อสารและด าเนินงานตามแนวคิดและความเชื่อในการจัดการ
สถานศึกษา 

 ก าหนดกรอบแนวคิดอย่างชัดเจนเกี่ยวกับสถานศึกษา การสอน และ การเรียน 

 เผยแพร่กรอบแนวคิดเกี่ยวกับสถานศึกษา การสอน และ การเรียน 

 ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่าง 

.22 

10. Input สร้างการมีส่วนร่วมของครูในการแสดงความคิดเห็นและด าเนินการเพื่อ
ต่อการตัดสินใจเรื่องส าคัญ หรือ งานด้านนโยบายของสถานศึกษา 

 ให้โอกาสบุคลากรมีส่วนร่วมในการออกหรือพัฒนานโยบายของสถานศึกษา 

 ให้โอกาสบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญของสถานศึกษา 

 ใช้ทีมผู้น าในการตัดสินใจ 

 

 

 

 

 

 

.25 

11. Intellectual Stimulation ให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญของการน าเอา
ทฤษฎีและการปฏิบัติที่ทันสมัยมาใช้ในการตัดสินใจ และปฏิบัติให้เป็น
วัฒนธรรมของสถานศึกษา 

 ใช้ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการจัดการให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผล 

 ติดตามความคืบหน้าในทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการจัดการให้
สถานศึกษาเกิดประสิทธิผล 

.24 
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หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

 ส่งเสริมให้เกิดการเสวนาอย่างเป็นระบบในเรื่องทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล 

12. Involvement is Curriculum, Instruction, and Assessment เข้าไปมีส่วน
ร่วมโดยตรงต่อการออกแบบและการน าหลักสูตร การเรียนการสอน และการ
ประเมินผล จนถึงน าไปสู่การปฏิบัติ 

 ก ากับดูแลในการช่วยเหลือครูด้านการออกแบบกิจกรรมตามหลักสูตร 

 ก ากับดูแลในการช่วยเหลือครูในประเด็นด้านการวัด/ประเมินผล 

 ก ากับดูแลในการช่วยเหลือครูในประเด็นด้านการจัดการเรียนการสอน 

.20 

13. Knowledge of Curriculum, Instruction, and Assessment รู้ในหลักสูตร 
การเรียนการสอน และการประเมินผลที่ก าลังใช้อยู่ในปัจจุบัน 

 มีองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่ได้ผล 

 มีองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางในการจัดการหลักสูตรที่ได้ผล 

 มีองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางในการวัด/ประเมินผลที่ได้ผล 

 ให้แนวทางในการจัดการชั้นเรียนที่ได้ผล 

 

 

 

 

 

.25 

14. Monitoring/Evaluation ติดตามความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาในทาง
ปฏิบัติ รวมถึงผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 

 ติดตามความมีประสิทธิภาพของหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัด/
ประเมินผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 ติดตามผลลัพธ์การด าเนินการของสถานศึกษาต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

.27 

15. Optimizer สร้างแรงบันดาลใจและผลักดันให้เกิดนวัตกรรมที่ท้าทายใหม่ ๆ 
เสมอ 

.20 
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หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

 สร้างแรงบันดาลใจและภาพแห่งความส าเร็จให้กับครูที่ได้รับมอบหมายงานที่
ยากข้ึน 

 เป็นผู้ผลักดันและอยู่เบื้องหลังความคิดริเริ่มต่าง ๆ 

 สร้างทัศนคติทางบวกให้บุคลากรมีก าลังใจที่จะท าสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จ 

16. Order ก าหนดมาตรฐานของขั้นตอนการด าเนินงานและแผนการท างาน
ประจ าวัน 

 ก าหนดให้มีแผนการท างานประจ าวันเพ่ือบริหารสถานศึกษาได้อย่างราบรื่น 

 มอบหมายและผลักดันให้เกิดโครงสร้าง กฎ ขั้นตอนการท างานที่ชัดเจนให้กับ
บุคลากร 

 มอบหมายและผลักดันให้เกิดโครงสร้าง กฎ ขั้นตอนการท างานที่ชัดเจนให้กับ
นักเรียน 

.25 

17. Outreach เป็นผู้สนับสนุนและเป็นเสียงของสถานศึกษากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย 

 มั่นใจว่าสถานศึกษาได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดของหน่วยงานต้นสังกัด 

 เป็นผู้แทนของสถานศึกษาต่อผู้ปกครอง 

 เป็นผู้แทนของสถานศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

 เป็นผู้แทนของสถานศึกษาต่อชุมชน 

 

 

.27 

18. Relationships แสดงให้เห็นการให้ความส าคัญต่อครูและบุคลากรเป็น
รายบุคคล 

 รับทราบประเด็นส่วนบุคคลที่ส าคัญของบุคลากร 

 ให้ความส าคัญกับสิ่งที่ครูต้องการเป็นรายบุคคล 

 รับทราบถึงกิจกรรมส าคัญต่าง ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษา 

 รักษาความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับครู 

.18 

19. Resources จัดให้มีครุภัณฑ์และกิจกรรมการพัฒนาครูที่จ าเป็นต่อการจัดการ .25 
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หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

เรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จ 

 มั่นใจว่าครูมีสื่อและครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอนใช้อย่างเพียงพอ 

 มั่นใจว่าครูได้รับโอกาสในการพัฒนาเพื่อยกระดับวิชาชีพของตนเอง 

20. Situational Awareness ใส่ใจในรายละเอียดรวมถึงกระแสต่าง ๆ ในการ
บริหารสถานศึกษา รวมถึงสามารถใช้ข้อมูลเพ่ือก าหนดปัญหาต่าง ๆ เกิดข้ึนใน
ปัจจุบันหรือท่ีอาจจะเกิดข้ึนอนาคตได้ 

 สามารถคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเป็นปัญหาในอนาคตได้อย่างแม่นย า 

 ให้ความส าคัญกับกลุ่มของบุคลากรต่าง ๆ รวมถึงความสัมพันธ์ของแต่ละกลุ่ม
ในสถานศึกษาด้วย 

 ให้ความส าคัญกับประเด็นในสถานศึกษาท่ีแม้ว่าอาจจะยังไม่ใช่เรื่องใหญ่ แต่
อาจลุกลามไปสู่ความไม่ลงรอยกันได้ 

.33 

21. Visibility มีปฏิสัมพันธ์และติดต่อสื่อสารกับครู นักเรียน และผู้ปกครองอย่างมี
คุณภาพ (สอดคล้องกับ Instructional Leadership) 

 เยี่ยมเยียนชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ 

 ได้พบปะพูดคุยกับนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 พร้อมที่จะให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองเข้าถึงได้อย่างสะดวก 

.20 
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นักวิจัยบางกลุ่มได้ศึกษาถึงรูปแบบทางภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น  
Viviane M. J. Robinson and Helen S. Timperley (2007) พบว่า Transformational 
Leadership นั้นส่งผลทางอ้อมต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับน้อย ในขณะที่ส่งผล
ต่อทัศนคติของครู บรรยากาศ และ องค์การ ในระดับปานกลาง ในขณะที่ Instructional 
Leadership ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมากกว่า Transformational Leadership ถึง 3 เท่า 
จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ สามารถสรุปรูปแบบของภาวะผู้น า 5 มิติ ได้แก่ 

1. ก าหนดเป้าหมายและความคาดหวัง: ภาวะผู้น าจะท าให้เกิดความชัดเจนในด้านวิชาการและ
เป้าหมายทางการเรียนรู้ (Ronald H. Heck, Terry J. Larsen, & George A. 
Marcoulides, 1990) พบว่าสถานศึกษาที่มีสมรรถนะสูงครู/เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนต่อผู้บริหารและครูทุกคน ในขณะที่สถานศึกษาที่มสีมรรถนะต่ าจะ
มีบรรยากาศที่ตรงกันข้ามกัน 

2. ก าหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากร: ทรัพยากรเกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของนักเรียน
ส าคัญกว่าการถูกเก็บรักษา 

3. วางแผน ประสานงาน และ ประเมิน การสอนและหลักสูตร: มีหลักฐานค้นพบว่าภาวะผู้น าใน
มิตินี้ส่งผลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประกอบไปด้วย 

 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู/บุคลากรให้ปะพูดคุยด้านการเรียนการสอนของ
นักเรียน 

 การท างานกับครู/บุคลากรในการทบทวนหลักสูตร 

 การสังเกตชั้นเรียนและให้ผลสะท้อนเพ่ือให้ครูยกระดับการสอน 

 การติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเป็นระบบตามสาขาและชั้นปี 

4. ส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และการพัฒนาครู: Andrew & Soder (1987 อ้างถึงใน 
Viviane M. J. Robinson and Helen S. Timperley, 2007) พบว่าสถานศึกษาที่มี
สมรรถนะสูงจะส่งเสริมให้ครูมีการเรียนรู้และพัฒนา รวมถึงส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
เสวนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านการจัดการเรียนการสอนและการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ซึ่งตรงข้ามกับสถานศึกษาที่มีสมรรถนะต่ ากว่า 

5. สร้างสิ่งแวดล้อมที่สงบและส่งเสริมการเรียนรู้: เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าครูให้ความสนใจกับการสอน
และนักเรียนให้ความสนใจกับการเรียน (Ronald H. Heck et al., 1990)  
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Wilma F. Smith and Richard L. Andrews (1989) ได้สรุปรวบรวมทฤษฎีต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าและผู้บริหารสถานศึกษาไว้ได้อย่างน่าสนใจดังนี้  

กลุ่มแรก ทฤษฎีกลุ่มบทบาท (Role) กลุ่มนักวิชาการท่ีเสนอทฤษฏีนี้ ได้แก่ Kahn and 
Rosenthal (1964) และ Pfeffer and Salancik (1975) เสนอว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะรับรู้และ
ตอบสนองโดยการปรับเปลี่ยนบทบาท พฤติกรรม และภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจะ
ปรับเปลี่ยนไปตามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ศึกษานิเทศก์ ครู นักเรียน หรือ ผู้ปกครอง) น าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนขอบเขตหน้าที่ในการท างาน แต่หลายครั้งที่ความคาดหวังไม่สอดคล้องกันจนเกิดอาการที่
เรียกว่า “บทบาทขัดแย้งกัน” (Role Conflicts) (Yukl, 1981) แต่ท้ายท่ีสุดแล้วผู้บริหารคือผู้ที่จะ
ทราบบทบาทที่เหมาะสมของตนเองในที่สุด 

กลุ่มท่ีสอง ทฤษฎีกลุ่มคาดหวัง (Expectancy) กลุ่มนักวิชาการที่เสนอทฤษฎีนี้ได้แก่ 
Nebecker and Mitchell 1974 เสนอว่าพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดเดาได้จาก
ความคาดหวังของผลที่จะตามมาของพฤติกรรมนั้น ๆ  

และกลุ่มที่สาม ทฤษฎีกลุ่มปรับตัว (Adaptive-reactive Theory) กลุ่มนักวิชาการท่ีเสนอ
ทฤษฎีนี้ ได้แก่ Osborn and Hunt (1975) เสนอว่าพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผลที่เกิด
จากตัวแปรที่ใหญ่กว่า เช่น โครงสร้างของสถานศึกษา ระบบการรวมศูนย์อ านาจการตัดสินใจ ชุมชน
ของสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา รวมถึงทัศนคติและบุคลิกของครู ล้วนแล้วแต่มีผลต่อ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

Wilma F. Smith and Richard L. Andrews (1989) สรปุบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ไว้ 4 บทบาทด้วยกัน ประกอบไปด้วย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้แจกจ่ายทรัพยากร เป็นตัวอย่างของการใช้เวลาและทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิผล เป็นตัวอย่างในการท างานที่ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ต่าง ๆ มี
ความสามารถในการจูงใจบุคลากร รู้จุดแข็งจุดอ่อนของครู และรู้แหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ประโยชน์ส าหรับครู 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นทรัพยากรด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นผู้รู้เกี่ยวกับการ
ประเมินผลและการกระตุ้นให้เกิดการใช้กลวิธีทางการสอนที่มีประสิทธิผล สามารถนิเทศ
ครูและให้แนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอนได้ ใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนมาเป็นตัวชี้วัดที่น าไปสู่ระบบการประเมินผลการท างานของครู และสุดท้าย
พัฒนาโครงการที่ส่งเสริมความส าคัญของจุดประสงค์การเรียนรู้ของนักเรียน 
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3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สื่อสาร เป็นผู้ที่สามารถประเมินและประสานกับบุคลากรใน
สถานศึกษาได้ผ่านการพูดและการเขียนที่ชัดเจน สามารถบริหารความขัดแย้งและเป็น
ผู้น าในการแก้ปัญหา มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้อย่าง
หลากหลาย รวมถึงสามารถท างานในฐานะที่เป็นสมาชิกคนหนึ่งในสถานศึกษาได้อย่าง
กลมกลืน 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่อยู่พร้อม (Visible Presence) การท างานร่วมกับครูและ
ชุมชนในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด รวมถึงเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน และผู้ปกครองได้พบ
เห็นและเข้าถึงได้อย่างสม่ าเสมอ 

นอกจากนั้น Wilma F. Smith and Richard L. Andrews (1989) ได้รวบรวมแนวคิดที่ได้
จากนักวิจัยต่าง ๆ ไว้ในหนังสือท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ที่รวบรวมทฤษฎีและข้อค้นพบจาก
การวิจัยที่น่าสนใจหลายชิ้น ได้แก่ Persell and Cookson (1982) ได้ทบทวนงานวิจัยจ านวน 75 ชิ้น 
และสรุปลักษณะเฉพาะและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ได้แก่ 

1. แสดงค าม่ันต่อเป้าหมายทางวิชาการ 

2. สร้างบรรยากาศของความคาดหวังที่สูง 

3. ท าหน้าที่ของผู้น าเชิงวิชาการ 

4. เป็นผู้น าที่มีพลังและพลวัต 

5. ให้ค าปรึกษากับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิผล 

6. สร้างกฎและวินัย 

7. ให้การสนับสนุนด้านทรัพยากร 

8. ใช้เวลาอย่างมีประโยชน์ 

9. ประเมินที่ผลลัพธ์ 

นอกจากนั้นก็มี Bennis (1984) ผู้น าเชิงวิชาการจะต้องมีความสามารถ 4 ประการ ได้แก่ 

1. Meaning สร้างความชัดเจนต่อเป้าหมายของสถานศึกษาและสามารถบริหารจัดการเชิง
สัญลักษณ์เพ่ือเติมเต็ม 

2. Attention ท าให้ครูให้ความส าคัญกับเป้าหมายของสถานศึกษา 

3. Trust ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามอบวางใจในภาวะผู้น าของตนเอง 

4. Self-Management รู้จักตนเอง รู้จัดจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนทั้งกรอบแนวคิดของไทยและกรอบแนวคิดจากต่างประเทศ ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ตาราง
เปรียบเทียบเพ่ือแสดงความเหมือนและความแตกต่างของกรอบที่ส าคัญไว้ดังตารางที่ 3 ต่อไปนี้ 



 43 

เพ่ือให้สามารถใช้ข้อสรุปของตารางนี้ไปพัฒนาเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ของการวิจัย 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบกรอบในการบริหารงานวิชาการ 

 กฎกระทรวง ส้พฐ. สมศ. วิชาชีพฯ PIMRS Marzano 

ด้านหลักสูตร มี มี มี มี มี มี 

ด้านการเรียนการสอน มี มี มี มี มี มี 

ด้านการประเมินผลนักเรียน มี มี มี มี มี มี 

ด้านการประกันคุณภาพ มี มี มี   มี 

ด้านการนิเทศการสอน มี   มี มี มี 

ด้านการแนะแนวการศึกษา มี     มี 

ด้านสื่อการสอน มี มี มี   มี 

ด้านการพัฒนาบุคลากร  มี มี   มี 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  มี มี   มี 

ด้านการวิจัยและการใช้สถิติ
เพ่ือการบริหารงานวิชาการ 

   มี   

ด้านเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

    มี มี 

 

กล่าวโดยสรุปเกี่ยวกับหลักการของการบริหารงานวิชาการที่เป็นกรอบแนวคิดของไทย และ
กรอบแนวคิดจากต่างประเทศพบว่ามีหลายองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกัน แต่จะแตกต่างกันด้าน
ที่มาของแต่ละกรอบ กล่าวคือกรอบแนวคิดของไทยเป็นกรอบที่ก่อร่างจากข้อกฎหมาย กฎระเบียบ 
และข้อบังคับตามกรอบการกระจายอ านาจทางการศึกษา ในขณะที่กรอบแนวคิดจากต่างประเทศเป็น
กรอบที่ก าหนดขึ้นจากนักวิชาการท่ีศึกษาการปฏิบัติ และสั่งสมข้อค้นพบโดยการเปรียบเทียบผลเพ่ือ
หาความเที่ยงและความตรงในข้อค้นพบต่าง ๆ มาตลอดระยะเวลาหลายทศวรรษ  

ดังนั้นส าหรับกรอบการบริหารงานวิชาการที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องปฏิบัติซึ่ง
ประกอบไปด้วย 11 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการประเมินผล
นักเรียน 4) ด้านการประกันคุณภาพ 5) ด้านการนิเทศการสอน 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) 
ด้านสื่อการสอน 8) ด้านการพัฒนาบุคลากร 9) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 10) ด้านการวิจัยและการ
ใช้สถิติเพ่ือการบริหารงานวิชาการ 11) ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา 
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ตอนที่ 4 แนวคิดในการพัฒนานโยบาย 

4.1 ความหมายของนโยบาย 

ความหมายและประโยชน์ของนโยบายยังไม่นิ่งและไม่ชัดเจนนัก (Berkland T., 2001 อ้างถึง 
USAID, 2007) จากการศึกษารวมรวบพบว่ามีความหมายของนโยบายที่แตกต่างกันไป โดย
ความหมายที่พบได้แก่ 

นโยบาย คือ ผลลัพธ์ที่รัฐเป็นผู้ก าหนดว่าใครจะได้อะไร (Cochran et al, n.d. อ้างถึงใน 
Constitution Rights Foundation, 2009) 

นโยบาย คือ สิ่งที่รัฐบาลเลือกที่จะท าหรือไม่ท าเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย คุณค่า และ การกระท า 
(Thomas R. Dye, 1995) 

นโยบาย คือ การตัดสินใจและการกระท าของรัฐเพ่ือจัดการกับประเด็นทางสังคม (Cochran 
และ Malone, 2005 อ้างถึงใน Constitution Rights Foundation, 2009) นโยบาย คือ ผลของ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่มีความสลับซับซ้อนถือเป็นผลรวมของสิ่งที่รัฐบาลกระท า ไม่ว่าจะกระท า
โดยตรงหรือ ผ่านตัวแทนที่มีอิทธิพลต่อการที่ ชีวิตของพลเมือง". (Guy B. Peters, n.d. 
Constitution Rights Foundation, 2009) 

กล่าวโดยสรุป ความหมายของนโยบายการบริหารงานวิชาการของการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง 
การตัดสินใจเพื่อกระท าการบางอย่างตามบริบทที่เป็นอยู่เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ดี 

4.2 กระบวนการนโยบาย 

เพ่ือให้เห็นภาพรวมของการพัฒนานโยบายตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยชิ้นนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา
กระบวนการก าหนดนโยบายโดยภาพรวม เพื่อทราบถึงขอบเขตท่ีชัดเจนในการพัฒนานโยบายที่จะได้
จากข้อค้นพบจากการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน กระบวนการนโยบายที่ได้หยิบยกมาเป็นตัวอย่างประกอบไปด้วย 

David Gow (1991) ได้ให้แนวคิดว่ากระบวนการนโยบายประกอบไปด้วยขั้นตอนส าคัญ 7 
ประการด้วยกัน ได้แก่ 

1. ขั้นการระบุปัญหาหรือข้อเสนอ (Problem/Proposal Identification) เป็นขั้นก่อน
ก าหนดนโยบาย ซึ่งเกิดจากความต้องการหรือปัญหาที่มีอยู่ 

2. ขั้นการสั่งสมข้อมูล/การน าเสนอนโยบายโดยผู้แทน (Aggregation and 
Representation) เป็นขั้นก่อนก าหนดนโยบายด้วยการหาข้อมูลอ่ืน ๆ เพิ่มเติมจาก
ประเด็นปัญหาที่ให้ความส าคัญ เพื่อเสนอเป็นนโยบาย 

3. ขั้นการก าหนดข้อเสนอ (Proposal Formulation) เป็นขั้นตอนของการตรวจสอบ
ข้อเสนอเพ่ือก าหนดเป็นนโยบาย แบ่งเป็น 4 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 1) การวิจัย 2) การ
ทบทวน 3) การพิจารณาก าหนดโครงการ และ 4) การเลือกนโยบาย ในขั้นตอนนี้ถือว่า
เราได้มีนโยบายเกิดข้ึนแล้ว 
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4. ขั้นการรับรองและอนุมัตินโยบาย (Adoption and Legitimation) เมื่อได้นโยบายที่
คัดเลือกมาจากขั้นตอนที่ 3 แล้ว จะต้องท าการอนุมัติและเห็นชอบจากองค์กรนิติบัญญัติ 
โดยถือว่านโยบายดังกล่าวเป็นนโยบายที่เป็นทางการแล้ว 

5. ขั้นการน านโยบายไปปฏิบัติ (Implementation) จะท าการสื่อสารนโยบายไปยัง
หน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความเข้าใจแนะน านโยบายไปใช้ 

6. ขั้นการประเมินผลโครงการ (Program Evaluation) เป็นการประเมินผลนโยบายที่น าไป
ปฏิบัติแล้ว โดยการก าหนดเนื้อหาของสิ่งที่จะประเมิน สร้างตัวชี้วัด วิเคราะห์ข้อมูล และ
สรุปผลเพื่อเสนอแนะ (เป็นรูปแบบของการวิจัยเชิงนโยบาย) 

7. ขั้นยุตินโยบายและการต่อเนื่องของนโยบาย (Policy Succession and Program 
Termination) 

Rogene Buchholz (1985) ได้เสนอกระบวนการนโยบาย 5 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 

1. ขั้นตอนการก่อตัวของนโยบาย (Policy Formation) เกิดจากการรวบรวมปัญหาของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อมาก าหนดเป็นนโยบาย 

2. ขั้นการก าหนดนโยบาย (Policy Formulation) เป็นขั้นตอนการยกร่างข้อเสนอหรือ
ทางเลือกเชิงนโยบาย รวมไปถึงการพิจารณาเพ่ืออนุมัติเห็นชอบให้ประกาศใช้นโยบายที่
ก าหนดขึ้น 

3. ขั้นการน านโยบายไปปฏิบัติ (Policy Implementation) น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านหน่วยงานที่รับผิดชอบและการสนับสนุนของภาคส่วนอื่น ๆ ด้วย 

4. ขั้นการประเมินผลนโยบาย (Policy Evaluation) เป็นการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของนโยบายที่ก าหนดขึ้น รวมถึงความคุ้มค่าในประเด็นต่าง ๆ 

5. ขั้นการรักษา/คงสภาพความส าเร็จและการสิ้นสุดนโยบาย (Policy Maintenance, 
Succession and Termination) เป็นขั้นที่น าผลของการประเมินนโยบายมาตัดสินการ
คงสภาพหรือการยกเลิกนโยบายที่ก าหนดขึ้น ส่วนใหญ่จะเป็นการปรับปรุงนโยบายเดิม 
หรือเสนอนโยบายใหม่ตามข้ันตอนที่กล่าวมาท้ังหมดขึ้นมาทดแทน 
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จะเห็นได้ว่ากระบวนการนโยบายนั้นสามารถแบ่งได้ออกเป็น 3 ขั้นตอนหลัก ๆ ได้แก่ 1) การ
ก าหนดนโยบายขึ้น โดยรวมรวมปัญหาและข้อมูลต่าง ๆ มายกร่าง และขอนุมัติหรือความเห็นชอบ
จากฝ่ายนิติบัญญัติให้มีผลบังคับใช้อย่างเป็นทางการ 2) การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นการน าเอา
นโยบายที่ก าหนดขึ้นไปสื่อสารไปยังหน่วยงานหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการตาม
นโยบายที่ก าหนดขึ้นอย่างถูกต้อง และ 3) การประเมินผลนโยบาย เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นจาก
นโยบายมิติต่าง ๆ ทั้งด้านบวกและด้านลบ และน าเอาข้อมูลต่าง ๆ มาตัดสินใจว่าจะเดินหน้านโยบาย
นั้น แก้ไขปรับเปลี่ยนนโยบายนั้น ยกเลิกหรือออกนโยบายขึ้นมาทดแทนนโยบายที่ยกเลิกไป ซึ่ง
ทั้งหมดนี้คือกระบวนการนโยบายที่เป็นมาตรฐานสากล 

4.3 การก าหนดนโยบาย 

เพ่ือให้ทราบถึงขั้นตอนในการพัฒนานโยบายการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยรวมรวมแนวขั้นตอนในการก าหนดนโยบายจากเอกสารต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางต่อไปนี้ 

Robert Eyestone (1942) ก าหนดขั้นตอนการพัฒนานโยบายไว้ 4 ขั้นตอน ประกอบไป
ด้วย 

1. การประเมินความส าคัญของปัญหา 

2. การตรวจสอบทางเลือก 

3. การตัดสินใจทางเลือก 

4. การลงมือปฏิบัติในการก าหนดนโยบาย 

Harold Dwight Lasswell (1951) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนานโยบาย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การค้นหาและรวมรวมข้อมูลสารสนเทศ 

2. การรับรองหรือการสนับสนุนให้มีการก าหนดนโยบาย 

3. การด าเนินการก าหนดนโยบาย 

4. การก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม 

Yehezkel Dror (1968) ได้กล่าวถึงข้ันตอนในการพัฒนานโยบาย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. ขั้นการศึกษาปัญหา 

2. ขั้นการก าหนดคุณค่าและความส าเร็จของเป้าหมายในการก าหนดนโยบาย 

3. ขั้นการแสวงหาทางเลือก 

4. ขั้นการเปรียบเทียบข้อดีและข้อเสียของแต่ละทางเลือก 

5. ขั้นการตัดสินใจเลือกหนทางที่ดีที่สุดเพ่ือการปฏิบัติงาน 
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หากนับรวมกระบวนการก าหนดนโยบายด้วยแล้ว ขั้นตอนในการก าหนดนโยบายของ
ผู้เชี่ยวชาญต่าง ๆ มีความเหมือนและความแตกต่างกันในบางประเด็น น่าจะมีแนวทางที่สอดคล้องกัน
ดังตารางที่ 4 ต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบแนวคิดในการก าหนดนโยบาย 

 Eyestone 
(1942) 

Lasswell 
(1951) 

Dror 
(1968) 

Gow 
(1991) 

Buchholz 
(1985) 

ศึกษาเพ่ือระบุปัญหา มี  มี มี  

สั่งสมข้อมูล  มี  มี  

ก าหนดเลือกทางเลือกและ
ตัดสินใจ 

มี  มี   

ก าหนดความส าเร็จของ
นโยบาย 

  มี   

ก าหนดนโยบาย มี มี มี มี มี 

 

จากตารางที่ 4 พอสรุปได้ว่าขั้นตอนในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญ 4 ข้อ ได้แก่ 1) ศึกษา
เพ่ือระบุปัญหา 2) สั่งสมข้อมูล 3) ก าหนดเลือกทางเลือกและตัดสินใจ และ 4) ก าหนดนโยบาย 

อย่างไรก็ดีจากการศึกษาในรายละเอียด ก็พบว่าปัจจัยน าเข้าที่จะใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ
ตามข้ันตอนการก าหนดนโยบายที่สังเคราะห์ขึ้นตามตารางที่ 4 นี้สามารถมาได้จากหลากหลาย
แนวทาง ได้แก่ การท าประชาพิจารณ์ การระดมสมอง การสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย รวมถึงการ
วิจัยเพื่อก าหนดนโยบาย โดย School for All ซึ่งเป็นเครือข่ายความรู้ด้านที่ได้จากหลักฐานและ
ประสบการณ์ด้านสถานศึกษาระดับโลก ได้ให้ความส าคัญกับการวิจัยและการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องว่าเป็นทางเลือกแรกในการให้ได้มาซึ่งข้อมูลในการก าหนดนโยบายทางการศึกษาท่ี
ดี (McCall, 2009) ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยและศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือออกแบบ
วิธีการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้วยการสัมภาษณ์ 
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4.4 ข้อพิจารณานโยบายที่ดี 

นโยบายต่าง ๆ ที่ผ่านระเบียบและวิธีในการก าหนดมาอย่างดีแล้ว จะต้องน ามาพิจารณาด้วย
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ว่านโยบายใดเป็นนโยบายที่ดี โดย R. Wayne Mondy and Shane R. Premeaux 
(1995) ก าหนดลักษณะของนโยบายที่ดี ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

1. นโยบายควรก าหนดจากฐานข้อมูลที่มีความเป็นจริง 

2. นโยบายของผู้บังคับบัญชาและของผู้ใต้บังคับบัญชาควรสนับสนุนกันและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ไม่ควรที่จะขัดแย้งกัน 

3. นโยบายของหน่วยงานของแผนกงานที่ต่างกันแต่อยู่ภายในองค์การเดียวกันควรต้อง
ประสานกัน 

4. นโยบายควรเป็นข้อความที่แน่นอนเข้าใจได้และเป็นลายลักษณ์อักษร 

5. นโยบายควรยืดหยุ่นแต่มั่นคงอยู่บนหลักการหรือระเบียบข้อบังคับที่ถูกต้อง 

6. นโยบายควรมีขอบเขตท่ีเข้าใจได้ด้วยเหตุผล 

มีข้อสังเกตจากอาณัฐชัย รัตตกุล (2552) ให้ข้อสังเกตกับการก าหนดนโยบายรัฐของประเทศ
ไทยว่าขาดการพิจารณาอย่างรอบคอบ ขาดการพิจารณาด้วยหลักของเหตุผล ขาดการท าประชา
พิจารณ์ที่เหมาะสม ขาดความชัดเจนในการสร้างความเข้าใจ ท าให้ได้นโยบายที่ไม่มีประสิทธิผล ไม่
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ R. Wayne Mondy and Shane R. Premeaux 
(1995) เป็นข้อพิจารณานโยบายที่ดีในข้ันตอนของการก าหนดนโยบาย 

4.5 โครงสร้างของนโยบาย 

เพ่ือให้ผลลัพธ์จากงานวิจัยครั้งนี้ซึ่งได้แก่นโยบายด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาโครงสร้างของ
นโยบายเพื่อให้นโยบายที่พัฒนาขึ้นมีรูปแบบที่เป็นสากลและสามารถน าไปใช้งานได้สะดวก 

Van Meter and Van Horn (1975 อ้างถึงใน กล้า ทองขาว, 2548 ) ได้กล่าวถึงแนวคิดใน
การน าเอานโยบายไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งสามารถสรุปโครงสร้างของร่างนโยบายที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่ง
สามารถสรุปได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่ 

1. ตัวนโยบาย 

2. เป้าประสงค์ของนโยบาย 

3. มาตรฐานการปฏิบัติที่ชัดเจน 

4. ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบ 

ส านักกิจการพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดนโยบายสถานศึกษาที่ชื่อ
ว่า นโยบายสถานศึกษา 3D เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพสถานศึกษา 3D และ เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2552) โดยมีโครงสร้างที่แบ่ง
ออกเป็น  

1. ตัวนโยบาย 

2. แผนยุทธศาสตร์นโยบาย ประกอบด้วย 9 ส่วน ได้แก่ 

2.1. กรอบแนวคิด 

2.2. วิสัยทัศน์ 

2.3. พันธกิจ 

2.4. ยุทธศาสตร์  

2.5. ประเด็นยุทธศาสตร์  

2.6. เป้าประสงค์  

2.7. ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

2.8. กลยุทธ์  

2.9. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3. เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาที่น าเอานโยบายไปปฏิบัติ 

3.1. มาตรฐานด้านสถานศึกษา 

3.2. มาตรฐานด้านผู้เรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศใช้นโยบายปฏิรูปการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซ่ึง
มีทั้งหมด 6 นโยบาย โดยแต่ละนโยบายมีโครงสร้างดังนี้ 

1. ตัวนโยบาย 

2. เป้าหมาย และ ตัวชี้วัด 

3. ยุทธศาสตร์  

4. มาตรการ 

กรุงเทพมหานครได้ประกาศนโยบายด้านการศึกษา "มหานครแห่งการเรียนรู้" (ส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร, 2557c) ซึ่งมีท้ังหมด 4 นโยบาย โดยแต่ละนโยบายมีโครงสร้างดังนี้ 

1. ตัวนโยบาย 

2. วิธีการปฏิบัติให้ไปสู่นโยบาย 

จากการวิเคราะห์เนื้อหาโครงสร้างของนโยบายที่เป็นที่ยอมรับ ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็น
โครงสร้างส าหรับการพัฒนานโยบายตามข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาการปฏิบัติในการบริหารงาน
วิชาการ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถประสงค์ในการวิจัยข้อที่ 2 โดยโครงสร้างของนโยบายที่จะ
พัฒนาขึ้น จะมีโครงสร้างดังต่อไปนี้ 
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1. ตัวนโยบาย 

2. เป้าประสงค์ของนโยบาย 

3. ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

4. วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ 

จากข้อสรุปดังกล่าว ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์กรอบเป็นภาพ เพื่อแสดงถึงความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ตามโครงสร้างในการเขียนนโยบายตามภาพที่ 8 ดังนี้ 

 

ภาพที่ 8 โครงสร้างของนโยบายส าหรับการวิจัยชิ้นนี้ 

ที่มา จากการสังเคราะห์โครงสร้างของนโยบายของ Meter และ Horn (1975) 
นโยบาย 3D นโยบายการปฏิรูปการศึกษา นโยบายการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

  



 51 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีประชากรที่ศึกษา 
ได้แก่สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครจ านวน 436 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยต้องการศึกษาการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งท าการส ารวจสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร
ทั้งหมดจ านวน 436 โรงเรียน พบว่ามีสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่
พัฒนาขึ้น ได้แก่ 1) เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนในช่วงที่โรงเรียนมีผลสอบ O-NET ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในวิชาวิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ และ วิชาภาษาไทย ปรับตัวสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องนับตั้งแต่มารับต าแหน่ง และ 2) เป็นผู้อ านวยการคนปัจจุบันของโรงเรียน จ านวน 7 คน  

จากแนวคิดของ Robert J. Marzano et al. (2005) ที่ได้เสนอแนวคิดในการวิจัยเชิงอุดมคติ
ว่า ควรที่จะทดลองให้ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถสูงและผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความสามารถต่ าไปเริ่มบริหารสถานศึกษาสองแห่งที่มีพ้ืนฐานและปัจจัยแวดล้อมใกล้เคียงกันเป็น
ระยะเวลา 3 ปี และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาทั้งสองแห่ง เพื่อยืนยันว่าการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีนัยส าคัญต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
อย่างไรก็ดคีณะวิจัยดังกล่าวได้ให้ข้อคิดเห็นที่ขัดแย้งกับแนวคิดดังกล่าวของตนเองว่าไม่สามารถ
ปฏิบัติได้จริง เนื่องจากขัดต่อจรรยาบรรณในการวิจัยเพราะท าให้นักเรียนในสถานศึกษาที่มีผู้บริหารที่
มีความสามารถต่ าเสียโอกาสทางการศึกษาไป 

เพ่ือไม่ให้ขัดต่อจรรยาบรรณ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดดังกล่าวในการออกแบบงานวิจัยเพื่อศึกษาถึง
การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแบบย้อนกลับ (Backward Design) 
จากงานวิจัยของ Robert J. Marzano et al. (2005) ที่ได้เสนอข้อคิดเห็นในหนังสือเรื่อง School 
Leadership That Works: From Research to Results ว่าหากต้องการพิสูจน์นัยส าคัญของ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สามารถทดลองให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา 2 คนที่มีระดับความสามารถแตกต่างกันไปบริหารสถานศึกษาท่ีมีระดับผลสัมฤทธิ์และ
องค์ประกอบข้างเคียงที่ใกล้เคียงกัน ก็จะเป็นการพิสูจน์การปฏิบัติในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จหรือไม่ประสบผลส าเร็จได้ ในการนี้ผู้วิจัยต้องการหาการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการท่ีประสบผลส าเร็จจึงก าหนดให้ใช้ผลสอบ O-NET ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครเพ่ือเลือกสถานศึกษา โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลสอบ O-NET ว่าจะต้อง
เพ่ิมข้ึนนับตั้งแต่ผู้บริหารสถานศึกษาคนดังกล่าวมารับต าแหน่ง จากนั้นจึงไปสัมภาษณ์เพ่ือรวบรวม
วิธีการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนจริงในสถานศึกษา วิธีการดังกล่าวเป็นการใช้ผลสอบ 
O-NET ที่เกิดขึ้นจริงมาเป็นจุดเริ่มต้น เพื่อทดแทนแนวคิดในการวิจัยเชิงทดลองที่ Robert J. 
Marzano et al. (2005) ได้เคยเสนอไว้ ท าให้งานวิจัยชิ้นนี้ไม่เกิดผลข้างเคียง (Side Effect) กับ
ผลสัมฤทธิ์และโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนแต่อย่างใด  

การวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนในการวิจัยทั้งหมด 7 ขั้นตอน ได้แก่ 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุสถานศึกษาเป้าหมาย 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การเก็บข้อมูลนโยบายและการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนที่ 4 การสรุปนโยบายและการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนานโยบายการบริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนที่ 6 การน าเสนอผลการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 1 การระบุสถานศึกษาเป้าหมาย 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยได้น าเอากรอบแนวคิดในการวิจัยกรอบท่ี 1 กรอบแนวคิดใน
การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการย้อนรอยแนวคิดท่ี Robert J. Marzano et al. (2005) 
ได้เสนอข้อคิดเห็นในหนังสือเรื่อง School Leadership That Works: From Research to Results 
โดยสรุปได้ว่าหากต้องการพิสูจน์ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนก็สามารถทดลองให้ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คนที่มีระดับความสามารถแตกต่างกันไป
บริหารสถานศึกษาท่ีมีระดับผลสัมฤทธิ์และองค์ประกอบข้างเคียงท่ีใกล้เคียงกัน ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในโรงเรียนที่ได้รับการบริหารงานโดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถสูงกว่า 
จะค่อย ๆ ปรับตัวสูงขึ้น 

อย่างไรก็ดีวิธีการดังกล่าวไม่สามารถท าได้จริงเนื่องจากผิดจรรยาบรรณของนักวิจัย ผู้วิจัยจึง
น าเอาแนวคิดนี้มาออกแบบการวิจัยในครั้งนี้ให้ย้อนรอยแนวคิดดังกล่าว โดยการใช้ผลสัมฤทธิ์ที่
เกิดข้ึนจริงเพ่ือระบุตัวผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะเป็นกลุ่มเป้าหมายในการเก็บข้อมูลได้ เพ่ือไม่ให้เกิด
ผลข้างเคียง (Side Effects) ใด ๆ กับนักเรียนในสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงาน
ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยติดต่อสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เพื่อขอผลการสอบ 
O-NET โดยท าการติดต่อและด าเนินการด้านเอกสารด้วยการจัดท าสัญญาการใช้ข้อมูล
ทางราชการกับ สทศ. โดยได้รับการอนุเคราะห์เป็นข้อมูลผลสอบ O-NET ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ของสถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้ค่าเฉลี่ยผลสอบ 
O-NET วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ และ วิชาภาษาไทย ในช่วงระหว่างปี
การศึกษา 2551 ถึง ปีการศึกษา 2555 ได้ข้อมูลในรูปแบบของตารางในโปรแกรม 
Microsoft Excel ข้อมูลที่ได้รับมีสถานศึษาทั้งหมด 430 โรงเรียน เนื่องจากสถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานครอีก 6 โรงเรียน เปิดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาขึ้น
ไปซึ่งจะไม่มีการสอบ O-NET ในระดับประถมศึกษาปีที่ 6 

2. ผู้วิจัยจัดท าข้อมูลเพ่ือเตรียมพร้อมต่อการเปรียบเทียบผลต่างของผลสอบ O-NET โดย
ผู้วิจัยได้ท าการหาค่าเฉลี่ยผลสอบ O-NET วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ และ วิชา
ภาษาไทยซึ่งเป็นกลุ่มสาระเดียวกับการสอบ PISA ของสถานศึกษาทุกแห่งในปีการศึกษา 
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2551 2552 2553 2554 และ 2555 โดยข้อมูลทั้งหมดจะอยู่ในรูปของฐานข้อมูลที่
สามารถจัดเรียงล าดับหรือเลือกแสดงข้อมูลเฉพาะบางส่วนตามที่ผู้วิจัยต้องการได้ 

3. ผู้วิจัยเปรียบเทียบผลต่างของค่าเฉลี่ยของผลสอบ O-NET ของแต่ละสถานศึกษา โดย
ผู้วิจัยน าเอาค่าเฉลี่ยคะแนน O-NET ทีจ่ัดท าในช่วงเวลา 5 ปีการศึกษามาเปรียบเทียบ
กันเป็น 4 ช่วง ได้แก่ ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2552 กับ 2551 ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2553 
กับ 2552 ช่วงที่ 3 ปีการศึกษา 2554 กับ 2553 และ ช่วงที่ 4 ปีการศึกษา 2555 กับ 
2554  

4. ผู้วิจัยคัดกรองสถานศึกษาโดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกสถานศึกษาข้อที่ 1 ซึ่งได้แก่
สถานศึกษาท่ีมีผลสอบ O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในวิชาวิทยาศาสตร์ วิชา
คณิตศาสตร์ และ วิชาภาษาไทย ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ผู้บริหาร
สถานศึกษาเข้ามารับต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการ ดังนั้นผู้วิจัยจึงจะให้ความสนใจกับ
สถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยผลสอบ O-NET เพ่ิมขึ้นในช่วง 2 – 3 ปีสุดท้ายเท่านั้น โดยการ
คัดกรองรอบแรกได้สถานศึกษาจ านวน 358 โรงเรียน  

5. ผู้วิจัยคัดกรองสถานศึกษาโดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกสถานศึกษาข้อที่ 2 ที่ก าหนดว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องยังคงเป็นผู้อ านวยการคนปัจจุบันของโรงเรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึง
ไดส้ ารวจปีการศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาคนปัจจุบันมารับต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียนจากสถานศึกษาทั้ง 358 โรงเรียน โดยท าการตรวจสอบข้อมูลทางเว็บไซต์และ
การโทรศัพท์เพ่ือสอบถามข้อมูลจากสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งนี้เนื่องจากส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานครไม่มีข้อมูลดังกล่าว จากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาคนไหนบ้างที่มารับต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนในช่วงที่
สถานศึกษามีผลสอบ O-NET ปรับตัวสูงขึ้นและยังคงอยู่ในต าแหน่ง ท าให้ได้สถานศึกษา
ที่จะเข้าไปท าการเก็บข้อมูลทั้งสิ้น 7 โรงเรียน ประกอบไปด้วย 1) โรงเรียนวัดม่วง 2) 
โรงเรียนบ้านบัวมล (เจริญราษฎร์อุทิศ) 3) โรงเรียนวัดแป้นทอง 4) โรงเรียนหมู่บ้าน
เศรษฐกิจ 5) โรงเรียนกนกศิริอนุสรณ์ 6) โรงเรียนวัดปทุมวนาราม และ 7) โรงเรียนการ
เคหะท่าทราย และเพ่ือเป็นการรักษาความลับด้านข้อมูลระหว่างผู้วิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้สลับล าดับของข้อมูล โดยใช้หมายเลขแทนข้อมูลของโรงเรียนต่าง ๆ ดัง ตารางที่ 
5 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 5 ข้อมูลของสถานศึกษาตามเกณฑ์ในการระบุ 

สถาน 
ศึกษา 

เปรียบเทียบผบสอบ O-NET 
จ านวนปีที่ผล
สอบ O-NET 

ปรับขึ้น 

ปีที่ผู้บริหาร
ศึกษามารับ
ต าแหน่ง 

2552 

เทียบกับ 
2551 

2553 

เทียบกับ 
2552 

2554 

เทียบกับ 
2553 

2555 

เทียบกับ 
2554 

1 -10.18 0.12 3.70 1.98 3 2552 

2 -8.30 -2.58 3.80 5.25 2 2553 

3 -10.96 -0.63 4.82 0.79 2 2553 

4 -8.46 -2.58 3.30 1.64 2 2553 

5 -11.44 -0.53 5.38 2.65 2 2553 

6 -6.80 -3.97 5.97 0.04 2 2553 

7 2.18 -10.18 2.35 3.17 2 2553 

 

ตารางที่ 5 เป็นแสดงข้อมูลของสถานศึกษาตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น โดยน าเอาผลสอบ O-
NET เฉลี่ยของแต่ละสถานศึกษามาเปรียบเทียบกันในระหว่างปี เช่น ช่องตารางที่ระบุว่า 2552 เทียบ
กับ 2551 นั้น เป็นการเอาผลสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มาในปีการศึกษา 2552 มาลบด้วย
ผลสอบ O-NET ในปีการศึกษา 2551 ก็จะได้จ านวนจริงที่บวกหรือลบ จากนั้นจึงได้ท าการวิเคราะห์
เพ่ือค้นหาจ านวนปีที่ผลสอบ O-NET ปรับตัวสูงขึ้น และ เทียบกับจ านวนปีที่ผู้บริหารสถานศึกษามา
รับต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน  

จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นถึงข้อมูลของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด ได้แก่ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนในช่วงที่โรงเรียนมีผลสอบ O-NET ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในวิชาวิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ และ วิชาภาษาไทย ปรับตัวสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องนับตั้งแต่มารับต าแหน่ง และ ยังคงเป็นผู้อ านวยการคนปัจจุบันของโรงเรียน โดยจากข้อมูลจะ
เห็นได้อย่างชัดเจนว่า ปีที่ผู้บริหารสถานศึกษามารับต าแหน่งซึ่งโดยมากจะเป็นช่วงเวลาประมาณ
เดือนตุลาคมของแต่ละปี จะเป็นช่วงเวลาที่ผลสอบ O-NET ในปีนั้นปรับตัวสูงขึ้น และ สูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
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ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

ผู้วิจัยน าเอากรอบแนวคิดในการวิจัยกรอบท่ี 2 กรอบแนวคิดด้านองค์ประกอบในการ
บริหารงานวิชาการ เพื่อท าการออกแบบเครื่องมือในการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้จากผู้บริหาร
สถานศึกษา 2 เครื่องมือด้วยกัน ได้แก่ 1) แบบสอบถามนโยบายและการปฏิบัติในการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีอยู่ ใช้เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ เพศ อายุ ประวัติ
การศึกษา ประวัติการท างาน และ การจัดล าดับความส าคัญต่อองค์ประกอบในการบริหารงาน
วิชาการตามมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานจากการสัมภาษณ์ และ 2) แบบ
สัมภาษณ์นโยบายและการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการที่คาดหวัง ใช้เพื่อเก็บข้อมูลแนวคิดด้าน
นโยบายและการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการจากผู้บริหารสถานศึกษา ตามองค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการท้ัง 11 ด้าน ซึ่งผู้วิจัยสังเคราะห์ข้ึนจากการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง โดยมี
ขั้นตอนในการด าเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารด้านการบริหารงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบในการ
พัฒนาเครื่องมือในการเก็บข้อมูล ได้แก่ 1) กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) 
2) มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2549) 3) มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์
การพิจารณาเพ่ือการประเมินภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รอบที่ 2 (พ.ศ. 2549 
– 2553) (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) 4) 
มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (คุรุสภา, 2556) 5) งานวิจัยที่สร้างเครื่องมือวัดระดับ
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา Principal 
Instructional Management Rating Scale (PIMRS) (Philip Hallinger, 1982) และ 
6) งานวิจัยการวิเคราะห์อภิมาน (Meta-Analysis) ของ Robert J. Marzano et al. 
(2005) จากนั้นน ามาจัดท าข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ความเหมือนและความแตกต่าง เพื่อ
พัฒนากรอบในการบริหารงานวิชาการส าหรับงานวิจัยชิ้นนี้ได้ 11 ด้าน ประกอบไปด้วย 
1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านการ
ประกันคุณภาพ 5) ด้านการนิเทศการสอน 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) ด้านสื่อ
การสอน 8) ด้านการพัฒนาบุคลากร 9) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 10) ด้านการวิจัย
และการใช้สถิติเพ่ือการบริหารงานวิชาการ 11) ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา 

2. ผู้วิจัยได้น าเอากรอบแนวคิดในการบริหารงานวิชาการทั้ง 11 ด้านมาพัฒนาเป็น
เครื่องมือในการเก็บข้อมูล ประกอบไปด้วย 1) แบบสอบถาม และ 2) แบบสัมภาษณ์ จน
ผู้วิจัยได้ (ร่าง) แบบสอบถาม และ (ร่าง) แบบสัมภาษณ์ที่จะน าไปเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาเพ่ือท าการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
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3. ผู้วิจัยน าเอาแบบสอบถามที่ได้เสนอผู้ทรงคุณวุฒิและท าการแก้ไขปรับปรุง โดยส่ง
เครื่องมือไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยผู้มีความเชี่ยวชาญในการ
วิจัยด้านการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น าทางการศึกษา และ ผู้ก าหนดนโยบายของ
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษากลุ่ม
ประชากร เพื่อให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง โดยผู้วิจัยได้แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ (ตามภาคผนวก 1) ที่พร้อมต่อการน าไปเก็บข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การเก็บข้อมูลนโยบายและการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ 

ผู้วิจัยได้น าเอารายชื่อสถานศึกษาที่คัดเลือกได้จากข้ันตอนที่ 1 และ เครื่องมือจากขั้นตอนที่ 
2 มาวางแผนเพ่ือเก็บข้อมูลจากสถานศึกษา เพ่ือเก็บข้อมูลพ้ืนฐานและสภาพปัจจุบันในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีขั้นตอนการด าเนินการต่าง 
ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ด้านการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลจากส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ท าค าร้องขอจดหมายขอความร่วมมือในการท าวิจัยจากคณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือส่งไปยังผู้อ านวยการส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร และ ติดตามเพ่ือขอเอกสารการอนุมัติให้ผู้วิจัยสามารถติดต่อไปยัง
สถานศึกษาต่าง ๆ เพ่ือเก็บข้อมูลได้ในล าดับถัดไป 

2. ผู้วิจัยท าการติดต่อสถานศึกษาทั้ง 7 โรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะห์ด้านการเก็บข้อมูล
เพ่ือการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ท าการติดต่อสถานศึกษาต่าง ๆ โดยตรงและส่งจดหมายขอ
ความอนุเคราะห์ด้านข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ พร้อมแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ไป
ทางไปรษณีย์เพ่ือขอข้อมูลพื้นฐานล่วงหน้าก่อนการนัดสัมภาษณ์ เพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาทราบที่มาที่ไปของการวิจัยและสามารถให้เวลาในการสัมภาษณ์กับผู้วิจัยได้
อย่างเต็มที่ 

3. ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ไปยังสถานศึกษาทั้ง 7 โรงเรียนเพ่ือเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท า
การนัดหมายและเดินทางไปสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 คน โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์โดยในระหว่างการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้บันทึกประเด็นในการสนทนาพร้อมกับ
บันทึกเสียงในการสนทนาไว้ในการสัมภาษณ์ทุกรอบ นอกจากนั้นผู้วิจัยยังได้ขอ
แบบสอบถามที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ข้อมูลไว้แล้วกลับมาด้วยตัวเองจากการเดินทาง
ไปยังสถานศึกษาแต่ละแห่งด้วย ผู้วิจัยน าเอาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดหมวดหมู่
ให้ตรงกับกรอบแนวคิดในการบริหารงานวิชาการท้ัง 11 ด้าน เพื่อให้มีข้อมูลดิบจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 คนที่พร้อมต่อการจัดท าในขั้นตอนต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 4 การสรุปนโยบายและการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้วิจัยได้น าเอาข้อมูลดิบที่ได้จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ในขั้นตอนที่ 3 มาจัดท า
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา
และการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีอยู่ในปัจจุบัน
ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ในขั้นตอนที่ 4 นี้ ท าให้ผู้วิจัยสามารถตอบค าถามในการวิจัย
และวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของนโยบายและการปฏิบัติด้านการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนได้ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยจัดท าข้อมูลดิบจากแบบสอบถาม เพ่ือท าการสรุปข้อมูล 4 ด้าน ได้แก่ 1) ข้อมูล
พ้ืนฐานซึ่งประกอบด้วย อายุ เพศ และการศึกษา 2) ประสบการณ์การท างานในฐานะ
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) ประสบการณ์การท างานในฐานะรองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 4) การจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ และ 
5) นโยบายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยจัดท าข้อมูลใน
รูปแบบของตารางและการอ่านผลจากตารางซ่ึงน าเสนอในบทที่ 4 ผลการรวิเคราะห์
ข้อมูล โดยมีหลักเกณฑ์ในการเก็บข้อมูลว่า ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลด้านนโยบายการ
บริหารงานวิชาการท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร (Written) เท่านั้น ส่วนข้อมูลด้านการปฏิบัติ
ในการบริหารงานวิชาการสามารถเก็บจากข้อมูลที่เป็นลายลักษณ์อักษรหรือค าบอก
กล่าว (Oral) ก็ได้ 

2. ผู้วิจัยจัดท าข้อมูลดิบจากแบบจากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและจัดกลุ่ม
แนวคิดในการบริหารงานวิชาการในด้านต่าง ๆ ที่ได้จากผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคน 
โดยจัดท าในรูปแบบของตารางเพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลได้ของแต่ละสถานศึกษา (ข้อมูล
ดิบได้น าเสนอในภาคผนวก 2)  

3. ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางเพ่ือสรุปเป็นการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 
โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ค าตอบเพ่ือสังเกตแนวโน้มและน้ าหนักของการบริหารงานวิชาการท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 คนให้สัมภาษณ์ไว้เพ่ือสรุปมาเป็นการปฏิบัติโดยภาพรวม โดย
ขั้นตอนดังกล่าวนี้ท าให้ผู้วิจัยสามารถตอบค าถามในการวิจัยและวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยข้อที่ 1 ได้ และ สามารถน าเอาข้อค้นพบดังกล่าวนี้ไปพัฒนาเป็นนโยบายในขั้นตอน
ต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนานโยบายการบริหารงานวิชาการ 

ผู้วิจัยน าเอาการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสรุปได้จาก
ขั้นตอนที่ 4 มาพัฒนาเป็นนโยบายการบริหารงานวิชาการโดยการใช้กรอบแนวคิดในการวิจัยกรอบท่ี 
3 ขั้นตอนในการก าหนดนโยบาย 4 ขั้นตอนทีส่ังเคราะห์จากแนวคิดของ Robert Eyestone (1942), 
Harold Dwight Lasswell (1951), Yehezkel Dror (1968), David Gow (1991) และ Rogene 
Buchholz (1985) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดท่ีบูรณาการร่วมกับข้อพิจารณานโยบายที่ดี ของ R. Wayne 
Mondy and Shane R. Premeaux (1995) รวมถึงใช้กรอบแนวคิดในการวิจัยกรอบที่ 4 โครงสร้าง
ของนโยบายที่สังเคราะห์จาก Van Meter and Van Horn (1975 อ้างถึงใน กล้า ทองขาว, 2548) 
นโยบายสถานศึกษา 3D (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2552) นโยบายปฏิรูปการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) และ นโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร (ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร, 2557c) เพ่ือพัฒนาเป็นนโยบายที่มีรูปแบบที่เป็นมาตรฐาน ในขั้นตอนที่ 5 นี้ท าให้
ผู้วิจัยสามารถตอบค าถามในการวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ไดแ้ก่ เพ่ือพัฒนานโยบาย
และการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนได้ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยปฏิบัติตามข้ันตอนการก าหนดนโยบายข้อที่ 1 ศึกษาเพ่ือระบุปัญหาด้านการศึกษา
ของประเทศไทยได้ข้อค้นพบตามความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาในการวิจัยครั้ง
นี้โดยสรุปว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของไทยตกต่ าเป็นประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไข
อย่างเร่งด่วน 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีนัยส าคัญทางอ้อมต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 3) 
การขาดแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท่ีเฉพาะเจาะจง และ 4) องค์ความรู้ในการ
บริหารงานวิชาการเป็นข้อค้นพบจากต่างประเทศเกือบทั้งหมด จากนั้นผู้วิจัยจึงได้ท า
การวางแผนเพ่ือด าเนินการในล าดับของการสั่งสมข้อมูลต่อไป 

2. ผู้วิจัยปฏิบัติตามข้ันตอนการก าหนดนโยบายข้อที่ 2 การสั่งสมข้อมูล ได้วิธีการ
ด าเนินการตามขั้นตอนในการวิจัยข้อที่ 1 ถึง ข้อที่ 4 ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว ได้แก่ 1) การ
ระบุสถานศึกษาเป้าหมาย 2) การพัฒนาเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 3) การเก็บข้อมูล
นโยบายและการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ และ 4) การสรุปนโยบายและการ
ปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้ผู้วิจัยมีข้อมูลที่เพียงพอต่อการก าหนดทางเลือก
และการตัดสินใจในการด าเนินงานในล าดับต่อไป 

3. ผู้วิจัยปฏิบัติตามข้ันตอนการก าหนดนโยบายข้อที่ 3 ก าหนดทางเลือกและตัดสินใจ 
ผู้วิจัยน าเอาข้อมูลที่ได้มาจัดท าเพ่ือก าหนดทางเลือกในการก าหนดเป็นนโยบายของ
สถานศึกษา โดยอ้างอิงกรอบในการเลือกนโยบายที่ดีของ R. Wayne Mondy and 
Shane R. Premeaux (1995) ที่ก าหนดไว้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องนโยบายที่ดีจะต้องประกอบไปด้วย 1) ก าหนดจากฐานข้อมูลที่มีความเป็นจริง 
2) นโยบายของผู้บังคับบัญชาและของผู้ใต้บังคับบัญชาควรสนับสนุนและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 3) สอดคล้องกับแผนงานในองค์กร 4) เป็นข้อความที่แน่นอน เข้าใจได้ 
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และ เป็นลายลักษณ์อักษร 5) มีความยืดหยุ่นแต่มั่นคงบนหลักการหรือระเบียบข้อบังคับ
ที่ถูกต้อง และ 6) มีขอบเขตที่เข้าใจได้ด้วยเหตุผล  

4. ผู้วิจัยปฏิบัติตามข้ันตอนการก าหนดนโยบายข้อที่ 4 ระบุนโยบาย ผู้วิจัยน าเอาแนวคิดท่ี
สั่งสมมาจากการก าหนดนโยบายทั้ง 3 ขั้นตอนที่กล่าวมาระบุนโยบายโดยยึดตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัยกรอบที่ 4 โครงสร้างนโยบายที่สังเคราะห์ขึ้นเพ่ือให้เกิดเป็นรูปแบบที่
เหมาะสมและเอ้ือประโยชน์ต่อสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการน าไปปรับใช้
ต่อไป  

5. ผู้วิจัยได้น าเอา (ร่าง) นโยบายที่ได้ด าเนินการมาส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเพื่อแสดง
ความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง โดยการน าเสนอทั้งหมด 3 ร่าง ก่อนที่
จะได้เป็นนโยบายที่เห็นข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยสามารถตอบ
ค าถามในการวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ได้ และ สามารถน าเอาข้อค้นพบ
ดังกล่าวนี้ไปน าเสนอผลการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 6 การน าเสนอผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้น าเสนองานวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำนโยบำยกำรบริหำรงำนวิชำกำรที่ส่งผลทำงบวก
ต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนในสถำนศึกษำสังกัดกรุงเทพมหำนคร โดยจัดท ารายงาน
วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือสอบป้องกัน และ ติดต่อวารสารทางวิชาการ Eastern Asia University 
Heritage ที่ได้รับการตอบรับการตีพิมพ์แล้วเพ่ือด าเนินการตีพิมพ์ในล าดับถัดไป 

ประชากร 

สถานศึกษาภายใต้สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 436 โรงเรียน โดยเป็นสถานศึกษาที่
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะเป็นผู้ให้ข้อมูลมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น ประกอบไปด้วย 1) เป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียนในช่วงที่สถานศึกษามีผลสอบ O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในวิชา
วิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ และ วิชาภาษาไทย ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่มารับต าแหน่ง 
และ 2) เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนคนปัจจุบัน จากเกณฑ์ดังกล่าวสามารถระบผุู้บริหารสถานศึกษา
เป้าหมายได้ 7 คน 

เครื่องมือ 

เครื่องมือชิ้นที่ 1 แบบสอบถามนโยบายและการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท่ีมีอยู่ เพ่ือ
เก็บ 1) ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ เพศ อายุ ประวัติการศึกษา และ ประวัติการ
ท างาน 2) ข้อมูลด้านนโยบายในการบริหารงานวิชาการที่มีอยู่ และ 3) การจัดล าดับองค์ประกอบใน
การบริหารงานวิชาการท่ีมีอยู่ 11 ด้าน ตามล าดับความส าคัญในมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้าน
การประกันคุณภาพ 5) ด้านการนิเทศการสอน 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) ด้านสื่อการสอน 8) 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 9) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 10) ด้านการวิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการ
บริหารงานวิชาการ 11) ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา  
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เครื่องมือชิ้นที่ 2 แบบสัมภาษณ์นโยบายและการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท่ีคาดหวัง
ตามองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ 11 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการ
เรียนการสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านการประกันคุณภาพ 5) ด้านการนิเทศการสอน 
6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) ด้านสื่อการสอน 8) ด้านการพัฒนาบุคลากร 9) ด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดี 10) ด้านการวิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการบริหารงานวิชาการ 11) ด้านเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

ตารางสรุปข้ันตอนการวิจัย  

ตารางที่ 6 ตารางสรุปขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม และผลที่ได้รับในการวิจัยครั้งนี้ 

ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

1. การระบุ
สถานศึกษา
เป้าหมาย 

1.1 ติดต่อสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) เพื่อขอผลการสอบ  
O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครทั้ง 436 
โรงเรียน ได้เป็นค่าเฉลี่ยผล
สอบ O-NET วิชาวิทยาศาสตร์ 
วิชาคณิตศาสตร์ และ วิชา
ภาษาไทย (ซึ่งเป็นกลุ่มสาระ
เดียวกับการสอบ PISA) 
ระหว่างปีการศึกษา 2551 ถึง 
ปีการศึกษา 2555 

1.1 ข้อมูลผลสอบ O-NET ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 
2551 ถึง 2555 ในรูปแบบของ
ตารางในโปรแกรม Microsoft 
Excel 

1.2 จัดท าข้อมูลเพื่อเตรียมพร้อม
ต่อการเปรียบเทียบผลต่างของ
ผลสอบ O-NET 

1.2 ตาราง Microsoft Excel ที่มี
ค่าเฉลี่ยผลสอบ O-NET วิชา
วิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ และ 
วิชาภาษาไทยซึ่งเป็นกลุ่มสาระ
เดียวกับการสอบ PISA ของ
สถานศึกษาทุกแห่งในปีการศึกษา 
2551 2552 2553 2554 และ 
2555 

1.3 เปรียบเทียบผลต่างของ
ค่าเฉลี่ยของผลสอบ O-NET 
ของแต่ละสถานศึกษา  

1.3 ตาราง Microsoft Excel ที่แสดง
การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยผลสอบ O-
NET กันเป็น 4 ช่วง ได้แก่ ช่วงที่ 1 
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ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ปีการศึกษา 2552 กับ 2551 ช่วงที่ 
2 ปีการศึกษา 2553 กับ 2552 ช่วง
ที่ 3 ปีการศึกษา 2554 กับ 2553 
และ ช่วงที่ 4 ปีการศึกษา 2555 กับ 
2554 

1.4 คัดกรองสถานศึกษาโดยใช้
เกณฑ์ในการคัดเลือก
สถานศึกษาข้อที่ 1 

1.4 รายชื่อสถานศึกษาที่ผ่านการคัด
กรองรอบแรกได้สถานศึกษาจ านวน 
358 โรงเรียน 

1.5 คัดกรองสถานศึกษาโดยใช้
เกณฑ์ในการคัดเลือก
สถานศึกษาข้อที่ 2 

1.5 รายชื่อสถานศึกษาที่ผ่านการคัด
กรองรอบแรกได้สถานศึกษาจ านวน 
7 โรงเรียน 

2. การพัฒนา
เครื่องมือใน
การเก็บข้อมูล 

2.1 ศึกษาเอกสารด้านการ
บริหารงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง
เพ่ือก าหนดกรอบในการ
พัฒนาเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูล 

2.1 กรอบในการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับงานวิจัยชิ้นนี้ได้ 11 ด้าน 
ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) 
ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการ
ประเมินผลนักเรียน 4) ด้านการ
ประกันคุณภาพ 5) ด้านการนิเทศ
การสอน 6) ด้านการแนะแนว
การศึกษา 7) ด้านสื่อการสอน 8) 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 9) ด้านการ
เป็นแบบอย่างที่ดี 10) ด้านการวิจัย
และการใช้สถิติเพ่ือการบริหารงาน
วิชาการ 11) ด้านเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

 

 

 

 

2.2 จัดท าแบบสัมภาษณ์นโยบาย
และการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการท่ีคาดหวัง
ตามองค์ประกอบในการ

2.2 เครื่องมือชิ้นที่ 2 แบบสัมภาษณ์การ
ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 11 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) 
ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการ
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ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

บริหารงานวิชาการท้ัง 11 
ด้าน ทั้งนี้เครื่องมือทังสองได้
ส่งไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านได้
ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ
ก่อนการน าไปเก็บข้อมูลจริง 

ประเมินผลนักเรียน 4) ด้านการ
ประกันคุณภาพ 5) ด้านการนิเทศ
การสอน 6) ด้านการแนะแนว
การศึกษา 7) ด้านสื่อการสอน 8) 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 9) ด้าน
การเป็นแบบอย่างที่ดี 10) ด้านการ
วิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการ
บริหารงานวิชาการ และ 11) ด้าน
เป้าหมายของสถานศึกษา 

2.3 พัฒนาเป็นเครื่องมือในการ
เก็บข้อมูล ประกอบไปด้วย 1) 
แบบสอบถาม และ 2) แบบ
สัมภาษณ์ 

2.3 (ร่าง) เครื่องมือในการเก็บข้อมูล 
ได้แก่ 1) แบบสอบถาม และ 2) 
แบบสัมภาษณ์ 

2.4 เสนอ (ร่าง) แบบสอบถาม
ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอ
ข้อคิดเห็นและท าการแก้ไข
ปรับปรุง 

2.4 เครื่องมือในการเก็บข้อมูล ได้แก่ 1) 
แบบสอบถาม และ 2) แบบ
สัมภาษณ์ (ภาคผนวก 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การเก็บข้อมูล
นโยบายและ
การปฏิบัติการ

3.1 ขอความอนุเคราะห์ด้านการ
ลงพื้นที่เก็บข้อมูลจากส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 

3.1 บันทึกข้อความอนุญาตให้เก็บข้อมูล
เพ่ือกรวิจัย (ภาคผนวก 6) 
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ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

บริหารงาน
วิชาการ 

3.2 การติดต่อสถานศึกษาทั้ง 7 
โรงเรียนเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ด้านการเก็บข้อมูล
เพ่ือการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ท า
การติดต่อสถานศึกษาต่าง ๆ 
โดยตรงและส่งจดหมายขอ
ความอนุเคราะห์ด้านข้อมูล
และเอกสารต่าง ๆ พร้อม
แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ไปทางไปรษณีย์เพ่ือ
ขอข้อมูลพ้ืนฐานล่วงหน้าก่อน
การนัดสัมภาษณ์ 

3.2 ตารางนัดหมายเพ่ือการสัมภาษณ์ 

3.3 ลงพื้นที่ไปยังสถานศึกษาทั้ง 7 
โรงเรียนเพ่ือเก็บข้อมูลด้วย
การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าการ
นัดหมายและเดินทางไป
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 ข้อมูลที่เป็นบันทึกจากการ
สัมภาษณ์พร้อมกับไฟล์บันทึกการ
สนทนาระหว่างการสัมภาษณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 คน 

4. การสรุปการ
ปฏิบัติในการ
บริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผล
ทางบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์

4.1 น าเอาข้อมูลดิบที่ได้จาก
ขั้นตอนที่ 4 มาวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
เพ่ือสกัดแนวคิด จัดกลุ่ม และ 
สรุปข้อมูลในรูปแบบตาราง 
เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูล

4.1 การปฏิบัติในการบริหารงาน
วิชาการท่ีน าไปสู่ผลทางบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามหลัก 
PDCA (Edwards Deming, 1950) 
ตามองค์ประกอบในการบริหารงาน
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ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ทางการเรียน
ของนักเรียน 

ระหว่างโรงเรียน และระหว่าง
องค์ประกอบในการ
บริหารงานวิชาการท่ีใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ ขั้นตอนที่ 5 น าไปสู่
การตอบค าถามในการวิจัย
และวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ข้อที่ 1 ได้ 

วิชาการท้ัง 11 ด้าน 

4.2 จัดท าข้อมูลดิบจากแบบจาก
การสัมภาษณ์ ด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหาและจัดกลุ่ม
แนวคิดในการบริหารงาน
วิชาการในด้านต่าง ๆ ที่ได้
จากผู้บริหารสถานศึกษา 

4.2 ข้อมูลดิบได้น าเสนอในรูปแบบของ
ตาราง (ภาคผนวก 2) 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลจากตารางเพ่ือ
สรุปเป็นการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

4.3 ข้อสรุปการปฏิบัติในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

5. การพัฒนา
นโยบายการ
บริหารงาน
วิชาการ 

5.1 ศึกษาเพ่ือระบุปัญหาด้าน
การศึกษาของประเทศไทย 

5.1 ความเป็นมาและความส าคัญของ
ปัญหาในการวิจัยและการก าหนด
นโยบายนี้ซึ่งมี 4 ประเด็นส าคัญ 

5.2 สั่งสมข้อมูล 5.2 ผลการด าเนินการวิจัยในขั้นตอนที่
ผ่านมาได้แก่ 1) รายชื่อสถานศึกษา
เป้าหมาย 2) เครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูล 3) ข้อมูลนโยบายและการ
ปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 
และ 4) ข้อมูลสรุปนโยบายและการ
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ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

5.3 ก าหนดทางเลือกและตัดสินใจ 5.3 ทางเลือกในการก าหนดนโยบาย 
โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา
นโยบายที่ดีได้เป็นแนวคิดในการ
พัฒนาเป็นนโยบายการบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

5.4 ระบุนโยบาย 5.4 (ร่าง) นโยบายการบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

5.5 เสนอ (ร่าง) นโยบายให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอข้อคิดเห็น
และท าการแก้ไขปรับปรุง 

5.5 นโยบายการบริหารงานวิชาการที่
ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

6. การน าเสนอ
ผลการวิจัย 

จัดท ารายงานวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์เพื่อสอบป้องกัน และ การ
เผยแพร่งงานวิจัยในวารสารทาง
วิชาการ Eastern Asia University 
Heritage 

การตอบรับการตีพิมพ์บทความวิชาการ
จากวารสาร Eastern Asia University 
Heritage 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนานโยบายการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร หลังจากท่ีผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
ตามระเบียบวิธีการวิจัยที่ได้วางแผนไว้แล้ว ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน
ของนโยบายและการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือพัฒนานโยบายและการ
ปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 7 คน ประกอบไปด้วย 

1. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปทุมวนาราม 

2. ผู้อ านวยการโรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ 

3. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดแป้นทอง 

4. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมะพร้าวเตี้ย 

5. ผู้อ านวยการโรงเรียนอ านวยกนกศิริอนุสรณ์ 

6. ผู้อ านวยการโรงเรียนการเคหะท่าทราย 

7. ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบัวมล 

ผู้วิจัยไดจ้ัดท ากับข้อมูลอย่างเป็นความลับโดยไม่ระบุชื่อของผู้ให้ข้อมูลกับข้อมูลนั้น ๆ ตาม
ความประสงค์ของผู้ให้ข้อมูล ดังนั้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากนี้เป็นต้นไป ผู้วิจัยจะ
ท าการสลับล าดับและแทนชื่อของสถานศึกษาด้วยหมายเลขแทนการใช้ชื่อของสถานศึกษา เพื่อให้
สามารถแสดงข้อมูลในรายละเอียดที่ไม่สามารถอ้างอิงไปยังผู้ให้ข้อมูลได้ 
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ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาโดยสังเขป 

ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่ประกอบไปด้วย ที่อยู่ ระดับชั้นปีที่
เปิดสอน จ านวนนักเรียน และ จ านวนครูและผู้บริหาร เพ่ือแสดงให้เห็นถึงบริบทของสถานศึกษาทั้ง 7 
โรงเรียนที่ท าการเก็บข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1. โรงเรียนวัดปทุมวนาราม ตั้งอยู่ที่ 969 ถนนพระรามที ่1 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีนักเรียนประมาณ 
800 คน มีครูและผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งหมด 37 คน 

2. โรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ ตั้งอยู่ที่ 304/233 หมู่ 6 แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มี
นักเรียนประมาณ 900 คน มีครูและผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งหมด 56 คน 

3. โรงเรียนวัดแป้นทอง ตั้งอยู่ที่ 209 ซอยหทัยราษฏร์ 39 ถนนหทัยราษฎร์ แขวงสามวา
ตะวันตก เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล
ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียนประมาณ 900 คน มีครูและผู้บริหารสถานศึกษารวม
ทั้งหมด 44 คน 

4. โรงเรียนวัดมะพร้าวเตี้ย ตั้งอยู่ที่ 12 หมู่ 4 แขวงคลองขวาง เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มี
นักเรียนประมาณ 600 คน มีครูและผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งหมด 34 คน 

5. โรงเรียนอ านวยกนกศิริอนุสรณ์ ตั้งอยู่ที่ 1007/7 ซอยอุดมสุข 26 แขวงบางนา เขตบาง
นา กรุงเทพมหานคร จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 มีนักเรียนประมาณ 800 คน มีครูและผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งหมด 40 คน 

6. โรงเรียนการเคหะท่าทราย ตั้งอยู่ที่ 304/233 ถนนประชาชื่น แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลัก
สี่ กรุงเทพมหานคร จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
มีนักเรียนประมาณ 1,300 คน มีครูและผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งหมด72 คน 

7. โรงเรียนบ้านบัวมล ตั้งอยู่ที่ หมู่ 2 52 ซอยเจริญราษฎร์อุทิศ ถนนสุขาภิบาล 5 เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียนประมาณ 600 คน มีครูและผู้บริหารสถานศึกษารวม
ทั้งหมด 25 คน 
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ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาล่วงหน้าแล้วจึงนัดหมายเพ่ือสัมภาษณ์ 
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับทราบถึงที่มาของการวิจัย และ เตรียมข้อมูลพ้ืนฐานไว้เพ่ือให้การ
สัมภาษณ์มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยข้อมูลที่จัดท าจากแบบสอบถาม พบว่าข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 คนมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 7 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 

อายุ 59 57 60 56 59 52 54 

เพศ ชาย ชาย หญิง ชาย ชาย หญิง หญิง 

การศึกษา
สูงสุด 

ป. โท ป. โท ป. โท ป. โท ป. โท ป. โท ป. โท 

สาขา 
บริหาร/
ศึกษา 

บริหาร/
ศึกษา 

บริหาร/
ศึกษา 

บริหาร/
ศึกษา 

บริหาร/
ศึกษา 

บริหาร/
ศึกษา 

บริหาร/
ศึกษา 

 

ตารางที่ 7 เป็นตารางสรุปข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 คน โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลพื้นฐานได้แก่ อายุ เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด และ สาขาวิชาที่จบการศึกษา ทั้งนี้จาก
ข้อตกลงระหว่างผู้วิจัยและผู้บริหารสถานศึกษาผู้ให้ข้อมูลว่าจะเก็บข้อมูลที่แสดงถึงตัวบุคคลไว้เป็น
ความลับ จึงไม่ได้น าเสนอชื่อผู้ของผู้บริหาร หรือ ชื่อของสถานศึกษาไว้ในตารางที่ 7  

จากตารางที่ 7 จะพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 7 คน มีอายุน้อยที่สุด 52 ปี และอายุมาก
ที่สุด 60 ปี ถือว่ามีอายุเฉลี่ยที่ 56.7 ปี ซึ่งจะมีระยะเวลาท างานประมาณ 4 ปีก็จะเกษียณอายุ
ราชการ โดยแบ่งเป็นเพศชายจ านวน 4 คน และ เพศหญิงจ านวน 3 คน โดยทั้งหมดจบการศึกษา
ระดับมหาบัณฑิตในสาขาวิชาบริหารการศึกษาทั้งสิ้น นอกจากข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา
เองแล้ว ผู้วิจัยยังได้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ในการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วยประสบการณ์ด้านการสอนดังตารางที่ 8 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 8 ข้อมูลประสบการณ์การท างานในฐานะครู 

ประสบการณ์การท างานในฐานะ 
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

คนที่ 
6 

คนที่ 
7 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์   เคย  เคย  เคย 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ เคย เคย  เคย   เคย 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ ศิลปะ        

ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ ภาษาไทย   เคย เคย   เคย 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ      เคย  

ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ สังคม ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 

เคย       

ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ การงาน อาชีพ และ 
เทคโนโลยี 

       

ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ สุขศึกษาและพล
ศึกษา 

   เคย เคย   

ตารางที่ 8 เป็นการสรุปข้อมูลจากแบบสอบถามถึงประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วยกลุ่ม
สาระฯ คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระฯ ศิลปะ กลุ่มสาระฯ ภาษาไทย กลุ่มสาระฯ 
ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระฯ สังคม ศาสนา และ วัฒนธรรม กลุ่มสาระฯ การงาน อาชีพ และ 
เทคโนโลยี กลุ่มสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา โดยการเก็บข้อมูลนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้
ข้อมูลได้มากกว่า 1 ข้อ ตามประสบการณ์การท างานจริงที่ผ่านมา 

จากข้อมูลในตารางที่ 8 จะพบว่าผู้บริหารทั้ง 7 คนเคยมีประสบการณ์การเป็นครูมาแล้ว
ทั้งหมด ซึ่งโดยส่วนใหญ่เคยรับงานด้านการสอนมากกว่าหนึ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจากข้อมูล
พบว่ามีผู้บริหารสถานศึกษาที่เคยมีประสบการณ์ในการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มาก
ที่สุด 4 คน รองลงมาได้แก่กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ทั้งนี้
ไม่มีผู้บริหารคนใดที่เคยมีประสบการณ์ในการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และ การงาน อาชีพ 
และ เทคโนโลยีเลย นอกจากข้อมูลด้านประสบการณ์ในการสอนแล้ว ผู้วิจัยยังได้เก็บข้อมูลด้าน
ประสบการณ์ในการเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน ดังตารางที่ 9 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 9 ข้อมูลประสบการณ์การท างานในฐานะรองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ประสบการณ์การท างานในฐานะ 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

คนที่ 
6 

คนที่ 
7 

ฝ่ายวิชาการ  เคย เคย เคย  เคย เคย 

ฝ่ายปกครอง เคย เคย      

ฝ่ายกิจการนักเรียน เคย เคย   เคย  เคย 

ฝ่ายบริหารและแผน  เคย      

ฝ่ายธุรการ  เคย  เคย เคย  เคย 

 

ตารางที่ 9 เป็นการสรุปข้อมูลจากแบบสอบถามถึงประสบการณ์การท างานในต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วยฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายกิจการนักเรียน ฝ่ายบริหาร
และแผน และ ฝ่ายธุรการ โดยการเก็บข้อมูลนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลได้มากกว่า 1 
ข้อ ตามประสบการณ์การท างานจริงที่ผ่านมา 

จากข้อมูลในตารางที่ 9 จะพบว่าผู้บริหารทั้ง 7 คน เคยมีประสบการณ์การเป็นรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมาแล้วทั้งหมด ซึ่งโดยส่วนใหญ่เคยรับต าแหน่งรองผู้อ านวยการมากกว่าหนึ่งฝ่าย 
โดยจากข้อมูลพบว่ามีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเคยมีประสบการณ์ในต าแหน่งรองวิชาการฝ่ายวิชาการ
มากที่สุด 5 คน รองลงมาได้แก่ฝ่ายกิจการนักเรียนและฝายธุรการเท่า ๆ กันที่ 4 คน มีเพียงแค่หนึ่ง
คนที่เคยรับต าแหน่งรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและแผน  

ข้อมูลการจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ 

ข้อมูลจากเครื่องมือชิ้นที่ 1 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้จัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการเป็นล าดับ 1 – 5 โดย
ผู้วิจัยได้น าเอาล าดับดังกล่าวมาวิเคราะห์ผลด้วยการใช้ล าดับ/คะแนน (Ranking and Scoring) โดย
การให้คะแนนย้อนกลับกับล าดับที่ได้ เช่น ล าดับที่ 1 ได้ 5 คะแนน ล าดับที่ 2 ได้ 4 คะแนน และ 
ล าดับที่ 5 ได้ 1 คะแนน เป็นต้น จากนั้นผู้วิจัยน าเอาคะแนนรวมของการบริหารงานวิชาการแต่ละ
องค์ประกอบมาล าดับในภาพรวมต่อไป โดยข้อมูลดิบจากการจัดล าดับของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 
คน ดังตารางที่ 10 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 10 คะแนนขององค์ประกอบด้านการบริหารวิชาการท่ีได้จากการจัดล าดับ 

องค์ประกอบในการ
บริหารงานวิชาการ 

คะแนนที่ได้จากการจัดล าดับ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

คนที่ 
6 

คนที่ 
7 

คะแนน
รวม 

ด้านหลักสูตร 5 N/A 3 5 4 N/A 0 17 

ด้านการเรียนการสอน 4 N/A 5 4 5 N/A 2 20 

ด้านการประเมินผล 3 N/A 0 1 3 N/A 0 7 

ด้านการประกันคุณภาพ 1 N/A 0 0 1 N/A 0 2 

ด้านการนิเทศการสอน  2 N/A 1 2 0 N/A 0 5 

ด้านการแนะแนวการศึกษา  0 N/A 0 0 0 N/A 0 0 

ด้านสื่อการสอน 0 N/A 0 3 2 N/A 1 6 

ด้านการพัฒนาบุคลากร  0 N/A 4 0 0 N/A 4 8 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 0 N/A 0 0 0 N/A 5 5 

ด้านการวิจัยและการใช้สถิติ 
เพ่ือการบริหารงานวิชาการ 

0 N/A 0 0 0 N/A 0 0 

ด้านเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

0 N/A 2 0 0 N/A 3 5 

หมายเหตุ ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 และ คนที่ 6 ไม่ได้กรอบข้อมูลการจัดล าดับ
ความส าคัญขององค์ประกอบการบริหารงานวิชากการ ผู้วิจัยจึงได้ท าการใส่ข้อมูล N/A ซึ่งย่อมาจาก
ค าว่า Not Applicable  

ตารางที่ 10 แสดงข้อมูลที่เป็นคะแนนที่ได้จากการวิเคราะห์ผลด้วยการใช้ล าดับ/คะแนน 
(Ranking and Scoring) แล้ว โดยได้เป็นคะแนนจากผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนต่อองค์ประกอบ
ในการบริหารงานวิชาการแต่ละด้าน คะแนนทั้งหมดจะน าไปรวมกันในช่องคะแนนรวมซึ่งเป็นผลลัพธ์
จากการเก็บข้อมูลในส่วนนี้ต่อไป 
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จากตารางที่ 10 ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 คนเห็นว่าองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ
ที่ส าคัญที่สุดแตกต่างกันไป โดยมีองค์ประกอบร่วมที่เห็นว่าส าคัญในล าดับสูงสุดคือด้านการหลักสูตร 
และ ด้านการเรียนการสอน ที่ผู้บริหาร 4 คน จาก 7 คนเห็นตรงกัน อย่างไรก็ดี จากการท าล าดับ/
คะแนน (Ranking and Scoring) พบว่าองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน จาก 11 ด้าน
ที่ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มนี้ให้ความส าคัญมากท่ีสุด 5 ล าดับไปด้วย 

1. ด้านการเรียนการสอน 

2. ด้านหลักสูตร 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

4. ด้านการประเมินผล 

5. ด้านสื่อการสอน 

หมายเหตุ ในเครื่องมือชิ้นที่ 1 นั้น ผู้วิจัยยังได้ออกแบบให้บริหารสถานศึกษาได้กรอกการ
ปฏิบัติในการบริหารงานด้านวิชาการท่ีเกิดขึ้นจริงในสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้น าข้อมูลจาก
แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาตอบไว้ล่วงหน้า ไปวิเคราะห์เพ่ือเป็นส่วน
เสริมจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และ จึงเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์เนื้อหาในล าดับถัดไป 

ข้อสังเกตประการต่อมาคือ ในเครื่องมือชิ้นที่ 1 ผู้วิจัยได้ขอนโยบายการบริหารงานวิชาการที่
ผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะมีการท าเป็นลายลักษณ์อักษรไว้แล้ว แต่จากการเก็บข้อมูลทั้งหมดพบว่า
ไม่มีการเขียนนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการ  

ข้อมูลการปฏิบัติที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหา 

จากข้อมูลดิบในการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 คน ได้ข้อมูลที่บันทึกในรูปแบบเชิง
บรรยาย ผู้วิจัยอ่าน และ วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในรูปแบบของตารางเพ่ือให้เห็น
ความสอดคล้องและความแตกต่างระหว่างสถานศึกษาที่ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยได้สรุปไว้ใน
รูปแบบของตารางได้ดังนี้ 
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ด้ำนหลักสูตร 

ตารางที่ 11 การวิเคราะห์เนื้อหาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร 

การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

ความถี่ 

ยึดตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

มี มี มี มี มี มี มี 7 

น าเอาผลสัมฤทธิ์มาวิเคราะห์หลักสูตร มี มี มี มี  มี มี 6 

ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรทุกปี มี มี มี มี  มี มี 6 

เน้นการอ่านการเขียน มี มี มี   มี มี 5 

เน้นหลักสูตรท้องถิ่น/เศรษฐกิจพอเพียง/ 
โตไปไม่โกง 

  มี มี  มี  3 

อ่ืน ๆ เช่น ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือ มีหลักสูตร
อาชีวศึกษาเป็นทางเลือก 

 มี   มี   2 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยึดการพัฒนา
หลักสูตรตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมา
วิเคราะห์หลักสูตรโดยทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรทุกปี นอกจากนั้นยังเน้นการอ่านการเขียน 
ผู้บริหารบางส่วนจะให้ความส าคัญกับหลักสูตรท้องถิ่น เช่น หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตรโตไป
ไม่โกง ส าหรับประเด็นอื่น ๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้กล่าวถึงในการสัมภาษณ์ ได้แก่ การปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา การมีหลักสูตรอาชีวศึกษาเป็นทางเลือกจากข้อมูล
ทั้งหมดการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ด้านหลักสูตร มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี โดยมีการวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิ์จากปีที่ผ่านมาเป็นรายตัวชี้วัด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการออกแบบหลักสูตรโดยยึดตัวชี้วัด
ตามหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก และพิจารณาถึงความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จากนั้นจึง
คัดเลือกกจิกรรมการเรียนรู้ให้มีความหลากหลายเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ตาม
เป้าหมาย 
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ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 

ตารางที่ 12 การวิเคราะห์เนื้อหาการบริหารงานวิชาการด้านการเรียนการสอน 

การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

ความถี่ 

ทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการ
สอนทุกปี 

มี มี มี มี มี มี มี 7 

น าเอาผลสัมฤทธิ์มาวิเคราะห์การเรียนการ
สอน 

มี มี มี มี  มี มี 6 

เน้นการอ่านการเขียน มี มี มี   มี มี 5 

เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ  มี   มี มี มี 4 

จัดจ านวนชั่วโมงเรียนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการในการเรียนรู้ 

มี      มี 2 

เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  มี    มี  2 

มีระบบครูอาสาหรือครูภายนอกมาช่วยสอน     มี  มี 2 

อ่ืน ๆ เช่น มีการจัดกลุ่มนักเรียน สอนตาม
กระทรวงศึกษาธิการ ให้ครูสอนตรงตามวุฒิ
ทางการศึกษา ให้ครูส่งบันทึกก่อน/หลังสอน 
เป็นต้น 

 มี มี มี มี มี  4 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะจัดให้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนทุกปีโดยน าเอาผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึนจริงทั้งจากการ
ประเมินของสถานศึกษาและการประเมินจากหน่วยงานภายนอกมาวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนการ
สอน และ เน้นเรื่องการอ่านการเขียน (สอดคล้องกับด้านหลักสูตร) รองลงมาคือจะเน้นกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติเพ่ือให้นักเรียนเกิดความเข้าใจที่ดีกว่าการสอนแบบบรรยาย มีการจัดจ านวน
ชั่วโมงเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการในการเรียนรู้ นอกจากนั้นยังมีผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วน
ที่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ควบคู่กับการมีระบบครูอาสาหรือครูภายนอกมาช่วยสอน 
นอกจากนั้นก็มีประเด็นอ่ืน ๆ ที่น่าสนใจ เช่น มีการจัดกลุ่มนักเรียน สอนตามกระทรวงศึกษาธิการ ให้
ครูทีส่อนตรงตามวุฒิทางการศึกษา ให้ครูส่งบันทึกก่อน/หลังสอน เป็นต้น จากข้อมูลทั้งหมดการ
ปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการด้านการเรียนการสอนสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ด้านการเรียนการสอน มีการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนทุกปี โดยเน้นให้นักเรียน
พัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ตั้งแต่ในช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 และ เน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ในช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 และ ใช้วิธีการจัดกลุ่มนักเรียนตามระดับความสามารถใน
การเรียนรู้เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่สามารถตอบสนองกับการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของ
นักเรียน 

ด้ำนกำรประเมินผลนักเรียน  

ตารางที่ 13 การวิเคราะห์เนื้อหาการบริหารงานวิชาการด้านการประเมินผลนักเรียน 

การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

ความถี่ 

วางแผนการประเมินผลนักเรียนเป็นรายปี
ร่วมกับการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอน 

มี  มี มี มี  มี 5 

ประเมินผลตามมาตรฐานของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยปรับปรุง
การประเมินผลนักเรียนทุกปี 

มี   มี มี  มี 4 

ประเมินผลรายปีการศึกษา  มี   มี  มี 3 

ประเมินผลรายภาคการศึกษา มี   มี มี   2 

มีการทดสอบข้อสอบ มี       1 

อ่ืน ๆ เช่น ใช้ข้อสอบที่เป็นมาตรฐานในการ
ประเมินผลนักเรียน ใช้การประเมิน ก่อน 
ระหว่าง และ หลังเรียน เพ่ือดูพัฒนาการ
นักเรียนเป็นรายบุคคล ใช้ข้อสอบทั้งปรนัย
และอัตนัย 

ร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนในการพัฒนา
ข้อสอบเพ่ือเตรียมการสอบ O-NET 

มี มี    มี มี 3 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่วางแผนการ
ประเมินผลนักเรียนเป็นรายปีร่วมกับการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน รองลงมาคือ
ประเมินผลตามมาตรฐานของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยปรับปรุงการประเมินผล
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นักเรียนทุกปี ในขณะที่การปฏิบัติในการประเมินผลนักเรียนค่อนข้างหลากหลาย โดยมีการผสมผสาน
กันระหว่างการประเมินผลนักเรียนเป็นรายปีการศึกษาหรือรายภาคการศึกษา โดยมีการปฏิบัติที่
น่าสนใจคือการทดสอบข้อสอบของสถานศึกษาก่อนการใช้จริง จากข้อมูลทั้งหมดการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการด้านการประเมินผลนักเรียนสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการประเมินผลนักเรียน มีการวางแผนการประเมินผลนักเรียนร่วมกับงานด้านหลักสูตร
และการเรียนการสอนเป็นระบบ จัดให้มีการประเมินก่อน ประเมินระหว่างเรียน และ ประเมินหลัง
เรียน เพื่อติดตามความคืบหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน โดยติดตามและตรวจสอบประสิทธิภาพของ
การประเมินผลนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  

ด้ำนกำรประกันคุณภำพ  

ตารางที่ 14 การวิเคราะห์เนื้อหาการบริหารงานวิชาการด้านการประกันคุณภาพ 

การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

ความถี่ 

ด าเนินการตามตัวชี้วัดของส านักการศึกษา 
(SMART) และ การประเมินภายนอกของ สม
ศ. 

มี มี มี มี มี มี มี 7 

ด าเนินการต่าง ๆ จริงตามกรอบการประเมิน มี มี  มี  มี มี 5 

มอบหมายให้มีครูรับผิดชอบในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามเป็นรายตัวชี้วัด 

     มี มี 2 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหมดด าเนินการด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามตัวชี้วัดของส านักการศึกษาฯ (SMART) และ การประเมินภายนอกของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) โดยผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่จะด าเนินการต่าง ๆ จริงตามกรอบการประเมินด้วยเพื่อให้สถานศึกษาพร้อมต่อการประเมิน
ภายนอกตลอดเวลา โดยมีการปฏบัติที่น่าสนใจจากผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน ที่ได้มอบหมายให้มคีรู
เป็นผู้รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประกันคุณภาพเป็นรายตัวชี้วัด (ครู 1 คน รับผิดชอบ 1 
ตัวชี้วัด) จากข้อมูลทั้งหมดการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการด้านการประกันคุณภาพสามารถสรุป
ได้ดังนี้ 

ด้านการประกันคุณภาพ มีการวางแผนและจัดระบบการท างานของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์และตัวชี้วัดของการประเมินภายนอกทุกสังกัด โดยมอบหมายให้มีครูผู้รับผิดชอบ
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ความก้าวหน้าในการท างานในแต่ละตัวชี้วัด (ของการประเมิน) ท าการติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้โรงเรียนพร้อมรับการประเมินจากหน่วยงานภายนอกทุกสังกัดตลอดเวลา 

ด้ำนกำรนิเทศกำรสอน  

ตารางที่ 15 การวิเคราะห์เนื้อหาการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการสอน 

การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

ความถี่ 

มีระบบการนิเทศโครงสร้างให้ครูนิเทศการ
สอนกันเองก่อนจึงให้ผู้บริหารเข้านิเทศ 

มี มี มี มี มี มี มี 7 

มีตารางในการนิเทศการสอน มี มี มี   มี มี 5 

นิเทศแบบกัลยาณมิตร/ไม่เน้นการจับผิด ด้วย
การพูดคุยเพ่ือสะท้อนผลและให้ก าลังใจ 

มี มี      2 

มีเกณฑ์และประเด็นในการนิเทศการสอนที่ตก
ลงร่วมกัน 

   มี    1 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนมีการก าหนดโครงสร้างของการ
นิเทศในสถานศึกษา โดยให้ครูไดน้ิเทศการสอนกันเองก่อนและจึงใหผู้้บริหารเข้านิเทศ มีตารางในการ
นิเทศการสอนซึ่งส่วนใหญ่จะก าหนดว่าครูแต่ละคนจะต้องได้รับการนิเทศการสอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง
เป็นอย่างน้อย ผู้บริหาร 2 จาก 7 คน ให้สัมภาษณ์ว่าท าการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่ไม่เน้นการ
จับผิด แต่จะพูดคุยเพ่ือสะท้อนผลและให้ก าลังใจ ประเด็นที่น่าสนใจคือมีผู้บริหาร 1 คนที่ให้สัมภาษณ์
ว่าที่สถานศึกษามีแนวปฏิบัติให้ครูและครูผู้นิเทศภายในร่วมกันก าหนดเกณฑ์และประเด็นในการนิเทศ
ล่วงหน้า เพ่ือให้มีเป้าหมายในการนิเทศและสะท้อนผลได้อย่างตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพ จาก
ข้อมูลทั้งหมดการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการสอนสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการนิเทศการสอน มีการท างานในรูปคณะกรรมการโดยวางแผนเพื่อก าหนดโครงสร้าง
ของคณะกรรมการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา รวมทั้งจัดท าปฏิทินการนิเทศเพ่ือให้ครูทุกคน
ได้รับการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

ด้ำนกำรแนะแนวกำรศึกษำ  

ตารางที่ 16 การวิเคราะห์เนื้อหาการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา 
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การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

ความถี่ 

มีระบบการแนะแนวภายในด้วยกิจกรรมโฮม
รูม (Home Room) โดยครูประจ าชั้น เน้น
การให้ข้อมูลข่าวสาร ระเบียบวินัย และ 
ทักษะชีวิต 

มี มี มี มี มี มี มี 7 

มีการแนะแนวภายนอกท่ีแนะน าเรื่อง
การศึกษาต่อ ทุนการศึกษา เพศศึกษา และ 
ความรู้เรื่อง 
ยาเสพติด  

  มี มี มี  มี 4 

อ่ืน ๆ เช่น ให้การแนะแนวด้วยความอบอุ่น มี       1 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารพบว่าผู้บริหารทุกคนมีระบบการแนะแนวภายในด้วยกิจกรรมโฮม
รูม (Home Room) โดยมอบหมายให้ครูประจ าชั้นท าหน้าที่เป็นครูแนะแนวด้วย ซึ่งจะเน้นการให้
ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา การแนะน านักเรียนเรื่องระเบียบวินัย และ การเสริมสร้างทักษะชีวิต 
เช่น เรื่องกิริยามารยาท ฯลฯ นอกจากนั้นผู้บริหาร 4 จาก 7 คน กล่าวถึงการเชิญบุคลากรหรือ
หน่วยงานภายนอกมาให้การแนะแนวในเรื่องการศึกษาต่อ ทุนการศึกษา เพศศึกษา และ ความรู้เรื่อง
ยาเสพติด เป็นต้น ที่เป็นเช่นนี้เพราะสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่เปิดสอนถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ตามระเบียบของส านักการศึกษาฯ แล้วจะต้องเปิดสอนถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาข้ึนไปเท่านั้นที่จะมีครูแนะแนวมาประจ า จากข้อมูลทั้งหมดการปฏิบัติในการบริหารงาน
วิชาการด้านการแนะแนวการศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ด้านการแนะแนวการศึกษา มีการก าหนดตัวชี้วัดส าหรับงานแนะแนวการศึกษา ทั้งการแนะ
แนวภายใน และ การแนะแนวภายนอก รวมทั้งด าเนินการและติดตามผลการแนะแนวการศึกษาเพ่ือ
น าไปปรับปรุงทุกปี 

ด้ำนสื่อกำรสอน 

ตารางที่ 17 การวิเคราะห์เนื้อหาการบริหารงานวิชาการด้านสื่อการสอน 

การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

ความถี่ 

เน้นให้ครูผลิตสื่อใช้เองตามความต้องการ โดย
ต้องอ้างอิงกับตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

มี มี มี มี  มี  5 

มีสถานที่และระบบจัดเก็บ/ยืมคืนสื่อการสอน  มี    มี  2 

มีการประกวดสื่อการสอนภายในโรงเรียน  มี  มี    2 

มีการประกวดสื่อการสอนกับโรงเรียน
เครือข่าย 

 มี  มี    2 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่จะส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนใช้เอง
ตามความต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียนที่อ้างอิงกับตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้ได้ 
นอกจากนั้นมีแนวคิดอ่ืน ๆ ที่น่าสนใจ ได้แก่ ผู้บริหารจัดให้มีสถานที่และระบบจัดเก็บ/ยืมคืนสื่อการ
สอน มีการประกวดสื่อการสอนภายในโรงเรียน มีการประกวดสื่อการสอนกับโรงเรียนเครือข่าย เป็น
ต้น จากข้อมูลทั้งหมดการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการด้านสื่อการสอนสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ด้านสื่อการสอน มีการวางแผนการผลิตสื่อการสอนเป็นรายปีโดยจัดท าให้เป็นระบบ มีการ
ก าหนดสถานที่ในการจัดเก็บและระบบการยืม/คืนสื่อการสอน และ นอกจากนั้นยังใช้เวทีการจัด
ประกวดสื่อการสอนที่ครูสร้างขึ้นกับโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมให้มีนวัตกรรมและการพัฒนา
คุณภาพในการผลิตสื่อการสอน 

  



 80 

ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร  

ตารางที่ 18 การวิเคราะห์เนื้อหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาบุคลากร 

การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

ความถี่ 

มีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรโดยให้ครู
มีส่วนร่วม 

มี มี มี มี  มี มี 6 

ให้ครูที่ได้รับการอบรมมาถ่ายทอดเพ่ือบริหาร
จัดการองค์ความรู้ในสถานศึกษา 

 มี   มี มี มี 4 

พัฒนาครูตามศักยภาพและความสมัครใจ   มี มี   มี 3 

ส่งเสริมให้ครูท าวิจัย และ ผลงานทางวิชาการ มี  มี     2 

เน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้เฉพาะทาง  มี  มี    2 

เน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้รอบด้าน   มี    มี 2 

มีการตั้งคณะกรรมการในสถานศึกษาเพ่ือ
พิจารณาการเสนอชื่อเพ่ือปรับเลื่อนขั้นของครู 

มี       1 

 

จากการสัมภาษณ์ แม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะมีการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการใน
องค์ประกอบนี้ค่อนข้างหลากหลาย แต่ประเด็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ปฏิบัติคือมีการวาง
แผนการพัฒนาในการพัฒนาบุคลากรล่วงหน้าโดยที่ครูมีส่วนร่วมและให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย โดยมีผู้บริหาร 4 จาก 7 คนที่มอบหมายให้ครูที่ไปรับการอบรมกลับมาถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้ครูคนอ่ืน การอบรมเน้นความสมัครใจ โดยมีผู้บริหารส่วนน้อยที่ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยและ
ผลงานทางวิชาการ เน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้เฉพาะทาง เน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้รอบด้าน 
สุดท้ายมีผู้บริหาร 1 ท่าน ที่จัดตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาการเสนอชื่อเพ่ือปรับเลื่อนขั้นของครู 
จากข้อมูลทั้งหมดการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาบุคลากรสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ด้านการพัฒนาบุคลากร จัดให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรโดยเน้น
การพัฒนาครูให้เหมาะกับงานที่จะต้องรับผิดชอบ รวมถึงมีการสร้างระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management) ในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

ด้ำนกำรวิจัยและกำรใช้สถิติเพื่อกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ตารางที่ 19 การวิเคราะห์เนื้อหาการบริหารงานวิชาการการวิจัยและการใช้สถิติ 

การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

ความถี่ 

วิเคราะห์ผลการสอบ O-NET เพ่ือน ามาปรับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน 

มี มี  มี มี มี มี 6 

ใช้ข้อเสนอแนะของหน่วยงานภายนอกมาปรับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน 

 มี  มี    2 

ส่งเสริมให้ครูวิจัยในชั้นเรียน   มี   มี  2 

ส่งเสริมให้ครูรักการอ่าน      มี  1 

 

จากการสัมภาษณ์พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเกือบทั้งหมดมีการวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET 
เพ่ือน ามาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน ผู้บริหารบางคนยังน าเอาข้อเสนอแนะของ
หน่วยงานภายนอก เช่น สทศ. และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) มาร่วมในการคิดวิเคราะห์เพ่ือพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาด้วย นอกจากนั้นยัง
มีการส่งเสริมให้ครูวิจัยในชั้นเรียนโดยมีระบบการติดตามและตรวจสอบ แม้ว่าจะไม่กล่าวว่าเป็นการ
วิจัยโดยตรงแต่ผู้บริหารส่วนใหญ่จะส่งเสริมให้ครูสามารถใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือ
การศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองได้ ประเด็นสุดท้ายคือมีผู้บริหาร 1 คน ที่ส่งเสริมให้ครูอ่าน
ผลงานวิจัย ซึ่งแม้จะมีแค่คนเดียวแต่เป็นการปฏิบัติที่น่าสนใจในการศึกษาต่อไป จากข้อมูลทั้งหมด
การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยและการใช้สถิติสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการวิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการบริหารงานวิชาการ มีการน าผลการจัดการเรียนการสอน
ต่าง ๆ ได้แก่ ผลสอบ O-NET และ ผลการประเมินภายนอกมาใช้เป็นโจทย์ในการวิจัย มีการส่งเสริม
ให้ครูท าการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาสถานศึกษาภาคเรียนละ 1 เรื่อง 

ด้ำนอ่ืน ๆ ได้แก่ กำรติวสอบ O-NET 

ตารางที่ 20 การวิเคราะห์เนื้อหาการบริหารงานวิชาการการติวสอบ O-NET 
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การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

ความถี่ 

มีการติว O-NET  มี มี มี มี มี มี มี 7 

ติววันละ 1 ชั่วโมง มี มี มี มี  มี มี 6 

ติวสัปดาห์ละ 1 ชั่วโมง     มี   1 

เน้นการติวในภาคการศึกษาปลาย  มี     มี 2 

เน้นการติวตลอดปี   มี     1 

ใช้ข้อสอบ O-NET เก่ามาเป็นตัวอย่าง      มี  1 

 

จากการสัมภาษณ์พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 7 คนจัดให้มีการติวสอบ O-NET เพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้กับนักเรียน โดยเกือบทั้งหมดจะใช้เวลา 1 ชั่วโมงต่อวันในช่วงเช้าหรือช่วงเย็นแล้วแต่
ความเหมาะสมของสถานศึกษา ครู และ นักเรียนซึ่งแตกต่างกันไป รายละเอียดอ่ืน ๆ ที่ผู้บริหารได้
กล่าวถึงคือช่วงเวลาในการติวซึ่งมีท้ังการติวตลอดภาคการศึกษาปลาย และ ตลอดปีการศึกษาในชั้นปี
ที่จะสอบ O-NET นอกจากนั้นรายละเอียดอ่ืน ๆ คือ มีการใช้ข้อสอบ O-NET ที่เคยจัดสอบไปแล้วมา
เป็นตัวอย่างในการติว เป็นต้น 

ส าหรับองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
และ ด้านเป้าหมายของสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลที่มีความหลากหลายตามอัต
ลักษณ์ของสถานศึกษาและตามลักษณะเฉพาะตัว โดยผู้วิจัยได้สกัดและสรุปสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้ง 7 คน ได้ให้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารใช้วิธีการก าหนดคุณค่า (Value) ของตนเองและปฏิบัติ
ตนตามคุณค่าที่ก าหนดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับฟังเสียงสะท้อนจากทุกฝ่ายเพ่ือน ามาปรับปรุง
การเป็นแบบอย่างที่ดีของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา มีการให้บุคลากรทุกคนรับทราบเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่าง
ชัดเจนตรงกัน โดยมีการน าเสนอเป้าหมายผ่านเวทีต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และ มีการรับฟังเสียงสะท้อน
เพ่ือการปรับปรุงแนวทางในการสื่อสาร 

สรุปการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานวิชาการในโรงเรียนจนส่งผลให้คะแนน 
O-NET ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ ภาษาไทย ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทั้ง 7 คนนั้น หลังจากที่ได้จัดท าข้อมูลแล้วผู้วิจยัสามารถสรุป
ได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะให้กับนักเรียน 3 ด้าน ได้แก่ 
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ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านการคิด และ ทักษะชีวิต มีการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท่ี
ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตามกรอบการบริหารงานวิชาการ 11 ด้านที่
สามารถสรุปได้ในรูปแบบของวงจร PDCA (Edwards Deming, 1950) ซึ่งจะประกอบไปด้วย การ
วางแผน (P: Plan) การปฏิบัติตามแผน (D: Do) การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (C: Check) และ 
การปรับปรุงแก้ไข (A: Action) โดยในที่นี้ผู้วิจัยจะใช้อักษรย่อภาษาอังกฤษเพ่ือให้สะดวกต่อการสื่อ
ความหมายดังต่อไปนี้ 

1. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนหลักสูตร 

P ประชุมเพ่ือวางแผนการพัฒนาหลักสูตรเป็นรายปี โดยน าผลสอบ O-NET ข้อเสนอแนะ
จากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) และ ข้อมูลผลการทดสอบของ
สถานศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และวิพากษ์หลักสูตรเป็นรายตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

D มอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีครอบคลุมตัวชี้วัด
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 โดยยึดตัวชี้วัดเป็นหลัก และออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสามารถบรรลุตัวชี้วัดนั้น ๆ โดยการเสริมเนื้อหาที่
สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน (เช่น การอ่าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น การเกษตร หรือ ทักษะอาชีพ) 

C ตรวจสอบพัฒนาการนักเรียนโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นรายรุ่นจากการ
ประเมินผล 

A วิเคราะห์หลักสูตรผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพื่อน ามาพัฒนาเกณฑ์ในการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 
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2. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรเรียนกำรสอน 

P วางแผนจัดแบ่งนักเรียนเป็นห้องเรียนตามระดับผลสัมฤทธิ์ เน้นพัฒนาทักษะการอ่านออก
เขียนได้ให้นักเรียนช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 และ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ให้นักเรียนช่วงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 จัดสรรเวลาการสอนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ในแต่ละตัวชี้วัด (นักเรียน
อาจจะต้องใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่างกันในแต่ละตัวชี้วัด) เชื่อมโยงตัวชี้วัดทั้งหมดกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 

D ให้ครูท าแผนการสอน และ ท าบันทึกหลังสอนส่งทุกสัปดาห์ เน้นการสอนภาคปฏิบัติ 
การศึกษาดูงาน ควบคู่กับการพัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนด้วยการส่งเสริมให้
นักเรียนไดใ้กล้ชิดกับหนังสือมากท่ีสุด 

C ตรวจสอบพัฒนาการนักเรียนโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ระหว่างทาง1 ร่วมกับผลงาน
นักเรียนทุกสัปดาห์ โดยการคัดกรองนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษมาวางแผนในการ
พัฒนานักเรียนร่วมกัน 

A วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนในส่วนที่เหลืออยู่
ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมิน
ปลายทาง2 รายตัวชี้วัดมาพัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 

 

3. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรประเมินผลนักเรียน 

P วิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนการประเมินผลนักเรียนให้ถูกต้อง โดยจะต้องพิจารณาร่วมกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน 

D ใช้การประเมินผลนักเรียนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ประเมินก่อน ประเมินระหว่างเรียน และ 
ประเมินหลังเรียน เพ่ือติดตามพัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้ครูสามารถ
จัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันไป หากจะประเมินผลนักเรียนด้วยการ
สอบ ควรใช้ข้อสอบทั้งแบบปรนัยและอัตนัย 

  

                                                           
1 Formative Assessment  
2 Summative Assessment 
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C สอบทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การสอบทานการประเมินผล
นักเรียนภายใน ท าโดยการพิจารณาเปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ใช้
คะแนนสอบเปรียบเทียบกับผลงานนักเรียนเป็นรายคน เพ่ือดูความตรงของการประเมินผลนักเรียน 
ส าหรับการสอบทานการประเมินนักเรียนภายนอกนั้น ท าโดยเปรียบเทียบผลการสอบของโรงเรียน
ร่วมกับผลการสอบ O-NET เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการปรับปรุงระบบการประเมินผล
นักเรียนในสถานศึกษาต่อไป 

A วิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็นรายภาคการศึกษา/รายปีการศึกษา และ น าเอาผลที่
ได้ย้อนกลับไปประกอบการวางแผนการประเมินผลนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

 

4. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรประกันคณุภำพ 

P วางแผนการประเมินคุณภาพภายในให้เป็นกรอบเดียวกับการประกันคุณภาพภายนอกของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และ SMART School3 

D ด าเนินงานทุกระบบในโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมอบหมายให้มีครู้
ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด สร้างระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลและรายงานผลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้
มีข้อมูลการด าเนินงานที่รองรับการประเมินได้ทุกเวลา 

C ตรวจสอบประสิทธิภาพของการประเมินคุณภาพภายในเทียบกับผลการประมินคุณภาพ
ภายนอกเป็นรายตัวชี้วัด 

A วิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) และ สรุปผลการปรับปรุงแนวทางการประเมินคุณภาพ
ภายในส าหรับปีการศึกษาต่อไป4 

 

  

                                                           
3 SMART School คือ ระบบการประกนัคุณภาพของส านักการศึกษากรุงเทพมหานครที่จัดประเมินทุกปีเพื่อให้สถานศึกษาในสังกัด
พร้อมต่อการประเมินภายนอกของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
4 อยา่งไรก็ดี เกณฑ์การประเมินภายนอกของ SMART School ไม่ได้เหมือนกับเกณฑ์การประเมินภายนอกของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ทั้งหมด นอกจากนั้น SMART School ยังมีการปรับเปลีย่นรายละเอยีดในเกณฑ์ต่าง ๆ ทุกปี 
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5. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรนิเทศกำรสอน 

P ประชุมเพ่ือวางกรอบในการนิเทศการสอนภายในร่วมกันเพ่ือก าหนดกรอบและทักษะของ
ครูที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอน รวมทั้งก าหนดระบบในเชิงโครงสร้าง (คณะกรรมการการนิเทศและ
บทบาท) และ ในเชิงเงื่อนเวลา (ตารางการนิเทศ) ตั้งเป้าหมายว่าครู 1 คนจะต้องได้รับการนิเทศอย่าง
น้อยเทอมละ 1 ครั้ง 

D ท าการนิเทศการสอนตามแผนที่วางไว้ ไม่เน้นการจับผิด โดยให้มีการนิเทศระหว่างครู
กันเองก่อน พร้อมกับให้ผลสะท้อนกลับอย่างเป็นรูปธรรม5 

C มีการรายงานความคืบหน้าในการนิเทศการสอนอย่างสม่ าเสมอ อย่างไรก็ดี ผู้บริหารฯ ควร
ลงนิเทศการสอนเพ่ือเก็บข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือสอบทานระบบการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

A น าผลการนิเทศการสอน6มาวิเคราะห์และประเมินผลครูเป็นรายคน เพื่อน าข้อมูลไปใช้ใน
การพัฒนาบุคลกร รวมทั้งปรับปรุงแผนการนิเทศในปีการศึกษาถัดไป 

6. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรแนะแนวกำรศึกษำ7 

P วางแผนในการแนะแนวให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับชั้น โดยก าหนดตัวชี้วัด
ส าหรับงานด้านการแนะแนวไว้ตั้งแต่ต้นปีการศึกษา ทั้งการแนะแนวภายในและการแนะแนวภายนอก 

D จัดการแนะแนวภายในให้กับนักเรียนทั้งหมด โดยเสริมการแนะแนวภายนอกให้กับ
นักเรียนกลุ่มที่จะต้องไปศึกษาต่อ (ป. 6 หรือ ม. 3) 

C ประเมินผลลัพธ์จากการแนะแนวตามตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้น เช่น ระเบียบวินัยของนักเรียน 
ระดับการการรับรู้ข่าวสารของนักเรียน ระดับความมั่นใจในการศึกษาต่อ ฯลฯ 

A วิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการปรับปรุงการแนะแนวในปีถัดไป 

 

7. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนสื่อกำรสอน 

P วิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนการพัฒนาสื่อการสอน โดยพิจารณาร่วมกับหลักสูตร
สถานศึกษาและการเรียนการสอน ทบทวนรายการสื่อที่มีใช้อยู่ สื่อที่ส านักการศึกษาจะส่งมา และ สื่อ
ที่จะต้องผลิตเพ่ิมเติม 

                                                           
5 Constructive Feedbacks เป็นการให้ผลสะท้อนกลับในเวลาที่สั้นที่สุด โดยการอาศัยประจักษ์พยานหลักฐาน และ สะท้อนผลโดย
เลือกประเด็นจากที่ส าคัญและเร่งด่วนต่อการเรียนการสอนของคร ู
6 ผู้บริหารโรงเรียนวัดมะพรา้วเต้ีย ก าหนดให้มี “สมุดติดตามการนิเทศการสอน” เพื่อบันทึกขอ้มูลในการนิเทศการสอน ข้อเสนอแนะ 
และ การปรับปรุงการสอนของคร 
7 การแนะแนวการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจะเป็นระบบเดียวกันทั้งหมด โดยมีครูแนะแนวในโรงเรียนที่จัดการสอน
สูงกว่าชั้นประถมศึกษา ถ้าเป็นการสอนถึงแค่ในระดับประถมศึกษา จะมอบหมายให้ครูประจ าชั้นท าหนา้ที่เป็นครูแนะแนว 
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D สร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอนที่เป็นมาตรฐาน มีสถานที่ส าหรับเก็บสื่อการสอน เพ่ือให้
ครูใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิตเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังขาดอยู่เท่านั้น รวมทั้งส่งเสริมให้ประกวด
สื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย  

C ตรวจสอบพัฒนาการนักเรียนจากผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการใช้สื่อการสอน 

A วิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหารจัดการสื่อการสอนในปีถัดไป 

 

8. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

P ให้ครูร่วมก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับทิศทางและความต้องการ
ของแต่ละสถานศึกษา 

D ส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความสามารถท่ีสอดคล้องกับภาระหน้าที่ ทั้งความสามารถเชิง
กว้าง และ ความสามารถเชิงลึก ซึ่งจะพิจารณาจากความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ เน้นการสร้าง
ค่านิยมท่ีดีต่อวิชาชีพครู  

C ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่ได้รับการอบรมมี
เวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมกับติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

A สรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปีการศึกษา 

 

9. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี 

P ผู้บริหารต้องก าหนดในสิ่งที่ตนเองต้องการเป็นแบบอย่าง พร้อมปณิธานอันแน่วแน่ในการ
เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งต่อตนเอง ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ กรรมการสถานศึกษา 

D ปฏิบัติตามแนวทางนั้นอย่างสม่ าเสมอ 

C สังเกต และ รับฟัง เสียงสะท้อนจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ กรรมการสถานศึกษา 

A ทบทวน และ ปรับปรุงตัวเองตลอดเวลา 

 

10. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวิจัยและกำรใช้สถิติเพื่อกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

P วางแผนในการวิจัย โดยการก าหนดตัวชี้วัดเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เช่น ผลการสอบ  
O-NET หรือ ผลการประเมินภายนอกมาเป็นกรอบแนวคิด 

D ให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนภาคเรียนละ 1 เรื่อง โดยเน้นการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาจริงในชั้นเรียน
ที่สะท้อนกับตัวชี้วัดที่วางแผนไว้ 

C ประเมินงานวิจัยของครูทั้งในเชิงประมาณและคุณภาพ รวมถึงผลที่เกิดขึ้นกับงานวิจัย อัน
จะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพทางการศึกษาตามตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง 
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A ประเมินผลการวิจัยในปลายปี โดยเทียบเคียงประเด็นในการแก้ปัญหา กับ ตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง 

 

11. กำรปฏิบัติในกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนเป้ำหมำยสถำนศึกษำ 

P ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และ วางแผนในการสื่อสารให้กับ ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และ กรรมการสถานศึกษาทราบ 

D น าเสนอเป้าหมายของสถานศึกษาผ่านเวทีต่าง ๆ ที่ท าได้อย่างต่อเนื่อง 

C สังเกต และ รับฟัง เสียงสะท้อนจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ กรรมการสถานศึกษา 

A ทบทวน และ ปรับปรุงแนวทางในการสื่อสารเป้าหมายสถานศึกษาให้เป็นที่รับทราบและ
เข้าใจตรงกัน อย่างไรก็ดี เป้าหมายสถานศึกษาก็สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์และความ
เหมาะสม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 

 นโยบาย และ การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานวิชาการในโรงเรียนจนส่งผลให้ผลสอบ 
O-NET ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ ภาษาไทย ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือสังเคราะห์ให้
นโยบายในการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่
สถานศึกษาสามารถดึงไปใช้เป็นทางเลือกในการบริหารงานวิชาการตามนโยบายหลักที่ได้รับ
มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัด  

จากข้อค้นพบที่ได้จะเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับเรื่องของกำรสื่อสำร 
กำรคิดวิเครำะห์ และ กำรพัฒนำทักษะชีวิตให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นแนวคิดหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เน้นย้ าถึงความส าคัญในด้านตามองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการทั้ง 11 ด้าน
ที่ได้สัมภาษณ์มา 

ผู้วิจัยได้น าเอาสิ่งที่สรุปได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อในเรื่องการก าหนด
นโยบายจาก Robert Eyestone (1942), Harold Dwight Lasswell (1951), Yehezkel Dror 
(1968), David Gow (1991) และ (Rogene Buchholz, 1985) จนได้แนวทางในการวิจัยชิ้นนี้ว่า 
การก าหนดนโยบายจะต้องประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาเพ่ือระบุปัญหา 
2) การสั่งสมข้อมูล 3) การก าหนดทางเลือกและตัดสินใจ และ 4) การก าหนดนโยบาย ผนวกกับ
หลักการของ School for All ที่ได้ให้ความส าคัญกับการเก็บรวบรวมจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้ปฏิบัติตามโดยการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือออกแบบวิธีการเก็บ
ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จด้วยการสัมภาษณ์ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การศึกษาเพ่ือระบุปัญหา ผู้วิจัยศึกษาประเด็นปัญหาด้านการศึกษาของประเทศไทยได้
ข้อค้นพบว่าปัญหาส าคัญของการศึกษาไทยคือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเป็นประเด็นที่
ต้องเร่งปรับปรุงแก้ไข เพราะจากแหล่งข้อมูลทั้งในและต่างประเทศอย่างผลการทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ (ผลสอบ O-NET) หรือ ผลการทดสอบในระดับนานาชาติ ได้แก่ 
ผลสอบ TIMSS และ ผลสอบ PISA ก็ให้ผลที่สอดคล้องกันว่าประเทศไทยมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ตกต่ า ทั้งนี้ยังรวมถึงผลการประเมินภายนอกของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ ผลการจัดอันดับ
คุณภาพทางการศึกษาจากมุมมองของภาคธุรกิจอย่าง World Economic Forum ก็จะ
พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นประเด็นวิกฤติอย่างแท้จริง อย่างไรก็ดีบุคลากรที่มีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหาส าคัญนี้อย่างผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Fullan M., 2002) ผ่านระบบการบริหารงานใน
สถานศึกษา (Karen Seashore Louis et al., 2010; Philip Hallinger, 2010b; Philip 
Hallinger & Ronald H. Heck, 1996; Viviane M. J. Robinson & Helen S. 
Timperley, 2007) กลับมีองค์ความรู้ในการบริหารงานวิชาการท่ีต้องอาศัยข้อค้นพบ
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จากต่างประเทศ (Philip Hallinger, 2010a) ซึ่งมีอยู่เพียงส่วนน้อยที่ระบุวิธีการ
ด าเนินงานอย่างเฉพาะเจาะจง (Robert Donmoyer, 1985) ดังนั้นปัญหาส าคัญอันดับ
แรกในการระบุปัญหาในการพัฒนานโยบายด้านการบริหารงานวิชาการในครั้งนี้จึง
จะต้องมุ่งไปที่การหาแนวปฏิบัติของการบริการงานวิชาการจากผู้บริหารที่พิสูจน์แล้วว่า
ประสบผลส าเร็จในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

2. การสั่งสมข้อมูล จากข้อคน้พบที่ผู้วิจัยได้จากข้ันตอนของการระบุปัญหาในการพัฒนา
นโยบายที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่มีหลักฐานยืนยันถึงความสัมพันธ์ของ
การบริหารงานวิชาการท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนั้น ผู้วิจัยได้พบ
ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยที่พิมพ์เป็นหนังสือที่ชื่อว่า School Leadership That’s 
Work: From Research to Results โดย Robert J. Marzano et al. (2005) ที่
น าไปสู่การออกแบบวิธีการเก็บข้อมูลด้วยระเบียบวิธีวิจัยได ้โดยการใช้ผลสอบ O-NET 
ที่เกิดขึ้นจริงมาแล้วจนสามารถระบสุถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีตัวผู้บริหาร
สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาให้นักเรียนมีผลสอบ O-NET ที่
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อท าการสัมภาษณ์และเก็บรวมรวมข้อมูลที่เป็นการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการท่ีเกิดขึ้นจริง โดยในขั้นตอนของการสั่งสมข้อมูลนี้ ผู้วิจัยใช้การ
สัมภาษณ์ถึงการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการตามกรอบการบริหารงานวิชาการท่ีได้
ศึกษาเปรียบเทียบจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศโดยสังเคราะห์กรอบดังกล่าว
จากการกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2549) มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือการประเมินภายนอก ระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบที่ 2 (พ.ศ. 2549 – 2553) (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (คุรุสภา, 2556) งานวิจัย
ที่สร้างเครื่องมือวัดระดับความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS) (Philip 
Hallinger, 1982) และ งานวิจัยการวิเคราะห์อภิมาน (Meta-Analysis) ของ Robert J. 
Marzano et al. (2005) ได้องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ 11 ด้าน เพ่ือใช้เป็น
กรอบในการเก็บตามแนวคิดของ Donmayer (1985) ได้กล่าวว่าองค์ความรู้ด้านการ
การปฏิบัติที่เฉพาะเจาะจงคือสิ่งที่ขาดแคลน โดยผู้วิจัยได้น าเอาข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์มาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการสรุปรวมประเด็นที่
ส าคัญ และ จัดกลุ่มแนวคิดที่มีความสอดคล้อง เพ่ือรวบรวมเป็นการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการท่ีได้จากผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 7 คน 

3. การก าหนดทางเลือกและตัดสินใจ ผู้วิจัยน าเอาข้อมูลที่ได้มาจัดท าเพ่ือก าหนดทางเลือก 
โดยอ้างอิงกรอบในการเลือกนโยบายที่ดีของ R. Wayne Mondy and Shane R. 
Premeaux (1995) ที่ก าหนดไว้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ว่า
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นโยบายจะต้อง 1) ก าหนดจากฐานข้อมูลที่มีความเป็นจริง หมายความว่า นโยบายที่
พัฒนาขึ้นจะต้องเกิดขึ้นจากประเด็นปัญหาและข้อมูลที่สั่งสมจากความเป็นจริงซึ่งในการ
วิจัยชิ้นนี้ได้แก่ปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ควรจะมีการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมมาช่วยสนับสนุน และได้รวบรวมข้อมูลที่เป็นจริงด้วย
การศึกษาการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถบริหารงานวิชาการให้ผลการ
สอบ O-NET ของสถานศึกษาเพ่ิมข้ึนได้อย่างต่อเนื่องตั้งแต่มารับต าแหน่งเป็น
ผู้อ านวยการ 2) นโยบายของผู้บังคับบัญชาและของผู้ใต้บังคับบัญชาควรสนับสนุนและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน หมายความว่า นโยบายของสถานศึกษาที่ผู้วิจัยมุ่งหมายที่จะ
พัฒนาขึ้นเพ่ือให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้น าไปเป็นทางเลือกในการบริหารงานวิชาการท่ีจะ
ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่อไปนั้น ผู้วิจัยศึกษานโยบายทางการศึกษา
ของกรุงเทพมหานคร พบว่านโยบายที่มุ่งหมายจะพัฒนาขึ้นนี้สอดคล้องกับนโยบาย
ทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครในข้อที่ 2 เด็กกรุงเทพฯ ภำษำอังกฤษแข็งแรง 
พร้อมรับประชำคมอำเซียน 3) สอดคล้องกับแผนงานในองค์กร หมายความว่า นโยบาย
ที่มุ่งหมายจะพัฒนานั้นจะต้องสามารถด าเนินการได้โดยไม่ขัดแย้งต่อการท างานใน
สถานศึกษา 4) เป็นข้อความที่แน่นอน เข้าใจได้ และ เป็นลายลักษณ์อักษร หมายความ
ว่า นโยบายที่มุ่งหมายจะพัฒนาขึ้น จะต้องมีการเขียนอย่างเป็นลายลักษ์อักษรที่มีความ
ชัดเจน สามารถสื่อสารความมุ่งหมายของนโยบายให้เป็นที่เข้าใจของผู้น านโยบายไป
ใช้ได้ 5) มีความยืดหยุ่นแต่มั่นคงบนหลักการหรือระเบียบข้อบังคับที่ถูกต้อง หมายความ
ว่า นโยบายจะต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน ในขณะเดียวกันก็จะต้องสามารถเปิดช่องให้ผู้
ปฏิบัติมีทางเลือกในการน าไปก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินนโยบายที่สอดคล้องกับบริบท
และสภาพการท างาน และ 6) มีขอบเขตที่เข้าใจได้ด้วยเหตุผล หมายความว่า นโยบาย
จะต้องมีเป้าประสงค์และความชัดเจนที่เป็นไปได้ และ สามารถท าให้เกิดผลตาม
เป้าประสงค์ของนโยบายได้จริง 

4. การระบุนโยบาย ผู้วิจัยน าเอาแนวคิดท่ีสั่งสมมาจากการด าเนินการในการพัฒนานโยบาย
ทั้ง 3 ขั้นตอนที่กล่าวมาเป็นฐานในการสังเคราะห์นโยบายที่ได้จากข้อค้นพบจากการวิจัย 
รวมทั้งศึกษารูปแบบการเขียนนโยบายทีเ่ป็นที่ยอมรับและสะดวกต่อการท าความเข้าใจ
จนได้โครงสร้างของนโยบายที่ประกอบไปด้วย 1) ตัวนโยบาย 2) เป้าประสงค์ของ
นโยบาย 3) ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ และ 4) วิธีการ
ปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ จากนั้นผู้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ่ม จ านวน 6 คน ได้แก่ 1) 
บุคลากรของส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้มีความเชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์
การศึกษา 2 คน 2) อาจารย์มหาวิทยาลัยผู้มีความเชี่ยวชาญด้านนโยบายการศึกษา 2 
คน และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีไม่มีตัวบ่งชี้ต่ ากว่าระดับดี จากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสถานศึกษาโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) 2 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการแสดงความคิดเห็นและแก้ไข
ปรับปรุง โดยข้อคิดเห็นส่วนใหญ่ที่ผู้วิจัยได้รับคือการให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงความ
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ตรงของเนื้อหา (Content Validity) ให้สามารถสื่อสารได้ชัดเจนและครอบคลุม เพ่ือให้
มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวจะสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงตามบริบทของสถานศึกษาได้มาก
ที่สุด 
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(ร่ำงที่ 1) นโยบำยกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำที่ส่งผลทำงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำร

เรียนของนักเรียนในสถำนศึกษำสังกัดกรุงเทพมหำนคร 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานวิชาการในโรงเรียนจนส่งผลให้คะแนน 

O-NET ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ ภาษาไทย ของนักเรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา และ สังเคราะห์

นโยบายในการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตามกรอบ

การบริหารงานวิชาการ 11 ด้านดังต่อไปนี้ 

1. นโยบายด้านหลักสูตร 

2. นโยบายด้านการเรียนการสอน 

3. นโยบายด้านการประเมินผลนักเรียน 

4. นโยบายด้านการประกันคุณภาพ 

5. นโยบายด้านการนิเทศการสอน 

6. นโยบายด้านการแนะแนวการศึกษา 

7. นโยบายด้านสื่อการสอน 

8. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

9. นโยบายด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

10. นโยบายด้านการวิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการบริหารวิชาการ 

11. นโยบายด้านเป้าหมายของสถานศึกษา 
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1. นโยบายด้านหลักสูตร 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

หลักสูตรสถานศึกษา
ที่พัฒนาไม่หยุดยั้ง 
โดยพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้
สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เน้นให้ยึดตัวชี้วัด
แกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและ
บริบทท้องถิ่น 
ติดตามการน า
หลักสูตรไปใช้ และ 
วิเคราะห์ผลเพื่อ
ปรับปรุงหลักสูตร
อย่างเป็นกลวัตร 

 P ประชุมเพ่ือวางแผนการพัฒนาหลักสูตรเป็นรายปี โดยน าผลสอบ 
O-NET ข้อเสนอแนะจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) และ ข้อมูลผลการทดสอบของสถานศึกษาในปี
การศึกษาท่ีผ่านมา มาวิเคราะห์และวิพากษ์หลักสูตรเป็นรายตัวชี้วัด
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 D มอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 โดยยึดตัวชี้วัดเป็นหลัก และออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสามารถบรรลุตัวชี้วัดนั้น ๆ โดย
การเสริมเนื้อหาที่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน (เช่น การอ่าน ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การเกษตร หรือ ทักษะอาชีพ) 

 C ตรวจสอบพัฒนาการนักเรียนโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรยีนเป็นรายรุ่นจากการประเมินผล 

 A วิเคราะห์หลักสูตรผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพื่อน ามาพัฒนา
เกณฑ์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 
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2. นโยบายด้านการเรียนการสอน 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

การเรียนการสอนที่
ปฏิบัติได้จริง โดย
เน้นการอ่านการ
เขียน การเรียนรู้
ด้วยกิจกรรมท้ังใน
และนอกห้องเรียน 
วิเคราะห์ผลเพื่อ
น ามาปรับเปลี่ยน
การสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 P วางแผนจัดแบ่งนักเรียนเป็นห้องเรียนตามระดับผลสัมฤทธิ์ เน้น
พัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ให้นักเรียนช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 – 3 และ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ให้นักเรียนช่วงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 จัดสรรเวลาการสอนให้เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ในแต่ละตัวชี้วัด (นักเรียนอาจะต้องใช้เวลาในการเรียนรู้
แตกต่างกันในแต่ละตัวชี้วัด) เชื่อมโยงตัวชี้วัดทั้งหมดกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 

 D ให้ครูท าแผนการสอน และ ท าบันทึกหลังสอนส่งทุกสัปดาห์ เน้น
การสอนภาคปฏิบัติ การศึกษาดูงาน ควบคู่กับการพัฒนาทักษะการ
อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนด้วยการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใกล้ชิดกับ
หนังสือมากที่สุด 

 C ตรวจสอบพัฒนาการนักเรียนโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ระหว่าง
ทาง8 ร่วมกับผลงานนักเรียนทุกสัปดาห์ โดยการคัดกรองนักเรียนที่
ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษมาวางแผนในการพัฒนานักเรียน
ร่วมกัน 

 A วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการ
สอนในส่วนที่เหลืออยู่ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครู
อย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมินปลายทาง9 
รายตัวชี้วัดมาพัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของปี
การศึกษาต่อไป 

 

  

                                                           
8 Formative Assessment  
9 Summative Assessment 
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3. นโยบายด้านการประเมินผลนักเรียน 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

การประเมินผลที่
สะท้อนการเรียนรู้
ตามสภาพจริงที่มี
ความเที่ยงและความ
ตรง โดยการพัฒนา
ระบบการ
ประเมินผลนักเรียน
ที่มีการสอบทานทั้ง
ภายในและภายนอก 

 P วิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนการประเมินผลนักเรียนให้ถูกต้อง 
โดยจะต้องพิจารณาร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการ
สอน 

 D ใช้การประเมินผลนักเรียนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ประเมินก่อน 
ประเมินระหว่างเรียน และ ประเมินหลังเรียน เพ่ือติดตามพัฒนาการ
ในการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้ครูสามารถจัดกลุ่ม
นักเรียนที่ต้องการจุดเน้นในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันไป หากจะ
ประเมินผลนักเรียนด้วยการสอบ ควรใช้ข้อสอบทั้งแบบปรนัยและ
อัตนัย 

 C สอบทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การ
สอบทานการประเมินผลนักเรียนภายใน ท าโดยการพิจารณา
เปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ใช้คะแนน
สอบเปรียบเทียบกับผลงานนักเรียนเป็นรายคน เพ่ือดูความตรงของ
การประเมินผลนักเรียน ส าหรับการสอบทานการประเมินนักเรียน
ภายนอกนั้น ท าโดยเปรียบเทียบผลการสอบของโรงเรียนร่วมกับผล
การสอบ O-NET เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการปรับปรุงระบบ
การประเมินผลนักเรียนในสถานศึกษาต่อไป 

 A วิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็นรายภาคการศึกษา/รายปี
การศึกษา และ น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการวางแผนการ
ประเมินผลนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 
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4. นโยบายด้านการประกันคุณภาพ 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

พร้อมต่อการ
ประเมินภายนอกทุก
สังกัดตลอดเวลา 
โดยวางแผนการ
ประเมินคุณภาพ
ภายในให้สอดคล้อง
กับการประเมิน
คุณภาพภายนอกทุก
มิติ เน้นการ
ปฏิบัติงานตามกรอบ
การประกันคุณภาพ
จริง และ สม่ าเสมอ 

 P วางแผนการประเมินคุณภาพภายในให้เป็นกรอบเดียวกับการ
ประกันคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และ SMART School10 

 D ด าเนินงานทุกระบบในโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดย
มอบหมายให้มีครู้ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด สร้างระบบการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและรายงานผลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มีข้อมูลการ
ด าเนินงานที่รองรับการประเมินได้ทุกเวลา 

 C ตรวจสอบประสิทธิภาพของการประเมินคุณภาพภายในเทียบกับ
ผลการประมินคุณภาพภายนอกเป็นรายตัวชี้วัด 

 A วิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) และ สรุปผลการปรับปรุงแนว
ทางการประเมินคุณภาพภายในส าหรับปีการศึกษาต่อไป11 

 

  

                                                           
10 SMART School คือ ระบบการประกนัคุณภาพของส านักการศึกษากรุงเทพมหานครที่จัดประเมินทุกปีเพื่อให้สถานศึกษาในสังกัด
พร้อมต่อการประเมินภายนอกของ สมศ. 
11 อยา่งไรก็ดี เกณฑ์การประเมินภายนอกของ SMART School ไม่ได้เหมือนกับเกณฑ์การประเมินภายนอกของ สมศ. ทัง้หมด 
นอกจากนั้น SMART School ยังมีการปรับเปลี่ยนรายละเอยีดในเกณฑ์ต่าง ๆ ทุกปี 
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5. นโยบายด้านการนิเทศการสอน 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

นิเทศการสอนอย่าง
เป็นกัลยาณมิตรและ
มีระบบที่ชัดเจน 
วางแผนและจัดการ
นิเทศร่วมกัน โดยให้
มีระบบทั้งในเชิง
โครงสร้าง12และ
กรอบเวลา13 เน้น
การสะท้อนผลอย่าง
เป็นรูปธรรมที่
รวดเร็ว มีการ
ติดตามตรวจสอบ 
และ วิเคราะห์เพ่ือ
น าผลไปพัฒนาการ
นิเทศอย่างต่อเนื่อง 

 P ประชุมเพ่ือวางกรอบในการนิเทศการสอนภายในร่วมกันเพ่ือ
ก าหนดกรอบและทักษะของครูที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอน รวมทั้ง
ก าหนดระบบในเชิงโครงสร้าง (คณะกรรมการการนิเทศและบทบาท) 
และ ในเชิงเงื่อนเวลา (ตารางการนิเทศ) ตั้งเป้าหมายว่าครู 1 คน
จะต้องได้รับการนิเทศอย่างน้อยเทอมละ 1 ครั้ง 

 D ท าการนิเทศการสอนตามแผนที่วางไว้ ไม่เน้นการจับผิด โดยให้มี
การนิเทศระหว่างครูกันเองก่อน พร้อมกับให้ผลสะท้อนกลับอย่าง
เป็นรูปธรรม14 

 C มีการรายงานความคืบหน้าในการนิเทศการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
อย่างไรก็ดี ผู้บริหารฯ ควรลงนิเทศการสอนเพ่ือเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
เพ่ือสอบทานระบบการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

 A น าผลการนิเทศการสอน15มาวิเคราะห์และประเมินผลครูเป็นราย
คน เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาบุคลกร รวมทั้งปรับปรุงแผนการ
นิเทศในปีการศึกษาถัดไป 

 

  

                                                           
12 ระบบในเชิงโครงสร้าง หมายถึง การจดัโครงสร้างในการนิเทศการสอน เช่น มีคณะกรรมการนิเทศการสอน 
1313 ระบบในเชิงกรอบเวลา หมายถึง การก าหนดกรอบและตารางเวลาการนิเทศการสอน 
14 Constructive Feedbacks เป็นการให้ผลสะท้อนกลับในเวลาที่สั้นที่สุด โดยการอาศัยประจักษ์พยานหลักฐาน และ สะท้อนผลโดย
เลือกประเด็นจากที่ส าคัญและเร่งด่วนต่อการเรียนการสอน 
15 ผู้บริหารโรงเรียนวัดมะพรา้วเต้ีย ก าหนดให้มี “สมุดติดตามการนิเทศการสอน” เพื่อบันทึกขอ้มูลในการนิเทศการสอน ข้อเสนอแนะ 
และ การปรับปรุงการสอนของครู 
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6. นโยบายด้านการแนะแนวการศึกษา16 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

แนะแนวการศึกษา
อย่างเป็นระบบ มี
การประเมินผลและ
ปรับปรุงการแนะ
แนวอย่างต่อเนื่อง 

 P วางแผนในการแนะแนวให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับชั้น 
โดยก าหนดตัวชี้วัดส าหรับงานด้านการแนะแนวไว้ตั้งแต่ต้นปี
การศึกษา ทั้งการแนะแนวภายในและการแนะแนวภายนอก 

 D จัดการแนะแนวภายในให้กับนักเรียนทั้งหมด โดยเสริมการแนะ
แนวภายนอกให้กับนักเรียนกลุ่มที่จะต้องไปศึกษาต่อ (ป. 6 หรือ ม. 
3) 

 C ประเมินผลลัพธ์จากการแนะแนวตามตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้น เช่น 
ระเบียบวินัยของนักเรียน ระดับการการรับรู้ข่าวสารของนักเรียน 
ระดับความมั่นใจในการศึกษาต่อ ฯลฯ 

 A วิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการปรับปรุงการแนะแนวใน
ปีถัดไป 

 

  

                                                           
16 การแนะแนวการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจะเป็นระบบเดียวกันทั้งหมด โดยมีครูแนะแนวในโรงเรียนที่จัดการสอน
สูงกว่าชั้นประถมศึกษา ถ้าเป็นการสอนถึงแค่ในระดับประถมศึกษา จะมอบหมายให้ครูประจ าชั้นท าหนา้ที่เป็นครูแนะแนว 



 100 

7. นโยบายด้านสื่อการสอน 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

พัฒนาสื่อการสอนที่
มีการบริหารจัดการ
อย่างคุ้มค่า 
สอดคล้องกับ
หลักสูตรและการ
เรียนการสอน โดย
การพัฒนาระบบ
รายการและการยืม
คืนสื่อ เพ่ือให้ครู
ผลิตเฉพาะสื่อที่
จ าเป็นต้องใช้
เท่านั้น 

 P วิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนการพัฒนาสื่อการสอน โดยพิจารณา
ร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน ทบทวนรายการ
สื่อที่มีใช้อยู่ สื่อที่ส านักการศึกษาจะส่งมา และ สื่อที่จะต้องผลิต
เพ่ิมเติม 

 D สร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอนที่เป็นมาตรฐาน มีสถานที่ส าหรับ
เก็บสื่อการสอน เพ่ือให้ครูใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิต
เพ่ิมเติมในส่วนที่ยังขาดอยู่เท่านั้น รวมทั้งส่งเสริมให้ประกวดสื่อการ
สอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย17  

 C ตรวจสอบพัฒนาการนักเรียนจากผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง
กับการใช้สื่อการสอน 

 A วิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหารจัดการสื่อการสอน
ในปีถัดไป 

 

  

                                                           
17 โรงเรียนเครือข่าย เป็นโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกัน 
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8. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

พัฒนาบุคลากรให้
เกิดประโยชน์
เชิงซ้อน โดยการ
วางแผนให้ครูได้รับ
การพัฒนาตาม
ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย การสร้าง
ระบบการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ใน
โรงเรียน และ การ
ติดตามผลลัพธ์ที่เกิด
ขึ้นกับนักเรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม 

 P ให้ครูร่วมก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับ
ทิศทางและความต้องการของแต่ละสถานศึกษา 

 D ส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความสามารถท่ีสอดคล้องกับภาระหน้าที่ 
ทั้งความสามารถเชิงกว้าง18 และ ความสามารถเชิงลึก19 ซึ่งจะ
พิจารณาจากความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ เน้นการสร้างค่านิยมท่ี
ดีต่อวิชาชีพครู  

 C ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) ในสถานศึกษา โดยให้
ครูที่ได้รับการอบรมมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมกับติดตาม
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 A สรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปีการศึกษา 

 

  

                                                           
18 ความสามารถเชิงกว้าง หมายถึง ความสามารถหลากหลาย ทั้งด้านการเรียนการสอน ด้านภาษา ด้านการท าสื่อ ฯลฯ 
19 ความสามารถเชิงลึก หมายถึง ความสามารถที่ต่อยอดและเช่ียวชาญขึ้นเร่ือย ๆ ในด้านใดด้านหนึ่ง 
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9. นโยบายด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

เป็นผู้น าด้วยการท า
เป็นแบบอย่าง ด้วย
การค้นหาคุณค่า 
ปฏิบัติตนอย่าง
สม่ าเสมอ และ รับ
ฟังเสียงสะท้อนเพ่ือ
ปรับปรุงตนเอง
ตลอดเวลา 

 P ผู้บริหารต้องก าหนดในสิ่งที่ตนเองต้องการเป็นแบบอย่าง พร้อม
ปณิธานอันแน่วแน่ในการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งต่อตนเอง ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และ กรรมการสถานศึกษา 

 D ปฏิบัติตามแนวทางนั้นอย่างสม่ าเสมอ 

 C สังเกต และ รับฟัง เสียงสะท้อนจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ 
กรรมการสถานศึกษา 

 A ทบทวน และ ปรับปรุงตัวเองตลอดเวลา 

 

10. นโยบายด้านการวิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการบริหารงานวิชาการ 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

มีการวิจัยและใช้
ข้อมูลทางสถิติเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพ
ทางวิชาการใน
สถานศึกษา โดยการ
ก าหนดตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง และ 
วางแผนในการวิจัย
เพ่ือแก้ปัญหา 

 P วางแผนในการวิจัย โดยการก าหนดตัวชี้วัดเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา เช่น ผลการสอบ O-NET หรือ ผลการประเมินภายนอก
มาเป็นกรอบแนวคิด 

 D ให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนภาคเรียนละ 1 เรื่อง โดยเน้นการวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาจริงในชั้นเรียนที่สะท้อนกับตัวชี้วัดที่วางแผนไว้ 

 C ประเมินงานวิจัยของครูทั้งในเชิงประมาณและคุณภาพ รวมถึงผลที่
เปิดขึ้นกกับงานวิจัย อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา
ตามตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง 

 A ประเมินผลการวิจัยในปลายปี โดยเทียบเคียงประเด็นในการ
แก้ปัญหา กับ ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง 
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11. นโยบายด้านเป้าหมายสถานศึกษา 

นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ 

สื่อสารเป้าหมาย
สถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ด้วยการ
ก าหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 
สื่อสาร และ รับฟัง
เสียงสะท้อนเพ่ือ
ตรวจสอบความ
เข้าใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่าง
สม่ าเสมอ 

 P ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และ วางแผนในการสื่อสาร
ให้กับ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ กรรมการสถานศึกษาทราบ 

 D น าเสนอเป้าหมายของสถานศึกษาผ่านเวทีต่าง ๆ ที่ท าได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

 C สังเกต และ รับฟัง เสียงสะท้อนจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ 
กรรมการสถานศึกษา 

 A ทบทวน และ ปรับปรุงแนวทางในการสื่อสารเป้าหมายสถานศึกษา
ให้เป็นที่รับทราบและเข้าใจตรงกัน อย่างไรก็ดี เป้าหมายสถานศึกษา
ก็สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์และความเหมาะสม 
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ข้อเสนอแนะเพื่อกำรแก้ไขปรับปรุงจำกผู้ทรงคุณวุฒิจำกร่ำงที่ 1 ไปสู่ร่ำงที่ 2 

ผู้วิจัยได้น านโยบายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนร่างแรกส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน เพื่อขอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงแก้ไขผ่านเอกสาร 
ผู้วิจัยได้น าเอาข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาเรียบเรียงเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับแก้ไขนโยบาย
ดังต่อไปนี้ 

1. ปรับแก้ไขค าให้สื่อความหมายให้ชัดเจน  

2. ปรับแก้ไขค าให้มีการสื่อความหมายได้ครอบคลุมมากข้ึนเพ่ือให้นโยบายมีความยืดหยุ่น
ในการน าไปปฏิบัติ 

3. ปรับโครงสร้างของการร่างนโยบายเนื่องจากรูปแบบที่จัดท ามาเป็นรูปแบบของ
แผนปฏิบัติการ 

4. เลือกประเด็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญมากท่ีสุดเพ่ือให้นโยบายมีจุดเน้น 
(Focus) เช่น ทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ หรือ ทักษะชีวิต
ของนักเรียน มาเป็นประเด็นหลักในการก าหนดเป้าหมายของนโยบาย 

5. การร่างนโยบายระดับสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ท าได้โดยสามารถใช้เป็นนโยบายทางเลือกใน
การบริหาร อย่างไรก็ดีนโยบายระดับสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบนโยบายสถานศึกษาตัวอย่าง โดยได้
ใช้กรอบของนโยบายสถานศึกษา 3D (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2552) เป็นตัวอย่าง
พัฒนานโยบาย โดยดึงจุดเน้นที่จากการปฏิบัติในการบริหารวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านการคิด และ ทักษะชีวิตของนักเรียน มา
เป็นหลักในการพัฒนานโยบายร่างที่ 2 
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(ร่ำงที่ 2 )นโยบำยกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำที่ส่งผลทำงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำร

เรียน “กำรสื่อสำร กำรคิด และ ทักษะชีวิต” 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด กทม. ที่สามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และได้รวบรวมสรุปแนวปฏิบัติที่มีความสอดคล้อง เพื่อสังเคราะห์
เป็นนโยบายการบริหารงานวิชาการ “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” 

การสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน เขียน เพ่ือรับรู้และถ่ายทอดเนื้อหาทั้งในและนอกหลักสูตรได้
เหมาะสมตามพัฒนาการ จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับเรื่อง
ทักษะด้านการสื่อสารโดยเฉพาะนักเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษาตอนต้น เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่เห็นว่าทักษะด้านการสื่อสารที่ดีจะน าไปสู่การรับรู้และถ่ายทอดทักษะทางการคิด
ในการเรียนในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 

การคิด ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ได้เหมาะสมตามมาตรฐานหลักสูตรและสถานการณ์อ่ืน ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียน จาก
การวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการคิดของนักเรียนเพ่ือต่อยอดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด  

ทักษะชีวิต การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การเห็นความส าคัญของการศึกษา การเห็นทางเลือกใน
การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพในอนาคต จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ต้องการ
ให้นักเรียนมีทักษะในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ พร้อมต่อการตัดสินใจเลือกเส้นทางการด าเนิน
ชีวิตที่เหมาะสม 

 

ภาพที่ 9 กรอบนโยบาย “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” 
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แนวทางการจัดกิจกรรมตามนโยบายการบริหารงานวิชาการ “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” 

เพ่ือให้สถานศึกษาที่สนใจจะน าเอานโยบายการบริหารงานวิชาการ “การสื่อสาร การคิด 
และ ทักษะชีวิต” ไปปรับใช้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถศึกษาแนวทางนโยบายการบริหารงานวิชาการทางเลือกนี้เป็นนโยบายเสริมจากนโยบายหลัก
ที่หน่วยงานต้นสังกัดได้มอบให้ไว้ โดยจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องตามแนวคิด PDCA (Edwards 
Deming, 1950) เพ่ือให้นโยบายดังกล่าวเกิดการน าไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องในสถานศึกษากับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) กับสถานศึกษา ได้แก่ ครู นักเรียน และ ผู้ปกครอง โดยการมี
กิจกรรมพัฒนาและสร้างเสริมก าลังใจในการด าเนินนโยบายไปพร้อม ๆ กัน 

แผนยุทธศาสตร์นโยบายการบริหารงานวิชาการ “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” 

การบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะกระท าผ่านตัวกลางต่าง 
ๆ เพื่อให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีข้ึน ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรมีนโยบายในการ
บริหารงานวิชาการท่ีพัฒนาขึ้นจากแนวปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จมาแล้วจากประสบการณ์จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมกับมีแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการน าเอานโยบายการ
บริหารงานวิชาการดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนานักเรียนต่อไป นโยบาย
การบริหารงานวิชาการ “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” จึงก าหนดรายละเอียดให้สถานศึกษา
สามารถน าไปปฏิบัติได้ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 

เป็นสถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีจนมีค่าเฉลี่ยของผล
สอบ O-NET มากกว่าร้อยละ 80 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยการบริหารงานวิชาการที่เน้นการ
สื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิตของนักเรียน 

พันธกิจ 

1. จัดการบริหารงานวิชาการท่ีเน้นการสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต 

2. ติดตามและประเมินผลเพ่ือให้สถานศึกษาได้พัฒนาการบริหารงานวิชาการท่ีเน้นการ
สื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิตอย่างต่อเนื่องตามแนวคิด PDCA 
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ยุทธศาสตร์ “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” 

1. สถานศึกษาต้องมีระบบในการบริหารงานวิชาการท่ีดี มุ่งมั่นพัฒนาตามหลักวิชาการและ
ประจักษ์พยานหลักฐานที่ค้นพบ จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้ข้อมูลที่ได้จาก
หน่วยงานภายนอก เช่น สทศ. สมศ. และ ส านักการศึกษา มาเป็นข้อมูลฐาน (Baseline 
Data) ในการวิเคราะห์เพื่อวางแผนในการบริหารงานวิชาการ 

2. สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมการบริหารงานวิชาการทุกองค์ประกอบให้มุ่งไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะในการสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท้ังหมด มีแนวทางในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามองค์ประกอบในการ
บริหารงานวิชาการของงานวิจัยชิ้นนี้ครบทั้ง 11 ด้าน ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) ด้าน
หลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านการประกัน
คุณภาพ 5) ด้านการนิเทศการสอน 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) ด้านสื่อการสอน 
8) ด้านการพัฒนาบุคลากร 9) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 10) ด้านการวิจัยและการใช้
สถิติเพ่ือการบริหารงานวิชาการ  และ 11) ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา 

3. สถานศึกษาต้องจัดแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานให้เป็นแบบอย่างที่ดี เอื้อต่อ
การเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของทั้งครู นักเรียน และ ผู้ปกครอง 

จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เห็นว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา
ทั้งหมดมีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ (รวมทั้งตัวนักเรียนเองด้วย) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา) 
เนื่องจากงานวิจัยชิ้นนี้ตั้งเป้าหมายไว้ว่าต้องการให้นโยบายการบริหารงานวิชาการเป็นเครื่องมือใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความสามารถในการสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต ที่น าไปสู่
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน 

2. สถานศึกษาได้รับผลการประเมินคุณภาพที่ดีข้ึน 
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ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

1. ร้อยละของจ านวนนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ของนโยบายการ
บริหารงานวิชาการ “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” (ร้อยละ 80) 

2. ร้อยละของครูมีแนวปฏิบัติและผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ของนโยบายการบริหารงาน
วิชาการ “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” (ร้อยละ 100) 

3. ร้อยละของผู้ปกครองเห็นความส าคัญ และ ให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม
นโยบายการบริหารงานวิชาการ “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” (ร้อยละ 80) 

กลยุทธ์ 

ผู้วิจัยก าหนดกลยุทธ์ในนโยบายนี้อ้างอิงกับองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการท้ัง 11 ด้านที่
ได้ท าการศึกษารวมรวมวิธีการในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบ
ความส าเร็จ 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง 

2. จัดการเรียนการสอนที่ปฏิบัติได้จริง 

3. ประเมินผลนักเรียนที่สะท้อนการเรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างเที่ยงตรง 

4. มีความเข้มแข็งภายใน พร้อมรับการประเมินจากภายนอกทุกสังกัดตลอดเวลา 

5. นิเทศการสอนอย่างเป็นกัลยาณมิตรและมีระบบที่ชัดเจน 

6. แนะแนวการศึกษาและอาชีพอย่างเป็นระบบ 

7. พัฒนาสื่อการสอนที่มีการบริหารจัดการอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับหลักสูตรและการเรียน
การสอน 

8. พัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์เชิงซ้อน 

9. ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการโดยเป็นแบบอย่าง 

10. ให้มีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพทางวิชาการในสถานศึกษา 

11. สื่อสารเป้าหมายสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพสถานศึกษา “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” 

เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพสถานศึกษา “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” จัดท าขึ้นเพ่ือให้
เป็นแนวทางกับสถานศึกษาที่จะน านโยบายทางเลือกนี้ไปใช้เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย ประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) มาตรฐาน
คุณภาพสถานศึกษาตามนโยบาย “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต”และ 2) มาตรฐาน และ  
ตัวบ่งชี้  

สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เปิดสอนในระดับประถมศึกษาทุกสังกัดทั่วประเทศ 

1. มาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาตามนโยบาย “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” 

สถานศึกษาท่ีนโยบายการบริหารงานวิชาการ “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” 
หมายถึง สถานศึกษาที่มีการบริหารงานวิชาการเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้น โดยเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนในด้านการสื่อสาร ด้านการคิด และ ทักษะชีวิต โดยก าหนดให้มีมาตรฐาน 2 ด้าน ได้แก่ 

1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” 

ประกอบไปด้วยองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการทั้งหมด 11 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง โดยพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน้นให้ยึด
ตัวชี้วัดแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและบริบทท้องถิ่น ติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ 
และ วิเคราะห์ผลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นพลวัตร 
จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบบการท างานโดยใช้ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี และ 
เน้นการปรับปรุงเป็นรายตัวชี้วัด โดยส่วนใหญ่เน้นเรื่องการอ่านการเขียน การคิด และ 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติเพื่อให้นักเรียนเกิดประสบการณ์ที่น าไปสู่การมีทักษะชีวิต โดย
บูรณาการหลักสูตรเสริมเข้ามาในการเรียนการสอน เช่น หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักสูตรโตไปไม่โกง หรือ การเสริมเรื่องอาชีวศึกษา เป็นต้น 

2. ด้านการเรียนการสอน จัดการเรียนการสอนที่ปฏิบัติได้จริง โดยเน้นการอ่านการเขียน 
การปฏิบัติจริง พัฒนาทักษะการคิดด้วยกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน วิเคราะห์ผล
เพ่ือน ามาปรับเปลี่ยนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นเรื่องการอ่านการเขียน โดยเฉพาะ
นักเรียนในระดับประถมศึกษาตอนต้น และ เน้นทักษะการคิดในช่วงประถมศึกษาตอน
ปลาย โดยใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนทุกปี และ เน้นการปรับปรุงเป็นรายตัวชี้วัด 

3. ด้านการประเมินผล ประเมินผลนักเรียนที่สะท้อนการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่มีความเท่ียง
และความตรง โดยการพัฒนาระบบการประเมินผลนักเรียนที่มีการสอบทานทั้งภายใน
และภายนอก 



 110 

จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนตามสภาพจริงจากกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการเทียบเคียงความเที่ยง
และความตรงของการประเมินผลที่จัดโดยสถานศึกษากับการประเมินผลที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก เพื่อน าผลดังกล่าวมาปรับปรุงแนวทางการจัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอทุกปี นอกจากสถานศึกษาส่วนใหญ่จะออกแบบและวาง
แผนการประเมินผลนักเรียนพร้อม ๆ กับการพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียน
การสอน 

4. ด้านการประกันคุณภาพ มีความเข้มแข็งภายใน พร้อมรับการประเมินจากภายนอกทุก
สังกัดตลอดเวลา โดยวางแผนการประเมินคุณภาพภายในให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณภาพภายนอกทุกมิติ เน้นการปฏิบัติงานตามกรอบการประกันคุณภาพจริง และ 
สม่ าเสมอ 
จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะใช้แนวทางในการประเมินภายนอกมา
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาจริง โดยมีการมอบหมายให้มีครูผู้รับผิดชอบ
เป็นรายตัวชี้วัด ดังนั้นสถานศึกษาจึงพร้อมต่อการประเมินภายนอกที่จัดโดยส านัก
การศึกษาฯ (โครงการ SMART School) และ การประเมินภายนอกของ สมศ. 

5. ด้านนิเทศการสอน นิเทศการสอนอย่างเป็นกัลยาณมิตรและมีระบบที่ชัดเจน วางแผน
และจัดการนิเทศร่วมกันอย่างมีระบบทั้งในเชิงโครงสร้าง และกรอบเวลา เน้นการ
สะท้อนผลอย่างเป็นรูปธรรมที่รวดเร็ว มีการติดตามตรวจสอบ และ วิเคราะห์เพื่อน าผล
ไปพัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะจัดให้มีระบบในการนิเทศการสอน
ในโรงเรียน โดยการก าหนดบทบาทและหน้าที่ของครู และ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
เน้นการสะท้อนผลอย่างเป็นกัลยาณมิตร สถานศึกษาบางแห่งมีการตกลงประเด็นในการ
นิเทศการสอนร่วมกันเพ่ือให้การนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6. ด้านการแนะแนวการศึกษา แนะแนวการศึกษาและอาชีพอย่างเป็นระบบ มีการ
ประเมินผลและพัฒนาการแนะแนวอย่างต่อเนื่อง 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้การแนะแนวด้วยกิจกรรมโฮมรูมที่
จัดโดยครูประจ าชั้น โดยมีการเชิญสถานศึกษาหรือหน่วยงานภายนอกมาให้การแนะแนว
ด้านการศึกษาต่อหรือทักษะชีวิตที่มีความจ าเป็นอย่างต่อเนื่อง โดยประเมินผลเพ่ือ
ปรับปรุงแนวทางการแนะแนวการศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 

7. ด้านสื่อการสอน พัฒนาสื่อการสอนที่มีการบริหารจัดการอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน โดยการพัฒนาระบบการผลิต การพัฒนา และการให้
ให้บริการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น
ในการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ผลิตสื่อการสอนใช้เองตาม
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มาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรฯ สถานศึกษาหลายแห่งมีสถานที่และระบบการยืมคืนสื่อ
เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า รวมถึงการประกวดสื่อเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการ
พัฒนาสื่อการสอนอย่างต่อเนื่อง 

8. ด้านการพัฒนาบุคลากร พัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์เชิงซ้อน โดยการวางแผนให้ครู
ได้รับการพัฒนาตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย การสร้างระบบการบริหารจัดการองค์
ความรู้ในโรงเรียน และ การติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยบางสถานศึกษาจะเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง และ มีการสร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
ในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูที่ได้รับโอกาสในการพัฒนาได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู
ในโรงเรียน 

9. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการโดยเป็นแบบอย่าง ด้วยการ
ค้นหาคุณค่า การปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอ และ รับฟังเสียงสะท้อนเพื่อปรับปรุงตนเอง
ตลอดเวลา 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีแนวทางในการก าหนดคุณค่าของ
การเป็นแบบอย่างที่ดีที่หลากหลายตามบุคลิกลักษณะ แต่สิ่งที่สอดคล้องกันคือ “มี” 
หรือ “รับรู้” คุณค่าของความเป็นแบบอย่างแต่ละคน  

10. ด้านการวิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการบริหารงานวิชาการ ให้มีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพทางวิชาการในสถานศึกษา โดยการก าหนดตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง และ 
วางแผนในการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้ข้อมูลจากผลสอบ O-NET รวมทั้ง
ผลการประเมินภายนอกของหน่วยงานต่าง ๆ มาใช้เป็นประจักษ์พยานหลักฐานในการ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารส่วนใหญ่ยังส่งเสริมให้ครูท าวิจัย
ในชั้นเรียน โดยเน้นไปที่การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา (Action Research) ที่เกิดขึ้นจริง 

11. ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา สื่อสารเป้าหมายสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา สื่อสาร และ รับฟังเสียงสะท้อนเพ่ือตรวจสอบความ
เข้าใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา
ผ่านเวทีต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และรับฟังเสียงสะท้อนเพ่ือปรับปรุงแนวทางในการสื่อสาร
อย่างต่อเนื่อง 

1.2 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน “การสื่อสาร การคิด และ ทักษะชีวิต” 

1. การสื่อสาร นักเรียนมีทักษะในการฟัง การพูด การอ่าน และ การเขียน เพ่ือรับรู้ข้อมูล
ต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ตัว รวมถึง และ ถ่ายทอดแนวคิด มุมมอง และ ความรู้สึกที่มีต่อ
เนื้อหาทั้งในและนอกหลักสูตรได้เหมาะสมตามพัฒนาการ 
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จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับเรื่องทักษะด้านการ
สื่อสารโดยเฉพาะนักเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษาตอนต้น เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่เห็นว่าทักษะด้านการสื่อสารที่ดีจะน าไปสู่การรับรู้และถ่ายทอดทักษะทางการ
คิดในการเรียนในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 

2. การคิด นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ได้เหมาะสมตามมาตรฐานหลักสูตรและสถานการณ์อ่ืน ๆ 
ทั้งในและนอกห้องเรียน 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการคิดของนักเรียน
เพ่ือต่อยอดการเรียนรู้ตามมาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด 

3. ทักษะชีวิต นักเรียนมีทักษะในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน เห็นความส าคัญของการศึกษา เห็น
ทางเลือกในการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพในอนาคต 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ต้องการให้นักเรียนมีทักษะในการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ พร้อมต่อการตัดสินใจเลือกเส้นทางการด าเนินชีวิตที่เหมาะสม 
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ภาพที่ 10 กรอบมาตรฐานคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 

  



 114 

2. มาตรฐาน และ ตัวบ่งชี้ 

2.1 มาตรฐานคุณภาพนโยบายการบริหารงานวิชาการ 

มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

1. มาตรฐานด้าน
หลักสูตร 

หลักสูตรสถำนศึกษำที่
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่องไม่
หยุดยั้ง โดยพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เน้นให้ยึด
ตัวชี้วัดแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และบริบทท้องถิ่น 
ติดตามการน าหลักสูตร
ไปใช้ และ วิเคราะห์ผล
เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร
อย่างเป็นพลวัตร 

ก) สถานศึกษาจัดท าแผนหลักสูตรเป็นรายปี โดยน าผลสอบ O-NET 
ข้อเสนอแนะจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) และ ข้อมูลผลการทดสอบของสถานศึกษาในปีการศึกษา
ที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และวิพากษ์หลักสูตรเป็นรายตัวชี้วัดในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข) มีการมอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 โดยยดึตัวชี้วัดเป็นหลัก และออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสามารถบรรลุตัวชี้วัด
นั้น ๆ โดยการเสริมเนื้อหาที่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและ
ท้องถิ่น (เช่น การอ่าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น การเกษตร หรือ ทักษะ
อาชีพ) 

ค) มีการตรวจสอบพัฒนาการนักเรียนโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนเป็นรายรุ่นกับเกณฑ์มาตรฐานหรือประเมินจากระดับ
การพัฒนาของนักเรียนแต่ละรุ่น 

ง) มีการวิเคราะห์หลักสูตรผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพื่อน ามา
พัฒนาเกณฑ์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษา
ถัดไป 

2. มาตรฐานด้านการ
เรียนการสอน 

กำรเรียนกำรสอนที่
ปฏิบัติได้จริง โดยเน้น
การอ่านการเขียน การ
ปฏิบัติจริง พัฒนา
ทักษะการคิดด้วย
กิจกรรมทั้งในและนอก
ห้องเรียน วิเคราะห์ผล
เพ่ือน ามาปรับเปลี่ยน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

ก) มีการวางแผนจัดแบ่งนักเรียนเป็นห้องเรียนตามระดับผลสัมฤทธิ์ 
เน้นพัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ให้นักเรียนช่วงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 และ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ให้
นักเรียนช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 จัดสรรเวลาการสอนให้
เหมาะสมกับการเรียนรู้ในแต่ละตัวชี้วัด (นักเรียนอาจะต้องใช้เวลา
ในการเรียนรู้แตกต่างกันในแต่ละตัวชี้วัด) เชื่อมโยงตัวชี้วัดทั้งหมด
กับกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งในและนอก
ห้องเรียน 

ข) มีการก าหนดให้ครูท าแผนการสอน และ ท าบันทึกหลังสอนส่งทุก
สัปดาห์ เน้นการสอนภาคปฏิบัติ การศึกษาดูงาน ควบคู่กับการ
พัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนด้วยการส่งเสริมให้
นักเรียนได้ใกล้ชิดกับหนังสือหรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ที่หลากหลาย 
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มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

ค) มีการตรวจสอบพัฒนาการนักเรียนโดยการนิเทศการสอนเพ่ือให้
ค าแนะน าในการแก้ปัญหา พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ระหว่างทาง20 
ร่วมกับผลงานนักเรียนทุกสัปดาห์ โดยการคัดกรองนักเรียนที่
ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษมาวางแผนในการพัฒนา
นักเรียนร่วมกัน 

ง) มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพื่อน ามาปรับปรุงการ
เรียนการสอนในส่วนที่เหลืออยู่ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการ
ประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์จากการ
ประเมินปลายทาง21 รายตัวชี้วดัมาพัฒนาแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 

3. มาตรฐานด้านการ
ประเมินผลนักเรียน 

กำรประเมินผลที่
สะท้อนกำรเรียนรู้ตำม
สภำพจริงท่ีมีควำม
เที่ยงและควำมตรง 
โดยการพัฒนาระบบ
การประเมินผลนักเรียน
ที่มีการสอบทานทั้ง
ภายในและภายนอก 

ก) มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนการประเมินผลนักเรียนให้
ถูกต้อง โดยจะต้องพิจารณาร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการ
เรียนการสอน 

ข) มีการประเมินผลนักเรียนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ประเมินก่อน 
ประเมินระหว่างเรียน และ ประเมินหลังเรียน เพ่ือติดตาม
พัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้ครู
สามารถจัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นในการเรียนรู้ที่แตกต่าง
กันไป หากจะประเมินผลนักเรียนด้วยการสอบ ควรใช้ข้อสอบทั้ง
แบบปรนัยและอัตนัย 

ค) มีการสอบทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก 
การสอบทานการประเมินผลนักเรียนภายใน ท าโดยการพิจารณา
เปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ใช้
คะแนนสอบเปรียบเทียบกับผลงานนักเรียนเป็นรายคน เพ่ือดู
ความตรงของการประเมินผลนักเรียน ส าหรับการสอบทานการ
ประเมินนักเรียนภายนอกนั้น ท าโดยเปรียบเทียบผลการสอบของ
โรงเรียนร่วมกับผลการสอบ O-NET เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทาง
ในการปรับปรุงระบบการประเมินผลนักเรียนในสถานศึกษาต่อไป 

 

ง) มีการวิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็นรายภาคการศึกษา/ราย
ปีการศึกษา และ น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการวาง

                                                           
20 Formative Assessment  
21 Summative Assessment 
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มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

แผนการประเมินผลนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

4. มาตรฐานด้านการ
ประกันคุณภาพ 

มีควำมเข้มแข็งภำยใน 
พร้อมรับกำรประเมิน
จำกภำยนอกทุกสังกัด
ตลอดเวลำ โดยวาง
แผนการประเมิน
คุณภาพภายในให้
สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณภาพ
ภายนอกทุกมิติ เน้น
การปฏิบัติงานตาม
กรอบการประกัน
คุณภาพจริง และ 
สม่ าเสมอ 

ก) มีการวางแผนการประเมินคุณภาพภายในให้เป็นกรอบเดียวกับ
การประกันคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และ SMART 
School22 

ข) มีการด าเนินงานทุกระบบในโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
โดยมอบหมายให้มีครูผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด สร้างระบบการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและรายงานผลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มีข้อมูล
การด าเนินงานที่รองรับการประเมินได้ทุกเวลา นอกจากนั้นยังควร
เพ่ิมบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กร
ในท้องถิ่นทั้งภาพรัฐและเอกชน ให้เข้ามามีบทบาทในการประกัน
คุณภาพการศึกษาด้วย 

ค) มีการตรวจสอบประสิทธิผลของการประเมินคุณภาพภายในเทียบ
กับผลการประมินคุณภาพภายนอกเป็นรายตัวชี้วัด 

ง) มีการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) และ สรุปผลการปรับปรุง
แนวทางการประเมินคุณภาพภายในส าหรับปีการศึกษาต่อไป23 

 

 

 

 

 

 

 

5. มาตรฐานด้านการ
นิเทศการสอน 

นิเทศกำรสอนอย่ำง

ก) มีการประชุมเพ่ือวางกรอบในการนิเทศการสอนภายในร่วมกันเพ่ือ
ก าหนดกรอบและทักษะของครูที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอน 
รวมทั้งก าหนดระบบในเชิงโครงสร้าง (คณะกรรมการการนิเทศ
และบทบาท) และ ในเชิงเงื่อนเวลา (ตารางการนิเทศ) 

                                                           
22 SMART School คือ ระบบการประกนัคุณภาพของส านักการศึกษากรุงเทพมหานครที่จัดประเมินทุกปีเพื่อให้สถานศึกษาในสังกัด
พร้อมต่อการประเมินภายนอกของ สมศ. 
23 อยา่งไรก็ดี เกณฑ์การประเมินภายนอกของ SMART School ไม่ได้เหมือนกับเกณฑ์การประเมินภายนอกของ สมศ. ทัง้หมด 
นอกจากนั้น SMART School ยังมีการปรับเปลี่ยนรายละเอยีดในเกณฑ์ต่าง ๆ ทุกปี 
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เป็นกัลยำณมิตรและมี
ระบบท่ีชัดเจน 
วางแผนและจัดการ
นิเทศร่วมกันอย่างมี
ระบบทั้งในเชิง
โครงสร้าง24และกรอบ

เวลา25 เน้นการสะท้อน
ผลอย่างเป็นรูปธรรมที่
รวดเร็ว มีการติดตาม
ตรวจสอบ และ 
วิเคราะห์เพื่อน าผลไป
พัฒนาการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

ตั้งเป้าหมายว่าครู 1 คนจะต้องได้รับการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียน
ละ 1 ครั้ง 

ข) มีการนิเทศการสอนตามแผนที่วางไว้ ไม่เน้นการจับผิด โดยให้มี
การนิเทศระหว่างครูกันเองก่อน พร้อมกับให้ผลสะท้อนกลับอย่าง
เป็นรูปธรรม26 

ค) มีการรายงานความคืบหน้าในการนิเทศการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
อย่างไรก็ดี ผู้บริหารฯ ควรลงนิเทศการสอนเพื่อเก็บข้อมูลด้วย
ตนเอง เพื่อสอบทานระบบการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

ง) มีการน าผลการนิเทศการสอน27มาวิเคราะห์และประเมินผลครูเป็น
รายคน เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งปรับปรุง
แผนการนิเทศในปีการศึกษาถัดไป 

6. มาตรฐานด้านการ
แนะแนวการศึกษา 

แนะแนวกำรศึกษำ
และอำชีพอย่ำงเป็น
ระบบ มีการประเมินผล
และพัฒนาการแนะ
แนวอย่างต่อเนื่อง 

ก) มีการวางแผนในการแนะแนวให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละ
ระดับชั้น โดยก าหนดตัวชี้วัดส าหรับงานด้านการแนะแนวไว้ตั้งแต่
ต้นปีการศึกษา ทั้งการแนะแนวภายในและการแนะแนวภายนอก 

ข) มีการแนะแนวภายในให้กับนักเรียนทั้งหมด โดยเสริมการแนะแนว
ภายนอกด้วยกิจกรรมที่หลากหลายให้กับนักเรียนกลุ่มท่ีจะต้องไป
ศึกษาต่อ (ป. 6 หรือ ม. 3) 

ค) มีการประเมินผลลัพธ์จากการแนะแนวตามตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้น 
เช่น ระเบียบวินัยของนักเรียน ระดับการการรับรู้ข่าวสารของ
นักเรียน ระดับความม่ันใจในการศึกษาต่อ ฯลฯ 

ง) มีการวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการปรับปรุงการแนะ
แนวในปีถัดไป 

7. มาตรฐานด้านสื่อ
การสอน 

ก) มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนการพัฒนาสื่อการสอน โดย
พิจารณาร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน 

                                                           
24 ระบบในเชิงโครงสร้าง หมายถึง การจดัโครงสร้างในการนิเทศการสอน เช่น มีคณะกรรมการนิเทศการสอน 
2525 ระบบในเชิงกรอบเวลา หมายถึง การก าหนดกรอบและตารางเวลาการนิเทศการสอน 
26 Constructive Feedbacks เป็นการให้ผลสะท้อนกลับในเวลาที่สั้นที่สุด โดยการอาศัยประจักษ์พยานหลักฐาน และ สะท้อนผลโดย
เลือกประเด็นจากที่ส าคัญและเร่งด่วนต่อการเรียนการสอน 
27 ผู้บริหารท่านหนึ่งก าหนดให้ม ี“สมุดติดตามการนิเทศการสอน” เพือ่บันทึกขอ้มูลในการนิเทศการสอน ข้อเสนอแนะ และ การ
ปรับปรุงการสอนของครู 
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พัฒนำสื่อกำรสอนที่มี
กำรบริหำรจัดกำร
อย่ำงคุ้มค่ำ สอดคล้อง
กับหลักสูตรและการ
เรียนการสอน โดยการ
พัฒนาระบบการผลิต 
การพัฒนา และการให้
ให้บริการสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการจ าเป็นใน
การเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอ 

ทบทวนรายการสื่อที่มีใช้อยู่ สื่อที่ส านักการศึกษาจะส่งมา และ 
สื่อที่จะต้องผลิตเพ่ิมเติม 

ข) มีการสร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอนที่เป็นมาตรฐาน มีสถานที่
ส าหรับเก็บสื่อการสอน เพ่ือให้ครูใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครู
ผลิตเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังขาดอยู่เท่านั้น รวมทั้งส่งเสริมให้ประกวด
สื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย28  

ค) มีการตรวจสอบการรายงานการพัฒนา การบริการ และ การใช้
งานจริงจากจากผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการใช้สื่อการ
สอน 

ง) มีการวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหารจัดการสื่อ
การสอนในปีถัดไป 

8. มาตรฐานด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

พัฒนำบุคลำกรให้เกิด
ประโยชน์เชิงซ้อน โดย
การวางแผนให้ครูได้รับ
การพัฒนาตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย การ
สร้างระบบการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ใน
โรงเรียน และ การ
ติดตามผลลัพธ์ที่เกิด
ขึ้นกับนักเรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม 

ก) ครูร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วมวางแผนในการพัฒนาตนเองที่
สอดคล้องกับทิศทางและความต้องการของแต่ละสถานศึกษา 

ข) มีการพัฒนาครูให้มีความสามารถที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ทั้ง
ความสามารถเชิงกว้าง29 และ ความสามารถเชิงลึก30 ซึ่งจะ
พิจารณาจากความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ เน้นการสร้างค่านิยม
ที่ดีต่อวิชาชีพครู  

ค) มีการบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่
ได้รับการอบรมมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมกับติดตาม
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ง) มีการสรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปีการศึกษา 

9. มาตรฐานด้านการ
เป็นแบบอย่างที่ดี 

เป็นผู้น ำทำงวิชำกำร

ก) ผู้บริหารมีการส ารวจตนเองโดยการประเมินแบบ 360 องศา และ 
ก าหนดในสิ่งที่ตนเองต้องการเป็นแบบอย่าง พร้อมปณิธานอัน
แน่วแน่ในการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งต่อตนเอง ครู นักเรียน 

                                                           
28 โรงเรียนเครือข่าย เป็นโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกัน 
29 ความสามารถเชิงกว้าง หมายถึง ความสามารถหลากหลาย ทั้งด้านการเรียนการสอน ด้านภาษา ด้านการท าสื่อ ฯลฯ 
30 ความสามารถเชิงลึก หมายถึง ความสามารถที่ต่อยอดและเช่ียวชาญขึ้นเร่ือย ๆ ในด้านใดด้านหนึ่ง 
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โดยเป็นแบบอย่ำง 
ด้วยการค้นหาคุณค่า 
การปฏิบัติตนอย่าง
สม่ าเสมอ และ รับฟัง
เสียงสะท้อนเพ่ือ
ปรับปรุงตนเอง
ตลอดเวลา 

ผู้ปกครอง และ กรรมการสถานศึกษา 

ข) ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามแนวทางนั้นอย่างสม่ าเสมอ 

ค) มีการรายงานผล/สรุปผลจากการสังเกต และ รับฟังเสียงสะท้อน
จากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ กรรมการสถานศึกษา 

ง) มีการน าผลที่ได้มาทบทวน และ ปรับปรุงตัวเองตลอดเวลา 

10. มาตรฐานด้านการ
วิจัยและพัฒนาเพื่อ
การบริหารงาน
วิชาการ 

มีกำรวิจัยและพัฒนำ
เพื่อยกระดับคุณภำพ
ทำงวิชำกำรใน
สถำนศึกษำ โดยการ
ก าหนดตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง และ วางแผน
ในการวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหา 

ก) มีการวางแผนในการวิจัย โดยการก าหนดตัวชี้วัดเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา เช่น ผลการสอบ O-NET หรือ ผลการประเมิน
ภายนอกมาเป็นกรอบแนวคิด 

ข) ครูท าวิจัยในชั้นเรียนภาคเรียนละ 1 เรื่อง โดยเน้นการวิจัยเพ่ือ
แก้ปัญหาจริงในชั้นเรียนที่สะท้อนกับตัวชี้วัดที่วางแผนไว้ 

ค) มีการประเมินงานวิจัยของครูทั้งในเชิงประมาณและคุณภาพ 
รวมถึงผลที่เปิดขึ้นกกับงานวิจัย อันจะน าไปสู่การยกระดับ
คุณภาพทางการศึกษาตามตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง 

ง) มีการประเมินผลการวิจัยในปลายปี โดยเทียบเคียงประเด็นในการ
แก้ปัญหา กับ ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง 

 

 

 

 

 

 

11. มาตรฐานด้านการ
เป้าหมายของ
สถานศึกษา 

สื่อสำรเป้ำหมำย
สถำนศึกษำอย่ำง
ต่อเนื่อง ด้วยการ
ก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา สื่อสาร 

ก) มีการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และ วางแผนในการ
สื่อสารให้กับ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ กรรมการสถานศึกษา
ทราบ 

ข) มีการน าเสนอเป้าหมายของสถานศึกษาผ่านเวทีต่าง ๆ ที่ท าได้
อย่างต่อเนื่อง 

ค) มีการสังเกต และ รับฟัง เสียงสะท้อนจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และ กรรมการสถานศึกษา 

ง) มีการทบทวน และ ปรับปรุงแนวทางในการสื่อสารเป้าหมาย
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และ รับฟังเสียงสะท้อน
เพ่ือตรวจสอบความ
เข้าใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่าง
สม่ าเสมอ 

สถานศึกษาให้เป็นที่รับทราบและเข้าใจตรงกัน อย่างไรก็ดี 
เป้าหมายสถานศึกษาก็สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์และ
ความเหมาะสม 
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2.2 มาตรฐานคุณภาพผลที่เกิดกับนักเรียน และ ตัวบ่งชี้ 

มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

1. การสื่อสาร นักเรียนมี
ทักษะในการฟัง การพูด 
การอ่าน และ การเขียน 
เพ่ือรับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ที่อยู่
รอบ ๆ ตัว รวมถึง และ 
ถ่ายทอดแนวคิด มุมมอง 
และ ความรู้สึกที่มีต่อเนื้อหา
ทั้งในและนอกหลักสูตรได้
เหมาะสมตามพัฒนาการ 

ก) นักเรียนมีทักษะในการสื่อสาร สามารถฟัง และ อ่าน เพ่ือรับรู้
ข้อมูลต่าง ๆ และ พูด และ เขียน เพ่ือถ่ายทอดแนวคิดและ
ความรู้สึกได้อย่างเหมาะสมตามพัฒนาการ 

ข) มีกิจกรรมนักเรียนที่สะท้อนการใช้ทักษะในการสื่อสารอย่าง
เป็นรูปธรรม 

ค) มีผลงานนักเรียนที่สะท้อนทักษะในการสื่อสารอย่างเป็น
รูปธรรม 

2. การคิด นักเรียนมีทักษะ
ในการคิดวิเคราะห์ การคิด
สังเคราะห์ การคิด
สร้างสรรค์ และ การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ได้
เหมาะสมตามมาตรฐาน
หลักสูตรและสถานการณ์
อ่ืน ๆ ทั้งในและนอก
ห้องเรียน 

ก) นักเรียนมีทักษะในการคิด สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณ กับเนื้อหาต่าง ๆ 
ในหลักสูตร หรือ สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

ข) มีกิจกรรมนักเรียนที่สะท้อนทักษะการคิดอย่างเป็นรูปธรรม 

ค) มีผลงานนักเรียนที่สะท้อนทักษะการคิดอย่างเป็นรูปธรรม 

3. ทักษะชีวิต นักเรียนมี
ทักษะในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
เห็นความส าคัญของ
การศึกษา เห็นทางเลือกใน
การศึกษาต่อหรือการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 

ก) นักเรียนมีทักษะชีวิตที่ดี สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ เห็นคุณค่า
และความส าคัญของการศึกษา สามารถบอกทางเลือกใน
การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพในอนาคตได้ 

ข) มีกิจกรรมที่สะท้อนการมีทักษะชีวิตอย่างเป็นรูปธรรม 

ค) ผลงานของนักเรียนที่สะท้อนการมีทักษะชีวิตอย่างเป็น
รูปธรรม 
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ข้อเสนอแนะเพื่อกำรแก้ไขปรับปรุงจำกผู้ทรงคุณวุฒิจำกร่ำงที่ 2 ไปสู่ร่ำงที่ 3 

ผู้วิจัยได้น านโยบายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (ร่างที่ 2) ที่แก้ไขปรับปรุงแล้วส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน เพื่อขอข้อคิดเห็นในการ
ปรับปรุงแก้ไขโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดเสนอแนะผ่านเอกสารหรือการสอบถามความคิดเห็นผ่าน
การสนทนาทางโทรศัพท์ โดยผู้วิจัยได้น าเอาข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาเรียบเรียงเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปรับแก้ไขนโยบายดังต่อไปนี้ 

1. ปรับโครงสร้างของนโยบายโดยแยกนโยบายเดียวที่เสนอมาออกเป็น 3 นโยบายที่มุ่งเน้น
การส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสาร การส่งเสริมทักษะด้านการคิด และ การส่งเสริมทักษะ
การคิดอย่างอิสระจากกัน 

2. ตัดองค์ประกอบในส่วนที่กล่าวถึงประเด็นยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ เนื่องจากการ
ก าหนดประเด็นดังกล่าวจะต้องมีข้ันตอนของการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งเป็นรายละเอียดที่
อยู่นอกเหนือขอบเขตของการวิจัยในครั้งนี้ 

3. ตัดองค์ประกอบด้านตัวชี้วัดหรือตัวบ่งชี้ออก โดยปรับแนวทางการน าเสนอให้เป็น
เป้าหมาย และ วิธีการปฏิบัติแทน 

4. ใช้ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยโดยเลือกองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาได้จัดล าดับเอาไว้แล้วเป็นองค์ประกอบหลักในการก าหนดวิธีการปฏิบัติที่
น าไปสู่เป้าหมาย เพ่ือให้การปฏิบัติมีจุดเน้นที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีประสงความส าเร็จ 

5. ในกรอบของนโยบายให้ปรับทิศทางของลูกศรหรือใช้การเชื่อมโยงเส้นแทนเพ่ือป้องกัน
การสับสนในด้านทิศทางของความสัมพันธ์ต่าง ๆ 

จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษากรอบแนวคิดในการวิจัยเพิ่มเติมด้วย
การสังเคราะห์โครงสร้างของนโยบายที่ได้จากนโยบายที่สังเคราะห์จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง 
ได้แก่ 1) Van Meter and Van Horn (1975 อ้างถึงใน กล้า ทองขาว, 2548) 2) นโยบาย
สถานศึกษา 3D (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 3) นโยบายปฏิรูปการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) และ 4) นโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร (ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร, 2557c) ได้เป็นโครงสร้างของนโยบายในการวิจัยครั้งนี้ซึ่งประกอบไปด้วย 

1. ตัวนโยบาย 

2. เป้าประสงค์ของนโยบาย 

3. ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

4. วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ 
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(ร่ำงที่ 3) นโยบำยกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำที่ส่งผลทำงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำร

เรียน 

 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่

สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และ ได้รวบรวมสรุปแนวปฏิบัติที่มีความสอดคล้อง เพ่ือ
สังเคราะห์เป็นนโยบายการบริหารงานวิชาการส าหรับให้สถานศึกษาน าไปปฏิบัติเพ่ือเป็นนโยบาย
เสริม 3 นโยบาย ประกอบด้วย 

 นโยบาย 1 เสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารเน้นการอ่านออกเขียนได้ก่อนอย่างอ่ืน 

 นโยบาย 2 ส่งเสริมทักษะด้านการคิดใช้ความคิดน าการเรียนรู้ 

 นโยบาย 3 ปลูกฝังทักษะชีวิตสร้างหลักคิดให้พ่ึงพาตนเอง 

นโยบาย 1 เสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารเน้นการอ่านออกเขียนได้ก่อนอย่างอ่ืน 

เป้าหมายของนโยบาย 

นักเรียนทุกคนโดยเฉพาะนักเรียนในระดับประถมศึกษาตอนต้นมีทักษะในการฟังและการ
อ่านเพื่อรับรู้ข้อมูลช่าวสาร และ ทักษะในการพูดและการเขียนถ่ายทอดและแสดงออกในถึงความรู้ 
ความคิด และ ลักษณะนิสัยของนักเรียนได้เหมาะสมตามพัฒนาการ 
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จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับเรื่องทักษะด้านการ
สื่อสารโดยเฉพาะนักเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษาตอนต้นที่นักเรียนควรจะมีทักษะในการอ่านที่ดี 
เพราะการอ่านจะน าไปสู่การต่อยอดในการเรียนรู้เนื้อหาอ่ืน ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เห็นว่า
ทักษะด้านการสื่อสารที่ดีจะน าไปสู่การรับรู้และถ่ายทอดทักษะทางการคิดในการเรียนในระดับที่สูงขึ้น
ต่อไป 

ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

1. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถอ่านหนังสือออกสูงขึ้น 

2. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถฟังเพ่ือจับใจความสูงขึ้น 

3. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถพูดเพ่ือโต้ตอบหรือแสดงความคิดเห็นสูงขึ้น 

4. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถเขียนหรือวาดภาพเพ่ือถ่ายทอดแนวคิดสูงขึ้น 

วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าหมาย 

ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบใน
การบริหารงานวิชาการท้ัง 11 ด้านตามกรอบที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลจากการจัดท าข้อมูล
ด้วยวิธีการล าดับ/คะแนน (Ranking and Scoring) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าองค์ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้านที่ส าคัญที่สุด ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียน
การสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านสื่อการสอน และ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร ดังนั้น
การปฏิบัติของสถานศึกษาที่น าไปสู่เป้าหมายของนโยบายนี้จึงจะเลือกน าเสนอเฉพาะองค์ประกอบ 5 
ด้านนี้  

1. ด้านหลักสูตร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ด้านการสื่อสารของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยบูรณาการทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้
เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษาที่อ้างอิงตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงการสื่อสารด้วยภาษาถ่ินตามบริบทและสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจากน าหลักสูตรไปใช้ และ 
วิเคราะห์ผลเพื่อปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นพลวัตร โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึง
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบบการท างานโดยใช้ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี เน้น
การปรับปรุงหลักสูตรตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นเรื่องการอ่านออกเขียนได้ในระดับประถมศึกษาตอนต้น 
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ก) สถานศึกษาจัดท าแผนหลักสูตรเป็นรายปี โดยใช้ข้อมูลผลการทดสอบของ
สถานศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และวิพากษ์หลักสูตรเป็นรายตัวชี้วัด
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข) มีการมอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
ส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 โดยยึดตัวชี้วัดเป็นหลัก 

ค) มีการตรวจสอบพัฒนาการด้านการสื่อสารของนักเรียนโดยพิจารณาจากผลงาน และ 
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกปี 

ง) มีการวิเคราะห์ผลผลสัมฤทธิ์ด้านการสื่อสารของนักเรียนเทียบกับหลักสูตรเป็นราย
ตัวชี้วัด เพื่อน ามาพัฒนาเกณฑ์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษา
ถัดไป 

2. ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนฝึก
ทักษะด้านการสื่อสารให้ได้มากท่ีสุด โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและ
กิจกรรมเสริมนอกห้องเรียนให้ส่งเสริมทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้ เพื่อให้นักเรียนได้
ใช้เวลาเพื่อฝึกทักษะในการสื่อสารอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด โดยจะต้องติดตามและ
วิเคราะห์ความคืบหน้าทักษะในการสื่อสารเพื่อน าผลปรับเปลี่ยนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นเรื่องการอ่านการเขียน โดยเฉพาะ
นักเรียนในระดับประถมศึกษาตอนต้น และ เน้นทักษะด้านการคิดในช่วงประถมศึกษา
ตอนปลาย โดยใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนทุกปี และ เน้นการปรับปรุงเป็นรายตัวชี้วัด 

ก) มีการวางแผนคัดนักเรียนที่ต้องการการซ่อมเสริมทักษะด้านการอ่านออกเขียนเพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะที่จ าเป็น เน้นให้นักเรียนทุกคนช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 
สามารถอ่านออกเขียนได้ จัดสรรเวลาการสอนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ในแต่ละ
ตัวชี้วัด (นักเรียนอาจจะต้องใช้เวลาในการฝึกฝนทักษะด้านการอ่าน การฟัง การพูด 
และ การเขียนได้ที่แตกต่างกัน) เชื่อมโยงตัวชี้วัดทั้งหมดกับกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 

ข) มีการก าหนดให้ครูเสริมเรื่องทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้เข้าไปในแผนการสอน 
และ ท าบันทึกหลังสอนส่งทุกสัปดาห์ เน้นการสอนภาคปฏิบัติ การจัดกิจกรรม 
ควบคู่กับการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียนด้วยการส่งเสริมให้นักเรียนได้
ใกล้ชิดกับหนังสือหรือแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารอ่ืน ๆ ที่
หลากหลาย 

ค) มีการตรวจสอบพัฒนาการนักเรียนโดยการนิเทศการสอนเพ่ือให้ค าแนะน าในการ
แก้ปัญหา พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ระหว่างทาง ร่วมกับผลงานนักเรียนทุกสัปดาห์ 
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โดยการคัดกรองนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือในเรื่องทักษะด้านการสื่อสารเป็น
พิเศษมาวางแผนในการพัฒนานักเรียนร่วมกัน 

ง) มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนที่เน้น
ด้านทักษะในการสื่อสารในส่วนที่เหลืออยู่ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุม
ครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมินปลายทาง รายตัวชี้วัดมา
พัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 

3. ด้านการประเมินผลนักเรียน สถานศึกษาจะต้องประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้าน
การสื่อสารที่สะท้อนการเรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างมีความเที่ยงและความตรง โดยการ
หาประจักษ์พยานหลักฐานมาอ้างอิงพัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละขั้นเป็น
รายบุคคล รวมถึงพัฒนาระบบการประเมินผลนักเรียนที่มีการสอบทานทั้งภายในและ
ภายนอก โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนตามสภาพจริงจากกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการเทียบเคียงความเที่ยง
และความตรงของการประเมินผลที่จัดโดยสถานศึกษากับการประเมินผลที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก เพ่ือน าผลดังกล่าวมาปรับปรุงแนวทางการจัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอทุกปี นอกจากสถานศึกษาส่วนใหญ่จะออกแบบและวาง
แผนการประเมินผลนักเรียนพร้อม ๆ กับการพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียน
การสอน 

ก) มีการวิเคราะห์ทักษะในการสื่อสารของนักเรียนจากการประเมินผลนักเรียน โดย
จะต้องพิจารณาร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน 

ข) มีการประเมินทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ประเมินก่อน 
ประเมินระหว่างเรียน และ ประเมินหลังเรียน เพ่ือติดตามพัฒนาการในการเรียนรู้
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้ครูสามารถจัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นใน
การเรียนรู้ที่แตกต่างกันไป หากจะประเมินผลนักเรียนด้วยการสอบที่เน้นการปฏิบัติ 

ค) มีการสอบทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การสอบทานการ
ประเมินผลนักเรียนภายใน ท าโดยการพิจารณาเปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียน
จากแหล่งต่าง ๆ เช่น ใช้คะแนนสอบเปรียบเทียบกับผลงานนักเรียนเป็นรายคน เพ่ือ
ดูความตรงของการประเมินผลนักเรียน ส าหรับการสอบทานการประเมินนักเรียน
ภายนอกนั้น ท าโดยเปรียบเทียบผลการสอบในเรื่องทักษะด้านการสื่อสารกับ
สถานศึกษาเครือข่าย เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้านการสื่อสารของสถานศึกษาต่อไป 

ง) มีการวิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็นรายภาคการศึกษา/รายปีการศึกษา และ 
น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการวางแผนการประเมินผลนักเรียนในปี
การศึกษาต่อไป 
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4. ด้านสื่อการสอน สถานศึกษาจะต้องพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมเรื่องทักษะด้านการสื่อสาร
ของนักเรียนที่มีประสิทธิผล มีระบบการบริหารจัดการสื่อการอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับ
เป้าหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยการผลิต การพัฒนา และการ
ให้บริการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นใน
การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ผลิตสื่อการสอนใช้เองตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรฯ สถานศึกษาหลายแห่งมีสถานที่และระบบการยืมคืนสื่อ
เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า รวมถึงการประกวดสื่อเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
สื่อการสอนอย่างต่อเนื่อง 

ก) มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนการพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมทักษะด้านการ
สื่อสารของนักเรียน โดยพิจารณาร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน 
ทบทวนรายการสื่อที่มีใช้อยู่ สื่อที่ส านักการศึกษาจะส่งมา และ สื่อที่จะต้องผลิต
เพ่ิมเติม 

ข) มีการสร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอน มีสถานที่ส าหรับเก็บสื่อการสอน เพ่ือให้ครู
ใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิตเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังขาดอยู่เท่านั้น รวมทั้ง
ส่งเสริมให้ประกวดสื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย  

ค) มีการตรวจสอบการรายงานการพัฒนา การบริการ และ การใช้งานจริงจาก
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการใช้สื่อการสอน 

ง) มีการวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหารจัดการสื่อการสอนในปีถัดไป 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะในการสื่อสารของนักเรียนได้ทุกคน เน้นการพัฒนา
บุคลากรให้เกิดประโยชน์เชิงซ้อน วางแผนให้ครูได้รับการพัฒนาตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย สร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ในโรงเรียน และ การติดตามผลลัพธ์
ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยบางสถานศึกษาจะเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง และ มีการสร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
ในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูที่ได้รับโอกาสในการพัฒนาได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู
ในโรงเรียน 

ก) ครูร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วมวางแผนในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับทิศทาง
และความต้องการของแต่ละสถานศึกษา 
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ข) มีการพัฒนาครูให้มีความสามารถที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ทั้งความสามารถเชิง
กว้าง และ ความสามารถเชิงลึก ซึ่งจะพิจารณาจากความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ 
เน้นการสร้างค่านิยมที่ดีต่อวิชาชีพครู  

ค) มีการบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่ได้รับการอบรมมี
เวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมกับติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

ง) มีการสรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปีการศึกษา 
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นโยบาย 2 ส่งเสริมทักษะด้านการคิดใช้ความคิดน าการเรียนรู้ 

จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการคิดของนักเรียนเพ่ือต่อยอดการ
เรียนรู้ตามมาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด 

เป้าหมายของนโยบาย  

นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ได้เหมาะสมตามมาตรฐานหลักสูตรและสถานการณ์อ่ืน ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียน 

จากผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการคิดของนักเรียน
เพ่ือต่อยอดการเรียนรู้ตามมาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด 

ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

1. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดวิเคราะห์สูงขึ้น 

2. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดสังเคราะห์สูงขึ้น 

3. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดสร้างสรรค์สูงขึ้น 

4. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงขึ้น 

วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าหมาย 

ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบใน
การบริหารงานวิชาการท้ัง 11 ด้านตามกรอบที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลจากการจัดท าข้อมูล
ด้วยวิธีการ ล าดับ/คะแนน (Ranking and Scoring) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าองค์ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้านที่ส าคัญที่สุด ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียน
การสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านสื่อการสอน และ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร ดังนั้น
การปฏิบัติของสถานศึกษาที่น าไปสู่เป้าหมายของนโยบายนี้จึงจะเลือกน าเสนอเฉพาะองค์ประกอบ 5 
ด้านนี้  

1. ด้านหลักสูตร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ด้านการคิดของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยบูรณาการทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณให้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร
สถานศึกษาที่อ้างอิงตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการ
เพ่ือนวิธีคิดตามวิถีภูมิปัญญาท้องถิ่นตามบริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจากน าหลักสูตรไปใช้ และ วิเคราะห์ผลเพื่อ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นพลวัตร โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบบการท างานโดยใช้ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี เน้น
การปรับปรุงหลักสูตรตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นเรื่องการคิด 
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ก) สถานศึกษาจัดท าแผนหลักสูตรที่เน้นทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นรายปี โดยน าผลสอบ O-NET 
ข้อเสนอแนะจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) และ 
ข้อมูลผลการทดสอบของสถานศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และ
วิพากษ์หลักสูตรเป็นรายตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข) มีการมอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
ครอบคลุมตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 โดยยึด
ตัวชี้วัดเป็นหลัก และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผลสัมฤทธิ์ของทักษะด้านการ
คิดของนักเรียนสามารถบรรลุตัวชี้วัดนั้น ๆ  

ค) มีการตรวจสอบพัฒนาการของทักษะด้านการคิดของนักเรียนโดยพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นรายรุ่นกับเกณฑ์มาตรฐานหรือประเมินจากพัฒนาการ
ของนักเรียนแต่ละรุ่น 

ง) มีการวิเคราะห์หลักสูตรผลสัมฤทธิ์ด้านการคิดของนักเรียนเป็นรายตัวชี้วัด เพื่อ
น ามาพัฒนาเกณฑ์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

2. ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนฝึก
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณให้
ได้มากท่ีสุด โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและกิจกรรมเสริมนอก
ห้องเรียนให้ส่งเสริมทักษะด้านการคิดเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เวลาเพื่อฝึกทักษะในการคิด
อย่างมีประโยชน์ โดยจะต้องติดตามและวิเคราะห์ความคบืหน้าทักษะในการคิดเพ่ือน า
ผลปรับเปลี่ยนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นเรื่องการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณกับนักเรียนทุกระดับ โดยใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกปี และ เน้นการ
ปรับปรุงเป็นรายตัวชี้วัด 

ก) มีการวางแผนจัดแบ่งนักเรียนเป็นห้องเรียนตามระดับผลสัมฤทธิ์ เน้นการพัฒนา
ทักษะด้านการคิดในทุกระดับโดยเฉพาะในช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 จัดสรร
เวลาการสอนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ในแต่ละตัวชี้วัด (นักเรียนอาจจะต้องใช้เวลา
ในการเรียนรู้แตกต่างกันในแต่ละตัวชี้วัด) เชื่อมโยงตัวชี้วัดทั้งหมดกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 

ข) มีการก าหนดให้ครูท าแผนการสอนที่เน้นการพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และ ท าบันทึกหลังสอนส่ง
ทุกสัปดาห์ เน้นการสอนภาคปฏิบัติด้วยการส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะด้านการ
คิดจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่หลากหลาย 
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ค) มีการตรวจสอบพัฒนาการในเรื่องทักษะด้านการคิดของนักเรียนโดยการนิเทศการ
สอนเพ่ือให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหา พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ระหว่างทาง ร่วมกับ
ผลงานนักเรียนทุกสัปดาห์ โดยการคัดกรองนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็น
พิเศษมาวางแผนในการพัฒนานักเรียนร่วมกัน 

ง) มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมทักษะในการคิดในส่วนที่เหลืออยู่ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครู
อย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมินปลายทาง รายตัวชี้วัดมา
พัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 

3. ด้านการประเมินผลนักเรียน สถานศึกษาจะต้องประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณที่สะท้อนการ
เรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างมีความเท่ียงและความตรง โดยการหาประจักษ์พยานหลักฐาน
มาอ้างอิงพัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละขั้นเป็นรายบุคคล รวมถึงพัฒนา
ระบบการประเมินผลนักเรียนที่มีการสอบทานทั้งภายในและภายนอก โดยมีรายละเอียด
ในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนตามสภาพจริงจากกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการเทียบเคียงความเที่ยง
และความตรงของการประเมินผลที่จัดโดยสถานศึกษากับการประเมินผลที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก เพื่อน าผลดังกล่าวมาปรับปรุงแนวทางการจัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอทุกปี นอกจากสถานศึกษาส่วนใหญ่จะออกแบบและวาง
แผนการประเมินผลนักเรียนพร้อม ๆ กับการพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียน
การสอน 

ก) มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้านการคิด
ให้ถูกต้อง โดยจะต้องพิจารณาร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน 

ข) มีการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ประเมินก่อน 
ประเมินระหว่างเรียน และ ประเมินหลังเรียน เพ่ือติดตามพัฒนาการในการเรียนรู้
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้ครูสามารถจัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นใน
การเรียนรู้ที่แตกต่างกันไป หากจะประเมินผลนักเรียนด้วยการสอบ ควรใช้ข้อสอบ
ทั้งแบบปรนัยและอัตนัย 

ค) มีการสอบทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การสอบทานการ
ประเมินผลนักเรียนภายใน ท าโดยการพิจารณาเปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียน
จากแหล่งต่าง ๆ เช่น ใช้คะแนนสอบเปรียบเทียบกับผลงานนักเรียนเป็นรายคน เพ่ือ
ดูความตรงของการประเมินผลนักเรียน ส าหรับการสอบทานการประเมินนักเรียน
ภายนอกนั้น ท าโดยเปรียบเทียบผลการสอบของโรงเรียนร่วมกับผลการสอบ  
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O-NET เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการปรับปรุงระบบการประเมินผลนักเรียน
ในสถานศึกษาต่อไป 

ง) มีการวิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็นรายภาคการศึกษา/รายปีการศึกษา และ 
น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการวางแผนการประเมินผลนักเรียนในปี
การศึกษาต่อไป 

4. ด้านสื่อการสอน สถานศึกษาจะต้องพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมเรื่องทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนที่มี
ประสิทธิผล มีระบบการบริหารจัดการสื่อการอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับเป้าหมายของ
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยการผลิต การพัฒนา และการให้บริการสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการเรียนการ
สอนอย่างเพียงพอ โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ผลิตสื่อการสอนใช้เองตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรฯ สถานศึกษาหลายแห่งมีสถานที่และระบบการยืมคืนสื่อ
เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า รวมถึงการประกวดสื่อเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
สื่อการสอนอย่างต่อเนื่อง 

ก) มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนการพัฒนาสื่อการสอน โดยพิจารณาร่วมกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน ทบทวนรายการสื่อที่มีใช้อยู่ สื่อที่ส านัก
การศึกษาจะส่งมา และ สื่อที่จะต้องผลิตเพ่ิมเติม 

ข) มีการสร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอนที่เป็นมาตรฐาน มีสถานที่ส าหรับเก็บสื่อการ
สอน เพื่อให้ครูใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิตเพิ่มเติมในส่วนที่ยังขาดอยู่
เท่านั้น รวมทั้งส่งเสริมให้ประกวดสื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียน
เครือข่าย  

ค) มีการตรวจสอบการรายงานการพัฒนา การบริการ และ การใช้งานจริงจาก
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการใช้สื่อการสอน 

ง) มีการวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหารจัดการสื่อการสอนในปีถัดไป 

 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนได้ทุกคน เน้นการพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ประโยชน์เชิงซ้อน วางแผนให้ครูได้รับการพัฒนาตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย สร้าง
ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ในโรงเรียน และ การติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ
นักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยบางสถานศึกษาจะเปิดโอกาส
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ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง และ มีการสร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
ในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูที่ได้รับโอกาสในการพัฒนาได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู
ในโรงเรียน 

ก) ครูร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วมวางแผนในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับทิศทาง
และความต้องการของแต่ละสถานศึกษา 

ข) มีการพัฒนาครูให้มีความสามารถที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ทั้งความสามารถเชิง
กว้าง และ ความสามารถเชิงลึก ซึ่งจะพิจารณาจากความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ 
เน้นการสร้างค่านิยมที่ดีต่อวิชาชีพครู  

ค) มีการบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่ได้รับการอบรมมี
เวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมกับติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

ง) มีการสรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปีการศึกษา 
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นโยบาย 3 ปลูกฝังทักษะชีวิตสร้างหลักคิดให้พ่ึงพาตนเอง 

จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ต้องการให้นักเรียนมีทักษะในการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมได้ พร้อมต่อการตัดสินใจเลือกเส้นทางการด าเนินชีวิตที่เหมาะสม 

เป้าหมายของนโยบาย 

นกัเรียนมีทกัษะในการอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืน เห็นความส าคญัของการศกึษา เห็นทางเลือกใน
การศกึษาตอ่หรือการประกอบอาชีพในอนาคต 

จากผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ต้องการให้นักเรียนมีทักษะในการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ พร้อมต่อการตัดสินใจเลือกเส้นทางการด าเนินชีวิตที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

1. สัดส่วนของนักเรียนออกกลางคัน (Dropout Rate) ลดลง 

2. สัดส่วนของนักเรียนที่เลือกเรียนต่อสูงขึ้น 

3. สัดส่วนของนักเรียนที่เลือกเรียนต่อในสายอาชีวศึกษาสูงขึ้น 

4. สัดส่วนของนักเรียนที่มีปัญหาลดลง 

วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าหมาย 

ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบใน
การบริหารงานวิชาการท้ัง 11 ด้านตามกรอบที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลจากการจัดท าข้อมูล
ด้วยวิธีการ ล าดับ/คะแนน (Ranking and Scoring) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าองค์ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้านที่ส าคัญที่สุด ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียน
การสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านสื่อการสอน และ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
อย่างไรก็ดีจากข้อค้นพบที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่าผู้บริหารได้เน้นประเด็นด้านทักษะชีวิตผ่านการ
บริการงานวิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา ดังนั้นการปฏิบัติของสถานศึกษาที่น าไปสู่เป้าหมาย
ของนโยบายตามนโยบายนี้จึงจะเลือกน าเสนอเฉพาะองค์ประกอบ 6 ด้านนี้  

1. ด้านหลักสูตร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของนักเรียนโดยเฉพาะระดับประถมศึกษาตอนปลาย โดยบูรณาการทักษะชีวิตให้
เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษาที่อ้างอิงตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงการค้นหาตัวตนและเส้นทางอาชีพตามบริบทและ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจากน า
หลักสูตรไปใช้ และ วิเคราะห์ผลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นพลวัตร 
 
จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบบการท างานโดยใช้ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี เน้น
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การปรับปรุงหลักสูตรตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นทักษะชีวิต 

ก) สถานศึกษาจัดท าแผนหลักสูตรเป็นรายปี โดยเน้นการวิเคราะห์และวิพากษ์หลักสูตร
เป็นรายตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สามารถส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน
ได้ 

ข) มีการมอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
ครอบคลุมตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิตตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 โดยยึดตัวชี้วัดเป็นหลัก และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผล
สัมฤทธิ์ของนักเรียนสามารถบรรลุตัวชี้วัดนั้น ๆ โดยการเสริมเนื้อหาที่สอดคล้องกับ
บริบทโรงเรียนและท้องถิ่น เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น การเกษตร หรือ ทักษะอาชีพ 
ฯลฯ 

ค) มีการตรวจสอบพัฒนาการนักเรียนโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นราย
รุ่นกับเกณฑ์มาตรฐานหรือประเมินจากระดับการพัฒนาของนักเรียนแต่ละรุ่น 

ง) มีการวิเคราะห์หลักสูตรผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพื่อน ามาพัฒนาเกณฑ์ในการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

2. ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนฝึก
ทักษะชีวิตให้ได้มากท่ีสุด โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและกิจกรรมเสริม
นอกห้องเรียนให้ส่งเสริมทักษะชีวิตการคิดเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เวลาเพื่อฝึกให้นักเรียนใช้
เวลาว่างอย่างมีประโยชน์ โดยจะต้องติดตามและวิเคราะห์ความทักษะชีวิตของนักเรียน
เพ่ือน าผลปรับเปลี่ยนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นเรื่องทักษะชีวิต โดยใช้ผลสะท้อนผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียนเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกปี 
และ เน้นการปรับปรุงเป็นรายองค์ประกอบของทักษะชีวิตเป็นส าคัญ 

ก) มีการวางแผนจัดแบ่งนักเรียนเป็นกลุ่มตามความสนใจในทักษะชีวิตด้านต่าง ๆ เน้น
การส่งเสริมทักษะชีวิตให้นักเรียนช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 จัดสรรเวลาการ
สอนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ในแต่ละตัวชี้วัด (นักเรียนอาจจะต้องใช้เวลาในการ
เรียนรู้แตกต่างกันในแต่ละตัวชี้วัด) เชื่อมโยงตัวชี้วัดทั้งหมดกับการส่งเสริมทักษะ
ชีวิต โดยการใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งในและนอกสถานศึกษา 

 

 

ข) มีการก าหนดให้ครูท าแผนการสอนที่เน้นการส่งเสริมเรื่องทักษะชีวิต และ ท าบันทึก
หลังสอนส่งทุกสัปดาห์ เน้นการสอนภาคปฏิบัติ การศึกษาดูงาน ควบคู่กับการ
พัฒนาทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนด้วยการส่งเสริมให้นักเรียนได้
ใกล้ชิดกับบุคลกรหรือแหล่งเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและจ าเป็นนอกสถานศึกษา 
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ค) มีการตรวจสอบพัฒนาการด้านทักษะชีวิตของนักเรียนโดยติดตามผลงานและ
กิจกรรมของนักเรียน พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ระหว่างทาง ร่วมกับผลงานนักเรียน
ทุกสัปดาห์ โดยการคัดกรองนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษมาวางแผน
ในการพัฒนานักเรียนร่วมกัน 

ง) มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนใน
ส่วนที่เหลืออยู่ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึง
น าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมินปลายทาง รายตัวชี้วัดมาพัฒนาแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 

3. ด้านการประเมินผลนักเรียน สถานศึกษาจะต้องประเมินผลนักเรียนด้านทักษะชีวิตที่
สะท้อนการเรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างมีความเที่ยงและความตรง โดยการหาประจักษ์
พยานหลักฐานมาอ้างอิงพัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละข้ันเป็นรายบุคคล 
รวมถึงพัฒนาระบบการประเมินผลนักเรียนที่มีการสอบทานทั้งภายในและภายนอก 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนตามสภาพจริงจากกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการเทียบเคียงความเที่ยง
และความตรงของการประเมินผลที่จัดโดยสถานศึกษากับการประเมินผลที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก เพื่อน าผลดังกล่าวมาปรับปรุงแนวทางการจัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอทุกปี นอกจากสถานศึกษาส่วนใหญ่จะออกแบบและวาง
แผนการประเมินผลนักเรียนพร้อม ๆ กับการพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียน
การสอน 

ก) มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิตเพ่ือวางแผนการประเมินผลนักเรียน
ให้ถูกต้อง โดยจะต้องพิจารณาร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน 

ข) มีการประเมินผลด้านทักษะชีวิตของนักเรียนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ประเมินก่อน 
ประเมินระหว่างเรียน และ ประเมินหลังเรียน เพ่ือติดตามพัฒนาการด้านทักษะชีวิต
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้ครูสามารถจัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นใน
การเรียนรู้ที่แตกต่างกันไป หากจะประเมินผลนักเรียนด้วยการสอบ ควรใช้ข้อสอบ
ทั้งแบบปรนัยและอัตนัย 

ค) มีการสอบทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การสอบทานการ
ประเมินผลนักเรียนภายใน ท าโดยการพิจารณาเปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียน
จากแหล่งต่าง ๆ เช่น การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกสถานศึกษา 

ง) มีการวิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็นรายภาคการศึกษา/รายปีการศึกษา และ 
น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการวางแผนการประเมินผลนักเรียนในปี
การศึกษาต่อไป 

4. ด้านสื่อการสอน สถานศึกษาจะต้องพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมเรื่องทักษะชีวิตของนักเรียน
ที่มีประสิทธิผล มีระบบการบริหารจัดการสื่อการอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับเป้าหมายของ
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หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยการผลิต การพัฒนา และการให้บริการสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการเรียนการ
สอนอย่างเพียงพอ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ผลิตสื่อการสอนใช้เองตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรฯ สถานศึกษาหลายแห่งมีสถานที่และระบบการยืมคืนสื่อ
เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า รวมถึงการประกวดสื่อเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
สื่อการสอนอย่างต่อเนื่อง 

ก) มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนการพัฒนาสื่อการสอน โดยพิจารณาร่วมกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน ทบทวนรายการสื่อที่มีใช้อยู่ สื่อที่ส านัก
การศึกษาจะส่งมา และ สื่อที่จะต้องผลิตเพ่ิมเติม 

ข) มีการสร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอน มีสถานที่ส าหรับเก็บสื่อการสอน เพ่ือให้ครู
ใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิตเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังขาดอยู่เท่านั้น รวมทั้ง
ส่งเสริมให้ประกวดสื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย  

ค) มีการตรวจสอบการรายงานการพัฒนา การบริการ และ การใช้งานจริงจาก
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการใช้สื่อการสอน 

ง) มีการวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหารจัดการสื่อการสอนในปีถัดไป 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการแนะ
แนวการศึกษาให้กับนักเรียนได้ทุกคน เน้นการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์เชิงซ้อน 
วางแผนให้ครูได้รับการพัฒนาตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย มีระบบการประชุมที่เน้น
เรื่องการปรึกษาปัญหาด้านทักษะชีวิตของนักเรียนโดยเฉพาะ สร้างระบบการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ในโรงเรียน และ การติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยบางสถานศึกษาจะเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง และ มีการสร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
ในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูที่ได้รับโอกาสในการพัฒนาได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู
ในโรงเรียน 
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ก) ครูร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วมวางแผนในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับทิศทาง
และความต้องการของแต่ละสถานศึกษา 

ข) มีการพัฒนาครูให้มีความสามารถที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ทั้งความสามารถเชิง
กว้าง และ ความสามารถเชิงลึก ซึ่งจะพิจารณาจากความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ 
เน้นการสร้างค่านิยมที่ดีต่อวิชาชีพครู  

ค) มีการบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่ได้รับการอบรมมี
เวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมกับติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

ง) มีการสรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปีการศึกษา 

6. ด้านการแนะแนวการศึกษา แนะแนวเส้นทางการศึกษาและเส้นทางอาชีพอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้นักเรียนเห็นทางเลือกและเส้นทางในอนาคต โดยมีการประเมินผลและ
พัฒนาการแนะแนวอย่างต่อเนื่อง 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้การแนะแนวด้วยกิจกรรมโฮมรูมที่
จัดโดยครูประจ าชั้น โดยมีการเชิญสถานศึกษาหรือหน่วยงานภายนอกมาให้การแนะแนว
ด้านการศึกษาต่อหรือทักษะชีวิตที่มีความจ าเป็นอย่างต่อเนื่อง โดยประเมินผลเพ่ือ
ปรับปรุงแนวทางการแนะแนวการศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี 

ก) มีการวางแผนในการแนะแนวให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับชั้น โดยเน้น
เรื่องทักษะชีวิตด้วยการก าหนดตัวชี้วัดส าหรับงานด้านการแนะแนวไว้ตั้งแต่ต้นปี
การศึกษา ทั้งการแนะแนวภายในและการแนะแนวภายนอก 

ข) มีการแนะแนวภายในให้กับนักเรียนทั้งหมด โดยเสริมการแนะแนวภายนอกด้วย
กิจกรรมที่หลากหลายให้กับนักเรียนกลุ่มที่จะต้องไปศึกษาต่อ (ป. 6 หรือ ม. 3) 

ค) มีการประเมินผลลัพธ์ด้านทักษะชีวิตด้วยกิจกรรมการแนะแนวตามตัวชี้วัดที่ก าหนด
ขึ้น เช่น ระเบียบวินัยของนักเรียน ระดับ การรับรู้ข่าวสารของนักเรียน ระดับความ
มั่นใจในการศึกษาต่อ ระดับการรับรู้ตนเอง เป็นต้น 

ง) มีการวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการปรับปรุงการแนะแนวในปีถัดไป 
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ข้อเสนอแนะเพื่อกำรแก้ไขปรับปรุงจำกผู้ทรงคุณวุฒิจำกร่ำงที่ 3 ไปสู่ฉบับสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยได้น านโยบายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (ร่างที่ 3) ที่แก้ไขปรับปรุงแล้วส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิคณะเดิม 3 คน เพื่อขอข้อคิดเห็น
สุดท้ายกอ่นการสรุปเป็นนโยบายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ส่งผลทางบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ฉบับสมบูรณ์) โดยการเดินทางไปพบเพื่อสอบถามข้อคิดเห็นหรือการ
สอบถามความคิดเห็นผ่านการสนทนาทางโทรศัพท์ โดยผู้วิจัยได้น าเอาข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
มาเรียบเรียงเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับแก้ไขนโยบายดังต่อไปนี้ 

1. ปรับค าว่าใช้ค าว่าเป้าประสงค์ ซึ่งจะตรงกับว่า Goal มากกว่า เนื่องจากค าว่าเป้าหมาย
ซึ่งจะตรงกับค าว่า Target ซึ่งไม่ได้มีการน าเสนอในนโยบายครั้งนี้ 

2. ปรับวิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ในข้อที่ 3 ซึ่งตรงกับขั้นการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามแผน (C: Check) เพ่ือให้แสดงถึงการตรวจสอบการท างานอย่างเฉพาะเจาะจงใน
ด้านต่าง ๆ แทนการตรวจสอบผลในภาพรวม รวมถึงการปรับค าน าหน้าวิธีการปฏิบัติที่
น าไปสู่เป้าหมายให้ตรงกับวงจรของ PDCA ให้ชัดเจนทั้งหมด 

3. ปรับค าศัพท์ให้เป็นมาตรฐาน มีความสอดคล้องกันตั้งแต่ต้นจนจบ 

4. ตัดตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติของนโยบายที่ 3 ในข้อ 1) 
สัดส่วนของนักเรียนออกกลางคัน (Dropout Rate) ลดลง และ 2) สัดส่วนของนักเรียนที่
เลือกเรียนต่อสูงขึ้น เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดที่เกินกว่าเป้าประสงค์ของนโยบาย 

5. อ้างอิงวิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าหมายในนโยบาย 3 โดยใชคุ้ณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเกิดความชัดเจนมากข้ึนในการสื่อสารไป
ยังผู้บริหารสถานศึกษา 
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ฉบับสมบูรณ์ 

(ฉบับสมบูรณ์) นโยบำยกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำที่ส่งผลทำงบวกต่อผลสัมฤทธิ์

ทำงกำรเรียน 

 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่

สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และ ได้รวบรวมสรุปแนวปฏิบัติที่มีความสอดคล้อง เพ่ือ
สังเคราะห์เป็นนโยบายการบริหารงานวิชาการส าหรับให้สถานศึกษาน าไปปฏิบัติเพ่ือเป็นนโยบาย
เสริม 3 นโยบาย ประกอบด้วย 

 นโยบาย 1 เสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารเน้นการอ่านออกเขียนได้ก่อนอย่างอ่ืน 

 นโยบาย 2 ส่งเสริมทักษะด้านการคิดใช้ความคิดน าการเรียนรู้ 

 นโยบาย 3 ปลูกฝังทักษะชีวิตสร้างหลักคิดให้พ่ึงพาตนเอง 

นโยบาย 1 เสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารเน้นการอ่านออกเขียนได้ก่อนอย่างอ่ืน 
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เป้าประสงค์ของนโยบาย 

นักเรียนทุกคนโดยเฉพาะนักเรียนในระดับประถมศึกษาตอนต้นมีทักษะในการฟังและการ
อ่านเพื่อรับรู้ข้อมูลช่าวสาร และ ทักษะในการพูดและการเขียนถ่ายทอดและแสดงออกในถึงความรู้ 
ความคิด และ ลักษณะนิสัยของนักเรียนได้เหมาะสมตามพัฒนาการ 

จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับเรื่องทักษะด้านการ
สื่อสารโดยเฉพาะนักเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษาตอนต้นที่นักเรียนควรจะมีทักษะในการอ่านที่ดี 
เพราะการอ่านจะน าไปสู่การต่อยอดในการเรียนรู้เนื้อหาอ่ืน ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เห็นว่า
ทักษะด้านการสื่อสารที่ดีจะน าไปสู่การรับรู้และถ่ายทอดทักษะทางการคิดในการเรียนในระดับที่สูงขึ้น
ต่อไป 

ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

1. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถอ่านหนังสือออกสูงขึ้น 

2. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถฟังเพ่ือจับใจความสูงขึ้น 

3. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถพูดเพ่ือโต้ตอบหรือแสดงความคิดเห็นสูงขึ้น 

4. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถเขียนหรือวาดภาพเพ่ือถ่ายทอดแนวคิดสูงขึ้น 

วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ 

ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบใน
การบริหารงานวิชาการท้ัง 11 ด้านตามกรอบที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลจากการจัดท าข้อมูล
ด้วยวิธีการ ล าดับ/คะแนน (Ranking and Scoring) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าองค์ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้านที่ส าคญัที่สุด ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียน
การสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านสื่อการสอน และ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร ดังนั้น
การปฏิบัติของสถานศึกษาที่น าไปสู่เป้าประสงค์ของนโยบายนี้จึงจะเลือกน าเสนอเฉพาะองค์ประกอบ 
5 ด้านนี้  

1. ด้านหลักสูตร สถานศกึษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ด้านการสื่อสารของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยบูรณาการทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้
เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษาที่อ้างอิงตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการสื่อสารด้วยภาษาถ่ินตาม
บริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจาก
น าหลักสูตรไปใช้ และ วิเคราะห์ผลเพื่อปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นพลวัตร โดยมี
รายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
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จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบบการท างานโดยใช้ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี เน้น
การปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นเรื่องการอ่านออกเขียนได้ในระดับ
ประถมศึกษาตอนต้น 

ก) มีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นรายปี โดยใช้ข้อมูลผลการทดสอบ
ของสถานศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และวิพากษ์หลักสูตรเป็นราย
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนโดยมอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นว่า
สามารถส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียนโดยพิจารณาจากเนื้อหาหลักสูตร 
และ ความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

ง) มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์ผลผลสัมฤทธิ์ด้านการสื่อสาร
ของนักเรียนเทียบกับหลักสูตรเป็นรายมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด เพื่อน ามา
พัฒนาเกณฑ์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

2. ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนฝึก
ทักษะด้านการสื่อสารให้ได้มากท่ีสุด โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและ
กิจกรรมเสริมนอกห้องเรียนให้ส่งเสริมทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้ เพื่อให้นักเรียนได้
ใช้เวลาเพื่อฝึกทักษะในการสื่อสารอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด โดยจะต้องติดตามและ
วิเคราะห์ความคืบหน้าทักษะในการสื่อสารเพื่อน าผลปรับเปลี่ยนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นเรื่องการอ่านการเขียน โดยเฉพาะ
นักเรียนในระดับประถมศึกษาตอนต้น และ เน้นทักษะด้านการคิดในช่วงประถมศึกษา
ตอนปลาย โดยใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนทุกปี และ เน้นการปรับปรุงเป็นรายมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
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ก) มีการวางแผนด้านการเรียนการสอนโดยคัดนักเรียนที่ต้องการการซ่อมเสริมทักษะ
ด้านการอ่านออกเขียนเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะที่จ าเป็น เน้นให้นักเรียนทุกคนช่วงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 สามารถอ่านออกเขียนได้ จัดสรรเวลาการสอนให้เหมาะสม
กับการเรียนรู้ในแต่ละมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (นักเรียนอาจจะต้องใช้เวลา
ในการฝึกฝนทักษะด้านการอ่าน การฟัง การพูด และ การเขียนได้ที่แตกต่างกัน) 
เชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดทั้งหมดกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการเรียนการสอนโดยก าหนดให้ครูเสริมเรื่องทักษะด้าน
การอ่านออกเขียนได้เข้าไปในแผนการสอน และ ท าบันทึกหลังสอนส่งทุกสัปดาห์ 
เน้นการสอนภาคปฏิบัติ การจัดกิจกรรม ควบคู่กับการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร
ของนักเรียนด้วยการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใกล้ชิดกับหนังสือหรือแหล่งเรียนรู้ที่
ส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารอ่ืน ๆ ที่หลากหลาย 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการเรียนการสอนโดยตรวจสอบแผนการ
สอน นิเทศการสอนเพ่ือให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหา และตรวจสอบผลงานนักเรียน
ทุกสัปดาห์ โดยการคัดกรองนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือในเรื่องทักษะด้านการ
สื่อสารเป็นพิเศษมาวางแผนในการพัฒนานักเรียนร่วมกัน 

ง) มีการปรับปรุงด้านการเรียนการสอนโดยวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนที่เน้นด้านทักษะในการ
สื่อสารในส่วนที่เหลืออยู่ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ 
รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมินปลายทาง รายมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดมาพัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 

3. ด้านการประเมินผลนักเรียน สถานศึกษาจะต้องประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้าน
การสื่อสารที่สะท้อนการเรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างมีความเที่ยงและความตรง โดยการ
หาร่องรอยหลักฐานมาอ้างอิงพัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละขั้นเป็น
รายบุคคล รวมถึงพัฒนาระบบการประเมินผลนักเรียนที่มีการสอบทานทั้งภายในและ
ภายนอก โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนตามสภาพจริงจากกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการเทียบเคียงความเที่ยง
และความตรงของการประเมินผลที่จัดโดยสถานศึกษากับการประเมินผลที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก เพื่อน าผลดังกล่าวมาปรับปรุงแนวทางการจัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอทุกปี นอกจากสถานศึกษาส่วนใหญ่จะออกแบบและวาง
แผนการประเมินผลนักเรียนพร้อม ๆ กับการพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียน
การสอน 
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ก) มีการวางแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียน
โดยวางแผนร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดย
การวางแผนให้มีการประเมินก่อนเรียน การประเมินระหว่างเรียน และ การประเมิน
หลังเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการประมินผลนักเรียน โดยประเมินทักษะด้านการสื่อสาร
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้ครูสามารถจัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นใน
การเรียนรู้ที่แตกต่างกันไปเน้นการประเมินด้วยภาคปฏิบัติ หากจะประเมินผล
นักเรียนด้วยการสอบ ควรใช้ข้อสอบทั้งแบบปรนัยและอัตนัย 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้าน
การสื่อสาร โดยสอบทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การ
สอบทานการประเมินผลนักเรียนภายในท าโดยการพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ประเมินนักเรียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ใช้คะแนนสอบเปรียบเทียบกับผลงาน
นักเรียนเป็นรายคน เพ่ือดูความตรงของการประเมินผลนักเรียน ส าหรับการสอบ
ทานการประเมินนักเรียนภายนอกนั้น ท าโดยเปรียบเทียบผลการสอบในเรื่องทักษะ
ด้านการสื่อสารกับสถานศึกษาเครือข่าย เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการ
ปรับปรุงระบบการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้านการสื่อสารของสถานศึกษา
ต่อไป 

ง) มีการปรับปรุงด้านการประเมินผลนักเรียนโดยวิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็น
รายภาคการศึกษาหรือรายปีการศึกษา และ น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการ
วางแผนการประเมินผลนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

4. ด้านสื่อการสอน สถานศึกษาจะต้องพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมเรื่องทักษะด้านการ
สื่อสารของนักเรียนที่มีประสิทธิผล มีระบบการบริหารจัดการสื่อการอย่างคุ้มค่า 
สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยการผลิต การ
พัฒนา และการให้บริการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึง
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ผลิตสื่อการสอนใช้เองตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรฯ สถานศึกษาหลายแห่งมีสถานที่และ
ระบบการยืมคืนสื่อเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า รวมถึงการประกวดสื่อเพ่ือ
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาสื่อการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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ก) มีการวางแผนด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพ่ือวาง
แผนการพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียน โดยบูรณา
การกับการวางแผนหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน ทบทวนรายการสื่อ
ที่มีใช้อยู่ สื่อที่ได้รับจากหน่วยงานต้นสังกัด และ สื่อที่จะต้องผลิตเพ่ิมเติม 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยสร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอน มี
สถานที่ส าหรับเก็บสื่อการสอน เพ่ือให้ครูใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิต
เพ่ิมเติมในส่วนที่จ าเป็นเท่านั้น  

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยตรวจสอบด้านเนื้อหาและ
การใช้งานว่าสามารถส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียนได้จริง รวมทั้ง
ส่งเสริมให้ประกวดสื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย 

ง) มีการปรับปรุงด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหาร
จัดการสื่อการสอนในปีถัดไป 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะในการสื่อสารของนักเรียนได้ทุกคน เน้นการพัฒนา
บุคลากรให้เกิดประโยชน์เชิงซ้อน วางแผนให้ครูได้รับการพัฒนาตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย สร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ในโรงเรียน และ การติดตามผลลัพธ์
ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยบางสถานศึกษาจะเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง และ มีการสร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
ในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูที่ได้รับโอกาสในการพัฒนาได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู
ในโรงเรียน 

ก) มีการวางแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้ครูร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วม
วางแผนในการพัฒนาตนเองให้สามารถด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้าน
การประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสาร
ของนักเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้พัฒนาครูให้มีความสามารถที่
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ท้ังความสามารถเชิงกว้างทั้งด้านหลักสูตร ด้านการเรียน
การสอน ด้านการประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะด้าน
การสื่อสารของนักเรียน หรือความความสามารถเชิงลึกที่เน้นทักษะและความ
เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน โดยให้เป็นไปตามความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ เน้นการ
สร้างค่านิยมที่ดีต่อวิชาชีพครู  
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ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากรโดยบริหารจัดการองค์ความรู้ 
(KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่ได้รับการอบรมมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
พร้อมกับติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ง) มีการปรับปรุงด้านการพัฒนาบุคลากรโดยสรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปี
การศึกษา 

นโยบาย 2 ส่งเสริมทักษะด้านการคิดใช้ความคิดน าการเรียนรู้ 

จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการคิดของนักเรียนเพ่ือต่อยอดการ
เรียนรู้ตามมาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด 

เป้าประสงค์ของนโยบาย  

นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ได้เหมาะสมตามมาตรฐานหลักสูตรและสถานการณ์อ่ืน ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียน 

จากผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการคิดของนักเรียน
เพ่ือต่อยอดการเรียนรู้ตามมาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด 

ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

1. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดวิเคราะห์สูงขึ้น 

2. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดสังเคราะห์สูงขึ้น 

3. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดสร้างสรรค์สูงขึ้น 

4. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงขึ้น 
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วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ 

ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบใน
การบริหารงานวิชาการท้ัง 11 ด้านตามกรอบที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลจากการจัดท าข้อมูล
ด้วยวิธีการ ล าดับ/คะแนน (Ranking and Scoring) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าองค์ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้านที่ส าคัญที่สุด ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียน
การสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านสื่อการสอน และ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร ดังนั้น
การปฏิบัติของสถานศึกษาที่น าไปสู่เป้าประสงค์ของนโยบายนี้จึงจะเลือกน าเสนอเฉพาะองค์ประกอบ 
5 ด้านนี้  

1. ด้านหลักสูตร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ด้านการคิดของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยบูรณาการทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณให้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร
สถานศึกษาที่อ้างอิงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงการเพ่ือนวิธีคิดตามวิถีภูมิปัญญาท้องถิ่นตามบริบทและ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจากน า
หลักสูตรไปใช้ และ วิเคราะห์ผลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นพลวัตร โดยมี
รายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบบการท างานโดยใช้ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี เน้น
การปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นเรื่องการคิดในระดับประถมศึกษา
ตอนต้นและเน้นมากข้ึนในระดับประถมศึกษาตอนปลาย 

ก) มีการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นรายปีที่เน้นทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นรายปี โดยน าผลสอบ 
O-NET ข้อเสนอแนะจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
และ ข้อมูลผลการทดสอบของสถานศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และ
วิพากษ์หลักสูตรเป็นรายตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนโดยมอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นว่า
สามารถส่งเสริมทักษะด้านการคิดของนักเรียนโดยพิจารณาจากเนื้อหาหลักสูตรและ
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
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ง) มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์หลักสูตรผลสัมฤทธิ์ในเรื่อง
ทักษะด้านการคิดของนักเรียนเป็นรายมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด เพื่อน ามา
พัฒนาเกณฑ์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

2. ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนฝึก
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณให้
ได้มากท่ีสุด โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและกิจกรรมเสริมนอก
ห้องเรียนให้ส่งเสริมทักษะด้านการคิดเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เวลาเพื่อฝึกทักษะในการคิด
อย่างมีประโยชน์ โดยจะต้องติดตามและวิเคราะห์ความคืบหน้าทักษะในการคิดเพ่ือน า
ผลปรับเปลี่ยนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นเรื่องการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณกับนักเรียนทุกระดับ โดยใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกปี และ เน้นการ
ปรับปรุงเป็นมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

ก) มีการวางแผนด้านการเรียนการสอนโดยจัดแบ่งนักเรียนเป็นห้องเรียนตามระดับ
ผลสัมฤทธิ์ เน้นการพัฒนาทักษะด้านการคิดในทุกระดับโดยเฉพาะในช่วงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 จัดสรรเวลาการสอนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ในแต่ละ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (นักเรียนอาจจะต้องใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่าง
กัน) เชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดทั้งหมดกับกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการเรียนการสอนโดยก าหนดให้ครูท าแผนการสอนที่เน้น
การพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และ ท าบันทึกหลังสอนส่งทุกสัปดาห์ เน้นการสอนภาคปฏิบัติด้วยการ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะด้านการคิดจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่หลากหลาย 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการจัดการเรียนการสอนโดยตรวจสอบ
แผนการสอน นิเทศการสอนเพ่ือให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหา และตรวจสอบผลงาน
นักเรียนทุกสัปดาห์ โดยคัดกรองนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือในเรื่องทักษะ
ด้านการคิดเป็นพิเศษมาวางแผนในการพัฒนานักเรียนร่วมกัน 

ง) มีการปรับปรุงด้านการเรียนการสอนโดยวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด เพ่ือน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะในการคิดใน
ส่วนที่เหลืออยู่ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึง
น าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมินปลายทาง รายมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดมา
พัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 
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3. ด้านการประเมินผลนักเรยีน สถานศึกษาจะต้องประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณที่สะท้อนการ
เรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างมีความเท่ียงและความตรง โดยการหาร่องรอยหลักฐานมา
อ้างอิงพัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละขั้นเป็นรายบุคคล รวมถึงพัฒนา
ระบบการประเมินผลนักเรียนที่มีการสอบทานทั้งภายในและภายนอก โดยมีรายละเอียด
ในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนตามสภาพจริงจากกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการเทียบเคียงความเที่ยง
และความตรงของการประเมินผลที่จัดโดยสถานศึกษากับการประเมินผลที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก เพื่อน าผลดังกล่าวมาปรับปรุงแนวทางการจัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอทุกปี นอกจากสถานศึกษาส่วนใหญ่จะออกแบบและวาง
แผนการประเมินผลนักเรียนพร้อม ๆ กับการพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียน
การสอน 

ก) มีการวางแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนโดยวางแผน
ร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยการวางแผน
ให้มีการประเมินก่อนเรียน การประเมินระหว่างเรียน และ การประเมินหลังเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการประมินผลนักเรียน โดยประเมินทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนเป็น
รายบุคคล เพ่ือให้ครูสามารถจัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นในการเรียนรู้ที่
แตกต่างกันไปเน้นการประเมินด้วยภาคปฏิบัติ หากจะประเมินผลนักเรียนด้วยการ
สอบ ควรใช้ข้อสอบทั้งแบบปรนัยและอัตนัย 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยสอบ
ทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การสอบทานการประเมินผล
นักเรียนภายในท าโดยการพิจารณาเปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียนจากแหล่ง
ต่าง ๆ เช่น ใช้คะแนนสอบเปรียบเทียบกับผลงานนักเรียนเป็นรายคน เพื่อดูความ
ตรงของการประเมินผลนักเรียน ส าหรับการสอบทานการประเมินนักเรียนภายนอก
นั้น ท าโดยเปรียบเทียบผลการสอบในเรื่องทักษะด้านการคิดกับสถานศึกษา
เครือข่าย เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการปรับปรุงระบบการประเมินผล
นักเรียนในเรื่องทักษะด้านการคิดของสถานศึกษาต่อไป 

ง) มีการปรับปรุงด้านการประเมินผลนักเรียนโดยวิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็น
รายภาคการศึกษาหรือรายปีการศึกษา และ น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการ
วางแผนการประเมินผลนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 
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4. ด้านสื่อการสอน สถานศึกษาจะต้องพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมในเรื่องทักษะด้านการ
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนที่มี
ประสิทธิผล มีระบบการบริหารจัดการสื่อการอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับเป้าหมายของ
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยการผลิต การพัฒนา และการให้บริการสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการเรียน
การสอนอย่างเพียงพอ โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ผลิตสื่อการสอนใช้เองตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรฯ สถานศึกษาหลายแห่งมีสถานที่และ
ระบบการยืมคืนสื่อเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า รวมถึงการประกวดสื่อเพ่ือ
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาสื่อการสอนอย่างต่อเนื่อง 

ก) มีการวางแผนด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพ่ือวาง
แผนการพฒันาสื่อการสอนที่ส่งเสริมทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน โดยบูรณาการกับการวางแผน
หลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน ทบทวนรายการสื่อที่มีใช้อยู่ สื่อที่ได้รับ
จากหน่วยงานต้นสังกัด และ สื่อที่จะต้องผลิตเพ่ิมเติม 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยสร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอน มี
สถานที่ส าหรับเก็บสื่อการสอน เพ่ือให้ครูใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิต
เพ่ิมเติมในส่วนที่จ าเป็นเท่านั้น  

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยตรวจสอบด้านเนื้อหาและ
การใช้งานว่าสามารถส่งเสริมทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนได้จริง รวมทั้งส่งเสริมให้
ประกวดสื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย 

ง) มีการปรับปรุงด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหาร
จัดการสื่อการสอนในปีถัดไป 
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5. ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนได้ทุกคน เน้นการพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ประโยชน์เชิงซ้อน วางแผนให้ครูได้รับการพัฒนาตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย สร้าง
ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ในโรงเรียน และ การติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ
นักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยบางสถานศึกษาจะเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง และ มีการสร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
ในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูที่ได้รับโอกาสในการพัฒนาได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู
ในโรงเรียน 

ก) มีการวางแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้ครูร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วม
วางแผนในการพัฒนาตนเองให้สามารถด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้าน
การประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้พัฒนาครูให้มีความสามารถที่
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ท้ังความสามารถเชิงกว้างทั้งด้านหลักสูตร ด้านการเรียน
การสอน ด้านการประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของ
นักเรียน หรือความความสามารถเชิงลึกที่เน้นทักษะและความเชี่ยวชาญในแต่ละ
ด้าน โดยให้เป็นไปตามความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ เน้นการสร้างค่านิยมที่ดีต่อ
วิชาชีพครู  

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากรโดยบริหารจัดการองค์ความรู้ 
(KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่ได้รับการอบรมมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
พร้อมกับติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ง) มีการปรับปรุงด้านการพัฒนาบุคลากรโดยสรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปี
การศึกษา 
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นโยบาย 3 ปลูกฝังทักษะชีวิตสร้างหลักคิดให้พ่ึงพาตนเอง 

จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ต้องการให้นักเรียนมีทักษะในการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมได้ พร้อมต่อการตัดสินใจเลือกเส้นทางการด าเนินชีวิตที่เหมาะสม 

เป้าประสงค์ของนโยบาย 

นกัเรียนมีทกัษะในการอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืน เห็นความส าคญัของการศกึษา เห็นทางเลือกใน
การศกึษาตอ่หรือการประกอบอาชีพในอนาคต 

จากผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ต้องการให้นักเรียนมีทักษะในการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ พร้อมต่อการตัดสินใจเลือกเส้นทางการด าเนินชีวิตที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

1. สัดส่วนของนักเรียนที่เลือกเรียนต่อในสายอาชีวศึกษาสูงขึ้น 

2. สัดส่วนของนักเรียนที่มีปัญหาลดลง 

วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ 

ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบใน
การบริหารงานวิชาการท้ัง 11 ด้านตามกรอบที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลจากการจัดท าข้อมูล
ด้วยวิธีการ ล าดับ/คะแนน (Ranking and Scoring) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าองค์ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้านที่ส าคัญที่สุด ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียน
การสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านสื่อการสอน และ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
อย่างไรก็ดีจากข้อค้นพบที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่าผู้บริหารได้เน้นประเด็นด้านทักษะชีวิตผ่านการ
บริการงานวิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา ดังนั้นการปฏิบัติของสถานศึกษาที่น าไปสู่เป้าประสงค์
ของนโยบายตามนโยบายนี้จึงจะเลือกน าเสนอเฉพาะองค์ประกอบ 6 ด้านนี้  

1. ด้านหลักสูตร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของนักเรียนโดยเฉพาะระดับประถมศึกษาตอนปลาย โดยบูรณาการทักษะชีวิตให้
เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษาที่อ้างอิงตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการค้นหาตัวตนและเส้นทางอาชีพตาม
บริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจาก
น าหลักสูตรไปใช้ และ วิเคราะห์ผลเพื่อปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นพลวัตร 
จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบบการท างานโดยใช้ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี เน้น
การปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นเรื่องการอ่านออก
เขียนได้ในระดับประถมศึกษาตอนต้น 
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ก) มีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นรายปี โดยวิเคราะห์และวิพากษ์
หลักสูตรที่เน้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สามารถ
ส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนได้ 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนโดยมอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสามารถบรรลุ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ รวมถึงเสริมเนื้อหาที่สอดคล้องกับบริบท
โรงเรียนและท้องถิ่น เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น การเกษตร หรือ ทักษะอาชีพ ฯลฯ 

ค) มีตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นว่าส่ง
สามารถส่งเสริมทักษะชีวิตโดยพิจารณาจากเนื้อหาหลักสูตร และ ความสอดคล้อง
กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 

ง) มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์หลักสูตรที่ส่งเสริมด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือน ามาพัฒนาเกณฑ์ในการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

2. ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนฝึก
ทักษะชีวิตให้ได้มากท่ีสุด โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและกิจกรรมเสริม
นอกห้องเรียนให้ส่งเสริมทักษะชีวิตการคิดเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เวลาเพื่อฝึกให้นักเรียนใช้
เวลาว่างอย่างมีประโยชน์ โดยจะต้องติดตามและวิเคราะห์พัฒนาการด้านทักษะชีวิตของ
นักเรียนเพื่อน าผลมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นเรื่องทักษะชีวิต โดยใช้ผลสะท้อนผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียนเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกปี 
และ เน้นการปรับปรุงเป็นรายองค์ประกอบของทักษะชีวิตเป็นส าคัญ 

ก) มีการวางแผนด้านการเรียนการสอนโดยจัดแบ่งนักเรียนเป็นกลุ่มตามความสนใจใน
ทักษะชีวิตด้านต่าง ๆ เน้นการส่งเสริมทักษะชีวิตให้นักเรียนช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ 
4 – 6 จัดสรรเวลาการสอนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ในแต่ละมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัด (นักเรียนอาจจะต้องใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่างกัน) เชื่อมโยง
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดทั้งหมดกับการส่งเสริมทักษะชีวิต โดยการใช้
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการเรียนการสอนโดยก าหนดให้ครูท าแผนการสอนที่เน้น
การส่งเสริมเรื่องทักษะชีวิต และ ท าบันทึกหลังสอนส่งทุกสัปดาห์ เน้นการสอน
ภาคปฏิบัติ การศึกษาดูงาน ควบคู่กับการพัฒนาทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียนด้วยการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใกล้ชิดกับบุคลกรหรือแหล่งเรียนรู้ที่มีความ
หลากหลายและจ าเป็นนอกสถานศึกษา 
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ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการเรียนการสอนโดยตรวจสอบแผนการ
นอน นิเทศการสอนเพ่ือให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหา และตรวจสอบผลงานและ
กิจกรรมของนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทักษะชีวิตทุกสัปดาห์ โดยการคัดกรอง
นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือด้านการพัฒนาทักษะชีวิตเป็นพิเศษมาวางแผนใน
การพัฒนานักเรียนร่วมกัน 

ง) มีการปรับปรุงด้านการเรียนการสอนโดยวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ด้านที่เก่ียวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนในส่วนที่เหลืออยู่
ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์
จากการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ปลายทาง เพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนา
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 

3. ด้านการประเมินผลนักเรียน สถานศึกษาจะต้องประเมินผลนักเรียนด้านทักษะชีวิตที่
สะท้อนการเรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างมีความเที่ยงและความตรง โดยการหาร่องรอย
หลักฐานมาอ้างอิงพัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละข้ันเป็นรายบุคคล รวมถึง
พัฒนาระบบการประเมินผลนักเรียนที่มีการสอบทานทั้งภายในและภายนอก 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนตามสภาพจริงจากกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการเทียบเคียงความเที่ยง
และความตรงของการประเมินผลที่จัดโดยสถานศึกษากับการประเมินผลที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก เพื่อน าผลดังกล่าวมาปรับปรุงแนวทางการจัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอทุกปี นอกจากสถานศึกษาส่วนใหญ่จะออกแบบและวาง
แผนการประเมินผลนักเรียนพร้อม ๆ กับการพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียน
การสอน 

ก) มีการวางแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่
เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิตของนักเรียนโดยวางแผนร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและ
การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยการวางแผนให้มีการประเมินก่อนเรียน การ
ประเมินระหว่างเรียน และ การประเมินหลังเรียน หากจะประเมินผลนักเรียนด้วย
การสอบ ควรใช้ข้อสอบทั้งแบบปรนัยและอัตนัย 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการประมินผลนักเรียน โดยประเมินทักษะชีวิตของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้ครูสามารถจัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นในการ
เรียนรู้ที่แตกต่างกันไปเน้นการประเมินด้วยภาคปฏิบัติ 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะชีวิต 
โดยสอบทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การสอบทานการ
ประเมินผลนักเรียนภายในท าโดยการพิจารณาเปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียน
จากแหล่งต่าง ๆ เช่น การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญนอกสถานศึกษา 
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ง) มีการปรับปรุงด้านการประเมินผลนักเรียนโดยวิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็น
รายภาคการศึกษาหรือรายปีการศึกษา และ น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการ
วางแผนการประเมินผลนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

4. ด้านสื่อการสอน สถานศึกษาจะต้องพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมเรื่องทักษะชีวิตของ
นักเรียนที่มีประสิทธิผล มีระบบการบริหารจัดการสื่อการอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับ
เป้าหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยการผลิต การพัฒนา และการ
ให้บริการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น
ในการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ผลิตสื่อการสอนใช้เองตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรฯ สถานศึกษาหลายแห่งมีสถานที่และระบบการ
ยืมคืนสื่อเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า รวมถึงการประกวดสื่อเพ่ือกระตุ้นให้
เกิดการพัฒนาสื่อการสอนอย่างต่อเนื่อง 

ก) มีการวางแผนด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพ่ือวาง
แผนการพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน โดยบูรณาการกับการ
วางแผนหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน ทบทวนรายการสื่อท่ีมีใช้อยู่ สื่อ
ที่ได้รับจากหน่วยงานต้นสังกัด และ สื่อที่จะต้องผลิตเพ่ิมเติม 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยสร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอน มี
สถานที่ส าหรับเก็บสื่อการสอน เพ่ือให้ครูใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิต
เพ่ิมเติมในส่วนที่จ าเป็นเท่านั้น  

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยตรวจสอบด้านเนื้อหาและ
การใช้งานว่าสามารถส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนได้จริง รวมทั้งส่งเสริมให้
ประกวดสื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย 

ง) มีการปรับปรุงด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหาร
จัดการสื่อการสอนในปีถัดไป 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการแนะ
แนวการศึกษาให้กับนักเรียนได้ทุกคน เน้นการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์เชิงซ้อน 
วางแผนให้ครูได้รับการพัฒนาตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย มีระบบการประชุมที่เน้น
เรื่องการปรึกษาปัญหาด้านทักษะชีวิตของนักเรียนโดยเฉพาะ สร้างระบบการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ในโรงเรียน และ การติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยบางสถานศึกษาจะเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง และ มีการสร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
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ในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูที่ได้รับโอกาสในการพัฒนาได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู
ในโรงเรียน 

ก) มีการวางแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้ครูร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วม
วางแผนในการพัฒนาตนเองให้สามารถด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้าน
การประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้พัฒนาครูให้มีความสามารถที่
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ท้ังความสามารถเชิงกว้างทั้งด้านหลักสูตร ด้านการเรียน
การสอน ด้านการประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะชีวิต
ของนักเรียน หรือความความสามารถเชิงลึกที่เน้นทักษะและความเชี่ยวชาญในแต่
ละด้าน โดยให้เป็นไปตามความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ เน้นการสร้างค่านิยมที่ดี
ต่อวิชาชีพครู  

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากรโดยบริหารจัดการองค์ความรู้ 
(KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่ได้รับการอบรมมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
พร้อมกับติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ง) มีการปรับปรุงด้านการพัฒนาบุคลากรโดยสรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปี
การศึกษา 

6. ด้านการแนะแนวการศึกษา แนะแนวเส้นทางการศึกษาและเส้นทางอาชีพอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้นักเรียนเห็นทางเลือกและเส้นทางในอนาคต โดยมีการประเมินผลและ
พัฒนาการแนะแนวอย่างต่อเนื่อง 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้การแนะแนวด้วยกิจกรรมโฮมรูมที่
จัดโดยครูประจ าชั้น โดยมีการเชิญสถานศึกษาหรือหน่วยงานภายนอกมาให้การแนะแนว
ด้านการศึกษาต่อหรือทักษะชีวิตที่มีความจ าเป็นอย่างต่อเนื่อง โดยประเมินผลเพ่ือ
ปรับปรุงแนวทางการแนะแนวการศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี 

ก) มีการวางแผนในการแนะแนวการศึกษาให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับชั้น 
โดยเน้นเรื่องทักษะชีวิตด้วยการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ส าหรับงานด้าน
การแนะแนวไว้ตั้งแต่ต้นปีการศึกษา ทั้งการแนะแนวภายในและการแนะแนว
ภายนอก 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการแนะแนวการศึกษาภายในให้กับนักเรียนทั้งหมด โดย
เสริมการแนะแนวการศึกษาจากภายนอกด้วยกิจกรรมที่หลากหลายให้กับนักเรียน
กลุ่มท่ีจะต้องไปศึกษาต่อ (ป. 6 หรือ ม. 3) 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการแนะแนวโดยประเมินกิจกรรมการแนะ
แนวการศึกษาตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ก าหนดขึ้น  

ง) มีการปรับปรุงด้านการแนะแนวการศึกษาวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการ
ปรับปรุงการแนะแนวในปีถัดไป โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดต่าง ๆ เช่น ระดับของการ
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มีระเบียบวินัยของนักเรียน ระดับของการรับรู้ข่าวสารของนักเรียน ระดับความ
มั่นใจในการศึกษาต่อ หรือระดับการรับรู้ตนเอง เป็นต้น 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ ข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของนโยบายและการปฏิบัติด้าน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีการก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร มีเพียงการปฏิบัติซึ่งก าหนดเป็นแผนปฏิบัติราชการเป็นเรื่อง ๆ ซึ่งจัดท า
เป็นโครงการแบบปีต่อปี และ เป็นองค์ความรู้ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) ที่เกิดจาก
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารแต่ละคน อย่างไรก็ดี สิ่งที่น่าสนใจคือการ
ปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการตามองค์ประกอบในการบริหารวิชาการด้านต่าง ๆ มี
ความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ พบข้อมูลเพียงส่วนน้อยที่มีการปฏิบัติในการบริหาร
วิชาการท่ีแตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาคนอ่ืน ๆ 

2. ผู้วิจัยสามารถสรุปการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตาม
องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการได้ 11 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) 
ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านการประกันคุณภาพ 5) 
ด้านการนิเทศการสอน 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) ด้านสื่อการสอน 8) ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 9) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 10) ด้านการวิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการ
บริหารงานวิชาการ และ 11) ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา โดยในแต่ละองค์ประกอบ
นั้น ผู้บริหารเกือบทั้งหมดใช้แนวคิดในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องคล้ายวงจร PDCA 
(Edwards Deming, 1950) โดยการวางแผน ด าเนินการ ตรวจสอบ และ น าผลจากตัว
บ่งชี้ที่เก่ียวข้องมาปรับปรุงการด าเนินการในแต่ละองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องทุก
ปีการศึกษา 

3. การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ได้แก่ การเน้นให้นักเรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษา
ตอนต้น ด้วยเหตุผลว่าทักษะดังกล่าวจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญต่อการท าความเข้าใจเนื้อหา
และน าไปสู่การคิดวิเคราะห์ในการเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายต่อไป โดยการ
สอดแทรกทักษะชีวิตให้นักเรียนสามารถอยู่ในสังคมได้หากไม่สามารถประสบ
ความส าเร็จทางด้านการศึกษา การปฏิบัติต่อมาผู้บริหารมักจะเน้นให้ครูพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาโดยอ้างอิงหลักสูตรจากตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางมากกว่าการอ้างอิง
บทเรียนส าเร็จรูปจากหนังสือเรียน และ การปฏิบัติส่วนใหญ่ จะเน้นให้ครูได้มาท างาน
ร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการร่วมกันโดยอาศัยผลการประเมินทั้ง
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ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยลงรายละเอียดในการวิเคราะห์เป็นรายตัวชี้วัดตาม
ภาคการศึกษาหรือปีการศึกษา 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือพัฒนานโยบายและการปฏิบัติด้านการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้วิจัย
สามารถพัฒนานโยบายและการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนได้ทั้งหมด 3 นโยบาย ประกอบด้วย 1) นโยบายเสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารเน้นการ
อ่านออกเขียนได้ก่อนอย่างอ่ืน 2) นโยบายส่งเสริมทักษะด้านการคิดใช้ความคิดน าการเรียนรู้ และ 3) 
นโยบายปลูกฝังทักษะชีวิตสร้างหลักคิดให้พ่ึงพาตนเอง แต่นโยบายมีโครงสร้างที่ประกอบไปด้วย 4 
ส่วนส าคัญ คือ 1) ตัวนโยบาย 2) เป้าประสงค์ของนโยบาย 3) ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน า
นโยบายไปปฏิบัติ และ 4) วิธกีารปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ โดยผู้วิจัยได้ท าการพัฒนาขึ้นตามกรอบ
แนวคิดในการพัฒนานโยบายจากแนวคิดของ (David Gow, 1991; Harold Dwight Lasswell, 
1951; Robert Eyestone, 1942; Rogene Buchholz, 1985; Yehezkel Dror, 1968) 

ในส่วนนี้ผู้วิจัยจะขอน าเสนอนโยบายฉบับสมบูรณ์ โดยตัดส่วนของค าอธิบายที่เป็นที่มาของ
นโยบายในส่วนต่าง ๆ ในฉบับร่าง ให้เหลือเป็นตัวนโยบายและแนวทางปฏิบัติล้วน ๆ ดังต่อไปนี้ 
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โยบายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ส่งผลทางบวก 
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

“ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิด และ ทักษะชีวิต” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายที่สังเคราะห์จากการวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  

น 
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นโยบายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 
นโยบาย 1 เสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารเน้นการอ่านออกเขียนได้ก่อนอย่างอ่ืน 

เป้าประสงค์ของนโยบาย 

นักเรียนทุกคนโดยเฉพาะนักเรียนในระดับประถมศึกษาตอนต้นมีทักษะในการฟังและการ
อ่านเพื่อรับรู้ข้อมูลช่าวสาร และ ทักษะในการพูดและการเขียนถ่ายทอดและแสดงออกในถึงความรู้ 
ความคิด และ ลักษณะนิสัยของนักเรียนได้เหมาะสมตามพัฒนาการ 

ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

1. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถอ่านหนังสือออกสูงขึ้น 

2. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถฟังเพ่ือจับใจความสูงขึ้น 

3. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถพูดเพ่ือโต้ตอบหรือแสดงความคิดเห็นสูงขึ้น 

4. สัดส่วนของนักเรียนที่สามารถเขียนหรือวาดภาพเพ่ือถ่ายทอดแนวคิดสูงขึ้น 

วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ 

1. ด้านหลักสูตร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ด้านการสื่อสารของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยบูรณาการทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้
เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษาที่อ้างอิงตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการสื่อสารด้วยภาษาถ่ินตาม
บริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจาก
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น าหลักสูตรไปใช้ และ วิเคราะห์ผลเพื่อปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นพลวัตร โดยมี
รายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

ก) มีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นรายปี โดยใช้ข้อมูลผลการทดสอบ
ของสถานศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และวิพากษ์หลักสูตรเป็นราย
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนโดยมอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นว่า
สามารถส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียนโดยพิจารณาจากเนื้อหาหลักสูตร 
และ ความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

ง) มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์ผลผลสัมฤทธิ์ด้านการสื่อสาร
ของนักเรียนเทียบกับหลักสูตรเป็นรายมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด เพื่อน ามา
พัฒนาเกณฑ์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

2. ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนฝึก
ทักษะด้านการสื่อสารให้ได้มากท่ีสุด โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและ
กิจกรรมเสริมนอกห้องเรียนให้ส่งเสริมทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้ เพื่อให้นักเรียนได้
ใช้เวลาเพื่อฝึกทักษะในการสื่อสารอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด โดยจะต้องติดตามและ
วิเคราะห์ความคืบหน้าทักษะในการสื่อสารเพื่อน าผลปรับเปลี่ยนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

ก) มีการวางแผนด้านการเรียนการสอนโดยคัดนักเรียนที่ต้องการการซ่อมเสริมทักษะ
ด้านการอ่านออกเขียนเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะที่จ าเป็น เน้นให้นักเรียนทุกคนช่วงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 สามารถอ่านออกเขียนได้ จัดสรรเวลาการสอนให้เหมาะสม
กับการเรียนรู้ในแต่ละมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (นักเรียนอาจจะต้องใช้เวลา
ในการฝึกฝนทักษะด้านการอ่าน การฟัง การพูด และ การเขียนได้ที่แตกต่างกัน) 
เชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดทั้งหมดกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการเรียนการสอนโดยก าหนดให้ครูเสริมเรื่องทักษะด้าน
การอ่านออกเขียนได้เข้าไปในแผนการสอน และ ท าบันทึกหลังสอนส่งทุกสัปดาห์ 
เน้นการสอนภาคปฏิบัติ การจัดกิจกรรม ควบคู่กับการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร
ของนักเรียนด้วยการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใกล้ชิดกับหนังสือหรือแหล่งเรียนรู้ที่
ส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารอ่ืน ๆ ที่หลากหลาย 
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ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการเรียนการสอนโดยตรวจสอบแผนการ
สอน นิเทศการสอนเพ่ือให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหา และตรวจสอบผลงานนักเรียน
ทุกสัปดาห์ โดยการคัดกรองนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือในเรื่องทักษะด้านการ
สื่อสารเป็นพิเศษมาวางแผนในการพัฒนานักเรียนร่วมกัน 

ง) มีการปรับปรุงด้านการเรียนการสอนโดยวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนที่เน้นด้านทักษะในการ
สื่อสารในส่วนที่เหลืออยู่ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ 
รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมินปลายทาง รายมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดมาพัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 

3. ด้านการประเมินผลนักเรียน สถานศึกษาจะต้องประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้าน
การสื่อสารที่สะท้อนการเรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างมีความเที่ยงและความตรง โดยการ
หาร่องรอยหลักฐานมาอ้างอิงพัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละขั้นเป็น
รายบุคคล รวมถึงพัฒนาระบบการประเมินผลนักเรียนที่มีการสอบทานทั้งภายในและ
ภายนอก โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

ก) มีการวางแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียน
โดยวางแผนร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดย
การวางแผนให้มีการประเมินก่อนเรียน การประเมินระหว่างเรียน และ การประเมิน
หลังเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการประมินผลนักเรียน โดยประเมินทักษะด้านการสื่อสาร
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้ครูสามารถจัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นใน
การเรียนรู้ที่แตกต่างกันไปเน้นการประเมินด้วยภาคปฏิบัติ หากจะประเมินผล
นักเรียนด้วยการสอบ ควรใช้ข้อสอบทั้งแบบปรนัยและอัตนัย 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้าน
การสื่อสาร โดยสอบทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การ
สอบทานการประเมินผลนักเรียนภายในท าโดยการพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ประเมินนักเรียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ใช้คะแนนสอบเปรียบเทียบกับผลงาน
นักเรียนเป็นรายคน เพ่ือดูความตรงของการประเมินผลนักเรียน ส าหรับการสอบ
ทานการประเมินนักเรียนภายนอกนั้น ท าโดยเปรียบเทียบผลการสอบในเรื่องทักษะ
ด้านการสื่อสารกับสถานศึกษาเครือข่าย เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการ
ปรับปรุงระบบการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้านการสื่อสารของสถานศึกษา
ต่อไป 

ง) มีการปรับปรุงด้านการประเมินผลนักเรียนโดยวิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็น
รายภาคการศึกษาหรือรายปีการศึกษา และ น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการ
วางแผนการประเมินผลนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 
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4. ด้านสื่อการสอน สถานศึกษาจะต้องพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมเรื่องทักษะด้านการ
สื่อสารของนักเรียนที่มีประสิทธิผล มีระบบการบริหารจัดการสื่อการอย่างคุ้มค่า 
สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยการผลิต การ
พัฒนา และการให้บริการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึง
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

ก) มีการวางแผนด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพ่ือวาง
แผนการพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียน โดยบูรณา
การกับการวางแผนหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน ทบทวนรายการสื่อ
ที่มีใช้อยู่ สื่อที่ได้รับจากหน่วยงานต้นสังกัด และ สื่อที่จะต้องผลิตเพ่ิมเติม 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยสร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอน มี
สถานที่ส าหรับเก็บสื่อการสอน เพ่ือให้ครูใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิต
เพ่ิมเติมในส่วนที่จ าเป็นเท่านั้น  

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยตรวจสอบด้านเนื้อหาและ
การใช้งานว่าสามารถส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียนได้จริง รวมทั้ง
ส่งเสริมให้ประกวดสื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย 

ง) มีการปรับปรุงด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหาร
จัดการสื่อการสอนในปีถัดไป 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะในการสื่อสารของนักเรียนได้ทุกคน เน้นการพัฒนา
บุคลากรให้เกิดประโยชน์เชิงซ้อน วางแผนให้ครูได้รับการพัฒนาตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย สร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ในโรงเรียน และ การติดตามผลลัพธ์
ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 

ก) มีการวางแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้ครูร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วม
วางแผนในการพัฒนาตนเองให้สามารถด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้าน
การประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสาร
ของนักเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้พัฒนาครูให้มีความสามารถที่
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ท้ังความสามารถเชิงกว้างทั้งด้านหลักสูตร ด้านการเรียน
การสอน ด้านการประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะด้าน
การสื่อสารของนักเรียน หรือความความสามารถเชิงลึกที่เน้นทักษะและความ
เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน โดยให้เป็นไปตามความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ เน้นการ
สร้างค่านิยมที่ดีต่อวิชาชีพครู  
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ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากรโดยบริหารจัดการองค์ความรู้ 
(KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่ได้รับการอบรมมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
พร้อมกับติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ง) มีการปรับปรุงด้านการพัฒนาบุคลากรโดยสรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปี
การศึกษา 
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นโยบาย 2 ส่งเสริมทักษะด้านการคิดใช้ความคิดน าการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์ของนโยบาย  

นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ได้เหมาะสมตามมาตรฐานหลักสูตรและสถานการณ์อ่ืน ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียน 

ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

1. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดวิเคราะห์สูงขึ้น 

2. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดสังเคราะห์สูงขึ้น 

3. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดสร้างสรรค์สูงขึ้น 

4. สัดส่วนของนักเรียนที่มีทักษะในการคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงขึ้น 

วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ 

1. ด้านหลักสูตร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ด้านการคิดของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยบูรณาการทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณให้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร
สถานศึกษาที่อ้างอิงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงการสืบสานวิธีคิดตามวิถีภูมิปัญญาท้องถิ่นตามบริบทและ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจากน า
หลักสูตรไปใช้ และ วิเคราะห์ผลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นพลวัตร โดยมี
รายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

ก) มีการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นรายปีที่เน้นทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นรายปี โดยน าผลสอบ 
O-NET ข้อเสนอแนะจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
และ ข้อมูลผลการทดสอบของสถานศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และ
วิพากษ์หลักสูตรเป็นรายตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนโดยมอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นว่า
สามารถส่งเสริมทักษะด้านการคิดของนักเรียนโดยพิจารณาจากเนื้อหาหลักสูตรและ
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
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ง) มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์หลักสูตรผลสัมฤทธิ์ในเรื่อง
ทักษะด้านการคิดของนักเรียนเป็นรายมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด เพื่อน ามา
พัฒนาเกณฑ์ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

2. ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนฝึก
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณให้
ได้มากท่ีสุด โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและกิจกรรมเสริมนอก
ห้องเรียนให้ส่งเสริมทักษะด้านการคิดเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เวลาเพื่อฝึกทักษะในการคิด
อย่างมีประโยชน์ โดยจะต้องติดตามและวิเคราะห์ความคืบหน้าทักษะในการคิดเพ่ือน า
ผลปรับเปลี่ยนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 

ก) มีการวางแผนด้านการเรียนการสอนโดยจัดแบ่งนักเรียนเป็นห้องเรียนตามระดับ
ผลสัมฤทธิ์ เน้นการพัฒนาทักษะด้านการคิดในทุกระดับโดยเฉพาะในช่วงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 จัดสรรเวลาการสอนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ในแต่ละ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (นักเรียนอาจจะต้องใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่าง
กัน) เชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดทั้งหมดกับกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการเรียนการสอนโดยก าหนดให้ครูท าแผนการสอนที่เนน้
การพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และ ท าบันทึกหลังสอนส่งทุกสัปดาห์ เน้นการสอนภาคปฏิบัติด้วยการ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะด้านการคิดจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่หลากหลาย 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการจัดการเรียนการสอนโดยตรวจสอบ
แผนการสอน นิเทศการสอนเพ่ือให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหา และตรวจสอบผลงาน
นักเรียนทุกสัปดาห์ โดยคัดกรองนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือในเรื่องทักษะ
ด้านการคิดเป็นพิเศษมาวางแผนในการพัฒนานักเรียนร่วมกัน 

ง) มีการปรับปรุงด้านการเรียนการสอนโดยวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด เพ่ือน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะในการคิดใน
ส่วนที่เหลืออยู่ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึง
น าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมินปลายทาง รายมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดมา
พัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 

3. ด้านการประเมินผลนักเรียน สถานศึกษาจะต้องประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณที่สะท้อนการ
เรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างมีความเท่ียงและความตรง โดยการหาร่องรอยหลักฐานมา
อ้างอิงพัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละขั้นเป็นรายบุคคล รวมถึงพัฒนา
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ระบบการประเมินผลนักเรียนที่มีการสอบทานทั้งภายในและภายนอก โดยมีรายละเอียด
ในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

ก) มีการวางแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนโดยวางแผน
ร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยการวางแผน
ให้มีการประเมินก่อนเรียน การประเมินระหว่างเรียน และ การประเมินหลังเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการประมินผลนักเรียน โดยประเมินทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนเป็น
รายบุคคล เพ่ือให้ครูสามารถจัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นในการเรียนรู้ที่
แตกต่างกันไปเน้นการประเมินด้วยภาคปฏิบัติ หากจะประเมินผลนักเรียนด้วยการ
สอบ ควรใช้ข้อสอบทั้งแบบปรนัยและอัตนัย 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยสอบ
ทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การสอบทานการประเมินผล
นักเรียนภายในท าโดยการพิจารณาเปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียนจากแหล่ง
ต่าง ๆ เช่น ใช้คะแนนสอบเปรียบเทียบกับผลงานนักเรียนเป็นรายคน เพื่อดูความ
ตรงของการประเมินผลนักเรียน ส าหรับการสอบทานการประเมินนักเรียนภายนอก
นั้น ท าโดยเปรียบเทียบผลการสอบในเรื่องทักษะด้านการคิดกับสถานศึกษา
เครือข่าย เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการปรับปรุงระบบการประเมินผล
นักเรียนในเรื่องทักษะด้านการคิดของสถานศึกษาต่อไป 

ง) มีการปรับปรุงด้านการประเมินผลนักเรียนโดยวิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็น
รายภาคการศึกษาหรือรายปีการศึกษา และ น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการ
วางแผนการประเมินผลนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

4. ด้านสื่อการสอน สถานศึกษาจะต้องพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมในเรื่องทักษะด้านการ
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนที่มี
ประสิทธิผล มีระบบการบริหารจัดการสื่อการอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับเป้าหมายของ
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยการผลิต การพัฒนา และการให้บริการสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการเรียน
การสอนอย่างเพียงพอ โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

ก) มีการวางแผนด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพ่ือวาง
แผนการพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน โดยบูรณาการกับการวางแผน
หลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน ทบทวนรายการสื่อที่มีใช้อยู่ สื่อที่ได้รับ
จากหน่วยงานต้นสังกัด และ สื่อที่จะต้องผลิตเพ่ิมเติม 
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ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยสร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอน มี
สถานที่ส าหรับเก็บสื่อการสอน เพ่ือให้ครูใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิต
เพ่ิมเติมในส่วนที่จ าเป็นเท่านั้น  

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยตรวจสอบด้านเนื้อหาและ
การใช้งานว่าสามารถส่งเสริมทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนได้จริง รวมทั้งส่งเสริมให้
ประกวดสื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย 

ง) มีการปรับปรุงด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหาร
จัดการสื่อการสอนในปีถัดไป 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนได้ทุกคน เน้นการพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ประโยชน์เชิงซ้อน วางแผนให้ครูได้รับการพัฒนาตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย สร้าง
ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ในโรงเรียน และ การติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ
นักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติที่พึงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

ก) มีการวางแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้ครูร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วม
วางแผนในการพัฒนาตนเองให้สามารถด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้าน
การประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้พัฒนาครูให้มีความสามารถที่
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ท้ังความสามารถเชิงกว้างทั้งด้านหลักสูตร ด้านการเรียน
การสอน ด้านการประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ คิดอย่างมีวิจารณญาณของ
นักเรียน หรือความความสามารถเชิงลึกที่เน้นทักษะและความเชี่ยวชาญในแต่ละ
ด้าน โดยให้เป็นไปตามความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ เน้นการสร้างค่านิยมที่ดีต่อ
วิชาชีพครู  

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากรโดยบริหารจัดการองค์ความรู้ 
(KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่ได้รับการอบรมมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
พร้อมกับติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ง) มีการปรับปรุงด้านการพัฒนาบุคลากรโดยสรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปี
การศึกษา 
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นโยบาย 3 ปลูกฝังทักษะชีวิตสร้างหลักคิดให้พ่ึงพาตนเอง 

เป้าประสงค์ของนโยบาย 

นกัเรียนมีทกัษะในการอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืน เห็นความส าคญัของการศกึษา เห็นทางเลือกใน
การศกึษาตอ่หรือการประกอบอาชีพในอนาคต 

ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 

1. สัดส่วนของนักเรียนที่เลือกเรียนต่อในสายอาชีวศึกษาสูงขึ้น 

2. สัดส่วนของนักเรียนที่มีปัญหาลดลง 

วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค์ 

1. ด้านหลักสูตร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของนักเรียนโดยเฉพาะระดับประถมศึกษาตอนปลาย โดยบูรณาการทักษะชีวิตให้
เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษาที่อ้างอิงตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการค้นหาตัวตนและเส้นทางอาชีพตาม
บริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจาก
น าหลักสูตรไปใช้ และ วิเคราะห์ผลเพื่อปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นพลวัตร 

ก) มีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นรายปี โดยวิเคราะห์และวิพากษ์
หลักสูตรที่เน้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สามารถ
ส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนได้ 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนโดยมอบหมายให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสามารถบรรลุ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ รวมถึงเสริมเนื้อหาที่สอดคล้องกับบริบท
โรงเรียนและท้องถิ่น เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น การเกษตร หรือ ทักษะอาชีพ ฯลฯ 

ค) มีตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นว่าส่ง
สามารถส่งเสริมทักษะชีวิตโดยพิจารณาจากเนื้อหาหลักสูตร และ ความสอดคล้อง
กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 

ง) มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์หลักสูตรที่ส่งเสริมด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือน ามาพัฒนาเกณฑ์ในการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

2. ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนฝึก
ทักษะชีวิตให้ได้มากท่ีสุด โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและกิจกรรมเสริม
นอกห้องเรียนให้ส่งเสริมทักษะชีวิตการคิดเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เวลาเพื่อฝึกให้นักเรียนใช้
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เวลาว่างอย่างมีประโยชน์ โดยจะต้องติดตามและวิเคราะห์ความทักษะชีวิตของนักเรียน
เพ่ือน าผลปรับเปลี่ยนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

ก) มีการวางแผนด้านการเรียนการสอนโดยจัดแบ่งนักเรียนเป็นกลุ่มตามความสนใจใน
ทักษะชีวิตด้านต่าง ๆ เน้นการส่งเสริมทักษะชีวิตให้นักเรียนช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ 
4 – 6 จัดสรรเวลาการสอนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ในแต่ละมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัด (นักเรียนอาจจะต้องใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่างกัน) เชื่อมโยง
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดทั้งหมดกับการส่งเสริมทักษะชีวิต โดยการใช้
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการเรียนการสอนโดยก าหนดให้ครูท าแผนการสอนที่เน้น
การส่งเสริมเรื่องทักษะชีวิต และ ท าบันทึกหลังสอนส่งทุกสัปดาห์ เน้นการสอน
ภาคปฏิบัติ การศึกษาดูงาน ควบคู่กับการพัฒนาทักษะด้านการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียนด้วยการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใกล้ชิดกับบุคลกรหรือแหล่งเรียนรู้ที่มีความ
หลากหลายและจ าเป็นนอกสถานศึกษา 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการเรียนการสอนโดยตรวจสอบแผนการ
นอน นิเทศการสอนเพ่ือให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหา และตรวจสอบผลงานและ
กิจกรรมของนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทักษะชีวิตทุกสัปดาห์ โดยการคัดกรอง
นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือด้านการพัฒนาทักษะชีวิตเป็นพิเศษมาวางแผนใน
การพัฒนานักเรียนร่วมกัน 

ง) มีการปรับปรุงด้านการเรียนการสอนโดยวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ด้านที่เก่ียวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนในส่วนที่เหลืออยู่
ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์
จากการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ปลายทาง เพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนา
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนของปีการศึกษาต่อไป 

3. ด้านการประเมินผลนักเรียน สถานศึกษาจะต้องประเมินผลนักเรียนด้านทักษะชีวิตที่
สะท้อนการเรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างมีความเที่ยงและความตรง โดยการหาร่องรอย
หลักฐานมาอ้างอิงพัฒนาการในการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละข้ันเป็นรายบุคคล รวมถึง
พัฒนาระบบการประเมินผลนักเรียนที่มีการสอบทานทั้งภายในและภายนอก 
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ก) มีการวางแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่
เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิตของนักเรียนโดยวางแผนร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและ
การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยการวางแผนให้มีการประเมินก่อนเรียน การ
ประเมินระหว่างเรียน และ การประเมินหลังเรียน หากจะประเมินผลนักเรียนด้วย
การสอบ ควรใช้ข้อสอบทั้งแบบปรนัยและอัตนัย 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการประมินผลนักเรียน โดยประเมนิทักษะชีวิตของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้ครูสามารถจัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการจุดเน้นในการ
เรียนรู้ที่แตกต่างกันไปเน้นการประเมินด้วยภาคปฏิบัติ 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการประเมินผลนักเรียนในเรื่องทักษะชีวิต 
โดยสอบทานวิธีการประเมินผลนักเรียนทั้งภายในและภายนอก การสอบทานการ
ประเมินผลนักเรียนภายในท าโดยการพิจารณาเปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียน
จากแหล่งต่าง ๆ เช่น การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญนอกสถานศึกษา 

ง) มีการปรับปรุงด้านการประเมินผลนักเรียนโดยวิเคราะห์ผลการประเมินนักเรียนเป็น
รายภาคการศึกษาหรือรายปีการศึกษา และ น าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการ
วางแผนการประเมินผลนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

4. ด้านสื่อการสอน สถานศึกษาจะต้องพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมเรื่องทักษะชีวิตของ
นักเรียนที่มีประสิทธิผล มีระบบการบริหารจัดการสื่อการอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับ
เป้าหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยการผลิต การพัฒนา และการ
ให้บริการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น
ในการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

ก) มีการวางแผนด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพ่ือวาง
แผนการพัฒนาสื่อการสอนที่ส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน โดยบูรณาการกับการ
วางแผนหลักสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน ทบทวนรายการสื่อท่ีมีใช้อยู่ สื่อ
ที่ได้รับจากหน่วยงานต้นสังกัด และ สื่อที่จะต้องผลิตเพ่ิมเติม 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยสร้างระบบการยืม/คืนสื่อการสอน มี
สถานที่ส าหรับเก็บสื่อการสอน เพ่ือให้ครูใช้สื่อการสอนร่วมกัน เน้นให้ครูผลิต
เพ่ิมเติมในส่วนที่จ าเป็นเท่านั้น  

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านสื่อการสอนโดยตรวจสอบด้านเนื้อหาและ
การใช้งานว่าสามารถส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนได้จริง รวมทั้งส่งเสริมให้
ประกวดสื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นร่วมกับกับโรงเรียนเครือข่าย 

ง) มีการปรับปรุงด้านสื่อการสอนโดยวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการบริหาร
จัดการสื่อการสอนในปีถัดไป 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการแนะ
แนวการศึกษาให้กับนักเรียนได้ทุกคน เน้นการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์เชิงซ้อน 
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วางแผนให้ครูได้รับการพัฒนาตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย มีระบบการประชุมที่เน้น
เรื่องการปรึกษาปัญหาด้านทักษะชีวิตของนักเรียนโดยเฉพาะ สร้างระบบการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ในโรงเรียน และ การติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 

ก) มีการวางแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้ครูร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วม
วางแผนในการพัฒนาตนเองให้สามารถด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้าน
การประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการพัฒนาบุคลากรโดยให้พัฒนาครูให้มีความสามารถที่
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ท้ังความสามารถเชิงกว้างทั้งด้านหลักสูตร ด้านการเรียน
การสอน ด้านการประเมินผลนักเรียน และ ด้านสื่อการสอนการที่ส่งเสริมทักษะชีวิต
ของนักเรียน หรือความความสามารถเชิงลึกที่เน้นทักษะและความเชี่ยวชาญในแต่
ละด้าน โดยให้เป็นไปตามความสมัครใจของครูเป็นส าคัญ เน้นการสร้างค่านิยมที่ดี
ต่อวิชาชีพครู  

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากรโดยบริหารจัดการองค์ความรู้ 
(KM) ในสถานศึกษา โดยให้ครูที่ได้รับการอบรมมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
พร้อมกับติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ง) มีการปรับปรุงด้านการพัฒนาบุคลากรโดยสรุปผลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายปี
การศึกษา 

6. ด้านการแนะแนวการศึกษา แนะแนวเส้นทางการศึกษาและเส้นทางอาชีพอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้นักเรียนเห็นทางเลือกและเส้นทางในอนาคต โดยมีการประเมินผลและ
พัฒนาการแนะแนวอย่างต่อเนื่อง 

ก) มีการวางแผนในการแนะแนวการศึกษาให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับชั้น 
โดยเน้นเรื่องทักษะชีวิตด้วยการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ส าหรับงานด้าน
การแนะแนวไว้ตั้งแต่ต้นปีการศึกษา ทั้งการแนะแนวภายในและการแนะแนว
ภายนอก 

ข) มีการปฏิบัติตามแผนด้านการแนะแนวการศึกษาภายในให้กับนักเรียนทั้งหมด โดย
เสริมการแนะแนวการศึกษาจากภายนอกด้วยกิจกรรมที่หลากหลายให้กับนักเรียน
กลุ่มท่ีจะต้องไปศึกษาต่อ (ป. 6 หรือ ม. 3) 

ค) มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนด้านการแนะแนวโดยประเมินกิจกรรมการแนะ
แนวการศึกษาตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ก าหนดขึ้น  

ง) มีการปรับปรุงด้านการแนะแนวการศึกษาวิเคราะห์ สรุปผล และ เสนอแนวทางการ
ปรับปรุงการแนะแนวในปีถัดไป โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดต่าง ๆ เช่น ระดับของการ
มีระเบียบวินัยของนักเรียน ระดับของการรับรู้ข่าวสารของนักเรียน ระดับความ
มั่นใจในการศึกษาต่อ หรือระดับการรับรู้ตนเอง เป็นต้น 
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อภิปรายผล 

ผลการวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจต่อการอภิปราย 2 ประเด็น ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

จากข้อค้นพบที่ 1 ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 สภาพปัจจุบันของนโยบายและการ
ปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ไม่มีการ
ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีเพียงการปฏิบัติซึ่งก าหนดเป็นแผนปฏิบัติราชการเป็น
เรื่อง ๆ ซึ่งจัดท าเป็นโครงการแบบปีต่อปี การที่ไม่มีการก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการเป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือสื่อสารทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึง R. Wayne Mondy and Shane 
R. Premeaux (1995) ที่ก าหนดว่านโยบายที่ดีจะต้องเป็นข้อความที่แน่นอน เข้าใจได้ และ เป็นลาย
ลักษณ์อักษร ส่งผลให้บุคลากรไม่สามารถบ่งบอกได้ว่านโยบายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
คืออะไรได้อย่างชัดเจน จะมีแต่แผนการปฏิบัติราชการประจ าปี ซึ่งเป็นรูปแบบของโครงการต่าง ๆ ที่
มีลักษณะส่งเสริมงานวิชาการโดยเป็นโครงการที่มีระยะเวลาสั้น ๆ โดยที่ตัวชี้วัดเพ่ือการประเมิน
โครงการ ไม่สามารถสะท้อนแนวทางการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการได้เป็นรูปธรรม ข้อคน้พบ
นี้เป็นสิ่งที่น่าสนใจ เพราะการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการทั้งหมด เป็นองค์ความรู้ซ่อนเร้น (Tacit 
Knowledge) หรือ ประสบการณ์ส่วนตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ที่คิดค้น ทดลองใช้ และ ปรับปรุง
จนเกิดเป็นแนวทางที่ได้ผล ดังนั้นหากมีกระบวนการนโยบายอย่างชัดเจนก็จะช่วยให้เกิดแนวปฏิบัติที่
ดี (Good Practices) ในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผู้วิจัยเห็นด้วยว่าการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนนี้จะ
เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในระดับประเทศได้ 

เหตุผลอีกประการหนึ่งที่ผู้วิจัยคิดว่าไม่มีการก าหนดนโยบายออกมาเป็นรูปธรรม อาจจะเป็น
เพราะส่วนหนึ่งอาจจะเกิดจากการขาดองค์ความรู้ในเรื่องนี้ที่ชัดเจน เพราะแม้แต่ในต่างประเทศเอง
จากข้อคิดเห็นของ Robert Donmoyer (1985) ที่สรุปว่ามีงานวิจัยจ านวนมากที่ศึกษาเรื่องการ
บริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แต่ไม่ค่อยมีข้อค้นพบที่สามารถระบุวิธีการ
ที่เฉพาะเจาะจงว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรท าอย่างไรเพื่อให้สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียน
เพ่ิมข้ึน 

นอกจากนี้ผู้วิจัยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมในประเด็นดังกล่าว พบเอกสารที่ให้
ค าอธิบายเพ่ิมเติมในประเด็นดังกล่าวนี้ที่มีชื่อว่า investigating the Links to Improved Student 
Learning โดย Karen Seashore Louis et al. (2010) ซึ่งได้สรุปรูปแบบของการวิจัยความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางการศึกษาท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) กลุ่ม
ที่มุ่งศึกษาจากกรณีศึกษา 2) กลุ่มท่ีมุ่งศึกษาจากด้วยการวิจัยเชิงปริมาณในกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ 3) 
กลุ่มท่ีศึกษาผลจากการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) กลุ่มท่ีศึกษาผลที่ลงลึกถึงการมีส่วน
ร่วมของนักเรียน โดยทั้ง 4 กลุ่มนี้คณะผู้วิจัยดังกล่าวสามารถยกตัวอย่างในกลุ่มที่ 3 หรือ กลุ่มที่ศึกษา
ผลการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเฉพาะเจาะจงได้แค่งานวิจัยของ Robert J. Marzano et 
al. (2005) เพียงตัวอย่างเดียวเท่านั้น ซึ่งเป็นงานวิจัยที่ผู้วิจัยท าการศึกษาและน ามาออกแบบงานวิจัย
ย้อนกลับเพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ตามงานวิจัยชิ้นนี้ทั้งหมด 

มีข้อสังเกตท่ีกล่าวถึงในประเด็นนี้ อนันต์ ทรัพย์วารี (2557) ได้ให้ข้อเสนอแนะผ่านการ
สัมภาษณ์ที่น่าสนใจว่าโดยปกติแล้วสถานศึกษาจะรับนโยบายมาจากต้นสังกัดเพ่ือน ามาปฏิบัติโดย
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จัดท าเป็นเอกสารในรูปแบบของแผนปฏิบัติการ ซึ่งอาจจะเป็นการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของผู้ปฏิบัติ
มากกว่าการเรียกว่าเป็นนโยบายซ่ึงถือเป็นภาคบังคับที่สถานศึกษาต้องยึดถือและปฏิบัติตามระเบียบ
การบริหารราชการ อย่างไรก็ดีผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดนโยบายของสถานศึกษาเองได้ตาม
เหมาะสมและความจ าเป็นกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดเป้าประสงค์ที่ตอบรับกับนโยบายของ
ต้นสังกัดดังกล่าว 

จากข้อค้นพบที่ 2 ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ผู้วิจัยสามารถสรุปการปฏิบัติด้านการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่ส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนตามองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการได้ 11 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) 
ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการประเมินผลนักเรียน 4) ด้านการประกันคุณภาพ 
5) ด้านการนิเทศการสอน 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) ด้านสื่อการสอน 8) ด้านการพัฒนา
บุคลากร 9) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 10) ด้านการวิจัยและการใช้สถิติเพ่ือการบริหารงานวิชาการ 
และ 11) ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา ได้ครบทุกองค์ประกอบ โดยผู้บริหารส่วนใหญ่จะน าเอาผล
การปฏิบัติงานต่าง ๆ มาปรับปรุงการท างานในปีการศึกษาต่อไป สอดคล้องกับวงจร PCDA 
(Edwards Deming, 1950) ได้แก่ การวางแผน (P: Plan) การปฏิบัติตามแผน (D: Do) การ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (C: Check) และ การปรับปรุงแก้ไข (A: Action) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
พลวัตรในการท างานที่ช่วยให้ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

จากข้อค้นพบที่ 3 ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ที่พบว่าผู้บริหารที่มีการปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนส่วนใหญ่ จะมีแนวคิดในการจัดการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกันใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การให้ความส าคัญกับการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น ด้วยเหตุผลว่าทักษะดังกล่าวจะ
เป็นพื้นฐานส าคัญต่อการท าความเข้าใจเนื้อหาและน าไปสู่การคิดวิเคราะห์ในล าดับต่อไป 2) การให้
ความส าคัญกับทักษะในการคิดของนักเรียน โดยเฉพาะนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย 
เนื่องจากเป็นวัยที่สามารถใช้ทักษะในการสื่อสารที่ดีมาต่อยอดในการเรียนรู้ที่ดีขึ้นได้ และ 3) การให้
ความส าคัญกับเรื่องทักษะชีวิต โดยการสอดแทรกทักษะชีวิตให้นักเรียนสามารถอยู่ในสังคมได้หากไม่
สามารถประสบความส าเร็จทางด้านการศึกษา  

การให้ความส าคัญกับการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในระดับประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 
เพราะเป็นช่วงเวลาที่จ าเป็น เนื่องจากทักษะดังกล่าวจะกลายเป็นพื้นฐานส าคัญที่ต่อยอดการเรียนรู้ไป
ในระดับการคิดวิเคราะห์ในเนื้อหาสาระอ่ืน ๆ ในอนาคต สอดคล้องกับ Lucy Calkins (n.d.) ที่ท า
การวิจัยและให้ข้อสรุปปได้ว่าทักษะทางภาษาท่ีดีจะท าให้นักเรียนสามารถรับรู้และแสดงความคิดเห็น
เพ่ือสอบถามหรือโต้ตอบในสิ่งที่ตนเองสนใจได้ แต่ที่ผ่านมานักเรียนถูกฝึกให้เป็น “ผู้รับสาร” มากกว่า
การเป็น “ผู้ส่งสาร” (Barbara Feinberg, 2007) ซึ่งผู้วิจัยเห็นด้วย เพราะสอดคล้องกับประสบการณ์
ตรงในการสังเกตการสอนในชั้นเรียน ที่พบว่านักเรียนที่สามารถอ่านออกเขียนได้ จะสามารถเข้าใจ
ขั้นตอนในการท ากิจกรรม สามารถบันทึกและน าเสนอสิ่งที่ได้จากการทดลองได้ดีกว่า 

การให้ความส าคัญกับทักษะด้านการคิด เป็นประเด็นที่น่าสนใจมาก เนื่องจากเป็นแนวคิดที่
พยายามตอบโจทย์ของปัญหาในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านนี้ที่การประเมินภายนอกรอบที่ 2 
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ระหว่างปี พ.ศ. 2549 – 2552 ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) ให้ข้อสรุปว่ามาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน – ความสามารถในการคิด การใฝ่รู้ ใฝ่
เรียน เป็นมาตรฐานที่ควรจะได้รับการปรับปรุงอย่างเร่งด่วนที่สุด 

ในขณะที่การให้ความส าคัญกับเรื่องทักษะชีวิต ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความเห็นที่ตรงกันว่า 
นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครนั้นจริง ๆ แล้วเป็นเยาวชนที่ด้อยโอกาสกว่านักเรียนใน
สังกัดอ่ืน ๆ เนื่องจากส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีภูมิล าเนาในต่างจังหวัดที่เข้ามาประกอบอาชีพใน
กรุงเทพมหานครซึ่งมีความรู้ความเข้าใจในการดูแลบุตรหลานน้อยกว่านักเรียนในกลุ่มอ่ืน ๆ กอปรกับ
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นสถานศึกษาที่มีงบประมาณสนับสนุนที่สูง ได้แก่ อาหารเช้า 
ชุดนักเรียน หนังสือเรียน รวมถึงค่าเล่าเรียน ท าให้เป็นที่ต้องการของผู้ปกครองกลุ่มดังกล่าวมาก 
ส่งผลให้ผู้ปกครองกลุ่มอ่ืนที่มีก าลังทรัพย์มากกว่าส่งบุตรหลานไปเรียนที่อ่ืน ท าให้นักเรียนกลุ่มนี้
ส่วนมากจะเป็นนักเรียนที่ไม่สามารถไปสอบแข่งขันกับนักเรียนที่มีโอกาสดีกว่าได้ ดังนั้นการเพิ่ม
ทักษะชีวิตที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตและอยู่รอดในสังคมให้ได้ จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารทั้งหมดคาดหวัง
อยากให้นักเรียนทุกคนมี เพ่ือรองรับกับโอกาสทางการศึกษาในระดับท่ีสูงที่อาจจะมีน้อยกว่านักเรียน
กลุ่มอ่ืน ๆ 

ประเด็นจากข้อคันพบที่ 2 นโยบายและการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผล
ทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ นโยบายเสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารเน้นการอ่านออก
เขียนได้ก่อนอย่างอ่ืน นโยบายส่งเสริมทักษะด้านการคิดใช้ความคิดน าการเรียนรู้ และ นโยบาย
ปลูกฝังทักษะชีวิตสร้างหลักคิดให้พ่ึงพาตนเอง จะต้องเน้นการพัฒนาหลักสูตรโดยอ้างอิงตัวชี้วัด
หลักสูตรแกนกลาง และ ปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงานวิชาการตามผลการประเมินเป็นรายภาค
การศึกษาหรือปีการศึกษานั้นสอดคล้องกับข้อค้นพบของ ราตรี ศรีไพรวรรณ และ พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์ (2556) ที่สรุปได้ว่า หลักสูตรเป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดในสภาพปัจจุบันของ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา 

นโยบายที่พัฒนาขึ้นนี้จะสามารถใช้เป็นทางเลือกในการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาได้
โดยจะต้องพัฒนาตามหลักการก าหนดนโยบายร่วมกับการหารูปแบบที่เป็นที่ยอมรับซึ่งผู้วิจัยได้
สังเคราะห์โครงสร้างนโยบายจากแนวคิดของ Van Meter and Van Horn (1975 อ้างถึงใน กล้า 
ทองขาว, 2548) และ นโยบายทางการศึกษาของชาติที่หน่วยงานภาครัฐได้มอบให้สถานศึกษาทั่ว
ประเทศน าไปปฏิบัติ ได้แก่ นโยบายสถานศึกษา 3D (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
นโยบายปฏิรูปการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) และ นโยบายด้านการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2557c) โดยสรุปได้ว่าโครงสร้างของนโยบายที่
เหมาะสมจะต้องประกอบไปด้วย  
1) ตัวนโยบาย 2) เป้าประสงคข์องนโยบาย 3) ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การตรวจสอบการน านโยบายไปปฏิบัติ 
และ 4) วิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าประสงค ์เพ่ือให้สามารถสรุปข้อค้นพบในรูปแบบที่เป็นมาตรฐานที่
สถานศึกษาท่ัวประเทศมีความคุ้นเคย โดยมีโครงสร้างส าคัญในการน าเสนอตามหลักการพัฒนา
นโยบายที่ดี โดย R. Wayne Mondy and Shane R. Premeaux (1995) ที่ได้กล่าวถึงไปแล้วว่าทั้ง 
5 ข้อ  
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ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทางในการท าวิจัยเพื่อต่อยอดจากงานวิจัยนี้ 2 แนวทาง ได้แก่ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ และ ข้อเสนอแนะเชิงวิจัยดังต่อไปนี้  

ข้อเสนอแนะเชิงในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ข้อที่ 1 “ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนวิชำกำร
ต้นแบบให้สถำนศึกษำ” 

จากข้อค้นพบที่ว่าสถานศึกษาไม่มีการก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษร ผู้วิจัยเสนอว่าหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา ได้แก่ ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักการศึกษาเทศบาล หรือ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศ สามารถวิจัยและก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการต้นแบบ
ให้กับสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการทีส่่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ หรือ ส่งผลทางบวกต่อตัวแปรอื่น ๆ 
ที่มีความส าคัญและสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาของชาติต่อไป เช่น การยกระดับผลการสอบ 
PISA เป็นต้น อย่างไรก็ดีนโยบายที่ก าหนดควรที่จะท าการศึกษาถึงฐานรากของการพัฒนาซึ่งก็คือการ
เรียนรู้ที่แท้จริงของนักเรียน ไม่ใช่นโยบายที่มองที่ผลลัพธ์ปลายทางอย่างผลสอบเพียงอย่างเดียว 

ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ข้อที่ 2 ใช้แนวคิด PDCA (Edwards Deming, 
1950) ในกำรปรับปรุงกำรบริกำรงำนวิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

จากข้อค้นพบพบที่ว่า ผู้บริหารเกือบทั้งหมดใช้แนวคิดในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องคล้ายวงจร 
PDCA (Edwards Deming, 1950) โดยการวางแผน ด าเนินการ ตรวจสอบ และ น าผลจากตัวบ่งชี้ที่
เกี่ยวข้องมาปรับปรุงการด าเนินการในแต่ละองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษานั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่งสามารถน าเอาแนวทางนี้ไปปรับใช้กับการบริการการศึกษาใน
สถาบันการศึกษาที่ให้การดูแลอยู่ได้ทุกมิติ โดยหัวใจส าคัญคือการระบุตัวบ่งชี้ที่ใช้เป็นข้อพิจารณาใน
การปรับปรุงการบริการการศึกษา เพื่อให้การบริการการศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเก็นพลวัตร
ต่อไป 

ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ข้อที่ 3 มุ่งเน้นกำรบริกำรวิชำกำรที่ทักษะในกำร
สื่อสำร ทักษะในกำรคิด และ ทักษะชีวิต 

ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถยึดกรอบการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นองค์ประกอบทั้ง 3 นี้
ในการพัฒนานักเรียนได้ เนื่องจากเป็นแนวทางที่ไม่ต้องใช้งบประมาณใด ๆ เพ่ิมเติม หากแต่เกิดจาก
การวางแผนและการด าเนินกิจกรรมอย่างเป็นระบบภายใต้วงจร PDCA ดังที่กล่าวมาแล้ว.  
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไปข้อที่ 1 ออกแบบกำรวิจัยโดยใช้ตัวบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ทำง
วิชำกำรอื่นๆ นอกจำกผลสอบ O-NET 

จากข้อจ ากัดในการวิจัยครั้งนี้ที่ผู้วิจัยใช้ผลสอบ O-NET เป็นตัวชี้วัดในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน เนื่องจากผลสอบ O-NET เป็นตัวชี้วัดที่เป็นกลางและแพร่หลายที่สุดเพราะ
สถานศึกษาทุกแห่งต้องร่วมการสอบ อย่างไรก็ดี ผลสอบ O-NET ก็ยังถูกวิพากษ์วิจารณ์ในด้านความ
น่าเชื่อถือ ดังนั้นทางออกส าหรับข้อจ ากัดข้อนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะให้การวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัย
สามารถระบุข้อมูลเชิงประจักษ์อ่ืนแทนการใช้ผลสอบ O-NET เช่น พัฒนาเกณฑ์การสังเกตชั้นเรียนที่
ชื่อว่า UTeach (Mary Ann Rankin, Candace Walkington, & Walker, 2011) ซึ่งเป็น Rubric ใน
การเก็บรวมรวมพฤติกรรมการสอนของครู พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เพื่อประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน หรือ ประเมินระดับการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกิจกรรม
การเรียนรู้ จาดนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์เชิงสถิติกับแนวปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไปข้อที่ 2 .ด ำเนินกำรวิจัยอย่ำงเจำะลึกและเป็นทำงกำร
ยิงขึ้นโดยวิธีวิจัยแบบอ่ืน 

จากข้อจ ากัดในการเก็บข้อมูลของผู้วิจัยที่อ านาจหน้าที่ในการเก็บข้อมูลเชิงลึกที่สุดได้ด้วย
การสัมภาษณ์ ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปที่ผู้วิจัยมีอ านาจหน้าที่ในการเก็บข้อมูลในเชิงลึกมากกว่า
งานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยเสนอให้ใช้เทคนิคตามตัวอย่างงานวิจัยที่มีชื่อว่า Effective Instructional Time 
Use for School Leaders โดย Jason A. Grissom, Susanna Loeb, and Benjamin Master 
(2013) ซึ่งได้ใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาตลอดระยะเวลาท างาน
เป็นช่วงระยะยาวนานเพียงพอที่จะสรุปได้ว่าพฤติกรรมการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาที่พบนั้นมี
การจัดแบ่งเวลาในการท างานอย่างไร และ เข้าสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการในองค์ประกอบ
ใดบ้าง ซึ่งจะเป็นวิธีการเก็บข้อมูลที่สามารถน ามาเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้จากวิธีการสัมภาษณ์ได้ 

ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไปข้อที่ 3 สะสมข้อค้นพบเพื่อเปรียบเทียบแนวทำงใน
กำรศึกษำที่หลำกหลำย 

จากข้อจ ากัดด้านการหาตัวบ่งชี้ที่เหมาะสม และ อ านาจในการเลือกรูปแบบการเข้าไปเก็บ
ข้อมูล ผู้วิจัยจึงขอเสนอให้น าวิธีการออกแบบการวิจัยในครั้งนี้ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวแปรและ
วิธีการใหม่ ๆ และ น าข้อค้นพบมาเปรียบเทียบกับข้อค้นพบจากงานวิจัยฉบับนี้หรืองานวิจัยอื่น ๆ ที่
ก าลังจะตามมา เพ่ือประโยชน์ในทางวิชาการในการเลือกวิธีการวิจัยที่มีประสิทธิผลในโอกาสต่อไป
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http://www.krobkruakao.com/%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7/69757/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%A7--%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B9%87%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99-%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99-%E0%B8%9B-6-%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0-%E0%B8%A1-3.html
http://www.krobkruakao.com/%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7/69757/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%A7--%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B9%87%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99-%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99-%E0%B8%9B-6-%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0-%E0%B8%A1-3.html
http://www.krobkruakao.com/%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7/69757/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%A7--%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B9%87%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99-%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99-%E0%B8%9B-6-%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0-%E0%B8%A1-3.html
http://www.krobkruakao.com/%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7/69757/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%A7--%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B9%87%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99-%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99-%E0%B8%9B-6-%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0-%E0%B8%A1-3.html
http://www.ksp.or.th/ksp2013/content/view.php?mid=136&did=255&tid=3&pid=6
http://kormor.obec.go.th/kod/kod074.pdf
http://www.bangkokeducation.in.th/stat.php?year=2556
http://www.bangkokeducation.in.th/structure.php
http://www.bangkokeducation.in.th/history.php
http://www.bangkokeducation.in.th/policy.php
http://social.obec.go.th/library/document/democracy/democracy-3d.pdf


 184 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

เคร่ืองมือในการวิจัย 

เครื่องมือที่ 1 

แบบสอบถามการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ชื่อสกุล    

สถานศึกษา    

อายุ   ปี 

เพศ  ชาย  หญิง 

 
ประวัติการศึกษา 

 ระดับปริญญาบัณฑิต สาขา  สถาบัน  

 ระดับมหาบัณฑิต สาขา  สถาบัน  

 ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขา  สถาบัน  
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ประวัติการท างาน 

 เคยเป็นครูสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 คณิตศาสตร์ 

 วิทยาศาสตร์ 

 ศิลปะ 

 ภาษาไทย 

 ภาษาต่างประเทศ 

 สังคมศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 

 การงานอาชีพ และ เทคโนโลยี 

 สุขศึกษา และ พลศึกษา 

 

 เคยเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 ฝ่ายวิชาการ 

 ฝ่ายปกครอง 

 ฝ่ายกิจการนักเรียน 

 ฝ่ายบริหารและแผน 

 ฝ่ายธุรการ 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ  

 

 เคยเป็นศึกษานิเทศก์ 
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ส่วนที่ 2 การปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

ขอให้ท่านผู้อ านวยการโรงเรียนกรอกรายละเอียดกรุณากรอกตัวเลข 1 – 5 ให้กับแนวปฏิบัติ
ในการบริหารงานวิชาการที่ท่านได้ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอในช่อง “ล าดับ” พร้อมบรรยายถึงแนวทาง
และตัวอย่างของแนวปฏิบัติดังกล่าวในช่อง “การปฏิบัติที่มีอยู่/หลักฐานบ่งชี้” โดย 1 หมายถึงมาก
ที่สุด และ 5 หมายถึงน้อยที่สุด 

ล าดับ มิติด้านแนวปฏิบัติ การปฏิบัติที่มีอยู่/หลักฐานบ่งช้ี 

 ด้านหลักสูตร  
 
 
 
 

 ด้านการเรียนการ

สอน 

 
 
 
 
 

 ด้านการประเมินผล

นักเรียน 

 
 
 
 
 

 ด้านการประกัน

คุณภาพ 

 
 
 
 
 

 ด้านการนิเทศการ

สอน 

 
 
 
 
 

 ด้านการแนะแนว

การศึกษา 
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ล าดับ มิติด้านแนวปฏิบัติ การปฏิบัติที่มีอยู่/หลักฐานบ่งช้ี 

 ด้านสื่อการสอน  
 
 
 
 

 ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 
 
 
 
 

 ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดี 

 
 
 
 
 

 ด้านการวิจัยและ

การใช้สถิติเพ่ือการ

บริหารงานวิชาการ 

 
 
 
 
 

 ด้านเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 3 นโยบายการบริหารงานวิชาการที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 ขอความกรุณาท่านผู้อ านวยการโรงเรียนแนบส าเนานโยบายการบริหารการศึกษาที่มีการ
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ  



 190 

เครื่องมือที่ 2 

แบบสัมภาษณ์นโยบายและการปฏิบัติที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 
ชื่อสกุล  

สถานศึกษา  

วันสัมภาษณ์  

ผู้สัมภาษณ์  

 

การสัมภาษณ์นี้จะใช้เวลาประมาณ 30 นาที ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลที่ได้รับจากท่าน
ผู้อ านวยการเป็นความลับ โดยจะน าไปใช้เพื่อหาข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเท่านั้น ท่าน
ผู้อ านวยการพร้อมที่จะให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์นี้หรือไม่? (ถ้าไม่ยินดีให้ยุติ ถ้ายินดีแต่ไม่มีเวลา ให้
นัดหมายเวลาใหม่พร้อมบันทึกในฐานข้อมูลการสัมภาษณ์) 

(Q1) ด้านหลักสูตร ท่านผู้อ านวยการคิดว่านโยบายใดที่คาดหวังจะน าไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพของ
หลักสูตรในสถานศึกษา? ท่านผู้อ านวยการคิดว่าแนวปฏิบัติใดที่จะผลักดันให้นโยบายดังกล่าวเป็น
จริง? 
(A1)  

(Q2) ด้านการเรียนการสอน ท่านผู้อ านวยการคิดว่าควรมีการก าหนดนโยบายด้านการเรียนการสอน
อย่างไร? และใช้แนวทางอย่างไรในการปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ดังกล่าว? 
(A2)  

(Q3) ด้านการประเมินผล นโยบายในการประเมินผลที่ดีของสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร? มีแนว
ปฏิบัติอย่างไรบ้าง? 
(A3)  

(Q4) ด้านการประกันคุณภาพทางการศึกษา ท่านผู้อ านวยการคาดว่านโยบายด้านการประกันคุณภาพ
ทางการศึกษาแบบใดจะเหมาะกับสถานศึกษาของท่าน? และ มีวิธีในการน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้
อย่างไร? 
(A4)  
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(Q5) ด้านการนิเทศ นโยบายด้านการนิเทศอะไรที่สามารถช่วยให้เกิดการติดตามที่ได้ผล? นโยบาย
ดังกล่าวต้องควบคู่กับการปฏิบัติอย่างไรบ้าง? 
(A5)  

(Q6) ด้านการแนะแนว ท่านผู้อ านวยการมีแนวคิดในการก าหนดนโยบายด้านการแนะแนวในโรงเรียน
อย่างไร? มีวิธีการอะไรที่จะผลักดันให้นโยบายดังกล่าวประสบความส าเร็จบ้าง? 
(A6)  

(Q7) ด้านสื่อการสอน นโยบายที่ท่านคาดหวังเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการสอนเป็นอย่างไร? และ มี
แนวทางอย่างไรที่จะท าให้นโยบายดังกล่าวเป็นจริงได้? 
(A7)  

(Q8) ด้านการพัฒนาบุคลากร นโยบายในการพัฒนาบุคลากรที่ท่านคาดว่าจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนควรเป็นอย่างไร? ท่านมีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้ให้นโยบายดังกล่าวประสบความส าเร็จ? 
(A8)  

(Q9) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ท่านผู้อ านวยการมีนโยบายส่วนตัวด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างไร
บ้าง? และ ท่านมีวิธีปฏิบัติตนอย่างไร? 
(A9)  

(Q10) ด้านการวิจัยและสถิติ ท่านคิดว่าการวิจัยและสถิติจะช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา
ของท่านได้อย่างไร? มีนโยบายอะไรที่สามารถส่งเสริมให้เรื่องดังกล่าวเป็นจริง? และ ต้องควบคู่กับ
การปฏิบัตอย่างไรบ้าง? 
(A10)  

(Q11) ด้านเป้าหมายทางการศึกษา ท่านคิดว่าควรบรรจุเป้าหมายทางการศึกษาไว้ในนโยบายของ
โรงเรียนอย่างไร? ท่านมีวิธีการสื่อสารอย่างไรเพื่อให้เป้าหมายทางการศึกษาเป็นที่รับทราบของทุก
ฝ่าย? 
(A11) 
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ภาคผนวก 2 

ตารางสรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
ด้านหลักสูตร ยึดหลักสูตร

แกนกลาง 
ยึดหลักสูตร
แกนกลาง และ 
ข้อเสนอแนะของ
คณะ
กรรมการบริหาร
สถานศึกษา 

ยึดหลักสูตร
แกนกลาง โดย
ปรับปรุงตาม
ผลสัมฤทธิ์ทุกปี 

ยึดหลักสูตร
แกนกลาง และ 
หลักสูตรท้องถิ่นที่
ส านักการศึกษา
ก าหนดมา 

มีหลักสูตรหลาย 
track เปิดโอกาส
ให้นักเรียน ม. ต้น 
เลือกเรียนสาย
อาชีพได้ 

เน้นการพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษาตาม
ตัวชี้วัด (ไม่ได้ยึด
ตามหลักสูตร
แกนกลาง 100%) 

ยึดหลักสูตร
แกนกลาง และ 
น ามาปรับเป็นของ
สถานศึกษา  

เอาผลสัมฤทธิ์มา
วิเคราะห์เพื่อปรับ
หลักสูตรรายปี 

เอาผลสัมฤทธิ์มา
วิเคราะห์เพื่อปรับ
หลักสูตรรายปี 
 
วิเคราะห์เป็นกลุ่ม
สาระ 

เน้นการอ่าน N/A ประสานงานกับ
ครูในสถาบัน
อาชีวศึกษามา
สอน และ ให้ครู
ในโรงเรียน
ประกบเพ่ือเรียนรู้
จากครูวิทยากร 

เน้นเรื่องการอ่าน 
ท าอย่างไรก็ได้ให้
นักเรียนเห็น 
“ตัวหนังสือ” 
ตลอดเวลา แม้แต่
ครูก็ต้องคัด
ลายมือให้สวย 

เอาผลสัมฤทธิ์มา
วิเคราะห์เพื่อปรับ
หลักสูตรรายปี 
 
เน้นเรื่องการอ่าน
การเขียน “รัก
อ่านขยันเขียน” 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
ทบทวนและ
ปรับปรุงหลักสูตร
ทุกปี โดยดูทั้งมิติ
ของ KPA 

เริ่มตั้งแต่เด็ก
ประถมวัย อบรม
ผู้ปกครอง ให้เอา
หนังสือเข้าไปที่
บ้าน แม้ว่าเด็กยัง
อ่านไม่ออกแต่จะ
ดูภาพ จินตการ 
และ เล่าเรื่อง อัน
นี้เป็นการปูพื้น 

ด้านการเรียน

การสอน 

จัดน้ าหนักจ านวน
ชั่วโมงให้
สอดคล้องกับ
เนื้อหาและ
หลักสูตรโดย
ภาพรวม เช่น เพ่ิม
การสอน
วิทยาศาสตร์จาก 

เน้นทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยจะ
ย้ าให้การสอนเน้น
การปฏิบัติจริง 
เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเพ่ือให้
นักเรียนคิด 

สร้างความเข้าใจ
และความรับผิด
รับชอบร่วมกัน
ของครูผู้สอนทุก
ระดับชั้น 

จัดการสอนตาม
กระทรวง 

เน้นให้ครูสอนตรง
สาขาเอกมากท่ีสุด  
 
เน้นการเรียนรู้
ด้วยกิจกรรมท้ังใน
และนอก
ห้องเรียน 

เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ครูต้องส่ง
แผนการสอนทุก
สัปดาห์ และ 
บันทึกหลังสอน 
หัวหน้า และ ผอ. 
ต้องอ่านงานของ
คร ู

จัดกิจกรรมรักการ
อ่านต้นภาคเรียน 
(แต่ละภาคเรียน) 
บางครั้งใช้เกม ให้
ผู้ปกครองเข้าฐาน
กับลูก อันนี้ช่วย
ให้นักเรียนชอบ
หนังสือสือ คุ้นเคย
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
3 เป็น 4 ชั่วโมง
เพราะ
วิทยาศาสตร์เคย
อ่อน 

กับการอ่าน 
 
กิจกรรมพิเศษ 
เช่น English 
Camp 
 
ด้านดนตรี ศิลปะ 
และ พลศึกษา มี
ครูอาสามาช่วย
สอน เพื่อเสริม
ทักษะชีวิต 

N/A เน้นการส่ง
นักเรียนไปหา
ประสบการณ์จาก
สังคมภายนอก
ผ่านการประกวด 

ให้ความส าคัญกับ
เรื่องการอ่าน 
“อ่านไม่ออก 
เขียนไม่ได้ แก้ง่าย
นิดเดียว” คัดลือก
เด็กที่อ่านไม่ออก

 มีนิสิตจุฬาฯ และ 
นักศึกษา
ชาวต่างชาติมาท า
โครงการวิจัย เช่น 
การปลูกผัก 
Hydroponic 

นักเรียนต้องท า
บันทึกการอ่าน 
(เหมือน Log 
Book) มีกิจกรรม
พิเศษประจ าเดือน
ให้นักเรียนแข่งขัน

เน้นภาษาจีน (ป. 
4 ขึ้นไป) และ 
ภาษาอังกฤษ (ทุก
ระดับเรียนกับครู
ต่างชาติ) 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
ตั้งแต่ ป. 2 – ป. 
6 และ มาจัดกลุ่ม 
อ่านไม่ได้ อ่าน
เขียนได้เล็กน้อย 
รวมแล้ว 5 ระดับ
ด้วยกัน จัดเป็น
ห้อง โดยเสริมเข้า
ไปเป็นวิชาสุดท้าย
ของแต่ละวัน 

นักเรียนได้เรียนรู้
ผ่านกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะ
ด้านการคิด 

การอ่านตอนพัก
กลางวัน 
 
มีการจ้างครู 
Tutor ภาษาไทย
มาติวนักเรียน
อ่อนหลังเลิกเรียน 

  จัดกลุ่มเด็กที่มี
ปัญหาด้านการ
อ่านออกเป็น 5 
กลุ่ม จัดเป็นห้อง
สอนเสริมในวิชา
สุดท้ายของวัน  
 
ครูที่มาสอนเป็น

  บ้านนักเรียนทุก
คนจะมี “มุมรัก
การอ่าน” มาขอ
หนังสือจาก
โรงเรียน จัดเสร็จ
ต้องถ่ายรูปส่งให้
โรงเรียนดู 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
ระบบอาสา 
 

ด้านการ

ประเมินผล

นักเรียน 

ค้นหา/ใช้ข้อสอบ
มาตรฐาน 
ทดสอบและ
วิเคราะห์เป็น
รายวิชา และ 
น ามาปรับการ
เรียนการสอน 

ประเมินผลใช้การ
ประเมิน “ก่อน
เรียน” “ระหว่าง
เรียน” และ “หลัง
เรียน” เพ่ือดู
พัฒนาการ
นักเรียนเป็น
รายบุคคล 

ท าตามระเบียบ
ของส านัก
การศึกษา 

ประเมินและน า
ข้อมูลมาปรับการ
เรียนการสอน 

ใช้ข้อสอบที่ออก
โดยครู ทั้งปรนัย
และอัตนัย เก็บ
คะแนนตาม
โครงสร้าง
หลักสูตร 

มีการทดสอบการ
อ่านนักเรียนทุก
คนเพ่ือเก็บ Base 
line  
 
ท าเสร็จจะจัดครู
และ “ลูก” 
ประมาณ 3 คน 
ให้หาเวลาอ่าน
หนังสือให้ครูฟัง 
วันละ 10 นาที 
(ผอ. ก็ต้องท า
ด้วย) 

สอบตามกรอบ
ของ
กระทรวงศึกษาธิก
าร ที่นี่ให้เด็กท่ีไม่
ผ่านจริง ๆ เรียน
ซ้ าชั้น 
 
ครูจะออกข้อสอบ
เอง แต่ถ้าเป็น 
Pre O-NET จะ
มาร่วมกันออก
หลาย ๆ โรงเรียน 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
 
 

ประเมินผลราย
ภาคเรียน 

ประเมินผลตลอด
ปี 

N/A ประเมินผลราย
ครึ่งภาคเรียน 

ประเมินผลรายปี 
(ประถม) 

ข้อสอบวิชาการ
ของโรงเรียนจะมี
ทั้ง ปรนัย และ 
อัตนัย 

ประเมินผลรายปี 
(ประถม) 

ด้านการ

ประกัน

คุณภาพ 

ท าตามกรอบของ
ส านักการศึกษา 
และ สมศ. 

ท าตามกรอบของ
ส านักการศึกษา 
และ สมศ. 

ท าตามกรอบของ
ส านักการศึกษา 
และ สมศ. 

ท าตามกรอบของ
ส านักการศึกษา 
และ สมศ. 

ท าตามกรอบของ
ส านักการศึกษา 
และ สมศ. 

ท าตามกรอบของ
ส านักการศึกษา 
และ สมศ  

ท าตามกรอบของ
ส านักการศึกษา 
และ สมศ. 

N/A ท างานเป็นปกติ 
ประเมินตาม
คุณภาพจริง 

N/A N/A N/A เน้นการประเมิน
จริงตามเกณฑ์ที่
ก าหนด โรงเรียน
สามารถรองรับ
การประเมิน
ภายนอกได้ทุก
เวลา 

วิเคราะห์เป็นราย
ปี 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
ด้านการ

นิเทศการ

สอน 

ไม่เน้นการจับผิด 
แต่ดูเพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือ และ 
เติมเต็มส่วนที่ขาด 

จะดู เก็บข้อมูล 
และ มาพูดคุยกัน
เหมือนเพ่ือน เพ่ือ
เสริมและให้
ก าลังใจในการ
ท างาน 

N/A มีเกณฑ์ และ การ
ตกลงร่วมกันว่าจะ
เน้นอะไรในการ
นิเทศ 

N/A ไม่เน้นว่าการสอน
จะต้องอยู่ใน
ห้องเรียนตลอด 

 

มีระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มี
ตารางก าหนดการ
เยี่ยมขั้นเรียน 

มีระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มี
ตารางก าหนดการ
เยี่ยมขั้นเรียน 

มีระบบการนิเทศ
เชิงโครงสร้าง 

มีระบบการนิเทศ
เชิงโครงสร้าง 

มีระบบการนิเทศ
เชิงโครงสร้าง 

มีระบบการนิเทศ
เชิงโครงสร้าง 

มีระบบการนิเทศ
เชิงโครงสร้าง 
ได้แก่ นิเทศแบบ
เป็นทางการ และ 
นิเทศแบบไม่เป็น
ทางการ 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
รองฯ วิชาการดู
เป็นหลัก ผอ. จะดู
ในเวลาที่สะดวก 

ผอ. จะเดินดู
ภาพรวมด้วย
ตัวเองโดยมีรองฯ 
วิชาการนิเทศ 

มีคณะกรรมการ
นิเทศ ได้แก่ 
หัวหน้าสายจะดู
รอบท่ี 1 และ รอง
ฯ วิชาการดูรอบที่ 
2 

ครูนิเทศกันเอง 
และ รองฯ 
วิชาการลงไปดู 

ครูนิเทศกันเอง 
และ รองฯ 
วิชาการลงไปดู 

ผู้บริหารจะนิเทศ
ก่อน ครูคนไหน
อ่อนจะให้จับคู่กับ
ครูที่มี
ประสบการณ์
มากกว่า 

แบบไม่เป็น
ทางการ จะมี
ระบบ Buddy 
โดยครูรุ่นพี่ (สวน
ใหญ่เป็น คศ. 3) 
จะมาช่วยดูตั้งแต่
แผน การสอน 
และ คุยกัน 
 
มีสมุดติดตามการ
นิเทศ 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
N/A N/A ภาคเรียนละ 2 

ครั้ง 
N/A ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง (ยอมรับว่าท า
จริงได้ยาก) 

N/A ภาคเรียนละ 2 
ครั้ง (มีการ
ประเมิน 8 ระยะ 
ใน 2 ปี ส าหรับครู
ผู้ช่วย ตามเกณฑ์
ของส านัก
การศึกษา) 

ด้านการแนะ

แนว

การศึกษา 

แนะแนวภายใน 
เน้นเรื่องความ
อบอุ่น คุณธรรม 
การพนัน และ ยา
เสพติด 

แนะแนวภายใน 
ใช้ Homeroom 
โดยครูประจ าชั้น 

แนะแนวภายใน 
ใช้ Homeroom 
โดยครูประจ าชั้น 

แนะแนวภายใน 
ใช้ Homeroom 
โดยครูประจ าชั้น 

แนะแนวภายใน 
ให้ครูแนะแนว
เฉพาะทางแนะน า
การแนะแนวกับ
ครูประจ าชั้น 

แนะแนวภายใน 
ใช้ Homeroom 
โดยครูประจ าชั้น 

แนะแนวภายใน 
ให้ผู้ปกครอง
มาร่วมกิจกรรม
แนะแนวตั้งแต่ปิด
ภาคเรียน 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
N/A N/A แนะแนวภายนอก 

สถานศึกษาอ่ืนมา
แนะแนวเส้นทาง
การเรียนต่อ ทุน 
เพศศึกษา และ 
ยาเสพติด 

แนะแนวภายนอก 
สถานศึกษาอ่ืนมา
แนะแนวเส้นทาง
การเรียนต่อ 

แนะแนวภายนอก 
สถานศึกษาอ่ืนมา
แนะแนวเส้นทาง
การเรียนต่อ 

N/A แนะแนวภายนอก 
สถานศึกษาอ่ืนมา
แนะแนวเส้นทาง
การเรียนต่อ ทุน 
เพศศึกษา และ 
ยาเสพติด 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
ด้านสื่อการ

สอน 

เน้นให้ครูผู้สอน
ผลิตสื่อใช้เอง + 
จัดซื้อ 

เน้นให้ครูที่จบ
ด้านเทคโนโลยี
การศึกษาผลิตสื่อ 
 
มีห้องสื่อ + ระบบ
การยืมคืนสื่อ และ 
การประกวดสื่อ
ทั้งภายในและ
ภายนอก
สถานศึกษา 

เน้นให้ครูผู้สอน
ผลิตสื่อใช้เอง + 
จัดซื้อ 

เน้นให้ครูผู้สอน
ผลิตสื่อใช้เอง + 
จัดซื้อ 
 
มีการประกวดสื่อ
ทั้งภายในและ
ภายนอก
สถานศึกษา 

N/A เน้นให้ครูผู้สอน
ผลิตสื่อใช้เอง + 
สือที่ส านัก
การศึกษาส่งมา 
 
มีห้องสื่อ + ระบบ
การยมืคืนสื่อ 
 
เน้นให้ครูจับคู่สื่อ
กับกิจกรรมการ
เรียนรู้ โดยเน้นค
ว่าทุกกิจกรรม
สามารถท าให้
นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้หมด 

เน้นการใช้สื่อที่
ส านักการศึกษา
จัดส่งมาให้ เพราะ
มีเยอะ 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
ด้านการ

พัฒนา

บุคลากร 

ส่งเสริมให้ครูท า
ผลงานวิชาการ 

เน้นให้ครูมี
ความสามารถเชิง
ลึก 

เน้นให้ครูมี
ความสามารถรอบ
ด้าน 

เน้นให้ครูมี
ความสามารถเชิง
ลึก 

เน้นการพัฒนาครู
ทั้งกลุ่มสาระ 

มีโครงการ “แด่
คุณครูด้วย
ดวงใจ”(ผอ. คิด
เอง) ให้บทความ
วิชาการกับครูไป
อ่าน มี Logbook 
และ สะท้อนผล
การน าไปใช้ 

เน้นให้ครูมี
ความสามารถรอบ
ด้าน 

N/A ครูที่ได้รับการ
อบรมต้องกลับมา
ถ่ายทอดให้เพื่อน
ครูคนอ่ืน ๆ 

พัฒนาครูตาม
ศักยภาพและ
ความสมัครใจ 

พัฒนาครูตาม 
ความสมัครใจ 

ให้ครูร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมาย 
ประเมิน และ 
วางแผนในการ
พัฒนาตนเอง 

N/A พัฒนาครูตาม
ศักยภาพและ
ความสมัครใจ 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดี 

มาท างานแต่เช้า 
เข้าถึงง่าย อ านวย
ความสะดวกให้ครู
ท างานให้ได้ 
ท างานได้ทุกอย่าง 

เป็นผู้ให้ 
ให้บริการกับ
บุคลากรทุกคน  

ยิ้มเก่ง มองใน
ข้อดีของคน พูด
เรื่องดี ๆ ก่อนจะ
ให้ค าแนะน าคน 

ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มา
ท างานให้ทัน ไม่
กลับก่อน 

เปิดเผย Share 
และ รับผิดชอบ
ร่วมกัน 

ต้องมีอุดมการ 
ต้องมีวิญญาณ
ของความเป็นครู 
 
ลงมือปฏิบัติเอง 
เป็นแบบอย่างให้
คนเห็น 

ผู้บริหารต้องรู้งาน
วิชาการ ต้องอ่าน 
ต้องคิดสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ 
ตลอดเวลา 

ด้านการวิจัย

และการใช้

สถิติเพ่ือการ

บริหารงาน

วิชาการ 

วิเคราะห์ผลสอบ 
O-NET เพ่ือน ามา
ปรับการเรียนการ
สอน 

วิเคราะห์ผลสอบ 
O-NET เพ่ือน ามา
ปรับการเรียนการ
สอน 
และ ใช้
ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ
ประเมินภายนอก 

ครวูิจัยในชั้นเรียน
ภาคเรียนละ 1 
เรื่อง 

วิเคราะห์ผลสอบ 
O-NET เพ่ือน ามา
ปรับการเรียนการ
สอน 
และ ใช้
ข้อเสนอแนะของ 
สทศ. เพ่ือวาง
แผนการติว 
O-NET 

วิเคราะห์ผลสอบ 
O-NET เพ่ือน ามา
ปรับการเรียนการ
สอน 

ครวูิจัยในชั้นเรียน
ภาคเรียนละ 1 
เรื่อง เน้นการวิจัย
เพ่ือแก้ปัญหา 

วิเคราะห์ผลสอบ 
O-NET เพ่ือน ามา
ปรับการเรียนการ
สอน 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
ด้าน

เป้าหมาย

ของ

สถานศึกษา 

นักเรียนมีวินัย 
ความรับผิดชอบ 
มีคุณธรรม ไม่ต้อง
เก่งมากก็ได้ 

นักเรียนอ่านออก
เขียนได้ คิดเป็น
ท าเป็น แก้ปัญหา
ได้ 

เก็บเอานโยบาย
ทั้งหมดของส านัก
การศึกษามาอยู่ใน
วิสัยทัศน์ 

N/A ทักษะชีวิต อยู่ใน
สังคมได้ รู้และท า
ได้หลากหลาย 

วิชาการเด่น เน้น
คุณธรรม 
นวัตกรรม
หลากหลาย ใช้
เทคโนโลยีในการ
สื่อสาร รัก
พลังงานและสิ่ง
และล้อม พร้อม
ประสานความ
ร่วมมือกับชุมชน 

เด็กต้องอ่านออก 
100% ให้เด็กเป็น
ดี ผ่านช่วงชีวิต
วัยรุ่นให้ปลอดภัย 

N/A จะให้แนวคิดผ่าน
การประชุม + 
สอบถาม
ความเห็นด้วย 

N/A N/A N/A การประชุมครูที่นี่
เดือนละครั้ง แต่
ใช้การคุยกับ
หัวหน้าช่วงชั้น 
เพ่ือถ่ายทอดสิ่งที่
ต้องการสื่อสาร
แทน 

ใช้แผ่นพับ 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
การติว 

O-NET 

มีการติว มีการติว มีการติว มีการติว มีการติว แต่ไม่
เน้น 

มีการติว มีการติว 

ติววันละ 1 ชั่วโมง 
เช้าหรือเย็น 

ติววันละ 1 ชั่วโมง 
ตอนเย็น 

ติววันละ 1 ชั่วโมง 
ตอนเช้า 

ติววันละ 1 ชั่วโมง 
ตอนเช้า และ ติว
วันเสาร์ 

ติวไม่สม่ าเสมอ 
โดยเฉลี่ยติว 1 
ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

ติววันละ 1 ชั่วโมง 
ตอนเย็น 

ติววันละ 1 ชั่วโมง 
ตอนเช้า 

N/A เน้นภาคเรียน 2 ติวตลอดปี N/A N/A ใช้ข้อสอบ O-NET 
เก่าร่วมกับ
ข้อสอบ 
Pre O-NET 

เน้นภาคเรียน 2 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
แบ่งนักเรียน
ออกเป็น 3 ห้อง 
ได้แก่ เก่ง กลาง 
อ่อน และ จัดการ
ติวตามความ
เหมาะสมของ
นักเรียน 

จัดให้ครูแต่ละ
กลุ่มสาระฯ เป็น
ผู้รับผิดชอบ 

มีการก าหนด
ตารางให้ว่าครูคน
ไหนจะต้องติวบ้าง 
 
เอาข้อสอบเก่ามา
วิเคราะห์ ข้อไหน
ท าผิดมาก ๆ 
จะต้องลง
รายละเอียด  
 
ให้นักเรียนร่วม
วิเคราะห์ด้วย 

ใช้ผล O-NET เดิม
มาวิเคราะห์เป็น
รายตัวชี้วัด และ 
ออกข้อสอบ
คู่ขนานในการติว 

เคยให้นักเรียนจิต
อาสาจากโรงเรียน
อ่ืนมาช่วยติว 

 สอนเนื้อหาตาม
หลักสูตรให้ครบ
ก่อนในภาคเรียน
แรก 
 
มีตารางติว 
 
การติวจะเน้น
ทักษะด้านการท า
ข้อสอบ เพราะ
นักเรียนบางคน
เรียนได้แต่ไม่
คุ้นเคยกับวิธีการ
สอบ 
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องค์ประกอบ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 
ประเด็น

กังวลอื่น ๆ 

     ผู้บริหารต้องอยู่
ยาว เพราะการ
ผลักดันด้าน
วิชาการอย่าง
จริงจังต้องใช้เวลา 
 
ส่วนตัวไม่เห็นด้วย
กับการมีระเบียบ
ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้อง
ย้ายทุก ๆ 4 ป ี

การย้ายออกของ
ครู ท าให้ขาดครู
เชี่ยวชาญที่ตรง
สาขา 



ภาคผนวก 3 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือในการวิจัย 

 นายอุดมศักดิ์ นาดี 
ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา 
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  

 รองศาสตราจารย์ ดร.อุทัย บุญประเสริฐ 
ผู้อ านวยการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิตสาขาการจัดการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณานโยบายการบริหารงานวิชาการที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ 

 ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 
ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผน 
ส านักนโยบายและแผน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 นายอุดมศักดิ์ นาดี 
ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา 
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  

 ดร.สมุทร ช านาญ 
ผู้อ านวยการศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น าทางการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 นายอนันต์ ทรัพย์วารี 
ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

 ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน 
ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 

 ดร.สมชาย เทพแสง 
หัวหน้าสาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ



ภาคผนวก 4 

ฐานข้อมูลสถานศึกษาที่ใช้ในการวิจัย 

 

รหัส โรงเรียน เขต 

ค่าเฉลี่ยผลสอบ O-NET วิทย์ คณิต ภาษาไทย การเปรียบเทียบคะแนน O-NET ระหว่างปี 
ปรับ

ข้ึน/ลง 

จ านวนปีท่ี 
O-NET 
ปรับตัว 

ปีท่ี ผอ. รับ
ต าแหน่ง 

เข้าเกณฑ์ 
O-NET 51 O-NET 52 O-NET 53 O-NET 54 O-NET 55 

O-NET52 
เทียบ 

O-NET51 

O-NET53 
เทียบ 

O-NET52 

O-NET54 
เทียบ 

O-NET53 

O-NET55 
เทียบ 

O-NET54 

1 วัดมกุฎกษัตริยาราม พระนคร 50.27 39.63 35.49 45.10 44.68 -10.64 -4.14 9.61 -0.42 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

2 วัดตรีทศเทพ พระนคร 38.01 39.63 36.94 42.85 39.97 1.62 -2.69 5.91 -2.88 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

3 วัดราชนัดดา พระนคร 48.03 39.53 33.38 38.24 35.09 -8.50 -6.15 4.86 -3.15 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

4 วัดมหรรณพ์ พระนคร 47.95 34.35 40.47 53.39 32.34 -13.60 6.12 12.92 -21.05 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

5 วัดสุทัศน์ พระนคร 44.28 32.48 37.57 43.97 36.79 -11.80 5.09 6.40 -7.18 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

6 วัดมหาธาตุ พระนคร 53.16 29.24 30.56 36.22 34.11 -23.92 1.32 5.66 -2.11 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

7 วัดพระเชตุพน พระนคร 43.06 31.58 40.83 46.83 35.92 -11.48 9.25 6.01 -10.91 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

8 ราชบพิธ พระนคร 53.73 38.20 38.44 45.89 41.17 -15.53 0.24 7.45 -4.72 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

9 วัดราชบูรณะ พระนคร 66.87 42.26 40.54 41.32 42.00 -24.61 -1.71 0.77 0.68 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

10 วัดอินทรวิหาร พระนคร 43.92 37.58 35.80 37.55 36.30 -6.34 -1.78 1.75 -1.25 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

11 วัดใหม่อมตรส พระนคร 42.00 36.84 37.67 42.40 33.89 -5.16 0.84 4.73 -8.51 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

12 วัดพระพิเรนทร์ ป้อมปราบ
ศัตรูพ่าย 

40.03 34.50 39.13 41.56 36.87 -5.53 4.64 2.42 -4.69 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

13 วัดสิตาราม ป้อมปราบ
ศัตรูพ่าย 

44.23 30.55 30.14 36.10 34.76 -13.67 -0.42 5.97 -1.34 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

14 วัดคณิกาผล ป้อมปราบ
ศัตรูพ่าย 

 

49.30 43.54 56.58 45.67 37.11 -5.76 13.04 -10.91 -8.56 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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รหัส โรงเรียน เขต 

ค่าเฉลี่ยผลสอบ O-NET วิทย์ คณิต ภาษาไทย การเปรียบเทียบคะแนน O-NET ระหว่างปี 
ปรับ

ข้ึน/ลง 

จ านวนปีท่ี 
O-NET 
ปรับตัว 

ปีท่ี ผอ. รับ
ต าแหน่ง 

เข้าเกณฑ์ 
O-NET 51 O-NET 52 O-NET 53 O-NET 54 O-NET 55 

O-NET52 
เทียบ 

O-NET51 

O-NET53 
เทียบ 

O-NET52 

O-NET54 
เทียบ 

O-NET53 

O-NET55 
เทียบ 

O-NET54 

15 วัดดิสานุการาม ป้อมปราบ
ศัตรูพ่าย 

42.41 35.31 32.25 43.73 39.27 -7.10 -3.06 11.48 -4.46 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

16 วัดบรมนิวาส ปทุมวัน 46.68 34.48 30.58 37.39 42.51 -12.20 -3.91 6.82 5.12 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

17 วัดสระบัว ปทุมวัน 46.60 37.56 38.94 40.99 40.15 -9.04 1.38 2.05 -0.84 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

18 สวนลุมพินี ปทุมวัน 51.18 44.01 40.56 44.50 44.01 -7.17 -3.45 3.95 -0.49 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

19 ปทุมวัน ปทุมวัน 40.49 34.66 39.51 42.53 45.18 -5.83 4.85 3.02 2.65 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

20 วัดดวงแข ปทุมวัน 39.52 32.56 48.90 41.35 36.65 -6.96 16.34 -7.55 -4.70 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

21 ปลูกจิต ปทุมวัน 46.13 37.96 35.17 41.98 40.54 -8.18 -2.78 6.81 -1.44 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

22 วัดจักรวรรด์ิ สัมพันธวงศ์ 48.24 37.62 35.89 35.31 35.50 -10.62 -1.73 -0.58 0.19 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

23 วัดปทุมคงคา สัมพันธวงศ์ 40.87 38.94 35.73 37.71 43.11 -1.93 -3.22 1.99 5.40 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

24 วัดสัมพันธวงศ์ สัมพันธวงศ์ 51.58 36.99 38.40 39.30 42.67 -14.59 1.42 0.89 3.37 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

25 วัดหัวล าโพง บางรัก 43.69 50.06 36.12 39.49 38.10 6.37 -13.94 3.36 -1.38 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

26 วัดม่วงแค บางรัก 46.54 37.32 28.81 36.78 32.79 -9.22 -8.51 7.97 -3.99 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

27 วัดมหาพฤฒาราม บางรัก 43.58 42.38 47.33 35.31 36.97 -1.20 4.96 -12.02 1.65 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

28 วัดสวนพลู บางรัก 48.95 37.61 32.17 51.67 41.92 -11.34 -5.44 19.50 -9.75 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

29 วัดแก้วแจ่มฟ้า บางรัก 50.12 36.81 38.03 47.82 43.13 -13.31 1.22 9.80 -4.69 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

30 วัดประชาระบือธรรม ดุสิต 45.49 35.37 34.79 36.63 42.81 -10.12 -0.58 1.84 6.18 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

31 วัดสวัสดิวารีสีมาราม ดุสิต 37.92 31.82 35.44 75.32 36.16 -6.10 3.62 39.88 -39.16 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

32 วัดราชผาติการาม ดุสิต 44.77 37.12 31.35 40.23 38.10 -7.65 -5.77 8.88 -2.13 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

33 วัดเทวราชกุญชร ดุสิต 45.98 45.73 43.11 38.28 40.50 -0.25 -2.62 -4.83 2.22 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

34 วัดสมณานัมบริหาร ดุสิต 34.58 43.22 40.96 44.19 39.72 8.64 -2.26 3.23 -4.46 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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35 เบญจมบพิตร ดุสิต 46.86 37.18 35.93 48.38 43.13 -9.68 -1.25 12.45 -5.26 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

36 สุโขทัย ดุสิต 47.54 37.56 34.02 61.87 37.95 -9.98 -3.54 27.85 -23.91 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

37 วัดจันทรสโมสร ดุสิต 42.56 49.43 39.96 60.82 40.98 6.88 -9.48 20.86 -19.84 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

38 วัดธรรมาภิรตาราม ดุสิต 45.78 36.50 33.88 38.54 39.93 -9.28 -2.62 4.66 1.39 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

39 วัดประดู่ธรรมาธิปัตย์ บางซื่อ 48.44 35.67 37.60 35.00 37.20 -12.77 1.92 -2.60 2.20 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

40 วัดบางโพโอมาวาส บางซื่อ 50.15 36.78 38.89 41.50 44.75 -13.37 2.11 2.61 3.24 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

41 วัดสร้อยทอง บางซื่อ 45.50 34.89 33.66 36.91 40.63 -10.61 -1.22 3.24 3.72 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

42 วัดทองสุทธาราม บางซื่อ 47.39 35.49 38.70 40.18 39.99 -11.90 3.21 1.48 -0.19 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

43 วัดเลียบราษฎร์บ ารุง บางซื่อ 45.03 35.06 36.13 37.51 41.09 -9.97 1.07 1.38 3.57 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

44 วัดประชาศรัทธาธรรม บางซื่อ 40.24 35.99 38.07 37.01 38.07 -4.24 2.08 -1.06 1.06 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

45 วัดไผ่ตัน พญาไท 46.58 37.33 37.64 40.51 44.57 -9.25 0.31 2.87 4.06 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

46 วัดดิสหงสาราม ราชเทวี 43.49 32.54 33.78 40.52 36.98 -10.95 1.24 6.73 -3.54 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

47 วัดพระยายัง ราชเทวี 54.50 46.39 36.04 36.24 35.26 -8.11 -10.36 0.20 -0.97 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

48 วัดทัศนารุณ 
สุนทริการาม 

ราชเทวี 42.45 33.60 34.60 35.53 35.42 -8.85 1.00 0.92 -0.10 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

49 วัดดอกไม้ ยานนาวา 44.11 33.57 33.83 38.40 40.65 -10.54 0.26 4.57 2.25 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

50 วัดช่องลม ยานนาวา 43.00 36.54 35.11 36.64 35.00 -6.46 -1.43 1.53 -1.64 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

51 วัดช่องนนทรี ยานนาวา 41.87 33.86 32.35 37.26 37.83 -8.01 -1.51 4.90 0.57 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

52 วัดปริวาศ ยานนาวา 42.68 31.50 35.73 37.72 34.41 -11.18 4.23 1.99 -3.30 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

53 วัดคลองใหม่ ยานนาวา 48.19 39.94 34.25 40.57 34.39 -8.26 -5.69 6.33 -6.18 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

54 วัดคลองภูมิ ยานนาวา 44.61 38.40 33.71 40.08 37.47 -6.21 -4.69 6.37 -2.60 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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55 วัดดอน สาทร 45.72 36.12 33.36 38.17 37.08 -9.60 -2.76 4.81 -1.09 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

56 วัดยานนาวา สาทร 54.88 34.53 35.85 41.88 37.57 -20.35 1.32 6.03 -4.30 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

57 วัดไผ่เงินโชตนาราม บางคอแหลม 48.92 38.89 40.09 43.26 44.27 -10.03 1.20 3.17 1.01 ข้ึน 3 2553 ไม่เข้าเกณฑ์ 

58 วัดราชสิงขร บางคอแหลม 44.37 34.65 34.16 36.40 40.00 -9.72 -0.49 2.23 3.60 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

59 วัดลาดบัวขาว บางคอแหลม 48.38 38.46 33.94 42.10 38.40 -9.92 -4.52 8.16 -3.70 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

60 วัดไทร บางคอแหลม 45.35 39.61 38.58 39.83 44.79 -5.74 -1.04 1.25 4.96 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

61 วัดจันทร์นอก บางคอแหลม 49.57 36.09 35.51 37.59 34.91 -13.48 -0.58 2.08 -2.68 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

62 วัดบางโคล่นอก บางคอแหลม 54.77 33.18 39.37 58.32 39.73 -21.59 6.19 18.95 -18.59 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

63 วัดจันทร์ใน บางคอแหลม 48.63 53.54 35.90 39.07 39.41 4.91 -17.64 3.17 0.34 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

64 บางจาก 
(นาคเผื่อนอุปถัมภ์) 

พระโขนง 46.54 38.88 43.50 53.66 36.48 -7.66 4.62 10.16 -17.17 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

65 วัดราษฎร์ศรัทธาธรรม พระโขนง 50.00 36.69 37.59 37.29 38.02 -13.31 0.89 -0.30 0.74 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

66 วัดธรรมมงคล พระโขนง 48.02 36.41 36.03 43.75 39.60 -11.61 -0.37 7.72 -4.15 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

67 วัดสะพาน คลองเตย 43.27 38.80 30.93 37.31 38.65 -4.47 -7.87 6.37 1.34 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

68 วัดคลองเตย คลองเตย 52.57 45.71 33.13 38.01 31.38 -6.87 -12.58 4.89 -6.63 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

69 ศูนย์รวมน้ าใจ คลองเตย 43.31 36.90 33.17 41.53 36.06 -6.42 -3.73 8.36 -5.47 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

70 วัดตะกล่ า ประเวศ 47.09 36.09 34.72 37.75 39.53 -11.00 -1.37 3.03 1.79 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

71 แก่นทองอุปถัมภ์ ประเวศ 50.93 40.52 49.60 37.89 34.94 -10.41 9.08 -11.71 -2.95 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

72 วัดกระทุ่มเสือปลา ประเวศ 42.06 33.69 34.29 38.19 37.07 -8.37 0.60 3.90 -1.12 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

73 คลองมะขามเทศ ประเวศ 48.72 54.54 51.48 42.34 34.78 5.82 -3.06 -9.14 -7.55 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

74 สุเหร่าจรเข้ขบ ประเวศ 42.39 58.31 42.35 45.59 32.19 15.91 -15.96 3.24 -13.40 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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75 สุเหร่าทางควาย ประเวศ 43.90 36.33 36.28 38.35 36.42 -7.57 -0.05 2.07 -1.93 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

76 สุเหร่าทับช้าง ประเวศ 44.55 38.79 37.22 36.11 38.79 -5.76 -1.57 -1.11 2.68 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

77 สุเหร่าบึงหนองบอน ประเวศ 45.61 49.60 41.98 40.57 36.09 3.99 -7.62 -1.41 -4.48 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

78 สุเหร่าศาลาลอย ประเวศ 41.46 48.87 42.67 34.10 32.25 7.40 -6.20 -8.58 -1.85 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

79 สุเหร่าบ้านม้า ประเวศ 39.33 31.76 39.58 33.31 46.03 -7.57 7.82 -6.27 12.73 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

80 งามมานะ 
(แผน-ทับอุทิศ) 

ประเวศ 47.69 40.11 39.35 36.76 39.98 -7.58 -0.76 -2.59 3.22 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

81 คชเผือกอนุสรณ์ ประเวศ 56.33 63.36 57.70 47.88 39.97 7.03 -5.66 -9.83 -7.91 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

82 สุวิทย์เสรีอนุสรณ ์ ประเวศ 46.41 38.04 36.46 38.12 40.06 -8.37 -1.58 1.66 1.94 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

83 อยู่เป็นสุขอนุสรณ์ ประเวศ 43.56 38.27 37.49 39.33 38.39 -5.29 -0.77 1.83 -0.94 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

84 บ้านคลองบัว บางเขน 47.91 34.10 33.06 40.31 39.74 -13.81 -1.04 7.26 -0.57 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

85 บ้านบัวม 
(เจริญราษฎร์อุทิศ) 

บางเขน 44.53 36.23 33.64 37.45 42.70 -8.30 -2.58 3.80 5.25 ข้ึน 2 2553 เข้าเกณฑ์ 

86 ประชาภิบาล บางเขน 42.77 36.59 32.58 40.24 38.68 -6.17 -4.02 7.66 -1.55 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

87 วัดไตรรัตนาราม บางเขน 47.55 33.20 34.29 42.44 41.10 -14.36 1.09 8.15 -1.34 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

88 วัดดอนเมือง 
(ทหารอากาศอุทิศ) 

ดอนเมือง 48.21 38.06 38.28 45.91 45.76 -10.16 0.22 7.64 -0.15 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

89 พหลโยธิน ดอนเมือง 44.32 35.73 38.89 40.13 44.30 -8.59 3.16 1.24 4.17 ข้ึน 3 2553 ไม่เข้าเกณฑ์ 

90 เปรมประชา ดอนเมือง 44.47 36.59 39.52 41.25 39.96 -7.89 2.93 1.73 -1.29 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

91 วัดเสมียนนารี จตุจักร 43.95 34.97 34.76 37.78 36.80 -8.99 -0.21 3.03 -0.98 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

92 วัดเทวสุนทร จตุจักร 39.77 30.44 30.81 37.05 37.64 -9.33 0.37 6.24 0.59 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

93 บ้านลาดพร้าว จตุจักร 50.23 36.59 35.94 38.31 36.12 -13.64 -0.65 2.37 -2.18 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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94 รัตนโกสินทร์สมโภช จตุจักร 48.88 39.64 42.14 40.00 42.23 -9.24 2.50 -2.14 2.23 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

95 ประชานิเวศน ์ จตุจักร 63.71 52.73 48.85 52.61 53.78 -10.99 -3.88 3.76 1.17 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

96 ไขศรีปราโมชอนุสรณ์ บางกะปิ 46.17 36.11 39.43 41.98 47.36 -10.06 3.32 2.56 5.38 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

97 สุเหร่าคลองจ่ัน บางกะปิ 47.88 38.22 33.73 40.95 42.45 -9.66 -4.48 7.22 1.50 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

98 วัดเทพลีลา บางกะปิ 43.22 33.68 34.82 37.64 39.87 -9.54 1.13 2.82 2.23 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

99 วัดศรีบุญเรือง บางกะปิ 49.25 42.04 41.80 45.84 45.81 -7.21 -0.25 4.04 -0.03 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

100 ล าสาลี (ราษฎร์บ ารุง) บางกะปิ 47.38 34.38 33.50 38.06 34.19 -12.99 -0.88 4.56 -3.87 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

101 คลองกะจะ บางกะปิ 39.71 32.95 32.35 38.25 40.59 -6.76 -0.60 5.90 2.34 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

102 สุเหร่าวังใหญ่ บางกะปิ 46.62 34.25 33.46 33.23 35.37 -12.38 -0.79 -0.23 2.14 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

103 สุเหร่าหัวหมากน้อย บางกะปิ 44.15 35.72 34.15 35.11 39.37 -8.43 -1.57 0.96 4.26 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

104 บ้านบางกะปิ บางกะปิ 50.08 42.45 39.00 44.63 43.94 -7.62 -3.46 5.63 -0.69 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

105 วัดบึงทองหลาง บางกะปิ 46.50 36.48 37.55 40.27 43.63 -10.02 1.07 2.72 3.35 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

106 ลอยสายอนุสรณ์ ลาดพร้าว 49.36 40.23 33.93 38.39 38.28 -9.13 -6.30 4.46 -0.11 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

107 เทพวิทยา ลาดพร้าว 46.22 37.87 33.67 40.56 41.44 -8.35 -4.20 6.88 0.88 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

108 วัดลาดปลาเค้า ลาดพร้าว 46.96 35.95 35.06 37.93 40.45 -11.01 -0.89 2.86 2.53 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

109 เพชรถนอม 
(คลองเสือน้อย) 

ลาดพร้าว 55.31 45.33 41.47 46.50 47.66 -9.98 -3.86 5.03 1.16 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

110 คลองทรงกระเทียม ลาดพร้าว 49.68 35.87 39.60 40.46 40.71 -13.81 3.73 0.86 0.24 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

111 วัดบางเตย บึงกุ่ม 44.73 38.64 34.54 42.52 41.92 -6.09 -4.10 7.98 -0.60 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

112 ประภาสวิทยา บึงกุ่ม 45.86 36.08 36.52 44.63 43.64 -9.78 0.45 8.11 -0.99 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

113 คลองล าเจียก บึงกุ่ม 44.44 32.92 34.10 41.92 40.76 -11.52 1.18 7.82 -1.16 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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114 วัดนวลจันทร์ บึงกุ่ม 49.09 39.82 39.57 39.51 41.25 -9.27 -0.25 -0.05 1.73 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

115 วัดพิชัย บึงกุ่ม 41.19 38.87 36.73 40.14 38.28 -2.33 -2.14 3.42 -1.86 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

116 พิชัยพัฒนา บึงกุ่ม 44.93 36.57 37.82 39.55 44.51 -8.36 1.24 1.73 4.96 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

117 แย้มจาดวิชชานุสรณ์ บึงกุ่ม 42.91 35.98 35.17 40.37 42.47 -6.93 -0.81 5.20 2.09 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

118 วัดประยุรวงค์ ธนบุร ี 54.26 47.75 47.28 44.89 41.07 -6.50 -0.48 -2.39 -3.83 ลง 4 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

119 วัดขุนจันทร์ ธนบุร ี 49.83 42.40 42.88 44.43 41.92 -7.43 0.48 1.55 -2.51 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

120 วัดบุคคโล ธนบุร ี 51.32 39.63 40.97 46.70 41.52 -11.68 1.34 5.73 -5.18 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

121 วัดดาวคนอง ธนบุร ี 43.43 38.40 34.31 43.22 37.89 -5.02 -4.10 8.91 -5.32 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

122 วัดกัลยาณมิตร ธนบุร ี 47.02 32.89 29.63 41.93 44.83 -14.12 -3.26 12.30 2.90 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

123 วัดราชคฤห์ ธนบุร ี 55.35 44.87 41.16 41.48 42.35 -10.48 -3.71 0.31 0.87 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

124 วัดประดิษฐาราม ธนบุร ี 44.69 33.85 30.46 37.51 33.86 -10.85 -3.38 7.04 -3.64 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

125 วัดบางสะแกใน ธนบุร ี 56.13 39.75 38.74 41.58 38.88 -16.38 -1.00 2.84 -2.70 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

126 วัดเวฬุราชิณ ธนบุร ี 55.76 36.71 33.90 37.22 38.41 -19.05 -2.81 3.31 1.20 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

127 กันตทาราราม ธนบุร ี 49.43 35.15 36.19 38.67 43.92 -14.28 1.04 2.49 5.25 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

128 วัดโพธินิมิตร ธนบุร ี 50.59 35.10 39.33 38.23 38.69 -15.49 4.23 -1.09 0.45 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

129 วัดใหม่ยายนุ้ย ธนบุร ี 57.20 54.83 45.98 39.93 41.74 -2.37 -8.85 -6.04 1.81 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

130 วัดกระจับพินิจ ธนบุร ี 45.75 40.28 36.46 44.48 38.82 -5.47 -3.83 8.03 -5.67 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

131 วัดราชวรินทร์ ธนบุร ี 50.49 53.61 49.05 40.44 36.53 3.12 -4.56 -8.61 -3.91 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

132 วัดบางสะแกนอก ธนบุร ี 48.79 35.39 32.56 35.65 44.99 -13.39 -2.83 3.09 9.34 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

133 วัดใหญ่ศรีสุพรรณ ธนบุร ี 41.60 35.41 41.99 38.75 38.94 -6.19 6.58 -3.24 0.19 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

134 วัดบางน้ าชน ธนบุร ี 39.50 31.72 34.96 35.25 35.71 -7.78 3.24 0.29 0.46 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 
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135 วัดทองธรรมชาติ คลองสาน 42.54 32.44 29.80 33.92 40.22 -10.10 -2.65 4.12 6.31 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

136 วัดทองนพคุณ คลองสาน 52.44 42.21 38.89 41.41 38.92 -10.23 -3.32 2.52 -2.49 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

137 วัดพิชัยญาติ คลองสาน 47.29 37.50 31.69 39.97 45.53 -9.80 -5.80 8.27 5.56 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

138 วัดสุวรรณ คลองสาน 50.76 42.78 40.20 43.35 43.19 -7.98 -2.59 3.16 -0.17 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

139 วัดนิมมานรดี ภาษีเจริญ 52.52 40.63 38.63 42.23 41.78 -11.89 -2.00 3.60 -0.45 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

140 วัดจันทร์ประดิษฐาราม ภาษีเจริญ 49.74 40.11 38.48 41.61 45.36 -9.63 -1.63 3.12 3.76 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

141 วัดชัยฉิมพลี ภาษีเจริญ 43.46 38.34 35.10 37.04 42.62 -5.12 -3.24 1.94 5.58 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

142 วัดโคนอน ภาษีเจริญ 52.16 37.84 34.64 36.54 35.77 -14.31 -3.20 1.90 -0.77 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

143 วัดมะพร้าวเต้ีย ภาษีเจริญ 50.02 38.15 40.71 39.62 34.64 -11.86 2.56 -1.09 -4.99 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

144 วัดโตนด ภาษีเจริญ 46.12 36.89 40.17 41.26 42.77 -9.23 3.28 1.09 1.51 ข้ึน 3 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

145 วัดตะล่อม ภาษีเจริญ 42.76 37.15 29.64 38.17 39.90 -5.61 -7.51 8.53 1.72 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

146 วัดก าแพง ภาษีเจริญ 49.18 33.88 31.82 37.28 37.39 -15.30 -2.07 5.47 0.10 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

147 วัดทองศาลางาม ภาษีเจริญ 46.76 34.69 32.04 35.40 32.94 -12.07 -2.65 3.36 -2.46 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

148 วัดวิจิตรการนิมิตร ภาษีเจริญ 45.50 36.11 32.57 38.42 40.98 -9.38 -3.54 5.85 2.55 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

149 วัดประดู่บางจาก 
(พ่วงอุทิศ) 

ภาษีเจริญ 42.56 29.53 36.19 40.39 37.14 -13.03 6.66 4.21 -3.25 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

150 บางจาก ภาษีเจริญ 47.27 36.40 32.36 38.08 41.40 -10.87 -4.04 5.73 3.32 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

151 หมู่บ้านเกาะโพธิ์ บางขุนเทียน 54.03 40.63 46.29 44.78 35.59 -13.40 5.66 -1.51 -9.19 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

152 ราชมนตรี 
(ปลื้ม-เชื่อมนุกูล) 

บางขุนเทียน 38.55 32.83 32.12 36.50 36.53 -5.72 -0.70 4.38 0.03 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

153 แก้วข าทับอุปถัมภ์ บางขุนเทียน 52.41 46.57 32.17 53.12 39.47 -5.84 -14.40 20.96 -13.66 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

154 คลองพิทยาลงกรณ์ บางขุนเทียน 45.60 32.78 35.45 37.85 37.96 -12.82 2.67 2.40 0.11 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 
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155 ศาลเจ้า 
(ห้าวนุกูลวิทยา) 

บางขุนเทียน 49.02 37.63 36.61 40.17 41.33 -11.39 -1.02 3.56 1.15 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

156 วัดท่าข้าม บางขุนเทียน 46.03 32.82 35.18 39.15 41.11 -13.21 2.36 3.97 1.96 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

157 วัดบัวผัน บางขุนเทียน 43.40 38.72 32.67 37.71 35.74 -4.68 -6.05 5.05 -1.97 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

158 วัดประชาบ ารุง บางขุนเทียน 49.97 40.48 39.05 36.29 37.61 -9.49 -1.43 -2.76 1.32 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

159 วัดเลา บางขุนเทียน 46.53 39.86 35.50 39.77 40.99 -6.68 -4.36 4.27 1.22 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

160 บางขุนเทียนศึกษา บางขุนเทียน 53.98 44.43 42.84 42.59 47.55 -9.55 -1.59 -0.25 4.97 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

161 วัดมงคลวราราม จอมทอง 46.71 33.29 35.94 37.79 38.16 -13.42 2.65 1.85 0.37 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

162 วัดนางนอง จอมทอง 56.09 41.87 41.81 45.24 42.62 -14.22 -0.06 3.44 -2.63 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

163 วัดศาลาครืน จอมทอง 50.32 37.45 38.99 38.20 41.19 -12.87 1.54 -0.79 2.99 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

164 วัดสีสุก จอมทอง 49.78 40.38 39.60 45.03 44.69 -9.40 -0.78 5.44 -0.34 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

165 วัดบางประทุนนอก จอมทอง 49.61 38.43 39.85 39.98 42.01 -11.18 1.42 0.13 2.02 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

166 วัดโพธิ์แก้ว จอมทอง 47.57 33.95 33.57 34.28 37.16 -13.62 -0.38 0.70 2.88 ข้ึน 2 2551 ไม่เข้าเกณฑ์ 

167 วัดนาคนิมิตร จอมทอง 49.98 41.51 40.01 44.11 42.44 -8.47 -1.51 4.11 -1.67 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

168 วัดบางขุนเทียนนอก จอมทอง 44.83 37.16 35.55 42.24 44.86 -7.67 -1.61 6.69 2.62 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

169 วัดไทร 
(ถาวรพรหมานุกูล) 

จอมทอง 47.25 43.58 34.29 41.83 40.24 -3.67 -9.29 7.54 -1.60 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

170 วัดบางขุนนนท์ บางกอกน้อย 43.37 38.58 36.33 39.86 43.00 -4.79 -2.25 3.53 3.14 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

171 วัดวิเศษการ บางกอกน้อย 57.03 43.92 43.17 44.42 46.23 -13.12 -0.75 1.25 1.81 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

172 วัดเจ้าอาม บางกอกน้อย 57.54 45.80 40.59 38.74 47.87 -11.74 -5.21 -1.85 9.13 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

173 วัดโพธิ์เรียง บางกอกน้อย 48.14 37.94 47.61 57.95 39.17 -10.20 9.66 10.35 -18.78 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

174 วัดยางสุทธาราม บางกอกน้อย 51.57 36.03 36.16 40.94 43.40 -15.55 0.13 4.78 2.46 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 
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175 วัดศรีสุดาราม บางกอกน้อย 46.60 39.19 35.82 40.52 42.47 -7.41 -3.37 4.70 1.95 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

176 วัดบางเสาธง บางกอกน้อย 46.44 53.45 32.66 61.78 35.48 7.01 -20.79 29.12 -26.29 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

177 วัดสุวรรณาราม บางกอกน้อย 45.57 34.72 39.23 42.43 47.37 -10.86 4.51 3.20 4.94 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

178 วัดพระยาท า บางกอกน้อย 46.41 58.74 44.08 42.83 52.83 12.32 -14.65 -1.25 10.00 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

179 วัดดงมูลเหล็ก บางกอกน้อย 35.92 31.94 31.60 55.56 36.20 -3.98 -0.34 23.96 -19.36 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

180 วัดอัมพวา บางกอกน้อย 47.14 36.23 34.75 44.67 36.35 -10.91 -1.48 9.91 -8.32 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

181 วัดสุวรรณคีรี บางกอกน้อย 47.52 37.58 36.32 40.01 43.16 -9.94 -1.26 3.70 3.15 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

182 วัดดุสิตาราม บางกอกน้อย 49.92 37.06 36.32 42.46 40.53 -12.86 -0.74 6.14 -1.93 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

183 วัดปฐมบุตรอิศราราม บางกอกน้อย 42.81 31.87 36.05 37.67 36.60 -10.94 4.18 1.62 -1.08 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

184 วัดอาวุธวิกสิตาราม บางพลัด 50.39 42.56 37.63 47.56 38.55 -7.82 -4.94 9.93 -9.01 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

185 วัดพระยาศิริไอยสวรรค์ บางพลัด 46.07 68.00 50.72 46.43 31.52 21.92 -17.28 -4.29 -14.91 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

186 วัดเปาโรหิตย์ บางพลัด 52.87 45.22 41.99 49.86 36.24 -7.65 -3.24 7.87 -13.62 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

187 วัดเทพากร 
(เลี่ยมมาตุทิศ) 

บางพลัด 40.56 51.69 45.55 75.12 34.23 11.14 -6.14 29.57 -40.89 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

188 วัดฉัตรแก้วจงกลณี บางพลัด 46.27 54.30 48.33 44.76 36.97 8.03 -5.97 -3.57 -7.80 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

189 วัดวิมุตยาราม บางพลัด 53.02 48.34 30.14 36.44 38.71 -4.68 -18.20 6.30 2.27 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

190 วัดบางพลัด(ป.สุวณฺโณ) บางพลัด 65.29 55.27 52.08 58.14 37.54 -10.02 -3.19 6.06 -20.60 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

191 วัดคฤหบดี บางพลัด 41.00 58.70 37.30 37.10 34.65 17.70 -21.40 -0.20 -2.45 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

192 วัดรวก บางพลัด 44.33 48.39 37.21 37.06 39.23 4.06 -11.18 -0.15 2.17 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

193 วัดสามัคคีสุทธาวาส บางพลัด 51.64 47.26 57.47 38.28 36.04 -4.38 10.21 -19.19 -2.24 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

194 วัดไก่เต้ีย 
(สวัสด์ิประชานุกูล) 

ตลิ่งชัน 43.31 34.79 40.51 33.79 39.22 -8.53 5.72 -6.72 5.43 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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195 วัดชัยพฤกษมาลา ตลิ่งชัน 45.07 36.76 33.52 41.70 38.82 -8.31 -3.24 8.19 -2.88 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

196 ชุมทางตลิ่งชัน ตลิ่งชัน 41.99 33.94 37.61 37.06 39.99 -8.05 3.67 -0.56 2.93 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

197 วัดทอง 
(อุดมศิลปวิทยาคาร) 

ตลิ่งชัน 48.04 35.73 36.19 35.03 42.12 -12.31 0.46 -1.16 7.09 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

198 วัดมะกอก ตลิ่งชัน 44.41 38.04 32.39 39.88 42.67 -6.37 -5.65 7.49 2.78 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

199 วัดโพธิ์ (ราษฏร์ผดุงผล) ตลิ่งชัน 49.45 37.16 37.01 41.04 41.55 -12.28 -0.15 4.03 0.50 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

200 วัดอินทราวาส ตลิ่งชัน 45.90 35.09 39.27 38.80 39.59 -10.81 4.18 -0.47 0.79 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

201 วัดปากน้ าฝั่งเหนือ ตลิ่งชัน 46.06 37.80 37.71 39.88 44.23 -8.26 -0.09 2.17 4.35 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

202 วัดประสาท ตลิ่งชัน 45.22 37.30 36.15 40.43 34.77 -7.92 -1.15 4.28 -5.66 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

203 วัดเกาะ ตลิ่งชัน 50.17 41.19 34.31 34.85 43.09 -8.98 -6.87 0.53 8.25 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

204 วัดพิกุล ตลิ่งชัน 47.79 34.56 39.49 39.48 39.24 -13.23 4.93 -0.01 -0.24 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

205 วัดกระโจมทอง ตลิ่งชัน 43.83 39.13 36.29 44.11 35.13 -4.70 -2.84 7.82 -8.97 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

206 วัดรัชฎาธิฐาน ตลิ่งชัน 45.42 43.02 32.96 43.86 45.23 -2.40 -10.05 10.90 1.37 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

207 วัดตลิ่งชัน ตลิ่งชัน 46.59 35.42 38.78 39.08 35.48 -11.17 3.36 0.30 -3.60 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

208 วัดช่างเหล็ก ตลิ่งชัน 45.44 35.04 33.24 37.05 33.92 -10.40 -1.80 3.82 -3.13 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

209 วัดราชสิทธาราม บางกอกใหญ่ 48.04 39.23 45.89 41.83 42.72 -8.81 6.65 -4.06 0.89 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

210 วัดท่าพระ บางกอกใหญ่ 47.44 38.84 35.55 37.23 41.54 -8.60 -3.29 1.68 4.31 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

211 วัดประดู่ฉิมพลี บางกอกใหญ่ 43.33 39.23 36.61 40.50 37.44 -4.11 -2.62 3.89 -3.06 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

212 วัดใหม่พิเรนทร์ บางกอกใหญ่ 47.15 42.05 38.14 44.55 35.93 -5.09 -3.91 6.41 -8.62 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

213 วัดดีดวด บางกอกใหญ่ 52.22 39.54 39.08 45.62 46.73 -12.68 -0.46 6.54 1.11 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

214 วัดนาคกลาง บางกอกใหญ่ 39.78 39.44 37.18 44.37 39.76 -0.33 -2.27 7.19 -4.61 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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215 คลองสองต้นนุ่น มีนบุรี 43.42 40.48 40.43 56.74 34.32 -2.94 -0.05 16.31 -22.42 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

216 คลองสาม มีนบุรี 43.34 33.97 32.04 58.81 34.61 -9.37 -1.93 26.78 -24.20 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

217 วังเล็กวิทยานุสรณ์ 
(คลองสี่) 

มีนบุรี 46.61 48.92 40.56 40.02 38.61 2.31 -8.36 -0.54 -1.41 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

218 บึงขวาง 
(มหาดไทยอุปถัมภ์) 

มีนบุรี 64.05 54.63 40.20 35.97 33.57 -9.42 -14.43 -4.23 -2.40 ลง 4 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

219 มีนบุรี มีนบุรี 54.96 46.19 42.31 47.11 45.91 -8.77 -3.89 4.80 -1.20 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

220 วัดบ าเพ็ญเหนือ มีนบุรี 47.75 37.35 35.98 38.78 35.15 -10.41 -1.37 2.80 -3.64 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

221 วัดแสนสุข มีนบุรี 47.17 37.09 39.12 41.94 42.47 -10.09 2.03 2.82 0.54 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

222 วัดใหม่ล านกแขวก มีนบุรี 42.03 40.33 34.46 37.60 38.40 -1.70 -5.87 3.14 0.80 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

223 ศาลาคู้ มีนบุรี 42.88 46.31 40.66 36.39 40.10 3.42 -5.65 -4.27 3.71 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

224 สุเหร่าบางชัน มีนบุรี 41.39 32.36 36.77 45.54 37.67 -9.03 4.41 8.77 -7.86 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

225 วัดปลูกศรัทธา ลาดกระบัง 45.30 37.79 33.56 39.36 36.86 -7.51 -4.23 5.80 -2.50 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

226 วัดบ ารุงรื่น ลาดกระบัง 51.58 60.20 41.16 46.42 42.89 8.63 -19.04 5.25 -3.53 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

227 วัดพลมานีย์ ลาดกระบัง 51.00 39.46 39.51 43.84 42.52 -11.54 0.05 4.32 -1.31 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

228 วัดสุทธาโภชน์ ลาดกระบัง 52.27 40.41 41.25 36.62 36.42 -11.87 0.84 -4.62 -0.20 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

229 แสงหิรัญวิทยา ลาดกระบัง 43.27 35.12 38.16 40.05 37.93 -8.15 3.04 1.89 -2.12 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

230 ประสานสามัคค ี
(บ้านทับยาว) 

ลาดกระบัง 56.26 44.85 49.08 55.98 41.03 -11.41 4.23 6.90 -14.95 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

231 วัดบึงบัว ลาดกระบัง 42.78 34.30 37.72 59.19 37.26 -8.48 3.42 21.47 -21.93 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

232 วัดทิพพาวาส ลาดกระบัง 44.20 35.26 37.65 55.72 36.43 -8.93 2.39 18.07 -19.29 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

233 ล าพะอง ลาดกระบัง 45.74 37.90 51.78 41.16 41.69 -7.84 13.88 -10.62 0.53 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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234 วัดขุมทอง ลาดกระบัง 41.90 29.75 59.92 55.27 41.61 -12.15 30.17 -4.64 -13.66 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

235 ต าบลขุมทอง 
(ประชาอุทิศ) 

ลาดกระบัง 49.92 43.08 37.68 47.81 37.58 -6.84 -5.40 10.13 -10.23 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

236 ขุมทอง 
(เพชรทองค าอุปถัมภ์) 

ลาดกระบัง 47.22 35.41 34.90 52.00 44.03 -11.81 -0.52 17.10 -7.97 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

237 วัดปากบึง ลาดกระบัง 47.86 56.27 45.82 46.58 40.87 8.41 -10.45 0.76 -5.71 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

238 สุเหร่าล านายโส ลาดกระบัง 42.37 32.35 33.43 41.70 32.35 -10.02 1.08 8.27 -9.36 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

239 แดงเป้า 
(สิงสุขบูรณะ) 

ลาดกระบัง 45.60 42.40 35.64 41.09 40.46 -3.20 -6.76 5.45 -0.63 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

240 เคหะชุมชนลาดกระบัง ลาดกระบัง 45.91 39.31 35.82 39.98 43.72 -6.60 -3.49 4.15 3.74 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

241 วัดหนองจอก 
(ภักดีนรเศรษฐ) 

หนองจอก 45.04 36.89 34.60 38.40 39.34 -8.16 -2.29 3.81 0.93 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

242 สุเหร่าหะยีมินา หนองจอก 46.15 34.11 34.81 37.60 38.66 -12.04 0.70 2.79 1.06 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

243 สุเหร่าบ้านเกาะ หนองจอก 38.83 40.27 30.03 55.51 33.09 1.44 -10.25 25.49 -22.43 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

244 ล าบุหรี่พวง หนองจอก 47.31 48.69 40.14 34.71 35.95 1.38 -8.54 -5.43 1.24 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

245 สุเหร่าศาลาแดง หนองจอก 41.50 31.07 35.96 35.06 33.40 -10.43 4.88 -0.89 -1.66 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

246 สุเหร่าใหม่ หนองจอก 38.72 39.03 40.49 37.95 32.25 0.31 1.46 -2.53 -5.70 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

247 สามแยกท่าไข่ หนองจอก 34.82 27.96 36.52 35.23 38.24 -6.86 8.56 -1.29 3.01 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

248 หลวงแพ่ง (บ ารุงรัฐกิจ) หนองจอก 48.42 39.68 37.73 44.68 47.55 -8.74 -1.95 6.95 2.88 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

249 นีลราษฎร์อุปถัมภ์ หนองจอก 42.80 30.35 28.55 34.61 33.19 -12.45 -1.79 6.05 -1.41 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

250 บ้านเจียรดับ หนองจอก 44.24 33.81 34.84 36.65 39.77 -10.43 1.03 1.81 3.12 ข้ึน 3 2551 ไม่เข้าเกณฑ์ 

251 วัดทรัพย์สโมสร หนองจอก 44.56 34.38 37.03 40.12 39.18 -10.18 2.65 3.08 -0.93 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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252 สุเหร่านาตับ หนองจอก 40.75 35.09 27.79 36.81 34.47 -5.66 -7.30 9.03 -2.34 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

253 สุเหร่าอีรั้ว หนองจอก 43.12 35.29 28.68 35.90 37.35 -7.83 -6.61 7.22 1.45 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

254 อิสลามล าไทร หนองจอก 39.11 33.06 30.14 45.86 39.15 -6.05 -2.92 15.72 -6.71 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

255 บ้านล าต้นกล้วย หนองจอก 41.89 31.17 33.16 34.36 35.07 -10.72 2.00 1.20 0.71 ข้ึน 3 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

256 วัดพระยาปลา หนองจอก 49.79 39.59 37.57 44.10 43.94 -10.20 -2.03 6.53 -0.15 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

257 วัดแสนเกษม หนองจอก 46.79 39.05 33.11 39.75 39.62 -7.73 -5.94 6.64 -0.14 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

258 วัดใหม่เจริญราษฎร์ หนองจอก 57.21 45.54 58.30 37.64 42.71 -11.67 12.76 -20.65 5.06 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

259 วัดสีชมพู หนองจอก 39.69 31.60 30.93 35.88 38.47 -8.09 -0.67 4.95 2.59 ข้ึน 2 2552 ไม่เข้าเกณฑ์ 

260 ล าเจดีย์ หนองจอก 41.19 38.28 34.60 31.45 30.20 -2.91 -3.68 -3.14 -1.25 ลง 4 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

261 สุเหร่าคลองเก้า หนองจอก 43.52 35.22 33.54 35.29 37.32 -8.30 -1.68 1.76 2.02 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

262 สุเหร่าคลองสิบ หนองจอก 43.36 32.05 34.75 36.10 40.39 -11.31 2.70 1.35 4.29 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

263 สุเหร่าคลองสิบเอ็ด หนองจอก 52.58 64.08 55.52 51.13 38.68 11.50 -8.56 -4.39 -12.45 ลง 3 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

264 สุเหร่าสนามกลางล า หนองจอก 54.08 53.62 48.02 51.94 41.22 -0.45 -5.60 3.93 -10.72 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

265 วัดใหม่กระทุ่มล้ม หนองจอก 42.44 35.37 35.63 42.69 34.81 -7.06 0.26 7.06 -7.88 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

266 ผลลีรุ่งเรือง หนองจอก 37.01 32.40 33.20 35.87 37.14 -4.61 0.81 2.67 1.27 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

267 วัดราษฎร์บ ารุง หนองจอก 51.95 53.44 38.66 43.71 42.13 1.49 -14.78 5.05 -1.58 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

268 คลองสอง หนองจอก 39.34 43.71 32.46 41.32 40.70 4.36 -11.25 8.86 -0.61 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

269 คารีอุปถัมภ์ หนองจอก 36.65 43.62 27.48 32.99 32.93 6.97 -16.15 5.51 -0.06 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

270 ศิริวังวิทยาคาร หนองจอก 35.78 32.29 46.96 52.26 36.93 -3.49 14.67 5.30 -15.33 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

271 วัดอู่ตะเภา หนองจอก 56.88 45.04 54.70 40.40 46.84 -11.84 9.66 -14.30 6.45 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

272 ล าผักชี หนองจอก 46.71 46.77 44.02 54.03 38.68 0.06 -2.75 10.00 -15.35 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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273 วัดประเสริฐสุทธาวาส ราษฎร์
บูรณะ 

41.05 33.71 32.79 45.17 38.48 -7.34 -0.92 12.38 -6.69 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

274 วัดแจงร้อน ราษฎร์
บูรณะ 

48.36 38.56 37.98 41.91 42.56 -9.80 -0.58 3.93 0.65 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

275 วัดสน ราษฎร์
บูรณะ 

45.95 35.19 41.91 41.95 38.59 -10.77 6.72 0.04 -3.36 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

276 วัดสารอด ราษฎร์
บูรณะ 

43.64 34.46 36.44 48.63 35.05 -9.18 1.99 12.18 -13.57 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

277 วัดหนองแขม หนองแขม 46.38 37.51 32.54 38.97 38.62 -8.88 -4.96 6.43 -0.36 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

278 ประชาบ ารุง หนองแขม 45.94 34.66 34.76 37.71 40.74 -11.29 0.11 2.95 3.03 ข้ึน 3 2551 ไม่เข้าเกณฑ์ 

279 คลองบางแวก 
(มนต์ จรัสสิงห์) 

หนองแขม 44.62 39.76 35.62 35.16 34.45 -4.86 -4.14 -0.47 -0.70 ลง 4 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

280 วัดศรีนวลธรรมวิมล หนองแขม 47.10 34.51 34.28 40.29 39.73 -12.59 -0.23 6.01 -0.56 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

281 พระราม ๙ 
กาญจนาภิเษก 

ห้วยขวาง 54.06 42.17 38.81 48.07 48.41 -11.89 -3.36 9.27 0.34 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

282 วัดใหม่ช่องลม ห้วยขวาง 45.45 36.18 32.24 38.04 35.49 -9.27 -3.93 5.80 -2.55 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

283 วัดใต้ (ราษฎรนิรมิต) สวนหลวง 43.25 35.59 28.52 64.40 33.26 -7.65 -7.08 35.89 -31.14 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

284 นาคนาวาอุปถัมภ์ สวนหลวง 47.75 37.70 38.44 38.47 39.44 -10.05 0.74 0.02 0.97 ข้ึน 3 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

285 สุเหร่าใหม่ สวนหลวง 45.13 36.48 31.62 47.14 35.73 -8.65 -4.86 15.52 -11.41 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

286 หัวหมาก สวนหลวง 46.51 36.25 34.23 36.83 39.26 -10.26 -2.02 2.60 2.43 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

287 คลองกลันตัน สวนหลวง 51.06 46.01 43.25 45.81 45.55 -5.05 -2.76 2.55 -0.26 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

288 วัดทองใน สวนหลวง 44.77 33.91 32.61 53.79 34.33 -10.86 -1.30 21.18 -19.46 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

289 วิชากร ดินแดง 49.69 53.57 38.27 52.94 42.87 3.87 -15.30 14.68 -10.07 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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290 วัดหลักสี่ 
(ทองใบทิวารีวิทยา) 

หลักสี่ 47.44 36.22 36.54 41.54 41.46 -11.23 0.32 5.00 -0.08 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

291 เคหะทุ่งสองห้อง 
วิทยา 2 

หลักสี่ 45.52 37.57 33.90 37.56 39.35 -7.94 -3.68 3.66 1.79 ข้ึน 2 2551 ไม่เข้าเกณฑ์ 

292 บางเขน 
(ไว้สาลีอนุสรณ์) 

หลักสี่ 47.45 36.49 35.89 39.74 42.07 -10.96 -0.60 3.85 2.33 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

293 วัดเกาะสุวรรณาราม สายไหม 45.30 36.00 34.52 35.60 37.12 -9.30 -1.47 1.07 1.52 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

294 ออเงิน สายไหม 45.01 35.59 35.26 37.18 39.52 -9.42 -0.33 1.93 2.34 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

295 ฤทธิยะวรรณาลัย สายไหม 52.79 40.33 40.17 45.62 46.75 -12.46 -0.16 5.45 1.13 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

296 ประชานุกูล สายไหม 45.56 31.35 31.16 34.92 38.60 -14.21 -0.18 3.76 3.68 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

297 พรพระร่วงประสิทธิ ์ สายไหม 42.02 33.51 32.66 35.54 35.34 -8.52 -0.84 2.87 -0.20 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

298 วัดราษฎร์นิยมธรรม สายไหม 45.72 33.66 32.37 35.11 38.71 -12.06 -1.29 2.75 3.59 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

299 ซอยแอนเนกซ์
(กาญจนาภิเษก2) 

สายไหม 49.67 43.21 38.48 47.01 44.01 -6.46 -4.73 8.53 -3.01 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

300 สุเหร่าทับช้างคลองบน สะพานสูง 44.51 31.73 35.00 36.25 40.54 -12.78 3.27 1.25 4.29 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

301 วัดลาดบัวขาว สะพานสูง 49.11 39.52 44.24 42.99 34.59 -9.59 4.72 -1.25 -8.40 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

302 สมโภชกรุงอนุสรณ์ 
(200 ปี) 

สะพานสูง 49.26 38.21 35.39 37.31 40.25 -11.05 -2.81 1.92 2.94 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

303 สุเหร่าลาดบัวขาว สะพานสูง 48.43 33.61 37.02 38.00 36.96 -14.82 3.41 0.98 -1.04 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

304 จินดาบ ารุง คันนายาว 43.93 37.01 41.53 39.47 39.81 -6.92 4.52 -2.06 0.34 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

305 คันนายาว คันนายาว 45.71 35.26 41.28 41.08 38.55 -10.45 6.02 -0.20 -2.53 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

306 สุเหร่าลาดพร้าว วังทองหลาง 39.07 37.00 44.43 40.26 36.54 -2.07 7.44 -4.18 -3.71 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

307 สุเหร่าดอนสะแก วังทองหลาง 39.83 38.38 38.65 42.69 37.73 -1.44 0.27 4.04 -4.96 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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308 วัดสามัคคีธรรม วังทองหลาง 42.78 36.65 36.68 42.99 37.90 -6.13 0.03 6.31 -5.09 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

309 กลางคลองสอง คลองสามวา 43.22 34.22 34.99 37.54 40.02 -9.00 0.77 2.55 2.48 ข้ึน 3 2553 ไม่เข้าเกณฑ์ 

310 บ้านแบนชะโด คลองสามวา 36.90 30.00 30.40 34.37 36.11 -6.91 0.40 3.98 1.74 ข้ึน 3 2551 ไม่เข้าเกณฑ์ 

311 บ้านหนองระแหง 
(ชมแสงประชานุกูล) 

คลองสามวา 43.71 32.04 32.83 37.80 38.03 -11.67 0.79 4.97 0.23 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

312 ประชาราษฎร์อุปถัมภ์ คลองสามวา 44.94 36.78 34.22 38.21 37.86 -8.16 -2.56 3.99 -0.35 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

313 วัดบัวแก้ว คลองสามวา 42.34 35.04 31.15 42.21 40.39 -7.30 -3.89 11.05 -1.81 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

314 วัดแป้นทอง คลองสามวา 46.64 35.69 35.05 39.87 40.66 -10.96 -0.63 4.82 0.79 ข้ึน 2 2553 เข้าเกณฑ์ 

315 วัดพระยาสุเรนทร์ คลองสามวา 45.58 35.91 37.68 47.01 42.60 -9.67 1.77 9.33 -4.41 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

316 วัดล ากะดาน คลองสามวา 43.95 31.83 35.30 38.65 44.56 -12.12 3.47 3.35 5.92 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

317 วัดศรีสุก 
(แย้มเยื้อนอุปถัมภ์) 

คลองสามวา 46.72 35.29 37.09 39.81 39.57 -11.43 1.80 2.72 -0.24 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

318 วัดสุขใจ คลองสามวา 44.45 35.04 35.09 41.53 38.47 -9.41 0.04 6.44 -3.05 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

319 วัดสุทธิสะอาด คลองสามวา 47.44 43.32 35.62 42.79 39.38 -4.12 -7.70 7.17 -3.41 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

320 สุเหร่าเกาะขุนเณร คลองสามวา 39.58 28.96 30.40 40.39 32.33 -10.63 1.44 9.99 -8.05 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

321 สุเหร่าคลองสี่ คลองสามวา 47.09 28.11 36.71 35.28 40.53 -18.98 8.60 -1.43 5.25 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

322 สุเหร่าคลองหนึ่ง คลองสามวา 39.33 31.16 29.26 35.67 34.63 -8.17 -1.90 6.41 -1.04 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

323 สุเหร่าสามวา คลองสามวา 43.46 41.60 37.35 37.82 40.84 -1.86 -4.25 0.47 3.02 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

324 วัดธาตุทอง วัฒนา 44.97 38.39 33.78 38.28 37.28 -6.57 -4.62 4.51 -1.00 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

325 สุเหร่าบางมะเขือ วัฒนา 48.57 39.88 37.47 40.92 41.96 -8.69 -2.42 3.45 1.04 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

326 สุเหร่าสามอิน วัฒนา 45.76 38.01 37.62 40.36 39.12 -7.75 -0.39 2.74 -1.23 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

327 วัดภาษี วัฒนา 52.67 37.78 41.72 42.89 36.33 -14.89 3.94 1.17 -6.56 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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328 แจ่มจันทร์ วัฒนา 45.89 37.16 35.24 35.76 37.82 -8.73 -1.92 0.52 2.06 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

329 สวัสดีวิทยา วัฒนา 50.88 38.98 37.48 43.30 42.46 -11.90 -1.50 5.82 -0.85 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

330 บางแค 
(เนื่องสังวาลย์อนุสรณ์) 

บางแค 47.78 40.07 36.30 41.39 42.03 -7.71 -3.77 5.09 0.64 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

331 เพชรเกษม 
(จตุรงค์สงคราม
อนุสรณ์) 

บางแค 48.13 37.96 40.64 42.98 42.73 -10.17 2.68 2.33 -0.24 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

332 วัดศาลาแดง บางแค 43.42 34.73 36.14 39.55 38.59 -8.69 1.41 3.41 -0.96 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

333 บางไผ่ 
(บ้านนายพันแก้วขาว) 

บางแค 47.96 37.20 34.17 36.63 37.85 -10.76 -3.03 2.46 1.23 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

334 บางเชือกหนัง บางแค 43.29 34.64 31.24 37.93 37.95 -8.65 -3.40 6.69 0.02 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

335 วัดพรหมสุวรรณสามัคคี บางแค 43.63 36.71 32.81 41.49 39.92 -6.92 -3.90 8.68 -1.57 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

336 บางแคเหนือ บางแค 45.40 36.76 32.65 36.41 38.03 -8.64 -4.11 3.76 1.62 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

337 วัดม่วง บางแค 44.64 34.46 34.58 38.28 40.26 -10.18 0.12 3.70 1.98 ข้ึน 3 2552 เข้าเกณฑ์ 

338 หมู่บ้านเศรษฐกิจ บางแค 46.22 37.75 35.17 38.48 40.12 -8.46 -2.58 3.30 1.64 ข้ึน 2 2553 เข้าเกณฑ์ 

339 วัดบางนาใน บางนา 42.71 35.95 35.71 38.69 39.94 -6.76 -0.23 2.97 1.25 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

340 วัดบางนานอก บางนา 44.86 36.21 40.90 43.08 41.95 -8.64 4.69 2.18 -1.13 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

341 ผ่องพลอยอนุสรณ์ บางนา 47.36 35.98 38.88 41.41 42.22 -11.38 2.90 2.53 0.81 ข้ึน 3 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

342 อ านวยกนกศิริอนุสรณ์ บางนา 50.32 38.88 38.35 43.73 46.38 -11.44 -0.53 5.38 2.65 ข้ึน 2 2553 เข้าเกณฑ์ 

343 ศรีเอี่ยมอนุสรณ์ บางนา 52.24 43.59 40.96 46.39 47.32 -8.66 -2.63 5.43 0.93 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

344 บ้านนายผล บางบอน 44.41 34.21 32.22 35.13 37.93 -10.21 -1.99 2.92 2.80 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

345 บ้านนายสี บางบอน 44.27 38.06 35.12 37.93 40.34 -6.21 -2.94 2.81 2.41 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 
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O-NET54 
เทียบ 

O-NET53 

O-NET55 
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346 วัดบางบอน 
(พิมพ ์จันแต้ถัมภ์) 

บางบอน 46.08 37.66 33.84 41.87 38.63 -8.42 -3.82 8.03 -3.24 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

347 พรหมราษฎร์รังสรรค์ บางบอน 54.23 40.17 37.46 40.80 44.05 -14.05 -2.71 3.33 3.25 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

348 สถานีพรมแดน บางบอน 43.89 46.70 46.86 42.36 39.38 2.81 0.16 -4.51 -2.98 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

349 วัดนินสุขาราม บางบอน 44.83 43.32 34.49 36.29 37.29 -1.51 -8.83 1.80 0.99 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

350 คลองต้นไทร 
(สุขล้อมอุทิศ) 

ทวีวัฒนา 47.62 40.77 37.39 40.03 39.47 -6.85 -3.37 2.64 -0.56 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

351 คลองทวีวัฒนา ทวีวัฒนา 49.17 41.34 37.04 40.44 42.01 -7.83 -4.30 3.41 1.56 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

352 คลองบางพรหม ทวีวัฒนา 48.69 41.62 42.27 46.39 43.09 -7.07 0.64 4.12 -3.30 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

353 คลองมหาสวัสด์ิ ทวีวัฒนา 50.15 38.98 35.98 42.25 39.81 -11.17 -3.00 6.28 -2.44 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

354 ต้ังพิรุฬห์ธรรม ทวีวัฒนา 53.57 44.45 42.12 43.00 44.69 -9.12 -2.33 0.88 1.69 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

355 นาหลวง ทุ่งครุ 46.33 35.11 32.59 38.77 37.36 -11.22 -2.52 6.18 -1.41 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

356 สามัคคีบ ารุง ทุ่งครุ 42.69 36.69 34.52 41.01 38.29 -6.01 -2.16 6.49 -2.73 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

357 บางมด 
(ตันเปาว์วิทยาคาร) 

ทุ่งครุ 52.32 35.49 45.10 41.38 40.55 -16.83 9.60 -3.72 -0.83 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

358 ราษฎร์บูรณะ ทุ่งครุ 44.81 35.91 35.25 38.11 41.36 -8.90 -0.66 2.86 3.25 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

359 รางราชพฤกษ์ 
(นุชมีอุทิศ) 

ทุ่งครุ 51.70 40.93 49.53 42.55 33.93 -10.77 8.61 -6.98 -8.62 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

360 วัดทุ่งครุ ทุ่งครุ 46.42 34.67 36.36 40.56 39.84 -11.75 1.69 4.21 -0.72 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

361 คลองรางจาก ทุ่งครุ 39.69 29.66 30.75 46.03 40.41 -10.03 1.09 15.28 -5.63 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

362 ชูสินทองประดิษฐ์
อนุสรณ์ 

ทุ่งครุ 49.38 36.25 38.07 40.98 42.97 -13.13 1.82 2.90 1.99 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

363 วัดชัยมงคล ปทุมวัน 41.88 33.27 36.03 41.35 38.98 -8.61 2.76 5.31 -2.37 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 
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364 วัดปทุมวนาราม ปทุมวัน 45.62 38.82 34.85 40.82 40.86 -6.80 -3.97 5.97 0.04 ข้ึน 2 2553 เข้าเกณฑ์ 

365 วัดมัชฌันติการาม บางซื่อ 42.89 34.01 36.53 41.97 38.40 -8.89 2.53 5.44 -3.57 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

366 กิ่งเพชร ราชเทวี 44.23 33.67 36.48 34.37 38.59 -10.56 2.80 -2.11 4.23 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

367 พูนสิน 
(เพชรสุขอุปถัมภ์) 

พระโขนง 44.18 54.38 34.50 44.84 41.29 10.20 -19.87 10.33 -3.55 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

368 ชุมชนหมู่บ้านพัฒนา คลองเตย 41.90 30.96 28.35 31.79 27.43 -10.95 -2.61 3.44 -4.37 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

369 คลองปักหลัก ประเวศ 46.55 38.76 51.38 47.04 34.62 -7.79 12.62 -4.33 -12.43 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

370 ไทยนิยมสงเคราะห์ บางเขน 46.84 37.84 36.87 41.71 42.21 -9.01 -0.96 4.84 0.49 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

371 วัดเวฬุวนาราม 
(สินทรัพย์อนุสรณ์) 

ดอนเมือง 46.47 35.94 32.96 38.73 42.19 -10.53 -2.98 5.77 3.46 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

372 ประชาอุทิศ 
(จันทาบอนุสรณ์) 

ดอนเมือง 46.20 37.18 38.91 43.66 44.40 -9.02 1.73 4.75 0.73 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

373 บ ารุงรวิวรรณวิทยา 
(ทุ่งสีกัน) 

ดอนเมือง 49.61 39.10 37.30 46.26 42.94 -10.51 -1.80 8.96 -3.32 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

374 เสนานิคม จตุจักร 45.25 33.21 33.31 36.07 34.77 -12.04 0.10 2.76 -1.30 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

375 วัดลาดพร้าว ลาดพร้าว 47.51 36.97 32.08 39.42 37.78 -10.54 -4.89 7.34 -1.64 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

376 คลองกุ่ม บึงกุ่ม 46.96 37.40 34.91 42.46 42.95 -9.56 -2.49 7.55 0.49 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

377 วัดเศวตฉัตร คลองสาน 47.03 38.86 34.84 37.32 40.31 -8.18 -4.02 2.48 3.00 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

378 วัดสุทธาราม คลองสาน 45.88 38.53 36.66 38.37 #DIV/0! -7.35 -1.87 1.71 #DIV/0! ลง  ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

379 วัดทองเพลง คลองสาน 46.74 35.80 35.17 34.28 34.56 -10.94 -0.64 -0.89 0.28 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

380 วัดอ่างแก้ว 
(จีบ ปานข า) 

ภาษีเจริญ 43.56 38.19 37.77 36.39 44.35 -5.36 -0.43 -1.38 7.96 ข้ึน 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

381 วัดหัวกระบือ บางขุนเทียน 46.93 36.02 37.88 38.13 40.59 -10.92 1.86 0.25 2.47 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 



 230 

รหัส โรงเรียน เขต 

ค่าเฉลี่ยผลสอบ O-NET วิทย์ คณิต ภาษาไทย การเปรียบเทียบคะแนน O-NET ระหว่างปี 
ปรับ

ข้ึน/ลง 

จ านวนปีท่ี 
O-NET 
ปรับตัว 

ปีท่ี ผอ. รับ
ต าแหน่ง 

เข้าเกณฑ์ 
O-NET 51 O-NET 52 O-NET 53 O-NET 54 O-NET 55 

O-NET52 
เทียบ 

O-NET51 

O-NET53 
เทียบ 

O-NET52 

O-NET54 
เทียบ 

O-NET53 

O-NET55 
เทียบ 

O-NET54 

382 วัดสะแกงาม บางขุนเทียน 48.49 34.98 32.20 36.69 38.66 -13.51 -2.78 4.49 1.97 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

383 วัดแสมด า บางขุนเทียน 55.65 36.21 36.95 38.36 35.19 -19.44 0.74 1.41 -3.16 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

384 วัดบางกระด่ี บางขุนเทียน 44.63 63.47 32.76 56.55 37.59 18.84 -30.70 23.78 -18.96 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

385 วัดก าแพง บางขุนเทียน 41.32 38.64 32.61 32.87 36.74 -2.68 -6.03 0.26 3.87 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

386 วัดกก บางขุนเทียน 41.51 37.08 30.36 38.18 40.51 -4.43 -6.72 7.82 2.34 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

387 วัดโพธิ์ทอง จอมทอง 40.59 31.89 30.74 33.85 35.74 -8.69 -1.16 3.11 1.89 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

388 วัดยายร่ม จอมทอง 41.67 34.93 36.39 39.85 39.51 -6.74 1.46 3.46 -0.35 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

389 วัดมะลิ บางกอกน้อย 44.65 35.18 39.40 55.90 33.83 -9.48 4.22 16.50 -22.07 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

390 บางยี่ขันวิทยาคม บางพลัด 42.39 60.33 53.15 55.55 34.88 17.95 -7.19 2.41 -20.67 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

391 ฉิมพลี ตลิ่งชัน 42.72 32.35 32.87 39.88 39.87 -10.37 0.52 7.01 -0.01 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

392 บ้านเกาะ มีนบุรี 39.68 47.31 38.37 42.63 33.14 7.63 -8.94 4.26 -9.48 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

393 วัดทองสัมฤทธิ์ มีนบุรี 40.34 30.97 38.25 55.09 37.85 -9.37 7.28 16.85 -17.24 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

394 สุเหร่าทรายกองดิน มีนบุรี 53.93 38.46 39.70 37.31 35.16 -15.48 1.24 -2.38 -2.16 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

395 วัดลาดกระบัง ลาดกระบัง 42.34 49.71 33.64 47.76 37.58 7.36 -16.07 14.12 -10.17 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

396 วัดสังฆราชา ลาดกระบัง 45.73 33.03 35.81 37.67 35.92 -12.69 2.78 1.86 -1.75 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

397 วัดราชโกษา ลาดกระบัง 46.23 40.27 36.97 40.55 39.92 -5.97 -3.29 3.57 -0.62 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

398 วัดลานบุญ ลาดกระบัง 55.54 36.47 34.82 36.73 37.27 -19.07 -1.64 1.91 0.53 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

399 หนองจอกพิทยานุสรณ์ หนองจอก 42.99 35.52 31.94 35.21 38.68 -7.46 -3.58 3.28 3.46 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

400 วัดสามง่าม หนองจอก 45.67 31.56 32.85 38.17 34.81 -14.11 1.28 5.32 -3.36 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

401 สุเหร่าล าแขก หนองจอก 39.64 32.75 30.83 38.33 35.89 -6.89 -1.92 7.51 -2.44 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

402 สังฆประชานุสสรณ ์ หนองจอก 43.85 34.88 35.91 37.79 38.51 -8.97 1.03 1.88 0.72 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 
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403 วัดล าต้อยต่ิง หนองจอก 35.11 29.42 30.10 35.39 37.49 -5.69 0.67 5.29 2.10 ข้ึน 3 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

404 วัดบางปะกอก ราษฎร์
บูรณะ 

47.57 38.37 35.82 39.76 42.19 -9.19 -2.55 3.94 2.43 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

405 รัตนจีนะอุทิศ ราษฎร์
บูรณะ 

42.25 33.91 35.29 38.31 38.16 -8.35 1.38 3.02 -0.15 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

406 วัดอุดมรังสี หนองแขม 50.01 38.04 39.14 39.26 40.76 -11.97 1.09 0.13 1.50 ข้ึน 3 2553 ไม่เข้าเกณฑ์ 

407 บ้านขุนประเทศ หนองแขม 43.80 33.39 33.68 38.17 37.94 -10.41 0.29 4.49 -0.23 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

408 ประชาราษฎร์บ าเพ็ญ ห้วยขวาง 46.75 37.10 34.40 39.37 40.65 -9.64 -2.70 4.97 1.28 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

409 วัดปากบ่อ สวนหลวง 48.12 37.51 35.47 39.60 38.13 -10.60 -2.04 4.13 -1.47 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

410 สามเสนนอก ดินแดง 59.96 53.58 37.30 42.24 41.50 -6.38 -16.28 4.94 -0.74 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

411 วิชูทิศ ดินแดง 48.39 46.59 35.17 39.97 41.40 -1.80 -11.43 4.80 1.43 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

412 ทุ่งสองห้อง 
(คุปตัษเฐียรอุทิศ) 

หลักสี่ 40.72 42.36 34.29 34.95 36.56 1.63 -8.06 0.66 1.61 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

413 เคหะทุ่งสองห้อง 
วิทยา 1 

หลักสี่ 50.11 37.23 37.79 42.63 42.87 -12.88 0.56 4.84 0.24 ข้ึน 3 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 

414 การเคหะท่าทราย หลักสี่ 44.03 46.21 36.03 38.38 41.55 2.18 -10.18 2.35 3.17 ข้ึน 2 2553 เข้าเกณฑ์ 

415 สายไหม สายไหม 45.32 35.01 37.65 41.51 41.51 -10.31 2.64 3.87 0.00 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

416 วัดหนองใหญ่ สายไหม 44.88 34.10 32.33 37.52 38.28 -10.78 -1.76 5.19 0.76 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

417 สุเหร่าซีรอ สะพานสูง 41.22 31.95 31.98 37.86 33.76 -9.27 0.03 5.87 -4.10 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

418 สามแยกคลองหลอแหล สะพานสูง 45.94 39.65 33.34 39.10 38.92 -6.29 -6.30 5.76 -0.18 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

419 บางชัน คลองสามวา 51.59 40.11 40.68 43.38 46.56 -11.48 0.56 2.70 3.19 ข้ึน 3 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

420 วัดคู้บอน คลองสามวา 44.76 34.59 34.09 38.93 40.22 -10.17 -0.49 4.84 1.29 ข้ึน 2 2556 ไม่เข้าเกณฑ์ 
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รหัส โรงเรียน เขต 

ค่าเฉลี่ยผลสอบ O-NET วิทย์ คณิต ภาษาไทย การเปรียบเทียบคะแนน O-NET ระหว่างปี 
ปรับ

ข้ึน/ลง 

จ านวนปีท่ี 
O-NET 
ปรับตัว 

ปีท่ี ผอ. รับ
ต าแหน่ง 

เข้าเกณฑ์ 
O-NET 51 O-NET 52 O-NET 53 O-NET 54 O-NET 55 

O-NET52 
เทียบ 

O-NET51 

O-NET53 
เทียบ 

O-NET52 

O-NET54 
เทียบ 

O-NET53 

O-NET55 
เทียบ 

O-NET54 

421 สุเหร่าแสนแสบ คลองสามวา 36.87 29.81 30.97 40.24 37.97 -7.06 1.16 9.27 -2.26 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

422 วิจิตรวิทยา วัฒนา 42.08 31.50 29.21 33.87 36.02 -10.58 -2.29 4.66 2.15 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

423 สุเหร่าบ้านดอน วัฒนา 40.85 35.06 34.28 37.70 37.53 -5.79 -0.79 3.43 -0.17 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

424 วัดบุณยประดิษฐ์ บางแค 43.97 35.60 34.15 38.35 38.60 -8.36 -1.45 4.20 0.24 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

425 คลองหนองใหญ่ บางแค 44.92 34.15 35.15 39.51 38.69 -10.78 1.00 4.36 -0.82 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

426 วัดราษฎร์บ ารุง บางแค 41.15 31.26 37.55 35.98 35.52 -9.89 6.29 -1.57 -0.45 ลง 2 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

427 รุ่งเรืองอุปถัมภ์ บางนา 42.86 35.69 34.66 36.91 37.10 -7.17 -1.03 2.25 0.19 ข้ึน 2 2555 ไม่เข้าเกณฑ์ 

428 เพี้ยนพินอนุสรณ์ บางนา 44.56 32.35 34.31 38.72 37.93 -12.21 1.96 4.40 -0.78 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

429 บ้านนายเหรียญ บางบอน 43.99 32.01 34.02 35.76 35.25 -11.98 2.01 1.74 -0.52 ลง 1 ไม่ได้ตรวจสอบ ไม่เข้าเกณฑ์ 

430 พระยามนธาตุราชศรี
พิจิตร์ 

บางบอน 53.27 40.23 38.74 43.00 45.63 -13.03 -1.49 4.26 2.63 ข้ึน 2 2554 ไม่เข้าเกณฑ์ 

 

 

 



ภาคผนวก 5 

ข้อคิดจากผู้บริหารสถานศึกษา 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 7 โรงเรียน ได้พบแนวคิดท่ีน่าสนใจและจะเป็นแรง
บันดาลใจให้กับการต่อยอดแนวคิดเพ่ือไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในมิติอ่ืน ๆ ได้
ต่อไปดังต่อไปนี้ 

“โรงเรียนอ่ืน ๆ เขาปั้นดาวให้เป็นดิน แต่โรงเรียน กทม. ของเรานั้นเขาปั้นเลนให้เป็นดินก็พอใจแล้ว” 

“นักเรียนอาจจะมาไม่เท่ากัน บางคนอ่านไม่ออก เราต้องให้ก าลังใจครู” 

“เราต้องเน้นการเป็นผู้ให้ เราเป็นผู้บริหารต้องให้บริการกับบุคลากรทุก ๆ คน ต้องดูว่าเขาอยากได้
อะไรเราต้องให้เขา เพื่อประโยชน์ของนักเรียน” 

“ครูทุกระดับชั้นมีผลกับความส าเร็จ (ไม่ใช่แค่ครู ป. 6) รวมถึงรับความล้มเหลวด้วย เพราะครูทุกคน
ทุกชั้นมีผลกับนักเรียนทั้งหมด” 

“ที่นี่เน้นทักษะชีวิต และ งานอาชีพ เพราะเป็นโรงเรียนในพระราชูปถัมภ์ฯ มีอาชีวศึกษาส่งอาจารย์
มาสอนงานไม้ งานเสริมสวย งานประดิษฐ์ งานอาหาร งานเกษตร” 

“ถ้าครูคิดว่าไม่มีผู้บริหารประจ า เน้นงานวิชาการจริง ๆ ครูจะไม่จริงจัง” 

“ผู้บริหารต้องรู้เรื่องวิชาการ ต้องอ่าน ต้องพัฒนาตัวเอง พยายามคิดและช่วยเพื่อสนับสนุนการสอน
ของครู ถ้าไม่ได้ก็ต้องหาคนมาช่วย” 
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ภาคผนวก 6 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 
นายโชดก ปัญญาวรานันท์ เกิดเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2520 ภูมิล าเนาอยู่ที่

กรุงเทพมหานคร ส าเร็จการศึกษาครุศาสตร์บัณฑิต สาขาศิลปศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2540 ครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาโสตทัศนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2545 ปัจจุบัน
ท างานในต าแหน่งที่ปรึกษาอาวุโสของสถาบันคีนันแห่งเอเซีย 
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