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บทคัดย่อภาษ าไทย  

ฌาน คณาสารสมบัติ : ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิดซีอาร์พี. (SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES FOR DEVELOPING THE DESIRABLE 
CHARACTERISTICS OF STUDENTS BASED ON CRP CONCEPT) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.
นันทรัตน์ เจริญกุล, อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: รศ. ดร.ศิริเดช สุชีวะ, 291 หน้า. 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี ของโรงเรียนต้นแบบ 3) เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการศึกษาเชิงปริมาณมีหน่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นโรงเรียน
เครือข่ายในโครงการวิจัยบูรณาการการเปล่ียนผ่านการศึกษาเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ 27 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่
ผู้บริหารโรงเรียนและครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และModified Priority Need Index (PNI Modified) แล้วน าข้อมูลมาจัดท า
ยุทธศาสตร์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ก าหนดยุทธศาสตร์ ตรวจสอบยุทธศาสตร์โดยใช้แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา จ านวน  5 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านด้านการจัดการศึกษาตามแนวคิด ซีอาร์พี 5 ท่าน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการบริหารการศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู และนักวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี จ านวน 5 ท่าน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 4 ร. ของผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย = 4.08) สภาพปัจจุบันของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 
3.98) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยสอดคล้องกับหลักซีอาร์พี อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 
3.94) ภาพรวมของสภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์
พีโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 4.02) 

2. สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พี อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.50) ค่า PNI ด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับหลักซีอาร์พี 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพบว่าค่าความต้องการจ าเป็นท่ีต้องเร่งพัฒนา 4 อันดับแรกคือ 1. การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่นในการส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี เป็นอันดับแรก (PNI=0.28) 2.การ
พัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในการสนับสนุนการใช้แนวคิดซีอาร์พี และ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาในการส่งเสริมการใช้แนวคิดซี
อาร์พี  (PNI=0.18) 3. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยการใช้
แนวคิดซีอาร์พี (PNI=0.17) 4. การนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและน าแนวคิดซีอาร์พีไปใช้ 
(PNI=0.16)  

3. ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 4 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์รอง 9 ยุทธศาสตร์ และกิจกรรมเสริม 20 วิธีการ ยุทธศาสตร์
หลักมีดังน้ี  1) เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในผู้เรียนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 2) สร้างนวัตกรรมการ
จัดการความรู้เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 3) การสร้างความมี
ส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้น าชุมชน ในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีใน
หลักสูตรท้องถิ่น 4) การวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์อย่างต่อเน่ืองโดยคณะกรรมการ
วิชาการของโรงเรียน 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2556 
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บทคัดย่อภาษ าอังกฤษ 

# # 5284459927 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: CRP CONCEPT / SCHOOL MANGEMENT / STRATEGY / DESIRABLE CHARACTERISTICS 

CHARN KHANASARNSOMBAT: SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES FOR DEVELOPING THE DESIRABLE 
CHARACTERISTICS OF STUDENTS BASED ON CRP CONCEPT. ADVISOR: ASST. PROF. NUNTARAT 
CHAROENKUL, Ph.D., CO-ADVISOR: ASSOC. PROF. SIRIDEJ SUJIVA, Ph.D., 291 pp. 

The purposes of this research were 1. To study the current situation of the desirable environment 
for School management for the desirable characteristic students based on CRP concept. 2. To study the 
pathway of School management for develop the desirable characteristic students based on CRP concept in 
the selected schools. 3. To develop the strategies in School management for develop the desirable 
characteristic students based on CRP concept by using the integrating research in both quantity and quality 
research. For the quantity research, 27 schools in Thailand that are part of The research for integrated 
transforming education into Knowledge academy are selected for profoundly analysis.  The data providers are 
School executives and teachers. Also, Questionnaires and interviews are the main tools to collect need data. 
Furthermore, frequency, Percentages, average, standard deviation and Modified Priority Need Index (PNI 
Modified) are the essential statistics to find SWOT in order to direct the desirable strategies. Finally, the 
strategies will be evaluated by 5 educational experts, 5 CRP concept experts and the 5 education related 
personnels, for example, School executives, teachers and CRP academicians.  

In the final outcome, the researcher can conclude that   

1. In general, The 4 proper qualities in student’s current situation is in impressive scale (Total 
average = 4.08), the CRP concept approach in the current education is in average (Total average = 3.98), 
Educational and school management based on CRP concept is in average (Total average = 3.94) and the 
overall scale in school management with the CRP desirable characteristic students is, also, in average  (Total 
average = 4.02)  

2.  The desirable environment in School management for the desirable characteristic students 
based on CRP concept is in the high scale (total average = 4.50). The PNI in CRP concept of School 
management for School executives is necessary develop in 4 majors topics which are; 1. Cooperate between 
academicians and schools and also with other related organizations to increase CRP concept (PNI = 0.28)  2. 
Develop and support new learning resources in order to increase CRP concept in educational field (PNI = 
0.18) 3.  Develop local learning curriculum based on CRP concept (PNI = 0.17) 4. Supervise and support 
teachers and tutors to gain more knowledge and more understanding in CRP concept in order to integrate 
into teaching skill. (PNI = 0.16)  

3.  The CRP desirable characteristic student in School management  categories into 4 main 
strategies, 9 secondary strategies and 20 supportive activities 1. The CRP desirable Characteristic students 
network 2. The learning management innovation as a core tool to supervise educational system to emerge 
the CRP concept among students. 3. Create the corporation between School, community, School executives 
and community leader to support CRP as pert of local learning curriculum. 4. The CRP concept long term 
plan should be set up by The School committees. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 บริบทของสังคมไทยปัจจุบันเน้นการบริโภคโดยใช้ข้อมูลความรู้ที่มีอยู่ยึดติดกับกรอบที่วางไว้เดิม 
และเป็นไปตามกระแสบริโภคนิยมของสังคม รูปแบบการจัดการด้านต่างๆ มีลักษณะส าเร็จรูป ตายตัว 
ไม่มีทางเลือกที่หลากหลาย และไม่มีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทสังคม ที่
นับวันก็จะมีแต่ความแตกต่างกันสูงขึ้น มาตรฐานที่วางไว้เป็นแบบธรรมดาหรืออยู่ในระดับปานกลาง 
รวมทั้งแนวทางในการท างานยังคงมุ่งเน้นการท างานเดี่ยวเป็นส าคัญ เป็นต้น ลักษณะบุคคลปัจจุบัน
กล่าวยากยิ่งที่จะขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญก้าวหน้าไปสู่สังคมโลกที่เรียกว่า  
สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ การจะปรับเปลี่ยนบริบทดังกล่าวได้จ าเป็นต้องเริ่มเน้นการผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์บนฐานของการแสวงหาและสร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างไม่ติดกรอบ สามารถคิดรูปแบบ
จัดการด้านต่างๆ เฉพาะที่เหมาะกับแต่ละบุคคลหรือสังคมย่อยๆ ได้มาตรฐานที่วางไว้จ าเป็นต้องเน้น
ความเป็นเลิศ ไม่ตามแบบอย่างตะวันตกเพ่ือให้เรียกว่าทันกระแสโลก แนวทางในการท างานต้องปรับ
ให้เป็นการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่เน้นอัตลักษณ์ไทยแบบทันสมัยและ
มีความสามารถในการแข่งขันกับนานาอารยประเทศได้ เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะของบุคคลที่พึงประสงค์
ส าหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้แบบไทย (ไพฑูลย์ สินลารัตน์ 2549) ส าหรับสังคมทุกวันนี้และใน
อนาคตมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องส่งเสริมและสร้างสภาพการณ์ เพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนส่วนใหญ่ในประเทศ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2544) 
 ตัวอย่างปัญหาของการเป็นไปตามกระแสบริโภคนิยมของสังคมและลักษณะบุคคลปัจจุบันที่ไม่
สามารถสร้างสรรค์การผลิตบนฐานของการแสวงหาและสร้างความรู้ด้วยตนเองมีให้เห็นเป็นภาพ
สะท้อนของสังคมอยู่มากอาทิเช่น ผลการส ารวจสถานการณ์ระดับสติปัญญา เด็กไทยปี 2554  
พบว่า IQ ของเด็กไทยอยู่ที่ประมาณ 91 จัดอยู่ในระดับที่ 53 จาก 192 ประเทศทั่วโลก ซึ่งต่ ากว่า
ระดับ IQ ของเด็กในประเทศอ่ืนๆในเอเชีย อันเนื่องมาจากปัญหา การขาดการกระตุ้นการคิด และ
การฝึกจินตนาการ (คมชัดลึก 2553) และจากการส ารวจของศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิง
คุณธรรมโดยศูนย์วิจัยเอแบคนวัตกรรมทางสังคม การจัดการและธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ หรือ 
เอแบคโพล ด าเนินโครงการส ารวจวิจัยเรื่อง “สถานภาพคุณธรรมของประชาชนในสังคมไทย : 
กรณีศึกษาประชาชนอายุ 15 ปีขึ้นไป ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” ตลอดปี 2550 ผ่าน
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กลุ่มตัวอย่าง 2,687 ตัวอย่างพบว่าตัวอย่างกว่าร้อยละ 82.6 มีความเอนเอียงท่ีจะไม่คิดไตร่ตรองอะไร
ให้ละเอียดถี่ถ้วนเพราะอาจจะท าให้ เสียโอกาสดีๆ ไป และตวัอย่างร้อยละ 76.5 มีความเอนเอียงที่จะ
ท าสิ่งต่างๆ ตามกระแสสังคมในทุกเรื่อง (ศูนย์วิจัยเอแบคนวัตกรรมทางสังคม การจัดการและธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 2551) 
 จากสภาพปัญหาต่างๆ ดังกล่าวได้มีงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ในด้านการเปลี่ยนผ่านการศึกษา
เพ่ือเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ที่เรียกว่าหลักสัตศิลาซึ่งเป็นผลที่พัฒนาขึ้นจากคณะวิจัยของ
โครงการวิจัยบูรณาการ การเปลี่ยนผ่านการศึกษาเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ซึ่งได้ก าหนดคุณลักษณะของบุคคลอันพึงประสงค์ หลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน การบริหารจัดการ และการศึกษาเปรียบเทียบ
ในสิ่งที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการศึกษา (ไพฑูลย์ สินลารัตน์ 2549) จากการศึกษาวิจัยในเรื่อง
ดังกล่าว ได้มีการน าเสนอแนวคิดคุณลักษณะของบุคคลที่พึงประสงค์ในสังคมไทยที่น าไปสู่สังคม
เศรษฐกิจฐานความรู้ หรือที่เรียกสั้นๆ ว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. คือ 1) รู้ทันรู้
น าโลก (smart consumer) หมายถึง การเป็นผู้ที่จะน าความรู้มาสร้างให้เกิดคุณประโยชน์ ซึ่งเทียบ
ได้กับ Know-what  2) เรียนรู้ช านาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ (breakthrough thinking) หมายถึง การ
เป็นผู้ที่จะเลือกรับความรู้ ซึ่งเทียบได้กับ know-why และ know-how 3) รวมพลังสร้างสรรค์สังคม 
(social concern) หมายถึง การเป็นผู้ที่ตระหนักในสังคมและคุณธรรม ซึ่งเทียบได้กับ know-who 
และ 4) รักษ์วัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ (Thai pride) หมายถึง การเป็นผู้ที่ภาคภูมิใจในความเป็นไทยซึ่ง
เป็นคุณลักษณะเฉพาะที่สังคมไทยต้องการและท าให้สังคมไทยแตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ในสังคม
ตะวันตก ทั้งนี้เมื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. แล้วจะ
พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง 4 มีความครอบคลุมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
แกนกลาง สพฐ. ทั้ง 8 คุณลักษณะอันได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์, ซื่อสัตย์สุจริต, มีวินัย, ใฝ่เรียนรู้, 
อยู่อย่างพอเพียง, มุ่งม่ันในการท างาน, รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 
 จากโครงการวิจัยบูรณาการ การเปลี่ยนผ่านการศึกษาเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ได้มี
โครงการวิจัยหนึ่งที่น าเสนอแนวคิด ซีอาร์พี อันเป็นโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนผ่านรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนภายใต้แนวคิด ซีอาร์พ ีผ่านโรงเรียนในเครือข่ายของโครงการระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยแนวคิดดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 1.) C การเรียนรู้แบบตกผลึก (Crystal-Based 
Instructional Model) โดยมีแนวคิดเน้นการพัฒนาคุณลักษณะรู้ทันรู้น าโลก เพ่ือให้ผู้เรียนตกผลึก
ทางความรู้ มีทักษะการแสวงหา/คัดสรร/สร้างความรู้ และทักษะการสื่อสาร 2.) R การเรียนรู้โดยใช้
การวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Instructional Model) เน้นการพัฒนาคุณลักษณะเรียนรู้
ช านาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ เน้นการลงมือปฏิบัติเพ่ือตอบค าถามที่ตนสนใจ และเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ตน
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พบจากการเรียนรู้ เน้นการฝึกทักษะปฏิบัติ และวางแผนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพ่ือตอบค าถาม
หรือแก้ไขปัญหา 3.) Pเป็นการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productivity-Based Instructional Model) 
เน้นการพัฒนาคุณลักษณะรวมพลังสร้างสรรค์สังคม สามารถท างานร่วมกันเป็นทีม โดยน าความรู้ที่ได้
จากการเรียนการสอนมาผลิตเป็นชิ้นงานที่เป็นรูปธรรม ให้เกิดประโยชน์ เป็นการบูรณาการความรู้
ทางวิชาการมาผลิตเป็นชิ้นงานที่ใช้ได้จริง 
 จากผลการวิจัยดังกล่าวพบว่าผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนและมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลังจากท่ีได้ใช้แนวคิด ซีอาร์พี ในโรงเรียน แต่ทั้งนี้ใน
ส่วนการอภิปรายผลได้กล่าวถึงมิติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาว่า การเปลี่ยนผ่านการจัดการ
เรียนรู้นั้นจ าเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างนักการศึกษา ผู้บริหาร และครูอาจารย์เป็นส าคัญ ทั้งนี้ยัง
พบด้วยว่าการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น การบริหาร
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญ ทั้งนี้ยังพบว่าบทบาทของผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี ไปใช้ในโรงเรียน โดยจ าเป็นต้องก าหนดเป็นนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่จะ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้แนวคิด ซีอาร์พี อย่างต่อเนื่องในการจัดการโรงเรียนด้านต่างๆ 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 จากข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของโครงการวิจัยได้กล่าวว่า  กระทรวงศึกษาควรก าหนดนโยบาย
ให้แนวคิด ซีอาร์พ ีเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาผู้เรียนในทุกระดับ ทุกสถาบัน และด าเนินการพัฒนา
บุคลากรทีเ่กี่ยวข้องทุกระดับเพ่ือสร้างความเข้าใจตรงกัน ทั้งยังควรก าหนดนโยบายการน ายุทธศาสตร์
การเปลี่ยนผ่านการใช้แนวคิด ซีอาร์พี ไปขยายผลในการพัฒนาโรงเรียนโดยเน้นที่ผลส าเร็จของการ
พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์แบบ 4 ร. พร้อมทั้งให้การสนับสนุนด้านทุนและ
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองในด้านวิชาการและมีก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ที่มุ่งความส าเร็จและประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียน หากมีการก าหนดยุทธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี จะสามารถส่งผลให้นโยบายดังกล่าวมีการขยายผลและน าไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 จากข้อเสนอแนะที่กล่าวมาในข้างต้นนั้นสามารถสรุปได้ว่าในมิติของการบริหารการศึกษานั้น  
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมมีความส าคัญที่จะสามารถช่วยส่งเสริมการน าแนวคิด ซีอาร์พี 
ไปใช้ในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพได้ ทั้งนี้จากผลการวิจัยการใช้แนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนา
ผู้เรียน ตามข้อมูลจากการนิเทศติดตามผลการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนน า 10 โรงเรียนและการ
รายงานผลที่ได้หลังการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบของครูผู้ร่วมวิจัยปรากฎว่าคุณลักษณะ  4 ร. 
ในตัวของผู้เรียนสูงขึ้นกว่าก่อนการทดลอง (ไพฑูลย์ สินลารัตน์ 2549) ดังนั้นการวิจัยเพ่ือต่อยอด
แนวคิด ซีอาร์พี ในด้านการน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นต่อการส่งเสริม
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี และเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนผ่านการเรียนการ
สอนในโรงเรียนอย่างมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสังคมในยุคปัจจุบัน อีกทั้งยังสามารถช่วยให้เกิด
การขยายผลของแนวคิดให้กว้างขวางและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีเป็นอย่างไร 
 2. การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด  ซีอาร์พี ของ
โรงเรียนต้นแบบมีแนวทางเป็นอย่างไร 
 3. ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีของโรงเรียนต้นแบบ 
 3. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 
นิยามศัพท์ 

ยุทธศาสตร์ 
 หมายถึงแนวทางหรือมาตรการเชิงรุกที่สอดคล้องกับทิศทางขององค์กรซึ่งได้จัดท าขึ้นหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือต้องการให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
การบริหารโรงเรียน 
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 หมายถึงการบริหารงานต่างๆ ภายในโรงเรียนโดยแบ่งโครงสร้างของการบริหารโรงเรียนให้
ครอบคลุมไว้ 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหาร
ทั่วไป  
 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 4 ร. 
 หมายถึงคุณลักษณะของบุคคลที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในบริบทของสังคมไทยเป็นคุณลักษณะที่
ตอบสนองและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยมีคุณลักษณะ 4 ประการดังนี้ 
 1. รู้ทันรู้น าโลก (Smart Consumer) มีคุณลักษณะดังนี้ มีทักษะในการแสวงหา / คัดสรร / 
สร้างความรู้, มีทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, มีทักษะในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา , 
มีทักษะทางภาษาและการสื่อสาร 
 2. เรียนรู้ช านาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ (Breakthrough Thinker) มีคุณลักษณะดังนี้ มีการคิด
ใหม ่/ การคิดสร้างสรรค์ / การคิดแจ้งแทงตลอด, มีจิตมุ่งคุณภาพ มาตรฐาน และความเป็นเลิศ 
 3. รวมพลังสร้างสรรค์สังคม (Social Concern) มีคุณลักษณะดังนี้ มีการท างานแบบร่วมมือ
เป็นทีมและสร้างเครือข่าย, มีการบริหารจัดการ, มีการแข่งขัน / อดทน / สู้สิ่งยาก, มีการเห็นแก่ 
ส่วนรวม เป็นธรรมและยั่งยืน 
 4. รักษ์วัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ (Thai Pride) มีคุณลักษณะดังนี้ เป็นบุคคลที่รักษาความเป็น
ไทยไว้ด้วยความภาคภูมิใจ, เห็นคุณค่าอัตลักษณ์ไทย, รู้จักใช้และเข้าถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น, เป็นบุคคล
ที่มีคุณธรรม มีหลักในการด าเนินชีวิต 
 
แนวคิด ซีอาร์พี  
 หมายถึง แนวคิดในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์แบบ 4 ร  มุ่งให้เป็นการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหารายวิชาต่างๆ ในแต่ละระดับชั้นของผู้เรียน มีขั้นตอนการ
เรียนการสอนที่ชัดเจน และสะดวกต่อครู โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 C การเรียนรู้แบบตกผลึก (Crystal-Based Learning) 
 หมายถึงกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนตกผลึกทางความรู้ มีทักษะการแสวงหา/คัดสรร/สร้างความรู้ 
และทักษะการสื่อสาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ วางแผนและเรียนรู้ น าเสนอและอภิปราย 
ประมวลและปรับแก้ และตกผลึก 
 R การเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) 
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 หมายถึงกิจกรรมที่เน้นการลงมือปฏิบัติเพ่ือตอบค าถามที่ตนสนใจ และเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ตนพบ
จากการเรียนรู้ เน้นการฝึกทักษะปฏิบัติ และวางแผนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน คือ ตีความ/ก าหนดปัญหา วางแผนงาน ด าเนินการตามแผน และน าผลไปใช้ 
 P เป็นการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productivity-Based Learning)  
 หมายถึงกิจกรรมที่น าความรู้ที่ได้จากการเรียนการสอนมาผลิตเป็นชิ้นงานที่เป็นรูปธรรม ให้เกิด
ประโยชน์ เป็นการบูรณาการความรู้ทางวิชาการมาผลิตเป็นชิ้นงานที่ใช้ได้จริง  ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน คือ เตรียมบริบท ตั้งเป้าหมาย วางแผนและด าเนินการ และติดตามประเมินผล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ได้ประมวลแนวคิดเพ่ือก าหนดเป็นกรอบความคิดในการวิจัยดังนี้ 
 แนวคิดเกี่ยวกับงานบริหารโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับแนวคิด ซีอาร์พี ได้แก่ งานบริหารวิชาการ 
แนวคิด ซีอาร์พี ได้แก่ C การเรียนรู้แบบตกผลึก Crystal-Based Learning, R การเรียนรู้โดยใช้การ
วิจัยเป็นฐาน Research-Based Learning, P เป็นการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ Productivity – Based 
Learning แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. ได้แก่รู้ทันรู้น าโลก เรียนรู้
ช านาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ รวมพลังสร้างสรรค์สังคม รักษ์วัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ และแนวคิดเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีแนวคิดกระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์ มีขั้นตอน
ได้แก่ การพิจารณาถึงรายละเอียดของโอกาสและสภาวะคุกคาม , การประเมินประโยชน์ของแหล่ง
ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในองค์กรขณะนั้น, การพัฒนาทางเลือกของกลยุทธ์, การก าหนดยุทธศาสตร์หลัก 
โดยสรุปกรอบแนวคิดได้ตามแผนภาพดังนี้ 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดเก่ียวกับงาน
บริหารโรงเรียน (ที่
เชื่อมโยงกับแนวคิด ซี
อาร์พี) 
การบริหารวิชาการใน
ภาระหน้าที่ 17 อย่าง 
ตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1. รู้ทันรู้น าโลก  
(Smart Consumer) 
2. เรียนรู้ช านาญ เชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ (Breakthrough 
Thinker) 
3. รวมพลังสร้างสรรค์สังคม  
(Social Concern) 
4. รักษ์วัฒนธรรมไทยใฝ่
สันติ (Thai Pride) 

แนวคิด ซีอาร์พี 
1. C การเรียนรู้แบบตกผลึก 
Crystal-Based Learning 
2. R การเรียนรู้โดยใช้การ
วิจัยเป็นฐาน Research-
Based Learning 
3. P เป็นการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ Productivity – Based 
Learning 

กระบวนการในการก าหนดยุทธศาสตร์  
1. การพิจารณาถึงรายละเอียดของโอกาส สภาวะคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน 
2. การวิเคราะห์ SWOT analysis โดยการจัดท า SWOT Matrix 
3. การร่างยุทธศาสตร์ครั้งที่ 1 
4. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์ 
4. การปรับปรุงแก้ไขและก าหนดยุทธศาสตร์ร่างสมบูรณ์ 

ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี 
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ขอบเขตในการวิจัย 

1. ประชากร และ กลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน 5 จังหวัด ใน 5 ภูมิภาคทั่วประเทศไทย 
คือ ภาคเหนือ ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง ตะวันออก และใต้ โดยคัดเลือกโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการวิจัยบูรณาการการเปลี่ยนผ่านการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้แบบเจาะจง 
จ านวน 27 โรงเรียน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง   
  1.2.1  โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ  โรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ใน 5 จังหวัด ใน 5 ภูมิภาคทั่วประเทศ
ไทย คือ ภาคเหนือ ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง ตะวันออก และใต้  ที่เป็นโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการวิจัยบูรณาการฯ จ านวน 27 โรงเรียน 
  1.2.2  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นกรณีศึกษา ได้แก่ โรงเรียนต้นแบบโดยการสุ่มเลือกแบบ
เจาะจงจากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารโรงเรียนต้นแบบที่ใช้แนวคิด ซีอาร์พี  
จ านวน 4 โรงเรียน จาก 27 โรงเรียน โดยคัดเลือกจากโรงเรียนที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิดซีอาร์พี เป็นเลิศในสามล าดับแรก   
  1.2.3  กลุ่มตัวอย่างท่ีประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ จาก
ผู้เชี่ยวชาญโดยเจาะจงเลือกบุคคล 3 กลุ่ม จ านวน 15 ท่าน  ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการ
ทางด้านบริหารการศึกษา กลุ่มนักวิชาการผู้ท าโครงการวิจัยบูรณาการการเปลี่ยนผ่านการศึกษาเข้าสู่
ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ และกลุ่มผู้ปฏิบัติ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
 
2. ขอบเขตของเนื้อหา 
 ครอบคลุมตามกรมแนวคิดเรื่องานบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ, งาน
บริหารงบประมาณ, งานบริหารบุคคล, งานบริหารทั่วไป แนวคิด ซีอาร์พี ได้แก่ C การเรียนรู้แบบตก
ผลึก Crystal-Based Learning, R การเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน Research-Based Learning, 
P เป็นการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ Productivity – Based Learning แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. ได้แก่รู้ทันรู้น าโลก เรียนรู้ช านาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ รวมพลังสร้างสรรค์
สังคม รักษ์วัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1. ประโยชน์ทางด้านวิชาการ 
 ได้ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที่ใช้แนวคิด ซีอาร์พี อันสามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
โรงเรียน การท าวิจัย และการพัฒนาต่อไป 
 2. ประโยชน์ต่อการน าไปใช้ 
 2.1 ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนเครือข่ายโครงการวิจัยบูรณาการ การเปลี่ยนผ่านการศึกษาเข้า
สู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ และโรงเรียนที่สนใจในการน าแนวคิด ซีอาร์พี ไปใช้ สามารถน ายุทธศาสตร์
การบริหารโรงเรียน ตามแนวคิด ซีอาร์พ ีที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิด 4 ร. 
 2.2 ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรที่น าแนวคิด ซีอาร์พี ไปใช้ สามารถน าเอายุทธศาสตร์ และ 
แนวทางต่างๆ ที่ได้จากงานวิจัยชิ้นนี้ไปใช้ ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน และ
เสริมสร้างคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของบุคคลอันพึงประสงค์ เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของสังคม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยเรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี ผู้วิจัยได้ประมวลและสังเคราะห์เอกสารและแนวคิดของ
นักวิชาการ โดยมีเนื้อหาสาระท่ีส าคัญ ดังนี้ 
  1. นโยบายการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและงานการบริหารศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาผู้เรียน 
  2.  แนวคิดเกี่ยวกับ ซีอาร์พี 
  3.  แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
  4.  แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์ 
  5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  รายละเอียดของสาระส าคัญตามล าดับดังนี้ 
 
 
นโยบายการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และงานการบริหารศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน 

 นโยบายการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 จากการประชุมเชิงนโยบายเพ่ือระดมความคิด เรื่องการพัฒนาการศึกษาทั้งระบบเพ่ือพัฒนา
คุณภาพเด็กและเยาวชนไทย เมื่อเดือนกันยายน 2552 เพ่ือหาแนวทางพัฒนาระบบการศึกษาทั้ง
ระบบโดยมีประเด็นหลักหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนและสอดคล้องกันกับการพัฒนาผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี ในด้านการมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาด้านการคิดวิเคราะห์ได้ โดยมีข้อสรุปจาก
การการประชุมเพื่อเสนอแนะเชิงนโยบายดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2553) 
 1. การเรียนการสอนที่ประเทศอังกฤษ เน้นให้นักเรียนได้อภิปราย แสดงความคิดเห็นใน
ห้องเรียน ส าหรับประเทศไทยการที่จะสอนให้เด็กคิดวิเคราะห์ ต้องปรับหลักสูตรให้มีแก่นสาระ และ
ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย ใช้ learning how to learn ให้เด็กได้เรียนรู้จากสถาการณ์ปัญหา เน้น
กระบวนการแก้ปัญหา ซึ่งจะท าให้เด็กเกิดระบบคิด หลังจากนั้นประเมินการเรียนรู้ของเด็กจากการ
ประเมินในห้องเรียนและประเมินกระบวนการเรียนรู้ ที่ไม่ใช่เป็นเพียงการท าข้อสอบเท่านั้น 
 2. การเรียนการสอนในปัจจุบันยังเน้นท่องจ า แต่ข้อสอบ O-NET เป็นแบบคิดวิเคราะห์ 
ดังนั้นการเรียนการสอนและวิธีวัดผลไม่สอดคล้องกัน 
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 3. ควรมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน ปรับสมดุลการเรียนรู้มากกว่าการท าข้อสอบ 
หนังสือเรียนของประเทศไทยเป็นเพียงแบบฝึกหัด มีค าตอบที่ถูกต้องเพียงค าตอบเดียว แต่ในประเทศ
ญี่ปุ่นแบบเรียนส่วนใหญ่เป็นค าถามปลายเปิด ให้ความส าคัญกับสถานการณ์และการแก้ปัญหา มีการ 
เตรียมการสอนอย่างเป็นระบบ มีครูเข้าไปสังเกต เพ่ือเห็นกระบวนการคิดของเด็ก 
 4. การฝึกให้เด็กรู้จักคิดวิเคราะห์ต้องแก้ปัญหาที่โครงสร้างเปลี่ยนแปลงระบบจาก Top 
down เป็น Bottom up ให้คนในระดับปฏิบัติมีโอกาสได้คิด ครูต้องสอนน้อย ๆ ให้เวลาเด็กได้คิด 
วิเคราะห์ จัดกิจกรรมและใช้สื่อการสอนให้มากข้ึน รวมทั้งต้องปฏิรูปการประเมินผลด้วย 
 5. ควรมีการเปลี่ยนแปลงครูให้เป็นครูยุคใหม่ โดยเปลี่ยนวัฒนธรรมการสอน ที่เน้นการสอน
แบบบูรณาการเชื่อมโยง สอนวิเคราะห์แบบสร้างสรรค์ มีความร่วมมือและท างานเป็นทีม ทั้งนี้ควรมี
การอบรมครูอย่างน้อย 3 ปี และต้องท าอย่างต่อเนื่อง วิธีการที่จะท าให้เกิดความต่อเนื่อง คือ  
  1) ต้องหาคู่มือให้กับครู เพ่ือท าแผนการสอน ท าสื่อ และสื่อ และสื่อที่รัฐบาลก าลังท า
และเป็นเรื่องส าคัญมาก ๆ มี 4 เรื่อง คือ  
   (1) แจกหนังสือและอุปกรณ์ฟรี  (2) ให้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต เด็กก็จะเลิก
เรียนจากในหนังสือ เข้าสู่ระบบการเรียนรู้แบบใหม่ เป็นการศึกษาตามอัธยาศัยหรือนอกระบบ  (3) 
ETV  (4)แหล่งเรียนรู้ ศูนย์การเรียนชุมชน พิพิธภัณฑ์ สิ่งเหล่านี้คือวงจรที่จะท าให้ระบบการเรียนรู้ใน
โรงเรียน ซึ่งอยู่แต่ในห้องเรียนตลอดเปลี่ยนแปลงไป 
    2) มหาวิทยาลัยต้องมาช่วยในด้านวิชาการ (HUB) มากขึ้น 
    3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นเจ้าภาพในการอบรมครูอย่างต่อเนื่อง 
    4) มีการนิเทศภายในโดยโรงเรียน 
    5) มี Best practices ให้ดูเป็นตัวอย่างและโดยเชิญผู้ช านาญการ ภูมิปัญญา
ชาวบ้านเข้าไปช่วยสอนในโรงเรียน  
 6. ควรส่งเสริมให้ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู ให้ความส าคัญกับครูมากขึ้น หน้าที่ของครูคือ 
“สอนอย่างไรให้เด็กฉลาด” ให้คิดวิเคราะห์เป็น คิดอย่างเป็นระบบ ครูไม่ใช่แค่ท าวิจัยเพ่ือประเมิน
วิทยฐานะ แต่ต้องเป็นครูโดยจิตวิญญาณ ไม่ใช่แค่เป็นวิชาชีพเท่านั้น 
 7. ต้องพัฒนาครู โดยดูแลครูให้ดี สร้างแรงจูงใจและสร้างคุณภาพของครูให้ดี และต้องให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูด้วย 
 8. ควรมีการปรับกระบวนการสอนของครู การที่เด็กคิดวิเคราะห์ไม่เป็น ต้องย้อนกลับไปดูว่า
ครูคิดวิเคราะห์เป็นหรือไม่ หรือครูยังยึดติดกับวัฒนธรรมแบบเดิม ๆ  
 9. หลักสูตรในปัจจุบัน เน้นการวิเคราะห์อยู่แล้ว แต่วิธีการสอนยังไม่สอนให้คิดวิเคราะห์ 
ดังนั้นการแก้ปัญหาต้องเริ่มจากผู้บริหารก่อน 
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 10. การน าหลักสูตรไปใช้ ควรใช้ในรูปแบบที่เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ ไม่ควรใช้เหมือนกัน
ทั้งหมด เพราะสภาพบริบทแต่ละพ้ืนที่มีความแตกต่างกัน นอกจากนี้หลักสูตรที่น ามาใช้ยังมีสาระที่
แน่นเกินไป 
 11. ควรมีการกระจายอ านาจทางการศึกษาให้มากข้ึน เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียน 
 12. ให้ความส าคัญกับโรงเรียนในการช่วยผลักดันการปฏิรูปการศึกษา ให้โรงเรียนเปลี่ยนการ
สอน เป็นการสอนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ไม่ควรเป็นการสอนแบบท่องจ า 
 13. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายการเยี่ยมบ้าน ซึ่งเป็นเรื่องที่ดี เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมา
ด าเนินการกับเด็กด้อยโอกาส ช่วยลดการออกกลางคันได้ 
 14.  ควรดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 15. ควรมีการท ารายการเพ่ือพ่อแม่ ผู้ปกครองทาง ETV เพ่ือให้พ่อแม่ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
การปลูกฝังเด็ก 
 16. ควรให้การสนับสนุนนโยบายรัฐบาลที่ส าคัญเช่น นโยบายเรียนฟรี 15 ปี กองทุนกู้ยืม (กย
ศ.) ธนาคารประชาชน ชุมชนพอเพียง ไทยเข้มแข็ง คนพิการเรียนฟรีอุดมศึกษา ฯลฯ เพ่ือให้บัง
เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป เพราะเป็นนโยบายที่ดี สามารถช่วยเด็กไม่ให้ออกกลางคัน 
 17. ควรมีการจัดกลุ่มนโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา และจัดล าดับความส าคัญว่าเรื่องใดควรมา
ก่อน มาหลัง  
 18. ปัญหาการศึกษาของประเทศไทยอยู่ที่คุณภาพ ดังนั้นต้องสร้างคนให้มีคุณภาพ ให้สามารถ
คิดวิเคราะห์เป็น โดยจัดท าหลักสูตรให้มีความเหมาะสม การเรียนภาษาของเด็กต้องสามารถอ่านและ
จับใจความได้ ต้องย่อความเป็น การสอบต้องวัดและประเมินผลให้สิ่งที่ต้องการเห็นในตัวเด็ก เช่น 
การให้เด็กคดวิเคราะห์ต้องให้เด็กย่อความได้ วิเคราะห์ได้ 
 19. ปัญหาการจัดการศึกษาอยู่ที่กระบวนการ (Process) หรือ เนื้อหา (Content) ที่ไม่มีการ
ก าหนดผลผลิต (Output Design) และผลลัพธ์ (Outcome Design) ที่ชัดเจน การวัดประเมินผลอาจ
ท าเป็นรายวัน รายเดือน หรือรายสัปดาห์ 
 20. จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียนมีมากเกินไป ควรพิจารณาว่าที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
 21. ควรกระตุ้นให้เด็กเห็นความส าคัญของการศึกษาระดับอาชีวศึกษาด้วย 
 22. ผู้เรียนจะมีคุณภาพได้ มีปัจจัยส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) พ้ืนฐานผู้เรียน (ความพร้อม
ของครอบครัว) 2) ครู 3) การวัดผล และ 4) การกระจายอ านาจการมีส่วนร่วมของท้องถิ่น 
 23. ค่านิยมของสังคมคือต้องการให้บุตรหลานได้เข้าสู่มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง  แต่ไม่ได้
ต้องการเห็นเด็กคิดเป็น วิเคราะห์เป็นดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาทบทวนการศึกษาตั้งแต่ระบบ
นโยบายลงไปและควรให้ “การศึกษาเป็นวาระแห่งชาติ” 
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 จากข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนโดย
เน้นให้ผู้เรียนคิดเป็นท าเป็น นั้นเป็นแนวนโยบายที่สามารถน าแนวคิด ซีอาร์พี ไปปรับใช้เพ่ือให้เกิดผล
ส าเร็จจตามแนวนโยบายนั้นๆ ได ้
 
งานบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 โรงเรียนส่วนใหญ่ที่อยู่ในความควบคุมดูแลจากหน่วยงานทางการศึกษาระดับสูงกว่า ที่มีอ านาจ
ในการตัดสินใจทางการบริหาร จะแบ่งโครงสร้างของการบริหารโรงเรียนให้ครอบคลุมไว้  6 งาน 
ตัวอย่างโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ งานวิชาการ งาน
บุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ และการเงิน งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชม (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2528) โดยถือว่างาน
วิชาการเป็นงานหลัก และงานอ่ืน ๆ เป็นงานสนับสนุนที่จะช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงานหลักให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพดังแผนภูมิ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2528 
 

 การบริหารโรงเรียนมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายหลัก  คือ 

นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร กล่าวคือ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นคนเก่ง 

เป็นคนดี และมีความสุข งานวิชาการจะเป็นงานที่ท าให้การบริหารโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์หลัก

งานบริหารโรงเรียน 

งานวิชาการ 
 

งานหลัก 
งานหลัก 

 

งานสนับสนุน 
งานหลัก 

 

- งานกิจการนักเรียน 
- งานธุรการและการเงิน 
- งานอาคารสถานที่ 
- งานความสัมพันธ์ระหว่าง 
  โรงเรียนกับชุมชน 
 

ภาพที่ 2.1 โครงสร้างของการบริหารโรงเรียน 
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โดยตรง สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ 2529) ที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนจัดล าดับ

ความส าคัญของภารกิจการบริหารโรงเรียน เรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้ คือ  

 อันดับ 1 การบริหารงานวิชาการ 

 อันดับ 2 การบริหารงานบุคคล 

 อันดับ 3 การบริหารงานกิจการนักเรียน 

 อันดับ 4 การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ 

 อันดับ 5 การบริหารงานอาคารสถานที่ 

 อับดับ 6 การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 การวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายของงานบริหารโรงเรียนที่มีส่วนคล้ายคลึงกัน 

ตัวอย่างเช่น 

 การจัดของมหาวิทยาลัยนิวยอร์ก ที่ได้จากการสัมภาษณ์ศึกษาธิการจังหวัด (Superintendents 

of Schools) สรุปได้ว่า งานบริหารการศึกษาท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระท ามี 5 ประการคือ  

 1. การท างานประสานกับประชาชน ทั้งในชุมชน ในสภาการศึกษาประจ าท้องถิ่นกับ

เจ้าหน้าที่ต่าง ๆ ในส่วนของการศึกษาของจังหวัดและกับนักเรียน 

 2. การบริหารงานธุรการต่าง ๆ ในส านักงานศึกษาธิการและในโรงเรียน 

 3. การบริหาร และพัฒนาอาคารสถานที ่และบริเอวณโรงเรียน ตลอดจนการซ่อมแซม จัดหา

วัสดุ-ครุภัณฑ ์ส าหรับอาคารสถานที่ และบริเวณเหล่านั้น 

 4. การบริหารงานด้านวิชาการ ได้แก่ หลักสูตร ประมวลการสอน โครงการสอน และ

โครงการทางวิชาการอย่างอ่ืนของโรงเรียน 

 5. การให้บริการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องกับวงการศึกษาโดยทั่วไป  และช่วยเหลือพัฒนาวิชา

การศึกษา ตลอดจนอาชีพนักบริหารให้ก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับนับถือ 

 Ramseyer and other อ้างถึงใน(ภิญโญ สาธร 2516) ได้ท าการวิจัยให้ฝ่ายการศึกษาของรัฐ

ต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกา สรุปงานบริหารการศึกษามี 8 ประเภท ตามล าดับความส าคัญดังนี้ 

 1. งานพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 2. งานปกครองนักเรียน 

 3. งานการเป็นผู้น าชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
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 4. งานบริหารบุคคล ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ของฝ่ายการศึกษาท้ังที่ เป็นครูและมิใช่ครู  

 5. งานบริหารอาคารสถานที่ และบริเวณโรงเรียน 

 6. งานจัดการเกี่ยวกับยานพาหนะที่นักเรียนใช้มาโรงเรียน 

 7. งานจัดระบบบริหารโรงเรียนให้ถูกต้องตามหลักการบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

 8. งานบริหารธุรการ การเงิน และบริหารต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 ส่วน โรเบิร์ต เอส ฟิส Robert S. Fisk อ้างถึงใน (นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ 2534) สรุปว่า ภารกิจ

ของผู้บริหารการศึกษาท่ีต้องปฏิบัติมีเพียง 4 ประการเท่านั้น คือ 

 1. การบริหารงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ (Responsibilities Relating to 

the Community)  

 2. การบริหารงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการขยายหรือปรับปรุงโอกาสทางการศึกษา หรืองานใน

ด้านวิชาการ (Improvement of Education Opportunity)  

 3. การบริหารงานบุคคลทุกประเภท นับตั้งแต่การแสวงหา การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและ

ปรับปรุงครู เจ้าหน้าที่และนักเรียน ตลอดจนการให้พ้นจากงาน หรือจากโรงเรียนของบุคคลทุก

ประเภท (Obtaining, Developing and Improving Personnel)  

 4. การบริหารงานธุรการ การเงิน อาคารสถานที่ บริเวณ และบริการต่าง ๆ (Providing and 

Maintaining Funds and Facilities)  

 โดยแท้จริงแล้ว งานบริหารโรงเรียนนั้นไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ 

ภาระหน้าที่ของผู้บริหาร และงานที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติย่อมต้องมีงานทุกอย่างที่เหมือนกันทั้งสิ้น 

โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงคุณภาพ และ

ปริมาณ ส่วนงานอ่ืน ๆ นั้นถือว่าเป็นงานที่มีความส าคัญรองลงมา และเป็นงานสนับสนุน มี

ผลการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนที่ยึดถือเอางานวิชาการเป็น

หลักในการบริหาร และมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ (Effective 

School) ได้ ตรงกันข้ามกับผู้บริหารที่ไม่เห็นความส าคัญของงานวิชาการ อาจเป็นเพราะไม่มีความรู้

ความสามารถ ขาดทักษะ และประสบการณ์ทางวิชาการ มองเห็นงานอ่ืนส าคัญกว่างานวิชาการ จึงไม่

สามารถที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได้ ดังนั้นองค์การที่มีโรงเรียนอยู่ในสังกัด จึง
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ต้องมีการก าหนดขั้นตอนในการเข้าสู่ต าแหน่งของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ได้ผู้บริหารที่มีความรู้

ความสามารถ มีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นผู้บริหารโรงเรียน 

 

การบริหารงานวิชาการ (Academic Affairs) 

 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการ

ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตร อย่างมีประสิทธิภาพ  

 การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน และเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ นั้น แม้

จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

 การที่จะตรวจสอบว่าโรงเรียนใดผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ สามารถดูได้

จากสิ่งต่อไปนี้ 

 1. โรงเรียนมีขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน 

 2. ผู้บริหารโรงเรียน มีวิสัยทัศน ์และแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน 

 3. ผู้บริหารโรงเรียน และครูมีความตระหนักและร่วมกันพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง 

 4. ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถน าปรัชญาของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติตามโครงการ 

ต่างๆ ได้อย่างดียิ่ง 

 5. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระส าคัญของหลักสูตรและนโยบาย

การบริหารของหน่วยงานระดับกรม เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพ การบริหาร การพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศ และการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนการเปิด

โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน เป็นต้น กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้นอกจากจะ

ส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแล้ว ยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การด าเนิน

กิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ล าพังผู้บริหารโรงเรียนเพียงฝ่ายเดียวไม่

สามารถจะเป็นผู้ชี้น าได้ในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นที่คณะครู ทีมงาน หรือแม้แต่
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คณะกรรมการบริหารโรงเรียนต้องมีส่วนร่วมในการบริหา นับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การ

วางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบ และประเมินผล ทั้งนี้เพ่ือประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการท้ังในเชิงคุณภาพ และปริมานที่มีต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

กิจกรรมหลักที่ส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียนต้องมี

ความรู้ความเข้าใจในขอบข่ายของงานบริหารวิชาการอย่างลึกซึ้ง  ในเอกสารประกอบการบรรยาย

หลักสูตรผู้บริหารโรงเรียนระดับสูง หมวดวิชาบริหารศาสตร์ ของกองพัฒนาบุคคล (ส านักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2536) ได้ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการไว้ดังนี้ 

 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 2. การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

 3. สื่อการเรียนการสอน 

 4. การวัดและการประเมินผล 

 5. การสอนซ่อมเสริม 

 6. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 7. การนิเทศภายใน 

 ส่วนในเอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเอง หลักสูตรผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และผู้บริหาร

โรงเรียนของส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้

ปรับเปลี่ยนรวบรวมในส่วนที่เห็นว่าเป็นเรื่องเดียวกัน เข้าด้วยกัน และเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยก าหนดเป็นขอบข่ายของงานวิชาการไว้ 5 ประการ

ดังนี้ 

 1.  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 2.  การจัดการเรียนการสอน 

 3.  การนิเทศภายใน 

 4.  การวัดและประเมินผลการศึกษา 

 5.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
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 จะเห็นได้ว่า ขอบข่ายของงานวิชาการแต่เดิมไม่มีเรื่องของการประกันคุณภาพการศึกษา  แต่ใน

ปัจจุบันเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 ว่าด้วยเรื่องของการ

ประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาท้ังคุณภาพภายในและคุณภาพภายนอก เป็น

เรื่องส าคัญประการหนึ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติได้ตามแนวทางของ

การปฏิรูปการศึกษา นอกจากนี้การจัดการเรียนการสอนได้รวมถึงเรื่องของสื่อการเรียนการสอน  การ

สอนซ่อมเสริม และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเข้าไว้ด้วย โดยเฉพาะการสอนซ่อมเสริม ในปัจจุบัน

มักจะใช้วิธีการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาของผู้เรียนแทนการซ่อมเสริม  เพราะเป็นการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ 

 ในที่นี้ ผู้เขียนเห็นว่ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ควรประกอบด้วยกิจกรรม

ดังต่อไปนี้ 

 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบไปด้วย 

  1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรและการจัดระบบ 

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.3 สื่อการเรียนรู้ 

  1.4 การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 

 2. การวิจัยในชั้นเรียน 

 3.  การสอนซ่อมเสริม 

 4.  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 5.  การนิเทศภายในโรงเรียน 

 6.  การประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 ปัจจุบันได้มีการประกาศใช้หลักสูตรใหม่ที่เรียกว่า “หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2544” ซึ่งเป็นผลมาจากการปฏิรูปเนื้อหาสาระของหลักสูตรให้ทันยุคสมัยเหมาะสมกับระดับอายุ  

และวุฒิภาวะของผู้เรียน และแก้ไขสาระที่ซ้ าซ้อน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมวิชาการ เป็น

หน่วยงานในการด าเนินการ หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เป็นหลักสูตรแกนกลาง
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เพ่ือให้โรงเรียนจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่เดือน

พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 ดังนั้นกิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับ

หลักสูตร และการบริหารหลักสูตร ได้แก่ 

  1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร และการจัดระบบ 

  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องศึกษาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทีก าหนดไว้ในหลักสูตรซึ่งเป็นองค์

ความรู้เดิมที่จะต้องน ามาจัดให้เป็นระบบ และมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรายวิชาและช่วง

ชั้น โดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 ซึ่งโรงเรียนจะต้องจัดท า

สาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม ตลอดจนต้องค านึงถึงความพร้อม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการจัดท าค าอธิบายรายวิชาตามหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตจริงในชุมชน แทนการเรียนรู้จากสิ่งที่ไกลตัว สาระการ

เรียนรู้มีทั้งสิ้น 8 กลุ่มสาระ ที่โรงเรียนต้องใช้เป็นหลักเพ่ือเสริมสร้างพ้ืนฐานการคิด การเรียนรู้และ

การแก้ปัญหา ตลอดจนการเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ ศักยภาพพ้ืนฐานในการคิด การท างาน และ

การพัฒนาตนเอง  

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หรือที่เรียกว่า การปฏิรูปการเรียนรู้ ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้อง

กับวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิด

โอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแล เป็นการฝึก

ปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิต และมีทักษะในการ

เผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได ้การจัดการเรียนการสอนตามแนวหลักสูตรใหม่ จึงน่าจะมีหลักการและแนว

ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

   -  เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง 

   - เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดอย่างอิสระ สามารถ

สรุปและสร้างองค์ความรู้ใหม่ขึ้นได้จากข้อมูลที่มี 

   - นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่ง และเป็น

ผู้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน 
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   - เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี 

   - เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 

   - ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาค าตอบที่ตายตัวเพียง

ค าตอบเดียวถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเนื้อหาเพ่ือให้ผู้เรียนมีข้อมูลเพียงพอที่จะ

สร้างองค์ความรู้ใหม่  

   - ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกัน และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

  1.3 สื่อการเรียนรู้ 

  ผู้บริหารจะต้องจัดให้โรงเรียนมีสื่อการเรียนการสอน เพราะสื่อเป็นสิ่งที่ช่วยให้ครูและ

ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น สื่อที่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับครูผู้สอน เช่น 

เอกสารหลักสูตร คู่มือครู บันทึกการสอน นอกจากนี้แหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรู้

ที่สามารถให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ก็ถือว่าเป็นสื่อการเรียนรู้ทั้งสิ้น 

  สื่อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนการสอนของครูด าเนินไปด้วยดี 

ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี ตามกระบวนการต่าง ๆ ที่หลักสูตรต้องการ 

  ในปัจจุบันต้องยอมรับว่าผู้เรียนทุกคนต่างก็มีประสบการณ์เดิมอยู่แล้ว ความรู้ใหม่ ๆ  ที่

ผู้เรียนจะได้รับอาจมีได้หลายทาง นอกจากครูและสื่อต่าง ๆ ดังกล่าว เช่น วิทยุ โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ 

คอมพิวเตอร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับศักยภาพ และความสามารถของครูที่จะจัดหามาใช้ 

และศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่งหลักสูตรใหม่มิได้ละทิ้งหนังสือแบบเรียนเก่า ๆ โดย

สิ้นเชิง องค์ความรู้ใหม่ก็ยังคงต้องอาศัยหนังสือเก่ารวมอยู่ด้วยตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 

  1.4 การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 

  การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะช่วยตรวจสอบ

คุณภาพของผู้เรียน ว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการคุณธรรม และค่านิยม

ที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผลการประเมินจะช่วย

ให้ครูผู้สอน รู้ข้อบกพร่อง หรือความก้าวหน้าของผู้เรียน ท าให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

วิธีการแก้ปัญหา หรือพัฒนาให้เหมาะสมได้ กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้ สามารถด าเนินการได้

เป็น 3 ระดับ คือ 
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   1) การประเมินผลระดับชั้นเรียน  เป็นหน้าที่ส าคัญที่ครูผู้สอนจะต้องประเมิน

ผู้เรียนในแต่ละรายวิชา เพ่ือรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย และควรท าอย่าง

ต่อเนื่องควบคู่กันไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

   2) การประเมินผลระดับการศึกษา เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้า

ด้านการเรียนรู้เป็นรายชั้นปี และช่วงชั้นของโรงเรียน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของ

โรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือน าผลการประเมินไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนช่วงชั้น 

กรณีท่ีผู้เรียนไม่สามารถผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ โรงเรียนจะต้องจัดให้มีการสอน

ซ่อมเสริม และจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ด้วย 

   3) การประเมินผลระดับชาติ โรงเรียนจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในปี

สุดท้ายของแต่ละช่วงชั้น ได้แก่ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

และ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมินคุณภาพระดับชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส าคัญ 

ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาต่างประเทศ 

และกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ตามที่กระทรวงฯ ก าหนด ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะน าไปใช้ใน

การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และคุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียนแต่ละแห่ง 

กิจกรรมการวัดและการประเมินผล อาจท าได้ด้วยวิธีต่อไปนี้ 

    3.1 การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็นการ

ประเมินผลจากงานหรือผลงานที่เป็นจริง มากกว่าประเมินด้วยข้อสอบแบบเลือกตอบ และเป็นการ

ประเมินผลตามเกณฑ์ซึ่งมีความส าคัญต่อการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน  (Wiggins, 1989 อ้างจาก 

สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์, 2544) การประเมินตามสภาพจริงจะครอบคลุมถึงวิธีการดังต่อไปนี้ 

     การน าเสนอด้วยปากเปล่า (Oral Presentation)  

     การโต้วาท ี(Debates)  

     การแสดงนิทรรศการ (Exhibitions)  

     การรวบรวมผลงานเขียนของนักเรียน (Collections of Students  

Written Products)  

     แถบบันทึกภาพผลการปฏิบัติงาน (Videotapes of Performances)  

     การสร้างและงานประดิษฐ์โครงหุ่น (Construction and Models) 
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     การแก้ปัญหา (Solutions of Problems)  

     พฤติกรรมของผู้เรียน (Students’ Behavior) 

     การปฏิบัติงานกลุ่ม (Co-operative Group Work)  

     การประเมินตามสภาพจริงเป็นวิธีการประเมินที่สะท้อนให้เห็นถึง

พฤติกรรมและทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียนในสถานการณ์จริง เป็นวิธีการที่เน้นงานภาคปฏิบัติที่นักเรียน

แสดงออก (Performances) เน้นกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) ผลผลิต (Products) และ

แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) การประเมินตามสภาพจริงช่วยในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง

ต่อเนื่อง ครูต้องค านึงเสมอว่า หลักสูตร (Curriculum) การเรียนการสอน (Instruction) และการ

ประเมินผล (Assessment) จะต้องไปด้วยกันโดยไม่แยกการประเมินออกไปต่างหากเหมือนอย่างที่ครู

เคยปฏิบัติมาแต่เดิม (ภู่วิภาดาวรรธน์. 2544) 

    3.2 การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน (Portfolio Assessment) เป็นวิธีการ

ประเมินผลการเรียนการสอนโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินอย่างเต็มที่  2 ขั้นตอน คือ 

ผู้เรียนแต่ละคนรวบรวมผลงานและบันทึกผลการประเมินไว้ในแฟ้มรวบรวมผลงาน  (Working 

Folder) และนักเรียนแต่ละคนจะจัดและคัดเลือกผลงานจากแฟ้มรวบรวมผลงาน  เพ่ือจัดท าแฟ้ม

สะสมงานต่อไป แฟ้มสะสมงานจะเป็นเอกสารที่ระบุว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรในชั้นเรียน  และใน

ชีวิตประจ าวัน และนักเรียนได้ท าอะไรไปแล้วบ้างระหว่างการเรียนการสอนในรายวิชานั้น ๆ  

    ในปัจจุบันครูส่วนใหญ่ได้น าวิธีการประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงานไปใช้กันอย่าง

แพร่หลาย เพราะเป็นนวัตกรรมใหม่ที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน โดยผู้เรียนจะเป็นผู้

ประเมินตนเองพร้อมกับครูด้วย ผู้เรียนจึงสามารถประเมินตนเองได้ว่า ตนเองท าได้ดีเพียงใด และ

อะไรบ้างที่ควรปรับปรุง เป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนอยู่ในโลกของความ

เป็นจริง และช่วยลดการแข่งขันกับเพ่ือน ครูจะเปลี่ยนแปลงวิธีการสอน จากการเน้นเฉพาะเนื้อหา

ความรู้ ไปเป็นเน้นทักษะปฏิบัติและเจตคติควบคู่กันไป โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    3.3 การประเมินโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized Test) 

แบบทดสอบต่าง ๆ เป็นสิ่งที่ครูผู้สอนโดยทั่วไปใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและเป็น

วิธีการที่ใช้มาแต่เดิม ซึ่งปัจจุบันก็ยังมีการใช้กันอยู่ ทั้งในรูปแบบของข้อทดสอบแบบปรนัย และอัตนัย 

ตามความเหมาะสม โดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของครูและจุดมุ่งหมายของการประเมินเป็นส าคัญ 
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โรงเรียนจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก  และคุณลักษณะที่

ส าคัญ ด้วยเครื่องมือหรือแบบทดสอบที่ได้มาตรฐาน 

 

 2. การวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Research)  

 ผลจากการประเมินผู้เรียน ท าให้ครูรู้ข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน และคิดหาวิธีการที่จะ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งวิธีหนึ่งที่ครูสามารถจะแก้ไขข้อบกพร่องของ

ผู้เรียนและพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ ได้แก่ การน าเอาการวิจัยมาใช้เพ่ือแก้ปัญหา ที่เรียกว่า 

“การวิจัยในชั้นเรียน” (Classroom Research)  

 การวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการที่น่าเชื่อถือและเป็นระบบในการแสดงหาค าตอบ  เพราะ

เป็นการคิดค้นและพัฒนาทีเป็นการแก้ปัญหา (Problem Solving) ในสภาพการณ์ที่เป็นจริงในชั้น

เรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้เชิงวิทยาศาสตร์ที่มีเป้าหมายส าคัญอยู่ที่การแสวงหาค าตอบจากปัญหา  

และข้อสงสัยของครู เป็นการคิดพัฒนาวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและการเรียนการสอน 

 ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนมีดังนี้ คือ 

  1. ปัญหาการวิจัยเกิดจากการท างานในชั้นเรียนที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  ซึ่งอาจ

เป็นปัญหาของผู้เรียนที่ครูต้องการแก้ไขหรือปัญหาที่ครูต้องการพัฒนาก็ได้ 

  2. ผลจากการวิจัยเป็นสิ่งที่ครูสามารถน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

  3. การวิจัยในชั้นเรียนด าเนินไปพร้อมกับการเรียนการสอน กล่าวคือ สอนไป วิจัยไป 

เก็บข้อมูลและบันทึกผล แล้วน าผลการวิจัยมาใช้แก้ปัญหาและเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืน  

ส่วนการวิจัยในชั้นเรียน จะมีวิธีด าเนินการโดยละเอียดอย่างไรนั้น ผู้อ่านจะต้องศึกษาวิธีการ

โดยเฉพาะ ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป ซึ่งในที่นี้มิได้กล่าวถึงการด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนโดยละเอียด 

(ภู่วิภาดาวรรธน์. 2544) 

 

 3. การสอนซ่อมเสริม 

 การสอนซ่อมเสริม เป็นอีกวิธีหนึ่งในการแก้ไขข้อบกพร่องและเสริมทักษะการเรียนรู้ให้แก่

ผู้เรียน ซึ่งครูจะจัดให้ผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 
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 การสอนซ่อมเสริมอาจจัดขึ้นภายหลังเมื่อครูได้ด าเนินการสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียนแล้ว พบว่า ความสามารถของผู้เรียนไม่สามารถบรรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้ จากผล

การตรวจสอบของครู จะเป็นข้อมูลย้อนกลับที่ช่วยให้ครูสามารถแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนได้ด้วย

วิธีการสอนซ่อมเสริม 

  วิธีการสอนซ่อมเสริมอาจท าได้หลายวิธีดังนี้ 

  1. การสอนแบบตัวต่อตัว 

  2.  การสอนเป็นกลุ่มย่อย 

  3.  นักเรียนเก่งสอนนักเรียนอ่อน 

  4.  สอนโดยบทเรียนส าเร็จรูป 

  5.  ให้ท าแบบฝึกหัด เรียนด้วยตนเอง 

  6.  ให้ท ากิจกรรมเพ่ิมเติม 

  7. การเฉลยค าตอบของแบบฝึกหัดหรือแบบทดสอบ 

 การสอนซ่อมเสริมจะมีประสิทธิภาพ ถ้าหากครูมีความตั้งใจสอน และมีความสนใจต่อผู้เรียนเป็น

รายบุคคลอยู่ตลอดเวลา นับตั้งแต่การเตรียมการสอน การบันทึกการสอนการเตรียมสื่อช่วยสอน ทุก

ครั้งที่สอนควรสังเกต จดบันทึกเพ่ือดูพัฒนาการของผู้เรียนที่เปลี่ยนไปด้วย 

 

 4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 การจัดการศึกษาให้บรรลุจุดหมาย มิได้ขึ้นอยู่แต่เฉพาะการสอนในชั้นเรียนเพียงอย่างเดียว

เท่านั้น การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นวิธีการช่วยพัฒนาคุณลักษณะ และนิสัยใจคอของผู้เรียนให้

เป็นคนดี มีความเสียสละ มีความซื่อสัตย์กตัญญู มีความเมตตา กรุณา รักใคร่กลมเกลียว สมัครสมาน

สามัคคีและมีวินัย มีภาวะของการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ถ้าการด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ เป็นไปอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ เช่น 

  กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 

  กิจกรรมอาหารกลางวันของนักเรียน 

  กิจกรรมสหกรณ์ 

  กิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
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  กิจกรรมบริการแนะแนวการศึกษา 

  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพพลานามัย และการกีฬา 

  กิจกรรมห้องสมุด 

 

 5. การนิเทศภายในโรงเรียน 

 การนิเทศภายใน หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้บริหารในการที่จะปรับปรุงส่งเสริม

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดีขึ้น เป็นการเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของครู รวมทั้ง

ให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผลสุดท้ายก็คือ การศึกษาของเด็กก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2530)  

 การนิเทศภายใน เป็นการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ซึ่งด าเนินการโดยผู้บริหารโรงเรียน

และครู ตลอดจนบุคลากรภายในโรงเรียน  ร่วมมือกันปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ เป็นการส่งเสริมและ

เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะน ามาซึ่งคุณภาพของโรงเรียน และของผู้เรียนให้อยู่ใน

ระดับท่ีน่าพึงพอใจ ซึ่งผู้รับการนิเทศ ได้แก่ ครูผู้สอน และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคน 

การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายดังต่อไปนี้ 

  1. เพ่ือให้โรงเรียนมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

หลักสูตรตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

  2. เพ่ือให้โรงเรียนสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 

  3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตร และการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชนและสังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 

  4. เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนพัฒนาวิชาชีพ 

  5. เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ร่วม

ตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และชื่นชมในผลงาน 

  6. เพ่ือให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ชุมชน สังคม 

วัฒนธรรม ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 กิจกรรมการนิเทศในโรงเรียนที่ผู้บริหารสามารถด าเนินการได้มีหลายอย่าง การที่จะน าวิธีการใด

มาใช้ ควรค านึงถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่ง เช่น 

  การประชุม อบรม ปฐมนิเทศ 

  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน 

  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ ต ารา 

  การใหค้ าปรึกษาหารือเป็นกลุ่ม และเป็นรายบุคคล 

  การสนทนาทางวิชาการ 

  การสาธิตการสอน 

  การพาไปศึกษานอกสถานที่  

  การสัมมนา 

  การจัดนิทรรศการ 

  การเยี่ยมชั้นเรียน 

  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  ฯลฯ 

  ประโยชน์ของการนิเทศภายใน 

  1. ท าให้ครูสามารถสอนได้ตรงตามเป้าหมาย เพราะผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นิเทศจะ

ช่วยเหลือครูในการตรวจสอบ และเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา มิให้การแก้ปัญหาและอุปสรรค

การสอนเกิดความล่าช้าโดยไม่จ าเป็น 

  2.  ผู้บริหารที่เป็นผู้น าทางวิชาการ และท าหน้าที่นิเทศภายใน จะท าให้ความเคลื่อนไหว

ทางวิชาการของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่องตลอดเวลา 

  3.  ท าให้บุคลากรในโรงเรียนมองเห็นความส าคัญของงานวิชาการ และปฏิบัติงานโดย

เน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมายส าคัญในการบริหารโรงเรียน 

  4.  การนิเทศภายในจะช่วยให้โรงเรียน สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น อันมีผลกระทบต่อ

คุณภาพของการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 6. การประกันคุณภาพการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โรงเรียนจึงต้องจัดให้มีการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา ที่ต้องด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง และโรงเรียนจะต้องจัดท ารายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง และต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือรองรับการ

ประกันคุณภาพภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ 2546) 

 ระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารโรงเรียน และเป็น

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

  1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

  2.  การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

  3.  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  4.  การด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  5.  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

  6.  การประเมินคุณภาพการศึกษา 

  7.  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 

  8.  การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 

 โรงเรียนจะต้องด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาดังต่อไปนี้ 

  1.  จัดโครงสร้างการบริหารให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 

  2.  แต่งตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน และมอบหมาย

ภารกิจเพ่ือด าเนินการ 

  3. จัดระบบสารสนเทศที่มีข้อมูลเพียงพอต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในโรงเรียน 
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  4.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับโรงเรียน ที่ครอบคลุมสาระ กระบวนการเรียนรู้ 

และผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน โรงเรียน ท้องถิ่น และมาตรฐานการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

  5.  จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยค านึงถึงหลักการ สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้บุคลากรใน

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า 

  6.  ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน รวมทั้งมีการก ากับ

ติดตาม การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

  7.  คณะกรรมการด าเนินการ (ในข้อ 2) จะต้องมีการตรวจสอบทบทวน แล้วจัดท า

รายงานการด าเนินงานโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสม และจะต้องท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน า

ผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้จะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคน และทุก

ระดับช่วงชั้นที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดให้ได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก  

และคุณลักษณะที่ส าคัญด้วยเครื่องมือมาตรฐาน 

  8.  โรงเรียนจะต้องจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี โดยระบุความส าเร็จตาม

เป้าหมายทีก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พร้อมหลักฐานข้อมูลและผลการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ (ตามข้อ 7) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 

นอกจากนี้โรงเรียนจะต้องจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกซึ่งจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ อันจะน าไปสู่ความมีมาตรฐานทางการศึกษา 

และเป็นที่ยอมรับในสากลต่อไป 

 การประเมินคุณภาพภายนอกจะเป็นการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาที่คณะรัฐมนตรี

อนุมัติ ซึ่งเป็นมาตรฐานเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน มาตรฐานเกี่ยวกับการสอนของครู และ

มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ

การประกันคุณภาพภายนอก จึงมีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกัน ด าเนินการโดยส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โรงเรียนจะต้องให้ความร่วมมือในการจัดเตรียม

เอกสารต่าง ๆ ที่มีข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียน ตลอดจนให้บุคลากร คณะกรรมการโรงเรียน ผู้ปกครอง
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และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมได้ตามค าร้องขอของ สมศ. 

หรือ บุคคลที่ สมศ. รับรอง 

 

 นอกเหนือจากแนวคิดที่แบ่งงานบริหารการศึกษาออกเป็น 7 ด้านดังกล่าวตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาได้รวมงานบริหารการศึกษาออกเป็น 4 ด้าน โดยระบุไว้ว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจ ทั้ง

ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการและส านักงาน

การศึกษาฯ เขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 ซึ่งจากขอบข่ายงานบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน จะเห็นได้ว่าส่วนงานที่มีความส าคัญและ

สอดคล้องกับการใช้แนวคิด ซีอาร์พี คืองานด้านบริหารวิชาการซึ่งเป็นงานที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาผู้เรียนโดยตรงที่สุด โดยจากการประชุมระดมความคิดเพ่ือการพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนได้มีข้อเสนอที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารการศึกษาในด้านหลักสูตร  

โดยมีข้อเสนอดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2553) 

 

งานบริหารวิชาการ ในด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้คิดวิเคราะห์มากข้ึน 

 จากการประชุมระดมความคิดเพ่ือการพัฒนาการศึกษาทั้งระบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพเด็กและ

เยาวชนได้มีการน าเสนอโจทย์ 4 ข้อ ได้แก่ 1) จะจัดหลักสูตรการเรียนการสอนให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์

มากขึ้น และส่งเสริมคุณลักษณะตามนโยบาย 3D ได้อย่างไร 2) เนื้อหาสาระของหลักสูตรมากและ

เกินความจ าเป็นหรือไม่ 3) การปรับตารางสอนให้เด็กได้เรียนรู้นอกห้องเรียนมากขึ้น เพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะการคิดวิเคราะห์ จะท าได้อย่างไร และ 4) ระบบแนะแนวควรเป็นอย่างไรและควรเริ่มต้นตั้งแต่

ชั้นใดโดยสามารถ สรุปสาระส าคัญของการน าเสนอและการอภิปรายได้ดังนี้ 

 มุมมองของผู้น าเสนอ 

 1) เป้าหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานคือ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์  ได้แก่ การเป็นคนดี มีปัญญา มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีความสุข 

และมีความเป็นไทย ดังนั้น จึงก าหนดกรอบหลักสูตรไว้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังกล่าวได้ โดยที่ ระดับประถมศึกษา มุ่งเน้นปลูกฝังทักษะ

พ้ืนฐานที่จ าเป็น ได้แก่ การอ่าน การเขียน การคิด การค านวณ การสื่อสาร รวมทั้งกระบวนการเรียนรู้
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ทางสังคม และพ้ืนฐานการเป็นมนุษย์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ยังคงเน้นทักษะการคิดแก้ปัญหา 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการด าเนินชีวิต การใช้เทคโนโลยี การพัฒนา

บุคลิกภาพส่วนตน ความเป็นไทย และความเป็นคนดี โดยหลักการเช่นนี้ เด็กควรจะส ารวจความถนัด 

และความสนใจของตนเอง เพ่ือเตรียมทิศทางการศึกษาต่อ ส่วน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จะเน้น

ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน ทักษะการใช้วิทยาการและเทคโนโลยีชั้นสูง ทักษะกระบวนการคิดชั้นสูง 

ความเป็นผู้น า และเป็นผู้ให้บริการแก่สังคม และการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการศึกษาต่อ หรือเพ่ือการ

ประกอบอาชีพ 

 2) เวลาเรียนที่ก าหนดไว้ส าหรับ ระดับประถมศึกษา คือ 1,000 ชั่วโมง แบ่งเป็นวิชาการ

เรียนรู้สาระพ้ืนฐาน 840 ชั่วโมง ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 ชั่วโมง และรายวิชา/กิจกรรมที่

โรงเรียนจัดเพ่ิมเติมตามความพร้อมและจุดเน้น 40 ชั่วโมง ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และตอนปลาย

เท่ากันคือ 1,200 ชั่วโมง โดยแต่ละระดับเรียนดังนี้ 

ตารางที่ 2.1 ตารางระบุเวลาเรียนที่ก าหนดไว้ส าหรับมัธยมศึกษาตอนต้น และตอนปลาย 

 มัธยมต้น มัธยมปลาย 

สาระพ้ืนฐาน 880 545 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 120 

กิจกรรมเพ่ิมเติม 200 535 

หน่วย : ชั่วโมง      
(ที่มา : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 : 80) 

 

 ซึ่งเวลาเรียนดังกล่าวนั้นสอดคล้องพอดีกับเกณฑ์การจบหลักสูตรของทุกชั้น คือ นักเรียนต้อง
เรียนวิชาพ้ืนฐานและวิชาเพ่ิมเติมให้ครบและได้รับการตัดสินผลการเรียน ซึ่งจะต้องผ่านการประเมิน 
การอ่าน การคิด วิเคราะห์ การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
มุมมองของผู้ร่วมอภิปราย  
 1) หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเน้นเนื้อหามากเกินไป เด็ก ป.1 ต้องเรียนแทบทุกวิชา 
ในขณะที่ต่างประเทศเช่น เยอรมัน และสิงคโปร์ เด็กวัยเดียวกันจะไม่เรียนวิทยาศาสตร์ การงาน และ
วิชาพ้ืนฐานอาชีพ เด็ก ป. 1-6 เรียนในห้องเรียนประมาณ 840 ชั่วโมง จาก 1,000 ชั่วโมง ถ้าลดเวลา



 31 

เรียนในห้องเรียนลงไปเพ่ิมเวลาให้กับกิจกรรมนอกห้องเรียนมากขึ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้
จากสถานการณ์จริง จะท าให้เด็กค้นพบศักยภาพของตนเองได้เร็วขึ้นและพัฒนาตนเองได้ดียิ่งขึ้น 
 2) หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานออกแบบมาดีแล้ว ปัญหาน่าจะมาจากสิ่งแวดล้อม คือครู 
ดังนั้น ต้องเพ่ิมคุณภาพครู แหล่งเรียนรู้ และให้พ่อแม่ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมด้วย 
 3)  โครงสร้างหลักสูตร มีความซ้ าซ้อนถึงร้อยละ 30 ดังนั้น ควรพิจารณาตัดทอนส่วนที่ซ้ า
ออก คงไว้เพียงสาระหลัก และวิชาเลือกที่จ าเป็นเท่านั้น เพ่ือให้ตัวหลักสูตรเบาลงและมีเวลาเหลือที่
จะท ากิจกรรมอื่นได้อีก 
 4)  หลักสูตรระดับประถมศึกษา ควรมีเวลาให้เด็กได้เรียนรู้ตัวตนมากขึ้น ด้วยกิจกรรมเสริม
วินัย กิจกรรมเรียนรู้ธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการใช้ภาษาไทยและต่างประเทศ ให้ดียิ่งขึ้น 
ในระดับมัธยมศึกษา ต้องมีสาระที่เป็นตัวตัดสินว่าเด็กควรจะไปเรียนต่อสายอาชีวะ หรือสายสามัญ 
และต้องให้เด็กมีโอกาสได้รู้จักตนเองในเรื่องวิชาชีพด้วย ซึ่งอาจจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญครู 
นักวิชาการศึกษา และผู้ปฏิบัติมาร่วมคิดวิเคราะห์ปรับหลักสูตรปี 51 จากนั้น ควรระดมก าลังคนเพ่ือ
จัดท าตัวอย่างและคู่มือการสอนที่จะท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้เป็นล าดับจากง่ายสุดขึ้นไป  
 5)  เนื้อหาสาระ ยังเน้นการท่องจ ามากกว่าการคิดวิเคราะห์ตัวมาตรฐาน/ ตัวชี้วัดต่าง ๆ 
กลายเป็นภาระงานที่เพ่ิมข้ึนของครู ส่งผลให้กระบวนการเรียนการสอนของครูลดความส าคัญลง 
 6)  ควรก าหนด TQF ของการศึกษาพ้ืนฐาน ซึ่งจะมี 5-6 domain และเชื่อมโยงกับมาตรฐาน
ของผู้เรียน (8 มาตรฐานและนโยบาย 3D) TQF นี้จะเป็นตัวก าหนดคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้จบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่ามีคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์อย่างไร 
 7)  การสร้างคนให้เป็นคนเก่ง และคนดีนั้น ต้องให้เด็กมีความรู้มีทักษะเรื่องภาษา รู้จักตัวตน
ของตนเอง และรู้ว่าการเป็นคนดี คนเก่ง ต้องเป็นอย่างไร  
 8)  ระดับประถมศึกษา เป็นช่วงวัยที่ซึมซับสิ่งต่าง ๆ ได้ดี ถ้าต้องการสร้างคนให้เป็นคนดี คน
เก่งของประเทศ เป็นคนที่มีความคิดสามรถคิดวิเคราะห์ได้แล้ว ต้องเริ่มจากวัยนี้ 
 9)  เด็กประถมศึกษา เป็นวัยที่อยากรู้ อยากเห็นและมีค าถามตลอดเวลา จึงเป็นวัยที่สามารถ
สอนให้คิดวิเคราะห์ได้ ปัจจุบันการเรียน การสอน มุ่งหวังที่ตัวครูมากเกินไป โดยไม่สนใจว่าครูรู้
หรือไม่ ครูประถมและมัธยมต้น ต้องการความช่วยเหลืออย่างมาก โดยเฉพาะตัวอย่างการสอนให้คิด
วิเคราะห์เป็น ควรมีการจัดท าคู่มือครู บอกวัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ และวิธีวัดผล ซึ่งจะท าให้ครูไม่
ต้องคิดเองและสามารถใช้เวลากับนักเรียนได้มากขึ้น และสนองนโยบายที่ให้พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนมากกว่าผลงานวิชาการของครู 
 10)  การเรียนการสอนในประเทศญี่ปุ่นนั้น ครูจะให้นักเรียนก าหนดเป้าหมายที่ต้องไปให้ถึงไว้
ก่อน และต้องพยายามไปให้ถึงให้ได ้
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 11) การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนจากการท่องจ า เป็นทักษะการคิดนั้น ต้องสอนทักษะ การคิด
ให้ครบทั้ง 5 ประการต่อไปนี้ 1) การคิดค้นหาความหมาย 2) การคิดสร้างสรรค์ (creative thinking) 
3) การคิดตัดสินใจ (decision making) 4) การคิดแก้ปัญหา (problem solving) และ 5) การคิด
วิเคราะห์ (critical thinking) ไม่ควรเน้นการคิดวิเคราะห์เพียงอย่างเดียว จะท าให้เรื่องอ่ืนด้อยลงไป 
และที่ส าคัญครูต้องเปลี่ยนกิจกรรมการสอนให้เป็นลักษณะของ active learning และสร้าง
กระบวนการที่ต้องคิดมากขึ้น และเรียนรู้ที่จะจัดการตัวเอง (self management) และการท างาน
ร่วมกับคนอ่ืน (working with other) ด้วย 
 12) เวลามีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน นักเรียนประถามศึกษาของประเทศสิงคโปร์ให้
เวลาส าหรับการอ่านออกเขียนได้ และคิดเลขเป็นถึง 640 ชั่วโมง แม้ว่าจะเริ่มเรียนวิทยาศาสตร์ในชั้น 
ป.3 ก็ตาม ส่วนประเทศไทยแม้ว่าจะเรียนตั้งแต่ ป.1 – ป.6 แต่ให้เวลาเพียง 480 ชั่วโมง เท่านั้น 
ดังนั้น ต้องทบทวนภาพรวมของหลักสูตรทั้งหมด และจัดล าดับความส าคัญของวิชา วิชาวิทยาศาสตร์
และ คณิตศาสตร์ มีลักษณะที่จะท าให้นักเรียนมีความคิดวิเคราะห์ได้ ซึ่งหากมีนโยบายให้ความส าคัญ
กับวิชาหลัก 2 วิชานี้ ควรเพ่ิมเวลาเรียนโดยขอเวลาจากกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหรือเพ่ิมเติม โดยให้
ผู้บริหารโรงเรียนบริหารจัดการเวลาเอง ซึ่งเวลาที่เพ่ิมข้ึนนี้จะเป็นเวลาเพ่ือเน้นการฝึกทักษะ หากไม่มี
เวลามากข้ึน ก็คงต้องสอนแบบเดิม ที่ไม่ได้เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
 13)  การวัด และประเมินผลการเรียนในขณะนี้ไม่ใช่ assessment for learning แต่เป็น 
assessment of learning ซึ่งท าลายความคิดสร้างสรรค์ของครู และท าลายบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกัน 
 14)  ควรปรับรื้อระบบการวัดและประเมินผลที่ไม่มีการสอบตก การซ้ าชั้น การลงซ้ า การรีไทร์ 
มีแต่ตกก็สอบซ่อม สอบซ่อมอย่างไรก็ผ่าน แล้วได้เลื่อนชั้นอัตโนมัติ มาเป็นการสอบตก ซ้ าชั้น เพ่ือให้
เด็กตั้งใจเรียนและรู้สึกผิด อายเพื่อที่ต้องซ้ าชั้น 
 15)  การแนะแนวควรเริ่มตั้งแต่ประถม จนถึงอุดมศึกษา เพ่ือปลูกฝังให้นักเรียนมีการวาง
แผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เด็กจนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ โดยการเรียนรู้วิชาการ เรียนรู้ชีวิต และ
เรียนรู้อาชีพ จากประสบการณ์ที่ได้รับ อันจะน าไปสู่การเลือกทางเลือกที่เหมาะสม และหากต้องการ
ผลักดันให้เด็กหันไปสนใจเรียนสายวิชาชีพด้วยแล้ว ควรเริ่มแนะแนวตั้งแต่ชั้น ป.5 – ป.6 เพราะเป็น
วัยที่มีความคิดเชิงวิเคราะห์มาก เพ่ือจะได้พัฒนาได้ตรงตามความถนัดจริงๆ   
 16) ต้องเลือก คัดสรรครูแนะแนวจากหลายอาชีพ ไม่ควรเป็นครูโดยตรงและควรด าเนินการให้
เป็นระบบ ต่อเนื่องในระยะยาว โดยความร่วมมือของหลายหน่วยงาน 
 17)  ประเทศญี่ปุ่นถือว่าครูทุกคนเป็นครูแนะแนว สอนด้วยวิธีการให้เด็กเข้าใจตัวเองไปพร้อมๆ  
กับการเรียนในทุกวิชา จึงไม่จ าเป็นต้องมีครูแนะแนวในโรงเรียน 
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 18)  ครูทุกคนต้องรู้เรื่องการแนะแนว และสามารถแนะแนวเบื้องต้นได้ แต่ต้องมีนักแนะแนว
อาชีพด้วยเพื่อแนะแนวใน 3 เรื่อง คือ การเรียนต่อ การประกอบอาชีพ และเรื่องส่วนตัว เพราะเป็นผู้
ที่รู้วิธีสื่อสารกับผู้ปกครอง 
 19)  การพัฒนาครูให้สามารถสอนได้ดีขึ้น ต้องอาศัยอิทธิพล 2 อย่าง คือ การท างานเป็นทีม 
(collective efficacy) และการน าผลการพัฒนาไปสู่การท าวิจัย (action research) เพ่ือให้เป็นการ
เรียนรู้ที่ฝังแน่นในตัวครู เพราะครูไทยส่วนใหญ่จะสอน คิด และวางแผนการสอนคนเดียว ไม่มีการคุย
กัน 
 20)  ควรปรับรื้อระบบการท าผลงานวิชาการของครู โดยให้น้ าหนักกับคะแนนที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาการสอนที่ด าเนินการร่วมกันทั้งโรงเรียน พร้อมทั้งวิเคราะห์ว่า โรงเรียนมีผลการสอบตกต่ าใน
รายวิชาใด เพ่ือวางแผนพัฒนาทีมงานในรายวิชานั้น 
 21)  ควรส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความสุข และพร้อมปรับเปลี่ยนวิธีการด้วยตัวเอง โดยอาจดู
ตัวอย่างได้จากโรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย 
 22)  การพัฒนาครู ต้องพิจารณาทั้งครูประจ าการ และการผลิตครู ต้องมองตั้งแต่กระบวนการ
คัดเลือกผู้เรียน กระบวนการจัดห้องเรียน วิธีการประเมินผล การน าสื่อเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียน
การสอน นอกจากหลักสูตรที่ต้องปรับในสถาบันพัฒนาครูแล้ว ต้องค านึงถึงสภาพการท างานของครู
ด้วย นอกจากนี้ เกณฑ์การเป็นครูดีเด่นของบางประเทศ ไม่ใช่วัดแค่การสอนอย่างเดียว แต่วัดว่าครู
ดูแลและให้ค าปรึกษานักเรียนได้มากน้อยเพียงใด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 : 120) 
 
ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ 17 งาน ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2550) 
 ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจไว้ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9. การนิเทศการศึกษา 
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 10. การแนะแนว 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
 12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 
 14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 15. การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 17. การพัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

 จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารการศึกษาใน 4 ด้าน สามารถสังเคราะห์
ความสัมพันธ์กับของงานบริหารการศึกษาที่สามารถส่งเสริมแนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนาผู้เรียนได้
ดังนี้ 
ตารางที่ 2.2 การบริหารโรงเรียน 4 งาน ที่สามารถส่งเสริมแนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนาผู้เรียน 

งานบริหารการศึกษา กิจกรรมหลักที่ส่งเสริมแนวคิด ซีอาร์พี 

งานบริหารวิชาการ  1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยการใช้แนวคิดซีอาร์พี 
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามแนวคิดซีอาร์พี 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการใช้แนวคิดซี
อาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดซีอาร์พี 
 6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการใช้แนวคิดซีอาร์พีใน
โรงเรียน 
 7. การพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในการสนับสนุนการใช้
แนวคิดซีอาร์พี 
 8. การนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและน า
แนวคิดซีอาร์พีไปใช้ 
 9. การแนะแนวโดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 
 10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา
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ให้สอดคล้องกับการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน 
 11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการตามแนวคิดซีอาร์
พี 
 12. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืนในการส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี 
 13. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในการ
ส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี 
 14. การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี 
 15. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนที่ส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพ่ือ
ใช้ในสถานศึกษา 
 16. การพัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการใช้
แนวคิดซีอาร์พี 
(จากการสังเคราะห์พบว่าในงานบริหารวิชาการด้าน การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีความสัมพันธ์กันกับการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่คุณประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี
น้อย) 

งานบริหาร
งบประมาณ 

 1. การประมาณรายรับรายจ่ายไว้ล่วงหน้า 
 2. การก าหนดงานหรือโครงการที่จะจัดท าทั้งหมด เพ่ือใช้ในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนาผู้เรียน 
 3. การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณในการส่งเสริม
กิจกรรมที่ด าเนินตามแนวคิด ซีอาร์พี 

งานบริหารงานบุคคล  1. การนิเทศงานและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถน า
แนวคิด ซีอาร์พี ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
 2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

งานบริหารทั่วไป  1. การบริหารวัสดุ อุปกรณ์การศึกษาเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนและการจัดกิจกรรมตามแนวคิด ซีอาร์พี ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
 2. การน าเทคโนโลยีไปใช้ในการสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พี 
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 3. การบริหารงานอาคารสถานที่ให้สอดรับกับการใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบ ซีอาร์พี 
 4. งานบริหารกิจการนักเรียนเช่นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้
แนวคิด ซีอาร์พี 
 5. งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยโรงเรียนจัดอบรม
เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง, ชมุชน เกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยใช้แนวคิด ซีอาร์พี 

 
 โดยสรุปจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารการศึกษาในด้านต่างๆ พบว่างาน
บริหารวิชาการมีส่วนส าคัญในการบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมแนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนาผู้เรียนได้
มาก โดยขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ 17 งาน ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการจะมี
ความครอบคลุมแนวคิดในการบริหารวิชาการ และการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณ์ที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีมากที่สุด 

 

แนวคิดที่เกี่ยวกับ ซีอาร์พี 

รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พ ี
 แนวคิดการพัฒนารูปแบบการครุศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ (Development of the 
Creative and Productive Teacher Education Model-CPTE Model) เป็นนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่เป็นผลมาจากการศึกษาวิจัยและพัฒนาของนักการศึกษาผู้ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา  เพ่ือ
พัฒนาบุคคลให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์แบบ 4 ร อันนับเป็นหน้าที่หลักของสถาบันครุศึกษา 
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นจะครอบคลุมทั้งรูปแบบการผลิตครู (Pre-service training) และรูปแบบการ
พัฒนาครูประจ าการ (In-service training) ในด้านการจัดการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย 1) ระบบการคัด
สรรบุคคลเข้าสู่สถาบันครุศึกษา 2) ระบบการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรครุศึกษา 3) แนวทางการคัด
สรรครูเข้าสู่วิชาชีพและการพัฒนาครูประจ าการและ 4) ระบบการบริหารจัดการครุศึกษาแบบ CPTE 
 ระบบการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรครุศึกษาแบบ CPTE เป็นหัวใจส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการ
จัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายหลัก นั่นคือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
แบบ 4 ร การพัฒนาครูประจ าการด้าน การเรียนการสอนนับเป็นประเด็นหลักที่ควรได้รับการพัฒนา
ก่อนส่วนอ่ืนๆ เนื่องจากเป็นการพัฒนาที่มีผลในทางปฏิบัติในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงได้พัฒนา รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี ขึ้น โดยมุ่งให้เป็นรูปแบบ



 37 

การเรียนการสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหารายวิชาต่างๆ ในแต่ละระดับชั้นของผู้เรียน มี
ขั้นตอนการเรียนการสอนที่ชัดเจน และสะดวกต่อการวางแผนอย่างรอบคอบของครู 
 นอกจากนี้ คณะผู้วิจัยยังได้ศึกษาแนวทางการน ารูปแบบการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติจริงใน
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนผ่านการเรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือให้
การศึกษาไทยมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสังคมยุคเศรษฐกิจฐานความรู้  (ไพฑูลย์ สินลารัตน์ และ
คณะ 2549) 
 
แนวคิดและทฤษฏี : ฐานหลักของรูปแบบการสอนแบบ ซีอาร์พ ี
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี ประกอบด้วยรูปแบบการเรียนการสอน 3 
รูปแบบ คือ รูปแบบการเรียนการสอนแบบตกผลึก (Crystal-Based Intructional Model) รูปแบบ
การเรียนการสอนด้วยวิธีวิจัย (Research-Based Instructional Model) และรูปแบบการเรียนการ
สอนเชิงผลิตภาพ (Productivity-Based Instructional Model) เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่
พัฒนาขึ้นจากเป้าหมายหลักทางการรศึกษาในการมุ่งพัฒนาบุคคลให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์แบบ 
4 ร โดยรูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี นี้ พัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบจากแนวคิดและทฤษฎี
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาบุคคลดังกล่าว 8 แนวคิด / ทฤษฎีหลักดังนี้ 
 การเรียนรู้แบบก ากับตนเอง (Self-Regulated Learning-SRL) 
 การเรียนรู้นี้เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีบทบาทเชิงรุกด้านความคิดการพัฒนาแรงจูงใจใน
การเรียน และกระบวนการเรียนรู้ การเรียนการสอนตามแนวคิดนี้มี 3 ระยะ คือ 1) การวางแผน
เกี่ยวกับเป้าหมายและกลวิธีในการเรียน 2) การติดตามความก้าวหน้าในการท างาน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย และ 3) การประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะๆ 
 การเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-Directed Learning) 
 การเรียนรู้นี้เป็นกระบวนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีโอกาสในการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ครบวงจร ส่วนครูมีบทบาทเป็นกัลยาณมิตรที่ท าหน้าที่กระตุ้น แนะแนว ช่วยเหลือ และอ านวยความ
สะดวก โดยอาศัยแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ที่จะช่วยให้แผนการจัดการเรียนรู้ด าเนินไปสู่การปฏิบัติและ
บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
  การเรียนรู้ตามสถานการณ์จริง (Situated Learning) 
 การเรียนรู้นี้เป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้เรียนรู้ด้วยการฝึกฝนและปฏิบัติงานที่มีคุณค่า
ต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนของผู้เรียน การจัดกิจกรรมมุ่งเน้นการใช้กระบวนการแก้ปัญหาจาก
สถานการณ์ที่ซับซ้อน เป็นแรงจูงใจให้ผู้เรียนกล้าที่จะปฏิบติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  โดย
ผู้สอนต้องให้อิสระทางความคิดและมีปฏิบัติสัมพันธ์กับผู้เรียน ดังนั้น การส่งเสริมให้ผู้เรียนพิจารณา
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ขอบเขตของเนื้อหาที่ตนต้องการศึกษา ตั้งวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง   
 การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Co-operative Learning) 
 เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการร่วมมือร่วมใจในการศึกษาค้นคว้าและปฏิบัติงาน  เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายซึ่งถือว่าเป็นความส าเร็จของกลุ่ม เน้นการท างานคละความสามารถของสมาชิก ดังนั้น การ
กระท าใดๆ ของสมาชิกย่อมมีผลกระทบต่อกลุ่มและสมาชิกคนอ่ืนๆ 
  การเรียนรู้แบบร่วมแรงรวมพลัง (Collborative Learning) 
 การเรียนรู้นี้เป็นวิธีการเรียนการสอนแบบท างานรับผิดชอบร่วมกันเน้นการมีความสนใจร่วมกัน
ของสมาชิกมากกว่าระดับความสามารถ บทบาทของสมาชิกทุกคนมีความชัดเจนและท างานไป
พร้อมๆ กัน ศึกษา ค้นคว้า ปฏิบัติงาน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การเรียนแบบนี้ เน้นการยอมรับ
ในบทบาทหน้าที่ของกันและกันรวมทั้งสามารถแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นซึ่งกันและกันได้
ตลอดเวลา 
การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning-PBL) 
 การเรียนรู้นี้เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกแก้ปัญหาจริงเป็นตัวตั้งโดยใช้กระบวนการกลุ่ม
และการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ทั้งนี้มุ่งให้เกิดการเรียนรู้การแก้ปัญหานั้นๆ และสามารถน าความรู้ที่ได้
ไปดัดแปลงให้กับปัญหาที่คล้ายกันซึ่งอาจประสบได้ในอนาคต 
 การเรียนรู้แบบใช้วิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning-RBL) 
 การเรียนรู้นี้เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่อาศัยพ้ืนฐานกระบวนการวิจัยนั่นคือ เป็นวิธีการค้นหา 
แสวงหาความจริงจากฐานการคิดแบบอนุมานและอุปมานและวิธีการคิดแบบใคร่ครวญรอบคอบ  ซึ่ง
เป็นแนวทางเดียวกับวิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่ประกอบได้ด้วยขั้นตอนต่างๆ  คือ 1) การตั้งปัญหา 
(Problem) 2) การตั้งสมมติฐาน (Hypothesis) 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล (Gathering Data) 4) การ
วิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) และ 5) การสรุปผลการวิจัย (Conclusion) 
   
 การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-Based Learning) 
 การเรียนรู้นี้เป็นกระบวนการสอนที่ลุ่มลึก เน้นการให้ผู้เรียนเรียนรู้การท ากิจกรรมด้วยตนเอง
ผ่านประสบการณ์ต่างๆ จนส าเร็จ มีโอกาสฝึกฝนกระบวนการที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต วิธีการ
ด าเนินงานมักเริ่มต้นจากการใช้ปัญหาอาศัยกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ในการท ากิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด กิจกรรมนั้นต้องมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและเกี่ยวข้องกับสิ่งที่
ก าลังเรียนอยู ่หรือเป็นกิจกรรมท่ีเสริมทางด้านวิชาการ 
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 แนวคิดและทฤษฎีการเรียนการสอนที่คัดสรรดังกล่าวนับเป็นฐานส าคัญของการพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี ให้เป็นรูปแบบการสอนเชิงรุก ที่เปรียบเสมือนกลไกในการขับเคลื่อน
ให้การเปลี่ยนผ่านกระบวนการเรียนการสอนเข้าสู่ยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ภาพที่ 2.2 แผนภาพการวิเคราะห์ฐานแนวคิดและทฤษฎีการเรียนการสอนจากรูปแบบการสอนแบบ 
ซีอาร์พี 

 

ที่มา : (ไพฑูลย์ สินลารัตน์ 2549) 

รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี 
 รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี เป็นองค์ประกอบด้วยกระบวนการสอนเชิงรุกที่เน้นการ
สร้างสรรค์ให้ได้ผลิตภาพของรูปแบบการจัดครุศึกษาแบบ  CPTE (Creative and Productive 
Teacher Education Model-CPTE MODEL) (ไพฑูลย์ สินลารัตน์ 2549) ซึ่งเน้นการจัดการครุ
ศึกษาแบบ “มหาวิทยาลัยในโรงเรียน (University within School)” โดยเชื่อมโยงการฝึก
ประสบการณ์จริงในโรงเรียนอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องตลอดทั้งหลักสูตร เพ่ือให้นิสิต นักศึกษาครูได้
เรียนรู้เนื้อหารายวิชาตามสาขาวิชาเอกไปพร้อม กับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูนสถานการณ์จริง 
ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุถึงการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์แบบ 4 ร. จึงจ าเป็นต้องมี
รูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี จึงถูกพัฒนาขึ้นได้
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เหมาะกับการจัดการเรียนการสอนในระดับต่างๆ  ตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนถึง
ระดับอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. รูปแบบการเรียนการสอนตกผลึก (Crystal-Based Instructional Model) 
 เป็นวิธีการเรียนที่ผู้เรียนต้องมีบทบาทเชิงรุกในด้านการค้นหาความรู้ด้วยตนเองตามประเด็นที่
ผู้สอนได้ให้แนวทางไว้กว้างๆ ภายใต้ความเชื่อว่ากระบวนการถ่ายทอดความรู้ในลักษณะการเขียน 
การพิจารณา การไตร่ตรอง การอภิปราย และการวิเคราะห์วิพากษ์ ผลงานร่วมกันกับเพ่ือน เป็นสื่อ
ส าคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถกลั่นกรองความนึกคิดจนเกิดการตกผลึกทางความคิดได้ด้วยตนเอง  
และได้ผลผลิตที่เป็นงานเชิงวิชาการ ดังนั้น “การเรียนรู้แบบก ากับตนเอง การเรียนรู้แบบน าตนเอง 
การเรียนรู้แบบร่วมมือ และการเรียนรู้แบบร่วมแรงรวมพลัง” จึงเป็นฐานแนวคิดและทฤษฎีที่ส าคัญ
ของรูปแบบฯ รูปแบบการเรียนการสอนนี้ น าไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะด้านรู้ทันรู้น าโลก 
 ขั้นตอนของรูปแบบฯ มีดังนี ้
  1.1. การวางแผนและเรียนรู้ : การเรียนรู้แบบก ากับตนเองและการเรียนรู้แบบน าตนเอง (Plan 
and Learn: Self-Regulated Learning / Self-Directed Learning) 
  วางแผน (Plan) ผู้เรียนวางแผนการเรียนรู้โดยก าหนดประเด็นหลักของการเรียนในแต่ละ
หน่วยตามความสนใจภายใต้ค าแนะน าของผู้สอน 
  เลือก (Choose) ผู้เรียนเลือกหัวข้อย่อยที่ตนสนใจเป็นพิเศษและวางโครงร่างของหัวข้อ
ย่อยให้ชัดเจนพร้อมทั้งก าหนดระยะเวลา เพ่ือศึกาค้นคว้าด้วยตนเอง 
  ค้นคว้า (Search) ผู้เรียนค้นคว้าข้อมูลในหัวข้อย่อยที่เลือก โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกด้านแหล่งเรียนรู้และแนวทางในการสืบค้นข้อมูล 
  เขียน (Write) ผู้เรียนเขียนงานจากการศึกษาค้นคว้าเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบงานเขียน
เชิงวิชาการ (1 st  Draft) 
  1.2.การน าเสนอและอภิปราย : การเรียนรู้แบบร่วมมือและการเรียนรู้แบบร่วมแรงรวมพลัง 
(Present and Listen: Co-operative Learning/Collaborative Learning) 
  น าเสนอ (Present) ผู้เรียนน าเสนอผลงานที่ตนไปศึกษาค้นคว้าในรูปแบบการเขียนเชิง
วิชาการและการบรรยายจากนั้นเปิดโอกาสให้ชั้นเรียนอภิปรายร่วมกัน 
  อภิปราย (Discuss) ผู้เรียนรับฟังข้อค าถาม ข้อวิพากษ์วิจารณ์จากชั้นเรียน เพ่ือเป็น
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขงานเขียนเชิงวิชาการครั้งต่อไป 
 1.3. การประมวลและปรับแก้ : การเรียนรู้แบบก ากับตนเองและการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
(Gather and Revise: Self-Regulated Learning/Self-Directed Learning) 



 41 

  ประมวล  (Gather) ผู้เรียนรวบรวมข้อมูลจากการอภิปรายในชั้นเรียนพร้อมทั้งหาข้อมูล
เพ่ิมเติมเพ่ือสร้างความสมบูรณ์ของงานเขียนเชิงวิชาการ 
  ปรับแก ้(Revise) ผู้เรียนพัฒนางานเขียนเชิงวิชาการตามข้อมูลที่ได้รวบรวม ประมวลและ
ค้นคว้า เพ่ือสร้างสรรค์รูปแบบงานเขียนที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น (2 nd Draft) 
 1.4. การตกผลึก : การเรียนรู้แบบก ากับตนเองและการเรียนรู้แบบน าตนเอง (Crystallize: 
Self-Regulated Learning/ Self-Directed Learning) 
  น าเสนอ (Present) ผู้เรียนน าเสนองานเขียนเชิงวิชาการท่ีผ่านการปรับแก้แล้วต่อชั้นเรียน
เพ่ืออภิปรายร่วมกัน 
  ประเมิน (Assess) ผู้เรียนประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองตามโครงร่างที่ก าหนดไว้แต่แรก 
  สรุป (Conclude) ผู้เรียนสรุปผลการท างานเป็นงานเขียนเชิงวิชาการฉบับสมบูรณ์ (Final 
Draft) 
  หมายเหตุ :  
  1.รูปแบบนี้เหมาะกับการเรียนการสอนที่เน้นเนื้อหาสาระ เช่น วรรณคดี หลักภาษา 
  2.กรณีที่ผู้เรียนมีระดับความรู้แตกต่างกัน ครูสามารถน าชั้นที่ 2 และ 3 มาจัดกระท าซ้ า 
จนกว่าจะได้ผลผลิตที่เป็นไปตามโครงร่างที่ก าหนดไว้ 
  3.กรณีท่ีมีจ านวนผู้เรียนมาก การน าเสนอผลงานในชั้นที่ 4 อาจเป็นการน าเสนองานเขียน
เชิงวิชาการต่อผู้สอน เพ่ือไม่เกิดปัญาเรื่องเวลาในการสอน  
2. รูปแบบการเรียนการสอนด้วยวิธีการวิจัย (Research-Based Instructional Model) 
 เป็นวิธีการเรียนที่ใช้การวิจัยเป็นแก่นของกระบวนการการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับกระบนการ
แสวงหาความรู้ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Scienfific Method) นั่นคือ วิธีการค้นหาความรู้ / 
ความจริงโดยอาศัยพื้นฐานการคิดแบบอนุมานและอุปมาน (Deductive – Inductive Method) และ
วิธีการคิดแบบใคร่ครวญรอบคอบ ดังนั้น “การเรียนรู้แบบใช้วิจัยเป็นฐาน การเรียนรู้แบบใช้ปัญหา
เป็นฐานการเรียนนรู้ตามสถานการณ์จริง การเรียนรู้แบบร่วมแรงรวมพลัง และการเรียนรู้แบบน า
ตนเอง” จึงเป็นฐานแนวคิดและทฤษฎีที่จัดอยู่ในตระกูลเดียวกันที่ส าคัญของรูปแบบฯ  รูปแบบการ
เรียนการสอนนี้ น าไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะด้านเรียนรู้ช านาญเชี่ยวชาญการปฏิบัติ ขั้นตอนของ
รูปแบบฯ มีดังนี ้
  2.1. การตีความ / ก าหนดปัญหาหรือประเด็นที่จะศึกษา : การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็น
ฐานและการเรียนรู้แบบใช้วิจัยเป็นฐาน (Define : Problem-Based Learning / Research – 
Based Learning) 
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   ส ารวจประเด็น (Explore) ผู้เรียนร่วมกันอภิปปรายเพ่ือก าหนดประเด็นหรือส ารวจ
ปัญาที่จะศึกษา 
   จัดล าดับความส าคัญ (Prioritize) ผู้เรียนร่วมกันจัดล าดับความส าคัญของประเด็นที่
จะศึกษา 
   เลือกประเด็น (Select) ผู้เรียนร่วมกันเลือกประเด็นที่จะศึกษา 
   ก าหนดค าถาม (Set question) ผู้เรียนร่วมกันก าหนดค าถามการศึกษา 
   ก าหนดตัวแปร (Define variables) ผู้เรียนร่วมกันก าหนดตัวแปรหรือประเด็นหลัก
ที่จะศึกษา 
  2.2. การวางแผนงาน : การเรียนรู้แบบน าตนเองและการเรียนรู้แบบร่วมกัน (Design : 
Self – Directed Learning / Collaborative Learning) 
   ก าหนดสมมติฐาน (Set hypothesis) ผู้เรียนร่วมกันก าหนดสมมติฐานหรือข้อ
สันนิษฐานด้วยตนเอง โดยมีผู้สอนเป็นผู้ชี้แนะแนวทาง 
   ออกแบบ (Design) ผู้เรียนร่วมกันออกแบบการศึกษาด้วยตนเองโดยมีผู้สอนเป็นผู้ชี้
นะแนวทาง 
  2.3. การด าเนินการตามแผน : การเรียนรู้แบบใช้วิจัยเป็นฐานและการเรียนรู้แบบร่วมกัน 
(Implement Research-Based Learning / Collaborative Learning) 
   เก็บรวบรวมข้อมูล (Collect) ผู้เรียนช่วยกันเก็บรวบรวมข้อมูล 
   วิคราะห์ข้อมูล (Analyze) ผู้เรียนช่วยกันวิเคราะห์ข้อมูล 
   สรุปผล (Conclude) ผู้เรียนร่วมกันสรุปผล 
   2.4. การน าผลที่ได้ไปใช้แก้ปัญหา : การเรียนรู้ตามสถานการณ์ จริงและการเรียนรู้แบบ
ร่วมแรงรวมพลัง (Improvement : Situated Learning / Collaborative Learning) 
   ทดลองใช้ (Apply) ผู้เรียนร่วมกันน าผลการวิจัยไปทดลองปฏิบัติหรือตรวจสอบ
ร่วมกันในสถานการณ์จริง 
   พัฒนา (Improve) ผู้เรียนร่วมกันน าข้อมูลย้อนกลับที่ได้มาพัฒนาการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
  หมายเหตุ :  
  1. รูปแบบนี้เหมาะสมกับวิชาที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยการหาค าตอบแก้ปัญหาแสวง
ความรู้ 
คิดค้นสิ่งใหม ่และฝึกทักษะ เช่น คณิตศาสตร์  
  2. การน ารูปแบบนี้ไปใช้ ต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับระดับชั้นและสาขาวิชา 
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  3. สามารถใช้กับหน่วยการเรียนรู้ใดหน่วยการเรียนรู้หนึ่ง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ตลอดทั้ง
ภาคการศึกษา 
  4. ใช้เวลามากกว่า 1 คาบ 
 
3. รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (Productivity – Based Instructional Model) 
 เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้อย่างมีความหมายความหมายในการเรียนรู้จึง
ต้องถูกสร้างข้ึนโดยผู้เรียน นั่นคือ ให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนและปฏิบัติงานจากกิจกรรมการเรียนที่มีคุณค่าต่อ
สังคม ภายใต้แนวคิดแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย และแนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหาที่แตกต่างกัน
ตามความสนใจ ดังนั้น “การเรียนรู้แบบร่วมแรงรวมพลัง และการเรียนรู้แบบโครงงาน” จึงเป็นฐาน
แนวคิดและทฤษฎีที่ส าคัญของรูปแบบฯ รูปแบบการเรียนการสอนนี้ น าไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะ
ด้านรวมพลังสร้างสรรค์สังคม ขั้นตอนของรูปแบบฯ มีดงันี้ 
  3.1. การเตรียมบริบทตามสภาพจริง : การเรียนรู้ตามสถานการณ์จริง (Prepare 
Learning Context : Situated Learning)  
   เตรียม (Prepare) ผู้สอนจัดหาแหล่งการเรียนรู้ ข้อมูลกรณีศึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือให้ข้อความรู้ตามสภาพจริงในประเด็นที่จะเรียนรู้ 
   3.2. การตั้งเป้าหมาย : การเรียนรุ้แบบน าตนเองและการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Set Goals : 
Self – Directed Learning / Co – operative Learning) 
   ก าหนด (Set) ผู้สอนช่วยผู้เรียนในการก าหนดจุดมุ่งหมายและขอบข่ายการเรียนรู้ 
   เลือก (Choose) ผู้เรียนเลือกกิจกรรม/โครงงานที่ตนสนใจ 
   น าเสนอ (Present) ผู้เรียนน าเสนอโครงการต่อผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือปรับแก้ 
   3.3. การวางแผนและด าเนินการ : การเรียนรู้แบบร่วมกัน (Plan Working Process : 
Collaborative Learning) 
    ท างานกลุ่ม (Group Work) ผู้เรียนแบ่งกลุ่มการท างาน 
    เรียนรู้ (Learn) ผู้เรียนปฏิบัติการเรียนรู้ร่วมแรงรวมพลัง โดยมีผู้สอนและ
ผู้เชี่ยวชาญก ากับดูแบให้ค าแนะน า 
   3.4. การติดตามและประเมินผลงาน : การเรียนรู้แบบโครงงาน (Follow Up and 
Assess : Project – Based Learning) 
    ตรวจสอบ (Check) ผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญร่วมกันตรวจสอบกระบวนการท างาน 
   ติดตาม (Follow Up) ผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญร่วมกันติดตามความก้าวหน้าของ
ผลงาน 
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   ปรับปรุง (Revise) ผู้เรียนปรับปรุงแผนงาน 
   ผลิต (Produce) ผู้เรียนด าเนินการจนได้ผลงาน 
   ประเมิน (Assess) ผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญประเมินผลงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด 
  หมายเหตุ :  
  1.รูปแบบนี้เหมาะสมกับทุกประเภทวิชาที่เน้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้ผู้เยนและการ
สร้างความรู้ใหม่จากการผลิตชิ้นนงาน เช่น การงานพ้ืนฐานอาชีพ 
  2.แหล่งชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นความส าคัญต่อการเรียนรู้ 
  3.ขั้นตอนหลัก 4 ขั้นเป็นสิ่งจ าเป็นโดยแต่ละขั้นย่อยสามารถปรับให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์และผู้เรียน 
 
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พ ี 
 จากแนวคิดของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี ได้มีการท าการวิจัยเพ่ือพัฒนา
รูปแบบโดย ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ที่ด าเนินการวิจัยโดยเน้นการพัฒนาครูประจ าการและนักเรียนใน
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซี
อาร์พี (Crystal-based/Reserch-Based/Productivity-Based Instructional Model) ที่เป็นเชิง
ปฏิบัติการ 2) ศึกษาแนวทางการเปลี่ยนผ่านการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซี
อาร์พ ีและ 3) ศึกษาผลของการเปลี่ยนผ่านการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ  ซี
อาร์พี ที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. เมื่อน ารูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซี
อาร์พี ไปเผยแพร่ต่อครูประจ าการเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในชั้นเรียน
ของโรงเรียนแกนน า 10 โรงเรียน ใน 5 จังหวัดเป็นเวลา 2 ภาคการศึกษา พบว่ารูปแบบการเรียนการ
สอนแบบ  C เหมาะกับรายวิชาที่เน้นเนื้อหาสาระ รูปแบบการเรียนการสอนแบ R เหมาะกับรายวิชา
ที่เน้นการน าเนื้อหาสาระไปพัฒนาเป็นทักษะต่างๆ และรูปแบบการเรียนการสอนแบบ P เหมาะกับ
รายวิชาประเภทการงานพ้ืนฐานอาชีพ และเหมาะจะน าไปใช้ในการให้นักเรียนน าเสนอผลการเรียนรู้
ในทุกประเภทรายวิชา ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 
4 ร. ก่อนและหลังการด าเนินการตามสัตตศิลาพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. 
ในทุกด้านสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านรักษ์วัฒนธรรมไทยใฝ่สันติอยู่ใน
ระดับสูงมาก ส่วนคุณลักษณะอีก 3 ด้านอยู่ในระดับสูงซึ่งผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พ ี
 การน ารูปแบบการเรียนการสอนทั้ง 3 รูปแบบ ไปพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้พบว่า แต่ละ
รูปแบบเหมาะสมกับธรรมชาติรายวิชาที่มีความแตกต่างกัน ดังนั้น ครูจึงควรท าความเข้าใจหลักการ 
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วัตถุประสงค์ และขั้นการจัดการเรียนการสอนของแต่ละรูปแบบให้ถ่องแท้ เพ่ือเลือกรูปแบบที่
สอดคล้องกับธรรมชาติรายวิชาที่ตนสอน ดังนี้ 
  1.1 รูปแบบการเรียนการสอนแบบตกผลึก (C) เหมาะกับรายวิชาที่เน้นเนื้อหาสาระที่มี
การบรรยายและให้ท ารายงานทางวิชาการเป็นหลัก กระบวนการเรียนรู้จึงเน้นการแสวงหาความรู้ที่
เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย การมุ่งฝึกให้นักเรียนเลือกประเด็นที่สนใจศึกษา 
รวมทั้งการวิเคราะห์ สังเคราะห์และถ่ายทอดความรู้ที่รวบรวมได้ ผ่านทักษะการใช้ภาษาทั้งภาษาพูด
และภาษาเขียน รวมทั้งการฝึกการรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนและยอมแก้ไขผลงาน เพ่ือให้มีความ
สมบูรณ์เพ่ิมขึ้น จนท าให้นักเรียนเกิดการตกผลึกทางความรู้ อย่างไรก็ตาม ถ้าในชั้นเรียนที่มีนักเรียน
จ านวนมากและมีความแตกต่างด้านพ้ืนฐานความรู้และทักษะต่างๆ อาจส่งผลต่อการตกผลึกความรู้ใน
ระดับท่ีไม่เท่ากัน ดังนั้น ครูควรท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือศึกษาความต้องการของนักเรียนส่วนที่มีปัญหา 
และควรออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายตามความแตกต่างกันของนักเรียน  เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้
และฝึกทักษะต่างๆ ตามระดับความสามารถและความถนัดของตน เพ่ือพัฒนาให้นักเรียนที่เรียนอ่อน
มีก าลังใจเรียน และประสบความส าเร็จ หรือการใช้โครงการเพื่อนช่วยเพ่ือน ให้นักเรียนที่เก่งช่วยดูแล
เพ่ือนที่เรียนอ่อนก็เป็นอีกเทคนิคหนึ่งที่น่าสนใจ 
  1.2 รูปแบบการเรียนการสอนด้วยวิธีวิจัย (R) เหมาะกับรายวิชาที่เน้นการพัฒนาทักษะ
การปฏิบัติ หรือการน าความรู้ทางวิชาการไปปรับใช้ในการท างาน เช่น วิชาทักษะทางภาษา 
คณิตศาสตร์ หรือวิชาเคมี อย่างไรก็ตาม แม้จะมีขั้นตอนของรูปแบบเป็นระบบแต่พบว่า ครูยังขาด
ทักษะในการก ากับหรือน าทางให้นักเรียนเลือกประเด็นภายใต้กรอบของเนื้อหารายวิชา  หรือครูมุ่ง
ชี้น าให้นักเรียนเห็นปัญหาที่ควรได้รับการแก้ไข ซึ่งก็จะไม่เกิดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัยที่แท้จริง 
แต่จะกลายเป็นเพียงการศึกษาเอกสารเพ่ือตอบค าถามที่ตั้งขึ้นเท่านั้น 
  1.3 รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (P) เหมาะกับรายวิชาที่เน้นการสร้างผลผลิต
เป็นชิ้นงานที่เป็นรูปธรร มีความสร้างสรรค์ แต่จากการจัดกิจกรรมพบว่า ครูยังขาดความสามารถใน
การจัดการและแสวงหาเกี่ยวกับผู้เชี่ยวชาญหรือแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายตามที่รูปแบบก าหนด  โดย
ครูจะเน้นการเรียนรู้จากหนังสือเรียนแทนท าให้นักเรียนขาดโอกาส  แรงจูงใจ และประสบการณ์ที่
แตกต่างจากเดิม 
 อย่างไรก็ตาม รูปแบบการเรียนการสอนทั้ง 3 รูปแบบ ยังขาดจุดเน้นในเรื่องการเสริมสร้าง
คุณลักษณะรักษ์วัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ ดังนั้น ครูต้องสอดแทรกเนื้อหาสาระที่สร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมไทย ในการเรียนการสอนในแต่ละขั้นของ
รูปแบบเอง เพ่ือให้นักเรียนตระหนักถึงคุณค่าของอัตลักษณ์ไทย 
2. การเปลี่ยนผ่านการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พ ี
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 2.1 การสร้างความร่วมมือระหว่างนักการศึกษาแต่ละฝ่ายต้องอาศัยความเข้าใจและการเล็งเห็น
ความส าคัญของการเปลี่ยนผ่านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยต้องเริ่มต้นจากเปลี่ยนเจตคติ ของ
ผู้บริหาร และครู อาจารย์ เป็นส าคัญ เพ่ือสร้างความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนในฐานะผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนานักเรียนให้ได้ตามศักยภาพ โดยไม่เห็นว่าเป็นการเพ่ิมภาระงานให้หนัก
ขึ้นกับทั้งครูและนักเรียนจากผลที่ได้จากการนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียนพบว่า ความมั่นใจใน
การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ และการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในชั้นเรียนของ
คร ูเป็นความท้าทายที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญเบื้องต้น 
 ศึกษานิเทศก์ท่ีเข้มแข็งและมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบการเรียนการ
สอนแบบ ซีอาร์พี นับเป็นก าลังส าคัญในฐานะผู้สนับสนุน ผู้ให้ก าลังใจ และผู้ติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอนตามรูปแบบ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและการขยายผลการท างานอย่างต่อเนื่อง 
ส าหรับอาจารย์จากคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ในมหาวิทยาลัยท้องถิ่นในฐานะนักวิชาการศึกษา 
สามารถน ายุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรมและยุทธศาสตร์การเปลี่ยนผ่านการจัดการศึกษาไปขยาย
เครือข่ายการเรียนรู้แก่นิสิต/นักศึกษาในจังหวัดของตนได้ 
 2.2 การสร้างเครือข่าย ควรเริ่มต้นจากหน่วยงานที่เคยมีการประสานงานหรือเคยร่วมงานกันมา
ก่อน เพ่ือให้การร่วมงานเป็นไปด้วยความสะดวกและราบรื่นรวมทั้งต้องระดมทุนเพ่ือจัดสรร
งบประมาณที่เหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย การด าเนินการเปลี่ยนผ่าน
สามารถท าไปทีละส่วน ทีละเล็กละน้อย ดังที่วิจารณ ์  พานิช (2549) ให้ความหมายของ “การเปลี่ยน
ผ่าน” ว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงเป็นความเคลื่อนไหว ไม่หยุดนิ่ง การมีเป้าหมายบางอย่างอยู่ข้างหน้า 
และมีเป้าหมายไปสู่สภาพที่ดีกว่าปัจจุบัน ดังนั้น การจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
หรือการเปลี่ยนผ่านของสังคมจึงควรใช้ 2 แนวควบคู่กัน คือ แนวพัฒนาทีละเล็กละน้อยอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ และแนวทางการพัฒนาสู่นวัตกรรม 
 2.3 การติดตามผลควรท าเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง และการให้ข้อมูลย้อนกลับในเชิงบวกจะ
สร้างความเชื่อมั่นแก่นักวิจัยในโรงเรียนได้ดี การติดตามและการให้ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอท าให้เกิด
ความร่วมมือและการถ่ายโยงความรู้สู่โรงเรียนพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ ทิศนา  แขมมณีและ
คณะ (2548) ได้ท าการวิจัยรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนด้วยวิธีการวิจัยและพัฒนาพบว่า  
รูปแบบที่ปฏิบัติได้จริง (Practical) มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพและคุณภาพในระดับหนึ่งตามบริบท
และปัจจัยที่แตกต่างกันของโรงเรียนประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 11 ประการ ได้แก่ การสร้างความรู้
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การใช้ระบบพ่ีเลี้ยงจากภายในและภายนอกโรงเรียน การก าหนดจุดเน้นและ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเสริมพลังอ านาจ การใช้ทฤษฎีการวิจัยเป็นฐานในกรปฏิบัติ การสื่อสารที่มี
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ประสิทธิภาพ การรวมพลัง การบูรณาการ การปฏิบัติงานเป็นระบบ การประเมินผลอย่างครอบคลุม 
และการสร้างเครือข่ายพันธมิตร 
 การนิเทศติดตามผลโดยใช้แบบกัลญาณมิตรนิเทศของคณะผู้วิจัยจัดท าได้ไม่ทั่วถึงทุกโรงเรียน  
เนื่องจากความจ ากัดด้านเวลา รวมทั้งบางพ้ืนที่มีการเปลี่ยนแปลงก าหนดการนิเทศบ่อยครั้งจนขาด
ความต่อเนื่อง เนื่องจากปัญหาความไม่สงบของพ้ืนที่และอุทกภัย มีผลให้เกิดการทิ้งช่วงการนิเทศ
ยาวนาน ท าให้การท าความเข้าใจรูปแบบและแนวทางการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบที่
ชัดเจน นอกจากนี้ การปฏิเสธการสังเกตการจัดการเรียนรู้จริงในชั้นเรียนของครูยังท าให้การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นไปได้ไม่เต็มที่ ดังนั้น การเปลี่ยนผ่านการจัดการเรียนรู้ จึงต้องเริ่มต้นที่
การเปลี่ยนผ่านเจตคติของครูที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เกิดผลในการพัฒนา
นักเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มที่และมีความยั่งยืน 
 2.4 การด าเนินการวิจัยควรด าเนินการขนานไปกับการสอนปกติและเชื่อมโยงให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของงานประจ าที่โรงเรียนท าอยู่ จะส่งผลต่อความส าเร็จที่ชัดเจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปฏิรูป
ทั้งโรงเรียนของทิศนา  แขมมณีและคณะ (อ้างแล้ว) คือ รูปแบบการขยายผลการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้ง
โรงเรียนด้วยวิธีการวิจัยและพัฒนา ได้ยุทธศาสตร์การขยายผล 3 แบบ คือ 1) รูปแบบการเผยแพร่ใน
ลักษณะการประชาสัมพันธ์ 2) รูปแบบของการขยายผลในลักษณะของการมีข้อตกลงและด าเนินการ
ให้ความช่วยเหลือโรงเรียน / โรงเรียน ในการด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางของโรงเรียน
ต้นแบบ และ 3) รูปแบบการส่งเสริมโรงเรียนต้นแบในการขยายผลส าหรับกลุ่มศึกษานิเทศก์  / 
นักวิชาการในการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน 
 
3. ผลของการเปลี่ยนผ่านการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ  ซีอาร์พี ที่มีต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. 
 3.1 เมื่อเทียบระหว่างการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบ ซีอาร์พี กับ รูปแบบปกติแล้วครู
พบว่า นักเรียนได้ความรู้และมีความสนใจเพ่ิมมากขึ้น พฤติกรรมการเรียนมีการเปลี่ยนแปลงจน
สังเกตเห็นได้ชัดทั้งในระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษา ที่สะท้อนถึงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. 
 3.2 บางรายวิชาด าเนินการสอนไม่ต่อเนื่องท าให้ไม่สามารถสังเกตพฤติกรรมนักเรียนได้ชัดเจน
เท่าที่ควร จากกรณีดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอนใดๆ ก็ตามต้องมีความ
ต่อเนื่องและเชื่อมโยง ดังนั้น การน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซี
อาร์พี ไปประยุกต์ใช้จึงจ าเป็นต้องค านึงถึงความต่อเนื่องเป็นส าคัญด้วย  เนื่องจากการพัฒนา
คุณลักษณะ 4 ร. อาจไม่เกิดผลในช่วง 1 ปีการศึกษา หรือไม่เกิดจากการพัฒนาของครูเพียง 1 
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รายวิชา โรงเรียนโดยเฉพาะผู้บริหารต้องก าหนดเป็นนโยบายที่จะพัฒนาการใช้รูปแบบการเรียนการ
สอนแบบ ซีอาร์พี อย่างต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน และต้องมีการประเมินผล
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา ส่วนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม แม้จะไม่ได้ระบุชัดเจนในคุณลักษณะ 4 ร. แต่ครูทุกรายวิชาต้องสอดแทรกโดย
อ้างอิงกลับไปถึงคุณลักษณะ ร. ที ่4 คือ  รักษ์วัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ 
 3.3 โรงเรียนเครือข่ายหากได้เค้าโครงที่ชัดเจนและได้รับค าแนะน าเพ่ิมเติมจากคณะวิจัย 
โดยเฉพาะในการเขียนรายงานวิจัยจะยิ่งท าให้มีความมั่นใจและให้ความร่วมมือมากขึ้น จึงเห็นได้ว่า 
ผลดังกล่าวเป็นไปตามยุทธศาสตร์ 11 ประการของทิศนา  แขมมณีและคณะ (2544) 
 
ทั้งนี้จากงานวิจัยยังสามารถสรุปข้อเสนอแนะออกมาได้ว่า 
 1.ครูควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการเรียนการสอน ในทุก
ขั้นตอนหลัก 
 2.ในแต่ะละรูปแบบต้องมีการปฐมนิเทศครูผู้สอนให้ชัดเจนถึงปรัชญา หลักการแนวคิด เพ่ือให้มี
มโนทัศน์ที่ถูกต้องในการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบ และสามารถจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนรู้แก่
ผู้เรียนได้ดีตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 3.ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกเรียนรู้รูปแบบการเรียนการสอนไม่ควรต่ ากว่า 6 ชั่วโมง ต่อรูปแบบ 
โดยให้ 3 ชั่วโมงแรก เป็นการเรียนรู้แนวคิด หลักการ จุดประสงค์และขั้นตอนของรูปแบบ ส่วนอีก 3 
ชั่วโมง เป็นการฝึกพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบให้ได้อย่างน้อย 1 หน่วยการเรียนรู้ 
 4. การพัฒนาลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร. เป็นสิ่งส าคัญของการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
แบบ ซีอาร์พ ีที่จะให้เกิดข้ึนแก่ผู้เรียน แต่การพัฒนาคุณลักษณะ 4 ร. รวมทั้ง จ าเป็นต้องมีการพัฒนา
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้บริหารต้องก าหนดเป็นนโยบายที่จะพัฒนาอย่างเป็นระบบให้
ชัดเจน  
 
ความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด ซีอาร์พ ีกับการน าไปสู่คุณลักษณะ 4 ร. 
 
 จากโครงการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี ได้ผลการใช้แนวคิด 
ซีอาร์พ ีที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประงสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. สามารถสรุปได้ตามตารางดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.3 แนวคิด ซีอาร์พี ที่มีผลต่อคุณลักษณะที่พึงประงสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. 

คุณลักษณะท่ีพึง ผลที่ได้หลังจากการใช้แนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนาผู้เรียน 
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ประสงค์แบบ 4 ร. 

1. รู้ทันรู้น าโลก - สามารถเลือกประเด็นที่สนใจจะเรียนรู้ 
- แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ 
- เกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียนในห้อง 
- ใช้อินเทอร์เน็ต และเทคโนโลยีในการศึกษา 
- ค้นคว้าอย่างมีทิศทางจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
- อ้างอิงแหล่งที่มาของแหล่งเรียนรู้เป็น 
- รักการเรียนรู้ 
- วิเคราะห์และแก้ปัญหาสิ่งที่เรียนรู้ 
- ใช้และจัดการความรู้ได้ 
- ใช้การสังเกตและมีทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคนิก 
- น าเสนอความคิดเห็นเป็น 

2. เรียนรู้ช านาญ 
เชี่ยวชาญปฏิบัต ิ

- คิดค้นชิ้นงานใหม่ๆ 
- พยายามปรับปรุงการท างานของตน 
- ใฝ่รู้ กล้าคิด กล้าพูด กล้าแสดงออก 
- สามารถคิดเรื่องราวที่เรียนได้หลากหลายและกว้างไกล 
- กระตือรือล้นในการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
- ประเมินการท างานของตนได้ 
- ปรับแก้ไขงานเขียนและการบ้าน 
- ลงมือปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างตั้งใจ 
- น าเสนอข้อเท็จจริงได้ 
- ประเมินการท างานของตน 
 

3. รวมพลัง
สร้างสรรค์สังคม 

- สนุกสนานกับการท างานเป็นกลุ่ม 
- ประนีประนอมความคิดขณะท างาน 
- ท ารายงานและค้นคว้าร่วมกับเพื่อน 
- เสียสละ 
- วางแผนการท างานเป็นระบบ 
- ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากตน 
- รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย 
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- ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ในชั้นเรียน 
- ท างานเสร็จตามเวลา 
- ท างานร่วมกันกับเพ่ือนและครู 
- รู้จักแสดงความคิดเห็น 

4. รักษ์วัฒนธรรม
ไทย ใฝ่สันติ 

- สามารถน าความรู้จากแหล่งชุมชนมาใช้ในห้องเรียน 
- ออกไปมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชนรอบโรงเรียน 
- เห็นประโยชน์และคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ร่วมมือในการอนุรักษณ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสืบสานให้คงอยู่ 
- น าภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนมาใช้ และเผยแพร่ 
- สนใจและสนุกกับการหาข้อมูลในแหล่งเรียนรู้รอบโรงเรียน 

ที่มา : (ไพฑูลย์ สินลารัตน์ และคณะ 2549) 

 จากตารางจึงสามารถสรุปได้ว่านักเรียนมีควารู้และมีความสนใจเพ่ิมมากขึ้นพฤติกรรมการเรียน
มีการเปลี่ยนแปลงจนสังเกตได้ชัด ซึ่งเป็นผลจากการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบ ซีอาร์พี  ภายใต้
แนวคิดทฤษฎี ที่สอดคล้องกับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. 
 

แนวคิดที่เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

 ความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ได้

กล่าวไว้ใน มาตราที่ 23  24 และ 26  เกี่ยวกับการจัดการศึกษาสรุปได้ว่า  ต้องเน้นความส าคัญทั้ง

ความรู้และคุณธรรม  การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องบูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ  เช่น  ความรู้

เกี่ยวกับตนเอง ทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย  

ทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข   โดยต้องผสมผสานสาระความรู้

เหล่านั้นให้ได้สัดส่วนสมดุลกัน  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา และให้โรงเรียนจัดการประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาพัฒนาการของผู้เรียน 

ความประพฤติ  การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ  ควบคู่ไปใน

กระบวนการเรียนการสอน  ตามความเหมาะสมในแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา  

(กระทรวงศึกษาธิการ 2546)  
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 ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้  มุ่งมั่นขยาย

โอกาสทางการศึกษา  ให้เยาวชนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างกว้างขวางและทั่วถึง โดยค านึงถึง

การพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน  ครอบคลุมทั้งด้านพฤติกรรม  จิตใจ  และปัญญา นอกเหนือจากการ

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  นอกจากนี้ยังได้ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ผู้เรียนมี

จิตส านึกในคุณค่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท์  สันติวิธี  และวิถีประชาธิปไตย

ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง ลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน อันเป็นคุณลักษณะ

ที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  จิตส านึก  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ในสังคมได้

อย่างมีความสุข  ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก  (กลุ่มส่งเสริมการเรียนการสอนและประเมินผล 

2548) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  ได้ก าหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ 8 ประการ  ได้แก่iรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ซื่อสัตย์สุจริต  มีวินัย  ใฝ่เรียนรู้  อยู่อย่าง

พอเพียง  มุ่งม่ันในการท างาน  รักความเป็นไทย  มีจิตสาธารณะ 

แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นคุณลักษณะภายในของบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับสังคม   อารมณ์ 

ความรู้สึก ที่มีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมตามที่สังคมต้องการ  ประกอบด้วย  คุณธรรม จริยธรรม  

และค่านิยม  ซึ่งเกิดจากการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการ/กิจกรรมอื่น ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น ทั้งนี้โรงเรียนสามารถเลือกใช้แนวคิด 

ทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้อย่างหลากหลาย  ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 1 ทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของเพียเจย์  

 Jean  Piaget อ้างถึงใน (สมชาย วิริยยุทธกร และคณะ 2552) กล่าวว่าสติปัญญา หรือ 

ความสามารถในการรู้คิดเป็นพ้ืนฐานของการมีคุณธรรมจริยธรรม เนื่องจากผู้มีคุณธรรมจริยธรรมสูง 

มักเป็นผู้ที่สามารถคิดวิเคราะห์ มีวิจารณญาณ และสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับสาเหตุและผลของการ

กระท าได้ นักวิชาการทางจิตวิทยาที่ศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการทางการรู้   การคิด โดยได้เสนอ

พัฒนาการทางการรู้การคิดไว้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

  1.1  ขั้นระยะการเคลื่อนไหวสัมผัส  (the  sensorimotor  stage )  เป็นช่วงของ เด็ก

แรกเกิด ถึงอายุ  2  ขวบ จะมีพัฒนาการที่เกี่ยวข้องกับความคงที่ของวัตถุ โดยจะเริ่มรับรู้ว่า วัตถุที่
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หายไปจากสายตาของตนยังคงเป็นวัตถุเดิมและไม่ได้หายไปไหน เช่น เมื่อเอากระดาษมาคั่นของเล่นที่

เด็กก าลังเล่นอยู่  เด็กจะปัดกระดาษเพ่ือหาของเล่น แสดงว่าเด็กมีความเข้าใจเกี่ยวกับการคงอยู่ของ

วัตถ ุในช่วงนี้จะเกิดกระบวนการ 2 ประเภท คือ 

   1) การดูดซึม (assimilation) เป็นการรับรู้เข้าสู่โครงสร้างเดิมและเข้าสู่ระบบเดิม  

เป็นการปรับสภาพแวดล้อมให้เข้ากับการรู้คิดของตนและปฏิเสธสิ่งที่ไม่เข้ากับการรู้คิดของตน 

   2) การปรับเปลี่ยน (accommodation) เป็นการปรับความคิดหรือปรับตัว ให้เข้า

กับสภาพแวดล้อมใหม่ เกิดการยอมรับประสบการณ์ใหม่ กระบวนการทั้งสองจะท าให้บุคคลเกิดความ

สมดุล (equilibration) 

  1.2 ขั้นก่อนปฏิบัติการ (the preoperational stage) เป็นช่วงของเด็กอายุ 2-7 ขวบโดย

แบ่งเป็น 2 ส่วน   

   1)  ส่วนแรกปรากฏในเด็กอายุ 2-4 ขวบ  เด็กจะมีพัฒนาการทางสรีระมากขึ้นและ

สามารถส ารวจสภาพแวดล้อมได้มากขึ้น เรียนรู้ค าและพฤติกรรมใหม่ๆ แต่มีความคิดและพฤติกรรมที่

เด่น คือ ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง (egocentric) เด็กเชื่อว่าสิ่งที่ตนเห็น ตนเข้าใจนั้น คนอ่ืน ๆ ก็จะ

เห็นและเข้าใจอย่างท่ีตนเห็นและตนเข้าใจ ในช่วงนี้เด็กจะมีการเลียนแบบผู้ปกครองมาก ไม่ว่าจะเป็น

ค าพูด ท่าทาง กิริยามารยาทและพฤติกรรม 

   ในช่วงกระบวนการ assimilation เป็นกระบวนการที่ใช้มาก โดยเมื่อเด็กเล่น เด็ก

จะเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบข้างมากขึ้น รวมทั้งกระบวนการ accommodation  เช่น  การเลียนแบบ

จะช่วยพัฒนาสติปัญญาของเด็กจากการเรียนรู้ทางสังคม 

   2) ส่วนที่สองปรากฏในเด็กอายุ 4-7 ขวบเป็นขั้นความคิดแบบอัตสัมฤทธิ์   

(initiative  thought)  เด็กจะลดการยึดตนเองเป็นศูนย์กลางลง จากการเรียนรู้สิ่งแวดล้อม เด็กอาจ

ยังแยกไม่ออกระหว่างความเพ้อฝันหรือนิทานกับความเป็นจริง ช่วงนี้พัฒนาการทางความคิดเริ่มมี

มากขึ้น 

  1.3 ขั้นปฏิบัติการแบบรูปธรรม (the stage of concrete  operations) ปรากฏในเด็ก

อายุ 5 - 10 ขวบมีความคิดที่จัดเป็นระบบมากขึ้น  สามารถคิดทวนกลับและมีสังกัปในเชิงของมวล

สาร ปริมาตร และน้ าหนัก  
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  1.4 ขั้นปฏิบัติการแบบระบบ (the stage of formal operations) เป็นความสามารถใน

การคิดแบบสมมติและการคิดเป็นเหตุเป็นผล โดยมีลักษณะระบบคิดเป็น 3 ประการคือ 

   1) การสร้างการทวนกลับความคิดเกี่ยวกับความจริงกับความเป็นไปได้ (thinking in 

possibilities) ผู้มีความสามารถในการคิดขั้นนี้ จะสามารถคิดสลับไปมาระหว่างความจริงกับความ

เป็นไปได้ ซึ่งเป็นความคิดสมมต ิผู้ที่มีพัฒนาการในขั้นนี้จะสามารถคิดในเชิงนามธรรมได้ 

   2) ความคิดแบบตั้งสมมติฐานจากหลักที่กว้างกว่า (hypothetical-deductive 

thinking) ผู้ที่คิดในเชิงนามธรรมได้จะสามารถตั้งสมมติฐานได้ แล้วตรวจสอบสมมติฐานด้วยการท า

วิจัย 

   3) การคิดถึงการคิด (thinking about thinking) ผู้ที่คิดในขั้นนามธรรมแบบระบบ

ขั้นนี้จะสามารถคิดถึงความหมายความส าคัญ คิดวิเคราะห์ และหาเหตุผลประกอบการคิดหรือการ

จินตนาการของตนเอง ซึ่งเป็นการส ารวจความคิดและการวิจารณ์ตนเองได้ 

 

 2 ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม 

 พัฒนาการทางจริยธรรมเป็นผลของพัฒนาการทางปัญญา (Lawrence 1981) สามารถสรุปได้

ดังนี้ 

 เด็กวัยแรกเกิด - 3 ขวบ ปัญญาความคิดอยู่ในขั้นต่ าเกินกว่าที่จะเข้าใจความถูกผิดของการ

กระท า   เมื่อย่างเข้าสู่ระยะที่  2 อายุ  3 - 7  ปี  เริ่มที่จะเข้าใจเกี่ยวกับความถูกผิดของการกระท า  

เมื่อย่างเข้าสู่ระยะที ่ 3  อายุ  7 - 12  ปี  เด็กสามารถคิดตามหลักเหตุผลได้  แต่จ ากัดอยู่ในขอบเขต

ของสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น จัดประเภทให้เป็นระบบได้  และเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะต่าง ๆ  

ของสิ่งที่เป็นรูปธรรมได้ เมื่อความคิดของเด็กในระยะที่  2 และ 3  ยังจ ากัดอยู่ในขอบเขตของการนึก

คิดเอาเองและการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นรูปธรรม ความคิดเกี่ยวกับความถูก-ผิดจึงจ ากัดอยู่ในขอบเขต

ของสิ่งที่เป็นรูปธรรมเท่านั้น ไม่สามารถเข้าใจกฎเกณฑ์ของสังคมอย่างเป็นระบบ โคลเบิร์กจัดอยู่ใน

ระดับท่ี 1 คือ ระดับก่อนกฎเกณฑ์สังคม (preconventional level)   

 ผู้ที่สามารถคิดในเชิงเหตุผลนามธรรมได้  เป็นผู้ที่มีอายุประมาณ 12 ปีขึ้นไป  สามารถเข้าใจ

บทบาทของบุคคล  และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่าง ๆ ในสังคมอย่างเป็นระบบจะตัดสินความถูก
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ผิดของการกระท าของบุคคลต่าง ๆ ตามกฎเกณฑ์ของสังคมไทย ความเข้าใจเกี่ยวกับความถูกผิดใน

ท านองนี้จัดอยู่ในระดับที่  2  คือ  ระดับกฎเกณฑ์สังคม  (conventional morality) 

 ส าหรับผู้ที่สามารถคิดเชิงตรรกได้เป็นอย่างดีอาจจะพัฒนาการรับรู้ของตนเอง  ในระดับที่สูงขึ้น

ไปอีก อยู่ในระดับที่  3  คือ ระดับสูงกว่ากฎเกณฑ์สังคม (postconventional  morality)  ซึ่ง

สามารถตัดสินความถูกต้องเหมาะสมตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของสังคม  แล้วไตร่ตรองด้วยตนเองว่า

ถูกต้อง  ผู้ที่สามารถตัดสินความถูกต้องของการกระท าในระดับสูงนี้ต้องอาศัยปัญญาความคิดระดับสูง  

และเป็นผู้ที่ช่างคิดช่างสังเกต ผู้ที่จะวิพากษ์กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ได้ ต้องใช้เวลาอีกหลายปี จากเริ่มวัยรุ่น

จนกระท่ังอายุอย่างน้อย  20  ปีจึงจะท าได ้

 ตามทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก แบ่งระดับพัฒนาการออกเป็น 3 ระดับ คือ  

ระดับท่ี 1 ก่อนกฎเกณฑ์สังคม  ระดับที่ 2 กฎเกณฑ์สังคม  และระดับที่ 3 สูงกว่ากฎเกณฑ์สังคม  ใน

แต่ละระดับ โคลเบิร์กยังแบ่งพัฒนาการออกเป็น 2 ขั้น  รวมเป็น 6 ขั้น  เรียงตามล าดับ ดังนี้ 

  ระดับท่ี  1 : ก่อนกฎเกณฑ์สังคม  (preconventional level) 

   ขั้นที ่ 1  การลงโทษและการเชื่อฟัง (punishment – obedience orientation) 

    ก.  สิ่งที่ถูก  

    -   ต้องเชื่อฟัง  ไม่ฝ่าผืนกฎเกณฑ์ที่มีการลงโทษ 

    -  ไม่ท าความเสียหายแก่ชีวิตและทรัพย์สิน   

     ข.  เหตุผล 

    -  เพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษ 

   ขั้นที่  2  เอกบุคคลนิยม การตอบสนองความต้องการ และการช าระแลกเปลี่ยน 

(instrumental relativist orientation) 

    ก. สิ่งที่ถูก 

    -  ท าตามกฎเกณฑ์เพ่ือเกิดประโยชน์แก่ตนเองในปัจจุบัน   

    -  ทุกคนท าในสิ่งที่ตอบสนองความต้องการของตน 

    -  ความยุติธรรมในการช าระแลกเปลี่ยน 

    ข.  เหตุผล 
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    -  การตอบสนองความต้องการของตนจ าเป็นต้องค านึงถึงความต้องการของ

ผู้อื่นด้วย  

  ระดับท่ี  2  กฎเกณฑ์สังคม  (conventional morality) 

   ขั้นที ่ 3  ความคาดหวังทางสังคม  ความสัมพันธ์ และการคล้อยตาม (good boy – 

nice girl orientation) 

    ก. สิ่งที่ถูก 

    -  กระท าในสิ่งที่สังคมคาดหวัง 

    -  มีความปรารถนาดีและอาทรต่อผู้อื่น 

    -  ความไว้วางใจ ความภักด ีความเคารพ และความกตัญญ ู

    ข.  เหตุผล 

    -  ต้องการเป็นคนดีในทรรศนะของตนและของบุคคลต่าง ๆ ในสังคม 

    -  ต้องการรักษากฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทางสังคมเพ่ือรักษาพฤติกรรม ดีงามต่าง ๆ  

ให้คงอยู่ 

   ขั้นที ่ 4  ระบบสังคมและมโนธรรม (law and order orientation) 

    ก. สิ่งที่ถูก 

    -  การปฏิบัติตามหน้าที่ของตน 

    -  กฎหมายต้องเป็นกฎหมาย  ยกเว้นในกรณีที่ขัดกับหน้าที่ทางสังคมอ่ืน ๆ  

    -  การบ าเพ็ญตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม  กลุ่ม  หรือสถาบัน 

    ข.  เหตุผล 

    -  เพ่ือให้สถาบันต่าง ๆ  ของสังคมด ารงอยู่ต่อไป 

    -  รักษาระบบสังคมให้คงอยู่  ไม่พังทลาย 

  ระดับที่  3  สูงกว่ากฎเกณฑ์สังคม  หรือตามหลักการ(postconventional morality or 

principle  level) 

   ขั้นที่ 5  สัญญาสังคมหรืออรรถประโยชน์และสิทธิส่วนบุคคล (social contract 

orientation) 

    ก.  สิ่งที่ถูก 
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    -  การเข้าใจว่าบุคคลในสังคมต่างมีค่านิยมและความเห็นต่างกัน 

    -  การเข้าใจกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ในสังคมว่าเกิดจากการตกลงกันของบุคคลใน

สังคม 

    -  การปฏิบัติตามสัญญาสังคม 

    ข.  เหตุผล 

    -  เพ่ือประโยชน์และเพ่ือพิทักษ์สิทธิของทุกคนในสังคม 

    -  ความรู้สึกผูกพันต่อสัญญาสังคมกับบุคคลต่าง ๆ   

   ขั้นที ่ 6  หลักการจริยธรรมสากล  (universal  ethical  principle  orientation) 

    ก. สิ่งที่ถูก 

    -  ท าตามหลักการทางจริยธรรมที่ตนเลือกเอง 

    -  กฎหมายและสัญญาสังคมที่ถูกต้องควรเป็นไปตามหลักการเหล่านี้ 

    -  เมื่อกฎหมายขัดกับหลักการเหล่านี้  จะต้องท าตามหลักการ 

    -  หลักการที่ถูกต้องคือ หลักการสากลเกี่ยวกับความยุติธรรม ซึ่งได้แก่  ความ

เสมอภาคในสิทธิของมนุษย์  และการเคารพในศักดิ์ศรีของมนุษย์ 

    ข.  เหตุผล   

    -  หลักการจริยธรรมสากลเป็นสิ่งที่ถูกต้องตามหลักเหตุผล 

 การเกิดจริยธรรมตามทรรศนะของโคลเบิร์กนั้น  จริยธรรมหรือความเข้าใจเกี่ยวกับความถูกผิด 

มิได้เกิดจากการเรียนรู้ มิได้เกิดจากสังคมแวดล้อม แต่เกิดจากการคิดไตร่ตรองตามเหตุผลของ แต่ละ

บุคคล พัฒนาการของจริยธรรมเป็นผลของการสังเกต และการคิดไตร่ตรองของบุคคล ผู้ที่ไม่ชอบ

สังเกตหรือไม่ชอบที่จะคิดไตร่ตรอง  พัฒนาการทางจริยธรรมก็ไม่เกิด  แม้ว่าพัฒนาการทางปัญญาได้

เข้าสู่ขั้นสูงแล้วก็ตาม ซึ่งโคลเบิร์กเชื่อว่า พัฒนาการเกิดเป็นขั้นๆ จากขั้นหนึ่งไปสู่อีกขั้นหนึ่ง

ตามล าดับอย่างแน่นอนตายตัว  (invariant) ดังนั้นจริยธรรมจึงพัฒนาเป็นขั้นๆจากขั้นต่ ากว่าไปสู่ขั้น

สูงกว่าทีละขั้น  ไม่มีการข้ามขั้น ไม่มีการสลับขั้น และไม่ว่าบุคคลจะเติบโตในสังคมใดหรือนับถือ

ศาสนาใด ย่อมมีล าดับขั้นการพัฒนาของจริยธรรมที่เหมือนๆ กัน เรียกชื่อว่าทฤษฎีพัฒนาการเชิง

โครงสร้าง (structural  development  theory) และทฤษฎีพัฒนาการทางปัญญา (cognitive  

development  theory) 
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 3  ทฤษฎีทางด้านจิตพิสัยของ แครธโวลและคณะ (1964) 

 แครธโวลและคณะ (Krathwohl 1964) ได้ล าดับการเกิดลักษณะนิสัยของบุคคล เป็น 5 ขั้น  

ดังนี้ 

  3.1 ขั้นรับรู้ (receiving) เป็นการพัฒนาขั้นแรกสุด ขั้นนี้บุคคลจะมีความรู้สึกรับรู้ต่อสิ่งเร้า

ที่มากระทบต่อประสาทสัมผัสของเขา ซึ่งแบ่งเป็น 3 ขั้นย่อย  คือ 

   1) ขั้นรู้ตัว ได้แก่ การสังเกต รับรู้ความแตกต่างของสิ่งเร้า 

   2) ขั้นตั้งใจรับ ได้แก่ การมีความตั้งใจฝักใฝ่ต่อสิ่งเร้าเฉพาะอย่าง เริ่มสะสมความรู้

หรือประสบการณ์ในสิ่งเร้าเฉพาะอย่างนั้นแล้วจึงยอมรับ 

   3) ขั้นการเลือกสรรสิ่งที่รับรู้  ได้แก่  การเลือกรับเฉพาะอย่าง  เช่น สนใจอ่าน

เฉพาะบางเรื่อง   สนใจตอบค าถามเฉพาะบางค าถาม 

  3.2 ขั้นตอบสนอง (responding) เป็นการพัฒนาการที่สูงขึ้นมาอีกขั้นหนึ่ง ในขั้นนี้บุคคล

ไม่เพียงรับรู้สิ่งเร้าเท่านั้น แต่จะเริ่มมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อสิ่งเร้า 3 ลักษณะ คือ 

   1) ขั้นเต็มใจตอบสนอง   เป็นการยินยอมปฏิบัติตามหลักการหรือกฎเกณฑ์และ

ยอมรับในสิ่งที่รับรู้มา 

   2) ขั้นตั้งใจตอบสนอง   เป็นขั้นที่บุคคลเริ่มอาสาที่จะเข้าร่วมปฏิบัติการกับผู้อ่ืน  

และอาจมีการพยายามหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติในสิ่งที่ขัดกับสิ่งตนรับรู้มา 

   3) ขั้นพอใจตอบสนอง เป็นขั้นที่บุคคลจะเกิดความพึงพอใจ  หรือไม่พอใจต่อ

พฤติกรรม หรือการแสดงออกของผู้อ่ืนที่สอดคล้องหรือขัดแย้งกับสิ่งที่รับรู้มา   เป็นการเลือก

ตอบสนองต่อสิ่งเร้า 

  3.3 ขั้นเห็นคุณค่า (valuing) เป็นขั้นที่บุคคลเริ่มเห็นคุณประโยชน์ของสิ่งที่รับรู้ และสิ่งที่

ตอบสนองแล้ว เขาเริ่มยอมรับสิ่งที่ได้รับรู้มาว่า สิ่งใดมีความหมายต่อเขาและสิ่งใดไม่มีค่า ไม่มี

ความหมายต่อเขา เขาจะแสดงออกด้วยพฤติกรรมต่าง ๆ  ตามข้ันตอนการพัฒนาย่อย คือ   

   1)  การยอมรับค่านิยม ได้แก่ พยายามเพ่ิมพูนประสบการณ์ในสิ่งเร้านั้น ๆ  

พยายามปฏิบัติตามบ่อยครั้งเข้า 
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   2)  การแสดงความนิยมในค่านิยม  ได้แก่ การเข้าช่วยเหลือสนับสนุน ร่วมมือใน

กิจกรรมที่ส่งเสริมสิ่งที่เห็นด้วย 

   3)  การเข้าร่วมงาน  ได้แก่  การเข้าไปร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มที่เขา เห็นคุณค่า  

และปฏิเสธ  คัดค้าน  โต้แย้ง  หรือขัดขวางการปฏิบัติหรือพฤติกรรมที่เขาไม่เห็นคุณค่า 

  3.4 ขั้นจัดระบบ (organizing) เมื่อบุคคลพัฒนาคุณลักษณะมาถึงขั้นนี้ เขาจะพยายาม

ปรับตัวเองให้เข้ากับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่เขายอมรับ และจะพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง

ค่านิยม (value) ที่เขาเห็นคุณค่าหลาย ๆ อย่างพร้อม ๆ กัน  พยายามจัดล าดับค่านิยมเหล่านั้น และ

ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งต่าง ๆ ที่เขายอมรับนั้น ขั้นนี้ประกอบด้วยขั้นย่อย 2 ขั้น คือ  

   1) ขั้นสร้างความเข้าใจในค่านิยม เขาจะแสดงออกโดยการเข้าร่วมกลุ่มอภิปราย  

ร่วมสร้างแนวคิด เปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมนั้น ๆ   

   2) ขั้นสร้างระบบค่านิยม เขาจะพยายามชั่งน้ าหนักค่านิยมต่าง ๆ เขายอมรับ 

จัดล าดับค่านิยมเหล่านั้น สร้างแผน สร้างกฎเกณฑ์ ให้สอดคล้องกับสิ่งที่เขายอมรับ และระบบที่เขา

สร้างข้ึน  แล้วน าไปใช้กับตัวเอง หรือพยายามชักชวนให้ผู้อ่ืนยอมรับกับระบบนั้น 

  3.5  ขั้นเกิดกิจนิสัย (characterization)  เป็นพัฒนาการที่ต่อจากข้ันจัดระบบ ซึ่งเป็นการ

เริ่มต้นของการวางตัว หรือการยอมรับสิ่งที่บุคคลเห็นคุณค่ามาเป็นลักษณะเฉพาะตัว กล่าวคือ เมื่อ

การจัดระบบส าหรับตัวเองเข้ารูปเข้ารอยแล้ว บุคคลก็จะยึดถือระบบที่จัดนั้นเป็นของตนเอง แล้ว

ปฏิบัติหรือยึดถือต่อไปจนเกิดเป็นการแสดงออกโดยอัตโนมัติ หมายความว่า เมื่อใดก็ตามที่เขาอยู่ใน

สถานการณ์ที่ต้องตอบสนองต่อสิ่งเร้า เขาก็จะตอบสนองในรูปแบบที่คงเส้นคงวาจนจัดได้ว่าเป็น

ลักษณะประจ าตัวของเขาในที่สุด ขั้นเกิดกิจนิสัยสามารถแบ่งเป็นขั้นย่อย 2 ขั้น  คือ 

   1) ขั้นสร้างข้อสรุป ได้แก่ การพยายามปรับปรุงระบบจนอยู่ในขั้นสมบูรณ์ในตัว ตาม

แนวหรือระบบท่ีตนเองต้องการ      

   2) ขั้นกิจนิสัย ได้แก่ การแสดงออกอย่างสม่ าเสมอจนได้รับการยอมรับจา กวงการ

หรือหมู่คณะว่าเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของเขา ซึ่งเป็นเครื่องแสดงถึงการเกิดคุณลักษณะเฉพาะนั้นๆ 

ของบุคคลแล้ว    

 

 4 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 
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 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม เป็นทฤษฎีที่เสนอจิตลักษณะ 8 ประการ ที่อาจเป็นสาเหตุของพฤติกรรม

ของคนดี คนเก่งและมีสุขของคนไทย (ดวงเดือน พันธุมนาวิน 2548) ซึ่งแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ราก 

ล าต้น และส่วนที่เป็นดอกและผลของต้นไม้   

 ส่วนแรกคือ ราก  แทนจิตลักษณะพ้ืนฐานส าคัญ 3 ประการได้แก ่  

  1. สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตก กังวล ตื่นเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่างเหมาะสมกับ

เหตุการณ ์  

  2. ความเฉลียวฉลาดหรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั้นรูปธรรมหลายด้านและ

การคิดในขั้นนามธรรม ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของ Piaget  

  3. ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความเอ้ืออาทร  เห็น

อกเห็นใจ และสามารถคาดหรือท านายความรู้สึกของคนอ่ืน 

 ส่วนที่สองคือ ล าต้น เป็นผลจากจิตลักษณะพ้ืนฐานที่ราก ประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 ประการ 

ได้แก่ 

  1. ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม  ทัศนคต ิหมายถึง  การเห็นประโยชน์-โทษของสิ่งใดสิ่ง

หนึ่ง ค่านิยม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าส าคัญ คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าดีงาม 

ส่วนใหญ่มักจะเกี่ยวข้องกับหลักทางศาสนา เช่น  ความกตัญญู ความเสียสละ ความซื่อสัตย์  ความ

พอใจไม่พอใจต่อสิ่งนั้น และพร้อมที่จะมีพฤติกรรมต่อสิ่งนั้น 

  2. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระท าที่ท าเพ่ือส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว

หรือพวกพ้อง ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของ Kohlberg 

  3. ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลว่าสิ่งที่

กระท าลงไปในปัจจุบันจะส่งผลอย่างไร  ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสามารถ ในการอด

ได ้ รอได้ สามารถอดเปรี้ยวไว้กินหวานได้ 

  4. ความเชื่ออ านาจในตน หมายถึง ความเชื่อว่าผลที่ตนก าลังได้รับอยู่เกิดจากการกระท า

ของตนเอง  มิใช่เกิดจากโชค เคราะห์ ความบังเอิญ หรือการควบคุมของคนอ่ืน เป็นความรู้สึกในการ

ท านายได ้ควบคุมได้ของบุคคล   ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎี  locus of control ของ  rotter (1966) 

  5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการ ท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

โดยไม่ย่อท้อ ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland (1963)  
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 ส่วนที่สาม คือ ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดีและเก่ง ซึ่งแสดง

พฤติกรรมการท าความดี ละเว้นความชั่ว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรมการท างานอย่าง

ขยันขันแข็งเพ่ือส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนด้วยกัน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน

, 2548 ก อ้างถึงใน  ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม, 2551 : 20-21) คือ  

  1. พฤติกรรมของคนด ีประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 

   1.1  พฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเอง  เป็น พฤติกรรมของบุคคล ที่ไม่ท าร้ายหรือ

ท าลายตนเอง  เช่น  การดูแลสุขภาพของตนเอง  การบริโภคสิ่งที่มีประโยชน์ ไม่ดื่มเหล้า ไม่สูบบุหรี่ 

ไม่ติดยาเสพติด ไม่เล่นการพนัน  เป็นต้น 

   1.2  พฤติกรรมไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน  เป็นพฤติกรรมที่ไม่ท าร้าย ท าลายหรือ  ท าให้

ผู้อื่นเดือดร้อน เช่น พฤติกรรมสุภาพบุรุษ ไม่ก้าวร้าว ขับข่ีรถอย่างมีมารยาท ซื่อสัตย์ เป็นต้น 

  2. พฤติกรรมของคนดีและเก่ง ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก  ได้แก่ 

   2.1 พฤติกรรมรับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการท างาน พฤติกรรมการ

ปกครองของหัวหน้า และเคารพกฎหมาย เป็นต้น 

   2.2  พฤติกรรมพัฒนา เป็นการพัฒนาตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม เช่น ใฝ่รู้ รักการอ่าน 

เป็นกัลยาณมิตร การอาสา ช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคม  เป็นต้น 

 

พัฒนาการของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านจิตพิสัยและเครื่องมือวัด 

 การพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องพัฒนาทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับความคิด ความรู้สึกและการกระท า  

โดยน าทั้ง 3 ด้าน มารวมเป็นกระแสเดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์กัน ซึ่งจะได้ภาพของการพัฒนา  

ดังนี้ (โกวิท ประวาลพฤกษ์ และสมศักดิ สินธุระเวชญ์ 2527) 
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ภาพที่ 2.3 พัฒนาการของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านจิตพิสัยและเครื่องมือวัด 

 

ที่มา : (โกวิท ประวาลพฤกษ์ และสมศักดิ สินธุระเวชญ์ 2527) 

 มนุษย์เริ่มรับรู้ด้วยการปฏิสัมพันธ์กับข้อมูลและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ แล้วน าสิ่งที่รับมานี้เก็บไว้ใน
สมอง 2 รูปแบบด้วยกัน คือ ถ้าเป็นข้อมูลต่าง ๆจะเก็บในรูปแบบของความรู้ความจ า อีกรูปแบบหนึ่ง
เป็นตัวอย่างของการกระท า เป็นท่าทาง ขั้นตอนของการลงมือท า เมื่อสะสมความรู้ความจ าไว้มาก
แล้วก็น ามาแสดงออกในด้านการคิด คือตอบค าถามเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ได้ ด้านการกระท าคือท า
ตามค าถาม ท าตามค าสั่งได้ สภาวะจิตใจของมนุษย์เริ่มต้นด้วยการท าตามสั่งหรือ ถูกบังคับให้ท า  
เมื่อท าแล้วเกิดผล คือตอบถูกหรือท าถูก สภาวะจิตใจก็จะค่อยๆ เปลี่ยนไป เป็นเต็มใจตอบ อยากตอบ   
และในที่สุดก็อาสาที่จะตอบ มีการท างานเพ่ิมเติม  ท าเกินที่สั่งหรือท าโดยไม่ต้องสั่ง สภาวะจิตใจนี้จะ
ขึ้นอยู่กับความสามารถในการคิดการท า ถ้าคิดถูกท าถูกจึงจะท าให้สภาวะจิตใจเปลี่ยนแปลงไปในทาง
ที่ด ีดังนั้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนจึงมีความส าคัญ สิ่งที่ให้ผู้เรียน ท าและสิ่งที่ให้ผู้เรียนคิดต้อง
ไม่ห่างจากความสามารถเดิมของเขามากนัก หากยากเกินไปเขาจะท าไม่ได้ และเกิดความรู้สึกไม่ดีต่อ
การเรียน  การเรียนการสอนทางด้านความคิดและการกระท าจึงต้องสร้างความรู้สึกที่ดีเสมอ  การลง
มือปฏิบัติจริงคิดจริงเป็นกิจกรรมที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ แต่สิ่งที่ส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนลงมือคิดลงมือ
ปฏิบัติจริง  คือความเต็มใจ ความยินดี ความพึงพอใจ ความภาคภูมิใจในการลงมือคิด  ลงมือท า  ซึ่ง
เป็นกุญแจส าคัญที่ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูง 
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 การพัฒนาค่านิยมและจริยธรรมเป็นตัวอย่างของการผสมผสานระหว่างความรู้ความคิด   
ความรู้สึกและการกระท า ซึ่งเริ่มต้นด้วยการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรม ท าไปท าไม ท าแล้วมีผลดี
ผลเสียต่อใคร ใครเป็นตัวประกอบส าคัญของการตัดสินใจว่าจะท าหรือไม่ท า  ฝึกให้ผู้เรียนพัฒนา
เหตุผลโดยให้ผู้เรียนประเมินปัญหาเชิงจริยธรรม พัฒนาจากการกระท าเพ่ือตนเองเป็นการกระท าเพ่ือ
กลุ่มเพ่ือคนอ่ืน จนถึงท าเพ่ือสังคมโดยส่วนรวม เมื่อผู้เรียนพัฒนาเหตุผลไปแล้วก็พัฒนาด้านการ
กระท า  ให้การกระท านั้นๆมีผลตอบสนองในทางที่ดี ทั้งจากเพ่ือน จากครูและจากสังคม เป็นการ
แสดงค่านิยมและเหตุผลเชิงจริยธรรมให้ประจักษ์ต่อผู้เรียนเอง กลุ่มจึงมีบทบาทในการพัฒนาค่านิยม 
เมื่อผู้เรียนปฏิบัติได้แล้วก็ลดการบังคับลง เพ่ือให้ผู้เรียนได้ใช้เหตุผลของตนเอง เป็นการดูดกลืน
ค่านิยมจากการบังคับภายนอก ไปเป็นตัวบังคับภายในด้วยวินัยของเขาเอง จุดนี้คือการสร้างวินัยใน
ตนเอง  เมื่อผู้เรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเองแล้วก็เสริมด้วยการให้ประเมินตนเองอยู่ตลอดเวลา  โดยการ
ถามค าถามต่าง ๆ และกระตุ้นให้ยอมรับตนเอง  ให้เห็นว่าตนเองมีข้อจ ากัด มีจุดเด่นจุดด้อยอย่างไร 
และต้องเลือกปฏิบัติตามจุดเด่นจุดด้อยของตนเอง ไม่ใช่ท าตามเกณฑ์ของผู้อ่ืน ต้องใช้เกณฑ์ของ
ตนเองสร้างความพึงพอใจให้กับความส าเร็จของตนเอง อันเป็นการให้รางวัลด้วยตนเอง 
 จิตพิสัยเป็นลักษณะที่เกี่ยวกับความรู้สึกของบุคคล จึงมิใช่เรื่องที่จะบอกได้ว่า ถูกหรือผิด ไม่
สามารถจ าแนกออกมาเป็นความรู้สึกที่ถูกต้องหรือไม่ถูกต้องอย่างเด็ดขาดได้ ความรู้สึกจึงมีความ
หลากหลายในด้านระดับและความเข้มข้น ระดับความเข้มข้นของความรู้สึกนี้เองที่เราน ามาใช้ในการ
จ าแนกระดับความรู้สึกของบุคคลต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด เรื่องหนึ่งเรื่องใด ปริมาณเกี่ยวกับความรู้สึกจึงไม่
เป็นไปตามกฎมีหรือไม่มี แต่จะอยู่ในรูปของมีมากมีน้อย เป็นระดับต่าง ๆ กันไป ความรู้สึกต่าง ๆ 
เหล่านั้นนอกจากมีระดับแล้ว ยังมีทิศทางที่เป็นทั้งบวกและลบ เช่น ซื่อสัตย์เป็นทางบวก คดโกงเป็น
ทางลบ  เป็นต้น 
 คุณสมบัติอีกอย่างหนึ่งของจิตพิสัย คือ เปลี่ยนแปลงได้ง่าย ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบ
อ่ืน ๆ การที่จะลงสรุปว่าบุคคลมีความรู้สึกอย่างไร จึงต้องมีการตรวจสอบหลายๆ ครั้ง หลายๆ 
สถานการณ ์หลายๆ เวลา แล้วน าผลการสอบวัดนั้นมาดูว่าเขาแสดงความรู้สึกในระดับใดมากท่ีสุด 
 ความรู้สึกท้ังหลายจ าเป็นต้องแสดงต่อเป้าหรือสิ่งรองรับบางอย่าง เช่น ความรู้สึก ต่อคนที่ขยัน  
คนที่ซื่อสัตย์  การกระท าที่แสดงถึงความรักชาติ  สัญลักษณ์ของคุณงามความดีต่าง ๆ ถ้าไม่มีเป้า
รองรับ  ความรู้สึกของบุคคลก็จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่เป็นระบบ 
  
พฤติกรรมชี้บ่ง 
 การที่จะรู้ว่าบุคคลมีความรู้สึกอย่างไรก็ต้องดูจากพฤติกรรมที่เขาแสดงออก  ซ่ึงมี 2 ทางที่จะให้
ตรวจสอบได ้คือ ทางวาจาและทางการกระท าหรือทางกาย พฤติกรรมชี้บ่งทางด้านความรู้สึกจึงอยู่ใน
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รูปของวาจา หน้าตา ท่าทางเป็นส าคัญ (Krathwohl 1964) ได้จ าแนกระดับความรู้สึกออกเป็น 5 ขั้น 
คือ การรับ การตอบสนอง การเห็นคุณค่า การมีระเบียบ และการมีคุณลักษณะ แต่ละขั้นมีพฤติกรรม
ชี้บ่งทางวาจาและทางกายของระดับจิตพิสัย ซึ่งช่วยให้การสอบวัดท าได้ดีและชัดเจนขึ้น ดังนี้ 
ตารางท่ี 2.4 พฤติกรรมชี้บ่งทางวาจา และทางกายของระดับจิตพิสัย 

ระดับของจิตพิสัย พฤติกรรมชี้บ่งทางวาจา พฤติกรรมชี้บ่งทางกาย 

1.  การรับ 
 1.1  การรับรู้ 
 
 
 1.2  ตั้งใจรับ 
 1.3  ติดตามรับ 

 
บอกได้ว่าต่างออกไป 
เปลี่ยนแปลงไป  แต่ไม่สามารถ
บอกได้ว่าอะไรต่างไปจากเดิม 
การตรวจสอบข้อมูลที่มี 
ถามหาข้อมูลเพ่ิมเติม 

 
หยุดพฤติกรรมอ่ืนที่ก าลังท าอยู่
เดิม 
 
จ้องมอง 
มองตาม 

2.  การตอบสนอง 
 2.1  ตอบตามสั่ง 
 
 2.2  อาสาท า 
 
 2.3  พอใจท า 

 
ถามหาค าสั่ง ค าชี้แจง กฎ 
ระเบียบ  ประเพณี 
ร้องขอที่จะท า  เสนอที่จะท า 
 
พูดดีใจที่ได้ท า คุยให้คนอ่ืนฟัง
ว่าได้ท า 

 
ท าเม่ือมีค าสั่ง  ค าชี้แจง การ
ชี้น า   
การช่วยเหลือ  
ท าเอง ไม่ต้องขึ้นอยู่กับความ
ช่วยเหลือ การชี้น า 
ยิ้มแย้ม  พอใจที่ได้ท า  แสดง
การท าอย่างมั่นใจ 

3.  การเห็นคุณค่า 
 3.1  เห็นค่า 
  
 3.2  นิยม 
  
 3.3  มุ่งม่ัน 

 
ยอมรับ ชมเชย  และเสนอให้
ท ามากขึ้น 
ชี้ชวน ริเริ่มให้มีการกระท า 
ส่งเสริมให้มีการท า 
ปกป้อง แก้ต่าง  บุคคลและการ
กระท า 

 
ท ามากขึ้น  ปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 
ท าน าให้เป็นตัวอย่าง  
ช่วยเหลือผู้อื่นให้ท า 
ท าอย่างมั่นคง  ไม่มีผลจากการ
เปลี่ยนแปลงภายนอก  มี
พฤติกรรมที่ไม่เกี่ยวข้องน้อยลง 

4.  การมีระเบียบ 
 4.1  มีสังกัป 
 

 
อ้างอิงเป้าหมาย  ยึดผลของการ
กระท า 

 
มุ่งผลงาน  ยึดมาตรฐานของ
งาน 
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 4.2  มีระบบ เลือกมากกว่าอย่างอ่ืน ชี้ว่า
ส าคัญกว่าสิ่งอ่ืน 

เน้นขั้นตอนส าคัญ ๆ ยึดล าดับ
ความส าคัญเลือกท ามากกว่า
อย่างอ่ืน 

5.  การมีคุณลักษณะ 
 5.1  ขยาย 
 5.2  เป็นนิสัย 

 
ชี้บ่งการน าไปอย่างกว้างขวาง 
ระบุว่าท าเป็นประจ า  ได้รับการ
ยกย่องปรากฏในสังคม 

 
ท าอย่างสร้างสรรค์ 
มีลักษณะเฉพาะในผลงานที่
สังคมระบุได้ 

ที่มา : (Krathwohl 1964) 

 
ตารางท่ี 2.5 พฤติกรรมชี้บ่งทางวาจา และทางกายของด้านความรักในการอ่าน 

ระดับของจิตพิสัย พฤติกรรมชี้บ่งทางวาจา พฤติกรรมชี้บ่งทางกาย 

1.  การรับ บอกได้ว่าครูสั่งให้อ่านหนังสือ
เพ่ิมเติม 

หยุดฟังค าสั่งของครูเกี่ยวกับ
การให้อ่านหนังสือเพ่ิมเติม 

2.  การตอบสนอง ถามหาชื่อหนังสือ  ชื่อผู้แต่ง 
หรือแหล่งที่จะไปค้นคว้า 

หาหนังสือท่ีครูสั่งให้อ่านใน
ห้องสมุด 

3.  การเห็นคุณค่า พูดคุยกับเพ่ือนถึงประโยชน์ใน
การอ่านและชักชวนหรือให้
เพ่ือนยืมหนังสือของตนไปอ่าน 

เมื่อมีเวลาว่าง  จะอ่านหนังสือที่
ตนสนใจ 
 

4.  การมีระเบียบ วิจารณ์สาระในสิ่งที่ได้อ่านอย่าง
มีเหตุผล 

เลือกอ่านหนังสือที่มีคุณค่า 

5.  การมีคุณลักษณะ ได้รับการยกย่องจากเพ่ือน ๆ 
และครู ว่าเป็นนักอ่าน และมี
ความรอบรู้ดี 

อ่านหนังสือที่มีคุณค่าอย่าง
สม่ าเสมอ  และน าสิ่งที่ได้จาก
การอ่านไปใช้ประโยชน์ได้
มากมาย  ทั้งด้านการเรียน  
การปรับปรุงตนเองและคิดค้น
สิ่งใหม่ๆ  

ที่มา : (Krathwohl 1964) 

 
 จิตพิสัยที่คุ้นเคยกันอยู่ในวงการศึกษา ได้แก่ ความสนใจ  ความซาบซึ้งและเจตคติ  ซึ่งสามารถ
น ามาสัมพันธ์กับระดับพัฒนาการด้านจิตใจที่กล่าวมาแล้ว คือ ความสนใจจะเริ่มพัฒนาตั้งแต่ขั้นการ
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รับรู้ (1.1) จนถึงสนใจอย่างมุ่งมั่น (3.3) โดยที่ความสนใจนั้นต้องมีทั้งการกระท า  (สนใจตอบสนอง) 
เพราะความรู้สึก (ความมุ่งมั่น) ถ้าจัดระดับการสนใจท าเป็นพอใจท าแล้ว ทั้งสองระดับก็จะอยู่ในจิต
พิสัยเช่นเดียวกัน 
 ความซาบซึ้งมีช่วงแคบกว่าความสนใจ ขั้นต้นของความซาบซึ้งเริ่มจากติดตามรับ (1.3)  จนถึง
ขั้นนิยมยกย่อง (3.2) เจตคติเริ่มจากระดับอาสาท า (2.2) จนถึงค านึงถึงผลงาน ชื่นชมในผลงานของ
การกระท า (4.1)   
 พฤติกรรมชี้บ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการประเมินและการวัดจิตพิสัยในระดับต่าง  ๆ โดยน า
พฤติกรรมชี้บ่งทางวาจาและทางกายไปใช้จัดท าเป็นเครื่องมือวัด  เช่น แบบสังเกตพฤติกรรม แบบ
สัมภาษณ์ แบบทดสอบ เป็นต้น 
 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในบริบทของสังคมไทย 
 ตัวอย่าง แนวคิดและทฤษฎีที่น าเสนอดังกล่าว สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ส าหรับผู้ที่สนใจที่จะสร้างและพัฒนา
เครื่องมือวัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ควรศึกษาให้เข้าใจก่อนการพัฒนาผู้เรียน 
 ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว  
และสอดรับกับวิสัยทัศน์ หลักการและจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา  มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ 
และประกอบอาชีพ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาและประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  เพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินการเลื่อนชั้นเรียนและจบ
การศึกษาระดับต่าง ๆ  โดยยึดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดไว้ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ 2552) โดยคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท้ัง  8 ประการ ได้แก่    
   1)  รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์                   
   2)  ซื่อสัตย์สุจริต    
   3)  มีวินัย    
   4)  ใฝ่เรียนรู้    
   5)  อยู่อย่างพอเพียง   
   6)  มุ่งม่ันในการท างาน    
   7)  รักความเป็นไทย   
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   8)  มีจิตสาธารณะ 
 การน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการดังกล่าว ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลนั้น  โรงเรียนต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างชัดเจน โดย
พิจารณาจาก นิยาม ตัวชี้วัดพฤติกรรมบ่งชี้ และเกณฑ์การให้คะแนนของคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
 
ข้อที ่1  รักชาติ ศาสน์  กษัตริย์ 
 นิยาม 
 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ ธ ารงไว้
ซึ่งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยึดมั่นในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ผู้ที่รักชาติ 
ศาสน์  กษัตริย์  คือ ผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ มีความสามัคคีปรองดอง  
ภูมิใจ เชิดชูความเป็นชาติไทย ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ และแสดงความจงรักภักดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ตัวชี้วัด 
 1.1 เป็นพลเมืองดีของชาติ 
 1.2 ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย 
 1.3 ศรัทธา  ยึดมั่นและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
 1.4   เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

ตารางท่ี 2.6 ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งชี้ ข้อที่ 1  รักชาติ ศาสน์  กษัตริย์ 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

1.1  เป็นพลเมืองดี 
ของชาติ 

1.1.1 ยืนตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ และอธิบายความหมาย 
 ของเพลงชาติได้ถูกต้อง     
1.1.2 ปฏิบัติตนตามสิทธิและ หน้าที่พลเมืองดีของชาติ   
1.1.3  มีความสามัคคี  ปรองดอง    

1.2 ธ ารงไว้ซึ่งความเป็น
ชาติไทย 

1.2.1 เข้าร่วม  ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมที่สร้างความสามัคคี  
ปรองดอง ที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
1.2.2 หวงแหน  ปกป้อง ยกย่องความเป็นชาติไทย 

1.3  ศรัทธา ยึดมั่นและ 
ปฏิบัติตนตามหลักของ

1.3.1 เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ 
1.3.2 ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาที่ตนนับถือ   
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ศาสนา 1.3.3 เป็นแบบอย่างที่ดีของศาสนิกชน 

1.4 เคารพเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

1.4.1 เข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบัน   พระมหากษัตริย์ 
1.4.2 แสดงความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษัตริย์        
1.4.3 แสดงออกซ่ึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ที่มา : (กระทรวงศึกษาธิการ 2552) 

 
ข้อที่ 2 ซื่อสัตย์สุจริต 
 นิยาม 
 ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้องประพฤติ ตรงตาม
ความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืนทั้งทางกาย วาจา ใจ ผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต คือ ผู้ที่ประพฤติตรง
ตามความเป็นจริงทั้งทางกาย วาจา ใจ และยึดหลักความจริง ความถูกต้องในการด าเนินชีวิต มีความ
ละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิด 
 ตัวชี้วัด    
 2.1   ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองทั้งทางกาย วาจา  ใจ 
 2.2  ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นทั้งทางกาย วาจา  ใจ  
 

ตารางท่ี 2.7 ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งชี้ ข้อที่ 2 ซื่อสัตย์สุจริต 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

2.1 ประพฤติตรงตาม
 ความเป็นจริงต่อ
 ตนเองทั้งทางกาย 
 วาจา ใจ 

2.1.1 ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริง  
2.1.2 ปฏิบัติตนโดยค านึงถึงความถูกต้องละอายและเกรงกลัว 
 ต่อการกระท าผิด 
2.1.3 ปฏิบัติตามค ามั่นสัญญา 

2.2 ประพฤติตรงตาม
 ความเป็นจริงต่อ
ผู้อื่นทั้งทางกาย วาจา 
ใจ  

2.2.1  ไม่ถือเอาสิ่งของหรือผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
2.2.2  ปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนด้วยความซื่อตรง 
2.2.3  ไม่หาประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกต้อง   

ที่มา : (กระทรวงศึกษาธิการ 2552) 

 
ข้อที ่3 มีวินัย 
 นิยาม 
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 มีวินัย  หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และระเบียบ
ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม ผู้ที่มีวินัย คือ ผู้ที่ปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์  
ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคมเป็นปกติวิสัย ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
 ตัวชี้วัด    
 3.1 ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม 
 

ตารางที่ 2.8 ตัวชี้วัดและพฤติกรรมบ่งชี้ ข้อที่ 3 มีวินัย 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

3.1 ปฏิบัติตามข้อตกลง 
กฎเกณฑ์ ระเบียบ  
ข้อบังคับ ของ
ครอบครัว โรงเรียน 
และสังคม 

3.1.1 ปฏิบัติตน ตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ  ข้อบังคับ  
 ของครอบครัว  โรงเรียนและสังคม  ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน     
3.1.2 ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  ในชีวิตประจ าวัน และ 
 รับผิดชอบในการท างาน   
 

ที่มา : (กระทรวงศึกษาธิการ 2552) 

ข้อที ่4 ใฝ่เรียนรู้ 
 นิยาม 
 ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน แสวงหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ คือ ผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึง
ความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้  
วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอด เผยแพร่ และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 ตัวชี้วัด    
 4.1 ตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
 4.2 แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วยการเลือกใช้สื่อ
อย่างเหมาะสม สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

ตารางที่ 2.9 ตัวชี้วัดและพฤติกรรมบ่งชี้ ข้อที่ 4 ใฝ่เรียนรู้ 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

4.1 ตั้งใจ เพียร
พยายาม ในการเรียน

4.1.1  ตั้งใจเรียน 
4.1.2 เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 
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และเข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้  

4.1.3 สนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 

4.2 แสวงหาความรู้จาก 
แหล่งเรียนรู้ ต่าง ๆ      
ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน ด้วยการ
เลือกใช้สื่ออย่าง
เหมาะสม สรุปเป็นองค์
ความรู้ และสามารถ
น าไปใช้ใน 
ชีวิตประจ าวันได้ 

4.2.1 ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี
ต่าง ๆ  แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และเลือกใช้สื่อได้
อย่างเหมาะสม 
4.2.2 บันทึกความรู้ วิเคราะห์ตรวจสอบ จากสิ่งที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์
ความรู้ 
4.2.3 แลกเปลี่ยนความรู้  ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

ที่มา : (กระทรวงศึกษาธิการ 2552) 

 

ข้อที ่5 อยู่อย่างพอเพียง 

 นิยาม 

 อยู่อย่างพอเพียง  หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มี
เหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้ที่
อยู่อย่างพอเพียง คือ ผู้ที่ด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง อยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ มีการวางแผนป้องกันความ
เสี่ยงและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 ตัวชี้วัด    
 5.1. ด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม 
 5.2. มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ตารางที่ 2.10 ตัวชี้วัดและพฤติกรรมบ่งชี้ ข้อที่ 5 อยู่อย่างพอเพียง 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

 5.1 ด าเนินชีวิตอย่าง
พอประมาณ มีเหตุผล  
รอบคอบ มีคุณธรรม 

5.1.1 ใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น เงิน สิ่งของ เครื่องใช้ ฯลฯ อย่าง 
ประหยัด คุ้มค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดี รวมทั้งการใช้เวลาอย่าง
เหมาะสม 
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5.1.2 ใช้ทรัพยากรของส่วนรวมอย่างประหยัด คุ้มค่าและเก็บรักษาดูแล 
อย่างดี 
5.1.3 ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วยความรอบคอบ มีเหตุผล 
5.1.4 ไม่เอาเปรียบผู้อื่นและไม่ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน พร้อมให้อภัยเมื่อ
ผู้อ่ืนกระท าผิดพลาด  

5.2  มีภูมิคุ้มกันในตัวที่
ดี ปรับตัวเพ่ืออยู่ใน
สังคมได้อย่างมี 
ความสุข 
 

5.2.1 วางแผนการเรียน การท างานและการใช้ชีวิตประจ าวันบนพ้ืนฐาน
ของความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร 
5.2.2  รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม ยอมรับ
และ ปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

ที่มา : (กระทรวงศึกษาธิการ 2552) 

 

ข้อที ่6  มุ่งม่ันในการท างาน 
 นิยาม 
 มุ่งมั่นในการท างาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบในการท า
หน้าที่การงาน ด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้ที่มุ่งมั่นในการท างาน  
คือ ผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเพียรพยายาม   
ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง ตามเป้าหมายที่ก าหนดด้วย
ความรับผิดชอบ และมีความภาคภูมิใจในผลงาน 
 ตัวชี้วัด    
 6.1 ตั้งใจและรับผิดชอบในหน้าที่การงาน 
 6.2   ท างานด้วย ความเพียรพยายาม  และ อดทนเพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
 
ตารางที่ 2.11 ตัวชี้วัดและพฤติกรรมบ่งชี้ ข้อที่ 6  มุ่งม่ันในการท างาน 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

6.1 ตั้งใจและ
รับผิดชอบ  ในการ
ปฏิบัติหน้าที่การงาน 

6.1.1  เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
6.1.2 ตั้งใจและรับผิดชอบในการท างานให้ส าเร็จ 
6.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาการท างานด้วยตนเอง 
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6.2  ท างานด้วย ความ
เพียร พยายาม และ 
อดทนเพ่ือให้งานส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

6.2.1 ทุ่มเทท างาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน 
6.2.2  พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการท างานให้ส าเร็จ 
6.2.3 ชื่นชมผลงานด้วยความภาคภูมิใจ 

ที่มา : (กระทรวงศึกษาธิการ 2552) 

ข้อที ่7 รักความเป็นไทย 
 นิยาม 
 รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์  
สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม ผู้ที่รักความเป็นไทย คือ ผู้ที่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ชื่นชม มีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ สืบทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย มีความกตัญญูกตเวที ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารอย่างถูกต้องเหมาะสม   
 ตัวชี้วัด             
 7.1 ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และมีความ 
กตัญญูกตเวท ี
 7.2 เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 7.3 อนุรักษ ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
 

ตารางที่ 2.12 ตัวชี้วัดและพฤติกรรมบ่งชี้ ข้อที่ 7 รักความเป็นไทย 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

7.1 ภาคภูมิใจใน                   
ขนบธรรมเนียม
ประเพณี  ศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย และมี
ความกตัญญูกตเวที 

7.1.1 แต่งกายและมีมารยาทงดงามแบบไทย  มีสัมมาคารวะ กตัญญู
กตเวทีต่อผู้มีพระคุณ   
7.1.2 ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย                                                                            
7.1.3  ชักชวน แนะน าให้ผู้อื่นปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ
และวัฒนธรรมไทย       

7.2 เห็นคุณค่าและใช้
ภาษาไทยในการสื่อสาร
ได้ อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

7.2.1  ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม        
7.2.2 ชักชวน  แนะน า  ให้ผู้อื่นเห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง 
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7.3 อนุรักษ์ สืบทอด  
ภูมิปัญญาไทย 

7.3.1  น าภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสมในวิถีชีวิต                                                                            
7.3.2  ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญาไทย    
7.3.3  แนะน า มีส่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญาไทย 

ที่มา : (กระทรวงศึกษาธิการ 2552) 
 

ข้อที ่8 มีจิตสาธารณะ 
 นิยาม 
 มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือสถานการณ์ที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน  และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดยไม่หวังผลตอบแทน 
ผู้ที่มีจิตสาธารณะ คือ ผู้ที่มีลักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้อ่ืน แบ่งปันความสุขส่วนตนเพ่ือท า
ประโยชน์แก่ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ด้วยแรงกาย  สติปัญญา ลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดในชุมชน โดย
ไม่หวังสิ่งตอบแทน 
 ตัวชี้วัด      
 8.1   ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 
 8.2  เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
 

ตารางที่ 2.13 ตัวชี้วัดและพฤติกรรมบ่งชี้ ข้อที่ 8 มีจิตสาธารณะ 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

8.1  ช่วยเหลือผู้อื่นด้วย
ความเต็มใจโดย ไม่หวัง
ผลตอบแทน 

8.1.1  ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูท างานด้วยความเต็มใจ 
8.1.2 อาสาท างานให้ผู้อื่นด้วยก าลังกาย ก าลังใจ และก าลังสติปัญญา                    
โดยไม่หวังผลตอบแทน     
8.1.3  แบ่งปันสิ่งของ ทรัพย์สินและอ่ืนๆ และช่วยแก้ปัญหาหรือ สร้าง
ความสุขให้กับผู้อ่ืน         

8.2  เข้าร่วมกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อ
โรงเรียน ชุมชน และ
สังคม 
 

8.2.1  ดูแล รักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ 
8.2.2 เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
8.2.3 เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของส่วนรวม  
ตามสถานการณ์ที่เกิดข้ึนด้วยความกระตือรือร้น 

ที่มา : (กระทรวงศึกษาธิการ 2552) 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามแนวคิดทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับทศวรรษที่ 21 
 (the North Central Regional Educational Laboratory and the Metiri Group 
2003) กล่าวถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับทศวรรษที่ 21 ในผู้เรียนจาก
งานวิจัยด้วยการน าเสนอทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต การเรียนรู้และท างานในโลกยุค
เทคโนโลยีได้แก่ 
 การรู้หนังสือในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ Digital-Age Literacy 
 ความหมายของการรู้หนังสือในปัจจุบันจะต้องขยายกว้างให้ครอบคลุมความสามารถที่จะใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือสื่อสาร ระบบเครือข่ายที่จะเข้าถึงข้อมูล จัดระบบข้อมูล  
บูรณาการข้อมูล ประเมินคุณค่า และสร้างข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการใช้ชีวิตในสังคมฐานความรู้ 
และจะต้องครอบคลุมการรู้หนังสือในมิติของ 
 - การรู้หนังสือพื้นฐาน Basic Literacy 
 สามารถใช้ภาษาสื่อสารและสามารถคิดค านวณในระดับที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและการท างาน
ในโลกยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 - การรู้หนังสือทางวิทยาศาสตร์ Scientific Literacy 
 มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิดและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพียงพอที่จะตัดสินใจ
และมีส่วนร่วมในสังคม 
 - การรู้หนังสือทางเศรษฐศาสตร์ Economic Literacy 
 สามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของสภาพทางเศรษฐกิจและ
นโยบายของรัฐ และประเมินผลดีผลเสีย 
 - การรู้หนังสือด้านเทคโนโลยี Technological Literacy 
 เข้าใจว่าเทคโนโลยีคืออะไร สามารถน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 - การรู้หนังสือด้านทัศนศิลป์ Visual Literacy 
 สามารถแปลความ ใช้ และสร้างสื่อทัศนศิลป์ เพ่ือขับเคลื่อนการคิด การตัดสินใจ การเรียนรู้
และการตัดสินใจ 
 - การรู้หนังสือด้านข่าวสารข้อมูล Information Literacy 
 สามารถแสวงหา สังเคราะห์ ประเมินและน าข้อมูลมาใช้อย่างได้ผล โดยใช้เทคโนโลยี 
 - การรู้หนังสือด้านพหุวัฒนธรรม Multi-cultural Literacy 
 สามารถเข้าใจ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างและความเหมือนทางประเพณี ความเชื่อ 
ค่านิยม และวัฒนธรรมของตนเองและผู้อื่น 
 - ความเข้าใจในสังคมโลก Global Awareness 
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 ตระหนักและเข้าใจใสความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ในสังคมโลก 
    
 กระบวนการคิดเชิงประดิษฐ์อย่างสร้างสรรค์ Inventive Thinking 
 เทคโนโลยีจะเป็นส่วนส าคัญของชีวิต จะช่วยท าให้งานต่างๆ ง่ายขึ้น แต่จะต้องอาศัยความคิดใน
ระดับสูง 
 - ความสามารถในการปรับตัวและจัดการกับสิ่งท่ีซับซ้อน Adaptation/Managing 
Complexity 
 นักเรียนสามารถจัดการกับสภาพที่หลากหลายแตกต่างและซับซ้อนทั้งในแง่สภาพแวดล้อม 
เป้าหมาย ลักษณะงานและปัจจัย โดยค านึงถึงเป้าหมาย และข้อจ ากัดในเรื่องเวลา ทรัพยากร และ
ระบบ 
 - ความสามารถที่จะก าหนดเป้าหมายของตนเอง Self-Direction 
 ความสามารถที่จะก าหนดเป้าหมายและวางแผนไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยสามารถจัดการภายใน
กรอบเวลาและทรัพยากรที่มีอยู่ ทั้งยังสามารถประเมินคุณภาพของการเรียนรู้และผลผลิตที่เกิดขึ้น 
 - ความสนใจใฝ่รู้ Curiosity 
 นักเรียนมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และมีประกายไฟแห่งความสนใจที่จะน าไปสู่การเสาะ
แสวงหาข้อมูลในเรื่องนั้นๆ เพ่ิมเติมหรือไม่ 
 - ความคิดสร้างสรรค์ Creativity 
 นักเรียนสามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งใหม่ส าหรับตัวผู้เรียนเอง หรือส าหรับสังคม 
 - ความกล้าที่จะเสี่ยง Risk Taking 
 นักเรียนกล้าที่จะน าเสนอความคิดเห็นที่แตกต่าง สวนกระแสความคิดกับคนอ่ืน ท าสิ่งที่อาจจะ
เกิดความผิดพลาด หรือพยายามจัดการกับปัญหาซึ่งยังไม่มีทางออกที่เด่นชัดหรือไม่ ซึ่งจะท าให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ที่จะน าไปสู่การเจริญเติบโต เข้มแข็งและเกิดผลสัมฤทธิ์ในระยะยาว 
 - ความคิดในระดับสูงและความมีเหตุมีผล Higher-Order Thinking and Sound 
Reasoning 
 นักเรียนมีความคล่องแคล่วที่จะใช้กระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์ เปรียบเทียบ แปลความ ตีความ 
ประเมินผล สังเคราะห์ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์และปัญหาที่หลากหลาย 
 
 การสื่อสารอย่างได้ผล Effective and Communication 
 - การท างานเป็นทีม Teaming and Collaboration 
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 นักเรียนสามารถท างานด้วยความร่วมมือกับผู้อ่ืนในการแก้ไขปัญหา สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และ
เรียนรู้จนสามารถมีความช านาญในเรื่องนั้นๆ 
 - มนุษย์สัมพันธ์ Interpersonal Skill 
 นักเรียนสามารถอ่าน เข้าใจและจัดการกับอารมณ์ แรงจูงใจ และพฤติกรรมของตนเองและผู้อื่น
ในปฏิสัมพันธ์ และสถานการณ์ต่างๆ 
 - ความรับผิดชอบส่วนตน Personal Responsibility 
 นักเรียนสามารถจัดการกับเทคโนโลยีในลักษณะที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม สิ่งแวดล้อม
และหลักประชาธิปไตย 
 - การสื่อสารระหว่างบุคคล Interactive Communication 
 นักเรียนสามารถสื่อสารความหมายอย่างได้ผลผ่านสื่อ เครื่องมือและกระบวนการที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน 
 การมีผลผลติภาพที่สูง High Productivity 
 ในยุคสมัยของระบบเศรษฐกิจที่ได้รับการเติมพลังการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ข่าวสารข้อมูล
และองค์ความรู้ ความสามารถท่ีจะสร้างผลผลิตที่มีประสิทธิภาพจะเป็นปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จของ
แรงงาน 
 - การจัดล าดับ การวางแผน และการบริหารเพื่อผลลัพธ์ Prioritizing, Planing, and 
Managing for Results 
 นักเรียนสามารถบริหารจัดการไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ไม่ว่าจะเป็นโครงงาน หรือการแก้ปัญหา 
 - ความสามารถที่จะใช้เครื่องมือที่เป็นปัจจุบันในโลกแห่งความเป็นจริง Effective Use of 
Real-World Tools 
 นักเรียนสามารถใช้เครื่องมือทั้งคอมพิวเตอร์โปรแกรม ระบบสื่อสาร และเครื่องมืออ่ืนๆ ที่ใช้ใน
โลกปัจจุบัน 
 - ความสามารถที่จะผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูงและมีความหมาย Ability to Produce 
Relevant, High-Quality Produce 
 นักเรียนสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพด้วยเครื่องมือที่เป็นปัจจุบัน จนได้มาตรฐานทั้งในแง่
ความคิด ข้อมูล และวัสดุที่ใช้ และสามารถน าไปใช้ในสภาพจริง  
 จากแนวคิดดังกล่าวท าให้เห็นได้ว่าเยาวชนในปัจจุบันเติบโตในสังคมโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยี และสติปัญญาของมนุษย์ เมื่อค านึงถึงอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
และองค์ความรู้มหาศาลที่ก าลังถูกสร้างขึ้น นักเรียนจึงจ าเป็นต้องมีทักษะที่จ าเป็นเพ่ือเผชิญกับความ
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เปลี่ยนแปลงและใชัชีวิตอย่างมีคุณค่าโดยมีทักษะด้านเทคโนโลยีเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ไปสู่ความ
เป็นเลิศในศตวรรษที ่21 

 
 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสัตตศิลา 
 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ ซึ่งเป็นโครงการวิจัยย่อยที่ 1 
ของชุดโครงการวิจัยบูรณาการ การเปลี่ยนผ่านการศึกาาเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้  ว่ามี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. นับเป็นศิลาหลักที่ 1 ของหลักสัตตศิลา อันเป็นผลที่ได้
จากการด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 (เดือนมิถุนายน – ธันวาคม 2547) โดยคณะนักวิจัยของ
โครงการวิจัยบูรณาการฯ ได้ร่วมกันศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคคลในบริบท
ของสังคมไทยและระดมสมอง ในวันที่ 1 กรกฎาคม 2547 ได้เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลัก 4 
ประการ คือ รู้ทันรู้น าโลก เรียนรู้ช านาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ รวมพลังสร้างสรรค์สังคม และรักษ์
วัฒนธรรมไทยใฝ่สันติ หลังจากนั้น หัวหน้าโครงการวิจัยย่อยทั้ง 7 โครงการได้ประชุมระดมสมองอีก
ครั้งในเดือนสิงหาคม 2547 เพ่ือก าหนดคุณลักษณะย่อยของคุณลักษณะหลัก 4 ประการดังกล่าวอัน
ได้แก่ รู้ทันรู้น าโลก เรียนรู้ช านาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสร้างสรรค์สังคม  และรักษ์วัฒนธรรม
ไทยใฝ่สันติ (ไพฑูลย์ สินลารัตน์ 2549) 
 โดยเป้าหมายหลักของการงานวิจัยดังกล่าวคือ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับอายุให้เป็น
บุคคลที่มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ดังนั้น คุณลักษระของผู้เรียนที่พึงประสงค์จึง
เป็นสิ่งส าคัญที่นักการศึกษาต้องตั้งไว้เป็นประเด็นที่ชัดเจนแต่เบื้องต้น  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางของการจัดแนวทางการศึกษาและองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่ส่งเสริม สนับสนุน และ
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้ด าเนินไปในทิศทางท่ีถูกต้องและตอบสนองต่อการพัฒนาสังคมให้ก้าว
ทันและก้าวน าโลกในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ 
 การจะปรับเปลี่ยนบริบทสังคมไทยให้เป็นเช่นนั้นได้ ต้องเริ่มจากการปรับเปลี่ยนแนวคิดแบบ
ส าเร็จรูป (Fixed Model) มาเป็นแบบยึดหยุ่น ปรับเปลี่ยนความคิดให้เหมาะกับบริบทของสังคมที่มี
ความแตกต่าง รวมทั้งสามารถคิดรูปแบบเฉพาะที่เหมาะกับสังคมย่อยได้ ปรับเปลี่ยนมาตรฐานที่วาง
ไว้แบบธรรมดาเน้นความเป็นเลิศปรับเปลี่ยนแนวทางในการท างานคนเดียวมาเป็นการท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการเดินตามรอยชาวตะวันตก เพ่ือให้ทันกับ
กระแสโลก มาเป็นการเน้นอัตลักษณะไทยแบบทันสมัยพร้อมกับมีความสามารถในการแข่งขันกับ
นานาประเทศได้ ดังแผนภาพ 
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ภาพที่ 2.4 การเปลี่ยนผ่านสังคมไทยเข้าสู่ยุคสังคม/เศรษฐกิจฐานความรู้ 

 

 
ที่มา : (ไพฑูลย์ สินลารัตน์ 2549) 

 

 การด ารงชีวิตอยู่ในปัจจุบันต้องแข่งขันกันทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพการเริ่มต้นด้วยการก า
หนคุณลักษณะของบุคคลที่พึงประสงค์ย่อมเท่ากับเป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพ  เพ่ือ
สนองตอบความต้องการของสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรู้ กลายเป็นเป้าหมายทางการศึกษาที่ท้า
ทายวงการ การศึกษาไทยอย่างยิ่ง เพราะความชัดเจนในคุณลักษณะของบุคคลที่พึงประสงค์ที่ตั้งไว้แต่
แรกในรูปแบบของพฤติกรรม ทักษะ เจตคติ และความสามารถเชิงสร้างสรรค์ จะเป็นฐานในการ
ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ที่สนับสนุนการฝึกฝนผู้เรียนให้ไปสู่เป้าหมายทางการศึกษาที่ตั้งไว้  
และยังสามารถหาแนวทางในการวัดและประเมินผลที่ปลายทางได้อย่างเที่ยงตรง 
 คณะนักวิจัยในโครงการบูรณาการ การเปลี่ยนผ่านการศึกษาสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (ไพฑูรย์  
สินลารัตน์ และคณะ, 2548) ได้ระดมสมอง ศึกษาค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เพ่ือ
ก าหนดคุณลักษณะของบุคคลที่พึงประสงค์เป็นเป้าหมายหลักร่วมกันในการพัฒนาแนวทางการจัด
การศึกษาด้านต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพจนได้สรุปว่า สังคมไทยต้องการ
บุคคลที่มีลักษณะส าคัญ 4 ประการ คือ รู้ทันรู้น าโลก เรียนรู้ช านาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลัง
สร้างสรรค์สังคม  และรักษ์วัฒนธรรมไทยใฝ่สันติ หรือ 4 ร ดังนี้ 
 
รู้ทันรู้น าโลก (Smart Consumer) 
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 การพัฒนาประเทศที่ล้นหลามไปด้วยข้อมูลข่าวสารจ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์ที่มีความ
รอบรู้ การรู้ทันรู้น าโลกเป็นคุณลักษณะที่น าไปสู่การพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทัน ความรู้ที่เป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญในการด ารงชีวิตและในกระแสนิยมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา หรืออีกนัยหนึ่งคือ โลก
ปัจจุบันเรียกร้องการใช้ความรู้เป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีพ เพราะการมีความรู้เท่านั้นที่จะน าไปสู่การ
เท่าทันสถานการณ์ต่างๆ รอบตัว การเป็นผู้น า การเป็นผู้บริโภคท่ีชาญฉลาด / มีวิจารณญาณและการ
ไม่ติดยึดกับกรอบความคิดเดิมๆ จึงเปรียบเสมือนหน้าต่างแห่งโอกาสในการพัฒนาและการผลิตผล
งานได้อย่างไม่หยุดยั้ง ผู้รู้ทันรู้น าโลกมีคุณลักษณะดังนี้ 
 1. ทักษะในการแสวงหา / คัดสรร / สร้างความรู้ 
 เจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อการแสวงหา / คัดสรร / สร้างความรู้ 
การแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ นับเป็นการตอบสนองความคิดที่แตกต่างจากที่เคยพบ 
ความไม่พอใจกับค าตอบหรือสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เป็นแรงกระตุ้นให้เกิดการใฝ่รู้เพ่ิมข้ึน การแสวงหา
ความรู้ต้องมีควบคู่กับความสามารถในการแยกแยะการรับรู้ได้อย่างละเอียดรอบคอบ  สังเกตสิ่งต่างๆ 
และมองเห็นปัญหา เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาดและหาแนวทางการแก้ไข 
 ความใจกว้างยอมรับรู้สิ่งใหม่ ก็นับเป็นปัจจัยส าคัญในการเรียนรู้เพราะจะน าไปสู่การให้
ความส าคัญกับการแสวงหาความรู้ คัดสรรความรู้อย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงการตระหนักรู้ถึง
ความส าคัญ คุณค่าและประโยชน์ของการเรียนรู้ ก็จะท าให้บุคคลเป็นผู้รักการแสวงหาความรู้ 
ประสบการณ์ และความพอใจใหม่ๆ อยู่เสมอ อันนับเป็นรากฐานส าคัญของการสร้างความรู้ด้วย
ตนเอง1.2) ทักษะการใช้และจัดการความรู้ 
 ทักษะการใช้และจัดการความรู้ หมายถึง การน าสิ่งที่เรียนรู้มาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมโดยใช้
ไหวพริบ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ไตร่ตรองพิจารณา และประมวลความรู้อย่างรอบคอบถึง
ผลดีและผลเสียก่อนที่จะตัดสินใจเชื่อหรือกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นผู้ช่างสังเกต มีความสามารถในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลายได้อย่างรวดเร็ว การจัดระบบข้อมูล และการน าข้อมูลที่รวบรวมได้นั้น
มาใช้ประกอบการตัดสินใจ เป็นผู้รู้เท่าทันสถานการณ์โลก มีกระบวนการคิดที่กลั่นกรองข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ก่อนน ามาประยุกต์ใช้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ที่
เผชิญอย่างทันท่วงที 
  
 2. ทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 บุคคลที่มีความสามารถในการสังเกต ตั้งค าถามเกี่ยวกับปัญหาต่างเกิดขึ้นรอบตัว และสามารถ
ตั้งสมมติฐานอันน าไปสู่การค้นหา / รวบรวมหลักฐานหรือข้อมูล เพ่ืออธิบายค าตอบที่ได้นั้นอย่างเป็น
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เหตุเป็นผล เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม คล่องแคล่ว และคุ้มค่า
กับงานและเวลาจะเป็นผู้ผลิตที่มีฐานความรู้แบบ Knowledge Worker  
 นอกจากนั้น บุคคลยังต้องรู้จักใช้แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแหล่งทรัพยากรต่างๆ และสามารถเลือกใช้แหล่งทรัพยากร โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ที่
สอดคล้องกับการเรียนรู้ อย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ 
 3. ทักษะในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา 
 บุคคลต้องมีความสามารถในการจ าแนกแยกแยะความคิดและความรู้สึก  ใช้เหตุผลในการ
ประเมินและตัดสินปัญหา มีความสามารถในการปฏิบัติตนได้ถูกต้องเหมาะสมตามกาลเทศะ และ
ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืน ตลอดจนสามารถยอมรับข้อผิดพลาดหรือ
ผลของการกระท าของตนเองอย่างมีสติ 
 ทักษะการแก้ปัญหา นับเป็นทักษะส าคัญที่ต้องการทักษะการคิดที่หลากหลายและยึดหยุ่นใน
การพิจารณาข้อดีข้อด้อยของปัญหา สามารถดึงประสบการณ์และความรู้เดิมมาใช้ และหาแนวทางที่
จะเอ้ือประโยชน์ต่อผลลัพธ์สุดท้ายให้ดีที่สุด มีเจตคติและมุมมองโลกที่ดี ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ
อุปสรรค มีการแก้ปัญหาเป็นขั้นตอน โดยก าหนดขอบเขตของปัญหา ตั้งสมมติฐานการแก้ปัญหา
ทดลองและรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล 
 4. ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร การ 
 การมีทักษะทางภาษาและการสื่อสาร หมายถึง การที่บุคคลมีความสามารถในการใช้ภาษาและมี
ทักษะในการฟัง พูด อ่าน และเขียน ที่แคล่วคล่อง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และมีประสิทธิภาพทั้ง
ภาษาและภาษาต่างประเทศ ถูกต้องตามอักขระเหมาะสมกับกาลเทศะ สามารถเขียนเพ่ือแสดง
ความคิดได้หลากหลายรูปแบบและใช้ค าศัพท์สื่อความหมายได้อย่างกระชับสร้างสรรค์  มี
ความสามารถในการอ่านหรือคาดเดาภาษาท่าทางและสามารถแสดงออกซึ่งภาษาท่าทางและสีหน้าได้
เหมาะสมกับสถานการณ ์รวมทั้ง การเป็นบุคคลที่มารยาทที่ดีในการเป็นผู้ฟังและผู้พูด อีกทั้งเข้าใจว่า 
ความแตกต่างทางภาษาย่อมสะท้อนถึงความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมของบุคคล 
 
เรียนรู้ช านาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ (Breakthrough Thinker) 
 สังคมปัจจุบันถือเป็นสังคมที่เอ่อล้นไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ดังนั้นการน าข้อมูลต่างๆ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาประเทศ จ าต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์ในสังคมเป็นผู้ด าเนินการ 
คุณลักษณะส าคัญที่จะเอ้ือให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อย เป็นดังนี้ 
 1. การคิดใหม ่/ การคิดสร้างสรรค ์/ การคิดแจ้งแทงตลอด 
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 ผู้ที่มีความคิดใหม่ เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถคิดแจ้งแทงตลอด บุคคลที่มีคุณสมบัติ
นี้ จะสามารถคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิม มองเห็นสิ่งต่างๆ ใน
แง่มุมใหม่ๆ มีกระบวนการคิดที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม โดยความคิดใหม่ที่สร้างสรรค์นี้ 
อาจมาจากการน าความรู้เดิมมาปรับเข้ากับความรู้ใหม่ หรือผสานกับความคิดวิเคราะห์ และ
ประยุกต์ใช้จนเกิดเป็นความรู้ใหม่ จนได้ผลผลิตที่เป็นนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในอนาคต 
 2. จิตมุ่งคุณภาพ มาตรฐาน และความเป็นเลิศ 
 บุคคที่มีจิตมุ่งคุณภาพ เป็นผู้มีความพากเพียร ตั้งใจ และมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบ
ความส าเร็จตามประสงค์ อีกทั้งยังมีความสามารถในการกลั่นกรองผลงานและยินดีปรับแก้เพ่ือให้
ผลงานนั้นมีมาตรฐานหรือมีความเป็นเลิศยิ่งขึ้นกว่าเดิม ซึ่งต้องใช้ความตั้งใจและเจตคติที่ดีต่อการ
สร้างงาน การแก้ไขปัญหาและอุปสรรค เพ่ือรักษาคุณภาพของงานอย่างสม่ าเสมอ 
 
รวมพลังสร้างสรรค์สังคม (Social Concern) 
 การรวมพลังเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาสังคมหรือชาติบ้านเมืองให้เป็นปีกแผ่น  การ
พัฒนาดังกล่าวจะเป็นไปได้ด้วยดีและมีทิศทางที่ชัดเจน ก็ต่อเมื่อบุคคลในสังคมนั้นมองเห้นคุณค่าของ
การอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นส าคัญ 
 1. การท างานแบบร่วมมือเป็นทีมและสร้างเครือข่าย 
 มนุษย์มีรูปแบบของการสร้างสัมพันธภาพที่หลากหลาย ความราบรื่นและความส าเร็จเบื้องต้นใน
การติดต่องาน ต้องอาศัยการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีอัธยาศัยไมตรีจิต คิดถึงใจเขาใจเรา มีการ
ประนีประนอมความคิด ยืดหยุ่นและอดทนเพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วง และด ารงไว้ซึ่งสายสัมพันธภาพที่ดี 
ทั้งนี้ คุณลักษณะกล่าวจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาตั้งแต่แรกเริ่มของชีวิตอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
เพ่ือให้สามารถท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างประสิทธิภาพ รวมไปถึงสามารถที่จะสร้างเครือข่าย 
ขยายวงการท างานไปได้อย่างกว้างขวาง 
 2. การบริหารจัดการ 
 ความสามารถในการบริหารจัดการเป็นความสามารถในการจัดระบบและวางแผนการท างานให้
บรรลุผลได้ดีเยี่ยมดังเป้าประสงค์ โดยมุ่งเน้นถึงประโยชน์สูงสุดภายใต้เงื่อนไขของเวลา การเงินและ
ความจ ากัดทางด้านทรัพยากรต่างๆ ที่อาจมีการจัดการกับอารมณ์ / ความโกรธ และการลดความ
ขัดแย้งระหว่างบุคคล ก็นับว่าเป็นทักษะที่จ าเป็นอีกประการหนึ่ง บุคคลที่มีความสามารถในการ
บริหารจัดการที่ดีมักมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเอง / สภาวการณ์และมีความชัดเจนใน
การด าเนินชีวิตของตนเอง 
 3. การแข่งขัน / อดทน / สู้สิ่งยาก 
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 สภาวการณ์ในสังคมปัจจุบันมีการแข่งขันสูง การสนับสนุนให้บุคคลมีน้ าใจนักกีฬาจึงเป็น
สิ่งจ าเป็น บุคคลควรเรียนรู้ที่จะตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและด าเนินการตามกระบวนการหรือขั้นตอน
เพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย เรียนรู้ถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ที่เท่าเทียม
กัน เปิดโอกาสให้ผู้อื่นแข่งขันกับตนอย่างเสมอภาคและตรงไปตรงมา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
 บุคคลที่สู้งานคือ บุคคลที่มีความตั้งใจในการท างาน ตระหนักดีว่างานแต่ละประเภทมี
ความส าคัญที่สานกันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ไม่เลือกหรือเกี่ยงงาน เป็นผู้มีความอดทน อดกลั้น 
รับผิดชอบ และมุ่งมั่นในการท างานด้วยความหนักเอาเบาสู้ และมีเจตคติที่ดีต่องานที่ท า 
 4. การเห็นแก่ส่วนรวม เป็นธรรมและยั่งยืน 
 สังคมที่เต็มไปด้วยความเอ้ืออาทร คิดถึงใจเขาใจเรา เป็นสังคมที่ทุกบุคคลโหยหา บุคคลที่มีจิต
สาธารณะ หมายถึง บุคคลที่มีจิตส านึกต่อประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ เป็นบุคคลที่ตระหนักดีว่า การ
รวมพลังเป็นยุทธศาสตร์ในการผลักดันไปข้างหน้าให้เกิดความเจริญ ดังนั้น การร่วมแรงร่วมใจที่จะ
ยอมเสียสละประโยชน์เล็กน้อยส่วนบุคคลเป็นสิ่งที่สมควรต่อการปฏิบัติอย่างยิ่ง 
 บุคคลที่มีความเป็นธรรม มักเป็นบุคคลที่มองเห็นคุณค่าของตนเองเป็นส าคัญ รู้จักตัวเองดี 
มั่นใจในความสามารถของตนเองสูง กล้าตัดสินใจตามความคิดที่ตนเองได้กลั่นกรองมาอย่างรอบคอบ
แล้ว และกล้าที่จะยอมรับถึงผลของการตัดสินใจหรือผลของการกระท านั้นๆ โดยไม่บิดเบือนความผิด
หรือกล่าวโทษผู้อ่ืนในผลของการตัดสินใจหรือผลของการกระท าของตน  ในขณะเดียวกันก็เป้นผู้
มองเห็นคุณค่าของผู้อื่น และมีใจที่เปิดกว้างยอมรับความถูกต้อง ผิดถูก 
 การปลูกฝังความคิดและความเชื่อที่เป็นประชาธิปไตยเป็นรากฐานที่ส าคัญในการด ารงชีวิตตาม
หลักการประชาธิปไตย เพราะนั่นหมายถึง ความเชื่อในความเท่าเทียมกันของมนุษย์ ความเชื่อในการ
รู้จักหาเหตุผล ความเชื่อว่าอ านาจทางการปกครองเกิดขึ้นจากการยินยอมพร้อมใจของผู้อยู่ใต้การ
ปกครอง ด้วยเหตุนี้ประโยชน์ส่วนรวมจึงต้องมาก่อนประโยชน์ส่วนตัวเสมอ ความเคารพในศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย์ หรือความเชื่อในเสรีภาพทางความคิดและการกระท าของบุคคลจึงต้องอยู่ใน
ขอบเขตที่ตนพึงมีพึงได้ 
 สังคมท่ีวุ่นวายมักเป็นสังคมที่ขาดหลักประจ าใจในการเหนี่ยวน าชีวิตการพัฒนาสังคมให้รุ่งเรือง
และเปี่ยมไปด้วยความสงบสุข จึงต้องอาศัยการชี้น าจากผู้ที่มีคุณธรรม คุณธรรม คือ หลักในการ
ด าเนินชีวิตของมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย วินัย สติ กตัญญู เมตตา อดทน ซื่อสัตย์ ประหยัด ขยัน และ
ไม่เห็นแก่ตัว ผู้ที่มีคุณธรรมในใจจะเป็นผู้ที่มีความจริงใจต่อบุคคลรอบข้าง เป็นผู้ที่เป็นที่รัก เคารพ 
และศรัทธาของสมาชิกในกลุ่ม รวมทั้งสังคมทั่วไป เป็นผู้ที่น่าเชื่อถือและสามารถเป็นที่พ่ึงพายามทุกข์
ยากได ้ดังนั้น การมุ่งส่งเสริมให้บุคคลมีคุณธรรมมากน้อยเพียงไรในแต่ละสังคมย่อมเป็นตัวบ่งบอกถึง
ระดับบรรทัดฐาของสังคมนั้นๆ 
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รักษ์วัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ (Thai Pride) 
 คุณลักษณะรักษ์วัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ หมายถึง บุคคลที่มีลักษณะรักษ์ความเป็นไทยและยึด
มั่นในสันติธรรม กล่าวคือ เป็นบุคคลที่รักษาความเป็นไทยไว้ด้วยความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่าของอัต
ลักษณะไทย รู้จักใช้และเข้าถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างชาญฉลาดและเห็นคุณค่า  โดยเฉพาะของ
ท้องถิ่นตน สามารถน าภูมิปัญญานั้นมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นของตน สร้างผลผลิตที่
มีมูลค่าและคงความเป็นไทยไว้อย่างสมบูรณ ์
 นอกจากนั้น บุคคลยังต้องเป็นผู้ตั้งมั่นในธรรม มีคุณธรรม มีหลักในการด าเนินชีวิต ซึ่ง
ประกอบด้วย วินัย สติ กตัญญู เมตตา อดทน ซื่อสัตย์ ประหยัด ขยัน และไม่เห็นแก่ตัว เป็นผู้ที่มี
ความจริงใจต่อบุคคลรอบข้าง เคารพและศรัทธาขอสมาชิกในกลุ่ม รวมทั้งสังคมทั่วไป น่าเชื่อและเป็น
ที่พ่ึงพาได้ 
 การจะพัฒนาบุคคลให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังกล่าว จ าเป็นต้องมีนวัตกรรมทางการศึกษา 
ที่เป็นผลจากการศึกษาวิจัยและพัฒนาของนักการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา เพ่ือให้ได้
หลักการและแนวทางปฏิบัติการจัดการศึกษาตามหลักการในโรงเรียนและแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้  
ตลอดจนแนวทางการน าข้อความรู้และแนวปฏิบัติที่พัฒนาได้ลงสู่โรงเรียนในภูมิภาคต่างๆ  
 คุณลักษณะ 4 ร ที่ก าหนดขึ้นดังกล่าว นับเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนากระบวนการเปลี่ยน
ผ่านการศึกษาเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยมีองค์ประกอบทางการศึกษา 6 ด้าน คือ หลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน บทบาทผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา สารสนเทศ และการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งการศึกษา (Best Practices) เพ่ือหาต้นแบบ
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 
 
 ดังนั้น สถาบันการศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงมีบทบาทในฐานะองค์กรส าคัญที่จะเปลี่ยน
ผ่านการศึกษาให้มีหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน แนวทางการสนับสนุนและสร้างโอกาสทาง
การศึกษา เพ่ือสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ควรจะเป็นและผลักดันให้เกิดการด าเนินการไปตาม
ทิศทางดังกล่าว จนการศึกษาสามารถบรรลุเป้าประสงค์ส าคัญคือ พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่พึง
ประสงค์ตอบสนองและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม สามารถพัฒนาตนเองและสังคมให้ไปใน
ทิศทางที่ควรจะเป็น สามารถสร้างผลิตผลบนฐานของความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
รวมทั้งสามารถแข่งขันกับนานาอารยประเทศ และคงความเป็นไทยไว้อย่างสมบูรณ ์
 จากแนวคิดเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมดสามารถสรุปความ
สอดคล้องตามประเด็นตามแนวคิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์แบบ 4 ร. ได้ตามตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 2.14 ตารางสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนจ าแนกตาประเด็น
ตามแนวคิด 4 ร. 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะที ่

พึงประสงค ์
ของผู้เรียน 

 
คุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค ์
ของผู้เรียน แบบ  
4 ร. 
 

ทฤษฎี
พัฒนาการ

ทางการรู้การ
คิดของเพีย

เจต์ 
(1977) 

ทฤษฎี
พัฒนาการ

ทาง
จริยธรรม
ของโคล
เบิร์ก 

(1997) 

ทฤษฎี
ทางด้านจิต
พิสัยของ 
แครธโวล
และคณะ 
(1964) 

ทฤษฎีต้นไม้
จริยธรรม 
(2008) 

คุณลักษณะ
อันพึง

ประสงค์ 
ตาม

หลักสูตร
แกนกลาง 

สพฐ. 
(2551) 

ทักษะที่
จ าเป็น
ส าหรับ

ศตวรรษที ่
21 

รู้ทันรู้น าโลก  
(Smart  

Consumer) 

- เรียนรู้จาก
สิ่งแวดล้อมได้ 

- - พยายาม
เพิ่มพูน
ประสบการ
ณ์ 

- มีลักษณะมุ่ง
อนาคตควบคุม
ตน 
- มีพฤติกรรม
ของคนเก่ง 

- ใฝ่เรียนรู้ - การรู้
หนังสือในยุค
เทคโนดลยี
สารสนเทศ 

เรียนรู้ช านาญ 
เชี่ยวชาญปฏิบัติ 
(Breakthrough 

Thinker) 

- ปฏิบัติการ
เป็นระบบคิด
เป็นเหตุเป็น
ผล 
- มีพัฒนาการ
ทางความคิด
ริเริ่ม 

- - - มีความเฉลียว
ฉลาดทาง
สติปัญญา 
- มีความเชื่อใน
อ านาจตน 
- มีความมานะ
พยายาม 
- มีพฤติกรรม
ของคนเก่ง 

- มุ่งมั่นใน
การท างาน 

- ความคิด
ประดิษฐ์อย่าง
สร้างสรรค์ 
- การมีผลิต
ภาพท่ีสูง 

รวมพลังสร้างสรรค์
สังคม (Social 

Concern) 

 

- ปรับตัวเข้า
กับ
สภาพแวดล้อ
มได้  

- มีความ
เข้าใจ
เกี่ยวกับ
ความถูกผิด
ในระดับ
สังคม 

- อาสาและ
ร่วม
ปฏิบัติการ
กับผุ้อื่น 

- ประสบการณ์
ทางสังคม 
- มีพฤติกรรม
ของคนดี 

- มีวินัย 
- มีจิต
สาธารณะ 

- การสื่อสาร
อย่างได้ผล 

รักษ์วัฒนธรรมไทย 
ใฝ่สันติ (Thai 

Pride) 

- - รักษา
ระบบของ
สังคมให้คง
อยู่ 

- - มีทัศนคติ 
ค่านิยม และ
คุณธรรม 
- มีเหตุผลเชิง
จริยธรรม 

- รักชาติ 
ศาสน์ 
กษัตริย์ 
- ซ่ือสัตย์
สุจริต 
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- รักความ
เป็นไทย 

 

 จากตารางสามารถสรุปได้ว่าแนวคิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. ไดคลอบคลุม 
และสอดคล้องกันกับแนวคิดเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนอ่ืนๆ ดังนี้ 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด 4 ร. ได้สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของเพียเจต์ ในด้านการเรียนรู้จากสิ่งแวดล้อมได้ การ
ปฏิบัติการเป็นระบบคิดเป็นเหตุเป็นผล มีพัฒนาการทางความคิดริเริ่ม และสามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมได้ 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด 4 ร. ได้สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิร์กในด้าน การมีความเข้าใจเกี่ยวกับความถูกผิดใน
ระดับสังคม และสามารถรักษาระบบของสังคมให้คงอยู่ 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด 4 ร. ได้สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมในด้าน เป็นผู้มีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน มีพฤติกรรมของคนเก่ง มี
ความเฉลียวฉลาดทางสติปัญญา มีความเชื่อในอ านาจตน มีความมานะพยายาม มีประสบการณ์ทาง
สังคม มีพฤติกรรมของคนดี มีทัศนคติค่านิยมและคุณธรรม และมีเหตุผลเชิงจริยธรรม 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด 4 ร. ได้สอดคล้องและครอบคลุมคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลาง สพฐ. 2551 โดยมีรายละเอียดดังนี้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ด้าน รู้น ารู้ทันโลก สอดคล้องกับคุณลักษณะ ใฝ่เรียนรู้ และอยู่อย่างพอเพียง คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ด้านเรียนรู้ช านาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ สอดคล้องกับคุณลักษณะ มุ่งมั่นในการท างาน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้าน รวมพลังสร้างสรรค์สังคม สอดคล้องกับคุณลักษณะ มีวินัย มีจิต
สาธารณะ และอยู่อย่างพอเพียง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้าน รักษ์วัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ มีความ
สอดคล้องกับคุณลักษณะด้าน รักชาติ ศาสตร์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต และรักความเป็นไทย 
 ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. นั้นมีความสอดคล้อง
และคลอบคลุมกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในแนวคิดต่างๆ ทั้งยังมีความสอดคล้องกับบริบทของ
สังคมไทย อีกด้วย 

 

แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 

   
ความหมายของยุทธศาสตร์ (Strategies) 
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 ค าว่า ยุทธศาสตร์ (Strategy) เป็นค าศัพท์พ้ืนฐานในการพัฒนาองค์กร มาจาก “Strategos” 
ในภาษากรีด ซึ่งเกิดจากค าว่า “Stratos” ซึ่งหมายถึง “Army” หรือ “กองทัพ” ผสมกับค าว่า 
“Agein” ซึ่งหมายถึง “Lead” หรือ “น าหน้า” จึงท าให้มีความหมายถึง “ leading the total 
organization” หรือ “การน าทางให้องค์กรโดยรวม” ซึ่งมีนัยทั้งเชิงจุดมุ่งหมายและวิธีการว่าต้องการ
ท า “อะไร” ให้ส าเร็จ และท า “อย่างไร” (Greenley 1989) 
 อีกนัยหนึ่งหมายถึงศิลปะ และความช านาญของนายพลเป็นค าที่เริ่มปรากฏใช้ในวงการทหาร 
และแพร่เข้าไปในวงการธุรกิจ แล้วจึงเริ่มเป็นที่รู้จักในวงการศึกษาด้วย ทั้งนี้ (สุรชาติ บ ารุงสุข 2537) 
อธิบายว่า ต้นศตวรรษที่ 21 มีการใช้ค าว่ายุทธศาสตร์ในความหมายของการใช้ทรัพยากร หรือภารกิจ
สงครามของนายทหารระดับสูง กล่าวคือ เป็นการเตรียมการเพ่ือท าสงครามโดยใช้แผนที่หรือการใช้
การรบ เพ่ือให้ได้ชัยชนะ ส่วนความหมายตามพจนานุกรมศัพท์ทหารของส านักประธานคณะเสนาธิ
การร่วมของสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายยุทธศาสตร์ว่า หมายถึง ศาสตร์และศิลปะของการพัฒนา 
และการใช้ก าลังทั้งการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และทางทหารตามความจ าเป็น ทั้งในยามปกติและ
สงคราม เพ่ือจะก่อให้เกิดการสนับสนุน อย่างเต็มที่ ต่อนโยบาย (ของชาติ) โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะ
เพ่ิมพูนความเป็นไปได้ (ที่จะได้รับชัยชนะ) และผลสืบเนื่องในทางที่เป็นประโยชน์จากชัยชนะ และ
เพ่ือลดโอกาสของการพ่ายแพ้  
 
 ในวงการธุรกิจของไทยใช้ค าว่า “กลยุทธ์” แทนค าในภาษาอังกฤษ “Strategy” โดย (ศรีวงค์ สุ
มิตร 2536) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์หมายถึงวิธีการที่จะท าให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ส่วนวง
การศึกษาไทยนั้น (อุทัย บุญประเสริฐ 2537) ใช้ค าว่ากลยุทธ์เช่นกัน และอธิบายว่า คือ วิธีการหรือ
เทคนิคในการปฏิบัติซึ่งเป็นวิธีอันแยบคายในการด าเนินงานไปสู่จุดหมายที่ต้องการ เป็นกลวิธีกึ่งกุศโล
บายในการท างาน เป็นวิธีการปฏิบัติที่ผ่านการคัดเลือกอย่างเหมาะสม ผ่านการคิดและการไตร่ตรอง 
อย่างรอบคอบ และเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงในการปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ส่วน 
โคป (Cope 1981) ใช้ค าว่ายุทธศาสตร์ หมายถึง รูปแบบของวัตถุประสงค์ (Objective) จุดมุ่งหมาย 
(Purposes) หรือเป้าหมาย (Goals) นโยบายและแผนแม่แบบที่จะน ามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 (ธงชัย สันติวงษ์ 2537) กล่าวว่ากลยุทธ์ในระดับองค์กรหรือหน่วยงานหนึ่ง ๆ นั้นหมายถึง 
กรอบที่ก าหนดเรื่องที่ต้องปฏิบัติ หรืออาจใช้เป็นตัวน าทาง หรือก าหนดออกมาเป็นทางเลือกทั้งหลาย
ที่เหมาะสม เพ่ือใช้ประโยชน์ในการควบคุมทิศทาง การด าเนินงานขององค์กร หรือหน่วยงานแต่ละ
แห่งเป็นหลัก 
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 (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 2542) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นรูปแบบของการกระท า ซึ่งมุ่งเน้นที่ผู้บริหาร
ระดับสูงในองค์กร เพ่ือใช้ประโยชน์น าทาง หรือก าหนดให้บรรลุ ถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่าง
แท้จริง ดังนั้นรายละเอียดที่ก าหนดจึงสะท้อนถึงกลยุทธ์ที่เป็นจริงระดับองค์กร ซึ่งองค์กรได้วางแผน
งานไว้เป็นรูปธรรม และสามารถใช้โต้ตอบต่อการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ในช่วงใด
ช่วงหนึ่ง  
 (Certo 1991) กล่าวว่ายุทธศาสตร์ คือ วิธีการที่องค์กรวางแผนที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จ 
และเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ 
 
 ดังนั้น ยุทธศาสตร์ หรือ กลยุทธ์ จึงหมายถึง แนวทางหรือมาตรการเชิงรุก ที่สอดคล้องกับ
ทิศทางขององค์กร ซึ่งผู้บริหารระดับสูงได้จัดท าขึ้น หรือน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือต้องการให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ หรือเป็นไปตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
จริง  
 จากที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นได้ว่า การใช้ค าในภาษาไทย เพ่ือแทนค าในภาษาอังกฤษ 
“Strategy” มีทั้งค าว่า “ยุทธศาสตร์” และ “กลยุทธ์” ส าหรับงานวิจัยนี้ในส่วนของผู้วิจัย จะใช้ค าว่า
ยุทธศาสตร์ แทนค าในภาษาอังกฤษ “Strategy”  
 
 ทั้งนี้เนื้อหาของแนวคิดต่าง ๆ เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ ที่จะน าเสนอในส่วนนี้ จะน าเสนอทั้งค าว่า 
“กลยุทธ์” และ “ยุทธศาสตร์” เพ่ือคงไว้ตามฉบับที่นักวิชาการแต่ละท่านเลือกใช้ ค าดังกล่าวที่
แตกต่างกัน  
 
ล าดับของกลยุทธ์ (Hierarchy of Strategy) 
 กลยุทธ์นับเป็นส่วนหนึ่งของแผน ลักษณะส าคัญของกลยุทธ์คือเป็นจุดสุดท้าย จุดมุ่งหมาย 
(Purpose) ภารกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objective) และวิธีการบรรลุ
เป้าหมายนั้น กลยุทธ์จึงเป็นการพิจารณาจุดมุ่งหมาย ภารกิจวัตถุประสงค์พ้ืนฐานระยะยาวของ
องค์กร การยอมรับการปฏิบัติ และการจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมาย 
 หน้าที่ส าคัญของกลยุทธ์ คือการก าหนดทิศทางส าหรับแผนเพ่ือให้องค์กรพยายามที่จะไปถึง
เป้าหมาย กลยุทธ์จะช่วยผู้บริหารในการวางแผน โดยแนะแนวทางในการตัดสินใจในการปฏิบัติการ 
ดังนั้นกลยุทธ์จะต้องมีลักษณะที่สามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน  และสามารถปฏิบัติตามได้มีความ
สอดคล้องต้องกัน และมีประสิทธิผล เพ่ือให้เกิดกลยุทธ์สามารถปฏิบัติได้ได้ การเพ่ิมรายละเอียด
สามารถก าหนดการปฏิบัติการได้แก่ ยุทธวิถี (Tactics) ซึ่งหมายถึงวิธีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
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บรรลุจุดมุ่งหมายเชิงยุทธวิธี ซึ่งจะพัฒนาโดยฝ่ายบริหารระดับกลาง เพ่ือให้ข้อแนะน าแก่ฝ่ายบริหาร
ระดับต้น (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 2542)  
 (สมยศ นาวีการ 2540) ได้กล่าวว่า โดยทั่วไปบริษัทที่มีหน่วยธุรกิจหลายหน่วยจะมีระดับกล
ยุทธ์อยู่ 3 ระดับ คือ บริษัท ธุรกิจ และหน้าที ่ 
  1. กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Strategy) จะมุ่งการพัฒนากลุ่มธุรกิจของบริษัทที่
เข้มแข็งขึ้นมา ด้วยการพิจารณาว่า บริษัทควรจะด าเนินธุรกิจอะไรบ้าง และบริษัทควรจะจัดสรร
ทรัพยากรไปยังธุรกิจแต่ละอย่าง อย่างไร กลยุทธ์ระดับบริษัทอาจจะเป็น 1.  การอยู่คงที่ 2.  การ
เจริญเติบโต 3.  การตัดทอน 
  2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) จะมุ่งการปรับปรุงฐานะการแข่งผลิตภัณฑ์
ของบริษัทภายในอุตสาหกรรมให้สูงขึ้น บริษัทจะรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกันไว้ภายในหน่วย
ธุรกิจเชิงกลยุทธ์ SBU สามารถพัฒนากลยุทธ์ของพวกเขาเองขึ้นมาได้ ภายใต้เป้าหมายและกลยุทธ์
ระดับบริษัท กลยุทธ์ระดับธุรกิจของ SBU จะมุ่งการเพ่ิมก าไรของการผลิต และการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของพวกเขาให้สูงขึ้น บางครั้งเราจะเรียกกลยุทธ์ระดับธุรกิจนี้ว่า กลยุทธ์การแข่งขัน 
(Competitive Strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจโดยทั่วไปจะมีอยู่ 3 อย่างคือ 1.  การเป็นผู้น าทาง
ต้นทุน 2.  การสร้างความแตกต่าง 3.  การมุ่งเน้นเฉพาะ 
  3. กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Strategy) จะมุ่งการใช้ทรัพยากรของบริษัท ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดแผนกงานตามหน้าที่ จะพัฒนากลยุทธ์ของพวกเขาเองขึ้นมา (ภายใต้ข้อจ ากัดของ
กลยุทธ์ระดับบริษัท และหน่วยธุรกิจ) ตัวอย่างเช่น กลยุทธ์อย่างหนึ่งของแผนกการตลาด คือการ
พัฒนาตลาด พวกเขาจะพัฒนาวิธีการเพ่ิมยอดขายของปีนี้ให้สูงกว่าปีที่ผ่านมา ด้วยการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เดิมไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ ภายในตลาดพ้ืนที่ใหม่ หรือกลุ่มลูกค้าใหม่ภายในตลาดพ้ืนที่ใหม่ 
ตัวอย่างของกลยุทธ์ อาร์ แอนด์ ดี คือ การเป็นผู้ตามเทคโนโลยี (การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทอ่ืน) และการเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี (ผู้บุกเบิกการคิดค้นสิ่งใหม่) 
 
  กลยุทธ์ทั้ง 3 ระดับนี้ บริษัท ธุรกิจ และหน้าที่จะประกอบกันขึ้นเป็นล าดับของกลยุทธ์
ภายในบริษัทที่มีหน่วยธุรกิจ หลายหน่วย กลยุทธ์เหล่านี้จะมีผลกระทบระหว่างกัน และต้องถูก
ประสานเข้าด้วยกันเป็นอย่างด ีเพ่ือการบรรลุเป้าหมายโดยส่วนรวมของบริษัท  
  ถ้าจะเปรียบเทียบกลยุทธ์ขององค์กรธุรกิจทั้ง 3 ระดับนี ้กับทางอุดมศึกษาแล้ว 
   กลยุทธ์ระดับบริษัท จะเท่ากับระดับของสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย 
   กลยุทธ์ระดับธุรกิจ  จะเท่ากับระดับของคณะ ภาควิชา โครงการ หลักสูตร 
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   กลยุทธ์ระดับหน้าที่  จะเท่ากับระดับหน่วยงานตามหน้าที่ภายในคณะ ภาควิชา 
โครงการ หลักสูตร 
 
หน้าที่ของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดท ายุทธศาสตร์ ระดับองค์กร 
 (Thompson and Strickland 2002) ได้อธิบายถึง การจัดท ายุทธศาสตร์ในองค์กรที่มีขนาด
และลักษณะที่แตกต่างกัน การจัดท ายุทธศาสตร์ก็แตกต่างกัน ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูง
จะต้องถ่ายทอดรายละเอียดของยุทธศาสตร์ไปถึงผู้ปฏิบัติงาน ะท าให้เกิดการยอมรับในทุกส่วน ดังนั้น
การจัดท ายุทธศาสตร์ระดับองค์กรของผู้บริหารนั้น สามารถสรุปได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. แนวความคิดด้านก าหนดยุทธศาตร์ เกิดจากผู้บริหารองค์กรเป็นหลัก (The Master 
Strategist Approach) ผู้บริหารจะเป็นผู้ก าหนดกลยุทธ์ และเจ้าของกิจการด้วย โดยจะพยายามใช้
อิทธิพลที่มีอยู่ทั้งหมดต่อการประเมินสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร การก าหนด
รายละเอียดในเรื่องต่าง ๆ  จะก าหนดด้วยตัวเอง 
  2. แนวความคิดด้านก าหนดยุทธศาสตร์ เกิดจากการแต่งตั้งผู้แทนของผู้บริหารมาท า
หน้าที่ (The Delegate-it-to-Other Approach) ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรจะแต่งตั้งผู้แทนมาท า
หน้าที่ดังกล่าว แต่ผู้บริหารระดับสูงสามารถที่จะท าการคัดเลือกยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมจากข้อแนะน า
ของผู้ปฏิบัติงานที่เป็นผู้แทนนั้นได้ 
  3. แนวความคิดด้านก าหนดยุทธศาสตร์ เกิดจากวิธีการประนีประนอมผลร่วมกัน (The 
Collaborative Approach) เป็นวิธีการที่ผสานระหว่างสองวิธีการแรกที่กล่าวไว้ ดังนั้นตามแนวคิดนี้
ผู้บริหารจะเข้าไปมีส่วนช่วยเหลือ หรือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน หรือพนักงานในการก าหนดยุทธศาสตร์ 
4.แนวความคิดด้านก าหนดยุทธศาสตร์ เกิดจากผู้ปฏิบัติงานระดับล่างภายในองค์กร (The 
Champion Approach) ผู้บริหารสูงสุด จะไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับรายละเอียดของการก าหนดกลยุทธ์ 
แต่จะเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับล่าง หรือผู้ปฏิบัติงานภายในแต่ละหน่วยงานในแต่ละหน่วยงานนั้น 
ๆ สามารถพัฒนาและก าหนดยุทธศาสตร์ 
 
ความหมายของการจัดการยุทธศาสตร์ และการวางแผนยุทธศาสตร์ 
  (Certo 1991) ให้ความหมายว่า การจัดการยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง และมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือต้องการให้องค์กรสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้อย่าง
เหมาะสม และได้เสนอขั้นตอนของการจัดการยุทธศาสตร์ส าหรับองค์กรไว้ 5 ขั้นตอน สรุปได้ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมขององค์กร (Environment Factor Analysis) 
โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่แสดงความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งนั้น เช่น สภาพการเป็น 
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“จุดแข็ง – จุดอ่อน (Strength - Weakness)” นั้นมีความเกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส าคัญอะไรบ้างใน
องค์กร รวมถึงการเกิด “โอกาส – ภาวะคุกคาม (Opportunities – Threat)” ต่อองค์กร 
  2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) เป็นการ
พิจารณาถึงขอบเขต (Scope) และภารกิจหลักขององค์กร (Organizational Mission)  โดยเน้นถึง
ความจ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนด “วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร (Organizational 
Objectives)” อย่างเป็นรูปธรรมมากที่สุด รวมทั้ง “ผลประโยชน์ที่จะได้รับ (Business Results)” 
  3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ส าหรับองค์กร โดยพิจารณาคัดเลือกกล
ยุทธ์แต่ละด้านที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการทางธุรกิจขององค์กร ให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรมในรูปของ 
“แผนงานทางธุรกิจ (Business Plan)” ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางเพ่ือการอ้างอิง ส าหรับ
การปฏิบัติได้จริง โดยอาศัยเทคนิคต่าง ๆ ในการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
  4. การจัดตั้งหรือปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ (Strategy Implementation) มีการ
ด าเนินงานตาม “แผนปฏิบัติงาน (Action Plan)” เป็นไปตามรายละเอียดของกลยุทธ์ที่ก าหนด 
สามารถด าเนินการโดยค านึงถึงโครงสร้าง (Organization Structure) และวัฒนธรรมขององค์กร 
(Organizational Culture) หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร หรือผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งวิธีการ
ปฏิบัติงาน และข้ันตอนต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จได ้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้  
  5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) คือ การตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานให้
สามารถด าเนินงานสอดคล้อง ตรงกับรายละเอียดของหลักเกณฑ์ และตัวดัชนีวัดผลด้านกลยุทธ์ที่
ก าหนดขึ้น เพ่ือท าการประเมินความส าเร็จ และสัมฤทธิ์ผลที่เกิดข้ึนในภาพรวมขององค์กร 
นอกจากนี ้Goodstein and others (1993) กล่าวว่า การวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) 
เป็นการตอบค าถามพ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 ประการขององค์กร คือ  
  - องค์กรจะก้าวไปทางใด (What are you going?) 
  - สภาพแวดล้อมขององค์กรมีอะไรบ้าง (What is the environment?) 
  - องค์กรจะท าอย่างไรบ้าง จึงจะไปถึงเป้าหมายได้ (How do you get there?) 
  และสรุปว่าการวางแผนยุทธศาสตร์ก็คือแบบจ าลองของการบริหารยุทธศาสตร์ (Strategic 
Management) นั่นเอง 
 
  (ศรีวงค์ สุมิตร 2536) กล่าวว่ากระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในระดับองค์กรนั้น ประกอบ
ไปด้วย 6 ขั้นตอน สรุปได้ดังนี้ 
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  1. การพิจารณาถึงรายละเอียดของโอกาสและสภาวะคุกคาม หมายถึง การตรวจสอบให้
ทราบถึงโอกาส และสภาวะคุกคามที่องค์กรก าลังประสบอยู่ในขณะนั้น ๆ โดยมีการตรวจสอบปัจจัย 
และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ตั้งแต่นโยบายขององค์กร สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง ฯลฯ 
  2. การประเมินประโยชน์ของแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ภายในองค์กรขณะนั้น หมายถึงการ
ประเมินถึงระดับความเข้มแข็ง (จุดแข็ง : Strength) และความอ่อนแอ (จุดอ่อน : Weakness) ของ
องค์กรในภาพรวมทั้งหมด โดยพิจารณาถึงจุดแข็งขององค์กรที่มีอยู่ บุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ มี
จ านวนมากน้อย และมีคุณภาพอย่างไร เป็นต้น ดังนั้นการก าหนดกลยุทธ์ที่ดี จะต้องสร้างขึ้นมาจาก
การใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง ที่องค์กรมีในขณะนั้น และต้องสามารถลดขนาดของปัญหาที่เป็นจุดอ่อน
ให้เหลือน้อยที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ 
  3. การพัฒนาทางเลือกของกลยุทธ์ เป็นการรวมน าแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโอกาสและ
สภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นองค์กรขณะนั้น ๆ โดยวิธีการจับคู่เงื่อนไขร่วมกัน
ระหว่างโอกาส และความสามารถหรือจุดแข็งที่มีอยู่ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์จากข้อดี หรือ
ผลดีต่อการท างานขององค์กรมากที่สุด ซึ่งในที่สุดจะช่วยท าให้การท างานสามารถบรรลุถึง
วัตถุประสงค์ได้ หรือมีระดับความเสี่ยงเกิดขึ้นน้อยที่สุด  
  4. การก าหนดกลยุทธ์หลักส าหรับองค์กรอย่างเป็นรูปธรรมนั้นเป็นกระบวนการวางแผน
กลยุทธ์ ในขั้นตอนที่ยาก และต้องใช้ดุลยพินิจ เป็นอย่างสูง โดยอาจสาเหตุมาจากการที่ผู้บริหาร
องค์กร ยังไม่มีข้อมูลที่สมบูรณ์ ดังนั้นการติดสินใจว่า ระดับความเสี่ยงของกลยุทธ์ที่จะยอมรับได้ควร
อยู่ในระดับใด จึงก าหนดได้ยากในบางครั้งของการปฏิบัติ 
  5. การปฏิบัติงาน หรือการด าเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เป็นขั้นตอนหนึ่งของ
การน ากลยุทธ์ที่ได้พัฒนาแล้วในเบื้องต้นมาด าเนินการต่อไปตามล าดับภายในองค์กร หรือท าการ
พัฒนาแผนงานต่าง ๆ เพ่ือน าไปปฏิบัติให้เกิดผลตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 
  6. การประเมินผลกลยุทธ์ เป็นสิ่งที่จ าเป็น เพ่ือป้องกันมิให้กลยุทธ์ที่ใช้งานขณะนั้น ๆ เกิด
ความล้าสมัย หรือไม่สอดคล้องกับเหตุการณ์จริง การพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ ย่อมส่งผลให้เห็นถึง
จุดอ่อนที่ต้องแก้ไขได้ตลอดเวลาหรือปรับกลยุทธ์ได้ส่วนเครื่องมือที่ใช้ประเมินกลยุทธ์  คือ การ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้รับและ .วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย” ที่ประกาศไว้ 
 
องค์ประกอบ และลักษณะของการวางแผนกลยุทธ์ 
   (ทศพร  ศิริสัมพันธ์ 2539) ศึกษาองค์ประกอบ และลักษณะที่ส าคัญของการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ส าหรับองค์กรสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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  1. การมุ่งเน้นอนาคต (Emphasized on Future) การสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางของ
องค์กรที่จะด าเนินต่อไปข้างหน้า รวมถึงการระดมสรรพก าลัง แหล่งทรัพยากรประเภทต่าง ๆ เพ่ือ
ด าเนินการให้เป็นไปตามทิศทางดังกล่าว ซึ่งลักษณะการวางแผนงานเชิงกลยุทธ์นี้ ไม่ใช่เป็นเพียงแต่
การวางแผนระยะยาว เพ่ือท าการคาดการณ์ถึงแนวโน้มในอนาคต และเตรียมแผนงานรองรับเท่านั้น 
แต่เป็นความพยายามในการก าหนดสภาพการณ์ที่พึงประสงค์ไว้ล่วงหน้า หรือสามารถเปลี่ยนแปลง
ปัจจัยต่าง ๆ ให้สอดคล้องรับกับได้เป็นอย่างดีภายในองค์กรแห่งนั้น 
  2. การมุ่งเน้นถึงจุดหมายรวมขององค์กร (Emphasized on Objectives) การก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถน าไปปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลได้ตรงตามช่วง
ระยะเวลาต่าง ๆ หรือเพ่ือเป็นไปตามทิศทางที่องค์กรก าหนดไว้ล่วงหน้า 
  3. การมุ่งเน้นกระบวนการ (Emphasized on Process) มีการด าเนินงานให้เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง หรือครบวงจรไม่มีที่สิ้นสุด โดยเริ่มต้นจากการก าหนดภารกิจหลัก มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีการก าหนดและวางแผนกลยุทธ์ หรือจัดท าออกมา
เป็นแผนงานและโครงการ มีการน ากลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติภายในองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ มี
การทบทวนและวางกลยุทธ์ขึ้นมาใหม่ เพ่ือให้เป็นไปอย่างเหมาะสมภายหลังผ่านพ้นการปฏิบัติงาน
แล้ว 
  4. การมุ่งเน้นในภาพรวมทั่วทั้งองค์กร (Emphasized on Overall Organization) คือ
การมุ่งเน้นวิเคราะห์ทั้งองค์กร หรือเป็นไปเฉพาะแผนงานหรือโครงการ และกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
ดังนั้นอิทธิพลและผลกระทบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ จึงครอบคลุมไปทั่วทั้งองค์กร และการ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่เกิดขึ้นก็มีผลต่อเนื่องไประยะเวลานาน ดังนั้นลักษณะของการบริหารเชิงกลยุทธ์
จึงเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรและวนซ้ ากลับไปกลับมา โดยเริ่มต้น
ตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จนถึงขั้นตอนของการควบคุม และทบทวนกลยุทธ์ 
เป็นต้น  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 
 การวางแผนกลยุทธ์ระดับองค์กรนั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องประเมินสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในสภาพปัจจุบันภายในองค์กร ทั้งที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน และมีการประเมินถึงปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ที่เป็นอุปสรรคและโอกาส 
 เทคนิคของการประเมินที่ได้รับความนิยมในปัจจุบันคือ การวิเคราะห์  SWOT Analysis ค าว่า 
“SWOT” เป็นค าย่อมาจากค าว่า Strength, Weakness, Opportunity และ Threat โดยทั่วไป
วิธีการวิเคราะห์นี้มีประโยชน์อย่างยิ่ง เพราะเป็นการประเมินผลว่า องค์กรแห่งนั้น ๆ อยู่ในสภาวะที่
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เข้มแข็งหรืออ่อนแอ และเป็นโอกาสหรือเป็นอุปสรรค เพ่ือน าข้อมูลหรือผลที่ได้รับจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมนั้นไปวางแผนกลยุทธ์ต่อไป (พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ 2540) 
 
เทคนิคการตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning)  
 ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพ่ือเป็นกระบวนการ ในการตรวจสอบปัจจัยภายใน ภายนอก
เหตุการณ์ สถานการณ์ ซึ่งบ่งบอกถึงแนวโน้มการก าหนดยุทธศาสตร์ทางการศึกษา ซึ่งสาระของ
เทคนิคการตรวจสภาพแวดล้อมมีผู้เสนอไว้ดังนี้ 
  
 (Certo 1991) เสนอว่าการตรวจสอบสภาพแวดล้อมซึ่งหมายถึง กระบวนการรวบรวม
สารสนเทศเกี่ยวกับเหตุการณ์ และความสัมพันธ์ของเหตุการณ์กับสภาพแวดล้อมภายใน และ
ภายนอกองค์กร จุดมุ่งหมายของการรวบรวมสารสนเทศ เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทาง
ในอนาคตขององค์กร แหล่งข้อมูลของสารสนเทศนี้มีหลายแหล่ง เช่น สิ่งพิมพ์ ผลการประชุมสัมมนา 
สื่อต่าง ๆ เป็นต้น  
 โดยทั่วไปการตรวจสอบสภาพแวดล้อมสามารถท าได้หลายรูปแบบ ส าหรับรูปแบบที่ได้รับการ
ยอมรับมากท่ีสุด แบ่งออกได้เป็น 3 แบบ คือ 
  1. ระบบการตรวจสภาพแวดล้อมทีผิดปกติ (Irregular Scanning System) เป็น
การศึกษาสภาพแวดล้อมในอดีต ที่มีบางสิ่งบางอย่างต่อเนื่องตามมา ระบบนี้ให้ความส าคัญกับ
เหตุการณ์ในอนาคตไม่มากนัก  
  2. ระบบการตรวจสภาพแวดล้อมที่ปกติ (Regular Scanning System) เป็นการทบทวน 
สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นเป็นประจ าสม่ าเสมอ จุดเน้นของระบบนี้ อยู่ที่การทบทวนและบางครั้งก็คิดถึง
เงื่อนไขอนาคตที่คาดว่าจะเข้าอยู่ในสิ่งแวดล้อมขององค์กร 
3.ระบบการตรวจสภาพแวดล้อมที่ต่อเนื่อง (Continuous Scanning System) ในองค์กรธุรกิจระบบ
นี้ควรมุ่งความสนใจที่สภาพแวดล้อมด้านการด าเนินงาน (The Operating Environment)  
 
 ในการตรวจสอบสภาพแวดล้อม ตามแนวคิดของ (Certo 1991) เสนอว่าสภาพแวดล้อมแบ่ง
ออกเป็น 3 ระดับ คือ  
  1. สภาพแวดล้อมด้านทั่วไป (General Environment) เป็นสภาพแวดล้อมในขอบเขตที่
กว้างไม่ได้มีผลกระทบ ฉับพลันต่อองค์กร ซึ่งแบ่งสิ่งแวดล้อมระดับนี้ออกเป็นสิ่งแวดล้อมด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม และวัฒนธรรม ด้านการเมืองและกฎหมาย และด้านเทคโนโลยี 
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  2. สภาพแวดล้อมต่อการด าเนินการขององค์กร (Operating Environment) เป็น
ส่วนประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่มีความสัมพันธ์และมีผลโดยตรงต่อการด าเนินงาน
ขององค์กร ได้แก่ ด้านลูกค้า ด้านคู่แข่ง ด้านผู้จัดหาร ด้านแรงงาน และด้านความเป็นนานาชาติ  
  3. สภาพแวดล้อมในองค์กร (Internal Environment) เป็นสิ่งแวดล้อมในองค์กร 
โดยทั่วไปจะมีผลต่อการบริหารจัดการอย่างฉับพลัน แบ่งออกได้เป็น 5 ด้านคือ ด้านบริหารองค์กร 
ด้านบุคลากร ด้านการตลาด ด้านผลิตภัณฑ์ และด้านการเงิน 
 
 โดยในการตรวจสอบสภาพแวดล้อมผู้บริหารจะต้องมีความมั่นใจว่าข้อมูลที่ได้มา และน ามาสรุป
วิเคราะห์จะสามารถก าหนดลักษณะที่แสดงถึงโอกาส และอุปสรรคได้ เนื่องจากข้อมูลนี้จะใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์ต่อไป  
 
 นอกจากนั้น (Alan J. Rowe 1994) เสนอว่าเทคนิคการตรวจสภาพแวดล้อมเป็นกระบวนการ
ในช่วงแรกของการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อค้นหา และวิเคราะห์โฮกาสและอุปสรรคจากภายนอก โยท า
ให้สามารถระบุเหตุการณ์ทั่วไปและแนวโน้มซึ่งจะเกี่ยวข้องโยตรงกับผลการปฏิบัติงานขององค์กรใน
อนาคต ในการตรวจสภาพแวดล้อมนี้จะเกิดผลดีที่สุดหากได้มีการอภิปราย และระดมสมองจากกลุ่ม 
ซึ่งจะร่วมกันระบุปัจจัยจากสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง 6 ด้านคือ  
  1. เศรษฐกิจ เป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับเงิน สินค้า การบริการ ข้อมูลและพลังงาน 
  2. การเมือง เป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับการใช้และการจัดสรรพพลังของกลุ่มคน รวมถึงการ
ปกครองท้องถิ่น และต่างประเทศ 
  3. แนวโน้มทางสังคม และประชากร เป็นปัจจัยที่มีผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ และค่านิยม
ของประชาชน 
  4. เทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับการพัฒนาของเครื่องจักร เครื่องมือ กระบวนการ
ต่างๆ  วัตถุดิบ อุปกรณ์  
  5. การแข่งขัน เป็นปัจจัยซึ่งเกี่ยวกับการกระท า และศักยภาพของคู่แข่ง ความร่วมมือด้าน
การตลาด  
  6. ภูมิศาสตร์ เป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับท้องที่ บรรยากาศ ลักษณะภูมิประเทศ และแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 การตรวจสอบปัจจัยทั้ง 6 ด้านนี้เป็นปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมซึ่งมีความเกี่ยวข้องที่สุดที่ควร
พิจารณา นอกจากนั้นยังอาจพิจารณาด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เช่น การทหาร การศึกษา 
กฎหมาย การแพทย ์และศาสนา เป็นต้น  
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 การมีสภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคนี้เป็นสิ่งที่องค์กรจะต้องหาทางเปลี่ยนแปลงแก้ไขให้เป็นสิ่งที่
สามารถในการท านาย และท าให้อุปสรรคส่งผลน้อยลงต่อองค์กรนี้ จึงเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความส าคัญ
ของเทคนิคการตรวจสภาพแวดล้อมในการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ ๆ ขององค์กร 
 
 จากแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์สามารถสรุปกระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์ได้เป็น  4 
ขั้นตอนดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมขององค์กร (Environment Factor Analysis) 
โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่แสดงความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งนั้น เช่น สภาพการเป็น 
“จุดแข็ง – จุดอ่อน (Strength - Weakness)” นั้นมีความเกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส าคัญอะไรบ้างใน
องค์กร รวมถึงการเกิด “โอกาส – ภาวะคุกคาม (Opportunity – Threat)” ต่อองค์กร 
  2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) เป็นการ
พิจารณาถึงขอบเขต (Scope) และภารกิจหลักขององค์กร (Organizational Mission)  โดยเน้นถึง
ความจ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนด “วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร (Organizational 
Objectives)” อย่างเป็นรูปธรรมมากที่สุด รวมทั้ง “ผลประโยชน์ที่จะได้รับ (Business Results)” 
  3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ส าหรับองค์กร โดยพิจารณาคัดเลือกกล
ยุทธ์แต่ละด้านที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการทางธุรกิจขององค์กร ให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรมในรูปของ 
“แผนงานทางธุรกิจ (Business Plan)” ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางเพ่ือการอ้างอิง ส าหรับ
การปฏิบัติได้จริง โดยอาศัยเทคนิคต่าง ๆ ในการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
  4. การจัดตั้งหรือปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ (Strategy Implementation) มีการ
ด าเนินงานตาม “แผนปฏิบัติงาน (Action Plan)” เป็นไปตามรายละเอียดของกลยุทธ์ที่ก าหนด 
สามารถด าเนินการโดยค านึงถึงโครงสร้าง (Organization Structure) และวัฒนธรรมขององค์กร 
(Organizational Culture) หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร หรือผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งวิธีการ
ปฏิบัติงาน และข้ันตอนต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จได ้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้  
  5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) คือ การตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานให้
สามารถด าเนินงานสอดคล้อง ตรงกับรายละเอียดของหลักเกณฑ์ และตัวดัชนีวัดผลด้านกลยุทธ์ที่
ก าหนดขึ้น เพ่ือท าการประเมินความส าเร็จ และสัมฤทธิ์ผลที่เกิดข้ึนในภาพรวมขององค์กร 
 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการได้มาซึ่งยุทธศาสตร์ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ จะต้องท าการประเมิน
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นในสภาพปัจจุบันภายในองค์กร ทั้งที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน และมี
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การประเมินถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่เป็นภาวะคุกคาม และโอกาส นั้น ๆ แล้วจึงวาง
ทิศทางขององค์กร เพ่ือน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไป 
 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 (ธนีนาฏ ณ สุนทร 2545) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์การบริหารคุณภาพ 
ส าหรับกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจการ
นักศึกษา พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการบริหารกิจการนักศึกษา และสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพ
ส าหรับกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน ประชากรที่ใช้เก็บข้อมูลในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารกิจการ
นักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน 21 สถาบัน จ านวน 125 คน โดยศึกษาสภาพการบริหารกิจการ
นักศึกษา ปัญหาการบริหารกิจการนักศึกษา การยอมรับและแนวโน้มการน าการบริหารคุณภาพมา
ประยุกต์ใช้ องค์ประกอบที่เหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพ และเกณฑ์มาตรฐานการบริหาร
คุณภาพ น าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์ผล เพ่ือก าหนดรูปแบบและกลยุทธ์การบริหารคุณภาพ 
ผลการวิจัยพบว่า กิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนมีภารกิจ 2 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนา
นักศึกษา ได้แก่ งานกิจกรรมนักศึกษา งานวิจัยนักศึกษา 2) ด้านการบริการนักศึกษา ได้แก่ งาน
บริการสวัสดิการ ทุนการศึกษา แนะแนว และงานอนามัย  
 เกณฑ์มาตาฐานกิจการนักศึกษามี 7 ด้านประกอบด้วย  
  1) สภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  2) ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ 
  3) การมุ่งเน้นความต้องการของนักศึกษา 
  4) การน าสารสนเทศมาวิเคราะห์เพื่อตัดสินใจ  
  5) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  6) การควบคุมกระบวนการท างาน  
  7) การประเมินผลการด าเนินงาน 
 รูปแบบการบริหารคุณภาพส าหรับกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน  ประกอบด้วย การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ ภารกิจ โครงสร้างความรับผิดชอบในการบริหารคุณภาพ และวิธีการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์การบริการคุณภาพมี 4 ด้าน คือ ด้านความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นของผู้บริหาร 
ด้านการจัดสรร และจัดหาทรัพยากรด้านการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการตรวจติดตาม
และประเมินผล กลยุทธ์แต่ละด้านมีวิธีการปฏิบัติคือ  
  1) จัดท าเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษร 
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  2) มีเอกสารแสดงว่ามีการจัดสรรทรัพยากร 
  3) มีคู่มือการท างานทุกฝ่าย 
  4) มีการประเมินผลทั้งระบบ 
 
 (สุจิตรา โอสถอภิรักษ์  2552) ได้ศึกษาการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยตามกลุ่ม
สาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สภาพ
การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนในปัจจุบัน ก าหนดกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยจ าแนกตาม
กลุ่มสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย และ น าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิจัย
จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
 ด าเนินการวิจัยโดยการวิเคราะห์เอกสาร จัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และสร้าง
แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยจ านวน 85 คน และอาจารย์ประจ าจ านวน 
342 คน 
 ผลการวิจัยได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยดังนี้ ด้านการผลิตผลงานวิจัย ประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์การวิจัย หน่วยงานวิจัย ผู้บริหารงานวิจัย การบริหารงานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา 
งบประมาณการวิจัย การบริหารนักวิจัย โครงสร้างพ้ืนฐาน การบริหารโครงการวิจัย และระบบ
บัณฑิตศึกษา ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย ประกอบด้วย ผลงานวิจัย วิธีการในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ์ การน าเสนอผลงานวิจัย และการสนับสนุน
งบประมาณในการน าเสนอผลงานวิจัย ด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย การ
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์ การน าไปใช้ประโยชน์ในสถาบัน การน าไปใช้
ประโยชน์แก่สังคม และการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และด้านเครือข่ายการวิจัย ประกอบด้วย 
เครือข่ายระดับบุคคล เครอืข่ายระดับสถาบัน และรูปแบบของเครือข่ายอย่างเป็นทางการ 
 กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่น าเสนอ ประกอบด้วย กลยุทธ์ด้านการ
ผลิต ผลงานวิจัย ซึ่งจ าแนกออกเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก้ 1) กลยุทธ์ด้านการผลิตผลงานวิจัยกลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 2) กลยุทธ์ด้านการผลิตผลงานวิจัยกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 3) กลยุทธ์ด้านการผลิตผลงานวิจัยกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และกลุ่ม
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ส่วนกลยุทธ์ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย จ าแนกได้ 2 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ 1) 
กลยุทธ์ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัยกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 2) กลยุทธ์ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัยกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์  และ
สังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจ และกลยุทธ์ด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ซึ่ง
น าเสนอในภาพรวมทุกกลุ่มสาขาวิชา 
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 (พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ 2552) ได้ศึกษาการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมการวิจัยของหลักสูตร
การทัพอากาศ กองทัพอากาศ  โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมของการสังเคราะห์งานวิจัย การวิจัยเชิงส ารวจ 
และการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น  
 โดยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ก าหนดประเด็นวิจัยและคุณลักษณะการวิจัยที่สอดคล้องกับ
นโยบายด้านการวิจัยของกองทัพอากาศ และศึกษาส ารวจปัญหาการด าเนินการหลักสูตรวิจัย และ
สภาพแวดล้อมการส่งเสริมการวิจัยของหลักสูตรการทัพอากาศ 2) สังเคราะห์งานวิจัยของผู้ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรการทัพอากาศในประเด็นวิจัย และลักษณะการวิจัย และเปรียบเทียบผลการ
สังเคราะห์กับแนวนโยบายด้านการวิจัยของกองทัพอากาศ 3) ประเมินความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาหลักสูตรวิจัยของหลักสูตรการทัพอากาศและ 4) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับการส่งเสริม
การวิจัยของหลักสูตรการทัพอากาศ การวิจัยใช้วิธีแบบผสม ประกอบด้วย การสังเคราะห์งานวิจัย 
การวิจัยเชิงส ารวจ และการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เก็บรวบรวมข้อมูลจาก ประชากร
เอกสารวิจัยของผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการทัพอากาศปี 2548-2522 จ านวน 316 เล่ม ประชากร
อาจารย์วิทยาลัยการทัพอากาศ จ านวน 27 คน กลุ่มตัวอย่างผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการทัพ
อากาศปี 2548-2522 จ านวน 336 คน และประชากรนักศึกษาหลักสูตรการทัพอากาศปี 2553 
จ านวน 69 คน เครื่องมือวิจัยที่ใช้ประกอบด้วย แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย แบบสังเคราะห์
งานวิจัย แบบสอบถาม แนวค าถามการสนทนากลุ่ม และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ใช้เทคนิค Modified Priority Needs 
Index (PNI modified) ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น และใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์แบบหนึ่งในส่วนของการวิจัย
เชิงส ารวจ 
 ผลการวิจัยที่ส าคัญสรุปได้ว่า  
 1) ประเด็นวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายด้านการวิจัยของกองทัพอากาศคือ การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมเพ่ือ (1) การบริหารจัดการ การฝึกอบรม และการพัฒนาบุคลากร (2) การจัดหาอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ให้สามารถที่จะวางก าลังหน่วยปฏิบัติการในระดับต่าง  ๆได้อย่างเต็มความสามารถ (3) 
การใช้ก าลังทางอากาศในการเฝ้าตรวจระวังภัยทางอากาศ (4) การใช้ก าลังทางอากาศในการด าเนิน
กลยุทธ์ร่วมกับก าลังอ่ืน ๆ (5) การใช้ก าลังทางอากาศในการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
(6) การพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการของกองทัพอากาศ (7) การพัฒนาหลักการและ
หลักนิยมทางทหาร ส่วนลักษณะการวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายด้านการวิจัยของกองทัพอากาศ มี 2 
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ลักษณะ คือ แบบการวิจัยและผลการวิจัย โดยที่แบบการวิจัยและพัฒนา ส่วนผลการวิจัยในส่วนของที
เป็นข้อค้นพบ คือ ความรู้ประยุกต์และนวัตกรรม และผลการวิจัยส่วนที่เป็นข้อเสนอแนะคือ การน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ  
 2) ปัญหาการด าเนินการหลักสูตรวิจัยของหลักสูตรการทัพอากาศ ประกอบด้วยปัญหาด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตร ปัญหาด้านผู้สอน ปัญหาด้านผู้เรียน และปัญหาด้านการเรียนการสอน ในส่วน
สภาพแวดล้อมของการส่งเสริมการวิจัยของหลักสูตรการทัพอากาศที่เป็นสภาพแวดล้อมภายในมี
ปัจจัยที่เป็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก และ
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร นอกจากนี้ ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนเดี่ยวๆ  ได้แก่ ด้านโครงสร้างและ
นโยบาย ด้านประสิทธิผลหลักสูตร และด้านประสิทธิภาพการเงิน ส าหรับสภาพแวดล้อมภายนอกทุก
ปัจจัยเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรค ประกอบด้วย ด้านการเมืองและกฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม
และวัฒนธรรม และด้านเทคโนโลยี  
 3) ประเด็นวิจัย และลักษณะการวิจัยของงานวิจัยของผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการทัพอากาศ
ยังไม่สอดคล้องกับประเด็นวิจัย และลักษณะการวิจัยตามนโยบายด้านการวิจัยของกองทัพอากาศ  
 4) การพัฒนาหลักสูตรวิจัยจองหลักสูตรการทัพอากาศยังมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 4 
ด้าน คือ (1) สภาพการเรียนการสอนหลักสูตรวิจัย (2) คุณลักษณะการวิจัยของผู้เรียน (3) ทักษะการ
วิจัยของผู้เรียน (4) คุณลักษณะการให้ค าปรึกษาของผู้สอน  
 5) กลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมการวิจัยของหลักสูตรการทัพอากาศประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 17 กล
ยุทธ์รอง และ 74 กลยุทธ์ระดับแนวทางปฏิบัติ โดยกลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย (1) กลยุทธ์พัฒนา
นโยบายส่งเสริมการวิจัย (2) กลยุทธ์พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรวิจัย (3) กลยุทธ์พัฒนาอาจารย์ 
(4) กลยุทธ์พัฒนานักศึกษา (5) กลยุทธ์พัฒนาการเรียนการสอนหลักสูตรวิจัย (พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ 
2552) 
 
  (กานต์ เสกขุนทด 2545) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดท าแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
น าร่องการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการจัดท าแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนน า
ร่องการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
 ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาสถานสภาพโรงเรียน ภารกิจหลักเน้นจัดการศึกษาให้กับเด็กปกติ
เป็นหลัก ส่วนเด็กพิการ เด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีการเน้นน้อย ผลผลิตหลัก คือจัดบริการ
การศึกษาก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น  สภาพแวดล้อมภายนอก ทุก
โรงเรียนได้รับผลกระทบจากปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
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การเมืองและกฎหมาย ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ส่วนอุปสรรค 
คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัญหาพบมากที่สุด คือ ไม่สามารถแยกประเด็นปัญหาให้ตรงปัจจัยหลักได้ 
สภาพแวดล้อมภายใน ทุกโรงเรียนได้รับผลกระทบจากปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบายโรงเรียน 
ด้านผลผลิตและการบริการ ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี ด้านการ
บริหารจัดการ  ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง คือ ด้านโครงสร้าง และนโยบายโรงเรียน ส่วนปัจจัยภายใน
ที่เป็นจุดอ่อน คือ ปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี ปัญหาพบมากที่สุด คือ บุคลากรไม่กล้า
แสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา การประเมินสถานภาพโรงเรียน ส่วนใหญ่โรงเรียนอยู่ใน
สถานภาพเอ้ือและแข็ง ปัญหาพบมากที่สุด คือ วิทยากรที่ให้ความรู้ ขาดความรู้และประสบการณ์ใน
การประเมินสถานภาพโรงเรียน 
 การก าหนดทิศทางโรงเรียน การก าหนดวิสัยทัศน์ผู้บริหารและคณะครูเป็นผู้ก าหนด ส่วนจุดเน้น
ของวิสัยทัศน ์คือ โรงเรียนจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ปัญหาพบมากที่สุด คือ บุคลากรขาด
ความรู้ ประสบการณ์ในการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
สาระส าคัญ คือ พัฒนาบุคลากรให้ได้มาตรฐาน ปัญหาพบมากที่สุด คือ การใช้ ค า ส านวนที่ใช้เขียน
พันธกิจไม่รัดกุม สาระส าคัญของเป้าประสงค์ คือ นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ส่วนลักษณะของ
เป้าประสงค์สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนน าร่อง ปัญหาพบมากที่สุด คือ เป้าประสงค์ทีได้ไม่มี
ความรู้เป็นรูปธรรมที่สามารถจัดได้ การก าหนดผลผลิตหลักครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนักเรียน
ปกติ และครอบคลุมตัวชี้วัดด้านปริมาณและด้านคุณภาพ ปัญหาพบมากที่สุด คือ ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความช านาญ ประสบการณ์ในการก าหนดผลผลิตหลัก 
 การก าหนดกลยุทธ์ โรงเรียนจัดท ากลยุทธ์ระดับองค์กร แผนงาน และโครงการ กลยุทธ์ต่าง ๆ 
ตอบสนองงานอ านวยการ งานจัดการศึกษาและงานกิจการนักเรียน กลุ่มผู้รับประโยชน์ คือ นักเรียน 
โรงเรียน ครู/บุคลากร และชุมชน ปัญหาพบมากที่สุด คือ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ใน
การก าหนดกลยุทธ์ 
 การก าหนดตัวชี้วัด มีการก าหนดตัวชี้วัดผลผลิต และผลลัพธ์ โดยโรงเรียนเป็นผู้ก าหนดเอง 
อาศัยแนวคิดจากวิทยากร และจากการศึกษาเอกสาร ปัญหาพบมากที่สุด คือ ขณะอบรมวิทยากร
ไม่ได้เน้นความส าคัญของตัวชี้วัด (กานต์ เสกขุนทด 2545) 
 
 (สิรินันท์ ศรีวีระสกุล 2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนด
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนและพัฒนายุทธศาสตร์การเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยใช้การวิจัยเชิงพรรณาและวิธีวิจัยแบบ
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ผสมผสาน (Mixed Methord) เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการศึกษาสภาพจริงโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยจ านวน 14 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสังเกตและแบบ
สัมภาษณ์กลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีสังเคราะห์เชิงเนื้อหา เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้
แบบสอบถามในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยจ านวน 25 โรงเรียน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน งานวิจัยนี้ใช้วิธี
ก าหนดยุทธศาสตร์ จากตาราง TOWS Matrix โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ ด้านการ
บริหารการศึกษา ด้านคริสตจริธรรม ด้านทักษะชีวิตเยาวชน ด้านจิตวิทยาเด็กและวัยรุ่น และผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยตรงในการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ยุทธศาสตร์ที่ได้จากการก าหนดมีการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่น ายุทธศาสตร์ไปใช้จ านวน 17 คน  
 โดยผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนมี 4 ด้านคือ ด้านลักษณะเฉพาะตน ด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่ส่งผลต่อ
การเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในแต่ละด้านคือ ด้านโอกาสพบว่า 
ชื่อเสียงของโรงเรียนเป็นที่ยอมรับในทางที่ดี ด้านอุปสรรคพบว่ากระแสความนิยมและแฟชั่นในวัยรุ่น
ท าให้นักเรียนเห่อไปตามสมัย ไม่อยู่อย่างพอเพียงและไม่ด ารงไว้ซึ่งเอกลัษณ์ของชาติ ด้านจุดแข็ง
พบว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีความมุ่งมั่นในการเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีให้นักเรียน  ด้านจุดอ่อน
พบว่าภาระงานเอกสารของครูมีมากท าให้ไม่สามารถดูแลนักเรียนได้อย่างใกล้ชิด 
 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา 
คริสตจักรในประเทศไทย มี 6 ยุทธศาสตร์ คือ 1.ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งในงานพันธกิจค
ริสเตียนศึกษาของโรงเรียน 2.ยุทธศาสตร์การระดมสรรพก าลังของบุคลากร 3.ยุทธศาสตร์การสร้าง
พลังขับเคลื่อนโดยนักเรียน 4.ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5.ยุทธศาสตร์การยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการ และ 6.ยุทธศาสตร์การประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอก 
 
 (สุกัญญา แช่มช้อย 2552) ได้ศึกษาการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารการศึกษาส าหรับโรงเรียนที่
ถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนที่ถ่ายโอนจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  2) เพ่ือน าเสนอกล
ยุทธ์ในการบริหารการศึกษาส าหรับโรงเรียนที่ถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พ้ืนฐานไปสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการศึกษาเชิงปริมาณมีหน่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นโรงเรียนที่
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ถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน 
18 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักวิชาการการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการโรงเรียน และ
ผู้ปกครองจ านวน 350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนที่ถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สถิติทดสอบที (t-test) และการศึกษาเชิงคุณภาพโยศึกษาจากกรณีศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการ
บริหารการศึกษาจ านวน 1 โรงเรียน แล้วน าข้อมูลมาจัดท ากลยุทธ์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT 
ก าหนดกลยุทธ์และตรวจสอบกลยุทธ์โดยการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
 โดยผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารของโรงเรียนหลังการถ่ายโอนจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมีความแตกต่างจากก่อนการ
ถ่ายโอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การมีแผนพัฒนาการศึกษาท่ีชัดเจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาของ อบต. 
และเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วม  2) การมีวิสัยทัศน์ และภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย
นายก อบต. และเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมและบุคลากรทางการศึกษามีการท างานเป็นทีม  
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  4) ความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน  5) วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ร่วมกันของโรงเรียน ชุมชน และ อบต.  3. การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนที่ถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล คือ “กลยุทธ์การบริหารการศึกษาโดยโรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน (School and Community 
Based Management : SCBM Strategy” ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ระดับนโยบาย 7 กลยุทธ์ระดับ
โครงการ และ 21 กลยุทธ์ระดับกิจกรรม 
 
 (ชัยศึก เกตุทัต 2542) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “โครงสร้างระบบอุดมศึกษา ในสังกัด
กระทรวงกลาโหมในอนาคต” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอโครงสร้างระบบอุดมศึกษา ในสังกัด
กระทรวงกลาโหมในอนาคต โดยการที่จะต้องด าเนินการวิจัยแสวงหาโครงสร้าง ระบบอุดมศึกษาที่
เหมาะสม ให้กระทรวงกลาโหมน าไปพิจารณาปรับปรุงระบบสถาบันอุดมศึกษาที่มีอยู่ การวิจัยนี้เป็น
การประมวลข้อมูลปฐมภูมิจากวรรณกรรมทางทฤษฎี และของจริงที่ปฏิบัติอยู่ในกองทัพอดีต จนถึง
ปัจจุบัน รวมถึงการวิเคราะห์จากข้อมูลทัศนคติจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา  และการทหาร
จ านวน 60 คน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบในการจัดโครงสร้างระบบอุดมศึกษา ในสังกัดกระทรง
กลาโหมต้องค านึงถึงองค์ประกอบแห่งคุณภาพของระบบอุดมศึกษาเป็นพ้ืนฐาน  การสร้างมูลค่าเพ่ิม
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ด้วยการวางโครงร่างขององค์กรให้สามารถเรียนรู้ได้เอง  มีความจ าเป็นในการเพ่ิมคุณค่าให้กับ
สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ที่ประกอบอยู่ในระบบอุดมศึกษา ความเหมาะสมของสายการบังคับบัญชา 
ของระบบอุดมศึกษาควรแบ่งเป็น ระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติ โดยในระดับปฏิบัติแบ่งออกเป็น 
10 ส่วน ขึ้นตรงต่อสถาบันวิชาการป้องกันประเทศกองบัญชาการทหารสูงสุด และในระดับนโยบายมี
คณะกรรมการสภาการศึกษาวิชาการทหารกระทรวงกลาโหม  ซึ่งสามารถสร้างความสอดคล้องกับ
นโยบาย ในระดับกระทรวงโดยประสานงานกับคณะกรรมการสภาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
แห่งชาติอันขึ้นตรงต่อส านักนายกรัฐมนตรีได้ต่อไป  
 
 (ทวีชัย บุญเติม 2540) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นส าหรับพุทธศักราช 2550” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ส าหรับพุทธศักราช 2550 ตามขั้นตอนการจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ของเซอร์โต และปีเตอร์ ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ขั้นตอนการ
สร้างทิศทางของมหาวิทยาลัย และขั้นตอนการก าหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นส าหรับ 
พ.ศ. 2550 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ประกอบด้วย
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่นรวม 140 รายการ 
ผู้บริหารระดับภาควิชา 87 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 33 ท่าน การตรวจสอบความเหมาะสมของ
ทิศทาง และยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น กระท าโดยการจัดประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 14 ท่าน 
ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นที่พ่ึงหลักทาง
วิชาการแก่ภาคตะวันออก เฉียงเหนือ และประเทศกลุ่มน้ าโขง มีการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว 
มีประสิทธิภาพ ให้บริการวิชาการอย่างหลากหลาย เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน โดยอาศัยเทคโนโยลี
เครือข่ายสารสนเทศ ยุทธศาสตร์หลักทีก าหนดเพ่ือให้บรรลุตามทิศทางนี้ คือการน ามหาวิทยาลัยสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการ 
 
  (สุมิตร สุวรรณ 2545) ศึกษาเกี่ยวกับการน าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการฝึกศึกษา
ก าลังพลระดับสัญญาบัตร เพ่ือพัฒนานภานุภาพกองทัพอากาศไทย ส าหรับผลการวิจัยในส่วนของ
ยุทธศาสตร์ พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการฝึกศึกษาก าลังพลระดับสัญญาบัตร ที่ส่งเสริมนภา
นุภาพ ได้แก่ การจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับลักษณะการท างานและก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีใน
อนาคต โดยปรับหลักสูตรการศึกษาโรงเรียนนายเรืออากาศ ให้เน้นทางด้านการบินและการทหาร 
ปรับรื้อโครงสร้างและระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพโดยลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น บริหารงานได้
อย่างอิสระคล่องตัว ภายใต้แนวนโยบายกองทัพอากาศ ปรับการได้มาซึ่งผู้บริหารโรงเรียนแบบใหม่ 
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แทนการในการก าหนดด้วยเหล่าของทหาร ขยายขอบเขตงานบริการวิชาการ โดยการเปิดรับนักศึกษา
พลเรือนและก าลังพลอ่ืน ๆ ของกองทัพ ส่วนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังพลระดับสัญญาบัตรได้แก่ 
การจัดหาก าลังพลจากโรงเรียนนายเรืออากาศเป็นหลัก ควบคู่กับบรรจุ และใช้ก าลังพลให้ตรงกับงาน 
โดยพิจารณาผลการศึกษา และการปฏิบัติงาน ปรับหลักเกณฑ์การพ้นจากราชการ โดยจัดท าระบบ
การปลดถ่ายก าลังพลที่พิจารณาตามขั้นยศ อายุ และจ านวนปีที่รับราชการ สร้างระบบข้าราชการพล
เรือนในกระทรวงกลาโหม และก าหนดให้วุฒิการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความก้าวหน้าใน
การรับราชการ 
 
 (ต่อตระกูล อุบลวัตร 2550) ได้ศึกษาเก่ียวกับการน าเสนอยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทย
ในบริบทการเปิดเสรีทางการค้า โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์อุปสงค์ของผู้เรียนที่มีต่อ
สถาบันอุดมศึกษาต่างชาติที่จะเข้ามาให้บริการการศึกษาในประเทศไทย 2) ศึกษาผลกระทบที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปิดเสรีทางการค้าและ  3) เสนอยุทธศาสตร์ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปิดเสรีทางการค้า โดยการวิเคราะห์อุปสงค์ (Potential 
Demand) ของผู้เรียนที่มีต่อสถาบันอุดมศึกษาของต่างชาติที่มาตั้งให้บริการในประเทศไทยตาม
ข้อตกลงเสรีทางการค้า โดยท าการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจากนักเรียนที่ก าลัง
เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือเกรด 12   หรือป ี13 จาก 5 กลุ่มโรงเรียน คือ นักเรียนจากโรงเรียนที่
สอนหลักสูตรภาษาอังกฤษ (EP) โรงเรียนนานาชาติ โรงเรียนเอกชน โรงเรียนรัฐบาล และโรงเรียน
สาธิตสังกัดมหาวิทยาลัย ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 627 คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้ยโปรแกรม SPSS for 
Windows ผลการวิจัยพบว่า ระดับความต้องการของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  สาขาวิชาที่
ผู้เรียนต้องการเรียนมากที่สุด 3 ล าดับคือ พาณิชยศาสตร์และการบัญชี วิศวกรรมศาสตร์ และนิเทศ
ศาสตร์ ส าหรับประเทศที่ผู้เรียนต้องการให้มาตั้งมหาวิทยาลัยในประเทศไทย  คือ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และออสเตรเลีย ปัจจัย 3 ล าดับแรกที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือก
เรียนในสถาบันอุดมศึกษาต่างชาติ คือโอกาสการมีงานท าหลังจากส าเร็จการศึกษา คุณภาพของ
คณาจารย์ และความเป็นมาตรฐานสากลของหลักสูตร ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อระดับอุปสงค์ของ
นักเรียนมี 6 ปัจจัยร่วมกัน คือ ทักษะภาษาที่จะได้รับจากการศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ เพศของ
ผู้เรียน ภาษาที่ใช้ในการสื่อสารในการเรียนการสอน โอกาสการเป็นนักเรียนแลกเปลี่ยน รายได้ใน
อนาคต และรายได้ครอบครัว 
 การศึกษาผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปิดเสรีทางการค้า  
และเสนอยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปิดเสรีทางการค้าเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสัมภาษณ์ จากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องในการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา
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จ านวน 20 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน และการจัดสัมนาผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือหาข้อสรุปร่วมถึง
ปลกระทบและยุทธศาสตร์ พบว่า สถาบันอุดมศึกษาของไทยทั้งรัฐและเอกชน คาดการณ์ถึง
ผลกระทบว่าจะไม่เกิดผลกระทบอย่างรุนแรง แต่มิได้หมายความว่าจะไม่เกิดผลกระทบใดๆ เลย 
ผลกระทบที่สถาบันอุดมศึกษาไทยอาจได้รับผลกระทบมีอยู่ 4 ประเด็น คือ 1. การเคลื่อนย้าย
ก าลังคนในส่วนของคณาจารย์ 2. การแข่งขันด้านความเป็นนานานชาติ 3. การแข่งขันด้านชื่อเสียง
ของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับต่างชาติ 4. การแข่งขันด้านความพร้อมในการลงทุน ตลอดจนอุปกรณ์
การเรียนการสอน 
 ยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปิดเสรีทางการค้า  ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ 7 ยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ในการเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย ดังนี้ 1. ยุทธศาสตร์ด้านการปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 2. 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรอุดมศึกษา 3. ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพการศึกษา 4. 
ยุทธศาสตร์ด้านต้นทุนการจัดการศึกษา 5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความสามารถทาง
ภาษาต่างประเทศ 6. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเอกลักษณ์ความเป็นไทยในบริบทนานาชาติ และ 7. 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษาไทย (ต่อตระกูล อุบลวัตร 2550) 
 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 งานวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พี เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่มีผลต่อการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี และน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีของโรงเรียนต้นแบบ 
 3. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษากรณีศึกษาที่เป็นโรงเรียนต้นแบบในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 ขั้นตอนที่ 4 ร่างยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาส าหรับโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี 
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ส าหรับรายละเอียดของข้ันตอนการด าเนินการวิจัยมีดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

  เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด และ
สาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ 1) แนวคิดเกี่ยวกับงานบริหารโรงเรียน 4 ด้าน 2) แนวคิด ซีอาร์พี 3) 
แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4) แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ แล้วน ามาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 2  
  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี  

  ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยน ากรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยที่ได้จากข้ันตอนที่ 2 มาเป็นแนวทาง
ในการสร้างเครื่องมือในการวิจัยส าหรับขั้นการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ  คือ “แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พ”ี มีกระบวนการในการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
  1. ก าหนดกรอบในการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยก าหนดกรอบในการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
   1.1 กรอบการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 
4 ร. 64 คุณลักษณะ 
   1.2 กรอบการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการใช้รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิด
ซีอาร์พ ี 
   1.3 กรอบการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิดซีอาร์พี 
  2. สร้างเครื่องมือในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด  ซีอาร์พี” 
เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของ นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านแนวคิด ซี
อาร์พ ีผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.1 ผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบจากการศึกษาเอกสาร  
   2.2 จัดท าร่างแบบสอบถามและรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น 
  3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
   ผู้วิจัยก าหนดแนวทางในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยดังนี้ 
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   3.1 ผู้วิจัยสร้างข้อค าถามตามกรอบที่ได้ก าหนดไว้ และได้น าข้อค าถามที่ได้เสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม แล้วปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 
   3.2 น าข้อค าถามท่ีได้ส่งผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุม
ของโครงสร้างเนื้อหา ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถามความตรงเชิงเนื้อหาโดยการตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย  โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตัดสินคือ ค่าดัชนี IOC (Item Objective Congruence) ที่ค านวณได้ต้องมากกว่า .50 (ศิริชัย กาญ
จนวาสี 2541) จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย จากผลการตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหาโดยการวิเคราะห์ค่าดัชนี IOC ของแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยจึงคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC สูง
กว่า 0.50 โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
   3.3 ปรับปรุงภาษาที่ใช้ในแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตนเองและการส่งไปรษณีย์ โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
   4.1 ประชากร โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน 5 จังหวัด ใน 5 ภูมิภาคทั่ว
ประเทศไทย คือ ภาคเหนือ ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง ตะวันออก และใต้ โดยคัดเลือกโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการวิจัยบูรณาการการเปลี่ยนผ่านการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้แบบเจาะจง 
จ านวน 27 โรงเรียน 
   4.2 กลุ่มตัวอย่าง  โ รง เรี ยนระดับการศึกษาขั้ น พ้ืนฐานในสั งกั ดส านั ก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ  โรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ใน 5 จังหวัด ใน 5 ภูมิภาคทั่วประเทศ
ไทย คือ ภาคเหนือ ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง ตะวันออก และใต้  ที่เป็นโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการวิจัยบูรณาการฯ จ านวน 27 โรงเรียน   
   4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยมี
ขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้ 
   4.3.1 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดย
แนบซองเปล่าที่ติดแสตมป์แล้วไปพร้อมกับแบบสอบถามเพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผู้ตอบ
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แบบสอบถามในการส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ โดยก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับคืนมาภายใน 
2 สัปดาห์หลังจากได้รับแบบสอบถาม  
   4.3.2 ตรวจนับแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา และติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้
รับกลับคืนมาทางโทรศัพท์ 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ทราบ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   5.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย
ดังนี้ 
    5.1.1 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาประเด็น การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. 
    5.1.2 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาประเด็น การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการใช้รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดซีอาร์พี
ของครูผู้สอน 
    5.1.3 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาประเด็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามแนวคิดซีอาร์พ ี
    5.1.4 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาประเด็นการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิดซีอาร์พี 
  5.2 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 วิเคราะห์จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี โดยใช้สูตร 
Modified Priority Need Index (PNI Modified) 
  5.3 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เพ่ือพิจารณาโรงเรียนต้นแบบที่มีความเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   5.3.1 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาโรงเรียนต้นแบบจัดล าดับตามรายภาคด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. 
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   5.3.2 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาโรงเรียนต้นแบบจัดล าดับตามรายภาคด้านการใช้รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดซีอาร์
พีของครูผู้สอน 
   5.3.3 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาโรงเรียนต้นแบบจัดล าดับตามรายภาคด้านการบริหารงานวิช าการในโรงเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิดซีอาร์พี 
   5.3.4การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาสรุปโรงเรียนต้นแบบที่มีความเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีจัดล าดับตามรายภาค 
   5.3.5 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาโรงเรียนต้นแบบจัดล าดับตามรายชื่อโรงเรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 
ร. 
   5.3.6 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาโรงเรียนต้นแบบจัดล าดับตามรายชื่อโรงเรียนด้านการใช้รูปแบบการเรียนการสอนตาม
แนวคิดซีอาร์พีของครูผู้สอน 
   5.3.7 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาโรงเรียนต้นแบบจัดล าดับตามรายชื่อโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิดซีอาร์พี 
   5.3.8 การใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาสรุปโรงเรียนต้นแบบที่มีความเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีจัดล าดับตามรายโรงเรียน 
 
  ขั้นตอนที่ 3  
  การศึกษากรณีศึกษาที่เป็นโรงเรียนต้นแบบในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 

  การวิจัยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยก าหนดแนวทางในการศึกษาไว้ดังนี้ 
  1. การเลือกกรณีศึกษา 
    1.1 เลือกกรณีศึกษาที่เป็นโรงเรียนต้นแบบในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี โดยผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive selection) มา 4 โรงเรียน โดยการพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอน
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ที ่2 (การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ)ี 
   1.2 ศึกษาข้อมูลเชิงคุณลักษณะโดยการศึกษาภาคสนามกรณีศึกษาจากการสังเกต
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการวิเคราะห์เอกสาร 
   1.3 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวม โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกถอดบทเรียนแนวทางการจัด
การศึกษาหรือกลยุทธ์การบริหารการศึกษา และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนที่เป็น
กรณีศึกษา 
 
  2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ส าหรับรายละเอียดของวิธีเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนที่ 3 ซึ่งเป็นการศึกษาข้อมูล
เชิงคุณลักษณะนั้น ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาสภาพ
การบริหารโรงเรียนและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนที่ใช้แนวคิด  ซีอาร์พี ในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกเป็นกรณีศึกษาที่ประสบความส าเร็จ
ในการบริหารการศึกษาโดยเลือกศึกษาจากกรณีศึกษาที่จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่
ผู้วิจัยก าหนดมา 1 โรงเรียน โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพประกอบด้วย การสังเกตแบบ
มีส่วนร่วม (participant observation) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (formal interview) การ
สัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ (informal interview) การสนทนากลุ่ม (focus group) และการ
วิเคราะห์เอกสาร (document analysis)  
   ในขั้นตอนการศึกษาเชิงคุณภาพครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ระยะคือ
การศึกษาก่อนลงภาคสนาม และการศึกษาในภาคสนาม โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการด าเนินการ
วิจัยดังต่อไปนี้ 
   2.1 ระยะการศึกษาก่อนลงภาคสนาม 
    การศึกษาก่อนลงภาคสนามเป็นขั้นตอนเพ่ือสร้างแนวทางในการศึกษาอันจะ
ช่วยให้ผู้วิจัยมองประเด็นปัญหาได้ชัดเจนก่อนเข้าสนามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยมีรายละเอียดใน
การศึกษาดังนี ้
    2.1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (documentary research) 
ก่อนลงภาคสนามผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเป็นกรอบแนวทางในการ
สังเกตปฏิสัมพันธ์และปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดในสนาม สร้างแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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    2.1.2 การเลือกสนาม (field) ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกสนามที่จะ
ศึกษาคือ โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารการศึกษาโดยการใช้แนวคิด ซีอาร์พี เพ่ือการ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ 
     นอกจากเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนดแล้ว ผู้วิจัยยังเลือกกรณีศึกษาหรือสนามที่
ใช้ในการวิจัยโดยพิจารณาองค์ประกอบของสนาม ได้แก่ สภาพทั่วไปของสนาม ความเป็นไปได้ในการ
ลงสู่สนาม โดยการเลือกกรณีศึกษาครั้งนี้ใช้การเลือกแบบเจาะจง (purposive selection) โดยมี
เหตุผลในการเลือกกรณีศึกษาดังนี้ 
     2.1.2.1 เป็นโรงเรียนที่ผ่านการรับรองเป็นรายมาตรฐาน โดยผลการ
ประเมินในระดับมาตรฐานทั้งแบบอิงเกณฑ์และแบบอิงโรงเรียน เมื่อน าผลมารวมกันและหาค่าเฉลี่ย 
ต้องมีผลการประเมินคุณภาพภายนอก ไม่ต่ ากว่าระดับดี จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
     2.1.2.2 เป็นโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาศึกษาโดยสอดคล้องกับแนวคิด 
ซีอาร์พ ีในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
     2.1.2.3 เป็นโรงเรียนที่ยินดีให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลของ
ผู้วิจัย ทั้งผู้บริหารโรงเรียน คร ูและผู้ปกครอง 
     จากนั้นจึงติดต่อผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือขออนุญาตเข้าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
    2.1.3 การเตรียมตัวท างานภาคสนาม เพ่ือให้การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพครั้งนี้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงตามความเป็นจริง และประหยัดเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยจัดเตรียมรายละเอียดต่างๆ ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกรณีศึกษา เช่นแบบบันทึก
การสังเกต แบบบันทึกการสัมภาษณ์ แบบบันทึกเอกสาร และอุปกรณ์ประกอบการสัมภาษณ์ 
 
  2.2 ระยะการศึกษาภาคสนาม 
   ส าหรับการศึกษาภาคสนามผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางในการศึกษาเอาไว้ดังนี้ 
   2.2.1 การสร้างความสัมพันธ์ (rapport) การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา 
“ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ”ี 
ซึ่งเป็นกระบวนการด าเนินการที่ต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นการสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลกลุ่มต่างๆ จะช่วยให้ผู้วิจัยเข้าถึงข้อมูลที่สะท้อนปรากฏการณ์จริงเกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษาได้อย่างแท้จริง 
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   2.2.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (data collection) การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการรวบรวม
ข้อมูลที่หลากหลาย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ต้องการครบถ้วน ลุ่มลึก มีความชัดเจนเพียงพอที่จะตอบปัญหา
การวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม ได้แก่ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ การ
สนทนากลุ่ม และการวิเคราะห์เอกสาร ดังนี้ 
    2.2.2.1 การสังเกต (observation) ผู้วิจัยใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(participant observation) โดยการเข้าไปอยู่ในโรงเรียน เพ่ือให้สามารถเห็นสภาพการบริหาร
การศึกษาโดยใช้แนวคิด ซีอาร์พ ีเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
    2.2.2.2 การสัมภาษณ์ (interview) การสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ใช้ควบคู่กับการสังเกต ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ทั้งแบบเป็นทางการ (formal interview) 
และแบบไม่เป็นทางการ (informal interview) รวมทั้งการพูดคุยอย่างเป็นกันเอง (cause 
interview) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
     - การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (formal interview) ผู้วิจัยได้ใช้การ
สัมภาษณ์ลักษณะนี้กับบุคคลที่เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เช่น ผู้บริหารโรงเรียน โดยก าหนดประเด็นการ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหาร 4 ด้าน ได้แก่ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียน 
     - การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ผู้วิจัยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ลักษณะนี้กับผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการโรงเรียน และผู้ปกครอง เป็นต้น 
    2.2.2.3 การสนทนากลุ่ม (focus group) ผู้วิจัยได้ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการก าหนดประเด็นการสนทนากลุ่มเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ 1) สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
และอุปสรรค 2) สภาพแวดล้อมภายนในที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหาร
การศึกษา และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน โดยผู้ที่ร่วมการสนทนากลุ่มได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ปกครอง จ านวน 9 คน 
    2.2.2.4 การวิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis) ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจาก
เอกสารประกอบการศึกษา ได้แก่ รายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียน รายงานการประกัน
คุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) (สม
ศ.) รายงานกิจการขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสภาพการ
บริหารโรงเรียน 
  3. การตรวจสอบข้อมูล 
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   นอกจากการศึกษาข้อมูลที่ต้องการแล้ว ผู้วิจัยจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบข้อมูลที่ได้
โดยพิจารณาถึงความถูกต้อง ความเพียงพอ และความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ได้ ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (triangulation) คือ การได้ข้อมูลจากหลายฝ่ายหรือหลายวิธีในเรื่อง
เดียวกัน เช่นการสอบถามข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และผู้ปกครอง ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องเดียวกัน นอกจากนี้ผู้วิจัยจะใช้วิธีการถามซ้ าเพ่ือ
พิจารณาข้อมูลที่ได้ว่ามีความถูกต้องและน่าเชื่อถือเพียงใด 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพนั้น ข้อมูลที่ได้มีหลายลักษณะและ
ได้มาจากกระบวนการที่ต่อเนื่องระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่ได้จากการสังเกต 
การสัมภาษณ์ การศึกษาเอกสารในสนามนั้น ผู้วิจัยจะใช้เวลาวิเคราะห์ข้อมูลควบคู่กันไป และน าผล
การวิเคราะห์มาใช้ในการปรับแนวคิด ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและวิธีการเก็บข้อมูลให้
ครบถ้วนเพื่อเพ่ิมความแม่นตรงของการวิจัยยิ่งขึ้น และส าหรับน ามาศึกษาในกรอบการวิเคราะห์ดังนี้ 
    1.1.1 กรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหรือสภาพแวดล้อมทั่วไป (A 
broad strategic analysis) โดยการพิจารณาประเด็นที่เป็นโอกาสและอุปสรรคในการบริหาร
โรงเรียน ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ 2) สภาพแวดล้อมด้านสังคม และวัฒนธรรม 3) 
สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี 4) สภาพแวดล้อมด้านการศึกษา 5) สภาพแวดล้อมด้านการเมืองและ
กฎหมาย 
    1.1.2 กรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหรือการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์
เฉพาะเจาะจง (A focused strategic analysis) ได้แก่ 1) ปัจจัยทางการบริหารด้านบุคคล ด้าน
การเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคลากร และการบริหารทั่วไป 2) ความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องในการบริหาร
โรงเรียน 3) ความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ ผู้บริหาร และครู 
    1.1.3 กรอบการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
 
  ขั้นตอนที่ 4  
  ร่างยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาส าหรับโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี 

  การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการออกแบบยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดยผู้วิจัยใช้ผลการศึกษา
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ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่  2 การศึกษา
สภาพปัญหา และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารการศึกษาส าหรับโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี และขั้นตอนที่ 3 การศึกษากรณีศึกษา
โรงเรียนต้นแบบในการบริหารการศึกษา มาเรียบเรียงออกแบบยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้ 
  การวิเคราะห์ SWOT analysis น าข้อมูลที่ได้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายในมาจัดท า SWOT Matrix เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษา โดยมี
เทคนิคในการวิเคราะห์ SWOT และการจัดท า SWOT Matrix ในการวิจัยครั้งนี้ท าตามขั้นตอนของ 
Weihrich (1982 อ้างถึงใน สุกัญญา 2552) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งหลัก (Key internal strengths-S) 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งของการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียน 
  2. เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนหลัก (key internal weaknesses-
W) จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนของการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 
  3. เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสหลัก (key external opportunity-
O) จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสของการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียน 
  4. เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคหลัก (key external threats-T) 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคของการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 
  5. จับคู่จุดแข็งหลัก-โอกาสหลัก (SO) ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้ โดย
ยุทธศาสตร์ที่ใช้ในช่องของ SO การใช้จุดแข็งท่ีได้รับโอกาสมากที่สุด 
  6. จับคู่จุดแข็งหลัก-อุปสรรคหลัก (ST) ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้ โดย
ยุทธศาสตร์ที่ใช้ในช่องของ ST คือการใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงภาวะควบคุม/ภาวะที่เป็นอุปสรรค 
  7.  จับคู่จุดอ่อนหลัก-จุดแข็งหลัก (WO) ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะกับช่องนี้ โดย
ยุทธศาสตร์ที่ใช้ในช่อง WO คือ การลดจุดอ่อนเพิ่มโอกาส 
  8. จับคู่จุดอ่อนหลัก-ภาวะอุปสรรคหลัก (WT) ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมส าหรับช่อง
นี้โดยใช้ยุทธศาสตร์ในช่องของ WT คือ การลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม/ภาวะที่เป็น
อุปสรรค 
  9. จากยุทธศาสตร์ทั้งหมดในแต่ละช่อง ผู้วิจัยน าไปพัฒนาเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญที่จะ
เกิดผลสูงสุดต่อโรงเรียน และก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ต่อไป 
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  ขั้นตอนที่ 5  
  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี 

  การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาความคิดเห็น และประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาส าหรับโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดยการใช้แบบประเมินยุทธศาสตร์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
  1. ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 ท่าน 
  2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านด้านการจัดการศึกษาตามแนวคิด ซีอาร์พ ี5 ท่าน 
  3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการบริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และนักวิชาการเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีจ านวน 5 ท่าน 
  จากนั้นผู้วิจัยจึงสรุปผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการประเมินตรวจสอบยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี ของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากขั้นตอนที่ 5 มาปรับปรุง แก้ไขให้มี
ความสมบูรณ์ และเหมาะสมมากขึ้น แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือสรุปผลและจัดท ารายงาน
วิจัยเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมพิจารณาให้ความ
คิดเห็น พร้อมปรับปรุงแก้ไขและจัดท าให้เป็นรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
  การวิจัยเรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี มีวัตถุประสงค์ 3 ประการได้แก่ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พี  2)  เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี ของโรงเรียนต้นแบบ 3) เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
   
  ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  แบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พ ี
  ตอนที่ 2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
  ตอนที่ 3 ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี  

  การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้แบ่งออกเป็น 4 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1 สภาพปัจจุบันในการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี ส่วนที่ 2 สภาพที่
พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
ส่วนที่ 3 วิเคราะห์จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี โดยใช้สูตร Modified Priority Need Index 
(PNI Modified) และ ส่วนที่ 4 วิเคราะห์หาโรงเรียนต้นแบบที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศในการบริหาร
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โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี โดยมีรายละเอียดในแต่ละ
ส่วนดังนี้ 
  1.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พ ี
  ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ สภาพ
ปัจจุบันของผู้เรียนในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร., สภาพปัจจุบันของการใช้รูปแบบการเรียน
การสอนแบบ ซีอาร์พ ีและสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซี
อาร์พี ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งเสนอผลการวิเคราะห์ ปรากฏ
รายละเอียดดังในตารางที่ 1-3 โดยก าหนดเกณฑ์การวัดระดับดังนี้  
  0.00-2 ตรงกับสภาพหรือระดับการปฏิบัติในปัจจุบันน้อย  
  2.1-4  ตรงกับสภาพหรือระดับการปฏิบัติในปัจจุบันปานกลาง 
  4.1-5  ตรงกับสภาพหรือระดับการปฏิบัติในปัจจุบันมาก 
   1.1.1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของผู้เรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร.  
ตารางที่ 4.1 สภาพปัจจุบันของผู้เรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร. 

สภาพปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
4 ร. ของผู้เรียน 

Mean SD ระดับ 

1 มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 4.42 .50 มาก 
2 มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ตลอดเวลา 4.21 .83 มาก 
3 ใฝ่รู้ แสวงหาประสบการณ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ 4.21 .93 มาก 
4 มีความสามารถในการแยกแยะข้อมูล 3.71 .10 ปานกลาง 
5 ช่างสังเกต 4.17 .57 มาก 
6 มองเห็นปัญหา ป้องกันข้อผิดพลาดและหาแนวทางแก้ไขอย่าง

สร้างสรรค ์
3.87 .80 ปานกลาง 

7 ใจกว้าง ยอมรับความเห็นที่แตกต่าง 4.21 .59 มาก 
8 ตระหนักถึงความส าคัญ คุณค่าและประโยชน์ของการเรียนรู้ 4.29 .62 มาก 
9 คัดสรรความรู้อย่างมีวิจารณญาณ 3.88 .85 ปานกลาง 
10 คิดวิเคราะห์ ไตร่ตรอง พิจารณา และประมวลความรู้อย่าง

รอบคอบ 
3.63 1.01 ปานกลาง 

11 สามารถพัฒนาความรู้ 4.25 .44 มาก 



 118 

สภาพปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
4 ร. ของผู้เรียน 

Mean SD ระดับ 

12 รวบรวมข้อมูลจากแหล่งที่หลากหลายได้เร็ว 3.92 .78 ปานกลาง 
13 น าข้อมูลที่มีอยู่มาใช้ในการตัดสินใจ 4.04 .86 มาก 
14 น าความรู้มาประยุกต์ใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3.83 1.01 ปานกลาง 
15 ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 4.21 .88 มาก 
16 ใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่วและคุ้มค่า 4.00 1.02 ปานกลาง 
17 ใช้แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างคุ้มค่า และ

สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 
4.21 .83 มาก 

18 มีความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ 4.17 .38 มาก 
19 ประเมินสถานการณ์และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 3.83 .92 ปานกลาง 
20 จ าแนก แยกแยะความคิด ความรู้สึกอย่างมีเหตุผล 3.87 .95 ปานกลาง 
21 มีพฤติกรรมสมกับวัย 4.12 .54 มาก 
22 มีกาลเทศะ 4.12 .68 มาก 
23 ตระหนักถึงผลกระทบจากการกระท าของตนที่มีต่อตนเองและ

ผู้อื่น 
4.29 .62 มาก 

24 ยอมรับข้อผิดพลาด และผลของการกระท าตนอย่างมีสติ 4.38 .49 มาก 
25 แก้ปัญหา โดยใช้เหตุผล 4.12 .80 มาก 
26 น าประสบการณ์เดิมและสิ่งที่เรียนรู้ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ ได้

ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 
4.42 .50 มาก 

27 อดทนและไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค 4.12 .80 มาก 
28 คิดคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้า และเสนอแนวในการแก้ปัญหา โดย

อาศัยความรู้และประสบการณ์เดิม 
3.83 1.01 ปานกลาง 

29 แก้ปัญหาได้อย่างเป็นขั้นเป็นตอน 3.87 1.03 ปานกลาง 
30 ใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ในการฟัง พูด อ่าน และเขียน 

ได้อย่างคล่องแคล่ว และมีประสิทธิภาพ 
3.37 .92 ปานกลาง 

31 เสนอความคิดเห็นได้หลากหลาย 3.58 .97 ปานกลาง 
32 เสนอข้อคิดเห็นหรือให้ค าตอบที่มีประสิทธิภาพ 3.67 .96 ปานกลาง 
33 อธิบายความรู้สึกนึกคิดได้อย่างชัดเจน 3.67 .96 ปานกลาง 
34 ใช้ถ้อยค าสร้างประโยคได้อย่างคล่องแคล่ว 3.75 1.03 ปานกลาง 
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สภาพปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
4 ร. ของผู้เรียน 

Mean SD ระดับ 

35 คิดนอกกรอบโดยไม่ยึดกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิม 3.33 1.05 ปานกลาง 
36 มีกระบวนการคิดที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม 3.96 .55 ปานกลาง 
37 น าความรู้มาสร้างสรรค์ และประยุกต์ใช้สร้างนวัตกรรมใหม่ที่มี

ประโยชน์ 
4.04 .86 มาก 

38 ตั้งใจท างานให้ได้ตามมาตรฐาน อย่างดีที่สุดตามที่ตั้งไว้ 3.79 1.06 ปานกลาง 
39 รักษาคุณภาพของงาน 4.17 .82 มาก 
40 มีทัศนคติที่ดีต่อการสร้างงาน 4.38 .50 มาก 
41 มีมนุษย์สัมพันธ์ และอัธยาศัยดี 4.71 .46 มาก 
42 ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 4.63 .50 มาก 
43 มีน้ าใจนักกีฬา 4.46 .66 มาก 
44 วางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ 4.00 .83 ปานกลาง 
45 มุ่งประโยชน์สูงสุดภายใต้เงื่อนไขเวลาและทรัพยากร 3.83 1.01 ปานกลาง 
46 มีความชัดเจนในการด าเนินชีวิต 4.13 .54 มาก 
47 ด าเนินการตามกระบวนการ เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 4.33 .64 มาก 
48 ตระหนักถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่เท่าเทียมกัน 4.25 .85 มาก 
49 ให้โอกาสผู้อื่นได้แข่งขันกับตนอย่างเท่าเทียม 4.25 .44 มาก 
50 ตั้งใจท างาน โดยไม่เกี่ยงงาน 4.25 .44 มาก 
51 รับผิดชอบ และมุ่งมั่นในการท างาน 4.38 .50 มาก 
52 เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 4.17 .82 มาก 
53 ตระหนักในการรวมพลังเพ่ือความก้าวหน้า 4.21 .83 มาก 
54 เสียสละประโยชน์ส่วนตน 4.38 .49 มาก 
55 รู้จักตนเองดี 4.17 .82 มาก 
56 ใจกว้างยอมรับความถูก ความผิด 4.25 .44 มาก 
57 มั่นใจในความสามารถของตนเอง 4.08 .88 มาก 
58 กล้าตัดสินใจตามความคิดที่ได้กลั่นกรองแล้ว 4.08 .88 มาก 
59 กล้ายอมรับผลของการตัดสินใจ หรือผลการกระท าโดยไม่

บิดเบือนหรือกล่าวโทษผู้อื่น 
3.92 .78 ปานกลาง 

60 ตั้งมั่นในความดี มีศีลธรรม 4.25 .61 มาก 
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สภาพปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
4 ร. ของผู้เรียน 

Mean SD ระดับ 

61 ภาคภูมิใจ และรักษาความเป็นไทย 4.29 .86 มาก 
62 เห็นคุณค่าของอัตลักษณ์ไทย 4.29 .86 มาก 
63 รักและเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน 4.21 .83 มาก 
64 น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น และ

สร้างผลผลิตที่มีคุณค่า คงความเป็นไทย 
3.88 1.04 ปานกลาง 

รวม 4.08 .52 ปานกลาง 

  จากตารางที่ 4.1 พบว่าสภาพปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร. ของ
ผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.08, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .52) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า มีมนุษย์สัมพันธ์ และอัธยาศัยดี มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.71, 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .46) รองลงมาคือ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.63, 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .50) มีน้ าใจนักกีฬา อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.46, ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = .66) ล าดับสุดท้ายคือ คิดนอกกรอบโดยไม่ยึดกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิม อยู่ในระดับ
ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.33, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.05) 
 
   1.1.2 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบซีอาร์
พี 
ตารางที่ 4.2 สภาพปัจจุบันของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี 

สภาพปัจจุบันในการใช้รูปแบบการเรียนการสอน 
แบบ ซีอาร์พี ส าหรับครูผู้สอน 

Mean SD ระดับ 

1 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.75 .85 ปานกลาง 
2 ครูให้นักเรียนเลือกประเด็นที่สนใจและวางโครงร่างในการศึกษา

และค้นคว้าในเรื่องนั้นๆ ด้วยตนเอง 
3.96 1.00 ปานกลาง 

3 ครูให้นักเรียนค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งการเรียนรู้มากกว่า 1 แหล่ง 4.42 .88 มาก 
4 ครูมอบหมายให้นักเรียนเขียนรายงานตามรูปแบบการเขียน

รายงานเชิงวิชาการ 
4.04 .96 มาก 

5 ครูได้ให้นักเรียนน าเสนอและอภิปรายผลการศึกษาค้นคว้าร่วมกัน
ในชั้นเรียน 

4.33 1.01 มาก 

6 ครูได้ให้นักเรียนประมวลความรู้ และปรับปรุงแก้ไขการเขียน 4.00 .98 ปานกลาง 
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สภาพปัจจุบันในการใช้รูปแบบการเรียนการสอน 
แบบ ซีอาร์พี ส าหรับครูผู้สอน 

Mean SD ระดับ 

รายงานด้วยตนเอง 
7 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 3.87 .99 ปานกลาง 
8 ครูให้นักเรียนสรุปผลการท างานเป็นงานเขียนเชิงวิชาการ 3.33 1.27 ปานกลาง 
9 ครูให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายเพ่ือส ารวจปัญหา/ประเด็น ที่

นักเรียนสนใจศึกษา 
3.79 1.14 ปานกลาง 

10 ครูให้นักเรียนจัดล าดับความส าคัญของปัญหา/ประเด็นปัญหา 3.63 1.10 ปานกลาง 
11 ครูให้นักเรียนเลือกปัญหา/ประเด็นที่จะศึกษาโดยก าหนดค าถาม

และตัวแปรอย่างชัดเจน 
4.04 .86 มาก 

12 ครูให้นักเรียนก าหนดผลที่คาดหวังตามค าชี้แนะของครู 3.96 .91 ปานกลาง 
13 ครูให้นักเรียนร่วมกันก าหนดผลที่คาดหวังจากการศึกษา 4.00 .83 ปานกลาง 
14 ครูให้นักเรียนวางแผนการเรียนเพื่อตอบค าถามในประเด็นที่ตั้งไว้

โดยคอยให้ค าชี้แนะ 
4.08 .88 มาก 

15 ครูให้นักเรียนร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล และ
สรุปผล 

4.04 .81 มาก 

16 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียน น าผล/ค าตอบที่ได้จากการศึกษาไปใช้
แก้ปัญหาจริง 

4.21 .83 มาก 

17 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียน น าผล/ค าตอบที่ได้จากการศึกษามา
พัฒนาการท างานของตนเอง 

4.17 .57 มาก 

18 ครูเตรียมและจัดหาแหล่งการเรียนรู้ ข้อมูลหรือผู้เชี่ยวชาญ ให้แก่
นักเรียน 

4.00 .89 ปานกลาง 

19 ครูให้นักเรียนก าหนดขอบข่ายการเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.67 .87 ปานกลาง 
20 ครูให้นักเรียนเลือกกิจกรรมหรือโครงงานที่นักเรียนสนใจ 4.21 .66 มาก 
21 ครูให้นักเรียนน าเสนอกิจกรรม/โครงงานต่อครูผู้สอนและ

ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือปรับแก้ 
3.87 .85 ปานกลาง 

22 ครูให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่มและเรียนรู้ร่วมกันภายใต้ค าแนะน า
ของครูและผู้เชี่ยวชาญ 

4.17 .70 มาก 

23 ครูและผู้เชี่ยวชาญร่วมกันตรวจสอบกระบวนการการท างานและ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

3.96 1.08 ปานกลาง 
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สภาพปัจจุบันในการใช้รูปแบบการเรียนการสอน 
แบบ ซีอาร์พี ส าหรับครูผู้สอน 

Mean SD ระดับ 

24 ครูให้นักเรียนปรับปรุงแผนงานและด าเนินการจนได้ผลงานส าเร็จ 4.12 .80 มาก 
25 ครูและผู้เชี่ยวชาญประเมินผลงานของผู้เรียนเทียบกับเป้าหมายที่

ก าหนด 
3.83 1.05 ปานกลาง 

 รวม 3.98 .61 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่าสภาพปัจจุบันของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี อยู่ใน
ระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.98, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูให้
นักเรียนค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งการเรียนรู้มากกว่า 1 แหล่ง มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 
4.42, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .84) รองลงมาคือ ครูได้ให้นักเรียนน าเสนอและอภิปรายผลการศึกษา
ค้นคว้าร่วมกันในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.33, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.01) ครูเปิด
โอกาสให้นักเรียน น าผล/ค าตอบที่ได้จากการศึกษาไปใช้แก้ปัญหาจริง และครูให้นักเรียนเลือก
กิจกรรมหรือโครงงานที่นักเรียนสนใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.21, ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = .84 และ .66) ล าดับสุดท้ายคือ ครูให้นักเรียนสรุปผลการท างานเป็นงานเขียน
เชิงวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.33, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.27) 
 
   1.1.3 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่
สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี 
ตารางที่ 4.3 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี 

สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซี
อาร์พี 

Mean SD ระดับ 

1 มีการพัฒนาหรือด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นในการพัฒนา
สาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 

4.00 .72 ปานกลาง 

2 มีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการ
พัฒนาสาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้โดย
ใช้การวิจัยเป็นฐาน 

3.75 .85 ปานกลาง 

3 มีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการ
พัฒนาสาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 
 

3.75 .94 ปานกลาง 
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สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซี
อาร์พี 

Mean SD ระดับ 

4 มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอัน
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

3.87 .85 ปานกลาง 

5 มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอัน
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 

4.33 .48 มาก 

6 มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอัน
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

4.33 .48 มาก 

7 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้แบบตกผลึก 

4.29 .46 มาก 

8 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

4.08 .78 มาก 

9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

4.13 .54 มาก 

10 มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบตก
ผลึก 

4.21 .42 มาก 

11 มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้
การวิจัยเป็นฐาน 

3.96 .69 ปานกลาง 

12 มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ 

4.17 .38 มาก 

13 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบตกผลึก 4.21 .42 มาก 
14 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้การ

วิจัยเป็นฐาน 
3.92 .78 ปานกลาง 

15 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 4.13 .54 มาก 
16 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ

เรียนรู้แบบตกผลึก 
4.13 .54 มาก 

17 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

4.00 .83 ปานกลาง 

18 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

4.08 .50 มาก 
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สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซี
อาร์พี 

Mean SD ระดับ 

19 มีการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบตกผลึก 

3.96 .81 ปานกลาง 

20 มีการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

3.67 .96 ปานกลาง 

21 มีการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

3.79 .88 ปานกลาง 

22 มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 3.88 .61 ปานกลาง 
23 มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 3.62 .97 ปานกลาง 
24 มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 3.67 .76 ปานกลาง 
25 มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

โดยน าแนวคิดการเรียนรู้แบบตกผลึกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 

3.96 .81 ปานกลาง 

26 มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
โดยน าแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐานเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

3.92 .78 ปานกลาง 

27 มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
โดยน าแนวคิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 

3.96 .81 ปานกลาง 

28 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการ
เรียนรู้แบบตกผลึก 

3.75 .90 ปานกลาง 

29 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการ
เรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

3.54 1.02 ปานกลาง 

30 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

3.67 .92 ปานกลาง 

31 มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการที่เก่ียวข้องกับ
แนวคิด ซีอาร์พี กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 
 

3.79 .93 ปานกลาง 
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สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซี
อาร์พี 

Mean SD ระดับ 

32 มีการส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ 
ซีอาร์พี แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

3.46 1.06 ปานกลาง 

33 มีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการที่
สอดคล้องกับแนวคิด ซีอาร์พี ในสถานศึกษา 

3.71 1.08 ปานกลาง 

34 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 4.33 .48 มาก 
35 มีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนที่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
3.92 .88 ปานกลาง 

36 มีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี 

4.04 .62 มาก 

 รวม 3.94 .54 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่าสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยสอดคล้องกับหลัก 
ซีอาร์พี อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.94, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .54) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบ
ตกผลึก, มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ และ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.33, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 
.48) รองลงมาคือ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.29, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .46) มีการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก และมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้แบบตกผลึก มีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.21, ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = .42) ล าดับสุดท้ายคือ มีการส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนแบบ ซีอาร์พี แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.46, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.06) 
 
  1.2 เพ่ือศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
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  ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พีการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนโดยสอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ซึ่งเสนอผลการวิเคราะห์ ปรากฏรายละเอียดดังในตารางที่ 4 โดยก าหนดเกณฑ์การวัด
ระดับดังนี ้ 
  0.00-2.00 ตรงกับสภาพหรือระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์น้อย  
  2.01-4.00 ตรงกับสภาพหรือระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ปานกลาง 
  4.01-5.00 ตรงกับสภาพหรือระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์มาก 
ตารางที่ 4.4 สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรยีนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
หลัก ซีอาร์พี 

Mean SD ระดับ 

1 มีการพัฒนาหรือด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นในการพัฒนา
สาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 

4.00 .72 ปานกลาง 

2 มีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการ
พัฒนาสาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้โดย
ใช้การวิจัยเป็นฐาน 

3.75 .85 ปานกลาง 

3 มีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการ
พัฒนาสาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 

3.75 .94 ปานกลาง 

4 มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอัน
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

3.87 .85 ปานกลาง 

5 มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอัน
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 

4.33 .48 มาก 

6 มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอัน
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

4.33 .48 มาก 

7 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้แบบตกผลึก 

4.29 .46 มาก 

8 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

4.08 .78 มาก 



 127 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
หลัก ซีอาร์พี 

Mean SD ระดับ 

9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

4.13 .54 มาก 

10 มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบตก
ผลึก 

4.21 .42 มาก 

11 มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้
การวิจัยเป็นฐาน 

3.96 .69 ปานกลาง 

12 มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ 

4.17 .38 มาก 

13 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบตกผลึก 4.21 .42 มาก 
14 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้การ

วิจัยเป็นฐาน 
3.92 .78 ปานกลาง 

15 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 4.13 .54 มาก 
16 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ

เรียนรู้แบบตกผลึก 
4.13 .54 มาก 

17 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

4.00 .83 ปานกลาง 

18 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

4.08 .50 มาก 

19 มีการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบตกผลึก 

3.96 .81 ปานกลาง 

20 มีการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

3.67 .96 ปานกลาง 

21 มีการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

3.79 .88 ปานกลาง 

22 มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 3.88 .61 ปานกลาง 
23 มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 3.62 .97 ปานกลาง 
24 มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

 
3.67 .76 ปานกลาง 
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สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
หลัก ซีอาร์พี 

Mean SD ระดับ 

25 มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
โดยน าแนวคิดการเรียนรู้แบบตกผลึกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 

3.96 .81 ปานกลาง 

26 มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
โดยน าแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐานเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

3.92 .78 ปานกลาง 

27 มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
โดยน าแนวคิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 

3.96 .81 ปานกลาง 

28 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการ
เรียนรู้แบบตกผลึก 

3.75 .90 ปานกลาง 

29 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการ
เรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

3.54 1.0
2 

ปานกลาง 

30 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

3.67 .92 ปานกลาง 

31 มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการที่เก่ียวข้องกับ
แนวคิด ซีอาร์พี กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

3.79 .93 ปานกลาง 

32 มีการส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ 
ซีอาร์พี แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

3.46 1.0
6 

ปานกลาง 

33 มีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการที่
สอดคล้องกับแนวคิด ซีอาร์พี ในสถานศึกษา 

3.71 1.0
8 

ปานกลาง 

34 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 4.33 .48 มาก 
35 มีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนที่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
3.92 .88 ปานกลาง 

36 มีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี 

4.04 .62 มาก 

 รวม 3.94 .54 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ในการการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดย
สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.50, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .43) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก, มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ และ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
แบบตกผลึก มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย = 4.79, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .42) รองลงมาคือ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.75, ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = .44) ล าดับสุดท้ายคือ มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ และมีการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (ค่าเฉลี่ย = 4.13, ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = .80 และ .74 ตามล าดับ) 
 
  1.3 เพ่ือวิเคราะห์และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดยใช้สูตร Modified Priority 
Need Index (PNI Modified) โดย มีผลการวิเคราะห์สองส่วน ได้แก่ส่วนที่หนึ่งเป็นการวิเคราะห์ ค่า PNI 
ตามรายข้อของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พีจากเครื่องมือ ส่วนที่สองเป็นการวิเคราะห์ค่า PNI โดยสังเคราะห์ข้อค าถามจาก
เครื่องมือให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัยในด้าน ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ 16 งาน ที่มีความสอดคล้องกับแนวคิดซีอาร์พี โดยได้ผลการ
วิเคราะห์ดังนี้ 
   1.3.1 การวิเคราะห์ ค่า PNI ตามรายข้อของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีจากเครื่องมือมีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
ตารางที่ 4.5 สรุปค่า PNI ในแต่ละด้านของการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี PNI ล าดับที่ 

1 มีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระ
โดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 

0.12 19 

2 มีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระ
โดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

0.20 4 

3 มีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระ 0.18 8 
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี PNI ล าดับที่ 

โดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
4 มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้

เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
0.19 5 

5 มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 

0.11 29 

6 มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

0.11 29 

7 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แบบ
ตกผลึก 

0.12 25 

8 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้
การวิจัยเป็นฐาน 

0.16 13 

9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 

0.14 16 

10 มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 0.12 24 
11 มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัย

เป็นฐาน 
0.18 8 

12 มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 0.12 23 
13 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบตกผลึก 0.08 35 
14 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็น

ฐาน 
0.16 14 

15 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 0.10 34 
16 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้

แบบตกผลึก 
0.11 28 

17 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

0.14 15 

18 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 

0.11 27 

19 มีการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบตกผลึก 

0.17 10 
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี PNI ล าดับที่ 

20 มีการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

0.21 2 

21 มีการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

0.17 11 

22 มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก 0.14 17 
23 มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 0.21 3 
24 มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 0.13 19 

25 มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยน า
แนวคิดการเรียนรู้แบบตกผลึกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

0.11 29 

26 มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยน า
แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

0.11 33 

27 มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยน า
แนวคิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

0.11 29 

28 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการเรียนรู้
แบบตกผลึก 

0.12 22 

29 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการเรียนรู้
โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

0.19 6 

30 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 

0.13 19 

31 มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการที่เก่ียวข้องกับแนวคิด ซี
อาร์พี กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

0.16
6 

11 

32 มีการส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี 
แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา 

0.28 1 

33 มีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการที่สอดคล้องกับ
แนวคิด ซีอาร์พี ในสถานศึกษา 

0.18 7 

34 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 0.05 36 
35 มีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนที่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนแบบ ซีอาร์พี เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
0.14 18 
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี PNI ล าดับที่ 

36 มีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี 

0.11 26 

 
 จากตารางที่ 4.5 ค่า PNI ด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพบว่าค่าความต้องการจ าเป็นที่ต้องเร่งพัฒนา 5 อันดับแรกคือ 1. มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี แก่บุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (PNI = 0.28) 2. มีการนิเทศการศึกษาให้
เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  (PNI = 
0.22) 3. มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (PNI = 0.21) 4. มีการพัฒนาหรือ
การด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการ
เรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (PNI = 0.20) 5. มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือให้เกิดการเรียนการ
สอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (PNI=0.19) 
  1.3.2 การวิเคราะห์ค่า PNI โดยสังเคราะห์ข้อค าถามจากเครื่องมือให้สอดคล้องกับกรอบ
แนวคิดการวิจัยในด้าน ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ 
16 งาน ที่มีความสอดคล้องกับแนวคิดซีอาร์พี ได้แก่ โดยได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.6 ค่า PNI โดยสังเคราะห์ตามขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวงศึกษาธิการ 16 งาน ที่มีความสอดคล้องกับแนวคิดซีอาร์พี 

การบริหารงานวิชาการ 16 งานในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี PNI ล าดับที่ 

1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่นโดยการใช้แนวคิดซีอาร์พี (แบบสอบถามข้อ 1-3) 

0.17 4 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี 
(แบบสอบถามข้อ 4-6) 

0.14 8 

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามแนวคิดซีอาร์พี (แบบสอบถาม
ข้อ 7-9) 

0.14 8 

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการใช้แนวคิดซีอาร์พีใน
การพัฒนาผู้เรียน (แบบสอบถามข้อ 10-12) 

0.14 8 

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดซีอาร์พี (แบบสอบถามข้อ 13- 0.11 13 
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การบริหารงานวิชาการ 16 งานในโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี PNI ล าดับที่ 

15) 
6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการใช้แนวคิดซีอาร์พีในโรงเรียน 

(แบบสอบถามข้อ 16-18) 
0.12 12 

7 การพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในการสนับสนุนการใช้แนวคิดซี
อาร์พี (แบบสอบถามข้อ 19-21) 

0.18 2 

8 การนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและน าแนวคิดซี
อาร์พีไปใช้ (แบบสอบถามข้อ 22-24) 

0.16 5 

9 การแนะแนวโดยใช้แนวคิดซีอาร์พี (แบบสอบถามข้อ 25-27) 0.11 13 

10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษาให้
สอดคล้องกับการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน (แบบสอบถามข้อ 
28-30) 

0.15 7 

11 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการตามแนวคิดซีอาร์พี 
(แบบสอบถามข้อ 31) 

0.16 5 

12 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กร
อ่ืนในการส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี (แบบสอบถามข้อ 32) 

0.28 1 

13 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในการส่งเสริม
การใช้แนวคิดซีอาร์พี (แบบสอบถามข้อ 33) 

0.18 2 

14 การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี (แบบสอบถามข้อ 34) 

0.05 16 

15 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนที่ส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา (แบบสอบถามข้อ 35) 

0.14 8 

16 การพัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์
พี (แบบสอบถามข้อ 36) 

0.11 13 

 
จากตาราง จะเห็นว่าค่า PNI ของการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษา และองค์กรอ่ืนในการส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี เป็นอันดับแรก (PNI=0.28) ล าดับที่
สองรองลงมาคือการพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในการสนับสนุนการใช้แนวคิดซีอาร์พีและ 
การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
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และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในการส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี  (PNI=0.18) ล าดับที่สามคือการ
พัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยการใช้แนวคิด
ซีอาร์พี (PNI=0.17) ล าดับที่สี่คือการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและน า
แนวคิดซีอาร์พีไปใช้ และกลุ่มที่มีค่า PNI น้อยที่สุดคือ การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี (PNI=0.05) 

 
  1.4 วิเคราะห์หาโรงเรียนต้นแบบที่มีสภาพปัจจุบันเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดยผลที่ได้จากการวิเคราะห์จะใช้
ส าหรับน าไปศึกษาเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 คือ เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีของโรงเรียนต้นแบบ 
  ผลการวิเคราะห์หาโรงเรียนต้นแบบที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี เป็นเลิศ แบบรายภาคและรายโรงเรียน แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1 สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี วิเคราะห์ตามรายภาค 2. 1 สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี วิเคราะห์ตามรายโรงเรียน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
   1.4.1 สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี วิเคราะห์ตามรายภาค แบ่งออกเป็น 4 ส่วนดังนี้ 1.สภาพปัจจุบันของ
ผู้เรียนในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค ์4 ร.ในแต่ละภาค 2.สภาพปัจจุบันของการใช้รูปแบบการเรียน
การสอนแบบ ซีอาร์พี ในแต่ละภาค 3.สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่
สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี ในแต่ละภาค และ 4.สรุปภาพรวมของสภาพปัจจุบันในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี ซึ่งเสนอผลการวิเคราะห์ 
ปรากฏรายละเอียดดังในตารางที่ 4.6-4.9 
ตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร. ของผู้เรียน แบ่งตามราย

ภาค 

ภาค Mean SD ล าดับที่ 

กลาง 4.22 0.54 1 
เหนือ 3.84 0.63 3 
ใต ้ 4.17 0.34 2 



 135 

ภาค Mean SD ล าดับที่ 

ตะวันออก 4.17 0.27 2 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 3.78 0.74 4 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่าสภาพปัจจุบันของผู้เรียน ในภาคกลาง มีค่ามากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.22, 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.54) รองลงมาคือภาคใต้และภาคตะวันออก (ค่าเฉลี่ย = 4.17, ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.34 และ 0.27) ล าดับต่อมาคือ ภาคเหนือ (ค่าเฉลี่ย = 3.84, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 
0.63) และล าดับสุดท้ายคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ค่าเฉลี่ย = 3.78, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 
0.74) 
 
ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบันการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี แบ่งตามรายภาค 

ภาค Mean SD ล าดับที่ 

กลาง 3.96 0.73 4 
เหนือ 4.15 0.40 1 
ใต ้ 4.04 0.49 2 

ตะวันออก 3.75 0.36 5 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4.00 0.89 3 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่าสภาพปัจจุบันการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี ของ
ครูผู้สอน ภาคเหนือ มีค่ามากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.15, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.40) รองลงมาคือ
ภาคใต้ (ค่าเฉลี่ย = 4.04, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.49), ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ค่าเฉลี่ย = 
4.00, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.89), ภาคกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.96, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.73) 
และล าดับสุดท้ายคือ ภาคตะวันออก (ค่าเฉลี่ย = 3.75, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.36) 
 
ตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยสอดคล้องกับแนวคิดซีอาร์พี แบ่งตาม

รายภาค 

ภาค Mean SD ล าดับที่ 

กลาง 3.96 0.73 4 
เหนือ 4.15 0.40 1 
ใต ้ 4.04 0.49 2 

ตะวันออก 3.75 0.36 5 
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ตะวันออกเฉียงเหนือ 4.00 0.89 3 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่าสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยสอดคล้องกับหลัก 
ซีอาร์พ ีภาคตะวันออก มีค่ามากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.26, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.47) รองลงมาคือ 
ภาคกลาง (ค่าเฉลี่ย = 4.13, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.50), ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ค่าเฉลี่ย = 
4.11, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.66), ภาคเหนือ (ค่าเฉลี่ย = 3.68, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.35) 
และล าดับสุดท้ายคือ ภาคใต้ (ค่าเฉลี่ย = 3.44, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.30) 
 
ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิดซีอาร์พี แบ่งตามรายภาค 

ภาค Mean SD ล าดับที่ 

กลาง 4.60 0.39 3 
เหนือ 4.19 0.49 4 
ใต ้ 4.17 0.42 5 

ตะวันออก 4.87 0.20 1 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4.64 0.31 2 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี ภาคตะวันออก มีค่ามากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.87, ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.20) รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ค่าเฉลี่ย = 4.64, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
= 0.31), ภาคกลาง (ค่าเฉลี่ย = 4.60, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.39), ภาคเหนือ (ค่าเฉลี่ย = 4.19, 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.49) และล าดับสุดท้ายคือ ภาคใต้ (ค่าเฉลี่ย = 4.17, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
= 0.42) 
   1.4.2 สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี วิเคราะห์ตามรายโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ส่วนดังนี้ 1.สภาพปัจจุบันของ
ผู้เรียนในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร.ในแต่ละโรงเรียน 2.สภาพปัจจุบันของการใช้รูปแบบการ
เรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี ในแต่ละโรงเรียน 3.สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ที่สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี ในแต่ละโรงเรียน และ 4.สรุปภาพรวมของสภาพปัจจุบันในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี ซึ่งเสนอผลการวิเคราะห์ 
ปรากฏรายละเอียดดังในตารางที่ 4.10-4.13 
ตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร. ของผู้เรียนในแต่ละ
โรงเรียน 
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ชุดที่ ชื่อโรงเรียน Mean SD ล าดับที่ 

1 โรงเรียนเทศบาล 5 4.14 0.35 13 
2 โรงเรียนวัดชัยมงคล 3.61 0.66 17 
3 โรงเรียนสวนลุมพินี 4.34 0.62 9 
4 โรงเรียนวัดสระบัว 3.53 0.85 18 
5 โรงเรียนปทุมวัน 4.89 0.31 1 
6 โรงเรียนวัดดวงแข 4.34 0.74 9 
7 โรงเรียนพุทธจักร 3.50 0.87 20 
8 โรงเรียนปากคลองบางขนาก 3.86 0.43 15 
9 โรงเรียนปลูกจิต 4.50 0.50 4 

10 โรงเรียนบ้านวังสาร 4.48 0.62 5 
11 โรงเรียนม่วงสามสิบ 3.22 1.02 23 
12 โรงเรียนวัดเลียบ 4.13 0.33 14 
13 โรงเรียนวัดโคกม่วง 3.64 0.57 16 
14 โรงเรียนวัดญาณรังษาราม 4.33 0.62 11 
15 โรงเรียนบ้านหนองฮีหนองแคน 3.53 0.85 18 
16 โรงเรียนหกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธานี 4.88 0.33 2 
17 โรงเรียนสิทธิสุนทรอุทิศ 4.33 0.74 11 
18 โรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคม 3.50 0.87 20 
19 โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 3.83 0.42 16 
20 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 4.44 0.50 8 
21 โรงเรียนบ้านโคกค่าย 4.48 0.62 5 
22 โรงเรียนวัดเสาหิน 3.22 1.02 23 
23 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายประถม 4.45 0.50 7 
24 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม 4.81 0.39 3 

 รวม 4.08 0.52  

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า โดยรวมสภาพปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร. 
ของผู้เรียน อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 4.08, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.52) โดยแบบสอบถาม
ชุดที่ 5 โรงเรียนปทุมวัน มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.89, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.31) รองลงมาคือ 
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แบบสอบถามชุดที่ 16 โรงเรียนหกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธานี (ค่าเฉลี่ย = 4.88, ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.33) และแบบสอบถามชุดที่ 24 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม 
(ค่าเฉลี่ย = 4.81, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.39) ตามล าดับ ล าดับสุดท้าย คือ แบบสอบถามชุดที่ 11 
โรงเรียนปลูกจิต และ 22 โรงเรียนวัดเสาหิน มีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย = 
3.22, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.02) 
 
 
ตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบันการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี ในแต่ละโรงเรียน 

ชุดที่ ชื่อโรงเรียน Mean SD ล าดับที่ 

1 โรงเรียนเทศบาล 5 4.08 0.64 10 
2 โรงเรียนวัดชัยมงคล 3.48 0.96 19 
3 โรงเรียนสวนลุมพินี 3.84 1.03 13 
4 โรงเรียนวัดสระบัว 2.80 1.22 24 
5 โรงเรียนปทุมวัน 4.88 0.33 1 
6 โรงเรียนวัดดวงแข 3.40 0.87 21 
7 โรงเรียนพุทธจักร 3.68 0.75 17 
8 โรงเรียนปากคลองบางขนาก 4.12 0.33 8 
9 โรงเรียนปลูกจิต 4.80 0.41 3 

10 โรงเรียนบ้านวังสาร 3.76 0.44 14 
11 โรงเรียนม่วงสามสิบ 4.60 0.50 6 
12 โรงเรียนวัดเลียบ 4.08 0.64 10 
13 โรงเรียนวัดโคกม่วง 3.48 0.96 19 
14 โรงเรียนวัดญาณรังษาราม 3.72 1.02 16 
15 โรงเรียนบ้านหนองฮีหนองแคน 2.88 1.24 23 
16 โรงเรียนหกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธานี 4.84 0.37 2 
17 โรงเรียนสิทธิสุนทรอุทิศ 3.40 0.87 21 
18 โรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคม 3.68 0.75 17 
19 โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 4.12 0.33 8 
20 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 4.80 0.41 3 
21 โรงเรียนบ้านโคกค่าย 3.76 0.44 14 
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ชุดที่ ชื่อโรงเรียน Mean SD ล าดับที่ 

22 โรงเรียนวัดเสาหิน 4.56 0.51 7 
23 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายประถม 3.92 0.76 12 
24 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม 4.80 0.41 3 

 รวม 3.98 0.61  

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า โดยรวมสภาพปัจจุบันการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี 
อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.98, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.61) โดยแบบสอบถามชุดที่ 5 
โรงเรียนปทุมวัน มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.88, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.33) รองลงมาคือ 
แบบสอบถามชุดที่ 16 โรงเรียนหกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธานี (ค่าเฉลี่ย = 4.84, ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.37) และแบบสอบถามชุดที่ 9 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา, 20 โรงเรียน
ม่วงสามสิบ, 24 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม (ค่าเฉลี่ย = 4.80, ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.41) ล าดับสุดท้าย คือ แบบสอบถามชุดที่ 4 โรงเรียนวัดสระบัว (ค่าเฉลี่ย = 2.80, ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.22) 
 

ตารางที่ 4.13 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยสอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี ในแต่
ละโรงเรียน 

ชุดที่ ชื่อโรงเรียน Mean SD ล าดับที่ 

1 โรงเรียนเทศบาล 5 3.14 0.72 23 
2 โรงเรียนวัดชัยมงคล 3.50 0.88 19 
3 โรงเรียนสวนลุมพินี 3.94 0.33 12 
4 โรงเรียนวัดสระบัว 4.08 0.28 6 
5 โรงเรียนปทุมวัน 5.00 0.00 1 
6 โรงเรียนวัดดวงแข 4.81 0.40 3 
7 โรงเรียนพุทธจักร 4.08 0.28 6 
8 โรงเรียนปากคลองบางขนาก 4.03 0.17 10 
9 โรงเรียนปลูกจิต 3.81 0.52 14 

10 โรงเรียนบ้านวังสาร 3.67 0.53 16 
11 โรงเรียนม่วงสามสิบ 3.33 0.96 21 
12 โรงเรียนวัดเลียบ 3.11 0.67 24 
13 โรงเรียนวัดโคกม่วง 3.50 0.88 19 
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ชุดที่ ชื่อโรงเรียน Mean SD ล าดับที่ 

14 โรงเรียนวัดญาณรังษาราม 3.94 0.33 12 
15 โรงเรียนบ้านหนองฮีหนองแคน 4.08 0.28 6 
16 โรงเรียนหกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธานี 4.94 0.23 2 
17 โรงเรียนสิทธิสุนทรอุทิศ 4.81 0.40 3 
18 โรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคม 4.08 0.28 6 
19 โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 4.03 0.17 10 
20 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 3.78 0.59 15 
21 โรงเรียนบ้านโคกค่าย 3.67 0.53 16 
22 โรงเรียนวัดเสาหิน 3.33 0.96 21 
23 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายประถม 4.33 0.93 5 
24 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม 3.64 0.93 18 

 รวม 3.94 0.54  

 จากตารางที่ 4.12 พบว่า โดยรวมสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดย
สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.94, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.54) 
โดยแบบสอบถามชุดที่ 5 โรงเรียนปทุมวัน มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 5.00, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 
0.00) รองลงมาคือ แบบสอบถามชุดที่ 16 โรงเรียนหกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธานี (ค่าเฉลี่ย = 
4.94, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.23) และแบบสอบถามชุดที่ 6 โรงเรียนวัดดวงแข, 17 โรงเรียนสิทธิ
สุนทรอุทิศ (ค่าเฉลี่ย = 4.81, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.40) ล าดับสุดท้าย คือ แบบสอบถามชุดที่ 
12 โรงเรียนวัดเลียบ (ค่าเฉลี่ย = 3.11, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.67) 
 
ตารางที่ 4.14 สรุปภาพรวมของสภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีในแต่ละโรงเรียน 

ชุดที่ ชื่อโรงเรียน Mean SD ล าดับที่ 

1 โรงเรียนเทศบาล 5 3.84 0.70 15 
2 โรงเรียนวัดชัยมงคล 3.55 0.79 21 
3 โรงเรียนสวนลุมพินี 4.13 0.70 9 
4 โรงเรียนวัดสระบัว 3.54 0.94 22 
5 โรงเรียนปทุมวัน 4.92 0.27 1 
6 โรงเรียนวัดดวงแข 4.29 0.84 7 
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ชุดที่ ชื่อโรงเรียน Mean SD ล าดับที่ 

7 โรงเรียนพุทธจักร 3.70 0.76 17 
8 โรงเรียนปากคลองบางขนาก 3.96 0.37 13 
9 โรงเรียนปลูกจิต 4.36 0.61 4 

10 โรงเรียนบ้านวังสาร 4.10 0.68 10 
11 โรงเรียนม่วงสามสิบ 3.53 1.06 23 
12 โรงเรียนวัดเลียบ 3.82 0.68 16 
13 โรงเรียนวัดโคกม่วง 3.57 0.75 19 
14 โรงเรียนวัดญาณรังษาราม 4.10 0.70 10 
15 โรงเรียนบ้านหนองฮีหนองแคน 3.56 0.93 20 
16 โรงเรียนหกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธานี 4.89 0.32 2 
17 โรงเรียนสิทธิสุนทรอุทิศ 4.28 0.84 8 
18 โรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคม 3.70 0.76 17 
19 โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 3.94 0.37 14 
20 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 4.32 0.63 5 
21 โรงเรียนบ้านโคกค่าย 4.10 0.68 10 
22 โรงเรียนวัดเสาหิน 3.52 1.05 24 
23 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายประถม 4.31 0.72 6 
24 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม 4.47 0.80 3 

 รวม 4.02 0.71  

 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ภาพรวมของสภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 
4.02, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.71) โดยโรงเรียนปทุมวัน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย = 4.92, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.27) รองลงมาคือ โรงเรียนหกสิบพรรษาวิทยาคม 
อุบลราชธานี อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.89, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.32) และโรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยมเป็นล าดับที่สาม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.47, ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.80) ส่วนโรงเรียนที่ได้ล าดับสุดท้าย คือ โรงเรียนวัดเสาหิน (ค่าเฉลี่ย = 3.52, ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.05) 
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 ตอนที่ 2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 

 การวิเคราะห์ในส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่  2 คือเพ่ือ
ศึกษาแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์
พี ของโรงเรียนต้นแบบ 
 จากข้อค้นพบในการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี ผู้
ศึกษาได้ท าการเก็บข้อมูลจากโรงเรียนต้นแบบจ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนปทุมวัน  โรงเรียน
หกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธานี โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม และโรงเรียน
ปลูกจิต ด้วยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (data collection) ด้วยการสังเกต (observation) การ
สัมภาษณ์ (interview) ทั้งแบบเป็นทางการ (formal interview) และแบบไม่เป็นทางการ (informal 
interview) รวมทั้งการพูดคุยอย่างเป็นกันเอง (cause interview) กับบุคคลที่เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ออกเป็น 3 
ส่วนได้แก ่1. การวิเคราะห์สรุปผลการสัมภาษณ์ 2. การวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยน าข้อมูลที่ได้
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี และ 3. การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ตาม
ขั้นตอนของ (Weihrich, 1982) ส าหรับการวิเคราะห์หายุทธศาสตร์โดยก าหนดล าดับความส าคัญใน
การสร้างยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซี
อาร์พ ี5 ล าดับ โดยมีรายละเอียดผลของการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
 1. การวิเคราะห์สรุปผลสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดด้านสภาพแวดล้อมสามารถสรุปรายละเอียด
ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 4.15 สรุปผลสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 1. โอกาส  

สภาพแวดล้อมภายนอก 

1. โอกาส 

ปัจจัย ผลสรุปจาการสัมภาษณ์ 

1.1 ปัจจัยภายนอกด้าน
สังคม-วัฒนธรรม (Socio-
cultural factors : S2) ที่
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร บ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒ น า

โรงเรียน A ได้รับการสนับสนุนในการเข้ามาท ากิจกรรมต่างๆ จากทาง
สถาบันอุดมศึกษาใกล้เคียง 
โรงเรียน B ได้รับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรท้องถิน่ 
โรงเรียน C ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง ในการจัดกิจกรรม
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1. โอกาส 

ปัจจัย ผลสรุปจาการสัมภาษณ์ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

และงานบริหารด้านต่างๆ อาทิการบริหารทั่วไป 
โรงเรียน D สังคมมีความไว้วางใจคุณภาพในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนและให้การสนับสนุนแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
โดยสรุป สังคม-วัฒนธรรมจากภายนอกมีส่วนในกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียนมีการให้ความช่วยเหลือและร่วมมือในทางวิชาการหลายด้าน 
โดยในบางโรงเรียนได้รับการสนับสนุนในการเข้ามาท ากิจกรรมต่างๆ 
จากทางสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งในกรณีที่หากโรงเรียนมีความต้องการ
พัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี การขอความช่วยเหลือหรือการ
สนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง โรงเรียนมีโอกาสจะได้รับความร่วมมือ  

1.2 ปัจจัยภายนอกด้าน
เ ท ค โ น โ ล ยี 
(Technologicals 
factors: T) ที่ส่งเสริมการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

โรงเรียน A มีโอกาสได้ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการจัดการเรียนการสอน
เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
โรงเรียน B มีอุปกรณ์ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาครบถ้วน 
โรงเรียน C มีโอกาสในการใช้โนโลยีภายนอกได้สะดวกรวดเร็ว และใช้
งบประมาณท่ีประหยัดขึ้นมากกว่าเดิมในช่วงที่มีโครงการวิจัยบูรณาการ 
ช่วยให้การค้นคว้า การน าเสนอ และการอภิปราย ที่เป็นส่วนหนึ่งของ
แนวคิด ซีอาร์พ ี 
โรงเรียน D มีโอกาสได้ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่จากภายนอกอย่างเต็มที่
และสามารถน ามาใช้ในการสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนได้ดี 
โดยสรุปโรงเรียนมีเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มีความสะดวก รวดเร็ว และ
เข้าถึงได้ง่ายมากขึ้นกว่าเดิมในช่วงที่มีโครงการวิจัยบูรณาการ  และ
โรงเรียนมีโอกาสเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและสร้าง
เครือข่ายในการบริหารจัดการความรู้ได้สะดวกมากข้ึน 

1.3 ปัจจัยภายนอกด้าน
เศรษฐกิจ (Economic 
factors : E) ที่ส่งเสริมการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา

โรงเรียน A ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดเพียงพอ
ต่อการบริหารโรงเรียน 
โรงเรียน B ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการบริหารจากกระทรวงฯ 
เพียงพอต่อการบริหารโรงเรียน 
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โรงเรียน C ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดเพียงพอ
ต่อการบริหารโรงเรียน และมีงบพิเศษสนับสนุนในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ  
โรงเรียน D ปัจจัยด้านเศรษฐกิจจากภายนอกไม่ส่งผลในด้านลบในการ
บริหารโรงเรียน 
โดยสรุปโรงเรียนมีโอกาสได้รับเงินงบประมาณสนับสนุนการบริหาร
จัดการภาระงานต่างๆ ในโรงเรียนอย่างพอเพียง ภาวะเศรษฐกิจจาก
ภายนอกไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการภายในโรงเรียน ในกรณี
โรงเรียนต้นแบบบางโรงได้รับงบประมาณพิเศษสนับสนุนในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ด้านต่างๆ อาทิห้องดนตรี ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์  

1.4 ปัจจัยด้านการเมือง
และกฎหมาย (Political 
and legal factors : P) ที่
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร บ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

โรงเรียน A B C และ D ไม่มีปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมายจาก
ภายนอกที่ช่วยส่งเสริมการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี

 
ตารางท่ี 4.16 สรุปผลสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 2. ภาวะคุกคาม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

2. ภาวะคุกคาม 

ปัจจัย ผลสรุปจาการสัมภาษณ์ 

2.1 ปัจจัยภายนอกด้าน
สังคม-วัฒนธรรม (Socio-
cultural factors : S2) ที่
เ ป็ น ภ า ว ะคุ ก ค า ม ก า ร

โรงเรียน A สังคมและชุมชนภายนอกไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิดซีอาร์พี และคุณลักษณะที่พึงประสงค์แบบ 4 ร. 
โรงเรียน B สังคมและชุมชนภายนอกไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิดซีอาร์พี และคุณลักษณะที่พึงประสงค์แบบ 4 ร. และทาง
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2. ภาวะคุกคาม 

ปัจจัย ผลสรุปจาการสัมภาษณ์ 

บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

สถาบันอุดมศึกษาที่เคยสนับสนุนในการร่วมโครงการวิจัยบูรณาการก็
ไม่ได้มีส่วนร่วมสนับสนุนแล้ว 
โรงเรียน C สังคมและชุมชนภายนอกไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิดซีอาร์พี และคุณลักษณะที่พึงประสงค์แบบ 4 ร. 
โรงเรียน D สังคมภายนอกมีความคาดหวังสูงต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเนื่องจากเป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและมีภาพลักษณ์ด้านการจัด
การศึกษาดีส่งผลให้การเลือกแนวทางการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซี
อาร์พีอย่างเดียวอาจไม่ตอบรับความคาดหวังที่สูงของสังคมภายนอก 
โรงเรียนจึงเลือกใช้แนวคิดในการพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และ
เลือกใช้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามประกาศกระทรวง 
โดยสรุป สังคม-วัฒนธรรมจากภายนอกโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 

2.2 ปัจจัยภายนอกด้าน
เ ท ค โ น โ ล ยี
(Technologicals 
factors: T) ที่เป็นภาวะ
คุกคามการบริหารโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้ เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ี

โรงเรียน A สามารถใช้เทคโนโลยีเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ได้ดีแต่
นักเรียนจ านวนมากเลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือความบันเทิงมากกว่าการ
เรียนรู้ 
โรงเรียน B ผู้สอนและผู้เรียนขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ
พัฒนาการเรียนรู้เทียบเท่าโรงเรียนในเขตเมือง 
โรงเรียน C ผู้เรียนมักใช้ข้อมูลและวิธีการในการสืบค้นข้อมูลอย่างไม่
ถูกต้องในการเรียนรู้ ในบางกรณีข้อมูลที่ได้จากอินเตอร์เนตมีความไม่
ถูกต้องท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจที่ผิด 
โรงเรียน D เทคโนโลยีภายนอกบางอย่างมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว
ครูผู้สอนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยสรุปแหล่งเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงได้ด้วยเทคโนโลยีปัจจุบันมีจ านวน
มากที่เป็นข้อมูลที่ไม่ถูกต้องหรือขาดความน่าเชื่อถือหรือเน้นไปเพ่ือ
ความบันเทิงถือเป็นภาวะคุกคามที่ท าให้ผู้เรียนอาจเข้าถึงข้อมูลที่มี
ความผิดพลาดและขาดความสนใจในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้ได้ อีกทั้งครูผู้สอนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้
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เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนยังมีอยู่มาก 
2.3 ปัจจัยภายนอกด้าน
เศรษฐกิจ (Economic 
factors : E) ที่เป็นภาวะ
คุกคามการบริหารโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้ เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ี

โรงเรียน A ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจไม่ถือเป็นภาวะคุกคาม
เนื่องจากโรงเรียนได้รับงบประมาณที่สนับสนุนเพียงพอต่อความ
ต้องการ 
โรงเรียน B ได้ให้ข้อมูลว่าการได้รับงบประมาณสนับสนุนให้อุปกรณ์
เทคโนโลยีเครื่องใช้ไฟฟ้า และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มากขึ้นส่งผล
ให้โรงเรียนมีภาระค่าใช้จ่ายด้านค่าไฟฟ้าสูงเกินกว่างประมาณที่ได้รับ 
โรงเรียน C และ D ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจไม่ถือเป็นภาวะคุกคาม
เนื่องจากโรงเรียนได้รับงบประมาณที่สนับสนุนเพียงพอต่อความ
ต้องการ 
โดยสรุปส่วนใหญ่ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจไม่ถือเป็นภาวะคุกคาม
เนื่องจากโรงเรียนได้รับงบประมาณที่สนับสนุนเพียงพอต่อความ
ต้องการยกเว้นในกรณีโรงเรียน B ที่มีปัญหาเรื่องค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค 

2.4 ปัจจัยด้านการเมือง
และกฎหมาย (Political 
and legal factors : P) ที่
เป็นภาวะคุกคามบริหาร
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

โรงเรียน A การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูงบ่อยครั้งท าให้เป็น
อุปสรรคต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีให้ต่อเนื่อง 
โรงเรียน B การเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล
ส่งผลการความไม่ต่อเนื่องในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
โรงเรียน C การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง และการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการศึกษาจากภาคการเมืองบ่อยครั้งท าให้เป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีให้ต่อเนื่อง 
โรงเรียน D ความไม่แน่นอนของนโยบายทางการศึกษาของภาครัฐถือ
เป็นภาวะคุกคามเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการใช้แนวคิดใดแนวคิดหนึ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้ต่อเนื่อง 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

2. ภาวะคุกคาม 

ปัจจัย ผลสรุปจาการสัมภาษณ์ 

โดยสรุป การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบริหารโรงเรียน อีกท้ังมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งท าให้เป็น
อุปสรรคต่อการบริหารบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีให้ต่อเนื่อง 

 
ตารางท่ี 4.17 สรุปผลสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดด้านสภาพแวดล้อมภายใน 3. จุดแข็ง 

สภาพแวดล้อมภายใน 

3. จุดแข็ง 

ปัจจัย ผลสรุปจาการสัมภาษณ์ 

3.1 โครงสร้างและนโยบาย
ของโรงเรียน ที่เป็นจุดแข็ง
ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้ เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ี

โรงเรียน A มีความพร้อมในการตอบสนองนโยบายจากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารโรงเรียน และโรงเรียนมี
โครงสร้างในการบริหารโรงเรียนที่ตอบรับกับการใช้แนวคิด ซีอาร์พี ใน
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
โรงเรียน B มีความพร้อมในการตอบสนองนโยบายจากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารโรงเรียน 
โรงเรียน C มีโครงสร้างในการบริหารโรงเรียนที่ตอบรับกับการใช้
แนวคิด ซีอาร์พ ีในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
โรงเรียน D มีโครงสร้างการบริหารที่สนับสนุนการใช้แนวคิดต่างๆ 
รวมถึงแนวคิดซีอาร์พ ี
โดยสรุป โรงเรียนมีความพร้อมในการตอบสนองนโยบายจากทาง
หน่วยงานต้นสังกัดมาก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารโรงเรียน และ
โรงเรียนมีโครงสร้างในการบริหารโรงเรียนที่ตอบรับกับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พ ีในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

3.2 ปัจจัยด้านบุคลากรที่
เป็นจุดแข็งในการบริหาร
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์

โรงเรียน A บุคลากรในระดับบริหารมีความพร้อมที่จะส่งเสริมการใช้
แนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และ
ครูผู้สอนมีการปฏิบัติตามแนวนโยบายของผู้บริหารอย่างเคร่งครัด 
โรงเรียน B ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความยินดีร่วมมือในการส่งเสริมการ
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สภาพแวดล้อมภายใน 

3. จุดแข็ง 

ปัจจัย ผลสรุปจาการสัมภาษณ์ 

ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

ใช้แนวคิด ซีอาร์พ ีในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
โรงเรียน C ครูผู้สอนบางท่านเคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ และ
มีทัศนะคติที่ดีต่อการใช้แนวคิด ซีอาร์พี เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
โรงเรียน D บุคลากรของโรงเรียนมีความพร้อมและมีประสบการณ์ใน
การใช้แนวคิดการพัฒนาผู้เรียนหลายแนวคิดที่สอดคล้องกับแนวคิดซี
อาร์พี มาเป็นเวลานานและต่อเนื่อง 
โดยสรุป ปัจจัยด้านบุคลากรในระดับบริหารมีความพร้อมที่จะส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน ปัจจัยด้านครูผู้สอนมีการปฏิบัติตามแนวนโยบายของผู้บริหาร
อย่างเคร่งครัด และครูผู้สอนบางท่าน ในบางโรงเรียนเคยเข้าร่วม
โครงการวิจัยบูรณาการฯ และมีทัศนะคติที่ดีต่อการใช้แนวคิด ซีอาร์พี 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

3.3 ปัจจัยด้านการเงินที่
เป็นจุดแข็งในการบริหาร
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

โรงเรียน A B C และD มีเงินงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัดเพียงพอและไม่เป็นปัญหาต่อการน าแนวคิด ซีอาร์พี 
มาใช้ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

3.4 ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์
ที่เป็นจุดแข็งในการบริหาร
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

โรงเรียน A B C และ D มีความพร้อมในด้านอุปกรณ์ส าหรับการจัดการ
เรียนการสอน การบริหาร มีแหล่งเรียนรู้ต่างๆ อาทิ ห้องดนตรี 
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ที่พร้อมส าหรับการสนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มาใช้ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4.18 สรุปผลสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดด้านสภาพแวดล้อมภายใน 4. จุดอ่อน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

4. จุดอ่อน 

ปัจจัย ผลสรุปจาการสัมภาษณ์ 

4.1 โครงสร้างและนโยบาย
ของโรงเรียน ที่เป็นจุดอ่อน
ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้ เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ี

โรงเรียน A B และ C มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารท าให้ไม่เกิดความ
ต่อเนื่องในการก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 

4.2 ปัจจัยด้านบุคลากรที่
เป็นจุดอ่อนในการบริหาร
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

โรงเรียน A บุคลากรในระดับบริหารมีการโยกย้ายบ่อยครั้งและผู้บริหาร
ที่ย้ายมาใหม่ไม่ให้ความส าคัญกับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิด 
ซีอาร์พ ีในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
โรงเรียน B บุคลากรในระดับบริหารมีการโยกย้ายบ่อยครั้งและผู้บริหาร
ที่ย้ายมาใหม่ไม่ให้ความส าคัญกับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิด 
ซีอาร์พ ีในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
โรงเรียน C บุคลากรในระดับบริหารมีการโยกย้ายบ่อยครั้งและผู้บริหาร
ที่ย้ายมาใหม่ไม่ให้ความส าคัญกับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิด 
ซีอาร์พ ีในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และครูผู้สอน
ในปัจจุบันส่วนใหญ่ไม่เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ ส่งผลให้
ครูผู้สอนไม่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้แนวคิด ซีอาร์พี เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
โรงเรียน D ปัจจัยด้านบุคคลากรไม่ถือเป็นจุดอ่อนในการใช้แนวคิดซี
อาร์พีเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
โดยสรุป บุคลากรในระดับบริหารมีการโยกย้ายบ่อยครั้งและผู้บริหารที่
ย้ายมาใหม่ไม่ให้ความส าคัญกับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และครูผู้สอน
ในปัจจุบันส่วนใหญ่ไม่เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ ส่งผลให้ครู
ขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้แนวคิด ซีอาร์พี เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
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สภาพแวดล้อมภายใน 

4. จุดอ่อน 

ปัจจัย ผลสรุปจาการสัมภาษณ์ 

4.3. ปัจจัยด้านการเงินที่
เป็นจุดอ่อนในการบริหาร
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

โรงเรียน A โรงเรียนไม่มีเงินงบประมาณพิเศษเพ่ือเป็น ค่าตอบแทน  
หรือเงินสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในการส่งเสริมการน าแนวคิด ซี
อาร์พ ีมาใช้ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
โรงเรียน B ในปัจจุบันโรงเรียนไม่ได้ใช้เงินงบประมาณในการน ามาใช้
เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 
โรงเรียน C ในปัจจุบันโรงเรียนไม่ได้ใช้เงินงบประมาณในการน ามาใช้
เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 
โรงเรียน D ปัจจัยด้านการเงินไม่ถือเป็นจุดอ่อนในการใช้แนวคิดซีอาร์พี
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
โดยสรุป โรงเรียนไม่มีเงินงบประมาณพิเศษเพ่ือเป็น ค่าตอบแทน  หรือ
เงินสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในการส่งเสริมการน าแนวคิด ซีอาร์
พี มาใช้ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และ
ทุกโรงเรียนไม่ได้จัดสรรเงินงบประมาณในการน ามาใช้เพ่ือสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 

4.4 ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์
ที่เป็นจุดอ่อนในการบริหาร
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซี
อาร์พ ี

โรงเรียน A มีปัญหาด้านการหมดสัญญาเช่าที่ดินท าให้ไม่สามารถ
ปรับปรุงซ่อมแซมพ้ืนที่บางส่วนของโรงเรียนได้ 
โรงเรียน B C และ D ไม่มีจุดอ่อนในปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ ์
โดยสรุป โรงเรียนต้นแบบส่วนใหญ่ไม่มีปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์เป็น
จุดอ่อนในการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

 
 2. การวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยน าข้อมูลที่ได้การสัมภาษณ์ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พโีดยสามารถสรุปได้ตามตารางดังต่อนี้ 
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ตารางท่ี 4.19 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง (S) และจดุอ่อน (W) ของ การบริหารโรงเรียน
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน 
(Structure and Policy : S1) ที่ส่งเสริมการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่ พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 S1.1 โรงเรียนมีความพร้อมในการ
ตอบสนองนโยบายจากทางหน่วยงานต้นสังกัดมา
ก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารโรงเรียน 
 S1.2 โรงเรียนมีโครงสร้างในการบริหาร
โรงเรียนที่ตอบรับกับการใช้แนวคิด ซีอาร์พี ใน
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

1. โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน 
(Structure and Policy : S1) ที่ส่งเสริมการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่ พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 S1.1 โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบริหารบ่อยครั้งตามการเปลี่ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัดและการโยกย้ายของผู้บริหาร
ท าให้ไม่เกิดความต่อเนื่องในการก าหนดนโยบาย
การบริหารโรงเรียนพัฒนาคุณลักษณะที่ พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี

2. ปัจจัยด้านบุคลากร (Man : M1) ที่ส่งเสริม
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 M1.1 ปัจจัยด้านบุคลากรในระดับบริหารมี
ความพร้อมที่จะส่งเสริมการใช้แนวคิด ซีอาร์พี 
ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอนมีการปฏิบัติตาม
แนวนโยบายของผู้บริหารอย่างเคร่งครัด 
 M1.3 ครูผู้สอนบางท่าน ในบางโรงเรียน
เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ และมีทัศนะ
คติที่ดีต่อการใช้แนวคิด ซีอาร์พี เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

2. ปัจจัยด้านบุคลากร (Man : M2) ที่ส่งเสริม
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 M1.1 บุคลากรในระดับบริหารมีการ
โยกย้ายบ่อยครั้งและผู้บริหารที่ย้ายมาใหม่ไม่ให้
ความส าคัญกับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการใช้
แนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ครูผู้สอนในปัจจุบันส่วนใหญ่ไม่เคย
เข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ และไม่มีความรู้
ความเข้าใจในการใช้แนวคิด ซีอาร์พี เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
 

3. ปัจจัยด้านการเงิน (Money : M2) ที่ส่งเสริม
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 M2.1 โรงเรียนมีเงินงบประมาณที่ได้รับการ

3. ปัจจัยด้านการเงิน (Money : M2) ที่ส่งเสริม
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 M2.1 โรงเรียนไม่มีเงินงบประมาณพิเศษ
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดเพียงพอและไม่
เป็นปัญหาต่อการน าแนวคิด ซีอาร์พี มาใช้ใน
โรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

เพ่ือเป็น ค่าตอบแทน  หรือเงินสวัสดิการเพ่ิมเติม
ให้แก่บุคลากรในการส่งเสริมการน าแนวคิด ซีอาร์
พี มาใช้ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M2.2 ในปัจจุบันโรงเรียนไม่ได้ใช้เงิน
งบประมาณในการน ามาใช้เพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 

4. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (Meterials : M3) ที่
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒน า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด 
ซีอาร์พ ี
 M3.1 โรงเรียนมีความพร้อมในด้านอุปกรณ์
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน การบริหาร มี
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ อาทิ ห้องดนตรี ห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์ ที่พร้อมส าหรับการสนับสนุนในการ
น าแนวคิด ซีอาร์พี มาใช้ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

4. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (Meterials : M3) ที่
ส่ ง เ ส ริ ม ก า รบ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒน า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด 
ซีอาร์พ ี
 M3.1 ในกรณีโรงเรียนปลูกจิต ไม่มีปัญหา
ในด้านวัสดุอุปกรณ์, ในกรณีโรงเรียนปทุมวันมี
จุดอ่อนในกรณีที่โรงเรียนหมดสัญญาเช่าพ้ืนที่
และก าลังจะปิดตัวท าให้การซ่อมแซม ปรับปรุง
และพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ของโรงเรียน
บางอย่างไม่สามารถท าได้เนื่องจากขัดต่อระเบียบ
ปฏิบัติ 

 
ตารางที่ 4.20 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ โอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) ของ การบริหารโรงเรียน

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี

โอกาส (O)  ภาวะคุกคาม (T) 

1. ปัจจัยภายนอกด้านสังคม-วัฒนธรรม (Socio-
cultural factors : S2) ที่ส่งเสริมการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 - 

1. ปัจจัยภายนอกด้านสังคม-วัฒนธรรม (Socio-
cultural factors : S2) ที่ส่งเสริมการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 S2.1 ปัจจัยด้านสังคม-วัฒนธรรม ไม่ได้มี
ส่วนช่วยส่งเสริมการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด 
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โอกาส (O)  ภาวะคุกคาม (T) 

ซีอาร์พ ี
2. ปั จจั ยภายนอกด้ าน เทคโนโลยี 
(Technologicals factors: T) ที่ส่งเสริมการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่ พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 T1 ในปัจจุบันเทคโนโลยีภายนอกได้
พัฒนาขึ้นมากกว่าเดิมในช่วงที่มีโครงการวิจัย
บูรณาการ ช่วยให้การค้นคว้า การน าเสนอ และ
การอภิปราย ที่เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิด ซีอาร์พี 
มีความสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงได้ง่ายมากขึ้น 

2. ปัจจั ยภายนอกด้ าน เทคโนโลยี 
(Technologicals : T) ที่เป็นภาวะคุกคามการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่ พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 - 

3. ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ (Economic 
factors : E) ที่ส่งเสริมการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ี
 E1 ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจไม่มีผลต่อ
การส่ง เสริมการบริหารโรงเรียนเ พ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด 
ซีอาร์พี เนื่องจากโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ เป็นโรงเรียนในสังกัดหน่วยงานทาง
ราชการ ได้รับงบประมาณตามนโยบายการศึกษา
จากทางภาครัฐ 

3. ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ (Economic 
factors : E) ที่ส่งเสริมการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ี
 - 

4. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political 
and legal factors : P) ที่ส่งเสริมการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 - 

4. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political 
and legal factors : P) ที่ส่งเสริมการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
 P1 การเปลี่ยนแปลงผู้ว่าราชการจังหวัด
กรุงเทพมหานคร และการเปลี่ยนแปลงรองผู้ว่าฯ 
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหาร
โรงเรียน และมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งท าให้
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โอกาส (O)  ภาวะคุกคาม (T) 

เป็นอุปสรรคต่อการบริหารบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีให้ต่อเนื่อง 

 
 3. การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ตามขั้นตอนของ (Weihrich, 1982) ส าหรับการวิเคราะห์หา

ยุทธศาสตร์โดยก าหนดล าดับความส าคัญในการสร้างยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 5 ล าดับ 

 จากผลการวิเคราะห์ในตอนที่ 1 ท าให้ได้ข้อค้นพบในการจัดล าดับความส าคัญที่ต้องเร่งพัฒนา 

และผลจากการวิเคราะห์หา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติ

เป็นเลิศ ผู้วิจัยได้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ทั้งสองส่วนมาท าการวิเคราะห์ SWOT MATRIX ส าหรับการ

วิเคราะห์หายุทธศาสตร์ โดยก าหนดล าดับความส าคัญในการสร้างยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 5 ล าดับดังนี้ 

  1.  การส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี แก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

  2.  การนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

  3.  การแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

  4. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระโดยน า

หลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

  5. มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

  โดยผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX สามารถสรุปได้ตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.21 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ SO ของ 1. การส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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โอกาส (O)  จุดแข็ง (S)  กิจกรรมเสริม (SO)  ยุทธศาสตร์รอง  ยุทธศาสตร์หลัก 

2. ปัจจัยภายนอก
ด้านเทคโนโลยี 
 T1 ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยี
ภ า ย น อ ก ไ ด้
พั ฒ น า ขึ้ น ม า ก
กว่าเดิมในช่วงที่มี
โครงการวิจัยบูรณา
การ ช่วยให้การ
ค้นคว้า การน าเสนอ 
และการอภิปราย ที่
เป็นส่ วนหนึ่ งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มี
ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่ายมากขึ้น 
 
3. ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ 
 E1 ปัจจัย
ภ า ย น อ ก ด้ า น
เศรษฐกิจ โรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ได้รับ
งบ ป ร ะ มา ณ ต า ม
นโยบายการศึกษา
จ า ก ท า ง ภ า ค รั ฐ
ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง
พอเพียง 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ตอบสนองนโยบาย
จากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนด
เป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียน 
 S1.2 
โรงเรียนมีโครงสร้าง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที่ตอบรับ
กับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 ปัจจัย
ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น
ระดับบริหารมีความ
พร้อมที่จะส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม

- ใช้เทคโนโลยีการ
สื่อสารสร้าง Social 
Network เพื่อ
สนับสนุนและสร้าง
เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร ใ ช้
แนวคิดซีอาร์พี แก่
บุคคล ครอบครัว 
องค์กร  หน่วยงาน 
สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นๆ 
- ผู้บริหารส่งเสริมให้
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ห น่ ว ย ง า น ใ น
โรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ใ ช้
แนวคิดซีอาร์พีโดย
อาศั ย เ ทค โน โ ล ยี
ส มั ย ใ ห ม่ ที่ ผู้ ค น
สามารถมีส่วนร่วม
ได้มากขึ้น เช่น 
เว็บไซต์ เว็บบล๊อก 
แ ล ะ Social 
Network 
- จัดสรรงบประมาณ 
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ 
บุคลากร ให้แก่
โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ
กิจกรรมต่างๆ ที่ใช้
แนวคิดซีอาร์พี ใน
การพัฒนาผู้ เ รี ยน
โดย 
- จัดสรรงบประมาณ

- สร้างเครือข่ายการ
พัฒนาผู้ เรียนด้วย
แนวคิดซีอาร์พี แก่
บุ ค ค ล ค ร อบ ค รั ว 
องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นๆ  
- ส่งเสริมการพัฒนา
คนผ่านการเรียนรู้
ด้วยแนวคิดซีอาร์พี
โดยมีโรงเรียนเป็น
ศู นย์ กล า ง ในกา ร
สนับสนุนด้านองค์
ความรู้ แหล่งเรียนรู้ 
บุคลากร และ
ทรัพยากรทางการ
ศึกษา 

- การสร้างเครือข่าย
เ พื่ อ พั ฒ น า
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ ในผู้ เรียน
โดยใช้แนวคิดซีอาร์
พี 
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โอกาส (O)  จุดแข็ง (S)  กิจกรรมเสริม (SO)  ยุทธศาสตร์รอง  ยุทธศาสตร์หลัก 

แนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
 
 
 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ย น มี เ งิ น
งบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
เพียงพอและไม่เป็น
ปัญ หา ต่ อ ก า รน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 
4. ปัจจัยด้านวัสดุ
อุปกรณ์ 
 M3.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
การบริหาร มีแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ อาท ิ
ห้องดนตรี ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ที่
พร้อมส าหรับการ

ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ กิ ด
แรงจูงใจแก่บุคลากร
ในการใช้แนวคิดซี
อาร์พี ในการพัฒนา
ผู้เรียน 
 
- สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้นโยบาย
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
วิชาการของโรงเรียน
มุ่งเน้นการใช้แนวคิด
การจัดการเรียนการ
สอนแบบซี อ า ร์ พี 
อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 
- ส่งเสริมให้เกิดการ
ใช้อุปกรณ์ส าหรับ
การจัดการเรียนการ
ส อ น มี ค ว า ม
สอดค ล้ อ งกั นกั บ
แนวคิดซีอาร์พีอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
- สนับสนุนการใช้
แนวคิดซีอาร์พีแก่
บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน 
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ
การณ์ และสถาบัน
อื่นๆ ด้วยการให้การ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ใ ช้
อุปกรณ์การจัดการ
เรียนการสอน แหล่ง
เรียนรู้ ห้องสมุด 
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โอกาส (O)  จุดแข็ง (S)  กิจกรรมเสริม (SO)  ยุทธศาสตร์รอง  ยุทธศาสตร์หลัก 

สนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ตารางที่ 4.22 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ ST ของ 1. การส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ภาวะคุกคาม (T)  จุดแข็ง (S)  กิจกรรมเสรมิ (ST)  ยุทธศาสตรร์อง  ยุทธศาสตรห์ลัก 

4. ปัจจัยด้าน
ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ
กฎหมาย 
 P1 การ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้บริ หารที่มาจาก
การเมืองส่งผลต่อ
การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายการบริหาร
โรงเรียน และมีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้งท าให้เป็น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ให้ต่อเนื่อง 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ตอบสนองนโยบาย
จากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนด
เป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียน 
 S1.2 
โรงเรียนมีโครงสร้าง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที่ตอบรับ
กับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
2. ปัจจัยด้าน

- ก าหนดให้การ
พัฒนาผู้เรียนโดยใช้
แนวคิดซีอาร์พีเป็น
หนึ่งในพันธกิจหลัก
ของโรงเรียนเพื่อให้
เกิดความต่อเนื่องใน
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
วิชาการอย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน 
- ส่งเสริมให้บุคลากร
ตามโครงสร้างการ
บริหารของโรงเรียน
ทุ ก คน มี ส่ ว น ร่ ว ม
และมีความรู้ความ
เข้าใจในการพัฒนา
ผู้เรียนโดยใช้แนวคิด
ซีอาร์พ ี
- ส่งเสริมให้ความรู้ 
ความเข้าใจแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน

- ก าหนดให้การ
พัฒนาผู้เรียนโดยใช้
แนวคิดซีอาร์พีเป็น
หนึ่งในพันธกิจหลัก
ของโรงเรียน 
- พัฒนาบุคลากร
ของโรง เ รี ยนให้มี
ความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน
แบ บ ซี อ า ร์ พี แ ล ะ
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ ป็ น
บุคลากรแกนน าแก่
บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นๆ ใน
พื้นที ่
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ภาวะคุกคาม (T)  จุดแข็ง (S)  กิจกรรมเสรมิ (ST)  ยุทธศาสตรร์อง  ยุทธศาสตรห์ลัก 

บุคลากร 
 M1.1 ปัจจัย
ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น
ระดับบริหารมีความ
พร้อมที่จะส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม
แนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ย น มี เ งิ น
งบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
เพียงพอและไม่เป็น
ปัญ หา ต่ อ ก า รน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 
4. ปัจจัยด้านวัสดุ
อุปกรณ์ 

ประกอบการ และ
สถาบันอื่นๆ ในพื้นที ่
โดยท าอย่างต่อเนื่อง
แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม
แ ข็ ง แ ก ร่ ง ใ ห้
เครือข่าย 
- พัฒนา และสร้าง
ครูผู้สอนให้เป็นแกน
น า ใ น ก า ร พั ฒ น า
ส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เรียนตามแนวคิดซี
อ า ร์ พี แ ก่ บุ ค ค ล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และ
สถาบันอื่นๆ ในพื้นที ่
- ด าเนินการตาม
นโยบายการศึกษา
ของหน่วยงานต้น
สังกัด โดยยั งคงใ ช้
แ น ว คิ ด ซี อ า ร์ พี
ค ว บ คู่ ไ ป กั บ ก า ร
พัฒนาผู้เรียน  
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ภาวะคุกคาม (T)  จุดแข็ง (S)  กิจกรรมเสรมิ (ST)  ยุทธศาสตรร์อง  ยุทธศาสตรห์ลัก 

 M3.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
การบริหาร มีแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ อาท ิ
ห้องดนตรี ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ที่
พร้อมส าหรับการ
สนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 

 
ตารางที่ 4.23 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ WO ของ 1. การส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

โอกาส (O)  จุดอ่อน (W)  กิจกรรมเสรมิ 
(WO) 

 ยุทธศาสตรร์อง  ยุทธศาสตรห์ลัก 

1. ปัจจัยภายนอก
ด้านเทคโนโลยี 
 T1 ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยี
ภ า ย น อ ก ไ ด้
พั ฒ น า ขึ้ น ม า ก
กว่าเดิมในช่วงที่มี
โครงการวิจัยบูรณา
การ ช่วยให้การ
ค้นคว้า การน าเสนอ 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบายการบริหาร
บ่อยครั้ งตามการ
เปลี่ ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัด

- ก าหนดให้ผู้บริหาร
โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร
โยกย้ายมาใหม่มีการ
เรียนรู้และท าความ
เข้าใจแนวคิดซีอาร์พี 
เพื่ อ ให้ปฏิบั ติ ง าน
ด้านการบริหารตาม
พันธกิจของโรงเรียน
ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- ให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่ผู้บริหารที่
ย้ายมาใหม่ เพื่อให้
เกิดการบริหารงานที่
สอดคล้องกับพันธ
กิจการพัฒนาผู้เรียน
ด้วยแนวคิดซีอาร์พ ี
- สร้างความยั่งยืน
และต่อเนื่องในการ
ใ ช้แนวคิดซีอาร์พี
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โอกาส (O)  จุดอ่อน (W)  กิจกรรมเสรมิ 
(WO) 

 ยุทธศาสตรร์อง  ยุทธศาสตรห์ลัก 

และการอภิปราย ที่
เป็นส่ วนหนึ่ งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มี
ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่ายมากขึ้น 
 
2. ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ 
 E1 ปัจจัย
ภ า ย น อ ก ด้ า น
เศรษฐกิจ โรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ได้รับ
งบ ป ร ะ มา ณ ต า ม
นโยบายการศึกษา
จ า ก ท า ง ภ า ค รั ฐ
ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง
พอเพียง 

และการโยกย้ายของ
ผู้บริหารท าให้ไม่เกิด
ความต่อเนื่องในการ
ก าหนดนโยบาย 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 
บุคลากรในระดับ
บริหารมีการโยกย้าย
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้บริ หารที่ ย้ ายมา
ใ ห ม่ ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 
ครูผู้สอนในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ และไม่
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี เพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 

- ให้ผู้บริหารมีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีเพื่อสร้าง
เครือข่ายการพัฒนา
คนด้วยแนวคิดซีอาร์
พี  แก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและ
ส ถ า บั น อื่ น ที่ จั ด
การศึกษา 
- พัฒนาบุคลากรครู
ให้ มี ค วามรู้ ค ว าม
เข้ า ใจการจั ดการ
เรียนการสอนแบบซี
อาร์พี และส่งเสริม
ให้บุคลากรครูมีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร
สื่ อ ส า ร เพื่ อ ส ร้ า ง
เครือข่ายแก่ แก่
บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 
- จัดสรรงบประมาณ
ให้ แ ก่ ก า ร พัฒน า
บุ ค ล า ก ร ค รู ใ ห้ มี
ความรู้ความเข้าใจ
การจัดการเรียนการ
สอนแบบซี อ า ร์ พี 

เพื่ อพัฒนาผู้ เ รี ยน
โดยกระตุ้นส่งเสริม
ให้บุคลากรครู และ
เครือข่ายมีส่วนร่วม 
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โอกาส (O)  จุดอ่อน (W)  กิจกรรมเสรมิ 
(WO) 

 ยุทธศาสตรร์อง  ยุทธศาสตรห์ลัก 

โ ร ง เ รี ยน ไ ม่ มี เ งิ น
งบประมาณพิ เศษ
เ พื่ อ เ ป็ น 
ค่าตอบแทน  หรือ
เ งิ น ส วั ส ดิ ก า ร
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ แ ก่
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 M2.2 ใน
ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น
ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณในการ
น า ม า ใ ช้ เ พื่ อ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 
 

แ ล ะ จั ด ส ร ร
งบ ป ร ะ ม า ณ เ พื่ อ
ส่งเสริมให้บุคลากร
ครูมีส่วนร่วมในการ
ใ ช้ เทคโนโลยี การ
สื่ อ ส า ร เพื่ อ ส ร้ า ง
เครือข่ายแก่ แก่
บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 
 

 
ตารางที่ 4.24 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ WT ของ 1. การส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 

ภาวะคุกคาม (T)  จุดอ่อน (W)  กิจกรรมเสรมิ (WT)  ยุทธศาสตรร์อง  ยุทธศาสตรห์ลัก 

1. ปัจจัยด้าน
ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ
กฎหมาย 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 

- ปฏิบัติตาม
นโยบายหลักของ
หน่วยงานต้นสังกัด

- ปฏิบัติตาม
นโยบายการศึกษาที่
เ ปลี่ ยนไปของต้ น
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ภาวะคุกคาม (T)  จุดอ่อน (W)  กิจกรรมเสรมิ (WT)  ยุทธศาสตรร์อง  ยุทธศาสตรห์ลัก 

 P1 การ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้บริ หารที่มาจาก
การเมืองส่งผลต่อ
การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายการบริหาร
โรงเรียน และมีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้งท าให้เป็น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ให้ต่อเนื่อง 

 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบายการบริหาร
บ่อยครั้ งตามการ
เปลี่ ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัด
และการโยกย้ายของ
ผู้บริหารท าให้ไม่เกิด
ความต่อเนื่องในการ
ก าหนดนโยบาย 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 
บุคลากรในระดับ
บริหารมีการโยกย้าย
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้บริ หารที่ ย้ ายมา
ใ ห ม่ ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 
ครูผู้สอนในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ และไม่
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิด ซี

โดยยังคงใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนการ
สอนแบบซี อ า ร์ พี 
ควบคู่ กัน ไปโดยมี
การด าเนินการและ
ประ เมิ นผลอย่ า ง
ต่อเนื่องเพื่อแสดงให้
เห็นถึงประสิทธิภาพ
ในกา ร ใ ช้แนวคิ ด
ดังกล่าวควบคู่ไปกับ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
น โ ย บ า ย ข อ ง
หน่วยงานต้นสังกัด 
- ใช้เครือข่ายบุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและ
ส ถ า บั น อื่ น ที่ จั ด
การศึกษา โดยมี
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
โรงเรียนเป็นแกนน า
ในการปฏิบัติตาม
นโยบายหลักของ
หน่วยงานต้นสังกัด
โดยยังคงการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยแนวคิดซี
อาร์พ ีควบคู่กันไป 
 

สังกัดโดยยังคงการ
พัฒนาผู้ เรียนด้วย
การจัดการเรียนการ
สอนแบบซี อ า ร์ พี 
ควบคู่กันไป 
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ภาวะคุกคาม (T)  จุดอ่อน (W)  กิจกรรมเสรมิ (WT)  ยุทธศาสตรร์อง  ยุทธศาสตรห์ลัก 

อาร์พี เพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ยน ไ ม่ มี เ งิ น
งบประมาณพิ เศษ
เ พื่ อ เ ป็ น 
ค่าตอบแทน  หรือ
เ งิ น ส วั ส ดิ ก า ร
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ แ ก่
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 M2.2 ใน
ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น
ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณในการ
น า ม า ใ ช้ เ พื่ อ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 

 
ตารางที่ 4.25 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ SO ของ 2. การนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

2. ปัจจัยภายนอก 1. โครงสร้างและ - ใช้เทคโนโลยี - ผู้บริหารสนับสนุน - สร้างนวัตกรรม
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โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

ด้านเทคโนโลยี 
 T1 ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยี
ภ า ย น อ ก ไ ด้
พั ฒ น า ขึ้ น ม า ก
กว่าเดิมในช่วงที่มี
โครงการวิจัยบูรณา
การ ช่วยให้การ
ค้นคว้า การน าเสนอ 
และการอภิปราย ที่
เป็นส่ วนหนึ่ งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มี
ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่ายมากขึ้น 
 
3. ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ 
 E1 ปัจจัย
ภ า ย น อ ก ด้ า น
เศรษฐกิจ โรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ได้รับ
งบ ป ร ะ มา ณ ต า ม
นโยบายการศึกษา
จ า ก ท า ง ภ า ค รั ฐ
ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง
พอเพียง 

น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ตอบสนองนโยบาย
จากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนด
เป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียน 
 S1.2 
โรงเรียนมีโครงสร้าง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที่ตอบรับ
กับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 ปัจจัย
ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น
ระดับบริหารมีความ
พร้อมที่จะส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม
แนวนโยบายของ

สมัยใหม่ในการสร้าง
การประสานสัมพันธ์  
ระหว่ า งผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียนในการนิเทศ
และผู้ ค รู ผู้ รั บการ
นิเทศเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาบุคลากร และ
การพัฒนาผู้ เ รี ยน
ด้วยแนวคิดซีอาร์พี 
อย่างต่อเนื่อง 
- ผู้บริหารโรงเรียน 
ส่งเสริม ช่วยเหลือ
ให้คณะครูมีความ
ส น ใ จ ใ น ก า ร ใ ช้
แนวคิดซีอาร์พีเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 
- ผู้บริหารโรงเรียน 
ป ฏิ บั ติ ต น เ ป็ น
แบบอย่างที่ดี ใน
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
พัฒนาผู้ เรียนด้วย
แนวคิดซีอาร์พ ี
- ผู้บรหิารโรงเรยีน
ให้ค าแนะน าและ
ส่งเสริมให้ครไูด้ใช้
วัสดุอุปกรณ์ในการ
พัฒนาผู้เรียนตาม
แนวคิดซีอาร์พีอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
- จัดสรรงบประมาณ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู
ผู้เชี่ยวชาญที่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย

ให้เกิดการปรับปรุง
กระบวนการเรียน
การสอนของครูให้
เป็นไปตามแนวคิดซี
อาร์พี โดยใช้
กระบวนการจัดการ
ความรู้ เทคโนโลยี 
งบประมาณ และ
วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ที่ มี
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดการความรู้
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ใ น ก า ร นิ เ ท ศ
การศึกษาให้เกิดการ
พัฒนาผู้ เ รียนตาม
แนวคิดซีอาร์พี 
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โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โรงเรียนมีเงิน
งบประมาณที่ไดร้ับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
เพียงพอและไม่เป็น
ปัญหาต่อการน า
แนวคิด ซีอาร์พ ี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
 
4. ปัจจัยด้านวสัดุ
อุปกรณ ์
 M3.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
การบริหาร มีแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ อาท ิ
ห้องดนตรี ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ที่
พร้อมส าหรับการ
สนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่

บูรณาการซึ่งมีอยู่ใน
โรงเรียนได้ช่วยเหลือ
เ พื่ อ น ค รู ใ น ก า ร
พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ความสามารถในการ
ใ ช้แนวคิดซีอาร์พี 
เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 

 
ตารางที่ 4.26 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ ST ของ 2. การนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

4. ปัจจัยด้าน
ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ
กฎหมาย 
 P1 การ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้บริ หารที่มาจาก
การเมืองส่งผลต่อ
การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายการบริหาร
โรงเรียน และมีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้งท าให้เป็น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ให้ต่อเนื่อง 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ตอบสนองนโยบาย
จากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนด
เป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียน 
 S1.2 
โรงเรียนมีโครงสร้าง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที่ตอบรับ
กับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 ปัจจัย
ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น
ระดับบริหารมีความ
พร้อมที่จะส่งเสริม

- จัดท าเอกสาร 
คู่มือ และสื่อใช้ใน
การปฏิบัติงานและ
เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้ แ ก่
ผู้บริหาร และครูที่มี
การ เปลี่ ยนแปลง
โยกย้ายมาใหม่ ได้
ใช้ท าความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ ก า ร จั ด
กระบวนการเรียน
การสอนตามแนวคิด
ซีอาร์พ ี
- ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
โรงเรียนบริหารงาน
วิ ช าก า รด้ า นกา ร
นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า
เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
จัดการเรียนการสอน
ตามแนวคิดซีอาร์พี 
จนสามารถปฏิบัติได้
และเกิดผลจริง 
- ผู้บริหารจัดการ
นิเทศการศึกษาแก่
ค รู โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่
มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ เ กิ ด

- จัดท าเอกสาร 
คู่มือ และสื่อ ในการ
ช่ ว ย ก า ร นิ เ ท ศ
การศึกษาแก่ครู ใน
การใช้แนวคิดซีอาร์
พี ใ น ก า ร พั ฒ น า
ผู้เรียน 

 



 167 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม
แนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ย น มี เ งิ น
งบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
เพียงพอและไม่เป็น
ปัญ หา ต่ อ ก า รน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 
4. ปัจจัยด้านวสัดุ
อุปกรณ ์
 M3.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
การบริหาร มีแหล่ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ ในผู้ เรียน
แบบ 4 ร. โดยผ่าน
ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด
กา เ รี ยนกา รสอน
ตามแนวคิดซีอาร์พี 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

เรียนรู้ต่างๆ อาท ิ
ห้องดนตรี ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ที่
พร้อมส าหรับการ
สนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 

 
ตารางที่ 4.27 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ WO ของ 2. การนิเทศการศึกษาให้เกิดการ
เรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

1. ปัจจัยภายนอก
ด้านเทคโนโลยี 
 T1 ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยี
ภ า ย น อ ก ไ ด้
พั ฒ น า ขึ้ น ม า ก
กว่าเดิมในช่วงที่มี
โครงการวิจัยบูรณา
การ ช่วยให้การ
ค้นคว้า การน าเสนอ 
และการอภิปราย ที่
เป็นส่ วนหนึ่ งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มี
ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่ายมากขึ้น 
 
2. ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบายการบริหาร
บ่อยครั้ งตามการ
เปลี่ ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัด
และการโยกย้ายของ
ผู้บริหารท าให้ไม่เกิด
ความต่อเนื่องในการ
ก าหนดนโยบาย 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 
บุคลากรในระดับ

- ด าเนินการจัดการ
ความรู้ที่ เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียน
ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้
แน วคิ ด ซี อ า ร์ พี ที่
เกิดขึ้นในโรงเรียน
โดยใช้เทคโนโลยีมา
เป็นเครื่องมือในการ
นิเทศการศึกษาแก่
ผู้บริหารโรงเรี ยน
แ ล ะ ค รู ที่ มี ก า ร
โยกย้ายมาใหม่ 
- ส่งเสริมให้ครูผู้เคย
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ มีส่วน
ร่ ว ม ในกา ร นิ เ ทศ
ก า ร ศึ ก ษ า พ ร้ อ ม
จัดสรรงบสนับสนุน
เ ป็ น ส วั ส ดิ ก า ร

- บริหารจัดการ
ความรู้ที่ เกี่ยวข้อง
กับการใ ช้รูปแบบ
การจัดการเรียนการ
สอนตามแนวคิดซี
อาร์พีในโรงเรียน 
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โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

 E1 ปัจจัย
ภ า ย น อ ก ด้ า น
เศรษฐกิจ โรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ได้รับ
งบ ป ร ะ มา ณ ต า ม
นโยบายการศึกษา
จ า ก ท า ง ภ า ค รั ฐ
ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง
พอเพียง 

บริหารมีการโยกย้าย
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้บริ หารที่ ย้ ายมา
ใ ห ม่ ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 
ครูผู้สอนในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ และไม่
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี เพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ยน ไ ม่ มี เ งิ น
งบประมาณพิ เศษ
เ พื่ อ เ ป็ น 
ค่าตอบแทน  หรือ
เ งิ น ส วั ส ดิ ก า ร
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ แ ก่
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ

เพิ่มเติม 
- จัดสรรงบประมาณ
ในการด า เนินการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ที่
เกี่ยวกับการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยแนวคิดซี
อาร์พี ใน โรง เรี ยน
เพื่อเป็นกรณีศึกษา
ให้แก่ผู้บริหารและ
บุคลากรที่ ย้ ายมา
ใหม ่
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โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 M2.2 ใน
ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น
ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณในการ
น า ม า ใ ช้ เ พื่ อ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 

 
ตารางที่ 4.28 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ WT ของ 2. การนิเทศการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

1. ปัจจัยด้าน
ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ
กฎหมาย 
 P1 การ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้บริ หารที่มาจาก
การเมืองส่งผลต่อ
การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายการบริหาร
โรงเรียน และมีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้งท าให้เป็น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบายการบริหาร
บ่อยครั้ งตามการ
เปลี่ ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัด
และการโยกย้ายของ
ผู้บริหารท าให้ไม่เกิด
ความต่อเนื่องในการ
ก าหนดนโยบาย 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 

- ก าหนดแผนงาน
การนิเทศการศึกษา
ภายใน และจัด
ป ร ะ ชุ ม ค รู แ ล ะ
บุคลากรในระดับ
บริหาร โดยมุ่งเน้น
ให้เกิดการขับเคลื่อน
ในการด าเนินการใช้
แนวคิดซีอาร์พีอย่าง
ต่อเนื่อง 
- บุคลากรในระดับ
บริหารด าเนินการ
ประสานงานและให้
ความช่วยเหลือทาง
วิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียน
การสอนตามแนวคิด

- การด าเนินการ
นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า
เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
จัดการเรียนการสอน
โดยใช้แนวคิดซีอาร์
พีอย่างต่อเนื่อง 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

ตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ให้ต่อเนื่อง 

 M1.1 
บุคลากรในระดับ
บริหารมีการโยกย้าย
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้บริ หารที่ ย้ ายมา
ใ ห ม่ ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 
ครูผู้สอนในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ และไม่
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี เพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โรงเรียนไมม่ีเงิน
งบประมาณพิเศษ
เพื่อเป็นค่าตอบแทน  
หรือเงินสวัสดิการ
เพิ่มเตมิให้แก่
บุคลากรในการ
ส่งเสริมการน า
แนวคิด ซีอาร์พ ี มา

ซีอาร์พี แก่ผู้บริหาร 
ครูผู้ย้ายมาใหม่ 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
 M2.2 ใน
ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น
ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณในการ
น า ม า ใ ช้ เ พื่ อ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 

 
ตารางท่ี 4.29 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ SO ของ 3. การแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้
โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

2. ปัจจัยภายนอก
ด้านเทคโนโลยี 
 T1 ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยี
ภ า ย น อ ก ไ ด้
พั ฒ น า ขึ้ น ม า ก
กว่าเดิมในช่วงที่มี
โครงการวิจัยบูรณา
การ ช่วยให้การ
ค้นคว้า การน าเสนอ 
และการอภิปราย ที่
เป็นส่ วนหนึ่ งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มี
ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่ายมากขึ้น 
 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ตอบสนองนโยบาย
จากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนด
เป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียน 
 S1.2 
โรงเรียนมีโครงสร้าง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที่ตอบรับ
กับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนา

- พัฒนาบุคลากรครู
ใ ห้ เ กิ ด ก า ร 
บูรณาการการแนะ
แนวในการเรียนการ
สอนโดยใช้แนวคิดซี
อ า ร์ พี เ ข้ า ม า
ประยุกต์ 
- ใช้เทคโนโลยี วัสดุ
อุปกรณ์และแหล่ง
เ รี ย น รู้ ที่ มี ค ว า ม
พร้อมของโรงเรียน
ในก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียน
ได้ส ารวจและรู้จัก
ตนเองโดยมีครูคอย
ดูแลควบคู่กันไปกับ
การน าแนวคิดซีอาร์

- ส่งเสริมให้บุคลากร
ครูทุกคนมีส่วนร่วม
ในงานแนะแนวโดย
บูรณาการแนวคิดซี
อาร์พีและทรัพยากร
ทางการศึกษามาใช้
ในโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ส่งเสริมให้บุคลากร
ครูทุกคนเป็นกลไก
ห ลั ก ใ น ก า ร
ขั บ เ คลื่ อ นกา ร ใ ช้
แนวคิดซีอาร์พี ใน
งานแนะแนวอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ
สม่ าเสมอ 
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โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

3. ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ 
 E1 ปัจจัย
ภ า ย น อ ก ด้ า น
เศรษฐกิจ โรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ได้รับ
งบ ป ร ะ มา ณ ต า ม
นโยบายการศึกษา
จ า ก ท า ง ภ า ค รั ฐ
ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง
พอเพียง 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 ปัจจัย
ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น
ระดับบริหารมีความ
พร้อมที่จะส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม
แนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โรงเรียนมีเงิน
งบประมาณที่ไดร้ับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
เพียงพอและไม่เป็น
ปัญหาต่อการน า
แนวคิด ซีอาร์พ ี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 

พีมาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียน 
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โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

 
4. ปัจจัยด้านวสัดุ
อุปกรณ ์
 M3.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
การบริหาร มีแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ อาท ิ
ห้องดนตรี ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ที่
พร้อมส าหรับการ
สนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 

 
ตารางที่ 4.30 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ ST ของ 3. การแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้
โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

4. ปัจจัยด้าน
ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ
กฎหมาย 
 P1 การ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้บริ หารที่มาจาก
การเมืองส่งผลต่อ
การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายการบริหาร

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ตอบสนองนโยบาย
จากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนด

- จัดกิจกรรมให้
ค าแนะน าปรึกษา
แบบรายคนและราย
กลุ่มทางการศึกษา
เ ป็ น ป ร ะ จ า แ ล ะ
ต่ อ เ นื่ อ ง โ ด ย ใ ห้
ผู้ เ รียนได้วางแผน 
น า เ ส น อ 
ประมวลผล และตก

- ส่งเสริมให้บุคลากร
ค รู ทุ ก ค น ไ ด้ จั ด
กิจกรรมแนะแนว
โดยใช้รูปแบบการ
เรียนการสอนแบบ
ต ก ผ ลึ ก อ ย่ า ง
ส ม่ า เ ส ม อ แ ล ะ
ต่อเนื่อง 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

โรงเรียน และมีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้งท าให้เป็น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ให้ต่อเนื่อง 

เป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียน 
 S1.2 
โรงเรียนมีโครงสร้าง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที่ตอบรับ
กับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 ปัจจัย
ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น
ระดับบริหารมีความ
พร้อมที่จะส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม
แนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ย น มี เ งิ น
งบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก

ผลึกทางความคิด
ด้วยตนเอง 
- ด าเนินการให้
บุคลากรครูมีส่ วน
ร่วมในการจัดการ
คว ามรู้ แ ล ะสร้ า ง
แหล่ ง เ รี ย น รู้ เ พื่ อ
น า ม า ใ ช้ ใ ห้ เ ป็ น
ประ โ ยชน์ ใ น ง าน
แนะแนว 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

หน่วยงานต้นสังกัด
เพียงพอและไม่เป็น
ปัญ หา ต่ อ ก า รน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 
4. ปัจจัยด้านวสัดุ
อุปกรณ ์
 M3.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
การบริหาร มีแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ อาท ิ
ห้องดนตรี ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ที่
พร้อมส าหรับการ
สนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 

 
ตารางที่ 4.31 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ WO ของ 3. การแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้
โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

1. ปัจจัยภายนอก
ด้านเทคโนโลยี 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง

- จัดท าต ารา 
เอกสาร คู่มือ และ

- พัฒนาและให้
ความรู้แก่บุคลากรที่
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โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

 T1 ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยี
ภ า ย น อ ก ไ ด้
พั ฒ น า ขึ้ น ม า ก
กว่าเดิมในช่วงที่มี
โครงการวิจัยบูรณา
การ ช่วยให้การ
ค้นคว้า การน าเสนอ 
และการอภิปราย ที่
เป็นส่ วนหนึ่ งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มี
ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่ายมากขึ้น 
 
2. ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ 
 E1 ปัจจัย
ภ า ย น อ ก ด้ า น
เศรษฐกิจ โรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ได้รับ
งบ ป ร ะ มา ณ ต า ม
นโยบายการศึกษา
จ า ก ท า ง ภ า ค รั ฐ
ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง
พอเพียง 

โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบายการบริหาร
บ่อยครั้ งตามการ
เปลี่ ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัด
และการโยกย้ายของ
ผู้บริหารท าให้ไม่เกิด
ความต่อเนื่องในการ
ก าหนดนโยบาย 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 
บุคลากรในระดับ
บริหารมีการโยกย้าย
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้บริ หารที่ ย้ ายมา
ใ ห ม่ ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 
ครูผู้สอนในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 

องค์ความรู้ต่างๆ ที่
โรงเรียนได้ เคยใช้
แนวคิดซีอาร์พี ใน
ก า ร น า ม า
ประยุกต์ใช้กับงาน
แนะแนว โดยใช้
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อให้
บุคลากรครูสืบค้น
ความรู้ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องได้ง่าย 
- จัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาบุคลากรครูที่
ย้ า ย ม า ใ ห ม่ ใ ห้ มี
ความรู้ความเข้าใจ
ในการน าแนวคิดซี
อาร์พีมาประยุกต์ใช้
กับงานแนะแนว 

มีการโยกย้ายมาใหม่
ให้ มี ค วามรู้ ค ว าม
เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร ใ ช้
แนวคิดซีอาพีกับงาน
แนะแนว 
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โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

 M2.1 
โ ร ง เ รี ยน ไ ม่ มี เ งิ น
งบประมาณพิ เศษ
เ พื่ อ เ ป็ น 
ค่าตอบแทน  หรือ
เ งิ น ส วั ส ดิ ก า ร
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ แ ก่
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 M2.2 ใน
ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น
ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณในการ
น า ม า ใ ช้ เ พื่ อ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว
บูรณาการฯ และไม่
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี เพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 

 
ตารางที่ 4.32 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ WT ของ3. การแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้
โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

1. ปัจจัยด้าน 1. โครงสร้างและ - ก าหนดให้ผู้บริหาร - ส่งเสริมให้ผู้บริหาร  
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ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ
กฎหมาย 
 P1 การ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้บริ หารที่มาจาก
การเมืองส่งผลต่อ
การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายการบริหาร
โรงเรียน และมีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้งท าให้เป็น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ให้ต่อเนื่อง 

น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบายการบริหาร
บ่อยครั้ งตามการ
เปลี่ ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัด
และการโยกย้ายของ
ผู้บริหารท าให้ไม่เกิด
ความต่อเนื่องในการ
ก าหนดนโยบาย 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 
บุคลากรในระดับ
บริหารมีการโยกย้าย
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้บริ หารที่ ย้ ายมา
ใ ห ม่ ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 
ครูผู้สอนในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ และไม่

ได้สนับสนุนภาระ
งานแนะแนวโดยน า
แนวคิดซีอาร์พีมา
ประยุกต์ใช้ให้ผู้เรียน
ได้ก ากับตนเอง น า
ตนเอง และเรียนรู้
ร่วมกัน 
- จัดให้ครูที่ปรึกษา
ด าเนินกิจกรรมแนะ
แนวโดยน าแนวคิดซี
อาร์พีมาประยุกต์ใช้
ในช่ัวโมงโฮมรูม 

และครู ร่ วมกันน า
แนวคิดซีอาร์พีมา
ประยุกต์ ใช้ในงาน
แ น ะ แ น ว อ ย่ า ง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี เพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ยน ไ ม่ มี เ งิ น
งบประมาณพิ เศษ
เ พื่ อ เ ป็ น 
ค่าตอบแทน  หรือ
เ งิ น ส วั ส ดิ ก า ร
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ แ ก่
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 M2.2 ใน
ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น
ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณในการ
น า ม า ใ ช้ เ พื่ อ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 
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ตารางที่ 4.33 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ SO ของ 4. การพัฒนาหรือการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้

แนวคิดซีอาร์พ ี

โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

2. ปัจจัยภายนอก
ด้านเทคโนโลยี 
 T1 ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยี
ภ า ย น อ ก ไ ด้
พั ฒ น า ขึ้ น ม า ก
กว่าเดิมในช่วงที่มี
โครงการวิจัยบูรณา
การ ช่วยให้การ
ค้นคว้า การน าเสนอ 
และการอภิปราย ที่
เป็นส่ วนหนึ่ งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มี
ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่ายมากขึ้น 
 
3. ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ 
 E1 ปัจจัย
ภ า ย น อ ก ด้ า น
เศรษฐกิจ โรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ได้รับ
งบ ป ร ะ มา ณ ต า ม
นโยบายการศึกษา
จ า ก ท า ง ภ า ค รั ฐ
ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง
พอเพียง 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ตอบสนองนโยบาย
จากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนด
เป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียน 
 S1.2 
โรงเรียนมีโครงสร้าง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที่ตอบรับ
กับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 ปัจจัย
ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น
ระดับบริหารมีความ
พร้อมที่จะส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง

- ผู้บริหารส่งเสริม
การพัฒนาหลักสูตร
ใ ห้ มี ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้โดยใช้แนวคิด
ซีอาร์พีในหลักสูตร
ท้องถิ่นแก่ผู้เรียน 
- จัดสรรงบประมาณ
และพัฒนาแหล่ ง
เรียนรู้แก่ชุมชนและ
จัดกิจกรรมให้บุคคล
ในชุมชนมีโอกาสใน
การพัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการเรียนรู้
ตามแนวคิดซีอาร์พี
โดยมีบุ คลากรครู
คอยดูแล 
- ผู้บริหารและครู
ส่งเสริม สนับสนุน
อุปกรณ์ และแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียน
ให้ แ ก่ ชุ ม ช น แ ล ะ
ท้องถิ่นให้ เข้ามามี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
พัฒนาผู้ เ รียนตาม
แนวคิดซีอาร์พ ี

- จัดสรรงบประมาณ 
บุคลากร และแหล่ง
เรียนรู้ ในโรงเรียน
โดยให้ชุมชนมีส่วน
ร่ วมในการพัฒนา
ตนเองและผู้ เรียน
ตามแนวคิดซีอาร์พ ี

- การสร้างความมี
ส่ วนร่ วม ระหว่ า ง
โรงเรียน ชุมชน 
ผู้บริหารโรงเรี ยน 
ผู้น าชุมชน ในการ
ส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เรียนตามแนวคิดซี
อาร์พี ในหลักสูตร
ท้องถิ่น 
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โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม
แนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ย น มี เ งิ น
งบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
เพียงพอและไม่เป็น
ปัญ หา ต่ อ ก า รน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 
4. ปัจจัยด้านวัสดุ
อุปกรณ์ 
 M3.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
การบริหาร มีแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ อาท ิ
ห้องดนตรี ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ที่
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โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

พร้อมส าหรับการ
สนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 

 
ตารางที่ 4.34 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ ST ของ 4. การพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้โดย
ใช้แนวคิดซีอาร์พี 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

4. ปัจจัยด้าน
ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ
กฎหมาย 
 P1 การ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้บริ หารที่มาจาก
การเมืองส่งผลต่อ
การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายการบริหาร
โรงเรียน และมีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้งท าให้เป็น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ให้ต่อเนื่อง 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ตอบสนองนโยบาย
จากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนด
เป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียน 
 S1.2 
โรงเรียนมีโครงสร้าง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที่ตอบรับ
กับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
2. ปัจจัยด้าน

- ส่งเสริมให้ครูมี
โอกาสจัดกิจกรรม
พั ฒ น า ชุ ม ช น ใ ห้
บุคคลในชุมชนได้มี
การพัฒนาตนเอง
ตามแนวคิดซีอาร์พี
เ พื่ อ ให้ ชุ มชน เกิ ด
ความตระหนักใน
ประโยชน์และเกิด
การสนับสนุนให้มี
การใช้แนวคิดซีอาร์
พีอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้ครูได้ใช้
ท รั พ ย า ก ร ท า ง
การศึกษาที่มีน ามา
เป็นประโยชน์ต่ อ
ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร
ท้องถิ่นในการพัฒนา
ผู้เรียนตามแนวคิดซี
อาร์พ ี

- ส่งเสริมให้โรงเรียน
และท้ องถิ่ นสร้ า ง
เครือข่ายการเรียนรู้
แบบร่วมมือเพื่อให้
เกิดการใช้แนวคิดซี
อาร์พีอย่างต่อเนื่อง 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

บุคลากร 
 M1.1 ปัจจัย
ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น
ระดับบริหารมีความ
พร้อมที่จะส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม
แนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ย น มี เ งิ น
งบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
เพียงพอและไม่เป็น
ปัญ หา ต่ อ ก า รน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
4. ปัจจัยด้านวัสดุ
อุปกรณ์ 
 M3.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
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ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
การบริหาร มีแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ อาท ิ
ห้องดนตรี ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ที่
พร้อมส าหรับการ
สนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 

 
ตารางที่ 4.35 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ WO ของ 4. มีการพัฒนาหรือการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้

แนวคิดซีอาร์พ ี

โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

1. ปัจจัยภายนอก
ด้านเทคโนโลยี 
 T1 ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยี
ภ า ย น อ ก ไ ด้
พั ฒ น า ขึ้ น ม า ก
กว่าเดิมในช่วงที่มี
โครงการวิจัยบูรณา
การ ช่วยให้การ
ค้นคว้า การน าเสนอ 
และการอภิปราย ที่
เป็นส่ วนหนึ่ งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มี

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบายการบริหาร
บ่อยครั้ งตามการ
เปลี่ ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัด
และการโยกย้ายของ
ผู้บริหารท าให้ไม่เกิด
ความต่อเนื่องในการ

- จัดหาบุคลากรผู้มี
ค ว า ม รู้
ค ว ามส าม ารถ ใน
ท้องถิ่นร่วมกันกับครู
ในการพัฒนาการ
ประยุกใช้แนวคิดซี
อ า ร์ พี ร่ ว ม กั บ
หลักสูตรท้องถิ่น 
- ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
สร้างเครือข่าย และ
รวบรวมองค์ความรู้
ของท้องถิ่นในการ

- พัฒนาบุคลากรครู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ผู้ มี
ค ว า ม รู้
ค ว ามส าม ารถ ใน
ชุมชนให้มี ความรู้
ความเข้าใจและเป็น
ก าลังขับเคลื่อนการ
น าแนวคิดซีอาร์พีมา
ใช้ร่วมกับหลักสูตร
ท้องถิ่น 
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โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่ายมากขึ้น 
 
2. ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ 
 E1 ปัจจัย
ภ า ย น อ ก ด้ า น
เศรษฐกิจ โรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ได้รับ
งบ ป ร ะ มา ณ ต า ม
นโยบายการศึกษา
จ า ก ท า ง ภ า ค รั ฐ
ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง
พอเพียง 

ก าหนดนโยบาย 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 
บุคลากรในระดับ
บริหารมีการโยกย้าย
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้บริ หารที่ ย้ ายมา
ใ ห ม่ ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 
ครูผู้สอนในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ และไม่
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี เพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ยน ไ ม่ มี เ งิ น
งบประมาณพิ เศษ
เ พื่ อ เ ป็ น 
ค่าตอบแทน  หรือ

สร้างแหล่งเรียนรู้
ใหม่ เพื่อให้ผู้ เ รียน
และคนในชุมชนได้
ใช้ร่วมกับการเรียนรู้
ตามแนวคิดซีอาร์พี
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- โรงเรียนและชุมชน
ร่ วมจัดหาทุนเพื่ อ
น ามาส่งเสริมการ
พัฒนาผู้ เ รียนตาม
แนวคิดซีอาร์พี ใน
หลักสูตรท้องถิ่น 
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โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

เ งิ น ส วั ส ดิ ก า ร
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ แ ก่
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 M2.2 ใน
ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น
ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณในการ
น า ม า ใ ช้ เ พื่ อ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 

 
ตารางท่ี 4.36 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ WT ของ 4. มีการพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระโดยน าหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาใช้ให้เกิดการเรียนรู้โดย
ใช้แนวคิดซีอาร์พี 

ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

1. ปัจจัยด้าน
ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ
กฎหมาย 
 P1 การ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้บริ หารที่มาจาก
การเมืองส่งผลต่อ
การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายการบริหาร
โรงเรียน และมีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบายการบริหาร
บ่อยครั้ งตามการ
เปลี่ ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัด
และการโยกย้ายของ

- ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูและผู้น าชุมชนได้
ร่ ว ม กั น พั ฒ น า
หลักสูตรท้องถิ่นโดย
มุ่ ง เ น้ น ก า ร
ประยุกต์ใช้แนวคิดซี
อาร์พีในการจัดการ
เรียนการสอน 
- จัดกิจกรรม
แสดงผลการเรียนรู้
ในหลักสูตรท้องถิ่น

- ส่งเสริมให้ผู้น า
ชุมชนมีความรู้ความ
เข้าใจและมีส่วนร่วม
ในการน าแนวคิดซี
อาร์พีมาประยุกต์ใช้
กับหลักสูตรท้องถิ่น
ในการพัฒนาผู้เรียน 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

บ่อยครั้งท าให้เป็น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ให้ต่อเนื่อง 

ผู้บริหารท าให้ไม่เกิด
ความต่อเนื่องในการ
ก าหนดนโยบาย 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 
บุคลากรในระดับ
บริหารมีการโยกย้าย
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้บริ หารที่ ย้ ายมา
ใ ห ม่ ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 
ครูผู้สอนในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ และไม่
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี เพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ยน ไ ม่ มี เ งิ น
งบประมาณพิ เศษ

ตามแนวคิดซีอาร์พี
ใ ห้ แ ก่ ชุ ม ช น ใ น
สถานที่ที่ผู้น าชุมชน
สามารถเข้ามามีส่วน
ร่วมได้เพื่อส่งเสริม
ให้ชุมชนเกิดความ
เ ข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น
ประโยชน์จากการ
เรียนรู้ตามแนวคิด
ดังกล่าว 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

เ พื่ อ เ ป็ น 
ค่าตอบแทน  หรือ
เ งิ น ส วั ส ดิ ก า ร
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ แ ก่
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 M2.2 ใน
ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น
ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณในการ
น า ม า ใ ช้ เ พื่ อ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 

 
ตารางที่ 4.37 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ SO ของ 5. การวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือให้

เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

2. ปัจจัยภายนอก
ด้านเทคโนโลยี 
 T1 ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยี
ภ า ย น อ ก ไ ด้
พั ฒ น า ขึ้ น ม า ก
กว่าเดิมในช่วงที่มี
โครงการวิจัยบูรณา
การ ช่วยให้การ

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ตอบสนองนโยบาย
จากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนด

- บุคลากรในระดับ
บริหารก ากับดูแล
การรวบรวมข้อมูล
และจัดท าระเบียบ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ง า น วิ ช า ก า ร ที่
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้
แนวคิดซีอาร์พี ใน
การพัฒนาผู้เรียน 

- ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
มีส่วนในการก ากับ
ดู แลการวา งแผน
งานด้ า นวิ ช าก า ร
เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
พัฒนาผู้ เ รียนตาม
แนวคิดซีอาร์พีโดย
ใช้ เทคโนโลยีและ
ก า ร จั ด ส ร ร

- การวางแผนงาน
ด้ า นวิ ช ากา ร เพื่ อ
พัฒนาผู้ เรียนด้วย
แนวคิดซีอาร์อย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง โ ด ย
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
วิชาการของโรงเรียน 
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โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

ค้นคว้า การน าเสนอ 
และการอภิปราย ที่
เป็นส่ วนหนึ่ งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มี
ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่ายมากขึ้น 
 
3. ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ 
 E1 ปัจจัย
ภ า ย น อ ก ด้ า น
เศรษฐกิจ โรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ได้รับ
งบ ป ร ะ มา ณ ต า ม
นโยบายการศึกษา
จ า ก ท า ง ภ า ค รั ฐ
ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง
พอเพียง 

เป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียน 
 S1.2 
โรงเรียนมีโครงสร้าง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที่ตอบรับ
กับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 ปัจจัย
ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น
ระดับบริหารมีความ
พร้อมที่จะส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม
แนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ย น มี เ งิ น
งบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก

- ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการท า
แผนงานวิชาการเป็น
ลายลั กษณ์ อั กษร 
โ ด ย จั ด ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
วิชาการ คอยก ากับ
ดูแลการด าเนินการ 
ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินผล และการ
ปรับปรุงพัฒนาการ
ใช้แนวคิดซีอาร์พีใน
การพัฒนาผู้ เ รี ยน
อย่างต่อเนื่อง 

ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุน 



 191 

โอกาส (O) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (SO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

หน่วยงานต้นสังกัด
เพียงพอและไม่เป็น
ปัญ หา ต่ อ ก า รน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 
4. ปัจจัยด้านวสัดุ
อุปกรณ ์
 M3.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
การบริหาร มีแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ อาท ิ
ห้องดนตรี ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ที่
พร้อมส าหรับการ
สนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 

 
ตารางที่ 4.38 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ ST ของ 5. การวางแผนงานด้านวิชาการ
เพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

4. ปัจจัยด้าน
ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง

- เ ส ริ ม ให้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

- ส่งเสริมการจัดตั้ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
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ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

กฎหมาย 
 P1 การ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้บริ หารที่มาจาก
การเมืองส่งผลต่อ
การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายการบริหาร
โรงเรียน และมีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้งท าให้เป็น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ให้ต่อเนื่อง 

โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ตอบสนองนโยบาย
จากทางหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาก าหนด
เป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียน 
 S1.2 
โรงเรียนมีโครงสร้าง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที่ตอบรับ
กับการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 ปัจจัย
ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น
ระดับบริหารมีความ
พร้อมที่จะส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนมีการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม
แนวนโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง

วิ ช า ก า ร แ ล ะ
ผู้บริหารร่วมกันจัด
กิจกรรมการประชุม
ใหญ่เพื่อประเมินผล
การด าเนินการตาม
แ ผ น ง า น ด้ า น
วิชาการที่ใช้แนวคิด
ซีอาร์พีในการพัฒนา
ผู้ เ รี ย น เ พื่ อ น า ไ ป
ปรับปรุงและพัฒนา
ในทุกภาคการศึกษา 
- จัดท าระเบียบ 
แนวปฏิบัติ เป็น
เอกสารคู่มือเกี่ยวกับ
ง า น วิ ช า ก า ร ที่
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้
แนวคิดซีอาร์พี ใน
การพัฒนาผู้ เ รี ยน 
แล้วท าการเผยแพร่
แ ก่ บุ ค ล า ก ร 
ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ใ ช้
แนวคิดซีอาร์พี ใน
การพัฒนาผู้ เ รี ยน
อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

เคร่งครัด 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ย น มี เ งิ น
งบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
เพียงพอและไม่เป็น
ปัญ หา ต่ อ ก า รน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 
4. ปัจจัยด้านวสัดุ
อุปกรณ ์
 M3.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม
พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
การบริหาร มีแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ อาท ิ
ห้องดนตรี ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ที่
พร้อมส าหรับการ
สนับสนุนในการน า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง



 194 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) กิจกรรมเสริม (ST) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

ผู้เรียน 

 
ตารางที่ 4.39 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ WO ของ 5. การวางแผนงานด้านวิชาการ
เพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

1. ปัจจัยภายนอก
ด้านเทคโนโลยี 
 T1 ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยี
ภ า ย น อ ก ไ ด้
พั ฒ น า ขึ้ น ม า ก
กว่าเดิมในช่วงที่มี
โครงการวิจัยบูรณา
การ ช่วยให้การ
ค้นคว้า การน าเสนอ 
และการอภิปราย ที่
เป็นส่ วนหนึ่ งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มี
ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่ายมากขึ้น 
 
2. ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ 
 E1 ปัจจัย
ภ า ย น อ ก ด้ า น
เศรษฐกิจ โรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ได้รับ
งบ ป ร ะ มา ณ ต า ม
นโยบายการศึกษา
จ า ก ท า ง ภ า ค รั ฐ
ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบายการบริหาร
บ่อยครั้ งตามการ
เปลี่ ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัด
และการโยกย้ายของ
ผู้บริหารท าให้ไม่เกิด
ความต่อเนื่องในการ
ก าหนดนโยบาย 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 
บุคลากรในระดับ
บริหารมีการโยกย้าย
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้บริ หารที่ ย้ ายมา
ใ ห ม่ ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง

- ใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารจั ดท า
โครงสร้างหลักสูตร
และสาระต่างๆ ใน
หลักสูตรสถานศึกษา
ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ 4 ร. ด้วย
ก า ร บู ร ณ า ก า ร
แนวคิดซีอาร์พ ี
- จัดสรรงบประมาณ
ในการจัดตั้ ง ศู นย์
ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ
สนับสนุนงานด้าน
วิชาการที่ส่ ง เสริม
การใช้แนวคิดซีอาร์
พี ใ น ก า ร พั ฒ น า
ผู้เรียน 
 
 

- จัดสรรงบประมาณ
ใ น ก า ร พั ฒ น า
เทคโนโลยีเพื่อสร้าง
ศูนย์การเรียนรู้ ใน
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
วา งแผนงานด้ าน
วิชาการ 
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โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

พอเพียง ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 
ครูผู้สอนในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ และไม่
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี เพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ยน ไ ม่ มี เ งิ น
งบประมาณพิ เศษ
เ พื่ อ เ ป็ น 
ค่าตอบแทน  หรือ
เ งิ น ส วั ส ดิ ก า ร
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ แ ก่
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 M2.2 ใน
ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น
ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณในการ
น า ม า ใ ช้ เ พื่ อ
สนับสนุนการจัดการ
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โอกาส (O) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WO) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

เรียนการสอนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 

 
ตารางที่ 4.40 SWOT MATRIX ส าหรับยุทธศาสตร์ WT ของ 5. การวางแผนงานด้านวิชาการ
เพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 

ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

1. ปัจจัยด้าน
ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ
กฎหมาย 
 P1 การ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้บริ หารที่มาจาก
การเมืองส่งผลต่อ
การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายการบริหาร
โรงเรียน และมีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้งท าให้เป็น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ให้ต่อเนื่อง 

1. โครงสร้างและ
น โ ย บ า ย ข อ ง
โรงเรียน 
 S1.1 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบายการบริหาร
บ่อยครั้ งตามการ
เปลี่ ยนแปลงของ
หน่วยงานต้นสังกัด
และการโยกย้ายของ
ผู้บริหารท าให้ไม่เกิด
ความต่อเนื่องในการ
ก าหนดนโยบาย 
 
2. ปัจจัยด้าน
บุคลากร 
 M1.1 
บุคลากรในระดับ
บริหารมีการโยกย้าย
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
ผู้บริ หารที่ ย้ ายมา
ใ ห ม่ ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิด ซีอาร์
พี ในการพัฒนา

-ส่งเสริมให้ครูที่เคย
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ มีส่วน
ร่วมในการวางแผน
งานวิชาการและร่วม
เป็นคณะกรรมการ
วิชาการเพื่อส่งเสริม
การใช้แนวคิดซีอาร์
พี ใ น ก า ร พั ฒ น า
ผู้ เ รี ย น ผ่ า น ก า ร
บริหารวิชาการ 
- ส่งเสริมให้ครูที่เคย
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการมีส่วนร่วม
ในการจัดท าระเบียบ 
แนวปฏิบัติ เป็น
เอกสารคู่มือเกี่ยวกับ
ง า น วิ ช า ก า ร ที่
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้
แนวคิดซีอาร์พี ใน
การพัฒนาผู้ เ รี ยน 
แล้วท าการเผยแพร่
แ ก่ บุ ค ล า ก ร 
ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

- ส่งเสริมครูผู้เคย
เข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ ให้มี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ง า น
วางแผนงานด้ าน
วิชาการ 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 M1.2 
ครูผู้สอนในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการฯ และไม่
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้แนวคิด ซี
อาร์พี เพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน 
3. ปัจจัยด้าน
การเงิน 
 M2.1 
โ ร ง เ รี ยน ไ ม่ มี เ งิ น
งบประมาณพิ เศษ
เ พื่ อ เ ป็ น 
ค่าตอบแทน  หรือ
เ งิ น ส วั ส ดิ ก า ร
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ แ ก่
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
แนวคิด ซีอาร์พี มา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 M2.2 ใน
ปั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น
ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ เ งิ น
งบประมาณในการ
น า ม า ใ ช้ เ พื่ อ
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ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) กิจกรรมเสริม (WT) ยุทธศาสตร์รอง ยุทธศาสตร์หลัก 

สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิด ซีอาร์พ ีแล้ว 

 
 ตอนที่ 3 ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิด ซีอาร์พ ี

  3.1 ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิดซีอาร์พีร่างที่ 1 
 ภาพที่ 4.1 ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิดซีอาร์พีร่างที่ 1 
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  ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด
ซีอาร์พีจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  ผู้วิจัยได้น าจุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาสและภาวะคุกคาม มาเขียน SWOT MATRIX เพ่ือร่างยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี ประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์หลัก 5 
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์รอง 23 ยุทธศาสตร์ และกิจกรรมเสริม 57 วิธี ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์หลักที่ 1 เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในผู้เรียนโดยใช้
แนวคิดซีอาร์พี 
  1.1 ยุทธศาสตร์รองที่ 1 สร้างเครือข่ายการพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์พี แก่บุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นๆ 
   กิจกรรมเสริม 
   1.1.1 ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสร้าง Social Network เพ่ือสนับสนุนและสร้าง
เครือข่ายการใช้แนวคิดซีอาร์พี แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นๆ 
   1.1.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรและหน่วยงานในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้แนวคิดซีอาร์พีโดยอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ผู้คนสามารถมีส่วนร่วมได้
มากขึ้น เช่น เว็บไซต์ เว็บบล๊อก และSocial Network 
   1.1.3 จัดสรรงบประมาณ แหล่งเรียนรู้ บุคลากร ให้แก่โครงการและกิจกรรมต่างๆ 
ที่ใช้แนวคิดซีอาร์พ ีในการพัฒนาผู้เรียนโดย 
   1.1.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เกิดแรงจูงใจแก่บุคลากรในการใช้แนวคิดซี
อาร์พ ีในการพัฒนาผู้เรียน 
  1.2 ยุทธศาสตร์รองที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผ่านการเรียนรู้ด้วยแนวคิด
ซีอาร์พีโดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนด้านองค์ความรู้ แหล่งเรียนรู้ บุคลากร และ
ทรัพยากรทางการศึกษา 
   กิจกรรมเสริม 
   1.2.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้นโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมุ่งเน้น
การใช้แนวคิดการจัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
   1.2.2 ส่งเสริมให้เกิดการใช้อุปกรณ์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนมีความ
สอดคล้องกันกับแนวคิดซีอาร์พีอย่างมีประสิทธิภาพ 
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   1.2.3 สนับสนุนการใช้แนวคิดซีอาร์พีแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการณ์ และสถาบันอ่ืนๆ ด้วยการให้การสนับสนุนการใช้อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอน 
แหล่งเรียนรู้ ห้องสมุด อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ยุทธศาสตร์รองที่ 3 ก าหนดให้การพัฒนาผู้เรียนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พีเป็นหนึ่งใน
พันธกิจหลักของโรงเรียน 
   กิจกรรมเสริม 
   1.3.1 ก าหนดให้การพัฒนาผู้เรียนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พีเป็นหนึ่งในพันธกิจหลักของ
โรงเรียนเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
  1.4 ยุทธศาสตร์รองที่ 4 พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์พีและส่งเสริมให้เป็นบุคลากรแกนน าแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นๆ ในพื้นที่ 
   กิจกรรมเสริม 
   1.4.1 ส่งเสริมให้บุคลากรตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนทุกคนมีส่วนร่วม
และมีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 
   1.4.2 ส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนๆ ในพ้ืนที ่โดยท าอย่างต่อเนื่องและสร้างความแข็งแกร่งให้เครือข่าย 
   1.4.3 พัฒนา และสร้างครูผู้สอนให้เป็นแกนน าในการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบัน
อ่ืนๆ ในพ้ืนที ่
   1.4.4 ด าเนินการตามนโยบายการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดโดยยังคงใช้แนวคิดซี
อาร์พีควบคู่ไปกับการพัฒนาผู้เรียน 
  1.5 ยุทธศาสตร์รองที่ 5 ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหารที่ย้ายมาใหม่เพื่อให้เกิดการ
บริหารงานที่สอดคล้องกับพันธกิจการพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์พี 
   กิจกรรมเสริม 
   1.5.1 ก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการโยกย้ายมาใหม่มีการเรียนรู้และท าความ
เข้าใจแนวคิดซีอาร์พี เพ่ือให้ปฏิบัติงานด้านการบริหารตามพันธกิจของโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   1.5.2 กระตุ้นให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเครือข่ายการพัฒนา
คนด้วยแนวคิดซีอาร์พ ีแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
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  1.6 ยุทธศาสตร์รองที่ 6 สร้างความยั่งยืนและต่อเนื่องในการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนโดยให้บุคลากรครู และเครือข่ายมีส่วนร่วม 
   กิจกรรมเสริม 
   1.6.1 พัฒนาบุคลากรครูให้มีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์
พี และส่งเสริมให้บุคลากรครูมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือสร้างเครือข่ายแก่ แก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   1.6.2 จัดสรรงบประมาณให้แก่การพัฒนาบุคลากรครูให้มีความรู้ความเข้าใจการ
จัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี และจัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรครูมีส่วนร่วมในการ
ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือสร้างเครือข่ายแก่ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  1.7 ยุทธศาสตร์รองที่ 7 ปฏิบัติตามนโยบายการศึกษาที่เปลี่ยนไปของต้นสังกัดโดย
ยังคงการพัฒนาผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี ควบคู่กันไป 
   กิจกรรมเสริม 
   1.7.1 ปฏิบัติตามนโยบายหลักของหน่วยงานต้นสังกัดโดยยังคงใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบซีอาร์พี ควบคู่กันไปโดยมีการด าเนินการและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือแสดงให้
เห็นถึงประสิทธิภาพในการใช้แนวคิดดังกล่าวควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงานต้น
สังกัด 
   1.7.2 ใช้เครือข่ายบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา โดยมีบุคลากรของโรงเรียนเป็นแกนน าในการปฏิบัติตามนโยบายหลักของ
หน่วยงานต้นสังกัดโดยยังคงการพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์พี ควบคู่กันไป 
 
   ยุทธศาสตร์หลักที ่2 สร้างนวัตกรรมการจัดการความรู้เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการนิเทศ
การศึกษาให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
  2.1 ยุทธศาสตร์รองที่ 1 ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนของครูให้เป็นไปตามแนวคิดซีอาร์พี โดยใช้เทคโนโลยี งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ที่มีอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
   กิจกรรมเสริม 
   2.1.1 ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการสร้างการประสานสัมพันธ์  ระหว่างผู้บริหาร
โรงเรียนในการนิเทศและผู้ครูผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผู้เรียนด้วย
แนวคิดซีอาร์พ ีอย่างต่อเนื่อง 
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   2.1.2 ผู้บริหารโรงเรียน ส่งเสริม ช่วยเหลือให้คณะครูมีความสนใจในการใช้แนวคิดซี
อาร์พีเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
   2.1.3 ผู้บริหารโรงเรียน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในการส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์พี 
   2.1.4 ผู้บริหารโรงเรียนให้ค าแนะน าและส่งเสริมให้ครูได้ใช้วัสดุอุปกรณ์ในการ
พัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.1.5 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้ครูผู้เชี่ยวชาญที่เคยเข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการซึ่งมีอยู่ในโรงเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนครูในการพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้แนวคิดซี
อาร์พ ีเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  2.2 ยุทธศาสตร์รองที่ 2 จัดท าเอกสาร คู่มือ และสื่อ ในการช่วยการนิเทศการศึกษาแก่
ครู ในการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน 
   กิจกรรมเสริม 
   2.2.1 จัดท าเอกสาร คู่มือ และสื่อใช้ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่ให้แก่ผู้บริหาร 
และครูที่มีการเปลี่ยนแปลงโยกย้ายมาใหม่ ได้ใช้ท าความรู้ความเข้าใจการจัดกระบวนการเรียนการ
สอนตามแนวคิดซีอาร์พี 
   2.2.2 ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้
เกิดการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดซีอาร์พี จนสามารถปฏิบัติได้และเกิดผลจริง 
   2.2.3 ผู้บริหารจัดการนิเทศการศึกษาแก่ครูโดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในผู้เรียนแบบ 4 ร. โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดซี
อาร์พ ี
  2.3 ยุทธศาสตร์รองที่ 3 บริหารจัดการความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวคิดซีอาร์พีในโรงเรียน 
   กิจกรรมเสริม 
   2.3.1 ด าเนินการจัดการความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวคิด
ซีอาร์พีที่เกิดขึ้นในโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาแก่ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูที่มีการโยกย้ายมาใหม่ 
   2.3.2 ส่งเสริมให้ครูผู้เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ มีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษาพร้อมจัดสรรงบสนับสนุนเป็นสวัสดิการเพิ่มเติม 
   2.3.3 จัดสรรงบประมาณในการด าเนินการจัดการความรู้ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์พีในโรงเรียนเพ่ือเป็นกรณีศึกษาให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรที่ย้ายมาใหม่ 
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  2.4 ยุทธศาสตร์รองที่ 4 การด าเนินการนิเทศการศึกษาเพื่อให้เกิดการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง 
   กิจกรรมเสริม 
   2.4.1 ก าหนดแผนงานการนิเทศการศึกษาภายใน และจัดประชุมครูและบุคลากรใน
ระดับบริหาร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการขับเคลื่อนในการด าเนินการใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง 
   2.4.2 บุคลากรในระดับบริหารด าเนินการประสานงานและให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดซีอาร์พี แก่ผู้บริหาร ครูผู้ย้ายมาใหม่ 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมให้บุคลากรครูทุกคนเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการใช้
แนวคิดซีอาร์พีในงานแนะแนวอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  3.1 ยุทธศาสตร์รองที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรครูทุกคนมีส่วนร่วมในงานแนะแนวโดยใช้
แนวคิดซีอาร์พีและทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   กิจกรรมเสริม 
   3.1.1 พัฒนาบุคลากรครูให้เกิดการบูรณาการการแนะแนวในการเรียนการสอนโดย
ใช้แนวคิดซีอาร์พีเข้ามาประยุกต์ 
   3.1.2 ใช้เทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ที่มีความพร้อมของโรงเรียนในการ
ให้บริการผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้ส ารวจและรู้จักตนเองโดยมีครูคอยดูแลควบคู่กันไปกับการน าแนวคิด
ซีอาร์พีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
  3.2 ยุทธศาสตร์รองที่ 2 พัฒนาและให้ความรู้แก่บุคลากรที่มีการโยกย้ายมาใหม่ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการใช้แนวคิดซีอาพีกับงานแนะแนว 
 
   กิจกรรมเสริม 
   3.2.1 จัดท าต ารา เอกสาร คู่มือ และองค์ความรู้ต่างๆ ที่โรงเรียนได้เคยใช้แนวคิดซี
อาร์พีในการน ามาประยุกต์ใช้กับงานแนะแนว โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้บุคลากรครูสืบค้น
ความรู้ต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้ง่าย 
   3.2.2 จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรครูที่ย้ายมาใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
น าแนวคิดซีอาร์พีมาประยุกต์ใช้กับงานแนะแนว 
  3.3 ยุทธศาสตร์รองที่ 3 พัฒนาและให้ความรู้แก่บุคลากรที่มีการโยกย้ายมาใหม่ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการใช้แนวคิดซีอาพีกับงานแนะแนว 
   กิจกรรมเสริม 
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   3.3.1 จัดท าต ารา เอกสาร คู่มือ และองค์ความรู้ต่างๆ ที่โรงเรียนได้เคยใช้แนวคิดซี
อาร์พีในการน ามาประยุกต์ใช้กับงานแนะแนว โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้บุคลากรครูสืบค้น
ความรู้ต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้ง่าย 
   3.3.2 จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรครูที่ย้ายมาใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
น าแนวคิดซีอาร์พีมาประยุกต์ใช้กับงานแนะแนว 
  3.4 ยุทธศาสตร์รองที่ 4 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูน าแนวคิดซีอาร์พีมาประยุกต์ใช้ใน
งานแนะแนวอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
   กิจกรรมเสริม 
   3.4.1 ก าหนดให้ผู้บริหารได้สนับสนุนภาระงานแนะแนวโดยน าแนวคิดซีอาร์พีมา
ประยุกต์ใช้ให้ผู้เรียนได้ก ากับตนเอง น าตนเอง และเรียนรู้ร่วมกัน 
   3.4.2 จัดให้ครูที่ปรึกษาด าเนินกิจกรรมแนะแนวโดยน าแนวคิดซีอาร์พีมาประยุกต์ใช้
ในชั่วโมงโฮมรูม 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้น าชุมชน ในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีในหลักสูตรท้องถิ่น 
   4.1 ยุทธศาสตร์รองที่ 1 จัดสรรงบประมาณ บุคลากร และแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
   กิจกรรมเสริม 
   4.1.1 ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์
พีในหลักสูตรท้องถิ่นแก่ผู้เรียน 
   4.1.2 จัดสรรงบประมาณและพัฒนาแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชนและจัดกิจกรรมให้บุคคล
ในชุมชนมีโอกาสในการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ตามแนวคิดซีอาร์พีโดยมีบุคลากรครูคอยดูแล 
   4.1.3 ผู้บริหารและครูส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
ให้แก่ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
   4.2 ยุทธศาสตร์รองที่ 2 ส่งเสริมให้โรงเรียนและท้องถิ่นเกิดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเพื่อผลักดันให้เกิดการใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง 
   กิจกรรมเสริม 
   4.2.1 ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนให้บุคคลในชุมชนได้มีการ
พัฒนาตนเองตามแนวคิดซีอาร์พีเพ่ือให้ชุมชนเกิดความตระหนักในประโยชน์และเกิดการสนับสนุนให้
มีการใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่องโดยน าไปเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
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   4.2.2 ส่งเสริมให้ครูได้ใช้ทรัพยากรทางการศึกษาที่มีน ามาเป็นประโยชน์ต่อการใช้
หลักสูตรท้องถิ่นในการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
   4.3 ยุทธศาสตร์รองที ่3 พัฒนาบุคลากรครูและบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ
ในชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจและเป็นก าลังขับเคลื่อนการน าแนวคิดซีอาร์พีมาใช้ร่วมกับ
หลักสูตรท้องถิ่น 
   กิจกรรมเสริม 
   4.3.1 จัดหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถในท้องถิ่นร่วมกันกับครูในการ
พัฒนาการประยุกใช้แนวคิดซีอาร์พีร่วมกับหลักสูตรท้องถิ่น 
   4.3.2 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างเครือข่าย และรวบรวมองค์ความรู้ของ
ท้องถิ่นในการสร้างแหล่งเรียนรู้ใหม่เพื่อให้ผู้เรียนและคนในชุมชนได้ใช้ร่วมกับการเรียนรู้ตามแนวคิดซี
อาร์พีอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.3.3 โรงเรียนและชุมชนร่วมจัดหาทุนเพ่ือน ามาส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตาม
แนวคิดซีอาร์พีในหลักสูตรท้องถิ่น 
   4.4 ยุทธศาสตร์รองที่ 4 ส่งเสริมให้ผู้น าชุมชนมีความรู้ความเข้าใจและมีส่วน
ร่วมในการน าแนวคิดซีอาร์พีมาประยุกต์ใช้กับหลักสูตรท้องถิ่นในการพัฒนาผู้เรียน 
   กิจกรรมเสริม 
   4.4.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้น าชุมชนได้ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นโดย
มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้แนวคิดซีอาร์พีในการจัดการเรียนการสอน 
   4.4.2 จัดกิจกรรมแสดงผลการเรียนรู้ในหลักสูตรท้องถิ่นตามแนวคิดซีอาร์พีให้แก่
ชุมชนในสถานที่ที่ผู้น าชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความเข้าใจและ
ตระหนักถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ตามแนวคิดดังกล่าว 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์อย่าง
ต่อเนื่องโดยคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน 
   5.1 ยุทธศาสตร์รองที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีส่วนในการก ากับดูแลการวางแผน
งานด้านวิชาการเพื่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีโดยใช้เทคโนโลยีและการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุน  
   กิจกรรมเสริม 
   5.1.1 บุคลากรในระดับบริหารก ากับดูแลการรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการท่ีส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน 
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   5.1.2 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการท าแผนงานวิชาการเป็นลายลักษณ์อักษร โดย
จัดตั้งคณะกรรมการวิชาการ คอยก ากับดูแลการด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุง
พัฒนาการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   5.2 ยุทธศาสตร์รองที ่2 ส่งเสริมการจัดตั้งคณะกรรมการวิชาการเพื่อใช้แนวคิดซี
อาร์พีในการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน 
   กิจกรรมเสริม 
   5.2.1 เสริมให้คณะกรรมการวิชาการและผู้บริหารร่วมกันจัดกิจกรรมการประชุม
ใหญ่เพ่ือประเมินผลการด าเนินการตามแผนงานด้านวิชาการที่ใช้แนวคิดซีอาร์ พีในการพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาในทุกภาคการศึกษา 
   5.2.2 จัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติ เป็นเอกสารคู่มือเกี่ยวกับงานวิชาการที่ส่งเสริมการ
ใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน แล้วท าการเผยแพร่แก่บุคลากร ผู้ปกครอง และนักเรียน 
   5.3 ยุทธศาสตร์รองที่ 3 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสร้าง
ศูนย์การเรียนรู้ในการส่งเสริมการวางแผนงานด้านวิชาการ 
   กิจกรรมเสริม 
   5.3.1 ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ  ใน
หลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร. ด้วยการบูรณาการแนวคิดซี
อาร์พ ี
   5.3.2 จัดสรรงบประมาณในการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนงานด้านวิชาการ
ที่ส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน 
   5.4 ยุทธศาสตร์รองที่ 4 ส่งเสริมครูผู้เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ ให้มี
ส่วนร่วมในงานวางแผนงานด้านวิชาการ 
   กิจกรรมเสริม 
   5.4.1 ส่งเสริมให้ครูที่เคยร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ มีส่วนร่วมในการวางแผน
งานวิชาการและร่วมเป็นคณะกรรมการวิชาการเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน
ผ่านการบริหารวิชาการ 
   5.4.2 ส่งเสริมให้ครูที่เคยร่วมโครงการวิจัยบูรณาการมีส่วนร่วมในการจัดท าระเบียบ 
แนวปฏิบัติ เป็นเอกสารคู่มือเกี่ยวกับงานวิชาการที่ส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน  
แล้วท าการเผยแพร่แก่บุคลากร ผู้ปกครอง และนักเรียน 
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ผลการประเมินยุทธศาสตร์ร่างท่ี 1  
 จากยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซี
อาร์พี ร่างที่ 1 ในการด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาความคิดเห็น และประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาส าหรับโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดยการใช้แบบประเมินยุทธศาสตร์โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
  1. ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 ท่าน 
  2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านด้านการจัดการศึกษาตามแนวคิด ซีอาร์พ ี5 ท่าน 
  3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการบริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และนักวิชาการเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีจ านวน 5 ท่าน 
 โดยได้ผลสรุปดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 4.41 ผลการประเมินยุทธศาสตร์ด้านความถูกต้องครอบคลุมและความเหมาะสม 

รายการประเมิน 

มีความถูกต้องครอบคลุม มีความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 1 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 1 

 
 
 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.75 0.447 มีมาก 4.63 0.619 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

3.19 0.655 ม ี 3.06 0.680 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 3 

4.63 0.179 มีมาก 4.50 0.730 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 4 

4.19 0.834 มีมาก 3.88 0.719 มี 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 1 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 2 

 
 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.13 0.179 มีมาก 3.94 0.772 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.00 0.730 มีมาก 4.06 0.680 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 3 

4.06 0.854 มีมาก 3.94 0.772 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 3 

 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.63 0.619 มีมาก 4.56 0.512 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

3.31 0.793 ม ี 4.19 0.750 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

3.94 0.772 ม ี 3.81 0.655 มี 
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รายการประเมิน 

มีความถูกต้องครอบคลุม มีความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

กิจกรรม
เสรมิที่ 3 

4.63 0.500 มีมาก 4.50 0.632 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 4 

4.19 0.750 มีมาก 3.94 0.772 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 4 

 
 
 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

3.31 0.793 ม ี 4.19 0.750 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

3.94 0.772 ม ี 3.81 0.655 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 3 

4.63 0.500 มีมาก 4.50 0.632 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 4 

4.19 0.750 มีมาก 3.94 0.772 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 5 

 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.06 0.854 มีมาก 3.94 0.658 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.19 0.750 มีมาก 3.06 0.680 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 6 

 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.75 0.447 มีมาก 4.63 0.500 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.06 0.854 มีมาก 3.94 0.772 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 7 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

3.31 0.793 ม ี 3.19 0.750 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

3.94 0.772 ม ี 3.81 0.655 มี 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 2 

ยุทธศาสตร์
รองที ่1 

 
 
 
 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

3.44 0.727 ม ี 3.31 0.704 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

3.31 0.704 ม ี 3.25 0.683 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 3 

4.06 0.772 มีมาก 3.19 0.750 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 4 

3.38 0.806 ม ี 3.31 0.793 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 5 

4.56 0.727 มีมาก 4.31 0.704 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่2 

 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.56 0.512 มีมาก 4.31 0.602 มีมาก 

กิจกรรม 3.81 0.655 ม ี 3.88 0.619 มี 
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รายการประเมิน 

มีความถูกต้องครอบคลุม มีความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

 เสรมิที่ 2 
กิจกรรม
เสรมิที่ 3 

3.94 0.772 ม ี 4.06 0.680 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่3 

 
 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.75 0.447 มีมาก 4.69 0.749 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.63 0.619 มีมาก 4.69 0.479 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 3 

4.19 0.750 มีมาก 4.06 0.680 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่4 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.56 0.629 มีมาก 4.69 0.479 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.13 0.719 มีมาก 3.94 0.772 มี 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 3 

ยุทธศาสตร์
รองที ่1 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

3.94 0.772 ม ี 3.81 0.750 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

3.94 0.854 ม ี 3.88 1.025 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที ่2 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

3.94 0.772 ม ี 3.81 0.655 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

3.19 0.750 ม ี 4.06 0.772 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่3 

 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

3.19 0.750 ม ี 3.13 0.719 มี 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 3 

ยุทธศาสตร์
รองที ่3 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.19 0.750 มีมาก 4.06 0.680 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่4 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

3.94 1.063 ม ี 3.94 0.772 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

3.94 0.772 ม ี 3.69 0.704 มี 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 4 

ยุทธศาสตร์
รองที ่1 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.56 0.727 มีมาก 4.50 0.816 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.63 0.719 มีมาก 4.50 0.730 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 3 

4.06 0.680 มีมาก 3.94 0.680 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที ่2 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.63 0.719 มีมาก 4.50 0.730 มีมาก 
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รายการประเมิน 

มีความถูกต้องครอบคลุม มีความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.75 0.447 มีมาก 4.63 0.619 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่3 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.63 0.719 มีมาก 4.56 0.727 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.06 0.854 ม ี 3.88 0.957 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 3 

4.50 0.730 มีมาก 4.56 0.727 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่4 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.19 0.750 ม ี 4.06 0.772 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

3.94 0.772 ม ี 3.94 0.854 มี 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 5 

ยุทธศาสตร์
รองที ่1 

 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

3.94 0.772 ม ี 3.81 0.655 มี 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

3.94 0.929 ม ี 3.81 0.834 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที ่2 

 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.63 0.719 มีมาก 4.56 0.727 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.75 0.447 มีมาก 4.63 0.500 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่3 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.19 0.750 มีมาก 4.13 0.719 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 5 

ยุทธศาสตร์
รองที ่3 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.00 0.816 มีมาก 3.94 0.854 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที ่4 

กิจกรรม
เสรมิที่ 1 

4.69 0.479 มีมาก 4.56 0.629 มีมาก 

กิจกรรม
เสรมิที่ 2 

4.81 0.403 มีมาก 4.75 0.447 มีมาก 

 
 
ตารางท่ี 4.42 ผลการประเมินยุทธศาสตร์ด้านความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ 

รายการประเมิน 

มีความเป็นไปได ้ มีความเป็นประโยชน์ 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ วิธีการ 4.38 0.179 มีมาก 4.50 0.516 มีมาก 
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รายการประเมิน 

มีความเป็นไปได ้ มีความเป็นประโยชน์ 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

หลักท่ี 1 รองที่ 1 
 
 
 

เสรมิที่ 1 
วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.94 0.574 ม ี 4.19 0.750 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 3 

4.38 0.885 มีมาก 4.56 0.727 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 4 

3.94 0.772 ม ี 4.06 0.854 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 2 

 
 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

3.81 0.655 ม ี 3.88 0.957 มี 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.94 0.854 ม ี 4.06 0.854 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 3 

4.06 0.772 มีมาก 3.81 1.109 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 3 

 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.50 0.516 มีมาก 4.56 0.629 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.06 0.680 มีมาก 3.13 0.719 มี 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.69 0.704 ม ี 3.88 0.719 มี 

วิธีการ
เสรมิที่ 3 

4.50 0.516 มีมาก 4.56 0.512 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 4 

3.81 0.655 ม ี 3.25 0.775 มี 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 1 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 4 

 
 
 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

3.78 0.750 ม ี 4.13 0.806 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.94 0.574 ม ี 4.00 0.730 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 3 

4.38 0.719 มีมาก 4.50 0.516 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 4 

3.69 0.704 ม ี 3.88 0.806 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 5 

 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.06 0.854 มีมาก 3.94 0.772 มี 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.69 0.704 ม ี 3.81 0.834 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 6 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.38 0.179 มีมาก 4.50 0.516 มีมาก 
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รายการประเมิน 

มีความเป็นไปได ้ มีความเป็นประโยชน์ 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

 วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.94 0.574 ม ี 4.19 0.750 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที่ 7 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.38 0.885 มีมาก 4.56 0.727 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.94 0.772 ม ี 4.06 0.854 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 2 

ยุทธศาสตร์
รองที ่1 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

3.38 0.719 ม ี 3.56 0.727 มี 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

4.19 0.834 มีมาก 4.13 0.957 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 3 

4.13 0.806 มีมาก 3.81 0.655 มี 

วิธีการ
เสรมิที่ 4 

4.13 0.806 มีมาก 4.06 0.998 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 5 

4.31 0.793 มีมาก 4.38 0.719 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่2 

 
 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.25 0.683 มีมาก 4.38 0.500 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.81 0.750 ม ี 3.75 0.931 มี 

วิธีการ
เสรมิที่ 3 

3.94 0.680 ม ี 3.88 0.806 มี 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 2 

ยุทธศาสตร์
รองที ่3 

 
 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.50 0.632 มีมาก 4.56 0.814 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

4.50 0.730 มีมาก 4.69 0.479 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 3 

3.88 0.806 ม ี 3.94 0.574 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที ่4 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.56 0.512 มีมาก 4.63 0.619 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.94 0.680 ม ี 4.00 0.894 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 3 

ยุทธศาสตร์
รองที ่1 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

3.81 0.655 ม ี 4.06 0.680 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.94 0.574 ม ี 4.19 0.750 มีมาก 

ยุทธศาสตร์ วิธีการ 3.81 0.911 ม ี 3.75 1.065 มี 
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รายการประเมิน 

มีความเป็นไปได ้ มีความเป็นประโยชน์ 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

รองที ่2 เสรมิที่ 1 
วิธีการ
เสรมิที่ 2 

4.00 0.894 มีมาก 3.94 1.063 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที ่3 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.06 0.680 มีมาก 4.06 0.772 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.56 0.727 ม ี 3.94 0.854 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที ่4 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.06 0.680 มีมาก 4.13 0.719 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

4.00 0.894 มีมาก 3.56 0.814 มี 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 4 

ยุทธศาสตร์
รองที ่1 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.50 0.730 มีมาก 4.38 0.885 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

4.25 0.856 มีมาก 4.38 0.806 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 3 

3.94 0.574 ม ี 4.06 0.772 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่2 

 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.56 0.727 มีมาก 4.50 0.816 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

4.75 0.447 มีมาก 4.69 0.479 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่3 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.38 0.885 มีมาก 4.63 0.719 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.94 0.772 ม ี 3.81 1.109 มี 

วิธีการ
เสรมิที่ 3 

4.50 0.816 มีมาก 4.50 0.730 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่4 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

3.94 1.063 ม ี 4.13 0.806 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

4.06 0.854 มีมาก 4.00 0.894 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
หลักท่ี 5 

ยุทธศาสตร์
รองที ่1 

 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

3.69 0.793 ม ี 4.06 0.854 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.69 1.078 ม ี 3.88 1.025 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที ่2 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.44 0.814 มีมาก 4.50 0.730 มีมาก 
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รายการประเมิน 

มีความเป็นไปได ้ มีความเป็นประโยชน์ 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

 วิธีการ
เสรมิที่ 2 

4.69 0.479 มีมาก 4.56 0.512 มีมาก 

ยุทธศาสตร์
รองที ่3 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.06 0.680 มีมาก 3.88 1.025 มี 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

3.88 0.957 ม ี 3.81 1.109 มี 

ยุทธศาสตร์
รองที ่4 

วิธีการ
เสรมิที่ 1 

4.63 0.500 มีมาก 4.63 0.619 มีมาก 

วิธีการ
เสรมิที่ 2 

4.63 0.500 มีมาก 4.69 0.479 มีมาก 

 
  3.2 ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิดซีอาร์พีฉบับสมบูรณ์ 

ภาพที่ 4.2 ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิดซีอาร์พีฉบับสมบูรณ์ 

 

จากผลการประเมินยุทธศาสตร์โดยผู้เชี่ยวชาญตามแบบประเมินและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์สามารถวิเคราะห์ปรับปรุงแก้ไขได้ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 4 
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์รอง 9 ยุทธศาสตร์ และกิจกรรมเสริม 20 วิธี ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์หลักที่ 1 เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในผู้เรียนโดยใช้
แนวคิดซีอาร์พี 
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  1.1 ยุทธศาสตร์รองที่ 1 สร้างเครือข่ายการพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์พี แก่บุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นๆ 
   กิจกรรมเสริม 
   1.1.1 ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสร้าง Social Network เพ่ือสนับสนุนและสร้าง
เครือข่ายการใช้แนวคิดซีอาร์พี แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นๆ 
   1.1.2 จัดสรรงบประมาณ แหล่งเรียนรู้ ให้แก่บุคลากรในการจัดโครงการและ
กิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมใช้แนวคิดซีอาร์พี ในการพัฒนาผู้เรียน 
  1.2 ยุทธศาสตร์รองที่ 2 สร้างความยั่งยืนและต่อเนื่องในการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนโดยให้บุคลากรครูและเครือข่ายมีส่วนร่วม   
   กิจกรรมเสริม 
   1.2.1 ก าหนดให้การพัฒนาผู้เรียนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พีเป็นหนึ่งในพันธกิจหลักของ
โรงเรียนเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน โดยมีโรงเรียน
เป็นศูนย์กลางของเครือข่าย 
   1.2.2 พัฒนาและสร้างครูผู้สอนให้เป็นแกนน าในการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบัน
อ่ืนๆ ในพ้ืนที ่
   1.2.3 พัฒนาบุคลากรในระดับบริหารและครูให้มีความรู้ความเข้าใจการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยซีอาร์พี และส่งเสริมให้บุคลากรครูมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือสร้าง
เครือข่ายแก่ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
    
    
   ยุทธศาสตร์หลักที ่2 สร้างนวัตกรรมการจัดการความรู้เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการนิเทศ
การศึกษาให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
  2.1 ยุทธศาสตร์รองที่ 1 บริหารจัดการความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวคิดซีอาร์พีในโรงเรียน 
   กิจกรรมเสริม 
   2.1.1 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้ครูผู้เชี่ยวชาญที่เคยเข้าร่วมโครงการวิจัย
บูรณาการซึ่งมีอยู่ในโรงเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนครูในการพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้แนวคิดซี
อาร์พ ีเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
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   2.1.2 จัดท าเอกสาร คู่มือ และสื่อใช้ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่ให้แก่ผู้บริหาร 
และครูที่มีการเปลี่ยนแปลงโยกย้ายมาใหม่ ได้ใช้ท าความรู้ความเข้าใจการจัดกระบวนการเรียนการ
สอนตามแนวคิดซีอาร์พี 
   2.1.3 ด าเนินการจัดการความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวคิด
ซีอาร์พีที่เกิดขึ้นในโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาแก่ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูที่มีการโยกย้ายมาใหม่ 
  2.2 ยุทธศาสตร์รองที่ 2 การด าเนินการนิเทศการศึกษาเพื่อให้เกิดการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง 
   กิจกรรมเสริม 
   2.2.1 ส่งเสริมให้ครูผู้เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ มีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษาพร้อมจัดสรรงบสนับสนุนเป็นสวัสดิการเพิ่มเติม 
   2.2.2 ก าหนดแผนงานการนิเทศการศึกษาภายใน และจัดประชุมครูและบุคลากรใน
ระดับบริหาร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการขับเคลื่อนในการด าเนินการใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง 
 
  ยุทธศาสตร์หลักที่ 3 การสร้างความมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้น าชุมชน ในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีในหลักสูตรท้องถิ่น 
   3.1 ยุทธศาสตร์รองที่ 1 จัดสรรงบประมาณ บุคลากร และแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
   กิจกรรมเสริม 
   3.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 
   3.1.2 จัดสรรงบประมาณและพัฒนาแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชนและจัดกิจกรรมให้บุคคล
ในชุมชนมีโอกาสในการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ตามแนวคิดซีอาร์พีโดยมีบุคลากรครูคอยดูแล 
   3.2 ยุทธศาสตร์รองที่ 2 ส่งเสริมให้โรงเรียนและท้องถิ่นเกิดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเพื่อผลักดันให้เกิดการใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง 
   กิจกรรมเสริม 
   3.2.1 ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนให้บุคคลในชุมชนได้มีการ
พัฒนาตนเองตามแนวคิดซีอาร์พีเพ่ือให้ชุมชนเกิดความตระหนักในประโยชน์และเกิดการสนับสนุนให้
มีการใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่องโดยน าไปเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
   3.2.2 ส่งเสริมให้ครูได้ใช้ทรัพยากรทางการศึกษาที่มีน ามาเป็นประโยชน์ต่อการใช้
หลักสูตรท้องถิ่นในการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
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   3.3 ยุทธศาสตร์รองที่ 3 พัฒนาบุคลากรครูและผู้น าชุมชนให้มีความรู้ความ
เข้าใจและเป็นก าลังขับเคลื่อนการน าแนวคิดซีอาร์พีมาใช้ร่วมกับหลักสูตรท้องถิ่น 
   กิจกรรมเสริม 
   3.3.1 จัดหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถในท้องถิ่นร่วมกันกับครูในการ
พัฒนาการประยุกใช้แนวคิดซีอาร์พีร่วมกับหลักสูตรท้องถิ่น 
   3.3.2 จัดหาทุนเพ่ือน ามาส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีในหลักสูตร
ท้องถิ่นโดยโรงเรียนและชุมชนร่วมกัน 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์อย่าง
ต่อเนื่องโดยคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน 
   4.1 ยุทธศาสตร์รองที ่1 ส่งเสริมการจัดตั้งคณะกรรมการวิชาการเพื่อใช้แนวคิดซี
อาร์พีในการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน 
   กิจกรรมเสริม 
   4.1.1 ส่งเสริมให้คณะกรรมการวิชาการและผู้บริหารร่วมกันจัดกิจกรรมการประชุม
ใหญ่เพ่ือประเมินผลการด าเนินการตามแผนงานด้านวิชาการที่ใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาในทุกภาคการศึกษา 
   4.1.2 จัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติ เป็นเอกสารคู่มือเกี่ยวกับงานวิชาการที่ส่งเสริมการ
ใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน แล้วท าการเผยแพร่แก่บุคลากร ผู้ปกครอง และนักเรียน 
   4.2 ยุทธศาสตร์รองที่ 2 ส่งเสริมครูผู้เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ ให้มี
ส่วนร่วมในงานวางแผนงานด้านวิชาการ 
   กิจกรรมเสริม 
   4.2.1 ส่งเสริมให้ครูที่เคยร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ มีส่วนร่วมในการวางแผน
งานวิชาการและร่วมเป็นคณะกรรมการวิชาการเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน
ผ่านการบริหารวิชาการ 
   4.2.2 ส่งเสริมให้ครูที่เคยร่วมโครงการวิจัยบูรณาการมีส่วนร่วมในการจัดท าระเบียบ 
แนวปฏิบัติ เป็นเอกสารคู่มือเกี่ยวกับงานวิชาการที่ส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน  
แล้วท าการเผยแพร่แก่บุคลากร ผู้ปกครอง และนักเรียน 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ใน
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี  2.  เพ่ือศึกษา
แนวทางในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด  ซีอาร์พี ของ
โรงเรียนต้นแบบ 3. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี

 กรอบแนวคิดของการวิจัยจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ออกมาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังนี้ 1. แนวคิดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนแบบ 4 ร. ได้แก่ 1.1 รู้ทันรู้น าโลก 1.2 เรียนรู้ช านาญเชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ 1.3 รวมพลังสร้างสรรค์สังคม 1.4 รักษ์วัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ 2. แนวคิด ซีอาร์พี ได้แก่ 2.1 C 
การเรียนรู้แบบตกผลึก Crystal-Based Learning 2.2 R การเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
Research-Based Learning 2.3 P เป็นการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ Productivity – Based Learning 
3. แนวคิดเกี่ยวกับงานบริหารโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับแนวคิด ซีอาร์พี ได้แก่ขอบข่ายและภารกิจงาน
วิชาการ 17 งาน ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการดังนี้ 3.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 3. 2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 3.3 การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3.5 การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.7 การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.8 การพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 3.9 การ
นิเทศการศึกษา 3.10 การแนะแนว 3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา 3.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 3.13 การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 3.14 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  3.15 การ
จัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 3.16 การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 3.17 การพัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ 4. แนวคิด
กระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์ มีขั้นตอนได้แก่ การพิจารณาถึงรายละเอียดของโอกาสและสภาวะ
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คุกคาม, การประเมินประโยชน์ของแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ภายในองค์กรขณะนั้น, การพัฒนาทางเลือก
ของกลยุทธ์, การก าหนดยุทธศาสตร์หลัก 
 
สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังต่อไปนี้  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1.1 สภาพปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร. ของผู้เรียนในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.08 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีมนุษย์สัมพันธ์ และอัธยาศัยดี มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.71 รองลงมาคือ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี อยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย  4.63  รองลงมาคือ มีน้ าใจนักกีฬา อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.46 ล าดับสุดท้ายคือ 
คิดนอกกรอบโดยไม่ยึดกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิม อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  3.33  
  1.2 สภาพปัจจุบันของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พ ีอยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย  3.98  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูให้นักเรียนค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งการเรียนรู้
มากกว่า 1 แหล่ง มากที่สุด อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.42  รองลงมาคือ ครูได้ให้นักเรียนน าเสนอ
และอภิปรายผลการศึกษาค้นคว้าร่วมกันในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.33 รองลงมาคือครู
เปิดโอกาสให้นักเรียน น าผล/ค าตอบที่ได้จากการศึกษาไปใช้แก้ปัญหาจริง และครูให้นักเรียนเลือก
กิจกรรมหรือโครงงานที่นักเรียนสนใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.21  ล าดับ
สุดท้ายคือ ครูให้นักเรียนสรุปผลการท างานเป็นงานเขียนเชิงวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  
3.33 
  1.3 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยสอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พี อยู่ใน
ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  3.94  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือให้
เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก, มีการวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือให้
เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ และ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน อยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย 4.33 รองลงมาคือ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
แบบตกผลึก อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.29 รองลงมาคือ มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก และมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้แบบตกผลึก มี
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.21 ล าดับสุดท้ายคือ มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี แก่บุคคลครอบครัว องค์กร 
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หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.46, 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.06) 
  1.4 สภาพที่พึงประสงค์ในการการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยสอดคล้องกับหลัก ซี
อาร์พ ีอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.50  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการวางแผนงานด้านวิชาการ
เพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก, มีการวางแผนงานด้านวิชาการ
เพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอันส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ และ ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบตกผลึก มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.79  รองลงมาคือ ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.75  
ล าดับสุดท้ายคือ มีการแนะแนวให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ และมีการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการด้วยแนวคิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ ค่าเฉลี่ย  4.13  
  1.5 ความต้องการจ าเป็นที่ต้องเร่งพัฒนา 4 อันดับแรกด้านการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนที่สอดคล้องกับหลัก ซีอาร์พ ีส าหรับผู้บริหารโรงเรียนวิเคราะจากค่า PNI พบว่า การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืนในการส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี 
เป็นอันดับแรก (PNI=0.28) ล าดับที่สองรองลงมาคือการพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในการ
สนับสนุนการใช้แนวคิดซีอาร์พีและ การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในการส่งเสริมการใช้ แนวคิดซี
อาร์พ ี (PNI=0.18) ล าดับที่สามคือการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยการใช้แนวคิดซีอาร์พี (PNI=0.17) ล าดับที่สี่คือการนิเทศการศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและน าแนวคิดซีอาร์พีไปใช้ (PNI=0.16) และกลุ่มที่มีค่า PNI น้อย
ที่สุดคือ การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ
ใช้แนวคิดซีอาร์พ ี(PNI=0.05) 
  1.5 ผลวิเคราะห์ภาพรวมของสภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีตามรายโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  
4.02 โดยโรงเรียนปทุมวัน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.92 ล าดับที่สองได้แก่ 
โรงเรียนหกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธานี อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.89 ล าดับที่สามได้แก่ 
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยมเป็นล าดับที่สาม  อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  4.47 
และล าดับที่สี่ได้แก่ โรงเรียนปลูกจิต อยู่ในระดับมาค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนโรงเรียนที่ได้ล าดับสุดท้ายได้แก่ 
โรงเรียนวัดเสาหิน ค่าเฉลี่ย  3.52  
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 2.  แนวทางในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี 
ของโรงเรียนต้นแบบ โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบจ านวน 4 
โรงเรียนเพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี โดยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  2.1 สภาพแวดล้อมภายในด้านจุดแข็งและจุดอ่อนในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีของโรงเรียนต้นแบบ 
   2.1.1 ด้านจุดแข็งได้แก่ โรงเรียนมีความพร้อมในการตอบสนองนโยบายจากทาง
หน่วยงานต้นสังกัดมาก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนมีโครงสร้างในการบริหาร
โรงเรียนที่ตอบรับกับการใช้แนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
บุคลากรในระดับบริหารมีความพร้อมที่จะส่งเสริมการใช้แนวคิด ซีอาร์พี ในการพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียน ครูผู้สอนมีการปฏิบัติตามแนวนโยบายของผู้บริหารอย่างเคร่งครัด ครูผู้สอน
บางท่าน ในบางโรงเรียนเคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ และมีทัศนะคติที่ดีต่อการใช้แนวคิด ซี
อาร์พ ีเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โรงเรียนมีเงินงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานต้นสังกัดเพียงพอและไม่เป็นปัญหาต่อการน าแนวคิด ซีอาร์พี มาใช้ในโรงเรียน เพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โรงเรียนมีความพร้อมในด้านอุปกรณ์ส าหรับการจัดการ
เรียนการสอน การบริหาร มีแหล่งเรียนรู้ต่างๆ อาทิ ห้องดนตรี ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ที่พร้อม
ส าหรับการสนับสนุนในการน าแนวคิด ซีอาร์พี มาใช้ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน 
   2.1.2 ด้านจุดอ่อนได้แก่ โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารบ่อยครั้ง
ตามการเปลี่ยนแปลงของหน่วยงานต้นสังกัดและการโยกย้ายของผู้บริหารท าให้ไม่เกิดความต่อเนื่อง
ในการก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด  ซี
อาร์พ ีโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารบ่อยครั้งตามการเปลี่ยนแปลงของหน่วยงานต้น
สังกัดและการโยกย้ายของผู้บริหารท าให้ไม่เกิดความต่อเนื่องในการก าหนดนโยบายการบริหาร
โรงเรียนพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี บุคลากรในระดับบริหารมี
การโยกย้ายบ่อยครั้งและผู้บริหารที่ย้ายมาใหม่ไม่ให้ความส าคัญกับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการใช้
แนวคิด ซีอาร์พ ีในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ครูผู้สอนในปัจจุบันส่วนใหญ่ไม่เคย
เข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ และไม่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้แนวคิด ซีอาร์พี เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โรงเรียนไม่มีเงินงบประมาณพิเศษเพ่ือเป็น ค่าตอบแทน  หรือ
เงินสวัสดิการเพ่ิมเติมให้แก่บุคลากรในการส่งเสริมการน าแนวคิด ซีอาร์พ ีมาใช้ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนา
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ในปัจจุบันโรงเรียนไม่ได้ใช้เงินงบประมาณในการน ามาใช้เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี 
  2.2 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านจุดโอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีของโรงเรียนต้นแบบ 
   2.2.1 ด้านโอกาสได้แก่ สังคม-วัฒนธรรมจากภายนอกมีส่วนในกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียนมีการให้ความช่วยเหลือและร่วมมือในทางวิชาการหลายด้าน โดยในบางโรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนในการเข้ามาท ากิจกรรมต่างๆ จากทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งในกรณีที่หากโรงเรียนมี
ความต้องการพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
แนวคิด ซีอาร์พี การขอความช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง โรงเรียนมีโอกาสจะ
ได้รับความร่วมมือ โรงเรียนมีโอกาสในการใช้โนโลยีภายนอกได้สะดวกรวดเร็ว  และใช้งบประมาณที่
ประหยัดขึ้นมากกว่าเดิมในช่วงที่มีโครงการวิจัยบูรณาการ ช่วยให้การค้นคว้า การน าเสนอ และการ
อภิปราย ที่เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิด ซีอาร์พี มีความสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงได้ง่ายมากขึ้น และ
โรงเรียนมีโอกาสเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและสร้างเครือข่ายในการบริหารจัดการความรู้
ได้สะดวกมากขึ้น โรงเรียนมีโอกาสได้รับเงินงบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการภาระงานต่างๆ  
ในโรงเรียนอย่างพอเพียง ภาวะเศรษฐกิจจากภายนอกไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียน ในกรณีโรงเรียนต้นแบบที่สังกัดกรุงเทพมหานครได้รับงบประมาณพิเศษสนับสนุนในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านต่างๆ อาทิห้องดนตรี ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ไม่มีปัจจัยด้านการเมืองและ
กฎหมายจากภายนอกที่ช่วยส่งเสริมการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ี
   2.2.2 ด้านภาวะคุกคามได้แก่ สังคม-วัฒนธรรมจากภายนอกโรงเรียนขาดความรู้
ความเข้าใจในการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน แหล่งเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงได้ด้วย
เทคโนโลยีปัจจุบันมีจ านวนมากที่เป็นข้อมูลที่ไม่ถูกต้องหรือขาดความน่าเชื่อถือเป็นภาวะคุกคามที่ท า
ให้ผู้เรียนอาจเข้าถึงข้อมูลที่มีความผิดพลาดได้ เทคโนโลยีอ่ืนๆ ที่ตอบสนองด้านความบันเทิงมีการ
พัฒนามากขึ้นเป็นภาวะคุกคามในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี  เนื่องจาก
ผู้เรียนให้ความสนใจที่จะใช้เทคโนโลยีไปเพ่ือความบันเทิงมากกว่า การเปลี่ยนแปลงผู้ว่าราชการ
จังหวัดกรุงเทพมหานคร และการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบริหารโรงเรียน อีกท้ังมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งท าให้เป็นอุปสรรคต่อการบริหารบริหารโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีให้ต่อเนื่อง 
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 3. ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซี
อาร์พ ีมีดังนี ้
  3.1 ยุทธศาสตร์หลักที่ 1 เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในผู้เรียนโดยใช้
แนวคิดซีอาร์พ ี
   3.1.1 ยุทธศาสตร์รองที่ 1 สร้างเครือข่ายการพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์พี แก่
บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนๆ 
   3.1.2 ยุทธศาสตร์รองท่ี 2 สร้างความยั่งยืนและต่อเนื่องในการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนโดยให้บุคลากรครู และเครือข่ายมีส่วนร่วม 
  3.2  ยุทธศาสตร์หลักที่ 2 สร้างนวัตกรรมการจัดการความรู้เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
นิเทศการศึกษาให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
   3.2.1 ยุทธศาสตร์รองที่ 1  บริหารจัดการความรู้ จัดท าเอกสาร คู่มือ และสื่อ 
ส าหรับบุคลากรที่มีการเปลี่ยนแปลงโยกย้ายมาใหม่ ได้ใช้ท าความรู้ความเข้าใจการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนตามแนวคิดซีอาร์พี 
   3.2.2 ยุทธศาสตร์รองที่ 2 จัดท าแผนงานการด าเนินการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้เกิด
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง 
  3.3 ยุทธศาสตร์หลักที่ 3 การสร้างความมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้น าชุมชน ในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีในหลักสูตรท้องถิ่น 
   3.3.1ยุทธศาสตร์รองท่ี 1 จัดสรรงบประมาณ บุคลากร และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
   3.3.2 ยุทธศาสตร์รองท่ี 2 ส่งเสริมให้โรงเรียนและท้องถิ่นเกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
เพ่ือผลักดันให้เกิดการใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง 
  3.4 การวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์อย่ างต่อเนื่องโดย
คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน 
   3.4.1 ส่งเสริมการจัดตั้งคณะกรรมการวิชาการเพ่ือใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
   3.4.2 ส่งเสริมครูผู้เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ ให้มีส่วนร่วมในงานวางแผน
งานด้านวิชาการ 
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อภิปรายผล 

  จากผลการวิจัย “ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี” มีประเด็นที่น่าสนใจในการอภิปรายดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบัน รวมทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 
   1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี จากการเก็บวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม พบว่าสภาพ
ปัจจุบันของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร. ของผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพ
ปัจจุบันของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบซีอาร์พี อยู่ในระดับปานกลาง สภาพปัจจุบันการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยสอดคล้องกับหลักซีอาร์พี อยู่ในระดับปานกลาง โดยทั้งนี้สังเกตได้
ว่าสภาพปัจจุบันด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ร. ของผู้ เรียนตามรายภาคพบว่า ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 3.78, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.74) สอดคล้อง
กันกับผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ ซีอาร์พี  ที่พบว่านักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ (2550) ซึ่งอาจสืบ
เนื่องมาจากความไม่เท่าเทียมกันในโอกาสที่จะเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีทรัพยากรจ ากัด อัน
อาจจะเกิดจากการขาดทรัพยากรหรือการฝึกอบรมครูที่ไม่ได้มาตรฐาน (John 2557) และจากการ
เก็บวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ พบว่าสภาพปัจจุบันผู้บริหารและ
ครูมีความรู้ความเข้าใจ ความสนใจ และการสนับสนุนในการปฏิบัติจริงอยู่น้อยส่งผลให้เกิด
ความส าเร็จในการใช้แนวคิดซีอาร์พีไม่ได้เต็มที่ สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การขับเคลื่อน
นวัตกรรมการเปลี่ยนผ่านการศึกษา “สัตตศิลา” สู่โรงเรียน ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ (2550) ที่
กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการใช้นวัตกรรม “สัตศิลา” ซึ่งแนวคิดซีอาร์พีเป็นหนึ่งใน
นวัตกรรมดังกล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้ความส าเร็จในการใช้นวัตกรรมที่มีค่ าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความ
ร่วมมือร่วมใจของครู รองลงมาคือความเข้มแข็งของทีมบริหารโรงเรียน จึงสามารถสรุปได้ว่าการ
ร่วมมือร่วมใจของครู และการมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งของทีมบริหารโรงเรียนมีส่วนส าคัญที่ท าให้
สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซี
อาร์พียังไม่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
   1.2 สภาพปัจจุบันในด้านจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี ด้านจุดแข็งพบว่าโรงเรียน
มีโครงสร้างทางการบริหารที่พร้อมในการตอบสนองนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด มีบุคลากรใน
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ระดับบริหารที่มีวามพร้อมในการส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีงบประมาณที่ได้รับ
เพียงพอ และมีความพร้อมในด้านอุปกรณ์เพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พี ด้านจุดอ่อนพบว่ามีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารบ่อยครั้งตามการเปลี่ยนแปลงของหน่วยงานต้นสังกัดและการ
โยกย้ายของผู้บริหารท าให้ไม่เกิดความต่อเนื่องในการก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี บุคลากรในระดับบริหารมีการโยกย้าย
บ่อยครั้งและผู้บริหารที่ย้ายมาใหม่ไม่ให้ความส าคัญกับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิด  ซีอาร์พี 
ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ครูผู้สอนในปัจจุบันส่วนใหญ่ไม่เคยเข้าร่วม
โครงการวิจัยบูรณาการฯ และขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้แนวคิด ซีอาร์พี เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน อีกทั้งในปัจจุบันโรงเรียนไม่ได้จัดเตรียมเงินงบประมาณในการน ามาใช้เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด ซีอาร์พี ด้านโอกาส พบว่าสังคม-วัฒนธรรมจาก
ภายนอกมีส่วนในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนมีการให้ความช่วยเหลือและร่วมมือในทางวิชาการหลาย
ด้าน โดยในบางโรงเรียนได้รับการสนับสนุนในการเข้ามาท ากิจกรรมต่างๆ  จากทางจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ในด้านเทคโนโลยี โรงเรียนมีโอกาสในการใช้โนโลยีภายนอกได้สะดวกรวดเร็ว  และใช้
งบประมาณท่ีมีได้อย่างเพียงพอ ช่วยให้การค้นคว้า การน าเสนอ และการอภิปราย ที่เป็นส่วนหนึ่งของ
แนวคิด ซีอาร์พี มีความสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงได้ง่ายมากขึ้น และโรงเรียนมีโอกาสเข้าถึงการใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสารและสร้างเครือข่ายในการบริหารจัดการความรู้ได้สะดวกมากขึ้น ด้านภาวะ
คุกคาม พบว่าสังคมภายนอกโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพ่ือการพัฒนา
ผู้เรียน แหล่งเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงได้ด้วยเทคโนโลยีปัจจุบันมีจ านวนมากที่เป็นข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง
หรือขาดความน่าเชื่อถือเป็นภาวะคุกคามที่ท าให้ผู้เรียนอาจเข้าถึงข้อมูลที่มีความผิดพลาดได้  การ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูงจากหน่วยงานต้นสังกัดส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหาร
โรงเรียน อีกท้ังมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งท าให้เป็นอุปสรรคต่อการบริหารบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พ ีให้ต่อเนื่อง  
  โดยข้อค้นพบของสภาพปัจจุบันในด้านจุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี พบว่ามีความสอด
กันกับงานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การขับเคลื่อนนวัตกรรมการเปลี่ยนผ่านการศึกษา “สัตตศิลา” สู่โรงเรียน 
ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ (2550) ที่พบว่า ปัญหา อุปสรรค์ในการน านวัตกรรม “สัตศิลา” ไปสู่
การปฏิบัติ มีปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้อง 4 ประการ คือ 1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการน า
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติที่เกิดจากตัวต้นแบบนวัตกรรม คือคู่มือการใช้นวัตกรรมมีมาก ภาษาที่ใช้ท าให้
อ่านแล้วท าความเข้าใจยาก และการยกตัวอย่างการใช้นวัตกรรมแต่ละหลักมีจ านวนน้อยท าให้น าไป
ปรับใช้ได้ยาก 2. ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการเผยแพร่นวัตกรรม คือช่องทางในการถ่ายทอด
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ข้อมูลข่าวสารยังไม่มีความเพียงพอเนื่องจากผู้ใช้นวัตกรรมเข้าไปสืบค้นข้อมูลในฐานอิเล็กทรอนิกส์
แล้วพบว่า ยังมีข้อมูลอยู่น้อย ไม่เพียงพอต่อการศึกษาเพ่ิมเติม 3. ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการ
รับนวัตกรรม คือ ด้านเวลาที่ใช้ในกระบวนการตัดสินใจใช้นวัตกรรมมีน้อย และเวลาด าเนินการมีเพียง
1 ภาคการศึกษา ไม่เพียงพอที่จะด าเนินการตามหลัก “สัตตศิลา” ได้ครบทุกหลักและด้านบริบทของ
โรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดความพร้อมในด้านงบประมาณและครูผู้สอนท าให้ไม่สามารถ
เลือกใช้หลัก “สัตตศิลา” ได้ครบทุกหลักจะเลือกใช้เฉพาะหลักที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการสภาพ
ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนที่มีอยู่ของโรงเรียนเท่านั้น และ 4. ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจาก
ระบบสังคมครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่เลือกใช้หลัก “สัตตศิลา” บางหลักที่สามารถแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนที่คณะครูตระหนักถึงร่วมกันและมุ่งเน้นการแก้ปัญหาร่วมกันเท่านั้น ประการที่
สองคือ ปัญหาและอุปสรรคด้านการปรับใช้นวัตกรรม แม้ว่าผู้บริหารและครูจะมีความเห็นว่า
นวัตกรรม “สัตตศิลา” เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา แต่ยังขาดความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ
ใช้นวัตกรรม ท าให้ขาดความมั่นใจในการปรับใช้นวัตกรรม ว่าท าได้ถูกต้องหรือไม่และยังต้องการการ
แนะน าในการใช้นวัตกรรม “สัตตศิลา” ในการพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป ประการที่สาม คือปัญหา
และอุปสรรคด้านงบประมาณ ซึ่งพบมากในโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากระบบการจัดสรรงบประมาณ
จากภาครัฐคิดตามจ านวนผู้เรียน ท าให้โรงเรียนที่มีนักเรียนจ านวนน้อยจะได้รับงบประมาณน้อยลง
ด้วย ขณะเดียวกันชุมชนรอบโรงเรียน มักจะเป็นชุมชนยากจน โรงเรียนไม่สามารถพ่ึงพาชุมชนได้มาก
นัก ปัญหาด้านงบประมาณจึงเป็นอุปสรรคส่วนหนึ่งที่ท าให้โรงเรียนไม่สามารถเลือกใช้นวัตกรรม 
“สัตตศิลา” ครบทุกหลัก 
  2. ยุทธศาสตร์การบริหารบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิดซีอาร์พี ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Analysis) โดยศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (SWOT) และการเลือกยุทธศาสตร์ (StrategicChoice) โดย
ศึกษาถึงจุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร์และแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ และน าเสนอยุทธศาสตร์หลัก 4 
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์รอง 8 ยุทธศาสตร์ และวิธีการเสริม 16 วิธี โดยยุทธศาสตร์หลักมีความ
สอดคล้องกับข้อเสนอกลยุทธ์ในงานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การขับเคลื่อนนวัตกรรมการเปลี่ยนผ่าน
การศึกษา “สัตตศิลา” สู่โรงเรียน โดยมีประเด็นส าคัญในการอภิปรายดังนี้ 
  2.1 ยุทธศาสตร์หลักที่ 1 เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในผู้เรียนโดยใช้
แนวคิดซีอาร์พี โดยมียุทธศาสตร์รอง 2 ยุทธศาสตร์ได้แก่ ยุทธศาสตร์รองที่ 1 สร้างเครือข่ายการ
พัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์พี แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นๆ และยุทธศาสตร์รองที ่2 สร้างความยั่งยืนและต่อเนื่องในการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนโดยให้บุคลากรครู และเครือข่ายมีส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การขับเคลื่อน
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นวัตกรรมการเปลี่ยนผ่านการศึกษา “สัตตศิลา” สู่โรงเรียน ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ และคณะ (2550) ที่มี
ข้อเสนอกลยุทธ์การมีเครือข่ายและการรักษาเครือข่ายการด าเนินการของโครงการในระยะแรก ผู้วิจัย
เริ่มต้นด าเนินโครงการในพ้ืนที่เครือข่ายของโครงการเดิม ต่อมาจึงมีการขยายผลมีการขอเข้าร่วมของ
พ้ืนที่สมทบ แสดงให้เห็นความส าคัญของการมีเครือข่าย และที่ส าคัญมากขึ้นคือ การรักษาเครือข่าย
เดิมให้คงอยู่เพ่ือให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น ขยายเวทีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมร่วมกัน 
  2.2 ยุทธศาสตร์หลักที่ 2 สร้างนวัตกรรมการจัดการความรู้เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
นิเทศการศึกษาให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี โดยมียุทธศาสตร์รอง 2 ยุทธศาสตร์ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์รองที่ 1  บริหารจัดการความรู้ จัดท าเอกสาร คู่มือ และสื่อ ส าหรับบุคลากรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงโยกย้ายมาใหม่ ได้ใช้ท าความรู้ความเข้าใจการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามแนวคิด
ซีอาร์พี และยุทธศาสตร์รองที่ 2 จัดท าแผนงานการด าเนินการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้เกิดการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง โดยสอดคล้องกันกับงานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมการเปลี่ยนผ่านการศึกษา “สัตตศิลา” สู่โรงเรียน ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ 
(2550) ที่มีข้อเสนอกลยุทธ์การเลือกใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษาสู่โรงเรียนผล
จากการศึกษาท่ีพบว่ากลยุทธ์ที่นักวิจัยในโครงการเลือกใช้ในทุกพ้ืนที่และท าให้ประสบความส าเร็จใน
การขับเคลื่อนนวัตกรรม คือ กลยุทธ์พ่ีเลี้ยง ในขณะที่มีหลายๆ โรงเรียนในโครงการที่ มีความคิดเห็น
ว่าโรงเรียนที่ใช้นวัตกรรม “สัตตศิลา” มีความจ าเป็นที่ต้องมีพ่ีเลี้ยงในการติดตามและให้ค าปรึกษาใน
การใช้นวัตกรรมกลยุทธ์การแข่งขัน เป็นผลจากความต้องการในการสร้างผลงานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ท าให้มีการขยายเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมร่วมกัน 
ดังนั้น ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษาสู่โรงเรียนซึ่งมีบริบทแตกต่างกันและมีความพร้อม
ทางด้านทรัพยากรที่แตกต่างกันให้ประสบความส าเร็จได้นั้นจ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์การแข่งขันเป็นกลไก
ขับเคลื่อนที่ส าคัญ เพ่ือลดความต่างท่ีมีอยู่และส่งเสริมการมีเป้าหมายร่วมกัน  
  3.3 ยุทธศาสตร์หลักที่ 3 การสร้างความมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้น าชุมชน ในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีในหลักสูตรท้องถิ่นโดยมี
ยุทธศาสตร์รอง 2 ยุทธศาสตร์ได้แก่ ยุทธศาสตร์รองที่ 1 จัดสรรงบประมาณ บุคลากร และแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี และ
ยุทธศาสตร์รองที่ 2 ส่งเสริมให้โรงเรียนและท้องถิ่นเกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือเพ่ือผลักดันให้เกิดการ
ใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง โดยมีความสอดคล้องกันกับงานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การขับเคลื่อน
นวัตกรรมการเปลี่ยนผ่านการศึกษา “สัตตศิลา” สู่โรงเรียน ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ (2550) ที่
มีขัอเสนอกลยุทธ์การพัฒนาชุมชนควบคู่กับการพัฒนาการจัดการศึกษา ผลจากการศึกษาที่มีข้อ
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ค้นพบที่ส าคัญ คือ (ก) สภาพเศรษฐกิจของชุมชนที่ยังมีความยากจน ไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ อยู่ใน
สภาพที่ต้องการความช่วยเหลืออย่างเร่งด่วนไม่ต่างไปจากโรงเรียนในชุมชนที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
และขาดแคลนทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาแก่นักเรียน ผู้ซึ่งจะเป็นก าลังของชุมชนใน
อนาคต (ข) ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ความร่วมมือร่วมใจของผู้ปกครองเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการใช้นวัตกรรม “สัตตศิลา” นอกจากนี้ยังพบว่า กลุ่มตัวอย่างกลุ่ม
ใหญ่ที่เข้าร่วมโครงการในครั้งนี้คือ พ่อแม่ผู้ปกครอง และเป็นพ่อแม่ผู้ปกครองที่ยังไม่เคยมีส่วนร่วมกับ
การจัดการศึกษา ผลการศึกษาครั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงความกระตือรือร้นในการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน หรืออีกนัยหนึ่งคือเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาบุตรหลานของตน
นั่นเอง (ค) การมีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา จากผลการศึกษาที่
พบว่านอกเหนือจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่โรงเรียนอยู่ภายใต้สังกัดแล้ว โรงเรียนต้องพ่ึงพา
องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ในการพัฒนาการจัดการศึกษา ดังนั้น อบต. จ าเป็นต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจในความส าคัญของการศึกษา ดังนั้น อบต. จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในความส าคัญ
ของการศึกษา และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมนการพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนา
สมาชิกชุมชนอย่างต่อเนื่อง ในระยะยาวจะท าให้ทั้งโรงเรียนและชุมชนมีส่วนในการส่งเสริมกันสมาชิก
ชุมชนทุกคนมีโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพผ่านระบบการศึกษาท าให้สามารถกลับมาสนับสนุนการ
จัดการศึกษาของชุมชน ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศต่อไป ด้วยข้อค้นพบที่ส าคัญทั้ง
สามประการแสดงให้เห็นว่าการที่จะพัฒนาการจัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนผ่านการศึกษาด้วย
นวัตกรรมได้นั้นภาครัฐจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาชุมชนและสมาชิกชุมชนควบคู่กันกับ
การพัฒนาการจัดการศึกษาไปพร้อมๆ กัน ดังนี้ 1) พัฒนาความเข้มแข็งของเศรษฐกิจครัวเรือนและ
ชุมชน เพ่ือให้พ่อแม่ผู้ปกครองและสมาชิกชุมชนมีรายได้เพียงพอที่จะเลี้ยงดูครอบครัวและสนับสนุน
การศึกษาของบุตรหลานได้อย่างจริงจังบุตรหลานไม่ต้องออกจากโรงเรียนกลางคัน มีโอกาส เข้ารับ
การศึกษาอย่างน้อยให้มีความรู้พ้ืนฐานทางวิชาชีพ 2) เสริมสร้างความรู้ชุมชน โดยใช้การศึกษานอก
ระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย และมีระบบการศึกษาทางไกล เพ่ือให้พ่อแม่ผู้ปกครองและสมาชิก
ชุมชนได้มีการพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นและมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของพ่อแม่ผู้ปกครองและสมาชิกชุมชน ไม่ว่าจะเป็นด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่นการจัดสรรทรัพยากรที่มีในท้องถิ่นให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาแก่บุตรหลาน 
4) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ในการพัฒนาการจัด
การศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่จะท าหน้าที่ในการบริหาร อบต. มีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาการจัดการศึกษาควบคู่กับการพัฒนาชุมชนในด้านอ่ืนๆ ไปพร้อมๆ กัน เพ่ือให้สมาชิกชุมชนมี
ศักยภาพในการพัฒนาชุมชนของตนในอนาคตอย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย “ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามแนวคิดซีอาร์พ”ี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารและครูในการน าผลวิจัยไปใช้ดังนี้ 
 1. ผู้อ านวยการโรงเรียน คณะผู้บริหารโรงเรียน และครูควรน ายุทธศาสตร์การวางแผนงานด้าน
วิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดซีอาร์อย่างต่อเนื่องโดยคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนไปใช้
เป็นอันดับแรก 
 ด้วยเหตุผลที่ส าคัญจากผลการวิจัยพบว่าการวางแผนงานด้านวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการ
เริ่มต้นการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพเป็นการวางขั้นตอนอย่างมีระบบ สามารถตรวจสอบ
และประเมินผลได้เป็นระยะๆ ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะได้น ามาพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นต่อไป
โดยสามารถน ากิจกรรมเสริม ด้วยการ 1 ส่งเสริมให้คณะกรรมการวิชาการและผู้บริหารร่วมกันจัด
กิจกรรมการประชุมใหญ่เพ่ือประเมินผลการด าเนินการตามแผนงานด้านวิชาการที่ใช้แนวคิดซีอาร์พี
ในการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาในทุกภาคการศึกษา 2 จัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติ 
เป็นเอกสารคู่มือเกี่ยวกับงานวิชาการที่ส่งเสริมการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน แล้วท าการ
เผยแพร่แก่บุคลากร ผู้ปกครอง และนักเรียน 3 ส่งเสริมให้ครูที่เคยร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ มี
ส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการและร่วมเป็นคณะกรรมการวิชาการเพ่ือส่งเสริมการใช้แนวคิดซี
อาร์พีในการพัฒนาผู้เรียนผ่านการบริหารวิชาการ 4 ส่งเสริมให้ครูที่เคยร่วมโครงการวิจัยบูรณาการมี
ส่วนร่วมในการจัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติ เป็นเอกสารคู่มือเกี่ยวกับงานวิชาการที่ส่งเสริมการใช้
แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนาผู้เรียน แล้วท าการเผยแพร่แก่บุคลากร ผู้ปกครอง และนักเรียน 
 
 2. ผู้อ านวยการโรงเรียน คณะผู้บริหาร และครูควรน ายุทธศาสตร์สร้างนวัตกรรมการจัดการ
ความรู้เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีเป็น
ล าดับที่ 2 
 ด้วยเหตุผลที่ส าคัญจากสภาพปัจจุบันที่พบในงานวิจัยพบว่าบุคลากรครูยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการใช้แนวคิดซีอาร์พีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอยู่มาก และจากข้อคนพบในงานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมการเปลี่ยนผ่านการศึกษา “สัตตศิลา” สู่โรงเรียน ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ 
(2550) พบว่าความร่วมมือร่วมใจของครูเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการใช้นวัตกรรมที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งสามารถใช้วิธีการเสริมตามผลการวิจัยดังนี้ 1 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้ครู
ผู้เชี่ยวชาญที่เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการซึ่งมีอยู่ในโรงเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนครูในการพัฒนา
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ความรู้ความสามารถในการใช้แนวคิดซีอาร์พี เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 2 จัดท าเอกสาร คู่มือ และสื่อใช้ใน
การปฏิบัติงานและเผยแพร่ให้แก่ผู้บริหาร และครูที่มีการเปลี่ยนแปลงโยกย้ายมาใหม่ ได้ใช้ท าความรู้
ความเข้าใจการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามแนวคิดซีอาร์พี .3 ด าเนินการจัดการความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พีที่เกิดขึ้นในโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีมา
เป็นเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีการโยกย้ายมาใหม่ 4 ส่งเสริมให้ครู
ผู้เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยบูรณาการฯ มีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาพร้อมจัดสรรงบสนับสนุนเป็น
สวัสดิการเพ่ิมเติม 5 ก าหนดแผนงานการนิเทศการศึกษาภายใน และจัดประชุมครูและบุคลากรใน
ระดับบริหาร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการขับเคลื่อนในการด าเนินการใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง 
 3. คณะผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชนควรน ายุทธศาสตร์เครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในผู้เรียนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พีไปใช้เป็นอันดับต่อไป 
 ด้วยเหตุผลส าคัญจากผลการวิจัยพบว่าการสร้างเครือข่ายถือเป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถใช้วิธีการเสริมตาม
ผลการวิจัยดังนี้ 1 ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสร้าง Social Network เพ่ือสนับสนุนและสร้างเครือข่าย
การใช้แนวคิดซีอาร์พ ีแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนๆ 2 
จัดสรรงบประมาณ แหล่งเรียนรู้ ให้แก่บุคลากรในการจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่าย
เพ่ือส่งเสริมใช้แนวคิดซีอาร์พี ในการพัฒนาผู้เรียน 3 ก าหนดให้การพัฒนาผู้เรียนโดยใช้แนวคิดซีอาร์
พีเป็นหนึ่งในพันธกิจหลักของโรงเรียนเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารงานวิชาการอย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของเครือข่าย 4 พัฒนาและสร้างครูผู้สอนให้เป็นแกน
น าในการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ 5 พัฒนาบุคลากรในระดับบริหารและครูให้มีความรู้
ความเข้าใจการพัฒนาผู้เรียนด้วยซีอาร์พี และส่งเสริมให้บุคลากรครูมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีการ
สื่อสารเพ่ือสร้างเครือข่ายแก่ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา 
 
 4. คณะผู้บริหารโรงเรียน ครู และชุมชนควรน ายุทธศาสตร์หลักการสร้างความมีส่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้น าชุมชน ในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซี
อาร์พีในหลักสูตรท้องถิ่น เป็นล าดับสุดท้าย 
 ด้วยเหตุผลส าคัญจากผลการวิจัยพบว่าการเสริมสร้างความแข็งแกร่ งให้แก่การสร้างเครือข่าย
ตามล าดับการใช้ยุทธศาสตร์ข้างต้นโดยสามารถด าเนินการตามยุทธศาสตร์รอง 2 ยุทธศาสตร์ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์รองท่ี 1 จัดสรรงบประมาณ บุคลากร และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม
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ในการพัฒนาตนเองและผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี และ ยุทธศาสตร์รองที่ 2 ส่งเสริมให้โรงเรียนและ
ท้องถิ่นเกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือเพ่ือผลักดันให้เกิดการใช้แนวคิดซีอาร์พีอย่างต่อเนื่อง  โดยสามารถ
ใช้วิธีการเสริมตามผลการวิจัยดังนี้ 1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้
แนวคิดซีอาร์พี 2 จัดสรรงบประมาณและพัฒนาแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชนและจัดกิจกรรมให้บุคคลใน
ชุมชนมีโอกาสในการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ตามแนวคิดซีอาร์พีโดยมีบุคลากรครูคอยดูแล 3 
ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนให้บุคคลในชุมชนได้มีการพัฒนาตนเองตามแนวคิดซี
อาร์พีเพ่ือให้ชุมชนเกิดความตระหนักในประโยชน์และเกิดการสนับสนุนให้มีการใช้แนวคิดซีอาร์พี
อย่างต่อเนื่องโดยน าไปเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน  4 ส่งเสริมให้ครูได้ใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาที่มีน ามาเป็นประโยชน์ต่อการใช้หลักสูตรท้องถิ่นในการพัฒนาผู้เรียนตาม
แนวคิดซีอาร์พี  5 จัดหาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถในท้องถิ่นร่วมกันกับครูในการพัฒนาการ
ประยุกใช้แนวคิดซีอาร์พีร่วมกับหลักสูตรท้องถิ่น 6 จัดหาทุนเพ่ือน ามาส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตาม
แนวคิดซีอาร์พีในหลักสูตรท้องถิ่นโดยโรงเรียนและชุมชนร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  จากผลการวิจัย “ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ส าหรับนักวิจัยผู้สนใจในยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี ควรที่จะศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเฉพาะเจาะจงตามรายภาคจาก
ผลการวิจัยที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยในภาพรวมเพ่ือศึกษาหาแนวทางในการ
พัฒนาและการน ายุทธศาสตร์ไปใช้เพ่ือให้เกิดผลในด้านการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี เนื่องจากในงานวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาจากโรงเรียนใน
เครือข่ายโครงการวิจัยบูรณาการการการเปลี่ยนผ่านการศึกษาเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยมี
กลุ่มประชากรเป็นโรงเรียนเครือข่ายทั้งประเทศ 
  2. ส าหรับนักวิจัยและนักการศึกษาควรศึกษาแนวทางในการบริหารโรงเรียนในเขต
ภูมิภาคที่มีข้อจ ากัดในโอกาสการเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือหาแนวทางในการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนให้มีมากขึ้น เนื่องจากข้อค้นพบในด้าน
สภาพปัจจุบันตามรายภาคท่ีพบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่
ในล าดับที่ต่ าสุด ดังนั้นจึงควรที่จะมีการศึกษาและวิจัยเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาในด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
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  3. ส าหรับนักวิจัยและนักการศึกษาท่ีมีความสนใจในการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดใน
การพัฒนาผู้เรียน ควรศึกษาและวิจัยโดยค านึงถึงความต่อเนื่องและยั่งยืนในการน าแนวคิดที่ศึกษา
หรือพัฒนาไปใช้ และควรมีการศึกษาวิจัยอ่ืนนอกเหนือจากการน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน เนื่องจากผลการศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้พบว่า
สภาพปัจจุบันของโรงเรียนเครือข่ายขาดความต่อเนื่องในการใช้แนวคิดซีอาร์พีในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

ผศ.ดร.วรวรรณ เหมชะญาติ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ภาควิชาหลักสูตรการ 
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และนาฏศิลป์ศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย 
การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ดร.ราตรี ศรีไพรวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย 
(กระจ่าง สิงหเสนี) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินยุทธศาสตร์ 

 

ผศ.ดร.วรวรรณ เหมชะญาติ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ภาควิชา  
หลักสูตรการสอน เทคโนโลยีการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผศ.ดร.สร้อยสน สกลรักษ์ อาจารย์ประจ าสาขามัธยมศึกษา วิชาเอกมนุษยศาสตร์- 
สังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผศ.ดร.ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รศ.ล าดวน เกษตรสุนทร อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ผอ.รัตนา สนั่นเอื้อ  ผู้อ านวยการโรงเรียนปทุมวัน 

ผอ.นิรมล สุวรรณปิณฑะ  ผู้อ านวยการโรงเรียนปลูกจิต 

ผอ.ภูมิชัย บุญรมย์  โรงเรียนหกสิบพรรษาเฉลิมพระเกียรติ (อุบลราชธานี) 

อาจารย์พรพรหม ชัยฉัตรพรสุข  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 

ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย 
การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ดร.ราตรี ศรีไพรวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย (กระจ่าง  
สิงหเสนี) 

ผศ.ดร.สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ผศ.ดร.อมรรัตน์ วัฒนาธร อาจารย์ประจ าภาควิชาการศึกษา รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ผศ.อ้อยทิพย์   พลศรี  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, โปรแกรมวิชาศิลปกรรม 
     คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นายฌาน คณาสารสมบัติ เกิดเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2524 ณ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
จบประถมศึกษาจากโรงเรียนวิริยาลัย ในปี พ.ศ. 2537 จบมัธยมศึกษาตอนต้นจากโรงเรียนวัดสุทธิว
ราราม ในปี พ.ศ. 2540 จบมัธยมศึกษาตอนปลายจากศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนกรุงเทพมหานคร 1 
ในปี พ.ศ. 2542 สอบได้ตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา การสอนวิชาเฉพาะ วิชาเอก
ศิลปศึกษา โดยอนุมัติของสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2546 สอบได้ตามหลักสูตร 
ศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา นฤมิตศิลป์ โดยอนุมัติของสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี 
พ.ศ. 2550  

เคยด ารงต าแหน่งผู้จัดการแผนก ส่วนสื่อสารการตลาด ฝ่ายการตลาด ส านักการตลาดกลาง 
บริษัท แมกโนเลีย ควอลิตี้ ดีเวล็อปเม้นต์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ผู้จัดการฝ่ายศิลป์ ฝ่ายสร้างสรรค์
กิจกรรมและสิ่งพิมพ์พิเศษ บริษัท แปลน ฟอร์ คิดส์ จ ากัด ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการส่วน
ค่านิยมองค์กรและระบบบริหารการเรียนรู้ ส่วนส่งเสริมค่านิยมองค์กรและระบบบริหารการเรียนรู้ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
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