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บทคัดย่อภาษาไทย  

สุภัค โอฬาพิริยกุล : การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุ บาล. (THE 
DEVELOPMENT OF AN ACADEMIC MANAGEMENT MODEL FOR KINDERGARTEN 
SCHOOLS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม: ผศ. ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห, 283 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล และพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับ
โรงเรียนอนุบาล โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ประชากรที่ศึกษา คือ ผู้บริหาร/ครูของโรงเรียนที่มีการ
จัดการเรียนการสอนระดับอนุบาล และผู้บริหาร/ครูของโรงเรียนอนุบาลที่ได้รับโล่รางวัลสถานศึกษา
พระราชทาน 9 โรง รวมจ านวน 36,192 โรง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร/ครูของโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการ
สอนระดับอนุบาล จ านวน 396 โรง โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน และผู้บริหาร/ครูของโรงเรียนอนุบาลท่ีได้รับ
โล่รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน จ านวน 4 โรง โดยการสุ่มแบบเจาะจง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ หัวหน้าระดับปฐมวัย/ครู ได้รับข้อมูลกลับคืนจ านวน 371 โรง รวม 
1,112 ชุด คิดเป็นร้อยละ 93.69 และผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน/ตรวจสอบร่างรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ สถิติที่ใช้
คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า   

1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล โดยภาพรวมด้าน
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล พบว่า รูปแบบการ
บริหารงานที่มีค่าสูงสุด (f=14) คือ รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน รองลงมามีค่าเท่ากัน ( f=5) คือ 
รูปแบบการบริหารแบบทางการและรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  

2) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น คือ “รูปแบบการบริหาร
วิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง 
(An Academic Management Model which Focuses on the Integration of Collegial, Formal and 
Political Management Models: CFP Model)” มีลักษณะที่ส าคัญ คือ 1) เปูาหมาย 1.1) ระดับที่ก าหนด
เปูาหมาย โดยระดับการศึกษาปฐมวัย 1.2) กระบวนการก าหนดเปูาหมาย โดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู 1.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ โดยยึดตามเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู 2) โครงสร้างองค์กร 2.1) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ โดยการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพื่อน
ร่วมงาน 2.2) ลักษณะของโครงสร้าง โดยใช้แนวนอน  3) สภาพแวดล้อมภายนอก 3.1) ความเช่ือมโยงกับ
สภาพแวดล้อม โดยอาจจะ “มี” หรือ “ไม่” ขึ้นอยู่กับผู้น า 4) ภาวะผู้น า 4.1) ลีลาของภาวะผู้น า โดยผู้น าเป็น
ทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม 4.2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง โดยผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อ
เปลี่ยนแปลง 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเปน็ผู้น าทาง
การศึกษา 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2556 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

# # 5284489727 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: ACADEMIC MANAGEMENT / MANAGEMENT MODEL / KINDERGARTEN SCHOOLS 

SUPAK ORAPIRIYAKUL: THE DEVELOPMENT OF AN ACADEMIC MANAGEMENT MODEL 
FOR KINDERGARTEN SCHOOLS. ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D., CO-
ADVISOR: ASST. PROF. CHANYAPIM USAHO, Ph.D., 283 pp. 

The objectives of this research were: 1) to study the current and the desired 
academic management methods for kindergarten schools and 2) to develop a new method 
for managing kindergarten schools.  

The research methodology consists of five steps. The population contains a total of 
36,192 schools which offer early childhood curriculum; 9 of these received the “best 
practice” award. From the population, 396 schools (by multi-step sampling) and 4 schools 
with the “Best Practice” award (by specific sampling) were selected as the sample group.  A 
total of 1112 questionnaires were sent to the sample group; responses were received from 
371 schools (93.69%).  The schools’ headmasters, deputy directors of academic activities and 
early childhood teachers were the data providers.  The instruments used in this research 
consisted of questionnaires, structured interview form, and evaluation form for assessing 
suitability and feasibility of the proposed model. The parameters used for the statistical 
analysis of the quantitative data included mean (xˉ), percentile (%), frequency (f) and 
standard deviation (S.D.)  

The research findings are summarized below. 

1) In the study on the current and desired academic management models with 
regard to educational curriculum, learning experience, and assessment and evaluation; it was 
found that the most desirable model is the Collegial Model (f=14), followed by the Formal 
Model (f=5) and the Political Model (f=5) respectively. 

2) The academic management model for kindergarten schools developed in this 
study is called “An Academic Management Model which Focuses on the Integration of 
Collegial, Formal and Political Management Models (CFP Model)”.  This model comprises four 
elements: 1) Goals – 1.1 The level at which the goals are determined: preschoolers 
education, 1.2 The process by which the goals are determined: the agreement between 
teachers and a management team and 1.3 The relationship between goals and decision-
making: based on the agreed goals; 2) Organization structure – 2.1 Nature of decision-making 
process: by colleagues (Collegial), 2.2 Nature of structure: lateral 3) External environment – a 
linkage to environment maybe “closed or open” depends on the leader; 4) Leadership – 4.1 
Style of leadership: head is both participant and mediator and 4.2 Related leadership model: 
leaders will be both transformational and participative interpersonal style. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความเมตตากรุณาและความช่วยเหลือเป็นอย่างดียิ่งจาก
ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ให้ค าปรึกษา แนะน า ชี้แนะ และแก้ไขในการ
จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ตั้งแต่เริ่มต้นจนส าเร็จด้วยดี 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน     
วิเศษสิริ ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สุเมตติกุล อาจารย์ ดร.วลัยพร       
ศิริภิรมย์ และรองศาสตราจารย์ ดร.จีระพันธุ์ พูลพัฒน์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ที่กรุณาให้
ค าแนะน าในการปรับปรุง แก้ไขวิทยานิพนธ์นี้ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณโรงเรียนทั้ง 4 โรง ที่ให้ผู้วิจัยไปเก็บข้อมูล ให้ความช่วยเหลือ อ านวยความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลและสัมภาษณ์ รวมไปถึงโรงเรียนทุกโรงที่ได้ตอบแบบสอบถามกลับมายัง
ผู้วิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ตรวจร่าง
รูปแบบ รวมถึงให้ข้อเเนะน าในการปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมือและรูปแบบให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ คณาจารย์ ทุกท่านที่โรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝุายประถม) ที่คอยช่วยเหลือ ให้ข้อมูล เป็นห่วงเป็นใยผู้วิจัย
ตลอดมา 

ขอขอบพระคุณน้ าใจน้องพี่ชาวบริหารการศึกษาและการศึกษาปฐมวัย จุฬาฯ ทุกคนที่ให้ความ
ช่วยเหลือ ให้ข้อแนะน า และเป็นก าลังใจด้วยดีมาโดยตลอด 

ขอขอบพระคุณ คุณแม่ศุภลักษณ์ โอฬาพิริยกุล นางศรินทร์ อุทกธรรม นางสาวอภินันท์ 
โอฬาพิริยกุล นางสุรีย์ อรลักษณ์กิจ และนายภคิน อิงค์ธเนศ ที่ให้การสนับสนุนทั้งก าลังกาย ก าลังใจและ
คอยให้ความช่วยเหลือตลอดมา รวมถึง ด.ช.อริญชย์และด.ญ.ณัฏฐิกา อุทกธรรม ผู้เป็นก าลังใจที่ดีแก่ผู้วิจัย
เสมอ 

คุณค่าอันเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขออุทิศเพื่อบูชาพระคุณ คุณพ่อชัยวัฒน์ โอฬาพิริยกุล 
(ผู้ล่วงลับ) และคุณแม่ศุภลักษณ์ โอฬาพิริยกุล ซึ่งเป็นที่รักและเคารพยิ่ง ตลอดจนบูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ที่ดีให้แก่ผู้วิจัยตลอดมา จนท าให้ประสบความส าเร็จ
ในชีวิต 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

โลกยุคโลกาภิวัตน์ มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลาและมีความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยี มนุษย์จึงจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและ
เตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายของกระแสโลก ปัจจัยส าคัญในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
และความท้าทายดังกล่าว คือ คุณภาพของคน เพราะคนเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนให้สังคม
รู้เท่าทันตอ่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนและเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถของ
ประเทศ พร้อมทั้งก้าวสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่างมั่นคง  

เพ่ือท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ประเทศต่างๆ ต้องพัฒนา
คุณภาพคนให้เป็นคนที่รู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วย
ตนเองสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545: 1)  

ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของคนคือ การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นการวางรากฐาน 
พัฒนาชีวิตตั้งแต่เกิดจนกระทั่งสิ้นลมหายใจ อีกทั้งเป็นการพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ เพ่ือที่จะ
ด ารงชีวิต และประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังที่พระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเกี่ยวกับการศึกษาว่า “การศึกษาเป็น
เครื่องมืออันส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมของ
บุคคล เพ่ือให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศก็ย่อมท าได้สะดวก 
ราบรื่น ได้ผลที่แน่นอนและรวดเร็ว” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2540: 1) ซึ่ง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ได้ก าหนด
ปรัชญาการศึกษาและจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาจะต้องเปลี่ยนไป เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 
2545: 10) โดยเฉพาะหมวดที่ 4 มาตรา 22 กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความรู้ ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  

การสร้างคนให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพและอยู่ในสังคมได้นั้นควรเริ่มต้นจากกการอบรมเลี้ยงดูตั้งแต่
วัยเยาว์ ซึ่งเป็นระยะที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนาทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาและบุคลิกภาพ  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A


 
 
 
 

 
 

2 

 

โดยเฉพาะในเรื่องของสมอง สมองของเด็กในช่วง 6 ปีแรกจะมีการเจริญเติบโตและพัฒนาได้อย่าง
รวดเร็วที่สุด โดยสติปัญญาของเด็กเมื่ออายุ 4 ปี จะพัฒนาร้อยละ 50 และในช่วง 4 -8 ปี จะพัฒนา
เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 80 (Bloom, 1966: 389, Gardner, 1983)  สิ่งที่เรียนรู้ในวัยนี้จะซึมซับและฝังอยู่
ในตัวตนไปจนตลอดชีวิต ดังนั้นการศึกษาปฐมวัยจึงเป็นรากฐานอันส าคัญยิ่งต่อพัฒนาการของมนุษย์
ในทุกๆด้าน เด็กที่ได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้องจะช่วยพัฒนาเซลล์สมองและช่วยวางรากฐานด้านเจต
คติต่อการเรียนรู้ อันจะท าให้ทักษะการเรียนรู้พัฒนาไปได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดชีวิต สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ได้จัดให้การศึกษา
ปฐมวัยเป็นการศึกษาระดับหนึ่งในการศึกษาชาติ ตามมาตรา 18 กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย
และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้จัดในสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
ของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนและ
โรงเรียน อันได้แก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพุทธศาสนาหรือ
ศาสนาอื่น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 10) 

รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยของประเทศไทย มีกระบวนการด าเนินงานที่เป็นไปตาม
ลักษณะของหน่วยงาน ปัจจุบันมีการจ าแนกออกเป็นภาครัฐและเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
ให้บริการที่หลากหลาย มีการจัดการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบโดยแต่ละแห่งจะรับเด็กในอายุที่
แตกต่างกันตั้งแต่แรกเกิด – 5 ปี หน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการจัดการศึกษาในประเทศไทยนั้น
ประกอบด้วย 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ   

1. กระทรวงศึกษาธิการ มีหน่วยงานที่ดูเเลเรื่องการจัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัย ดังนี้ 
1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) เป็นหน่วยงานที่จัด

การศึกษาปฐมวัยร่วมกับชั้นประถมศึกษา และท าหน้าที่ให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย อายุ 3 – 6 ปี โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับเด็กในการเข้าเรียนที่เป็นระบบ วิธีจัดการเรียน การสอน 
หลักสูตรและบุคลากร มุ่ ง เน้นเ พ่ือส่ง เสริมพัฒนาการและความพร้อมของเด็กเป็นส าคัญ 
(กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2542: 32 – 37) 

1.2 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษา
ปฐมวัยเพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กกลุ่มอายุ 3-5 (6) ปี ในโรงเรียนสาธิตสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
ต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า และด าเนินการวิจัยและพัฒนา ตลอดจน
ให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดการเรียนการสอนแก่สังคม ด าเนินการโดยคณะและภาควิชาที่มีการเรียน
การสอนนิสิต นักศึกษาสาขาที่เกี่ยวข้องกับเด็กก่อนวัยเรียนโดยเปิดสอนในชั้นเตรียมประถมศึกษา
หรือชั้นเด็กเล็ก เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กกลุ่มอายุ 5 - 6 ปี  
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1.3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เป็นหน่วยงานที่จัด
การศึกษาปฐมวัยในรูปแบบของโรงเรียนอนุบาล เนื่องจากรัฐไม่สามารถจัดการศึกษาในระดับนี้ได้
อย่างทั่วถึงจึงสนับสนุนให้เอกชนด าเนินการสร้างโรงเรียนที่มีมาตรฐานเป็นการให้บริการทาง
การศึกษาในขอบเขตพ้ืนที่กว้างขึ้น และเพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระในการดูแลบุตรหลานของผู้ปกครอง
ที่มีงานประจ าอีกด้วย 

2. กระทรวงมหาดไทย 
2.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  ได้แก่ องค์กรบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) 

องค์กรบริหารส่วนต าบล (อบต.) เเละโรงเรียนเทศบาล เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาปฐมวัยโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเตรียมความพร้อมแก่เด็กกลุ่มอายุ 4 - 5 ปี มีหลักสูตร 2 ปี และหลักสูตรนอกระบบ 
คือจัดตั้งศูนย์เด็กเล็กปฐมวัยส าหรับเด็กอายุ 0 - 3 ปี การจัดชั้นเรียนเป็นชั้นเด็กเล็กแทรกอยู่ใน
โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนเทศบาล ครูผู้สอนอาจรับครูที่จบตรงสาขาเข้าเป็นครูของโรงเรียน
หรืออาศัยคนท้องถิ่นนั้นมาช่วยสอน โดยผู้ปกครองมีส่วนเข้ามาช่วยเหลือโรงเรียน   

2.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ 
2.2.1 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษา

ปฐมวัยแก่เด็กอายุ 5 ปี เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าเรียนชั้นประถมปีที่ 1 โดยใช้หลักสูตรเด็ก
เล็ก 1 ปี   

2.2.2 โรงเรียนสังกัดพิเศษพัทยา เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาปฐมวัยในรูป
ของโรงเรียนเทศบาลเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าเรียนชั้นประถมปีที่ 1   
 3.  กระทรวงอ่ืนๆ ได้แก่ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ  กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาปฐมวัยในรูป
ของศูนย์เด็กเล็ก  

หน่วยงานหลักที่จัดการศึกษาในรูปแบบของโรงเรียนอนุบาลและมีการใช้หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย 2546 เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จึงมี 2 กระทรวงใหญ่ๆ คือ กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงมหาดไทย  
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แผนภาพที่ 1 โครงสร้างบริหารเเละจัดการศึกษา 
 

 
ที่มา : ส านักงานปฎิรูปการศึกษา.  ปัญจปฎิรูปการศึกษา แนวทางการปฎิบัติ.  กรุงเทพมหานคร: 

พิมพ์ดี, 2545. 
รูปแบบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในปัจจุบันอยู่ในความรับผิดชอบของหลายๆหน่วยงาน 

ซึ่งสามารถแบ่งรูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยได้ 3 รูปแบบ (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2547: 2-5) ดังนี้ 
รูปแบบที่ 1 การจัดการศึกษาปฐมวัยแบบเน้นพัฒนาการหรือแบบเตรียมความพร้อม 
รูปแบบที่ 2 การจัดการศึกษาปฐมวัยแบบเน้นวิชาการ  
รูปแบบที่ 3 การจัดการศึกษาปฐมวัยแบบเน้นสถานการณ์หรือตามอัธยาศัย 
โดยมีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 เป็นหลักสูตรแกนกลางในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน และมีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
เด็กผ่าน 4 ด้าน คือ  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากหลักสูตรที่โรงเรียนก าหนด  
2. พัฒนาการเด็ก จากส านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 12 ประการ จากหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546        
4. มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย จากคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551  
การวัดและประเมินผลของในระดับปฐมวัยเป็นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งมี

เกณฑ์และข้อก าหนดที่แตกต่างไปในแต่ละโรงเรียน ตามรูปแบบ ความเชื่อและการก าหนดของ
สถานศึกษานั้นๆ  

ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษามากขึ้น โดยเห็นได้จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาเเห่งชาติ พ.ศ. 2542 เเละที่เเก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ประกาศ
ให้มีการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี ในมาตรา 17 เเละในมาตรา  10  ก าหนดให้บุคคลมีสิทธิในการรับ
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี อย่างทั่วถึงเเละมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายเพ่ือเปิดโอกาสให้
ประชาชนทุกคนมีโอกาสที่จะได้รับการจัดการศึกษาศึกษาที่ดี เเละด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ เเต่เมื่อ
สถาบันเพ่ือการพัฒนาการจัดการ (Institute for Management Development : IMD) และ เวิลด์
อีโคโนมิกฟอรั่ม (World Economic Forum : WEF) ได้ท าการจัดอันดับคุณภาพความสามารถใน
การแข่งขันของโลกในปี 2552 เพ่ือเปรียบเทียบองค์ประกอบ 4 ปัจจัยหลัก (Competitiveness 
Factors) ประกอบด้วย  

1. สมรรถนะเศรษฐกิจทางเศรษฐกิจ (Economic Performance)  
2. ประสิทธิภาพของภาครัฐ (Government Efficiency) 
3. ประสิทธิภาพของภาคเอกชน (Business Efficiency)  
4. โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
ผลการจัดอันดับการประเมินพบว่า ประเทศไทยได้อันดับที่ 26 จาก 133 ประเทศทั่วโลก 

หากพิจารณาเฉพาะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประเทศไทยได้อันดับที่ 42 จาก 133 ประเทศทั่วโลกเเละ
หากพิจารณาจาก 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1. โครงสร้างและสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 29 
2. โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 36       
3. โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 40   
4. สุขภาพและสิ่งแวดล้อม ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 50   
5. ด้านการศึกษาซึ่งมกีารศึกษา ประเทศไทยอยู่อันดับที ่47  
หากศึกษาลึกลงไปพบว่าในด้านการศึกษา การส ารวจในครั้งนี้ได้ศึกษาจากประชากรไทยที่

อายุ 15 ปีขึ้นไป ที่ไม่รู้หนังสือเเละรู้หนังสือเพ่ือน าจ านวนมาเปรียบเทียบ พบว่ามีจ านวนเพ่ิมขึ้นจาก
ร้อยละ 4.7 ของประชากรทั้งหมดในปี 2545 เป็นร้อยละ 7.4 ในปี 2550 (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) เเสดงให้เห็นว่า การให้ความส าคัญกับการจัด
การศึกษาของไทยที่เพ่ิมมากข้ึนยังไม่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพของประชากรที่รู้หนังสือ ดังนั้นการจัด
การศึกษาของประเทศไทยยังคงต้องได้รับการพัฒนาทางด้านคุณภาพท่ีเพ่ิมมากยิ่งขึ้น 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เป็นงานหลักและหัวใจของการด าเนินงานของ
โรงเรียน เนื่องจากจุดประสงค์อันดับเเรกในการจัดตั้งโรงเรียนขึ้นมา คือการจัดการเรียนการสอน และ
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาเด็ก งานอ่ืนๆเป็นงานที่สอดแทรกเข้ามาเพ่ือสนับสนุนให้งานวิชาการมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (นงเยาว์ ธาราตรีสุทธิ, 2549: 8) สถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการงานวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของทุกๆ ฝุาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก: 33) เเละ ผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง เพ่ือจะได้มีเวลาในการบริหารการเรียนการสอนได้อย่าง
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เต็มที่ (รุ่ง แก้วเเดง, 2544: 52) งานบริหารวิชาการคิดเป็นร้อยละ 40 ของงานโรงเรียนทั้งหมด 
(Smith and Others, 1961 อ้างถึงใน นพพงษ์ บุญจิตราดุล, 2534) สอดคล้องกับ อุทัย            
บุญประเสริฐ (2538) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนเเละมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
จัดการศึกษาให้บรรลุเปูาหมายตามที่ตั้งไว้ มาตรฐานการศึกษาจะปรากฏให้เห็นเด่นชัดเมื่อการ
ด าเนินงานวิชาการประสบความส าเร็จ การด าเนินงานวิชาการจึงมีบทบาทส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จ
หรือล้มเหลวของโรงเรียน เพราะงานวิชาการจะช่วยพัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของผู้เรียนให้เป็นผู้
มีความรู้ มีทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เพ่ือประโยชน์ในการแก้ปัญหาต่างๆ ใน
การด ารงชีวิต  
 การจัดการศึกษาปฐมวัยมิได้มีรูปแบบการบริหารวิชาการที่เป็นแนวทางในการบริหารให้กับ
สถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษา มีเพียงหลักสูตรที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเท่านั้น ดังนั้นการจะจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจึงต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงรู ปแบบให้มี
คุณภาพให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนในระดับปฐมวัยต้องเริ่มพิจารณาว่าโรงเรียน จะ
มีคุณภาพและมาตรฐานในการบริหารงานวิชาการอย่างไรจึงจะเหมาะสมภายใต้การเปลี่ยนแปลงและ
การขยายตัวของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน  

1.2 ค าถามการวิจัย 
1. รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในปัจจุบันและที่พึงประสงค์เป็นอย่างไร 
2. รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลควรเป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียน
อนุบาล 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 
 

1.4 นิยามศัพท์ 

1. รูปแบบการบริหาร (Management Models) หมายถึง แบบของการบริหารตามแนวคิดของ  
Bush & Glover (2009) ประกอบด้วยรูปแบบการบริหาร 6 รูปแบบ คือ รูปแบบทางการ 
(Formal Models) รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Models) รูปแบบการเมือง (Political  
Models) รูปแบบอัตวิสัย (Subjective  Models) รูปแบบก ากวม (Ambiguity Models) 
และรูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร 4 
องค์ประกอบหลัก 8 องค์ประกอบย่อย 
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2. องค์ประกอบของการบริหาร 4 องค์ประกอบหลัก 8 องค์ประกอบย่อย คือ 1) เปูาหมาย 
(Goals) 1.1) ระดับก าหนดเปูาหมาย (Level at which goals are determined) 1.2) 
กระบวนการก าหนดเปูาหมาย (Process by which goals are determined) 2) โครงสร้าง
องค์กร (organization structure) 2.1) กระบวนการการตัดสินใจ (Nature of decision 
process) 2.2) ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure)3) สภาพแวดล้อมภายนอก 
(The External Environment) 3.1) เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with 
environment)4) ภาวะผู้น า (Leadership) 4.1) ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership) 
4.2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง (Related leadership model) 

3. การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารงานด้านวิชาการ 3 ด้าน คือ การบริหารหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล 

4. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดมวลประสบการณ์ทั้งในและนอกห้องเรียน 
ตลอดจน การท าความเข้าใจ ควบคุมดูแลและจัดท าแผนการจัดประสบการณ์เพ่ือให้นักเรียน
เกิดการพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์ – จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้มีความพร้อมที่จะ
เรียนต่อในชั้นประถมศึกษา 

5. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนานักเรียนในทุกด้านอย่าง
ต่อเนื่อง ตามแผนการจัดกิจกรรมและประสบการณใ์ห้ด าเนินไปตามตารางกิจกรรมประจ าวัน 
รวมถึงการจัดครูเข้าสอน การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกับครู การปรับปรุง
กิจกรรมการเรียน การสอนให้เหมาะสม การจัดให้มีและใช้สื่อการสอนตลอดจนการจัด
สภาพแวดล้อมทั้งในห้องและนอกห้องเรียน  

6. การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ ที่ได้จากการใช้
เครื่องมือต่างๆในการตรวจสอบความพร้อมและพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ – จิตใจ 
สังคม และสติปัญญาของผู้เรียน ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

7. การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการ  หมายถึง การสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการ โดย
การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการ
บริหารวิชาการ 

8. โรงเรียนอนุบาล หมายถึง โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กวัยอนุบาล 3-6 ปี 
ที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งที่จัดเฉพาะการ 
ศึกษาปฐมวัยและจัดร่วมกับระดับชั้นอ่ืน ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการเเละกระทรวง 
มหาดไทย  
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. รูปแบบการบริหาร ใช้แนวคิด Management Models ของ Bush and Glover (2003) 
ประกอบด้วย 6 รูปแบบ  
1.1 รูปแบบทางการ (Formal Models)  
1.2 รูปแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models)  
1.3 รูปแบบการเมือง (Political  Models) 
1.4 รูปแบบอัตวิสัย (Subjective  Models) 
1.5 รูปแบบก ากวม (Ambiguity  Models) 
1.6 รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural  Models) 

2.    องค์ประกอบในการพิจารณาจ าแนกรูปแบบของการบริหาร ใช้เเนวคิดของ Bush and 
Glover (2009) ประกอบด้วย 4 ส่วน  

  2.1  เปูาหมาย (Goals) 
2.1.1 ระดับท่ีก าหนดเปูาหมาย (Level at which goals are  determined) 
2.1.2 กระบวนการก าหนดเปูาหมาย (Process by which  goals are  
determined) 
2.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ (Relationship between 
goals and decisions) 

2.2  โครงสร้างองค์กร (organization structure)  
2.2.1 ลักษณะกระบวนการการตัดสินใจ (Nature of decision process) 
2.2.2 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure) 

2.3  สภาพแวดล้อมภายนอก (the external environment) 
2.3.1 การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with environment) 

2.4  ภาวะผู้น า (leadership) 
2.4.1 ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership) 
2.4.2 รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง (Related leadership model) 

3.  การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้านดังนี้  
3.1 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
3.2 การจัดการเรียนการสอน  
3.3 การวัดผลและการประเมินผล 
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รูปแบบการบริหาร 

ใช้แนวคิด Management Models ของ 
Bush and Glover (2003) ประกอบด้วย 6 
รูปแบบ  
1. รูปแบบทางการ (Formal Models)  
2. รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial 
Models)  
3. รูปแบบทางการเมือง (Political  
Models)  
4. รูปแบบอัตวิสัย (Subjective  Models) 
5. รูปแบบก ากวม (Ambiguity  Models)  
6. รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural  Models)  

 

องค์ประกอบของการบริหาร 
1. เปูาหมาย (Goals) 

1.1 ระดับท่ีก าหนดเปูาหมาย (Level at which goals are  
determined) 

1.2 กระบวนการก าหนดเปูาหมาย (Process by which  goals are  
determined) 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ (Relationship 
between goals and decisions) 
2. โครงสร้างองค์กร (organization structure)  

2.1 ลักษณะกระบวนการการตัดสินใจ (Nature of decision 
process) 

2.2 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure) 
3. สภาพแวดล้อมภายนอก (the external environment) 

3.1 การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with environment) 
4. ภาวะผู้น า (leadership) 

4.1 ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership) 
4.2 รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง (Related leadership model) 

 

การบริหารวิชาการประกอบด้วย 3 ด้านดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การจัดการเรียนการสอน  
3. การวัดผลและประเมินผล 

การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  
2. ร่างรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 
3. ตรวจสอบ ประเมินและแก้ไขรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 
 

รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 

แผนภาพที่ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
1. ศึกษาเฉพาะโรงเรียนอนุบาลที่มีการจัดการศึกษาส าหรับเด็กวัย 3 – 6 ปี ที่ใช้หลักสูตร

การศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการเป็นเเกนกลางในการจัดการเรียนการสอน 
2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน หมายถึง การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในปี

การศึกษา 2556  
 

1.7 ประโยชน์ที่ได้รับ 

1.  โรงเรียนอนุบาลของรัฐและเอกชนสามารถน ารูปแบบการบริหารวิชาการนี้ไปพัฒนาเพ่ือแก้ไข
และปรับปรุงการบริหารของโรงเรียนอนุบาลให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน   

2. กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงมหาดไทย โดยเฉพาะส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ และโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (กทม.) รวมถึง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาส าหรับเด็ก
ปฐมวัยสามารถน ารูปแบบการบริหารวิชาการไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลใน
อนาคต    

3.  สาขาวิชาหรือภาควิชาบริหารการศึกษาสามารถน ารูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียน
อนุบาลที่พัฒนาไปใช้ในการต่อยอดองค์ความรู้ในสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

 

https://www.google.co.th/url?q=http://www.opec.go.th/&sa=U&ei=lUFlU8HLM8eyuASgmIDwAQ&ved=0CB8QFjAA&sig2=ipR_JU24wRJa_QmKdKEjMA&usg=AFQjCNFPuPpKnqRE_xLU2Evdkcj1Os0ToQ
https://www.google.co.th/url?q=http://www.opec.go.th/&sa=U&ei=lUFlU8HLM8eyuASgmIDwAQ&ved=0CB8QFjAA&sig2=ipR_JU24wRJa_QmKdKEjMA&usg=AFQjCNFPuPpKnqRE_xLU2Evdkcj1Os0ToQ


 
 
 

บทที่  2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ผู้วิจัยได้ศึกษา

แนวคิดหลักการและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งน าเสนอดังนี้ 
2.1 รูปแบบการบริหาร 

2.1.1 ความหมายของรูปแบบ 
2.1.2 รูปแบบการบริหาร เเนวคิดของ Bush and Glover (2003) 

2.2 การจัดการศึกษาปฐมวัย   
2.2.1 ความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

2.2.2 รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย 

2.3 การบริหารวิชาการ 
2.3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
2.3.2 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
2.3.3 การจัดการเรียนการสอนปฐมวัย 
2.3.4 การวัดผลและการประเมินผลการศึกษาปฐมวัย 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 รูปแบบการบริหาร 

2.1.1 ความหมายของรูปแบบ 
กู๊ด (Good, 1973) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้ในพจนานุกรมการศึกษา 4 ประการ 

คือ 
 1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
 2. เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เช่น การออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้
เลียนแบบ เป็นต้น 
 3. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิด 
 4. เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบ
และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็
ได ้
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ราจ (Raj, 1996) กล่าวว่ารูปแบบ (Model) มี 2 ความหมาย ดังนี้ 
           1. รูปย่อของความจริงที่ปรากฏการณ์ ด้วยข้อความ จ านวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา
และเทศะ ท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขั้น 
          2. รูปแบบคือตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมท่ีก าหนดเฉพาะ 

    เเบร์โด เเละ ฮาร์ดเเมน (Bardo and Hartman, 1982) กล่าวถึงรูปแบบว่าการจะระบุ
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบ
นั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อก าหนดที่เเน่นอน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับปรากฎการณ์นั้น  
 สไตเนอร์ (Steiner, 1988) รูปแบบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 
 1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (practical model or model - of) รูปแบบประเภทนี้ เป็นแบบจ าลอง
ทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง 
 2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (theoretical model or model-for) เป็นแบบจ าลองที่สร้างขึ้นจาก
กรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองเป็นตัวช่วยให้เกิด
รูปแบบที่มีโครงสร้างต่างๆ ที่สัมพันธ์กัน 
 คีพ (Keeves, 1988) จ าแนกออกได้เป็น 5 รูปแบบ คือ 
 1. รูปแบบคล้าย (analogue models) คือ เป็นรูปแบบที่มีความสัมพันธ์กับระบบกายภาพ มัก
เป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่น าไปใช้อุปมากับสิ่งอ่ืนได้ เช่น รูปแบบจ าลอง
ระบบสุริยะกับระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจ าลองกับระบบธนาคารที่เป็นจริง แบบจ าลองการ
ผลิตกับการผลิตจริง เป็นต้น 
 2. รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย (semantic models) คือ เป็นรูปแบบที่ใช้
ภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะช่วยใช้วิธีการอุปมาในการพิจารณาด้วย
ภาษามากกว่าที่จะใช้วิธีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างกายภาพ 
 3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (mathematical models) คือ เป็นรูปแบบที่ก าหนดความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ 

4. รูปแบบเชิงเหตุผล (causal models) คือเป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการเชิงเส้นที่
ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุและผล มีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบ 

 
2.1.2 รูปแบบการบริหาร (Management Models) ตามเเนวคิด ของ Bush and Glover 

(2003) 
รูปแบบการบริหาร (Management Models) ตามแนวคิดของ Bush and Glover 2003 

(Bush, 2003) ประกอบด้วย  
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2.1.2.1 รูปแบบทางการ (Formal Models)  
เป็นรูปแบบการบริหารจัดการเป็นล าดับชั้น โดยรูปแบบทางการจะมองสถาบันการศึกษาว่า

เป็นองค์กรที่แสวงหาเปูาหมายหรือจุดมุ่งหมาย การตัดสินใจถือเป็นวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งหรือ
ขั้นตอนหนึ่งที่เป็นไปตามหลักการและเหตุผลซึ่งจะการแบ่งแยกเป็นอิสระจากขั้นตอนการบริหารอ่ืนๆ 
และมีการมุ่งเน้นที่ความรับผิดชอบขององค์กรที่มีต่อหน่วยงานหรือสถาบันที่สนับสนุนองค์กรอยู่ 
ลักษณะเฉพาะของรูปแบบทางการ  

1. รูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบที่มีการเชื่อมโยงกันและการอ้างอิงถึงระบบต่างๆ 
(Reference to systems) อย่างชัดเจน  

2. โครงสร้างอย่างเป็นทางการจะช่วยในการแสดงแผนภูมิองค์กรในรูปแบบของความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกของสถาบันการศึกษา เสถียรภาพและเจ้าหน้าที่ขององค์กร  

3. โครงสร้างอย่างเป็นทางการขององค์กรจะเป็นล าดับชั้น แผนภูมิองค์กรเน้นความสัมพันธ์
แนวตั้งระหว่างบุคลากรและเจ้าหน้าที่ในโรงเรียน ล าดับจึงเป็นวิธีการควบคุมส าหรับผู้น าและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา   

4. รูปแบบทางการเป็นเปูาหมายแสวงหาองค์กร สถาบันที่มีวัตถุประสงค์อย่างเป็นทางการที่
ได้รับการยอมรับและติดตามโดยสมาชิกขององค์กร 

5. รูปแบบทางการมองว่า การตัดสินใจในการจัดการผ่านกระบวนการเหตุผลและ
กระบวนการตัดสินใจในอุดมคติ (Rationality) 

6. อ านาจของผู้น า (Exercise of authority) เป็นหลักต าแหน่งอย่างเป็นทางการภายใน
องค์กร ครูใหญ่มีอ านาจเหนือเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ อ านาจที่มีนั้นถือเป็นต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น 

7. รูปแบบทางการมีความส าคัญในความรับผิดชอบขององค์กร 
ภาวะผู้น าการบริหารจัดการ (Managerial leadership) 

คือ ผู้น าที่เน้นการจัดการงานและโครงสร้างของหน่วยงานหรือองค์กร โดยให้ความส าคัญกับ
ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและการใช้อ านาจหน้าที่ ปัจจัยน าเข้าและผลผลิต ตลอดจนการ
ควบคุมระบบการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และการนิเทศงานเพ่ือกิจกรรมต่างๆภายในองค์กร
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

ผู้น าการบริหารจัดการ เป็นผู้น าที่เน้นการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ของตนและการบริหาร
กิจกรรมต่างๆให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรมากกว่าการมองการณ์ไกลถึงอนาคตขององค์กร       
(นันทรัตน์ เจริญกุล, 2551)  
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2.1.2.2 รูปแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models)  
เป็นการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการลงฉันทามติระหว่างบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับเรื่องต่างๆ หลักของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมก็คือ การที่สมาชิกทุกคนที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มิใช่แต่เพียงให้ความเห็นหรือค าแนะน า 
ลักษณะเฉพาะของรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
 1. การตัดสินใจขึ้นอยู่กับหลักการประชาธิปไตย ผ่านการบริหารจัดการที่เป็นไปตามข้อตกลง 
 2. รูปแบบเพ่ือนร่วมงานเหมาะส าหรับองค์กรที่มีพนักงานมืออาชีพจ านวนมาก ในโรงเรียน
ครูต้องมีความเป็นมืออาชีพและมีอิสระในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากนักเรียน นักศึกษามี
ลักษณะเฉพาะของตนเองและมีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ครูจึงมีวิธีการตอบสนองความต้องการของ
นักเรียนที่แตกต่างกันออกไป แต่ต้องไปทั้งวัตถุประสงค์ขององค์กร จึงยังคงต้องมีการพูดคุยกันใน
บรรดาครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการเรียนการสอน 

3. องค์กรต้องเกิดขึ้นจากการขัดเกลาทางสังคม ด าเนินการเพ่ือสาธารณะ มีเปูาหมายและ
นโยบายร่วมกันตัดสินใจโดยค านึงความเป็นองค์กรสาธารณะ  

4. ขนาดของการตัดสินใจถือเป็นองค์ประกอบส าคัญ องค์กรต้องมีขนาดพอเหมาะที่สมาชิก
สามารถสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกขององค์กรทุกคนมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นและตัดสินใจร่วมกัน 

5. การตัดสินใจเกิดจากการลงฉันทามติมากกว่าความขัดแย้ง อาจมีความแตกต่างกันใน
ความคิดเห็น แต่การตัดสินใจต้องมาจากเหตุผล ความต้องการและความเป็นไปได้ 
ภาวะผู้น าการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Managerial leadership) 

คือ ผู้น าที่ให้ความส าคัญในเรื่องของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกในกลุ่ม 
หน่วยงานหรือองค์กร โดยการยึดหลักประชาธิปไตย เพราะเชื่อว่าการให้สมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจและการบริหารจะช่วยพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร เช่น การ
บริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School based management) ที่เน้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา
หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) กับสถานศึกษามีโอกาสเข้ามาร่วมในการตัดสินใจ 

ผู้น าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นผู้น าที่เน้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกใน
องค์กร  
ภาวะผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Transformational Managerial Leadership) 

คือ ผู้น าที่ให้ความส าคัญในเรื่องของการสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม ความสนใจ และเปูาหมาย
ร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน โดยผู้น าจะเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการ
ยึดถือค่านิยมขององค์กรให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อีกทั้งเป็นผู้สร้างวัฒนธรรม พัฒนาและปรับปรุง
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โครงสร้างเพ่ือเอ้ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สร้างแรงกระตุ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล  

ผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง จึงเป็นผู้น าที่เน้นการสร้างความสนใจ ค่านิยม และ
วิสัยทัศน์ร่วมกันกับเพ่ือนร่วมและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ภาวะผู้น าการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Managerial leadership) 

คือ ผู้น าที่ ให้ความส าคัญกับการบริหารท างานเป็นทีม โดยอาศัยความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กรในการท างาน เป็นผู้น าที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกฝุายในองค์กร  

 ผู้น าการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล จึงเป็นผู้น าที่เน้นการท างานเป็นทีมโดยอาศัย
ความสัมพันธ์ของบุคคลและความสามัคคีของหมู่คณะ 

2.1.2.3 รูปแบบการเมือง (Political  Models) 
รูปแบบการเมืองเน้นให้ความส าคัญกับการแบ่งปันอ านาจระหว่างสมาชิกขององค์กรและผู้ที่

เกี่ยวข้องกับอิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มคนในองค์กร การเจรจาต่อรองอ านาจระหว่างกลุ่มคนที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน นโยบายและการตัดสินใจเป็นผลิตผลของกระบวนการเจรจาต่อรองอ านาจใน
โอกาสต่างๆ ซึ่งกลุ่มคนที่มีผลประโยชน์ร่วมกันจะแสวงหาและสร้างพันธมิตรในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมายและนโยบายที่กลุ่มของตนวางไว้ ความขัดแย้งถือ
เป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติอย่างหนึ่งในการบริหารจัดการจะได้รับอิทธิพลหรือตกเป็นของกลุ่มคน
และกลุ่มพันธมิตรที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน โดยอ านาจดังกล่าวจะเพ่ิมพูนและมีการสั่งสมมากข้ึนเรื่อยๆ  
ลักษณะเฉพาะของรูปแบบการเมือง 

1. มุ่งเน้นกิจกรรมกลุ่มมากกว่าสถาบันโดยเน้นอยู่ในหน่วยพ้ืนฐาน การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
กลุ่มท่ีเป็นหัวใจของรูปแบบการเมือง ความคิดเห็นมาจากการวิเคราะห์แบบเป็นกลุ่มย่อยโดยไม่สนใจ
การเมืองเป็นระบบทั้งหมด 

2. รูปแบบการเมืองเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์และกลุ่มบุคคลที่มีความคิดที่มีความหลากหลาย
ภายในองค์กร 

3. รู ปแบบการ เมื อ ง เป็ น เ รื่ อ ง เกี่ ย ว กับความขั ดแย้ ง และวิ ธี ก า รที่ ผู้ แ ข่ งขั นท า 
เพ่ือให้ได้สิ่งที่ต้องการซึ่งอาจแตกต่างจากหน่วยย่อยอ่ืนๆ คุณลักษณะที่ส าคัญของมุมมอง             
ทางการเมืองเป็นมุมมองความขัดแย้งว่าเป็นคุณลักษณะปกติขององค์กร 
 4. เปูาหมายขององค์กรเกิดจากการเจรจาระหว่างสมาชิก และกลุ่มบุคคลต่างมีวัตถุประสงค์
และทรัพยากรที่แตกต่างกัน จึงพยายามต่อรองกับคนอื่นๆ ที่มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจเพ่ือให้ได้มา
ซึ่งเปูาหมายที่ตั้งข้ึนโดยผู้ที่อยู่ในอ านาจกรอบทางการเมือง 
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 5. การตัดสินใจทางการเมืองเกิดจากขั้นตอนการเจรจาต่อรองที่ซับซ้อน รูปแบบการเมือง
เมืองเป็นรูปแบบที่ไม่แน่นอนข้ึนกับผลประโยชน์ 
ภาวะผู้น าการบริหารการด าเนินการ (Transactional Managerial leadership) 

บุช (Bush, 2003) แบ่งอ านาจของการบริหารการด าเนินการเป็น 6 ประการคือ  
1. อ านาจโดยต าแหน่ง (Positional or Legitimate power) คืออ านาจที่ได้มาจากต าแหน่ง

ที่เป็นทางการของบุคคล  
2. อ านาจความเชี่ยวชาญ (Authority of expertise or Expert power) คือ อ านาจที่ได้

จากความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะของแต่ละบุคคล 
3. อ านาจพิเศษส่วนบุคคล (Personal or Charismatic power) คือ อ านาจที่ได้มาจาก

ความสามารถและทักษะพิเศษส่วนบุคคล ซึ่ งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมหรือการตัดสินใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเพ่ือนร่วมงาน  

4. อ านาจการให้รางวัล (Control of rewards or Reward power) คือ อ านาจที่ได้มาจาก
สิทธิในการควบคุมและก าหนดรางวัล ซึ่งเป็นที่ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาสร้าง
ผลงานเป็นที่น่าพอใจหรือปฏิบัติงานจนบรรลุเปูาหมายขององค์กร 

5, อ านาจการบังคับและลงโทษ (Coercive power) คือ อ านาจที่ได้มาจากสิทธิใน         
การบังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชายินยอมและปฏิบัติตามกฎหรือข้อบังคับต่างๆ และลงโทษเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาขัดขืน ฝุาฝืน และไม่ปฏิบัติตามกฎนั้นๆ 

6. อ านาจในการจัดสรรทรัพยากร (Control of resources or Resource power) คือ 
อ านาจที่ได้มาจากสิทธิและหน้าที่ในการตัดสินใจจัดสรรทรัพยากรซึ่งเป็นที่ต้องการ 
ผู้น าการบริหารการด าเนินการ จึงเป็นผู้น าที่ เน้นในเรื่องการเจรจาต่อรองกับเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เก่ียวข้อง หรือการเจรจาแลกเปลี่ยนสิ่งของหรือทรัพยากรกับหน่วยงานต่างๆ 
และการขยายขอบเขตอ านาจและอิทธิพลเพ่ือชักจูง โน้มน้าวให้มีอุดมการณ์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2.1.2.4 รูปแบบอัตวิสัย (Subjective  Models) 
รูปแบบอัตวิสัยเป็นรูปแบบที่เน้นตัวตน โดยมีความเชื่อว่ามนุษย์เป็นผู้สร้างสรรค์ความเป็น

องค์กรขึ้นมาหรือ องค์กรเป็นผลิตผลของผู้คนที่อยู่ภายในองค์กรนั้นๆ และสมาชิกองค์กรมักจะ
ตีความหรือมองสถานการณ์ต่างๆ ใน มุมที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งความเข้าใจและความคิดเห็นส่วน
บุคคลนั้นได้รับ อิทธิพลจากประสบการณ์ พ้ืนฐาน ความเชื่อ และค่านิยม ของแต่ละบุคคล โดย
สมาชิกองค์กรแต่ละคนจะมีทัศนคติส่วนบุคคลเป็นฐานในการสร้างความหมายหรือมุมมองขององค์กร
ขึ้นมาตามประสบการณ์และความเชื่อของตน รูปแบบการบริหารจัดการเช่นนี้จะยึดปัจเจกบุคคลเป็น
หลักหรือเป็นจุดศูนย์กลางขององค์กร 
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ลักษณะเฉพาะของรูปแบบอัตวิสัย 
1. เน้นที่ความเชื่อและความรู้สึกของสมาชิกแต่ละรายขององค์กรมากกว่าในระดับสถาบัน

หรือกลุ่มผลประโยชน์ บุคคลคือหัวใจของรูปแบบอัตวิสัย คือให้ความส าคัญกับปัจเจกบุคคลและ
ทัศนคติส่วนบุคคล 

2. รูปแบบอัตวิสัย เกี่ยวข้องกับคนภายในองค์กรเน้นคือการตีความแต่ละพฤติกรรมมากกว่า
สถานการณ์และการด าเนินการเอง   

3. การตีความของเหตุการณ์และสถานการณ์ต่างๆ ขึ้นอยู่กับความเชื่อ พ้ืนฐาน ค่านิยม และ
ประสบการณ์ของสมาชิกองค์กรแต่ละคน 

4. โครงสร้างของปฏิสัมพันธ์เป็นผลิตผลชิ้นหนึ่งซึ่งเกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ์และการ
ท างานร่วมกันเป็นทีม แผนภูมิองค์กรไม่สามารถท านายพฤติกรรมของบุคคลได้  

5. รูปแบบอัตวิสัยเน้นความส าคัญของวัตถุประสงค์และคุณค่าของจุดมุ่งหมายส่วนบุคคลและ
ปฏิเสธการด ารงอยู่ของเปูาหมายองค์กร คือ นักเรียนไม่สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
เนื่องจากโรงเรียนไม่เข้าใจวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 
ภาวะผู้น าการบริหารหลังสมัยใหม่ (Post-modern Managerial leadership)  

คือ ผู้น าที่ให้ความส าคัญในความเชื่อที่ว่าคนมีพ้ืนฐาน ความเชื่อและประสบการณ์ที่แตกต่าง
กัน ท าให้เกิดการตีความ แปลความที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้นผู้น าจึงเปิดใจกว้าง ยอมรับ เคารพ
และใส่ใจกับความคิดเห็นและทัศนคติที่หลากหลาย อีกทั้งส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจ ตระหนักถึง
ความสัมพันธ์ของปัจเจกบุคคลทั้งระหว่างบุคคล ภายในองค์กรและปัจจัยภายนอก เพ่ือพัฒนาองค์กร
ไปสู่ความส าเร็จดังที่ตั้งไว้   

ผู้น าการบริหารหลังสมัยใหม่จึงต้องเป็นผู้น าที่ใจกว้าง ยอมรับความคิดเห็นที่หลากหลาย 
และมีความสามารถในการดึงความเชี่ยวชาญทั้งความรู้ ทักษะและความสามารถพิเศษของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.1.2.5 รูปแบบก ากวม (Ambiguity  Models) 
รูปแบบก ากวมเชื่อว่า ความยุ่งเหยิงโกลาหลและการที่ไม่สามารถคาดการณ์หรือคาดเดาได้

ล่วงหน้านั้นเป็นลักษณะส าคัญขององค์กร การบริหารจัดการภายใต้รูปแบบก ากวมไม่อาจก าหนด
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนด าเนินการต่างๆ ได้อย่างชัดเจน และไม่สามารถระบุจุดมุ่งหมายที่แน่ชัดได้ การ
จัดท าและก าหนดนโยบายขององค์กรนั้นไม่อาจระบุตัวผู้มีส่วนร่วมลงไปอย่างชัดเจนได้ ซึ่งการที่
สมาชิกแต่ละคนหรือแต่ละกลุ่มจะเข้ามามีบทบาทในการร่วมตัดสินใจหรือร่วมก าหนดแผนและ
นโยบายต่างๆ ต่อเมื่อกิจกรรมนั้นตรงกับความสนใจหรือสอดคล้องกับอ านาจความเชี่ยวชาญของตน
และเม่ือโอกาสเอ้ืออ านวยเท่านั้น 
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ลักษณะเฉพาะของรูปแบบก ากวม 
1. ขาดความชัดเจนเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายหรือเปูาหมายขององค์กร  
2. รูปแบบก ากวมมองว่าองค์กรมีปัญหาในเรื่องเทคโนโลยีที่มีความซับซ้อนและเป็นปัญหาซึ่ง

ท าให้ยากแก่การเข้าใจขั้นตอนหรือกระบวนการที่เกิดขึ้นภายใต้ รูปแบบก ากวมการไม่เข้าใจ
กระบวนการใช้เทคโนโลยี 

3. รูปแบบก ากวมมักมองลักษณะขององค์กรว่าเป็นการแบ่งแยกออกเป็นส่วนๆ และไม่มี
ความคงทนถาวร โดยจะมีการแบ่งสมาชิกขององค์กรออกเป็นกลุ่มต่างๆ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยง
กันอย่างหลวมๆ 

4. รูปแบบก ากวมมองว่าโครงสร้างองค์กรนั้นมีปัญหา เนื่องจากขาดความแน่นอนในเรื่องของ
อ านาจที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันกับกลุ่มบุคคลมากกว่าหนึ่งกลุ่ม จึงอาจมีการใช้อ านาจซ้ าซ้อนกัน
ระหว่างหน่วยงาน ฝุายแผนกหรือกลุ่มบุคคลภายในองค์กรหรือสถาบัน 

5. รูปแบบก ากวมให้แง่คิดที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมส าหรับการน าไปพิจารณาในการ
บริหารจัดการองค์กรซึ่งมีภารกิจหลักในการให้บริการลูกค้าหรือผู้บริโภค  

6. รูปแบบก ากวมยึดถือแนวความคิดเกี่ยวกับการหมุนเวียนกันของบุคคลหรือสมาชิกองค์กร
ในการเข้ามามีบทบาทตัดสินใจและบริหารจัดการกิจกรรมขององค์กรในโอกาสและในสถานการณ์ที่
ต่างกัน 

7. สาเหตุของความก ากวมที่เกิดขึ้นและมีอิทธิพลต่อองค์กรนั้นมาจากสัญญาณ ปัจจัยและ
สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร  

8. การเน้นที่การตัดสินใจโดยฉับพลันหรือโดยมิได้วางแผนล่วงหน้ามาก่อนซึ่งมักเกิดขึ้นอยู่
บ่อยครั้ง 

9. รูปแบบก ากวมจะเน้นที่ข้อดีของการกระจายอ านาจ (Decentralization) ในลักษณะของ
การโอนหรือให้อ านาจการตัดสินใจ (Devolution of decision-making authority) โดยยึดถือ
หลักการที่ว่าการกระจายอ านาจหรือการให้อ านาจการตัดสินใจจะช่วยหลีกเลี่ยงปัญหาความล่าช้า
และความไม่แน่นอนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการระดับองค์กรหรือระดับสถาบันได้โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในองค์กรหรือสถาบันการศึกษา  
ภาวะผู้น าการบริหารเชิงสถานการณ์ (Contingency Managerial leadership) 

คือ ผู้น าที่ให้ความส าคัญในเรื่องของการปรับกลยุทธ์ การบริหาร วิธีการจัดการ และ
พฤติกรรมของผู้น า เพ่ือให้เข้ากับเหตุการณ์ สถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ผู้น าการบริหารเชิงสถานการณ์จึงต้องเป็นผู้น าที่ใช้ทักษะ ความรู้ความสามารถในการปรับกล



 
 
 
 

 
 

19 

 

ยุทธ์การบริหารจัดการ รวมถึงปรับพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถรู้เท่าทันสถานการณ์
ต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.1.2.6 รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural  Models) 
รูปแบบวัฒนธรรมมองว่า ความเชื่อ ค่านิยม และปรัชญาหรือลัทธิต่างๆ คือแก่นส าคัญของ

องค์กรปัจเจกบุคคล รูปแบบนี้ให้ความส าคัญกับค่านิยมและความเชื่อร่วมกันของสมาชิกองค์กรซึ่ง
เป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติตน ตลอดจนทัศนคติของบุคคลในองค์กร องค์กรขนาดใหญ่
ประกอบด้วยหน่วยงานย่อยๆ ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต่างกันมักจะมีวัฒนธรรมย่อยที่
แตกต่างหลากหลายกันออกไปด้วย  

รูปแบบเน้นวัฒนธรรมให้ความส าคัญกับการสร้างและการพัฒนาหลักการ  กฎเกณฑ์ และ
ความหมายที่ยึดถือร่วมกันของสมาชิกองค์กร เชื่อว่าลักษณะทางวัฒนธรรมขององค์กรหรือสถาบัน
เป็นผลิตผลซึ่งมาจากการที่สมาชิกหรือกลุ่มบุคคลภายในองค์กรมีปฏิสัมพันธ์กันจนเกิดการสร้าง
กฎเกณฑ์หรือบรรทัดฐานที่ทุกคนยอมรับแบบปฏิบัติด้วย 
ภาวะผู้น าการบริหารเชิงจริยธรรม (Moral Managerial leadership)  

คือ ผู้น าที่สร้าง ส่งเสริม และด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมและประเพณีในองค์กร รวมถึงสืบสาน
คุณค่า ความเชื่อและค่านิยมหลักๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยผู้น าจะท างานบนพ้ืนฐานของ
สิ่งที่'ถูก'หรือ 'ดี'  

ผู้น าการบริหารเชิงจริยธรรมจึงเป็นผู้น าที่มีความเชื่อและจริยธรรมพื้นฐานอยู่ในตัวเองอยู่แล้ว
และน าความเชื่อหรือค่านิยมนั้นมาปฏิบัติภายในองค์กร 
ภาวะผู้น าการบริหารเชิงการจัดการเรียนการสอน (Instructional Managerial leadership 

ผู้น าการบริหารเชิงการจัดการเรียนการสอนต้องส่งเสริมกิจกรรมร่วมระหว่างผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาและ
กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งเป็นแก่นหลักขององค์กรทางการศึกษา 
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ตารางท่ี 2- 1 รูปแบบของการบริหารของ Bush and Glover (2003) 

องคป์ระกอบชนดิของ
การบริหาร 

Elements Of 
management 

ประเภทของรปูแบบ Type of model 

ทางการ 
Formal 

เพือ่นร่วมงาน 
Collegial   

การเมือง 
Political 

อัตวิสัย 
Subjective 

ก ากวม 
Ambiguity 

วัฒนธรรม 
Cultural 

ระดบัทีก่ าหนดเป้าหมาย 
Level at which goals 

are  determined 

สถาบัน 
  

สถาบัน 
  

หน่วยย่อย 
  

  บุคคล 
Individual 

ไม่ชัดเจน 
Unclear 

สถาบันหรือหน่วย
ย่อย 
 or   

กระบวนการก าหนด
เป้าหมาย 

Process by which  
goals  are  

determined 

ก าหนดโดยผู้น า 
Set by leaders 

ก าหนดโดยการตกลง
ร่วมกัน 

Agreement 

ก าหนดโดยมีความ
ขัดแย้ง 

Conflict 

อาจก าหนดโดยผู้น า 
Problematic May 
be imposed by 

leaders 

ไม่สามารถ
ท านายได้ 

Unpredictable 

ข้ึนอยู่กับค่านิยม
ร่วม                   

Based on 
Collective 

values 

ความสัมพันธร์ะหว่าง
เป้าหมายและการ

ตัดสนิใจ 
Relationship 

between goals and 
decisions 

การตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมาย 

Decisions  based 
on  goals 

การตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมายท่ีตกลง 

Decisions  based 
on agreed goals 

การตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมายของกลุ่มของ

ข้ัวอ านาจ 
Decisions based on 
goals of dominant 

coalitions 

พฤติกรรมของแต่ละ
คนยึดตามตาม

วัตถุประสงค์ส่วน
บุคคล 

Individual  
behavior based on 
personal objectives 

การตัดสินใจไม่
เกี่ยวข้องกับ
เปูาหมาย 
Decisions 

unrelated to 
goals 

การตัดสินใจข้ึนอยู่
กับเปูาหมายของ
องค์กรหรือหน่วย

ย่อย 
Decisions based 
on goals of the  
organization or 

its subunits 

ลักษณะของกระบวนการ
การตดัสนิใจ 

Nature of decision 
process 

ตัดสินใจโดยใช้เหตุผล 
Rational 

ข้ึนอยู่กับเพื่อน
ร่วมงาน 

 

ข้ึนอยู่กับการเมือง 
Political 

ข้ึนอยู่กับส่วนบุคคล 
Personal 

ไม่เป็นระบบ 
Garbage can 

ใช้เหตุผลจากกรอบ
ของค่านิยม 

Rational within a 
framework of 

values 

ลักษณะของโครงสร้าง 
Nature of structure 

ล าดับช้ัน/แนวด่ิง 
hierarchical 

Objective reality 
hierarchical 

แนวนอน 
Objective reality 

Lateral 

หน่วยย่อยก าหนดเอง 
subunit Setting for 

subunit 

เน้นปฎิสัมพันธ์ 
Constructed 

through human 
interaction 

ไม่แน่นอน 
Problematic 

ตามวัฒนธรรม 
Physical 

manifestation of 
culture 

การเชือ่มโยงกบั 
สภาพแวดลอ้ม 

Links with 
environment 

อาจจะ 'ปิด' หรือ 
'เปิด'                                           

May be ‘closed’ or 
‘open’ Head 

ความรับผิดชอบไม่
ชัดเจน เพราะช่วยกัน

ตัดสินใจ                                     
Accountability  

blurred by shared 
decision making 

ข้ึนอยู่กับกลุ่ม
ผลประโยชน์ 

Unstable external 
bodies portrayed 
as interest groups 

ข้ึนอยู่กับส่วนบุคคล 
Source of 
individual 
meanings 

ไม่แน่นอน 
  Source of 
uncertainty 

ข้ึนอยู่กับค่านิยม
และความเช่ือ 

Source of values 
and beliefs 

ลีลาของผูน้ า 
Style of leadership 

ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
เปูาหมายและริริ่มนโย

บาย 
Head establishes 

goals and initiate 
policy 

ผู้น าพยายามแสวงหา
ความเห็นเอกฉันท์ 
Head seeks to 

promote 
consensus 

ผู้น าเป็นท้ังคนกลาง 
และผู้มีส่วนร่วม                                 
Head is both 

participant and 
mediator 

การควบคุม 
Problematic May 
be perceived as a 
form of control 

อาจมีลักษณะ
เชิงรุกหรือเชิง

รับ                                      
May be 

tactical or 
unobtrusive 

เชิงสัญลักษณ ์
Symbolic 

รูปแบบภาวะผู้น าที่
เกี่ยวข้อง 

Related leadership 
model 

การบริหารจัดการ 
Managerial 

 การมีส่วนร่วมและ 
ปฎิสัมพันธ์เพื่อ
เปลี่ยนแปลง 

Transformational 
Participative 
Interpersonal 

การท างานให้ส าเร็จ 
Transactional 

 

หลังสมัยใหม่ 
Postmodern 

ตามสถานการณ์ 
Contingent 

จริยธรรม 
Moral 
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2.2 การจัดการศึกษาปฐมวัย   

2.2.1 ความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
การศึกษาระดับปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งอบรมเลี้ยงดูเด็กตั้งแต่แรกเกิด จนถึงอายุ 6 

ปีหรือ 8 ปี (ส าหรับบางประเทศ) เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ
สังคม และสติปัญญาในทุกๆ ด้าน ให้มคีวามพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในชั้นประถมศึกษาต่อไป โดย
การจัดการศึกษามี 2 แบบ คือ บริบาลศึกษาและอนุบาลศึกษาโดยบริบาลศึกษาจะเน้นการดูแลเด็ก
เล็กอายุน้อยกว่า 3 ปี หรือ 3 ปีลงมา การอนุบาลศึกษาเป็นการดูแลเด็กอายุ 3 – 5 ปี เป็นการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยที่เป็นระบบมากขึ้น ซึ่งจัดในรูปแบบของการดูแลทารก ดูแลเด็กเล็ก และ
โรงเรียนอนุบาล (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2545: 3, Woodill, Woodilet; et. al.: 1992)   

Morrison (1998) ได้กล่าวถึงเปูาหมายการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงอุดมศึกษา คือ การ
ช่วยให้เด็กมีอิสระที่ได้พ่ึงพาตนเอง ผู้เกี่ยวข้องควรหลีกเลี่ยงการท าอะไรให้แก่เด็กแต่ควรให้เด็กได้
เรียนรู้ในการท าอะไรด้วยตนเอง 

Hildebrand (1991) ได้น าเสนอเปูาหมายของการศึกษาระดับปฐมวัยไว้ 10 ประการ โดยมี
แนวคิดจากแนวคิดของงานที่ต้องพัฒนาให้แก่เด็ก ของ Havighurst (1952) คือ 1) การเติบโตไปอย่าง
มีอิสระ มุ่งหวังให้เด็กเรียนรู้ในการท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง ท าการเลือกและตัดสินใจ 2) การเรียนรู้ใน
การให้และแบ่งปันไปพร้อมกับการรับความรักความเอาใจใส่ 3) การเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 4) 
พัฒนาการควบคุมตนเอง 5) การเรียนรู้บทบาทของเพศ 6) เริ่มเข้าใจร่างกายของตนเอง 7) เรียนรู้
และฝึกทักษะกลไกกล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็ก 8) เริ่มเข้าใจและควบคุมโลกทางกายภาพ 9) 
เรียนรู้ค าใหม่และเข้าใจบุคคลอื่น 10) พัฒนาความรู้สึกทางบวกเก่ียวกับสัมพันธภาพกับสิ่งรอบตัว 

การจัดการศึกษาระดับอนุบาล หมายถึง การจัดการศึกษาในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดู
และให้การศึกษาแก่เด็ก เพ่ือที่เด็กจะได้รับพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา ตามวัยและความสามารถของแต่ละบุคคล โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 31) 

 
2.2.2 รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย 
การจัดการศึกษาระดับบริบาลศึกษาและอนุบาลศึกษาได้รวมเรียกว่าการศึกษาปฐมวัย การ

จัดการศึกษาปฐมวัยในประเทศไทยนั้นเน้นไปที่การจัดการศึกษาส าหรับเด็กอายุ  3 – 5 ปี ตาม
รูปแบบการศึกษาอนุบาล โดยจัดให้มีการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เน้นการเตรียมความพร้อม
ด้วยการให้ความส าคัญและส่งเสริมพัฒนาการเด็กแบบองค์รวม และเน้นความแตกต่างในการจัด
การศึกษาให้กับเด็กเป็นรายบุคคล การจัดการศึกษาปฐมวัยในปัจจุบันมิได้เป็นการศึกษาภาคบังคับ  
แต่การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาที่เรียกว่า โรงเรียนอนุบาล จะมีการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบใน
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รูปแบบของโรงเรียน โดยมีการจัดชั้นเรียน ก าหนดเวลาเรียน มีตารางกิจกรรมประจ าวัน มีการจัดการ
สอน และมีครูเป็นผู้ดูแล  

เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, 29-33) ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาปฐมวัยว่า มีนักจิตวิทยา
นักการศึกษาหลายท่าน ได้กล่าวถึงหลายรูปแบบซึ่งแต่ละแบบ มีจุดมุ่งหมาย วิธีการ ที่แตกต่างกัน
ออกไป ดังนี้ 

1. โรงเรียนอนุบาล (Kindergarten) เป็นชื่อที่ใช้ส าหรับการจัดการศึกษาปฐมวัยส าหรับเด็กที่
มีอายุตั้งแต ่3-7 ปี ค าว่า “โรงเรียนอนุบาล” นี้ เริ่มต้นโดย เฟดเดอริค โฟรเบล (Federich Froebel) 
นักการศึกษาชาวเยอรมัน ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มตั้งโรงเรียนอนุบาลขึ้นแห่งแรกในประเทศเยอรมนีการจัด
การศึกษาอนุบาลจะเน้นการจัดสิ่งแวดล้อม วัสดุอุปกรณ์และหลักสูตรที่จะมุ่งพัฒนาการเด็กให้
เจริญเติบโตในด้านต่างๆ โดยเน้นกิจกรรมการเล่น การปรับตัว การแสดงออกทางร่างกายและการฝึก
การท างาน และการอยู่ร่วมกัน (Hymes, 1967: 65)  

2. สถานบริบาลเด็ก (Nursery School) ไฮม์ส (Hymes, 1967: 65) กล่าวว่า “สถานบริบาล
เด็ก” หรือ “เนิร์สเซอรี่” เป็นโครงการจัดขึ้นส าหรับเด็กวัย 2-5 ปี โดยส่งเสริมพัฒนาการทั้งด้าน 
ร่างกาย อารมณ ์สังคม และสติปัญญา 

3. โรงเรียนส าหรับเด็กก่อนวัยเข้าเรียน (Preschool) หรือบางทีเรียกว่า “สถานบริบาล” 
(Nursery School) เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือเน้นพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กและเสริมสร้าง
กิจกรรมเฉพาะด้านที่เรียกว่า “Enrichment Activities” ซึ่งเป็นโครงการครึ่งวัน ปัจจุบันโรงเรียน
ส าหรับเด็กก่อนวัยเข้าเรียนจะเน้นพัฒนาการด้านสติปัญญา โดยเน้นในรูปของกิจกรรมการเล่นเพ่ือ
เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการเรียนในระดับประถม 

4. ศูนย์เลี้ยงเด็กกลางวัน (Child Care Center) คือ ศูนย์ที่ให้บริการการเลี้ยงดูเด็กอายุตั้งแต่
แรกเกิดจนถึง 4 ปี ส าหรับพ่อแม่ที่ท างานในเวลากลางวัน ตั้งแต่เช้าถึงเย็น ศูนย์เลี้ยงเด็กกลางวัน
ตั้งขึ้นเพ่ือพัฒนาเด็กในชุมชนต่างๆ ศูนย์เลี้ยงเด็กกลางวันมีชื่อเรียกหลายชื่อ เช่น Day Care, Child 
Care Center, Day Nursery หรือ Childrem’s Center ซึ่งไม่ว่าจะเรียกชื่อว่าอย่างไรก็ตาม ก็คือ
โครงการที่จัดขึ้นส าหรับเด็กที่มีอายุต่ ากว่า 6 ปี ที่พ่อแม่มีความจ าเป็นต้องออกไปท างานนอกบ้าน 
โดยต่างจากสถานบริบาลหรือ Nursery School ในแง่ที่ว่าจะดูแลเด็กในช่วงอายุที่สูงกว่าสถาน
บริบาลและจะมุ่งพัฒนาเด็กในด้านร่างกาย การเคลื่อนไหว อารมณ์ สติปัญญา สุนทรียภาพ 
พัฒนาการทางด้านสังคม และการเตรียมความพร้อม เพ่ือเรียนต่อในระดับประถมศึกษา 

5. บ้านรับเลี้ยงเด็ก (Family Day Care Homes) คือ ศูนย์รับเลี้ยงเด็กที่จัดท าขึ้นที่บ้านซึ่ง
จะจัดขึ้นส าหรับรับเลี้ยงเด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 3 ปี ในบ้านของตน โดยรับเด็กจ านวนน้อยคนซึ่งต้อง
มีใบอนุญาตจัดตั้ง (Feeney; others, 1987: 30) 
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6. โครงการเฮดสตาร์ท (Head Start) คือ โครงการส าหรับเด็กที่อยู่ในรอบครัวที่ยากจนหรือ
มีรายได้ต่ า ทั้งนี้เพ่ือให้โอกาสเด็กได้มีโอกาสพัฒนาเท่าเทียมกับเด็กอ่ืนๆ โดยจะรับเด็กที่มีอายุก่อน
เข้าเรียนราวๆ 4 ปี เพ่ือจัดพัฒนาเด็ก และจัดประสบการณ์ที่เหมาะสมให้กับเด็ก (Hymes, 1967: 
65) 

7. ศูนย์แม่และเด็ก (Parent – Child Centers) คือ โครงการที่จัดขึ้นเพ่ือให้การศึกษาแก่เด็ก
ปฐมวัยที่มาจากครอบครัวที่ยากจน ซึ่งจัดเพ่ือให้การศึกษาแก่แม่และเด็กที่มีอายุต่ ากว่า 3 ปี 

8. โครงการโฮมสตาร์ (Home Start) คือ โครงการที่จัดขึ้นส าหรับเด็กที่มาจากครอบครัว  ที่
ยากจนเช่นกัน โดยเน้นการให้การศึกษาแก่พ่อแม่และเด็กที่บ้าน บางครั้งเป็นการให้การศึกษาแก่
เยาวชนหรือวัยรุ่นที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา 

9. โครงการให้การศึกษาแก่พ่อแม่ (Parent Education) คือ โครงการที่ให้การศึกษาแก่พ่อ
แม่เกี่ยวกับพัฒนาการ การอบรมเลี้ยงดูและการให้การศึกษาบุตร ซึ่งอาจเป็นการจัดที่สถาบันการ 
ศึกษาหรือท่ีบ้านของเด็ก รวมทั้งโครงการจัดการศึกษาให้กับเด็กทารกละเด็กวัยเตาะแตะ 

อารี รังสินันท์ (2542, 145 – 149) กล่าวถึงรูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย 3 รูปแบบดังนี้ 
1. สถานบริบาลทารก รับเด็กแรกเกิดถึง 2 ปี โดยแบ่งกลุ่มอายุเป็น 0 – 17 เดือน กลุ่มอายุ 

18 เดือน ถึง 3 ½ ปี และกลุ่มอายุ 3 ½ ถึง 6 ปี การจัดกิจกรรมก็ข้ึนอยู่กับกลุ่มอายุของเด็ก เช่น อายุ       
0 – 17 เดือน เด็กจะได้รับการเลี้ยงดูแลเรื่องอาหารและสุขภาพอนามัยเป็นส่วนใหญ่ 

2. ศูนย์เลี้ยงเด็ก (Child Care Center) รับเด็กตั้งแต่อายุ 2 – 6 ปี จัดทั้งภาครัฐและเอกชน 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองและส่งเสริมพัฒนาการเด็กซ่ึงจ าแนกได้ดังนี้ 

2.1 ศูนย์โภชนาการ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข โดยเลือกท าในท้องถิ่นที่มี
ปัญหาโภชนาการมาก เพ่ือช่วยให้เด็กเล็กในท้องถิ่นได้รับการเลี้ยงดูอย่างถูกวิธี ให้ได้รับอาหารที่
พอเพียงและส่งเสริมให้เด็กมีภาวะโภชนาการถูกต้องและสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ รับเด็กอายุ 2 – 6 ป ี

2.2 สถานรับเลี้ยงเด็กของส านักอนามัย กรุงเทพมหานคร รับเด็กอายุ 2 ½- 6 ปีโดย
เลือกเด็กจากครอบครัวยากจน และมีปัญหาไม่มีคนเลี้ยงดู 

2.3 ศูนย์พัฒนาขั้นมูลฐาน สมาคมสตรีอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย รับเด็กอายุ                 
2 ½- 6 ปี จัดในชุมชนแออัดเป็นผู้มีรายได้น้อยอยู่ใกล้ศูนย์บริการ 

2.4 สถานรับเลี้ยงเด็กกลางวันของสมคมสตรีไทย เป็นสถานเลี้ยงเด็กที่สมาคมสตรี
ร่วมกับกรุงเทพมหานคร รับเด็กอายุ 2 ½- 4 ปี ซึ่งพ่อแม่ไม่มีเวลาในการอบรมเลี้ยงดู 

2.5 สถานรับเลี้ยงเด็กกลางวัน สมาคมวาย. ดับบลิว.ซี.เอ. ตั้งขึ้นเพ่ือช่วยเหลือเด็ก
ยากจน 

3. โรงเรียนอนุบาล (Kindergarten) รับเด็กอายุ 3 – 6 ปี มุ่งพัฒนาทางด้านวิชาการส่งเสริม
ความเจริญเติบโตทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ พร้อมที่จะเข้าเรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
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4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย รับเด็กอายุ 3-6 ป ี
เพ่ือแบ่งเบาภาระในการเลี้ยงดูและเผยแพร่ความรู้เรื่องการอบรมเด็กแก่ผู้ปกครอง 

กุลยา ตันติผลชีวะ (2547: 8) กล่าวว่า การจัดชั้นเรียนของการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียน
อนุบาล เป็นการศึกษาที่เน้นการเตรียมเด็กเพ่ือการเข้าเรียนประถมศึกษาปีที่ 1 ให้สามารถช่วยเหลือ
ตนเองได้ สื่อสารกับผู้อ่ืนเป็น และรู้จักการปรับตัว ซึ่งเรียกว่า การเตรียมความพร้อม ในปัจจุบันมี
รูปแบบของการจัดชั้นเรียนเป็น 3 รูปแบบ ตามหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตร 1 ปี เด็กที่เข้าเรียนต้องมีอายุ 5 ปีบริบูรณ์ ถึง 6 ปี หรือมีอายุก่อนเกณฑ์ภาค
บังคับ 1 ปี  

2. หลักสูตร 2 ปี จ าแนกเป็น 2 ชั้นเรียน ประกอบด้วย 
2.1 ชั้นอนุบาลปีที่ 1 เด็กท่ีเข้าเรียนต้องมีอายุ 4 ปีบริบูรณ์ถึง 5 ปี 
2.2 ชั้นอนุบาลปีที่ 2 

3. หลักสูตร 3 ปี มี 3 ชั้นเรียน ประกอบด้วย 
3.1 ชั้นอนุบาลปีที่ 1 เด็กท่ีเข้าเรียนต้องมีอายุ 3 ปีบริบูรณ์ถึง 4 ปี 
3.2 ชั้นอนุบาลปีที่ 2 
3.3 ชั้นอนุบาลปีที่ 3 

การจัดชั้นเรียนในปัจจุบัน ได้มีการเรียกชื่อชั้นปีแตกต่างกันออกไป ส าหรับโรงเรียนอนุบาล
เอกชนเรียกชั้นเรียน อนุบาลปีที่ 1 อนุบาลปีที่ 2 อนุบาลปีที่ 3 ในส่วนของโรงเรียนรัฐบาลอาจมี
หลักสูตร 1 ปี และ 2 ปี โดยจะเรียกว่า อนุบาลปีที่ 1 อนุบาลปีที่ 2 เตรียมประถม 1 หรือชั้นเด็กเล็ก 
ความแตกต่างของการเรียกชั้นเรียนนั้นเป็นทั้งในประเทศไทยเเละในต่างประเทศ  บางประเทศจัดชั้น
เรียนเป็น 3 ชั้นเรียนโดยเรียกแต่ละชั้นเรียนว่า ชั้นเด็กเล็ก ชั้นเรียนอนุบาล และชั้นเรียนก่อน
ประถมศึกษา เป็นต้น 

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยมุ่งเน้นการดูแลสุขภาพอนามัย การให้ความรู้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ซึ่งการจัดสามารถจัดดูแลที่บ้านและจัดในสถานศึกษา ซึ่งเรียกแตกต่างกันออกไป เช่น 
สถานรับเลี้ยงเด็ก (Nursery) โรงเรียนเตรียมอนุบาล (Nursery School) โรงเรียนอนุบาล 
(Kindergarten) ท าให้ผู้ปกครองมีโอกาสในการเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับเด็กและครอบครัวมาก
ที่สุด 

นอกจากการแบ่งรูปแบบการจัดการศึกษาตามจุดมุ่งหมายและวิธีการแล้วยังสามารถแบ่งการ
จัดการศึกษาปฐมวัย โดยขึ้นอยู่กับความเชื่อ ปรัชญา และบริบทของสังคมนั้นๆ ซึ่งในปัจจุบันจ าแนก
ได ้3 รูปแบบดังนี้ 
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รูปแบบที่ 1 การจัดการศึกษาปฐมวัยแบบเน้นพัฒนาการ หรือแบบเตรียมความพร้อมเป็น
รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยที่ให้ความส าคัญเด็ก และพัฒนาการของเด็กอย่างครอบคลุมทุกด้าน
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

รูปแบบที่ 2 การจัดการศึกษาปฐมวัยแบบเน้นวิชาการเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งให้เด็กตาม
ความเชื่อในทฤษฎีการพัฒนาของสมองในช่วง 6 ปีแรกของชีวิต ซึ่งเป็นช่วงวัยที่เด็กสามารถพัฒนา
ศักยภาพในการเรียนรู้และจดจ าได้สูงสุด การเรียนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น จึงเป็นที่นิยมใน
สังคมท่ีต้องการให้เด็กมีความสามารถโดยเร็ว 

รูปแบบที่ 3 การจัดการศึกษาปฐมวัยแบบเน้นสถานการณ์ หรือตามอัธยาศัยเป็นการเรียน
การสอนอิสระ โดยผู้ปกครอง หรือครอบครัวเป็นผู้จัดการเรียนการสอน เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าโรงเรียน
บ้าน (Home school) ซึ่งวิธีการจัดการศึกษานี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมของครอบครัวที่จะท าให้เด็กได้
เรียนรู้เต็มศักยภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็ก ตั้งแต่แรกเกิด ถึง 8 ปี ที่
จัดขึ้นที่บ้านศูนย์บริการหรือโรงเรียนก็ได้ โดยรูปแบบของการจัดการศึกษานี้จัดแยกเป็น 2 ลักษณะ 
คือจัดที่บ้าน (home-based programs) หมายถึงการจัดบริการการดูแลที่ท าขึ้นที่บ้านกับอีกลักษะ
หนึ่งคือ จัดที่สถานบริการ (center-based programs) เป็นบริการเด็กกลุ่มใหญ่ ซึ่งในจัดบริการ
จ าแนกตามอายุได ้3 กลุ่มคือ 
 1. กลุ่มเดก็ทารก (อายุ 2 ปีแรก)  

2. กลุ่มเด็กเล็ก (อายุ 2-4 ปี) 
3. กลุ่มเด็กอนุบาล และประถมต้น (อายุ 5-8 ปี) 
จากรูปเเบบการจัดการศึกษาที่กล่าวมานั้น กับสภาพสังคมที่ให้ความส าคัญกับการจัด

การศึกษาปฐมวัยเเละพัฒนาการ การเรียนรู้ของเด็ก ท าให้เกิดรูปแบบการสอนหลักสูตร การจัดชั้น
เรียน การบริหารจัดการที่หลากหลายเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชนเเละ
ประเทศมากมาย เเต่รูปเเบบการเรียนการสอนที่ได้รับการยอมรับเเละน ามาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเเพร่หลายมีดังนี้  

2.2.2.1 รูปแบบการเรียนตามเเนวคิดวอลดอร์ฟ (Waldorf Education) 
 รูปแบบการจัดเรียนรู้ตามเเนวคิดวอลดอร์ฟ (ดร.รูดอล์ฟ สไตเนอร์ Rudolf Steiner) ด้วย
ความเชื่อที่ว่าคุณค่าอันลึกล ้าที่สุดและเป็นสากลที่สุดของมนุษย์ ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อมีความสมดุลระหว่าง
ความสมดุลของความสามารถในการคิด ความรู้สึก และพลังเจตจ านงซึ่งอยู่ในตัวเด็กแต่ละคนผ่าน
กิจกรรม 3 อย่าง คือ กิจกรรมทางกายหรือการกระท า กิจกรรมทางอารมณ์ความรู้สึก และกิจกรรม
ผ่านความคิดหรือสมอง (Staley, 1993) 
           การเรียนรู้เน้นการจัดประสบการณ์สิ่งแวดล้อมที่ดี เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
เด็กๆ ให้เด็กได้ลงมือกระท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง  มีชีวิตเรียบง่ายกลมกลืนกับธรรมชาติไม่มีการสอน

http://www.onec.go.th/publication/4306005/index_w.htm
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แบบชั้นเรียนห้องเรียน มีมุมต่างๆ ให้เด็กได้เรียนรู้เน้นให้รู้จักจุดยืนที่สมดุลของตัวเองในการใช้ชีวิตอยู่
บนโลก เพ่ือพัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ภายในของแต่ละคน  
 การจัดการศึกษาเเบบวอลดอร์ฟมุ่งหวังจะพัฒนามนุษย์ให้เป็น (จันทร์เพ็ญ พันธุโอสถ, ผู้แปล
, 2538)  

1. ผู้ซึ่งมีความคิดแยบคายสดใสมีพลังและสร้างสรรค์ 
2. ผู้ซึ่งมีความรู้สึกในใจเปี่ยมล้นไปด้วยความเมตตากล้าหาญศรัทธาต่อชีวิตและมีจิตใจใฝรู้ 
3. ผู้มีพลังเจตจ านงแน่วแน่สามารถบรรลุภารกิจแห่งชีวิตที่ตนเองเป็นผู้เลือกสรร 
เนื้อหาสาระของการศึกษาวอลดอร์ฟ เน้นในเรื่องของภาษา คณิตศาสตร์เเละวิทยาศาสตร์ 

ศิลปะ:การระบายสี การปั้น และการวาด ดนตรี การเคลื่อนไหว ยูริธมี งานปฎิบัติ หัตถกรรมเเละงาน
สวน  

2.2.2.2 รูปแบบการเรียนตามเเนวคิดมอนเตสเซอร์รี่ (Montessori Education) 
รูปแบบการจัดเรียนรู้ตามเเนวคิดมอนเตสเซอร์รี่  (แพทย์หญิงมาเรียน  มอนเตสเซอร์รี่ 

Dr.Maria Montessori) ด้วยความเชื่อที่ว่าเด็กจะเรียนได้ดีท่ีสุด โดยการอนุญาติให้เด็กค้นพบวิธีต่างๆ
ด้วยตนเองจากสิ่งแวดล้อมที่ได้เตรียมไว้ ฝึกประสาทสัมผัสด้วยการท างานด้วย “มือ” เพราะมือคือครู
ที่ส าคัญคนหนึ่ง เด็กสามารถเรียนรู้ทุกสิ่งทุกอย่างผ่านมือตัวเอง เเต่เด็กจะเรียนตามความต้องการตาม
ธรรมชาติของตัวเองตามช่วงเวลาความสนใจเเละความพร้อมของเด็ก (จีระพันธุ์ พูลพัฒน์, 2540: 4 -
5) ครูเเละผู้ปกครองไม่จ าเป็นต้องบังคับให้เด็กเรียนรู้จากสิ่งเเวดล้อม เเต่มุ่งสร้างสภาพแวดล้อมเเละ
อุปกรณ์เครื่องมือช่วยในการเรียนรู้ให้พร้อมส าหรับเด็ก (Hainstock, 1968: 9)  
 การจัดชั้นเรียนเป็นการจัดระบบชั้นเรียนในลักษณะของการจัดกลุ่มอายุ โดยจัดเป็นช่วงอายุ
ห่างกัน 3 ปี ในเเตล่ะชั้นเรียน 
 การจัดการศึกษาเเบบมอนเตสเซอร์รี่มีปรัชญาเเละหลักการสอนดังนี้ (จีระพันธุ์ พูลพัฒน์, 
2540: 13-17)  

1. เด็กจะต้องได้รับการยอมรับนับถือ  
2. เด็กมีจิตใจที่ซึมซาบได้  
3. ช่วงเวลาหลักของชีวิต คือ ช่วงที่ส าคัญท่ีสุด คือ เเรกเกิดจนถึง 9 ปี  
4. การเตรยีมสิ่งเเวดล้อม  
5. การศึกษาด้วยตนเอง  
2.2.2.3 รูปแบบการเรียนตามเเนวคิดไฮสโคป (High/Scope Curriculum) 

รูปแบบการจัดเรียนรู้ตามเเนวคิดไฮสโคป (ดร.เดวิด ไวคาร์ท Dr.David Weikart) มีความ
เชื่อที่ว่าการเรียนรู้เเบบลงมือกระท า (Active Learning) ผ่านมุมเล่นที่หลากหลาย ด้วยสื่อและ
กิจกรรมที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก และการแก้ปัญหาอย่างกระตือรือร้น ซึ่งการเรียนรู้ซึ่งเด็ก



 

 

27 

ได้จัดกระท ากับวัตถุ ได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล ความคิดและเหตุการณ์ จนกระทั่งสามารถสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง (Hohmann and Weikart, 1995) 
 
แผนภาพที่ 3 หลักการของไฮสโคปคือ “วงล้อเเห่งการเรียนรู้” ดังนี้ (Hohmann and Weikart, 
1995) 

 
ที่มา : พัชรี ผลโยธินเเละคณะ.  การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยไทย : ตามเเนวคิดไฮสโคป. กรุงเทพฯ, 
2550. 

2.2.2.4 รูปแบบการเรียนตามเเนวคิดเรกจิโอ เอมีเลีย (Reggio Emilia Approach) 
รูปแบบการจัดเรียนรู้ตามเเนวคิดเรกจิโอ (เอมีเลีย ลอริส มาลากุซซี Loris Malaguzzi) ด้วย

ความเชื่อที่ว่าเด็กได้เรียนรู้ผ่านโครงการ ตามความสนใจของเด็กการให้เด็กได้ลงมือกระท าสิ่งต่างๆ 
ด้วยตนเองเพราะการเรียนรู้เกิดจากการปฏิสัมพันธ์  และบริบทของสังคมที่เด็กอยู่เป็นตัวก าหนด 
ผลงานที่เด็กท าจึงต้องเกิดจากความสนใจของเด็กที่ลองผิดลองถูกเองทั้งหมดเพ่ือพัฒนาศักยภาพที่มี
อยู่ภายในของเด็กแต่ละคน (Edward, C. etc., 1994) ครูจึงมีบทบาทที่จะเข้ามาขยายความสามารถ
เเละเปิดโอกาสให้เด็กค้นคว้าเรียนรู้ ความสนใจของเด็กต้องได้รับการสานต่อและเชื่อมโยง  

การปฏิบัติในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยมีดังนี้ (สุจินดา ขจรรุ่งศิลป์, 
2540) คือ  

1. วิธีการมองเด็ก (The image of the child) เด็กแต่ละคนมีความสามารถในการรับรู้และ
เรียนรู้ตั้งแต่วินาทีแรกที่ก าเนิดมา  ครูต้องรับรู้ถึงศักยภาพ ส่งเสริมและสร้างสิ่งแวดล้อมที่จะ
สนองตอบต่อศักยภาพเด็กอย่างเหมาะสม 

2. โรงเรียนเป็นสถานที่บูรณาการสิ่งมีชีวิตที่หลากหลาย การด าเนินการจึงต้องค านึงถึง
องค์ประกอบทั้ง 3 คือ เด็ก ครอบครัว และครู ต้องมีการด าเนินการอยู่ตลอดเวลาและมีการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง  
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3. ครูและเด็กเรียนรู้ไปด้วยกัน การเรียนรู้ที่มีคุณค่าส าหรับเด็กไม่ใช่การสอนจากครู แต่เป็น
การจัดสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ 

4. ครูต้องปฏิบัติตัวเป็นนักศึกษา ค้นคว้า วิจัย และส ารวจ ครูต้องพัฒนาเเละหาความรู้ให้กับ
ตนเองเสมอ 

2.2.2.5 รูปแบบการเรียนตามเเนวคิดการเรียนรู้ภาษาแบบองค์รวม  (Whole 
Language Approach) 

รูปแบบการจัดเรียนรู้ตามเเนวคิดการเรียนรู้ภาษาแบบองค์รวม (เคนเนท กู๊ดแมน Kenneth 
Goodman) มีความเชื่อที่ว่าภาษาเป็นเรื่องที่ส าคัญส าหรับเด็ก เด็กต้องเรียนรู้ภาษาเเละใช้ภาษาเพ่ือ
การเรียนรู้ ครูจะต้องตระหนักเเละให้ความส าคัญ ครูจะสามารถสร้างแนวคิดเชิงปรัชญาการสอน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) จากการแสวงหาค าตอบ (inquiry) เเละพยายามน า
ทฤษฎีไปใช้ในการสอนจริง (inactive theory active) พิสูจนความเชื่อของตนให้ปรากฏ 
(unexamined belief examined) และพัฒนาการสอนของตนเอง (borrowed practice owned) 
(Watson, 1994: 601–607) เด็กได้เรียนรู้ผ่านโครงการ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม ต้องพิจารณาและประสานความรู้ 3 อย่างเข้า
ด้วยกัน คือ 

1. ความรู้ในเรื่องภาษา (a view of language)  
2. ความรู้ในเรื่องกระบวนการเรียนรู้ (a view of learning)  
3. ความรู้ในเรื่องธรรมชาติและบทบาทของเด็กและครู (a view of kids and teachers) 
บริบทของแนวการสอนภาษาโดยองค์รวม ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับ

การสอนภาษา ดังนี้ (สถาบันแห่งชาติเพ่ือการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย, 2542)  
 

เเนวคิดเดิม เเนวคิดใหม่ 
คร ู   ผู้ถ่ายทอดความรู้ คร ู   ผู้ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ 
เด็ก  ผู้ตอบสนองโดยตรง เด็ก  ผู้ร่วมคิด ร่วมเรียน 
บรรยากาศการเรียน จัดตามความต้องการ
ของคร ู

บรรยากาศการเรียน จัดตามความคิดเเละ ความ
ต้องการของเด็ก 

หลักสูตร ก าหนดการเรียนทั้งหมด หลักสูตร สร้างเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตาม  
ความเหมาะสม 

การประเมินผล เป็นการรายงานที่ไม่ชัดเจน การประเมินผล เป็นตัวบ่งชี้ความก้าวหน้า   
ของเด็ก 
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2.2.2.6 รูปแบบการเรียนตามเเนวคิดนีโอฮิวเเมนนิส (Neo-Humanist Education)  
 รูปแบบการจัดเรียนรู้ตามเเนวคิดนีโอฮิวเเมนนิส (พี. อาร์. ซาร์ การ์ P.R. Sarkar) ด้วยความ
เชื่อที่ว่ามนุษย์ดึงศักยภาพในตัวออกมาเพียงเเค่ 5-10% ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงต้องมุ่งพัฒนา
อัจฉริยภาพที่แฝงอยู่ในตัวเด็กทุกคนให้ปรากฏออกมามากที่สุด โดยการพัฒนาการให้เป็นคนที่
สมบูรณ์ในทุกๆ ด้าน มิใช่เป็นเพียงการปูอนเนื้อหาวิชาการและข้อมูลต่างๆ หรือเป็นเพียงการฝึกเด็ก
ให้ตอบค าถาม “ถูก” หรือ “ผิด”  เท่านั้น แต่เด็กจะได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ ควบคู่
กันไปด้วย และเชื่อว่าความเป็นคนที่สมบูรณ์นั้นเกิดจากศักยภาพที่ส าคัญ 4 ด้าน (สถาบันแห่งชาติ
เพ่ือการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย, 2542) คือ  
 1. ร่างกาย (PHYSICAL) จะต้องแข็งแรง  
 2. จิตใจ (MENTAL) ต้องมีแต่ความเชื่อมั่นในตัวเอง สามารถตัดสินใจด้วยตัวเองได้มีความ
เป็นตัวของตัวเอง มีความคิดสร้างสรรค์  
 3. ความมีน้ าใจ (SPIRITUAL) มีความรักให้กับคนอ่ืนในวงกว้าง ช่วยเหลือคนอ่ืนโดยที่ไม่หวัง
ผลตอบแทน มีความเมตตาที่ยิ่งใหญ่ มีใจที่เปิดกว้าง  

4. วิชาการ (ACADEMIC) การจัดการศึกษาที่ดีจะต้องจัดให้ครบทั้ง 4 ด้านเพ่ือพัฒนาเด็กสู่
ความเป็นคนที่สมบูรณ์ กิจกรรมที่ท าในโรงเรียนนีโอฮิวแมนนิส จะต้องสอดคล้องกับหลัก 4 ข้อ คือ 
คลื่นสมองต่ า การประสานของเซลล์สมอง ภาพพจน์ต่อตัวเอง และการให้ความรัก ซึ่งต้องไปด้วยกัน 
เด็กจึงจะไปในทิศทางท่ีดี 

2.2.2.7 รูปแบบการเรียนแบบโครงการ (The Project Approach)  
รูปแบบการจัดเรียนรู้ตามเเบบโครงการ (ลูซี่  สปาร์ค มิทเชลล์ Lucy Spraque Mitchell) มี

ความเชื่อที่ว่าต้องการให้เด็กมีความกระตือรือร้นที่จะร่วมในการท ากิจกรรมโครงการเเละการมีประสบ 
การณ์ตรงกับสิ่งเเวดล้อม ท าให้เกิดการเรียนรู้จากการกระท า ในขณะเดียวกันก็เกิดความ สัมพันธ์ทาง
สังคม (Katz and Chard, 1995) ซึ่งสอดคล้องกับวิลเลี่ยม คิลแพทริก (William Kilpatrick) เล็งเห็น
ถึงการใช้โครงการในการจัดการเรียนการสอน เพราะท าให้เด็กได้รับประสบการณ์ในชีวิตจริง อันเป็น
รากฐานส าคัญทางการศึกษามากกว่าการเตรียมเด็กเพ่ือชีวิต ในอนาคต (Diffily, 1996) ซึ่งการเรียนรู้
นั้นจะเป็นหลักสูตรบูณาการที่เกิดจากความสนใจของ ผู้เรียน มากกว่าความสนใจของครู  

การจัดการเรียนการสอนเเบบโครงการ จึงเน้นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เด็กสืบค้นหา
ข้อมูลลึกตามหัวเรื่องที่เด็กสนใจ เเละควรเเก่การเรียนรู้ อาจท าเป็นกลุ่มย่อยหรือทั้งชั้น ร่วมกัน 
จุดเด่นของการจัดการเรียนการสอนเเบบโครงการคือการพยายามที่จะหาค าตอบจาก ค าถามที่
เกี่ยวกับหัวเรื่องหรือการเรียนรู้เกี่ยวกับหัวเรื่องของโครงการมากกว่าการเสาะแสวงหา ค าตอบที่
ถูกต้องเพ่ือตอบค าถามในส่วนของเวลาที่ใช้ในการเรียนการสอนจะขึ้นอยู่กับหัวเรื่องที่ ต้องการศึกษา 
อายุ และความสนใจของเด็ก (Katz, 1994) 
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2.2.2.8 รูปแบบการเรียนแบบพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligence- MI)  
 รูปแบบการจัดเรียนรู้ตามเเบบพหุปัญญา (โฮเวิร์ด การ์ดเนอร์ Howard Gardner) เชื่อว่า 
สติปัญญามีทั้งหมด 9 ด้าน โดยปัญญาเเต่ละด้านจะมีการแสดงความสามารถหลายอย่าง เเละมี 
ลักษณะเฉพาะที่เเตกต่างกันเป็นผลมาจากสมองของบุคคล ทฤษฎีพหุปัญญามีความเชื่อในความ
แตกต่างของบุคคล เเละทุกคนมีความสามารถของปัญญาในเเต่ละด้านไม่เท่ากัน เราสามารถพัฒนา
ปัญญาให้สูงขึ้นถึงระดับใช้การได้ หากมีการให้ก าลังใจ การฝึกฝนอบรม มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
ปัญญาต่าง ๆ ก็สามารถพัฒนาเเละท างานร่วมกันได้ (Gardner, 1983)  
 พหุปัญญา เป็นความสามารถท่ีเกิดในการแก้ปัญหา การสร้างสรรค์ และค้นพบสิ่งที่ท าให้เกิด
ประโยชน์หรือผลผลิตอันมีประสิทธิภาพ เเละความสามารถในการพบเห็นปัญหาใหม่  (Gardner, 
1983) โดยพหุปัญญานั้น สามารถจ าแนกตามความสามารถได้ทั้งหมด 9 ด้านนี้ ได้แก่ 
 1. ปัญญาด้านภาษา (Linguistic Intelligence)  
 2. ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (Logical-mathematical Intelligence)  
 3. ปัญญาด้านมิติ (Spatital Intelligence)  
 4. ปัญญาด้านร่างกายและการเคลื่อนไหว (Bodily - Kinesthetic Intelligence)  
 5. ปัญญาด้านดนตรี (Musical Intelligence) 
 6. ปัญญาด้านความเข้าใจระหว่างบุคคล (Interpersonal Intelligence)  
 7. ปัญญาด้านความเข้าใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence)  
 8. ปัญญาด้านธรรมชาติ (Naturalist Intelligence)   
 9. ปัญญาด้านอัตภวนิยม จิตนิยม หรือ การด ารงคงอยู่ของชีวิต (Existential Intelligence)  
 เยาวพา เดชะคุปต์ (2549,  7) ได้พัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพหุ
ปัญญา โดยมีการด าเนินการตามหลักการ 5 ขั้น โดยใช้อักษรย่อว่า ACACA ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 A การให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวา (Active Learning)  
 ขั้นที่ 2 C การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มย่อย (Cooperation Learning)  
 ขั้นที่ 3 A การวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนรู้ (Analysis)  
 ขั้นที่ 4 C การสรุปและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Contructivism) 
 ขั้นที่ 5 A การประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง (Application) 

จากรูปแบบการเรียนรู้ที่เเตกต่างกัน หลักสูตร ความเชื่อ ปรัชญาของการจัดการศึกษาที่
ตนเองเชื่อเเละยึดถือ ท าให้เกิดรูปเเบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเเละมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เเตกต่างกัน เเต่ทุก
หลักสูตรต่างเน้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขและพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ 
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2.3 การบริหารวิชาการ 

2.3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
ภิญโญ สาธร (2526) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดของ

โรงเรียนที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งการ
บริหารวิชาการควรที่จะครอบคลุมงานต่อไปนี้ คือ งานหลักสูตร ประมวลการสอน ตารางสอน 
อุปกรณ์การสอนแบบเรียน ห้องสมุด และการสอนแบบต่างๆ   

กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 47) จันทรานี สงวนนาม (2545: 142) เชาวลิต จงมี (2548: 21) 
และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเเละการ
พัฒนาบุคคล  (ประเทือง สังข์นาค 2545: 11) ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุดกับผู้เรียน 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534: 18 - 19) การบริหารวิชาการ หมายถึง งานที่ผู้บริหารต้อง
ด าเนินการเกี่ยวกับการแสวงหา การเขียนปรัชญา จุดประสงค์ของการจัดการศึกษาออกมาให้ชัดเจน
เพ่ือเป็นแนวทางให้ครูในโรงเรียนได้ปฎิบัติให้บรรลุเปูาหมาย เข้าใจหลักสูตรอย่างดี รู้จักให้ครูใช้
ประมวลการสอน โครงการสอนบันทึกการสอนจัดตารางสอน ใช้สื่อ ประกอบการเรียนการสอนที่
เหมาะสม สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536: 87) การบริหารวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานในทุกด้าน ทั้งทางหลักสูตร การจัดประสบการณ์ การก ากับติดตามและนิเทศ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ รวมทั้งการวัดผลและประเมินผล ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง
ให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการเพราะเป็นงานหลักที่จะส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

วิชิต บุญเลิศ (2543: 13) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ ด าเนินงานของ
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเก่ียวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนการสอนที่มุ่งผล
สูงสุดให้ผู้เรียนมีสัมฤทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544: 6) กล่าวว่า การบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเปูาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา  ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังนั้น ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับ
หลักสูตร ซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแนวความคิดในการปฏิรูป
การศึกษา สถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลางมาจัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่นที่สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดขึ้นและงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ซึ่งมี
การเปลี่ยนแปลงความคิดที่ให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นการปฏิบัติจริง  ฯลฯ งานเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการเรียนที่หันมาเน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบแต่เพียงอย่างเดียว 
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“งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา” (กรมวิชาการ, 2540: 175) เป็นงานที่
ชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการปฎิบัติงานให้โรงเรียน (ประสิทธิ์ จิตวัฒนกุล, 2544: 
12) การที่งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าจะเอาจริงเอาจังกับ
การบริหารวิชาการเพียงใดและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในงานวิชาการมากน้อย
แค่ไหนผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการเตรียมเพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ
พร้อมอย่างทั่วถึงกัน (รุจิร์ ภู่สาระและจันทรานี สงวนนาม, 2545: 56) เพ่ือให้การบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามความคิดเห็น (อ าภา บุญช่วย, 2537: 1)  

การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมต่างๆของวิชาการ ที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอนและการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้
ในหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความหมายของการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย   

ผ่องศรี รัตนสถิตย์ (2536, 50) กล่าวว่า การบริหารวิชาการปฐมวัย หมายถึง การที่ผู้บริหาร
โรงเรียนด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมวิชาการใน 4 ด้าน คือ การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอน การนิเทศการศึกษา และการวัดและประเมินผลการศึกษา  

มนัส ครองญาติ (2541, 19) กล่าวว่า การบริหารวิชาการปฐมวัย หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลดี
กับเด็กปฐมวัยมากที่สุด  

เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, 42) ได้กล่าวถึง ความหมายของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดประสบการณ์เพ่ือเตรียมเด็กให้พัฒนาทั้งทางร่างกาย  อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญาไปพร้อมๆ กัน ซึ่งการจัดนั้นๆ จะต้องครอบคลุมถึงการศึกษาหลักสูตรหรือแนว
การจัดประสบการณ์ การน าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ไปใช้ การจัดหาและผลิตสื่อการจัด
สภาพแวดล้อม การจัดตารางกิจกรรมประจ าวันการนิเทศและการประเมินความพร้อม 

สรุปได้ว่า  การบริหารวิชาการระดับปฐมวัยมีความส าคัญและเป็นหัวใจของการบริหาร
โรงเรียน  ทั้งนี้เพราะงานวิชาการจะเป็นปัจจัยที่จะส่งเสริมความพร้อมขั้นพ้ืนฐานต่างๆทั้งในร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา และคุณธรรมของเด็กปฐมวัยให้พร้อมก่อนที่จะเข้าเรียนในระดับ
ประถมศึกษาต่อไป จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก ส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆ 
เป็นเพียงส่วนที่ส่งเสริมให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ  

การบริหารวิชาการเป็นงานที่มีจุดมุ่งหมายในการสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ  มีความรู้ มี
คุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ จัดได้ว่าเป็นงานที่มีความรับผิดชอบต่อคุณภาพของ
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พลเมือง นับเป็นงานที่ส าคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียน มีนักการศึกษาหลายท่านที่ได้ก าหนด
ขอบข่ายของงานไว้ต่างๆ กันดังนี ้

แฟเบอร์และเชียร์รอน (Faber and Shearon, 1970: 212) แบ่งงานบริหารวิชาการ
ออกเป็น 6 ด้าน คือ  

1. การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
2. การจัดเนื้อหาของหลักสูตร  
3. การน าหลักสูตรไปใช้  
4. การจัดอุปกรณ์การสอน 
5. การนิเทศการสอน 
6. การส่งเสริมครูประจ าการ  
อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 36) กล่าวว่า วิชาการท้ังระบบของโรงเรียนซึ่งผู้บริหารโรงเรียน

ต้องรับผิดชอบ คือ  
1. งานความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2. งานบริหารการสอนและการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
3. งานกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนให้ตอบสนองหลักสูตร 
4. งานสื่อการสอนและห้องสมุด 
5. การวัดและประเมินผล  
6. งานการนิเทศ การศึกษาและการพัฒนาอาชีพ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535: 17-19) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการไว้    4 

งาน ดังนี้  
1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
4. การวัดและการประเมินพัฒนาการ  
ทองใส เทียบดอกไม้ (2539: 13) กล่าวถึง การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการ

ด าเนินงานในโรงเรียนที่โรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งยวดมีขอบข่ายดังนี้ 
1. งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ 
2. งานด้านการเรียนการสอน 
3. งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
4. งานวัดผลและประเมินผล 
5. งานห้องสมุด 



 

 

34 

6. งานนิเทศภายใน 
7. งานประชุมทางวิชาการ 
กมล ภู่ประเสริฐ (2544: 9 - 16) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการประกอบด้วย  
1. การบริหารหลักสูตร  
2. การบริหารการเรียนการสอน  
3. การบริหารการประเมินผลการเรียน  
4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  
5. การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา  
7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ  
8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  
9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546: 4) ได้ก าหนดขอบข่ายของงาน

วิชาการไว้ดังนี้ 
1. งานด้านความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2. งานด้านการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
3. งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
4. งานด้านกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนให้ตอบสนองหลักสูตร 
4. งานวัดผลและประเมินผล 
5. งานห้องสมุด 
6. งานนิเทศภายใน 
7. งานอบรมทางวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการเเบ่งขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ เป็น 17 งาน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก).  
1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
15. การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
สมาน อัศวภูมิ (2551: 240) กล่าวว่า ขอบเขตการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้  
1. การวางแผนงานวิชาการ 
2. การพัฒนาหลักสูตร 
3. การจัดการเรียนการสอน 
4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
5. การประเมินผลงานวิชาการ    

 หนว่ยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา, 2551: 15) 
 1. การบริหารงานวิชาการ 
  1.1 การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
   1.2 การจัดการเรียนการสอน  
  1.3 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  
  1.4 การนิเทศการศึกษา 

2. การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.1 การจัดท าระเบียบและแนวทางการปฏิบัติในการบริหารหลักสูตร  
  2.2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
  2.3 การน าหลักสูตรไปใช้  
  2.4 การตรวจสอบ ทบทวนการใช้หลักสูตร 
  2.5 การรายงานการตรวจสอบ ทบทวนหลักสูตร 
  2.6 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
 3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3.1 วิธีการจัดการเรียนรู้ 
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  3.2 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
  3.3 การแนะแนว  
  3.4 การวิจัยในชั้นเรียน  
  3.5 การวัดและประเมินผล 
 4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
  4.1 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
  4.2 การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก 
 5. การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 

5.1 การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ  
5.2 การจัดการศึกษาพิเศษเรียนร่วม 

 Campbell,Bridges and Nystrand (1977: 122-128) กล่าวว่า งานของหัวหน้า
สถานศึกษาด้านวิชาการ ต้องวางแผนด าเนินงานดังต่อไปนี้  

1. การก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของสถานศึกษา  
2. การก าหนดโปรแกรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย  
3. การพัฒนาและน าหลักสูตรของชาติไปใช้  
4. การเลือกใช้และเตรียมอุปกรณ์เละสื่อการเรียน 
5. การประเมินผลการสอน 
Kimbrough and Nunnery (1988: 51-58) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 
1. การก าหนดนโยบายและหลักการให้ชัดเจน 
2. การก าหนดจดมุ่งหมายของการศึกษา  
3. การจัดระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเปูาหมาย 
4. การจัดองค์กรของการเรียนการสอน 
5. การประเมินผล 
6. การจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
Sergiovanni,et al (1992: 267 – 271) การบริหารงานวิขาการ ประกอบด้วย  

1. การก าหนดปรัชญาและจุดมุ่งหมาย  
2. การจัดโครงสร้างโปรแกรมการเรียนการสอน  
3. การประเมินผลการเรียนการสอน  
4. การสร้างบรรยากาศในการศึกษา  
5. การจัดหาสิ่งสนับสนุนและวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 2-2 เปรียบเทียบขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 
 

 
แฟเบอร์
และเชียร์

รอน 

Campbell 
,Bridges and 

Nystrand 

Sergiovan
ni,et al 

  Kimbrough 
       and  

Nunnery 

อุทัย  
บุญประเสริฐ 

และ 
ชโลมใจ     

 ภิงคารวัฒน์ 

สมาน  
อัศวภูมิ 

ปรียาพร           
วงศ์อนุตรโรจน์ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ

การประถมศึกษา
แห่งชาติ 

วัตถุประสงค ์/
เนื้อหาของ
หลักสูตร 

        

การจดัการเรียน
การสอน (การน า
หลักสูตรไปใช)้ 

        

ส่ือ / อุปกรณ์การ
สอน 

     
 

  

กิจกรรมนกัเรียน         

นิเทศการสอน          
ส่งเสริมครู
ประจ าการ / 
อบรมทางวิชาการ 

    
 

 
 

  

งานวัดผลและ
ประเมนิผล 

        

งานห้องสมดุ          

 
จากขอบข่ายการบริหารวิชาการในโรงเรียนพอสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการนั้นเป็นงานหลัก

ของโรงเรียนประกอบด้วยขอบข่ายงานที่ส าคัญที่โรงเรียนจะต้องปฏิบัติ  คือหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ การเรียนการสอน วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การส่งเสริมการ
สอน การวัดผลประเมินผล การนิเทศภายในและการประชุมอบรมทางวิชาการ ซึ่งงานโรงเรียนมี
ขอบข่ายที่กว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียน โดยในที่นี้จะแบ่งการบริหารวิชาการออกเป็น 3 ด้าน คือ  

1. ด้านหลักสูตร (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย) 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน (การจัดการเรียนการสอนปฐมวัย) 
3. ด้านการวัดและประเมินผล (การวัดผลและการประเมินผลการศึกษาปฐมวัย) 
 

2.3.2 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
      ภิญโญ  สาธร (2526: 326) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง บรรดาประสบการณ์ต่างๆ ที่
โรงเรียนจัดให้แก่นักเรียนตามระดับชั้น ความต้องการของนักเรียน ตามวัยของนักเรียน ตามความ
สนใจของนักเรียนและความต้องการของสังคม 
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        รัตนะ บัวสนะ (2533: 59) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หมายถึง ขอบเขต ข้อก าหนด
ทั้งปวงเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นอย่างเป็นทางการ 
     กู๊ด (Good, 1973: 157) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ต่างๆ ที่โรงเรียน
วางแผนที่จะจัดให้แก่นักเรียน 
        อเลกซานเดอร์ (Alexander, 1974: 17) ว่าหลักสูตร หมายถึง การจัดเตรียมมวล
ประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษาอย่างกว้างๆ  และ
จุดมุ่งหมายเฉพาะของโรงเรียน 
        ทาบา (Taba, 1978: 12) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ต่างๆ ที่โรงเรียน
และท่ีตั้งไว้ 
 ลักษณะของหลักสูตรที่ดี 

Morrison (2000: 232) กล่าวว่า เนื้อหาสาระของหลักสูตรอนุบาลศึกษาจะถูกก าหนดด้วย
องค์ประกอบหลายประการ รวมทั้งเนื้อหาที่เป็นวิชาการ สังคม หรือค่านิยมทางวัฒนธรรมและสิ่งที่
ผู้ปกครองต้องการ โปรแกรมการพัฒนาที่เหมาะสมเป็น การตัดสินใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระในหลักสูตร
ควรพิจารณาให้เหมาะสมกับวัยและประสบการณ์ตลอดจน ความสนใจของผู้เรียนให้และหลักสูตรการ
พัฒนาที่เหมาะสมการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสมต้องการความเอาใจใส่ที่เป็นแนวทางในการฝึกปฏิบัติ 
ดังนี้ 

1. หลักสูตรที่เหมาะสมต่อการพัฒนาเด็กจะต้องจัดให้มีการพัฒนาทุกด้าน คือ การพัฒนา
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม ภาษา สุนทรียภาพและสติปัญญา 

2. หลักสูตรควรรวมไปถึงเนื้อหาที่เกี่ยวกับสังคม สติปัญญา และสิ่งที่มีความหมายส่วนตน
ของเด็ก 

3. หลักสูตรที่สร้างขึ้นควรค านึงถึงสิ่งที่นักเรียนควรรู้ และสามารถน า ไปปฏิบัติได้ที่จะท าให้
การเรียนรู้มีความเข้มแข็ง และส่งเสริมการเรียนรู้ ความคิดรวบยอดและทักษะใหม่ 

4. การวางแผนหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพจะต้องบูรณาการเนื้อหาเก่าท่ีจะช่วยให้เด็กเชื่อมโยง
สิ่งที่มีความหมาย และจัดโอกาสพัฒนาความคิดรวบยอดท่ีเน้นเนื้อหาที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

5. หลักสูตรจะต้องส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ กระบวนการทักษะ นิสัยการใช้และ
ประยุกต์ทักษะและรู้จักวิธีการเรียนรู้ 

6. เนื้อหาของหลักสูตรมีการบูรณาการทางสติปัญญาการสะท้อนให้เห็นถึงความคิดรวบยอด
ที่ส าคัญ และเครื่องมือการสืบสวนสอบสวนการหาเนื้อหาสาระด้วยวิธีการง่าย ๆ ให้ประสบผลสัมฤทธิ์
ส า หรับเด็กอายุ 3-8 ปี 
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7. หลักสูตรควรจัดโอกาสเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมทางด้านภาษาของนักเรียน
โดยเฉพาะการพัฒนา ความสามารถทางด้านภาษาในการมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
บุคคลต่างๆ และการมีส่วนร่วมการใช้วัฒนาธรรมทางภาษาในชุมชน 

8. เปูาหมายของหลักสูตรต้องเป็นความจริงในการพัฒนาผู้เรียนและให้ระบุช่วงอายุในการ
ก าหนดเปูาหมายการพัฒนา 

9. ในการใช้หลักสูตรจะต้องน า เทคโนโลยีมาบูรณาการในหลักสูตรและการสอนทั้งที่เป็น
กายภาพและเป็นปรัชญาในการพัฒนาหลักสูตร 
 

 สาระส าคัญของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 
ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ (2546) 

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นหลักสูตรเน้นพัฒนาการ โดยมีอายุและพัฒนาการตามวัยของ
ผู้เรียนเป็นกรอบการพัฒนาเป็นสาระและประสบการณ์ที่ต้องเป็นทั้งการเรียนรู้ที่สร้างเสริมพัฒนาการ
ส่งเสริมความเป็นมนุษย์ให้อยู่ในสังคมให้เป็นปกติสุข และพร้อมที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียนได้สาระของ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยไม่มีข้อก าหนดตายตัวเป็นรายวิชา แต่เป็นกรอบสาระส าหรับให้ครูเป็น
แนวทางในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับเด็ก (Essa, 1996: 47 – 48) ส าหรับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 
2546 ไว้ดังนี้  

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยส าหรับเด็กอายุ 3 – 5 ปี เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะการ
อบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษา เด็กจะได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกายอารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา ตามวัย และความสามารถของแต่ละบุคคล  กรมวิชาการ (2546) ได้ก าหนดหลักสูตรการ 
ศึกษาปฐมวัยส าหรับเด็กอายุ 3 – 5 ปี มุ่งให้เด็กมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา ที่เหมาะสมกับวัยความสามารถ และความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงก าหนดจุดหมาย 
ซึ่งถือเป็นมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้ 

1.  ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ดี 
2.  กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช้ได้อย่างคล่องแคล่วและประสานสัมพันธ์กัน 
3.  มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข 
4.  มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 
5.  ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคลื่อนไหว และรักการออกก าลังกาย 
6.  ช่วยเหลือตนเองได้อย่างเหมาะสม 
7.  รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และความเป็นไทย 
8. อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
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9.  ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 
10. มีความสามารถในการคิด และการแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย  
11. มีจินตนาการและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
12. มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 
คุณลักษณะตามวัยเป็นความสามารถตามวัย หรือพัฒนาการตามธรรมชาติ เมื่อเด็กมีอายุถึง

วัยนั้นๆ สอนจ าเป็นต้องท าความเข้าใจคุณลักษณะตามวัยของเด็กอายุ 3 – 5 ปี เพ่ือน าไป พิจารณา
การจัดประสบการณ์ให้เด็กแต่ละวัยได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ขณะเดียวกันจะต้องสังเกตเด็กแต่ละคน 
ซึ่งมีความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือน าข้อมูลไปช่วยในการพัฒนาเด็กให้เต็มตามความสามารถและ
ศักยภาพ พัฒนาการเด็กในแต่ละช่วงอายุอาจเร็วหรือช้ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้และการพัฒนาจะ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ถ้าสังเกตพบว่าเด็กไม่มีความก้าวหน้าอย่างชัดเจน จึงต้องพาเด็กไปปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญหรือแพทย์ผู้ช่วยเหลือ และแก้ไขได้ทันท่วงท ี
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คุณลักษณะตามวัย  
ตารางท่ี 2-3 พัฒนาการเด็กวัย 3 – 5 ปี 
ที่มา: Bredekemp and copple, 1997 และ 2006 

อายุ                   
พัฒนาการ 

อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

1.ด้านร่างกาย 
1.1 กล้ามเนื้อ
ใหญ่ 

- เดินโดยไม่ต้องก้มมองเท้า เดิน
ถอยหลัง กึ่งเดินกึ่งวิ่ง หมุนและ
หยุดได้ดี  
- ไต่บันไดสลับเท้า ใช้มือจับราว
บันไดเพื่อความสมดุล 
- กระโดดลงจากบันไดหรือวัตถุ
เต้ียๆ ได้แต่ไม่สามารถคาดคะเนใน
การกระโดดขา้มวัตถุตา่งๆได้ 
- แสดงให้เห็นการประสานสัมพันธ์
ได่ดี เร่ิมเคลื่อน าหวแขนขาและขา
ในการแกว่งชิงช้าหรือขับจกัรยาน
สามล้อ บางครั้งลืมมองทิศทางของ
การกระท าเหลา่นี้ ท าให้ชนวัตถุ
ต่างๆ 
- เข้าใจความสูงและความเร็วของ
วัตถุ เช่น การโยนลกูบอล แต่
อาจจะกล้าหรือกลัว และไม่ทราบ
ความสามารถทีแ่ท้จริงของตนเอง 
- ยืนดว้ยขาข้างเดีบงอยา่งไม่มั่นคง 
ทรงตัวด้วยความยากล าบากบนราว
ทรงตัวขนาดต่ ากวา้ง 4 นิว้ต้องมอง
เท้า  
- เล่นด้วยความกระตอืรือร้น 
พยายามท าให้เหมือนเด็กโต 
ต้องการพักเมื่อเหนื่อยทันที และ
หงุดหงิดถ้าเหนื่อยมากเกินไป 

-เดินจากส้นเท้าไปยังปลายเท้า
กระโดดในบางจังหวะและวิ่งได้ดี  
- ทรงตัวด้วยขาขา้งเดียวประมาณ 5 
วินาทีหรือมากกว่านั้น ทรงตัวได้บน
ราวทรงตัวขนาดต่ ากวา้ง 4 นิ้ว แต่ทรง
ตัวไม่ได้บนราวทรงตัวกว้าง 2 นิ้ว ถ้า
ไม่มองเท้า  
- เดินลงบันไดสลับเท้า ปีนปุาย 
- พัฒนาในการกระโดดเชือกหรือเล่น
เกมที่ต้องการปฎกิิริยาตอบสนองอยา่ง
รวดเร็ว  
- เร่ิมเคลื่อนไหวอย่างสัมพันธ์กันใน
การปีนปุายอุปกรณ์ยิมนาสติกหรือ
กระโดดบนแผ่นสปริงส าหรับการหก
คะเมนตีลังกา  
- แสดงให้เห็นถึงการตัดสินใจด้วยการ
รับรู้และการตระหนกัถึงข้อจ ากัดของ
ตนเอง และ/หรือ ค านึงถึงผลที่จะ
เกิดขึ้นของพฤติกรรมที่เป็นอันตราย
ยังคงต้องการการดูแลในการข้ามถนน 
หรือการปกปูองในการท ากิจกรรม
ต่างๆ 
- มีความอดทนเพิ่มขึ้น ในช่วง
เวลานานๆ ที่ตอ้งใช้พลังงานสูง 
บางครั้งตื่นเต้นมากและควบคุมตนได้
น้อยในการร่วมกิจกรรมกลุ่ม  

- เดินถอยหลังอย่างรวดเร็ว 
กระโดดและวิ่งด้วยความคล่อง 
แคล่วว่องไว สามารถใช้ทักษะทาง
กล้ามเนื้อในการเล่นเกม  
- เดินบนราวทรงตัวกว้าง 2 นิ้วได้ดี 
และกระโดดขา้มวัตถุตา่งๆได้  
- กระโดดข้ามได้ดียังคงก้าวผ่าน
ประตูในบางขณะ 
- กระโดดข้ามได้ดียังคงก้าวผ่าน
ประตูในบางขณะ 
- กระโดดลงบันไดหลายๆขั้นและ
กระโดดเชือกได้  
- ปีนปาุยได้ดี เคลื่อนไหวประสาน
สัมพันธ์ในการว่ายน้ าหรือขีจ่ักรยาน  
- แสดงให้เห็นถึงการตัดสินใจจาก
การรับรู้ที่ไม่สม่ าเสมอกระท าเกิน
ความเชื่อมั่นแต่ยอมรับข้อจ ากัด
ของสิ่งแวดล้อมและท าตาม
ข้อตกลง  
- แสดงให้เห็นถึงระดับพลังงานที่
สูงขึ้น ไม่ค่อยเหนื่อยล้า อยู่ไม่นิ่ง 
ค้นหาเกมและสิ่งแวดล้อมที่ทา้ทาย  
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ตารางท่ี 2-3 (ต่อ) พัฒนาการเด็กวัย 3 – 5 ปี 
อายุ                      

พัฒนาการ     
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

1.2 กล้ามเนื้อ
ย่อย 

- ปักหมุดขนาดใหญ่ในกระดานปัก
หมุด ร้อยลูกปัดขนาดใหญ ่เท
ของเหลวได้แต่อาจหก 
- ต่อบล็อกและสามารถวางชิ้นส่วน
ของภาพตัดต่อได้หนึ่งชิ้น  
- เหนื่อยล้าง่ายถ้าใช้การประสาน
สัมพันธ์กล้ามเนื้อมอืมาก 
- วาดรูปร่างต่างๆ เช่น วงกลม เร่ิม
ออกแบบสิ่งต่างๆ เช่น บ้านหรือ
รูปร่างคน วาดสิ่งต่างๆ ที่สัมพันธ์
กับสิ่งอื่นๆได้ในบางครั้ง  
- จับสีเทียนหรือดินสอสีด้วยนิ้วมือ
แทนการก ามือ  
- ถอดเสื้อผ้าได้โดยไม่ต้องมีผู้ช่วย
แต่ต้องการวให้ชว่ยใส่ ถอดกระดุม
ได้แต่ติดกระดุมเองได้ช้า 

 

- - ปักหมุดบนกระดานขนาดเล็ก รอ้ย
ลูกปัดขนาดเล็กดดยท าตามแบบได้ 
เททรายหรือของเหลวลงในภาชนะ
ขนาดเล็กได้  

- - สร้างโครงสร้างบล๊อกที่ซับซ้อนและ
ขยายส่วนมากขึ้น มีความจ ากัดใน
การคาดคะเนทางมิติสัมพันธ์ และมี
แนวโน้มที่จะชนกับสิ่งต่างๆมากขึ้น  

- - สนุกสนานในการเล่นกับวัตถุต่างๆ 
ที่มีการใช้กล้ามเนื้อย่อย เช่น การใช้
กรรไกร ฝึกปฎิบัตกิิจกรรมต่างๆ ที่
สามารถท าได้ด้วยตนเองหลายครั้ง 

- - วาดรูปร่างพื้นฐานหลายอย่าง
รวมกัน วาดบุคคลที่มีส่วนประกอบ
อย่างน้อยสี่ส่วนและสิ่งของที่จ าได้
โดยมีผู้ใหญ่ช่วยระลึกความจ า 

- - ใส่เส้ือผ้าและถอดเสื้อผ้าได้โดยไม่
ต้องช่วย แปรงฟันและหวีผมเองได้ 
ไม่ค่อยท าของหกจากถ้วยหรือช้อน 
ร้อยเชือกรองเท้าได้แต่ไม่สามารถผูก
ปมได้  

- - ตอกตะปูด้วยค้อน ใช้กรรไกร
และไขควงโดยใต้องช่วยเหลอื 
- ใช้แปูนคอมพิวเตอร์ได้ 
- สร้างโครงสร้างบล็อกได้สาม
ทิศทาง ประกอบภาพตัดต่อได้ 10 
– 15 ชิ้น  
- ขอบแกะ ถอดและประกอบ
สิ่งของ และชอบใส่และถอดเสื้อผ้า
ให้ตุ๊กตา  
- มีการจับสิ่งของต่างๆด้วยมือซ้าย
และขวา แต่จบัทั้งสองมือพร้อมกัน
ในบางครั้ง 
- ลอกแบบรูปร่าง คัดลอก
ตัวหนังสือแต่ไม่เรียบร้อย สว่นมาก
ผู้ใหญ่จะต้องช่วยในการนึก
ประกอบบริบทหรือเหตุการณ์ใน
การวาดและคัดลอก 
- ใส่ซิบและติดกระดุมได้ดี ผูก
เชือกรองเท้าโดยมีผู้ใหญ่ช่วย
แนะน า ใส่เส้ือผ้าได้อย่างรวดเร็ว 
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ตารางท่ี 2-3 (ต่อ) พัฒนาการเด็กวัย 3 – 5 ปี 
อายุ                   

พัฒนาการ    
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

2. พัฒนาการ
ทางภาษาและ
การส่ือสาร 

- แสดงให้เห็นถึงการเพิ่มค าศัพท์
อย่างสม่ าเสมอประมาณ 2000 – 
4000 ค า มีแนวโน้มที่ใช้ใน
ความหมายมากกวา่ค าทั่วๆไป และ
สร้างค าเฉพาะขึ้นใช ้
- ใช้ประโยคง่ายๆที่ประกอบดว้ย
ค าประมาณ 3 – 4 ค าในการแสดง
ความต้องการ 
- อาจจะโต้ตอบการสนทนาและ
เปลี่ยนหัวขอ้การพูดคุยอยา่ง
รวดเร็วได้ด้วยความยากล าบาก 
- ออกเสียงค าด้วยความยากล าบาก 
อาจผิดพลาดหนึ่งค าในหนึ่งประโยค 
- ชอบเล่นนิ้วมือ เล่นจังหวะและ
เรียนรู้ค าต่างๆในเพลงที่มีการซ้ าค า
มากๆ  
- ใช้การพูดและรูปแบบของการ
สื่อสารด้วยภาษาท่าทางต่อผู้ฟังใน
แนวทางที่ได้รับการยอมรับทาง
วัฒนธรรม แต่ยังคงต้องการได้รับ
การทบทวนในบริบทตา่งๆ 
- ถามค าถามมากขึ้นดว้ยการใช้ค า
ว่าอะไร ใคร ที่ไหน และท าไม แต่
แสดงให้เห็นถึงความสับสนในบาง
ค าถาม โดยเฉพาะค าถามท าไม 
อย่างไรและเมื่อไร  
- ใช้ภาษาในการคิดเป็น
องค์ประกอบ เช่ือมความคิดโดยการ
รวมประโยคด้วยการใช้ค าว่าแต่ 
เพราะว่า และเมื่อ แต่สามารถใช้ค า
แสดงความต่อเนื่อง เช่น ก่อน 
จนกระทั่ง หรือ ต่อจากอย่าง
เหมาะสมได้น้อย  
- สามารถเล่าเรื่องง่ายๆแต่ต้อง
ทบทวนโดยการล าดับความคิดใน
การเรียงล าดับเหตุการณ์ ลืม
ประเด็นเร่ืองบ่อยๆ และชอบย้ าใน
จุดส าคัญที่ตนชื่นชอบ  
 

- - ขยายค าศัพทจ์าก 4000 – 6000 
ค า แสดงให้เห็นถึงความสนใจในการ
ใช้ค าที่เป็นนามธรรมมากขึ้น 
- พูด 5 – 6 ค าต่อประโยคเสมอ 
- ชอบร้องเพลงง่ายๆ รู้จังหวะและ
การเล่นนิ้วมือมากขึ้น  
- ไม่กล้าพูดต่อหน้ากลุ่มในบางครั้ง 
ชอบเล่าให้คนอื่นฟังเกี่ยวกับ
ครอบครัวและประสบการณ์ของตน 
- ใช้ความคล่องแคล่วในการพูดเพื่อ
เรียกร้องสิ่งต่างๆและเร่ิมเหย้าแหย่
ผู้อื่น  
- แสดงอารมณ์ผ่านท่าทางได้และ
อ่านภาษากายของผู้อื่นได้ เลียบแบบ
พฤติกรรม เช่นท่าทางการใช้มือเด็ก
โตหรือผู้ใหญ่  
- สามารถควบคุมระดับของเสียงใน
บางช่วงเวลา เร่ิมอ่านบริบทที่มีตัว
แนะทางทางสังคมได้ 

- ใช้โครงสร้างประโยคที่ก้างวกน้ามาก
ขึ้น เช่น ประโยคแสดงความสัมพันธ ์
ประโยคที่มีค าถามตอ่ท้าย เช่น เธอ
น่ารัก ใช่หรือไม่ และทดลองใช้
โครงสร้างใหม่ๆท าให้ยากในหาร
เข้าใจส าหรับผู้ฟัง  
- พยายามสื่อสารมากกว่าค าที่ตัว
เด็กใช้ ยืมและขยายค าตา่งๆด้วยการ
สร้างความหมาย 

- เรียนรู้ค าใหม่อย่างรวดเร็วถา้มี
ความสัมพันธก์ับประสบการณ์ของ
เด็ก 
- สามารถเล่าเรื่องซ้ า 4 – 5 ขั้นหรือ 
4 – 5 ประโยคในเรื่องๆหนึ่ง   
 

- ใช้ค าศัพท์ 5000 – 8000 ค า 
เล่นค าต่างๆ ออกเสียงค าต่างๆด้วย
ความยากล าบากเพยีงเล็กน้อย 
- ใช้ประโยคที่ซับซ้อนและ
สมบูรณ์มากขึ้น 
- โต้ตอบการสนทนา แทรกแซง
ผู้อื่นน้อยลง ฟังผู้อื่นพูดถา้เป็น
ข้อมูลใหม่และน่าสนใจ แสดงให้
เห็นร่องรอยของการยึดตนเป็น
ศูนย์กลางในการพูด เขา้ใจ
ความหมายของสิ่งที่ฟังว่ากล่าวถึง
อะไร  
- แบ่งแยกประสบการณ์ด้วยการ
พูด ทราบถ้อยค าต่างๆในเพลงมาก
ขึ้น  
- ชอบท าบทบาทที่ต่างจากที่อื่น 
แสดงออกมากหรืออายมากต่อคน
แปลกหน้า  
- จ าประโยคต่างๆจากกลอนง่ายๆ 
กล่าวซ้ าได้อยา่งสมบูรณ์ทั้ง
ประโยค กล้าแสดงออกต่อหน้า
ผู้อื่น การแสดงทางโทรทัศน์และ
การโฆษณา  
- แสดงทักษะการส่ือสารตามรูป
แบบอยา่งสมบูรณ์ 
- ใช้ภาษาทา่ทาง เช่น การ
แสดงออกทางใบหน้าในการเหน้า
แหย่เพื่อน  
- สามารถเล่าและเล่าเร่ืองซ้ าด้วย
การปฏิบัต ิสนุกสนานในการ
ทบทวนเร่ือง กลอนและเพลง 
สนุกสนานในการแสดงละครเร่ือง
ต่างๆ 
- แสดงความเติบโดด้วยการใช้
ค าพูดที่คล่องแคล่วในการเสนอ
ความคิดเห็น  
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ตารางท่ี 2-3 (ต่อ) พัฒนาการเด็กวัย 3 – 5 ปี 
อายุ                 

พัฒนาการ            
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

2. ทาง
อารมณ์และ
สังคม 

- เฝูาดูการเล่นของเพื่อนข้างๆ 
หรือมีส่วนในการเล่นแบบคู่ขนาน
จนกระทั่งคุ้นเคยกับเด็กคนอื่น 
และอาจมี+การเข้ารว่มในรูปแบบ
การเล่นที่สัมพันธ์กัน 
- ไม่แลกเปลี่ยนหรือไม่แบ่งปันของ
เล่น เปลี่ยนรูปแบบกจิกรรมบ่อย
ระหว่างการเล่น ไม่สามารถ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะที่เล่นกับ
เพื่อนๆได้ ต้องการความชว่ยเหลือ
ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ทาง
สังคมเม่ือเกิดข้อขัดแย้งขึ้น  
- เล่นกับผู้อื่นด้วยดีและตอบสนอง
ทางบวกถา้มีเง่ือนไขที่ดีในด้านสื่อ 
อุปกรณ์พื้นที่และการดูแล 
- กระท าสิ่งต่างๆด้วยความร่วมมือ
มากขึ้นกว่าในวัยเตาะแตะและ
ต้องการให้ผู้ใหญ่ชื่นชอบ อาจจะ
กลับไปมีพฤติกรรมแบบเด็กวัย
เตาะแตะเช่น การดูดนิ่ว การผลัก 
การตี การร้องไห้ถ้าไม่มีความสุข
จากผลที่เกิดจากสถานการณ์สังคม  
- สามารถท าตามค าขอรอร้องได้
ง่าย ชอบทีจ่ะได้รับการปฏิบัติ
เช่นเดียวกับเด็กที่โตกว่าในบางครั้ง 
อาจจะหยบิของใส่ปากซ่ึงจะเป็น
อันตรายถ้าไม่มีผู้ดูแล 
- แสดงความรู้สึกแรง เช่น กลัว
และสะเทีอนใจ แสดงความพอใจ 
และข าเมื่อรู้สึกตลก 

- - เล่นแบบสัมพันธ์กันและเร่ิมต้นที่จะ
ให้และรับอยา่งแท้จริงและมีการเล่น
แบบร่วมมือ 

- - ไม่ค่อยแบ่งของ แต่เร่ิมเข้าใจ เล่น
โต้ตอบในกลุ่มเล็กๆ  

- - โกรธง่ายถา้ไม่ด้ามที่ต้องการในเวลา
นั้น ชอบเล่นกับผู้อื่นมากขึ้น ค้นหา
การแก่ปญัหาปฎิสัมพันธ์ทางลบ 
แม้ว่าจะขาดทกัษะการเจรจาในการ
แก้ปัญหาข้อขัดแย้งทั้งหมด  

- เร่ิมเสนอสิ่งต่างๆอย่างเป็นไปตาม
ธรรมชาติ ต้องการให้เพือ่นชอบ ชม
ผู้อื่นเมื่อใส่เสือ้ผ้าหรือรองเท้าใหม่ 
แสดงความชอบในการมีเพื่อนและ
เป็นเพื่อน  
- แสดงออกเมื่อโกรธ แต่เรียนรูว้่า
เป็นการกระท าที่ไม่ดีและน าไปสู่การ
ลงโทษ เร่ิมตัดสินสิ่งต่างๆอย่าง
รวดเร็วด้วยการกระท าที่ก้าวร้าว 
- ทราบถึงพฤติกรรมต่างๆที่
สามารถควบคุมได้ด้วยตนเองมากขึ้น
ในส่ิงที่ได้รับการคาดหวัง แต่
แสดงออกวา่ไม่อยากท าตามหรือ
หลีกเล่ียงได้ง่ายๆ ลืมสิ่งที่ขอร้องให้
จ า ชอบใส่เสื้อผ้าเอง ดื่มน้ าผลไม้หรือ
ทานของว่างเอง ท าความสะอาดได้
โดยไม่ต้องมีการดูแล ไม่สามารถรอ
คอยได้ในระยะเวลานานๆ และไม่
สนใจที่จะท าตามสัญญา 
- แสดงความสามารถในการควบคุม
ความรู้สึกที่รุนแรงมากขึ้น เช่น ความ
กลัวหรือโกรธ แต่ยังคงต้องการความ
ช่วยเหลือจากผู้ใหญ่ในการแสดงหรือ
ควบคุมความรู้สึกตนในเวลานั้น 

 

- สนุกสนานในการเล่นบทบาท
สมมติกับเพื่อนให้ความรว่มมือดี 
จัดกลุ่มเล็กๆ เองโดยอาจจะกีดกัน
เพื่อนบางคน  
- เข้าใจการปฎิเสธผู้อื่น ใช้ค าพูด
ข่มขู่เพื่อยุติหรือสร้างมิตรภาพ มี
แนวโน้มในการเป็นผู้น า 

- สนุกสนานกับผู้อื่น มีพฤตกิรรมที่
อบอุ่นและเขา้ใจผู้อื่นแสดงตลก
และเหย้าแหย่เมื่อได้รับความ
สนใจ 

- - แสดงความก้าวรา้วทางกาย
น้อยลง ใช้วาจาดูถกูหรือล้อเลียน
ผู้อื่นมากขึ้น  

- -  ท าตามค าขอรอ้ง อาจจะพูด
โกหกมากกว่าการยอมรับว่าไม่ท า
ตามข้อตกลง อาจจะท้อหรือมี
ก าลังใจได้ง่าย  

- - ใส่เส้ือผ้าหรือรับประทานอาหาร
ได้เอง โดยต้องการการแนะน า
เพียงเล็กน้อยอาจจะแสดง
พฤติกรรมแบบเด็กๆได้ง่ายเมื่อ
มาตรฐานของกลุ่มที่เหมาะสม 
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นอกจากนี้ Morrison (2000: 245) กล่าวถึงพัฒนาการของเด็กปฐมวัยที่โรงเรียนต้องจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะต่างๆ ดังนี้  
 การพัฒนาร่างกายและด้านการเคลื่อนไหวเด็กจะเรียนรู้และพัฒนาด้วยกิจกรรมการเล่นเด็ก
จะเดิน วิ่ง กระโดด ม้วนตัว เต้น ไต่ด้วยการทดลองและการส ารวจสิ่งของต่างๆ รอบๆตัว นอกจากนั้น
ยังใช้กิจกรรมการเคลื่อนไหวทางศิลปะเพ่ือพัฒนาทักษะการใช้กล้ามเนื้อเล็ก เช่น ความสัมพันธ์กัน
ระหว่างมือและตา การวาดภาพ ระบายสี การตัดกระดาษด้วยกรรไกร ฉีกปะกระดาษ การแสดง
บทบาทสมมติ และการเล่นต่อบล็อก โดยโรงเรียนควรจะต้องจัดโปรแกรมการเรียนรู้ให้แก่เด็กด้วย
การเล่นและต้องจัดโครงการอาหารและสุขนิสัยที่ดี รวมทั้งการพักผ่อนลงไปในหลักสูตรสถานศึกษา 

การเรียนรู้การควบคุมตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทางสังคมของเด็กวัยนี้  การฝึก
ปฏิบัติที่เหมาะสมในการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรม โดยเฉพาะทางด้านสุขศึกษาและกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพจิตที่ดี และโครงการอาหาร 

ทักษะทางด้านภาษาของเด็กจะพัฒนาอย่างรวดเร็วค าศัพท์และประโยคยาวๆจะเพ่ิมขึ้น
ต่อเนื่องรวมไปถึงการวางล า ดับในประโยคและไวยากรณ์การพัฒนาภาษาจะพัฒนาความเข้าใจการใช้
ภาษา การใช้ค า การใช้วลี 

การเตรียมนักเรียนทางด้านความรู้และสติปัญญาจะมีลักษณะ 5 ประการ คือ 
1. นักเรียนก า ลังพัฒนาความสามารถในการใช้สัญลักษณ์และการใช้ภาษา 
2. นักเรียนจะยังไม่สามารถคิดค านวณได้ 
3. นักเรียนเป็นศูนย์กลางของความคิด 
4. นักเรียนยังไม่สามารถสนทนาเรื่องราวต่าง ๆ ได้ด ี
5. นักเรียนยังยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 
ทักษะทางด้านภาษาของเด็กจะพัฒนาอย่างรวดเร็ว ค าศัพท์และประโยคยาว ๆ จะเพ่ิมขึ้น

ต่อเนื่องรวมไปถึงการวางล าดับค าในประโยคและไวยากรณ์ การพัฒนาภาษาจะพัฒนาความเข้าใจ
ภาษา การใช้ค า และวลี 
ระยะเวลาเรียน  

ใช้เวลาในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก 1 – 3 ปี โดยประมาณ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับอายุของเด็กที่
เริ่มเข้าสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
สาระการเรียนรู้  

สาระการเรียนรู้ใช้เป็นสื่อกลางในการจัดกิจกรรมให้กับเด็กเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน ทั้ง
ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ซึ่งจ าเป็นต่อการพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งนี้สาระการเรียนรู้ประกอบด้วย องค์ความรู้ ทักษะหรือกระบวนการ และคุณลักษณะหรือค่านิยม 
คุณธรรมจริยธรรม ความรู้ส าหรับเด็ก 3 - 5 ปี จะเป็นเรื่องราวที่เก่ียวข้องกับตัวเด็กบุคคลและสถานที่
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ที่แวดล้อมเด็ก ธรรมชาติรอบตัว และสิ่งต่างๆ รอบตัวเด็กที่เด็กมีโอกาสใกล้ชิดหรือมีปฏิสัมพันธ์ใน
ชีวิตประจ าวันและเป็นสิ่งที่เด็กสนใจจะไม่เน้นเนื้อหา การท่องจ า ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับทักษะหรือ
กระบวนการจ าเป็นต้องบูรณาการทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับเด็ก เช่น ทักษะการเคลื่อนไหว 
ทักษะทางสังคม ทักษะการคิด ทักษะการใช้ภาษา คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
ขณะเดียวกันควรปลูกฝังเจตคติที่ดีมีค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เช่น ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืนรักการ
เรียนรู้ รักธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และมีคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสมกับวัย เป็นต้น ผู้สอนหรือ
ผู้จัดการศึกษาอาจน าสาระการเรียนรู้มาจัดในลักษณะหน่วยการสอนแบบบูรณาการ  หรือเลือกใช้
วิธีการที่สอดคล้องกับปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
สาระการเรียนรู้ก าหนดเป็น 2 ส่วนดังนี้ 

1. ประสบการณ์ส าคัญ 
ประสบการณ์ส าคัญเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาเด็กทางด้านร่างกาย  อารมณ์ 

จิตใจ สังคม และสติปัญญา ช่วยให้เด็กเกิดทักษะที่ส าคัญส าหรับการสร้างองค์ความรู้ โดยให้เด็กมี
ปฏิสัมพันธ์กับวัตถุ สิ่งของ บุคคลต่าง ๆ ที่อยู่รอยตัว รวมทั้งปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม ไปพร้อมกัน
ด้วย ประสบการณ์ส าคัญมีดังนี้ 

1.1 ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย ได้แก่ 
1.1.1 การทรงตัวและการประสานสัมพันธ์ของกล้ามเนื้อใหญ่ 

1.1.1.1 การเคลื่อนไหวอยู่กับที่และการเคลื่อนไหวเคลื่อนที่ 
1.1.1.2 การเคลื่อนไหวพร้อมวัสดุอุปกรณ์ 
1.1.1.3 การเล่นเครื่องเล่นสนาม 

1.1.2 การประสานสัมพันธ์ของกล้ามเนื้อเล็ก 
1.1.2.1 การเล่นเครื่องเล่นสัมผัส 
1.1.2.2 การเขียนภาพและการเล่นกับสี 
1.1.2.3 การปั้นและประดิษฐ์สิ่งต่างๆ ด้วยดินเหนียว ดินน้ ามัน แท่ง 

ไม ้เศษวัสดุ ฯลฯ 
1.1.2.4 การต่อของ บรรจุ เท และแยกชิ้นส่วน 

1.2 ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ได้แก่ 
1.2.1 ดนตรี 

1.2.1.1 การแสดงปฏิกิริยาโต้ตอบเสียงดนตรี 
1.2.1.2 การเล่นเครื่องดนตรีง่ายๆ เช่น เครื่องดนตรีประเภทเคาะ  

ประเภทต ีฯลฯ 
1.2.1.3 การร้องเพลง 
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1.2.2 สุนทรียภาพ 
1.2.2.1 การชื่นชมและสร้างสรรค์สิ่งสวยงาม 
1.2.2.2 การแสดงออกอย่างสนุกสนานกับเรื่องตลกข าขันและ 

เรื่องราว / เหตุการณ์ที่สนุกสนานต่างๆ 
1.2.3 การเล่น 

1.2.3.1 การเล่นอิสระ 
1.2.3.2 การเล่นรายบุคคล กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ 
1.2.3.3 การเล่นในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

1.2.4 คุณธรรม จริยธรรม 
1.2.4.1 การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่นับถือ 

1.3 ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม ได้แก ่
1.3.1 การเรียนรู้ทางสังคม 

1.3.1.1 การปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันของตนเอง 
1.3.1.2 การเล่นและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
1.3.1.3 การวางแผน ตัดสินใจเลือก และลงมือปฏิบัติ 
1.3.1.4 การมีโอกาสได้รับรู้ความรู้สึก ความสนใจ และความต้องการ 

ของตนเองและผู้อ่ืน 
1.3.1.5 การมีประสบการณ์ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเคารพ 

ความคิดเห็นของผู้อื่น 
1.3.1.6 การแก้ปัญหาในการเล่น 
 1.3.1.7 การมีประสบการณ์ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น และความเป็นไทย 

1.4 ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา ได้แก่ 
1.4.1 การคิด 

 1.4.1.1 การรู้จักสิ่งต่าง ๆ ด้วยการมอง ฟัง สัมผัส ชิมรส และดมกลิ่น 
1.4.1.2 การเลียนแบบการกระท าของเสียงต่าง ๆ 
1.4.1.3 การเชื่อมโยงภาพ ภาพถ่าย และรูปแบบต่าง ๆ กับสิ่งของหรือ 

สถานที่จริง 
1.4.1.4 การรับรู้และแสดงความรู้สึกผ่านสื่อ วัสด ุของเล่นและผลงาน 
1.4.1.5 การแสดงความคิดสร้างสรรค์ผ่านสื่อ วัสดุต่าง ๆ 

1.4.2 การใช้ภาษา 
1.4.2.1 การแสดงความรู้สึกด้วยค าพูด 
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1.4.2.2 การพูดกับผู้อ่ืนเกีย่วกับประสบการณ์ของตนเอง หรือเล่าเรื่องราว 
เกี่ยวกับตนเอง 

1.4.2.3 การอธิบายเกี่ยวกับสิ่งของ เหตุการณ์และความสัมพันธ์ของ 
สิ่งต่างๆ 

1.4.2.4 การฟังเรื่องราว นิทาน ค าคล้องจอง ค ากลอน 
1.4.2.5 การเขียนในหลายรูปแบบผ่านประสบการณ์ที่สื่อ 

ความหมายต่อเด็ก เขียนภาพ เขียนขีดเขี่ย เขียนคล้ายตัวอักษร 
เขียนเหมือนสัญลักษณ์ เขียนชื่อตนเอง 

1.4.2.6 การอ่าน ในหลายรูปแบบ ผ่านประสบการณ์ท่ีสื่อความหมายต่อ 
เด็ก อ่านภาพหรือสัญลักษณ์จากหนังสือนิทาน/เรื่องราวที่สนใจ 

1.4.3 การสังเกต การจ าแนก และการเปรียบเทียบ 
1.4.3.1 การส ารวจและอธิบายความเหมือน ความต่างของสิ่งsต่างๆ 
1.4.3.2 การจับคู่ การจ าแนก และการจัดกลุ่ม 
1.4.3.3 การเปรียบเทียบ เช่น ยาว/สั้น ขรุขระ/เรียบ ฯลฯ 
1.4.3.4 การเรียงล าดับสิ่งต่างๆ 
1.4.3.5 การคาดคะเนสิ่งต่างๆ 
1.4.3.6 การตั้งสมมติฐาน 
1.4.3.7 การทดลองสิ่งต่างๆ 
1.4.3.8 การสืบค้นข้อมูล 
1.4.3.9 การใช้หรืออธิบายสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

1.4.4 จ านวน 
1.4.4.1 การเปรียบเทียบจ านวน มากกว่า น้อยกว่า เท่ากัน 
1.4.4.2 การนับสิ่งต่างๆ 
1.4.4.3 การจับคู่หนึ่งต่อหนึ่ง 
1.4.4.4 การมีประสบการณ์กับจ านวนหรือปริมาณที่เพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

1.4.5 มิติสัมพันธ์ (พ้ืนที่ / ระยะ) 
1.4.5.1 การต่อเข้าด้วยกัน การแยกออก การบรรจุและการเทออก 
1.4.5.2 การสังเกตสิ่งต่างๆ และสถานที่จากมุมมองที่ต่างๆ กัน 
1.4.5.3 การมีประสบการณ์และการอธิบายในเรื่องต าแหน่งของสิ่ง 

ต่างๆ ที่สัมพันธ์กัน 
1.4.5.4 การมีประสบการณ์และการอธิบายในเรื่องทิศทางการ 
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เคลื่อนที่ของคนและสิ่งต่างๆ 
1.4.5.5 การสื่อความหมายของมิติสัมพันธ์ด้วยภาพวาดภาพถ่าย  

และรูปภาพ 
1.4.6 เวลา 

1.4.6.1 การเริ่มต้นและการหยุดการกระท าโดยสัญญาณ 
1.4.6.2 การมีประสบการณ์และเปรียบเทียบเวลา เช่น ตอนเช้า ตอน 

เย็น เมื่อวานนี้ พรุ่งนี้ ฯลฯ 
1.4.6.3 การมีประสบการณ์และการเรียงล าดับเหตุการณ์ต่างๆ 
1.4.6.4 การสังเกตความเปลี่ยนแปลงของฤดู 

2. สาระที่ควรเรียนรู้ 
สาระที่ควรเรียนรู้เป็นเรื่องราวรอบตัวเด็กที่น ามาเป็นสื่อในการจัดกิจกรรมให้เด็กเกิดการ

เรียนรู้ ไม่เน้นการท่องจ าเนื้อหา ผู้สอนสามารถก าหนดรายละเอียดขึ้นเองให้สอดคล้องกับวัย ความ
ต้องการ และความสนใจของเด็ก โดยให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ส าคัญที่ระบุไว้ข้างต้น ทั้งนี้
อาจยืดหยุ่นเนื้อหาได้ โดยค านึงถึงประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมในชีวิตจริงของเด็ก สาระที่เด็กอายุ    
3 – 5 ปี ควรเรียนรู้มีดังนี้ 

2.1 เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก เด็กควรรู้จักชื่อ นามสกุล รูปร่าง หน้าตา รู้จักอวัยวะต่าง ๆ วิธี
ระวังรักษาร่างกายให้สะอาด ปลอดภัย เรียนรู้ที่จะเล่นและท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเองคนเดียวหรือกับ
ผู้อื่น ตลอดจนเรียนรู้ที่จะแสดงความคิดเห็น ความรู้สึกและแสดงมารยาทท่ีดี 

2.2 เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดล้อมเด็ก เด็กควรได้มีโอกาสรู้จักและรับรู้เรื่องราว
เกี่ยวกับครอบครัว สถานศึกษา ชุมชน รวมทั้งบุคคลต่าง ๆ ที่เด็กต้องเกี่ยวข้องหรือมีโอกาสใกล้ชิด
และมีปฏิสัมพันธ์ในชีวิตประจ าวัน 

2.3 ธรรมชาติรอบตัว เด็กควรจะได้เรียนรู้สิ่งมีชีวิต สิ่งไม่มีชีวิต รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่แวดล้อมเด็กตามธรรมชาติ เช่น ฤดูกาล กลางวัน กลางคืน ฯลฯ 

2.4 สิ่งต่างๆ รอบตัวเด็ก เด็กควรจะได้รู้จักสี ขนาด รูปร่าง รูปทรง น้ าหนัก ผิวสัมผัสของสิ่ง
ต่างๆ รอบตัว สิ่งของเครื่องใช้ ยานพาหนะ และการสื่อสารต่างๆ ที่ใช้อยู่ในชีวิตประจ าวัน 
การจัดประสบการณ์ 

การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยอายุ 3 - 5 ปี จะไม่จัดเป็นรายวิชาแต่จัดในรูปของ
กิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เพ่ือให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงเกิดความรู้ ทักษะ คุณธรรม
จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยมีหลักการ
และแนวทางการจัดประสบการณ์ ดังนี้ 
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1. หลักการจัดประสบการณ์ 
1.1 จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กโดยองค์รวมอย่างต่อเนื่อง 
1.2 เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

บริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ 
1.3 จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญท้ังกับกระบวนการและผลผลิต 
1.4 จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการ

จัดประสบการณ์ 
1.5 ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 

2. แนวทางการจัดประสบการณ์ 
2.1 จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ คือเหมาะกับอายุ วุฒิภาวะและ

ระดับพัฒนาการ เพ่ือให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
2.2 จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของเด็กวัยนี้คือเด็กได้ลงมือ

กระท า เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้เคลื่อนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบค้นทดลอง และคิด
แก้ปัญหาด้วยตนเอง 

2.3 จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการทั้งทักษะและสาระการเรียนรู้ 
2.4 จัดประสบการณ์ให้เด็กได้ริเริ่ม คิด วางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระท าและน าเสนอ

ความคิดโดยผู้สอนเป็นผู้สนับสนุน อ านวยความสะดวกและเรียนรู้ร่วมกับเด็ก 
2.5 จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กอ่ืนกับผู้ใหญ่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ ในบรรยากาศที่อบอุ่นมีความสุขและเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบร่วมมือในลักษณะต่างๆ 
กัน 

2.6 จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดี และทักษะการใช้ชีวิตประจ าวันตลอดจน
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตลอดจนสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

2.7 จัดประสบการณ์ทั้งในลักษณะที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าและแผนที่เกิดขึ้นในสภาพ
จริงโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 

2.8 ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ ทั้งวางแผนไว้ล่วงหน้าและ
แผนที่เกิดข้ึนในสภาพจริงโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 

2.9 จัดท าสารนิทัศน์ด้วยการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็น
รายบุคคล น ามาไตร่ตรองและใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กและการวิจัยในชั้นเรียน 
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3. การจัดกิจกรรมประจ าวัน 
กิจกรรมส าหรับเด็กอายุ 3 - 5 ปี สามารถน ามาจัดเป็นกิจกรรมประจ าวันได้หลายรูปแบบ 

เป็นการช่วยให้ทั้งผู้สอนและเด็กทราบว่าแต่ละวันจะท ากิจกรรมอะไร  เมื่อใดและอย่างไร การจัด
กิจกรรมประจ าวันมีหลักการจัดและขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน ดังนี้ 

3.1 หลักการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
3.1.1 ก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัยของเด็ก

ในแต่ละวัน 
3.1.2 กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิด ทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใช้เวลาต่อเนื่อง

นานเกินกว่า 20 นาท ี
3.1.3 กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจ้ง 

ฯลฯ ให้เวลาประมาณ 40 - 60 นาท ี
3.1.4 กิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง กิจกรรมที่ใช้

กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็ก กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ กิจกรรมที่เด็กเป็น
ผู้ริเริ่มและผู้สอนเป็นผู้ริเริ่ม และกิจกรรมที่ใช้ก าลังและไมใช้ก าลังจัดให้ครบทุกประเภท ทั้งนี้กิจกรรม
ที่ต้องออกก าลังกายควรสลับกับกิจกรรมที่ไม่ต้องออกก าลังมากนัก เพ่ือเด็กจะได้ไม่เหนื่อยเกินไป 

3.2 ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน การเลือกกิจกรรมที่จะน ามาจัดในแต่ละวัน ต้องให้
ครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้ 

3.2.1 การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ
ใหญ ่การเคลื่อนไหว และความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่างๆ จึงควรจัดกิจกรรม โดยให้เด็กได้เล่น
อิสระกลางแจ้ง เล่นเครื่องเล่นสนาม เคลื่อนไหวร่างกายตามจังหวะดนตรี 

3.2.2 การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อเล็ก 
การประสานสัมพันธ์ระหว่างมือและตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยให้เด็กได้เล่นเครื่องเล่นสัมผัส เล่นเกม
ต่อภาพ ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยิบจับช้อนส้อม ใช้อุปกรณ์ศิลปะ เช่น สีเทียน กรรไกร 
พู่กัน ดินเหนียว ฯลฯ 

3.2.3 การพัฒนาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือให้เด็กมี
ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความเชื่อมั่น กล้าแสดงออก มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
ประหยัด เมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่นับ
ถือ จึงควรจัดกิจกรรมต่างๆ ผ่านการเล่นให้เด็กได้มีโอกาสตัดสินใจเลือก ได้รับการตอบสนองตาม
ความต้องการ ได้ฝึกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออ านวย 

3.2.4 การพัฒนาสังคมนิสัยเพ่ือให้เด็กมีลักษณะนิสัยที่ดี แสดงออกอย่างเหมาะสม
และอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการท ากิจกรรมประจ าวันมีนิสัย                   
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รักการท างาน รู้จักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผู้อ่ืน จึงควรจัดให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตร
ประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ เช่น รับประทานอาหาร พักผ่อนนอนหลับ ขับถ่ายท าความสะอาดร่างกาย 
เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืน ปฏิบัติตามกฎกติกาข้อตกลงของส่วนรวมเก็บของเข้าที่เมื่อเล่นหรือ
ท างานเสร็จ ฯลฯ 

3.2.5 การพัฒนาการคิด เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความคิดรอบยอดสังเกต จ าแนกเปรียบ 
เทียบ จัดหมวดหมู่ เรียงล าดับเหตุการณ์ แก้ปัญหา จึงควรจัดกิจกรรมให้เด็กได้สนทนาอภิปรายแลก 
เปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก ค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ทดลอง ศึกษานอก
สถานที่ ประกอบอาหาร หรือจัดให้เด็กได้เล่นเกม การศึกษาที่เหมาะสมกับวัยอย่างหลาก หลาย ฝึก
การแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันและในการท ากิจกรรมทั้งที่เป็นกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ ่หรือรายบุคคล 

3.2.6 การพัฒนาภาษา เพ่ือให้เด็กได้มีโอกาสใช้ภาษาสื่อสารถ่ายทอดความรู้สึก
ความนึกคิด ความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่างๆ ที่เด็กมีประสบการณ์ จึงควรจัดกิจกรรมทางภาษาให้มี
ความหลากหลายในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มุ่งปลูกฝังให้เด็กรักการอ่าน และบุคลากรที่
แวดล้อมต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ภาษา ทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักการจัด กิจกรรมทางภาษาที่
เหมาะสมกับเด็กเป็นส าคัญ 

3.2.7 การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ได้ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของสิ่งต่างๆ รอบตัว โดยใช้
กิจกรรมศิลปะและดนตรีเป็นสื่อ ใช้การเคลื่อนไหวและจังหวะตามจินตนาการ ให้ประดิษฐ์สิ่งต่างๆ 
อย่างอิสระตามความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของเด็ก เล่นบทบาทสมมติในมุมเล่นต่างๆ เล่นน้ า เล่นทราย 
เกล่นก่อสร้างสิ่งต่างๆ เช่น แท่งไม ้รูปทรงต่างๆ ฯลฯ 
การประเมินพัฒนาการ  

การประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 3 - 5 ปี เป็นการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม
ปกติที่จัดให้เด็กในแต่ละวัน ทั้งนี้ให้มุ่งน าข้อมูลการประเมินมาพิจารณา ปรับปรุง วางแผนการจัด
กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนได้พัฒนาอย่างเต็มตามจุดหมายของหลักสูตร  การประเมิน
พัฒนาการควรยึดหลัก ดังนี้ 

1. ประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกด้าน และน าผลมาพัฒนาเด็ก 
2. ประเมินเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องตลอดปี 
3. สภาพการประเมินควรมีลักษณะเช่นเดียวกับการปฏิบัติกิจกรรมประจ าวัน 
4. ประเมินอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน เลือกใช้เครื่องมือและจดบันทึกไว้เป็นหลักฐาน 
5. ประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายเหมาะกับเด็ก รวมทั้งใช้แหล่งข้อมูลหลายๆ 

ด้าน ไม่ควรใช้การทดสอบ ส าหรับวิธีการประเมินที่เหมาะสมและควรใช้กับเด็กอายุ 3-5 ปี ได้แก่ การ
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สังเกตการบันทึก พฤติกรรม การสนทนา การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานเด็กที่เก็บอย่าง
มีระบบ 
การประเมินผลหลักสูตร 

การประเมินผลหลักสูตรควรจะพิจารณาตั้งแต่การตั้งวัตถุประสงค์จนถึงการตั้งสมมติฐานที่
ต้องการในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการสอน ซึ่งทาบ้า (เยาวพา เดชะคุปต์, 2542: 115 - 116; 
อ้างอิงจาก วิชัย วงษ์ใหญ่, 2523: 26 - 27) ได้เสนอแนะรูปแบบของการประเมินผลหลักสูตรทั้งระบบ
เอาไว้ดังนี้ 

1. ข้อมูลในการประกอบการพิจารณาเกี่ยวกับการประเมินผลที่ต้องการ ได้แก่ 
1.1 วัตถุประสงค์ 
ความรู้ ความคิด หัวข้อ ความคิดรวบยอด หลักการ ความสามารถในการคิด 

ทัศนคต ิค่านิยม ทักษะ 
1.2 สิ่งที่มีผลต่อการเรียนรู้ 

- ธรรมชาต ิ
- ระดับและขีดความสามารถของการเรียนรู้เพ่ือรู้สิ่งแวดล้อม 
- เครื่องอ านวยความสะดวกต่าง ๆ วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ ประสิทธิภาพและ

สมรรถภาพของคร ู
- ระยะเวลา 
- ผู้เรียนตอบสนองต่อสื่อการเรียนและยุทธวิธีการสอนต่าง ๆ 
- การบริหารและการบริหารของหลักสูตรและสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการจัด

ประสบการณ์การเรียน 
- การเรียนรู้และสิ่งอ่ืน 

1.3 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
- ธรรมชาติแวดล้อมอันเป็นเครื่องก าหนดและเป็นตัวสร้างโอกาสการเรียนรู้

ของเด็ก 
- การวางแผนและการเตรียมบทเรียน 
- การตอบสนองในแต่ละบุคคล 
- การใช้สื่อการเรียนอย่างกว้างขวาง 

2. การเลือกวัสดุอุปกรณ์เพ่ือน ามาจัดสร้างเป็นสื่อในการประเมิน 
2.1 วัตถุประสงค์ 
2.2 คะแนน 
2.3 ข้อทดสอบ 



 

 

54 

2.4 การสอบ 
2.5 การเขียนข้อทดสอบ 
2.6 เครื่องบันทึกภาพ เครื่องบันทึกเสียง 
2.7 ตารางทัศนคติ 

- แบบวัดพฤติกรรมต่าง ๆ 
- แบบสอบถาม 
- แบบสัมภาษณ์ 
- การสอน การฝึกปฏิบัติ 
- ตารางวัดพฤติกรรมเก่ียวกับความสามารถในการฝึกปฏิบัติ 
- ประวัติส่วนตัว 
 

2.3.3 การจัดการเรียนการสอนปฐมวัย 
 ราศี ทองสวัสดี (2538: 7-10) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่เอ้ือให้เด็กแต่
ละคนได้ท าอิสระย่อมจะช่วยให้เด็กพัฒนาเต็มความสามารถของแต่ละคน กล่าวคือ แทนที่จะสอนเลข 
ภาษาไทย ธรรมชาติศึกษา สังคมศึกษาหรือทักษะเตรียมสร้างประสบการณ์และสร้างเสริมลักษณะ
นิสัยก็เปลี่ยนมาเป็นการจัดกิจกรรมแทน  
การจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย 

เยาวพา เดชะคุปต์ (2542: 118) กล่าวถึงหลักการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
ดังนี้  

1. ประสบการณ์การเรียนรู้ ควรสอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียน 
2. ประสบการณ์การเรียนรู้ ควรให้เหมาะสมกับความสนใจและความต้องการของผู้เรียน  
3. ประสบการณ์การเรียนรู้ ควรจัดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสิ่งที่จะเรียนและควรให้

ผู้เรียนได้มีโอกาสคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น เป็นผู้มีคุณธรรม  
4. ประสบการณ์ที่จัดควรเป็นสิ่งที่มีความหมายต่อผู้เรียนกิจกรรมที่น าไปใช้ในการจัด

ประสบการณ์ควรมีวิธีใช้แรงจูงใจเร้าความสนใจของผู้เรียนไม่ให้ซ้ าซาก 
5. ควรหาแนวทางในการประเมินผลที่เหมาะสม  
กรมวิชาการ (2546: 43 -48) ได้ก าหนดแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็ก

ปฐมวัยเพื่อให้ครูผู้สอนได้ใช้จัดประสบการณ์การเรียนรู้หรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ คือ   

1. จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ คือ เหมาะกับอายุ วุฒิภาวะ และ
ระดับพัฒนาการเพื่อให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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2. จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของเด็กวัยนี้ คือ เด็กได้ลงมือกระท า 
เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า ได้เคลื่อนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลอง และคิดแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง 

3. จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการทั้งทักษะและสาระการเรียนรู้ 
4. จัดประสบการณ์ให้เด็กได้คิดริเริ่มคิดวางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระท าและน าเสนอความคิด

โดยผู้สอนเป็นผู้สนับสนุน อ านวยความสะดวกและเรียนรู้ร่วมกับเด็ก  
5. จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กอ่ืนกับผู้ใหญ่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ในบรรยากาศที่อบอุ่น มีความสุขและเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบร่วมมือในลักษณะต่างๆกัน  
6. จัดประสบการณ์เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและอยู่ในวิถี

ชีวิตของเด็ก 
7. จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะการใช้ชีวิตประจ าวัน ตลอดจน

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 

8. จัดประสบการณ์ทั้งในลักษณะที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าและประสบการณ์ที่เกิดขึ้นใน
สภาพจริงโดยไม่คาดการณ์ไว้  

9. ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ ทั้งการวางแผนการสนับสนุนสื่อ
การสอน การเข้าร่วมกิจกรรมและประเมินพัฒนาการ การจัดสารนิทัศน์ด้วยการรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล น าข้อมูลที่ได้มาไตร่ตรองและใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กและการ 

10. วิจัยในชั้นเรียน   
Morrison (2000: 255) กล่าวว่าครูควรมีวิธีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้กับ

นักเรียนโดย 
1. จัดหาวัสดุที่เป็นรูปธรรมให้นักเรียนได้เล่นได้เรียน เพ่ือให้นักเรียนได้รับประสบการณ์และ

ความคิดรวบยอดและกระบวนการ นักเรียนจะเรียนจากการสัมผัสและการทดลองจากสิ่งของต่าง ๆ
มากกว่าการเรียนจากรูปภาพ เรื่องราว และวีดิทัศน์ ถ้านักเรียนได้เรียนจากสิ่งของที่เป็นผลไม้ได้
สัมผัส ได้ดม ได้ชิม ได้อภิปราย ได้จัดกลุ่ม แยกแยะ จับต้องและส ารวจสิ่งของต่าง ๆ 

2. ให้กิจกรรมในการท างานโดยให้โอกาสนักเรียนได้เรียนจากการปฏิบัติ นักเรียนจะเรียนรู้
จากการจับต้องได้สัมผัสสิ่งต่างๆ ในโลกรอบตัวเขา นักเรียนจะสร้างความคิดรวบยอดเกี่ยวกับความ 
สัมพันธ์ การให้เหตุผลและกระบวนการที่แตกต่างกัน นักเรียนจะใช้เวลาแต่ละวันในการท ากิจกรรม
ทั้งในและนอกห้องเรียนจะท าให้นักเรียนได้พัฒนาการเคลื่อนไหวทางศิลปะ สังคมอารมณ์และการ
พัฒนาทางสติปัญญา 
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3. ให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ที่หลากหลายโดยให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมและการเล่นที่
หลากหลายจะน า ไปสู่การสอนทักษะ ความคิดรวบยอด และกระบวนการที่แตกต่างกัน 

4. ให้นักเรียนมีรูปแบบการปฏิบัติภารกิจและพฤติกรรมที่เหมาะสม เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างกว้างขวางจากรูปแบบการปฏิบัติงาน นักเรียนควรจะได้ดูผู้ใหญ่อ่านและเขียนหนังสือจะช่วยให้
นักเรียนได้เห็นการท างานของผู้ใหญ่ในการใช้วัตถุต่าง ๆการใช้เวลาของผู้ใหญ่ 

5. จัดบรรยากาศและอุปกรณ์ในการเขียนอ่าน เพ่ือสร้างความสนใจและการพัฒนาทางภาษา
ในบริบทที่มีความหมาย จัดสิ่งแวดล้อมทางด้านกายภาพด้วยการเขียนข้อความการอ่านเรื่องราวจาก
หนังสือในชั้นเรียน การเขียนแผนภูมิเพลง การเล่นจากนิ้วมือด้วยการเล่าเรื่องในวรรณคดี การอ่าน
หนังสือ วารสาร และหนังสือพิมพ์ จะช่วยให้นักเรียนมีความสนใจในการอ่าน การเขียน เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น อ่านตามล าพัง เขียนตามล าพัง ร้องเพลง เล่นละคร  

6. ให้นักเรียนได้เลือกท างานตามที่สนใจ ครูควรจัดช่วงเวลาให้นักเรียนฝึกท างานด้วยตนเอง 
โดยจัดในตารางกิจกรรมประจ าวันในช่วงเช้าหรือบ่ายอย่างน้อยช่วงสั้น ๆ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน คือ งานที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนานักเรียนในทุกด้านอย่าง
ต่อเนื่อง โดยด าเนินการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ให้สอดคล้องกับแนวและแผนการจัด
ประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในห้องเรียน การจัดมุมกิจกรรม การจัดครูเข้า
สอน การจัดพี่เลี้ยงเด็กปฐมวัย และการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

2.3.4 การวัดผลและการประเมินผลการศึกษาปฐมวัย 
การวัดผลและประเมินผลเป็นสิ่งจ าเป็นในจัดการเรียนการสอน เพราะจะท าให้ทราบถึง

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนการสอนว่ามีผลสัมฤทธิ์เพียงใด ซึ่งมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้
ความหมายของการวัดและประเมินผลไว้ดังนี้ 

วิรัช วรรณรัตน์ (2539: 3) ได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผล (Assessment) เป็นการ
ตรวจสอบผลการเรียนหลังสิ้นสุดการเรียนว่าสัมฤทธิผลหรือไม่ ผู้เรียนได้รับความรู้หรือเกิดความ 
สามารถอยู่ในระดับใด อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจหรือไม่นอกจากนั้นยังสามารถน าข้อมูลที่ได้ส่งผล
ย้อนกลับไปยังปัจจัยที่เก่ียวข้องในองค์ประกอบส่วนอื่นว่า มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใดอีกด้วย 

วาสนา เพ่ิมพูน (2542: 293) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ประการหนึ่งของการศึกษา เป็นกระบวนการที่ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินการสอนของครูว่าได้ผล
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้เพียงใด หากมีข้อบกพร่องหรือปัญหาใดๆ ในการเรียนการสอนก็จะได้หาทาง
ปรับปรุงแก้ไขให้การสอนดีขึ้น การวัดผลและประเมินผลจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะเป็นสิ่ง
สะท้อนถึงความก้าวหน้าของวิชานั้นๆ ซึ่งรวมในทุกด้าน เช่น ด้านตัวครู ผู้สอน ด้านหลักสูตร 
กิจกรรมและผู้เรียน 
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อรนุช ศรีสะอาด (2543: 11 - 12) ได้กล่าวถึงการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
นักเรียน โดยใช้เทคนิคการสังเกต ซึ่งดูที่ความสมบูรณ์ของงานกระบวนการ (ท าอย่างไร) และผลผลิต 
(ได้อะไร) เครื่องมือที่ใช้การสังเกตมี 4 แบบคือ 

1. แบบภาพรวม (Global Impression) การสังเกตแบบนี้เป็นเทคนิคที่จ าเป็นโดยการดูและ
บรรยายว่าท่านเห็นอะไร 

2. แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi - Structured) ประกอบด้วยค าถามแบบปลายเปิดที่พิจารณา
กึ่งความก้าวหน้าและประเด็นของงาน 

3. แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Schedules) เป็นการประมาณค่าการปฏิบัติที่มี
ระดับหรือมากกว่าที่แสดงถึงระดับความรู้สึกในแต่ละส่วนของงานที่ประมาณได้จากนักเรียน 

4. แบบตรวจสอบรายการ (Checklists) เป็นการกาเครื่องหมายที่แสดงถึงการที่นักเรียนท า
หรือไม่ท าในลักษณะต่างๆ 

สุมาลี จันทรชลอ (2544: 11) กล่าวถึงการวัดผลและประเมินผล (Measurement and 
evaluation) เป็นกระบวนการต่อเนื่องจากการเรียนการสอน แต่ต้องมีความสัมพันธ์และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และกับการเรียนการสอนกล่าวคือ การวัดผลต้องวัดจากวัตถุประสงค์การเรียนและวัด
ในสิ่งที่ผู้สอนได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลจากการวัดจ าให้ข้อมูลแก่ผู้สอนและบุคคลที่
เกี่ยวข้องเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการเรียนการสอน  และเพ่ือให้ทราบว่าผู้เรียนบรรลุตาม
วัตถุประสงค์เพียงใด ในขณะเดียวกันวัตถุประสงค์และกิจกรรมการเรียนการสอนก็เป็นสิ่งก าหนด
รูปแบบของการวัดให้เหมาะสมด้วย   

กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 24 - 25) ได้กล่าวว่าการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ว่า
สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา จะต้องจัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผลของการเรียนสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝุายถือปฏิบัติร่วมกันและเป็นไป
ตามมาตรฐานเดียวกัน โดยจากการวัดผลและประเมินผล ทั้งในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ ตลอดจนการประเมินภายนอกเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสร้างความ
มั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ (2545: 18) การวัดผลและประเมินเด็กปฐมวัยแนวโน้มการประเมิน
เป็นไปในรูปแบบใหม ่หรือใช้ทางเลือกใหม่ในการประเมิน เป็นลักษณะการประเมินไปเปรียบเทียบกับ
เด็กคนอ่ืนๆ รวมทั้งยึดหลักการประเมินสอดคล้องแนวคิด หลักการและข้อตกลงเบื้องต้นในการ
จัดการเรียนการสอนของระดับปฐมวัย ซึ่งเมื่อมองภาพการจัดการศึกษาในระดับนี้โดยรวมแล้วมุ่งเน้น
พัฒนาเด็กโดยส่วนรวมทุกด้าน คือ ร่างกาย อารมณ ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

กุลยา ตันติผลาชีวะ (2547: 233) การประเมินพัฒนาการส าหรับการศึกษาปฐมวัย หมายถึง 
การตรวจสอบระดับพัฒนาการตามวัยของเด็ก เพ่ือให้ได้ข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจจัดประสบ- 
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การณ์ให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กแต่ละด้าน และสามารถพัฒนาศักยภาพของเด็กแต่ละคนได้
ถึงข้ันสูงสุด วิธีการประเมินพัฒนาการของเด็กใช้กระบวนการสังเกต การจดบันทึก การแสดงออกของ
เด็กทั้งด้านพฤติกรรมและผลงาน โดยใช้แบบประเมินพัฒนาการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นแนว
ทางการพิจารณาตัดสินส่วนการประเมินการเรียนรู้เป็นกลไกเสริมเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีการพัฒนา
เต็มศักยภาพเช่นกัน 

จากการศึกษาความหมายของการวัดผลการประเมินผลสรุปได้ว่าการวัดผลและประเมินผล  
หมายถึง การน าข้อมูลที่ได้จากการใช้เครื่องมือไม่ว่าจะเป็นแฟูมสะสมงาน การจดบันทึกพฤติกรรม 
มาก าหนดว่าเด็กมีพัฒนาการที่ดีขึ้นมากน้อยเพียงใดเพ่ือน าผลมาปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป 
การวัดผลและประเมินผลระดับปฐมวัย 

การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย มีหลักการเพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ
พัฒนาการด้านต่างๆ ตลอดจนพฤติกรรมและความสามารถของเด็ก ผลของการประเมินจึงควร
น ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็ก  ตลอดจนน ามาแก้ไข
พฤติกรรมที่ไม่พัฒนาไปตามวัย โดยมีหลักการดังต่อไปนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540: 23) ได้เสนอหลักการเกี่ยวกับการ
ประเมินพัฒนาการระดับปฐมวัย ดังนี้ 

1. การประเมินพัฒนาการเด็กระดับปฐมวัย เป็นการประเมินพฤติกรรมและความสามารถ
ของเด็กแต่ละคน โดยครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย อารมณ ์– จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

2. การประเมินพัฒนาการของเด็กระดับปฐมวัย เป็นกระบวนการต่อเนื่องและเป็นกิจกรรม
ปกติตามตารางกิจกรรมประจ าวัน 

3. การประเมินพัฒนาการควรใช้วิธีการสังเกตและบันทึกพฤติกรรมและความสามารถของ
เด็กอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสรุปพัฒนาการและน าข้อมูลมาจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ความสามารถของเด็กแต่ละคน 

4. การประเมินพัฒนาการ มิได้มุ่งน าผลการประเมินมาตัดสินการเลื่อนขั้นของเด็กทั้งนี้เพราะ
เด็กแต่ละคนมีพัฒนาการเร็วหรือช้าต่างกัน และสามารถพัฒนาไปตามระดับชั้นของพัฒนาการได้ โดย
ได้รับการกระตุ้น ส่งเสริมที่เหมาะสม 

5. การประเมินพัฒนาการของเด็ก ช่วยให้ครูมีข้อมูลเกี่ยวกับเด็กอย่างเพียงพอในการจัด
ประสบการณ์ให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กแต่ละคน 

6. ผลการประเมินพัฒนาการเด็กระดับปฐมวัย เป็นหน้าที่ของครูผู้สอนที่ต้องประเมินเด็กแต่
ละคนอย่างต่อเนื่องทุกระยะ เพ่ือดูการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาการของเด็กแต่ละคน แล้วน าไปใช้
แนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมพัฒนาการ หรือแก้ไขข้อบกพร่องของเด็กแต่ละคนให้ดียิ่งขึ้น เสนอผล
การพัฒนาการของเด็กให้ผู้ปกครองทราบ พร้อมทั้งให้ความรู้ แนวทางการพัฒนาเด็กและขอ               
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ความร่วมมือจากผู้ปกครอง ในการส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านหรือแก้ไขข้อบกพร่องของเด็ก
เป็นรายบุคคล เพ่ือให้เด็กได้มีพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพ และพร้อมที่จะเรียนในระดับ
ประถมศึกษาต่อไป 
ลักษณะการประเมินการเรียนรู้ 

ไพศาล หวังพานิช (2530: 4 -5) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการที่ส าคัญใน
การจัดการเรียนการสอน เพราะการวัดผลเป็นการติดตามผลการปฏิบัติว่า ได้ผลตรงตามเปูาหมาย
เพียงใด ซึ่งมีความเชื่ออยู่ 2 ประการ คือ   

1. เชื่อว่าคนเราเรียนรู้ได้ไม่เท่ากัน ในเวลาที่เท่ากัน 
2. เชื่อว่าคนเราเรียนรู้ได้เท่ากัน ในเวลาที่ไม่เท่ากัน 
จากความเชื่อดังกล่าว จึงท าให้เกิดการวัดผลการศึกษาใน 2 ลักษณะ คือ  
1.   การวัดผลเพื่อประเมินผลการเรียน ( Summative Evaluation) เป็นการสอบวัดเพ่ือท า

หน้าที่ตรวจสอบ หรือพิจารณาผลการเรียน โดยสรุปว่าผู้เรียนเก่ง หรือ อ่อน ดี หรือ ไม่ดี เพียงใด ใคร
มีคุณลักษณะตามที่หลักสูตรก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด  

2. การวัดเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน (Formative Evaluation) เป็นการวัดที่มีเปูาหมาย
ในการค้นหาข้อบกพร่องในการเรียนของผู้เรียน เพ่ือจะได้ช่วยเหลือ ซ่อมเสริมหรือแก้ไขข้อบกพร่อง
เหล่านั้น จึงถือว่าเป็นการที่ให้ผลอย่างมากแก่ผู้เรียน 

กุลยา ตันติผลาชีวะ (2547: 234) ได้กล่าวถึงลักษณะของการประเมินการเรียนรู้จ าแนกได้
เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1.  การประเมินอย่างเป็นทางการ เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติของเด็กแต่ละ
คนกับกลุ่มว่าเป็นอย่างไร เพ่ือหาจุดที่ต้องแก้ไขและพัฒนาให้ทันกลุ่มเพ่ือน ซึ่งการประเมินอย่างเป็น
ทางการนี้จ าเป็นต้องใช้แบบทดสอบมาตรฐานเพ่ือให้มีความยุติธรรมกับเด็ก ผลของการประเมินอย่าง
เป็นทางการนี้ช่วยบอกถึงคุณภาพการเรียนการสอนและมาตรฐานการศึกษา 

2.  การประเมินอย่างไม่เป็นทางการ เป็นการประเมินเพ่ือดูการจัดการเรียนการสอนทั่วไปดู
สภาพการเรียนของเด็ก เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็นเครื่องมือที่ครูสร้างใช้ประเมินในชั้นเรียน 
ได้แก่ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ และการสะสมผลงาน (Portfolio) จุดประสงค์เพ่ือช่วยในการ
พัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูลักษณะการประเมินจะเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง  

ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร (2544) ได้กล่าวถึง พฤติกรรมและความสามารถของ
เด็กปฐมวัยจะพัฒนาเป็นไปตามวัยครอบคลุมทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
ดังนั้นการ วัดผลและการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแต่ละด้าน จึงมีจุดมุ่งหมายดังนี้ 
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1.  พัฒนาการทางกาย มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างเสริมภาวการณ์เจริญเติบโต ความแข็งแรง 
สุขภาพ อนามัย ตลอดจนสุขนิสัยที่ดีของเด็ก 

2.  พัฒนาการทางสติปัญญา ต้องการพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์และ
การแก้ปัญหา 

3.  พัฒนาการทางอารมณ ์– จิตใจ ต้องการให้เด็กมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง เห็นคุณค่าตนเอง 
รวมทั้งการควบคุมอารมณ์และยอมรับบทบาทของตนเอง 

4.  พัฒนาการทางสังคม มุ่งสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ บุคลิกภาพการปรับตัว และเลือก
ปฏิบัติ เพ่ือผลต่อส่วนรวม 

การสังเกตพฤติกรรมเด็กอย่างมีระบบ (Systematic observation) โดยทั่วไปแล้ว ครูมักจะ
สังเกตพฤติกรรมของเด็กที่ตนสอนอยู่เป็นประจ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูชั้นเด็กเล็กหรือชั้นอนุบาล ซึ่ง
จ าเป็นต้องเข้าใจธรรมชาติและลักษณะนิสัยของเด็กแต่ละคนเพ่ือตนได้จัดเตรียมสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมต่อพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ในการใช้เทคนิคการสังเกตพฤติกรรมเด็กอย่างมีระบบนั้น ครู
จ าเป็นต้องยอมรับความจริงข้อหนึ่งว่าครูไม่สามารถปฏิเสธความรู้สึกและความเห็นของตนที่มีต่อ
เหตุการณ์ได้ (individual biases) ถึงแม้ครูจะพยายามวางตัวเป็นกลางให้มากที่สุดในขณะสังเกตและ
พยายามปฏิเสธความรู้สึกและความคิดเห็นของตนเองไว้ในเหตุการณ์เรียบร้อยแล้วโดยมิได้ตระหนัก
ถึงสิ่งที่เกิดขึ้น การสังเกตพฤติกรรมเด็กอย่างมีระบบนั้น เป็นการสังเกตในสถานการณ์ปกติ ไม่มีการ
ควบคุมด้วยตัวแปรหรือเงื่อนไขต่างๆ ในสภาพแวดล้อมตัวเด็กในการสังเกตพฤติกรรมเด็กอย่าง มี
ระบบนั้น ครูแบ่งข้ันตอนของการสังเกตเป็น 3 ขั้นตอนคือ 

1.  การบันทึกเหตุการณ์ สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 
2.  การบันทึกความรู้สึกและความคิดเห็นส่วนตัว 
3. การตีความและแปลความหมายตลอดจนการสรุปถึงพฤติกรรมการเรียนรู้ของเด็กจาก

ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต 
การใช้การสังเกตพฤติกรรมเด็กอย่างมีระบบ ควรใช้ควบคู่ไปกับวิธีการวัดและประเมินผล

พัฒนาการเด็กแบบอ่ืน ๆ เสมอ 
การเก็บรวบรวมผลงานเด็ก (Portfolios) ผลงานของเด็ก เช่น รูปที่เด็กวาดหรือระบายสี 

ผลงานทางศิลปะต่างๆ งานเขียนของเด็กและงานทางคณิตศาสตร์ของเด็ก เป็นส่วนหนึ่งที่แสดงให้
ทราบถึงกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาการและความก้าวหน้าของเด็กผลงานต่างๆ เหล่านี้ ครูสามารถ
เก็บรวบรวมไว้เพ่ือดูพัฒนาการและความก้าวหน้าของเด็กในแต่ละช่วง อย่างไรก็ตามไม่ใช่ผลงานทุก
ชิ้นที่เด็กท าควรเก็บรวบรวมไว้ในแฟูมผลงาน ครูอาจจะให้เด็กได้มีส่วนร่วมในการช่วยครูคัดเลือกงาน
ที่เด็กชอบเก็บไว้ในแฟูมเพ่ือเด็กได้มีโอกาสเห็นและตระหนักถึงพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ของตนเอง 
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2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผ่องศรี รัตนสถิตย์ (2536) วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการระดับก่อนประถมศึกษา ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ” พบว่า 

1. การบริหารงานวิชาการระดับก่อนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน คณะกรรมการ
การประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ทั้ง 4 ด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนและครู 
ผู้สอนระดับก่อนประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารงานวิชาการระดับก่อนประถมศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

3. การบริหารงานวิชาการระดับก่อนประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาตามความ คิดเห็น
ของครูผู้สอนระดับก่อนประถมศึกษาที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

สุจิตรา ศุภงษ์ (2539) วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี” พบว่าผู้บริหาร โรงเรียนมีการปฏิบัติวิชาการอยู่ในเกณฑ์
มาก 2 งาน ได้แก่ งานด้านการเรียนการสอนและงานประชุมอบรมวิชาการ มีการปฏิบัติ อยู่ในเกณฑ์
ปานกลาง 5 งาน ได้แก่ งานด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้งานวัสดุ ประกอบ หลักสูตรและ
สื่อการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลการเรียน งานห้องสมุดและ  งานนิเทศ ภายในส าหรับ
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ครูผู้สอนไม่สนใจศึกษาและท าความ
เข้าใจเกี่ยวกบัเอกสารประกอบ หลักสูตรก่อนท าการสอน ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ไม่มีการส ารวจ ความเพียงพอในการใช้สื่อของครูไม่มีการน าผลประเมินไป
แก้ปัญหาร่วมกับผู้ปกครอง ไม่มีการควบคุมดูแลติดตามและประเมินผลการใช้ห้องสมุด ครูขาดความ
กระตือรือร้น ในการเพิ่ม ความรู้ในการพัฒนาตนเองและขาดการติดตามผลการปฏิบัติงานของครู 

นันทนิจ เที่ยงพูนโภค (2540) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี”พบว่าผู้บริหารโรงเรียนขยาย 
โอกาสทางการศึกษาส่วนใหญ่ มีการด าเนินงาน การควบคุมการพัฒนา เป็นไป ตามขั้นตอนทั้ง 8 ด้าน 
คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การจัดท าแผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนา
บุคลากรการประเมินผลและการจบหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การนิเทศ และการ
ประเมินผล ส่วนปัญหาในด้านการปฏิบัติงานที่ประสบคือ บุคลากรอาคาร สถานที่ งบประมาณต่างๆ
ให้เพียงพอและการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ เกี่ยวกับหลักสูตรยังไม่ดีเท่าที่ควร ขาดบุคลากรที่สอน
ด้านวิชาชีพและมีคุณวุฒิและประสบการณ์ ตรงตามความต้องการของโรงเรียน 

รังสฤษฎ์ โยมศรีเคน (2541) วิจัยเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอหนองเรือ จังหวัด
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ขอนแก่น พบว่า โรงเรียนทั้งขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นการนิเทศภายในงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

สมแพน จ าปาหวาย (2542) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า มีสภาพการบริหารงาน ทั้ง 7 
ด้าน คือ ด้านบริหารหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านสื่อการเรียน การสอน 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านห้องสมุด ด้านการนิเทศภายในงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

บุญเถา บุราณ (2542) วิจัยเรื่อง “ปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ” พบว่า ผู้บริหารและครูวิชาการประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ มีความคิดเห็นต่อปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน ด้านห้องสมุด 
ด้านการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านนิเทศภายใน ด้านการวัดและ
ประเมินผล และด้านการประชุมอบรมวิชาการ 

นงนุช อสัมภินวงศ์ (2542) วิจัยเรื่อง “ความต้องการพัฒนาวิชาการของครู โรงเรียนเบญจมา
นุสรณ์ จังหวัดจันทบุรี” พบว่า ความต้องการพัฒนาวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ์ จังหวัด
จันทบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ด้านหลักสูตรและองค์ประกอบของหลักสูตร ด้านการนิเทศและการพัฒนาบุคลากรทางการสอน
และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนา
วิชาการ พบว่าระหว่างครูที่มีประสบการณ์น้อย และประสบการณ์มากมีความต้องการพัฒนาวิชาการ
ทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

สุบิน  จันพะนันท์ (2543) วิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร์ พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและครูวิชาการ
ในโรงเรียนมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีปัญหาในการบริหารวิชาการ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับที่ 0.5 โดยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง 

วิชิต บุญเลิศ (2543) วิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า ภาพรวมของโรงเรียน
มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ปัญหาที่ส าคัญ ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านสื่อการ
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เรียนการสอน ด้านห้องสมุด ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการประชุมอบรมทางวิชาการ 
โดยมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่มีความส าคัญ 5 อันดับแรก คือ 1) การ
จัดท าแผน/โครงการด้านวิชาการประจ าปี 2) การร่วมกันวางแผนการใช้หลักสูตรภายในโรงเรียน               
3) การสนับสนุนครูศึกษาหาความรู้อบรมและศึกษาดูงาน 4) การสนับสนนุงบประมาณด้านวัสดุอย่าง
เพียงพอ 5) การร่วมมือกันวางแผนการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 

สุคนธ์ ธาระพุทธ (2543) วิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา กลุ่มคุรุสภา กรุงเทพฯ ผลการศึกษา พบว่าความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนที่มีต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในเกณฑ์มากและมากที่สุดได้แก่ 1) งาน
ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเหมาะสมกับหลักสูตรและ
หลักสูตรมีความยืดหยุ่น ปัญหาคือ ไม่เตรียมครูผู้สอนก่อนใช้หลักสูตร 2) ด้านจัดการเรียนการสอน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามเนื้อหา โดยยึดผู้เรียนศูนย์กลาง ปัญหาคือ ครูมีภารกิจมาก
เกินไปและขาดการติดตามการด าเนินงาน 3) ด้านวัสดุ อุปกรณ์และสื่อการสอน มีการวางแผนการ
ประเมินการใช้สื่อ และจัดหานวัตกรรมเทคโนโลยี ปัญหาคือ สื่อการสอนไม่เพียงพอและไม่มีห้องสื่อ
การสอน 4) ด้านการวัดและประเมินผล จัดท ากราฟแสดงผลการเรียน อบรมเทคนิคการวัดผลและจัด
สอนซ่อมเสริม ปัญหาคือ การสอนซ่อมเสริมไม่ต่อเนื่อง ครูผู้สอนไม่เข้าใจการวัดประเมินผล 5) ด้าน
ห้องสมุดส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเองให้บริการอย่างเป็นระบบ ปัญหาคือ จ านวนหนังสือไม่เพียงพอ 
ครูผู้สอนมีภารกิจมากเกินไป 6) ด้านนิเทศการศึกษา ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมประชุมปรึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการและประเมินผลการนิเทศ ปัญหาคือ ครูไม่ได้รับการนิเทศฝุายวิชาการไม่ติดตาม
ประเมินผล 7) ด้านการประชุมอบรมทางวิชาการ จัดให้มีการประชุมอบรมทางวิชาการ ปัญหาคือ 
ขาดงบประมาณ ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามจากค าถามปลายเปิดมีดังนี้ 1) ครูควรมีความ
เข้าใจในหลักสูตร 2) ควรให้ความรู้แก่ครูด้านเทคนิคการสอน 3) ให้ความรู้แก่ครูในการผลิตสื่อ                 
4) ควรจัดท าแผนการวัดประเมินผล 5) ควรจัดบริการที่สะดวก 6) จัดให้มีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง                   
7) ควรจัดอบรมอย่างทั่วถึงและน าไปปฏิบัติ 

พิเชษฐ์ คงปัตถา (2544) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานครมีการจัดการควบคุมติดตามและพัฒนาการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด้านคือ ด้านการ
วางแผนทางวิชาการมีการประเมินผลการวางแผนโดยสรุปและรายงานผลเมื่อสิ้นปีการศึกษา ด้าน
หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช้หลักสูตรโดย
ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการจัดการเรียนการสอนมีหลักการจัดครูเข้าสอนโดยจัดตาม
ความสามารถและความถนัดของครู ด้านการนิเทศการศึกษามีการมอบหน้าที่การนิเทศให้ผู้ช่วย
บริหารด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการจัดกิจกรรมและการเสริมหลักสูตรโดยจัดกิจกรรมใน                 
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วันส าคัญต่างๆ ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนมีการเก็บรักษาสื่อโดยให้ครูผู้สอนเก็บเอง 
ด้านห้องสมดุ มีการประเมินการใช้ห้องสมุด โดยประเมินจากสถิติผ้มูาใช้ห้องสมุด และด้านการวัดผล
และการประเมินผลมีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการประเมินผลการวัดและประเมินผล 
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยตรวจสอบผลการเรียนในแต่ละภาคเรียนส่วนปัญหาการบริหารงาน 
วิชาการที่พบบุคลากรของโรงเรียนเข้าใจกระบวนการปฏิบัติงานวิชาการไม่ตรงกับครูบางคนไม่ 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรโรงเรียนขาดการนิเทศการสอนอย่าง สม ่า
เสมอ ขาดสถานที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม ขาดงบประมาณในการจัดหาเอกสารประกอบ 
หลักสูตรและหนังสือต ารา และยังขาดเครื่องมือวัดผลประเมินผลที่ได้มาตรฐาน 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2545) กล่าวไว้ว่า “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของไทยยังไม่พัฒนา
ไปถึงไหน ซึ่งอุปสรรคของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี 2 ประเด็นที่ส าคัญ คือปัญหาการขาด
ความร่วมมือกันอย่างจริงจังในการปฏิบัติงานสร้างหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  และ
ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งปัญหาดังกล่าวย่อมส่งผลต่อ
คุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาที่สร้างขึ้นอย่างแน่นอน” 

วินัย  ศรีทอง  (2546) วิจัยเรื่อง “การด าเนินงานและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง” โดยภาพรวมพบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ด้านการนิเทศการเรียนการสอน  
และด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา  จังหวัด
ระยอง จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน พบว่าแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

สุณี  ทรัพย์ประเสริฐ (2547) วิจัยเรื่อง การประเมินคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถใน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี  โดยศึกษา  5 
ด้านคือด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรด้านการจัดการเรียนการสอนด้านการนิเทศภายใน ด้าน
การวัดและประเมินผลการศึกษาและด้านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า1) ผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีมีคุณลักษณะด้านความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาราชบุรี ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขต
การศึกษา พ้ืนที่การศึกษาราชบุรที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีคุณลักษณะด้าน ความรู้



 

 

65 

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตรและด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน
การนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและการประเมินผลการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
แตกต่างกันและการเปรียบเทียบคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยวุฒิการศึกษาร่วมกับประสบการณ์ในการท างานพบว่าไม่แตกต่างกัน 
 ระเบียบ  เชี่ยวชาญ (2550) วิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับ 
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาผลการวิจัย  พบว่า 1) สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ ระดับ
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฐมวัย  โดยรวมและรายด้านได้แก่ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศและการส่งเสริมการวิจัย ทั้ง 4 ด้าน 2) สมรรถนะการ
บริหารด้านวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม ตามความคิดเห็นของครูปฐมวัยที่มี
ประสบการณ์การสอนต่างกัน  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านการพัฒนาหลักสูตรแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ด้านการนิเทศและด้านการส่งเสริมการวิจัยแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยครูปฐมวัยที่มีประสบการณ์สอน 5 ปีขึ้นไปมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหาร 
ด้านวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูปฐมวัยที่มีประสบการณ์สอนต่ ากว่า 5 ปี 
3) สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ทั้ง 4 ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูปฐมวัยในโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับปฐมวัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง 
 แมททอกซ์ (Mattox. 1987: 6061-A) ได้ศึกษาถึงความต้องการในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐอิลลินอยน์ สหรัฐอเมริกา พบว่า ความต้องการที่อยู่ในระดับมาก คือ 
ความต้องการจะมีความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล และต้องการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 
 มารมอน (Marmon. 2002: Abstract) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การก าหนดสมรรถนะหลักของ
ผู้บริหารและบุคคลที่เก่ียวข้องกับการให้บริการจัดการศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง เครื่องมือ
ถูกพัฒนาขึ้น โดยการแก้ไขตามค าแนะน าจากการประชุมร่วมมือของบุคคล ผู้เชี่ยวชาญ ระดับชาติ 
และน าไปทดลองใช้อีกครั้ง เพื่อขอค าแนะน าในการจัดล าดับในการส ารวจระดับชาติ พบว่า สมรรถนะ
หลักส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดจ านวน 18 สมรรถนะ 
ได้แก่ สมรรถนะด้านการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรพิเศษ การหาเงิน
มาช่วยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจัดท าของบประมาณ สารสนเทศ ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุค คล ภาวะผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การจูงใจ การวางแผน การพัฒนา อาชีพความสัมพันธ์กับชุมชน
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การสรรหาการสอนและเทคโนโลยี 
ดอนเดโร (Dondero , Grace Marie 1993:1607) ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียนและความพึง
พอใจในการท างาน  (School - Based Management, Teacher’s Decisional Participation 
Level, School Effectiveness and Job  Satisfaction) วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาระดับ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เรื่องที่ที่ตัดสินใจ ประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับความพึงพอใจในการ
ท างานของครูที่มีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมเป็นคณะท างานในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู 6 โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา Cleveland รัฐ Ohio 
ซึ่งเป็นโรงเรียนในโครงการน าร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ทั้งผู้ที่เป็น
คณะท างานและไม่เป็นคณะท างานต่างมีความต้องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องการบริหาร
โรงเรียนกลุ่มครูที่เป็นคณะท างานและมีส่วนร่วมโดยตรงในการบริหารจะมีระดับความพึงพอใจในการ
ท างานและประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่ากลุ่มครูที่ไม่ได้เป็นคณะท างาน 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล และพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีเหมาะสมส าหรับโรงเรียน
อนุบาล โดยใช้ระเบียบวิจัยแบบการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ที่ใช้วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงผสมผสาน (Mix Method) ทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
โดยมีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้  

  
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  

การออกแบบการวิจัยประกอบด้วย  
3.1.1 ประชากรและผู้ให้ข้อมูล  
(1) ประชากรที่ศึกษา คือ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับ

อนุบาล 36,183 โรง และโรงเรียนอนุบาลที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ระดับก่อน
ประถมศึกษา จากกระทรวงศึกษาธิการ ติดต่อกัน 3 ครั้ง ภายใน 10 ปี จึงได้รับโล่รางวัลพระราชทาน 
9 โรง รวมจ านวน 36,192 โรง 

(2) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับอนุบาล 
จ านวน 396 โรง และโรงเรียนอนุบาลที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษา 
จากกระทรวงศึกษาธิการ ติดต่อกัน 3 ครั้ง ภายใน 10 ปี จึงไดร้ับโล่รางวัลพระราชทาน จ านวน 4 โรง 

(3) ผู้ให้ข้อมูล  
 1) ประชากร คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ หัวหน้า

ระดับปฐมวัย/ครูผู้สอน  
 2) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ หัวหน้า

ระดับปฐมวัย/ครูผู้สอน จ านวน 396 โรง และโรงเรียนที่ได้รับโล่รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน 4 โรง 
3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียน

อนุบาล แบบสัมภาษณ์รูปแบบการบริหารวิชาการ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ
รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 

3.1.3 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ (f) ค่าเฉลี่ย (x̄) ค่าร้อยละ (%) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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3.2 ขัน้ตอนการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
1. ศึกษาสภาพปัจจุบันเเละสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล 
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลที่มีการบริหาร

จัดการที่ด ี
3. (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 1)   
4. ประเมินความเหมาะสมเเละความเป็นไปได้ ครั้งที่ 1 ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร

วิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ น าข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่2)  

5. ประเมินสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ครั้งที่ 2 ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร
วิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 2) โดยสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) และ
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่3) 
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แผนภาพที่ 4 แสดงขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษารูปแบบการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนอนุบาล
ที่มีการบริหารจัดการที่ด ี

 

ศึกษากรณีศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีการ
บริหารจดัการทีด่ ี
1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารและครู
โรงเรียนอนุบาล จ านวน 9 โรง  
1.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครูของ
โรงเรียนอนุบาล จ านวน  4 โรง  
1.3 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
หัวหน้าระดับปฐมวัย/ครผูู้สอน  
1.4 เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง 
1.5 วิเคราะห์ โดยวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
ค่าความถี่ (f) 
  

ข้อมูลการบริหาร
จัดการดา้นวิชาการ
ของโรงเรียนอนุบาล
ที่ด ี

 

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ ผลที่ได้ 

        ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบันเเละ
สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน
อนุบาล 

 

 

ศึกษาสภาพปัจจุบันเเละสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนอนุบาล  

1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารและครู
ของโรงเรียนอนุบาล จ านวน  36,192 โรง  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครู
ของโรงเรียนอนุบาล จ านวน  396 โรง  
1.3 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
หัวหน้าระดับปฐมวัย/ครผูู้สอน  
1.4 เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถาม 
1.5 วิเคราะห์ โดยหาค่าเฉลี่ย (x̄) และคา่
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความถี่ (f) 
 

สภาพปัจจุบันเเละ
สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหาร
วิชาการของ
โรงเรียนอนุบาล 
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แผนภาพที่ 4 (ต่อ) แสดงขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ และผลที่ได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 3 
(ร่าง) รูปแบบการบรหิาร
วิชาการส าหรับโรงเรียน
อนุบาล (ฉบับท่ี 1) 

(ร่าง) รูปแบบการบรหิารวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนอนุบาล โดยการน า
ข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 1,2 มาวิเคราะห ์
และสังเคราะห ์ออกแบบรูปแบบ เพื่อ
หาแนวทางการพัฒนากระบวนการ
บริหารรูปแบบการบริหารวิชาการ 

(ร่าง) รูปแบบการบรหิาร
วิชาการส าหรับโรงเรียน
อนุบาล (ฉบับท่ี 1) 

       ขั้นตอนที่ 4 
ประเมินความเหมาะสมเเละ
ความเป็นไปได้ ครั้งท่ี 1 ของ 
(ร่าง) รูปแบบการบรหิาร
วิชาการส าหรับโรงเรียน 
อนุบาล (ฉบับท่ี 1) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 
(ร่าง) รูปแบบการบรหิาร
วิชาการส าหรับโรงเรียน
อนุบาล (ฉบับท่ี 2) 
 

1. ตรวจสอบความเหมาะสมเเละ
ความเป็นไปได้ ครั้งท่ี 1 ของ (ร่าง) 
รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับ
โรงเรียนอนุบาล (ฉบับท่ี 1) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
รายบุคคลจ านวน 20 คนดังน้ี 
    1.1 นักวิชาการ จ านวน 10 คน 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญด้าน
บริหารการศึกษา จ านวน 5 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผูเ้ชี่ยวชาญด้าน
การศึกษาปฐมวัย จ านวน 5 คน 
    1.2 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 10 
คน ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 
5 คน ครูจ านวน 5 คน 
2. เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารวิชาการ  
3. วิเคราะห์ โดยหาคา่ร้อยละ 
4. ปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบการบรหิาร 
วิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับ
ที ่2) 

1. ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง)
รูปแบบการบริหาร
วิชาการส าหรับโรงเรียน
อนุบาล (ฉบับท่ี 1) โดยผู้
ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญ 
2. (ร่าง) รูปแบบการ
บริหารวิชาการส าหรับ
โรงเรียนอนุบาล (ฉบับท่ี
2) 

 

 

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ ผลที่ได้ 
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แผนภาพที่ 4 (ต่อ) แสดงขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ และผลที่ได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ ผลที่ได้ 

       ขั้นตอนที่ 5 
ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ขั้นสุดท้าย
และน าข้อเสนอแนะ ปรับปรุง
ร่างรูปแบบการบริหาร
วิชาการส าหรับโรงเรียน
อนุบาล (ฉบับท่ี 3)   

 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้  
1.จัดท าสนทนากลุม่ย่อย (Focus 
Group Discussion) เพื่อตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับ
โรงเรียนอนุบาล (ฉบับท่ี 2) 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
รายบุคคลจ านวน 11 คนดังน้ี 
   1.1 ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวย การ
สถานศึกษา/รองผู้อ านวยการ จ านวน  
4 คน 
   1.2 เป็นผู้เชี่ยวชาญจาก สพฐ. หรือ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา จ านวน 4 คน 
   1.3 เป็นนักวิชาการ อาจารย์
มหาวิทยาลยัหรือผู้มีประสบการณ/์
เชี่ยวชาญในเรื่องการบรหิารการศกึษา 
การศึกษาปฐมวัย การวิจัยและ
ประเมินผล จ านวน 4 คน 
2. เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารวิชาการ  
3. วิเคราะห์ โดยหาคา่ร้อยละ 
4. ปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบการบรหิาร
วิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับ
ที ่2) 
5. สรุปผลจาการสนทนากลุ่มย่อย 
และน ามาปรับปรุงเพิ่มเตมิพร้อม
ปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา 
6. จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบรูณแ์ละ

รายงานผล 

1. ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
รูปแบบการบริหาร
วิชาการส าหรับโรงเรียน
อนุบาล (ฉบับท่ี 2) โดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผูเ้ชี่ยวชาญ 

2. รูปแบบการบรหิาร
วิชาการส าหรับโรงเรียน
อนุบาล (ฉบับท่ี 3) 
3. วิทยานิพนธ์เรื่อง 
“การพัฒนารูปแบบการ
บริหารวิชาการส าหรับ
โรงเรียนอนุบาล”  ฉบับ
สมบูรณ ์ 
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การด าเนินการวิจัยในเบื้องต้น เป็นการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนอนุบาล โดยการศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ ผลงานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
เอกสารบทความทางวิชาการ ฐานข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์
เนื้อหาเพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ใน
การวิจัย  

โดยในแต่ละข้ันตอนการวิจัย มีรายละเอียดเกี่ยวกับการด าเนินการ ตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันเเละสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
อนุบาล 

การด าเนินงานวิจัยในขั้นนี้คือ การสร้างเครื่องมือเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative) จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และผ่านการตรวจสอบค่าความตรงด้านเนื้อหา 
(Content Validity) จากผู้ทรงคุณวุฒิ มีวิธีการด าเนินการดังนี้  

 

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลที่มีการจัดการศึกษาส าหรับเด็กวัย    

3 – 6 ปี โดยใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการเป็นเเกนกลางในการจัดการเรียน
การสอน จ านวน 36,192 โรง จ าแนกตามสังกัด ดังนี้ 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  จ านวน   30,497   โรง 
2. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จ านวน                21   โรง 
3. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.) จ านวน   3,861    โรง 
4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  จ านวน                         1,377    โรง 
5. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  จ านวน                       436  โรง 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาส าหรับเด็กวัย 3 – 6 ปี โดยใช้หลักสูตร

การศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการเป็นเเกนกลางในการจัดการเรียนการสอน ได้มาโดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยมีขั้นตอนด าเนินการจ านวน 2 ขั้น ดังนี้ 

1) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้พิจารณาก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณได้
จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (Yamane Taro, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
(Confidence Interval) โดยผู้วิจัยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5%  ดังนี้  

2Ne1

N
n


  

 
 



 

 

73 

 เมื่อ  N   แทน   จ านวนประชากร 
          e  แทน     ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้  โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
         n  แทน    จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 

ขนาดประชากรสถานศึกษา จ านวน  36,192 โรง ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่าง
ไม่น้อยกว่า 396 โรง    

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ หัวหน้าระดับ
ปฐมวัย/ครูผู้สอน รวม 1,188 คน  

2) สุ่มเลือกสถานศึกษา  
ท าการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  (Multi - Stage  Random  Sampling)  เพ่ือให้ได้

กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทนของประชากร โดยมีขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 5 ขั้นตอน ดังนี้   
2.1) ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างโดยการก าหนดสัดส่วน (Quota Sampling) พิจารณา

อัตราส่วนตามจ านวนโรงเรียนในแต่ละสังกัด ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(สพฐ.), ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.), ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.), องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.), โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) 

2.2) ก าหนดการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) พิจารณาตาม
ภูมิภาค 4 ภาค คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ เพ่ือให้การกระจาย
ของกลุ่มตัวอย่างอยู่ในทุกพ้ืนที่ของประเทศก าหนดสังกัดของสถานศึกษา  

2.3) ก าหนดการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) พิจารณาตาม
ขนาดของโรงเรียน แบ่งตามจ านวนนักเรียนที่ศึกษาอยู่ในชั้นอนุบาลหรือชั้นเด็กเล็ก โดยโรงเรียน
ขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 120 คน โรงเรียนขนาดกลาง คือ โรงเรียนที่มี
จ านวนนักเรียน 121 - 280 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 281 คน ขึ้น
ไป 

2.4) ก าหนดการสุ่มโรงเรียนโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
 จ าแนกตามสังกัด ดังนี้ 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  จ านวน   166 โรง 
2. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  จ านวน          14  โรง 
3. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.) จ านวน   89   โรง 
4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) จ านวน       75   โรง 
5. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) จ านวน         52 โรง 

ไดก้ลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 396 โรง 
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1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ศึกษาสภาพปัจจุบันเเละสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนอนุบาล ได้ใช้

แบบสอบถามจ านวน 1 ชุดเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบเลือกตอบ (Check List) และแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยอาศัย
เทคนิคของลิเคิท (Likert Scale) เพ่ือสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
และหัวหน้าระดับอนุบาล/ครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
เพ่ือส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานและสังกัดของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านต่างๆ ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศึกษา สังกัดของสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  เป็นการ
สอบถามเกี่ยวกับ 

2.1 ข้อมูลสภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล เกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล 

2.2 ข้อมูลสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล เกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล 

เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 141 ข้อ  
การตอบสอบถามโดยการแปลความหมายมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ มีดังนี ้
 ระดับ 5    หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า  

- การปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมีอยู่ในระดับมากท่ีสุด หรือทุกครั้ง หรือประมาณ 81-100 % 
- สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรปฏิบัติในการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4    หมายถึง    ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า  
- การปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมีอยู่ในระดับมาก หรือเป็นส่วนใหญ่ หรือประมาณ 61-80 % 
- สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรปฏิบัติในการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในระดับมาก 

 ระดับ 3    หมายถึง    ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า  
- การปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมีอยู่ในระดับปานกลาง หรือครั้งคราว หรือประมาณ 41-60 % 
- สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรปฏิบัติในการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในระดับปานกลาง 

ระดับ 2   หมายถึง   ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า  
- การปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมีอยู่ในระดับน้อย หรือเป็นส่วนน้อย หรือประมาณ 21-40 % 
- สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรปฏิบัติในการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในระดับน้อย 

 ระดับ 1    หมายถึง    ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า  
- การปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมีอยู่ในระดับน้อยที่สุด หรือแทบจะไม่มี หรือน้อยกว่า 20 % 



 

 

75 

- สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรปฏิบัติในการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในระดับน้อยที่สุด 
  

1.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ผู้วิจัยด าเนินการ
ดังนี้   

1) ศึกษา ค้นคว้า และวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อกับการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล เพ่ือรวบรวมข้อมูลมาสร้างข้อค าถาม โดยขอค าแนะน าจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวิจัย  

2) ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย คือแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของโรงเรียนอนุบาล โดยเฉพาะตอนที่ 2 เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ โดยผู้วิจัยได้ก าหนด
กรอบของเวลา คือ ปัจจุบันและอนาคต เป็นการถามสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลใน
การวิเคราะห์ พร้อมทั้งขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาในการตรวจสอบแก้ไข  

3) ปรับปรุงแก้ไขและน าเครื่องมือที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 ท่าน โดยใช้
วิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์
และมีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา และด้านการศึกษาปฐมวัย โดยก าหนด
หลักเกณฑ์พิจารณา ดังนี้  

- เป็นนักวิชาการที่ท างานด้านบริหารการศึกษา/การศึกษาปฐมวัย ส าเร็จการศึกษาระดับ
ดุษฎีบัณฑิต  

- เป็นหรือเคยเป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารการศึกษาในองค์กรทางการศึกษา/อาจารย์
ผู้สอนการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

- เป็นผู้มีผลงานด้านบริหารการศึกษา/การศึกษาปฐมวัย เช่น งานวิจัย บทความ ต ารา 
หรือเป็นวิทยากร 

 ตรวจสอบด้วยความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity) และความชัดเจนของภาษาที่ใช้ โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินคือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of item – Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ≥ 0.80 
ต่อจากนั้นผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 4 คน ซึ่งมีรายนาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือตามที่ระบุในภาคผนวก  
 คัดเลือกข้อความที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Index 
of Item – Objective Congruence) ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปและปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามค าแนะน า
ของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ทั้งนี้ผลจากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า 
IOC มีค่าเท่ากับ 0.92 ข้อค าถามท่ีมีความเหมาะสมทั้งสิ้น 141 ข้อ  
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4) ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้มีความสมบูรณ์ยิ่ งขึ้น และน าไปให้อาจารย์ที่
ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 

5) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) ในสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการ
สอนระดับอนุบาลและไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10  โรง ผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ผู้อ านวยการ
จ านวน 10 คน  รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ จ านวน 10 คน  และครูจ านวน 10 คน รวมผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 30 คน และน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ค่าความเที่ยง (Reliability) โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามในสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.86 และค่าความเที่ยงของแบบสอบถามในสภาพที่พึง
ประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.88  

 

1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการ

โรงเรียน จ านวน 396 โรง เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ หรือด าเนินการด้วยตนเอง ด าเนินการติดตามแบบสอบถาม และน าข้อมูล
ที่ได้มาวิเคราะห์  

โดยได้รับแบบสอบถามคืนมาทั้งสิ้นจ านวน 371 โรง จ าแนกตามสังกัด ดังนี้ 
1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ)  จ านวน   155 โรง 
2. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  จ านวน          12 โรง 
3. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จ านวน   73   โรง 
4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) จ านวน       75   โรง 
5. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) จ านวน         56 โรง 

 

1.5 การตรวจสอบและการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป (SPSS/PC (Statistical 

Package for Social Science)) โดยค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ (f) ค่าร้อยละ (%) 
ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  

1) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่ (f) และหาค่าร้อยละ (%) 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale)      
5 ระดบั ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (  )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการคิดน้ าหนักค่าเฉลี่ยในแต่ละช่วง ดังนี้  
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ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง ปฏิบัติจริงมากที่สุด หรือ สภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ปฏิบัติจริงมาก หรือ สภาพที่พึงประสงค์มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ปฏิบัติจริงปานกลางหรือสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ปฏิบัติจริงน้อย หรือ สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ปฏิบัติจริงน้อยที่สุดหรือสภาพที่พึงประสงค์น้อยน้อยที่สุด  

 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลที่มีการ
บริหารจัดการที่ดี 

ศึกษากรณีศึกษาเพ่ือเจาะลึกรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลที่ดี โดยใช้การ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฝุายวิชาการ และครู ผู้เกี่ยวข้อง ถึงรูปแบบการ
บริหารวิชาการในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งกับการปฏิบัติการด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลที่ดี โดยมีวิธีการ
ด าเนินการวิจัยดังนี้  

 

2.1 การเลือกกรณีศึกษา 
สถานศึกษาที่ ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษา จาก

กระทรวงศึกษาธิการ ติดต่อกัน 3 ครั้ง ภายใน 10 ปี จึงได้รับโล่รางวัลพระราชทาน จ านวน 9 โรง 
ได้แก่  

1) โรงเรียนจุลสมัย จังหวัดสงขลา ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 2543, 2546, 2550 สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)   

2) โรงเรียนสองภาษา อนุบาลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น ขนาดเล็ก เมื่อปี
การศึกษา  2542 , 2546 , 2550 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  

3) โรงเรียนลาซาลโชติรวีนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 2542 
, 2546, 2550 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.).  

4) โรงเรียนพิชญศึกษา จังหวัดนนทบุรี ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 2544, 2548, 2552 
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

5) โรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 2543, 2548, 
2552 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)   

6) โรงเรียนพระกุมารเยซูวิทยาขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 
2545, 2549, 2553  สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

7) โรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 2544, 
2549, 2553 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ)   
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8) โรงเรียนบอสโกพิทักษ์ จังหวัดนครปฐม ขนาดกลาง เมื่อปีการศึกษา 2545, 2550, 
2554 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) 

9) โรงเรียนอัสสัมชัญอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 2546, 
2551, 2555 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

ผู้วิจัยเลือกสถานศึกษาสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทานระดับก่อน
ประถมศึกษา จากกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 4 โรง เเบ่งตามภูมิภาคและสังกัด โดยการสุ่มตัวอย่าง
อย่างเจาะจง (Purposive sampling) ได้แก่  

1) โรงเรียนจุลสมัย จังหวัดสงขลา ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 2543 , 2546 , 2550 สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

2) โรงเรียนพิชญศึกษา จังหวัดนนทบุรี ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 2544, 2548, 2552 
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

3) โรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 2543, 2548, 
2552 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ)   

4) โรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ขนาดใหญ่ เมื่อปีการศึกษา 2544, 
2549, 2553 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ)   

 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย คือ แบบการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 

รองผู้บริหารฝุายวิชาการ และครู ครู ผู้เกี่ยวข้อง โดยการสัมภาษณ์และเครื่องบันทึกเสียง แนวค าถาม
ในการสัมภาษณ์  
  ตอนที่ 1 สถานภาพเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แนวการสัมภาษณ์  

1) สภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านการบริหารหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผลในปัจจุบันเป็นอย่างไร 

2) รูปแบบการบริหารวิชาการในปัจจุบันของโรงเรียนมีความส าคัญอย่างไร ในแต่ละ
ขั้นตอนด าเนินการอย่างไรบ้าง  

3) ปัจจัยที่ท าให้โรงเรียนได้รับรางวัลพระราชทาน 3 ปีซ้อน ประกอบด้วยอะไรบ้าง  
4)  ข้อจ ากัดในการบริหารวิชาการของโรงเรียนคืออะไร  
5)  ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
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2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เมื่อได้สถานศึกษากรณีศึกษา ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเ พ่ือขออนุญาต

ท าการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษา โดยเข้าไปแนะน าตัวต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและขออนุญาตเพ่ือศึกษาข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวกับ การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนอนุบาล ทั้งจากการศึกษาเอกสาร รายงานของสถานศึกษา และการสัมภาษณ์  

ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานศึกษา ระหว่าเดือนธันวาคม – เดือนมกราคม พ.ศ. 
2557  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) 
- ผู้บริหารสถานศึกษา    
- รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ    
- หัวหน้าระดับปฐมวัย/ครู     

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการ ดังนี้ 
1) ศึกษาจากเอกสารรายงานของสถานศึกษา ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ของข้อมูล

พ้ืนฐานการบริหารวิชาการของโรงเรียน  
2) การสัมภาษณ์ ซักถาม จดบันทึก บันทึกเทป และภาพถ่าย   
ผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลการบริหารวิชาการในปัจจุบันและสภาพการบริหารที่พึง

ประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  
ในการวิจัยมีการก าหนดแนวทางการสัมภาษณ์ โดยการก าหนดเป็นค าถามในการสัมภาษณ์

ตามประเด็นจากแบบสอบถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัย และค าถามปลายเปิด ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 4 คน และมีการแก้ไขปรับปรุงจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม จนได้แนวทางที่ไปสัมภาษณ์ได้อย่างเหมาะสม 

 

2.4 การตรวจสอบและการวิเคราะห์ข้อมูล 
           น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบโดยการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangular Check) เป็นการ
ตรวจสอบข้อมูล 3 ส่วน จากผู้ให้สัมภาษณ์ที่แตกต่างกัน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
ฝุายวิชาการ หัวหน้าระดับปฐมวัย/ครูผู้สอน โดยการวิเคราะห์จากเนื้อหาและการสรุปจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ มีหลักการดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาจากการวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานในการสอบถาม
และสัมภาษณ ์ผู้ให้ข้อมูล 

2) การวิเคราะห์เนื้อหา จากเอกสาร ข้อมูลที่เก็บรวบรวมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย แล้วน ามา
ประมวลผล 
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3) การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) จากกรณีศึกษาเพ่ือสร้างข้อสรุปจากสิ่งที่
ได้จาการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสังเกต 

น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือเตรียมการร่างรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับ
โรงเรียนอนุบาล 

 
ขัน้ตอนที่ 3 (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับท่ี 1) 
 โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล และสภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียน
อนุบาลที่มีการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบและเชื่อมโยงหาจุดที่เหมาะสมและเป็นไป
ได้มาสร้าง (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือดูความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา ความ
ครอบคลุมเชิงวิชาการ และขอค าแนะน ามาปรับปรุงแก้ไข 
 
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมเเละความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับ
โรงเรียนอนุบาลโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง (ร่าง)รูปแบบการ
บริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาลเป็น (ฉบับท่ี 2)  

ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 1) ที่ได้จากขั้นตอนที่ 
3 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พร้อมให้
ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า และให้ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 
รายละเอียดในการด าเนินงานดังนี้  

 

4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ  
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 20 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการบริหารวิชาการเป็นรายบุคคล ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
กลุ่มที่ 1 นักวิชาการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา) จ านวน 5 คน 

นักวิชาการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาปฐมวัย) จ านวน 5 คน 
กลุ่มท่ี 2 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 5 คน ครูจ านวน 5 คน 
ซึ่งมีรายนามผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญดังภาคผนวก 
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4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบประเมินการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนที่ 2 การประเมินความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล   
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

  

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล  

1) ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ (%) 
และบรรยายสรุปความเรียง  

2) ข้อมูลการประเมิน มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยก าหนด
น้ าหนักคะแนนดังนี้   

5 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้มากทีสุ่ดและมีความเป็นไปได้มาก
ที่สุด 

4 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้มากและมีความเป็นไปได้มาก 

3 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้ปานกลางและมีความเป็นไปได้
ปานกลาง 

2 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้น้อยและมีความเป็นไปได้น้อย 

1 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้น้อยที่สุดและมีความเป็นไปได้
น้อยที่สุด 

ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกณฑ์การประเมิน โดยการ
น าค่าเฉลี่ยไปท าการเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมิน  ดังนี้  

5.00 - 4.50 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้มากที่สุด 

4.49 - 3.50 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้มาก 
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3.49 - 2.50 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้ปานกลาง 

2.49 - 1.50 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้น้อย 

1.49 - 1.00 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้น้อยที่สุด 

น าผลการประเมินความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ระดับของการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาลจากผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินรายบุคคลมาวิเคราะห์และน ามาปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 2)  

 
ขั้นตอนที่ 5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 2) โดยสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) และน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับท่ี3) 

ประเมินความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของ
การน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ขั้นตอนนี้ตรวจสอบโดยการ
สนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญมีโอกาสอภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเสนอข้อเสนอแนะต่างๆ ระหว่างกันในข้อประเด็นต่างๆ อย่างละเอียด 
เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียน (ฉบับที่ 2) เพ่ือให้ได้ เพ่ือตรวจสอบรูปแบบ
การบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียน 

 

5.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) คือผู้ทรงคณุวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ

จ านวน 11 คน ที่มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การบริหารวิชาการสถานศึกษา 
การวิจัยและประเมินผล และมีผลงานวิชาการเกี่ยวกับการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาลโดย 
ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 11 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ประกอบด้วย  

กลุ่มที่ 1 นักวิชาการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษาและการศึกษาปฐมวัย ) 
จ านวน 7 คน 

กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 4 คน 
ซึ่งมีรายนามผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญดังภาคผนวก 
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5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบประเมินการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนที่ 2 การประเมินความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

และระดับของการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล   
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
โดยก าหนดรายละเอียดของรูปแบบผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นลงในแบบ

บันทึก และแบบประเมินตามท่ีก าหนด 
  

5.3 การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล  
1) ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ (%) และ

บรรยายสรุปความเรียง  
2) ข้อมูลการประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้มาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
3) ประมวลข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากการตรวจสอบความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และระดับของการน าไปใช้รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญจากการสนทนามาด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้  

1) ปรับปรุงรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาลตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ และน าเสนอรูปแบบที่ปรับปรุงแก้ไขต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
พิจารณาโดยน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงรูปแบบการบริหารวิชาการให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน   

2) น าเสนอ“รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง” ในรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และ
เผยแพร่ต่อไป 
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บทที่  4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

   
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล มีวัตถุประสงค์

เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียน ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม
ความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์ จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอข้อมูลในรูปของการบรรยาย
และตารางประกอบความเรียง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้  

4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรง เรียน

อนุบาล 
4.3 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
4.4 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลที่มีการบริหารจัดการ 

ที่ด ี
4.5 (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 1)   
4.6 ประเมินความเหมาะสมเเละความเป็นไปได้ ครั้งที่ 1 ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร

วิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ น าข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่2)  

4.7 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ครั้งที่ 2 ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร
วิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 2) โดยสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) และ
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่3) 

   
4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 1,112 ฉบับ คิดเป็นร้อย
ละ 93.67 จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด สังกัดของ
สถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 - 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 1,112) 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ     

   1.1  เพศชาย 242 21.76 

   1.2  เพศหญิง 870 78.24 

2. อาย ุ    

   2.1  น้อยกว่า 30 ปี 71 6.38 

   2.2  30 – 35 ปี 237 21.31 

   2.3  36 – 40 ปี 179 16.10 

   2.4  41 - 45 ปี 163 14.66 

   2.5  46 - 50 ปี 118 10.61 

   2.6  51 – 55 ปี 209 18.79 

   2.7  มากกว่า 55 ปี 135 12.14 

3. ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง    

   3.1  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 123 11.06 

   3.2  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 155 13.94 

   3.3  หัวหน้าระดับปฐมวัย 157 14.12 

   3.4  ครูผู้สอน 677 60.88 

4. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผู้บริหาร/ผูดู้แลงานวิชาการ    

   4.1  น้อยกว่า 5 ปี 257 59.08 

   4.2  5 – 10 ปี 30 6.90 

   4.3  11 – 15 ปี 110 25.29 

   4.4  มากกว่า 15 ปี 38 8.74 

  รวม 435 100.00 
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ตารางท่ี 4 -1 (ต่อ) สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  (n = 1,112) 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

5. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งครผูู้สอน   
   5.1  น้อยกว่า 5 ปี 321 47.42 
   5.2  5 – 10 ปี 256 37.81 
   5.3  11 – 15 ปี 69 10.19 
   5.4  มากกว่า 15 ปี 31 4.58 
   รวม  677 100 
6. ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษา   
   6.1  น้อยกว่า 5 ปี 450 40.47 
   6.2  5 – 10 ปี 341 30.67 
   6.3  11 – 15 ปี 99 8.90 
   6.4  มากกว่า 15 ปี 222 19.96 
7. วุฒิการศึกษาสูงสุด   
   7.1  ปริญญาตร ี   636 57.19 
   7.2  ปริญญาโท   439 39.48 
   7.3  ปริญญาเอก 11 0.99 
   7.4  อื่นๆ (โปรดระบุ) 26 2.34 

 

จากตารางที่ 4 - 1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ78.24 ) มีอายุระหว่าง 
30 – 35 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 21.31) ด ารงต าแหน่งครูผู้สอนมากที่สุด (ร้อยละ 60.88) รองลงมาคือ
หัวหน้าระดับปฐมวัย (ร้อยละ14.12) รองลงมาคือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา (ร้อยละ 13.94) และ  
ผู้อ านวยการสถานศึกษาน้อยที่สุด (ร้อยละ 11.06 ) ผู้ตอบแบบสอบถามเริ่มปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
ผู้บริหาร/ผู้ดูแลงานวิชาการจนถึงปัจจุบันเป็นเวลาน้อยกว่า 5 ปี มากที่สุด  (ร้อยละ59.08) ผู้ตอบ
แบบสอบถามเริ่มปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งครูผู้สอนจนถึงปัจจุบันเป็นเวลาน้อยกว่า 5 ปี มากที่สุด   
(ร้อยละ47.42) และมีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลาน้อยกว่า 5 ป ี
(ร้อยละ40.47) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ
57.19)    
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ตารางท่ี 4 - 2 ข้อมูลสถานศึกษา (n = 371) 

ข้อมูลสถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 

8. ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนสถานศกึษาสังกัด   

   8.1  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  155 41.78 
   8.2  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ. 12 3.23 
   8.3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน (สช.) 73 19.68 
   8.4  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  75 20.22 
   8.5  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  56 15.09 
9. สถานศึกษาอยู่ในภาค   

   9.1  ภาคเหนือ 102 27.49 
   9.2  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 61 16.44 
   9.3  ภาคกลาง 176 47.44 
   9.4  ภาคใต้ 32 8.63 
10. สถานศึกษาแห่งนี้จดัการศึกษาในระดับ.....   

   10.1  อนุบาล 171 46.09 
   10.2  อนุบาล – ประถมศึกษา 44 11.86 
   10.3  อนุบาล – มัธยมศึกษาตอนต้น 31 8.36 
   10.4  อนุบาล – มัธยมศึกษาตอนปลาย 125 33.69 
11. สถานศึกษาแห่งนี้เป็นสถานศกึษาขนาด.....   

   11.1  เล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 126 33.96 
   11.2  กลาง (มีนักเรียน 500 – 1,499 คน) 96 25.88 
   11.3  ใหญ่ (มีนักเรียน 1,500 – 2,499 คน)       34 9.16 
   11.4  ใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คนขึ้นไป) 115 31 

12. สถานศึกษาแห่งนี้มจี านวนนักเรียนระดับช้ันอนุบาลจ านวน    

   12.1  51 – 75  คน   15 4.04 

   12.2  76 – 100 คน   33 8.89 

   12.3  101 - 125 คน 52 14.02 

   12.4  126 – 150 คน   42 11.32 

   12.5  151 – 175 คน   83 22.37 

   12.6  176 – 200 คน   67 18.06 

   12.7  มากกว่า 200 คน 79 21.29 
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จากตารางที่ 4 - 2 ข้อมูลสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) มากที่สุด (ร้อยละ 41.78) รองลงมาคือส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) (ร้อยละ 19.68) รองลงมาคือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) (ร้อยละ
20.22) รองลงมาคือโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม .) (ร้อยละ 15.09) และส านักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) น้อยที่สุด (ร้อยละ 3.23) โดยสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่
ในภาคกลางมากที่สุด (ร้อยละ 47.40) รองลงมาคือภาคเหนือ(ร้อยละ 27.30) รองลงมาคือภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 16.50) และภาคใต้น้อยที่สุด (ร้อยละ 8.72) 

สถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามจัดการศึกษาในระดับอนุบาลมากที่สุด (ร้อยละ 46.10)
รองลงมาคืออนุบาล – มัธยมศึกษาตอนปลาย (ร้อยละ 33.70) รองลงมาคืออนุบาล – ประถมศึกษา 
(ร้อยละ 11.90) และอนุบาล – มัธยมศึกษาตอนต้นน้อยที่สุด (ร้อยละ 8.30) สถานศึกษามีขนาดเล็ก 
มากที่สุด (มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน) (ร้อยละ 34.00) รองลงมาคือขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต่ 
2,500 คนขึ้นไป) (ร้อยละ 30.90) รองลงมาคือขนาดกลาง (มีนักเรียน 500 – 1,499 คน) (ร้อยละ
25.90) และขนาดใหญ่ (มีนักเรียน 1,500 – 2,499 คน) น้อยที่สุด (ร้อยละ 9.20) สถานศึกษาของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนนักเรียนระดับชั้นอนุบาลจ านวน 151 – 175 คน มากที่สุด (ร้อยละ
22.30)  รองลงมาคือ มากกว่า 200 คน(ร้อยละ 21.40) รองลงมาคือ 176 – 200 คน  (ร้อยละ
18.06) รองลงมาคือ 101 - 125 คน (ร้อยละ 14.02) รองลงมาคือ 126 – 150 คน  (ร้อยละ 11.32) 
รองลงมาคือ 76 – 100 คน (ร้อยละ 8.89) และ  51 – 75  คน น้อยที่สุด (ร้อยละ 4.04) 
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4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนอนุบาล มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

4.2.1 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล 

ตารางท่ี 4 - 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล 
(n=1,112) 

 

 สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

รูปแบบ
เพื่อน

ร่วมงาน
(ความถี่) 

รูปแบบ
ทางการ
(ความถี่) 

รูปแบบ
การเมือง
(ความถี่) 

รูปแบบ
เพื่อน

ร่วมงาน
(ความถี่) 

รูปแบบ
ทางการ
(ความถี่) 

รูปแบบ
การเมือง
(ความถี่) 

1 ด้านการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

5 2 1 5 2 1 

2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 4 2 2 5 1 2 

3 ด้านการวัดผลและประเมินผล 5 1 2 4 2 2 

 รวม 14 5 5 14 5 5 

  

จากตารางที่ 4 – 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
อนุบาลโดยภาพรวมใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด มีค่าความถี่เท่ากับ 14 
รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 5 เท่ากันคือรูปแบบการบริหารแบบทางการและรูปแบบการบริหาร
การเมือง 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล ด้านการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่าใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด มีค่าความถี่
เท่ากับ 5 รองลงมารูปแบบการบริหารแบบทางการ มีค่าความถี่เท่ากับ 2  และรูปแบบการบริหาร
แบบการเมือง มีค่าความถีเ่ท่ากับ 1 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าใช้
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด มีค่าความถี่เท่ากับ 4 รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 2 
คือรูปแบบการบริหารแบบทางการและรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล ด้านการจัดการเรียนการสอน 
พบว่าใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด มีค่าความถี่เท่ากับ 5 รองลงมารูปแบบการ
บริหารแบบทางการ มีค่าความถีเ่ท่ากับ 1 และรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าความถีเ่ท่ากับ 2 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า
ใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด มีค่าความถี่เท่ากับ 5 รองลงมารูปแบบการบริหาร
แบบทางการ มีค่าความถีเ่ท่ากับ 1  และรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มีค่าความถีเ่ท่ากับ 2 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล ด้านการวัดผลและประเมินผล 
พบว่าใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด มีค่าความถี่เท่ากับ 4 รองลงมามีค่าความถี่
เท่ากับ 2 คือรูปแบบการบริหารแบบทางการและรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  

 

ตารางท่ี 4 - 4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาล   

 สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

รูปแบบ วิธีการ x̄ รูปแบบ วิธีการ x̄ 

1 ระดับที่ก าหนด
เปูาหมาย 

ทางการ,
เพื่อน
ร่วมงาน 

ระดับโรงเรียน 4.11 ทางการ,
เพื่อน
ร่วมงาน 

ระดับโรงเรียน 4.29 

2 กระบวนการ
ก าหนดเปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

ตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและคร ู

4.09 เพื่อน
ร่วมงาน 

ตกลงร่วมกันของผู้บริหาร
และคร ู

4.25 

3 ความสัมพันธ์
ระหว่างเปูาหมาย
และการตัดสินใจ 

เพื่อน
ร่วมงาน 

ตัดสินใจโดยยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลง 

4.04 เพื่อน
ร่วมงาน 

ตัดสินใจโดยยึดตามเปูาหมาย
ที่ตกลง 

4.20 

4 ลักษณะ
กระบวนการการ
ตัดสินใจ 

เพื่อน
ร่วมงาน 

ขึ้นอยู่กบัเพื่อนร่วมงาน 4.21 เพื่อน
ร่วมงาน 

ขึ้นอยู่กบัเพื่อนร่วมงาน 4.29 

5 ลักษณะของ
โครงสร้าง 

ทางการ แนวดิ่ง 4.06 ทางการ แนวดิ่ง 4.24 

6 การเชื่อมโยงกบั 
สภาพแวดล้อม 

ทางการ อาจจะ “มี” หรือ “ไม่” 
ขึ้นอยู่กบัผู้น า 

3.18 ทางการ อาจจะ “มี” หรือ “ไม่” 
ขึ้นอยู่กบัผู้น า 

3.44 

7.  ลีลาของภาวะผู้น า การเมือง ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและ
ผู้เข้าร่วม 

3.97 การเมือง ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและ
ผู้เข้าร่วม 

4.12 

8.  รูปแบบภาวะผู้น า
ที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อน
ร่วมงาน 

ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่
เปลี่ยนแปลง 

4.17 เพื่อน
ร่วมงาน 

ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่เปลี่ยนแปลง 

4.26 
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  จากตารางที่ 4 - 4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล พบว่าองค์ประกอบของ 1) ระดับที่ก าหนดเปูาหมายของการบริหาร
หลักสูตรโดยระดับโรงเรียนในปัจจุบันร้อยละ 4.11 และมีสภาพที่ พึงประสงค์ร้อยละ 4.29 
องค์ประกอบของ 2) กระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครูใน
ปัจจุบันร้อยละ 4.09 และมีสภาพที่พึงประสงค์ร้อยละ 4.25 องค์ประกอบของ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจโดยยึดตามเปูาหมายที่ตกลงในปัจจุบันร้อยละ 4.04 และมีสภาพที่
พึงประสงค์ ร้อยละ 4.20 องค์ประกอบของ 4) ลักษณะกระบวนการการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับเพ่ือน
ร่วมงานในปัจจุบันร้อยละ 4.21 และมีสภาพที่พึงประสงค์ร้อยละ 4.29 องค์ประกอบของ 5) ลักษณะ
ของโครงสร้างเป็นโครงสร้างแนวดิ่งในปัจจุบันร้อยละ 4.06 และมีสภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 4.24 
องค์ประกอบของ 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่” ขึ้นอยู่กับผู้น า ใน
ปัจจุบันร้อยละ 3.18 และมีสภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 3.44 องค์ประกอบของ 7) ลีลาของภาวะผู้น า
ที่ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม  ในปัจจุบันร้อยละ 3.97 และมีสภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 4.12 
องค์ประกอบของ 8) รูปแบบภาวะผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ในปัจจุบันร้อยละ 
4.17 และมีสภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 4.26 
 

ตารางท่ี 4 - 5  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
                    อนุบาล   

 สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

รูปแบบ วิธีการ x̄ รูปแบบ วิธีการ x̄ 

1 ระดับที่ก าหนด
เปูาหมาย 

การเมือง ระดับการศึกษาปฐมวัย 4.12 การเมือง ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

4.15 

2 กระบวนการ
ก าหนดเปูาหมาย 

เพื่อนร่วมงาน ตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและคร ู

4.15 เพื่อนร่วมงาน ตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู 

4.19 

3 ความสัมพันธ์
ระหว่างเปูาหมาย
และการตัดสินใจ  

เพื่อนร่วมงาน ตัดสินใจโดยยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลง 

3.96 เพื่อนร่วมงาน ตัดสินใจโดยยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลง 

4.20 

4 ลักษณะ
กระบวนการการ
ตัดสินใจ  

เพื่อนร่วมงาน ขึ้นอยู่กบัเพื่อนร่วมงาน 4.13 เพื่อนร่วมงาน ขึ้นอยู่กบัเพื่อน
ร่วมงาน 

4.26 

5 ลักษณะของ
โครงสร้าง  

ทางการ แนวดิ่ง 4.06 เพื่อนร่วมงาน แนวนอน 4.16 

6 การเชื่อมโยงกบั 
สภาพแวดล้อม 

ทางการ อาจจะ “มี” หรือ “ไม่” 
ขึ้นอยู่กบัผู้น า 

3.32 ทางการ อาจจะ “มี” หรือ 
“ไม่” ขึ้นอยู่กบัผู้น า 

3.35 

7 ลีลาของภาวะผู้น า การเมือง ผู้น าเป็นทั้งคนกลาง
และผู้เข้าร่วม 

3.86 การเมือง ผู้น าเป็นทั้งคนกลาง
และผู้เข้าร่วม 

3.97 

8 รูปแบบภาวะผู้น าที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อนร่วมงาน ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่
เปลี่ยนแปลง 

4.16 เพื่อนร่วมงาน ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่
เปลี่ยนแปลง 

4.34 
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 จากตารางที่ 4 - 5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนอนุบาล พบว่าองค์ประกอบของ 1) ระดับที่ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน
โดยระดับปฐมวัยในปัจจุบันร้อยละ 4.12 และมีสภาพที่พึงประสงค์ในการก าหนดเปูาหมายโดยระดับ
ปฐมวัยร้อยละ 4.15 องค์ประกอบของ 2) กระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยการตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครูในปัจจุบันร้อยละ 4.15 และมีสภาพที่พึงประสงค์ร้อยละ 4.19 องค์ประกอบของ           
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจโดยยึดตามเปูาหมายที่ตกลงในปัจจุบันร้อยละ 
3.96 และมีสภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 4.20 องค์ประกอบของ 4) กระบวนการการตัดสินใจโดย
ขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงานในปัจจุบันร้อยละ 4.13 และมีสภาพที่พึงประสงค์ร้อยละ 4.26 องค์ประกอบ
ของ 5) ลักษณะของโครงสร้างเป็นโครงสร้างแนวดิ่งในปัจจุบันร้อยละ 4.06 และมีสภาพที่พึงประสงค์
เป็นโครงสร้างแนวนอน ร้อยละ 4.16 องค์ประกอบของ 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมอาจจะ 
“มี” หรือ “ไม่” ขึ้นอยู่กับผู้น า ในปัจจุบันร้อยละ 3.32 และมีสภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 3.35 
องค์ประกอบของ 7) ลีลาของภาวะผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วมในปัจจุบันร้อยละ 3.86 และมี
สภาพที่พึงประสงค์ร้อยละ 3.97 องค์ประกอบของ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ในปัจจุบันร้อยละ 4.16 และมีสภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 4.34 
 
ตารางท่ี 4 - 6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน  
                   อนุบาล 

 สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

รูปแบบ วิธีการ x̄ รูปแบบ วิธีการ x̄ 

1 ระดับที่ก าหนด
เปูาหมาย 

การเมือง ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

4.05 การเมือง ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

4.22 

2 กระบวนการ
ก าหนดเปูาหมาย 

เพื่อนร่วมงาน ตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและคร ู

3.98 เพื่อนร่วมงาน ตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู 

4.09 

3 ความสัมพันธ์
ระหว่าง
เปูาหมายและ
การตัดสินใจ  

เพื่อนร่วมงาน ตัดสินใจโดยยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลง 

3.86 เพื่อนร่วมงาน ตัดสินใจโดยยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลง 

4.05 

4 ลักษณะ
กระบวนการการ
ตัดสินใจ  

เพื่อนร่วมงาน ขึ้นอยู่กบัเพื่อน
ร่วมงาน 

4.13 ทางการ โดยเหตุผล 4.25 
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ตารางท่ี 4 - 6 (ต่อ) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 
                   อนุบาล  
  

 สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

รูปแบบ วิธีการ x̄ รูปแบบ วิธีการ x̄ 

5 ลักษณะของ
โครงสร้าง  

เพื่อนร่วมงาน แนวนอน 4.04 เพื่อนร่วมงาน แนวนอน 4.22 

6 การเชื่อมโยงกบั
สภาพ แวดล้อม 

ทางการ อาจจะ “มี” หรือ 
“ไม่” ขึ้นอยู่กบัผู้น า 

3.26 ทางการ อาจจะ “มี” หรือ 
“ไม่” ขึ้นอยู่กบัผู้น า 

3.44 

7 ลีลาของภาวะ
ผู้น า 

การเมือง  ผู้น าเป็นทั้งคนกลาง
และผู้เข้าร่วม 

3.81 การเมือง  ผู้น าเป็นทั้งคนกลาง
และผู้เข้าร่วม 

4.01 

8 รูปแบบภาวะ
ผู้น าที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อนร่วมงาน ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่
เปลี่ยนแปลง 

4 เพื่อนร่วมงาน ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่
เปลี่ยนแปลง 

4.19 

 
จากตารางที่ 4 - 6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลของ

โรงเรียนอนุบาล พบว่าองค์ประกอบของ 1) ระดับที่ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล
โดยระดับปฐมวัยในปัจจุบันร้อยละ 4.05 และมีสภาพที่พึงประสงค์ในการก าหนดเปูาหมายโดยระดับ
ปฐมวัยร้อยละ 4.22  องค์ประกอบของ 2) กระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยการตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครูในปัจจุบันร้อยละ 3.98 และมีสภาพที่พึงประสงค์ร้อยละ 4.09 องค์ประกอบของ         
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจโดยยึดตามเปูาหมายที่ตกลงในปัจจุบันร้อยละ 
3.86 และมีสภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 4.05 องค์ประกอบของ 4) ลักษณะกระบวนการการตัดสินใจ
ขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงานในปัจจุบันร้อยละ 4.13 และมีสภาพที่พึงประสงค์ลักษณะกระบวนการการ
ตัดสินใจขึ้นอยู่กับเหตุผลร้อยละ 4.25 องค์ประกอบของ 5) ลักษณะของโครงสร้างเป็นโครงสร้าง
แนวนอนในปัจจุบันร้อยละ 4.04 และมีสภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 4.22 องค์ประกอบของ 6) การ
เชื่อมโยงกับ สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่” ขึ้นอยู่กับผู้น า ในปัจจุบันร้อยละ 3.26 และมี
สภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 3.44 องค์ประกอบของ 7) ลีลาของภาวะผู้น าเป็นทั้งคนกลางและ
ผู้เข้าร่วมในปัจจุบันร้อยละ 3.81 และมีสภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 4.01 องค์ประกอบของ 8) 
รูปแบบภาวะผู้น าที่ผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันร้อยละ 4.00 และมี
สภาพที่พึงประสงค์ ร้อยละ 4.19 
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ตารางท่ี 4 - 7 ผลรวมสภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล 
จ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษา 

ด้านการบริหารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย 

สพฐ. x̄  สกอ. x̄  สช. x̄  อปท. x̄  กทม.  x̄ รวม x̄  

1 ระดับที่ก าหนด
เปูาหมาย 

ทาง
การเมือง 

4.07 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.07 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.11 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.13 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.11 

2 กระบวนการ
ก าหนด
เปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.09 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.11 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.05 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.15 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.04 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.09 

3 ความสัมพันธ์
ระหว่าง
เปูาหมายและ
การตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.05 เพื่อน
ร่วมงาน 

3.92 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.03 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.08 เพื่อน
ร่วมงาน 

3.97 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.04 

4 ลักษณะ
กระบวนการ
การตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.18 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.26 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.27 ทางการ 4.20 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.24 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 

5 ลักษณะของ
โครงสร้าง  

ทางการ 4.06 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.11 ทางการ 4.12 ทางการ 4.03 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.04 ทางการ 4.06 

6 การเชื่อมโยง
กับสภาพ 
แวดล้อม 

ทางการ 3.14 ทางการ 3.47 ทางการ 3.26 ทางการ 3.09 ทางการ 3.22 ทางการ 3.18 

7 ลีลาของภาวะ
ผู้น า 

การเมือง 3.96 การเมือง 3.97 การเมือง 3.97 การเมือง 3.95 การเมือง 3.98 การเมือง 3.97 

8 รูปแบบภาวะ
ผู้น าที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.14 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.19 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.19 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.20 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.17 

 

จากตารางที่ 4 - 7 สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน
อนุบาล จ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษา พบว่าองค์ประกอบของ 2) กระบวนการก าหนดเปูาหมาย 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในทุกสังกัด
ของสถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด องค์ประกอบของ 6) 
การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ใช้รูปแบบการบริหารแบบ
ทางการในการบริหารมากท่ีสุด และในองค์ประกอบของ 7) ลีลาของภาวะผู้น าในนทุกสังกัดใช้รูปแบบ
การบริหารแบบการเมืองในการบริหารมากที่สุด  

องค์ประกอบของ 1) ระดับที่ก าหนดเปูาหมาย พบว่าส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบการเมืองในการบริหารมากที่สุด ในขณะที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  ใช้รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด   
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องค์ประกอบของ 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ พบว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบทางการในการบริหารมากที่สุด ในขณะที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด  

องค์ประกอบของ 5) ลักษณะของโครงสร้างพบว่า ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานในการ
บริหารมากที่สุด ในขณะที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ใช้รูปแบบการ
บริหารแบบทางการในการบริหารมากที่สุด  
 

ตารางท่ี 4 - 8 ผลรวมสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอนุบาล จ าแนกตาม 
                   สังกัดของสถานศึกษา 
การบริหารการจัดการ

เรียนการสอน 
สพฐ. x̄ สกอ. x̄ สช. x̄ อปท. x̄ กทม. x̄ รวม x̄ 

1 ระดับที่ก าหนด
เปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.14 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.00 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.13 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.11 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.03 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.12 

2 กระบวนการ
ก าหนด
เปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.13 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.18 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.16 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.08 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.15 

3 ความสัมพันธ์
ระหว่าง
เปูาหมายและ
การตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

3.94 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.00 เพื่อน
ร่วมงาน 

3.97 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.04 เพื่อน
ร่วมงาน 

3.87 เพื่อน
ร่วมงาน 

3.96 

4 ลักษณะ
กระบวนการ
การตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.11 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 ทางการ 4.13 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.19 ทางการ 4.10 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.13 

5 ลักษณะของ
โครงสร้าง  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.02 ทางการ 4.32 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.02 ทางการ 4.03 ทางการ 4.01 ทางการ 4.06 

6 การเชื่อมโยง
กับสภาพ 
แวดล้อม 

ทางการ 3.32 ทางการ 3.26 ทางการ 3.43 ทางการ 3.33 ทางการ 3.18 ทางการ 3.32 
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ตารางท่ี 4 -8 (ต่อ) ผลรวมสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอนุบาล จ าแนก    
ตามสังกัดของสถานศึกษา 

 

การบริหารการจัดการ
เรียนการสอน 

สพฐ. x̄ สกอ. x̄ สช. x̄ อปท. x̄ กทม. x̄ รวม x̄ 

7 ลีลาของ
ภาวะผู้น า 

การเมือง 3.83 การเมือง 3.87 การเมือง 3.91 การเมือง 3.90 การเมือง 3.82 การเมือง 3.86 

8 รูปแบบภาวะ
ผู้น าที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.15 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.18 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.16 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.17 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.13 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.16 

 
จากตารางที่ 4 - 8 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอนุบาล จ าแนก

ตามสังกัดของสถานศึกษา พบว่าองค์ประกอบของ 1) ระดับที่ก าหนดเปูาหมาย 2) กระบวนการ
ก าหนดเปูาหมาย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่
เกี่ยวข้อง ในทุกสังกัดของสถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด 
องค์ประกอบของ 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอน ใช้รูปแบบการ
บริหารแบบทางการในการบริหารมากที่สุด และในองค์ประกอบของ 7) ลีลาของภาวะผู้น า/ผู้บริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยใช้รูปแบบการบริหารแบบการเมืองในการบริหารมากที่สุด  

องค์ประกอบของ 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ พบว่าส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการบริหาร
แบบทางการในการบริหารมากที่สุด ในขณะที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ใช้รูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด  

องค์ประกอบของ 5) ลักษณะของโครงสร้าง พบว่าส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ใช้รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด ในขณะที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการ
บริหารแบบทางการในการบริหารมากที่สุด  
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ตารางท่ี 4 - 9 ผลรวมสภาพปัจจุบันของการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนอนุบาล จ าแนกตาม 
                   สังกัดของสถานศึกษา  
 

 

การบริหารการวัดเเละ
ประเมินผล 

สพฐ. x̄ สกอ. x̄ สช. x̄ อปท. x̄ กทม. x̄ รวม x̄ 

1 ระดับที่
ก าหนด
เปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.05 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.05 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.04 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.08 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.05 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.05 

2 กระบวนการ
ก าหนด
เปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

3.95 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.05 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.02 
เพื่อน

ร่วมงาน 
3.97 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.01 
เพื่อน

ร่วมงาน 
3.98 

3 ความสัมพันธ์
ระหว่าง
เปูาหมายและ
การตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

3.82 
เพื่อน

ร่วมงาน 
3.76 

เพื่อน
ร่วมงาน 

3.92 
เพื่อน

ร่วมงาน 
3.86 

เพื่อน
ร่วมงาน 

3.91 
เพื่อน

ร่วมงาน 
3.86 

4 ลักษณะ
กระบวนการ
การตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.10 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.18 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.17 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.13 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.12 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.13 

5 ลักษณะของ
โครงสร้าง  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.02 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.07 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.04 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.08 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.01 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.04 

6 การเชื่อมโยง
กับสภาพ 
แวดล้อม 

ทางการ 3.28 ทางการ 3.26 ทางการ 3.34 ทางการ 3.27 ทางการ 3.08 ทางการ 3.26 

7 ลีลาของภาวะ
ผู้น า การเมือง 3.78 การเมือง 3.84 การเมือง 3.87 การเมือง 3.82 การเมือง 3.81 การเมือง 3.81 

8 รูปแบบภาวะ
ผู้น าที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.03 
เพื่อน

ร่วมงาน 
3.97 

เพื่อน
ร่วมงาน 

3.93 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.04 

เพื่อน
ร่วมงาน 

3.96 
เพื่อน

ร่วมงาน 
4.00 

 
จากตารางที่ 4 - 9 สภาพปัจจุบันของการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนอนุบาล จ าแนก

ตามสังกัดของสถานศึกษา พบว่าองค์ประกอบของ 1) ระดับที่ก าหนดเปูาหมาย 2) กระบวนการ
ก าหนดเปูาหมาย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ 4) ลักษณะของกระบวนการ
ตัดสินใจ 5) ลักษณะของโครงสร้าง และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง ในทุกสังกัดของสถานศึกษา
ใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด องค์ประกอบของ 6) การเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอน ใช้รูปแบบการบริหารแบบทางการ ในการบริหารมาก
ที่สุด และในองค์ประกอบของ 7) ลีลาของภาวะผู้น า/ผู้บริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยใช้รูปแบบ
การบริหารแบบการเมืองในการบริหารมากที่สุด  
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ตารางท่ี 4 - 10 ผลรวมสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 
                    อนุบาล จ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษา 
 

ด้านการบริหาร
หลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย 
สพฐ. x̄  สกอ. x̄  สช. x̄  อปท. x̄  กทม.  x̄ รวม x̄  

1 ระดับที่ก าหนด
เปูาหมาย 

การเมือง 4.26 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.26 การเมือง 4.33 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.24 การเมือง 4.40 การเมือง 4.29 

2 กระบวนการ
ก าหนด
เปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.18 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.23 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.28 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 

3 ความสัมพันธ์
ระหว่าง
เปูาหมายและ
การตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.36 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.17 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.17 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.20 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.20 

4 ลักษณะ
กระบวนการ
การตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.32 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.34 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.24 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.30 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.29 

5 ลักษณะของ
โครงสร้าง  

ทางการ 4.25 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.26 ทางการ 4.24 ทางการ 4.25 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 ทางการ 4.24 

6 การเชื่อมโยง
กับสภาพ 
แวดล้อม 

ทางการ 3.41 ทางการ 3.78 ทางการ 3.53 ทางการ 3.35 ทางการ 3.43 ทางการ 3.44 

7 ลีลาของภาวะ
ผู้น า 

การเมือง 4.13 การเมือง 4.18 การเมือง 4.13 การเมือง 4.09 การเมือง 4.11 การเมือง 4.12 

8 รูปแบบภาวะ
ผู้น าที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.26 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.26 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.28 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.24 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.26 

 
จากตารางที่ 4 - 10 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของ

โรงเรียนอนุบาล จ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษา พบว่าองค์ประกอบของ 2) กระบวนการก าหนด
เปูาหมาย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในทุกสังกัดของสถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานในการบริหารมากที่สุด องค์ประกอบของ 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ใช้รูปแบบการบริหารแบบทางการ ในการบริหารมากที่สุด และใน
องค์ประกอบของ 7) ลีลาของภาวะผู้น าใช้รูปแบบการบริหารแบบการเมืองในการบริหารมากท่ีสุด  
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องค์ประกอบของ 1) ระดับท่ีก าหนดเปูาหมาย พบว่าส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานในการ
บริหารมากที่สุด ในขณะที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.) โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  ใช้รูปแบบการ
บริหารทางการเมืองในการบริหารมากที่สุด 

องค์ประกอบของ 5) ลักษณะของโครงสร้าง พบว่าส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานในการ
บริหารมากที่สุด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบ
ทางการในการบริหารมากที่สุด 
 
ตารางท่ี 4 - 11 ผลรวมสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอนุบาล จ าแนก 
                    ตามสังกัดของสถานศึกษา 
 

การบริหารการ
จัดการเรียนการสอน 

สพฐ. x̄ สกอ. x̄ สช. x̄ อปท. x̄ กทม. x̄ รวม x̄ 

1 ระดับที่
ก าหนด
เปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.18 การเมือง 4.21 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.13 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.16 การเมือง 4.10 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.15 

2 กระบวนการ
ก าหนด
เปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.20 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 เพื่อน
รว่มงาน 

4.18 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.22 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.13 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.19 

3 ความสัมพันธ์
ระหว่าง
เปูาหมาย
และการ
ตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.17 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.23 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.12 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.20 

4 ลักษณะ
กระบวนการ
การตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.28 ทางการ 4.26 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.32 ทางการ 4.27 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.26 

5 ลักษณะของ
โครงสร้าง  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.17 ทางการ 4.26 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.15 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.20 ทางการ 4.10 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.16 

6 การเชื่อมโยง
กับสภาพ 
แวดล้อม 

ทางการ 3.35 ทางการ 3.00 ทางการ 3.43 ทางการ 3.34 ทางการ 3.34 ทางการ 3.35 

7 ลีลาของ
ภาวะผู้น า 

การเมือง 3.93 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.00 การเมือง 4.04 การเมือง 4.01 การเมือง 3.94 การเมือง 3.97 

8 รูปแบบภาวะ
ผู้น าที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.33 วัฒนธรรม 4.36 เพื่อน
รว่มงาน 

4.34 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.35 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.31 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.34 
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จากตารางที่ 4 - 11 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอนุบาล 
จ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษา พบว่าองค์ประกอบของ 2) กระบวนการก าหนดเปูาหมาย 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ ในทุกสังกัดของสถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด องค์ประกอบของ 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของ
การจัดการเรียนการสอน ใช้รูปแบบการบริหารแบบทางการในการบริหารมากที่สุด  

องค์ประกอบของ 1) ระดับท่ีก าหนดเปูาหมาย พบว่าส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการบริหารทางการเมืองในการบริหาร
มากที่สุด ในขณะที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด 

องค์ประกอบของ 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ พบว่าส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการบริหาร
แบบทางการในการบริหารมากที่สุด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ใช้รูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด 

องค์ประกอบของ 5) ลักษณะของโครงสร้าง พบว่าส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบทางการในการบริหาร
มากที่สุด ในขณะที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด 

องค์ประกอบของ 7) ลีลาของภาวะผู้น า  พบว่าส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ .) ใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด ในขณะที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการ
บริหารแบบการเมืองในการบริหารมากที่สุด 

องค์ประกอบของ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง พบว่าส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรมในการบริหารมากที่สุด ในขณะที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด 
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ตารางท่ี 4 - 12 ผลรวมสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนอนุบาล 
จ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษา 

การบริหารการวัดเเละ
ประเมินผล 

สพฐ. x̄ สกอ. x̄ สช. x̄ อปท. x̄ กทม. x̄ รวม x̄ 

1 ระดับที่
ก าหนด
เปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.22 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 ทางการ 4.06 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.22 

2 กระบวนการ
ก าหนด
เปูาหมาย 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.11 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.18 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.03 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.13 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.05 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.09 

3 ความสัมพันธ์
ระหว่าง
เปูาหมายและ
การตัดสินใจ  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.00 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.02 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.06 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.04 เพื่อน
ร่วมงาน 

415.00 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.05 

4 ลักษณะ
กระบวนการ
การตัดสินใจ  

ทางการ 4.20 ทางการ 4.34 ทางการ 4..26 ทางการ 4.25 ทางการ 4.30 ทางการ 4.25 

5 ลักษณะของ
โครงสร้าง  

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 การเมือง 4.02 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.27 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.20 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.22 

6 การเชื่อมโยง
กับสภาพ 
แวดล้อม 

ทางการ 3.49 ทางการ 3.52 ทางการ 3.45 ทางการ 3.32 ทางการ 3.40 ทางการ 3.44 

7 ลีลาของภาวะ
ผู้น า 

การเมือง 4.00 การเมือง 3.97 การเมือง 4.03 การเมือง 4.02 การเมือง 3.96 การเมือง 4.01 

8 รูปแบบภาวะ
ผู้น าที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อน
ร่วมงาน 

4.22 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.10 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.12 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.17 เพื่อน
ร่วมงาน 

4.19 

 
จากตารางที่ 4 - 12 สภาพที่พึงประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนอนุบาล 

จ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษา พบว่าองค์ประกอบของ 2) กระบวนการก าหนดเปูาหมาย 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง ในทุกสังกัด
ของสถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน ในการบริหารมากที่สุด ในขณะที่
องค์ประกอบของ 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ และ 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของ
การจัดการเรียนการสอน ใช้รูปแบบการบริหารแบบทางการ ในการบริหารมากที่สุด และใน
องค์ประกอบของ 7) ลีลาของภาวะผู้น า/ผู้บริหารใช้รูปแบบการบริหารแบบการเมืองในการบริหาร
มากท่ีสุด 
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องค์ประกอบของ 1) ระดับที่ก าหนดเปูาหมาย พบว่าส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช .) ใช้รูปแบบการบริหารแบบทางการในการบริหารมากที่สุดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานในการบริหารมากที่สุด 

องค์ประกอบของ 5) ลักษณะของโครงสร้าง พบว่าส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบการเมืองในการบริหารมากที่สุด ในขณะที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใช้รูปแบบการบริหารแบบ เพ่ือน
ร่วมงานในการบริหารมากที่สุด 
 

ตารางท่ี 4 - 13 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านระดับที่ 
                    ก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  (n=1,112) 

ระดับที่ก าหนด
เป้าหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม (n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

1.1 ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ,
รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.04 
(0.83) 

มาก 4.08 
  (0.78) 

มาก 4.12 
(0.78) 

มาก 4.13 
(0.76) 

มาก 4.26 
 (0.78) 

มาก 4.11 
(0.80) 

มาก่ 

1.2 ก าหนดโดย
ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

รูปแบบ
การเมือง 

4.07 
(0.78) 

มาก 3.89 
(0.75) 

มาก 4.11 
(0.75) 

มาก 4.12 
(0.78) 

มาก 4.10 
(0.68) 

มาก 4.09 
(0.76) 

มาก 

1.3 ก าหนดโดย
ระดับบุคคล 
(บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง) 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.81 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

2.58 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

2.79 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

3.00 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

2.63 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

2.81 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

1.4 ไม่มีความ
ชัดเจนว่าก าหนด
โดยระดับใด 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.39 
(1.27) 

น้อย 2.24 
(1.22) 

น้อย 2.36 
(1.25) 

น้อย 2.64 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

2.12 
(1.24) 

น้อย 2.39 
(1.25) 

น้อย 

1.5 ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียน
หรือระดับ
การศึกษาปฐมวัย
ตามวัฒนธรรม
ของสถานศึกษา 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.70 
  (1.02) 

มาก 3.63 
(1.00) 

มาก 3.78 
(0.93) 

มาก 3.82 
(0.82) 

มาก 3.67 
(1.08) 

มาก 3.73 
(0.97) 

มาก 
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จากตารางท่ี 4 - 13 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
ระดับที่ก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่าสภาพปัจจุบันของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของระดับของก าหนดเปูาหมายของการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม พบว่าการก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด ( x̄ =  
4.11, S.D. =  0.80) รองลงมาคือ ก าหนดโดยระดับปฐมวัยตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (x̄ 
= 4.09, S.D. = 0.76) และระดับท่ีก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่มีความชัดเจนในการ
ก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.39, S.D. = 1.25)  

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีการก าหนด
เปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ทางการและเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ =  4.08, S.D. =  0.78) (x̄ = 4.12, S.D. =  0.78) (x̄ = 4.13, 
S.D. = 0.76) (x̄ = 4.26, S.D. = 0.78) ตามล าดับ  รองลงมา คือ ก าหนดโดยระดับปฐมวัยตาม
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง(x̄ = 3.89, S.D. = 0.75) (x̄ =  4.11, S.D. = 0.75) (x̄ = 4.12, S.D. 
= 0.78) (x̄ =  4.10, S.D. =  0.68) ตามล าดับ และระดับท่ีก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ไม่มีความชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม ( x̄ = 2.24 , S.D. = 
1.22) (x̄ = 2.36 , S.D. = 1.25) (x̄ = 2.64 , S.D. = 1.21) (x̄ = 2.12 , S.D. = 1.24) สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) พบว่า มีการก าหนดเปูาหมายของการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยระดับปฐมวัยตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มากที่สุด (x̄ =  
4.07, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ โดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือน
ร่วมงาน (x̄ = 4.04, S.D. = 0.83)  และระดับที่ก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่มีความ
ชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.39 , S.D. = 1.27)   
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ตารางท่ี 4 - 14 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านกระบวนการ 
                     ก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (n=1,112)  
 

ระดับของ
กระบวนการ

ก าหนดเป้าหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

2.1 ก าหนดโดย
ผู้น าหรือ
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ 

3.45 
(0.99) 

ปาน
กลาง 

3.29 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

3.46 
(1.06) 

ปาน
กลาง 

3.54 
(0.97) 

มาก 3.33 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

3.45 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

2.2 ก าหนดโดย
การตกลงร่วมกัน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.09 
(0.90) 

มาก 4.11 
(0.86) 

มาก 4.05 
(0.95) 

มาก 4.15 
(0.87) 

มาก 4.04 
(0.93) 

มาก 4.09 
(0.91) 

มาก 

2.3 ก าหนดโดยมี
ความขัดแย้ง 

รูปแบบ
การเมือง 

2.52 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

2.84 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

2.59 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

2.48 
(1.22) 

น้อย 2.56 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

2.54 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.4 อาจก าหนด
โดยผู้น า 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.66 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

2.82 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

2.70 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

2.65 
(1.19) 

ปานกลาง 2.70 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.68 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

2.5 ไม่สามารถ
ท านายได้ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.34 
(1.17) 

น้อย 2.47 
(1.13) 

น้อย 2.43 
(1.26) 

น้อย 2.32 
(1.23) 

น้อย 2.44 
(1.25) 

น้อย 2.37 
(1.21) 

น้อย 

2.6 ข้ึนอยู่กับ 
ค่านิยมร่วม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.49 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

3.58 
(1.00) 

มาก 3.67 
(1.03) 

มาก 3.62 
(1.06) 

มาก 3.63 
(1.04) 

มาก 3.58 
(1.07) 

มาก 

 
           จากตารางที่ 4 - 14 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของกระบวนการ
ก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม พบว่า มีกระบวนการก าหนด
เปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.09, S.D. = 0.91) รองลงมาคือ ก าหนดโดยขึ้นอยู่กับค่านิยมร่วมกัน 
ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 3.58, S.D. = 1.07) และระดับของกระบวนการก าหนด
เปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนดเปูาหมายได้ตามรูปแบบ
การบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.37 , S.D. = 1.21) 
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เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มี
รูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีกระบวนการก าหนดเปูาหมายของการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด 
(x̄ = 4.09, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.11, S.D. = 0.86) (x̄ = 4.05, S.D. = 0.95) (x̄ = 4.15, S.D. = 
0.87) (x̄ = 4.04, S.D. = 0.93) ตามล าดับ รองลงมาคือ ก าหนดโดยขึ้นอยู่กับค่านิยมร่วมกัน ตาม
รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 3.49, S.D. = 1.11) (x̄ = 3.58, S.D. = 1.00) (x̄ = 3.67, 
S.D. = 1.03) (x̄ = 3.62, S.D. = 1.06) (x̄ = 3.63, S.D. = 1.04) ตามล าดับ และระดับของ
กระบวนการก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนด
เปูาหมายได้ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.34 , S.D. = 1.17) (x̄ = 2.47, S.D. = 1.13) 
(x̄ = 2.43, S.D. = 1.26) (x̄ = 2.32, S.D. = 1.23) (x̄ = 2.44, S.D. = 1.25) ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4 - 15 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านความสัมพันธ์ 
                    ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย   
                    (n=1,112) 
 

ระดับของ
ความสัมพันธ์

ระหว่างเป้าหมาย
และการตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

3.1 การตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.75 
(0.98) 

มาก 3.68 
(0.87) 

มาก 3.94 
(0.92) 

มาก 3.80 
(0.95) 

มาก 3.89 
(0.91) 

มาก 3.82 
(0.95) 

มาก 

3.2 การ ตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมายที่
ตกลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.05 
(0.86) 

มาก 3.92 
(0.75) 

มาก 4.03 
(0.84) 

มาก 4.08 
(0.81) 

มาก 3.97 
(0.82) 

มาก 4.04 
(0.84) 

มาก 

3.3 การตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมาย
ของกลุ่มของข้ัว
อ านาจ 

รูปแบบ
การเมือง 

2.74 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

3.11 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

2.92 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

2.65 
(1.14) 

ปานกลาง 2.71 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

2.77 
(1.15) 

ปาน
กลาง 

3.4 พฤติกรรมของ
แต่ละคนยึดตาม
วัตถุประสงค์ส่วน
บุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.68 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.92 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

2.96 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

2.70 
(1.24) 

ปานกลาง 2.80 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

2.77 
(1.23) 

ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4 -15 (ต่อ) สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านความ 
                    สัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
                    (n=1,112) 
 

ระดับของ
ความสมัพันธ์

ระหว่างเป้าหมาย
และการตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล 
x̄ 

(S.D.) 
แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

3.5 การตัดสินใจ
ไม่เกี่ยวข้องกับ
เปูาหมาย 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.36 
(1.20) 

น้อย 2.58 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

2.58 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

2.33 
(1.20) 

น้อย 2.43 
(1.22) 

น้อย 2.42 
(1.22) 

น้อย 

3.6 การตัดสินใจ
ข้ึนอยูก่ับ 
เปูาหมายของ
องค์กรหรือหน่วย
ย่อย 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.24 
(1.02) 

ปาน
กลาง 

3.21 
(1.02) 

ปาน
กลาง 

3.41 
(1.06) 

ปานกลาง 3.35 
(1.03) 

ปานกลาง 3.30 
(1.08) 

ปาน
กลาง 

3.31 
(1.04) 

ปาน
กลาง 

 
จากตารางที่ 4 - 15 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของระดับของ

ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม 
พบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
โดยการตัดสินใจยึดตามเปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 
4.04, S.D. = 0.84) รองลงมาคือ การตัดสินใจยึดตามเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ 
(x̄ = 3.82, S.D. = 0.95) และระดับของความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การตัดสินใจไม่เกี่ยวข้องกับเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 
2.42 , S.D. = 1.22 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มี
รูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของ
การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยมีการตัดสินใจยึดตามเปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.05, S.D. = 0.86) (x̄ = 3.92, S.D. = 0.75) (x̄ = 4.03, 
S.D. = 0.84) (x̄ = 4.08, S.D. = 0.81) (x̄ = 3.97, S.D. = 0.82) ตามล าดับ รองลงมาคือ การ
ตัดสินใจยึดตามเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.75, S.D. = 0.98) (x̄ = 3.68, 
S.D. = 0.87) (x̄ = 3.94, S.D. = 0.92) (x̄ = 3.80, S.D. = 0.95) (x̄ = 3.89, S.D. = 0.91)  
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ตามล าดับ และระดับของความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
การตัดสินใจไม่เกี่ยวข้องกับเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.36 , S.D. = 1.20) 
(x̄ = 2.58 , S.D. = 1.20) (x̄ = 2.58 , S.D. = 1.25) (x̄ = 2.33 , S.D. = 1.20) (x̄ = 2.43 , S.D. = 
1.22)  ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี 4 - 16 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านลักษณะของกระบวน  
                   การการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (n=1,112)   

ระดับของลักษณะ
ของ กระบวนการ

การตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

4.1 ตัดสินใจโดย
ใช้เหตุผล 

รูปแบบ
ทางการ 

4.16 
(0.75) 

มาก 4.16 
(0.75) 

มาก 4.15 
(0.75) 

มาก 4.2 
(0.7) 

มาก 4.21 
(0.71) 

มาก 4.18 
(0.74) 

มาก 

4.2 การตัดสินใจ
ข้ึนอยู่กับเพื่อน
ร่วมงาน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.18 
(0.74) 

มาก 4.26 
(0.69) 

มาก 4.27 
(0.68) 

มาก 4.17 
(0.74) 

มาก 4.24 
(0.7) 

มาก 4.21 
(0.72) 

มาก 

4.3 การตัดสินใจ
ข้ึนอยู่กับ 
การเมือง 

รูปแบบ
การเมือง 

2.52 
(1.24) 

ปาน 
กลาง 

2.71 
(1.29) 

ปาน 
กลาง 

2.6 
(1.22) 

ปาน 
กลาง 

2.48 
(1.21) 

น้อย 2.44 
(1.2) 

น้อย 2.53 
(1.23) 

ปาน 
กลาง 

4.4 การตัดสินใจ
ข้ึนอยู่กับส่วน
บุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.55 
(1.27) 

ปาน 
กลาง 

2.95 
(1.16) 

ปาน 
กลาง 

2.65 
(1.24) 

ปาน 
กลาง 

2.48 
(1.26) 

น้อย 2.51 
(1.26) 

ปาน 
กลาง 

2.56 
(1.26) 

ปาน 
กลาง 

4.5 ตัดสินใจอย่าง
ไม่เป็นระบบ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.27 
(1.31) 

น้อย 2.58 
(1.39) 

ปาน 
กลาง 

2.36 
(1.34) 

น้อย 2.22 
(1.28) 

น้อย 2.18 
(1.25) 

น้อย 2.28 
(1.31) 

น้อย 

4.6 ตัดสินใจโดย
ใช้เหตุผลจาก
กรอบของค่านิยม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

2.97 
(1.11) 

ปาน 
กลาง 

3.18 
(1.06) 

ปาน 
กลาง 

3.07 
(1.06) 

ปาน 
กลาง 

2.98 
(1.08) 

ปาน 
กลาง 

3.06 
(1.00) 

ปาน 
กลาง 

3.01 
(1.08) 

ปาน 
กลาง 
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จากตารางที่ 4 - 16 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลักษณะ
ของกระบวนการการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่าสภาพปัจจุบันของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในภาพรวม มีลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการ
บริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.21, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ การตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตาม
รูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.18, S.D. = 0.74) และระดับของลักษณะของกระบวนการ
การตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางที่ชัดเจน ตามรูปแบบการบริหาร
แบบแบบก ากวม (x̄ = 2.28 , S.D. = 1.31)  

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับ
ภาพรวม ดังนี้ มีลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดย
การตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.18, 
S.D. = 0.74) (x̄ = 4.26, S.D. = 0.69) (x̄ = 4.27, S.D. = 0.68) (x̄ = 4.24, S.D. = 0.70) 
ตามล าดับ รองลงมาคือ การตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.16, 
S.D. = 0.75) (x̄ = 4.16, S.D. = 0.75) (x̄ = 4.15, S.D. = 0.75) (x̄ = 4.21, S.D. = 0.71) 
ตามล าดับ และมีลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่
มีทิศทางที่ชัดเจนตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.27 , S.D. = 1.31) (x̄ = 2.58 , S.D. = 
1.39) (x̄ = 2.36 , S.D. = 1.34) (x̄ = 2.18 , S.D. = 1.25) ตามล าดับ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) พบว่า มีกระบวนการการตัดสินใจของการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยการตัดสินใจโดยเหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด 
(x̄ = 4.20, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ การตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 4.17, S.D. = 0.74) และกระบวนการการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ตัดสินใจอย่างไม่เป็นระบบ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.22 , S.D. = 1.28) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4 - 17 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลักษณะของ 
                    โครงสร้างของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  (n=1,112)   

ระดับของ
ความสัมพันธ์

ระหว่างเป้าหมาย
และการตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล 
x̄ 

(S.D.) 
แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

5.1 โครงสร้างการ
บริหารล าดับชั้น/
แนวด่ิง 

รูปแบบ
ทางการ 

4.06 
(0.91) 

มาก 3.92 
(0.82) 

มาก 4.12 
(0.86) 

มาก 4.03 
(1.00) 

มาก 4.03 
(0.93) 

มาก 4.06 
(0.91) 

มาก 

5.2 โครงสร้างการ
บริหารแนวนอน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.98 
(0.96) 

มาก 4.11 
(0.86) 

มาก 4.08 
(0.90) 

มาก 3.97 
(0.94) 

มาก 4.04 
(0.88) 

มาก 4.01 
(0.93) 

มาก 

5.3 โครงสร้างการ
บริหาร หน่วยย่อย 
ก าหนดเอง 

รูปแบบ
การเมือง 

3.71 
(0.99) 

มาก 3.87 
(0.88) 

มาก 3.76 
(0.92) 

มาก 3.70 
(0.99) 

มาก 3.75 
(0.96) 

มาก 3.73 
(0.97) 

มาก 

5.4 โครงสร้างการ
บริหารเน้นปฎิ
สัมพันธ์ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.50 
(1.04) 

มาก 3.84 
(0.95) 

มาก 3.56 
(1.00) 

มาก 3.43 
(1.07) 

ปาน 
กลาง 

3.56 
(1.00) 

มาก 3.52 
(1.04) 

มาก 

5.5 โครงสร้างการ
บริหารไม่แน่นอน 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.31 
(1.28) 

น้อย 2.87 
(1.23) 

ปาน 
กลาง 

2.41 
(1.32) 

น้อย 2.24 
(1.31) 

น้อย 2.36 
(1.31) 

น้อย 2.35 
(1.30) 

น้อย 

5.6 โครงสร้างการ
บริหารตาม
วัฒนธรรม 

รปูแบบ
วัฒนธรรม 

3.30 
(1.10) 

ปาน 
กลาง 

3.76 
(0.85) 

มาก 3.43 
(1.02) 

ปาน 
กลาง 

3.30 
(1.10) 

ปาน 
กลาง 

3.46 
(1.03) 

ปาน 
กลาง 

3.37 
(1.07) 

ปาน
กลาง 

 
จากตารางที่ 4 - 17 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลักษณะ

ของโครงสร้างของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนอนุบาลในภาพรวม มีลักษณะของโครงสร้างของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
แบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 4.06, S.D. = 0.91) 
รองลงมาคือ โครงสร้างการบริหารแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน ( x̄ = 
4.01, S.D. = 0.93) และลักษณะของโครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงสร้างการบริหารไม่
แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.35 , S.D. = 1.30) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีลักษณะของโครงสร้างของการ
บริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด 
(x̄ = 4.06, S.D. = 0.91) (x̄ = 4.12, S.D. = 0.86) (x̄ = 4.03, S.D. = 1.00) ตามล าดับ รองลงมาคือ  
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ลักษณะของโครงสร้างแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (x̄ = 3.98, S.D. = 
0.96) (x̄ = 4.08, S.D. = 0.90) (x̄ = 3.97, S.D. = 0.94) ตามล าดับ และมีลักษณะของโครงสร้างที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงสร้างการบริหารแบบไม่แน่นอนตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 
2.31, S.D. = 1.28) (x̄ = 2.41, S.D. = 1.32) (x̄ = 2.24 , S.D. = 1.31) ตามล าดับ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  
พบว่า มีลักษณะของโครงสร้างของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีลักษณะของโครงสร้าง
แบบแนวนอนตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.11, S.D. = 0.86) (x̄ = 
4.04, S.D. = 0.88) ตามล าดับ  รองลงมาคือ แบบล าดับชั้น/แนวดิ่งมากที่สุด ตามรูปแบบการบริหาร
แบบทางการ (x̄ = 3.92, S.D. = 0.82) (x̄ = 4.03, S.D. = 0.93) ตามล าดับ และลักษณะของ 
โครงสร้างทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ โครงสร้างการบริหารแบบไม่แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ก ากวม (x̄ = 2.87, S.D. = 1.23) (x̄ = 2.36 , S.D. = 1.31) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4 - 18 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านการเชื่อมโยงกับ 
                    สภาพแวดล้อมของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (n=1,112)   

ระดับของการ
เช่ือมโยงกับ

สภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล 
x̄ 

(S.D.) 
แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

6.1 การเชื่อมโยง
อาจจะ “มี” หรือ 
“ไม่มี” ข้ึนอยู่กับ
ผู้น า 

รูปแบบ
ทางการ 

3.14 
(1.12) 

ปาน
กลาง 

3.47 
  (0.89) 

ปาน
กลาง 

3.26 
(1.09) 

ปาน
กลาง 

3.09 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

3.22 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

3.18 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

6.2 ความ
รับผิดชอบของการ
เชื่อมโยงไม่ชัดเจน 
เพราะช่วยกัน
ตัดสินใจ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

2.92 
(1.78) 

ปาน
กลาง 

3.32 
 (0.99) 

ปาน
กลาง 

3.18 
(2.95) 

ปาน
กลาง 

3.05 
(3.58) 

ปาน
กลาง 

3.12 
(3.49) 

ปาน
กลาง 

3.04 
(2.73) 

ปาน
กลาง 

6.3 การเชื่อมโยง
ข้ึนอยู่กับกลุ่ม
ผลประโยชน ์

รูปแบบ
การเมือง 

2.52 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

2.94 
 (1.17) 

ปาน
กลาง 

2.63 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

2.38 
(1.31) 

น้อย 2.4 
(1.22) 

น้อย 2.54 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

6.4 การเชื่อมโยง
ข้ึนอยูก่ับส่วน
บุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.76 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

3.13 
 (0.99) 

ปาน
กลาง 

2.87 
(1.13) 

ปาน
กลาง 

2.68 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

2.70 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

2.77 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

6.5 ไม่เเน่นอนใน
เรื่องการเชื่อมโยง
กับสภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.61 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

2.97 
  (1.06) 

ปาน
กลาง 

2.74 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

2.6 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.62 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

2.65 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

6.6 การเชื่อมโยง
ข้ึนอยู่กับค่านิยม
และความเชื่อ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

2.78 
(1.08) 

ปาน
กลาง 

2.86 
  (1.06) 

ปาน
กลาง 

2.95 
(1.01) 

ปาน
กลาง 

2.75 
(1.03) 

ปาน 
กลาง 

3.00 
(0.99) 

ปาน
กลาง 

2.85 
(1.05) 

ปาน
กลาง 

 



 
 
 

 
 

111 

จากตารางที่ 4 - 18 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านการ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลักษณะการ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม พบว่า การเชื่อมโยง
กับสภาพแวดล้อมของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับ
ผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.18, S.D. = 1.11) รองลงมาคือ ความ
รับผิดชอบของการเชื่อมโยงไม่ชัดเจนเพราะช่วยกันตัดสินใจ ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน (x̄ = 3.04, S.D. = 2.73) และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ
เชื่อมโยงขึ้นอยู่กับกลุ่มผลประโยชน์ ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (x̄ = 2.54, S.D. = 1.27) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยเป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการบริหาร
แบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.14 , S.D. = 1.12) (x̄ = 3.47, S.D. = 0.89) (x̄ = 3.26, S.D. = 
1.09)(x̄ = 3.09, S.D. = 1.14) (x̄ = 3.22, S.D. = 1.11) ตามล าดับ รองลงมาคือ ความรับผิดชอบ
ของการเชื่อมโยงไม่ชัดเจนเพราะช่วยกันตัดสินใจ ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 
2.92 , S.D. = 1.78)  (x̄ = 3.32, S.D. = 0.99) (x̄ = 3.18, S.D. = 2.95) (x̄ = 3.05, S.D. = 3.58) 
(x̄ = 3.12, S.D. = 3.49) ตามล าดับ และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
การเชื่อมโยงขึ้นอยู่กับกลุ่มผลประโยชน์ ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (x̄ = 2.52 , S.D. = 
1.28) (x̄ = 2.94 , S.D. = 1.17) (x̄ = 2.63 , S.D. = 1.26) (x̄ = 2.38 , S.D. = 1.31) (x̄ = 2.40 , 
S.D. = 1.22) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4 - 19 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลีลาของผู้น าของ 
                    การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  (n=1,112)   

ระดับของลีลา
ของผู้น า 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล 
x̄ 

(S.D.) 
แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

7.1 ผู้น าเป็นผู้
ก าหนด เปูาหมาย
และริเริ่มนโยบาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.52 
(1.14) 

มาก 3.71 
(0.89) 

มาก 3.68 
(1.10) 

มาก 3.55 
(1.08) 

มาก 3.70 
(1.01) 

มาก 3.6 
(1.1) 

มาก 

7.2 ผู้น าพยายาม
แสวงหาความเห็น
เอกฉันท์ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.65 
(1.11) 

มาก 3.63 
(0.97) 

มาก 3.76 
(1.03) 

มาก 3.73 
(1.03) 

มาก 3.81 
(1.00) 

มาก 3.71 
(1.06) 

มาก 

7.3 ผู้น าเป็นทั้ง 
คนกลาง และผู้มี
ส่วนร่วม 

รูปแบบ
การเมือง 

3.96 
(0.88) 

มาก 3.97 
(0.71) 

มาก 3.97 
(0.82) 

มาก 3.95 
(0.86) 

มาก 3.98 
(0.83) 

มาก 3.97 
(0.85) 

มาก 

7.4 ผู้น าเป็นการ
ควบคุม 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.36 
(1.10) 

ปาน
กลาง 

3.34 
(1.02) 

ปาน
กลาง 

3.38 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

3.33 
(1.09) 

ปาน 
กลาง 

3.38 
(1.04) 

ปาน
กลาง 

3.36 
(1.07) 

ปาน
กลาง 

7.5 ผู้น าอาจมี
ลักษณะเชิงรุกหรือ
เชิงรับ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.72 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

2.76 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

2.75 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

2.55 
(1.22) 

ปาน 
กลาง 

2.67 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

2.69 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

7.6 ผู้น าเชิง
สัญลักษณ์ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.21 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

3.07 
(0.96) 

ปาน
กลาง 

3.18 
(1.02) 

ปาน
กลาง 

3.18 
(1.06) 

ปา 
นกลาง 

3.15 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

3.19 
(1.07) 

ปาน
กลาง 

 

จากตารางที่ 4 - 19 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลีลา/ 
ภาวะผู้น าของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนอนุบาลในภาพรวม มีลีลาของผู้น าของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นผู้น าเป็นทั้งคนกลาง 
และผู้มีส่วนร่วมมากที่สุด ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.97, S.D. = 0.85) 
รองลงมาคือ ผู้น าพยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท ์ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 
3.71, S.D. = 1.06) และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้น าอาจมีลักษณะเชิงรุกหรือเชิงรับ 
ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.69 , S.D. = 1.22)  

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม 
ดังนี้ ลีลาของผู้น าของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบ 
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การบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.96, S.D. = 0.88) (x̄ = 3.97, S.D. = 0.82) (x̄ = 3.95, 
S.D. = 0.86) (x̄ = 3.98, S.D. = 0.83) ตามล าดับ รองลงมาคือ ผู้น าพยายามแสวงหาความเห็นเอก
ฉันท์ ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 3.65, S.D. = 1.11) (x̄ = 3.76, S.D. = 1.03) 
(x̄ = 3.73, S.D. = 1.03) (x̄ = 3.81, S.D. = 1.00)  ตามล าดับ และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ผู้น าอาจมีลักษณะเชิงรุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.72 , S.D. = 
1.23) (x̄ = 2.75 , S.D. = 1.19) (x̄ = 2.55, S.D. = 1.22) (x̄ = 2.67 , S.D. = 1.23) ตามล าดับ   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในองค์ประกอบของลีลาของผู้น าของ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า ลีลาของผู้น าของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นผู้น าเป็นทั้ง คน
กลางและผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.97, S.D. = 0.71)  
รองลงมาคือผู้น าเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายและริเริ่มนโยบาย ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 
3.71, S.D. = 0.89) และผู้น าอาจมีลักษณะเชิงรุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ 
= 2.76 , S.D. = 1.17) 

ตารางท่ี 4 - 20 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านภาวะผู้น าที่ 
                    เกี่ยวข้องของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  (n=1,112)   

ระดับของภาวะ
ผู้น าที่เก่ียวข้อง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล 
x̄ 

(S.D.) 
แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

8.1 มีลักษณะเป็น
ผู้น าการบริหาร
จัดการ 

รูปแบบ
ทางการ 

4.01 
(0.88) 

มาก 3.97 
(0.88) 

มาก 3.99 
(0.88) 

มาก 4.05 
(0.84) 

มาก 4.01 
(0.87) 

มาก 4.01 
(0.87) 

มาก 

8.2 มีลักษณะเป็น
ผู้น า มีส่วนร่วม
และปฎิสัมพันธ์
เพื่อเปลี่ยนแปลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.14 
(0.86) 

มาก 4.21 
(0.70) 

มาก 4.19 
(0.80) 

มาก 4.19 
(0.79) 

มาก 4.20 
(0.85) 

มาก 4.17 
(0.83) 

มาก 

8.3 มีลักษณะเป็น
ผู้น าการท างานให้
ส าเร็จ 

รูปแบบ
การเมือง 

3.82 
(0.98) 

มาก 3.84 
(0.91) 

มาก 3.75 
(0.93) 

มาก 3.69 
(0.97) 

มาก 3.75 
(0.93) 

มาก 3.77 
(0.96) 

มาก 

8.4 มีลักษณะเป็น
ผู้น าหลังสมัยใหม่ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.35 
(1.05) 

ปาน 
กลาง 

3.21 
(1.11) 

ปาน 
กลาง 

3.28 
(1.09) 

ปาน 
กลาง 

3.26 
(1.09) 

ปาน 
กลาง 

3.26 
(1.13) 

ปาน 
กลาง 

3.30 
(1.08) 

ปาน 
กลาง 

8.5 มีลักษณะเป็น
ผู้น าตาม 
สถานการณ์ 

รูปแบบ
ก ากวม 

3.69 
(0.95) 

มาก 3.63 
(0.91) 

มาก 3.60 
(0.93) 

มาก 3.64 
(0.91) 

มาก 3.64 
(0.91) 

มาก 3.65 
(0.93) 

มาก 

8.6 มีลักษณะเป็น
ผู้น าเชิงจริยธรรม 

รปูแบบ
วัฒนธรรม 

3.89 
(0.94) 

มาก 3.86 
(0.90) 

มาก 3.88 
(0.91) 

มาก 3.84 
(0.92) 

มาก 3.86 
(0.93) 

มาก 3.88 
(0.93) 

มาก 
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จากตารางที่ 4 - 20 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านภาวะ
ผู้น าที่เก่ียวข้องของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่
เกี่ยวข้องของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมีลักษณะเป็นมีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.17, S.D. = 0.83)  รองลงมาคือ มีลักษณะเป็นผู้น าการ
บริหารจัดการ ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.01, S.D. = 0.87) และภาวะผู้น าที่
เกี่ยวข้องที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบการบริหารแบบอัต
วิสัย (x̄ = 3.30 , S.D. = 1.08)  

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยมีลักษณะเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.14, S.D. = 0.86) (x̄ = 4.21, S.D. = 0.70) (x̄ = 4.19, S.D. = 0.80) 
(x̄ = 4.19, S.D. = 0.79) (x̄ = 4.20 , S.D. = 0.85) ตามล าดับ รองลงมาคือ มีลักษณะเป็นผู้น าการ
บริหารจัดการตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.01, S.D. = 0.88)  (x̄ = 3.97, S.D. = 
0.88) (x̄ = 3.99, S.D. = 0.88) (x̄ = 4.05, S.D. = 0.84) (x̄ = 4.01, S.D. = 0.87) ตามล าดับ และ
ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบการบริหาร
แบบอัตวิสัย (x̄ = 3.35 , S.D. = 1.05) (x̄ = 3.21 , S.D. = 1.11) (x̄ = 3.28 , S.D. = 1.09) (x̄ = 
3.26 , S.D. = 1.09) (x̄ = 3.26 , S.D. = 1.13) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4 - 21 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านระดับที่ก าหนด  
                     เปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน (n=1,112) 
 

 
รูปแบบ

การ
บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล 
x̄ 

(S.D.) 
แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

9.1 ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ,
รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.06 
(0.85) 

มาก 3.97 
(0.80) 

มาก 4.04 
(0.84) 

มาก 4.04 
(0.85) 

มาก 4.02 
(0.82) 

มาก 4.05 
(0.85) 

มาก 

9.2 ก าหนดโดย
ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

รูปแบบ
การเมือง 

4.14 
(0.86) 

มาก 4.00 
(0.92) 

มาก 4.13 
(0.84) 

มาก 4.11 
(0.82) 

มาก 4.03 
(0.82) 

มาก 4.12 
(0.85) 

มาก 

9.3  ก าหนดโดย
ระดับบุคคล 
(บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง) 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.95 
(1.22) 

ปาน 
กลาง 

2.47 
(1.30) 

น้อย 2.92 
(1.20) 

ปาน 
กลาง 

2.81 
(1.23) 

ปาน 
กลาง 

2.80 
(1.27) 

ปาน 
กลาง 

2.88 
(1.23) 

ปาน 
กลาง 

9.4  ไม่มีความ
ชัดเจนว่าก าหนด
โดยระดับใด 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.51 
(1.24) 

ปาน 
กลาง 

1.97 
(1.12) 

น้อย 2.51 
(1.26) 

ปาน 
กลาง 

2.39 
(1.26) 

น้อย 2.36 
(1.27) 

น้อย 2.39 
(1.25) 

น้อย 

9.5  ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียนหรือ
ระดับการศึกษา
ปฐมวัยตาม
วัฒนธรรมของ
สถานศึกษา 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.61 
(1.06) 

มาก 3.65 
(1.04) 

มาก 3.64 
(1.00) 

มาก 3.54 
(1.02) 

มาก 3.68 
(0.97) 

มาก 3.62 
(1.03) 

มาก 

 

จากตารางที ่4 - 21 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านระดับที่
ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของระดับที่
ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวม พบว่า มีระดับที่ก าหนดเปูาหมายของการ
จัดการเรียนการสอนโดยระดับปฐมวัยตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด(x̄ = 4.12, S.D. 
= 0.85) รองลงมาคือ ก าหนดโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือน
ร่วมงาน (x̄ = 4.05, S.D. = 0.85)  และ ระดับท่ีก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่มีความ
ชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.39 , S.D. = 1.25)  

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริม 
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การศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)   มี
รูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีระดับที่ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการ
สอน โดยระดับปฐมวัยตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 4.14, S.D. = 0.86) (x̄ = 
4.00, S.D. = 0.92) (x̄ = 4.13, S.D. = 0.84) (x̄ = 4.11, S.D. =  0.82) (x̄ = 4.03, S.D. = 0.82)      
ตามล าดับ  รองลงมา คือ ก าหนดโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือน
ร่วมงาน(x̄ = 4.06, S.D. =  0.85) (x̄ = 3.97, S.D. =  0.80) (x̄ = 4.04, S.D. =  0.85) (x̄ = 4.04, 
S.D. = 0.85) (x̄ =  4.02, S.D. = 0.82) ตามล าดับ และระดับที่ก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ไม่มีความชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม ( x̄ = 2.51 , 
S.D. = 1.24) (x̄ = 1.97 , S.D. = 1.12) (x̄ = 2.51 , S.D. = 1.26) (x̄ = 2.39 , S.D. = 1.26) (x̄ = 
2.36 , S.D. = 1.27)  ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4 - 22 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านกระบวนการ 
                     ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน  (n=1,112) 

ระดับของ
กระบวนการ

ก าหนดเป้าหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

10.1 ก าหนดโดย
ผู้น าหรือ
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ 

3.44 
(1.06) 

ปาน 
กลาง 

3.45 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

3.63 
(1.09) 

มาก 3.52 
(1.13) 

มาก 3.43 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

3.50 
(1.09) 

มาก 

10.2  ก าหนดโดย
การตกลงร่วมกัน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.13 
(0.78) 

มาก 4.18 
(0.73) 

มาก 4.21 
(0.77) 

มาก 4.16 
(0.79) 

มาก 4.08 
(0.86) 

มาก 4.15 
(0.79) 

มาก 

10.3  ก าหนดโดย
มีความขัดแย้ง 

รูปแบบ
การเมือง 

2.76 
(1.19) 

ปาน 
กลาง 

2.63 
(1.30) 

ปาน
กลาง 

2.81 
(1.12) 

ปาน 
กลาง 

2.69 
(1.18) 

ปาน 
กลาง 

2.81 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

2.76 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

10.4  อาจก าหนด
โดยผู้น า 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.70 
(1.17) 

ปาน 
กลาง 

2.52 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.85 
(1.11) 

ปาน 
กลาง 

2.68 
(1.17) 

ปาน 
กลาง 

2.70 
(1.15) 

ปาน
กลาง 

2.72 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

10.5 ไม่สามารถ
ท านายได้ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.29 
(1.22) 

น้อย 2.03 
(1.24) 

น้อย 2.37 
(1.25) 

น้อย 2.27 
(1.25) 

น้อย 2.32 
(1.21) 

น้อย 2.30 
(1.23) 

น้อย 

10..6 ข้ึนอยู่กับ
ค่านิยมร่วม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.42 
(1.10) 

ปาน 
กลาง 

3.42 
(1.00) 

ปาน
กลาง 

3.45 
(1.08) 

ปาน 
กลาง 

3.50 
(1.11) 

มาก 3.36 
(1.09) 

ปาน
กลาง 

3.44 
(1.09) 

ปาน
กลาง 
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จากตารางที่ 4 - 22 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน  พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของกระบวนการ
ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวม พบว่า มีกระบวนการก าหนดเปูาหมาย
ของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.15, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ ก าหนดโดยผู้น าหรือผู้อ านวยการโรงเรียน 
ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.50, S.D. = 1.09) และระดับของกระบวนการก าหนด
เปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนดเปูาหมายได้ตามรูปแบบ
การบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.30 , S.D. = 1.23)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)   
มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีกระบวนการก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียน
การสอน โดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.13, S.D. = 
0.78) (x̄ = 4.18, S.D. = 0.73) (x̄ = 4.21, S.D. = 0.77) (x̄ = 4.16, S.D. = 0.79) (x̄ = 4.08, S.D. 
= 0.86)  ตามล าดับ รองลงมาคือ ก าหนดโดยผู้น าหรือผู้อ านวยการโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหาร
แบบทางการ  (x̄ = 3.44, S.D. = 1.06) (x̄ = 3.45, S.D. = 1.22) (x̄ = 3.63, S.D. = 1.09) (x̄ = 
3.52, S.D. = 1.13) (x̄ = 3.43, S.D. = 1.11)  ตามล าดับ และกระบวนการก าหนดเปูาหมายที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนดเปูาหมายได้ ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ก ากวม (x̄ = 2.29 , S.D. = 1.22) (x̄ = 2.03, S.D. = 1.24) (x̄ = 2.37, S.D. = 1.25) (x̄ = 2.27, 
S.D. = 1.25) (x̄ = 2.32, S.D. = 1.21) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4 - 23 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านความสัมพันธ์ 
                    ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอน  (n=1,112)   

ระดับของ
ความสัมพันธ์

ระหว่างเป้าหมาย
และการตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

11.1 การตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.75 
(0.89) 

มาก 3.87 
(0.91) 

มาก 3.88 
(0.82) 

มาก 3.84 
(0.83) 

มาก 3.73 
(0.83) 

มาก 3.80 
(0.86) 

มาก 

11.2  การ
ตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.94 
(0.90) 

มาก 4.00 
(0.96) 

มาก 3.97 
(0.80) 

มาก 4.04 
(0.78) 

มาก 3.87 
(0.88) 

มาก 3.96 
(0.86) 

มาก 

11.3  การ
ตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมายของกลุ่ม
ของข้ัวอ านาจ 

รูปแบบ
การเมือง 

3.01 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

3.15 
(1.30) 

ปาน
กลาง 

3.10 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

2.94 
(1.27) 

ปาน 
กลาง 

2.99 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

3.02 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

11.4  พฤติกรรม
ของแต่ละคนยึด
ตามวัตถุประสงค์
ส่วนบุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.90 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

3.34 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

3.00 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

2.91 
(1.16) 

ปาน 
กลาง 

2.96 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

2.95 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

11.5  การ
ตัดสินใจไม่
เกี่ยวข้องกับ
เปูาหมาย 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.41 
(1.21) 

น้อย 2.63 
(1.30) 

ปาน
กลาง 

2.55 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.39 
(1.21) 

น้อย 2.54 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

2.46 
(1.21) 

น้อย 

11.6  การ
ตัดสินใจข้ึนอยู่กับ
เปูาหมายของ
องค์กรหรือหน่วย
ย่อย 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.36 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

3.28 
(1.08) 

ปาน
กลาง 

3.43 
(0.90) 

ปานกลาง 3.43 
(0.93) 

ปาน 
กลาง 

3.35 
(0.94) 

ปาน
กลาง 

3.39 
(0.97) 

ปาน
กลาง 

 
จากตารางที่ 4 - 23 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านความ 

สัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอน พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของความสัมพันธ์

ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์
ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอนโดยการยึดตามเปูาหมายที่ตกลงกัน 
ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 3.96, S.D. = 0.86) รองลงมาคือการ
ตัดสินใจยึดตามเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.80, S.D. = 0.86) และระดับ
ของความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจไม่
เกี่ยวข้องกับเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.46 , S.D. = 1.21) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)   
มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ
ของการจัดการเรียนการสอน โดยมีการตัดสินใจยึดตามเปูาหมายที่ตกลงกันมากที่สุด ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 3.94, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.00, S.D. = 0.96) (x̄ = 3.97, 
S.D. = 0.80) (x̄ = 4.04, S.D. = 0.78) (x̄ = 3.87, S.D. = 0.88) ตามล าดับ รองลงมาคือ การ
ตัดสินใจยึดตามเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ  (x̄ = 3.75, S.D. = 0.89) (x̄ = 3.87, 
S.D. = 0.91) (x̄ = 3.88, S.D. = 0.82) (x̄ = 3.84, S.D. = 0.83) (x̄ = 3.73, S.D. = 0.83) 
ตามล าดับ และระดับของความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
การตัดสินใจไม่เกี่ยวข้องกับเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.41 , S.D. = 1.21) 
(x̄ = 2.63 , S.D. = 1.30) (x̄ = 2.55 , S.D. = 1.22) (x̄ = 2.39 , S.D. = 1.21) (x̄ = 2.54 , S.D. = 
1.19) ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี 4 - 24 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านลักษณะของ 
                   กระบวนการการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอน (n=1,112) 
 

ระดับของ
ลักษณะของ

กระบวนการการ
ตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

12.1 ตัดสินใจโดย
ใช้เหตุผล 

รูปแบบ
ทางการ 

4.07 
(0.86) 

มาก 4.18 
(0.83) 

มาก 4.13 
(0.83) 

มาก 4.12 
(0.84) 

มาก 4.10 
(0.81) 

มาก 4.10 
(0.84) 

มาก 

12.2 การตัดสินใจ
ข้ึนอยู่กับเพื่อน
ร่วมงาน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.11 
(0.92) 

มาก 4.21 
(0.74) 

มาก 4.11 
(0.86) 

มาก 4.19 
(0.86) 

มาก 4.06 
(0.92) 

มาก 4.13 
(0.89) 

มาก 

12.3  การ
ตัดสินใจข้ึนอยู่กับ
การเมือง 

รปูแบบ
การเมือง 

2.71 
(1.09) 

ปาน 
กลาง 

2.36 
(1.12) 

น้อย 2.77 
(1.06) 

ปาน 
กลาง 

2.68 
(1.09) 

ปาน 
กลาง 

2.65 
(1.09) 

ปาน 
กลาง 

2.70 
(1.09) 

ปาน
กลาง 

12.4  การ
ตัดสินใจข้ึนอยู่กับ
ส่วน บุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.72 
(1.12) 

ปาน 
กลาง 

2.44 
(1.15) 

น้อย 2.86 
(1.14) 

ปาน 
กลาง 

2.69 
(1.16) 

ปาน 
กลาง 

2.71 
(1.14) 

ปาน 
กลาง 

2.74 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

12.5  ตัดสินใจ
อย่างไม่เป็นระบบ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.36 
(1.25) 

น้อย 1.95 
(1.11) 

น้อย 2.51 
(1.31) 

ปาน 
กลาง 

2.35 
(1.29) 

น้อย 2.34 
(1.26) 

น้อย 2.38 
(1.27) 

น้อย 

12.6  ตัดสินใจ
โดยใช้ เหตุผลจาก
กรอบ ของค่านิยม 

รปูแบบ
วัฒนธรรม 

2.97 
(1.12) 

ปาน 
กลาง 

2.92 
(1.14) 

ปาน 
กลาง 

3.03 
(1.09) 

ปาน 
กลาง 

2.94 
(1.11) 

ปาน 
กลาง 

2.96 
(1.08) 

ปาน 
กลาง 

2.97 
(1.11) 

ปาน
กลาง 
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 จากตารางที่ 4 - 24 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลักษณะ
ของกระบวนการการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนอนุบาลในภาพรวม มีลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการจัดการเรียน
การสอน โดยการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพื่อนร่วมงาน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด  
(x̄ = 4.13, S.D. = 0.89) รองลงมาคือ การตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ (x̄ = 4.10, S.D. = 0.84) และระดับของลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางที่ชัดเจน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 
2.38 , S.D. = 1.27) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อปท.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีลักษณะของกระบวนการการ
ตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอน โดยการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.11, S.D. = 0.92) (x̄ = 4.21, S.D. = 0.74)  (x̄ = 4.19, 
S.D. = 0.86) ตามล าดับ รองลงมาคือ การตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ 
(x̄ = 4.07, S.D. = 0.86) (x̄ = 4.18, S.D. = 0.83) (x̄ = 4.12, S.D. = 0.84) ตามล าดับ และมี
ลักษณะของ กระบวนการการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางที่
ชัดเจนตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.36 , S.D. = 1.25) (x̄ = 1.95 , S.D. = 1.11) (x̄ = 
2.35 , S.D. = 1.29)  ตามล าดับ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) มีลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอน โดยการตัดสินใจใช้
เหตุผลมากที่สุด (x̄ = 4.13, S.D. = 0.83) (x̄ = 4.10, S.D. = 0.81) ตามล าดับ รองลงมาคือการ 
ตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 4.11, S.D. = 0.86)  
(x̄ = 4.06, S.D. = 0.92) ตามล าดับ และและมีลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางท่ีชัดเจน ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.51 , S.D. 
= 1.31) (x̄ = 2.34 , S.D. = 1.26) 
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ตารางท่ี 4 - 25 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลักษณะของ 
                     โครงสร้างของการจัดการเรียนการสอน (n=1,112) 
 

ระดับของ
ลักษณะของ
โครงสร้าง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

13.1  โครงสร้าง
การบริหารล าดับ
ชั้น/แนวด่ิง 

รูปแบบ
ทางการ 

4.01 
(0.79) 

มาก 4.32 
(0.84) 

มาก 4.01 
(0.83) 

มาก 4.03 
(0.83) 

มาก 4.01 
(0.83) 

มาก 4.06 
(0.91) 

มาก 

13.2  โครงสร้าง
การบริหาร
แนวนอน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.02 
(0.83) 

มาก 4.16 
(0.79) 

มาก 4.02 
(0.82) 

มาก 4.00 
(0.84) 

มาก 3.91 
(0.85) 

มาก 4.01 
(0.93) 

มาก 

13.3  โครงสร้าง
การบริหาร หน่วย
ย่อย ก าหนดเอง 

รูปแบบ
การเมือง 

3.59 
(0.88) 

มาก 3.65 
(0.96) 

มาก 3.67 
(0.85) 

มาก 3.60 
(0.86) 

มาก 3.57 
(0.88) 

มาก 3.61 
(0.87) 

มาก 

13.4  โครงสร้าง
การบริหารเน้นปฎิ
สัมพันธ์ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.46 
(0.90) 

ปาน 
กลาง 

3.50 
(1.08) 

มาก 3.53 
(0.88) 

มาก 3.47 
(0.92) 

ปาน 
กลาง 

3.45 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

3.48 
(0.91) 

ปาน
กลาง 

13.5  โครงสร้าง
การบริหาร ไม่
แน่นอน 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.37 
(1.22) 

น้อย 2.05 
(1.29) 

น้อย 2.44 
(1.27) 

น้อย 2.34 
(1.27) 

น้อย 2.34 
(1.21) 

น้อย 2.35 
(1.30) 

น้อย 

13.6  โครงสร้าง
การบริหารตาม
วัฒนธรรม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.33 
(0.95) 

ปาน 
กลาง 

3.34 
(0.99) 

ปาน
กลาง 

3.36 
(0.92) 

ปาน 
กลาง 

3.20 
(0.91) 

ปาน 
กลาง 

3.23 
(0.91) 

ปาน
กลาง 

3.30 
(0.93) 

ปาน
กลาง 

 
จากตารางที่ 4 - 25 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านลักษณะ

ของโครงสร้างของการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนอนุบาลในภาพรวม มีลักษณะของโครงสร้างของการจัดการเรียนการสอนแบบล าดับชั้น/
แนวดิ่งมากที่สุด ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 4.06, S.D. = 0.91) รองลงมาคือ 
โครงสร้างการบริหารแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 4.01, S.D. = 
0.93) และลักษณะของโครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงสร้างการบริหารไม่แน่นอน ตาม
รูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.35 , S.D. = 1.30) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  มีรูปแบบการ
บริหารสอดคล้องกับภาพรวมดังนี้ มีลักษณะของโครงสร้างของการจัดการเรียนการสอน แบบล าดับ
ชั้น/แนวดิ่งตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 4.32, S.D. = 0.84) (x̄ = 4.03, S.D. 
= 0.83) (x̄ = 4.01, S.D. = 0.83) ตามล าดับ รองลงมาคือ โครงสร้างการบริหารแบบแนวนอน ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (x̄ = 4.16, S.D. = 0.79) (x̄ = 4.00, S.D. = 0.84) (x̄ = 3.91, 
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S.D. = 0.85) ตามล าดับ และลักษณะของโครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงสร้างการบริหารไม่
แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.05 , S.D. = 1.29) (x̄ = 2.34 , S.D. = 
1.27) (x̄ = 2.34 , S.D. = 1.21) ตามล าดับ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ. ) และสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) พบว่า มีลักษณะของโครงสร้างของการจัดการเรียนการ
สอนมีลักษณะของโครงสร้างแบบแนวนอนตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานตามล าดับมาก
ที่สุด (x̄ = 4.02, S.D. = 0.83) (x̄ = 4.02, S.D. = 0.82) รองลงมาคือ แบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตาม
รูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.01, S.D. = 0.79) (x̄ = 4.01, S.D. = 0.83) ตามล าดับ และ
ลักษณะของโครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงสร้างการบริหารแบบไม่แน่นอน ตามรูปแบบการ
บริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.37 , S.D. = 1.22) (x̄ = 2.44 , S.D. = 1.27)  ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4 - 26 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านการเชื่อมโยง                   
                   กับสภาพแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอน  (n=1,112) 
 

ระดับการ
เช่ือมโยงกับ

สภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

14.1 การ
เชื่อมโยงอาจจะ 
“มี” หรือ “ไม่มี” 
ข้ึนอยู่กับผู้น า 

รูปแบบ
ทางการ 

3.32 
(1.13) 

ปาน 
กลาง 

3.26 
(1.27) 

ปาน 
กลาง 

3.43 
(1.10) 

ปาน 
กลาง 

3.33 
(1.20) 

ปาน 
กลาง 

3.18 
(1.20) 

ปาน 
กลาง 

3.32 
(1.15) 

ปาน 
กลาง 

14.2 ความ
รับผิดชอบของ
การเชื่อมโยงไม่
ชัดเจน เพราะ
ช่วยกันตัดสินใจ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

2.87 
(1.20) 

ปาน 
กลาง 

2.81 
(1.33) 

ปาน 
กลาง 

3.06 
(1.15) 

ปาน 
กลาง 

2.90 
(1.18) 

ปาน 
กลาง 

3.01 
(1.19) 

ปาน 
กลาง 

2.94 
(1.19) 

ปาน 
กลาง 

99+14.3  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ
กลุ่มผลประโยชน ์

รูปแบบ
การเมือง 

2.65 
(1.27) 

ปาน 
กลาง 

2.37 
(1.32) 

น้อย 2.81 
(1.27) 

ปาน 
กลาง 

2.57 
(1.25) 

ปาน 
กลาง 

2.58 
(1.25) 

ปาน 
กลาง 

2.65 
(1.26) 

ปาน 
กลาง 

14.4  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ
ส่วนบุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.81 
(1.18) 

ปาน 
กลาง 

2.63 
(1.21) 

ปาน 
กลาง 

2.84 
(1.13) 

ปาน 
กลาง 

2.66 
(1.14) 

ปาน 
กลาง 

2.61 
(1.14) 

ปาน 
กลาง 

2.76 
(1.16) 

ปาน 
กลาง 

14.5  ไม่เเน่นอน
ในเรื่องการ
เชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.75 
(1.14) 

ปาน 
กลาง 

2.44 
(1.17) 

น้อย 2.80 
(1.17) 

ปาน 
กลาง 

2.67 
(1.15) 

ปาน 
กลาง 

2.66 
(1.17) 

ปาน 
กลาง 

2.72 
(1.16) 

ปาน 
กลาง 

14,6  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ 
ค่านิยมและ 
ความเชื่อ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

2.95 
(1.09) 

ปาน 
กลาง 

3.00 
(1.04) 

ปาน 
กลาง 

2.94 
(1.13) 

ปาน 
กลาง 

2.89 
(1.05) 

ปาน 
กลาง 

2.86 
(1.04) 

ปาน 
กลาง 

2.93 
(1.08) 

ปาน 
กลาง 
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จากตาราง 4 - 26 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านการ

เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนอนุบาลในภาพรวม มีการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอน เป็น
การเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด 
(x̄ = 3.32, S.D. = 1.15) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบของการเชื่อมโยงไม่ชัดเจน เพราะช่วยกัน
ตัดสินใจ ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 2.94, S.D. = 1.19) และการเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเชื่อมโยงขึ้นอยู่กับกลุ่มผลประโยชน์ ตามรูปแบบการ
บริหารแบบการเมือง (x̄ = 2.65 , S.D. = 1.26) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  
มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการจัดการเรียน
การสอน เป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น ามากที่สุด ตามรูปแบบการบริหาร
แบบทางการ (x̄ = 3.43, S.D. = 1.10) (x̄ = 3.33, S.D. = 1.20) (x̄ = 3.18, S.D. = 1.20)  
ตามล าดับ รองลงมาคือ ความรับผิดชอบของการเชื่อมโยงไม่ชัดเจน เพราะช่วยกันตัดสินใจ ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (x̄ = 3.06, S.D. = 1.15) (x̄ = 2.90, S.D. = 1.18) (x̄ = 3.01, 
S.D. =1.19) ตามล าดับ และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเชื่อมโยง
ขึ้นอยู่กับกลุ่มผลประโยชน์ ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (x̄ = 2.81 , S.D. = 1.27) (x̄ = 
2.57 , S.D. = 1.25) (x̄ = 2.58 , S.D. = 1.25) ตามล าดับ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ. ) และสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอน 
เป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมาก
ที่สุด (x̄ = 3.32, S.D. = 1.13) (x̄ = 3.26, S.D. = 1.27) ตามล าดับ รองลงมาคือ การเชื่อมโยงขึ้นอยู่
กับค่านิยมและความเชื่อ ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  ( x̄ = 2.95, S.D. = 1.09) (x̄ = 
3.00, S.D. = 1.04) ตามล าดับ และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ
เชื่อมโยงขึ้นอยู่กับกลุ่มผลประโยชน์ ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (x̄ = 2.65 , S.D. = 1.27) 
(x̄ = 2.37 , S.D. = 1.32) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4 - 27  สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลีลาของผู้น า 
                      ของการจัดการเรียนการสอน (n=1,112)  

ลีลาของผู้น า 
รูปแบบ

การ
บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

15.1 ผู้น าเป็นผู้
ก าหนดเปูาหมาย
และริเริ่มนโยบาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.64 
(0.95) 

มาก 3.70 
(0.98) 

มาก 3.71 
(0.99) 

มาก 3.63 
(0.97) 

มาก 3.55 
(1.07) 

มาก 3.65 
(0.98) 

มาก 

15.2 ผู้น า
พยายามแสวงหา
ความเห็นเอกฉันท์ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.65 
(1.01) 

มาก 3.71 
(1.08) 

มาก 3.85 
(0.94) 

มาก 3.76 
(0.98) 

มาก 3.74 
(1.02) 

มาก 3.73 
(1.00) 

มาก 

15.3  ผู้น าเป็นทั้ง
คนกลางและผู้มี
ส่วนร่วม 

รูปแบบ
การเมือง 

3.83 
(0.85) 

มาก 3.87 
(0.84) 

มาก 3.91 
(0.86) 

มาก 3.90 
(0.85) 

มาก 3.82 
(0.91) 

มาก 3.86 
(0.86) 

มาก 

15.4  ผู้น าเป็น
การควบคุม 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.51 
(1.06) 

มาก 3.47 
(1.03) 

ปาน 
กลาง 

3.63 
(1.12) 

มาก 3.58 
(1.10) 

มาก 3.50 
(1.04) 

ปาน 
กลาง 

3.55 
(1.08) 

มาก 

15.5  ผู้น าอาจมี
ลักษณะเชิงรุก
หรือเชิงรับ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.87 
(1.19) 

ปาน 
กลาง 

2.55 
(1.22) 

ปาน 
กลาง 

2.87 
(1.24) 

ปาน 
กลาง 

2.74 
(1.24) 

ปาน 
กลาง 

2.70 
(1.21) 

ปาน 
กลาง 

2.81 
(1.21) 

ปาน 
กลาง 

15.6  ผู้น าเชิง
สัญลักษณ์ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.14 
(1.15) 

ปาน 
กลาง 

3.07 
(1.07) 

ปาน 
กลาง 

3.05 
(1.18) 

ปาน 
กลาง 

3.16 
(1.16) 

ปาน 
กลาง 

3.01 
(1.10) 

ปาน 
กลาง 

3.11 
(1.15) 

ปาน 
กลาง 

 

จากตารางที่ 4 - 27 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลีลาของ
ผู้น าของการจัดการเรียนการสอน พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลีลาของผู้น า
ของการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า ลีลาของผู้น าของการจัดการเรียนการสอนเป็นผู้น า
เป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.86, S.D. = 
0.86)  รองลงมาคือ ผู้น าพยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท์ ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน (x̄ = 3.73, S.D. = 1.00) และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้น าอาจมีลักษณะเชิง
รุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.81 , S.D. = 1.21)   
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เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มี
รูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้  ลีลาของผู้น าของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นผู้น า
เป็นทั้งคนกลาง และผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.83, S.D. = 
0.85)  (x̄ = 3.87, S.D. = 0.84) (x̄ = 3.91, S.D. = 0.86) (x̄ = 3.90, S.D. = 0.85) (x̄ = 3.82, S.D. 
= 0.91) ตามล าดับ  รองลงมาคือ ผู้น าพยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท์ ตามรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 3.65, S.D. = 1.01) (x̄ = 3.71, S.D. = 1.08) (x̄ = 3.85, S.D. = 0.94) (x̄ 
= 3.76, S.D. = 0.98) (x̄ = 3.74, S.D. = 1.02) ตามล าดับ และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้น าอาจมีลักษณะเชิงรุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.87 , S.D. = 1.19)  
(x̄ = 2.55 , S.D. = 1.22) (x̄ = 2.87 , S.D. = 1.24) (x̄ = 2.74, S.D. = 1.24) (x̄ = 2.70 , S.D. = 
1. 21) ตามล าดับ   

 
ตารางท่ี 4 - 28 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านรูปแบบภาวะผู้น า                   
                   ที่เก่ียวข้องของการจัดการเรียนการสอน  (n=1,112) 
 

รูปแบบภาวะผู้น า
ท่ีเก่ียวข้อง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

16.1 ลักษณะเป็น
ผู้น าการบริหาร
จัดการ 

รูปแบบ
ทางการ 4.00 

(0.74) 
มาก 

4.00 
(0.61) 

มาก 
4.06 
(0.74) 

มาก 
4.00 
(0.74) 

มาก 
4.05 
(0.73) 

มาก 
4.02 
(0.74) 

มาก 

16.2  มีลักษณะ
เป็นผู้น ามีส่วน
ร่วมและปฎิ
สัมพันธ์เพื่อ
เปลี่ยนแปลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 4.15 

(0.74) 
มาก 

4.18 
(0.69) 

มาก 
 4.16 
(0.73) 

มาก 
4.17 
(0.72) 

มาก 
 4.13 
(0.74) 

มาก 
4.16 
(0.73) 

มาก 

16.3  มีลักษณะ
เป็นผู้น าการ
ท างานให้ส าเร็จ 

รูปแบบ
การเมือง 3.83 

(0.85) 
มาก 

3.87 
(0.84) 

มาก 
3.91 
(0.86) 

มาก 
3.90 
(0.85) 

มาก 
3.82 
(0.91) 

มาก 
3.86 
(0.86) 

มาก 

16.4  มีลักษณะ
เป็นผู้น าหลัง
สมัยใหม่ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 3.34 

(1.04) 
ปาน 
กลาง 

3.15 
(1.00) 

ปาน
กลาง 

3.35 
(1.07) 

ปาน 
กลาง 

3.30 
(1.05) 

ปาน 
กลาง 

3.18 
(1.12) 

ปาน
กลาง 

3.31 
(1.06) 

ปาน
กลาง 

16.5  มีลักษณะ
เป็นผู้น าตาม 
สถานการณ์ 

รูปแบบ
ก ากวม 3.87 

(1.19) 
มาก 

3.55 
(1.22) 

มาก 
3.87 
(1.24) 

มาก 
3.74 
(1.24) 

มาก 
3.70 
(1.21) 

มาก 
3.81 
(1.21) 

มาก 

16.6  มีลักษณะ
เป็นผู้น าเชิง
จริยธรรม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 3.54 

(1.15) 
มาก 

3.57 
(1.07) 

มาก 
3.55 
(1.18) 

มาก 
3.56 
(1.16) 

มาก 
3.51 
(1.10) 

มาก 
3.51 
(1.15) 

มาก 
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จากตารางที่ 4 - 28 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของการจัดการเรียนการสอน พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่
เกี่ยวข้องของการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของการจัดการเรียน
การสอนมีลักษณะเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.16, S.D. = 0.73)   รองลงมาคือ มีลักษณะเป็นผู้น าการบริหารจัดการ 
ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.02, S.D. = 0.74)  และภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (x̄ = 3.31 , S.D. 
= 1.06)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของการจัดการเรียน
การสอน มีลักษณะเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.15 , S.D. = 0.74) (x̄ = 4.18, S.D. = 0.69)  (x̄ = 4.16, S.D. = 
0.73) (x̄ = 4.17, S.D. = 0.72) (x̄ = 4.13 , S.D. = 0.74)    ตามล าดับ รองลงมาคือ มีลักษณะเป็น
ผู้น าการบริหารจัดการตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.00, S.D. = 0.74) (x̄ = 4.00, S.D. 
= 0.61) (x̄ = 4.06, S.D. = 0.74) (x̄ = 4.00, S.D. = 0.74) (x̄ = 4.05, S.D. = 0.73)  ตามล าดับ 
และภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบการ
บริหารแบบอัตวิสัย (x̄ = 3.34 , S.D. = 1.04) (x̄ = 3.15 , S.D. = 1.00) (x̄ = 3.35 , S.D. = 1.07) 
(x̄ = 3.30 , S.D. = 1.05) (x̄ = 3.18 , S.D. = 1.12)  ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4 - 29 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านระดับที่ก าหนด 
                    เปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล (n=1,112) 
 

ระดับที่ก าหนด
เป้าหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

17.1 ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียน 

รปูแบบ
ทางการ,
รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.98 
(0.75) 

มาก 3.97 
(0.75) 

มาก 4.03 
(0.75) 

มาก 3.99 
(0.75) 

มาก 3.96 
(0.74) 

มาก 3.99 
(0.75) 

มาก 

17.2 ก าหนดโดย
ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

รูปแบบ
การเมือง 

4.05 
(0.78) 

มาก 4.05 
(0.73) 

มาก 4.04 
(0.83) 

มาก 4.08 
(0.77) 

มาก 4.05 
(0.77) 

มาก 4.05 
(0.79) 

มาก 

17.3  ก าหนดโดย
ระดับบุคคล 
(บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง) 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.86 
(1.20) 

ปาน 
กลาง 

2.57 
(1.32) 

ปาน 
กลาง 

2.99 
(1.21) 

ปาน 
กลาง 

2.73 
(1.22) 

ปาน 
กลาง 

2.74 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.83 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

17.4   ไม่มีความ
ชัดเจนว่าก าหนด
โดยระดับใด 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.45 
(1.31) 

น้อย 2.10 
(1.29) 

น้อย 2.53 
(1.34) 

ปาน 
กลาง 

2.38 
(1.33) 

น้อย 2.32 
(1.24) 

น้อย 2.42 
(1.31) 

น้อย 

17.5   ก าหนด
โดยระดับโรงเรียน
หรือระดับ
การศึกษาปฐมวัย
ตามวัฒนธรรม
ของสถานศึกษา 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.45 
(1.04) 

ปาน 
กลาง 

3.55 
(1.05) 

มาก 3.49 
(1.03) 

มาก 3.41 
(1.02) 

ปาน 
กลาง 

3.49 
(1.00) 

ปาน
กลาง 

3.46 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

 

จากตารางที่ 4 - 29 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านระดับที่
ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของระดับของ
ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า ระดับที่ก าหนดเปูาหมายของการ
วัดผลและประเมินผลโดยระดับปฐมวัย ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มากที่สุด (x̄ = 4.05, 
S.D. = 0.79) รองลงมาคือ ก าหนดโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือน
รว่มงาน (x̄ = 3.99, S.D. = 0.75) และ ระดับที่ก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่มีความ
ชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม(x̄ = 2.42 , S.D. = 1.31)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มี
รูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีการก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล
ระดับปฐมวัยตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 4.05, S.D. = 0.78) (x̄ = 4.05, 
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S.D. = 0.73) (x̄ = 4.04, S.D. = 0.83) (x̄ = 4.08, S.D. =  0.77) (x̄ = 4.05, S.D. = 0.77)    
ตามล าดับ รองลงมา คือ ก าหนดโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือน
ร่วมงาน (x̄ = 3.98, S.D. =  0.75) (x̄ = 3.97, S.D. =  0.75) (x̄ = 4.03, S.D. =  0.75) (x̄ = 3.99, 
S.D. = 0.75) (x̄ =  3.96, S.D. = 0.74)   ตามล าดับ และระดับที่ก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ไม่มีความชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม ( x̄ = 2.45 , 
S.D. = 1.31) (x̄ = 2.10 , S.D. = 1.29) (x̄ = 2.53 , S.D. = 1.34) (x̄ = 2.38 , S.D. = 1.33) (x̄ = 
2.32 , S.D. = 1.24)  ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4 - 30 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านกระบวนการก าหนด 
                    เปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล (n=1,112) 
 

ระดับของ
กระบวนการ

ก าหนดเป้าหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

18.1 ก าหนดโดย
ผู้น าหรือ
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ 

3.48 
(1.00) 

ปาน
กลาง 

3.47 
(1.00) 

ปาน
กลาง 

3.60 
(1.00) 

มาก 3.50 
(1.03) 

มาก 3.35 
(1.04) 

ปาน
กลาง 

3.49 
(1.02) 

ปาน
กลาง 

18.2  ก าหนดโดย
การตกลงร่วมกัน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.95 
(0.98) 

มาก 4.05 
(0.86) 

มาก 4.02 
(0.83) 

มาก 3.97 
(0.91) 

มาก 4.01 
(0.83) 

มาก 3.98 
(0.91) 

มาก 

18.3   ก าหนด
โดยมีความขัดแย้ง 

รูปแบบ
การเมือง 

3.17 
(3.03) 

ปาน
กลาง 

2.68 
(1.31) 

ปาน
กลาง 

3.37 
(3.01) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(2.36) 

ปาน 
กลาง 

3.01 
(2.72) 

ปาน
กลาง 

3.14 
(2.82) 

ปาน
กลาง 

18.4   อาจ
ก าหนดโดย ผู้น า 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.66 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

2.73 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

2.82 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

2.61 
(1.16) 

ปาน 
กลาง 

2.69 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

2.69 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

18.5   ไม่สามารถ
ท านายได้ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.34 
(1.29) 

น้อย 2.10 
(1.31) 

น้อย 2.49 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

2.31 
(1.27) 

น้อย 2.36 
(1.33) 

น้อย 2.36 
(1.31) 

น้อย 

18.6  ข้ึนอยู่กับ
ค่านิยมร่วม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.25 
(1.15) 

ปาน
กลาง 

3.39 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

3.38 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

3.34 
(1.16) 

ปาน 
กลาง 

3.47 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

3.34 
(1.16) 

ปาน
กลาง 
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จากตารางที่ 4 - 30 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของระดับของ
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า มีกระบวนการก าหนด
เปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลโดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 3.98, S.D. = 0.91)  รองลงมาคือ ก าหนดโดยผู้น าหรือผู้อ านวยการ ตาม
รูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.49, S.D. = 1.02)   และระดับของกระบวนการก าหนด
เปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนดเปูาหมายได้ตามรูปแบบ
การบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.36 , S.D. = 1.31) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)   
มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีกระบวนการก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและ
ประเมินผลโดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 3.95, S.D. 
= 0.98) (x̄ = 4.05, S.D. = 0.86) (x̄ = 4.02, S.D. = 0.83) (x̄ = 3.97, S.D. = 0.91) (x̄ = 4.01, 
S.D. = 0.83) ตามล าดับ รองลงมาคือ ก าหนดโดยผู้น าหรือผู้อ านวยการ ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ (x̄ = 3.48, S.D. = 1.00) (x̄ = 3.47, S.D. = 1.00) (x̄ = 3.60, S.D. = 1.00) (x̄ = 3.50, 
S.D. = 1.03) (x̄ = 3.35, S.D. = 1.04)  ตามล าดับ และระดับของกระบวนการก าหนดเปูาหมายที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนดเปูาหมายได้ ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ก ากวม (x̄ = 2.34 , S.D. = 1.29)  (x̄ = 2.10, S.D. = 1.31) (x̄ = 2.49, S.D. = 1.35) (x̄ = 2.31, 
S.D. = 1.27) (x̄ = 2.36, S.D. = 1.33)  ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4 - 31 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านความสัมพันธ์ 
                     ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112) 
 
 

ระดับของ
ความสัมพันธ์

ระหว่างเป้าหมาย
และการตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

19.1 การตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.65 
(0.95) 

มาก 3.63 
(1.08) 

มาก 3.78 
(0.93) 

มาก 3.66 
(0.95) 

มาก 3.73 
(0.93) 

มาก 3.69 
(0.95) 

มาก 

19.2  การ
ตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.82 
(0.97) 

มาก 3.76 
(0.99) 

มาก 3.92 
(0.90) 

มาก 3.86 
(0.92) 

มาก 3.91 
(0.89) 

มาก 3.86 
(0.94) 

มาก 

19.3  การ
ตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมายของกลุ่ม
ของข้ัวอ านาจ 

รูปแบบ
การเมือง 

2.96 
(1.10) 

ปาน
กลาง 

2.76 
(1.30) 

ปาน
กลาง 

3.16 
(1.09) 

ปาน
กลาง 

2.98 
(1.19) 

ปาน 
กลาง 

3.00 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

3.01 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

19.4  พฤติกรรม
ของแต่ละคนยึด
ตามวัตถุประสงค์
ส่วนบุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.91 
(1.15) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

3.07 
(1.12) 

ปาน
กลาง 

2.86 
(1.17) 

ปาน 
กลาง 

2.93 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.94 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

19.5  การ
ตัดสินใจไม่
เกี่ยวข้องกับ
เปูาหมาย 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.26 
(1.24) 

น้อย 2.05 
(1.13) 

น้อย 2.44 
(1.27) 

น้อย 2.27 
(1.25) 

น้อย 2.29 
(1.21) 

น้อย 2.30 
(1.24) 

น้อย 

19.6  การ
ตัดสินใจ ข้ึนอยู่
กับเปูาหมายของ
องค์กรหรือหน่วย
ย่อย 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.17 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

3.34 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

3.30 
(1.11) 

ปาน 
กลาง 

3.30 
(1.10) 

ปาน 
กลาง 

3.35 
(1.07) 

ปาน
กลาง 

3.26 
(1.12) 

ปาน
กลาง 

 

จากตารางที่ 4 - 31 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของความสัมพันธ์
ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์
ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผลโดยการตัดสินใจยึดตามเปูาหมายที่
ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 3.86, S.D. = 0.94)  รองลงมาคือ 
การตัดสินใจยึดตามเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.69, S.D. = 0.95) และ
ระดับของความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจไม่
เกี่ยวข้องกับเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.30 , S.D. = 1.24) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มี
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รูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของ
การวัดผลและประเมินผลโดยมีการตัดสินใจยึดตามเปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 3.82, S.D. = 0.97) (x̄ = 3.76, S.D. = 0.99) (x̄ = 3.92, S.D. = 0.90) 
(x̄ = 3.86, S.D. = 0.92) (x̄ = 3.91, S.D. = 0.89) ตามล าดับ รองลงมาคือ การตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมาย ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.65, S.D. = 0.95) (x̄ = 3.63, S.D. = 1.08) (x̄ 
= 3.78, S.D. = 0.93) (x̄ = 3.66, S.D. = 0.95) (x̄ = 3.73, S.D. = 0.93) ตามล าดับ และระดับของ
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจไม่เกี่ยวข้องกับ
เปูาหมาย ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.26 , S.D. = 1.24) (x̄ = 2.05 , S.D. = 1.13) 
(x̄ = 2.44 , S.D. = 1.27) (x̄ = 2.27 , S.D. = 1.25) (x̄ = 2.29 , S.D. = 1.21) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4 - 32  สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านลักษณะของ 
                     กระบวนการการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112)  

ระดับของ
ลักษณะของ

กระบวนการการ
ตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปลผล x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

20.1 ตัดสินใจโดย
ใช้เหตุผล 

รูปแบบ
ทางการ 

4.00 
(0.81) 

มาก 4.02 
(0.71) 

มาก 4.14 
(0.76) 

มาก 4.04 
(0.80) 

มาก 4.03 
(0.77) 

มาก 4.06 
(0.79) 

มาก 

20.2 การตัดสินใจ
ข้ึนอยู่กับเพื่อน
ร่วมงาน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.10 
(0.76) 

มาก 4.18 
(0.72) 

มาก 4.17 
(0.74) 

มาก 4.13 
(0.78) 

มาก 4.12 
(0.81) 

มาก 4.13 
(0.77) 

มาก 

20.3  การ
ตัดสินใจข้ึนอยู่กับ
การเมือง 

รูปแบบ
การเมือง 

2.71 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

2.71 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.79 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

2.67 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

2.62 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

2.71 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

20.4  การ
ตัดสินใจข้ึนอยู่กับ
ส่วนบุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.64 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

2.47 
(1.24) 

น้อย 2.76 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

2.59 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

2.57 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

2.64 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

20.5  ตัดสินใจ
อย่างไม่เป็นระบบ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.23 
(1.25) 

น้อย 2.02 
(1.24) 

น้อย 2.36 
(1.30) 

น้อย 2.24 
(1.24) 

น้อย 2.24 
(1.27) 

น้อย 2.26 
(1.26) 

น้อย 

20.6  ตัดสินใจ
โดยใช้ เหตุผลจาก
กรอบ ของค่านิยม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.02 
(1.09) 

ปาน
กลาง 

3.02 
(1.07) 

ปาน
กลาง 

3.08 
(1.07) 

ปาน
กลาง 

3.00 
(1.05) 

ปาน
กลาง 

3.08 
(1.04) 

ปาน
กลาง 

3.04 
(1.07) 

ปาน
กลาง 
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จากตารางที่ 4 - 32 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านลักษณะ
ของกระบวนการการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลักษณะของ
กระบวนการการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า ลักษณะของ กระบวนการ
การตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผลขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.13, S.D. = 0.77) รองลงมาคือ การตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตามรูปแบบการ
บริหารแบบทางการ (x̄ = 4.06, S.D. = 0.79) และระดับของลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางที่ชัดเจน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบ
ก ากวม (x̄ = 2.26 , S.D. = 1.26) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) สังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของ
การวัดผลและประเมินผลขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด 
(x̄ = 4.10, S.D. = 0.76) (x̄ = 4.18, S.D. = 0.72) (x̄ = 4.17, S.D. = 0.74) (x̄ = 4.13, S.D. = 
0.78) (x̄ = 4.12, S.D. = 0.81) ตามล าดับ รองลงมาคือ การตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตามรูปแบบการ
บริหารแบบทางการ (x̄ = 4.00, S.D. = 0.81) (x̄ = 4.02, S.D. = 0.71) (x̄ = 4.14, S.D. = 0.76) (x̄ 
= 4.04, S.D. = 0.80) (x̄ = 4.03, S.D. = 0.77) ตามล าดับ และมีลักษณะของกระบวนการการ
ตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางที่ชัดเจน ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ก ากวม (x̄ = 2.23 , S.D. = 1.25) (x̄ = 2.02 , S.D. = 1.24) (x̄ = 2.36 , S.D. = 1.30) (x̄ = 2.24 , 
S.D. = 1.24) (x̄ = 2.24 , S.D. = 1.27) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4 - 33 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลักษณะของ 
                    โครงสร้างของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112) 
 

ลักษณะของ
โครงสร้าง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

21.1 โครงสร้าง
การบริหารล าดับ
ชั้น/แนวด่ิง 

รูปแบบ
ทางการ 

3.93 
(0.86) 

มาก 3.92 
(0.94) 

มาก 4.01 
(0.82) 

มาก 3.98 
(0.82) 

มาก 4.00 
(0.84) 

มาก 3.97 
(0.85) 

มาก 

21.2 โครงสร้าง
การบริหาร 
แนวนอน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.02 
(0.87) 

มาก 4.07 
(0.99) 

มาก 4.04 
(0.76) 

มาก 4.08 
(0.78) 

มาก 4.01 
(0.81) 

มาก 4.04 
(0.83) 

มาก 

21.3  โครงสร้าง
การบริหาร หน่วย
ย่อย ก าหนดเอง 

รูปแบบ
การเมือง 

3.60 
(0.88) 

มาก 3.71 
(0.95) 

มาก 3.70 
(0.81) 

มาก 3.64 
(0.83) 

มาก 3.68 
(0.88) 

มาก 3.65 
(0.86) 

มาก 

21.4  โครงสร้าง
การบริหารเน้นปฎิ
สัมพันธ์ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.35 
(1.02) 

ปาน
กลาง 

3.60 
(1.05) 

มาก 3.52 
(0.98) 

มาก 3.45 
(1.00) 

ปาน
กลาง 

3.56 
(0.99) 

มาก 3.45 
(1.01) 

ปาน
กลาง 

21.5 โครงสร้าง
การบริหาร ไม่
แน่นอน 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.46 
(1.31) 

น้อย 2.13 
(1.23) 

น้อย 2.50 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.41 
(1.31) 

น้อย 2.46 
(1.30) 

น้อย 2.45 
(1.31) 

น้อย 

21.6  โครงสร้าง
การบริหารตาม
วัฒนธรรม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.34 
(1.07) 

ปาน
กลาง 

3.47 
(0.97) 

ปาน
กลาง 

3.39 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

3.33 
(1.02) 

ปาน
กลาง 

3.46 
(1.02) 

ปาน
กลาง 

3.37 
(1.04) 

ปาน
กลาง 

 

จากตารางที่ 4 - 33 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลักษณะ
ของโครงสร้างของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลักษณะของ 
โครงสร้างของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า ลักษณะของโครงสร้างของการวัดผลและ 
ประเมินผลแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.04, S.D. = 
083)  รองลงมาคือ โครงสร้างการบริหารแบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ 
(x̄ = 3.97, S.D. = 0.85) และลักษณะของโครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงสร้างการบริหาร
ไม่แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.45 , S.D. = 1.31)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีลักษณะของโครงสร้างของการวัดผลและ
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ประเมินผลแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.02, S.D. = 
0.87) (x̄ = 4.07, S.D. = 0.99) (x̄ = 4.04, S.D. = 0.76) (x̄ = 4.08, S.D. = 0.78) (x̄ = 4.01, S.D. 
= 0.81) ตามล าดับ รองลงมาคือ ลักษณะของโครงสร้างแบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตามรูปแบบการ
บริหารแบบทางการ (x̄ = 3.93, S.D. = 0.86) (x̄ = 3.92, S.D. = 0.94) (x̄ = 4.01, S.D. = 0.82)             
(x̄ = 3.98, S.D. = 0.82) (x̄ = 4.00, S.D. = 0.84) ตามล าดับ และมีลักษณะของโครงสร้างที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงสร้างการบริหารแบบไม่แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม              
(x̄ = 2.46, S.D. = 1. 31) (x̄ = 2.13, S.D. = 1.23) (x̄ = 2.50, S.D. = 1.33) (x̄ = 2.41, S.D. = 
1.31) (x̄ = 2.46, S.D. = 1.30)  ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4 - 34 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านการเชื่อมโยงกับ 
                     สภาพแวดล้อมของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112) 
 

ระดับของการ
เช่ือมโยงกับ

สภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

22.1 การ
เชื่อมโยงอาจจะ 
“มี” หรือ “ไม่มี” 
ข้ึนอยู่กับผู้น า 

รูปแบบ
ทางการ 

3.28 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

3.26 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

3.34 
(1.09) 

ปาน
กลาง 

3.27 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

3.08 
(1.07) 

ปาน
กลาง 

3.26 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

22.2 ความ
รับผิดชอบของ
การเชื่อมโยงไม่
ชัดเจน เพราะ
ช่วยกันตัดสินใจ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

2.88 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

2.76 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

3.04 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

2.87 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

2.82 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

2.90 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

22.3  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ
กลุ่มผลประโยชน ์

รูปแบบ
การเมือง 

2.69 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

2.47 
(1.30) 

น้อย 2.78 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

2.64 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

2.50 
(1.30) 

ปาน
กลาง 

2.67 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

22.4  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ
ส่วนบุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.87 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

2.71 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.99 
(1.13) 

ปาน
กลาง 

2.83 
(1.15) 

ปาน
กลาง 

2.74 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

2.86 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

22.5  ไม่เเน่นอน
ในเรื่องการ
เชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.51 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

2.21 
(1.25) 

น้อย 2.68 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

2.52 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

2.56 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

2.55 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

22.6  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ
ค่านิยมและความ
เชื่อ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

2.97 
(1.05) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.07) 

ปาน
กลาง 

2.98 
(1.04) 

ปาน
กลาง 

2.91 
(1.05) 

ปาน
กลาง 

2.90 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

2.95 
(1.05) 

ปาน
กลาง 
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จากตารางที่ 4 - 34 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านการ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลักษณะการ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า การเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อมของการวัดผลและประเมินผลเป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับ
ผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.26, S.D. = 1.11) รองลงมาคือ การ
เชื่อมโยงขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 2.95, S.D. = 
1.05) และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่เเน่นอนในเรื่องการเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม ตามรูปแบบการบริหารแบบทางก ากวม (x̄ = 2.55, S.D. = 1.24) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อปท.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้  การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของ
การวัดผลและประเมินผลเป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการ
บริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.28, S.D. = 1.11) (x̄ = 3.26, S.D. = 1.20) (x̄ = 3.27, S.D. = 
1.14) ตามล าดับ รองลงมาคือ  การเชื่อมโยงขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ ตามรูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม (x̄ = 2.97, S.D. = 1.05) (x̄ = 2.97, S.D. = 1.07) (x̄ = 2.91, S.D. = 1.05) 
ตามล าดับ และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่เเน่นอนในเรื่องการ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ตามรูปแบบการบริหารแบบทางก ากวม (x̄ = 2.51, S.D. = 1.24) (x̄ = 
2.21, S.D. = 1.25) (x̄ = 2.52 , S.D. = 1.26)     

ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) พบว่า มีการเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อมของการวัดผลและประเมินผลเป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับ
ผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.34, S.D. = 1.09)  รองลงมาคือ ความ
รับผิดชอบของการเชื่อมโยงไม่ชัดเจน เพราะช่วยกันตัดสินใจตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน (x̄ = 3.04, S.D. = 1.17) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่เเน่
นอนในเรื่องการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ตามรูปแบบการบริหารแบบทางก ากวม (x̄ = 2.68, S.D. 
= 1.23) ตามล าดับ 

การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการวัดผลและประเมินผลของสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) พบว่า การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการวัดผลและประเมินผลเป็นการเชื่อมโยงอาจจะ 
“มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.08, S.D. = 
1.07)  รองลงมาคือ การเชื่อมโยงขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ ตามรูปแบบการบริหารแบบ
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วัฒนธรรม (x̄ = 2.90, S.D. = 1.03) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ
เชื่อมโยงขึ้นอยู่กับกลุ่มผลประโยชน์ ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (x̄ = 2.50 , S.D. = 1.30)  
 

ตารางท่ี 4 - 35 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านลีลาของผู้น า 
                    ของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112)  

ระดับของลีลา
ของผู้น า 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

23.1 ผู้น าเป็นผู้
ก าหนด เปูาหมาย
และริเริ่มนโยบาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.73 
(0.91) 

มาก 3.81 
(0.86) 

มาก 3.77 
(0.94) 

มาก 3.71 
(0.91) 

มาก 3.70 
(0.91) 

มาก 3.74 
(0.92) 

มาก 

23.2 ผู้น า
พยายามแสวงหา
ความเห็นเอกฉันท์ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.70 
(0.92) 

มาก 3.80 
(0.86) 

มาก 3.73 
(0.91) 

มาก 3.69 
(0.89) 

มาก 3.62 
(0.99) 

มาก 3.70 
(0.92) 

มาก 

23.3  ผู้น าเป็นทั้ง 
คนกลาง และผู้มี
ส่วนร่วม 

รูปแบบ
การเมือง 

3.78 
(0.90) 

มาก 3.84 
(0.88) 

มาก 3.87 
(0.88) 

มาก 3.82 
(0.91) 

มาก 3.81 
(0.90) 

มาก 3.81 
(0.90) 

มาก 

23.4  ผู้น าเป็น
การควบคุม 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.53 
(1.09) 

มาก 3.39 
(0.97) 

ปาน
กลาง 

3.67 
(1.00) 

มาก 3.59 
(1.05) 

มาก 3.55 
(1.01) 

มาก 3.57 
(1.05) 

มาก 

23.5  ผู้น าอาจมี
ลักษณะเชิงรุก
หรือเชิงรับ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.70 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

2.63 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.80 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

2.61 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

2.69 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

2.70 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

23.6  ผู้น าเชิง
สัญลักษณ์ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.13 
(1.09) 

ปาน
กลาง 

3.31 
(0.98) 

ปาน
กลาง 

3.15 
(1.09) 

ปาน
กลาง 

3.14 
(1.10) 

ปาน
กลาง 

3.12 
(1.10) 

ปาน
กลาง 

3.14 
(1.09) 

ปาน
กลาง 

 
จากตารางที่ 4 - 35 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านลีลาของ

ผู้น าของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลีลาของผู้น า

ของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า ลีลาของผู้น าของการวัดผลและประเมินผลเป็นผู้น า
เป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วมมากที่สุด ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.81, 
S.D. = 0.90)  รองลงมา ผู้น าเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายและริเริ่มนโยบาย ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ (x̄ = 3.74, S.D. = 0.92) และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้น าอาจมีลักษณะเชิง
รุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.70, S.D. = 1.24)   
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เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้  ลีลาของผู้น าของการวัดผลและประเมินผล
ในภาพรวม พบว่า ลีลาของผู้น าของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นผู้น าเป็นทั้งคนกลาง และผู้มีส่วน
ร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.78, S.D. = 0.90) (x̄ = 3.84, S.D. = 
0.88) (x̄ = 3.87, S.D. = 0.88) (x̄ = 3.82, S.D. = 0.91) (x̄ = 3.81, S.D. = 0.90)   ตามล าดับ  
รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายและริเริ่มนโยบาย ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 
3.73, S.D. = 0.91) (x̄ = 3.81, S.D. = 0.86) (x̄ = 3.77, S.D. = 0.94) (x̄ = 3.71, S.D. = 0.91) (x̄ 
= 3.70, S.D. = 0.91)  ตามล าดับ และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้น าอาจมีลักษณะเชิง
รุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.70 , S.D. = 1.21) (x̄ = 2.63 , S.D. = 
1.32) (x̄ = 2.80 , S.D. = 1.25) (x̄ = 2.61, S.D. = 1.25) (x̄ = 2.69 , S.D. = 1. 25) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4 - 36 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านรูปแบบภาวะ 
                     ผู้น าที่เก่ียวข้องของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112) 
 

ระดับของรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่
เก่ียวข้อง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

24.1 ลักษณะเป็น
ผู้น าการบริหาร
จัดการ 

รูปแบบ
ทางการ 

3.84 
(0.92) 

มาก 3.81 
(0.98) 

มาก 3.83 
(0.95) 

มาก 3.84 
(0.92) 

มาก 3.82 
(0.91) 

มาก 3.84 
(0.93) 

มาก 

24.2 มีลักษณะ
เป็นผู้น ามีส่วน
ร่วมและปฎิ
สัมพันธ์เพื่อ
เปลี่ยนแปลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.03 
(0.91) 

มาก 3.97 
(0.99) 

มาก 3.93 
(0.92) 

มาก 4.04 
(0.90) 

มาก 3.96 
(0.91) 

มาก 4.00 
(0.92) 

มาก 

24.3  มีลักษณะ
เป็นผู้น าการ
ท างานให้ส าเร็จ 

รูปแบบ
การเมือง 

3.80 
(0.95) 

มาก 3.50 
(0.89) 

มาก 3.76 
(0.90) 

มาก 3.77 
(0.94) 

มาก 3.73 
(0.91) 

มาก 3.77 
(0.93) 

มาก 

24.4  มีลักษณะ
เป็นผู้น าหลัง
สมัยใหม่ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.36 
(1.08) 

ปาน
กลาง 

3.34 
(0.96) 

ปาน
กลาง 

3.22 
(1.08) 

ปาน
กลาง 

3.30 
(1.11) 

ปานกลาง 3.32 
(1.04) 

ปาน
กลาง 

3.32 
(1.08) 

ปาน
กลาง 

24.5  มีลักษณะ
เป็นผู้น าตาม
สถานการณ์ 

รูปแบบ
ก ากวม 

3.64 
(1.07) 

มาก 3.52 
(0.92) 

มาก 3.48 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

3.62 
(1.02) 

มาก 3.65 
(0.98) 

มาก 3.60 
(1.03) 

มาก 

24.6  มีลักษณะ
เป็นผู้น าเชิง
จริยธรรม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.80 
(1.05) 

มาก 3.76 
(0.91) 

มาก 3.69 
(1.07) 

มาก 3.79 
(1.03) 

มาก 3.77 
(1.04) 

มาก 3.77 
(1.05) 

มาก 
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จากตารางที่ 4 - 36 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่
เกีย่วข้องของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องการวัดผลและ
ประเมินผลมีลักษณะเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพื่อเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.00, S.D. = 0.92)  รองลงมาคือ มีลักษณะเป็นผู้น าการบริหารจัดการ  
ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.84, S.D. = 0.93) และรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (x̄ = 3.32 
, S.D. = 1.08) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของการวัดผล
และประเมินผลมีลักษณะเป็นผู้น าส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.03 , S.D. = 0.91) (x̄ = 3.97, S.D. = 0.99) (x̄ = 3.93, S.D. = 
0.92) (x̄ = 4.04, S.D. = 0.90) (x̄ = 3.96 , S.D. = 0.91)  ตามล าดับ รองลงมาคือ มีลักษณะเป็น
ผู้น าการบริหารจัดการ  ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.84, S.D. = 0.92) (x̄ = 3.81, 
S.D. = 0.98) (x̄ = 3.83, S.D. = 0.95) (x̄ = 3.84, S.D. = 0.92) (x̄ = 3.82, S.D. = 0.91) 
ตามล าดับ และรูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ 
ตามรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (x̄ = 3.36 , S.D. = 1.08) (x̄ = 3.34 , S.D. = 0.96) (x̄ = 3.22 , 
S.D. = 1.08) (x̄ = 3.30 , S.D. = 1.11) (x̄ = 3.32 , S.D. = 1.04)  ตามล าดับ  
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4.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล 
 
ตารางท่ี 4 - 37 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านระดับท่ี 
                     ก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  (n=1,112)  
 

ระดับที่ก าหนด
เป้าหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

1.1 ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ,
รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.26 
(0.91) 

มาก 4.18 
(1.06) 

มาก 4.33 
(0.88) 

มาก 4.21 
(0.89) 

มาก 4.40 
(0.75) 

มาก 4.29 
(0.89) 

มาก 

1.2 ก าหนดโดย
ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

รูปแบบ
การเมือง 

4.18 
(0.98) 

มาก 4.26 
(1.00) 

มาก 4.30 
(0.92) 

มาก 4.24 
(0.87) 

มาก 4.36 
(0.95) 

มาก 4.25 
(0.94) 

มาก 

1.3 ก าหนดโดย
ระดับบุคคล 
(บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง) 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.10 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.44) 

ปาน
กลาง 

3.13 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

3.23 
(1.29) 

ปานกลาง 2.93 
(1.49) 

ปาน
กลาง 

3.11 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

1.4   ไม่มีความ
ชัดเจนว่าก าหนด
โดยระดับใด 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.75 
(1.43) 

ปาน
กลาง 

2.68 
(1.54) 

ปาน
กลาง 

2.88 
(1.43) 

ปาน
กลาง 

2.98 
(1.38) 

ปานกลาง 2.65 
(1.50) 

ปาน
กลาง 

2.81 
(1.44) 

ปาน
กลาง 

1.5  ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียน
หรือระดับ
การศึกษาปฐมวัย
ตามวัฒนธรรม
ของสถานศึกษา 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

4.01 
(1.06) 

มาก 3.94 
(1.11) 

มาก 4.13 
(1.02) 

มาก 4.07 
(0.92) 

มาก 4.01 
(1.13) 

มาก 4.05 
(1.04) 

มาก 

 

จากตารางที่ 4 - 37 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
ระดับท่ีก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในภาพรวม พบว่า มีการก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด 
(x̄ =  4.29, S.D. =  0.89) รองลงมาคือ ก าหนดโดยระดับปฐมวัยตามรูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง (x̄ = 4.25, S.D. = 0.94) และระดับที่ก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่มีความ
ชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.81 , S.D. = 1.44)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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(กทม.)   มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีการก าหนดเปูาหมายของการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือนร่วมงาน
มากที่สุด (x̄ =  4.26, S.D. = 0.91) (x̄ = 4.33, S.D. =  0.88) (x̄ = 4.40, S.D. = 0.75) ตามล าดับ  
รองลงมา คือ ก าหนดโดยระดับปฐมวัยตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (x̄ = 4.18, S.D. = 
0.98) (x̄ =  4.30, S.D. = 0.92) (x̄ =  4.36, S.D. =  0.95) ตามล าดับ และระดับที่ก าหนดเปูาหมาย
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่มีความชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม 
(x̄ = 2.75 , S.D. = 1.43) (x̄ = 2.88 , S.D. = 1.43) (x̄ = 2.65 , S.D. = 1.50) 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) พบว่า มีการก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยระดับปฐมวัยตาม
รูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ =  4.26, S.D. =  1.00) (x̄ = 4.24, S.D. = 0.87)    
รองลงมาคือ โดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือนร่วมงาน ( x̄ = 4.18, 
S.D. = 1.06) (x̄ = 4.21, S.D. = 0.89) และระดับที่ก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่มี
ความชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.68 , S.D. = 1.54) (x̄ 
= 2.98 , S.D. = 1.38) 
 
ตารางท่ี 4 - 38 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน  
                    กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (n=1,112) 
 

ระดับของ
กระบวนการ

ก าหนดเป้าหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

2.1 ก าหนดโดย
ผู้น าหรือ
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ 

3.60 
(1.00) 

มาก 3.42 
(1.13) 

ปาน
กลาง 

3.76 
(1.04) 

มาก 3.69 
(0.90) 

มาก 3.63 
(1.09) 

มาก 3.65 
(1.01) 

มาก 

2.2 ก าหนดโดย
การตกลงร่วมกัน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 
(0.96) 

มาก 4.18 
(0.95) 

มาก 4.23 
(0.96) 

มาก 4.28 
(0.91) 

มาก 4.25 
(0.95) 

มาก 4.25 
(0.95) 

มาก 

2.3  ก าหนดโดยมี
ความขัดแย้ง 

รูปแบบ
การเมือง 

2.83 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

3.05 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

2.89 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

2.80 
(1.31) 

ปาน 
กลาง 

2.91 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

2.84 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.4 อาจก าหนด
โดย ผู้น า 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.96 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

3.02 
(1.30) 

ปาน
กลาง 

3.13 
(1.38) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.31) 

ปาน 
กลาง 

3.20 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

3.04 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

2.5   ไม่สามารถ
ท านายได้ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.64 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

2.63 
(1.40) 

ปาน
กลาง 

2.84 
(1.47) 

ปาน
กลาง 

2.70 
(1.37) 

ปาน 
กลาง 

2.87 
(1.47) 

ปาน
กลาง 

2.75 
(1.41) 

ปาน
กลาง 

2.6  ข้ึนอยู่กับ
ค่านิยมร่วม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.77 
(1.04) 

มาก 4.07 
(0.91) 

มาก 3.96 
(1.01) 

มาก 3.90 
(0.98) 

มาก 3.98 
(0.97) 

มาก 3.88 
(1.01) 

มาก 
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จากตารางที่ 4 - 38 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  
ด้านกระบวนการก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของ
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม พบว่า มี
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยการตกลงร่วมกัน ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.25, S.D. = 0.95)  รองลงมาคือ ก าหนดโดย
ขึ้นอยู่กับค่านิยมร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 3.88, S.D. = 1.01)  และระดับ
ของกระบวนการก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนด
เปูาหมายได ้ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.75 , S.D. = 1.41)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกรองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด 
(x̄ = 4.25, S.D. = 0.96) (x̄ = 4.18, S.D. = 0.95) (x̄ = 4.23, S.D. = 0.96) (x̄ = 4.28, S.D. = 
0.91)  (x̄ = 4.25, S.D. = 0.95)  ตามล าดับ รองลงมาคือ การตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับค่านิยมร่วมกัน 
ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  (x̄ = 3.77, S.D. = 1.04) (x̄ = 4.07, S.D. = 0.91)  (x̄ = 
3.96, S.D. = 1.01) (x̄ = 3.90, S.D. = 0.98)  (x̄ = 3.98, S.D. = 0.97) ตามล าดับ และระดับของ
กระบวนการก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนด
เปูาหมายได้ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.64, S.D. = 1.37) (x̄ = 2.63, S.D. = 1.40) 
(x̄ = 2.89, S.D. = 1.47) (x̄ = 2.70, S.D. = 1.37) (x̄ = 2.87, S.D. = 1.47) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4 - 39 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านความ 
                    สัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
                    (n=1,112)   
 

ระดับของ
ความสัมพันธ์

ระหว่างเป้าหมาย
และการตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

3.1 การตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.98 
(1.03) 

มาก 4.10 
(1.06) 

มาก 4.15 
(0.90) 

มาก 4.04 
(0.93) 

มาก 4.10 
(0.94) 

มาก 4.05 
(0.98) 

มาก  

3.2 การ ตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมาย
ที่ตกลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 
(0.87) 

มาก 4.36 
(0.67) 

มาก 4.17 
(0.84) 

มาก 4.17 
(0.86) 

มาก 4.20 
(0.81) 

มาก 4.20 
(0.85) 

มาก  

3.3 การตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมาย
ของกลุ่มของข้ัว
อ านาจ 

รูปแบบ
การเมือง 

2.98 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

3.44 
(1.26) 

ปาน 3.20 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

2.98 
(1.28) 

ปาน 
กลาง 

3.20 
(1.29) 

ปาน
กลาง 

3.07 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

 

3.4 พฤติกรรม
ของแต่ละคนยึด
ตามวัตถุประสงค์
ส่วนบุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.97 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

3.23 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

3.22 
(1.15) 

ปาน
กลาง 

3.02 
(1.24) 

ปาน 
กลาง 

3.14 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

3.07 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

 

3.5 การตัดสินใจ
ไม่เกี่ยวข้องกับ
เปูาหมาย 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.74 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

3.07 
(1.45) 

ปาน
กลาง 

2.99 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

2.74 
(1.37) 

ปาน 
กลาง 

3.05 
(1.44) 

ปาน
กลาง 

2.85 
(1.40) 

ปาน
กลาง 

 

3.6 การตัดสินใจ
ข้ึนอยู่กับ
เปูาหมายของ
องค์กรหรือหน่วย
ย่อย 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.63 
(1.05) 

มาก 3.86 
(1.04) 

มาก 3.69 
(1.02) 

มาก 3.67 
(1.00) 

มาก 3.70 
(1.06) 

มาก 3.67 
(1.04) 

มาก  

 

จากตารางที่ 4 - 39 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของ
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม 
พบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
โดยการตัดสินใจยึดตามเปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 
4.20, S.D. = 0.85) รองลงมาคือ การตัดสินใจยึดตามเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ 
(x̄ = 4.05, S.D. = 0.98) และระดับของความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การตัดสินใจไม่เกี่ยวข้องกับเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 
2.85 , S.D. = 1.40)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการ
ตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยมีการยึดตามเปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.21, S.D. = 0.87) (x̄ = 4.36, S.D. = 0.67) (x̄ = 
4.17, S.D. = 0.84) (x̄ = 4.17, S.D. = 0.86) (x̄ = 4.20, S.D. = 0.81)  ตามล าดับ รองลงมาคือ การ
ตัดสินใจยึดตามเปูาหมาย ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.98, S.D. = 1.03) (x̄ = 4.10, 
S.D. = 1.06) (x̄ = 4.15, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.04, S.D. = 0.93) (x̄ = 4.10, S.D. = 0.94)  
ตามล าดับ และระดับของความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
การตัดสินใจไม่เก่ียวข้องกับเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.74, S.D. = 1.39) (x̄ 
= 3.07, S.D. = 1.45) (x̄ = 2.99, S.D. = 1.37) (x̄ = 2.74, S.D. = 1.37) (x̄ = 3.05, S.D. = 1.44)  
 

ตารางที่ 4 - 40  สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน  
                        ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษา 
                      ปฐมวัย  (n=1,112)   

ระดับของ
กระบวนการ

ตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

4.1 ตัดสินใจโดย
ใช้เหตุผล 

รูปแบบ
ทางการ 

4.31 
(0.82) 

มาก 4.28 
(0.89) 

มาก 4.15 
(0.88) 

มาก 4.23 
(0.83) 

มาก 4.21 
(0.86) 

มาก 4.25 
(0.85) 

มาก 

4.2 ตัดสินใจโดย
ใช้ความเห็น
ร่วมกัน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.32 
(0.85) 

มาก 4.34 
(0.96) 

มาก 4.24 
(0.84) 

มาก 4.30 
(0.81) 

มาก 4.25 
(0.81) 

มาก 4.29 
(0.84) 

มาก 

4.3 ตัดสินใจโดย
ใช้การเมืองภายใน 

รูปแบบ
การเมือง 

2.94 
(1.38) 

ปาน
กลาง 

3.13 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

2.91 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

2.85 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

2.84 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

2.91 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

4.4 ตัดสินใจโดย
ความคิดเห็นส่วน
บุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.86 
(1.42) 

ปาน
กลาง 

3.39 
(1.42) 

ปาน
กลาง 

2.95 
(1.42) 

ปาน
กลาง 

2.80 
(1.40) 

ปาน
กลาง 

2.89 
(1.41) 

ปาน
กลาง 

2.89 
(1.42) 

ปาน
กลาง 

4.5 ตัดสินใจอย่าง
ไม่มีทิศทางที่
ชัดเจน 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.66 
(1.48) 

ปาน
กลาง 

2.92 
(1.53) 

ปาน
กลาง 

2.69 
(1.47) 

ปาน
กลาง 

2.58 
(1.48) 

ปาน
กลาง 

2.63 
(1.47) 

ปาน
กลาง 

2.66 
(1.48) 

ปาน
กลาง 

4.6 ตัดสินใจโดย
เหตุผลภายใน
กรอบของค่านิยม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.32 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

3.55 
(1.28) 

มาก 3.31 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

3.26 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

3.41 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

3.33 
(1.21) 

ปาน
กลาง 
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จากตารางที่ 4 - 40 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  
ด้านระดับของลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า  

สภาพสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของ
ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม พบว่า 
ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยการ ตัดสินใจ
ขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.29, S.D. = 0.84) 
รองลงมาคือ การตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.25, S.D. = 
0.85) และลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มี
ทิศทางท่ีชัดเจน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.66 , S.D. = 1.48)  

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของ
การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพื่อนร่วมงาน ตามรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.32, S.D. = 0.85) (x̄ = 4.34, S.D. = 0.96) (x̄ = 4.24, S.D. = 
0.84) (x̄ = 4.30, S.D. = 0.81) (x̄ = 4.25, S.D. = 0.81) ตามล าดับ รองลงมาคือ การตัดสินใจโดยใช้
เหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.31, S.D. = 0.82) (x̄ = 4.28, S.D. = 0.89) (x̄ = 
4.15, S.D. = 0.88) (x̄ = 4.23, S.D. = 0.83) (x̄ = 4.21, S.D. = 0.86) ตามล าดับ และมีลักษณะ
ของกระบวนการการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางที่ชัดเจนตาม
รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.66 , S.D. = 1.48) (x̄ = 2.92 , S.D. = 1.53) (x̄ = 2.69 , 
S.D. = 1.47) (x̄ = 2.58 , S.D. = 1.48) (x̄ = 2.63 , S.D. = 1.47) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4 - 41 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน 
                    ลักษณะของโครงสร้างของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  (n=1,112) 
 

ลักษณะของ
โครงสร้าง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

5.1 โครงสร้างการ
บริหารล าดับชั้น/
แนวด่ิง 

รูปแบบ
ทางการ 

4.25 
(0.79) 

มาก 4.23 
(0.75) 

มาก 4.24 
(0.82) 

มาก 4.25 
(0.83) 

มาก 4.18 
(0.89) 

มาก 4.24 
(0.82) 

มาก 

5.2   โครงสร้าง
การบริหาร
แนวนอน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.15 
(0.95) 

มาก 4.26 
(1.00) 

มาก 4.23 
(0.90) 

มาก 4.22 
(0.86) 

มาก 4.21 
(0.92) 

มาก 4.20 
(0.92) 

มาก 

5.3  โครงสร้าง
การบริหาร หน่วย
ย่อยก าหนดเอง 

รูปแบบ
การเมือง 

3.92 
(1.01) 

มาก 4.18 
(0.89) 

มาก 3.94 
(0.92) 

มาก 3.93 
(0.96) 

มาก 3.90 
(1.02) 

มาก 3.94 
(0.98) 

มาก 

5.4  โครงสร้าง
การบริหารเน้นปฎิ
สัมพันธ์ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.63 
(1.14) 

มาก 4.13 
(0.96) 

มาก 3.70 
(1.14) 

มาก 3.63 
(1.13) 

มาก 3.74 
(1.18) 

มาก 3.68 
(1.14) 

มาก 

5.5   โครงสร้าง
การบริหารไม่
แน่นอน 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.78 
(1.45) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

2.80 
(1.47) 

ปาน
กลาง 

2.75 
(1.49) 

ปาน
กลาง 

2.67 
(1.45) 

ปาน
กลาง 

2.77 
(1.46) 

ปาน
กลาง 

5.6  โครงสร้าง
การบริหารตาม
วัฒนธรรม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.68 
(1.08) 

มาก 4.10 
(0.83) 

มาก 3.77 
(1.01) 

มาก 3.65 
(1.06) 

มาก 3.81 
(0.99) 

มาก 3.73 
(1.05) 

มาก 

 

จากตารางที่ 4 - 41 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  
ด้านลักษณะของโครงสร้างของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลักษณะ
ของโครงสร้างการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม พบว่า ลักษณะของโครงสร้างของการ
บริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด 
(x̄ = 4.24, S.D. = 0.82) รองลงมาคือ โครงสร้างการบริหารแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 4.20, S.D. = 0.92) และลักษณะของโครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
โครงสร้างการบริหารไม่แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.77 , S.D. = 1.46) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีลักษณะของโครงสร้างของการ
บริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด 
(x̄ = 4.25, S.D. = 0.79) (x̄ = 4.24, S.D. = 0.82) (x̄ = 4.25, S.D. = 0.83) ตามล าดับ รองลงมาคือ 
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ลักษณะของโครงสร้างแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 4.15, S.D. = 
0.95) (x̄ = 4.23, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.22, S.D. = 0.86) ตามล าดับ และมีลักษณะของโครงสร้างที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงสร้างการบริหารแบบไม่แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 
2.78, S.D. = 1.45) (x̄ = 2.80, S.D. = 1.47) (x̄ = 2.75 , S.D. = 1.49) ตามล าดับ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  
พบว่า มีลักษณะของโครงสร้างของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีลักษณะของโครงสร้าง
แบบแนวนอนตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.26, S.D. = 1.00) (x̄ = 
4.21, S.D. = 0.92) ตามล าดับ รองลงมาคือ โครงสร้างแบบล าดับชั้น/แนวดิ่งมากที่สุด ตามรูปแบบ
การบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.23, S.D. = 0.75) (x̄ = 4.18, S.D. = 0.89) ตามล าดับ และลักษณะ
ของ โครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ โครงสร้างการบริหารแบบไม่แน่นอน ตามรูปแบบการ
บริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.97, S.D. = 1.36) (x̄ = 2.67 , S.D. = 1.45) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4 - 42  สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน  

การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  (n=1,112)  

ระดับของการ
เช่ือมโยงกับ

สภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

6.1 การเชื่อมโยง
อาจจะ “มี” หรือ 
“ไม่มี” ข้ึนอยู่กับ
ผู้น า 

รูปแบบ
ทางการ 

3.41 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

3.78 
(0.87) 

มาก 3.53 
(1.20) 

มาก 3.35 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

3.43 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

3.44 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

6.2 ความ
รับผิดชอบของ
การเชื่อมโยงไม่
ชัดเจน เพราะ
ช่วยกันตัดสินใจ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.24 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

3.71 
(0.92) 

มาก 3.23 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.98 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

3.01 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

3.17 
(1.30) 

ปาน
กลาง 

6.3 การเชื่อมโยง
ข้ึนอยู่กับกลุ่ม
ผลประโยชน ์

รูปแบบ
การเมือง 

2.82 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

3.55 
(1.08) 

มาก 2.93 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.72 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

2.71 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.82 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

6.4 การเชื่อมโยง
ข้ึนอยู่กับส่วน
บุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.08 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

3.60 
(1.12) 

มาก 3.19 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

3.10 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

3.11 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

6.5 ไม่เเน่นอนใน
เรื่องการเชื่อมโยง
กับสภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.73 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.07) 

 

ปาน
กลาง 

2.80 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

2.66 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

2.76 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

2.75 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

6.6 การเชื่อมโยง
ข้ึนอยู่กับค่านิยม
และความเชื่อ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.01 
(1.15) 

ปาน
กลาง 

3.23 
(1.12) 

ปาน
กลาง 

3.15 
(1.08) 

ปาน
กลาง 

2.92 
(1.06) 

ปาน
กลาง 

3.20 
(1.01) 

ปาน
กลาง 

3.05 
(1.10) 

ปาน
กลาง 
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จากตารางที่ 4 - 42 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  
ด้านลักษณะการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า สภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในภาพรวม มีการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม
อาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.44, S.D. 
= 1.23) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบของการเชื่อมโยงไม่ชัดเจนเพราะช่วยกันตัดสินใจ ตามรูปแบบ
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 3.17, S.D. = 1.30) และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่เเน่นอนในเรื่องการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ก ากวม (x̄ = 2.75, S.D. = 1.27) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) มีรูปแบบการบริหาร
สอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นการ
เชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด ( x̄ = 
3.41 , S.D. = 1.23) (x̄ = 3.78, S.D. = 0.87) (x̄ = 3.53, S.D. = 1.20) (x̄ = 3.35, S.D. = 1.25) 
ตามล าดับ รองลงมาคือ ความรับผิดชอบของการเชื่อมโยงไม่ชัดเจน เพราะช่วยกันตัดสินใจ ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (x̄ = 3.24, S.D. = 1.25) (x̄ = 3.71, S.D. = 0.92) (x̄ = 3.23, 
S.D. = 1.32) (x̄ = 2.98, S.D. = 1.35) ตามล าดับ และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ไม่เเน่นอนในเรื่องการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม 
(x̄ = 2.73 , S.D. = 1.25) (x̄ = 2.97, S.D. = 1.07) (x̄ = 2.80 , S.D. = 1.28) (x̄ = 2.66, S.D. = 
1.28) ตามล าดับ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) พบว่าการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยเป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ
มากที่สุด (x̄ = 3.43, S.D. = 1.26) รองลงมา คือ การเชื่อมโยงขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ ตาม
รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 3.20, S.D. = 1.01) และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเชื่อมโยงขึ้นอยู่กับกลุ่มผลประโยชน์ ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง
(x̄ = 2.71, S.D. = 1.32) 
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ตารางท่ี 4 - 43 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน  
ลีลาของผู้น าของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย   (n=1,112)  

ระดับของลีลา
ของผู้น า 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

7.1 ผู้น าเป็นผู้
ก าหนด เปูาหมาย
และริเริ่มนโยบาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.75 
(0.98) 

มาก 3.97 
(0.91) 

มาก 3.76 
(1.02) 

มาก 3.73 
(0.96) 

มาก 3.86 
(0.94) 

มาก 3.78 
(0.98) 

มาก 

7.2 ผู้น าพยายาม
แสวงหาความเห็น
เอกฉันท์ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.81 
(1.08) 

มาก 3.89 
(0.95) 

มาก 3.80 
(1.03) 

มาก 3.79 
(1.02) 

มาก 3.87 
(0.99) 

มาก 3.82 
(1.04) 

มาก 

7.3 ผู้น าเป็นทั้ง
คนกลาง และผู้มี
ส่วนร่วม 

รูปแบบ
การเมือง 

4.13 
(0.90) 

มาก 4.18 
(0.80) 

มาก 4.13 
(0.89) 

มาก 4.09 
(0.95) 

มาก 4.11 
(0.90) 

มาก 4.12 
(0.91) 

มาก 

7.4 ผู้น าเป็นการ
ควบคุม 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.65 
(1.03) 

มาก 3.52 
(0.97) 

มาก 3.63 
(1.00) 

มาก 3.55 
(1.05) 

มาก 3.60 
(1.04) 

มาก 3.62 
(1.03) 

มาก 

7.5 ผู้น าอาจมี
ลักษณะเชิงรุก
หรือเชิงรับ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.97 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

2.86 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

3.03 
(1.31) 

ปาน 
กลาง 

2.91 
(1.39) 

ปาน 
กลาง 

2.99 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

7.6 ผู้น าเชิง
สัญลักษณ์ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.42 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

3.31 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

3.36 
(1.14) 

ปาน 
กลาง 

3.35 
(1.14) 

ปาน 
กลาง 

3.36 
(1.12) 

ปาน
กลาง 

3.38 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

 

จากตารางที่ 4 - 43 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
ลีลาของผู้น าของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลีลาของผู้น าของการบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วมมากที่สุด ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด 
(x̄ = 4.12, S.D. = 0.91)  รองลงมาคือ ผู้น าพยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท์ ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 3.82, S.D. = 1.04) และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้น า
อาจมีลักษณะเชิงรุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.97, S.D. = 1.35)  

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม 
ดังนี้ ลีลาของผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ 
= 4.13, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.13, S.D. = 0.89) (x̄ = 4.09, S.D. = 0.95) (x̄ = 4.11, S.D. = 0.90)  
ตามล าดับ  รองลงมาคือ ผู้น าพยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท์ ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
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ร่วมงาน (x̄ = 3.81, S.D. = 1.08) (x̄ = 3.80, S.D. = 1.03) (x̄ = 3.79, S.D. = 1.02) (x̄ = 3.87, 
S.D. = 0.99) ตามล าดับ และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้น าอาจมีลักษณะเชิงรุกหรือเชิง
รับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.97 , S.D. = 1.36) (x̄ = 3.03, S.D. = 1.31) (x̄ = 
2.91 , S.D. = 1. 39) (x̄ = 2.99 , S.D. = 1.33) ตามล าดับ   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พบว่า องค์ประกอบของลีลาของผู้น า
ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบ
การเมืองมากที่สุด (x̄ = 4.18, S.D. = 0.80) รองลงมาคือผู้น าเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายและริเริ่ม
นโยบาย ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.97, S.D. = 0.91) และลีลาของผู้น าของ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้น าอาจมีลักษณะเชิงรุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบ
การบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.86 , S.D. = 1.23) 

 

ตารางท่ี 4 - 44  สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน    
รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (n=1,112)   

ระดับของรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่
เก่ียวข้อง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

8.1 ลักษณะเป็น
ผู้น าการบริหาร
จัดการ 

รูปแบบ
ทางการ 

4.14 
(0.93) 

มาก 4.10 
(1.1) 

มาก 4.11 
(0.92) 

มาก 4.14 
(0.9) 

มาก 4.20 
(0.9) 

มาก     4.14 
(0.93) 

มาก 

8.2 มีลักษณะเป็น
ผู้น ามีส่วนร่วม
และปฎิสัมพันธ์
เพื่อเปลี่ยนแปลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.26 
(0.87) 

มาก 4.26 
(0.94) 

มาก 4.25 
(0.82) 

มาก 4.28 
(0.85) 

มาก 4.24 
(0.84) 

มาก      4.26 
(0.86) 

มาก 

8.3 มีลักษณะเป็น
ผู้น าที่ท างาน
ประจ า 

รูปแบบ
การเมือง 

3.86 
(1.02) 

มาก 3.60 
(1.15) 

มาก 3.76 
(1.01) 

มาก 3.75 
(1.04) 

มาก 3.80 
(0.99) 

มาก     3.80 
(1.03) 

มาก 

8.4 มีลักษณะเป็น
ผู้น าหลังสมัยใหม่ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.56 
(1.12) 

มาก 3.18 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

3.39 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

3.46 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

3.44 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

    3.48 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

8.5 มีลักษณะเป็น
ผู้น าตาม
สถานการณ์ 

รูปแบบ
ก ากวม 

3.91 
(0.99) 

มาก 3.92 
(0.99) 

มาก 3.86 
(0.98) 

มาก 3.90 
(0.97) 

มาก 3.97 
(0.95) 

มาก      3.91 
(0.98) 

มาก 

8.6 มีลักษณะเป็น
ผู้น าเชิงจริยธรรม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

4.04 
(0.94) 

มาก 3.97 
(1.07) 

มาก 3.98 
(0.95) 

มาก 4.02 
(0.97) 

มาก 4.06 
(0.96) 

มาก      4.03 
(0.96) 

มาก 
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จากตารางที่ 4 - 44 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าที่
เกี่ยวข้องของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมีลักษณะเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง 
ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.26, S.D. = 0.86)  รองลงมาคือ มีลักษณะ
เป็นผู้น าการบริหารจัดการ ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.14, S.D. = 0.93) และ
รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบ
การบริหารแบบอัตวิสัย (x̄ = 3.48 , S.D. = 1.19)    

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยมีลักษณะเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.26, S.D. = 0.87) (x̄ = 4.26, S.D. = 0.94) (x̄ = 4.25, 
S.D. = 0.82) (x̄ = 4.28, S.D. = 0.85) (x̄ = 4.24 , S.D. = 0.84) ตามล าดับ รองลงมาคือ มีลักษณะ
เป็นผู้น าการบริหารจัดการ ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.14, S.D. = 0.93)  (x̄ = 
4.10, S.D. = 1.10) (x̄ = 4.11, S.D. = 0.92) (x̄ = 4.14, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.20, S.D. = 0.90) 
ตามล าดับ และรูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ 
ตามรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (x̄ = 3.56 , S.D. = 1.12) (x̄ = 3.18 , S.D. = 1.27) (x̄ = 3.39 , 
S.D. = 1.22) (x̄ = 3.46 , S.D. = 1.19) (x̄ = 3.44 , S.D. = 1.28) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4 - 45 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านระดับ 
ที่ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน  (n=1,112) 

ระดับที่ก าหนด
เปูาหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

9.1 ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ,
รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.15 
(0.86) 

มาก 4.21 
(0.9) 

มาก 4.04 
(0.88) 

มาก 4.09 
(0.86) 

มาก 4.10 
(0.87) 

มาก 4.11 
(0.87) 

มาก 

9.2 ก าหนดโดย
ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

รูปแบบ
การเมือง 

4.18 
(0.87) 

มาก 4.07 
(0.94) 

มาก 4.13 
(0.88) 

มาก 4.16 
(0.83) 

มาก 4.08 
(0.86) 

มาก 4.15 
(0.87) 

มาก 

9.3  ก าหนดโดย
ระดับบุคคล 
(บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง) 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.09 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.31 
(1.18) 

น้อย 2.84 
(1.31) 

ปาน
กลาง 

2.89 
(1.31) 

ปาน
กลาง 

2.82 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

2.94 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

9.4  ไม่มีความ
ชัดเจนว่าก าหนด
โดยระดับใด 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.77 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

2.18 
(1.2) 

น้อย 2.71 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

2.66 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

2.59 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

2.70 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

9.5   ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียน
หรือระดับ
การศึกษาปฐมวัย
ตามวัฒนธรรม
ของสถานศึกษา 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.79 
(1.07) 

มาก 3.86 
(1.01) 

มาก 3.69 
(1.02) 

มาก 3.66 
(1.08) 

มาก 3.76 
(1.03) 

มาก 3.74 
(1.06) 

มาก 

 
จากตารางที่ 4 - 45 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน

ระดับท่ีก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน  พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของระดับที่

ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า มีการก าหนดเปูาหมายของการ
จัดการเรียนการสอนโดยระดับปฐมวัย ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 4.15, 
S.D. = 0.87) รองลงมาคือ ก าหนดโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือน
ร่วมงาน (x̄ = 4.11, S.D. = 0.87)  และระดับที่ก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่มีความ
ชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.70 , S.D. = 1.36)  

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ การก าหนดเปูาหมายของการ
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จัดการเรียนการสอนปฐมวัยโดยระดับปฐมวัย ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 
4.18, S.D. = 0.87) (x̄ = 4.13, S.D. = 0.88) (x̄ = 4.16, S.D. = 0.83) ตามล าดับ รองลงมา คือ 
ก าหนดโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 4.15, S.D. =  
0.86) (x̄ = 4.04, S.D. =  0.88) (x̄ = 4.09, S.D. =  0.86) ตามล าดับ และระดับที่ก าหนดเปูาหมาย
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่มีความชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม 
(x̄ = 2.77 , S.D. = 1.35) (x̄ = 2.71 , S.D. = 1.37) (x̄ = 2.66 , S.D. = 1.34) ตามล าดับ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มี
การก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอนโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ทางการและเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.21, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.10, S.D. = 0.87) ตามล าดับ 
รองลงมา คือ ก าหนดโดยระดับปฐมวัยตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (x̄ = 4.07, S.D. =  
0.94) (x̄ = 4.08, S.D. =  0.86) ตามล าดับ และระดับท่ีก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่
มีความชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม ( x̄ = 2.18 , S.D. = 1.20) 
(x̄ = 2.59 , S.D. = 1.39) ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี 4 - 46  สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน 
 กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน  (n=1,112) 

 

ระดับของ
กระบวนการ

ก าหนดเป้าหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

10.1 ก าหนดโดย
ผู้น าหรือ
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ 

3.46 
(1.10) 

ปาน
กลาง 

3.55 
(1.08) 

มาก 3.63 
(1.11) 

มาก 3.56 
(1.11) 

มาก 3.58 
(1.11) 

มาก 3.54 
(1.11) 

มาก 

10.2 ก าหนดโดย
การตกลงร่วมกัน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.20 
(0.89) 

มาก 4.21 
(0.90) 

มาก 4.18 
(0.95) 

มาก 4.22 
(0.87) 

มาก 4.13 
(0.96) 

มาก 4.19 
(0.91) 

มาก 

10.3 ก าหนดโดย
มีความขัดแย้ง 

รปูแบบ
การเมือง 

2.91 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

2.73 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

2.93 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.81 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

3.00 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

2.91 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

10.4 อาจก าหนด
โดย ผู้น า 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.85 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

2.65 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

2.83 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

2.93 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

2.88 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

10.5  ไม่สามารถ
ท านายได้ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.43 
(1.31) 

น้อย 2.02 
(1.15) 

น้อย 2.52 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.43 
(1.34) 

น้อย 2.54 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

2.45 
(1.32) 

น้อย 

10.6 ข้ึนอยู่กับ
ค่านิยมร่วม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.55 
(1.15) 

มาก 3.65 
(1.04) 

มาก 3.61 
(1.14) 

มาก 3.58 
(1.13) 

มาก 3.50 
(1.14) 

มาก 3.57 
(1.14) 

มาก 
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จากตารางที่ 4 - 46 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของระดับของกระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยการตก
ลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.19, S.D. = 0.91) รองลงมาคือ 
ก าหนดโดยขึ้นอยู่กับค่านิยมร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 3.57, S.D. = 1.14) 
และกระบวนการก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนด
เปูาหมายได ้ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.45 , S.D. = 1.32)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการ
จัดการเรียนการสอนโดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด ( x̄ = 
4.20, S.D. = 0.89) (x̄ = 4.21, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.22, S.D. = 0.87) ตามล าดับ รองลงมาคือ 
ก าหนดโดยขึ้นอยู่กับค่านิยมร่วม  ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 3.55, S.D. = 1.15) (x̄ 
= 3.65, S.D. = 1.04) (x̄ = 3.58, S.D. = 1.13) ตามล าดับ และระดับของกระบวนการก าหนด
เปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนดเปูาหมายได้ ตามรูปแบบ
การบริหารแบบก ากวม(x̄ = 2.43 , S.D. = 1.31) (x̄ = 2.02, S.D. = 1.15) (x̄ = 2.43, S.D. = 1.34) 
ตามล าดับ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) มีกระบวนการก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอนโดยการตกลงร่วมกัน ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.18, S.D. = 0.95) (x̄ = 4.13, S.D. = 0.96) 
ตามล าดับ รองลงมาคือ ก าหนดโดยผู้น าหรือผู้อ านวยการโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ (x̄ = 3.63, S.D. = 1.11) (x̄ = 3.58, S.D. = 1.11) ตามล าดับ และกระบวนการก าหนด
เปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนดเปูาหมายได้ ตามรูปแบบ
การบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.52 , S.D. = 1.33) (x̄ = 2.54, S.D. = 1.34)  
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ตารางที่ 4 - 47 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน 
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอน  
(n=1,112)    

ระดับของ
ความสัมพันธ์

ระหว่างเป้าหมาย
และการตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. (n=
230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. (n=
157) 

รวม (n=
1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

11.1 การตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.97 
(0.84) 

มาก 3.97 
(0.78) 

มาก 3.98 
(0.83) 

มาก 3.97 
(0.86) 

มาก 3.98 
(0.79) 

มาก 3.98 
(0.83) 

มาก 

11.2  การตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมายที่
ตกลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 
(0.84) 

มาก 4.21 
(0.81) 

มาก 4.17 
(0.76) 

มาก 4.23 
(0.78) 

มาก 4.12 
(0.76) 

มาก 4.20 
(0.80) 

มาก 

11.3  การตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมาย
ของกลุ่มของข้ัว
อ านาจ 

รูปแบบ
การเมือง 

2.96 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

3.28 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

3.05 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

2.93 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

3.01 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

2.99 
(1.30) 

ปาน
กลาง 

11.4  พฤติกรรม
ของแต่ละคนยึดตาม
วัตถุประสงค์ส่วน
บุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.15 
(1.29) 

ปาน
กลาง 

3.47 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

3.26 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

3.20 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

3.25 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

3.21 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

11.5 การตัดสินใจ
ไม่เกี่ยวข้องกับ
เปูาหมาย 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.58 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.55 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

2.81 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.60 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.83 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.67 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

11.6  การตัดสินใจ
ข้ึนอยู่กับ เปูาหมาย
ขององค์กรหรือ
หน่วยย่อย 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.54 
(1.11) 

มาก 3.44 
(1.05) 

ปาน
กลาง 

3.65 
(0.98) 

มาก 3.54 
(1.02) 

มาก 3.53 
(1.00) 

มาก 3.56 
(1.05) 

มาก 

 
จากตารางที่ 4 -47 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอน พบว่า 
สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล องค์ประกอบของ

ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า มี
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอนโดยการตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.20, S.D. = 0.80)  
รองลงมาคือ การตัดสินใจยึดตามเปูาหมาย ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.98, S.D. = 
0.83)  และระดับของความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ
ตัดสินใจไม่เก่ียวข้องกับเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.67 , S.D. = 1.33) 
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เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการ
ตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอน โดยมีการตัดสินใจยึดตามเปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.21, S.D. = 0.84) (x̄ = 4.21, S.D. = 0.81) (x̄ = 4.17, 
S.D. = 0.76) (x̄ = 4.23, S.D. = 0.78) (x̄ = 4.12, S.D. = 0.76) ตามล าดับ รองลงมาคือ การ
ตัดสินใจยึดตามเปูาหมาย ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ  (x̄ = 3.97, S.D. = 0.84) (x̄ = 3.97, 
S.D. = 0.78) (x̄ = 3.98, S.D. = 0.83) (x̄ = 3.97, S.D. = 0.86) (x̄ = 3.98, S.D. = 0.79) 
ตามล าดับ และความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจ
ไม่เก่ียวข้องกับเปูาหมาย ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.58 , S.D. = 1.33) (x̄ = 2.55 , 
S.D. = 1.26) (x̄ = 2.81 , S.D. = 1.33) (x̄ = 2.60 , S.D. = 1.33) (x̄ = 2.83 , S.D. = 1.33) 
ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4 - 48  สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน 

 ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอน (n=1,112)   

ระดับของ
ลักษณะของ

กระบวนการการ
ตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

12.1 ตัดสินใจโดย
ใช้เหตุผล 

รูปแบบ
ทางการ 

4.21 
(0.86) 

มาก 4.26 
(0.89) 

มาก 4.26 
(0.82) 

มาก 4.23 
(0.86) 

มาก 4.27 
(0.79) 

มาก 4.24 
(0.85) 

มาก 

12.2 ตัดสินใจโดย
ใช้ความเห็น
ร่วมกัน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.25 
(0.87) 

มาก 4.28 
(0.80) 

มาก 4.23 
(0.85) 

มาก 4.32 
(0.87) 

มาก 4.22 
(0.86) 

มาก 4.26 
(0.86) 

มาก 

12.3 ตัดสินใจโดย
ใช้การเมืองภายใน 

รูปแบบ
การเมือง 

2.86 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

2.57 
(1.05) 

ปาน
กลาง 

2.90 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

2.84 
(1.29) 

ปาน
กลาง 

2.92 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

2.86 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

12.4 ตัดสินใจโดย
ความคิดเห็นส่วน
บุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.83 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

2.52 
(1.08) 

ปาน
กลาง 

2.87 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.82 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.86 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

2.83 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

12.5 ตัดสินใจ
อย่างไม่มีทิศทางที่
ชัดเจน 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.59 
(1.38) 

ปาน
กลาง 

2.10 
(1.15) 

น้อย 2.75 
(1.38) 

ปาน
กลาง 

2.58 
(1.42) 

ปาน
กลาง 

2.70 
(1.41) 

ปาน
กลาง 

2.62 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

12.6 ตัดสินใจโดย
เหตุผลภายใน
กรอบของค่านิยม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.17 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

3.00 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

3.19 
(1.13) 

ปาน
กลาง 

3.15 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

3.20 
(1.12) 

ปาน
กลาง 

3.17 
(1.15) 

ปาน
กลาง 
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จากตารางที่ 4 - 48 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า มีลักษณะของ
กระบวนการการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอนโดยการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด  (x̄ = 4.26, S.D. = 0.86)  รองลงมาคือ การตัดสินใจ
โดยใช้เหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ(x̄ = 4.24, S.D. = 0.85)  และระดับของลักษณะ
ของกระบวนการการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางที่ชัดเจน ตาม
รูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.62 , S.D. = 1.39) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อปท.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ มีลักษณะของกระบวนการการ
ตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอนโดยการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพื่อนร่วมงาน ตามรูปแบบการบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.25, S.D. = 0.87) (x̄ = 4.28, S.D. = 0.80)  (x̄ = 4.32, S.D. = 
0.87) ตามล าดับ รองลงมาคือ การตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 
4.21, S.D. = 0.86) (x̄ = 4.26, S.D. = 0.89) (x̄ = 4.23, S.D. = 0.86)  ตามล าดับ และมีลักษณะ
ของ กระบวนการการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางที่ชัดเจน ตาม
รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.59 , S.D. = 1.38) (x̄ = 2.10 , S.D. = 1.15) (x̄ = 2.58 , 
S.D. = 1.42)  ตามล าดับ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) มีลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอนโดยการตัดสินใจใช้
เหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.26, S.D. = 0.82) (x̄ = 4.27, S.D. = 0.79)  
รองลงมาคือการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน  ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 
4.23, S.D. = 0.85) (x̄ = 4.22, S.D. = 0.86)   และมีลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางท่ีชัดเจน ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 
2.75 , S.D. = 1.38) (x̄ = 2.70 , S.D. = 1.41) 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

157 

ตารางท่ี 4 - 49  สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน 
 ลักษณะของโครงสร้างของการจัดการเรียนการสอน  (n=1,112)  

ลักษณะของ
โครงสร้าง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

13.1  โครงสร้าง
การบริหารล าดับ
ชั้น/แนวด่ิง 

รูปแบบ
ทางการ 

4.13 
(0.87) 

มาก 4.26 
(0.92) 

มาก 4.11 
(0.79) 

มาก 4.17 
(0.82) 

มาก 4.10 
(0.84) 

มาก 4.14 
(0.84) 

มาก 

13.2  โครงสร้าง
การบริหาร
แนวนอน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.17 
(0.85) 

มาก 4.07 
(0.88) 

มาก 4.15 
(0.85) 

มาก 4.20 
(0.81) 

มาก 4.08 
(0.81) 

มาก 4.16 
(0.84) 

มาก 

13.3  โครงสร้าง
การบริหาร หน่วย
ย่อย ก าหนดเอง 

รูปแบบ
การเมือง 

3.83 
(0.99) 

มาก 3.86 
(0.93) 

มาก 3.87 
(0.90) 

มาก 3.85 
(0.98) 

มาก 3.78 
(1.00) 

มาก 3.84 
(0.97) 

มาก 

13.4  โครงสร้าง
การบริหารเน้นปฎิ
สัมพันธ์ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.67 
(1.02) 

มาก 3.68 
(1.11) 

มาก 3.69 
(0.99) 

มาก 3.68 
(1.08) 

มาก 3.68 
(1.01) 

มาก 3.68 
(1.03) 

มาก 

13.5 โครงสร้าง
การบริหารไม่
แน่นอน 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.60 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.13 
(1.14) 

น้อย 2.71 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.57 
(1.38) 

ปาน
กลาง 

2.68 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.62 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

13.6  โครงสร้าง
การบริหารตาม
วัฒนธรรม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.61 
(0.92) 

มาก 3.60 
(1.00) 

มาก 3.62 
(0.90) 

มาก 3.51 
(0.93) 

มาก 3.59 
(0.98) 

มาก 3.59 
(0.93) 

มาก 

 
จากตารางที่ 4 - 49 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน

ลักษณะของโครงสร้างของการจัดการเรียนการสอน  พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลักษณะ

ของโครงสร้างของการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า ลักษณะของโครงสร้างการบริหารแบบ
แนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุดมากที่สุด (x̄ = 4.16, S.D. = 0.84) 
รองลงมาคือ โครงสร้างของการจัดการเรียนการสอนแบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตามรูปแบบการบริหาร
แบบทางการ (x̄= 4.14, S.D. = 0.84) และลักษณะของโครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงสร้าง
การบริหารไม่แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.62 , S.D. = 1.33) 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ. ) และสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) พบว่า มี
ลักษณะของโครงสร้างของการจัดการเรียนการสอนแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.17, S.D. = 0.85) (x̄ = 4.15, S.D. = 0.85) (x̄ = 4.20, S.D. = 0.81) 
ตามล าดับ รองลงมาคือ โครงสร้างแบบล าดับชั้น/แนวดิ่งมากที่สุด ตามรูปแบบการบริหารแบบ
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ทางการ (x̄ = 4.13, S.D. = 0.87) (x̄ = 4.11, S.D. = 0.79) (x̄ = 4.17, S.D. = 0.82) ตามล าดับ 
และลักษณะของ โครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ โครงสร้างการบริหารแบบไม่แน่นอน ตาม
รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.60, S.D. = 1.32) (x̄ = 2.71 , S.D. = 1.33) (x̄ = 2.57, S.D. 
= 1.38) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวมดังนี้ ลักษณะ
ของ โครงสร้างของการจัดการเรียนการสอนแบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ทางการมากที่สุด (x̄ = 4.26, S.D. = 0.92) (x̄ = 4.10, S.D. = 0.84) ตามล าดับ  รองลงมาคือ 
โครงสร้างการบริหารแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 4.07, S.D. = 
0.88) (x̄ = 4.08, S.D. = 0.81) ตามล าดับ   และลักษณะของโครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
โครงสร้างการบริหารไม่แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.13, S.D. = 1.14) (x̄ 
= 2.68, S.D. = 1.32) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4 - 50 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน                     
การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอน  (n=1,112)   

ระดับของการ
เช่ือมโยงกับ

สภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

14.1 การ
เชื่อมโยงอาจจะ 
“มี” หรือ “ไม่มี” 
ข้ึนอยู่กับผู้น า 

รูปแบบ
ทางการ 

3.35 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

3.00 
(1.43) 

ปาน
กลาง 

3.43 
(1.12) 

ปาน
กลาง 

3.34 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

3.34 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

3.35 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

14.2 ความ
รับผิดชอบของ
การเชื่อมโยงไม่
ชัดเจน เพราะ
ช่วยกันตัดสินใจ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.00 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

2.71 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

3.16 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

2.98 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

3.19 
(1.25) 

ปาน
กลาง 

3.05 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

14.3  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ
กลุ่มผลประโยชน ์

รูปแบบ
การเมือง 

2.76 
(1.38) 

ปาน
กลาง 

2.18 
(1.29) 

น้อย 2.81 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

2.65 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

2.66 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

2.71 
(1.38) 

ปาน
กลาง 

14.4  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ
ส่วนบุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.91 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

2.60 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.15) 

ปาน
กลาง 

2.81 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

2.82 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

2.88 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

14.5  ไม่เเน่นอน
ในเรื่องการ
เชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.71 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

2.10 
(1.15) 

น้อย 2.80 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

2.60 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

2.64 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

2.70 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

14.6  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ 
ค่านิยมและความ
เชื่อ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.07 
(1.13) 

ปาน
กลาง 

2.94 
(1.06) 

ปาน
กลาง 

3.05 
(1.13) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.12) 

ปาน
กลาง 

3.05 
(1.11) 

ปาน
กลาง 

3.04 
(1.13) 

ปาน
กลาง 
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จากตาราง 4 - 50 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้านการ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการเชื่อมโยง
กับสภาพแวดล้อมกับการจัดการเรียนการสอนเป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับ
ผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด ( x̄ = 3.35, S.D. = 1.19) รองลงมาคือความ
รับผิดชอบของการเชื่อมโยงไม่ชัดเจน เพราะช่วยกันตัดสินใจ ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน (x̄ = 3.05, S.D. = 1.27) และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่เเน่
นอนในเรื่องการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.70 , S.D. = 
1.26)   
    เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  
มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการจัดการเรียน
การสอนเป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น ามากที่สุด ตามรูปแบบการบริหาร
แบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.43, S.D. = 1.12) (x̄ = 3.34, S.D. = 1.18) (x̄ = 3.34, S.D. = 1.23)  
ตามล าดับ รองลงมาคือ ความรับผิดชอบของการเชื่อมโยงไม่ชัดเจน เพราะช่วยกันตัดสินใจ ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (x̄ = 3.16, S.D. = 1.24) (x̄ = 2.98, S.D. = 1.28) (x̄ = 3.19, 
S.D. =1.25) ตามล าดับ และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่เเน่นอนใน
เรื่องการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม  (x̄ = 2.80 , S.D. = 1.23) 
(x̄ = 2.60 , S.D. = 1.26) (x̄ = 2.64 , S.D. = 1.26) ตามล าดับ 
    สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ. ) และสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอน
เป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมาก
ที่สุด (x̄ = 3.35, S.D. = 1.18) (x̄ = 3.00, S.D. = 1.43) ตามล าดับ รองลงมาคือ ความรับผิดชอบ
ของการเชื่อมโยงขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  (x̄ = 3.07, 
S.D. = 1.13) (x̄ = 2.94, S.D. = 1.06) ตามล าดับ และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ไม่เเน่นอนในเรื่องการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม 
(x̄ = 2.71 , S.D. = 1.26) (x̄ = 2.10 , S.D. = 1.15) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4 - 51 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน  
ลีลาของผู้น าของการจัดการเรียนการสอน  (n=1,112)  

ระดับของลีลา
ของผู้น า 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

15.1 ผู้น าเป็นผู้
ก าหนด เปูาหมาย
และริเริ่มนโยบาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.65 
(1.11) 

มาก 3.68 
(1.14) 

มาก 3.80 
(1.03) 

มาก 3.69 
(1.07) 

มาก 3.70 
(1.13) 

มาก 3.70 
(1.09) 

มาก 

15.2  ผู้น า
พยายามแสวงหา
ความเห็นเอกฉันท์ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.81 
(0.96) 

มาก 4.00 
(1.03) 

มาก 3.92 
(0.86) 

มาก 3.90 
(0.87) 

มาก 3.93 
(0.91) 

มาก 3.88 
(0.92) 

มาก 

15.3  ผู้น าเป็นทั้ง
คนกลางและผู้มี
ส่วนร่วม 

รูปแบบ
การเมือง 

3.93 
(0.90) 

มาก 3.81 
(0.98) 

มาก 4.04 
(0.87) 

มาก 4.01 
(0.89) 

มาก 3.94 
(0.88) 

มาก 3.97 
(0.89) 

มาก 

15.4  ผู้น าเป็น
การควบคุม 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.41 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

3.31 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

3.62 
(1.19) 

มาก 3.51 
(1.22) 

มาก 3.55 
(1.20) 

มาก 3.49 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

15.5  ผู้น าอาจมี
ลักษณะเชิงรุก
หรือเชิงรับ 

รูปแบบ
ก ากวม 

3.13 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.65 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

3.12 
(1.31) 

ปาน
กลาง 

3.01 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

3.12 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

3.09 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

15.6  ผู้น าเชิง
สัญลักษณ์ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.23 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

2.94 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

3.26 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

3.31 
(1.15) 

ปาน
กลาง 

3.36 
(1.13) 

ปาน
กลาง 

3.26 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

 

จากตาราง 4 - 51 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านลีลา
ของผู้น าของการจัดการเรียนการสอน พบว่า                                                             

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลีลาของ
ผู้น าของการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า ลีลาของผู้น าของการจัดการเรียนการสอนเป็น
ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.97, S.D. 
= 0.89) รองลงมาคือ ผู้น าพยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท์ ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงาน (x̄ = 3.88, S.D. = 0.92) และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้น าอาจมีลักษณะเชิง
รุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 3.09, S.D. = 1.33)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ 
ลีลาของผู้น าของการจัดการเรียนการสอน เป็นผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบการ 
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บริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.93, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.04, S.D. = 0.87) (x̄ = 4.01, S.D. = 
0.89) (x̄ = 3.94, S.D. = 0.88) ตามล าดับ รองลงมาคือ ผู้น าพยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท์ 
ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 3.81, S.D. = 0.96) (x̄ = 3.92, S.D. = 0.86) (x̄ = 
3.90, S.D. = 0.87) (x̄ = 3.93, S.D. = 0.91) ตามล าดับ และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้น าอาจมีลักษณะเชิงรุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 3.13, S.D. = 1.32) (x̄ 
= 3.12, S.D. = 1.31) (x̄ = 3.01, S.D. = 1.34) (x̄ = 3.12, S.D. = 1. 32) ตามล าดับ   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พบว่า ลีลาของผู้น าของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยเป็นผู้น าพยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท์ ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.00, S.D. = 1.03)  รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม ตาม
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (x̄ = 3.81 , S.D. = 0.98) และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ผู้น าอาจมีลักษณะเชิงรุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.65 , S.D. = 1. 
32) 

ตารางท่ี 4 - 52 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านรูปแบบ 
ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของการจัดการเรียนการสอน  (n=1,112)   

ระดับของรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่
เก่ียวข้อง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

16.1 ลักษณะเป็น
ผู้น าการบริหาร
จัดการ 

รูปแบบ
ทางการ 

4.13 
(0.90) 

มาก 4.26 
(0.82) 

มาก 4.16 
(0.81) 

มาก 4.12 
(0.86) 

มาก 4.22 
(0.78) 

มาก 4.15 
(0.86) 

มาก 

16.2 มีลักษณะ
เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงการมี
ส่วนร่วมและมี 
มนุษยสัมพันธ์ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.33 
(0.79) 

มาก 4.34 
(0.84) 

มาก 4.34 
(0.77) 

มาก 4.35 
(0.78) 

มาก 4.31 
(0.76) 

มาก 4.34 
(0.78) 

มาก 

16.3 มีลักษณะ
เป็นผู้น าที่ท างาน
ประจ า 

รูปแบบ
การเมือง 

3.97 
(0.90) 

มาก 3.81 
(1.11) 

มาก 4.00 
(0.94) 

มาก 3.91 
(0.98) 

มาก 3.91 
(0.99) 

มาก 3.95 
(0.95) 

มาก 

16.4 มีลักษณะ
เป็นผู้น าหลัง
สมัยใหม่ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.49 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

3.28 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

3.51 
(1.19) 

มาก 3.43 
(1.20) 

ปาน 
กลาง 

3.41 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

3.46 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

16.5 มีลักษณะ
เป็นผู้น าตาม
สถานการณ์ 

รูปแบบ
ก ากวม 

3.89 
(1.00) 

มาก 4.00 
(0.90) 

มาก 3.93 
(0.95) 

มาก 3.89 
(0.98) 

มาก 3.95 
(0.96) 

มาก 3.91 
(0.98) 

มาก 

16.6 มีลักษณะ
เป็นผู้น าเชิง
จริยธรรม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

4.05 
(0.96) 

มาก 4.36 
(0.88) 

มาก 4.11 
(0.89) 

มาก 4.10 
(0.93) 

มาก 4.15 
(0.91) 

มาก 4.10 
(0.93) 

มาก 
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จากตารางที่ 4 - 52 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน
รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของการจัดการเรียนการสอน พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง
ของการจัดการเรียนการสอนมีลักษณะเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง  ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.34, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ มีลักษณะเป็น
ผู้น าการบริหารจัดการ ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.15, S.D. = 0.86)  และรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบการบริหาร
แบบอัตวิสัย (x̄ = 3.46 , S.D. = 1.20)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม 
ดังนี้ รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของการจัดการเรียนการสอนมีลักษณะเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฎิ
สัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.33 , S.D. = 
0.79) (x̄ = 4.34, S.D. = 0.77)  (x̄ = 4.35, S.D. = 0.78) (x̄ = 4.31, S.D. = 0.0.76) ตามล าดับ 
รองลงมาคือ มีลักษณะเป็นผู้น าการบริหารจัดการ ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 4.13, 
S.D. = 0.90) (x̄ = 4.16, S.D. = 0.81) (x̄ = 4.12, S.D. = 0.86) (x̄ = 4.22, S.D. = 0.78) 
ตามล าดับ และรูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ 
ตามรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (x̄ = 3.49 , S.D. = 1.21) (x̄ = 3.51 , S.D. = 1.19) (x̄ = 3.43 , 
S.D. = 1.20) (x̄ = 3.41 , S.D. = 1.18) ตามล าดับ  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง
ของการจัดการเรียนการสอนมีลักษณะเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม
มากที่สุด (x̄ = 4.36 , S.D. = 0.88) รองลงมาคือ มีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (x̄ = 4.34, S.D. = 0.84) และรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (x̄ = 3.28 
, S.D. = 1.22)     
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ตารางท่ี 4 - 53 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน 
ระดับท่ีก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112) 

ระดับที่ก าหนด
เป้าหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

17.1 ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ,
รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.03 
(0.95) 

มาก 4.10 
(0.86) 

มาก 4.06 
(0.89) 

มาก 4.08 
(0.89) 

มาก 4.12 
(0.85) 

มาก 4.07 
(0.91) 

มาก 

17.2 ก าหนดโดย
ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

รูปแบบ
การเมือง 

4.22 
(0.83) 

มาก 4.21 
(0.77) 

มาก 4.18 
(0.88) 

มาก 4.25 
(0.84) 

มาก 4.25 
(0.79) 

มาก 4.22 
(0.84) 

มาก 

17.3  ก าหนดโดย
ระดับบุคคล 
(บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง) 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.04 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

2.60 
(1.46) 

ปาน
กลาง 

3.07 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.84 
(1.39) 

ปาน 
กลาง 

2.90 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

17.4   ไม่มีความ
ชัดเจนว่าก าหนด
โดยระดับใด 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.71 
(1.46) 

ปาน
กลาง 

2.02 
(1.26) 

น้อย 2.81 
(1.44) 

ปาน
กลาง 

2.53 
(1.44) 

ปาน 
กลาง 

2.67 
(1.41) 

ปาน
กลาง 

2.67 
(1.45) 

ปาน
กลาง 

17.5  ก าหนดโดย
ระดับโรงเรียน
หรือระดับ
การศึกษาปฐมวัย
ตามวัฒนธรรม
ของสถานศึกษา 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.76 
(1.05) 

มาก 3.94 
(1.01) 

มาก 3.73 
(1.06) 

มาก 3.68 
(1.07) 

มาก 3.80 
(1.03) 

มาก 3.75 
(1.05) 

มาก 

 

จากตารางที่ 4 - 53 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน
ระดับท่ีก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของระดับที่
ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล พบว่า ระดับที่ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและ
ประเมินผลโดยระดับปฐมวัย ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 4.22, S.D. = 0.84)  
รองลงมา คือ ก าหนดโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือนร่วมงาน ( x̄ = 
4.07, S.D. =  0.91) ระดับที่ก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่มีความชัดเจนในการ
ก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.67 , S.D. = 1.45)  

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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(กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ ระดับที่ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและ
ประเมินผลโดยระดับปฐมวัย ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากท่ีสุด (x̄ = 4.22, S.D. = 0.83) 
(x̄ = 4.21, S.D. = 0.77) (x̄ = 4.18, S.D. = 0.88) (x̄ = 4.25, S.D. = 0.84) (x̄ = 4.25, S.D. =  
0.79) ตามล าดับ  รองลงมา คือ ก าหนดโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและ
เพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 4.03, S.D. =  0.95) (x̄ = 4.10, S.D. =  0.86) (x̄ = 4.06, S.D. =  0.89) (x̄ = 
4.08, S.D. =  0.89) (x̄ = 4.12, S.D. = 0.85) ตามล าดับ และระดับที่ก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ไม่มีความชัดเจนในการก าหนดเปูาหมายตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.71 
, S.D. = 1.46) (x̄ = 2.02 , S.D. = 1.26) (x̄ = 2.81, S.D. =  1.44) (x̄ = 2.53 , S.D. = 1.44) (x̄ = 
2.67 , S.D. = 1.41) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 4 - 54 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน 
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112) 

ระดับของ
กระบวนการ

ก าหนดเป้าหมาย 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

18.1 ก าหนดโดย
ผู้น าหรือ
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รูปแบบ
ทางการ 

3.70 
(1.06) 

มาก 3.47 
(1.15) 

ปาน
กลาง 

3.83 
(0.97) 

มาก 3.75 
(1.01) 

มาก 3.73 
(0.95) 

มาก 3.74 
(1.02) 

มาก 

18.2 ก าหนดโดย
การตกลงร่วมกัน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.11 
(0.97) 

มาก 4.18 
(0.89) 

มาก 4.03 
(1.00) 

มาก 4.13 
(1.02) 

มาก 4.05 
(1.04) 

มาก 4.09 
(1.00) 

มาก 

18.3 ก าหนดโดย
มีความขัดแย้ง 

รูปแบบ
การเมือง 

3.03 
(1.31) 

ปาน
กลาง 

2.60 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

3.09 
(1.31) 

ปาน
กลาง 

2.95 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

3.00 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

18.4   อาจ
ก าหนดโดยผู้น า 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.84 
(1.30) 

ปาน
กลาง 

2.52 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

2.92 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

2.85 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

2.87 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

2.86 
(1.33) 

ปาน
กลาง 

18.5  ไม่สามารถ
ท านายได้ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.63 
(1.41) 

ปาน
กลาง 

2.02 
(1.17) 

น้อย 2.66 
(1.46) 

ปาน
กลาง 

2.61 
(1.46) 

ปาน
กลาง 

2.62 
(1.41) 

ปาน
กลาง 

2.62 
(1.43) 

ปาน
กลาง 

18.6  ข้ึนอยูกั่บ
ค่านิยมร่วม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.48 
(1.16) 

ปาน
กลาง 

3.52 
(1.17) 

มาก 3.57 
(1.17) 

มาก 3.55 
(1.21) 

มาก 3.62 
(1.15) 

มาก 3.54 
(1.17) 

มาก 
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จากตารางที่ 4 - 54 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของระดับ
ของกระบวนการก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่ากระบวนการ
ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลโดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบ
เพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.09, S.D. = 1.00)  รองลงมาคือ ก าหนดโดยผู้น าหรือผู้อ านวยการ 
ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.74, S.D. = 1.02)   และกระบวนการก าหนดเปูาหมายที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนดเปูาหมายได้ตามรูปแบบการบริหาร
แบบแบบก ากวม (x̄ = 2.62 , S.D. = 1.43) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ 
กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลโดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.11, S.D. = 0.97) (x̄ = 4.03, S.D. = 1.00) (x̄ = 4.13, 
S.D. = 1.02) (x̄ = 4.05, S.D. = 1.04) ตามล าดับ รองลงมาคือ ก าหนดโดยผู้น าหรือผู้อ านวยการ 
ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.70, S.D. = 1.06) (x̄ = 3.83, S.D. = 0.97) (x̄ = 3.75, 
S.D. = 1.01) (x̄ = 3.73, S.D. = 0.95) ตามล าดับ และกระบวนการก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ไม่สามารถท านายกระบวนการก าหนดเปูาหมายได้ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 
2.63 , S.D. = 1.41)  (x̄ = 2.66, S.D. = 1.46) (x̄ = 2.61, S.D. = 1.46) (x̄ = 2.62, S.D. = 1.41) 
ตามล าดับ 

  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีกระบวนการก าหนดเปูาหมายของ
การวัดผลและประเมินผลโดยการตกลงร่วมกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ 
= 4.18, S.D. = 0.89) รองลงมาคือ ก าหนดโดยขึ้นอยู่กับค่านิยมร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม (x̄ = 3.52, S.D. = 1.17) และกระบวนการก าหนดเปูาหมายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่
สามารถท านายกระบวนการก าหนดเปูาหมายได้ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.02, S.D. 
= 1.17) 
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ตารางท่ี 4 - 55 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน 
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผล   
(n=1,112) 

ระดับของ
ความสัมพันธ์

ระหว่างเป้าหมาย
และการตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

19.1 การตัดสินใจ
ยึดตามเปูาหมาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.89 
(1.04) 

มาก 3.81 
(1.13) 

มาก 3.96 
(0.95) 

มาก 3.90 
(1.00) 

มาก 4.01 
(0.97) 

มาก 3.92 
(1.01) 

มาก 

19.2  การ
ตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.00 
(1.02) 

มาก 4.02 
(1.05) 

มาก 4.06 
(0.92) 

มาก 4.04 
(0.95) 

มาก 4.15 
(0.90) 

มาก 4.05 
(0.97) 

มาก 

19.3  การ
ตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมายของกลุ่ม
ของข้ัวอ านาจ 

รูปแบบ
การเมือง 

3.09 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

2.76 
(1.45) 

ปาน
กลาง 

3.24 
(1.28) 

ปาน
กลาง 

3.07 
(1.34) 

ปานกลาง 3.22 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

3.13 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

19.4  พฤติกรรม
ของแต่ละคนยึด
ตามวัตถุประสงค์
ส่วนบุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.14 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

2.97 
(1.44) 

ปาน
กลาง 

3.21 
(1.29) 

ปาน
กลาง 

3.10 
(1.34) 

ปานกลาง 3.17 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

3.15 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

19.5  การ
ตัดสินใจไม่
เกี่ยวข้องกับ
เปูาหมาย 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.56 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

2.15 
(1.21) 

น้อย 2.73 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

2.52 
(1.37) 

ปานกลาง 2.60 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

2.58 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

19.6  การ
ตัดสินใจข้ึนอยู่กับ
เปูาหมายของ
องค์กรหรือหน่วย
ย่อย 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.43 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

3.31 
(1.31) 

ปาน
กลาง 

3.52 
(1.15) 

มาก 3.48 
(1.11) 

ปานกลาง 3.54 
(1.14) 

มาก 3.47 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

 

จากตารางที่ 4 - 55 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของ
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผลโดยการตัดสินใจยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.05, S.D. = 0.97)  
รองลงมาคือ การตัดสินใจยึดตามเปูาหมาย ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.92, S.D. = 
1.01) และความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจไม่
เกี่ยวข้องกับเปูาหมาย ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.58 , S.D. = 1.37) 
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เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้  ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการ
ตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผลโดยมีการตัดสินใจยึดตามเปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.00, S.D. = 1.02) (x̄ = 4.02, S.D. = 1.05) (x̄ = 4.06, 
S.D. = 0.92) (x̄ = 4.04, S.D. = 0.95) (x̄ = 4.15, S.D. = 0.90) ตามล าดับ รองลงมาคือการ
ตัดสินใจยึดตามเปูาหมาย ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.89, S.D. = 1.04) (x̄ = 3.81, 
S.D. = 1.13) (x̄ = 3.96, S.D. = 0.95) (x̄ = 3.90, S.D. = 1.00) (x̄ = 4.01, S.D. = 0.97)  
ตามล าดับ และความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจ
ไม่เก่ียวข้องกับเปูาหมาย ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.56 , S.D. = 1.37) (x̄ = 2.15 , 
S.D. = 1.21) (x̄ = 2.73 , S.D. = 1.35) (x̄ = 2.52 , S.D. = 1.37) (x̄ = 2.60 , S.D. = 1.39) 
ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4 - 56 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน 

ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผล (n=1,112)   

ระดับของลักษณะ
ของกระบวนการ

การตัดสินใจ 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปลผล x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

20.1 ตัดสินใจโดยใช้
เหตุผล 

รูปแบบ
ทางการ 

4.20 
(0.90) 

มาก 4.34 
(0.84) 

มาก 4.26 
(0.81) 

มาก 4.25 
(0.88) 

มาก 4.30 
(0.81) 

มาก 4.25 
(0.87) 

มาก 

20.2 ตัดสินใจโดยใช้
ความเห็นร่วมกัน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.17 
(1.00) 

มาก 4.21 
(1.16) 

มาก 4.24 
(0.91) 

มาก 4.24 
(0.99) 

มาก 4.19 
(1.00) 

มาก 4.21 
(0.99) 

มาก 

20.3 ตัดสินใจโดยใช้
การเมืองภายใน 

รูปแบบ
การเมือง 

2.86 
(1.41) 

ปาน
กลาง 

2.52 
(1.51) 

ปาน
กลาง 

2.89 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

2.85 
(1.41) 

ปาน
กลาง 

2.84 
(1.44) 

ปาน
กลาง 

2.85 
(1.42) 

ปาน
กลาง 

20.4 ตัดสินใจโดย
ความคิดเห็นส่วน
บุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.79 
(1.40) 

ปาน
กลาง 

2.50 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

2.85 
(1.41) 

ปาน
กลาง 

2.75 
(1.44) 

ปาน
กลาง 

2.75 
(1.45) 

ปาน
กลาง 

2.78 
(1.42) 

ปาน
กลาง 

20.5 ตัดสินใจอย่าง
ไม่มีทิศทางที่ชัดเจน 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.41 
(1.37) 

น้อย 2.07 
(1.26) 

น้อย 2.50 
(1.40) 

ปาน
กลาง 

2.42 
(1.41) 

น้อย 2.43 
(1.43) 

น้อย 2.42 
(1.39) 

น้อย 

20.6 ตัดสินใจโดย
เหตุผลภายในกรอบ
ของค่านิยม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.24 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

3.07 
(1.14) 

ปาน
กลาง 

3.32 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

3.25 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

3.34 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

3.27 
(1.22) 

ปาน
กลาง 
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จากตารางที่ 4 - 56 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของ
กระบวนการการตัดสินใจของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า กระบวนการการตัดสินใจ
ของการวัดผลและประเมินผลโดยการตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมาก
ที่สุด (x̄ = 4.25, S.D. = 0.87)  รองลงมาคือ การตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (x̄ = 4.21, S.D. = 0.99) และลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางที่ชัดเจน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม 
(x̄ = 2.42 , S.D. = 1.39) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจของ
การวัดผลและประเมินผลโดยการตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด 
(x̄ = 4.20, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.34, S.D. = 0.84) (x̄ = 4.26, S.D. = 0.81) (x̄ = 4.25, S.D. = 
0.88) (x̄ = 4.30, S.D. = 0.81) ตามล าดับ รองลงมาคือ การตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน(x̄ = 4.17, S.D. = 1.00) (x̄ = 4.21, S.D. = 1.16) (x̄ = 4.24, 
S.D. = 0.91) (x̄ = 4.24, S.D. = 0.99) (x̄ = 4.19, S.D. = 1.00)  ตามล าดับ และลักษณะของ 
กระบวนการการตัดสินใจที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตัดสินใจอย่างไม่มีทิศทางท่ีชัดเจน ตามรูปแบบ
การบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.41 , S.D. = 1.37) (x̄ = 2.07 , S.D. = 1.26) (x̄ = 2.50 , S.D. = 
1.40) (x̄ = 2.42 , S.D. = 1.41) (x̄ = 2.43 , S.D. = 1.43) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4 - 57 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้านลักษณะ 
ของโครงสร้างการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112)   

ลักษณะของ
โครงสร้าง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

21.1 โครงสร้าง
การบริหารล าดับ
ชั้น/แนวด่ิง 

รูปแบบ
ทางการ 

4.07 
(0.90) 

มาก 4.02 
(1.02) 

มาก 4.04 
(0.88) 

มาก 4.08 
(0.87) 

มาก 4.11 
(0.89) 

มาก 4.07 
(0.89) 

มาก 

21.2   โครงสร้าง
การบริหาร
แนวนอน 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.21 
(0.87) 

มาก 4.18 
(1.03) 

มาก 4.21 
(0.81) 

มาก 4.27 
(0.80) 

มาก 4.20 
(0.83) 

มาก 4.22 
(0.85) 

มาก 

21.3   โครงสร้าง
การบริหาร หน่วย
ย่อย ก าหนดเอง 

รูปแบบ
การเมือง 

3.94 
(0.96) 

มาก 3.89 
(1.03) 

มาก 3.93 
(0.89) 

มาก 3.93 
(0.90) 

มาก 3.98 
(0.95) 

มาก 3.94 
(0.93) 

มาก 

21.4   โครงสร้าง
การบริหารเน้นปฎิ
สัมพันธ์ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.72 
(1.14) 

มาก 3.78 
(1.16) 

มาก 3.71 
(1.08) 

มาก 3.75 
(1.12) 

มาก 3.86 
(1.07) 

มาก 3.75 
(1.12) 

มาก 

21.5   โครงสร้าง
การบริหารไม่
แน่นอน 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.67 
(1.44) 

ปาน
กลาง 

2.23 
(1.30) 

น้อย 2.69 
(1.42) 

ปาน
กลาง 

2.58 
(1.44) 

ปาน
กลาง 

2.70 
(1.42) 

ปาน
กลาง 

2.65 
(1.43) 

ปาน
กลาง 

21.6  โครงสร้าง
การบริหารตาม
วัฒนธรรม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.65 
(1.17) 

มาก 3.57 
(1.15) 

มาก 3.64 
(1.09) 

มาก 3.68 
(1.15) 

มาก 3.73 
(1.11) 

มาก 3.67 
(1.14) 

มาก 

 

จากตารางที่ 4 - 57 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน
ลักษณะของโครงสร้างการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบลักษณะของ
โครงสร้างการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า ลักษณะของโครงสร้างของการวัดผลและ
ประเมินผลแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.22, S.D. = 
085)  รองลงมาคือ โครงสร้างการบริหารแบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ 
(x̄ = 4.07, S.D. = 0.89) และลักษณะของโครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงสร้างการบริหาร 
ไม่แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบแบบก ากวม (x̄ = 2.65 , S.D. = 1.43)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ ลักษณะของโครงสร้างของการวัดผลและ
ประเมินผลแบบแนวนอน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.21, S.D. = 
0.87) (x̄ = 4.18, S.D. = 1.03)  (x̄ = 4.21, S.D. = 0.81) (x̄ = 4.27, S.D. = 0.80) (x̄ = 4.20, S.D. 
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= 0.83) ตามล าดับ รองลงมาคือ ลักษณะของโครงสร้างแบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง ตามรูปแบบการ
บริหารแบบทางการ  (x̄ = 4.07, S.D. = 0.90) (x̄ = 4.02, S.D. = 1.02) (x̄ = 4.04, S.D. = 0.88) (x̄ 
= 4.08, S.D. = 0.87) (x̄ = 4.11, S.D. = 0.89) ตามล าดับ และมีลักษณะของโครงสร้างที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ โครงสร้างการบริหารแบบไม่แน่นอน ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.67 , 
S.D. = 1. 44) (x̄ = 2.23, S.D. = 1.30) (x̄ = 2.69 , S.D. = 1.42) (x̄ = 2.58 , S.D. = 1.44) (x̄ = 
2.70 , S.D. = 1.42) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4 - 58 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน 

การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112)  

ระดับของการ
เช่ือมโยงกับ

สภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

22.1 การ
เชื่อมโยงอาจจะ 
“มี” หรือ “ไม่มี” 
ข้ึนอยู่กับผู้น า 

รูปแบบ
ทางการ 

3.49 
(1.29) 

ปาน
กลาง 

3.52 
(1.28) 

มาก 3.45 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

3.32 
(1.31) 

ปาน
กลาง 

3.40 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

3.44 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

22.2 ความ
รับผิดชอบของ
การเชื่อมโยงไม่
ชัดเจน เพราะ
ช่วยกันตัดสินใจ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.02 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

2.78 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

3.15 
(1.30) 

ปาน
กลาง 

2.91 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

3.10 
(1.31) 

ปาน
กลาง 

3.03 
(1.35) 

ปาน
กลาง 

22.3  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ
กลุ่มผลประโยชน ์

รูปแบบ
การเมือง 

2.83 
(1.45) 

ปาน
กลาง 

2.52 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

2.84 
(1.43) 

ปาน
กลาง 

2.71 
(1.43) 

ปาน
กลาง 

2.77 
(1.47) 

ปาน
กลาง 

2.79 
(1.45) 

ปาน
กลาง 

22.4  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ
ส่วนบุคคล 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

2.99 
(1.40) 

ปาน
กลาง 

2.71 
(1.29) 

ปาน
กลาง 

3.10 
(1.32) 

ปาน
กลาง 

2.90 
(1.38) 

ปาน
กลาง 

2.96 
(1.36) 

ปาน
กลาง 

2.98 
(1.37) 

ปาน
กลาง 

22.5  ไม่เเน่นอน
ในเรื่องการ
เชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.67 
(1.40) 

ปาน
กลาง 

2.18 
(1.27) 

น้อย 2.79 
(1.34) 

ปาน
กลาง 

2.64 
(1.41) 

ปาน
กลาง 

2.72 
(1.38) 

ปาน
กลาง 

2.68 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

22.6  การ
เชื่อมโยงข้ึนอยู่กับ
ค่านิยมและความ
เชื่อ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.23 
(1.23) 

ปาน
กลาง 

3.02 
(1.26) 

ปาน
กลาง 

3.19 
(1.17) 

ปาน
กลาง 

3.10 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

3.18 
(1.24) 

ปาน
กลาง 

3.18 
(1.22) 

ปาน
กลาง 
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จากตารางที่ 4 - 58 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล องค์ประกอบของการ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า การเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด 
(x̄ = 3.44, S.D. = 1.27) รองลงมาคือ การเชื่อมโยงขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ ตามรูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 3.18, S.D. = 1.22) และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ไม่เเน่นอนในเรื่องการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ตามรูปแบบการบริหารแบบทางก ากวม (x̄ 
= 2.68, S.D. = 1.39) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักบริหารงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของการวัดผล
และประเมินผลเป็นการเชื่อมโยงอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตามรูปแบบการบริหารแบบ
ทางการมากที่สุด (x̄ = 3.49, S.D. = 1.29) (x̄ = 3.52, S.D. = 1.28) (x̄ = 3.45, S.D. = 1.24) (x̄ = 
3.32, S.D. = 1.31) (x̄ = 3.40, S.D. = 1.23) ตามล าดับ รองลงมาคือ  การเชื่อมโยงขึ้นอยู่กับ 
ค่านิยมและความเชื่อ ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 3.23, S.D. = 1.23) (x̄ = 3.02, 
S.D. = 1.26) (x̄ = 3.19, S.D. = 1.17) (x̄ = 3.10, S.D. = 1.21) (x̄ = 3.18, S.D. = 1.24) 
ตามล าดับ และการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ไม่เเน่นอนในเรื่องการ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ตามรูปแบบการบริหารแบบทางก ากวม (x̄ = 2.67, S.D. = 1.40) (x̄ = 
2.18, S.D. = 1.27) (x̄ = 2.79 , S.D. = 1.34) (x̄ = 2.64 , S.D. = 1.41) (x̄ = 2.72 , S.D. = 1.38) 
ตามล าดับ       
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ตารางท่ี 4 - 59 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ด้าน 
ลีลาของผู้น าของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112)  

ระดับของลีลา
ของผู้น า 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

23.1 ผู้น าเป็นผู้
ก าหนด เปูาหมาย
และริเริ่ม นโยบาย 

รูปแบบ
ทางการ 

3.94 
(1.01) 

มาก 3.96 
(0.88) 

มาก 3.93 
(0.99) 

มาก 3.85 
(1.01) 

มาก 3.92 
(0.92) 

มาก 3.92 
(0.99) 

มาก 

23.2  ผู้น า
พยายามแสวงหา
ความเห็นเอกฉันท์ 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

3.86 
(1.00) 

มาก 3.92 
(0.91) 

มาก 3.83 
(1.04) 

มาก 3.78 
(0.99) 

มาก 3.91 
(1.06) 

มาก 3.85 
(1.02) 

มาก 

23.3  ผู้น าเป็นทั้ง
คนกลาง และผู้มี
ส่วนร่วม 

รูปแบบ
การเมือง 

4.00 
(0.94) 

มาก 3.97 
(0.97) 

มาก 4.03 
(0.94) 

มาก 4.02 
(0.94) 

มาก 3.96 
(0.96) 

มาก 4.01 
(0.95) 

มาก 

23.4  ผู้น าเป็น
การควบคุม 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.53 
(1.19) 

มาก 3.39 
(1.12) 

ปาน
กลาง 

3.69 
(1.13) 

มาก 3.55 
(1.12) 

มาก 3.58 
(1.23) 

มาก 3.57 
(1.17) 

มาก 

23.5  ผู้น าอาจมี
ลักษณะเชิงรุก
หรือเชิงรับ 

รูปแบบ
ก ากวม 

2.89 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

2.68 
(1.43) 

ปาน
กลาง 

2.93 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

2.72 
(1.38) 

ปาน
กลาง 

2.89 
(1.40) 

ปาน
กลาง 

2.86 
(1.39) 

ปาน
กลาง 

23.6  ผู้น าเชิง
สัญลักษณ์ 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.32 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

3.26 
(1.10) 

ปาน
กลาง 

3.27 
(1.22) 

ปาน
กลาง 

3.27 
(1.18) 

ปาน
กลาง 

3.25 
(1.19) 

ปาน
กลาง 

3.29 
(1.20) 

ปาน
กลาง 

 

จากตารางที่ 4 - 59 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน
ลีลาของผู้น าของการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของลีลาของ
ผู้น าของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า ลีลาของผู้น าของการวัดผลและประเมินผลเป็น
ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วมมากที่สุด ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 
4.01, S.D. = 0.95)  รองลงมา ผู้น าเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายและริเริ่มนโยบาย ตามรูปแบบการบริหาร
แบบทางการ (x̄ = 3.92, S.D. = 0.99) และลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้น าอาจมีลักษณะ
เชิงรุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (x̄ = 2.86 , S.D. = 1.39)   

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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(กทม.)  มีรูปแบบการบริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ ลีลาของผู้น าของการวัดผลและประเมินผล
ในภาพรวม พบว่า ลีลาของผู้น าเป็นผู้น าเป็นทั้งคนกลาง และผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบ
การเมืองมากที่สุด (x̄ = 4.00, S.D. = 0.94) (x̄ = 3.97, S.D. = 0.97) (x̄ = 4.03, S.D. = 0.94) (x̄ = 
4.02, S.D. = 0.94) (x̄ = 3.96, S.D. = 0.96)  ตามล าดับ  รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดเปูาหมาย
และริเริ่มนโยบาย ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการ (x̄ = 3.94, S.D. = 1.01) (x̄ = 3.96, S.D. = 
0.88) (x̄ = 3.93, S.D. = 0.99) (x̄ = 3.85, S.D. = 1.01) (x̄ = 3.92, S.D. = 0.92) ตามล าดับ และ
ลีลาของผู้น าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้น าอาจมีลักษณะเชิงรุกหรือเชิงรับ ตามรูปแบบการบริหาร
แบบก ากวม (x̄ = 2.89 , S.D. = 1.39) (x̄ = 2.68 , S.D. = 1.43) (x̄ = 2.93 , S.D. = 1.39) (x̄ = 
2.72, S.D. = 1.38) (x̄ = 2.89 , S.D. = 1. 40)  
 
ตารางท่ี 4 - 60 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน 

รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของการวัดผลและประเมินผล  (n=1,112)   

ระดับของรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่
เก่ียวข้อง 

รูปแบบ
การ

บริหาร 

สังกัด สพฐ. 
(n=463) 

สังกัด สกอ.  
(n=38) 

สังกัด สช. 
(n=230) 

สังกัด อปท. 
(n=223) 

สังกัด กทม. 
(n=157) 

รวม 
(n=1,112) 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
 (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
  (S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

x̄ 
(S.D.) 

แปล
ผล 

24.1 ลักษณะเป็น
ผู้น าการบริหาร
จัดการ 

รูปแบบ
ทางการ 

3.92 
(0.94) 

มาก 3.68 
(1.04) 

มาก 3.90 
(0.95) 

มาก 3.94 
(0.91) 

มาก 3.97 
(0.93) 

มาก 3.92 
(0.94) 

มาก 

24.2 มีลักษณะเป็น
ผู้น ามีส่วนร่วม
และปฎิสัมพันธ์เพื่อ
เปลี่ยนแปลง 

รูปแบบ
เพื่อน
ร่วมงาน 

4.22 
(0.91) 

มาก 4.10 
(1.13) 

มาก 4.12 
(0.91) 

มาก 4.21 
(0.88) 

มาก 4.17 
(0.89) 

มาก 4.19 
(0.91) 

มาก 

24.3 มีลักษณะเป็น
ผู้น าที่ท างานประจ า 

รูปแบบ
การเมือง 

3.99 
(0.99) 

มาก 3.68 
(1.04) 

มาก 3.93 
(0.98) 

มาก 3.94 
(0.99) 

มาก 3.91 
(1.01) 

มาก 3.95 
(1.00) 

มาก 

24.4 มีลักษณะเป็น
ผู้น าหลังสมัยใหม่ 

รูปแบบ    
อัตวิสัย 

3.62 
(1.24) 

มาก 3.45 
(1.42) 

มาก 3.50 
(1.28) 

มาก 3.49 
(1.27) 

ปาน
กลาง 

3.63 
(1.26) 

มาก 3.57 
(1.26) 

มาก 

24.5 มีลักษณะเป็น
ผู้น าตามสถานการณ์ 

รูปแบบ
ก ากวม 

3.84 
(1.09) 

มาก 3.50 
(1.16) 

มาก 3.76 
(1.11) 

มาก 3.82 
(1.07) 

มาก 3.92 
(1.07) 

มาก 3.83 
(1.09) 

มาก 

24.6 มีลักษณะเป็น
ผู้น าเชิงจริยธรรม 

รูปแบบ
วัฒนธรรม 

3.98 
(1.05) 

มาก 4.09 
(1.06) 

มาก 3.91 
(1.08) 

มาก 4.00 
(1.03) 

มาก 4.05 
(1.02) 

มาก 3.99 
(1.05) 

มาก 

 
จากตารางที่ 4 - 60 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  ด้าน

รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของการวัดผลและประเมินผล  พบว่า 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าที่เกี่ยวข้องของการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องการ
วัดผลและประเมินผลมีลักษณะเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการ
บริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.19, S.D. = 0.91) รองลงมาคือ มีลักษณะเป็นผู้น าเชิง
จริยธรรม ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 3.99, S.D. = 1.05) และภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย ( x̄ = 
3.57, S.D. = 1.26) 

เมื่อพิจารณาตามสังกัดของสถานศึกษาพบว่า สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.)  มีรูปแบบการ
บริหารสอดคล้องกับภาพรวม ดังนี้ รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของการวัดผลและประเมินผลมี
ลักษณะเป็นผู้น าที่มีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.10, S.D. = 1.13) (x̄ = 4.21 , S.D. = 0.88) (x̄ = 4.17, S.D. = 0.89) 
ตามล าดับ รองลงมาคือ มีลักษณะเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม ตามรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (x̄ = 
4.09, S.D. = 1.06) (x̄ = 4.00, S.D. = 1.03) (x̄ = 4.05, S.D. = 1.02) ตามล าดับ และรูปแบบภาวะ
ผู้น าที่เกี่ยวข้องที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบการบริหาร
แบบอัตวิสัย (x̄ = 3.45 , S.D. = 1.42) (x̄ = 3.49 , S.D. = 1.27) (x̄ = 3.63 , S.D. = 1.26) 
ตามล าดับ  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของการวัดผลและประเมินผลมี
ลักษณะเป็นผู้น าที่มีส่วนร่วมและปฎิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือน
ร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.22, S.D. = 0.91) (x̄ = 4.12 , S.D. = 0.91) ตามล าดับ รองลงมาคือ มี
รูปแบบภาวะผู้น าที่ท างานประจ า ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (x̄ = 3.99, S.D. = 0.99) (x̄ 
= 3.93, S.D. = 0.98) ตามล าดับ และรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มี
ลักษณะเป็นผู้น าหลังสมัยใหม่ ตามรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย ( x̄ = 3.62 , S.D. = 1.24) (x̄ = 
3.50 , S.D. = 1.28)  ตามล าดับ 
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4.2.3 สภาพที่พึงประสงค์รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล จากข้อเสนอแนะ
(ค าถามปลายเปิด)  
 

ตารางท่ี 4 - 61 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล จาก
ข้อเสนอแนะ (ค าถามปลายเปิด) (n=1,112) 

 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 

ด้านการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

1 การบริหารงานวิชาการโดยระดับสายชั้น มีการแบ่งสายงานผูร้ับผดิชอบ
อย่างชัดเจน และมีการตดิตามงานอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน 

28 

2 หลักสตูรสถานศึกษาระดับปฐมวยั มีการจัดท าโดยครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวยั 

22 

3 แต่งตั้งครูเป็นหัวหนา้สายชั้นอนุบาล ดูแลทั้งครูและพีเ่ลี้ยง และให้
วางแผนด าเนินการในสายช้ันอนุบาล ผู้บริหารเป็นเพียงผูม้ีหน้าที่ก ากับ
ดูแลเป็นที่ปรึกษา 

17 

4 มีการจัดโครงสร้างบรหิารเป็นล าดบัขั้น 15 

5 ควรมีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย ตรงตามความต้องการและ
สอดคล้องกับท้องถิ่น 

12 

6 บริหารงานผ่านความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา เน้นการประสาน
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน องค์กรที่ให้ความร่วมมือ 

11 

7 อ านาจการบริหารงานวิชาการอยูก่ับหัวหน้าสายชั้น 8 

8 นโยบายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมีการก าหนดมาจากผูร้ับผดิชอบ
เป็นหลัก 

5 

9 ผู้น าการบริหารวิชาการเป็นผู้ก าหนดผลการด าเนินงานและริเริ่มนโยบาย 4 

10 ควรประเมินหลักสตูรและน าไปใช้กับผู้เรยีนตามวตัถุประสงค์ 3 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  

1 พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 37 

2 ควรจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สง่เสริมใหผู้้เรียนได้เรยีนรู้อย่าง
หลากหลายและลงมือปฏิบัติ เช่น การจัดมมุต่างๆทีเ่อื้อให้ผู้เรยีนได้รบั
ประสบการณ์ตรงส่งผลให้พัฒนาการของผู้เรยีนเพิ่มขึ้น 

27 
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ตารางท่ี 4 - 61 (ตอ่) สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล จาก
ข้อเสนอแนะ(ค าถามปลายเปิด) (n=1,112) 

ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 

3 ครูมีส่วนร่วมในการบริหารทุกฝุาย 27 

4 สร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันให้ชัดเจนและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 25 

5 ส่งเสริมครูใหค้วามร่วมมือในการจดัการเรียนการสอนเป็นไปตามหลกัสูตร  18 

6 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเป็นทีม 15 

7 คร ูบุคลากรมสี่วนร่วมในการจัดท าโครงการต่างๆ 15 

8 มีการก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน 14 

9 อ านาจการตดัสินใจของการจดัการเรียนการสอนอยู่ท่ีสายชั้น 13 

10 สง่เสริม พัฒนาครูให้พัฒนาตนเองด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะสง่ผล
ให้ครูสามารถจดัประสบการณ์การเรียนรู้แกผู่้เรียนอย่างหลากหลาย 

11 

11 ด าเนินนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยสอดคล้อง
กับพระราชบัญญัต ิ

9 

12 การจัดการเรยีนการสอนเน้นวิชาภาษาไทยเพิ่มเตมิทั้งด้านการอ่าน เขียน 
(โดยเฉพาะนักเรียนเป็นชาวชนเผา่กระเหรี่ยง) 

2 

13 บริหารงานเพื่อเป็นโรงเรียนอนุบาลของเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างเต็ม
รูปแบบ 

1 

ด้านการวัดผลและประเมินผล  

1 ก าหนดรูปแบบการวัดผลและประเมินผลโดยครผูู้สอนระดับปฐมวัย 23 

2 ครูเป็นผู้มีส่วนในการตัดสินใจการประเมินผลให้เก่เด็ก 11 

 
จากตารางที่ 4 - 61 พบว่า ความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนอนุบาล ด้านการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด  ได้แก่ 
การบริหารงานวิชาการโดยระดับสายชั้น แบ่งสายงานผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน และมีการติดตามงาน
อย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน มีค่าความถี่ 28 รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 22 ได้แก่ หลักสูตร
สถานศึกษาระดับปฐมวัย มีการจัดท าโดยครู ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวัย รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 17 ได้แก่ แต่งตั้งครูเป็นหัวหน้าสายชั้น
อนุบาล ดูแลทั้งครูและพ่ีเลี้ยง และให้วางแผนด าเนินการในสายชั้นอนุบาล  ผู้บริหารเป็นเพียงผู้มี
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หน้าที่ก ากับดูแลเป็นที่ปรึกษา รองลงมามีค่าความถี่ เท่ากับ 15 ได้แก่ โครงสร้างการบริหารเป็นล าดับ
ขั้น รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 12 ได้แก่ ควรมีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย ตรงตาม
ความต้องการและสอดคล้องกับท้องถิ่น รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 11 ได้แก่ บริหารงานผ่าน
ความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา เน้นการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน องค์กรที่ให้
ความร่วมมือ รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 8 ได้แก่ อ านาจการบริหารงานวิชาการอยู่กับหัวหน้าสาย
ชั้น รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 5 ได้แก่ นโยบายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยควรมีการก าหนดมา
จากผู้รับผิดชอบเป็นหลัก รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 4 ได้แก่ ผู้น าการบริหารวิชาการเป็นผู้ก าหนด
ผลการด าเนินงานและริเริ่มนโยบาย และมีค่าความถ่ีเท่ากับ 3 ได้แก่ควรประเมินหลักสูตรและน าไปใช้
กับผู้เรียนตามวัตถุประสงค์   

ด้านการจัดการเรียนการสอน ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด คือ พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าความถี่เท่ากับ 37 รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 27 ได้แก่ ควรจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลายและลงมือปฎิบัติ เช่น การจัดมุม
ต่างๆที่เอ้ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงส่งผลให้พัฒนาการของผู้เรียนเพ่ิมขึ้น และครูมีส่วนร่วมใน
การบริหารทุกฝุาย รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 25 ได้แก่ สร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันให้ชัดเจนและ
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 18 ได้แก่ ส่งเสริมครูให้ความร่วมมือในการ
จัดการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตร รองลงมาคือความถี่ 15  ได้แก่ การวางแผนการจัดการเรียน
การสอนเป็นทีม และครู บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงการต่างๆ รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 
14 ได้แก่ มีการก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 13 ได้แก่ 
อ านาจการตัดสินใจของการจัดการเรียนการสอนอยู่ที่สายชั้น รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 11 ได้แก่ 
ส่งเสริม พัฒนาครูให้พัฒนาตนเองด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้ครูสามารถจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียนอย่างหลากหลาย รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 9 ได้แก่ ด าเนิน
นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ  รองลงมามี
ค่าความถี่เท่ากับ 2 ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนเน้นวิชาภาษาไทยเพ่ิมเติมทั้งด้านการอ่าน เขียน 
(โดยเฉพาะนักเรียนเป็นชาวชนเผ่ากระเหรี่ยง) และมีค่าความถี่เท่ากับ 1 ได้แก่ บริหารงานเพ่ือเป็น
โรงเรียนอนุบาลของเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ 
 ด้านการวัดผลและประเมินผล ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด คือมีค่าความถี่เท่ากับ 23 ได้แก่ 
ก าหนดรูปแบบการวัดผลและประเมินผลโดยครูผู้สอนระดับปฐมวัย รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 11 
ได้แก่ ครูเป็นผู้มีส่วนในการตัดสินใจการประเมินผลให้เก่เด็ก 
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4.3 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ จ านวน 12 คน จ าแนกตามเพศ อายยุ 
ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และสังกัดของสถานศึกษา  

 
ตารางท่ี 4 - 62 สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  (n=12) 

สถานภาพ ความถี่  ร้อยละ 

เพศ    
 ชาย 3 25.00 

 หญิง 9 75.00 

อาย ุ     

 41- 50 ปี 4 33.33 

 51 - 60 ปี 8 66.67 

วุฒิการศึกษา     

 ปริญญาโท 11 91.67 

 ปริญญาเอก 1 8.33 

ต าแหน่ง    

 ผู้อ านวยการ 3 25.00 

 รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 4 33.33 

 หัวหน้าระดับการศึกษาปฐมวัย 4 33.33 

 คร ู 1 8.33 

สถานศึกษา    

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)   2 50.00 

  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 2 50.00 

 
จากตารางที ่4 - 62 พบว่า ผู้ที่สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 75.00 ) มี

อายุระหว่าง 51 - 60 ปี มากที่สุด วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด (ร้อยละ91.67) รองลงมา
คือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 8.33) ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการฝุายวิชาการและ
หัวหน้าระดับการศึกษาปฐมวัยมากที่สุด (ร้อยละ 33.33) รองลงมาคือ ผู้อ านวยการ (ร้อยละ 25.00) 
และครู (ร้อยละ 8.33) สังกัดของสถานศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) (ร้อยละ 50.00) 



 
 
 

 
 

179 

4.4 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลที่มีการบริหารจัดการที่ดี 

การสัมภาษณ์บุคลากรในสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ (Best Practice) การวิเคราะห์
ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 3 กลุ่มได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ หัวหน้าระดับการศึกษาปฐมวัย/ครูระดับชั้นปฐมวัย  
  
ตารางท่ี 4 - 63 รูปแบบการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนอนุบาลที่มีการบริหารที่ดี จากการ

สัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการและหัวหน้าระดับการศึกษา
ปฐมวัย/ครูปฐมวัย (n=12) 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ความถี่ 

ด้านการบริหารหลักสูตร   

1 ระดับปฐมวัยเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายของหลักสูตรในการจดัการศึกษา 12 
2 กระบวนการก าหนดเปูาหมายของหลักสตูรใช้วิธีการตกลงร่วมกันของทีมผู้บริหาร

และคณะครูที่ท าการสอนในแต่ละช้ันเรียน 
12 

3 ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตดัสินใจต่างๆ ในการท างาน ใช้วิธีอิงจาก
เปูาหมายที่ทีการตกลงเอาไว้ร่วมกนัระหว่าง คณะผู้บริหาร และครูผูส้อนตาม
กระบวนการขั้นแรก 

12 

4 กระบวนการการตดัสินใจในการท างานโดยผูร้่วมงาน 12 

5 โครงสร้างการบรหิารหลักสตูรตามแนวนอน 12 

6 ผู้น าท่ีเป็นทั้งคนกลางในการท างานประสานงานระหว่างผู้บริหาร และผูป้ฏิบัติงาน 
และผู้น าจะต้องเป็นผู้เข้าร่วมในการตัดสินใจหลักสูตรกับทีมด้วยเช่นกัน 

12 

7 กระบวนการการตดัสินใจในการท างานโดยใช้เหตผุล 8 

8 ผู้น ามสี่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อเปลี่ยนแปลง 8 

9 โครงสร้างการบรหิารหลักสตูรตามล าดับขั้น/แนวดิ่ง 5 

10 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม โดยสภาพแวดล้อมอาจจะ “ม”ี หรือ “ไม”่ 
ขึ้นอยู่กับผู้น า 

 5 

11 ระดับโรงเรยีนเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายของหลักสตูรในการจัดการศึกษา 3 

12 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมไม่ชัดเจน เพราะช่วยกันตัดสินใจ 3 
13 ผู้น าเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายและริเริ่มนโยบาย 1 
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จากตารางที่ 4 - 63 รูปแบบการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนอนุบาลที่มีการบริหารที่ดี จาก
การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการและหัวหน้าระดับการศึกษา
ปฐมวัย/ครูปฐมวัยพบว่า ประเด็นที่มีความถี่สูงสุด คือ ความถี่ 12 มี 6 ประเด็น ได้แก่ 1) ระดับ
ปฐมวัยเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายของหลักสูตรในการจัดการศึกษา  2) กระบวนการก าหนดเปูาหมาย
ของหลักสูตรใช้วิธีการตกลงร่วมกันของทีมผู้บริหารและคณะครูที่ท าการสอนในแต่ละชั้นเรียน 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจต่างๆ ในการท างาน ใช้วิธีอิงจากเปูาหมายที่ทีการตก
ลงเอาไว้ร่วมกันระหว่าง คณะผู้บริหาร และครูผู้สอนตามกระบวนการขั้นแรก 4) กระบวนการการ
ตัดสินใจในการท างานโดยผู้ร่วมงาน 5) โครงสร้างการบริหารหลักสูตรตามแนวนอน 6) ผู้น าที่เป็นทั้ง
คนกลางในการท างานประสานงานระหว่างผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน และผู้น าจะต้องเป็นผู้เข้าร่วมใน
การตัดสินใจหลักสูตรกับทีมด้วยเช่นกัน รองลงมามีความถี่ 8 มี 2 ประเด็น คือ 7) กระบวนการการ
ตัดสินใจในการท างานโดยใช้เหตุผล และ 8) ผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง 
รองลงมามี 2 ประเด็นที่มีค่าความถี่เท่ากับ 5 คือ 9) โครงสร้างการบริหารหลักสูตรตามล าดับขั้น/
แนวดิ่ง และ 10) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม โดยสภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่” ขึ้นอยู่
กับผู้น า รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 3 คือ 11) ระดับโรงเรียนเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายของหลักสูตรใน
การจัดการศึกษา 12) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมไม่ชัดเจน เพราะช่วยกันตัดสินใจ และ 13) 
ผู้น าเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายและริเริ่มนโยบายมีค่าความถ่ีเท่ากับ 1  
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ตารางท่ี 4 - 64 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอนุบาลที่มีการบริหารที่ดี จากการ 
สัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการและหัวหน้าระดับการศึกษา
ปฐมวัย/ครูปฐมวัย (n=12) 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ความถี่ 

ด้านการจดัการเรียนการสอน  

1 ระดับการศึกษาปฐมวัยเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอนใน
การจัดการศึกษา 

12 

2 กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรยีนการสอนใช้วิธีการตกลง
ร่วมกันของทีมผู้บริหารและคณะครูที่ท าการสอนในแตล่ะชั้นเรียน 

12 

3 ก าหนดเปูาหมายของการจดัการเรียนการสอนโดยการตกลงร่วมกัน 12 

4 ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตดัสินใจต่างๆ ในการท าการจัดการ
เรียนการสอนใช้วิธีอิงจากเปูาหมายที่ทีการตกลงเอาไว้ร่วมกันระหวา่ง คณะ
ผู้บริหาร และครผูู้สอนตามกระบวนการขั้นแรก 

12 

5 โครงสร้างการบรหิารการจัดการเรยีนการสอนตามแนวนอน 12 

6 รูปแบบภาวะของผู้น าในการบรหิารงานลักษณะนี้ คือ ผู้น าที่เป็นท้ังคนกลาง
ในการท างานประสานงานระหว่างผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน และผู้น าจะต้อง
เป็นผู้เข้าร่วมในการตัดสินใจการจดัการเรียนการสอนกับทีมด้วยเช่นกัน 

11 

7 กระบวนการการตดัสินใจในการท างานโดยใช้เหตผุล 8 

8 ผู้น ามสี่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อเปลี่ยนแปลง 7 

9 คุณลักษณะของผู้น าท่ีมุ่งแสวงหามติเอกฉันท์ เป็นผูม้ีส่วนร่วมและ
ประนีประนอมหากเกดิความไมเ่หน็พ้องต้องกันของการจัดการเรียนการสอน 

5 

10 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม โดยสภาพแวดล้อมอาจจะ “ม”ี หรือ “ไม”่ 
ขึ้นอยู่กับผู้น า  

5 

11 ระดับโรงเรยีนเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายของหลักสตูรในการจัดการศึกษา  4 
12 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมไม่ชัดเจน เพราะช่วยกันตัดสินใจ 3 

13 ผู้น าเป็นผู้ที่มุ่งแสวงหามติเอกฉันท์ มีส่วนร่วมและประนีประนอมหากเกิด
ความไมเ่ห็นพ้องต้องกันของการจัดการเรียนการสอน 

2 
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จากตารางที่ 4 - 64 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอนุบาลที่มีการบริหารที่ดี 
จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการและหัวหน้าระดับการศึกษาปฐมวัย/ครู
ปฐมวัยพบว่า ประเด็นที่มีความถ่ีสูงสุด คือ ความถ่ี 12 มี 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ระดับการศึกษาปฐมวัย
เป็นผู้ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอนในการจัดการศึกษา 2) กระบวนการก าหนด
เปูาหมายของการจัดการเรียนการสอนใช้วิธีการตกลงร่วมกันของทีมผู้บริหารและคณะครูที่ท าการ
สอนในแต่ละชั้นเรียน 3) ก าหนดเปูาหมายของการจัดการเรียนการสอนโดยการตกลงร่วมกัน 4) 
ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจต่างๆ ในการท าการจัดการเรียนการสอนใช้วิธีอิงจาก
เปูาหมายทีมี่การตกลงเอาไว้ร่วมกันระหว่างคณะผู้บริหาร และครูผู้สอนตามกระบวนการขั้นแรก และ 
5) โครงสร้างการบริหารการจัดการเรียนการสอนตามแนวนอน  รองลงมามีค่าความถี่ 11 คือ 6) 
รูปแบบภาวะของผู้น าในการบริหารงานลักษณะนี้  คือ ผู้น าที่ เป็นทั้งคนกลางในการท างาน
ประสานงานระหว่างผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน และผู้น าจะต้องเป็นผู้เข้าร่วมในการตัดสินใจการ
จัดการเรียนการสอนกับทีมด้วยเช่นกัน รองลงมาคือ 7) กระบวนการการตัดสินใจในการท างานโดยใช้
เหตุผล มีค่าความถ่ี 8 รองลงมาคือ 8) ผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง มีค่าความถี่ 7 
และมี 2 ประเด็นที่มีค่าความถี่เท่ากับ 5 คือ 9) คุณลักษณะของผู้น าที่มุ่งแสวงหามติเอกฉันท์ เป็นผู้มี
ส่วนร่วมและประนีประนอมหากเกิดความไม่เห็นพ้องต้องกันของการจัดการเรียนการสอน และ 10) 
ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม โดยสภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่” ขึ้นอยู่กับผู้น า รองลงมา
มีค่าความถี่เท่ากับ 4 คือ 11) ระดับโรงเรียนเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายของหลักสูตรในการจัดการศึกษา 
รองลงมามีค่าความถี่เท่ากับ 3 คือ 12) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมไม่ชัดเจน เพราะช่วยกัน
ตัดสินใจ และอันดับสุดท้ายคือ 13) ผู้น าเป็นผู้ที่มุ่งแสวงหามติเอกฉันท์ มีส่วนร่วมและประนีประนอม
หากเกิดความไม่เห็นพ้องต้องกันของหลักสูตรค่าความถี่เท่ากับ 2 
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ตารางที่ 4 - 65 รูปแบบการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนอนุบาลที่มีการบริหารที่ดี จากการ
สัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการและหัวหน้าระดับการศึกษา
ปฐมวัย/ครูปฐมวัย (n=12) 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ความถี่ 

1 ระดับการศึกษาปฐมวัยเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล
ในการจัดการศึกษา  

12 

2 กระบวนการก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลใช้วิธีการตกลง
ร่วมกันของทีมผู้บริหารและคณะครูที่ท าการสอนในแตล่ะชั้นเรียน 

12 

3 ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลโดยการตกลงร่วมกัน 12 

4 กระบวนการการตดัสินใจในการท างานโดยใช้เหตผุล 12 

5 โครงสร้างการบรหิารการวัดผลและประเมินผลตามแนวนอน 7 

6 ผู้น ามสี่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อเปลี่ยนแปลง 5 

7 ผู้น าในการบรหิารงานลักษณะนี้ คือ ผู้น าท่ีเป็นทั้งคนกลางในการท างาน
ประสานงานระหว่างผู้บริหาร และผู้ปฏิบตัิงาน ผู้น าจะต้องเป็นผูเ้ขา้ร่วมใน
การตัดสินใจการวดัผลและประเมนิผลกับทีมด้วยเช่นกัน  

5 

8 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมไม่ชัดเจน เพราะช่วยกันตัดสินใจ 1 

 
จากตารางที ่4 - 65 รูปแบบการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนอนุบาลที่มีการบริหารที่ดี 

จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการและหัวหน้าระดับการศึกษาปฐมวัย/ครู
ปฐมวัย พบว่า ประเด็นที่มีความถี่สูงสุด คือ ความถี่ 12 มี 4 ประเด็น ได้แก่  1) ระดับการศึกษา
ปฐมวัยเป็นผู้ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลในการจัดการศึกษา 2) กระบวนการ
ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลใช้วิธีการตกลงร่วมกันของทีมผู้บริหารและคณะครูที่
ท าการสอนในแต่ละชั้นเรียน 3) ก าหนดเปูาหมายของการวัดผลและประเมินผลโดยการตกลงร่วมกัน 
และ 4) กระบวนการการตัดสินใจในการท างานโดยใช้เหตุผล รองลงมาคือ 5) โครงสร้างการบริหาร
การวัดผลและประเมินผลตามแนวนอน มีค่าความถี่เท่ากับ 7 รองลงมาคือ มีค่าความถี่ 5 มี 2 
ประเด็น คอื 6) ผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง และผู้น าในการบริหารงานลักษณะนี้ 
คือผู้น าที่เป็นทั้งคนกลางในการท างานประสานงานระหว่างผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ผู้น าจะต้องเป็น
ผู้เข้าร่วมในการตัดสินใจการวัดผลและประเมินผลกับทีมด้วยเช่นกัน อันดับที่มีค่าความถี่น้อยที่สุดคือ
ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมไม่ชัดเจนเพราะช่วยกันตัดสินใจ มีค่าความถี่ 1  
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(ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้น 
รูปแบบเพื่อนร่วมงานเป็นฐาน รปูแบบทางการและรูปแบบทางการเมือง 

 

4.5 (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับท่ี 1)   
ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนอนุบาล และผลจากการสัมภาษณ์รูปแบบการบริหารวิชาการโรงเรียนที่มีการ
บริหารจัดการที่ดี มาวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลในการสร้าง (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการ 
ส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่1) คือ “(ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน
เป็นฐาน รูปแบบทางการและรูปแบบการเมือง” ดังนี้ 

 
 
 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น คือ รูปแบบ
การบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล มีลักษณะและรายละเอียดดังนี้ 

1. ชื่อรูปแบบ “รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นรูปแบบเพ่ือนร่วมงานเป็นฐาน รูปแบบ
ทางการและรูปแบบการเมือง”  

2. แนวคิดและความเป็นมาของรูปแบบ 
การพัฒนาคนเป็นเปูาหมายที่ท้าทายในการผลักดันประเทศให้เติบโตเท่าทันกับโลกในยุค

ปัจจุบันที่ความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและการเคลื่อนตัวของระบบเศรษฐกิจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติทุกฉบับมักจะกล่าวถึงกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้คน
ไทยเป็นทรัพยากรที่เต็มเปี่ยมด้วยคุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่เวที
ระดับโลก 

การพัฒนาการศึกษาจึงถูกหยิบยกขึ้นมาเป็นปัจจัยแรกของการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ 
การศึกษาคือการวางรากฐานการพัฒนาชีวิตและพัฒนาศักยภาพในการด ารงชีวิต นักจิตวิทยาและ
นักวิชาการด้านการศึกษาได้กล่าวถึงการพัฒนามนุษย์ตั้งแต่วัยเยาว์ ซึ่งเป็นระยะที่ส าคัญที่สุดของการ
พัฒนาทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาและบุคลิกภาพ โดยเฉพาะในเรื่องของสมองว่า สมองของ
เด็กในช่วง 6 ปีแรกจะมีการเจริญเติบโตและพัฒนาได้อย่างรวดเร็วที่สุด โดยสติปัญญาของเด็กเมื่อ
อายุ 4 ปี จะพัฒนาร้อยละ 50 และในช่วง 4 -8 ปี จะพัฒนาเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 80 (Bloom, 1966: 
389, Gardner, 1983)  สิ่งที่เรียนรู้ในวัยนี้จะซึมซับและฝังอยู่ในตัวตนไปจนตลอดชีวิต ดังนั้น
การศึกษาปฐมวัยจึงเป็นรากฐานอันส าคัญยิ่งต่อพัฒนาการของมนุษย์ในทุกๆด้าน เด็กที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างถูกต้องจะช่วยพัฒนาเซลล์สมองและช่วยวางรากฐานด้านเจตคติต่อการเรียนรู้ อันจะท า
ให้ทักษะการเรียนรู้พัฒนาไปได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดชีวิต  
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การจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กในช่วงชั้นปฐมวัยจึงถูกหยิกยกขึ้นเป็นการศึกษาระดับหนึ่งใน
การศึกษาชาติ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 
และการบริหารงานวิชาการถูกน าเข้ามาเป็นแกนหลักในการบริหารสถานศึกษาของเยาวชนในระดับ
ปฐมวัย ไม่ว่าจะเป็น สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็ก
ก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความ
ต้องการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนและโรงเรียน อันได้แก่ โรงเรียนของรัฐ 
โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น โดยสถานศึกษาจะต้องบริหาร
จัดการงานวิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการของทุกๆ ฝุาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก: 33) 
เเละ ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง เพ่ือจะได้มีเวลาในการบริหารการ
เรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ (รุ่ง แก้วเเดง, 2544: 52) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงานโรงเรียนทั้งหมด 
(Smith and Others, 1961 อ้างถึงใน นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2534) ทั้งนี้มาตรฐานการศึกษาจะ
ปรากฏให้เห็นเด่นชัดเมื่อการด าเนินงานวิชาการประสบความส าเร็จ การด าเนินงานวิชาการจึงมี
บทบาทส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของโรงเรียน เพราะงานวิชาการจะช่วยพัฒนา
สติปัญญา ความนึกคิดของผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสูตร เพ่ือประโยชน์ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในการด ารงชีวิต   
 การด าเนินงานวิชาการจึงมีบทบาทส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของโรงเรียน เพราะ
งานวิชาการจะช่วยพัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของผู้ เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เพ่ือประโยชน์ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในการด ารงชีวิต  

การจัดการศึกษาปฐมวัยในปัจจุบันมิได้มีรูปแบบการบริหารวิชาการที่ เป็นแนวทางในการบริหาร
ให้กับสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษามีเพียงหลักสูตรที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนเท่านั้น ดังนั้นการจะจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจึงต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงระบบให้มี
คุณภาพให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนในระดับปฐมวัยต้องเริ่มพิจารณาว่าโรงเรียนจะ
มีคุณภาพและมาตรฐานในการบริหารงานวิชาการอย่างไรจึงจะเหมาะสมภายใต้การเปลี่ยนแปลงและ
การขยายตัวของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน  

การบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ประกอบด้วยการบริหาร 3 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล ที่ต้องมีรูปแบบที่
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอนุบาลในประเทศไทย เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุถึงเปูาหมายที่ตั้งไว้   

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
เพ่ือใช้ในการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลให้มี

คุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียนและสถานศึกษา  
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4. จุดเน้นของรูปแบบ 
รูปแบบนี้ใช้การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานเป็นรูปแบบหลักผสมผสานกับรูปแบบการบริหาร

แบบทางการและรูปแบบการบริหารแบบการเมือง  
5. ลักษณะส าคัญของรูปแบบ 

5.1 ด้านการบริหารหลักสูตรปฐมวัย : ใช้รูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบ ใช้รูปแบบ
ทางการใน 2 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้  

5.1.1. การบริหารที่เน้นรูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบต่อไปนี้  
5.1.1.1. ระดับในการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดยระดับโรงเรียน 
5.1.1.2 กระบวนการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของ

ผู้บริหารและครู 
 5.1.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจอิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกัน

ของผู้บริหารและครู 
  5.1.1.4 ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจโดย ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 
  5.1.1.5 รูปแบบภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้ อง  ผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ เ พ่ือ
เปลี่ยนแปลง 

5.1.2. การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้  
5.1.2.1 ลักษณะของโครงสร้างโดย จัดตั้งโครงสร้างการบริหารงานตามล าดับหน้าที่ 
5.1.2.2 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมโดย สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่

มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า 
5.1.3. การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบต่อไปนี้  

5.1.3.1 ลีลาของภาวะผู้น า โดยผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม 
5.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนใช้รูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบ ใช้รูปแบบ

ทางการใน 1 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ 
5.2.1 การบริหารที่เน้นรูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบต่อไปนี้  

5.2.1.1 กระบวนการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู 

5.2.1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจอิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

5.2.1.3 ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจโดย ตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับผู้ร่วมงาน 
5.2.1.4 ลักษณะของโครงสร้างโดย จัดตั้งโครงสร้างการบริหารงานตามแนวนอน 
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5.2.1.5 รูปแบบภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้อง  ผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ เ พ่ือ
เปลี่ยนแปลง 

5.2.2. การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 1 องค์ประกอบต่อไปนี้  
5.2.2.1 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมโดย สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่

มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า 
5.2.3 การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้  

5.2.3.1 ระดับในการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดย ระดับการศึกษาปฐมวัย 
5.2.3.2 ลีลาของภาวะผู้น า โดยผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม 

5.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล ใช้รูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 4 องค์ประกอบ ใช้รูปแบบ
ทางการใน 2 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

 5.3.1. การบริหารที่เน้นรูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 4 องค์ประกอบต่อไปนี้  
  5.3.1.1 กระบวนการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู 
  5.3.1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจอิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 
  5.3.1.3 ลักษณะของโครงสร้างโดย จัดตั้งโครงสร้างการบริหารงานตามแนวนอน 
  5.3.1.4 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง  โดย ผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือ
เปลี่ยนแปลง 

5.3.2 การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้  
  5.3.2.1 ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจโดยตัดสินใจโดยใช้เหตุผล 
  5.3.2.2 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมโดย สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่
มี” ขึน้อยู่กับผู้น า 
 5.3.3 การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้  

5.3.3.1 ระดับในการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดย ระดับการศึกษาปฐมวัย 
5.3.3.2 ลีลาของภาวะผู้น า ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม 

6. วิธีการน ารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาลไปใช้  
ผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล พ้ืนฐานควรเป็น

รูปแบบการบริหารวิชาการแบบเพ่ือนร่วมงานเป็นฐานและใช้รูปแบบทางการและรูปแบบการเมืองเข้า
มาเสริมเพ่ือให้สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติและ
ระดับนโยบายควรด าเนินการ ดังนี้ 
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6.1 โรงเรียน 
การบริหารวิชาการใช้แนวทางการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานที่บูรณาการรูปแบบการบริหาร

แบบการเมือง และการบริหารแบบวัฒนธรรม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
เข้ามามีบทบาท วางแผนและด าเนินการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผล ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างเปูาหมายของสถานศึกษา เพ่ือเกิดความ
รับผิดชอบและความเป็นเจ้าของสถานศึกษา ผ่านการสร้างแรงจูงใจ แรงเสริมและแรงผลักดันในการ
พัฒนาโรงเรียน รวมถึงวางแผนที่จะพัฒนาความรู้ ความสามารถ ภาวะผู้น าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่ง
ปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลให้การพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีคุณภาพ 

6.2 กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย  
 ควรจัดตั้งหน่วยงานเข้ามามีท าหน้าที่ก ากับ ดูแล ประสานงานและตรวจสอบหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา รวมถึงการเปิดเวทีให้ครู อาจารย์ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล  เพื่อให้สถานศึกษาการบริหารวิชาการในระดับชั้นอนุบาลน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการ    
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การบริหารวิชาการที่เน้นบูรณาการของรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นรูปแบบเพ่ือนร่วมงานเป็นฐาน รูปแบบทางการและรูปแบบการเมือง 

การบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา
การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 

ลักษณะส าคญัของรูปแบบการบรหิาร

วิชาการ 

 ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 4 
องค์ประกอบ 

 ใช้รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบ 
 ใช้รูปแบบการเมอืงใน 2 องค์ประกอบ  

 ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 
องค์ประกอบ 

 ใช้รูปแบบทางการใน 1 องค์ประกอบ 
 ใช้รูปแบบการเมอืงใน 2 องค์ประกอบ  

 ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 
องค์ประกอบ 

 ใช้รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบ 
 ใช้รูปแบบการเมอืงใน 1 องค์ประกอบ  

1. การบริหารที่เน้นรูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 4 
องค์ประกอบต่อไปนี้  
1.1 กระบวนการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดย
ใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 
1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการ
ตัดสินใจอิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู 
1.3 ลักษณะของโครงสร้างโดย จัดต้ังโครงสร้าง
การบริหารงานแนวนอน 
1.4 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง  โดยผู้น ามี
ส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อเปลี่ยนแปลง 
2. การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 2 
องค์ประกอบต่อไปนี้  
2.1 ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจโดย 
ตัดสินใจโดยใช้เหตุผล 
2.2 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมโดย 
สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” 
ข้ึนอยูก่ับผู้น า  
3. การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 2 
องค์ประกอบต่อไปนี้  
3.1 ระดับในการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดย 
ระดับการศึกษาปฐมวัย 
3.2 ลีลาของภาวะผู้น าโดย ผู้น าเป็นทั้งคน
กลางและผู้เข้าร่วม 

1. การบริหารที่เน้นรูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 
องค์ประกอบต่อไปนี้  
1.1 กระบวนการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดย
ใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 
1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการ
ตัดสินใจอิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู 
1.3 ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจโดย 
ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 
1.4 ลักษณะของโครงสร้างโดย จัดต้ังโครงสร้าง
การบริหารงานแนวนอน 
1.5 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง  โดยผู้น ามี
ส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อเปลี่ยนแปลง 
2. การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 1 
องค์ประกอบต่อไปนี้  
2.1 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมโดย 
สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” 
ข้ึนอยู่กับผู้น า  
3. การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 2
องค์ประกอบต่อไปนี้  
3.1 ระดับในการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดย 
ระดับการศึกษาปฐมวัย 
3.2 ลีลาของภาวะผู้น าโดย ผู้น าเป็นทั้งคนกลาง
และผู้เข้าร่วม 

1. การบริหารที่เน้นรูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 
องค์ประกอบต่อไปนี้  
1.1 ระดับในการก าหนดเปูาหมายก าหนดโดย 
ระดับโรงเรียน 
1.2 กระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยใช้วิธีการ
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 
1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการ
ตัดสินใจอิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหาร
และครู 
1.4 ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจโดย 
ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 
1.5 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง  ผู้น ามีส่วน
ร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อเปลี่ยนแปลง 
2. เน้นรูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบ
ต่อไปนี้  
2.1 ลักษณะของโครงสร้างโดย จัดต้ังโครงสร้าง
การบริหารงานตามล าดับหน้าที่ 
2.2 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมโดย 
สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ข้ึนอยู่
กับผู้น า 
3. การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 1 
องค์ประกอบต่อไปนี้  
3.1 ลีลาของภาวะผู้น าโดย ผู้น าเป็นทั้งคนกลาง
และผู้เข้าร่วม 

แผนภาพที่ 5 รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 1)  
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4.6 ประเมินความเหมาะสมเเละความเป็นไปได้ ครั้งท่ี 1 ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับท่ี1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 
(ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่2)  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการในด้านความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประโยชน์ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ส่งเอกสารเพ่ือตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ด้วยตนเองให้ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 20 ท่าน 
ประกอบด้วย ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการศึกษาปฐมวัย ด้านผู้บริหารสถานศึกษา และครู  

 

1. ผลการประเมินร่างของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 
 

ตารางท่ี 4 - 66 ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  ครั้งที่ 1  
                     (n=20)  

 
ข้อ 

รายการประเมิน 
ระดับที่
ความ
ถูกต้อง 

ระดับ
ความ
ครอบ 
คลุม

เนื้อหา 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 

ระดับ
ความ
เป็นไป

ได้ 

ระดับที่
การ
น าไป 
ใช ้

1 ชื่อรูปแบบ: รปูแบบการบริหารวชิาการที่เน้น
รูปแบบเพื่อนร่วมงานเป็นฐาน รูปแบบทางการและ
รูปแบบการเมือง (POLITICAL AND FORMAL  
BASED COLLEGIAL MODEL IN ACADEMIC 
MANAGEMENT OF KINDERGARTEN SCHOOL: 
PFC MODEL) 

4.55 4.65 4.35 4.4 4.45 

2 จุดเน้นของรูปแบบ: การบริหารแบบเพือ่นร่วมงาน 
(Collegial Models) ผสมผสานกับการบริหารแบบ
ทางการ (Formal Models) และการบริหารแบบ
การเมือง (Political Models) 

4.6 4.55 4.4 4.35 4.35 

3 ลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  : ใช้รูปแบบเพื่อนรว่มงานใน 5 องค์ประกอบ ใช้รูปแบบ
ทางการใน 2 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

การบริหารที่เน้นรูปแบบเพือ่นร่วมงานใน 5 องค์ประกอบตอ่ไปนี้ 

  3.1 ระดับทีก่ าหนดเปูาหมาย (Level at which 
goals are determined): ก าหนดโดยระดับ
โรงเรียน 

4.75 4.8 4.85 4.65 4.75 
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ตารางท่ี 4 - 66 (ต่อ) ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  
  ครั้งที่ 1 (n=20) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับที่
ความ
ถูกต้อง 

ระดับ
ความ
ครอบ 
คลุม

เนื้อหา 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 

ระดับ
ความ
เป็นไป

ได้ 

ระดับที่
การ
น าไป 
ใช ้

  3.2 กระบวนการก าหนดเปูาหมาย (Process by 
which goals are determined): ก าหนดโดย
ใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 

4.7 4.75 4.65 4.5 4.4 

 3.3 ความสัมพันธ์ระหวา่งเปูาหมายกับการ
ตัดสินใจ (Relationship between goals 
and decisions): อิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

4.85 4.8 4.65 4.4 4.2 

  3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of 
decision process): ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 

4.75 4.7 4.4 4.5 4.3 

  3.5 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related 
leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่เปลี่ยนแปลง 

4.7 4.65 4.55 4.75 4.6 

 การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 

  3.6 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of 
structure): มีการจัดตั้งโครงสร้างการ
บริหารงานตามล าดับหนา้ที ่

4.85 4.65 4.65 4.6 4.55 

  3.7 ความเชื่อมโยงกบัสภาพแวดลอ้ม (Links with 
environment): สภาพแวดลอ้มอาจจะ “มี” 
หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า 

4.65 4.45 4.3 4.35 4.55 

 การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบต่อไปนี้ 

  3.8 ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership): 
ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม 

5 4.85 4.55 4.7 4.6 

4 ลักษณะส าคัญของรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  : ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการ
ใน 1 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ มีรายละเอยีดดังนี้ 

 การบริหารที่เน้นรูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบต่อไปนี้ 

  4.1 กระบวนการก าหนดเปูาหมาย(Process by 
which goals are determined): ใช้วิธีการ
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

4.9 4.8 4.85 4.7 4.6 
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ตารางท่ี 4 - 66 (ต่อ) ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล   
                    ครั้งที่ 1 (n=20) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับที่
ความ
ถูกต้อง 

ระดับ
ความ
ครอบ 
คลุม

เนื้อหา 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 

ระดับ
ความ
เป็นไป

ได้ 

ระดับที่
การ
น าไป 
ใช ้

  4.2 ความสัมพันธ์ระหวา่งเปูาหมายและการ
ตัดสินใจ  (Relationship between goals 
and decisions):  อิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

4.95 4.8 4.85 4.7 4.55 

 4.3 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of 
decision process): ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 

4.75 4.8 4.65 4.6 4.55 

  4.4 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of 
structure): จัดตั้งโครงสร้างการบริหารงาน
แบบเเนวนอน 

4.85 4.55 4.6 4.4 4.35 

  4.5 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related 
leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่เปลี่ยนแปลง 

4.8 4.65 4.55 4.6 4.45 

 การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 1 องค์ประกอบต่อไปนี้ 

  4.6 ความเชื่อมโยงกบัสภาพแวดลอ้ม (Links with 
environment): สภาพแวดลอ้มอาจจะ “มี” 
หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า 

4.75 4.55 4.35 4.6 4.75 

การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 

  4.7 ระดับทีก่ าหนดเปูาหมาย (Level at which 
goals are determined): ก าหนดโดย ระดับ
การศึกษาปฐมวัย 

4.55 4.35 4.6 4.3 4.25 

 4.8 ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership): 
ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม 

4.7 4.85 4.9 4.8 4.65 

5 ลักษณะส าคัญของรูปแบบการวัดผลและประเมินผล  : ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 4 องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการ
ใน 2 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ มีรายละเอยีดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 -66 (ต่อ) ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  
                    ครั้งที่ 1 (n=20) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับที่
ความ
ถูกต้อง 

ระดับ
ความ
ครอบ 
คลุม

เนื้อหา 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 

ระดับ
ความ
เป็นไป

ได้ 

ระดับที่
การ
น าไป 
ใช ้

การบริหารที่เน้นรูปแบบเพือ่นร่วมงานใน 4 องค์ประกอบตอ่ไปนี้ 

 5.1 กระบวนการก าหนดเปูาหมาย (Process by 
which goals are determined): ใช้วิธีการ
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

4.75 4.85 4.65 4.6 4.55 

   5.2 ความสัมพันธ์ระหวา่งเปูาหมายและการ
ตัดสินใจ  (Relationship between goals 
and decisions):  อิงเปูาหมายที่ตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและครู 

4.65 4.8 4.7 4.6 4.75 

  5.3 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of 
structure): จัดตั้งโครงสร้างการบริหารงาน
ตามแนวนอน 

4.65 4.6 4.55 4.3 4.35 

  5.4 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related 
leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่เปลี่ยนแปลง 

4.75 
  

4.65 
  

4.55 
  

4.4 
  

4.35 
  

การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 

  5.5 ความเชื่อมโยงกบัสภาพแวดลอ้ม (Links with 
environment): สภาพแวดลอ้มอาจจะ “มี” 
หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า 

4.7 4.55 4.5 4.4 4.75 

  5.6 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of 
decision process): ตัดสินใจโดยใช้เหตุผล 

5 4.6 4.85 4.7 4.55 

การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี ้

  5.7 ระดับทีก่ าหนดเปูาหมาย(Level at which 
goals are determined): ก าหนดโดย ระดับ
การศึกษาปฐมวัย 

5 4.85 4.65 4.8 4.65 

 5.8 ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership): 
ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม 

4.8 4.85 4.4 4.7 4.5 
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ตารางที่ 4 - 66 ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  
ครั้งที่ 1 พบว่า ชื่อรูปแบบ: รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นบูรณาการของรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
รูปแบบทางการและการเมือง (POLITICAL AND FORMAL  BASED COLLEGIAL MODEL IN 
ACADEMIC MANAGEMENT OF KINDERGARTEN SCHOOL: PFC MODEL) มีระดับความครอบ 
คลุมเนื้อหาค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄=4.65) จุดเน้นของรูปแบบ: การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial 
Models) ผสมผสานกับการบริหารแบบทางการ (Formal Models) และการบริหารแบบการเมือง 
(Political Models) มีระดับความถูกต้องค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄=4.6)  

ลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา : ใช้รูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 5
องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบ มี
รายละเอียดดังนี้ 

 รูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบ 1) ระดับในการก าหนดเปูาหมาย (Level at 
which goals are determined): ก าหนดโดยระดับโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสม
สูงสุด (x̄=4.85) 2) กระบวนการก าหนดเปูาหมาย (Process by which goals are determined): 
ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู มีค่าเฉลี่ยความครอบคลุมเนื้อหาสูงสุด (x̄
=4.75) 3) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงสุด (x̄=4.75) 4) ความสัมพันธ์ระหว่าง
เปูาหมายกับการตัดสินใจ (Relationship between goals and decisions): อิงเปูาหมายที่ตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและครู (x̄=4.85) และ 5) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of 
decision process): ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน (x̄=4.75) มีระดับท่ีมีค่าเฉลี่ยของความถูกต้องมากท่ีสุด  

รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ ที่มีค่าเฉลี่ยของความถูกต้องมากที่สุด คือ 1) 
ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure): มีการจัดตั้งโครงสร้างการบริหารงานตามล าดับหน้าที่ 
(x̄=4.85) และ 2) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with environment): สภาพแวดล้อม
อาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า (x̄ = 4.65)  

รูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership): 
ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วมมีค่าเฉลี่ยความถูกต้องมากท่ีสุด (x̄=5) 

ลักษณะส าคัญของรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  : ใช้รูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 5 
องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการใน 1 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ มี
รายละเอียดดังนี้  

การบริหารที่ เน้นรูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบต่อไปนี้  1) ลักษณะของ
กระบวนการตัดสินใจ (Nature of decision process): ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยความ
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ครอบคลุมเนื้อหามากที่สุด (x̄=4.80) องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องสูงสุดมี 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 2) กระบวนการก าหนดเปูาหมาย (Process by which goals are determined): ใช้วิธีการ        
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู (x̄=4.90) 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ  
(Relationship between goals and decisions):  อิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 
(x̄=4.95) และ 4) ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure): จัดตั้งโครงสร้างการบริหารงาน
แนวนอน (x̄=4.85) และ 5) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related leadership model):  ผู้น ามี
ส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อเปลี่ยนแปลง (x̄=4.80) 

รูปแบบทางการใน 1 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with 
environment): สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องและ
ระดับของการน าไปใช้มากที่สุด (x̄=4.75) 

การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมมาก
ที่สุด 1) ระดับในการก าหนดเปูาหมาย (Level at which goals are determined): ก าหนดโดย
ระดับการศึกษาปฐมวัย (x̄=4.6) และ 2) ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership): ผู้น าเป็นทั้งคน
กลางและผู้เข้าร่วม (x̄=4.9) 

ลักษณะส าคัญของรูปแบบการวัดผลและประเมินผล : ใช้รูปแบบเพ่ือนร่วม งานใน 4 
องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ มี
รายละเอียดดังนี้  

การบริหารที่เน้นรูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 4 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) กระบวนการก าหนด
เปูาหมาย (Process by which goals are determined): ใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและ
ครู (x̄=4.85) และ2) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ  (Relationship between 
goals and decisions):  อิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู (x̄=4.8) มีค่าเฉลี่ยความ
ครอบคลุมเนื้อหามีมากสุด  และ 3) ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure): จัดตั้งโครงสร้าง
การบริหารงานตามล าดับหน้าที่  ( x̄=4.65) และ 4) รูปแบบภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้อง (Related 
leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ( x̄=4.75) มีค่าเฉลี่ยความ
ถูกต้องมากที่สุด  

รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with 
environment):  สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า มีค่าเฉลี่ยการน าไปใช้มาก
ที่สุด (x̄=4.75) 2) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decision process): ตัดสินใจโดย
ใช้เหตุผล มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องมากที่สุด (x̄=5) 
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ใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) ระดับในการก าหนดเปูาหมาย(Level at 
which goals are determined): ก าหนดโดยระดับการศึกษาปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องมาก
ที่สุด (x̄=5.00) 2) ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership): ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วมมี
ค่าเฉลี่ยความครอบคลุมเนื้อหามากที่สุด (x̄=4.85) 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 
2.1 ควรปรับแก้ชื่อรูปแบบให้มีความสอดคล้องกับรูปแบบมากยิ่งข้ึน 
2.2 ควรปรับแก้ภาษาให้เกิดความเข้าใจที่ง่ายขึ้น  
2.3 ควรน าเสนอแผนภาพ (Flow chart) โดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย ลดข้อความท่ี

ซ้ าซ้อนลง เพ่ือผู้ที่จะน าไปใช้จะสามารถน าไปปฏิบัติจริงและเข้าใจง่ายมากข้ึน 
2.4 ปรับการน ารูปแบบไปใช้ให้มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้จริง  

จากนั้นผู้วิจัยได้น าผลการตรวจสอบความเหมาะสม ครั้งที่ 1 ของรูปแบบการบริหารวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่1) ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุง เพ่ิมเติม ตามค าชี้แจงและได้
รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 2) โดยนิสิตผู้วิจัยขอน าเสนอเฉพาะกรณี
ปรับปรุงตามค าชี้แจงของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาลที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม 
ครั้งที่ 1 

 
1. ชื่อรูปแบบ “รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบเพื่อนร่วมงาน 

รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง” 
2. แนวคิด และความเป็นมาในการพัฒนารูปแบบ (รายละเอียดคงเดิมเช่นเดียวกับร่าง

รูปแบบ (ฉบับที่ 1) 
3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (รายละเอียดคงเดิมเช่นเดียวกับร่างรูปแบบฉบับที่ 1) 
4. จุดเน้นของรูปแบบการบริหาร (รายละเอียดคงเดิมเช่นเดียวกับร่างรูปแบบฉบับที่ 1) 
5. ลักษณะส าคัญ (รายละเอียดคงเดิมเช่นเดียวกับร่างรูปแบบฉบับที่ 1) 
6. วิธีการน ารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาลไปใช้   
6.1 ในระดับสถานศึกษา 
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาศึกษาและพิจารณารายละเอียดของรูปแบบการบริหารวิชาการ

ส าหรับโรงเรียนอนุบาล 
2) แจกเอกสารและประชุมเพ่ือชี้แจงและพิจารณาการน ารูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารวิชาการ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการ

สอน และการวัดผลและประเมินผล 
4) จัดท าก าหนดหน้าที่และวางแผนการบริหารวิชาการ ผู้บริหาร คณะครู  
5) ประชุมอาจารย์/บุคลากร เพื่อชี้แจงก าหนดหน้าที่และการด าเนินการบริหารวิชาการ  
6) ประเมินผลการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 
7) น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ ปรับปรุงหรือพัฒนาให้เหมาะสมส าหรับการด าเนินการในปี

ต่อไป 
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แผนภาพที่ 6 การน ารูปแบบการบริหารวิชาส าหรับโรงเรียนอนุบาลไปใช้ 

ขั้นเตรียมการ 

ศึกษารายละเอียดของรูปแบบ 

ขั้นด าเนินการ 

ประชมุคณะกรรมการงานบริหารวิชาการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารวิชาการ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล 

จัดท าก าหนดหน้าที่และวางแผน 

ขั้นติดตามประเมินผล 

ประชุมอาจารย์/บุคลากร เพื่อชี้แจงก าหนดหน้าที่และการด าเนินการ 

นิเทศ ตดิตามและประเมินผล 

น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ ปรับปรุงหรือพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษา  
คณะกรรมการการบริหารวิชาการ 
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“รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของ 
รูปแบบเพื่อนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง” 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

    

 

 

 

 

 

 

จุดเน้นของรูปแบบ 

การบริหารวิชาการที่เน้นบูรณาการของรูปแบบเพื่อนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง 

ลักษณะส าคญัของรูปแบบการบรหิารวิชาการ 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 

 ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 
องค์ประกอบ 

 ใช้รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบ 
 ใช้รูปแบบการเมอืงใน 1 องค์ประกอบ  
มี 

 ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน5 
องค์ประกอบ 

 ใช้รูปแบบทางการใน 1 องค์ประกอบ 
 ใช้รูปแบบการเมอืงใน 2 องค์ประกอบ  
มี 

 ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 4 
องค์ประกอบ 

 ใช้รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบ 
 ใช้รูปแบบการเมอืงใน 2 องค์ประกอบ  

ระดับที่ก าหนดเปูาหมาย 

(2) กระบวนการก าหนดเปูาหมายใช้วิธกีารตกลงรว่มกันของทีมผู้บริหารและคณะครทูีท่ าการสอนในแต่ละชัน้เรียน(รูปแบบเพื่อนร่วมงาน)  
(3) ความสัมพนัธร์ะหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจต่างๆ ในการท างาน ใช้วิธอีิงจากเปูาหมายที่ทกีารตกลงเอาไว้รว่มกันระหว่างคณะผู้บริหาร และ
ครูผู้สอนตามกระบวนการขั้นแรก (รูปแบบเพื่อนร่วมงาน) 

 
โครงสร้างองค์กร  

(1) การก าหนดเปูาหมายก าหนดในระดับ
โรงเรียน  (รูปแบบเพือ่นร่วมงาน) 

(1) การก าหนดเปูาหมายก าหนดในระดับ
การศกึษาปฐมวัย (รูปแบบทางการเมือง) 

(1) การก าหนดเปูาหมายก าหนดในระดับ
การศกึษาปฐมวัย (รูปแบบทางการเมือง) 

(2) โครงสร้างการบริหารงานตามแนวดิ่ง 
(รูปแบบทางการ) 

 (2) โครงสร้างการบริหารงานตามแนวนอน
(รูปแบบเพื่อนร่วมงาน) 

 (2) โครงสร้างการบริหารงานตามแนวนอน
(รูปแบบเพื่อนร่วมงาน) 

 (1) กระบวนการการตัดสินใจในการท างาน
โดยผู้ร่วมงาน (รูปแบบเพื่อนร่วมงาน) 

(1) กระบวนการการตัดสินใจโดยใช้เหตุผล 
(รูปแบบทางการ) 

 (3) กระบวนการการตัดสินใจในการท างาน
โดยผู้ร่วมงาน (รูปแบบเพื่อนร่วมงาน) 

(1) ความเชือ่มโยงกับสภาพแวดล้อม โดยสภาพแวดลอ้มอาจจะ “มี” หรือ “ไม”่ ขึน้อยู่กับผู้น า (รูปแบบทางการ) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก  

(1) ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership): ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม (รูปแบบการเมือง)  

(2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อเปลี่ยนแปลง (รูปแบบเพื่อนรว่มงาน) 

 

ภาวะผู้น า  

แผนภาพที่ 7 รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 2) 
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4.7 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ครั้งที่ 2 ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับที่ 2) โดยสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) และน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล (ฉบับท่ี3) 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ใน
ด้านความถูกต้อง ความครอบคลุม ความเหมาะสม และการน าไปใช้ โดยการสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 11 คน ได้แก่ 

กลุ่มท่ี 1 นักวิชาการ (ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษาและการศึกษาปฐมวัย) จ านวน 7 คน 
กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 4 คน 

 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ครัง้ที่ 2 ของรูปแบบการบริหารวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนอนุบาล ในด้านความถูกต้อง ความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
การน าไปใช้จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญจากกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้
ข้อสรุปดังตารางที่ 62   

ตารางท่ี 4 - 67 ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  ครั้งที่ 2  
ส าหรับโรงเรียนอนุบาล  (n=11)   
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับที่
ความ
ถูกต้อง 

ระดับ
ความ
ครอบ 
คลุม

เนื้อหา 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 

ระดับ
ความ
เป็นไป

ได้ 

ระดับที่
การ
น าไป 
ใช ้

1. ชื่อรูปแบบ: รูปแบบการบริหารวชิาการที่เน้นบูรณาการ
ของรูปแบบเพื่อนร่วมงาน รูปแบบทางการและรปูแบบ
การเมือง (An Academic Management Model which 
Focuses on the Integration of Collegial, Formal and 
Political Management Models: CFP Model) 

4.55 4.55 4.27 4.27 4.27 

2. จุดเน้นของรปูแบบ: การบริหารแบบเพือ่นร่วมงาน 
(Collegial Models) ผสมผสานกับการบริหารแบบทางการ 
(Formal Models) และการบริหารแบบการเมือง (Political 
Models) 

4.55 4.55 4.27 4.27 4.27 
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ตารางท่ี 4 - 67 (ต่อ) ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล   
                     ครั้งที่ 2 ส าหรับโรงเรียนอนุบาล  (n=11)   

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับที่
ความ
ถูกต้อง 

ระดับ
ความ
ครอบ 
คลุม

เนื้อหา 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 

ระดับ
ความ
เป็นไป

ได้ 

ระดับที่
การ
น าไป 
ใช ้

3. ลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  : ใช้รูปแบบเพื่อนรว่มงานใน 5 องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการ
ใน 2 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบ มีรายละเอยีดดังนี้ 

การบริหารที่เน้นรูปแบบเพือ่นร่วมงานใน 5 องค์ประกอบตอ่ไปนี้ 

 3.1 ระดับทีก่ าหนดเปูาหมาย(Level at which goals 
are determined): ก าหนดโดยระดับโรงเรียน 

4.73 4.73 4.73 4.45 4.55 

 3.2 กระบวนการก าหนดเปูาหมาย(Process by which 
goals are determined): ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและครู 

4.55 4.55 4.55 4.36 4.27 

 3.3 ความสัมพันธ์ระหวา่งเปูาหมายกับการตัดสินใจ 
(Relationship between goals and decisions): 
อิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 

4.82 4.82 4.55 4.09 4.09 

 3.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of 
decision process): ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 

4.82 4.73 4.18 4.18 4.18 

 3.5 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related 
leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่เปลี่ยนแปลง 

4.55 4.55 4.55 4.55 4.55 

การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 

 3.6 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure): มี
การจัดตั้งโครงสร้างการบริหารงานตามล าดับหน้าที่ 

4.73 4.55 4.55 4.45 4.45 
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ตารางท่ี 4 - 67 (ต่อ) ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล   
ครั้งที่ 2 ส าหรับโรงเรียนอนุบาล  (n=11)   

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับที่
ความ
ถูกต้อง 

ระดับ
ความ
ครอบ 
คลุม

เนื้อหา 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 

ระดับ
ความ
เป็นไป

ได้ 

ระดับที่
การ
น าไป 
ใช ้

 3.7 ความเชื่อมโยงกบัสภาพแวดลอ้ม (Links with 
environment): สภาพแวดลอ้มอาจจะ “มี” หรือ 
“ไม่มี” ขึ้นอยู่กบัผู้น า 

4.55 4.27 4.00 4.18 4.45 

การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบต่อไปนี ้

 3.8 ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership):ผู้น า
เป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม 

5.00 4.82 4.45 4.27 4.45 

4 ลักษณะส าคัญของรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  : ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการใน 1 
องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี ้

การบริหารที่เน้นรูปแบบเพือ่นร่วมงานใน 5 องค์ประกอบตอ่ไปนี้ 

 4.1 กระบวนการก าหนดเปูาหมาย  (Process by 
which goals are determined): ใช้วิธีการตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและครู 

4.73 4.73 4.73 4.73 4.73 

 4.2 ความสัมพันธ์ระหวา่งเปูาหมายและการตัดสินใจ  
(Relationship between goals and decisions):  
อิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและคร ู

5.00 5.00 4.73 4.55 4.45 

 4.3 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of 
decision process): ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน 

4.82 4.82 4.55 4.27 4.45 

 4.4 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure): 
จัดตั้งโครงสร้างการบริหารงานแนวนอน 

4.82 4.45 4.45 4.27 4.27 
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ตารางที่ 4 - 67 (ต่อ) ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล         
ครั้งที่ 2 ส าหรับโรงเรียนอนุบาล  (n=11)   

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับที่
ความ
ถูกต้อง 

ระดับ
ความ
ครอบ 
คลุม

เนื้อหา 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 

ระดับ
ความ
เป็นไป

ได้ 

ระดับที่
การ
น าไป 
ใช ้

 4.5 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง  (Related 
leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่เปลี่ยนแปลง 

4.82 4.55 4.45 4.45 4.27 

การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 1 องค์ประกอบต่อไปนี้ 

 4.6 ความเชื่อมโยงกบัสภาพแวดลอ้ม (Links with 
environment): สภาพแวดลอ้มอาจจะ “มี” หรือ 
“ไม่มี” ขึ้นอยู่กบัผู้น า 

4.73 4.45 4.27 4.45 4.45 

การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี ้

 4.7 ระดับทีก่ าหนดเปูาหมาย (Level at which goals 
are determined): ก าหนดโดย ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

4.45 4.27 4.45 4.18 4.18 

 4.8 ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership):ผู้น า
เป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม 

4.55 4.73 4.73 4.45 4.55 

5 ลักษณะส าคัญของรูปแบบการวัดผลและประเมินผล  : ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 4 องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการใน 2 
องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี ้

การบริหารที่เน้นรูปแบบเพือ่นร่วมงานใน 4 องค์ประกอบตอ่ไปนี้ 

 5.1 กระบวนการก าหนดเปูาหมาย (Process by which 
goals are determined): ใช้วิธีการตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู 

4.73 4.73 4.55 4.45 4.27 
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ตารางท่ี 4 - 67 (ต่อ) ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล          
ครั้งที่ 2 ส าหรับโรงเรียนอนุบาล  (n=11)   

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับที่
ความ
ถูกต้อง 

ระดับ
ความ
ครอบ 
คลุม

เนื้อหา 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 

ระดับ
ความ
เป็นไป

ได้ 

ระดับที่
การ
น าไป 
ใช ้

 5.2 ความสัมพันธ์ระหวา่งเปูาหมายและการตัดสินใจ  
(Relationship between goals and decisions):  
อิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู 

4.55 4.55 4.55 4.45 4.27 

 5.3 ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure): 
จัดตั้งโครงสร้างการบริหารงานแนวนอน 

4.55 4.55 4.45 4.18 4.27 

 5.4 รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related 
leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพือ่เปลี่ยนแปลง 

4.55 4.55 4.45 4.27 4.27 

การบริหารที่เน้นรูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 

 5.5 ความเชื่อมโยงกบัสภาพแวดลอ้ม (Links with 
environment): สภาพแวดลอ้มอาจจะ “มี” หรือ 
“ไม่มี” ขึ้นอยู่กบัผู้น า 

4.45 4.45 4.45 4.27 4.27 

 5.6 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of 
decision process): ตัดสินใจโดยใช้เหตุผล 

5.00 4.55 4.73 4.55 4.45 

การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี ้

 5.7 ระดับทีก่ าหนดเปูาหมาย(Level at which goals 
are determined): ก าหนดโดย ระดับการศึกษา
ปฐมวัย 

5.00 4.73 4.55 4.73 4.73 

 5.8 ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership): ผู้น า
เป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม 

4.73 4.73 4.73 4.55 4.45 
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ตารางที่ 4 - 67 ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  
ครั้งที่ 2 พบว่า ชื่อรูปแบบ: รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นบูรณาการของรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
รูปแบบทางการและรูปแบบการเมือง (An Academic Management Model which Focuses on 
the Integration of Collegial, Formal and Political Management Models: CFP Model) มี
ระดับความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄=4.55) จุดเน้นของรูปแบบ: การบริหาร
แบบเพ่ือนร่วมงาน (Collegial Models) ผสมผสานกับการบริหารแบบทางการ (Formal Models) 
และการบริหารแบบการเมือง (Political Models) มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องและความครอบคลุมเนื้อหา
สูงสุด (x̄=4.55)  

ลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา : ใช้รูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 5 
องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบ มี
รายละเอียดดังนี้ 

 ใช้รูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบ 1) ระดับในการก าหนดเปูาหมาย(Level at 
which goals are determined): ก าหนดโดยระดับโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยความถูกต้อง ครอบคลุม
เนื้อหาและความเหมาะสมมากที่สุด (x̄=4.73) 2) กระบวนการก าหนดเปูาหมาย(Process by which 
goals are determined): ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู มีค่าเฉลี่ยความ
ถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาและความเหมาะสมสูงสุด (x̄=4.55) 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายกับ
การตัดสินใจ (Relationship between goals and decisions): อิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาสูงสุด (x̄=4.82) 4) ลักษณะของ
กระบวนการตัดสินใจ (Nature of decision process): ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยความ
ถูกต้องสูงสุด (x̄=4.82) และ 5) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related leadership model): ผู้น ามี
ส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยความความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหา ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และการน าไปใช้เท่ากัน (x̄=4.55) 

รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of 
structure): มีการจัดตั้งโครงสร้างการบริหารงานตามล าดับหน้าที่ (x̄=4.73) และ 2) ความเชื่อมโยง
กับสภาพแวดล้อม (Links with environment): สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับ
ผู้น า (x̄ = 4.55) มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องมากที่สุด  

รูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership):
ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วมในระดับท่ีความถูกต้องค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (x̄=5.00) 
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ลักษณะส าคัญของรูปแบบการจัดการเรียนการสอน : ใช้รูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 5 
องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการใน 1 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ มี
รายละเอียดดังนี้  

การบริหารที่เน้นรูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 5 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) กระบวนการก าหนด
เปูาหมาย (Process by which goals are determined): ใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและ
ครูมีค่าเฉลี่ยความความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และการน าไปใช้
เท่ากัน (x̄=4.73) 2) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ  (Relationship between 
goals and decisions):  อิงเปูาหมายที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องและ
ความครอบคลุมเนื้อหามากที่สุด (x̄=5.00) 3) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of 
decision process): ตัดสินใจโดยผู้ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหามากที่สุด (x̄
=4.82) 4) ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure): จัดตั้งโครงสร้างการบริหารงานแนวนอน 
(x̄=4.82) และ 5) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์เพื่อเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องที่มีสูงสุดเท่ากัน (x̄=4.82) 

รูปแบบทางการใน 1 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with 
environment): สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องมาก
ที่สุด (x̄=4.73) 

การบริหารที่เน้นรูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) ระดับที่ก าหนดเปูาหมาย 
(Level at which goals are determined): ก าหนดโดยระดับการศึกษาปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยความ
ถูกต้องและความเหมาะสมมากที่สุด (x̄=4.45) 2) ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership):ผู้น า
เป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม มีค่าเฉลี่ยความครอบคลุมเนื้อหาและความเหมาะสมมากท่ีสุด (x̄=4.73) 

ลักษณะส าคัญของรูปแบบการวัดผลและประเมินผล : ใช้รูปแบบเพ่ือนร่วมง านใน 4 
องค์ประกอบ ใช้รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบและใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ มี
รายละเอียดดังนี้  

การบริหารที่เน้นรูปแบบเพ่ือนร่วมงานใน 4 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) กระบวนการก าหนด
เปูาหมาย (Process by which goals are determined): ใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและ
ครู มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหามากที่สุด ( x̄=4.73) 2) ความสัมพันธ์ระหว่าง
เปูาหมายและการตัดสินใจ (Relationship between goals and decisions):  อิงเปูาหมายที่ตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและครู มีค่าเฉลี่ยความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้มากที่สุด (x̄=4.55) 3) ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure): จัดตั้งโครงสร้างการ
บริหารงานตามล าดับหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหามากที่สุด (x̄=4.55) และ 4) 
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รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related leadership model): ผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือ
เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา และความเหมาะสมมากทีสุ่ด (x̄=4.55)    

รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with 
environment):  สภาพแวดล้อมอาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า มีค่าเฉลี่ยความถูกต้อง 
ความครอบคลุมเนื้อหา และความเหมาะสมมากที่สุด (x̄=4.45) 2) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
(Nature of decision process): ตัดสินใจโดยใช้เหตุผล มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องมากที่สุด (x̄=5.00) 

รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบต่อไปนี้ 1) ระดับที่ก าหนดเปูาหมาย (Level at which 
goals are determined): ก าหนดโดยระดับการศึกษาปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องมากที่สุด           
(x̄=5.00) 2) ลีลาของภาวะผู้น า (Style of leadership): ผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วมมีค่าเฉลี่ย
ความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาและความเหมาะสมมากท่ีสุด (x̄=4.73) 
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บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย ข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล” เป็นการวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล  และเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
วิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลที่มีการจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กวัย 3–6 ปี โดยใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการเป็นแกนกลางในการ
จัดการเรียนการสอนใน 5 สังกัด คือ 1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ .) 2) 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) 4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 5) โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) และโรงเรียน
อนุบาลที่ได้รับโล่รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน 9 โรง รวมทั้งสิ้น 36,192 โรง  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลที่มีการจัดการศึกษาส าหรับเด็กวัย 3–6 ปี 
โดยใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการเป็นเเกนกลางในการจัดการเรียนการสอน  
จ านวน 396 โรง ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ผู้ให้ข้อมูล
ที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ และหัวหน้าระดับ
ปฐมวัย/ครูปฐมวัย โดยได้รับแบบสอบถามคืน จาก 371 โรง จ านวน 1,112 ชุด และโรงเรียนอนุบาล
ที่ได้รับโล่รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน 4 โรง โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบ
ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล มี

รายละเอียดดังนี้ 
 

1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล   
สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล โดยภาพรวมตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ และหัวหน้าระดับปฐมวัย/ครูปฐมวัย 
พบว่า ปัจจุบันใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน (f=14) รองลงมามีค่าเท่ากันคือรูปแบบการ
บริหารแบบทางการและรูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f=5) สรุปดังนี้ 

ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า  
1) เปูาหมายของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   

(1.1) ก าหนดโดยระดับโรงเรียน ใช้รูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือน
ร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ =  4.11, S.D. =  0.80)  

(1.2) กระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.09, S.D. = 0.91)  

(1.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ ตัดสินใจ โดยยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.04, S.D. = 0.84)  

2) โครงสร้างองค์กรของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   
(2.1) ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการ

บริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.21, S.D. = 0.72)  
(2.2) ลักษณะของโครงสร้าง เป็นโครงสร้างแบบล าดับชั้น/แนวดิ่งตามรูปแบบการ

บริหารแบบทางการมากท่ีสุด (x̄ = 4.06, S.D. = 0.91)  
3) สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   

(3.1) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม อาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น าตาม
รูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.18, S.D. = 1.1)  

4) ภาวะผู้น าของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา     
(4.1) ลีลาของผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วมมากที่สุด ตามรูปแบบการบริหาร

แบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.97, S.D. = 0.85)  
(4.2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องมีลักษณะเป็นผู้น าที่มีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือ

เปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.17, S.D. = 0.83)  
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ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า  
1) เปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน  

(1.1) ก าหนดโดยระดับปฐมวัย ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 
4.12, S.D. = 0.85)  

(1.2) กระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.15, S.D. = 0.79)   

(1.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ ตัดสินใจ โดยยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 3.96, S.D. = 0.86)   

2) โครงสร้างองค์กรของการจัดการเรียนการสอน          
(2.1) มีลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบ

การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.13, S.D. = 0.89)  
(2.2) ลักษณะของโครงสร้าง เป็นโครงสร้างแบบแนวดิ่ง/ล าดับขั้นตามรูปแบบ

ทางการมากที่สุด (x̄ = 4.06, S.D. = 0.91)   
3) สภาพแวดล้อมภายนอกของการจัดการเรียนการสอน  

(3.1) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม อาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตาม
รูปแบบการบริหารแบบทางการมากท่ีสุด (x̄ = 3.32, S.D. = 1.15)  

4) ภาวะผู้น าของการจัดการเรียนการสอน  
(4.1) ลีลาของผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบการบริหารแบบ

การเมืองมากที่สุด  (x̄ = 3.86, S.D. = 0.86)  
(4.2) รูปแบบภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้องเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ เ พ่ือ

เปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.16, S.D. = 0.73)    
 

ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า  
1) เปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล    

(1.1) ก าหนดโดยระดับปฐมวัย ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมือง มากที่สุด (x̄ = 
4.05, S.D. = 0.79)  

(1.2) กระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 3.98, S.D. = 0.91)  

(1.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ ตัดสินใจโดยยึดตามเปูาหมาย
ที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 3.86, S.D. = 0.94)  
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2) โครงสร้างองค์กรของการวัดผลและประเมินผล    
(2.1) ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการ

บริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.13, S.D. = 0.77)  
(2.2) ลักษณะของโครงสร้าง เป็นโครงสร้างแบบแนวนอนตามรูปแบบการบริหาร

แบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.04, S.D. = 083)   
3) สภาพแวดล้อมภายนอกของการวัดผลและประเมินผล    

(3.1) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม อาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตาม
รูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.26, S.D. = 1.11)       

4) ภาวะผู้น าของการวัดผลและประเมินผล    
(4.1) ลีลาของผู้น าเป็นทั้งคนกลาง และผู้มีส่วนร่วมมากที่สุด ตามรูปแบบการบริหาร

แบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 3.81, S.D. = 0.90)   
(4.2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือ

เปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.00,   S.D. = 0.92) 
   
1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  
สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล โดยภาพรวมตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ และหัวหน้าระดับปฐมวัย/ครู 
สรุปได้ดังนี้ 

ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า  
1) เปูาหมายของการบริหารหลักสูตร  

(1.1) ก าหนดโดยระดับโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารแบบทางการและเพ่ือน
ร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ =  4.29, S.D. =  0.89)         

(1.2) กระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.25, S.D. = 0.95)           

(1.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ ตัดสินใจ โดยยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.20, S.D. = 0.85)  

2) โครงสร้างองค์กรของการบริหารหลักสูตร  
(2.1) ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการ

บริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.29, S.D. = 0.84)  
(2.2) ลักษณะของโครงสร้าง เป็นโครงสร้างแบบล าดับชั้น/แนวดิ่งตามรูปแบบการ

บริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 4.24, S.D. = 0.82)   
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3) สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารหลักสูตร  
(3.1) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม อาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตาม

รูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.44, S.D. = 1.23)        
4) ภาวะผู้น าของการบริหารหลักสูตร  

(4.1) ลีลาของผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วมมากที่สุด ตามรูปแบบการบริหาร
แบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 4.12, S.D. = 0.91)   

(4.2) รูปแบบภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้อง เป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เ พ่ือ
เปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.26, S.D. = 0.86) 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า  
1) เปูาหมายของการจัดการเรียนการสอน      

(1.1) ก าหนดโดยระดับปฐมวัย ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 
4.15, S.D. = 0.87)  

(1.2) กระบวนการก าหนดเปูาหมาย โดยการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.19, S.D. = 0.91)  

(1.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ ตัดสินใจ โดยยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.20, S.D. = 0.80)   

2) โครงสร้างองค์กรของการจัดการเรียนการสอน      
(2.1) ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจขึ้นอยู่กับเพ่ือนร่วมงาน ตามรูปแบบการ

บริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด  (x̄ = 4.26, S.D. = 0.86)   
(2.2) ลักษณะของโครงสร้างการบริหาร เป็นโครงสร้างแบบแนวนอนตามรูปแบบ

การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุดมากท่ีสุด (x̄ = 4.16, S.D. = 0.84)  
3) สภาพแวดล้อมภายนอกของการจัดการเรียนการสอน      

(3.1) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม อาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตาม
รูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.35, S.D. = 1.19)  

4) ภาวะผู้น าของการจัดการเรียนการสอน          
(4.1) ลีลาของผู้น า เป็นผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วม ตามรูปแบบการบริหาร

แบบการเมืองมากที่สุด  (x̄ = 3.97, S.D. = 0.89)   
(4.2) รูปแบบภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้องเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ เ พ่ือ

เปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากที่สุด (x̄ = 4.34, S.D. = 0.78) 
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ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า  
1) เปูาหมายของการวัดผลและประเมินผล   

(1.1) ก าหนดโดยระดับปฐมวัย ตามรูปแบบการบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 
4.22, S.D. = 0.84)   

(1.2) มีกระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยการตกลงร่วมกันของผู้บริหารและครู ตาม
รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.09, S.D. = 1.00)  

(1.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ ตัดสินใจ โดยยึดตาม
เปูาหมายที่ตกลงกัน ตามรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.05, S.D. = 0.97)  

2) โครงสร้างองค์กรของการวัดผลและประเมินผล   
(2.1) ลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจโดยการตัดสินใจโดยใช้เหตุผล ตาม

รูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 4.25, S.D. = 0.87)   
(2.2) ลักษณะของโครงสร้าง เป็นโครงสร้างแบบแนวนอนตามรูปแบบการบริหาร

แบบเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด (x̄ = 4.22, S.D. = 085)   
3) สภาพแวดล้อมภายนอกของการวัดผลและประเมินผล   

(3.1) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม อาจจะ “มี” หรือ “ไม่มี” ขึ้นอยู่กับผู้น า ตาม
รูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด (x̄ = 3.44, S.D. = 1.27)  

4) ภาวะผู้น าของการวัดผลและประเมินผล   
(4.1) ลีลาของผู้น าเป็นผู้น าเป็นทั้งคนกลาง และผู้มีส่วนร่วมมากที่สุด ตามรูปแบบ

การบริหารแบบการเมืองมากที่สุด (x̄ = 4.01, S.D. = 0.95)  
(4.2) รูปแบบภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้องเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ เ พ่ือ

เปลี่ยนแปลง ตามรูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด   (x̄ = 4.19, S.D. = 0.91)  
 
1.3 รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  
รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาลที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยในครั้งนี้ ชื่อ 

“รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบ
ทางการและรูปแบบการเมือง (An Academic Management Model which Focuses on the 
Integration of Collegial, Formal and Political Management Models: CFP Model)” เกิด
จากผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนอนุบาล และข้อมูลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนอนุบาลที่มีการบริหารจัดการที่ดี มาสร้าง
รูปแบบการบริหารวิชาการและพัฒนารูปแบบโดยการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสม
จากผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
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1. ชื่อรูปแบบ “รูปแบบการบริหารวิชาการท่ีเน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารเพ่ือน

ร่วมงาน รูปแบบทางการและรูปแบบการเมือง” (An Academic Management Model which 
Focuses on the Integration of Collegial, Formal and Political Management Models: 
CFP Model) 

2. แนวคิดและหลักการในการพัฒนารูปแบบ 
          2.1 แนวคิดและการพัฒนารูปแบบ  

การพัฒนาคนเป็นเปูาหมายที่ท้าทายในการผลักดันประเทศให้เติบโตเท่าทันกับโลกในยุค
ปัจจุบันที่ความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและการเคลื่อนตัวของระบบเศรษฐกิจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติทุกฉบับมักจะกล่าวถึงกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้คน
ไทยเป็นทรัพยากรที่เต็มเปี่ยมด้วยคุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่เวที
ระดับโลก 

การพัฒนาการศึกษาจึงถูกหยิบยกขึ้นมาเป็นปัจจัยแรกของการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ 
การศึกษาคือการวางรากฐานการพัฒนาชีวิตและพัฒนาศักยภาพในการด ารงชีวิต นักจิตวิทยาและ
นักวิชาการด้านการศึกษาได้กล่าวถึงการพัฒนามนุษย์ตั้งแต่วัยเยาว์ ซึ่งเป็นระยะที่ส าคัญที่สุดของการ
พัฒนาทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาและบุคลิกภาพ โดยเฉพาะในเรื่องของสมองว่า สมองของ
เด็กในช่วง 6 ปีแรกจะมีการเจริญเติบโตและพัฒนาได้อย่างรวดเร็วที่สุด โดยสติปัญญาของเด็กเมื่อ
อายุ 4 ปี จะพัฒนาร้อยละ 50 และในช่วง 4 -8 ปี จะพัฒนาเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 80 (Bloom, 1966: 
389, Gardner, 1983)  สิ่งที่เรียนรู้ในวัยนี้จะซึมซับและฝังอยู่ในตัวตนไปจนตลอดชีวิต ดังนั้น
การศึกษาปฐมวัยจึงเป็นรากฐานอันส าคัญยิ่งต่อพัฒนาการของมนุษย์ในทุกๆด้าน เด็กที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างถูกต้องจะช่วยพัฒนาเซลล์สมองและช่วยวางรากฐานด้านเจตคติต่อการเรียนรู้ อันจะท า
ให้ทักษะการเรียนรู้พัฒนาไปได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดชีวิต  

การจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กในช่วงชั้นปฐมวัยจึงถูกหยิกยกขึ้นเป็นการศึกษาระดับหนึ่งใน
การศึกษาชาติ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 
และการบริหารงานวิชาการถูกน าเข้ามาเป็นแกนหลักในการบริหารสถานศึกษาของเยาวชนในระดับ
ปฐมวัย ไม่ว่าจะเป็น สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็ก
ก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความ

“รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหาร                   

แบบเพื่อนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง” 
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ต้องการพิเศษหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนและโรงเรียน อันได้แก่ โรงเรียนของรัฐ 
โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น โดยสถานศึกษาจะต้องบริหาร
จัดการงานวิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการของทุกๆ ฝุาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก: 33) 
เเละผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง เพื่อจะได้มีเวลาในการบริหารการเรียน
การสอนได้อย่างเต็มที่ (รุ่ง แก้วเเดง, 2544: 52) การบริหารวิชาการคิดเป็นร้อยละ 40 ของงาน
โรงเรียนทั้งหมด (Smith and Others, 1961 อ้างถึงใน นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2534) ทั้งนี้
มาตรฐานการศึกษาจะปรากฏให้เห็นเด่นชัดเมื่อการด าเนินงานวิชาการประสบความส าเร็จ การ
ด าเนินงานวิชาการจึงมีบทบาทส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของโรงเรียน เพราะงาน
วิชาการจะช่วยพัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะ และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามหลักสูตร เพ่ือประโยชน์ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในการด ารงชีวิต   
 การด าเนินงานวิชาการจึงมีบทบาทส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของโรงเรียน เพราะ
งานวิชาการจะช่วยพัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของผู้ เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เพ่ือประโยชน์ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในการด ารงชีวิต  

การจัดการศึกษาปฐมวัยในปัจจุบันมิได้มีรูปแบบการบริหารวิชาการที่เป็นแนวทางในการบริหาร
ให้กับสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษามีเพียงหลักสูตรที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนเท่านั้น ดังนั้นการจะจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจึงต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงระบบให้มี
คุณภาพให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนในระดับปฐมวัยต้องเริ่มพิจารณาว่าโรงเรียนจะ
มีคุณภาพและมาตรฐานในการบริหารงานวิชาการอย่างไรจึงจะเหมาะสมภายใต้การเปลี่ยนแปลงและ
การขยายตัวของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน  

การบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ประกอบด้วยการบริหาร 3 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล ที่ต้องมีรูปแบบที่
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอนุบาลในประเทศไทย เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุถึงเปูาหมายที่ตั้งไว้   

  

2.2 ความเป็นมาในการพัฒนารูปแบบ   
จากผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล จ าแนกตาม 8 

องค์ประกอบของการบริหาร พบว่า ค่าเฉลี่ยของรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมีค่าความถี่
สูงสุด และเมื่อพิจารณาตามค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน พบว่าด้านบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและ
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีรูปแบบเพื่อนร่วมงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (f=5) ด้านการจัดการเรียนการ
สอนมีรูปแบบเพื่อนร่วมงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (f=4)  

สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ค่าเฉลี่ยของ
รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานมีค่าความถี่สูงสุด และเมื่อพิจารณาตามค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน 
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พบว่าด้านบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและด้านการจัดการเรียนการสอน มีรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (f=5) ด้านการวัดผลและประเมินผลมีรูปแบบเพื่อนร่วมงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (f=4) 

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
เพ่ือใช้ในการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลให้มี

คุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียนและสถานศึกษา  
 

4. จุดเน้นของรูปแบบการบริหารวิชาการ 
      การบริหารการท างานแบบเพื่อนร่วมงานเป็นหลัก และผสมผสานกับการบริหารแบบ

ทางการและการบริหารแบบการเมือง ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
  
 
 
     
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การบริหารหลกัสตูร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 

1. รูปแบบการบริหารแบบ
เพื่อนร่วมงาน 
2. รูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ 
3. รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง 

1. รูปแบบการบริหารแบบ
เพื่อนร่วมงาน 
2. รูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ 
3. รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง 

1. รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

2. รูปแบบการ
บริหารแบบ
ทางการ 

1 1 
2 2 

333

* 1 2

1 = รูปแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Models) 
2 =  รูปแบบทางการ (Formal Models) 
3 =  รูปแบบการเมือง (Political  Models) 
 

ลักษณะส าคญัมี 3 ประการ 

จุดเน้นของรูปแบบ 

การบริหารวิชาการที่เน้นบูรณาการของรูปแบบเพื่อนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 

ลักษณะส าคัญของรูปแบบการบริหาร
วิชาการ 

 ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5 
องค์ประกอบ 

 ใช้รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบ 
 ใช้รูปแบบการเมืองใน 1 องค์ประกอบ  
 

 ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 5
องค์ประกอบ 

 ใช้รูปแบบทางการใน 1 องค์ประกอบ 
 ใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ  
 

 ใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานใน 4 
องค์ประกอบ 

 ใช้รูปแบบทางการใน 2 องค์ประกอบ 
 ใช้รูปแบบการเมืองใน 2 องค์ประกอบ  
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5. รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารเพื่อนร่วมงาน 
รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง 

รายละเอียดของรูปแบบการบริหารวิชาการท่ีเน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารเพ่ือน
ร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง มีดังตารางที่ 63 
 

ตารางท่ี 5 - 1 รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 

องค์ประกอบของการ
บริหาร  

ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้านการวดัและประเมินผล 

รูปแบบการ
บริหาร 

วิธีการ 
รูปแบบการ

บริหาร 
วิธีการ 

รูปแบบการ
บริหาร 

วิธีการ 

1. เปูาหมาย (Goals) 

 1.1 ระดับที่ก าหนด
เปูาหมาย (Level at 
which goals are  
determined) 

รูปแบบ
ทางการ,

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

ระดับโรงเรียน 
รูปแบบ
การเมือง 

ระดับ
การศึกษา
ปฐมวัย 

รูปแบบ
การเมือง 

ระดับ
การศึกษา
ปฐมวัย 

 1.2 กระบวนการก าหนด
เปูาหมาย (Process by 
which  goals are  
determined)  

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

ตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหาร

และคร ู

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

ตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหาร

และคร ู

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

ตกลงร่วมกัน
ของผู้บริหาร

และคร ู

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่าง
เปูาหมายและการตัดสินใจ 
(Relationship between 
goals and decisions) 

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

ตัดสินใจโดย
ผู้ร่วมงาน 

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

ตัดสินใจโดย
ผู้ร่วมงาน 

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

ตัดสินใจโดย
ผู้ร่วมงาน 
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ตารางท่ี 5 - 1 (ต่อ) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 
 

องค์ประกอบของการ
บริหาร  

ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้านการวดัและประเมินผล 

รูปแบบการ
บริหาร 

วิธีการ 
รูปแบบการ

บริหาร 
วิธีการ 

รูปแบบการ
บริหาร 

วิธีการ 

2. โครงสร้างองค์กร (organization structure)   

2.1กระบวนการการ
ตัดสินใจ (Nature of 
decision process) 

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

โดยผู้ร่วมงาน 
รูปแบบเพื่อน

ร่วมงาน 
โดยผู้ร่วมงาน 

รูปแบบ
ทางการ 

ตัดสินใจโดยใช้
เหตุผล 

2.2 ลักษณะของโครงสร้าง 
(Nature of structure)  

รูปแบบ
ทางการ 

แนวดิ่ง 
รูปแบบเพื่อน

ร่วมงาน 
แนวนอน 

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

แนวนอน 

3. สภาพแวดล้อมภายนอก (the external environment)  

3.1 เช่ือมโยงกับ 
สภาพแวดล้อม (Links 
with environment)  

รูปแบบ
ทางการ 

อาจจะ “มี” 
หรือ “ไม่” 

ขึ้นอยู่กบัผู้น า  

รูปแบบ
ทางการ 

อาจจะ “มี” 
หรือ “ไม่” 

ขึ้นอยู่กบัผู้น า  

รูปแบบ
ทางการ 

อาจจะ “มี” 
หรือ “ไม่” 

ขึ้นอยู่กบัผู้น า  

4. ภาวะผู้น า (leadership)  

4.1 ลีลาของผู้น า (Style 
of leadership)   

รูปแบบ
การเมือง 

ผู้น าเป็นทั้งคน
กลางและ
ผู้เข้าร่วม 

รูปแบบ
การเมือง 

ผู้น าเป็นทั้งคน
กลางและ
ผู้เข้าร่วม 

รูปแบบ
การเมือง 

ผู้น าเป็นทั้งคน
กลางและ
ผู้เข้าร่วม 

4.2   ภาวะผู้น าที่
เกี่ยวขอ้ง (Related 
leadership model) 

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

ผู้น ามีส่วนร่วม
และ

ปฏิสัมพันธ์
เพื่อ

เปลี่ยนแปลง 

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

ผู้น ามีส่วนร่วม
และ

ปฏิสัมพันธ์
เพื่อ

เปลี่ยนแปลง 

รูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน 

ผู้น ามีส่วนร่วม
และ

ปฏิสัมพันธ์
เพื่อ

เปลี่ยนแปลง 

 
6. รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารแบบเพื่อน

ร่วมงาน รูปแบบแบบทางการ และรูปแบบแบบการเมือง  
การบริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบ

แบบทางการ และรูปแบบแบบการเมืองไปใช้ในโรงเรียนอนุบาล มีดังนี้ 
 

6.1 ขั้นเตรียมการ 
        1) ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษาและพิจารณารายละเอียดของรูปแบบการบริหารวิชาการที่

เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารเพื่อนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง 
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        2) ผู้อ านวยการโรงเรียน จัดประชุมกับคณะครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือพิจารณาการ
น ารูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบ
ทางการ และรูปแบบการเมืองไปใช้ในโรงเรียน 

        3) ผู้อ านวยการโรงเรียนจัดอบรมสัมมนาคณะครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ความรู้
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการท่ีเน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ 
และรูปแบบการเมือง ซึ่งจะต้องน ามาปฏิบัติในโรงเรียน 

    

6.2  ขั้นด าเนินการ 
        1) ผู้อ านวยการโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการทดลองใช้รูปแบบการ

บริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ และ
รูปแบบการเมือง 

        2) คณะกรรมการด าเนินงานโครงการฯ ประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการและงานอ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือด าเนินการปรับปรุงและแก้ไข 

        3) คณะกรรมการด าเนินงานโครงการฯ จัดท าระเบียบการบริหารวิชาการโดยใช้แนวคิด
การ บูรณาการของรูปแบบการบริหารเพื่อนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง 

        4) ผู้อ านวยการโรงเรียน ประกาศการทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นการ 
บูรณาการของรูปแบบการบริหารเพื่อนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง 

 

   6.3  ขั้นติดตามประเมินผล 
        1) ผู้อ านวยการโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินโครงการทดลองใช้รูปแบบการ

บริหารวิชาการที่เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ และ
รูปแบบการเมือง 

        2) คณะกรรมการประเมินโครงการฯ ประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการและงานอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้อง  

        3) คณะกรรมการประเมินโครงการฯ จัดท ารายงานผลการประเมินการบริหารวิชาการ
โดยใช้แนวคิดการบูรณาการของรูปแบบการบริหารเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบ
การเมือง 

        4) ผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องพิจารณาผลการประเมิน
โครงการฯ  
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ขั้นเตรียมการ 

ศึกษารายละเอียดของรูปแบบ 

ขั้นด าเนินการ 

ประชุมคณะกรรมการงานบริหารวิชาการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารวิชาการ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล 

จัดท าก าหนดหน้าที่และวางแผน 

ขั้นติดตามประเมินผล 

ประชุมอาจารย์/บุคลากร เพื่อชี้แจงก าหนดหน้าที่และการด าเนินการ 

นิเทศ ตดิตามและประเมินผล 

น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ ปรับปรุงหรือพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษา  
คณะกรรมการการบริหารวิชาการ 

แผนภาพที่ 8 การน ารูปแบบการบริหารวิชาส าหรับโรงเรียนอนุบาลไปใช้ 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ผู้วิจัยพบประเด็นที่ควร
น ามาอภิปราย 2 ประเด็น คือ 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนอนุบาล 2) รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล         
1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  

จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ทั้ง
ภาพรวมและรายด้านของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัดผล
และประเมินผล  ใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานเป็นหลักคือการบริหารงานให้ความส าคัญไป
กับการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และบุคลากรผู้เกี่ยวข้อง 

ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีการก าหนดเปูาหมายของการบริหารหลักสูตรโดย
ระดับโรงเรียนเป็นผู้บริหารจัดการและก าหนดหลักสูตร ในส่วนของด้านการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดผลและประเมินผลก าหนดโดยระดับปฐมวัยเนื่องจากเด็กทุกคนมีความแตกต่างกัน ครูผู้สอนจะ
เป็นผู้ที่เข้าใจในศักยภาพ ความสามารถและวิธีการประเมินผลเด็กแต่ละคน การที่ครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผลเด็กจะท าให้ได้ข้อมูลที่มีความแม่นย า
และเป็นจริงที่สุด 

องค์ประกอบของกระบวนการก าหนดเปูาหมาย ความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการ
ตัดสินใจ รวมถึงลักษณะกระบวนการตัดสินใจโดยผู้ร่วมงานเพ่ือตัดสินใจของการบริหารวิชาการเป็น
แบบเพ่ือนร่วมงาน ที่ผู้บริหารและครูมีการตกลงร่วมกันเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน ซึ่งเมื่อ
ครูเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารอย่างมีส่วนร่วมแล้วจะท าให้ครูมีความตั้งใจในการท างาน ยอมรับใน
กฎกติกาและมีแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูงขึ้น
และได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับดอนเดอร์โร, เกรซ, มาเรีย (Dondero , Grace Marie, 
1993:1607) ท าการวิจัยการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหาร จะมี
ระดับความพึงพอใจในการท างานและประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่ากลุ่มครูที่ไม่ได้เป็นคณะท างาน  

ลักษณะของโครงสร้างของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและด้านการจัดการเรียน
การสอนในปัจจุบันใช้โครงสร้างแบบล าดับชั้น/แนวดิ่ง เป็นรูปแบบการบริหารแบบทางการมากที่สุด 
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 ระบุว่าให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ในการจัดท า
หลักสูตรแกนกลางในทุกระดับเพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ และให้สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทุกระดับ มีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามจุดประสงค์ของหลักสูตรแกนกลาง ในส่วนของ
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โครงสร้างการวัดผลและประเมินผลใช้โครงสร้างการบริหารแบบแนวนอน รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมและความแตกต่างรายบุคคลของเด็ก  

ลีลาของผู้น าในปัจจุบันผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้มีส่วนร่วมโดยใช้รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง ซึ่งผู้น าที่ประสบผลส าเร็จจะต้องมีการก าหนดเปูาหมาย การให้พลังหรือเพ่ิมแรงจูงใจ การ
บริหารอย่างมีส่วนร่วม ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าที่จะประสบผลส าเร็จและการคิดอย่างไตร่ตรอง 
(Sergovanni. 1982) รวมไปถึงภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง ในปัจจุบันเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์
เพ่ือเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับสมศรี ดุสิต (2551) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยส่วนใหญ่เน้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ จึงท าให้ประสบผลส าเร็จ
และเกิดผลงานการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศ (Best Practice) ที่มีจุดเด่น จุดเน้นที่แตกต่างกัน 
โดยเฉพาะด้านงานวิชาการท่ีประสบผลส าเร็จมากท่ีสุด 
 

1.2 สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  
จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล 

ทั้งภาพรวมและรายด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและ
ประเมินผล  ใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานเป็นหลักในการบริหาร สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ซึ่งมีกรอบของการบริหารหลักสูตรที่ต้องประกอบด้วย
บุคลากรจากโรงเรียนมีส่วนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรกับคณะกรรมการสถานศึกษา และตัวแทนชุมชน 
สอดคล้องกับ ศรีชัย ถาวรเจริญ (2547) และสมพร แก้วไส (2548) ที่กล่าวว่าสถานศึกษา            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีความรู้ ความเข้าใจ มีความตระหนักในการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา      

องค์ประกอบของกระบวนการก าหนดเปูาหมายโดยการตกลงร่วมกัน ความสัมพันธ์ระหว่าง
เปูาหมายและการตัดสินใจโดยการตัดสินใจยึดตามเปูาหมายที่ตกลงกัน และรูปแบบภาวะที่เกี่ยวข้อง
โดยผู้น าเป็นผู้น ามีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลง ใช้รูปแบบการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงาน
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องการเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจในการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียน เมื่อผู้ที่มีส่ วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการด าเนินงาน การก าหนดเปูาหมาย การตัดสินใจก็จะท าให้การท างานเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและด าเนินไปได้อย่างที่ตกลงกันไว้ในเบื้องตน สอดคล้องกับไพฑูรย์ ภูมิช่อ (2548) 
กล่าวว่ าการบริหารแบบมีส่วนร่ วมในการท างาน อาจเป็นเพราะผู้บริ หารเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน ท าให้พวกเขามีความรู้สึกว่าเป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กรที่จ าเป็นต้องช่วยกันพัฒนาให้องค์กรดีขึ้น  
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  กระบวนการตัดสินใจของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเน้นกรับวนการตัดสินใจขี้น 
อยู่กับเพ่ือนร่วมงาน โดยมีการปรึกษาหารือก่อนการด าเนินการ ระหว่างการด าเนินงาน และน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงในภายหลัง ในด้านการวัดผลและประเมินผล กระบวนการตัดสินใจควรให้
หลักเหตุผลจะท าให้เกิดเกณฑ์การปฏิบัติที่แน่ชัด ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมสามารถเข้าใจและด าเนินการได้
ภายใต้มาตรฐานเดียวกันเกิดความเที่ยงตรงและชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น าของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโรงเรียน ผู้น าควรเป็นทั้งคนกลางและ
ผู้เข้าร่วมในการด าเนินเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อคิดเห็น เสนอแนะในสิ่งต่างๆ
ท าให้การด าเนินงานสามารถเป็นอย่างราบรื่นและมีผลส าเร็จที่ดี อีกทั้งผู้น ายังต้องเป็นคนกลางในการ
ไกล่เกลี่ยเจรจาข้อขัดแย้ง ช่วยให้คู่กรณีหรือคู่เจรจาหาทางออกร่วมกัน ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั้งสอง
ฝุายหรือหลายฝุาย อันจะน าไปสู่ทางออกของความขัดแย้งระหว่างกัน สอดคล้องกับ Sullivan and 
Decker (2005) กล่าวว่า ผู้น า คือ ผู้ที่มีทักษะมีอิทธิพลท าให้ผู้อื่นประสบความส าเร็จตามเปูาหมาย มี
ความส าคัญในการประสานงานระหว่างสมาชิกในองค์กร  สนับสนุนการท างานเพ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ 

 
2. รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  

การบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาลควรใช้รูปแบบการบริหารวิชาการที่เน้นการบูรณา
การของรูปแบบการบริหารเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง  ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดหลักการ
ส าคัญไว้ว่าการบริหารสถานศึกษาให้ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการ ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ด าเนินการและบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพโดยใช้หลักประชาธิปไตยให้ได้มาซึ่งข้อตกลง
ขององค์กร การด าเนินการต่างๆนั้นควรเริ่มต้นตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการวางแผนหลักสูตร 
กระบวนการตัดสินใจ ขั้นตอนการด าเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดหลักสูตร
การศึกษา การจัดการเรียนการสอนได้อย่างตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน สอดคล้องกระทรวงศึกษาธิการ (2542: 11) กล่าวว่าการปฎิรูปการศึกษาต้องให้ผู้เรียน ครู 
ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ตั้งแต่การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาและการติดตามประเมินผล   

รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล โดยการมีส่วนร่วมสามารถท าได้โดยเเบ่ง
การมีส่วนร่วมออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การมีส่วนร่วมของครู อาจารย์ เเละบุคลากรทางการศึกษา 
สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้โดยการมีส่วนร่วมในการสร้างเเละวางเเผนหลักสูตรสถานศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน การวัดผลเเละการประเมินผล รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเพ่ือปรับปรุง 
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งานโครงสร้างให้มีรูปแบบที่ดีขึ้น ด าเนินงานโดยการจัดตั้งครู เเละบุคลากรทางการศึกษาเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการบริหารวิชาการ คณะกรรมการพัฒนาครู 
เเละบุคลากร ฯ เพื่อให้ผู้ปฎิบัติงานเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างการด าเนินงานจะท าให้เกิดความเข้าใจ 
ในระบบเเละวางเเผนงานได้อย่างดี สอดคล้องกับธงชัย สันติวงษ์ (2543 : 138) กล่าวว่า วิธีปฏิบัติใน
การให้ผู้ปฏิบัติงานหรือพนักงาน มีส่วนร่วมในการบริหาร อาจท าได้หลายวิธีแตกต่างกันสุดแต่ความ
เหมาะสม เช่น การจัดให้มีการร่วมประชุมออกความคิดเห็น การเปิดโอกาส ให้ผู้ปฏิบัติ ได้เสนอแนะ
การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ และให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปรึกษาผลงานต่างๆ และ
ทบทวนเปูาหมายหรือจัดกลุ่มคุณภาพ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันพิจารณาและแก้ไขปัญหาภายใน
กลุ่มงานด้วยกันเอง เมื่อองค์กรมีเปูาหมายร่วมกันในแล้วการตัดสินใจในกรณีต่างๆ จะเป็นไปตาม
เปูาหมายที่องค์กรตกลงร่วมกัน อีกทั้งยังเป็นการด าเนินงานต่างๆ ภายใต้เปูาหมายนั้นๆ สามารถท า
ได้อย่างง่ายเพราะเปูาหมายที่ได้มานั้นเกิดจากการยอมรับของบุคลากรภายในองค์กร 2) การมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองชุมชนโดยการเเต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน โดยการ
คัดเลือกจากบุคคลในกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้งจาก ผู้ปกครองนักเรียน ศิษย์เก่า ผู้น าชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
บุคคลส าคัญในชุมชน และผู้แทนจากกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งจะเข้ามีส่วนในการสนับสนุน พัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2551 : 19) กล่าวว่าสถานศึกษาควรให้เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา
องค์กร ชุมชนท้องถิ่น และบุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานในการปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุเปูาหมายได้ดียิ่งข้ึนและเป็นไปตามความต้องการของ
ชุมชน  

รูปแบบการบริหารแบบทางการเข้ามามีเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
อนุบาล โดยเฉพาะการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่ว่าการเชื่อมโยงจะมีหรือไม่มีนั้นขึ้นอยู่กับผู้น า 
ผู้น าจะเป็นผู้ที่พิจารณาถึงการเชื่อมโยงว่าเหมาะสมและมีคุณค่าต่อองค์กรหรือไม่ โดยการเชื่อมโยง
อาจเป็นได้ทั้งเรื่องของการให้ความช่วยเหลือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และในเรื่องของระดับที่ก าหนด
เปูาหมายและลักษณะของโรงสร้างชองการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาก าหนดโดยโรงเรียน คือการ
ก าหนดกระบวนการท างาน เปูาหมายชองหลักสูตรอย่างเป็นล าดับขั้นลดหลั่นลงมา เพ่ือท าให้
หลักสูตรและโครงสร้างงานเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ มีความชัดเจน และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
เพ่ือให้เกิดการจัดเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งครูและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่างก็ต้องการการก าหนดล าดับขั้นการท างานอย่างเป็นทางการ และต้องการให้มีการ
ก าหนดหน้าที่และขอบเขตจากผู้บริหารอย่างชัดเจนเพ่ือให้การบริหารจัดการงานต่างๆ เกิดขึ้นอย่าง
เต็มประสิทธิภาพ รวมถึงวัดผลและประเมินผล มีลักษณะของกระบวนการตัดสินใจโดยใช้เหตุผล 
เนื่องจากการวัดผลและประเมินผลต้องการความถูกต้องและแม่นย าของข้อมูลในการบันทึก การใช้
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หลักเหตุผลเข้ามาเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กจะท าให้
เกิดความถูกต้อง แม่นย าของข้อมูล 

รูปแบบการบริหารแบบการเมืองเข้ามามีบทบาทในด้านระดับที่ก าหนดเปูาหมายของการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผลคือระดับปฐมวัย เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน 
บริบทของชุมชนและสภาพความต้องการของแต่ละโรงเรียนก็มีความแตกต่างกัน กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผลเด็กจึงมีความแตกต่างกัน การจัดการเรียนรู้การสอนที่
สามารถจะพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของเด็กจึงไม่เหมือนกัน ครูผู้สอน/ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจึงควร
เป็นผู้ที่เข้ามามีบทบาทในการก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผล
เด็กเพ่ือนให้สามารถท่ีจะดึงศักยภาพของเด็กออกมาและพัฒนาศักยภาพนั้นให้เต็มความสามารถ  

ลีลาของผู้น า/ผู้บริหารคือผู้น าเป็นทั้งคนกลางและผู้เข้าร่วม คือผู้น าที่ดีต้องเข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารจัดการ คือเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน การประชุม เปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
คนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและสรรหาวิธีที่ท าให้องค์พัฒนา ดังนั้นผู้น าในการ
บริหารต้องเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ในที่ดี มีพลังและสร้างแรงบันดาลใจที่จะท าให้บุคคลากรไปให้ถึง
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารโรงเรียนที่จะประสบผลส าเร็จต้องมีความสามารถในการเป็นผู้น า เป็นผู้
อ านวยความสะดวก เป็นคนกลาง/ลดความขัดแย้ง เป็นผู้สนับสนุน อีกทั้งต้องเป็นผู้ผลักดันโรงเรียน
ให้มีวิสัยทัศน์ทางการบริหารจัดการของโรงเรียนที่ชัดเจน โดยวิสัยทัศน์ที่ดีจะต้องเกิดจากการร่วมมือ
ร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียนและรับรู้ร่วมกัน เพราะวิสัยทัศน์คือทิศทางขององค์กร หากทุกคนใน
องค์กรเป็นผู้ระดมความคิดเห็นก็จะท าให้ยอมรับในเปูาหมายที่องค์กรจะก้าวไปได้อย่างดี สอดคล้อง
กับ เดวิสและนิวสตรอม (Davis and Newstrom, 1985) กล่าวว่า ผู้น าจะต้องสร้างความตระหนักใน
ด้านจิตใจของทีมงาน เน้นคุณค่าของกิจกรรมที่ปฏิบัติ กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือที่ดีต่อกันในองค์กร 
เพ่ือใหเกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการบริหารโดยองค์คณะบุคคล เน้นการท างานเป็นทีมและ
การสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จได้อย่างดี 
(Wohlstetter, 1995:22-25)   
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
            

      1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) การบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ควรใช้การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานที่บูรณา

การกับการบริหารแบบการเมืองและการบริหารแบบทางการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษาเข้ามามีบทบาทในการวางแผนและด าเนินงานด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน
การสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล โดยบุคลากรทุกคนควรมีส่ วนร่วมในการสร้างเปูาหมาย
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ของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบ สร้างแรงจูงใจ แรงเสริมและแรงผลักดันในการพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพ 

2) การบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล ควรเน้นในด้านเปูาหมายเกี่ยวกับการก าหนด
เปูาหมาย กระบวนการก าหนดเปูาหมาย และความสัมพันธ์ระหว่างเปูาหมายและการตัดสินใจ ด้าน
โครงสร้างองค์กร เกี่ยวกับลักษณะของกระบวนการการตัดสินใจ  ลักษณะของโครงสร้าง ด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอก เก่ียวกับการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ด้านภาวะผู้น า เกี่ยวกับลีลาของผู้น า 
และภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การบริหารวิชาการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ   
 3) กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงมหาดไทย ควรจัดตั้งหน่วยงานเข้ามาท าหน้าที่ก ากับ 
ดูแล ประสานงาน และตรวจสอบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาล พร้อมทั้งจัดให้ผู้บริหาร 
บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้แลกเปลี่ยนและแสดงความคิด เห็นในเรื่องการจัดท า
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนอนุบาล
สามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    

      2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   1) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารวิชาการที่ลงร ายละเอียดใน 
แต่ละประเด็นให้ได้ถึงข้อปฏิบัติในการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล เพ่ือที่จะสามารถน า
รูปแบบการบริหารวิชาการไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ที่
เน้นการบูรณาการของรูปแบบการบริหารเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง  เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของประเทศต่อไป 

 3) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น ที่เน้นการบริหารเพ่ือนร่วมงานบูรณาการกับการบริหารแบบทางการและการบริหารแบบ
การเมือง เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นของประเทศต่อไป 
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ภาคผนวก ก  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 

 
1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

บริหารวิชาการ (ฉบับที่ 1) 
3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

บริหารวิชาการจากการสนทนากลุ่ม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครี่องมือการวิจัย 

1. ดร.กิจสุวัฒน์ หงส์เจริญ    
ผู้ตรวจราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ผศ.ดร.นพดล กองศิลป์     
- รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน

มิตร (ฝุายประถม) 
- อาจารย์พิเศษ ศูนย์นวัตกรรมทางการบริหารและผู้น าทางการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พ.ต.ท. ดร. นภดล ทองนพเนื้อ 

- คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย   
- อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝุาย

ประถม) 
- อดีตรองอธิการบดีฝุายบริหาร และอดีตคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 
4. ดร.ปัทมศิริ ธีรานุรักษ์ จารุชัยนิวัฒน์    
- อาจารย์สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ภาควิชาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยี

การศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ที่ปรึกษาโรงเรียนอนุบาลธีรานุรักษ์และเนอร์สเซอรี่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

240 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการบริหารวิชาการ (ฉบับท่ี 1) 

 

นักวิชาการ (ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา) จ านวน 5 คน 
1. ผศ.ดร.นพดล กองศิลป์     
- รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

(ฝุายประถม) 
- อาจารย์พิเศษ ศูนย์นวัตกรรมทางการบริหารและผู้น าทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยบูรพา  
2. อาจารย์ ดร.กัลยมน อินทุสุต  

อาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
3. ดร.นพดล เนื่องจ านงค์  

ผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถทศึกษาระยอง เขต 2 
4. ดร.ปรีดา บุญสิงห์ 

อาจารย์พิเศษ ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
5. ดร.ปาริชาต  ปรียาโชติ  
- ผู้จัดการและครูใหญ่   โรงเรียนปรียาโชติ จังหวัดนครสวรรค์  
- อาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ศูนย์ตาคลี   

 
นักวิชาการ (ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาปฐมวัย) จ านวน 5 คน 

1. ดร.กันตวรรณ  มีสมสาร  
ผู้จัดการโรงเรียนกันตวรรณ 

2. อาจารย์ ดร.กันต์ฌพัชญ์  อยู่อ าไพ  
ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. ดร. แสงโสม  กชกรกมุท  
ผู้จัดการ โรงเรียนอนุบาลแสงอารีย์  

4. ดร.มานิตา  ลีโทชวลิต  อรรถนุพรรณ  
ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. ดร.ลัดดา หวังภาษิต  
หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศและหัวหน้างานวิเทศสัมพันธ์ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝุายประถม) 
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ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน 
 

1. นาย กมลเทพ  ชังชู   
ผู้อ านวยการโรงเรียนปราโมชวิทยารามอินทรา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

2. นายวิศนุ  หวังดี 
ผู้จัดการและครูใหญ่ โรงเรียนเมฆบัณฑิต จังหวัดกาญจนบุรี 

3. ดร.นิตยา  มั่นช านาญ  
รองผู้อ านวยการโรงเรียน เบญจมราชรังสฤษฎิ์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. นายปิยสนธิ์  เชื้อทอง   
ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดบางโปรง จังหวัดสมุทรปราการ   

5. ดร.อาภรณ์  ราชสิงโห  
ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองพัทยา 8 (พัทธยานุกูล) จังหวัดชลบุรี 

 
ครู จ านวน 5 คน 

 
1. ดร.ยุพา  เวียงกมล  อัดโดดดร  

ครูโรงเรียนพิพัฒน์ราษฎร์บ ารุง จ.กาฬสินธุ์ 
2. นางสุมาลี  สุธีกุล  

ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จังหวัดสุพรรณบุรี  
3. ดร.บุญเกิด  กลมทุกสิ่ง  

โรงเรียนชลกันยานุกูล แสนสุข จังหวัดชลบุรี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดวงตา  เจริญทรัพย์ 

อาจารย์โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝุายประถม)  
5. นางสาวพุทธพร  วาณิชเสนี   

โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยเพลินและเนอส์เซอรี่ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/piyason?ref=br_rs&fref=browse_search
https://www.facebook.com/pages/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2/141392249221790?ref=br_rs
https://www.facebook.com/wbpkid?ref=br_rs
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
รูปแบบการบริหารวิชาการ จากการสนทนากลุ่ม 

 

1. ดร.พิเชฐ    โพธิ์ภักดี   กลุ่มงานพัฒนาระบบราชการ ส านักงานคณะกรรมการ 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ดร.สมเกียรติ  ชิดไธสง   กลุ่มงานพัฒนาระบบราชการ ส านักงานคณะกรรมการ 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

3. ดร.ปรัชญาวรรณ  วนานันท์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กลุ่มงานพัฒนาระบบ 
ราชการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

  กระทรวงศึกษาธิการ 
4. ดร.สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการศึกษา  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
5. ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ บริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
6. ดร.ราชันย์ บุญธิมา    ผู้เชี่ยวชาญงานวิจัยสาขาพัฒนาการเรียนการสอน และ  

สาขาสาขางานวิจัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 

7. ดร.บุญจันทร์  สีสันต์ โปรแกรมวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

8. ดร.ราตรี ศรีไพรวรรณ  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย          
  (กระจ่าง สิงหเสนี) 
9. ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนเตรียม 

 อุดมศึกษาน้อมเกล้า 
10. ดร.สุรดา ไชยสงคราม   รองผู้อ านวยการโรงเรียนประถมทวีธาภิเษก  
                                           ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา              
                                           กรุงเทพมหานคร 

11. ดร.กันตวรรณ มีสมสาร   ผู้จัดการโรงเรียนกันตวรรณ 

12. ศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์   อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

  

http://www.onec.go.th/onec_web/page.php?mod=Manager&file=board&itemId=7
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการ

บริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล  
2. แบบสัมภาษณ์รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ส าหรับโรงเรียนที่มีการบริหา

รัดการที่ดี  
3.  แบบประเมินความเหมาะความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียน

อนุบาล  
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่างส าเนาบันทึกข้อความและหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัย 

 
1. หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย  
2. หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
3. หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย  
4. หนังสือของเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญประเมิน(ร่าง)รูปแบบการบริหารวิชาการส าหรับ

โรงเรียนอนุบาล   
5. หนังสือของเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) รูปแบบ

การบริหารวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล   
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ชื่อ - สกุล      นางสาวสุภัค โอฬาพิริยกุล 
วัน เดือน ปี เกิด 9  มกราคม พ.ศ. 2524 
สถานที่เกิด จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 72/33  ถนนพระราม 3 
  เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
   
  

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2545 ครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 สาขาการศึกษาปฐมวัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     
พ.ศ. 2549 ครุศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาการศึกษาปฐมวัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     
พ.ศ. 2552 เข้าศึกษาหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

 

ประวัติการท างาน 
 พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน อาจารย์ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
  ประสานมิตร (ฝุายประถม) 
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