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บทคัดย่อภาษ าไทย  

สุรีรัตน์ จีนพงษ์ : ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์. (MANAGEMEMT STRATEGIES FOR DEVELOPING THAI CULTURAL  
LEADERSHIP  OF STUDENTS AT BUNDITPATANASILPA INSTITUTE) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก: อ. ดร. ปิยพงษ์  สุเมตติกุล,อ.ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม: ผศ. ดร.ปองสิน วิเศษศิริ, 346 หน้า. 

 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนามีวัตถุประสงค์1)เพื่อศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 2)เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม
ไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และ 3)พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์โดยท าการศึกษาจากคณะศิลปศึกษา และเครือข่ายร่วม
ผลิตรวม 13 แห่งผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยคณบดีและผู้อ านวยการ 7 คน  รองผู้อ านวยการ 22  คน หัวหน้า
หมวด 15 คน อาจารย์ 104 คน และนักศึกษา 85 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม และสถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีPNIModified การ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย มี 7 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพเชิง
วัฒนธรรมไทย  2) ด้านความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย 3) ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรมไทย 4) ด้านทัศนคติเชิงวัฒนธรรม
ไทย 5) ด้านสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย 6 )ด้านสัมพันธภาพเชิงวัฒนธรรมไทย และ 7) ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับดังนี้ 1) การท านุบ ารุงสืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์ดนตรี และคีตศิลป์   2) การจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์
ให้คุณลักษณะที่พึงประสงค์  3) การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 4) การ
วิจัยและสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  ส่วน
ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยที่มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 21 ยุทธศาสตร์ 37 โครงการ   โดยมี  4 ยุทธศาสตร์หลักดังนี้ 1) ยกระดับ
คุณภาพการวิจัย และงานสร้างสรรค์ ให้เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศทางด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้เปน็
ที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ 2) ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์อย่างมีส่วนร่วม และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน และสังคม  3) ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาทั้งระบบเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ดนตรี   และคีตศิลป์ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์   4)  ยกระดับ
คุณภาพการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์เพื่อเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้อย่างยั่งยืนและพัฒนาภาพลักษณ์การแสดงของไทย 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเปน็ผู้น า  
ทางการศึกษา 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2556 
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บทคัดย่อภาษ าอังกฤษ 

# # 5284491927 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: MANAGEMENT STRATEGIES / THAI CULTURAL LEADERSHIP 

SUREERAT CHENPONG: MANAGEMEMT STRATEGIES FOR DEVELOPING THAI CULTURAL  
LEADERSHIP OF STUDENTS AT BUNDITPATANASILPA INSTITUTE. ADVISOR: PIYAPONG 
SUMETTIKOON, Ph.D., CO-ADVISOR: ASST. PROF. PONGSIN VISESHSIRI, Ph.D., 346 pp. 

 

This study is a descriptive research. The objectives are 1) to investigate the 
characteristics of Thai leadership in cultural aspect, 2) to investigate the current situations and 
expected situations of management for developing Thai leadership in cultural aspect of  
Bunditpatanasilpa Institute’s students and3) to propose management strategies for developing 
Thai leadership in cultural aspect of Bunditpatanasilpa Institute’s students , the Faculty of 
Arts and 13 collaborative networks. The population and samples consist of 7 deans/directors, 
22 deputy directors, 15 heads of department, 104 instructors, and 85 students. The research 
instrument is a questionnaire.The statistical analysis for this study are means, standard 
deviation, and calculated in PNIModified index, and content analysis. 

The findings revealed as followings;1) There are 7 components of Thai leadership in 
cultural aspect : which are 1) Thai-cultural personality 2) Thai-cultural knowledge 3) Thai-
cultural skill 4) Thai-cultural attitude 5)Thai-cultural communication 6) Thai-cultural 
relationship and  7)Thai-cultural moral and ethic. The current situation on the development 
of Thai leadership in cultural aspect of students in the overview and each component are 
evaluated at high level. The high components mentioned are 1) conservational and 
inheritance for traditional Thai music and performing arts 2) the education management 
mission for producing qualified traditional Thai music and performing arts teacher 3) the 
academic provided on traditional Thai music and performing arts for the interested people 
and 4) research and develop the knowledge concerning on traditional Thai music and 
performing arts. The appropriate and possible management strategies on developing Thai 
Leadership in cultural aspect consists of 4 strategics  issues  , 21 strategies ,and 37 projects. 
The 4 strategics issues are 1) improving the research quality and creative tasks concerning 
traditional Thai music and performing arts to achieve the high level and get the International 
acceptance  2) improving the collaborative academic service in traditional Thai music and 
performing arts and improving community’s life quality 3) improving the quality of the whole 
system of education management for producing the traditional Thai music and performing 
arts teachers  4) improving the conservation inheritance and creation of traditional Thai music 
and performing arts. 
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และอาจารย์ดร.สิริชัยชาญ  ฟักจ ารูญ  กรรมการภายนอก ที่ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 ขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาตรวจเครื่องมือวิจัยในการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์  เข้าร่วมสนทนากลุ่มตลอดจนให้ข้อคิดเห็น             
อันประประโยชน์ต่อการท างานวิจัย 
 ขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนประจ าหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ให้วิชาความรู้  ประสบการณ์อันมีคุณค่ายิ่งให้แก่ผู้วิจัย 
 ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ตั้งแต่เป็นเด็กน้อยจนเติบโต
มีทุกวันนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู้บริหาร  อาจารย์  และนักศึกษาคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิต
วิทยาลัยพัฒนศิลป์ที่ให้ข้อมูล อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 ขอขอบพระคุณ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโฒ และเพ่ือน
ร่วมงานทุกท่านที่เป็นกัลยาณมิตรท่ีเข้าใจ และให้ความช่วยเหลือตลอดระยะเวลาของการศึกษา 
 คุณค่าและคุณประโยชน์ของงานวิจัยนี้ ขอมอบแด่คุณพ่อที่ล่วงลับ  คุณแม่ พ่ีสาวและผู้มี
พระคุณทุกท่าน ที่ให้ความรู้ ก าลังใจในการศึกษาพัฒนาตนเองอย่างมุ่งม่ันให้พากเพียรจนมีวันนี้ 
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บทที่  1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

วัฒนธรรมของชาติเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเอกลักษณ์ทางอารยธรรมที่เป็น  
ความเจริญของแต่ละชาติที่สั่งสมสืบ ทอดกันมาช้านาน  จนเกิดเป็นแบบแผน ค่านิยมและวิถีชีวิตอันดี
งามท่ีเป็นรากฐานส าคัญต่อความมั่นคงของชาติ   วัฒนธรรมจึงเป็นมรดกล้ าค่าที่ควรสืบสาน  อนุรักษ์ 
และพัฒนาให้คงอยู่สืบไป  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช (อ้างถึงใน ส านักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาแห่งชาติ, 2545: ก)   ทรงให้พระบรมราโชวาทไว้ว่า “งานด้านการศึกษา 
ศิลปะและวัฒนธรรมนั้น คือ งานสร้างสรรค์ความเจริญทางปัญญาและจิตใจ ซึ่งเป็นทั้งต้นเหตุ และ
องค์ประกอบที่ขาดไม่ได้ของความเจริญด้านอ่ืนๆทั้งหมดเป็นปัจจัยที่จะช่วยให้เรารักษาและธ ารง
ความเป็นไทยไว้ได้สืบไป”   วัฒนธรรมจึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าที่สังคมนั้นยอมรับ และเกิดความภาคภูมิใจ
ร่วมกันจนเกิดความเป็นเอกภาพของตนเอง  และการที่จะเป็นเช่นนี้ได้ย่อมแสดงว่า  คนในสังคมมี
สามัญส านึกร่วมกัน  มีความมั่นคงเป็นปึกแผ่น  ทั้งรู้จักรักษาให้เจริญรุ่งเรืองมาด้วยดี  รวมทั้งเป็นสิ่ง
ที่เข้ากับความรู้สึกนึกคิดและการปฏิบัติด้วย (ทรงวิทย์  แก้วศรี,2534:1) 

ในทศวรรษที่ผ่านมาประเทศไทยมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ส่งผลให้สังคมเกิด
การปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิต  เกิดอ านาจนิยมและวัตถุนิยมข้ึนในสังคมไทยบางกลุ่ม  น าไปสู่ความ
สับสนในเรื่องมโนทัศน์และค่านิยม   มีความขัดแย้งระหว่างบทบาทและหน้าที่ของบุคคล และสถาบัน
ต่างๆมากขึ้น ระบบโครงสร้างและแบบแผนประเพณีดั้งเดิมถูกแปรเปลี่ยนไปอย่ างมาก (ทิพย์อนงค์ 
เลื่อนพุควัฒน์,2546:3)   อีกประการที่ส าคัญประเทศไทยก าลังตกอยู่ในสภาวะสังคมผู้บริโภคและ    
ผู้ตามซึ่งเป็นจุดอ่อนของสังคมไทยที่ก าลังเผชิญกับค่านิยมการลอกเลียนแบบวัฒนธรรมของนานาชาติ
มากกว่าที่จะคิดหรือสร้างสรรค์ขึ้นเอง    เนื่องจากสังคมโลกปั จจุบันเป็นยุคแห่งข่าวสารและ
เทคโนโลยีที่มีการติดต่อสื่อสารอย่างรวดเร็ว  การถ่ายเททางวัฒนธรรมของต่างประเทศจึงเป็นเรื่อง
ง่ายและเผยแพร่ได้อย่างกว้างขวางโดยเฉพาะกลุ่มที่เป็นเยาวชนที่เป็นก าลังส าคัญของประเทศใน
อนาคต   ส่งผลให้เยาวชนไทยเกิดการยอมรับวัฒนธรรมของชาติอ่ืนมากขึ้นจนละเลยแบบแผน 
ค่านิยม และวิถีชีวิตที่ดีงามของสังคมเดิม  จัดเป็นการหลั่งไหลถ่ายเททางวัฒนธรรมที่เป็นการรับ
วัฒนธรรมของชาติอื่นเพียงอย่างเดียวโดยไม่ได้ปรับปรุงให้เข้ากับวัฒนธรรมของชาติไทย   เป็นการรับ
เอาวัฒนธรรมใหม่ที่เกินพอดีซึ่งอาจจะถอนรากวัฒนธรรมเดิมของตนเองได้   อันเป็นส่วนส าคัญท่ี  
คุ้มกันอันตรายและเป็นความเจริญของชาติให้กร่อนและค่อยๆหมดไป  และในที่สุดก็จะท าให้หมด
บุคลิกลักษณะไม่มีรากฐานแห่งชาติของตน  จนท าให้ขาดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  ขาดความ
ผูกพันกับท้องถิ่น   ไม่ให้ความส าคัญต่อคุณค่าของวัฒนธรรมไทย  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และขาดการ
รักษาธ ารงความเป็นไทยมากขึ้น ดังที่ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ(2550: ออนไลน์) ได้
สรุปปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมไว้  ดังนี้ 

1. ปัญหาการขาดความรู้  ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของสมาชิกครอบครัวในและ 
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ชุมชนไทย  เป็นผลให้การเรียนรู้และการถ่ายทอดวัฒนธรรมในวิถีชีวิต  ครอบครัว และชุมชนถูก
ละเลย 

2.   ปัญหาการไม่เข้าใจความหมายและเนื้อหาของขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างถ่องแท้
จึงไม่สามารถเข้าถึงคุณค่าของแบบแผนขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิมของไทย หรือบางครั้งถูกมอง
ว่าเป็นเรื่องล้าสมัย  จึงส่งผลกระทบต่อค่านิยมและวิถีชีวิตของคนไทยอย่างผิดๆ เช่นประเพณีสาดน้ า
สงกรานต์  ประเพณีการโยนบัว  โดยมุ่งความสนุกสนานจากการเล่นมากกว่าคุณค่าของประเพณี 

3.  ปัญหาการใช้ภาษาไทยไม่ถูกต้อง เพราะความนิยมในภาษาต่างประเทศมากเกินไป 
ประกอบกับขาดความไม่เข้าใจและขาดความซาบซึ้งในอรรถรสทางภาษาเป็นเหตุให้มีการใช้ภาษาไทย
อย่างขาดความระมัดระวังจนสูญเสียสุนทรียะทางภาษาและเอกลักษณ์ที่ส าคัญของชาติ 

4.   ปัญหาค่านิยมของคุณธรรมและจริยธรรมในสังคมไทย  ที่ท าให้เกิดความสูญเสียต่อ
คุณภาพชีวิตและสังคม  รวมทั้งการไม่เคารพในกฎ  ระเบียบ  วินัย  และเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืน
การแสวงหาปัจจัยทางวัตถุและการตอบสนองความต้องการอย่างไม่มีที่สิ้นสุดของคนในสังคมท าให้
เกิดกิเลส  ความเห็นแก่ตัว  ไม่เห็นแก่ระโยชน์ส่วนรวม  ท าให้สูญเสียความสมดุลทั้งในระดับบุคคล
และสังคม  ชุมชนอ่อนแอและแตกสลาย  ไม่สามารถด ารงอยู่ในสังคมได่อย่างสงบสุขจึงท าให้เกิด
วิกฤตอย่างรุนแรง 

5.    ปัญหาการไม่เห็นคุณค่าของภูมิปัญญาไทย ท าให้เกิดการดูหมิ่นมองข้ามภูมิปัญญาไทย 
และชื่นชมในวัฒนธรรมและเทคโนโลยีของต่างประเทศที่เปลี่ยนแปลงและรุดหน้าอย่างรวดเร็ว 

6.    ปัญหาการแต่งกายตามแบบตะวันตก ถือเป็นการแต่งกายแบบสมัยใหม่ ไม่นิยมการแต่ง
กายแบบไทยที่มีความอ่อนหวานและสง่างามเหมาะสมกับคนไทย 

7.   ปัญหาการไม่เข้าถึงคุณค่าทางศิลปะไทยทั้งวรรณคดีและศิลปะไทยหลายสาขา เช่น  
 การเขียน  การอ่าน การฟัง  การล่นต่างๆเพลงไทยเดิม  การดนตรี  ฯลฯ 

8.   ปัญหาทางมลภาวะทางศิลปวัฒนธรรมหลายอย่างท่ีเกิดข้ึนจาการด าเนินธุรกิจท่องเที่ยว 
เช่น  ปัญหาอาชญากรรม  สิ่งเสพติด  โสเภณี  และโรคเอดส์  ฯลฯ  เป็นผลให้วิถีชีวิตของชุมชนไทย 
พลิกผันจนปรับตัวไม่ทัน   

สอดคล้องกับภัทริยา  งามมุข (2544:3) ได้สรุปสาเหตุที่ท าให้เกิดสภาพปัญหาด้านวัฒนธรรม
ไทย 

จากความเจริญทางวิทยาศาสตร์  ตลอดจนมาตรฐานการครองชีพแบบตะวันตก  ส่งผลให้คน
ไทยส่วนหนึ่งเห็นว่าวัฒนธรรมตะวันตกดีและทันสมัยกว่าวัฒนธรรมไทย  จึงเลียนแบบและรับเข้าไว้
เป็นแบบแผนของการด ารงชีวิตโดยไม่รู้ว่า  นั่นคือสาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อวัฒนธรรมไทย โดยเฉพาะ
การยอมรับวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามาผสมผสานในการด ารงชีวิต  ในขณะที่วัฒนธรรมต่างชาติเข้ามามี
อิทธิพลต่อการด ารงชีวิต คนส่วนหนึ่งก็รับเอาวัฒนธรรมนั้นโดยไม่เจตนา ไม่รู้สึกตัว เช่นภาษาพูด  
การบริโภค  การเข้าสังคม การแต่งกายเป็นต้น  จนกลายเป็นวัฒนธรรมผสมผสานที่แยกไม่ออกว่า
เป็นวัฒนธรรมของชาติใด  เหล่านี้เป็นสาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อวัฒนธรรมไทย  และท้ายที่สุดเกิดการ
ทอดทิ้งวัฒนธรรม  วัฒนธรรมไทยบางประการถูกทอดทิ้งไม่ได้รับความสนใจ  โดยไม่มีใครศึกษาให้รู้
ถึงสาเหตุที่แน่ชัด  จนเป็นเหตุให้วัฒนธรรมไทยส่วนหนึ่งได้หายสาปสูญไป  ไม่ว่าจะเป็นด้านศิลปะ  
วรรณคดี  ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น  เหล่านี้เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าลายวัฒนธรรมดั้งเดิมอัน 
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ดีงามของไทย    ปัจจุบันคนไทยจ านวนมากไม่ได้สนใจที่จะศึกษาหาความรู้ให้เกิดความเข้าใจลึกซึ้งใน
วัฒนธรรมไทย  แต่กลับมองวัฒนธรรมในทัศนะของชาตินิยม  คือต้องการรักษาถ่ายทอดและ
เสริมสร้างวัฒนธรรมด้วยความรู้สึกว่าเป็นของไทยเท่านั้น  โดยไม่ได้พิจารณาถึงความเหมาะสมลึกซึ้ง  
ความปราณีต  ความงดงามของวัฒนธรรมไทยแต่อย่างใด  ในที่สุดก็รับเอาวัฒนธรรมนั้นไว้ไม่ได้เพราะ
ไม่เห็นคุณค่าเฉพาะของวัฒนธรรมนั้น 
  จากสภาพปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นสะท้อนให้เห็นว่า   วัฒนธรรมไทยก าลังเผชิญกับปัญหาจน
เกิดการสูญเสียความเป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย  หากไม่เร่งรีบแก้ไขในอนาคตอาจเกิดการล่มสลาย
ทางวัฒนธรรม  และถ้าไม่ได้รับการปลูกฝังด้วยวิธีการที่เหมาะสมให้กับเยาวชน ท้ายที่สุดวัฒนธรรมที่
เป็นเอกลักษณ์ของชาติคงเกิดข้ึนได้ยากในอนาคต 

สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 
ให้ตอบสนองกับความต้องการของสังคม  การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มี
คุณภาพ และความสามารถเต็มศักยภาพที่สมดุลทั้งสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม  เพ่ือ
เสริมสร้างบุคลากรที่เป็นผู้น าในสาขาวิชาชีพต่างๆเพ่ือการพัฒนาและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ (ศูนย์การศึกษาทางไกลไทยคม, 2542 :1)  โดยเป็นกระบวนการถ่ายทอดการ
เรียนรู้ที่จะสร้างสรรค์และพัฒนาคนทั้งในแง่ความรู้ ความคิด ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือให้
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ การศึกษา
แห่งชาติ  (2545:1)  ได้ก าหนดความส าคัญของการศึกษามีดังนี้ คือ  

 1.  การศึกษาเป็นคุณประโยชน์ให้แก่บุคคลและสังคมส่วนรวมโดยเฉพาะประเทศชาติ ซึ่งถือ
ว่าเป็นจุดหมายสูงสุดของการศึกษา   

2. การศึกษาเป็นเครื่องมือพัฒนาองค์ความรู้ให้ก้าวสูงขึ้นเพ่ือจะช่วยพัฒนาขีดความสามารถ
ของคนและศักยภาพของประเทศให้สูงขึ้น  

3. การศึกษามุ่งพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลที่มีให้ปรากฏออกมาเป็นความสามารถที่จะ 
ก่อประโยชน์ให้แก่ตนเอง  และสังคมส่วนรวม  

ที่ส าคัญการศึกษายังแป็นการสืบทอดวัฒนธรรม (education is cultural transmission) 
ซึ่งหมายถึง การส่งมอบจากรุ่นพ่อแม่สู่รุ่นลูก แต่ขณะเดียวกันวัฒนธรรมก็มีพลวัต เคลื่อนไหวไม่หยุด
นิ่งมีของใหม่เกิดขึ้น   สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาและให้ความส าคัญกับการ
ถ่ายทอดวัฒนธรรมของประเทศชาติด้วย   เห็นได้ชัดเจนจากการที่มีข้อก าหนดให้สถาบันการศึกษา
ทุกแห่งมีภารกิจหลักด าเนินงานใน 4  ด้าน คือ    การจัดการเรียนการสอน    การวิจัย   การบริการ
วิชาการแก่สังคม  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   โดยภารกิจในด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็น
หนึ่งในภารกิจที่ส าคัญอีกประการ มีลักษณะในการด าเนินงานในหลายเรื่องเช่นการพัฒนา  การ
ถ่ายทอด  การแลกเปลี่ยนการวิจัย และการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมในชุมชน  สอดคล้องกับการ
ประชุมระดับโลกเกี่ยวกับอุดมศึกษาที่กรุงปารีส  ในปี 2541  ที่ประชุมได้ก าหนดทิศทางที่จ าเป็น
ส าหรับอุดมศึกษาเพ่ือภารกิจในศตวรรษที่ 21 เพ่ือช่วยให้ประชากรของโลกมีอนาคตที่ดีขึ้น มี
มนุษยธรรม มีความเอ้ืออาทร  และมีสันติภาพมากขึ้นที่ประชุมกล่าวถึงความส าคัญของการส่งเสริม
ภารกิจด้านท าความเข้าใจในวัฒนธรรมและความสัมพันธ์กับต่างชาติ (มานิตย์  บุญประเสริฐ,2549:2)   
เพ่ือให้นักศึกษาเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ และความเป็นมาของตนเอง  สังคมไทย ประเทศชาติและ
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ระหว่างประเทศ  มีความเข้าใจถึง เหตุผลของการมีวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยมต่าง ๆ ที่ยึดเหนี่ยว
จิตใจของคนในสังคมให้มีความสามัคคีจะได้มีส านึกรักชาติและ  เห็นคุณค่าวัฒนธรรมของชาติ    
ตลอดจนรู้จักคัดสรรและเลือกรับวัฒนธรรมอ่ืนๆได้อย่างเหมาะสมท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ 
ในโลกที่เกิดขึ้น  ประเทศชาติจะอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรีและมีคุณภาพท่ียั่งยืน   
 วัฒนธรรมเป็นเรื่องที่นโยบายระดับประเทศ   อันจะน าไปสู่นโยบายการจัดการวัฒนธรรม
ของไทย เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมให้มั่นคง เป็นพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิตของประชาชน รวมทั้งเพ่ือให้
เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริงสอดคล้องกันในภาพรวม
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นเครื่องมือหลักในการสร้าง
ทรัพยากรที่ส าคัญโดยเฉพาะการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยที่เป็นผลผลิตจากระบบ
สถาบันอุดมศึกษาให้บัณฑิตมีวิสัยทัศน์ และความสามารถที่เป็นผู้น าด้านวัฒนธรรมไทยที่เป็นแกนน า
ในการผดุงรักษา  ถ่ายทอด เรียนรู้    และสร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมไทยให้สืบไป 

สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการบริหารการจัดการศึกษาให้ได้ผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยที่มีคุณภาพ    
เป็นผู้น าจึงมีความสามารถออกไปต้องรับใช้สังคมและอยู่ร่วมในสังคมได้ คือ เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ  ช านาญในสิ่งที่ปฏิบัติเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติ  ที่ส าคัญต้องมีความ
เป็นผู้น าที่มีอิทธิพลในการน าพา  โน้มน้าวให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม    การจัดการศึกษาจึงต้องมีการสร้าง
ระบบการบริหารให้แก่การปฏิบัติงาน  โดยมีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนเพ่ือความเป็นผู้น าทาง
วิชาการด้านวัฒนธรรม  สถาบันจึงต้องมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรขึ้น  เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์  
ความโดดเด่น  และการบริหารงานในเชิงรุก  รวมทั้งการบริหารจัดการในหน่วยงานขององค์กรในแต่
ละกลุ่ม แต่ละคณะ และสาขาวิชาต้องมีความร่วมมือกันในการท างาน ที่ส าคัญต้องมีการสร้าง
ยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงานขึ้น  เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้มีมาตรฐานมาก
ยิ่งขึ้น   การที่จะผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพนั้นส่วนส าคัญคือ นโยบายการบริหารงานให้มีคุณภาพ   
เพราะงานบริหารจัดเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา เนื่องจากการบริหารงานเป็นกรอบในการ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถาบันอุดมศึกษา  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดมวลประสบการณ์เรียนรู้ให้กับ
นักศึกษาตั้งแต่การก าหนดโยบาย  การวางแผน  การจัดสรรงบประมาณ และการลงสู่การปฏิบัติเป็น
ต้น  เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ตามท่ีได้ตั้งไว้ นับเป็นการเพิ่มคุณภาพของการจัดการศึกษาในการผลิตบัณฑิตบรรลุไปตามเป้าหมายที่
วางไว้   

ดังนั้น ยุทธศาสตร์การบริหารจึงเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง   
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ เพ่ือเป็นการก าหนดการบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  อีกท้ังให้บุคลากรมีแนวปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน   โดยเฉพาะยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยจ าเป็นต้องมีนโยบายการจัดการวัฒนธรรมมาเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของประเทศ เพ่ือให้มีผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยเป็นผู้น าในการรักษาและการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมอย่างมีเป้าหมายร่วมกันและประสานสอดคล้องกัน รวมทั้งเพ่ือให้เกิดความรู้ ความ
เข้าใจ เห็นตระหนักถึงความส าคัญของวัฒนธรรมที่มีต่อเอกลักษณ์ ศักดิ์ศรี ความสามัคคีและความ
มั่นคงของชาติ ตลอดจนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกันทั้งภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ  หรือเป็นแบบอย่างท่ีดีในสังคมได้อย่างถูกต้อง  
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คณะศิลปศกึษา  สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์เป็นสถาบนัการศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน
ด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งด้านนาฏดุริยางค์   เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีภารกิจหลักในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบ
ทอด สร้างสรรค์ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม มีหน่วยงานเครือข่ายร่วมผลิตในสังกัดได้แก่ วิทยาลัย 
นาฏศิลป  ทั่วประเทศรวมทั้งสิ้น 12 แห่ง ส่งผลให้ คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็น
หน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม  รวมทั้งเป็นสถาบันการศึกษาด้านศิลปะที่มุ่ง
สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งศิลป์ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาชีพครูด้านศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือผดุง
รักษาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติ โดยมีจุดเน้นในการผลิตให้เป็นบัณฑิตมีความรอบรู้ทาง
วิชาการด้านนาฏศิลป์และนาฏดุริยางค์คีตศิลป์  สร้างสรรค์การพัฒนาองค์ความรู้สู่การประยุกต์ได้
อย่างสัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรม  และยึดมั่นในจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู  มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตส านึกของความเป็นไทย ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนในสังคม กล้าคิด กล้าท า และเสียสละ
เพ่ือส่วนรวม สามารถครองตนด้วยเกียรติ ศักดิ์ศรีของครูอย่างมีความสุขท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง
ของกระแสโลก  

ปัจจุบันคณะศิลปศึกษาผลิตบัณฑิตออกมารับใช้สังคมอย่างต่อเนื่องจนเป็นที่ยอรับในสังคม
ว่าเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการผลิตครูด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  ส่งผลให้บัณฑิตวิชาชีพครู
ของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงเป็นที่คาดหวังของสังคมในการเป็นครูผู้น าด้าน
วัฒนธรรมที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องวัฒนธรรมไทยอย่างลึกซึ้ง  มีความสามารถในการน าความรู้
และประสบการณ์ที่มีน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  เป็นผู้ที่มีแบบอย่างที่ถูกต้องน าพาผู้อ่ืน
ให้ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ รวมทั้งมีทักษะะในการเป็นผู้น าได้เป็นอย่างดี   แต่จากสภาวะทาง
สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย  รวดเร็ว และมีการหลั่งไหลทางความรู้อย่างไม่หยุดนิ่งจึงมี
ผลกระทบต่อคณะศิลปศึกษาให้มีการปรับกระบวนทัศน์ขององค์กรให้มีความเข้มแข็งในสังคมฐาน
เรียนรู้  มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรต้นแบบในการผลิตครูดด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ให้เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ   เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าข้อมูลทางวัฒนธรรม
ที่มีมาตรฐานส่งผลไปยังนักศึกษาให้ได้รับกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพน าไปสู่การเป็นผลผลิตที่
เป็นประสิทธิผลให้เป็นครูที่เป็นต้นแบบทางวัฒนธรรมของไทยให้มีความมั่นคงในฐานหลักของ
วัฒนธรรมไปสู่การบูรณาการให้เหมาะสมกับสังคมปัจจุบันอย่างมีคุณภาพ 
              ยุทธศาสตร์การสร้างผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยจึงเป็นการสร้างความเป็ นเอกภาพทาง
วัฒนธรรมให้แก่ประเทศชาติ โดยการผดุงรักษาวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่ท่ามกลางกระแสวัฒนธรรมโลก
ที่มีการ  โดยด ารงความเป็นไทยด้วยความภาคภูมิใจ  ดังที่พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัส  บัณฑิตเป็นผู้ที่ประชาชนและสังคมคาดหวังในเรื่องความรู้  
ความสามารถ  ความดีเป็นผู้สร้างสรรค์  อ านาจ  ความเจริญ  ความก้าวหน้า ความผาสุก  และความ
มั่นคงแก่ส่วนรวม  รวมทั้งแก้ไขปัญหาทั้งปวงให้บรรลุผลอันพึงประสงค์ได้  (กระทรวงศึกษาธิการ
,2548:ออนไลน์)   มีความเป็นผู้น า  มีสติปัญญา  และวิจารณญาณ  เข้าใจความเป็นจริ งของ
สังคมไทยและสังคมโลก  รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง  การแข่งขันในระดับสากล 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาวิจัยเรื่อง   การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยที่มีความ
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เชี่ยวชาญเรื่องวัฒนธรรมไทยในทุกด้านอย่างรู้รอบ  มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งสามารถถ่ายทอดและ
เป็นแบบอย่างได้เป็นอย่างดี  ที่ส าคัญความสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในการบูรณาการวัฒนธรรมการแสดงให้มีความมั่นคง และพัฒนาอย่าง
สร้างสรรค์ให้คงอยู่คู่ชาติสืบไปอย่างยั่งยืน 

 
ค าถามในการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยควรประกอบด้วยองค์ประกอบอะไรบ้าง   
2. การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจุบันเป็นอย่างไร 
3. ยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษาสถาบัน 

บัณฑิตพัฒนศิลป์ควรเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.    เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษา  คณะ 

ศิลปศึกษาและเครือข่ายร่วมผลิตวิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  โดยศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารตามพันธกิจของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์  แต่จากการศึกษาพบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยมี 4  พันธกิจคือ1)  การ
สอน  2) การวิจัย 3) การบริการวิชาการ และ 4)  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ดังนั้นในการศึกษา
ของวิจัยเล่มนี้จะยึดตามหลักวิชาการของพันธกิจหลัก 4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป โดย
ศึกษาพันธกิจของคณะศิลปศึกษาใน 4   พันธกิจ ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้คุณลักษณะที่พึงประสงค์  2) การวิจัยและสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใน
การเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  3 ) บริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  4) ท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์   เพ่ือน ามาพัฒนาเป็นยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม
ไทยของนักศึกษา  

2. ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหาร  อาจารย์ และนักศึกษา คณะศิลปศึกษา  
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และเครือข่ายร่วมผลิตวิทยาลัยนาฏศิลป  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

 1.  ยุทธศาสตร์การบริหาร หมายถึง  วิธีการและแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
โดยการวางแผน  ก าหนดเป้าหมาย  วิธีการปฏิบัติในการพัฒนา    ส่งเสริม  และสนับสนุนการบริหาร
เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา ใน 4 พันธกิจ ได้แก่ 1) พันธกิจการจัด
การศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้คุณลักษณะที่พึงประสงค์  2) พันธกิจการวิจัย
และสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ในการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์           
3 )พันธกิจบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  และ 4) พันธกิจท านุ
บ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์    

2.  ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลด้านอิทธิพลในการชักน า จูงใจ โน้มน้าวให้
บุคคล หรือ กลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น  และความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ  โดยให้ความ
ร่วมมือเพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

3. วัฒนธรรมไทย  หมายถึง  มรดกทางสังคมท่ีได้รับการสืบทอด พัฒนาและสร้างสรรค์ให้อยู่
ในวิถีชีวิตของมนุษย์ทั้งที่เป็นแบบแผนการด าเนินชีวิต  การสร้างสรรค์ผลงาน  ตลอดจนความคิด 
ค่านิยม และความรู้ต่างๆ  ในงานวิจัยนี้แบ่งประเภทของวัฒนธรรม  ดังนี้ 
  3.1  ศิลปกรรม ได้แก่ ภาษาและวรรณคดี  การละครและนาฏศิลป์   ดนตรี   
  3.2 มนุษยศาสตร์  ได้แก่ปรัชญา คุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยม  ขนบธรรมเนียม
ประเพณี  อุดมการณ์  ประวัติศาสตร์  
  3.3    กีฬาและนันทนาการ ได้แก่ การละเล่น  ศิลปะการต่อสู้ของไทย 
  3.4  คหกรรมศาสตร์  ได้แก่ อาหาร  เสื้อผ้า  เครื่องแต่งกาย  มารยาทไทย   
ความรู้ในการอยู่ร่วมกันเป็นครอบครัว   
  3.5  การควบคุมทางสังคม ได้แก่ การปกครอง  กฎหมาย กฏเกณฑ์ ระเบียบวินัย   

4.  ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  หมายถึง  ผู้ที่มีการแสดงออกที่บ่งบอกความเป็นผู้น าทาง
วัฒนธรรมไทยในด้านบุคลิกภาพเชิงวัฒนธรรมไทย    ด้านความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย    ด้านทักษะเชิง
วัฒนธรรมไทย    ด้านเจตคติเชิงวัฒนธรรมไทย    ด้านการสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย    ด้าน
สัมพันธภาพเชิงวัฒนธรรมไทย  และด้านคุณธรรมจริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย  ที่ถูกต้องและ
เหมาะสมของวัฒนธรรมไทย  อันจะส่งผลต่อการชักจูง ชี้น าบุคคลให้มีความเข้าใจในวัฒนธรรมของ
ไทยอย่างยั่งยืน  
 5.  คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ หมายถึง  สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  เปิดหลักสูตการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีทางวิชาชีพครู ด้าน
นาฎศิลป์  และดุริยางคศิลป์ โดยมีเครือข่ายร่วมผลิตในสังกัดทั้งหมด 12  แห่งได้แก่  วิทยาลัยนาฏ
ศิลป  วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์  วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่  วิทยาลัย
นาฏศิลปนครราชสีมา  วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  วิทยาลัย     
นาฏศิลปร้อยเอ็ด  วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณ  
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง   
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6. นักศึกษา  หมายถึง  นักศึกษาที่ก าลังศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต
ในสาขาวิชานาฏศิลป์  ดนตรี  และคีตศิลป์ในคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 แบบแผนของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณา โดยใช้เทคนิคการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ
ประกอบกัน  ทั้งนี้เพื่อให้การท าวิจัยมีความสมบูรณ์  โดนมีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  ก าหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัย  โดยการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์  
เอกสาร  แนวคิด ทฤษฎี  และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

         1.1    แนวคิดเก่ียวกับผู้น าทางการศึกษา 
         1.2    แนวคิดวัฒนธรรมไทย 
         1.3   แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์   
         1.4   การบริหารตามพันธกิจของคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย  และรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 

 ขั้นตอนที่  2  ศึกษาภาวะผู้น า และวัฒนธรรมไทยในด้านต่างๆ  เพ่ือวิเคราะห์คุณลักษณะ
ของผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  

ขั้นตอนที่  3  ศึกษาสภาพการบริหารงานตามพันธกิจของคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์   
           3.1   ศึกษาวิเคราะห์  สังเคราะห์ระบบการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ใน 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการจัดการศึกษา  ด้านการวิจัย  ด้านบริการทาง
วิชาการแก่สังคม  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
           3.2   สัมภาษณ์ผู้บริหาร  อาจารย์  นักศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานของ
คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์  เพื่อเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันของคณะ 
            3.2  สอบถามบุคลากรของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์  รวมทั้งสภาพแวดล้อมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
ส าหรับนักศึกษา 
 ขั้นตอนที่  4  น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 2 และ ข้อ 3  น ามาสร้างเป็นเครื่องมือเพ่ือหาสภาพ
ปัจจุบัน และที่พึงประสงค์ของการบริหารงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  คณะ
ศิลปศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  4.1 น าแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือแก้ไข
ข้อบกพร่องในด้านส านวนและความครอบคลุมในด้านเนื้อหา 
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  4.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงและผ่านการตรวจจากคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา   (Content 
Validity) 
  4.3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  4.4  น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือหาค่าอ านาจ
จ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ  โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 1.71  ขึ้นไป  
และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
  4.5 ปรับปรุงแบบสอบถามน าเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้น
น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นตอนที่ 5  พัฒนาร่างยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
ของนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และน าเสนอต่อคณะกรรม
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ 
 ขั้นตอนที่ 6  ปรับปรุงและน าเสนอยุทธศาสตร์  โดยน าผลจากการศึกษาที่ได้น ามาปรับปรุง
และน าเสนอยุทธศาสตร์ในรายงานวิจัยที่สมบูรณ์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. เครื่องมือเชิงปริมาณแบบสอบถามผู้บริหาร อาจารย์  และนักศึกษาของคณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ส่วนแรกเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป   ส่วนที่สองเป็นข้อค าถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานตามพันธกิจเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 

2. เครื่องมือเชิงคุณภาพแบบสอบถามผู้บริหาร  อาจารย์ และ นักศึกษาของคณะ 
ศิลปศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
  
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

      การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องแล้ว
น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้ 

1. กรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าประกอบด้วย  อ านวย  คงสุขมี (2535) , ศิริพร  วงค์ 
ศรีโรจน์ (2538), นพพงษ์  บุญจิตรดุลย์(2535), John C  Maxwell (2002) , Scott  Campbell  
(2003), วิชัย  อุตสาหกิต(2546),  สภาการศึกษา (2550)   

2. กรอบแนวความคิดยุทธศาสตร์ประกอบด้วย  Certo and Peter (1991) ,พันธ์ศักดิ์   
พลสารัมย์ (2540), สุกัญญา  โฆวิไลกุล  (2547), Wheelen  and Hunger  (2012) 

3. กรอบแนวความคิดการบริหารงานประกอบด้วย ได้แก่  ด้านการจัดการศึกษา  ด้านการ 



 10 

วิจัย  ด้านบริการทางวิชาการแก่สังคม  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และด้านการบริหารจัดการ 
ของคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

4. กรอบแนวคิดวัฒนธรรมไทย 5  ด้าน  ประกอบด้วยยูเนสโก  (1972),  สาโรช  บัวศรี  
(2537) ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2537), กระทรวงวัฒนธรรม  (2542), ยิ่งยศ  
เรืองทอง (2543)   
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กรอบการบริหาร 

พันธกิจคณะศลิปศึกษา 
 

1. จัดการศึกษาเพือ่ผลิตครู ด้าน
นาฏศิลป ์

 ดนตรีและคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 
2. ส่งเสริมการวิจัยเพื่อสร้างองค์

ความรู้  
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป ์

3. บริการทางวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป ์
4. ท านุบ ารุง สืบสาน และ

สร้างสรรค์ 
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์ดนตรีและคีต
ศิลป์ 
 

ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 

 
คุณลักษณะภาวะผู้น า 

 
1. บุคลิกภาพ 
2. ความรู้ 
3. ทักษะ 
4. เจตคติ 
5. การส่ือสาร 
6. สัมพันธภาพ 
7.คุณธรรมจริยธรรม 
 

 
วัฒนธรรมไทย 

ศิลปะ 
มนุษยศาสตร์ 
คหกรรม 
กีฬาและนันทนาการ 
การควมคุมทางสังคม 

 

การพัฒนายุทธศาสตร์การ
บริหาร 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค 
 
2. ร่างยุทธศาสตร์ โดยออกแบบ
และเลือกยุทธศาสตร์ที่
เหมาะสมน าไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์  
 

 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพฒันา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ

นักศึกษา สถาบนับัณฑติพัฒนศิลป์ 

 
 

ยุทธศาสตร์การบรหิารเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม

ไทยของนักศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1. ในทางวิชาการ  เป็นการค้นหาแนวทางการบริหารแก่คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษาวิชาชีพครูที่เหมาะสม น าไปสู่การเป็น
สถาบันต้นแบบของการผลิตวิชาชีพครูทางศิลปวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 
 2.  ในทางปฏิบัติ  ได้น าองค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยเพ่ือสืบสาน
วัฒนธรรมของชาติและบูรณาการอย่างเหมาะสมไปสู่ความยั่งยืนในอนาคต 



บทที่  2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานเพ่ือพัฒนาผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   ผู้วิจัยได้ศึกษาจากต ารา  เอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้ศึกษา
สาระส าคัญแบ่งออกเป็น  5  ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1    แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์ 
ตอนที่ 2    แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า 
ตอนที่ 3    แนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมไทย 
ตอนที่ 4    แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษา 
ตอนที่ 5   การบริหารงานคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 
1.  แนวคิดและทฤษฎีของยุทธศาสตร์ 

1.1  ความหมายของยุทธศาสตร์ 
 อุทัย   บุญประเสริฐ  (2537:42)  ให้ความหมายไว้ว่า  หมายถึง  วิธีการหรือวิธีการในการ
ปฏิบัติเป็นวิธีอันแยบคายในการด าเนินงานไปสู่จุดหมายที่ต้องการ  เป็นกลวิธีกึ่งกุศโลบายในการ
ท างาน เป็นวิธีการปฏิบัติที่ผ่านการคัดเลือกอย่างเหมาะสม  ผ่านการคิดละการไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบ เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงในการปฏิบัติ เพ่ือบรรลุวัตุประสงค์ทีต้องการ 

เกรียงศักดิ์   เจริญวงศ์ศักดิ์  (2543:10)  ให้ความหมายไว้ว่า  หมายถึง  การก าหนดแนวทาง
รูปธรรมที่ดีที่สุดทางการศึกษาของทุกระดับทั้งการศึกษาในระบบ  การศึ กษานอกระบบ  และ
การศึกษาตามอัธยาศัย  โดยการสรรหาแนวทางในการระดมและการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่  เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือการสร้างคนได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ศุภลักษณ์  สุวรรณะชฎ  (2541:22)  ให้ความหมายไว้ว่า  ยุทธศาสตร์เป็นทั้งศาสตร์และ
ศิลป์เป็นศาสตร์หลายสาขาวิชา  มีองค์ประกอบหลัก  3  ประการได้แก่  วัตถุประสงค์  วิธีการปฏิบัติ  
และทรัพยากร(เครื่องมือ)ถ้าขาดองค์ประกอบใดไปจะท าให้การประเมินยุทธศาสตร์ขาดความสมบูรณ์ 

สุจิต   บุญบงการ  (2545:12)  ให้ความหมายไว้ว่า  หมายถึง  แบบแผน (pattern)  ที่รวม
เอาจุดหมายหลักๆ  แนวทางและนโยบายการด าเนินงานไว้ด้วยกัน  เพ่ือช่วยจัดสรรทรัพยากรของ
องค์กรไปในทิศทางที่มีเอกลักษณ์และความเป็นไปได้  โดยค านึงถึงความเข้มแข็งและจุดอ่อนของ
องค์กร  และการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในภาพแวดล้อมและการเคลื่อนไหวของคู่แข่ง 

อมรเทพ  ณ บางช้าง  (2545:53)  ให้ความหมายไว้ว่า  หมายถึง ทิศทางหรือวิธีการที่จะ
บรรลุวัตถุประสงค์  เป็นทิศทางหรือวิธีการที่ต้องพิจารณาด้วยความรอบคอบ   โดยการศึกษาปัจัย
ต่างๆในปัจจุบันและการคาดหวังในอนาคต 

ประสิทธิ์   สารธรรม  (2549:57)  ให้ความหมายไว้ว่า  หมายถึง  แนวทางการด าเนินงานให้
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ยุทธศาสตร์ที่ดีต้องมีแนวทางที่ชัดเจน  และมีเงื่อนไข
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ของเวลาว่าจะส าเร็จเมื่อใด  สามารถวัดผลงานโดยมีตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรม  มุ่งเน้นความคิดที่
สร้างสรรค์  ยกระดับความส าเร็จ  และการเจริญเติบโต  ความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดด     

จากการศึกษาสรุปได้ว่า  ยุทธศาสตร์  หมายถึง  กระบวนการหรือวิธีการในการด าเนินงานให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  ที่ด าเนินการท างานด้วยวิธีการที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน  และสามารถเชื่อมโยงไปสู่อนาคตได้อย่างมีประสิทธภาพ 

1.2   กระบวนการเชิงยุทธศาสตร์ 
           พันธ์ศักดิ์  พลสารัมย์  (2540:27)  ได้ก าหนดกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ไว้  6  
ขั้นตอนดังนี้ 

1. การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม  (Opportunities and treats)  หมายถึง  
 การตรวจสอบให้ทราบถึงโอกาสและภาวะคุกคามที่องค์การประสบอยู่  โดยการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมตั้งแต่นโยบายขององค์กร  สภาวะขององค์กร  มีการประมาณการขนาดการเสี่ยงของ
สิ่งที่เป็นสภาวะโอกาสและเป็นสภาวะคุมคามพร้อมกัน  โดยจะต้องคาดการณ์ถึงความเป็นไปได้ของ
โอกาสที่จะเกิดขึ้น  พร้อมทั้งประเมินถึงผลที่จะกระทบของผลที่จะเกิดขึ้นด้วย  ถ้าเหตุการณ์ใด
คาดหมายได้แน่ชัดว่าจะเกิดขึ้นได้มาก  แต่จะกระทบองค์กรเพียงเล็กน้อยก็จะมีผลท าให้การเสี่ยง  
หรือ สภาวะการเสี่ยงขององค์กรมีไม่มากนัก  ในทางตรงกันข้าม  ถ้าเหตุการณ์ใดมีโอกาสเกิดขึ้นได้
มากพอประมาณ  แต่มีผลกระทบต่อองค์กรมากจะท าให้ระดับการเสี่ยง  หรือ สภาวะคุกคามองค์กร
อยู่ในระดับสูงไปด้วย 

2. การประเมินทรัพยากรที่มีอยู่  หมายถึง  การประเมินความเข้มแข็ง (จุดแข็ง  
 Strength)  และความอ่อนแอ (จุดอ่อน : Weakness)  ขององค์กร  โดยต้องดูว่าจุดแข็งขององค์กรที่
มีอยู่คืออะไร  บุคคลากรที่มีอยู่และทรัพยากรที่มีอยู่มากน้องและมีคุณภาพอย่างไร  กลยุทธ์ที่ดีต้อ ง
สร้างข้ึนจากการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีองค์กรมีอยู่และสามารถลดขนาดของปัญหาที่เป็นจุดอ่อนให้
เหลือน้อย 

3. การพัฒนาทางเลือกกลยุทธ์  คือ การรวมเอาข้อมูลเกี่ยวกับโอกาสและภาวะ 
คุกคามของสภาพแวดล้อมขององค์กรมาพิจารณาร่วมกับข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่  โดยการ
จับคู่เงื่อนไขระหว่างโอกาสและความสามารถหรือจุดแข็งที่มีอยู่  เพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์ข้อดีหรือ
ผลดีต่อการท างานขององค์กรมากท่ีสุด  ซึ่งจะช่วยให้การท างานสามารถบรรลุผลวัตถุประสงค์ได้โดยมี
ระดับการเสี่ยงน้อยที่สุด  กระบวนการการพัฒนากลยุทธ์ในขั้นตอนนี้  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความคิดสร้างสรรค์  คือต้องอาศัยการมีวิสัยทัศน์ที่กว้าง  มีการมองการณ์ไกลที่
สามารถมองเห็นสิ่งที่ต้องการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับองค์กรด้วย   

4. การก าหนดกลยุทธ์หลัก   เป็นกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในขั้นที่ท าได้ยาก 
และต้องใช้ดุลพินิจอย่างสูง 

5. การด าเนินตามกลยุทธ์  คือ  ขั้นตอนการน าเอากลยุทธ์ที่ได้พัฒนาแล้วมา 
ด าเนินการโดยใช้ดุลพินิจอย่างสูง 

6. การประเมินกลยุทธ์  เป็นสิ่งจ าเป็นต้องกระท าตลอดเวลาเพ่ือป้องกันมิให้ 
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กลยุทธ์ที่ใช้อยู่ล้าสมัย  ไม่ทันกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นใหม่  นอกจากนี้การจัดให้มีการพิจารณาทบทวน
กลยุทธ์ที่ใช้อยู่เสมอจะย่อมท าให้สามารถพึงเห็นจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขได้ตลอดเวลาและสามารถปรับกล
ยุทธ์ได้แต่เนิ่นๆ  เครื่องมือที่ส าคัญในการใช้ประเมินกลยุทธ์คือ  เป้าหมาย 
 ประชุม  รอดประเสริฐ  (อ้างถึงในหทัยรัตน์  ทับพร 2543:100)   ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
ของกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
       1.  การก าหนดภารกิจของหน่วยงาน  (Mission  Determination)  ซึ่งเป็น
องค์ประกอบเป็นแนวคิดแรกในการสร้างแผนยุทธศาสตร์ที่จะก าหนดว่า  อะไรคือสิ่งที่ต้องท าให้
ส าเร็จ  และท าขึ้นเพ่ือใคร  และท าแล้วจะเกิดประโยชน์กับองค์กรมากน้อยเพียงใด  การก าหนด
ภารกิจของหน่วยงานจะต้องค านึงถึงขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม  และความเชื่อขององค์กร
ด้วย 

2. การประมาณการสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  (Environmental Assessment)   
หมายถึงพิจารณาสิ่งที่มีอยู่ภายนอกแต่อาจมีผลหรืออิทธิพลต่อหน่วยงาน  เช่น  การแข่งขันจาก
หน่วยงานอื่น  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  ค่านิยม  ทัศนคติและ  ปัจจัยอื่นๆเป็นต้น 
        3. การประมาณการความสามารถของหน่วยงาน  (OrganizationalAssessment)  
หมายถึงพิจารณาสิ่งที่มีอยู่ภายในของหน่วยงาน เช่น  ความสามารถของบุคคล  ข้อได้เปรียบ  และ
จุดอ่อนของหน่วยงาน  เป็นต้น 
        4.  การก าหนดวัตถุประสงค์  (Objective Setting)  เมื่อประมาณการต่างๆทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรได้แล้ว  ผู้บริหารต้องตัดสินใจว่าจะท าอะไรหรือไม่  ถ้าท าจะท าอย่างไร  ซึ่งต้อง
ก าหนดเป็นแนวทางหรือทิศทางการด าเนินงานให้ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
 Certo และ Peter  (1991: 125)   ได้น าเสนอกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ไว้  5  
ขั้นตอนดังนี้ 
          1.  การพิจารณาโอกาส  สภาวะคุกคาม และทรัพยากรที่มีอยู่ (สภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน) 
          2.  การพัฒนาทางเลือกของยุทธศาสตร์ 
          3.  การก าหนดยุทธศาสตร์หลัก 
          4.  การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
          5.  การประเมินยุทธศาสตร์ 
 Hugh   Townsend  (2001: 34)   กล่าวว่า  กระบวนการของยุทธศาสตร์ในการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์มี 4    ระยะ  คือ 

            ระยะที่หนึ่ง  การเตรียมการการวางแผนจัดคนที่เหมาะสม  การรวบรวมข้อมูลและ 
สิ่งที่จ าเป็น  และการตกลงน าขบวนการไปใช้ 

ระยะที่สอง  การวางแผนในระยะการวางแผนยุทธศาสตร์จะถูกก าหนดโดยผู้น าและ 
สมาชิกน าข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนการปฏิบัติงาน  เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
        ระยะที่สาม    การพัฒนาทรัพยากร  เมื่อแผนเสร็จสมบูรณ์  ทรัพยากร  อุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงานจะต้องพูดถึงในขั้นนี้  รวมทั้งทรัพยากรที่มีอยู่และที่จะต้องจัดหาใหม่  
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 ระยะที่สี่    การปฏิบัติการ การน าวิสัยทัศน์  ภารกิจไปสู่การด าเนินงาน    ซึ่งเป็นขั้นตอนที่
จะน าไปสู่การให้เห็นถึงประสิทธิภาพของยุทธศาสตร์ว่าน าไปสู่การปฏิบัติได้หรือไม่ 
 ชวลิต   ทิสยากร (2545:139)   กล่าวถึงการจัดการยุทธศาสตร์ไว้ว่า  การจัดการยุทธศาสตร์
ประกอบด้วยการด าเนินงานใน  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 

1. การจัดการวางแผน  คือ  ขั้นตอนการตัดสินใจ  เพื่ออนาคตขององค์กรซึ่งต้อง 
ค านึงถึงค าถามที่ส าคัญ 3 ประการ  คือ  ค าถามแรก  การด าเนินงานในปัจจุบันเป็นเช่นไร  ได้แก่การ
ประเมินสภาวะสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  การวิเคราะห์สภาวะแข่งขันและการ
ประเมินผลการด าเนินงาน  ค าถามที่  2  เราต้องการไปถึงจุดใดในอนาคต ได้แก่  การก าหนด
วิสัยทัศน์  ภารกิจ  กุญแจแห่งความส าเร็จ และเป้าหมาย  ค าถามที่  3  ท าอย่างไรถึงจะไปถึงจุดนั้น
ได้  ได้แก่  การจัดวางกลยุทธ  3  ระดับ คือ กลยุทธในระดับองค์กร  ระดับธุรกิจและระดับปฏิบัติ   
                 2. การน าแผนไปปฏิบัติ  โดยเริ่มต้นด้วยการก าหนดตัวผู้ปฏิบัติว่าจะต้องด าเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธกับโครงสร้างขององค์กร  และระบบงานต่างๆภายในองค์กรใน
ส่วนใดได้อย่างไร  ก่อนน าแผนไปปฏิบัติต่อไป 

   3. การติดตาม  การประเมินผล  และการควบคุมในการติดตามผลการปฏิบัติ  ซึ่งจะมี 
การตั้งมาตรฐานของการท างานและมีการก าหนดว่าจะควบคุมและวัดผลการด าเนินงานอย่างไร 

Peterson  (อ้างถึงในทวีชัย  บุญเติม, 2540:38)  กล่าวว่า การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของ 
สถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย 

1. การประเมินหรือการส ารวจสภาวะแวดล้อม  (environment  assessment)  เพื่อ 
ก าหนดแนวโน้มหรือสภาพการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสถาบัน 

2. การประเมินภายในสถาบัน  (institution  assessment)   เพ่ือศึกษาจุดแข็ง  
จุดอ่อน ปัญหา และความสามารถของสถาบัน 

3. การประเมินค่านิยม (value  assessment)  เพื่อพิจารณา  ค่านิยม  แนวคิดของ 
บุคคลภายในสถาบัน  และความรับผิดของของสถาบันที่มีต่อชุมชน 

4. การสร้างแผนหลัก  (master plan  creation )  เพื่อก าหนดรูปแบบของ 
ยุทธศาสตร์  จากปัจจัย ข้อดังกล่าว 

สนานจิตร  สุคนธทรัพย์ (ไม่ปรากฎปี่พิมพ์: 43-49)  กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Mnaagement)  ว่าเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการตัดสินใจ  และปฏิบัติการด้านการ
บริหารเพ่ือก าหนดผลงานขององค์กรในระยะยาว  และกลุทธ์เป็นภาพรวมที่ท าให้องค์การสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน  โดยรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธมี
กระบวนการที่ส าคัญ 3 ขั้นตอนได้แก ่
        1.  การก าหนดกลยุทธ 
        2.  การด าเนนิงานตามกลยุทธที่ก าหนด 
         3.  การควบคุม หรือ การประเมิน 

จากรูปแบบการบริหารมีองค์ประกอบความส าคัญ  3  ส่วน  ดังนี้ 
       1.  การวางแผนกลยุทธ์  ประกอบด้วยกิจกรรมหลักดังนี้ 
              1.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน 
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จุดมุ่งหมายเพ่ือหาปัจจัยเชิงกลยุทธ์  ได้แก่  องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่
จะเป็นตัวก าหนดอนาคตขององคืการ วิธีการที่ใช้เป็นการวิเคราะห์ SWOT  คือ  การวเคราะห์จุดแข็ง  
(Strength)  และจุดอ่อน(Weakness)  ภายในองค์กร  รวมทั้งโอกาส  (Opportunity)  และข้อก าจัด
หรือภัยคุกคาม  (Threat)  จากภายนอกขององค์กร  โดยสภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย  
สภาพแวดล้อมในระดับมหภาค  อันได้แก่ สภาพเศรษฐกิจสังคม  การเมืองและเทคโนโลยี  และ
สภาพแวดล้อมที่เก่ีนวข้องกับองค์กร เช่น ระบบการศึกษา ทรัยากรขององค์กร  วัฒนธรรมองค์กร 

1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์  (Vision)  ผลจากการวิเคราะห์ SWOT จะน าไปสู่การ 
ก าหนดวิสัยทัศน์  คือ ภาพอนาคตขององค์การทที่จะไปให้ถึง  และเมื่อมีการก าหนดวิสัยทัศน์ก็ต้องมี
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ  เพ่ือความชัดเจนและให้ทุกคนรับทราบเข้าใจและจะยอมรับเป็น
ทิศทางท่ีจะยึดถือและใช้เป็นทิศทางร่วมกัน  ดดยมีแผนปฏิบัติการรองรับ 
           1.3  การก าหนดพันธกิจ  (Mission) เป็นการกล่าวถึงสิ่งที่องค์การจะท าพันธกิจต้อง
เชื่อมโยงกับจุดมุ่งหมายหรือเหตุผลของการจัดตั้งองค์การนั้น  พันธกิจอาจตั้งให้กว้างเพ่ือความ
ยืดหยุ่นแต่ต้องมีความชัดเจน  และต้องก าหนดโดยการค านึงถึงสภาพแวดล้อมด้วย 
           1.4  การก าหนดจุมุ่งหมาย (Goals) เป็นผลที่ต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาว 
           1.5  การก าหนดวัตถุประสงค์  (Objectives) เป็นผลที่ต้องการให้เกิดขึ้นใน
ลักษณะเฉพาะ เจาะจง  จะระบุว่าต้องการท าอะไรให้ส าเร็จเมื่อไหร่ และควรจะวัดได้  วัตถุประสงค์
ในทุกระดับขององค์การต้องสอดคล้องกัน 
           1.6  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) กลยุทธ์เป็นวิธีการที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จ
ตามที่ตั้งเป้าหมาย  ซึ่งการก าหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์จะต้องมีการจัดล าดับความส าคัญ  เพ่ือ
เลือกปฏิบับัติเรื่องที่มีความส าคัญสูง  ในการก าหนดกลยุทธ์ต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกเพ่ือเลือกวิธีการที่ได้ใช้โอกาสจากภายนอกและจุดแข็งที่มีอยู่ แปลงข้อก าจัดและภัยคุกคาม
จากภายนอกเป็นโอกาสจ ากัด หรือ ขจัดจุด้อยขององค์การให้เกิดประโยชน์มากที่สุด  กลยุทธ์ที่
ก าหนดขึ้นจะต้องให้สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดี่ยวกันกับทุกระดับขององค์การ และทุกหน่วยย่อย
ในระดับเดียวกัน เช่น กลยุทธ์ของสถานศึกษา  ฝ่ายและงานเป็นต้น 
            1.7  การก าหนดนโยบาย  (Policies)  เป็นแนวทางการด าเนินงานอย่างกว้างๆ  ซึ่ง
จะเชื่อมโยงการก าหนดกลยุทธกับการน าไปปฏิบัติ  นโยบายจะเป็นสิ่งที่ช่วยให้ทุกจุดในองค์การ
ตัดสินใจและปฏิบัติการไปในทิศทางที่สนับสนุน  การบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  จุดหมาย  
วัตถุประสงค์  และกลยุทธ์ที่วางไว้ 
        2.  การด าเนินงาน   เป็นการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัต  ซึ่งมีกิจกรรมที่ต้องท าใน 2 
ระดับ คือ ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน  เมื่อองค์การได้ก าหนดนโยบายแล้วก็เป็นหน้าที่ของ
หน่วยปฏิบัติที่จะไปจัดท าแผนปฏิบัติการ  ซึ่งประกอบด้วยแผนงาน (Program) งบประมาณ 
(Budget) และวิธีด าเนินการ (Procedurse) แผนปฏิบัติงานนี้จะใช้วิสัยทัศน์เป็นเครื่องน าทางให้
แนวทางในการท างานของแต่ละคนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า กระบวนการของยุทธศาสตร์มี 3 ขั้นตอน  คือ  การวางแผนเป็นการ
ตัดสินใจการรวบรวมข้อมูลขององค์กรทีมีอยู่ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  รวมถึงเป้าหมาย
ในอนาคตที่ต้องการ  ที่ส าคัญการจัดวางคนในการท างานต้องเลือกคนให้เหมาะสมสอดคล้องกับงานที่
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ท าเพ่ือให้ได้ยุทธศาสตร์ที่ตรงกับความต้องการขององค์กร  ขั้นที่ 2  คือ การน ายุทธศาตร์ไปปฏิบัติ  
และขั้นที่ 3 คือ  การติดตามและประเมินผลซึ่งเป็นการติดตามตรวจสอบการท างานว่าเป็นอย่างไร 
และมีความสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การที่ตั้งไว้เพียงใด   
 

1.3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  (SWOT  Analysis) 
 การวิเคราะห์  SWOT   มาจากค าว่า  Strength  Weakness  Opportunity  Threat  
Analysis  เป็นเทคนิควิธีวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรเพ่ือประเมินจุดแข็ง  (Strength)  
จุดอ่อน  (Weakness)  โอกาส  (Opportunity)  และอุปสรร  (Threat)  ขององค์กร  ข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ด้วยวิธีนี้  ใช้แสดงสภาวะปัจจุบันขององค์กรและเป็นพ้ืนฐานส าหรับการก าหนดกลยุทธ์
นโยบายเพ่ือให้บรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร  หรือเป็นข้อมูลที่น าไปสู่การเสนอแนะของ
องค์กรให้ปรับเปลี่ยนภารกิจตามวัตถุประสงค์ก็เป็นได้ 
  สภาพแวดล้อมขององค์กรแตกต่างกันตามลักษณะปณิธาน และพันธกิจขององค์กร เช่น  
สภาพแวดล้อมขององค์กรธุรกิจมีบางปัจจัยที่แตกต่างกับสภาพแวดล้อมของสถาบันอุดมศึกษา ผู้ใช้
เทคนิควิเคราะห์นี้ต้องศึกษาปัจจัยเหล่านี้  ตามธรรมชาติขององค์กร (สุกัญญา โฆษิวิไลกุล,2547)  
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สังคมวัฒนธรรม                                                                                                                                       เศรษฐกิจ 
                                                                      
                                                 สภาพแวดล้อมการด าเนินงาน 

(อุตสาหกรรม) 
                                    ผู้ถอืหุ้น                                                                  ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
                         รัฐบาล  
                                                                                                           
             พนกังาน/สหภาพแรงงาน 
                                                                                                                                                                    

โครงสร้าง 
วัฒนธรรม 
ทรัพยากร 

                     กลุ่มผลประโยชน์                                                                                                          คู่แข่งขัน 
 
                                ลูกค้า                                                                                                       สมาคมการค้า 
                                  เจ้าหนา้ที ่

ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การเมือง/                                                                                                                 เทคโนโลยี 
กฎหมาย 

     

             แผนภาพที่ 1 ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์กร 
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สังคม                                                                                                                                                            เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม                                                         สภาพแวดล้อมการด าเนินงาน 

 
                                     แหล่งเงินทุน                                                           นิสิตนักศึกษา 
 
                               
                                   รัฐบาล                             สภาพแวดล้อม                        อาจารย์/บุคลากร 
                                                                               ภายใน 
                       สถาบันอุดมศึกษา                                                                                 สมาคมนิสิต 
                       คู่แข่งขัน                                                                                             นักศึกษาเก่า 
 

โครงสร้างสถาบัน 
                   ผู้ปกครอง                                             ภารกิจหลกั 
                                                                              วัฒนธรรมองค์กร                                    ความร่วมมือ 
                                                                              ทรัพยากร ฯลฯ                                      ระหว่างสถาบัน 
                           ประชาชน                                                                                                  ชุมชนและ  
                                                                                                                                           ตา่งประเทศ 
 
 
 
 
 
 
ชุมชน                                                                                                                                                                       
 
 
การเมือง/กฎหมาย 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                  เทคโนโลย ี

 

             แผนภาพที่ 2 ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์กร 

 
 
สภาพแวดล้อมแบ่งออกเป็น 

 สภาพแวดล้อมภายใน  หมายถึง  สภาพภายในองค์กร  การวิเคราะห์จึงก าหนดให้ศึกษาจุด
แข็ง  Strength  และจุดอ่อน  Weakness   ในการด าเนินงานขององค์กร 

สภาพแวดล้อมภายนอก  หมายถึง  สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร  ในการศึกษาปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  โดยวิเคราะห์โอกาส  
(Opporunity)  ที่องค์กรได้เปรียบโดยได้รับจากสภาพแวดล้อมภายนอกและอุปสรรค  (Threat)  ที่
องคก์รจะต้องเผชิญจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

ในการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน  สามารถน าไป
วิเคราะห์และก าหนดเป็นจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคได้นั้น  มักจะใช้ค าถามน า  ดังที่  
Scherverhorn ได้ ก าหนดเป็นแนวทาง 
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ประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

(Internal  assessment  of  the  organization) 
มีจุดแข็งอะไรบ้าง 
(What  are  our  strengths?) 
- ประสิทธิภาพในการผลิต? 
- ทักษะแรงงาน? 
- ส่วนแบ่งตลาดสูง? 
- ความมั่นคงทางการเงิน? 
- การมีช่ือเสียงท่ีเหนือกว่า? 
 

 มีจุดอ่อนอะไรบ้าง 
(What  are  our  Weaknesses?) 
- สิ่งอ านวยความสะดวกล้าสมัย? 
- การวิจัยและการพัฒนาไม่เพียงพอ? 
- เทคโนโลยลี้าสมัย? 
- การจัดการไม่ด?ี 
- ความล้มเหลวในการวางแผนในอดีต? 

  

             แผนภาพท่ี 3 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
                     การวิเคราะห์  SWOT (SWOT  Analysis) 

 
 
 
 
 

มีโอกาสอะไรบา้ง 
(What  are  our  opportunities?) 
- มีตลาดใหม?่ 
- ความเจริญเติบโตของตลาดเดิม? 
- ภาวะเศรษฐกิจท่ีเอื้ออ านวย? 
- ปัญหาของคู่แข่งขัน? 
- เทคโนโลยภีายนอกท่ีเกิดขึ้น? 
 

 มีจุดแข็งอะไรบ้าง 
(What  are  our  threats?) 
- มีคู่แข่งขันรายใหม?่ 
- ทรัพยากรขาดแคลน? 
- การเสื่อมความนิยมของตลาด? 
- กฎหมายและข้อห้ามใหม่  ๆ? 
- มีผลิตภัณฑ์ท่ีทดแทนได?้ 

                      ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
           (External  assessment  of  the  environment) 
 

แผนภาพที่ 4 รูปแบบค าถามในเทคนิค  SWOT (Scherverhorn .1999)   
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1.3.1  วิธีการวิเคราะห์  SWOT 

 เนื่องจากการวิเคราะห์ SWOT  เป็นเทคนิควิธีที่จะท าให้องค์กรต่าง  ๆ  รู้เขารู้เราอย่างลึกซึ้ง
เพ่ือจักได้พร้อมส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินการต่อไปภายหน้าโดยผู้ใช้วิธีการนี้จ าเป็นต้อง
วิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  ภายในองค์กรพร้อมทั้งศึกษาโอกาสและอุปสรรคขององค์กรที่มีผลมาจาก
สภาวะแวดล้อมภายนอก  ข้อมูลที่ได้จากการประเมินองค์ประกอบทั้งหมดนี้มักจะมาจาก 
 1)  การประชุมกลุ่มผู้ปฏิบัติการ  ผู้ทรงคุณวุฒิน าความคิดเห็นมาวิเคราะห์ประเมิน  และจัด
ประเภทตามองค์ประกอบ 
 2)  จากระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารขององค์กร  (MIS  หรือ  Management  
Information  System)  ซึ่งครอบคลุมหน้าที่งาน  เช่น  การเงิน  การตลาด  การปฏิบัติ  นอกจากนี้  
ยังมีข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า  กิจกรรม  การขาย  รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารพนักงานขององค์กรกล่าว
ได้ง่าย  ๆ  คือ  การประเมินทรัพยากรในองค์กร  ความสามารถหลักขององค์กร  และการศึกษา
เปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร  (Benchmarking) 
 3)  แหล่งข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมภายนอก  ได้แก่  สื่อ  สิ่งพิมพ์  ธุรกิจ  สมาคมการค้า  
ผู้ขายปัจจัยการผลิต  ส่วนราชการ  รายงานประจ าปี  ซึ่งพนักงานขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายขาย  
ฝ่ายบริหาร  และฝ่ายวิจัยจะเป็นผู้วิเคราะห์รวบรวมข้อมูลด้านนี้  บางองค์กรมีแผนกวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  เพราะเห็นว่า  จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการที่จะทราบโอกาสและอุปสรรค
ขององค์กร  เพื่อใช้ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรต่อไป 
 
 ข้อมูลที่ได้จากการประเมินทั้งหมด  สามารถวิเคราะห์และจัดกลุ่มตามองค์ประกอบของ  
และ SWOT  แสดงไว้ดังนี้ 
 
 ผลทางบวก + ผลทาง - 
สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน  (Weakness) 
สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส  (Opportunity) ภาวะคุกคาม  (Threat) 
 
 จากข้อมูลที่ได้ผู้บริหารจะใช้ข้อมูลเพ่ือก าหนดแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน  โดยมีหลักการ
ให้เพ่ิมผลทางบวกให้มากที่สุดและลดผลทางลบให้เหลือน้อยที่สุด  นั่นคือ  คงจุดแข็งและใช้โอกาสให้
มากที่สุดขณะเดียวกันพยายามก าจัดจุดอ่อนและระวังอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุด  เพ่ือที่จะ
น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามที่ได้ตั้งไว้ 
 
ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

2. แนวคิดและทฤษฎีเรื่องผู้น าแบบท่ัวไป 
2.1 ความหมายของผู้น า 

สิปปนนท์  เกตุทัต  (2540 : 43 – 45)  ให้ค าจ ากัดความว่า   ผู้น าคือ ผู้ที่ต้องมีศักยภาพ
พ้ืนฐาน  9  ประการ  ได้แก่  เป็นคนเก่ง  เป็นคนดี  ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  มีความกล้าหาญทาง
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จริยธรรม  อดทน  บริหารจัดการเป็น  ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ  มีส านึกรับผิดชอบต่อสังคมและ
เคยประสบความส าเร็จมาพอสมควร 
          อานันท์  ปันยารชุน ( 2540 : 37 – 39)    ให้ค าจ ากัดความว่า   ผู้น าคือ ผู้น าไม่ใช่ผู้น าคน
อ่ืน  แต่ผู้น าที่ดี  คือ  ผู้ที่สามารถท าให้ผู้อื่นคล้อยตามเพราะศรัทธาต่อผู้น า  อิทธิพลที่มีต่อการกระท า  
พฤติกรรม  ความเชื่อ  และความรู้สึกของบุคคลหนึ่งในระบบสังคมที่มีต่ออีกบุคคลหนึ่งโดยผู้ที่ ถูก
กระท าเต็มใจร่วมมือยอมรับอิทธิพลนั้น ๆ 

ประเวศ วะสี (2543:43)   ให้ค าจ ากัดความว่า   ผู้น าคือ เป็นผู้ที่มีความสามารถก่อให้สังคมมี
จุดหมายร่วมกัน  และรวมพลังกันปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  และ  ภาวะผู้น า  
หากมีในบุคคลใดแล้วจะท าให้ผู้อ่ืนอยากท าตามโดยสมัครใจ  ไม่จ าเป็นต้องสั่งการ  เพราะความเป็น
ผู้น าไม่ได้มาจากการอุปโลกน์หรือแต่งตั้งตนเองแต่ต้องเกิดจากการที่มีคนอ่ืนที่เรารู้สึกว่าเป็นผู้น า  
ดังนั้น  คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนจึงได้แก่  ความรู้สึกรับผิดชอบ  รู้ควรไม่ควร  โดยมีคุณธรรม
จริยธรรมเป็นเครื่องควบคุมผู้น า  ความสามารถท าให้คนอื่นคล้อยตาม  ความสามารถในการสื่อสารให้
คนอ่ืนเข้าใจได้แต่ต้องพูดในสิ่งที่เป็นจริง  ความเป็นผู้ยึดมั่นในหลักการ  มีระบบการคิดและการบริหาร
ที่มีวิสัยทัศน์  จะต้องคิดแบบทีละก้าวแต่ต้องคิดครบทั้งกระบวนการและรู้จักคาดคะเน  ความเป็น
นักวิชาการรู้จักหาความรู้และพ่ึงพาความรู้ทางวิชาการอย่างแท้จริง 

Normand L. Frigon (1996: 8) ให้ค าจ ากัดความว่า “ผู้น า คือ บุคคลที่มีความสามารถใน
การบังคับบัญชาผู้อื่น และประสานงานให้ผู้อื่นท ากิจการให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วยความ
เต็มใจ” 

DuBrin (1998 : 431) กล่าวว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่ท าให้องค์การประสบความก้าวหน้าและ
บรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา  

Daft    (2001 : 478)      ให้ค าก าจัดความว่า  ผู้น า  คือ  บุคคลที่มีสามารถในการใช้
อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอื่นเพ่ือน าไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ   
 จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า  ผู้น า  คือ  บุคคลที่มีความสามารถ  และบทบาทส าคัญใน
การน าพาและเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ส่วนรวมทั้งในปัจจุบันและอนาคต  อีกทั้ง
เป็นสัญลักษณ์ของความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในสังคม  ขจัดปัญหา  ขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นใน
กลุ่ม  และฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสังคมที่วางไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  

2.2 ความหมายของภาวะผู้น า 
เย็นใจ ศรีวรรณบูรณ์ (2541 : 61-62) ยังกล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าคือการที่ผู้น านั้นมีอิทธิพลหรือ

ใช้อิทธิพลให้ผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามที่ต้องการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ
ที่ตั้งไว้ 

จุมพล หนิมพานิช (2543 : 1-2) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึงกระบวนการทางสังคมที่ผู้
ตามเม่ือได้รับอิทธิพลจากผู้น าจะเข้าไปผูกพันด้วยความเต็มใจในการกระท าหรือในพฤติกรรมที่ผู้ตาม
มีความรู้สึกว่ามีความชอบธรรมส าหรับผู้น าที่จะใช้อิทธิพล หรือหมายถึงความสามารถที่จะชักจูง 
หว่านล้อมให้ผู้อื่นแสวงหาเป้าหมายและเทคนิคที่จะท าให้บุคคลเหล่านั้นไปถึงเป้าหมาย  
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ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543 : 9) อธิบายว่า ภาวะผู้น าคือการสร้างโอกาสให้พนักงานและ
บุคคลอ่ืน ๆ ได้ท าประโยชน์อย่างส าคัญเป็นรายบุคคลหรือเป็นทีมต่อภารกิจขององค์การ  ภาวะผู้น า
เป็นตัวแทนของความตั้งใจและความพยายามของผู้น าในการมองหาแนวทางเพ่ือขยายสมรรถนะของ
พนักงานให้ท าคุณประโยชน์แก่เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2543 : 433) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าว่า เป็นศิลปะที่จ าเป็นและส าคัญยิ่งต่อ
นักบริหารที่จะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จ ผู้น าเป็นผู้ตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมาย วางแผนและ
รับผิดชอบต่อความอยู่รอดหรือการพัฒนาขององค์การ หรือหมายถึงความสามารถของบุคคลในการใช้
อ านาจและจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ (Organizational Goals) หรือ
หมายถึงศิลปะหรือกระบวนการในการใช้อิทธิพลให้ผู้อ่ืนท าตามจนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของกลุ่ม  

พรนพ พุกกะพันธุ์ (2544 : 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น าคือคุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม 
ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงาม  

นอกจากนี้ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 : 11-12)ยังให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
1. เป็นความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นในด้านการกระท าตามที่ผู้น า 

ต้องการและสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้กระท ากิจกรรมที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
        2.     เป็นกระบวนการความเป็นผู้น าจากการใช้อิทธิพลที่จะควบคุมดูแลและ 

ประสานงานกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 
        3.     เป็นลักษณะความสัมพันธ์ทางอ านาจอย่างหนึ่งของผู้น าจนได้รับการยอมรับ 

นับถือในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกกลุ่มและกลุ่มอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
        4.    อิทธิพลในตัวของผู้น าที่น ามาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์โดยการชี้แนะผ่าน 

กระบวนการสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
        5.     การกระท าร่วมกันระหว่างบุคคลคนหนึ่งท าหน้าที่ให้การชี้น าการกระท า 

ดังกล่าว ท าให้บุคคลอื่นๆ เชื่อมั่นในผลงานของเขาซึ่งสามารถพิสูจน์ได้จากลักษณะทางการแสดงออก
ในการชี้แนะตามท่ีเขาได้แนะน าไว้ 

        6  ความคิดริเริ่มและการรักษาสภาพของความเชื่อถือในการปฏิบัติการร่วมกันกับ 
บุคคลมีอิทธิพลมากและท าให้เกิดการยอมรับเกี่ยวกับการบริหารงานประจ าในองค์การ 

        7.    เป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลที่มีต่อการด าเนินงานของกลุ่มให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ขององค์การ และมีการจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตลอดจนใช้อิทธิพลให้กลุ่มธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของตน 

ประเวศ วะสี (2543 : 5) กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า คือภาวะที่
ก่อให้เกิดศรัทธา เป็นที่ยอมรับและเกิดจุดมุ่งหมายร่วมกันในสังคมนั้น ๆ ภาวะผู้น าอาจมีในบิดา
มารดา คร ูผู้น าชุมชน ผู้น าทางศาสนา ผู้น าทางวิชาการ ผู้น าทางการเมืองหรือบุคคลอ่ืน ๆ และภาวะ
ผู้น าอาจจะมีในบุคคลที่ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหรือไม่ใช่ก็ได้  

มัลลิกา ต้นสอน (2545 : 165) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มที่มี
อิทธิพลที่จะโน้มน้าว ชักจูงบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติตามเพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
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สุรชัย คุ้มสิน (2546 : 15) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าคือกระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคล
หนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนี้  

พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ (2548 : 176) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นศิลปะอย่างหนึ่งในการบริหารงาน 
เป็นความสามารถของบุคคลในการโน้มน้าวใจสมาชิกในกลุ่มหรือสถาบันอุดมศึกษาให้ยอมรับและท า
ตามได้ ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 3 ปัจจัย คือ ผู้น า (Leader) ผู้ตาม (Followers)และสถานการณ์ 
(Situation)  

จากการศึกษาสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ อิทธิพลของผู้น าและความสามาถในการโน้มน้าวใจ
ผู้อ่ืนให้ค้นหาวิธีการด าเนินการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นอย่างกระตือรือร้น และสามารถ
หลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน   โดยการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งโดยการจูง
ใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น  ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ  ยินดีที่จะให้
ความร่วมมือเพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้      

 
2.3 คุณสมบัติของผู้น า 
       ผู้น าเป็นแกนหลักส าคัญที่จะท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ความสามารถและลักษณะต่าง ๆ ของผู้น าที่จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นมี
นักวิชาการและผู้บริหารหลายท่านกล่าวไว้ได้แก่ 

      Dessler (1991: 256-258) กล่าวถึงคุณสมบัติที่ดีของผู้น าว่าม ี6 ประการ ดังนี้ 
1. เป็นผู้น าที่มีแรงจูงใจ หมายถึง เป็นผู้ที่มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะประสบ   

ความส าเร็จ มี  พลังอย่างมาก และมีความมุ่งม่ันที่จะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ 
2. มีความต้องการที่จะเป็นผู้น า ชอบที่จะเป็นผู้น ามากกว่าผู้ตาม และจะเป็นผู้ที่ม ี

อิทธิพลเหนือผู้อื่น 
3. มีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม 
4. เป็นผู้มีความม่ันใจ ซึ่งความม่ันใจจะมีบทบาทส าคัญต่อการตัดสินใจ และท าให้  

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อม่ันในผู้น า 
5. มีความสามารถในการรับรู้และมีความฉลาด 
6. ต้องเป็นผู้ที่รู้จักองค์การเป็นอย่างดี เพราะจะเป็นข้อมูลที่ช่วยในการตัดสินใจที่ 

ถูกต้องและเหมาะสม 
Gomez-Mejia and Balkin (2002: 287) กล่าวถึงคุณสมบัติและทักษะส าหรับผู้น าที่ดีว่า 

ได้แก่ 
1. เป็นผู้ที่มีทักษะของการใช้อิทธิพล (Influence skills) โดยสามารถใช้ความเป็นผู้น า 

ในการท าให้ผู้ปฏิบัติงานเต็มใจที่จะท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
2. เป็นผู้ที่มีทักษะในการมอบหมายงาน (Delegation skills) พร้อมทั้งสามารถท าให้ 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายนั้นด้วย 
3. เป็นผู้ที่มีความยืดหยุ่น (Flexibility skills) และสามารถแก้ไขปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ 
4. เป็นผู้มีทักษะในการจูงใจ (Motivational skills) โดยเป็นผู้สนับสนุนและจัดสร้าง 

สภาพแวดล้อมเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทและอุทิศตนเองให้กับงาน 
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Timm and Peterson (2000: 147-150) กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้น าที่ดีในมุมมองของ
ผู้ปฏิบัติงาน พบว่าคุณสมบัติของผู้น าที่ดีที่ผู้ปฏิบัติงานต้องการมี 11 ประการเรียงตามล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ 

1. เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสาร (Effectively Communicate) รวมถึงมี
ความสามารถ 

ในการรับฟังด้วย 
2. เป็นผู้ที่มีคุณธรรม (Exhibit Integrity) มีความซื่อสัตย์ (Honesty) และน่าไว้วางใจ 

(Trustworthy) 
3. เป็นผู้ที่มีความสนุกสนานกับการท างานเป็นทีม (Enjoy Team Work) ผู้ปฏิบัติงาน 

ต้องการผู้น าที่เป็นส่วนหนึ่งของพวกเขา และสามารถท างานร่วมกับพวกเขาได้เป็นอย่างดี 
4. เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ (Be Visionary) และบอกกล่าววิสัยทัศน์นั้นต่อผู้ปฏิบัติงาน มี 

ความคิดสร้างสรรค์ และร่วมท างานกับผู้ปฏิบัติงานเพื่อจะน าทีมงานไปสู่วิสัยทัศน์นั้น 
5. เป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ (Make Decisions) มีความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นนัก 

วางแผน และเป็นผู้มีความสามารถในการจัดระบบการท างานท่ีดี 
6. เป็นผู้ใส่ใจต่อความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงาน (Demonstrate Caring) รวมทั้งมีความ 

ห่วงใย เห็นอกเห็นใจ และให้การสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานด้วย 
7. เป็นแบบอย่างท่ีดีได้ (Be a Model) ซึ่งมีความส าคัญคือจะส่งผลต่อพฤติกรรมของ 

ผู้ปฏิบัติงาน 
8. เป็นผู้ที่อุทิศตนเองให้กับงาน (Be Dedicated) และท างานหนักเพ่ือให้งานบรรลุ 

เป้าหมาย 
9. เป็นผู้ที่สามารถจูงใจผู้อื่นได้ (Be a Motivator) 
10. เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ (Be Expert) มีความรู้ มีความสามารถ และมีความ 

เฉลียวฉลาด 
11. เป็นผู้ที่มีความกล้าหาญ (Be Courageous) และกล้าที่จะยืนหยัดในหลักการที่ 

ถูกต้อง 
จากการศึกษาสรุปได้ว่า คุณสมบัติของผู้น าที่ดีนั้นควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการ

ท างาน และมีทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะท าให้เกิดประสิทธิภาพใน
การท างาน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การนั้น ๆ 

 
2.4   คุณลักษณะผู้น า 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาผู้น า พบว่า ผลการวิจัยมีการศึกษาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยสมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547: 60-61) ที่
ประมวลแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าสรุปได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าของ
ผู้น าทั่วไป และผู้น าในฐานะผู้บริหารการศึกษา เป็นลักษณะบางประการที่ผู้น ามี โดยมีลักษณะ
เฉพาะที่บุคคลที่มิใช่ผู้น าอาจไม่มี ลักษณะดังกล่าวจะเป็นลักษณะพิเศษ ผู้น าที่มีประสิทธิภาพอาจมี
เหมือนกันในบางลักษณะ บางประการแตกต่างจากบุคคลธรรมดา อย่างไรก็ดีคุณลักษณะภาวะผู้น า
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ย่อมมีในผู้น าที่มีประสิทธิภาพ คุณลักษณะภาวะผู้น าเบื้องต้นในด้านต่างๆ จะน ามาซึ่งผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถน าพาองค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมายประกอบได้ด้วยคุณลักษณะดังนี้ 

3.4.1 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วยคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป 
และคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน ด้านทั่วไป เช่น บุคลิกภาพด้านร่างกายและจิตใจโดย
มีร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง บุคลิกดี มีชีวิตชีวา แต่งกายและวางท่าเหมาะสม ส่วนด้านจิตใจเป็นผู้มี
จิตใจที่ดีงาม สุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณ์ได้ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ 
อดทนต่อปัญหาและอุปสรรค ส่วนด้านที่สัมพันธ์กับงาน เช่น มีความคิดริเริ่ม ยืดหยุ่น ปรับตัวได้ 
มุ่งม่ันต่อความส าเร็จ 

3.4.2 คุณลักษณะด้านสติปัญญา มีสติปัญญาฉลาด มีปฏิภาณไหวพริบ ความคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาน มองการณ์ไกล มีการตัดสินใจดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
เป็นต้น 

3.4.3 คุณลักษณะด้านสังคม มีความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน 
 เข้าสังคมได้ด ีเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพการณ์ต่างๆ ได้ดี ช่วยเหลือ
สังคม มุ่งประโยชน์ส่วนรวมเหนือประโยชน์ตน มีความสามารถในการปกป้องคุ้มครองและมีอ านาจ
บารมีทางสังคม 

3.4.4 คุณลักษณะด้านการบริหาร มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ดี มี 
ความคิดเป็นนักพัฒนา มีความสามารถในการวางแผน ก าหนดนโยบายการบริหาร แผนงานของ
องค์การ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานเป็นทีมและพัฒนาตนเอง อ านวยความสะดวก
ทางการปฏิบัติงานและช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และมีความเป็นประชาธิปไตยใน
การบริหารงาน 

3.4.5 คุณลักษณะด้านคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ มีความ 
เสียสละ ความยุติธรรม มีความเอ้ืออาทร เป็นบุคคลที่เชื่อถือได้ และมีเมตตาจิต 

กิตติ  ตยัคคานนท์  (2532:70)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าดังนี้  คือ 
           1.  คุณลักษณะทางกาย  มีสุขภาพทางกายและใจที่สมบูรณ์และแข็งแรง  มีท่าทาง
และบุคลิกภาพดี   
           2.  ลักษณะทางวาจา  พูดเป็นและพูดดี 
           3.  คุณลักษณะทางจิตใจ และความคิด 
                3.1  มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
                3.2  มีความรู้ดีเกี่ยวกับงานในหน้าที่และความรู้ทั่วไป 
                3.3  มีความริเริ่มสร้างสรรค์และความกระตือรือร้น 
                3.4 มีความฉลาดรอบรู้  และน าความรอบรู้ที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้กับการท างาน
ให้มีความเจริญก้าวหน้า 
                 3.5  มีความศรัทธา  เชื่อมั่นในงานที่ท า 
                 3.6  มีความรู้  รักหนวยงาน รักงาน รักการท างาน รักความก้าวหน้า รักที่จะ
เห็นผลส าเร็จของงาน และรักท่ีจะร่วมงานทุกระดับทุกคน 
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                  3.7  ความออมชอมท าให้กลุ่มต่างๆประสานกันได้ด้วยดี 
                  3.8   มีความเป็นธรรม วางตน  หรือด าเนินการต่างๆด้วยความยุติธรรม  มี
ศีลธรรม 
                  3.9   รู้จักที่จะจูงใจคนอ่ืน  เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
                  3.10  รู้จักควบคุมตนแอง ไม่หวั่นไหวง่าย 
                   3.11  มีการตัดสินใจที่ใช้ดลยพินิจที่ดีและรอบคอบ 
                  3.12  มีความกล้าหาญ เด็ดขาด จริงใจ และไม่โลเล 
                  3.13  มีความอดทน มีสมาธิในการท างาน ใจคอหนักแน่น และไม่มีการบังคับ
ใจตนเอง 
                   3.14  มีความตื่นตัว ทันต่อเหตุการณ์ และทันสมัย 
                  3.15  มีความเห็นอกเห็นใจ 
                  3.16  ไม่เห็นแก่ตัว เสียสละ และไม่ใช้อภิสิทธิ์หรือสิทธิพิเศษในทางท่ีผิด 
                  3.17   ยกย่องให้เกียรติและไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
                  3.18  มีความสงบเสงี่ยมและถ่อมตน 
                  3.19  มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน 
  4.  คุณลักษณะทางการงาน 
                 4.1  การมีแผนงาน  และการด าเนินงานตามแผนงาน 
                 4.2  มีความแนบเนียน และมีเทคนิคในการท างาน 
                 4.3  มีการสื่อความหมายที่ดี  ค าสั่งไม่คลุมเครือ 

ทองอินทร วงศโ์สธร (2535 : 88-89) แบ่งคุณลักษณะผู้น าออกเปน็ 2 ประเภทคือ 
1. คุณลักษณะเชิงกายภาพ หมายถึง คุณลักษณะภายนอกที่สามารถมองเห็นได้  

ได้แก่ รูปร่างหน้าตา ความสูง ความเข้มแข็งของร่างกาย  เสียง ฐานะทางการเงิน  
                         2.  คุณลักษณะเชิงคุณภาพ หมายถึง คุณลักษณะอ่ืนที่เกี่ยวของกับบุคลิกภาพ ทักษะ

ทางสังคมและความสามารถในการบริหาร ได้แก่ ความทะเยอทะยาน ความเชื่อมั่นในตนเอง ความ
ซื่อสัตย์ ความกล้าได้กล้าเสีย ความสามารถในการใช้อ านาจเหนือผู้ อ่ืน ความทนต่อความคับข้องใจ 
ความสามารถในการพูด ความเป็นผู้รอบรู้ ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการแก้ปั
ญหา   ความเห็นอกเห็นใจ ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความฉลาด  และความรับผิดชอบ 

  สุพัตรา  สุภาพ (2536:51)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าไว้ดังนี้ 
        1.  มีความเชื่อม่ันในตัวเอง 
        2.  สามารถเข้าสังคมกับคนอื่นได้ 
        3  มีความสามารถในการประนีประนอม  ประสานประโยชน์ 
       4.  รู้จักผู้ร่วมงานดีในทุกแง่ทุกมุม รู้ขีดความสามารถและขีดจ ากัด  เพ่ือจะได้แบ่งงาน

ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  และท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
       5.  มีศิลปะในการบังคับบัญชา  รู้จักผ่อนหนักผ่อนเบา ห้ามในสิ่งที่ควรห้าม ปล่อยในสิ่ง

ที่ควรปล่อย  และมีความเด็ดขาดขาดหากผู้ใดท าผิด  ผิดระเบีบยบแบบแผนจนก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ส่วนรวม 
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       6.  ตัดสินใจได้ และกล้าตัดสินใจ  เมื่อได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  ผู้น าที่ไม่ยอมตัดสินใจ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะขาดความเชื่อถือ 

       7.  รู้จักการเสียสละความพอใจของตนเพ่ือส่วนรวม 
       8.  รู้จักเลือกคนดีมาใช้งาน 

 เอกชัย  กี่สุขพันธ์  (2538:20-21)   ได้อธิบายถึงคุณลักษณะที่ส าคัญ  7  ประการของผู้น า 
ที่ต้องมีได้แก่ 

1.  เป็นผู้มีความคิดรวบยอด  (Conceptual)  สามารถมมองงานที่ท าได้อย่างครอบคลุม 
2. เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์  (Creative)  มีความคิดริเริ่มในการท างานด้วยวิธีการและ 

รูปแบบใหม่ๆ  ไม่ยึดติดกับการท างานที่เคยชิน 
3. เป็นผู้มีความกล้าหาญ  (Courage)  มีความกล้าในการเสนอความคิด  การตัดสินใจ  

 และท ากิจกรรมที่ถูกต้องสมเหตุสมผล 
4. เป็นผู้มีศิลปะในการสื่อสาร  (Communicative)  สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นอย่าง 

ได้ผล 
5. เป็นผู้มีความกระตือรือร้น  (Curiosity)  ต้องการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆอยู่เสมอ  เพื่อพัฒนา 

ตนเองและพัฒนาวิธีการท างานอย่างต่อเนื่อง 
Peter Drucker(อ้างในกวี วงศ์พุฒ, 2539:106) ได้ให้แนวคดิเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าดังนี้ 

1. มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สมอง (wealthy) 
2. มีทักษะความช านาญพิเศษ (skills) 
3. มีอ านาจในตัวเอง (power) 
4. รอบรู้ทุกอย่างที่สามารถท าได้ (enlightenment) 
5. แสวงหาสิ่งที่ดี (well belong) 
6. ตรงต่อระเบียบ (rectitude) 
7. มีสัมมาคารวะ รู้จักที่ต่ าที่สูง (respect) 
8. มีการแสดงท่าทางไม่ขัดตา (affection) 

Koontz  and  donnel (1968:122)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าไว้ว่า  การเป็นผู้น าที่ดี 
นั้นต้องสร้างความเข้าใจและเรียนรู้สิ่งที่ส าคัญอยู่ 3 ประการ 

1. ความสามารถในการเข้าถึงสภาพและความแตกต่างของมนุษย์  มนุษย์ทุกคนย่อมมี 
ความสามารถและความแตกต่างกันทั้งทางด้านบุคลิกภาพ สติปัญญา ฐานะความเป็นอยู่ เป็นต้น ซึ่ง
ความแตกต่างดังกล่าว  เกิดจากหลากหลายสาเหตุ  โดยปกติแล้วความต้องการและความพึงพอใจ
ของมนุษย์จะมีความสัมพันธ์กับสภาพและความเป็นอยู่ของบุคคลนั้น  จึงเป็นหน้าที่อันส าคัญของผู้น า
ที่ต้องพยายามสนองความต้องการหรือความพึงพอใจขั้นต่ าสุดของบุคคลเหล่านั้น  ทั้งนี้เพ่ือการอยู่
ร่วมกันเป็นไปด้วยความสงบสุข และมีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
       2. ความสามารถในการชักจูงและให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน  หมายถึง  กระตุ้นให้
ผู้ร่วมงานใด้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่  เพ่ือก าลังใจของผู้ร่วมงานจะได้ดีขึ้น  นอกจากจะขึ้นอยู่กับ
การชักจูงของหัวหน้าและผู้น าแล้ว  ยังขึ้นอยู่กับการประพฤติตัวของผู้น าด้วย  ความซื่อสัตย์ ความ
ขยันหมั่นเพียรของผู้น าท าหู้ร่วมงานมีความเชื่อถือและปฏิบัติตาม 
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       3.  ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมทางการบริหาร  หมายถึง  ลักษณะการ
บริหารงานในรูปแบบต่างๆที่ผู้น าต้องเลือกใช้ให้เหมาะกับสถานการณ์  เวลา  และสภาพของบุคคลใน
หน่วยงานมีพฤติกรรมการบริหารที่เหมาะสม ย่อมเร้าใจการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  และท า
ให้บรรยากาศของการท างานเป็นไปในลักษณะที่ดี 

สุเมธ แสงนิ่มนวล  (2540: 46- 52)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของนักบริหารยุคใหม่ ว่าจะต้อง
มีทักษะอยู่ 3 ด้าน ที่ส าคัญ คือ  

1. ทักษะด้านความคิด (conceptual Skill) 
2. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (human Skill) 
3. ทักษะด้านเทคนิค (technical Skill) 

นอกจากทักษะทั้ง 3 ด้านนี้แล้ว การเป็นผู้บริหารยุคใหม่ ยังต้องมีคุณลักษณะอีก 4 ประการ
คือ 

1. คิดกว้าง หมายถึง ต้องรู้จักคิดพิจารณา ตัดสินใจงาน วางแผนงาน มอบหมายงาน  
ประสานงาน อย่างเป็นระบบ เรียกว่า ระบบความคิด ส่วนการจัดระบบความคิด คือให้คิดอย่างมี
จินตนาการ เพราะพลังจินตนาการ คือ พลังความคิดอันยิ่งใหญ่ 

2. มองไกล คือ การเป็นนักบริหารผู้มีวิสัยทัศน์(vision) ส าหรับการสร้างวิสัยทัศน์  
สามารถท าดังนี้คือ 

2.1 ไม่ยึดติดกรอบความเชื่อเก่า ไม่ไปกังวลใจว่าจะไม่ถูกต้องตามแนวคิดเดิม 
แต่พยายามให้หลุดพ้นจากกรอบความเชื่อนั้นให้ได้ 

2.2 ต้องหมั่นคิดและมองว่า ข้างหน้า จะเป็นอะไร จะเกิดอะไรขึ้น 
2.3 หมั่นคิดปรับปรุงทุกสิ่งและตั้งมาตรฐานให้สูงไว้ ต้องพยายามคิดปรับปรุง 

 อยู่เสมอ ต้องมีการตั้งมาตรฐานให้สูง จะเป็นก าลังใจ ให้ก้าวไปได้สูงที่สุด 
2.4 ผลักดันตัวเองเข้าไปในสภาพแวดล้อมเอ้ืออ านวย คิดใหญ่ มองการณ์ไกล  

คือ เราต้องพยายามน าตัวเองไปอยู่ในหมู่ผู้รู้ หมู่ผู้มองการณ์ไกล หรือมีวิสัยทัศน์ 
 

2.5 หาคู่คิด มิตรแท้ ร่วมพลังทุกด้าน โดยช่วยกันคิด แบบร่วมพลัง ยิ่งท ามาก                 
ท าบ่อย จะมองเห็นจุดดี จุดเสีย วิสัยทัศน์ก็จะมาเยือนไม่รู้ตัว 
 Stogdill (อ้างถึงในสมยศ  นาวีการ.2540:162-164)  ได้จ าแนกคุณลักษณะของผู้น าไว้ 6 
ประการ ดังนี้ 
      1.  คุณลักษณะทางร่างกาย   เช่นอายุ ส่วนสูง รูปร่างและน้ าหนัก ที่เป็นปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับความ้ป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
      2.  ภูมิหลังทางสังคม  เช่น  การศึกษา  สภาพทางเศรษฐกิจที่สูง  เป็นข้อได้เปรียบต่อ
การบรรลุสถานภาพของความเป็ผู้น า 
      3.  สติปัญญา  การศึกษาหลายอย่างที่ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างสติปัญญาและ
สถานภาพของความเป็นผู้น า  คือ  การใช้ดุลยพินิจ ความเด้ดขาดขาด ความรืที่เหนือกว่า ความ
คล่องแคล่ว 
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     4.  บุคลิกภาพ  ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะมีบุคลิกภาพ เช่น ความตื่นตัว  กระตือรือร้น เอา
จริงเอาจังในการท างาน มีความเชื่อมั่นในตนเอง  มีความซื่อสัตย์ตั้งใจท างานที่ได้รับมอบหมายด้วย
ความสุจริต 
      5.  คุณลักษณะที่เก่ียวกับงาน  ผู้น าต้องมีความต้องการความส าเร็จและความรับผิดชอบ
สูง  มีความคิดริเริ่ม  และมุ่งงานสูง 
      6.  คุณลักษณะทางสังคม  ผู้น าต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมที่กระตือรือร้นภายใต้กิจกรรมที่
หลากหลาย มีการเกี่ยวพันระหว่างบุคคลจ านวนมาก  และมีการร่วมมือกับผู้ อ่ืน  ทักษะทาง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเหล่านี้จะถูกให้คุณค่าโดยกลุ่มที่มีส่วนช่วยต่อการสร้างความสามัคคี ความ
ไว้วางใจและความยึดเหนี่ยวของกลุ่ม 
      7.  คุณลักษณะในการสื่อสาร  ผู้น าต้องเป็นผู้ที่มีการสื่อการติดต่อกับสังคมบุคคลทั่วไป
ทั้งด้านการพูด หรือการเขียน ไม่ว่าจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงานในระดับเดียวดันก็ตาม 
ความถูกต้องในการติดต่อสื่อสารหรือการส่งข้อความหรือข้อมูล นับว่ามีความเกี่ยวข้องอย่างยิ่งกับการ
ปฏิบัติงาน 

Clark   (1979:28-29)    ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าไว้ว่า  ต้องครอบคลุมถึงความคิด  
เจตคติ  ความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์  และการแสดงพฤติกรรมเป็นต้น  ซึ่งคุณลักษณะของ
ผู้น ามีดังนี้   

1.  เป็นผู้มีความอดทน 
2.  ให้การยอมรับในความสามารถศักยภาพและลักษณะที่ดีของผู้ตาม 
3.  เปิดโอกาสให้ให้ผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน  การ 

ก าหนด 
4.  เป้าหมาย   การวางแผนและการมีส่วนร่วมในงาน 
5.  จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้เพ่ิมสูงขึ้น 
6.  จัดกิจกรรมให้ผู้ตามมีความภาคภูมิใจของการมีส่วนร่วมในงานท่ีท า 
7.  ท าการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างผู้น า  ผู้ตาม และเพ่ือนร่วมงาน 
8.  รู้จักการสร้างบรรยาการศในการท างานเพ่ือจูงใจผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานให้มี 

ความกระตือรือร้นในการท างาน  และการร่วมตัดสินใจในงาน 
  9.  มอบหมายงานให้แก่ผู้ตาม  เพ่ือนร่วมงานให้ตรงตามความรู้  ความสามารถ  
ความถนัด  และความชอบของแต่ละคน 

Hodgetts  (1991:256-258)   กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้น ามักมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้
ตามและเพ่ือนร่วมงานเป็นส่วนใหญ่  ซึ่งสรุปสาระไว้ดังนี้ 

1.  ผู้น าต้องมีสติปัญญาเหนือผู้อื่น 
2.  ผู้น าต้องมีความม่ันคงทางอารมณ์ 
3.  ผู้น าต้องรู้จักใช้แรงจูงใจ 
4.  ผู้น าต้องมีทักษะในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
5.  ผู้น าต้องมีทักษะในการบริหาร  โดยทักษะการบริหารที่ส าคัญมี  3  ด้าน  คือ 

5.1   ทักษะด้านเทคนิค 
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5.2   ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
5.3   ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

 สรุปได้ว่าคุณลักษณะของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ที่สามารถน าพาองค์การไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายประกอบด้วยคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ สติปัญญา สังคม การบริหาร และด้านคุณธรรม  
รวมทั้งยังต้องมีเทคนิคการบริหารที่สร้างแรงจูงใจและบรรยาการศที่ดีในการท างาน ที่ส าคัญยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะน าพาองค์กรไปในทิศทางที่ประสบความส าเร็จ 

 
2.5  บทบาทและหน้าที่ของผู้น า 

 ผู้น า  เป็นบุคคลที่มีความส าคัญในองค์กรที่น าพาไปสู่ความส าเร็จ   บทบาทของผู้น าจึงเป็น
หลักท่ีผู้น าใช้ในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพภาพขององค์กร มีนักวิชาการให้ค าจ ากัดความของค า
ว่า  “บทบาท”  (Role)  ไว้มากมายหลายความหมาย  ดังนี้ 

ภิญโญ  สาธร  (2517 : 304)    กล่าวไว้ว่าคือ  พฤติกรรมที่พึงปรารถนาจากต าแหน่งที่ด ารง
อยู่  มีความมุ่งหวัง  (Expectation)  ที่บุคคลอ่ืนคาดว่าบุคคลในต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งควรจะกระท า
หรือแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมาในสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง  บทบาทจะควบคู่กับ
ต าแหน่งที่บุคคลนั้นด ารงต าแหน่งอยู่เสมอ     การก าหนดบทบาทจะช่วยให้บุคคลมีพฤติกรรม อย่างมี
ประสิทธิภาพเพราะบทบาทก าหนดความรับผิดชอบของงานต่าง ๆ ที่ปฏิบัติ    

  สุพัตรา  สุภาพ  (2522 : 58) กล่าวว่า  บทบาทเป็นความคาดหวังของการแสดงออกโดยมี
ต าแหน่งหรือสถานภาพที่ด ารงอยู่เป็นเครื่องชี้น าทางการกระท าและทางวาจาของบุคคลเพ่ือการ
แสดงออกให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเผชิญในขณะนั้น ๆ   ( Sarbin  and  Turner 1968 : 546)  
รวมทั้งบทบาทเป็นแบบแผนพฤติกรรมคล้ายกันในบุคคลที่ด ารงต าแหน่งเดียวกัน  และขึ้นอยู่กับความ
คาดหวังของคนในสังคม  บุคคล  และคนอื่น ๆ ที่เป็นสมาชิกในสังคมเดียวกันต่างมีความคาดหวังใน
บทบาทซึ่งกันและกัน     

Hoyle  ( 1969 : 36)   นอกจากนี้บทบาทเป็นการแสดงพฤติกรรมของบุคคลตามความ
คาดหวังของผู้อ่ืนซึ่งแตกต่างกันไปตามความคาดหวัง  และความคิดที่แตกต่างกันข้ึนอยู่กับการรับรู้
ของบุคคลผู้แสดงพฤติกรรมนั้น     

  Owens  (1970 : 54)  บทบาทเป็นสิ่งที่บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งจะต้องปฏิบัติ
เพ่ือให้สอดคล้องกับต าแหน่งที่ได้รับบทบาทนั้นจะต้องเป็นที่รับรู้และเข้าใจกันระหว่างผู้ด ารงต าแหน่ง
และบุคคลอ่ืน  บทบาทจะมีลักษณะเป็นพลวัตแปรเปลี่ยนไปตามบรรทัดฐานทางสังคม  สถานภาพ
ของบุคคลจะเป็นตัวก าหนดบทบาทท่ีต้องปฏิบัติ ในขณะเดียวกันบทบาทก็จะมีส่วนในการก าหนด
สถานภาพเช่นกัน  สรุปได้ว่า  บทบาท  หมายถึง  การกระท าของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่แสดงออกมา
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือตามหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่  ซึ่งการแสดงออกของบทบาทนั้นจะขึ้นอยู่
กับต าแหน่ง  ทั้งนี้จะต้องเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับด้วย 

นพพงษ์    บุญจิตราดุลย์  (2522:9)   ได้สรุปบทบาทและหน้าที่ของผู้น าไว้   3  ประการ
ดังนี้ 
  1.   ผูร้ักษาหรือผู้ประสานให้สมาชิกอยู่ร่วมกัน  หมายถึงจะต้องใกล้ชิดกับกลุ่มมี
ความสัมพันธ์กับกลุ่ม  และเป็นที่ยอมรับของคนในกลุ่ม  ท าให้คนในกลุ่มมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 
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  2.    ผู้ปฏิบัติภาระกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์   หมายถึง  จะต้องมีความ
รับผิดชอบในกระบวนการท างานด้วยความมั่นคง  และต้องท างานของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 
  3.    ผู้อ านวยการให้มีปฏิสัมพันธ์กันในกลุ่ม 
 Good  (1973 : 502)  อธิบายความหมายของบทบาทไว้ใน  2  ลักษณะด้วยกัน  คือ 

 1. ลักษณะที่แสดงออกของบุคคลภายในกลุ่ม 
 2. รูปแบบของพฤติกรรมที่คาดหวัง  ตามต าแหน่งหน้าที่หรือการแสดงออกของแต่
ละบุคคลตามความมุ่งหวังของสังคม 

 Allport  (1973 : 181 – 184)  ให้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการแสดงบทบาทของบุคคลว่า
ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 

1. บทบาทท่ีสังคมคาดหวัง  (Role  Expectation)  คือ  บทบาทท่ีสังคมคาดหวัง 
ให้บุคคลปฏิบัติตามความคาดหวังที่ก าหนดโดยกลุ่มสังคมและโดยสถานภาพที่บุคคลนั้นครองอยู่ 

2. การรับรู้บทบาท  (Role  Conception)  คือ  การที่บุคคลรับรู้ในบทบาทของ 
ตนเองว่าควรมีบทบาทอย่างไร  และสามารถมองเห็นบทบาทของตนเองได้ตามการรับรู้นั้นซึ่งเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับความต้องการของบุคคลนั้นเอง โดยการรับรู้ในบทบาทและความต้องการของบุคคล
ย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะพ้ืนฐานส่วนบุคคล  ตลอดจนเป้าหมายในชีวิตและค่านิยมของบุคคลที่สวม
บทบาทนั้น 

3. การยอมรับบทบาทของบุคคล  (Role  Acceptance)  จะเกิดขึ้นเมื่อมีความ 
สอดคล้องของบทบาทตามความคาดหวังของสังคมและบทบาทที่ตนเองรับรู้อยู่  การยอมรับบทบาท
เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความเข้าใจในบทบาท  และการสื่อสารระหว่างสังคมและบุคคลนั้น  ทั้งนี้
เพราะบุคคลไม่ได้ยินดียอมรับบทบาททุกบทบาทเสมอไป  แม้ว่าจะได้รับการคัดเลือกหรือถูก
แรงผลักดันจากสังคมให้รับต าแหน่งและมีบทบาทหน้าที่ปฏิบัติก็ตาม  เพราะถ้าหากบทบาทที่ได้รับ
นั้นท าให้ได้รับผลเสียหายหรือเสียประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าขัดแย้งกับความต้องการ (Role  
Conflict)หรือค่านิยมของบุคคลนั้น ผู้ครองต าแหน่งอยู่ก็พยายามหลีกเลี่ยงไม่ยอมรับในบทบาทนั้น ๆ 

4. การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของบุคคล  (Role  Performance)  เป็นบทบาท 
ที่เจ้าของสถานภาพแสดงจริง  (Actual  Role)  ซึ่งอาจจะเป็นการแสดงบทบาทตามที่สังคมคาดหวัง
หรือเป็นการแสดงบทบาทตามการรับรู้และตามความคาดหวังของตนเอง  การที่บุคคลจะปฏิบัติตาม
บทบาทท่ีได้ดีเพียงใดนั้นก็ข้ึนอยู่กับระดับการยอมรับบทบาทนั้น ๆ ของบุคคลที่ครองต าแหน่งอยู่ซึ่ง
เนื่องมาจากความสอดคล้องกันของบทบาทตามความคาดหวังของสังคมและการรับรู้บทบาทของ
ตนเอง 
 Mintzberg  (1980:3)  ได้สังเกตุการปฏิบัติงานของผู้บริหารและสรุปว่า  ผู้บริหารมีบทบาท
ส าคัญ 3 ประการ คือ 
  1.  บทบาทระหว่างบุคคล ได้แก่  การเป็นหัวหน้า  ผู้น าและผู้ประสาน 
  2.  บทบาทด้านข่าวสาร  ได้แก่  การเป็นแหล่งข่าวสาร  เผยแพร่ข่าวสาร  และเป็น
โฆษก 
  3.  บทบาทด้านการตัดสินใจ  ได้แก่  เป็นเจ้าของกิจการ  เป็นผู้ยับยั้งการตัดสินใจ
ใช้ทรัพยากร เป็นผู้จัดสรรและเป็นผู้เจรจาในการตัดสินใจ 
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 รังสรรค์     ประเสริฐศรี   (2544:16-17)  ได้กล่าวถึงบทบาทภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
  1.    เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ 
  2 .   เป็นนักพูดที่ดี 
  3.    เป็นนักเจรจาต่อรอง 
  4.    การสอนงาน 
  5.    เป็นผู้สามารถสร้างทีมงานได้ 
  6.    แสดงบทบาทท างานเป็นทีม 
  7.    สามารแก้ปัญหาทางเทคนิคได้ 
  8.    การประกอบการ 
 จากการศึกษาสรุปได้ว่าบทบาทเป็นหน้าที่ของผู้น านับว่ามีความส าคัญต่อการบริหารงานและ
มีความส าคัญต่อการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จเป็นอย่างมาก  บทบาทที่ผู้น าแสดงออกมานั้นมีส่วนท า
ให้งานนั้นประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวได้  บทบาทผู้น าจึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้มีความ
เข้าใจการใช้ภาวะผู้น า ได้เป็นอย่างดี  เพราะเมื่อบุคคลด ารงต าแหน่งใดแล้วย่อมจะต้องปฏิบัติตาม
บทบาทให้สอดคล้องกับต าแหน่งที่ได้รับ  หากสามารถแสดงบทบาทได้อย่างเหมาะสมกับต าแหน่งที่มี
อยู่ย่อมจะสร้างความพึงพอใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนสามารถน าพาให้การปฏิบัติภารกิจไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการได้เป็นอย่างดี  และเกิดประโยชน์สูงสุด 
  

2.6  หลักการพัฒนาภาวะผู้น า 
 มนุษย์ทุกคนมีความเป็นผู้น าอยู่ในตัวเองทุกคน เพียงแต่มีวิธีการแสดงออกที่แตกต่างกัน
ออกไป รวมถึงความสามารถในการน าออกมาใช้  การเป็นผู้น าจึงต้องมีการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของตนเองที่มีอยู่และเพ่ิมพูนความรู้ให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้เป็นผู้น าที่ดีมีคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับการเป็นผู้น า 
 อ านวย  คงสุขมี (2535:7-9)  ได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ว่า  การพัฒนาภาวะผู้น า
ของบุคคล ต้องพัฒนาใน  4  ด้าน ดังนี้ 
  1.  การพัฒนาบุคลิกภาพ  (personality) 
  2.  การพัฒนาความรู้  (knowledge) 
   3.  การพัฒนาเจตคติ  (attitude) 
  4.  การพัฒนาทักษะ  (skill) 
 ศิริพร  วงค์ศรีโรจน์ (2538:180)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าที่ดีไว้ดังนี้ 
  1.  คุณลักษณะด้านวิชาการ 

    1.1  มีความรู้ด้านวิชาชีพเป็นอย่างดี 
    1.2  มีความรู้ทั่วไป 
    1.3  มีประสบการณ์ในการบริหาร 

  2.  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
       2.1  บุคลิกด้านร่างกาย 
       2.2  บุคลิกการแต่งกาย  มีชีวิตชีวา การวางตัวเหมาะสม 
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       2.3  บุคลิกภาพด้านจิตใจ มีความเชื่อมั่น ศรัทธราผู้อ่ืน มีความอดทนกล้าหาญ 
มีวินัย ใจเป็นธรรม 
       2.4  บุคลิกภาพด้านสังคม มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  ช่วยเหลือสังคม  เห็น
ประโยชน์ส่วนรวมเหนือประโยชน์ส่วนตน 
  3.  คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน  มีสติปัญญาฉลาด รู้บทบาทตน 
รับผิดชอบ มีความกล้าเด็ดขาด กระตือรือร้น บังคับตัวเองได้  มีความสามารถในการตัดสินใจ  การจูง
ใจ  การประสานงาน และมีผลงานที่ประสบความส าเร็จ 
 นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2535:4) ได้จ าแนกคุณลักษณะของผู้บริหารไว้   3  ด้าน คือ 
  1.  คุณลักษณะด้านวิชาการ 
      1.1  ด้านการศึกษาทางวิชาชีพ 
      1.2  ด้านความรู้ทั่วไป 
      1.3  ด้านประสบการณ ์
  2.  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
       2.1  บุคลิกภาพทางด้านร่างกาย ประกอบด้วย รูปร่างหน้าตา    ความมี
ชีวิตชีวา    วาจา การแต่งกาย  การวางตน  การวางตนและสุขภาพ 
       2.2  บุคลิกภาพทางด้านร่างกาย และอารมณ์ ประกอบด้วย อุดมการณ์  ความ
เชื่อมั่นของตนเอง เสียสละ ศรัทธา ความไว อดทน ขยัน กล้าหาญกล้าพูด  กล้าท า มีเมตตาจิต 
ยุติธรรม อารมณ์ม่ันคง มีอารมณ์ขัน และมีวินัย 
       2.3  บุคลิกภาพด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย  ใจกว้าง บริการ
ช่วยเหลือกว้างขวาง ฐานะเศรษฐกิจดีพอควร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน   
  3.  คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  สติปัญญาฉลาด
และมีไหวพริบ ความรับผิดชอบต่อหน้าที่  การมีส่วนร่วม ความสามารถในการจูงใจคน  ความสามาถ
ในการตัดสินใจ  ความสามารถในการประสานงานและคน และเคยประสบความส าเร็จในหน้าที่การ
งานมาก่อน 
 วิชัย  อุตสาหจิต (2546:12)  การพัฒนาภาวะผู้น าต้องมีกระบวนการอย่างต่อเนื่อง และมี
แบบแผนเพื่อสร้างผู้น า คือ  
  1.  การพัฒนาในเชิงความรู้ 
  2.  การพัฒนาในเชิงทัศนคติ 
  3.  การพัฒนาด้านความสามารถ 
  4.  การพัฒนาลักษณะและวิธีการท างาน 
  5.  การพัฒนาด้านการปฏิบัติงาน 
 Campbell และคณะ (2005:34)  ในการพัฒนาภาวะผู้น าควรพิจารณาใน 5  มิติดังนี ้
  1.  การสั่งการ   การมอบหมายงานและพัฒนาวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.  การสร้างวิสัยทัศน์  การสร้างสรรค์และสื่อให้เห็นถึงภาพทิศทางให้ชัดเจน และมี
วิธีการจูงใจให้คนในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  3.  สร้างการท างานมีส่วนร่วม  สามารถให้บุคคลอ่ืนเห็นด้วยและมีความทุ่มเท  โดย
การขอความเห็นชอบ หรือ กระบวนการกลุ่มในการตัดสินในที่เป็นแบบประชาธิปไตย 
  4.  การสร้างสัมพันธภาพ  การสร้างและสร้างสัมพันธภาพให้มีความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างหัวหน้ากับลูกน้อง  และในกลุ่มลูกน้องด้วยกันเอง 
  5.  การสอนงาน  พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานของลูกน้อง  
รวมทั้งมีการเชื่อมโยงเป้าหมาย และค่านิยมของบุคลากรให้ไปกับองค์กร 
 Maxwell  (2002:8)  กล่าวว่า  สิ่งที่น าไปสู่การเป็นผู้น าที่ดีควนปฏิบัติ  7  ข้อ ดังนี้ 
  1.  การเรียนรู้งานกับผู้อื่น   
  2.  การเป็นผู้ตามที่ดีก่อน 
  3.  การสร้างสัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน 
  4.  การท างานเต็มศักยภาพ 
  5.  การท างานตามกฏระเบียบไม่ใช่ตามอารมณ์ 
  6.  การให้โอกาสผู้ร่วมงาน 
  7.  กระจายอ านาจ   

สภาการศึกษา (2550:16-17)  ได้ให้หลักการของภาวะผู้น าที่ส าคัญคือ ผู้น าต้องรู้จัก
และพัฒนาตนเองโดยการศึกษาจากตัวเองและผู้อื่น  ดังนี้ 

  1.  ทักษะความรู้ในงานของตนเอง  และของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างดี 
  2.  มีความรับผิดชอบในการกระท าของตน  ในการน าองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น  ไม่โทษคนอื่น  จะวิเคราะห์สถานการณ์ แก้ไข และเดินต่อไป 
  3.  การตัดสินใจที่ดีและถูกจังหวะเวลา ใช้เครื่องมือในการวางแผน แก้ปัญหา และ
ตัดสินใจ 
  4.  ลงมือท าเป็นตัวอย่าง  เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงานเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
ต้องการจะเห็น 
  5.  เข้าใจเพ่ือนร่วมงานและทุกข์สุขของเขา  เข้าใจมนุษย์ ความจริงและการเอ้ือ
อาทรผู้อื่น 
  6.  การแจ้งข่าวสารแก่ผู้ร่วมงานตลอดเวลา  ต้องรู้จักวิธีการสื่อสารกับผู้ อ่ืน 
ผู้บังคับบัญชา และบุคคลส าคัญในองค์กร 
  7.  พัฒนาจิตส านึกและความรับผิดชอบของผู้ร่วมงาน  ช่วยสร้างบุคลิกภาพที่ดีที่จะ
ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ของวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  8.  ต้องมั่นใจว่าผู้ร่วมงานมีความเข้าใจในงาน  ได้รับค าแนะน าและสามารถท างาน
ได้ส าเร็จ ซึ่งการสื่อสารเป็นกุญแจส าคัญของความรับผิดชอบนี้ 
  9.  การท างานเป็นทีม 
  10.  ใช้ความสามรถท้ังหมดขององค์กร 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2551:192-193)  ได้กล่าวถึงกลยุทธ  7  ประการที่ผู้น ายุคใหม่ควรมี 
ดังนี้ 
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  1.  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (Vision)  มีความหยั่งรู้สถานการณ์  โดยอาศัยข้อมูลความรู้
และประสบการณ์  เพ่ือก าหนดทิศทางเป้าหมายเหนือสุดขององค์การ  และก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือให้
องค์กรไปสู่เป้าหมายขององค์ท่ีได้ตั้งไว้ 
  2.  การสร้างนวัตกรรม  (Inovation)  ผู้น าต้องคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  และให้ความ
สนใจให้ให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรับสิ่งใหม่ๆทั้งเทคโนโลยีและเทคนิคในการท างาน
สมัยใหม่น ามาปรับปรุงการ างานให้ทันสมัย 
  3.  ท างานอย่างประหยัด  (Cost Benefit Analysis)  ท างานทุกครั้งต้องมีการ
วางแผน  แผนคนและแผนเงินให้สอดคล้องกัน  โดยเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและบรรลุผล
สัมฤทธิ์ 
  4.  วัดความพอใจของลูกค้า  (Customer Satisfaction)  ความส าเร็จของลูกค้า คือ 
ความพอใจในการบริการ 
  5.  พัฒนาคนและระบบ  (People Ware Development)  พัฒนาคนเพ่ือรองรับ
การปฏิบัติงาน  โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ รวมทั้งการปรับเปลี่ยน ลดขั้นตอน หรือ สร้าง ปรับกฏ
ระเบยีบที่ล้าสมัย  ไม่สอดคล้องกับงานปัจจุบัน 
  6.  จบที่ชุมชน  (Community Based Management)  ผู้น าต้องออกไปสัมผัส
ชุมชนและประชาชน  เพ่ือขอความร่วมมือในการน าทรัพยากรต่างๆมาใช้ในโรงเรียน  ขณะเดียวกัน
โรงเรียนได้รับทราบปัญหาและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชุมชน 
  7.  วนสู่ความเป็นเลิศ  (Quality Measurement)  ปรับปรุงงานและบริการของ
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดังนั้น  การปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย  รอบรู้เทคโนโลยี เทคนิคการบริหารยุค
ใหม่  เพื่อสร้างภาพลักษณ์ในการท างาน 
 จากการศึกษาสรุปได้ว่า  การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นกระบวนการต่อเนื่องในการปรับเปลี่ยนบูร
นาการให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้การด าเนินงานของบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้  จาก
การศึกษาจากนักวิชาการหลายท่านได้มีการให้รายละเอียดของการพัฒนาภาวะผู้น าไว้อย่าง
หลากหลายดังตารางที ่1 
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                               ตารางที่ 1  สรุปคุณลักษณะภาวะผู้น า 
 

 การจากศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าซึ่งมีนักวิชาการได้แสดงทัศนะไว้หลากหลายประการ  
เพราะการพัฒนาภาวะผู้น าต้องเป็นกระบวนการเพ่ือสร้างผู้ที่มีความเพียบพร้อมในการเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาจึงต้องครอบคลุมหลายด้านซึ่งสรุปได้  ดังนี้ 
 1.  ด้านบุคลิกภาพ   
           บุคลิกภาพเป็นลักษณะส่วนรวมของพฤติกรรมบุคคลในทุกด้านซึ่งมีความหมายรวม
ไม่เฉพะเจาะจงเกี่ยวกับรูปร่าง นิสัย จิตใจ  การแสดงออกเป็นต้น  แต่เป็นลักษณะเด่นของบุคคลที่
แสดงออกมาโดยกิริยาอาการท าให้มีความแตกต่างๆจากคนอ่ืนๆ และมีรูปแบบการตอบสนองต่อ
สิ่งแวดล้อมที่เป็นเอกลักษณ์เด่นเฉพาะตัว  ดังที่ Robbins (2001:94) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ
บุคลิกภาพมีอย่ 3 ประการ คือ 1) พันธุกรรม (Heredity) เป็นปัจจัยต่างๆที่ก าหนดขึ้นในครรภ์มารดา 
เช่น ลักษณะรูปร่างหน้าตา เพศ อารมณ์ ส่วนประกอบของกล้ามเนื้อสิ่งต่างๆเหล่านี้ได้รับการ
ถ่ายทอดจากบิดา  มารดา  2) สิ่งแวดล้อม (Environment)เป็นสิ่งที่อยู่รอบตัวเราที่มีอิทธิพลผลักดัน
ในการก าหนดรูปแบบบุคลิกภาพของบุคคล  โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัฒนธรรม (Culture) จัดว่ามีอิทธิพล
อย่างยิ่งในการหล่อหลอมบุคลิกภาพของคน  วัฒนธรรมในที่นได้แก่ การอรมเลี้ยงดูตั้งแต่วัยเยาว์จน
เจริญเติบโต ครอบครัว กลุ่มเพ่ือนกลุ่มทางสังคม  รวมทั้งอิทธิพลจากสิ่งอ่ืนๆมากมาย  สิ่งเหล่านี้เป็น
ปัจจัยส าคัญมีบทบาทในการก าหนดรูปแบบบุคคลกภาพของบุคคลทั้งสิ้น และ3) สถานการณ์ 
(Situation) สิ่งต่างๆ หรือ เหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นรอบตัวเราในวัน เวล และสถานี่ต่างๆที่มากระทบ
อารมณ์และความรู้สึกเกิดความดีใจ เสียใจ มีความสุข  ไม่สบายใจ  ทุกข์ใจ เสียใจ โศกเศร้า สิ่งเหล่านี้
มีอิทธิพลต่อพันธกรรมและสิ่งแวดล้อม  ที่ส าคัญมีผลต่อบุคลิกภาพของคนด้วย  การที่บุคคลจะมีการ
เจริญเติบโตอย่างไรเป็นแบบไหน หรือมีทิศทางอย่างไรย่อมขึ้นอยู่กับพันธุกรรมและสิ่งแวดล้อมที่
ได้รับ   สอดคล้องกับ สถิต  วงษ์สวรรค์ (2539:6-13) ได้กล่าวว่าบุคคลิกภาพของบุคคลได้รับอิทธิพล
มาจาก 1) พันธุกรรม เป็นสิ่งที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิดและมีอิทธิพลให้บุคคลมีความแตกต่างกันเช่นรูปร่าง
หน้าตา ผิวพรรณ สุขภาพ ท่าทาง 2) สิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งที่อยู่รอบตัวบุคคล  ทุกสิ่งทุกอย่างที่เข้ามามี
ส่วนเกี่ยวข้องอาจเป็นสภาวะการณ์ หรือ สิ่งที่บุคคลสัมผัสเกี่ยวข้องทั้งที่มีชีวิต และไม่มีชีวิต  
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ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆเช่น  วัฒนธรรม การอบรมเลี้ยงดู ที่อยู่อาศัย อาหาร ญาติพ่ี
น้อง สถาบัน การศึกษา สิ่งแวดล้อมจึงเป็นตัวก าหนดขอบเขตของการพัฒนางอกงามของบุคคลให้
ต่างกันเช่นเดียวกับ บุคลิกภาพเป็นลักษณะเด่นของบุคคลที่ท าให้มีความแตกต่างๆจากคนอ่ืนๆ  

ดังนั้นสิ่งที่ส าคัญในการสร้างบุคลิกภาพของบุคคลมีสองส่วนที่ส าคัญได้แก่ ลักษณะทาง
พันธุกรรมที่ติดตัวมาตั้งแต่ก าเนิด และสภาพแวดล้อมทั่วไปมีอิทธิพลต่อการก าหนดบุคลิกภาพที่เป็น
เอกลักณะ  หรือ ลักษณะเฉพาะของบุคคล  

ฉันทนิช  อัศวนนท์ (2548:2-6) ได้แบ่งบุคลิกภาพออกเป็น  2  ประเภทได้แก่ บุคลิกภาพ 
ภายนอก  และบุคิกภาพภายใน ดังนี้  บุคลิกภาพภายนอก  เป็นเป็นสิ่งที่มองเห็น และจับต้องได้ เช่น 
รูปร่าง หน้าตา ผิวพรรณ น้ าเสียงในการพูด  กิริยา  และบุคลิกภาพภายในเป็นสิ่งที่มองไม่เห็นด้วยตา
เปล่า เป็นสิ่งที่เกิดจากภายใน เช่น ความคิด ความรู้สึกและความจริงใจ 
 สถิต  วงษ์สวรรค์ (2540:184) ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพที่ดีต้องมาจากสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์ 
เช่นสุขภาพดีร่างกายแข็งแรง  หน้าหน้าแจ่มใส   สุขภาพจิตดี  ร่างกายสง่างาม  กริยาและอิริยาบถ 
ความสะอาดของร่างกาย  

จากการศึกษาสรุปได้วว่าบุคลิกภาพประกอบด้วย 2 ส่วนได้แก่  ส่วนแรกบุคลิกภาพภายนอก  
เช่น รูปร่าง  หน้าตา  ผิวพรรณ  น้ าเสียงพูด  กิริยา  ความสะอาด และการแต่งกายเป็นต้น  ส่วนที่
สองบุคลิกภาพภายใน เช่น ความรู้สึก ความเชื่อมั่น ความจริงใจ เป็นต้น  ทั้งสองส่วนเป็นสิ่งที่
ผสมผสานกันให้บุคคลมีความโดดเด่ดไปสู่ความเป็นผู้น าที่น่าเชื่อถือ ให้เป็นที่ยอมรับของคนท่ัวไปได้ 
 ในการพัฒนาบุคลิกภาพภายนอกที่ส าคัญได้แก่  1) การแต่งกาย  เนื่องจากการแต่งกายมี
ส่วนส าคัญในการช่วยส่งเสริมให้บุคลิกภาพของคนให้ดูดียิ่งขึ้น  เพราะการแต่งกายสามารถบ่งบอกได้
ถึงอุปนิสัย  ฐานะความเป็นอยู่  วัฒนธรรม รสนิยม และการแต่งกายอย่างเหมาะสมที่จะช่วย
เสริมสร้างความให้ภูมิฐานยิ่งขึ้นการพัฒนาการแต่งกายจึงต้องแต่งให้เหมาะสมงาน เวลาโอกาส  และ
การติดต่อประสานงานกับบุคคลทุกเพศ ทุกระดับ  2)   การพัฒนารูปร่างหน้าตา  ในที่นี้เป็นการดูแล
รูปร่างหน้าตา  อวัยวะในร่างกายให้สะอาด  เพราะรูปร่างหน้าตาเป็นสิ่งแรกที่บุคคลภายนอกจะมอง  
การดูแลดังกล่าวจึงมีส่วนส าคัญในการเสริมสร้างความเลื่อมใส ความศรัทธาในเบื้องต้นได้   และจะ
น าไปสู่ความร่วมมือในการท างาน  3)  การพัฒนาการพูด  เพราะเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยสื่อสารให้เกิด
ความเข้าใจ  การเป็นผู้น าการพูดจึงเป็นเรื่องส าคัญเช่น พูดด้วยความเชื่อมั่น ความมั่นใจในการพูด  
หรือการพูดในที่ชุมชนเป็นต้น  เพื่อให้เกิดความช านาญในการพูดที่ชักน าให้ผู้อื่นเชื่อปฏิบัติตามได้   4)  
กริยาท่าทาง การมีกริยาท่าทางที่สง่างามในบุคคลิกภาพที่โดดเด่น  และมีลักษณะเฉพาะบุคคลไม่ว่า
จะเป็นการเดิน  การนั่ง  กริยามารยาท  และท่วงท่าที่ปรากฏในอิริยบทต่างๆ  ที่แสดงออกมาให้มี
ความสง่างามที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมของไทย 
 การพัฒนาบุคลิกภาพภายในเป็นสิ่งที่ผู้น าต้องมีแล้วแสดงออกมาเพ่ือเสริมสร้างความเป็น
ผู้น า 1)  การพัฒนาความเชื่อมั่นเป็นสิ่งที่ผู้น าต้องมีความเชื่อมั่นในการคิด  การตัดสินใจที่ดี  การรับ
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์  โดยเฉพาะความเชื่อมั่นในตนเองที่ ผู้น าทุกคนต้องมีซึ่งจะเป็น
แรงผลักดันส าคัญจะสร้างความมุ่งมั่นให้เกิดขึ้น  ส่งผลให้งานที่ท าบรรลุผลตามเป้าหมาย  2) 
ความสามารถในการปรับตัว  เป็นการปรับในเรื่องของความคิดและการกระท าเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  การรับสิ่งใหม่ๆให้สอดคล้องไปกับบุคคล  งาน ขนบธรรมเนียม  ความเชื่อ  หรือ
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เทคโนโลยีทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 3)  การมีจิตใจและอารมณ์ท่ีมั่นคง หรือมีความกล้าในระดับหนึ่ง 
เพ่ือน าไปสู่การท างานที่ประสบความส าเร็จ 
 ดังนั้นการพัฒนาบุคลิภาพของผู้น าจึงแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ บุคลิกภาพภายนอกเช่น 
รูปร่าง หน้าตา ผิวพรรณ น้ าเสียงในการพูด  กิริยาท่าทาง มารยาท  การแต่งกาย  และบุคลิกภาพ
ภายใน เช่น ความคิด ความรู้สึก อารมณ์ ความมั่นใจ ความมุ่งมั่นและความจริงใจ  เพราะบุคลิกภาพ
เป็นพฤติกรรมที่สะท้อนออกจากตัวบุคคลให้ผู้อ่ืนได้เห็นแล้วพิจารณาเป็นสิ่งแรกในการพบเจอกันที่
สร้างความรู้สึกดีในเชิงบวก หรือ เชิงลบ  รวมทั้งบุคลิกภาพน าไปสู่ประโยชน์ในการด าเนินชีวิตที่
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น   
 2.  ด้านความรู้ 
      เป็นการพัฒนาเพ่ือให้ผู้น ามีความรู้ส าคัญที่จ าเป็นในเรื่องวิชาการและวิชาชีพที่น าไปสู่
การท างาน  การด าเนินชีวิตในสังคม การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน  เพื่อเป็นการวางรากฐานของความรู้ความจ า 
ความเข้าใจ และการน าไปใช้ประโยชน์  ความรู้จะช่วยให้ผู้น ามีความเชี่ยวชาญในงานของตน  
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์  แยกแยะสิ่งต่างๆโดยใช้การพิจารณาอย่างรอบคอบถี่ถ้วน  การพัฒนา
ความรู้จึงต้องท าอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้อย่างสม่ าเสมอ การเป็นผู้รู้ของบุคคลจึงมีสาเหตุมา
จาก 1.  การอบรมสั่งสอน การได้รับการถ่ายทอดความรู้อย่างใกล้ชิด หรือได้รับรับการอบรมสั่งสอน
มากกว่าคนอ่ืน  2.  การศึกษาความรู้ เกิดจากตัวบุคคลที่ชอบการค้นคว้า ศึกษาเพ่ิมเติมด้วยตัวเอง 
หรือจากสถาบันการศึกษาโดยการอ่าน ฟัง ทดลอง ซักถามท าให้มีความรู้  การศึกษาจึงต้องเรียนรู้อยู่
เพ่ิมเติมเสมอ  3.  เกิดจากประสบการณ์  เกิดจากการท างานมานานมีการเรียนรู้จนเกิดความเคยชิน  
ส่งผลให้มีความช านาญในการท างานหรือน าไปสู่ทักษะของการท างานนั่นเอง ดังที่ภาวิดา  ธาราศรี
สุทธิ (2551:67) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้น าต้องมีภูมิวุฒิ หมายถึงความเป็นผู้มีความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน  ต้องมีความรู้เฉพาะในงานวิชาการที่แตกฉาน  และมีความรู้ในวิชาการแขนงอ่ืนๆทั่วไป
เป็นอย่างดี  เพ่ือสร้างความสัมพันธ์บูรณาการความรู้ซึ่งกันและกัน  ผู้น าจึงต้องเรียนรู้ให้มากทั้งจาก
หนังสือ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากประสบการณ์ และผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือให้ทันกับโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา  การที่ผู้น าขาดภูมิรู้ย่อมขาดความน่าเชื่อถือในด้านความรู้ หรือลดความ
เชื่อมั่นในตัวผู้น าจากบุคคลรอบข้าง  ดังที่พระธรรมปิฏก (2540:29-31)   กล่าวว่า ความรู้จะสร้าง
ผู้น าที่รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กฏระเบียบ รู้ตน รู้ประมาณ และรู้การล าดับความส าคัญ เป็นต้น   ฉะนั้นการที่
ผู้น ามีความรอบรู้มากเพียงใด ยิ่งส่งเสริมความเป็นผู้น าให้มีความมั่นคงมากขึ้น   
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  (2551:79) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้มีความเป็นผู้รู้ มีดีงนี้ 

1.  ความรู้แตกฉาน  มีความสามารถในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 2.  มีความรู้  ความสามารถ และความเป็นเลิศเฉพาะทาง 
3. มีความรอบรู้ในกระบวนการคิดการท างานในเทคโนโลยี นวัตกรรม ทันต่อ 

เหตุการณ์และทันสมัย 
4.   มีความรู้ และวิธีการได้มาซึ่งความรู้ 
5. มีความรู้ในประวัติศาสตร์  ประวัติความเป็นมา ความเป็นเหตุเป็นผลของบุคคล  

เหตุการณ์ และสิ่งต่างๆท่ีมีสาระส าคัญ 
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5. มีความรอบรู้ในเรื่องบุคคล และสภาพแวดล้อม  ปัญหา ความต้องการของ 
ชุมชน บ้านเมืองและชาติ 

6. เป็นผู้ตื่นตัวรู้ในสถานการณ์รอบด้านตลอดเวลา 
.ในการพัฒนาความรู้ให้แก่บุคคล สามารถด าเนินการได้หลายแบบ คือ  การศึกษาในระบบ  

ซึ่งมีหลักสูตรให้เรียนอย่างชัดเจน มีการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ  และมีการก าหนด
กิจกรรมการเรียนรู้ตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาเป็นต้น เพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความรู้พื้นฐานและที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต  สามารถอยู่กับบุคคลอื่นได้ รวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตนเองได้อย่างมีคุณภาพ 

3.การพัฒนาทักษะ   
     ทักษะเป็นการปฏิบัติที่เกิดจากการเรียนรู้เป็นส่วนส าคัญ  รวมทั้งการปฏิบัติ ซึ่งกฤษณา  

ศักดิ์ศรี (2530:313)  ได้อธิบายถึงกระบวนการเรียนรู้ทักษะ  ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่
ที่หนึ่งเป็นขั้นการสร้างความรู้ความเข้าใจ (cognitive phase)  เพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจถึงขั้นตอน  
และวิธีการปฏิบัติอย่างถูกต้องชัดเจน  ขั้นที่สองเป็นการเชื่อมโยงระหว่างการปฏิบัติกับผลงานที่ได้รับ 
(associative phase)  เป็นการน าผลที่ได้จากการท างานหรือปฏิบัติงานน าไปเปรียบเทียบกับผลการ
ท างานในครั้งก่อนว่าเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร  ต้องแก้ไข  ปรับปรุงข้อตรงไหนบ้างในการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไปในอนาคตและขั้นที่สามเป็นขั้นอัตโนมัติ (autonomous  phase)  เป็นขั้นของ
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องอย่างรวดเร็วไม่มีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นเลย  ซึ่งเกิดจากการได้ลงมือ
ปฏิบัติงานซ้ าๆกันหลายครั้ง  จนเกิดเป็นความช านาญและเกิดความเชี่ยวชาญในที่สุด   ซึ่งผู้น าต้องมี
จ าเป็นต้องมีทักษะที่สูงเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆให้มีประสิทธิภาพ 

4.  การพัฒนาเจตคติ   
      เป็นความรู้สึกของบุคคลที่เกิดมาจากการเรียนรู้ ประสบการณ์ และสิ่งแรงจูงใจของบุคคลที่

จะตอบสนองต่อวัตถุ  อารมณ์ และสถานการณ์ท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลา  สอดคล้องกับ
ราชบัณฑิตยสถาน ให้ความหมายเจตคติไว้ว่า (2530:238)  หมายถึงแนวโน้มที่บุคคลได้รับรู้มาหรือ
เรียนรู้มาและกลายเป็นแบบอย่างในการแสดงปฏิกริยาสนับสนุนหรือเป็นปรปักษ์กับบางสิ่งบางอย่าง  
ซึ่งอาจเป็นแบบเข้าสู้(Approach) หรือถอนตัวออก(Withdrawal) ก็ได้  และด้วยเหตุนี้วัตถุที่เป็น
เป้าหมายของปฏิกิริยาจึงอาจมีคุณค่าในทางบวกและทางลบก็ได้ในแง่ของและบุคคล  เช่นเดียวกับ 
Hilgard (1962:54)  กล่าวว่าเจตคติเป็นเรื่องของพฤติกรรม  หรือความรู้สึกต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  แต่
แนวความคิดสภาพการณ์ในการเข้าหาหรือออกห่างเป็นความพร้อมที่จะตอบสนองสิ่งต่างๆ   ส่วน 
Anastasi (1986:541) เจตคติ เป็นการแสดงออกของบุคคลว่าชอบ หรือ ไม่ชอบที่มีต่อสิ่งใดสิ่งนั้นๆ 
เช่น ขนบธรรมเนียม ประเพณี เชื้อชาติ และสถาบันต่างๆเป็นต้น  ดังนั้นกล่าวได้ว่าเจตคติ  เป็นการ
แสดงออกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะของความรู้สึก  ความคิดเห็น เช่นการพอใจ  ไม่
พอใจ  เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  ยอมรับ ไม่ยอมรับ หรือบางครั้งมีการแสดงออกแบบกลางๆรู้สึกเฉยๆ  
เจตคติจึงเป็นความคิดเห็น ความรู้สึกที่อยู่ในบุคคลมีองค์ประกอบหลายด้านมารวมกันดังที่ ประภา
เพ็ญ  สุวรรณ (2530:3) ได้แบ่งองค์ประกอบของเจคติไว้ 3  ประการคือ  



 42 

           1. องค์ประกอบด้านพุทธิปัญญา หรือด้านความคิด ความเข้าใจ ได้แก่ ความคิดเป็น
องค์ประกอบของมนุษย์ในการคิด  ความคิดอาจอยู่ในรูปแบแบใดแบบหนึ่งตามความแตกต่างของ
บุคคล 

           2. องค์ประกอบด้านท่าที ความรู้สึก  เป็นส่วนประกอบทางด้านอารมณ์ ความรู้สึกซึ่งจะ
เป็นตัวเร้าความคิดอีกต่อหนึ่ง  ซึ่งแล้วแต่ว่าบุคคลจะมีความคิดในทางบวก หรือในทางลบ ในที่ส าคัญ
เจตคติเป็นผลมาจากประสบการณ์ท่ีได้เรียนรู้  

             3.  องค์ประกอบด้านทางปฏิบัติแนวโน้มของการปฏิบัติขึ้นอยู่กับสิ่งเร้าที่เหมาะสมจะ
ส่งผลต่อการเกิดปฏิกิริยาหรือการปฏิบัตอย่างใดอย่างหนึ่ง  ดังนั้นเจตคติเป็นสิ่งที่เกิดจากการเรียนรู้
ของบุคคลจากสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง   

Allport (1969:272)  ได้แบ่งเจตคติเป็น  5  ลักษณะดังนี้ 
1. ภาวะทางจิตและประสาท  (Mental and Nneural Stale)  ซึ่งแสดงให้ 

เห็นทางพฤติกรรมเช่น โกรธ เกลียด รัก ชอบ ไม่ชอบเป็นต้น 
2. ความพร้อมที่จะตอบสนอง (Readiness to respond)  คือ เมื่อมีเจตคติท่ี 

ไมด่ีต่อสิ่งใดก็พร้อมที่จะตอบสนองสิ่งนั้นตามเจตคติท่ีเกิดข้ึน เช่น การชอบเรียนศิลปะ ก็พร้อมที่จะ
เรียนหรือมความสนใจวิชานี้เสมอ 

3. เป็นสิ่งทีเ่กิดขึ้นเป็นระบบ (Organizes) เกิดข้ึนเป็นกลุ่มและจัดระบบไว้ 
แล้วในตนเอง คือ เมื่อเกิดเจตคติต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งแล้วจะเกิดขึ้นต่อเนื่องกันและเกิดพฤติกรรมที่มี
ความสัมพันธ์ เช่น เมื่อโกรธจะหน้าบึ้ง ชอบก็จะท าหน้ายิ้ม เป็นต้น 

4. เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ (Through Experience) หมายถึง 
ประสบการณ์มสี่วนช่วยส่งเสริมมีเจตคติที่ดีได้ 

5. เป็นพลังส าคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมที่แสดงออก (Exerting a Directive  
and for Dynamtc Influence on Behavior) การแสดงออกต่อสิงใดสิ่งหนึ่งขึ้นอยู่กับเจตคติเป็น
ส าคัญ 

การศึกษาการเรียนรู้จึงมีส่วนส าคัญในการสร้างเจตคติของบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพราะการ
เยนรู้ ประสบการณ์จะเกิดขึ้นตามสังคมที่มีการเลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไม่มีการหยุดนิ่ง  ส่งผลกระทบ
ต่อเจตคติของบุคคลสามารถสร้างหรือเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาเช่นกัน  ดังที่  Edwards   
(1975:200) ได้กล่าวไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงเจตคติมี 4 ประการ คือ  

             1.  เจตคติจะเปลี่ยนแปลงได้เมื่อได้รับแรงจูงใจใหม่  
             2.  เจตคติเปลี่ยนแปลงได้เมื่อเกิดการเรียนรู้และได้รับประสบการณ์โดยตรง   
             3.  เจตคติเปลี่ยนแปลงได้เมื่อบุคคลได้รับความรู้ใหม่เพ่ิมเติม และยอมรับในคุณสมบัติ 

หรือ สถานการณ์ของสิ่งนั้นๆ  
             4.เจตคติเปลี่ยนแปลงได้เมื่อมีการกระท าและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงกล่าวคือ เมื่อ

บุคคลเกิดการเรียนรู้เกิดความรู้สึกและเกิดอารมณ์ต่อสิ่งนั้นไปด้วย   
สอดคล้อง  Kalman (อ้างอิงจากณัฐนรี  ศรีทอง.2550:298)  กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงเจต

คติของบุคคลนั้น  ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญใน 3 ประการ คือ  1)  การลอกเลียนแบบ 
(Idenfication)  เกิดข้ึนเมื่อบุคคลต้องการมีพฤติกรรมของตนให้เหมือนกับบุคคลอ่ืนๆที่ตนเองมีความ



 43 

ชื่นชม หรือ ชื่นชอบ เพ่ือจะมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 2)  การยินยอม (Compliance) เกิดขึ้นเมื่อ
บุคคลได้รับอิทธิพลมาจากบุคคลอ่ืนทั้งในด้านของความคิดและการกระท า  จึงยอมรับที่จ าน าทั้ง
ความคิดและการกระท ามาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันด้วยความเต็มใจ 3) การเปลี่ยนแปลงตนเอง  
(Internalization)เป็นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล     

กมลรัตน์  หล้าสุวงษ์  (2528:232) ได้กล่าวถึงการสร้างเจตคติให้แก่บุคคล ไว้ว่า การ
เปลี่ยนแปลงเจตคติต้องมีการแนะแนว อธิบายให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างมีเหตุ และ ผล  มี
แนวทางปฏิบัติในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมที่น าไปสู่การเห็นคุณและโทษของสิ่งนั้นอย่าง
แท้จริง  รวมทั้งพยายามเสริมแรงที่ตรงกับความถนัด ความสามารถ และความต้องการของผู้เรียน 
เพ่ือให้มีก าลังใจในการเรียนรู้  นอกจากนี้ยังต้องมีกาให้ได้ลงมือท าเองและมีส่วนในการรับผิดชอบต่อ
สิ่งนั้นให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ มีความภูมิใจในสิ่งที่ท า ดังนั้นการสร้างภาวะผู้น าจึงต้องสร้าง
ประสบการณ์เรียนรู้ให้ลงมือปฏิบัติปรับเปลี่ยนเจตคติที่จะต้องแสดงภาวะผู้น าให้ถูกต้องมีความ
เหมาะสม   

ดังนั้นการสร้างเจตคติให้แก่ผู้เรียน  จึงต้องจัดประสบการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความ
เข้าใจในสิ่งนั้นอย่างลึกซึ้ง  และมีโอกาสได้ลงมือปฏิบัติให้เกิดความรู้สึกเข้าถึงอย่างเชี่ยวชาญ มีความ
ภาคภูมิใจในงานที่ท า  เห็นคุณค่าของสิ่งนั้น  เพื่อสร้างเจตคติในเชิงบวกท่ีดีให้กับผู้เรียน 

5. การพัฒนาการสื่อสาร     
       การสื่อสารเป็นเครื่องมือสื่อสารที่ส าคัญของมนุษย์ที่ต้องการให้บุคคลอ่ืนรับร้ความรู้สึก

นึกคิดของตนที่แสดงพฤติกรรมการสื่อความหมายโดยอาศัย น้ าเสียง ภาษา กริยาท่าทางที่เชื่อมโยง
ไปสู่การสะท้อนถึงพ้ืนฐานของสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์หรือสิ่งอ่ืนๆของผู้พูด ดัง
ที่ฐนสจันทร์ วงศ์สุวรรณะ (2547:2) ได้กล่าวไว้ว่า การพูดเป็นศาสตร์และศิลป์ที่จัดเป็นศาสตร์เพราะ
การพูดได้ดีที่สามารถสื่อความให้ผู้อ่ืนรับทราบจนเกิดการตอบสนองตามที่ต้องการนั้น ผู้พูดต้องมี
ความรู้ทางด้านทฤษฎี ต้องรู้จักหลักการ กฎเกณฑ์และวิธีการพูดที่ดี ส่วนการพูดเป็นศิลปะเพราะเมื่อ
มีความรู้เรื่องกฎเกณฑ์ของการพูดต่างๆแล้วต้องมีการน ามาปฏิบัติ โดยอาศัยเทคนิค และกลวิธีต่างๆที่
ผู้พูดต้องเลือกใช้เช่น การเลือกถ้อยค า น้ าเสียง กิริยาประกอบการพูดที่เหมาะสมสอดคล้องกับสิ่งที่
ต้องการพูด ตลอดจนการใช้ความสามารถเฉพาะตัว ช่วยให้การพูดนั้นมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์
ผลได้ โดยองค์ประกอบของการสื่อสารที่ส าคัญมีดังนี้ 

1. ผู้พูด หรือ ผู้ส่งสาร คือ ท าหน้าที่ส่งสารที่แสดงออกทางวาจา กิริยาท่าทางให้ 
ผู้ฟังได้รับทราบความรู้สึกนึกคิด หรือ ความต้องการของผู้พูด ผู้พูดจึงต้องมีความสามารถทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการสื่อสารอย่างมีประสิทธภาพ 

2. สาร คือ เนื้อหาที่พูดตามความคิดเห็นของผู้ส่งสาร  โดยทั่วไปแบ่งออกเป็น  
2 ประเภทได้แก่ สารประเภทข้อเท็จจริงและสารประเภทข้อคิดเห็น  ลักษณะของสารที่พูดจึงต้องมี
ความถูกต้อง ชัดเจน มีคุณค่าตรงตามจุดประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 

3. ผู้รับสาร หรือ ผู้ฟัง คือผู้ที่รับฟังเรื่องราวจากผู้พูด และอาจมีโอกาสได้ซักถาม  
ผู้ฟังจะรับสารได้ตรงตามเจตนารมณ์ของผู้พูดได้หรือไม่นั้น  ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่เก่ียวข้องผู้พูด ระดับ
ของสาร ความสนใจของผู้ฟัง ความพร้อม พ้ืนฐานความรู้เดิม และประสบการณ์ ตลอดจนทักษะของ
ผู้ฟังเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้การสื่อสารครั้งนั้นเป็นไปย่างมีประสิทธภาพ 
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4. เครื่องมือสื่อความหมาย คือ ค าพูด ภาษาเป็นเครื่องมือที่เชื่อมโยงไปสู่ความรู้สึก 
นึกคิดสีหน้า ท่าทาง เป็นอีกสิ่งที่ช่วยให้การสื่อสารประสบความส าเร็จ 

5. ผลที่เกิดจากการพูด คือ ผลตอบสนองที่เกิดจากการพูด หรือ ปฏิกิริยาของผู้ฟัง 
ที่รับจากการฟังจะมีทั้งด้านบวกและด้านลบ  ปฏิกิริยาในด้านบวกจะเกิดขึ้นเมื่อผู้ฟังเกิดความพึง
พอใจหรือถูกใจ เช่น การยิ้ม การพยักหน้า การปรบมือเป็นต้นส่วนปฏิกิริยาด้านลบนัน้ผู้ฟังจะ
แสดงออกเม่ือรู้สึกไม่เข้าใจ หรือไม่พอใจ เช่น คุยกัน ไม่สนใจฟัง ขมวดคิ้ว ชักสีหน้าเป็นต้น 
 การพูดจึงมีองค์ประกอบในหลายส่วนที่มีความสัมพันธ์กัน และเชื่อมโยงไปสู่การพูดสื่อสารให้
มีประสิทธิผล การพูดสื่อสารจึงมีความส าคัญที่ผู้น าต้องพัฒนาความสามารถหรือทักษะในการสื่อสาร
ให้มีความเชี่ยวชาญ ได้แก่ การพูด การอ่าน การเขียน การฟัง ซึ่งความเชี่ยวชาญนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับ
การเรียนรู้ และฝึกฝน ซึ่งการสื่อสารมีหลายระดับ ดังที่กนกพร ปิมแปง (2552:1) หลายรูปแบบและ
หลายประเภทขึ้นอยู่กับการน าเกณฑ์ใดมาจัดแบ่ง เช่น การน าจ านวนการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมาเป็น
เกณฑ์จะสามารถแบ่งได้เป็น การสื่อสารในบุคคล เช่น การพูดกับตนเอง  การสื่อสารระหว่างบุคคล 
เช่น การพูดคุยกับเพ่ือนกับอาจารย์ และการสื่อสารสาธารณะ เช่น การพูดในห้องประชุมซึ่งมีผู้ฟัง
มากมาย การสื่อสารมวลชน เป็นการสื่อสารถึงคนพร้อมๆกันในจ านวนมาก  ดังนั้นผู้น าควรฝึกพูดและ
สื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถเลือกใช้ทั้งวัจนภาษาและอวัจนภาษาในการสื่อ
ความหมายให้ชัดเจน เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดการยอมรับในสังคมยิ่งขึ้น  ดังที่ฐนส
จันทร์ วงศ์สุวรรณะ (2547:11) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของนักพูดที่ดี ดังนี้ 

1. มีความรู้ในเรื่องที่พูดเป็นอย่างดี 
2. ใช้ภาษาได้เหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล 
3. รู้จักการเรียงล าดับความส าคัญของเนื้อหาและการสรุปความได้ 
4. มีวัตถุประสงค์ในการพูดชัดเจน 
5. มีการใช้อวัจนภาษาและลีลาท่าทางประกอบการพูดที่เหมาะสม 
6. รู้จักวิเคราะห์ปัญหาก่อนพูด ระหว่างพูด และหลังพูด 
7. รู้จักสร้างบรรยากาศท่ีดีในการพูด 
8. ใช้น้ าเสียงเหมาะสมกับการพูด 

ดังนั้นหลักการพูดที่ดีมีความส าคัญท่ีผู้น าต้องศึกษา ท าความเข้าใจและปฎิบัติจนเกิดทักษะที่ 
ถูกต้องในการพูดตามสถานการณ์ต่างๆ หรือมีกลวิธีในการพูด เช่น ภาษา  การใช้อวัจนภาษาท่าทาง
ประกอบการพูด การวิเคราะห์เนื้อหาที่จะพูด บุคคล สถานที่ และโอกาสที่จะพูด  เพ่ือให้การพูด
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้ 
 6.  การพัฒนาสัมพันธภาพ     

     การมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืนเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า  เพ่ือการเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   เพราะในองค์กรและการท างานผู้น าต้องร่วมงาน พบปะกับบุคคล
มากมาย  จึงต้องอาศัยความเข้าใจในการสร้างสัมพันธภาพที่มีระหว่างกัน เพ่ือบุคคลทั้งสองฝ่าย จะได้
ประสบความส าเร็จในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน     ดังที่  เอมอร กฤษณะรังสรรค์  (2551:1)ได้
กล่าวว่า  คุณค่าของสัมพันธภาพระหว่างบุคคล  บุคคลเรียนรู้จักตนเองได้จากการมีความสัมพันธ์กับ
ผู้อ่ืน จากสัมพันธภาพนี้ บุคคลจะได้รู้จุดเด่น และจุดด้อยของตนเอง รู้และเข้าใจถึง ความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคล รวมทั้งเรียนรู้ความเป็นจริงของโลก โดยสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล จะช่วยให้การ
เรียนรู้ เป็นไปโดยไม่บิดเบือน มีการยอมรับและเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างที่เป็นจริง ดังนั้นสัมพันธภาพ
อันดีระหว่างบุคคล จึงเป็น กุญแจส าคัญที่จะน าบุคคลไปสู่ การพัฒนาเอกลักษณ์ของตนเอง การมี
ความรู้สึกว่าชีวิตมีความหมายและมีคุณค่า และการมีสุขภาพจิตที่ดีและสามารถพัฒนาตนให้ไปถึง
ศักยภาพสูงสุดของตนได้ แต่บุคคลที่ไม่สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืนได้ จะรู้สึกอ้างว้าง     
โดดเดี่ยว เกิดความรู้สึกว่าชีวิตไร้ความหมาย และน าไปสู่ความรู้สึกซึมเศร้า และท้อแท้ในชีวิต  และ
การมีพฤติกรรม ที่เป็นปัญหาได้ เช่น พฤติกรรมแยกตัวจากสังคม การติดยาเสพติด  เป็นต้น   การ
สร้างและคงไว้ซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืนจะเกิดบรรลุผลได้ ต้องอาศัยคุณลักษณะที่ส าคัญของบุคคล 
ในการยอมรับ และส่งเสริมซึ่งกันและกัน และนอกจากนี้ ปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ทักษะ
การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน อันได้แก่ การเปิดเผยตนเอง การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการสื่อสาร
ความเข้าใจคุณลักษณะส าคัญของบุคคลในการสร้างสัมพันธภาพ (Relationship or Rapport) ต้อง
อาศัยคุณลักษณะภายในหรือทัศนคติของบุคคลที่ส าคัญบางประการ ได้แก่ 

1. การยอมรับและให้เกียรติ หมายถึง การยอมรับลักษณะส่วนตัวหรือ 
ลักษณะเฉพาะของบุคคลตามที่เขาเป็น ให้เกียรติและเคารพ ในคุณค่าของบุคคล มีความเป็นมิตร 
และความอบอุ่นใจแก่ผู้อ่ืน 
               2. การเข้าใจสาระและความรู้สึก หมายถึง การเข้าใจในเนื้อหาสาระของสิ่งที่สื่อสาร
ระหว่างกัน และเข้าใจใน ความรู้สึกของผู้อื่นเสมือนเรา เป็นตัวเขา ซึ่งในสัมพันธภาพที่ขาดความ
เข้าใจความรู้สึกซ่ึงกันและกัน สัมพันธภาพนั้น ไม่สามารถด าเนินไป ถึงขั้นที่ลึกซ้ึงได้ 
               3. การจริงใจ หมายถึง การไม่เสแสร้งในการแสดงออกถึงความคิด ความรู้สึก และ
ทัศนคติของตนเอง คุณลักษณะของบุคคล 3 ประการนี้ จะส่งผลต่อสัมพันธภาพระหว่างบุคคลได้มาก
น้อยเพียงใดนั้น ไม่ใช่เพียงแต่มีคุณลักษณะเช่นนี้ อยู่ภายในเท่านั้น สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ 
ความสามารถในการสื่อ หรือแสดงออกถึงคุณลักษณะเหล่านี้ออกมาให้ผู้อ่ืนรับรู้ด้วย ซึ่งความสามารถ
ในการแสดงออก หรือการสื่อสารให้ผู้อื่นทราบถึงคุณลักษณะส าคัญเหล่านี้ เรียกว่า ทักษะการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคล 
 เช่นเดียวกับยงยุทธ  เกษสาคร  (2547:57)  ได้กล่าวถึงหลักการสร้างสัมพัธภาพกับผู้อ่ืนไว้ 
ดังนี้ 

1. ความเชื่อในคุณค่าของตน หมายถึง  การสร้างทัศนคติที่ดีต่อกัน  เห็น 
ความส าคัญของการเป็นมนุษย์ของแต่ละคนที่มีความแตกต่างกัน ไม่ว่าจะป็นเพศ อายุ การศึกษา 
ตลอดจนประสบการณ์สิ่งเหล่านี้มีส่วนในการเสริมสร้างให้บุคคลมีความคิดท่ีแตกต่างกัน  ผู้น าจึงต้อง
รู้จักวิธีผสมผสานความคิดท่ีต่างกันให้เกิดเป็นแนวทางในการปฏัติงานที่เป็นประโยชน์ให้มากท่ีสุด 

2. การเอาใจเขามาใส่ใจเรา  เป็นการแสดงออกถึงความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น มีความ 
เข้าใจซึ่งกันและกัน 

3. แสดงความห่วงใย  บุคคลจะเกิดความรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่าและมีความหมาย 
ต่อกลุ่มมากขึ้นถ้ามีคนสนใจ  หรือแสดงความห่วงใยต่อเขา   

4. ขัดแย้งภายใต้เหตุผลที่เหมาะสม  ควาขัดแย้งที่บุคคลเกิดความรู้สึกคับข้องใจ 
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 หรือ ไม่พอใจกับสิ่งที่เกิดขึ้น ซึ่งต่างจากสิ่งที่เราคิด  ผู้น าต้องลดความขัดแย้ง ความคิดและขัดใจได้  
ด้วยการทบทวนความคิดด้วยเหตุผลต่างๆให้มากท่ีสุดโดยปราศจากอคติ ให้มองความขัดแย้งในเชิง
สร้างสรรค์ซึ่งจะส่งผลดีต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มและสังคม 

5. การกระท าเท่ากับกิริยาตอบสนอง การพดจา หรือ พฤติกรรมที่มีต่อผู้อื่น  ย่อม 
มีส่วนให้ได้รับผลสะท้อนกลับมาจากผู้อื่น ถ้าเราอยากได้รับสิ่งที่ดีต้องปฏิบัติดีกับผู้อ่ืนเช่นเดียวกัน   
 สอดคล้องกับ George  (186:65)  ได้กล่วว่าการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีของุคคลมี 6  
ประการ  คือ 

1.  การควบคุมตนเอง 
2. ใจที่เปิดกว้าง 
3. ความซื่อสัตย์ ความจริงใจต่อเพ่ือนพ้อง 
4. ความถ่อมตน 
5. การร่วมมือ 
6. การถนอมน้ าใจ 

 ดังนั้นการสร้างสัมพันธภาพในสังคมเป็นเรื่องจ าเป็นที่ผู้น าต้องมี  เพราะการท างานไม่
สามารถส าเร็จได้จากคนๆเดียวแต่ต้องมีพลังขับเคลื่อนจากบุคคลอ่ืนๆมาเป็นแรงสนันสนุนในการ
ด าเนินงานบรรลุตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  การปฏิสัมพันธ์กับบุคคลให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อกัน เป็นการ
สร้างความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจ หรือการอยู่ร่วมกันทางสังคม  ผู้น าจึงต้องมีศิลปะในการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ท าความเข้าใจกับรรมชาติของบุคคล  ดังที่พรนพ  พุกกะพันธุ์ (2544:203)  ได้กล่าวถึง
ประโยชน์ของสัมพันธภาพไว้ ดังนี้ 

1.  ท าให้เกิดความคุ้นเคยการยอมรับในหมู่สมาชิก  ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของพลังกลุ่ม  และ 
ช่วยให้การคบหาสมาคมเป็นไปด้วยความราบรื่น 

2.   ท าให้เกิดความเข้าใจกันดี และอยู่ร่วมกันได้ด้วยความสามัคคี 
3. ท าให้บรรยากาศในการท างานราบรื่น สามารถท างานร่วมกันได้อย่างีประสิทธิภาพ 
4. ท าให้ติดตอสื่อสารถึงกันได้ง่าย และเป็นผลดี 
5. ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน  และให้ความร่วมมือในการท างาน 
6. ท าให้ปัญหาความขัดแย้งลดน้อยลง  บริหารงานได้ง่ายขึ้น 

 
สรุปได้ว่า ผู้น าต้องมีความรู้ ทักษะในเรื่องสัมพันธภาพเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และฝึกฝน 

ตนเองให้เป็นผู้น าที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  นั่นคือ การรู้จักตนเอง รู้จักเพ่ือนร่วมงาน รู้จักผู้อื่นที่
เกี่ยวข้อง  เพ่ือบุคคลรู้สึกพึงพอใจมีความรู้สึกร่วมเป็นหนึ่งเดียวกันก่อให้เกิดความรัก นับถือ ศรัทธา 
ในตัวผู้น า รวมทั้งน าไปสู่การที่ผู้น าจะชักจูง โน้มน้าวให้กลุ่มบุคคลปฏิบัติตามด้วยความยินดี หรือ
ร่วมมือให้งานประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 7.  การพัฒนาจริยธรรม   

     จริยธรรม เป็นความประพติที่มีธรรมะเป็นตัวก ากับนั่นคือ การประพฤติปฏิบัติในศีลธรรม  
กฏศีลธรรม (พระเทวิน เทวินโท.2548)  เพ่ือใช้เป็นหลักในการด าเนินชีวิต หรือ หลักการครองชีวิต
เป็นหลักค าสอนเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตที่ดีงาม  น าไปสู่ความสิ้นสุดปัญหาอยู่อย่างอิสระไร้ทุกข์ 
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(ปรัชญา กล้ากล้าผจญ.2544:242)  ที่เป็นแนวทางให้บุคคลเป็นคนดี เพ่ือประโยชน์สุขของตัวเองและ
ส่วนรวม การพัฒนาผู้น าในด้านจริยธรรมจึงเป็นเรื่องส าคัญท่ีถูกปลูกฝังไว้ในจิตส านึกของบุคคล  และ
น าไปสู่การปฏิบัติที่ดี  ปฏิบัติชอบ  ดังที่ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2551:103)  การจะเป็นผู้น าที่ดีนั้น  
ควรมีคุณธรรมใน 3  เรื่อง คือ 1)  คุณธรรมและจริยธรรมต่อตนเอง  ด าเนินชีวิตด้วยหลักการตาม
หลักธรรมของศาสนา  รู้ว่าอะไรดี  อะไรชั่ว ไม่โลภ ไม่หลงท าใจให้บริสุทธิ์  ด าเนินชีวิตด้วยทางสาย
กลางตามครรลองของวัฒนธรรม 2)  คุณธรรมและจริยธรรมต่อผู้อ่ืนและสังคม  เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินชีวิตและการท างานที่ซื่อตรง  มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยุติธรรม ช่วยเหลือเกื้อกูลบุคคล
และสังคม  ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ของส่วนรวม  รวมทั้งต้องรู้ความต้องการ
ของบุคคล  เพราะผู้น าต้องตอบสนองความต้องการของบุคคลเพ่ือให้เกิดความท างานดี และ
คุณประโยชน์ต่อองค์กร 3)  คุณธรรมและจริยธรรมในการครองงาน  การพัฒนาความมุ่งมั่นในการ
ท างานท างานเพ่ืองานที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ  ที่ท างานด้วยคุณธรรม ความ
เสียสละ ความรับผิดชอบ และด้วยความขยันหมั่นเพียร เพ่ือเป็นที่พ่ึงให้กับองค์กรในการประสานงาน
และช่วยเหลืองานต่างๆของหน่วยงาน   
 ภาวิดา   ธาราศรีสุทธิ (2551:80-81)  ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้น าที่มีภูมิธรรมไว้ดังนี้ 

1. ความซื่อสัตย์ ความมั่นคง ผู้ที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานนั้นต้องมีความ 
ซื่อสัตย์ มั่นคง อันเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญ ความส าเร็จในการดูแลปกครองตนเอง และน าไปสู่การ
แพร่กระจายไปสู่ลูกน้อง หรือ คนระดีบอ่ืนๆให้ปฏิบัติตาม 

2. มีความยุติธรรม  ไม่เลือกท่ีรักมักที่ชัง ให้ความเที่ยงธรรมแก่ทุกคน  ภายใต้กรอบของ 
เหตุผลและนโยบาย  วางตนให้เป็นกลางอันจะก่อให้เกิดปะโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม  

3. มีเป็นผู้มีความปรารถนาในการท าความดี  มีความปรารถนาดีกับเพื่อนร่วมงานและ 
ทุกๆคน 

4. เป็นผู้เสียสละก าลังกาย ก าลังใจ และก าลังทรัพย์ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  เป็นเป็นผู้ 
อุทิศตนให้กับงานอย่างไม่เห็นแก่เหน็ดเหนื่อย  ทุ่เทกาย ใจ และเงินทองเพ่ือผลของงานให้มีคุณภาพ 
คือความภาคภูมิใจของผู้น า 

5. เป็นผู้มีพรหมวิหารสี่  ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา อันเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวให้ 
ปฏิบัติ โดยเมตตา คือ การให้ความรัก ความเอ็นดู ปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข กรุณา คือ ความ
สงสารคิดช่วยให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์  มุทิตา คือ การยินดีที่เห็นคนอ่ืนได้ดี อุเบกขา คือ ความเที่ยงธรรม การ
วางตัวเป็นกลางกับทุกคน 

6. เป็นผู้ไม่เห็นแก่ตัว  ขจัดเสียซึ่งความสุขส่วนตัว  สามารถข่มหรือบังคับ ความโลภ 
 ความหลง ความอยากได้ 

7.  เป็นผู้เห็นใจผู้อ่ืน  ไม่ดูถูกเหยียดหยามผู้อื่น เห็นคุณค่าหรือเห็นความดีของผู้อ่ืน 
เสมอ  และพร้อมที่จะยกย่องผู้ท าความดี  เพ่ือก่อให้เกิดก าลังใจแก่ผู้ท าความดี  และพยายามให้
โอกาสกับทุกบุคคล 
 สอดคล้องกับ สุเมธ  เดี่ยวอิศเรศ (.ม.ป.ป.:119)  ได้กล่าวถึงหลักทางจริยธรรมที่ผู้น าควรยึด
หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. หลักเบญจศีล หรือ ศีลห้า  เป็นข้อประพฤติให้บุคคลควบคุมสติตนเอง และมิให้ 
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เบียดเบียนผู้อ่ืน  หลักเบญจศีลประกอบด้วย ให้พึงละเว้นการฆ่าสัตว์ ละเว้นจากการลักทรัพย์ การพูด
เท็จหรือพูดส่อเสียด ละเว้นการล่วงเกินภรรยาผู้อื่น ละเว้นจากการดื่มของมึนเมา 
      2. หลักพรมวิหารสี่  ซึ่งน ามาใช้ให้เกิดความเป็นธรรมในการปกครอง  ประกอบด้วย 
เมตตา  คือควาปราถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข กรุรา คือ ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ มุทิตา คือ ความ
ยินดีเมื่อผู้อื่นเป็นสุข อุเบกขา คือ การวางตัวเป็นกลาง มีจิตเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง 
      3. หลักอิทธิบาทสี่  เป็นข้อประพฤติในการปฏิบัติงาน ให้การด าเนินงานบรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย  ฉันทะ คือ ความพอใจในกิจการงานที่ตนท า  วิริยะ คือ ความเพียร
พยายามในงานของตน จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ไมทอดทิ้งกิจการงานของตน  วิมังสา คือ ความหมั่น
ไตร่ตรองพิจารณาหาเหตุผลในงานกิจการที่ท า 
      4.  หลักสังคหวัตถุสี่ เป็นข้อประพฤติในการสร้างมนุษยสัมพันธ์  ประกอบด้วย ทาน คือ 
การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  จักการเสียสละ ปิยะวาจา คือ การพูดจาไพเราะอ่อนหวาน อัตถะจริยา คือ การ
ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน สมานัตตา คือ รู้จักวางตนเป็นคนสม่ าเสมอ 
      สรุปได้ว่า จริยธรรม  เป็นหลักส าคัญให้ผู้น ายึดปฏิบัติในการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องส าหรับ
ตนเองในการท างาน ปฏิบัติกับบุคคลอ่ืน และการด าเนินชีวิตที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม เช่น ความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู ความเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว ไม่อิจฉาริษยาผู้อ่ืน  ความเมตตา
กรุณา มีความยุติธรรม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นต้น  เพราะถ้าผู้น ามีจริยธรรมที่ดี ผลที่
ได้รับก็คือ  ความเชื่อถือ ความศรัทธา และการยอมรับจากบุคคลและสังคม  น าไปสู่การเป็น
แบบอย่างที่ดีให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 
 ดังนั้นจาการศึกษาท าให้สรุปได้ว่า  พัฒนาภาวะผู้น าควรนึกถึงการพัฒนาให้มีคุณลักษณะ
จ าเป็นที่ผู้น าต้องมี ความจริงมนุษย์ทุกคนมีความเป็นผู้น าอยู่ในตัวเองทุกคน เพียงแต่มีวิธีการ
แสดงออกที่แตกต่างกันออกไป รวมถึงความสามารถในการน าออกมาใช้  การเป็นผู้น าจึงต้องมีการ
เรียนรู้และพัฒนาความสามารถของตนเองที่มีอยู่และเพ่ิมพูนความรู้ให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้เป็นผู้น าที่ดีมี
คุณสมบัติที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดีในอนาคต 
 
ตอนที่ 3  แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย 

3.1  ความหมายของวัฒนธรรม 
ส านักนายกรัฐมนตรี   (2531:12)   ได้วัฒนธรรมเป็นวีถีชีวิตของสังคม เป็นแบบแผนการ

ประพฤติปฏิบัติและการแสดงออกซ่ึงความรู้สึกนึกคิดในสถานการณ์ต่างๆ ทั้งหมดในสังคมเดียวกัน 
สามารถเข้าใจและซาบซึ้งร่วมกัน ดังนั้นวัฒนธรรมไทย คือ วิถีชีวิตที่คนไทยได้สั่งสม เลือกสรร 
ปรับปรุง แก้ไข จนถือกันว่าเป็นสิ่งดีงาม เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และได้ใช้เป็นเครื่องมือหรือ
แนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาในสังคม 

พระเทพเวที  (ประยุทธ ปยุตฺโต.2536:1)   ได้ให้ความหมายไว้ว่า  วัฒนธรรมเป็นผลรวมของ
การสั่งสมสิ่งสร้างสรรค์  และภูมิธรรม  ภูมิปัญญาที่ถ่ายทอดสืบต่อกันมาของสังคมนั้นๆรวมถึงวิถีชีวิต  
ความเป็นอยู่ทั้งหมดของสังคมตั้งแต่ภายในจิตใจของคน  ค่านิยม  คุณค่าทางใจ  คุณธรรม  ลักษณะ
นิสัย  แนวความคิด  สติปัญญา  วิธีการปฏิบัติของมนุษย์ต่อร่างกายและจิตใจของคน   วัฒนธรรมจึง
เป็นประสบการณ์ท่ีช่วยให้มนุษย์ในสังคมนั้นอยู่รอดและเจริญสืบต่อมาได้  
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ศรีศักร  วัลลิโภดม   (2536:12)   ได้ให้ความหมายไว้ว่า  วัฒนธรรม  เป็นสิ่งที่ดีงามและมี
คุณค่าซึ่งคนในสังคมยึดถือปฏิบัติ หรือ แสดงออกมาช้านาน  ในลักษณะที่เป็นขนบธรรมเนียม
ประเพณี  และศิลปกรรม  อันทั้งที่เป็นทั้งรูปธรรมและนามธรรมที่ควรแก่การอนุรักษ์   วัฒนธรรมจึง
หมายถึง  ทุกสิ่งทุกอย่างที่มนุษย์สร้างข้ึนเพ่ือด ารงชีวิตอยู่ภายในสังคมที่เป็นระเบียบแบบแผน  ที่มี
รูปแบบเป็นที่ยอมรับในสังคมนั้นๆและมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะสังคม 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2537:3)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  วัฒนธรรม
เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นกุญแจส าคัญในการแสดงออก  ซึ่งเอกลักษณ์  ศักดิ์ศรีและมรดกท่ีมีคุณค่า
ของชาติในการก้าวสู่ทศวรรษใหม่ 

งามพิศ สัตย์สงวน (2543:32) ได้อธิบายว่า วัฒนธรรมหมายถึงผลผลิตโดยรวมของแต่ละ
บุคคล กลุ่ม หรือ สังคม รวมทั้งเทคโนโลยี ศิลปะ วิทยาศาสตร์ และระบบคุณธรรม รวมทั้งพฤติกรรม
ที่สะท้อนสติปัญญาโดยบ่งบอกถึงความแตกต่างของพฤติกรรมมนุษย์  วัฒนธรรมยังหมายรวมถึง
กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นท่ามกลางความสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ  

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (2540:5)  ทรงให้ความหมายไว้ว่า  
วัฒนธรรมเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของหมู่คณะหรือกลุ่มชนกลุ่มหนึ่ง  เป็นแบบอย่างมาตรฐานเดียวกัน
ที่สมาชิกในกลุ่มสังคมนั้นรู้ เข้าใจ  และยอมรับร่วมกัน  เป็นลักษณะการด ารงชีวิตที่ท าให้กลุ่มสังคม
นั้นแตกต่างจากกลุ่มสังคมอ่ืนๆ  วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นย่อมมีการเปลี่ยนแปลงไม่คงที่  
การเปลี่ยนแปลงของสหวัฒนธรรมคือภาพสะท้อนการเปลี่ยนแปลงในสังคมที่เป็นผู้สร้างวัฒนธรรม
นั้นๆ 

เกษม   วัฒนชัย  (2545:7)   ได้ให้ความหมายไว้ว่า  วัฒนธรรมนั้นมี  2  สองความหมาย  
ความหมายที่หนึ่งเป็นความหมายที่เข้าใจกันทั่วไป คือ วัฒนธรรมเป็นรูปแบบหนึ่งของอารยธรรมที่
เกี่ยวกับความเชื่อ ศิลปะ ประเพณีนิยม  และธรรมเนียมต่างๆที่สะท้อนถึงวิถีชีวิต  วิถีการคิด  ความ
เชื่อแล้วประดิษฐ์เป็นผลผลิตที่เป็นทั้งนามธรรมและรูปธรรม  ซึ่งมีความแตกต่างกันไปในแต่ละชุมชน  
ส่วนอีกความหมาย  หมายถึง  การพัมนาสติปัญญาด้วยกระบวนการของการศึกษา 

หทัยรัตน์   ทับพร  (2549:28)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  วัฒนธรรมเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของ
คนในสังคม  เป็นแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติ  และการแสดงออกซ่ึงความรู้สึกนึกคิด  ซึ่งคนใน
สังคมเดียวกันเข้าใจและซาบซึ้งร่วมกัน  อันได้แก่  ภาษา  ขนบธรรมเนียมประเพณี  พิธีกรรม  ความ
เชื่อ  ฯลฯ 

จากการศึกษาสรุปได้ว่าวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มนุษย์ได้สร้างสรรค์  สืบทอดจนเป็นสิ่งที่ปฏิบัติ
ร่วมกันในสังคม  สะท้อนถึงวิถีการด ารงชีวิตของสังคมนั้นๆ  ที่แสดงถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่  ประเพณี  
ภาษา  นาฏศิลป์  ดนตรี  ความเป็นอยู่   ค่านิยม  ฯลฯ  อันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตนที่แสดงถึงภูมิ
ปัญญาอันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมต้องต้องสืบสานให้คงอยู่เพ่ือด ารงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของตนเอง 

จะเห็นว่า ความหมายของค าว่า “วัฒนธรรม” รวมไปถึงความเข้าใจในเรื่องต่างๆ การเข้าใจ
ตนเอง ค่านิยม และความเชื่อ ฯลฯ ซึ่งจะเป็นผลกระทบและจะเป็นสิ่ งที่มีบทบาทในการวางนโยบาย
และการวางแผนและพัฒนาสังคมไทยต่อไป    วัฒนธรรมนั้นเป็นสิ่งที่สังคมทุกสังคมได้ช่วยกันสืบทอด
เป็นทุนจากเดิมและยังคงด ารงอยู่แล้ว โดยมีกลไกการเปลี่ยนแปลงในตัวของตัวเองอยู่ตลอดเวลา และ
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พร้อมที่จะด าเนินต่อเนื่องไปในอนาคต การด าเนินต่อไปนั้นต้องมีการตัดแต่ง เพ่ิมขยายให้เจริญงอก
งามมากข้ึน โดยต้องอาศัยค าว่า “พัฒนา” เป็นตัวสนับสนุนและเชื่อมโยงไปสู่อนาคต 

 
3.2  ความส าคัญของวัฒนธรรม 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ภูมิพลอดุลยเดชฯ  (2543:51)  ได้ทรงพระราชทานพระบรม

ราโชวาทไว้ว่า  งานด้านการศึกษาศิลปวัฒนธรรมนั้น  เป็นการสร้างสรรค์ความเจริญทางปัญญาและ
จิตใจ  ซึ่งเป็นทั้งต้นเหตุและองค์ประกอบที่ขาดกันไม่ได้ของความเจริญด้านอ่ืนทั้งหมด  และเป็น
ปัจจัยที่ช่วยให้เรารักษาและด ารงความเป็นไทยไว้ได้สืบไป 

ประเวศ  วะสี  (2538:13-14)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของวัฒนธรรมไว้   ดังนี้ 
1.  ช่วยส่งเสริมการปกครองในระบบประชาธิปไตย 
2.  ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
3.  ช่วยส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในท้องถิ่น 
4.  สร้างความบรรณสานสอดคล้องและความสมดุงยั่งยืนในชุมชน 
5.  สร้างความเข้มแข็งของสังคม 
6.  พัฒนาจิตใจและจิตวิญญาณอันลึกซ้ึง 
7.  ช่วยผดุงศีลธรรมของสังคม 
8.  เป็นหลักทางสังคมของภูมิปัญญาในการพัฒนาเศราฐกิจสังคม  การเมือง 

  สภาพแวดล้อม  และจิตใจของคนในชุมชนให้เข้มแข็งขึ้น 
วาสนา  บุญสม  (2548:19-20)   ได้กล่าวถึงความส าคัญของวัฒนธรรมไว้   ดังนี้ 

  1.  ท าให้เกิดความมั่นคง  ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในชาติ  ความรู้สึก
เป็นพวกเดียวกันการยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีเดียวกันก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี  และ
ความภาคภูมิใจศักดิ์ศรีความเป็นไปท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
  2.  เป็นสิ่งที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์  ให้ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนวินัย  
และยึดมั่นคุณธรรมความดี  ย่อมสร้างสรรค์ให้สังคมเจริญก้าวหน้าเพราะเป็นการสร้างคุณภาพชีวิต
อันน าไปสู่การพัฒนาประเทศชาติ 
  3.  เสริมสร้างวิทยาการด้านต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นสถาปัตยกรรม  ปะติมากรรม  
จิตรกรรม  ดุริยาคศิลป์  ภาษาและวรรณคดี  เพ่ือสืบทอดความรู้ความคิด ความเพลิดเพลินเจริญใจ
ในฐานะมรดกทางสังคม 
  4.  ช่วยให้ด ารงชีวิตร่วมกันอย่างมีความสุข ต่างช่วยเหลือเกื้อกูลไม่เบียดเบียนกัน  
เคารพซึ่งกันและกัน อันเป็นแนวคิดที่ศิลปะหล่อหลอมและกล่อมเกลาจจิใจของคนในสังคมให้อยู่ด้วย
ด้วยกนัอย่างสงบร่มเย็น 
 สหประชาชาติได้มีมติเห็นชอบตามข้อเสนอขององค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม
แห่งสหประชาชาติ หรือ UNESCO (อ้างอิงจากส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ :2537) 
ประกาศก าหนดให้ปี พ.ศ. 2531 เป็นปีเริ่มต้นทศวรรษโลกเพ่ือการพัฒนาวัฒนธรรม ซึ่งทศวรรษนี้จะ
จบลงในปี พ.ศ. 2540 การประกาศเช่นนี้เป็นเครื่องแสดงว่าโลกได้มองเห็นความส าคัญของวัฒนธรรม 
โดยวางวัตถุประสงค์ดังนี้ 
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 1.ให้เป็นความส าคัญของมิติด้านวัฒนธรรมในการพัฒนาเพราะองค์การ   
สหประชาชาติได้ตระหนักถึงความผิดพลาดและผลร้ายของการพัฒนาที่เน้นหนักด้านเศรษฐกิจว่า 
ถึงแม้จะประสบความส าเร็จและมีคุณค่าเป็นประโยชน์  

  2. การแก้ปัญหาให้แก่มนุษย์ได้มากมายก็จริง แต่ปัญหาที่เกิดขึ้นมาใหม่จากการ 
พัฒนานั้นมีความร้ายแรงเป็นอันมากจนกระท่ังท าให้รู้สึกว่า ความเจริญนั้นได้มาถึงขีดสุด ถ้ายังด าเนิน
ไปในทิศทางนี้อย่างไม่หยุดยั้ง มนุษยชาติอาจจะถึงกับประสบความพินาศสูญสิ้นไปก็ได้  

ดังนั้นรัฐบาลจึงได้ตั้งกรอบและทิศทางแผนวัฒนธรรมแห่งชาติ (พ.ศ. 2535 -2539) ในเรื่อง
ของการด าเนินงานวัฒนธรรม (ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ. 2532: 11-12) ซึ่งมี
หลักการส าคัญ 2 ประการ คือ 
    1. จะต้องท าให้เกิดภาวะสมดุล ระหว่างองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
กล่าวคือ การพัฒนาใดๆ ก็ตามจะต้องค านึงถึงมิติทางวัฒนธรรมเป็นกรอบและความคิดแม่บทในการ
พัฒนาให้ประสานสอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม เน้นความเจริญ
งอกงามทางจิตใจและคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ให้มนุษย์สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม 
ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติได้อย่างมีความสุข มีความเป็นอยู่สะดวกสบายอย่างพอเหมาะพอดี 
การใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีควรเลือกเฟ้นให้เกื้อกูลมนุษย์และสังคม โดยไม่สูญเสียดุลยภาพของ
สิ่งแวดล้อม 
   2. จะต้องให้ประชากรมีการเรียนรู้รกรากวัฒนธรรมดั้งเดิม เข้าใจพัฒนาการตามยุค
สมัยและเข้าใจสภาพปัจจุบัน ตลอดจนแนวโน้มในอนาคตของโลกทันกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไอย่างรวดเร็ว เพ่ือปรับวิถีชีวิตให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
อย่างเหมาะสม และสามารถตัดสินใจในการจะเก็บหรือจะทิ้งวัฒนธรรมดั้งเดิมของสังคมด้วยตัวของ
เขาเอง 

ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2539:5)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของวัฒนธรรม
ไว้  3 ลักษณะ  ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมเป็นพื้นฐานและเครื่องมือส าหรับการเสริมสร้างความสามัคคี 
กลมเกลียวและความเป็นปึกแผ่นในหมู่ประชาชน  วัฒนธรรมจะช่วยท าให้คนประพฤติศีล  ปฏิบัติ
ธรรมและพร้อมที่จะเผชิญชีวิตร่วมกันบนผืนแผ่นดินเดียวกันในยามทุกข์และยามสุข 

2.วัฒนธรรมเป็นกรอบและเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตที่เหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมจึงถือได้ว่าวัฒนธรรมเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติของสมาชิกของสังคม  ซึ่งอาจจะ
ช่วยป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3.  วัฒนธรรมเป็นเอกลักษณ์   เป็นลักษณะเด่นประจ าชาติ หรือ ประจ าหมู่คณะ  
ซึ่งช่วยให้คนในชาติมีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน  อันจะท าให้เกิดความรักความสามัคคีกัน  และจะ
ส่งผลต่อการรวมพลังของหมู่คณะและธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงของชาติ 

กระทรวงวัฒนธรรม  (2542:4)  ได้ให้ความส าคัญของวัฒนธรรมไว้ว่า  เป็นปัจจัยส าคัญใน
การด ารงชีวิตของมนุษย์ ช่วยให้มนุษย์รู้จักท ามาหากิน ร่วมกัน อยู่ร่วมกัน และมีความเจริญเหนือสัตว์
ประเภทอ่ืน วัฒนธรรมช่วยให้มนุษย์และสังคมพัฒนาขึ้นโดยล าดับ วัฒนธรรมจะแสดงออกในรูปของ
ค่านิยม (value) โดยมีบรรทัดฐาน (norms) เป็นกลไกในการควบคุมการประพฤติการปฏิบัติ ผลของ
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การประพฤติปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับบรรทัดฐานของสังคมจะก่อให้ เกิดกลไกประการหนึ่งที่เรียกว่า
การแซงชั่นของสังคม (social sanction) เพ่ือรักษาบรรทัดฐานทางสังคมไว้ ซึ่งการแซงชั่นจะผันแปร
ตามบรรทัดฐานของสังคม บรรทัดฐานที่สามารถรักษาสังคมได้อย่างชัดเจนคือ กฎระเบียบ (laws) 
ภายใต้ระบบสถาบันที่เป็นโครงสร้างของสังคม อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงทางสังคมมีผลท าให้
ค่านิยม บรรทัดฐานเปลี่ยนไป 

กระทรวงวัฒนธรรม  (อ้างถึงในหทัยรัตน์  ทับพร.2549:30)   ได้ให้ความส าคัญกับแนว
ปรัชญาของวัฒนธรรมเพ่ือเป็นหลักของทิศทางการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมในช่วงปี  พ.ศ. 2546-
2554   ไว้ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมเป็นยุทธศาสตร์ของการสร้างความเข้มแข็งของคนในชาติ  สร้าง 
จิตส านึก  จิตวิญญาณ  คุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม 

2.  วัฒนธรรมเป็นทุนและวัฒนธรรมขับเคลื่อนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3.  วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความมั่นคงทางสังคมและคุณภาพชีวิตของ 

คน  และเป็นผลผลิตเชิงคุณภาพของการพัฒนา 
3. วัฒนธรรมส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ  การเรียนรู้  การสร้างสรรค์  การผลิตใหม่  

 และการปรับตัวของคนและชุมชน 
4. มรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติเป็นภูมิปัญญาของคนไทยที่สร้างและสะสมมา 

ในอดีตเป็นเอกลักษณ์และมรดกอันล้ าค่าของชาติ   ซึ่งคนไทยในปัจจุบันและอนาคตควรอนุรักษ์  สืบ
ทอด  และสร้างสรรค์ 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า  วัฒนธรรมมีความส าคัญกับมนุษย์ในการสร้างความเป็นปึกแผ่นและ
ความสามัคคีของแผ่นดิน  ที่เป็นรากฐานของความเข้มแข็งของสังคมที่มีค่านิยมร่วมกันในวิถีการ
ด ารงชีวิตและพัฒนาสังคม  จนเกิดเป็นเอกลักษณ์และมรดกอันล้ าค่าของชาติ   ที่ควรอนุรักษ์  สืบ
สาน  และสร้างสรรค์ให้ด ารงอยู่อย่างยั่งยืน  
 

3.3  ประเภทของวัฒนธรรม 
 ยูเนสโก (1997:6)  ที่ได้มีการประชุมระหว่างชาติเรื่องนโยบายวัฒนธรรมของส านักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ จัดโดยองค์การยูเนสโก ณ กรุงเวนิส ได้มีการแบ่งประเภท
วัฒนธรรม ไว้ดังนี้ 

1. สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ วัฒนธรรมที่ว่าด้วยขนมธรรมเนียมประเพณี คุณธรรม  
ศีลธรรม จริยธรรม ค่านิยม ศาสนา ปรัชญา ประวัติศาสตร์ โบราณคดี มารยาทในสังคม การปกครอง 
กฎหมาย ฯลฯ 

2. สาขาศิลปะ ได้แก่วัฒนธรรมในเรื่องภาษา วรรณคดี ดนตรี ฟ้อนร า จิตรกรรม  
ปฏิมากรรม สถาปัตยกรรม ฯลฯ 

3. สาขาการช่างฝีมือ ได้แก่ วัฒนธรรมในเรื่องการเย็บปักถักร้อย การแกะสลัก 
การ 

ทอผ้า การจักสาน การท าเครื่องเขิน เครื่องเงิน เครื่องทอง เครื่องถม การจัดดอกไม้ การท าตุ๊กตา 
การทอเสื่อ การประดิษฐ์ การทอเครื่องปั้นดินเผา ฯลฯ 
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4. สาขาคหกรรมศิลป์ ได้แก่วัฒนธรรมในเรื่องอาหาร เสื้อผ้า การแต่งงาน บ้าน ยา  
การดูแลเด็ก ครอบครัว การรู้จักประกอบอาชีพช่วยเศรษฐกิจในครอบครัว ฯลฯ 

5. สาขากีฬาและนันทนาการ ได้แก่วัฒนธรรมในเรื่องการละเล่น มวยไทย ฟันดาบ 
สองมือ กระบี่ กระบอง กีฬาพ้ืนบ้าน ฯลฯ 
 White (1959:78)  ได้แบ่งวัฒนธรรมออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1.  วัฒนธรรมทางวัตถุ  (Meterial  Culture)  ประกอบด้วยสิ่งที่มนุษย์สร้างข้ึน 
  สัมผัสเห็น รู้สึกได้ อันได้แก่สิ่งเบื้องต้นในการด าเนินชีวิต หรือ ปัจจัยสี่   รวมั้งสิ่งอ่ืนๆ เช่น เครื่องมือ 
เครื่องใช้ ยานพาหนะ สิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยีต่างๆ 

2. วัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุ หรือ วัฒนธรรมทางจิตใจ  แบ่งเป็น 3 ประเภทได้แก่ 
2.1   วัฒนธรรมทางสังคม  เป็นวัฒนธรรมที่เกี่ยข้องกับการปฏิบัติตนตาม 

มารยาทในสังคม แบบพิธีการโต้ตอบในสังคม  เช่น การไหว้ 
               2.2    วัฒนธรรมทางกฎหมาย  เพ่ือให้ทุกคนรู้จักสิทธิและหน้าที่ที่มีต่อกลุ่ม และ
ส่วนรวม 
               2.3    วัฒนธรรมที่เกี่วข้องกับจิตใจ และศีลธรรม เช่น ความกตัญญู ความ
ซื่อสัตย์ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 

สาโรช   บัวศรี  (2531:2)  ได้จัดประเภทของวัฒนธรรมตามหลักสากล  ไว้ดังนี้ 
1. ศิลปกรรม ได้แก่ ภาษาและวรรณคดี การละคร นาฏศิลป์ วิจิตรศิลป์ 

ดนตรี สถาปัตยกรรม ประติมากรรม และศิลปะที่เกิดใหม่ด้านสื่อมวลชนด้านวิทยุ  โทรทัศน์  และ 
ภาพยนตร์ 
  2. มนุษย์ศาสตร์ ได้แก่ ศาสนา จริยธรรม ปรัชญา   ธรรมเนียม ค่านิยม ประเพณี 
มนุษยวิทยาอุดมการณ์ เจตคติของคนในชาติ  กฎเกณฑ์  และระเบียบวินัย  ฯลฯ 
  3.  การช่างฝีมือ ได้แก่ การทอ  การแกะสลัก   การเย็บปักถักร้อย การท าเครื่องเขิน 
เครื่องเงิน เครื่องทอง เครื่องถม เครื่องปั้นดินเผา เครื่องจักสาน งานช่างเหล็ก  ช่างไม้  ฯลฯ 
  4. การกีฬาและนันทนาการ ได้แก่ กีฬาพ้ืนบ้าน การละเล่นต่างๆ  การต่อยมวย  
การฟันดาบ  กระบี่กระบอง  ฯลฯ  
  5. คหกรรมศาสตร์ ได้แก่ อาหารการกิน เสื้อผ้า การแต่งกาย การตกแต่ง บ้านเรือน 
การเลี้ยงและอบรมลูก มรรยาทไทย ชีวิตครอบครัว 
 ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2537:8)  ได้แบ่งเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมไทย
ที่พึงปฏิบัติ  เพื่อการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของชาติ  ตามกรอบเนื้อหาของวัฒนธรรม ดังนี้ 
  1.    สถาบัน  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์ 
  2.    วิถีครอบครัว  และชุมชนไทย 
  3.    ขนบธรรมเนีบมประเพณี 
  4.    ภาษาไทย 
  5.    ระเบียบวินัย 
  6.    ค่านิยมคุณธรรมและจริยธรรม 
  7.    วิถีชีวิตและภูมิปัญญาไทย 
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  8.    การแต่งกายแบบไทย 
  9.    ศิลปกรรมไทย 
  10.  วัฒนธรรมกับการท่องเที่ยว 
  11.  วัฒนธรรมกับการพัฒนา 
 

กระทรวงวัฒนธรรม (2545:5)ได้จัดประเภทของวัฒนธรรมให้ละเอียดมากขึ้น โดยแบ่งเป็น  
3  ประเภท คือ 

1. วัฒนธรรมทางความคิด (ideas-thinking) หมายถึง วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับ 
ความคิดเห็น ความรู้สึกนึกคิด หรือความเชื่อ ซึ่งอาจถูกหรืออาจผิด เช่น การเชื่อโชคลาง การท าบุญ 
ท าทาน 

2. วัฒนธรรมทางบรรทัดฐาน (norms) คือ การปฏิบัติของคนในสังคมที่ยึดถือแบบ 
แผนหรือประเพณีร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วย  

                 2.1  วิถีชาวบ้าน (folkways) คือระเบียบแบบแผนที่บุคคลในสังคมยึดถือและ
ปฏิบัติ เช่น การบวชทดแทนคุณบิดามารดาของลูกชาย การต้อนรับแขก ใครมาถึงเรือนชานต้อง
ต้อนรับ หากใครไม่ปฏิบัติตามจะถูกติฉินนินทา  

                2.2 จารีต (mores) คือ ระเบียบแบบแผนที่บุคคลในสังคมต้องปฏิบัติตาม หาก
ฝ่าฝืนจะเป็นการกระท าที่ผิดศีลธรรม หรือถูกรังเกียจ เช่น การเลี้ยงดูพ่อแม่ในยามแก่เฒ่า นอกจากนี้
ข้อห้ามทางศาสนา (taboos) ถือเป็นจารีตอย่างหนึ่ง เช่น ห้ามค้าอาวุธ เสพยาเสพติด  

                2.3 กฎหมาย (laws) คือ ระเบียบแผนที่ทุกคนในสังคมต้องปฏิบัติ หากฝ่าฝืน
จะได้รับโทษตามตัวบทกฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคับ เช่น การหยุดรถเมื่อมีสัญญาณไฟแดงตามกฎ
จราจร 

         3.  วัฒนธรรมทางวัตถุ (material-having) ได้แก่ สิ่งของ เครื่องใช้ที่มนุษย์สร้างขึ้น 
เช่น เสื้อผ้า อาหาร ยา ที่อยู่อาศัย 
 ยิ่งยศ    เรืองทอง   (2543:8)    ได้แบ่งวัฒนธรรมออกเป็น  4  ประเภทได้แก่ 
  1.   วัตถุธรรม  คือ    วัฒนธรรมที่สามารถจับต้องได้และมีรูปร่าง  เช่น  เครื่องมือ  
เครื่องใช้  โรงเรียน  โรงงาน  เครื่องเขียน  เครื่องจักร  สถานมหรสพ  เป็นต้น  และส่วนที่ไม่มีรูปร่าง  
เช่น  ภาษา  สัญลักษณ์ในการสื่อความหมาย  หลักวิชาค านวณ  (ตัวเลข)  มาตราชั่ง  ตวง  วัด  เป็น
ต้น 
  2.  เนติธรรม คือ  กลุ่มที่มีการจัดอย่างเป็นระเบียบ  หรือมี โครงสร้างอย่างเป็น
ทางการ  มีการวางระเบียบ  กฎเกณฑ์  ข้อบังคับและวัตถุประสงค์ไว้อย่างแน่นอน  และเป็นกลุ่มที่มี
ความส าคัญที่สุดในสังคมที่ซับซ้อน เช่น  ครอบครัว  สหพันธ์กรรมกร  ลูกเสือ  สภากาชาด  และ
สหประชาชาติ  เป็นต้น  โดยบุคคลที่ร่วมด าเนินการตามวัตถุประสงค์บางอย่าง 
  3.  คติธรรม  คือ  ความเข้าใจ  ความเชื่อ  ความคิดเห็นตลอดจนอุดมการณ์ต่างๆ  
เช่น  ความเชื่อเรื่องกรรมเป็นเรื่องชี้เจตนา  ความเชื่อในเรื่องผัวเดียวเมียเดียว  ความเชื่อเรื่องตาย
แล้วเกิดใหม่  ตลอดจนอุดมการณ์  ทัศนคติ  การยอมรับว่าสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด  สมควรหรือไม่สมควร  
ซึ่งแล้วแต่ชนกลุ่มใดจะใช้เป็นมาตรฐานในการตัดสินใจ  หรือเป็นเครื่องชี้วัดในสภาพแวดล้อมของตน 
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  4.   สหธรรม  คือ  ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ยอมรับกันโดยทั่วไป  เช่นพิธีกรรม
ต่างๆ ตั้งแต่เกิด หมั้น  แต่งงาน  บวชนาค  ตาย  ปลูกบ้าน  ขึ้นบ้านใหม่  เป็นต้น ซึ่งศาสนามีอิทธิพล
อยู่บ้างไม่มากก็น้อย  รวมถึงพิธีการแต่งกาย  การรับประทานอาหาร  โดยพิธีการเหล่านี้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปบ้างตามสังคม 
 งามพิศ สัตย์สงวน (2543:45)  ได้จ าแนกประเภททางวัฒนธรรม ไว้ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมทางวัตถุ  ได้แก่  บ้าน รถยนต์ เสื้อผ้า เครื่องจักรกลตู้เย็น พัดลม โต๊ะ  
เก้าอ้ี วิทยุ เป็นต้น 
                       2.    วัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุ  ได้แก่   1)  สถาบันสังคม : ครอบครัว เศรษฐกิจ 
การศึกษา การเมืองการปกครอง ศาสนา สุขภาพอนามัย เป็นต้น   2)  วัฒนธรรมประเภทการควบคุม
สังคม : ศาสนา ความเชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์ ประเพณี กฎหมาย เป็นต้น   3)  ศิลปะ : จิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปัตยกรรม หัตถกรรม นาฏศิลป์ ดนตรี การละคร  4)  ภาษา : ภาษาพูด ภาษา
เขียน กิริยา ท่าทาง  และ 5)  พิธีกรรม 
 Pierre Bourdien (อ้างถึงในส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
,2550:24)ได้แบ่งวัฒนธรรมปรากฎใน  3  รูปแบบคือ 

1. สิ่งที่ฝังอยู่ในตัวคนหรือกลุ่มคน ได้แก่ ความคิด จินตนาการ ความคิดริเริ่ม  
ความ เชื่อถือ ฯลฯ 

           2.  สิ่งที่มีรูปลักษณ์และตัวตน ได้แก่ หนังสือ ภาพวาด เครื่องมือ เครื่องดนตรี 
สิ่งก่อสร้างและอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงสถานที่มรดกโลก 

          3.  ความเป็นสถาบันได้แก่ กติกาความเชื่อ การยอมรับที่หลาย ๆ คนเห็นร่วมกัน 
อาท ิสถาบันศาสนา สถาบันการศึกษา และสถาบันพระมหากษัตริย์ เป็นต้น 
 ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ  (อ้างถึงในธัญวลัย  อติชาติ  2550:14)  ได้แบ่ง
วัฒนธรรมตามหลักขององค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติเป็น  5  ประเภท  
ได้แก่ 

        1. ศิลปะ  (The arts) ได้แก่ ภาษา   วรรณคดี ฟ้อนร า สถาปัตยกรรม  ละคร  และ
ประตมิากรรม  ฯลฯ 
         2. มนุษย์ศาสตร์  (The  humanities) ได้แก่  ขนบธรรมเนียม ศาสนา จริยธรรม 
ปรัชญา   ค่านิยม สังคม  ฯลฯ 
        3.  การกีฬาและนันทนาการ  (The  sport  and recreation) ได้แก่ การละเล่นต่างๆ  
การต่อยมวยไทย  การฟันดาบสองมือ   กระบี่กระบอง  ฯลฯ  

       4. ก ารช่างฝีมือ   (The  practical  craft) ได้แก่     การเย็บปักถักร้อย    การ
แกะสลัก    การทอผ้า  การจักสาน   การท าเครื่องเงิน   เครื่องปั้นดินเผา ฯลฯ 
       5. คหกรรมศาสตร์   (Domestic arts) ได้แก่   ความรู้เรื่องอาหาร  เสื้อผ้า การแต่งกาย 
การตกแต่ง บ้านเรือน  การต้อนรับแขก   มารยาทในการกินอยู่  การเลี้ยงและอบรมลูก การ
แก้ปัญหาครอบครัว  ฯลฯ 
 จากการศึกษาสรุปได้ว่า วัฒนธรรมสามารถแบ่งออกได้หลายประเภทโดยแบ่งตามลักษณะ
ของจุดประสงค์ในการใช้งานเพราะความหมายของวัฒนธรรมที่มีอยู่ในสังคมนั้นมีความส าคัญต่อวิถี



 56 

การด ารงชีวิตที่แตกต่างกันออกไปตามความต้องการของมนุษย์ทั้งที่เป็นกิจกรรมส่วนตัว  และ
ส่วนรวม   เพ่ือให้สังคมมีความเป็นระเบียบแบบแผนอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตนที่มีความแตกต่าง
จากสังคมอ่ืนๆ  จนเกิดเป็นวัฒนธรรมประจ าชาติ 
 

จากแนวคิดเรื่องวัฒนธรรมไทยของนักวิชาการสามารถสังเคราะห์สรุปประเด็นส าคัญของ
วัฒนธรรมไทยดังนี้ 

 
 

องค์ประกอบ ยูเนสโก สาโรช    
บัวศรี   

ส านักงานคณะ
กรรม 
การวัฒนธรรม          
แห่งชาติ 

กระทรวง
วัฒนธรรม 

 

ยิ่งยศ     
เรือง
ทอง    

งามพิศ  
สัตย์
สงวน 

Pierre 
 Bourdien 

ศิลปะ        
มนุษยศาสตร ์        
กีฬาและนันทนาการ          
การช่างฝีมือ        
คหกรรมศาสตร ์        
สถาบันทางสังคม        
การควบคุมทางสังคม             

 
    

บรรทัดฐานทางสังคม        
                            
                                 ตารางที่ 2 สรุปองค์ประกอบของวัฒนธรรมไทยในแต่ละด้าน 
 

จากแนวคิดเรื่องวัฒนธรรมไทยตามองค์ประกอบของวัฒนธรรมไทยในแต่ละด้านของ
นักวิชาการผู้วิจัยสรุปได้ว่า  วัฒนธรรมไทย  หมายถึง  วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มนุษย์ได้สร้างสรรค์  สืบ
ทอดจนเป็นสิ่งที่ปฏิบัติร่วมกันในสังคม  สะท้อนถึงวิถีการด ารงชีวิตของสังคมนั้นๆ   และแสดงถึงวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่  อันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตนที่แสดงถึงภูมิปัญญาอันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมต้อง
ต้องสืบสานให้คงอยู่เพ่ือด ารงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของตนเอง  ซึ่งในงานิจัยนี้ได้แบ่งองค์ประกอบของ
วัฒนธรรมจ าแนกตามด้านได้ดังนี้ 
         1.  ด้านศิลปะ  ได้แก่  ภาษาและวรรณคดี    การละคร   นาฏศิลป์    ดนตรี    วิจิตรศิลป์    
จิตรกรรม  สถาปัตยกรรม   ประติมากรรม 

2.  ด้านมนุษยศาสตร์  ได้แก่  ศาสนา  ปรัชญา  คุณธรรม  จริยธรรม  ศีลธรรม   ค่านิยม  
ประเพณี  อุดมการณ์  ประวัติศาสตร์  

 3.  การกีฬาและนันทนาการ  (The  sport  and recreation) ได้แก่ การละเล่นต่างๆ  การ
ต่อยมวยไทย  การฟันดาบสองมือ   กระบี่กระบอง  ฯลฯ 
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4.  ด้านคหกรรมศาสตร์  ได้แก่  อาหาร เครื่องแต่งกาย  มารยาทไทย   เสื้อผ้า  การอบรม
เลี้ยงดูเด็ก  ความรู้เกี่ยวกับการดูแลบ้านเรือนที่อยู่อาศัย  ความรู้เรื่องยา   การอยู่ร่วมกันเป็น
ครอบครัว   

5.  ด้านการควบคุมทางสังคม   ได้แก่   ธรรมเนียม  กฏหมาย  การปกครอง  กฏเกณฑ์  
ระเบียบวินัย   

จากการศึกษาภาวะผู้น าแบบต่างๆ  สรุปได้ว่า  การพัฒนาภาวะผู้น านั้นมี 7  คุณลักษณะที่ 
ส าคัญ ได้แก่  1) ด้านบุคลิกภาพ   2) ด้านความรู้   3) ด้านทักษะ   4) ด้านทัศนคติ   5) ด้านการ
สื่อสาร    6) ด้านสัมพันธภาพ  และ7) ด้านคุณธรรมจริยธรรม  น ามาหลวมรวมกับวัฒนธรรมไทยใน  
5  ด้าน ได้แก่ 1)  ศิลปกรรม ได้แก่ ภาษาและวรรณคดี  การละครและนาฏศิลป์   ดนตรี 2) 
มนุษยศาสตร์  ได้แก่ปรัชญา คุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยม  ขนบธรรมเนียมประเพณี  อุดมการณ์  
ประวัติศาสตร์ 3)    กีฬาและนันทนาการ ได้แก่ การละเล่น  ศิลปะการต่อสู้ของไทย  4)  คหกรรม
ศาสตร์  ได้แก่ อาหาร  เสื้อผ้า  เครื่องแต่งกาย  มารยาทไทย   ความรู้ในการอยู่ร่วมกันเป็นครอบครัว  
และ 5)  การควบคุมทางสังคม ได้แก่ การปกครอง  กฎหมาย กฏเกณฑ์ ระเบียบวินัย  จากนั้นผู้วิจัย
แล้วน ามาสังเคราะห์เพื่อหาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  ดังนี้ 
 1. การพัฒนาบุคลิกภาพเชิงวัฒนธรรมไทย 
     การพัฒนาบุคลิกภาพภายนอกที่ส าคัญได้แก่  1) การแต่งกาย  เนื่องจากการแต่งกายมี
ส่วนส าคัญในการช่วยส่งเสริมให้บุคลิกภาพของคนให้ดูดียิ่งขึ้น  เพราะการแต่งกายสามารถบ่งบอกได้
ถึงอุปนิสัย  ฐานะความเป็นอยู่  วัฒนธรรม รสนิยม และการแต่งกายอย่างเหมาะสมที่จะช่วย
เสริมสร้างความให้ภูมิฐานยิ่งขึ้นการพัฒนาการแต่งกายจึงต้องแต่งให้เหมาะสมงาน เวลาโอกาส  และ
การติดต่อประสานงานกับบุคคลทุกเพศ ทุกระดับ  2)   การพัฒนารูปร่างหน้าตา  ในที่นี้เป็นการดูแล
รูปร่างหน้าตา  อวัยวะในร่างกายให้สะอาด  เพราะรูปร่างหน้าตาเป็นสิ่งแรกที่บุคคลภายนอกจะมอง  
การดูแลดังกล่าวจึงมีส่วนส าคัญในการเสริมสร้างความเลื่อมใส ความศรัทธาในเบื้องต้นได้   และจะ
น าไปสู่ความร่วมมือในการท างาน  3)  การพัฒนาการพูด  เพราะเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยสื่อสารให้เกิด
ความเข้าใจ  การเป็นผู้น าการพูดจึงเป็นเรื่องส าคัญเช่น พูดด้วยความเชื่อมั่น ความมั่นใจในการพูด  
หรือการพูดในที่ชุมชนเป็นต้น  เพื่อให้เกิดความช านาญในการพูดที่ชักน าให้ผู้อื่นเชื่อปฏิบัติตามได้   4)  
กริยาท่าทาง  การมีกริยาท่าทางที่สง่างามในบุคคลิกภาพที่โดดเด่น  และมีลักษณะเฉพาะบุคคลไม่ว่า
จะเป็นการเดิน  การนั่ง  กริยามารยาท  และท่วงท่าที่ปรากฏในอิริยบทต่างๆ  ที่แสดงออกมาให้มี
ความสง่างามที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมของไทย 
 2.  การพัฒนาความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย 
      เป็นการพัฒนาเพ่ือให้ผู้น ามีความรู้ส าคัญที่จ าเป็นในเรื่องวิชาการและวิชาชีพที่น าไปสู่
การท างาน  การด าเนินชีวิตในสังคมที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเข้าใจใน
ขนบธรรมเมียม ประเพณีของไทย  เพ่ือเป็นการวางรากฐานของความรู้ความจ า ความเข้าใจ และการ
น าไปใช้ประโยชน์ที่สอดคล้องกับสังคมไทย  ความรู้จะช่วยให้ผู้น ามีความเชี่ยวชาญในงานของตน  
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์  แยกแยะสิ่งต่างๆโดยใช้การพิจารณาอย่างรอบคอบถี่ถ้วน  การพัฒนา
ความรู้จึงต้องท าอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้อย่างสม่ าเสมอ การเป็นผู้รู้ของบุคคลจึงมีสาเหตุมา
จาก 1.  การอบรมสั่งสอน การได้รับการถ่ายทอดความรู้อย่างใกล้ชิด หรือได้รับรับการอบรมสั่งสอน
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มากกว่าคนอ่ืน  2.  การศึกษาความรู้ เกิดจากตัวบุคคลที่ชอบการค้นคว้า ศึกษาเพ่ิมเติมด้วยตัวเอง 
หรือจากสถาบันการศึกษาโดยการอ่าน ฟัง ทดลอง ซักถามท าให้มีความรู้  การศึกษาจึงต้องเรียนรู้อยู่
เพ่ิมเติมเสมอ  3.  เกิดจากประสบการณ์  เกิดจากการท างานมานานมีการเรียนรู้จนเกิดความเคยชิน  
ส่งผลให้มีความช านาญในการท างานหรือน าไปสู่ทักษะของการท างานนั่นเอง ดังที่ภาวิดา  ธาราศรี
สุทธิ (2551:67) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้น าต้องมีภูมิวุฒิ หมายถึงความเป็นผู้มีความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน  ต้องมีความรู้เฉพาะในงานวิชาการที่แตกฉาน  และมีความรู้ในวิชาการแขนงอ่ืนๆทั่วไป
เป็นอย่างดี  เพ่ือสร้างความสัมพันธ์บูรณาการความรู้ซึ่งกันและกัน  ผู้น าจึงต้องเรียนรู้ให้มากทั้งจาก
หนังสือ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากประสบการณ์ และผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือให้ทันกับโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา  การที่ผู้น าขาดภูมิรู้ย่อมขาดความน่าเชื่อถือในด้านความรู้ หรือลดความ
เชื่อมั่นในตัวผู้น าจากบุคคลรอบข้าง  ดังที่พระธรรมปิฏก (2540:29-31)   กล่าวว่า ความรู้จะสร้าง
ผู้น าที่รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กฏระเบียบ รู้ตน รู้ประมาณ และรู้การล าดับความส าคัญ เป็นต้น   ฉะนั้นการที่
ผู้น ามีความรอบรู้มากเพียงใด ยิ่งส่งเสริมความเป็นผู้น าให้มีความมั่นคงมากขึ้น   

3. ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรมไทย   
     ทักษะเป็นการปฏิบัติที่เกิดจากการเรียนรู้เป็นส่วนส าคัญ  รวมทั้งการปฏิบัติ ซึ่งกฤษณา  

ศักดิ์ศรี (2530:313)  ได้อธิบายถึงกระบวนการเรียนรู้ทักษะ  ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่
ที่หนึ่งเป็นขั้นการสร้างความรู้ความเข้าใจ (cognitive phase)  เพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจถึงขั้นตอน  
และวิธีการปฏิบัติอย่างถูกต้องชัดเจน  ขั้นที่สองเป็นการเชื่อมโยงระหว่างการปฏิบัติกับผลงานที่ได้รับ 
(associative phase)  เป็นการน าผลที่ได้จากการท างานหรือปฏิบัติงานน าไปเปรียบเทียบกับผลการ
ท างานในครั้งก่อนว่าเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร  ต้องแก้ไข  ปรับปรุงข้อตรงไหนบ้างในการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไปในอนาคตและขั้นที่สามเป็นขั้นอัตโนมัติ (autonomous  phase)  เป็นขั้นของ
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องอย่างรวดเร็วไม่มีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นเลย ซึ่งเกิดจากการได้ลงมือ
ปฏิบัติงานซ้ าๆกันหลายครั้ง  จนเกิดเป็นความช านาญและเกิดความเชี่ยวชาญในที่สุด   ซึ่งผู้น าต้องมี
จ าเป็นต้องมีทักษะที่สูงเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆให้มีประสิทธิภาพ  ความเชี่ยวชาญใน
ทักษะดยเฉพาะกับเรื่องวัฒนธรรมจะทให้สามารปฏิบัติได้อย่างถุกต้องเหมาะสมกับบุคล  สถานการณ์ 
และเข้าถึงความแตกต่างอย่างใจ  น าไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

4.  การพัฒนาเจตคติเชิงวัฒนธรรมไทย   
      เป็นความรู้สึกของบุคคลที่เกิดมาจากการเรียนรู้ ประสบการณ์ และสิ่งแรงจูงใจของบุคคลที่

จะตอบสนองต่อวัตถุ  อารมณ์ และสถานการณ์ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลาให้เหมาะสม
กับวัฒนธรรมธรรไทย  เจตคติเป็นเรื่องของพฤติกรรม  หรือความรู้สึกต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  แต่
แนวความคิดสภาพการณ์ในการเข้าหาหรือออกห่างเป็นความพร้อมที่จะตอบสนองสิ่งต่างๆเช่น 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี เชื้อชาติ และสถาบันต่างๆเป็นต้น  ดังนั้นกล่าวได้ว่าเจตคติ  เป็นการ
แสดงออกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะของความรู้สึก  ความคิดเห็น เช่นการพอใจ  ไม่
พอใจ  เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  ยอมรับ ไม่ยอมรับ หรือบางครั้งมีการแสดงออกแบบกลางๆรู้สึกเฉยๆ  
เจตคติจึงเป็นความคิดเห็น ความรู้สึกท่ีอยู่ในบุคคลมีองค์ประกอบหลายด้านมา ดังนั้นเจตคติเป็นสิ่งที่
เกิดจากการเรียนรู้ของบุคคลจากสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ของสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  
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การศึกษาการเรียนรู้จึงมีส่วนส าคัญในการสร้างเจตคติของบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพราะการ
เรียนรู้ ประสบการณ์จะเกิดข้ึนตามสังคมท่ีมีการเลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไม่มีการหยุดนิ่ง  ส่งผลกระทบ
ต่อเจตคติของบุคคลสามารถสร้างหรือเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาเช่นกัน  ดังที่  Edwards   
(1975:200) ได้กล่าวไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงเจตคติมี 4 ประการ คือ  

             1) เจตคติจะเปลี่ยนแปลงได้เมื่อได้รับแรงจูงใจใหม่  
             2) เจตคติเปลี่ยนแปลงได้เมื่อเกิดการเรียนรู้และได้รับประสบการณ์โดยตรง   
             3)  เจตคติเปลี่ยนแปลงได้เมื่อบุคคลได้รับความรู้ใหม่เพ่ิมเติม และยอมรับในคุณสมบัติ 

หรือ สถานการณ์ของสิ่งนั้นๆ  
             4) เจตคติเปลี่ยนแปลงได้เมื่อมีการกระท าและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงกล่าวคือ 

เมื่อบุคคลเกิดการเรียนรู้เกิดความรู้สึกและเกิดอารมณ์ต่อสิ่งนั้นไปด้วย   
สอดคล้อง  Kalman (อ้างอิงจากณัฐนรี  ศรีทอง.2550:298)  กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงเจต

คติของบุคคลนั้น  ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญใน 3 ประการ คือ  1)  การลอกเลียนแบบ 
(Idenfication)  เกิดข้ึนเมื่อบุคคลต้องการมีพฤติกรรมของตนให้เหมือนกับบุคคลอ่ืนๆที่ตนเองมีความ
ชื่นชม หรือ ชื่นชอบ เพ่ือจะมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 2)  การยินยอม (Compliance) เกิดขึ้นเมื่อ
บุคคลได้รับอิทธิพลมาจากบุคคลอ่ืนทั้งในด้านของความคิดและการกระท า จึงยอมรับที่จ าน าทั้ง
ความคิดและการกระท ามาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันด้วยความเต็มใจ 3) การเปลี่ยนแปลงตนเอง  
(Internalization)เป็นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล    ดังนั้นการสร้างเจตคติให้แก่ผู้เรียน  จึง
ต้องจัดประสบการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในสิ่งนั้นอย่างลึกซึ้ง  และมีโอกาสได้ลงมือ
ปฏิบัติให้เกิดความรู้สึกเข้าถึงอย่างเชี่ยวชาญ มีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย  เห็นคุณค่าของสิ่ง
นั้น  เพื่อสร้างเจตคติในเชิงบวกท่ีดีให้กับผู้เรียน 

5. การพัฒนาการสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย     
       การพูดเป็นศาสตร์และศิลป์ที่จัดเป็นศาสตร์เพราะการพูดได้ดีที่สามารถสื่อความให้

ผู้อ่ืนรับทราบจนเกิดการตอบสนองตามที่ต้องการนั้น ผู้พูดต้องมีความรู้ทางด้านทฤษฎี ต้องรู้จัก
หลักการ กฎเกณฑ์และวิธีการพูดที่ดี ส่วนการพูดเป็นศิลปะเพราะเมื่อมีความรู้เรื่องกฎเกณฑ์ของการ
พูดต่างๆแล้วต้องมีการน ามาปฏิบัติ โดยอาศัยเทคนิค และกลวิธีต่างๆที่ผู้พูดต้องเลือกใช้เช่น การเลือก
ถ้อยค า น้ าเสียง กิริยาประกอบการพูดที่เหมาะสมสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการพูด ตลอดจนการใช้
ความสามารถเฉพาะตัว ช่วยให้การพูดนั้นมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลได้ โดยการสื่อสารผู้พูด หรือ 
ผู้ส่งสาร คือ ท าหน้าที่ส่งสารที่แสดงออกทางวาจา กิริยาท่าทางให้ผู้ฟังได้รับทราบความรู้สึกนึกคิด 
หรือ ความต้องการของผู้พูด ผู้พูดจึงต้องมีความสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์ในการสื่อสารอย่างมีประ
สิทธภาพ และต้องเข้าใจในสาร คือ เนื้อหาที่พูดตามความคิดเห็นของผู้ส่งสาร  ให้มีความถูกต้อง 
ชัดเจน มีคุณค่าตรงตามจุดประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  นอกจากนี้ยังต้องพิจารณาผู้รับสาร หรือ ผู้ฟัง คือผู้ที่
รับฟังเรื่องราวจากผู้พูด และอาจมีโอกาสได้ซักถาม ผู้ฟังจะรับสารได้ตรงตามเจตนารมณ์ของผู้พูดได้
หรือไม่นั้น  ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวข้องผู้พูด ระดับของสาร ความสนใจของผู้ฟัง ความพร้อม พ้ืน
ฐานความรู้เดิม และประสบการณ์ ตลอดจนทักษะของผู้ฟังเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้การสื่อสาร เป็นไป
อย่างมีประสิทธภาพ   
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 การพูดจึงมีองค์ประกอบในหลายส่วนที่มีความสัมพันธ์กัน และเชื่อมโยงไปสู่การพูดสื่อสารให้
มีประสิทธิผล การพูดสื่อสารจึงมีความส าคัญที่ผู้น าต้องพัฒนาความสามารถหรือทักษะในการสื่อสาร
ให้มีความเชี่ยวชาญ ได้แก่ การพูด การอ่าน การเขียน การฟัง ซึ่งความเชี่ยวชาญนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับ
การเรียนรู้ และฝึกฝน ดังนั้นผู้น าควรฝึกพูดและสื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถเลือกใช้
ทั้งวัจนภาษาและอวัจนภาษาในการสื่อความหมายให้ชัดเจนใช้ภาษาได้เหมาะสมกับกาลเทศะและ
บุคคล มีการใช้อวัจนภาษาและลีลาท่าทางประกอบการพูดที่ เหมาะสมรู้จักวิเคราะห์ปัญหาก่อนพูด 
ระหว่างพูด และหลังพูดรู้จักสร้างบรรยากาศที่ดีในการพูด 

6.  การพัฒนาสัมพันธภาพเชิงวัฒนธรรมไทย     
     การมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืนเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า  เพ่ือการเชื่อม

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   จึงต้องอาศัยความเข้าใจในการสร้างสัมพันธภาพที่มีระหว่างกัน เพ่ือ
บุคคลทั้งสองฝ่าย จะได้ประสบความส าเร็จในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน    สัมพันธภาพนี้ บุคคล
จะได้รู้จุดเด่น และจุดด้อยของตนเอง รู้และเข้าใจถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล   ชุมชน และสังคม
รวมทั้งเรียนรู้ความเป็นจริงของโลกให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมไทยในองค์รวม โดย
สัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล จะช่วยให้การเรียนรู้ เป็นไปโดยไม่บิดเบือน มีการยอมรับและเข้าใจ
สิ่งที่เกิดขึ้นอย่างที่เป็นจริงด้วยการยอมรับและให้เกียรติ และเคารพ ในคุณค่าของบุคคล มีความเป็น
มิตร และความอบอุ่นใจแก่ผู้อ่ืนอย่างเข้าใจ 
ดังที่พรนพ  พุกกะพันธุ์ (2544:203)  ได้กล่าวถึงประโยชน์ของสัมพันธภาพไว้ ดังนี้ 

1.  ท าให้เกิดความคุ้นเคยการยอมรับในหมู่สมาชิก  ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของพลังกลุ่ม  และ 
ช่วยให้การคบหาสมาคมเป็นไปด้วยความราบรื่น 

2.   ท าให้เกิดความเข้าใจกันดี และอยู่ร่วมกันได้ด้วยความสามัคคี 
3. ท าให้บรรยากาศในการท างานราบรื่น สามารถท างานร่วมกันได้อย่างีประสิทธิภาพ 
4. ท าให้ติดตอสื่อสารถึงกันได้ง่าย และเป็นผลดี 
5. ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน  และให้ความร่วมมือในการท างาน 
6. ท าให้ปัญหาความขัดแย้งลดน้อยลง  บริหารงานได้ง่ายขึ้น 

 การรู้จักตนเอง รู้จักเพ่ือน รู้จักผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือบุคคลรู้สึกพึงพอใจมีความรู้สึกร่วมเป็น
หนึ่งเดียวกันก่อให้เกิดความรัก นับถือ ศรัทธา ในตัวผู้น า รวมทั้งน าไปสู่การที่ผู้น าจะชักจูง โน้มน้าวให้
กลุ่มบุคคลปฏิบัติตามด้วยความยินดี หรือร่วมมือให้งานประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 7.  การพัฒนาจริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย   

     จริยธรรม เป็นความประพติที่มีธรรมะเป็นตัวก ากับนั่นคือ การประพฤติปฏิบัติในศีลธรรม  
กฏศีลธรรม (พระเทวิน เทวินโท.2548)  เพ่ือใช้เป็นหลักในการด าเนินชีวิต หรือ หลักการครองชีวิต
เป็นหลักค าสอนเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตที่ดีงาม  น าไปสู่ความสิ้นสุดปัญหาอยู่อย่างอิสระไร้ทุกข์ 
(ปรัชญา กล้ากล้าผจญ.2544:242)  ที่เป็นแนวทางให้บุคคลเป็นคนดี เพ่ือประโยชน์สุขของตัวเองและ
ส่วนรวม การพัฒนาผู้น าในด้านจริยธรรมจึงเป็นเรื่องส าคัญท่ีถูกปลูกฝังไว้ในจิตส านึกของบุคคล  และ
น าไปสู่การปฏิบัติที่ดี  ปฏิบัติชอบ  ดังที่ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2551:103)  การจะเป็นผู้น าที่ดีนั้น  
ควรมีคุณธรรมใน 3  เรื่อง คือ 1)  คุณธรรมและจริยธรรมต่อตนเอง  ด าเนินชีวิตด้วยหลักการตาม
หลักธรรมของศาสนา  รู้ว่าอะไรดี  อะไรชั่ว ไม่โลภ ไม่หลงท าใจให้บริสุทธิ์  ด าเนินชีวิตด้วยทางสาย
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กลางตามครรลองของวัฒนธรรม 2)  คุณธรรมและจริยธรรมต่อผู้อ่ืนและสังคม  เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินชีวิตและการท างานที่ซื่อตรง  มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยุติธรรม ช่วยเหลือเกื้อกูลบุคคล
และสังคม  ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ของส่วนรวม  รวมทั้งต้องรู้ความต้องการ
ของบุคคล  เพราะผู้น าต้องตอบสนองความต้องการของบุคคลเพ่ือให้เกิดความท างานดี และ
คุณประโยชน์ต่อองค์กร 3)  คุณธรรมและจริยธรรมในการครองงาน  การพัฒนาความมุ่งมั่นในการ
ท างานท างานเพ่ืองานที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ  ที่ท างานด้วยคุณธรรม ความ
เสียสละ ความรับผิดชอบ และด้วยความขยันหมั่นเพียร เพ่ือเป็นที่พ่ึงให้กับองค์กรในการประสานงาน
และช่วยเหลืองานต่างๆของหน่วยงาน   จริยธรรม  เป็นหลักส าคัญให้ผู้น ายึดปฏิบัติในการด าเนินชีวิต
ที่ถูกต้องส าหรับตนเองในการท างาน ปฏิบัติกับบุคคลอ่ืน และการด าเนินชีวิตที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่
สังคม เช่น ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู ความเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว ไม่อิจฉาริษยา
ผู้อ่ืน ความเมตตากรุณา มีความยุติธรรม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นต้น  เพราะถ้าผู้น ามี
จริยธรรมที่ดี ผลที่ได้รับก็คือ  ความเชื่อถือ ความศรัทธา และการยอมรับจากบุคคลและสังคม  
น าไปสู่การเป็นแบบอย่างท่ีดีให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ   
 และจากจากสังเคราะห์ของคุณลักษณะภาวะผู้น า และวัฒนธรรมไทยท าให้ผู้วิจัยสังเคราะห์
องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย   ได้ดังนี้   

 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าแบบไทย มี 7 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพเชิงวัฒนธรรมไทย     
2) ด้านความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย   3)ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรมไทย  4) ด้านทัศนคติเชิงวัฒนธรรมไทย     
5)ด้านสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย   6)ด้านสัมพันธภาพเชิงวัฒนธรรมไทย   และ 7)ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย   โดยองค์ประกอบแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ด้านบุคลิกภาพเชิงวัฒนธรรมไทย   ประกอบด้วย (1.1) ผู้รู้จักการแต่งกาย การแต่งหน้า  
และท าผมที่เหมาะสมกับการแสดง(1.2) ผู้รู้จักการดูแลรูปร่างหน้าตา และการแต่งกาย การแต่งหน้า  
และมีกิริยามารยาให้เหมาะสมกับค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย (1.3) มีความกล้า 
แสดงออก ทักษะการพูดด้วยความเชื่อมั่นในตนเอง และมีความมั่นคงทางอารมณ์(1.4) มีความ 
รับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม มีระเบียบวินัยและเคร่งครัดในกฎเกณฑ์ กฎหมาย 

2) ด้านความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย   ประกอบด้วย (2.1) มีความรู้ความเข้าใจในที่มา ท่าร า  
วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ 
ของไทย (2.2) มีความรู้ความเข้าใจในค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างรอบรู้ และเท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล (2.3) มีความรู้ความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและ  
วิถีการด ารงชีวิตตามแบบไทย (2.4)มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ และ 
ผลกระทบของการไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับที่สังคมก าหนดไว้ภายใต้ระบอบการปกครองของไทย 
 3) ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรมไทย   ประกอบด้วย (3.1มีทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ น าไปสู่การประยุกต์ และบูรณาการกับศาสตร์อ่ืนๆได้ (3.2) มี
ทักษะในการปฏิบัติตามค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทยที่มีความหลากหลายได้อย่างถูกต้อง 
และรับรู้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเท่าทัน  น าไปสู่การประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม  (3.3) มีทักษะใน
การละเล่น และศิลปะการต่อสู้ของไทย(3.4) มีทักษะการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และน าไปสู่การแก้ไข
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ปัญหา หรือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นได้  (3.5) มีทักษะการออกแบบเครื่องแต่งกาย การ
ปักเครื่องร า ละคร โขนและวิธีการเก็บรักษาเครื่องแต่งกาย อุปกรณ์การแสดง 

  4)ด้านเจตคติเชิงวัฒนธรรมไทย   ประกอบด้วย (4.1) มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (4.2) เห็นคุณค่า และยอมรับในความแตกต่างของค่านิยม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยและประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละภูมิภาค  (4.3) เห็นคุณค่า  
คุณประโยชน์ของการละเล่นพ้ืนบ้าน และศิลปะการต่อสู้ของไทยที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น 
(4.4) เห็นความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนที่มีส่วนส าคัญในการวางรากฐานการ
ด ารงชีวิตของบุคคลในแต่ละท้องถิ่น  (4.5) ตระหนัก ยึดมั่นในกฎระเบียบวินัย กฎเกณฑ์  กฎหมาย 
และเชิดชูระบอบการปกครองของไทยน าไปสู่ความสันติของสังคม 
   5)ด้านสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย   ประกอบด้วย  (5.1) มีทกัษะการสื่อสารด้านการฟัง  
การพูดการอ่าน การเขียน และการน าเสนอการแสดงนาฏศิลป์ ละคร และดนตรีด้วยวิธีการที่ 
เหมาะสม (5.2) ผู้รู้จักวิเคราะห์วิธีการสื่อสาร และวิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตามข้อเท็จจริง ให้ 
เหมาะสมกับค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  (5.3) มีความสามารถแสดงออกทาง 
วัจนภาษาและอวัจนภาษาให้เหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล และรู้จักการสร้างบรรยากาศในการ 
สื่อสารที่ดี (5.4มีทักษะสื่อสารเพื่อชักจูง และโน้มน้าวให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม     
  6)ด้านสัมพันธภาพ เชิงวัฒนธรรมไทย   ประกอบด้วย  (6.1)  เป็นผู้สร้างสัมพันธภาพกับ 
บุคคลท้องถิ่น และสังคมด้วยการติดตาม สืบสาน และสร้างสรรค์ความก้าวหน้าของการแสดง 
นาฏศิลป์ ละคร ดนตรี และคีตศิลป์   (6.2)   รู้จักประสานความเข้าใจ ความร่วมมือตามค่านิยม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และประวัติศาสตร์ไทย ระหว่างตนเองและผู้อื่น  (6.3)  รู้จักการยอมรับ ให้ 
เกียรติแต่ละบุคคลด้วยใจที่เปิดกว้าง และความจริงใจ โดยใช้หลักความร่วมมือความสามัคคี   (6.4) รู้ 
ถึงสิทธิหน้าที่ที่พึงกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ 

7) ด้านคุณธรรมและจริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย   ประกอบด้วย (7.1) มีจรรยาบรรณ 
วิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ (7.2)ยึดหลักทางศาสนาในการด ารงชีวิตได้เหมาะสมกับ 
ค่านิยมและ ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย (7.3) มีความเมตตากรุณา ไม่เอาเปรียบผู้อื่น และมีความ 
กตัญญูต่อผู้มีพระคุณ (7.4 )มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ความยุติธรรม และเห็นแก่ประโยชน์ 
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบวินัย และกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 
ตอนที่ 4  การบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551:2) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา   ได้ก าหนดมาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาโดย
ด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยด้านต่าง ๆ ไว้ 4 มาตรฐาน  
ได้แก่   

1. ด้านการผลิตบัณฑิตสถาบันอุดมศึกษาด าเนินการรับนักศึกษาเข้าเรียนที่มีคุณสมบัติและ
จ านวนตรงตามแผนการรับนักศึกษาและสอดคล้องกับเป้าหมายการผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ 
สถาบันผลิตบัณฑิตได้ตามคุณลักษณะ จุดเน้นของสถาบัน ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด และจัดให้มี
ข้อสนเทศท่ีชัดเจน 
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เผยแพร่ต่อสาธารณะในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน คณาจารย์ ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรม 
การพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร และตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 

2. ด้านการวิจัยสถาบันอุดมศึกษามีการด า เนินพันธกิจด้านการวิจัยอย่างมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผน งบประมาณ มีการ 
บริหารจัดการเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มีสมรรถนะในการท าวิจัย 
ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย ผลงาน
ประดิษฐ์และงานริเริ่มสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน 

 3. ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมสถาบันอุดมศึกษามีการให้บริการทางวิชาการที่
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในวงกว้างและกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึง
อาจให้บริการโดยการใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้ในหลายลักษณะ อาทิ 
การให้ค าปรึกษา การศึกษาวิจัยการค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้กับสังคม การให้บริการฝึกอบรม
หลักสูตรระยะสั้นต่าง ๆ การจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องบริการแก่ประชาชนทั่วไป การให้บริการทาง
วิชาการนี้ สามารถจัดในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการให้บริการเชิงพาณิชย์ที่ให้
ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมของชาติทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบและกลไกในการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม 
เพ่ือให้ผู้เรียนและบุคลากรของสถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความ
ซาบซึ้งและมีสุนทรียะต่อศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องจรรโลงความดีงาม
ในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพมีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้วิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถี
ชีวิตที่ไม่พึงปรารถนาได้ สถาบันมีการควบคุมการด าเนินงานด้านนี้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน 
 สอดคล้องกับ ณรงค์ อยู่ถนอม  (2555:1)  ได้กล่าวถึงพันธกิจ 4 ด้านของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
การผลิตบัณฑิต การวิจัยและพัฒนา การบริการทางวิชาการ และการทานุบารุงศิลปวัฒนธรรม โดยได้
สรุปรายละเอียดของพันธกิจทั้ง 4 ด้าน ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิต  
บัณฑิตคือผู้มีความรู้ ความสามารถในศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่งพร้อมที่จะปฏิบัติงานโดยมี

คุณธรรมและจริยธรรมในการใช้ความรู้นั้น การผลิตบัณฑิตเกี่ยวข้องกับหลักสูตรซึ่งเป็นแผนการจัด
วิชาความรู้อย่างเป็นระบบ เหมาะสมกับระดับปริญญา และเพียงพอต่อการปฏิบัติงานใน
ตลาดแรงงาน คณาจารย์คือกลุ่มผู้ร่วมสร้างและบริหารหลักสูตร หล่อหลอมให้นักศึกษาเป็นบัณฑิต
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การเรียนการสอนต้องเป็นไปตามข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ซึ่งมีองคป์ระกอบ เช่น ระบบการศึกษา คุณสมบัติของนักศึกษา การ
ลงทะเบียนเรียน การวัดประเมินผลการศึกษา การรักษาสภาพนักศึกษา ระยะเวลาการศึกษา การสา
เร็จการศึกษา ฯลฯ  

2. การวิจัยและพัฒนา   
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เป็นการศึกษา ค้นคว้าอย่างมีระบบ เพ่ือนาไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการหรือการ
ประยุกต์ใช้ มีการบันทึกเป็นเอกสารตามรูปแบบของการวิจัย เช่น มีการตั้งสมมุติฐาน มีการกาหนด
ปัญหาที่ชัดเจน สมเหตุสมผล มีวัตถุประสงค์ชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ตีความ และสรุป
ผลการวิจัยที่สามารถให้คาตอบตรงตามวัตถุประสงค์ การส่งเสริมงานวิจัยของมหาวิทยาลัยต้อง
ประกอบด้วย การมีนโยบายด้านการวิจัย มีหลักเกณฑ์สนับสนุนการวิจัย การรับทุนวิจัยจากแหล่ง
ภายนอก การดูแลด้านสิทธิบัตร และทรัพย์สินทางปัญญา และการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
รวมทั้งมีการยกย่องผู้มีผลงานวิชาการ และการจัดท า profile ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ  

3. การบริการทางวิชาการ  
     มี 2 ลักษณะคือการบริการวิชาการแก่สังคมแบบให้เปล่า และการบริการวิชาการแบบมี

รายได้  
4. การท านุบารุงศิลปวัฒนธรรม  
     สว่นใหญ่เป็นการจัดพิธีการทางศาสนาที่ให้นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วม นอกจากนี้ยังมี

กิจกรรมแบบอ่ืนๆ เช่น การจัดสร้างถาวรวัตถุ การทอดกฐินพระราชทาน การทอดผ้าป่าสามัคคี  
ดังนั้นในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาจะมีพันธกิจกิจหลักในการบริหารงานการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าอย่างมีคุณภาพอยู่ 4 พันธกิจ เป็นการตอบสนองความ
ต้องการของประเทศในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของประเทศ  โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือพัฒนาคนที่เป็นก าลังของประเทศให้มีศักยภาพและคุณภาพที่เพียงพอต่อการพัฒนาประเทศไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการในอนาคต  ซึ่งบทบาทตามพันธกิจที่ส าคัญของการบริหารมหาวิทยาลัยในงานวิจัย
นี้จึงของศึกษาตามหลักการทางวิชาการบริหารสถาบันอุดมศึกษาใน 4  พันธกิจ คือ  การจัดการศึกษา  
การวิจัย  การบริการวิชาการ  และการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม   
 4.1    แนวคิดการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษา 
      การบริหารเป็นกระบวนการจัดการที่มีบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารที่เรียกว่า 
การร่วมมือกันอย่างเป็นระบบ  ดังที่ธงไชย  สันติวงษ์ (2539:39) ให้ความหมายของการบริหารว่า 
เป็นการท างานให้ส าเร็จลุล่วงโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ปฏิบัติ โดยทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากร
หลักขององค์กรในการร่วมกันท างาน  ซึ่งคนเหลี้จะเป็นคนใช้ทรัพยากรด้านวัตถุ เช่น เครื่องจักร 
เงินทุน อุปกรณ์ต่างๆ  นอกจากนี้การบริหารยังเกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผน (Planning)  การ
จัดองค์กร (Organizing)  การจัดสรรก าลังคน (Stuffing)  การสั่งการ (Directing)   และการควบคุม
ประเมินผลงาน (Controlling)   

     ไพฑูรย์    สินลารัตน์  (2542)  ได้กล่าวถึงลักษณะของการบริหารจัดการอุดมศึกษามี
ลักษณะส าคัญ  ประกอบด้วย 

1. การประสานงาน  สถาบันการศึกษาประกอบด้วยกลุ่มบุคคล กลุ่มวิชา และกลุ่ม 
ความสนใจตามงานและหน้าที่ที่แตกต่างกัน  จึงไม่อาจสั่งการ หรือ มอบหมายการบริหารโดยทั่วไปได้  
ดังนั้นรูปแบบการบริหารงานที่ดีที่สุดจึงควรเป็นการท างานด้วยการประสานงาน  ร่วมกันพิจารณา 
ร่วมกันปรึกษาหารือ 

2. องค์คณะบุคคล  จะเป็นกลุ่มที่มาจากลุ่มต่างๆเพ่ือร่วมกันคิดพิจารณาและเลือก 
ทางเดินของสถาบัน 
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3. การกระจายอ านาจ  โดยทั่วไปจะมีผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านจึงควรใช้ประโยชน์ 
จากผู้เหล่านั้น  นอกจากการกระจายงานแล้วควรมีการกระจายความรับผิดชอบ  และการัดสินใจ
ด าเนินงานให้กับกลุ่มที่รู้เรื่องของตนเองดีที่สุดด้วย 

4. อิสระในการบริหารงานมหาวิทยาลัย  ต้องมีอิสระในการบริหารงานของตนเอง  
(University Autonomy) ครอบคลุมถึงนโยบายการบริหารด้านต่างๆ  และการตัดสินใจควรจะสิ้นสุด
ในสถาบันนั้นๆ 
 การบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาให้มีคุณภาพต้องเน้นที่ความมีอิสระในการบริหารจัดการ
ในทุกพันธกิจอย่างเป็นระบบ  เพ่ือน าไปสู่การด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ  ผู้บริหารจึงต้องสนันสนุ
นทรัพยากรทีจ าเป็นต่อการด าเนินงานอย่างเพียงพออาทิ งบประมาณ  บุคลากร  สถานที่ เครื่องมือ 
และสร้างขวัญก าลังใจให้ทุกคนรักและผูกพันกับองค์กร  ส่งผลไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
องค์กรในภาพรวมให้มีความน่าเชือถือของสังคมในระยะยาว   โดยการบริหารตามพันธกิจมีดังนี้ 
 1  การจัดการศึกษา 

     การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาส าหรับผู้ใหญ่  เพ่ือมุ่งพัฒนาวิชาการและ
วิชาชีพออกไปด าเนินชีวิตในสังคมอย่างมีคุณภาพ  พิณสุดา  สิริธรังสี (2547)  กล่าวถึงการจัด
การศึกษาหมายถึง  กระบวนการการท างานทางการศึกษาร่วมกันของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เป็ระบบ ด้วยปัจจัยทางการศึกษา  ผ่านกระบวนการจัดการให้บบรลุผลผลิตตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล 
 ไพฑูรย์  สินลารัตน์  (2555:2-4) ให้ความหมายของมหาวิทยาลัย  ว่ามีจุดมุ่งหมายเด่น 3  
ประการ คือ 
      1.   การสร้างความรู้  จัดได้ว่าเป็นจุดมุ่งหมายหลักของการอุดมศึกษา  เพราะการศึกษา
ระดับนี้ส าหรับคนที่ก าลังจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้ว  จึงจ าเป็นต้องมีความรู้พ้ืนฐานที่ส าคัญ  
เพ่ือน าไปประกอบอาชีพต้องมีความรู้ที่ลึกซึ้ง เข้มข้น และจริงจังพอ  หากสถาบันอุดมศึกษาไม่พัฒนา
ความรู้ขึ้นมาแล้วผู้เรียนไม่มีสาระพอที่จะน าไปประกอบอาชีพได้  อาจกล่าวได้ว่าการอุดมศึกษาเป็น
สังคมของความรู้ (Knoeledge Society)   อีกท้ังความรู้ต่างๆก็มีการพัฒนาตลอดเวลา  จ าเป็นต้องมี
แหล่งความรู้เป็นหลักเพ่ือที่จะพัฒนา สร้าง ติดตามและทบทวนความรู้ให้กับสังคมตลอดเวลา 
      2.   การสร้างคน  การสร้างคนในระดับอุดมศึกษาต้องมีลักษณะพิเศษ คือ สร้างคนที่จบ
แล้วจะต้องสามารถไปท างานได้ทันที  ไม่ใช่เพียงแค่ให้ความรู้พ้ืนฐานในการศึกษาต่อ  ดังนั้นการจัด
การศึกษาในระดับนี้จึงต้องมีลักษณะเฉพาะของตนเอง  เพ่ือสร้างคนให้มีบทบาทในสั งคมให้เป็น
พลเมืองที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม  จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้เรื่องต่างๆในสังคมอย่างลึกซึ้งและรอบ
ด้านพอเพียง   การเรียนรู้ระดับนี้จึงต้องให้ผู้เรียนเรียนวิชาต่างๆอย่างกว้างขวาง  หลากหลาย
ครอบคลุมวิชการด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ รวมถึงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปพร้อมกัน  
เพ่ือให้ผุ้ที่จบการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปแล้ว  เขายังใช้ชีวิตอย่างมีความหมายและคุณค่ามความ
ถนัดความพอใจ  มีประโยชน์ต่อสังคมและโลกอย่างแท้จริง 
     3.   การสร้างสังคม   สถาบันอุดมศึกษาเป็นสถาบันที่มีความรู้ มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญจึง
เป็นภาระความรับผิดชอบของสถาบันในการพัฒนาสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาความรู้ และการสร้าง
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คนให้กับสังคม  โดยการประยุกต์ใช้ความรู้ที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมทั้งโดยตรงและโดยอ้อม
ต่อไปที่น าไปสู่การชี้น าสังคม 
 ดังนั้นจุดมุ่งหมายของสถาบันอุดมศึกษา  มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ การ
สร้างความรู้ให้มีความทันสมัยหลากหลายเพียงพอกับการพัฒนาคน และสังคน  โดยน าความรู้ที่ได้มา
สร้างคนให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสารถในการด ารงชีวิตในสังคม มีความเชี่ยวชาญในวิชาการและ
วิชาชีพมีเป้าหมายเพ่ือการประกอบอาชีพ  สุดท้ายน าไปสู่การสร้างสังคมเพราะบุคคลที่จบการศึกษา
จะต้องออกไปใช้ชีวิตในสังคม โดยน าความรู้ที่มีอยู่มาพัฒนาสังคมให้มีความก้าวหน้า หรือสร้าง
ประโยชน์ให้แก่สังคมให้มีคุณภาพ  
 ที่ส าคัญสถาบันอุดมศึกษายังต้องก าหนดเป้าหมายการศึกษาที่เป็นนวัตกรรมกลไกส าคัญต่อ
การพัฒนาการศึกษา ดังที่ Ch. Fitouri (ชนิตา รักษ์พลเมือง, ผู้แปล, 2529: 1) กล่าวว่าที่จริงแล้ว 
หากนวัตกรรมหมายถึง การเปลี่ยนแปลงเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้นช่องว่างที่แยกระหว่างจุดเริ่มและจุด
สุดท้ายของกระบวนการนี้จะปิดลงได้ด้วยการมีเป้าหมายที่ระบุไว้ชัดเจน และเราอาจกล่าวได้ว่า
เป้าหมายที่กล่าวถึงนี้ก็คือ ทิศทางแห่งการเคลื่อนไหวนั่นเอง  ค าว่า “ทิศทางแห่งการเคลื่อนไหว” 
ดังกล่าว น่าจะเป็นค าที่ยืนยันได้เป็นอย่างดีว่าความเคลื่อนไหวทางการศึกษาก็ดีหรือการพัฒนา
การศึกษาก็ดี ต้องมีทิศทางที่แน่นอนเพ่ือน าไปสู่ระบบการศึกษาที่สมบูรณ์ การศึกษาที่สมบูรณ์จะต้อง
เริ่มต้นหรือถูกก าหนดโดยเป้าหมาย ซึ่งเป็นแนวคิดซึ่งท าให้นโยบายการศึกษาไม่หยุดนิ่ง การไม่หยุด
นิ่งนี้จะท าให้ระบบการศึกษาเคลื่อนไหวพัฒนา มีชีวิตใหม่ รวมทั้งความหวังใหม่      ความส าคัญของ
เป้าหมายการศึกษาว่า    ความสลับซับซ้อนและขอบข่ายอันกว้างขวางของกิจกรรมการศึกษา ไม่
เพียงแต่เป็นเครื่องแสดงถึงความจ าเป็นในการก าหนดเป้าหมายเท่านั้น แต่ยังแสดงถึงการเรียกร้องให้
มีเป้าหมายนั้น เป้าหมายเหล่านี้มีการท าหน้าที่ที่แน่นอนและมีความส าคัญมากเสียจนกระทั่งถ้า
ปราศจากเป้าหมายนี้แล้ว การศึกษาจะต้องล้มเหลวและก่อให้เกิดความหายนะขึ้นทั้งตัวการศึกษา
และมนุษยชาติ (S. Roller ชนิตา รักษ์พลเมือง, ผู้แปล, 2529: 338-339) 
  ปรัชญา  เวสารัชช์ (2545)  ได้กล่าวถึงเป้าหมายของการศึกษามี 5 ข้อดังนี้ 

1. ให้บริการทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการด าเนินชีวิตและการ 
ประกอบอาชีพ 

2. เตรียมเด็กให้มีความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3. ให้โอกาสทางการศึกษา 
4. ตอบสนองความต้องการทางการศึกษาในระดับสูงในเชิงคุณภาพ 
5. พัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลให้เต็มความสามารถและตอบสนองวิสัยทัศน์ในการ 

พัฒนาประเทศ 
 จึงกล่าวได้ว่าเป้าหมายของการศึกษาเป็นแนวทางส าคัญที่น าพาการจัดการศึกษาไปสู่
ความส าเร็จ  โดยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว   ที่ส าคัญการศึกษาต้องปลูกฝังจิตส านึกความเป็น
ความเป็นชาติให้แก่ผู้เรียน ให้มีความรัก ส านึก และหวงแหนวัฒนธรรมของตัวเองเพ่ือด ารงไว้ซึ่งอัต
ลักษณ์ของความเป็นชาติไทย  
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 โดยการจัดการศึกษามีองค์ประกอบหลายด้านที่มีส่วนส าคัญในการส่งเสริมให้การเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพ  โดยปรัชชา  เวสรัชช์ (2545:12)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการศึกษา
ไว้ ดังนี้ 

1. สาระเนื้อหาในการศึกษา เช่น กรณีที่จัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ซึ่งมักจัดท าเป็น 
หลักสูตร เป็นต้น 

2. ครู ผู้สอน หรือผู้ให้การเรียนรู้ 
3. สื่อ และอุปกรณ์ส าหรับการศึกษา 
4. รูปแบบ วิธีการเรียนการสอน 
5. ผู้บริหารและบุคลากร ที่ท าหน้าที่สนับสนุนการศึกษา 
6. เงินทุนสนับสนุน 
7. สถานที่ศึกษาและบรรยากาศแวดล้อม 
8. ผู้เรียน 

ในส่วนของดัชนีชี้วัดและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษา อาจก าหนดดัชนีชี้วัดบาง
ประการ ดังนี้ 

1. คุณภาพของผู้เรียน 
2. คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน 
3. ความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา 
4. ผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา 

ส าหรับความมุ่งหมายของการจัดการศึกษานั้น เป็นที่เข้าใจกันทั่วไปว่า การศึกษาเป็น
กระบวนการที่ท าให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน สามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่าง
สันติสุข และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆด้านของประเทศ โดยนัยดังกล่าว ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2535 จึงได้
ก าหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาท่ีเน้นการพัฒนาบุคคลใน 4 ด้าน อย่างสมดุลและ
กลมกลืนกัน กล่าวคือ (รวีวรรณ ชินะตระกูล,2538: 65-66) 

1. ด้านปัญญา บุคคลที่ได้รับการศึกษาพึงเป็นผู้มีปัญญา คือรู้จักเหตุและผล รู้จักผิดชอบชั่ว 
ดีคุณและโทษ สิ่งที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า บนพ้ืนฐานของความจริงและรู้จักแก้ไขปัญหาได้
อย่างฉลาดและรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและหลากหลาย มีความคิด
สร้างสรรค์และใฝ่เรียนรู้เพ่ือความก้าวหน้าหาความรู้และวิทยาการต่างๆ รู้คุณค่าของภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมของสังคมไทยและรู้จักเลือกรับวิทยาการและวัฒนธรรมจากภายนอก 
 2.     จิตใจ บุคคลที่ได้รับการศึกษา พึงรู้จักฝึกฝนจิตใจของตนให้มีความเจริญงอกงามทา
คุณธรรม ได้แก่ มีความละอายต่อการกระท าผิด รู้จักควบคุมตนเองให้ประพฤติตามกรอบความ
ถูกต้องที่ดีงาม มีศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวทางจิตใจ รู้จักพอ มีสมาธิและมีความหนักแน่นอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ การงานและการด ารงชีพ 

3.    ด้านร่างกาย บุคคลที่ได้รับการศึกษา พึงมีร่างกายทีเจริญเติบโตเหมาะสมกับวัย รู้จัก
ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของร่างกายทั้งของตนเองและสมาชิกในครอบครัว และสามารถพัฒนา
สมรรถภาพของร่างกายให้เหมาะสมกับการงานและอาชีพ 
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4.   ด้านสังคม บุคคลที่ได้รับการศึกษา พึงมีพฤติกรรมทางสังคมท่ีดีงาม ทั้งในการท างาน
และการอยู่ร่วมกันในครอบครัว องค์กรและสังคม รู้จักการช่วยเหลือเกื้อกูลประโยชน์แก่กัน โดยไม่
เห็นแก่ตัว มีความสามารถและทักษะในการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืน สามารถใช้ภาษาไทยได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งสามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติได้ 
สามารถธ ารงรักษาเอกลักษณ์และวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย ตระหนักและปฏิบัติตามสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่พึงมีต่อผู้อื่น ต่อสังคมและต่อมวลมนุษยชาติและเสรีภาพของตนเองและผู้อื่นตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี ตลอดจนร่วมส่งเสริม บทบาทของประเทศในประชาคมโลกที่เหมาะสม 
 ธวัช เติมญวน. 2548 : 48-50 ได้กล่าวถึงคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
  1. ความเป็นผู้น า การพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าในสังคมและสามารถชี้น าแก่สังคม
และชุมชนได้ รวมทั้งเป็นผู้น าในการแก้ปัญหาทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคมให้แก่ชมชน ประเทศ และ
โลก ตลอดจนเป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่างในการด ารงชีวิตให้แก่บุคคลและครอบครัวได้ด้วย 
  2. การมีส่วนร่วมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถออกไป
ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสงคม ชุมชน ประเทศ และโลก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีส่วนช่วยใน
การพัฒนาบุคคล การศึกษา สิ่งแวดล้อม การเมือง และการเผยแพร่ข่าวสาร และสาระความรู้ให้แก่
ผู้อื่นได้ 
  3. การด ารงรักษาเอกลักษณะทางวัฒนธรรม การพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถก ารง
รักษาเอกลักษณะทางวัฒนธรรมของชุมชน ประเทศ ภูมิภาค และของโลกได้ และสามารถน า
วัฒนธรรมต่างถิ่นเข้ามาประยุกต์ใช้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสม 
  4. การสร้างความรู้และพัฒนาการน าไปใช้ปฏิบัติ การพัฒนาผู้เรียนให้ทักษะในการ
แสวงหาความรู้ใหม่ให้ตนเองและสร้างความรู้ใหม่ให้แก่สังคม รวมทั้งการรู้จักน าความรู้ใหม่ที่ได้ไปใช้
ส าหรับตนเอง ชุมชน ประเทศ ภูมิภาค และโลกได้อย่างเหมาะสม 
  5. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาการ การพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนัก และ
รับผิดชอบที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาการอยางต่อเนื่องและสม่ าเสมอ รวมทั้งรู้จักการใช้
ทักษะในการสื่อสารเพ่ือการเผยแพร่ความรู้วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6. การพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนที่สมบูรณ์ การพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนที่สมบูรณ์ทั้ง
ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และอารมณ์ การรู้จักตนเอง การไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนและเป็นที่พ่ึงให้กับ
ผู้อื่น และรู้จักการด ารงชีวิตได้อย่างเป็นสุขตามสมควรแก่อัตภาพ 
  7. การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม การพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมละเว้น
การประพฤติชั่ว ด ารงตนอยู่ในความดีงาม และรู้จักการปฏิบัติงานบนพื้นฐานทางจริยธรรมชอง
วิชาชีพ 
  8. การเป็นผู้มีวัฒนธรรมสันติ การพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรม
สันติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้ร่วมงานและผู้อื่นในชุมชน สังคม ประเทศ ภูมิภาค และโลกได้ รวมทั้ง
สามารถสร้างสรรค์วัฒนธรรมสันติและมีบทบาทท่ีจะท าให้สมาชิกของชุมชนและสังคมด ารงอยู่ได้
อย่างมีความสุข 
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  9. การเป็นผู้มีความทันสมัยและมีวิสัยทัศน์ การพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนทันต่อ
เหตุการณ์ รู้เท่าทันต่อความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยรวม ติดตามข่าวสารและรู้จัก
วิเคราะห์วิจารณ์ข้อมูลและเหตุการณ์ รวมทั้งเป็นผู้มองการณ์ไกลทั้งเรื่องราวในอดีต ปัจจุบัน และ
อนาคต ทั้งที่อยู่ใกล้ตัว และอยู่ไกลตัวอออกไป 
  10. การเป็นผู้มีปัญญา การพัฒนาให้ผู้เรียนมีสติปัญญา รู้จักการคิดสร้างสรรค์ การ
แก้ปัญหา การมีเหตุผล และการคิดอย่างเป็นอิสระปราศจากการครอบง า และการรู้แจ้งในความจริง
แห่งความรู้และการน าความรู้มาใช้ประโยชน์แก่ตนเองและแก่การท างานได้อย่างยั่งยืน 
  11. การเป็นผู้ใฝ่รู้ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นที่จะแสวงหา
ความรู้อยู่เสมอ มีความรู้สึกไวที่จะรับรู้ความรู้ใหม่ รู้จักการใช้วิจารณญาณในการวินิจฉัยข้อมูล 
ความรู้ และเหตุการณ์โดยรวมอย่างสม่ าเสมอ 
  12. ความสามารถในการใช้ภาษา การพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถ และทักษาใน
การใช้ภาษาท้ังที่เป็นภาษาของตนเอง (ภาษาไทย) ทั้งการพูด การอ่าน การเขียน ตลอดจนการ
ประมวลความรู้และข้อมูลมาใช้ในการสื่อความหมายให้ผู้อื่นเข้าใจได้โดยง่าย รวมทั้งมีความสามารถ
ในการใช้ภาษาท่ี 2 โดยเฉพาะภาษาอังกฤษมาใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนได้ 
  13. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาผู้เรียนรู้จักการเข้าถึง
ข่าวสารและเหตุการณ์ต่างๆ รวมทั้งติดต่อสื่อสารกับคนอ่ืนได้ 
  14. ความเป็นประชาธิปไตย พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นประชาธิปไตย รู้จักท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และศรัทธาในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 การจัดการเรียนการสอนเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ถือว่าเป็นภารกิจหลักในการจัด
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ดังที่โบแชมพ์ (Beauchamp. 1981 : 164) กล่าวว่าการเรียนการ
สอนเปรียบเสมือนการน าแผนสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของการพัฒนา ดังนั้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นควรก าหนดให้
กระบวนการในด้านการจัดการเรียนการสอนมีจุดมุ่งหมายต่อท่องถิ่นร่วมกันในทุกข้ันตอนคือ 

การพัฒนาหลักสูตร 
 หลักสูตรมีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึง
จุดหมายปลายทาง องค์ประกอบของหลักสูตรประกอบด้วยวัตถุประสงค์ โครงสร้าง และรายวิชาที่จะ
น าไปสอน เพ่ือเป็นแนวทางในการเรียนการสอนและจัดประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา หลักสูตรจึง
เปรียบเสมือนแผนที่ในการเดินทาง (จรัส สุวรรณเวลา. 2540 : 142) ดังนั้นแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรที่มีลักษณะของความเป็นท้องถิ่น ควรให้สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นของ
ท้องถิ่นนั้น โดยค านึงถึงความได้เปรียบที่แต่ละท้องถิ่นนั้นมีอยู่แล้ว การจัดการหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับจุดเด่นของชุมชนนี้ จะช่วยให้เกิดการพัฒนาทักษะความช านาญของแรงงานฝีมือ ท าให้เกิดความ
ภาคภูมิใจและรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ และในขณะเดียวกันหลักสูตรก็ไม่ควรจะตกขอบไปทางมุ่ง
ท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาไทยเพียงอย่างเดียว ควรจะให้มีความรู้สากลเข้าไปผสมผสานกัน เพ่ือเรียนรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง  
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การบริหารหลักสูตร 
 การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการบริหารงานการใช้หลักสูตร แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน 
คือ การเตรียมหลักสูตร การด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร การประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุง
หลักสูตร วิชัย วงษ์ใหญ่ (2526 : 46,195-202) ให้ความเห็นว่า การวางแผนการใช้หลักสูตรให้บรรลุ
เป้าหมายต้องด าเนินการในเรื่องต่างๆดังนี้ 

1. การเตรียมวางแผนงานเพ่ือการใช้หลักสูตรใหม่ ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร การ
น าหลักสูตรมาปรับ การจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร การจัดเตรียมงบประมาณ การเตรียมบุคลากร 

2. การจัดเตรียมอบรมผู้สอนเพ่ือใช้หลักสูตรใหม่ ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
วิเคราะห์ปัญหาของหลักสูตร การสร้างโครงการสอน ประมวลการสอน การเลือกและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

3. การจัดอาจารย์เข้าสอน ต้อสอนโดยยึดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นหลัก และจัด
ประสบการณ์ให้ครบถ้วนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นส าคัญ 

4. การจัดตารางสอน ต้องค านึงถึงการเรียนรู้วิชาต่างๆระดับความยากง่าย ช่วงการเรียนรู้ 
ต้องเหมาะสมกับผู้เรียน รวมถึงการใช้ห้องเรียน 

5. การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน ประกอบด้วยการจัดท าแผนการ
สอน เอกสารและสื่อการสอน 

6. การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร ใช้หลักการประชาสัมพันธ์แก่ผู้เรียน ผู้สอนและ
ผู้บริหาร โดยใช้สื่อต่างๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น 

7. การจัดสภาพแวดล้อมและการเลือกโครงการกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร ประกอบด้วยการ
จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เช่น การจัดสภาพห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ รวมทั้งสิ่งอ านวยความ
สะดวกทางการศึกษาอ่ืนๆด้วย การจัดสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียน เช่น การฝึกงานในสถาน
ประกอบการ เป็นต้น 

8. การประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร ประเมินตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรที่วางไว้อย่างชัดเจน 
 สรุปได้ว่าการจัดการหลักสูตรให้มีคุณภาพนั้นต้องประกอบด้วยการจัดเตรียมเนื้อหาของ
หลักสูตรให้ครบถ้วนเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ใช้หลักสูตรสามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างได้ผล โดยที่
หลักสูตรนั้นต้องสอดคล้องกับสภาพความต้องการของบุคคลและสังคม และสามารถน าไปใช้ได้จริง 
รวมทั้งต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยี และ
สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ตลอดจนมีกระบวนการบริหารการใช้
หลักสูตรเพื่อประเมินคุณภาพของหลักสูตรที่สร้างขึ้น 

ด้านกระบวนการเรียนการสอน 
 จุดมุ่งหมายหลักของสถาบันอุดมศึกษาอยู่ที่การจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพ การจัดการเรียนการสอนจะเป็นไปด้วยดีนั้นอยู่ที่การวางแผนร่วมกันของผู้บริหาร อาจารย์ 
ตลอดจนบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะอาจารย์ซึ่งเป็นตัวจักรส าคัญที่ท าให้การเรียนการ
สอนมีคุณภาพ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์. 2544 : 60-63)  สรุปองค์ประกอบด้านการเรียนการสอนมีดังนี้ 

การท าแผนการสอน 
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 การท าแผนการสอนเป็นการขยายรายละเอียดของหลักสูตรให้ไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยก าหนด
กิจกรรมและเวลาไว้อย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยลักษณะที่กล่าวมานี้การจัดท าแผนการ
สอนจึงมักกระท ากันเป็นรายวิชา หรือเป็นรายชั้นเรียน แผนการสอนควรแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนแรกเป็นแผนการสอนระยะยาว และอีกส่วนหนึ่งเป็นแผนการสอนระยะสั้น ซึ่งน าเอาแผนการ
สอนระยะยาวมาขยายเป็นรายละเอียดส าหรับการสอนในแต่ละครั้งดังที่ สงัด อุทรานันท์ (2532 : 
226-227) กล่าวว่า แผนการสอนมีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
 1. เป็นแนวทางในการสอน ซึ่งจะช่วยให้ความสะดวกแก่อาจารย์ผู้ใช้หลักสูตรสามารถ
ด าเนินการสอนให้ได้ผลตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 
 2. ให้ความสะดวกแก่ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ในการช่วยเหลือแนะน าและติดตามผลการ
เรียนการสอน 
 3. เป็นแนวทางในการสร้างข้อทดสอบ เพื่อประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อให้มีความ
ครอบคลุมกับเนื้อหาสาระที่ได้สอนไปแล้ว 
 การจัดตารางสอน 
             การจัดตารางสอน คือ ตารางก าหนดวัน เวลา สถานที่ วิชา และกลุ่มผู้เรียนที่จะท าการ
เรียนการสอน ปกติตารางสอนจะจัดไว้เป็นสัปดาห์ การจัดตารางสอนเป็นการวางแผนงานส่วนหนึ่งที่
จ าเป็นยิ่ง เพราะถ้าไม่มีการก าหนดตารางไว้จะท าให้การเรียนการสอนด าเนินไปไม่ราบรื่น หลักในการ
จัดตารางสอนมีดังนี้ 
 1. จัดให้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตร เพ่ือให้นิสิตได้ลงทะเบียนและเรียนได้ตามหลักสูตร 
 2. มีการพิจารณาการจัดตารางสอนตามธรรมชาติของแต่ละรายวิชา เพื่อเอ้ืออ านวยความ
สะดวกต่อการเรียนของนิสิต ไม่ให้เกิดความเครียดหรือเหนื่อยเกินไป และไม่ให้ผลของวิชาหนึ่งไป
กระทบกับอีกวิชาหนึ่ง เช่น วิชาภาคปฏิบัติ ควรจะจัดคู่กับทฤษฎีของวิชานั้น แต่ไม่ควรเป็น 2 
รายวิชาในหนึ่งวัน 
 3. จัดให้มีเวลาที่นิสิตสามารถค้นคว้าด้วยตนเอง 
 4. จัดวิชาที่เป็นทฤษฎี และมีการค านวณไว้ในภาคเช้ามากกว่าภาคบ่าย 
 5. ควรพิจารณาถึงครู อาจารย์ เช่น ความสะดวกที่จะสอน การมีเวลาว่างตรงกันเพ่ือการ
ประชุมหรือในภาควิชาหรือแผนกวิชา 
 การจัดอาจารย์เข้าสอน 
 การจัดอาจารย์เข้าสอนเป็นงานของฝ่ายวิชาการ การพิจารณาความเหมาะสมและความ
ถูกต้องจึงเป็นสิ่งจ าเป็น การด าเนินงานของการจัดอาจารย์เข้าสอนมีดังนี้ 
 1. การส ารวจความพร้อมของบุคลากรด้านอาจารย์ก่อนเปิดหลักสูตรใหม่หรือเปิดแผนการ
สอนเพ่ิม 
 2. ส ารวจภาระงานอาจารย์ 
 3. ส ารวจคุณสมบัติของอาจารย์ เช่น วุฒิ ประสบการณ์ ความช านาญในด้านการสอนของแต่
ละวิชา 
 4. จัดตามความพร้อมของอาจารย์ผู้สอน เช่น ความถนัดและความต้องการในการสอน จัด
ตามวุฒิทางการศึกษา จัดตามความสนใจและความถนัด จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 
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 5. การแก้ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์ ให้อาจารย์ได้ไปฝึกอบรมในบางรายวิชาที่ขาดแคลน 
จัดบุคลากรฝ่ายอื่นให้ช่วยสอน 
 6. จัดหาอาจารย์เข้าสอนแทนเมื่ออาจารย์ไม่มาสอน สิ่งที่ควรค านึงถึงในการจัดครูอาจารย์
เข้าสอน ควรจะได้ค านึงถึงภาระงานของอาจารย์ โดยทั่วไปสถานศึกษานั้นๆจะมอบหมายงานอื่นให้
อาจารย์รับผิดชอบ เช่น งานธุรการ งานกิจกรรมเฉพาะกิจ และงานอ่ืนๆตามที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะ
มอบหมาย จึงจ าเป็นต้องพิจารณาจัดแบ่งงานให้สมดุลกันโดยมีข้อพิจารณาดังนี้ (ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน.์ 2535 : 161-162) 
 6.1 เวลาที่อาจารย์ต้องเสียไปในการสอน โดยเฉพาะถ้าเป็นงานสอนในวิชาใหม่ที่ยังไม่เคย
สอนมาก่อน 
 6.2 ลักษณะของวิชาที่สอน หมายถึง วิชาที่เป็นทฤษฎี และเป็นภาคปฏิบัติ การใช้เวลาในการ
ตรวจงาน ตรวจแบบร่างหรือโครงงาน 
 6.3 ลักษณะของนิสิตที่เรียน หากเป็นผู้เรียนที่อ่อน มีพ้ืนฐานการเรียนที่แตกต่างกัน ก็จะต้อง
ใช้เวลาเพิ่มหรือสอนซ่อมเสริม 
 6.4 งานและกิจกรรมพิเศษอ่ืนนอกเหนือการสอน เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดโครงการ
ต่างๆ เป็นต้น 
 6.5 ความช านาญและประสบการณ์สอนของอาจารย์ อาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์สอนมากจะเตรียมการสอนน้อยและมีความมั่นใจในการสอน 
 รูปแบบการสอนประกอบด้วยการวิเคราะห์หลักสูตร ผู้เรียน ผู้สอน และปัจจัยที่เก่ียวข้อง
ก่อนที่จะจัดการสอนโดยในการจัดการสอน ผู้สอนต้องมีการวางแผนดังนี้คือ ศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจ
และตีความสาระที่ก าหนดในหลักสูตรให้ถูกต้อง มีการก าหนดสาระในการสอนโดยท าความเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร พ้ืนฐานความรู้ของผู้เรียน ศึกษาต าราเอกสาร ระดับชั้น และเวลาเรียน 
การก าหนดสาระของการสอนแต่ละหัวข้อจะมีสาระที่สอนไม่เกินเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร การ
เลือกรูปแบบการสอนซึ่งมีอยู่หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการให้เนื้อหาสาระของแต่ละ
ตอน โดยผู้สอนสามารถเลือกรูปแบบการสอนได้ดังนี้ (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา. 2544 : 120-
125) 
 1. ปาฐกถา คือ การถ่ายทอดความรู้ ความคิดเห็น ทัศนคติ หรือการวิเคราะห์สาระข้อมูลที่
ก าหนดให้อย่างพิถีพิถัน มีระบบในการเรียบเรียงสาระนับแต่การข้ึนต้นการพูดจนกระทั่งสรุปท้ายก่อน
จะปิดการปาฐกถา ลักษณะการพูดเป็นพิธีการและเป็นการเสนอความรู้หลักจากผู้เชี่ยวชาญด้านนี้
โดยเฉพาะ 
 2. บรรยาย คือ การถ่ายทอดความรู้ ความคิด ในหัวข้อที่ก าหนดให้โดยมีวิธีการพูที่เป็น
กันเองมากกว่าวิธีการปาฐกถา ผู้พูดอาจใช้อุปกรณ์ประกอบการพูด หรืออาจใช้วิธีการสอนอ่ืนๆ
ประกอบการสอนแบบบรรยายก็ได้ อาจารย์มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ใช้การบรรยายเป็นหลัก เนื่องจาก
สามารถคุมเนื้อหาสาระให้เป็นไปตามหลักสูตรได้อย่างเต็มที่ 
 3. การอภิปรายอนุกรม คือ การจัดผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีความเชี่ยวชาญแต่ละด้านในหัวข้อที่เรียง
ตามล าดับกันและให้ผู้พูดหรือองค์ปาฐกถาซึ่งประกอบด้วย 4-5 คน พูดเรียงล าดับหัวข้อ โดยมี



 73 

ประธานการอภิปรายอนุกรม เป็นผู้เปิดการอภิปราย เชิญผู้อภิปราย พูดเรียงล าดับแต่ละคน และ
กล่าวสรุปเป็นการปิดการอภิปราย ผู้เรียนจะได้เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญการพูดแต่ละหัวข้อ 
 4. การอภิปรายเป็นคณะ คือ การจัดให้วิทยากรพูดในหัวข้อเดียวกันทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฟัง
ความคิดเห็นของผู้ที่มีความคิดหลากหลาย ซึ่งอาจสอดคล้องหรือแตกต่างกันแล้วแต่ทัศนะของผู้
อภิปรายเหล่านั้น การอภิปรายเป็นหมู่คณะจะมีผู้ด าเนินการอภิปรายเป็นผู้ประสานงานการพูดโยง
ความคิด และโยงเรื่องให้สอดคล้องเชื่อมโยงไปสู่สาระของการอภิปราย 
 5. การสอนโดยใช้โทรทัศน์ เพ่ือประหยัดเวลาส าหรับการสอนที่มีนิสิตเป็นจ านวนมาก ผู้สอน
อาจจะสอนโดยวิธีการบรรยาย หรือสาธิตประกอบการบรรยายให้ถ่ายทอดลงในเทปโทรทัศน์ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับรู้ศึกษาไปพร้อมๆกัน หรือาจจะเปิดโทรทัศน์ให้ดูส าหรับกลุ่มใหญ่ที่เรียนในชั่วโมงต่อไปได้ 
 6. การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ผู้สอนอาจจะน าเสนอสาระของรายวิชาโดยน าเสนอผ่านทาง
คอมพิวเตอร์ในรูปแบบของการน าเสนอข้อมูลใช้โปรแกรม Power Point หรือจะท าในรูปแบบ
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนที่ท าให้เกิดสีสันสวยงาม เคลื่อนไหวได้ มีภาพต่างๆประกอบการสอนท าให้
ผู้เรียนได้เห็นและเข้าใจสาระของการสอนมากขึ้น 
 7. การอภิปรายกลุ่มย่อย เป็นการอธิบายวิธีการสอนแบบกลุ่มย่อยซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
ผู้เรียนในด้านการฝึก การค้นคว้าการคิด การเขียน การเสนอความคิด การรับฟัง และการท างาน
ร่วมกัน ผู้เรียนจะเลือกประธาน เลขานุการ และท าหน้าที่เป็นสมาชิกกลุ่มที่ดี วางแผนร่วมกับกลุ่ม
ศึกษาค้นคว้าอภิปราย และเสนอรายงาน 
 8. การสัมมนา คือการที่ผู้สอนและผู้เรียนได้วางแผนการสอนการเรียนร่วมกัน โดยก าหนด
หัวข้อที่จะศึกษาจากการที่ผู้สอนจะให้ข้อมูลความคิด ทฤษฎีพ้ืนฐานซึ่งจะจัดอยู่ในรูปของการเชิญ
วิทยากรมาแสดงปาฐกถาหรือบรรยาย จากนั้นเป็นการค้นคว้าด้วยตนเอง การอภิปรายกลุ่มย่อย
ตลอดจนเสนอผลการศึกษาค้นคว้าและข้อตกลงในกลุ่มใหญ่อีกครั้งหนึ่งเพ่ือประมวลความรู้ตาม
ขอบเขตท่ีก าหนดสาระวิชานั้น ในการสัมมนานิสิตจะได้มีโอกาสฝึกทักษะการท าเอกสารประกอบการ
สัมมนา การจัดสัมมนา การอภิปรายกลุ่ม และมีโอกาสฝึกการเสนอรายงานต่อที่ประชุมใหญ่อีกด้วย 
 9. การศึกษาเฉพาะกรณี หรือโครงการสอนแบบศึกษาเฉพาะกรณี มุ่งให้นิสิตในกลุ่มย่อย
ประมาณ 5-7 คน ได้มีโอกาสศึกษาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะเพ่ือหาข้อมูลมาตัดสินใจวินิจฉัย 
ด าเนินการแก้ปัญหา หรือหาทางเสนอแนะในเรื่องหนึ่งเรืองใดท่ีก าหนด ซึ่งผู้เรียนในกลุ่มจะต้องศึกษา
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของปัญหา สาเหตุของปัญหา แนวทางการศึกษาประกอบเพื่อการแก้ปัญหาตลอดจน
ข้อเสนอแนะต่างๆ 
 10. การฝึกการปฏิบัติ การศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ าเป็นต้องมีการฝึกปฏิบัติ 
เช่น เมื่อเรียนภาคบรรยาย หรือทฤษฎีแล้วก็มีภาคปฏิบัติให้ทดลองท าด้วยตนเอง เพ่ือให้เข้าใจ
บทเรียนมากยิ่งขึ้น การสอนภาคปฏิบัติจ าเป็นต้องแบ่งเป็นกลุ่มย่อยเพ่ือประสิทธิภาพในการ
ควบคุมดูแลให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติถูกต้องได้ผลมากยิ่งขึ้น 
 11. การสาธิต การศึกษาหลายกรณีท่ีผู้สอนจ าเป็นต้องสาธิตให้นิสิตดูเป็นตัวอย่าง เช่น การ
สาธิตการขาย อาจารย์อาจสาธิตให้ผู้เรียนดูว่าวิธีการเสนอสินค้าใหม่ให้แก่ลูกค้าควรจะพูดอย่างไร ชี้
ข้อดีข้อเด่นของสินค้านั้นอย่างไร มีเทคนิคท่ีจะจูงใจลูกค้าอย่างไรบ้าง อาจารย์ย่อมสาธิตให้ดูเป็น
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ตัวอย่างได้ นอกจากนี้ในการฝึกการปฏิบัติผู้สอนจ าเป็นต้องสาธิตหรือท าตัวอย่างให้ดูก่อนเพื่อผู้เรียน
จะสามารถปฏิบัติด้วยตนเองได้ 
 12. การสอนเป็นรายบุคคล การสอนเป็นรายบุคคลนั้นเพ่งเล็งการพัฒนาของผู้เรียนแต่ละคน
เป็นหลัก ดังนั้นอาจจะใช้วิธีสอนโดยให้นิสิตไปค้นคว้าตามหัวข้อที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และน าสาระ
ที่ได้ศึกษามาอภิปรายร่วมกับผู้สอน การสอนประเภทนี้อาจจะใช้อุปกรณ์การสอนประกอบก็ได้ เช่น 
การเรียนจากตลับเสียง เอกสาร หรือจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ 
 13. การสอนแบบโปรแกรม เป็นการจัดบทเรียนส าเร็จรูป ซึ่งอาจอยู่ในรูปต าราแบบเรียน 
หรือโปรแกรมในคอมพิวเตอร์ก็ได้ ในการสอนแบบนี้ผู้สอนก็จะต้องเตรียมบทเรียนส าเร็จรูปไว้ให้
ผู้เรียนสามารถเรียนได้ด้วยตนเอง และเรียนไปตามความสามารถความสนใจ และเวลาที่ผู้เรียนสะดวก 
บทเรียนดังกล่าวจะให้ทั้งสาระ วิธีการเรียน และการวัดผลด้วย 
 14. การฝึกประสบการณ์ตรง การสอนโดยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงจากเรื่องที่ก าหนดไว้
ในหลักสูตร เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในการศึกษาสาขาวิชาชีพ วิธีการสอนแบบนี้จึงต้อง
เป็นการนิเทศชี้แนะอธิบายเป็นรายบุคคล ผู้สอนจ าเป็นต้องสอนร่วมกับบุคลากรซึ่งควบคุมงานใน
หน้าที่ที่สถาบันนั้นส่งผู้เรียนไปฝึกงานด้วย 
 สรุปได้ว่าในด้านกระบวนการเรียนการสอนนั้นต้องจัดท าแผนการสอนซึ่งเป็นการขยาย
รายละเอียดไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยก าหนดกิจกรรมและเวลาไว้อย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ มี
การจัดท าประมวลการสอนที่ด าเนินการโดยฝ่ายวิชาการและครูอาจารย์ รวมทั้งจัดตารางก าหนดวัน 
เวลา สถานที่ วิชา และกลุ่มผู้เรียนที่จะท าการเรียนการสอน การจัดอาจารย์เข้าสอนโดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมและความถูกต้อง ซึ่งวิธีการสอนของอาจารย์นั้นควรสอนโดยค านึงถึงผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เนื่องจากเป็นวิธีการสอนที่ค านึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็นหลักอันจะส่งผลให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้มากท่ีสุด 
 
 ด้านการวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลจะต้องมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ (คู่มือการระกันคุณภาพการศึกษา. 
2543 : 66) 
หลักเกณฑ์การวัดและประเมินผล 
 หลักเกณฑ์รูปแบบการวัดและประเมินผล และวิธีกาประเมินผลที่ชัดเจน ประกอบด้วยสิ่ง
ต่อไปนี้ 
 1. รูปแบบของการประเมินผลและวิธีการประเมินผล 
 2. น้ าหนักในการประเมินภาพรวมในแต่ละด้าน 
 3. เงื่อนไขในการมีสิทธิสอบ 
 4. เวลาเข้าชั้นเรียน 
 5. รายละเอียดเกี่ยวกับส่วนที่จะประเมิน เช่น ก าหนดเวลาการส่งงาน รูปแบบรายงาน 
เนื้อหาของรายงานแต่ละชิ้น ปริมาณงาน เวลาของงานที่ควรใช้ในแต่ละชิ้น โทษของการส่งงานเกิน
เวลาที่ก าหนด ความสามารถในการเขียนรายงาน 
 6. ขั้นตอนการส่งงาน สถานที่ส่งงาน และรับงานที่ตรวจสอบแล้ว 
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 7. การปรับคะแนนดิบเป็นคะแนนมาตรฐาน 
 8. เกณฑ์ข้ันต่ าที่ผ่านการประเมิน 
 องค์ประกอบเหล่านี้จะต้องมีการปรึกษาหารือ และตกลงให้ความเห็นชอบร่วมกันของผู้ที่
เกี่ยวข้องก่อนเริ่มการเรียนการสอน โดยแจ้งให้ผู้เข้าเรียนทราบภายในสัปดาห์แรกของการเปิดเรียนใน
แต่ละภาคการศึกษา  
 ไพศาล หวังพานิช (2526 : 11-15) ได้กล่าวถึงหลักเกณฑ์หรือองค์ประกอบที่ถือว่าเป็นหลัก
ของการวัดผลและการประเมินผลการศึกษาไว้ดังนี้ 
 1. วัดให้ตรงกับวัตถุประสงค์ ในการวัดแต่ละครั้งต้องมั่นใจว่าสามารถวัดสิ่งที่ต้องการได้อย่าง
แท้จริง เช่น ถ้าต้องการวัดว่าผู้เรียนน าความรู้วิชาวิทยาศาสตร์ไปใช้ในชีวิตประจ าวันหรือไม่ แต่ออก
ข้อสอบวัดความจ าลักษณะนี้เรียกว่าวัดได้ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 
 2. ใช้เครื่องมือที่ดี ในการวัดแต่ละครั้งย่อมข้ึนกับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้เป็นอย่างมาก ถ้า
เครื่องมือมีคุณภาพดี ผลการวัดดีเชื่อถือได้ ในทางตรงกันข้ามถ้าเครื่องมือไม่ดี ไม่แน่นอนผลการวัดก็
ย่อมต้องผิดพลาดคลาดเคลื่อน 
 3. มีความยุติธรรม ในการวัดผลการศึกษาการท่ีจะน าผลการวัดมาเปรียบเทียบกันในกลุ่ม
หรือจะน าไปเทียบกับมาตรฐานอย่างอ่ืน เพ่ือจะตัดสินระดับสูงต่ าของความสมมารถในการเรียนของ
ผู้เรียนจะต้องเป็นผลการวัดที่ได้มาจากการวัดที่ยุติธรรมกับทุกคน 
 4. แปลผลได้ถูกต้อง โดยทั่วไปมักมีการแปลผลการสอบอยู่สอลักษณะคือ แปลโดย
เปรียบเทียบผลการวัดภายในกลุ่มของผู้เรียนกับเปรียบเทียบมาตรฐานที่มีอยู่ การแปลผลในลักษณะ
ใดก็ตามจ าเป็นต้องค านึงถึงเสมอว่าคะแนนหรือผลการวัดที่ได้นั้นใช้แทนคุณลักษณะใดของผู้เรียน ผล
การวัดนั้นมีความละเอียดเพียงใด เป็นผลการวัดที่มีอยู่ในระดับใด มีหน่วยเท่ากันหรือไม่ ความคลาด
เคลื่อนของผลการวัดมีมากน้อยเพียงใด 
 5. ใช้ผลการวัดได้คุ้มค่า การวัดผลที่ดีมิได้มีความหมายแต่เพียงการตรวจสอบความสามารถ
ของผู้เรียนว่ามีคุณภาพเป็นเช่นไร ได้หรือตกเท่านั้น แต่ควรมุ่งหวังที่จะค้นหาความเด่นหรือด้อยของ
ผู้เรียน เพ่ือจะได้พัฒนาหรือปรับปรุงความสามารถของผู้เรียนแต่ละคนให้ดีขึ้น ดังนั้นการวัดผลแต่ละ
ครั้งควรจะได้น าผลที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ คุ้มค่าการลงทุน และสอดคล้องกับความมุ่งหมายที่
แท้จริงของการวัดผล 
 สรุปได้ว่าการด าเนินการเพ่ือให้การวัดและประเมินผลมีคุณภาพนั้นต้องก าหนดหลักเกณฑ์
รูปแบบการวัดการประเมินผล และวิธีการประเมินผลที่ชัดเจน ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบและเป็นที่
ยอมรับร่วมกันของผู้ที่เก่ียวข้องก่อนเริ่มด าเนินการเรียนการสอน ทั้งนี้ในการวัดและประเมินผลนั้น
ต้องมีผู้รับผิดชอบตามล าดับขั้น เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบทบทวนได้ตามกระบวนการต่างๆที่มี
การตกลงกันไว้ 
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2. การวิจัย 
 การวิจัยเป็นเครื่องมือมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้าน อาทิ การศึกษา 
สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม สถาบันการศึกษาจึงต้องเร่งพัฒนางานวิจัยในทุกๆด้านแบบองค์รวม 
หรือในทุกสาขาวิชาเพ่ือสนับสนุนให้เกิดกระบวนการผลิตงานวิจัยให้ได้มาซ่ึงความรู้ในการพัฒนา
ประเทศ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกยุคใหม่ได้อย่างมีคุณภาพ ดังที่ อุทัย บุญประเส
ริฐ์ (2552 : 27-28) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการท างานวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ช่วยในการก าหนดแผนงาน 
 2. ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะในการวินิจฉัยและการแก้ปัญหา 
 3. ช่วยให้นักบริหารสามารถติดตามและประเมินผลงานของตนเอง ของสถานศึกษา และ
องค์กรทางด้านการศึกษา 
 4. ช่วยให้มีผลงานวิจัย เกิดความรู้ใหม่ๆ ช่วยให้รู้เข้าใจสิ่งที่เก่ียวข้องมากข้ึน สามารถ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และพัฒนาสิ่งต่างๆได้ 
 5. ช่วยในการแก้ไขปัญหาต่างๆ เพิ่มประสิทธิภาพ หรือศึกษาวิธีการใหม่ๆให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาแห่งชาติ (2549 : 3) ได้ก าหนดภารกิจตามบทบาทด้าน
การวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไว้ว่า สถาบันอุดมศึกษาพึงก าหนดนโยบายและแผนงาน ในการ
สนับสนุนและส่งเสริมงานวิจัย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ การพัฒนาการเรียน
การสอน และการพัฒนาประเทศ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.นโยบาย แผนงานการวิจัย 
 สถาบันอุดมศึกษามีนโยบาย แผนงาน และระบบการสนับสนุนงานวิจัย เพ่ือการพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ การพัฒนาการเรียนการสอน และการน าไปใช้เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
 2.ทรัพยากรเพ่ือการสนับสนุนการวิจัย 
 สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดหาทรัพยากรให้เพียงพอต่อการส่งเสริมการวิจัยตามนโยบายและ
แผนงานการวิจัยของสถาบัน มีการเสาะแสวงหาทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
 3.ผลงานการวิจัย 
 สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาฐานข้อมูลการวิจัยที่สามารถเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้
สู่สังคม มีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยในวารสารวิชาการซึ่งเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ มีระบบถ่ายทอดความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 จากการปฏิรูปอุดมศึกษาของไทยได้ก าหนดนโยบายในการปฏิรูปการวิจัย โดยให้
มหาวิทยาลัยด าเนินการ ดังนี้ (วิจิตร ศรีสะอ้าน.2547 : 21) 
 1. พัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานสากลให้สามารถเป็นกลไก
ในการสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาสถาบันสังคม และ
ประเทศ 
 2. สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสร้างงานวิจัยพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต์และเป็นศูนย์วิจัย
เฉพาะทาง หรือศูนย์เพ่ือความเป็นเลิศ หรือศูนย์วิจัยนโยบายทางการศึกษาในสาขาที่มหาวิทยาลัยมี
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ความเชี่ยวชาญ เพื่อเป็นกลไกสร้างสรรค์งานวิจัยและพัฒนานักวิจัย รวมทั้งเป็นศูนย์ประสาน
เครือข่ายการวิจัย ทั้งภายในและระหว่างสถาบัน กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 3. ให้มีหน่วยงานกลางและมีกลไกดูแลการบริหารจัดการงานวิจัยในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยเพื่ออ านวยความสะดวกแก่คณาจารย์ซึ่งเป็นนักวิจัย ตลอดจนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 4. มีกลไกและระบบที่สามารถดึงดูดผู้มีความรู้ ความสามารถและมีความสนใจการวิจัยให้เข้า
มาเป็นบุคลากรวิจัยในมหาวิทยาลัย และให้คงอยู่ในระบบ โดยสามารถก้าวหน้าได้ในสายงานและมี
กลไกพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
แนวทางในการด าเนินงานดา้นการวิจัย 
 แนวทางในการด าเนินงานที่ช่วยส่งเสริมให้มีความเจริญที่ยั่งยืนโดยใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนานั้น ประเวศ วะสี (2543 : 25) ได้สรุปแนวทางไว้ดังนี้ 
 1. ควรมีหลักการเพื่อสร้างเสริมสนับสนุนริเริ่มการศึกษาค้นคว้าและวิจัย เพื่อรวบรวมไว้
ส าหรับอนุรักษ์ พัฒนาและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลของการวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น ซึ่งมี
วิธีการในการด าเนินการคือ ให้อาจารย์ของสถาบันได้ท าวิจัยในเรื่องท่ีเกี่ยวกับท้องถิ่นหรือเรื่อง
เกี่ยวกับภูมิปัญญาของท้องถิ่นเป็นส าคัญ 
 2. จัดตั้งศูนย์ข้อมูลเพ่ือการวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น และร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน จัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นข้ึนในสถาบันท าหน้าที่
รณรงค์และรวบรวมความช่วยเหลือในด้านงบประมาณเพ่ือใช้สนับสนุนโครงการและงานวิจัย เพ่ือการ
พัฒนาภูมิปัญญาและพัฒนาศักยภาพของคนในท้องถิ่น 
 วิรุณ ตั้งเจริญ ได้เสนอรูปแบบการวิจัยทางศิลปกรรมศาสตร์ ดังนี้ (วิรุณ ตั้งเจริญ. 2543 ก : 
8-9) 
 การวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case studies) เป็นการศึกษาศิลปินทั้งชีวิต และการสร้างสรรค์
ผลงาน ศึกษาตัวผลงานโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ทั้งเป็นการศึกษาระยะสั้นและระยะยาว  
 การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ (Historical research) เป็นการวิจัยพื้นฐานที่เก่ียวกับ
ประวัติศาสตร์ศิลป์ และความเป็นมาในเรื่องราวต่างๆ 
 การวิจัยภาคสนาม (Field studies) เป็นการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชน กลุ่มชนหมู่บ้านช่างที่มี
ความสัมพันธ์กับศิลปวัฒนธรรมและบริบทต่างๆ เช่น ผลงานวิจัยศิลปะพ้ืนบ้าน เป็นต้น 
 การวิจัยส ารวจ (Survey research) เป็นการวิจัยที่ใช้ข้อมูลจากการส ารวจหรือการใช้
แบบสอบถามเป็นหลัก ซึ่งสามารถน ามาใช้ร่วมกับการวิจัยในลักษณะต่างๆ เช่น การวิจัยเชิง
ประวัติศาสตร์ หรือการประยุกต์ใช้กับการวิจัยทางด้านศิลปศึกษา การออกแบบโฆษณาซึ่งมีผู้น ามาใช้
มากมาย 
 การวิจัยทดลอง (Experimental research) เป็นการวิจัยโดยทดลองปฏิบัติโดยตรง ซึ่ง
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการหรือกลวิธีในการสร้างสรรค์งานศิลปะในลักษณะต่างๆ เช่น 
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การทดลองสร้างสรรค์ภาพพิมพ์หิน เพ่ือตรวจสอบการใช้กลวิธีการพิมพ์หินว่า เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและสภาพอุณหภูมิในสังคมไทยหรือไม่อย่างไร 
 การวิจัยผสมผสานระเบียบวิธีวิจัย (Combined research methodologies) เป็นการวิจัยที่
สามารถประยุกต์ระเบียบวิธีวิจัยต่างๆมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการแสวงหาองค์ความรู้ เช่น การ
วิจัยเชิงประวัติศาสตร์ก็ใช้ทั้งการวิจัยเอกสาร การวิจัยส ารวจ การวิจัยภาคสนามผนวกเข้าไว้ด้วยกัน 
หรือการวิจัยและพัฒนา (Research and development) ซึ่งเป็นการผสมผสานการแสวงหาความรู้
ด้วยระเบียบวิธีวิจัยต่างๆเพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่ในอันที่จะพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์โดยตรง เป็น
ต้น รวมทั้งยังมีการน าระเบียบวิธีวิจัยอื่นๆมาประยุกต์หรือน ามาใช้กับการค้นคว้าวิจัยทางด้าน
ศิลปกรรมศาสตร์ได้ 
  
               3.การบริการวิชาการ 
 การให้บริการวิชาการถือว่าเป็นบทบาทส าคัญส าหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนและ
สังคม หากมหาวิทยาลัยใดจะอ้างตนเองว่าเป็นสถาบันเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นแหล่งวิชาการ
มหาวิทยาลัยนั้นดูดายไม่ได้เมื่อท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้องใช้วิชาการ ในการนี้มหาวิทยาลัยก็ต้องมี
ความรู้ที่จ าเป็นนั้น หรือไปหาความรู้มาสนองแก่ท้องถิ่นได้ ความรู้เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นของตนจึงมี
ความส าคัญ เพราะมักจะต้องใช้การปรับความรู้และเทคโนโลยีต่างๆให้เหมาะสมส าหรับใช้ในท้องถิ่น
นั้นๆ (จรัส สุวรรณเวลา. 2545: 31-32) การให้บริการวิชาการความรู้แก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมายทั้ง
ในภาคเมือง ชนบท และภาคการผลิตต่างๆ ทั้งนี้นับตั้งแต่ท่ีมรการจัดท า แผนอุดมศึกษาระยะยาวเมื่อ
กว่า 10 ปีทีแล้วเป็นต้นมา ภารกิจด้านการบริการวิชาการโดยเฉพาะการศึกษาต่อเนื่องได้ถูกเน้นมา
ตลอด (อดุลย์ วิริยเวชกุล. 2541: 425) 
 Groezinger. (1975 : 585-A) กล่าวว่าการบริการวิชาการแก่ชุมชนไว้ว่า “การให้การศึกษา
นอกระบบ (Education) หรือกิจกรรมที่วิทยาลัยจัดเพื่อชุมชนโดยไม่คิดค่าหน่วยกิต” เป็นกิจกรรม
บริการสาธารณชน (Public Services) ของสถาบันอุดมศึกษาในเมืองบัลติมอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ได้ให้ค านิยามไว้ว่า หมายถึง “กิจกรรมการศึกษาต่อเนื่องโดยไม่คิดหน่วยกิต การวิจัยประยุกต์ 
ปรึกษาหารือ และงานพิเศษอ่ืนๆ เช่น กรรมการตัดสินต่างๆ และเป็นนักกิจกรรมที่จัดเพ่ือชุมชน
โดยเฉพาะ 
 แนวทางการให้บริการวิชาการแก่สังคม นักวิชาการได้ให้ทัศนะแตกต่างกันดังต่อไปนี้ 
 ทรงศักดิ์ ศรีกาฬสินธุ์ (2541 : 10) ได้สรุปแนวทางการให้บริการวิชาการแก่สังคมในอุดมคติ 
ควรพิจารณาดังนี้ 
  1. ยึดหลักการเพิ่มขีดความสามารถของคนไทยในสังคมโลก โดยแสวงหาความพอดี
ระหว่างความเป็นไทยกับความเป็นคนในสังคมโลก ซึ่งต้องค านึงถึงการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่
ผสมผสานกับองค์ความรู้ของท้องถิ่น หรือองค์ความรู้เดิม โดยไม่ขัดกับหลักความเป็นอยู่ที่พอดีกับ
ธรรมชาติ และรู้อย่างเท่าทัน มีสติ 
  2. ให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นให้คนพึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงบริบท
ทางสังคมเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นสังคมเมืองที่เริ่มขาดการยึดเหนี่ยว การพ่ึงพากันและกันของคนใน
สังคม ท าอย่างไรจะให้บริการวิชาการแก่สังคมที่มีลักษณะต่างคนต่างอยู่ จะสร้างความเข้มแข็งให้กับ
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ชุมชนเมืองได้อย่างไร พร้อมกระตุ้นให้คนในสังคมเมืองใหญ่ๆร่วมมือร่วมใจ พ่ึงพากันตามลักษณะ
ดั้งเดิมของสังคมไทยได้ เพ่ือการมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีครอบครัวที่มั่นคง มีงานท า มีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน และมีการพัฒนาการที่ไม่ท าลายธรรมชาติแวดล้อม  
  3. ให้บริการวิชาการท่ีส่งเสริมเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว/บุคคล โดย
พิจารณาตามความต้องการของบุคคลในท้องถิ่น ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ตามอัตภาพ โดยการสร้าง
งาน พัฒนาและส่งเสริมทักษะก าลังแรงงานของประเทศ ให้ตอบสนองความต้องการแรงงานของตลาด
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่มีการขยายตัวตลอดเวลา ส่งเสริมชุมชนให้มีการยกระดับงานฝีมือ ให้ความรู้
ด้านกลไกการตลาด การแข่งขันในภาวะตลาดการค้า เศรษฐกิจเสรี การเรียนรู้ที่จะรู้เขารู้เรา เพ่ือ
ปรับตัวเองได้อย่างเหมาะสม 
  4. การให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณภาพ การบริโภค อุปโภค ที่ถูก
สุขลักษณะการดูแลตนเอง การปรับปรุงที่อยู่อาศัยให้ถูกสุขลักษณะ รู้จักความส าคัญของสุขภาพ 
ความปลอดภัย และความสะอาดของสภาวะแวดล้อมที่เป็นปัจจัยพื้นฐานน าไปสู่ความม่ันคงของชีวิต
และการท างาน 
  5. การบริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ เพื่อบริหารทรัพยากรสิ่งแวดล้อม การ
ฟ้ืนฟูสภาวะแวดล้อม การมุ่งสร้างความรับผิดชอบภายใต้สิทธิและหน้าที่ “ผู้ก่อมลพิษ ต้องเป็นผู้
จ่าย” การสร้างจิตส านึก เห็นคุณค่า ลดการใช้ น ากลับมาใช้ไหม้ การใช้หมุนเวียน การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และบุคคลต่อสภาวะแวดล้อม ซึ่งส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนโดยรวม 
  6. การบริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบประเทศภายใต้
ระบอบการปกครองประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นศูนย์รวมน้ าใจของคนไทยด้วยความเชื่อที่ว่า 
การมีส่วนร่วมของชุมชน จะเป็นจุดเริ่มต้นของการกระจายอ านาจ/หน้าที่/ความรับผิดชอบไปสู่ทุกจุด
ได้อย่างทั่วถึง มหาวิทยาลัยจะมีบทบาทในเรื่องการเมือง การปกครองอย่างไร ในภาวะความเหลื่อม
ล้ าของประชาชนทั้งในด้านฐานะ ความรู้ ฯลฯ ท าอย่างไรจะให้การใช้รัฐธรรมนูญฉบับใหม่เกิดผล
สัมฤทธิ์ 
  7. การบริการวิชาการี่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรู้เท่าทัน การสื่อสาร
ที่รวดเร็วท าให้เกิดมีการทะลักของข้อมูลข่าวสาร สังคมจะขาดเอกราชเชิงวัฒนธรรมและความคิด 
ผู้บริโภคข้อมูลจึงต้องรู้เท่าทันและมีสติ และเป็นเรื่องที่พึงสังวรในสังคมไทย มหาวิทยาลัยจะเป็นผู้
ชี้น าในบทบาทนี้ได้อย่างไร เป็นค าถามที่นักวิชาการต้องหาทางตอบ และมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไขปัญหา
การบริโภคข้อมูลที่ท่วมท้น ไร้ทิศทางของสังคมยุคปัจจุบัน 
 สุชาตา ชินะจิตร (2540 : 271-273) จ าแนกได้ 7 แนวทางดังนี้ 
 1. การให้บริการวิชาการเพ่ือให้ความรู้ด้วยการฝึกอบรม 
     1.1 การศึกษาต่อเนื่อง เป็นการใช้การศึกษาหลังจากจบการศึกษา เป็นการเพ่ิมเติมความรู้
ในสาขาที่เรียนมาและประกอบอาชีพอยู่ แต่ต้องการความทันสมัย ความก้าวหน้าในวิทยาการ 
    1.2 การศึกษาตลอดชีวิต (Long – Life Education) เป็นการศึกษาท่ีต้องท าไปตลอดชีวิต 
เพ่ือพัฒนาคนให้รู้เท่าทันเป็นการเปลี่ยนแปลงของสรรพความรู้ 
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    1.3 การศึกษาใหม่ (Re-Education) เป็นการศึกษาในสาขาวิชาที่ต่างจากที่เรียนมา เพราะ
การเปลี่ยนแปลงของโลกและของวิชาการ ท าให้มีความจ าเป็นที่ต้องติดตามหาความรู้เพิ่มเติม เช่น 
วิศวกรเรียนศาสตร์ทางการบริหาร เป็นต้น 
    1.4 การให้การศึกษาอันเป็นประโยชน์แก่สังคมทั่วไป เป็นการให้ความรู้แก่ผู้ที่ต้องการใช้ 
ซึ่งมีระดับและความต้องการในลักษณะต่างๆกัน 
 2.การให้บริการทางวิชาชีพ 
 การประกอบวิชาชีพที่เป็นบริการให้แก่สังคม เช่น การบริการทางการแพทย์ ทันตแพทย์ สัตว
แพทย์ ในโรงพยาบาล การบริการของสถานปฏิบัติการ เภสัชชุมชน หรือโอสถศาลา ที่เป็นที่ฝึกงาน
นิสิตพร้อมๆกับการให้บริการจ าหน่ายยาโดยมีเภสัชกรให้ค าแนะน า 
 การให้บริการวิเคราะห์ทดสอบจัดว่าเป็นบริการทางวิชาชีพอีกลักษณะหนึ่ง มหาวิทยาลัยที่มี
เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียนการสอนและการวิจัย ซึ่งสามารถให้บริการวิเคราะห์ทดสอบตัวอย่าง 
เช่น ที่ห้องปฏิบัติการในคณะหรือศูนย์เครื่องมือส่วนกลาง บริการในลักษณะนี้ช่วยให้มีรายได้กลับมา
บ ารุงรักษาเครื่องมือ ท าให้มีการใช้อุปกรณ์เครื่องมืออย่างคุ้มค่ามากข้ึน ขณะเดียวกันบุคลากรด้าน
วิชาการก็ได้ประโยชน์จากการรับงานที่อาจเป็นหัวข้อส าหรับวิจัยต่อไปด้วย 
 3.การให้บริการเพ่ือรับรองคุณภาพ  
 การวิเคราะห์ทดสอบส่วนหนึ่งเป็นการให้ข้อมูลเกี่ยวกับตัวอย่าง อีกส่วนหนึ่งอาจท าเพ่ือการ
รับรองคุณภาพของสินค้าบางอย่าง มีห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองจากหน่วยราชการเพ่ือออก
หนังสือส าคัญ เช่น การรับเป็นห้องปฏิบัติการเพ่ือรองมาตรฐานอุตสาหกรรมของสินค้าบางชนิด 
 นอกจากการบริการเพ่ือการรับรองคุณภาพของสินค้าแล้ว ยังมีการบริการเพ่ือการรับรอง
ความรู้ ส านักทดสอบจะเป็นกลไกของการจัดทดสอบความรู้ที่มีความต้องการสูง เช่น ความรู้
ภาษาอังกฤษระดับต่างๆ ความรู้ทางคอมพิวเตอร์ ประกาศนียบัตรที่ออกโดยส านักทดสอบของ
สถาบันที่เป็นที่เชื่อถือ จะสามารถน าไปใช้เพ่ือการสมัครงานได้เป้นอย่างดี 
 4.การให้บริการห้องปฏิบัติการ 
 ในมหาวิทยาลัยจะมีห้องปฏิบัติการที่ใช้เพ่ือการเรียนการสอนและการวิจัยอยู่หลายด้านตาม
สาขาต่างๆ ห้องปฏิบัติการเหล่านี้มีเครื่องมือและอุปกรณ์พร้อมเพ่ือการใช้งาน หากจะใช้ให้เต็ม
ประสิทธิภาพ อาจน ามาจัดบริการเพ่ือการใช้เป็นช่วงเวลาได้ 
 
 5.การให้บริการที่ปรึกษา 
 บุคลากรในสาขาวิชาชีพ เช่น วิศวกรรม สถาปัตย์ บริหารธุรกิจ ฯลฯ สามารถใช้ความรู้
ความสามารถในการให้บริการในลักษณะที่ปรึกษา จัดท าโครงการเพ่ือการศึกษาและแก้ปัญหา ซึ่งจะ
เป็นประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการวิจัยได้ เพราะจากบริการนี้จะท าให้
เกิดกรณีตัวอย่าง เพ่ือการศึกษาหรือหัวข้อวิจัยเพื่อการศึกษาในเชิงลึกต่อไป 
6.การให้บริการศึกษาวิจัยวางระบบ 
 บริการลักษณะนี้จะคล้ายกับข้อ 5 แต่จะท าอย่างครบวงจรถึงขั้นท่ีน าไปปฏิบัติได้ เช่น การ
วางระบบสารสนเทศ ระบบบริหาร ระบบบัญชี เป้ฯต้น 
7.การให้บริการพัฒนาทั้งระบบเบ็ดเสร็จ 
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 นอกจากจะให้บริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การวินิจฉัยปัญหาจนถึงข้ันปฏิบัติ คือ การวาง
ระบบให้แล้ว อาจรวมถึงการพัฒนาบุคลากรไปด้วย 
 สรุปว่า มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทในการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นเป้าหมายส าคัญ 
โดยจัดกิจกรรมที่พัฒนาสภาพของสังคม มุ่งอ านวยประโยชน?ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ
ป้องกันแก้ไขปัญหาสังคมต่างๆที่จะมีมาโดยก าหนดนโยบายที่ชัดเจนและรูปแบบของการบริการทาง
วิชาการในรูปแบบใหม่ๆ ที่ตอบสนองจุดประสงค์และกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะโดยค านึงถึงประโยชน์
ต่อสังคมเป็นส าคัญ และการด าเนินการทางวิชาการแก่สังคม ควรร่วมมือกับเอกชนโดยการปรับปรุง
แผนและโครงสร้าง ให้งานบริการทางวิชาการแก่สังคมของสถาบันอุดมศึกษามีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
รูปแบบด้านการบริการวิชาการ 
 การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นถือเป็นภารกิจส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา ส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือท้องถิ่น ต้องมีความพร้อมด้านวิชาการเพ่ือให้เป็นที่พ่ึงทาง
ปัญญาแก่ประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งการให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นสามารถด าเนินการได้
หลากหลายรูปแบบ ดังความคิดเห็นของนักวิชาการดังต่อไปนี้ 
 ประเทือง ภูมิภัทราคม (2548 : 123) ได้เสนอรูปแบบการให้บริการวิชาการไว้คือ 
  1. การให้บริการวิชาการตามความพร้อมและท าได้ด้วยบุคลากรของสถาบันเอง ซึ่ง
การให้บริการในลักษณะนี้เป็นได้ท้ังการให้ความรู้ และการฝึกอบรมที่เป็นหลักสูตรระยะสั้นสาขาต่างๆ 
โดยสถาบันต้องเตรียมความพร้อมในด้านหลักสูตร ทีมวิทยากร อุปกรณ์ เครื่องมือ และ
ห้องปฏิบัติการ พร้อมทั้งจัดท าแผนการให้บริการตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นได้
ทราบข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการให้บริการของสถาบัน 
  2. การให้บริการวิชาการตามความต้องการของสังคม การให้บริการในลักษณะนี้ 
สถาบันเองอาจไม่มีความพร้อม แต่ประชาชนหรือองค์กรภายในท้องถิ่น มีความจ าเป็นขอรับบริการ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือท้องถิ่นต้องไม่ปฏิเสธการร้องขอของท้องถิ่น ควรท าเนินการให้บริการตามการ
ร้องขอ มีวิธีการด าเนินงานโดยเชิญผู้มีความรู้จากภายนอกมาเป็นวิทยากร ส่วนค่าตอบแทนหรือ
ค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ ควรใช้ระบบการบริหารจัดการมาด าเนินการ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2542 : 263 – 264) ได้สรุปรูปแบบและวิธีการในการให้บริการวิชาการ 
คือ 
  1. การเผยแพร่ความรู้ เป็นการให้ความรู้ภายนอกรั้วของสถาบันการศึกษาโดยผ่าน
สื่อต่างๆ เช่น โทรทัศน์ การบรรยาย อภิปรายต่างๆ การจัดพิมพ์หนังสือเผยแพร่ รวมทั้งการให้
นักศึกษาออกไปสู่ชุมชนท้องถิ่น เป็นต้น ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาต้องพิจารณาว่าความรู้ที่น าออกเผยแพร่
นั้นเป็นความรู้แบบไหน และหวังผลอะไรจากการเผยแพร่นั้น  
  2. การให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ เป็นการน าความรู้ที่มีอยู่ไปช่วยแก้ปัญหา
ของชุมชน เช่น การเป็นวิทยากร การเป็นกรรมการ การไปเป็นที่ปรึกษาขององค์กรรัฐวิสาหกิจหรือ
บริษัทห้างร้านเอกชน เป็นต้น 
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  3. การร่วมมือในการแก้ไขปัญหาชุมชน ซึ่งเป็นแบบเฉพาะของประเทศที่ก าลัง
พัฒนา ที่สถาบันอุดมศึกษาส่วนร่วมโดยตรงกับการแก้ปัญหาของประเทศ เช่น ค่ายอาสาพัฒนา
โครงการในเรืองต่างๆ เป็นต้น 
  4. การปรับปรุงสมรรถภาพของบุคลากรในหน่วยงาน งานบริการด้านนี้เป็นการ
ฝึกอบรมสัมมนา การจัดประชุมต่างๆในส่วนนี้นอกจากหวังให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานแล้ว ควรจะ
ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรโดยส่วนรวมด้วย 
 สุชาดา ชินะจิตร (2540 : 271) ได้จ าแนกรูปแบบการให้บริการวิชาการไว้ดังนี้ 
  1. ให้บริการวิชาการเพ่ือให้ความรู้ด้วยการฝึกอบรม ได้แก่ การศึกษาต่อเนื่อง 
(Continuing education) การศึกษาตลอดชีวิต (Life-Long education) การศึกษาใหม่ (Re-
education) และการศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมทั่วไป 
  2. การให้บริการทางวิชาชีพ เช่น การให้บริการทางการแพทย์ ทันตแพทย์ ฯลฯ 
  3. การให้บริการเพ่ือรับรองคุณภาพ รับรองความรู้ 
  4. การให้บริการห้องปฏิบัติการเพื่อการเรียนการสอนและการวิจัยในสาขาวิชา หรือ
ภาควิชาต่างๆ 
  5. การให้บริการที่ปรึกษา โดยบุคลากรในมหาวิทยาลัยใช้ความรู้ความสามารถใน
การให้ค าปรึกษา 
  6. การให้บริการศึกษาวิจัยเพ่ือวางระบบ เช่น การวางระบบสารสนเทศ 
  7. การให้บริการพัฒนาทั้งระบบเบ็ดเสร็จ หมายถึงครบวงจร 
 ส่วนรูปแบบการให้บริการวิชาการจะมีหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาดู
งาน(Rsidential program) บริการวิชาการผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ การให้ค าปรึกษา การวิเคราะห์ตัวอย่าง 
และการวิจัยเพื่อการแก้ปัญหา การจัดนิทัศการและการแสดง 
 ประเวศ วะสี (2534 : 24) ได้เสนอแนวทางในการให้บริการวิชาการต่อท้องถิ่นไว้คือ 
  1. ส ารวจและสร้างเครือข่ายผู้รู้ขึ้นในท้องถิ่น แล้วใช้เครือข่ายนี้เป็นช่องทางส าหรับ
กระจายความรู้และข่าวสารไปสู่คนในท้องถิ่น ในขณะเดียวกันก็ใช้เครือข่ายน้ าหรับรวบรวมปัญหา
และความต้องการของคนในท้องถิ่นด้วย 
  2. จัดให้มีการประชุม สาธิต และฝึกอบรมในเรื่องต่างๆ ตามความต้องการของคนใน
ท้องถิ่น ด าเนินการให้คนในท้องถิ่นร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและร่วมกันแสวงหาแนวทางในการ
แก้ปัญหา โดยสถาบันท าหน้าที่สนับสนุนหรือหาแหล่งสนับสนุน เพ่ือช่วยในการแก้ปัญหาเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  3. ศึกษาและรวบรวมกรณีการพัฒนาท้องถิ่นที่ประสบความส าเร็จ หรือกรณีการ
แก้ปัญหาที่น่าสนใจของคนในท้องถิ่น แล้วน ามาเผยแพร่ หรือน าคนในท้องถิ่นเดินทางไปดูด้วยตัวเอง 
หรือจัดให้คนในท้องถิ่นได้มีการพบปะเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการแก้ปัญหากับคนในท้องถิ่น
อ่ืนๆ 
  4. ก าหนดให้อาจารย์และนักศึกษาในสาขาวิชาต่างๆได้ปฏิบัติงานภาคสนามเพ่ือ
เรียนรู้ความเป็นจริงของท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นการเปิดโอกาสให้สถาบันได้บริการทางวิชาการแก่บุคคลใน
ท้องถิ่นโดยตรง และในขณะเดียวกันก็จะได้เรียนรู้จากผู้รู้ในท้องถิ่นด้วย 
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  5. พัฒนาอาจารย์และนักศึกษา ให้ตระหนักถึงภาระความรับผิดชอบต่อปัญหาของ
สังคม โดยการจัดกิจกรรมต่างๆเพ่ือให้รู้จักปัญหาของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 จากแนวคิดค้นการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นนั้น สรุปได้ว่าสถาบันอุดมศึกษาต้องท าตนให้
เป็นที่พ่ึงแก่ท้องถิ่น สามารถตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นได้ในทุกๆด้าน โดยใช้ความรู้
ความสามารถจากบุคลากรภายในสถาบันเอง หรือใช้กระบวนการการบริการจัดการเพ่ือก่อให้เกิด
บริการได้ตามความต้องการ ส่วนรูปแบบและวิธีการในการให้บริการทางวิชาการนั้นสามารถท าได้
อย่างหลากหลายรูปแบบ ทั้งความรู้โดยทั่วไป การวิเคราะห์สถานการณ์ การแจ้งเหตุเตือนภัย เพื่อให้
มีการป้องกันเหตุร้ายและพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญได้อย่างมั่นคง 
 

4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 บทบาทด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมนั้น จัดเป็นภารกิจหลักท่ีส าคัญที่สถาบันอุดมศึกษาต้อง
ด าเนินงาน เนื่องจากการศึกษามีหน้าที่ในการถ่ายทอดวัฒนธรรม ผู้ที่ดูแลจัดการศึกษาจึงต้องท า
หน้าที่ในการอนุรักษ์สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม ที่เป็นสิ่งแสดงถึงความเจริญ และสะท้อน
ให้เห็นถึงเอกลักษณ์ของชาติ เน้นให้ให้ประชาชนเห็นคุณค่าและความส าคัญของวัฒนธรรม  รู้จัก
รากเหง้าของตนเอง  เกิดความรักความภูมิใจในศักดิ์ศรีของตน  ซึ่งวิธีที่จะท าให้ประชาชนในท้องถิ่นมี
ความระหนักและเห็นคุณค่าต่อศิลปวัฒนธรรมของต าเอง  ตามแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2534 : 
110)  คือการจัดกิจกรรมเพ่ือจรรโลงศิลปวัฒนธรรม เช่น การสนทนาทางวัฒนธรรม  การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม  ธุรกิจทางวัฒนธรรมการศึกษาเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ภาษา บทกวี การแต่งกาย 
ขนบธรรมเนียมประเพณี สถาปัตยกรรม การศึกษาและปฏิบัติธรรม เป็นต้น 
 ไพฑูรย์  สินลารัตน์  (2530 : 293-297)มีความเห็นว่า บทบาทท่ีควรจะเป็นของ
สถาบันอุดมศึกษาในการสร้างเสริมวัฒนธรรมไทย คือ ควรท าความเข้าใจบทบาทของตนเองที่ควรจะ
เป็นให้ชัดเจน  สถาบันศึกษามีหน้าที่ศึกษาค้นคว้าในเรื่องศิลป ประเพณี วัฒนธรรมไทยอย่างลึกซึ้ง 
จริงจัง ต่อเนื่อง ยาวนานและหลากหลาย  นอกจากนี้เนื้อหาทางด้านศิลปและวัฒนธรรมก็ยังได้รับ
ความสนใจน้อย การเผยแพร่ผลการศึกษาค้นคว้าจะต้องเผยแพร่ออกไปสู่ประชาชนให้ตระหนักว่า  
เป็นของดีมีค่าไม่ใช้การบังคับในเรื่องการเก็บสะสมความรู้ต่างๆ โดยมหาวิทยาลัยจะเป็นแหล่งสะสม  
และศึกษาความเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
    ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  ตามหลักสากลมี 4 ประการ  และได้ให้เหตุผลเกี่ยวกับ
ภารกิจที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมว่า  พันธกิจนี้น่าจะเกิดขึ้นในประเทศที่ด้อยพัฒนาซึ่ง
เคยเป็นอาณานิคมของประเทศตะวันตกมาก่อน  โดยเป็นผู้ที่สูญเสียวัฒนธรรมของตนเอง  เมื่อได้
อิสระภาพก็เร่งส่งเสริมวัฒนธรรมของตนเอง  ท าการท านุบ ารุงกันอย่างกว้างขวาง และฟ้ืนฟู
วัฒนธรรมของตนเองขึ้นมา  มหาวิทยาลัยมีบทบาทในทางความรู้ การค้นคว้า เผยแพร่ และวิเคราะห์
ประเมินเป็นหลัก  จุดมุ่งหมายหรือภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 ประการ ป็นสิ่งที่มีมานาน
แล้ว และเมื่อศึกษาจุดมุ่งหมายของการอุดมศึกษาในประเทศไทยตั้งแต่เริ่ม มีมหาวิทยาลัยในประเทศ
ไทยจะพบว่า  มีภารกิจ 4 ประการ  ปรากฎอยู่ในพระราชบัญญัติการจัดตั้งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตั้งแต่การเริ่มจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยแรกในประเทศไทย ดังปรากฎในหมวด 1 บททั่วไป  มาตรา 4  
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ให้จุฬาลงกรณืมหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษา และค้นคว้าในศาสตร์ต่างๆ  โดยมุ่งส่งเสริมวิชาชีพชั้นสูง 
และท านุศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
 ทบวงมหาวิทยาลัย  (2533:7-8)  ได้ก าหนดหน้าที่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ควรมีขอบเขตที่กว้างขวางขึ้น โดยไม่ก าจัดอยู่เฉพาะการ
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมไทยเท่านั้น แต่รวมถึงการศึกษาให้เข้าใจถึงความเป็นไทยอย่างถ่องแท้ 
และการพัฒนาคุณลักษณะใหม่ที่ต้องการ เพ่ือน าไปสู่การอยู่ร่วมกันในประชาคมนานาชาติอย่างมี
เอกลักษณ์และศักดิ์ศรี 
 2.  มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะทางวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ไว้เกิดข้ึนแก่บุคคล  องค์กร
และสังคม  รวมถึงการสร้างสรรค์บรรยากาศทางวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นต้นแบบแก่
นักศึกษา  อาจารย์  และบุคคลภายนอก 
 3.  ควรผสมผสานงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน  
กิจกรรมนักศึกษา ตลอดจนสภาพแวดล้อมต่างๆในสถาบัน 
 4.  องค์กรทางศิลปวัฒนธรรมควรมีรูปแบบและโครงสร้างที่หลากหลาย  และมีทรัพยากร
พอเพียงในการด าเนินงานในแง่ก าลังคน  เงินทุน  และความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก
สถาบัน 
 ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2545:57)  ได้จัดท าองค์ประกอบ
มาตรฐานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา  โดยมีการด าหนดตัวบ่งชี้  ซึ่ง
หมายถึงจ านวนกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน หรือคณะกรรมการให้การสนับสนุน หรือ จรรโลง
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551:2) มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา   ได้ก าหนดมาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาไว้ 4 
มาตรฐาน โดยก าหนดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในมาตรฐานข้อ 4 ทีส่ถาบันอุดมศึกษามีการ
ด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบ
และกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการ
สอนโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้เรียนและบุคลากรของสถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ 
ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความซาบซึ้งและมีสุนทรียะต่อศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปใช้
เป็เครื่องจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ มีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้วิธีการ
จัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ไม่พึงปรารถนาได้ สถาบันมีการควบคุมการด าเนินงานด้านนี้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง ศิลปะ
และวัฒนธรรมของสถาบัน  
 วิรุณ  ตั้งเจริญ (2541 : 144) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  โดยมีบทบาทด้านการอนุรักษ์ 
การสร้างจิตส านึกในการหวงแหน การสร้างรสนิยม รวมทั้งการสร้างความรู้ความเข้าใจและยังเป็น
ภารกิจส าคัญที่สถาบันอุดมศึกษาจะต้องขยายบทบาทเพ่ิมขึ้นอีกด้วย  ในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ถือเป็นการรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ไทย ซึ่งหากขาดการดูแลรักษาแล้ว
ศิลปวัฒนธรรมของชาติจะสูญหายไปในที่สุด ดังนั้นมหาวิทยาลัยในฐานะเป็นสถาบันการศึกษาที่มี
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ภารกิจในด้านการให้ความรู้ทางวิชาการจึงต้องมีภารกิจด้านการเป็นผู้น าทางสังคมในด้านต่างๆ 
รวมถึงการธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติด้วย โดยการบ ารุงรักษานั้นอาจจะจัดในรูปของ
กิจกรรมถึงประชาชนโดยตรงก็ได้ หรือจัดกิจกรรมต่างๆ ผ่านสื่อประเภทต่างๆ ก็ได้ 
 สิปปนนท์ เกตุทัต (2516. หน้า 26) ได้กล่าวถึงคตินิยมและบทบาทของมหาวิทยาลัยว่า 
มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมของผู้สนใจทางวิชาการ วิจัยค้นคว้าหาความรู้ใหม่แลกเปลี่ยนและถ่ายทอด
ความรู้ซึ่งกันและกัน และให้บริการแก่สังคม หากพิจารณาให้ละเอียดอีกชั้นหนึ่งมหาวิทยาลัยไทย
จะต้องเป็นสถาบันที่เสาะแสวงหาสะสมและถ่ายทอดปัญญาความรู้ที่เก่ียวกัน และสัมพันธ์กัน 
ระหว่างมนุษย์สังคมและธรรมชาติให้แก่สังคม โดยยึดอุดมคติของความเป็นเลิศทางวิชาการ และใน
ขณะเดียวกันมีแนวทางที่สอดคล้องกับการพัฒนาสังคมด้วย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยจะต้องจรรโลง
ศิลปวัฒนธรรมของประเทศมหาวิทยาลัยจะต้องส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาเป็นทั้งปัจเจกบุคคลที่มี
เอกลักษณ์ของตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม มหาวิทยาลัยควรจะเป็นผู้ธ ารงไว้ซึ่งมรดกทาง
ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรมและวิทยาการที่ได้ถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ให้สังคมได้เจริญทางปัญญา 
และสุนทรีย์ที่จะเข้าใจในความผสมกลมกลืนกันระหว่างมนุษย์ของสังคมการพัฒนาและธรรมชาติ
แวดล้อม 
 มหาวิทยาลัยจะต้องยึดถือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย 
การด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องนี้ ควรเน้นให้นักศึกษามีส่วนร่วมมากขึ้น เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการเรียน
การสอนและการปลูกฝังค่านิยมและเจตคติท่ีดีต่อนักศึกษา  การศึกษาทางศิลปวัฒนธรรมควรจะจัด
ให้มีพิพิธภัณฑ์ทางศิลปวัฒนธรรม พร้อมกับมีเวทีแสดงศิลปะและการแสดงออกซ่ึงวัฒนธรรมเป็นการ
ช่วยรักษาและถ่ายทอดวัฒนธรรมประเพณีซึ่งนับวันจะสูญเสียไป นอกจากจะเป็นศูนย์เก็บรักษาตัว
แล้ว ศูนย์นี้อาจจะรวมกิจกรรมและการแสดงทางวัฒนธรรมจะเป็นศิลปะ ดนตรี หรือการละครก็ตาม 
มิใช่เพื่อคนในมหาวิทยาลัย เท่านั้น แต่ส าหรับประชาชนที่สนใจด้วย 
 ทบวงมหาวิทยาลัย, 2533. หน้า 31 – 32 ได้สรุปภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไว้
ดังนี้ 

1. ภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดาศึกษา เป็นภารกิจ ที่จะ
ครอบคลุมความหมายที่กว้างขวางขึ้นในอนาคต เนื่องจากแนวโน้มการผสมผสานทางวัฒนธรรมและ
การมีส่วนร่วม ในประชาคมโลกในด้านเศรษฐกิจสังคมที่เพ่ิมมากขึ้น ท าให้การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

2. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ไม่ควรถูกจ ากัดอยู่แต่การอนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม 
ไทยเท่านั้น แต่ควรหมายถึง การศึกษาให้เข้าใจความเป็นไทยอย่างถ่องแท้ เพื่อน าไปสู่ การสงวนความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม และการอยู่ร่วมในประชาคมโลกอย่างมีเอกลักษณ์และศักดิ์ศรี 

3. นอกจากนี้ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมควรจะหมายรวมไปถึง การเสริมสร้างวัฒนธรรม 
และค่านิยมที่พ่ึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กร และสังคม อันเป็นวัฒนธรรมและค่านิยมที่
กลั่นกรองให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

4. การสร้างบรรยากาศทางวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษาโดยอาศัยสภาพแวดล้อมกิจกรรม 
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นักศึกษา ตลอดจนการเรียนการสอนที่มีบูรณาการของเป้าหมายและการด าเนินงานระหว่างกันเป็นสิ่ง
ที่จะช่วยพัฒนาค่านิยม และคุณลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่พ่ึงประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
หลักสูตรและกิจกรรมที่สืบทอดภูมิปัญญาไทย สัมผัสชุมชนและวัฒนธรรม 

5. การขยายขอบเขตการด าเนินภารกิจด้านนี้ของสถาบันอุดมศึกษา จ าเป็นต้องอาศัยการ 
ปฏิรูปองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมในระดับสถาบันให้มีทรัพยากรเพียงพอทั้งในแง่ก ากับคน เงินทุนและ
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกสถาบัน เพ่ือพัฒนากลไก และโครงสร้างใหม่ๆ 
เช่น องค์กรไทยคดีศึกษาเพ่ือหล่อหลอมบุคลิกภาพและจิตใจของนักศึกษาได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
 6. ประการส าคัญในการเสริมสร้างวัฒนธรรมอันดีงามเป็นต้นแบบแก่นักศึกษาและสังคม
จ าเป็นต้องปฏิรูปทั้งแนวคิดและวิธีการด าเนินงาน ที่สามารถมองและถ่ายทอดกิจกรรมทาง
ศิลปวัฒนธรรม ออกมาเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือหล่อหลอมบุคลิกภาพและจิตใจของนักศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(2549 : 5) ได้ก าหนดมาตรฐานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไว้ว่า “การอนุรักษ์ สืบสาน 
พัฒนา เผยแพร่เอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นมรดกไทย
การบูรณาการในการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งการสร้างสรรค์
และส่งเสริมภูมิปัญญาไทยให้เป็นรากฐานของการพัฒนาองค์ความรู้ที่สามารถพัฒนาสู่สากล ” 
 จากการศึกษาสรุปได้ว่า  สถาบันอุดมศึกษามีภารกิจหลักในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือการอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาวัฒนธรรมของไทยให้คงอยู่  โดยที่สร้างพลเมืองของสังคมให้อยู่
ร่วมกับวัฒนธรรมได้และเข้าใจความเป็นรากฐานทางวัฒนธรรมของตนเองอย่างถ่องแท้  การที่เรา
รักษาความเป็นอัตลักษณ์ของชาติเป็นเรื่องส าคัญที่สถาบันอุดมศึกษาต้องตระหนัก และให้
ความส าคัญยิ่งในการที่จะสร้างความรู้ ความเข้าใจให้สังคมยืนหยัดอยู่บนพ้ืนฐานรากเหง้าวัฒนธรรม
ของตนเองได้อย่างยั่งยืน    
 

4.2   สถาบันอุดมศึกษากับการถ่ายทอดวัฒนธรรม 
        4.2.1  การศึกษากับการถ่ายทอดวัฒนธรรม 

       สภาพของวัฒนธรรมย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามกาล อาจท าให้เกิดความสับสนในการสืบ
ทอดและการเสริมสร้างวัฒนธรรม ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปราโมช (อ้างถึงในสิริชัยชาญ  ฟักจ ารูญ,2545:32)
ได้กล่าวถึง เหตุที่เกิดความสับสนด้านวัฒนธรรมไทยว่ามีสาเหตุส าคัญอยู่ 3 ประการ ได้แก่  

1. การรับวัฒนธรรมต่างประเทศเข้ามา เช่น การแต่งกาย ขนบธรรมเนียมประเพณี  
เป็นต้น  

2. การปล่อยให้วัฒนธรรมต่างประเทศเข้ามามีอิทธิพลเหนือตัวเรา เช่น ความ 
เจริญทางด้านวัตถุและเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย ความสัมพันธ์ระหว่างบิดามารดากับบุตร เป็นต้น  

3.  การทอดทิ้งวัฒนธรรมไทยในด้านศิลปะ วรรณคดี และขนบธรรมเนียมประเพณี  
มีการศึกษาที่มาอย่างลึกซึ้งท าให้สูญไปในที่สุด เช่น หนังใหญ่ การละเล่นพ้ืนบ้านบางอย่าง เป็นต้น 
การศึกษาประวัติศาสตร์ วรรณคดี และศิลปะไทย ควรท าให้เด็กซาบซึ้งในวัฒนธรรมอย่างให้เห็นกว่า
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กลืนกันอยู่ แทรกกันอยู่ การสอนวิชาศิลปะนิยม ผู้สอนจะต้องมีความรู้ทางศิลปะของไทย รวมทั้ง
การศึกษาด้านศีลธรรม และเจริญศึกษาก็เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งเกี่ยวกับวัฒนธรรม 

นอกจากนี้ ม.ร.ว. คึกฤทธิ์ ปราโมช (2537: 20) ยังกล่าวถึงวัฒนธรรมว่า  วัฒนธรรมเป็น
สิ่งมีชีวิตและพลัง ย่อมเสริมสร้างตัวเองและถ่ายทอดตัวเอง ไม่ว่าวัฒนธรรมนั้นจะดีหรือชั่ว จะควร
หรือไม่ควรอย่างไร จะอยู่ที่ไหน จะมีใครศึกษาหรือไม่ถ้าวัฒนธรรมนั้นยังมีชีวิต ยังมีพลังอยู่แล้ว 
บุคคลก็ย่อมได้รับวัฒนธรรมนั้นและมีวัฒนธรรมนั้นในที่สุด     โดยความหมายหนึ่งของค าว่า 
“การศึกษา” คือ การถ่ายทอดวัฒนธรรม (Cultural transmission) จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนรุ่นต่อไป 
เอกวิทย์ ณ ถลาง (อ้างถึงใน สุมน อมรวิวัฒน์, 2537 : 22) กล่าวว่า   การศึกษา คือ การถ่ายทอด
วัฒนธรรม อย่างไรก็ดี การใช้การศึกษาเป็นมรดกไปสู่ผลดังกล่าวนี้ การศึกษาจะต้องไม่เพียงแต่ให้
ความรู้ ความคิดที่จะให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก แต่ต้องให้คุณธรรม ศีลธรรม เพ่ือเป็นสติ
เหนี่ยวรั้งใจมิให้ผู้มีความรู้เอาเปรียบผู้ไม่รู้....และเพ่ือให้ผู้มีปัญญาทั้งหลายเข้าใจความเป็นมนุษย์ 
เข้าใจธรรมชาติ และรู้จักปรับตัวให้ผสมกลมกลืนกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพของสังคมอย่างเหมาะสม 
พร้อมกันนั้นก็ให้เข้าถึงศิลปะอันมนุษย์สร้างสรรค์เพ่ือกล่อมเกลาจิตใจ ให้มีสุนทรียภาพสมกับความ
เป็นมนุษย์ที่เจริญแล้ว การใช้การศึกษาเพ่ือสืบทอดและพัฒนาวัฒนธรรมให้เหมาะสมกับยุคสมัยจึงมี
รายละเอียด เนื้อหาสาระ และวิธีการเป็นอันมาก     การศึกษาด้านวัฒนธรรมเป็นกระบวนการที่
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมท าความเข้าใจ และฝึกปฏิบัติ ในขณะเดียวกันก็ได้ซึมซับความซาบซึ้งดีงามและ
รื่นรมย์ การศึกษาด้านวัฒนธรรมจึงมีลักษณะบูรณาการผสมผสาน ทั้งด้านปรัชญา ความคิด ความ
เชื่อ ศีลธรรม สุนทรียภาพ ศิลปะ พฤติกรรม การแสดงออกของมนุษย์ การศึกษาด้านวัฒนธรรมมี
ลักษณะที่ยืดหยุ่น หลากหลาย แต่ต้องมีรากฐานทางวัฒนธรรมที่มั่นคง การจัดกระบวนการและ
กิจกรรมต้องเน้นที่แก่นแท้และรากแห้งของภูมิปัญญาชุมชน ชีวิตของคนในชุมชนมากกว่าที่จะศึกษา
พิธีกรรมการแสดงที่ผิวเผิน(สิริชัยชาญ  ฟักจ ารูญ,2545:38) ส าหรับการถ่ายทอดวัฒนธรรมและการ
เรียนรู้วัฒนธรรมนั้น สุมน อมรวิวัฒน์ (2537 : 21) ได้เน้นว่า สถาบันที่มีบทบาทต่อคุณค่าทาง
วัฒนธรรม คือ ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน ในส่วนของโรงเรียนนั้น  
 บุญเลิศ  ราโชติ  (2535:67)  ได้สรุปสาระส าคัญประการหนึ่งของการของการก าหนด
การศึกษาในการถ่ายทอดวัฒนธรรมไว้ว่า 
  1.  การศึกษาเป็นเครื่องมือให้ทราบถึงวิวัฒนการของสังคมและวัฒนธรรม  ซึ่ง
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 
  2.  การศึกษาเป็นเครื่องมือในการแพร่ลักษณะทางวัฒนธรรมจากสังคมหนึ่งไปสู่อีก
สังคมหนึ่งเรื่องๆไป 
  3.  การศึกษาเป็นกระบวนการถ่ายทอดวัฒนธรรมและบุคคลิกภาพของบุคคล 
  4.  การศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งของการถ่ายทอดสัญลักษณ์  ระบบของ
สัญลักษณ์ และระบบสื่อวามหมายที่คนในชุมชนใช้กันในหมู่ของคน 

จุมพล สวัสดิยากร (อ้างใน สุมน อมรวิวัฒน์. 2537: 31) ได้กล่าวถึงบทบาทของโรงเรียนว่า 
  1. พัฒนาแบบแผนขั้นพ้ืนฐานของปฏิสัมพันธ์กับชุมชน 
  2. พัฒนาคุณสมบัติต่างๆ ของบุคคลให้เข้ากับบทบาทของชุมชน 
  3. พัฒนาความรู้ทักษะ ความสามารถเฉพาะอย่างเฉพาะงานได้แก่บุคคลในชุมชน 
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  4. พัฒนาและถ่ายทอดขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมให้แก่ชุมชน 
  5. เป็นศูนย์รวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมต่างๆ 
 สาโรช บัวศรี (อ้างถึงใน สุมน อมรวิวัฒน์, 2537: 31) ได้อธิบายบทบาทของโรงเรียน หรือ
สถานศึกษาทุกระดับว่า มีบทบาทในการสอน อบรม และเผยแพร่วัฒนธรรมทั้งที่เป็นวัฒนธรรม
พ้ืนบ้านและวัฒนธรรมที่เป็นส่วนร่วมกันของประเทศ   สาโรช บัวศรี   ได้น าเสนอคุณค่าทาง
วัฒนธรรมที่มีอยู่ในองค์ความรู้ คือ 
  1. ศิลปกรรม ได้แก่ ภาษา วรรณคดี การละคร นาฏศิลป์ วิจิตรศิลป์ ดนตรี 
สถาปัตยกรรม ประติมากรรม และศิลปะที่เกิดใหม่ด้านสื่อมวลชน 
  2. มนุษย์ศาสตร์ ได้แก่ ศาสนา จริยธรรม ปรัชญา ค่านิยม ประเพณี อุดมการณ์ เจต
คติของคนในชาติ 
  3.  การช่างฝีมือ ได้แก่ การทอ การแกะสลัก การเย็บปักถักร้อย การท าเครื่องเขิน 
เครื่องเงิน เครื่องทอง เครื่องถม เครื่องปั้นดินเผา เครื่องจักสาน งานช่าง 
  4. การกีฬาและนันทนาการ ได้แก่ กีฬาพ้ืนบ้าน การละเล่น การต่อสู้ป้องกันตัว 
  5. คหกรรมศาสตร์ ได้แก่ อาหารการกิน เสื้อผ้า การแต่งกาย การตกแต่ง บ้านเรือน 
การเลี้ยงและอบรมลูก มรรยาทไทย ชีวิตครอบครัว 

สิริชัยชาญ  ฟักจ ารูญ  (2539:32)  ได้กล่าวถึงบทบาทการศึกษามีในการส่งเสริมและพัฒนา
วัฒนธรรม ดังนี้ 
  1. การศึกษาช่วยจรรโลงวัฒนธรรมในส่วนที่ดีงาม เพ่ือเป็นสมบัติกลางแก่พลเมือง
ต่อไปเพ่ือความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และเป็นเอกลักษณ์ที่เด่นของชาติ หรือสอนให้รู้จักรักษาสา
ธารณสมบัติ เช่น วัดวาอาราม เพื่อเป็นคู่ขวัญของประเทศสืบไป 
  2. การศึกษาช่วยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม ในส่วนที่ควรแก่การปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น วัฒนธรรมบางอย่างถ้ารักษาไว้แต่ไม่มีการปรับปรุงแก้ไขให้ก้าวหน้าทัดเทียม
เหตุการณ์หรือกาลสมัย หรือให้เกิดความเจริญงอกงามแล้ว ชาตินั้นก็จะเสื่อมโทรมในที่สุด เช่น ถ้าคน
ไทยปฏิบัติสืบทอดมาจนเป็นเอกลักษณ์แห่งวัฒนธรรมไทยตามค าพังเพยที่ว่า “ท าอะไรตามใจคือไทย
แท้” ประเทศไทยก็คงจะพัฒนาได้ยาก เพราะนั้นย่อมหมายถึงการขาดระเบียบวินัย 
  3. การศึกษาท าหน้าที่ถ่ายทอดวัฒนธรรมให้ยืนยงต่อไป การศึกษาในลักษณะนี้อาจ
เรียกได้ว่า กระบวนการสังคมประกิต คือ สังคมมีหน้าที่ถ่ายทอดการศึกษาให้กับสมาชิกในสังคมตาม
รูปแบบที่สังคมต้องการ เพื่อให้ด าเนินไปตามปทัสถานของสังคม ถ้าขาดการศึกษา ก็ยากท่ีวัฒนธรรม
จะพัฒนาได้ วัฒนธรรมก็จะอยู่กับที่และเสื่อมทรามลงในที่สุด 
  4. การศึกษาท าหน้าที่ปลูกฝังวัฒนธรรมอันดีงามให้แก่พลเมือง การศึกษามิใช่ท า
หน้าที่ถ่ายทอดวัฒนธรรมเท่านั้น แต่ยังท าหน้าที่ปลูกฝังให้พลเมืองเป็นพลเมืองดี ให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีคุณธรรมสูง และสุขปฏิบัติที่ดีแก่สุขภาพ เป็นต้น 
 โดยบทบาทและหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษามี  4  ประการ คือ 
  1.  การสอนทางด้านวิชาการและด้านวิชาชีพเพ่ือสนองความต้องการก าลังคนของ
สังคม 
  2.  การวิจัย ค้นคว้า  เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
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  3.  การบริการวิชาการแก่สังคม 
  4.  การถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม  และปลูกฝังความเป็นพลเมืองดี  

Ross  (1976:45)   ได้กล่าวถึงโครงสร้างของสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้น  
องค์ประกอบของสถาบัน คือ สิ่งที่ส าคัญที่จะบ่งบอกถึงความมีประสิทธิภาพ และควนเน้นในเรื่อง 

 1.  แก่นแท้ของพ้ืนฐานทางปัญญา  ควรเป็นผู้ที่มีความช านาญการเป็นผู้ให้ความรู้  
การวิจัย  และการฝึกฝนอบรมนิสิตนักศึกษา 

 2. การจัดให้มีการเรียนการสอนวิชาการศึกษาท่ัวไปโดยเฉพาะนิสิตนักศึกษาใน
ระดับปริญญาตรีเพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้เกี่ยวกับความเป็นพลเมืองของประเทศนั้นๆตามสังคมและ
วัฒนธรรม 

 3.  การให้บริการชุมชน  เป็นการน าความร้ไปเผยแพร่  และให้บริการชุมชนตาม
ความเหมาะสม  และตามความต้องการของท้องถิ่น ผู้ให้บริการคือนักวิชาการท่ัวไป 

 4.การฝึกอบรมส าหรับน าไปใช้ในวิชาชีพโดยอาศัยผู้เชี่ยวชาญวิชาชีพนั้นๆในการ
อบรม 
 Baruth  (1989: 67)  ได้กล่าวว่า  สถาบันอุดมศึกษาเป็นสถาบันวิชาการชั้นสูงที่มีเอกลักษณ์
อยู่ 12 ประการ คือ 
  1.  การค้นคว้าความรู้และข้อเท็จจริง 
  2.  มีการวิจัย 
  3.  มีการรวบรวมศิลปวิทยาการ 
  4.  มีการด าเนิงานที่มีความเป็นอิสระ 
  5.  มีความเป็นอิสระทางวิชาการ 
  6.  มีความเป็นกลางและเปิดโอกาสให้เป็นแหล่งแสดงความคิดเห็น 
  7.  เป็นแหล่งของความเป็นเหตุเป็นผล 
  8.  เป็นแหล่งพัฒนาความสามารถของนิสิตนักศึกษา 
  9.  เป็นแหล่งพัฒนาความเป็นตัวของตัวเองแก่นิสิตนักศึกษา 
  10. เป็นแหล่งสร้างคุณลักษณะของนิสิตนักศึกษา 
  11. เป็นแหล่งชี้น าและวิพากษ์ วิจารณ์สังคม 
  12. เป็นแหล่งบริการสังคมและท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 
 จากการศึกษาบทบาทและหน้าที่ของการศึกษา สรุปได้ว่า เราควรจะต้องให้การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการถ่ายทอด ปรับปรุง และพัฒนาวัฒนธรรม เพราะภารกิจหลักของการศึกษาคือการ
ถ่ายทอดวัฒนธรรมอยู่นั่นเอง อย่างไรก็ดี ในการใช้การศึกษาเป็นมรดกไปสู่ผลดังกล่าว การศึกษา
จะต้องไม่เพียงแต่ให้ความรู้ความคิดที่จะให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลก แต่ต้องให้คุณธรรม
ศีลธรรมเป็นสติเหนี่ยวรั้ง มิให้คนในสังคมไทยเอารัดเอาเปรียบคนในสังคมกันเอง ช่วยท าให้คนเข้า
ใจความเป็นมนุษย์ เข้าใจชีวิต เข้าใจธรรมชาติ และรู้จักปรับตัวให้ผสมกลมกลืนกับสิ่งแวดล้อมให้
เหมาะสม หรือกันนั้นมนุษย์ย่อมต้องได้รับการกล่อมเกลาให้เข้าถึงศิลปะ อันเป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างสรรค์
เพ่ือให้สุนทรียธรรมสมกับความเป็นมนุษย์ที่เจริญแล้ว โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือเพ่ือสืบทอดและ
พัฒนาวัฒนธรรมให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
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ตอนที่ 5  การบริหารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    5.1   ประวัติสถาบนับณัฑิตพฒันศลิป์ 

              เมื่อ ครั้งโบราณงานศิลปวัฒนธรรมทั้งด้านนาฏดุริยางค์ และช่างศิลปได้รับการอุปถัมภ์อยู่
ภายใต้พระบารมีพระมหากษัตริย์พระบรมวงศานุ วงศ์ หรือได้รับการอนุเคราะห์จากขุนนางผู้ใหญ่ 
คหบดีรวมทั้งนักบวชต่อมาเมื่อมีการสถาปนากรมศิลปากรขึ้นเป็นหน่วยงานที่มี ภารกิจหลักในการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด สร้างสรรค์ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม จึงได้จัดตั้งสถานศึกษานาฏดุริยางค์ ซึ่ง
ต่อมาเปลี่ยนเป็น โรงเรียนศิลปากรแผนกนาฏดุริยางค์ โรงเรียนสังคีตศิลป์ โรงเรียนนาฏศิลป และ
วิทยาลัยนาฏศิลป์ตามล าดับส่วนการจัดการศึกษาด้านช่างศิลปได้จัดตั้งสถาน ศึกษาในชื่อโรงเรียน
ประณีตศิลป และเป็นวิทยาลัยช่างศิลป ต่อมาตามล าดับใน ปี พ.ศ. 2541 มีการจัดตั้งสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกรมศิลปากรตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.2541 เป็นการยกระดับการศึกษาวิชาเฉพาะด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้สูงขึ้นถึงระดับปริญญา และในปี พ.ศ. 2550 ได้ปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เป็นพระราชบัญญัติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2550 ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นนิติบคุคลแยกออกจากรมศิลปากร ตามบทเฉพาะกาล 
มาตรา 59  ให้โอนบรรดากิจการ อ านาจหน้าที่ ทรัพย์สินงบประมาณ หนี้ สิทธิข้าราชการ ลูกจ้าง 
และอัตราก าลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ วิทยาลัยนาฏศิลป์ วิทยาลัยช่างศิลป์ ส่วนกลาง และส่วน
ภูมิภาคทั้ง 15 วิทยาลัย สังกัดกรมศิลปากร มาเป็นของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   ส่งผลให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมของกรมศิลปากร 
 

  สัญลักษณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
          สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   เป็นนามพระราชทานที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี พระราชทานแก่สถาบัน ซึ่งหมายถึง สถาบันผลิตบัณฑิตทางศิลปะแห่งความเจริญ เป็นการ
ยกระดับการศึกษาด้านดุริยางคศิลป์ และช่างศิลป์ เพ่ือน าศิลปะมาพัฒนาตนเอง สังคม และประเทศ
ไทย  เครื่องหมายของสถาบัน เป็นรูปพระพิฆเณศวร์ประทับนั่งในลักษณะเฉียงเล็กน้อยในกรอบ
วงกลม ด้านบนมีลวดลายไทยยกสูง ด้านล่างกรอบเป็นแถบริบบิ้น ภายในมีชื่อ สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ 

 สีประจ าสถาบัน สีเขียว  
 สีประจ าคณะศิลปวิจิตร สีชมพู  
 สีประจ าคณะศิลปนาฏดุริยางค์ สีแสด  
 สีประจ าคณะศิลปศึกษา สีฟ้า 

 
                ความหมายของตราประจ าสถาบัน  
          พระคเณศเป็นเทพเจ้าของอินเดีย นับถือกันว่าเป็นเทพเจ้าแห่งศิลปะวิทยาการท้ังปวง ซ่ึง
หมายรวมถึงความเป็นเจ้าแห่งสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ ความกล้าหาญ ตลอดจนเป็นผู้พิทักษ์
ไว้ซึ่งความยุติธรรมนอกจากนี้ชาวฮินดูยังคงให้ความส าคัญกับพระคเณศในฐานะเป็นเทพประจ าความ
ขัดข้องและเป็นผู้อ านวยความส าเร็จให้แก่กิจการต่างๆ อีกด้วย ดังนั้นพระคเณศจึงได้นามเฉพาะว่า “ 
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วิฆเนศวร” หมายถึงผู้เป็นใหญ่ในความขัดข้องหรืออุปสรรค และ“ สิทธิดา” หมายถึงผู้อ านวย
ความส าเร็จผล ด้วยเหตุที่พระคเณศมีคุณสมบัติและความส าคัญดังกล่าว ชาวฮินดูจึงคติเชื่อกันว่าเมื่อ
จะประกอบพิธีกรรมในลัทธิศาสนา หรือศึกษาเล่าเรียนศิลปวิทยาการต้องกล่าวค าไหว้บูชาต่อพระ
คเณศก่อน เพ่ือให้ปลอดภัยรอดพ้นจากความขัดข้องหรืออุปสรรคทั้งปวง ตลอดจนอ านวยพรให้เกิด
ความส าเร็จลุล่วงด้วยดีในกิจการต่างๆลักษณะของพระคเณศ มีรูปกายเป็นมนุษย์ มีเศียรเป็นช้าง มีงา
เดียว(บางรูปงาหักข้างขวาหรือซ้ายก็มี) เตี้ย พุงพลุ้ย หูยาน สีกายแดง (บางต าราว่าผิวเหลือง นุ่งห่ม
แดง ตามปกติมี 4 กร) (บางต าราว่ามี 6 หรือ 8) ถืองาช้าง บ่วงบาศ งาหัก และขนมโมทก (ขนมต้ม) 
บางต าราว่าถืออาวุธ และวัตถุแตกต่างกัน เช่น ถือชาม ขนมโมทก หม้อน้ า ดอกบัว ผลส้ม สังข์ จักร 
หลาว ธนู คฑา ขวาน ลูกประค า งู ผลทับทิม หัวผักกาด เหล็กจาร และสมุด หนังสือเป็นต้น 
          ดวงตราประจ ากรมศิลปากร เป็นดวงตราที่มีศูนย์กลางกว้าง 5 เซนติเมตร ลายกลางเป็นพระ
คเณศประทับบนลวดลายกระหนก ลักษณะคล้ายเมฆ องค์พระคเณศในวงกลมมีรัศมีเหนือพระเศียร 
งาข้างขวาหัก สวมสังวาลนาค พระหัตถ์ซ้ายบนถือห่วงบาศ พระหัตถ์ขวาล่างถืองาที่หัก พระบาทซ้าย
อยู่ในลักษณะขัดสมาธิ พระบาทขวาห้อยลงในวงกลมท่ีล้อมรอบนั้นมีดวงแก้ว 7 ดวง  หมายถึง 
ศิลปวิทยา7 อย่าง ซึ่งอยู่ในขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรมศิลปากร คือ ช่างปั้น จิตรกรรม ดุริ
ยางคศิลป นาฏศิลปะ วาทศิลปะ  สถาปัตยกรรม อักษรศาสตร์ 
           พระคเณศ ดวงตราประจ ากรมศิลปากรนี้ พลตรีหลวงวิจิตรวาทการ ผู้ด ารงต าแหน่งอธิบดี
กรมศิลปากรขณะนั้น ได้ให้พระพรหมวิจิตรเป็นผู้ออกแบบร่างด้วยดินสอ และให้นายปลิว จั่นแก้ว 
เป็นผู้ลงเส้นหมึก และมีการประกาศใช้ดวงตรานี้เป็นตราประจ ากรมศิลปากร ตั้งแต่วันที่ 13 ตุลาคม 
2480 เป็นต้นมา 
             วิสัยทัศน์ (Vision) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ที่มีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
              พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และช่างศิลป์ ระดับพ้ืนฐาน
วิชาชีพ 

 ถึงวิชาชีพชั้นสูงที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
                  2. สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่เป็นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม อย่าง
มีคุณค่าแก่สังคม 
                 3.เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
                 4.อนุรักษ์พัฒนาสืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
                 5. บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล 
     เป้าหมายสู่ความส าเร็จ (Goal) 
 เป็นสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ที่มีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
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    5.2    การบริหารงานคณะศิลปศึกษา 
   5.2.1 ประวัติความเป็นมา 

คณะศิลปศึกษาเป็นคณะวิชาหนึ่งในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม มีหน้าที่
ผลิตบัณฑิตสาขาศึกษาศาสตรบัณฑิตท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญทางด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรีและคีตศิลป์ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 เปิดการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง) เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2542 ในปี พ.ศ. 2547 คณะ
ศิลปศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรใหม่เป็นหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5ปี) เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและนโยบายการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้
เปิดรับการเรียนการสอนเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ประกอบด้วยภาควิชาในสังกัด 4 ภาควิชา 
คือ ภาควิชานาฏศิลป์ศึกษา ภาควิชาดุริยางคศิลป์ศึกษา ภาควิชาการศึกษา และภาควิชาการศึกษา
ทั่วไป  

คณะศิลปศึกษาในฐานะแหล่งส่งถ่ายความรู้ในศาสตร์และศิลป์ด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีต
ศิลป์ทั้งแนวทางการอนุรักษ์ การพัฒนาและสร้างสรรค์จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านไปสู่บัณฑิต และจาก
บัณฑิตในฐานะผู้สอนถ่ายทอดความรู้ไปสู่เยาวชนของชาติให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีความซาบซึ้งใน
ศิลปวัฒนธรรมโดยมีเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตครูนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ทั้งไทยและสากลที่มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านศิลปะ สามารถประยุกต์หลักและวิธีการสอนและเทคนิคต่างๆ มาบูรณา
การการสอนศิลปะทั้งในเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ และสร้างสรรค์พัฒนาองค์ความรู้สู่
การประยุกต์ได้อย่างสัมฤทธิ์ผล เป็นรูปธรรมบัณฑิตพึงยึดมั่นในจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู มี
คุณธรรม จริยธรรม ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนในสังคม และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพความ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกในปัจจุบันเพ่ือผดุงรักษาและสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

ปรัชญา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถาบันการศึกษาด้านศิลปะ ที่มุ่งสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งศิลป์  

ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางศิลปะควบคู่คุณธรรม เพ่ือผดุงรักษาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติ 

วิสัยทัศน์ 
คณะศิลปศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการผลิตครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรี  และคีตศิลป์ที่ได้ 

มาตรฐานในระดับชาติ 
 พันธกิจ 
     1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 
     2.ส่งเสริมการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ 

    3.บริการทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์  ดนตรี  และคีตศิลป์ 
    4.ท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ 
    5.จัดระบบการบริหารจัดการของคณะศิลปศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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              ค่านิยมร่วม 
         P rofessional ความเป็นครูมืออาชีพ  

      R elationship สัมพันธภาพภายในและความร่วมมือกับภายนอก 
      O wnership ความรู้สึกเป็นเจ้าของและภาคภูมิใจในองค์กร  
      F eedback การประเมินผลย้อนกลับจากบน-ล่าง 
      E ntrench ความศรัทธาในองค์กร  
      S uccessfuI ความส าเร็จร่วมกัน  
      S ervice Mind จิตบริการ  
      I dentity อัตลักษณ์ของคณะศิลปศึกษา คือ บุคลากรและนักศึกษามีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์  
     O rganize มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  
     N etwork and Communication การเป็นเครือข่ายที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
     A ccountability ความรับผิดชอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
      L earning การเรียนรู้ขององค์กรและบุคลากร  
 
คุณลักษณะของบัณฑิตคณะศิลปศึกษา  
บัณฑิตมีความรอบรู้ทางวิชาการด้านนาฏศิลป์และดนตรี สร้างสรรค์การพัฒนาองค์ความรู้สู่  

การประยุกต์ได้อย่างสัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู มีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตส านึกของความเป็นไทย ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนในสังคม กล้าคิด กล้าท า 
และเสียสละเพ่ือส่วนรวม สามารถครองตนด้วยเกียรติ ศักดิ์ศรีของครูอย่างมีความสุขท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกปัจจุบัน 
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โครงสร้างการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา 

 
5.2.2   การจัดการศึกษาและหลักสูตรที่เปิดสอน  
การจัดการศึกษาภายในคณะศิลปศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ภาควิชา ได้แก่  

1. ภาควิชาศึกษาท่ัวไป  
2. ภาควิชาการศึกษา  
3. ภาควิชานาฏศิลป์ศึกษา  
4. ภาควิชาดุริยางคศิลป์ศึกษา  
1. ภาควิชาศึกษาทั่วไป ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนวิชาสามัญพื้นฐานในระดับปริญญาตรี

ให้แก่นักศึกษาทั้ง 3 คณะ คือ หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5 ปี) จัดการเรียนการสอนให้แก่
นักศึกษาคณะศิลปศึกษา และหลักสูตรศิลปบัณฑิตจัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษา คณะศิลป
วิจิตรและคณะศิลปนาฏดุริยางค์  
ภารกิจหลักของภาควิชาศึกษาทั่วไป คือ  

1) จัดการเรียนการเรียนการสอนวิชาสามัญใน 2 ลักษณะ ดังนี้  
ก. รายวิชาที่บังคับเรียนร่วมกันทุกสาขาวิชา  
ข. รายวิชาที่ก าหนดให้เลือกเรียนในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปและหมวดวิชาเลือกเสรี  
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2) จัดด าเนินการสอบทั้งสถาบัน ปีการศึกษาละ 4 ครั้ง  
3) ภาควิชายังมีหน้าที่จัดหาอาจารย์พิเศษสอนวิชาสามัญพ้ืนฐานที่บังคับเรียนทั้ง 3 คณะ ใน

กรณีท่ีอาจารย์ประจ าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่เพียงพอ  
2. ภาควิชาการศึกษา ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนในรายวิชาของหมวดวิชาเฉพาะกลุ่ม

วิชาชีพครู ประกอบด้วยรายวิชาชีพครูบังคับและรายวิชาชีพครูเลือก  
ภารกิจหลักของภาควิชาการศึกษา คือ  

1) จัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5 ปี)  
ทางด้านวิชาการศึกษาและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในภาคปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ประกอบวิชาชีพครู  

2) พัฒนาบัณฑิตครูให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับวิชาชีพชั้นสูง  
3) พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพครูให้มีความเหมาะสม สดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
4) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เผยแพร่ความรู้และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  
5) สนับสนุนให้คณาจารย์และนักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ทางด้านการศึกษา จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรมเพื่อช่วยบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
3. ภาควิชานาฏศิลป์ศึกษา  
ภาควิชานาฏศิลป์ศึกษา มีภารกิจในการจัดการเรียนการสอนนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร

บัณฑิต 5 ปี ใน 2 สาขาวิชา คือสาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา และสาขาวิชานาฏศิลป์สากลศึกษา ซ่ึง
ประกอบด้วยรายวิชาต่างๆ ของกลุ่มวิชาชีพเฉพาะทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รวมจ านวนไม่น้อย
กว่า 78 หน่วยกิต อนึ่งคณาจารย์ของภาควิชารับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษา
เฉพาะกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ ประกอบด้วย พ้ืนฐานวิชาชีพ วิชาชีพบังคับและวิชาชีพเลือก ยกเว้นวิชาครู 
ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของภาควิชาการศึกษา  
ภารกิจหลักของภาควิชานาฏศิลป์ศึกษา คือ  

1) จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ( 5 ปี) ให้แก่นักศึกษาสาขาวิชา
นาฏศิลป์ไทยศึกษาและสาขาวิชานาฏศิลป์สากลศึกษา  

2) จัดกิจกรรมโครงการ ชมรม การแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ในด้านต่างๆ เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถของนักศึกษาในศาสตร์นาฏศิลป์ในเชิงลึกและกว้างทั้ง
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  

3) ส่งเสริมให้คณาจารย์ในภาควิชาฯค้นคว้าศึกษางานวิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้
ทางด้านนาฏศิลป์ และท างานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  

4) ส่งเสริมให้คณาจารย์ในภาควิชาฯได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาคณาจารย์ในภาควิชาฯ 5) 
ส่งเสริมให้คณาจารย์เป็นวิทยากร อาจารย์พิเศษ ตลอดจนนักศึกษาได้ไปเผยแพร่ความรู้และให้บริการ
ทางวิชาการแก่สังคม ทั้งจัดโครงการเพ่ือให้ความรู้แก่สังคม  

5) ท านุบ ารุงศาสนา เผยแพร่และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
4. ภาควิชาดุริยางคศิลปศึกษา  
ภาควิชาดุริยางคศิลป์ศึกษา มีภารกิจในการจัดการเรียนการสอนนักศึกษาหลักสูตรศึกษา

ศาสตรบัณฑิต 5 ปี สาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา แขนงวิชาดนตรีไทยและคีตศิลป์ไทย และ
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สาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์สากลศึกษา ศึกษา แขนงวิชาดนตรีสากลและคีตศิลป์สากล ซึ่งประกอบด้วย
รายวิชาต่างๆ ของกลุ่มวิชาชีพเฉพาะทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วยภาควิชาต่างๆ 
ของกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 78 หน่วยกิต  
ภารกิจหลักของภาควิชาดุริยางคศิลป์ศึกษา คือ  

1) จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ( 5 ปี) ให้แก่นักศึกษาสาขาวิชาดนตรี
คีตศิลป์ไทยศึกษา แขนงวิชาดนตรีไทยและคีตศิลป์ไทย และนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์สากล
ศึกษา แขนงวิชาดนตรีสากลและคีตศิลป์สากล  

2) จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะต่างๆให้แก่นักศึกษา  
3) ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้น าไปสู่การสอน  
4) บริการวิชาการและเผยแพร่ทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้แก่สังคม  
5) สนับสนุนให้คณาจารย์ได้รับการอบรมพัฒนาตนเอง  

  หลักสูตรการเรียนการสอน  
คณะศิลปศึกษาจัดการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5 ปี) รวม 4 สาขาวิชา ดังนี้  

1. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5 ปี) สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา  
2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5 ปี) สาขาวิชานาฏศิลป์สากลศึกษา  
3. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5 ปี) สาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา  

3.1 แขนงวิชาดนตรีไทย  
3.2 แขนงวิชาคีตศิลป์ไทย  

4. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5 ปี) สาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์สากลศึกษา  
4.1 แขนงวิชาดนตรีสากล  
 4.2 แขนงวิชาคีตศิลป์สากล 
 4.3 การบริหารจัดการตามพันธกิจของคณะศิลปศึกษา          

  การบริหารพันธกิของคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  มีการก าหนดพันธกิจใน  
5 พันธกิจ ได้แก่ 1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ ที่มีคุณสมบัติที่พึง
ประสงค์     2. ส่งเสริมการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์   3.บริการทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป ์ ดนตรี  และ
คีตศิลปะ    4.ท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลปะ  
และ 5.จัดระบบการบริหารจัดการของคณะศิลปศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  แต่จากขอบเขตของ
งานวิจัยจะขอศึกษาตามหลักการบริหารสถาบันอุดมศึกษาซึ่งก าหนดพันธกิจหลักมีอยู่  4  ด้าน ได้แก่ 
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ดังนั้นในการศึกษาการ
บริหารงานตามพันธกิจของคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ใน 4 พันธกิจ คือ 1. จัด
การศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์     2. ส่งเสริมการ
วิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน ด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์   3.
บริการทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์  ดนตรี  และคีตศิลปะ    4.ท านุบ ารุง สืบสาน 
และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลปะ  โดยในแต่ละพันธกิจมีการ
บริหารงานดังนี้ 
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  5.3  การบริหารคณะศิลปศึกษาตามพันธกิจ        
       1.  การจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

     คณะศิลปศึกษาด าเนินการจัดอย่างศึกษาอย่างเป็นระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็น 
เพ่ือมุ่งพัฒนาวิชาการและวิชาชีพออกไปด าเนินชีวิตในสังคมอย่างมีคุณภาพ   การท างานทาง
การศึกษาร่วมกันหลายฝ่ายทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และด้วยปัจจัยทางการศึกษา 
ผ่านกระบวนการจัดการให้บรรลุผลผลิตตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล  
โดยมีการมุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาให้มีควารู้ทางวิชาการ และวิชาชีพให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ
ออกไปรับใช้สังคม 
      1.   การสร้างความรู้  จัดได้ว่าเป็นจุดมุ่งหมายหลักของการอุดมศึกษา  เพราะการศึกษา
ระดับนี้ส าหรับคนที่ก าลังจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้ว  จึงจ าเป็นต้องมีความรู้พ้ืนฐานที่ส าคัญ  
เพ่ือน าไปประกอบอาชีพต้องมีความรู้ที่ลึกซึ้ง เข้มข้น และจริงจังพอ  หากสถาบันอุดมศึกษาไม่พัฒนา
ความรู้ขึ้นมาแล้วผู้เรียนไม่มีสาระพอที่จะน าไปประกอบอาชีพได้  อาจกล่าวได้ว่าการอุดมศึกษาเป็น
สังคมของความรู้ (Knoeledge Society)   อีกท้ังความรู้ต่างๆก็มีการพัฒนาตลอดเวลา  จ าเป็นต้องมี
แหล่งความรู้เป็นหลักเพ่ือที่จะพัฒนา สร้าง ติดตามและทบทวนความรู้ให้กับสังคมตลอดเวลา 
      2.   การสร้างคน  การสร้างคนในระดับอุดมศึกษาต้องมีลักษณะพิเศษ คือ สร้างคนที่จบ
แล้วจะต้องสามารถไปท างานได้ทันที  ไม่ใช่เพียงแค่ให้ความรู้พ้ืนฐานในการศึกษาต่อ  ดังนั้นการจัด
การศึกษาในระดับนี้จึงต้องมีลักษณะเฉพาะของตนเอง  เพ่ือสร้างคนให้มีบทบาทในสังคมให้เป็น
พลเมืองที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม  จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้เรื่องต่างๆในสังคมอย่างลึกซึ้งและรอบ
ด้านพอเพียง   การเรียนรู้ระดับนี้จึงต้องให้ผู้เรียนเรียนวิชาต่างๆอย่างกว้างขวาง  หลากหลาย
ครอบคลุมวิชการด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ รวมถึงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปพร้อมกัน  
เพ่ือให้ผุ้ที่จบการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปแล้ว  เขายังใช้ชีวิตอย่างมีความหมายและคุณค่ามความ
ถนัดความพอใจ  มีประโยชน์ต่อสังคมและโลกอย่างแท้จริง 
     3.   การสร้างสังคม   สถาบันอุดมศึกษาเป็นสถาบันที่มีความรู้ มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญจึง
เป็นภาระความรับผิดชอบของสถาบันในการพัฒนาสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาความรู้ และการสร้าง
คนให้กับสังคม  โดยการประยุกต์ใช้ความรู้ที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมทั้งโดยตรงและโดยอ้อม
ต่อไปที่น าไปสู่การชี้น าสังคม 
 ดังนั้นจุดมุ่งหมายของคณะศิลปศึกษา มีการจัดระบบการศึกษาที่มุ่งเน้นให้พัฒนาความเป็น
เลิศของครูศิลปะควบคู่คุณธรรม มีความรู้ และประสบการณ์ที่หลากหลายจากการเรียนในชั้นเรียน 
และกิจกรรมต่างๆ นอกห้องเรียน มีศักยภาพในการบูรณาการการสอนศิลปะทั้งในเชิงทฤษฎีและการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ สามารถสร้างสรรค์และพัฒนาองค์ความรู้สู่การประยุกต์ได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 
เป็นรูปธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักในบทบาทหน้าที่
ของตนในสังคม และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกในปัจจุบันเพ่ือ
ผดุงรักษาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติ มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ การสร้าง
ความรู้ให้มีความทันสมัยหลากหลายเพียงพอกับการพัฒนาคน และสังคน  โดยน าความรู้ที่ได้มาสร้าง
ให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสารถในการด ารงชีวิตในสังคม มีความเชี่ยวชาญในวิชาการและวิชาชีพมี
เป้าหมายเพ่ือการประกอบอาชีพ  สุดท้ายน าไปสู่การสร้างสังคมเพราะบุคคลที่จบการศึกษาจะต้อง
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ออกไปใช้ชีวิตในสังคม โดยน าความรู้ที่มีอยู่มาพัฒนาสังคมให้มีความก้าวหน้า หรือสร้างประโยชน์
ให้แก่สังคมให้มีคุณภาพ  

 โดยการจัดการศึกษาคณะศิลปศึกษาไดจัดมีองค์ประกอบหลายด้านที่มีส่วนส าคัญในการ
ส่งเสริมให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  อาท ิ

          1.  สาระเนื้อหาในหลักสูตรเน้นความรู้ ประสบการณ์ในดานศิลปวัมนธรรมอย่าง
ลึกซึ้ง 

          2.  อาจารย์ หรือ ผู้ให้การเรียนรู้มีศักยภาพในวิชาชีพอย่างช านาญ 
          3.   วิธีการเรียนการสอนเน้นความหลากหลายเพื่อเติม้เกศึกภาพของนักศึกษา 
          4.  สื่อ และอุปกรณ์ส าหรับการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการ 
          5.  ผู้บริหาร บุคลากรในการสนับสนุนการศึกษา 
          6.  เงินทุนสนับสนุน 
          7.  สร้างบรรยากาศแวดล้อมทีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
          8.  ผู้เรียนคุณภาพ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มตามศักยภาพตามท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้ใน ส าหรับความมุ่งหมายของ

การจัดการศึกษาที่ท ายังมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน และสังคมให้สามารถด าเนินชีวิตใน
สังคมได้อย่างสันติสุขและสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความเหมาะสมและเปลี่ยนแปลงในทุกๆด้านของประเทศ ดังที่กล่าวในแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 
2535 จึงได้ก าหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่เน้นการพัฒนาบุคคลใน 4 ด้าน อย่างสมดุล
และกลมกลืนกัน กล่าวคือ (รวีวรรณ ชินะตระกูล,2538: 65-66) 

1. ด้านปัญญา บุคคลที่ได้รับการศึกษาพึงเป็นผู้มีปัญญา คือรู้จักเหตุและผล รู้จัก 
ผิดชอบชั่วดีคุณและโทษ สิ่งที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า บนพ้ืนฐานของความจริงและรู้จักแก้ไข
ปัญหาได้อย่างฉลาดและรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและหลากหลาย มี
ความคิดสร้างสรรค์และใฝ่เรียนรู้เพ่ือความก้าวหน้าหาความรู้และวิทยาการต่างๆ รู้คุณค่าของภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมของสังคมไทยและรู้จักเลือกรับวิทยาการและวัฒนธรรมจากภายนอก 
  2.  จิตใจ บุคคลที่ได้รับการศึกษา พึงรู้จักฝึกฝนจิตใจของตนให้มีความเจริญงอกงาม
ทาคุณธรรม ได้แก่ มีความละอายต่อการกระท าผิด รู้จักควบคุมตนเองให้ประพฤติตามกรอบความ
ถูกต้องที่ดีงาม มีศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวทางจิตใจ รู้จักพอ มีสมาธิและมีความหนักแน่นอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ การงานและการด ารงชีพ 

            3.  ด้านร่างกาย บุคคลที่ได้รับการศึกษา พึงมีร่างกายทีเจริญเติบโตเหมาะสมกับ
วัย รู้จักดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของร่างกายทั้งของตนเองและสมาชิกในครอบครัว และสามารถ
พัฒนาสมรรถภาพของร่างกายให้เหมาะสมกับการงานและอาชีพ 

            4.  ด้านสังคม บุคคลที่ได้รับการศึกษา พึงมีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงาม ทั้งในการ
ท างานและการอยู่ร่วมกันในครอบครัว องค์กรและสังคม รู้จักการช่วยเหลือเกื้อกูลประ โยชน์แก่กัน 
โดยไม่เห็นแก่ตัว มีความสามารถและทักษะในการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืน สามารถใช้ภาษาไทยได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งสามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติได้ 
สามารถธ ารงรักษาเอกลักษณ์และวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย ตระหนักและปฏิบัติตามสิทธิหน้าที่และ
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ความรับผิดชอบที่พึงมีต่อผู้อ่ืน ต่อสังคมและต่อมวลมนุษยชาติและเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืนตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี ตลอดจนร่วมส่งเสริม บทบาทของประเทศในประชาคมโลกที่เหมาะสม 
 สรุปได้ว่าคณะศิลปศึกษา มีระบบการจัดระบบการศึกษาที่มุ่งเน้นให้พัฒนาความเป็นเลิศของ
ทางวิชาชีพครูด้านาฏศิลป์ดนรีควบคู่คุณธรรม มีความรู้ และประสบการณ์ที่หลากหลายจากการเรียน
ภายในห้องเรียน และกิจกรรมต่างๆ ภายนอกห้องเรียน มีศักยภาพในการบูรณาการการสอนด้าน
นาฏศิลป์ นรี และคีตศิลป์ทั้งในเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ สามารถ วิจัยและสร้างสรรค์
พัฒนาองค์ความรู้สู่การประยุกต์ได้อย่างสัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู 
มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนในสังคม และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพ
ความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกในปัจจุบันเพ่ือผดุงรักษาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติอย่าง
ยั่งยืน 

การพัฒนาหลักสูตร 
 หลักสูตรมีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึง
จุดหมายปลายทาง องค์ประกอบของหลักสูตรประกอบด้วยวัตถุประสงค์ โครงสร้าง และรายวิชาที่จะ
น าไปสอน เพ่ือเป็นแนวทางในการเรียนการสอนและจัดประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา หลักสูตรจึง
เปรียบเสมือนแผนที่ในการเดินทาง (จรัส สุวรรณเวลาและคนอ่ืนๆ . 2545 : 142) ดังนั้นแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรที่มีลักษณะของความเป็นท้องถิ่น ควรให้สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็น
ของท้องถิ่นนั้น โดยค านึงถึงความได้เปรียบที่แต่ละท้องถิ่นนั้นมีอยู่แล้ว การจัดการหลักสูตรให้
สอดคล้องกับจุดเด่นของชุมชนนี้ จะช่วยให้เกิดการพัฒนาทักษะความช านาญของแรงงานฝีมือ ท าให้
เกิดความภาคภูมิใจและรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ และในขณะเดียวกันหลักสูตรก็ไม่ควรจะตกขอบไป
ทางมุ่งท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาไทยเพียงอย่างเดียว ควรจะให้มีความรู้สากลเข้าไปผสมผสานกัน เพ่ือ
เรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

การบริหารหลักสูตร 
 คณะศิลปศึกษามีการบรหารหลักสูตร แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ การเตรียมหลักสูตร การ
ด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร การประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร สอดคล้องกับวิชัย 
วงษ์ใหญ่ (2526:195-202) ให้ความเห็นว่า การวางแผนการใช้หลักสูตรให้บรรลุเป้าหมายต้อง
ด าเนินการในเรื่องต่างๆดังนี้ 

     1. การเตรียมวางแผนงานเพ่ือการใช้หลักสูตรใหม่ ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร 
การน าหลักสูตรมาปรับ การจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร การจัดเตรียมงบประมาณ การเตรียม
บุคลากร 

     2. การจัดเตรียมอบรมผู้สอนเพ่ือใช้หลักสูตรใหม่ ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การวิเคราะห์ปัญหาของหลักสูตร การสร้างโครงการสอน ประมวลการสอน การเลือกและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

     3. การจัดอาจารย์เข้าสอน ต้อสอนโดยยึดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นหลัก และจัด
ประสบการณ์ให้ครบถ้วนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นส าคัญ 
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     4. การจัดตารางสอน ต้องค านึงถึงการเรียนรู้วิชาต่างๆระดับความยากง่าย ช่วงการ
เรียนรู้ ต้องเหมาะสมกับผู้เรียน รวมถึงการใช้ห้องเรียน 

     5. การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน ประกอบด้วยการจัดท าแผนการ
สอน เอกสารและสื่อการสอน 

     6. การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร ใช้หลักการประชาสัมพันธ์แก่ผู้เรียน ผู้สอนและ
ผู้บริหาร โดยใช้สื่อต่างๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น 

     7. การจัดสภาพแวดล้อมและการเลือกโครงการกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร ประกอบด้วย
การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เช่น การจัดสภาพห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ รวมทั้งสิ่งอ านวย
ความสะดวกทางการศึกษาอ่ืนๆด้วย การจัดสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียน เช่น การฝึกงานในสถาน
ประกอบการ เป็นต้น 

     8. การประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร ประเมินตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรที่วางไว้อย่างชัดเจน 
 สรุปได้ว่าการจัดการหลักสูตรให้มีคุณภาพนั้นต้องประกอบด้วยการจัดเตรียมเนื้อหาของ
หลักสูตรให้ครบถ้วนเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ใช้หลักสูตรสามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างได้ผล โดยที่
หลักสูตรนั้นต้องสอดคล้องกับสภาพความต้องการของบุคคลและสังคม และสามารถน าไปใช้ได้จริง 
รวมทั้งต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยี และ
สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ตลอดจนมีกระบวนการบริหารการใช้
หลักสูตรเพื่อประเมินคุณภาพของหลักสูตรที่สร้างขึ้น 

ด้านกระบวนการเรียนการสอน 
 คณะศิลปศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ เน้นที่การวางแผน
ร่วมกันของผู้บริหารเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้จะเป็นไปด้วยดีนั้น  โดยเน้นที่อาจารย์บุคลากรใน
คณะศิลปศึกษา โดยเฉพาะอาจารย์ซึ่งเป็นตัวจักรส าคัญที่ท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ดังที่ดังนี้ 
 1.  การท าแผนการสอนเป็นการขยายรายละเอียดของหลักสูตรให้ไปสู่ภาคปฏิบัติ โดย
ก าหนดกิจกรรมและเวลาไว้อย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยลักษณะที่กล่าวมานี้การจัดท า
แผนการสอนจึงมักกระท ากันเป็นรายวิชา หรือเป็นรายชั้นเรียน แผนการสอนควรแบ่งออกเป็น 2 
ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นแผนการสอนระยะยาว และอีกส่วนหนึ่งเป็นแผนการสอนระยะสั้น ซึ่งน าเอา
แผนการสอนระยะยาวมาขยายเป็นรายละเอียดส าหรับการสอนในแต่ละครั้งดังที่ สงัด อุทรานันท์ 
(2532 : 226-227) กล่าวว่า แผนการสอนมีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
 1. เป็นแนวทางในการสอน ซึ่งจะช่วยให้ความสะดวกแก่อาจารย์ผู้ใช้หลักสูตรสามารถ
ด าเนินการสอนให้ได้ผลตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 
 2. ให้ความสะดวกแก่ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ในการช่วยเหลือแนะน าและติดตามผลการ
เรียนการสอน 
 3. เป็นแนวทางในการสร้างข้อทดสอบ เพ่ือประเมินผลการเรียนการสอน เพ่ือให้มีความ
ครอบคลุมกับเนื้อหาสาระที่ได้สอนไปแล้ว 
 การจัดตารางสอน 



 101 

             การจัดตารางสอน คือ ตารางก าหนดวัน เวลา สถานที่ วิชา และกลุ่มผู้เรียนที่จะท าการ
เรียนการสอน ปกติตารางสอนจะจัดไว้เป็นสัปดาห์ การจัดตารางสอนเป็นการวางแผนงานส่วนหนึ่ งที่
จ าเป็นยิ่ง เพราะถ้าไม่มีการก าหนดตารางไว้จะท าให้การเรียนการสอนด าเนินไปไม่ราบรื่น หลักในการ
จัดตารางสอนมีดังนี้ 
 1. จัดให้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตร เพ่ือให้นิสิตได้ลงทะเบียนและเรียนได้ตามหลักสูตร 
 2. มีการพิจารณาการจัดตารางสอนตามธรรมชาติของแต่ละรายวิชา เ พ่ือเอ้ืออ านวยความ
สะดวกต่อการเรียนของนิสิต ไม่ให้เกิดความเครียดหรือเหนื่อยเกินไป และไม่ให้ผลของวิชาหนึ่งไป
กระทบกับอีกวิชาหนึ่ง เช่น วิชาภาคปฏิบัติ ควรจะจัดคู่กับทฤษฎีของวิชานั้น แต่ไม่ควรเป็น 2 
รายวิชาในหนึ่งวัน 
 3. จัดให้มีเวลาที่นิสิตสามารถค้นคว้าด้วยตนเอง 
 4. จัดวิชาที่เป็นทฤษฎี และมีการค านวณไว้ในภาคเช้ามากกว่าภาคบ่าย 
 5. ควรพิจารณาถึงครู อาจารย์ เช่น ความสะดวกที่จะสอน การมีเวลาว่างตรงกันเพ่ือการ
ประชุมหรือในภาควิชาหรือแผนกวิชา 
 2.  การจัดอาจารย์เข้าสอนเป็นงานของฝ่ายวิชาการ การพิจารณาความเหมาะสมและความ
ถูกต้องจึงเป็นสิ่งจ าเป็น การด าเนินงานของการจัดอาจารย์เข้าสอนมีดังนี้ 
  1. การส ารวจความพร้อมของบุคลากรด้านอาจารย์ก่อนเปิดหลักสูตรใหม่หรือเปิด
แผนการสอนเพิ่ม 
  2. ส ารวจภาระงานอาจารย์ 
  3. ส ารวจคุณสมบัติของอาจารย์ เช่น วุฒิ ประสบการณ์ ความช านาญในด้านการ
สอนของแต่ละวิชา 
  4. จัดตามความพร้อมของอาจารย์ผู้สอน เช่น ความถนัดและความต้องการในการ
สอน จัดตามวุฒิทางการศึกษา จัดตามความสนใจและความถนัด จัดตามความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ ์
  5. การแก้ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์ ให้อาจารย์ได้ไปฝึกอบรมในบางรายวิชาที่
ขาดแคลน จัดบุคลากรฝ่ายอื่นให้ช่วยสอน 
  6. จัดหาอาจารย์เข้าสอนแทนเมื่ออาจารย์ไม่มาสอน สิ่งที่ควรค านึงถึงในการจัดครู
อาจารย์เข้าสอน ควรจะได้ค านึงถึงภาระงานของอาจารย์ โดยทั่วไปสถานศึกษานั้นๆจะมอบหมายงาน
อ่ืนให้อาจารย์รับผิดชอบ เช่น งานธุรการ งานกิจกรรมเฉพาะกิจ และงานอ่ืนๆตามที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะมอบหมาย  
 วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา ( 2544 : 120-125)  สรุปรูปแบบการสอนประกอบด้วยการ
วิเคราะห์หลักสูตร ผู้เรียน ผู้สอน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องก่อนที่จะจัดการสอนโดยในการจัดการสอน 
ผู้สอนต้องมีการวางแผนดังนี้คือ ศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจและตีความสาระที่ก าหนดในหลักสูตรให้
ถูกต้อง มีการก าหนดสาระในการสอนโดยท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ของหลักสูตร พ้ืนฐานความรู้
ของผู้เรียน ศึกษาต าราเอกสาร ระดับชั้น และเวลาเรียน การก าหนดสาระของการสอนแต่ละหัวข้อจะ
มีสาระที่สอนไม่เกินเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร การเลือกรูปแบบการสอนซึ่งมีอยู่หลายรูปแบบขึ้นอยู่
กับวัตถุประสงค์ของการให้เนื้อหาสาระของแต่ละตอน โดยผู้สอนสามารถเลือกรูปแบบการสอนได้ดังนี้  
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  1. ปาฐกถา คือ การถ่ายทอดความรู้ ความคิดเห็น ทัศนคติ หรือการวิเคราะห์สาระ
ข้อมูลที่ก าหนดให้อย่างพิถีพิถัน มีระบบในการเรียบเรียงสาระนับแต่การขึ้นต้นการพูดจนกระทั่งสรุป
ท้ายก่อนจะปิดการปาฐกถา ลักษณะการพูดเป็นพิธีการและเป็นการเสนอความรู้หลักจากผู้เชี่ยวชาญ
ด้านนี้โดยเฉพาะ 
  2. บรรยาย คือ การถ่ายทอดความรู้ ความคิด ในหัวข้อที่ก าหนดให้โดยมีวิธีการพูที่
เป็นกันเองมากกว่าวิธีการปาฐกถา ผู้พูดอาจใช้อุปกรณ์ประกอบการพูด หรืออาจใช้วิธีการสอนอ่ืนๆ
ประกอบการสอนแบบบรรยายก็ได้ อาจารย์มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ใช้การบรรยายเป็นหลัก เนื่องจาก
สามารถคุมเนื้อหาสาระให้เป็นไปตามหลักสูตรได้อย่างเต็มที่ 
  3. การอภิปรายอนุกรม คือ การจัดผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีความเชี่ยวชาญแต่ละด้านใน
หัวข้อที่เรียงตามล าดับกันและให้ผู้พูดหรือองค์ปาฐกถาซึ่งประกอบด้วย 4-5 คน พูดเรียงล าดับหัวข้อ 
โดยมีประธานการอภิปรายอนุกรม เป็นผู้เปิดการอภิปราย เชิญผู้อภิปราย พูดเรียงล าดับแต่ละคน 
และกล่าวสรุปเป็นการปิดการอภิปราย ผู้เรียนจะได้เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญการพูดแต่ละหัวข้อ 
  4. การอภิปรายเป็นคณะ คือ การจัดให้วิทยากรพูดในหัวข้อเดียวกันทั้งนี้เพ่ือให้
ผู้เรียนได้ฟังความคิดเห็นของผู้ที่มีความคิดหลากหลาย ซึ่งอาจสอดคล้องหรือแตกต่างกันแล้วแต่
ทัศนะของผู้อภิปรายเหล่านั้น การอภิปรายเป็นหมู่คณะจะมีผู้ด าเนินการอภิปรายเป็นผู้ประสานงาน
การพูดโยงความคิด และโยงเรื่องให้สอดคล้องเชื่อมโยงไปสู่สาระของการอภิปราย 
  5. การสอนโดยใช้โทรทัศน์ เพ่ือประหยัดเวลาส าหรับการสอนที่มีนิสิตเป็นจ านวน
มาก ผู้สอนอาจจะสอนโดยวิธีการบรรยาย หรือสาธิตประกอบการบรรยายให้ถ่ายทอดลงในเทป
โทรทัศน์ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับรู้ศึกษาไปพร้อมๆกัน หรือาจจะเปิดโทรทัศน์ให้ดูส าหรับกลุ่มใหญ่ที่เรียน
ในชั่วโมงต่อไปได ้
  6. การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ผู้สอนอาจจะน าเสนอสาระของรายวิชาโดยน าเสนอ
ผ่านทางคอมพิวเตอร์ในรูปแบบของการน าเสนอข้อมูลใช้โปรแกรม Power Point หรือจะท าใน
รูปแบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอนที่ท าให้เกิดสีสันสวยงาม เคลื่อนไหวได้ มีภาพต่างๆประกอบการสอนท า
ให้ผู้เรียนได้เห็นและเข้าใจสาระของการสอนมากข้ึน 
  7. การอภิปรายกลุ่มย่อย เป็นการอธิบายวิธีการสอนแบบกลุ่มย่อยซึ่งมุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนในด้านการฝึก การค้นคว้าการคิด การเขียน การเสนอความคิด การรับฟัง และการ
ท างานร่วมกัน ผู้เรียนจะเลือกประธาน เลขานุการ และท าหน้าที่เป็นสมาชิกกลุ่มที่ดี วางแผนร่วมกับ
กลุ่มศึกษาค้นคว้าอภิปราย และเสนอรายงาน 
  8. การสัมมนา คือการที่ผู้สอนและผู้เรียนได้วางแผนการสอนการเรียนร่วมกัน โดย
ก าหนดหัวข้อที่จะศึกษาจากการที่ผู้สอนจะให้ข้อมูลความคิด ทฤษฎีพ้ืนฐานซึ่งจะจัดอยู่ในรูปของการ
เชิญวิทยากรมาแสดงปาฐกถาหรือบรรยาย จากนั้นเป็นการค้นคว้าด้วยตนเอง การอภิปรายกลุ่มย่ อย
ตลอดจนเสนอผลการศึกษาค้นคว้าและข้อตกลงในกลุ่มใหญ่อีกครั้งหนึ่งเพ่ือประมวลความรู้ตาม
ขอบเขตที่ก าหนดสาระวิชานั้น ในการสัมมนานิสิตจะได้มีโอกาสฝึกทักษะการท าเอกสารประกอบการ
สัมมนา การจัดสัมมนา การอภิปรายกลุ่ม และมีโอกาสฝึกการเสนอรายงานต่อที่ประชุมใหญ่อีกด้วย 
  9. การศึกษาเฉพาะกรณี หรือโครงการสอนแบบศึกษาเฉพาะกรณี มุ่งให้นิสิตในกลุ่ม
ย่อยประมาณ 5-7 คน ได้มีโอกาสศึกษาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะเพ่ือหาข้อมูลมาตัดสินใจวินิจฉัย 
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ด าเนินการแก้ปัญหา หรือหาทางเสนอแนะในเรื่องหนึ่งเรืองใดท่ีก าหนด ซึ่งผู้เรียนในกลุ่มจะต้องศึกษา
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของปัญหา สาเหตุของปัญหา แนวทางการศึกษาประกอบเพ่ือการแก้ปัญหาตลอดจน
ข้อเสนอแนะต่างๆ 
  10. การฝึกการปฏิบัติ การศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ าเป็นต้องมีการฝึก
ปฏิบัติ เช่น เมื่อเรียนภาคบรรยาย หรือทฤษฎีแล้วก็มีภาคปฏิบัติให้ทดลองท าด้วยตนเอง เพ่ือให้เข้าใจ
บทเรียนมากยิ่งขึ้น การสอนภาคปฏิบัติจ าเป็นต้องแบ่งเป็นกลุ่มย่อยเพ่ือประสิทธิภาพในการ
ควบคุมดูแลให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติถูกต้องได้ผลมากยิ่งขึ้น 
  11. การสาธิต การศึกษาหลายกรณีที่ผู้สอนจ าเป็นต้องสาธิตให้นิสิตดูเป็นตัวอย่าง 
เช่น การสาธิตการขาย อาจารย์อาจสาธิตให้ผู้เรียนดูว่าวิธีการเสนอสินค้าใหม่ให้แก่ลูกค้าควรจะพูด
อย่างไร ชี้ข้อดีข้อเด่นของสินค้านั้นอย่างไร มีเทคนิคที่จะจูงใจลูกค้าอย่างไรบ้าง อาจารย์ย่อมสาธิตให้
ดูเป็นตัวอย่างได้ นอกจากนี้ในการฝึกการปฏิบัติผู้สอนจ าเป็นต้องสาธิตหรือท าตัวอย่างให้ดูก่อนเพ่ือ
ผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติด้วยตนเองได้ 
  12. การสอนเป็นรายบุคคล การสอนเป็นรายบุคคลนั้นเพ่งเล็งการพัฒนาของผู้เรียน
แต่ละคนเป็นหลัก ดังนั้นอาจจะใช้วิธีสอนโดยให้นิสิตไปค้นคว้าตามหัวข้อที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และ
น าสาระที่ได้ศึกษามาอภิปรายร่วมกับผู้สอน การสอนประเภทนี้อาจจะใช้อุปกรณ์การสอนประกอบก็
ได้ เช่น การเรียนจากตลับเสียง เอกสาร หรือจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ 
  13. การสอนแบบโปรแกรม เป็นการจัดบทเรียนส าเร็จรูป ซึ่งอาจอยู่ในรูปต ารา
แบบเรียน หรือโปรแกรมในคอมพิวเตอร์ก็ได้ ในการสอนแบบนี้ผู้สอนก็จะต้องเตรียมบทเรียน
ส าเร็จรูปไว้ให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ด้วยตนเอง และเรียนไปตามความสามารถความสนใจ และเวลา
ที่ผู้เรียนสะดวก บทเรียนดังกล่าวจะให้ทั้งสาระ วิธีการเรียน และการวัดผลด้วย 
  14. การฝึกประสบการณ์ตรง การสอนโดยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงจากเรื่องที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในการศึกษาสาขาวิชาชีพ วิธีการสอนแบบนี้
จึงต้องเป็นการนิเทศชี้แนะอธิบายเป็นรายบุคคล ผู้สอนจ าเป็นต้องสอนร่วมกับบุคลากรซึ่งควบคุมงาน
ในหน้าที่ที่สถาบันนั้นส่งผู้เรียนไปฝึกงานด้วย 
 สรุปได้ว่าในด้านกระบวนการเรียนการสอนนั้นต้องจัดท าแผนการสอนซึ่งเป็นการขยาย
รายละเอียดไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยก าหนดกิจกรรมและเวลาไว้อย่างชัดเจน  สามารถน าไปปฏิบัติได้ มี
การจัดท าประมวลการสอนที่ด าเนินการโดยฝ่ายวิชาการและครูอาจารย์ รวมทั้งจัดตารางก าหนดวัน 
เวลา สถานที่ วิชา และกลุ่มผู้เรียนที่จะท าการเรียนการสอน การจัดอาจารย์เข้าสอนโดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมและความถูกต้อง ซึ่งวิธีการสอนของอาจารย์นั้นควรสอนโดยค านึงถึงผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เนื่องจากเป็นวิธีการสอนที่ค านึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็นหลักอันจะส่งผลให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้มากที่สุด 
 2.การวิจัย และงานสร้างสรรค์ 
 คณะศิลปศึกษามุ่งเน้นการวิจัย และงานสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเครื่องมือส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ คณะศิลปศึกษาจึงต้องเร่ง
พัฒนางานวิจัยในทุกๆด้านแบบองค์รวม หรือในทุกสาขาวิชาเพ่ือสนับสนุนให้เกิดกระบวนการผลิต
งานวิจัยให้ได้มาซึ่งความรู้ที่ต่อยอดไปสู่การพัฒนาสังคม ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค
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ใหม่ได้อย่างมีคุณภาพ  คณะศิลปศึกษา ได้ก าหนดภารกิจตามบทบาทด้านการวิจัยไว้ว่า ในการ
สนับสนุนและส่งเสริมงานวิจัย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ การพัฒนาการเรียน
การสอน และการพัฒนาประเทศทางด้านนาฏศิลป์ ดนรี และคีตศิลป์ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.นโยบาย แผนงานการวิจัย 
 มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน และระบบการสนับสนุนงานวิจัย เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้
ใหม่ การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  ที่เชื่อมโยงไปสู่การน าไปใช้เพ่ือ
การพัฒนาประเทศ 
 2.ทรัพยากรเพ่ือการสนับสนุนการวิจัย 
 สนับสนุนจัดหาทรัพยากรให้เพียงพอต่อการส่งเสริมการวิจัยตามนโยบายและแผนงานการ
วิจัยของสถาบันมีการเสาะแสวงหาทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 3.ผลงานการวิจัย 
               แนวทางในการด าเนินงานด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 แนวทางในการด าเนินงานที่ช่วยส่งเสริมให้มีความเจริญที่ยั่งยืนโดยใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนานั้น ประเวศ วะสี (2543 : 25) ได้สรุปแนวทางไว้ดังนี้ 
 1. ควรมีหลักการเพ่ือสร้างเสริมสนับสนุนริเริ่มการศึกษาค้นคว้าและวิจัย เพ่ือรวบรวมไว้
ส าหรับอนุรักษ์ พัฒนาและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลของการวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น ซึ่งมี
วิธีการในการด าเนินการคือ ให้อาจารย์ของสถาบันได้ท าวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวกับท้องถิ่นหรือเรื่อง
เกี่ยวกับภูมิปัญญาของท้องถิ่นเป็นส าคัญ 
 2. จัดตั้งศูนย์ข้อมูลเพ่ือการวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น และร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน จัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นขึ้นในสถาบันท าหน้าที่
รณรงค์และรวบรวมความช่วยเหลือในด้านงบประมาณเพ่ือใช้สนับสนุนโครงการและงานวิจัย เพ่ือการ
พัฒนาภูมิปัญญาและพัฒนาศักยภาพของคนในท้องถิ่น 
 วิรุณ ตั้งเจริญ ได้เสนอรูปแบบการวิจัยทางศิลปกรรมศาสตร์ ดังนี้ (วิรุณ ตั้งเจริญ . 2543 ก : 
8-9) 
 การวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case studies) เป็นการศึกษาศิลปินทั้งชีวิต และการสร้างสรรค์
ผลงาน ศึกษาตัวผลงานโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ทั้งเป็นการศึกษาระยะสั้นและระยะยาว  
 การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ (Historical research) เป็นการวิจัยพ้ืนฐานที่เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ศิลป์ และความเป็นมาในเรื่องราวต่างๆ 
 การวิจัยภาคสนาม (Field studies) เป็นการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชน กลุ่มชนหมู่บ้านช่างที่มี
ความสัมพันธ์กับศิลปวัฒนธรรมและบริบทต่างๆ เช่น ผลงานวิจัยศิลปะพ้ืนบ้าน เป็นต้น 
 การวิจัยส ารวจ (Survey research) เป็นการวิจัยที่ใช้ข้อมูลจากการส ารวจหรือการใช้
แบบสอบถามเป็นหลัก ซึ่งสามารถน ามาใช้ร่วมกับการวิจัยในลักษณะต่างๆ เช่น การวิจัยเชิง
ประวัติศาสตร์ หรือการประยุกต์ใช้กับการวิจัยทางด้านศิลปศึกษา การออกแบบโฆษณาซึ่งมีผู้น ามาใช้
มากมาย 
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 การวิจัยทดลอง (Experimental research) เป็นการวิจัยโดยทดลองปฏิบัติโดยตรง ซึ่ง
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการหรือกลวิธีในการสร้างสรรค์งานศิลปะในลักษณะต่างๆ เช่น 
การทดลองสร้างสรรค์ภาพพิมพ์หิน เพ่ือตรวจสอบการใช้กลวิธีการพิมพ์หินว่า เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและสภาพอุณหภูมิในสังคมไทยหรือไม่อย่างไร 
 การวิจัยผสมผสานระเบียบวิธีวิจัย (Combined research methodologies) เป็นการวิจัยที่
สามารถประยุกต์ระเบียบวิธีวิจัยต่างๆมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการแสวงหาองค์ความรู้ เช่น การ
วิจัยเชิงประวัติศาสตร์ก็ใช้ทั้งการวิจัยเอกสาร การวิจัยส ารวจ การวิจัยภาคสนามผนวกเข้าไว้ด้วยกัน 
หรือการวิจัยและพัฒนา (Research and development) ซึ่งเป็นการผสมผสานการแสวงหาความรู้
ด้วยระเบียบวิธีวิจัยต่างๆเพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่ในอันที่จะพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์โดยตรง  
 
              3.การบริการวิชาการแก่สังคม 
 คณะศิลปศึกษามีการจัดบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมดานนาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิลป์
บริการวิชาการถือว่าเป็นบทบาทส าคัญส าหรับเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นแหล่งวิชาการด้าน
วิชาการและวิชาชีพทางศิลปวัฒนธรรมการทั้งของท้องถิ่นและของชาติ  โดยจัดกิจกรรมบริการให้
ความรู้ที่จ าเป็นนั้นแก่ชุมชนและสังคม หรือไปหาความรู้มาสนองแก่สังคมได้  การเรียนรู้เกี่ยวข้องกับ
ท้องถิ่นของตนจึงมีความส าคัญ เพราะมักจะต้องใช้การปรับความรู้และเทคโนโลยีต่างๆให้เหมาะสม
ส าหรับใช้ในท้องถิ่นนั้นๆ น าไปสู่การแก้ไขปัญหาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมได้
เป็นอย่างดี  ส่วนรูปแบบการให้บริการวิชาการจะมีหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษา
ดูงาน(Rsidential program) บริการวิชาการผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ การให้ค าปรึกษา การวิเคราะห์ตัวอย่าง 
และการวิจัยเพื่อการแก้ปัญหา การจัดนิทัศการและการแสดง 
 รูปแบบด้านการบริการวิชาการ 
 การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นถือเป็นภารกิจส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา ส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือท้องถิ่น ต้องมีความพร้อมด้านวิชาการเพ่ือให้เป็นที่พ่ึงทาง
ปัญญาแก่ประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งการให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นสามารถด าเนินการได้
หลากหลายรูปแบบ ดังความคิดเห็นของนักวิชาการดังต่อไปนี้ 
 ประเทือง ภูมิภัทราคม (2548 : 123) ได้เสนอรูปแบบการให้บริการวิชาการไว้คือ 
  1. การให้บริการวิชาการตามความพร้อมและท าได้ด้วยบุคลากรของสถาบันเอง ซึ่ง
การให้บริการในลักษณะนี้เป็นได้ทั้งการให้ความรู้ และการฝึกอบรมที่เป็นหลักสูตรระยะสั้นสาขาต่างๆ 
โดยสถาบันต้องเตรียมความพร้อมในด้านหลักสูตร ทีมวิทยากร อุปกรณ์ เครื่องมือ และ
ห้องปฏิบัติการ พร้อมทั้งจัดท าแผนการให้บริการตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นได้
ทราบข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการให้บริการของสถาบัน 
  2. การให้บริการวิชาการตามความต้องการของสังคม การให้บริการในลักษณะนี้ 
สถาบันเองอาจไม่มีความพร้อม แต่ประชาชนหรือองค์กรภายในท้องถิ่น มีความจ าเป็นขอรับบริการ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือท้องถิ่นต้องไม่ปฏิเสธการร้องขอของท้องถิ่น ควรท าเนินการให้บริการตามการ
ร้องขอ มีวิธีการด าเนินงานโดยเชิญผู้มีความรู้จากภายนอกมาเป็นวิทยากร ส่วนค่าตอบแทนหรือ
ค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ ควรใช้ระบบการบริหารจัดการมาด าเนินการ 
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 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2542 : 263 – 264) ได้สรุปรูปแบบและวิธีการในการให้บริการวิชาการ 
คือ 
  1. การเผยแพร่ความรู้ เป็นการให้ความรู้ภายนอกรั้วของสถาบันการศึกษาโดยผ่าน
สื่อต่างๆ เช่น โทรทัศน์ การบรรยาย อภิปรายต่างๆ การจัดพิมพ์หนังสือเผยแพร่ รวมทั้งการให้
นักศึกษาออกไปสู่ชุมชนท้องถิ่น เป็นต้น ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาต้องพิจารณาว่าความรู้ที่น าออกเผยแพร่
นั้นเป็นความรู้แบบไหน และหวังผลอะไรจากการเผยแพร่นั้น  
  2. การให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ เป็นการน าความรู้ที่มีอยู่ไปช่วยแก้ปัญหา
ของชุมชน เช่น การเป็นวิทยากร การเป็นกรรมการ การไปเป็นที่ปรึกษาขององค์กรรัฐวิสาหกิจหรือ
บริษัทห้างร้านเอกชน เป็นต้น 
  3. การร่วมมือในการแก้ไขปัญหาชุมชน ซึ่งเป็นแบบเฉพาะของประเทศที่ก าลัง
พัฒนา ที่สถาบันอุดมศึกษาส่วนร่วมโดยตรงกับการแก้ปัญหาของประเทศ เช่น ค่ายอาสาพัฒนา
โครงการในเรืองต่างๆ เป็นต้น 
  4. การปรับปรุงสมรรถภาพของบุคลากรในหน่วยงาน งานบริการด้านนี้เป็นการ
ฝึกอบรมสัมมนา การจัดประชุมต่างๆในส่วนนี้นอกจากหวังให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานแล้ว ควรจะ
ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรโดยส่วนรวมด้วย 
 ประเวศ วะสี (2534 : 24) ได้เสนอแนวทางในการให้บริการวิชาการต่อท้องถิ่นไว้คือ 
  1. ส ารวจและสร้างเครือข่ายผู้รู้ขึ้นในท้องถิ่น แล้วใช้เครือข่ายนี้เป็นช่องทางส าหรับ
กระจายความรู้และข่าวสารไปสู่คนในท้องถิ่น ในขณะเดียวกันก็ใช้เครือข่ายน้ าหรับรวบรวมปัญหา
และความต้องการของคนในท้องถิ่นด้วย 
  2. จัดให้มีการประชุม สาธิต และฝึกอบรมในเรื่องต่างๆ ตามความต้องการของคนใน
ท้องถิ่น ด าเนินการให้คนในท้องถิ่นร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและร่วมกันแสวงหาแนวทางในการ
แก้ปัญหา โดยสถาบันท าหน้าที่สนับสนุนหรือหาแหล่งสนับสนุน เพ่ือช่วยในการแก้ปัญหาเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  3.ศึกษาและรวบรวมกรณีการพัฒนาท้องถิ่นที่ประสบความส าเร็จ หรือกรณีการ
แก้ปัญหาที่น่าสนใจของคนในท้องถิ่น แล้วน ามาเผยแพร่ หรือน าคนในท้องถิ่นเดินทางไปดูด้วยตัวเอง 
หรือจัดให้คนในท้องถิ่นได้มีการพบปะเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการแก้ปัญหากับคนในท้องถิ่น
อ่ืนๆ 
  4.ก าหนดให้อาจารย์และนักศึกษาในสาขาวิชาต่างๆได้ปฏิบัติงานภาคสนามเพ่ือ
เรียนรู้ความเป็นจริงของท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นการเปิดโอกาสให้สถาบันได้บริการทางวิชาการแก่บุคคลใน
ท้องถิ่นโดยตรง และในขณะเดียวกันก็จะได้เรียนรู้จากผู้รู้ในท้องถิ่นด้วย 
  5.พัฒนาอาจารย์และนักศึกษา ให้ตระหนักถึงภาระความรับผิดชอบต่อปัญหาของ
สังคม โดยการจัดกิจกรรมต่างๆเพ่ือให้รู้จักปัญหาของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 สรุปว่า คณะศิลปศึกษามีบทบาทในการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นเป้าหมายส าคัญ 
โดยจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมดานนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่พัฒนาสังคม มุ่งอ านวยประโยชน์ใน
การพัฒนาทรัพยากรท้องถิ่น เพ่ิมมูลค่าและป้องกันแก้ไขปัญหาสังคมต่างๆที่จะมีมาโดยก าหนด
นโยบายที่ชัดเจนและรูปแบบของการบริการทางวิชาการในรูปแบบใหม่ๆ ที่ตอบสนองจุดประสงค์และ
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กลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคมเป็นส าคัญ และการด าเนินการทางวิชาการแก่
สังคมมีการควรร่วมมือกับเอกชนโดยการปรับปรุงแผนและโครงสร้างให้งานบริการทางวิชาการแก่
สังคมมีประสิทธิภาพมาก ให้เป็นที่พ่ึงแก่ท้องถิ่นสามารถตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นได้ใน
ทุกๆด้าน โดยการใช้ความรู้ความสามารถจากบุคลากรภายในสถาบันเอง หรือใช้กระบวนการการ
บริการจัดการเพื่อก่อให้เกิดบริการได้ตามความต้องการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญได้อย่างมั่นคง 
 

4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้งสรรค์ศิลปวัฒนธรรมนั้น จัดเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญที่คณะ
ศิลปศึกษาศึกษาต้องด าเนินงาน เนื่องจากการศึกษามีหน้าที่หลักในการถ่ายทอดวัฒนธรรม ผู้ที่ดูแล
จัดการศึกษาจึงต้องท าหน้าที่ในการอนุรักษ์สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม ที่เป็นสิ่งแสดงถึง
ความเจริญ และสะท้อนให้เห็นถึงเอกลักษณ์ของชาติ เน้นให้ให้ประชาชนเห็นคุณค่าและความส าคัญ
ของวัฒนธรรม  รู้จักรากเหง้าของตนเอง  เกิดความรักความภูมิใจในศักดิ์ศรีของตน  ซึ่งวิธีที่จะท าให้
ประชาชนในท้องถิ่นมีความระหนักและเห็นคุณค่าต่อศิลปวัฒนธรรมของต าเอง  ตามแนวคิดของ 
ประเวศ วะสี (2538 : 110)  คือการจัดกิจกรรมเพ่ือจรรโลงศิลปวัฒนธรรม เช่น การสนทนาทาง
วัฒนธรรม  การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ธุรกิจทางวัฒนธรรมการศึกษาเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ภาษา บท
กวี การแต่งกาย ขนบธรรมเนียมประเพณี สถาปัตยกรรม การศึกษาและปฏิบัติธรรม เป็นต้น 
 ไพฑูรย์  สินลารัตน์  (2530 : 293-297)มีความเห็นว่า บทบาทที่ควรจะเป็นของ
สถาบันอุดมศึกษาในการสร้างเสริมวัฒนธรรมไทย คือ ควรท าความเข้าใจบทบาทของตนเองที่ควรจะ
เป็นให้ชัดเจน  สถาบันศึกษามีหน้าที่ศึกษาค้นคว้าในเรื่องศิลป ประเพณี วัฒนธรรมไทยอย่างลึกซึ้ง 
จริงจัง ต่อเนื่อง ยาวนานและหลากหลาย  นอกจากนี้เนื้อหาทางด้านศิลปและวัฒนธรรมก็ยังได้รับ
ความสนใจน้อย การเผยแพร่ผลการศึกษาค้นคว้าจะต้องเผยแพร่ออกไปสู่ประชาชนให้ตระหนักว่า  
เป็นของดีมีค่าไม่ใช้การบังคับในเรื่องการเก็บสะสมความรู้ต่างๆ โดยมหาวิทยาลัยจะเป็นแหล่งสะสม  
และศึกษาความเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
 ทบวงมหาวิทยาลัย (2533:7-8) ได้ก าหนดหน้าที่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาไว้ ดังนี้ 
  1.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ควรมีขอบเขตที่กว้างขวางขึ้น โดยไม่ก าจัดอยู่เฉพาะ
การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมไทยเท่านั้น แต่รวมถึงการศึกษาให้เข้าใจถึงความเป็นไทยอย่างถ่องแท้ 
และการพัฒนาคุณลักษณะใหม่ที่ต้องการ เพ่ือน าไปสู่การอยู่ร่วมกันในประชาคมนานาชาติอย่างมี
เอกลักษณ์และศักดิ์ศรี 
  2.  มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะทางวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ไว้เกิดขึ้นแก่บุคคล  
องค์กรและสังคม  รวมถึงการสร้างสรรค์บรรยากาศทางวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นต้นแบบ
แก่นักศึกษา  อาจารย์  และบุคคลภายนอก 
  3.  ควรผสมผสานงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียน
การสอน  กิจกรรมนักศึกษา ตลอดจนสภาพแวดล้อมต่างๆในสถาบัน 
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  4.  องค์กรทางศิลปวัฒนธรรมควรมีรูปแบบและโครงสร้างที่หลากหลาย  และมี
ทรัพยากรพอเพียงในการด าเนินงานในแง่ก าลังคน  เงินทุน  และความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน
และภายนอกสถาบัน 
 คณะศิลปศึกษายึดถือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นนโยบายหลักขององค์กร การ
ด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องนี้เน้นให้นักศึกษามีส่วนร่วมมากขึ้น เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาการเรียน
การสอนและการปลูกฝังค่านิยมและเจตคติที่ดีต่อนักศึกษา  การศึกษาทางศิลปวัฒนธรรมเน้นการจัด
ด าเนินงานให้นักศึกษาได้แสดงอกทางศิลปวัฒนธรรม พร้อมกับมีเวทีแสดงศิลปะและเผยแพร่
วัฒนธรรมของชาติอยู่เสมอ อาจตั้งศูนย์วัฒนธรรมและประเพณีของภาคต่างๆ ซึ่ งรวมทั้งลักษณะ
ความเป็นอยู่ ดนตรี ศิลปะ ฯลฯ อันจะเป็นการช่วยรักษาและถ่ายทอดวัฒนธรรมประเพณีซึ่งนับวันจะ
สูญเสียไป นอกจากจะเป็นศูนย์เก็บรักษาตัวแล้ว ศูนย์นี้อาจจะรวมกิจกรรมและการแสดงทาง
วัฒนธรรมจะเป็นศิลปะ ดนตรี หรือการละคร มิใช่เพ่ือคนในมหาวิทยาลัย เท่านั้น แต่ ส าหรับ
ประชาชนที่สนใจด้วย 
 ทบวงมหาวิทยาลัย, 2535. หน้า 31 – 32 ได้สรุปภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไว้
ดังนี้ 

1. ภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดาศึกษา เป็นภารกิจ  
ที่จะครอบคลุมความหมายที่กว้างขวางขึ้นในอนาคต เนื่องจากแนวโน้มการผสมผสานทางวัฒนธรรม
และการมีส่วนร่วม ในประชาคมโลกในด้านเศรษฐกิจสังคมที่เพ่ิมมากขึ้น ท าให้การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

2. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ไม่ควรถูกจ ากัดอยู่แต่การอนุรักษ์มรดกทาง 
ศิลปวัฒนธรรมไทยเท่านั้น แต่ควรหมายถึง การศึกษาให้เข้าใจความเป็นไทยอย่างถ่องแท้ เพ่ือน าไปสู่ 
การสงวนความแตกต่างทางวัฒนธรรม และการอยู่ร่วมในประชาคมโลกอย่างมีเอกลักษณ์และศักดิ์ศรี 

3. นอกจากนี้ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมควรจะหมายรวมไปถึง การเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมและค่านิยมที่พ่ึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กร และสังคม อันเป็นวัฒนธรรมและ
ค่านิยมท่ีกลั่นกรองให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

4. การสร้างบรรยากาศทางวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษาโดยอาศัย 
สภาพแวดล้อมกิจกรรมนักศึกษาตลอดจนการเรียนการสอนที่มีบูรณาการของเป้าหมายและการ
ด าเนินงานระหว่างกันเป็นสิ่งที่จะช่วยพัฒนาค่านิยม และคุณลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่พ่ึงประสงค์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น หลักสูตรและกิจกรรมที่สืบทอดภูมิปัญญาไทย สัมผัสชุมชนและวัฒนธรรม 

5. การขยายขอบเขตการด าเนินภารกิจด้านนี้ของสถาบันอุดมศึกษา จ าเป็นต้อง 
อาศัยการปฏิรูปองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมในระดับสถาบันให้มีทรัพยากรเพียงพอทั้งในแง่ก ากับคน 
เงินทุนและเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกสถาบัน เพ่ือพัฒนากลไก และ
โครงสร้างใหม่ๆ เช่น องค์กรไทยคดีศึกษาเพ่ือหล่อหลอมบุคลิกภาพและจิตใจของนักศึกษาได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
  6. ประการส าคัญในการเสริมสร้างวัฒนธรรมอันดีงามเป็นต้นแบบแก่นักศึกษาและ
สังคมจ าเป็นต้องปฏิรูปทั้งแนวคิดและวิธีการด าเนินงาน ที่สามารถมองและถ่ายทอดกิจกรรมทาง
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ศิลปวัฒนธรรม ออกมาเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือหล่อหลอมบุคลิกภาพและจิตใจของนักศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(2549 : 5) ได้ก าหนดมาตรฐานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไว้ว่า “การอนุรักษ์ สืบสาน 
พัฒนา เผยแพร่เอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นมรดกไทย
การบูรณาการในการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งการสร้างสรรค์
และส่งเสริมภูมิปัญญาไทยให้เป็นรากฐานของการพัฒนาองค์ความรู้ที่สามารถพัฒนาสู่สากล ” 
 จากการศึกษาสรุปได้ว่า  คณะศิลปศึกษามีภารกิจหลักในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้งสรรค์ในการพัฒนาวัฒนธรรมของไทยให้คงอยู่   โดยที่สร้างสังคมของ
สัให้อยู่ร่วมกับวัฒนธรรมได้และเข้าใจความเป็นรากฐานทางวัฒนธรรมภูมิปัญญาของตนเองอย่างถ่อง
แท้  การที่เรารักษาความเป็นอัตลักษณ์ของชาติเป็นเรื่องส าคัญที่สถาบันอุดมศึกษาต้องตระหนัก และ
ให้ความส าคัญยิ่งในการที่จะสร้างความรู้ความเข้าใจให้สังคมยืนหยัดอยู่บนพื้นฐานรากเหง้าวัฒนธรรม
ของตนเองได้อย่างยั่งยืน    



บทท่ี  3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานวัตถุประสงค์และวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั 

1.  เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์การบริหารงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3.   พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย  โดยใช้เทคนิคการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและ
ปริมาณประกอบกัน  ทั้งนี้เพื่อให้การท าวิจัยมีความสมบูรณ์  โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  ก าหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัย  โดยการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์  
เอกสาร  แนวคิด ทฤษฎี  และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    1.1    แนวคิดเก่ียวกับผู้น าทางการศึกษา  
    1.2    แนวคิดผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
    1.3   แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์   
    1.4   การบริหารของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย  และรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 
ขั้นตอนที่  2  ศึกษาภาวะผู้น าทางการการศึกษาและวัฒนธรรมไทย 

2.1 ศึกษาวิเคราะห์  สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการศึกษา   
2.2   ศึกษาวิเคราะห์วัฒนธรรมไทยใน 5 ด้าน ได้แก่    

              2.2.1  ศิลปกรรม ได้แก่ ภาษาและวรรณคดี  การละครและนาฏศิลป์ 
ดนตรี        

   2.2.2 มนุษยศาสตร์  ได้แก่ปรัชญา คุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยม   
ขนบธรรมเนียมประเพณี  อุดมการณ์  ประวัติศาสตร์  

                 2.2.3    กีฬาและนันทนาการ ได้แก่ การละเล่น  ศิลปะการต่อสู้ของไทย 
               2.2.4  คหกรรมศาสตร์  ได้แก่  เสื้อผ้า  เครื่องแต่งกาย  มารยาทไทย   

 ความรู้ในการอยู่ร่วมกันเป็นครอบครัว  เป็นต้น 
2.2.5 การควบคุมทางสังคม ได้แก่ การปกครอง  กฎหมาย กฏเกณฑ์  
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ระเบียบวินัย   
2.2   การสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  มี 7   ด้าน  ได้แก่ 

2.3.1  ด้านบุคลิกภาพเชิงวัฒนธรรมไทย 
2.3.2  ด้านความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย 
2.3.3 ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรมไทย 
2.3.4 ด้านเจตคติเชิงวัฒนธรรมไทย 
2.3.5 ด้านการสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย 
2.3.6 ด้านสัมพันธภาพเชิงวัฒนธรรมไทย 
2.3.7     ด้านคุณธรรมจริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย 

ขั้นตอนที่  3  ศึกษาสภาพการบริหารงานตามพันธกิจของคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิต 
 พัฒนศิลป์   

3.1   ศึกษาวิเคราะห์  สังเคราะห์ระบบการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์  ใน 5 ด้าน ได้แก่  ด้านการจัดการศึกษา  ด้านการวิจัย  ด้านบริการทาง
วิชาการแก่สังคม  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และด้านการบริหารจัดการ 

3.2   สัมภาษณ์ผู้บริหาร  อาจารย์  นักศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานของ 
คณะศิลปศึกษา   สถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์  เพื่อเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันของคณะ 

3.2  สอบถามบุคลากรของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เพื่อ 
ศึกษาสภาพ ปัจจุบันและที่พึงประสงค์  รวมทั้งสภาพแวดล้อมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
ส าหรับนักศึกษา 
ขั้นตอนที่  4  น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 2 และ ข้อ 3  น ามาสร้างเป็นเครื่องมือเพ่ือหาสภาพ 
ปัจจุบัน และท่ีพึง ประสงค์ของการบริหารงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  คณะ
ศิลปศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

4.1  น าแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อแก้ไข 
ข้อบกพร่องในด้าน ส านวนและความครอบคลุมในด้านเนื้อหา 

4.2  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงและผ่านการตรวจจากคณะกรรมการที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์น าเสนอ ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา   
(Content Validity) 

4.3  ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและน าเสนอต่อ 
คณะกรรมการที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์ 

4.4  น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือหาค่าอ านาจ 
จ าแนกของ แบบสอบถามเป็นรายข้อ  โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 1.71  ขึ้นไป  
และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

4.5  ปรับปรุงแบบสอบถามน าเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้น 
น าไปใช้เก็บ รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นตอนที่ 5  พัฒนาร่างยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
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ของนักศึกษา วิชาชีพครู  คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และน าเสนอต่อคณะกรรม
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ 

ขั้นตอนที่ 6  ปรับปรุงและน าเสนอยุทธศาสตร์  โดยน าผลจากการศึกษาท่ีได้น ามาปรับปรุง 
และน าเสนอ ยุทธศาสตร์ในรายงานวิจัยที่สมบูรณ์ 
 
ขั้นตอนที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบันของผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษาวิชาชีพครู       
คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   ประกอบด้วย   3    ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
 ขั้นตอนย่อยที่  1  ก าหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัย  ด้วยการศึกษาองค์ความรู้  
วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้ได้องค์ความรู้
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
  1.   วิธีการศึกษา ด าเนินการศึกษาทฤษฎี  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
  2.    แหล่งข้อมูล   ได้แก่เอกสารทางวิชาการหนังสือ  บทความต่างๆ และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวกับแนวคิดยุทธศาสตร์  แนวคิดภาวะผู้น า  แนวความ
เรื่องวัฒนธรรมและการบริหารงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
  3.      การเก็บรวบรวมข้อมูล   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทาง
วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์และสังเคราะห์  เนื้อหาสาระส าคัญ  ปัจจัยหรือตัว
แปรที่เก่ียวข้อง   แล้วเรียบเรียงผลการศึกษาต่างๆด้วยตัวของผู้วิจัยเอง 
  4.     การวิเคราะห์ข้อมูล  ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  analysis)  โดย
การแจกแจงและพิจารณาในรายละเอียดแล้วสรุปเนื้อหาสาระ  สาระส าคัญ  ปัจจัย หรื อ ตัวแปรที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานเพ่ือเสริมสร้างผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษาวิชาชีพครู            
คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ขั้นตอนที่  2   การศึกษาภาคปฎิบัติ  เป็นการลงเก็บข้อมูลวิจัยภาคสนาม  เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  และการบริหารงานในคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิต     
พัฒนศิลป์โดยมีวิธีการด าเนินงานวิจัยดังนี้ 

1. วิธีการศึกษา ได้แก่  การศึกษาภาคสนาม 
                         1.1   ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือ
ประสานงานกับเป้าหมายที่เป็นแหล่งข้อมูล  เพื่ออนุญาตเข้าศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.2   ผู้วิจัยศึกษาภาคสนามโดยการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ในคณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่เป็นแหล่งข้อมูลเป้าหมายที่จะศึกษา   
  2.   แหล่งข้อมูล   แหล่งข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  ผู้บริหาร อาจารย์  และ
นักศึกษาวิชาชีพครู  คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  3.   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย    แบบสอบถามชนิดมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือ
ถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
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 3.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
 

คณะ/วิทยาลัย ผู้บริหาร หัวหน้าหมวด อาจารย์ นักศึกษา 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

ศิลปศึกษา 1 2 2 33 137 
วิทยาลัยนาฏศิลป์ 1 4 2 15 0 
วิทยาลัยนาฏศิลป์เชียงใหม่ 1 4 2 45 29 
วิทยาลัยนาฏศิลป์สุโขทัย 1 4 2 43 4 
วิทยาลัยนาฏศิลป์กาฬสินธุ์ 1 4 2 35 0 
วิทยาลัยนาฏศิลป์อ่างทอง 1 4 2 44 25 

18 วิทยาลัยนาฏศิลป์สุพรรณ 1 4 2 14 
วิทยาลัยนาฏศิลป์จันทบุรี 1 4 2 56 25 
วิทยาลัยนาฏศิลป์นครศรีธรรมราช 
วิทยาลัยนาฏศิลป์ลพบุรี 

1 4 2 15 10 
1 4 2 49 27 

วิทยาลัยนาฏศิลป์พัทลุง 1 4 2 30 29 
วิทยาลัยนาฏศิลป์ร้อยเอ็ด 1 4 2 21 0 
วิทยาลัยนาฏศิลป์นครราชสีมา 1 4 2 30 14 
 13 50 26 430 318 
                                    รวม 837 

 
ตารางท่ี 3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
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การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
 เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ มีประชากรจ านวนมากและทราบจ านวนประชากรอย่างแน่ชัด 
ผู้วิจัยจึงเลือกใช้ของ ยามาเน่ (Taro Yamane) ในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

  
 

     
 

เมื่อ n  คือ  ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
 N  คือ  ขนาดประชากร   
 e   คือ  ค่าความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่าง  โดยก าหนดให้มีระดับความเชื่อมั่น 95% 
สัดส่วนความคลาดเคลื่อนจึงเท่ากับ 0.05   
 
แทนค่า N = 837 และ e = 0.05 ในสมการ 

  
   

  (   )(    ) 
 

         
นั่นคือ กลุ่มตัวอย่างมี จ านวน 271 คน  
 จากการแทนค่าจ านวนประชากร 876 คน ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 สามารถค านวณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างได้เท่ากับ 271 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบโควตา (Quota Sampling) เป็นการเลือก
กลุ่มตัวอย่างโดยค านึงถึงสัดส่วนองค์ประกอบของประชากร ผู้ วิจัยจ าแนกกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 
กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารและอาจารย์ และกลุ่มนักศึกษา ดังนั้น จากขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 271 
คน จึงแบ่งเป็น กลุ่มผู้บริหารและอาจารย์จ านวน 175 คน และกลุ่มนักศึกษาจ านวน 96 คน 
  4.        การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์สภาพทั่วไป 
ของแหล่งข้อมูล  สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย  ผู้บริหาร อาจารย์   และนักศึกษา
วิชาชีพครู  คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  5.    การวิเคราะห์ข้อมูล   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  
analysis)   
 
ขั้นตอนที่  3  สังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1 และข้อ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานเพื่อพัฒนาผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษาวิชาชีพครู   คณะศิลปศึกษา  สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1.  ก าหนดโครงสร้าง  องค์ประกอบ  ความสัมพันธ์  รวมทั้งก าหนดขั้นตอน 
รายละเอียดในการพัฒนาโดยใช้ขั้นตอนการวิจัยในข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3  จากนั้นน าข้อมูลทั้งหมดมา
สังเคราะห์  เพ่ือน ามาใช้ในการออกแบบรูปแบบของแบบสอบถามเพ่ือหาสภาพปัจจุบัน และที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
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2. ก าหนดขอบข่ายเนื้อหาส าหรับการบริหารงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง 
วัฒนธรรมของไทยของนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  โดยใช้สร้าง
แบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และแก้ไขตามค าแนะน าเรียบร้อยแล้ว 
น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบเครื่องมือ  เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
  3  ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  4  น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือหาค่าอ านาจ
จ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ  โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 1.71  ขึ้นไป  
และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
  5  ปรับปรุงแบบสอบถามน าเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้น
น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 
ขั้นตอนที่  4  การเก็บรวบรวมข้อมูลการบริหารงานเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษาวิชาชีพครู  คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  1.   เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากลุ่มตัวอย่างทั่งประเทศจาก  วิทยาลัยนาฏศิลป  
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์  วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่  วิทยาลัยนาฏ
ศิลปนครราชสีมา  วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  วิทยาลัยนาฏศิลป
ร้อยเอ็ด  วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณ  และ
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง  ประกอบด้วย  ผู้บริหาร อาจารย์   และนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะ
ศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ขั้นตอนที่  5  พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษาวิชาชีพครู คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
 1.    ท า SWOT  คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยน าข้อมูลที่ ได้จาก
แบบสอบถามมาก าหนดเป็นจุดอ่อนจุดแข็ง  อุปสรรค  และโอกาส  เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจ
ในการก าหนดยุทธศาสตร์ 
 2.    พัฒนาร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษาวิชาชีพครู   คณะศิลปศึกษา    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่จัดท าขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์   ที่ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ   น าไปปรับปรุงแก้ไข
ก่อนน าไปท าการตรวจสอบเพื่อประเมินความเหมาะสม ตามข้ันตอนคือ 

1. คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อด าเนินการตรวจสอบ  และประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การบริหารงานเพ่ือพัฒนาผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 
วิชาชีพครู   คณะศิลปศึกษา    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ขั้นตอนที่ 6   น าเสนอยุทธศาสตร์  โดยน าผลจากการศึกษาที่ได้น ามาปรับปรุงและน าเสนอ
ยุทธศาสตร์ในรายงานวิจัยท่ีสมบูรณ์ 

1. ปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์การบริหารงานเพื่อพัฒนาผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
ของนักศึกษาวิชาชีพครู   คณะศิลปศึกษา    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์โดยสรุปประเด็นความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด  และใช้เกณฑ์ความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิร้อยละ  80  
เพ่ือปรับปรุงแก้ไข   

2. แล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งเพ่ือความถูกต้อง แล้ว 
จัดท าเป็นรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า                   

( Rating  Scale ) 5  ระดับ  ตามแบบของไลเคิร์ท ( Likert ’ s  Scale ) ผู้วิจัยได้ด าเนินการ  ดังนี้ 
1.   ศึกษาต ารา  เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือ

พัฒนาภาวะผุน าเชิงวัฒนธรรมเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
2.   ศึกษาการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของไลเคิร์ท  
3.   น าข้อมูลจากข้อ 1  และ 2 มาสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม    
4.   น าแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องใน

ด้านส านวนภาษาและความครอบคลุมในด้านเนื้อหา   
5. น าข้อค าถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ( Content  Validity )  
 6.   ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามแล้วเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

7.   น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ ( Try  Out )   เพ่ือหาค่าอ านาจ
จ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ  โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 1.71 ขึ้นไปมา
เป็นข้อค าถามเพ่ือการวิจัย   

8.   หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า ( Coefficient  
Alpha )  ตามวิธีการของครอนบาค ( Cronbach. 1984 : 180 )   

9.   ปรับปรุงแบบสอบถามแล้วน าเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  เพ่ือพิจารณา
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วจึงน าไปใช้รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.   ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  การหา
ค่าความถ่ี( Frequency )  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน () และค่าร้อยละ  ( Percentage ) 
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 2.   การศึกษาการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยโดยการหาค่าความจ าเป็น
ด้วยวิธีจากมากไปหาน้อยใช้สูตร  Modified Priority  Needs  Index สูตร   (PNIModified)  (สุวิมล   
ว่องวาณิช,2548:277-282)    
  สูตร   PNIModified  =  (I-D)/D 
  I   =  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา 
  D =  สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา 
 3.  ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาความต้องการจ าเป็น  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  โดยใช้การอิงเกณฑ์ และ
แปลผลดังนี้ 
  3.1  กลุ่มที่ค่าดัชนี  PNIModifiedสูงกว่าหรือเท่ากับค่า PNIModified  ของแต่ละด้าน  
หมายถึงจุดอ่อน และภาวะคุกคาม 
  3.2  กลุ่มที่ค่าดัชนี  PNIModifiedตว่ ากว่าค่า PNIModified  ของแต่ละด้าน  หมายถึงจุด
แข็ง และโอกาส 
  3.3  การจัดล าดับความส าคัญตาความต้องการจ าเป็นของกลุ่มที่มีค่าดัชนี  
PNIModified   สูงกว่าหรือเท่ากับค่า  PNIModified   เฉลี่ยของแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย  โดยแปลผล
ว่า ล าดับท้ายที่เป็นจุดอ่อน หรือ ภาวะคุกคาม  มีความส าคัญตามต้องการจ าเป็นสูง 
  3.4  การจัดล าดับความส าคัญตาความต้องการจ าเป็นของกลุ่มที่มีค่าดัชนี  
PNIModified   ต่ ากว่าค่า  PNIModified   เฉลี่ยของแต่ละดานจากมากไปหาน้อย  โดยแปลผลว่า ล าดับต้น
ที่เป็นจุดแข็ง หรือ โอกาส  มีความส าคัญตามต้องการจ าเป็นสูง 

ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ซึ่งแบ่งเป็น  2  ตอน 

ตอนที่ 1   เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  เพศ    ต าแหน่งงานผู้บริหาร   
ประสบการณ์การท างาน  และ ส าหรับนักศึกษาเพศ  สาขาวิชาเอก  และประสบการณ์ในการท า
กิจกรรม  

ตอนที่ 2   เป็นแบบสอบถามการบริหารงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ย  เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  4.21 – 5.00  หมายความว่า  มีสภาพปัจจุบัน/ความคาดหวังระดับ 
       มากที่สุด                                                                  
ค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  3.41 – 4.20   หมายความว่า มีสภาพปัจจุบัน  /  ความคาดหวัง 
       ระดับมาก 
ค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  2.61 – 3.40   หมายความว่า มีสภาพปัจจุบัน  /  ความคาดหวัง 
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       ระดับปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  1.81 – 2.60   หมายความว่า  มีสภาพปัจจุบัน  /  ความคาดหวัง 

  ระดับน้อย 
ค่าค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  1.00 – 1.80 หมายความว่า มีสภาพปัจจุบัน  /  ความคาดหวัง 
        ระดับน้อยที่สุด  

 
การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมูล  ดังนี้ 
 1.   ขอหนังสือขอความร่วมมือในการด าเนินการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  จากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และ
เครือข่ายจากวิทยาลัยนาฏศิลป์ทั่วประเทศ  จ านวน 12 แห่ง   

2.   น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     ส่งถึง
ผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และเครือข่ายจากวิทยาลัยนาฏศิลป์ทั่วประเทศได้แก่ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์  วิทยาลัยนาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์  วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  วิทยาลัยนาฏ
ศิลปเชียงใหม่  วิทยาลัยนาฏศิลป์นครราชสีมา  วิทยาลัยนาฏศิลป์นครศรีธรรมราช  วิทยาลัย
นาฏศิลป์พัทลุง  วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด  วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณ  วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง  เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัยด้วยตนเอง 
 3.   น าแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม   และ
ตรวจให้คะแนนตามค่าน้ าหนักคะแนนที่ก าหนดที่ได้รับคืนและมีความสมบูรณ์ 
 4.   น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ตามความมุ่งหมายของการวิจัย โดยใช้วิธีการทางสถิติด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ( SPSS   for  WINDOWS ) 



บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย เป็นการวิจัยเชิง
พรรณา โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม
ไทย  และ 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม
ไทยของนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และ 3) น าเสนอยุทธศาสตร์
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษาวิชาชีพครู   คณะศิลปศึกษา  สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 6  ขั้นตอน  ดังนั้นการน าเสนอสรุปผลการวิจัย  
อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ  มีรายละเอียดต่อไปนี้  
 ตอนที่ 1  (ผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1)  ผลการศึกษาองค์ประกอบของคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  
 ตอนที่ 2   (ผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 และวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3) ผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือพัฒนาผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 ตอนที่ 3  (ผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2) ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภาวะคุกคามของกาบริหาเพือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
 ตอนที่ 4  (ผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3)  ผลการร่างยุทธ์ศาสตร์การบริหารเพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ตอนที่ 5  (ผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3)  ยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งตามข้ันตอนการวิจัยขั้นต้น  ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1  (ผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1)  ผลการศึกษาองค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะ
เชิงวัฒนธรรมไทย  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย มี 7 ด้าน คือ 
1) ด้านบุคลิกภาพ เชิงวัฒนธรรมไทย 2) ด้านความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย 3)ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรม
ไทย  4) ด้านทัศนคติเชิงวัฒนธรรมไทย  5)ด้านสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย 6)ด้านสัมพันธภาพเชิง
วัฒนธรรมไทย และ 7)ด้านคุณธรรมและจริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย โดยองค์ประกอบแต่ละด้านมี
รายละเอียด ดังนี้ 

3) ด้านบุคลิกภาพเชิงวัฒนธรรมไทย ประกอบด้วย (1.1) ผู้รู้จักการแต่งกาย การแต่งหน้า  
และท าผมที่เหมาะสมกับการแสดง (1.2) ผู้รู้จักการดูแลรูปร่างหน้าตา และการแต่งกาย การแต่งหน้า  
และมีกิริยามารยาให้เหมาะสมกับค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย (1.3) มีความกล้า 
แสดงออก ทักษะการพูดด้วยความเชื่อมั่นในตนเอง และมีความมั่นคงทางอารมณ์ (1.4) มีความ 
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รับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม มีระเบียบวินัยและเคร่งครัดในกฎเกณฑ์ กฎหมาย 
4) ด้านด้านความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย ประกอบด้วย (2.1) มีความรู้ความเข้าใจในที่มา ท่าร า  

วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ 
ของไทย (2.2) มีความรู้ความเข้าใจในค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างรอบรู้ และเท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล (2.3) มีความรู้ความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและ  
วิถีการด ารงชีวิตตามแบบไทย (2.4)มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ และ 
ผลกระทบของการไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับที่สังคมก าหนดไว้ภายใต้ระบอบการปกครองของไทย 
 3) ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรมไทย ประกอบด้วย (3.1) มีทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ น าไปสู่การประยุกต์ และบูรณาการกับศาสตร์อ่ืนๆได้ (3.2) มี
ทักษะในการปฏิบัติตามค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทยที่มีความหลากหลายได้อย่างถูกต้อง 
และรับรู้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเท่าทัน  น าไปสู่การประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม  (3.3) มีทักษะใน
การละเล่น และศิลปะการต่อสู้ของไทย (3.4) มีทักษะการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และน าไปสู่การแก้ไข
ปัญหา หรือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นได้  (3.5) มีทักษะการออกแบบเครื่องแต่งกาย การ
ปักเครื่องร า ละคร โขนและวิธีการเก็บรักษาเครื่องแต่งกาย อุปกรณ์การแสดง 

  4) ด้านเจตคติเชิงวัฒนธรรมไทย ประกอบด้วย (4.1) มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (4.2) เห็นคุณค่า และยอมรับในความแตกต่างของค่านิยม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยและประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละภูมิภาค  (4.3) เห็นคุณค่า  
คุณประโยชน์ของการละเล่นพ้ืนบ้าน และศิลปะการต่อสู้ของไทยที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น 
(4.4) เห็นความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนที่มีส่วนส าคัญในการวางรากฐานการ
ด ารงชีวิตของบุคคลในแต่ละท้องถิ่น  (4.5) ตระหนัก ยึดมั่นในกฎระเบียบวินัย กฎเกณฑ์  กฎหมาย 
และเชิดชูระบอบการปกครองของไทยน าไปสู่ความสันติของสังคม 
  5) ด้านสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย ประกอบด้วย  (5.1) มีทักษะการสื่อสารด้านการฟัง การ 
พูด การอ่านการเขียน และการน าเสนอการแสดงนาฏศิลป์ ละคร และดนตรีด้วยวิธีการที่เหมาะสม  
(5.2) ผู้รู้จักวิเคราะห์วิธีการสื่อสาร และวิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตามข้อเท็จจริง ให้เหมาะสมกับ 
ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  (5.3) มีความสามารถแสดงออกทางวัจนภาษาและอวัจน 
ภาษาให้เหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล และรู้จักการสร้างบรรยากาศในการสื่อสารที่ดี  (5.4) มี 
ทักษะสื่อสารเพื่อชักจูง  และโน้มน้าวให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม      
  6)  ด้านสัมพันธภาพเชิงวัฒนธรรมไทย ประกอบด้วย  (6.1)  เป็นผู้สร้างสัมพันธภาพกับ 
บุคคล ท้องถิ่น และสังคมด้วยการติดตาม สืบสาน และสร้างสรรค์ความก้าวหน้าของการแสดง 
นาฏศิลป์ ละคร ดนตรี และคีตศิลป์ (6.2) รู้จักประสานความเข้าใจ ความร่วมมือตามค่านิยม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และประวัติศาสตร์ไทย ระหว่างตนเองและผู้อื่น  (6.3)  รู้จักการยอมรับ ให้ 
เกียรติแต่ละบุคคลด้วยใจที่เปิดกว้าง และความจริงใจ โดยใช้หลักความร่วมมือความสามัคคี   (6.4) รู้ 
ถึงสิทธิหน้าที่ที่พึงกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ 

8) ด้านคุณธรรมและจริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย ประกอบด้วย (7.1) มีจรรยาบรรณ 
วิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  (7.2)  ยึดหลักทางศาสนาในการด ารงชีวิตได้เหมาะสมกับ 
ค่านิยม  และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย (7.3) มีความเมตตากรุณา ไม่เอาเปรียบผู้อื่น และมีความ 
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กตัญญูต่อผู้มีพระคุณ (7.4 )มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ความยุติธรรม และเห็นแก่ประโยชน์ 
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบวินัย และกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ  
 
ตอนที่ 2   (ผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึง
ประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

 
 ผลการวิจัยในส่วนนี้ได้จากการน าผลของตอนที่ 1 ไปสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือ
สอบถามกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยได้สรุปผลในรูปแบบตาราง ที่เป็นแบบตารางการรวมผลของสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษา  โดยแสดงความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งแสดงรายละเอียดตามตารางดังนี้ 

 
2.1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม    
   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปวิทยาลัย และเดินทางไปเก็บข้อมูลวิจัย

ด้วยตัวเอง จ านวน  13  แห่งๆละจ านวน 21 ฉบับ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน 1 
ฉบับ  รองผู้อ านวยการ 3 ฉบับ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 2 ฉบับ อาจารย์ 9 ฉบับ และ
นักศึกษา 6 ฉบับ ผู้วิจัยได้แบบสอบถามคืนกลับมา จ านวน 13 แห่ง จ านวน  233 ฉบับ ได้รับ
คืนกลับมา คิดเป็นร้อยละ 85.97 ของจ านวนโรงเรียนที่ส่งแบบสอบถามทั้งหมด  ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียงดังตารางที่ 3  
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ตารางท่ี 4 ความถี่ และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน แสดงข้อมูล
ของกลุ่มผู้บริหารและอาจารย์ (n = 148) 

 
ข้อมูลกลุม่ตัวอย่าง จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่งปัจจุบัน 

- ผู้อ านวยการ 
- รองผู้อ านวยการ 
- หัวหน้าหมวด 
- อาจารย ์

 

7 

22 

15 

104 

 

4.72 

14.87 

10.14 

70.27 

เพศ 

- ชาย 
- หญิง 

 

65 

83 

 

 

43.92 

56.08 

 

อาย ุ

- 20-30 ป ี
- 31-40 ป ี
- 41-50 ป ี
- 51 ปีขึ้นไป 

 

8 

23 

80 

37 

 

5.40 

15.54 

54.06 

25.00 

วุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตร ี
- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 

 

44 

98 

6 

 

29.72 

66.22 

4.06 

ประสบการณ์การท างาน 

- ต่ ากว่า 10 ป ี
- 11-15 ป ี
- 16 ปีข้ึนไป 

 

12 

53 

83 

 

8.10 

35.82 

56.08 
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จากตารางที่ 4  พบว่า  ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น อาจารย์      
(ร้อยละ 70.27)  รองผู้อ านวยการ (14.87) หัวหน้าหมวด (ร้อยละ 10.14) และผู้อ านวยการ(ร้อยละ 
4.72)  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 56.06)  เพศชาย (43.92 ) ส่วนมากมีอายุ 41-50 ปี (ร้อยละ
54.06)  รองลงมา อายุ  51 ปีขึ้น (ร้อยละ25.00 ) ถัดมา อายุ 31-40  ปี (ร้อยละ15.54) และน้อย
ที่สุด 20-30 ปี(ร้อยละ5.40)  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีวุฒิการศึกษาปริญญาโท  (ร้อยละ 
66.22) รองลงมาคือ ปริญญาตรีหรือต่ ากว่า (ร้อยละ 29.72)   และน้อยที่สุดคือ ปริญญาเอก (ร้อยละ 
4.05) มีประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป (ร้อยละ56.08) รองลงมาคือ ท ามา 
11- 15(ร้อยละ 35.81)  และ น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 8.10) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 5 แสดงข้อมูลของกลุ่มนักศึกษา (85 คน) 

ข้อมูลกลุม่ตัวอย่าง จ านวน ร้อยละ 

เพศ 

- ชาย 
- หญิง 

 

32 

53 

 

 

37.64 

62.36 

วิชาเอก 

- นาฏศิลป ์
- ดนตรี  
- คีตศิลป ์

 

48 

30 

7 

 

56.48 

35.29 

 8.23 

 
จากตารางที่ 5  พบว่า  ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นนักศึกษาคณะ

ศิลปศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 62.36)  เพศชาย (37.64 )  เรียนวิชาเอกนาฏศิลป์มากสุด 
(ร้อยละ56.48)  รองลงมา ดนตรี (ร้อยละ35.29 )  และน้อยที่สุด คีตศิลป์(ร้อยละ8.23)  ผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นนักศึกษาท่ีก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 4   
 
 2.2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย แบ่งเป็น 4 พันธกจิ คือ  
  1) พันธกิจการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มี
คุณสมบัติที่พึงประสงค์  
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           2) พันธกิจการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้าน 
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

                 3) พันธกิจการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต
ศิลป์แก่ชุมชน  

4) การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ 
คีตศิลป์      

             
ตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงานของ
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยโดยรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การ

แปลผล 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลผล 

1 สภาพเศรษฐกิจ 3.84 0.78 มาก 4.42 0.91 มากที่สุด 
2 สภาพทางสังคม 3.87 0.79 มาก 4.41 0.94 มากที่สุด 
3 สภาพทางการเมือง 3.82 0.81 มาก 4.38 0.93 มากที่สุด 
4 สภาพทางเทคโนโลย ี 3.82 0.76 มาก 4.40 0.88 มากที่สุด 

 รวม 3.84 0.79 มาก 4.40 0.917 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 6  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต  
พัฒนศิลป์ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.84, S.D.= 0.79) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สภาพทางสังคม มากที่สุด อยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.87, S.D.= 0.79) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมาก (  = 3.84, 
S.D.= 0.78) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางการเมือง และสภาพทางเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (  
= 3.82, S.D.= 0.81 และ S.D.= 0.76 )ตามล าดับ  

ส่วนในสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(  = 4.40, S.D.= 0.91) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สภาพเศรษฐกิจ มากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 
(  = 4.42, S.D.= 0.91) รองลงมาคือ สภาพทางสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.41, S.D.=  
0.94) ถัดมาคือ สภาพทางเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.40, S.D.= 0.88) และล าดับ
สุดท้ายคือ สภาพทางการเมือง อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.38, S.D.= 0.93) 
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ตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในพันธกิจการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  

 

จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกของการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับ
มาก (   = 3.78, S.D.= 0.83) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพทางสังคมมีผลต่อการจัดการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย มากที่สุดและอยู่ในระดับมาก (    = 3.89, S.D.= 0.81) 
และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย อยู่ในระดับมาก (   = 3.71, S.D.= 0.83)  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่
มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.41, S.D.= 
0.84) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า

การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มี

คุณสมบัติ 
ที่พึงประสงค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่า 
เฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ
แปลผล 

 

ค่า 
เฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลผล 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก     

  
  

    
  
  

E - สภาพทางเศรษฐกิจมผีลต่อ
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 

3.75 0.88 
มาก 
 

4.54 0.72 
มากที่สุด 

 

 S – สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรมมผีลต่อการจดัการศึกษา
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม
ไทย 

3.89 0.81 
มาก 

 
4.41 0.94 

มากที่สุด 
 

 P - สภาพทางการเมืองมีผลต่อการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงวัฒนธรรมไทย 

3.76 0.86 
มาก 

 
4.34 0.87 

มากที่สุด 
 

 T - สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อ
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 

3.71 0.78 
มาก 

 
4.36 0.86 

มากที่สุด 
 

  
รวม 3.78 0.833 

มาก 
 

4.41 0.848 
มากที่สุด 
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เชิงวัฒนธรรมไทย มากที่สุด และอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.54, S.D.= 0.72) และล าดับสุดท้าย
คือ สภาพทางการเมืองมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (   = 4.34, S.D.= 0.87) 

 
ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในพันธกิจการวิจัย 
เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

 

การวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่
การพัฒนาการเรียนการสอนดา้น

นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลผล 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

    
  
  

    
  
  

 E – สภาพทางเศรษฐกิจเอื้อต่อการ
วิจัยเพือ่สร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.70 0.79 มาก 4.36 0.97 มากที่สุด 

  
S -สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อ
ต่อการวจิัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.78 0.83 มาก 4.39 0.93 มากที่สุด 

  
P - สภาพทางการเมืองเอื้อต่อการ
วิจัยเพือ่สร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.75 0.84 มาก 4.30 1.02 มากที่สุด 

  
T - สภาพทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการ
วิจัยเพือ่สร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.74 0.82 มาก 4.36 0.84 มากที่สุด 

   
รวม 3.74 0.82 มาก 4.35 0.94 

 
มากที่สุด 

  

 

จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการ
เรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในระดับมาก        
(   = 3.74, S.D.= 0.82) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพทางสังคมมีผลต่อการวิจัยในการ
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พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (   = 3.78, 
S.D.= 0.83) และล าดับสุดท้าย คือ สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (  = 3.70, S.D.= 0.79)  

ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 
4.35, S.D.= 0.94) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพทางสังคมมีผลต่อการวิจัยในการพัฒนาการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม มากที่สุด และอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.39, S.D.=  
0.93) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางการเมืองมีผลต่อการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.30, S.D.= 1.02) 
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ตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของพันธกิจการ
บริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน  

 

การบริการทางวชิาการ
ศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลปแ์ก่ชุมชน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

    
  
  

    
  
  

 E – สภาพทางเศรษฐกิจมี
ผลต่อการบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 

3.86 0.74 มาก 4.39 0.92    มากที่สุด 

  
S - สภาพทางสังคมมีผล
ต่อการบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 

3.71 0.79 มาก 4.29 0.99    มากที่สุด 

  
P - สภาพทางการเมืองมี
ผลต่อการบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 

3.79 0.87 มาก 4.47 0.86  มากที่สุด 

  
T - สภาพทางเทคโนโลยีมี
ผลต่อการบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 

3.73 0.75 มาก 4.43 0.86 มากที่สุด 

  รวม 3.77 0.79 มาก 4.40 0.91 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในระดับมาก (  = 3.77, 
S.D.=  0.79) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการจัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (   = 3.86, S.D.= 0.74) และล าดับ
สุดท้ายคือ สภาพทางสังคมมีผลต่อการจัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของ
นักศึกษาอยู่ในระดับมาก (  = 3.71, S.D.= 0.79)  
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ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์แก่ชุมชน ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.40, S.D.=  0.91) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพทางการเมืองมีผลต่อการจัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมของนักศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.47, S.D.=  0.86) และล าดับสุดท้ายคือสภาพ
ทางสังคมมีผลต่อการจัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา อยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.29, S.D.= 0.99) 

ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในพันธกิจการท านุ
บ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

การท านุบ ารุง สืบสาน และสรา้งสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมดา้นนาฏศิลป ์ดนตร ีและคีตศิลป์ 

สภาพปัจจบุัน       สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

    
  
  

    
  
  

 E - สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการท านบุ ารุง 
สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.94 0.76 มาก 4.38 0.93 
มาก
ที่สุด 

 

 S - สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อกา
ท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรม 

3.94 0.74 มาก 4.45 0.82 
มาก
ที่สุด 

 

 P - สภาพทางการเมืองมีผลต่อกาท านุบ ารุง
สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 3.83 0.73 มาก 4.40 0.87 

มาก
ที่สุด 

 

 T - สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อกาท านบุ ารุง
สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 3.81 0.72 มาก 4.39 0.84 

มาก
ที่สุด 

 

 รวม 3.88 0.744 มาก 4.41 0.869 
มาก
ที่สุด 

 

จากตารางที่ 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในระดับมาก       
(  = 3.88, ค่า S.D.= 0.74) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการท านุบ ารุง  
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สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม และสภาพทางสังคมมีผล
ต่อการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม มากที่สุด 
อยู่ในระดับมาก (  = 3.94, S.D.= 0.76 และ 0.74) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเทคโนโลยีมีผล
ต่อกาท านุบ ารุงสืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับ
มาก (  = 3.81, S.D.= 0.72)  

ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.41, 
S.D.=  0.86) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพทางสังคมมีผลต่อกาท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม มากที่สุด และอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.45, 
S.D.= 0.82) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.38, S.D.= 0.93) 
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ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานคณะศิลปศึกษา สถาบัน
บัณฑิต พัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยโดยภาพรวม  

 

การบริหารงานของคณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนา

ภาวะผู้น าเชงิวัฒนธรรมไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

1.  พันธกิจการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครู 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มี
คุณสมบัติที่พึงประสงค์ 

3.84 0.82 มาก 4.57 0.65 มากที่สุด 

2.  พันธกิจการวิจยั เพื่อสร้างองค์ความรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

3.71 0.85 มาก 4.49 0.74 มากที่สุด 

3.  พันธกิจการบริการทางวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์แก่ชุมชน 

3.78 0.80 มาก 4.54 0.68 มากที่สุด 

4.  พันธกิจการท านุบ ารุง สืบสาน และ
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์
ดนตรี และคีตศิลป์ 

3.92 0.74 มาก 4.58 0.66 มากที่สุด 

  รวม 
3.81 0.80 มาก 4.54 0.65 

มากที่สุด 
  

  

จากตารางที่ 11 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.83, S.D.=  0.80) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (  = 3.92, S.D.= 0.74) รองลงมาคือ.  พันธกิจการจัด
การศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ (  = 3.84, S.D.= 
0.82) และล าดับสุดท้ายคือ การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมาก  (  = 3.71, S.D.= 0.85)  

ส่วนในสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, S.D.= 0.65) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58, S.D.= 0.66) รองลงมาคือพันธกิจการจัดการศึกษาเพ่ือ
ผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ (   = 4.57, S.D.= 0.65)  และ
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ล าดับสุดท้ายคือ การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.49, S.D.= 0.74) 

ตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบันและท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย  ใน พันธกิจการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลป์ท่ีมี
คุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ 

 

พันธกิจการจัดการศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลผล 

 
1. บุคลิกภาพ 3.89 0.86 

 
มาก 

  
4.57 0.70 

 
มากที่สุด 

  
2. 

ความรู ้ 3.82 0.78 
มาก 

  
4.59 0.63 

มากที่สุด 
  

3. 
ทักษะ 3.68 0.88 

มาก 
  

4.48 0.69 
มากที่สุด 

  
4. 

เจตคต ิ 3.93 0.84 มาก 4.61 0.63 
มากที่สุด 

  
5. 

สื่อสาร 3.81 0.75 
มาก 

  
4.55 0.64 

มากที่สุด 
  

6. 
สัมพันธภาพ 3.88 0.82 

มาก 
  

4.59 0.61 
มากที่สุด 

  
7. 

คุณธรรม จรยิธรรม 3.89 0.79 
มาก 

  
4.61 0.67 

มากที่สุด 
  

             รวม  3.83 0.82 มาก   4.57  0.67 มากที่สุด 
 

จากตารางที่  12   พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.83, S.D.= S.D.=  
0.82) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ในด้านเจตคติมีค่ามากที่สุด อยู่ในระดับมาก (  = 3.93, S.D.=  
0.84) รองลงมาคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก (  = 3.89, S.D.= 0.79) ล าดับสุดท้าย
คือ ด้านทักษะ อยู่ในระดับมาก  (  = 3.68, S.D.= 0.88) 
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 ส่วนในสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ       
คีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D.=  0.67) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ด้านเจตคติ และด้านคุณธรรมจริยธรรม มีค่ามากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด  (
  = 4.61, S.D.= 0.63 และ 0.67) และล าดับสุดท้ายคือ ด้านทักษะ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 
4.48, S.D.= 0.69) 

ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยในพันธกิจการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

พันธกิจการวิจัย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ
แปล
ผล 

 
ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน การแปลผล 

 
1.  บุคลิกภาพ 

3.79 0.86 มาก 4.56 0.66 มากที่สุด 

 
2.  ความรู้ 

3.71 0.81 มาก 4.55 0.71 มากที่สุด 

 
3.  ทักษะ 

3.74 0.83 มาก 4.51 0.69 มากที่สุด 

 
4.  เจตคต ิ

3.75 0.95 มาก 4.48 0.81 มากที่สุด 

 
5.  สื่อสาร 

3.68 0.83 มาก 4.43 0.78 มากที่สุด 

 
6.  สัมพันธภาพ 

3.61 0.81 มาก 4.43 0.76 มากที่สุด 

 
7.  คุณธรรม จริยธรรม 

3.68 0.84 มาก 4.50 0.78 มากที่สุด 

  
รวม 

3.72 0.85 มาก 
  

4.48 0.77 มากที่สุด 
  

 

จากตารางที่ 13  พบว่า สภาพปัจจุบันของการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.72, 
S.D.=  0.85) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ในด้านบุคลิกภาพมีค่ามากท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (  = 3.79, 
S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ด้านเจตคติ อยู่ในระดับมาก (  = 3.75, S.D.= 0.95) ล าดับสุดท้ายคือ 
ด้านสัมพันธภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 3.61, S.D.= 0.81) 
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 ส่วนในสภาพที่พึงประสงค์ของการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.48, S.D.= 0.77) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ด้านบุคลิกภาพ มีค่ามากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.56, S.D. = 0.79) 
รองลงมาคือ ด้านความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D.= 0.77) และล าดับสุดท้ายคือ ด้าน
สัมพันธภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.43, S.D.= 0.76) 

ตารางที่ 14  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย  พันธกิจการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์
แก่ชุมชน  

พันธกิจการบริการทาง
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลผล 

1 บุคลิกภาพ 3.85 0.80 มาก 4.52 0.72 มากที่สุด 
2 ความรู ้ 3.91 0.80 มาก 4.59 0.66 มากที่สุด 
3 ทักษะ 3.71 0.81 มาก 4.46 0.75 มากที่สุด 
4 เจตคต ิ 3.79 0.76 มาก 4.60 0.69 มากที่สุด 
5 สื่อสาร 3.63 0.83 มาก 4.57 0.66 มากที่สุด 
6 สัมพันธภาพ 3.73 0.82 มาก 4.53 0.67 มากที่สุด 
7 คุณธรรม จรยิธรรม 3.85 0.79 มาก 4.57 0.63 มากที่สุด 
  

รวม 
3.78 0.80 

 
มาก 

  
4.52 0.71 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 14    พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และ    คีตศิลป์แก่ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.78, S.D.=  0.80) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ในด้านความรู้ มากท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (  = 3.91, S.D.= 0.80) รองลงมา
คือ ด้านบุคลิกภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 3.85, S.D.= 0.80) ล าดับสุดท้ายคือ ด้านการสื่อสาร อยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.63, S.D.= 0.83)  

ส่วนในสภาพที่พึงประสงค์ของการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์แก่ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ด้านเจตคติ มากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.60, S.D.= 0.69) รองลงมาคือ ด้านความรู้ 
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อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.59, S.D.= 0.66) และล าดับสุดท้ายคือ ด้านทักษะ อยู่ในระดับมากที่สุด 
(= 4.46, S.D.= 0.75) 

ตารางท่ี 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย พันธกิจการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์  

พันธกิจการท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์

ศิลปวัฒนธรรม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ
แปล
ผล 

ค่าเฉลี่ย 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลผล 

1 บุคลิกภาพ 3.94 0.74 มาก 4.60 0.64 มากที่สุด 

2 ความรู ้ 3.94 0.68 มาก 4.55 0.76 มากที่สุด 

3 ทักษะ 3.92 0.75 มาก 4.58 0.60 มากที่สุด 

4 เจตคต ิ 3.93 0.75 มาก 4.54 0.70 มากที่สุด 

5 สื่อสาร 3.93 0.80 มาก 4.59 0.71 มากที่สุด 

6 สัมพันธภาพ 3.83 0.75 มาก 4.54 0.66 มากที่สุด 

7 คุณธรรม จรยิธรรม 3.98 0.69 มาก 4.66 0.60 มากที่สุด 

  
รวม 3.92 0.74 มาก 4.56 0.69 

 
มากที่สุด 

 
 

จากตารางที่  15 พบว่า สภาพปัจจุบันของการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.92, S.D.= 0.74) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (   = 3.98, S.D.= 
0.69) รองลงมาคือ ด้านบุคลิกภาพ และด้านความรู้ อยู่ในระดับมาก (   = 3.94, S.D.= 0.74 และ 
0.68) และล าดับสุดท้ายคือ ด้านสัมพันธภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 3.83, S.D.= 0.75)  

ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.56, S.D.= 0.69) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม มากที่สุด และอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.56, S.D.=  0.69) 
รองลงมาคือ ด้านบุคลิกภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.60, S.D.= 0.64) และล าดับสุดท้ายคือ 
ด้านการสัมพันธภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, S.D.= 0.66) 
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ตอนที่ 3  (ผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2) ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามของกาบริหาเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 

 
ตารางท่ี 16 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

1. สภาพเศรษฐกจิ 3.84 4.42 0.15 2 

2.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม 3.87 4.41 0.13 4 

3. สภาพทางการเมือง 3.82 4.38 
0.14 

 
3 

4. สภาพทางเทคโนโลย ี 3.82 4.40 0.16 1 

 

จากตารางที่ 16   พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกในการ
บริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยรียง
ล าดับดังนี้ สภาพทางเทคโนโลยี (PNIModified0.16) รองลงมา คือสภาพทางเศรษฐกิจ (PNIModified0.15) 
และ สภาพทางการเมือง (PNIModified0.14) และ ล าดับสุดท้าย คือ สภาพทางเศรษฐกิจ 
(PNIModified0.13)  
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ตารางที่ 17 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยโดยภาพรวม 
 

การบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑติ
พัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวฒันธรรมไทย 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

PNI อันดับ 

1 การจัดการศึกษาเพื่อผลิตคร ูด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 3.84 4.57 0.19 3 

2 การวิจยั เพือ่สร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ 

3.71 4.49 0.22 1 

3 การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 3.78 4.54 0.21 2 

4 การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์ดนตรี และคีตศิลป์ 3.92 4.58 0.17 4 

 

จากตารางที่ 17 ล าดับความต้องการการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย ในเรื่องการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุด (PNIModified 0.22) รองลงมา การ
บริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน (PNIModified 0.21) และ 
การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์(PNIModified 
0.19)  และล าดับสุดท้ายคือ การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ (PNIModified 0.17) 
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ตารางท่ี 18   การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกพันธกิจการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  

 

การจัดการศึกษาเพื่อผลิตคร ูด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ทีม่ีคุณสมบัติ 

ที่พึงประสงค ์

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ยสภาพที ่
พึงประสงค ์

PNI         อันดับ 

 สภาพแวดล้อมภายนอก        

 E - สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการจัด
การศึกษาเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 

3.75 4.54 0.21 1 

 S - สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมมีผล
ต่อการจัดการศึกษาเพือ่พัฒนาภาวะผู้น า
เชิงวัฒนธรรมไทย 

3.89 4.41 0.13 4 

 P - สภาพทางการเมืองมีผลต่อการจัด
การศึกษาเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 

3.76 4.34 0.15 3 

 T- สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการจัด
การศึกษาเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 

3.71 4.36 0.17 2 

 

จากตารางที่ 18  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกในการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยเรียงล าดับดังนี้  สภาพทางเศรษฐกิจ (PNIModified 
0.21)   สภาพทางเทคโนโลยี (PNIModified 0.17)  สภาพทางการเมือง(PNIModified 0.15)   และล าดับ
สุดท้ายคือ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (PNIModified 0.13) 
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ตารางท่ี 19 การจัดล าดับความจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกในพันธกิจการวิจัย เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

 

การวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสูก่าร
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป ์

ดนตร ีและคีตศิลป ์

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค ์

PNI อันดับ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก        

 E - สภาพทางเศรษฐกิจเอื้อต่อการวิจัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.70 4.36 0.17 1 

  
S - สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อ
ต่อการวจิัยเพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่
การพัฒนาการเรียนการสอนเพือ่พัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.78 4.39 0.16 2 

  
P - สภาพทางการเมืองเอื้อต่อการวจิัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.75 4.30 0.14 3 

  
T - สภาพทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการวจิัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.74 4.36 0.16                2 

 

จากตารางที่ 19  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกในการวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาการเรียนการสอนมีการเรียงล าดับดังนี้ สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อ
การ (PNIModified 0.17)  สภาพทางเทคโนโลยี และสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (PNIModified 0.16)  
และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางการเมือง (PNIModified 0.14) 
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ตารางท่ี 20  การจัดล าดับความจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกพันธกิจการการบริการทาง
วิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน  

การบริการทางวชิาการศิลปวัฒนธรรม ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชมุชน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก        

 E - สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการ
จัดบริการวิชาการเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมของนักศึกษา 

3.86 4.39 0.14 4 

 S - สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อ
การจัดบริการวิชาการเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา 

3.71 4.29 0.15 3 

 P - สภาพทางการเมืองมีผลต่อการ
จัดบริการวิชาการเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมของนักศึกษา 

3.79 4.47 0.17 2 

 T - สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการ
จัดบริการวิชาการเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมของนักศึกษา 

3.73 4.43 0.18 1 

 

จากตารางที่ 20 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริการ
ทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชนเรียงล าดับดังนี้ สภาพทาง
เทคโนโลยี (PNIModified 0.18) สภาพทางการเมือง (PNIModified 0.17) สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม 
(PNIModified 0.15)และ ล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจ (PNIModified 0.14) 
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ตารางท่ี 21 การจัดล าดับความต้องจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกในพันธกิจการท านุบ ารุง 
สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

 

การท านุบ ารุง สืบสาน และสรา้งสรรคศ์ิลปวัฒนธรรมดา้น
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

PNI อันดับ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก         

 E - สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการท านบุ ารุง สืบสาน และ
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 3.94 4.38 0.11 4 

 S - สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อกาท านบุ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรม 

3.94 4.45 0.13 3 

 P - สภาพทางการเมืองมีผลต่อกาท านุบ ารุงสืบสาน และ
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 3.83 4.40 0.14 2 

 T - สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อกาท านบุ ารุงสืบสาน และ
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 3.81 4.39 0.15 1 

 

จากตารางที่ 21 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกในกิจการท านุ
บ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ เรียงล าดับดังนี้ สภาพ
ทางเทคโนโลยี (PNIModified 0.15)  สภาพทางการเมือง (PNIModified 0.14)  สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม (PNIModified 0.13) และ ล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจ (PNIModified 0.11) 
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ตารางท่ี 22  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยโดยภาพรวม 

 

การบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑติ
พัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวฒันธรรมไทย 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

PNI อันดับ 

1 การจัดการศึกษาเพื่อผลิตคร ูด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 3.84 4.57 0.19 3 

2 การวิจยั เพือ่สร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ 

3.71 4.49 0.22 1 

3 การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 3.78 4.54 0.21 2 

4 การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์ดนตรี และคีตศิลป์ 3.92 4.58 0.17 4 

 

จากตารางที่ 22 พบว่า ความส าคัญของความต้องการการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย ในเรื่องการวิจัย เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุด (PNIModified 
0.22) รองลงมา การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 
(PNIModified 0.21) และ การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่
พึงประสงค์(PNIModified 0.19)  และล าดับสุดท้ายคือ การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (PNIModified 0.17) 
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ตารางท่ี 23 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  

 

การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศลิป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัตทิี่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

1 บุคลิกภาพ 3.89 4.57 0.16 7 

2 ความรู ้ 3.82 4.59 0.21  2 

3 ทักษะ 3.68 4.48 0.22  1 

4 เจตคต ิ 3.93 4.61 0.17  6 

5 สื่อสาร 3.81 4.55 0.20  3 

6 สัมพันธภาพ 3.88 4.59 0.18  5 

7 คุณธรรม จรยิธรรม 3.89 4.61 0.19  4 

 

จากตารางที่  23  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู  ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์เรียงล าดับดังนี้ ด้านทักษะ (PNIModified 0.22) 
รองลงมาคือ ด้านความรู้ (PNIModified 0.21) และด้านสื่อสาร (PNIModified 0.20) คุณธรรมจริยธรรม 
(PNIModified 0.19) สัมพันธภาพ (PNIModified 0.18)  เจตคติ (PNIModified 0.17)   และล าดับสุดท้ายคือ 
บุคลิกภาพ (PNIModified 0.16) 
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ตารางท่ี 24 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของพันธกิจการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่
การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

 

การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ 

ดนตรี และคีตศิลป ์

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

1. บุคลิกภาพ 3.79 4.56 0.20 5 

2. ความรู ้ 3.71 4.55 0.23 2 

3. ทักษะ 3.74 4.51 0.20 6 

4. เจตคต ิ 3.75 4.48 0.19 7 

5. สื่อสาร 3.68 4.43 0.21 4 

6. สัมพันธภาพ 3.61 4.43 0.24 1 

7. คุณธรรม จริยธรรม 3.68 4.50 0.22 3 

 

จากตารางที่ 24 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่
การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  เรียงล าดับดังนี้  สัมพันธภาพ 
(PNIModified 0.24) ความรู้ (PNIModified 0.23)  คุณธรรมจริยธรรม (PNIModified 0.22) สื่อสาร 
(PNIModified 0.21)  บุคลิกภาพ และทักษะ (PNIModified 0.20)   และล าดับสุดท้ายคือ ด้านเจตคติ 
(PNIModified 0.19) 

 

 

 

 

 

 

 



 145 

ตารางท่ี 25 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของพันธกิจการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน วิเคราะห์ตามรายด้าน 

การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แกชุ่มชน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

1 บุคลิกภาพ 3.85 4.52 0.16 7 

2 ความรู ้ 3.91 4.59 0.17  6 

3 ทักษะ 3.71 4.46 0.20  4 

4 เจตคต ิ 3.79 4.60 0.22  2 

5 สื่อสาร 3.63 4.57 0.25  1 

6 สัมพันธภาพ 3.73 4.53 0.21 3 

7 คุณธรรม จรยิธรรม 3.85 4.57 0.18  5 

 

จากตารางที่ 25 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชนเรียงล าดับดังนี้ การสื่อสาร (PNIModified 0.25)  เจตคติ 
(PNIModified 0.22) สัมพันธภาพ(PNIModified 0.21)  ทักษะ (PNIModified 0.20)   คุณธรรม จริยธรรม 
(PNIModified 0.18)   ความรู้(PNIModified 0.17) และล าดับสุดท้ายบุคลิกภาพ (PNIModified 0.16) 
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ตารางท่ี 26   การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของพันธกิจการท านุบ ารุง สืบสาน และ
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

 

การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต

ศิลป ์

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI 
อันดับ 

  

1 บุคลิกภาพ 3.94 4.60 0.16 5 

2 ความรู ้ 3.94 4.55 0.14 7 

3 ทักษะ 3.92 4.58 0.18 3 

4 เจตคต ิ 3.93 4.54 0.15 6 

5 สื่อสาร 3.93 4.59 0.17 4 

6 สัมพันธภาพ 3.83 4.54 0.20  1 

7 คุณธรรม จรยิธรรม 3.98 4.66 0.19  2 

 

จากตารางที่ 26 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์เรียงล าดับดังนี้ สัมพันธภาพ (PNIModified 0.20) 
คุณธรรมจริยธรรม (PNIModified 0.19)  ทักษะ(PNIModified 0.18)   สื่อสาร (PNIModified 0.17) 
บุคลิกภาพ (PNIModified 0.16)   เจตคติ(PNIModified 0.15)  และล าดับสุดท้ายคือ ความรู้ (PNIModified 
0.14) 
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ตารางท่ี 27  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจการ
จัดการศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ (รายข้อ) 

 

การจัดการศึกษาเพื่อผลิตคร ูด้านนาฏศิลป์ ดนตร ีและ 

คีตศิลป์ที่มีคุณสมบัตทิี่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 

 บุคลิกภาพ 

1. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้เป็นผู้รู้จักการแต่งกายการ
แต่งหน้า และท าผมที่เหมาะสมกับการแสดง(วัฒนธรรม
ด้านศิลปะ) 

3.82 4.49 0.17 24 

2. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้เป็นผู้รู้จักการดูแลรูปร่างหน้าตา 
และการแต่งกาย การแต่งหนา้ และมีกิรยิามารยาให้
เหมาะสมกับค่านยิม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์ และด้านคหกรรม) 

3.83 4.51 0.17 20 

3. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีความกล้าแสดงออก ทักษะการ
พูด มีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีความมั่นคงทาง
อารมณ์ (วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์และกีฬา 
นันทนาการ)  

4.06 4.71 0.15 28 

4. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
และส่วนรวม มีระเบียบวินัยและเคร่งครัดในกฎเกณฑ์ 
กฎหมาย  (วัฒนธรรมด้านการควบคุมทางสังคม) 

3.86 4.58 0.18 18 

 ความรู ้

5. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีความรู้ความเข้าใจในที่มา ท่าร า 
วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร 
และดนตรี รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทย 
(วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

4.01 4.71 0.17 26 

6. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีความรู้ความเข้าใจในค่านิยมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างรอบรู ้และเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล 
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.72 4.53 0.21 6 
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ตารางที่ 27 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ (รายข้อ) (ต่อ) 

 

 

 

 

การจัดการศึกษาเพื่อผลิตคร ูด้านนาฏศิลป์ ดนตร ีและคตีศิลป์ที่มี
คุณสมบัตทิี่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 

7. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีความรู้ความเข้าใจในภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและ วิถีการด ารงชีวิตตามแบบไทย (วัฒนธรรม
ด้านคหกรรม) 

3.90 4.67 0.19 12 

8. มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต
ศิลป์ให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบวินยั 
กฎเกณฑ ์และผลกระทบของการไม่ปฏบิัติตามข้อบังคับ
ที่สังคมก าหนดไว้ภายใต้ระบอบการปกครองของไทย  
(วัฒนธรรมด้านการควบคุมทางสังคม) 

3.64 4.45 0.22 5 

ทักษะ 

9. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีทักษะการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ น าไปสู่
การประยกุต ์และบูรณาการกับศาสตรอ์ื่นๆได้ 
(วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.64 4.55 0.25 2 

10. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้มีทักษะในการปฏิบัติตามค่านิยม 
และขนบธรรมเนียมประเพณีไทยที่มีความหลากหลายได้
อย่างถูกตอ้ง และรับรู้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเท่าทัน  
น าไปสู่การประยกุต์ใช้อยา่งเหมาะสม (วัฒนธรรมด้าน
มนุษยศาสตร์) 

3.81 4.59 0.20 10 

11. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ให้มีทักษะในการละเล่น 
และศิลปะการต่อสู้ของไทย (วัฒนธรรมด้านกีฬาและ
นันทนาการ) 

3.67 4.29 0.17 27 

12. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีทักษะการใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่น 
และน าไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นได้ (วัฒนธรรมด้านคหกรรม) 

3.67 4.40 0.19 11 



 149 

ตารางที่ 27 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ (รายข้อ) (ต่อ) 

การจัดการศึกษาเพื่อผลิตคร ูด้านนาฏศิลป์ ดนตร ีและคตีศิลป์ที่มี
คุณสมบัตทิี่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 

13. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์  
ให้มีทักษะการออกแบบเครื่องแต่งกาย การปักเครื่องร า 
ละคร โขนและวิธีการเก็บรักษาเครื่องแต่งกาย อปุกรณ์
การแสดง (วัฒนธรรมด้านศิลปะ และดา้นคหกรรม) 

3.62 4.57 0.26 1 

 เจตคต ิ

14. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตครู
นาฏศิลป ์ดนตรีและคีตศิลป์ให้มีความภาคภูมิใจในวิชาชพี
ครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

4.21 4.74 0.12 34 

15. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตครู
นาฏศิลป ์ดนตรีและคีตศิลป์ให้มีความภาคภูมิใจในวิชาชพี
ครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

4.21 4.74 0.12 34 

16. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้เห็นคุณค่า และยอมรับใน
ความแตกต่างของค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย
และประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละภูมภิาค (วัฒนธรรมด้าน
มนุษยศาสตร์) 

4.04 4.65 0.15 31 

17. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้เห็นคุณค่า  คุณประโยชน์ของ
การละเล่นพื้นบ้าน และศิลปะการต่อสูข้องไทยที่เป็น
เอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น (วัฒนธรรมด้านกีฬาและ
นันทนาการ) 

3.78 4.49 0.18 15 

18. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้เห็นความส าคัญของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวถิีชีวิตชุมชนที่มีส่วนส าคัญในการ
วางรากฐานการด ารงชีวิตของบุคคลในแต่ละท้องถิ่น 
(วัฒนธรรมด้านคหกรรม) 

3.73 4.53 0.21 7 

19. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้ตระหนัก ยึดมั่นในกฎระเบียบวินยั 
กฎเกณฑ ์ กฎหมาย และเชิดชูระบอบการปกครองของ
ไทยน าไปสู่ความสันติของสังคม (วัฒนธรรมด้านควบคุม
ทางสังคม) 

3.88 4.61 0.18 17 
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ตารางที่ 27 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ (รายข้อ) (ต่อ) 

 

การจัดการศึกษาเพื่อผลิตคร ูด้านนาฏศิลป์ ดนตร ีและคตีศิลป์ที่มี
คุณสมบัตทิี่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 

สื่อสาร 

20. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้เป็นผู้มีทักษะการสื่อสารด้านการฟัง 
การพูด การอ่าน การเขียน และการน าเสนอการแสดง
นาฏศิลป์ ละคร และดนตรีด้วยวิธกีารทีเ่หมาะสม  
(วัฒนธรรมด้านศิลปะ และด้านมนุษยศาสตร์) 

3.94 4.69 0.19 14 

21. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้เป็นผู้รู้จักวิเคราะห์วิธกีารส่ือสาร 
และวิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตามข้อเท็จจริง ให้
เหมาะสมกับค่านยิม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.79 4.51 0.18 16 

22. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้สามารถแสดงออกทางวัจนภาษา
และอวจันภาษาให้เหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล และ
รู้จักการสร้างบรรยากาศในการส่ือสารทีด่ี  (วัฒนธรรมด้าน
มนุษยศาสตร์ และดา้นคหกรรม) 

3.76 4.61 0.22 3 

23. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้มีทักษะสื่อสารเพือ่ชักจูง และโน้ม
น้าวให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม (วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.75 4.42 0.17 22 

 สัมพันธภาพ 

24. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้เป็นผู้สร้างสัมพันธภาพกับบุคคล 
ท้องถิ่น และสังคมด้วยการติดตาม สืบสาน และสร้างสรรค์
ความก้าวหนา้ของการแสดงนาฏศิลป์ ละคร ดนตรี และ
คีตศิลป์ (วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.92 4.61 0.17 23 

25. คณะศิลปศึกษามีการจัดการศึกษาเพือ่ผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้รู้จักประสานความเข้าใจ ความ
ร่วมมือตามค่านิยมขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
ประวัติศาสตร์ไทย ระหว่างตนเองและผูอ้ื่น  (วัฒนธรรม
ด้านมนุษยศาสตร์) 

3.92 4.53 0.15 29 
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ตารางที่ 27 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ (รายข้อ) (ต่อ) 

การจัดการศึกษาเพื่อผลิตคร ูด้านนาฏศิลป์ ดนตร ีและคตีศิลป์ที่มี
คุณสมบัตทิี่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 

26. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้รู้จักการยอมรับ ให้เกียรติแต่ละ
บุคคลด้วยใจที่เปิดกวา้ง และความจริงใจ โดยใช้หลักความ
ร่วมมือความสามัคคี (วัฒนธรรมด้านมนษุยศาสตร์ และ
ด้านคหกรรม) 

3.76 4.55 0.21 9 

27. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ให้รู้ถึงสิทธิหน้าที่ที่พึงกระท า
ของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว ้(วฒันธรรมด้านการ
ควบคุมทางสังคม) 

3.92 4.64 0.18 19 

คุณธรรม จรยิธรรม 

28. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีจรรยาบรรณวิชาชีพครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ (วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.96 4.72 0.19 13 

29. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้ยึดหลักทางศาสนาในการด ารงชีวิต
ได้เหมาะสมกับค่านิยมและ ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.86 4.54 0.17 20 

30. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ ให้มีความเมตตากรณุา ไม่เอาเปรียบ
ผู้อื่น และมีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ (วัฒนธรรมด้านค
หกรรม และด้านการควบคุมทางสังคม) 

4.00 4.58 0.14 32 

31. คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ความ
ยุติธรรม และเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตน 
และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบวินยั และกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด (วัฒนธรรมด้านการควบคุมทางสังคม) 

3.76 4.61 0.22 3 

รวม 3.83 4.55 0.18 -- 

 

จากตาราง  27 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก (    = 3.83, S.D = 0.82) เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า คณะศิลปศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ให้มี
ความภาคภูมิใจในวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด = 4.21, 

S.D = 0.74) รองลงมาคือ คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และ       
คีตศิลป์ให้มีความกล้าแสดงออก ทักษะการพูด มีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีความมั่นคงทางอารมณ์ 
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อยู่ในระดับมาก (=  4.06, S.D = 0.79) และคณะศิลปศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้เห็นคุณค่า และยอมรับในความแตกต่างของค่านิยม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทยและประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละภูมิภาค อยู่ในระดับมาก (  = 4.04, S.D = 0.89) 
และล าดับสุดท้ายคือ คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์  ให้มีทักษะการ
ออกแบบเครื่องแต่งกาย การปักเครื่องร า ละคร โขนและวิธีการเก็บรักษาเครื่องแต่งกาย อุปกรณ์การ
แสดง อยู่ในระดับมาก (  = 3.62, S.D = 0.91)  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่
มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.55, S.D = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
คณะศิลปศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ให้มีความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุด และอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.74, 
S.D = 0.63) รองลงมาคือ คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และ       
คีตศิลป์ให้มีจรรยาบรรณวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.72, 
S.D = 0.64) ถัดมาคือ คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้
มีความรู้ความเข้าใจในที่มา ท่าร า วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี 
รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทย อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.71, S.D = 0.66) และล าดับ
สุดท้ายคือ คณะศิลปศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ให้มี
ทักษะในการละเล่น และศิลปะการต่อสู้ของไทย อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.29, S.D = 0.85) 

ล าดับความต้องการจ าเป็นในจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มี
คุณสมบัติที่พึงประสงค ์มากที่สุดในเรื่อง คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์  ให้
มีทักษะการออกแบบเครื่องแต่งกาย การปักเครื่องร า ละคร โขนและวิธีการเก็บรักษาเครื่องแต่งกาย 
อุปกรณ์การแสดง (PNIModified =0.26) รองลงมาคือ คณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และความเชี่ยวชาญในศาสตร์
วิชาชีพ น าไปสู่การประยุกต์ และบูรณาการกับศาสตร์อ่ืนๆได้ (PNIModified =0.25) ถัดมาคือ คณะ
ศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้สามารถแสดงออกทางวัจ
นภาษาและอวัจนภาษาให้เหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล และรู้จักการสร้างบรรยากาศในการ
สื่อสารที่ดี และคณะศิลปศึกษา มีการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีความ
กล้าหาญทางจริยธรรม ความยุติธรรม และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ระเบียบวินัย และกฎหมายอย่างเคร่งครัด เท่ากัน (PNIModified =0.22) และล าดับสุดท้ายคือ 
คณะศิลปศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ให้มีความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (PNIModified =0.12) 
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ตารางท่ี 28  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจและ
การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการ
เรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  เป็นรายข้อ 

 

การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนด้านนาฏศลิป์ ดนตรี และคีตศิลป ์

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

บุคลิกภาพ 

1. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิการวิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู้
เรื่องการแต่งกาย การแต่งหน้าและการท าผมที่
เหมาะสมกับการแสดงนาฏศลิป์ ดนตรี และคีตศลิป์
(วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.73 4.53 0.21 12 

2. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิการวิจยัเพื่อสร้างองค์ความ
เรื่องการเสริมสรา้งแบบอย่างความเป็นครู เช่นรูจ้ักดูแล
หน้าตา การแต่งกาย การแต่งหน้า และมีกิรยิามารยาท
ให้เหมาะสมกับค่านยิม และขนบธรรมเนียมประเพณี
ไทย(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์และดา้นคหกรรม) 

3.83 4.59 0.20 20 

3. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิการวิจยั เพื่อสร้างองค์ความรู้
เรื่องการลักษณะบุคลิกภาพ ความกล้าแสดงออก 
ทักษะการพูด ความเชื่อมั่นในตนเอง และความมั่นคง
ทางอารมณ์(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์และด้านกีฬาและ
นันทนาการ) 

3.80 4.53 0.19 24 

4. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิการวิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู้
เรื่องความรับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม  มี
ระเบียบวินยั และเคร่งครัดในกฎเกณฑ์ และกฎหมาย
(วัฒนธรรมด้านการควบคุมทางสังคม) 

3.78 4.59 0.21 11 
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ตารางท่ี  28   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  เป็นรายข้อ (ต่อ) 

การวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสูก่ารพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 

ความรู้ 

5. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
เรื่องความรู้ ความเข้าใจในที่มา ทา่ร า วิธีการแสดง 
เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศลิป์ การละคร และดนตรี 
รวมทั้งการละเล่น ศลิปะการต่อสูข้องไทย(วัฒนธรรม
ด้านศิลปะ) 

3.88 4.67 0.20 18 

6 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
เร่ืองความรู้ ความเข้าใจในค่านยิมขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทยอย่างรอบรู้ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล(วัฒนธรรมด้าน
มนุษยศาสตร์) 

3.64 4.56 0.25 1 

7 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้  
เร่ืองความรู้ความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและ วิถกีาร
ด ารงชีวิตแบบไทย(วัฒนธรรมด้านคหกรรม) 

3.71 4.48 0.20 15 

8 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
เร่ืองความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ที่เกีย่วข้องกบัการ
แสดงนาฏศิลป์  ดนตรี  และคีตศิลป์(วฒันธรรมด้านการ
ควบคุมทางสังคม) 

3.61 4.49 0.24 4 

ทักษะ 

9 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเร่ืองทักษะการคิด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และความเชี่ยวชาญในศาสตร์
วิชาชีพการละคร นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์น าไปสู่
การประยกุต์ และบูรณาการกับศาสตรอ์ื่นๆได้
(วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.82 4.56 0.19 22 

10 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเร่ืองทักษะในการ
ปฏิบัติตามค่านยิม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย
อย่างถูกตอ้งและรับรู้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเท่าทัน 
น าไปสู่การประยกุต์ใช้(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.84 4.57 0.18 25 

11 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกบั 
  ทักษะใน การละเล่น และศิลปะการต่อสู้ของไทย
(วัฒนธรรมด้านกีฬาและนันทนาการ) 

3.66 4.42 0.20 15 
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ตารางท่ี  28   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  เป็นรายข้อ (ต่อ) 

 

การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนด้านนาฏศลิป์ ดนตรี และคีตศิลป ์

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

12 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกบัทักษะในการใช้
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และน าไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นได้(วัฒนธรรมด้านค
หกรรม) 

3.73 4.60 0.23 6 

13 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกบัทักษะการ 
ออกแบบเครื่องแต่งกาย การปักเครื่องร า ละคร โขน  
และวิธกีารเก็บรกัษาเครื่องแต่งกาย อุปกรณ์การแสดง
(วัฒนธรรมด้านศิลปะและดา้นคหกรรม) 

3.65 4.38 0.19 21 

 เจตคต ิ

14 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกบัความ 
ภาคภูมิใจในวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์
(วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.87 4.58 0.18 28 

15 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกบัคุณค่า ชื่นชม 
และยอมรับในความแตกตา่งของค่านิยม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย  และประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละภูมภิาค
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.70 4.50 0.21 10 

16 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกบัคุณประโยชน์
ของการละเล่น และศิลปะการต่อสู้ของไทยที่เป็น
เอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น(วัฒนธรรมด้านกีฬาและ
นันทนาการ) 

3.74 4.43 0.18 27 

17 คณะศิลปศึกษาส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกับความส าคัญของ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนที่มสี่วนในการ
วางรากฐานการด ารงชีวิตของบุคคลในแต่ละท้องถิ่น
(วัฒนธรรมด้านคหกรรม) 

3.75 4.46 0.18 25 

18 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกบัความตระหนัก 
ยึดมั่นในกฎระเบยีบวินยั กฎเกณฑ์  กฎหมาย และเชิดชู
ระบอบการปกครองของไทยน าไปสู่ความสันติของสังคม
(วัฒนธรรมควบคุมทางสังคม) 

3.67 4.41 0.20 19 

 

 



 156 

ตารางท่ี  28   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  เป็นรายข้อ (ต่อ) 

การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนด้านนาฏศลิป์ ดนตรี และคีตศิลป ์

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

สื่อสาร 

19 คณะศิลปศึกษาส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกับทักษะการส่ือสาร
ด้านการฟัง การพูด การอา่น การเขียน และการน าเสนอ
ด้วยวธิีการที่เหมาะสมกบัการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์(วัฒนธรรมด้านศิลปะและด้านมนุษยศาสตร์) 

3.71 4.37 0.17 30 

20 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกบัทักษะการ
วิเคราะห์วธิีสื่อสารและวิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตาม
ข้อเท็จจริงให้เหมาะสมกับคา่นิยม  และขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.63 4.43 0.22 9 

21 คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิงานวิจัยเกี่ยวกับการ
แสดงออกทางวัจนภาษาและอวัจนภาษาในการ
สื่อสารให้เหมาะสมกับกาลเทศะ  และบุคคลและ
รู้จักการสร้างบรรยากาศในการสื่อที่ดี และไม่
ก่อให้เกิดความขัดแย้ง(วัฒนธรรมด้าน
มนุษยศาสตร์และการควบคุมทางสังคม) 

3.70 4.49 0.21 12 

สัมพันธภาพ 

22 คณะศลิปศึกษา สนับสนุนงานวิจยัเกี่ยวกับการ
สร้างสมัพันธภาพกับบุคคล ท้องถิ่น และสังคมด้วย
การติดตาม สบืสาน  และสร้างสรรค์ 
ความก้าวหน้าของการแสดงนาฏศลิป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์(วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.64 4.45 0.22 7 

23 คณะศลิปศึกษา สนับสนุนงานวิจยัเรื่องการ
ประสานความเข้าใจ ความร่วมมือตามค่านิยม
ขนบธรรมเนยีม ประเพณี และประวัติศาสตรไ์ทย 
ระหว่างตนเองและผู้อื่น(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.73 4.53 0.21 12 
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ตารางท่ี  28   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  เป็นรายข้อ (ต่อ) 

การวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสูก่ารพัฒนาการเรียนการสอน
ด้านนาฏศิลป ์ดนตรี และคีตศิลป์ 

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

24 คณะศลิปศึกษา สนับสนุนงานวิจยัเกี่ยวกับสร้าง
สัมพันธภาพ การยอมรับ ให้เกยีรติบุคคลด้วยใจท่ี
เปิดกว้าง และความจริงใจ  โดยใช้หลักความ
ร่วมมือความสามคัคี(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์และ
ด้านคหกรรม) 

3.53 4.32 0.22 7 

25 คณะศลิปศึกษา สนับสนุนงานวิจยัเรื่องสิทธิหน้าท่ี
ที่พึงกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว้  
เพื่อสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาการเรยีนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์(วัฒนธรรม
ด้านการควบคุมทางสังคม) 

3.55 4.43 0.24 2 

คุณธรรม จริยธรรม 

26 คณะศลิปศึกษา สนับสนุนงานวิจยัเกี่ยวกับ 
จรรยาบรรณวิชาชีพครูนาฏศลิป์ ดนตรี และคีต
ศิลป์(วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.61 4.51 0.24 3 

27 คณะศลิปศึกษา สนับสนุนงานวิจยัเกี่ยวกับการยดึ
หลักทางศาสนาในการด ารงชีวิตได้เหมาะสมกับ
ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.60 4.45 0.23 5 

28 คณะศลิปศึกษา สนับสนุนงานวิจยัเรื่องการมคีวาม
เมตตากรณุาช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเห็นอกเห็น
ใจ  ไม่เอาเปรียบผู้อื่นและมคีวามกตัญญูต่อผู้มี
พระคุณ (วัฒนธรรมด้านคหกรรม) 

3.74 4.51 0.20 17 

29 คณะศลิปศึกษา สนับสนุนงานวิจยัเรื่องความกล้า
หาญทางจริยธรรม ความยุติธรรมและเห็นแก่
ประโยชนส์่วนรวมมากกว่าส่วนตนและปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ระเบียบวินัยกฎหมายอยา่งเคร่งครัด
(วัฒนธรรมด้านการควบคุมทางสังคม) 

3.78 4.51 0.19 23 
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จากตารางพบว่า  28  จากตารางพบว่า สภาพปัจจุบันของการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  อยู่ในระดับมาก (  = 3.72, 
S.D มาตรฐาน = 0.85) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือสร้าง        
องค์ความรู้เรื่องความรู้ ความเข้าใจในที่มา ท่าร า วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์       
การละคร และดนตรี รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทย มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (   3.88, 
S.D = 0.73) รองลงมาคือ คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกับความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมาก (   3.87, S.D = 1.02) และคณะศิลปศึกษา ส่งเสริม
งานวิจัยเรื่องทักษะในการปฏิบัติตามค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างถูกต้องและรับรู้
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่างเท่าทัน น าไปสู่การประยุกต์ใช้ อยู่ในระดับมาก (  3.84, S.D = 0.79) และ
ล าดับสุดท้ายคือ คณะศิลปศึกษา สนับสนุนงานวิจัยเกี่ยวกับสร้างสัมพันธภาพ การยอมรับ ให้เกียรติ
บุคคลด้วยใจที่เปิดกว้าง และความจริงใจ  โดยใช้หลักความร่วมมือความสามัคคี อยู่ในระดับมาก      
(  3.53, S.D = 0.75) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.48, S.D = 0.77) เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้เรื่องความรู้ ความเข้าใจในที่มา ท่าร า 
วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้
ของไทย มากที่สุด และอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.67, S.D = 0.61) รองลงมาคือ คณะศิลปศึกษา 
ส่งเสริมงานวิจัยเกี่ยวกับทักษะในการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และน าไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่นได้ (  = 4.60, S.D = 0.56) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางการเมืองมีผล
ต่อการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด      
(  = 4.30, S.D = 1.02) 

ล าดับความต้องการจ าเป็น พันธกิจการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุดในเรื่อง คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้เรื่องความรู้ ความเข้าใจในค่านิยมขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างรอบรู้ และรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล (PNIModified =0.25) รองลงมาคือ คณะ
ศิลปศึกษา สนับสนุนงานวิจัยเรื่องสิทธิหน้าที่ที่พึงกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  (PNIModified=0.24) 
ถัดมาคือ คณะศิลปศึกษา สนับสนุนงานวิจัยเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และ      
คีตศิลป์ PNIModified =0.24) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางการเมืองมีผลต่อการวิจัยในการ
พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม (PNIModified =0.14) 
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ตารางท่ี 29 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจและ
ล าดับความของความต้องการการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ 
คีตศิลป์แก่ชุมชน 

 

การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

บุคลิกภาพ 

1 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องการแต่งกาย การแต่งหน้า 
และท าผมที่เหมาะสมกับการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์  (วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.88 4.42 0.13 30 

2 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องการดูแลรูปรา่ง หน้าตา การ
แต่งกายและมีกิริยามารยาทให้เหมาะสมกับค่านิยม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์  
และด้านคหกรรมศาสตร์) 

3.92 4.64 0.18 21 

3 คณะศิลปศึกษาส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเกีย่วกับความกลา้แสดงออก ทักษะ
การพูด การสร้างเชื่อมั่นในตนเอง และความมั่นคงทาง
อารมณ์ (วัฒนธรรมด้านกีฬาและนันทนาการ และด้านค
หกรรมศาสตร์) 

3.91 4.61 0.17 22 

4 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมในการจัดบริการต่อทางวิชาการเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวมให้แก่ชุมชนสังคม
(วัฒนธรรมด้านการควบคุมทางสังคม) 

3.70 4.39 0.18 18 

 ความรู ้

5 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการความรู้เรื่องที่มา ท่าร า วิธีการแสดง 
เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป ์การละคร และดนตรี 
รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทย(วัฒนธรรมด้าน
ศิลปกรรม และ ด้านกีฬาและนันทนาการ) 

3.99 4.62 0.15 26 
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ตารางท่ี  29   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และล าดับความของความต้องการการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์แก่ชุมชน (ต่อ) 
 

การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

6 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมจัดในการ
บริการทางวิชาการความรู้เรื่องค่านิยม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทยอย่างรอบรู ้และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล(วัฒนธรรมด้าน
มนุษยศาสตร์) 

3.88 4.62 0.190 17 

7 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ 
จัดบริการทางวิชาการความรู้เรื่องภูมิปญัญาท้องถิ่นและ
วิถีการด ารงชีวิตแบบไทย (วัฒนธรรมด้าน 
คหกรรมศาสตร์) 

3.86 4.53 0.174 25 

 ทักษะ 

8 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องทักษะการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ
นาฏศิลป ์ ดนตรี และคีตศิลป์ น าไปสู่การประยุกต์ใช้
บูรณาการกับศาสตร์อื่นๆ(วัฒนธรรมด้านศิลปกรรม) 

3.80 4.51 0.187 20 

9 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องทักษะปฏิบัตติามค่านิยม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยที่มีความหลากหลายได้
อย่างถูกตอ้ง และน าสิ่งที่เกิดขึ้นในอดีตมาประยกุต์ใช้ใน
ปัจจุบันอย่างเท่าทัน(วัฒนธรรมด้านมนษุยศาสตร์) 

3.67 4.39 0.197 15 

10 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องทักษะในการละเล่น และ
ศิลปะการต่อสู้ของไทย(วัฒนธรรมด้านกฬีาและ
นันทนาการ) 

3.65 4.47 0.224 6 

11 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมนักศึกษามีส่วนร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องทักษะการใชภู้มิปัญญา
ท้องถิ่นและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น (วัฒนธรรมด้านศิลปกรรมและคหกร
รมศาสตร์) 

3.73 4.47 0.199 13 
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ตารางท่ี  29   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และล าดับความของความต้องการการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์แก่ชุมชน (ต่อ) 
 

การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

 เจตคต ิ

12 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมนักศึกษามีส่วนร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการให้ชุมชน และสังคมมีความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์
(วัฒนธรรมด้านศิลปกรรม) 

3.88 4.64 0.194 16 

13 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการให้ชุมชน และสังคมเห็นคุณค่า ชื่น
ชม และยอมรับในความแตกต่างของค่านิยม 
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี และประวัติศาสตร์ไทยตามแต่
ละภูมิภาค(วัฒนธรรมด้านมนุยศาสตร์) 

3.78 4.58 0.213 10 

14 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการวิชาการให้ชุมชน และสังคมเห็นคุณค่า 
คุณประโยชน์ ของการละเล่น และศิลปะการต่อสู้ของไทย
ที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น(วัฒนธรรมด้านกีฬาและ
นันทนาการ) 

3.75 4.61 0.228 5 

15 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการให้ชุมชน และสังคมเห็นความส าคัญ
ของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และวิถีชวีิตชุมชนที่มีส่วนส าคัญใน
การวางรากฐานการด ารงชีวิตของบุคคลแต่ละทองถิ่น  
(วัฒนธรรมด้านศิลปกรรมและคหกรรมศาสร์) 

3.74 4.56 0.219 8 

 สื่อสาร 

16 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมนักศึกษามีส่วนร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องทักษะการส่ือสารการฟัง การ
พูด การอา่น การเขียน และน าเสนอที่เหมาะสมกับการ
แสดงให้แก่ชุมชน และสังคม (วัฒนธรรมด้านศิลปกรรม) 

3.66 4.54 0.241 3 

17 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องการวิเคราะหว์ิธีสื่อสาร และ 
วิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตามข้อเท็จจริงให้เหมาะสมกับ
ค่านิยม  และขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย(วัฒนธรรม
ด้านศิลปกรรม และมนุษยศาสตร์) 

3.59 4.57 0.271 1 
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ตารางท่ี  29   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และล าดับความของความต้องการการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์แก่ชุมชน (ต่อ) 
 

 
 
 
 

การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

18 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องการแสดงออกทางวัจนภาษา
และอวจันภาษาในการส่ือสารให้เหมาะสมกับกาลเทศะ 
และบุคคลและรู้จักการสร้างบรรยากาศในการส่ือสารที่ดี 
(วัฒนธรรมด้านศิลปกรรม และคหกรรมศาสตร์) 

3.64 4.59 0.260 2 

 สัมพันธภาพ 
19 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ

จัดบริการทางวิชาการเพือ่สร้างสัมพันธภาพกับบุคคล 
ชุมชน และสังคมด้วยการติดตาม สืบสาน และสร้างสรรค์
ความก้าวหนา้ของการแสดงนาฏศิลป์ ละคร ดนตรี และ 
คีตศิลป์ (วัฒนธรรมด้านศิลปกรรม) 

3.78 4.53 0.199 13 

20 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อประสาน
ความเข้าใจ ความร่วมมอืตามค่านิยม  ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และประวัติศาสตร์ไทย(วัฒนธรรมด้านศิลปกรรม 
และด้านมนุษยศาสตร์) 

3.68 4.53 0.229 4 

21 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการให้ชุมชน และสังคมรู้จักการยอมรับ 
ให้เกียรติบุคคลด้วยใจที่เปิดกว้าง และให้เกิดมิตรภาพใน
สังคมโดยใช้หลักความร่วมมือ ความสามัคคี  (วัฒนธรรม
ด้านคหกรรม) 

3.74 4.53 0.211 11 

22 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมจัดบริการ
ทางวิชาการให้ชุมชน และสังคมรู้ถึงสิทธิหน้าที่ที่พึงกระท า
ของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว้(วัฒนธรรมด้านการ
ควบคุมทางสังคม) 

3.70 4.51 0.218 9 

  คุณธรรม จริยธรรม 

23 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครูโดยมีส่วนร่วมในการจัดบริการทางวชิาการ
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์ดนตรี และคีตศิลป์ ให้แก่
ชุมชน และสังคม (วัฒนธรรมด้านศิลปกรรม และกีฬาและ
นันทนาการ ) 

3.90 4.58 0.177 24 
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ตารางท่ี  29   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และล าดับความของความต้องการการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์แก่ชุมชน (ต่อ) 
 

การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

24 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีสว่นร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการให้ชุมชน และสังคมยึดหลักทาง
ศาสนาในการด ารงชีวิตได้เหมาะสมกบัค่านิยม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.78 4.62 0.223 7 

25 ส่งเสริมนักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดบรกิารทางวิชาการให้
ชุมชนและสังคมให้มีความเมตตากรุณา  ไม่เอาเปรียบผู้อื่น
และมีความกตัญญูต่อผู้มพีระคุณ (วัฒนธรรมด้าน
มนุษยศาสตร์และคหกรรมศาสตร์) 

3.89 4.47 0.149 28 

26 คณะศิลปศึกษาส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการให้ชุมชนและสังคมมีกล้าหาญทาง
จริยธรรม ความยุตธิรรมและเห็นแกป่ระโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบวินยั
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

3.84 4.62 0.203 12 

 

จากตารางที่  29 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.78, S.D = 0.804) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดบริการทางวิชาการ
ความรู้เรื่องที่มา ท่าร า วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี รวมทั้ง
การละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทย มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (   3.99, S.D = 0.82) รองลงมาคือ 
คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดบริการทางวิชาการเรื่องการดูแลรูปร่ าง 
หน้าตา การแต่งกายและมีกิริยามารยาทให้เหมาะสมกับค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย อยู่
ในระดับมาก (  3.92, S.D = 0.72) และคณะศิลปศึกษาส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเกี่ยวกับความกล้าแสดงออก ทักษะการพูด การสร้างเชื่อมั่นในตนเอง และ
ความมั่นคงทางอารมณ์ อยู่ในระดับมาก (   3.91, S.D = 0.88) ตามล าดับ และล าดับสุดท้ายคือ 
คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดบริการทางวิชาการเรื่องการวิเคราะห์วิธี
สื่อสาร และ วิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตามข้อเท็จจริงให้เหมาะสมกับค่านิยม  และขนบธรรมเนียม 
ประเพณีไทย อยู่ในระดับมาก (  3.59, S.D = 0.75) 
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 ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์แก่ชุมชน อยู่ในระดบัมากที่สุด (  = 4.52, S.D = 0.71) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า คณะ
ศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดบริการทางวิชาการเรื่องการดูแลรูปร่าง  หน้าตา 
การแต่งกายและมีกิริยามารยาทให้เหมาะสมกับค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย และคณะ
ศิลปศึกษา ส่งเสริมนักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดบริการทางวิชาการให้ชุมชน  และสังคมมีความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุดเท่ากัน และอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 
4.64, S.D = 0.60 และ 0.66 ตามล าดับ)  

ล าดับความต้องการการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์
แก่ชุมชน มากที่สุดในเรื่อง คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดบริการทาง
วิชาการเรื่องการวิเคราะห์วิธีสื่อสาร และ วิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตามข้อเท็จจริงให้เหมาะสมกับ
ค่านิยม  และขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย (PNIModified = 0.27) รองลงมาคือ คณะศิลปศึกษา 
ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดบริการทางวิชาการเรื่องการแสดงออกทางวัจนภาษา
และอวัจนภาษาในการสื่อสารให้เหมาะสมกับกาลเทศะ และบุคคลและรู้จักการสร้างบรรยากาศใน
การสื่อสารที่ดี (PNIModified = 0.26) ถัดมาคือ คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมนักศึกษามีส่วนร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องทักษะการสื่อสารการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน และน าเสนอที่
เหมาะสมกับการแสดงให้แก่ชุมชน และสังคม (PNIModified = 0.24) และล าดับสุดท้ายคือ           
คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดบริการทางวิชาการเรื่องการแต่งกาย  การ
แต่งหน้า และท าผมที่เหมาะสมกับการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (PNIModified = 0.13) 
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ตารางท่ี 30 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจและ
การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

 

การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป ์

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

 บุคลิกภาพ 

1. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ทางด้านการแต่งกาย การแต่งหน้า 
และการท าผมที่เหมาะสมกับการแสดงนาฏศลิป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ (วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.97 4.68 0.176 10 

2. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ ทางด้านการดูแลรูปร่าง หน้าตา 
และการแต่งกาย การแต่งหน้า และมีกิริยามารยา ให้
เหมาะสมกับค่านยิม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.97 4.57 0.150 21 

3. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จัก สรา้งสรรค์
บุคลิกภาพความกล้าแสดงออก ทักษะการพูด มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง และมีความมั่นคงทางอารมณ์
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์และกีฬาและนันทนาการ) 

3.92 4.62 0.179 8 

4. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค ์ให้เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง และส่วนรวม  มีระเบียบวนิัย เคร่งครดัใน
กฎเกณฑ์ และกฎหมาย(วัฒนธรรมด้านการควบคุมทาง
สังคม) 

3.91 4.53 0.159 16 

ความรู้ 

5. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษาท านุบ ารุง สืบสาน 
และสร้างสรรค์ความรู้ความเข้าใจในที่มา ท่าร า วิธีการ
แสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และ
ดนตร ีรวมทั้งการละเล่น ศลิปะการต่อสู้ของไทย
(วัฒนธรรมด้านศิลปะและดา้นกีฬาและนันทนาการ) 

3.95 4.55 0.151 20 
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ตารางท่ี  30     ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์(ต่อ)  
 

การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป ์

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

6. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษาท านุบ ารุง สืบสาน 
และสร้างสรรค์ความรู้ความเข้าใจในค่านิยมและ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทยด้านนาฏศิลป ์ดนตรีและ
คีตศิลป์อยา่งรอบรู ้และเท่าทันการเปลีย่นแปลงของ
โลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.92 4.56 0.162 15 

7. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษาท านุบ ารุง สืบสาน 
และสร้างสรรคเ์รื่องความรู้ความเข้าใจในภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและ วิถีการด ารงชีวิตแบบไทย (วัฒนธรรมด้านค
หกรรม) 

3.95 4.54 0.150 21 

ทักษะ 

8. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ทักษะการคดิ วิเคราะห ์สังเคราะห์ 
และความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป ์น าไปสู่การบูรณาการกับศาสตร์อื่นๆได้
(วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.95 4.60 0.165 14 

9. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ทักษะในการปฏิบัติตามค่านิยม 
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทยท่ีมคีวามหลากหลายได้
อย่างถูกต้อง และรับรูส้ถานการณท์ี่เกิดขึ้นอย่างเท่าทัน
น าไปสู่ประยุกต์ใช้ได้(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

4.01 4.58 0.142 27 

10. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ทักษะในการละเล่น และศิลปะ
การต่อสู้ของไทย(วัฒนธรรมด้านกีฬาและนันทนาการ) 

3.94 4.56 0.158 18 
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ตารางท่ี  30     ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์(ต่อ)  

 

การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป ์

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

11. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ทักษะการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และน าไปสู่การแก้ไขปญัหา หรือตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นได้(วัฒนธรรมด้านคหกรรม) 

3.87 4.55 0.174 11 

12. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ทักษะการออกแบบเครื่องแต่งกาย 
การปักเครื่องร า ละคร โขน และการเก็บรักษาเครื่อง
แต่งกายการแสดง(วัฒนธรรมด้านศิลปะและด้านคหกรรม) 

3.83 4.60 0.200 5 

 เจตคติ 

13. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ให้มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลป์(วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.84 4.62 0.203 2 

14. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ให้เห็นคณุค่า ช่ืนชม และยอมรับ
ในความแตกต่างของค่านิยม ขนบธรรมเนยีมประเพณ ี
และประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละภูมิภาค(วัฒนธรรมด้าน
มนุษยศาสตร์) 

3.99 4.55 0.140 28 

15. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ให้เห็นคณุค่า คุณประโยชน์ของ
การละเล่น และศลิปะการต่อสู้ของไทยท่ีเป็น
เอกลักษณ์ของแตล่ะท้องถิ่น(วัฒนธรรมด้านกีฬาและ
นันทนาการ) 

4.06 4.55 0.118 31 
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ตารางท่ี  30     ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์(ต่อ)  

การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป ์

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

16. ส่งเสริมให้นักศึกษารูจ้ักท านุบ ารุง สืบสาน และ
สร้างสรรค์ใหต้ระหนักเห็นความส าคัญของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนที่มีส่วนส าคัญในการ
วางรากฐานการด ารงชีวิตของบุคคลในแต่ละท้องถิ่น
(วัฒนธรรมด้านคหกรรม) 

3.92 4.47 0.139 29 

17. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จัก สืบสาน และ
สร้างสรรคต์ระหนัก ยึดมั่นในกฎระเบียบวินัย 
กฎเกณฑ ์ กฎหมาย และเชิดชูระบอบการปกครองของ
ไทยน าไปสู่ความสันติของสังคม(วฒันธรรมด้านการควบคุม
ทางสังคม) 

3.86 4.52 0.172 12 

สื่อสาร 

18. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์เกี่ยวกับทักษะการสื่อสารการฟัง 
การพูด การอ่าน การเขียน และการน าเสนอด้วยวิธีการ
ที่เหมาะสมกับการแสดงนาฏศิลป ์ละคร และดนตรี
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์และด้านศิลปะ) 

3.93 4.51 0.14 24 

19. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์เกี่ยวกับวิธีการสื่อสารให้เหมาะสม
กับ ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย(วัฒนธรรม
ด้านมนุษยศาสตร์) 

3.86 4.60 0.192 7 

20. ส่งเสริมให้นักศึกษารูจ้ักท านุบ ารุง สืบสาน และ
สร้างสรรคค์วามสามารถในการแสดงออกทาง     วัจ
นภาษาและอวัจนภาษาให้เหมาะสมกับกาลเทศะ และ
บุคคลและรู้จักการสร้างบรรยากาศในการสื่อสารที่ดี
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์และด้านคหกรรม) 

4.01 4.65 0.15 16 
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ตารางท่ี  30  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์(ต่อ)  

 

การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป ์

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

สัมพันธภาพ 

21. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค ์ให้เป็นผู้สรา้งสัมพันธภาพกับ
บุคคล ท้องถิ่น และ สังคม ด้วยการติดตาม สืบสาน 
และสร้างสรรค์ความก้าวหน้าของการแสดงละคร
นาฏศิลป์ และดนตรี(วัฒนธรรมด้านศิลปะ) 

3.82 4.60 0.20 1 

22. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค ์ด้วยการประสานความเข้าใจ 
ความร่วมมือตามคา่นิยมขนบธรรมเนียม ประเพณ ี
และประวัติศาสตร์ไทย ให้รูจ้ักตนเองและผู้อื่น
(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.90 4.45 0.14 25 

คุณธรรม จริยธรรม 

23. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์จรรยาบรรณวิชาชีพครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์(วัฒนธรรมด้านศลิปะ) 

4.08 4.66 0.14 25 

24. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ให้ยึดหลักทางศาสนาในการด ารง 
ชีวิตได้เหมาะสมกับค่านยิม  และขนบธรรมเนยีม
ประเพณีไทย(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.94 4.64 0.17 9 

25. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ รู้จักการยอมรับ ให้เกียรติบุคคล
ด้วยใจท่ีเปิดกว้าง จริงใจ และให้เกิดมิตรภาพในสังคม 
โดยใช้หลักความร่วมมือ(วัฒนธรรมด้านมนุษยศาสตร์) 

3.77 4.52 0.20 5 

 

 

 



 170 

ตารางท่ี  30   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพันธกิจ
และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์(ต่อ)  

การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป ์

 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 

26. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค ์ให้รู้ถึงสิทธิหน้าท่ีที่พึงกระท าของ
บุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว ้(วัฒนธรรมด้านการ
ควบคุมทางสังคม) 

3.82 4.58 0.20 4 

27. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ ความเมตตากรุณา ไม่เอาเปรียบ
ผู้อื่นและมีความกตัญญตู่อผู้มีพระคุณ(วัฒนธรรมด้านค
หกรรม) 

3.92 4.71 0.20 3 

28. คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค ์ด้วยความกลา้หาญทางจริยธรรม 
ความยุติธรรมและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตนซื่อสตัยส์ุจรติ (วัฒนธรรมด้านการควบคุมทางสังคม) 

3.97 4.64 0.16 13 

 

จากตาราง  30  พบว่า สภาพปัจจุบันของการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมาก (  = 3.92, S.D = 0.74) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
จรรยาบรรณวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (   4.08, S.D = 
0.73) รองลงมาคือ คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ให้เห็น
คุณค่า คุณประโยชน์ของการละเล่น และศิลปะการต่อสู้ของไทยที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น 
อยู่ในระดับมาก ( 4.06, S.D = 0.80) และล าดับสุดท้ายคือ คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษารู้จัก
ท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ รู้จักการยอมรับ ให้เกียรติบุคคลด้วยใจที่เปิดกว้าง จริงใจ และให้
เกิดมิตรภาพในสังคม โดยใช้หลักความร่วมมือ อยู่ในระดับมาก (  3.77, S.D = 0.72) 

 ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56, S.D = 0.69) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ ความเมตตากรุณา 
ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืนและมีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ มากที่สุด และอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.71, 
S.D = 0.53) รองลงมาคือ คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
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ทางด้านการแต่งกาย การแต่งหน้า และการท าผมที่เหมาะสมกับการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต
ศิลป์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68, S.D = 0.59) และคณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษารู้จัก
ท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์จรรยาบรรณวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับ
มากทีสุ่ด (  = 4.66, S.D = 0.68) ตามล าดับ และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการ
ท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.38, S.D = 0.93) 

ล าดับของความต้องการจ าเป็นการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุดในเรื่อง คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์ ให้เป็นผู้สร้างสัมพันธภาพกับบุคคล ท้องถิ่น และ สังคม ด้วยการติดตาม สืบสาน 
และสร้างสรรค์ความก้าวหน้าของการแสดงละครนาฏศิลป์ และดนตรี (PNIModified = 0.20) รองลงมา
คือ คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ให้มีความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (PNIModified = 0.20) ถัดมาคือ คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้
นักศึกษารู้จักท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ ความเมตตากรุณา  ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืนและมีความ
กตัญญูต่อผู้มีพระคุณ (PNIModified = 0.20) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการท านุ
บ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.11) 
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ตารางท่ี 31 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยโดยภาพรวม 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบัน 
ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

PNI อันดับ 
การจัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

โอกาส 
ภาวะ
คุกคาม 

1. สภาพเศรษฐกจิ 3.84 4.42 0.15 2 สูง       2 

2.  สภาพทางสังคม
และ   วัฒนธรรม 

3.87 4.41 0.13 4 ต่ า 1  

3. สภาพทางการเมือง 3.82 4.38 0.13 3 สูง 2       

4. สภาพทางเทคโนโลย ี 3.82 4.40 0.15 1 ต่ า       1 

 

จากตารางที่ 31   พบว่า ความส าคัญของสภาพแวดล้อมความต้องการการบริหารงานของ
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย ด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอก ในเรื่อง สภาพทางเทคโนโลยี มากที่สุด (PNIModified 0.16) รองลงมาคือ  สภาพทาง
เศรษฐกิจ (PNIModified 0.15) สภาพทางการเมือง (PNIModified 0.14) และสภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม (PNIModified 0.15) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 32 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพันธ
กิจการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  

 

การจัดการศึกษาเพื่อผลิตคร ูด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่ 

        คุณสมบตัิที่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที ่

พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 
การ
จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

โอกาส 
ภาวะ
คุกคาม 

 สภาพแวดล้อมภายนอก            

 E - สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการจัด
การศึกษาเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 

3.75 4.54 0.21 1 สูง  1 

 S - สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมมี
ผลต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 

3.89 4.41 0.13 4 ต่ า 1  

 P - สภาพทางการเมืองมีผลต่อการจัด
การศึกษาเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 

3.76 4.34 0.15 3 ต่ า 2  

 T- สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการ
จัดการศึกษาเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย 

3.71 4.36 0.17 2 สูง  2 

 

จากตารางที่ 32  พบว่าในด้านสภาพแวดล้อมภายนอกสภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย มากที่สุด (PNIModified 0.21)    รองลงมาคือ  สภาพ
ทางเทคโนโลยีมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย (PNIModified 0.17)  
สภาพทางการเมืองมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย (PNIModified 
0.15)  และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ภาวะผู้เชิงวัฒนธรรมไทย (PNIModified 0.13) 
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ตารางท่ี 33 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพันธ
กิจการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ 
คีตศิลป์  

 

การวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสูก่าร
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป ์ดนตรี 

และคีตศิลป ์

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่

พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 
การ
จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

โอกาส 
ภาวะ

คุกคาม 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก            

 E - สภาพทางเศรษฐกิจเอื้อต่อการวิจัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.70 4.36 0.17    1 สูง    1 

  
S - สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อ
การวิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.78 4.39 0.16    2 สูง    2 

  
P - สภาพทางการเมืองเอื้อต่อการวจิัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.75 4.30 0.14    4 ต่ า 1  

  
T - สภาพทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการวจิัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรม 

3.74 4.36 0.15    3 สูง    3 

 

จากตารางที่ 33  พบว่า ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอกสภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการวิจัย
ในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม มากที่สุด (PNIModified 0.17) 
รองลงมาคือ สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรม (PNIModified0.15) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางการเมืองมีผลต่อการวิจัยในการ
พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม (PNIModified 0.14) 
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ตารางท่ี 34 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพันธ
กิจการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน  

 

การบริการทางวชิาการศิลปวัฒนธรรม ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชมุชน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่

พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 
การ
จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

โอกาส 
ภาวะ

คุกคาม 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก            

 E - สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการ
จัดบริการวิชาการเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมของนักศึกษา 

3.86 4.39 0.14     4 ต่ า 1  

 S - สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อ
การจัดบริการวิชาการเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา 

3.71 4.29 0.15     3 ต่ า 2  

 P - สภาพทางการเมืองมีผลต่อการ
จัดบริการวิชาการเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมของนักศึกษา 

3.79 4.47 0.17     2 สูง    2 

 T - สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการ
จัดบริการวิชาการเพือ่พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมของนักศึกษา 

3.73 4.43 0.18     1 สูง    1 

 

จากตารางที่ 34 พบว่า ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอก สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการ
จัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา มากที่สุด (PNIModified 0.18) 
รองลงมาคือ สภาพทางการเมืองมีผลต่อการจัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของ
นักศึกษา (PNIModified 0.17) และ ล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการจัดบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา (PNIModified 0.14) 
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ตารางท่ี 35 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในพันธ
กิจการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

 

การท านุบ ารุง สืบสาน และสรา้งสรรค ์
ศิลปวัฒนธรรมดา้นนาฏศิลป ์ดนตรี 

และคีตศิลป ์

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพท่ี

พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 
การ
จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์   
สภาพแวดล้อม 

โอกาส 
ภาวะ

คุกคาม 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก            

 E - สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการท านุ
บ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรม 

3.94 4.38 0.11 4 ต่ า 1  

 S - สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อ
กาท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรม 

3.94 4.45 0.13 3 สูง      3 

 P - สภาพทางการเมืองมีผลต่อกาท านุ
บ ารุงสืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรม 

3.83 4.40 0.14 2 สูง      2 

 T - สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อกาท านุ
บ ารุงสืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรม 

3.81 4.39 0.15 1 สูง      1 

 

จากตารางที่ 35 พบว่า ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอกสภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อกาท านุ
บ ารุงสืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม มากที่สุด (PNIModified 
0.15) รองลงมาคือ สภาพทางการเมืองมีผลต่อกาท านุบ ารุงสืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม (PNIModified 0.14) และ ล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจมีผล
ต่อการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม 
(PNIModified 0.11) 

 

 

 

 



 177 

ตารางท่ี 36 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการ
บริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
โดยภาพรวม 

 

การบริหารงานของคณะศิลปศึกษา 
สถาบัน 

บัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่

พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 
การ
จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

1.การวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู ้น าไปสู่
การพัฒนาการเรียนการสอนดา้น
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

3.71 4.49 0.22 1 สูง  1 

2.การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่
ชุมชน 

3.78 4.54 0.21 2 สูง  2 

3. การจัดการศึกษาเพื่อผลิตคร ูด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มี
คุณสมบัติที่พึงประสงค์ 

3.84 4.57 0.19 4 ต่ า 2  

4.การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์ดนตรี 
และคีตศิลป์ 

3.92 4.58 0.17 5 ต่ า 1  

 

จากตารางที่ 36 พบว่า ความส าคัญของความต้องการการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย ในเรื่องการวิจัย เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุด (PNIModified 
0.21) รองลงมาคือ การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 
(PNIModified 0.20) และการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่
พึงประสงค์ และการจัดระบบการบริหารจัดการของคณะศิลปศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  (PNIModified 
0.18) ตามล าดับ และล าดับสุดท้ายคือ การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (PNIModified 0.17) 
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ตารางท่ี 37 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพันธกิจการวิจัย 
เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

 

การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ 

คีตศิลป์ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 
การจัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

1. บุคลิกภาพ 3.79 4.56 0.20 5 ต่ า 3  

2. ความรู ้ 3.71 4.55 0.23 2 สูง  2 

3. ทักษะ 3.74 4.51 0.20 6 ต่ า 2  

4. เจตคต ิ 3.75 4.48 0.19 7 ต่ า 1  

5. สื่อสาร 3.68 4.43 0.21 4 ต่ า 4  

6. สัมพันธภาพ 3.61 4.43 0.24 1 สูง  1 

7. คุณธรรม จริยธรรม 3.68 4.50 0.22 3 สูง  3 

 

จากตารางที่ 37  พบว่า ความส าคัญของความต้องการการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่
การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  ในด้านความรู้และด้านสัมพันธภาพ 
มากที่สุด (PNIModified 0.24) รองลงมาคือ ด้านความรู้และด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNIModified 0.22) 
และล าดับสุดท้ายคือ ด้านเจตคติ (PNIModified 0.19) 
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ตารางท่ี 38 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพันธกิจการ
บริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน วิเคราะห์ตาม        
รายด้าน 

 

การบริการทางวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรม ด้าน

นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์
แก่ชุมชน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNI อันดับ 
การ
จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

1 บุคลิกภาพ 3.85 4.52 0.16 7 ต่ า 1  

2 ความรู ้ 3.91 4.59 0.17 6 ต่ า 2  

3 ทักษะ 3.71 4.46 0.20 4 ต่ า 4  

4 เจตคต ิ 3.79 4.60 0.22 2 สูง     2 

5 สื่อสาร 3.63 4.57 0.25 1 สูง     1 

6 สัมพันธภาพ 3.73 4.53 0.21 3 สูง     3 

7 คุณธรรม จรยิธรรม 3.85 4.57 0.18 5 ต่ า 3  

 

จากตารางที่ 38  พบว่า ความส าคัญของความต้องการการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน ในด้านการสื่อสาร มากที่สุด (PNIModified 0.25) รองลงมา
คือ ด้าน   เจตคติและด้านสัมพันธภาพ (PNIModified 0.21) และล าดับสุดท้ายคือ ด้านบุคลิกภาพ 
(PNIModified 0.16) 
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ตารางท่ี 39 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 

 

การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต

ศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึง
ประสงค์ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่

พึง
ประสงค์ 

PNI อันดับ 
การ
จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

1 บุคลิกภาพ 3.89 4.57 0.16 7 ต่ า 1  
2 ความรู ้ 3.82 4.59 0.21  2 สูง  2 
3 ทักษะ 3.68 4.48 0.22  1 สูง  1 
4 เจตคต ิ 3.93 4.61 0.17  6 ต่ า 2  
5 สื่อสาร 3.81 4.55 0.20  3 สูง  3 
6 สัมพันธภาพ 3.88 4.59 0.18  5 ต่ า 3  
7 คุณธรรม จรยิธรรม 3.89 4.61 0.19  4 สูง  4 

 

จากตารางที่ 39  พบว่า ความส าคัญของความต้องการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  ในด้านทักษะมากที่สุด (PNIModified 0.22) 
รองลงมาคือ ด้านความรู้ (PNIModified 0.21) และด้านสื่อสาร (PNIModified 0.20) และล าดับสุดท้ายคือ 
ด้านบุคลิกภาพ (PNIModified 0.16) 
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ตารางท่ี 40 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพันธกิจการท านุ
บ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  

 

การท านุบ ารุง สืบสาน และ
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ 

คีตศิลป์ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเฉลี่ย
สภาพทีพึ่ง
ประสงค์ 

PNI 
 
อันดับ 

 

การ
จัด
กลุ่ม 

 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อน 

1 บุคลิกภาพ 3.94 4.60 0.16 5 ต่ า 3  

2 ความรู ้ 3.94 4.55 0.15 6 ต่ า 2  

3 ทักษะ 3.92 4.58 0.18 3 สูง      3 

4 เจตคต ิ 3.93 4.54 0.15 7 ต่ า 1  

5 สื่อสาร 3.93 4.59 0.17 4 สูง      4 

6 สัมพันธภาพ 3.83 4.54 0.20 1 สูง      1 

7 คุณธรรม จรยิธรรม 3.98 4.66 0.19 2 สูง      2 

 

จากตารางที่ 40 พบว่า ความส าคัญของความต้องการการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ในด้านสัมพันธภาพ มากที่สุด (PNIModified 0.20) 
รองลงมาคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNIModified 0.17) ถัดมาคือ ด้านการสื่อสาร (PNIModified 0.16) 
และล าดับสุดท้ายคือ ด้านเจตคติ (PNIModified 0.15) 
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ตอนที่  4  ผลการร่างยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา
สถาบันบัฑิตพันศิลป์ 

 4.1  ก าหนดร่างยุทธศาสตร์จากข้อสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก  จุดอ่อน  จุดแข็ง  
โอกาส และภาวะคุกคาม จาการล าดับที่มีค่าความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี   (PNIModified)   ต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยถือว่าเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นที่ต้องการพัฒนา ส่วนข้อมูลที่มีค่าดัชนีสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยแสดงถึงความต้องการที่ต้องได้รับการพัฒนาถือว่าเป็นจุดอ่อน และต้องการน าเสนอ
ยุทธศาสตร์ขจัดจุดอ่อนหรือลดจุดอ่อน  มีรายละเอียด  โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากค่า
คะแนน PNIModified  จากมากท่ีสุดไปหาคะแนนน้อยสุด   ดังนี้ 

ข้อสรุปผลการวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส และภาวะคุกคาม จาการล าดับที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี   (PNIModified) จากแบบสอบถามของการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทย  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  โดยเรียงล าดับดังนี้ 

ตารางท่ี 41  ข้อสรุปผลการวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร 
พันธกิจ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา ในภาพรวม 
 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

 

1.สังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการบริหารเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 

2.นโยบายและกฏระเบยีบมผีลต่อการบริหารเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 

 

 

1.เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 

2.เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

 

1. การท านุบ ารุง สืบสาน และสรา้งสรรคศ์ิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศลิป์ ดนตรี และคีตศลิป ์

2. การจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต
ศิลป์ท่ีมีคณุลักษณะที ่

พึงประสงค ์

 

1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการ
เรียนการสอนด้านนาฏศลิป์ดนตรแีละคีตศิลป ์

2. การบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศลิป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 
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ตารางท่ี 42 ข้อสรุปผลการวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส และภาวะคุกคาม พันธกิจ การวิจัย
เพื่อผลิตครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 

 

 

 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

1.นโยบายและกฎระเบยีบมผีลต่อการวิจัยเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนครดู้าน
นาฏศิลป์  ดนตรีและคตีศิลป ์

 

1.เศรษฐกิจเป็นอุปสรรคต่อการวิจยัเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนครดู้าน
นาฏศิลป์  ดนตรีและคตีศิลป์  

2. สังคมและวัฒนธรรมเป็นอุปสรรคต่อการวิจยัเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรยีนการสอนครู
ด้านนาฏศลิป์  ดนตรีและคีตศลิป์  

3.เทคโนโลยีเป็นอุปสรรคต่อการวจิัยเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนครดู้าน
นาฏศิลป์  ดนตรีและคตีศิลป์  

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านเจตคติ 

1.สง่เสรมิ มีความภาคภมูิใจในวิชาชีพครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป ์

2. ส่งเสรมิงานวิจัยเกี่ยวกับความส าคัญของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนที่มีส่วนในการวางรากฐานการ
ด ารงชีวิตของบุคคลในแตล่ะท้องถิ่น 

3. เห็นคุณค่า ช่ืนชม และยอมรับในความแตกต่าง     
ของค่านิยม ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย  และ
ประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละภูมภิาค 

ด้านสัมพันธภาพ 

1. การติดตาม สืบสาน  และสร้างสรรค์ ความก้าวหน้า
ของการแสดงนาฏศลิป์ ดนตรี และคีตศลิป ์

2. ให้รู้จักการยอมรับ ให้เกียรติแตล่ะบุคคลด้วยใจท่ีเปดิ
กว้าง และความจริงใจ โดยใช้หลักความร่วมมือความ
สามัคค ี

3 เรื่องสิทธิหน้าท่ีที่พึงกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่
ก าหนดไว้   
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ตารางท่ี 43  ข้อสรุปผลการวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส และภาวะคุกคาม พันธกิจ การ
บริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิลป์ 

 

    

 

 

 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

1.เศรษฐกิจเอื้อต่อการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศลิป์  ดนตรีและคีตศลิป์  

2. สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการบริการวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศลิป์  

 

1.นโยบายและกฎระเบยีบเป็นอุปสรรคต่อการบริการ
วิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศลิป์  ดนตรีและคตี
ศิลป์ด้านนาฏศลิป์  ดนตรีและคตีศิลป ์

2.เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามมีผลต่อการบริการวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์  ดนตรีและคตีศิลปด์้าน
นาฏศิลป์  ดนตรีและคตีศิลป์  

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านความรู้ 

1. เรื่องที่มา ท่าร า วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี 
นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี รวมทั้งการละเล่น 
ศิลปะการต่อสู้ของไทย 

 2. เรื่องค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างรอบ
รู้ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็น
เหตุเป็นผล 

3. ความรู้เรื่องภูมิปญัญาท้องถิน่และวิถีการด ารงชีวิต
แบบไทย 

ด้านสื่อสาร 

1. ทักษะการสื่อสารการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน 
และน าเสนอที่เหมาะสมกับการแสดงให้แก่ชุมชน และ
สังคม 

2. เรื่องการวิเคราะห์วิธีสื่อสาร และ วิเคราะห์เนื้อหา
ของสิ่งที่พูดตามข้อเท็จจริงให้เหมาะสมกับค่านิยม  และ
ขนบธรรมเนยีม ประเพณไีทย 

3.คณะศลิปศึกษา ส่งเสรมิให้นักศกึษามีส่วนร่วมในการ
จัดบริการทางวิชาการเรื่องการแสดงออกทางวัจนภาษา
และอวัจนภาษาในการสื่อสารให้เหมาะสมกับกาลเทศะ 
และบุคคลและรู้จักการสร้างบรรยากาศในการสื่อสารที่ด ี
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ตารางท่ี 44 ข้อสรุปผลการวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส และภาวะคุกคาม พันธกิจ         
การจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 

    

 

 

 

 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

1.การเปลีย่นแปลงของสังคมและวัฒนธรรมมผีลต่อการ
จัดการศึกษาเพื่อผลติครดู้านนาฏศิลป์  ดนตรี และคตี
ศิลป ์

2.นโยบายและกฎระเบยีบมผีลต่อการจัดการศึกษาเพื่อ
ผลิตครูดา้นนาฏศลิป์  ดนตรี และคีตศิลป ์

1.เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการศึกษาเพื่อ
ผลิตครูดา้นนาฏศลิป์  ดนตรี และคีตศิลป ์

2. เทคโนโลยเีป็นภาวะคุกคามมีผลต่อการจดัการศึกษา
เพื่อผลิตครูดา้นนาฏศลิป์  ดนตรี และคีตศิลป ์

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านบุคลิกภาพ 

1. ความกล้าแสดงออก ทักษะการพูด มีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง และมีความมั่นคงทางอารมณ ์

2.  รู้จักการดูแลรูปรา่งหน้าตา และการแต่งกาย การ
แต่งหน้า และมีกริิยามารยาใหเ้หมาะสมกับค่านิยม และ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย  

3. ความรับผดิชอบต่อตนเอง และส่วนรวม มีระเบยีบ
วินัยและเคร่งครดัในกฎเกณฑ์ กฎหมาย 

ด้านทักษะ 

 1. ทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ น าไปสู่การประยุกต ์และ
บูรณาการกับศาสตร์อื่นๆได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และน าไปสู่การแก้ไข
ปัญหา หรือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นได้ 

3.  มีทักษะในการปฏิบัติตามค่านยิม และ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทยท่ีมคีวามหลากหลายได้
อย่างถูกต้อง และรับรูส้ถานการณท์ี่เกิดขึ้นอย่างเท่าทัน  
น าไปสู่การประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม 
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ตารางท่ี 45 ข้อสรุปผลการวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส และภาวะคุกคาม พันธกิจ การท านุ
บ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์ 

 

 

 

 

 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

O1.เศรษฐกิจเอื้อต่อการบริการท านุบ ารุงสืบสาน และ
สร้างสรรคศ์ิลปวัฒนธรรมดา้นนาฏศิลป์  ดนตรีและคีต
ศิลป์  

O2. สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อท านุบ ารุงสืบสาน และ
สร้างสรรคศ์ิลปวัฒนธรรมดา้นนาฏศิลป์  ดนตรีและคีต
ศิลป์  

 

1.นโยบายและกฎระเบยีบเป็นอุปสรรคต่อท านุบ ารุงสืบ
สาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์  
ดนตรีและคตีศิลปด์้านนาฏศิลป์  ดนตรีและคตีศิลป ์

2.เทคโนโลยีเป็นอุปสรรคต่อการท านุบ ารุงสืบสาน และ
สร้างสรรคศ์ิลปวัฒนธรรมดา้นนาฏศิลป์  ดนตรีและคีต
ศิลป์ด้านนาฏศลิป์  ดนตรีและคตีศิลป์  

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านความรู้ 

1.ความรู้ความเข้าใจในท่ีมา ท่าร า วิธีการแสดง เพลง 
ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี รวมทั้ง
การละเล่น ศลิปะการต่อสู้ของไทย 

2. ความรู้ความเข้าใจในค่านยิมและขนบธรรมเนยีม
ประเพณีไทยด้านนาฏศลิป ์ดนตรแีละคีตศิลป์อย่างรอบ
รู้ และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุ
เป็นผล 

3. ความรู้เรื่องภมูิปัญญาท้องถิ่นและวิถีการด ารงชีวิต
แบบไทย 

ด้านสัมพันธภาพ 

1. การประสานความเข้าใจ ความร่วมมือตามค่านิยม
ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีและประวัติศาสตรไ์ทย ให้
รู้จักตนเองและผู้อื่น 

2. รู้จักการยอมรับ ให้เกียรติบุคคลด้วยใจท่ีเปดิกว้าง 
จริงใจ และให้เกดิมิตรภาพในสังคม โดยใช้หลักความ
ร่วมมือ 

3. ให้รู้ถึงสิทธิหน้าท่ีที่พึงกระท าของบุคคลตามกฎหมาย
ที่ก าหนดไว ้
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ผลการร่างยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
โดยผู้วิจัยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 
ก าหนดร่างยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์  
 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในรูปแบบ SWOT 
Matrix จากนั้นน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาคิดหายุทธศาสตร์ที่เหมาะสม  ดังนี้ 

1)  ข้อมูลจาการวิเคราะห์จุดแข็ง เริมจากการจับคู่ระหว่าง จุดแข็ง (Strengths) +  โอกาส  
(Opportunities)  จะได้เป็นคู่ของ  SO   น ามาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์เพ่ือเสริมจุดแข็ง 

2)  ข้อมูลจาการวิเคราะห์จุดแข็ง เริมจากการจับคู่ระหว่าง จุดแข็ง (Strengths) +  ภาวะ
คุกคาม 

(Treats)  จะได้เป็นคู่ของ  ST   น ามาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์เพ่ือเสริมจุดแข็งโดยน าจุดแข็งมาลด
อุปสรรค 

3) ข้อมูลจาการวิเคราะห์จุดอ่อน เริมจากการจับคู่ระหว่าง จุดอ่อน (Weakness) +  โอกาส  
(Opportunities)  จะได้เป็นคู่ของ  WO   น ามาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์เพื่อลดหรือขจัดจุดอ่อน 

4) ข้อมูลจาการวิเคราะห์จุดอ่อน เริมจากการจับคู่ระหว่าง จุดอ่อน (Weakness) +  ภาวะ 
คุมคาม (Weakness)  จะได้เป็นคู่ของ  WT   น ามาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์เพ่ือลดหรือขจัดจุดอ่อนและ
ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปตารางวิเคราะห์   SWOT  MATRIX     ได้ดังนี ้
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ตารางที่ 46 วิเคราะห์  SWOT  MATRIX  การก าหนดร่างยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย คณะศิลปศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในภาพรวม 

                                                              
OT 

 

 

SW 

O 

1.สังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการบริหารเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 

2.นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการบริหารเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 

T 

1.เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 

2.เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา 

S 

1. การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

 

 

 

2. การจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ที่มีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ 

SO 

SO1. สังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการท านุบ ารุง 
สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

SO2. นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการท านุ
บ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

SO 3. สังคมและวัฒนธรรมการจัดการศึกษาเพื่อ
ผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มี
คุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ 

SO4. นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์
ที่มีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ 

ST 

ST1. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการท านุบ ารุง 
สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม 

SO2.เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการท านุบ ารุง 
สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

 

ST3. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์
ที่มีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ 

SO4.เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์
ที่มีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ 

W 

1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ดนตรีและ
คีตศิลป์ 

 

 

2. การบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 

 

WO 

WO1. สังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์ 

WO2. นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์ 

WO3. สังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการบริการ
วิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์แก่ชุมชน 

WO4. นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการบริการ
วิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์แก่ชุมชน 

WT 

WT1. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์ 

WT2. เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์ 

WO3. สังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการบริการ
วิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์แก่ชุมชน 

WO4. นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการบริการ
วิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์แก่ชุมชน 
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จากตารางที่   46  ผลการ SWOT MATRIX  การบริหารตามพันธกิจของคณะศิลปศึกษา พบว่า 

จุดแข็ง – โอกาส  ได้แก่ 

SO1. สังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

SO2. นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

SO 3. สังคมและวัฒนธรรมการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

SO 4. นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต
ศิลป์ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม  ได้แก่ 
ST1. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม 

SO2.เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

ST3. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต
ศิลป์ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

SO4.เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต
ศิลป์ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

จุดอ่อน-โอกาส   ได้แก่ 
 
 WO1. สังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์ 

WO2. นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการ
เรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์ 

WO3. สังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์แก่ชุมชน 
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WO4. นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 

 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม  ได้แก่ 
 WT1. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์ 

WT2. เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์ 

WO3. สังคมและวัฒนธรรมมีผลต่อการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์แก่ชุมชน 

WO4. นโยบายและกฏระเบียบมีผลต่อการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน 
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ตารางท่ี 47 วิเคราะห์ SWOT  MATRIX  พันธกิจ การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์ 

                                                      
OT                                                                        

 

 

 

 

 

 

SW 

O 

1.นโยบายและกฎระเบียบมีผลต่อการ
วิจัยเพือ่พัฒนาองค์ความรู้น าไปสูก่าร
พัฒนาการเรียนการสอนครูด้าน
นาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์ 

 

T 

1.เศรษฐกิจเป็นอุปสรรคต่อการวิจัยเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาการ
เรียนการสอนครูด้านนาฏศิลป ์ ดนตรีและ
คีตศิลป์  

2. สังคมและวัฒนธรรมเป็นอุปสรรคต่อ
การวิจยัเพื่อพัฒนาองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนครูด้านนาฏศิลป์  
ดนตรีและคีตศิลป์ 3.เทคโนโลยีเป็น
อุปสรรคต่อการวิจยัเพื่อพัฒนาองค์ความรู้
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนครู
ด้านนาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์  

Sด้านเจตคต ิ

S1.ส่งเสริม มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

S2. ส่งเสริมงานวิจัยเกีย่วกบัความส าคัญ
ของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และวิถีชวีิตชุมชนที่มี
ส่วนในกาวางรากฐานการด ารงชีวิตของ
บุคคลในแต่ละท้องถิ่น 

S1. เห็นคุณค่า ชื่นชม และยอมรับในความ
แตกต่างของค่านิยม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย  และประวัติศาสตร์ไทย
ตามแต่ละภูมภิาค 

SO  

SO1.  ก าหนดนโยบายการพัฒนา
ศักยภาพการเป็นสถาบันต้นแบบ
วิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป ์

S1+S2+ Sw1+O1 

 

 

 

 

ST 

ST1.  สนับสนุนงบประมาณ แหล่งทุนจาก
ภาครัฐและเอกชนในการเป็นผู้น าการวจิัย
ทางศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์ดนตรี 
และคีตในการท าวจิัยให้มีมาตรฐานเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชวีิตของคนในชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

S1+S2+T1+Sw1+T2 

 

 

W ด้านสมัพันธภาพ 

W1. . การติดตาม สืบสาน  และสร้างสรรค์ 
ความก้าวหน้าของการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต
ศิลป ์

W2. ให้รู้จักการยอมรับ ให้เกียรติแต่ละบุคคลด้วยใจ
ที่เปิดกว้าง และความจริงใจ โดยใช้หลักความร่วมมือ
ความสามัคคี 

W3 เรื่องสิทธิหน้าที่ที่พึงกระท าของบุคคลตาม
กฎหมายที่ก าหนดไว้   

 

WO1 การเพิ่มศักยภาพในการเป็นผู้น า
การวิจยัและงานสร้างสรรค์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์ดนตรี 
และคีตศิลป์ และสร้างเครือข่ายการ
วิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
Ws1+Ws2+ +O1 

 

WT 1  

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวจิยั
ให้เป็นศูนย์กลางการค้นคว้า แลกเปลีย่น
เรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์
ดนตรี และคีตศิลป์ของชาติ 

WT1. ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจ และสนับสนุน
การขอคุ้มครองผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ที่
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและการรับรองการใช้
ประโยชน์การวิจัย  W1+Ws2+T1+T2 
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ตารางท่ี 48 วิเคราะห์ SWOT  MATRIX   พันธกิจ การบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมสอนด้าน
นาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์ 

                                            OT 

 

 

 

 

Sw 

O 

1.เศรษฐกิจเอื้อต่อการบริการวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์ ดนตรี
และคีตศิลป์  

2. สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการ
บริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์  

 

T 

1.นโยบายและกฎระเบียบเป็นอุปสรรค
ต่อการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์ด้าน
นาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์2.เทคโนโลยี
เป็นภาวะคุกคามมีผลต่อการบริการ
วิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์  
ดนตรีและคีตศิลป์ด้านนาฏศิลป์  ดนตรี
และคีต 

S 

ด้านความรู ้

S1. เร่ืองที่มา ท่าร า วิธีการแสดง เพลง ภาษา 
วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี 
รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทย 

 S2. เร่ืองค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี
ไทยอย่างรอบรู ้และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล 

S3. ความรู้เรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นและวถิีการ
ด ารงชีวิตแบบไทย 

SO  

SO1. การสร้างความร่วมมอืกับชุมชน 
และสังคมจัดโครงการบริการวิชาการ
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้
สอดคล้องกับความต้องการ และ
บูรณาการกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย
เพื่อการพัฒนาสังคมอยา่งยั่งยืน  
S1+S2+O1 

 

ST 

ST1  จัดการบรกิารวิชาการกับการเรียน
การสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ 

คีตศิลป์ในวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชน 
S1+S2+S3+T1 

 

Wด้านสื่อสาร 

W1. ทักษะการส่ือสารการฟัง การพูด การ
อ่าน การเขียน และน าเสนอที่เหมาะสมกับการ
แสดงให้แก่ชุมชน และสังคม 

W2. เร่ืองการวิเคราะห์วธิีสื่อสาร และ 
วิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตามข้อเท็จจริงให้
เหมาะสมกับค่านยิม  และขนบธรรมเนียม 
ประเพณีไทย 

W3.คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้นักศกึษามีสว่นรว่ม
ในการจัดบรกิารทางวิชาการเรือ่งการแสดงออก
ทางวัจนภาษาและอวจันภาษาในการสื่อสารให้
เหมาะสมกับกาลเทศะ และบุคคลและรู้จกัการ
สร้างบรรยากาศในการสือ่สารที่ด ี

WO 

WO1 พัฒนาทักษะการส่ือสารทักษะ
การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพเช่ือมโยง
ไปสู่ความเข้าใจอันดีงาม และใช้
เทคโนโลยีอยา่งสร้างสรรค์ด้วยการ
สื่อสาร และน าเสนองาน
ศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์ 

Ws1+W1+W2++O1+O2 

 

WT 

WT1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีระบบ
จัดเก็บข้อมูลทางวัฒนธรรมการแสดงใน
ระดับท้องถิ่นและในระดับชาติ
W1+W2+T2 
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ตารางท่ี 49 วิเคราะห์ SWOT  MATRIX     พันธกิจ การจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูด้านนาฏศิลป์  
ดนตรีและคีตศิลป์ 

                                                           
OT 

 

 

 

SW 

O 

1.การเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมมีผล
ต่อการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูด้านนาฏศิลป์  
ดนตรี และคีตศิลป์ 

2.นโยบายและกฎระเบียบมีผลต่อการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรี และ
คีตศิลป์ 

T 

1.เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรี 
และคีตศิลป ์

2. เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามมีผลต่อการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรี 
และคีตศิลป ์

S 

1. ด้านบุคลิกภาพ 

S1. ความกล้าแสดงออก ทักษะการพูด มีความ
เชื่อม่ันในตนเอง และมีความมั่นคงทางอารมณ์ 

S2.  รู้จักการดูแลรูปร่างหน้าตา และการแต่งกาย 
การแต่งหน้า และมีกิริยามารยาให้เหมาะสมกับ
ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  

S3. ความรับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม มี
ระเบียบวินัยและเคร่งครัดในกฎเกณฑ์ กฎหมาย 

SO  

SO1.สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตครูด้าน
นาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีมาตรฐาน
สอดคล้องความต้องการของสังคม  
S1+S2+S1+O1 

 

ST 

ST1  พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อผลิตครูด้าน
นาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิลป์ให้บุคลิกภาพให้
เหมาะสมกับค่านิยมและวัฒนธรรมไทย 

 S1+ S1+T1+ T2 

 

W  

2.ด้านทักษะ 

 W1. ทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ น าไปสู่การ
ประยุกต์ และบูรณาการกับศาสตร์อื่นๆได้อย่าง
เหมาะสม 

W2. ทักษะการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และน าไปสู่
การแก้ไขปัญหา หรือตอบสนองความต้องการของ
ท้องถ่ินได้ 

W3.  มีทักษะในการปฏิบัติตามค่านิยม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยที่มีความหลากหลาย
ได้อย่างถูกต้อง และรับรู้สถานการณ์ที่เกิดข้ึน
อย่างเท่าทัน  น าไปสู่การประยุกต์ใช้อย่าง
เหมาะสม 

WO 

WO1. พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีต
ศิลป์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติสังคม  W1+W2+O1 

 

WT 

WT1. สร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและสังคม
เป็นฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาวิถี
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยอย่างเข้าใจเพื่อ
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

 W1+W2+W3+T2+T1 
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ตารางท่ี 50 วิเคราะห์ Swot  Matrix  พันธกิจ การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์ 

 

                                                        OT 

 

 

 

 

SW 

O 

O1.เศรษฐกิจเอื้อต่อการบริการท านุบ ารุงสืบสาน 
และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์  ดนตรี
และคีตศิลป์  

O2. สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อท านุบ ารุงสืบสาน 
และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์  ดนตรี
และคีตศิลป์  

 

T 

1.นโยบายและกฎระเบียบเป็นอุปสรรคต่อ
ท านุบ ารุงสืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรม 

2.เทคโนโลยีเป็นอุปสรรคต่อการท านุบ ารุงสืบ
สาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์  ดนตรีและคีตศิลป์  

S 

ด้านความรู้ 

S1.ความรู้ความเข้าใจในที่มา ท่าร า วิธีการแสดง 
เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี 
รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทย 

S2. ความรู้ความเข้าใจในค่านิยมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทยด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์อย่าง
รอบรู้ และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความ
เป็นเหตุเป็นผล 

S3. ความรู้เรื่องภูมิปัญญาท้องถ่ินและวิถีการ
ด ารงชีวิตแบบไทย 

SO  

 

SO1. สนับสนุนการท านุบ ารุง  สืบสานและ
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมการแสดงของท้องถ่ินและ
ของชาติ  

S1+ +O1 

 

ST 

 

ST1   เสริมสร้างศักยภาพความร่วมมือจาก
ชุมชนและสังคมสร้างความเข้าใจในเรื่อง
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีการ
ด ารงชีวิตแบบไทย เพื่อการสร้างสัมพันธภาพ
กับชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

S1+ S2+T1 

 

W 

ด้านสัมพันธภาพ 

W1. การประสานความเข้าใจ ความร่วมมือตาม
ค่านิยมขนบธรรมเนียม ประเพณี และประวัติศาสตร์
ไทย ให้รู้จักตนเองและผู้อื่น 

W2. รู้จักการยอมรับ ให้เกียรติบุคคลด้วยใจที่เปิด
กว้าง จริงใจ และให้เกิดมิตรภาพในสังคม โดยใช้หลัก
ความร่วมมือ 

w3. ให้รู้ถึงสิทธิหน้าที่ที่พึงกระท าของบุคคลตาม
กฎหมายที่ก าหนดไว้ 

WO 

 

WO1. พัฒนาการแสดงด้านนาฏศิลป์  ดนตรี และ
คีตศิลป์เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

W1+W2+W3+O1+O2 

 

WT 

 

WT1.  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี  และคีตศิลป์และพัฒนา
ภาพลักษณ์การแสดงไทยสู่ความเป็นสากล   

W1+W2+O1+O2 
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ผลการร่างยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย  สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์   โดยผู้วิจัยได้ท าการก าหนดยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 51 ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานตามพันธกิจเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
ของคณะศิลปศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  1   

ยุทธศาสตร์เพิ่มศักยภาพการวิจยั 
และงานสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์
ความรู้ไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนอย่างมีคณุภาพ และเป็น
ศูนย์กลางความเป็นเลศิทาง
วิชาการและวิชาชีพครูด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และ 

คีตศิลป์ใหเ้ป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ

 

1. กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพการ
วิจัยวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลปเ์พื่อสร้างครูต้นแบบ 

 

1.จัดโครงการพัฒนางานวิจัย และ
งานสร้างสรรคเ์พื่อสร้างองค์ความรู้
ไปสู่การพัฒนาบุคลิกภาพการเป็น
ผู้น าของครูศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลป์อาทิ 
ความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู 
คุณลักษณะของครูศลิปะที่พึง
ประสงค ์

 

 2. กลยุทธ์การยกระดับงานวิจัยให้
มีมาตรฐานสากลเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและ
สังคม 

 

1. ส่งเสรมิโครงการสร้างความ
ร่วมมือด้านการวิจัย และงาน
สร้างสรรค์กับชุมชน และสังคมเพือ่
สร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับความส าคัญ
ของภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิต
ชุมชนที่มีส่วนในการวางรากฐานการ
ด ารงชีวิตของบุคคลในแตล่ะท้องถิ่น
ไปสู่การเพิ่มมลูค่า และการแก้ไข
ปัญหาตามความต้องการของชุมชน 

2. ส่งเสรมิการท าวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้เกี่ยวกับการ เห็นคณุค่า ช่ืน
ชม และยอมรับในความแตกต่างของ
ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี
ไทย   
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ตารางท่ี   51   ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานตามพันธกิจเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
ของคณะศิลปศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม 

         

 

และประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละ
ภูมิภาคเพื่อการอยูร่วมกันอย่าง
เข้าใจ 

3.ส่งเสรมิการจดัโครงการวิจัย และ
งานสร้างสรรคร์ะหว่างอาจารย์ 
นักศึกษา และชุมชนเพื่อสรา้งองค์
ความรู้ด้วยการตดิตาม สืบสาน  
และสร้างสรรค์ ความก้าวหน้าของ
การแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี และคตี
ศิลป์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

3. กลยุทธ์การเพิ่มศักยภาพในการ
เป็นผู้น าการวิจัยทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ และจัดหา
พื้นที่เพ่ือการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ในระดับชาติและนานาชาติ  

 

1.  ส่งเสริมการจัดสรา้งพื้นที่ของ
ชุมชนแหล่งเรียนรู้สร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัย และงานสร้างสรรค์กบั
ชุมชน และสังคมเพื่อสร้างองค์
ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนที่มี
ส่วนในการวางรากฐานการด ารงชีวิต
ของบุคคลในแต่ละท้องถิ่นไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลป ์

2.  สนับสนุนงบประมาณการจัด 
หรือเข้าร่วมเผยแพร่งานวิจัย และ
งานสร้างสรรคร์ะหว่างอาจารย์ 
นักศึกษา และชุมชนเพื่อสรา้งองค์
ความรู้ด้วยการตดิตาม สืบสาน และ
สร้างสรรค์ ความก้าวหน้าของการ
แสดงนาฏศลิป์ ดนตรี และคีตศลิป์
ไปสู่การพัฒนาการเรียน  
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ตารางท่ี   51   ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานตามพันธกิจเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
ของคณะศิลปศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม 

  การสอนด้านนาฏศลิป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ใหเ้ป็นที่ยอยมรับ 

    4. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการวจิัยในการ
จัดท าฐานข้อมูลใหเ้ป็นศูนย์กลาง
การค้นคว้า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ของชาต ิ

 

1. จัดโครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลรวบรวมองค์ความรู้ของ
การวิจัยโดยประสานความร่วมมือ
จากอาจารย์ นักศึกษา และชุมชนใน
การติดตาม สบืสาน  และสร้างสรรค์ 
ความก้าวหน้าของการแสดง
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลปไ์ปสู่
การพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. จัดโครงการวิจยั และงาน
สร้างสรรคร์ะหว่างอาจารย์ 
นักศึกษา และชุมชนเพื่อสรา้งองค์
ความรู้ด้วยการตดิตาม สืบสาน  
และสร้างสรรค์ ความก้าวหน้าของ
การแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี และคตี
ศิลป์ไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอน 

 3. ส่งเสริมการท าวิจัย และงาน
สร้างสรรค์ใหรู้้จัก 

การยอมรับใหเ้กียรติแตล่ะบุคคล
ด้วยใจท่ีเปิดกว้าง และความจริงใจ
โดยใช้หลักความร่วมมือความ
สามัคค ี

5.กลยุทธ์การสนับสนุนการจดสิทธิบัตรลิขสิทธิ์
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และการรับรองการ
ใช้ประโยชน์งานวิจัย 

1.โครงอบรมพัฒนางานวิจัย และงานสร้างสรรค์
เพื่อสร้างองค์ความรู้ไปสู่เกี่ยวเรื่องสิทธิหน้าที่ที่พึง
กระท าของบุคคลตามกฎหมาย 

 



 198 

ตารางท่ี   51   ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานตามพันธกิจเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
ของคณะศิลปศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์  2 

ยุทธศาสตร์การเพิม่ศักยภาพการ
บริการวิชาการศลิปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศลิป์ ดนตรี และคีตศลิป์
อย่างมีส่วนร่วม และยกระดบั
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน และ
สังคม 

 

1. กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือ
กับชุมชน และสังคมจดัโครงการ
บริการวิชาการด้านนาฏศลิป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ใหส้อดคล้อง
กับความต้องการ การแกไ้ขปัญหา 
และบูรณาการกับวัฒนธรรมที่
หลากหลายอย่างเหมาะสม 

ที่ก าหนดไว้ไปสู่ทรัพยส์ินทาง
ปัญญา 

 

1.ส่งเสรมิการจดักิจกรรมโครงการ
บริการทางวิชาการถ่ายทอดความรู้
เรื่องที่มา ท่าร าวิธีการแสดง เพลง 
ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร 
และดนตรี รวมทั้งการละเล่นศิลปะ
การต่อสู้ของไทยแก่ชุมชนและสังคม 

 2.ส่งเสรมิการจดัโครงการร่วมมือ
ระหวา่งอาจารย์ นักศึกษา และ
องค์กรภายนอกในการจดับริการทาง
วิชาการให้ความรู้เรื่องค่านิยม
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทยอย่าง
รอบรู้และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล
ชุมชน และสังคมน าไปสู่การเพิ่ม
คุณค่า และแก้ไขปญัหาของชุมชน
อย่างเข้าถึง 

2.กลยุทธ์การพฒันาทักษะการ
สื่อสารที่ดีเช่ือมโยงไปสู่ความ
เข้าใจอันดีงาม และใช้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรคด์้วยการสื่อสาร 
และน าเสนองานศิลปวัฒนธรรม
อย่างสร้างสรรค ์

 

1.ส่งเสรมิการจดัโครงการอบรม
พัฒนาศักยภาพทักษะการสื่อสาร
การฟังการพูด การอ่าน การเขียน 
และการน าเสนอที่เหมาะสมกับการ
แสดงให้แก่ชุมชน และสังคมเพื่อให้
ถ่ายทอดองค์ความรู้ของตนเองได้
อย่างสร้างสรรค ์

 2. ส่งเสริมการจัดโครงการบริการวิชาการ
ให้นักศึกษามีสว่นร่วมพัฒนาศักยภาพ
ความรู้เรื่องการวิเคราะหว์ิธีสื่อสารและ 
วิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตาม
ข้อเท็จจริงให้เหมาะสมกับคา่นิยมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม 

  แก่ชุมชนและสังคม 

3.ส่งเสรมิการจดัโครงการบริการ
ทางวิชาการให้นักศึกษา 

3.กลยุทธ์การจัดการบริการ
วิชาการเช่ือมโยงกับการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต
ศิลป์ด้านวิชาการและวิชาชีพแก่
ชุมชน 

1.ส่งเสรมิจัดกิจกรรมโครงการ
บริการทางวิชาการฝึกประสบการณ์
เรียนรู้ให้นักศึกษามีส่วนร่วม
ถ่ายทอดความรูเ้รื่องที่มา ท่าร า
วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี 
นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี 
รวมทั้งการละเล่นศิลปะการต่อสู้ของ
ไทยแก่ชุมชนและสังคม 

2.  ส่งเสริมการน าองค์ความรู้จาก
การบริการวิชาการมาบรูณาการกบั
การเรยีนการสอนด้านนาฏศิลป์
ดนตรี และคีตศิลป ์

4. กลยุทธ์การพัฒนาระบบจัดเก็บ
ข้อมูลทางวัฒนธรรมการแสดงของ
ท้องถิ่นและชาติ เพื่อการศึกษา
ค้นคว้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1.ส่งเสรมิการพัฒนาระบบจดัเก็บ
ข้อมูลทางวัฒนธรมบริการเพื่อการ
บริการทางวิชาการถ่ายทอดความรู้
เรื่องที่มา ท่าร าวิธีการแสดง เพลง 
ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร 
และดนตรี รวมทั้งการละเล่นศิลปะ
การต่อสู้ของไทยแก่ชุมชนและสังคม 
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ของคณะศิลปศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาทั้งระบบเพื่อ
ผลิตครูนาฏศิลปด์นตรี และคตี
ศิลป์ให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

 

1. กลยุทธ์การพัฒนาการจดั
การศึกษาเพื่อผลิตครูด้าน
นาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศลิป์ให้
บุคลิกภาพให้เหมาะสมกับคา่นิยม
และวัฒนธรรมไทย 

 

 

1. จัดโครงการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา ความรู้
ความเข้าใจในค่านิยมและ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทยด้าน
นาฏศิลปด์นตรแีละคีตศลิป์อย่าง
รอบรู้และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผลแก่
นักศึกษา 

2. ส่งเสรมิการจดัการศึกษาที่เน้น
การเรยีนรู้ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ที่
สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทยด้าน 
ทักษะสื่อสาร ทักษะการใช้และรู้เท่า
ทันเทคโนโลยี ค่านิยม คณุธรรม
จริยธรรมที่เป็นค่านยิมที่พึงประสงค์
ของคนไทย 

2. กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือท้ังภาครัฐและเอกชนใน
การเพิ่มศักยภาพการจดัการศึกษา
เพื่อผลิตครูดา้นนาฏศลิป์  ดนตรี 
และคีตศิลป์ให้มมีาตรฐาน
สอดคล้องความต้องการของสังคม 

 

1. จัดโครงการพัฒนาหลักสูตรสรา้ง
ความเป็นเลิศด้านนาฏศลิป์ ดนตรี
และคีตศิลปเ์รื่องความรูค้วามเข้าใจ
ในที่มาท่าร า วิธีการแสดง เพลง 
ภาษา วรรณคดี และการละเล่น 
ศิลปะการต่อสู้ของไทย 

2. จัดโครงการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
การเรยีนรู้ ในการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถี
การด ารงชีวิตแบบไทย 
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ตารางท่ี   51   ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานตามพันธกิจเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม 

  3. ส่งเสรมิการพัฒนานวัตกรรมการ
สอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์อย่างเข้าถึง เข้าใจ และ
ค้นคว้าเพิ่มเติมได้ด้วยตนเอง 

3. กลยุทธ์การส่งเสรมิการจดั
การศึกษาท่ีหลากหลายในการ
พัฒนาทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ด้านนาฏศลิป์ดนตรีและคีตศิลป์ให้
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาต ิ

1. สนับสนุนให้นักศึกษา และ
บุคลากรไดร้ับประสบการณ์  และ
ทักษะการชมการแสดงด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลป์ท่ี
เชื่อมโยงสู่การเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

2. ส่งเสรมิการจดัด าเนินงาน
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี
และคีตศิลป์ท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติอาทิการจัดประชุม  
เสวนา  และการสร้างพื้นการแสดง 

3. จัดโครงการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
การเรยีนรู้ ในการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถี
การด ารงชีวิตแบบไทย 

4.กลยุทธ์การ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือจากชุมชนและสังคมเป็น
ฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การศึกษาวิถีวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทยอย่างเข้าใจเพื่อการอยู่
ร่วมกันอย่างสันต ิ

 

1. ส่งเสรมิการจดัโครงการเรียนรูสู้่
ชุมชนปลูกฝังการสร้างจิตส านึกรูจ้กั
การยอมรับใหเ้กียรติบุคคลด้วยใจที่
เปิดกว้าง จริงใจ และให้เกดิ
มิตรภาพในสังคมโดยใช้หลักความ
ร่วมมือและรู้ถึงสิทธิหน้าท่ีที่พึง
กระท าของบุคคลตามกฎหมายที่
ก าหนดไว ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม 

  2. ส่งเสรมิการจดัการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นการประสานความเข้าใจ 
ความร่วมมือตามคา่นิยม
ขนบธรรมเนยีม ประเพณีและ
ประวัติศาสตร์ไทย ใหรู้้จักตนเอง
และผู้อื่น 

ยุทธศาสตร์ที่  4 

ยุทธศาสตร์ เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการท านุบ ารุง สืบ
สาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์เพื่อเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้อย่างยั่งยืน
และพัฒนาภาพลักษณ์การแสดง
ของไทย 

 

 

1. กลยุทธ์การสนับสนุนการท านุ
บ ารุงสืบสานและสรา้งสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ของท้องถิ่น
และของชาติ  

 

 

1.สนับสนุนการจัดโครงการท านุ
บ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ในการ
เพิ่มศักยภาพความรู้ความเข้าใจใน
ที่มาท่าร า วิธีการแสดง เพลง ภาษา 
วรรณคดี นาฏศลิป์ การละคร และ
ดนตรรีวมทั้งการละเล่น ศิลปะการ
ต่อสู้ของไทยแก่นักศึกษาและ
บุคลากร 

2. ส่งเสรมิการจดัโครงการเรียนรู้
ระหว่างนักศึกษา และบุคลากรกับ
ชุมชนเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในภูมิปัญญาท้องถิ่นและภมูิปัญญา
ไทยให้รู้จักตนเองและผู้อื่น 

2. กลยุทธ์การเสริมสร้างศักยภาพ
ความร่วมมือจากชุมชนและสังคม
สร้างความเข้าใจในเรื่อง
ขนบธรรมเนยีมประเพณี และวิถี
การด ารงชีวิตแบบไทย เพื่อการ
สร้างสมัพันธภาพกับชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

1.ส่งเสรมิการจดัโครงการสร้าง
เครือข่ายร่วมมือระหว่างอาจารย์ 
นักศึกษา และชุมชนพัฒนาความรู้
ความเข้าใจในค่านิยมและ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทยเพื่อ
การท านุบ ารุง สืบสาน และ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม 

  สร้างสรรค์ทางดา้นนาฏศลิป์ดนตรี
และคีตศิลป์อย่างรอบรู้และเท่าทัน
การเปลีย่นแปลงของโลก 

2.สร้างศูนย์การเรยีนรู้ชุมชนให้
นักศึกษาลงพ้ืนท่ีเรียนรูด้้วยการ
ประสานความเข้าใจ ความร่วมมือ
ตามค่านิยมขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและประวตัิศาสตรไ์ทย ให้
รู้จักตนเองและผู้อื่น 

3. จัดโครงการการเรียนรูสู้่ชุมชน
ปลูกฝังจิตส านึกนักศึกษาท านุบ ารงุ 
และสร้างสรรค์ใหรู้้จักการยอมรับให้
เกียรติบคุคลด้วยใจท่ีเปิดกว้าง 
จริงใจ และให้เกดิมิตรภาพในสังคม
โดยใช้หลักความร่วมมือและรู้ถึง
สิทธิหน้าท่ีที่พึงกระท าของบุคคล
ตามกฎหมายที่ก าหนดไว ้

3. กลยุทธ์การพัฒนาภาพลักษณ์
การแสดงด้านนาฏศลิป์  ดนตรี 
และคีตศิลปเ์ตรยีมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนและพัฒนา
ภาพลักษณ์การแสดงไทยสู่สากล 

 

1.ส่งเสรมิการจดัโครงการท านุบ ารุง 
สืบสาน และสร้างสรรคค์วามรู้ความ
เข้าใจในท่ีมาท่าร า วิธีการแสดง 
เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศลิป์ 
การละคร และดนตรีรวมทั้ง
การละเล่น ศลิปะการต่อสู้ของไทย 

2. ส่งเสรมิการจดัโครงการสร้าง
เครือข่ายร่วมมือระหว่างอาจารย์ 
นักศึกษา และชุมชนท านุบ ารุง สบื
สาน และสร้างสรรค์ความรู้ความ
เข้าใจในค่านิยมและ  
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ตารางท่ี   51   ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานตามพันธกิจเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
ของคณะศิลปศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม 

  ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทยด้าน
นาฏศิลปด์นตรแีละคีตศลิป์อย่าง
รอบรู้และเท่าทัน 

การเปลีย่นแปลงของโลกด้วยความ
เป็นเหตเุป็นผล 

ประวัติศาสตร์ไทย ใหรู้้จักตนเอง
และผู้อื่น 

 3.สร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชนให้
นักศึกษาลงพ้ืนท่ีเรียนรูด้้วยการ
ประสานความเข้าใจ ความร่วมมือ
ตามค่านิยมขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและประวตัิศาสตรไ์ทย ให้
รู้จักตนเองและผู้อื่น 

 

 4. กลยุทธ์การพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมไทยด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี  และคีตศลิป์และพัฒนา
ภาพลักษณ์การแสดงไทยสู่ความ
เป็นสากล   

 

 

1.โครงการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ใหไ้ปสู่ความเป็นสากล 

 2.  ส่งเสริมการสร้างพื้นที่การ
เรียนรูภ้ายในองค์กรเพื่อให้เป็น
แหล่งศึกษาทางวัฒนธรรมการแสดง
ช้ันน าของชาติ 

 

 

 
 
 



 205 

ตอนที่  5   ผลการประเมินร่างยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

5.1    การตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์ผู้วิจัยได้ด าเนินการในด้านความถูกต้อง  และความ
ครอบคลุมของเนื้อหา  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  และประโยชน์ของยุทธศาสตร์  โดยการจัด
ประชุมแบบ Focus  grop  โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ  7  ท่าน ประกอบด้วย  นักการศึกษา  ผู้บริหาร  
อาจารย์   
 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์มีความครอบคลุมกับการบริการเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง 
วัฒนธรรมไทย แต่เนื้อหาที่เขียนในแผนกว้างไป  ควรมีการลงรายละเอียดของแนวทางการจัด
กิจกรรมให้ชัดมากข้ึน 

2. ควรมีการตั้งชื่อแผนงานของแต่ละพันธกิจที่อ่านแล้วเป็นค าเชิงรุกท่ีต้องเร่งรีบ 
พัฒนา หรืออาจน าค าว่ายกระดับคุณภาพมาใช้ก็ได้กับทุกยุทธศาสตร์ 

3. ควรใช้ภาษาท่ีกระชับอ่านแล้วได้ใจความ 
4. การในการแผนโครงการให้ล้อกับยุทธศาสตร์รองด้วย เช่นถ้าพูดถึงความเป็น 

นานาชาติแผนก็ต้องไปสู่ความเป็นนานาชาติไม่ใช่แค่ระดับชาติ 
5. ให้เปลี่ยน  กลยุทธ์  มาเป็นยุทธศาสตร์  น่าจะเหมาะสมกว่าจะได้ใช้ค าให้ 

เป็นทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 52 การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนงานยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

กิจกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 

ยกระดับคุณภาพการวิจัย 
และงานสร้างสรรค์ ให้
เป็นศูนย์กลางความเป็น
เลิศทางด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้เป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติ
และระดับนานาชาต ิ

 

1. ยุทธศาสตร์พัฒนา
ศักยภาพการเป็น
สถาบันต้นแบบวิชาชีพ
ครูนาฏศลิป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์  

 

1.โครงการพัฒนางานวิจัย 
และงานสร้างสรรค์เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ไปสู่ความเป็นเลิศ
ในระดับชาติและนานาชาติใน
การเป็นผู้น าของครู
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์  

 

 

1.อบรมเชิง
ปฏิบัติการงานวิจยั
และงานสร้างสรรค์
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
องค์กรสู่ความเป็น
สถาบันต้นแบบ
วิชาชีพครูนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป ์

2. ยุทธศาสตร์พัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร
และนักศึกษาในการท า
วิจัยให้มีมาตรฐานเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนและสังคม
อย่างยั่งยืน 

 

1. โครงการสร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัย และงาน
สร้างสรรค์กับชุมชน และ
สังคมเพื่อสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับความส าคัญของภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิต
ชุมชนที่มีส่วนในการ
วางรากฐานการด ารงชีวิตของ
บุคคลในแตล่ะท้องถิ่นไปสู่การ
เพิ่มมูลค่า และการแก้ไข
ปัญหาตามความต้องการของ
ชุมชน 

2. โครงการการท าวิจยัและ
งานสร้างสรรคเ์พื่อสร้างองค์
ความรู้เกี่ยวกับการ เห็นคณุค่า 
ช่ืนชม และยอมรับในความ
แตกต่างของค่านิยม 
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย  
และประวัติศาสตร์ไทย 

1.งานวิจัยและงาน
สร้างสรรคด์้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ท่ี
ตอบสนองความ
ความต้องการของ
ชุมชน 

2.จัดเผยแพร่
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์และ
น าไปสู่การเพิ่ม
มูลค่า และการแกไ้ข
ปัญหาของชุมชน
และสังคม 
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ตารางท่ี   52   การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนงานยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยและงานสร้างสรรค ์

กิจกรรม 

  ตามแตล่ะภูมิภาคเพื่อการอยู่
รวมกันอย่างเข้าใจ 

3.โครงการน าเสนอผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรคร์ะหว่าง
อาจารย์ นักศึกษา และชุมชน
เพื่อสร้างองค์ความรู ้

ด้วยการตดิตาม สืบสาน  และ
สร้างสรรคค์วาม ก้าวหน้าของ
การแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

 

3. ยุทธศาสตรเ์พิ่ม
ศักยภาพในการเป็นผู้น า
การวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตี
ศิลป์ และสรา้งเครือข่าย
การวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ  

 

1. โครงการจัดสร้างเครือข่าย
ระหว่างประเทศในการสร้าง
ความร่วมมือด้านการวจิัย 
และงานสร้างสรรค์กับ
นานาชาติเพื่อสรา้งองค์ความรู้
เกี่ยวกับความส าคัญของภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิต
ชุมชนที่มีส่วนในการ
วางรากฐานการด ารงชีวิตของ
บุคคลในแตล่ะท้องถิ่นไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลป ์

1.วารสารทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.เจรจาสร้างความ
ร่วมมือจากองค์กร
ภายในและภายนอก
ในการสนับสนุนทุน
วิจัย 
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ตารางท่ี   52   การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนงานยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยและงานสร้างสรรค ์

กิจกรรม 

          

 

 

2 .โครงการจัดหาแหล่งทุนทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรใน
การจัด หรือเข้าร่วมเผยแพร่
งานวิจัย และงานสร้างสรรค์
ของอาจารย์ และนักศึกษา 
เพื่อสร้างองค์ความรูด้้วยการ
ติดตาม สืบสาน  และ
สร้างสรรค์ ความก้าวหน้าของ
การแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลปไ์ปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลป์
ให้เป็นท่ียอมรับทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 

 

 

  4.ยุทธศาสตร์พัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อ
การวิจัยให้เป็น
ศูนย์กลางการค้นคว้า 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตี
ศิลป์ของชาติ 

   1. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลรวบรวมองค์ความรู้
ของการวิจัยโดยประสานความ
ร่วมมือจากอาจารย์ นักศึกษา 
และชุมชนในการตดิตาม สืบ
สาน  และสร้างสรรค์ 
ความก้าวหน้าของการแสดง
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลป ์

  

1.พัฒนาระบบและ
ฐานข้อมูลวิจัยดา้น
นาฏศิลปด์นตรี และ
คีตศิลป์ เพื่อการ
พัฒนาการเรียนการ
สอน และ 

เป็นศูนย์กลางการ
ค้นคว้า  
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ตารางท่ี   52   การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ 

 

แผนงานยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยและงานสร้างสรรค ์

กิจกรรม 

 

  ไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ส่งเสริมการท าวิจัย และ
งานสร้างสรรค์ใหรู้้จัก 

การยอมรับใหเ้กียรติแตล่ะ
บุคคลด้วยใจท่ีเปิดกว้าง 

แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ทางศิลปวัฒนธรรม
ของชาติ 

5.ยุทธศาสตรส์่งเสริม
การจดสิทธิบัตรลิขสิทธิ์
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ และการ
รับรองการใช้ประโยชน์
งานวิจัย 

 

และความจริงใจโดยใช้หลัก
ความร่วมมือความสามัคค ี

1.โครงอบรมพัฒนาให้ความรู้
เรื่องสิทธิหน้าท่ีที่พึงกระท า
ของบุคคลตามกฎหมายที่
ก าหนดไวไ้ปสู่การเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญา การจด
สทิธิบัตรลิขสิทธิ์งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ และการ
รับรองการใช้ประโยชน์
งานวิจัย 

 

นาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ของชาต ิ

1. อบรมความรู้และ
การจดสิทธิบัตร
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์
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ตารางท่ี   52   การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ 

 

แผนงานยกระดับคุณภาพ
งานบริการวิชาการ 

กิจกรรม 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 

ยกระดับคุณภาพการ
บริการวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตี
ศิลป์อย่างมสี่วนร่วม และ
คุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน และสังคม 

 

       

1. ยุทธศาสตรส์ร้าง
ความร่วมมือกับชุมชน 
และสังคมจัดโครงการ
บริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคตี
ศิลป์ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการ และ 
บูรณาการกับวัฒนธรรม
ที่หลากหลายเพื่อการ
พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

 

  

 1.โครงการบริการทาง
วิชาการถ่ายทอดความรู้เรื่อง
ที่มา ท่าร าวิธีการแสดง เพลง 
ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ 
การละคร และดนตรี รวมทั้ง
การละเล่นศลิปะการต่อสู้ของ
ไทยแก่ชุมชนและสังคม 

 2.โครงการร่วมมือระหว่าง
อาจารย์ นักศึกษา และองค์กร
ภายนอกในการจัดบริการทาง
วิชาการให้ความรู้เรื่องค่านิยม
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย
อย่างรอบรู้และรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วย
ความเป็นเหตุเป็นผลชุมชน 
และสังคมน าไปสู่การเพิ่ม
คุณค่า และแก้ไขปญัหาของ
ชุมชนอย่างเข้าถงึ 

 

 

1. จัดบริการ
วิชาการที่ตอบสนอง
ความต้องการของ
ชุมชุนและสังคมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์น าไปสู่
การเพิ่มคณุค่า และ
แก้ไขปัญหาของ
ชุมชน 
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ตารางท่ี   52   การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนงานยกระดับคุณภาพการ
บริการวิชาการ 

กิจกรรม 

 2.ยุทธศาสตร์พัฒนา
ทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยง
ไปสู่ความเข้าใจอันดี
งาม และใช้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรคด์้วย
การสื่อสาร และ
น าเสนองาน
ศิลปวัฒนธรรมอย่าง
สร้างสรรค ์

 

1.โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพทักษะการสื่อสารการ
ฟังการพูด การอ่าน การเขียน 
และการน าเสนอที่เหมาะสมกับ
การแสดงให้แก่ชุมชน และสังคม
เพื่อให้ถ่ายทอดองค์ความรู้ของ
ตนเองได้อย่างสร้างสรรค ์

             

1. อบรมพัฒนา
ศักยภาพทักษะการ
สื่อสารการฟังการพูด 
การอ่าน การเขียน 
และการน าเสนอการ
แสดงให้แก่ชุมชน และ
สังคม 

 

   2. โครงการบริการวิชาการให้
นักศึกษามีส่วนร่วมพัฒนา
ศักยภาพความรู้เรื่องการ
วิเคราะห์วิธสีื่อสารและ 
วิเคราะหเ์นื้อหาของสิ่งที่พูดตาม
ข้อเท็จจริงให้เหมาะสมกับ
ค่านิยมและขนบธรรมเนียม 
ประเพณีไทยแก่ชุมชนและสังคม    

3. โครงการบริการทางวิชาการ
ให้นักศึกษามีส่วนร่างพัฒนา
ทักษะในเรื่องการแสดงออก
ทางวัจนภาษาและอวัจนภาษา
ในการสื่อสารให้เหมาะสมกับ
กาลเทศะและบุคคลและรูจ้ัก
สร้างบรรยากาศในการสื่อสารที่
ดีแก่ชุมชนและสังคม 

2.จัดบริการวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์   ดนตรี 
และคีตศิลปเ์พื่อ
เสรมิสร้างความ
สัมพันธภาพของชุมชน 
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ตารางท่ี   52   การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนงานยกระดับคุณภาพการ
บริการวิชาการ 

กิจกรรม 

  3.ยุทธศาสตร์จดัการ
บริการวิชาการ
เชื่อมโยงกับการเรียน
การสอนด้านนาฏศลิป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์
ด้านวิชาการและ
วิชาชีพแก่ชุมชน 

1.โครงการบริการทางวิชาการ
ฝึกประสบการณ์เรียนรู้ให้
นักศึกษามีส่วนร่วมถ่ายทอดองค์
ความรู้เรื่องที่มา ท่าร าวิธีการ
แสดง เพลง ภาษา วรรณคดี 
นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี 
รวมทั้งการละเล่นศิลปะการต่อสู้
ของไทยแก่ชุมชนและสังคม 
และเชื่อมโยงไปสู่การจดัการ
เรียนการสอน 

 

1.จัดบริการวิชาการที่
บูรณาการกับการเรียน
การสอนด้านนาฏศลิป์
ดนตรี และ 

คีตศิลป์ท่ีสร้างความรู้
ให้แก่ชุมชนและสังคม 

2.  น าองค์ความรู้จาก
การบริการวิชาการมา
บูรณาการกับการเรียน
การสอนด้านนาฏศลิป์
ดนตรี และคีตศิลป ์

 4. พัฒนาระบบ
จัดเก็บข้อมลูทาง
วัฒนธรรมการแสดงใน
ระดับท้องถิ่นและใน
ระดับชาติ เพื่อ
การศึกษาค้นคว้าอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

  1.โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บ
ข้อมูลทางวัฒนธรรมบริการเพื่อ
การบริการทางวิชาการถ่ายทอด
ความรู้เรื่องที่มา ท่าร าวิธีการ
แสดง เพลง ภาษา วรรณคดี 
นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี 
รวมทั้งการละเล่นศิลปะการต่อสู้
ของไทยแก่ชุมชนและสังคม 

1.พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลทา
วัฒนธรรมเพื่อการรบ
ริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป ์
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ตารางท่ี   52   การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนงานยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยกระดับคุณภาพการจดั
การศึกษาท้ังระบบเพื่อ
ผลิตครูนาฏศิลปด์นตรี 
และคีตศิลป์ให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

 

1. ยุทธศาสตรส์ร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งภาครัฐและเอกชน
ในการพัฒนาหลักสตูร
เพื่อผลิตครูดา้น
นาฏศิลป์  ดนตรี และ
คีตศิลป์ใหม้ี
คุณลักษณะทาง
วิชาการและวิชาชีพ
สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 

 

1. โครงการเครือข่ายความ
ร่วมมือจากภาครัฐและเอกชน
ระดมความคดิโดยใช้ชุมชน
เป็นฐานการพัฒนาหลักสตูร 
ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถี
การด ารงชีวิตแบบไทย 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตร
สร้างความเป็นเลิศด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรีและคตีศิลป์
เรื่องความรู้ความเข้าใจในที่มา
ท่าร า วิธีการแสดง เพลง 
ภาษา วรรณคดี และ
การละเล่น ศลิปะการต่อสู้ของ
ไทย 

 

1. ระดมความคิด
เตรียมความพร้อมการ
พัฒนาหลักสตูรโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

2. พัฒนาหลักสูตรสู่
ความเป็นเลิศ 

 

 

2. ยุทธศาสตร์
พัฒนาการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อผลิตครดู้าน
นาฏศิลป์  ดนตรี และ
คีตศิลป์ให้บุคลิกภาพ
ให้เหมาะสมกับ
ค่านิยมและวัฒนธรรม
ไทย 

 

1.  โครงการส่งเสริมการจดั
การศึกษาท่ีเน้นการเรียนรู้
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่
สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทย
ด้าน ทักษะสื่อสาร ทักษะการ
ใช้และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
ค่านิยมคณุธรรมจรยิธรรมที่
เป็นค่านิยมที่พึงประสงค์ของ
คนไทย 

1.พัฒนาศักยภาพ
องค์กรและระดม
ความคิดสู่การจดั
การศึกษาในศตวรรษ
ที2่1ที่สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมไทย 
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นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนงานยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษา 

กิจกรรม 

  2 โครงการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา ความรู้
ความเข้าใจในค่านิยมและ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย
ด้านนาฏศลิป์ดนตรีและคีตศิลป์
อย่างรอบรู้และเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความ
เป็นเหตเุป็นผลแก่นักศึกษา 

3โครงการพัฒนานวัตกรรมการ
สอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์อย่างเข้าถึง
เข้าใจ และค้นคว้าไดด้้วยตนเอง 

2.อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพครูการ
จัดการเรียนรู้ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป ์

3. พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการสอน
เพื่อการเรยีนรู้ด้วย
ตนเอง 

3. ยุทธศาสตร์พัฒนา
ทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถด้าน
นาฏศิลปด์นตรแีละคีต
ศิลป์ให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาต ิ

1. โครงการเสริมสรา้ง
ประสบการณ์ทางการแสดงท่ี
หลากหลายให้แก่นักศึกษา และ
บุคลากรในการสร้าง
สุนทรียภาพ การเรียนรู้แสดง
ด้านนาฏศลิป์ ดนตรี และ 

คีตศิลป์ท่ีเชื่อมโยงสู่การเรยีนรู ้

 

1. เสริมสร้าง
ประสบการณ์การ
แสดงเพื่อสร้าง
สุนทรียภาพและการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

2.อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพครูการ
จัดการเรียนรู้ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป ์
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ตารางท่ี   52   การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของ
นักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนงานยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษา 

กิจกรรม 

  2 โครงการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา ความรู้
ความเข้าใจในค่านิยมและ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย
ด้านนาฏศลิป์ดนตรีและคีตศิลป์
อย่างรอบรู้และเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความ
เป็นเหตเุป็นผลแก่นักศึกษา 

3 โครงการพัฒนานวัตกรรมการ
สอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์อย่างเข้าถึง
เข้าใจ และค้นคว้าไดด้้วยตนเอง 

3. พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการสอน
เพื่อการเรยีนรู้ด้วย
ตนเอง 

4.ยุทธศาสตรส์รา้ง
ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน
และสังคมเป็นฐานการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
การศึกษาวิถี
วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาไทยอย่างเข้าใจ
เพื่อการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันต ิ

1. โครงการเรียนรูสู้่ชุมชน
ปลูกฝังการสร้างจติส านึกรู้จัก
การยอมรับใหเ้กียรติบุคคลด้วย
ใจท่ีเปิดกว้าง จริงใจ และให้เกดิ
มิตรภาพในสังคมโดยใช้หลัก
ความร่วมมือและรู้ถึงสิทธิหน้าท่ี
ที่พึงกระท าของบุคคลตาม
กฎหมายที่ก าหนดไว ้

2. โครงการพัฒนาการจดัการ
เรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐานการเรยีนรู้ ในการสร้าง 

1. จัดสร้างศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชน  เพื่อเป็น
แหล่งศึกษาเรยีนรู้ใน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วิถีการด ารงชีวิตแบบ
ไทยให้รู้จักตนเองและ
ผู้อื่น 
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สร้างสรรค์ 

กิจกรรม 

  ความรู้ความเข้าใจในภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและวิถีการ
ด ารงชีวิตแบบไทย 

3. ส่งเสรมิการจดัการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นการประสาน
ความเข้าใจ ความร่วมมือตาม
ค่านิยมขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและประวตัิศาสตร์
ไทย ให้รู้จักตนเองและผู้อื่น 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 

ยกระดับคุณภาพการท านุ
บ ารุง สืบสาน และ
สร้างสรรคศ์ิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศลิป์ ดนตรี และ
คีตศิลปเ์พื่อเป็นศูนย์กลาง
การเรยีนรู้อย่างยั่งยืนและ
พัฒนาภาพลักษณ์การ
แสดงของไทย 

 

 

1. ยุทธศาสตร์
สนับสนุนการท านุ
บ ารุงสืบสานและ
สร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ของท้องถิ่น
และของชาติ  

 

 

1.โครงการท านุบ ารุง สืบสาน 
และสร้างสรรค์ ด้วยการ
เผยแพรโ่ดยนักศึกษาและ
บุคลากรมีส่วนร่วมให้ความรู้
ความเข้าใจในท่ีมาท่าร า 
วิธีการแสดง เพลง ภาษา 
วรรณคดี นาฏศลิป์ การละคร 
และดนตรรีวมทั้งการละเล่น 
ศิลปะการต่อสู้ของไทย 

  2. โครงการเรียนรู้ระหว่าง
นักศึกษา และบุคลากรกับ
ชุมชนเพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ภูมิปัญญาไทยใหรู้้จักตนเอง
และผู้อื่น 

 

1.จัดกิจกรรมท านุ
บ ารุงสืบสานและ
สร้างสรรคด์้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร 

2.จัดปฏิบัติการเรียนรู้
สู่ชุมชนศึกษา
ศิลปะการแสดงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและภูมิ
ปัญญาไทย  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนงานยกระดับคุณภาพการ
ท านุบ ารุง สืบสาน และ

สร้างสรรค์ 

กิจกรรม 

  2.ยุทธศาสตร์
เสรมิสร้างศักยภาพ
ความร่วมมือจาก
ชุมชนและสังคมสร้าง
ความเข้าใจในเรื่อง
ขนบธรรมเนยีม
ประเพณี และวิถีการ
ด ารงชีวิตแบบไทย 
เพื่อการสร้าง
สัมพันธภาพกับชุมชน
และสังคมอย่างยั่งยืน 

 

1.โครงการสร้างเครือข่ายร่วมมือ
ระหว่างอาจารย์ นักศึกษา และ
ชุมชนพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ในค่านิยมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทยเพื่อการท านุบ ารุง 
สืบสาน และสร้างสรรค์ทางดา้น
นาฏศิลปด์นตรแีละคีตศลิป์
อย่างรอบรู้และเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

  2.โครงการศูนย์การเรยีนรู้
ชุมชนให้นักศึกษาลงพื้นที่เรียนรู้
ด้วยการประสานความเข้าใจ 
ความร่วมมือตามคา่นิยม
ขนบธรรมเนยีม ประเพณีและ
ประวัติศาสตร์ไทย ใหรู้้จัก
ตนเองและผู้อื่น 

3. โครงการการเรียนรู้สู่ชุมชนให้
นักศึกษารู้จักการยอมรับให้
เกียรติบคุคลด้วยใจท่ีเปิดกว้าง 
จริงใจ และให้เกดิมิตรภาพใน
สังคมโดยใช้หลักความร่วมมือ
และรู้ถึงสิทธิหนา้ที่ท่ีพึงกระท า
ของบุคคลตามกฎหมายที่
ก าหนดไว ้

1.เจรจาความร่วมมือ
และสร้างศูนย์การ

เรียนรู้ชุมชนทางด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และ

คีตศิลป์  เพื่อเป็น
แหล่งศึกษาเรยีนรู้

อย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนงานยกระดับคุณภาพ
การท านุบ ารุง สืบสาน และ

สร้างสรรค์ 

กิจกรรม 

 3. ยุทธศาสตร์
พัฒนาการแสดงดา้น
นาฏศิลป์  ดนตรี 
และคีตศิลปเ์ตรยีม
ความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

 

  1.โครงการศูนย์การเรยีนรู้
ชุมชนทั่วประเทศให้
นักศึกษาลงพ้ืนท่ีเรียนรูด้้วย
การประสานความเข้าใจ 
ความร่วมมือตามคา่นิยม
ขนบธรรมเนยีม ประเพณี
และประวัติศาสตร์ไทย ให้
รู้จักตนเองและผู้อื่น 

3. โครงการพัฒนางานเพื่อ
ท านุบ ารุง สืบสาน และ
สร้างสรรคค์วามรู้ความ
เข้าใจในค่านิยมและ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย
ด้านนาฏศลิป์ดนตรีและคีต
ศิลป์อย่างรอบรู้และเท่าทัน
การเปลีย่นแปลงของโลก
ด้วยความเป็นเหตเุป็นผล 
และน าเสนอผลงานในเวที
ระดับชาติและอาเซียน 

1.เจราจาสร้างความร่วมมือกับ
องค์กรในประเทศและระหว่าง
ประเทศเพื่อสร้างศูนย์การ
เรียนรู้ ให้เป็นแหล่งศึกษา
ค้นคว้า  แลกเปลีย่นเรยีนรู้ใน
ระดับชาติและอาเซียน 

3. จัดพื้นที่เผยแพร่งาน
ศิลปวัฒนธรรรมด้านนาฏศลิป์ด
ตรี และคีตศลิป ์

4 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมไทย
ด้านนาฏศลิป์ ดนตรี  
และคีตศิลป์และ
พัฒนาภาพลักษณ์
การแสดงไทยสู่ความ
เป็นสากล   

1.โครงการพัฒนาพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้เป็นใน
การน าเสนอที่ผสมผสานกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่อย่าง
ประสิทธิภาพ 

  

1.พัฒนาสื่อเทคโนโลยีด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี  และคีตศลิป ์
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สร้างสรรค์ 

กิจกรรม 

  2.  โครงการสร้างพื้นที่การ
เรียนรูภ้ายในองค์กรเพื่อให้เป็น
แหล่งศึกษาทางวัฒนธรรมการ
แสดงด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ในระดับชาต ิ

2.ปรับปรุงภูมิทัศน์
และสร้างแหล่งเรียนรู้
ภายในองค์กรเพื่อ
สนับสนุนการเรยีนรู้
ด้านนาฏศลิป์ ดนตรี  
และคีตศิลป์ใน
ระดับชาต ิ
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บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย เป็นการวิจัยเชิง

พรรณา โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย   2) เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และ 3)การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม
ไทยของนักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 6  ขั้นตอน  ดังนั้นการ
น าเสนอสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ  มีรายละเอียดต่อไปนี้  

 
สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของคุณลักษณะของผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะผู้น าแบบไทย มี 7 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพเชิง
วัฒนธรรมไทย  2) ด้านความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย  3)ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรมไทย    4) ด้านทัศนคติ
เชิงวัฒนธรรมไทย    5)ด้านสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย  6)ด้านสัมพันธภาพเชิงวัฒนธรรมไทย  และ 7)
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย  โดยองค์ประกอบแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

5) ด้านบุคลิกภาพเชิงวัฒนธรรมไทย  ประกอบด้วย (1.1) ผู้รู้จักการแต่งกาย การแต่งหน้า  
และท าผมที่เหมาะสมกับการแสดง(1.2) ผู้รู้จักการดูแลรูปร่างหน้าตา และการแต่งกาย การแต่งหน้า  
และมีกิริยามารยาให้เหมาะสมกับค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย (1.3) มีความกล้า 
แสดงออก ทักษะการพูดด้วยความเชื่อมั่นในตนเอง และมีความมั่นคงทางอารมณ์(1.4) มีความ 
รับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม มีระเบียบวินัยและเคร่งครัดในกฎเกณฑ์ กฎหมาย 

6) ด้านด้านความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย  ประกอบด้วย (2.1) มีความรู้ความเข้าใจในที่มา ท่าร า  
วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ 
ของไทย (2.2) มีความรู้ความเข้าใจในค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างรอบรู้ และเท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล (2.3) มีความรู้ความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและ  
วิถีการด ารงชีวิตตามแบบไทย (2.4)มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ และ 
ผลกระทบของการไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับที่สังคมก าหนดไว้ภายใต้ระบอบการปกครองของไทย 
 3) ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรมไทย  ประกอบด้วย (3.1มีทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ น าไปสู่การประยุกต์ และบูรณาการกับศาสตร์อ่ืนๆได้ (3.2) มี
ทักษะในการปฏิบัติตามค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทยที่มีความหลากหลายได้อย่างถูกต้อง 
และรับรู้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเท่าทัน  น าไปสู่การประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม  (3.3) มีทักษะใน
การละเล่น และศิลปะการต่อสู้ของไทย(3.4) มีทักษะการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และน าไปสู่การแก้ไข
ปัญหา หรือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นได้  (3.5) มีทักษะการออกแบบเครื่องแต่งกาย การ
ปักเครื่องร า ละคร โขนและวิธีการเก็บรักษาเครื่องแต่งกาย อุปกรณ์การแสดง 
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  4) ด้านเจตคติเชิงวัฒนธรรมไทย  ประกอบด้วย (4.1) มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (4.2) เห็นคุณค่า และยอมรับในความแตกต่างของค่านิยม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยและประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละภูมิภาค (4.3) เห็นคุณค่า  
คุณประโยชน์ของการละเล่นพ้ืนบ้าน และศิลปะการต่อสู้ของไทยที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น 
(4.4) เห็นความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนที่มีส่วนส าคัญในการวางรากฐานการ
ด ารงชีวิตของบุคคลในแต่ละท้องถิ่น  (4.5) ตระหนัก ยึดมั่นในกฎระเบียบวินัย กฎเกณฑ์  กฎหมาย 
และเชิดชูระบอบการปกครองของไทยน าไปสู่ความสันติของสังคม 
   5)ด้านสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย  ประกอบด้วย  (5.1) มีทักษะการสื่อสารด้านการฟัง การ 
พูด การอ่าน การเขียน และการน าเสนอการแสดงนาฏศิลป์ ละคร และดนตรีด้วยวิธีการที่เหมาะสม  
(5.2) ผู้รู้จักวิเคราะห์วิธีการสื่อสาร และวิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตามข้อเท็จจริง ให้เหมาะสมกับ 
ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  (5.3) มีความสามารถแสดงออกทางวัจนภาษาและอวัจน 
ภาษาให้เหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล และรู้จักการสร้างบรรยากาศในการสื่อสารที่ดี (5.4มีทักษะ 
สื่อสารเพื่อชักจูง และโน้มน้าวให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม      
  6) ด้านสัมพันธภาพเชิงวัฒนธรรมไทย  ประกอบด้วย  (6.1)  เป็นผู้สร้างสัมพันธภาพกับ 
บุคคล ท้องถิ่น และสังคมด้วยการติดตาม สืบสาน และสร้างสรรค์ความก้าวหน้าของการแสดง 
นาฏศิลป์ ละคร ดนตรี และคีตศิลป์   (6.2)   รู้จักประสานความเข้าใจ ความร่วมมือตามค่านิยม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และประวัติศาสตร์ไทย ระหว่างตนเองและผู้อื่น  (6.3)  รู้จักการยอมรับ ให้ 
เกียรติแต่ละบุคคลด้วยใจที่เปิดกว้าง และความจริงใจ โดยใช้หลักความร่วมมือความสามัคคี   (6.4) รู้ 
ถึงสิทธิหน้าที่ที่พึงกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ 

9) ด้านคุณธรรมและจริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย  ประกอบด้วย (7.1) มีจรรยาบรรณ 
วิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์(7.2)ยึดหลักทางศาสนาในการด ารงชีวิตได้เหมาะสมกับค่านิยม 
และ ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย (7.3) มีความเมตตากรุณา ไม่เอาเปรียบผู้อื่น และมีความกตัญญู 
ต่อผู้มีพระคุณ (7.4 )มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ความยุติธรรม และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
มากกว่าส่วนตน และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบวินัย และกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
         

2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

     2.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ในการบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ใน
ภาพรวม    พบว่า 

     สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.84) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า สภาพทางสังคม อยู่ในระดับมาก (   = 3.87)  รองลงมาสภาพเศรษฐกิจ อยู่
ในระดับมาก (  = 3.84) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางการเมือง และสภาพทางเทคโนโลยี อยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.82)  
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     สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.40) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า สภาพเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.42) รองลงมาสภาพทางสังคม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.41) ถัดมาคือ สภาพทางเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 
4.40) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางการเมือง อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.38) 

     2.2 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ในการบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตาม
พันธกิจ  พบว่า 

            2.2.1  สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 
3.78) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับดังนี้ สภาพทางสังคมมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย อยู่ในระดับมาก (  = 3.89) รองลงมาสภาพทางการเมืองมีผลต่อ
การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย อยู่ในระดับมาก (   = 3.76)   ถัดมา
สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย อยู่ในระดับ
มาก (  = 3.75) และล าดับสุดท้ายคือสภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย อยู่ในระดับมาก (  = 3.71)  

สภาพที่พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.41,) เมื่อพิจารณารายข้อเรียง
ตามล าดับดังนี้ สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54)  รองลงมาสภาพสังคมมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย อยู่ในระดับมาก (   = 4.41)   ถัดมาสภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการจัด
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย อยู่ในระดับมาก (   = 4.36)  และล าดับ
สุดท้ายคือ สภาพทางการเมืองมีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
อยู่ในระดับมากที่สุด(  = 4.34) 

     2.2.2  สภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกในการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมาก (  = 3.74) เมื่อพิจารณา
รายข้อเรียงตามล าดับดังนี้ สภาพทางสังคมมีผลต่อการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (  = 3.78) รองลงมาสภาพทางการเมืองมีผลต่อการวิจัยใน
การพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (  = 3.75) ถัดมา
สภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรม มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (   = 3.74) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อ
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การวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า   เชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (   = 
3.70)  

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.35) เมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงตามล าดับดังนี้ สภาพทางสังคมมีผลต่อการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.39) รองลงมาสภาพทางเศรษฐกิจ 
และสภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.36)  และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางการเมืองมีผลต่อการ
วิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 
4.30) 

2.2.3 สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน อยู่ในระดับมาก (  = 3.77) เมื่อพิจารณารายข้อเรียง
ตามล าดับดังนี้ สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการจัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม
ของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก (   = 3.86) รองลงมาสภาพทางการเมืองมีผลต่อการจัดบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก (   = 3.79)   ถัดมาสภาพ
ทางเทคโนโลยีมีผลต่อการจัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.73)    และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางสังคมมีผลต่อการจัดบริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก   (  = 3.71 )  

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.40) เมื่อพิจารณารายข้อ
เรียงตามล าดับดังนี้ สภาพทางการเมืองมีผลต่อการจัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมของนักศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.47)  รองลงมาสภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อ
การจัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด (     = 
4.43) ถัดมาสภาพทางการเศรษฐกิจมีผลต่อการจัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม
ของนักศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (     = 4.39) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางสังคมมีผลต่อการ
จัดบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.29) 

2.2.4 สภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกในการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมาก (  = 3.88) เมื่อพิจารณารายข้อ
เรียงตามล าดับดังนี้ สภาพทางเศรษฐกิจ และสภาพทางสังคมมีผลต่อการท านุบ ารุง  สืบสาน และ
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย อยู่ในระดับมาก (   = 3.94) 
รองลงมาสภาพทางการเมืองมีผลต่อการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย อยู่ในระดับมาก (  = 3.83) และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเทคโนโลยี
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มีผลต่อกาท านุบ ารุงสืบสานและสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย อยู่
ในระดับมาก (  = 3.81)  

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.41) เมื่อพิจารณาราย
ข้อเรียงตามล าดับดังนี้ สภาพทางสังคมมีผลต่อการท านุบ ารุงสืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.45)  รองลงมาสภาพทางการเมืองมี
ผลต่อการท านุบ ารุงสืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (  = 4.40) ถัดมาสภาพทางเทคโนโลยีมีผลต่อการท านุบ ารุงสืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.39) และล าดับ
สุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.38) 

2.3  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

     2.3.1    จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในภาพรวม  พบว่า 

จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ พบว่าทั้ง 5  พันธกิจได้แก่ 1)การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  2)การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่
การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์  ดนตรี  และคีตศิลป์  3)การบริการทางวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน  4)การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ และ 5) กิจการจัดระบบการบริหารจัดการของคณะ
ศิลปศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีผลระดับคะแนนสูงกว่าสภาพปัจจุบัน 

     สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.83) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน เรียงตามล าดับดังนี้ การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (  = 3.92) การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต
ศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ (  = 3.84)   การบริการวิชาการแก่สังคมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ (  = 3.78)  และล าดับสุดท้ายคือ การวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมาก (  = 3.71) 

     สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานของเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) เมื่อพิจารณารายพันธกิจพบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับดังนี้  การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58)  การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่คุณสมบัติที่พึงประสงค์ (  = 4.57)   การบริการวิชาการแก่สังคมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (  = 4.54)  และล าดับสุดท้ายคือ การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 
4.49) 
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2.3.2 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามพันธกิจ พบว่า 

     2.3.2.1 สภาพที่พึงประสงค์ พันธกิจการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ที่คุณสมบัติที่พึงประสงค์ในภาพรวมสูงกว่าสภาพปัจจุบัน และเมื่อพิจารณาโดยแยกตาม
รายด้านพบว่าทั้ง 7  ด้านได้แก่ บุคลิกภาพ ความรู้  ทักษะ  เจตคติ  สื่อสาร  สัมพันธภาพ และ
คุณธรรมจริยธรรม มีผลระดับคะแนนสูงกว่าสภาพปัจจุบันเช่นเดียวกัน 

สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มี
คุณสมบัติที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.83) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากเช่นกัน เรียงตามล าดับคะแนนดังนี้ เจตคติ (  = 3.93) บุคลิกภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 3.89)  
คุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก (  = 3.89) สัมพันธภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 3.88) ความรู้ 
อยู่ในระดับมาก (  = 3.82)  สื่อสาร อยู่ในระดับมาก (  = 3.81) และล าดับสุดท้ายคือ ด้านทักษะ 
อยู่ในระดับมาก (  = 3.68) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มี
คุณสมบัติที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุดเช่นกัน เรียงตามล าดับคะแนนดังนี้ เจตคติ และคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด  (= 4.61) ความรู้ และสัมพันธภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.59) บุคลิกภาพ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.57)  สื่อสาร อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55) และล าดับสุดท้ายคือ ด้านทักษะ  
อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.48) 

     2.3.2.2  สภาพที่พึงประสงค์ พันธกิจการวิจัยสร้างองค์รู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ในภาพรวมสูงกว่าสภาพปัจจุบัน และเมื่อพิจารณาโดยแยกตาม
รายด้านพบว่าทั้ง 7  ด้านได้แก่ บุคลิกภาพ ความรู้  ทักษะ  เจตคติ  สื่อสาร  สัมพันธภาพ และ
คุณธรรมจริยธรรม มีผลระดับคะแนนสูงกว่าสภาพปัจจุบันเช่นเดียวกัน 

     สภาพปัจจุบันของการวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.72) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน เรียงตามล าดับดังนี้ บุคลิกภาพมีค่ามากที่สุด (  = 3.79) เจตคติ อยู่ในระดับมาก  
(  = 3.75)  ทักษะมีค่ามากที่สุด (  = 3.74) ความรู้มีค่ามากที่สุด (  = 3.71)) สื่อสาร และ
คุณธรรมจริยธรรมมีค่ามากที่สุด (  = 3.68)  และล าดับสุดท้ายคือ สัมพันธภาพ อยู่ในระดับมาก     
(  = 3.61) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.48) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน เรียงตามล าดับดังนี้  บุคลิกภาพ มีค่ามากที่สุด (  = 4.56)  ด้าน
ความรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.55) ทักษะ มีค่ามากที่สุด (= 4.51)  คุณธรรมจริยธรรม มีค่า



 226 

มากที่สุด (  = 4.50) เจตคติ มีค่ามากที่สุด (  = 4.48) และล าดับสุดท้ายคือ สื่อสาร และ
สัมพันธภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.43) 

3.2.3   สภาพที่พึงประสงค์ พันธกิจการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ใน
ภาพรวมสูงกว่าสภาพปัจจุบัน และเมื่อพิจารณาโดยแยกตามรายด้านพบว่าทั้ง 7  ด้านได้แก่ 
บุคลิกภาพ ความรู้  ทักษะ  เจตคติ  สื่อสาร  สัมพันธภาพ และคุณธรรมจริยธรรม มีผลระดับคะแนน
สูงกว่าสภาพปัจจุบันเช่นเดียวกัน 

     สภาพปัจจุบันของการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ คีต
ศิลป์แก่ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.78) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
เช่นกัน เรียงตามล าดับดังนี้ ความรู้ มากที่สุด (  = 3.91) บุคลิกภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 3.85) 
เจตคติ มากที่สุด (  = 3.79) สัมพันธภาพ มากที่สุด (  = 3.73) ทักษะ มากที่สุด (  = 3.71)  
และล าดับสุดท้ายคือ การสื่อสาร อยู่ในระดับมาก (  = 3.63)  

     สภาพที่พึงประสงค์ของการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ 
คีตศิลป์แก่ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นกัน เรียงตามล าดับดังนี้  เจตคติ มากที่สุด (  = 4.60) ความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด     
(  = 4.59)  สื่อสาร และคุณธรรมจริยธรรมมากที่สุด (  = 4.57) สัมพันธภาพ มากที่สุด (  = 
4.53)  บุคลิกภาพ มากที่สุด (  = 4.60) และล าดับสุดท้ายคือ ทักษะ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 
4.46) 
  2.3.2.4   สภาพที่พึงประสงค์ พันธกิจการท านุบ ารุง  สืบสาน และสร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ในภาพรวมสูงกว่าสภาพปัจจุบัน และเม่ือพิจารณาโดยแยกตามรายด้านพบว่าทั้ง 7  
ด้าน ได้แก่ บุคลิกภาพ ความรู้  ทักษะ  เจตคติ  สื่อสาร  สัมพันธภาพ และคุณธรรมจริยธรรม มีผล
ระดับคะแนนสูงกว่าสภาพปัจจุบันเช่นเดียวกัน 

       สภาพปัจจุบันของการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.92) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เรียงตามล าดับดังนี้ คุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก (   = 3.98) บุคลิกภาพ และความรู้ 
และบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก (   = 3.94) เจตคติและสื่อสาร อยู่ในระดับมาก (   = 3.93) ทักษะ 
อยู่ในระดับมาก (  = 3.92) และล าดับสุดท้ายคือ สัมพันธภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 3.83)  

   สภาพที่พึงประสงค์ของของการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน เรียงตามล าดับดังนี้  คุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (   =         
4. 66) บุคลิกภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.60) สื่อสาร อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.59) 
ทักษะ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58) ความรู้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55)  และล าดับสุดท้าย
คือ เจตคติ และสัมพันธภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54)   
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 2.4  ความต้องการจ าเป็น  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภาวะคุกคามของการบริหาร
เพื่อพ้ฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

จากการศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของใน
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  แบ่ง
ผลการวิจัยออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

     2.4.1 ความต้องการจ าเป็น (PNIModified)  ของการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยภาพรวม พบว่า 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษา     สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ใน
ภาพรวม  พบว่า  มีความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับดังนี้ การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุด (PNIModified0.22) รองลงมา การ
บริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน (PNIModified0.21)    
การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 
(PNIModified19)  และล าดับสุดท้ายคือ การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ (PNIModified0.16) 
 สภาพแวดล้อมภายนอกในการบริหารงานของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย มีความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับดังนี้ สภาพทางเทคโนโลยี 
(PNIModified0.16) สภาพทางเศรษฐกิจ (PNIModified0.15) สภาพทางการเมือง (PNIModifie0.14) และ
สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (PNIModified0.13)  
 
 สรุปผลการศึกษาในภาพรวมได้ว่า 

จุดแข็ง ได้แก่  การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ (PNIModified0.16)  การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มี
คุณสมบัติที่พึงประสงค์ (PNIModified19) 
 จุดอ่อน  ได้แก่  การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ มากที่สุด (PNIModified0.22) และการบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน (PNIModified0.21) 
 โอกาส  ได้แก่   สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (PNIModified0.13) 
 ภาวะคุกคาม  ได้แก่   สภาพทางเทคโนโลยี (PNIModified0.16) สภาพทางเศรษฐกิจ 
(PNIModified  0.15) สภาพทางการเมือง (PNIModified0.14) 
 2.4.2 ความต้องการจ าเป็น (PNIModified)  ของการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม
ของนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรายด้าน 

     การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึง
ประสงค์  พบว่า  มีล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงดังนี้  ทักษะ (PNIModified0.22) ความรู้ 
(PNIModified0.21) และสื่อสาร (PNIModified0.20) คุณธรรมจริยธรรม (PNIModified0.19) สัมพันธภาพ 
(PNIModified0.18)  เจตคติ (PNIModified0.17)   และล าดับสุดท้ายคือ บุคลิกภาพ (PNIModified0.16) 
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 สภาพแวดล้อมภายนอกในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่
มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  พบว่า  มีล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงดังนี้   สภาพทางเศรษฐกิจ 
(PNIModified 0.21)   สภาพทางเทคโนโลยี (PNIModified0.17)  สภาพทางการเมือง(PNIModified0.15)   
และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (PNIModified0.13) 

 
สรุปผลการศึกษาได้ว่า 
จุดแข็ง ได้แก่  สัมพันธภาพ (PNIModified0.18)  เจตคติ (PNIModified0.17)   และ บุคลิกภาพ 

(PNIModified0.16) 
จุดอ่อน  ได้แก่  ทักษะ (PNIModified0.22) ความรู้ (PNIModified0.21) สื่อสาร (PNIModified0.20) 

และคุณธรรมจริยธรรม (PNIModified0.19)  
โอกาส  ได้แก่   สภาพทางเทคโนโลยี (PNIModified0.17)  สภาพทางการเมือง(PNIModified 

0.15)   และ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (PNIModified0.13)   
ภาวะคุกคาม  ได้แก่   สภาพทางเศรษฐกิจ (PNIModified0.21)   

      2.4.3  การวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์  พบว่า  มีล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงดังนี้  สัมพันธภาพ (PNIModified0.24) 
ความรู้ (PNIModified0.23)  คุณธรรมจริยธรรม (PNIModified0.22 )   สื่อสาร (PNIModified0.21)  
บุคลิกภาพ และทักษะ (PNIModified0.20)   และล าดับสุดท้ายคือ ด้านเจตคติ (PNIModified0.19) 

 สภาพแวดล้อมภายนอกในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่
มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  พบว่า  มีล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงดังนี้  สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อ
การ (PNIModified0.17)  สภาพทางเทคโนโลยี และสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (PNIModified0.16)  
และล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางการเมือง (PNIModified0.14) 

สรุปผลการศึกษาได้ว่า 
จุดแข็ง ได้แก่     สื่อสาร (PNIModified0.21)  บุคลิกภาพ และทักษะ (PNIModified0.20)   และ

ล าดับสุดท้ายคือ ด้านเจตคติ (PNIModified0.19) 
จุดอ่อน  ได้แก่  สัมพันธภาพ (PNIModified0.24) ความรู้ (PNIModified0.23)  คุณธรรมจริยธรรม 

(PNIModified0.22 )    
โอกาส  ได้แก่   สภาพทางการเมือง (PNIModified0.14) 
ภาวะคุกคาม  ได้แก่  สภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการ (PNIModified0.17)  สภาพทาง

เทคโนโลยี และสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (PNIModified0.16) 
2.4.4  การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชุมชน  

พบว่า  มีล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงดังนี้  การสื่อสาร (PNIModified0.25)  เจตคติ (PNIModified0.22) 
สัมพันธภาพ(PNIModified0.21)  ทักษะ (PNIModified0.20)   คุณธรรม จริยธรรม (PNIModified0.18)   
ความรู้(PNIModified0.17) และล าดับสุดท้ายบุคลิกภาพ (PNIModified0.16) 

 สภาพแวดล้อมภายนอกในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่
มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  พบว่า  มีล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงดังนี้   สภาพทางเทคโนโลยี 
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(PNIModified 0.18) สภาพทางการเมือง (PNIModified0.17) สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม 
(PNIModified0.15)และ ล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจ (PNIModified0.14) 

สรุปผลการศึกษาได้ว่า 
จุดแข็ง ได้แก่     ทักษะ (PNIModified0.20)   คุณธรรม จริยธรรม (PNIModified0.18)   ความรู้

(PNIModified0.17) และล าดับสุดท้ายบุคลิกภาพ (PNIModified0.16) 
จุดอ่อน  ได้แก่  การสื่อสาร (PNIModified0.25)  เจตคติ (PNIModified0.22) สัมพันธภาพ

(PNIModified 0.21)  
โอกาส  ได้แก่   สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (PNIModified0.15) และ สภาพทางเศรษฐกิจ 

(PNIModified0.14) 
ภาวะคุกคาม  ได้แก่  สภาพทางเทคโนโลยี (PNIModified0.18)  และสภาพทางการเมือง 

(PNIModified 0.17) 
2.4.5  กิจการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีต

ศิลป์ พบว่า  มีล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงดังนี้  สัมพันธภาพ (PNIModified0.20) คุณธรรม
จริยธรรม (PNIModified0.19)  ทักษะ(PNIModified0.18)   สื่อสาร (PNIModified0.17) บุคลิกภาพ 
(PNIModified0.16)   เจตคต(ิPNIModified0.15)  และล าดับสุดท้ายคือ ความรู้ (PNIModified0.14) 

  สภาพแวดล้อมภายนอกในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  พบว่า  มีล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงสภาพทางเทคโนโลยี 
(PNIModified0.15)  สภาพทางการเมือง (PNIModified0.14)  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม 
(PNIModified0.13) และ ล าดับสุดท้ายคือ สภาพทางเศรษฐกิจ (PNIModified0.11) 

สรุปผลการศึกษาได้ว่า 
จุดแข็ง ได้แก่     บุคลิกภาพ (PNIModified0.16)   เจตคติ(PNIModified0.15)  และ ความรู้ 

(PNIModified 0.14) 
จุดอ่อน  ได้แก่  สัมพันธภาพ (PNIModified0.20) คุณธรรมจริยธรรม (PNIModified0.19)  ทักษะ

(PNIModified0.18)   สื่อสาร (PNIModified0.17)  
โอกาส  ได้แก่   สภาพทางเศรษฐกิจ (PNIModified0.11) 
ภาวะคุกคาม  ได้แก่  สภาพทางเทคโนโลยี (PNIModified0.15)  สภาพทางการเมือง 

(PNIModified 0.14)  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (PNIModified0.13) 
สรุปผลการศึกษาได้ว่า 
จุดแข็ง ได้แก่     เจตคติ (PNIModified0.17)  ความรู้(PNIModified0. 16)  สัมพันธภาพ 

(PNIModified 0.18) และ คุณธรรมจริยธรรม (PNIModified0.15) 
จุดอ่อน  ได้แก่  สื่อสาร (PNIModified0.22)     ทักษะ (PNIModified0.21)    สัมพันธภาพ 

(PNIModified 0.19)  
โอกาส  ได้แก่   สภาพการเมืองและสภาพทางเทคโนโลยี มีผลต่อ (PNIModified0.09) 
ภาวะคุกคาม  ได้แก่  สภาพทางเศรษฐกิจ (PNIModified0.12)   สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม 

(PNIModified0.11) 
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 3.  ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษาวิชาชีพครู 
สถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์ 
      ยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษาวิชาชีพครู 
สถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์มี  4  ประเด็นยุทธศาสตร์หลัก  21  ยุทธศาสตร์ และ 4  แผนงาน  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1    ยกระดับคุณภาพการวิจัย และงานสร้างสรรค์ ให้เป็น
ศูนย์กลางความเป็นเลิศทางด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
      ยุทธศาสตร์ 

1.1 ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพการเป็นสถาบันต้นแบบวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี  
และคีตศิลป์ 
         แผนงานยกระดับคุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

           1.โครงการพัฒนางานวิจัย และงานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ไปสู่ความเป็น
เลิศในระดับชาติและนานาชาติในการเป็นผู้น าของครูศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  
        กิจกรรม 
                        1.อบรมเชิงปฏิบัติการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพองค์กรสู่
ความเป็นสถาบันต้นแบบวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 
              1.2  ยุทธศาสตร์พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรและนักศึกษาในการท าวิจัยให้มี
มาตรฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
        แผนงานยกระดับคุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
             1. โครงการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย และงานสร้างสรรค์กับชุมชน และ
สังคมเพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนที่มีส่วนในการ
วางรากฐานการด ารงชีวิตของบุคคลในแต่ละท้องถิ่นไปสู่การเพ่ิมมูลค่า และการแก้ไขปัญหาตามความ
ต้องการของชุมชน 

           2. โครงการการท าวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ เกี่ยวกับการ เห็น
คุณค่า ชื่นชม และยอมรับในความแตกต่างของค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  และ
ประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละภูมิภาคเพ่ือการอยู่รวมกันอย่างเข้าใจ 
                        3.โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ระหว่างอาจารย์ นักศึกษา และ
ชุมชนเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้วยการติดตาม สืบสาน  และสร้างสรรค์ ความก้าวหน้าของการแสดง
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ               

                   กิจกรรม 
           1.งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่ตอบสนองความ

ความต้องการของชุมชน 
            2.จัดเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์และน าไปสู่การเพ่ิม

มูลค่า และการแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคม  
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1.3  ยุทธศาสตร์เพิ่มศักยภาพในการเป็นผู้น าการวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ และสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ  
      แผนงานยกระดับคุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
                 1. โครงการจัดสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศในการสร้างความร่วมมือด้านการ
วิจัย และงานสร้างสรรค์กับนานาชาติเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เกี่ยวกับความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวิถีชีวิตชุมชนที่มีส่วนในการวางรากฐานการด ารงชีวิตของบุคคลในแต่ละท้องถิ่น ไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ 
คีตศิลป์ 

               2. โครงการจัดหาแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกองค์กรในการจัด หรือเข้าร่วม
เผยแพร่งานวิจัย และงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ และนักศึกษา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้วยการติดตาม 
สืบสาน  และสร้างสรรค์ ความก้าวหน้าของการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ไปสู่การพัฒนาการ
เรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

       กิจกรรม 
                1. วารสารทางศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ระดับชาติและ

นานาชาติ 
                2. เจรจาสร้างความร่วมมือจากองค์กรภายในและภายนอกในการสนับสนุนทุน

วิจัย 

1.4   ยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวิจัยให้เป็นศูนย์กลางการค้นคว้า 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ของชาติ 
              แผนงานยกระดับคุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

        1. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลรวบรวมองค์ความรู้ของการวิจัยโดย
ประสานความร่วมมือจากอาจารย์ นักศึกษา และชุมชนในการติดตาม สืบสาน  และสร้างสรรค์ 
ความก้าวหน้าของการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
                       2. ส่งเสริมการท าวิจัย และงานสร้างสรรค์ให้รู้จักการยอมรับให้เกียรติแต่
ละบุคคลด้วยใจที่เปิดกว้าง และความจริงใจโดยใช้หลักความร่วมมือความสามัคคี  

 กิจกรรม 
      1.พัฒนาระบบและฐานข้อมูลวิจัยด้านนาฏศิลป์ดนตรี และคีตศิลป์ เพ่ือการ

พัฒนาการเรียนการสอน และเป็นศูนย์กลางการค้นคว้า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ของชาติ 
 1.5   ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรลิขสิทธิ์งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และการรับรอง
การใช้ประโยชน์งานวิจัย 
  แผนยกระดับงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
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       1.โครงอบรมพัฒนาให้ความรู้ เรื่องสิทธิหน้าที่ที่ พึงกระท าของบุคคลตาม
กฎหมายที่ก าหนดไว้ไปสู่การเป็นทรัพย์สินทางปัญญา การจดสิทธิบัตรลิขสิทธิ์งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ และการรับรองการใช้ประโยชน์งานวิจัย 
  กิจกรรม 

1. อบรมความรู้และการจดสิทธิบัตรงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้าน

นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์อย่างมีส่วนร่วม และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน และสังคม 
     ยุทธศาสตร์ 

  2. 1 ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือกับชุมชน และสังคมจัดโครงการบริการ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้สอดคล้องกับความต้องการ และบูรณาการกับวัฒนธรรม
ที่หลากหลายเพื่อการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
  แผนงานยกระดับการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรม 

        1.โครงการบริการทางวิชาการถ่ายทอดความรู้เรื่องที่มา ท่าร าวิธีการแสดง เพลง 
ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี รวมทั้งการละเล่นศิลปะการต่อสู้ของไทยแก่ชุมชน
และสังคม 

        2.โครงการร่วมมือระหว่างอาจารย์ นักศึกษา และองค์กรภายนอกในการจัดบริการ
ทางวิชาการให้ความรู้ เรื่องค่านิยมขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างรอบรู้และรู้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผลชุมชน และสังคมน าไปสู่การเพ่ิมคุณค่า และแก้ไข
ปัญหาของชุมชนอย่างเข้าถึง 
  กิจกรรม 

                  1. จัดบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชุนและสังคมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์น าไปสู่การเพ่ิมคุณค่า และแก้ไขปัญหาของชุมชน 
            2.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงไปสู่ความ
เข้าใจอันดีงาม และใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ด้วยการสื่อสาร และน าเสนองานศิลปวัฒนธรรม
อย่างสร้างสรรค์ 
       แผนงานยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรม 
           1.โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพทักษะการสื่อสารการฟังการพูด การอ่าน 
การเขียน และการน าเสนอท่ีเหมาะสมกับการแสดงให้แก่ชุมชน และสังคมเพ่ือให้ถ่ายทอดองค์ความรู้
ของตนเองได้อย่างสร้างสรรค์ 

                      2. โครงการบริการวิชาการให้นักศึกษามีส่วนร่วมพัฒนาศักยภาพความรู้
เรื่องการวิเคราะห์วิธีสื่อสารและ วิเคราะห์เนื้อหาของสิ่งที่พูดตามข้อเท็จจริงให้เหมาะสมกับค่านิยม
และขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยแก่ชุมชนและสังคม 
                        3.โครงการบริการทางวิชาการให้นักศึกษามีส่วนร่วมพัฒนาทักษะในการ
เรื่องการแสดงออกทางวัจนภาษาและอวัจนภาษาในการสื่อสารให้เหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล
และรู้จักการสร้างบรรยากาศในการสื่อสารที่ดีแก่ชุมชนและสังคม 
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          กิจกรรม 
           1. อบรมพัฒนาศักยภาพทักษะการสื่อสารการฟังการพูด การอ่าน การเขียน 
และการน าเสนอการแสดงให้แก่ชุมชน และสังคม 

2.จัดบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์   ดนตรี และคีตศิลป์เพื่อ 
เสริมสร้างความสัมพันธภาพของชุมชน               
  2.3    ยุทธศาสตร์การบริการวิชาการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ด้านวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชน 
          แผนงานยกระดับการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรม 
   1.โครงการบริการทางวิชาการฝึกประสบการณ์เรียนรู้ให้นักศึกษามีส่วนร่วม
ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องที่มา ท่าร าวิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และ
ดนตรี รวมทั้งการละเล่นศิลปะการต่อสู้ของไทยแก่ชุมชนและสังคม และเชื่อมโยงไปสู่การจัดการเรียน
การสอน 
          กิจกรรม 
   1.จัดบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ดนตรี 
และคีตศิลป์ที่สร้างความรู้ให้แก่ชุมชนและสังคม 

2.  น าองค์ความรู้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน 
ด้านนาฏศิลป์ดนตรี และคีตศิลป์ 

2. 4  ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลทางวัฒนธรรมการแสดงในระดับท้องถิ่นและใน
ระดับชาติ เพ่ือการศึกษาค้นคว้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
         แผนงานยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรม 
                 1.โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลทางวัฒนธรรมบริการเพ่ือการบริการทาง
วิชาการถ่ายทอดความรู้เรื่องที่มา ท่าร าวิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และ
ดนตรี รวมทั้งการละเล่นศิลปะการต่อสู้ของไทยแก่ชุมชนและสังคม 
          กิจกรรม 
  1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลทาวัฒนธรรมเพ่ือการรบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งระบบเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์

ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
ยุทธศาสตร์รอง 

3.1  ยุทธศาสตร์สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาหลักสูตร 
เพ่ือผลิตครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีมาตรฐานสอดคล้องความต้องการของสังคม 

แผนงานยกระดับการจัดการศึกษา 
         1. โครงการเครือข่ายความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนระดมความคิดโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานการพัฒนาหลักสูตร ในการสร้างความรู้ความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถีการ
ด ารงชีวิตแบบไทย 
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                2. โครงการพัฒนาหลักสูตรสร้างความเป็นเลิศด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์
เรื่องความรู้ความเข้าใจในที่มาท่าร า วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี และการละเล่น ศิลปะการ
ต่อสู้ของไทย 

 กิจกรรม 
                   1. ระดมความคิดเตรียมความพร้อมการพัฒนาหลักสูตรโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
                            2. โครงการพัฒนาหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ 
          3.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อผลิตครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรี และคีต
ศิลป์ให้บุคลิกภาพให้เหมาะสมกับค่านิยมและวัฒนธรรมไทย 

    แผนงานยกระดับการจัดการศึกษา 
           1.  โครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นการเรียนรู้ทักษะในศตวรรษที่ 
21 ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทยด้าน ทักษะสื่อสาร ทักษะการใช้และรู้เท่าทันเทคโนโลยี ค่านิยม
คุณธรรมจริยธรรมที่เป็นค่านิยมที่พึงประสงค์ของคนไทย 

        2. โครงการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา ความรู้ความเข้าใจใน 
ค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์อย่างรอบรู้และเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผลแก่นักศึกษา 

                  3. โครงการพัฒนานวัตกรรมการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์อย่างเข้าถึง 

กิจกรรม 
                 1.พัฒนาศักยภาพองค์กรและระดมความคิดสู่การจัดการศึกษาในศตวรรษที่21
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทย 
                          2.อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครูการจัดการเรียนรู้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์ 
                          3. พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการสอนเพ่ือการเข้าใจ และค้นคว้าได้ด้วยตนเอง 
         3.3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
  แผนงานยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
                   1. โครงการเสริมสร้างประสบการณ์ทางการแสดงที่หลากหลายให้แก่
นักศึกษา และบุคลากรในการสร้างสุนทรียภาพ การเรียนรู้แสดงด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่
เชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ 

        2. โครงการศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

        3.  โครงการพัฒนาทักษะการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในที่มาท่าร า วิธีการ 
แสดง เพลง ภาษา วรรณคดี และการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทยสู่ชุมชนและสังคม 
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  กิจกรรม 
       1. เสริมสร้างประสบการณ์การแสดงเพ่ือสร้างสุนทรียภาพและการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

     2.อบรมเชิงปฏิบัติการด้านนาฏ ดนตรี และคีตศิลป์ในระดับชาติและนานาชาติ 
     3. อบรมพัฒนาทักษะการสอน การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน และสังคม 

          3.4  สร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและสังคมเป็นฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษา
วิถีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยอย่างเข้าใจเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
                แผนงานการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
       1. โครงการเรียนรู้สู่ชุมชนปลูกฝังการสร้างจิตส านึกรู้จักการยอมรับให้เกียรติ
บุคคลด้วยใจที่เปิดกว้าง จริงใจ และให้เกิดมิตรภาพในสังคมโดยใช้หลักความร่วมมือและรู้ถึงสิทธิ
หน้าที่ที่พึงกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ 

         2. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ ใน
การสร้างความรู้ความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถีการด ารงชีวิตแบบไทย 

                 3. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการประสานความเข้าใจ ความ
ร่วมมือตามค่านิยมขนบธรรมเนียม ประเพณีและประวัติศาสตร์ไทย ให้รู้จักตนเองและผู้อื่น 

 กิจกรรม 
            1. จัดสร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชน  เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ ในภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวิถีการด ารงชีวิตแบบไทยให้รู้จักตนเองและผู้อ่ืน 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อย่างยั่งยืนและ
พัฒนาภาพลักษณ์การแสดงของไทย 
      ยุทธศาสตร์ 
  4 .1 ยุทธศาสตร์สนับสนุนการท านุบ ารุงสืบสานและสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ของท้องถิ่นและของชาติ  
         แผนงานยกระดับคุณภาพการท านุบ ารุง  สืบสาน  และสร้างสรรค์ 
   1.โครงการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ ด้วยการเผยแพร่โดย
นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมให้ความรู้ความเข้าใจในที่มาท่าร า วิธีการแสดง เพลง ภาษา 
วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรีรวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทย 
     2. โครงการเรียนรู้ระหว่างนักศึกษา และบุคลากรกับชุมชนเพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทยให้รู้จักตนเองและผู้อ่ืน 
          กิจกรรม 

1.จัดกิจกรรมท านุบ ารุงสืบสานและสร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ 
คีตศิลป์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
                          2.  จัดปฏิบัติการเรียนรู้สู่ชุมชนศึกษาศิลปะการแสดงภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิ
ปัญญาไทย 
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  4.2  ยุทธศาสตร์เสริมสร้างศักยภาพความร่วมมือจากชุมชนและสังคมสร้างความ
เข้าใจในเรื่องขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีการด ารงชีวิตแบบไทย เพ่ือการสร้างสัมพันธภาพกับ
ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
         แผนงานยกระดับคุณภาพการท านุบ ารุง  สืบสาน  และสร้างสรรค์ 
   1. โครงการสร้างเครือข่ายร่วมมือระหว่างอาจารย์ นักศึกษา และชุมชน
พัฒนาความรู้ความเข้าใจในค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยเพ่ือการท านุบ ารุง สืบสาน และ
สร้างสรรค์ทางด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์อย่างรอบรู้และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

            2. โครงการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนให้นักศึกษาลงพ้ืนที่เรียนรู้ด้วยการ
ประสาน 

ความเข้าใจ ความร่วมมือตามค่านิยมขนบธรรมเนียม ประเพณีและประวัติศาสตร์ไทย ให้รู้จักตนเอง
และผู้อ่ืน 
               3. โครงการการเรียนรู้สู่ชุมชนให้นักศึกษารู้จักการยอมรับให้เกียรติบุคคล 
ด้วยใจที่เปิดกว้าง จริงใจ และให้เกิดมิตรภาพในสังคมโดยใช้หลักความร่วมมือและรู้ถึงสิทธิหน้าที่ที่พึง
กระท าของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ 
           กิจกรรม 
   1.สร้างความร่วมมือและสร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชนทางด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์  เพื่อเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
  4.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาพลักษณ์การแสดงด้านนาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิลป์
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและพัฒนาภาพลักษณ์การแสดงไทยสู่สากล 
                        แผนงานยกระดับคุณภาพการท านุบ ารุง  สืบสาน  และสร้างสรรค์ 
   1.โครงการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนทั่วประเทศให้นักศึกษาลงพ้ืนที่เรียนรู้ด้วย
การประสานความเข้าใจ ความร่วมมือตามค่านิยมขนบธรรมเนียม ประเพณีและประวัติศาสตร์ไทย ให้
รู้จักตนเองและผู้อ่ืน 

2.โครงการสร้างเครือข่ายร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับความรู้ความ 
เข้าใจในที่มาท่าร า วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และดนตรีรวมทั้ง
การละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทยระหว่างอาจารย์และนักศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ 

    3. โครงการพัฒนางานเพ่ือท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ความรู้ความ
เข้าใจในค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์อย่างรอบรู้และเท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผล และน าเสนอผลงานในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ 
  4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาฐานข้อมูลระบบสารสนเทศศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี  และคีตศิลป์เพ่ือการเผยแพร่ และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน 
         แผนงานยกระดับคุณภาพการท านุบ ารุง  สืบสาน  และสร้างสรรค์ 
   1.โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ สืบค้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2.  โครงการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ภายในองค์กรเพื่อให้เป็นแหล่งศึกษาทาง 
วัฒนธรรมการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ในระดับชาติ 
       กิจกรรม 

                          1. พัฒนาระบบระบบจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศและระบบอินเตอร์เน็ต
เพ่ือการสืบค้นข้อมูลด้านนาฏศิลป์ ดนตรี  และคีตศิลป์ 

            2. ปรับปรุงภูมิทัศน์และสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในองค์กรเพื่อสนับสนุนการ 
เรียนรู้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี  และคีตศิลป์ในระดับชาติ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย เรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปรายยุทธศาสตร์ต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 
 การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์   มีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับคุณภาพของการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยของนักศึกษา   โดยเป็นการมุ่งเน้นการบริหารงานผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีความเป็นเลิศทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมไทยและ
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  สอดคล้องกับ Ellsworth (2000:143)  กล่าวว่าการที่จะ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาให้มีคุณภาพได้นั้น  จ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์ที่ เหมาะสมเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับบริบทและความคาดหวังของสังคม   แม้ว่าปัจจุบันคณะศิลปศึกษาจะมี
ชื่อเสียงในการผลิตครูด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แต่ควรเตรียมพร้อมขององค์กรในการเป็นผู้น า
การผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ  ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการบริหารมี  4  ยุทธศาสตร์  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการวิจัย และงานสร้างสรรค์ ให้เป็นศูนย์กลาง
ความเป็นเลิศทางด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพการเป็นสถาบันต้นแบบวิชาชีพครูนาฏศิลป์ ดนตรี และ 

คีตศิลป์ ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย และงานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ไปสู่ความเป็นเลิศใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

     ในการเป็นผู้น าของครูศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์   เนื่องจาก
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมันรวดเร็ว ส่งผลมาจากปัจจัยการพัฒนาก้าวกระโดดของความรู้ ที่
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเกิดความซับซ้อนของสังคม อีกทั้งปัจจุบันการเปิดสอนวิชาชีพด้านนาฏศิลป์
มีมากขึ้นเป็นผลให้เกิดการแข่งขันมากขึ้น  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบด้วยการพัฒนาองค์กรให้
เป็นสถาบันต้นแบบของการผลิตครูทางด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  อีกทั้งเป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ที่เป็นแนวหน้าของประเทศและเป็นที่ยอมรับในนานาชาติ  ในการสร้างองค์ความรู้ที่จะพัฒนา
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นักศึกษาหรือวิชาชีพต้องส่งเสริมการวิจัยและสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ Peter Senge (1990 )  กล่าว
ว่า  องค์กรแห่งการเรียนรู้  คือให้ทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  ให้
บุคลากร นักศึกษาสามารถท าวิจัยสร้างผลงานตามที่ตั้งเป้าหมายเป็นที่ซึ่งเกิดรูปแบบการคิดใหม่ 
ๆ  หลากหลายมากมาย  ที่ซึ่งแต่ละคนมีอิสระที่จะสร้างแรงบันดาลใจ  และเป็นที่ซึ่งทุกคนต่างเรียนรู้
วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน   เช่นเดียวกันกับ  David A. Gavin (1993)  กล่าวว่า วิจัยและงานสร้างสรรค์
เป็นลักษณะในการสร้าง แสวงหา และถ่ายโยงความรู้ และมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเป็นผลมา
จากความรู้ใหม่ และการเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างถ่องแท้  ท าให้การเปลี่ยนแปลงในลักษณะของ
พัฒนาการองค์กร ทั้งในด้านคุณภาพ ประสิทธิภาพ และการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
       2.   ยุทธศาสตร์พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรและนักศึกษาในการท าวิจัยให้มีมาตรฐาน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน    
                 เป็นการพัฒนาบุคลากร นักศึกษาในการวิจัย และงานสร้างสรรค์ให้มีศักยภาพในการ

ผลิตผลงานคุณภาพสูงอย่างต่อเนื่องที่เป็นความต้องการและจ าเป็นให้มากขึ้น โดยเชื่อมโยงไปสู่
โครงการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย และงานสร้างสรรค์กับชุมชน และสังคม เพ่ือสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนที่มีส่วนในการวางรากฐานการด ารงชีวิต
ของบุคคลในแต่ละท้องถิ่น รวมทั้งให้เห็นคุณค่า ชื่นชม และยอมรับในความแตกต่างของค่านิยม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  และประวัติศาสตร์ไทยตามแต่ละภูมิภาคเพ่ือการอยู่รวมกันอย่างเข้าใจ  
อันเป็นส่วนส าคัญในการวางฐานรากที่ส าคัญของการปฏิรูปการวิจัยและงานสร้างสรรค์ในฐานะที่เป็น
องค์กรวิชาการทางวัฒนธรรม  ผู้บริหารจึงต้องสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพบุคลากร  นักศึกษาให้มี
ความรู้และทักษะการวิจัยอย่างเป็นระบบ   โดยเน้นการวิจัยที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
รวมถึงการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่ไปสู่การเพ่ิมมูลค่า และการแก้ไขปัญหาตามความต้องการ
ของชุมชนเพราะหากได้รับการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถให้เต็มศักยภาพ จะสามารถเป็น
ฟันเฟืองที่ส าคัญในการพัฒนา ติดตาม สืบสาน  และสร้างสรรค์ ความก้าวหน้าของการแสดงนาฏศิลป์
ดนตรี และคีตศิลป์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่างมีคุณภาพ 

       3. ยุทธศาสตร์ เ พ่ิมศักยภาพในการเป็นผู้น าการวิจัยและงานสร้างสรรค์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ และสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติ    

          เป็นเน้นที่การสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศในการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย 
และงานสร้างสรรค์กับนานาชาติให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เกี่ยวกับ
ความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิตชุมชนในแต่ละท้องถิ่น ไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ในการแลกเปลี่ยนเปลี่ยนเรียนรู้   งานวิจัยและงานสร้างสรรค์
จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้าง และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่โดยการวิจัยให้ทันต่อความก้าวหน้า
ทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic excellence)  และสอดคลองกับความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม (วิชัย ตันศิริ, 2542 ) และเป็นงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคมอย่างแท้จริง  หรือต้องให้สังคมมีส่วนร่วมและได้ประโยชน์ร่วมกันเกิดองค์ความรู้พร้อมกันแล้ว
น าไปต่อยอดพัฒนาชุมชนและสังคมต่อ ที่ส าคัญผู้บริหารต้องสนับสนุนให้บุคลากร นักศึกษาได้รับ 
หรือมีแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกองค์กร  เพ่ือการน าผลวิจัยไปเผยแพร่เพ่ือให้ผลการวิจัยที่ได้
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ไปสู่ชุมชนให้เข้มแข็งจากองค์ความรู้ที่น าไปต่อยอดพัฒนาบริหารชุมชน  การเป็นผู้น าการวิจัย
นักศึกษาต้องท างานที่มีลักษณะสร้างสรรค์ มีด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือเพ่ิมพูนคลังความรู้ทั้งที่
เกี่ยวกับมนุษย์ วัฒนธรรม และสังคม รวมถึงการใช้ความรู้เหล่านี้เพ่ือการประยุกต์ใช้ในแนวทางใหม่ 
โดยมีองค์ประกอบคือ ไม่เคยมีใครท ามาก่อนและสามารถเพ่ิมพูนความรู้ และการแก้ไขปัญหาที่ไม่
สามารถเห็นได้ชัดแจ้งล่วงหน้า 

        4.    ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวิจัยให้เป็นศูนย์กลางการค้นคว้า 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ของชาติ      

             การพัฒนาระบบฐานข้อมูลรวบรวมองค์ความรู้ของการวิจัย เป็นการพัฒนากลไก
สนับสนุนด้านระบบข้อมูลของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  เพ่ือสร้างกลไกการสนับสนุนการพัฒนา
ระบบข้อมูลทางศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์บูรณาการและพัฒนาระบบข้อมูลที่
เหมาะสม  ที่เอ้ือให้นักศึกษาได้ค้นคว้าองค์ความรู้จากงานวิจัยอย่างง่ายและเพ่ือตอบสนองต่อการใช้
ประโยชน์ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลจึงเป็นความจ าเป็นที่องค์กรต้องเร่งด าเนินการ  รวมทั้งมีการ
ก าหนดมาตรฐานด้านข้อมูลและพัฒนาคุณภาพข้อมูลเพ่ือข้อมูลมีความถูกต้องส าหรับใช้ในการศึกษา
เรียนรู้ไปสู่การเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน   และเครือข่ายประสานความร่วมมือจากอาจารย์ 
นักศึกษา และชุมชนในการติดตาม สืบสาน  และสร้างสรรค์ ความก้าวหน้าของการแสดงนาฏศิลป์ 
ดนตรี และคีตศิลป์ไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
      5.   ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรลิขสิทธิ์งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และการ
รับรองการใช้ประโยชน์งานวิจัย     

         งานวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ ความเข้าใจ ความถูกต้อง ในสิ่งที่ต้องการ
ศึกษา มีการรวบรวมข้อมูล การจัดระเบียบข้อมูล การวิเคราะห์และตีความหมายของผลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ ซึ่งเป้าหมายที่ส าคัญของการวิจัย คือ การได้มาซึ่งความรู้ ความเข้าใจ ในสิ่งที่ต้องการศึกษา
อย่างถูกต้องตามหลักวิชา เป็นการด าเนินงานอย่างมีระบบที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้   
(วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 2549 : ออนไลน์)   การสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากร  นักศึกษาท างานวิจัยโดยมีการให้ทุนสนับสนุน    ยังต้องให้ความรู้ในการการ
งานวิจัย และงานสร้างสรรค์จดลิขสิทธิ์  หรือ สิทธิบัตร หรือการรับรองการใช้ประโยชน์  เพ่ือพัฒนา
ให้ความรู้เรื่องสิทธิหน้าที่ที่พึงกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ไปสู่การเป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญา  นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องการันตี  หรือเพ่ือการประกันคุณภาพในการขอรับการประเมินเพ่ือ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  และสามารถน าไปใช้ที่ก่อให้เกิดคุณประโยชน์แก่ชุมชน และสังคมได้เป็น
อย่างดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์อย่างมีส่วนร่วม และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน และสังคม 
 ยุทธศาสตร์ 
      1. ยุทธศาสตร์สร้างความร่วมมือกับชุมชน และสังคมจัดโครงการบริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ให้สอดคล้องกับความต้องการ และบูรณาการกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย
เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน    
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   เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมจัดโครงการการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ที่มีคุณภาพน าไปสู่การพัฒนาชุมชน และสังคมที่เสริมสร้างการเรียนรู้   เชิดชูภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น   โดยเน้นให้ชุมชนกับองค์กรร่วมมือกันระหว่างบุคลากร นักศึกษาและชุมชนในการสร้าง
ความรู้  ความเข้าใจในเรื่องที่มา ท่าร า วิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และ
ดนตรี รวมทั้งการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทย  และค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างรอบ
รู้ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผลการรักษาและเสริมสร้างศักยภาพ
ของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ภายในชุมชน เน้นการถ่ายทอดและน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์
ทั้งต่อการวิจัยพัฒนาต่อยอดให้เกิดปราชญ์ชาวบ้านในการรักษาและถ่ายทอดภูมิปัญญา สนับสนุนการ
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปะและวัฒนธรรมไทยทั้งที่เป็นวิถีชีวิต ค่านิยมที่
ดีงาม และความเป็นไทยเพ่ือการศึกษา เรียนรู้ ฟ้ืนฟู พัฒนา ให้ชุมชนให้มีคุณภาพของวิถีชีวิตที่ดีขึ้น
พัฒนาความเข้มแข็งของตัวเองและพัฒนาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนให้แก่ ชุมชน และ ประเทศชาติ   
ถ่ายทอดและเผยแพร่สู่สังคมโลก       
                2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงไปสู่ความเข้าใจอัน
ดีงาม และใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ด้วยการสื่อสาร และน าเสนองานศิลปวัฒนธรรมอย่าง
สร้างสรรค ์     

   ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพทักษะการสื่อสารการฟังการพูด การ
อ่าน การเขียน และการน าเสนอที่เหมาะสมกับการแสดงให้แก่ชุมชน และสังคมเพ่ือให้ถ่ายทอดองค์
ความรู้ของตนเองได้อย่างสร้างสรรค์ให้เหมาะสมกับค่านิยมและขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยแก่
ชุมชนและสังคม       รวมทั้งจากการถ่ายทอดความรู้ตามความต้องการที่แท้จริงของชุมชนแล้ ยังต้อง
สร้างพลังขับเคลื่อนให้สมาชิกชุมชนได้ฝึกฝนตนเองให้มีหลักคิด ทักษะสื่อสารพัฒนาการเรียนรู้ของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยการแสวงหา สร้าง พัฒนา จัดการอย่างเป็นระบบ   การปรับเปลี่ยนปัจจุบัน
มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วอันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของ
ทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษส่งผลต่อวิถีการ
ด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึงดังนั้น องค์กรทางการศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญที่จะต้องสร้างแรง
ขับเคลื่อนให้ชุมชนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของทักษะการสื่อสารอย่างสม่ าเสมอ   ทักษะสื่อสารมี
ความจ าเป็นการอ่าน   เขียนสื่อ  การวิเคราะห์ การเข้าถึง การจัดการ การบูรณาการ การประเมิน
และการจัดท าข้อมูลในรูปแบบและสื่อที่หลากหลาย เหมาะสมกับศิลปวัฒนธรรมการแสดง 

 3.  ยุทธศาสตร์การบริการวิชาการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ด้านวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชน    

     การจัดบริการวิชาการเป็นการสะท้อนถึงคุณภาพของการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมใน
หลายฝ่ายทั้งในระดับสถาบัน หน่วยงาน  บุคลากร  และนักศึกษาบูรณาการงานบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอน หรือการบริการวิชาการ/วิชาชีพ จึงหมายถึงการน าศาสตร์ความรู้ที่รับจากการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับบริการวิชาการ/วิชาชีพ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันองค์กรต้องพิจารณาว่า
แต่ละหลักสูตรที่เปิดสอนนั้น มีกิจกรรมเสริมอะไรบ้างที่ควรก าหนดประเด็นส าคัญที่ต้องการให้
นักศึกษาได้เรียนรู้หรือพัฒนาตนเองตามหลักสูตร แล้วน ามาพัฒนาเป็นโครงการบริการวิชาการเพ่ือ
โครงการบริการวิชาการท่ีมีความสอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนมาผสมผสานเข้าด้วยกันให้กลมกลืน
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เป็นเนื้อเดียวกัน จนมีความสมบูรณ์ครบถ้วนในตัวเอง เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่นเกิดองค์
ความรู้ให้กับนักศึกษา ชุมชนที่รับบริการ และมหาวิทยาลัย 

4.  ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลทางวัฒนธรรมการแสดงในระดับท้องถิ่นและใน
ระดับชาติ เพ่ือการศึกษาค้นคว้าอย่างมีประสิทธิภาพ      

     การพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลการบริการวิชาการเป็นการมุ่งเน้นรวบรวมองค์ความรู้จาก
การบริการทางวิชาการถ่ายทอดเกี่ยวกับความรู้เรื่องที่มา ท่าร าวิธีการแสดง เพลง ภาษา วรรณคดี 
นาฏศิลป์ การละคร และดนตรี รวมทั้งการละเล่นศิลปะการต่อสู้ของไทยแก่ชุมชนและสังคม  โดยเน้น
ที่การรวบรวมองค์ความรู้วัฒนธรรมการแสดงที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น   เป็นการจัดเก็บความรู้ของการ
บริการวิชาการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้นักศึกใช้เป็นฐานข้อมูลในการบูรณาการกับการจัดโครงการ แต่
การที่จะด าเนินการจัดได้อย่างมีคุณภาพนั้นนักศึกษาต้องมีความเข้าใจในสิ่งที่จะท าให้สอดคล้องกับ
บริบทของชุมชนและสังคม เพราะการพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องเข้าใจในรากฐานของตนเองและภูมิ
ปัญญาของชุมชนและสังคม องค์กรจึงต้องพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลโดยลักษณะที่เป็นองค์รวม ทั้งใน
ระดับท้องถิ่น และระดับชาติ มีโลกทัศน์ทางวัฒนธรรมที่กว้างขวาง และรู้จักเลือกสรรไปประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาตนเองและสังคม    เพราะปัจจุบันทุกองค์การทางการศึกษามีการจัดบริการทาวิชาการ
แก่ชุมชนและหลายโครงการในแต่ละปี  การผลักดันให้เกิดระบบจัดเก็บข้อมูลโดยมุ่งเน้นให้บุคลากร  
นักศึกษาแต่ละคนได้เข้าใจถึงหลักการและแนวปฏิบัติของการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล  รวมถึงการ
น าข้อมูลจากโครงการที่รับผิดชอบบันทึกลงในระบบ เพ่ือให้เห็นประโยชน์ของวัฒนธรรมการแสดงที่มี
ต่อชุมชน และการยอมรับวิถีชีวิตที่แตกต่างหลากหลายภายในสังคมจะน าไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและ
ยั่งยืนในระยะยาว 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ดนตรี 
และคีตศิลป์ให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ 
            1. ยุทธศาสตร์สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือผลิตครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิลป์ให้มีมาตรฐานสอดคล้องความต้องการของ    

สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในความคิด  ร่วม 
ท า และร่วมตัดสินใจ  เพ่ือประโยชนของความร่วมมือ การใช้ทรัพยากรร่วมกัน และการเพ่ิมความแข็ง
แกร่งทางวิชาการ การสร้างบัณฑิตที่ตรงกับความต้องการของสังคม   การด าเนินการเร่งด่วนของการ
จดัการศึกษาในอนาคตควรสะท้อนให้เห็นประสิทธิภาพของ  “เครือข่ายการเรียนรู้”  ที่มีการประสาน
สัมพันธ์กันอย่างมีศักยภาพในการระดมความคิดในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสร้างให้นักศึกษามีความ
เป็นเลิศด้านนาฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ให้มีความรู้  ความเข้าใจในที่มาท่าร า วิธีการแสดง เพลง 
ภาษา วรรณคดี และการละเล่น ศิลปะการต่อสู้ของไทยโดยใช้ชุมชนเป็นฐานความรู้เชื่อมโยงสู่ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและวิถีการด ารงชีวิตแบบไทย ที่สร้างความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพอย่างลึกซึ้ง  และ
ให้นักศึกษามีทักษะชีวิต ที่สอดคลองกับการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่อย่างเท่าทันได้  ให้รู้จักทางเลือก 
การรูจ้ักแก้ปัญหา  รวมถึงการได้รับการพัฒนาทักษะและนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยู่อย่างไม่หยุดนิ่ง  
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                   2.   ยุทธศาสตร์พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือผลิตครูด้านนาฏศิลป์  ดนตรี และคีต
ศิลป์ให้บุคลิกภาพให้เหมาะสมกับค่านิยมและวัฒนธรรมไทย     

           เนื่องจากนักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเด่นในเรื่องกริยามารยาท
บุคลิกภาพแบบไทย การเรียนรู้จึงต้องเน้นจุดแข็งมาบูรณาการกับโลกปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม  สิ่งที่
ส าคัญต้องเร่งพัฒนาศักยภาพของครูในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน
ค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์อย่างรอบรู้และเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็นเหตุเป็นผลแก่นักศึกษาเกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ในการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักศึกษามีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทยด้าน ทักษะสื่อสาร ทักษะการใช้และรู้เท่าทันเทคโนโลยี ค่านิยม
คุณธรรมจริยธรรมที่ เป็นค่านิยมที่ พึงประสงค์ของคนไทย  ลักษณะเฉพาะของครูจึงต้อง มี
ความสามารถสูงและได้รับการฝึกอบรม และวิธีการสอนที่มีความเข้มข้นอย่างมีคุณภาพสามารถท า
หน้าที่ครูได้อย่างรอบรู้ รู้จริง รู้แจ้ง  อาจกล่าวได้ว่า  ครูยุคใหม่ต้องบทบาทหน้าที่ซับซ้อนขึ้น ครู
จะต้องมีความรู้ ประสบการณ์และก้าวทันสถานการณ์โลกจะต้องเป็นผู้มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้  เพ่ือให้
เท่าทันกับสังคมในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

3. ยุทธศาสตร์พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านนาฏศิลป์
ดนตรีและคีตศิลป์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และระดับนานาชาติ   

เน้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางการแสดงที่หลากหลายให้แก่นักศึกษา และบุคลากรใน
การสร้างสุนทรียภาพ การเรียนรู้แสดงด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่หลากหลายในรูปแบบต่างๆ  
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการแสดง หรือการศิลปะการแสดงของนานาชาติที่เชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ให้
บุคลากร  นักศึกษาน าประสบการณ์จากการแสดงมาบูรณาการกับทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์
ให้เกิดความความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ น าไปสู่การประยุกต์ และบูรณาการกับศาสตร์อ่ืนๆได้
อย่างเหมาะสม  และรับรู้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเท่าทัน  น าไปสู่การประยุกต์ใช้  หรือถ่ายทอด
องค์ความรู้ได้อย่างเหมาะสมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น และน าไปสู่การแก้ไขปัญหา  หรือตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นได้อย่างถูกต้อง   ที่ส าคัญส่งเสริมให้นักศึกษา และบุคลากรมีโอกาสในการ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 4.   ยุทธศาสตร์สร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและสังคมเป็นฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การศึกษาวิถีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยอย่างเข้าใจเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่าง   

      ส่งเสริมการสร้างศูนย์เรียนรู้สู่ชุมชนเป็นการสร้างความร่วมมือกับชุมชน และสังคมใน
การระดมทรัพยากรการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แก่นักศึกษา และในชุมชน  สอดคล้องกับ
กระทรวงมหาดไทย (2550) กล่าวว่าเป็นศูนย์การเรียนรู้เป็นสถานที่เสริมสร้างโอกาสแก่นักศึกษาใน
การเรียนรู้ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ วิทยาการ ตลอดจนภูมิปัญญาของชุมชน อีกทั้งยังเป็น
แหล่งบริการชุมชนในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน โดยเน้นให้
นักศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตในชุมชนที่เป็นฐานรากในการสร้างความเข้มแข็งของวัฒ
ธรรมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ก่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ และมุ่งการพัฒนาแบบ
พ่ึงตนเอง  รวมทั้งสนอง โลหิตวิเศษ (2544) กล่าวว่าการเรียนรู้จากศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เป็นการ
เปิดโอกาสให้นักศึกษาทุกคนได้รับการศึกษาได้ที่หลากหลายโดยศูนย์การเรียนรู้ชุมชน จะมีส่วน
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สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ และสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ 
และเติมเต็มให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง   การจัดศูนย์การเรียนรู้ที่ดี ควรจะต้อง
สอดคล้องกับวิถีชีวิต  ค่านิยม  ภูมิปัญญาของชุมชนเป็นส าคัญปลูกฝังการสร้างจิตส านึกให้นักศึกษา
รู้จักการยอมรับให้เกียรติบุคคลด้วยใจที่เปิดกว้าง จริงใจ และให้เกิดมิตรภาพในสังคมโดยใช้หลักความ
ร่วมมือและรู้ถึงสิทธิหน้าที่ที่พึงกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   4   ยกระดับคุณภาพการท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อย่างยั่งยืนและ
พัฒนาภาพลักษณ์การแสดงของไทย    

ยุทธศาสตร์ 
       1. ยุทธศาสตร์สนับสนุนการท านุบ ารุงสืบสานและสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้าน

นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ของท้องถิ่นและของชาติ      การท านุบ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ 
 เป็นการผลักดันให้นักศึกษาและบุคลากรมีโอกาสเผยแพร่โดยศิลปวัฒนธรรมการแสดงด้าน

นาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ทั้งที่เป็นแบบมาตรฐาน  และการแสดงภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ชุมชนและ
สังคมมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยและการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลก ด้วยการเผยแพร่คุณค่า 
รักษา สืบทอดเอกลักษณ์ความเป็นไทยและการสร้างสรรค์   น าไปสู่การเรียนรู้ประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมการแสดงที่เป็นรากเหง้าของวิถีชีวิตภูมิปัญญาดั้งเดิมของตนเองและผู้อ่ืนอย่างเข้าใจถึง
รากฐานวัฒนธรรมระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และประโยชน์ของวัฒนธรรมที่มีต่อชุมชน ให้เกิดการ
ยอมรับวิถีชีวิตที่แตกต่างหลากหลายภายในสังคม  นอกจากนี้ยังเน้นให้องค์กรมีส่วนร่วมในการ
ผลักดัน หรือการสนับสนุนให้เกิดเวทีวัฒนธรรมในรูปแบบที่หลากหลายให้แก่บุคลากร นักศึกษา และ
ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  เช่น การ สนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ริเริ่มโดยชุมชนท้องถิ่น การ
สร้างเวทีเสนอผลงานและเผยแพร่งานด้านศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาระบบจูงใจและกระบวนการ
สร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมแก่การสร้างด้านศิลปวัฒนธรรมในการสร้างผลงานที่มีคุณค่าต่อสังคม 

2. ยุทธศาสตร์เสริมสร้างศักยภาพความร่วมมือจากชุมชนและสังคม 
สร้างความเข้าใจในเรื่องขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีการด ารงชีวิตแบบไทย เพ่ือการ

สร้างสัมพันธภาพกับชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน      เป็นการสร้างเครือข่ายร่วมมือระหว่างอาจารย์ 
นักศึกษา และชุมชนพัฒนาความรู้ความเข้าใจในค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยเพ่ือการท านุ
บ ารุง สืบสาน และสร้างสรรค์ทางด้านนาฏศิลป์ดนตรีและคีตศิลป์อย่างรอบรู้และ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก   การเรียนรู้สู่ชุมชนให้นักศึกษาลงพ้ืนที่เรียนรู้ด้วยการประสานความเข้าใจ 
ความร่วมมือตามค่านิยมขนบธรรมเนียม ประเพณีและประวัติศาสตร์ไทย ให้รู้จักตนเองและผู้อ่ืน    
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมการแสดงของชุมชนเพื่อเป็นทางเลือกในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสามารถอยู่ร่วมกันกับสังคมอ่ืนอย่างเข้าใจ  เน้นค านึงถึงพ้ืนฐานดั้งเดิม หรือมีการเปลี่ยนแปลงวิถี
ชีวิตเฉพาะในส่วนที่ต้องการจะพัฒนาให้ดีขึ้น  สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2550 ได้ให้ความส าคัญในเรื่องวัฒนธรรมไทย โดยมีการก าหนดสิทธิและหน้าที่ไว้หลายประการ
ดังต่อไปนี้ มาตรา 66 ได้ก าหนดสิทธิและหน้าที่ของบุคคล ชุมนุมท้องถิ่นอนุรักษ์หรือฟ้ืนฟู จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและของชาติ และมีส่วนร่วมในการจัดการ
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การบ ารุงรักษา บทบาทของการท านุบ ารุงจึงไม่เฉพาะแต่การให้นักศึกษา บุคลากรเผยแพร่เท่านั้นแต่
ควรลงสู่ชุมชนในการเข้าไปเรียนรู้วัฒนธรรมท้องถิ่นให้เกิดความรู้ ทักษะในการปฏิบัติอย่างเข้าใจ  
การสร้างเครือข่ายร่วมมือกับชุมชนเป็นส่งเสริมการเรียนรู้อย่างรอบด้านเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทยให้รู้จักตนเองและผู้อื่น 

3. ยุทธศาสตร์พัฒนาภาพลักษณ์การแสดงด้านนาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิลป์เตรียมความ 
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและพัฒนาภาพลักษณ์การแสดงไทยสู่สากล   

เป็นการมุ่งเน้นให้นักศึกษายืนอยู่บนรากฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชุมชนและ 
สังคมของตนเอง ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนในระยะยาว โดยจะต้องมีการด าเนินงานใน
ลักษณะที่เป็นองค์รวม คือการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท านุ
บ ารุงวัฒนธรรมอันดีงามทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่นอย่างหลากหลาย สร้างโลกทัศน์ทาง
วัฒนธรรมที่กว้างขวาง และน าไปสู่การบูรณาการ  รู้จักเลือกสรรไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง
และสังคมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยมาต่อยอดไปสู่สร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมที่เหมาะสม
และเป็นประโยชน์ รวมทั้งมีการพัฒนาและสร้างมาตรฐานทางศิลปวัฒนธรรม โดยค านึงถึงเอกลักษณ์
ของท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมสาขาต่างๆ ขึ้นมาใหม่ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตปัจจุบันและอนาคต
สนับสนุนการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ สร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทยกับ
นานาชาติ และให้สามารถรับวัฒนธรรมต่างชาติมาประยุกต์ใช้อย่างรู้เท่าของชาติของสากล และน าไป
เผยแพร่สู่สาธารณชน รวมทั้งส่งเสริมวามรู้ความเข้าใจศิลปวัฒนธรรมของนานาชาติด้วย 

4.   ยุทธศาสตร์พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาภาพลักษณ์การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยด้าน 
นาฏศิลป์ ดนตรี  และคีตศิลป์ไปสู่ความเป็นสากล   

ปัจจุบันกระแสวัฒนธรรมต่างชาติได้ไหลบ่าเข้ามาสู่สังคมไทยอย่างรวดเร็ว  ก่อให้เกิด
เปลี่ยนแปลงทางด้านทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรมของคนไทย โดยการรับเอาวัฒนธรรมต่างชาติมา
อย่างขาดการคัดกรองให้มีความเหมาะสมตามบริบทของสังคมไทย จนบางครั้งกลายเป็นการคลั่งไคล้
ท าให้หลงลืมและดูถูกวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ (กระทรวงวัฒนธรรม.2544)  ยุทธศาสตร์นี้เน้นที่
การด าเนินการสร้างภูมิคุ้มกันให้นักศึกษา ชุมชนและสังคมในมิติวัฒนธรรมการแสดงไม่ให้เสื่อม หรือ
สูญหายไปจากสังคม  ให้นักศึกษามีความรู้เข้าใจ “สื่อและเทคโนโลยี” ที่เป็นปัจจัยหลักที่มีส่วนในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติของคน เป็นเครื่องมือ ที่สามารถชักจูงให้คนที่รับสื่อเกิดการคล้อย
ตามได้ ดังนั้น นักศึกษาต้องเกิดการเรียนรู้เท่าทันสื่อโดยเฉพาะสื่อสมัยใหม่ จัดเป็นองค์ความรู้ที่ส าคัญ
ในการสร้างความเข้าใจของการแสดงได้อย่างชัดเจน  ประเด็นของการรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีต้อง
ปรับฐานความคิดของบุคลากร นักศึกษาในการน าสื่อและเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการเป็น
สื่อกลางเชื่อมไปสู่ชุมชนและสังคม  จะและเทคโนโลยี  จึงเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้าในสาระ
ของการแสดงได้ชัดเจนมากขึ้น  รวมทั้งสร้างความน่าสนใจ ความแปลกท าให้การชมการแสดง
ทางด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ที่บางคนชอบมองว่าเป็นสิ่งที่น่าเบื่อ ดูยาก หรือไม่เข้าใจ  ที่
ส าคัญเป็นการสร้างช่องทางในการเชื่อมไปสู่นานาชาติให้ยอมรับ เข้าใจในศิลปวัฒนธรรมของไทยมาก
ขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี  2  สาระส าคัญคือ  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
และข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป   ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1  ผลจากการวิจัยพบว่า  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยมี     7 ด้านคือ 1) ด้านบุคลิกภาพเชิงวัฒนธรรมไทย  2) ด้านความรู้เชิงวัฒนธรรมไทย 
3)ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรมไทย  4) ด้านทัศนคติเชิงวัฒนธรรมไทย 5)ด้านสื่อสารเชิงวัฒนธรรมไทย 6)
ด้านสัมพันธภาพเชิงวัฒนธรรมไทย และ 7)ด้านคุณธรรมจริยธรรมเชิงวัฒนธรรมไทย โดย
องค์ประกอบแต่ละด้านเน้นการมีความรู้ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพที่เชื่อมโยงไปสู่ชุมชน และ
สังคมอย่างเข้าใจในค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยในภูมิปัญญาท้องถิ่นและ วิถีการ
ด ารงชีวิตตามแบบไทยอย่างรู้  เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วัฒนธรรมไทยอย่างเป็นระบบ  จึงขอเสนอแนะดังนี้ 

   1.1.1 ผู้บริหารของสถาบันมีความตระหนัก และเห็นความส าคัญของการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา  ควรมีการก าหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายมีแนวทางในการด าเนินงานที่มี
เป้าหมายเดียวกัน  

   1.1.2 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาอาจารย์อย่างถูกต้อง ต่อเนื่อง และ
จริงจัง เพ่ือให้อาจารย์สามารถพัฒนานักศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยได้อย่างถูกต้อง มีการ
สนับสนุนงบประมาณในการให้อาจารย์เข้าร่วมสัมมนา อบรมทางวิชาการ การท าวิจัย การเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ และการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกในการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ 

   1.1.3  พัฒนาคณะศิลปศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการค้นคว้า ศึกษา 
เรียนรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ที่หลากหลายให้มีความพร้อมในด้านสถานที่ ข้อมูล อุปกรณ์ เจ้าหน้าที่
และบรรยากาศในการเรียนรู้  เพื่อให้สร้างให้บุคลากร และนักศึกษาเป็นผู้ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ตลอดเวลา 

 1.2  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยในภาพรวม 
พบว่า     พันธกิจการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
และคีตศิลป์อยู่ในล าดับน้อยที่สุดทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  จึงขอเสนอแนะดังนี้ 

   1.2.1  ผู้บริหารที่รับผิดชอบเรื่องงานวิชาการ  ควรให้ความส าคัญกับการก าหนด
นโยบาย     การวางแผน และแนวปฏิบัติการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์  รวมทั้งมีการสร้างแรงจูงใจให้กับอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และ
นักศึกษาในการท างานวิจัย เช่น สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัย  พัฒนาความสามารถด้านการวิจัย  
การประเมินเงินเดือน ศึกษาดูงาน และจัดหาพื้นท่ีในการเผยแพร่งานวิจัย 

      1.2.2  คณะศิลปศึกษามีการน าผลการวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอนยังมีน้อย 
เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นการท างานวิจัยในเชิงอนุรักษ์  ดังนั้นฝ่ายหลักสูตร และวิจัยควรมีก าหนด   
แนวทางการท างานแบบบูรณาการร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาท างานวิจัย
ที่ต่อยอดไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 
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   1.2.3  คณะศิลปศึกษา ควรมีก าหนดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร  เพ่ือให้อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาติดตามความก้าวหน้า
ทางวิชาการของงานวิจัย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2.4 คณะศิลปศึกษา และเครือข่ายร่วมผลิตควรเน้นการร่วมมือกับชุมชนในเป็น
เป็นฐาน    การวิจัยเพ่ือพัฒนางานวิจัยของคณะศิลปศึกษา และเครือข่ายร่วมผลิตลงสู่ชุมชนอย่าง
เข้าถึงในการแก้ปัญหา  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อให้อาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักศึกษาลงพ้ืนที่ชุมชน
ท้องถิ่นท าวิจัยสร้างองค์ความรู้แล้วน าไปต่อยอดบูรณาการสู่การเรียนการสอนให้นักศึกษามีความ
เข้าใจในวัฒนธรรมการแสดงภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเข้าใจ และน าไปสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์เท่า
ทันสังคม 
 1.3  จากยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  ขอเสนอแนะให้คณะศิลปศึกษา  ดังนี้ 
  1.3.1  ผู้บริหารควรมีการประชุมก าหนดนโยบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติของ
หน่วยงาน     ทุกฝ่าย เพ่ือการระดมพลังความคิดแบบมีส่วนร่วมทั้งผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
นักศึกษา และตัวแทนจากชุมชน เพ่ือหาแนวทางการท างานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
ของนักศึกษาอย่างเป็นระบบโดยทุกส่วนมีการท างานที่เอ้ือกันให้ไปสู่จุดหมาย  
  1.3.2  คณะศิลปศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพครูด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แต่มีจุดอ่อนในเรื่องการเชื่อมโยงไปสู่สังคม  
ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบควรจัดหลักสูตรที่พัฒนาวิชาการและวิชาชีพที่น าไปสู่
การเข้าใจชุมชน และสังคม  พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการคิด วิเคราะห์ และสังเคราะห์วิชาชีพของ
ตนเองกับศาสตร์วิชาอ่ืนอย่างเหมาะสมกับวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี  และน าไปสู่การแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคมได้ 
  1.3.3  ผู้บริหารคณะศิลปศึกษาควรก าหนดนโยบายสนับสนุนพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  เพ่ือให้กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนส่งเสริมต่อการพัฒนานักศึกษาตามศักยภาพของแต่ละคน  และออกไปรับใช้
ชุมชน และสังคมได้อย่างมีคุณภาพ 
  1.3.4  ผู้บริหารต้องสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอในการด าเนินงาน รวมทั้ง
จัดหาแหล่งทุนจากภายนอกให้มาช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทย
ของนักศึกษาเพ่ือให้การพัฒนานักศึกษาเป็นแบบองค์รวมครบทุกพันธกิจ 
   1.3.5  ควรพัฒนาคณะศิลปศึกษาเป็นองค์กรการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมการ
แสดงของไทยอย่างเป็นระบบให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมในระดับประเทศ   และเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาอย่างเต็มที่ในการเติมเต็มศักยภาพของตนเอง 

1.3.6  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจากชุมชนสร้างศูนย์การเรียนรู้ทั่วประเทศให้ 
เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นของประเทศ  ให้อาจารย์ และนักศึกษา
สามารถเรียนรู้ถึงแหล่งข้อมูลได้เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะอย่างเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรม
ตามภูมิภาค  ให้ยอมรับอย่างใจ ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องกับบุคคล สถานการณ์น าไปสู่การอยู่ร่ วมกัน
อย่างสันติ 
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  1.3.7  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติ  เพ่ือน าไปสู่ความร่วมมือ  
การเรียนรู้ แลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ  ให้เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ความเป็นอาเซียน  และไปสู่
การยอมรับในระดับสากลเปิดโอกาสให้อาจารย์ และนักศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้   เสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบต่างๆ หรือเชิญวิทยากรจากนานาชาติมาอบรมให้
ความรู้แก่อาจารย์และนักศึกษา 
  1.3.8   ผู้บริหารต้องเน้นการพัฒนาทักษะสื่อสารให้แก่นักศึกษาในด้านการสื่อสาร
ทางวัจนภาษา และอวัจนภาษาเพ่ือน าไปสู่การสื่อสารทางวิชาชีพ  พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษทาง
วิชาชีพที่เชื่อมโยงไปสู่นานาชาติให้เข้าใจในศิลปะการแสดงของของไทย  รวมทั้งพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
มาใช้ในการแสดงเพื่อพัฒนาภาพลักษณ์การแสดงไทยให้เหมาะสมกับสังคมยุคปัจจุบันแต่คงความเป็น
เอกลักษณ์ไทยอย่างชัดเจน 
 
 2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1  ในการวิจัยครั้งนี้   ศึกษาเฉพาะประชากรของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ในเชิงภาพรวม ไม่ได้ศึกษาแยกตามขนาดของวิทยาลัยในแต่ละจังหวัด ซึ่งอาจไม่ครอบคลุม
หรือสอดคล้องกับความต้องการของวิทยาลัยที่มีขนาดแตกต่างกัน   จึงควรมีการศึกษาวิจัยในกลุ่ม
วิทยาลัยให้มีความครอบคลุมมากขึ้น เช่น ท าการศึกษาตามวิทยาลัยในแต่ละจังหวัดโดยเฉพาะ เพ่ือ
น าข้อค้นพบที่ได้มาศึกษาเปรียบเทียบ เพ่ือให้ได้ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม
ไทยที่เหมาะสมกับแต่ละวิทยาลัย  

2.2 งานวิจัยครั้งนี้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยในงานวิจัยนี้ศึกษาเฉพาะ 
ระดับอุดมศึกษาซึ่งท าให้ได้ผลการวิจัยเฉพาะกลุ่มอุดมศึกษา แต่ไม่ครอบคลุมในระดับการศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน  จึงควรมีการศึกษาเชิงลึกของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยในระดับนี้ด้วย เพื่อให้ 
การจัดการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อยอดไปสู่ระดับอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั  

เร่ือง การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพือ่พฒันาภาวะผู้น าเชิงวฒันธรรมไทย  

สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 

 (ฉบบั ผูบ้ริหารอาจารยผ์ูส้อน ) 

************************************************* 

ค าช้ีแจง 

 1. การวิจัยคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา ภาควชิานโยบาย การจดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสอบถามแนวคิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการ และ

ครูผูส้อน เพ่ือให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารเพ่ือพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

วฒันธรรมไทยของนกัศึกษา คณะศิลปศึกษา  สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

2. ผูน้ าเชิงวฒันธรรมไทย  หมายถึง  ผูท่ี้มีการแสดงออกท่ีบ่งบอกความเป็นผูน้ าทางวฒันธรรมไทยใน
ดา้นบุคลิกภาพ  ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ การส่ือสาร การรวมอยูท่างสงัคม และคุณธรรมจริยธรรม ท่ีถูกตอ้ง
เหมาะสมกบัวฒันธรรมไทย  โดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการด าเนินชีวติตามแบบไทยท่ีเช่ือมโยงไปสู่การช้ีน า 
ถ่ายทอดถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นได ้
 3. ยทุธศาสตร์การบริหาร หมายถึง  วธีิการและแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานตามพนัธกิจ
ท่ีสนบัสนุนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมไทยของนกัศึกษา ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการจดัการศึกษา  ดา้นการ
วจิยั  ดา้นบริการทางวชิาการแก่สังคม  ดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  และดา้นการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ 
 4. แบบสอบถามเพ่ือการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูใ้หข้อ้มูล 

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารเพ่ือพฒันาภาวะผูน้ า

เชิงวฒันธรรมไทยของนกัศึกษา  คณะศิลปศึกษา 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 

 

 

 5. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้ิจยัจะน าไปวิเคราะห์และเสนอผลการวิจยัในภาพรวม ดงันั้น

จึงไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผูใ้หข้อ้มูล 

 ผูว้ิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ี

กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
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                                                              นางสาวสุรีรัตน์  จีนพงษ ์

                                                               นิสิตระดบัดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา 

                                                                คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูล 

ค าช้ีแจง1) ความกรุณาจากท่านจะมีส่วนช่วยพฒันาเป็นแนวทางเชิงรุกเพ่ือพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ

นกัศึกษาในอนาคต 

 2) โปรดใหข้อ้มูลโดยการขีดเคร่ืองหมาย  ลงใน         หนา้ขอ้ความตามสภาพความเป็นจริง 

  
1. ต าแหน่งปัจจุบนั          ผูอ้  านวยการ                                          รองผูอ้  านวยการฝ่าย...................... 
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         อาจารย ์                                           
 

2. เพศ            ชาย                                                   หญิง 
 

3. อาย ุ           ไม่เกิน30 ปี                                       31 – 40 ปี 

          41 – 50 ปี                                         51 ปีข้ึนไป 
 

4. วฒุิการศึกษาสูงสุด        ปริญญาตรี                                           ปริญญาโท  
       ปริญญาเอก                                          อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………. 
 

5. ประสบการณ์ท างาน         ไม่เกิน5 ปี                                            6 – 10 ปี 

        11 – 15 ปี                                            16 ปีข้ึนไป 
 

 

ตอนที ่2 ความคดิเห็นเกีย่วกบัสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบริหารเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

วฒันธรรมของนกัศึกษา 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านในสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ี

คาดหวงั โดยพิจารณาระดบัและความหมาย ดงัน้ี 

 เกณฑค์่าระดบัคะแนนในช่อง “สภาพท่ีเป็นจริง” 

  ระดบั 5 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในระดบัมากท่ีสุด 

  ระดบั 4 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในระดบัมาก 

  ระดบั 3 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในระดบัปานกลาง 

  ระดบั 2 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในระดบันอ้ย 

  ระดบั 1 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในระดบันอ้ยท่ีสุด 

  เกณฑค์่าระดบัคะแนนในช่อง “สภาพท่ีพึงประสงค”์ 

  ระดบั 5 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบัมากท่ีสุด 

  ระดบั 4 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบัมาก 

  ระดบั 3 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบัปานกลาง  

  ระดบั 2 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบันอ้ย 

  ระดบั 1 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตวัอย่างการแสดงความคดิเห็นของท่าน ท่ีมีต่อกระบวนการบริหารเพ่ือพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมไทยของ

นกัศึกษา 
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วตัถุประสงค์

ของข้อค าถาม 

การบริหารงานของคณะศิลปศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 

เพือ่พฒันาภาวะผู้น าเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนกัศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพ่งึประสงค์ 

1 2 3 4 5 

 

1 2 3 4 5 

1. การจดัการศึกษาเพือ่ผลติครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลป์ทีม่คุีณสมบตัทิีพ่งึประสงค์ 

1.1 บุคลกิภาพ 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 คณะศิลปศึกษา มีการจดัการศึกษา

เพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

ใหเ้ป็นผูรู้้จกัการแต่งกายการแต่งหนา้ และ

ท าผมท่ีเหมาะสมกบัการแสดง 

   

 

       

 

 

1.1.2 คณะศิลปศึกษา มีการจดัการศึกษา

เพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 

ให้เป็นผูรู้้จักการดูแลรูปร่างหน้าตา และ

การแต่งกาย การแต่งหน้า และมีกิริยา

มารยาให้ เหมาะสมกับค่ า นิ ยม  และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 

    

 

       

 

 

แปลความหมาย  

ขอ้ท่ี 1.1.1  คณะศิลปศึกษา มีการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ใหเ้ป็นผูรู้้จกัการแต่งกาย

การแต่งหนา้ และท าผมท่ีเหมาะสมกบัการแสดงท่านมีความคิดเห็นวา่คณะศิลปศึกษา  

1) มีการบริหารตรงกบัความเป็นจริงในระดบั 3 และคิดวา่มีสภาพท่ีควรจะเป็นในระดบั 4  

ข้อที ่1.1.2  คณะศิลปศึกษา มีการจดัการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ใหเ้ป็นผูรู้้จกัการดูแล

รูปร่างหนา้ตา และการแต่งกาย การแต่งหนา้ และมีกิริยามารยาใหเ้หมาะสมกบัค่านิยม และขนบธรรมเนียม

ประเพณีไทยท่านมคีวามคดิเห็นว่าคณะศิลปศึกษา 

1) มีการบริหารตรงกบัความเป็นจริงในระดบั 4 และคิดวา่มีสภาพท่ีควรจะเป็นในระดบั 5  
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                                                                                                                            จบตวัอยา่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 



 263 

วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

1. กำรจดักำรศึกษำเพ่ือผลิตคร ูด้ำนนำฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคณุสมบติัท่ีพึงประสงค ์

1.1 

บคุลิกภำพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหเ้ป็นผูรู้จ้กัการแต่งกาย

การแต่งหน้า และท าผมทีเ่หมาะสมกบั

การแสดง 

           

1.1.2 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคีตศิลป์ ให้เป็นผู้รู้จ ักการดูแล

รูปร่างหน้าตา และการแต่งกาย การ

แ ต่ งห น้ า  แล ะมีกิ ริย าม า ร ย า ให้

เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค่ า นิ ย ม  แ ล ะ

ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย (นิยม

ไทย) 

           

1.1.3 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

แล ะคีตศิล ป์ ให้มีบุ คลิกภาพของ

นักแสดง เช่นความกล้าแสดงออก 

ทกัษะการพดู มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 

และมคีวามมัน่คงทางอารมณ์ 

           

1.1.4 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหเ้ป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบ

ต่อตนเอง และส่วนรวม มรีะเบยีบวนิัย

และเคร่งครดัในกฎเกณฑ ์กฎหมาย 

           

 

 

 



 264 
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ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

1.2 ควำมรู้ 1.2.1คณ ะ ศิ ล ป ศึ ก ษ า  มี ก า ร จั ด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหม้คีวามรู้ความเขา้ใจใน

ทีม่า ท่าร า วธิกีารแสดง เพลง ภาษา 

วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และ

ดนตรี รวมทัง้การละเล่น ศิลปะการ

ต่อสูข้องไทย  

           

1.2.2 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหม้คีวามรู้ความเขา้ใจใน

ค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทยอย่ างรอบรู้  และ เท่ าทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็น

เหตุเป็นผล 

           

1.2.3 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ให้มคีวามรู้ความเขา้ใจใน

ภู มิป ัญ ญ าท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ  วิ ถี ก า ร

ด ารงชวีติตามแบบไทย  

           

 1.2.4 มกีารจดัการศกึษาเพื่อผลติครู

นาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิล ป์ให้มี

ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใ จ ในกฎหมาย 

ระเบยีบวนิยั กฎเกณฑ์ และผลกระทบ

ของการไม่ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัทีส่งัคม

ก าหนดไว้ภายใต้ระบอบการปกครอง

ของไทย 
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ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

1.3 ทกัษะ 

 

1.3.1คณ ะ ศิ ล ป ศึ ก ษ า  มี ก า ร จั ด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

แ ล ะ คี ต ศิ ล ป์ ใ ห้ มีทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด 

วิ เคราะห์  สัง เค ราะห์  และความ

เชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ น าไปสู่

การประยุกต์ และบรูณาการกบัศาสตร์

อื่นๆได ้

     

 

     

1.3.2คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหม้ทีกัษะในการปฏบิตัิ

ตามค่านิยม และขนบธรรมเนียม

ประเพณไีทยทีม่คีวามหลากหลายได้

อย่างถูกตอ้ง และสถานการณ์อย่าง

เท่าทนั น าไปสู่การบรูณาการ

วฒันธรรม 

     

 

     

1.3.3คณะศลิปศกึษา มกีารจดัการ

เรยีนการสอนเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ ใหม้ทีกัษะใน

การละเล่น และศลิปะการต่อสูข้องไทย 

     

 

     

1.3.4 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหม้ทีกัษะการใชภ้มูิ

ปญัญาทอ้งถิน่ และน าไปสู่การแกไ้ข

ปญัหา หรอืตอบสนองความตอ้งการ

ของทอ้งถิน่ได ้
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ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 1.3.5คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์  ใหม้ี

ทกัษะการออกแบบเครือ่งแต่งกาย การ

ปกัเครือ่งร า ละคร โขนและวธิกีารเกบ็

รกัษาเครือ่งแต่งกาย อุปกรณ์การแสด 

     

 

     

1.4 เจตคติ 1.4.1คณะศลิปศกึษา มกีารจดัการ

เรยีนการสอนเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ 

ดนตรแีละคตีศลิป์ใหม้คีวามภาคภมูใิจ

ในวชิาชพีครนูาฏศลิป์ ดนตร ีและคตี

ศลิป์ 

     

 

     

1.4.2คณะศลิปศกึษา มกีารจดัการ

เรยีนการสอนเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ใหเ้หน็คุณค่า และ

ยอมรบัในความแตกต่างของค่านิยม 

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทยและ

ประวตัศิาสตรไ์ทยตามแต่ละภมูภิาค 

     

 

     

1.4.3 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหเ้หน็คุณค่า  

คุณประโยชน์ของการละเล่นพืน้บา้น 

และศลิปะการต่อสูข้องไทยทีเ่ป็น

เอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถิน่ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 1.4.4 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหเ้หน็ความส าคญัของภมูิ

ปญัญาทอ้งถิน่ และวถิชีวีติชุมชนทีม่ ี

ส่วนส าคญัในการวางรากฐานการ

ด ารงชวีติของบุคคลในแต่ละทอ้งถิน่ 

     

 

     

1.4.5 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหต้ระหนกั ยดึมัน่ใน

กฎระเบยีบวนิยั กฎเกณฑ ์ กฎหมาย 

และเชดิชรูะบอบการปกครองของไทย

น าไปสู่ความสนัตขิองสงัคม 

     

 

     

1.4.5 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหต้ระหนกั ยดึมัน่ใน

กฎระเบยีบวนิยั กฎเกณฑ ์ กฎหมาย 

และเชดิชรูะบอบการปกครองของไทย

น าไปสู่ความสนัตขิองสงัคม 

     

 

     

1.5 ส่ือสำร 1.5.1คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหเ้ป็นผูม้ทีกัษะการ

สือ่สารดา้นการฟงั การพดู การอ่าน 

การเขยีน และการน าเสนอการแสดง

นาฏศลิป์ ละคร และดนตรดีว้ยวธิกีารที่

เหมาะสม 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 1.5.2 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหเ้ป็นผูรู้จ้กัวเิคราะห์

วธิกีารสือ่สาร และวเิคราะหเ์นื้อหาของ

สิง่ทีพ่ดูตามขอ้เทจ็จรงิ ใหเ้หมาะสมกบั

ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทย การสือ่สารทีไ่มก่่อใหเ้กดิความ

ขดัแยง้แต่ส่งเสรมิใหเ้กดิความเขา้ใจ 

     

 

     

1.5.3คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหส้ามารถแสดงออก

ทางวจันภาษาและอวจันภาษาให้

เหมาะสมกบักาลเทศะและบุคคลและ

รูจ้กัการสรา้งบรรยากาศในการสือ่สาร

ทีด่ ี

     

 

     

1.5.4คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหม้ทีกัษะสือ่สารเพือ่ชกั

จงู และโน้มน้าวใหผู้อ้ืน่ยนิยอมปฏบิตัิ

ตาม 

     

 

     

1.6

สมัพนัธภำพ 

1.6.1คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหเ้ป็นผูส้รา้งสมัพนัธภาพ

กบับุคคล ทอ้งถิน่ และสงัคมดว้ยการ

ตดิตาม สบืสาน และสรา้งสรรค์

ความกา้วหน้าของการแสดงนาฏศลิป์ 

ละคร และดนตร ี 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 1.6.2 คณะศลิปศกึษามกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหรู้จ้กัประสานความ

เขา้ใจ ความร่วมมอืตามค่านิยม

ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีและ

ประวตัศิาสตรไ์ทย ระหว่างตนเองและ

ผูอ้ื่น  

     

 

     

1.6.3 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหรู้จ้กัการยอมรบั ให้

เกยีรตแิต่ละบุคคลดว้ยใจทีเ่ปิดกวา้ง 

และความจรงิใจ โดยใชห้ลกัความ

ร่วมมอืความสามคัค ี

     

 

     

1.6.4 คณะศลิปศกึษา มกีารจดัการ

เรยีนการสอนเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ ใหรู้ถ้งึสทิธหิน้าที่

ทีพ่งึกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่

ก าหนดไว ้

 

     

 

     

1.7 คณุธรรม 1.7.1 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหม้จีรรยาบรรณวชิาชพี

ครนูาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 1.7.2 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหย้ดึหลกัทางศาสนาใน

การด ารงชวีติไดเ้หมาะสมกบัค่านิยม

และ ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย 

     

 

     

1.7.3คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหม้คีวามเมตตากรุณา 

ช่วยเหลอืผูอ้ืน่ดว้ยความเหน็อกเหน็ใจ

และไมเ่อาเปรยีบผูอ้ื่น 

     

 

     

1.7.4คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหม้คีวามกลา้หาญทาง

จรยิธรรม ความยุตธิรรม และเหน็แก่

ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตน มี

ความซื่อสตัยส์ุจรติ และปฏบิตัติาม

กฎเกณฑร์ะเบยีบวนิยั และกฎหมาย

อย่างเคร่งครดั 

     

 

     

1.7.5คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหม้คีวามกตญัญตู่อบดิา

มารดา ครอูาจารย ์ผูม้พีระคุณ ชาต ิ

ศาสนา และพระมหากษตัรยิ ์
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

1.8 

สภำพแวดล้อ

มภำยนอก 

1.8.1 สภาพทางเศรษฐกจิมผีลต่อการ

จดัการศกึษาเพือ่พฒันาภาวะผูน้ าเชงิ

วฒันธรรมไทย 

     

 

     

1.8.2 สภาพทางสงัคมมผีลต่อการจดั

การศกึษาเพือ่การพฒันาภาวะผูน้ าเชงิ

วฒันธรรมไทย 

     

 

     

1.8.3 สภาพทางการเมอืงมผีลต่อการ

จดัการศกึษาเพื่อการพฒันาภาวะผูน้ า

เชงิวฒันธรรมไทย 

     

 

     

1.8.4 สภาพทางเทคโนโลยมีผีลต่อการ

จดัการศกึษาเพื่อการพฒันาภาวะผูน้ า

เชงิวฒันธรรมไทย 

     

 

     

2. กำรวิจยั เพ่ือสร้ำงองคค์วำมรู้ น ำไปสู่กำรพฒันำกำรเรียนกำรสอนด้ำนนำฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ 

2.1 

บคุลิกภำพ 

 

2.1.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิการ

วจิยัเพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่งการแต่ง

กาย การแต่งหน้าและการท าผมที่

เหมาะสมกบัการแสดงนาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

2.1.2คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิการวจิยั

เพื่อสรา้งองค์ความเรื่องการเสรมิสรา้ง

แบบอย่างความเป็นครู เช่นรู้จกัดูแล

หน้าตา การแต่งกาย การแต่งหน้า 

และมีกิริยามารยาทให้เหมาะสมกับ

ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทย (ตามแบบไทย)  
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 2.1.3  คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิการ

วิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้เรื่องการ

ลกัษณะบุคลกิภาพนักแสดงเช่น ความ

กล้าแสดงออก ทักษะการพูด ความ

เชือ่ม ัน่ในตนเอง และมคีวามมัน่คงทาง

อารมณ์ 

     

 

     

2.1.4  คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิการ

วจิยัเพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่งความ

รบัผดิชอบต่อตนเอง และสว่นรวม  มี

ระเบยีบวนิยั และเคร่งครดัใน

กฎเกณฑ ์และกฎหมาย   

     

 

     

2.2 ด้ำน

ควำมรู้ 

2.2.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่งความรู ้ความ

เขา้ใจในทีม่า ท่าร า วธิกีารแสดง เพลง 

ภาษา วรรณคด ีนาฏศลิป์ การละคร 

และดนตร ีรวมทัง้การละเลน่ ศลิปะการ

ต่อสูข้องไทย  

     

 

     

2.2.2คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่งความรู ้ความ

เขา้ใจในค่านิยมขนบธรรมเนียม

ประเพณไีทยอย่างรอบรู ้และรูเ้ท่าทนั

การเปลีย่นแปลงของโลกดว้ยความ

เป็นเหตุเป็นผล  
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 2.2.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่งความรูค้วาม

เขา้ใจในภมูปิญัญาทอ้งถิน่และ วถิกีาร

ด ารงชวีติแบบไทย 

     

 

     

2.2.4  คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิ

งานวจิยัเพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่ง

ความรูค้วามเขา้ใจในกฎหมาย ที่

เกีย่วขอ้งกบัการแสดงนาฏศลิป์  ดนตร ี

และคตีศลิป์ 

     

 

     

2.3 ทกัษะ 2.3.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เรือ่งทกัษะการคดิ วเิคราะห ์สงัเคราะห ์

และความเชีย่วชาญในศาสตรว์ชิาชพี

การละคร นาฏศลิป์ ดนตร ีน าไปสู่การ

ประยุกต์ และบรูณาการกบัศาสตรอ์ืน่ๆ

ได ้

     

 

     

2.3.2คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เรือ่งทกัษะในการปฏบิตัติามค่านิยม 

และขนบธรรมเนียมประเพณไีทยอย่าง

ถูกตอ้งและรบัรูส้ถานการณ์ทีเ่กดิขึน้

อย่างเท่าทนั น าไปสู่การบรูณาการ

วฒันธรรม 

     

 

     

2.3.3คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัทกัษะในการละเล่น และศลิปะ

การต่อสูข้องไทย   

     

 

     

 

 

 

 



 274 

วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 2.3.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัทกัษะในการใชภ้มูปิญัญา

ทอ้งถิน่ และน าไปสู่การแกไ้ขปญัหา 

หรอืตอบสนองความตอ้งการของ

ทอ้งถิน่ได ้

     

 

     

2.3.5 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัทกัษะการออกแบบเครือ่งแต่ง

กาย การปกัเครือ่งร า ละคร โขน  และ

วธิกีารเกบ็รกัษาเครือ่งแต่งกาย 

อุปกรณ์การแสดง  

     

 

     

2.4 เจตคติ 2.4.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัความภาคภมูใิจในวชิาชพีครู

นาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

2.4.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัคุณค่า ชืน่ชม และยอมรบัใน

ความแตกต่างของค่านิยม 

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย  และ

ประวตัศิาสตรไ์ทยตามแต่ละภมูภิาค 

     

 

     

2.4.3  คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิ

งานวจิยัเกีย่วกบัคุณประโยชน์ของ

การละเล่น และศลิปะการต่อสูข้องไทย

ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถิน่ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ 

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

2.4.4 คณะศลิปศกึษาส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัความ  ใหเ้หน็ความส าคญัของ

ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ และวถิชีวีติชุมชนที่

มสี่วนในการวางรากฐานการด ารงชวีติ

ของบุคคลในแต่ละทอ้งถิน่   

     

 

     

2.4.5 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัความตระหนกั ยดึมัน่ใน

กฎระเบยีบวนิยั กฎเกณฑ ์ กฎหมาย 

และเชดิชรูะบอบการปกครองของไทย

น าไปสู่ความสนัตขิองสงัคม 

     

 

     

2.5 ส่ือสำร 

 

 

2.5.1  คณะศลิปศกึษาส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัทกัษะการสือ่สารดา้นการฟงั 

การพดู การอ่าน การเขยีน และการ

น าเสนอดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสมกบัการ

แสดงนาฏศลิป์ ละคร และดนตร ี

     

 

     

2.5.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัทกัษะการวเิคราะหว์ธิสีือ่สาร

ใหเ้หมาะสมกบั ค่านิยม  และ

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย  และ 

วเิคราะหเ์นื้อหาของสิง่ทีพ่ดูตาม

ขอ้เทจ็จรงิ  

     

 

     

2.5.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัการแสดงออกทางวจันภาษา

และอวจันภาษาในการสือ่สารให้

เหมาะสมกบักาลเทศะ  และบุคคลและ

รูจ้กัการสรา้งบรรยากาศในการสือ่ทีด่ ี

และไมก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

2.6  

สมัพนัธภำพ 

 

2.6.1คณะศลิปศกึษา สนบัสนุน

งานวจิยัเกีย่วกบัการสรา้งสมัพนัธภาพ

กบับุคคล ทอ้งถิน่ และสงัคมดว้ยการ

ตดิตาม สบืสาน  และสรา้งสรรค ์

ความกา้วหน้าของการแสดงนาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

2.6.2 คณะศลิปศกึษา สนบัสนุน

งานวจิยัเรือ่งการประสานความเขา้ใจ 

ความร่วมมอืตามค่านิยม

ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีและ

ประวตัศิาสตรไ์ทย ระหว่างตนเองและ

ผูอ้ื่น 

     

 

     

2.6.3 คณะศลิปศกึษา สนบัสนุน

งานวจิยัเกีย่วกบัสรา้งสมัพนัธภาพ 

การยอมรบั ใหเ้กยีรตบิุคคลดว้ยใจที่

เปิดกวา้ง และความจรงิใจ  โดยใชห้ลกั

ความร่วมมอืความสามคัค ี

     

 

     

2.6.4คณะศลิปศกึษา สนบัสนุน

งานวจิยัเรือ่งสทิธหิน้าทีท่ีพ่งึกระท า

ของบุคคลตามกฎหมายทีก่ าหนดไว ้ 

เพือ่สรา้งองคค์วามรูใ้นการพฒันาการ

เรยีนการสอนดา้นนาฏศลิป์ ดนตร ีและ

คตีศลิป์ 

     

 

     

2.7 จริยธรรม 2.7.1 คณะศลิปศกึษา สนบัสนุนงานวจิยั

เกีย่วกบัจรรยาบรรณวชิาชพีครนูาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 2.7.2คณะศลิปศกึษา สนบัสนุนงานวจิยั

เกีย่วกบัการยดึหลกัทางศาสนาในการด ารงชวีติ

ไดเ้หมาะสมกบัค่านิยม และขนบธรรมเนียม

ประเพณไีทย 

     

 

     

2.7.3คณะศลิปศกึษา สนบัสนุนงานวจิยั 

เรือ่งการมคีวามเมตตากรุณาช่วยเหลอื 

ผูอ้ื่นดว้ยความเหน็อกเหน็ใจ  

และไมเ่อาเปรยีบผูอ้ื่น 

     

 

     

2.7.4คณะศลิปศกึษา สนบัสนุนงานวจิยั 

เรือ่งความกลา้หาญทางจรยิธรรม  

ความยุตธิรรมและเหน็แก่ประโยชน์ 

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

ซื่อสตัยส์ุจรติ และปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 

ระเบยีบวนิยักฎหมายอย่างเคร่งครดั   

     

 

     

2.7.5 คณะศลิปศกึษา สนบัสนุนงาน 

วจิยัเรือ่งความกตญัญตู่อบดิามารดา  

ครอูาจารย ์ผูม้พีระคุณ ชาต ิศาสนา 

 และพระมหากษตัรยิ ์

 

     

 

     

2.8  สภาพแวด 

ลอ้มภายนอก 

2.8.1 สภาพทางเศรษฐกจิมผีลต่อการ 

วจิยัในการพฒันาการเรยีนการสอน 

เพือ่พฒันาภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

2.8.2 สภาพทางสงัคมมผีลต่อการวจิยั 

ในการพฒันาการเรยีนการสอนเพือ่ 

พฒันาภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 2.8.3 สภาพทางการเมอืงมผีลต่อการ 

วจิยัในการพฒันาการเรยีนการสอนเพือ่ 

พฒันาภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

2.8.4 สภาพทางเทคโนโลยมีผีลต่อการ 

วจิยัในการพฒันาการเรยีนการสอนเพือ่ 

พฒันาภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

3. บริกำรทำงวิชำกำรศิลปวฒันธรรม ด้ำนนำฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชมุชน 

3.1 

บคุลิกภำพ 

 

3.1.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการเรือ่งการแต่งกาย การแต่งหน้า 

และท าผมทีเ่หมาะสมกบัการแสดง 

     

 

     

3.1.2คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิใหน้กั 

ศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง 

วชิาการเรือ่งการดแูลรปูร่าง หน้าตา   

การแต่งกายและมกีริยิามารยาให ้

เหมาะสมกบัค่านิยม และขนบ 

ธรรมเนียมประเพณไีทย (ตามแบบไทย)  

     

 

     

3.1.3 คณะศลิปศกึษาส่งเสรมิให ้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร 

ทางวชิาการเกีย่วกบัการพฒันา 

บุคลกิภาพของนกัแสดง เช่นความกลา้

แสดงออก ทกัษะการพดู การสรา้ง 

เชือ่ม ัน่ในตนเอง และความมัน่คงทาง 

อารมณ์ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 3.1.4คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิใหน้กั 

ศกึษามสี่วนร่วมเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรม 

ในการจดับรกิารต่อทางวชิาการ 

เสรมิสรา้งความรบัผดิชอบต่อตนเอง 

และส่วนรวมใหแ้ก่ชุมชนสงัคม 

     

 

     

3.2 ความรู ้ 3.2.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการความรูเ้รือ่งทีม่า ท่าร า วธิกีาร

แสดง เพลง ภาษา วรรณคด ีนาฏศลิป์ 

การละคร และดนตร ีรวมทัง้การละเลน่ 

ศลิปะการต่อสูข้องไทย  

     

 

     

3.2.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมจดัในการบรกิารทาง

วชิาการความรูเ้รือ่งค่านิยม 

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทยอย่างรอบรู ้

และรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของโลก

ดว้ยความเป็นเหตุเป็นผล 

     

 

     

3.2.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการความรูเ้รือ่งภมูปิญัญาทอ้งถิน่

และวถิกีารด ารงชวีติแบบไทย 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.3 ทกัษะ 3.3.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการเรือ่งทกัษะการคดิ 

วเิคราะห ์สงัเคราะห ์และความ

เชีย่วชาญในศาสตรว์ชิาชพีนาฏศลิป์  

ดนตร ีและคตีศลิป์ น าไปสู่การ

ประยุกต์ใชบ้รูณาการกบัศาสตรอ์ืน่ๆ 

     

 

     

3.3.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการเรือ่งทกัษะปฏบิตัติาม

ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณไีทยที่

มคีวามหลากหลายไดอ้ย่างถูกตอ้ง และ

น าสิง่ทีเ่กดิขึน้ในอดตีมาประยุกต์ใชใ้น

ปจัจุบนัอย่างเท่าทนัน าไปสู่การบรูณา

การวฒันธรรม 

     

 

     

3.3.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการเรือ่งทกัษะในการละเล่น 

และศลิปะการต่อสูข้องไทย 

     

 

     

3.3.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมินกัศกึษา

มสี่วนรว่มในการจดับรกิารทางวชิาการ

เรือ่งทกัษะการใชภ้มูปิญัญาทอ้งถิน่และ

น าไปสู่การแกไ้ขปญัหาหรอืตอบสนอง

ความตอ้งการของทอ้งถิน่ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.4 เจตคติ 3.4.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมินกัศกึษา

มสี่วนรว่มในการจดับรกิารทางวชิาการ

ใหชุ้มชน และสงัคมมคีวามภาคภมูใิจใน

วชิาชพีครนูาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

 

     

 

     

3.4.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการใหชุ้มชน และสงัคมเหน็

คุณค่า ชืน่ชม และยอมรบัในความ

แตกต่างของค่านิยม ขนบธรรมเนียม

ประเพณ ี และประวตัศิาสตรไ์ทย

ตามแต่ละภมูภิาค 

     

 

     

3.4.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

วชิาการใหชุ้มชน และสงัคมเหน็คุณคา่ 

คุณประโยชน์ ของการละเลน่ และศลิปะ

การต่อสูข้องไทยทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของ

แต่ละทอ้งถิน่ 

     

 

     

3.4.4คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการใหชุ้มชน และสงัคมเหน็

ความส าคญัของภมูปิญัญาทอ้งถิน่ และ

วถิชีวีติชุมชนทีม่สีว่นส าคญัในการ

วางรากฐานการด ารงชวีติของบุคคลแต่

ละทองถิน่ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.5 ส่ือสำร 3.5.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมินกัศกึษา

มสี่วนรว่มในการจดับรกิารทางวชิาการ

เรือ่งทกัษะการสือ่สารการฟงั การพดู 

การอ่าน การเขยีน และน าเสนอที่

เหมาะสมกบัการแสดงใหแ้ก่ชุมชน และ

สงัคม 

     

 

     

3.5.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการเรือ่งการวเิคราะหว์ธิสีือ่สาร

ใหเ้หมาะสมกบั ค่านิยม  และ

ขนบธรรมเนียม ประเพณไีทย  และ 

วเิคราะหเ์นื้อหาของสิง่ทีพ่ดูตาม

ขอ้เทจ็จรงิ เช่น การพดูทีไ่มก่่อใหเ้กดิ

ความขดัแยง้ เรือ่งราวทาง

ประวตัศิาสตร ์เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้จรงิ

ไดอ้ย่างชดัเจนถูกตอ้ง 

     

 

     

3.5.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการเรือ่งการแสดงออกทางวจั

นภาษาและอวจันภาษาในการสือ่สารให้

เหมาะสมกบักาลเทศะ และบุคคลและ

รูจ้กัการสรา้งบรรยากาศในการสือ่สารที่

ดใีหแ้ก่ชุมชน และสงัคม 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ 

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.6 

 สมัพนัธภำพ 

 

3.6.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการเพือ่สรา้งสมัพนัธภาพกบับุคคล 

ชุมชน และสงัคมดว้ยการตดิตาม สบื

สาน และสรา้งสรรคค์วามกา้วหน้าของ

การแสดงนาฏศลิป์ ละคร และดนตร ี 

     

 

     

3.6.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการดา้นศลิปวฒันธรรม เพือ่

ประสานความเขา้ใจ ความร่วมมอืตาม

ค่านิยม  ขนบธรรมเนียมประเพณ ีและ

ประวตัศิาสตรไ์ทย 

     

 

     

3.6.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการใหชุ้มชน และสงัคมรูจ้กัการ

ยอมรบั ใหเ้กยีรตบิุคคลดว้ยใจทีเ่ปิด

กวา้ง และใหเ้กดิมติรภาพในสงัคมโดย

ใชห้ลกัความรว่มมอื ความสามคัค ี

     

 

     

3.6.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมจดับรกิารทาง

วชิาการใหชุ้มชน และสงัคมรูถ้งึสทิธิ

หน้าทีท่ีพ่งึกระท าของบุคคลตาม

กฎหมายทีก่ าหนดไว ้
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.7  จริยธรรม 

 

3.7.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามจีรรยาบรรณวชิาชพีครู

นาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์โดยมสี่วน

ร่วมในการจดับรกิารทางวชิาการ

ศลิปวฒันธรรมดา้นนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหแ้ก่ชุมชน และสงัคม  

     

 

     

3.7.2คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการใหชุ้มชน และสงัคมยดึหลกัทาง

ศาสนาในการด ารงชวีติไดเ้หมาะสมกบั

ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทย 

     

 

     

3.7.3ส่งเสรมินกัศกึษามสี่วนร่วมในการ

จดับรกิารทางวชิาการใหชุ้มชนและ

สงัคมใหม้คีวามเมตตากรุณาช่วยเหลอื

ผูอ้ื่นดว้ยความเหน็อกเหน็ใจ 

และไมเ่อาเปรยีบผูอ้ื่น 

 

     

 

     

3.7.4 คณะศลิปศกึษาส่งเสรมิใหน้กัศกึษา 

มสี่วนรว่มในการจดับรกิารทางวชิาการ 

ใหชุ้มชนและสงัคมมกีลา้หาญทาง 

จรยิธรรม ความยุตธิรรมและเหน็แก ่

ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตน  

และปฏบิตัติามกฎเกณฑร์ะเบยีบวนิยั 

กฎหมายอย่างเคร่งครดั   
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.8 สภาพแวด 

ลอ้มภายนอก 

3.8.1 สภาพทางเศรษฐกจิมผีลต่อการ

จดับรกิารวชิาการเพือ่พฒันาภาวะผูน้ า

เชงิวฒันธรรมของนกัศกึษา 

     
 

     

3.8.2 สภาพทางสงัคมมผีลต่อการ

จดับรกิารวชิาการเพือ่พฒันาภาวะผูน้ า

เชงิวฒันธรรมของนกัศกึษา 

     
 

     

3.8.3 สภาพทางการเมอืงมผีลต่อการ

จดับรกิารวชิาการเพือ่พฒันาภาวะผูน้ า

เชงิวฒันธรรมของนกัศกึษา 

     
 

     

3.8.4 สภาพทางเทคโนโลยมีผีลต่อการ

จดับรกิารวชิาการเพือ่พฒันาภาวะผูน้ า

เชงิวฒันธรรมของนกัศกึษา 

 

     

 

     

4.ท ำนุบ ำรงุ สืบสำน และสร้ำงสรรคศิ์ลปวฒันธรรมด้ำนนำฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ 

4.1 บคุลิกภำพ 

 

4.1.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์างดา้นการแต่งกาย การ

แต่งหน้า และการท าผมทีเ่หมาะสมกบั

การแสดงนาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

4.1.2 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้

นักศกึษารู้จกัท านุบ ารุง สืบสาน และ

สร้างสรรค์ ทางด้านการดูแลรูปร่าง 

หน้าตา และการแต่งกาย การแต่งหน้า 

และมีกิริยามารยา ให้เหมาะสมกับ

ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทย (ตามแบบไทย) 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ 

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

4.1 บคุลิกภำพ 

 

4.1.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์างดา้นการแต่งกาย การ

แต่งหน้า และการท าผมทีเ่หมาะสมกบั

การแสดงนาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

4.1.2 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้

นักศกึษารู้จกัท านุบ ารุง สืบสาน และ

สร้างสรรค์ ทางด้านการดูแลรูปร่าง 

หน้าตา และการแต่งกาย การแต่งหน้า 

และมีกิริยามารยา ให้เหมาะสมกับ

ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทย (ตามแบบไทย) 

     

 

     

4.1.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กั สรา้งสรรคบ์ุคลกิภาพของ

นกัแสดง เช่นความกลา้แสดงออก 

ทกัษะการพดู มคีวามเชือ่ม ัน่ในตนเอง 

และมคีวามมัน่คงทางอารมณ์ 

     

 

     

4.1.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ใหเ้ป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบ

ต่อตนเอง และสว่นรวม  มรีะเบยีบวนิยั 

เคร่งครดัในกฎเกณฑ ์และกฎหมาย 

 

     

 

     

 

 

 

 



 287 

วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย  ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

4.2  ควำมรู้ 4.2.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษาท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคค์วามรูค้วามเขา้ใจในทีม่า ท่า

ร า วธิกีารแสดง เพลง ภาษา วรรณคด ี

นาฏศลิป์ การละคร และดนตร ีรวมทัง้

การละเล่น ศลิปะการต่อสูข้องไทย  

     

 

     

4.2.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษาท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคค์วามรูค้วามเขา้ใจในค่านิยม

และขนบธรรมเนียมประเพณไีทยดา้น

นาฏศลิป์ ดนตรแีละคตีศลิป์อย่างรอบรู ้

และเท่าทนัการเปลีย่นแปลงของโลก

ดว้ยความเป็นเหตุเป็นผล 

     

 

     

4.2.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษาท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคเ์รือ่งความรูค้วามเขา้ใจในภมูิ

ปญัญาทอ้งถิน่และ วถิกีารด ารงชวีติ

แบบไทย  

     

 

     

4.2.4คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษา สบืสาน และสรา้งสรรคค์วามรู้

ความเขา้ใจในกฎหมาย ระเบยีบวนิยั 

กฎเกณฑ ์และผลกระทบของการไม่

ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัทีส่งัคมก าหนดไว้

ภายใตร้ะบอบการปกครองของไทย 

 

     

 

     

 

 

 



 288 

วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

4.3  ทกัษะ 4.3.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์กัษะการคดิ วเิคราะห ์

สงัเคราะห ์และความเชีย่วชาญใน

ศาสตรว์ชิาชพีนาฏศลิป์ ดนตร ีและคตี

ศลิป์ น าไปสู่การ 

บรูณาการกบัศาสตรอ์ื่นๆได ้

     

 

     

4.3.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์กัษะในการปฏบิตัติาม

ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณไีทยที่

มคีวามหลากหลายไดอ้ย่างถูกตอ้ง และ

รบัรูส้ถานการณ์ทีเ่กดิขึน้อย่างเท่าทนั

น าไปสู่การบรูณาการวฒันธรรม 

     

 

     

4.3.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์กัษะในการละเล่น และ

ศลิปะการต่อสูข้องไทย 

     

 

     

4.3.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กั 

ท านุบ ารุง สบืสาน และสรา้งสรรคท์กัษะ

การใช ้

ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ และน าไปสู่การแกไ้ข

ปญัหา หรอืตอบสนองความตอ้งการ

ของทอ้งถิน่ได ้
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ 

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทบ ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 4.3.5 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์กัษะการออกแบบเครือ่ง

แต่งกาย การปกัเครือ่งร า ละคร โขน 

และการเกบ็รกัษาเครือ่งแต่งกายการ

แสดง 

     

 

     

4.4  เจตคติ 

 

4.4.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคใ์หม้คีวามภาคภมูใิจใน

วชิาชพีครนูาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

4.4.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคใ์หเ้หน็คุณค่า ชืน่ชม และ

ยอมรบัในความแตกต่างของค่านิยม 

ขนบธรรมเนียมประเพณ ีและ

ประวตัศิาสตรไ์ทยตามแต่ละภมูภิาค 

     

 

     

4.4.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคใ์หเ้หน็คุณค่า คุณประโยชน์

ของการละเล่น และศลิปะการต่อสูข้อง

ไทยทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถิน่ 

     

 

     

4.4.4  ส่งเสรมิใหน้กัศกึษารูจ้กัท านุ

บ ารุง สบืสาน และสรา้งสรรคใ์ห้

ตระหนกัเหน็ความส าคญัของภมูปิญัญา

ทอ้งถิน่ และวถิชีวีติชุมชนทีม่สี่วนส าคญั

ในการวางรากฐานการด ารงชวีติของ

บุคคลในแต่ละทอ้งถิน่ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 4.4.5 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กั สบืสาน และสรา้งสรรค์

ตระหนกั ยดึมัน่ในกฎระเบยีบวนิยั 

กฎเกณฑ ์ กฎหมาย และเชดิชรูะบอบ

การปกครองของไทยน าไปสู่ความสนัติ

ของสงัคม 

     

 

     

4.5  

กำรส่ือสำร 

4.5.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคเ์กีย่วกบัทกัษะการสือ่สารการ

ฟงั การพดู การอ่าน การเขยีน และการ

น าเสนอดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสมกบัการ

แสดงนาฏศลิป์ ละคร และดนตร ี

     

 

     

4.5.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคเ์กีย่วกบัวธิกีารสือ่สารให้

เหมาะสมกบั ค่านิยม และ

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย  

     

 

     

4.5.3 ส่งเสรมิใหน้กัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง 

สบืสาน และสรา้งสรรคค์วามสามารถใน

การแสดงออกทางวจันภาษาและอวจัน

ภาษาใหเ้หมาะสมกบักาลเทศะ และ

บุคคลและรูจ้กัการสรา้งบรรยากาศใน

การสือ่สารทีด่ ี
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 4.5.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคเ์รือ่งทกัษะการสือ่สารเพือ่

การชกัจงู และโน้มน้าวใหผู้อ้ื่นปฏบิตัิ

ตามได ้

     

 

     

4.6   

สมัพนัธภำพ 

4.6.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ใหเ้ป็นผูส้รา้งสมัพนัธภาพ

กบับุคคล ทอ้งถิน่ และ สงัคม ดว้ยการ

ตดิตาม สบืสาน และสรา้งสรรค์

ความกา้วหน้าของการแสดงละคร

นาฏศลิป์ และดนตร ี

     

 

     

4.6.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ดว้ยการประสานความเขา้ใจ 

ความร่วมมอืตามค่านิยม

ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีและ

ประวตัศิาสตรไ์ทย ใหรู้จ้กัตนเองและ

ผูอ้ื่น 

     

 

     

4.6.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์รูจ้กัการยอมรบั ใหเ้กยีรติ

บุคคลดว้ยใจทีเ่ปิดกวา้ง จรงิใจ และให้

เกดิมติรภาพในสงัคม โดยใชห้ลกัความ

ร่วมมอื 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ 

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทบ ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 4.6.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ใหรู้ถ้งึสทิธหิน้าทีท่ีพ่งึ

กระท าของบุคคลตามกฎหมายที่

ก าหนดไว ้

     

 

     

4.7  จริยธรรม 4.7.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคจ์รรยาบรรณวชิาชพีครู

นาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

4.7.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคใ์หย้ดึหลกัทางศาสนาในการ

ด ารง ชวีติไดเ้หมาะสมกบัค่านิยม  และ

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย 

     

 

     

4.7.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ความเมตตากรุณาช่วยเหลอื

ผูอ้ื่นดว้ยความเหน็อกเหน็ใจ และไมเ่อา

เปรยีบผูอ้ื่น 

     

 

     

4.7.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ดว้ยความกลา้หาญทาง

จรยิธรรม ความยุตธิรรมและเหน็แก่

ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตน

ซื่อสตัยส์ุจรติ และปฏบิตัติาม

กฎเกณฑร์ะเบยีบวนิยั และกฎหมาย 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ 

   สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

              ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 

 

1 2 3 4 5 

 4.7.5 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคค์วามกตญัญตู่อบดิามารดา 

ครอูาจารย ์ ผูม้พีระคุณ  ชาต ิ ศาสนา 

และพระมหากษตัรยิ ์

     

 

     

4.8  สภำพแวด 

ล้อมภำยนอก 

4.8.1 สภาพทางเศรษฐกจิมผีลต่อกา

ท านุบ ารุง สบืสาน และสรา้งสรรค์เพือ่

พฒันาภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

4.8.2 สภาพทางสงัคมมผีลต่อกาท านุ

บ ารุง สบืสาน และสรา้งสรรคเ์พือ่พฒันา

ภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

4.8.3 สภาพทางการเมอืงมผีลต่อกา

ท านุบ ารุง  

สบืสาน และสรา้งสรรคเ์พือ่พฒันาภาวะ

ผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

4.8.4 สภาพทางเทคโนโลยมีผีลต่อกา

ท านุบ ารุง 

 สบืสาน และสรา้งสรรคเ์พือ่พฒันาภาวะ

ผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

 

 

 

 

 



 294 

 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั  

เร่ือง การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารเพือ่พฒันาภาวะผู้น าเชิงวฒันธรรมไทย  

สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 

 (ฉบบั นกัศึกษา ) 

************************************************* 

ค าช้ีแจง 

 1. การวิจัยคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา ภาควชิานโยบาย การจดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสอบถามแนวคิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการ และ

ครูผูส้อน เพ่ือให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารเพ่ือพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

วฒันธรรมไทยของนกัศึกษา คณะศิลปศึกษา  สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

2. ผูน้ าเชิงวฒันธรรมไทย  หมายถึง  ผูท่ี้มีการแสดงออกท่ีบ่งบอกความเป็นผูน้ าทางวฒันธรรมไทยใน
ดา้นบุคลิกภาพ  ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ การส่ือสาร การรวมอยูท่างสงัคม และคุณธรรมจริยธรรม ท่ีถูกตอ้ง
เหมาะสมกบัวฒันธรรมไทย  โดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการด าเนินชีวติตามแบบไทยท่ีเช่ือมโยงไปสู่การช้ีน า 
ถ่ายทอดถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นได ้
 3. ยทุธศาสตร์การบริหาร หมายถึง  วธีิการและแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานตามพนัธกิจ
ท่ีสนบัสนุนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมไทยของนกัศึกษา ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการจดัการศึกษา  ดา้นการ
วจิยั  ดา้นบริการทางวชิาการแก่สังคม  ดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  และดา้นการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ 
 4. แบบสอบถามเพ่ือการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูใ้หข้อ้มูล 

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารเพ่ือพฒันาภาวะผูน้ า

เชิงวฒันธรรมไทยของนกัศึกษา  คณะศิลปศึกษา 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 

 

 5. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้ิจยัจะน าไปวิเคราะห์และเสนอผลการวิจยัในภาพรวม ดงันั้น

จึงไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผูใ้หข้อ้มูล 
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 ผูว้ิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ี

กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

                                                              นางสาวสุรีรัตน์  จีนพงษ ์

                                                               นิสิตระดบัดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา 

                                                                คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูล 

ค าช้ีแจง1) ความกรุณาจากท่านจะมีส่วนช่วยพฒันาเป็นแนวทางเชิงรุกเพ่ือพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมของ

นกัศึกษาในอนาคต 

 2) โปรดใหข้อ้มูลโดยการขีดเคร่ืองหมาย  ลงใน         หนา้ขอ้ความตามสภาพความเป็นจริง 

  
1. วชิาเอก          นาฏศิลป์                                           ดนตรี 

         คีตศิลป์ 
 

2. เพศ            ชาย                                                   หญิง 
 

3. ระดบัชั้น        ชั้นปีท่ี 1                                                   ชั้นปีท่ี 2                                                    
       ชั้นปีท่ี 3                                                   ชั้นปีท่ี 4                                                    
อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………. 
 

   
 

ตอนที ่2 ความคดิเห็นเกีย่วกบัสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบริหารเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

วฒันธรรมของนกัศึกษา 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านในสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ี

คาดหวงั โดยพิจารณาระดบัและความหมาย ดงัน้ี 

 เกณฑค์่าระดบัคะแนนในช่อง “สภาพท่ีเป็นจริง” 

  ระดบั 5 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในระดบัมากท่ีสุด 

  ระดบั 4 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในระดบัมาก 

  ระดบั 3 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในระดบัปานกลาง 

  ระดบั 2 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในระดบันอ้ย 

  ระดบั 1 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในระดบันอ้ยท่ีสุด 

  เกณฑค์่าระดบัคะแนนในช่อง “สภาพท่ีพึงประสงค”์ 

  ระดบั 5 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบัมากท่ีสุด 

  ระดบั 4 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบัมาก 

  ระดบั 3 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบัปานกลาง  

  ระดบั 2 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบันอ้ย 

  ระดบั 1 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ตวัอย่างการแสดงความคดิเห็นของท่าน ท่ีมีต่อกระบวนการบริหารเพ่ือพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรมไทยของ

นกัศึกษา 

วตัถุประสงค์

ของข้อค าถาม 

การบริหารงานของคณะศิลปศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 

เพือ่พฒันาภาวะผู้น าเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนกัศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพ่งึประสงค์ 

1 2 3 4 5 

 

1 2 3 4 5 

1. การจดัการศึกษาเพือ่ผลติครู ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคตีศิลป์ทีม่คุีณสมบตัทิีพ่งึประสงค์ 

1.1 บุคลกิภาพ 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 คณะศิลปศึกษา มีการจดัการศึกษาเพื่อ

ผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ใหเ้ป็น

ผูรู้้จกัการแต่งกายการแต่งหนา้ และท าผมท่ี

เหมาะสมกบัการแสดง 

   

 

       

 

 

1.1.2 คณะศิลปศึกษา มีการจดัการศึกษาเพื่อ

ผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ใหเ้ป็น

ผูรู้้จักการดูแลรูปร่างหน้าตา และการแต่ง

กาย การแต่งหน้า และมีกิริยามารยาให้

เหมาะสมกับค่านิยม และขนบธรรมเนียม

ประเพณีไทย 

    

 

       

 

 

แปลความหมาย  

ขอ้ท่ี 1.1.1  คณะศิลปศึกษา มีการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ใหเ้ป็นผูรู้้จกัการแต่งกาย

การแต่งหนา้ และท าผมท่ีเหมาะสมกบัการแสดงท่านมีความคิดเห็นวา่คณะศิลปศึกษา  

1) มีการบริหารตรงกบัความเป็นจริงในระดบั 3 และคิดวา่มีสภาพท่ีควรจะเป็นในระดบั 4  
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ข้อที ่1.1.2  คณะศิลปศึกษา มีการจดัการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ใหเ้ป็นผูรู้้จกัการดูแล

รูปร่างหนา้ตา และการแต่งกาย การแต่งหนา้ และมีกิริยามารยาใหเ้หมาะสมกบัค่านิยม และขนบธรรมเนียม

ประเพณีไทยท่านมคีวามคดิเห็นว่าคณะศิลปศึกษา 

1) มีการบริหารตรงกบัความเป็นจริงในระดบั 4 และคิดวา่มีสภาพท่ีควรจะเป็นในระดบั 5  

                                                                                                                            จบตวัอยา่ง 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะ

ศิลปศึกษำสถำบนับณัฑิตพฒัน

ศิลป์เพ่ือพฒันำภำวะผูน้ ำเชิง

วฒันธรรมไทยของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

1. กำรจดักำรศึกษำเพ่ือผลิตคร ูด้ำนนำฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ท่ีมีคณุสมบติัท่ีพึงประสงค ์

1.1 บคุลิกภำพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคีตศิลป์ ให้เป็นผู้รู้จ ักการแต่ง

กายกา รแ ต่ งห น้ า  แ ละท าผมที่

เหมาะสมกบัการแสดง 

           

1.1.2 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคีตศิลป์ ให้เป็นผู้รู้จ ักการดูแล

รูปร่างหน้าตา และการแต่งกาย การ

แ ต่ งห น้า  และมีกิริย ามารยา ให้

เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค่ า นิ ย ม  แ ล ะ

ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย (นิยม

ไทย) 

           

1.1.3 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคีตศิล ป์ ให้มีบุคลิกภาพของ

นักแสดง เช่นความกล้าแสดงออก 

ทักษะการพูด มีความเชื่อมัน่ ใน

ตนเอง และมคีวามมัน่คงทางอารมณ์ 

           

1.1.4 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

แ ล ะ คี ต ศิ ล ป์ ใ ห้ เ ป็ น ผู้ มี ค ว า ม

รบัผดิชอบต่อตนเอง และส่วนรวม มี

ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย แ ล ะ เ ค ร่ ง ค รั ด ใ น

กฎเกณฑ ์กฎหมาย 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

1.2 ควำมรู้ 1.2.1คณ ะ ศิ ล ป ศึ ก ษ า  มี ก า ร จั ด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหม้คีวามรู้ความเขา้ใจใน

ทีม่า ท่าร า วธิกีารแสดง เพลง ภาษา 

วรรณคดี นาฏศิลป์ การละคร และ

ดนตรี รวมทัง้การละเล่น ศิลปะการ

ต่อสูข้องไทย  

           

1.2.2 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหม้คีวามรู้ความเขา้ใจใน

ค่านิยมและขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทยอย่ างรอบรู้  และ เท่ าทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยความเป็น

เหตุเป็นผล 

           

1.2.3 คณะศิลปศึกษา มีการจัด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ให้มคีวามรู้ความเขา้ใจใน

ภู มิป ัญ ญ าท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ  วิ ถี ก า ร

ด ารงชวีติตามแบบไทย  

           

 1.2.4 มกีารจดัการศกึษาเพื่อผลติครู

นาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิล ป์ให้มี

ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใ จ ในกฎหมาย 

ระเบยีบวนิยั กฎเกณฑ์ และผลกระทบ

ของการไม่ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัทีส่งัคม

ก าหนดไว้ภายใต้ระบอบการปกครอง

ของไทย 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทp 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

1.3 ทกัษะ 

 

1.3.1คณ ะ ศิ ล ป ศึ ก ษ า  มี ก า ร จั ด

การศกึษาเพื่อผลติครูนาฏศลิป์ ดนตร ี

แ ล ะ คี ต ศิ ล ป์ ใ ห้ มีทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด 

วิ เคราะห์  สัง เค ราะห์  และความ

เชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ น าไปสู่

การประยุกต์ และบรูณาการกบัศาสตร์

อื่นๆได ้

     

 

     

1.3.2คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหม้ทีกัษะในการปฏบิตัิ

ตามค่านิยม และขนบธรรมเนียม

ประเพณไีทยทีม่คีวามหลากหลายได้

อย่างถูกตอ้ง และสถานการณ์อย่าง

เท่าทนั น าไปสู่การบรูณาการ

วฒันธรรม 

     

 

     

1.3.3คณะศลิปศกึษา มกีารจดัการ

เรยีนการสอนเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ ใหม้ทีกัษะใน

การละเล่น และศลิปะการต่อสูข้องไทย 

     

 

     

1.3.4 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหม้ทีกัษะการใชภ้มูิ

ปญัญาทอ้งถิน่ และน าไปสู่การแกไ้ข

ปญัหา หรอืตอบสนองความตอ้งการ

ของทอ้งถิน่ได ้
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 1.3.5คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์  ใหม้ี

ทกัษะการออกแบบเครือ่งแต่งกาย การ

ปกัเครือ่งร า ละคร โขนและวธิกีารเกบ็

รกัษาเครือ่งแต่งกาย อุปกรณ์การแสด 

     

 

     

1.4 เจตคติ 1.4.1คณะศลิปศกึษา มกีารจดัการ

เรยีนการสอนเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ 

ดนตรแีละคตีศลิป์ใหม้คีวามภาคภมูใิจ

ในวชิาชพีครนูาฏศลิป์ ดนตร ีและคตี

ศลิป์ 

     

 

     

1.4.2คณะศลิปศกึษา มกีารจดัการ

เรยีนการสอนเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ใหเ้หน็คุณค่า และ

ยอมรบัในความแตกต่างของค่านิยม 

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทยและ

ประวตัศิาสตรไ์ทยตามแต่ละภมูภิาค 

     

 

     

1.4.3 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหเ้หน็คุณค่า  

คุณประโยชน์ของการละเล่นพืน้บา้น 

และศลิปะการต่อสูข้องไทยทีเ่ป็น

เอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถิน่ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 1.4.4 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหเ้หน็ความส าคญัของภมูิ

ปญัญาทอ้งถิน่ และวถิชีวีติชุมชนทีม่ ี

ส่วนส าคญัในการวางรากฐานการ

ด ารงชวีติของบุคคลในแต่ละทอ้งถิน่ 

     

 

     

1.4.5 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหต้ระหนกั ยดึมัน่ใน

กฎระเบยีบวนิยั กฎเกณฑ ์ กฎหมาย 

และเชดิชรูะบอบการปกครองของไทย

น าไปสู่ความสนัตขิองสงัคม 

     

 

     

1.4.5 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหต้ระหนกั ยดึมัน่ใน

กฎระเบยีบวนิยั กฎเกณฑ ์ กฎหมาย 

และเชดิชรูะบอบการปกครองของไทย

น าไปสู่ความสนัตขิองสงัคม 

     

 

     

1.5 ส่ือสำร 1.5.1คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหเ้ป็นผูม้ทีกัษะการ

สือ่สารดา้นการฟงั การพดู การอ่าน 

การเขยีน และการน าเสนอการแสดง

นาฏศลิป์ ละคร และดนตรดีว้ยวธิกีารที่

เหมาะสม 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 1.5.2 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหเ้ป็นผูรู้จ้กัวเิคราะห์

วธิกีารสือ่สาร และวเิคราะหเ์นื้อหาของ

สิง่ทีพ่ดูตามขอ้เทจ็จรงิ ใหเ้หมาะสมกบั

ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทย การสือ่สารทีไ่มก่่อใหเ้กดิความ

ขดัแยง้แต่ส่งเสรมิใหเ้กดิความเขา้ใจ 

     

 

     

1.5.3คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหส้ามารถแสดงออก

ทางวจันภาษาและอวจันภาษาให้

เหมาะสมกบักาลเทศะและบุคคลและ

รูจ้กัการสรา้งบรรยากาศในการสือ่สาร

ทีด่ ี

     

 

     

1.5.4คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหม้ทีกัษะสือ่สารเพือ่ชกั

จงู และโน้มน้าวใหผู้อ้ืน่ยนิยอมปฏบิตัิ

ตาม 

     

 

     

1.6 

สมัพนัธภำพ 

1.6.1คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหเ้ป็นผูส้รา้งสมัพนัธภาพ

กบับุคคล ทอ้งถิน่ และสงัคมดว้ยการ

ตดิตาม สบืสาน และสรา้งสรรค์

ความกา้วหน้าของการแสดงนาฏศลิป์ 

ละคร และดนตร ี 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 1.6.2 คณะศลิปศกึษามกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหรู้จ้กัประสานความ

เขา้ใจ ความร่วมมอืตามค่านิยม

ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีและ

ประวตัศิาสตรไ์ทย ระหว่างตนเองและ

ผูอ้ื่น  

     

 

     

1.6.3 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหรู้จ้กัการยอมรบั ให้

เกยีรตแิต่ละบุคคลดว้ยใจทีเ่ปิดกวา้ง 

และความจรงิใจ โดยใชห้ลกัความ

ร่วมมอืความสามคัค ี

     

 

     

1.6.4 คณะศลิปศกึษา มกีารจดัการ

เรยีนการสอนเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ ใหรู้ถ้งึสทิธหิน้าที่

ทีพ่งึกระท าของบุคคลตามกฎหมายที่

ก าหนดไว ้

 

     

 

     

1.7 คณุธรรม 1.7.1 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหม้จีรรยาบรรณวชิาชพี

ครนูาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 1.7.2 คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหย้ดึหลกัทางศาสนาใน

การด ารงชวีติไดเ้หมาะสมกบัค่านิยม

และ ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย 

     

 

     

1.7.3คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหม้คีวามเมตตากรุณา 

ช่วยเหลอืผูอ้ืน่ดว้ยความเหน็อกเหน็ใจ

และไมเ่อาเปรยีบผูอ้ื่น 

     

 

     

1.7.4คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ใหม้คีวามกลา้หาญทาง

จรยิธรรม ความยุตธิรรม และเหน็แก่

ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตน มี

ความซื่อสตัยส์ุจรติ และปฏบิตัติาม

กฎเกณฑร์ะเบยีบวนิยั และกฎหมาย

อย่างเคร่งครดั 

     

 

     

1.7.5คณะศลิปศกึษา มกีารจดั

การศกึษาเพือ่ผลติครนูาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหม้คีวามกตญัญตู่อบดิา

มารดา ครอูาจารย ์ผูม้พีระคุณ ชาต ิ

ศาสนา และพระมหากษตัรยิ ์
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วตัถปุระสงค์

ของข้อค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะ

ศิลปศึกษำสถำบนับณัฑิตพฒัน

ศิลป์เพ่ือพฒันำภำวะผูน้ ำเชิง

วฒันธรรมไทยของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

1.8 

สภำพแวดล้อ

มภำยนอก 

1.8.1 สภาพทางเศรษฐกจิมผีลต่อ

การจดัการศกึษาเพือ่พฒันาภาวะ

ผูน้ าเชงิวฒันธรรมไทย 

     

 

     

1.8.2 สภาพทางสงัคมมผีลต่อการจดั

การศึกษาเพื่อการพฒันาภาวะผู้น า

เชงิวฒันธรรมไทย 

     

 

     

1.8.3 สภาพทางการเมอืงมผีลต่อการ

จัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชงิวฒันธรรมไทย 

     

 

     

1.8.4 สภาพทางเทคโนโลยมีผีลต่อ

การจดัการศกึษาเพื่อการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชงิวฒันธรรมไทย 

     

 

     

2. กำรวิจยั เพ่ือสร้ำงองคค์วำมรู้ น ำไปสู่กำรพฒันำกำรเรียนกำรสอนด้ำนนำฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ 

2.1 

บคุลิกภำพ 

 

2.1.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิการ

วจิยัเพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่งการแต่ง

กาย การแต่งหน้าและการท าผมที่

เหมาะสมกบัการแสดงนาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

2.1.2  คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมการ

วิจัย เพื่อสร้างองค์ความเรื่องการ

เสรมิสรา้งแบบอย่างความเป็นครู เช่น

รู้จ ักดูแลหน้าตา การแต่งกาย การ

แต่งห น้า และมีกิริยามารยาทให้

เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค่ า นิ ย ม  แ ล ะ

ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย (ตาม

แบบไทย)  
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 2.1.3  คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิการ

วิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้เรื่องการ

ลกัษณะบุคลกิภาพนักแสดงเช่น ความ

กล้าแสดงออก ทักษะการพูด ความ

เชือ่ม ัน่ในตนเอง และมคีวามมัน่คงทาง

อารมณ์ 

     

 

     

2.1.4  คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิการ

วจิยัเพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่งความ

รบัผดิชอบต่อตนเอง และสว่นรวม  มี

ระเบยีบวนิยั และเคร่งครดัใน

กฎเกณฑ ์และกฎหมาย   

     

 

     

2.2 ด้ำน

ควำมรู้ 

2.2.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่งความรู ้ความ

เขา้ใจในทีม่า ท่าร า วธิกีารแสดง เพลง 

ภาษา วรรณคด ีนาฏศลิป์ การละคร 

และดนตร ีรวมทัง้การละเลน่ ศลิปะการ

ต่อสูข้องไทย  

     

 

     

2.2.2คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่งความรู ้ความ

เขา้ใจในค่านิยมขนบธรรมเนียม

ประเพณไีทยอย่างรอบรู ้และรูเ้ท่าทนั

การเปลีย่นแปลงของโลกดว้ยความ

เป็นเหตุเป็นผล  
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 2.2.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่งความรูค้วาม

เขา้ใจในภมูปิญัญาทอ้งถิน่และ วถิกีาร

ด ารงชวีติแบบไทย 

     

 

     

2.2.4  คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิ

งานวจิยัเพือ่สรา้งองคค์วามรูเ้รือ่ง

ความรูค้วามเขา้ใจในกฎหมาย ที่

เกีย่วขอ้งกบัการแสดงนาฏศลิป์  ดนตร ี

และคตีศลิป์ 

     

 

     

2.3 ทกัษะ 2.3.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เรือ่งทกัษะการคดิ วเิคราะห ์สงัเคราะห ์

และความเชีย่วชาญในศาสตรว์ชิาชพี

การละคร นาฏศลิป์ ดนตร ีน าไปสู่การ

ประยุกต์ และบรูณาการกบัศาสตรอ์ืน่ๆ

ได ้

     

 

     

2.3.2คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เรือ่งทกัษะในการปฏบิตัติามค่านิยม 

และขนบธรรมเนียมประเพณไีทยอย่าง

ถูกตอ้งและรบัรูส้ถานการณ์ทีเ่กดิขึน้

อย่างเท่าทนั น าไปสู่การบรูณาการ

วฒันธรรม 

 

     

 

     

2.3.3คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัทกัษะในการละเล่น และศลิปะ

การต่อสูข้องไทย   
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ 

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 2.3.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัทกัษะในการใชภ้มูปิญัญา

ทอ้งถิน่ และน าไปสู่การแกไ้ขปญัหา 

หรอืตอบสนองความตอ้งการของ

ทอ้งถิน่ได ้

     

 

     

2.3.5 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัทกัษะการออกแบบเครือ่งแต่ง

กาย การปกัเครือ่งร า ละคร โขน  และ

วธิกีารเกบ็รกัษาเครือ่งแต่งกาย 

อุปกรณ์การแสดง  

     

 

     

2.4 เจตคติ 2.4.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัความภาคภมูใิจในวชิาชพีครู

นาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

2.4.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิ

งานวจิยัเกีย่กบัคุณค่า ชืน่ชม และ

ยอมรบัในความแตกต่างของค่านิยม 

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย  และ

ประวตัศิาสตรไ์ทยตามแต่ละภมูภิาค 

     

 

     

2.4.3  คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิ

งานวจิยัเกีย่วกบัคุณประโยชน์ของ

การละเล่น และศลิปะการต่อสูข้องไทย

ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถิน่ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทบ 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

2.4.4 คณะศลิปศกึษาส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัความ  ใหเ้หน็ความส าคญัของ

ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ และวถิชีวีติชุมชนที่

มสี่วนในการวางรากฐานการด ารงชวีติ

ของบุคคลในแต่ละทอ้งถิน่   

     

 

     

2.4.5 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัความตระหนกั ยดึมัน่ใน

กฎระเบยีบวนิยั กฎเกณฑ ์ กฎหมาย 

และเชดิชรูะบอบการปกครองของไทย

น าไปสู่ความสนัตขิองสงัคม 

     

 

     

2.5 ส่ือสำร 

 

 

2.5.1  คณะศลิปศกึษาส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัทกัษะการสือ่สารดา้นการฟงั 

การพดู การอ่าน การเขยีน และการ

น าเสนอดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสมกบัการ

แสดงนาฏศลิป์ ละคร และดนตร ี

     

 

     

2.5.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัทกัษะการวเิคราะหว์ธิสีือ่สาร

ใหเ้หมาะสมกบั ค่านิยม  และ

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย  และ 

วเิคราะหเ์นื้อหาของสิง่ทีพ่ดูตาม

ขอ้เทจ็จรงิ  

     

 

     

2.5.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิงานวจิยั

เกีย่วกบัการแสดงออกทางวจันภาษา

และอวจันภาษาในการสือ่สารให้

เหมาะสมกบักาลเทศะ  และบุคคลและ

รูจ้กัการสรา้งบรรยากาศในการสือ่ทีด่ ี

และไมก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ 

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

2.6  

สมัพนัธภำพ 

 

2.6.1คณะศลิปศกึษา สนบัสนุน

งานวจิยัเกีย่วกบัการสรา้งสมัพนัธภาพ

กบับุคคล ทอ้งถิน่ และสงัคมดว้ยการ

ตดิตาม สบืสาน  และสรา้งสรรค ์

ความกา้วหน้าของการแสดงนาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

2.6.2 คณะศลิปศกึษา สนบัสนุน

งานวจิยัเรือ่งการประสานความเขา้ใจ 

ความร่วมมอืตามค่านิยม

ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีและ

ประวตัศิาสตรไ์ทย ระหว่างตนเองและ

ผูอ้ื่น 

     

 

     

2.6.3 คณะศลิปศกึษา สนบัสนุน

งานวจิยัเกีย่วกบัสรา้งสมัพนัธภาพ 

การยอมรบั ใหเ้กยีรตบิุคคลดว้ยใจที่

เปิดกวา้ง และความจรงิใจ  โดยใชห้ลกั

ความร่วมมอืความสามคัค ี

     

 

     

2.6.4คณะศลิปศกึษา สนบัสนุน

งานวจิยัเรือ่งสทิธหิน้าทีท่ีพ่งึกระท า

ของบุคคลตามกฎหมายทีก่ าหนดไว ้ 

เพือ่สรา้งองคค์วามรูใ้นการพฒันาการ

เรยีนการสอนดา้นนาฏศลิป์ ดนตร ีและ

คตีศลิป์ 

     

 

     

2.7 จริยธรรม 2.7.1 คณะศลิปศกึษา สนบัสนุนงานวจิยั

เกีย่วกบัจรรยาบรรณวชิาชพีครนูาฏศลิป์ 

ดนตร ีและคตีศลิป์ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ 

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 2.7.2คณะศลิปศกึษา สนบัสนุนงานวจิยั

เกีย่วกบัการยดึหลกัทางศาสนาในการด ารงชวีติ

ไดเ้หมาะสมกบัค่านิยม และขนบธรรมเนียม

ประเพณไีทย 

     

 

     

2.7.3คณะศลิปศกึษา สนบัสนุนงานวจิยั 

เรือ่งการมคีวามเมตตากรุณาช่วยเหลอื 

ผูอ้ื่นดว้ยความเหน็อกเหน็ใจ  

และไมเ่อาเปรยีบผูอ้ื่น 

     

 

     

2.7.4คณะศลิปศกึษา สนบัสนุนงานวจิยั 

เรือ่งความกลา้หาญทางจรยิธรรม  

ความยุตธิรรมและเหน็แก่ประโยชน์ 

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

ซื่อสตัยส์ุจรติ และปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 

ระเบยีบวนิยักฎหมายอย่างเคร่งครดั   

     

 

     

2.7.5 คณะศลิปศกึษา สนบัสนุนงาน 

วจิยัเรือ่งความกตญัญตู่อบดิามารดา  

ครอูาจารย ์ผูม้พีระคุณ ชาต ิศาสนา 

 และพระมหากษตัรยิ ์

 

     

 

     

2.8  สภาพแวด 

ลอ้มภายนอก 

2.8.1 สภาพทางเศรษฐกจิมผีลต่อการ 

วจิยัในการพฒันาการเรยีนการสอน 

เพือ่พฒันาภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

2.8.2 สภาพทางสงัคมมผีลต่อการวจิยั 

ในการพฒันาการเรยีนการสอนเพือ่ 

พฒันาภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 2.8.3 สภาพทางการเมอืงมผีลต่อการ 

วจิยัในการพฒันาการเรยีนการสอนเพือ่ 

พฒันาภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

2.8.4 สภาพทางเทคโนโลยมีผีลต่อการ 

วจิยัในการพฒันาการเรยีนการสอนเพือ่ 

พฒันาภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

3. บริกำรทำงวิชำกำรศิลปวฒันธรรม ด้ำนนำฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์แก่ชมุชน 

3.1 

บคุลิกภำพ 

 

3.1.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการเรือ่งการแต่งกาย การแต่งหน้า 

และท าผมทีเ่หมาะสมกบัการแสดง 

     

 

     

3.1.2คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิใหน้กั 

ศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง 

วชิาการเรือ่งการดแูลรปูร่าง หน้าตา   

การแต่งกายและมกีริยิามารยาให ้

เหมาะสมกบัค่านิยม และขนบ 

ธรรมเนียมประเพณไีทย (ตามแบบไทย) 

     

 

     

3.1.3 คณะศลิปศกึษาส่งเสรมิให ้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร 

ทางวชิาการเกีย่วกบัการพฒันา 

บุคลกิภาพของนกัแสดง เช่นความกลา้

แสดงออก ทกัษะการพดู การสรา้ง 

เชือ่ม ัน่ในตนเอง และความมัน่คงทาง 

อารมณ์ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 3.1.4คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิใหน้กั 

ศกึษามสี่วนร่วมเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรม 

ในการจดับรกิารต่อทางวชิาการ 

เสรมิสรา้งความรบัผดิชอบต่อตนเอง 

และส่วนรวมใหแ้ก่ชุมชนสงัคม 

     

 

     

3.2 ควำมรู้ 3.2.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการความรูเ้รือ่งทีม่า ท่าร า วธิกีาร

แสดง เพลง ภาษา วรรณคด ีนาฏศลิป์ 

การละคร และดนตร ีรวมทัง้การละเลน่ 

ศลิปะการต่อสูข้องไทย  

     

 

     

3.2.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมจดัในการบรกิารทาง

วชิาการความรูเ้รือ่งค่านิยม 

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทยอย่างรอบรู ้

และรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของโลก

ดว้ยความเป็นเหตุเป็นผล 

     

 

     

3.2.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการความรูเ้รือ่งภมูปิญัญาทอ้งถิน่

และวถิกีารด ารงชวีติแบบไทย 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.3 ทกัษะ 3.3.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการเรือ่งทกัษะการคดิ 

วเิคราะห ์สงัเคราะห ์และความ

เชีย่วชาญในศาสตรว์ชิาชพีนาฏศลิป์  

ดนตร ีและคตีศลิป์ น าไปสู่การ

ประยุกต์ใชบ้รูณาการกบัศาสตรอ์ืน่ๆ 

     

 

     

3.3.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการเรือ่งทกัษะปฏบิตัติาม

ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณไีทยที่

มคีวามหลากหลายไดอ้ย่างถูกตอ้ง และ

น าสิง่ทีเ่กดิขึน้ในอดตีมาประยุกต์ใชใ้น

ปจัจุบนัอย่างเท่าทนัน าไปสู่การบรูณา

การวฒันธรรม 

     

 

     

3.3.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการเรือ่งทกัษะในการละเล่น 

และศลิปะการต่อสูข้องไทย 

     

 

     

3.3.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมินกัศกึษา

มสี่วนรว่มในการจดับรกิารทางวชิาการ

เรือ่งทกัษะการใชภ้มูปิญัญาทอ้งถิน่และ

น าไปสู่การแกไ้ขปญัหาหรอืตอบสนอง

ความตอ้งการของทอ้งถิน่ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.4 เจตคติ 3.4.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมินกัศกึษา

มสี่วนรว่มในการจดับรกิารทางวชิาการ

ใหชุ้มชน และสงัคมมคีวามภาคภมูใิจใน

วชิาชพีครนูาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

 

     

 

     

3.4.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการใหชุ้มชน และสงัคมเหน็

คุณค่า ชืน่ชม และยอมรบัในความ

แตกต่างของค่านิยม ขนบธรรมเนียม

ประเพณ ี และประวตัศิาสตรไ์ทย

ตามแต่ละภมูภิาค 

     

 

     

3.4.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

วชิาการใหชุ้มชน และสงัคมเหน็คุณคา่ 

คุณประโยชน์ ของการละเลน่ และศลิปะ

การต่อสูข้องไทยทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของ

แต่ละทอ้งถิน่ 

     

 

     

3.4.4คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการใหชุ้มชน และสงัคมเหน็

ความส าคญัของภมูปิญัญาทอ้งถิน่ และ

วถิชีวีติชุมชนทีม่สีว่นส าคญัในการ

วางรากฐานการด ารงชวีติของบุคคลแต่

ละทองถิน่ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทบ

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.5 ส่ือสำร 3.5.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมินกัศกึษา

มสี่วนรว่มในการจดับรกิารทางวชิาการ

เรือ่งทกัษะการสือ่สารการฟงั การพดู 

การอ่าน การเขยีน และน าเสนอที่

เหมาะสมกบัการแสดงใหแ้ก่ชุมชน และ

สงัคม 

     

 

     

3.5.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการเรือ่งการวเิคราะหว์ธิสีือ่สาร

ใหเ้หมาะสมกบั ค่านิยม  และ

ขนบธรรมเนียม ประเพณไีทย  และ 

วเิคราะหเ์นื้อหาของสิง่ทีพ่ดูตาม

ขอ้เทจ็จรงิ เช่น การพดูทีไ่มก่่อใหเ้กดิ

ความขดัแยง้ เรือ่งราวทาง

ประวตัศิาสตร ์เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้จรงิ

ไดอ้ย่างชดัเจนถูกตอ้ง 

     

 

     

3.5.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิาร

ทางวชิาการเรือ่งการแสดงออกทางวจั

นภาษาและอวจันภาษาในการสือ่สารให้

เหมาะสมกบักาลเทศะ และบุคคลและ

รูจ้กัการสรา้งบรรยากาศในการสือ่สารที่

ดใีหแ้ก่ชุมชน และสงัคม 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.6 

 สมัพนัธภำพ 

 

3.6.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการเพือ่สรา้งสมัพนัธภาพกบับุคคล 

ชุมชน และสงัคมดว้ยการตดิตาม สบื

สาน และสรา้งสรรคค์วามกา้วหน้าของ

การแสดงนาฏศลิป์ ละคร และดนตร ี 

     

 

     

3.6.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการดา้นศลิปวฒันธรรม เพือ่

ประสานความเขา้ใจ ความร่วมมอืตาม

ค่านิยม  ขนบธรรมเนียมประเพณ ีและ

ประวตัศิาสตรไ์ทย 

     

 

     

3.6.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการใหชุ้มชน และสงัคมรูจ้กัการ

ยอมรบั ใหเ้กยีรตบิุคคลดว้ยใจทีเ่ปิด

กวา้ง และใหเ้กดิมติรภาพในสงัคมโดย

ใชห้ลกัความรว่มมอื ความสามคัค ี

     

 

     

3.6.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมจดับรกิารทาง

วชิาการใหชุ้มชน และสงัคมรูถ้งึสทิธิ

หน้าทีท่ีพ่งึกระท าของบุคคลตาม

กฎหมายทีก่ าหนดไว ้
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือ

พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย 

ของนักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.7  จริยธรรม 

 

3.7.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามจีรรยาบรรณวชิาชพีครู

นาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์โดยมสี่วน

ร่วมในการจดับรกิารทางวชิาการ

ศลิปวฒันธรรมดา้นนาฏศลิป์ ดนตร ี

และคตีศลิป์ ใหแ้ก่ชุมชน และสงัคม  

 

     

 

     

3.7.2คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษามสี่วนร่วมในการจดับรกิารทาง

วชิาการใหชุ้มชน และสงัคมยดึหลกัทาง

ศาสนาในการด ารงชวีติไดเ้หมาะสมกบั

ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทย 

 

     

 

     

3.7.3ส่งเสรมินกัศกึษามสี่วนร่วมในการ

จดับรกิารทางวชิาการใหชุ้มชนและ

สงัคมใหม้คีวามเมตตากรุณาช่วยเหลอื

ผูอ้ื่นดว้ยความเหน็อกเหน็ใจ 

และไมเ่อาเปรยีบผูอ้ื่น 

 

     

 

     

3.7.4 คณะศลิปศกึษาส่งเสรมิใหน้กัศกึษา 

มสี่วนรว่มในการจดับรกิารทางวชิาการ 

ใหชุ้มชนและสงัคมมกีลา้หาญทาง 

จรยิธรรม ความยุตธิรรมและเหน็แก ่

ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตน  

และปฏบิตัติามกฎเกณฑร์ะเบยีบวนิยั 

กฎหมายอย่างเคร่งครดั   
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ 

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทยของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

3.8 สภาพแวด 

ลอ้มภายนอก 

3.8.1 สภาพทางเศรษฐกจิมผีลต่อการ

จดับรกิารวชิาการเพือ่พฒันาภาวะผูน้ า

เชงิวฒันธรรมของนกัศกึษา 

     
 

     

3.8.2 สภาพทางสงัคมมผีลต่อการ

จดับรกิารวชิาการเพือ่พฒันาภาวะผูน้ า

เชงิวฒันธรรมของนกัศกึษา 

     
 

     

3.8.3 สภาพทางการเมอืงมผีลต่อการ

จดับรกิารวชิาการเพือ่พฒันาภาวะผูน้ า

เชงิวฒันธรรมของนกัศกึษา 

     
 

     

3.8.4 สภาพทางเทคโนโลยมีผีลต่อการ

จดับรกิารวชิาการเพือ่พฒันาภาวะผูน้ า

เชงิวฒันธรรมของนกัศกึษา 

 

     

 

     

4.ท ำนุบ ำรงุ สืบสำน และสร้ำงสรรคศิ์ลปวฒันธรรมด้ำนนำฏศิลป์ ดนตรีและคีตศิลป์ 

4.1 บคุลิกภำพ 

 

4.1.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์างดา้นการแต่งกาย การ

แต่งหน้า และการท าผมทีเ่หมาะสมกบั

การแสดงนาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

4.1.2 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้

นักศกึษารู้จกัท านุบ ารุง สืบสาน และ

สร้างสรรค์ ทางด้านการดูแลรูปร่าง 

หน้าตา และการแต่งกาย การแต่งหน้า 

และมีกิริยามารยา ให้เหมาะสมกับ

ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทย (ตามแบบไทย) 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทยของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

4.1 บคุลิกภำพ 

 

4.1.1คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์างดา้นการแต่งกาย การ

แต่งหน้า และการท าผมทีเ่หมาะสมกบั

การแสดงนาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

4.1.2 คณะศิลปศึกษา ส่งเสริมให้

นักศกึษารู้จกัท านุบ ารุง สืบสาน และ

สร้างสรรค์ ทางด้านการดูแลรูปร่าง 

หน้าตา และการแต่งกาย การแต่งหน้า 

และมีกิริยามารยา ให้เหมาะสมกับ

ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทย (ตามแบบไทย) 

     

 

     

4.1.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กั สรา้งสรรคบ์ุคลกิภาพของ

นกัแสดง เช่นความกลา้แสดงออก 

ทกัษะการพดู มคีวามเชือ่ม ัน่ในตนเอง 

และมคีวามมัน่คงทางอารมณ์ 

     

 

     

4.1.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ใหเ้ป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบ

ต่อตนเอง และสว่นรวม  มรีะเบยีบวนิยั 

เคร่งครดัในกฎเกณฑ ์และกฎหมาย 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

4.2  ควำมรู้ 4.2.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษาท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคค์วามรูค้วามเขา้ใจในทีม่า ท่า

ร า วธิกีารแสดง เพลง ภาษา วรรณคด ี

นาฏศลิป์ การละคร และดนตร ีรวมทัง้

การละเล่น ศลิปะการต่อสูข้องไทย  

 

     

 

     

4.2.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษาท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคค์วามรูค้วามเขา้ใจในค่านิยม

และขนบธรรมเนียมประเพณไีทยดา้น

นาฏศลิป์ ดนตรแีละคตีศลิป์อย่างรอบรู ้

และเท่าทนัการเปลีย่นแปลงของโลก

ดว้ยความเป็นเหตุเป็นผล 

     

 

     

4.2.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษาท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคเ์รือ่งความรูค้วามเขา้ใจในภมูิ

ปญัญาทอ้งถิน่และ วถิกีารด ารงชวีติ

แบบไทย  

     

 

     

4.2.4คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษา สบืสาน และสรา้งสรรคค์วามรู้

ความเขา้ใจในกฎหมาย ระเบยีบวนิยั 

กฎเกณฑ ์และผลกระทบของการไม่

ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัทีส่งัคมก าหนดไว้

ภายใตร้ะบอบการปกครองของไทย 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทยของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

4.3  ทกัษะ 4.3.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์กัษะการคดิ วเิคราะห ์

สงัเคราะห ์และความเชีย่วชาญใน

ศาสตรว์ชิาชพีนาฏศลิป์ ดนตร ีและคตี

ศลิป์ น าไปสู่การบรูณาการกบัศาสตร์

อื่นๆได ้

     

 

     

4.3.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์กัษะในการปฏบิตัติาม

ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณไีทยที่

มคีวามหลากหลายไดอ้ย่างถูกตอ้ง และ

รบัรูส้ถานการณ์ทีเ่กดิขึน้อย่างเท่าทนั

น าไปสู่การบรูณาการวฒันธรรม 

     

 

     

4.3.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์กัษะในการละเล่น และ

ศลิปะการต่อสูข้องไทย 

     

 

     

4.3.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์กัษะการใชภ้มูปิญัญา

ทอ้งถิน่ และน าไปสู่การแกไ้ขปญัหา 

หรอืตอบสนองความตอ้งการของ

ทอ้งถิน่ได ้
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทยของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 4.3.5 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคท์กัษะการออกแบบเครือ่ง

แต่งกาย การปกัเครือ่งร า ละคร โขน 

และการเกบ็รกัษาเครือ่งแต่งกายการ

แสดง 

     

 

     

4.4  เจตคติ 

 

4.4.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคใ์หม้คีวามภาคภมูใิจใน

วชิาชพีครนูาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

4.4.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคใ์หเ้หน็คุณค่า ชืน่ชม และ

ยอมรบัในความแตกต่างของค่านิยม 

ขนบธรรมเนียมประเพณ ีและ

ประวตัศิาสตรไ์ทยตามแต่ละภมูภิาค 

     

 

     

4.4.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคใ์หเ้หน็คุณค่า คุณประโยชน์

ของการละเล่น และศลิปะการต่อสูข้อง

ไทยทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถิน่ 

     

 

     

4.4.4  ส่งเสรมิใหน้กัศกึษารูจ้กัท านุ

บ ารุง สบืสาน และสรา้งสรรคใ์ห้

ตระหนกัเหน็ความส าคญัของภมูปิญัญา

ทอ้งถิน่ และวถิชีวีติชุมชนทีม่สี่วนส าคญั

ในการวางรากฐานการด ารงชวีติของ

บุคคลในแต่ละทอ้งถิน่ 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 4.4.5 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กั สบืสาน และสรา้งสรรค์

ตระหนกั ยดึมัน่ในกฎระเบยีบวนิยั 

กฎเกณฑ ์ กฎหมาย และเชดิชรูะบอบ

การปกครองของไทยน าไปสู่ความสนัติ

ของสงัคม 

     

 

     

4.5  

 กำรส่ือสำร 

4.5.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคเ์กีย่วกบัทกัษะการสือ่สารการ

ฟงั การพดู การอ่าน การเขยีน และการ

น าเสนอดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสมกบัการ

แสดงนาฏศลิป์ ละคร และดนตร ี

     

 

     

4.5.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคเ์กีย่วกบัวธิกีารสือ่สารให้

เหมาะสมกบั ค่านิยม และ

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย  

     

 

     

4.5.3 ส่งเสรมิใหน้กัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง 

สบืสาน และสรา้งสรรคค์วามสามารถใน

การแสดงออกทางวจันภาษาและอวจัน

ภาษาใหเ้หมาะสมกบักาลเทศะ และ

บุคคลและรูจ้กัการสรา้งบรรยากาศใน

การสือ่สารทีด่ ี

 

     

 

     

 

 

 

 



 327 

วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 4.5.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคเ์รือ่งทกัษะการสือ่สารเพือ่

การชกัจงู และโน้มน้าวใหผู้อ้ื่นปฏบิตัิ

ตามได ้

     

 

     

4.6   

สมัพนัธภำพ 

4.6.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ใหเ้ป็นผูส้รา้งสมัพนัธภาพ

กบับุคคล ทอ้งถิน่ และ สงัคม ดว้ยการ

ตดิตาม สบืสาน และสรา้งสรรค์

ความกา้วหน้าของการแสดงละคร

นาฏศลิป์ และดนตร ี

     

 

     

4.6.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ดว้ยการประสานความเขา้ใจ 

ความร่วมมอืตามค่านิยม

ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีและ

ประวตัศิาสตรไ์ทย ใหรู้จ้กัตนเองและ

ผูอ้ื่น 

     

 

     

4.6.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์รูจ้กัการยอมรบั ใหเ้กยีรติ

บุคคลดว้ยใจทีเ่ปิดกวา้ง จรงิใจ และให้

เกดิมติรภาพในสงัคม โดยใชห้ลกัความ

ร่วมมอื 
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วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทยของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 4.6.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ใหรู้ถ้งึสทิธหิน้าทีท่ีพ่งึ

กระท าของบุคคลตามกฎหมายที่

ก าหนดไว ้

     

 

     

4.7  จริยธรรม 4.7.1 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคจ์รรยาบรรณวชิาชพีครู

นาฏศลิป์ ดนตร ีและคตีศลิป์ 

     

 

     

4.7.2 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคใ์หย้ดึหลกัทางศาสนาในการ

ด ารง ชวีติไดเ้หมาะสมกบัค่านิยม  และ

ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย 

     

 

     

4.7.3 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ความเมตตากรุณาช่วยเหลอื

ผูอ้ื่นดว้ยความเหน็อกเหน็ใจ และไมเ่อา

เปรยีบผูอ้ื่น 

     

 

     

4.7.4 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรค ์ดว้ยความกลา้หาญทาง

จรยิธรรม ความยุตธิรรมและเหน็แก่

ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตน

ซื่อสตัยส์ุจรติ และปฏบิตัติาม

กฎเกณฑร์ะเบยีบวนิยั และกฎหมาย 

     

 

     

 

 



 329 

วตัถปุระสงค์

ของข้อ

ค ำถำม 

กำรบริหำรงำนของคณะศิลปศึกษำ

สถำบนับณัฑิตพฒันศิลป์เพ่ือพฒันำ

ภำวะผูน้ ำเชิงวฒันธรรมไทย ของ

นักศึกษำ 

สภำพปัจจบุนั  สภำพท่ีคำดหวงั 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5 

 4.7.5 คณะศลิปศกึษา ส่งเสรมิให้

นกัศกึษารูจ้กัท านุบ ารุง สบืสาน และ

สรา้งสรรคค์วามกตญัญตู่อบดิามารดา 

ครอูาจารย ์ ผูม้พีระคุณ  ชาต ิ ศาสนา 

และพระมหากษตัรยิ ์

     

 

     

4.8  สภาพแวด 

ลอ้มภายนอก 

4.8.1 สภาพทางเศรษฐกจิมผีลต่อกา

ท านุบ ารุง สบืสาน และสรา้งสรรค์เพือ่

พฒันาภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 

     

 

     

4.8.2 สภาพทางสงัคมมผีลต่อกาท านุ

บ ารุง สบืสาน และสรา้งสรรคเ์พือ่พฒันา

ภาวะผูน้ าเชงิวฒันธรรม 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัย 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

ชื่อ   ชื่อสกุล   นางสาวสุรีรัตน์   จีนพงษ์ 

วันเดือนปีเกิด   วันที่  21  ธันวาคม  2522 

สถานที่เกิด   จังหวัดนครสวรรค์ 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  104 หมู่  4  ต.น้ าทรง  อ.พยุหะคีรี   จ.นครสวรรค์  
60130 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าสาขาวิชานาฏศิลป์   

     คณะศิลปกรรมศาสตร์    
              มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

สถานที่ท างาน           สาขาวิชานาฏศิลป์  คณะศิลปกรรมศาสตร์  
     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ.  2544     ศป.บ. (นายศิลป์ไทย) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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