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NUSARRA TANGTRONGKIJCHAROEN: A STUDY OF THE OPERATION OF 
ACADEMIC TASKS IN REGIONAL SCIENCE SCHOOL: A CASE STUDY OF 
PRINCESS CHULABHORN’S COLLEGE, TRANG. ADVISOR: DR.PERMKIET 
KHAMAWATTANA, Ph.D., 268 pp. 
The objective of the study was to find out the states and problems of the 

operation of academic tasks of regional science school, Princess Chulabhorn’s 
college, Trang. The research aspects in the case study used the operation of 
academic tasks of Princess Chulabhorn’s college, Trang. The research instruments 
used were semi-structured interview forms, document review forms and observation 
forms. The population and the sample of this study were 30 academic administrators 
and 18 teachers respectively.  

The results showed that the school divided the operation of academic tasks 
into 3 sections: 1) academic section consisting of curriculum development, learning 
system development, measurement registration, evaluation assessment and transfer, 
student admission, learning resources development, research and development, 
academic development for the community, academic resources, computer center, 
counseling service, enrichment science classroom, learner activities for enrichment 
science classroom, learner activities, project support, army reserve force students 
activity, educational supervision and academic Information. 2) educational quality 
assurance section consisting of educational quality assurance. 3) international affairs 
section consisting of international affairs.  

The problems were as followings: 1) Teachers were lack of understanding 
how to transfer curriculum into instruction. 2) The amount of instruction periods 
were inconsistent with the content determined in standards of learning. 3) Teachers 
were early retirement and there was no qualified new teachers to be recruited.  
4) Internet connection failure affected to teaching and learning activities which used 
the Internet. 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะการจัดการศึกษาเป็น
ปัจจัยหลักในการสร๎างและพัฒนาความรู๎ ความคิด และคุณธรรมของบุคคล เป็นการถํายทอด
วัฒนธรรมและสร๎างภูมิปัญญาให๎แกํบุคคล การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจะชํวยให๎ประชาชนมี
คุณธรรมสามารถด ารงอยูํรํวมกันในสังคมได๎อยํางมีความสุข มีความรู๎ความสามารถและทักษะในการ
แสวงหาความรู๎ได๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต ปรับตัวได๎ทันตํอการเปล่ียนแปลงของสังคมในอนาคต 
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได๎ ด ารงชีวิตอยํางมีความสุขและมีศักด์ิศรี สามารถ
พัฒนาตนเองและรํวมพัฒนาสังคมได๎อยํางเหมาะสม (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ , 2552: 16) ดังท่ี 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต, 2546: 140) กลําวไว๎วํา การศึกษา ก็คือการพัฒนาคน พัฒนาชีวิต หรือ
พัฒนาตนของคน  

ปัจจุบันประเทศไทยมีความต๎องการก าลังคนท่ีมีความสามารถทางด๎านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมากขึ้น เพื่อให๎สอดรับกับการขยายตัวด๎านอุตสาหกรรม และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ประเทศ จึงจ าเป็นต๎องพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ให๎มี
คุณภาพดียิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ัวประเทศประสบปัญหาการขาดแคลนท้ังครู
วิทยาศาสตร์และครูคณิตศาสตร์ ท่ีมีความรู๎ความสามารถท้ังในด๎านจ านวนและอัตราสํวนท่ี
เหมาะสม สภาวะการขาดแคลนครูท่ีเกิดขึ้นในประเทศเป็นปัญหาท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  
ได๎กํอให๎เกิดปัญหาและอุปสรรคตํอการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์ในระยะยาว ซึ่งสอดคล๎องกับข๎อมูลจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
ได๎ส ารวจภาวการณ์ขาดแคลนครูในสังกัดตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (สกค.) เมื่อต๎นปี 2550 พบวําโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ัวประเทศยังขาดแคลนครู
ประมาณ 70,000 คน สาขาวิชาท่ีขาดแคลนครูมากท่ีสุด ได๎แกํ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และภาษาตํางประเทศ และข๎อมูลเกี่ยวกับการขาดแคลนนักวิทยาศาสตร์ จากงานปาฐกถา
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ๎าน ครั้งท่ี 3 เรื่อง Creating Sustainable Change in Education in 
Thailand: An Inside-Out Look at Nation Building, Regionalization and Globalization  
เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 โดย Gerald D. Groves กลําววําประเทศไทยมีจ านวน
นักวิทยาศาสตร์โดยเฉล่ียเพียง 1.27 คน ตํอประชากรทุกๆ 10,000 คน ในขณะท่ีประเทศเกาหลีใต๎
และไต๎หวันมีจ านวนนักวิทยาศาสตร์โดยเฉล่ีย 20 คน ตํอประชากรทุกๆ 10,000 คน ประเทศ
สหรัฐอเมริกาและญี่ปุุนมีจ านวนนักวิทยาศาสตร์โดยเฉล่ีย 100 คน ตํอประชากรทุกๆ 10,000 คน 

ประเทศไทยจึงได๎มีการสํงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในโรงเรียน 
ตลอดจนมีการ จัด ต้ังโรง เรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยจ านวน   12 แหํง และโรง เรียน 
มหิดลวิทยานุสรณ์ จ านวน  1 แหํง ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาให๎แกํนักเรียนเฉพาะ 
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สายวิทยาศาสตร์เทํานั้น โดยไมํมีการสอนสายศิลป์และสายอื่น แม๎วําหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนยังคงเป็นเชํนเดียวกันกับโรงเรียนท่ัวไป แตํท้ังนี้รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะให๎เด็กและเยาวชนท่ีมี
ความสามารถพิ เศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ไ ด๎รับการพัฒนาอยํางเต็มศักยภาพ 
 ซึ่งจ าเป็นต๎องมีวิธีการและหลักสูตรที่มีลักษณะพิเศษ อันแตกตํางไปจากการเรียนการสอนในโรงเรียน
ปกติ ดังนั้นรัฐบาลจึงได๎มีการจัดให๎มีโรงเรียนวิทยาศาสตร์ขึ้นโดยเฉพาะ เพื่อให๎เป็นโรงเรียนท่ีจัดการ
เรียนการสอนวิทยาศาสตร์อยํางเข๎มข๎นให๎แกํนักเรียนท่ีมีความสามารถเป็นพิเศษในทางวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์  เพื่อเป็นการเตรียมพื้นฐานส าหรับบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อการศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษาในการท่ีจะสร๎างนักวิชาการอันยอดเย่ียมของประเทศ 

ในวันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติให๎กระทรวงศึกษาธิการด าเนิน
โครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง ให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
มีรูปแบบการบริหารโดยคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็น
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เพื่อพัฒนาและผลิตคนด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ให๎มีปริมาณ
สอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศ ท่ีสามารถท าวิจัยและพัฒนา เพื่อสร๎างความรู๎และนวัตกรรม
ได๎ รวมถึงเป็นการกระจายโอกาสให๎กับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ทุกภูมิภาคของประเทศให๎มีโอกาสทางการศึกษามากขึ้น โดยจัดการศึกษาในระดับ  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 6 ในลักษณะโรงเรียนประจ า โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. พัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
2. เพื่อเพิ่มโอกาสให๎กับผ๎ูท่ีมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  

ในทุกภูมิภาคของประเทศโดยเน๎นการให๎โอกาสให๎กับผ๎ูท่ีมีความสามารถพิเศษและขาดแคลน 
ทุนทรัพย์ในภูมิภาคนั้นๆ 

3. เพื่อเป็นฐานในการผลิตและพัฒนาคนด๎านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ให๎มี
ปริมาณและคุณภาพสอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศท่ีสามารถท าการวิจัยและพัฒนา 
เพื่อสร๎างความรู๎และนวัตกรรมได๎ 

4. เพื่อเป็นต๎นแบบและกระต๎ุนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นกลํุมโรงเรียนวิทยาศาสตร์ท่ีจัดต้ังขึ้นจากวัตถุประสงค์
ของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ พ.ศ. 2536 เนื่องในวโรกาสท่ี สมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูา 
จุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 36 พรรษา เพื่อเฉลิมพระเกียรติ  
และสนองพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารีท่ีทรง
มุํงมั่นจะสํงเสริมคุณภาพชีวิต ในด๎านความเป็นอยูํและการศึกษาของเยาวชน โดยเฉพาะเยาวชนท่ีอยูํ
หํางไกล ปัจจุบันเป็นโรงเรียนท่ีอยูํในแผนและยุทธศาสตร์ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ
เฉพาะด๎านวิทยาศาสตร์ โดยจัดการเรียนการสอนต้ังแตํระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต๎น – ตอนปลาย 

กรมสามัญศึกษาจึงได๎ประกาศจัดต้ังโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูา
จุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ตามด๎วยช่ือจังหวัดสถานท่ีต้ังท้ังหมด 12 แหํง ประจ าเขต
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การศึกษาตํางๆ ทุกเขตการศึกษาของประเทศ ตํอมาได๎รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเจ๎าลูก
เธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี พระราชทานนามโรงเรียนใหมํ คือ  "จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย" ตามด๎วยชื่อจังหวัดอันเป็นสถานท่ีต้ัง ซึ่งเป็นพระนามของ สมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูา 
จุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ปัจจุบันกลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยอยูํในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

โรงเรียนในเครือขํายท้ังหมด 12 แหํง โดยเรียงล าดับตามปีท่ีจัดต้ัง ดังนี้ 
1. จัดต้ัง ปี 2536 รับนักเรียน ปี 2537 จ านวน 4 แหํง ได๎แกํ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

เชียงราย โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรั ง โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 

2. จัดต้ัง ปี 2537 รับนักเรียน ปี 2538 จ านวน 4 แหํง ได๎แกํ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เพชรบุรี  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย  
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 

3. จัดต้ัง ปี 2538 รับนักเรียน ปี 2539  จ านวน 3 แหํง ได๎แกํ โรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย ปทุมธานี โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ลพบุรี 

4. จัดต้ัง ปี 2539 รับนักเรียน ปี 2540 จ านวน 1 แหํง โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ชลบุรี  
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เป็น 1 ใน 12 โรงเรียนท่ีกรมสามัญศึกษาจัดต้ังขึ้นเพื่อ
เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาสท่ีสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี  
ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ ในวันท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 ด๎วยส านึกในพระกรุณาธิคุณ 
ท่ีทรงมีตํองานด๎านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและส่ิงแวดล๎อม และสนองตามพระราชประสงค์ท่ีทรง
มุํงมั่นสํงเสริมคุณภาพชีวิตในด๎านความเป็นอยูํและการศึกษาของประชาชน โดยเฉพาะในท๎องถิ่น
หํางไกลโดยให๎โอกาสแกํเยาวชนท่ีมีความสนใจและมีความสามารถด๎านนี้ ต้ังแตํเยาว์วัย โ ดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังดังนี้ 

 1. เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวโรกาสท่ี สมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูา 
จุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ 

 2. เพื่อเป็นสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาท่ีฝึกทักษะความรู๎ความสามารถของนักเรียน 
ด๎านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและส่ิงแวดล๎อมต้ังแตํวัยเยาว์ ซึ่งเป็นการเตรียมบุคลากรไว๎รองรับ
โครงการด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

 3. เพื่อสํงเสริมให๎นักเรียนท่ีเรียนดี มีความสามารถทางด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ได๎มีโอกาสเพิ่มมากขึ้น ในการเข๎าเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาและได๎พัฒนาความรู๎พื้นฐานในด๎านนี้
อยํางเข๎มข๎น น าไปสํูการแก๎ปัญหาและปรับปรุงส่ิงแวดล๎อมให๎ได๎ผลอยํางแท๎จริง 

 4. เพื่อเป็นสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตัวอยําง ในด๎านการฝึกอบรมนักเรียนให๎เป็นกุลบุตร
กุลสตรี ท่ีเพียบพร๎อมด๎วยจริยธรรมสามารถพึ่งพาตนเองได๎และเป็นประโยชน์ตํอสังคม 
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 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต๎น และมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ประเภทนักเรียนประจ า และไป-กลับ เริ่มรับนักเรียนเข๎าเรียนเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม  
พ.ศ. 2537 โดยรับนักเรียนช้ัน ม.1 และ ม.4 ช้ันละ 2 ห๎อง และเปิดท าการเรียนการสอน 
ในวันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2537 โดยในชํวงระยะเวลา 2 ปีแรก ท่ีโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ตรัง เปิดท าการเรียนการสอนนั้นยังไมํมีอาคารเรียน จึงได๎อาศัยขอใช๎พื้นท่ีของวิทยาลัยพละศึกษา 
จังหวัดตรัง ซึ่งต้ังอยูํในอ าเภอยํานตาขาว เป็นสถานท่ีด าเนินการเรียนการสอน ช่ัวคราวระหวําง
ด าเนินการสร๎างอาคาร สถานท่ี จนกระท่ังปีการศึกษา 2539 จึงได๎ย๎ายมาใช๎สถานท่ีใหมํ คือ บริเวณ
ต าบลบางรัก อ าเภอเมือง และยังคงมีการกํอสร๎างอาคารเพิ่มเติมจนแล๎วเสร็จท้ังหมดในปีการศึกษา 
2541 อยํางไรก็ดียังมีการเรียนการสอนบางวิชาท่ีด าเนินการนอกโรงเรี ยน เชํน วิชาพละศึกษา  
การวํายน้ า เป็นต๎น 

ท้ังนี้ จากการพิจารณาผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนด๎วยผลการทดสอบทางการศึกษา 
ท่ีเรียกวํา O-NET หรือการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปรากฏวํานับต้ังแตํมีการ
ด าเนินการจัดการทดสอบ O-NET นักเรียนชํวงช้ันท่ี 3 (มัธยมศึกษาปีท่ี 3) และชํวงช้ันท่ี 4 
(มัธยมศึกษาปีท่ี 6) ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง มีผลคะแนน O-NET ท่ีติดอันดับ 1  
ใน 10 อันดับแรก ตํอเนื่องกัน 2 ปี และ 5 ปี ตามล าดับ   

ผลคะแนน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551 - 2552 จ าแนกตามโรงเรียน 
ปรากฏวําโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET สูงสุด ติด 1 ใน 10 อันดับแรก ตํอเนื่องกัน 2 ปี มีจ านวน  
4 โรง คือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง โรงเรียนสามเสนนอก โรงเรียน มอ. วิทยานุสรณ์ 
และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน แสดงดังตารางท่ี 1.1  
ตารางที่ 1.1 ผลคะแนน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551-2552 จ าแนกตามโรงเรียน 

ท่ี โรงเรียน 

ปีการศึกษา 

2551 2552 

เต็ม 500 
คะแนน 

ร๎อยละ 
เต็ม 800 
คะแนน 

ร๎อยละ 

1 จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 323.33 64.67 454.81 56.85 
2 มอ. วิทยานุสรณ์ 325.38 65.08 456.57 57.07 

3 
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน 

329.80 65.96 461.68 57.71 

4 สามเสนนอก 337.88 67.58 465.85 58.23 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหํงชาติ (องค์กรมหาชน) (สทศ.) 

หมายเหตุ: การเรียงล าดับชื่อโรงเรียนเป็นการเรียงล าดับตามตัวอักษร 

ผลคะแนน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2548 - 2552 จ าแนกตามโรงเรียน 
ปรากฏวําโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET สูงสุด ติด 1 ใน 10 อันดับแรก ตํอเนื่องกัน 5 ปี มีจ านวน  
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7 โรง คือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา โรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ์ โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
แสดงดังตารางท่ี 1.2  

ตารางที่ 1.2 ผลคะแนน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2548-2552 จ าแนกตามโรงเรียน 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหํงชาติ (องค์กรมหาชน) (สทศ.) 
หมายเหตุ: การเรียงล าดับชื่อโรงเรียนเป็นการเรียงล าดับตามตัวอักษร 

O-NET หรือการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน คือการทดสอบเพื่อวัดผล 
สัมฤทธิ์ให๎เป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังประเทศ โดยใช๎ข๎อสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหํงชาติ 
(องค์กรมหาชน) (สทศ.) ซึ่งออกตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวง ศึกษาธิการ และการ
ด าเนินการทดสอบนั้นจะมีการจัดการทดสอบให๎กับผ๎ูเรียนปลายชํวงช้ันท่ี 2 (ประถมศึกษาปีท่ี 6) 
 ชํวงช้ันท่ี 3 (มัธยมศึกษาปีท่ี 3) และชํวงช้ันท่ี 4 (มัธยมศึกษาปีท่ี 6) ชํวงช้ันละ 8 กลํุมสาระ  
โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหํงชาติ (องค์กรมหาชน) (สทศ.) จะด าเนินการจัดให๎มีการทดสอบ
ทุกปี  

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหํงชาติ (องค์กรมหาชน) (สทศ.) เริ่มท าการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ครั้งแรกเมื่อปีการศึกษา 2548 ซึ่งเป็นการทดสอบในชํวงช้ัน
ท่ี 4 (มัธยมศึกษาปีท่ี 6) เป็นชํวงช้ันแรก จ านวน 5 กลํุมสาระ คือ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ จากนั้นเริ่มท าการทดสอบครบ 8 กลํุมสาระ 
เมื่อปีการศึกษา 2550 โดยเพิ่มสุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ส าหรับชํวงช้ันท่ี 3 (มัธยมศึกษาปีท่ี 3) เริ่มท าการทดสอบครั้งแรกในปีการศึกษา 2551 จ านวน 5 
กลํุมสาระ คือ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์  

ท่ี โรงเรียน 

ปีการศึกษา 
2548 2549 2550 2551 2552 

เต็ม 500 
คะแนน 

ร๎อยละ เต็ม 500 
คะแนน 

ร๎อยละ เต็ม 800 
คะแนน 

ร๎อยละ เต็ม 800 
คะแนน 

ร๎อยละ เต็ม 800 
คะแนน 

ร๎อยละ 

1 จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 302.04 60.41 313.84 62.77 470.82 58.85 467.91 58.49 413.53 51.69 
2 เตรียมอุดมศึกษา 351.73 70.35 320.87 64.17 523.30 65.41 510.61 63.83 474.87 59.36 
3 มหิดลวิทยานุสรณ์ 369.82 73.96 386.26 77.25 561.89 70.24 545.19 68.15 508.64 63.58 
4 มาแตร์เดอีวิทยาลัย 308.81 61.77 308.67 61.73 464.26 58.03 455.02 56.88 412.89 51.61 

5 สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 315.12 63.02 325.68 65.14 494.49 61.81 467.04 58.38 431.93 53.99 

6 สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 306.46 61.29 316.58 63.32 473.21 59.15 459.15 57.39 426.78 53.35 

7 สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน 303.64 60.73 309.84 61.97 465.08 58.14 460.36 57.55 410.01 51.25 
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และวิทยาศาสตร์ ตํอมาในปีการศึกษา 2552 ด าเนินการจัดการทดสอบครบท้ัง 8 กลํุมสาระ โดยเพิ่ม 
สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ข๎อมูลจากผลคะแนน O-NET ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2551-2552 และผลคะแนน 
O-NET ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2548-2552 จ าแนกตามโรงเรียน ดังกลําวข๎างต๎น พบวํา
นักเรียนของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง มีผลคะแนน O-NET ท่ีติดอันดับ 1 ใน 10 อันดับ
แรก ตํอเนื่องกัน 2 ปี และ 5 ปี ตามล าดับ นับต้ังแตํมีการด าเนินการจัดการทดสอบ O-NET เป็นส่ิงท่ี
แสดงให๎เห็นถึงผลความส าเร็จของการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  
ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของกมล ภูํประเสริฐ (2544) ท่ีกลําวไว๎วํา ในการพัฒนาผ๎ูเรียนให๎มีคุณภาพ
ตามท่ีคาดหวังนั้น ประกอบด๎วยงานหลายๆ ด๎าน ได๎แกํ งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานเกี่ยวกับการเรียน
การสอน งานเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน นอกจากนี้ยังมีงานอีกหลายๆ ด๎านท่ีเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญของการพัฒนาผ๎ูเรียนให๎มีคุณภาพ ซึ่งรวมเรียกงานท้ังหมดนี้วํา งานวิชาการ ประกอบกับเป็น
กลํุมโรงเรียนวิทยาศาสตร์ที่จัดต้ังขึ้นจากวัตถุประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเพิ่มโอกาสให๎กับผ๎ู
ท่ีมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพื่อเป็นฐานในการผลิตและพัฒนาคนด๎าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ให๎มีปริมาณและคุณภาพสอดคล๎องกับความต๎องการของ
ประเทศท่ีสามารถท าการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร๎างความรู๎และนวัตกรรมได๎ และเพื่อเป็นต๎นแบบและ
กระต๎ุนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ให๎มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

ดังนั้นผ๎ูวิจัยจึงเลือกศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  
วําโรงเรียนมีการด าเนินงานวิชาการอะไรบ๎าง อยํางไร และประสบปัญหาอยํางไร ท้ังนี้ผ๎ูอ านวยการ
โรงเรียนมอบหมายให๎รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูให๎ข๎อมูล โดยใช๎ขอบขํายและ
ภารกิจของการด าเนินงานวิชาการตามโครงสร๎างการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย ตรัง คือกลํุมบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบด๎วยกลํุมงาน 3 กลํุมงาน คือ กลํุมงาน
วิชาการ กลํุมงานประกันคุณภาพการศึกษา และกลํุมงานวิเทศสัมพันธ์ เพื่อเป็นข๎อมูลพื้นฐานในการ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง และสํงเสริมการด าเนินงานวิชาการ ให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นแกํโรงเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาอื่นๆ และผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องในการด าเนินงานวิชาการ และเพื่อเป็นแนวทางให๎
บุคลากรท่ีเกี่ยวข๎องในการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ในการพิจารณา
ปรับปรุง และสํงเสริมการด าเนินงานวิชาการ ให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  
2. เพื่อศึกษาปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  
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ค าถามของการวิจัย  

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง มีการด าเนินงานวิชาการอะไรบ๎างและอยํางไร และ
โรงเรียนประสบปัญหาในการด าเนินงานวิชาการหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหามีอะไรบ๎าง มีการ
แก๎ไขหรือไมํ ถ๎ามี มีการแก๎ไขอยํางไร และผลการแก๎ไขเป็นอยํางไร  

ขอบเขตของการวิจัย  

1. งานวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการ และปัญหาการด าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  

2. ประชากรท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด๎วย ผ๎ูบริหารงานวิชาการ และครูผ๎ูสอน   
2.1 ผ๎ูบริหารงานวิชาการ ซึ่งได๎แกํ รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุม

บริหารงานวิชาการ หัวหน๎างานในงานตํางๆ ของแตํละกลํุมงาน และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ 
2.2 ครูผ๎ูสอน ซึ่งได๎แกํ ครูผ๎ูสอนท้ัง 8 กลํุมสาระการเรียนรู๎ และครูผ๎ูสอนกิจกรรมพัฒนา

ผ๎ูเรียน  
3. กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผ๎ูวิจัยใช๎ขอบขํายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการ

ตามโครงสร๎างการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  กลํุมบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด๎วยกลํุมงาน 3 กลํุมงาน คือ กลํุมงานวิชาการ กลํุมงานประกันคุณภาพการศึกษา และกลํุม
งานวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

กลุ่มงานวิชาการ ประกอบด๎วย 
1. งานพัฒนาหลักสูตร 
2. งานพัฒนาระบบเรียนรู๎  
3. งานทะเบียนวัดผล 
4. งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน  
5. งานรับนักเรียน  
6. งานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎  
7. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
8. งานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน 
9. งานห๎องสมุด  
10. งานศูนย์คอมพิวเตอร์  
11. งานแนะแนวการศึกษา  
12. งานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
13. งานกิจกรรมพฒันาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
14. งานสํงเสริมโครงงาน 
15. งานกิจกรรมพฒันาผ๎ูเรียน  
16. งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 
17. งานนิเทศการศึกษา 
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18. งานสารสนเทศวิชาการ  

กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด๎วย งานประกันคุณภาพการศึกษา  

กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ ประกอบด๎วย งานวิเทศสัมพันธ ์

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 

ผู้บริหารงานวิชาการ หมายถึง บุคลากรของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ท่ีได๎รับการ
แตํงต้ังและมอบหมายจากผ๎ูอ านวยการโรงเรียนให๎ท าหน๎าท่ีเป็นผ๎ูรับผิดชอบในการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียน รวมท้ังส้ิน 30 คน ได๎แกํ รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน๎า
กลํุมบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน๎างานในงานตํางๆ ของแตํละกลํุมงาน ตามโครงสร๎าง 
การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ประกอบด๎วย 3 กลํุมงาน คือ กลํุมงาน
วิชาการ กลํุมงานประกันคุณภาพการศึกษา และกลํุมงานวิเทศสัมพันธ์จ านวน 20 คน และหัวหน๎า
กลํุมสาระการเรียนรู๎ จ านวน 8 คน  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง ครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับมอบหมายให๎ท าหน๎าท่ีเป็นหัวหน๎า
กลํุมสาระการเรียนรู๎ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง รวมท้ังส้ิน 8 คน ได๎แกํ หัวหน๎ากลํุม
สาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์ หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎
ภาษาไทย หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หัวหน๎ากลํุมสาระ 
การเรียนรู๎ภาษาตํางประเทศ หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎สุขศึกษาและพลศึกษา หัวหน๎ากลํุมสาระ
การเรียนรู๎ศิลปะ และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎การงานอาชีพและเทคโนโลยี  

ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาท่ีประจ าการในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ตรัง ซึ่งปฏิบัติหน๎าท่ีด าเนินการเรียนการสอนในแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ ซึ่งมีท้ังหมด 8 กลํุมสาระ 
ได๎แกํ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาตํางประเทศ  
สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี และครูผ๎ูสอนกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน 

การด าเนินงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมของฝุายวิชาการ เพื่อพัฒนาสํงเสริม
การเรียนการสอนให๎มีประสิทธิภาพในขอบขํายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการตามโครงสร๎าง
การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง กลํุมบริหารงานวิชาการ ประกอบด๎วย
กลํุมงาน 3 กลํุมงาน คือ กลํุมงานวิชาการ กลํุมงานประกันคุณภาพ และกลํุมงานวิเทศสัมพันธ์  
  



 9 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เพื่อเป็นแนวทางให๎บุคลากรท่ีเกี่ยวข๎องในการด าเนินงานวิชาการ ของโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ตรัง ในการพิจารณาปรับปรุง และสํงเสริมการด าเนินงานวิชาการ ให๎มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

2. เพื่อเป็นข๎อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุง และสํงเสริมการด าเนินงานวิชาการ 
ให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นแกํโรงเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาอื่นๆ และผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องในการด าเนินงาน
วิชาการ 
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บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยนี้เป็นการศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค : กรณีศึกษา
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ผ๎ูวิจัยท าการศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข๎อง ตามล าดับดังนี้ 

1. ความหมาย ความส าคัญ และขอบขํายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการ 

2. ขอบขํายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการ 
2.1 กลํุมงานวิชาการ ประกอบด๎วย 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 
2. งานพัฒนาระบบเรียนรู ๎
3. งานทะเบียนวัดผล 
4. งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
5. งานรับนักเรียน 
6. งานพัฒนาแหลํงเรียนรู ๎
7. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. งานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน 
9. งานห๎องสมุด 
10. งานศูนย์คอมพิวเตอร์ 
11. งานแนะแนวการศึกษา 
12. งานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
13. งานกิจกรรมพฒันาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
14. งานสํงเสริมโครงงาน 
15. งานกิจกรรมพฒันาผ๎ูเรียน 
16. งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 
17. งานนิเทศการศึกษา 
18. งานสารสนเทศวิชาการ  

2.2 กลํุมงานประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด๎วย งานประกันคุณภาพการศึกษา 

2.3 กลํุมงานวิเทศสัมพันธ์ ประกอบด๎วย งานวิเทศสัมพันธ์  

3. กลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

4. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 

5. การวิจัยกรณีศึกษา (Case Study Research) 
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6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง 

1. ความหมาย ความส าคัญ และขอบข่ายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการ 

ความหมาย ความส าคัญของงานวิชาการ 
มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายทํานได๎กลําวถึงความหมายและความส าคัญของงาน

วิชาการไว๎ดังนี ้

มิลเลอร์ (Miller, 1967) กลําววํางานท่ีส าคัญเป็นอันดับแรกและถือวําเป็นหัวใจของ 
การบริหารโรงเรียนคืองานวิชาการ  

สุมิตร คุณานุกร (2523) กลําวถึงความหมายของงานวิชาการวํา หมายถึง กิจกรรมทุกอยําง
ในโรงเรียนท่ีกํอให๎เกิดการเรียนรู๎ และการศึกษาของเด็กให๎มีประสิทธิภาพสูง โดยมีจุดมุํงหมาย 
ท่ีแนํนอนตามความมุํงหมายทางการศึกษาของประเทศท่ีได๎ก าหนดไว๎ 

กิตติมา ปรีดีดิลก (2532) กลําววํา ตามโครงสร๎างการบริหารโรงเรียนจะมีงานสํวนหนึ่งของ
โรงเรียนคือ งานด๎านวิชาการ งานวิชาการเป็นส่ิงส าคัญ มีจุดมุํงหมายท่ีจะสร๎างผ๎ูเรียนให๎มีคุณภาพ  
มีความรู๎ จริยธรรม และคุณสมบัติเฉพาะ ลักษณะของงานวิชาการจึงเป็นเรื่องท่ีครอบคลุมและ
กว๎างขวางมาก การที่จะท าให๎จุดมุํงหมายดังกลําวประสบผลส าเร็จได๎ไมํใชํเรื่องงําย ความสลับซับซ๎อน 
และซึ่งผ๎ูบริหารนําจะได๎วางแนวทางปฏิบัติให๎ถูกต๎องและเหมาะสม เพื่อการพัฒนา 

สมิธ, เคราส์ และแอทคินสัน (Edward W. Smith, Stanley W. Krouse and Mark M. 
Atkinson, 1961 อ๎างใน นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ , 2540) ได๎แบํงงานบริหารโรงเรียนออกเป็น  
7 ประเภท และเสนอแนะให๎ผ๎ูบริหารการศึกษาใช๎เวลากับงานในแตํละประเภทดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ    ร๎อยละ 40 
2. การบริหารบุคลากร    ร๎อยละ 20 
3. งานบริหารกิจการนักเรียน    ร๎อยละ 20 
4. งานบริหารการเงิน    ร๎อยละ  5 
5. งานบริหารอาคารสถานท่ี    ร๎อยละ  5 
6. งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน   ร๎อยละ  5 
7. งานบริหารทั่วไป     ร๎อยละ  5  

กมล ภูํประเสริฐ (2544) กลําววํา ในการพัฒนาผ๎ูเรียนให๎มีคุณภาพตามท่ีคาดหวังนั้น 
ประกอบด๎วยงานหลายๆ ด๎าน ได๎แกํ งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
งานเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน นอกจากนี้ยังมีงานอีกหลายๆ ด๎านท่ีเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
การพัฒนาผ๎ูเรียนให๎มีคุณภาพ ซึ่งรวมเรียกงานท้ังหมดนี้วํา งานวิชาการ 

จันทรานี สงวนนาม (2551) กลําววํา งานบริหารสถานศึกษานั้นไมํวําจะเป็นสถานศึกษา
ขนาดเล็กหรือขนาดใหญํ ภาระหน๎าท่ีของผ๎ูบริหารและงานท่ีผ๎ูบริหารจะต๎องปฏิบัติยํอมต๎องมีงาน  
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ทุกอยํางท่ีเหมือนกันท้ังส้ิน โดยถือวํางานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานท่ีเกี่ยวข๎องกับคุณภาพของ
ผ๎ูเรียนท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ สํวนงานอื่นๆ นั้นถือวําเป็นงานท่ีมีความส าคัญรองลงมาและเป็น
งานสนับสนุน 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2552) กลําววํา งานวิชาการเป็นงานแรกที่ผ๎ูบริหารทางการศึกษาจะต๎อง
เกี่ยวข๎องและถือได๎วําเป็นหัวใจของการบริหาร ผ๎ูบริหารจึงต๎องให๎ความส าคัญเป็นพิเศษและรู๎เรื่อง
อยํางดี รวมท้ังเป็นผ๎ูน าทางความคิดในเรื่องนี้ด๎วย 

สรุปได๎วํา งานวิชาการ คือ การด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียน เพื่อการพัฒนา
คุณภาพของผ๎ูเรียนให๎บรรลุจุดมุํงหมายทางการศึกษา เป็นตัวบํงช้ีถึงคุณภาพ หรือมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียน เพราะสํงผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง ดังนั้นงานวิชาการจึงถือวํา
เป็นหัวใจของการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน และเป็นงานหลักของสถาน ศึกษาตามท่ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก๎ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี , 2551) ในมาตรา 39 ก าหนดไว๎วําให๎
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังทางด๎านวิชาการ งบประมาณการ
บริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการและส านักงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง งานวิชาการมีความส าคัญ 

 ขอบข่ายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได๎ก าหนดขอบขํายของงานวิชาการไว๎ 4 งาน ดังตํอไปนี้ 
1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ 

การน าหลักสูตรไปใช๎ การจัดการลํวงหน๎าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได๎แกํ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน๎าท่ี การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
2) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาท่ีต๎องสอนตามหลักสูตร 
3) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาท่ีจะสอน  

ในแตํละคาบเวลาของแตํละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว๎ลํวงหน๎า และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให๎การสอนในสถานศึกษาด าเนินไป

ด๎วยดี และสามารถปฏิบัติได๎ จึงต๎องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 
1) การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผ๎ูสอน สถานท่ี ตลอดจนผ๎ูเรียนในแตํ

ละรายวิชา 
2) การจัดช้ันเรียน เป็นงานท่ีฝุายวิชาการต๎องประสานกับฝุายอาคารสถานท่ีรวมท้ัง

การจัดส่ิงอ านวยความสะดวกตํางๆ ในห๎องเรียน 
3) การจัดครูเข๎าสอน การจัดครูเข๎าสอนต๎องพิจารณาถึงความพร๎อมของสถานศึกษา

และความพร๎อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชํวยสอน 
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4) การจัดแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช๎
แบบเรียนท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช๎หนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร
ท่ีครูเตรียมเอง 

5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผ๎ูสอนให๎ก๎าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหมํๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให๎สอดคล๎องกับความต๎องการ ความก๎าวหน๎าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต๎น 

6) การฝึกงาน จุดมุํงหมายของการฝึกงาน เป็นการให๎นักเรียนนักศึกษารู๎ จักน าเอา
ทฤษฎีมาประยุกต์ใช๎กับชีวิตจริง ท้ังยังมุํงให๎ผ๎ูเรียนได๎เห็นปัญหาท่ีแท๎จริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้น 
เพื่อให๎โอกาสผ๎ูเรียนได๎เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตํอไป 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดส่ิงอ านวยความสะดวก  
และการสํงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให๎มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได๎แกํ  

1) การจัดส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอื้อตํอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 
เน๎นเครื่องมือและกิจกรรมให๎ครูได๎เลือกใช๎ในการสอน 

2) การจัดห๎องสมุด เป็น ท่ีรวมหนัง สือ เอกสาร ส่ิงพิมพ์  และวัสดุอุปกรณ์ 
ท่ีเป็นแหลํงวิทยาการ ให๎นักเรียนนักศึกษาและค๎นคว๎าเพิ่มเติม 

3) การนิเทศการสอน เป็นการชํวยเหลือแนะแนวครูให๎เกิดการปรับปรุงแก๎ไขปัญหา
การเรียนการสอน  

4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช๎เป็นเครื่องมือในด๎านการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน 

ส านักงานการปฏิรูปการศึกษา (2545) ก าหนดขอบขํายและภารกิจของการบริหารงาน
วิชาการในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาไว๎ 8 ภารกิจ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ๎
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
5. การพัฒนาและใช๎ส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การพัฒนาและสํงเสริมให๎มีแหลํงเรียนรู๎ 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. การสํงเสริมชุมชนให๎มีความเข๎มแข็งทางวิชาการ 

ขอบขํายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการตามคํูมือสํงเสริมการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเป็น
นิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ซึ่งมีท้ังหมด 12 งาน ดังตํอไปนี้ 

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 สาระแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ ข๎อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต๎องการของสังคม ชุมชน  
และท๎องถิ่น 
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1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล๎อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เปูาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีสํวนรํวมของทุกฝุายรวมท้ังคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.3 จัดท าโครงสร๎างหลักสูตรและสาระตํางๆ ท่ีก าหนดให๎มีในหลักสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคล๎องกับวิสัยทัศน์ เปูาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ
ท้ังในกลํุมสาระการเรียนรู๎เดียวกันและระหวํางกลํุมสาระการเรียนรู๎ตามความเหมาะสม 

1.4 น าหลักสูตรไปใช๎ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช๎หลักสูตรให๎
เหมาะสม 

1.5 นิเทศการใช๎หลักสูตร 

1.6 ติดตามและประเมินผลการใช๎หลักสูตร 

1.7 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ 
2.1 สํงเสริมให๎ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ ตามสาระและหนํวยการเรียนรู๎โดยเน๎น

ผ๎ูเรียนเป็นส าคัญ 

2.2 สํงเสริมให๎ครูจัดกระบวนการเรียนรู๎ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให๎สอดคล๎องกับ
ความสนใจ ความถนัดของผ๎ูเรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยุกต์ใช๎ความรู๎เพื่อปูองกันและแก๎ไขปัญหา การเรียนรู๎จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติ
จริง การสํงเสริมให๎รักการอําน และใฝุรู๎อยํางตํอเนื่อง การผสมผสานความรู๎ตํางๆ ให๎สมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม คํานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคล๎องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ท้ังนี้โดย
จัดบรรยากาศและส่ิงแวดล๎อมและแหลํงเรียนรู๎ให๎เอื้อตํอการจัดกระบวน  การเรียนรู๎และการน า 
ภูมิปัญญาท๎องถิ่นหรือเครือขําย ผ๎ูปกครอง ชุมชน ท๎องถิ่นมามีสํวนรํวมในการจัดการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม 

2.3 จัดให๎มีการนิเทศการเรียนการสอนแกํครูในกลํุมสาระตํางๆ โดยเน๎นการนิเทศ 
ท่ีรํวมมือชํวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชํน นิเทศแบบเพื่อนชํวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
รํวมกัน หรือแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม 

2.4 สํงเสริมให๎มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ตามความเหมาะสม 

3.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
3.1 ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
3.2 สํงเสริมให๎ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแตํละรายวิชา ให๎สอดคล๎องกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ แผนการจัดการเรียนรู๎ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู๎ 

3.3 สํงเสริมให๎ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน๎นการ
ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 
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3.4 จัดให๎มีการเทียบโอนความรู๎ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอื่นๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

3.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให๎ได๎มาตรฐาน 

4.  การวิจัยเพื่อคุณภาพการศึกษา 
4.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ

ในภาพรวมของสถานศึกษา 

4.2 สํงเสริมให๎ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู๎ให๎แตํละกลํุม
สาระการเรียนรู๎ 

4.3 ประสานความรํวมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพรํผลงาน
การวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หนํวยงานและสถาบันอื่น 

5.  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
5.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช๎ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 

การสอน และการบริหารงานวิชาการ 
5.2 สํงเสริมให๎ครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
5.3 จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช๎ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

ด๎านวิชาการ 
5.4 ประสานความรํวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช๎ส่ือ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หนํวยงานและสถาบันอื่น 

5.5 การประเมินผลการพัฒนาการใช๎ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6.  การพัฒนาแหลํงเรียนรู ๎   
6.1 ส ารวจแหลํงการเรียนรู๎ ท่ี เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ท๎องถิ่น ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกล๎เคียง 
6.2 จัดท าเอกสารเผยแพรํแหลํงการเรียนรู๎แกํครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนํวยงาน และสถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกล๎เคียง 
6.3 จัดต้ังและพัฒนาแหลํงการเรียนรู๎รวมท้ังพัฒนาให๎เกิดองค์ความรู๎ และประสาน

ความรํวมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา
ในการจัดต้ัง สํงเสริม พัฒนาแหลํงเรียนรู๎ที่ใช๎รํวมกัน 

6.4 สํงเสริม สนับสนุนให๎ครู ใช๎แหลํงการเรียนรู๎ท้ังในและนอกโรงเรียน ในการจัด
กระบวนการเรียนรู๎ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท๎องถิ่น  
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7.  การนิเทศการศึกษา 
7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
7.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  

และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
7.3 ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
7.4 ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
7.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู๎ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขํายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

8.  การแนะแนวการศึกษา 
8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยง

กับระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
8.2 ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความรํวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา 

ในสถานศึกษา 
8.4 ประสานความรํวมมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู๎ และประสบการณ์ด๎านการแนะแนว

การศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือขํายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9.  การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
9.1 จัดระบบโครงสร๎างองค์กร ให๎รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
9.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เปูาหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เปูาหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให๎
บรรลุผลตามเปูาหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

9.4 ด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
ภายใน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอยํางตํอเนื่อง 

9.5 ประสานความรํวมมือกับสถานศึกษา และหนํวยงานอื่นในการปรับปรุง  
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

9.6 ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9.7 ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง 
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10.  การสํงเสริมความรู๎ด๎านวิชาการแกํชุมชน 
10.1 การศึกษา ส ารวจความต๎องการ สนับสนุนงานวิชาการแกํชุมชน 
10.2 จัดให๎ความรู๎ เสริมสร๎างความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพื่อการ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น 
10.3 การสํงเสริมให๎ประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น เข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 

10.4 สํงเสริมให๎มีการแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ระหวํางบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ท๎องถิ่น 

11.  การประสานความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
11.1 ประสานความรํวมมือ ชํวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ

เอกชน และองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณ
ใกล๎เคียง ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ตํางเขตพื้นท่ีการศึกษา 

11.2 สร๎างเครื่องขํายความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตํางๆ ท้ัง
ภายในประเทศและตํางประเทศ 

12.  การสํงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกํบุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงานและ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

12.1 ส ารวจและศึกษาข๎อมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความต๎องการในการได๎รับการ
สนับสนุนด๎านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 

12.2 สํงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู๎ในการ
จัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 

12.3 จัดให๎มีการแลกเปล่ียนเรียนรู๎ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร
หนํวยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 

สมาน อัศวภูมิ (2551) กลําวถึงขอบเขตงานการบริหารวิชาการ ไว๎ดังนี้ 
1. การวางแผนงานวิชาการ (Academic Affair Planning) เป็นการก าหนดส่ิงท่ีคาดวํา

จะด าเนินการในภาระงานหนํวยงานท่ีรับผิดชอบ ท าการวิเคราะห์สภาพปัญหาและด าเนินการวางแผน
งานตามขอบขํายงานวิชาการ ให๎เป็นไปตามกรอบนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 
หนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องในระดับพื้นท่ี คือ เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

2. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) หลักสูตรเป็นแผนแมํบทในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีก าหนดและจัดขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 5 สํวน คือ 
จุดหมายและทิศทางของหลักสูตร สาระและเนื้อหา แนวการจัดการเรียนรู๎ แนวการวัดผลประเมินผล 
และแนวการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

3. การจัดการเรียนการสอน (Instruction Management) หรือการบริหารหลักสูตรและ
การสอน เป็นหัวใจของงานวิชาการและเป็นกระบวนการส าคัญ เพราะเป็นขั้นตอนในการน าหลักสูตร
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ไปใช๎ ประกอบด๎วยการด าเนินงานธุรการด๎านการจัดการเรียนการสอน การเตรียม การจัดการเรียน
การสอน การจัดหาส่ือการสอนและเทคโนโลยี การด าเนินการจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 

4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน (Supervision and Instruction 
Improvement) หมายถึง การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นหลัก โดยเฉพาะการนิเทศการสอน  
ซึ่งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาให๎ดียิ่งขึ้น 

5. การประเมินผลงานวิชาการ (Evaluation of Academic Affair) ควรด าเนินการ
ควบคํูไปพร๎อมกับการด าเนินงาน ระหวํางการด าเนินงาน (Formative Evaluation) และหลังการ
ด าเนินงานส้ินสุดลง (Summative Evaluation) เพื่อผ๎ูบริหารจะได๎ข๎อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับ
คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนท่ีสะท๎อนประสิทธิผลของหลักสูตร 

กลําวสรุปได๎วําขอบขํายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการ เป็นการก าหนด 
กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ เพื่อให๎ผ๎ูท่ีมีสํวนเกี่ยวข๎องได๎แสดงความคิดเห็น วางแผน ตัดสินใจ 
ปฏิบัติตามแผน ติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให๎การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาบรรลุ
จุดมุํงหมายท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณท่ีมีตํอผ๎ูเรียนเป็นส าคัญ  

2. ขอบข่ายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการ 

ตามโครงสร๎างการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  ขอบขํายและ
ภารกิจของการด าเนินงานวิชาการของกลํุมบริหารงานวิชาการ ประกอบด๎วยกลํุมงาน 3 กลํุมงาน คือ 
กลํุมงานวิชาการ กลํุมงานประกันคุณภาพ และกลํุมงานวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

2.1 กลํุมงานวิชาการ ประกอบด๎วย 
1. งานพัฒนาหลักสูตร มีหน๎าท่ีด าเนินการให๎มีการศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร 

จัดท าโครงสร๎างหลักสูตร และสาระตํางๆ น าหลักสูตรไปใช๎ นิเทศติดตาม ประเมินผลการใช๎หลักสูตร 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และสํงเสริมให๎มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ตามความ
เหมาะสม 

2. งานพัฒนาระบบเรียนรู๎ มีหน๎าท่ีด าเนินการจัดตารางสอน จัดครูเข๎าสอนตาม
ตารางสอน ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสอนแทน การผลิตใช๎ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู๎ การพัฒนาและสํงเสริมทางวิชาการแกํครู สํงเสริมให๎ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู๎ 

3. งานทะเบียนวัดผล มีหน๎าท่ีด าเนินการจัดท าทะเบียนประวัติ ผลการเรียนของ
นักเรียน ออกเอกสารหลักฐานการศึกษาแกํนักเรียน 

4. งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน มีหน๎าท่ีก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สํงเสริมให๎ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแตํละ
รายวิชาให๎สอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษา ด าเนินการสอบวัดผลกลางภาค ปลายภาค สํงเสริมให๎ครู
พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให๎ได๎มาตรฐาน ติดตามการสอบแก๎ตัวและจัดให๎มีการสอนเสริม 
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5. งานรับนักเรียน มีหน๎าท่ีด าเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอ 
ในแตํละปีการศึกษา 

6. งานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ มีหน๎าท่ีพัฒนาและสํงเสริมการใช๎แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน 

7. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีหน๎าท่ีศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร
การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู๎ให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ 

8. งานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน มีหน๎าท่ีศึกษา ส ารวจความต๎องการจัด
กิจกรรมให๎ความรู๎ เสริมสร๎างความคิด เทคนิคและทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาและสํงเสริมให๎
ประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น เข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและสร๎าง
เครือขํายความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตํางๆ 

9. งานห๎องสมุด มีหน๎าท่ีบริหารงานห๎องสมุด จัดเตรียมหนังสือ เอกสารตํางๆ จัดให๎มี
ระบบการสืบค๎น ส าหรับบริการนักเรียนและครูในโรงเรียนให๎เพียงพอ 

10. งานศูนย์คอมพิวเตอร์  มีหน๎าท่ีประชาสัมพันธ์ผลงานโรงเรียนผํานระบบ
อินเทอร์เน็ต พัฒนาโปรแกรม เว็บไซท์ ระบบเครือขํายคอมพิวเตอร์ การสืบค๎นข๎อมูลทางอินเทอร์เน็ต 
ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางด๎านคอมพิวเตอร์ 

11. งานแนะแนวการศึกษา มีหน๎าท่ีวางระบบ และจัดกิจกรรมแนะแนวโดยประสาน
กับระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและระบบเรียนรู๎ ติดตาม ประเมินผลการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยประสานความรํวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับ
สถานศึกษาตํางๆ หรือเครือขํายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

12. งานห๎องเรียนพิ เศษวิทยาศาสตร์  มีหน๎ าท่ีบริหารจัดการห๎องเรียนพิ เศษ
วิทยาศาสตร์โดยประสานความรํวมมือกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

13. งานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ มีหน๎าท่ีจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

14. งานสํงเสริมโครงงาน มีหน๎าท่ีให๎ค าปรึกษา แนะน า อ านวยความสะดวกในการ
จัดท าโครงงานแกํนักเรียน 

15. งานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน มีหน๎าท่ีด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนเกี่ยวกับ
กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 

16. งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร มีหน๎าท่ีด าเนินการติดตํอประสานงานให๎กิจกรรม
นักศึกษาวิชาทหารด าเนินไปด๎วยความเรียบร๎อย 

17. งานนิเทศการศึกษา มีหน๎าท่ีจัดระบบ และด าเนินการรํวมกับคณะกรรมการนิเทศ
งานวิชาการ เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู๎ให๎แกํครูผ๎ูสอน 

18. งานสารสนเทศวิชาการ มีหน๎าท่ีด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าข๎อมูล สถิติ
สารสนเทศของงานวิชาการ เอกสาร วารสารวิชาการ 

2.2 กลํุมงานประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด๎วย งานประกันคุณภาพการศึกษา 
มีหน๎าท่ีวางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยํางตํอเนื่อง และรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และน าผลไปใช๎ในการปรับปรุง 
วางแผนพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาตํอไป 

2.3 กลํุมงานวิเทศสัมพันธ์ ประกอบด๎วย งานวิเทศสัมพันธ์ มีหน๎าท่ีติดตํอประสานสัมพันธ์
ระหวํางโรงเรียนกับหนํวยงาน สถาบันการศึกษาท้ังในและตํางประเทศ เพื่อสร๎างเครือขํายการศึกษา 

เนื่องจากโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เป็นโรงเรียนในกลํุมโรงเรียนวิทยาศาสตร์ท่ี
จัดต้ังขึ้นจากวัตถุประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ พ.ศ. 2536 ประกอบกับเป็นโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีรูปแบบการบริหารโดยคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ พ.ศ. 2553 และนักเรียน
ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง มีผลคะแนน O-NET ท่ีติดอันดับ 1 ใน 10 อันดับแรก 
ตํอเนื่องกัน 2 ปี และ 5 ปี ตามล าดับ นับต้ังแตํมีการด าเนินการจัดการทดสอบ O-NET ซึ่งเป็นส่ิงท่ี
แสดงให๎เห็นถึงผลความส าเร็จของการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน ดังนั้นผ๎ูวิจัยจึงใช๎กรอบแนวคิด
ตามขอบขํายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการตามโครงสร๎างการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน  
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง กลํุมบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบด๎วยกลํุมงาน 3 กลํุมงาน คือ  
กลํุมงานวิชาการ กลํุมงานประกันคุณภาพ และกลํุมงานวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 2.1 กลุ่มงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1.  งานพัฒนาหลักสูตร 
มาตรา 27 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ  

พ.ศ. 2542 ได๎ก าหนดให๎คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นผ๎ูรับผิดชอบ ในการก าหนดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเน๎นเนื้อหาในเรื่องความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ 
การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ และการศึกษาตํอ ในสํวนของเนื้อหาสาระอื่นๆ อาทิเชํน  
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท๎องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ให๎สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดท าเอง ไมํวําจะเป็นหลักสูตร
ส าหรับคนปกติ หลักสูตรเฉพาะคนพิการ คนด๎อยโอกาส และคนท่ีมีความสามารถพิเศษ ในเนื้อหา
สาระของหลักสูตรท้ังท่ีเป็นวิชาการและวิชาชีพ ต๎องมุํงพัฒนาคนให๎มีความสมดุล ท้ังด๎านความรู๎ 
ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตํอสังคม (รุํง แก๎วแดง, 2546) 

หลักสูตร 
หลักสูตรในท่ีนี้เป็นการกลําวถึงหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับจุดมุํงหมาย 

ท่ีส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

จุดมุํงหมายท่ีส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา คือ 
1. หลักสูตรสถานศึกษา ควรพัฒนาผ๎ูเรียนให๎เรียนรู๎อยํางมีความสุข ได๎รับการพัฒนา

เต็มศักยภาพ สร๎างความมั่นใจและก าลังใจในการเรียนรู๎ เรียนตามความถนัดและความสนใจ  
และสํงเสริมจิตใจท่ีอยากรู๎อยากเห็นให๎เป็นบุคคลท่ีสามารถเรียนรู๎ได๎ตลอดเวลา มีโอกาสใช๎ข๎อมูล
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สารสนเทศและเทคโนโลยีส่ือสาร เพื่ อให๎มีความรู๎ความสามารถ มีทักษะการเรียนรู๎ ท่ีส าคัญๆ 
มีกระบวนการคิดอยํางมีเหตุผล 

2. หลักสูตรสถานศึกษา ควรสํงเสริมการพัฒนาด๎านจิตวิญญาณ จริยธรรมสังคม 
และวัฒนธรรม ต๎องพัฒนาหลักคุณธรรมและความอิสระของผ๎ูเรียนให๎มีความพร๎อม ในการเป็น
ผ๎ูบริโภคท่ีตัดสินใจแบบมีข๎อมูลและเป็นอิสระ เข๎าใจในความรับผิดชอบท่ีมีตํอสังคมโดยรวม สามารถ
ชํวยพัฒนาสังคมให๎มีความเป็นธรรม มีความเสมอภาค มีความตระหนัก เข๎าใจ และยอมรับ
สภาพแวดล๎อมท่ีตนด ารงชีวิตอยูํ ยึดมั่นในข๎อตกลงรํวมกันตํอการพัฒนาท่ียั่งยืนท้ังในระดับสํวนตน 
ระดับท๎องถิ่น ระดับชาติ และระดับโลก โดยเฉพาะพัฒนาผ๎ูเรียนให๎มีความเข๎าใจและศรัทธาในความ
เช่ือของตน ความเช่ือและวัฒนธรรมท่ีแตกตํางกันมีอิทธิพลตํอตัวบุคคลและสังคม (กรมวิชาการ, 
2545)  

กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา

ของกรมวิชาการ (2545) มีดังตํอไปนี้ 
1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เปูาหมาย 

สถานศึกษาจ าเป็นต๎องก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อมองอนาคตวํา โลกและสังคมรอบๆ 
จะมีการเปล่ียนแปลงอยํางไร และสถานศึกษาจะต๎องปรับตัว ปรับหลักสูตรอยํางไร จึงจะพัฒนา
ผ๎ูเรียนให๎เหมาะสมกับยุคสมัย กระบวนการสร๎างวิสัยทัศน์ในการสร๎างหลักสูตรสถานศึกษาจะน าไปสํู
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลักสูตร การก าหนดสาระการเรียนรู๎ หรือหัวข๎อเรื่องในท๎องถิ่นสนองตอบ
ความต๎องการของชุมชน สถานศึกษาจึงต๎องก าหนดวิสัยทัศน์โดยอาศัยความรํวมมือของชุมชน พํอแมํ 
ผ๎ูปกครอง ครูอาจารย์ ผ๎ูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน รํวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาแสดง
ความประสงค์อันสูงสุด หรือวิสัยทัศน์ท่ีปรารถนาให๎สถานศึกษาเป็นสถาบันพัฒนาผ๎ูเรียนท่ีมีพันธกิจ 
หรือภาระหน๎าท่ีรํวมกันในการก าหนดงานหลักท่ีส าคัญของสถานศึกษาพร๎อมด๎วยเปูาหมาย 
แผนปฏิบัติการและการติดตามผล ตลอดจนจัดท ารายงานแจ๎งสาธารณชน และสํงผลย๎อนกลับ 
ให๎สถานศึกษา เพื่อการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษา และจุดหมายของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติท่ีก าหนดไว๎ 

วิสัยทัศน์ เป็นเจตนารมณ์ อุดมการณ์ หลักการ ความเช่ือ อนาคตท่ีพึงประสงค์ 
เป็นการคิดไปข๎างหน๎า มีเอกลักษณ์ สามารถสร๎างศรัทธา และจุดประกายความคิดในสภาพการพัฒนา
สูงสุด 

ภารกิจ แสดงวิธีด าเนินการของสถานศึกษา เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ และน าไปสํูการ
วางแผนปฏิบัติตํอไป 

เปูาหมาย ก าหนดเป็นความคาดหวังด๎านคุณภาพท่ีเกิดกับผ๎ูเรียน ซึ่งสอดคล๎องกับ
วิสัยทัศน์ท่ีสถานศึกษาก าหนด และสอดคล๎องกับจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

นอกจากนั้น สถานศึกษาต๎องรํวมกับชุมชน ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
เพื่อเป็นเปูาหมายในการพัฒนาผ๎ูเรียนด๎านคุณธรรม จริยธรรม และคํานิยม 
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คุณธรรม จริยธรรม และคํานิยม ท่ีสถานศึกษาก าหนดเป็น คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์นั้น สามารถก าหนดขึ้นได๎ตามความต๎องการ โดยให๎สอดคล๎องกับสภาพปัญหาและ 
ความจ าเป็นท่ีจะต๎องมีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคํานิยมดังกลําวให๎แกํผ๎ูเรียน เพิ่มจาก  
ท่ีก าหนดไว๎ในกลํุมสาระการเรียนรู๎ตํางๆ  

ในแตํละภาคเรียนหรือปีการศึกษา ครูผ๎ูสอนต๎องจัดให๎มีการวัดและประเมินผลด๎าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผ๎ูเรียน โดยการประเมินเชิงวินิจฉัยเพื่อการปรับปรุงพัฒนาและการสํง
ตํอ ท้ังนี้ควรประสานสัมพันธ์กับผ๎ูเรียน ผ๎ูปกครอง และผ๎ูเกี่ยวข๎องรํวมกันประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์รายปี หรือรายภาค  

2. การจัดโครงสร๎างหลักสูตรสถานศึกษา 
โครงสร๎างหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด๎วย 
1) สาระการเรียนรู๎/ผลการเรียนรู๎ท่ีคาดหวัง รายวิชา หนํวยการเรียนรู๎ครบ 8 

สาระรายปีหรือรายภาค ท้ังท่ีก าหนดไว๎ในหลักสูตรและเพิ่มเติมตามความถนัด ความสนใจ  
ความต๎องการของผ๎ูเรียน ชุมชนและท๎องถิ่น 

2) มีกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนทุกภาคเรียน 
3) ก าหนดเวลาแตํละกลํุมสาระ หนํวยการเรียนรู๎ กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนรายปีหรือ

รายภาค 

3. การจัดท าสาระของหลักสูตร 
1) ก าหนดผลการเรียนรู๎ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาค โดยวิเคราะห์จากมาตรฐาน

การเรียนรู๎ชํวงช้ันท่ีก าหนดไว๎ในแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ มาจัดเป็นผลการเรียนรู๎ท่ีคาดหวังรายปี
หรือรายภาค ท่ีระบุถึงความรู๎ ความสามารถของผ๎ูเรียน และคุณธรรม จริยธรรม คํานิยม ซึ่งจะเกิดขึ้น
หลังจากการเรียนรู๎ในแตํละปีหรือภาคนั้น 

การก าหนดผลการเรียนรู๎ ท่ีคาดหวังรายปีหรือรายภาคของสาระการเรียนรู๎  
ให๎สถานศึกษาก าหนดเพิ่มเติมได๎ตามความเหมาะสม สอดคล๎องกับความสามารถ ความถนัด ความ
สนใจ และสภาพปัญหาและความต๎องการของชุมชน 

2) ก าหนดสาระการเรียนรู๎รายปีหรือรายภาค โดยวิเคราะห์จากผลการเรียนรู๎ท่ี
คาดหวังรายปีหรือรายภาคท่ีก าหนดไว๎ในข๎อ 1 และให๎สอดคล๎องกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู๎
ตามกลํุมสาระและมาตรฐานการเรียนรู๎ชํวงช้ัน รวมท้ังสอดคล๎องกับสภาพและความต๎องการของ
ท๎องถิ่นและชุมชน 

3) ก าหนดเวลาและจ านวนหนํวยกิต ส าหรับการเรียนรู๎รายปีหรือรายภาค ดังนี้ 
- ชํวงช้ัน ป.1-3 ป.4-6 และ ม.1-3 ก าหนดสาระการเรียนรู๎เป็นรายปีและ

ก าหนดจ านวนคาบเวลาให๎เหมาะสมและสอดคล๎องกับผลการเรียนรู๎เป็นรายปีและก าหนดจ านวน
คาบเวลาให๎เหมาะสมและสอดคล๎องกับผลการเรียนรู๎ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู๎นั้น 

- ชํวงช้ัน ม.4-6 ก าหนดสาระการเรียนรู๎เป็นรายภาค และก าหนดจ านวน 
หนํวยกิตให๎เหมาะสม สอดคล๎องกับผลการเรียนรู๎ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู๎ 
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ในการก าหนดจ านวนหนํวยกิตของสาระการเรียนรู๎รายภาคส าหรับชํวงช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 4-6 ใช๎เกณฑ์การพิจารณาท่ีใช๎จัดการเรียนรู๎ 40 ช่ัวโมงตํอภาคเรียนมีคําเทํากับ  
1 หนํวยกิต 

ส าหรับการเรียนรู๎ท่ีสถานศึกษาจัดท าเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นวิชาเฉพาะของสายอาชีพ
หรือโปรแกรมเฉพาะทางอื่นๆ ใช๎เกณฑ์การพิจารณาคือ สาระการเรียนรู๎ท่ีใช๎เวลาจัดการเรียนรู๎
ระหวําง 40-60 ช่ัวโมงตํอภาคเรียนมีคําเทํากับ 1 หนํวยกิต ท้ังนี้สถานศึกษาก าหนดได๎ตาม 
ความเหมาะสมและใช๎หลักเกณฑ์เดียวกัน 

4) จัดท าค าอธิบายรายวิชา โดยน าเอาผลการเรียนรู๎ท่ีคาดหวังรายปีหรือรายภาค 
สาระการเรียนรู๎รายปีหรือรายภาค รวมท้ังเวลาและจ านวนหนํวยกิตท่ีก าหนดมาเขียนเป็นค า อธิบาย
รายวิชา โดยให๎ประกอบด๎วย ช่ือรายวิชา จ านวนเวลาหรือจ านวนหนํวยกิต ผลการเรียนรู๎ท่ีคาดหวัง
และสาระการเรียนรู๎ของรายวิชานั้นๆ 

ส าหรับค าอธิบายรายวิชามีแนวทางการก าหนดดังนี้ ช่ือรายวิชาของสาระการ
เรียนรู๎ให๎ใช๎ตามช่ือกลํุมสาระการเรียนรู๎ สํวนช่ือรายวิชาท่ีสถานศึกษาจัดท าเพิ่มเติมสามารถก าหนดได๎
ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ต๎องส่ือความหมายได๎ชัดเจน มีความสอดคล๎องกับสาระการเรียนรู๎ท่ีก าหนด
ไว๎ในรายวิชานั้นๆ  

5) จัดท าหนํวยการเรียนรู๎ โดยการน าเอาสาระการเรียนรู๎รายปีหรือรายภาค 
ท่ีก าหนดไว๎ไปบูรณาการจัดท าเป็นหนํวยการเรียนรู๎ยํอๆ เพื่อความสะดวกในการจัดการเรียนรู๎และ
ผ๎ูเรียนได๎เรียนรู๎ในลักษณะองค์รวม หนํวยการเรียนรู๎แตํละหนํวยประกอบด๎วย ผลการเรียนรู๎  
ท่ีคาดหวัง สาระการเรียนรู๎ และจ านวนเวลาส าหรับการจัดการเรียนรู๎ ซึ่งเมื่อเรียนครบทุกหนํวยยํอย
แล๎วผ๎ูเรียนสามารถบรรลุตามผลการเรียนรู๎ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาคของทุกวิชา 

ในการจัดท าหนํวยการเรียนรู๎อาจบูรณาการท้ังภายในและระหวํางสาระ 
การเรียนรู๎หรือเป็นการบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู๎ หรือเป็นการบูรณาการ  
ท่ีสอดคล๎องกับวิถีชีวิตของผ๎ูเรียน โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู๎ที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กับ
การจัดการเรียนรู๎ส าหรับหนํวยการเรียนรู๎ในแตํละชํวงช้ัน สถานศึกษาต๎องจัดให๎ผ๎ูเรียนได๎เรียนรู๎โดย
ปฏิบัติโครงงานอยํางน๎อย 1 โครงงาน 

6) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ โดยวิเคราะห์จากค าอธิบายรายวิ ชา รายปีหรือ 
รายภาค แตํละหนํวยการเรียนรู๎ที่จัดท า ก าหนดเป็นแผนการจัดการเรียนรู๎ของผ๎ูเรียนและผ๎ูสอน 

4. การออกแบบการเรียนรู๎ 
1) การจัดการเรียนการสอน 

การเรียนรู๎ในสาระการเรียนรู๎ตํางๆ มีกระบวนการและวิธีการท่ีหลากหลาย 
ผ๎ูสอนต๎องค านึงถึงพัฒนาการทางด๎านรํางกาย และสติปัญญา วิธีการเรียนรู๎  ความสนใจ  
และความสามารถของผ๎ูเรียนเป็นระยะๆ อยํางตํอเนื่อง ดังนั้นการจัดการเรียนรู๎ในแตํละชํวงช้ัน  
ควรใช๎รูปแบบ/วิธีการท่ีหลากหลาย เน๎นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู๎ด๎วย
ตนเองการเรียนรู๎รํวมกัน การเรียนรู๎จากธรรมชาติ การเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง และการเรียนรู๎ 
บูรณาการ การใช๎การวิจัยเป็นสํวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู๎ การเรียนรู๎คํูคุณธรรม ท้ังนี้ต๎อง
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พยายามน ากระบวนการอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล๎อม กระบวนการคิดและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลํุมสาระการเรียนรู๎เนื้อหาและกระบวนการตํางๆ 
ข๎ามกลํุมสาระการเรียนรู๎ ซึ่งการเรียนรู๎ในลักษณะองค์รวม การบูรณาการเป็นการก าหนดเปูาหมาย
การเรียนรู๎รํวมกัน ยึดผ๎ูเรียนเป็นส าคัญ โดยน ากระบวนการเรียนรู๎จากกลํุมสาระเดียวกันหรือตํางกลํุม
สาระการเรียนรู๎มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู๎ โดยมีแนวการจัดการเรียนรู๎ในแตํละชํวงช้ัน มีดังนี้ 

ชํวงช้ันท่ี 1 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 การจัดการเรียนรู๎ต๎องสนองตอบตํอความ
สนใจของผ๎ูเรียน โดยค านึงถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการ และจิตวิทยาการเรียนรู๎ ท้ังนี้ในแตํละคาบเวลา
เรียนนั้นไมํควรใช๎เวลานานเกินความสนใจของผ๎ูเรียน สถานศึกษาต๎องจัดการเรียนรู๎ให๎ครบทุกกลํุม
สาระ ในลักษณะบูรณาการท่ีมีภาษาไทยและคณิตศาสตร์เป็นหลัก เน๎นการเรียนรู๎ตามสภาพจริง  
มีความสนุกสนาน ได๎ปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาความเป็นมนุษย์ ทักษะพื้นฐานการติดตํอส่ือสารในการคิด
ค านวณ การคิดวิเคราะห์ และพัฒนาลักษณะนิสัยและสุนทรียภาพ 

ชํวงช้ันท่ี 2 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 การจัดการเรียนรู๎มีลักษณะคล๎ายกับชํวง
ช้ันท่ี 1 แตํจะเปิดโอกาสให๎ผ๎ูเรียนได๎เลือกเรียนในส่ิงท่ีตนสนใจ มุํงเน๎นทักษะการท างานเป็นกลํุม  
การสอนแบบบูรณาการ โครงงาน การใช๎หัวเรื่องในการจัดการเรียนการสอน เพื่อมุํงให๎ผ๎ูเรียนเกิด
ทักษะในการคิด การค๎นคว๎าแสวงหาความรู๎ สร๎างความรู๎ด๎วยตนเอง สามารถสร๎างสรรค์ผลงาน  
แล๎วน าไปแลกเปล่ียนเรียนรู๎กับผ๎ูอื่น 

ชํวงช้ันท่ี 3 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 การจัดการเรียนรู๎กลํุมสาระการเรียนรู๎ท่ีมี
หลักการทฤษฎีท่ียาก ซับซ๎อน อาจจัดแยกเฉพาะและควรเน๎นการจัดการเรียนรู๎แบบโครงงานมากขึ้น 
เพื่อมุํงให๎ผ๎ูเรียนเกิดความคิด ความเข๎าใจ และรู๎จักตนเองในด๎านความสามารถ ความถนัด เพื่อเตรียม
เข๎าสํูอาชีพการศึกษาเฉพาะทาง สถานศึกษาต๎องจัดบรรยากาศการเรียนรู๎ให๎เหมาะสม 

ชํวงช้ันท่ี 4 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4-6 การจัดการเรียนรู๎เริ่มเน๎นเข๎าสํูเฉพาะทาง
มากขึ้น มุํงเน๎นความสามารถ ความคิดระดับสูง ความถนัด และความต๎องการของผ๎ูเรียนท้ังในด๎าน
อาชีพการศึกษาเฉพาะทาง ตลอดจนการศึกษาตํอ 

ส าหรับการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ให๎ยืดหยุํนวิธีการ
จัดการเรียนรู๎ได๎ตามความเหมาะสมกับผ๎ูเรียน สถานศึกษา และความต๎องการของท๎องถิ่น 

2) ส่ือการเรียนรู๎ 
การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษา 

มุํงสํงเสริมให๎ผ๎ูเรียนเรียนรู๎ด๎วยตนเอง เรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต และใช๎เวลาอยํางสร๎างสรรค์
รวมท้ังมีความยืดหยุํน สนองความต๎องการของผ๎ูเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ผ๎ูเรียนสามารถ
เรียนรู๎ได๎ทุกเวลา ทุกสถานท่ีและเรียนรู๎ได๎จากส่ือการเรียนรู๎ และแหลํงการเรียนรู๎ทุกประเภท รวมท้ัง
จากเครือขํายการเรียนรู๎ตํางๆ ท่ีมีอยูํในท๎องถิ่นชุมชนและแหลํงอื่นๆ เน๎นส่ือท่ีผ๎ูเรียนและผ๎ูสอนใช๎
ศึกษาค๎นคว๎าหาความรู๎ด๎วยตนเอง ผ๎ูเรียน ผ๎ูสอนสามารถจัดท าและพัฒนาส่ือการเรียนรู๎ขึ้นเอง หรือ
น าส่ือตํางๆ ท่ีมีอยูํรอบตัวและในระบบสารสนเทศมาใช๎ในการเรียนรู๎ โดยใช๎วิจารณญาณในการ
เลือกใช๎ส่ือและแหลํงความรู๎ โดยเฉพาะหนังสือเรียนควรมีเนื้อหาสาระครอบคลุมตลอดชํวงช้ันส่ือ
ส่ิงพิมพ์ควรจัดให๎มีอยํางเพียงพอ ท้ังนี้ควรให๎ผ๎ูเรียนสามารถยืมได๎จากศูนย์ส่ือ หรือห๎องสมุดของ
สถานศึกษา 
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ลักษณะของส่ือการเรียนรู๎ ท่ีจะน ามาใช๎ในการจัดการเรียนรู๎  ควรมีความ
หลากหลาย ท้ังส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือเทคโนโลยี และส่ืออื่นๆ ซึ่งชํวยสํงเสริมให๎การเรียนรู๎
เป็นไปอยํางมีคุณคํา นําสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เข๎าใจได๎งําย และรวดเร็วขึ้น รวมท้ังกระต๎ุนให๎
ผ๎ูเรียนรู๎จักวิธีการแสวงหาความรู๎ เกิดการเรียนรู๎อยํางกว๎างขวาง ลึกซึ้งและตํอเนื่องตลอดเวลา เพื่อให๎
การใช๎ส่ือการเรียนรู๎เป็นไปตามแนวการจัดการเรียนรู๎ และพัฒนาผ๎ูเรียนให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางแท๎จริง 
สถานศึกษา หนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องและผ๎ูท่ีมีหน๎าท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานควรด าเนินการดังนี้ 

1. จัดท าและจัดหาส่ิงท่ีมีอยูํในท๎องถิ่นมาประยุกต์ใช๎เป็นส่ือการเรียนรู๎ 
2. ศึกษา ค๎นคว๎า วิจัย เพื่อพัฒนาส่ือการเรียนรู๎ให๎สอดคล๎องกับกระบวนการ

เรียนรู๎ของผ๎ูเรียน 
3. จัดท าและจัดหาส่ือการเรียนรู๎ ส าหรับการศึกษาค๎นคว๎าของผ๎ูเรียนและ

ส าหรับเสริมความรู๎ของผ๎ูสอน 
4. ศึกษาวิธีการเลือกและการใช๎ส่ือการเรียนรู๎อยํางมีประสิทธิภาพเหมาะสม 

หลากหลายและสอดคล๎องกับวิธีการเรียนรู๎ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู๎ และความแตกตํางระหวําง
บุคคลของผ๎ูเรียน 

5. ศึกษาวิธีวิเคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือการเรียนรู๎ท่ีจัดท าขึ้น
เองและท่ีเลือกน ามาใช๎ประกอบการเรียนรู๎โดยมีการวิเคราะห์และประเมินส่ือการเรียนรู๎ท่ีอยูํนั้นอยําง
สม่ าเสมอ 

6. จัดหาหรือจัดให๎มีแหลํงการเรียนรู๎ ศูนย์ส่ือการเรียนรู๎ท่ีมีประสิทธิภาพ 
ในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาค๎นคว๎าแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู๎และพัฒนา 
ส่ือสารการเรียนรู๎ 

7. จัดให๎มีเครือขํายการเรียนรู๎เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรู๎ระหวําง
สถานศึกษา ท๎องถิ่น ชุมชน และสังคมอื่น 

8. จัดให๎มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับส่ือและ
การใช๎ส่ือการเรียนรู๎เป็นระยะๆ 

3) การวัดและประเมินผล 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ เป็นกระบวนการท่ีให๎ผ๎ูสอนใช๎พัฒนาคุณภาพ

ผ๎ูเรียน เพราะจะชํวยให๎ได๎ข๎อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความก๎าวหน๎า และความ ส าเร็จ
ทางการเรียนของผ๎ูเรียน รวมท้ังข๎อมูลท่ีจะเป็นประโยชน์ตํอการสํงเสริมให๎ผ๎ูเรียนเกิดการพัฒนาและ
เรียนรู๎อยํางเต็มตามศักยภาพ ดังท่ีสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971) เช่ือวําการประเมินให๎ข๎อมูล
สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ เพื่อใช๎ในการตัดสินหาทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

ดังนั้นสถานศึกษาจะต๎องจัดท าหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อให๎บุคลากรท่ีเกี่ยวข๎องทุกฝุายถือปฏิบัติรํวมกัน และเป็นไป
ในมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาต๎องมีผลการเรียนรู๎ของผ๎ูเรียนจากการวัดและประเมินผลท้ังใน
ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ ตลอดจนการประเมิน
ภายนอก เพื่อใช๎เป็นข๎อมูลสร๎างความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผ๎ูเรียนแกํผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องท้ังภายในและ
นอกสถานศึกษา 
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5. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน  
กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนแบํงออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมท่ีสํงเสริมและพัฒนาความสามารถของผ๎ูเรียนให๎

เหมาะสมตามความแตกตํางระหวํางบุคคล สามารถค๎นพบและพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสร๎าง
ทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ การเรียนรู๎ในเชิงพหุปัญญา และการสร๎างสัมพันธภาพท่ีดีซึ่งผ๎ูสอน
ทุกคนต๎องท าหน๎าท่ีแนะแนวให๎ค าปรึกษาด๎านชีวิต การศึกษาตํอและการพัฒนาตนเองสํูโลกอาชีพและ
การมีงานท า 

2) กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากความสมัครใจของผ๎ูเรียน มุํงพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลํุมสาระ เป็นกิจกรรมท่ีผ๎ูเรียนชํวยกันคิด ชํวยกัน
ท า ชํวยกันแก๎ปัญหา สํงเสริมศักยภาพของผ๎ูเรียนอยํางเต็มท่ี รวมถึงกิจกรรมท่ีมุํงปลูกฝังความมี
ระเบียบวินัยรับผิดชอบ รู๎สิทธิและหน๎าท่ีของตนเอง แบํงตามความแตกตํางระหวํางกิจกรรมได๎เป็น  
2 ลักษณะ ดังตํอไปนี้ 

2.1) กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ ความต๎องการของผ๎ูเรียน  
เป็นกิจกรรมท่ีมุํงเน๎นการเติมเต็มความรู๎ ความช านาญ และประสบการณ์ของผ๎ูเรียนให๎กว๎างขวาง
ยิ่งขึ้น เพื่อการค๎นพบความถนัดความสนใจของตนเอง และพัฒนาตนเองให๎เต็มศักยภาพ ตลอดจน
การพัฒนาทักษะของสังคม และปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม 

2.2) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผ๎ูบ าเพ็ญประโยชน์ เป็นกิจกรรม
ท่ีมุํงปลูกฝังระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ เพื่อการอยูํรํวมกันในสภาพชีวิตตํางๆ น าไปสํูพื้นฐานการท า
ประโยชน์แกํสังคม และวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
ซึ่งกระบวนการจัดให๎เป็นไปตามข๎อก าหนดของคณะกรรมการลูกเสือแหํงชาติ ยุวกาชาด สมาคม 
ผ๎ูบ าเพ็ญประโยชน์ และกรมรักษาดินแดน 

6. การก าหนดรูปแบบ วิธีการและเกณฑ์การตัดสิน การวัดและประเมินผลและ
เอกสารหลักฐานการศึกษา 

เกณฑ์การผํานชํวงช้ันและการจบหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งใช๎เวลาประมาณ 12 ปี 

ผ๎ูเรียนสามารถจบการศึกษาได๎ 2 ชํวง คือ จบช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ถือวําจบการศึกษาภาคบังคับและ
จบช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ซึ่งถือวํา จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผ๎ูเรียนผํานการศึกษาแตํละชํวงช้ัน ตามเกณฑ์ดังนี้ 
- เกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู๎ชํวงช้ันท่ี 1 2 และ 3 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 (จบการศึกษาภาคบังคับ) 
1. ผ๎ูเรียนต๎องเรียนรู๎ตามกลํุมสาระการเรียนรู๎ท้ัง 8 กลํุม และได๎รับการ

ตัดสินผลการเรียนให๎ได๎ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 
2. ผ๎ูเรียนต๎องผํานการประเมินการอําน คิด วิ เคราะห์ เขียน ให๎ได๎ตาม

เกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 



 27 

3. ผ๎ูเรียนต๎องผํานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ 
ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

4. ผ๎ูเรียนต๎องเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนและผํานการประเมินตามเกณฑ์
ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

- เกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู๎ ชํวง ช้ันท่ี 4 ช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี 4-6 
(จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

1. ผ๎ูเรียนต๎องเรียนรู๎ตามกลํุมสาระการเรียนรู๎ท้ัง 8 กลํุม และได๎รับการ
ตัดสินผลการเรียนให๎ได๎ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

2. ผ๎ูเรียนต๎องผํานการประเมินการอําน คิด วิเคราะห์ เขียน ให๎ได๎ตาม
เกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

3. ผ๎ูเรียนต๎องผํานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ 
ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

4. ผ๎ูเรียนต๎องเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนและผํานการประเมินตามเกณฑ์
ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

การวัดและการประเมินผล 
องค์ประกอบของการศึกษา ประกอบด๎วย จุดมุํงหมายทางการศึกษา 

(objective) การจัดประสบการณ์การเรียนรู๎  (learning experience) และการประเมิน 
(evaluation) มีความเกี่ยวข๎องสัมพันธ์กัน กลําวคือ การประเมินการศึกษาเป็นการตัดสินคุณคํา
เกี่ยวกับกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อให๎ทราบถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ วําสามารถท าให๎
ผ๎ูเรียนได๎บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว๎หรือไมํ ถ๎าไมํเป็นไปตามวัตถุประสงค์จะต๎องมีการปรับเปล่ียนการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู๎อยํางไรบ๎างท่ีจะท าให๎ผ๎ูเรียนได๎บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว๎  

การประเมินจึงมีบทบาทส าคัญท่ีจะได๎มาซึ่งสารสนเทศท่ีแสดงถึงพัฒนาการ
ของผ๎ูเรียน ผลสัมฤทธิ์ของผ๎ูเรียนซึ่งเกิดจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ วําตอบสนองตํอ
วัตถุประสงค์และจุดมุํงหมายทางการศึกษาหรือไมํ เพียงใด และท าให๎ทราบวําการจัดประสบการณ์
การเรียนรู๎ มีประสิทธิภาพเพียงใด ควรปรับปรุงแก๎ไขในขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมใดเพื่อให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว๎ และน าไปสํูการพัฒนาการศึกษาให๎มีคุณภาพอยํางตํอเนื่อง  

ดังนั้นสถานศึกษาในฐานะผ๎ูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะต๎องจัดท าหลักเกณฑ์
และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อให๎บุคลากรท่ีเกี่ยวข๎องทุกฝุาย
ถือปฏิบัติรํวมกัน และเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาต๎องมีผลการเรียนรู๎ของผ๎ูเรียนจากการ
วัดและประเมินผลท้ังในระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับชาติ 
ตลอดจนการประเมินภายนอก เพื่อใช๎เป็นข๎อมูลในการสร๎างความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผ๎ูเรียนแกํ
ผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

เอกสารหลักฐานการศึกษา 
สถานศึกษาต๎องพิจารณาจัดท าเอกสารการประเมินผลการเรียนเพื่อใช๎

ประกอบการด าเนินงานด๎านการวัดและประเมินผลการเรียนตามท่ีเห็นสมควร เชํน เอกสารแสดงผล
การเรียนรู๎ของผ๎ูเรียน แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผ๎ูเรียนในรายวิชาตํางๆ  แบบรายงานการ



 28 

พัฒนาคุณภาพผ๎ูเรียนเป็นรายบุคคล ระเบียนสะสมแสดงพัฒนาการด๎านตํางๆ และแบบแสดงผลการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นต๎น 

7. การพัฒนาระบบการสํงเสริมสนับสนุน 
ในการจัดการศึกษาให๎มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร สถานศึกษาควรพัฒนา

ระบบการสํงเสริม สนับสนุนตํางๆ ท่ีจะเอื้อให๎สามารถจัดการเรียนการสอนได๎อยํางมี คุณภาพในเรื่อง
ตํอไปนี้ คือ 

1. การพัฒนากระบวนการแนะแนว 
สถานศึกษาต๎องพัฒนาระบบแนะแนวที่มุํงการพัฒนาคนให๎มีความรู๎อยํางลึกซึ้ง 

ประเมินการจัดการท่ีมีคุณภาพ โดยก าหนดพันธกิจระหวํางบ๎าน ชุมชนจะเป็นเครือขํายท่ีส าคัญของ
การแนะแนว ชํวยปูองกันแก๎ไข ปัญหาของสังคม สร๎างเสริมสังคมแหํงการเรียนรู๎ด๎วยข๎อมูลสารสนเทศ  
และพัฒนาเครือขํายแนะแนวให๎เข๎มแข็ง เพื่อพัฒนาผ๎ูเรียนให๎มีคุณภาพสูงสุด ท้ังด๎านวิชาการ  
ด๎านบุคลากร และด๎านบริหารทั่วไป 

2. การพัฒนาแหลํงการเรียนรู๎และห๎องสมุด 
สถานศึกษาจ าเป็นต๎องสํงเสริมสนับสนุนให๎มีแหลํงเรียนรู๎ นอกเหนือจากการ

เรียนในห๎องเรียน ให๎ผ๎ูเรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎าเพิ่มพูน ประสบการณ์และความช านาญ  โดยเฉพาะ
ห๎องสมุดนั้นเป็นแหลํงเรียนรู๎ที่ส าคัญยิ่งเพราะจะเป็นแหลํงท่ีรวบรวมองค์ความรู๎ตํางๆ ท่ีเป็นประโยชน์
ตํอผ๎ูเรียนโดยตรง ท้ังนี้ไมํจ าเป็นต๎องเป็นห๎องสมุดท่ีมีความหรูหราหรือใหญํโต อาจเป็นเพียง 
มุมหนังสือ เพื่อการศึกษาค๎นคว๎าก็ใช๎ได๎ นอกจากนี้ ต๎องสนับสนุนให๎มีแหลํงเรียนรู๎ ในรูปของ
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีตํางๆ  

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาต๎อง สํง เสริมและสนับสนุนให๎ ผ๎ูสอนน ากระบวนการวิ จัย 

มาผสมผสานหรือบูรณาการใช๎ในการจัดการเรียนรู๎ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผ๎ูเรียน และเพื่อให๎ผ๎ูเรียน
เกิดการเรียนรู๎ สามารถใช๎กระบวนการวิจัยเป็นสํวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู๎ ผลการวิจัยจะเป็น
ประโยชน์ตํอการแก๎ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผ๎ูเรียนได๎เป็นอยํางดี ท้ังนี้ เน๎นการวิจัยท้ัง  
ในห๎องเรียน และการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา 

4. เครือขํายวิชาการ 
สถานศึกษาต๎องพัฒนา และสํงเสริม สนับสนุนให๎มีการแลกเปล่ียนการเรียนรู๎

ทางวิชาการ จากครูในสถานศึกษาเดียวกัน และในสถานศึกษาอื่นๆ ตลอดจนชมรมวิชาการตํางๆ  
ในรูปของเครือขํายเช่ือมโยงกันท้ังจากบุคคลตํางๆ และจากส่ือตํางๆ เพื่ อให๎ครูมีความรู๎และแนวคิด
ใหมํๆ ท่ีสามารถน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให๎มีคุณภาพ 

8. การเรียบเรียงเป็นหลักสูตรสถานศึกษา 
จากกระบวนการดังกลําวข๎างต๎น สถานศึกษาจะมีรายละเอียดท่ีครอบคลุมภาระ

งานการจัดการศึกษาทุกด๎าน ในขั้นนี้จึงเป็นการวิเคราะห์และเรียบเรียง เพื่อ ให๎เป็นหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสมบูรณ์  

การเรียบเรียงเป็นหลักสูตรสถานศึกษา ควรประกอบด๎วยสํวนส าคัญ ดังตํอไปนี้  



 29 

1. วิสัยทัศน์ ภารกิจ เปูาหมาย 
2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3. โครงสร๎างหลักสูตร 
4. รายวิชาตามกลํุมสาระการเรียนรู๎ 
5. กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน 
6. การจัดการเรียนรู๎และการสํงเสริมการเรียนรู๎ 
7. การวัดและประเมินผล 
8. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
9. อื่นๆ  
ท้ังนี้สถานศึกษาอาจก าหนดหัวข๎อเพิ่มเติม หรือเปล่ียนแปลงไปตามความจ าเป็น

และความเหมาะสม 

งานบริหารหลักสูตร  
เป็นการน าหลักสูตรท่ีสถานศึกษาจัดเตรียมเนื้อหาวิชาท่ีต๎องเรียนรู๎ซึ่งเปรียบเสมือน

ภาคทฤษฎีไปสํูภาคปฏิบัติในช้ันเรียน บุคคลส าคัญท่ีจะท าให๎การปฏิบัติได๎ผลสูงสุดตํอผ๎ูเรียนอยํางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นคือ ผ๎ูบริหารโรงเรียนและครูผ๎ูสอน บุคคลเหลํานี้จะต๎องศึกษาท า
ความเข๎าใจในตัวหลักสูตรอยํางถํองแท๎ เพื่อให๎บรรลุผลตามจุดมุํงหมายของหลักสูตร  

วิชัย วงษ์ใหญํ (2523: 184-191) ให๎ความเห็นวํา ผ๎ูบริหารโรงเรียนควรมีการวางแผน
เกี่ยวกับการใช๎หลักสูตร ซึ่งมีกิจกรรมดังนี้ 

1. การเตรียมวางแผนเกี่ ยวกับการใช๎หลักสูตร โดยการวิ เคราะห์หลักสูตร 
อยํางละเอียดรอบคอบ ในเรื่องจุดมุํงหมายท่ีแท๎จริง ความสอดคล๎องกับความต๎องการและความสนใจ
ของผ๎ูเรียนและชุมชน ความพร๎อมของโรงเรียนในเรื่องงบประมาณ อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และ
แหลํงข๎อมูลตํางๆ 

2. การเตรียมจัดการอบรมครู ควรจัดอบรมในรูปการประชุมเชิงปฏิบัติการให๎ชัดเจน 
เพื่อให๎ครูได๎วิเคราะห์ถึงปัญหาและวิธีการปรับหลักสูตรไปใช๎ในห๎องเรียน และมีการนิเทศก ากับ
ติดตามผลการจัดการเรียนการสอน 

3. การจัดครูเข๎าสอน ต๎องพิจารณาอยํางรอบคอบ แม๎วําครูจะได๎รับการอบรมการใช๎
หลักสูตรมาแล๎วก็ตาม 

4. การจัดตารางสอน ควรค านึงถึงระดับความยากงํายในวิชาตํางๆ เพื่อให๎เหมาะกับ
วัยและความสามารถของผ๎ูเรียน ตลอดจนอัตราเวลาเรียนในแตํละภาคการศึกษาและรอบปีการศึกษา 
รวมท้ังช่ัวโมงสอนของครู 

5. การจัดบริการวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน การจัดท าแผน 
การสอน คํูมือครู เอกสารและส่ือการสอน เป็นส่ิงส าคัญท่ีต๎องจัดท า โดยเฉพาะแผนการสอนจะชํวย
ให๎ครูเห็นแนวทางในการสอนได๎ชัดเจนวําจะเลือกกิจกรรมและจัดประสบการณ์อะไร จะจัดส่ือ 
การสอนอยํางไรให๎ ผ๎ูเรียนเกิดความสนใจและตรงกับความต๎องการของชุมชน โดยค านึงถึง  
ความครอบคลุมเนื้อหาสาระ การประหยัดแรงงาน และงบประมาณ 
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6. การประชาสัมพันธ์การใช๎หลักสูตร ควรมีการช้ีแจงให๎ชัดเจน เพราะเป็นส่ิงท่ีจะ
ชํวยส่ือให๎ผ๎ูปกครอง คณะกรรมการศึกษาของโรงเรียนและประชาชนในชุมชนท่ีเกี่ยวข๎อง เกิดความ
เข๎าใจและทราบถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นกับผ๎ูเรียนจากการเรียนรู๎ เจตคติ คํานิยม และ
ความสามารถในการแก๎ปัญหา 

7. การจัดสภาพแวดล๎อม อาคารสถานท่ี และการเลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ให๎เอื้อตํอการเรียนรู๎และเป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิต เชํน การฝึกปฏิบัติให๎มีมารยาทใน
การรับประทานอาหาร การทัศนศึกษา การเชิญวิทยากรมาบรรยาย เป็นต๎น 

8. การจัดโครงการประเมินผลการใช๎หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร เป็นส่ิงส าคัญ
ท่ีต๎องมีการก าหนดขั้นตอนไว๎ให๎ชัดเจนท้ังการประเมินผลในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งจะท าให๎งํายใน
การปรับปรุงแก๎ไขวําควรจะเริ่มท่ีจุดใด 

ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) มีความเห็นวํา การน าหลักสูตรไปใช๎ มีงานหลัก 
ท่ีเกี่ยวข๎อง 2 งาน ดังตํอไปนี้  

1. งานบริหารหลักสูตร ผ๎ูบริหารจะเป็นแกนน า โดยมีผ๎ูชํวยฝุายตํางๆ หัวหน๎าหมวด
วิชา ครูวิชาการ ครูผ๎ูสอน และหนํวยงานอื่นๆ ท่ีมีสํวนในการสํงเสริมการใช๎หลักสูตร เชํน  
กรรมการบริหารวิชาการ เป็นต๎น มีกิจกรรมท่ีส าคัญดังนี้  

1.1 การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข๎าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และเอกสารประกอบ
หลักสูตรตํางๆ 

1.2 การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
1.3 การจัดครูเข๎าสอน 
1.4 การจัดตารางสอน 
1.5 การจัดแผนการเรียน 
1.6 การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
1.7 การจัดส่ิงอ านวยความสะดวกตํางๆ แกํผ๎ูใช๎หลักสูตร เชํน อาคารสถานท่ี 

งบประมาณ การบริการห๎องสมุด เป็นต๎น 
1.8 การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช๎หลักสูตร 
1.9 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแกํผ๎ูปกครองและชุมชน 

2. งานสอน 
ครูผ๎ูสอน เป็นผ๎ูมีหน๎าท่ีโดยตรง ในการน าหลักสูตรท่ีวางแผนไว๎ไปสํูการสอน 

เพื่อให๎ผ๎ูเรียนมีพฤติกรรมตามท่ีก าหนดไว๎ในหลักสูตร มีกิจกรรมท่ีส าคัญดังนี้ 
2.1 การท าความเข๎าใจในหลักสูตรแมํบทและปรับหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับสภาพ

และความต๎องการของท๎องถิ่น 
2.2 การวางแผนการสอน 
2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
2.4 การพัฒนาและใช๎ส่ือการเรียนการสอน 
2.5 การจัดสอนซํอมเสริม 
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2.6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ 

ดังนั้นงานบริหารหลักสูตร จึงเป็นขั้นตอนหนึ่งท่ีมีความส าคัญในการน าหลักสูตรไป
ใช๎ ผ๎ูบริหารสถานศึกษาทุกระดับมีความเกี่ยวข๎องโดยตรงในสํวนของการสํงเสริมสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน ผ๎ูบริหารจึงควรมีความรู๎ความเข๎าใจในการด าเนินงานในสํวนนี้ เพราะจะสํงผลตํอการ
บรรลุ จุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี จัดเตรียมไว๎  ซึ่ งประกอบด๎วยกิจกรรมท่ีส าคัญ  
(ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์, 2539) และรายละเอียดของแตํละกิจกรรม ดังนี้  

1) การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน เป็นการเตรียมความพร๎อมครูผ๎ูสอนให๎มีความรู๎ 

ความเข๎าใจถึงจุดมุํงหมาย หลักการ โครงสร๎าง เนื้อหาสาระ แนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการวัดผลและประเมินผลตามท่ีก าหนดไว๎ในหลักสูตร ไมํวาหลักสูตรนั้นจะมีการปรับเปล่ียน
บางสํวน หรือเป็นหลักสูตรใหมํท่ีแตกตํางไปจากเดิม วิธีการเตรียมบุคลากรมีหลายวิธี ตามความ
คิดเห็นของ ธ ารง บัวศรี (2542) ได๎แกํ จัดประชุมช้ีแจง อบรมสัมมนา หรือประชุมปฏิบัติการในเรื่อง
หลักสูตร แผนการสอน กิจกรรมท่ีจะใช๎ในการสอนแตํละระดับ การจัดให๎มีสาธิตการสอน จัดท า
อุปกรณ์การสอน จัดท าตารางสอนรํวมกัน ผลัดเปล่ียนกันดูและสาธิตการสอน ให๎ข๎อแนะน า 
แลกเปล่ียนเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน เพื่อชํวยกันปรับปรุงการสอน การจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพื่อเปิด
โอกาสให๎ครูมีประสบการณ์ และเปิดโลกทัศน์เพิ่มข้ึนจากการดูการท างานของโรงเรียนอื่นๆ การจัดท า
เอกสาร และคํูมือปฏิบัติงานให๎เพียงพอ เพื่อครูจะได๎สามารถศึกษาเพิ่มพูนความรู๎ ความสามารถ 
ความช านาญได๎ด๎วยตนเอง การรวบรวมอุปกรณ์ จัดหาแหลํงทรัพยากร และวิทยากรท่ีสามารถ
สนับสนุนความรู๎ ความเข๎าใจให๎กับครูได๎ชัดเจนมากขึ้น เป็นต๎น 

2) การจัดครูเข๎าสอน 
การเรียนการสอนจะเกิดผลดีตามความมุํงหมายได๎นั้นควรมีการส ารวจความ

พร๎อมของครูผ๎ูสอนกํอนการเปิดหลักสูตรใหมํ หรือเปิดการสอนเพิ่ม กรณีท่ีมีครูไมํเพียงพออาจ
แก๎ปัญหาด๎วยการจัดให๎ครูแตํละคนสามารถสอนได๎หลายวิชา หรือจัดหาบุคลากรภายนอกมาชํวยสอน 
ส ารวจภาระงานของครูผ๎ูสอน และส ารวจคุณสมบัติของครูผ๎ูสอน เชํน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
ความช านาญ เพื่อให๎การจัดครูเข๎าสอนได๎ถูกต๎องเหมาะสม (ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) 

3) การจัดตารางสอน 
สันต์ ธรรมบ ารุง (2525) เสนอหลักการจัดตารางสอนไว๎วํา ให๎มีความสอดคล๎อง

กับลักษณะของกลํุมวิชาและพัฒนาการของเด็ก การก าหนดคาบเวลาให๎มีความยืดหยุํนในกลํุม
เดียวกันหรือแตํละกลํุมวิชา คิดเวลาท่ีเปิดเรียนจริงตลอดปีการศึกษา ศึกษาอัตราการเรียนของแตํละ
กลํุมวิชา แล๎วจัดแบํงเวลาออกเป็นสัปดาห์ตลอดปีการศึกษา บรรจุเนื้อหาวิชาลงในตารางให๎ครบ 
ท้ัง 5 วัน  

4) การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนโดยมีการจัดท าเอกสาร
หลักสูตร และเอกสารประกอบหลักสูตร ตามแนวคิดของ สงัด อุทรานันท์ (2528) ให๎ค านิยามดังนี้ 
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เอกสารหลักสูตร เป็นเอกสาร ท่ีกลําวถึ งสาระของหลักสูตรโดยตรง 
ประกอบด๎วยจุดมุํงหมาย หลักการ โครงสร๎าง และเนื้อหาสาระท่ีจัดไว๎ในหลักสูตรนั้นๆ 

เอกสารประกอบหลักสูตร เป็นเอกสารท่ีอธิบายเพิ่มเติมในรายละเอียดตํางๆ 
ของหลักสูตร เพื่อให๎การน าหลักสูตรไปใช๎บรรลุความมุํงหมาย เชํน คํูมือครู แผนการสอน คํูมือ
ประเมินผลหลักสูตร 

5) การจัดส่ิงอ านวยความสะดวกตํางๆ แกํผ๎ูใช๎หลักสูตร เชํน อาคารสถานท่ี 
งบประมาณ การบริการห๎องสมุด เป็นต๎น 

การจัดส่ิงอ านวยความสะดวกตํางๆ แกํ ผ๎ูใช๎หลักสูตร เป็นการจัดสภาพ 
แวดล๎อมให๎เอื้อตํอการเรียนรู๎ของผ๎ูเรียน เชํน การจัดห๎องเรียน มีโต๏ะและเก๎าอี้เพียงพอใช๎งานได๎
ปลอดภัย แสงสวํางท่ีพอเหมาะ ปราศจากเสียงและกล่ินท่ีไมํพึงประสงค์ มีหนังสือต าราเพียงพอและ
ทันสมัย การก าหนดเวลาการใช๎บริการ เป็นต๎น 

6) การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช๎หลักสูตร 
การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช๎หลักสูตร ส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหํงชาติ (2534) ให๎ความหมาย ไว๎วํา เป็นกระบวนการสร๎างสรรค์ในการให๎ค าแนะน าใน
ลักษณะท่ีเป็นกันเองกับครู ให๎ครูมีความรู๎ ความเข๎าใจในหลักสูตรเป็นอยํางดี และสามารถใช๎หลักสูตร
อยํางมีประสิทธิภาพ ในอันท่ีจะปรับปรุงครูและสภาพการเรียนการสอนให๎บรรลุเปูาหมายทาง
การศึกษาท่ีพึงประสงค์ โรงเรียนจะต๎องจัดให๎มีระบบนิเทศท้ังภายในและภายนอก  

ความส าคัญของการก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลในการจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรมวิชาการ (2544) ระบุวําจ าเป็นต๎องมีระบบการก ากับ ติดตาม 
ประเมินและรายงานผลในการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให๎ทุกฝุายท่ีมีสํวนรํวมรับผิดชอบได๎
เห็นความก๎าวหน๎า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนให๎ความรํวมมือ ชํวยเหลือ สํงเสริม และสนับสนุนการ
วางแผน และด า เนินการจัดการศึกษาให๎มี คุณภาพอยํางแท๎จริง  ซึ่ งมีความสอดคล๎องกับ 
สงัด อุทรานันท์ (2532) ท่ีกลําวไว๎วํา ในระหวํางการใช๎หลักสูตรนั้น จะต๎องมีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการใช๎หลักสูตรในโรงเรียน เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นจะได๎รํวมกันท างานเพื่อหาทางแก๎ไข  
ด๎วยการให๎ค าแนะน าชํวยเหลือแกํครูผ๎ูใช๎หลักสูตรจะได๎ด าเนินการใช๎หลักสูตรให๎ถูกต๎อง 

7) การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแกํผ๎ูปกครองและชุมชน 
การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแกํผ๎ูปกครองและชุมชนควรมีการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรติดตํอกันโดยในแตํละครั้งไมํควรท้ิงชํวงระยะเวลานาน เพราะเป็นส่ิงท่ีจะชํวยส่ือให๎ผ๎ูปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน และประชาชนในชุมชนท่ีเกี่ยวข๎อง เกิดความเข๎าใจ และทราบ
ถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นกับผ๎ูเรียนจากการเรียนรู๎ เจตคติ คํานิยม และความสามารถในการ
แก๎ปัญหาจากการใช๎หลักสูตรใหมํ การใช๎ส่ือมวลชนเป็นเครื่องชํวยประชาสัมพันธ์หลักสูตร เชํน วิทยุ 
โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ เป็นต๎น (วิชัย วงษ์ใหญํ, 2523)  
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2.  งานพัฒนาระบบเรียนรู้ 
2.1 การจัดตารางสอน 

การจัดตารางสอน เป็นงานส าคัญอยํางหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนให๎ด าเนิน
ไปอยํางเป็นระบบ เพราะเป็นการก าหนดนัดหมายระหวํางครูผ๎ูสอนกับผ๎ูเรียน เกี่ยวกับการก าหนด
วิชาเรียนและกิจกรรมตํางๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน ตามวัน เวลา และสถานท่ี เพื่อท าการเรียน
การสอน โดยควรค านึงถึงระดับความยากงํายในวิชาตํางๆ เพื่อให๎เหมาะกับวัยและความสามารถของ
ผ๎ูเรียน ตลอดจนอัตราเวลาเรียนในแตํละภาคการศึกษาและรอบปีการศึกษา รวมท้ังช่ัวโมงสอนของครู 
สอดคล๎องกับภิญโญ สาธร (2526) ท่ีกลําวไว๎วํา ในการจัดตารางสอนมีส่ิงท่ีต๎องค านึง คือ จะต๎อง
บรรจุวิชาและเวลาเรียนให๎ครบตามท่ีหลักสูตรก าหนด ก าหนดเวลาเรียนในแตํละวิชาตามความ
เหมาะสม และควรจัดวิชาในแตํละคาบ แตํละวันให๎สัมพันธ์กับเวลาของผ๎ูสอน เฉล่ียคาบสอน 
ให๎เทําเทียมกัน 

2.2 การจัดครูเข๎าสอนตามตารางสอน  
การจัดครูเข๎าสอนตามตารางสอน มีความส าคัญตํอการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ให๎มีประสิทธิผลตามความมุํงหมาย เพราะครูผ๎ูสอนเป็นผ๎ูมีหน๎าท่ีโดยตรงในการน าหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีวางแผนไว๎ไปสํูการเรียนการสอน ดังนั้นการจัดครูเข๎าสอนควรพิจารณาตามความ
เหมาะสมและถูกต๎อง ซึ่งปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กลําวถึงการด าเนินงานการจัดครูเข๎าสอน 
ไว๎ดังนี้ 

1. การส ารวจความพร๎อมของบุคลากรด๎านครู-อาจารย์ กํอนเปิดหลักสูตรใหมํ
หรือเปิดการสอนเพิ่ม 

2. ส ารวจภาระงานของครู-อาจารย์ 
3. ส ารวจคุณสมบัติของครู -อาจารย์  เชํน วุฒิการ ศึกษา ประสบการณ์  

ความช านาญในการสอนของแตํละวิชา 
4. จัดตามความพร๎อมของครู ผ๎ูสอน เชํน ความถนัดและความต๎องการ 

ในการสอน ได๎แกํ การจัดตามวุฒิการศึกษา การจัดตามความสนใจและความถนัด และการจัดตาม
ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 

การจัดครูเข๎าสอนแทน ในกรณีท่ีมีครูไมํเพียงพออาจแก๎ปัญหาด๎วยการจัดให๎ครู
แตํละคนสามารถสอนได๎หลายวิชา หรือจัดหาบุคลากรภายนอกมาชํวยสอน โดยให๎พิจารณาตามความ
เหมาะสมและถูกต๎องของการด าเนินงานการจัดครูเข๎าสอนดังท่ีได๎กลําวมาแล๎ว 

2.3 การจัดการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอนให๎เป็นไปด๎วยดีมีประสิทธิภาพ ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ 

(2539) กลําวถึง กิจกรรมงานสอนท่ีส าคัญจะประกอบด๎วย  
1) การท าความเข๎าใจในหลักสูตรแมํบทและปรับหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับ 

สภาพและความต๎องการของท๎องถิ่น  
การท าความเข๎าใจในหลักสูตรแมํบทเป็นกิจกรรมแรกท่ีครูผ๎ูสอนต๎องศึกษา 

และท าเข๎าใจ ปรัชญา จุดหมาย วัตถุประสงค์ และรายละเอียดเนื้อหาสาระของวิ ชาท่ีสอน ซึ่งจะ
น าไปใช๎เป็นในการก าหนดขอบขํายของกิจกรรมตํางๆ ท่ีครูผ๎ูสอนจะต๎องจัดให๎กับผ๎ูเรียน 



 34 

2) การวางแผนการสอน  
การวางแผนการสอน เป็นการออกแบบกระบวนการสอนท่ีมีรายละเอียด

เกี่ยวกับวิชาท่ีสอน รวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยครูผ๎ูสอนจะเป็นผ๎ูเลือกรูปแบบ 
ท่ีเหมาะกับวัย สติปัญญาและความสามารถของผ๎ูเรียน โดยท่ัวไปจะประกอบด๎วย จุดมุํงหมาย เนื้อหา
สาระ กิจกรรมและประสบการณ์เรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ และการประเมินผล (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532)  

3) การพัฒนาและใช๎ส่ือการเรียนการสอน 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กลําวถึงส่ือการเรียนการสอนวําหมายถึง ส่ิงตํางๆ  

ท่ีใช๎ในการประกอบการเรียนการสอนให๎เกิดผลดีตํอการจัดการเรียนการสอน สามารถแบํงประเภทได๎ 
3 ประเภท ดังนี้คือ 

1. ประเภทเครื่องมือ หรืออุปกรณ์ (Hardware) ได๎แกํ เครื่องฉายข๎ามศีรษะ 
เครื่องฉายภาพยนตร์ โทรทัศน์ วิทยุ คอมพิวเตอร์ เป็นต๎น 

2. ประเภทวัสดุ (Software) ได๎แกํ แถบบันทึกเสียง รูปภาพ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ตํางๆ หนังสือ เป็นต๎น 

3. ประเภทเทคนิค หรือวิธีการ (Technique or Method) ได๎แกํ การศึกษา
นอกสถานท่ี การจัดนิทรรศการ การแสดง การสาธิต เป็นต๎น 

นอกจากนี้ยังมีการน าเสนอแนวทางการบริหารในการใช๎ส่ือการเรียนการสอน
ให๎มีประสิทธิภาพไว๎ดังนี้ 

1. ควรต้ังศูนย์บริการส่ือการสอน เพื่อชํวยในการจัดหาและสะดวกใช๎ 
2. แบํงส่ือออกเป็นประเภท และเป็นรายวิชา เพื่อสะดวกในการใช๎ 
3. จัดหาส่ือท่ีทันสมัย และปรับปรุง แก๎ไขส่ือท่ีมีอยูํแล๎วให๎ใช๎การได๎เสมอ 
4. ส ารวจ วิเคราะห์ความต๎องการการใช๎ส่ือการสอนในรายวิชาตํางๆ 
5. ฝึกอบรมครูให๎มีความรู๎ มีทักษะในการใช๎ส่ือ รักษาและซํอมแซมส่ือได๎ 
6. กระต๎ุนให๎ครูและนักเรียนสนใจการใช๎ส่ือในการจัดการเรียนการสอน 
7. สถานศึกษาควรจัดหาส่ือให๎เพียงพอในแตํละประเภท 
8. ควรมีส่ือท้ัง 3 ประเภทดังกลําว ไว๎บริการ 
9. ควรมีบุคลากรรับผิดชอบในการจัดหาและให๎บริการส่ืออยํางมี

ประสิทธิภาพ 
10. อบรมครูผ๎ูสอนให๎สามารถจัดท าส่ือขึ้นใช๎เองได๎ 

4) การจัดสอนซํอมเสริม  
การสอนซํอมเสริม เป็นการสอนท่ีนอกเหนือจากการสอนตามแบบแผนปกติ 

เป็นการชํวยเหลือ ปรับปรุงข๎อบกพรํองด๎านการเรียนให๎กับนักเรียนท่ีไมํผํานเกณฑ์ขั้นต่ าของ
จุดประสงค์ในแตํละรายวิชา ให๎สามารถเรียนทันเพื่อน และเป็นการเสริมสร๎างความเข๎าใจเนื้อหาวิชา
ให๎มากยิ่งขึ้น และเป็นการสํงเสริมให๎นักเรียนท่ีเรียนดี เรียนเกํงมีความรู๎เพิ่มขึ้น  
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ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) แบํงลักษณะการสอนซํอมเสริมไว๎  
4 ประเภท ได๎แกํ  

1. การสอนซํอมเสริมกํอนการเรียน มักจะน ามาใช๎ในการปรับพื้นฐาน ความรู๎
โดยเฉพาะวิชาบังคับท่ีต๎องเรียนรํวมกันให๎กับนักเรียนใหมํกํอนจะเข๎าสํูหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. การสอนซํอมเสริมในขณะท่ีสอนในบทเรียนบางตอน เพื่อให๎ผ๎ูเรียน
สามารถติดตามการเรียนได๎ทันและเสริมสร๎างความเข๎าใจเนื้อหาวิชาให๎มากยิ่งขึ้น 

3. การสอนซํอมเสริมเพื่อสอบแก๎ตัว ให๎กับผ๎ูเรียนท่ีเมื่อมีการวัดผลแล๎ว
ปรากฏวํา ไมํผํานเกณฑ์ขั้นต่ าของจุดประสงค์บางจุดประสงค์ ท่ีจ าเป็นต๎องปรับปรุง แก๎ไขข๎อบกพรํอง
นั้นเพื่อท าการสอบแก๎ตัวใหมํ 

4. การสอนซํอมเสริมส าหรับนักเรียนท่ีมีความฉลาด หรือเรียนรู๎ได๎เร็ว  
เพื่อจะได๎ไมํเกิดความเบื่อหนําย 

5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู๎  
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู๎ เป็นหน๎าท่ีของครูผ๎ูสอนท่ีต๎องท าอยําง

ตํอเนื่อง เพื่อชํวยให๎ครูสามารถวิ เคราะห์ ผ๎ู เรียนท้ังในเรื่องการพัฒนาการ ความก๎าวหน๎า  
และความส าเร็จทางการเรียนของผ๎ูเรียน และเพื่อเป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนครั้งตํอไป 
ดังท่ี พนัส หันนาคินทร์ (2529) เสนอวําควรมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ โดยแบํงออกเป็น  
3 ระยะ คือ การประเมินผลกํอนเรียน ท าให๎ทราบความสามารถของนักเรียนแตํละคน การประเมินผล
ระหวํางเรียน ท าให๎ทราบพัฒนาการของนักเรียน และการประเมินผลหลังเรียน เป็นการประเมินเพื่อ
ตัดสินความสามารถของผ๎ูเรียน 

3.  งานทะเบียนวัดผล  
งานทะเบียนวัดผลเป็นงานท่ีเกี่ยวข๎องกับการจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษา 

หลักฐานทางการศึกษา พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2548) ได๎กลําวไว๎วํา เป็นเอกสารแสดงข๎อมูลและสถานภาพ
ทางการศึกษาของผ๎ูเรียนท่ีสถานศึกษาจะต๎องจัดท า เพื่อใช๎ส าหรับตรวจสอบ ส่ือสาร สํงตํอและ
รับรองผลการเรียนของผ๎ูเรียน หลักฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาจะต๎องจัดท า แบํงเป็น 2 กลํุม คือ 

1. เอกสารหลักฐานการศึกษาควบคุมและบังคับแบบ เป็นเอกสารส าคัญทางการศึกษา
ท่ีสถานศึกษาจัดท าขึ้น เพื่อให๎กระทรวงศึกษาธิการใช๎เป็นหลักฐานให๎การรับรองผลการเรียน  
และวุฒิการศึกษาของผ๎ูเรียน ซึ่งจะสํงผลให๎ผ๎ูเรียนได๎รับศักดิ์และสิทธิ์ตามวุฒิการศึกษาท่ีได๎รับรองนั้น
ไปตลอดชีวิต ในขณะเดียวกันใช๎เป็นหลักฐานส าหรับตรวจสอบรับรอง และยืนยันวุฒิการศึกษาของ
ผ๎ู เ รี ยนตลอด ไป  สถาน ศึกษาจะ ต๎อ งด า เนิน ก าร จัดท า โ ดย ใ ช๎ แบบฟอร์ มและ วิ ธี ก า ร 
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด เพื่อให๎รูปแบบ วิธีการจัดท าการควบคุม และการตรวจรับรองเอกสาร
เป็นไปอยํางมีเอกภาพ และมีมาตรฐานในการด าเนินการอยํางเดียวกัน ได๎แกํ ระเบียนแสดงผลการ
เรียน (Transcript: ปพ. 1) หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ใบประกาศนียบัตร : ปพ. 2)  
และแบบรายงานผ๎ูส าเร็จการศึกษา (ปพ. 3) 

2. เอกสารหลักฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาด าเนินการเอง เป็นเอกสารหลักฐาน
การศึกษาท่ีสถานศึกษาจัดท าขึ้น เพื่อใช๎ส าหรับบันทึก ตรวจสอบ รายงานแ ละรับรองข๎อมูล 
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ผลการด าเนินการพัฒนาผ๎ูเรียน ตามภารกิจในการประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาในลักษณะ
ตํางๆ ซึ่งแตํละสถานศึกษาได๎ก าหนดไว๎ ท าให๎เกิดความคลํองตัวและประสิทธิภาพในการด าเนินการ
ของสถานศึกษา จึงให๎แตํละสถานศึกษาสามารถด าเนินการออกแบบ จัดท าและควบคุมการใช๎เอกสาร
หลักฐานการศึกษาสํวนหนึ่งได๎เอง ได๎แกํ แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  (ปพ. 4) 
เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผ๎ูเรียน (ปพ. 5) เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผ๎ูเรียน 
(ปพ. 6) ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ. 7) และเอกสารระเบียนสะสม (ปพ. 8)  

4.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ความหมายของการวัดผลและการประเมินผล 
การจัดการศึกษาให๎มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับนั้น ยังขึ้นอยูํกับการวัดผลและคุณภาพของ

ข๎อสอบเป็นปัจจัยส าคัญในการบํงช้ีถึงประสิทธิภาพการเรียนการสอนวําได๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาหรือไมํ (เยาวดี วิบูลย์ศรี, 2551) และได๎ให๎ความหมายของการวัดผลและการประเมินผล 
สอดคล๎องกับ ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ไว๎ดังนี้ 

การวัดผล (Measurement)คือ การให๎ตัวเลขกับลักษณะท่ีก าหนดตามกฎเกณฑ์ท่ีต้ัง
ไว๎ 

การประเมินผล (Evaluation) คือ การรวบรวมข๎อมูล และจัดข๎อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 
เพื่อชํวยให๎มีการตัดสินคุณคําของส่ิงท่ีวัดตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

และสอดคล๎องกับกิติมา ปรีดีดิลก (2532) ท่ีกลําวถึงความแตกตํางของการวัดผล และ
การประเมินผล ไว๎วํา การวัดผล (Measurement) เป็นการเปรียบเทียบผลท่ีได๎กับมาตรฐานท่ียึดถือ
อยูํ มีลักษณะเป็นรูปธรรม คือแสดงเป็นตัวเลข อาทิเชํน คะแนนท่ีได๎จากการสอบของนักเรียน  
สํวนการประเมินผล (Evaluation) เป็นการก าหนดคําจากคะแนนท่ีได๎จากการวัดผล อาทิเชํน  
เกํงหรือไมํเกํง ดีหรือไมํดี 

จากความหมายและความแตกตํางของการวัดผลและการประเมินผลดังกลําว จะเห็น
วําการวัดผลและการประเมินผลมีประโยชน์  และมีความส าคัญในการบริหารงานวิชาการ  
เป็นประโยชน์ตํอผ๎ูเรียน ครูผ๎ูสอน ผ๎ูบริหารสถานศึกษา และผ๎ูปกครอง เพราะการวัดผลเป็นการ
ก าหนดตัวเลขให๎กับส่ิงของหรือเหตุการณ์ท่ีต๎องการวัด และมีการประเมินผลเป็นการตัดสินคุณคํา
ให๎กับส่ิงของหรือเหตุการณ์ท่ีต๎องการ โดยเปรียบเทียบผลท่ีได๎จากการวัดกับเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด
ไว๎ดังนั้นการวัดผลและการประเมินผลเป็นข๎อมูลสารสนเทศท่ีแสดงถึงพัฒนาการ ความก๎าวหน๎าและ 
ความส าเร็จของผ๎ูเรียน รวมท้ังส่ือไปถึงผลการด าเนินงานในการจัดการเรียนการสอน เพื่อจะได๎
สํงเสริมศักยภาพของผ๎ูเรียนให๎เป็นไปตามจุดมุํงหมายการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว๎  

ท้ังนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก๎ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 26 ได๎ระบุวํา ให๎สถานศึกษาจัดการประเมินผ๎ูเรียนโดยพิจารณาจาก 
การพัฒนาการของผ๎ูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน  การรํวมกิจกรรมและ 
การทดสอบควบคํูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตํละระดับ และรูปแบบ
การศึกษา ให๎สถานศึกษาใช๎วิธีการท่ีหลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข๎าศึกษาตํอ และให๎น า  
ผลประเมินผ๎ูเรียนมาใช๎ประกอบการพิจารณา  
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ดังนั้นสถานศึกษาต๎อง จัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบั ติของการวัดผลและ 
การประเมินผล เพื่อให๎บุคลากรท่ีเกี่ยวข๎องยึดถือและปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาต๎องมี
ผลการเรียนรู๎ของผ๎ูเรียนจากการวัดผลและการประเมินผลท้ังในระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ ตลอดจนการประเมินภายนอก เพื่อใช๎เป็นข๎อมูลสร๎าง 
ความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผ๎ูเรียนแกํผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา (หลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544) 

บทบาทของผ๎ูบริหารกับการวัดผลและการประเมินผล 
ผ๎ูบริหารโรงเรียนมีหน๎าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลดังตํอไปนี้ 

(ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์, 2548) 
1.  ก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลดังนี้ 

1.1 ประเภทของข๎อสอบท่ีใช๎วัด 
1.2 ระยะเวลาท่ีใช๎ในการสอบ จ านวนครั้งท่ีสอบ และการเก็บคะแนนสอบ 

ในแตํละครั้ง 
1.3 มาตรฐานในการสอบวัดผล 
1.4 การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแกํผ๎ูปกครอง 

2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช๎ท่ีจ าเป็นในการสอบ เชํน เครื่องโรเนียว 
เครื่องพิมพ์ ตลอดจนเจ๎าหน๎าท่ีอ านวยความสะดวก 

3. สํงเสริมครู อาจารย์ให๎มีความรู๎ทางการวัดผลและประเมินผล โดยการจัดฝึกอบรม
การประชุมปฏิบัติการ ในด๎านเทคนิคการออกข๎อสอบ การให๎คะแนนการประเมินผลข๎อสอบ ตลอดจน
การรายงานผลการสอบ 

4. การจัดตารางสอบ ห๎องสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 
5. ควรมีการประเมินการสอน หากมีข๎อบกพรํองจะได๎ด าเนินการแก๎ไขตํอไป หรือ

เสนอแนวทางในการน าไปปรับใช๎ในครั้งตํอไป 
สรุปวํา การวัดผลและการประเมินผล เป็นงานส าคัญท่ีผ๎ูบริหารต๎องด าเนินการให๎

เป็นไปตามระเบียบข๎อก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการวําด๎วยการประเมินผลการเรียน ผ๎ูบริหารต๎อง
ศึกษาและท าความเข๎าใจในข๎อก าหนดและระเบียบการตํางๆ และสามารถช้ีแจง แนะน าครูให๎เข๎าใจถึง
วิธีการและแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับข๎อก าหนดการวัดผลและการประเมินผลของโรงเรียน จัดหา
วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช๎ ท่ีจ าเป็นให๎เพียงพอ สํงเสริมและสนับสนุนครูให๎มีความรู๎
ความสามารถในสร๎างและปรับปรุงเครื่องมือท่ีใช๎ในการวัดผลและประเมินผล มีการก ากับติดตาม  
อยํางสม่ าเสมอ เพราะผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนท่ีได๎จากการวัดผลและประเมินผลจะถูกน า ไปวิเคราะห์ 
ท าให๎ได๎ข๎อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความก๎าวหน๎าและความส าเร็จทางการเรียนของผ๎ูเรียน 
รวมท้ังข๎อมูลท่ีจะเป็นประโยชน์ตํอการสํงเสริมให๎ผ๎ูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู๎อยํางเต็มตาม
ศักยภาพ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตํอไป 
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การเทียบโอนผลการเรียน 
การเทียบโอนผลการเรียนเป็นการน าผลการเรียนซึ่งเป็นความรู๎  ทักษะ และ

ประสบการณ์ของผ๎ูเรียน อันเกิดจากการศึกษาในระบบ หรือการศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตาม
อัธยาศัย โดยน าผลการเรียนดังกลําวมาประเมินเป็นสํวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง 

ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวําด๎วยการเทียบโอนผลการเรียนมีแนวทาง 
ในการด าเนินการดังนี ้

1. ผ๎ูขอเทียบโอนต๎องขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน หรือนักศึกษาของสถานศึกษาใด
สถานศึกษาหนึ่ง โดยสถานศึกษาดังกลําวด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกท่ีผ๎ูเรียน
ขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนหรือนักศึกษา ยกเว๎นกรณีมีเหตุจ าเป็น 

2. จ านวนหมวดวิชา รายวิชา จ านวนหนํวยการเรียนท่ีจะรับเทียบโอนและอายุของผล
การเรียนท่ีจะน ามาเทียบโอน ให๎อยูํในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ท้ังนี้ เมื่อเทียบโอนแล๎วผ๎ูขอเทียบโอนต๎องมีเวลาเรียนอยูํในสถานศึกษาไมํน๎อยกวํา  
1 เดือน 

3. ในกรณีมีเหตุจ าเป็นระหวํางเรียน ผ๎ูเรียนสามารถแจ๎งความจ านงขอไปศึกษา 
บางรายวิชาท่ีสถานศึกษาอื่นได๎แล๎วน าผลการศึกษามาเทียบโอนได๎ โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 

4. การเทียบโอนผลการเรียนให๎ด าเนินการในรูปคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 
มีจ านวนไมํน๎อยกวํา 3 คน แตํไมํเกิน 5 คน 

5. การเทียบโอนผลการเรียนให๎ด าเนินการดังตํอไปนี้ 
5.1 ในกรณีผ๎ูขอเทียบโอนมีผลการเรียนจากหลักสูตรตํางๆ ให๎น าหมวดวิชา 

รายวิชาท่ีมีจุดประสงค์และเนื้อหาสอดคล๎องกันไมํน๎อยกวําร๎อยละ 60 มาเทียบโอนผลการเรียนได๎ 
และพิจารณาให๎ระดับผลการเรียนให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรที่รับเทียบโอน 

5.2 กรณีการเทียบโอนความรู๎ ทักษะ และประสบการณ์ให๎พิจารณาจากหลักฐาน 
(ถ๎ามี) โดยให๎มีการประเมินด๎วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย และให๎ระดับผลการเรียนตามเกณฑ์ 
การประเมินผลการเรียนของหลักสูตรที่รับเทียบโอน 

5.  งานรับนักเรียน 
การด าเนินงานรับนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ก าหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับนักเรียนในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาด๎วยวัตถุประสงค์พิเศษ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา 2553 ดังนี้ 

การรับนักเรียนในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาด๎วยวัตถุประสงค์พิเศษ 

1) โรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษ ให๎รับนักเรียนตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง
โรงเรียน โรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษ ได๎แกํ โรงเรียน  ภ.ป.ร. ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดนครปฐม โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัยในพระราชูปถัมภ์ จังหวัดนครปฐม โรงเรียนมัธยม 
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สังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร จังหวัดปทุมธานี โรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย จังหวัดราชบุรี  
โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย จังหวัดระยอง โรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวัดนครราชสีมา โรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย (จ านวน ๑๒ โรง) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย (จ านวน ๙ โรง) โรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ (จ านวน ๑๒ โรง) โดยพิจารณาคัดเลือกนักเรียนจากการสอบ
และใช๎แบบทดสอบวัดความสามารถทางวิชาการของโรงเรียน 

2) โรงเรียนท่ีจัดห๎องเรียนพิเศษ 

2.1 ห๎องวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ให๎รับนักเรียนตามประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เรื่องการสอบคัดเลือก
นั ก เ รี ย น เ ข๎ า เ ป็ น นั ก เ รี ย น ช้ั น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ท่ี  4 โ ร ง เ รี ย น ม หิ ด ล วิ ท ย า นุ ส ร ณ์ แ ล ะ 
ห๎องวิทยาศาสตร์โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2553 ประกาศ  ณ  วันท่ี 16 
กรกฎาคม พ.ศ. 2552 

2.2  ห๎องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย ให๎รับ
นักเรียนตามประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เรื่อง  การสอบคัดเลือกนักเรียนเข๎าเป็น
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ในโครงการสนับสนุนการจัดต้ังห๎องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดย
การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ประจ าปีการศึกษา 2552  
ประกาศ  ณ  วันท่ี 25 มิถุนายน พ.ศ. 2552  

2.3 ห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ให๎โรงเรียน 
ในโครงการ 195 แหํง รับนักเรียนตามโครงการเสริมสร๎างศักยภาพด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี และส่ิงแวดล๎อม โรงเรียนละ 1 ห๎อง นักเรียนห๎องละ 30 คน 

2.4 ห๎องเรียนพิเศษตามโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา 
ในภูมิภาค (Education Hub) ให๎โรงเรียนในโครงการ 14 แหํง รับนักเรียนตามโครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) และประกาศของโรงเรียน โดยรับ
นักเรียนห๎องละ 25 คน 

2.5 ห๎องเรียนพิเศษอื่นๆ ให๎รับนักเรียนตามวัตถุประสงค์ของ การจัดห๎องเรียน
พิเศษ ท่ีสํงเสริมความสามารถทางวิชาการและด๎านอื่นๆ ไมํเกินช้ันละ 4 ห๎อง และจะต๎องมีแผนการ
รับนักเรียนพิเศษ: ห๎องปกติ ไมํเกินสัดสํวน 20:80 (รวมห๎องเรียนพิเศษทุกประเภทในแตํละช้ัน) ท้ังนี้
โรงเรียนท่ีเปิดห๎องเรียนพิเศษจะต๎องจัดบริการการศึกษาอยํางมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด และจัดบริการการศึกษาห๎องเรียนปกติอยํางมีคุณภาพ
ด๎วยเชํนกัน  
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ในกรณีท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นวํามีความจ าเป็นท่ีจะรับเกิน
สัดสํวน 20 : 80 ให๎เสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นรายกรณี เชํน  
การจัดการเรียนการสอนโดยใช๎ภาษาอังกฤษเป็นส่ือ การจัดการเรียนการสอนสํงเสริมความสามารถ
ทางด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เป็นต๎น และให๎โรงเรียนในโครงการสํงเสริมความสามารถด๎าน
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และโรงเรียนในโครงการพัฒนาและสํงเสริมผ๎ูมี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พสวท. และ พสวท. สมทบ)  รับนักเรียนตาม
โครงการ โดยให๎นับจ านวนนักเรียนท่ีจัดห๎องเรียนพิเศษรวมอยูํในแผน ช้ันเรียนของโรงเรียน และพิจารณา
คัดเลือกนักเรียนจากการสอบและใช๎แบบทดสอบวัดความสามารถทางวิชาการของโรงเรียน  

ท้ังนี้ การเปิดห๎องเรียนพิเศษต๎องได๎รับการอนุมัติจากคณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษา ยกเว๎นห๎องเรียนพิเศษตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษ (English  Program  or  Mini  English  Program) ต๎องได๎รับการอนุมัติจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้ังนี้ จะต๎องมีโรงเรียนรองรับนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการของ
โรงเรียนท่ีจะเปิดห๎องเรียนพิเศษได๎อยํางเพียงพอ 

บทบาทของโรงเรียน 

1. แตํงต้ังคณะกรรมการรับนักเรียนของโรงเรียน จากผ๎ูท่ีไมํได๎รับผลประโยชน์จากการ
รับนักเรียนครั้งนี้ และเป็นท่ียอมรับของสาธารณชนในเรื่องหลักธรรมาภิบาลรํวมเป็นกรรมการ  
โดยขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. ประกาศการรับสมัครนักเรียนให๎สอดคล๎องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ 
แหํงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2552 แก๎ไข
เพิ่มเติม  (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 กฎกระทรวง
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และ
ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง กระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 
นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แนวปฏิบัติของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความต๎องการของประชาชน 

3. ประสานโรงเรียนเอกชน องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น และหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง 
เพื่อด าเนินการรับเด็กเข๎าเรียนอยํางเหมาะสม  
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4. สํงเสริม สนับสนุน ครอบครัวและสถานประกอบการท่ีจัดการศึกษาทางเลือก   

5. ประสานกับศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด/อ าเภอให๎จัดการศึกษาส าหรับเด็ก 
ท่ีไมํสามารถเข๎าเรียนในโรงเรียนปกติได๎ 

6. ประกาศผลนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการ นักเรียนท่ีมีการสอบคัดเลือก นักเรียน
ความสามารถพิเศษ และนักเรียนท่ีมีเงื่อนไขพิเศษ (ถ๎ามี) 

7. สนับสนุนให๎นักเรียนและผ๎ูปกครองมีโอกาสเยี่ยมชมโรงเรียนเพื่อประกอบ 
การตัดสินใจ 

8. ให๎โรงเรียนมีบทบาทหน๎าท่ีท่ีจะต๎องสํงเสริมให๎เด็กท่ีอยูํในเกณฑ์การศึกษา 
ภาคบังคับ ท้ังเด็กปกติ เด็กพิการ ผ๎ูด๎อยโอกาส และผ๎ูมีความสามารถพิเศษ รวมท้ังผ๎ูใหญํท่ียังไมํจบ
การศึกษาภาคบังคับได๎เข๎าเรียนการศึกษาภาคบังคับอยํางท่ัวถึง 

จากรําง โครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค  ในหัวข๎อท่ี 11 แผนการจัดช้ันเรียนและจ านวนนักเรียนตํอห๎อง ซึ่งการก าหนดแผนการจัดช้ัน
เรียนยึดหลัก 2 ประการ คือ 

1. จ านวนนักเรียนท้ังโรงเรียนมีจ านวนท่ีเหมาะสม ไมํมากเกินไปจนไมํสามารถดูแลได๎
อยํางท่ัวถึง 

2. จ านวนนักเรียนตํอห๎องต๎องไมํมากเกินไป จนครูผ๎ูสอนไมํสามารถดูแลและสํงเสริม
นักเรียนเป็นรายบุคคลได๎ 

เพื่อให๎โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคมีการจัดการเรียนการสอนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด จึงเสนอให๎มีแผนช้ันเรียนและจ านวนนักเรียนตํอห๎อง ดังตารางท่ี 2.1 

ตารางที่ 2. 1 แผนชั้นเรียนและจ านวนนักเรียนต่อห้องส าหรับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

รายการ 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต๎น ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

รวม 
ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 

จ านวนห๎องเรียน 4 4 4 6 6 6 30 

จ านวนนักเรียนตํอห๎อง 24 24 24 24 24 24 720 
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6.  งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
บทบาทและหน๎าท่ีของสถานศึกษา ตามกรอบงานหลักท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 มีดังนี้ 

1. จัดให๎มีแหลํงเรียนรู๎ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให๎พอเพียง และสอดคล๎อง
กับการจัดกระบวนการเรียนรู๎ 

2. สํงเสริมให๎ครูและผ๎ูเรียนได๎ใช๎แหลํงเรียนรู๎  ท้ังในและนอกสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ 

ความหมายของแหลํงการเรียนรู๎   
ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กลําวถึงความหมายของแหลํงการเรียนรู๎ไว๎วํา  

เป็นแหลํงท่ีสะสมความรู๎และประสบการณ์ตํางๆ ท่ีบุคคลสามารถแสวงหาความรู๎ได๎อยํางมีคุณภาพ
ตามความสนใจ ตามศักยภาพและโอกาส ตามความสามารถ โดยจะเรียนรู๎ได๎อยํางไมํเป็นทางการและ
เป็นทางการ 

กรมวิชาการ (2545) ให๎ความหมายแหลํงการเรียนรู๎วํา เป็นแหลํงข๎อมูลขําวสาร 
สารสนเทศ และประสบการณ์ท่ีสนับสนุนสํงเสริมให๎ผ๎ูเรียนใฝุเรียน ใฝุรู๎ แสวงหาความรู๎ และเรียนรู๎
ด๎วยตนเองตามอัธยาศัยอยํางกว๎างขวางและตํอเนื่อง เพื่อเสริมสร๎างให๎ผ๎ูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู๎
และเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ 

ประเภทของแหลํงการเรียนรู๎ 
กรมวิชาการ (2545) จัดแบํงแหลํงการเรียนรู๎ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1. แหลํงการเรียนรู๎ในโรงเรียน เชํน ห๎องสมุดในโรงเรียน ห๎องสมุดหมวดวิชา ห๎องสมุด

เคล่ือนท่ี มุมหนังสือในห๎องเรียน ห๎องพิพิธภัณฑ์ ห๎องมัลติมีเดีย ห๎องคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ   
ศูนย์วิทยบริการ สวนสมุนไพร สวนพฤกษศาสตร์ สวนสุขภาพ สวนหนังสือ เป็นต๎น 

2. แหลํงการเรียนรู๎ในท๎องถิ่น เชํน ห๎องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ ศูนย์กีฬา หอศิลป์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ชุมชน วัด สถานประกอบการ ชุมชน 
องค์กรภาครัฐและเอกชน เป็นต๎น 

ประเภทของแหลํงการเรียนรู๎ของกรมวิชาการ (2545) แหลํงการเรียนรู๎เป็นได๎ท้ัง
บุคคล หรือสถานท่ี ซึ่งสอดคล๎องกับ อรทัย มูลค าและสุวิทย์ มูลค า (2544) ท่ีจ าแนกแหลํงการเรียนรู๎
ไว๎ 2 ประเภท คือ แหลํงการเรียนรู๎ที่เป็นคนซึ่งมีความรู๎ ความเช่ียวชาญในหลากหลายอาชีพ อาจเป็น
บุคลากรท้ังในและนอกสถานศึกษา เชํน ปราชญ์ชาวบ๎าน ผ๎ูบริหาร ครู  รุํนพี่ เจ๎าของกิจการ พระ
นักการภารโรง เป็นต๎น และแหลํงการเรียนรู๎ท่ีเป็นสถานท่ี ต ารา เอกสาร คํูมือ รวมท้ังส่ือ วัสดุ 
อุปกรณ์ และโสตทัศนูปกรณ์ ท่ีมีอยูํท้ังในและนอกสถานศึกษา 
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แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาแหลํงการเรียนรู๎ โดยกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได๎
ก าหนดไว๎ดังตํอไปนี ้

1. ส ารวจแหลํงการเรียนรู๎ ท่ีเกี่ ยวข๎องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังใน
สถานศึกษา ชุมชน ท๎องถิ่น ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกล๎เคียง 

2. จัดท าเอกสารเผยแพรํแหลํงการเรียนรู๎แกํครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หนํวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกล๎เคียง 

3. จัดต้ังและพัฒนาแหลํงการเรียนรู๎ รวมท้ังพัฒนาให๎เกิดองค์ความรู๎ และประสาน
ความรํวมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัด
การศึกษา ในการจัดต้ัง สํงเสริม และพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ที่ใช๎รํวมกัน 

4. สํงเสริม สนับสนุนให๎ครูใช๎แหลํงการเรียนรู๎ท้ังในและนอกโรงเรียน ในการจัด
กระบวนการเรียนรู๎โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท๎องถิ่น 

7.  งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะชํวยให๎การปฏิรูปการศึกษาประสบผลส าเร็จได๎เป็น

อยํางดี ท้ังการน ากระบวนการวิจัยและผลการวิจัยมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์  จึงได๎มีการก าหนดให๎ผ๎ูสอน
และผ๎ูบริหารในสถานศึกษาน าการวิจัยมาใช๎เป็นกระบวนการควบคํูไปกับกระบวนการเรียนรู๎และ  
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ ดังนี้ (กรมวิชาการ, 2545) 

1. การใช๎การวิจัยในกระบวนการเรียนรู๎ มุํงให๎ผ๎ูเรียนท าวิจัย เพื่อใช๎กระบวนการวิจัย
เป็นสํวนหนึ่งของการเรียนรู๎ ผ๎ูเรียนสามารถท าการวิจัยในเรื่องท่ีสนใจและต๎องการหาความรู๎หรือ
ต๎องการแก๎ไขปัญหาการเรียนรู๎ได๎ ซึ่งกระบวนการวิจัยจะชํวยให๎ผ๎ูเรียนได๎ฝึกทักษะการคิด ฝึกการ
วางแผน ฝึกการด าเนินงานและฝึกหาเหตุผลในการตอบปัญหา โดยผสมผสานองค์ความรู๎แบบบูรณา
การ เพื่อให๎เกิดประสบการณ์การเรียนรู๎จากสถานการณ์จริง 

2. การวิจัยพัฒนาการเรียนรู๎ มุํงให๎ผ๎ูสอนสามารถท าการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ด๎วย
การศึกษา วิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู๎ วางแผนแก๎ไขปัญหาการเรียนรู๎ เก็บรวบรวมข๎อมูลและวิเคราะห์
ข๎อมูลอยํางเป็นระบบ ให๎ผ๎ูสอนสามารถท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา อันน าไปสํูคุณภาพ
การเรียนรู๎ด๎วยการศึกษา วิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู๎ ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู๎ 
ทดลองใช๎นวัตกรรมการเรียนรู๎ เก็บรวบรวมข๎อมูลและวิเคราะห์ผลการใช๎นวัตกรรมนั้นๆ และให๎ผ๎ูสอน
สามารถน ากระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมให๎ผ๎ูเรียนเกิดการเรียนรู๎ ด๎วยการใช๎เทคนิควิธีการชํวยให๎
ผ๎ูเรียนเกิดการเรียนรู๎จากการวิเคราะห์ปัญหา สร๎างแนวทางเลือกในการแก๎ปัญหา ด าเนินการตามแนว
ทางเลือก และสรุปผลการแก๎ไขปัญหา ซึ่งเป็นการฝึกทักษะ ฝึกกระบวนการคิด ฝึกการจัดการจาก
การเผชิญสภาพการณ์จริง และสามารถปรับประยุกต์มวลประสบการณ์มาใช๎แก๎ปัญหา 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มุํงให๎ผ๎ูบริหารท าการวิจัย
และน าผลการวิจัยมาประกอบการตัดสินใจ รวมท้ังจัดท านโยบาย และวางแผนบริหารจัดการ
สถานศึกษาให๎เป็นองค์กรท่ีน าไปสํูคุณภาพการจัดการศึกษา และเป็นแหลํงสร๎างเสริมประสบการณ์
การเรียนรู๎ของผ๎ูเรียนอยํางมีคุณภาพ 
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บทบาทและหน๎าท่ีของสถานศึกษา ตามกรอบงานหลักท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 มีดังนี้ 

1. สํงเสริมและสนับสนุนให๎ครูท าวิจัย เพื่อพัฒนาผ๎ูเรียน หลักสูตร กระบวนการเรียนรู๎ 
การใช๎ส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอน 

2. รวบรวม และเผยแพรํผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให๎
ครูน าผลการวิจัยมาใช๎เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

แนวทางในการพัฒนาครูด๎านการวิจัยให๎แกํครู อาจารย์ ท่ีท าการสอนในระดับ 
ช้ันมัธยมศึกษา มีดังนี้ (พร๎อมพรรณ อุดมสิน, 2528) 

1. ให๎มีการจัดอบรมการวิจัยประยุกต์ (applied research) และการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ (action research) เพื่อให๎ครูสามารถท าวิจัยเชิงประยุกต์และเชิงปฏิบัติได๎ 

2. ให๎มีการจัดอบรมภาคทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัย ในระยะ 6 เดือน อาจท าโดยการให๎
การอบรมผ๎ูบริหารโรงเรียน หรือครู อาจารย์ท่ีมีพื้นความรู๎ท่ีจะท าวิจัยได๎ เพื่อจะได๎จับกลํุมท าวิจัย 
เพื่อน าผลไปใช๎ในโรงเรียนของตน 

3. ให๎ครู อาจารย์เข๎ารํวมโครงการวิจัยทุกขั้นตอน เพราะจะท าให๎ครู อาจารย์  
เห็นความส าคัญของการน าผลวิจัยไปใช๎ปฏิบัติ 

4. ให๎มีการปรับปรุงรูปแบบการแสดงผลงานวิจัย โดยให๎ผ๎ูวิจัยเขียนรายงานการวิจัย 
ให๎คนท่ัวไปอํานได๎โดยไมํจ าเป็นต๎องมีความรู๎ทางสถิติและความรู๎ทางวิจัยมากเทํานักวิจัย 

5. ควรจะมีการจัดสัมมนาเกี่ยวกับผลงานวิจัยอยํางสม่ าเสมอ 
6. หนํวยงานท่ีรับผิดชอบทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ควรจะมีการจัดท าระบบ

ข๎อมูลเพื่อให๎ครูค๎นคว๎าได๎ ไมํวําจะเป็นการอําน การน าไปท าวิจัยตํอ หรือใช๎ในการตัดสินใจในการ
วางแผนใดๆ 

7. ในสถาบันการผลิตครูที่จะออกไปสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษา ควรจะมีวิชาเกี่ยวกับ
การวิจัยทางการศึกษา เพื่อครูที่จบการศึกษาออกไปจะได๎มีความรู๎ไปใช๎ได๎ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ท่ีมุํงพัฒนา
หรือแก๎ปัญหาการจัดการเรียนการสอนให๎ผ๎ูเรียนเกิดการเรียนรู๎ ด๎วยการใช๎กระบวนการวิจัย เพื่อ
แก๎ปัญหาท่ีเกิดในช้ันเรียนและขณะท่ีสอน น าผลท่ีค๎นพบมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู๎ และสํงผลให๎
เกิดการพัฒนาสถานศึกษาด๎วยการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษาอันจะ
น าไปสํูคุณภาพการศึกษาท่ีแท๎จริงและยั่งยืน 

8.  งานส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
โรงเรียนเป็นสถานท่ีให๎การศึกษาแกํคนในชุมชน มีหน๎าท่ีหลักในการให๎การศึกษา 

อบรมส่ังสอน ดังนั้นโรงเรียนจึงเป็นสํวนหนึ่งของชุมชน ซึ่งสอดคล๎องกับหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช (2544) กลําวไว๎วํา เป็นหน๎าท่ีโดยตรงของผ๎ูบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนในการบริการ
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ชุมชนด๎านวิชาการ การเผยแพรํความรู๎ ความคิด และทักษะบางอยํางแกํชุมชน ควรเป็นส่ิงท่ีโรงเรียน
พึงเอาใจใสํเป็นพิเศษ เชํน เผยแพรํความรู๎เรื่องแผนการศึกษาของชาติ หลักสูตร การอบรมเด็กและ
เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน เป็นต๎น  

บทบาทและหน๎าท่ีของสถานศึกษาในงานพัฒนาสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน
ตามกรอบงานหลักท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 มีดังนี้ 

1. ด าเนินการเสริมความรู๎และประสบการณ์ให๎กับชุมชน โดยรํวมมือกับบุคคล ชุมชน 
องค์กร หนํวยงาน และสถาบันทางสังคมอื่น 

2. สํงเสริมและสนับสนุนให๎ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการตํางๆ 
เพื่อพัฒนาชุมชนให๎สอดคล๎องกับสภาพปัญหาและความต๎องการ โดยรํวมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร 
หนํวยงานและสถาบันทางสังคมอื่น 

3. สนับสนุนและชํวยเหลือให๎มีการแลกเปล่ียนความรู๎และประสบการณ์ระหวํางชุมชน 
โดยรํวมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หนํวยงานและสถาบันทางสังคมอื่น 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานพัฒนาสํงเสริมความรู๎ 
ทางวิชาการแกํชุมชน ไว๎ดังนี้ 

1. ศึกษา ส ารวจความต๎องการการสนับสนุนงานวชิาการแกํชุมชน 
2. จัดกิจกรรมให๎ความรู๎ เสริมสร๎างความคิด เทคนิคและทักษะทางวิชาการ เพื่อการ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น 
3. สํงเสริมให๎ประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น เข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา ท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
4. สํงเสริมให๎มีการแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ระหวํางบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

ท๎องถิ่น  

9.  งานห้องสมุด 
ห๎องสมุด ยังมีค าเรียกตํางๆ อีกมากมาย อาทิ ศูนย์ข๎อมูล , ศูนย์วัสดุ, ศูนย์วัสดุ

การศึกษา, สถาบันวิทยบริการ, ศูนย์เอกสาร และ ศูนย์สารนิเทศ เป็นต๎น ห๎องสมุด เป็นท่ีรวบรวม
หนังสือและส่ือความรู๎อื่นๆ เป็นแหลํงวิทยาการท่ีส าคัญ มีประโยชน์ตํอด๎านการศึกษา ห๎องสมุดเป็น
แหลํงความรู๎ท่ี นักเรียน นักศึกษา สามารถค๎นหาความรู๎ด๎วยตนเอง โดยห๎องสมุดมีบทบาท ในการ
เสริมความรู๎และสนันสนุนการศึกษาในระบบ และให๎โอกาสในการเข๎าถึงการศึกษาได๎ใช๎ศึกษาค๎นคว๎า
เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาอาชีพให๎ทันกับวิทยาการและเทคโนโลยี และด๎านวัฒนธรรม ห๎องสมุดเป็นท่ี
บ ารุงรักษาวัฒนธรรมของชาติ ให๎สืบทอดไปยังอนุชนรุํนตํอไป เนื่องจากห๎องสมุดเป็นแหลํงท่ีจัดเก็บ
ข๎อมูลทางด๎านสารนิเทศ ซึ่งสํงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมตํางๆ และสามารถใช๎บํงบอก ความ
เจริญก๎าวหน๎าของประเทศนั้นๆ อีกด๎วย 

ห๎องสมุดท่ีจัดต้ังขึ้นในสถาบันการศึกษาทุกระดับต้ังแตํระดับอนุบาล ระดับประถม 
ระดับมัธยม มีวัตถุประสงค์เพื่อสํงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียนและเป็นแหลํง
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ค๎นคว๎าของครูและนักเรียน สํงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรโดย การรวบรวมหนังสือและ  
ส่ือความรู๎อื่นๆ ตามรายวิชา ห๎องสมุดโรงเรียนจึงมีความส าคัญยิ่งตํอการพัฒนาการเรียนการสอนของ
ครู อาจารย์ และนักเรียน เพราะเป็นแหลํงจัดเก็บรวบรวม และให๎บริการวัสดุสารนิเทศ ความรู๎ ข๎อมูล
ขําวสารตํางๆ ห๎องสมุดเป็นศูนย์การเรียนรู๎ส าคัญในโรงเรียน เพราะเปิดโอกาสให๎ทุกคนได๎มาศึกษาหา
ความรู๎ เรียนรู๎วิทยาการตํางๆ ด๎วยตนเอง  นอกจากนี้ห๎องสมุดยังเป็นแหลํงพัฒนาลักษณะนิสัย 
ท่ีพึงประสงค์อันส าคัญยิ่ง คือ นิสัยการสนใจใฝุเรียนรู๎ด๎วยตนเอง ซึ่งเป็นนิสัยส าคัญท่ีโรงเรียนต๎อง
สร๎างให๎เกิดข้ึนกับนักเรียน การท่ีโรงเรียนมีห๎องสมุดท่ีดี มีบริการท่ีดี ยํอมมีโอกาสท่ีจะสร๎างลักษณะ
นิสัยท่ีพึงประสงค์ให๎เกิดขึ้นกับนักเรียนได๎ ดังนั้นในการจัดห๎องสมุดให๎สามารถบริการนักเรียน  
ครูอาจารย์  บุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนชุมชนได๎อยํางกว๎างขวาง หลากหลายนับได๎วําเป็น
คุณประโยชน์ตํอสถานศึกษายิ่งนัก 

ห๎องสมุดโรงเรียนควรมีคณะกรรมการห๎องสมุดซึ่งจะท าหน๎าท่ีก าหนดนโยบายวาง
แผนการด าเนินงานห๎องสมุด และให๎ความสนับสนุนในการพัฒนาห๎องสมุด คณะกรรมการควร
ประกอบ ด๎วยผ๎ูบริหารโรงเรียนเป็นท่ีปรึกษา ผ๎ูชํวยผ๎ูบริหารฝุายท่ีรับผิดชอบงานห๎องสมุดเป็น
ประธานหัวหน๎าหมวดวิชาทุกหมวดวิชา  หัวหน๎าฝุายและหัวหน๎างานเป็นกรรมการ  โดยมี 
ครูบรรณารักษ์เป็นกรรมการและเลขานุการ 

1.  การจัดบรรยากาศห๎องสมุด 

ห๎องสมุดควรจัดหลายรูปแบบ เพื่อสํงเสริมการศึกษาค๎นคว๎าด๎วยตนเองของ
นักเรียนและครูอาจารย์  รูปแบบของห๎องสมุดท่ีควรด าเนินการอาจแบํงได๎เป็น 4 ลักษณะคือ 

1.1 ห๎องสมุดกลาง 

1.2 ห๎องสมุดหมวดวิชา 

1.3 มุมหนังสือในห๎องเรียน 

1.4 ห๎องสมุดนอกอาคารเรียนนอกห๎องสมุด 

1.1 การจัดห๎องสมุดกลาง ห๎องสมุดกลางเป็นแหลํงศึกษาค๎นคว๎าท่ีส าคัญท่ีสุดใน
โรงเรียนเพราะเป็นสถานท่ีท่ีนักเรียน ครู อาจารย์มาใช๎บริการมากท่ีสุด ดังนั้นในการจัดห๎องสมุดกลาง
ให๎เป็นศูนย์กลางการเรียนการสอนของโรงเรียนให๎มีประสิทธิภาพ ควรค านึงองค์ประกอบตํอไปนี้ 

1.1.1 อาคารสถานท่ี ควรมีสถานท่ีท่ีเหมาะสมใช๎เป็นห๎องสมุดโดยเฉพาะอาจ
เป็นอาคารเอกเทศ หรือเป็นสํวนหนึ่งของอาคาร หากเป็นสํวนหนึ่งของอาคารควรมีทางเข๎าออกของ
ห๎องสมุดเองโดยเฉพาะ ห๎องสมุดควรอยูํช้ันลํางของอาคาร หรือไมํเกินช้ัน 2 ของอาคาร ซึ่งอยูํใน 
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จุดศูนย์กลางท่ีนักเรียน ครู อาจารย์มาใช๎ได๎สะดวก หํางไกลจากเสียงรบกวน มีแสงสวํางเพียงพอ
อากาศถํายเทได๎สะดวก ภายในห๎องสมุดควรจัดแบํงเป็นมุมตํางๆ เพื่ออ านวยความสะดวก 
แกํผ๎ูใช๎บริการ ได๎แกํ 

1. บริเวณท างานของครูบรรณารักษ์ เป็นท่ีท างานของครูบรรณารักษ์
เจ๎าหน๎าท่ีห๎องสมุด ตลอดจนนักเรียนชํวยงานห๎องสมุด ใช๎เป็นสถานท่ีปฏิบัติงานเทคนิคของห๎องสมุด
และให๎บริการยืม-คืน ในบริเวณนี้ควรมีโต๏ะท างานส าหรับครูบรรณารักษ์และเจ๎าหน๎าท่ี เคาน์เตอร์ยืม-
คืนหนังสือ โต๏ะซํอมหนังสือ ต๎ูหรือช้ันเก็บหนังสือใหมํและหนังสือเตรียมซํอม ต๎ูเก็บวัสดุอุปกรณ์
ส าหรับห๎องสมุดท่ีมีงบประมาณมากพอ อาจจัดให๎มีเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับปฏิบัติงาน และ 
มุมหนังสือส ารองหรือหนังสือจอง 

2.  บริเวณอํานหนังสือท่ัวไป เป็นท่ีส าหรับนักเรียนและครูใช๎ศึกษา
ค๎นคว๎าหาความรู๎จากหนังสือสารคดีแบบเรียนตํางๆ และเป็นท่ีส าหรับปฏิบัติการเรียนการสอนโดย
เน๎นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ดังนั้นในบริเวณนี้จึงจัดให๎มีหนังสือสารคดีท่ัวไป เชํน ศาสนาสังคมศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ฯลฯ และหนังสือแบบเรียนไว๎บริการครุภัณฑ์ในบริเวณนี้  ได๎แกํ ช้ันวางหนังสือสูง  
ช้ันวางหนังสือเต้ีย โต๏ะเก๎าอี้นั่งอํานหนังสือ รถเข็นหนังสือและต๎ูบัตรรายการ 

3.  มุมหนังสืออ๎างอิง มุมนี้ส าหรับให๎นักเรียน ครู อาจารย์ศึกษา
ค๎นคว๎าหนังสืออ๎างอิง เชํน พจนานุกรม สารานุกรม ฯลฯ เพื่อประกอบการเรียนการสอน ดังนั้นในมุม
นี้จึงเป็นบริเวณมีหนังสืออ๎างอิงประเภทตํางๆ วารสารเย็บเลํม จุลสาร  และกฤตภาคไว๎ส าหรับ
ให๎บริการ ครุภัณฑ์ในมุมนี้ควรประกอบด๎วย ช้ันวางหนังสือ ช้ันวางหนังสือเต้ีย ต๎ูเหล็ก 3-4 ล้ินชัก 
หรือกลํองท่ีส าหรับเก็บจุลสาร และกฤตภาค โต๏ะ–เก๎าอี้นั่งอํานหนังสือ 

4.  มุมวารสารและหนังสือพิมพ์  มุมนี้จัดเพื่อสํงเสริมความรู๎  
ความถนัดและความสนใจของนักเรียนและครูอาจารย์  ส่ิงพิมพ์ท่ีควรจัดหาไว๎บริการในมุมนี้ ได๎แกํ 
วารสารประเภทตํางๆ ท้ังวารสารวิชาการ และวารสารท่ัวไป หนังสือพิมพ์รายวัน ครุภัณฑ์ในมุมนี้
ประกอบด๎วย ท่ีวางหนังสือพิมพ์ ช้ันวารสาร ชุดรับแขก หรือท่ีนั่งสบาย ส าหรับชุดรับแขกหรือ 
ท่ีนั่งสบาย ควรท าด๎วยไม๎มีขนาดเล็ก กะทัดรัด มีความคงทนถาวร 

5.  มุมสํงเสริมความรู๎หรือมุมเยาวชน เป็นมุมส าหรับให๎นักเรียนอําน
เพื่อความเพลิดเพลินพักผํอนหรือคลายเครียด ดังนั้นจึงควรจัดหนังสืออํานงํายๆ ท่ีเหมาะสมกับวัย
และความสนใจ เกมสํงเสริมการอํานและสํงเสริมการเรียนการสอน ครุภัณฑ์ท่ีวางในบริเวณนี้ ได๎แกํ
ช้ันวางหนังสือ โต๏ะอํานหนังสือเต้ียๆ นอกจากนี้ควรปูเส่ือหรือพรมส าหรับให๎นักเรียนนั่งอํานหนังสือ 
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6.  มุมครู ส าหรับให๎ครูได๎เตรียมส่ือตํางๆ ตลอดจนวางแผนการสอน
โดยเน๎นนักเรียนเป็นศูนย์กลางและได๎พัฒนาตนเอง ครุภัณฑ์ท่ีควรจัดหามาไว๎ในมุมนี้ประกอบด๎วย  
ช้ันวางหนังสือโต๏ะ-เก๎าอี้นั่งอํานหนังสือ ส่ิงพิมพ์ท่ีควรมีไว๎บริการ ได๎แกํ หนังสือหลักสูตร คํูมือครู 
แผนการสอนเอกสารประกอบการสอน ผลงานทางวิชาการ รายงานการวิจัยวิทยานิพนธ์ เอกสาร
ประกอบการประชุมอบรมสัมมนา วารสารทางการศึกษา หนังสือเกี่ยวกับการศึกษา จิตวิทยา
การศึกษา การสอน หนังสืออ๎างอิงท่ีใช๎เป็นประจ า ฯลฯ 

7.  มุมศึกษาค๎นคว๎าเป็นรายบุคคล เพื่อสํงเสริมการศึกษาค๎นคว๎าของ
นักเรียน ครูอาจารย์ ครุภัณฑ์ในมุมนี้ ได๎แกํ โต๏ะ–เก๎าอี้นั่งอํานคนเดียว 

8.  มุมโสตทัศนศึกษา เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎จากส่ือตํางๆ สํงเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการ และแก๎ไขความบกพรํองทางการเรียนของนักเรียน สามารถให๎บริการแกํ
นักเรียนกลํุมเล็กหรือบริการเป็นรายบุคคล วัสดุ สุขภัณฑ์ท่ีควรจัดไว๎บริการในมุมนี้ ได๎แกํ วิทยุ 
โทรทัศน์ เครื่องหูฟังเครื่องฉายภาพนิ่ง  เครื่องคอมพิวเตอร์ แถบบันทึกเสียง วีดิทัศน์ ภาพนิ่ง 
CD-ROM Multimedia ฯลฯ ตลอดจนต๎ูเก็บวัสดุอุปกรณ์ตํางๆ 

9.  มุมศิลปวัฒนธรรม เพื่อเสริมความรู๎ปัญญาชาวบ๎าน ตลอดจนแสดง
ศิลปวัฒนธรรมท๎องถิ่นและประเทศ ส่ิงท่ีควรจัดบริการในมุมนี้ ได๎แกํ ส่ิงประดิษฐ์หรือวัสดุพื้นบ๎าน
หนังสือ เอกสารเกี่ยวกับส่ิงของท่ีน ามาแสดง ครุภัณฑ์ควรเป็นต๎ูหรือโต๏ะส าหรับจัดแสดงส่ิงของตํางๆ 

10. มุมนิทรรศการ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนในรายวิชา
ตํางๆ แนะน าส่ือและบริการของห๎องสมุด ฯลฯ ครุภัณฑ์ในมุมนี้ ได๎แกํ  ปูายนิทรรศการ โต๏ะหรือต๎ู
นิทรรศการ 

11. มุมกาญจนาภิ เษก เพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช โดยจัดแสดงนิทรรศการพระราชประวัติพระราชกรณียกิจ 
ฯลฯ ของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว อาจจะจัดเป็นมุมหรือห๎องให๎มองเห็นเดํนชัดและมีความ
เหมาะสมการจัดอาจจะใช๎ตราสัญลักษณ์กาญจนาภิเษก ภาพ ธงชาติ ฯลฯ 

นอกจากนี้ ครูบรรณารักษ์อาจจัดให๎มีมุมอื่นๆ เพิ่มเติมตามความเหมาะสมกับ
สภาพความพร๎อมของห๎องสมุด เชํน มุมบุคคลส าคัญ มุมผ๎ูมีอุปการะคุณตํอห๎องสมุด ฯลฯ 

ในการจัดห๎องสมุดกลางจะต๎องมีการจัดวางครุภัณฑ์ให๎เหมาะสมถูกต๎องตามหลัก
วิชาบรรณารักษ์ศาสตร์และเหมาะสมกับสภาพของห๎อง  สะดวกแกํการศึกษาค๎นคว๎า และตกแตํง
ห๎องสมุดให๎มีบรรยากาศสวยงาม สะอาด เป็นระเบียบ สดช่ืน และควรใช๎พื้นท่ีห๎องสมุดอยํางค๎ุมคํา 
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1.1.2 บุคลากร ผ๎ูท่ีปฏิบัติงานในห๎องสมุดกลาง ได๎แกํ ครูบรรณารักษ์และผ๎ูชํวย
ครูบรรณารักษ์ ซึ่งอาจจะเป็นเจ๎าหน๎าท่ีห๎องสมุดและครูท่ีมาชํวยงานห๎องสมุด นอกจากนี้มีนักเรียน
ชํวยงานห๎องสมุดซึ่งมีความจ าเป็นมาก เพราะชํวยให๎งานห๎องสมุดส าเร็จลุลํวงไปด๎วยดี 

1.1.3 การด าเนินงาน ในการด าเนินงานห๎องสมุดให๎ลุ ลํวงไปด๎วยดีเป็น 
แหลํงสนับสนุนการเรียนการสอน และสามารถให๎บริการชุมชนได๎เป็นอยํางดี  ห๎องสมุดจะต๎องมีการ
ด าเนินงาน 3 อยําง คือ 

1.  งานบริหาร 

2.  งานเทคนิค 

3.  งานบริการและกิจกรรม 

1.2 การจัดห๎องสมุดหมวดวิชา 

ห๎องสมุดหมวดวิชา  เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ของนักเรียน และใช๎ประกอบ 
การสอนของครู เนื่องจากปัจจุบันมีการสอนโดยให๎นักเรียนศึกษาค๎นคว๎าจากห๎องสมุดเพิ่มมากขึ้น 
นักเรียนจึงใช๎ห๎องสมุดมากขึ้นจึงท าให๎ห๎องสมุดกลางไมํสามารถจัดบริการได๎อยํางเพียงพอ ควรจัดให๎มี
ห๎องสมุดหมวดวิชาขึ้น ท้ังนี้เพื่อให๎นักเรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎าด๎วยตนเอง และสํงเสริมการเรียนรู๎ได๎
เพิ่มข้ึน    

การ จัดห๎องสมุดหมวดวิชาอาจจัดเป็นห๎อง เฉพาะ  ถ๎าหากมีอาคาร 
ท่ีเพียงพอ หรืออาจจัดเป็นมุมหนึ่งในห๎องพักครูก็ได๎ แล๎วแตํความเหมาะสม ควรจัดหาหนังสือและ 
ส่ือตํางๆ ประกอบ การเรียนการสอนหรือประกอบการศึกษาค๎นคว๎าในหมวดวิชาใดวิชาหนึ่ง
โดยเฉพาะได๎แกํหนังสือแบบเรียน  หนังสือเตรียมสอบเฉพาะสาขาวิชา นิทรรศการ ภาพของจริง และ
ถ๎าหากโรงเรียนมีงบประมาณมากพอก็อาจจัดให๎มีแถบบันทึกเสียง วีดิทัศน์ ภาพนิ่งอุปกรณ์การเรียน
การสอน ฯลฯ ไว๎ให๎บริการเพิ่มเติมจากส่ิงพิมพ์ตํางๆ ส าหรับหนังสืออาจจะมีหนังสือเฉพาะวิชาท่ียืม
มาจากห๎องสมุด หรือท่ีหมวดวิชาจัดหามาเองก็ได๎นอกจากนี้   ควรรวบรวมผลงานของนักเรียน
ประกอบ การสอนรายวิชาท่ีอยูํในหมวดวิชานั้นๆ เพื่อเป็นตัวอยํางและให๎นักเรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎า 

ห๎องสมุดรายวิชาควรจัดให๎มีครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็น เชํน  ช้ันหนังสือ โต๏ะ-เก๎าอี้นั่ง
อํานหนังสือ ต๎ูเก็บวัสดุอุปกรณ์ตํางๆ แตํถ๎าหากเป็นเพียงมุมใดมุมหนึ่งในห๎องพักครูอาจมีเพียง  
ช้ันหนังสือและท่ีนั่งอํานหนังสือส าหรับนักเรียน 



 50 

ส าหรับผ๎ูปฏิบัติงานในห๎องสมุดหมวดวิชา ควรเป็นครูท่ีได๎รับมอบหมายให๎
ดูแลห๎องสมุดหมวดวิชา อาจจะมีเพียง 1 คน หรือมากกวํานั้นแล๎วแตํความเหมาะสม ซึ่งหัวหน๎างาน
ห๎องสมุดชํวยท าหน๎าท่ีเป็นพี่เล้ียงชํวยแนะน าหรือให๎ความรู๎ในเรื่องท่ีจะชํวยให๎ปฏิบัติงานได๎ดี เชํน 
การลงทะเบียนหนังสือ การจัดกิจกรรมสํงเสริมการเรียนการสอน  รวมท้ังการเก็บสถิติการให๎ บริการ 

ห๎องสมุดหมวดวิชาก็เป็นเชํนเดียวกับห๎องสมุดกลาง ต๎องมีการตกแตํงให๎
สวยงาม เพื่อเชิญชวนให๎นักเรียนเข๎ามาใช๎  ได๎แกํ ห๎องสมุดหมวดวิชาภาษไทย สังคมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ภาษาตํางประเทศ ฯลฯ นอกจากจัดห๎องสมุดหมวดวิชาแล๎ว ควรมีการจัดห๎องสมุด 
ของงานตํางๆ เชํน ห๎องสมุดงานแนะแนว ห๎องสมุดงานกิจกรรม ห๎องสมุดพยาบาล ฯลฯ 

1.3 การจัดหนังสือในห๎องเรียน 

การจัดมุมหนังสือในห๎องเรียน เพื่อสํงเสริมการอํานและการศึกษาค๎นคว๎าของ
นักเรียนโดยจัดหนังสือและส่ิงพิมพ์ในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งไว๎บริการในมุมใดมุมหนึ่งในห๎องเรียน โดย
ให๎หมวดวิชาดูแลรับผิดชอบ อาจมอบหมายให๎นักเรียนในห๎องเรียนนั้นๆ ชํวยดูแลเก็บรักษาให๎บริการ
และเก็บสถิติโดยอาจจัดไว๎บนช้ันหนังสือ มุมห๎องเรียนหรือใสํไว๎ในกลํองก็ได๎แล๎วแตํความเหมาะสม 

1.4 การจัดห๎องสมุดนอกอาคารหรือนอกห๎องสมุด 

เป็นการขยายบริการของห๎องสมุดไปในท่ีตํางๆ  ในบริเวณโรงเรียน ท้ังใน
อาคารเรียนและนอกอาคารเพื่อเป็นการเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน  เอื้อตํอการ
เรียนรู๎ และการพักผํอนหยํอนใจนักเรียน เป็นการฝึกให๎นักเรียนท างานรํวมกันดูแลรับผิดชอบ โดยใช๎
กระบวนการกลํุม และเป็นการให๎บริการชุมชนอีกด๎วย 

การจัดห๎องสมุดในลักษณะนี้ มี 2 รูปแบบ คือ 

1.4.1 ห๎องสมุดเค ล่ือน ท่ี  จัดหนั ง สือเ ลํมเ ล็กๆ อํ านจบในระยะเวลา
ส้ัน วารสารลํวงเวลา จุลสาร ฯลฯ ใสํตะกร๎า กลํอง กระเป๋า รถเข็น ฯลฯ ไปยังสถานท่ีท่ีมีท่ีส าหรับให๎
นักเรียนนั่งอําน เชํน ใต๎ต๎นไม๎ ใต๎อาคาร มุมสวน สวนหยํอม สนาม ศาลา ฯลฯ 

1.4.2 ห๎องสมุดไมํเคล่ือนท่ี น าหนังสือ จุลสาร ฯลฯ ไปให๎บริการตามสถานท่ี
ท่ีจัดไว๎เป็นการถาวร ตามมุมตํางๆ เชํน ระเบียงหน๎าห๎อง ใต๎บันได ใต๎ถุนอาคาร โรงอาหาร โรงฝึกงาน
หอประชุม อาคารประชาสัมพันธ์ ฯลฯ ส าหรับจัดบริการลักษณะนี้ ถ๎าหากบริเวณท่ีจัดมีเนื้อท่ี
กว๎างขวางพอนอกจากวางช้ันหนังสืออาจจะจัดโต๏ะ เก๎าอี้ นั่งอํานหนังสือหรือปูเส่ือให๎นั่งอํานก็ได๎ตาม
ความเหมาะสม 
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การ จัดห๎อง ในลักษณะนี้  ควรอยูํภายใต๎การดูแลของคณะนัก เรียน  
สภานักเรียนระดับ ช้ัน หรือคณะสี โดยจัดให๎มีนักเรียนดูแลรับผิดชอบ ให๎บริการ รวมท้ังเก็บสถิติการ
ให๎บริการ 

2.  การจัดบุคลากรห๎องสมุด 

งานห๎องสมุดจะประสบผลส าเร็จและด าเนินไปได๎ด๎วยดีต๎องมีบุคลากรเป็นผ๎ู
ด าเนินงานห๎องสมุด ได๎แกํ ครูบรรณารักษ์ ครูชํวยงานห๎องสมุด เจ๎าหน๎าท่ีห๎องสมุด นักเรียนชํวยงาน
ห๎องสมุดและอาสาสมัครชํวยงานห๎องสมุด บุคลากรควรมีจ านวน ดังนี้ 

2.1 ครูบรรณารักษ์ ไมํควรมี ช่ัวโมงสอนเกิน 5 คาบ จึงจะสามารถท างานใน
ห๎องสมุดจัดบริการและกิจกรรมสํงเสริมการอํานและสํงเสริมการเรียนการสอน  และจัดห๎องสมุด 
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนได๎เต็มท่ี ในห๎องสมุดโรงเรียนขนาดใหญํพิเศษ และขนาดใหญํ ควรมี
ครูบรรณารักษ์ 1 คน 

2.2 ครูชํวยงานห๎องสมุดและเจ๎าหน๎าท่ีห๎องสมุด ซึ่งจะชํวยในการด าเนินงานตํางๆ 
ของห๎องสมุดตามความสามารถและความสนใจ ควรมีจ านวน 1 คน ตํอนักเรียน 500 คน 

2.3 นักเรียนชํวยงานห๎องสมุด จะชํวยแบํงภาระของครูบรรณารักษ์  ชํวยให๎
ห๎องสมุดสามารถให๎บริการแกํผ๎ูใช๎ห๎องสมุดได๎อยํางรวดเร็วยิ่งขึ้น ในห๎องสมุดโรงเรียนขนาดใหญํพิเศษ
ควรมีนักเรียนชํวยงานห๎องสมุด 50 คน ห๎องสมุดโรงเรียนขนาดใหญํควรมีนักเรียนชํวยงานห๎องสมุด 
40 คน ห๎องสมุดโรงเรียนขนาดกลางควรมีนักเรียนชํวยงานห๎องสมุด 30 คน และห๎องสมุดโรงเรียน
ขนาดเล็กควรมีนักเรียนชํวยงานห๎องสมุด 20 คน 

2.4 อาสาสมัครชํวยงานห๎องสมุด ได๎แกํ ผ๎ูปกครองนักเรียน บุคคลในชุมชนซึ่งเสนอ
ตัวเข๎ามาเป็นอาสาสมัครท างานในห๎องสมุด และยินดีท าตามความสามารถและความเหมาะสม 
จ านวนนักเรียนขึ้นอยูํกับสภาพของห๎องสมุดแตํละแหํง 

ห๎องสมุดโรงเรียนควรมีคณะกรรมการห๎องสมุดซึ่งจะท าหน๎าท่ีก าหนดนโยบาย
วางแผน การด าเนินงานห๎องสมุด และให๎ความสนับสนุนในการพัฒนาห๎องสมุด คณะกรรมการควร
ประกอบ ด๎วย ผ๎ูบริหารโรงเรียนเป็นท่ีปรึกษา ผ๎ูชํวยผ๎ูบริหารฝุายท่ีรับผิดชอบงานห๎องสมุดเป็น
ประธาน หัวหน๎าหมวดวิชาทุกหมวดวิชา หัวหน๎าฝุายและหัวหน๎างานเป็นกรรมการโดยมีครู
บรรณารักษ์เป็นกรรมการและเลขานุการ 



 52 

10.  งานศูนย์คอมพิวเตอร์ 
กระทรวงศึกษาธิการ เห็นถึงความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ในขณะเดียวกันก็ค านึงถึงประโยชน์และโทษ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ  
การส่ือสารมาพัฒนาและประยุกต์ใช๎เพื่อผ๎ูเรียนได๎เรียนรู๎และพัฒนาเป็นความรู๎ในระดับท่ีสูงขึ้น รวมถึง
รู๎จักคิดวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการใช๎ท่ีไมํเหมาะสมได๎ด๎วย ท้ังนี้ โดยยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงและคุณธรรมน าความรู๎ ซึ่งสอดคล๎องกับนโยบายของรัฐบาลและเป็ นไปตามนโยบาย 
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศไทยหรือ ไอ ที  2010 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหํงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก๎ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 จึงสนับสนุนให๎มีการใช๎คอมพิวเตอร์
และอินเทอร์เน็ตในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการอยํางกว๎างขวาง 

เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 กระทรวงศึกษาธิการศึกษาธิการ ได๎ประกาศ
นโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาขึ้น  
เพื่อสนับสนุนการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษาและหนํวยงานทางการศึกษา 
และเพื่อเป็นการปูองกันภัยทางอินเทอร์เน็ ต โดยให๎ ผ๎ูเรียน ผ๎ูสอน บุคลากรทางการศึกษา 
และประชาชน ได๎ใช๎ประโยชน์และเข๎าถึงบริการได๎จากเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตามความ
เหมาะสม โดยประกอบด๎วยหัวข๎อหลัก 2 ด๎าน คือ 

1. นโยบายสํงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา 

1.1 จัดให๎มีระบบสารสนเทศ ข๎อมูลขําวสาร และระบบปูองกันภัยทาง
อินเทอร์เน็ตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ รวมท้ังประโยชน์เพื่อ  
การเรียนรู๎ส าหรับชุมชน และประชาชนในท๎องถิ่น 

1.2 จัดให๎ ผ๎ูสอน บุคลากรทางการศึกษา และผ๎ูเรียน ได๎รับการพัฒนา
ความสามารถในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อประโยชน์ในการจัดการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการ อยํางสร๎างสรรค์ และปลอดภัย พร๎อมกับการปลูกฝังคํานิยมท่ีดีงามใน
เรื่องของคุณธรรมและจริยธรรม 

1.3 สํงเสริมการพัฒนาส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อชํวยสอน
และชํวยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู๎ จัดให๎มีระบบปูองกันส่ือท่ีไมํพึงประสงค์ท่ี
เผยแพรํมาในระบบอินเทอร์เน็ตแกํผ๎ูเรียนและผ๎ูสอน 

1.4 สํงเสริมและจัดให๎มีการวิ จัยและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสาร เพื่อการเรียนรู๎และการจัดท าศูนย์ข๎อมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษาเป็นสังคม
แหํงการเรียนรู๎ 
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1.5 ประสานและจัดให๎เกิดการมีสํวนรํวมระหวํางหนํวยงานท้ังภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในการจัดหา แบํงปัน และแลกเปล่ียนท้ังทางด๎านซอฟต์แวร์และ
ฮาร์ดแวร์ ให๎เพียงพอในการใช๎ประโยชน์ และในการจัดการเรียนการสอน 

1.6 ให๎บริการทางวิชาการแกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น องค์กรเอกชน ชุมชน 
เพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษา โดยใช๎เทคโนโลยีทางการศึกษาและเครือขํายสารสนเทศลดชํองวําง
ระหวํางผ๎ูเรียน ในเมืองกับชนบท 

2. มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

2.1 ด๎านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

2.1.1 มีแผนพัฒนาด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ระยะกลาง 
(3-5 ปี) และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่อยูํในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

2.1.2 มีการสนับสนุนงบประมาณด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
เพื่อการเรียนการสอน 

2.1.3 มีการสํงเสริมและประสานเครือขํายจากชุมชน องค์กรภาครัฐ และ
เอกชนให๎เข๎ามามีสํวนรํวมสนับสนุนด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท่ีตํางได๎รับประโยชน์
รํวมกัน 

2.1.4 มีระบบก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน และรายงานผล
อยํางตํอเนื่อง 

2.1.5 มีระบบงานข๎อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันตามมาตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

2.1.6 มีบุคลากรรับผิดชอบงานด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
โดยตรง 

2.2 ด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน 

2.2.1 มีระบบเครือขํายอินทราเน็ต และระบบเครือขํายภายในพื้นท่ีใน
สถานศึกษา 
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2.2.2 มีระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใช๎เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียน
การสอน 

2.2.3 มีซอฟต์แวร์ท่ีจ าเป็นส าหรับใช๎ในสถานศึกษาท่ีไมํละเมิดลิขสิทธิ์ 

2.2.4 มีการจัดห๎องเรียนท่ีหลากหลาย เชํน ห๎องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
และ/หรือ ห๎องเรียนคอมพิวเตอร์ 

2.2.5 มีระบบการบ ารุงรักษาและความมั่นคงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

2.3 ด๎านการเรียนการสอน 

2.3.1. มีหลักสูตรและแผนจัดการเรียนการสอนแตํละสาระการเรียนรู๎โดยใช๎
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเครื่องมือ และการจัดการเรียนรู๎ตามแผนท่ีก าหนด 

2.3.2 มีรูปแบบการเรียนรู๎ด๎วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ี
หลากหลาย 

2.3.3 ผ๎ูสอนสามารถใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เป็นเครื่องมือ
ในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎กับผ๎ูเรียนอยํางมีประสิทธิภาพ 

2.3.4 ผ๎ูสอนเป็นแบบอยําง และสอนการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร โดยค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม 

2.3.5 มีระบบแนะแนวและให๎ค าปรึกษาทางการเรียนรู๎แกํผ๎ูเรียน และ
ประชาชนผ๎ูรับบริการ 

2.4 ด๎านกระบวนการเรียนรู ๎

2.4.1 ผ๎ูเรียนได๎เรียนรู๎จากการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
เป็นเครื่องมือในรูปแบบท่ีหลากหลาย ในแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎และได๎ท ากิจกรรมตํา งๆ โดยใช๎ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ตามความสนใจของผ๎ูเรียน 

2.4.2 ผ๎ูเรียนมีทักษะการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในการ
เรียนรู๎ สามารถสร๎างสรรค์และน าเสนอผลงาน ท่ีได๎จากการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู๎ 
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2.4.3 ผ๎ูเรียนใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อยํางมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 

2.5 ด๎านทรัพยากรการเรียนรู ๎

2.5.1 มีเว็บไซต์ท่ีใช๎ในการจัดการเรียนการสอนให๎กับผ๎ูเรียน 

2.5.2 มีระบบจัดการแหลํงการเรียนรู๎ ในแตํละกลํุมสาระการเรียนรู ๎

2.5.3. มีการจัดรวบรวมส่ือ นวัตกรรมการเรียนการสอน ด๎านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารอยํางเป็นระบบ จัดเป็นคลังแหลํงเรียนรู๎ ศูนย์ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสารหรือห๎องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ ตามศักยภาพของสถานศึกษา 

2.6 ด๎านความรํวมมือภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

2.6.1 มีองค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน ให๎ความรํวมมือและสนับสนุน
สถานศึกษา 

2.6.2 มีการให๎บริการความรู๎กับชุมชน โดยใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเป็นเครื่องมือ 

2.6.3 มีการประสานเครือขํายชุมชน ท๎องถิ่น รวมถึงองค์กรภาครัฐ และ
เอกชนให๎มีการแลกเปล่ียนเรียนรู๎รํวมกัน 

11.  งานแนะแนวการศึกษา 
งานแนะแนวการศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีสํงเสริมและพัฒนาความสามารถของผ๎ูเรียน

ให๎เหมาะสมตามความแตกตํางระหวํางบุคคล สามารถค๎นพบและพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสร๎าง
ทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ การเรียนรู๎ในเชิงพหุปัญญา และการสร๎างสัมพันธภาพท่ีดีซึ่งผ๎ูสอน
ทุกคนต๎องท าหน๎าท่ีแนะแนวให๎ค าปรึกษาด๎านชีวิต การศึกษาตํอ และการพัฒนาตนเองสํูโลกอาชีพ
และการมีงานท า 

กรมวิชาการ (2545) ได๎ก าหนดขอบขํายและภารกิจการแนะแนวตามความต๎องการ
ของผ๎ูเรียนและเป็นไปตามความมุํงหมายของหลักสูตร ดังนี้ 

1.  ขอบขํายการแนะแนว มีสาระส าคัญดังนี้ 
1.1 การแนะแนวการศึกษา มุํงหวังให๎ผ๎ูเรียนได๎พัฒนาการเรียนได๎เต็มศักยภาพ 

รู๎จักแสวงหาความรู๎ และวางแผนการเรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวด๎านการเรียน และ
มีนิสัยใฝุรู๎ใฝุเรียน 
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1.2 การแนะแนวอาชีพ ชํวยให๎ ผ๎ูเรียนรู๎ จักตนเอง และโลกของงานอยําง
หลากหลาย มีเจตคติและนิสัยท่ีดีในการท างาน มีโอกาสได๎รับประสบการณ์และฝึกงานตามความถนัด 
ความสนใจ 

1.3 การแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ชํวยให๎ผ๎ูเรียนเข๎าใจตนเอง รักและเห็น
คุณคําในตนเองและผ๎ูอื่น มีอารมณ์มั่นคง มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี เข๎าใจสภาพแวดล๎อมและสามารถ
ปรับตัวให๎ด ารงชีวิตอยูํในสังคมอยํางมีความสุข 

2.  ภารกิจในการแนะแนว ประกอบด๎วย 5 งานหลัก ดังนี้ 
2.1 งานศึกษารวบรวมข๎อมูล เป็นการศึกษา ส ารวจข๎อมูลเกี่ยวกับผ๎ูเรียนด๎วย

วิธีการตํางๆ เชํน การสังเกต สัมภาษณ์ ใช๎แบบสอบถาม แบบทดสอบ การเขียนอัตชีวประวัติ  
การเยี่ยมบ๎าน โดยมีการบันทึกข๎อมูลในระเบียนพฤติการณ์ ระเบียนสะสม สมุดรายงานประจ าตัว
ผ๎ูเรียน เป็นต๎น ข๎อมูลเหลํานี้จะชํวยให๎ครูรู๎จักและเข๎าใจผ๎ูเรียนแตํละคนวําเป็นอยํางไร ต๎องการอะไร 
และควรให๎ความชํวยเหลือในลักษณะใด 

2.2 งานสารสนเทศ เป็นการให๎ข๎อมูลขําวสารความรู๎ท่ีจ าเป็นในการตัดสินใจ เชํน 
ข๎อมูลเกี่ยวกับการศึกษา อาชีพ วัฒนธรรม ศีลธรรม จริยธรรม สุขภาพ โดยน าเสนอในรูปแบบตํางๆ 
เชํน การบรรยาย อภิปราย จัดปูายนิเทศ การจัดหาเอกสารคํูมือให๎อําน ทัศนศึกษา การใช๎ส่ือ
ภาพยนตร์ วีดิทัศน์ เป็นต๎น ข๎อมูลท่ีถูกต๎องทันสมัยมีความจ าเป็นมากในการชํวยให๎ผ๎ูเรียนสามารถ
ตัดสินใจได๎อยํางเหมาะสมมากขึ้น และปูองกันความล๎มเหลวได๎อยํางมาก 

2.3   งานให๎ค าปรึกษา มีจุดมุํงหมายท่ีจะชํวยเหลือผ๎ูเรียนท้ังด๎านการศึกษา  
ด๎านงานอาชีพ ด๎านชีวิตและสังคมให๎เกิดการเรียนรู๎และเข๎าใจตนเอง รู๎วําปัญหาของตนอยูํท่ีไหน  
ควรจะแก๎ไขตนเองอยํางไร การแก๎ไขนั้นมกีี่วิธี และควรเลือกวิธีใด จึงจะเหมาะสมกับตนเองมากท่ีสุด 
อันจะชํวยให๎เกิดความรับผิดชอบในการชํวยตนเองได๎อยํางจริงจัง 

2.4 งานปูองกันสํงเสริม พัฒนา ชํวยเหลือ เป็นการจัดกิจกรรมด๎วยรูปแบบ 
วิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อให๎ผ๎ูเรียนได๎รับประสบการณ์ ได๎รับการฝึกฝน ได๎รับการชํวยเหลือตามควรแกํ
กรณี เชํน กิจกรรมท่ีตอบสนองความถนัด ความสนใจ และความสามารถ แกํผ๎ูเรียนทุกกลํุมทุกคน 
รวมท้ังการจัดทุนการศึกษา อาหารกลางวัน หรือการหางานพิเศษ 

2.5 งานติดตามและประเมินผล เป็นการติดตามผลการด าเนินงานแนะแนวตํางๆ 
ท่ีจัดให๎แกํผ๎ูเรียน ซึ่งแบํงออกเป็น 2 งาน ดังนี้ 

2.5.1 งานติดตามและประเมินผล ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นกับ
ผ๎ูเรียน ซึ่งเป็นประโยชน์ในการชํวยเหลือผ๎ูเรียนแตํละคนให๎สามารถแก๎ปัญหา ปรับปรุงตนเองในด๎าน
ตํางๆ ได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม และเพื่อน าข๎อมูลท่ีได๎ไปใช๎ประเมินผลการด าเนินงานแนะแนวและ
งานอื่นๆ ของโรงเรียน 

2.5.2 งานติดตามและประเมินผล ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพิจาณาผลท่ีได๎จากการ
ด าเนินโครงการแนะแนววํา มีคุณคํามากน๎อยเพียงใด ได๎ผลหรือไมํ ควรปรับปรุงพัฒนาอยํางไร  
และควรขยายผลตํอไปหรือไมํ เป็นต๎น 

งานแนะแนวการศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีสถานศึกษาจะต๎องด าเนินการจัดให๎แกํผ๎ูเรียน 
มีจุดมุํงหมายเพื่อชํวยเหลือ ปูองกัน สํงเสริม และพัฒนาผ๎ูเรียน ให๎เกิดการเรียนรู๎และรู๎จักเข๎าใจตนเอง 
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รู๎จักเลือกวิธีการแก๎ไขปัญหา และสามารถปรับตัวได๎อยํางเหมาะสม ท้ังด๎านการศึกษา ด๎านงานอาชีพ 
ด๎านชีวิตและสังคม 

12.  งานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
การบริหารจัดการห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์โดยประสานความรํวมมือกับโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณ์ การจัดห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เกิดจากการท าข๎อตกลงระหวําง ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เมื่อวันท่ี 
12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 เรื่อง “ความรํวมมือในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนห๎องวิทยาศาสตร์
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย” เป็นการทดลองจัดการศึกษาส าหรับผ๎ูมีความสามารถพิเศษระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง จ านวนโรงเรียนละ 1 ห๎องเรียน
ของเทํานั้น โดยเริ่มรับนักเรียนต้ังแตํปีการศึกษา 2551-2553 นักเรียนห๎องนี้ใช๎ระบบการคัดเลือก
รํวมกันและใช๎เกณฑ์เดียวกันกับการคัดเลือกนักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และได๎รับการ
สนับสนุนทรัพยากรท านองเดียวกันกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

13.  งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
งานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เป็นกิจกรรมท่ีจัดตาม

หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ มีลักษณะเป็น
กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ ความต๎องการของผ๎ูเรียน เป็นกิจกรรมท่ีมุํงเน๎นการเติมเต็ม
ความรู๎ ความช านาญ และประสบการณ์ของผ๎ูเรียนให๎กว๎างขวางยิ่งขึ้น เพื่อการค๎นพบความถนัด  
ความสนใจของตนเอง และพัฒนาตนเองให๎เต็มศักยภาพ ตลอดจนการพัฒนาทักษะของสังคม และ
ปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม มุํงพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมจาก
กิจกรรมในกลํุมสาระ เป็นกิจกรรมท่ีผ๎ูเรียนชํวยกันคิด ชํวยกันท า ชํวยกันแก๎ปัญหา สํงเสริมศักยภาพ
ของผ๎ูเรียนอยํางเต็มท่ี รวมถึงกิจกรรมท่ีมุํงปลูกฝังความมีระเบียบวินัยรับผิดชอบ รู๎สิทธิและหน๎าท่ีของ
ตนเอง  

14.  งานส่งเสริมโครงงาน 
การด าเนินงานสํงเสริมโครงงาน เป็นลักษณะการให๎ค าปรึกษา แนะน า อ านวย 

ความสะดวกในการจัดท าโครงงานแกํนักเรียน เป็นกิจกรรมท่ีผ๎ูเรียนชํวยกันคิด ชํวยกันท า ชํวยกัน
แก๎ปัญหา สํงเสริมศักยภาพของผ๎ูเรียนอยํางเต็มท่ี รวมถึงกิจกรรมท่ีมุํ งปลูกฝังความมีระเบียบวินัย 
ความรับผิดชอบ รู๎สิทธิและหน๎าท่ีของตนเอง และเป็นกิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ  
ความต๎องการของผ๎ูเรียน เป็นกิจกรรมท่ีมุํงเน๎นการเติมเต็มความรู๎ ความช านาญ และประสบการณ์
ของผ๎ูเรียนให๎กว๎างขวางยิ่งขึ้น เพื่อการค๎นพบความถนัดความสนใจของตนเอง และพัฒนาตนเองให๎
เต็มศักยภาพ ตลอดจนการพัฒนาทักษะของสังคม และปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อ
สังคม 
  



 58 

15.  งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
งานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน เป็นกิจกรรมท่ีมุํงปลูกฝังระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ เพื่อการ

อยูํรํวมกันในสภาพชีวิตตํางๆ น าไปสํูพื้นฐานการท าประโยชน์แกํสังคมและวิถีชีวิตในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งเป็นการด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน
เกี่ยวกับกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ซึ่งกระบวนการจัดให๎เป็นไปตามข๎อก าหนดของ
คณะกรรมการลูกเสือแหํงชาติ ยุวกาชาด และสมาคมผ๎ูบ าเพ็ญประโยชน์ ท่ีผ๎ูเรียนชํวยกันคิด ชํวยกัน
ท า ชํวยกันแก๎ปัญหา สํงเสริมศักยภาพของผ๎ูเรียนอยํางเต็มท่ี รวมถึงความมีระเบียบวินัยรับผิดชอบ  
รู๎สิทธิและหน๎าท่ีของตนเอง 

16.  งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 
การด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร คือ การติดตํอประสานงานให๎กิจกรรม

นักศึกษาวิชาทหารด าเนินไปด๎วยความเรียบร๎อย เป็นกิจกรรมท่ีมุํงปลูกฝังระเบียบวินัย กฎเกณฑ์  
รู๎สิทธิและหน๎าท่ีของตนเอง เพื่อการอยูํรํวมกันในสภาพชีวิตตํางๆ น าไปสํูพื้นฐานการท าประโยชน์  
แกํสังคม และวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งกระบวนการ
จัดให๎เป็นไปตามข๎อก าหนดของกรมรักษาดินแดน 

17.  งานนิเทศการศึกษา 
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
สงัด อุทรานันท์ (2530) การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการท างานของ

ผ๎ูบริหารในโรงเรียน หรือผ๎ูท่ีได๎รับมอบหมายในการพัฒนาคุณภาพการท างานของครู และบุคลากร 
ในโรงเรียน เพื่อให๎ได๎มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน  

วัชรา เลําเรียนดี (2553) กลําวถึง การนิเทศภายในโรงเรียนวําเป็นกระบวนการ
นิเทศการศึกษาและกิจกรรมตํางๆท่ีมุํงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีจัดด าเนินการในโรงเรียน 
โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งประกอบด๎วย ผ๎ูบริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข๎องกับการศึกษาในโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 

จากความหมายดังกลําวสรุปได๎วํา การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการ
ปฏิบัติงานของผ๎ูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการพัฒนา สํงเสริม ชํวยเหลือ 
ปรับปรุงงานการเรียนการสอนและการท างานของครูให๎มีประสิทธิภาพ เพื่อสํงผลให๎นักเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา  

จุดมุํงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ชารี มณีศรี (2523) กลําววํา การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนของครูใหญํ 

ผ๎ูอ านวยการโรงเรียน มีจุดมุํงหมายเพื่อชํวยให๎ครูเข๎าใจถึงปัญหาของครูและนักเรียนท่ีครูสอน 
ได๎ชัดเจน ชํวยให๎ครูเข๎าใจแจํมแจ๎งถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยท่ัวไปของโรงเรียนตลอดจน 
ปรัชญา พันธกิจ เปูาหมายของโรงเรียน ชํวยให๎ครูมีลักษณะผ๎ูน าและเป็นนักประชาธิปไตย ชํวยให๎ครู
พัฒนาความสามารถในการสอนของตนให๎มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สร๎างขวัญและก าลังใจครูให๎เกิดความ
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รํวมมือในการปฏิบั ติงาน ชํวยให๎ ผ๎ูบริหารและผ๎ูนิ เทศสามารถด าเนินการนิ เทศตามความรู๎
ความสามารถของครูแตํละคน และหาแนวทางท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนให๎มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ (2538) กลําวไว๎วํา จุดมุํงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
เพื่อชํวยให๎ครูประสบผลส าเร็จและมีความรู๎สึกมั่นคงในชีวิตและอาชีพ ด๎วยการชํวยเหลือครูในการ
พัฒนาปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงการสอนให๎ดีขึ้นรวมทั้งการประเมินผลนักเรียน มีความเข๎าใจเกี่ยวกับ
นักเรียนให๎ดีขึ้น และรู๎จักประเมินผลโครงการและการปฏิบัติงานของตน สํงเสริมให๎คณะครูมีความ
สนใจในนวัตกรรม ส่ือ และอุปกรณ์การสอน เปิดโอกาสให๎ผ๎ูเช่ียวชาญในด๎านตํางๆ ท่ีมีอยูํในโรงเรียน
ได๎ชํวยเหลือเพื่อนครูด๎วยกัน และสํงเสริมให๎มีการปรับปรุงหลักสูตร 

Glickman and others (2010) กลําวถึงจุดมุํงหมายของการนิเทศวํา เพื่อชํวยให๎ครู
สามารถพัฒนาปรับปรุงศักยภาพของตนเองและงานในวิชาชีพของตนเองได๎อยํางตํอเนื่อง เพื่อสร๎าง
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร๎างผ๎ูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ มีผลการเรียนรู๎ที่ได๎มาตรฐานตามท่ีคาดหวัง 

สรุปได๎วํา จุดมุํงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นไปเพื่อการพัฒนาปรับปรุง
ความรู๎ความเข๎าใจ สํงเสริมศักยภาพ รวมท้ังการสร๎างขวัญและก าลังใจให๎กับครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนให๎มีความเช่ือมั่นในการประกอบวิชาชีพให๎เกิดประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองอยําง
ตํอเนื่อง ซึ่งสํงผลตํอคุณภาพของนักเรียนและโรงเรียนให๎บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาตามท่ี
ก าหนดไว๎ 

ความจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 
สาเหตุและความจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534) 

ระบุไว๎วํา มีสาเหตุมาจากการเปล่ียนแปลงของระบบการจัดการศึกษา การปรับปรุงและเปล่ียนแปลง
ปรัชญาและอุดมการณ์ทางการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาของหลักสูตร ความเจริญก๎าวหน๎าทางด๎าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอยํางรวดเร็ว การขาดประสบการณ์ ของครูใหมํหรือครูเกํา 
การขาดความสนใจและความเฉื่อยชาของครูท่ีต๎องได๎รับการกระต๎ุนอยูํเสมอ วิทยาการ สังคม และ
วัฒนธรรมมีการเปล่ียนแปลง การน าผลการวิจัยค๎นคว๎าทางวิชาการใหมํๆ มาปฏิบัติเพื่อพัฒนา
การศึกษาให๎เจริญก๎าวหน๎า 

บุคลากรท่ีสามารถเป็นผ๎ูนิเทศ 
ผ๎ูบริหารโรงเรียนไมํสามารถท าหน๎าท่ีเป็นผ๎ูนิเทศด๎วยตนเองได๎ในบางครั้ง หรือบาง

เรื่อง ก็สามารถมอบหมายให๎บุคลากรท่ีมีความรู๎ความสามารถในเรื่องนั้นๆ มาท าการนิเทศแทนได๎  
ซึ่งสอดคล๎องกับปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ท่ีกลําวไว๎วํา แม๎ผ๎ูบริหารจะไมํได๎เป็นผ๎ูนิเทศ
โดยตรง ก็สามารถพิจารณาบุคลากรอื่นท่ีสามารถให๎ความชํวยเหลือสนับสนุนในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนได๎ ดังนั้นบุคลากรท่ีสามารถเป็นผ๎ูนิเทศได๎ มีดังนี้คือ ผ๎ูบริหาร
สถานศึกษา ผ๎ูชํวยผ๎ูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะฝุายวิชาการ หัวหน๎าคณะ หัวหน๎าแผนก หัวหน๎า
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งานหรือหัวหน๎าโครงการ ครูอาจารย์ที่มีความรู๎ความสามารถพิเศษเฉพาะด๎าน และวิทยากรภายนอก
ท่ีเช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง 

งานการนิเทศภายในโรงเรียน  
Glickman and others (2010) ก าหนดขอบขํายงานนิเทศการศึกษาส าหรับผ๎ูนิเทศ

ไว๎ 2 กลํุม คือ กลํุมท่ีเป็นภาระงานด๎านเทคนิค (Technical Tasks) และกลํุมท่ีเป็นภาระงานด๎าน
วัฒนธรรม (Cultural Tasks) แตํละกลํุมงานมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กลํุมท่ีเป็นภาระงานด๎านเทคนิค (Technical Tasks) ประกอบด๎วย 5 ภาระงาน 
ดังนี ้

1.1 งานการชํวยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) ผ๎ูนิเทศสามารถให๎ข๎อมูล
ย๎อนกลับแกํครู เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนด๎วยวิธีการนิเทศแบบตํางๆ เชํน การนิเทศแบบคลินิก 
(Clinical Supervision) การนิเทศแบบเพื่อนชํวยเพื่อน (Peer Coaching) และการนิเทศแบบพี่เล้ียง 
(Mentoring) หรือการชํวยเหลือครูโดยตรงด๎วยวิธีการอื่นๆ หรือกิจกรรมอื่นๆ อาทิเชํน การสาธิตการ
สอน การรํวมสอน การให๎ความชํวยเหลือและสนับสนุนทางด๎านส่ืออุปกรณ์ และวัสดุในการจัดการ
เรียนการสอน การชํวยวางแผนการสอน และการให๎ค าแนะน าชํวยเหลือโดยผ๎ูเช่ียวชาญ 

1.2 งานการพัฒนากลํุม (Group Development) ผ๎ูนิเทศสามารถจัดฝึกอบรม
ชํวยครูให๎มีทักษะในการท างานเป็นกลํุม และให๎มีความรํวมมือในการท างานรํวมกันอยํางสร๎างสรรค์  
มีความเป็นมิตรท่ีดีตํอกัน มีการประชุมปรึกษาหารือกันอยํางสม่ าเสมอ เพื่อการแก๎ปัญหาท่ีเกี่ยวกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอน 

1.3 งานการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) ผ๎ูนิเทศสามารถจัด
กิจกรรมหลากหลาย โดยให๎ครูมีสํวนรํวมในการวางแผนและเลือกกิจกรรมพัฒนาวิ ชาชีพ เชํน 
โครงการอบรมตํางๆ การศึกษาดูงานโรงเรียนอื่นๆ การจัดเครือขํายครู เป็นต๎น เพื่อให๎ครูได๎มีโอกาส
ในการเพิ่มพูนความรู๎ พัฒนาความสามารถ และมีทักษะในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการ
สํงเสริมให๎ครูมีความเจริญก๎าวหน๎าในอาชีพ 

1.4 งานการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) หลักสูตรในท่ีนี้
หมายถึงคํูมือครู หนังสือเรียน ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ตํางๆ ท่ีใช๎ในการจัดการเรียนการสอนท่ีนอกเหนือจาก
เอกสารหลักสูตร ครูมีสํวนรํวมในการพัฒนาหลักสูตรท้ังระดับโรงเรียนและระดับช้ันเรียนด๎วยการน า
หลักสูตรไปปรับใช๎ในการจัดการเรียนการสอนโดยตรง ผ๎ูนิเทศจึงมีหน๎าท่ีในการให๎ความชํวยเหลือ 
แนะน าและดูแลครูในการปรับสาระการเรียนรู๎ และส่ือวัสดุอุปกรณ์ตํางๆ ท่ีใช๎ในการจัดการเรียนการ
สอน 

1.5 งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ผ๎ูนิเทศสามารถชํวยให๎ครู
สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานการเรียนการสอนของตนเอง และสามารถพัฒนา ปรับปรุงการ
เรียนการสอนของตนเองได๎ โดยการท าการวิจัยในช้ันเรียน 

2. กลํุมท่ีเป็นภาระงานด๎านการสํงเสริมวัฒนธรรมชุมชน (Cultural Tasks) 
ประกอบด๎วย 3 ภาระงาน ดังตํอไปนี ้



 61 

2.1 งานการสนับสนุนการเปล่ียนแปลง (Facilitating Change) ด๎านสมรรถนะ
การสอนของครูและนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน เพื่อให๎ครูมีความพร๎อมตํอการเปล่ียนแปลง 
ท่ีอาจเกิดขึ้นได๎ตลอดเวลา 

2.2 งานการตอบสนองความแตกตําง และความหลากหลายของวัฒนธรรม 
เพื่อให๎การจัดการศึกษามีความเทําเทียมกัน (Addressing Diversity)  

2.3 งานด๎านการสร๎างชุมชน (Building Community) การสํงเสริมความรํวมมือ
ระหวํางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อการพัฒนาโรงเรียนและชุมชนเป็นแหลํงเรียนรู๎ เน๎นความเป็น
ประชาธิปไตย ความรับผิดชอบตํอสังคม  

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นขั้นตอนในการด าเนินการการนิเทศภายใน

โรงเรียนอาจจะเป็นท้ังการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน และต๎องมีการด าเนินการตามล าดับ
ขั้นโดยท่ัวไปกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนจะประกอบด๎วยขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการ
ด าเนินการนิเทศ และขั้นตอนการวัดและประเมินผลการนิเทศ ซึ่งวัดและประเมินท้ังกระบวนการและ
ผลลัพธ์ของกระบวนการท่ีประกอบด๎วยสมรรถภาพของครู ของผ๎ูนิเทศ และผลการเรียนรู๎ของนักเรียน
อันเป็นเปูาหมายท่ีส าคัญท่ีสุด (วัชรา เลําเรียนดี, 2552)  

Harris (1985) ได๎เสนอขั้นตอนในการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนไว๎ 6 ขั้นตอน 
คือ 

1. การประเมินสภาพปัจจุบัน (Assessing) เป็นการศึกษาสภาพการณ์ตํางๆ 
ในปัจจุบันโดยการวิเคราะห์ การสังเกต การวัดผล การตรวจสอบ และการเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน 
เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลท่ีเป็นปัญหาและสาเหตุของปัญหาท่ีต๎องการปรับปรุง เปล่ียนแปลง 

2. การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritizing) เป็นการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
และสาเหตุของปัญหาท่ีต๎องการปรับปรุง เปล่ียนแปลง จากนั้นเลือกประเด็นปัญหาท่ีต๎องการ และ
ก าหนดเปูาหมายและวัตถุประสงค์เฉพาะให๎ชัดเจน 

3. การออกแบบวิธีการนิเทศ (Designing) เป็นขั้นตอนในการวางแผนหรือ
วางโครงการด๎วยการก าหนดรูปแบบการท างานให๎เป็นระบบ มีการจัดเตรียมองค์ประกอบตํางๆให๎
พร๎อมและก าหนดแผนในการท างาน 

4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นการจัดสรรทรัพยากรตํางๆ 
ให๎ใช๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตรงตามความต๎องการของหนํวยงานตํางๆ 

5. การประสานงาน (Coordinating) หรือการสร๎างสัมพันธ์ระหวํางหนํวยงาน 
ท่ีเกี่ยวข๎องไมํวําจะเป็นเรื่องคน งาน เวลา วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกตํางๆ เพื่อให๎การ
ด าเนินการในภารกิจตํางๆ สะดวก ราบรื่น และมีความตํอเนื่อง ตามแบบแผนท่ีก าหนดไว๎ 

6. การอ านวยการ (Directing) เป็นขั้นตอนการวนิิจฉัยส่ังงาน มอบหมายงานโดย
แตํงต้ังคณะท างาน ก าหนดระเบียบ กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในเรื่อง เวลา 
ปริมาณงาน ระดับของงาน การให๎ค าแนะน าเกี่ยวกับระเบียบและข๎อก าหนดตํางๆ ข้ันตอนสุดท๎าย 
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ท่ีต๎องปฏิบัติหลังจากกระบวนการนิเทศเสร็จส้ินแล๎ว ต๎องมีการรายงานผล เพื่อแจ๎งให๎ผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎อง
รับทราบ 

สงัด อุทรานันท์ (2530) น าเสนอกระบวนการการนิเทศศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคล๎อง
กับสภาพสังคมไทย 5 ขั้นตอน มีช่ือยํอวํา PIDRE มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การวางแผนการนิเทศ (Planning - P) เป็นขั้นตอนท่ีผ๎ูบริหาร ผ๎ูนิเทศ และผ๎ูรับ
การนิเทศรํวมกันประชุมปรึกษาหารือ เพื่อให๎ได๎มาซึ่งปัญหาท่ีเป็นความต๎องการจ าเป็นท่ีต๎องท าการ
นิเทศ และวางแผนขั้นตอนการปฏิบัติงานนิเทศ 

2. การให๎ความรู๎ สร๎างความเข๎าใจกํอนด าเนินการนิเทศ (Informing – I)  
เป็นขั้นตอนให๎ความรู๎ และสร๎างความเข๎าใจเกี่ยวกับส่ิงท่ีจะด าเนินงาน 

3. การลงมือปฏิบัติการนิเทศ (Doing – D) ผ๎ูปฏิบัติงานประกอบด๎วยบุคคล 3 ฝุาย 
คือ ผ๎ูรับการนิเทศ ผ๎ูนิเทศ และผ๎ูสนับสนุนการนิเทศ 

4. การสร๎างขวัญ เสริมก าลังใจ (Reinforcing – R) เป็นการท าให๎ผ๎ูรับการนิเทศ 
เกิดความมั่นใจและมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นตอนนี้อาจด าเนินไปพร๎อมๆ กับท่ีผ๎ูรั บการ
นิเทศก าลังปฏิบัติงานอยูํ หรือการปฏิบัติงานเสร็จส้ินลงแล๎วก็ได๎ 

5. การประเมินผล (Evaluation – E) เป็นขั้นตอนท่ีผ๎ูนิเทศท าการประเมินผลการ
ปฏิบัติการนิเทศท่ีด าเนินการไปแล๎ววําเป็นอยํางไร หากผลการประเมินพบวํามีปัญหาหรืออุปสรรค
อยํางใดอยํางหนึ่งท่ีท าให๎การด าเนินการนิเทศไมํเกิดผลส าเร็จได๎ ก็ต๎องหาวิธีแก๎ไขปรับปรุงตํอไป 
จนกวําจะประสบผลส าเร็จตามความมุํงหมาย เมื่อมีการด าเนินการนิเทศปัญหาอื่นๆ ในล าดับตํอไป  
ก็ให๎เริ่มขั้นตอนตามกระบวนการดังกลําวตํอไป 

กระบวนการนิเทศการสอนท่ีท าให๎ได๎ข๎อมูลโดยตรงจากการสังเกตการเรียนการสอน
ในห๎องเรียน เพื่อการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรง ท่ีเรียกวํา การนิเทศ 
แบบคลินิก โดยเปรียบเทียบห๎องเรียนเป็นเสมือนคลินิกนั่นเอง Goldhammer and others (1969, 
อ๎างใน วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ, 2538) ได๎ก าหนดกระบวนการนิเทศแบบคลินิกไว๎ 5 ขั้นตอน คือ 

1. การประชุมกํอนการสังเกตการสอน 
2. การสังเกตการสอน 
3. วิเคราะห์ข๎อมูลเกี่ยวกับการสอน 
4. การประชุมนิเทศ 
5. การวิเคราะห์ข๎อมูลภายหลังการประชุมนิเทศ 

Acheson and Gall (2003 อ๎างถึงใน วัชรา เลําเรียนดี, 2552) กลําวถึง
กระบวนการนิเทศนิเทศการสอนวําประกอบด๎วย 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ 

1. จัดประชุมเพื่อวางแผน (Planning Conference) โดยผ๎ูนิเทศกับครูผ๎ูรับการ
นิเทศ เพื่อให๎ครูไ ด๎มีโอกาสน าเสนอความต๎องการ ประเด็นท่ีสนใจจะปรับปรุงและพัฒนา  
และความมุํงหวังท่ีจะพัฒนาบทบาทของผ๎ูนิเทศในขั้นตอนนี้ก็คือ ชํวยให๎ครูเข๎าใจในเรื่องท่ีครูสนใจ ให๎
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ครูได๎มองเห็นภาพการสอนของตนเองในปัจจุบัน รํวมกันพิจารณาเทคนิคใหมํๆ ท่ีครูสนใจจะน าไปใช๎
ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

2. การสังเกตการสอน (Observation) การสังเกตการสอนต๎องด าเนินการด๎วย
กระบวนการท่ีมีการวางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีการสังเกตการณ์สอนท่ีเหมาะสม เวลาท่ีจะท า
การสังเกตการสอนในช้ันเรียน และวิธีการให๎ข๎อมูลย๎อนกลับ  

3. การประชุมให๎ข๎อมูลย๎อนกลับ (Feedback Conference) ขั้นตอนนี้ผ๎ูนิเทศและ
ครูประชุมรํวมกันเพื่อวิเคราะห์ผลสังเกตการณ์สอน และรํวมกันตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและแนว
ทางแก๎ไข 

 2.2 กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 

ประเทศไทยมีการด าเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับการศึกษา
อยํางเป็นรูปธรรม เมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม พ.ศ.2542 ตามบทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหํงชาติ พ.ศ.2542 ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษามาตรา 47-51 โดยมี
องค์กรอิสระคือ ส านักงานมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก หรือ สมศ. ท าหน๎าท่ี  
ในการพัฒนาเกณฑ์วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและท าการประเมินผลการจัดการศึกษา  
โดยค านึงถึงความมุํงหมายและหลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแตํละระดับตามท่ีก าหนดไว๎ใน
พระราชบัญญัติ ให๎มีการตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษาทุกแหํงอยํางน๎อย 1 ครั้ง ในทุก 5 ปีนับต้ังแตํ
การประเมินครั้งสุดท๎าย และเสนอผลการประเมินตํอหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง และสาธารณชน  

ในกรณีท่ีสถานศึกษาใดไมํได๎มาตรฐานตามท่ีก าหนดให๎จัดท าข๎อเสนอแนะ เพื่อให๎มีการ
ปรับปรุงแก๎ไขภายในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยให๎หนํวยงานต๎นสังกัดและสถานศึกษาจัดให๎มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน ให๎ถือวําเป็นสํวนหนึ่งของกระบวนการในการบริหารการศึกษาท่ีต๎อง
ด าเนินการอยํางตํอเนื่อง และให๎มีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอตํอหนํวยงานต๎นสังกัด หนํวยงาน 
ท่ีเกี่ยวข๎อง และเปิดเผยตํอสาธารณชน ให๎สถานศึกษาให๎ความรํวมมือในการจัดเตรียมเอกสาร
หลักฐานตํางๆ ท่ีมีข๎อมูลเกี่ยวข๎องกับสถานศึกษา ตลอดจนให๎บุคลากร คณะกรรมการของ
สถานศึกษา รวมท้ังผ๎ูปกครองและผ๎ูท่ีมีสํวนเกี่ยวข๎องกับสถานศึกษาให๎ข๎อมูลเพิ่มเติมในสํวนท่ี
พิจารณาเห็นวําเกี่ยวข๎องกับการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ตามค าร๎องขอของส านักงานมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก หรือ สมศ. หรือบุคคลหรือหนํวยงานภายนอกท่ีได๎รับการ
รับรองจาก สมศ. ให๎ท าหน๎าท่ีประเมินประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น 

ขั้นตอนการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยํางตํอเนื่อง ให๎ยึดหลักการมีสํวนรํวมของชุมชนและหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง โดยการสํงเสริม สนับสนุน 
และก ากับดูแลจากหนํวยงานต๎นสังกัด ซึ่งประกอบด๎วย (กรมวิชาการ, 2545) 

1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
2. การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
3. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
6. การประเมินคุณภาพการศึกษา 
7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
8. การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ (2545) ได๎ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไว๎ 3 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ขั้นการเตรียมการ 
1.1 เตรียมความพร๎อมของบุคลากร  
1.2 แตํงต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ หรือคณะท างาน  

2. ขั้นการด าเนินงาน 
2.1 วางแผนปฏิบัติงาน (Plan)  
2.2 ด าเนินการตามแผน (Do)  
2.3 ตรวจสอบการประเมินผล (Check) 
2.4 น าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act) 

3. ขั้นการรายงาน 
จัดท ารายงานประเมินตนเองหรือรายงานประจ าปี 

สรุปได๎วํา ขั้นตอนการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการล าดับ
กระบวนการการด าเนินงานประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษาต้ังแตํขั้ นการเตรียมการ  
ขั้นการด าเนินงานและประเมินผล และขั้นการรายงาน  

รายละเอียดของขั้นตอนการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาก าหนด 
โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ (2545) มีดังตํอไปนี้ (ดวงใจ กฤดากร, 2545) 

1.  ขั้นการเตรียมการ 
1.1 เตรียมความพร๎อมของบุคลากร  

การเตรียมความพร๎อมของบุคลากร ประกอบด๎วย การสร๎างความตระหนักถึง
คุณคําของการประกันคุณภาพภายในและท างานเป็นทีม และการพัฒนาความรู๎ ทักษะของ  
การประกันคุณภาพภายใน 

1.2 แตํงต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ หรือคณะท างาน  
การแตํงต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ พิจารณาตามโครงสร๎างการบริหาร และ

ให๎กรรมการรับผิดชอบในสํวนท่ีเกี่ยวข๎องกับงานในภารกิจของตนเอง เชํน ผ๎ูชํวยผ๎ูอ านวยการ 
ฝุายวิชาการ อาจารย์ประจ าช้ัน และอาจารย์ประจ าวิชา ควรเป็นกรรมการท่ีรับผิดชอบการประกัน
คุณภาพด๎านการเรียนการสอน ด๎านครูและด๎านผ๎ูเรียน เป็นต๎น และมีคณะกรร มการกลาง  
ซึ่งประกอบด๎วย ผ๎ูแทนของกรรมการคณะตํางๆ เพื่อรํวมมือกับผ๎ูบริหารสถานศึกษาในการประสาน 
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กระต๎ุน ก ากับ ดูแลให๎บุคลากรภายในสถานศึกษา และบุคลากรภายนอกท่ีเกี่ยวข๎องเข๎ารํวมกัน
ด าเนินการ 

2.  ขั้นการด าเนินงาน 
2.1 วางแผนปฏิบัติงาน (Plan)  

สถานศึกษาควรมีการจัดท าแผนตํางๆ (ณัฐพล ชุมวรฐายี , 2545) ดังนี้คือ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หรือธรรมนูญสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี 
แผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและสอดคล๎องกับเปูาหมายของสถานศึกษา แผนการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา แผนงบประมาณท้ังรายรับและรายจํายของสถานศึกษา 

แผนตํางๆดังกลําวมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกันโดยตลอด กลําวคือ แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นข๎อตกลงรํวมกันระหวํางสถานศึกษากับผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎อง ได๎แกํ 
ผ๎ูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและหนํวยงานต๎นสังกัดเพื่อใช๎เป็นแผนแมํบทส าหรับ
ก าหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาไปสํูเปูาหมายภายในระยะเวลาท่ีก าหนด เชํน 3-5 ปี เป็นต๎น 
จัดเป็นแผนระยะยาวที่ครอบคลุมเปูาหมายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
นั้นๆ จากนั้นมาก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งเป็นแผนระยะส้ัน โดยภายในเวลา 1 ปี 
สถานศึกษาจะด าเนินการในเรื่องใดบ๎างและด๎วยวิธีใด แล๎วจัดท าแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
และให๎สอดคล๎องกับเปูาหมายของสถานศึกษาตามท่ีได๎ก าหนดไว๎  

การจัดท าแผนตํางๆ ควรมีการวางแผนการประเมินผลไปพร๎อมๆ กัน เพื่อใช๎ใน
การตรวจสอบผลการด าเนินงานวํามีการปฏิบัติตามแผนอยํางไร ด๎วยการต้ังเปูาหมายวําจะประเมิน
เรื่องใด ใช๎วิธีการและรูปแบบใดในการเก็บรวบรวมข๎อมูลและวิเคราะห์ข๎อมูล แผนการประเมินผลท่ีดี
ควรสอดคล๎องโดยเป็นสํวนหนึ่งของการท างานปกติในชีวิตประจ าวันของผ๎ูบริหาร ครูและผ๎ูเรียน  
นอกจากนี้ควรต๎องมีการวางแผนงบประมาณท่ีจ าเป็นต๎องใช๎ในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมตํางๆ 
เพื่อให๎การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน สถานศึกษาจึงต๎องมีการวางแผนงบประมาณท้ังรายรับ และ
รายจํายของสถานศึกษา  

2.2 ด าเนินการตามแผน (Do) ในระหวํางการด าเนินการตามแผนตํางๆ ท่ีจัดท าไว๎ 
ผ๎ูบริหารสถานศึกษาควรให๎การสํงเสริมและสนับสนุนแกํบุคลากรทุกคนท างานอยํางมีความสุข จัดส่ิง
อ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อให๎การปฏิบัติงานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ มีการก ากับ
ติดตาม (Monitoring) ท้ังรายบุคคล รายกลํุม รายหมวด/ฝุาย และผ๎ูบริหารควรจัดให๎มีการนิเทศท้ัง
ในเรื่องการจัดการเรียนการสอน การประเมินตนเอง และทักษะในด๎านตํางๆ เพื่อกระต๎ุนและสํงเสริม
ให๎มีการด าเนินงานตามแผน 

 
2.3 ตรวจสอบการประเมินผล (Check)  

การประเมินผลเป็นกลไกส าคัญท่ีจะกระต๎ุนให๎เกิดการพัฒนา เพราะจะท าให๎ได๎
ข๎อมูลย๎อนกลับ ท่ีจะสะท๎อนให๎เห็นการด าเนินงานท่ีผํานมาวํา บรรลุเปูาหมายท่ีก าหนดไว๎เพียงใด 
ต๎องปรับปรุงแก๎ไขในเรื่องใดบ๎าง ผ๎ูบริหารและครูมีความเข๎าใจในระบบประกันคุณภาพอยํางถูกต๎อง มี
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ความตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินผล ไมํกลัวการประเมินผล โดยเฉพาะการประเมิน
ตนเอง ซึ่งเป็นการประเมินท่ีมุํงเพื่อการพัฒนาไมํใชํการตัดสินถูก-ผิด 

ดังนั้นในระหวํางท่ีสถาน ศึกษาด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ควรมีการ
ตรวจสอบประเมินผลเป็นระยะๆ เพื่อพิจารณาวําการด าเนินการเป็นไปในทิศทางจะน าไปสํู
ความส าเร็จตามเปูาหมาย หรือมาตรฐานและตัวบํงช้ีท่ีก าหนดในแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ
หรือไมํเพียงใด มีจุดอํอน จุดแข็งประการใด มีสํวนใดท่ีจะต๎องปรับปรุงเพื่อให๎บรรลุเปูาหมาย  
หรือมาตรฐานและตัวบํงช้ีท่ีก าหนดมากท่ีสุด และเมื่อส้ินภาคเรียนหรือส้ินปีการศึกษาก็จะต๎องมีการ
ประเมินสรุปรวม เพื่อน าผลมาพิจารณาแก๎ไขปรับปรุงการด าเนินการในระยะตํอไป 

2.4 น าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Action) 
เมื่อบุคลากรแตํละคน แตํละฝุายมีการประเมินผลเสร็จเรียบร๎อยแล๎ว ก็สํงผล

ให๎กับคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ ซึ่งจะต๎องรวบรวมผลการประเมินมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แปลผลใน
ภาพรวมท้ังหมด แล๎วน าเสนอผลการประเมินแกํผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎อง เชํน ครูประจ าช้ัน ครูประจ าวิชา 
หัวหน๎าหมวด ผ๎ูบริหาร เพื่อน าผลไปใช๎ในการพัฒนางานของตนเองตํอไป 

การเผยแพรํผลการประเมิน อาจใช๎วิธีการจัดประชุมครูภายในสถานศึกษา 
จัดบอร์ด หรือจัดท ารายงานผลการประเมินฉบับยํอแจกบุคลากร 

ผลการประเมินสามารถน าไปใช๎เป็นข๎อมูลในการปรับปรุงของผ๎ูบริหารและ
บุคลากร และใช๎ในการวางแผนตํอไป รวมท้ังจัดท าเป็นข๎อมูลสารสนเทศเพื่อใช๎ประกอบการตัดสินใจ
ในเรื่องตํางๆ ได๎ 

3.  ขั้นการรายงาน 
เมื่อสถานศึกษาได๎ด าเนินตามแผนและมีการประเมินผลภายในเสร็จเรียบร๎อยแล๎ว 

ในชํวงปลายปีการศึกษาจะต๎องจัดท ารายงานประเมินตนเอง หรือรายงานประจ าปี เพื่อเผยแพรํให๎
ผ๎ูเกี่ยวข๎องทุกกลํุมได๎รับทราบไมํวําจะเป็นบุคลากรภายในสถานศึกษา ผ๎ูปกครอง หรือชุมชน 
หนํวยงานต๎นสังกัด และผ๎ูประเมินภายนอก เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา และพร๎อม
ท่ีจะรับการประเมินจากภายนอก โดยด าเนินการได๎ดังนี้ 

3.1 รวบรวมผลการด าเนินงานและผลการประเมิน 
3.2 วิเคราะห์ และสังเคราะห์จ าแนกตามมาตรฐานการศึกษา 
3.3 เขียนรายงาน 

การรายงานผลการประเมินและเนื้อหาสาระท่ีต๎องการส่ือสารควรมี 2 แบบ ท้ังนี้ขึ้นอยูํ
กับกลํุมผ๎ูรับข๎อมูล แบบแรกเป็นการรายงานท่ีมีรายละเอียดครบถ๎วน เน๎นในเชิงวิชาการ เพื่อใช๎
ส าหรับรายงานหนํวยงานต๎นสังกัดและผ๎ูประเมินภายนอก สํวนแบบท่ีสองเป็นการรายงานสรุปเพื่อ
เผยแพรํให๎กับกลํุมผ๎ูปกครองและชุมชน โดยน าเสนอในลักษณะการบรรยาย ใช๎ภาษาท่ีงําย  
และมีความยาวไมํมาก ซึ่งจะท าให๎ผ๎ูปกครองรับรู๎ข๎อมูลของสถานศึกษาได๎มากขึ้น 
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 2.3 กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์  

การด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์เป็นการประสานสัมพันธ์ระหวํางโรงเรียนกับหนํวยงาน 
สถาบันการศึกษาท้ังภายในประเทศและตํางประเทศ เพื่อสร๎างเครือขํายการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการประสานความรํวมมือในการ
ประสานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ไว๎ดังนี้ 

1. ประสานความรํวมมือ ชํวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน
และองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณใกล๎เคียง
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ตํางเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2.  สร๎างเครือขํายความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตํางๆ ท้ังภายใน 
ประเทศและตํางประเทศ 

3. กลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นกลํุมโรงเรียนวิทยาศาสตร์ท่ีจัดต้ังขึ้นจากวัตถุประสงค์
ของกระทรวงศึกษาธิการเมื่อ พ.ศ. 2536 เนื่องในวโรกาสท่ีสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณ 
วลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 36 พรรษา เพื่อเฉลิมพระเกียรติ และสนองตาม
พระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ท่ีทรงมุํงมั่น  
จะสํงเสริมคุณภาพชีวิต ในด๎านความเป็นอยูํและการศึกษาของเยาวชน โดยเฉพาะเยาวชนท่ีอยูํ
หํางไกล ปัจจุบันเป็นโรงเรียนท่ีอยูํในแผนและยุทธศาสตร์ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ
เฉพาะด๎านวิทยาศาสตร์ โดยจัดการเรียนการสอน ต้ังแตํระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต๎น – ตอนปลาย 

กรมสามัญศึกษาจึงได๎ประกาศจัดต้ังโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูา
จุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ตามด๎วยช่ือจังหวัดสถานท่ีต้ัง ท้ังหมด 12 แหํง ประจ าเขต
การศึกษาตํางๆ ทุกเขตการศึกษาของประเทศ ตํอมาได๎รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเจ๎าลูก
เธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี พระราชทานนามโรงเรียนใหมํ คือ  "จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย" ตามด๎วยช่ือจังหวัดอันเป็นสถานท่ีต้ัง ซึ่งเป็นพระนามของสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูา
จุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ปัจจุบันกลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยอยูํในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

โรงเรียนในเครือขํายท้ังหมด 12 แหํง โดยเรียงล าดับตามปีท่ีจัดต้ัง ดังนี้ 
1. จัดต้ัง ปี 2536 รับนักเรียน ปี 2537 จ านวน 4 แหํง ได๎แกํ โรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เชียงราย โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 

2. จัดต้ัง ปี 2537 รับนักเรียน ปี 2538 จ านวน 4 แหํง ได๎แกํ โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เพชรบุรี โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
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3. จัดต้ัง ปี 2538 รับนักเรียน ปี 2539  จ านวน 3 แหํง ได๎แกํ โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ปทุมธานี โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ลพบุรี 

4. จัดต้ัง ปี 2539 รับนักเรียน ปี 2540 จ านวน 1 แหํง โรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ชลบุรี  

กลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีท้ังหมด 12 แหํง กระจายอยูํท่ัวทุกภูมิภาคของ
ประเทศ เป็นโรงเรียนท่ีมีจุดมุํงหมายของการจัดต้ังเป็นพิเศษ นอกจากจัดต้ังเพื่อเฉลิมพระเกียรติใน
วโรกาสท่ีสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุ 3 รอบ 
แล๎วยังมีจุดมุํงหมายเพื่อเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด๎าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ให๎ได๎รับการพัฒนาอยํางเต็มศักยภาพ เพื่ อให๎โรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีภารกิจในการจัดการศึกษาส าหรับผ๎ูมีความสามารถพิเศษ
ด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 ในลักษณะโรงเรียนประจ า 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได๎จัดท าโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎ เป็นโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค เพื่อการกระจายโอกาสส าหรับนักเรียนผ๎ูมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ขึ้นโดยโครงการดังกลําวมีสาระส าคัญสรุปได๎ ดังนี้  

หลักการและเหตุผล : เพื่อพัฒนาและสํงเสริมผ๎ูมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์อยํางถูกทางและเหมาะสมต้ังแตํเยาว์วัย และกระจายการจัดการศึกษา ส าหรับผ๎ูมี
ความสามารถพิเศษให๎ท่ัวทุกภูมิภาค เพื่อให๎ผ๎ูมีความสามารถพิเศษโดยเฉพาะผ๎ูท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์
และขาดโอกาสได๎รับการพัฒนาตนเองอยํางเต็มศักยภาพ 

จุดมุ่งหมายของโครงการ : เพื่อพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคมีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันน าของนานาชาติ ( World 
Class) มีภารกิจในการจัดการศึกษาส าหรับผ๎ูมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยา ศาสตร์ 
ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 ในลักษณะของโรงเรียนประจ า และเน๎นการให๎โอกาสกับผ๎ูมีความสามารถ
พิเศษท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

จากการศึกษาเอกสารซึ่งจัดท าโดย ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เพื่อกระจายโอกาสส าหรับนักเรียนผ๎ูมีความสามารถ
พิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (2554) พบวํา การด าเนินงานของโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ต้ังแตํแรกกํอต้ังจนถึงปัจจุบัน อาจแบํงได๎เป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 (2536-2542) เป็น
การด าเนินงานภายใต๎กรมสามัญการศึกษา ระยะท่ี 2 ต้ังแตํปี พ.ศ. 2542 เป็นต๎นมา เป็นการ
ด าเนินงานภายใต๎เขตพื้นท่ีการศึกษา และระยะท่ี 3 ต้ังแตํปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน เป็นการ
ด าเนินงานโดยมีความรํวมมือทางวิชาการกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โดยส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได๎ขอความรํวมมือจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ในการให๎การสนับสนุน
ทางด๎านวิชาการกับโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2551 ได๎มีการท าข๎อตกลงระหวํางส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เรื่อง”ความรํวมมือในการ
จัดการเรียนการสอนนักเรียนห๎องวิทยาศาสตร์โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย” โดยทดลองจัด
การศึกษาส าหรับผ๎ูมีความสามารถพิเศษระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย จ านวนโรงเรียนละ 1 ห๎องเรียน นักเรียนห๎องนี้ใช๎ระบบการคัดเลือกและใช๎เกณฑ์ในการ
คัดเลือกเดียวกันกับการคัดเลือกนักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์  และได๎รับการสนับสนุน
ทรัพยากรท านองเดียวกันกับของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์  พบวําโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
สามารถด าเนินการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ โดยนอกเหนือจากนักเรียนท่ีรํวมโครงการในห๎องเรียน
วิทยาศาสตร์แล๎ว นักเรียนทุกคนก็ได๎รับการเรียนการสอนและการประเมินผลเฉกเชํนเดียวกัน 

ตํอมาวันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติให๎กระทรวงศึกษาธิการ
ด าเนินโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง ให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
เพื่อพัฒนาและผลิตคนด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ให๎มีปริมาณสอดคล๎องกับความต๎องการของ
ประเทศ ท่ีสามารถท าวิจัยและพัฒนา เพื่อสร๎างความรู๎และนวัตกรรมได๎ รวมถึงเป็นการกระจาย
โอกาสให๎กับนักเรียนท่ีมีความ สามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ทุกภูมิภาคของ
ประเทศให๎มีโอกาสทางการศึกษามากขึ้น โดยจัดการศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 6  
ในลักษณะโรงเรียนประจ า ในระยะแรกกระทรวงศึกษาธิการยังคงให๎โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
มีรูปแบบการบริหารเหมือนเดิม แตํมีคณะกรรมการท่ีคณะรัฐมนตรีแตํงต้ังเป็นกรรมการบริหาร
โครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง ซึ่งมีหน๎าท่ีแตกตํางไปจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยมีหน๎าท่ีก าหนดแนวทาง ให๎ค าแนะน า สํงเสริม ก ากับ ติดตาม ดูแล การด าเนินงาน
ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยและประสานงานหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. พัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
2. เพื่อเพิ่มโอกาสให๎กับผ๎ูท่ีมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในทุก

ภูมิภาคของประเทศโดยเน๎นการให๎โอกาสให๎กับผ๎ูท่ีมีความสามารถพิเศษและขาดแคลนทุนทรัพย์ใน
ภูมิภาคนั้นๆ 

3. เพื่อเป็นฐานในการผลิตและพัฒนาคนด๎านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให๎มี
ปริมาณและคุณภาพสอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศท่ีสามารถท าการวิจัยและพัฒนา 
เพื่อสร๎างความรู๎และนวัตกรรมได๎ 

4. เพื่อเป็นต๎นแบบและกระต๎ุนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน 
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 ความหมายของช่ือโรงเรียน จุฬาภรณราชวิทยาลัย แยกได๎เป็น  
o จุฬาภรณ เป็นพระนามของสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 

อัครราชกุมารี 
o ราช,ราชา แปลวํา อันเกี่ยวข๎องกับพระเจ๎าแผํนดิน 
o วิทยาลัย แปลวํา สถาบันการศึกษาช้ันสูง 

ดังนั้น จุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง สถาบันการศึกษาขั้นสูงอันเกี่ยวเนื่องกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ในสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี เจ๎าฟูา
นักวิทยาศาสตร์ ท้ังนี้ทางโรงเรียนได๎ใช๎พระนามเพื่อเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวโรกาสท่ีสมเด็จพระเจ๎า
ลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 36 พรรษา 

 ตราประจ าโรงเรียน ได๎รับพระราชทานจาก สมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณ 
วลัยลักษณ์อัครราชกุมารี โดย ประกอบด๎วย อักษร จ และ ภ อยูํภายใต๎ชฎา โดย จภ มาจากพระนาม
ของสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอ เจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารีด๎านลํางมีแพรแถบมีข๎อความวํา 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 ต๎นไม๎ประจ าโรงเรียน ได๎แกํ ต๎นแคแสด 
 สีประจ าโรงเรียน ได๎แกํ สีน้ าเงิน-แสด โดย  

o สีน้ าเงิน หมายถึง สถาบันพระมหากษัตริย์ ความแข็งแรง มั่นคง และความเครํงครัดใน
ระเบียบวินัย 

o สีแสด หมายถึง เป็นสีประจ าวันประสูติของสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณ 
วลัยลักษณ์อัครราชกุมารี วันพฤหัสบดีท่ี 4 กรกฎาคม พุทธศักราช 2500 

 คติพจน์ประจ าโรงเรียน ได๎แกํ คุณธรรมน าวิชาการ 
 ค าขวัญประจ าโรงเรียน ได๎แกํ รักษ์ศักดิ์ศรี มีคุณธรรม น าวิชาการ สืบสานงาน

พระราชด าริ 

4.โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง (อังกฤษ: Princess Chulabhorn's College, Trang) 
เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ให๎การศึกษาในระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ จัดต้ังขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ ในวันท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 ปัจจุบันอยูํในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ต้ังอยูํท่ี 196 ถนนตรัง-สิเกา ต าบลบางรัก อ าเภอเมือง 
จังหวัดตรัง  

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เป็น 1 ใน 12 โรงเรียนท่ีกรมสามัญศึกษาจัดต้ังขึ้นเพื่อ
เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาสท่ีสมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี 
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ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ ในวันท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 ด๎วยส านึกในพระกรุณาธิคุณ 
ท่ีทรงมีตํองานด๎านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและส่ิงแวดล๎อม และสนองตามพระราชประสงค์ท่ีทรง
มุํงมั่น สํงเสริมคุณภาพชีวิตในด๎านความเป็นอยูํและการศึกษาของประชาชน โดยเฉพาะใน ท๎องถิ่น
หํางไกลโดยให๎โอกาสแกํเยาวชนท่ีมีความสนใจและมีความสามารถด๎านนี้ ต้ังแตํเยาว์วัย โดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังดังนี้ 

1. เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวโรกาสท่ี สมเด็จพระเจ๎าลูกเธอเจ๎าฟูาจุฬาภรณ 
วลัยลักษณ์อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุ ครบ 3 รอบ 

2. เพื่อเป็นสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาท่ีฝึกทักษะ ความรู๎ ความสามารถของนักเรียน
ด๎านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและส่ิงแวดล๎อมต้ังแตํวัยเยาว์ ซึ่งเป็นการเตรียมบุคลากรไว๎รองรับ
โครงการด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

3. เพื่อสํงเสริมให๎นักเรียนท่ีเรียนดี มีความสามารถทางด๎านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีได๎มี
โอกาสเพิ่มมากขึ้น ในการเข๎าเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาและได๎พัฒนา ความรู๎ พื้นฐานในด๎านนี้ 
อยํางเข๎มข๎น น าไปสํูการแก๎ปัญหาและปรับปรุงส่ิงแวดล๎อมให๎ได๎ผลอยํางแท๎จริง 

4. เพื่อเป็นสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตัวอยําง ในด๎านการฝึกอบรมนักเรียน ให๎เป็น
กุลบุตรกุลสตรี ท่ีเพียบพร๎อมด๎วยจริยธรรมสามารถพึ่งพาตนเองได๎ และเป็นประโยชน์ตํอสังคม 

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เริ่มรับนักเรียนเข๎าเรียนเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2537 
โดยรับนักเรียนช้ัน ม.1 และ ม.4 ช้ันละ 2 ห๎อง และเปิดท าการเรียนการสอนในวันท่ี 16 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2537 โดยในชํวงระยะเวลา 2 ปีแรกท่ีโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เปิดท าการเรียน 
การสอนนั้นยังไมํมีอาคารเรียน จึงได๎อาศัยขอใช๎พื้นท่ีของวิทยาลัยพลศึกษา จังหวัดตรัง ซึ่งต้ังอยูํใน
อ าเภอยํานตาขาว เป็นสถานท่ีด าเนินการเรียนการสอน ช่ัวคราวระหวํางด าเนินการสร๎างอาคาร 
สถานท่ี จนกระท่ังปีการศึกษา 2539 จึงได๎ย๎ายมาใช๎สถานท่ีใหมํบนพื้นท่ี 100 ไรํ โดยได๎รับอนุญาต
จากทางราชการให๎ใช๎ท่ีดินสาธารณประโยชน์ บริเวณต าบลบางรัก อ าเภอเมือง จังหวัดตรัง และยังคง
มีการกํอสร๎างอาคารเพิ่มเติมจนแล๎วเสร็จท้ังหมดในปีการศึกษา 2541 อยํางไรก็ดียังมีการเรียน 
การสอนบางวิชาท่ีด าเนินการนอกโรงเรียน เชํน วิชาพลศึกษา:การวํายน้ า เป็นต๎น 

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง (พูนสุข อุดม, 2546) ด าเนินการจัดการเรียนการสอน
เป็นไปตามหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนต๎น พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) แตํเปิดรายวิชาเลือกเสรี
เฉพาะวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ และภาษาอังกฤษ เทํานั้น ส าหรับในปีการศึกษา 
2545 กรมสามัญศึกษาได๎ก าหนดให๎โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เป็นโรงเรียนเครือขําย  
การทดลองใช๎หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 นั่นคือ ในปีการศึกษา 2545 ให๎เริ่มมี
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ 4 
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โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต๎น และมัธยมศึกษา
ตอนปลาย แบบสหศึกษา รับนักเรียนท้ังประจ าและไป-กลับ มีเขตพื้นท่ีบริการ 5 จังหวัด ได๎แกํ ตรัง 
กระบี่ ภูเก็ต ระนอง และพังงา เป็นโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา แตํในปัจจุบันเป็นโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “มุํงพัฒนาให๎นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม มีความรู๎ และ
ทักษะทางด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล๎อม มีพื้นฐานทางด๎านภาษา  
นิยมไทย และอยูํในสังคมได๎อยํางมีความสุข” ท้ังนี้การเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
มีเฉพาะสายวิทยาศาสตร์เทํานั้น 

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เป็นโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังคือ สํงเสริม
นักเรียนท่ีมีความรู๎ความสามารถทางด๎านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล๎อม ดังนั้น
โรงเรียนจึงมีโครงการ ดังนี ้

1. โครงการรํวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อรํวมวางแผนและสนับสนุน เรื่องการจัดการเรียน
การสอน ตลอดจนรํวมวางแผนการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาส่ือการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และกิจกรรม คํายวิชาตํางๆ สถาบันท่ีให๎ความรํวมมือในขณะนี้ คือ มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นต๎น 

2.  โครงการโรงเรียนคํูแฝด เป็นโครงการรํวมมือระหวํางโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช และโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล กับ
โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ในประเทศมาเลเซียเพื่อแลกเปล่ียนด๎านวิชาการ และด๎านวัฒนธรรม เชํน 
การจัดคํายวิชาการ การศึกษาดูงาน และ โครงการแลกเปล่ียนนักเรียน เป็นต๎น 

3.  โครงการสํงเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ทางด๎านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี เชํน การสนับสนุนและสํงเสริมให๎นักเรียน ท าโครงงานคณิตศาสตร์ โครงงานวิทยาศาสตร์ 
และโครงงานคอมพิวเตอร์ หรือกิจกรรมการเข๎าคํายอัจฉริยภาพตํางๆ เป็นต๎น 

4. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง โรงเรียนได๎จัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา และเริ่มใช๎กับนักเรียนช้ัน ม.1 และ ม.4 ในปีการศึกษา 2545 ซึ่งเป็นหลักสูตร 
ท่ีพัฒนานักเรียนตามศักยภาพของผ๎ูเรียน 

 วิสัยทัศน์ 

 เป็นโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูงหรือมีความสามารถพิเศษด๎าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 6 มีจุดเน๎นส าหรับนักเรียนกลํุมท่ีขาดแคลน
ทุนทรัพย์ในพื้นท่ีรับผิดชอบ จัดการศึกษาในลักษณะโรงเรียนประจ าให๎มีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ ผ๎ูเรียนมีจิตวิญญาณของการเป็นนักวิจัยและนักประดิษฐ์ คิดค๎น  
มีสุขภาพพลานามัยท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม รักการเรียนรู๎ มีความเป็นไทย มีความมุํงมั่นพัฒนา
ประเทศชาติ มีเจตคติท่ีดีตํอเพื่อนรํวมโลกและธรรมชาติ 
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 พันธกิจ 

ศึกษาค๎นคว๎า วิจัยพัฒนา และรํวมมือกับหนํวยงานตํางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในและ
ตํางประเทศ เพื่อการด าเนินการบริหารและจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาท้ังตอนต๎นและ 
ตอนปลาย ท่ีมุํงเน๎นความเป็นเลิศด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในลักษณะโรงเรียนประจ า 
ส าหรับนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูงหรือมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในภูมิภาค
นั้นๆ โดยให๎โอกาสนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพย์เป็นพิเศษ เพื่อเป็นต๎นแบบสามารถขยายผลในวงกว๎างได๎ 

อุดมการณ์ 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคเป็นโรงเรียนท่ีมีจุดมุํงหมายพิเศษ จัดการศึกษาให๎กับนักเรียน 
ผ๎ูมีศักยภาพสูงหรือมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ท้ังในระดับมัธยมศึกษา 
ท้ังตอนต๎นและตอนปลาย อุดมการณ์ในการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
เสนอและให๎ก าหนดท านองเดียวกับของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ดังนี้ 

มุํงสํงเสริมและพัฒนานักเรียนให ๎

1. เห็นคุณคําของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือ
ศาสนาท่ีตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความเป็นผ๎ูน า 

2. มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อยํางลึกซึ้ง 
ในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 

3. มีความคิดริเริ่ม สร๎างสรรค์ มีจิตวิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์คิดค๎นและ
นักพัฒนาท่ีดีด๎านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 

4. รักการเรียนรู๎ รักการอําน รักการเขียน รักการค๎นคว๎า อยํางเป็นระบบ มีความรอบรู๎  
รู๎รอบ และสามารถบูรณาการความรู๎ได๎ 

5. มีความรู๎และทักษะในการใช๎ภาษาตํางประเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 

6. มีจิตส านึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเข๎าใจและภูมิใจในประวัติศาสตร์ของชาติ
มีความรักและภาคภูมิใจในชาติบ๎านเมืองและท๎องถิ่น เป็นพลเมืองท่ีดียึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

7. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีไทย และภูมิปัญญาไทย
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล๎อม มีเจตคติท่ีดีตํอเพื่อนรํวมโลกและธรรมชาติ 

8. มีจิตมุํงท่ีจะท าประโยชน์และสร๎างส่ิงท่ีดีงามให๎กับสังคม มีความรับผิดชอบตํอสังคม 
ต๎องการตอบแทนบ๎านเมืองตามความสามารถของตนอยํางตํอเนื่อง 

9. มีสุขภาพอนามัยท่ีดี รักการออกก าลังกาย รู๎จักดูแลตนเองให๎เข๎มแข็งท้ังกายและใจ 

ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาไปสํูความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์คิดค๎นด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมี
ความสามารถระดับสูงเย่ียมในระดับเดียวกันกับนักวิจัยช้ันน าของนานาชาติ และมีจิตวิญญาณมุํงมั่น
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พัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติท่ีดีตํอเพื่อนรํวมโลกและธรรมชาติ สามารถสร๎างองค์ความรู๎ด๎าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให๎กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ชํวยพัฒนาประเทศชาติ 
ให๎สามารถด ารงอยูํและแขํงขันได๎ในประชาคมโลก ให๎เป็นสังคมผ๎ูผลิตท่ีมีมูลคําเพิ่มมากขึ้น สร๎างสังคม
แหํงภูมิปัญญาและการเรียนรู๎ สังคมคุณภาพและแขํงขันได๎ และสังคมท่ียั่งยืนพอเพียง มีความ
สมานฉันท์เอื้ออาทรตํอกัน 

อัตลักษณ ์ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง คือ นักเรียนมีความสามารถพิเศษด๎าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

เอกลักษณ ์ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง คือ นักเรียนมีความเป็นเลิศด๎าน
วิทยาศาสตร์ 

นโยบายโรงเรียน 

1.   พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู๎ที่เนน๎นักเรียนเป็นส าคัญ การแสวงหาความรู๎
ด๎วยตนเองด๎วยรูปแบบวิธีการ เนื้อหา ส่ือและเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 

2.   พัฒนาและสํงเสริมให๎นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เรียนรู๎
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และประพฤติตนตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

3.   สํงเสริมและพัฒนาอนามัยท้ังกายโดยเน๎น การออกก าลังกาย การเลํนกีฬา การสร๎าง
ภูมิค๎ุมกันให๎ปลอดภัยจากยาเสพติด การจัดกิจกรรม ศิลปะ ดนตรี และศาสนา 

4.   พัฒนานักเรียนให๎มีความสามารถในการคิดเป็นระบบ โดยเน๎นเป็นพิเศษทางด๎าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล๎อม เน๎นให๎ผ๎ูเรียนได๎ปฏิบัติจริง วิจัย ประดิษฐ์ 
คิดค๎น การใช๎เทคโนโลยีให๎เกิดประโยชน์ 

5.   พัฒนานักเรียนให๎มีความรู๎ และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร 
6.   เสริมสร๎างจิตส านึกมีจิตวิญญาณของการเป็นนักวิทยาศาสตร์ท่ีดี และการอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล๎อม 
7.  สํงเสริมนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนให๎ใช๎แหลํงเรียนรู๎ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนในการน าภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาทางด๎านการจัดการเรียนรู ๎
8.   พัฒนาอาคารสถานท่ีและแหลํงเรียนรู๎  เพื่อสร๎างบรรยากาศและส่ิงแวดล๎อม 

ให๎เอื้ออ านวยตํอการพัฒนานักเรียนและการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งสํงผลตํอการเรียนการสอน 
9.   พัฒนาระบบการบริหารจัดการอยํางมีระบบโดยเฉพาะการกระจายอ านาจ การมีสํวน

รํวม การใช๎เทคโนโลยี มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลงานอยํางตํอเนื่อง 
10. พัฒนาและสํงเสริมบุคลากรในโรงเรียนให๎มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู๎ความสามารถ 

ในวิชาชีพ สํงผลตํอคุณภาพการศึกษา 

โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ประกอบด๎วย 

- ผู้อ านวยการโรงเรียน  

- รองผู้อ านวยการ จ านวน 4 คน ดังนี ้
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1. รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ  
2. รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานงบประมาณ  
3. รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานบุคคล  
4. รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานท่ัวไป  

- หัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน 4 คน ดังนี้ 
1. หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ  
2. หัวหน๎ากลํุมบริหารงานงบประมาณ  
3. หัวหน๎ากลํุมบริหารงานบุคคล  
4. หัวหน๎ากลํุมบริหารงานท่ัวไป  

กลุ่มบริหารงานวิชาการ ตามโครงสร๎างการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ตรัง ประกอบด๎วย 3 กลํุมงาน คือ กลํุมงานวิชาการ กลํุมงานประกันคุณภาพ และกลํุมงาน
วิเทศสัมพันธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

กลุ่มงานวิชาการ ประกอบด๎วย 
1. งานพัฒนาหลักสูตร มีหน๎าท่ีด าเนินการให๎มีการศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร 

จัดท าโครงสร๎างหลักสูตร และสาระตํางๆ น าหลักสูตรไปใช๎ นิเทศติดตาม ประเมินผลการใช๎หลักสูตร 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และสํงเสริมให๎มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ตามความ
เหมาะสม 

2. งานพัฒนาระบบเรียนรู๎ มีหน๎าท่ีด าเนินการจัดตารางสอน จัดครูเข๎าสอนตาม
ตารางสอน ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสอนแทน การผลิตใช๎ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู๎ การพัฒนาและสํงเสริมทางวิชาการแกํครู สํงเสริมให๎ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู๎ 

3. งานทะเบียนวัดผล มีหน๎าท่ีด าเนินการจัดท าทะเบียนประวัติ ผลการเรียนของ
นักเรียน ออกเอกสารหลักฐานการศึกษาแกํนักเรียน 

4. งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน มีหน๎าท่ีก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สํงเสริมให๎ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแตํละ
รายวิชาให๎สอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษา ด าเนินการสอบวัดผลกลางภาค ปลายภาค สํงเสริมให๎ครู
พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให๎ได๎มาตรฐาน ติดตามการสอบแก๎ตัวและจัดให๎มีการสอนเสริม 

5. งานรับนักเรียน มีหน๎าท่ีด าเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอ 
ในแตํละปีการศึกษา 

6. งานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ มีหน๎าท่ีพัฒนาและสํงเสริมการใช๎แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน 
7. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีหน๎าท่ีศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารการ

จัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู๎
ให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ 

8. งานพัฒนาสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน มีหน๎าท่ีศึกษา ส ารวจความต๎องการ
จัดกิจกรรมให๎ความรู๎ เสริมสร๎างความคิด เทคนิคและทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาและสํงเสริม
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ให๎ประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น เข๎ามามี สํวนรํวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
และสร๎างเครือขํายความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตํางๆ 

9. งานห๎องสมุด มีหน๎าท่ีบริหารงานห๎องสมุด จัดเตรียมหนังสือ เอกสารตํางๆ จัดให๎มี
ระบบการสืบค๎น ส าหรับบริการนักเรียนและครูในโรงเรียนให๎เพียงพอ 

10. งานศูนย์คอมพิวเตอร์ มีหน๎าท่ีประชาสัมพันธ์ผลงานโรงเรียนผํานระบบอินเทอร์เน็ต 
พัฒนาโปรแกรม เว็บไซท์ ระบบเครือขํายคอมพิวเตอร์ การสืบค๎นข๎อมูลทางอินเทอร์เน็ต ส าหรับ
บริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางด๎านคอมพิวเตอร์ 

11. งานแนะแนวการศึกษา มีหน๎าท่ีวางระบบ และจัดกิจกรรมแนะแนวโดยประสานกับ
ระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและระบบเรียนรู๎  ติดตาม ประเมินผลการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยประสานความรํวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับ
สถานศึกษาตํางๆ หรือเครือขํายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

12. งานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ มีหน๎าท่ีบริหารจัดการห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์
โดยประสานความรํวมมือกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

13. งานกิจกรรมพฒันาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ มีหน๎าท่ีจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

14. งานสํงเสริมโครงงาน มีหน๎าท่ีให๎ค าปรึกษา แนะน า อ านวยความสะดวกในการจัดท า
โครงงานแกํนักเรียน 

15. งานกิจกรรมพฒันาผ๎ูเรียน มีหน๎าท่ีด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนเกี่ยวกับ
กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนาร ี

16. งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร มีหน๎าท่ีด าเนินการติดตํอประสานงานให๎กิจกรรม
นักศึกษาวิชาทหารด าเนินไปด๎วยความเรียบร๎อย 

17. งานนิเทศการศึกษา มีหน๎าท่ีจัดระบบ และด าเนินการรํวมกับคณะกรรมการนิเทศ
งานวิชาการ เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูใ๎ห๎แกํครูผ๎ูสอน 

18. งานสารสนเทศวิชาการ มีหน๎าท่ีด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าข๎อมูล สถิติสารสนเทศ
ของงานวิชาการ เอกสาร วารสารวิชาการ 

กลุ่มงานประกันคุณภาพ ประกอบด๎วย งานประกันคุณภาพการศึกษา มีหน๎าท่ีวางแผน 
ก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ก ากับ ติดตาม 
การด าเนินงาน ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยํางตํอเนื่อง และรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และน าผลไปใช๎ในการปรับปรุง วางแผนพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาตํอไป 

กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ ประกอบด๎วย งานวิเทศสัมพันธ์ มีหน๎าท่ีติดตํอประสานสัมพันธ์
ระหวํางโรงเรียนกับหนํวยงาน สถาบัน การศึกษาท้ังในและตํางประเทศ เพื่อสร๎างเครือขํายการศึกษา 

บุคลากรด้านการเรียนการสอน ได๎แกํ ครูผ๎ูสอน รวมหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ ด าเนินการ
เรียนการสอนตรงตามวิชาเอกและตามความถนัด 100% ประกอบด๎วย 

3.1 ครูประจ าการ จ านวน 69 คน  



 77 

3.2 ครูอัตราจ๎าง จ านวน 4 คน  

ด้านนักเรียน 
ปัจจุบันโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง มีนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต๎น และ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบด๎วยนักเรียนประเภทประจ า และนักเรียนประเภทไป-กลับ ประมาณ
ประเภทละ 50% ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด จนกระท่ังปีการศึกษา 2557 จะมีนักเรียน 
ประเภทประจ าท้ังหมด 100% จ านวนห๎องเรียนและจ านวนนักเรียนรายช้ัน ดังแสดงในตารางท่ี 2.2 
 
ตารางที่ 2. 2 แสดงจ านวนห้องเรียนและจ านวนนักเรียนรายชั้น 

ด้านอาคารสถานที่ 

 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  มีอาคารเรียนและอาคารประกอบ ดังรายละเอียด
ตํอไปนี้ (แสดงดังรูปท่ี 2.1 แผนผังโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง) 
  

ปี
การศึกษา 

ม. 1 ม. 2 ม. 3 ม. 4 ม. 5 ม. 6 รวมจ านวน
นักเรียนท้ังหมด 

(คน) ห้อง คน ห้อง คน ห้อง คน ห้อง คน ห้อง คน ห้อง คน 

2554 4 138 4 199 5 191 6 196 6 150 5 177 1,051 

2555 4 96 4 138 4 199 6 144 6 196 6 150 923 

2556 4 96 4 96 4 138 6 144 6 144 6 196 814 

2557 4 96 4 96 4 96 6 144 6 144 6 144 720 

2558 4 96 4 96 4 96 6 144 6 144 6 144 720 

2559 4 96 4 96 4 96 6 144 6 144 6 144 720 

2560 4 96 4 96 4 96 6 144 6 144 6 144 720 

2561 4 96 4 96 4 96 6 144 6 144 6 144 720 
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 รูปที่ 2. 1 แสดงแผนผังโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 

1. อาคารเรียน ประกอบด๎วย  
- อาคารเรียนพิเศษ 3 ช้ัน จ านวน 1 หลัง 
- อาคารเรียนพิเศษ 4 ช้ัน จ านวน 1 หลัง 
- อาคารเรียนพิเศษ 2 ช้ัน จ านวน 1 หลัง พร๎อมทางเช่ือม 

2. อาคารประกอบ 
- อาคารฝึกงาน จ านวน 3 หลัง 
- หอประชุม – โรงอาหาร จ านวน 1 หลัง 
- อาคารศูนย์กีฬา จ านวน 1 หลัง 
- อาคารหุงต๎ม จ านวน 1 หลัง 
- บ๎านพักผ๎ูบริหาร จ านวน 1 หลัง 
- บ๎านพักครูแบบแฟลต จ านวน 1 หลัง 
- บ๎านพักครู จ านวน 8 หลัง 
- บ๎านพักนักการภารโรง จ านวน 7 หลัง 
- หอนอนพิเศษ 3 ช้ัน (ปรับเป็นห๎องสมุดและห๎องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ หอนอน

นักเรียน และห๎องเรียนวิทยาศาสตร์) จ านวน 1 หลัง 
- หอนอนพิเศษ 4 ช้ัน จ านวน 1 หลัง 
- ห๎องน้ า-ห๎องส๎วม จ านวน 5 หลัง 
- เรือนเพาะช า จ านวน 1 หลัง 
- สนามฟุตบอล จ านวน 1 สนาม 
- สนามบาสเกตบอล จ านวน 2 สนาม 
- โรงฝึกงานเกษตร จ านวน 1 โรง 

น 
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5. การวิจัยกรณีศึกษา (Case Study Research) 

 case study ในภาษาไทยท่ีพบ มีดังนี้คือ กรณีศึกษา การศึกษาเฉพาะกรณี การศึกษาราย
กรณี รายกรณีศึกษา 

5.1 ความหมายของการวิจัยกรณีศึกษา 

อมรา พงศาพิชญ์ (2536) กลําวถึงการวิจัยกรณีศึกษาวําการวิจัยกรณีศึกษาท่ีเป็นงานวิจัยเชิง
คุณภาพจะเน๎นการวิจัยภาคสนาม เลือกหนํวยท่ีจะท าการศึกษาจ านวนน๎อย เพราะไมํใชํการส ารวจ 
และหนํวยที่ศึกษาจะเป็นชุมชนมากกวําบุคคล แตํการศึกษาบุคคลจะกระท าในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของ
ชุมชนในบริบทซึ่งมีส่ิงแวดล๎อมหลายๆ อยํางของชุมชน การเลือกกรณีศึกษาเป็นการเลือกด๎วย
วัตถุประสงค์เฉพาะ ไมํค านึงวําตัวอยํางจะเป็นตัวแทนของประชากรรวมท้ังหมดได๎หรือไมํ ถ๎าต๎องการ
ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพพื้นท่ี ลักษณะชาติพันธุ์ ประวัติ ความคิด สาเหตุปัจจัย ฯลฯ ซึ่งเป็นข๎อมูลในด๎าน
ลึก การเก็บข๎อมูลต๎องมีวิธีการท่ีหลากหลาย เชํน การซักถาม การสังเกต เป็นต๎น และวิธีการวิเคราะห์
ก็เป็นเรื่องการหาหลักการ เหตุผล มากกวําการหาสัดสํวน อัตรา จ านวน 

สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และกรรณิการ์ สุขเกษม (2547) กลําวไว๎วํากรณีศึกษาเป็นวิธีการ
ศึกษาวิจัยท่ีเป็นได๎ท้ังการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณขึ้นอยูํกับสาระของการน าวิธีการมาใช๎ใน 
การเก็บรวบรวมข๎อมูลและการวิเคราะห์ข๎อมูล ข๎อค๎นพบท่ีได๎จากกระบวนการศึกษารายกรณีเป็นกรณี
เดียวและจ ากัดอยูํชํวงเวลาท่ีศึกษา ให๎ข๎อสนเทศท่ีมีรายละเอียดเฉพาะเหตุการณ์ ท่ีการศึกษาวิจัยด๎วย
วิธีอื่นไมํสามารถให๎ได๎ หรืออาจน าระเบียบวิธีการวิจัยของกรณีศึกษาไปใช๎ศึกษากรณีอื่นท่ีเหมือนกัน
หรือตํางกัน 

องอาจ นัยพัฒน์ (2549) ให๎ความหมายการศึกษาเฉพาะกรณีวํา เป็นวิธีการแสวงหา
ข๎อเท็จจริงตํางๆ เกี่ยวกับกรณีศึกษาหรือสรรพส่ิงใดๆ ท่ีสนใจ ซึ่งมีลักษณะเป็นระบบท่ีอยูํภายใต๎
ขอบเขตแนํนอน (bounded system) ณ เวลาและสถานท่ีหนึ่งๆ (เชํน บุคคล องค์กร และโครงการ) 
อยํางละเอียดและส่ือสารข๎อเท็จจริงเหลํานั้นไปสํูภายนอกอยํางกระจํางชัด โดยมีจุดมุํงหมายส าคัญคือ 
เพื่อท าความเข๎าใจกรณีท่ีศึกษาอยํางลึกซึ้งด๎วยวิธีการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ปรากฏการณ์ตํางๆ  ท่ี
เกี่ยวข๎องกับกรณีท่ีสนใจศึกษาอยํางลํุมลึก (indepth) มีสีสันดุจดังมีชีวิตจริง (lifelike) และเป็นแบบ
องค์รวม (holistic) บนพื้นฐานของข๎อมูลสารสนเทศในรูปถ๎อยค าหรือข๎อความเป็นสํวนใหญํท่ีรวบรวม
มาได๎เป็นจ านวนมากจากหลากหลายแหลํงท่ีมาและหลากหลายวิธีการเก็บ  

รัตนะ บัวสนธ์ (2552) กลําววําการวิ จัยการศึกษารายกรณี หรือบางครั้ งเรียกวํา  
รายกรณีศึกษา ในแบบแผนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีอาจเป็นท้ังการศึกษาเบื้องต๎น หรือการศึกษา 
น ารํอง เพื่อท าความเข๎าใจกรณีใดกรณีหนึ่ง กํอนท่ีจะขยายขอบเขตไปสํูการศึกษาหลายๆ กรณีท่ี
ครอบคลุมกว๎างขวางตํอไป หรืออาจจะเป็นการศึกษาเฉพาะกรณีนั้นๆ อยํางเข๎มข๎น เพื่อกํอให๎เกิด
ความเข๎าใจอยํางลํุมลึกรอบด๎านตํอกรณีดังกลําวโดยตรง 
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Colorado State University (2012) ให๎ความหมายกรณีศึกษาวํา เป็นการศึกษา
กลํุมเปูาหมายในสภาพแวดล๎อมตามความเป็นจริง ซึ่งสภาพแวดล๎อมนั้นมีการเปล่ียนแปลงได๎
ตลอดเวลา (บริบทของปรากฏการณ์ท่ีศึกษามีความเป็นพลวัต) เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ในทุกมิติของ
ปรากฏการณ์กับสภาพแวดล๎อมนั้นได๎อยํางละเอียด 

จากความหมายกรณีศึกษาของนักการศึกษาข๎างต๎น ผ๎ูวิจัยสรุปความหมายได๎วํา การวิจัย
กรณีศึกษาอาจท าได๎ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ หากเป็นการวิ จัยกรณีศึกษาเชิงคุณภาพ  
เป็นการศึกษาข๎อมูลให๎เข๎าใจอยํางลึกซึ้งเกี่ยวกับปรากฏการณ์ หรือปัญหาท่ีต๎องการศึกษาด๎วย
วัตถุประสงค์เฉพาะ อาจจะเป็นการศึกษากรณีเดียว หรือหลายกรณีก็ได๎ขึ้นอยูํกับเรื่องท่ีต๎องการศึกษา 
จากกลํุมตัวอยํางท่ีมีขนาดเล็กในสถานท่ีหรือบริบทท่ีเฉพาะเจาะจง โดยไมํค านึงวํากลํุมตัวอยําง 
จะเป็นตัวแทนของประชากรท้ังหมดได๎หรือไมํ  

5.2 จุดมุ่งหมายของการวิจัยกรณีศึกษา 

 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และกรรณิการ์ สุขเกษม (2544) กลําววําจุดมุํงหมายคือ การแสวงหา
ความรู๎ความเข๎าใจกรณีท่ีศึกษาในบางส่ิงท่ีมีความเฉพาะพิเศษ (Uniqueness) 

 องอาจ นัยพัฒน์ (2549) กลําวถึงจุดมุํงหมายส าคัญคือ เพื่อท าความเข๎าใจกรณีท่ีศึกษาอยําง
ลึกซึ้งด๎วยวิธีการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ปรากฏการณ์ตํางๆ ท่ีเกี่ยวข๎องกับกรณีท่ีสนใจศึกษา 
อยํางลํุมลึก (indepth) มีสีสันดุจดังมีชีวิตจริง (lifelike) และเป็นแบบองค์รวม (holistic) 

 จุดมุํงหมายของการวิจัยกรณีศึกษาจากการอธิบายของนักการศึกษาดังกลําว ผ๎ูวิจัยสรุปวํา 
การวิจัยกรณีศึกษามีจุดมุํงหมายท่ีเน๎นการอธิบาย (explanation) การบรรยาย (description) และ
การแสวงหา (exploration) ปรากฏการณ์ท่ีต๎องการศึกษา เพื่อให๎เกิดความเข๎าใจได๎อยํางครบถ๎วน
และได๎ค าตอบท่ีชัดเจน 

 5.3 ลักษณะเฉพาะของการวิจัยกรณีศึกษา  

  Merriam (2009) กลําววําสามารถอธิบายลักษณะเฉพาะของกรณีศึกษาเชิงคุณภาพได๎ 3 
ลักษณะ ดังนี้ 

1. มีลักษณะเฉพาะเจาะจง (particularistic) คือ เป็นกรณีศึกษามุํงศึกษาประเด็นปัญหา
กรณีใดกรณีหนึ่งในสถานการณ์ เหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ ท่ีเฉพาะเจาะจง 

2. ใช๎การพรรณนา (descriptive) คือ เป็นกรณีศึกษามุํงเน๎นพรรณนาปรากฏการณ์ท่ีสนใจ
อยํางละเอียด และครอบคลุมในทุกแงํมุมท่ีเกี่ยวกับประเด็นท่ีต๎องการสืบค๎นหาค าตอบ  

3. ท่ีชํวยแก๎ปัญหา (heuristic) คือ เป็นกรณีศึกษาท่ีให๎ความรู๎ หรือข๎อค๎นพบใหมํๆ เป็นการ
เพิ่ มประสบการณ์  หรื อ เป็นการยืนยัน ส่ิ ง ท่ี รู๎ อยูํ แ ล๎ว  แกํ ผ๎ูอํ านรายงานการ ศึกษาวิ จัย 
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ในการตี ความหมายและเข๎าใจในปรากฏการณ์ท่ีศึกษา และผ๎ูอํานสามารถน าข๎อสรุปใดๆ ท่ีได๎จาก
กรณีศึกษาข๎ามไปสํูประชากรของกรณีศึกษาภายในใจตํอไป  

 องอาจ นัยพัฒน์ (2549) กลําวถึงลักษณะส าคัญของการศึกษาเฉพาะกรณีเชิงคุณภาพ  
ดังมีรายละเอียดตํอไปนี้ 

1. มุํงเน๎นการศึกษาอยํางลึกซึ้งตํอประเด็นปัญหาใดๆ ในกรณีใดกรณีหนึ่งท่ีเป็นระบบภายใน
ขอบเขตท่ีเฉพาะเจาะจง เชํน บุคคล กลํุมบุคคล ชุมชน องค์กร โครงการ เหตุการณ์ หรือ
ปรากฏการณ์ 

2. กระบวนการแสวงหาความรู๎ความจริงด าเนินไปแบบธรรมชาติ (naturalistic inquiry) 
 ใช๎ประเด็นปัญหาเป็นศูนย์กลางในการสืบค๎นหาค าตอบ (problem centered) และมีขอบขํายใน
การศึกษาขนาดเล็ก 

3. มุํงเน๎นพรรณนาปรากฏการณ์ท่ีสนใจอยํางละเอียดลํุมลึกเห็นภาพพจน์ (lifelike 
description) และครอบคลุมครบถ๎วนในทุกแงํมุมท่ีเกี่ยวข๎องกับปัญหาท่ีต๎องการสืบค๎นหาค าตอบ 
(thick description) 

4. ให๎ความสนใจตํอประเด็นการสรุปอ๎างอิงผลการศึกษาวิจัยจากกรณีเฉพาะใดๆ ไปยังกรณี
เฉพาะอื่นๆ หรือไปสํูประชากรของกรณีเฉพาะ (population of case) ในวงกว๎างน๎อยกวําการเข๎าใจ
อยํางถํองแท๎ตํอความสลับซับซ๎อน (complexity) และความมีเอกลักษณ์ของกรณีเฉพาะ 
ท่ีท าการศึกษา (particularity) 

5. น าเสนอรายงานการวิจัย ซึ่งถือเป็นผลผลิตขั้นสุดท๎ายของการศึกษาเฉพาะกรณีด๎วย
วิธีการท่ีหลากหลายรูปแบบท้ังท่ีเป็นทางการและไมํเป็นทางการ และจากมุมมองของบุคคล
หลากหลายกลํุม ท้ังกลํุมผ๎ูวิจัย กลํุมผ๎ูเข๎ารํวมในการวิจัย และกลํุมผ๎ูอํานรายงานการวิจัย 

6. ให๎ความส าคัญกับการพรรณนาและอธิบายกรณีศึกษาหรือปรากฏการณ์ท่ีสนใจวํา มีอะไร
เกิดขึ้นบ๎างและท าไมส่ิงนั้นจึงเกิดขึ้น (what happened and why) การพรรณนาและอธิบาย
ปรากฏการณ์ดังกลําวกระท าในรูปของการบอกเลําเรื่องราวเฉพาะในฉากเหตุการณ์ส าคัญๆ พร๎อมท้ัง
แสดงข๎อมูลหลักฐานพยานประกอบ โดยอาศัยการรับรู๎และการตีความหมายของผ๎ูวิจัยท่ีมีตํอ
เหตุการณ์นั้นโดยตรง 

7. มุํงเน๎นสืบค๎นหาแบบแผน (patterns) ความสัมพันธ์ของพฤติกรรม หรือกรณีศึกษา หรือ
ปรากฏการณ์ท่ีสนใจ ท้ังท่ีเป็นไปตามการคาดหมายและไมํเป็นไปตามการคาดหมาย รวมท้ังท่ีเป็นไป
อยํางเปิดเผยและเป็นไปอยํางแฝงเร๎น วํามีลักษณะคงเส๎นคงวา (consistency) หรือสอดคล๎องตรงกัน 
(correspondence) ภายใต๎เงื่อนไขและสภาวการณ์แบบใดแบบหนึ่งหรือไมํ อยํางไร เชํน แบบแผน
ความสัมพันธ์ระหวํางครู/อาจารย์ด๎วยกันหรือนักเรียนด๎วยกัน และระหวํางครู/อาจารย์กับนักเรียนใน
โรงเรียนหนึ่งๆ เป็นต๎น 

8. ความรู๎ความจริงจากการศึกษาเฉพาะกรณีท่ีมีรากฐานมาจากข๎อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได๎
จากสนาม หรือสถานท่ีท าการศึกษาวิจัยจริง โดยท่ัวไปมีลักษณะให๎อารมณ์ความรู๎สึกแกํผ๎ูอํานมาก 
เสมือนกับผ๎ูอํานได๎เข๎าไปสัมผัสหรืออยูํในปรากฏการณ์นั้นจริง ท้ังนี้เนื่องจากผ๎ูวิจัยเลือกใช๎ถ๎อยค าใน
การถํายทอดเรื่องราวท่ีเกิดขึ้นอยูํในระดับเดียวกับประสบการณ์ของคนเรา ผ๎ูอํานรายงานการ
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ศึกษาวิจัยสามารถน าความรู๎ ความเข๎าใจและประสบการณ์สํวนตัวเข๎ามาชํวยในการตีความหมายได๎ 
ซึ่งน าไปสํูการถํายโอนเชิงธรรมชาติ ข๎อสรุปใดๆ ท่ีได๎จากกรณีศึกษาข๎ามไปสํูประชากรของกรณีศึกษา
ภายในใจของผ๎ูอํานตํอไป 

5.4 ระเบียบวิธีการวิจัยกรณีศึกษา 

 1. การก าหนดปัญหาวิจัย  

ควรเป็นปัญหาท่ีมุํงแสวงหาค าตอบจากกลํุมตัวอยํางในสถานท่ี หรือบริบทท่ีเฉพาะ เจาะจง 
และควรมีการก าหนดประเด็นค าถามหลักของการวิจัยอยํางกว๎างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนด
ค าถามยํอยๆ ให๎ครอบคลุมสาระในแตํละค าถามหลักของการวิจัย ค าถามยํอยสามารถยืดหยุํนหรือ
ปรับได๎ เมื่อด าเนินการศึกษาไประยะหนึ่งแล๎วพบวํามีหลักฐานหรือข๎อมูลท่ีบํงบอกวําควรมี 
การเปล่ียนแปลง เพื่อสร๎างความเข๎าใจอยํางลึกซึ้งในการอธิบายความหมายและปรากฏการณ์ของ  
ส่ิงท่ีต๎องการศึกษาเป็นส าคัญ 

 2. การออกแบบการวิจัย  

ประเด็นส า คัญ ท่ี ผ๎ูวิ จัยควรออกแบบการวิ จัยให๎มีความยืดหยุํน  สามารถปรับไ ด๎ 
ตามสถานการณ์ในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานวิจัยตามความเหมาะสม โดยมีหลักการและแนวคิด
ทฤษฎีรองรับ มีดังนี้ 

 2.1 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยค านึงถึงการได๎ข๎อมูลท่ีสามารถตอบวัตถุประสงค์ของการ
ศึกษาวิจัยได๎อยํางละเอียดในระดับท่ีลึกเพียงพอท่ีจะอธิบายปรากฏการณ์ท่ีต๎องการศึกษาเป็นส าคัญ 
นอกจากนี้ผ๎ูวิจัยต๎องให๎ความส าคัญตํอการเลือกสถานท่ี เหตุการณ์ และกระบวนการท่ีจะศึกษาด๎วย 
เนื่องจากการศึกษาบริบทเหลํานั้นมีความส าคัญเป็นอยํางยิ่งตํอการตีความผลการวิจัย และการให๎
ค าอธิบายเชิงทฤษฎีท่ีได๎จากผลการวิจัย (วรรณี แกมเกต,ุ 2551) 

 2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผ๎ูวิจัยต๎องเข๎าไปเก็บข๎อมูลโดยตรงจากสถานท่ีของกลํุมตัวอยําง
ท่ีท าการศึกษา จึงต๎องมีวางแผนในการเก็บรวบรวมข๎อมูลให๎สอดคล๎องกับสภาพธรรมชาติในการวิจัย
และลักษณะของกลํุมตัวอยํางท่ีท าการศึกษา ท่ีเรียกวํา การวิจัยภาคสนาม เทคนิคท่ีนิยมใช๎ในการเก็บ
รวบรวมข๎อมูล คือ การสังเกต การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการศึกษาเอกสารหลักฐานท่ีมีอยูํแล๎ว 

 2.2.1 ขั้นตอนการด าเนินงานการวิจัยกรณีศึกษาภาคสนาม 
 มีข้ันตอนในการด าเนินงานการวิจัยกรณีศึกษาภาคสนาม ดังนี้  

1. การเตรียมตัวเข้าสู่สนาม 
1.1 การเลือกสนาม 
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สนาม หมายถึง สถานท่ีซึ่งผ๎ูวิจัยเข๎าท าการศึกษา ดังนั้นผ๎ูวิจัยต๎องท าการเลือก
สนามสอดคล๎องกับปัญหาท่ีต๎องการท าการศึกษา มีขนาดของกลํุมตัวอยํางท่ีเหมาะสม รวมท้ังปัจจัย
อื่นๆ อาทิ การเดินทาง สถานท่ีพัก ความเป็นไปได๎วําผ๎ูวิจัยได๎รับความรํวมมือในการให๎ข๎อมูล  
จากบุคคลหรือกลํุมบุคคลท่ีอยูํในสนามนั้นๆ และผ๎ูวิจัยควรก าหนดชํวงเวลาในการเข๎าสนาม การใช๎
เวลาในสนาม และเวลาออกจากสนาม โดยค านึงถึงกิจกรรมท่ีผ๎ูวิจัยต๎องเข๎าท าการศึกษา 

1.2 การแตํงกาย ภาษา และการวางตัว ให๎สุภาพ และเหมาะสมกับสภาพวิถี
ชีวิตความเป็นอยูํตามโครงสร๎างสังคมของสนาม 

1.3 การเตรียมอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต๎องใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล เชํน  
เครื่องเขียน สมุดบันทึก กล๎องถํายรูป เครื่องบันทึกเสียง กล๎องถํายวีดีโอ แบตเตอร์รี่ส าหรับอุปกรณ์ 
เป็นต๎น ท้ังนี้ ผ๎ูวิจัยต๎องศึกษาการใช๎กล๎องถํายรูป เครื่องบันทึกเสียง กล๎องถํายวีดีโอ ให๎สามารถ
ปฏิบัติงานได๎ราบรื่น และใช๎ในโอกาสท่ีเหมาะสม เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลท่ีถูกต๎อง ครบถ๎วน และชัดเจน  

2. การสร้างความสัมพันธ์ในสนาม 
2.1 การแนะน าตัว การสร๎างความสัมพันธ์ท่ีดีให๎เกิดขึ้นในสนาม เริ่มต้ังแตํการ

แนะน าตัวของผ๎ูวิจัย ซึ่งอาจจะต๎องมีจดหมายแนะน าตัว หนังสือขอความรํวมมือ บัตรแสดงสถานภาพ
ของผ๎ูวิจัย หรือใช๎คนในสนามแนะน าเป็นส่ือกลาง รายละเอียดในการแนะน าตัวผ๎ูวิจัยควรบอกความ
จริงกับคนในสนามให๎เข๎าใจเหตุผลวํา จะเข๎ามาท าอะไร ท าไมเลือกสนามนี้ ข๎อมูลท่ีได๎น าไปใช๎
ประโยชน์อะไร ผ๎ูวิจัยควรก าหนดบทบาทและสถานภาพในแสดงพฤติกรรมและการแสดงออกให๎
สอดคล๎องกับการได๎มาของข๎อมูล ลักษณะของบทบาทท่ีผ๎ูวิจัยใช๎กันมี 2 ลักษณะ คือ บทบาทชนิด
เปิดเผย (Overt Role) และบทบาทชนิดปกปิด (Covert Role) ท้ังนี้ขึ้นอยูํกับวําถ๎ากลํุมคนในสนาม
รับรู๎บทบาทของนักวิจัยแล๎วจะสํงผลตํอข๎อมูลท่ีพึงได๎หรือไมํ รวมท้ังผ๎ูวิจัยไมํควรผูกพันสนิทสนมกับผ๎ู
แนะน า ผ๎ูน าชุมชน ฝุายท่ีอยูํตรงข๎ามกับผ๎ูแนะน าหรือผ๎ูน าชุมชนให๎มากนัก เพื่อไมํให๎เกิดความระแวง
สงสัย และผ๎ูวิจัยจะได๎ข๎อมูลของปรากฏการณ์ท่ีเป็นไปอยํางธรรมชาติมากท่ีสุด  

2.2 เทคนิคในการสร๎างความสัมพันธ์ท่ีดี ผ๎ูวิจัยควรวางตัวสงบเสงี่ยม ไมํท าตัว
เทียบเทําผ๎ูน าชุมชน หลีกเล่ียงการตั้งค าถามท่ีสร๎างความอึดอัดและนําอับอาย การเข๎าไปมีสํวนรํวมใน
กิจกรรมหรือเหตุการณ์ตํางๆ ของชุมชนให๎เป็นไปในลักษณะความเป็นมิตรกับทุกคน และพร๎อมท่ีจะ
ให๎ความชํวยเหลืออยํางสงบ ให๎ถือวําเป็นเรื่องของงานไมํใชํเรื่องสํวนตัว 

3. การถอนตัวออกจากสนาม  
ผ๎ูวิจัยควรเริ่มจากการแจ๎งให๎บุคคลท่ีเกี่ยวข๎องทราบก าหนดการออกจากสนาม

ลํวงหน๎า และให๎ด าเนินไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีเพื่อแสดงความเคารพนับถือตํอบุคคลเหลํานั้น 
พร๎อมกับเรียนขออนุญาตลํวงหน๎า กรณีท่ีผ๎ูวิจัยอาจจะต๎องกลับมาเก็บรวบรวมข๎อมูลเพิ่มเติม 

 2.2.2 การสังเกต (Observation) เป็นการเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการเฝูาดู ฟัง และรับรู๎
พฤติกรรมตามสภาพจริงของปรากฏการณ์ท่ีก าลังเกิดขึ้นโดยละเอียด ภายใต๎ขอบเขตของวัตถุประสงค์
ท่ีต๎องการศึกษา มีการวางแผนและจดบันทึกเหตุการณ์อยํางเป็นระบบ เพื่อรบกวนผ๎ูถูกสังเกตให๎น๎อย
ท่ีสุด แล๎วน ามาเรียบเรียงเพื่ออธิบายปรากฏการณ์นั้นให๎เข๎าใจได๎อยํางชัดเจน ในกรณีท่ีมีหลาย
กิจกรรม แตํละกิจกรรมมีหลายชํวงเวลา ผ๎ูวิจัยสามารถสํุมสังเกตบางกิจกรรม และบางชํวงเวลา  
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ได๎โดยต๎องพิจารณาจากลักษณะความเป็นตัวแทนของกิจกรรมและชํวงเวลาด๎วย เครื่องมือท่ีใช๎  
ในการสังเกต ได๎แกํ แบบบันทึกการสังเกต เครื่องบันทึกเสียง กล๎องถํายวีดีโอ เป็นต๎น 

 ประเภทของการสังเกตท่ีใช๎ในการวิจัยเชิงคุณภาพ จ าแนกโดยใช๎บทบาทผ๎ูวิจัยเป็นเกณฑ์  
มี 2 แบบ ดังนี้    

1. การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) หรือการสังเกต
ภาคสนาม (field observation) หรือการสังเกตเชิงคุณภาพ (qualitative observation) คือ 
การสังเกตท่ีผ๎ูวิจัยหรือผ๎ูสังเกตเข๎าไปมีสํวนรํวมอยูํใกล๎ชิด และมีการเข๎ารํวมกิจกรรมตํางๆ เสมือนเป็น
สมาชิกในกลํุมผ๎ูถูกสังเกต หากมีข๎อสงสัยเกี่ยวกับความหมายหรือสัญลักษณ์ในกิจกรรมนั้นๆ ผ๎ูวิจั ย
สามารถซักถามได๎  

2. การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non-participant observation) คือ การสังเกต
ท่ีผ๎ูวิจัยหรือผ๎ูสังเกตเข๎าไปสังเกตการณ์เหมือนบุคคลภายนอก ด๎วยการไมํเข๎ารํวมท ากิจกรรมใดๆ และ
ผ๎ูถูกสังเกตไมํมีโอกาสรู๎ตัววําตนถูกสังเกตการณ์ เป็นเทคนิคท่ีเหมาะส าหรับการเข๎าสนามในชํวงแรก 
หรือขึ้นอยูํสภาพการณ์ในสนาม 

ในความเป็นจริงผ๎ูวิจัยไมํสามารถสังเกตกิจกรรมตํางๆ ในปรากฏการณ์ หรือเหตุการณ์ท่ี
เกิดขึ้นได๎ท้ังหมด ดังนั้นการสังเกตอยํางมีระบบ ผ๎ูวิจัยควรก าหนดขอบเขตของส่ิงท่ีต๎องการสังเกตให๎
ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการสังเกต และการบันทึกข๎อมูลท่ีได๎จากการสังเกต โดยแบํงประเภท
ปรากฏการณ์ทางสังคมออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้ (สุภางค์ จันทวานิช, 2552; นิศา ชูโต, 2548) 

1. การกระท า (acts) หรือการปฏิบัติภารกิจตํางๆ ในกิจกรรมปกติประจ าวันของ 
ผ๎ูถูกสังเกตในสนาม ท่ีควรจะได๎รับการบันทึก 

2. กิจกรรม (activities) คือ พฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นแบบมีกระบวนการขั้นตอนตํอเนื่องจน
เป็นแบบแผน เชํน กระบวนการเรียนรู๎ตํางๆ ขนบธรรมเนียมประเพณีตํางๆ การจัดงานประจ าปี  
เป็นต๎น ซึ่งบํงช้ีถึงสถานภาพ บทบาทและหน๎าท่ีของผ๎ูถูกสังเกตในสนาม 

3. ความหมาย (meanings) คือ การให๎ความหมายการกระท าและกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น
วําส่ือถึงความเช่ือ โลกทัศน์ ทัศนคติ ของผ๎ูถูกสังเกตในสนามอยํางไร และเป็นในทางบวกหรือลบ 

4. ความสัมพันธ์ (relationship) ระหวํางบุคคลและระหวํางกลํุม เป็นไปในทิศทางใด 
อาทิเชํน เป็นแบบเครือญาติ หรือแบบทางการเมือง หรือทางการค๎า 
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5. การมีสํวนรํวม (participation) ของบุคคลในกิจกรรมของชุมชน ชํวยให๎ผ๎ูวิจัย 
มีความเข๎าใจโครงสร๎างของสภาพสังคมในสนามได๎ขัดเจนมากขึ้น วําแตํละคนมีบทบาทอยํางไร อะไร
คือสาเหตุของการเข๎ารํวมกิจกรรม ใครเป็นผ๎ูน า ใครบ๎างท่ีไมํเข๎ารํวม เพราะอะไร และสํงผลอยํางไร
หากไมํเข๎ารํวม 

6. สภาพสังคม (setting) หรือสนามท่ีผ๎ูวิจัยใช๎เป็นสถานท่ีศึกษา มีลักษณะของสภาพ
ส่ิงแวดล๎อมทางกายภาพทั่วไปเป็นอยํางไร ท้ังอาคาร สถานท่ี หนํวยราชการ ทรัพยากร เทคโนโลยี  

การสังเกตอยํางเป็นระบบ ชํวยให๎การศึกษาพฤติกรรมได๎คํอนข๎างละเอียดจากเหตุการณ์ หรือ
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริงๆ ในทันที สามารถน าเหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ท่ีตํอเนื่องอื่นๆ  
มาอธิบายเหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ท่ีต๎องการอธิบายได๎ และชํวยในการเก็บข๎อมูลเพิ่มเติมท่ีผ๎ูถูก
สังเกตคิดวําไมํนําจะเกี่ยวข๎อง หรือไมํสามารถให๎ข๎อมูลได๎ 

 2.2.3 การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการเก็บรวบรวมข๎อมูลโดยใช๎การสนทนาอยํางมี
จุดมุํงหมายเป็นหลัก เป็นการเจรจาโต๎ตอบระหวํางบุคคลสองฝุาย คือ ผ๎ูวิจัยในบทบาทผ๎ูสัมภาษณ์ 
กับตัวอยํางผ๎ูให๎ข๎อมูลในบทบาทผ๎ูถูกสัมภาษณ์ ประเภทของการสัมภาษณ์จ าแนกได๎เป็น 2 ประเภท 
ดังนี้ 

1. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured interview) หรือการสัมภาษณ์
แบบเป็นทางการ (formal interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีการเตรียมชุดค าถาม มีการเรียงล าดับ
ข๎อค าถามกํอนหลังเหมือนกัน และมีข้ันตอนในการสัมภาษณ์ไว๎ลํวงหน๎าอยํางเป็นระบบ ลักษณะการ
ต้ังค าถามมีท้ังข๎อค าถามปลายปิด (close-ended items) ท่ีต๎องการค าตอบแบบเฉพาะ เจาะจง ข๎อ
ค าถามปลายเปิด (open-ended items) ท่ีต๎องการทราบทัศนะ ความคิดเห็น และข๎อค าถามแบบ
มาตรประมาณคํา (rating-scale items) ท่ีต๎องการทราบระดับความมากน๎อย ซึ่งไมํนิยมใช๎ในการวิจัย
เชิงคุณภาพ เนื่องจากได๎ข๎อมูลท่ีไมํครอบคลุมลึกซึ้งเพียงพอ โดยเฉพาะด๎านวัฒนธรรม ความหมาย
และความรู๎สึกนึกคิด 

2.  การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) ผ๎ูสัมภาษณ์ 
วางแนวค าถามไว๎ครําวๆ เป็นวิธีท่ีมียืดหยุํนสูง เพราะไมํมีกฎเกณฑ์ในการตั้งข๎อค าถาม และไมํมีล าดับ
ขั้นตอนในการสัมภาษณ์ไว๎ลํวงหน๎า เป็นแบบท่ีมักใช๎ควบคํูกับการสังเกตแบบมีสํวนรํวม ผ๎ูสัมภาษณ์
ต๎องมีการเตรียมตัวอยํางดี และด าเนินการสัมภาษณ์ให๎เป็นไปตามธรรมชาติ เพื่อให๎ได๎ค าตอบตรงกับ
ความต๎องการการสัมภาษณ์แบบไมํมีโครงสร๎างน ามาจ าแนกได๎อีก 4 ประเภท ดังนี้  

2.1 การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) เป็นการสัมภาษณ์ 
ท่ีมียืดหยุํนสูงมากในการให๎ผ๎ูถูกสัมภาษณ์มีอิสระในการตอบค าถามตามทัศนะของตนไปเรื่อยๆ โดยผ๎ู



 86 

สัมภาษณ์ไมํมีการก าหนดกรอบแนวคิดในข๎อมูลท่ีได๎รับแบบเฉพาะเจาะจง มีเพียงวางแนวข๎อค าถาม
ไว๎ครําวๆ 

2.2 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) หรือการสัมภาษณ์แบบมี
จุดสนใจเฉพาะ (focus interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีผ๎ูวิจัยมีจุดท่ีสนใจ หรือประเด็นปัญหา 
ท่ีต๎องการอยูํแล๎ว โดยผ๎ูวิจัยควรใช๎วิธีการต้ังค าถามไว๎ 3 ระดับ คือค าถามหลัก เป็นค าถามตรงตาม
ประเด็นท่ีก าหนดไว๎ในวัตถุประสงค์ ค าถามซักไซ๎ไลํเรียง เพื่อต๎องการทราบความรู๎สึกนึกคิดเกี่ยวกับ
ประเด็นนั้นๆ และค าถามติดตาม เป็นการซักถามให๎เกิดความตํอเนื่อง จะเป็นการชํวยให๎ผ๎ูวิจัย
สามารถดึงความสนใจของผ๎ูถูกสัมภาษณ์ไมํให๎พูดนอกประเด็นท่ีต๎องการ และท าให๎ผ๎ูวิจัยสามารถ
เช่ือมโยงข๎อมูลได๎ตรงกับความต๎องการ 

2.3 การตะล่อมกล่อมเกลา (probe) ผ๎ูวิจัยต๎องมีวาทศิลป์ในการท าให๎ผ๎ูถูกสัมภาษณ์
เลําความจริงออกมาให๎มากท่ีสุด เพื่อให๎ทราบความรู๎สึกนึกคิดท่ีแท๎จริงของผ๎ูถูกสัมภาษณ์ด๎วยวิธีการ
ตํางๆ อาทิ การต้ังค าถามแบบสมมติเรื่องราว บางครั้งอาจต๎องแสดงความก๎าวร๎าวเพื่อ ควบคุม
สถานการณ์ วิธีนี้จึงเหมาะกับผ๎ูวิจัยท่ีมีประสบการณ์สูง 

2.4 การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informant interview) เป็นการ
สัมภาษณ์ท่ีระบุผ๎ูถูกสัมภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจง เพราะสามารถให๎ข๎อมูลส าคัญได๎ลึกซึ้งตรงกับความ
ต๎องการของผ๎ูสัมภาษณ์ โดยใช๎วิธีสัมภาษณ์แบบใดก็ได๎ตามท่ีกลําวมาแล๎วข๎างต๎น โดยถือวําผ๎ูให๎ข๎อมูล
ส าคัญเป็นหนึ่งในสมาชิกของกลํุมตัวอยําง เป็นกระแสหลักท่ีให๎ข๎อมูลส าคัญในงานวิจัยนั้นๆ แตํไมํถือ
วําเป็นตัวแทนของกลํุมตัวอยําง  

 2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารหลักฐานที่มีอยู่แล้ว (document and record 
review) กระบวนการเก็บรวบรวมข๎อมูลเอกสารหลักฐานท่ีมีอยูํแล๎ว จะประกอบด๎วยการก าหนด
ขอบขํายของข๎อมูลท่ีต๎องการท้ังหมด ให๎สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์หรือค าถามของการวิจัย จากนั้นท า
การสืบค๎น รวบรวมเอกสารหลักฐาน และท าการคัดเลือกเอกสารหลักฐานท่ีมีคุณภาพด๎วยการ
ประเมินวิพากษ์ เพื่อตรวจสอบความนําเช่ือถือและความถูกต๎องของเอกสารหลักฐานท่ีรวบรวมมา 
และขั้นตอนสุดท๎ายคือการบันทึกข๎อมูล และจัดท าบัญชีรายการเอกสารหลักฐาน ซึ่งชํวยให๎ผ๎ูวิจัยงําย
ตํอการเข๎าถึงเอกสารหลักฐานได๎สะดวกรวดเร็วในขั้นตอนของการวิเคราะห์ข๎อมูล 

 เอกสารที่น ามาใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล สามารถน ามาจ าแนกได๎ดังนี้ (สมคิด พรมจ๎ุย และ
สุพักต์ พิบูลย์, 2544) 

 1. หนังสือทั่วไป เป็นเอกสารส่ิงพิมพ์ท่ีจัดเป็นรูปเลํม ได๎แกํ หนังสือ คํูมือการปฏิบัติงาน 
เอกสารประกอบการสอน ชุดการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง คํูมือนักเรียน เป็นต๎น 
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 2. เอกสารทางราชการ เป็นเอกสารที่สถานศึกษาตํางๆ จัดท าขึ้นเพื่อประโยชน์จัดท าขึ้นเพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และมีการเผยแพรํหรือเปิดเผยได๎ เอกสารประเภทนี้สามารถน ามาใช๎
ประโยชน์ในการอ๎างอิงหรือวิเคราะห์ได๎อยํางมาก ได๎แกํ รายงานประจ าปีของสถานศึกษา ค าส่ัง  
กฎ ระเบียบ แผนปฏิบัติงานประจ าปี ธรรมนูญโรงเรียน รายงานสรุปผลการเรียนของนักเรียน เป็นต๎น 

 3. รายงานการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ เป็นเอกสารท่ีจะให๎ความรู๎ท่ีเป็นข๎อมูลเฉพาะ  
อาจเป็นเอกสารท่ีจัดท าเป็นรูปเลํมสมบูรณ์ หรือเอกสารเย็บเลํมก็ได๎ ได๎แกํ รายงานการส ารวจ 
รายงานการติดตามนักเรียนท่ีส าเร็จการศึกษา รายงานการประเมินโครงการ รายงานการวิเคราะห์ 
หรือรายงานการศึกษาอื่นๆ  

 4. วารสารทางวิชาการ เป็นเอกสารท่ีตีพิมพ์เผยแพรํโดยมีก าหนดระยะเวลาท่ีแนํนอนหรือ 
มีการตีพิมพ์เฉพาะครั้ง อาจจะออกเผยแพรํทุก 3 เดือน หรือ 6 เดือน เอกสารที่รวบรวมบทความหรือ
สารคดี ได๎แกํ วารสารของสถานศึกษา วารสารของนักเรียน หรือจุลสารของสถานศึกษา เป็นต๎น 

 5. เอกสารส่วนบุคคล เป็นเอกสารท่ีบุคคลหรือเอกชนจัดท าขึ้นไว๎ในรูปของบันทึกสํวนตัว 
จดหมายชีวประวัติ สมุดบันทึกความจ า หรือสมุดบันทึกผ๎ูใช๎บริการห๎องสมุดโรงเรียนหรือสมุดบันทึก
รายการการยืมส่ืออุปกรณ์การสอน โดยท่ัวไปแล๎วข๎อมูลท่ีได๎จากเอกสารดังกลําวจะเป็นประโยชน์  
ในการรวบรวมข๎อมูล ซึ่งอาจขอความรํวมมือจากผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องกับเอกสารโดยตรง 

 6. ข้อมูลที่มีการบันทึกโดยเคร่ืองมือที่ใช้เทคโนโลยีพิเศษ เชํน ภาพถําย สไลด์ เทป
บันทึกเสียง วีดิทัศน์ ไมโครฟิล์ม เป็นต๎น 

 7. แหล่งข้อมูลอื่นๆ ซึ่งเป็นข๎อมูลท่ีนอกเหนือไปจากแหลํงข๎อมูลดังท่ีกลําวไปแล๎ว ได๎แกํ 
เอกสารหลักฐานตํางๆ ท่ีมีอยูํในสถานศึกษา 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผ๎ูวิจัยสามารถท าการวิเคราะห์ข๎อมูลได๎ทันทีท่ีสามารถรวบรวมข๎อมูลจากแหลํงตํางๆ  
ได๎จ านวนหนึ่ง ซึ่งผลการวิเคราะห์ท่ีได๎จะเป็นแนวทางท่ีชํวยให๎ผ๎ูวิจัยแก๎ไข ปรับปรุงการต้ังค าถามยํอย
เพิ่มเติม หรือหาข๎อมูลใหมํ เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลท่ีครอบคลุมครบถ๎วนมากยิ่งขึ้น ดังนั้นกระบวนการเก็บ
รวบรวมข๎อมูลกับการวิเคราะห์ข๎อมูลจะมีปฏิสัมพันธ์กันแบบตํอเนื่อง แตํมิ ได๎หมายความวํา
กระบวนการท้ังสองจะเสร็จส้ินพร๎อมกัน ณ เวลาเดียวกัน  

สุภางค์ จันทวานิช (2552) แนะน าเทคนิคการวิเคราะห์ข๎อมูลโดยแบํงเนื้อหาออกเป็นสอง
สํวน ดังนี้ 
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ส่วนแรก คือ การวิเคราะห์ข๎อมูลท่ีเป็นข๎อสรุป ข๎อมูลโดยสํวนใหญํจะเป็นข๎อความ
บรรยาย (descriptive) ท่ีได๎จากการสังเกต สัมภาษณ์ แล๎วจดบันทึกไว๎  

ส่วนที่สอง คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข๎อมูล
เชิงบรรยายเชํนกัน ด๎วยวิธีการเชิงปริมาณ โดยพยายามจัดกระท าข๎อมูลให๎เป็นจ านวนท่ีนับได๎และ 
มักท ากับข๎อมูลเอกสารในการวิจัยเอกสาร 

 Miles and Hubeman, 1967 อ๎างถึงใน นิศา ชูโต (2548) น าเสนอกิจกรรมในการวิเคราะห์
ข๎อมูลวําประกอบด๎วย การลดทอนข๎อมูล (Data Reduction) การแสดงข๎อมูล (Data Display)  
การสร๎างข๎อสรุปและยืนยันผลสรุป (Conclusion and Verification) ท้ัง 3 กิจกรรมนี้มีความตํอเนื่อง
และสัมพันธ์กัน ดังแสดงแผนภาพที่ 2.1  

 

 
  

 

 

 
แผนภาพที่ 2. 1 ความต่อเนื่องและสัมพนัธ์กันของกิจกรรมในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1 การลดทอนข้อมูล (Data Reduction) 
การลดทอนข๎อมูล คือ วิธีการจัดข๎อมูลตามประเภท รูปแบบ โดยเลือกเฟูนจุดท่ี

นําสนใจ คุณลักษณะรํวมท่ีมีความหมาย เพื่อสรุปยํอ ปรับ ลดข๎อมูลดิบท่ีได๎จากสนามวิจัยให๎งํายตํอ
การเข๎าใจปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นข๎อสรุป ผ๎ูวิจัยเป็นผ๎ูตัดสินวําข๎อมูลกลํุมไหนจะลงรหัส กลํุมไหน
จะสรุป กลํุมไหนไมํใช๎ หรือต๎องหาข๎อมูลเพิ่ม เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลสอดคล๎องกับจุดมุํงหมายของการ
ศึกษาวิจัย ซึ่งผ๎ูวิจัยต๎องท าตลอดเวลาต้ังแตํการเลือกสนาม การตัดสินใจวําจะเก็บข๎อมูลอะไรบ๎าง 
หรือในชํวงการเก็บข๎อมูล จนกระท่ังได๎ผลสรุปและพิสูจน์บทสรุปจนเป็นท่ีพอใจ 

3.2 การแสดงข้อมูล (Data Display)  
การแสดงข๎อมูล คือ การเลือกสรรข๎อมูลหรือสารสนเทศท่ีมีอยูํไมํวําจะเป็น การสรุป

จากรายงาน การสังเกต ค าพูดจากการสัมภาษณ์ การแสดงพฤติกรรมของบุคคลส าคัญ ฯลฯ มาแสดง
เป็นตัวอยํางประกอบเป็นหลักฐานของข๎อสรุปช่ัวคราวในแตํละสํวนให๎ครบถ๎วน ประกอบ 
การประยุกต์ใช๎ตาราง แผนภาพ รูป กราฟ ฯลฯ  โดยการเขียนเลําเรื่องเรียงล าดับเหตุการณ์วําอะไรท่ี
เกิดขึ้นกํอนหลัง ซึ่งน าไปสํูการวิเคราะห์และสรุปผลให๎เกิดความชัดเจนในการส่ือความตํอไป 

 

การเก็บข๎อมูล 
การแสดงข๎อมูล 

การลดทอนข๎อมูล 

การสรุป/ยืนยันผล 
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3.3 การสร้างข้อสรุปและยืนยันผลสรุป (Conclusion and Verification) 
การสร๎างข๎อสรุปและยืนยันผลสรุป คือ การสังเคราะห์ข๎อสรุปยํอยๆ จากชํวงแรกๆ  

มาปะติดปะตํอเข๎าด๎วยกัน เพื่อสร๎างเป็นบทสรุป ตามวิธีการแบบอุปนัย (inductive) และท าการ
ตรวจสอบยืนยันเป็นบทสรุปของการวิจัย การตรวจสอบข๎อมูลท่ีใช๎กันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพคือ
การตรวจสอบข๎อมูลแบบสามเส๎า (triangulation) (Denzin, 1970 อ๎างถึงใน สุภางค์ จันทวานิช 
(2552) ซึ่งมีวิธีการดังนี้ 

1. การตรวจสอบสามเส๎าด๎านข๎อมูล (data triangulation)  คือการพิสูจน์วํา
ข๎อมูลท่ีผ๎ูวิจัยได๎มานั้นถูกต๎องหรือไมํ วิธีตรวจสอบคือการสอบแหลํงท่ีมาของข๎อมูล ได๎แกํ แหลํงเวลา
วําถ๎าข๎อมูลตํางเวลากันจะเหมือนกันหรือไมํ แหลํงสถานท่ีวําถ๎าข๎อมูลตํางสถานท่ีกันจะเหมือนกั น
หรือไมํ และแหลํงบุคคล (ปัจเจกบุคคล กลํุมบุคคล หรือกลํุมสังคม) วําถ๎าบุคคลผ๎ูให๎ข๎อมูลเปล่ียนไป 
ข๎อมูลจะเหมือนเดิมหรือไมํ 

2. การตรวจสอบสามเส๎าด๎านผ๎ูวิจัย (investigator triangulation) คือการ
ตรวจสอบวํา ผ๎ูวิจัยแตํละคนจะได๎ข๎อมูลตํางกันอยํางไร ในกรณีท่ีไมํแนํใจในคุณภาพของผ๎ูรวบรวม
ข๎อมูลสนาม โดยเปล่ียนตัวผ๎ูสังเกตแทนท่ีจะใช๎ผ๎ูวิจัยคนเดียวกันสังเกตโดยตลอด 

3. การตรวจสอบสามเส๎าด๎านทฤษฎี (theory triangulation) คือการตรวจสอบ
วํา ถ๎าผ๎ูวิจัยใช๎แนวคิดทฤษฎีท่ีตํางไปจากเดิมจะท าให๎การตีความข๎อมูลแตกตํางกันมากน๎อยเพียงใด 
ปกติจะท าการตรวจสอบสามเส๎าด๎านทฤษฎีได๎ยากกวําการตรวจสอบด๎านอื่น 

4. กา ร ต ร ว จสอบ สาม เ ส๎ า ด๎ า น วิ ธี ร ว บ ร ว ม ข๎ อ มู ล  (methodological 
triangulation) คือการใช๎วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูลตํางๆ กัน เพื่อรวบรวมข๎อมูลเรื่องเดียวกัน เชํน  
ใช๎วิธีการสังเกตควบคํูกับการซักถามพร๎อมกันนั้นก็ศึกษาข๎อมูลจากแหลํงเอกสารประกอบด๎วย 

จะเห็นวํา ในชํวงการวิเคราะห์ข๎อมูลเป็นกระบวนการท่ีซ้ าๆ ย๎อนกลับไปกลับมา แตํ
ก๎าวหน๎าไปเรื่อยๆ ตลอดเวลาท่ีปฏิบัติงานในภาคสนาม โดยเช่ือมโยงกิจกรรมท้ัง 3 กิจกรรมไว๎ด๎วยกัน
ตลอดเวลา และมีความเกี่ยวเนื่องไปยังชํวงการเก็บข๎อมูล ด๎วยการลดทอนข๎อมูล แล๎วน าข๎อมูลไป
แสดงเป็นข๎อสรุปช่ัวคราว จากนั้นท าการทดสอบ เมื่อได๎ข๎อมูลเพิ่มเติม หรือมีข๎อมูลใหมํ ก็วกมา
ลดทอนข๎อมูล แล๎วน าข๎อมูลไปแสดงเป็นข๎อสรุปช่ัวคราว จากนั้นท าการทดสอบจนกวําได๎บทสรุปท่ี
ครอบคลุมชัดเจน นั่นคือสามารถน าบทสรุปท่ีได๎ไปใช๎เพื่ อการพัฒนา การแก๎ปัญหา การก าหนด
นโยบายตํอเรื่องท่ีเกี่ยวข๎องได๎อยํางไรนั่นเอง 

6. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

จุไรรัตน์ สุดรุํง (2538) ได๎ท าการศึกษาปัจจัยท่ีสํงผลตํอประสิทธิภาพการด าเนินงานวิชาการ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญํ สังกัดกรมสามัญศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนท่ีได๎รับรางวัล
พระราชทานในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวําปัจจัยท่ีสํงผลตํอประสิทธิภาพการด าเนินงาน
วิชาการในโรงเรียนประกอบด๎วยองค์ประกอบ 4 ด๎าน คือ องค์ประกอบด๎านสภาพท่ัวไปของโรงเรียน 
องค์ประกอบด๎านผ๎ูบริหาร องค์ประกอบด๎านครู และองค์ประกอบด๎านผ๎ูปกครอง ซึ่ง ในแ ตํละ
องค์ประกอบมีตัวแปรตํางๆ ดังนี้  
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องค์ประกอบด๎านสภาพท่ัวไปของโรงเรียน ประกอบด๎วย ความพร๎อมด๎านอาคาร
สถานท่ี ความพร๎อมด๎านวัสดุอุปกรณ์ บรรยากาศและส่ิงแวดล๎อมทางวิชาการ 

องค์ประกอบด๎านผ๎ูบริหาร ประกอบด๎วย ประสบการณ์และระยะเวลาท่ีด ารง
ต าแหนํงในโรงเรียน ความรู๎ เรื่องการบริหารงานวิชาการ คุณลักษณะของผ๎ูบริหาร การพัฒนาครู
ทางด๎านวิชาการ การจัดบุคลากรทางด๎านวิชาการ การนิเทศติดตามผล การสร๎างขวัญและก าลังใจ 

องค์ประกอบด๎านครู ประกอบด๎วย วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน 
ทัศนคติตํอวิชาชีพครู การได๎รับการอบรม ความรู๎เรื่องหลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนการสอน 
การใช๎เวลาของครู ความรํวมมือระหวํางครู 

องค์ประกอบด๎านผ๎ูปกครอง ประกอบด๎วย การให๎ความรํวมมือของผ๎ูปกครอง  
การสนับสนุนชํวยเหลือของสมาคมผ๎ูปกครองและครู 

เรณู ครุ ธ ไทย (2542) ท าการศึกษาการด า เนินงานวิชาการของโรง เรียนในก ลํุม 
นวมินทราชินูทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวํา 

1) ด๎านการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนสํวนใหญํมีการจัดท าระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ ก าหนดแนวปฏิบัติตามลักษณะของหมวด/งาน/ฝุาย และผ๎ูบริหาร
แจ๎งแนวปฏิบัติในท่ีประชุมครู-อาจารย์ ในการจัดท าแผนงานวิชาการหมวด/งาน/ฝุายจะมีการประชุม
เพื่อเขียนแผนรํวมกันแล๎วน าเสนอฝุายบริหารเพื่อพิจารณา โดยมีหัวหน๎าแผนงานท าหน๎าท่ีติดตาม
และประเมินผลจากปฏิทินปฏิบัติงาน 2) ด๎านการจัดงานวิชาการ โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรู๎
ความสามารถและประสบการณ์ จัดกลํุมการเรียนโดยก าหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสร๎าง
ของหลักสูตรและให๎นักเรียนเลือก จัดตารางสอนโดยก าหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามหลักสูตร
และส ารวจความพร๎อมของครู-อาจารย์ จัดครูเข๎าสอนตามวุฒิการศึกษา และมีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช๎ในการด าเนินงานวิชาการ ซึ่งสํวนใหญํเป็นส่ือวัสดุท่ีครูผลิตขึ้นใช๎เอง 3) ด๎านการ
จัดการเรียนการสอน โรงเรียนให๎ครูผ๎ูสอนจัดท าแผนการสอนให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา 
ให๎ครูจัดท าและใช๎ส่ือ และโรงเรียนมีการติดตามการใช๎ส่ือโดยการสังเกตการสอนของครู 4) ด๎านการ
พัฒนาและสํงเสริมด๎านวิชาการ โรงเรียนจัดให๎มีการประชุม อบรม สัมมนาครูภายในโรงเรียนกํอนเปิด
ภาคเรียน จัดสอนซํอมเสริมให๎กับนักเรียนท่ีเรียนอํอนหรือผลการเรียนไมํผํานตามเกณฑ์ โดยจัดคาบ
สอนไว๎ในตารางปกติ 1 คาบ/สัปดาห์ แล๎วจัดครูเข๎าสอนซํอมเสริมในรายวิชาตํางๆ จัดกิจกรรม
นักเรียนท้ังใน และนอกหลักสูตรตามความพร๎อมของโรงเรียนและนโยบายของโรงเรียนหรือหนํวย
เหนือ มีนโยบายสนับสนุนให๎ครูเข๎ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานตามหนํวยงานท่ีจัด รวมท้ังสร๎าง
บรรยากาศทางวิชาการ โดยจัดให๎มีห๎องวิชาการของแตํละหมวดวิชา 5) ด๎านการวัดผลและประเมินผล
การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน โรงเรียนก าหนดปฏิทินปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติด๎านการวัดผล
ประเมินผล แล๎วแจกครูทุกคน ครูผ๎ูสอนแตํละรายวิชาสร๎างเครื่องมือการวัดผล ให๎เป็นไปตาม
จุดประสงค์การเรียนรู๎รายวิชา โรงเรียนมีเจ๎าหน๎าท่ีทะเบียน/วัดผล ท าหน๎าท่ีจัดท าหลักฐานเกี่ยวกับ
ประวัตินักเรียน การขึ้นทะเบียนนักเรียน รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน 6) ด๎านการ
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ประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนสํวนใหญํจัดประชุม สัมมนา สรุปผลงานประจ าปี และ
ประเมินผลในระดับหนํวยงานยํอยเป็นระยะๆ 

ด๎านปัญหาการด าเนินงานวิชาการ พบวํา งบประมาณท่ีได๎รับจัดสรรไมํเพียงพอ 
หมวดวิชาไมํสามารถจัดกลํุมการเรียนท่ีหลากหลายตามความต๎องการของนักเรียน ครู -อาจารย์ผลิต
ส่ือการเรียนการสอนน๎อยเกินไป นักเรียนไมํสนใจเรียนซํอมเสริม และไมํติดตามแก๎ผลการเรียน  
ครูบางคนขาดการพัฒนา และปรับปรุงเครื่องมือการวัดผล ครูมีจ านวนน๎อยและมีงานพิเศษมากจึงมี
ผลงานวิชาการไมํดีเทําท่ีควร 

บุษราคัม จรรย์นาฎย์ (2544) ท าการศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู๎เพื่อพัฒนาคุณภาพผ๎ูเรียน ของส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาแหํงชาติ ผลการวิจัยพบวํา 

1) ด๎านการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนมีการจัดท าเอกสารวิชาการ ก าหนดแนว
ปฏิบัติตามลักษณะของหมวด/งาน/ฝุายในการจัดท าแผนงานวิชาการ โรงเรียนก าหนดกรอบนโยบาย
และมอบให๎หมวด/ฝุาย/งาน ประชุมเพื่อเขียนแผนรํวมกัน แล๎วน าเสนอฝุายบริหารเพื่อพิจารณา  
โดยมีหัวหน๎าแผนงานท าหน๎าท่ีติดตามและประเมินผลจากการสรุปผลงานในรอบเดือน 2) ด๎านการจัด
งานวิชาการ โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรู๎ความสามารถและประสบการณ์ จัดกลํุมการเรียนโดย
ก าหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสร๎างของหลักสูตร มีการศึกษาสภาพของท๎องถิ่นและ 
ความต๎องการของชุมชน ก าหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนให๎ครบตามหลักสูตร จัดครูเข๎าสอนตาม
ตารางสอนโดยพิจารณาวุฒิการศึกษา ความรู๎ความสามารถและความถนัดของผ๎ูสอน มีการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช๎ในการด าเนินงานวิชาการ 3) ด๎านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนให๎
ครูผ๎ูสอนจัดท าแผนการสอนให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา ก าหนดเนื้อหา และจุดประสงค์
การเรียนรู๎ให๎เช่ือมโยงกับชีวิตจริง และก าหนดกิจกรรมส่ือการสอน การประเมินผลท่ีเน๎นนักเรียนเป็น
ส าคัญ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนโดยสังเกตการสอนของครู 4) ด๎านการ
พัฒนาและสํงเสริมด๎านวิชาการ โรงเรียนจัดให๎มีการประชุมอบรม สัมมนา กํอนเปิดภาคเรียน จัดสอน
ซํอมเสริมให๎แกํนักเรียน โดยจัดให๎มีห๎องเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซํอมเสริมนอกเวลา จัดกิจกรรม
นักเรียนท้ังในและนอกหลักสูตร มีนโยบายสนับสนุนให๎ครูเข๎ารับการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดู
งาน สํงเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน สนับสนุนครูท าผลงานทางวิชาการ และเข๎ารํวมในโครงการครู
ต๎นแบบ/ครูเครือขําย รวมท้ังสร๎างบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอื้อตํอการเรียนรู๎ จัดแหลํงเรียนรู๎ภายใน
โรงเรียน 5) ด๎านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน โรงเรียนสํงเสริมให๎ครู
สร๎างเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา โรงเรียนมีเจ๎าหน๎าท่ีทะเบี ยน/วัดผล ท า
หน๎าท่ีจัดท าหลักฐานเกี่ยวกับประวัตินักเรียน และมีการจัดข๎อมูลสารสนเทศของนักเรียน 6) ด๎านการ
ประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผล โดยการจัดประชุม สัมมนา 
สรุปผลงานประจ าปี ศึกษาจากผลงานท่ีปรากฏ และมีการประเมินผลในระดับหนํวยง านยํอยเป็น
ระยะๆ 
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ด๎านปัญหาการด าเนินงานวิชาการ พบวํา เวลาในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน๎นนักเรียนเป็นส าคัญมีไมํเพียงพอ ครูผ๎ูสอนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง นักเรียน
ไมํติดตามแก๎ไขผลการเรียน ครูผ๎ูสอนบางคนขาดความรู๎ และทักษะในการประเมินผลตามสภาพจริง 
ครูมีจ านวนน๎อยและมีภาระงานมากจึงท าให๎มีผลงานวิชาการไมํดีเทําท่ีควร 

 สุนารี งามช่ืน (2547) ท าการศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลํุมจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวํา 

1) ด๎านการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนได๎จัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติงาน
วิชาการ ในการจัดท าแผนงานวิชาการโรงเรียนก าหนดกรอบนโยบายและมอบให๎กลํุมสาระการ
เรียนรู๎/ฝุายงาน ประชุมเพื่อเขียนแผนรํวมกัน แล๎วน าเสนอฝุายบริหารเพื่อพิจารณา โดยมีฝุาย
วิชาการ ท าหน๎าท่ีติดตามและประเมินผลจากการสรุปผลงานในรอบเดือน 2) ด๎านการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนจัดบุคลากรตามวุฒิการศึกษา ตามความรู๎ความสามารถและประสบการณ์ จัดกลํุม
การเรียนโดยก าหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสร๎างของหลักสูตร ก าหนดเนื้อหาให๎มี
ความสัมพันธ์ระหวํางกลํุมวิชา และเปิดโอกาสให๎นักเรียนเลือกตามความถนัดความสนใจ ก าหนดวิชา
และเวลาเรียนตามท่ีหลักสูตรก าหนด จัดครูเข๎าสอนโดยค านึงถึงนโยบายของฝุายบริหาร จัดตามวุฒิ
การศึกษา วิชาเอก วิชาโท โรงเรียนมีเจ๎าหน๎าท่ีรับผิดชอบแลอ านวยความสะดวกในการน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช๎ในการด าเนินงานวิชาการ 3) ด๎านการจัดการเรียนการสอน ครูจัดท าแผนการสอน
ให๎สอดคล๎องกับหลักสูตร และเนื้อหาวิชา ศึกษาโครงสร๎างหลักสูตรและวิเคราะห์หลักสูตรกํอนจัดท า
แผนการสอน วิเคราะห์เนื้อหาและก าหนดจุดประสงค์ให๎เช่ือมโยงกับชีวิตจริงก าหนดกิจกรรม ส่ือการ
เรียนการสอนและการประเมินผลโดยเน๎นนักเรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสํงเสริมการผลิตส่ื อโดยมี
โครงการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสํงเสริมการผลิตส่ือการเรียนการสอน 4) ด๎านการพัฒนาและ
สํงเสริมด๎านวิชาการ โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีการจัดประชุม 
อบรม สัมมนากํอนเปิดภาคเรียน สํงเสริมให๎ครูท าวิจัยในช้ันเรียนสนับสนุนให๎ศึกษาตํอตามสายงาน 
สนับสนุนให๎ครูท าผลงานวิชาการ โรงเรียนจัดสอนซํอมเสริมให๎นักเรียนโดยจัดให๎มีห๎องเรียนเฉพาะ
เพื่อการสอนซํอมเสริมนอกเวลาเรียน จัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
โรงเรียนสร๎างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนเอื้อตํอการจัดการเรียนรู๎ 5) ด๎านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน โรงเรียนก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน สํงเสริมให๎ครู
ประเมินผลตามสภาพจริง โรงเรียนมีเจ๎าหน๎าท่ีทะเบียนจัดท าหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน 6) ด๎านการ
ประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออก แบบสัมภาษณ์ 
ผ๎ูมารํวมงานวิชาการ ประเมินจากผลงานท่ีปรากฏ จัดประชุม และสรุปผลงานประจ าปี 

ด๎านปัญหาการด าเนินงานวิชาการ พบวํา โรงเรียนมีงบประมาณในการด าเนิน  
งานวิชาการจ ากัด บุคลากรมีไมํเพียงพอในบางสาขาวิชา และครูมีภาระงานมากท าให๎การด าเนิน  
งานวิชาการไมํคลํองตัว 
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 สาโรจน์ เทียนใส (2552) ศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ท่ีมีความเป็นเลิศทางด๎านวิชาการในโครงการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกัน
คุณภาพผ๎ูเรียน ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหํงชาติ ผลการวิจัยพบวํา 

1. งานด๎านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โรงเรียนได๎มีการจัดเตรียมบุคลากร 
การจัดครูเข๎าสอน การจัดตารางสอน การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน การนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการใช๎หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแกํผ๎ูปกครองและชุมชน ผ๎ูบริหาร
โรงเรียนมีการสนับสนุนให๎ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได๎รับความรู๎และความสามารถจัดท า
หลักสูตรของสถานศึกษา จัดให๎มีการนิเทศภายในเพื่อนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช๎หลักสูตร และเป็น
ผ๎ูน าในการจัดการท าหลักสูตรโดยรํวมประสานกับบุคลากรทุกฝุาย โดยผ๎ูท่ีมีสํวนรํวมในการน า
หลักสูตรไปใช๎ ประกอบด๎วย รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุมสาระ และ
ผ๎ูอ านวยการโรงเรียน ปัญหาท่ีประสบ ได๎แกํ จัดหาครูในแตํละวิชาได๎ไมํเพียงพอ ขาดการนิเทศและ
ติดตามผลการใช๎หลักสูตรอยํางสม่ าเสมอ 

2. งานด๎านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนได๎มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
การใช๎ส่ือการเรียนการสอน การจัดสอนซํอมเสริม โดยผ๎ูท่ีมีสํวนรํวม ประกอบด๎วย ครูผ๎ูสอน  
หัวหน๎ากลํุมสาระ รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ ปัญหาท่ีประสบ ได๎แกํ จ านวนผ๎ูเรียนมี
จ านวนมากเกินไป ส่ือและอุปกรณ์มีจ านวนท่ีไมํเพียงพอตํอการใช๎งาน ผ๎ูเรียนมีช่ัวโมงเรียนมากเกินไป
ไมํมีเวลาเข๎ารับการสอนซํอมเสริม 

3. งานด๎านการนิเทศภายใน โรงเรียนได๎มีระบบการนิเทศภายใน ผ๎ูบริหารให๎การ
สนับสนุนด๎านอุปกรณ์งบประมาณ ขวัญก าลังใจในการด าเนินโครงการ ติดตามและประเมินผลการ
จัดการนิเทศภายในโรงเรียน และสํงเสริมให๎ครูมีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน
อยํางแท๎จริง โดยผ๎ูท่ีมีสํวนรํวม ประกอบด๎วย รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ คณะกรรมการ
นิเทศในสถานศึกษา และครูวิชาการ ปัญหาท่ีประสบ ได๎แกํ ขาดผ๎ูเช่ียวชาญในการให๎ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ขาดความรํวมมือจากบุคลากรภายในโรงเรียนในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

4. งานด๎านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการศึกษา โรงเรียนจัดให๎มีแนว
ทางการวัดผลและประเมินผล การวัดผลและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 ผ๎ูบริหารโรงเรียนมีการจัดอบรมให๎ความรู๎แกํครูในเรื่องการวัดผลและประเมินผล  
และการสร๎างเครื่องมือวัดผลท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สํงเสริมพัฒนาระบบและเทคนิควิธีการวัดผล
และประเมินผลการเรียนด๎านตํางๆ แกํครูและบุคลากรของสถานศึกษา และให๎ค าปรึกษา ติดตาม 
ก ากับการวัดผลและประเมินผลการเรียนด๎านตํางๆ แกํครูและบุคลากรของสถานศึกษา โดยผ๎ูท่ีมีสํวน
รํวม ประกอบด๎วยครูผ๎ูสอน รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ปัญหาท่ีประสบ ได๎แกํ เวลาในการติดตามการประเมินมีน๎อย 
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5. งานด๎านการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนได๎มีระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผ๎ูบริหารโรงเรียนมีการจัดอบรมให๎ความรู๎แกํครูในเรื่อง
ประกันคุณภาพการศึกษาให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สํงเสริมพัฒนาวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา
ให๎แกํครูและบุคลากรของสถานศึกษา และให๎ค าปรึกษาติดตาม ก ากับการประกันคุณภาพการศึกษา
ให๎แกํครูและบุคลากรของสถานศึกษา โดยผ๎ูท่ีมีสํวนรํวม ประกอบด๎วย หัวหน๎ากลํุมสาระ ครูผ๎ูสอน 
และรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ ปัญหาท่ีประสบ ได๎แกํ ขาดผ๎ู เช่ียวชาญให๎ค าปรึกษาใน
การประกันคุณภาพ 

 วัชรี เทพพุทธางกูร (2554) ศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวํา 

1. สภาพแวดล๎อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาพบวํา สภาพแวดล๎อมภายนอกท่ี เป็นโอกาสคือ นโยบายการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ ท าให๎บุคลากรทางการศึกษาได๎รับการ
พัฒนาอยํางเป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นสํงผลตํอการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สํวนสภาพแวดล๎อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคาม คือ นโยบายการลดอัตร าก าลังคนใน
ภาครัฐและมาตรการจูงใจให๎ครูออกกํอนเกษียณอายุราชการท าให๎ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลนครู
ในทุกกลํุมสาระการเรียนรู๎ ส าหรับสภาพแวดล๎อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง คือ ผ๎ูบริหารมีภาวะผ๎ูน ามี
วิสัยทัศน์และมีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการและสภาพแวดล๎อมภายในท่ีเป็นจุดอํอน 
คือ ระบบการดูแลชํวยเหลือนักเรียนไมํเข๎มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เชํน การเสพสารเสพ
ติด การสูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ  

2. สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบวํา สภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาพรวม 17 ด๎านอยูํในระดับปานกลางถึงมาก และมีปัญหาคือ ขาดครู ขาด
งบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาดการนิเทศ ฯลฯ 

3. สภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวํา 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยูํในระดับมาก และมีปัญหา คือ 
ขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาดการบริหารจัดการ ฯลฯ ขณะท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในภาพรวมตามตัวบํงช้ีท่ี 1,2,3,4,5 ของนักเรียนท่ีจบช้ัน ม.3, ม.6 ปีการศึกษา 2551-2553 พบวํา 
ตัวบํงช้ีท่ี 1 อยูํในระดับปานกลาง ตัวบํงช้ีท่ี 2 อยูํในระดับปรับปรุง ตัวบํงช้ีท่ี 3 อยูํในระดับดี ตัวบํงช้ี
ท่ี 4 อยูํในระดับผําน และตัวบํงช้ีท่ี 5 อยูํในระดับดี 

4. ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด๎วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได๎แกํ 1)ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทัศน์วางแผนงาน
วิชาการสํูคุณภาพผ๎ูเรียน 2)ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน  
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3)ยุทธศาสตร์เครือขํายขับเคล่ือนคุณภาพผ๎ูเรียนและคุณภาพการศึกษา 4)ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบ
ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
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บทท่ี 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
การด าเนินงานวิชาการ และปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
โดยใช๎ระเบียบวิธีวิจัยกรณีศึกษา (Case Study Research) ซึ่งผ๎ูวิจัยด าเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียด
ในขั้นตอนตํางๆ ดังตํอไปนี ้

การเลือกกรณีศึกษา 

ผ๎ูวิจัยเลือกศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เป็นกรณีศึกษา โดยพิจารณาจากผล
คะแนน O-NET ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2551-2552 และผลคะแนน O-NET  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2548-2552 จ าแนกตามโรงเรียน พบวํานักเรียนของโรงเรียน มีผล
คะแนน O-NET ท่ีติดอันดับ 1 ใน 10 อันดับแรก ตํอเนื่องกัน 2 ปี และ 5 ปี ตามล าดับ นับต้ังแตํมี
การด าเนินการจัดการทดสอบ O-NET ซึ่งเป็นส่ิงท่ีแสดงให๎เห็นถึงผลความส าเร็จของการด าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของกมล ภูํประเสริฐ (2544) ท่ีกลําวไว๎วํา ในการพัฒนา
ผ๎ูเรียนให๎มีคุณภาพตามท่ีคาดหวังนั้น ประกอบด๎วยงานหลายๆ ด๎าน ได๎แกํ งานเกี่ยวกับหลักสูตร  
งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน นอกจากนี้ยังมีงานอีกหลายๆ 
ด๎านท่ีเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาผ๎ูเรียนให๎มีคุณภาพ ซึ่ งรวมเรียกงานท้ังหมดนี้วํา งาน
วิชาการ 

นอกจากนี้โรงเรียนเป็นกลํุมโรงเรียนวิทยาศาสตร์ท่ีจัดต้ังขึ้นจากวัตถุประสงค์พิเศษของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการศึกษาต้ังแตํระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 6 และเป็นโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคตามมติของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 เพื่อพัฒนาและ
ผลิตคนด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ให๎มีปริมาณสอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศ  
ท่ีสามารถท าวิจัยและพัฒนา เพื่อสร๎างความรู๎และนวัตกรรมได๎ รวมถึงเป็นการกระจายโอกาสให๎กับ
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยเน๎นการให๎โอกาสให๎กับผ๎ูท่ีมี
ความสามารถพิเศษและขาดแคลนทุนทรัพย์ให๎มีโอกาสทางการศึกษามากขึ้น และเป็นต๎นแบบและ
กระต๎ุนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ให๎มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ประชากรท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี้  ได๎แกํ ผ๎ูบริหารงานวิชาการ และครู ผ๎ูสอน  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ผ๎ูบริหารงานวิชาการ เป็นการศึกษาวิจัยจากกลํุมประชากร ซึ่งประกอบด๎วย  
รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน 
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หัวหน๎างานในงานตํางๆ ของแตํละกลํุมงาน จ านวน 20 คน และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ จ านวน 
8 คน มีจ านวนรวมท้ังส้ิน 30 คน 

ตามโครงสร๎างการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน กลํุมงานในสํวนของกลํุมบริหารงาน
วิชาการ ประกอบด๎วยกลํุมงานวิชาการ กลํุมงานประกันคุณภาพ และกลํุมงานวิเทศสัมพันธ์ มีหัวหน๎า
งานในงานตํางๆ ของแตํละกลํุมงานรวมจ านวนท้ังส้ิน 20 คน โดยกลํุมงานวิชาการมีจ านวน 18 คน 
ได๎แกํ หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ หัวหน๎างานทะเบียนวัดผล หัวหน๎า
งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน หัวหน๎างานรับนักเรียน หัวหน๎างานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ หัวหน๎า
งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หัวหน๎างานพัฒนาสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน หัวหน๎า
งานห๎องสมุด หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษา หัวหน๎างานห๎องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์ หัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ หัวหน๎างานสํงเสริม
โครงงาน หัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน หัวหน๎างานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร หัวหน๎างานนิเทศ
การศึกษา และหัวหน๎างานสารสนเทศวิชาการ ส าหรับกลํุมงานประกันคุณภาพการศึกษา  มีหัวหน๎า
งานประกันคุณภาพการศึกษา จ านวน 1 คน และกลํุมงานวิเทศสัมพันธ์ มีหัวหน๎างานวิเทศสัมพันธ์ 
จ านวน 1 คน 

2. ครูผ๎ูสอน เป็นการศึกษาวิจัยจากกลํุมตัวอยํางท่ีจะใช๎วิธีสํุมแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยสํุมครูผ๎ูสอนของโรงเรียนจากทุกกลํุมสาระการเรียนรู๎ท่ีท าการสอน จ านวนกลํุมสาระ
การเรียนรู๎ละ 2 คน และครูผ๎ูสอนกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนจ านวน 2 คน จ านวนรวมท้ังส้ิน 18 คน  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผ๎ูวิจัยใช๎ระเบียบวิธีการวิ จัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

ในรูปแบบการวิจัยกรณีศึกษา (Case Study Research) เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร๎าง (Semi-structured interview form) แบบการวิเคราะห์เอกสาร (Document 
analysis form) และแบบการสังเกต (Observation form)   

- แบบสัมภาษณ์ แบํงออกเป็น 2 ฉบับ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
ฉบับท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับผ๎ูบริหารงานวิชาการ โดยแบํงออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1   ถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผ๎ูบริหารงานวิชาการ  

 ตอนท่ี 2   เป็นแบบสัมภาษณ์ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการด าเนินงาน
วิชาการ ในขอบขํายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการตามโครงสร๎างการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง กลํุมบริหารงานวิชาการ ซึ่งแบํงเป็น 3 กลํุมงาน ได๎แกํ กลํุมงานท่ี 
1 กลํุมงานวิชาการ ประกอบด๎วย งานพัฒนาหลักสูตร งานพัฒนาระบบเรียนรู๎ งานทะเบียนวัดผล 
งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน งานรับนักเรียน งานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ งานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพ การ ศึก ษา  ง านพัฒนา สํ ง เ สริ มคว าม รู๎ ท า ง วิ ช าก าร แกํ ชุ มชน  ง าน ห๎ อ ง สมุ ด  
งานศูนย์คอมพิวเตอร์ งานแนะแนวการศึกษา งานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ งานกิจกรรมพัฒนา
ผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ งานสํงเสริมโครงงาน งานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน งานกิจกรรม
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นักศึกษาวิชาทหาร งานนิเทศการศึกษา งานสารสนเทศวิชาการ กลํุมงานท่ี 2 กลํุมงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ประกอบด๎วย งานประกันคุณภาพการศึกษา กลํุมงานท่ี 3 กลํุมงานวิเทศสัมพันธ์ 
ประกอบด๎วย งานวิเทศสัมพันธ์ 

ฉบับท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับครูผ๎ูสอน โดยแบํงออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1   ถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของครูผ๎ูสอน  
 ตอนท่ี 2    เป็นแบบสัมภาษณ์ข๎อมูลการมีสํวนรํวมในการด าเนินงานวิชาการและ

ปัญหาท่ีประสบ ในขอบขํายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการตามโครงสร๎างการบริหารจัด
การศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  กลํุมบริหารงานวิชาการ ได๎แกํ การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดระบบการเรียนรู๎ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน และการนิเทศการศึกษา  

-แบบการวิเคราะห์เอกสาร ผ๎ูวิจัยใช๎แบบบันทึกข๎อมูลท่ีผ๎ูวิจัยสร๎างขึ้นเอง ส าหรับ
วิเคราะห์เอกสารตํางๆ ท่ีเกี่ยวข๎องกับการด าเนินงานวิชาการ เชํน แผนการปฏิบัติงานประจ าปี ปฏิทิน
การปฏิบัติงาน คํูมือการปฏิบัติงาน แผนการจัดการเรียนรู๎ บันทึกการประชุม รายงานผลการ
ด าเนินงาน รายงานการประเมินโครงการ  เป็นต๎น 

-แบบการสังเกต ผ๎ูวิจัยใช๎แบบบันทึกข๎อมูลท่ีผ๎ูวิจัยสร๎างขึ้นเอง โดยผ๎ูวิจัยสังเกตจากสภาพ
บริบทท่ัวไปของโรงเรียนและกิจกรรมตํางๆท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียน เพื่อใช๎ประกอบการวิเคราะห์
ข๎อมูลท่ีได๎จากการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์เอกสาร  

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผ๎ูวิจัยท าการสร๎างเครื่องมือในการวิจัยตามข้ันตอนดังตํอไปนี้ 
1. ศึกษา ค๎นคว๎าเอกสาร  ต ารา หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับการ

ด าเนินงานวิชาการ และปัญหาการด าเนินงานวิชาการ เพื่อน าไปสร๎างเครื่องมือ 
2. จัดท าตารางโครงสร๎างเครื่องมือให๎ครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบการวิจัย 
3. น าตารางโครงสร๎างเครื่องมือและกรอบการวิจัยให๎อาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาเพื่อ

ปรับปรุงแก๎ไข 
4. สร๎างแบบสัมภาษณ์ แบบการวิเคราะห์เอกสาร และแบบการสังเกต ตามท่ีได๎ศึกษาให๎

ครอบคลุมเนื้อหาท่ีก าหนดและกรอบการวิจัย น าไปให๎อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาเพื่อปรับปรุงแก๎ไข  
5. น ารํางแบบสัมภาษณ์ แบบการวิเคราะห์เอกสาร และแบบการสังเกต เสนอตํอ

ผ๎ูทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และความถูกต๎องชัดเจนของภาษาท่ีใช๎ เพื่อปรับปรุง
แก๎ไขให๎ได๎เครื่องมือท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

6. น าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผ๎ูวิจัยสํงและรวบรวมข๎อมูลด๎วยตนเอง โดยมีข้ันตอนด าเนินการดังนี้ 
1. น าหนังสือจากส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

เพื่อขอความรํวมมือจากผ๎ูอ านวยการโรงเรียน ตรัง ในการท าวิจัย  
2.ผ๎ูวิจัยติดตํอรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเพื่อท าการนัดหมายวันเวลาในการ

เก็บรวบรวมข๎อมูล 
3. น าหนังสือจากส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

เพื่อขอความรํวมมือจากผ๎ูอ านวยการโรงเรียน ตรัง ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
4. ผ๎ูวิจัยสร๎างความค๎ุนเคยโดยเข๎ารํวมในกิจกรรมตํางๆของโรงเรียน เพื่อจะได๎ด าเนินการ

เก็บรวบรวมข๎อมูลโดยท าการสัมภาษณ์ผ๎ูบริหารงานวิชาการและครูผ๎ูสอน วิเคราะห์เอกสารตํางๆ และ
ท าการสังเกต  

5.ผ๎ูวิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลท่ีเก็บรวบรวมได๎ในแตํละวันอยํางสม่ าเสมอเพื่อสร๎างข๎อสรุปใน 
แตํละประเด็นตามกรอบการวิจัย และน าข๎อสรุปท่ีได๎ไปใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูลตํอไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผ๎ูวิจัยน าข๎อมูลท่ีเก็บรวบรวมได๎จากแบบสัมภาษณ์ แบบการวิเคราะห์เอกสาร และแบบ
การสังเกต น าไปด าเนินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ข๎อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผ๎ูบริหารงานวิชาการและครูผ๎ูสอน ผ๎ูวิจัย
วิเคราะห์โดยหาความถี่ และหาคําสถิติร๎อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปตารางประกอบค า
บรรยาย 

ตอนท่ี 2  ข๎อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการและปัญหาการด าเนินงานวิชาการตาม
ขอบขํายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน ผ๎ูวิจัยวิ เคราะห์ข๎อมูลท่ีเก็บรวบรวมได๎ด๎วย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  น าเสนอข๎อมูลเป็นความเรียงในแตํละประเด็นตามกรอบ
การวิจัย รูปภาพ และตารางประกอบค าบรรยาย 
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 บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิ จัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ภูมิภาค: 
กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ผ๎ูวิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลจากการสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์เอกสาร และการสังเกต การด าเนินงานวิชาการ โดยแบํงเป็น 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด
ดังตํอไปนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผ๎ูบริหารงานวิชาการ และ
ครูผ๎ูสอน 

  1.1 สถานภาพท่ัวไปของผ๎ูบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา
สูงสุด ประสบการณ์ในการท างาน ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหนํงเป็นผ๎ูบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
และการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ 
  1.2 สถานภาพท่ัวไปของครู ผ๎ูสอน จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ในการท างาน และการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ 

 ตอนท่ี 2 สภาพและปัญหาในการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน ในแตํละงานของกลํุม
บริหารงานวิชาการ  

  2.1 ข๎อมูลท่ัวไปของโรงเรียน 
  2.2 สภาพและปัญหาในการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน 

 จากการศึกษาข๎อมูลสถานภาพท่ัวไปของผ๎ูให๎สัมภาษณ์สามารถสรุปและน าเสนอเป็นตาราง
ได๎ดังนี้ 

1.1 สถานภาพทั่วไปของผู้บริหารงานวิชาการ  

 จ านวนของผ๎ูบริหารงานวิชาการ รวมท้ังส้ิน 30 คน ได๎แกํ รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงาน
วิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน๎างานในงานตํางๆ  
ในสํวนของกลํุมบริหารงานวิชาการ จ านวน 20 คน และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ จ านวน 8 คน 
ข๎อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผ๎ูบริหารงานวิชาการ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.1  

ตารางที่ 4 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้บริหารงานวิชาการ  

สถานภาพทั่วไป 
ผ๎ูบริหารงานวิชาการ (N=30) 

จ านวน (คน) ร๎อยละ 

1. เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

 
10 
20 

 
33.33 
66.67 

2. อายุ 
- น๎อยกวํา 31 ปี 
- 31-40 ปี 
- 41-50 ปี 
- มากกวํา 50 ปี 

  2 
  5 
14 
  9 

 
6.67 

16.67 
46.67 
30.00 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
- ปริญญาตร ี
- ปริญญาโท 

 
13 
17 

 
43.33 
56.67 

4. ประสบการณ์ท างาน 
- น๎อยกวํา 11 ปี 
- 11-20 ปี 
- 21-30 ปี 
- มากกวํา 30 ปี 

 
  4 
10 
11 
  5 

 
13.33 
33.33 
36.67 
16.67 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ)   

สถานภาพทั่วไป 
ผ๎ูบริหารงานวิชาการ (N=30) 

จ านวน (คน) ร๎อยละ 
5. ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหนํงเป็นผ๎ูบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

- น๎อยกวํา 6 ปี 
- 6-10 ปี 
- 11-15 ปี 
- มากกวํา 15 ปี 

 
14 
  7 
  4 
  5 

 
46.67 
23.33 
13.33 
16.67 

6. การเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 
- เคย 
- ไมํเคย 

 
30 
  0 

 
100.00 

0.00 
6.1  เรื่องท่ีได๎รับความรู๎จากการเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา

เกี่ยวกับงานวิชาการ 
- การด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการ 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษาระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
- การใช๎งานคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
- การยกระดับคุณภาพสถานศึกษา 
- โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู๎และการสร๎าง

เครือขํายทางการศึกษา 
- การนิเทศการศึกษา 

 
 

30 
 

23 
20 
18 
 

30 
30 
30 
 

30 

 
 

100.00 
 

76.67 
66.67 
60.00 

 
100.00 
100.00 
100.00 

 
100.00 

6.2  หนํวยงานท่ีจัดประชุม อบรม สัมมนา 
- โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
- กลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
- ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
- สถาบันสํงเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
- สถาบันอุดมศึกษา 
- ส านักพิมพ์เอกชน 

 
30 
20 
17 
 5 
20 
17 
18 

 
100.00 
66.67 
56.67 
16.67 
66.67 
56.67 
60.00 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ)   

สถานภาพทั่วไป 
ผ๎ูบริหารงานวิชาการ (N=30) 

จ านวน (คน) ร๎อยละ 
6.3  ระยะเวลาในการเข๎าประชุม อบรม สัมมนา 

- 1-3 วัน 
- 4-7 วัน    

 
30 
17 

 
100.00 
56.67 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวํา ผ๎ูบริหารงานวิชาการเมื่อจ าแนกตามเพศ สํวนใหญํเป็นหญิง คิดเป็น 
ร๎อยละ 66.67 และเป็นชาย คิดเป็นร๎อยละ 33.33 หากจ าแนกตามอายุของผ๎ูบริหารงานวิชาการ
พบวํา สํวนใหญํมีอายุ 41-50 ปี คิดเป็นร๎อยละ 46.67 รองลงมามีอายุมากกวํา 50 ปี คิดเป็นร๎อยละ 
30.00 และสํวนน๎อยท่ีสุดเป็นผ๎ูบริหารงานวิชาการท่ีมีอายุน๎อยกวํา 31 ปี คิดเป็นร๎อยละ 6.67 

 วุฒิการศึกษาสูงสุดของผ๎ูบริหารงานวิชาการ พบวํา สํวนใหญํส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
โทคิดเป็นร๎อยละ 56.67 รองลงมาส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร๎อยละ 43.33 ผ๎ูบริหาร
งานวิชาการสํวนใหญํมีประสบการณ์ท างาน 21-30 ปี คิดเป็นร๎อยละ 36.67 รองลงมามีประสบการณ์
ท างาน 11-20 ปี คิดเป็นร๎อยละ 33.33 และสํวนน๎อยท่ีสุดมีประสบการณ์ท างานน๎อยกวํา 11 ปี  
คิดเป็นร๎อยละ 13.33  

 ส าหรับระยะเวลาในการด ารงต าแหนํงเป็นผ๎ูบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบวํา สํวนใหญํ 
มีระยะเวลาในการด ารงต าแหนํงเป็นผ๎ูบริหารงานวิชาการของโรงเรียนน๎อยกวํา 6 ปี คิดเป็นร๎อยละ 
46.67 รองลงมาคือ มีระยะเวลาในการด ารงต าแหนํงเป็นผ๎ูบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 6-10 ปี 
คิดเป็นร๎อยละ 23.33 และสํวนน๎อยท่ีสุดมีระยะเวลาในการด ารงต าแหนํงเป็นผ๎ูบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน 11-15 ปี คิดเป็นร๎อยละ 13.33  

 การเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ พบวํา ในชํวงระยะเวลา 3 ปี
การศึกษา (2553 – 2555) ผ๎ูบริหารงานวิชาการทุกคนเคยเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับ
งานวิชาการคิดเป็นร๎อยละ 100.00 เรื่องท่ีผ๎ูบริหารงานวิชาการเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา 
เกี่ยวกับงานวิชาการ มากท่ีสุดคิดเป็นร๎อยละ 100.00 เทํากัน ได๎แกํ การด าเนินงานตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ การใช๎งานคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต การยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษา โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู๎และการสร๎างเครือขํายทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา 
รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร คิดเป็นร๎อยละ 76.67 และน๎อยท่ีสุดคือ การวัดผลและประเมินผล
ทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน คิดเป็นร๎อยละ 60.00 หนํวยงานท่ีจัดประชุม อบรม สัมมนา 
เกี่ยวกับงานวิชาการ มากท่ีสุดคือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง คิดเป็นร๎อยละ 100.00 
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รองลงมาคือกลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย และโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์  คิดเป็นร๎อยละ 
66.67 เทํากัน และน๎อยท่ีสุดคือ สถาบันสํงเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คิดเป็นร๎อยละ 16.67 
ระยะเวลาท่ีผ๎ูบริหารงานวิชาการสํวนใหญํใช๎ในการเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับ 
งานวิชาการ คือใช๎เวลาประมาณ 1-3 วัน และอยูํในชํวงวันหยุดสุดสัปดาห์ คิดเป็นร๎อยละ 100.00 
ส าหรับระยะเวลา 4-7 วัน จะเป็นเวลาในชํวงปิดเทอม คิดเป็นร๎อยละ 76.67 

1.2 สถานภาพทั่วไปของครูผู้สอน  

 ครูผ๎ูสอน จ านวนรวมท้ังส้ิน 18 คน ประกอบด๎วย ครูผ๎ูสอนกลํุมสาระการเรียนรู๎ละ 2 คน 
จากท้ัง 8 กลํุมสาระการเรียนรู๎ และครูผ๎ูสอนจากกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน จ านวน 2 คน ข๎อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพทั่วไปของผ๎ูบริหารงานวิชาการ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.2  

ตารางที่ 4 2 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของครูผู้สอน 

สถานภาพทั่วไป 
ครูผ๎ูสอน (n=18) 

จ านวน (คน)  ร๎อยละ 

1. เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

 
 7 
11 

 
38.89 
61.11 

2. อายุ 
- น๎อยกวํา 31 ปี 
- 31-40 ปี 
- 41-50 ปี 
- มากกวํา 50 ปี 

 
 1 
 4 
 8 
 5 

 
5.56 

22.22 
44.44 
27.78 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
- ปริญญาตร ี
- ปริญญาโท 

 
12 
  6 

 
66.67 
33.33 

4. ประสบการณ์ท างาน 
- น๎อยกวํา 11 ปี 
- 11-20 ปี 
- 21-30 ปี 
- มากกวํา 30 ปี 

 
 1 
 9 
 4 
 4 
 

 
5.56 

50.00 
22.22 
22.22 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

สถานภาพทั่วไป 
ครูผ๎ูสอน (n=18) 

จ านวน (คน)  ร๎อยละ 

5. การเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 
- เคย 
- ไมํเคย 

18 
  0 

100.00 
0.00 

5.1 เรื่องท่ีได๎รับความรู๎จากการเข๎ารํวมประชุม อบรม 
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 

- การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
- การพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ 
- การผลิตส่ือ และใช๎ส่ือ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 
- การประกันคุณภาพสถานศึกษา 
- การท าวิจัยในช้ันเรียน 
- การนิเทศการศึกษา 

18 
18 
18 
18 
18 
 

18 
18 
18 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

 
100.00 
100.00 
100.00 

5.2  หนํวยงานท่ีจัดประชุม อบรม สัมมนา 
- โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
- กลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
- ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
- สถาบันสํงเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
- สถาบันอุดมศึกษา 
- ส านักพิมพ์เอกชน 

18 
18 
18 
  6 
18 
18 
  6 

100.00 
100.00 
100.00 
33.33 

100.00 
100.00 
33.33 

5.3  ระยะเวลาในการเข๎าประชุม อบรม สัมมนา 
- 1-3 วัน 
- 4-7 วัน 

18 
18 

100.00 
100.00 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวํา ครูผ๎ูสอนเมื่อจ าแนกตามเพศ สํวนใหญํเป็นหญิง คิดเป็นร๎อยละ 
61.11 รองลงมาเป็นชาย คิดเป็นร๎อยละ 38.89 หากจ าแนกตามอายุ พบวํา สํวนใหญํมีอายุ 41-50 ปี 
คิดเป็นร๎อยละ 44.44 รองลงมาอายุมากกวํา 50 ปี คิดเป็นร๎อยละ 27.78 สํวนน๎อยท่ีสุดมีอายุน๎อย
กวํา 31 ปีคิดเป็นร๎อยละ 5.56 
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 วุฒิการศึกษาสูงสุดของครูผ๎ูสอน พบวํา สํวนใหญํส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็น
ร๎อยละ 66.67 รองลงมาส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร๎อยละ 33.33 ครูผ๎ูสอนสํวนใหญํมี
ประสบการณ์ท างาน 11-20 ปี คิดเป็นร๎อยละ 50.00 รองลงมามีประสบการณ์ท างาน 21-30 ปี  
และมากกวํา 30 ปี คิดเป็นร๎อยละ 22.22 เทํากัน  สํวนน๎อยท่ีสุดมีประสบการณ์ท างานน๎อยกวํา 11 ปี  
คิดเป็นร๎อยละ 5.56  

 การเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ พบวํา ในชํวงระยะเวลา 3 ปี
การศึกษา (2553–2555) ครูผ๎ูสอนทุกคนเคยเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  
คิดเป็นร๎อยละ 100.00 เรื่องท่ีครูผ๎ูสอนเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ มากท่ีสุด
คิดเป็นร๎อยละ 100.00 เทํากัน ได๎แกํ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ การผลิตส่ือ และใช๎ส่ือ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การประกันคุณภาพสถานศึกษา การท าวิจัยในช้ันเรียน การนิเทศการศึกษา 
หนํวยงานท่ีจัดประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ มากท่ีสุดคิดเป็นร๎อยละ 100.00 เทํากัน 
คือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง กลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และสถาบันอุดมศึกษา รองลงมาคิดเป็นร๎อยละ 
33.33 เทํากัน คือ สถาบันสํงเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และส านักพิมพ์เอกชน ระยะเวลาท่ี
ครูผ๎ูสอนสํวนใหญํใช๎ในการเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ มากท่ีสุด คิดเป็นร๎อย
ละ 100.00 เทํากัน คือใช๎เวลาประมาณ 1-3 วัน ซึ่งอยูํในชํวงวันหยุดสุดสัปดาห์ และระยะเวลา 4-7 
วัน ซึ่งอยูํในชํวงปิดเทอม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพและปัญหาในการด าเนินงานวิชาการ ของโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ในแต่ละประเด็นตามกรอบการวิจัย  

2.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน  

 ข๎อมูลท่ัวไปของโรงเรียนจากการวิเคราะห์เอกสารและการสังเกต พบวํา สถานท่ีต้ังของ
โรงเรียนต้ังอยูํบนเนื้อท่ี 100 ไรํ เป็นที่ดินสาธารณประโยชน์ของต าบลบางรัก อ าเภอเมือง จังหวัดตรัง  
ซึ่งหนํวยงานราชการท่ีเกี่ยวข๎องอนุญาตให๎ใช๎ โรงเรียนต้ังอยูํเลขท่ี 196 ถนนตรัง-สิเกา ต าบลบางรัก 
อ าเภอเมือง จังหวัดตรัง รหัสไปรษณีย์ 92000 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  
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รูปที่ 4. 1 แผนผังของโรงเรียน 

 อาคารและสถานท่ีของโรงเรียน (แสดงดังรูปท่ี 4.1) ประกอบด๎วย อาคารเรียนพิเศษ 3 ช้ัน 
จ านวน 1 หลัง มีพื้นท่ีใช๎สอยเป็นห๎องเรียน ห๎อง E-learning ห๎องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
ห๎องปฏิบัติการทางภาษา และห๎องพักครู จ านวนท้ังส้ิน 17 ห๎อง อาคารเรียนพิเศษ 4 ช้ัน จ านวน  
1 หลัง มีพื้นท่ีใช๎สอยเป็นห๎อง บริหารท่ัวไป ห๎องแนะแนว ห๎องพักครู ห๎องเรียน ห๎องประชาสัมพันธ์ 
ห๎องปฏิบัติการทางภาษา ห๎องโสตทัศนศึกษา และห๎องน้ า จ านวนท้ังส้ิน 32 ห๎อง อาคารเรียนพิเศษ  
2 ช้ัน (ส านักงาน) พร๎อมทางเช่ือม จ านวน 1 หลัง มีพื้นท่ีใช๎สอยเป็นห๎องเกียรติยศ ห๎องประทับ  
ห๎องผ๎ูอ านวยการ ห๎องวิชาการ ห๎องแผนงานงบประมาณ ห๎องแคแสด(ห๎องประชุมเล็ก) ห๎องสัมพันธ์
ชุมชน ห๎องธุรการ ห๎องกิจการนักเรียน และห๎องศูนย์ประสานงานเอเอฟเอส เขตตรัง จ านวนท้ังส้ิน 
10 ห๎อง  

 ส าหรับอาคารประกอบ ประกอบด๎วย อาคารฝึกงาน จ านวน 3 หลัง ได๎แกํโรงฝึกงาน 1 มี
พื้นท่ีใช๎สอยเป็นห๎องพยาบาล และห๎องเรียนสีเขียว โรงฝึกงาน 2 มีพื้นท่ีใช๎สอยเป็นห๎องเรียนกลํุมการ
งานอาชีพ และห๎องเรียนศิลปะ  โรงฝึกงาน 3 มีพื้นท่ีใช๎สอยเป็นห๎องดนตรี และห๎องเรียน 
เกษตร จ านวนท้ังส้ิน 6 ห๎อง หอประชุม-โรงอาหาร จ านวน 1 หลัง อาคารศูนย์กีฬา จ านวน 1 หลัง 
อาคารหุงต๎ม จ านวน 1 หลัง บ๎านพักผ๎ูบริหาร จ านวน 1 หลัง บ๎านพักครู 8 หลัง บ๎านพักครูแบบ
แฟลต จ านวน 1 หลัง จ านวน 8 ห๎อง บ๎านพักนักการภารโรง  7 หลัง หอนอนพิเศษ 3 ช้ัน จ านวน 1 
หลัง มีพื้นท่ีใช๎สอยเป็นห๎องสมุด ห๎องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ หอนอนนักเรียนห๎องเรียนวิทยาศาสตร์  
และห๎องเรียนรวม หอนอนพิเศษ 4 ช้ัน จ านวน 1 หลัง เรือนเพาะช า จ านวน 1 หลัง โรงฝึกงาน
เกษตร จ านวน 1 โรง สนามฟุตบอล จ านวน 1 สนาม สนามบาสเกตบอล จ านวน 2 สนาม และ
ห๎องน้ า-ห๎องส๎วม จ านวน 5 หลัง 

 

น 
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รูปท่ี 4. 2 อาคารเรียนพิเศษ 2 ช้ัน (ส านักงาน) พร๎อมทางเช่ือม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4. 3 ห้องเรียนสีเขียว 

 
รูปที่ 4. 4 หอนอนพิเศษ 3 ชั้น (ซ้าย) และหอนอนพเิศษ 4 ชั้น (ขวา) 
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รูปที่ 4. 5 ห้องโสตทัศนศึกษา 

 
รูปที่ 4. 6 ป้ายอาคารห้องสมุด  

 
รูปที่ 4. 7 บรรยากาศภายในห้องสมุด  
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รูปที่ 4. 8 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ในห้องสมุด 

 
รูปที่ 4. 9 สนามฟุตบอล  

 
รูปที่ 4. 10 สนามบาสเกตบอล 

 โรงเรียนเปิดด าเนินการครั้งแรกในปีการศึกษา 2537 รับนักเรียนแบบสหศึกษา ประเภทท้ัง
ประจ าและไป-กลับ ต้ังแตํระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 6 มีจ านวนห๎องเรียน 30 ห๎องเรียน  
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แตํละระดับช้ันมี 5 ห๎องเรียน การคัดเลือกนักเรียนโรงเรียนรับนักเรียนท่ีมีผลการเรียนไมํต่ ากวํา 3.00  
และมีผลการเรียนเฉล่ียในกลํุมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ และกลํุมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์  
ไมํต่ ากวํา 3.00  จ านวนนักเรียนของโรงเรียน (ข๎อมูล ณ ปีการศึกษา 2555 แสดงดังตารางท่ี 4.3)  
มีจ านวนท้ังส้ิน 1,055 คน เป็นเพศหญิง 679 คน เป็นเพศชาย 376 คน เป็นประเภทนักเรียนประจ า 
จ านวนท้ังส้ิน 496 คน ประเภทนักเรียนไป-กลับ จ านวนท้ังส้ิน 559 คน จังหวัดท่ีอยูํในพื้นท่ีบริการ
ของโรงเรียนมี 5 จังหวัด ได๎แกํ ตรัง กระบี่ ภูเก็ต ระนอง พังงา 

ตารางที่ 4 3 จ านวนนักเรียนของโรงเรียน (ข้อมูล ณ ปีการศึกษา 2555) 

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 

จ านวนนักเรียนประจ า 
(คน) 

จ านวนนักเรียนไป-กลับ 
(คน) 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

1 23 38 61 25 52 77 

2 19 65 84 56 59 115 

3 27 47 74 48 77 125 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 69 150 219 129 188 317 

4 40 70 110 31 57 88 

5 22 55 77 25 46 71 

6 37 53 90 23 60 83 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 99 178 277 79 163 242 

รวม 496 559 
รวมทั้งสิ้น 1,055 คน 

ที่มา: แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2555 ของโรงเรียน  

 ในปีการศึกษา 2551 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
มีนโยบายท่ีจะพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง ให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์  
เพื่อพัฒนาศักยภาพและสํงเสริมความสามารถพิเศษทางด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 
จึงได๎ท าข๎อตกลงกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เพื่อขอความรํวมมือจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ใน
การให๎การสนับสนุนทางด๎านวิชาการ และการจัดการเรียนการสอนนักเรียนห๎องวิทยาศาสตร์โรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง โดยใช๎หลักสูตรต๎นแบบ ระบบและเกณฑ์การคัดเลือกนักเรียน
เชํนเดียวกันกับของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และให๎การสนับสนุนทรัพยากรแกํโรงเรียนจุฬาภรณ
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ราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง ท านองเดียวกันกับของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โดยให๎โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยแตํละแหํงทดลองเปิดรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 24 คน ส าหรับ
ห๎องเรียนวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 ห๎องเรียนตํอปี  

 เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติให๎กระทรวงศึกษาธิการ
ด าเนินการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง ให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  
เพื่อกระจายโอกาสส าหรับนักเรียนผ๎ูมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดย จัด
การศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 6 ในลักษณะโรงเรียนประจ า และคณะรัฐมนตรีเป็น 
ผ๎ูแตํงต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค เพื่อกระจายโอกาสส าหรับนักเรียนผ๎ูมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ คณะกรรมการท าหน๎าท่ีก าหนดแนวทาง ให๎ค าแนะน า สํงเสริมการด าเนินงานของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และประสานกับหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง ท้ังนี้ก าหนดให๎เริ่มรับนักเรียนใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ 4 ช้ันละ 1 ห๎องเรียนตํอโรงเรียน จ านวนนักเรียน 24 คนตํอ
ห๎องเรียนในปีการศึกษา 2554 ส าหรับปีการศึกษา 2555 เป็นต๎นไป ให๎รับนักเรียนในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 4 ห๎องเรียน และในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 6 ห๎องเรียน 
ห๎องเรียนละ 24 คน ดังนั้นการรับนักเรียนของโรงเรียนจะเต็มรูปแบบตามแผนช้ันเรียน 4-4-4/6-6-6 
ห๎องเรียนละ 24 คน ในปีการศึกษา 2557 แสดงดังตารางท่ี 4.4 

ตารางที่ 4 4 จ านวนนักเรียนที่รับตามโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคของโรงเรียน 

ปี
การศึกษา 

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
รวม 
(คน) 

1 2 3 4 5 6 

คน ห้อง คน ห้อง คน ห้อง คน ห้อง คน ห้อง คน ห้อง 

2554 24 1 - - - - 24 1 - - - - 48 

2555 96 4 24 1 - - 144 6 24 1 - - 288 

2556 96 4 96 4 24 1 144 6 144 6 24 1 528 

2557 96 4 96 4 96 4 144 6 144 6 144 6 720 

ที่มา:  กลํุมโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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 บุคลากรของโรงเรียน (ข๎อมูล ณ ปีการศึกษา 2555) มีจ านวนท้ังส้ิน 132 คน เป็นเพศหญิง 
78 คน เป็นเพศชาย 54 คน ประกอบด๎วยผ๎ูอ านวยการโรงเรียน 1 คน เป็นเพศชาย วุฒิการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาโท รองผ๎ูอ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน เป็นเพศหญิง 2 คน เป็นเพศชาย  
2 คน วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท 4  คน ครูผ๎ูสอนรวมหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ จ านวน
ท้ังส้ิน 69 คน เป็นเพศหญิง 45 คน เป็นเพศชาย 24 คน การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท 18 คน 
ปริญญาตรี 51 คน ครูอัตราจ๎าง จ านวนท้ังส้ิน 6 คน เป็นเพศหญิง 2 คน เป็นเพศชาย 4 คน 
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 6 คน ครูประจ าหอพัก จ านวนท้ังส้ิน 12 คน เป็นเพศหญิง 7 คน 
เป็นเพศชาย 5 คน การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 12 คน ครูตํางประเทศ จ านวนท้ังส้ิน 4 คน  
เป็นเพศหญิง 1 คน เป็นเพศชาย 3 คน และบุคลากรสนับสนุนประกอบด๎วย พนักงานวิทยาศาสตร์ 
จ านวนท้ังส้ิน 8 คน เป็นเพศหญิง 6 คน เป็นเพศชาย 2 คน การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 13 คน 
เจ๎าหน๎าท่ี จ านวนท้ังส้ิน 17 คน เป็นเพศหญิง 12 คน เป็นเพศชาย 5 คน การศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาตรี 10 คน การศึกษาต่ ากวําระดับปริญญาตรี 7 คน ยาม นักการ ภารโรง จ านวนท้ังส้ิน 9 คน 
เป็นเพศหญิง 3 คน เป็นเพศชาย 6 คน การศึกษาสูงสุดต่ ากวําระดับปริญญาตรี 9 คน 

 
รูปที่ 4. 11 ท าเนียบบุคลากร 

 การบริหารจัดการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง จากแผนภูมิโครงสร๎างการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียน ในเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของโรงเรียน โรงเรียน  
จัดโครงสร๎างการบริหารจัดการเป็น 4 กลํุมงาน ได๎แกํ กลํุมบริหารงานวิชาการ กลํุมบริหารงานบุคคล 
กลํุมบริหารงบประมาณ และกลํุมบริหารทั่วไป ในแตํละกลํุมงานผ๎ูอ านวยการโรงเรียนมอบหมายงาน
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน๎าท่ีตามกรอบงานให๎กับรองผ๎ูอ านวยการโรงเรียนของแตํละกลํุมงาน 
เพื่อให๎การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปด๎วยความเรียบร๎อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตํอ 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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 การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ผ๎ูอ านวยการโรงเรียน 
เป็นผ๎ูรับผิดชอบในการวางแผนงานวิชาการรํวมกับรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ  
และด าเนินการแตํงต้ังคณะกรรมการกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎า
งานและผ๎ูชํวยของงานตํางๆ ตามขอบขํายหน๎าท่ีความรับผิดชอบของกลํุมบริหารงานวิชาการ
คณะกรรมการกลํุมบริหารงานวิชาการ ประกอบด๎วย รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเป็น
หัวหน๎างาน โดยมีหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ทั้ง 8 กลํุมสาระการเรียนรู๎ หัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนา
ผ๎ูเรียน หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษา หัวหน๎างานทะเบียนวัดผล หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอน หัวหน๎างานห๎องสมุด และหัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ เป็นผ๎ูชํวย หน๎าท่ีของ
คณะกรรมการกลํุมบริหารงานวิชาการ คือ เป็นท่ีปรึกษารองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ
เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน รํวมแก๎ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานวิชาการ และงาน อื่นๆ 
ตามท่ีได๎รับมอบหมาย และหัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ มีหน๎าท่ี ชํวยรองผ๎ูอ านวยการกลํุม
บริหารงานวิชาการในการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  

 โรงเรียนก าหนดขอบขํายหน๎าท่ีความรับผิดชอบของกลํุมบริหารงานวิชาการ ซึ่งปรากฏใน
แผนภูมิโครงสร๎างการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน จากเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2555 และเอกสารรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนก าหนด
ขอบขํายหน๎าท่ีความรับผิดชอบของกลํุมบริหารงานวิชาการไว๎ดังแผนภาพที่ 4.1 
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แผนภาพที่ 4. 1 โครงสร้างการบริหารกลุ่มบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ตรัง 

 อยํางไรก็ตามในทางปฏิบัติ ดังปรากฏในเอกสารค าส่ังโรงเรียนเรื่อง แตํงต้ังคณะกรรมการ
บริหารงานการศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ประจ าปีการศึกษา 2554 โรงเรียนได๎
ด าเนินการปรับเปล่ียน และก าหนดขอบขํายหน๎าท่ีความรับผิดชอบของกลํุมบริหารงานวิชาการ  
โดยจัดแบํงเป็นกลํุมงานจ านวน 3 กลํุมงาน คือ กลํุมงานวิชาการ กลํุมงานประกันคุณภาพการศึกษา 
และกลํุมงานวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 กลุ่มงานวิชาการ ประกอบด๎วย 

1. งานพัฒนาหลักสูตร มีหน๎าท่ีด าเนินการให๎มีการศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร 
จัดท าโครงสร๎างหลักสูตร และสาระตํางๆ น าหลักสูตรไปใช๎ นิเทศติดตาม ประเมินผลการใช๎หลักสูตร 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และสํงเสริมให๎มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ตามความ
เหมาะสม 
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2. งานพัฒนาระบบเรียนรู้ มีหน๎าท่ีด าเนินการจัดตารางสอน จัดครูเข๎าสอนตาม
ตารางสอน ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสอนแทน การผลิตใช๎ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู๎ การพัฒนาและสํงเสริมทางวิชาการแกํครู สํงเสริมให๎ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู๎ 

3. งานทะเบียนวัดผล มีหน๎าท่ีด าเนินการจัดท าทะเบียนประวัติ ผลการเรียนของ
นักเรียน ออกเอกสารหลักฐานการศึกษาแกํนักเรียน 

4. งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน มีหน๎าท่ีก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สํงเสริมให๎ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแตํละ
รายวิชาให๎สอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษา ด าเนินการสอบวัดผลกลางภาค ปลายภาค สํงเสริมให๎ครู
พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให๎ได๎มาตรฐาน ติดตามการสอบแก๎ตัวและจัดให๎มีการสอนเสริม 

5. งานรับนักเรียน มีหน๎าท่ีด าเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอใน  
แตํละปกีารศึกษา 

6. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีหน๎าท่ีพัฒนาและสํงเสริมการใช๎แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน 

7. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีหน๎าท่ีศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร
การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู๎ให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ 

8. งานพัฒนาส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน มีหน๎าท่ีศึกษา ส ารวจความ
ต๎องการจัดกิจกรรมให๎ความรู๎ เสริมสร๎างความคิด เทคนิคและทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาและ
สํงเสริมให๎ประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น เข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและ
สร๎างเครือขํายความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตํางๆ 

9. งานห้องสมุด มีหน๎าท่ีบริหารงานห๎องสมุด จัดเตรียมหนังสือ เอกสารตํางๆ จัดให๎มี
ระบบการสืบค๎น ส าหรับบริการนักเรียนและครูในโรงเรียนให๎เพียงพอ 

10. งานศูนย์คอมพิวเตอร์  มีหน๎า ท่ีประชาสัมพันธ์ผลงานโรงเรียนผํานระบบ
อินเทอร์เน็ต พัฒนาโปรแกรม เว็บไซท์ ระบบเครือขํายคอมพิวเตอร์ การสืบค๎นข๎อมูลทางอินเทอร์เน็ต 
ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางด๎านคอมพิวเตอร์ 

11. งานแนะแนวการศึกษา มีหน๎าท่ีวางระบบ และจัดกิจกรรมแนะแนวโดยประสานกับ
ระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและระบบเรียนรู๎  ติดตาม ประเมินผลการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยประสานความรํวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับ
สถานศึกษาตํางๆ หรือเครือขํายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

12. งานห้องเ รียนพิเศษวิทยาศาสตร์  มีหน๎าท่ีบริหาร จัดการห๎องเรียนพิ เศษ
วิทยาศาสตร์โดยประสานความรํวมมือกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

13. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนห้องเรียนพเิศษวิทยาศาสตร์ มีหน๎าท่ีจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

14. งานส่งเสริมโครงงาน มีหน๎าท่ีให๎ค าปรึกษา แนะน า อ านวยความสะดวกในการ
จัดท าโครงงานแกํนักเรียน 
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15. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีหน๎าท่ีด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนเกี่ยวกับ
กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 

16. งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร มีหน๎าท่ีด าเนินการติดตํอประสานงานให๎กิจกรรม
นักศึกษาวิชาทหารด าเนินไปด๎วยความเรียบร๎อย 

17. งานนิเทศการศึกษา มีหน๎าท่ีจัดระบบ และด าเนินการรํวมกับคณะกรรมการนิเทศ
งานวิชาการ เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู๎ให๎แกํครูผ๎ูสอน 

18. งานสารสนเทศวิชาการ  มีหน๎าท่ีด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าข๎อมูล สถิ ติ
สารสนเทศของงานวิชาการ เอกสาร วารสารวิชาการ 

 กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด๎วย งานประกันคุณภาพการศึกษา มีหน๎าท่ี
วางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ก ากับ 
ติดตาม การด าเนินงาน ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยํางตํอเนื่อง และรายงานผล 
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และน าผลไปใช๎ในการปรับปรุง 
วางแผนพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาตํอไป 

 กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ ประกอบด๎วย งานวิเทศสัมพันธ์ มีหน๎าท่ีติดตํอประสานสัมพันธ์
ระหวํางโรงเรียนกับหนํวยงาน สถาบันการศึกษาท้ังในและตํางประเทศ เพื่อสร๎างเครือขํายการศึกษา 

 ดังนั้นผ๎ูวิจัยจึงใช๎ขอบขํายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการตามโครงสร๎างการบริหารจัด
การศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  กลํุมบริหารงานวิชาการ ดังปรากฏในเอกสารค าส่ัง
โรงเรียนเรื่อง แตํงต้ังคณะกรรมการบริหารงานการศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
ประจ าปีการศึกษา 2554  

2.2 สภาพและปัญหาในการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ในแต่ละ
งานของกลุ่มบริหารงานวิชาการ ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กลุ่มงานวิชาการ  
1. งานพัฒนาหลักสูตร  

 การด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์
รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ และหัวหน๎างานพัฒนา
หลักสูตร พบวํา ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูน าในการ
บริหารจัดการ ต้ังแตํการวางแผน ก าหนดก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เปูาหมาย ของหลักสูตร
สถานศึกษา โดยแตํงต้ังรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเป็นหัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และ
แตํงต้ังคณะกรรมการบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูชํวย อันประกอบด๎วยหัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิขาการ 
หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ทุกคน และครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตรและ
ผ๎ูชํวยมีหน๎าท่ีและความรับผิดชอบด าเนินการให๎มีการศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร จัดท า
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โครงสร๎างหลักสูตร และสาระตํางๆ น าหลักสูตรไปใช๎ นิเทศติดตาม ประเมินผลการใช๎หลักสูตร 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และสํงเสริมให๎มีการพัฒนาครูผ๎ูสอนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียน รู๎ 
ตามความเหมาะสม 

 “โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งสอดคล๎องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ มีความเหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียน จัดการ
เรียนรู๎แบบบูรณาการและเน๎นนักเรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนใช๎หลักสูตรสํงเสริมนักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางด๎านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยได๎รับการ
สนับสนุนและความรํวมมือจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ซึ่งเป็นโรงเรียนต๎นแบบ” 

(เอกสารรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2553) 

 หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ ด าเนินการศึกษา 
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร โดยรวบรวมเอกสารและข๎อมูลท่ีเกี่ยวข๎อง เชํน หลักสูตรสถานศึกษาท่ีใช๎
อยูํในปัจจุบัน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 
มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
จุดเน๎นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจและจุดมุํงหมายของโรงเรียน เป็นต๎น และ
ด าเนินการจัดการประชุมปฏิบัติการการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยท าการศึกษา วิเคราะห์
เอกสารหลักสูตร แล๎วจัดท าเป็นข๎อสรุปผลการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าโครงสร๎างหลักสูตร 
และสาระตํางๆ 

 หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ และครูผ๎ูสอน ไมํประสบ
ปัญหาในการด าเนินการศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร 

 การ จัดท าโครงสร๎ างหลักสูตร และสาระตํางๆ หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และ
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการด าเนินงานตํอเนื่องจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร โดยใน
ท่ีประชุมปฏิบัติการการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาน าผลสรุปจากการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรมาจัดท าโครงสร๎างหลักสูตรและสาระตํางๆ และมอบหมายให๎หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร 
และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ รับผิดชอบด าเนินการจัดท าข๎อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อให๎บริการแกํครูผ๎ูสอนศึกษาไว๎เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน และบริการ
ผ๎ูท่ีสนใจ ชํวงเวลาท่ีมีการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สํวนใหญํอยูํในชํวงระหวําง  
ท่ีโรงเรียนปิดภาคเรียนท่ี 2 และใช๎ระยะเวลาประมาณ 1-2 สัปดาห์ 

“ยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามประกาศของกระทรวง 
ศึกษาธิการ และมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัดท า
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เป็นเอกสารโครงสร๎างหลักสูตรและสาระตํางๆ ให๎แกํครูผ๎ูสอนไว๎เป็นแนวทางในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอในรายวิชาตํางๆท่ีรับผิดชอบ” 

(หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ: สัมภาษณ์) 

 ในกรณีท่ีเป็นหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์และหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตรเป็นผ๎ูด าเนินการจัดประชุมครูผ๎ูสอน เพื่อช้ีแจง ท าความเข๎าใจเกี่ยวกับ
นโยบายและหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ชํวงเวลา
ท่ีมีการด าเนินงานสํวนใหญํอยูํในระหวํางปิดภาคเรียนท่ี 2 ใช๎ระยะเวลา 1 วัน และมอบหมายให๎
หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูประสานงานและคัดเลือกครูผ๎ูสอนในแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎
เป็นตัวแทนของโรงเรียนเข๎ารํวมประชุม สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู๎ในแตํละรายวิชา โดยมีรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ หรือ
หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ หรือหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ เป็นตัวแทนระดับผ๎ูบริหารของ
โรงเรียนเข๎ารํวมประชุมด๎วยทุกครั้ง 

 หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการจัดท าโครงสร๎าง
หลักสูตร และสาระตํางๆ 

 การน าหลักสูตรไปใช๎ หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการเป็น
ผ๎ูจัดท าตัวอยํางการเขียนแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอ และเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาให๎แกํ
ครูผ๎ูสอนท าการศึกษา วิเคราะห์กํอนเข๎ารํวมการประชุมช้ีแจง ท าความเข๎าใจเกี่ยวกับการน าหลักสูตร
ไปใช๎  ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการก าหนดให๎ครูผ๎ูสอนทุกคน
เขียนแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอโดยเน๎นนักเรียนเป็นส าคัญ ชํวงเวลาท่ีมีการด าเนินงานสํวนใหญํ
อยูํในระหวํางปิดภาคเรียนท่ี 2  เป็นการด าเนินงานตํอเนื่องจากการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  

 ครูผ๎ูสอนทุกคนต๎องจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอ โดยท าการศึกษาและวิเคราะห์
โครงสร๎างหลักสูตรและสาระตํางๆ จากหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีใช๎อยูํในปัจจุบัน และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก ท าการวิเคราะห์เนื้อหา
และก าหนดจุดประสงค์ให๎เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุํงหมายของโรงเรียน และให๎
สอดคล๎องกับมาตรฐานการเรียนรู๎และตัวชี้วัดของรายวิชาท่ีเน๎นนักเรียนเป็นส าคัญ และอิงเกณฑ์การ
วัดผล ประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 
ซึ่งครูผ๎ูสอนต๎องสํงให๎กับหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ เมื่อผํานการพิจารณากล่ันกรองจากหัวหน๎ากลํุม
สาระการเรียนรู๎แล๎ว จึงน าสํงรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการพิจารณาอนุมัติ ครูผ๎ูสอนจึงจะ
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น าแผนการจัดการเรียนรู๎ท่ีผํานการอนุมัติแล๎วไปด าเนินการจัดการเรียนการสอนตํอไป นอกจากนี้
ครูผ๎ูสอนเป็นผ๎ูเลือกแบบเรียนจากส านักพิมพ์ตํางๆ ให๎กับนักเรียน  

 ในกรณีท่ีเป็นหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียนใ ช๎หลักสูตรสถานศึกษา  
และแผนการจัดการเรียนรู๎ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์มาใช๎ในการจัดการเรียนการสอนห๎องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์ หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการได๎รับมอบหมายให๎เป็นผ๎ูประสานงานและคัดเลือก
ครูผ๎ูสอนในแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎เพื่อเป็นตัวแทนของโรงเรียนเข๎ารํวมประชุม สัมมนา อบรม 
เชิงปฏิบัติการการใช๎หลักสูตรและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู๎ ตามวันและเวลาท่ีโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์ก าหนด ชํวงเวลาท่ีมีการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร สํวนใหญํอยูํในระหวํางโรงเรียนปิด
ภาคเรียนท่ี 2 ซึ่งใช๎ระยะเวลาประมาณ 1 สัปดาห์ และในชํวง 1-2 ปีแรกของการน าหลักสูตรมาใช๎ 
ตัวแทนโรงเรียนเฉพาะบางกลํุมสาระการเรียนรู๎จะมีการประชุม สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการการใช๎
หลักสูตรเพิ่มเติมตลอดทุกชํวงวันหยุดสุดสัปดาห์ ประมาณ 2 วัน  

 ส าหรับหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการได๎ รับ
มอบหมายให๎เป็นผ๎ูประสานงานและคัดเลือกครูผ๎ูสอนในแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎เป็นตัวแทนเข๎า
รํวมประชุม สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการการใช๎หลักสูตรสถานศึกษาและการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู๎ของหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ตามหมายก าหนดการของคณะกรรมการโครงการ
พัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ชํวงเวลาท่ีมีการด าเนินงาน
พัฒนาหลักสูตร สํวนใหญํอยูํในระหวํางปิดภาคเรียนท่ี 2  ซึ่งใช๎ระยะเวลาประมาณ 1 สัปดาห์ และ
ในชํวง 1-2 ปีแรกของการน าหลักสูตรมาใช๎ ตัวแทนโรงเรียนเฉพาะบางกลํุมสาระการเรียนรู๎จะมีการ
ประชุม สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการการใช๎หลักสูตรเพิ่มเติมตลอดทุกชํวงวันหยุดสุดสัปดาห์ ประมาณ 
2 วัน 

“ก าหนดให๎ครูผ๎ูสอนแตํละรายวิชาจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอให๎หัวหน๎า
กลํุมสาระการเรียนรู๎พิจารณาและให๎ความคิดเห็นเพิ่มเติม (ถ๎ามี) จากนั้นน าเสนอหัวหน๎างาน
พัฒนาหลักสูตรพิจารณาและให๎ความคิดเห็นเพิ่มเติม (ถ๎ามี)” 

(หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ: สัมภาษณ์) 

 หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตรประสบปัญหาในการด าเนินการน าหลักสูตรไปใช๎ คือ บางรายวิชา
มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอลําช๎า หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตรแก๎ไขโดยก าหนดให๎น ามา
พิจารณาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผ๎ูสอน 
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 นอกจากนี้ครูผ๎ูสอนบางรายวิชาประสบปัญหาจากการน าหลักสูตรไปใช๎ เชํน เรื่องวัฒนธรรม
ท่ีมีในแบบเรียนสํวนใหญํจะเกี่ยวกับประเทศตะวันตก ครูผ๎ูสอนต๎องแก๎ปัญหาโดยต๎องหาความรู๎
เพิ่มเติมท่ีเกี่ยวข๎องกับประเทศเพื่อนบ๎านและประเทศไทย ตัวชี้วัดท่ีระบุวํานักเรียนสามารถแตํงกลอน
สุภาพได๎ แตํเนื้อหาท่ีเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดให๎ใช๎วรรณคดีท่ีไมํ
เกี่ยวกับกลอนสุภาพป็นต๎น บางเนื้อหาวิชาซ้ าซ๎อนกับส่ิงท่ีนักเรียนได๎เรียนผํานมาแล๎ว เชํน  เรื่อง
พลเมืองดีของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เคยเรียนมาแล๎วตอนเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
1 จ านวนคาบการสอนไมํสอดคล๎องกับจ านวนเนื้อหาวิชาตามมาตรฐานการเรียนรู๎ ท่ีหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด อันเนื่องมาจากเนื้อหาสาระมีจ านวนมาก ครูผ๎ูสอนแก๎ไข
ปัญหาโดยจัดประชุมภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎เพื่อหาข๎อสรุปในการจัดแบํงเนื้อหาวิชาไมํให๎ซ้ าซ๎อน 
และให๎มีความเหมาะสมกับจ านวนคาบการสอน ประกอบกับนักเรียนมีพื้นฐานความรู๎และ
ความสามารถแตกตํางกัน โดยเฉพาะอยํางยิ่งนักเรียนท่ีเพิ่งเข๎าเรียนใหมํในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
และ 4 หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตรแก๎ไขปัญหาโดยจัดให๎มีการสอนซํอมเสริมในเวลาหลังเลิกเรียน  

 การนิเทศติดตามการใช๎หลักสูตร สํวนมากใช๎การสนทนาพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน
ภายในท่ีประชุมของแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ โดยมีหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎เป็นผ๎ูด าเนินการ
ประชุม และจัดท าเป็นข๎อสรุป เพื่อให๎ตัวแทนครูผ๎ูสอนในแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎สามารถน าไปรํวม
แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางในท่ีประชุม อบรม สัมมนาประจ าปี ท้ังท่ีจัดโดยกลํุม
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยส าหรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือจัดโดยโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ส าหรับห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ หรือจัดโดยคณะกรรมการกลํุมโรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลัยส าหรับห๎องเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ชํวงเวลาท่ีด าเนินการนิเทศติดตามการใช๎
หลักสูตร โดยเฉล่ียเดือนละครั้งภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ และในท่ีประชุมของคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการโดยเฉล่ียเดือนละครั้ง หรือตามวาระท่ีมี  

 หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการนิเทศติดตาม
การใช๎หลักสูตร 

 การประเมินผลการใช๎หลักสูตร หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และคณะกรรมการบริหารงาน
วิชาการเป็นผ๎ูท าการประเมินการใช๎หลักสูตรตามแบบการประเมินผลการใช๎หลักสูตรท่ีได๎รับจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับการประเมินผลการใช๎หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน จากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ส าหรับการประเมินผลการใช๎หลักสูตรโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ และจากคณะกรรมการโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ให๎เป็น
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคส าหรับการประเมินผลการใช๎หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
ชํวงเวลาท่ีมีการด าเนินงานสํวนใหญํอยูํในชํวงกํอนท่ีโรงเรียนเปิดภาคเรียนท่ี 2 
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 ครูผ๎ูสอนมีสํวนรํวมในการประเมินหลักสูตร โดยสํวนใหญํใช๎วิธีการพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู๎
กันภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ และมีเป็นบางครั้งด๎วยการแสดงความคิดเห็น โดยน าเสนอผํานหัวหน๎า
กลํุมสาระการเรียนรู๎ เพื่อเสนอตํอในท่ีประชุมซึ่งจัดโดยคณะกรรมการกลํุมบริหารงานวิชาการ  
หรือในท่ีซึ่งครูผ๎ูสอนได๎เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการซึ่งจัดโดยหนํวยงานท่ี
เกี่ยวข๎อง เชํน  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
สถาบันอุดมศึกษา สถาบันสํงเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต๎น 

 หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการประเมินผลการ
ใช๎หลักสูตร 

 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และคณะกรรมการบริหารงาน
วิชาการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อได๎รับค าส่ังจากกระทรวงศึกษาธิการ 
ในการประกาศใช๎หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับใหมํ ส าหรับหลักสูตรโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์ จะด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เมื่อโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์มีการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรฉบับใหมํ เชํนเดียวกันกับหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคจะด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อคณะกรรมการโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคประกาศใช๎หลักสูตรฉบับใหมํ 

 ในสํวนของครูผ๎ูสอนแตํละรายวิชา สํวนใหญํจะเป็นการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎
บางสํวนเพิ่มเติม ให๎สอดคล๎องกับศักยภาพของนักเรียน จัดการเรียนรู๎แบบบูรณาการและเน๎นนักเรียน
เป็นส าคัญ ตลอดจนแนวการออกข๎อสอบเข๎ามหาวิทยาลัยตํางๆ และการทดสอบความสามารถทาง
การศึกษาท่ีจัดโดยหนํวยงานราชการ และเอกชนตํางๆ โดยเน๎นท่ีการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) การทดสอบความถนัดท่ัวไป (GAT) และการทดสอบความถนัดทางวิชาการและ
วิชาชีพ (PAT) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหํงชาติ (องค์การมหาชน) 

 หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

 การสํงเสริมให๎มีการพัฒนาครูผ๎ูสอน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ตามความเหมาะสม 
ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนมีนโยบายให๎การสนับสนุนสํงเสริมครูผ๎ูสอนเข๎ารํวมประ ชุม สัมมนา อบรม 
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให๎ครูผ๎ูสอนสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎  
และพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนให๎มีความเหมาะสมกับนักเรียนได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพในแตํละรายวิชา โดยมอบหมายให๎หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูเสนอโครงการพัฒนาครูผ๎ูสอนและบรรจุไว๎ในแผนปฏิบัติงานวิชาการประจ าปี
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ของโรงเรียน และจัดหาเอกสาร ส่ิงพิมพ์ และหนังสือตํางๆ ท่ีชํวยในการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ 
รวมท้ังการจัดหาส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ตํางๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ ตามความ
เหมาะสม นอกจากนี้ครูผ๎ูสอนสามารถเสนอโครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ท่ีต๎องการในท่ีประชุม
ภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ให๎หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎น าเสนอให๎หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และ
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการพิจารณาอนุมัติและจัดสรรงบประมาณ  

  หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการสํงเสริมให๎มีการ
พัฒนาครูผ๎ูสอน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ตามความเหมาะสม 

2. งานพัฒนาระบบเรียนรู้  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานพัฒนาระบบเรียนรู๎ หัวหน๎า
งานพัฒนาระบบเรียนรู๎ และผ๎ูชํวยซึ่งประกอบด๎วยหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ทุกคน และครูผ๎ูสอน 
ท่ีได๎รับการแตํงต้ัง มีหน๎าท่ีและความรับผิดชอบด าเนินการจัดตารางสอน จัดครูผ๎ูสอนเข๎าสอนตาม
ตารางสอน ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสอนแทน การผลิต ใช๎ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู๎ การพัฒนาและสํงเสริมทางวิชาการแกํครูผ๎ูสอน สํงเสริมให๎ครูผ๎ูสอนจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู๎ 

 การจัดตารางสอน รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ 
และหัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ ด าเนินการจัดประชุมหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎เป็นระยะเวลา 
1 วัน เพื่อช้ีแจง และสร๎างความเข๎าใจเกี่ยวกับโครงสร๎างหลักสูตรวํา ในปีการศึกษาถัดไปนั้นมีการ
เรียนการสอนรายวิชาอะไรบ๎าง จ านวนเวลาเรียนในแตํละรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม  
และนักเรียนจะต๎องเสริมในรายวิชาใดบ๎างเพื่อให๎สอดคล๎องกับรายวิชาพื้นฐาน โดยก าหนดกรอบ
นโยบายวําโดยเฉล่ียแล๎วครูผ๎ูสอนแตํละคนมีจ านวนคาบสอนประมาณ 14 – 16 คาบตํอภาคเรียน 
และมีหน๎าท่ีพิเศษนอกเหนือการสอนอยํางน๎อย 1 งานพิเศษ และมอบหมายให๎หัวหน๎างานพัฒนา
ระบบเรียนรู๎จัดเตรียมข๎อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาให๎ครูผ๎ูสอน ซึ่งด าเนินการทุกปี
การศึกษาในชํวงกํอนเปิดภาคเรียนท่ี 1 หลังจากนั้นหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ด าเนินการจัดประชุม
ภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ เพื่อช้ีแจงครูผ๎ูสอนทุกคนให๎มีความเข๎าใจตรงกัน และให๎ได๎ข๎อสรุปของ
ครูผ๎ูสอนแตํละคนวําจะต๎องท าการสอนรายวิชาอะไรบ๎าง จ านวนคาบสอนตํอรายวิชา  

 ท้ังนี้หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎เป็นผ๎ูรับผิดชอบในการจัดสํงผลสรุปดังกลําวให๎แกํหัวหน๎า
งานพัฒนาระบบเรียนรู๎ เพื่อท าการจัดตารางสอนให๎กับครูผ๎ูสอน จัดตารางเรียนให๎กับนักเรียน และจัด
ตารางการใช๎ห๎องเรียนให๎กับฝุายดูแลอาคารสถานท่ี โดยค านึงถึงความยากงํายในแตํละรายวิชา และ
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กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน ซึ่งสํวนใหญํจะจัดให๎มีการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
ในชํวงภาคเช๎าเป็นหลัก 

“โดยเฉล่ียในแตํละสัปดาห์ครูผ๎ูสอนแตํละคนมีการจัดการเรียนการสอนอยํางน๎อย 
2 รายวิชา สอนกิจกรรมชุมนุม 1 คาบ และกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 1 คาบ” 

(หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู:๎ สัมภาษณ์) 

 หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ประสบปัญหาในการด าเนินการจัดตารางสอน คือ เนื่องจาก
เป็นโรงเรียนท่ีเน๎นการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จะมีการเรียนการสอนเกี่ยวกับวิชา
โครงงานของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 2 และ 4 ท้ัง 2 ภาคเรียน ประกอบกับครูผ๎ูสอนวิชา
โครงงานบางทํานสอนท้ัง 2 ระดับ หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎แก๎ไขปัญหาด๎วยการสลับวันเรียน 

 ส าหรับปัญหาท่ีครูผ๎ูสอนประสบ คือ  เนื้อหาสาระมีจ านวนมากไมํสอดคล๎องกับจ านวนคาบ
และเวลาท่ีก าหนด ประกอบกับบางเนื้อหาสาระมีรายละเอียดมากเกินระดับของนักเรียน ครูผ๎ูสอนแตํ
ละรายวิชาแก๎ปัญหาโดยปรับเนื้อหาให๎เกิดความเหมาะสมกับเวลาและระดับของนักเรียน พร๎อมท้ัง
จัดท าเอกสารสรุปเนื้อหาเพิ่มเติมและเพิ่มกิจกรรมให๎นักเรียนสืบค๎นเพิ่มเติมจากอินเทอร์เน็ตในเนื้อหา
สาระท่ีพิจารณาแล๎ววํามีประโยชน์ในการศึกษาตํอหรือสามารถน าไปใช๎ในชีวิตประจ าวันของนักเรียน
ได๎ และปรับปริมาณข๎อสอบให๎ลดลงโดยใช๎เวลาสอบเทําเดิม  

 นักเรียนมีผลการเรียนท่ีแตกตํางกันมากในบางรายวิชา ท าให๎การจัดการเรียนการสอนไมํ
เอื้ออ านวยให๎กับนักเรียนโดยเฉพาะอยํางยิ่งนักเรียนในห๎องเด็กปัญญาเลิศ(Gifted Children) ซึ่ง
ครูผ๎ูสอนจัดประเภทนักเรียนท่ีมีผลการเรียนแตกตํางกันมากได๎ 4 กลํุม คือ นักเรียนท่ีมีผลการเรียนดี
และสนใจเรียน นักเรียนท่ีมีผลการเรียนดีแตํไมํสนใจเรียนเนื่องจากรู๎เนื้อหาแล๎ว นักเรียนท่ีมีผลการ
เรียนต่ าและสนใจเรียน และนักเรียนท่ีมีผลการเรียนต่ าและไมํสนใจเรียน ครูผ๎ูสอนด าเนินการ
แก๎ปัญหาดังกลําวดังนี้คือ ใช๎ระบบเพื่อนชํวยเพื่อน ให๎นักเรียนท่ีมีผลการเรียนดีชํวยสอนนักเรียนท่ีมี
ผลการเรียนต่ า จัดให๎มีการสอบแก๎ตัวในจุดประสงค์ท่ีสอบไมํผําน จัดให๎มีการสอนเสริมให๎กับนักเรียน
ท่ีมีผลการเรียนต่ า และในกรณีท่ีนักเรียนพูดคุยกันในช้ันเรียน ครูผ๎ูสอนด าเนินการแก๎ปัญหาด๎วยการ
จัดท่ีนั่งโดยให๎นักเรียนชายนั่งสลับท่ีนั่งกับนักเรียนหญิง 

 การจัดครูผ๎ูสอนเข๎าสอนตามตารางสอน หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ได๎รับมอบหมายให๎เป็น
ผ๎ูส ารวจความพร๎อมของครูผ๎ูสอนด๎วยการจัดประชุมแสดงความคิดเห็นภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ ซึ่ง
เป็นการด าเนินงานไปพร๎อมๆ กับการจัดตารางสอน เพื่อให๎ได๎ข๎อสรุปของครูผ๎ูสอนแตํละคนวําจะต๎อง
ท าการสอนรายวิชาอะไรบ๎าง จ านวนคาบสอนตํอรายวิชา โดยพิจารณาจากความรู๎ ความสามารถ 
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ความถนัดและความเหมาะสม และหากมีการเปล่ียนแปลง หรือการแก๎ไขตารางสอน ครูผ๎ูสอน
สามารถแจ๎งในท่ีประชุม หรือบอกกลําวหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ เพื่อให๎หัวหน๎ากลํุมสาระการ
เรียนรู๎น าเสนอตํอหัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎พิจารณาและด าเนินการเปล่ียนแปลง หรือแก๎ไข ให๎
เกิดความเหมาะสม  

 นอกจากนี้การคัดเลือกบุคลากรท่ีจะปฏิบัติหน๎าท่ีในโรงเรียน โดยเฉพาะอยํางยิ่งการจัด
ครูผ๎ูสอนเข๎าสอนแตํละรายวิชา มีการคัดสรรต้ังแตํเริ่มแรกของการรับสมัครคัดเลือกครูผ๎ูสอน  
โดยมอบหมายให๎รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูติดตํอประสานงานขอความรํวมมือ
จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ตรัง-กระบี่ สํงรายช่ือผ๎ูสมัครท่ีผําน 
การพิจารณากล่ันกรองคุณสมบัติ เมื่อได๎รับรายช่ือรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการด าเนินการ
ติดตํอนัดหมายให๎ผ๎ูสมัครท่ีผํานการพิจารณาเข๎ารับการทดสอบข๎อเขียน ผ๎ูสมัครท่ีผํานการทดสอบ
ข๎อเขียนจะต๎องสอบสัมภาษณ์ โดยรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ คณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการ หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ท่ีเกี่ยวข๎องเป็น
ผ๎ูด าเนินการสัมภาษณ์  

 หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ประสบปัญหาในการด าเนินการจัดครูผ๎ูสอนเข๎าสอนตาม
ตารางสอน เมื่อครูผ๎ูสอนขอเกษียณอายุราชการกํอนก าหนดโดยเฉพาะอยํางยิ่งในกลํุมสาระการเรียนรู๎
วิทยาศาสตร์ กลํุมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์ และวิชาคอมพิวเตอร์ ผนวกกับกรณีท่ีไมํมีผ๎ูสมัครผําน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือผ๎ูสมัครไมํผํานการทดสอบ หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎  
ต๎องด าเนินการจัดประชุมภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ เพื่อช้ีแจงครูผ๎ูสอนทุกคนให๎มีความเข๎าใจตรงกัน 
และหาข๎อสรุปให๎ได๎วําครูผ๎ูสอนทํานใดท่ีสามารถท าการสอนเพิ่มเติมได๎ ท้ังนี้หัวหน๎ากลํุมสาระ 
การเรียนรู๎เป็นผ๎ูรับผิดชอบในการจัดสํงผลสรุปดังกลําวให๎แกํหัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎เพื่อ
ด าเนินการจัดตารางสอนให๎เหมาะสมตํอไป 

 ส าหรับครูผ๎ูสอนไมํประสบปัญหาในการจัดครูผ๎ูสอนเข๎าสอนตามตารางสอน 

 การติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนผํานหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎เป็นหลัก และน าผลสรุปท่ีได๎จ ากการ
สอบถามความคิดเห็นของนักเรียนผํานแบบการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมา
ประกอบในการสนทนาพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันภายในท่ีประชุมของแตํละกลํุมสาระการ
เรียนรู๎ นอกจากนี้ครูผ๎ูสอนบางคน โดยเฉพาะกลํุมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ กลํุมสาระการเรียนรู๎
คณิตศาสตร์ และกลํุมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทย เริ่มใช๎วิธีการท าวิจัยในช้ันเรียนตามรูปแบบของ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ในการติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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 หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการติดตามการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 การจัดสอนแทน เมื่อครูผ๎ูสอนคนใดต๎องไปงานราชการ  ครูผ๎ูสอนจะต๎องกรอกแบบบันทึก
การจัดสอนแทนท่ีหัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎จัดเตรียมไว๎ให๎ เพื่อให๎ครูผ๎ูสอนระบุรายละเอียดวําใน
คาบการสอนนั้นๆ จะด าเนินการอยํางไร อาทิเชํน การแลกคาบการสอน ครูผ๎ูสอนต๎องระบุวันและ
เวลาท่ีต๎องการแลกเปล่ียนคาบการสอนกับเพื่อนครูคนใดบ๎างให๎ชัดเจน หรือในกรณีท่ีเป็นคาบการ
สอนเกี่ยวกับการทดลองทางวิทยาศาสตร์ ให๎ครูผ๎ูสอนออกแบบการทดลอง เตรียมเอกสาร และใบ
กิจกรรมการทดลอง เพื่อให๎พนักงานวิทยาศาสตร์ชํวยควบคุมดูแลการทดลองได๎ และระบุวัน เวลา ท่ี
จะท าการอภิปรายผลจากการทดลองรํวมกับนักเรียนในภายหลังด๎วย  

 ในกรณี ท่ี เป็นการ ใ ช๎ เทคโน โลยี สารสน เทศและ ส่ือสาร  ( Information and 
Communications Technology - ICT) ให๎ครูผ๎ูสอนเตรียมเอกสารและใบกิจกรรมการเรียนรู๎ ซึ่ง
กรณีนี้ครูผ๎ูสอนต๎องน าเอกสารท้ังหมดเสนอหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ และรองผ๎ูอ านวยการกลํุม
บริหารงานวิชาการเพื่อพิจารณาอนุมัติให๎ด าเนินการ หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎จึงจะด าเนินการ
จัดพนักงานให๎ชํวยควบคุมดูแลได๎ เมื่อครูผ๎ูสอนด าเนินการจัดการเรียนการสอนชดเชย หรือท าการ
สรุปอภิปรายผลการทดลอง หรือตรวจสอบการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสาร (ICT) ตามใบ
กิจกรรมการเรียนรู๎ เรียบร๎อยแล๎ว ครูผ๎ูสอนต๎องมาลงช่ือในแบบบันทึกการจัดสอนแทนดังกลําว พร๎อม
บันทึกแจ๎งผลการด าเนินการ และระบุวัน เวลาท่ีด าเนินการให๎ชัดเจน ซึ่งการบันทึกข๎อมูลในแบบ
บันทึกการจัดสอนแทนท าให๎รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ 
และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ สามารถก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนได๎อีกทางหนึ่ง 

 หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการจัดสอนแทน 

 การสํงเสริมสนับสนุนการผลิต ใช๎ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู๎ ครูผ๎ูสอนได๎รับ
การสนับสนุนและสํงเสริมโดยเน๎นการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสาร (ICT) ซึ่งได๎แกํ การใช๎งาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ท้ังในรูปแบบของการจัดเป็นโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช๎
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และการสนับสนุนให๎ครูผ๎ูสอนเข๎ารํ วมโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช๎
โปรแกรมคอมพิวเตอร์กับหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องท้ังของหนํวยงานราชการและเอกชน เพื่อให๎ครูผ๎ูสอน
สามารถจัดท าเอกสาร ใบความรู๎ ใบงาน ท้ังในรูปเอกสาร PowerPoint วีดิทัศน์ การจัดท าบทเรียน
ส าเร็จรูปบนเว็บ การใช๎อินเทอร์เน็ต เป็นต๎น รวมท้ังการจัดเตรียมส่ือ วัสดุ และอุปกรณ์ตํางๆ เพื่อ
อ านวยความสะดวกแกํครูผ๎ูสอน เชํน ห๎องพร๎อมอุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครื่องถําย
เอกสาร แผํนซีดี แผํนดีวีดี เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ เป็นต๎น  
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 หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎เป็นผ๎ูด าเนินการจัดประชุมภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ เพื่อช้ีแจง
และรับทราบความต๎องการของครูผ๎ูสอน และน าเสนอโดยจัดท าเป็นโครงการผํานหัวหน๎างานพัฒนา
ระบบเรียนรู๎ เพื่อน าเสนอรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการและคณะกรรมการบริหารงาน
วิชาการเป็นผ๎ูพิจารณาอนุมัติ ผ๎ูรับผิดชอบในการด าเนินงาน ได๎แกํ รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงาน
วิชาการ คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ หัวหน๎างานพัฒนาระบบการเรียนรู๎ หัวหน๎ากลํุมสาระการ
เรียนรู๎ และหัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ 

 หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎  และครูผ๎ูสอน ประสบปัญหา คือ ระบบการเช่ือมตํอ
อินเทอร์เน็ตขัดข๎องบํอย ท าให๎การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ท่ีต๎องใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสาร 
(ICT) ในการเรียนการสอนติดขัด ซึ่งได๎รับการแก๎ไขโดยมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อปรับปรุงระบบ
เครือขํายการเช่ือมตํออินเทอร์เน็ตภายในโรงเรียนในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2555  และ
สนับสนุนการพัฒนาครูและเจ๎าหน๎าท่ีท่ีเกี่ยวข๎องให๎มีความรู๎ เพียงพอในการดูแลรักษาระบบ 
นอกจากนี้ได๎แยกหน๎าท่ีความรับผิดชอบการอ านวยความสะดวกในการจัดซื้อ การเบิก จํายพัสดุ
วิชาการของส านักงานบริหารวิขาการ และกลํุมสาระการเรียนรู๎ เป็นงานหนึ่งในงานของกลํุม
บริหารงานวิชาการ คือ งานพัสดุวิชาการ และมอบหมายให๎หัวหน๎างานพัสดุวิชาการ และผ๎ูชํวยซึ่งเป็น
ครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง เป็นผ๎ูมีหน๎าท่ีควบคุม ดูแล ให๎เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการและถูกต๎อง
ตามระเบียบวําด๎วยงานพัสดุ  

 การพัฒนาและสํงเสริมทางวิชาการแกํครูผ๎ูสอน ครูผ๎ูสอนได๎รับการสนับสนุนและสํงเสริมทาง
วิชาการท้ังการให๎เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการซึ่งจัดโดยหนํวยงานท้ังของ
หนํวยงานราชการและเอกชน และการจัดหาวิทยากรมาอบรม หนํวยงานราชการ ได๎แกํ ส านักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหํงชาติ (สวทช.)สถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) และหนํวยงานเอกชน อาทิเชํน ส านักพิมพ์ผ๎ูผลิตส่ือการเรียนรู๎ตํางๆ รวมท้ังการ
จัดหาส่ือการเรียนรู๎ตํางๆ ท่ีมีประโยชน์ตํอการจัดการเรียนการสอนให๎แกํครูผ๎ูสอนทุกกลํุมสาระการ
เรียนรู๎  

“...สํงครูผ๎ูสอนเข๎ารํวมการอบรม และทางวิชาการจัดวิทยากรมาอบรม เพื่อเสริม
ความรู๎ความเข๎าใจ จากสถาบันอุดมศึกษาและหนํวยงานภายนอก หรือมอบส่ือการเรียนรู๎ตําง
ท่ีหนํวยงานราชการ เชํน สวทช. สสวท. หรือหนํวยงานเอกชน บริษัทท่ีเผยแพรํส่ือการเรียนรู๎
ตํางๆ มายังครูผ๎ูสอนทุกกลํุมสาระการเรียนรู๎” 

(หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู:๎ สัมภาษณ์) 
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 นอกจากนี้ครูผ๎ูสอนสามารถน าเสนอเป็นโครงการในท่ีประชุมภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎เพื่อ
หาข๎อสรุปและจัดท าเป็นโครงการเสนอผํานหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ เพื่อน าเสนอรองผ๎ูอ านวยการ
กลํุมบริหารงานวิชาการ และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการพิจารณาอนุมัติและจัดสรรงบประมาณ 
ซึ่งบางโครงการท่ีได๎รับการอนุมัติจะมีการบรรจุไว๎ในปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณในแตํ
ละปีการศึกษา  

 หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการพัฒนาและ
สํงเสริมทางวิชาการแกํครูผ๎ูสอน 

 การสํงเสริมให๎ครูผ๎ูสอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ ก าหนดให๎ครูผ๎ูสอนทุกคนต๎องเขียน
แผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอโดยเน๎นนักเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งหัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และ
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูจัดท าตัวอยํางการเขียนแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอ และ
เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาให๎ครูผ๎ูสอนท าการศึกษา วิเคราะห์กํ อนการเข๎ารํวมประชุมกับกลํุม
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งจะมีการรํวมกันจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอ โดยมี
ผ๎ูทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และสถาบันอุดมศึกษาท่ีรํวมสนับสนุน ให๎ค าแนะน าและ
ตรวจทานแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอ เพื่อให๎ครูผ๎ูสอนสามารถน ามาเป็นแนวปฏิบัติในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอ ชํวงเวลาท่ีมีการด าเนินงานสํวนใหญํอยูํในระหวํางปิดภาคเรียนท่ี 2 

 หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ประสบปัญหา คือ ครูผ๎ูสอนบางคนจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู๎ฉบับยํอลําช๎า ทางโรงเรียนแก๎ไขโดยก าหนดให๎การสํงแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอเป็นสํวน
หนึ่งในการพิจารณาผลงานประจ าปีของครูผ๎ูสอนแตํละคน 

 ส าหรับครูผ๎ูสอนไมํประสบปัญหาจากการได๎รับการสํงเสริมให๎จัดท าแผนการจัดเรียนรู๎  

3. งานทะเบียนวัดผล  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานทะเบียนวัดผล หัวหน๎างาน
ทะเบียนวัดผล และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง มีหน๎าท่ี จัดท าทะเบียนประวัติ ผลการ
เรียนของนักเรียน ออกเอกสารหลักฐานการศึกษาแกํนักเรียน 

 การจัดท าทะเบียนประวัติผลการเรียนของนักเรียน และออกเอกสารหลักฐานการศึกษาแกํ
นักเรียน หัวหน๎างานทะเบียนวัดผล และผ๎ูชํวยใช๎โปรแกรม Student ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมี
เตรียมการด าเนินงานอยํางตํอเนื่องตลอดทุกๆ ต๎นปีการศึกษา โดยมอบหมายให๎คณะกรรมการรับ
รายงานตัวและมอบตัวเป็นผ๎ูจัดท ารายงานสรุปรายช่ือนักเรียนท่ีลงทะเบียนเข๎าศึกษาตํอในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ 4 พร๎อมเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวข๎อง เพื่อสํงตํอให๎หัวหน๎างานทะเบียนวัดผล
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ด าเนินการจัดห๎องเรียนให๎กับนักเรียนแตํละระดับช้ัน ด๎วยการแบํงกลํุมนักเรียนแบบคละกัน ส าหรับ
นักเรียนท่ีจะศึกษาตํอในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2, 3, 5 และ 6 ของทุกปีการศึกษา หัวหน๎างาน
ทะเบียนวัดผลจะน ารายช่ือนักเรียนในแตํละระดับช้ันมาเรียงล าดับ โดยพิจารณาจากผลการเรียน
เฉล่ียสูงสุดไปยังผลการเรียนเฉล่ียต่ าสุด และมีผลการเรียนเฉล่ียในกลํุมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ 
และกลํุมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์ไมํต่ ากวํา 3.00 และจากนั้นจัดกลํุมให๎นักเรียน 24 ล าดับแรก 
มาอยูํในห๎องเรียนเดียวกัน  

 ส าหรับจ านวนนักเรียนท่ีเหลือท าการจัดห๎องเรียนโดยการแบํงกลํุมนักเรียนแบบคละกัน  
เมื่อจัดห๎องเรียนได๎แล๎ว หัวหน๎างานทะเบียนวัดผลจึงจะด าเนินการบันทึกประวัตินักเรียน และท าการ
ลงทะเบียนรายช่ือของครูผ๎ูสอนในแตํละห๎องเรียน เพื่อให๎ครูผ๎ูสอนสามารถท าการบันทึกผลการเรียน
ของนักเรียนในความรับผิดชอบได๎ถูกต๎อง หากมีข๎อผิดพลาด โปรแกรมจะไมํด าเนินการให๎ตามค าส่ัง 
จนกวําจะพบสาเหตุ แล๎วได๎รับการแก๎ไขให๎ถูกต๎องกํอน โปรแกรมจึงจะด าเนินการให๎ตามค าส่ัง  
ท่ีต๎องการตํอไป  

“ขั้นตอนการด าเนินงานทะเบียนวัดผล ถูกก าหนดโดยตารางการปฏิบัติงานของ
 ศูนย์ปฏิบัติการ GPA (Grade Point Average) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และทางโรงเรียนต๎องจัดท าผลสรุปของการด าเนินงานเป็นรายงาน โดยสํงผําน
โปรแกรมไปยังศูนย์ปฏิบัติการ GPA ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกๆ 
ภาคเรียน หากมีข๎อผิดพลาดโปรแกรมจะไมํด าเนินการให๎ตามค าส่ัง ก็จะท าการหาสาเหตุเพื่อ
แก๎ไข”   

(หัวหน๎างานทะเบียนวัดผล: สัมภาษณ์) 

 ดังนั้น หากการจัดท าทะเบียนประวัตินักเรียน และการบันทึกผลการเรียนของนักเรียน 
ถูกต๎องครบถ๎วน โปรแกรมก็จะสามารถด าเนินการออกเอกสารหลักฐานการศึกษาแกํนักเรียนได๎ตาม
ค าส่ังท่ีต๎องการอยํางถูกต๎อง รวดเร็ว และตรงเวลา 

 ปัญหาท่ีหัวหน๎างานทะเบียนวัดผลประสบในการด าเนินงานทะเบียนวัดผล สํวนใหญํเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไมํเพียงพอ และขาดแคลนเจ๎าหน๎าท่ีเฉพาะส าหรับดูแล บ ารุงรักษา
ระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซึ่งได๎รับการแก๎ไขโดยมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการจัดจ๎าง
เจ๎าหน๎าท่ีเฉพาะส าหรับดูแล และจัดท าห๎องท างานพร๎อมอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตํอการด าเนินงาน
โดยเฉพาะ ได๎แกํ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส านักงานตํางๆ เพื่ออ านวยความสะดวกให๎หัวหน๎า
งานทะเบียนวัดผล และผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องให๎สามารถท างานได๎อยํางเรียบร๎อย ถูกต๎อง รวดเร็วและตรงเวลา 
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4. งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานวัดผล ประเมินผลและ 
เทียบโอน หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง มี
หน๎าท่ี ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  สํงเสริมให๎
ครูผ๎ูสอนจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแตํละรายวิชาให๎สอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษา 
ด าเนินการสอบวัดผลกลางภาค ปลายภาค สํงเสริมให๎ครูผ๎ูสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล
ใหไ๎ด๎มาตรฐาน ติดตามการสอบแก๎ตัว และจัดให๎มีการสอนเสริม 

 การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบั ติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูวางนโยบายและก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน ให๎เป็นไปตามข๎อก าหนด ระเบียบ 
และแนวปฏิบั ติ เกี่ ย วกับการวั ดผลและประเมินผลของหลัก สูตรการ ศึกษาขั้ นพื้ น ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมอบหมายให๎หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน เป็นผ๎ูด าเนินการ
จัดท าเป็นเอกสาร ซึ่งได๎แกํ บันทึกข๎อความ ประกาศโรงเรียน และคํูมือ เพื่อให๎ครูผ๎ูสอนรับทราบ และ
ยึดเป็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ท้ังในหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน หลักสูตร
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

“...โดยท่ัวไปใช๎ตามกฎระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ รํวมกับกฎระเบียบของ
กลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยส าหรับห๎องเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค โดยเริ่มต้ังแตํปี
การศึกษา 2553 เป็นต๎นไป และรํวมกับกฎระเบียบของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ส าหรับ
ห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ต้ังแตํปีการศึกษา 2551 แตํในปีการศึกษา 2554 เป็นต๎นไป 
งดรับนักเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์...”  

(หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน: สัมภาษณ์) 

 หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาจากการ
ด าเนินการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

 การสํงเสริมให๎ครูผ๎ูสอนจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแตํละรายวิชาให๎สอดคล๎องกับ
มาตรฐานการศึกษา ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการสํงเสริมให๎
ครูผ๎ูสอนจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแตํละรายวิชาให๎สอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษาตาม
กฎระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมอบหมายให๎รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการและ
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการด าเนินจัดประชุมและอบรมเชิงปฏิบัติการให๎แกํครูผ๎ูสอนแตํละ
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รายวิชา เพื่อให๎ความรู๎ สร๎างความเข๎าใจในการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลให๎สอดคล๎องกับ
กฎระเบียบตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และมีการจัดท าตัวอยํางการ
เขียนแผนการวัดผลและประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางให๎แกํครูผ๎ูสอนด๎วย 

 นอกจากนี้ ครูผ๎ูสอนได๎รับการสนับสนุนให๎มีความรู๎ ความเข๎าใจในการจัดท าแผนการวัดผล
และประเมินผล เพื่อให๎สอดคล๎องกับกฎระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการสํงครูผ๎ูสอนเข๎ารํวม
ประชุม สัมมนา และอบรมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งจัดโดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ชํวงเวลาท่ีจัด
ขึ้นอยูํกับการก าหนดของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในสํวนของหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เป็นผ๎ูด าเนินการ
จัดการอบรม ชํวงเวลาท่ีจัดอยูํในชํวงปิดภาคเรียนท่ี 2 ซึ่งเป็นการเตรียมความพร๎อมกํอนท่ีจะเปิดภาค
เรียนท่ี 1 ในสํวนของหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค จัดโดยคณะกรรมการโครงการพัฒนา
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ชํวงเวลาท่ีจัดอยูํในชํวงปิดภาค
เรียนท่ี 2 เป็นการเตรียมความพร๎อมกํอนท่ีจะเปิดภาคเรียนท่ี 1 

“ฝุายวิชาการมีการจัดท าตัวอยํางการเขียนโครงรํางแผนการวัดผลและประเมินผล
ในลักษณะเป็นภาพรวมของการแบํงคะแนนวํา เป็นคะแนนเก็บจากความสนใจในช้ันเรียน 
 การทดสอบยํอย ช้ินงาน  การสอบกลางภาคและการสอบปลายภาค ตํอมาเริ่ มระบุ
 รายละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหาสาระกับจ านวน ข๎อค าถามในแผนการวัดผลและประเมินผลตาม
แบบของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ซึ่งครูผ๎ูสอนต๎องจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลท่ี
ระบุรายละเอียดชัดเจนในแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอด๎วย” 

(หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน: สัมภาษณ์) 

 หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาจากการ
ด าเนินการสํงเสริมให๎ครูผ๎ูสอนจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแตํละรายวิชาให๎สอดคล๎องกับ
มาตรฐานการศึกษา 

 การด าเนินการสอบวัดผลกลางภาค ปลายภาค กลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทุกโรง  
มีก าหนดการสอบวัดผลกลางภาคในสัปดาห์ท่ี 10 และการสอบวัดผลปลายภาคในสัปดาห์ท่ี 20  
ของทุกภาคเรียนเหมือนกันทุกหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานใช๎แนวปฏิบัติ
ในการด าเนินการสอบวัดผลกลางภาค ปลายภาคตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ประกอบกับแนวปฏิบัติการจากการประชุมประจ าปีรํวมกับกลํุมโรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย แตํโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยแตํละโรงจะด าเนินการออกข๎อสอบเป็นของตนเอง  
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 กรณีท่ีเป็นหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียนมอบหมายให๎หัวหน๎ากลํุมบริหารงาน
วิชาการเป็นผ๎ูประสานงานและคัดเลือกครูผ๎ูสอนให๎เป็นตัวแทนโรงเรียนเข๎ารํวมประชุมรับทราบ
นโยบายและแนวปฏิบัติ ซึ่งโรงเรียนต๎องด าเนินการตามระเบียบและข๎อก าหนดของโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์  

 ส าหรับหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ู
ประสานงานและคัดเลือกครูผ๎ูสอนให๎เป็นตัวแทนโรงเรียนเข๎ารํวมประชุมรับทราบนโยบายและ 
แนวปฏิบัติจากคณะกรรมการโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง และการออก
ข๎อสอบปลายภาค หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎เป็นผ๎ูรับผิดชอบดูแลการออกข๎อสอบแตํละรายวิชา 
ทุกระดับช้ันของครูผ๎ูสอน เพื่อสํงให๎คณะกรรมการกลางท่ีได๎รับการแตํงต้ังท าการคัดเลือกข๎อสอบของ
แตํละรายวิชา จัดท าเป็นข๎อสอบต๎นฉบับ และคณะกรรมการกลางด าเนินการจัดสํงข๎อสอบต๎นฉบับ
กลับมายังโรงเรียนกํอนถึงก าหนดการสอบประมาณ 1 สัปดาห์ เพื่อให๎โรงเรียนสามารถผลิตข๎อสอบ 
และด าเนินการจัดสอบนักเรียนภายในก าหนดวันและเวลาตามมติจากท่ีประชุม ส าหรับการวัดผล 
กํอนและหลังการทดสอบกลางภาคเป็นสิทธิของครูผ๎ูสอนแตํละทํานโดยไมํใช๎ระบบการคัดเลือก
เหมือนการออกข๎อสอบปลายภาค 

“การออกข๎อสอบปลายภาคใช๎ระบบการคัดเลือกจากข๎อสอบท่ีออกโดยครูผ๎ูสอน
ของกลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง โดยมีคณะกรรมการท่ีได๎รับการแตํงต้ัง
เป็นผ๎ูคัดเลือกและตรวจสอบความเหมาะสมโดยผ๎ูทรงคุณวุฒิอีกครั้ง แตํการวัดผลกํอนและ
 หลังการทดสอบกลางภาคเป็นสิทธิของครูผ๎ูสอนแตํละทํานโดยไมํใช๎ระบบการคัดเลือก” 

(ครูผ๎ูสอน: สัมภาษณ์) 

 หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน และครูผ๎ูสอน ประสบปัญหา คือ อุปกรณ์ท่ีใช๎ใน
การพิมพ์ข๎อสอบไมํสามารถรองรับปริมาณข๎อสอบท่ีต๎องการผลิตได๎ ซึ่งด าเนินการแก๎ไขโดย 
ของบประมาณเพื่อด าเนินการจัดซื้ออุปกรณ์การพิมพ์ 

 การสํงเสริมให๎ครูผ๎ูสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให๎ได๎มาตรฐาน ครูผ๎ูสอน
สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย เชํน การประเมินผลตามสภาพจริง  
การประเมินทักษะการปฏิบัติ การประเมินจากงานท่ีมอบหมาย เป็นต๎น และจัดท าเครื่ องมือวัดผล
และประ เมิ น ผล ให๎ ไ ด๎ ม าตร ฐานของส านั ก ง านคณะกรรมการการ ศึกษาขั้ นพื้ น ฐ าน 
กระทรวงศึกษาธิการ ครูผ๎ูสอนได๎รับการสนับสนุนให๎เข๎ารํวมการอบรมตามโครงการพัฒนาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลให๎ได๎มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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 ส าหรับหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูประสาน
และคัดเลือกครูผ๎ูสอนให๎เป็นตัวแทนโรงเรียนเข๎ารํวมการอบรมตามโครงการพัฒนาเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ซึ่งในชํวง 1-2 ปีแรกท่ีต๎องเข๎ารํวมประชุมตลอด 
โดยเฉล่ียทุกๆ 2-3 เดือน ในชํวงวันหยุดสุดสัปดาห์ประมาณ 2 วัน  

 ในสํวนของหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการเป็น 
ผ๎ูประสานและคัดเลือกครูผ๎ูสอนให๎เป็นตัวแทนโรงเรียนเข๎ารํวมอบรมตามโครงการพัฒนาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลจากคณะกรรมการโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง 

“...ศึกษาวิเคราะห์จากคํูมือครูของส านักพิมพ์ท่ีใช๎แบบเรียน ประกอบกับการ
พิจารณาจากผลการทดสอบรายจุดประสงค์ ผลการทดสอบกลางภาค และผลการทดสอบ
ปลายภาค” 

(ครูผ๎ูสอน: สัมภาษณ์) 

 นอกจากนี้ครูผ๎ูสอนสามารถน าเสนอเป็นโครงการในท่ีประชุมภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎เพื่อ
หาข๎อสรุปและจัดท าเป็นโครงการเสนอผํานหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ เพื่อน าเสนอรองผ๎ูอ านวยการ
กลํุมบริหารงานวิชาการ และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการพิจารณาอนุมัติและจัดสรรงบประมาณ 
ซึ่งบางโครงการท่ีได๎รับการอนุมัติจะมีการบรรจุไว๎ในปฏิทินการปฏิบั ติงานประจ าปีงบประมาณใน 
แตํละปีการศึกษา 

 หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาจากการ
ด าเนินการสํงเสริมให๎ครูผ๎ูสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให๎ได๎มาตรฐาน 

 การติดตามการสอบแก๎ตัว ครูผ๎ูสอนแตํละรายวิชาเป็นผ๎ูด าเนินการสํงรายช่ือนักเรียนท่ีไมํผําน
เกณฑ์การวัดและประเมินผลพร๎อมระบุวันเวลาสอบแก๎ตัวให๎กลํุมบริหารงานวิชาการ เพื่อด าเนินการ
ติดประกาศท่ีบอร์ดหน๎าห๎องวิชาการ และประกาศหน๎าเสาธงให๎นักเรียนทราบและติดตามขําวสาร  
การสอบแก๎ตัว ซึ่งนักเรียนต๎องยื่นใบค าร๎องกับครูผ๎ูสอนโดยตรง เพื่อท ากา รสอบแก๎ตัว หรือรับ
มอบหมายภาระงานเพิ่มเติมแล๎วแตํกรณีขึ้นอยูํกับดุลยพินิจของครูผ๎ูสอน  

 ในกรณีท่ีนักเรียนไมํผํานเกณฑ์การสอบแก๎ตัวครั้งท่ี 1 นักเรียนต๎องไปพบครูผ๎ูสอนตาม
หมายก าหนดการเพื่อท าการสอบแก๎ตัวครั้งท่ี 2 หรือมอบหมายงานเพิ่มเติมท้ังนี้ขึ้นอยูํกับดุลยพินิจ
ของครูผ๎ูสอน ครูผ๎ูสอนต๎องบันทึกผลการสอบในใบค าร๎อง พร๎อมแนบหลักฐานการสอบหรือภาระงาน 
และสํงให๎กับหัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
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 หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการ
ติดตามการสอบแก๎ตัว 

 การจัดให๎มีการสอนเสริม ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ
ก าหนดให๎จัดท าเป็นโครงการสํงเสริมความสามารถทางวิชาการของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  
ท้ังในภาคเรียนท่ี 1 และ 2 ในแตํละปีการศึกษา เริ่มด าเนินการต้ังแตํนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  
รุํนแรกของโรงเรียนจนถึงปัจจุบันและให๎มีทุกห๎องหลักสูตร วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู๎ 
ความสามารถของนักเรียน และเพื่อเป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ของนักเรียน โดยมี
เปูาหมาย คือ นักเรียนมีความรู๎ ความสามารถทางวิชาการดีข้ึน มีความพร๎อมในการสอบคัดเลือกและ
สามารถเข๎าศึกษาตํอในระดับอุดมศึกษาได๎มากขึ้น และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  

 การด าเนินงานโครงการสํงเสริมความสามารถทางวิชาการของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
ผ๎ูรับผิดชอบโครงการประกอบด๎วย รองผ๎ูอ านวยการโรงเรียนกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎างาน
วัดผล ประเมินผลและเทียบโอน และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงาน 
ดังแสดงในตารางท่ี 4.5 โครงการสอนเสริมส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต๎นของนักเรียน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เดิมโรงเรียนเปิดสอนในวันเสาร์และวันอาทิตย์ ในชํวงเวลา 
8:00 - 16:00 น. โดยโรงเรียนมีการส ารวจความต๎องการของนักเรียนวําต๎องการเรียนรายวิชาใดบ๎าง
ต้ังแตํสัปดาห์แรกของการเปิดภาคเรียน   

 ครู ผ๎ูสอนมีท้ังครูผ๎ูสอนของโรงเรียนและวิทยากรจากภายนอก ปัจจุบันได๎ยกเลิกการ
ด าเนินงานในสํวนนี้แล๎ว โดยปรับเปล่ียนเป็นการจัดให๎มีการสอนเสริมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1- 5 
ส าหรับนักเรียนท่ีมีผลการเรียนต่ า ในชํวงเวลาหลังเลิกเรียนจ านวน 1 คาบ ท้ังนี้ขึ้นอยูํกับดุลยพินิจ
ของครูผ๎ูสอนในแตํละรายวิชาในการนัดหมายนักเรียน  
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ตารางที่ 4 5 ขั้นตอนการด าเนินงานโครงการส่งเสริมความสามารถทางวิชาการของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผ๎ูรับผิดชอบ 

1. ส ารวจจ านวนนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีต๎องการ
เรียนเสริมในรายวิชาตํางๆ  

ในชํวง 2 สัปดาห์แรกของ
การเปิดภาคเรียน 

หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอน 

2. ก าหนดเวลาเรียนและจัด
ตารางเรียน 

ในชํวงสัปดาห์ท่ี 4 ของการ
เปิดภาคเรียน 

หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนและหัวหน๎ากลํุมสาระ
การเรียนรู ๎

3. ประชุมหัวหน๎าห๎อง เพื่อช้ีแจง
การเรียนในโครงการสอนเสริม 

รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงาน
วิชาการ  หัวหน๎างานวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอน และ
ครูผ๎ูสอนท่ีปรึกษาทุกทําน 

4. ส ารวจความต๎องการและ
จัดซื้อเอกสาร หนังสือ 
ประกอบการสอนของครูผ๎ูสอน 

ครูผ๎ูสอนในกลํุมสาระการเรียนรู๎
ตํางๆ 

5. จัดการสอนเสริมนักเรียน 

เวลา 19:00 - 21:00 น. ทุก
วันจันทร์ - พฤหัสบดี และ
ในวันศุกร์ ขึ้นอยูํกับ
ครูผ๎ูสอนและนักเรียนตกลง
รํวมกัน   

6. ประเมินโครงการ โดยจัดท า
แบบส ารวจความพึงพอใจ 

  
หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอน 

 ส าหรับหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคการ
สอนเสริมจัดเป็นลักษณะคลินิกวิชาการ ทุกวันจันทร์ -พฤหัสบดี ในชํวงเวลา 19:00 - 21:00 น. โดย
หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนส ารวจความต๎องการของนักเรียนวําต๎องการเรียนรายวิชา
ใดบ๎างต้ังแตํสัปดาห์แรกของการเปิดภาคเรียน และมอบหมายให๎หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ท่ีเปิด
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การสอนเสริมจัดประชุมภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎เพื่อหาข๎อสรุปเรื่องครูผ๎ูสอนและรายวิชาท่ีเปิด
สอน จากนั้นให๎แจ๎งรายละเอียดตํางๆ เกี่ยวกับจ านวนครูผ๎ูสอนและรายวิชาท่ีเปิดสอนให๎กับหัวหน๎า
งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนทราบ และด าเนินการจัดตารางการเรียนการสอนให๎เหมาะสม 
ท้ังนี้วันและเวลาของการสอนเสริมสามารถปรับเปล่ียนได๎ตามความจ าเป็นและการตกลงกันระหวําง
ครูผ๎ูสอนกับนักเรียน 

 หัวหน๎างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน และครูผ๎ูสอน ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการ
จัดให๎มีการสอนเสริม 

5. งานรับนักเรียน  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา  ผ๎ูรับผิดชอบงานรับนักเรียน คือ  
รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ คณะกรรมการกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุม
บริหารงานวิชาการ และหัวหน๎างานรับนักเรียน โดยหัวหน๎างานรับนักเรียน และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นครูผ๎ูสอน
ท่ีได๎รับการแตํงต้ัง มีหน๎าท่ี ด าเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอในแตํละปีการศึกษา 

 การด าเนินการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอในแตํละปีการศึกษา  
การเตรียมความพร๎อมในการรับสมัครสอบคัดเลือกนักเรียนเข๎าเรียนในช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1และ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ทุกปีการศึกษา ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงาน
วิชาการจัดประชุมเพื่อช้ีแจงนโยบายและแนวปฏิบัติในการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอ 
และมีค าส่ังโรงเรียนเรื่องการแตํงต้ังคณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอระดับ
ชํวงช้ันท่ี 3 ปีท่ี 1 และชํวงช้ันท่ี 4 ปีท่ี 1 ประจ าปีการศึกษา ซึ่งมีการแตํงต้ังคณะกรรมการด าเนินการ
หลายคณะ อาทิเชํน คณะกรรมการด าเนินการ คณะกรรมการรับสมัคร คณะกรรมการฝุายการเงิน 
คณะกรรมการฝุายสถานท่ี คณะกรรมการฝุายบริการ คณะกรรมการฝุายจราจร เป็นต๎น เพื่อให๎การ
ด าเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนของทุกฝุายเป็นไปด๎วยความเรียบร๎อย ชํวงเวลาท่ีด าเนินการ
งานรับนักเรียน ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ อยูํ
ในชํวงปลายภาคเรียนท่ี 2 ส าหรับหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคชํวงเวลาท่ีด าเนินการอยูํ
ในชํวงปลายภาคเรียนท่ี 1 โดยหัวหน๎างานรับนักเรียนได๎รับมอบหมายให๎จัดท าประกาศโรงเรียน
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การรับสมัครสอบคัดเลือกนักเรียนเข๎าตํอในแตํละปีการศึกษา ซึ่งได๎แกํ คุณสมบัติ
ของผ๎ูสมัคร วิธีการรับสมัคร สถานท่ีสอบ วิชาท่ีใช๎สอบ เป็นต๎น และด าเนินการจัดท าใบสมัครให๎
เรียบร๎อย เพื่อใช๎ในการประชาสัมพันธ์และเป็นแนวปฏิบัติให๎แกํผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องทราบ  

 หัวหน๎างานรับนักเรียนไมํประสบปัญหาในการด าเนินการรับสมัครนักเรียนเข๎าศึกษาตํอ 
ในแตํละปีการศึกษา 
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 การคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอในแตํละปีการศึกษา แนวทางในการสรรหาและคัดเลือก
นักเรียนเข๎าเรียนในแตํละปีการศึกษา สรุปได๎วํา รับนักเรียนท่ีก าลังเรียนอยูํในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
หรือเทียบเทํา และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 หรือเทียบเทํา และผํานเกณฑ์ขั้นต่ าของโรงเรียนกํอน เชํน 
นักเรียนท่ีก าลังเรียนอยูํในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือเทียบเทํา มีผลการเรียนดังนี้ ระดับคะแนนเฉล่ีย
สะสมรวมทุกรายวิชาในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 และ 5 ไมํต่ ากวํา 3.50 ระดับคะแนนเฉล่ียสะสม
รายวิชาคณิตศาสตร์ในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 และ 5 ไมํต่ ากวํา 3.50 และระดับคะแนนเฉล่ียสะสม
รายวิชาวิทยาศาสตร์ในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 และ 5 ไมํต่ ากวํา 3.50 และนักเรียนท่ีก าลังเรียนอยูํใน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 หรือเทียบเทํา มีผลการเรียนดังนี้ ระดับคะแนนเฉล่ียสะสมรวมทุกรายวิชาในช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ 2 ไมํต่ ากวํา 3.50 ระดับคะแนนเฉล่ียสะสมรายวิชาคณิตศาสตร์ในช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ 2 ไมํต่ ากวํา 3.50 และระดับคะแนนเฉล่ียสะสมรายวิชาวิทยาศาสตร์ในช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ 2 ไมํต่ ากวํา 3.50 เป็นต๎น  

 จากนั้นจึงท าการแบํงการรับนักเรียนเป็น 2 กลํุม คือ กลํุมท่ี 1 การเปิดรับสมัครท่ัวไป  
รับนักเรียนจากโรงเรียนหรือสถานศึกษาทุกประเภท ทุกสังกัด แตํในปีการศึกษา 2554 เป็นต๎นไป  
จะรับนักเรียนจากโรงเรียนท่ีต้ังอยูํในเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียน กลํุมท่ี 2 การให๎โควตานักเรียนท่ี
ขาดแคลนทุนทรัพย์แตํมีผลการเรียนท่ีดีท่ีสุด จากโรงเรียนท่ีต้ังอยูํในเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียน 
ได๎แกํ โรงเรียนดีประจ าต าบลตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ โรงเรียนในสังกัดกองบังคับการต ารวจตระเวน
ชายแดน โรงเรียนพระปริยัติธรรม และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาเข๎ารับการสอบคัดเลือก
เข๎าเป็นนักเรียนของโรงเรียน บนพื้นฐานความเช่ือวํานักเรียนท่ีผํานเกณฑ์ขั้นต่ าในการคัดเลือกเหลํานี้
เป็นผ๎ูมีความสามารถอยํางแท๎จริง สามารถพัฒนาไปสํูอุดมการณ์และเปูาหมายของการจัดการศึกษา
ส าหรับผ๎ูมีความสามารถพิเศษของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคได๎  

 ผ๎ูอ านวยโรงเรียนให๎ความส าคัญกับคุณภาพของข๎อสอบท่ีใช๎ในการคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษา
ตํอของโรงเรียน โดยเริ่มใช๎ข๎อสอบจากส านักทดสอบทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร ต้ังแตํปีการศึกษา 2548 – 2553 ในการคัดเลือกนักเรียนเข๎าเรียนในช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
1 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 จากนั้นในปีการศึกษา 2554 โรงเรียนได๎ปรับเปล่ียนการคัดเลือกนักเรียน
เข๎าเรียนโดยจัดแบํงการสอบเป็นสองรอบ คือ รอบแรกเป็นการสอบข๎อเขียน และรอบสองเป็นการ
สอบวัดความถนัดทางการเรียน (SAT) ข๎อสอบคัดเลือกส าหรับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 รอบแรกใช๎
ข๎อสอบจากสถาบันสํงเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เพราะนักเรียนท่ีสมัครสอบคัดเลือก
เข๎าเรียนโรงเรียนจุฬาภรณราชให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ให๎ถือวําสมัครสอบตามโครงการ
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พัฒนาอัจฉริยภาพวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของสถาบันสํงเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.)  

 รอบสองใช๎ข๎อสอบของโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ข๎อสอบคัดเลือกส าหรับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 รอบแรกใช๎ข๎อสอบจากโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ รอบสองใช๎ข๎อสอบของโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็น
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค โดยมอบหมายให๎รอง ผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ 
คณะกรรมการกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ และหัวหน๎างานรับนักเรียน 
เป็นผ๎ูประสานงานกับบุคคลท่ีเกี่ยวข๎องในการจัดท าข๎อสอบคัดเลือก 

 หัวหน๎างานรับนักเรียนไมํประสบปัญหาในการด าเนินการคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอในแตํ
ละปีการศึกษา 

6. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ หัวหน๎า
งานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ทุกคน และครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการ
แตํงต้ัง มีหน๎าท่ีความรับผิดชอบในการพัฒนาและสํงเสริมการใช๎แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน ส ารวจแหลํง
เรียนรู๎และภูมิปัญญาท่ีเกี่ยวข๎องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา 

 ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการให๎การสนับสนุนในการ
พัฒนาและสํงเสริมการใช๎แหลํงเรียนรู๎ ท้ังในห๎องเรียนและนอกห๎องเรียน มีการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล๎อม มีระบบเครือขํายเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอื้อตํอการจัด
กระบวนการเรียนรู๎ การศึกษาค๎นคว๎าหาความรู๎ให๎กับนักเรียนและครูผ๎ูสอน แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียนท้ัง
ในห๎องเรียนและนอกห๎องเรียนท่ีหลากหลาย ได๎แกํ ห๎องสมุด ห๎องศูนย์การเรียนรู๎ทุกกลํุมสาระการ
เรียนรู๎  ห๎องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห๎องโครงงานวิทยาศาสตร์ ห๎องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ห๎องปฏิบัติการทางภาษา ห๎องเรียนอิเลคทรอนิกส์ ห๎องเรียนสีเขียว โรงฝึกงาน เรือนเกษตร  
ห๎องโสตทัศนศึกษา ห๎องผลิตส่ือ อาคารศูนย์กีฬา ห๎องเรียน E-Classroom เป็นต๎น  

 การพัฒนาการใช๎แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน หัวหน๎างานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ด าเนินการจัด
ประชุมวางแผนการใช๎แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและหัวหน๎า
กลํุมสาระการเรียนรู๎รํวมเสนอความคิดเห็น เพื่อจัดท าเป็นโครงการการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน
ให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ซึ่งโดยเน๎นท่ีการจัดระบบการใช๎เทคโนโลยี
สารสนเทศและส่ือสาร (Information and Communications Technology - ICT) ให๎นักเรียนและ
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ครูผ๎ูสอนสามารถสืบค๎นหาข๎อมูลได๎อยํางสะดวกภายในบริเวณโรงเรียน และการจัดระบบให๎ห๎องพัก
ของครูผ๎ูสอนในแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ให๎มีหนังสือเรียนท่ีจะสืบค๎นได๎เพิ่มเติม 

 
รูปที่ 4. 12 การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

 
รูปที่ 4. 13 วิชาภาษาอังกฤษใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

 
รูปที่ 4. 14 ร่วมด้วยช่วยกันหาค าศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้คอมพิวเตอร์ในห้องสมุดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ 
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รูปที่ 4. 15 การจัดระบบห้องพักครูผู้สอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศให้มีหนังสือ

เรียนที่จะสืบค้นได้เพิ่มเติม 

 หัวหน๎างานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎สํงเสริมการใช๎แหลํงเรียนรู๎ โดยให๎ครูผ๎ูสอนจัดท าเป็นโครงการ
เพื่อพิจารณาอนุมัติจากรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ และคณะกรรมการบริหารงาน
วิชาการในการจัดสรรงบประมาณและระบุในแผนการปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียน และ
ประสานงานกับผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องเพื่อให๎การเรียนการสอนด าเนินไปอยํางเรียบร๎อย และให๎ครู ผ๎ูสอนระบุ
การใช๎แหลํงเรียนรู๎ทั้งในและนอกโรงเรียนในแผนการจัดการเรียนรู๎ของทุกภาคเรียนในสํวนของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  

 หัวหน๎างานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการพัฒนาและสํงเสริมการใช๎
แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน  

 การส ารวจแหลํงเรียนรู๎และภูมิปัญญาท่ีเกี่ยวข๎องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในและ
นอกสถานศึกษา หัวหน๎างานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎  หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎  และครู ผ๎ูสอน  
เป็นผ๎ูด าเนินการส ารวจแหลํงเรียนรู๎และภูมิปัญญาท่ีนําสนใจภายในจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยูํและจังหวัด
ใกล๎เคียง และน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการเพื่อคัดเลือกและพิจารณาอนุมัติ 
จากนั้นหัวหน๎างานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎จัดท าเป็นทะเบียนแหลํงเรียนรู๎ของโรงเรียน และสรุปผล 
การด าเนินงานตามโครงการการใช๎แหลํงเรียนรู๎ เพื่อใช๎เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก๎ไขการใช๎แหลํง
เรียนรู๎ทั้งในและนอกโรงเรียนตํอไป 

 หัวหน๎างานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการการส ารวจแหลํงเรียนรู๎และ
ภูมิปัญญาท่ีเกี่ยวข๎องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา 
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7. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หัวหน๎างานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง 
เป็นผ๎ูรับผิดชอบงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท าหน๎าท่ี  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร
จัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู๎ให๎
แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ เผยแพรํผลงานวิจัยให๎กับหนํวยงานการศึกษา บุคคล ผ๎ูปกครอง และ
สถาบันอื่น 

 หัวหน๎างานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผ๎ูชํวย ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์งาน
วิชาการในภาพรวมของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรี ยนรู๎ให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎  
โดยรวบรวมข๎อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยเฉพาะอยํางยิ่งคําสถิติจากผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ได๎แกํ O-NET คําสถิติจากผลการสอบเข๎าในระดับอุดมศึกษาของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 และคําสถิติจากผลการสอบแขํงขันทางวิชาการ อาทิ การสอบคัดเลือก
เข๎าคํายโอลิมปิกระดับชาติ น าคําสถิติดังกลําวมาท าการศึกษา วิเคราะห์หาจุดอํอนวําอยูํในรายวิชาใด 
จากนั้นจัดท าข๎อสรุปผลการวิเคราะห์ เพื่อให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎น ามาใช๎ในการวางแผนและ
ด าเนินการจัดโครงการ และจัดกิจกรรมตํางๆ ท่ีจะสํงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งแตํ
ละกลํุมสาระการเรียนรู๎ต๎องน าเสนอภายในสัปดาห์แรกของการเปิดภาคเรียน  

 อยํางไรก็ตาม หัวหน๎างานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผ๎ูชํวยยังไมํมีการท าวิจัย
คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู๎ให๎แตํละกลํุมสาระการ
เรียนรู๎อยํางเป็นรูปธรรม จึงเน๎นไปท่ีการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 
โดยก าหนดภาระงานให๎กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข๎องโดยออกเป็นค าส่ังโรงเรียน และจัดให๎มีการประชุมของ
กลํุมบริหารงานวิชาการทุกวันอังคาร เพื่อวางแผนการด าเนินงาน และนิเทศติดตามการด าเนินงาน
วิชาการในภาพรวมของโรงเรียนตามวาระงานท่ีมี ในสํวนของการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวมของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู๎ให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ รองผ๎ูอ านวยการ
กลํุมบริหารงานวิชาการสํงเสริมให๎ครูผ๎ูสอนสามารถท าการวิจัยในช้ันเรียน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
ด๎วยการจัดท าโครงการอบรมครูผ๎ูสอนให๎มีความรู๎ ความเข๎าใจในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
จากการท าวิจัยในช้ันเรียน และเผยแพรํผลงานวิจัยให๎กับหนํวยงานการศึกษา บุคคล ผ๎ูปกครอง  
และสถาบันอื่น ในลักษณะของการน าเสนอข๎อมูลขําวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน ด๎วยการจัดท าเอกสารรายงานผลการด าเนินงานของกลํุมบริหารงานวิชาการ
ประจ าปีการศึกษา และวารสารเพชรจุฬาภรณ์ 
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รูปที่ 4. 16 เอกสารรายงานผลการด าเนินงานของกลุ่มบริหารงานวิชาการประจ าปีการศึกษา 
และวารสารเพชรจุฬาภรณ์ 

 หัวหน๎างานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบปัญหาในเรื่องการท าวิจัยในช้ันเรียน  
ซึ่งยังไมํได๎รับความรํวมมือจากครูผ๎ูสอนบางทําน เนื่องจากอยูํระหวํางการสํงเสริมสนับสนุน 

8. งานส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการ 
แกํชุมชน หัวหน๎างานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน  และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการ
แตํงต้ัง ได๎รับมอบหมายให๎เป็นผ๎ูรับผิดชอบปฏิบัติหน๎าท่ีในการศึกษา ส ารวจความต๎องการ จัด
กิจกรรมให๎ความรู๎ เสริมสร๎างความคิด เทคนิคและทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาและสํงเสริมให๎
ประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น เข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และสร๎าง
เครือขํายความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตํางๆ 

 การศึกษา ส ารวจความต๎องการ จัดกิจกรรมให๎ความรู๎ เสริมสร๎างความคิด เทคนิคและทักษะ
ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาและสํงเสริมให๎ประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น เข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรม
ทางวิชาการของสถานศึกษา หัวหน๎างานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน  และผ๎ูชํวยด าเนินงาน
สํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน โดยใช๎โรงเรียนเป็นแหลํงวิทยาการในการแสวงหาความรู๎และ
บริการสํูชุมชน ให๎บริการสถานท่ีเพื่อประโยชน์ด๎านการศึกษาของหนํวยงานตํางๆ เชํน ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา และหนํวยงานอื่นๆ ท้ังหนํวยงานราชการและเอกชน เพื่อใช๎สถานท่ีในการจัดการ
ประชุม อบรม สัมมนา การแขํงขันกีฬา การแขํงขันทักษะทางวิชาการและศึกษาดูงาน เป็นต๎น 

 นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยเปิดโอกาสให๎สถานศึกษาอื่นๆ ได๎เข๎ารํวม
กิจกรรมด๎วย ได๎แกํ การเข๎ารํวมเป็นศูนย์อบรมด๎านการเรียนการสอนให๎กับครูผ๎ูสอนระดับมัธยมศึกษา
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จากโรงเรียนท่ีอยูํในเขตพื้นท่ีบริการตามการแบํงเขตพื้นท่ีการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
หัวหน๎างานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ทุกคนเป็นผ๎ูชํวยใน
การคัดเลือกครูผ๎ูสอนของโรงเรียนเพื่อเข๎ารับการอบรมเป็นครูวิทยากร การฝึกอบรมครูวิทยากรได๎รับ
การสนับสนุนจากสถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ท้ังในเรื่องการจัด
ฝึกอบรมครูวิทยากร และการผลิตส่ือเอกสารตํางๆ ท่ีจ าเป็นในการอบรม อาทิเชํน หนังสือเรียน คํูมือ
ครู เอกสารอบรมครู ชุดการสอน เอกสารเสริมความรู๎วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยี ซีดีรอม หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และบทเรียนคอมพิวเตอร์ชํวยสอน โปสเตอร์ เกมและ
ภาพประกอบการเรียนการสอน แผํนภาพโปรํงใส วีดิทัศน์ และต๎นแบบอุปกรณ์การทดลองทาง
วิทยาศาสตร์  

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ตรัง-กระบี่ เป็นผ๎ูด าเนินงานในการก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานของศูนย์อบรมครูวิทยากร โดยมีสถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) เป็นผ๎ูจัดท าเครื่องมือทดสอบสัมฤทธิ์ผล สมรรถภาพ เจตคติและจิตวิทยาศาสตร์  
Metacognition รวมท้ังการทดสอบมาตรฐานด๎วยแบบทดสอบ เป็นการวัดผลและประเมินผลท้ังครู
วิทยากรและครูผ๎ูเข๎ารับการอบรม พร๎อมจัดท ารายงานสรุปผลเป็นภาพรวมให๎กับทุกหนํวยงานท่ี
เกี่ยวข๎องเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานโครงการอบรมในโอกาสตํอไป 

 ปัจจุบันโรงเรียนเป็นศูนย์อบรมด๎านการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ระดับช้ันมัธยมศึกษา
ตอนต๎น โดยสนับสนุนให๎ครูวิทยากรเข๎าประชุมรํวมกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 ตรัง-กระบี่ ในการวางแผนเพื่อก าหนดหัวข๎ออบรม จัดท าปฏิทินการอบรม และ
ประชาสัมพันธ์ให๎ครูในพื้นท่ีเขตบริการทราบ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  
ตรัง-กระบี่ ด าเนินการรับสมัคร จากนั้นแจ๎งรายช่ือผ๎ูเข๎ารับการอบรมให๎โรงเรียนทราบ เพื่อด าเนินการ
จัดเตรียมส่ือและเอกสารประกอบการเรียนซึ่งได๎รับการสนับสนุนจากสถาบันสํงเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) มอบให๎กับผ๎ูเข๎ารับการอบรมท าการศึกษาข๎อมูลกํอนเข๎ารับการ
อบรม จัดเตรียมห๎องปฏิบัติการพร๎อมอุปกรณ์ และเตรียมครูวิทยากรในรายวิชาท่ีเกี่ยวข๎องรวมท้ัง
จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานพร๎อมภาพประกอบให๎กับหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องรับทราบ 

 การสร๎างเครือขํายความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตํางๆ ต้ังแตํเริ่มกํอตั้งโรงเรียน 
เชํน สถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (สสวท.) เข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรม 
ทางวิชาการของโรงเรียน ด๎วยการสนับสนุน สํงเสริม และพัฒนาท้ังในเรื่องการจัดฝึกอบรมครูวิทยากร 
และการผลิตส่ือเอกสารตํางๆ ท่ีจ าเป็นในการอบรม ตํอมาประมาณปีการศึกษา 2545 โรงเรียน 
ท าบันทึกข๎อตกลงความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ท าบันทึกข๎อตกลง
ความรํวมมือกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยทักษิณโดยเป็นพี่เล้ียงทางด๎านการ



 144 

พัฒนาวิชาการ และต้ังแตํปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน เป็นการด าเนินงานโดยมีความรํวมมือทาง
วิชาการกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได๎ขอความ
รํวมมือจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ในการให๎การสนับสนุนทางด๎านวิชาการกับกลํุมโรงเรียน  
จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

 หัวหน๎างานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชนไมํประสบปัญหาในการด าเนินการสร๎าง
เครือขํายความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตํางๆ 

9. งานห้องสมุด  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานห๎องสมุด หัวหน๎างานห๎องสมุด 
และผ๎ูชํวยซึ่งได๎แกํ ครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง และคณะกรรมการห๎องสมุด มีหน๎าท่ี  บริหารงาน
ห๎องสมุด จัดเตรียมหนังสือ เอกสารตํางๆ จัดให๎มีระบบการสืบค๎น ส าหรับบริการนักเรียนและ
ครูผ๎ูสอนในโรงเรียนให๎เพียงพอ  

 คณะกรรมการห๎องสมุดประกอบด๎วย รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุม
บริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ และตัวแทนผ๎ูปกครอง 1 ทํานท่ีเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา ด าเนินการบริหารงานห๎องสมุด หัวหน๎างานห๎องสมุด และผ๎ูชํวย 

 การด าเนินงานห๎องสมุด หัวหน๎างานห๎องสมุด และผ๎ูชํวย เตรียมการในชํวงปลายภาคเรียนท่ี 
2 ทุกปีการศึกษา โดยมีการจัดประชุมภายในเพื่อปรึกษากับคณะกรรมการห๎องสมุด จากนั้นหัวหน๎า
งานห๎องสมุด และผ๎ูชํวย ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา ซึ่งจะเขียนแผนตาม
จ านวนงบประมาณท่ีกลํุมบริหารงานวิชาการจัดสรรให๎ เมื่อปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานแล๎วจะมี
การจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานให๎ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงาน
วิชาการ และคณะกรรมการห๎องสมุดรับทราบ  

 
รูปที่ 4. 17 วารสารและนิตยสารต่างๆ 
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รูปที่ 4. 18 การจัดวางหนังสือในห้องสมุดด้วยระบบทศนิยมของดิวอี้ 

หมายเหตุ: ระบบทศนิยมของดิวอี้ (Dewey Decimal Classification) เป็นระบบการจัดหมวดหมูํ 
 หนังสือในห๎องสมุด 

 หัวหน๎างานห๎องสมุดได๎ท าวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาของห๎องสมุด พบวําปัญหาคือ นักเรียนมี
เวลามาใช๎บริการห๎องสมุดน๎อย เนื่องจากสถานท่ีต้ังของอาคารห๎องสมุดอยูํไกลจากอาคารเรียน  
และนักเรียนมีคาบวํางน๎อย แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎แก๎ปัญหาโดยจัดแบํงพื้นท่ีห๎องพักครูผ๎ูสอนให๎มี
บริการหนังสือเพื่อสืบค๎นเพิ่มเติม 

 การจัดเตรียมหนังสือ เอกสารตํางๆ ส าหรับให๎บริการนักเรียนและครูผ๎ูสอน ทางห๎องสมุด
จัดท าแบบส ารวจความต๎องการของนักเรียนและครูผ๎ูสอน จากนั้นน ามาพิจารณาคัดเลือกและ
ด าเนินการจัดซื้อ ให๎เหมาะสม โดยส่ังซื้อผํานร๎านค๎าและส านักพิมพ์ น าหนังสือท่ีได๎รับมาลงทะเบียน
ด๎วยโปรแกรม Library 2001 กํอนน าขึ้นช้ันเพื่อให๎บริการจะน ามาจัดแสดงแนะน าหนังสือใหมํ  
เพื่อประชาสัมพันธ์ให๎นักเรียนและครูผ๎ูสอนทราบ ปัจจุบันโรงเรียนมีหนังสือในห๎องสมุดท้ังหมด 
27,789 เลํม และมีการจัดพื้นท่ีบริการพร๎อมอุปกรณ์ไว๎เป็นสัดสํวนส าหรับการใช๎คอมพิวเตอร์ 
ในการสืบค๎นข๎อมูลออนไลน์ 

 หัวหน๎างานห๎องสมุดไมํประสบปัญหาในการด าเนินการจัดเตรียมหนังสือ เอกสารตํางๆ 
ส าหรับให๎บริการนักเรียนและครูผ๎ูสอน 
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รูปที่ 4. 19 แนะน าหนังสือใหม่ 

 การจัดให๎มีระบบการสืบค๎นส าหรับบริการนักเรียนและครูผ๎ูสอน ให๎สืบค๎นจากโปรแกรม  
โดยจัดคอมพิวเตอร์ไว๎บริการ ปัจจุบันประสบปัญหาท่ีตัวโปรแกรมและระบบ LAN ภายในห๎องสมุด 
ท าให๎การสืบค๎นหนังสือของนักเรียนและครูผ๎ูสอน ท าได๎โดยการถามบรรณารักษ์ หรือเดินไปหาเอง  
ท่ีช้ันหนังสือ ซึ่งทางห๎องสมุดมีแผนท่ีจะเปล่ียนระบบโปรแกรมห๎องสมุดท่ีทันสมัยขึ้น แตํต๎องชะลอไป
กํอน เนื่องจากได๎รับอนุมัติงบประมาณในการจัดสร๎างอาคารห๎องสมุดใหมํในปีการศึกษา 2555 
เพื่อชํวยประหยัดงบประมาณ 

  
รูปที่ 4. 20 แนะน าหนังสือและวีดิทัศน์ใหม่  
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10. งานศูนย์คอมพิวเตอร์  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานศูนย์คอมพิวเตอร์ หัวหน๎างาน
ศูนย์คอมพิวเตอร์ และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง มีหน๎าท่ีความรับผิดชอบในการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานโรงเรียนผํานระบบอินเทอร์เน็ต พัฒนาโปรแกรม เว็บไซท์ ระบบเครือขําย
คอมพิวเตอร์ การสืบค๎นข๎อมูลทางอินเทอร์เน็ต ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรทางด๎านคอมพิวเตอร์ 

 การเตรียมงานศูนย์คอมพิวเตอร์ หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ ด าเนินการประชุมวางแผน
กิจกรรมการปฏิบัติงาน โดยแบํงเป็นตารางงานความรับผิดชอบอยํางชัดเจน และก าหนดให๎
ผ๎ูรับผิดชอบในงานตํางๆ จัดท าบันทึกสรุปการท างานทุกระยะ และเข๎าประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อให๎การควบคุม ดูแล การใช๎คอมพิวเตอร์ให๎เป็นประโยชน์ในการเรียนการ
สอนและการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน และเอื้อตํอการเรียนรู๎ด๎วยตนเองของนักเรียน 

 การประชาสัมพันธ์ผลงานโรงเรียนผํานระบบอินเทอร์เน็ต หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ และ
ผ๎ูชํวยเป็นผ๎ูจัดหาอุปกรณ์ท่ีใช๎ส าหรับบันทึกข๎อมูลท่ีต๎องการประชาสัมพันธ์ เพื่อแจกจํายให๎กับกลํุม
สาระการเรียนรู๎  และบุคลากรท่ีรับผิดชอบในการบันทึกข๎อมูลผลงานของโร งเรียนท่ีต๎องการ
ประชาสัมพันธ์ให๎กับงานศูนย์คอมพิวเตอร์  

 หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ ประสบปัญหา คือ การสํงมอบข๎อมูลท่ีต๎องการประชาสัมพันธ์
ลําช๎า แก๎ปัญหาโดยขอความรํวมมือจากหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ในการแตํงต้ังฝุายเทคโนโลยี
ภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ เพื่อเป็นตัวแทนในการน าสํงข๎อมูลให๎กับเจ๎าหน๎าท่ีท่ีรับผิดชอบดูแลในการ
ด าเนินการเผยแพรํผํานระบบอินเทอร์เน็ตให๎ทันเวลา งํายตํอการติดตาม และสามารถเผยแพรํผลงาน
โรงเรียนผํานระบบอินเทอร์เน็ตได๎รวดเร็วขึ้น  

 การพัฒนาโปรแกรม ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ 
และผ๎ูชํวยเป็นผ๎ูด าเนินการพัฒนาโปรแกรมและฐานข๎อมูล เพื่อรองรับบทเรียน E-learning ของ
ครูผ๎ูสอน และเว็บไซท์ของบุคลากรของโรงเรียน อาทิ เว็บไซท์บันทึกการท ากิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน 

 หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรม ส าหรับ
บริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน 

 การพัฒนาเว็บไซท์ ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ 
และผ๎ูชํวยสามารถด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซท์ของโรงเรียนให๎ทันสมัยและเป็นปัจจุบันใน
บางองค์ประกอบของเว็บไซท์ท่ีจ าเป็นตํอบุคลากรของโรงเรียนเทํานั้น ซึ่งได๎แกํ ตารางสอนของ
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ครูผ๎ูสอน ตารางเรียนของนักเรียน ตารางการใช๎ห๎องเรียน การแจ๎งผลการเรียนของนักเรียนเป็น
รายบุคคล และการแจ๎งขําวสารตํางๆ เชํน การรับสมัครสอบ การประกาศผลการสอบคัดเลือก
นักเรียน ปฏิทินปฏิบัติงาน เป็นต๎น  

 หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการพัฒนาเว็บไซท์ ส าหรับ
บริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน 

 การพัฒนาระบบเครือขํายคอมพิวเตอร์ ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน โรงเรียนมี
ห๎องสืบค๎นข๎อมูลให๎บริการแกํนักเรียนและครูผ๎ูสอนท่ีเรียกวํา ห๎อง ICT และให๎บริการ Wi-Fi จุดตํางๆ 
ในโรงเรียน เพื่อสะดวกในการเข๎าถึงข๎อมูลด๎วยอุปกรณ์ตํางๆ เชํน โทรศัพท์เคล่ือนท่ี Notebook 
นอกจากนี้ยังมีการดูแลระบบเครือขํายและเครื่องให๎บริการให๎พร๎อมใช๎งานอยูํเสมอ เชํน ตรวจสอบ
สาย LAN ในห๎องส านักงาน ห๎องพักครู และห๎องเรียน ให๎สามารถใช๎งานได๎อยํางดี 

 หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ประสบปัญหา คือ ระบบเครือขํายคอมพิวเตอร์ท่ีใช๎ในโรงเรียน 
บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน) จัดท าขึ้นโดยเฉพาะส าหรับกลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 แหํง 
แตํประสบปัญหาในการใช๎งาน หากโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํงมีความต๎องการใช๎งาน
พร๎อมๆ กัน ดังนั้นคณะกรรมการโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคและหนํวยงานราชการท่ีเกี่ยวข๎องจึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณให๎ด าเนินการ
ปรับปรุงแก๎ไข และมีแผนปรับปรุงตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2555   

 ปัจจุบันโรงเรียนอยูํในระหวํางการพัฒนาห๎องควบคุมสํวนกลาง เพื่อบริหารจัดการระบบ
เครือขํายและเครื่องให๎บริการภายในโรงเรียน และปรับปรุงคุณภาพระบบเครือขํายคอมพิวเตอร์ท้ัง
ระบบ Wired-line และ Wireless ให๎มีประสิทธิภาพ เพื่อให๎นักเรียนและครูผ๎ูสอน สามารถเช่ือมตํอ
อินเทอร์เน็ตได๎กว๎างขวางและรวดเร็วมากยิ่งขึ้นในการเข๎าถึงแหลํงความรู๎ และเอื้อตํอการใช๎เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาการเรียนการสอนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาการสืบค๎นข๎อมูลทางอินเทอร์เน็ต ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน 
โรงเรียนมีห๎องสืบค๎นข๎อมูลให๎บริการแกํนักเรียนและครู ผ๎ูสอน ห๎องสืบค๎นข๎อมูลในห๎องสมุดเปิด
ให๎บริการท้ังในและนอกเวลาราชการ วันและเวลานอกราชการท่ีเปิดบริการคือ วันจันทร์ -วันศุกร์ 
เวลา 16:00-18:00 นาฬิกา และวันเสาร์-วันอาทิตย์ เวลา 9:00-16:00 นาฬิกา นอกจากนี้ในการเรียน
การสอนวิชาคอมพิวเตอร์ได๎น าคุณสมบัติของระบบเครือขํายมาใช๎ในการโอนถํายข๎อมูลผํานระบบ 
LAN (Local Area Network, LAN) ตลอดจนสาธิตการปฏิบัติการสืบค๎นข๎อมูลทางอินเทอร์เน็ต  
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 หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการพัฒนาสืบค๎นข๎อมูลทาง
อินเทอร์เน็ต ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน 

 การพัฒนาบุคลากรทางด๎านคอมพิวเตอร์ ครูผ๎ูสอนและเจ๎าหน๎าท่ีด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ได๎รับการสํงเสริมและสนับสนุนให๎เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อการพัฒนาให๎มีความรู๎เพียงพอ
ในการดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของโรงเรียน และพัฒนาการเรียนการสอนได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ เชํน การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาเว็บไซท์” “การสร๎างส่ือการเรียน
การสอน” “การวางระบบเครือขํายอินเทอร์เน็ต” ฯลฯ 

 หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรทางด๎าน
คอมพิวเตอร์ 

11. งานแนะแนวการศึกษา  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานแนะแนวการศึกษา 
ของโรงเรียนเพื่อให๎การเอาใจใสํดูแลนักเรียนอยํางท่ัวถึง หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนจึง
ก าหนดให๎มีคาบเรียนเกี่ยวกับงานแนะแนวการศึกษาในตารางเรียนจ านวน 1 คาบตํอสัปดาห์ และจัด
ให๎ครูผ๎ูสอนทุกคนมีสํวนรํวมในการดูแลนักเรียน โดยมอบหมายให๎เป็นครูท่ีปรึกษาห๎องเรียนละ 2-3 
คน หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษา และผ๎ูชํวย ซึ่งประกอบด๎วย ครูแนะแนว และคณะกรรมการแนะ
แนวท าหน๎าท่ี วางระบบ และจัดกิจกรรมแนะแนว โดยประสานกับระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและ
ระบบเรียนรู๎ ติดตามประเมินผลการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา โดยประสานความรํวมมือและ
แลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขํายการแนะแนว
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

รูปที่ 4. 21 ห้องแนะแนว 
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 การวางระบบกิจกรรมแนะแนว โดยประสานกับระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและระบบ
เรียนรู๎ กํอนเปิดภาคเรียนถัดไป ภาคเรียนละ 1 ครั้ง หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษาจัดประชุม 
วางแผนการจัดการเรียนการการสอนวิชาแนะแนวการศึกษา การจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข๎อง และ 
การจัดท าเครื่องมือแนะแนว เพื่อใช๎ส ารวจปัญหาและความต๎องการของนักเรียน ท้ังในเรื่องปัญหา
สํวนตัว การศึกษาตํอ การประกอบอาชีพ และปัญหาสํวนรวม ตัวอยํางเครื่องมือแนะแนวท่ีน ามาใช๎ 
ได๎แกํ แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (Strengths and Difficulties Questionnaire, SDQ)  
แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient, EQ) โดยครูแนะแนวปฏิบัติงานรํวมกับ
ครูท่ีปรึกษา และประสานงานกับงานทะเบียนวัดผล ในการจัดท าระเบียนประวัติอันประกอบด๎วย
ข๎อมูลสํวนตัวด๎านตํางๆ ของนักเรียนเป็นรายบุคคล  

 นอกจากนี้ครูแนะแนวยังมีหน๎าท่ีในการรวบรวมและเผยแพรํข๎อมูลท่ีเป็นประโยชน์ตํอ
นักเรียน ให๎ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางท่ีถูกต๎องเหมาะสมแกํนักเรียนและครูท่ีปรึกษา และจัดห๎อง
แนะแนวส าหรับให๎ค าปรึกษานอกเวลาพร๎อมเครื่องมือแนะแนว ซึ่งถือได๎วําห๎องแนะแนวเป็นแหลํง
เรียนรู๎ภายในโรงเรียนได๎อีกแหํงหนึ่ง 

 หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษาไมํประสบปัญหาในการด าเนินการวางระบบกิจกรรมแนะแนว 
โดยประสานกับระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและระบบเรียนรู๎ 

 การจัดกิจกรรมแนะแนว โดยประสานกับระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและระบบเรียนรู๎ 
หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษา ผ๎ูชํวย และครูท่ีปรึกษา จัดประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว
โดยจัดท าเป็นโครงการยํอย เตรียมเอกสาร และประสานงานติดตํอวิทยากรให๎เหมาะสมกับแตํละ
โครงการ ซึ่งบางโครงการมีความเกี่ยวเนื่องกับการจัดกิจกรรมยํอยในกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนด๎วย เชํน 
กิจกรรมพบปะ สนทนาพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น ฟังบรรยาย และซักถามปัญหาจาก
ผ๎ูทรงคุณวุฒิท่ีประสบความส าเร็จในวิชาชีพด๎านตํางๆ ได๎แกํ นักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย นักประดิษฐ์
คิดค๎น ด๎านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต๎น และผ๎ูทรงคุณวุฒิด๎านการพัฒนา
บุคลิกภาพ ความฉลาดทางอารมณ์  

 กิจกรรมโฮมรูมจัดสัปดาห์ละ 1 ครั้งเป็นกิจกรรมท่ีครูท่ีปรึกษาประจ าช้ันให๎การอบรม
นักเรียน และเป็นการติดตามให๎ความชํวยเหลือนักเรียน ท้ังด๎านการเรียน ด๎านพฤติกรรม และด๎าน
สุขภาพ ครูแนะแนวมีสํวนรํวมในกิจกรรมนี้เป็นบางครั้งโดยจัดให๎นักเรียนท าแบบทดสอบตํางๆ 
เพื่อให๎รู๎จักนักเรียนมากยิ่งขึ้น หรือในกรณีท่ีครูที่ปรึกษาเห็นวํานักเรียนคนไหนมีปัญหาและไมํสามารถ
แก๎ไขปัญหาได๎ ก็จะสํงให๎ครูแนะแนว และถ๎าครูแนะแนวไมํสามารถแก๎ปัญหาได๎ ก็จะสํงตํอให๎
ผ๎ูเช่ียวชาญ ครูแนะแนวติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวด๎วยการจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็น
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ของนักเรียนทุกระดับช้ัน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง และน าข๎อมูลท่ีได๎จากแบบสอบถามมาจัดท าเป็นข๎อสรุป
ส าหรับใช๎เป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมแนะแนว 
ในภาคเรียนตํอไป 

 หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษาประสบปัญหา คือ บางครั้งต๎องมีการเปล่ียนแปลงก าหนด
ตารางปฏิ ทินกิจกรรมแนะแนว  อัน เนื่ อ งมาจากวิทยากร  หรื อ ผ๎ูทรง คุณวุฒิ ติดภารกิ จ  
หรือบางสถานการณ์ท าให๎โรงเรียนหยุดเรียน หรือนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  6 จ านวนมากต๎องเข๎า
สอบตามก าหนดของสถาบันอุดมศึกษา  

 การ ติดตามผลการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา โดยประสานความรํ วมมือ  
และแลก เปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขํายการ
แนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ครูแนะแนวก าหนดให๎นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 สํงตัวแทน
ห๎องเรียนละ 1 คน เป็นผ๎ูประสานงานกิจกรรม ติดตามข๎อมูลขําวสารและให๎ข๎อมูลปูอนกลับเพิ่มเติม
ได๎ท้ังในและนอกเวลาเรียน เนื่องจากข๎อมูลขําวสารเกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ตํอ
นักเรียนจ าเป็นต๎องติดตามให๎เป็นปัจจุบันเสมอ  

 หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษา และครูแนะแนว ได๎รับการสํงเสริมและสนับสนุนให๎เข๎ารํวม
ประชุม ติดตํอประสานงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับกลํุมครู
แนะแนวท่ีอยูํในเครือขํายครูแนะแนวของจังหวัดตรัง เครือขํายครูแนะแนวกลํุมโรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย และตัวแทนจากสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมาให๎การแนะแนวการศึกษาตํอ  

 หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษาไมํประสบปัญหาในการด าเนินการติดตามผลการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษา โดยประสานความรํวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนว
การศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขํายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 การประเมินผลการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา โดยประสานความรํวมมือและ
แลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขํายการแนะแนว
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียนยังมีการด าเนินงานดังกลําวน๎อยมาก  

 หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษาไมํประสบปัญหาในการด าเนินการประเมินผลการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษา โดยประสานความรํวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนว
การศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขํายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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12. งานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
หัวหน๎างานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง มีหน๎าท่ี บริหาร
จัดการห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ โดยประสานความรํวมมืออยํางใกล๎ชิดกับโรงเรียนมหิดล 
วิทยานุสรณ์ 

 การจัดห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เกิดจากการท าข๎อตกลงระหวําง ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2551 เรื่อง “ความรํวมมือในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนห๎องวิทยาศาสตร์โรงเรียน 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย” เป็นการทดลองจัดการศึกษาส าหรับผ๎ูมีความสามารถพิเศษระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง จ านวนโรงเรียนละ 1 ห๎องเรียนของเทํานั้น  
โดยเริ่มรับนักเรียนต้ังแตํปีการศึกษา 2551-2553 นักเรียนห๎องนี้ใช๎ระบบการคัดเลือกรํวมกันและใช๎
เกณฑ์เดียวกันกับการคัดเลือกนักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และได๎รับการสนับสนุน
ทรัพยากรท านองเดียวกันกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์  

 การบริหารจัดการห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ โดยประสานความรํวมมืออยํางใกล๎ชิดกับ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ หัวหน๎างานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ และผ๎ูชํวย เตรียมความพร๎อม
ด๎วยการศึกษารายละเอียดโครงการห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ จากนั้นด าเนินการจัดประชุม
ครูผ๎ูสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อท าการคัดเลือกครูผ๎ูสอนในแตํละระดับช้ัน โดยพิจารณา
จากวิชาเอกท่ีครูผ๎ูสอนจบการศึกษา เพื่อเข๎ารับการอบรมท่ีจัดโดยโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ต้ังแตํ
ด๎านหลักสูตร ด๎านการวัดผลประเมินผล ด๎านเนื้อหาความรู๎ ด๎านทักษะการปฏิบัติการในห๎องทดลอง 
การใช๎ส่ือ ICT และการสร๎างข๎อสอบท่ีดี  

 หัวหน๎างานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ และผ๎ูชํวย ด าเนินการจัดประชุมวางแผนเกี่ ยวกับ
กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน โดยมีการแตํงต้ังคณะกรรมการในแตํละด๎าน เชํน หลักสูตร การวัดผล
ประเมินผล ก าหนดครูผ๎ูสอน กรรมการพัฒนานักเรียนในแตํละสาขาวิชา กิจกรรมการเชิญวิทยากรมา
บรรยายให๎กับนักเรียน กรรมการคลินิกวิชาการ และการสํงผลคะแนนประเมินผลการเรียนวิชา
พื้นฐานให๎กับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เพื่อประมวลผลการด าเนินงานของห๎องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ ผนวกกับข๎อมูลท่ีได๎จากการประเมินผลการด าเนินงานโครงการห๎องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนรุํน 1 และ 2 โดยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบวํา โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง สามารถด าเนินการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ จึงเป็นท่ีมาของการประกาศเป็น 
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โครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค โดยมติอนุมัติของ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553  

 หัวหน๎างานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการบริหารจัดการ
ห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ โดยประสานความรํวมมืออยํางใกล๎ชิดกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

13. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนห้องเรียนพเิศษวิทยาศาสตร์  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน
ห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ หัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ และผ๎ูชํวย
ซึ่งเป็นครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง มีหน๎าท่ีความรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค และหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

 การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีลักษณะการด าเนินงาน
เชํนเดียวกันกับการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ กลําวคือ หัวหน๎างานกิจกรรม
พัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ หรือตัวแทนท่ีได๎รับมอบหมาย เข๎าประชุมรํวมกับกลํุม
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยมีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เป็นพี่เล้ียง ในการวางแผนการด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนวิทยาศาสตร์ ก าหนดกรอบ แนวทาง และข๎อปฏิบัติรํวมกัน หลังจาก
นั้นแตํละโรงเรียนกลับมาวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดตารางปฏิทินกิจกรรม แตํงต้ังผ๎ูรับผิดชอบใน
แตํละกิจกรรม  

 หัวหน๎ากิจกรรมแตํละกิจกรรมด าเนินการประชุมกลํุมยํอยเพื่อวางแผนการด าเนินกิจกรรมท่ี
ได๎รับมอบหมายให๎สอดคล๎องกับตารางกิจกรรมนั้นๆ ผ๎ูรับผิดชอบในแตํละกิจกรรมต๎องจัดท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินกิจกรรม และนักเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ทุกคนจะมีสมุดบันทึกการเข๎า
รํวมกิจกรรมประจ าตัวไว๎บันทึกรายละเอียดการเข๎ารํวมกิจกรรมแตํละกิจกรรม และให๎ครูผ๎ูสอน
ผ๎ูรับผิดชอบในแตํละกิจกรรมลงช่ือก ากับการเข๎ารํวมกิจกรรมทุกครั้ง ซึ่งจะมีการสรุปผลการเข๎ารํวม
กิจกรรมตํางๆเป็นภาคเรียน และสรุปผลรวมท้ังหมดของการเข๎ารํวมกิจกรรมตํางๆเมื่อครบ 3 ปี 
เพราะการจบช้ันมัธยมศึกษาตอนต๎นและตอนปลายได๎นั้น นักเรียนต๎องเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน
ตามเกณฑ์ขั้นต่ าท่ีก าหนดอีกด๎วย 

 ปัญหาท่ีพบในการด าเนินการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  
ทางหัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ประสบปัญหาในลักษณะเดียวกัน
กับปัญหาท่ีพบในการด าเนินการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ คือ บางกิจกรรม
ไมํสามารถด าเนินการได๎ตามก าหนดในตารางปฏิทินกิจกรรม หัวหน๎ากิจกรรมในแตํละกิจกรรมเป็น
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ผ๎ูด าเนินการแก๎ไขโดยปรับเปล่ียนตารางปฏิทินกิจกรรมตามสถานการณ์ โดยให๎กระทบกิจกรรมอื่นๆ 
น๎อยท่ีสุด และปัญหาในการสรรหาวิทยากรมาให๎ความรู๎ และสถานท่ีส าหรับศึกษาดูงานตามสาระท่ี
เกี่ยวข๎อง ซึ่งได๎รับการแก๎ไขโดยได๎รับความชํวยเหลือและการเสนอแนะจากเครือขํายของกลํุม
ผ๎ูปกครองของโรงเรียน 

14. งานส่งเสริมโครงงาน  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานสํงเสริมโครงงาน หัวหน๎างาน
สํงเสริมโครงงาน และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง ให๎มีหน๎าท่ีรับผิดชอบในการให๎
ค าปรึกษา แนะน า อ านวยความสะดวกในการจัดท าโครงงานแกํนักเรียน 

 
รูปที่ 4. 22 บอร์ดประชาสัมพันธเ์ชิญชวนให้นักเรียนเข้าร่วมเสนอโครงงาน 

 การให๎ค าปรึกษา แนะน า อ านวยความสะดวกในการจัดท าโครงงานแกํนักเรียน แม๎วํา
โรงเรียนจะมีรายวิชาการท าโครงงานอยูํในรายวิชาเพิ่มเติมกลํุม 1 เป็นรายวิชาท่ีจัดขึ้นให๎สอดคล๎อง
กับจุดเน๎นและเปูาหมายในการพัฒนานักเรียนของโรงเรียน หัวหน๎างานสํงเสริมโครงงาน และผ๎ูชํวย
ยังคงได๎รับการสนับสนุนให๎สํงเสริมนักเรียนเข๎ารํวมแขํงขันการท าโครงงานตํางๆ อาทิ โครงงาน
คณิตศาสตร์ โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงงานคอมพิวเตอร์ หรือกิจกรรมการเข๎าคํายอัจฉริยภาพตํางๆ 
เชํน โครงการประกวดโครงงานของนักวิทยาศาสตร์รุํนเยาว์  (Young Scientist Competition , 
YSC) โครงการแขํงขันพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (National Software Contest ,NSC) ซึ่งจัดโดย 
ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แหํงชาติ (National Electronics and Computer 
Technology Center, NECTEC) โครงการยุววิจัยยางพารา จัดโดย ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว.)  
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 หัวหน๎างานสํงเสริมโครงงาน และผ๎ูชํวย เป็นผ๎ูด าเนินการประสานงานกับหนํวยงาน องค์กร
ตํางๆ ท้ังของหนํวยงานราชการและเอกชนท่ีจัดกิจกรรมการแขํงขัน เพื่อน ารายละเอียดของกิจกรรม
มาประชาสัมพันธ์เชิญชวนให๎นักเรียนเข๎ารํวมเสนอโครงงาน และด าเนินการรับสมัครนักเรียนท่ีสนใจ 
พร๎อมนัดวันเวลาเพื่อให๎ค าปรึกษาแกํนักเรียนในการคัดเลือกหัวข๎อโครงงานท่ีต๎องการน าเสนอให๎
ค าแนะน าการเขียนข๎อเสนอโครงงาน ประสานงานสํงข๎อเสนอโครงงานไปยังหนํวยงานท่ีจัด ติดตาม
ความก๎าวหน๎าของโครงงานท่ีได๎น าเสนอผํานแล๎ว เชํน การจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ ออกแบบและ
จัดท าโปสเตอร์ ส าหรับน าเสนอโครงงานและแผํนพับเพื่อเผยแพรํผลงาน และจัดท าข๎อสรุปผลการ
ด าเนินงานสํงเสริมโครงงานทุกปีการศึกษา พร๎อมท้ังจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมี
ตํอการจัดท าโครงงานทุกปีการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก๎ไขการด าเนินงานสํงเสริม
โครงงาน  

 หัวหน๎างานสํงเสริมโครงงานประสบปัญหา คือ นักเรียนท่ีสนใจเข๎ารํวมเสนอโครงงานยังไมํมี
หัวข๎อโครงงานท่ีชัดเจน แนวทางแก๎ไขปัญหา คือ แนะน าแหลํงข๎อมูลท่ีเกี่ยวข๎อง เพื่อชํวยให๎นักเรียน
คิดหัวข๎อโครงงานได๎ เชํน ศึกษาจากโครงงานตํางๆ ของรุํนกํอนๆ ท่ีจัดไว๎ ตัวอยํางงานวิจัยตามเว็บ
ไซท์ตํางๆ ของหนํวยงาน องค์กรตํางๆ ท้ังของรัฐและเอกชนท่ีด าเนินการจัดกิจกรรมแขํงขันโครงงาน
และหรือให๎ทุนสนับสนุนในการท าโครงงาน 

15. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน หัวหน๎างาน
กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง มีหน๎าท่ี ด าเนินการจัดกิจกรรม
พัฒนาผ๎ูเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 

 กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนของโรงเรียนแบํงออกเป็น 3 กิจกรรมยํอย คือ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ซึ่งแตํละกิจกรรมประกอบด๎วย
กิจกรรมยํอย ดังตํอไปนี้ 

 1. กิจกรรมแนะแนว ประกอบด๎วย กิจกรรมศึกษาดูงานหรือฝึกงาน ณ ภาควิชา 
ห๎องปฏิบัติการวิจัย หรือศูนย์วิจัย ด๎านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท่ีหลากหลาย 
กิจกรรมพบปะ สนทนาพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น ฟังบรรยาย ซักถามปัญหา หรือปฏิบัติ
กิจกรรมรํวมกับนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย นักประดิษฐ์คิดค๎น ด๎านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ผ๎ูทรงคุณวุฒิท่ีประสบความส าเร็จในวิชาชีพด๎านตํางๆ และผ๎ูทรงคุณวุฒิด๎านการพัฒนา
บุคลิกภาพ ความฉลาดทางอารมณ์ และกิจกรรมพบและท ากิจกรรมแนะแนวรํวมกับครูท่ีปรึกษา
ประจ าช้ัน 
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 2. กิจกรรมนักเรียน ประกอบด๎วย กิจกรรมการอํานหนังสือจากรายการท่ีโรงเรียนก าหนดให๎ 
กิจกรรมชุมนุม ชมรม เป็นกิจกรรมท่ีนักเรียนมีสํวนรํวมในการเสนอกิจกรรมท่ีตนเองมีความต๎องการ 
ความสนใจและความถนัดได๎ ท้ังนี้คณะกรรมการกิจกรรมชุมนุมจะเป็นผ๎ูพิจารณาอนุมัติเพื่อความ
เหมาะสม กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด กิจกรรมคํายวิชาการ กิจกรรมการศึกษาดูงานด๎าน
สังคมศึกษา ภาษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และโบราณคดี กิจกรรมพบปะ สนทนาพูดคุย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น ฟังบรรยาย ซักถามปัญหา หรือปฏิบัติกิจกรรมรํวมกับผ๎ูทรงคุณวุฒิเพื่อสร๎างจิตส านึกใน
เกียรติภูมิของความเป็นไทย กิจกรรมการออกก าลังกายและเลํนกีฬา และกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต
การเป็นนักเรียนประจ า 

 
รูปที่ 4. 23 แบบบันทึกการอ่านหนังสือของกิจกรรมการอ่านหนังสือ 

 3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ประกอบด๎วย กิจกรรมสาธารณประโยชน์ให๎กับ
โรงเรียน และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ตํอชุมชนและสังคม 

 นักเรียนทุกคนต๎องเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนตามเกณฑ์ขั้นต่ าท่ีโรงเรียนก าหนดใน 3 ปี 
ดังนั้นจึงต๎องมีการวางแผนการเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนให๎กับนักเรียนครบท้ัง 3 ปี โดยระบุ
กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนท้ัง 3 กิจกรรมยํอย ในโครงสร๎างของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และต๎อง
ช้ีแจงให๎นักเรียนรับทราบและท าความเข๎าใจถึงขั้นตอนในการท ากิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน ประกอบกับ
งานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนมีหลากหลายกิจกรรมยํอย เพื่อให๎การด าเนินงานพัฒนานักเรียนเป็นไปด๎วย
ความเรียบร๎อย มีประสิทธิภาพ และสอดคล๎องกับหลักสูตรของโรงเรียน จึงมีค าส่ังโรงเรียนแตํงต้ัง
คณะกรรมการกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนและคณะกรรมการกิจกรรมยํอย และให๎การสนับสนุนหัวหน๎างาน
กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน และหรือตัวแทนคณะกรรมการกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนเข๎าประชุมรํวมกับกลํุม
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โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยในการก าหนดเกณฑ์การท ากิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนและเกณฑ์การ
ประเมินเพื่อให๎ด าเนินการในแนวทางเดียวกัน  

 หัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน และผ๎ูชํวย จัดประชุมคณะกรรมการกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน 
และคณะกรรมการกิจกรรมยํอย เพื่อวางแผนการท ากิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน เขียนโครงการของ
กิจกรรมยํอยรํวมกัน ก าหนดปฏิทินกิจกรรมเป็นรายภาคเรียน ส าหรับการประสานงานขอความ
รํวมมือจากหนํวยงานตํางๆ ท่ีเกี่ยวข๎องท้ังหนํวยงานราชการและเอกชน ให๎คณะกรรมการกิจกรรม
ยํอยของแตํละโครงการเป็นผ๎ูรับผิดชอบ ส าหรับการติดตามประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนา
ผ๎ูเรียน คณะกรรมการกิจกรรมยํอยท่ีรับผิดชอบในแตํละกิจกรรมเป็นผ๎ูจัดท าเป็นรายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง และเก็บบันทึกข๎อมูลผํานระบบออนไลน์ 

 หัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนประสบปัญหา คือ บางกิจกรรมสํงรายงานสรุปผล 
การด าเนินงานลําช๎า เนื่องจากบางโครงการในกิจกรรมนั้นๆ ยังไมํได๎สรุปผลการด าเนินงานหรือจัดท า 
ไมํสมบูรณ์  แก๎ปัญหาโดยหัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาจัดประชุมคณะกรรมการกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน
เชิญผ๎ูรับผิดชอบช้ีแจง และขอความรํวมมือให๎ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลให๎ทันก าหนด 

16. งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารเป็นกิจกรรม
ท่ีมีกระบวนการด าเนินงานเป็นไปตามข๎อก าหนดของกรมรักษาดินแดน หัวหน๎างานกิจกรรมนักศึกษา
วิชาทหาร เป็นผ๎ูมีหน๎าท่ีรับผิดชอบด าเนินการติดตํอประสานงานให๎กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารด าเนิน
ไปด๎วยความเรียบร๎อย   

 การด าเนินการติดตํอประสานงานให๎กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารด าเนินไปด๎วยความเรียบร๎อย 
หัวหน๎างานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารต๎องผํานการฝึกจากหนํวยฝึกนักศึกษาวิชาทหาร จังหวัด
ทหารบกทํุงสง เพื่อรับการแตํงต้ังเป็นผ๎ูก ากับนักศึกษาวิชาทหารและต๎องเข๎ารํวมการฝึกทบทวนตาม
ก าหนดการของหนํวยฝึกนักศึกษาวิชาทหาร และต๎องเข๎ารํวมประชุม ณ หนํวยฝึกนักศึกษาวิชาทหาร
ทุกปีการศึกษาในชํวงเดือนพฤษภาคม เพื่อรับทราบนโยบายการฝึกนักศึกษาวิชาทหารของหนํวย
บัญชาการรักษาดินแดน การเตรียมการรับสมัคร การรับรายงานตัว และการด าเนินการฝึกนักศึกษา
วิชาทหารประจ าปีการศึกษา ระยะเวลาท่ีใช๎ในการประชุมจ านวน 1 วัน จากนั้นหัวหน๎างานกิจกรรม
นักศึกษาวิชาทหาร ด าเนินการประชาสัมพันธ์โดยประกาศหน๎าแถวต้ังแตํวันแรกท่ีโรงเรียนเปิดการ
เรียนการสอนให๎นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 รับทราบหมายก าหนดการรับสมัคร และนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 - 6 รับทราบหมายก าหนดการรายงานตัว และติดประกาศรายละเอียดตํางๆ ไว๎ท่ี
กระดานขําวนักศึกษาวิชาทหารโดยเฉพาะ  
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 หัวหน๎างานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร เป็นผ๎ูติดตํอประสานงานเพื่อแจ๎งจ านวนนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีสมัครเข๎ารํวมกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารให๎กับหนํวยฝึกนักศึกษาวิชาทหาร 
จากนั้นประมาณเดือนมิถุนายน และเป็นผ๎ูน านักเรียนท่ีสมัครไปทดสอบสมรรถภาพทางรํางกาย  
เพื่อท าการคัดเลือกเข๎าศึกษาวิชาทหาร รวมท้ังเป็นผ๎ูน านักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 – 6 เข๎ารายงาน
ตัว นักเรียนท้ังหมดท่ีมีสภาพเป็นนักศึกษาวิชาทหารจะเริ่มเรียนฝึกวิชาทหารในเดือนตุลาคม  
และพฤศจิกายน ฝึกภาคสนามและน าปลดนักศึกษาวิชาทหารปีท่ี 3 (นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6) 
ในเดือนมกราคม  

 หัวหน๎างานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารด าเนินการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร โดยเริ่มต้ังแตํการรับสมัครนักศึกษาวิชาทหารช้ันปีท่ี 1 การรับ
รายงานตัวนักศึกษาวิชาทหารชั้นปีท่ี 2 และช้ันปีท่ี 3 กรณีท่ีพบวํายังมีนักเรียนจ านวนหนึ่งโดยเฉพาะ
นักเรียนชายระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ไมํมาลงทะเบียนสมัครเรียนภายในวันเวลาท่ีก าหนดจะ
ด าเนินการประกาศหน๎าแถวและติดประกาศแจ๎งให๎นักเรียนจ านวนดังกลําวทราบอีกครั้ง เพื่อท าการ
สมัครเรียนให๎ทันก าหนดภายในวันเวลาท่ีได๎รับการผํอนปรน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี 6 
บางคนท่ีต๎องเดินทางไปสมัคร หรือท าการสอบคัดเลือกเข๎ามหาวิทยาลัยตํางๆ สามารถแจ๎งให๎หัวหน๎า
งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารทราบ เพื่อด าเนินการเปล่ียนผลัดการฝึกได๎ 

 หัวหน๎างานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารไมํประสบปัญหาในการด าเนินการติดตํอประสานงาน
ให๎การจัดกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารด าเนินไปด๎วยความเรียบร๎อย 

17. งานนิเทศการศึกษา  

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานนิเทศการศึกษามอบหมาย
ความรับผิดชอบให๎กับหัวหน๎างานนิเทศการศึกษา และผ๎ูชํวยคือ คณะกรรมการนิเทศงานวิชาการ  
มีหน๎าท่ีจัดระบบ และด าเนินการรํวมกับคณะกรรมการนิเทศงานวิชาการ เพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู๎ให๎แกํครูผ๎ูสอน  

 การจัดระบบรํวมกับคณะกรรมการนิเทศงานวิชาการ เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู๎
ให๎แกํครูผ๎ูสอน ในทางปฏิบัติโรงเรียนสํงเสริมให๎มีระบบการนิเทศการเรียนการสอนและน าผลไป
ปรับปรุงในการเรียนการสอน กลําวคือ มีการนิเทศภายในของกลํุมสาระการเรียนรู๎ มีการจัดโครงการ
พัฒนาครูผ๎ูสอนและบุคลากรตามความจ าเป็นและความเหมาะสมโดยบรรจุไว๎ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณของโรงเรียนทุกปีการศึกษา และมีการนิเทศติดตามงานโครงการพัฒนาบุคลากร
อยํางตํอเนื่อง  
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 รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ เป็นผ๎ูนิเทศหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎และ
ครูผ๎ูสอน กิจกรรมนิเทศท่ีใช๎สํวนใหญํจะเป็นรูปแบบของการให๎ค าปรึกษาหารือแบบไมํเป็นทางการ
โดยใช๎วิธีการสนทนาพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู๎ระหวํางกันภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ หัวหน๎างานนิเทศ
การศึกษา และผ๎ูชํวย เป็นผ๎ูจัดท าเอกสารทางวิชาการให๎ความรู๎แกํครูผ๎ูสอนและบุคลากร จัดการศึกษา
ดูงาน และจัดการประชุมในรูปแบบตํางๆ เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู๎ให๎แกํครูผ๎ูสอน รวมท้ัง
การสํงเสริมให๎ครูผ๎ูสอนและบุคลากรมีโอกาสเข๎ารับการอบรมในการพัฒนาวิชาชีพ เชํน จัดให๎มีการ
อบรมภาษาอังกฤษให๎กับครูผ๎ูสอนและบุคลากร โดยครูเจ๎าของภาษาท่ีเป็นบุคลากรของโรงเรียน 
สัปดาห์ละ 1 วัน เวลาหลังเลิกเรียน เป็นต๎น 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4. 24 บรรยากาศการอบรมภาษาอังกฤษ โดยใช้บทบาทสมมติ  

 
รูปที่ 4. 25 ครูผู้สอน และบุคลากรในบทบาทผู้เรียนภาษาอังกฤษ 

 การด าเนินการรํวมกับคณะกรรมการนิเทศงานวิชาการ เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู๎
ให๎แกํครูผ๎ูสอน ในทางปฏิบัติ รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการด าเนินการนิเทศการสอน
เพื่อให๎การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎเกณฑ์ระเบียบของหลักสูตรโรงเรียนท่ีก าหนดไว๎ ด๎วยการตรวจ
แผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอ การตรวจสอบการเข๎าช้ันเรียน และการตรวจสอบการเข๎ารํวมกิจกรรม 
เมื่อตรวจสอบเสร็จแล๎ว มีการให๎ความเห็นและช้ีแจงให๎ครูผ๎ูสอนแก๎ไข ปรับปรุง เป็นรายกรณี  



 160 

 การด าเนินการจัดท าเอกสารทางวิชาการให๎ความรู๎แกํครูผ๎ูสอนและบุคลากร รองผ๎ูอ านวยการ
กลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูก าหนดหัวข๎อวําในแตํละภาคเรียนเรื่องใดควรจัดท าเป็นเอกสารให๎
ความรู๎แกํครูผ๎ูสอนและบุคลากร การด าเนินการจัดโครงการอบรม รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงาน
วิชาการเป็นผ๎ูก าหนดหัวข๎อ วันเวลา และสถานท่ี วําในแตํละภาคเรียนจะด าเนินการนิเทศเรื่องใด  
การด าเนินการนิเทศภายในของกลํุมสาระการเรียนรู๎ หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ และครูผ๎ูสอนท่ีมี
ความรู๎ความสามารถ มีความช านาญและประสบการณ์ในกลํุมสาระการเรียนรู๎ เป็นผ๎ูนิเทศ โดย
ก าหนดให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ด าเนินการจัดประชุมปรึกษาหารือ สนทนาพูดคุย ซักถามปัญหา 
และแลกเปล่ียนความคิดเห็น อยํางน๎อยเดือนละ 1 ครั้ง  

 การเข๎ารํวมอบรมการพัฒนาวิชาชีพ ครูผ๎ูสอนมีสํวนรํวมในการพิจารณาและเสนอโครงการ
อบรมพัฒนาวิชาชีพ โดยมอบหมายให๎หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ด าเนินการจัดประชุมครู ผ๎ูสอน
ภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ เพื่อหาข๎อสรุป และจัดท าเป็นโครงการน าเสนอให๎รองผ๎ูอ านวยการ  
กลํุมบริหารงานวิชาการ และคณะกรรมการกลํุมบริหารงานวิชาการพิจารณาอนุมัติจัดสรร
งบประมาณ และมีบางโครงการบรรจุไว๎ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของโรงเรียนทุกปี
การศึกษา การนิเทศติดตาม แก๎ปัญหา และสร๎างความเข๎าใจในการปฏิบัติงาน 

 รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ เป็นผ๎ูรับผิดชอบ
ในการนิเทศติดตามงานโครงการพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง โดยแตํละโครงการต๎องจัดท ารายงาน
สรุปผลให๎กับรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการตรวจสอบ พิจารณาให๎ความเห็นและช้ีแจงให๎
หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ แก๎ไข ปรับปรุง เป็นรายกรณี 

 หัวหน๎างานนิเทศการศึกษาประสบปัญหา คือ ยังไมํมีรูปแบบการจัดระบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู๎ท่ีชัดเจน เชํน การนิเทศภายในของกลํุมสาระการเรียนรู๎ ไมํมีรูป แบบการด าเนิน 
การนิเทศเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรง การประชุม
ปรึกษาหารือภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ ในลักษณะเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์
โดยไมํมีการจัดท าแผนการนิเทศ และไมํมีการก าหนดวัน เวลาท่ีชัดเจน  

 นอกจากนี้ครูผ๎ูสอนบางรายวิชาประสบปัญหาในการมีสวนรํวมในการด าเนินงานนิเทศ
การศึกษา เนื่องจากเทําท่ีผํานมาการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของหัวหน๎างานนิเทศการศึกษาและ
คณะกรรมการนิเทศงานวิชาการ จะเป็นลักษณะการให๎ความรู๎เน๎นทฤษฎีของการนิเทศการศึกษา  
ท้ังในรูปแบบของการจัดประชุม อบรม สัมมนา และการจัดท าเป็นเอกสาร รวมท้ังการจัดหาหนังสือ 
ท่ีให๎ความรู๎เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาเทํานั้น ในขณะท่ีครูผ๎ูสอนบางรายวิชาต๎องการวิธีการบริหาร
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จัดการห๎องเรียนท่ีมีความแตกตํางของนักเรียน โดยเฉพาะบางห๎องเรียนท่ีมีนักเรียนมีสมาธิ  
ในการเรียนน๎อย สํงผลท าให๎แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมํเกิดผลตามท่ีคาดหวัง 

18. งานสารสนเทศวิชาการ 

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานสารสนเทศวิชาการ 
มอบหมายความรับผิดชอบให๎กับหัวหน๎างานสารสนเทศวิชาการ และผ๎ูชํวยคือ คณะกรรมการ
สารสนเทศวิชาการ เป็นผ๎ูมีหน๎าท่ีรับผิดชอบ ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าข๎อมูล สถิติสารสนเทศของ
งานวิชาการ เอกสาร วารสารวิชาการ 

 การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าข๎อมูล สถิติสารสนเทศของงานวิชาการ โรงเรียนมอบหมาย
ให๎หัวหน๎างานสารสนเทศวิชาการ  และคณะกรรมการสารสนเทศวิชาการ ประสานงานกับทุกฝุายท่ีมี
สํวนเกี่ยวข๎อง ในการด าเนินการรวบรวมเอกสาร ข๎อมูล สถิติ และภาพกิจกรรมตํางๆ ของงานวิชาการ 
ได๎แกํ ข๎อมูลสถิติผลการสอบตํางๆ เชํน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกลํุมสาระการเรียนรู๎ตํางๆ ผลการ
สอบทางการศึกษาระดับชาติ ผลการสอบเข๎ามหาวิทยาลัย ผลงานนักเรียนท่ีแสดงออกในด๎านตํางๆ 
เชํน ด๎านความคิดสร๎างสรรค์ อาทิ โครงงาน ส่ิงประดิษฐ์ ด๎านจิตอาสา อาทิ การบ าเพ็ญประโยชน์ตํอ
สังคม เป็นต๎น เพื่อสํงมอบให๎กับรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ และหัวหน๎ากลํุมบริหารงาน
วิชาการ เป็นผ๎ูพิจารณาคัดเลือกและวิเคราะห์ข๎อมูล สถิติ และภาพกิจกรรมตํางๆ ของงานวิ ชาการ 
จากนั้นสํงตํอให๎กับพนักงานคอมพิวเตอร์และฝุายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนด าเนินการจัดรูปเลํม 
เป็นสารสนเทศในรูปเอกสาร หรือวารสารทางวิชาการ เพื่อจัดสํงโรงพิมพ์ให๎ทันภายในระยะเวลา  
ท่ีก าหนด  

 หัวหน๎างานสารสนเทศวิชาการประสบปัญหา คือ โรงเรียนยังไมํมีระบบการจัดท าข๎อมูล
สารสนเทศท่ีชัดเจน และบางกิจกรรมสํงมอบเอกสาร ข๎อมูล สถิติ และภาพกิจกรรมตํางๆ  
ของงานวิชาการ ลําช๎า แก๎ปัญหาโดยหัวหน๎างานสารสนเทศวิชาการเป็นผ๎ูรับผิดชอบช้ีแจง  
และขอความรํวมมือให๎ด าเนินการสํงมอบให๎ทันก าหนด 

 กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา  

 งานประกันคุณภาพการศึกษา 

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
มอบหมายความรับผิดชอบให๎กับหัวหน๎างานประกันคุณภาพการศึกษา และมีคณะกรรมการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพเป็นผ๎ูชํวย ท าหน๎าท่ี วางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการ  
งานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน ตรวจสอบและ
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ทบทวนคุณภาพการศึกษาอยํางตํอเนื่อง และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา และน าผลไปใช๎ในการปรับปรุง วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตํอไป 

 การวางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในแตํละปีการศึกษา โรงเรียนจัด
ประชุมอบรมครูผ๎ูสอนให๎มีความรู๎ความเข๎าใจในเรื่องมาตรฐาน ตัวบํงช้ีและเกณฑ์การประเมินตาม
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมท้ังมาตรฐานการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีก าหนดเพิ่มเติม 
และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนท่ีก าหนดเพิ่มเติมตามจุดเน๎น/ภารกิจของโรงเรียน ซึ่งผ๎ูบริหาร
และครูผ๎ูสอนรํวมกันศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาดังกลําว  เพื่อก าหนดเปูาหมายการจัด
การศึกษาของโรงเรียน และก าหนดเกณฑ์ท่ีคาดหวังวําจะท าให๎บรรลุผลได๎ในปีการศึกษานั้น จัดท า
รํางมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ก าหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของโรงเรียน และน าเสนอผําน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา  

 หัวหน๎างานประกันคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพจัดให๎มี
การประชุมวางแผนเพื่อจัดท าค าส่ังแตํง ต้ังคณะกรรมการประกั นคุณภาพแตํละมาตรฐาน  
และคณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report, SAR) ในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูล วิเคราะห์ข๎อมูล สรุปผลข๎อมูล และจัดท ารายงานการประเมินตนเอง
ประจ าปีของโรงเรียน  

 วิธีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คณะกรรมการประกัน
คุณภาพแตํละมาตรฐานด าเนินการติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
ใช๎เครื่องมือประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งได๎มาจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 ตรัง-กระบี่ และน าข๎อมูลท่ีได๎มาสรุปผลและจัดท าเป็นรายงาน คณะกรรมการจัดท ารายงาน
การประเมินตนเองประจ าปีของโรงเรียนด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูล และจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองประจ าปีของโรงเรียน เพื่อเผยแพรํ และสํงตํอต๎นสังกัด ได๎แกํ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 ตรัง-กระบี่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

 หัวหน๎างานประกันคุณภาพการศึกษาไมํประสบปัญหาในการด าเนินการวางแผน ก าหนด
แนวทางและวิธีด าเนินการงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

 การก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยํางตํอเนื่อง  
และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และน าผลไปใช๎ใน
การปรับปรุง วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตํอไป หัวหน๎างานประกันคุณภาพการศึกษา
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ด าเนินการก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยํางตํอเนื่อง  
โดยก าหนดให๎ผ๎ูรับผิดชอบในแตํละมาตรฐานรายงานการปฏิบัติงานในระหวํางด าเนินการและส้ินสุด
การด าเนินการทุกส้ินภาคเรียน  

 จัดประชุมวิเคราะห์ภาระงาน ซึ่งหัวหน๎างานท่ีเกี่ยวข๎องต๎องติดตามและด าเนินการสํงมอบ
ข๎อมูล เอกสาร หลักฐาน และผลงานตํางๆ ภายในก าหนดการประชุมวิเคราะห์ภาระงานด๎วย  
เพื่อเตรียมความพร๎อมรับการติดตาม ประเมินผลความก๎าวหน๎าการศึกษามัธยมศึกษาประจ าปี
การศึกษาเพื่อให๎ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และความก๎าวหน๎าของงาน เพื่อจะได๎รํวมกันแก๎ไข ปรับปรุง  
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และน าผลไปใช๎ใน
การปรับปรุง วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตํอไป โรงเรียนจัดท ารายงานประจ าปี เพื่อรายงาน
ภาพรวมของผลการด าเนินงานตามแผน ท้ังผลส าเร็จ อุปสรรค ปัญหา และส่ิงท่ีโรงเรียนจะด าเนินการ
ในปีการศึกษาถัดไป ตํอหนํวยงานต๎นสังกัดและเผยแพรํให๎สาธารณชนได๎ทราบ  

 หัวหน๎างานประกันคุณภาพการศึกษาประสบปัญหา คือ ในขั้นตอนการจัดท ารายงาน  
และเก็บรวบรวมข๎อมูลในบางมาตรฐานอาจลําช๎ากวําท่ีก าหนด หัวหน๎างานท่ีเกี่ยวข๎องต๎องรายงาน
รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเพื่อให๎ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และความก๎าวหน๎าของงาน 
เพื่อจะได๎รํวมกันแก๎ไข ปรับปรุง 

 กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์  

 งานวิเทศสัมพันธ ์

 จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ สรุปได๎วํา การด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ มอบหมายความ
รับผิดชอบให๎กับหัวหน๎างานวิเทศสัมพันธ์ และผ๎ูชํวยซึ่งเป็นครูผ๎ูสอนท่ีได๎รับการแตํงต้ัง มีหน๎าท่ี
รับผิดชอบในการติดตํอประสานสัมพันธ์ระหวํางโรงเรียนกับหนํวยงาน สถาบันการศึกษาใน
ตํางประเทศ เพื่อสร๎างเครือขํายการศึกษา 

 การติดตํอประสานสัมพันธ์ระหวํางโรงเรียนกับหนํวยงาน สถาบันการศึกษาตํางประเทศ เพื่อ
สร๎างเครือขํายการศึกษา โรงเรียนมีโครงการโรงเรียนคํูแฝด และโครงการสอบชิงทุนไปศึกษาตํอ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ ณ ตํางประเทศ โครงการโรงเรียนคํูแฝดเป็นความรํวมมือระหวํางโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช และโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย สตูล กับโรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ในประเทศมาเลเซียเพื่อแลกเปล่ียนด๎านวิชาการ 
และด๎านวัฒนธรรม เชํน การจัดคํายวิชาการ การศึกษาดูงาน และ โครงการแลกเปล่ียนนักเรียน  
เป็นต๎น ซึ่งไมํประสบผลส าเร็จเทําท่ีควร  
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 ปัจจุบันโดยการประสานงานของกระทรวงศึกษาธิการประเทศไทยกับกระทรวงศึกษาธิการ
ประเทศญี่ปุุน เพื่อให๎โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํงมีโรงเรียนคํูพัฒนากับโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ประเทศญี่ปุุน โรงเรียนได๎รับการก าหนดให๎เป็นโรงเรียนคํูพัฒนากับโรงเรียนMeijo 
University Senior High School ท้ังนี้เพื่อเช่ือมความสัมพันธ์ตํอกันและให๎เกิดประโยชน์กับนักเรียน
ท้ัง 2 โรงเรียนโดยเฉพาะอยํางยิ่งนักเรียนได๎แลกเปล่ียนเรียนรู๎กันในเรื่องการท าโครงงาน ซึ่งยังอยูํ
ในชํวงของการเริ่มต๎นสานสัมพันธ์  

 โครงการสอบชิงทุนไปศึกษาตํอแลกเปล่ียนประสบการณ์ ณ ตํางประเทศ โรงเรียนสนับสนุน
ให๎นักเรียนเข๎ารํวมโครงการจ านวนมาก อาทิ โครงการเยาวชนยูซีอีแลกเปล่ียนวัฒนธรรม โครงการ
เยาวชนเอ เอฟ เอส เพื่อการศึกษาและแลกเปล่ียนวัฒนธรรม โครงการแลกเปล่ียนเยาวชนระหวําง
ประเทศญี่ปุุน และกลํุมประเทศเอเชียตะวันออก โดยเอ เอฟ เอส ประเทศไทย ไอซีอี ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ทุนรัฐบาลและทุนสถานทูตอเมริกาส าหรับเยาวชนไทย-มุสลิม เป็นต๎น หัวหน๎างาน
วิเทศสัมพันธ์ และผ๎ูชํวย เป็นผ๎ูด าเนินการติดตามขําวสารข๎อมูลของโครงการ โดยประสานงานกับ
หนํวยงาน องค์กรตํางๆ ท้ังของรัฐและเอกชนท่ีด าเนินการจัดโครงการ เพื่อน ารายละเอียดของ
โครงการมาด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให๎นักเรียนเข๎ารํวมสอบชิงทุนไปศึกษาตํอแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ณ ตํางประเทศ และด าเนินการรับสมัครนักเรียนท่ีสนใจ พร๎อมนัดวันเวลาเพื่อให๎
ค าปรึกษาแกํนักเรียน ประสานงานสํงเอกสารท่ีเกี่ยวข๎องไปยังหนํวยงานท่ีจัด จัดท าข๎อสรุปผลการ
ด าเนินงานโครงการทุกปีการศึกษา และจัดท าข๎อมูลสารสนเทศ ข๎อมูลสถิติผลการเข๎ารํวมโครงการ 
เพื่อน าไปเผยแพรํผลงานในเอกสาร และวารสารทางวิชาการของโรงเรียน 

  นอกจากนี้โรงเรียนได๎รับมอบหมายให๎เป็นศูนย์เอ เอฟ เอส จังหวัดตรัง และเป็นศูนย์กลางใน
การจัดการแขํงขันเพื่อสอบชิงทุนคัดเลือกนักเรียนไปศึกษาและแลกเปล่ียนวัฒนธรรม ในประเทศ
ตํางๆ ท่ีนักเรียนสนใจ โดยมีผ๎ูอ านวยการโรงเรียนเป็นประธานศูนย์ หัวหน๎างานวิเทศสัมพันธ์ และ
ผ๎ูชํวย ท าหน๎าท่ีเป็นผ๎ูประสานงานให๎กับทุกโรงเรียนท่ีมีนักเรียนอายุ 15 ปีขึ้นไปในจังหวัดตรัง ในการ
เข๎ารํวมโครงการเยาวชนเอ เอฟ เอส เพื่อการศึกษาและแลกเปล่ียนวัฒนธรรม และเป็นตัวแทนในการ
เข๎ารํวมประชุมปรึกษาหารือ อบรมวิธีการรับสมัครตามหมายก าหนดการของเอ เอฟ เอส ประเทศไทย 
ทุกปีการศึกษา 

 หัวหน๎างานวิเทศสัมพันธ์ไมํประสบปัญหาในการด าเนินการติดตํอประสานสัมพันธ์ระหวําง
โรงเรียนกับหนํวยงาน สถาบันการศึกษาท้ังในและตํางประเทศ เพื่อสร๎างเครือขํายการศึกษา 
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รูปที่ 4. 26 ป้ายประกาศของศูนย์ประสานงานเอเอฟเอส เขตตรัง 

 
รูปที่ 4. 27 กระดานข่าวสารของศูนย์ประสานงานเอเอฟเอส เขตตรัง 



 

บทท่ี 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้ ผ๎ูวิ จัยท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค: กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการ
ด าเนินงานวิชาการ และปัญหาการด าเนินงานวิชาการ ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เป็น
งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใช๎ระเบียบวิธีการวิจัยกรณีศึกษา (Case Study 
Research) เนื่องจากโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เป็นโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลคะแนน O-NET 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2551-2552 และผลคะแนน O-NET ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปี
การศึกษา 2548-2552 จ าแนกตามโรงเรียน ติดอันดับ 1 ใน 10 อันดับแรก ตํอเนื่องกัน 2 ปี และ  
5 ปี ตามล าดับ นับต้ังแตํมีการด าเนินการจัดการทดสอบ O-NET ผ๎ูวิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลท่ีได๎มาจากการ
ใช๎เครื่องมือการวิจัย อันประกอบด๎วย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร๎าง (Semi-structured Interview) 
แบบการวิเคราะห์เอกสาร และแบบการสังเกต ผ๎ูให๎ข๎อมูลคือ ผ๎ูบริหารงานวิชาการ และครูผ๎ู สอน 
ผ๎ูบริหารงานวิชาการ เป็นการศึกษาวิจัยจากกลํุมประชากร ซึ่งประกอบด๎วย รองผ๎ูอ านวยการ 
กลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎างานในงานตํางๆ ของแตํละกลํุมงาน
และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ ส าหรับครูผ๎ูสอน เป็นการศึกษาวิจัยจากกลํุมตัวอยําง ท่ีจะใช๎วิธีสํุม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยสํุมครูผ๎ูสอนของโรงเรียนจากทุกกลํุมสาระการเรียนรู๎  
ท่ีท าการสอนและครูผ๎ูสอนกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน  

สรุปผลการวิจัย  

จากการวิเคราะห์ข๎อมูล สรุปผลการวิจัยได๎ดังนี้ 

1. สถานภาพทั่วไปของผู้บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน 

1.1 สถานภาพทั่วไปของผู้บริหารงานวิชาการ 

ผ๎ูบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรวมท้ังส้ิน 30 คน ได๎แกํ รองผ๎ูอ านวยการ 
กลํุมบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน๎างานใน
งานตํางๆ ในสํวนของกลํุมบริหารงานวิชาการ จ านวน 20 คน และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ 
จ านวน 8 คน ผ๎ูบริหารงานวิชาการสํวนใหญํเป็นหญิง หากพิจารณาตามอายุพบวําสํวนใหญํมีอายุ  
41-50 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดสํวนใหญํส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ท างาน  
21-30 ปี ระยะเวลาในการด ารงต าแหนํงเป็นผ๎ูบริหารงานวิชาการของโรงเรียนน๎อยกวํา 6 ปี  
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ในชํวงระยะเวลา 3 ปีการศึกษา (2553 – 2555) ผ๎ูบริหารงานวิชาการทุกคนเคยเข๎ารํวม
ประชุม อบรม และสัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ เรื่องท่ีผ๎ูบริหารงานวิชาการเข๎ารํวมประชุม อบรม 
สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการเป็นสํวนใหญํ ได๎แกํ การด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการ การใช๎งานคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต การยกระดับคุณภาพสถานศึกษา โครงการ
แลกเปล่ียนเรียนรู๎และการสร๎างเครือขํายทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา หนํวยงานท่ีจัดประชุม 
อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ สํวนใหญํคือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ระยะเวลา 
ท่ีผ๎ูบริหารงานวิชาการสํวนใหญํใช๎ในการเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ  
คือใช๎เวลาประมาณ 1-3 วัน และอยูํในชํวงวันหยุดสุดสัปดาห์ 

1.2 สถานภาพทั่วไปของครูผู้สอน 

ครูผ๎ูสอน จ านวนรวมท้ังส้ิน 18 คน ประกอบด๎วย ครูผ๎ูสอนกลํุมสาระการเรียนรู๎ละ 
2 คน จากท้ัง 8 กลํุมสาระการเรียนรู๎ ได๎แกํ กลํุมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ กลํุมสาระการเรียนรู๎
คณิตศาสตร์ กลํุมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทย กลํุมสาระการเรียนรู๎สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
กลํุมสาระการเรียนรู๎ภาษาตํางประเทศ กลํุมสาระการเรียนรู๎สุขศึกษาและพลศึกษา กลํุ มสาระ 
การเรียนรู๎ศิลปะ กลํุมสาระการเรียนรู๎การงานอาชีพและเทคโนโลยี และครูผ๎ูสอนจากกิจกรรมพัฒนา
ผ๎ูเรียน จ านวน 2 คน ครูผ๎ูสอนสํวนใหญํเป็นหญิง มีอายุ 41-50 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์ท างานต้ังแตํ 11-20 ปี  

ในชํวงระยะเวลา 3 ปีการศึกษา (2553 – 2555) ครูผ๎ูสอนทุกคนเคยเข๎ารํวมประชุม 
อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ เรื่องท่ีครู ผ๎ูสอนเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับ 
งานวิชาการเป็นสํวนใหญํ ได๎แกํ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ การผลิตส่ือ และใช๎ส่ือ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การประกันคุณภาพสถานศึกษา การท าวิจัยในช้ันเรียน การนิเทศการศึกษา 
หนํวยงานท่ีจัดประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการสํวนใหญํคือ โรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ตรัง กลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และสถาบันอุดมศึกษา ระยะเวลาท่ีครูผ๎ูสอนสํวนใหญํใช๎ในการเข๎ารํวม
ประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ มากท่ีสุด คือใช๎เวลาประมาณ 1-3 วัน และอยูํในชํวง
วันหยุดสุดสัปดาห์ และระยะเวลา 4-7 วัน จะเป็นเวลาในชํวงปิดเทอม 
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2. สภาพและปัญหาในการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน ในแต่ละงานของกลุ่ม
บริหารงานวิชาการ 

การด าเนินงานวิชาการ ในทางปฏิบัติโรงเรียนก าหนดขอบขํายและภารกิจการด าเนินงาน
วิชาการ โดยแบํงเป็น 3 กลํุมงาน ได๎แกํ กลํุมงานวิชาการ กลํุมงานประกันคุณภาพการศึกษา  
และกลํุมงานวิเทศสัมพันธ์   

กลุ่มงานวิชาการ 

1. งานพัฒนาหลักสูตร  

การด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงาน
วิชาการเป็นผ๎ูน าในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เปูาหมาย ของหลักสูตรสถานศึกษา โดยแตํงต้ัง  
รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเป็นหัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร และมีคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูชํวย ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร เพื่อจัดท าเป็นเอกสาร
โครงสร๎างหลักสูตร และสาระตํางๆ ให๎แกํครูผ๎ูสอนน าไปใช๎เป็นแนวทางในการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู๎ฉบับยํอ ครูผ๎ูสอนต๎องสํงแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอให๎กับหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎  เพื่อ
สํงให๎รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการพิจารณาอนุมัติ ครูผ๎ูสอนจึงจะน าแผนการจัดการเรียนรู๎
ฉบับยํอท่ีผํานการอนุมัติไปใช๎จัดการเรียนการสอน 

การนิเทศติดตามสํวนใหญํเป็นการติดตามการใช๎หลักสูตร โดยใช๎การสนทนาพูดคุย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันภายในท่ีประชุมของแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ หัวหน๎างานพัฒนา
หลักสูตร และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูท าการประเมินการใช๎หลักสูตรตามแบบการ
ประเมินผลการใช๎หลักสูตรท่ีได๎รับจากหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง ครูผ๎ูสอนมีการปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรียนรู๎บางสํวนเพิ่มเติมให๎สอดคล๎องกับศักยภาพของผ๎ูเรียน และแนวการออกข๎อสอบท่ีจัดโดย
หนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง  ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนมีนโยบายสํงเสริมและพัฒนาครูผ๎ูสอนเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู๎ตามความเหมาะสม โดยจัดสรรงบประมาณให๎หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร  
และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ จัดท าเป็นโครงการการพัฒนาครูผ๎ูสอนบรรจุไว๎ในแผนปฏิบัติ
งานวิชาการประจ าปีของโรงเรียนทุกปีการศึกษา รวมท้ังจัดหาส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ตํางๆ ท่ีเกี่ยวข๎อง 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรที่พบ คือ การน าสํงแผนการเรียนรู๎ฉบับยํอลําช๎า 
หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตรแก๎ไขโดยก าหนดให๎น ามาพิจารณาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครูผ๎ูสอน ความไมํสอดคล๎องของตัวช้ีวัดกับเนื้อหาในหลักสูตร เนื้อหาในหลักสูตรไมํสอดคล๎องกับ
บริบทของไทย บางเนื้อหาวิชาซ้ าซ๎อนกับส่ิงท่ีนักเรียนได๎เรียนผํานมาแล๎ว และจ านวนคาบการสอนไมํ
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สอดคล๎องกับปริมาณเนื้อหาสาระตามมาตรฐานการเรียนรู๎ท่ีก าหนด ครูผ๎ูสอนแก๎ไขปัญหาโดยจัด
ประชุมภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎เพื่อหาข๎อสรุปในการจัดแบํงเนื้อหาวิชาไมํให๎ซ้ าซ๎อน และให๎มีความ
เหมาะสมกับจ านวนคาบการสอน  นักเรียนมีพื้นฐานความรู๎และความสามารถแตกตํางกัน โดยเฉพาะ
อยํางยิ่งนักเรียนท่ีเพิ่งเข๎าเรียนใหมํในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ 4 หัวหน๎างานพัฒนาหลักสูตร
แก๎ไขปัญหาโดยจัดให๎มีการสอนซํอมเสริมในเวลาหลังเลิกเรียน   

2. งานพัฒนาระบบเรียนรู้  

การด าเนินงานพัฒนาระบบเรียนรู๎ หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎และผ๎ูชํวย ด าเนินการจัด
ตารางสอน และจัดครูผ๎ูสอนเข๎าสอนตามตารางสอน เมื่อได๎รับข๎อสรุปของครูผ๎ูสอนแตํละคนวําจะต๎อง
จัดการเรียนการสอนรายวิชาอะไรบ๎าง จ านวนคาบสอนตํอรายวิชา โดยเฉล่ียในแตํละสัปดาห์ครูผ๎ูสอน
แตํละคนมีการจัดการเรียนการสอนอยํางน๎อย 2 รายวิชา สอนกิจกรรมชุมนุม 1 คาบ และกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี 1 คาบ และมีหน๎าท่ีพิเศษนอกเหนือการสอนอยํางน๎อย 1 งานพิเศษ การจัด
ตารางสอนให๎กับครูผ๎ูสอน จัดตารางเรียนให๎กับนักเรียน และจัดตารางการใช๎ห๎องเรียนให๎กับฝุายดูแล
อาคารสถานท่ี จะค านึงถึงความยากงํายของแตํละรายวิชา สํวนใหญํจะจัดให๎มีการเรียนการสอนวิชา
วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ในชํวงภาคเช๎าเป็นหลัก   

การคัดเลือกครูผ๎ูสอนเข๎าสอนแตํละรายวิชา รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเป็น  
ผ๎ูติดตํอประสานงานขอความรํวมมือจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาน าสํงรายช่ือผ๎ูสมัครท่ีผํานการ
พิจารณากล่ันกรองคุณสมบัติ เพื่อนัดหมายให๎ผ๎ูสมัครดังกลําวเข๎ารับการทดสอบข๎อเขียนและสอบ
สัมภาษณ์ การติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ 
หัวหน๎างานพัฒนาระบบเรียนรู๎ และผ๎ูชํวย โดยใช๎ข๎อมูลท่ีได๎จากแบบสอบถามความคิดเห็นของ
นักเรียน แบบบันทึกการจัดสอนแทนในกรณีท่ีครูผ๎ูสอนต๎องไปงานราชการ และเริ่มใช๎วิธีการท าวิจัยใน
ช้ันเรียนตามรูปแบบของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์  ครูผ๎ูสอนได๎รับการสนับสนุนและสํงเสริมให๎มี
ความรู๎ความสามารถในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสาร ( ICT)  ในการผลิตส่ือ ใช๎ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู๎ท่ีหลากหลาย รวมท้ังการเพิ่มพูนความรู๎ทางวิชาการ โดยสํง
ครูผ๎ูสอนเข๎ารํวมการประชุม อบรม สัมมนา ท่ีจัดโดยหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง  จัดหาวิทยากรมาอบรม 
และครูผ๎ูสอนสามารถจัดท าเป็นโครงการน าเสนอให๎รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ  และ
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการพิจารณา 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานพัฒนาระบบเรียนรู๎ ท่ีพบ คือรายละเอียดของเนื้อหาสาระ 
ไมํสอดคล๎องกับระดับของผ๎ูเรียน ครู ผ๎ูสอนแก๎ไขโดยจัดท าเอกสารสรุปเนื้อหาเพิ่มเติมและ 
เพิ่มกิจกรรมให๎นักเรียนสืบค๎นเพิ่มเติมจากอินเทอร์เน็ตในเนื้อหาสาระท่ีพิจารณาแล๎ววํามีประโยชน์ 
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ในการศึกษาตํอหรือสามารถน าไปใช๎ในชีวิตประจ าวันของนักเรียนได๎ และปรับปริมาณข๎อสอบให๎
ลดลงโดยใช๎เวลาสอบเทําเดิม ส าหรับปัญหาผลการเรียนของผ๎ูเรียนในห๎องเรียนเดียวกันท่ีมีความ
แตกตํางกันมากและผ๎ูเรียนไมํมีสมาธิ ซึ่งไมํเอื้ออ านวยการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู๎ ครูผ๎ูสอนแก๎ปัญหาโดยใช๎ระบบเพื่อนชํวยเพื่อน ให๎นักเรียนท่ีมีผลการเรียนดีชํวยสอนนักเรียน 
ท่ีมีผลการเรียนต่ า จัดให๎มีการสอบแก๎ตัวในจุดประสงค์ท่ีสอบไมํผําน จัดให๎มีการสอนเสริมให๎กับ
นักเรียนท่ีมีผลการเรียนต่ า  

ในกรณีท่ีครูผ๎ูสอนเกษียณอายุราชการกํอนก าหนดและคัดเลือกครูใหมํท่ีมีคุณสมบัติ 
ท่ีเหมาะสมไมํได๎ แก๎ไขโดยหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ต๎องด าเนินการจัดประชุมภายในกลํุมสาระการ
เรียนรู๎ เพื่อหาข๎อสรุปให๎ได๎วําครูผ๎ูสอนทํานใดท่ีสามารถท าการสอนเพิ่มเติมได๎ ส าหรับระบบเช่ือมตํอ
อินเทอร์เน็ตขัดข๎องบํอยๆกระทบตํอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีต๎องใช๎ส่ืออินเทอร์เน็ต อยูํใน
ระหวํางด าเนินการแก๎ไขโดยมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อปรับปรุงระบบเครือขํายการเช่ือมตํอ
อินเทอร์เน็ตภายในโรงเรียนในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2555   

3. งานทะเบียนวัดผล 

การด าเนินงานทะเบียนวัดผล หัวหน๎างานทะเบียนวัดผล และผ๎ูชํวยเป็นผ๎ูจัดท าทะเบียน
ประวัติ ผลการเรียนของนักเรียน และออกเอกสารหลักฐานการศึกษาแกํนักเรียน โดยใช๎โปรแกรม 
Student ของกระทรวงศึกษาธิการ และจัดแบํงกลํุมนักเรียนตามผลการเรียนแบบคละกัน ซึ่งมี
เตรียมการด าเนินงานอยํางตํอเนื่องตลอดทุกๆ ต๎นปีการศึกษา   

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานทะเบียนวัดผลท่ีพบ คือ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไมํเพียงพอ และ
ขาดแคลนบุคลากรท่ีมาดูแลรักษา ซํอมบ ารุงระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ แก๎ไขโดยมีการจัดสรร
งบประมาณเพื่อด าเนินการจัดจ๎างเจ๎าหน๎าท่ีเฉพาะส าหรับดูแล และจัดท าห๎องท างานพร๎อมอุปกรณ์ 
ท่ีจ าเป็นตํอการด าเนินงานโดยเฉพาะ 

4. งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน  

การด าเนินงานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการ
กลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูน าในการวางนโยบายและก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผล ตามข๎อก าหนด ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

การด าเนินการสอบวัดผลกลางภาค ปลายภาค กลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทุกโรง  
มีก าหนดการสอบวัดผลกลางภาคในสัปดาห์ท่ี 10 และการสอบวัดผลปลายภาคในสัปดาห์ท่ี 20  
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ของทุกภาคเรียนเหมือนกันทุกหลักสูตร การออกข๎อสอบปลายภาคใช๎ระบบการคัดเลือกจากข๎อสอบ 
ท่ีออกโดยครูผ๎ูสอนของกลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง 12 แหํง โดยมีคณะกรรมการท่ีได๎รับ
การแตํงต้ังเป็นผ๎ูคัดเลือก และตรวจสอบความเหมาะสมโดยผ๎ูทรงคุณวุฒิอีกครั้ง แตํการสอบวัดผล
กลางภาคและการวัดผลอื่นๆ เป็นสิทธิของครูผ๎ูสอนแตํละทําน  

นอกจากนี้ยังได๎จัดให๎มีโครงการตํางๆ เชํน โครงการพัฒนาศักยภาพครูผ๎ูสอนเพื่อพัฒนา
เครื่องมือท่ีใช๎วัดผลของผ๎ูเรียน โครงการส ารวจความต๎องการการสอนซํอมเสริมส าหรับนักเรียน  
ท่ีต๎องการความชํวยเหลือ โดยจัดท าเป็นลักษณะคลินิกวิชาการ เป็นต๎น  

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนท่ีพบ คือ อุปกรณ์ท่ีใช๎ 
ในการพิมพ์ข๎อสอบไมํสามารถรองรับปริมาณข๎อสอบท่ีต๎องการผลิตได๎ แก๎ไขโดยของบประมาณเพื่อ
ด าเนินการจัดซื้ออุปกรณ์การพิมพ์ 

5. งานรับนักเรียน  

การด าเนินงานรับนักเรียน การด าเนินการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอ 
ในแตํละปีการศึกษา ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการจัดประชุมเพื่อ
ช้ีแจงนโยบาย ข๎อก าหนด และแนวปฏิบั ติในการรับนักเรียน และมีค า ส่ังโรงเรียนแตํง ต้ัง
คณะกรรมการด าเนินการหลายคณะรับผิดชอบงานตํางๆ ท่ีเกี่ยวข๎อง โดยหัวหน๎างานรับนักเรียน  
และผ๎ูชํวยรับผิดชอบการประชาสัมพันธ์การรับนักเรียนให๎แกํผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องทราบ 

 การคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอในแตํละปีการศึกษา ผ๎ูอ านวยโรงเรียนให๎ความส าคัญกับ
คุณภาพของข๎อสอบท่ีใช๎ในการคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอของโรงเรียน โดยใช๎ข๎อสอบจาก 
ส านักทดสอบทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ต้ังแตํปีการศึกษา 
2548 – 2553 ในการคัดเลือกนักเรียนเข๎าเรียนในช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4  
แตํปีการศึกษา 2554 เป็นต๎นไป ปรับเปล่ียนการคัดเลือกนักเรียนตามนโยบายของคณะ
กรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  

ส าหรับงานรับนักเรียนไมํประสบปัญหาการด าเนินงานรับนักเรียน 

6. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

การด าเนินงานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงาน
วิชาการให๎การสนับสนุนในการพัฒนาและสํงเสริมการใช๎แหลํงเรียนรู๎ ท้ัง ในห๎องเรียนและ 
นอกห๎องเรียน มีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล๎อม มีระบบเครือขํายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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และมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอื้อตํอการจัดกระบวนการเรียนรู๎ การศึกษาค๎นคว๎าหาความรู๎ให๎กั บ
นักเรียนและครูผ๎ูสอน  

การพัฒนาการใช๎แหลํงเรียนรู๎ ในโรงเรียน หัวหน๎างานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ และผ๎ูชํวย 
จัดประชุมวางแผนการใช๎แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและหัวหน๎า
กลํุมสาระการเรียนรู๎รํวมเสนอความคิดเห็น เพื่อจัดท าเป็นโครงการการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน
ให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน โดยเน๎นท่ีการจัดระบบการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ
และส่ือสาร นอกจากนี้ยังมีการจัดท าทะเบียนแหลํงเรียนรู๎ของโรงเรียน  

ส าหรับงานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ไมํประสบปัญหาการด าเนินงานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ 

7. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การด าเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หัวหน๎างานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และผ๎ูชํวย ศึกษา วิเคราะห์งานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู๎ให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ โดยรวบรวมข๎อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
โดยเฉพาะอยํางยิ่ง คําสถิ ติจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ มาจัดท าข๎อสรุปผล 
การวิเคราะห์ เพื่อให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎น ามาใช๎ในการวางแผนและด าเนินการจัดโครงการ  
และ/หรือการจัดกิจกรรมตํางๆ ท่ีจะสํงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งแตํละกลํุมสาระ
การเรียนรู๎ต๎องน าเสนอภายในสัปดาห์แรกของการเปิดภาคเรียน งานส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ   
การจัดกิจกรรมและสํงเสริมสนับสนุนให๎ครูผ๎ูสอนท าวิจัยในช้ันเรียน 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีพบ คือ ยังไมํได๎รับความ
รํวมมือจากครูผ๎ูสอนในเรื่องการท าวิจัยในช้ันเรียน เนื่องจากอยูํระหวํางการสํงเสริมสนับสนุน 

8. งานส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  

การด าเนินงานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน หัวหน๎างานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการ
แกํชุมชน และผ๎ูชํวย ศึกษา ส ารวจความต๎องการ จัดกิจกรรมให๎ความรู๎ เสริมสร๎างความคิด เทคนิค
และทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาและสํงเสริมให๎ประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น เข๎ามามีสํวนรํวม  
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และใช๎โรงเรียนเป็นแหลํงวิทยาการในการแสวงหาความรู๎และ
บริการสํูชุมชน รวมท้ังให๎บริการสถานท่ีเพื่อประโยชน์ด๎านการศึกษาข องหนํวยงานตํางๆ  
และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให๎สถานศึกษาอื่นๆ เข๎ารํวมกิจกรรมด๎วย  
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ปัจจุบันโรงเรียนเป็นศูนย์อบรมด๎านการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ระดับช้ันมัธยมศึกษา
ตอนต๎น โดยสนับสนุนให๎ครูวิทยากรเข๎าประชุมรํวมกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 13 ตรั ง -กระบี่  ในการวางแผนเพื่ อก าหนดหัวข๎ออบรม จัดท าปฏิ ทินการอบรม  
และประชาสัมพันธ์ให๎ครูในพื้นท่ีเขตบริการทราบ ส าหรับการสร๎างเครือขํายความรํวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับองค์กรตํางๆ มีการด าเนินการตั้งแตํเริ่มกํอตั้งโรงเรียน  

 ส าหรับงานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํ ชุมชนไมํประสบปัญหาการด าเนินงานสํงเสริม
ความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน 

9. งานห้องสมุด  

การด าเนินงานห๎องสมุดโรงเรียน หัวหน๎างานห๎องสมุด และผ๎ูชํวย เตรียมการในชํวงปลาย
ภาคเรียนท่ี 2 ทุกปีการศึกษา โดยจัดประชุมภายในเพื่อปรึกษากับคณะกรรมการห๎องสมุด จากนั้น
จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา ตามจ านวนงบประมาณท่ีกลํุมบริหารงานวิชาการจัดสรรให๎ 
และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานให๎ผ๎ูอ านวยการโรงเรียน รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงาน
วิชาการ และคณะกรรมการห๎องสมุดรับทราบ  

การจัดเตรียมหนังสือ เอกสารตํางๆ ส าหรับให๎บริการนักเรียนและครูผ๎ูสอน  หัวหน๎างาน
ห๎องสมุดพิจารณาคัดเลือกและด าเนินการจัดซื้อโดยใช๎ข๎อมูลจากแบบส ารวจความต๎องการของ
นักเรียนและครูผ๎ูสอน น าหนังสือ เอกสารตํางๆ ท่ีได๎รับมาลงทะเบียนด๎วยโปรแกรม Library 2001 
กํอนน าขึ้นช้ัน ส าหรับการสืบค๎นข๎อมูลออนไลน์ในห๎องสมุด หัวหน๎างานห๎องสมุดจัดพื้ นท่ีบริการ
คอมพิวเตอร์พร๎อมอุปกรณ์ไว๎เป็นสัดสํวน 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานห๎องสมุดท่ีพบ คือ นักเรียนใช๎บริการห๎องสมุดนอกเวลาเรียน
น๎อยเนื่องจากสถานท่ีต้ังของอาคารห๎องสมุดอยูํไกลจากอาคารเรียน และนักเรียนมีคาบวํางน๎อย 
โปรแกรมและระบบLAN ในห๎องสมุดขัดข๎องบํอย ห๎องสมุดมีแผนท่ีจะเปล่ียนระบบโปรแกรมห๎องสมุด
ท่ีทันสมัยขึ้น แตํต๎องชะลอไปกํอน เนื่องจากได๎รับอนุมัติงบประมาณในการจัดสร๎างอาคารห๎องสมุด
ใหมํในปีการศึกษา 2555 เพื่อชํวยประหยัดงบประมาณ 

10. งานศูนย์คอมพิวเตอร์  

การด าเนินงานศูนย์คอมพิวเตอร์ หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ และผ๎ูชํวย วางแผนกิจกรรม
การปฏิบัติงานและก าหนดผ๎ูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตํางๆ จัดหาอุปกรณ์บันทึกข๎อมูลและพัฒนา
โปรแกรม ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน หัวหน๎างานศูนย์คอมพิวเตอร์ และผ๎ูชํวย 
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เป็นผ๎ูด าเนินการพัฒนาโปรแกรมและฐานข๎อมูล เพื่อรองรับบทเรียน E-learning และเว็บไซท์ 
ของบุคลากรของโรงเรียน   

การพัฒนาระบบเครือขํายคอมพิวเตอร์ ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน โรงเรียนมี
ห๎องสืบค๎นข๎อมูลให๎บริการแกํนักเรียนและครูผ๎ูสอนท่ีเรียกวํา ห๎อง ICT และให๎บริการ Wi-Fi จุดตํางๆ 
ในโรงเรียน รวมท้ังมีการดูแลระบบเครือขํ ายและเครื่องให๎บริการให๎พร๎อมใช๎งานอยูํ เสมอ  
การพัฒนาการสืบค๎นข๎อมูลทางอินเทอร์เน็ต ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน โรงเรียนมีห๎อง
สืบค๎นข๎อมูลให๎บริการแกํนักเรียนและครูผ๎ูสอน ห๎องสืบค๎นข๎อมูลในห๎องสมุดเปิดให๎บริการท้ังในและ
นอกเวลาราชการ นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรทางด๎านคอมพิวเตอร์อยํางสม่ าเสมอ  

ส าหรับปัญหาการด า เนินงานศูนย์คอมพิวเตอร์  คือ การ สํงมอบข๎อมูลท่ี ต๎องการ
ประชาสัมพันธ์ลําช๎า แก๎ปัญหาโดยแตํงต้ังฝุายเทคโนโลยีภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎ เพื่อเป็นตัวแทน
ในการน าสํงข๎อมูลให๎ทันเวลาและงํายตํอการติดตาม ระบบเครือขํายคอมพิวเตอร์ท่ีใช๎ในโรงเรียน
ขัดข๎องบํอย ปัจจุบันอยูํในระหวํางด าเนินการแก๎ไขปรับปรุงตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
2555 

11. งานแนะแนวการศึกษา  

การด าเนินงานแนะแนวการศึกษา หัวหน๎างานแนะแนว และผ๎ูชํวย มีการวางระบบกิจกรรม
แนะแนว โดยประสานกับระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและระบบเรียนรู๎ กํอนเปิดภาคเรียนถัดไป 
หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษาจัดประชุมวางแผนการจัดการเรียนการการสอนวิชาแนะแนวการศึกษา
และกิจกรรมท่ีเกี่ยวข๎อง จัดท าเครื่องมือแนะแนว เพื่อใช๎ส ารวจปัญหาและความต๎องการของนักเรียน 
ท้ังในเรื่องปัญหาสํวนตัว การศึกษาตํอ การประกอบอาชีพ และปัญหาสํวนรวม และจัดห๎องแนะแนว
ส าหรับให๎ค าปรึกษานอกเวลาพร๎อมเครื่องมือแนะแนว ซึ่งถือได๎วําห๎องแนะแนวเป็นแหลํงเรียนรู๎
ภายในโรงเรียนได๎อีกแหํงหนึ่ง   

การจัดกิจกรรมแนะแนว โดยประสานกับระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและระบบเรียนรู๎  
ครูแนะแนวติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวด๎วยการจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน
ทุกระดับช้ัน ภาคเรียนละ 1 ครั้ ง และน าข๎อมูลท่ีไ ด๎จากแบบสอบถามมาใช๎เป็นแนวทาง 
ในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมแนะแนวในภาคเรียนตํอไป  
การติดตามผลการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา โดยประสานความรํวมมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู๎
ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขํายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษาครูแนะแนวก าหนดให๎นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 สํงตัวแทนห๎องเรียนละ 1 คน  



 175 

เป็นผ๎ูประสานงานกิจกรรม ติดตามข๎อมูลขําวสารและให๎ข๎อมูลปูอนกลับเพิ่มเติมได๎ท้ังในและ 
นอกเวลาเรียน  

หัวหน๎างานแนะแนวการศึกษา และครูแนะแนวได๎รับการสํงเสริมและสนับสนุนให๎เข๎ารํวม
ประชุม ติดตํอประสานงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับกลํุมครู
แนะแนวท่ีอยูํในเครือขํายครูแนะแนวของจังหวัดตรัง เครือขํายครูแนะแนวกลํุมโรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย และตัวแทนจากสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมาให๎การแนะแนวการศึกษาตํอ ส าหรับ  
การประเมินผลการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา โรงเรียนยังมีการด าเนินงานดังกลําวน๎อยมาก  

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานแนะแนวการศึกษาท่ีพบ คือ บางครั้ งต๎องมีการเปล่ียนแปลง
ก าหนดปฏิทินกิจกรรมท่ีก าหนดไว๎แล๎ว  

12. งานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  

การด าเนินงานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ การจัดห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เกิดจากการ
ท าข๎อตกลงระหวําง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 เรื่อง “ความรํวมมือในการจัดการเรียน 
การสอนนักเรียนห๎องวิทยาศาสตร์โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย” เป็นการทดลองจัดการศึกษา
ส าหรับผ๎ูมีความสามารถพิเศษระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยท้ัง  
12 แหํง จ านวนโรงเรียนละ 1 ห๎องเรียนของเทํานั้น โดยเริ่มรับนักเรียนต้ังแตํปีการศึกษา 2551-2553 
นักเรียนห๎องนี้ใช๎ระบบการคัดเลือกรํวมกันและใช๎เกณฑ์เดียวกันกับการคัดเลือกนักเรียนของโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ และได๎รับการสนับสนุนทรัพยากรท านองเดียวกันกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุ สรณ์ 
การบริหารจัดการห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เป็นการประสานความรํวมมืออยํางใกล๎ชิดกับโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ โดยมีหัวหน๎างานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ และผ๎ูชํวย รับผิดชอบ  

ส าหรับงานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ไมํประสบปัญหาการด าเนินงานห๎องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ 

13. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  

การด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ การจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีลักษณะการด าเนินงานเชํนเดียวกันกับการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ กลําวคือ หัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ หรือตัวแทนท่ีได๎รับมอบหมาย เข๎าประชุมรํวมกับกลํุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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โดยมีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เป็นพี่เล้ียง หลังจากนั้นแตํละโรงเรียนกลับมาวางแผนการด าเนินงาน 
ก าหนดตารางปฏิทินกิจกรรม แตํงต้ังผ๎ูรับผิดชอบในแตํละกิจกรรมยํอย  

หัวหน๎ากิจกรรมยํอยจัดประชุมวางแผนการด าเนินกิจกรรมท่ีได๎รับมอบหมายให๎สอดคล๎องกับ
ตารางกิจกรรมนั้นๆ และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินกิจกรรม นักเรียนห๎องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ทุกคนจะมีสมุดบันทึกการเข๎ารํวมกิจกรรมประจ าตัวไว๎บันทึกรายละ เอียดการเข๎ารํวม
กิจกรรม และให๎ครูผ๎ูสอนกิจกรรมยํอยลงช่ือก ากับการเข๎ารํวมกิจกรรมทุกครั้ง เพราะการจบช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต๎นและตอนปลายได๎นั้น นักเรียนต๎องเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนตามเกณฑ์ขั้นต่ า 
ท่ีก าหนด 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ท่ีพบ คือ  
บางกิจกรรมไมํสามารถด าเนินการได๎ตามก าหนดในตารางปฏิทินกิจกรรม หัวหน๎ากิจกรรมในแตํละ
กิจกรรมเป็นผ๎ูด าเนินการแก๎ไขโดยปรับเปล่ียนตารางปฏิทินกิจกรรมตามสถานการณ์ ส าหรับปัญหา
การสรรหาวิทยากรมาให๎ความรู๎ และสถานท่ีส าหรับศึกษาดูงานตามสาระท่ีเกี่ยวข๎อง ได๎รับการแก๎ไข
โดยได๎รับความชํวยเหลือและการเสนอแนะจากเครือขํายของกลํุมผ๎ูปกครองของโรงเรียน 

14. งานส่งเสริมโครงงาน  

การด าเนินงานสํงเสริมโครงงาน หัวหน๎างานสํงเสริมโครงงาน และผ๎ูชํวย สํงเสริมนักเรียนเข๎า
รํวมแขํงขันการท าโครงงานตํางๆ โดยให๎ค าปรึกษา แนะน า อ านวยความสะดวกในการจัดท าโครงงาน
แกํนักเรียน เป็นผ๎ูด าเนินการประสานงานกับหนํวยงานตํางๆ ท่ีจัดกิจกรรมการแขํงขัน เพื่อน า
รายละเอียดของกิจกรรมมาประชาสัมพันธ์เชิญชวนให๎นักเรียนเข๎ารํวมเสนอโครงงาน และด าเนินการ
รับสมัครนักเรียนท่ีสนใจ พร๎อมนัดวันเวลาเพื่อให๎ค าปรึกษาแกํนักเรียนในการคัดเลือกหัวข๎อโครงงาน
ท่ีต๎องการน าเสนอ ให๎ค าแนะน าการเขียนข๎อเสนอโครงงาน และด าเนินการตามแผน 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานสํงเสริมโครงงานท่ีพบ คือ นักเรียนท่ีสนใจเข๎ารํวมเสนอ
โครงงานยังไมํมีหัวข๎อโครงงานท่ีชัดเจน แก๎ไขโดยแนะน าแหลํงข๎อมูลท่ีเกี่ยวข๎อง เพื่อชํวยให๎นักเรียน
คิดหัวข๎อโครงงานได๎ 

15. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนของโรงเรียนแบํงออกเป็น 3 กิจกรรมยํอย คือ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ซึ่งแตํละกิจกรรมประกอบด๎วย
กิจกรรมยํอย นักเรียนทุกคนต๎องเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนตามเกณฑ์ขั้นต่ าท่ีโรงเรียนก าหนดใน 3 
ปี ดังนั้นการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนจึงต๎องมีการวางแผนการเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน 
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โดยระบุในโครงสร๎างของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และมีค าส่ังโรงเรียนแตํงต้ังคณะกรรมการ
กิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนและคณะกรรมการกิจกรรมยํอย มีหน๎าท่ีประสานงานขอความรํวมมือจาก
หนํวยงานตํางๆ ท่ีเกี่ยวข๎อง ติดตามประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียน จัดท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง และเก็บบันทึกข๎อมูลผํานระบบ
ออนไลน์ 

 ส าหรับปัญหาการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนท่ีพบ คือ การสํงรายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานลําช๎า แก๎ปัญหาโดยหัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาจัดประชุมช้ีแจง และขอความรํวมมือให๎
ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลให๎ทันก าหนด  

16. งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร  

การด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร หัวหน๎างานกิจก รรมนักศึกษาวิชาทหาร  
เป็นผ๎ูติดตํอประสานงาน และเข๎ารํวมประชุม ณ หนํวยฝึกนักศึกษาวิชาทหารทุกปีการศึกษาในชํวง
เดือนพฤษภาคม เพื่อรับทราบนโยบายการฝึกนักศึกษาวิชาทหารของหนํวยบัญชาการรักษาดินแดน 
ระยะเวลาท่ีใช๎ในการประชุมจ านวน 1 วัน จากนั้นประชาสัมพันธ์และติดตามนักเรียนเพื่อให๎กิจกรรม
นักศึกษาวิชาทหารด าเนินไปด๎วยความเรียบร๎อย 

ส าหรับงานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารไมํประสบปัญหาการด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษา 
วิชาทหาร 

17. งานนิเทศการศึกษา  

การด าเนินงานนิเทศการศึกษา หัวหน๎างานนิเทศการศึกษา และผ๎ูชํวย รับผิดชอบจัดท า
เอกสาร และจัดประชุมให๎ความรู๎ เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาแกํครูผ๎ูสอนและบุคลากรโดย 
รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูก าหนดหัวข๎อความรู๎ ครูผ๎ูสอนมีสํวนรํวมในการ
พิจารณาและเสนอโครงการอบรมพัฒนาวิชาชีพ โดยจัดท าเป็นโครงการน าเสนอผํานหัวหน๎ากลํุมสาระ
การเรียนรู๎ให๎คณะกรรมการกลํุมบริหารงานวิชาการพิจารณาอนุมัติจัดสรรงบประมาณ และบรรจุไว๎ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของโรงเรียนทุกปีการศึกษา  

การนิเทศติดตาม แก๎ปัญหา และสร๎างความเข๎าใจในการปฏิบัติงาน รองผ๎ูอ านวยการ 
กลํุมบริหารงานวิชาการ และหัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ เป็นผ๎ูรับผิดชอบในการนิเทศติดตามงาน
โครงการพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง โดยแตํละโครงการต๎องจัดท ารายงานสรุปผลให๎กับ  
รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการตรวจสอบ พิจารณาให๎ความเห็นและช้ีแจงให๎หัวหน๎า  
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กลํุมสาระการเรียนรู๎ แก๎ไข ปรับปรุง หรือพัฒนา เป็นรายกรณี การนิเทศเพื่อพัฒนากร ะบวนการ
จัดการเรียนรู๎ใช๎วิธีการสนทนาพูดคุยแลกเปล่ียนกันภายในกลํุมสาระการเรียนรู๎  

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานนิเทศการศึกษา คือ ยังไมํมีระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู๎  
ท่ีชัดเจน และการนิเทศเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ไมํตรงกับความต๎องการของครูผ๎ูสอน 

18. งานสารสนเทศวิชาการ  

การด าเนินงานสารสนเทศวิชาการ หัวหน๎างานสารสนเทศวิชาการ  และคณะกรรมการ
สารสนเทศวิชาการ เป็นผ๎ูประสานงานกับทุกฝุายท่ีมีสํวนเกี่ยวข๎องเพื่อรวบรวมเอกสาร ข๎อมูล สถิติ 
และภาพกิจกรรมตํางๆ ของงานวิชาการ สํงมอบให๎กับรองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการ  
และหัวหน๎ากลํุมบริหารงานวิชาการพิจารณาคัดเลือกและวิเคราะห์ข๎อมูล จากนั้นสํงตํอให๎กับพนักงาน
คอมพิวเตอร์และฝุายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนจัดท าเป็นรูปเลํม เพื่อจัดสํงโรงพิมพ์ให๎ทันภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด  

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานสารสนเทศวิชาการ คือ ไมํมีระบบการจัดท าข๎อมูลสารสนเทศ 
ท่ีชัดเจน และการสํงมอบข๎อมูลสารสนเทศลําช๎า แก๎ปัญหาโดยหัวหน๎างานสารสนเทศวิชาการเป็น
ผ๎ูรับผิดชอบช้ีแจง และขอความรํวมมือให๎ด าเนินการสํงมอบให๎ทันก าหนด 

 กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา  

งานประกันคุณภาพการศึกษา  

การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา หัวหน๎างานประกันคุณภาพการศึกษา และผ๎ูชํวย  
มีหน๎าท่ีวางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โดยจัดท ารํางมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให๎สอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษาของส านักงาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
ก าหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของโรงเรียน และน าเสนอผํานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียน   ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนมีค าส่ังแตํงต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
ในแตํละมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และคณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง
ประจ าปีการศึกษา  

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาในแตํละมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน มีหน๎าท่ี
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช๎เครื่องมือการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีได๎รับจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 13 และ 
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น าข๎อมูลมาสรุปผล จัดท าเป็นรายงาน เพื่อสํงให๎คณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง
ประจ าปีการศึกษาเก็บรวบรวมข๎อมูลเพื่อจัดท าเป็นรายงานการประเมินตนเองประจ าปีของโรงเรียน 
เพื่อน าไปเผยแพรํและสํงตํอต๎นสังกัด 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาท่ีพบ คือ ขั้นตอนการเก็บรวบรวม
ข๎อมูลรายงานในบางมาตรฐานมีความลําช๎ากวําท่ีก าหนด แก๎ไขโดยหัวหน๎างานท่ีเกี่ยวข๎องต๎องรายงาน
รองผ๎ูอ านวยการกลํุมบริหารงานวิชาการเพื่อให๎ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และความก๎าวหน๎าของงาน 
เพื่อจะได๎รํวมกันแก๎ไข ปรับปรุง 

กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 

 งานวิเทศสัมพันธ์  

การด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ สํวนใหญํเป็นการบริหารจัดการโครงการสอบชิงทุนไปศึกษาตํอ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ ณ ตํางประเทศ โดยหัวหน๎างานวิเทศสัมพันธ์ และผ๎ูชํวย มีหน๎าท่ี
ประสานงานกับหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง เพื่อน ารายละเอียดของโครงการมาประชาสัมพันธ์เชิญชวน
นักเรียนท้ังของโรงเรียนและในพื้นท่ีบริการเข๎ารํวมโครงการ รวมทั้งด าเนินการรับสมัคร ให๎ค าปรึกษา 
และประสานงานสํงเอกสารที่เกี่ยวข๎องไปยังหนํวยงานท่ีจัด อนึ่งโรงเรียนได๎รับมอบหมายให๎เป็นศูนย์
ประสานงานเอ เอฟ เอส จังหวัดตรัง และเป็นศูนย์ในการจัดการสอบแขํงขันชิงทุนคัดเลือกนัก เรียน 
ไปศึกษาและแลกเปล่ียนวัฒนธรรมในประเทศตํางๆท่ีนักเรียนสนใจ    

ส าหรับงานวิเทศสัมพันธ์ไมํประสบปัญหาการด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค: 
กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ผ๎ูวิจัยมีประเด็นการอภิปรายโดยแบํงตามขอบขํายและ
ภารกิจการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งแบํงเป็น 3 กลํุมงาน คือ กลํุมงานวิชาการ กลํุมงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา และกลํุมงานวิเทศสัมพันธ์ ดังนี้ 

 กลุ่มงานวิชาการ  

 จากผลการวิจัยพบวํา การด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร ผ๎ูอ านวยโรงเรียนและรองผ๎ูอ านวยการ
กลํุมบริหารงานวิชาการเป็นผ๎ูน าในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเปูาหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา ในเรื่องนี้ผ๎ูวิจัยเห็นวํา การด าเนินงานดังกลําวมีความส าคัญ เพราะหลักสูตรเป็นแผนงาน
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ท่ีจัดท าขึ้นเพื่อให๎ความรู๎และจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ให๎กับผ๎ูเรียน ประกอบกับครูผ๎ูสอนต๎องน า
วิสัยทัศน์ ภารกิจ และเปูาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มาศึกษาวิเคราะห์เพื่อน าไปจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู๎ให๎เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันน าไปสํูการพัฒนาคุณภาพผ๎ูเรียนให๎บรรลุจุดมุํงหมาย
ทางการศึกษาของสถานศึกษา ดังท่ีอุทัย บุญประเสริฐ (2538) กลําววํา หลักสูตรเป็นสํวนส าคัญท่ีสุด
ของงานวิชาการ ใช๎ก ากับการจัดระบบการท างาน และก ากับกระบวนการผลิตหรือการด าเนินงานใน
สํวนตํางๆ ของโรงเรียน ให๎ตอบสนองและสนับสนุนการท างานของโรงเรียนให๎ได๎ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
และสอดคล๎องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2552) ท่ีกลําววํา  งานวิชาการเป็นงานแรกท่ีผ๎ูบริหารทางการ
ศึกษาจะต๎องเกี่ยวข๎องและถือได๎วําเป็นหัวใจของการบริหาร ผ๎ูบริหารจึงต๎องให๎ความส าคัญเป็นพิเศษ
และรู๎เรื่องอยํางดี รวมท้ังเป็นผ๎ูน าทางความคิดในเรื่องนี้ด๎วย  

 จากผลการวิจัยพบวํา การก าหนดให๎ครูผ๎ูสอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ฉบับยํอ และน ามา
พิจารณาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผ๎ูสอน ในเรื่องนี้ผ๎ูวิจัยเห็นวํา แผนการจัดการเรียนรู๎
เป็นส่ิงส าคัญท่ีสุดในการแปลงหลักสูตรไปสํูการจัดการเรียนรู๎ท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะการจัดการ
เรียนรู๎จะมีประสิทธิภาพเพียงใด ขึ้นอยูํกับการออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู๎ อันเป็นหัวใจส าคัญ
ของวิชาชีพครูซึ่งเป็นวิชาชีพชั้นสูง เปรียบได๎เหมือนกับพิมพ์เขียวของแบบส่ิงกํอสร๎างในวงการวิชาชีพ
สถาปัตยกรรม ดังท่ี ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) กลําววํา ครูผ๎ูสอนมีหน๎าท่ีโดยตรงในการน า
หลักสูตรที่วางแผนไว๎ไปสํูการสอน เพื่อให๎ผ๎ูเรียนมีพฤติกรรมตามท่ีก าหนดไว๎ในหลักสูตร นอกจากนี้
ผ๎ูวิจัยเห็นวําในกรณีท่ีครูผ๎ูสอนติดภารกิจ ครูผ๎ูสอนท่ีจะมาท าการสอนแทนสามารถน าแผนการจัดการ
เรียนรู๎ดังกลําวมาเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแทนได๎ ดังท่ี กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กลําว
วํา การวางแผนการสอนเป็นการออกแบบกระบวนการสอนท่ีมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาท่ีสอน รวมถึง
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให๎เหมาะกับผ๎ูเรียน  

 จากผลการวิจัยพบวํา การด าเนินการจัดตารางสอน และจัดครูผ๎ูสอนเข๎าสอนตามตารางสอน  
เมื่อได๎รับข๎อสรุปจากท่ีประชุมของแตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ วําครูผ๎ูสอนแตํละคนจะต๎องจัดการเรียน
การสอนรายวิชาอะไรบ๎าง จ านวนคาบสอนตํอรายวิชา โดยเฉล่ียในแตํละสัปดาห์ครูผ๎ูสอนแตํละคน 
มีการจัดการเรียนการสอนอยํางน๎อย 2 รายวิชา สอนกิจกรรมชุมนุม 1 คาบ และกิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี  1 คาบ และมีหน๎าท่ีพิ เศษนอกเหนือการสอนอยํางน๎อย 1 งานพิเศษ ผนวกกับ 
การด าเนินการคัดเลือกครูผ๎ูสอนต้ังแตํแรกเข๎า ซึ่งโรงเรียนได๎รับความรํวมมือจากส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ตรัง-กระบี่ ในการคัดเลือกผ๎ูสมัครท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีโรงเรียน
ก าหนด จากนั้นโรงเรียนจึงจะด าเนินการสอบคัดเลือก เพื่อให๎ได๎ครูผ๎ูสอนท่ีมีความรู๎ ความสามารถ
และความถนัดตรงกับรายวิชาท่ีจะต๎องจัดการเรียนการสอน  ในเรื่องนี้ ผ๎ูวิจัยเห็นวํา โรงเรียน 
มีการด าเนินการจัดครูผ๎ูสอนเข๎าสอนท่ีดีอยูํแล๎ว โดยค านึงถึงคุณสมบัติของครูผ๎ูสอนท่ีเหมาะสมต้ังแตํ
กระบวนการคัดเลือกครูผ๎ูสอนต้ังแตํแรก และมีการก าหนดภาระงานให๎กับครูผ๎ูสอนอยํางชัดเจน  
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เป็นการชํวยให๎ครูผ๎ูสอนสามารถวางแผนการด าเนินงานตามความรับผิดชอบได๎อยํางคลํองตัว ดังท่ี
ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กลําวไว๎วํา การเรียนการสอนจะเกิดผลดีตามความมุํงหมายได๎นั้น
ควรมีการส ารวจความพร๎อมของครู ส ารวจภาระงานของครูผ๎ูสอน และส ารวจคุณสมบัติของครูผ๎ูสอน 
เชํน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความช านาญ เพื่อให๎การจัดครูเข๎าสอนได๎ถูกต๎องเหมาะสม  

จากผลการวิจัยพบวํา การคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอในแตํละปีการศึกษา ผ๎ูอ านวย
โรงเรียนให๎ความส าคัญกับคุณภาพของข๎อสอบท่ีใช๎ในการคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอของโรงเรียน 
โดยใช๎ข๎อสอบจากส านักทดสอบทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ต้ังแตํ
ปีการศึกษา 2548-2553 ในการคัดเลือกนักเรียนเข๎าเรียนในช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 4 แตํปีการศึกษา 2554 เป็นต๎นไป ปรับเปล่ียนการคัดเลือกนักเรียนตามนโยบายของคณะ
กรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให๎เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
ในเรื่องนี้ผ๎ูวิจัยเห็นวํา โรงเรียนมีวิธีการคัดเลือกนักเรียนท่ีดีอยูํแล๎ว โรงเรียนต๎องคงแนวการคัดเลือก
นักเรียนและพัฒนาให๎มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรังเป็นโรงเรียน
เฉพาะทางท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษในการจัดต้ัง คือ ต๎องการผ๎ูมีความสามารถพิเศษด๎านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์เพื่อพัฒนาและผลิตคนด๎านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ให๎มีปริมาณและคุณภาพ
สอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศ  

จากผลการวิจัยพบวํา การด าเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวบรวมข๎อมูล
สารสนเทศท่ีเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มาจัดท าข๎อสรุปผลการวิเคราะห์ เพื่อให๎แตํละกลํุมสาระ
การเรียนรู๎น ามาใช๎ในการวางแผนและด าเนินการจัดโครงการ และ/หรือการจัดกิจกรรมตํางๆ ท่ีจะ
สํงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน งานส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การจัดกิจกรรมและ
สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูผ๎ูสอนท าวิจัยในช้ันเรียน ในเรื่องนี้ผ๎ูวิจัยเห็นวํา โรงเรียนควรมีโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเรื่องการท าวิจัยในช้ันเรียนให๎กับครูผ๎ูสอนอยํางตํอเนื่องและบรรจุในแผนยุทธศาสตร์
ของโรงเรียน เนื่องจากการสํงเสริมสนับสนุนให๎ครูผ๎ูสอนของโรงเรียนจัดท าการวิจัยในช้ันเรียนยังอยูํ
ในชํวงเริ่มต๎น ดังท่ี พร๎อมพรรณ อุดมศิลป์ (2528) กลําวถึงแนวทางในการพัฒนาครูด๎านการวิจัย
ให๎แกํครู อาจารย์ท่ีท าการสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาวํา ให๎มีการจัดอบรมภาคทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การวิจัย ในระยะ 6 เดือน ให๎ครู อาจารย์ได๎ฝึกภาคปฏิบัติทุกขั้นตอน ควรจัดสัมมนาเกี่ยวกับ
ผลงานวิจัยอยํางสม่ าเสมอ  

ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบวํา ครูผ๎ูสอนบางรายวิชา
ประสบปัญหาเรื่องการน าหลักสูตรไปใช๎ เชํน เรื่องวัฒนธรรมท่ีมีในแบบเรียนสํวนใหญํจะเกี่ยวกับ
ประเทศตะวันตก ครูผ๎ูสอนแก๎ปัญหาโดยต๎องหาความรู๎เพิ่มเติมท่ีเกี่ยวข๎องกับประเทศเพื่อนบ๎านและ
ประเทศไทย ในเรื่องนี้ผ๎ูวิจัยเห็นวํา ครูผ๎ูสอนมีการแก๎ปัญหาท่ีเหมาะสม แตํครูผ๎ูสอนยังขาดความรู๎
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ความเข๎า ใจ ในการแปลงหลัก สูตรไปสํูการสอน  เนื่ อ งจากมาตรฐานและ ตัว ช้ีวั ดตาม ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดในหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐานนั้น เป็นการก าหนดขอบเขตเนื้อหา 
ไว๎กว๎างๆ และแบบเรียนเป็นการจัดท าขึ้นโดยส านักพิมพ์ตํางๆ เพื่อใช๎ในการจัดการเรียนการสอนกับ
นักเรียนท่ัวไป ถ๎าเป็นนักเรียนเฉพาะทาง ครูผ๎ูสอนคงต๎องเลือกใช๎เฉพาะท่ีเหมาะสมหรือจัดท าขึ้นเอง  

ปัญหาส าคัญอีกประการหนึ่งพบวํา โรงเรียนประสบปัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนครูผ๎ูสอน 
โดยเฉพาะอยํางยิ่งครูผ๎ูสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เนื่องจากครูผ๎ูสอนเกษียณอายุราชการ  
กํอนก าหนด ประกอบกับยังไมํสามารถการคัดเลือกครูใหมํท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมได๎ ซึ่งสอดคล๎อง
กับผลการวิจัยของ วัชรี เทพพุทธางกูร (2554) เรื่องศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวํา สภาพแวดล๎อม
ภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคาม คือ นโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจให๎ครูออก
กํอนเกษียณอายุราชการท าให๎ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลํุมสาระการเรียนรู๎ ในเรื่องนี้
ผ๎ูวิจัยเห็นวํา การขาดแคลนครูผ๎ูสอนท่ีมีความรู๎ความสามารถทางการสอนวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะ  
จะสํงผลกระทบตํอการผลิตและพัฒนาบุคลากรด๎านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ให๎มี
ปริมาณและคุณภาพสอดคล๎องกับความต๎องการของประเทศ  

จากผลการวิจัยพบวํา การด าเนินงานของหลายสํวนงาน เชํน งานทะเบียนวัดผล งานพัฒนา
ระบบเรียนรู๎ งานห๎องสมุด งานศูนย์คอมพิวเตอร์ เป็นต๎น ประสบปัญหาการใช๎อินเทอร์เน็ต เนื่องจาก
ระบบเช่ือมตํออินเทอร์เน็ตขัดข๎องบํอย สํงผลกระทบตํอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการ
ด าเนินงานตํางๆภายในโรงเรียนท่ีต๎องใช๎อินเทอร์เน็ต ในเรื่องนี้ผ๎ูวิจัยเห็นวํา ศาสตร์ทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยํางรวดเร็วและมีความล๎าสมัยได๎อยํางรวดเร็วเชํนกัน ดังนั้น
อินเทอร์เน็ตจึงเป็นชํองทางส าคัญยิ่งท่ีจะเป็นแหลํงเรียนรู๎ของท้ังครูผ๎ูสอนและนักเรียนในการศึกษา
ค๎นคว๎าข๎อมูล สร๎างจินตนาการ และแรงบันดาลใจในการเรียนรู๎โดยเฉพาะศาสตร์ทางวิทยาศาสตร์ 
ระบบเครือขํายท่ีต๎องใช๎ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารของโรงเรียนควรให๎มีความทันสมัยและ
เช่ือมั่นได๎วําจะใช๎ได๎สะดวกตลอดเวลาจึงเป็นส่ิงท่ีโรงเรียนควรลงทุน ซึ่งสอดคล๎องกับผลการวิจัยของ 
ชํอบุญ จิรานุภาพ (2554) ท่ีพบวํา ตัวบํงช้ีความส าเร็จในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ในการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร๎างทักษะความรู๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของนักเรียน
มัธยมศึกษา ด๎านบริบท 3 อันดับแรก ได๎แกํ การจัดท าแผนการพัฒนา การก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนา และการใช๎เงินนอกงบประมาณสนับสนุน 
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กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา  

จากผลการวิจัยพบวํา การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา วางแผน ก าหนดแนวทาง
และวิธีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยจัดท ารํางมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนให๎สอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษาของส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ก าหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของ
โรงเรียน และน าเสนอผํานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนมีการแตํงต้ัง
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาในแตํละมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และคณะกรรมการ
จัดท ารายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา ในเรื่องนี้ผ๎ูวิจัยเห็นวํา แนวคิดของการประกั น
คุณภาพเป็นแนวคิดเพื่อการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาท่ีสร๎างความเช่ือมั่นได๎ในทุก
องค์ประกอบตลอดท้ังกระบวนการ โรงเรียนจึงต๎องให๎ความดูแลเอาใจใสํมากยิ่งขึ้นเป็นล าดับ  และ
หยั่งรากลึกในแนวคิดของของบุคลากรทุกภาคสํวนในการผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพ โดยด าเนินการจน
เป็นวัฒนธรรมองค์กร ไมํใชํคิดวําเป็นภาระเพิ่มเติม การพัฒนาคุณภาพเป็นแนวคิดจ าเป็นพื้นฐาน
โดยเฉพาะอยํางยิ่งโรงเรียนวิทยาศาสตร์ เนื่องจากเนื้อหาท่ีเกี่ยวกับกระบวนการประกันคุณภาพนั้นมี
ความคล๎ายคลึงและสัมพันธ์แนบแนํนเป็นอยํางยิ่งกับกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ อันเป็นหัว ใจใน
การผลิตบุคคลเข๎าสํูวิชาชีพทางสายวิทยาศาสตร์ ซึ่งต๎องตระหนักถึงความถูกต๎อง เช่ือมั่น และพัฒนา
ได๎ตลอดเวลา  

กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์  

จากผลการวิจัยพบวํา การด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ สํวนใหญํเป็นโครงการสอบชิงทุนไปศึกษา
ตํอแลกเปล่ียนประสบการณ์ ณ ตํางประเทศ ประกอบกับโรงเรียนได๎รับการแตํงต้ังให๎เป็นศูนย์
ประสานงาน   เอ เอฟ เอส จังหวัดตรัง และเป็นศูนย์ในการจัดการสอบชิงทุนคัดเลือกนักเรียนไป
ศึกษาและแลกเปล่ียนวัฒนธรรมในประเทศตํางๆท่ีนักเรียนสนใจ ในเรื่องนี้ผ๎ูวิจัยเห็นวํา ควรพัฒนา
หรือมีแผนงาน โครงการความรํวมมือทางวิชาการท้ังระดับอาจารย์และนักเรียนกับสถาบันการศึกษา 
ท่ีมีช่ือเสียงทางด๎านวิทยาศาสตร์ในประเทศท่ีพัฒนาแล๎ว และมีความเจริญก๎าวหน๎าทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี เพื่อจะได๎มีการแลกเปล่ียนเรียนรู๎และยกระดับความก๎าวหน๎าทางวิชาการให๎ดียิ่งขึ้น 
อนึ่งงานวิเทศสัมพันธ์เป็นงานท่ีจะอ านวยประโยชน์ และจ าเป็นกับการพัฒนาบุคลากรทางด๎าน
วิทยาศาสตร์เป็นอยํางมากจึงจ าเป็นอยํางยิ่งท่ีผ๎ูบริหารโรงเรียนต๎องสร๎างความเข๎มแข็งให๎หนํวยงาน
ดังกลําว 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังนี ้  

ส าหรับผ๎ูบริหารงานวิชาการ 

1. ควรเตรียมการและหรือเตรียมแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับบุคลากรโดยเฉพาะครูผ๎ูสอนเฉพาะ
ทางเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นสาขาท่ีขาดแคลนในปัจจุบัน 

2. ควรสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพทางด๎านความทันสมัยและความสะดวกในการใช๎
เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสาร ท้ังในด๎านระบบเครือขํายท่ีมีประสิทธิภาพ และบุคลากรสาย
สนับสนุนชํวยเหลือ เพื่อสํงเสริมศักยภาพและเอื้ออ านวยความสะดวกท้ังครูผ๎ูสอนและผ๎ูเรียน  

ส าหรับครูผ๎ูสอน 

ครูผ๎ูสอนควรได๎รับการพัฒนาตนเองให๎มีศักยภาพสูงขึ้นในด๎านการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ
และส่ือสาร ตลอดจนเพิ่มพูนความรู๎ทางด๎านวิชาการ อาทิความรู๎ความสามารถในการวิจัยโดยเฉพาะ
การวิจัยในช้ันเรียน  

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรการศึกษาท้ังระบบหลักสูตร 
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  รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี เณรยอด ประธานสาขาวิชานิเทศการศกึษา 
ภาควิชานโยบาย การจดัการและ 
ความเป็นผู้น าทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ 

2. นายสวุิทย์ ซื่อตรง ผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 

3. นายประดิษฐ์ นวลจนัทร์ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์ 

4. นางบุญเรือน ปานจนัทร์ ผู้อ านวยการกลุม่นิเทศติดตามและประเมินผล
การจดัการศกึษาส านกังานเขตการศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 13 ตรัง-กระบี่ 
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เรียน นายสุวิทย์  ซื่อตรง  (ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี) 

ส่ิงท่ีสํงมาด๎วย เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย 

 ด๎วย  นางสาวนุสรา  ต้ังตรงกิจเจริญ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศ
การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผ๎ูน าทางการศึกษา   อยูํ
ระหวํางการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  “การวิเคราะห์การบริหารจัดการงานวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ดีเดํน: กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง” โดยมี  อาจารย์ ดร.เพิ่ม
เกียรติ ขมวัฒนา  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใครํขอเชิญทํานเป็นผ๎ูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  
ท้ังนี้นิสิตผ๎ูวิจัยจะได๎ประสานงานในรายละเอียดตํอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากทํานโปรดเป็นผ๎ูทรงคุณวุฒิดังกลําวเพื่อประโยชน์ทาง
วิชาการตํอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนับถือ  

   

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา  รัตนอุบล) 

รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝุายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตํอ 612  
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

  12 มิถุนายน 2555 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผ๎ูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน นายประดิษฐ์ นวลจันทร์ (รองผ๎ูอ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์) 

ส่ิงท่ีสํงมาด๎วย เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย 

 ด๎วย  นางสาวนุสรา  ต้ังตรงกิจเจริญ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศ
การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผ๎ูน าทางการศึกษา   อยูํ
ระหวํางการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  “การวิเคราะห์การบริหารจัดการงานวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ดีเดํน: กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง” โดยมี  อาจารย์ ดร.เพิ่ม
เกียรติ ขมวัฒนา  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใครํขอเชิญทํานเป็นผ๎ูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  
ท้ังนี้นิสิตผ๎ูวิจัยจะได๎ประสานงานในรายละเอียดตํอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากทํานโปรดเป็นผ๎ูทรงคุณวุฒิดังกลําวเพื่อประโยชน์ทาง
วิชาการตํอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนับถือ  

   

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา  รัตนอุบล) 

รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝุายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตํอ 612  
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/55-                                 คณะครุศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
  12 มิถุนายน 2555 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผ๎ูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน นางบุญเรือน ปานจันทร์ (ผ๎ูอ านวยการกลํุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

 ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ตรัง-กระบี่) 

ส่ิงท่ีสํงมาด๎วย เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย 

 ด๎วย  นางสาวนุสรา  ต้ังตรงกิจเจริญ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศ
การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผ๎ูน าทางการศึกษา   อยูํ
ระหวํางการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  “การวิเคราะห์การบริหารจัดการงานวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ดีเดํน: กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง” โดยมี  อาจารย์ ดร.เพิ่ม
เกียรติ ขมวัฒนา  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใครํขอเชิญทํานเป็นผ๎ูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  
ท้ังนี้นิสิตผ๎ูวิจัยจะได๎ประสานงานในรายละเอียดตํอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากทํานโปรดเป็นผ๎ูทรงคุณวุฒิดังกลําวเพื่อประโยชน์ทาง
วิชาการตํอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนับถือ  

   

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา  รัตนอุบล) 

รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝุายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตํอ 612  
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ภาคผนวก ข  
จดหมายขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ท่ี ศธ 0512.6 (2771)/55-                                           คณะครุศาสตร์   
จุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย 

ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 
10330 

       กรกฎาคม พ.ศ. 2555 

เรื่อง ขอความรํวมมือในการเก็บข๎อมูลวิจัย  

เรียน ผ๎ูอ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 

ส่ิงท่ีสํงมาด๎วย เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย      

 ด๎วย  นางสาวนุสรา  ต้ังตรงกิจเจริญ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศ
การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผ๎ูน าทางการศึกษา  อยูํ
ระหวํางการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  “การศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค:  กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง” โดยมี อาจารย์ ดร.เพิ่มเกียรติ 
ขมวัฒนา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา    ในการนี้นิสิตมีความจ าเป็นต๎องขอเก็บข๎อมูลวิจัยด๎วยแบบบันทึก
การศึกษาเอกสาร แบบบันทึกการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ และแบบสัมภาษณ์ กับประธาน
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เลขาคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ หัวหน๎า
งานในแตํละกลํุมงานของกลํุมบริหารงานวิชาการ หัวหน๎ากลํุมสาระการเรียนรู๎ และครูผ๎ูสอน  ท้ังนี้
นิสิตผ๎ูวิจัยจะได๎ประสานงานในรายละเอียดตํอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากทํานโปรดอนุญาตให๎นิสิตได๎ท าการเก็บข๎อมูลวิจัย
ดังกลําวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการตํอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนับถือ  

   

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล)

รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝุายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตํอ 612  
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ภาคผนวก ค  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 

 

เร่ือง 

การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค: 

กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 

 

 

ส าหรับผู้บริหารงานวิชาการ 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวนุสรา ต้ังตรงกิจเจริญ 

 

 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.เพิ่มเกียรติ ขมวัฒนา 

 

 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร   

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์   

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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1. ผ๎ูตอบแบบสัมภาษณ์ชุดนี้คือ ผู้บริหารงานวิชาการ  
2. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้แบํงออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผ๎ูตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการด าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ในขอบขํายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการ
ตามโครงสร๎างการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง กลํุมบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งแบํงเป็น 3 กลํุมงาน ได๎แกํ 

กลํุมงานท่ี 1 กลํุมงานวิชาการ 
กลํุมงานท่ี 2 กลํุมงานประกนัคุณภาพการศึกษา 
กลํุมงานท่ี 3 กลํุมงานวิเทศสัมพันธ์    

3. ข๎อมูลท่ีได๎จากทํานจะเป็นประโยชน์อยํางยิ่งตํอการพัฒนา ปรับปรุงการ
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน จึงขอความกรุณาจากทํานในการตอบแบบสัมภาษณ์ให๎ครบทุกข๎อ 
ตามความจริง หรือความคิดเห็นของทําน เพื่อความสมบูรณ์ของข๎อมูล  

4. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ส าหรับการศึกษาวิจัยเทํานั้น เป็นประโยชน์ตํอการ
พัฒนาการด าเนินงานวิชาการเทํานั้น การสัมภาษณ์นี้ไมํมีผลกระทบตํอการปฏิบัติงานและสถานภาพ
ของทําน ท้ังนี้ค าตอบของทํานเป็นความลับและไมํน าเปิดเผย แตํจะน าเสนอข๎อมูลในภาพรวม และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยํางสูงมา ณ โอกาสนี้ด๎วย 
   

 

 

************************************ 

 

 

  

ค ำชีแ้จง 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับผูบ้ริหารงานวิชาการ 

เร่ือง  การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค:  
 กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
วันที่สัมภาษณ์.................................................ตั้งแต่เวลา................น. ถึงเวลา................น. 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้บริหารงานวิชาการ 

1. เพศ                       ชาย                                     หญิง 
2. อายุ.................................ป ี
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด.........................................วิชาเอก......................วิชาโท........................ 
4. ประสบการณ์ท างาน......................................ป ี
5. ปัจจุบันทํานด ารงต าแหนํง..................................................................................(โปรดระบุ) 
6. ต าแหนํงในคณะกรรมการวิชาการ.......................................................................(โปรดระบุ) 
7. ระยะเวลาท่ีทํานด ารงต าแหนํงในคณะกรรมการวิชาการ...........................................ปี 
8. ทํานเคยเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการหรือไมํ  

                  1. เคย                                            2. ไมํเคย 

9. ถ๎าเคยเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ (โปรดระบุรายละเอียด) 
ครั้ง
ท่ี 

เรื่องท่ีประชุม/อบรม/สัมมนา ระยะเวลา หนํวยที่จัด 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงานวิชาการและปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  

กลุ่มงานที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
1. งานพัฒนาหลักสูตร 

ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตร  
และเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 

 ทํานด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหา
คืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรอืไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 

1.1 การศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร 
  

 

 

 

 

1.2 การจัดท าโครงสร๎างหลักสูตร และสาระตํางๆ 
  

 

 

 

 

1.3 การน าหลักสูตรไปใช๎ 
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1.4 การนิเทศติดตามการใช๎หลักสูตร 
  

 

 

 

 

1.5 การประเมินผลการใช๎หลักสูตร 
  

 

 

 

1.6 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
  

 

 

 

1.7 การสํงเสริมให๎มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ตามความ
เหมาะสม 
  

 

 

 

 
************************************  
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2. งานพัฒนาระบบเรียนรู้ 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานพัฒนาระบบเรียนรู้ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ทํานด าเนินงานพัฒนาระบบเรียนรู๎อยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา 
ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 

2.1 การจัดตารางสอน  
  

 

 

 

 

2.2 การจัดครูเข๎าสอนตามตารางสอน 
  

 

 

 

 

2.3 การติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
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2.4 การจัดสอนแทน  
  

 

 

 

2.5 การสํงเสริมสนับสนุนการผลิตและใช๎ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู๎  
  

 

 

 

 
2.6 การพัฒนาและสํงเสริมทางวิชาการแกํครู 

  

 

 

 

2.7 การสํงเสริมให๎ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ 
  

 

 

 

 

 
************************************  
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3. งานทะเบียนวัดผล 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานทะเบียนวัดผล 

 ทํานด าเนินงานทะเบียนวัดผลอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหาคือ
อะไร มีการแก๎ไขปัญหานัน้หรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 3.1   การจัดท าทะเบียนประวัติ ผลการเรียนของนักเรียน 
  

 

 

 

 

 3.2   การออกเอกสารหลักฐานการศึกษาแกํนักเรียน 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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4. งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน  

 ทํานด าเนินงานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ  
ถ๎าประสบปัญหา ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 4.1   การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
  

 

 

 

 

 4.2   การสํงเสริมให๎ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแตํละรายวิชาให๎สอดคล๎อง
กับมาตรฐานการศึกษา 
  

 

 

 

 

 4.3   การด าเนินการสอบวัดผลกลางภาค ปลายภาค  
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4.4   การสํงเสริมให๎ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให๎ได๎มาตรฐาน  
  

 

 

 

 

 4.5   การติดตามการสอบแก๎ตัว  
  

 

 

 

 

 4.6   การจัดให๎มีการสอนเสริม 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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5. งานรับนักเรียน 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานรับนักเรียน  

 ทํานด าเนินงานรับนักเรียนอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหาคือ
อะไร มีการแก๎ไขปัญหานัน้หรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 5.1   การด าเนินการรับสมัครนักเรียนเข๎าศึกษาตํอใน แตํละปีการศึกษา 
  

 

 

 

 

 5.2   การคัดเลือกนักเรียนเข๎าศึกษาตํอใน แตํละปีการศึกษา 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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6. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ทํานด าเนินงานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎อยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา 
ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 6.1   การพัฒนาการใช๎แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
  

 

 

 

 

 6.2   การสํงเสริมการใช๎แหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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7. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

 ทํานด าเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎า
ประสบปัญหา ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 7.1   การศึกษาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู๎ให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ 
  

 

 

 

 7.2   การวิเคราะห์งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู๎ให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ 
  

 

 

 

 

7.3   การวิจัยงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู๎ให๎
แตํละกลํุมสาระการเรียนรู ๎
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 7.4 การบริหารการจัดการงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู๎ให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ 
  

 

 

 

 

 7.5   การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู๎ให๎แตํละกลํุมสาระการเรียนรู๎ 
  

 

 

 

 

 
 

************************************ 
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8. งานส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ทํานด าเนินงานสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชนอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎า
ประสบปัญหา ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 8.1   การส ารวจความต๎องการจัดกิจกรรมให๎ความรู๎ เสริมสร๎างความคิด เทคนิคและ
ทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาและสํงเสริมให๎ประชาชนในชุมชน ท๎องถิ่น เข๎ามามีสํวนรํวมใน
กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  
  

 

 

 

 

 8.2   การสร๎างเครือขํายความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตํางๆ 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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9. งานห้องสมุด 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานห้องสมุด 

 ทํานด าเนินงานห๎องสมุดอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหาคืออะไร 
มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 9.1 การบริหารงานห๎องสมุด  
  

 

 

 

 

 9.2 การจัดเตรียมหนังสือ เอกสารตํางๆ ส าหรับบริการนักเรียนและครูในโรงเรียนให๎
เพียงพอ 
  

 

 

 

 

 9.3 การจัดให๎มีระบบการสืบค๎น ส าหรับบริการนักเรียนและครูในโรงเรียนให๎เพียงพอ 
  

 

 

 

 

************************************  
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10. งานศูนย์คอมพิวเตอร์ 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานศูนย์คอมพิวเตอร์ 

 ทํานด าเนินงานศูนย์คอมพิวเตอร์อยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหา
คืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรอืไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 10.1 การประชาสัมพันธ์ผลงานโรงเรียนผํานระบบอินเตอร์เน็ต  
  

 

 

 

 

 10.2 การพัฒนาโปรแกรม ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน  
  

 

 

 

 

 10.3   การพัฒนาเว็บไซต์ ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของโรงเรียน  
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 10.4   การพัฒนาระบบเครือขํายคอมพิวเตอร์ ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของ
โรงเรียน  
  

 

 

 

 

 10.5   การพัฒนาการสืบค๎นข๎อมูลทางอินเตอร์เน็ต ส าหรับบริการให๎แกํบุคลากรของ
โรงเรียน  
  

 

 

 

 

 10.6   การพัฒนาบุคลากรทางด๎านคอมพิวเตอร์ 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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11. งานแนะแนวการศึกษา 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานแนะแนวการศึกษา 

 ทํานด าเนินงานแนะแนวการศึกษาอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา 
ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 11.1 การวางระบบกิจกรรมแนะแนวโดยประสานกับระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและ
ระบบเรียนรู๎  
  

 

 

 

 11.2 การจัดกิจกรรมแนะแนวโดยประสานกับระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนและระบบ
เรียนรู๎  
  

 

 

 

 11.3 การติดตามผลการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา โดยประสานความรํวมมือ
และแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาตํางๆ หรือเครือขํายการ
แนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 11.4 การประเมินผลการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา โดยประสานความรํวมมือ
และแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ประสบการณ์ด๎านแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาตํางๆ หรือเครือขํายการ
แนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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12. งานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 

 ทํานด าเนินงานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์อยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบ
ปัญหา ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 12.1 การบริหารจัดการห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์โดยประสานความรํวมมือกับ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
  

 

 

 

 

 
 

************************************ 
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13. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนห้องเรียนพเิศษวิทยาศาสตร์ 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 

 ทํานด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์อยํางไร ประสบ
ปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็น
อยํางไร 
 13.1 การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  
  

 

 

 

 

 13.2 การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
  

 

 

 

 

 
************************************ 

 
  



 222 

14. งานส่งเสริมโครงงาน 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานส่งเสริมโครงงาน 

 ทํานด าเนินงานสํงเสริมโครงงานอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหา
คืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรอืไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 14.1 การให๎ค าปรึกษา แนะน า อ านวยความสะดวกในการจัดท าโครงงานแกํนักเรียน 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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15. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 ทํานด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา 
ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 15.1 การด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผ๎ูเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมชุมนุม  
  

 

 

 

 

15.2 การด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนากิจกรรมลูกเสือ-เนตรนาร ี
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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16. งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 

 ทํานด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบ
ปัญหา ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 16.1 การด าเนินการติดตํอประสานงานให๎กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารด าเนินไปด๎วย
ความเรียบร๎อย 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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17. งานนิเทศการศึกษา 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานนิเทศการศึกษา 

 ทํานด าเนินงานนิเทศการศึกษาอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหา
คืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรอืไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 17.1 การจัดระบบรํวมกับคณะกรรมการนิเทศงานวิชาการ เพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู๎ให๎แกํครูผ๎ูสอน 
  

 

 

 

 

 
 17.2 การด าเนินการรํวมกับคณะกรรมการนิเทศงานวิชาการ เพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู๎ให๎แกํครูผ๎ูสอน 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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18. งานสารสนเทศวิชาการ 
ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานสารสนเทศวิชาการ 

 ทํานด าเนินงานสารสนเทศวิชาการอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา 
ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 18.1 การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าข๎อมูล สถิติสารสนเทศของงานวิชาการ  
  

 

 

 

 

 18.2 การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าข๎อมูล เอกสารวิชาการ 
  

 

 

 

 

 18.3 การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าข๎อมูล วารสารวิชาการ 
  

 

 

 

 

 
************************************  
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กลุ่มงานที่ 2 กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 
งานประกันคุณภาพการศึกษา 

ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 1. ทํานด าเนินงานจัดระบบการบริหาร และสารสนเทศอยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ  ถ๎า
ประสบปัญหา ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 

1.1 การวางแผน ก าหนดแนวทางงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  

 

 

 

 

1.2 วิธีด าเนินการงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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 2. ทํานด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยํางไร ประสบ
ปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็น
อยํางไร 

2.1 การวางแผนพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาอยํางเป็นระบบตามพื้น
ฐานข๎อมูลของสถานศึกษารํวมกับทุกกลํุมงานบริหารของโรงเรียนท่ีเกี่ยวข๎อง โดยสอดคล๎องกับ
วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให๎บรรลุผลตามเปูาหมายท่ีก าหนด 
  

 

 

 

 

2.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาอยํางเป็นระบบตามพื้น
ฐานข๎อมูลของสถานศึกษารํวมกับทุกกลํุมงานบริหารของโรงเรียนท่ีเกี่ยวข๎อง โดยสอดคล๎องกับ
วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให๎บรรลุผลตามเปูาหมายท่ีก าหนด 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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กลุ่มงานที่ 3 กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์  
งานวิเทศสัมพันธ ์

ส าหรับสัมภาษณ์ หัวหน้างานวิเทศสัมพันธ ์

 ทํานด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์อยํางไร ประสบปัญหาหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา ปัญหาคืออะไร 
มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
 การติดตํอประสานสัมพันธ์ระหวํางโรงเรียนกับหนวํยงาน สถาบัน การศึกษาท้ังในและ
ตํางประเทศ เพื่อสร๎างเครือขํายการศึกษา 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 
 
 

เร่ือง  
การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค: 

     กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
 
 

ส าหรับครูผู้สอน 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัย นางสาวนุสรา ต้ังตรงกิจเจริญ 
 
 
 
 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.เพิ่มเกียรติ ขมวัฒนา 
 
 
 
 
 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร   
ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์   

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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1. ผ๎ูตอบแบบสัมภาษณ์ชุดนี้คือ ครูผู้สอน 
2. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้แบํงออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผ๎ูตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ข๎อมูลเกี่ยวกับการมีสํวนรํวมในด าเนินงานวิชาการ
และปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ในขอบขํายและภารกิจของ 
การด าเนินงานวิชาการตามโครงสร๎างการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  
กลํุมบริหารงานวิชาการ ได๎แกํ การพัฒนาหลักสูตร การจัดระบบการเรียนรู๎ การวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอน และการนิเทศการศึกษา 

3. ข๎อมูลท่ีได๎จากทํานจะเป็นประโยชน์อยํางยิ่งตํอการพัฒนา ปรับปรุงการ
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน จึงขอความกรุณาจากทํานในการตอบแบบสัมภาษณ์ให๎ครบทุกข๎อ 
ตามความจริง หรือความคิดเห็นของทําน เพื่อความสมบูรณ์ของข๎อมูล  

4. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ส าหรับการศึกษาวิจัยเทํานั้น เป็นประโยชน์ตํอการพัฒนาการ
ด าเนินงานวิชาการเทํานั้น การสัมภาษณ์นี้ไมํมีผลกระทบตํอการปฏิบัติงานและสถานภาพของทําน 
ท้ังนี้ค าตอบของทํานเป็นความลับและไมํน าเปิดเผย แตํจะน าเสนอข๎อมูลในภาพรวม และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยํางสูงมา ณ โอกาสนี้ด๎วย 
   
 
 

************************************ 
 
  

ค ำชีแ้จง 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับครูผู้สอน 
เร่ือง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค: 
 กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
วันที่สัมภาษณ์.................................................ตั้งแต่เวลา................น. ถึงเวลา................น. 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ ์
10. เพศ    
                     ชาย             หญิง 
11. อายุ.................................ป ี
12. วุฒิการศึกษาสูงสุด.........................................วิชาเอก......................วิชาโท........................ 
13. วิชาท่ีสอน......................................................ระดับช้ัน....................................................... 
14. ประสบการณ์ท างาน......................................ป ี
15. ทํานเคยเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการหรือไมํ  

                  1. เคย                    2. ไมํเคย 
16. ถ๎าเคยเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ (โปรดระบุรายละเอียด) 
ครั้ง
ท่ี 

เรื่องท่ีประชุม/อบรม/สัมมนา ระยะเวลา หนํวยที่จัด 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในด าเนินงานวิชาการและปัญหาการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  

1. การพัฒนาหลักสูตร  
1.1ทํานมีสํวนรํวมในการด าเนินงานพฒันาหลักสูตรอยํางไร  

-มีสํวนรํวมในขั้นเตรียมการจัดท าหลักสูตร 
  

 

 

 

 

-มีสํวนรํวมในขั้นการจัดท าหลักสูตร 
  

 

 

 

 

-น าหลักสูตรไปใช๎อยํางไร 
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-มีสํวนรํวมในการประเมินหลักสูตรหรือไมํ อยํางไร 
  

 

 

 

 

1.2 ทํานได๎รับการสํงเสริมเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ตามความเหมาะสม
อยํางไร 
  

 

 

 

 

1.3 ทํานประสบปัญหาในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรหรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา 
ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
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2. การพัฒนาระบบเรียนรู้ 
2.1 ทํานมีสํวนรํวมในการด าเนินการจัดตารางสอนหรือไมํ อยํางไร 

  

 

 

 

 

2.2 ทํานมีสํวนรํวมในการด าเนินการจัดครูเข๎าสอนตามตารางสอนหรือไมํ อยํางไร 
  

 

 

 

 

2.3 ทํานด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยํางไร (1. การจัดท าแผนการ
เรียนรู,๎ 2. แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, 3. หลักการกิจกรรมการเรียนการสอน, 4. การ
บันทึกหลังการสอนเพื่อการพัฒนา) 
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2.4 ทํานด าเนินการผลิตและใช๎ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู๎อยํางไร 
  

 

 

 

 

2.5 ทํานประสบปัญหาในการด าเนินการจัดระบบการเรียนรู๎หรือไมํ ถ๎าประสบปัญหา 
ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
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3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
 3.1 ทํานจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแตํละรายวิชา ให๎สอดคล๎องกับมาตรฐาน
การศึกษาอยํางไร 
  

 

 

 

 

3.2   ทํานพัฒนาเครื่องมือวัดผล และประเมินผลให๎ได๎มาตรฐานอยํางไร 
  

 

 

 

 

3.3 ทํานจัดให๎มีการสอนเสริมหรือไมํ อยํางไร 
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3.4 ทํานประสบปัญหาในการด าเนินการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนหรือไมํ ถ๎า
ประสบปัญหา ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
  

 

 

 

 

4 การนิเทศการศึกษา  
4.1 ทํานมีสํวนรํวมในการจัดระบบ และด าเนินการรํวมกับคณะกรรมการนิเทศงาน

วิชาการ เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู๎หรอืไมํ อยํางไร 
  

 

 

 

 

4.2 ทํานประสบปัญหาในการมีสํวนรํวมด าเนินการนิเทศการศึกษาหรือไมํ ถ๎า
ประสบปัญหา ปัญหาคืออะไร มีการแก๎ไขปัญหานั้นหรือไมํ อยํางไร และได๎ผลเป็นอยํางไร 
  

 

 

 

 

 
************************************ 
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แบบการวิเคราะห์เอกสาร 

 
 
 

เร่ือง  
การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค:  

กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
 
 
 
 

ผู้วิจัย นางสาวนุสรา ต้ังตรงกิจเจริญ 
 
 
 
 
 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.เพิ่มเกียรติ ขมวัฒนา 
 
 
 
 
 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร   
ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์   

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบการวิเคราะห์เอกสาร 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

 
1. ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 

ประเด็นท่ีศึกษา ประเภทเอกสาร ข๎อมูลท่ีได๎ 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน  

 
 
 
 
 

 

2. กลุ่มงานที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ  
ประเด็นท่ีศึกษา ประเภทเอกสาร ข๎อมูลท่ีได๎ 

2.1 งานพัฒนาหลักสูตร  
 
 
 
 
 

 

2.2 งานพัฒนาระบบเรียนรู๎  
 
 
 
 
 

 

2.3 งานทะเบียนวัดผล 
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ประเด็นท่ีศึกษา ประเภทเอกสาร ข๎อมูลท่ีได๎ 

2.4 งานวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอน 

 
 
 
 
 
 
 

 

2.5 งานรับนักเรียน   
 
 
 
 
 

 

2.6 งานพัฒนาแหลํงเรียนรู๎  
 
 
 
 
 

 

2.7 งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

2.8 งานสํงเสริมความรู๎ทาง
วิชาการแกํชุมชน 
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ประเด็นท่ีศึกษา ประเภทเอกสาร ข๎อมูลท่ีได๎ 

2.9 งานห๎องสมุด  
 
 
 
 
 
 

 

2.10 งานศูนย์คอมพิวเตอร์  
 

 
 
 
 
 
 

 

2.11 งานแนะแนวการศึกษา 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

2.12 งานห๎องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 

 

2.13 งานกิจกรรมพฒันาผ๎ูเรียน
ห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
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  ประเด็นท่ีศึกษา ประเภทเอกสาร ข๎อมูลท่ีได๎ 

2.14 งานสํงเสริมโครงงาน  
 
 
 
 

 

2.15 งานกิจกรรมพฒันาผ๎ูเรียน  
 
 
 
 
 

 

2.16 งานกิจกรรมนักศึกษาวิชา
ทหาร 

 
 
 
 
 

 

 

2.17 งานนิเทศการศึกษา  
 
 
 
 
 
 

 

2.18. งานสารสนเทศวิชาการ  
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3. กลุ่มงานที่ 2 กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา  

ประเด็นท่ีศึกษา ประเภทเอกสาร ข๎อมูลท่ีได๎ 
งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

4. กลุ่มงานที่ 3 กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์  

ประเด็นท่ีศึกษา ประเภทเอกสาร ข๎อมูลท่ีได๎ 
งานวิเทศสัมพันธ์ 
(การติดตํอประสานสัมพันธ์
ระหวํางโรงเรียนกับหนํวยงาน 
สถาบัน การศึกษาท้ังในและ
ตํางประเทศ เพื่อสร๎างเครือขําย
การศึกษา) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
************************************ 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
 
 

เร่ือง  
การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค:  

กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
 
 
 
 

ผู้วิจัย นางสาวนุสรา ต้ังตรงกิจเจริญ 
 
 
 
 
 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.เพิ่มเกียรติ ขมวัฒนา 
 
 
 
 
 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร   
ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์   

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

1. ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
หัวข้อที่สังเกต ข๎อมูลท่ัวไปของโรงเรียน 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.1 งานพัฒนาหลักสูตร 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

3 กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.2 งานพัฒนาระบบเรียนรู ๎
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.3 งานทะเบียนวัดผล 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.4 งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.5 งานรับนักเรียน 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.6 งานพัฒนาแหลํงเรียนรู ๎
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.7 งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.8 งานพัฒนาสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.9 งานห๎องสมุด 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.10 งานศูนย์คอมพิวเตอร์ 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.11 งานแนะแนวการศึกษา 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.12 งานห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที ่1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.13 งานกิจกรรมพฒันาผ๎ูเรียนห๎องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.14 งานสํงเสริมโครงงาน 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.15 งานกิจกรรมพฒันาผ๎ูเรียน 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.16 งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.17 งานนิเทศการศึกษา 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

2. กลุ่มที่ 1 กลุ่มงานวิชาการ 
หัวข้อที่สังเกต 2.18 งานสารสนเทศวิชาการ 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

3. กลุ่มที่ 2 กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 
หัวข้อที่สังเกต งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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แบบการสังเกตการด าเนินงานวิชาการ 
วัน/เวลา................................................................................................. 
สถานท่ี................................................................................................... 

4. กลุ่มที่ 3 กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 
หัวข้อที่สังเกต งานวิเทศสัมพันธ์ 
ผลที่ได้จากการสังเกต 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์
 

นางสาวนุสรา ต้ังตรงกิจเจริญ มีภูมิล าเนาอยูํในอ าเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา ส าเร็จ
การศึกษาปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบริหารธุรกิจการเงิน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
หอการค๎าไทย ในปีการศึกษา 2534 ส าเร็จการศึกษาปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2540 และ
เข๎าศึกษาในระดับปริญญาโทสาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย การ
จัดการและความเป็นผ๎ูน าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2553 
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