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บทคัดย่อภาษาไทย 

เยาวเรศ จิตต์ตรง : กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา. (STRATEGIES FOR THE DEVELOPMENT OF 
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP FOR SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS) 
อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ศ. ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ , อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม: ผศ. ดร.ชญาพิมพ์  อุสาโห, 410 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยผสมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพ่ือ(1) 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (2) จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน และ (3) พัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวิธีด าเนินการวิจัย 7 
ขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 342 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนรอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู และบุคลากรที่ไม่ได้สอน 
จ านวน 663 คน เครื่องมือคือ แบบสอบถาม แบบประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.94) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ภาวะผู้น าด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.00) และด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( = 3.87) ส่วนสภาพที่ 
พึงประสงค์ของภาวะผู้น ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) เมื่อพิจารณารายด้านภาวะ
ผู้น าด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา และแก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด (  = 4.80) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  (  
= 4.72) ค่าเฉลี่ยร้อยละของความต้องการจ าเป็น (PNImodified)  โดยรวม = 20.58กลยุทธ์ การ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นมี 6 ประเด็นกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์ คือ  1) 
ประเด็นกลยุทธ์ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก ด้านการเรียนการสอน 2) ประเด็นกลยุทธ์ใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ประเด็นกลยุทธ์ก าหนดการสื่อสารเพ่ือ การ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 4) ประเด็นกลยุทธ์ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  5) ประเด็นกลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  
6) ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5184492427 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: LEADERSHIP 

YAOWARATE JITTRONG: STRATEGIES FOR THE DEVELOPMENT OF INSTRUCTIONAL 
LEADERSHIP FOR SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS. ADVISOR: PROF. PRUET  
SIRIBANPITAK, Ph.D., CO-ADVISOR: ASST. PROF. DR. CHAYAPHIM  USAHO, 410 pp. 

This research combines the methods of qualitative and quantitative research 
methodologies and aims to study the current state and desirable attributes of instructional 
leadership, 2) to study strength, weakness, opportunity, threats of instructional leadership and 
3) to develop strategies for the development of instructional leadership for secondary school 
administrators. Through 8 research procedures, the population used for this research are 
Secondary Educational Service Office-affiliated schools out of which 342 schools are selected 
as sample groups. The informants are obtained from 663 people who are the school 
principals, academic administration vice-principals, subject co-ordinators, teaching and non-
teaching staffs. The strategies draft, questionnaire and assessment form were verified by 
experts for congruity and feasibility. The collected information were then analyzed using 
statistical elements, i.e. frequency, percentage, mean, standard deviation, PNImodified value 
and content analysis. 

The results revealed the high average value of the current state of instructional 
leadership shown by the secondary school managers ( = 3.94). Considering factor-wise, vision 
and attention to student’s learning, consulting, and problems were the conditions with 
highest average ( = 4.00) whereas promotion of positive environment and expectation of 
academic success ranked the lowest in average (= 3.87). The average value of the desirable 
attributes of leadership was the highest in average one among all others, ( = 4.75). Considering 
each factor individually, attention to student’s learning, consulting, and problems ranked top 
in average ( = 4.80) while supportive communication from parents and community were the 
lowest attributes in average ( = 4.72). The cumulative average needs value was 20.58. The 
strategies for the development of instructional leadership should contain 6 strategic issues 
and 20 strategies, i.e. 1) Strategy of positive academic environment promotion, 2) Strategy of 
attention to the progress of teacher and other educational staffs, 3) Strategy of supportive 
communication from parents and community, 4). Strategy of attention to students’ academic 
progress, consulting, and problems, 5) Strategy of curriculum and academic activities 
development and 6) Strategy of co-vision development. 

 Student's Signature   
 

Advisor's Signature   
 

Co-Advisor's Signature   
 

 



 ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์เล่มนี้ได้รับความอนุเคราะห์และกรุณาอย่างสูงจากศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์       
ศิริบรรณพิทักษ์  อาจารย์ที่ปรึกษาผู้จุดประการความคิดในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี้และให้ค าปรึกษา  
แนะน าด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งตลอดระยะเวลาการท าวิทยานิพนธ์  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์  อุสาโห  อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมที่ได้ให้ค าปรึกษาและให้ก าลังใจในการท า
วิทยานิพนธ์เล่มนี้จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

กราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปองสิน  วิเศษศิริ  ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์  เจริญกุล  อาจารย์ ดร.วลัยพร  ศิริภิรมย์ และรอง
ศาสตราจารย์ ดร. อมรชัย  ตันติเมธ  กรรมการภายนอกสอบวิทยานิพนธ์  ที่กรุณาให้ค าแนะน าและ
ช่วยเหลือให้การท าวิทยานิพนธ์มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน  ที่มีส่วนส าคัญในการให้ค าแนะน าและ
ให้ข้อมูลที่มีคุณค่าอย่างยิ่งในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี้  และขอกราบขอบพระคุณผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ัวประเทศ  ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  รวมถึงรองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูและบุคลากรที่ไม่ได้สอนทุกท่านที่กรุณาให้
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ขอกราบขอบพระคณุคณาจารย์สาขาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้
และให้ค าแนะน าด้วยความรักเมตตาตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วรชัย  เยาวปาณี ผู้ให้ความช่วยเหลือและให้
ก าลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมา 

ขอขอบคุณ  นางศรัญรัตน์  บัวเกิด  นายรัชตพล  ผิวนิ่ม  นางสาวประวัลย์รัตน์  ผิวนิ่ม  
นายธรรมรัฐ  ผิวนิ่ม ซึ่งเป็นบุตร ธิดา และน้องภาควิชาบริหารการศึกษา  บุคคลอื่น ที่มีส่วนช่วยเหลือ
สนับสนุน  และให้ก าลังใจกับผู้วิจัยตลอดมา  จนท าให้การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

สุดท้ายนี้ขอกราบระลึกถึงคุณพ่อจ ารัส  จิตต์ตรง  คุณแม่แฟง  จิตต์ตรงที่ได้ล่วงลับไปแล้ว 
เป็นผู้ให้การอบรมบ่มสอนจนท าให้ผู้วิจัยส าเร็จการศึกษาได้ด้วยความภาคภูมิใจ 

คุณประโยชน์ที่พึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอน้อมบูชาแด่บิดา  มารดา  ครู 
อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 

วิทยานิพนธ์นี้ได้รับทุนอุดหนุนวิทยานิพนธ์ส าหรับนิสิตจาก “บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย” 

 



สารบัญ 
  หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ............................................................................................................................. ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ....................................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. ฉ 

สารบัญ .............................................................................................................................................. ช 

สารบัญตาราง ................................................................................................................................... ญ 

สารบัญภาพ ...................................................................................................................................... น 

สารบัญแผนภูมิ .................................................................................................................................. บ 

บทที่ 1 บทน า ................................................................................................................................... 1 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย ............................................................................... 1 

1.2 ค าถามการวิจัย ....................................................................................................................... 4 

1.3 วัตถุประสงค์ ........................................................................................................................... 5 

1.4 นิยามศัพท์ .............................................................................................................................. 5 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย ......................................................................................................... 6 

1.6 ขอบเขตการวิจัย ..................................................................................................................... 7 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ..................................................................................................... 8 

1.8 วิธีด าเนินการวิจัย ................................................................................................................... 9 

1.9  การน าเสนอผลการวิจัย ......................................................................................................... 9 

บทที่  2 ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ........................................................................................... 11 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา........................................................................... 12 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์และการพัฒนากลยุทธ์ ..................................................... 26 

2.2.1 ความหมายของยุทธศาสตร์........................................................................................ 26 

2.2.2 ความหมายของกลยุทธ์ .............................................................................................. 27 

2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า .......................................................................... 39 

2.3.1 ความหมายของผู้น า ................................................................................................... 39 

2.3.2 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า ................................................................. 50 

2.3.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า ............................................................... 60 

2.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ........................................................ 70 



 ซ 

  หน้า 

2.4.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ............................................. 70 

2.4.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน ............................................................................... 78 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ............................................................................................................... 89 

2.5.1 งานวิจัยภายในประเทศ ............................................................................................. 89 

2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ .................................................................................................. 90 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย ................................................................................................................ 96 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย ..................................................................................................................... 96 

3.2 ขั้นตอนการวิจัย .................................................................................................................... 97 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล....................................................................................................... 111 

4.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ............................................................................ 112 

4.2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาและสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ............................................ 113 

4.3 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและความต้องการจ าเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ............................................................................................................................... 183 

4.4 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน และโอกาส  
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา .................................................................................................................. 250 

4.5 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับที่ 
1 ............................................................................................................................................... 277 

4.6  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 โดยการประชุมกลุ่มของผู้ทรงวุฒิ (Focus Group) ได้ 
(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2
 ................................................................................................................................................. 313 

4.7  ร่างกลยุทธ์ตามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2โดยผู้ทรงคุณวุฒิ รายบุคคลและ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ .................................................................................................... 315 

4.8 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับ
สมบูรณ์ ..................................................................................................................................... 330 



 ฌ 

  หน้า 

บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ................................................................. 336 

5.1 สรุปผลการวิจัย................................................................................................................... 336 

5.2  อภิปรายผลการวิจัย .......................................................................................................... 342 

5.3 ข้อเสนอแนะ ....................................................................................................................... 354 

รายการอ้างอิง ............................................................................................................................... 357 

ภาคผนวก...................................................................................................................................... 366 

ภาคผนวก ก. ผู้ทรงคุณวุฒิ ............................................................................................................ 367 

ภาคผนวก ข เครื่องมือวิจัย ............................................................................................................ 372 

ภาคผนวก ค รายชื่อกลุ่มตัวอย่างประชากร ................................................................................... 395 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ ............................................................................................................. 410 

 



 ญ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่ 1 วิเคราะห์สังเคราะห์ เรื่อง ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ............................................................................................................... 72 

ตารางที่ 2ผลการวิเคราะห์สังเคราะห์ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร......................... 74 
ตารางที่ 3 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมทุกภาค ............................................. 112 
ตารางที่ 4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม และรายด้าน ....................................................... 114 
ตารางที่ 5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ

ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์โดยภาพรวมและ
รายข้อ…………………………………………………………………………………………………………. 115 

ตารางที่ 6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอนโดยภาพรวมและรายข้อ .................................................................................... 116 

ตารางที่ 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียนโดยภาพรวมและรายข้อ .................................................. 116 

ตารางที่ 8  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชนโดยภาพรวมและรายข้อ ........................................................................... 118 

ตารางที่ 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอนโดยภาพรวมและรายข้อ ...................... 119 

ตารางที่ 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ .................................................................... 120 

ตารางที่ 11  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม และรายด้านภาคเหนือ........................... 121 

ตารางที่ 12  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ โดยรวม และราย
ข้อ ภาคเหนือ ........................................................................................................... 122 

ตารางที่ 13  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน โดยรวม และรายข้อ ภาคเหนือ ....................................................................... 123 



 ฎ 

ตารางที่ 14  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน โดยรวม และรายข้อ ภาคเหนือ ...................................... 124 

ตารางที่ 15  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน โดยรวมและรายข้อ ภาคเหนือ ................................................................ 125 

ตารางที่ 16  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อภาคเหนือ ............ 126 

ตารางที่ 17  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยรวมและรายข้อ ภาคเหนือ .......................................................... 127 

ตารางที่ 18  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายด้านภาคกลาง ............................ 128 

ตารางที่ 19  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ โดยรวมและราย
ข้อ ภาคกลาง ........................................................................................................... 129 

ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน โดยรวมและรายข้อ ภาคกลาง ......................................................................... 130 

ตารางที่ 21  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน โดยรวมและรายข้อ ภาคกลาง ....................................... 131 

ตารางที่ 22  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการ เรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน โดยรวมและรายข้อภาคกลาง ................................................................. 132 

ตารางที่ 23  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ ภาคกลาง ........... 133 

ตารางที่ 24  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยรวมและรายข้อ โดยรวมและรายข้อ ภาคกลาง ........................... 134 

ตารางที่ 25  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายด้านภาคตะวันออกเฉียงเหนือ .... 135 



 ฏ 

ตารางที่ 26  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์โดยรวมและราย
ข้อภาคตะวันออกเฉียงเหนือ .................................................................................... 136 

ตารางที่ 27  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน โดยรวมและรายข้อ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ................................................. 137 

ตารางที่ 28  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายข้อ ................. 138 

ตารางที่ 29  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน โดยรวมและรายข้อ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ........................................ 139 

ตารางที่ 30  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็ จ ในการ เรี ยนการสอน โดยรวมและรายข้ อ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ................................................................................................ 140 

ตารางที่ 31  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยรวมและรายข้อ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ .................................. 141 

ตารางที่ 32  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายด้านภาคใต้ ................................. 142 

ตารางที่ 33  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ โดยรวมและราย
ข้อ ภาคใต้................................................................................................................ 143 

ตารางที่ 34  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน โดยรวมและรายข้อ ภาคใต้ .............................................................................. 144 

ตารางที่ 35  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน โดยรวมและรายข้อภาคใต้ ............................................. 145 

ตารางที่ 36  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน โดยรวมและรายข้อ ภาคใต้ .................................................................... 146 

ตารางที่ 37  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ ภาคใต้ ............... 147 



 ฐ 

ตารางที่ 38  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ฉ . ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยรวมและรายข้อ โดยรวมและรายข้อ ภาคใต้ ................................ 148 

ตารางที่ 39  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้าน ......................................................................................................................... 153 

ตารางที่ 40  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบาย
ของรัฐโดยภาพรวมและ รายข้อ ............................................................................... 154 

ตารางที่ 41 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจโดย
ภาพรวมและรายข้อ ................................................................................................. 155 

ตารางที่ 42 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมโดยภาพรวม
และรายข้อ ............................................................................................................... 156 

ตารางที่ 43 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีโดย
ภาพรวมและรายข้อ ................................................................................................. 157 

ตารางที่ 44  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือโดยรวมและ
รายด้าน ................................................................................................................... 158 

ตารางที่ 45  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบาย
ของรัฐภาคเหนือโดยรวมรายด้านและรายข้อ ........................................................... 159 

ตารางที่ 46  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจภาคเหนือ
โดยรวม รายด้านและรายข้อ ...................................................................................... 160 

ตารางที่ 47  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคเหนือ
โดยรวมรายด้านและรายข้อ ..................................................................................... 161 

ตารางที่ 48  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาคเหนือ
โดยรวมรายด้านและรายข้อ ....................................................................................... 162 

ตารางที่ 49  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลางโดยรวมและ
รายด้าน ................................................................................................................... 163 



 ฑ 

ตารางที่ 50  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบาย
ของรัฐภาคกลางโดยรวม และรายข้อ ....................................................................... 164 

ตารางที่ 51  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจภาค
กลางโดยรวม และรายข้อ ........................................................................................ 165 

ตารางที่ 52  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคกลาง
โดยรวม และรายข้อ ................................................................................................. 166 

ตารางที่ 53  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาค
กลางโดยรวม และรายข้อ ........................................................................................ 167 

ตารางที่ 54  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้ น า ด้ านการ เ รี ยนการสอนของผู้ อ า นวยการ โ ร ง เ รี ยนมั ธ ยมศึ กษา  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม และรายด้าน .............................................................. 168 

ตารางที่ 55  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบาย
ของรัฐภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม รายด้านและรายข้อ .................................. 169 

ตารางที่ 56  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม รายด้านและรายข้อ ................................................... 170 

ตารางที่ 57  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม รายด้านและรายข้อ .................................................. 171 

ตารางที่ 58  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมรายด้านและรายข้อ ................................................... 172 

ตารางที่ 59  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ โดยรวมและ
รายด้าน ................................................................................................................... 173 

ตารางที่ 60  สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐภาคใต้โดยรวมและรายข้อ .............. 174 

ตารางที่ 61  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจภาคใต้ 
โดยรวม และรายข้อ ................................................................................................. 175 



 ฒ 

ตารางที่ 62  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคใต้
โดยรวม และรายข้อ ................................................................................................. 176 

ตารางที่ 63  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาคใต้
โดยรวม และรายข้อ ................................................................................................. 177 

ตารางที่ 64  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านโดยใช้ ค่า  PNImodified .................................... 184 

ตารางที่ 65  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวม4 ภาคและด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์โดยใช้ค่า PNImodified

 ................................................................................................................................ 185 
ตารางที่ 66  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
โดยใช้ ค่า PNImodified ............................................................................................... 186 

ตารางที่ 67  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียนโดยใช้ ค่า PNImodified ............................................................. 187 

ตารางที่ 68  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวม และด้าน ง.  มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชนโดยใช้ ค่า PNImodified ..................................................................................... 188 

ตารางที่ 69  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน โดยใช้ ค่า PNImodified ..................................... 189 

ตารางที่ 70  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยใช้ ค่า PNImodified .................................................................................... 190 

ตารางที่ 71  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวม และรายด้านโดยใช้ ค่า PNImodified ........................... 191 

ตารางที่ 72  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์และ รายข้อ  โดยใช้ 
ค่า PNImodified .......................................................................................................... 192 

ตารางที่ 73  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอนและ รายข้อโดยใช้ ค่า PNImodified ..................................................................... 193 



 ณ 

ตารางที่ 74  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียนและ รายข้อโดยใช้ ค่า PNImodified .......................................... 194 

ตารางที่ 75  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้านง.  มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชนและ รายข้อโดยใช้ ค่า PNImodified................................................................... 195 

ตารางที่ 76  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้านจ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนและ รายข้อโดยใช้ ค่า PNImodified .................... 196 

ตารางที่ 77  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและ รายข้อโดยใช้ ค่า PNImodified ................................................................... 197 

ตารางที่ 78  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวมภาคกลาง และรายด้านโดยใช้ ค่า PNImodified ............................ 198 

ตารางที่ 79  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ โดยใช้ ค่า PNImodified .... 199 

ตารางที่ 80  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน การสอนโดยใช้ 
ค่า PNImodified .......................................................................................................... 200 

ตารางที่ 81  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลางด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียนโดยใช้ ค่า PNImodified ............................................................. 201 

ตารางที่ 82  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
โดยใช้ ค่า PNImodified ............................................................................................... 202 

ตารางที่ 83  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านจ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน โดยใช้ ค่า PNImodified ............................................ 203 

ตารางที่ 84  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยใช้ ค่า PNImodified ............................................................................................... 204 

ตารางที่ 85  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือและรายด้านโดยใช้ ค่า PNImodified ..... 205 

ตารางที่ 86  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ โดยใช้ ค่า 
PNImodified ................................................................................................................ 206 



 ด 

ตารางที่ 87  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอนโดยใช้ ค่า PNImodified.................................................................................. 207 

ตารางที่ 88  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนโดยใช้ ค่า PNImodified ...................................... 208 

ตารางที่ 89  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชนโดยใช้ ค่า PNImodified ............................................................... 209 

ตารางที่ 90  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน โดยใช้ ค่า PNImodified ........................ 210 

ตารางที่ 91  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน ฉ . ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยใช้ ค่า PNImodified ........................................................................ 211 

ตารางที่ 92  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวมภาคใต้และรายด้านโดยใช้ ค่า PNImodified .................................. 212 

ตารางที่ 93  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ โดยใช้ ค่า PNImodified .......... 213 

ตารางที่ 94  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยใช้ค่า 
PNImodified ................................................................................................................ 214 

ตารางที่ 95  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต้ด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียนโดยใช้ ค่า PNImodified ............................................................................ 215 

ตารางที่ 96  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต้ด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนโดยใช้
ค่า PNImodified .......................................................................................................... 216 

ตารางที่ 97  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน โดยใช้ ค่า PNImodified ............................................ 217 

ตารางที่ 98  ความต้ องการจ า เป็ นของภาวะผู้ น าด้ านการ เ รี ยนการสอนของผู้ บ ริ ห า ร                        
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน ฉ . ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา โดยใช้ ค่า PNImodified .............................................................................. 218 

ตารางที่ 99  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านโดยใช้ ค่า PNImodified .......... 223 



 ต 

ตารางที่ 100 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและด้าน ก. มีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์โดยใช้ ค่า PNImodified ............................... Error! Bookmark not defined. 

ตารางที่ 101 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและด้าน ข. ใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอนโดยใช้ ค่า PNImodifiedError! Bookmark not 
defined. 

ตารางที่ 102 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น า ด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนโดยใช้ ค่า PNImodified .... 226Error! 
Bookmark not defined. 

ตารางที่ 103 คว ามต้ อ ง กา รจ า เ ป็ นของสภ าพแวดล้ อมภายนอกที่ ส่ ง ผลต่ อภ าว ะผู้ น า                          
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและด้าน ง.  มีการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนโดยใช้ ค่า PNImodified .................. 227 

ตารางที่ 104 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและ ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียน การสอน โดยใช้ ค่า PNImodified ...................... 228 

ตารางที่ 105 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้ ค่า PNImodified ............................................... 229 

ตารางที่ 106 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยรวมภาคเหนือและรายด้านโดยใช้ค่า PNImodified ........ 230 

ตารางที่ 107 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคเหนือ ด้าน ก.มีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์ โดยใช้ ค่า PNImodified ............................. Error! Bookmark not defined. 

ตารางที่  108 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า                            
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคเหนือ ด้าน ข. ใส่ใจ
ในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยใช้ ค่า PNImodifiedError! Bookmark 
not defined. 

ตารางที่ 109 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคเหนือด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน โดยใช้ ค่า PNImodified .............................................. 233 

ตารางที่  110 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า                          
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคเหนือ ด้าน ง. มี
การสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนโดยใช้ ค่า PNImodified ............ 234 



 ถ 

ตารางที่ 111 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคเหนือด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนโดยใช้ ค่า PNImodified ................ 235 

ตารางที่ 112 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคเหนือด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยใช ้ค่า PNImodified ............. Error! Bookmark not defined. 

ตารางที่  113 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า                           
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคกลางและรายด้าน
โดยใช้ ค่า PNImodified ............................................. Error! Bookmark not defined. 

ตารางที่  114 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า                         
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคกลางด้าน ก. มี
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์โดยใช้ ค่า PNImodified ..... Error! Bookmark not defined. 

ตารางที่ 115 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อของภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคกลางด้านข. ใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอนโดยใช้ ค่า PNImodified ............................................... 239 

ตารางที่ 116 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคกลางด้าน  ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนโดยใช้ ค่า PNImodified ................................. 240 

ตารางที่ 117 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคกลางด้านง.การสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน โดยใช้ ค่า PNImodified ........................................ 241 

ตารางที่  118 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า                           
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคกลางด้าน จ.
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน
โดยใช้ ค่า PNImodified ............................................. Error! Bookmark not defined. 

ตารางที่  119 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า                            
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคกลางด้าน ฉ. ใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและรายข้อ โดยใช้ ค่า 
PNImodified ................................................................................................................ 243 

ตารางที่  120 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า                           
ด้ า นก า ร เ รี ย นก า รสอนขอ งผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษ า โ ด ย ร วมภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือและรายด้านโดยใช้ ค่า PNImodified ........................................... 244 

ตารางที่  121 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า                           
ด้ า นก า ร เ รี ย นก า รสอนขอ งผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษ า โ ด ย ร วมภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือด้านก.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์โดยใช้ ค่า PNImodified .......... 245 



 ท 

ตารางที่ 122 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อของภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน ข. ใส่
ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยใช้ ค่า PNImodified ...................... 246 

ตารางที่  123 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า                            
ด้ า นก า ร เ รี ย นก า รสอนขอ งผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษ า โ ด ย ร วมภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน โดยใช้ ค่า PNImodified ........................................................... 247 

ตารางที่ 124 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน ง. มีการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน โดยใช้ ค่า PNImodified ................. 280 

ตารางที่ 125 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านจ.
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการ เรียนการสอน
โดยใช้ ค่า PNImodified ............................................................................................... 283 

ตารางที่ 126 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน การสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านฉ. ใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยรวมและรายข้อ โดยใช้ คา่ PNImodified ..................... 288 

ตารางที่ 127 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคใต้และรายด้านโดยใช้ ค่า PNImodified ......... 293 

ตารางที่ 128 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคใต้ด้าน ก. มีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์โดยใช้ ค่า PNImodified ................................................................................. 298 

ตารางที่ 129 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อของภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคใต้ด้าน ข.ใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอนโดยใช้ ค่า PNImodified ............................................... 317 

ตารางที่ 130 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคใต้ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน โดยใช้ค่าPNImodified ............... 318 

ตารางที ่131 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น า1ด้ านการ เ รี ยน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคใต้ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน โดยใช้ ค่า PNImodified ........................................ 319 

ตารางที่ 132 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคใต้ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนโดยใช้ ค่า PNImodified ... 321 



 ธ 

ตารางที่ 133 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคใต้ด้าน ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและรายข้อ โดยใช้ ค่า PNImodified .................... 326 

ตารางที่ 134 วิเคราะห์ SWOT Matrix ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคเหนือ ............................................................................................. 328 

ตารางที่ 135 วิเคราะห์ SWOT Matrix ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภาคกลาง ............................................................................................ 388 

 
  



 น 

สารบัญภาพ 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย ..................................................................................................... 7 
ภาพที่ 2 แผนภาพการบริหารการศึกษา .......................................................................................... 12 
ภาพที่ 3 วงจรการบริหารเชิงกลยุทธ์ ............................................................................................... 31 
ภาพที่ 4 ความเชื่อมโยงระหว่างจุดมุ่งหมายกับแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ ........................................... 33 
ภาพที่ 5 กรอบแนวคิดการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์(Making Choice) ............................................. 34 
ภาพที่ 6 กระบวนการจัดกลยุทธ์ของเซอร์โตและปีเตอร์ .................................................................. 35 
ภาพที่ 7 สถานการณ์ 4 รูปแบบในการวิเคราะห์ SWOT ................................................................. 36 
ภาพที่ 8 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ..................................................................................... 38 
ภาพที่ 9 วงกลมศูนย์กลางสามชั้น ................................................................................................... 69 
ภาพที่ 10 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ............................................................................................. 99 

  

file:///C:/Users/Park/Desktop/หัวข้อวิทยานิพนธ์.docx%23_Toc388693140
file:///C:/Users/Park/Desktop/หัวข้อวิทยานิพนธ์.docx%23_Toc388693143
file:///C:/Users/Park/Desktop/หัวข้อวิทยานิพนธ์.docx%23_Toc388693147


 บ 

สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิที่ 1 แสดงภาวะผู้น าตามรูปแบบ 3P3M .............................................................................. 59 
แผนภูมิที่ 2 กระบวนการภาวะผู้น า (The leadership process) ................................................... 62 
แผนภูมิที่ 3 รูปแบบพลวัตรของทักษะภาวะผู้น า ............................................................................. 64 
แผนภูมิที่ 4 แผนภูมิแสดงวิสัยทัศน์ผู้น าการสอน ............................................................................. 81 
แผนภูมิที่ 5 แสดงวิสัยทัศน์ความเป็นเลิศในการสอน ....................................................................... 87 
แผนภูมิที่ 6 แสดงรูปแบบภาวะผู้น าโรงเรียนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการสอน .................................... 88 
  

file:///C:/Users/Park/Desktop/หัวข้อวิทยานิพนธ์.docx%23_Toc388693080
file:///C:/Users/Park/Desktop/หัวข้อวิทยานิพนธ์.docx%23_Toc388693083


บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

ในวงการศึกษาของสังคมโลกในปัจจุบัน ได้มีการปรับเปลี่ยนไปจากเดิมค่อนข้างมากประเทศ
ไทยย่อมได้รับผลกระทบตามไปด้วย  โดยเฉพาะหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ตลอดจน
สังคมมีความคาดหวังสูงที่ต้องการให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  และรัฐบาลไทยลง
ทุนการศึกษา ลดลงทุกปี เปิดผลสอบ O-NET/A–NET4 ครั้งทุกวิชาต่ ากว่า 50% (แฉรัฐบาลไทยลง
ทุนการศึกษา ลดลงทุกปี : 2554) สภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบัน  โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  จะพบปัญหาดังซึ่งผลการวัดคุณภาพการศึกษา  พ.ศ.2547 ระดับช่วงชั้นที่ 2, 3 และ 4  ที่
มีระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50  พรนิภา ลิมปพะยอม กล่าวไว้ว่า “…วิชาคณิตศาสตร์มีอัตราส่วนที่
ควรปรับปรุงกว่าวิชาอ่ืน” (พรนิภา ลิมปพยอม. 2547: 24)  หลายฝ่ายให้ความเห็นตรงกันเรื่องการเร่ง
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น ดังนั้น โรงเรียนต่างๆ จึงมีความจ าเป็นต้องปรับปรุงกลยุทธ์ใน
การพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

การจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาได้รับผลกระทบต่า งๆ มากขึ้น ซึ่งสืบ
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีและ
ปัจจุบันสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมที่มีการแข่งขันสูงมากและเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะเป็นวัฒนธรรมใหม่ของสังคมในศตวรรษที่  21 ในระยะเวลา 20 ปีที่
ผ่านมา  จะเห็นความส าคัญของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของประชาคมโลกที่ชัดเจนประการหนึ่ง
คือการรณรงค์ ส่งเสริมด้านการศึกษาที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและในประเทศไทย
ได้มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาอย่างต่อเนื่องรัฐบาลได้มี การประกาศใช้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 หมวด 4 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้ เ รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้ เ รี ยนมีความส าคัญ
ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ  อีกทั้งนโยบายเรื่องการปฏิรูปการศึกษาไทยรอบ 2ได้ให้ความส าคัญเรื่องครูต้องมีการ
พัฒนาให้เป็นระบบอย่างจริงจัง ตลอดจนถึงการคัดเลือกผู้บริหาร ในประเทศเกาหลีใต้  ฟินแลนด์  
สิงคโปร์ซึ่งได้ทุ่มเทเรื่องครูจนประสบความส าเร็จทั้งด้านการสอบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสู งขึ้น ซึ่ง
การพัฒนาครู คือ ให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น และปัจจุบันยังมีโครงการ พัฒนายกระดับคุณภาพ
โรงเรียนไทยสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลที่จะเกิดขึ้นตามเป้าหมายในปี 2555  จ านวน 500 แห่งทั่ว
ประเทศและพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค เป้าหมายของการพัฒนาไม่
มุ่งเน้นให้ทุกโรงเรียนมีความโดดเด่นในลักษณะเดียวกันหมด แต่ละโรงเรียนต้องมีมาตรฐานสากลตาม
เกณฑ์ในรูปแบบของตนหรือโรงเรียนนานาชาติที่ต้องมีความเป็นไท ภายในปี  2555 โรงเรียนมี
เป้าหมายต้องมีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ครูและนักเรียนต้องมีการเรียนการสอนโต้ตอบ
เป็นภาษาอังกฤษ ในเรื่องนี้ผู้บริหารต้องสร้างเงื่อนไขกระตุ้นให้ครูน าศักยภาพออกมาใช้ จึงไม่
จ าเป็นต้องจ้างครูต่างชาติมาสอน แต่อาจต้องจัดให้ครูในโรงเรียนไปดูงานต่างประเทศบ้าง รวมถึงการ
น านักเรียนแลกเปลี่ยนกับโรงเรียนในประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น สิงคโปร์ เป็นต้น ส าหรับโรงเรียน
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มาตรฐานสากลที่จะเกิดขึ้น ยึดแนวคิด “ยอดเยี่ยมวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา มีความคิด
ที่ล้ าหน้า ผลิตผลงานที่สร้างสรรค์ และต้องร่วมรับผิดชอบสังคมโลก” อันประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ
คือ 1) มีหลักสูตรการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 2) กลุ่มการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
ต้องพัฒนาการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษ รวมถึงต้องมีการพัฒนาครูผู้สอนในวิชาภาษาที่ 2 ร่วมกับศูนย์
ภาษาต่างประเทศด้วย3) ครูผู้สอนต้องมีการสอนทั้ง 2 ภาษา คือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 4) 
ระบบการบริหารจัดการและผู้บริหารที่มีคุณภาพ ต้องจัดท าแผนกลยุทธ์การเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนละ 5 คน เพ่ือสร้างผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีมาตรฐานสากล 2,500 คน ที่มีความสามารถทั้งภาษาอังกฤษและไอที5) ผู้เรียนจะต้องมีความเป็น
เลิศทางวิชาการ สื่อสาร 2 ภาษาได้ดี มีกระบวนการความคิดและสามารถผลิตผลงานการศึกษาที่
สร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมได้  ปัจจุบันมี 14 โรงเรียนน าร่องที่เป็นตัวอย่างการ
จัดการเรียนการสอน มีมาตรฐานสากลและพร้อมในการเป็นศูนย์กลางการศึกษาภูมิภาค แนวคิดและ
นโยบายการศึกษาของชาติ ทิศทางการขับเคลื่อนการศึกษา มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 
สามเรื่องหลัก คือ การสร้างคุณภาพทางการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษาและการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน การปฏิรูปการศึกษา ต้องการสร้างคนไทยยุคใหม่ให้มีคุณภาพโดยมีความเก่งและ
ความดีอยู่ในตัว ส่วนคุณภาพครูยุคใหม่ต้องมีการพัฒนาควบคู่กันไป ครูเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้าง
เสริมคุณภาพทางการศึกษา จากผลการประเมินที่ผ่านมา ทั้งจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ. โครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Program for 
International Student Assessment) หรือ PISA และหน่วยงานอ่ืนๆ พบว่าวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ เป็นสาขาท่ีนักเรียนไทยท าคะแนนได้ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งภาษาไทยด้วย ท าให้
กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพ้ืนฐานภาษาไทยต้องดีและมีการเรียนการสอนอย่างมีระบบ ขณะที่
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ที่ขาดแคลนครูจ านวนมาก ขาดแคลนอุปกรณ์หลักสูตรการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ ส าหรับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในยุคนี้จะต้องเปิดกว้างให้ทุกฝ่ายในสังคมเข้า
มามีส่วนร่วมและดูแลการศึกษาของประเทศ ในปี 2553–2555จะมีการอบรมครั้งใหญ่ เป็นการอบรม
ครูและผู้บริหารการศึกษา พัฒนาครูทั้งระบบและครบทุกคน โดยเฉพาะครูสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งมีประมาณ 4.5แสนคนทั่วประเทศ เน้นอบรมผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูประจ าวิชาควบคู่กัน  ซึ่งเป้าหมาย คือเพ่ือต้องการเพิ่ม ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ทั้งระบบ โดยเริ่มต้นที่ยกระดับคุณภาพครู และยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน เนื้อหา สาระ 
หลักสูตร ในที่สุดผลสัมฤทธิ์จะตกกับเด็กในทิศทางที่ดีขึ้นมีศักยภาพมากขึ้น และเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนได้สูงขึ้น 

ในปัจจุบันสภาพแวดล้อมและบริบทในสังคมโลกได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ
ตลอดเวลา ติดต่อสื่อสารกันได้สะดวก ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศมีมากมาย เปรียบเสมือนโลกไร้
พรมแดน ดังนั้น หน่วยงานองค์การต่างๆ จึงมีการแข่งขันกันสูงเพ่ือแย่งชิงความเป็นเลิศ ท าให้มีผลถึง
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในระดับโรงเรียนจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับสถานการณ์
ของโลกในอนาคตและมีการพัฒนาการศึกษาในเชิงรุกเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคตอัน
ใกล้ ซึ่งจุดมุ่งหมายของระบบโรงเรียน คือ การพัฒนา คุณภาพผู้เรียน เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน เนื่องจากผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษา และครูยิ่งต้องมีบทบาท
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ส าคัญด้านการจัดการเรียนการสอน ในขณะที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องเร่งสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนด้วยเช่นกัน หากทุกฝ่ายร่วมมือกันก็ไม่ใช่เรื่องยากในการบรรลุเป้าประสงค์
ของโรงเรียนและยังเกิดประโยชน์ในระดับชาติ โดย เฉพาะอย่างยิ่งเป็นการเตรียมพร้อมในการ
เผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและเกิดความยั่งยืน ในหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช  
2551 ให้โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศ  มุ่งเน้นการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
เข้าสู่ “โรงเรียนมาตรฐานสากล”(World Class Standard School)(2553) ในระยะแรกให้มีโรงเรียน
น าร่องในการน าหลักสูตรแกนกลางนี้ไปใช้อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการประชุมน าเสนอกลยุทธ์และ
จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล เมื่อวันที่25-26 มีนาคม 
2553  โรงเรียนมาตรฐานสากล มีปณิธานว่า “โรงเรียนมาตรฐานสากล สร้างคนไทยรุ่นใหม่ให้เป็นคน
ดีของสังคมโลก” มีความมุ่งมั่น คือ “สร้างผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกด้วยการพัฒนาหลักสูตร
และการสอน การบริหารคุณภาพระดับมาตรฐานสากล” มีความมุ่งหวังคือ“1)พัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพเป็นพลโลก 2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล3) ยกระดับ
การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ” นอกจากนี้ยังมีทักษะที่จ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการบ่ม
เพาะพลโลกในทศวรรษที่ 21(Curriculum Development for Future Global Citizen) คือ1) ทักษะ
พ้ืนฐาน(Core Skill) ได้แก่ การสื่อสาร การค านวณ การใช้ ICTการแก้ปัญหาการท างานกับผู้อ่ืน  2) 
ทักษะการเรียนรู้และพัฒนาตน(Personal learning & Development Skill) ได้แก่ เห็นคุณค่าและ
เชื่อมั่นในตนเอง ตระหนักรู้ในตนและรู้จักตนเอง ทัศนะเชิงบวกต่อการเรียนรู้ จัดการและควบคุม
ตนเองได้  คิดและวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 3) ทักษะพลเมืองและความรับผิดชอบต่อสังคม
(Citizenship Skill) ได้แก่ มีกิจกรรมร่วมกับชุมชนและสังคม เคารพความหลากหลาย มีบทบาทและ
มีส่วนร่วมในการสร้างให้เกิดความเท่าเทียม – ความยุติธรรมในสังคม  ศึกษาเห็นปัญหาสังคมและลง
มือท าเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเข้าใจว่าสิทธิมาพร้อมกับความรับผิดชอบและปฏิบัติตามนั้น มีขันติ
ดีต่อความหลากหลายและไม่เลือกปฏิบัติ  4) ทักษะการท างาน(Employability Skill) ได้แก่ วาง
แผนการและกิจกรรมได้มีทักษะการจัดการตนเองและผู้อ่ืน ตรงต่อเวลา มีวินัยท างานด้วยตนเองได้ 
จัดล าดับความส าคัญของงานและท างานได้ตามเวลา สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน ตั้งใจ เตรียมการ
ล่วงหน้าและยืดหยุ่น  มีจริยธรรมในการท างาน (เอกสาร สนับสนุนการด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล : 2553)ส าหรับในปัจจุบันกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษายังต้องเตรียมพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอีกด้วย  ซึ่งทั้งหมดนี้
เป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ผู้น าที่มีประสิทธิภาพมีแนวโน้มที่จะมีความสัมพันธ์กับลูกน้อง สนับสนุนและส่งเสริมให้
ลูกน้องเชื่อว่า ตนเองเป็นคนมีเกียรติ มีความส าคัญ (ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์. 2544 :16) นอกจากนี้
ผู้บริหารจะต้องสร้างศรัทธา สร้างความไว้วางใจ ท าตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือ เอาใจใส่ต่องานที่มอบหมาย 
มีความเป็นกันเองและเสียสละต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้การปฏิบัติงานต่างๆ บรรลุผลได้อย่างราบรื่น  
ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร คือ สิ่งเร้าและตัวเร่งอันส าคัญที่จะท าให้การท างานของหน่วยงานบรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย  ซึ่งผู้น าแต่ละคนจะมีแบบความเป็นผู้น าของตนเอง แบบความเป็น
ผู้น าในกลุ่มคนแต่ละกลุ่มย่อมแตกต่างกันไป และแตกต่างกันตามลักษณะของคนที่จะเป็นผู้น าด้วย
เช่นเดียวกัน 
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ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดที่ท าให้การประเมินคุณภาพโรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ ผู้บริหารที่ให้ความสนับสนุนบุคลากรในการท างาน ให้ก าลังใจ ติดตามถามข่าวคราว ท า
ให้บุคลากรรู้สึกอุ่นใจและมีก าลังใจในการท างาน  อีกทั้งยังเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือในการ
ท างาน  ผู้บริหารควรเข้าใจกระบวนการการกระจายงานให้บุคลากรท างานอย่างทั่วถึง และเป็นที่
ปรึกษา สามารถให้ค าแนะน าได้เพ่ือให้บุคลากรมีความมั่นใจในการท างาน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ. 2543:61) 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นสิ่งที่จะบอกได้ว่า  การบริหารงานต่างๆของโรงเรียนมี
ความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ผู้บริหารที่มีความสามารถจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าที่สร้างความสัมพันธ์ 
ประสานความร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงาน สร้างกลยุทธ์ในการท างาน ซึ่งอาจมีปัจจัยต่างๆหลายด้าน
ประกอบกันแต่วิธีการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนก็เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อการรับรู้ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้และท าให้เกิดปัญหาการบริหารจัดการ ซึ่งสาเหตุที่ท าให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิผลต่ า ดังที่ดิเรก พรสีมา (2542 :13–14)กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้และความสามารถ
ในการบริหารต่ า ผู้บริหารโรงเรียนไม่สนใจในการพัฒนาตนเอง ขาดระบบการตรวจสอบและ
ประเมินผลผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผู้ปกครอง ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียนต่ า  ขาดทรัพยากรเพ่ือการบริหารโรงเรียน หลักสูตรการพัฒนาฝึกอบรมผู้บริหาร
โรงเรียนไม่มีความเข้มข้นเพียงพอที่จะท าให้ผู้บริหารกลายเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  นอกจากนั้นยังพบ
ปัญหาด้านงบประมาณไม่เพียงพอ ปัญหาด้านพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และผู้บริหาร
ขาดคุณภาพ  

ดังนั้นสภาพดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นในการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์ การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
และชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมประเทศในอนาคต ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการน ากลยุทธ์มาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อความจริงอันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษาและน าไปประกอบการพัฒนา
โรงเรียนตลอดจนการพัฒนาตนเอง การปรับเปลี่ยนไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่ผลิตนักเรียน เพ่ือจะได้น าความรู้ความสามารถไปพัฒนาได้อย่างดีในอนาคต 

 
1.2 ค าถามการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในปัจจุบันและที่พึง
ประสงค์เป็นอย่างไร 

2. จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ควรจะเป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในปัจจุบัน
และภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ 

2. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 
1.4 นิยามศัพท ์

1.กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง แนวทางเชิงรุกที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในอนาคต ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

2. การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนหมายถึง การพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ 
Patterson, Greenfield, Jackson LogdsonTaylor, Daresh and Liu, Lindle,Camburnetal.  
Hallinger et al.ประกอบด้วย 6 ประการ คือ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 2) ใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 3) ใสใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน4) มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 5) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในโรงเรียน 6) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูและบุคลากร   

3. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

4. โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (สพม.)ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)กระทรวงศึกษาธิการ 

5.ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน หมายถึง ภาวะผู้น า ตามแนวคิดของPatterson,  
Greenfield, Jackson Logdson Taylor,Dareshand Liu, Lindle, Camburn et al., Hallinger 
et al. ประกอบด้วย 6 ประการ คือ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน 3) ใสใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน4) 
มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 5) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในโรงเรียน 6) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษามี
รายละเอียดดังนี้ 

 5.1 มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ หมายถึง ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ต้องมีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
พอใจมากกว่ายึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน มีการก าหนด
พันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์ และมีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

 5.2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  หมายถึงภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอน ต้องมีการจัดประชุมสัมมนาบุคลาเกี่ยวกับหลักสูตร มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่อง
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เกี่ยวกับหลักสูตร มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน 

 5.3 ใสใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนหมายถึง
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ต้องมีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนมีการตัดสิน ใจ
และอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอนและมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

 5.4 มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน หมายถึงภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอน ต้องมีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการ
สอนและมีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

 5.5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในโรงเรียน หมายถึง 
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ต้องมีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จ
ด้านการเรียนรู้และมีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 

 5.6 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึงภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอน ต้องใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของครู ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล มีการส่งเสริม
ความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน และมีการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนใช้แนวคิดของ  Patterson. (1977), Greenfield (1990), 
Jackson, Logdson, Taylor. (1983) Daresh and Liu. (1985), Lindle, Camburn et al. (2003), 
Hallinger et al. (1983)ประกอบด้วย 6 ประการ คือ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 2) ใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน4) มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 5) เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในโรงเรียน 6) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

2. การพัฒนากลยุทธ์ใช้แนวคิด เรื่อง ความเชื่อมโยงระหว่างจุดมุ่งหมายกับแนวทางเชิง 
ยุทธศาสตร์ ของFidler, B. (2002 ; อ้างถึงในพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ.์ 2554 : 10) และ การตัดสินใจ 
เชิงยุทธศาสตร์(Making Choice)(พฤทธิ์ศิริบรรณพิทักษ์. 2554 : 10) ดังต่อไปนี้ 

2.1. การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
2.2. การก าหนดกลยุทธ์ 
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โดยสรุปแล้วกรอบแนวคิดในการวิจัย มีดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

 ความแตกต่าง 
ภาวะผู้น าด้านการเรยีนการสอนของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ปัจจุบัน 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรยีนการสอน 
 - การวิเคราะห์ SWOT 
 - การก าหนดกลยุทธ์ 

ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน6ประการ  
1. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
2. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  
3. ใส่ใจในการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ 
    นักเรียน  
4. มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
5. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จใน 
    การเรียนการสอน 
6. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ภาวะผู้น าด้านการเรยีนการสอนที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

ประชากร 
ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน 2,361โรงเรียน   
 
กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 342 โรงเรียนที่ได้มาโดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง

ชั้น(Stratified Sampling)ตามภูมิภาคได้4 กลุ่ม คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาคใต้ 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ยามาเน่ (Yamane : 1967) ก าหนดให้ความคลาดเคลื่อนใน
การสุ่มตัวอย่างเท่ากับ .05  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร ของ Yamane (1973) 
     
   

n   =   ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
  N  =   ขนาดประชากร 
  e  =    ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง 

 นั่นคือควรเลือกตัวอย่างจ านวน 342 โรงเรียนและเพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนของ
ประชากรที่ด ี
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ครูและบุคลากรที่ไม่ได้สอนกลุ่มละ342 คน 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. หน่วยงานนโยบาย คือ สพฐ. และ สพม. สามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัย ไปใช้ในการก าหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 2. หน่วยงานปฏิบัติ คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นจาการวิจัย ไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. หน่วยงานวิชาการ คือ มหาวิทยาลัยสามารถน ารายงานการวิจัยเรื่องนี้ไปใช้ในการศึกษา
วิเคราะห์เพ่ือพัฒนาระเบียบวิธีวิจัย และการวิจัยต่อยอดเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหาร
การศึกษาในอนาคต 
 4. ผู้อ านวยการสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาตนเอง 
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1.8 วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีการออกแบบวิจัย
ดังนี้ 1) ประชากรคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทวงศึกษาธิการ จ านวน 2,361 โรงเรียน ปีการศึกษา 2555  
2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้    
3) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติค านวณ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 7 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ของภาวะผู้น าด้านกาเรียนการสอนและ       
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน โอกาส และ  
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 4 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 โดย      
การประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) และปรับปรุงร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิรายกลุ่ม ได้ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2  
 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์  ฉบับที่ 2 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล ได้ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2  

- น าร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และปรับปรุงตาม 
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านกา รเรียน    
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 

ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ได้ “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านกาเรียนการสอน ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา” 
ฉบับสมบูรณ์ 
1.9  การน าเสนอผลการวิจัย 

 การน าเสนอผลการวิจัย แบ่งการน าเสนอออกเป็น 5 บทดังนี ้
 บทที่ 1 บทน า ประกอบด้วยความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย ค าถามการวิจัย 
วัตถุประสงค์ นิยามศัพท์ กรอบแนวคิดในการวิจัย ขอบเขตการวิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
วิธีด าเนินการวิจัย และการน าเสนอผลการวิจัย 
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 บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหาร
สถานศึกษา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับยุทธ์ศาสตร์และการพัฒนากลยุทธ์ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น า แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขั้นตอนในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วยสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล สภาพปัจจุบันสภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน และสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ความต้องการจ าเป็นของภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอน และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอน จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน และโอกาสภาวะคุกคาม
ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน  ความเหมาสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัยประกอบด้วยสรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัย
ไปใช้  และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป



บทที่  2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งความรู้ที่
หลากหลายได้แก่ เอกสาร ต ารา บทความแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางใน
การศึกษาและก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ในการส ารวจ ศึกษา ค้นคว้าดังกล่าวสามารถจ าแนก
ได้ดังนี ้

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์และการพัฒนากลยุทธ์ 
2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
2.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
 

หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 ภารกิจด้านการบริหารการศึกษา   
  การบริหารการศึกษาเหมือนกับภาวะผู้น าทางการศึกษา  ดังภาพที่ 2 
 

 

 

ภาพที่ 2 แผนภาพการบริหารการศึกษา 

ที่มา : Sergiovanni, T.J, Kelleher, P, Me Carthy, M.M.and Wirt, M. Educational  
 governance and Administration. 5thed. Pearson Education.,Inc, 2004. 

 
จากภาพที่ 2 การวิเคราะห์ทักษะทางการบริหารการศึกษา ในการวางแผนการจัดองค์การ 

การน า การควบคุม จะต้องมีกลวิธี มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและจะต้องมีกรอบแนวคิดในการ
ด าเนินการเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับรูปแบบวัฒนธรรมของ
โรงเรียนที่ยังต้องรักษาไว้ เป็นการอนุรักษ์จากภายในและเป็นการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ 

วัฒนธรรมองค์การ 
 วัฒนธรรมองค์การหมายถึงสิ่งต่างๆ อันประกอบด้วยสิ่งประดิษฐ์ แบบแผนพฤติกรรม 
บรรทัดฐาน ความเชื่อ อุดมการณ์ ความเข้าใจ และข้อสมมติพ้ืนฐานของคนจ านวนหนึ่งหรือส่วนใหญ่
ภายในองค์การ (สุนทร วงศ์ไวศยวรรณ. 2540) 
 หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา (นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์.2551) 
 มนุษย์ร่วมกันบริหารเพ่ือความอยู่รอดและทันต่อความเจริญก้าวหน้าของสังคมการบริหารมี
ลักษณะเป็นศาสตร์ในส่วนที่เป็นทฤษฎี หลักวิชา หลักการกระบวนการและปัจจัยในการด าเนินงานของ
หน่วยงานอย่างมีระบบระเบียบตามความประสงค์ การบริหารเกี่ยวข้องกับหลัก 6 ประการ คือ มีบุคคล
ต้ังแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่มีก าหนดไว้ล่วงหน้าอย่าง
ชัดเจนสัมพันธ์กันอย่างมีระบบระเบียบ กฎเกณฑ์ ใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่างๆ ที่เหมาะสมร่วมกัน
ก าหนดวัตถุประสงค์ ผู้บริหารมีหน้าที่หลัก คือ การประสานงานให้บุคคลปฏิบัติงานต่ างๆ ด้วยดี 
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บ ารุงรักษาหน่วยงานให้มั่นคงและเจริญก้าวหน้าจึงเป็นกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ
เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกด้าน ทั้งด้านบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ  พฤติกรรมคุณธรรม
เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม โดยใช้กระบวนการต่างๆ ในการควบคุมสิ่งแวดล้อม ใช้
เทคนิคอย่างเหมาะสมโดยอาศัยทรัพยากรมีผลให้สังคมพัฒนาไปตามเป้าหมายของสังคมที่ตนอยู่การ
บริหารมีลักษณะเป็นศิลป์ (Art) คือ มักใช้ศิลป์ในการควบคุมกรรมวิธีต่างๆเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของตน เชื่อว่าบุคลิกภาพ รูปร่าง ลักษณะ จะบ่งบอกลักษณะผู้น าเอาไว้ซึ่งมีมาตั้งแต่ก าเนิด(leader by 
birth) ส่วนการบริหารที่มีลักษณะเป็นศาสตร์(Science) เชื่อว่า การบริหารเป็นสิ่งที่สามารถเรียนรู้ 
ฝึกฝนเพ่ือใช้กรรมวิธีให้ถูกต้อง ใช้หลักเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์เป็นแนวทาง ผู้ที่จะเป็นนักบริหารควร
จะต้องศึกษาวิชาด้านสังคมศาสตร์ซึ่งเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ เชื่อว่าจะเป็นนักบริหารได้ต้องมีการฝึกหัด
(leader by training) กระบวนการทางการบริหาร 7 ประการของ Luther H. Gulick (ค.ศ.1892 ; 
อ้างถึงในนพพงษ์  บุญจิตราดุลย์.2551) ได้ศึกษาทางรัฐศาสตร์ ชาวอเมริกา ได้แก่ POSDCoRB 
ประกอบด้วย 1)  Planning เป็นการวางแผนปฏิบัติงานระบุวัตถุประสงค์และวิธีปฏิบัติ 2) Organizing 
เป็นการจัดโครงสร้าง อ านาจหน้าที่ก าหนดวิธการติดต่อประสานสัมพันธ์กันในหน่วยงาน 3) Staffing 
เป็นการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้มีสภาพการท างานที่ดี 4) Directing เป็นการวินิจฉัยสั่งการและติดตาม
การปฏิบัติงาน ในฐานะที่เป็นผู้น าหรือผู้บังคับบัญชา 5) Co-ordinating  เป็นการประสานงานเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 6) Reporting เป็นการรายงานผลประเมินผลเพื่อการ
ตรวจสอบ ปรับปรุงหรือพัฒนาต่อไป 7) Budgeting เป็นการจัดท างบประมาณการเงิน วางแผนการใช้
เงิน ตลอดจนควบคุม ตรวจสอบอย่างรอบคอบและรัดกุม  ผู้บริหารสูงสุดมีหน้าที่ใช้กระบวนการ
ทางการบริหารในการปฏิบัติงาน 
 การบริหารในยุคของการใช้ทฤษฎีองค์การมุ่งศึกษาการจัดองค์การแบบเป็นทางการเป็นการ
บริหารโดยยึดแนวทางมนุษยสัมพันธ์ให้ความส าคัญในตัวบุคคล และมุ่งในด้านระบบขององค์การและ
เพ่ิมเติมให้สมบูรณ์ ผู้ที่ให้ความส าคัญและสนใจในด้านพฤติกรรมศาสตร์เป็นอย่างมากได้แก่ (Chester 
I.Barnard (ค.ศ.1886-1961) Horbert A. Simon (ค.ศ.1916) ; อ้างถึงในนพพงษ์  บุญจิตราดุลย์.
2551) พฤติกรรมศาสตร์(Behavioral Science) มีพ้ืนฐานทางวิชาการที่เก่าแก่ที่สุดตั้งแต่เริ่มมีมนุษย์
เกิดขึ้นในโลก มีความพยายามศึกษาท าความเข้าใจการเกี่ยวพันกัน ปัจจุบันมีการศึกษาโดยอาศัยวิธี
ทางวิทยาศาสตร์ศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ซึ่งการศึกษาวิธีนี้ กลายเป็นสิ่งใหม่ เริ่มต้นตอนปลาย
คริสต์ศตวรรษที่ 18 และต้นศตวรรษที่ 19 แต่มาชัดเจนขึ้นเมื่อศตวรรษที่ 20 มีการศึกษาพฤติกรรม
ศาสตร์อย่างจริงจังเมื่อหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 โดยมีการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์เป็นรายบุคคล
และดูที่ความสัมพันธ์ของมนุษย์เป็นกลุ่ม พฤติกรรมศาสตร์ก็คือ การศึกษาถึงพฤติกรรมมนุษย์โดย
วิธีการทางวิทยาศาสตร์(The scientific study of human behavior) เป็นการรวมศาสตร์ต่างๆ 
ตามล าดับการพัฒนาคือ1) ศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (ARTSANDSCIENCES)ได้แก่ มนุษย์ศาสตร์
(Humanities)วิทยาศาสตร์กายภาพ(PhysicalSciences)วิทยาศาสตร์ชีวภาพ(BiologicalSciences)2) 
สังคมศาสตร์(SocialSciences) ได้แก่ เศรษฐศาสตร์(Economics) ประวัติศาสตร์(History) รัฐศาสตร์
(Political Sciences) 3) พฤติกรรมศาสตร์(BEHAVIORALSCIENCES)ได้แก่ มานุษยวิทยา 
(Anthropology) สังคมวิทยา(Sociology) จิตวิทยา(Psychology) พฤติกรรมศาสตร์จึงเกิดจากหลักวิชา
ทางมานุษยวิทยา สังคมวิทยาและจิตวิทยาซึ่งเป็นศาสตร์ที่แยกย่อยมาจากสังคมศาสตร์ และ
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สังคมศาสตร์ก็เป็นส่วนย่อยของศาสตร์ใหญ่ คือ ศิลปะศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ทางด้านพฤติกรรม
ศาสตร์ใช้วิธีการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์อย่างเคร่งครัดในการรวบรวมข้อมูลหลักฐานเบื้องต้นเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของมนุษย์ ส่วนทางสังคมศาสตร์ใช้วิธีการสะสมเนื้อหาความรู้โดยการหาหลักฐานส่วนรวม
ทางอ้อมแบบง่ายๆ 
 นักพฤติกรรมศาสตร์เชื่อว่าความรู้ได้จากการพิสูจน์ที่เผยแพร่ได้ ค าจ ากัดความแน่นอน
ชัดเจน การรวบรวมข้อมูลแม่นตรงไม่ล าเอียง ข้อค้นพบเป็นการตอบปัญหา มีระบบระเบียบและ
สะสมไว้ จุดม่งหมายเพ่ืออธิบายให้เข้าใจและท านายเหตุการณ์ได้ ได้แก่ 1) มานุษยวิทยา ให้ความรู้
ด้านวัฒนธรรม การสืบทอดเชื้อสาย ประเพณี ภาษา โบราณคดี 2) สังคมวิทยาเกี่ยวข้องกับการ
แก้ปัญหาสังคมพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในสังคม สถาบันและกลุ่มคน การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของ
สังคมอาจกล่าวถึงปรัชญาทางการเมือง สังคมเมือง สังคมชนบท ความสัมพันธ์ของเชื้อชาติ ชนกลุ่ม
น้อย ประชากรศึกษา ทัศนะและประชามติของคน อาชีพและพฤติกรรมของมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม 3) จิตวิทยา มุ่งศึกษาเพ่ือให้เข้าใจ ท านาย และควบคุมพฤติกรรมของมนุษย์ จิตวิทยาสังคม
(Social Psychology) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับกลุ่ม การที่บุคคลขอเข้าร่วมอยู่
ในกลุ่มเพ่ือต้องการเป็นสมาชิกของกลุ่มสนใจโครงสร้างและหน้าที่ของกลุ่มมากกว่าสนใจผลกระทบ
ทางพฤติกรรมต่อบุคคลและยังสนใจเรื่องต่อไปนี้ คือ 1) เจตคติ  (Attitudes) การเกิดและการ
เปลี่ยนแปลงเจตคติ  2) การวิจัยสื่อสาร  (Communication  research)  ผลของเครือข่ายความพึง
พอใจของบุคคลและกลุ่มคนและความมีประสิทธิภาพ 3) การแก้ปัญหา(Problem  Solving)  การ
วิเคราะห์ปัญหา ความร่วมมือและการแข่งขันชิงดีชิงเด่นกัน  4) อิทธิพลของสังคม( Social 
Influences) การศึกษาถึงผลกระทบขององค์ประกอบอ่ืนๆ ที่มีประสิทธิภาพของผู้น า  เป็นการศึกษา
เกี่ยวพันกับพฤติกรรมขององค์การเป็นส่วนใหญ่เป็นจิตวิทยาสังคม ที่ศึกษาเชิงวิชาการ   

สรุป  เป็นการศึกษาพฤติกรรมกลุ่มในองค์การ พฤติกรรมขององค์การในการบริหารงานโดย
ใช้แนวทางด้านพฤติกรรมศาสตร์หรือจิตวิทยาสังคมเป็นหลักในการพิจารณาระบบสังคม(A Social 
system)  

ทักษะ  ภารกิจของผู้บริหารและกระบวนการทางการบริหาร(Skills, Administrative 
Tasks  of Administrators and Educational Processes) 

ทักษะ  ภารกิจของผู้บริหารและกระบวนการทางการบริหาร ประกอบด้วยทฤษฎี  3 ทักษะ 
ได้แก่ 1) ทักษะทางเทคนิค(Technical  Skill) เป็นความสามารถท างานเฉพาะอย่างที่ผู้อ านวยการ
เรียนรู้ ด้วยการปฏิบัติระหว่างฝึกหรือเตรียมตัวเป็นผู้บริหาร โดยศึกษาเกี่ยวกับวิธีการ กระบวนการ
และเทคนิค อาศัยความรู้ การวิเคราะห์และรู้จักใช้เครื่องมือการปฏิบัติงาน เช่น การพูด การอ่าน
แผนผัง การสร้างอาคาร จัดตารางท างาน การเขียนค าสั่ง เทคนิคการใช้อุปกรณ์ เป็นต้น เป็นสิ่งที่
ผู้อ านวยการจ าเป็นต้องรู้เพ่ือการตรวจสอบงาน ถึงแม้จะไม่ต้องท าหรือปฏิบัติเอง เพ่ือสร้างศรัทธาให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา ทักษะทางเทคนิคสามารถสอนและศึกษาได้ง่าย เป็นเสน่ห์อย่างหนึ่งของผู้บริหาร  2) 
ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ (Human  Skill) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหลายประเภท ใน
การจัดการศึกษาในโรงเรียน ผู้อ านวยการจ าเป็นต้องมีทักษะทางมนุษยสัมพันธ์เป็นอย่างดี เพ่ือศึกษา
พฤติกรรมและพยายามเข้าใจบุคคลทุกประเภท ซึ่งมีความแตกต่างกันทางด้านขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรม สังคม สิ่งแวดล้อม เจตคติ ค่านิยม มีทั้งผู้บังคับบัญชาเหนือผู้บังคับบัญชา 
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หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูน้อย พนักงานเจ้าหน้าที่ คนงาน ภารโรง นักเรียน ผู้ปกครอง บางครั้งไม่สามารถ
ร่วมกันท างานได้ ท าให้งานล้มเหลว ผู้อ านวยการศึกษาทักษะนี้จากประสบการณ์ในการท างาน  และ
จากวิชาทางสังคมศาสตร์  จิตวิทยาและสังคม  3) ทักษะทางคตินิยม(Conceptual Skill) 
ผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นผู้บริหารสูงสุด จะต้องมีทักษะนี้มากที่สุด สามารถเข้าใจลักษณะหน่วยงาน
ของตนและความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืน ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานย่อยๆ ในโรงเรียน หากมีการ
เปลี่ยนแปลงหน้าที่หรือหน่วยงานย่อยต่างๆ จะมีผลกระทบถึงส่วนอ่ืนๆ ด้วย ผู้อ านวยการจึงต้องมี
ความรู้อย่างกว้างขวางในวิชาสังคมศาสตร์อันประกอบด้วย สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร์การเมือง 
มานุษยวิทยา จิตวิทยาและจิตวิทยาสังคม ผู้อ านวยการจึงต้องศึกษาวิชาสามัญ( general  
education) ให้มากขึ้น เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากการที่ผู้บริหารรู้จัก
วิเคราะห์ วินิจฉัย ตัดสินใจ วางแผนมีความเข้าใจและประสานงานได้ดี   ผู้อ านวยการโรงเรียนอาจมี
ทักษะทั้ง 3 อย่างนี้ มากน้อยต่างกันตามสภาพและขนาดของโรงเรียน  การวัดสมรรถภาพในการ
ท างานของผู้บริหารจึงต้องดูที่สภาพความเป็นไปในโรงเรียนและสภาพแวดล้อมเป็นหลัก โรงเรียน
ขนาดใหญ่มีหน่วยงานมาก สัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกมาก  ผู้อ านวยการจ า เป็นต้องมีทักษะทาง
คตินิยมและทางมนุษยสัมพันธ์มาก โรงเรียนขนาดเล็กบางครั้งผู้อ านวยการต้องมีทักษะทางเทคนิค
มากกว่าผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดใหญ่ เพราะอาจต้องท างานธุรการต่างๆ ด้วยตนเอง 
 การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน จ าเป็นต้องมีการท างานเป็นทีม(Team) ผู้อ านวยการไม่
สามารถท างานตามล าพังให้ส าเร็จได้ คนที่จะมาร่วมงานเป็นสิ่งส าคัญมาก มีค ากล่าวว่า “ชัยชนะของ
สงครามไม่ได้ขึ้นอยู่กับองค์ยุทธวิธีและองค์วัตถุเท่านั้น แต่ยังอาศัยบุคคลเป็นส าคัญ ถ้ากองทัพใดมี
บุคคลไร้ความรู้ ความสามารถ กองทัพนั้นย่อมหมดสมรรถภาพ” ผู้อ านวยการจึงต้องดูแลเอาใจใส่
ผู้ใต้บังคับบัญชา เช่นรองผู้อ านวยการ ครูน้อย ครูแนะแนว เจ้าหน้าที่ห้องสมุด เจ้าหน้าที่ธุรการ  
คนงาน  ภารโรง ส่วนบุคคลภายนอกโรงเรียนนั้นอยู่นอกเหนืออ านาจของผู้อ านวยการ 
 ความหมายของการบริหารบุคคล ตามที่ ดร.ภิญโญ สาธร ได้ให้ความหมายว่าการบริหารงาน
บุคคล คือ การใช้คนท างานให้ได้ผลดีที่สุด สิ้นเปลืองเงินและวัสดุน้อยที่สุด คนที่ท างานก็มีความสุข
ความพอใจในการท างาน  ขอบข่ายหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหารงานโดยตรงได้แก่ 1) มีส่วนร่วม
ในการคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน  2) ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่เรื่อง สิ่งแวดล้อม ระเบียบ ข้อบังคับ สิทธิ 
และสิทธิพิเศษ 3) การฝึกงาน 4) การสร้างภาวะผู้น าแบบตัวต่อตัว 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
6) ให้ค าแนะน า (Coach)และแก้ไขข้อบกพร่อง 7) ให้ค าปรึกษาหารือ(Counsel) 8) ให้การสนับสนุน
ในการขึ้นเงินเดือน  เลื่อนขั้นและต าแหน่ง  สับเปลี่ยนโยกย้ายพนักงาน(Lay off) ปลดออก ให้ออก 
ไล่ออก  9) การใช้และรักษาระเบียบข้อบังคับและวินัยในการปฏิบัติงาน 10) จัดการเรื่องร้องทุกข์และ
ความขัดแย้งให้สงบ 11)  สื่อสารความหมายของนโยบายค าสั่งให้บุคลากรทราบ  12) ศึกษา
ความหมาย ค ารายงาน ค าวิพากษ์ วิจารณ์  ให้ผู้บริหารเบื้องบนทราบ 13) การให้รางวัลเพ่ือกระตุ้น
และจูงใจให้มีการปฏิบัติตนและมีความประพฤติดี 14) ก าจัดสิ่งที่เป็นอันตรายเพ่ือประกันความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน      

การพัฒนาบุคลากรหมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้คนที่ปฏิบัติงานอยู่แล้วได้เพ่ิมพูนความรู้
ความช านาญและความสามารถเพ่ิมข้ึน  เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้อ านวยการมีหน้าที่กระตุ้น
ส่งเสริมโดยเป็นผู้จัดหรือให้ผู้อ่ืนช่วยจัดพัฒนาขึ้น  มีวิธีคือ 1) จัดปฐมนิเทศครูใหม่ 2) จัดให้มีบริการ
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ทางด้านการสอน 3) จัดให้ครูใหม่สังเกตการณ์สอนของครูอาวุโส 4) สังเกตการณ์สอนในชั้นเพ่ือ
ช่วยเหลือครู 5) ให้ครูได้เยี่ยมเยียนดูการสอนและการด าเนินงานของโรงเรียนอ่ืน 6) ให้ครูได้เยี่ยม
เยียนดูการสอนของครูในชั้นอ่ืน 7) เปิดโอกาสให้ครูได้ดูการสาธิตการสอนจากผู้เชี่ยวชาญ 8) กลุ่ม
โรงเรียนใช้ประโยชน์จากการมีกลุ่มโรงเรียนร่วมมือและช่วยเหลือกันทางด้านวิชาการ 9) จัดให้มี
สัปดาห์แห่งความก้าวหน้าทางวิชาการ 10) จัดให้มีกลุ่มอภิปรายย่อยๆ ตามความสนใจของครู          
11) จัดให้มีการประชุมอบรมในระหว่างฤดูร้อน 12) ส่งครูไปร่วมในการอบรมต่างๆเมื่อมีก าลังและ
โอกาส  13) รับวารสารทางวิชาการต่างๆไว้ให้ครูได้ศึกษา 14) แนะน าครูให้เป็นสมาชิกสมาคมต่างๆ 
15) ให้ค าปรึกษาหารือในเรื่องส่วนตัว 16) ถ้ามีโอกาสก็สนับสนุนให้ครูไปศึกษาต่อ  17)สร้าง
บรรยากาศทางวิชาการให้เกิดข้นในหมู่ครู 18) ส่งเสริมให้ครูมีการเขียนบทความทางวิชาการไปลง
หนังสือวารสารต่างๆ 19) น าครูไปทัศนศึกษาสถานที่ที่จะให้ความรู้ทางวิชาการเพ่ิมเติม 20) จัด
รายการเล่าสู่กันฟังหรือเขียนสู่กันอ่านนอกจากนี้ยังมีวิธีการอ่ืนๆอีกมากมายที่ผู้บริหารหรือ
ผู้อ านวยการอาจจัดให้มีขึ้น  เพ่ือส่งเสริมวิชาการแก่ครูในโรงเรียน แต่อาจมีอุปสรรค เช่น 
งบประมาณ เวลา ความสนใจ สถานที่ บุคลากรและปัญหาเศรษฐกิจส่วนตัวครูหรือผู้บริหารแต่ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นและความเสียสละของคณะครูและผู้บริหารที่จะปฏิบัติ 
 เทคนิคของความเป็นผู้น าและการสร้างสมรรถภาพในการบริหาร(Uris Auren.2522) วิธีการ
น าผู้อ่ืน มีหลักพ้ืนฐานในการน าคือ 1) การอยู่ใต้บังคับบัญชาของผู้อ่ืนเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 2) การออก
ค าสั่งโดยไม่ให้ค าอธิบายเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 3) การที่ต้องให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเคารพเชื่อฟังเป็นสิ่งไม่
ถูกต้อง เพราะเป็นการท าลายแนวความคิดใหม่ๆ ของผู้อื่นไม่ให้น ามาใช้ได้    
 

ทฤษฎีฐานอ านาจของผู้บริหาร (ทฤษฎีของเฟรนช์และราเวน) 
 French, John R.P., and Raven, Bertram H. (1959)ได้จ าแนกฐานอ านาจของผู้บริหารไว ้
5 ฐานอ านาจ คือ 
 1.ฐานอ านาจจากการให้รางวัล(Reward Power) เกิดจากความสามารถของผู้บริหารที่จะให้
รางวัลตอบแทนผู้อ่ืนที่ยอมปฏิบัติตาม รางวัลตอบแทนดังกล่าว ได้แก่ การให้รางวัลเป็นวัตถุ การ
ช่วยเหลือการสงเคราะห์ให้ได้เข้าสู่ต าแหน่ง การมอบหมายความรับผิดชอบ การให้ค าชมเชย การให้
อภัย การไปเยี่ยมเยียนให้ก าลังใจ การไปร่วมงาน การโอภาปราศรัยและสนทนาด้วย การให้เกียรติ
ข้าราชการบ านาญ  
 2. ฐานอ านาจจากการบังคับหรือการลงโทษ (Coercive Power) เกิดจากความสามารถของ
ผู้บริหารที่สามารถท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเพ่ือหลีกเลี่ยงการลงโทษโดยอ านาจที่เขามีอยู่ 
ความเข้มของอ านาจการบังคับหรือการลงโทษนี้จะมากขึ้น เมื่อบุคคลรับรู้ว่าผู้ใช้อ านาจมีอ านาจที่จะ
บังคับหรือลงโทษเขาได้จริงและโดยตรง วิธีที่ผู้บริหารจะใช้ฐานอ านาจประเภทนี้ให้เป็นประโยชน์ใน
การบริหารก็คือ การต าหนิด้วยวาจาซึ่งแบ่งออกเป็นการต าหนิเฉพาะตัวและการต าหนิโดยเปิดเผย 
การต าหนิโดยลายลักษณ์อักษร และการเงียบหรือการลงโทษด้วยการแสดงท่าทีไม่พอใจ  

3. ฐานอ านาจตามกฎหมาย (Legitimate Power)เกิดจากค่านิยมภายในของบุคคลที่สั่งสม
มาจนยอมรับว่า ผู้มีอ านาจมีสิทธิหรืออ านาจอันชอบท าที่มีอ านาจเหนือตน โดยทั่วไปอ านาจตาม
กฎหมายหรือความชอบธรรมนี้เกิดขึ้นจากต าแหน่งที่ผู้ใช้อ านาจครองอยู่ที่เรียกว่าอ านาจหน้าที่ 
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(Authority) แต่ในบางกรณี อ านาจจากฐานอ านาจนี้อาจไม่เก่ียวข้องกับต าแหน่งก็ได้ หากแต่เกี่ยวกับ
ความเชื่อ ค่านิยมและการยอมรับที่บุคคลนั้นมีต่อผู้ใช้อ านาจโดยตรง จุดส าคัญที่ผู้บริหารจะใช้ฐาน
อ านาจประเภทนี้ให้เป็นประโยชน์ในการบริหารก็คือ การจัดโครงสร้างขององค์กร การจัดวางตัวบุคคล 
การพยายามกระจายอ านาจ การเร่งปฏิบัติโดยไม่ชักช้า การเชื่อถือและให้เกียรติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
การประนีประนอมประสานประโยชน์ เป็นต้น 
 4. ฐานอ านาจจากการอ้างอิง (Reference Power)เกิดจากคุณลักษณะของผู้ใช้อ านาจที่เป็น
ที่ชื่นชมของบุคคล จนประสงค์ที่จะมีลักษณะเช่นนั้นบ้าง ความเข้มของอ านาจอ้างอิงจะมากยิ่งขึ้น
ตามความชื่นชมหรือความอยากเป็นเหมือนผู้ใช้อ านาจของบุคคลคนนั้นที่เพ่ิมมากขึ้น คุณลักษณะของ
ผู้บริหารที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาชื่นชมและยึดถือเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนอันเป็นผลท าให้
ผู้บริหารสามารถใช้อ านาจนี้เพ่ือการบริหารงานได้อย่างราบรื่น ประกอบด้วย การมีวุฒิภาวะ การมี
สติปัญญาสูงซึ่งประกอบด้วยการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และความกระตือรือร้นในการท างาน การมี
บุคลิกภาพดี การมีอุปนิสัยและอัธยาศัยที่ดี การมีชาติตระกูลที่เป็นคนดี การมีเศรษฐกิจส่วนตัวดี  
การเป็นผู้มีความจงรักภักดีและการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นต้น 

5. ฐานอ านาจที่เกิดจากความเชี่ยวชาญ (ExpertPower)เกิดจากผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญมี
ทักษะและความรู้จนเป็นที่ยอมรับนับถือกันโดยทั่วไป ฐานอ านาจเช่นนี้ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมท า
ตาม เพราะเชื่อว่าผู้บริหารมีความรู้ความสามารถเหนือตน ผู้บริหารจะใช้ฐานอ านาจข้อนี้ในลักษณะ
ต่างๆ ดังนี้ การสร้างการยอมรับในชุมชน การท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย การศึกษากรณีทางวิชาการ
ต่างๆก่อนมีส่วนร่วมการประชุมอย่างไม่เป็นทางการ การเกษียณหนังสือราชการ  

 
วินัยห้าประการหรือศีลห้าประการของผู้บริหาร 
ศาสตราจารย์ดร.พจน์ สะเพียรชัย (2546) ได้ให้ความคิดว่า การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะท าให้

โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ควรมีวินัยหรือศีล 5 ประการด้วยกัน ดังนี้ 
1.ความเป็นเลิศของบุคคล (Personal Mastery) คือ “การเป็นนายตนเอง” หมายถึง มีความ

กระตือรือร้น เพ่ือจะเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความเป็นเลิศในการใฝ่รู้ 
อยากจะเปลี่ยนแปลงเสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

2.รูปแบบวิธีคิด (Mental Models) คือต้องมีรูปแบบวิธีคิด เช่น คิดตามบันไดของการคิด 
เพ่ือน าไปสู่ข้อสรุปที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจและการกระท าใดๆในการบริหารจัดการ โดยเริ่มจาก 
บันทึกข้อมูลจากประสบการณ์ จัดระบบข้อมูล ตีความข้อมูล ตั้งข้อสันนิษฐาน เกิดความเชื่อ ปฏิบั ติ
ตามความเชื่อ  

3.การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) วิสัยทัศน์หมายถึง การมองภาพไปข้างหน้าว่า สิ่ง
ที่เราพึงปรารถนาคืออะไร อยากจะเห็นโรงเรียนเป็นอย่างไร ดังนั้นการสร้างวิสัยทัศน์จะต้องมีส่วน
ร่วมของทุกคนในโรงเรียน หรือทุกคน “ร่วมคิด ร่วมท า (Co-creating)” 

4.การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) มีการแลกเปลี่ยนความรู้เช่น การประชุม การ
พูดจาเสวนา การคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม  

5.การคิดอย่างเป็นระบบ(SystemThinking)คือการคิดอย่างเป็นระบบซึ่งเป็น“วิธีการวิจัย” 
หรือ “วิธีการเรียนรู้” หรือ “วิธีแก้ปัญหา”  
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ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
ศาสตราจารย์ ดร.พจน์ สะเพียรชัย (2546)ได้ให้ความคิดว่า ผู้บริหารควรมีบทบาทหน้าที่ 6 

ลักษณะด้วยกัน ดังนี้ 
 1. เป็นผู้ออกแบบ (Designer) คือออกแบบวิธีคิด ออกแบบองค์กร ออกแบบวัฒนธรรมของ
องค์กร ฯลฯ 
 2. เป็นผู้ให้บริการ (Steward) คืออ านวยความสะดวก ให้ความสะดวก ให้บริการช่วยเหลือ 
ลงไปคลุกช่วยเหลือทุกอย่าง 
 3. เป็นครู (Teacher) คือเป็นครูของลูกน้อง สอนความรู้ให้ลูกน้อง 
 4. เป็นผู้สอน (Instructor) คือสอนการท างานแก่ลูกน้อง 
 5. เป็นผู้ฝึก(Coach) หรือเป็นโค้ช เช่น ผู้ฝึกหรือโค้ชคอยประกบผู้เล่นแบบตัวต่อตัว คอยชี้
จุดอ่อนจุดแข็งให้ แนะน าเทคนิคให้ ผู้บริหารจึงควรมีบทบาทหน้าที่นี้แก่ลูกน้องด้วย 
 6. เป็นพี่เลี้ยง (Mentor) คือให้ค าปรึกษาหารือ คอยดูแลช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด 
 
 มาตรฐานการศึกษาที่เกี่ยวกับผู้บริหารระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้ในการประเมิน
คุณภาพภายนอก 
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.2547)ได้ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ใช้เป็นกรอบในการประเมินคุณภาพภายนอก และเป็นแนวทาง
ให้หน่วยงานและสถานศึกษา มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานต่างๆเพ่ิมขึ้น โดย
ได้ก าหนดไว้ 14 มาตรฐาน 54 ตัวบ่งชี้ ดังต่อไปนี้ 
 1. มาตรฐานด้านผู้เรียน มี 7 มาตรฐาน เกี่ยวกับผู้เรียนมีความรู้มีทักษะ มีความสามารถ
พ่ึงตนเองได้ เป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชนและสังคม 
 2. มาตรฐานด้านกระบวนการ มี 3 มาตรฐาน เกี่ยวกับสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ส่งเสริมและพัฒนาครู จัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร ความต้องการของ
ผู้เรียนและท้องถิ่น 

3. มาตรฐานด้านปัจจัย มี 8 มาตรฐาน เป็นการก าหนดคุณลักษณะ หรือสภาพความพร้อม
ของผู้บริหาร ครู หลักสูตร อาคารสถานที่ และชุมชน 

มาตรฐานการศึกษาที่เกี่ยวกับผู้บริหารมี 5 มาตรฐานด้วยกัน คือ  
 มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการจัดองค์กร/โครงสร้าง และการบริหารอย่างเป็นระบบ 
ครบวงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา และมี 4 ตัวบ่งชี้ คือ 
 1.สถานศึกษามีการจัดองค์กร/โครงสร้าง และการบริหารงานอย่างเป็นระบบเช่น มีแผนภูมิ
การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหารเป็นลายลักษณ์อักษร มีการวางระบบระเบียบรองรับการ
บริหารอย่างเหมาะสม มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีระบบการบริหารงานบุคคล มีระบบการ
บริหารงบประมาณและทรัพย์สินและรายได้ที่มีคุณภาพ มีระบบการบริหารงานทั่วไปที่มีคุณภาพ 
 2.สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ์ เช่นมีแผนกลยุทธ์ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ มีการปฏิบัติตาม
แผน มีระบบข้อมูล สารสนเทศ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มีการน าข้อมูลและผลการ
ประเมินไปใช้ในการตัดสินใจและปรับปรุงงาน 
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 3.สถานศึกษามีการบริหารโดยหลักการมีส่วนร่วม เช่น ผู้บ ริหาร ครู ชุมชน นักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาร่วมกันท างานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวอย่างคือ การท าแผนกลยุทธ์ การ
จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกัน มีคณะกรรมการสถานศึกษาโดยมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ และน าผล
การประชุมไปปฏิบัติ รวมทั้งมีบทบาทในการก าหนดทิศทางและการบริหารโรงเรียน 
 4.สถานศึกษามีการตรวจสอบและถ่วงดุลย์ เช่น มีระบบและกลไกตรวจสอบ การปฏิบัติตาม
แผนและการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน มีระบบการตรวจสอบภายในที่ชัดเจนและโปร่งใส มีการจัดท า
รายงานการประเมินตนเองที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถานศึกษา  
 
 มาตรฐานที่14สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา และมี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
 1. สถานศึกษามีระบบและกลไกในการส่งเสริมความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชน ใน
การพัฒนาการศึกษา เช่น สถานศึกษามีผู้รับผิดชอบหรือจัดหน่วยงานรับผิดชอบ ในการส่งเสริม
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษาที่ชัดเจน มีการจัดแผนงานเพ่ือ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  
 2. สถานศึกษามีกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา เช่น มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจ ให้บุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน
เห็นความส าคัญในการจัดการศึกษาร่วมกัน มีกิจกรรมให้บริการชุมชนอย่างเหมาะสม มีการร่วม
กิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน มีการสร้างเครือข่ายใน
ความสัมพันธ์กับชุมชน 
 
 มาตรฐานที่ 18 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และมี 8 ตัวบ่งชี้ คือ 
 1. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรอย่างหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติและสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
 2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
 3. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ 
 4. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่บูรณาการเชื่องโยงสาระความรู้และทักษะด้านต่างๆและแนวคิดของสิ่งที่เรียนรู้ในห้องเรียน
กับความจริงของชีวิต รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่ต้องปฏิบัติในสังคมร่วมกับผู้อ่ืน 
 5. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ที่ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 6. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วนทั้งด้านดนตรี ศิลปะและกีฬา 
 7. สถานศึกษามีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
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 8. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน และรักสถานศึกษา  
 

มาตรฐานที่ 20 ผู้บริหาร มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการ และมี 6 
ตัวบ่งชี้ คือ 
 1.ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มและมีวิสัยทัศน์ เช่นสามารถแสดงทิศทางของการพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาที่ควรจะเป็นในอนาคต 3-5 ปีข้างหน้าอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของ
ท้องถิ่น ริเริ่มแนวทางในการบริหารที่ท้าทายกับการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มวิธีการพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง มีวิธีการกระตุ้นให้ทุกคนร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 2.มีความรู้ความสามารถในการบริหาร เช่น มีความสามารถในการติดตามประเมินผลงานที่
ด าเนินการอย่างเป็นระบบและน าผลมาปรับปรุงงานมีความสามารถในการปรับปรุงงานที่รวดเร็ว 
คุ้มค่า มีความสามารถในการแก้ปัญหาส าคัญ 
 3.ผู้บริหารมีความสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการ เช่น มีความรอบรู้หลักสูตรและการเรียนการ
สอน มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 4.ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นอุทิศตนในการท างานและเป็นแบบอย่างที่ดีเช่น อุทิศเวลาให้กับการ
ท างาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร  
 5.ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตย เช่น รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย ตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล ให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 
 6.สถานศึกษามีการบริหารที่มีประสิทธิผล และผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการบริหาร เช่น 
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย/มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ
แผน ผู้เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 พึงพอใจในผลงานของสถานศึกษา 
 
 มาตรฐานที่ 25 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น มีสื่อการเรียน
การสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
 1. สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระของหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษาและความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่นสถานศึกษามีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม รวมทั้งมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัย 
 2. สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น มีสื่อธรรมชาติ 
(พืช สัตว์ สิ่งของ และอ่ืนๆ) ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีสื่อภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เหมาะสมและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
 

เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 
 คุรุสภาได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาไว้ เพื่อเป็นตัวชี้วัดให้ผู้บริหารพัฒนางาน 
และพัฒนาตนเองไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ โดยได้จัดเกณฑ์มาตรฐานไว้ 12 มาตรฐาน ดังนี้ 
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 มาตรฐานที่1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร 
 มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ
บุคลากร ผู้เรียน และชุมชน 
 มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงาน ให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 
 มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
 มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 
 มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร 
 มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
 มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 
 มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
 มาตรฐานที่ 11 เป็นผู้น าและสร้างผู้น า 
 มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 
 

คุณลักษณะท่ีดีของผู้บริหาร 
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวความคิดของ รศ.ดร.อุทัย บุญประเสริฐ (2546) 

 จากเอกสารประกอบการศึกษาวิเคราะห์ทางวิชาการบริหารการศึกษา เรื่อง “ผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ” ของ รศ.ดร.อุทัย บุญประเสริฐ ได้เสนอลักษณะที่ส าคัญๆที่ควรจะมีปรากฏให้
เห็นในตัวบุคคลที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
 1.ความสามารถในเชิงวิชาการที่เป็นที่ยอมรับของคนในวงการบริหารสถานศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยทั่วไปกับงานการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.ความเป็นคนซื่อสัตย์ สุจริตและยุติธรรม 
 3.การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์เห็นการณ์ไกลมองอนาคตขององค์การและวางแผนส าหรับวันข้างหน้า
เป็นหลัก 
 4.ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการปฏิรูปการศึกษา 
 5.ความสามารถในการบริหารจัดการ 
 6.ความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตร ศาสตร์การสอน รูปแบบการเรียนการสอน 
 7.ความรู้และความสามารถทางด้านเทคโนโลยีในระดับที่เพียงพอ 
 8.ความสามารถในการแสวงหาทุน แหล่งทุนและการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

9.การเป็นผู้มีจิตส านึกท่ีดีต่อการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 
นักบริหารมืออาชีพตามแนวความคิดของ ดร.รุ่ง แก้วแดง (2546) 

 ศาสตร์การบริหารโดยเฉพาะด้านการบริหารการศึกษา หาตัววัดมืออาชีพยาก และค าว่า "มือ
อาชีพ" (Professional) เป็นค าที่ไปยืมมาจากวงการกีฬา ในวงการกีฬา มีอยู่ 2 ค าคือ มืออาชีพ และ
มือสมัครเล่น  
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วิสัยทัศน์(Vision)ของนักบริหารคือ การเป็นนักบริหารมืออาชีพ ค าทุกค ามีที่มา มีศาสตร์ก ากับ  
1. ความเป็นมืออาชีพต้องมีศาสตร์ก ากับ หรือมีการศึกษา มีการเรียน  
2. การฝึกฝนเป็นเรื่องจ าเป็น ต้องท าตลอดเวลา สิ่งส าคัญคือต้องบูรณาการการบริหารเข้ากับ

กระบวนการให้ได้ 
3. ใช้กระบวนการ PDCA ทุกปัญหาต้องมีการวางแผนการท างานโดยใช้ กระบวนการ PDCA 

ซึ่งแยกได้ดังนี ้
 P = Planning (วางแผน) 

D = Doing (ปฏิบัติ) 
C = Checking (ตรวจสอบ) 
A = Acting (ปรับปรุง แก้ไข) 

4. ใช้เทคนิคและกระบวนการวิจัย เพ่ือเป็นเครื่องมือในการหาความรู้ รวมถึงการบริหาร แต่
คนไทยส่วนใหญ่มีเจตคติที่ไม่ดีกับการวิจัย การวิจัยคือการท าอย่างเป็นระบบ (Systematic) หรือเป็น
วิทยาศาสตร์ที่พิสูจน์ได้การบริหารแบบมืออาชีพต้องบูรณาการ 3 ส่วนคือ งาน กระบวนการบริหาร 
PDCA และกระบวนการวิจัย 

นักบริหารมืออาชีพตามแนวความคิดของ เรวัติ ชาตรีวิศิษฏ์ 
 เรวัติ ชาตรีวิศิษฏ์ (2539)มีความคิดเกี่ยวกับ “นักบริหารมืออาชีพ” ในหนังสือ “การบริหาร
องค์การยุคใหม่” ว่าจะต้องมีคุณสมบัติและทัศนคติพิเศษที่จ าเป็นต่อการสนองประโยชน์ให้แก่
ส่วนรวมดังนี้ 
 1.เป็นนักบุกเบิก (Pioneer) คือควรมีจิตใจชอบค้นหาสิ่งใหม่ๆ ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ เพ่ือให้
องค์การก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง 
 2.มีวิสัยทัศน์ (Vision) คือจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทิศทางการด าเนินงานขององค์การให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่แปรเปลี่ยน 
 3.มีความทันสมัย(Modern) คือเป็นผู้ก้าวทันโลก ทันเหตุการณ์ จะต้องพร้อมเสมอที่จะน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 4.เป็นนักพัฒนา (Developer)คือควรค านึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวขององค์การ ให้
ความส าคัญแก่การวิจัยและพัฒนา (Research & Development) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ
การท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 5.เป็นนักต่อสู้ (Determined Fighter) คือมีความพร้อมที่จะแข่งขันในระดับโลกกับนานา
ประเทศในทุกรูปแบบ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใดๆ แม้จะมีความเปลี่ยนแปลงใดๆเกิดขึ้น 
 6.เป็นนักประสานงาน (Coordinator)  
 7.มีจรรยาบรรณและจริยธรรม (Ethics)  
 

คุณลักษณะท่ีดีของผู้บริหาร จากประสบการณ์ของศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ 
 ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ(2547)ได้เขียนบทความเรื่อง “ภาวะผู้น าในสถานศึกษา” 
คุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารควรจะต้องประกอบด้วย 
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 1.การเป็นผู้น าทางวิชาการ (Academic Leadership) คือเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ใหม่ เป็นผู้
สร้างสรรค์วิชาการมากกว่าเป็นผู้บริโภควิชาการ มีความส านึกในวิชาการ เน้นการค้นคว้า วิจัยเพ่ือ
สร้างความรู้ แล้วน าความรู้ที่เกิดข้ึนไปสอน ไปบริการวิชาการแก่สังคม ต้องเป็นผู้น าและต้องปกครอง
ดูแลนักวิชาการ  
 2.วิสัยทัศน์และศักยภาพ (Vision and Patentiality) คือจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ทั้งต่อ
เป้าหมายขององค์กร วิชาการ การบริหารวิชาการ และการบริหารองค์กร พร้อมกันนั้นก็ต้องมี
ศักยภาพสูงในการบริหารที่จะพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดได้ 
 3. จิตส านึกสาธารณะ (Public Mind) คือการเสียสละเพ่ือคนอ่ืน มีสัมพันธภาพกับบุคลากร
ในองค์กรและบุคคลในชุมชนด้วย 
 4. จิตส านึกจริยธรรม (Ethic Mind) คือการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เปิดเผย โปร่งใส บริสุทธิ์
ยุติธรรม กล้าตัดสินใจเพ่ือรักษาความดีงาม ความถูกต้อง ความยุติธรรมขององค์กรและบุคคล บริหาร
ด้วยเหตุผลและความชอบธรรม 
 5. การมีแนวคิดในการบริหาร (Administration Concept) คือมีแนวคิดในการบริหารที่
เด่นชัดในการพัฒนาองค์กร ต้องมีความคมชัดในการพัฒนาระบบ พัฒนาวิชาการ พัฒนาวิชาชีพ 
พัฒนาบุคคล พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาศักดิ์ศรีขององค์กร 
 6. การท างานเป็นกลุ่ม (Team working) คือมีความสามารถในการเป็นผู้น าและการยอมรับ
นับถือ การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การร่วมกันปฏิบัติงานปฏิบัติกิจกรรมเป็นกลุ่ม เป็นต้น 
 

16กระแสหลักของการศึกษาไทยในอนาคต (สุเทพ  พงค์ศรีวัฒน์) 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2544)กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
อยู่ตลอดเวลา มีลักษณะที่คาบเกี่ยวและมีความสัมพันธ์ต่อกัน กระแสการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ที่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต อาจมีกระแสหลักอยู่หลายประเด็นที่ได้เกิดมาในอดีต แล้วด าเนิน
สืบต่อมาในปัจจุบันและอาจต่อเนื่องต่อไปในอนาคตก็ได้ หรืออาจเป็นกระแสหลักที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใหม่ในอนาคตได้ 16 กระแสหลักของการศึกษาไทยในอนาคต ได้แก่ 

1. สถานศึกษาในอนาคตนั้นจะต้องเพ่ิมความเป็น องค์การแห่งการเรียนรู้ (learning 
organization) อย่างแท้จริง โดยต้อง 
 1.1 สามารถรับรู้ เข้าใจ และตีความต่อสัญญาณบอกเหตุใดๆที่จะเข้ามาจากสิ่งแวดล้อม 
ภายนอกได้อย่างแม่นย าและถูกต้อง 
 1.2 มีความยืดหยุ่นและสามารถสนองตอบต่อสัญญาณบอกเหตุดังกล่าวด้วยวิธีการต่างๆ
ได้ดี เช่น ปรับตัวด้านโครงสร้าง ปรับหลักสูตร ปรับกระบวนการเรียนการสอน ปรับกระบวนการ
บริหารจัดการใหม่ที่มีความสอดคล้องเหมาะสม  
 1.3 สามารถที่จะมีอิทธิพลทั้งเชิงรุก (proactive influence) และเชิงรับ (reactive 
influence) ต่อชุมชน/สังคม โดยเฉพาะต่อแนวคิดและค่านิยมที่ได้รับผลกระทบจากภาวะโลกาภิวัตน์ 

2. โครงสร้างองค์การแบบเดิมของโรงเรียน ที่มุ่งเน้นการบังคับบัญชา ซึ่งเป็นแบบ 
pyramidal structure นั้น จ าเป็นต้องเปลี่ยนไปเป็นโครงสร้างที่ก่อให้เกิดความร่วมมือและมีความ
ยืดหยุ่นคล่องตัวมากขึ้น ซึ่งน่าจะเป็นโครงสร้างแบบแนวนอนหรือแบบ web structure มากกว่าการ
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ปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดได้ดีในอนาคต จะต้องสลายพรมแดนระหว่างหน่วยงานย่อยต่างๆภายในให้
เหลือน้อยที่สุด(boundary - driven) ต้องลดการควบคุม(control) แต่เพ่ิมการประสานสัมพันธ์(co-
ordinated) ให้มากขึ้น ยึดความยืดหยุ่นคล่องตัวเพื่อให้เกิดการบริหารที่มุ่งเป้าหมายของงานมากกว่า
เพ่ือการบริหารระเบียบกฎเกณฑ์แบบราชการซึ่งเป็นระบบที่ตึงตัว(rigid system) ที่ไม่เหมาะสมอย่าง
ยิ่งกับการบริหารจัดการสถาบันทางวิชาการเช่นโรงเรียน 

3. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าที่ดีต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ควบคุมงาน
(controller) หรือ ผู้คุมกฎ (gatekeeper) ไปสู่บทบาทใหม่ในฐานะ ผู้สนับสนุนหรือผู้เอ้ืออ านวยด้าน
สารสนเทศ (facilitator of information) มากขึ้น เป็นผู้น าการพัฒนาศักยภาพของครูและเป็นผู้ใช้
วิธีการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่ผู้ร่วมงาน (enabling and empowering leader) เป็นการ
กระจายภาวะผู้น า หรือ Distributed leaders ให้แก่ผู้ร่วมงานในระดับต่างๆได้มีโอกาสเป็นผู้น าที่
ได้รับการมอบอ านาจ  ความรับผิดชอบการตัดสินใจ(empowered) ในขอบเขตงานของตนได้ด้วย
ตนเองมากขึ้น 

4.โรงเรียนต้องปรับกลยุทธ์การบริหารจัดการโดยยึดหลักการให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างกัน 
(interconnectedness) เช่นความเชื่อมโยงการท างานของครูแต่ละคนให้กลายเป็นทีม ความเชื่อมโยง
ระหว่างทีมงานกับทีมงาน ระหว่างแผนกงานกับแผนกงาน และระหว่างโรงเรียนกับชุมชนภายนอก  

5. โรงเรียนต้องสร้างเครือข่ายพันธมิตร (strategic networks) กับสถานศึกษาอ่ืน ตลอดจน
กับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือประโยชน์ของความร่วมมือ การใช้ทรัพยากรร่วม และการ
เพ่ิมความแข็งแกร่งทางวิชาการ การสร้างผลผลิตที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ รวมทั้งช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 

6. หน่วยงานบริหารการศึกษาส่วนกลาง ยังมีแนวโน้มที่จะรวมศูนย์และเข้มงวดในการก าหนด
เรื่องที่ส าคัญต่างๆ อีกต่อไป เช่น การก าหนดเป้าหมาย(goals) นโยบาย (policies) จุดเน้น (priorities) 
หลักสูตร (curriculum) มาตรฐาน (standards) และเรื่องธรรมาภิบาล(accountability)  

7. การบริหารในระดับโรงเรียนจะได้รับการกระจายอ านาจ(decentralize) ในเรื่องที่ส าคัญ 
เพ่ิมมากข้ึนตามล าดับ เช่น อ านาจเบ็ดเสร็จในการบริหารภายใน(authority) ความรับผิดชอบ 
(responsibility) การด าเนินงานภายในขอบเขตของโรงเรียน และเน้นการบริหารเพ่ือให้เกิด 
ธรรมาภิบาล (accountability) เป็นต้น 

8. กระแสเรียกร้องของผู้มีส่วนได้เสียกับโรงเรียน (stakeholders) เช่น ผู้ปกครองและชุมชน
ที่ต้องการเข้าไปมีบทบาทต่อการด าเนินงานและการจัดการศึกษาจะทวีมากข้ึนในอนาคต 

9. กระแสกดดันของสังคมต่อโรงเรียนจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพราะสังคมต้องการได้
คุณภาพ ของการศึกษาและบริการต่างๆ ของโรงเรียนที่สามารถเป็นหลักประกันต่อผลส าเร็จใน
อนาคตของบุตรหลานของตนได้ ผู้ปกครองจะทวีความวิตกกังวลในการเลือกโรงเรียนที่มีคุณภาพ
ให้กับลูกหลานตนเอง ส่งผลให้รัฐและชุมชนต้องหันมาร่วมมือกันเพ่ือยกมาตรฐานด้านคุณภาพ
โรงเรียนต่างๆ ให้มีความใกล้เคียงทัดเทียมกันยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในเมืองหรือในชนบทก็ตาม 

10. โรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทการเป็นสถาบันที่ส าคัญของสังคมแห่งความรู้(knowledge  
society) โดยต้องใช้เทคโนโลยีก้าวหน้าชั้นสูงเป็นเครื่องมือด าเนินการไปสู่ความส าเร็จดังกล่าว  
ตลอดจนใช้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้ได้ตามความคาดหวังของสังคม 
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11. เพราะผลจากโลกาภิวัตน์ ท าให้การเรียนรู้ของมนุษย์เกิดขึ้นได้ตลอดเวลาในรูปแบบที่
เรียกว่า การเรียนรู้แบบไร้พรมแดน หรือ การเรียนรู้แบบเสมือน (virtual learning) โดยไม่จ ากัดเวลา
และสถานที่ ซึ่งอาจเป็นที่บ้าน ที่ท างาน ศูนย์การค้า รวมทั้งที่โรงเรียนเองก็ได้ ต่อไปนี้จะมีแหล่ง
ความรู้ที่มีขนาดใหญ่มหึมา มีข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยให้เลือกได้ตามที่ต้องการอย่างหลากหลาย
มากมาย และมีความน่าสนใจ ตลอดจนทุกคนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้และสารสนเทศเหล่านั้นได้
ดีกว่าการเรียนแบบเดิมในห้องเรียน ปรากฏการณ์ดังกล่าว จะบีบบังคับให้ครูต้องพัฒนาตนเองเพ่ือให้
สามารถท าหน้าที่ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิผล 

12. หลักสูตรหรือความรู้ที่สอนในโรงเรียนจะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริงในสถานที่
ประกอบการหรือที่ท างาน ทั้งสองฝ่ายต้องร่วมมือกันจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มิฉะนั้นสิ่งที่เรียน/ที่
สอนอยู่ในโรงเรียนนับวันจะล้าสมัยห่างไกลจากความเป็นจริงยิ่งขึ้น จนไม่สามารถสร้างผลผลิตจาก
การศึกษาให้สอดคล้องตรงตามความต้องการของผู้ใช้ผลผลิตของโรงเรียนได้ ซึ่งเป็นความสูญเสีย
ส าคัญทางการศึกษาอย่างหนึ่ง 

13. หน้าที่ส าคัญของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมิอาจจ ากัดเพียงแค่การให้สาระความรู้ที่จ าเป็นแก่
ผู้เรียนเท่านั้น แต่สิ่งที่จ าเป็นและขาดไม่ได้ก็คือ การท าให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตที่สอดคล้องกับการ
ด ารงชีวิตในโลกสมัยใหม่ได้อย่างชาญฉลาดและอย่างมีความสุข การรู้เท่าทันโลก การรู้จักทางเลือก 
การรู้จักแก้ปัญหา การได้รับการพัฒนาทักษะและนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างไม่ยอมจบสิ้น (life -long 
learner) รวมทั้งการมีทักษะที่เรียกว่า Re - learning ให้ตนเอง(คือความสามารถในการลบล้าง
ความรู้/ความคิดที่ล้าสมัยออกไป แล้วเติมเต็มด้วยสิ่งใหม่ท่ีทันสมัยกว่าทดแทนให้ตนเอง) 

14. จะเกิดความคาดหวังต่อครูจากสังคมให้มีความเป็นครูมืออาชีพ(professionalism) มาก 
ยิ่งขึ้นโดยมุ่งเน้นให้ครูมีความเป็นนักจัดการการเรียนรู้(learning managers) ฝีมือดี ที่มีเจตคติแห่ง
ความเป็นครูสูง มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติวิชาชีพที่ทันสมัยอยู่ในระดับสูง 

15. การปฏิบัติงานของครูในทุกเรื่องและในทุกบริบท จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องร่วมมือท ากัน
เป็นทีมเสมือนคณะแพทย์ที่ท าการผ่าตัดคนไข้ การท างานแบบทีมอาจเป็นแบบทีมงานจริง(actually 
teams) หรือแบบทีมงานเสมือน (virtually teams) ก็ได้ ด้วยเหตุนี้ครูจึงต้องได้รับการพัฒนาด้าน
การท างานแบบทีม รวมทั้งพัฒนาความฉลาดรู้ทางอารมณ์(EQ) อีกด้วย 

16. โรงเรียนจะต้องสร้างและมีวัฒนธรรมการท างานที่ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ
(collaborative) มากกว่าการเน้นเรื่องการแข่งขัน(competitive) ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ทุก
ด้านของนักเรียน ครู และบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน ตลอดจนชุมชนภายนอก เพราะความร่วมมือ
ร่วมใจกันจะก่อให้เกิดความมีพลังเพ่ิมที่มากกว่าปกติ ที่เรียกว่า Synergy ขึ้น ซึ่งท าให้งานส าเร็จได้
ง่าย รวดเร็วขึ้นและได้ปริมาณงานออกมามากขึ้นกว่าเดิมท่ีส าคัญคือ จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศของ
การมีสามัคคีธรรม (esprit de corps) ให้เกิดข้ึนในที่ท างาน 
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2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์และการพัฒนากลยุทธ์ 
2.2.1 ความหมายของยุทธศาสตร์ 

 ค าว่าค าว่ายุทธศาสตร์ บางครั้งมีการใช้กลยุทธ์ (strategy) มีค าแปลมาจากภาษาอังกฤษค า
เดียวกัน ยุทธศาสตร์หรือแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติมีนักวิชาการและผู้รู้
หลายท่านได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย โดยแนวคิดท่ีส าคัญๆ มีดังนี้ 
 สุมิตร สุวรรณ (2545)กล่าวว่า ยุทธศาสตร์เป็นค าศัพท์พ้ืนฐานในการพัฒนาองค์การ 
strategy มีรากศัพท์มาจากภาษากรีก คือ strategos หมายถึง ศิลปะและความช านาญของนายพล 
เป็นค าปรากฏในวงการทหารและแพร่เข้าไปในวงธุรกิจ  
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546)ได้ให้ความหมาย ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิชาที่ว่าด้วยการพัฒนา
และการใช้อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังรบทางการทหารตามความจ าเป็น ทั้งใน
ยามสงบและยามสงคราม 
 สุรชาติ  บ ารุงสุข (2537)กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ ในความหมายของการใช้ทรัพยากร หรือ
ภารกิจการสงครามของนายทหารระดับสูง เป็นการเตรียมการเพ่ือท าสงคราม โดยใช้แผนที่ หรือ   
การใช้การรบเพื่อให้ได้ชัยชนะ 
 พจนานุกรมศัพท์ทหารของส านักงานประธานคณะเสนาธิการร่วมของสหรัฐอเมริกา (อ้างถึง
ใน สุมิตร สุวรรณ. 2545) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์ลุศิลปะของการพัฒนาและการใช้
ก าลังทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยาและทางทหารตามความจ าเป็นทั้งในยามปกติและสงคราม 
เพ่ือจะก่อให้เกิดการสนับสนุนอย่างเต็มที่ต่อนโยบายของชาติ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเพ่ิมพูน       
ความเป็นไปได้ที่จะได้รับชัยชนะ และผลสืบเนื่องในทางที่เป็นประโยชน์จากชัยชนะ และเพ่ือลด
โอกาสของการพ่ายแพ้  
 การศึกษายุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ควรเข้าใจการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์ (strategic planning) ที่ในวงการธุรกิจของไทยใช้ค าว่า การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งศรี
วงศ์  สุมิตร(2536) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการของการตัดสินใจเลือกจุดหมายขององค์กร การ
เปลี่ยนแปลงเป้าหมาย รวมทั้งการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายต่างๆ ในองค์กร
นอกจากนี้ยังครอบคลุมไปถึงนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหา การใช้และการจัดสรรทรัพยากร
ต่างๆ ขององค์กร ซึ่ง Cope ได้กล่าวถึง การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ว่าเปรียบเสมือนการแก้ปัญหาเชิง
รุกที่มุ่งพิจารณาเงื่อนไข สิ่งแวดล้อมขององค์กรเป็นหลัก และเป็นวิธีการต่อสู้เพ่ือให้องค์กรคงอยู่ใน
สภาวะที่ทรัพยากรมีจ ากัด ส่วน Keller (อ้างถึงใน ทวีชัย  บุญเติม. 2540) ผู้บุกเบิกน าการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์มาใช้ในวงการอุดมศึกษากล่าวถึง การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ไว้ดังนี้ 
 1. ไม่ใช่พิมพ์เขียว ไม่ใช่การรวบรวมความคิดออกมาเป็นรายละเอียดให้ทุกคนปฏิบัติตาม 
หากแต่เป็นนวัตกรรมที่เกิดจากความคิดของบุคคลส าคัญในองค์กรต่อสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งจะ
ท าให้องค์กรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงไป 
 2. ต้องเป็นการระบุข้อความเชิงปฏิบัติที่กะทัดรัด ชัดเจน สมบูรณ์  มีเป้าหมายชัดเจน 
 3. ไม่ใช่ทัศนะของผู้บริหาร ต้องเกิดจากการประมวลสภาพแวดล้อมทุกด้านที่เกี่ยวข้อง และ
สภาพแวดล้อมภายในสถาบันเอง รวมทั้งภารกิจของสถาบันด้วย 
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 4. เป็นการวางแผนโดยรวมของสถาบัน เพ่ือความส าเร็จและความเป็นเลิศของสถาบันใน
ระยะยาว 
 5. ไม่ได้ท าโดยนักวางแผน นักวางแผนจะท าหน้าที่เตรียมข้อมูลต่างๆ และเป็นผู้อ านวยการ
ให้เป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหาร ซึ่งในการตัดสินใจต้องมีข้อมูลสนับสนุน 
 6. ไม่ใช่การตัดสินใจที่ยอมตามความต้องการของสังคมเสมอไป สถาบันต้องมีจุดยืน โดย
พิจารณาถึงจุดเด่นของตนเองและรักษาเอกลักษณ์นั้นไว้ 
 7. จะต้องค านึงถึงอนาคตเสมอ การตัดสินใจวันนี้เพ่ือวันพรุ่งนี้ที่ดีกว่า แต่ไม่ใช่การเพ้อฝัน
อย่างไร้เหตุผล 
 สรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง แนวทาง วิธีการและหรือเทคนิคที่ใช้ในการด าเนินการให้
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของภารกิจที่ก าหนดหรือขององค์กร 
 

2.2.2 ความหมายของกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ หมายถึง วิธีหรือแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งสันทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด เพ่ือให้เกิดผลดีที่เป็นข้อได้เปรียบและสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์อันใดอันหนึ่งหรือหลาย
วัตถุประสงค์พร้อมกัน  โดยให้มีความเสี่ยงน้อยที่สุด ณ ระดับที่ยอมรับได้ (ธงชัย  สันติวงษ์. 2537) 

ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี   
ธงชัย  สันติวงษ์ (2537)  ได้กล่าวไว้ว่า  กลยุทธ์ที่ดีจะต้องอยู่ในกรอบการคิดและวิเคราะห์ที่

ดีและถูกต้อง คือ 1) ต้องมีจุดเน้นที่ชัดตามสมควร2) ต้องมีกลไกการประสานให้ทุกอย่างเข้ากันได้3) 
ต้องคล่องตัวที่จะต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

การวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 
การวางแผนกลยุทธ์ (StrategicPlanning) และการจัดการกลยุทธ์(Strategic Management)  

เกี่ยวข้องกับการบริหารได้แก่ การวางแผน การจัดโครงสร้างองค์การและการปฏิบัติ  ซึ่งเป็นกระบวนการ
บริหารแต่แตกต่างกันที่การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการคิดวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนกลยุทธ์  หรือการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ จะมีน้ าหนักเนื้อหาและความลึกมากกว่า เนื่องจากเป็นงานด้านการคิดวิเคราะห์เพ่ือวางแผน
ก่อนลงมือท า (ธงชัย  สันติวงษ์. 2537) อาจกล่าวได้ว่าการวางแผนกลยุทธ์ (StrategicPlanning) เป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารกลยุทธ์ หรือการจัดการกลยุทธ์ (Strategic  Management) 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546)ได้ให้ความหมายกลยุทธ์ หมายถึง การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยม วิธีการที่
ต้องใช้กลอุบายต่างๆ เล่ห์เหลี่ยมในการต่อสู้ 
 ธนีนาฎ  ณ สุนทร (2545) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงาน ทิศทางขององค์กร
ซึ่งผู้บริหารระดับสูงได้จัดท าขึ้น หรือน ามาใช้ประโยชน์ เพ่ือต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่
ก าหนดไว้ หรือเป็นไปตามสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
  ทศพร  ศิริสัมพันธ์ (2539)กล่าวถึงองค์ประกอบและลักษณะที่ส าคัญของการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ไว้ ดังนี้   
  1. การมุ่งเน้นอนาคต  โดยสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางขององค์การที่จะด าเนินการต่อไป 
และการระดมสรรพก าลัง ตลอดจนทรัพยากรต่างๆเพ่ือด าเนินการตามทิศทางที่วางไว้  ซึ่งการ
วางแผนกลยุทธ์ไม่ใช่เป็นเพียงการวางแผนระยะยาวเพ่ือคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  และเตรียม
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แผนรองรับเท่านั้น  แต่จะเป็นความพยายามในการก าหนดสภาพการณ์ที่พึงประสงค์ไว้ล่วงหน้า  และ
เปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆให้สอดรับกัน 
  2. การมุ่งเน้นจุดหมายรวมขององค์การโดยการก าหนดวัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่ชัดเจน
สามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดผลได้ ตามช่วงระยะเวลาต่างๆ เพ่ือให้บรรลุทิศทางที่ต้องการ 
  3. การมุ่งเน้นกระบวนการจะต้องมีการด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่มีที่สิ้นสุด เริ่มจากการ
ก าหนดภารกิจหลัก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การวิเคราะห์และจัดวางกลยุทธ์  
การจัดท าแผนงานและโครงการ  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติการทบทวนการจัดวางกลยุทธ์ใหม่ 
  4. การมุ่งเน้นภาพรวมเน้นระดับการวิเคราะห์ทั้งองค์การมากกว่าจะพิจารณาส่วนใดส่วนหนึ่ง 
หรือเฉพาะแผนงานโครงการและกิจกรรมใดๆ ดั้งนั้นอิทธิพลผลกระทบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ จึง
มีค่อนข้างสูงและครอบคลุมทั่วทั้งองค์การ  การเปลี่ยนแปลงใดๆที่เกิดขึ้นมักจะมีผลต่อไปอีกเป็นเวลา
หลายปี   
  การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรและวนซ้ า
กลับไปกลับมา(Continous and Herative Process) เริ่มต้นตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์(Strategic 
Planning) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ(Strategic Implementation) จนถึงขั้นการควบคุมทบทวนกล
ยุทธ์(Strategic Control) 
 Certo Samuel C., Peter, J. Paul. (1991)ได้ให้นิยามค าว่า กลยุทธ์ ว่าหมายถึง วิธีการ
ด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 David(1995;อ้างถึงใน ไพโรจน์ ด้วงวิเศษ. 2543)กล่าวว่ากลยุทธ์เป็นวิถีทาง (Means) 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว (Long – term Objectives) 

Fidler, B. Sheila Russell and Tim Simkins.(1997)กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นแนวคิดที่
ค่อนข้างเข้าใจยาก ซึ่งมีที่มาจากการใช้ในกองทัพก่อน โดยเป็นเรื่องที่ท าให้เห็นถึงความแตกต่างของ
แผนทั้งหมด ในเรื่องของการปฏิบัติจากกลวิธีที่แยกเป็นองค์ประกอบ 

1.กลยุทธ์ (Strategy)  
ในการบริหารภาคธุรกิจและภาครัฐกิจได้น า “กลยุทธ์”มาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการ

อย่างแพร่หลาย ปัจจุบันใช้ในความหมายคล้ายคลึงกันกับทางทหาร แต่แตกต่างกันบ้างในมโนทัศน์
เนื้อหาสาระและขั้นตอนการปฏิบัติ และมีความเหมายโดยนัย การพัฒนาเพ่ิมพูนคุณภาพผลการ
ด าเนินงานขององค์การ กลยุทธ์ คือ แบบแผน (Pattern) เฉพาะของการตัดสินใจและการปฏิบัติที่
ผู้บริหารน ามาใช้ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ (Hill, C.W. และคณะ 1998) และ 
กลยุทธ์ คือ แบบแผน (Pattern) หรือแผนงาน (Plan) ที่บรรณาการรวมหน่วยเป้าหมายหลัก 
นโยบาย และล าดับขั้นของการปฏิบัติขององค์การให้เป็นกลุ่มก้อนกลยุทธ์จะเกี่ยวกับการก าหนดทิศ
ทางการประสานงานและการก าหนดกรอบการตัดสินใจ รวมทั้งการด าเนินการจัดสรรทรัพยากร 
(Greer, C.H. 2001) กลยุทธ์ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์กว้าง ๆ และเป้าหมาย  2) ปรัชญาน าทาง  
3) นโยบายปฏิบัติส าคัญ 4) การออกแบบองค์การ และการวางแผนหลักเพ่ือเป็นแนวทางสู่ผลส าเร็จ
ตามภารกิจ (Mission) จุดมุ่งหมาย (Purposes) และวัตถุประสงค์ทั่วไป (General Objectives) หรือ
กลยุทธ์ประกอบด้วยทั้งจุดประสงค์ (Objectives) หรือเป้าหมาย (Goals) และมรรควิธีที่จะบรรลุผล
ส าเร็จ (Mauriel. 1989) 
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สรุป กลยุทธ์คือความพยายามวางแผนหลักกว้างๆ ที่ก าหนดทิศทางเป้าหมายและแนวทาง
ปฏิบัติขององค์การว่าจะเคลื่อนที่หรือมุ่งไปในทิศทางใด 

2.  การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 
การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) คือ ทัศนะหรือจิตใจที่มองเห็นจุดประสงค์ระยะยาว

อยู่ เสมออย่างแน่วแน่และมั่นคง และพยายามพิจารณาไตร่ตรองด าเนินการตัดสินใจเกี่ยวกับ
จุดประสงค์ระยะสั้นที่อยู่ภายใต้กรอบมุมมองเชิงกว้างและลึกของระยะยาว (Long – team 
Perspectives) และการตัดสินใจเหล่านั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายระยะยาว และสอดคล้องกับกลวิธี
ต่าง ๆ (Tactics) ในกลยุทธ์ ถือว่าเป็นการคิดเชิงกลยุทธ์ การคิดเชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์เป็นส่วนประกอบซึ่งกันและกัน ทั้งคู่มีความส าคัญและความจ าเป็น (Fidler Brian. 1989) 

การคิดเชิงกลยุทธ์ (รังสรรค์ เพ็งนู.  2545) มีองค์ประกอบ 3 ประการคือ 
1)  ความมุ่งหมาย คือ จุดหมาย (เราต้องการจะไปที่ไหน ต้องท าอะไรให้ส าเร็จ) 
2) ความเข้าใจสภาพแวดล้อม (สถานการณ์แวดล้อมเป็นอย่างไร มีอะไรที่จะเอ้ือหรือขัดขวาง

หรือเป็นอุปสรรคและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของเราให้บรรลุจุดหมายอะไรที่ต้องฝ่าฟันให้
บรรลุเป้าหมาย เราจะท าอย่างไรกันดี) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) คือ การที่ผู้น า (Leader) สามารถแสดงออก

ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
1)  มีวิสัยทัศน์ชัดเจน มองเห็นภาพองค์การของตนว่าจะพัฒนาไปทิศทางใด อย่างไรและ

สามารถแลกเปลี่ยนและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์นั้นกับบุคคลอ่ืน (สร้างวิสัยทัศน์ร่วม) 
สามารถกระตุ้นความรู้สึกนึกคิดให้บุคคลอ่ืน ทั้งที่อยู่ภายในและภายนอกองค์การให้มีแรงบันดาลใจ 
มุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 

2)  มีความไวหรือไหวตัวตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม และมีทักษะในการฟัง สามารถเข้าใจ
ความรู้สึก ความต้องการ ตลอดจนข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงาน และผู้รับบริการ สามารถคาดการณ์และ
ประเมินแนวโน้มในอนาคต เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปรับเปลี่ยนหรือก าหนดทิศทางขององค์การ 

3)  สามารถวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การตลาด 
การเงิน มีความเข้าใจและเข้าถึงค่านิยม ความเชื่อ และผลกระทบของการให้บริการขององค์การทั้งใน
ส่วนที่เกี่ยวกับการเมือง การตลาด สังคม มนุษย์ และการเงิน ที่ส าคัญยิ่งคือ สามารถรู้และเข้าใจที่จะ
ใช้ข้อมูลข่าวสารที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปรับเปลี่ยนภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ 
(Vision) ปรับใช้ทรัพยากรและข้ันตอนการปฏิบัติ 

4)  สามารถใช้ “ความคิดเชิงกลยุทธ์” ในการวิเคราะห์แนวโน้มและผลลัพธ์ สามารถน าผล
การวิเคราะห์มาปรับปรุงหรือขยายหรือปรับเปลี่ยนหรือก าหนดทิศทางขององค์การ 

การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision)  
 การตัดสินใจทางการศึกษาในระบบโรงเรียนแบ่งได้ 3 ประเภทคือ 1) กาตัดสินใจเชิงเทคนิค 
หรือเชิงปฏิบัติการ (Technical or Operational Decision) 2) การตัดสินใจเชิงบริหาร 
(Administrative Decision) และ 3) การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision) การตัดสินใจใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ในกรอบของการตัดสินใจเชิงเทคนิคและเชิงบริหารมากกว่า 
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 การตัดสินใจเชิงเทคนิคหรือเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การตัดสินใจในประเด็นทางเทคนิค
เฉพาะหรือการปฏิบัติตามกฎระเบียบตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การซ่อมแซม
อุปกรณ์ การติดตั้งอุปกรณ์เครื่องมือ การปรับปรุงงานอาคารสถานที่ 
 การตัดสินใจเชิงบริหาร เป็นการตัดสินใจทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการจัดการด้านต่างๆ เช่น การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานหลักสูตร การบริหารงานด้านการเงิน การบริหารงานบุคคล การจัดการ
กิจการนักเรียน การจัดโครงสร้างองค์การ (โรงเรียน) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญมากต่อความเจริญก้าวหน้าและคุณภาพการศึกษาใน
ระบบโรงเรียน เพราะเป็นการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจและทิศทางของการจัด
การศึกษา การพัฒนาเนื้อหาสาระ รวมทั้งคุณภาพของนักเรียนให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน สอดคล้องกับ
จุดหมาย หลักการ และโครงสร้างของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และสนองความ
ต้องการของชุมชน สังคม ประเทศชาติ ทั้งสภาพปัจจุบันและระยะยาวในอนาคต เกี่ยวข้องกับการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนเพ่ือพิจารณาหา “โอกาส”(Oportunity) และ “อุปสรรค
หรือปัญหา” (Threat) รวมทั้งวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เพ่ือหา “จุดแข็ง” (Strength) 
และ “จุดอ่อน” (Weakness)  
 3.  การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning)  
 การวางแผนกลยุทธ์โรงเรียน เป็นการวางแผนระดับมหภาค (Macro Level)ภายใต้กรอบ
วิสัยทัศน์ระดับองค์การ (Organizational Level) แต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน 
อาจต้องพิจารณาถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในระดับอภิมหภาค (Mega 
Level) คือ สภาพแวดล้อมระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับโลก เป็นการพิจารณาบูรณาการทั้ง 3 
ระดับเข้าด้วยกัน ทั้งนี้เพราะผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทุกระดับเชื่อมโยงถึงกัน 

แผนกลยุทธ์โรงเรียนจะค านึงถึงกลุ่มลูกค้า (Clientele) หรือผู้รับบริการ (Consumer) อยู่ 3 
กลุ่ม คือ 1) ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ได้แก่ ครู นักเรียน พ่อ แม่ ผู้ปกครอง 2) องค์การ 
(โรงเรียน) (ระบบการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และปรับปรุง พ.ศ. 
2545)และ 3) ชุมชน สังคม ประเทศชาติ โดยเฉพาะชุมชนสังคมและประเทศชาติที่นักเรียนต้องใช้
ชีวิตอยู่เมื่อจบการศึกษา สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข ขยัน ซื่อสัตย์ และอดทน สามารถ
พ่ึงพาและช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือบุคคลอื่นได้ตามสภาพและฐานะ 

แผนกลยุทธ์โรงเรียนที่เป็นได้ทั้งแผนเชิงรับ (Reactive Plan) เป็นแผนเพ่ือแก้ไข ป้องกัน และ
ปราบปรามปัญหา/อุปสรรค สนใจสภาพปัจจุบัน ในการซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือวิกฤตที่
เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน เป็นแผนรองรับในขณะเดียวกันก็เป็นแผนเชิงรุก (Pro–active Plan) เป็นความ
พยายามที่จะสร้างสรรค์ และปรับปรุงสภาพปัจจุบันให้มีคุณภาพสูงขึ้น เป็นแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งระยะสั้น กลาง และยาว (สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์. 2545) 

แผนกลยุทธ์เป็นแผนอนาคตระยะยาว คือ เป็นความพยามที่จะเรียนรู้ข้อเท็จจริง และการ
คาดการณ์หรือตั้งสมมติฐานถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมที่มีต่อโรงเรียนหรือการ
จัดการศึกษา เป็นแผนองค์รวมมองอนาคต และเป็นแผนเชิงรุก (Pro – Active plan) มีประโยชน์
และคุณค่าหลายประการ (Fidler. 1989) 
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คอทเลอร์ และเมอร์ฟี (Kotiert Phillip and Murphy, Patrick E. 1981)ได้น าแนวคิดเกี่ยวกับ
การวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในการศึกษาสรุปว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนรวมขององค์การที่ค านึงถึง
องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอก และได้แบ่งกระบวนการวางแผนออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ1) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก(Environment Analysis)2)การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร 
(Resource  Analysis) 3) การตั้งเป้าประสงค์ (Goal Formulation) 4)การท าแผนกลยุทธ์ (Strategic 
Formulation) 5) การออกแบบองค์การ (Organization Design)6)การออกแบบแนวปฏิบัติ (System 
Design) 
  เชอร์โต และปีเตอร์(Certo and Peter. 1991) ให้ความหมายของการจัดการกลยุทธ์ว่าเป็น
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องที่มีจุดหมายที่ให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้เหมาะสม 
เสนอขั้นตอนในการจัดการกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน คือ 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment  Analysis)โดยการพิจารณา “จุดแข็ง - 
จุดอ่อน” ภายในองค์กร และ “โอกาส - อุปสรรค”  อันเป็นปัจจัยเงื่อนไขในการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การ  ทั้งปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมาและที่จะเป็นเงื่อนไขในอนาคต   
  2. การจัดวางทิศทางขององค์การ(Establishing  Organization  Direction)โดยพิจารณา
ภารกิจขององค์การ (Organization  Mission) ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์กร และเป้าประสงค์ของ
องค์กร (Organization  Objectives) เน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์กร 
  3. การก าหนดกลยุทธ์  (Strategic  Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์
ที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ 
  4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์(Strategy  Implementation)โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น  และวัฒนธรรมองค์กร(Organizational  Culture) 
  5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) โดยการติดตามผลการปฏิบัติงานประเมินผล
กระบวนการ  และประเมินผลส าเร็จขององค์กร 
 

 

ภาพที่ 3 วงจรการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

  

การวางแผนกลยทุธ์ 

การควบคมุและทบทวนกลยทุธ์ การน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบตัิ 
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  พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2542)กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์เป็นทีม เริ่มจากกระบวนการ
บริหารและวางแผนกลยุทธ์  ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment Analysis)  
  2.  พิจารณา Corporate Analysis  

 
 
  3. เลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 
  4. ก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์(Action Plan) 
  5. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์(Implementation) 
  สรุป  การวางแผนกลยุทธ์ คือ การวางแผนที่มุ่งถึงการตัดสินใจก าหนดวัตถุประสงค์ของ
องค์การในระยะยาว โดยการประเมินปัจจัยและอิทธิพลต่างๆ และเลือกกลยุทธ์ในการด าเนินงานโดย
การเชื่อมโยงทรัพยากรและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาองค์กร
ให้ยั่งยืน 
 

การพัฒนากลยุทธ์ 
 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์เกี่ยวกับ กรอบแนวคิด เรื่อง ความเชื่อมโยงระหว่างจุดมุ่งหมายกับ
แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ ของ Fidler, B. (2002 ; อ้างถึงในพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์. 2554 : 10)ตาม
แผนภาพที ่4 
  

S 

W 

O 

T 

 

Strength  จุดแข็ง  
 Weakness  จุดอ่อน 
 Opportunity  โอกาส 
 Threat            ภาวะคุกคาม 
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 กรอบแนวคิดความเชื่อมโยงระหว่างจุดมุ่งหมายกับแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ (Fidler, B. 
2002; อ้างถึงในพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์. 2554 : 10) 
 
 

 
 

 
 

 
 

ที่มา : การวางแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา : พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์. เอกสารประกอบการสอน.          
 2554. หน้า 10 

ความเชื่อมโยงระหว่างจุดมุ่งหมายกับแนวทางเชิงยุทธศาสตร ์

ที่มา : Fidler,B.(2002) 
Strategic Aim/End 

จุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร ์

Strategic Road Map/Means 

แนวทางเชิงยุทธศาสตร ์
ระยะที่ 2 

ระยะที่ 1 

จุดเริ่มต้น ดังนั้นแผนยุทธศาสตร์จึงควรมีการก าหนดเป็นระยะๆ 

ภาพที่ 1ความเชื่อมโยงระหว่างจุดมุ่งหมายกับแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ (Fidler, B. 2002) 
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 กรอบแนวคิดการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์(Making Choice)(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์. 
2554 : 27) 
 

 

ภาพที่ 5 กรอบแนวคิดการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์(Making Choice) 

ที่มา : การวางแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา : พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์. เอกสารประกอบการสอน.  
 2554. หน้า 27 
 

กระบวนการจัดการกลยุทธ์ 

  เชอร์โต และปีเตอร์ (Certo and Peter. 1991) ขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 5 ขั้น คือ  
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) สภาพแวดล้อมภายใน และ
ภายนอกองค์การ โดยระบุภาวะคุกคามและโอกาสในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งอาจมีอิทธิพลต่อ
ความสามารถขององค์การในการไปสู่เป้าหมาย 
  2. การสร้างทิศทางขององค์การ (Establishing Organizational Direction) หรือก าหนด
แนวรุก (Thrust) ขององค์การ “พันธกิจขององค์การ” คือ จุดมุ่งหมายหรือเหตุผลว่าท าไมองค์การจึง
คงอยู่ (Exiss) ส่วนวัตถุประสงค์ คือ เป้าหมาย (Target) ที่องค์การได้เลือกแล้วกระบวนการสร้าง
ทิศทางประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 1) การไตร่ตรองผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Reflecting on the results of an environmental analysis)  2) การสร้างพันธกิจขององค์การที่
เหมาะสม (Establishing an appropriate organizational mission) เป็นผลมาจากการไตร่ตรอง
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมขององค์การ และการก าหนดพันธกิจที่เหมาะสมจะเพ่ิมโอกาสของการอยู่รอด
ในระยะยาวให้แก่สถาบัน 3)การสร้างวัตถุประสงค์ขององค์การที่ เหมาะสม (Establishing  
appropriate organization objectives) โดยการวิเคราะห์แนวโน้มที่ส าคัญของสภาพแวดล้อมการ
พัฒนาวัตถุประสงค์ในภาพรวมของสถาบัน และสร้างวัตถุประสงค์ย่อยตามล าดับ 

การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์(Making Choice) 

การวิเคราะห์ทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ 

แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ 

จุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
 วิสัยทัศน์ 

 พันธกิจ 

 ค่านิยมหลัก 

 เป้าประสงค์ 
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  3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) หมายถึง กระบวนการออกแบบ และเลือก
กลยุทธ์  ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ เช่น การวิเคราะห์ค าถามวิกฤต (Critical  
Question Analysis) การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส – ภาวะคุกคาม (SWOT  วิธีเมตริกซ์
ของ BCG (Goston consulting Group Growth-Share Matrix) และวิธีเมตริกซ์  ภาพฉายหลาย
องค์ประกอบของ G.E. (General Electric’s Multifactor Portfolio Matrix)   
  4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ในองค์การ(Implementing Organizational Strategy)เป็นการน า
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  ผู้บริหารต้องมีความคิดที่ชัดเจนในหลายประเด็น เช่น องค์การจ าเป็นต้องมี
การเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด 
  5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control)เน้นที่การควบคุมกลยุทธ์ และประเมินกลยุทธ์
การจัดการที่ใช้เพ่ือพิสูจน์และรับรองคุณภาพของกลยุทธ์การจัดการนั้น 
 
  กระบวนการจัดกลยุทธ์ของเซอร์โตและปีเตอร์สามารถสรุปได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 

ภาพที่ 6 กระบวนการจัดกลยุทธ์ของเซอร์โตและปีเตอร์ 

  

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

            การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

            การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ขั้นที่ 2 การสร้างทิศทางขององค์การ 

            ภารกิจขององค์การ 

           วัตถุประสงค์ขององค์การ 

ขั้นที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ขั้นที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ 

            การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

            การประเมินผล 

ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ 

            กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

            กลยุทธ์ระดับงาน/โครงการ 

กลยุทธ์ระดับกิจกรรม 

ผ ล
ป้ อ น
กลับ 
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  การวิเคราะห์ SWOT (SWOTAnalysis)   
  การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การเพ่ือประเมินจุดแข็ง 
(Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) การวิเคราะห์ SWOT 
ถูกใช้เป็นรากฐานของการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การ  ข้อมูลจากการ
วิเคราะห์ SWOT อาจเสนอแนะให้องค์การเปลี่ยนภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย หรือกลยุทธ์ของ
องค์การ (สมยศ  นาวีการ. 2537) ค าว่า SWOT ย่อมาจาก Strength, Weakness, Opportunity และ
Threat  การวิเคราะห์มีประโยชน์อย่างยิ่งเพราะประเมินว่าองค์การอยู่ในสภาวะอย่างไร  เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการวางแผนกลยุทธ์ต่อไป 
  การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินองค์การในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค   
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ได้ โดยน าจุดแข็ง จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในมา
วิเคราะห์ เปรียบเทียบกับโอกาส และอุปสรรจากสภาพแวดล้อมภายนอก  เพ่ือจะได้ทราบว่าองค์การ
ก าลังเผชิญสถานการณ์อย่างไร และภายใต้สถานการณ์เช่นนั้นองค์การควรท าอย่างไรในเชิงกลยุทธ์  
โดยทั่วไปผู้บริหารองค์กรจะเผชิญสถานการณ์ 4 รูปแบบในการวิเคราะห์ SWOT (ทศพร  ศิริสัมพันธ์. 
2539) ตามภาพท่ี 7 ดังนี้ 
 

 

ภาพที่ 7 สถานการณ์ 4 รูปแบบในการวิเคราะห์ SWOT 

ที่มา: ทศพร ศิริสัมพันธ์. 2539 
 

สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง – โอกาส) 
  สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนาที่สุด เนื่องจากองค์ประกอบค่อนข้างที่จะมีจุดแข็ง
ภายในค่อนข้างมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมค่อนข้างที่จะให้โอกาสแก่องค์การ
ในหลายอย่าง ผู้บริหารขององค์การควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive Strategy) เพ่ือดึงเอา
จุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่างๆ ที่เปิดให้มาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 

จุดอ่อน จุดแข็ง 

อุปสรรค 

 สถานการณ์ที่ 3 
“ กลยุทธ์การพลิกตัว

สถานการณ์” 

สถานการณ์ที่ 2 
“ กลยุทธ์การป้องกันตัว” 

 

สถานการณ์ที่ 1 
“ กลยุทธ์เชิงรุก” 

สถานการณ์ที่ 4 
“ กลยุทธ์การแตกตัว” 

 

โอกาส 
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 สถานการณ์ที่ 2  จุดอ่อน – อุปสรรค   
  สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์การก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจาก
ภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับผู้บริหารของ
องค์การ คือ กลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว(defensive strategy) เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภัย
อุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียที่น้อยที่สุด
รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 

 สถานการณ์ที่ 3  จุดอ่อน – โอกาส   
  สถานการณ์นี้มีโอกาสที่เป็นข้อได้เปรียบการแข่งขันอยู่หลายประการแต่ติดขัดอยู่ที่มีปัญหา
อุปสรรคภายในที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่าง ทางออกส าหรับผู้บริหารขององค์การ คือ กลยุทธ์การ
พลิกตัว (turnaround - oriented strategy) เพ่ือขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆให้พร้อมที่จะฉก
ฉวยโอกาสต่างๆท่ีเปิดให้ 
 สถานการณ์ที่ 4  จุดแข็ง – อุปสรรค 
  สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานแต่ตัวองค์การเองมี   
ข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ แทนที่ผู้บริหารขององค์การจะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารขององค์การสามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจายกิจการ 
(diversification strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาสในระยะยาวส าหรับ
ผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอื่นๆ แทน 
  การวิเคราะห์ SWOT จะต้องอาศัยความสามารถของผู้บริหารขององค์การ ประเมินว่า
องค์การของตนตกอยู่สถานการณ์แบบใด เนื่องจากการวิเคราะห์ SWOT มีลักษณะในเชิงสัมพันธ์ 
เพราะแต่ละองค์การนั้นมักจะมีจุดแข็ง – จุดอ่อนและโอกาส - ภัยคุกคามที่ผสมผสานกันไปไม่ชัดเจน
หรือโดดเด่นออกมา ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะใช้การให้น้ าหนักเพ่ือหาค่าคะแนนเฉลี่ยออกมาว่า 
องค์การตกอยู่สถานการณ์ใดโดยวิธีการลงความเห็นของผู้บริหารระดับต่างๆ ขององค์การ 
 
  วัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์(2542)ได้เสนอการก าหนดกลยุทธ์โดยการวิเคราะห์ SWOT ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ต าแหน่งสถานภาพขององค์การ ประเมินสถานภาพขององค์การในปัจจุบันว่า  
อยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทางที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์เพียงใดจากการสังเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การและการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การพร้อมกับสรุป
ลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงภัยอุปสรรค แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “เอ้ือ”
หรือ“ไม่เอ้ือ”มากน้อยเพียงใด ในขณะเดียวกันก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วชั่งน้ าหนัก
โน้นเอียงไปในทาง “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากน้อยเพียงใด จากนั้นจึงท าการก าหนดต าแหน่งใน
ตาราง 2 x2 ว่าอยู่ในต าแหน่งที่ “เอ้ือและแข็ง” “เอ้ือแต่อ่อน” “ไม่เอ้ือแต่แข็ง” และ “ไม่เอ้ือและ
อ่อน” ตามภาพท่ี 8 
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  2. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับขององค์การ เช่น เลือกกลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ
(Stability Strategy) โดยด าเนินงานเฉพาะแผนงานที่มีความรู้ความช านาญเพียงชนิดเดียวและจะไม่
ขยายไปท าแผนงานอ่ืน หรือเลือกกลยุทธ์การสร้างความเติบโต(Growth Strategies) โดยขยายงาน
ด้วยการท าแผนงานอ่ืนๆ เพ่ิมเติมนอกเหนือไปจากแผนงานเดิม หรือเพ่ิมงาน/โครงการเดิมมีความ
สมบูรณ์มากขึ้น หรือส่งเสริมโครงการที่สนับสนุนให้ภาคธุรกิจเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมโดย     การจ้าง
เหมา หรือเลือกกลยุทธ์การตัดทอน (Retrenchment Strategies) โดยยกเลิกแผนงานที่หมดความ
จ าเป็นออกไป หรือยกเลิกแผนงานประเภทที่มีหน่วยงานอื่นที่ท าได้ดีกว่า หรือตัดงาน/โครงการที่หมด
ความจ าเป็นออกไป หรือยกเลิกงาน/โครงการประเภทที่มีหน่วยงานอ่ืนท าได้ดีกว่าหรือลดกิจกรรม
บางประเภทในงาน/โครงการที่ยังคงต้องท าอยู่ หรือโอนงานให้เอกชนไปท าในลักษณะ Privatization 
  3. การวิเคราะห์ต าแหน่งสถานภาพของแผนงาน ประเมินสถานภาพของแผนงานของ
องค์การที่เลือกจะจัดท าว่า อยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทางที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์
หรือไม่เพียงใด พร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงภัยอุปสรรค แล้วชั่งน้ าหนัก
ว่าโน้มเอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” มากน้อยเพียงใด ในขณะเดียวกันก็สรุปจุดแข็งและ
จุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากน้อย
เพียงใด จากนั้นจึงท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2 x2 ว่าอยู่ในต าแหน่งที่ “เอ้ือและแข็ง” “ไม่เอ้ือ
แต่อ่อน” และ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 
  4. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับแผนงาน เช่น เพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการผลิต
และการให้บริการ ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตามผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลงาน/
โครงการส่งเสริมการประสานงาน/โครงการภายใต้แผนงานเดียวกันสลับสับเปลี่ยนผู้บริหารระดับกองและ
ระดับฝ่าย เพ่ือให้มีประสบการณ์ในงานขององค์การอย่างกว้างขวาง สร้างแรงจูงใจของบุคลากรในการ
ด าเนินงาน/โครงการ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินกิจกรรมของงาน/โครงการ ศึกษา
ทัศนคติและพฤติกรรมของผู้รับบริการค้นคว้าหาวิธีลดต้นทุนในการด าเนินงาน/โครงการและระดมเงินทุน
จากเงินนอกงบประมาณแผ่นดิน  
 
 

10 
“เอื้อและแข็ง”                 “เอื้อแต่อ่อน” 

10010 
 

    “ไม่เอื้อแต่แข็ง”             “ไม่เอื้อและอ่อน” 
10 

โอกาส 
 

ภัยอุปสรรค 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ภาพที่ 8 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
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  5. วิเคราะห์ต าแหน่งสถานภาพของงาน / โครงการ ประเมินสถานภาพของงาน / โครงการ
ขององค์การที่จะเลือกท าว่าอยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทางท่ีพึงประสงค์ หรือไม่พึงประสงค์ 
เพียงใด พร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงภัยอุปสรรคแล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้ม
เอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” มากน้อยเพียงใด ในขณะเดียวกัน ก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิง
ทรัพยากรแล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากน้อยเพียงใด จากนั้นจึง
ท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2 x2 ว่าอยู่ในต าแหน่งที่ “เอ้ือและแข็ง” “เอ้ือแต่อ่อน” “ไม่เอ้ือแต่
แข็ง” และ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 
  6. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับของกิจกรรมภายใต้งาน / โครงการ เช่น ปรับปรุง
รูปแบบของการผลิตและการให้บริการ ส่งเสริมการประสานกิจกรรมภายใต้งาน / โครงการเดียวกัน
ศึกษาความเหมาะสมของค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรม พัฒนาบุคลากรทั้งในด้านความรู้และทักษะ
ในการท างาน และส่งเสริมความรู้แก่ประชาชนผ่านการฝึกอบรม 
  จากการวิเคราะห์ SWOT ด้วยเทคนิคต่างๆ จะปรากฏจากตารางวิเคราะห์ SWOT ซึ่งมี
ลักษณะเป็นแกนสองเส้นตัดกันระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน ภายในองค์การกับแทนโอกาสและอุปสรรค
ภายนอกท าให้เกิดเป็นช่องว่างสี่ช่อง เพ่ือการวิเคราะห์ ช่องที่หนึ่งเป็นการจับคู่ระหว่างโอกาส
ภายนอกกับจุดแข็งภายในองค์การ ช่องที่สองเป็นการจับคู่ระหว่างโอกาสภายนอกกับจุดอ่อนภายใน
องค์การ ช่องที่สามเป็นการจับคู่ระหว่างอุปสรรคภายนอกกับจุดอ่อนภายในองค์การ ช่องที่สี่เป็น    
การจับคู่ระหว่างอุปสรรคภายนอกกับจุดแข็งภายในองค์การ 
  สถานการณ์ทั้งสี่ที่เกิดจากการวิเคราะห์ SWOT จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนกลยุทธ์ 3  
ประการ (สมยศ  นาวีการ. 2537) ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ SWOT จะให้ขอบเขตที่มีเหตุผล2)  ผู้บริหาร
สามารถก าหนดกลยุทธ์ทางเลือกขององค์การที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 3) มีการวิเคราะห์เป็นระยะ 
จะช่วยให้ผู้บริหารรับรู้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก และภายในองค์การตลอดเวลา 
 
2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 

2.3.1 ความหมายของผู้น า 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ ดังนี้ 
ผู้น า หมายถึง การที่ผู้น าใช้อิทธิพลและอ านาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติและอ านวยการ (สมพงษ์เกษมสิน. 2519) เป็นการใช้อ านาจกับผู้อ่ืนให้
เกิดการปฏิบัติเพ่ือความริเริ่มของกลุ่ม เกิดผลงานตามเป้าหมาย (ฟาริดา อิบราฮิม. 2537) ผู้น าคือ1) 
เป็นศิลป์ในการท าให้ผู้อ่ืนยอมตาม ท าให้ผู้อ่ืนเกิดความประทับใจเชื่อฟังภักดีและเกิดความร่วมมือ2) 
เป็นการใช้อิทธิพลท าให้การเปลี่ยนแปลงเกิดความร่วมมือไปสู่จุดมุ่งหมาย 3) เป็นรูปแบบของการชักจูง
ใจให้ยอมท าตามโดยสมัครใจหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ยอมรับ4)เป็นผลของการมีปฏิสัมพันธ์มีการ
กระตุ้นซึ่งกันและกันเพ่ือไปสู่อุดมการณ์เดียวกันด้วยความสมัครใจ เพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน(พนิดา 
ดามาพงษ์, 2535) หัวหน้ากลุ่ม ทีมหรือองค์กรที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นบุคคลที่มีบารมี และสามารถ
ตัดสินใจได้เป็นอย่างดีรวมทั้งสามารถกระตุ้นบุคคลอื่นให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ (O’Leary. 2000 ;
อ้างถึงในชัยเสฏฐ์ พรหมศรี. 2549) เป็นกระบวนการที่ใช้อิทธิพลให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลพยายาม
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายภายใต้สถานการณ์ที่ก าหนดไว้(Herseyand Blanchard. 1993) เป็น
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ความสามารถที่มีอิทธิพลต่อสมาชิกภายในกลุ่มท าให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ซึ่งแหล่งที่มาของอิทธิพลมา
จากต าแหน่งหน้าที่ภายในองค์การหรือภายนอกองค์การ(Greenberg and Baron. 1995)   

เสน่ห์ จุ้ยโต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ให้ความหมายของ
ผู้น าว่า อาจหมายถึงผู้ที่ได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชากับเพ่ือนร่วมงานไปจนถึง
ลูกค้าและผู้รับบริการ ผู้บริหารมักจะมองที่ต าแหน่งหรืออ านาจหน้าที่ บางคนเป็นผู้บริหารแต่ไม่ได้
เป็นผู้น า บางคนเป็นผู้น าแต่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร หรือบางคนเป็นทั้งผู้บริหารและเป็นทั้งผู้น า ผู้บริหาร
บางคนก้าวขึ้นไปสู่ต าแหน่งทางด้านบริหารโดยไม่มีการยอมรับลูกน้องมีปัญหาก็ไม่ได้ถาม เพราะคิดว่า
ผู้บริหารท่านนี้ไม่ค่อยรู้จริง และเมื่อไปถามเพ่ือนร่วมงานด้วยกัน เพ่ือนร่วมงานก็กลายเป็นผู้น า  
ความแตกต่างของผู้บริหารกับผู้น า คือ ด้านของการยอมรับผู้บริหารอาจจะได้การยอมรับในเชิงของ
ต าแหน่งหรืออ านาจหน้าที่ แต่ผู้น ามีเรื่องของการยอมรับ มี Power หรืออ านาจบารมี 
 สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีบารมี และสามารถอย่างดี เพ่ือปฏิบัติและอ านวยการเพ่ือ
ความริเริ่มของกลุ่มเป็นกระบวนการที่สามารถกระตุ้นบุคคลอ่ืนตัดสินใจได้เป็นการท าให้ผู้อ่ืนยอมตาม  
ท าให้ผู้อ่ืนเกิดความประทับใจเชื่อฟังภักดีและเกิดความร่วมมือเป็นศิลป์ในการใช้อิทธิพลให้บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลพยายามปฏิบัติงานในหน้าที่ภายใต้สถานการณ์ที่ก าหนด ท าให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ เกิด
ผลงานตามเป้าหมาย เป็นผลของการมีปฏิสัมพันธ์มีการกระตุ้นซึ่งกันและกันเพ่ือไปสู่อุดมการณ์
เดียวกันด้วยความสมัครใจ  ซึ่งแหล่งที่มาของอิทธิพลมาจากต าแหน่งหน้าที่ภายในองค์การหรือภายนอก
องค์การ หัวหน้ากลุ่ม ทีม หรือองค์กรที่ได้รับการแต่งตั้ง 
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ทักษะของผู้น า 
  ผู้น าต้องมีทักษะ (Skill) เป็นความช านาญของบุคคลในการท ากิจกรรมต่างๆ ได้แก่ (ไขแสง           
โพธิโกสุม.2543) 

1. ความสามารถพ้ืนฐานเกี่ยวกับความรู้ ทัศนคติ และทักษะเฉพาะพฤติกรรม ประกอบด้วย
1) การรู้จักตนและการประเมินตนเอง (Self awarenessand self evaluationskills)ได้แก่ ความ
กระตือรือร้น การไม่หยุดนิ่ง การมีทิศทางของตนเอง วิสัยทัศน์ ความยืดหยุ่น การคิดสร้างสรรค์ และ
ความรับผิดชอบในงานของตนเอง2)การพูดและการสื่อสาร (Communication) 3) พฤติกรรมการ
แสดงออกท่ีเหมาะสม (Assertiveness) 4) เทคนิคการบริหารเวลา (Time management) 

2. ความสามารถในการประยุกต์ ความสามารถส่วนบุคคลในการเกี่ยวข้องกับบุคคลอ่ืนได้แก่1) 
การบริหารจัดการ ประกอบด้วย การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคลการอ านวยการการร่วมมือ การ
รายงานการจัดการการเงิน 2) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย การจูงใจ การแก้ไขความ
ขัดแย้ง การจัดการความเครียด การใช้อ านาจและการให้อ านาจ การให้อิสระและการสั่งงาน การพัฒนา
การศึกษา การฝึกอบรมและการติชม3) การประสานความร่วมมือ4) การใช้กระบวนการวิจัย 5) การ
เผยแพร่ข้อมูล6) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 7) การเปลี่ยนแปลง8)การเป็นตัวแทน9) การเป็น
แบบอย่าง  

 
ศิลปะของการเป็นหัวหน้าคน(2503)ผู้น า สามารถท าให้หมู่คณะยึดมั่นในความเป็นเอกภาพ

ของวัตถุประสงค์และความต้องการในกิจกรรมหลายอย่าง ผู้น าโดยก าเนิดแต่อย่างเดียวมีไม่พอการสร้าง
ผู้น าจึงเป็นสิ่งจ าเป็น แนวความคิดในการเป็นผู้น าจึงต้อง ผู้น าในองค์การหนึ่งมักจะเป็นผู้ตามใน
องค์การอ่ืน บางคนเป็นผู้น าเฉพาะกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น แต่บางคนที่มีความสามารถ
มากกว่าก็สามารถเป็นผู้น าในกิจการหลายอย่างได้ในขณะเดียวกัน บางคนเป็นผู้น าชั่วคราว บางคน
เป็นผู้น าที่มีลักษณะถาวรกว่าโดยผลของการแต่งตั้งหรือโดยความสามารถส่วนตัว และในบางครั้ง
บุคคลก็เป็นผู้น าโดยพฤตินัยแม้จะไม่มีต าแหน่งใดๆ และปฏิบัติงานอยู่หลังฉาก ในโลกสมัยใหม่การ
ประกอบภารกิจร่วมกัน ต้องใช้ความสามารถเฉพาะส่วนบุคคล องค์การต่างๆนอกจากการจัดการ
ตามปกติ องค์การเหล่านี้ยังต้องการผู้น าทาง  เพราะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม จ าเป็นต้อง
อาศัยการปฏิบัติต่อกันเป็นส่วนตัว แทนที่จะคอยอาศัยแต่ค าสั่งจากหัวหน้า การน าต่างจาก การสั่ง 
คือ การเป็นผู้น ามักแสดงออกในรูปอ านาจ ในการสั่งหรือความสามารถที่จะบังคับบัญชาผู้อ่ืน ส่วน
การสั่งนั้นมุ่งต่อการให้มีการปฏิบัติงานร่วมกันตามที่โดยล าพังตัวของมันเองไม่เพียงพอที่จะได้มาซึ่งผล
อันเกิดจากการที่บุคคลปฏิบัติงานร่วมกัน การมีอารมณ์และความปรารถนาอันเป็นลักษณะของความ
เป็นผู้น าแท้จริง ได้แก่ การมีความพยายามยิ่งขึ้นทุกทีที่จะให้คนงาน ถือเอาการท างานเป็นอาชีพชั่ว
ชีวิต ในการจ้างคนงานจะพยายามสร้างความสัมพันธ์อันถูกต้องและผาสุกทั้งส าหรับคนงาน และ
หัวหน้าผู้ปกครองสนใจอย่างยิ่งที่จะให้หัวหน้าคนงานและหัวหน้าแผนกต่างๆ ถ่ายทอดเจตนาดีของ
บริษัทไปยังคนงานและชักน าให้คนงานเหล่านั้นเกิดความรู้สึกว่าตนอยู่ในบริษัทและเป็นของบริษัท 
การเป็นผู้น าหรือความเป็นหัวหน้าคน สนใจว่าจะท าอย่างไรจึงจะให้บุคคลเข้ามาร่วมมือกันท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพและผาสุก เพ่ือวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นการใช้และการสร้างอ านาจให้เกิดขึ้นโดย
ความยินยอมพร้อมใจของประชาชน การสั่งการสนใจเฉพาะผลที่จะเกิดขึ้นเท่านั้นส่วนการเป็นผู้น า
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สนใจวิธีการที่จะน าไปสู่ผลดังกล่าว องค์การต่างๆ จะต้องค านึงว่าบุคคลมีส านึกในความมีคุณค่าของ
เขาและเพ่ิมค่าตัวของตนเอง ซึ่งได้พยายามต่อสู้ให้ได้มาเป็นของตนอยู่ตลอดเวลา ผู้น าจะพยายาม
ด าเนินการให้สวัสดิภาพขององค์การและสมาชิกเป็นสิ่งเดียวกันให้จงได้  เพราะผู้น าเข้าใจธรรมชาติ
ของมนุษย์องค์การนั้นเป็นแต่เพียงวิถีทางที่จะน าไปสู่วัตถุประสงค์บั้นปลายขององค์การ  ผู้น าพึงน า
ทางและพัฒนาตัวบุคคลอันอาจท าให้เขาเหล่านั้นได้มีความเข้าใจและมีส่วนร่วมด าเนินการเพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จ  ผลคือความพอใจของผู้น าอาจรู้สึกว่าได้ท างานดีพอแล้วเขาอาจประสบความส าเร็จใน
ด้านเกียรติยศชื่อเสียงหรือได้ชื่อว่าเป็นนักบุญในความทรงจ าของประเทศชาติแต่ที่เขาเป็นผู้น าเพราะ
เขาให้บางสิ่งที่ประชาชนต้องการ ในกิจกรรมของมนุษย์นั้นส่วนรวมย่อมยิ่งใหญ่กว่าส่วนย่อย  ความมี
ประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์จะก่อให้เกิดขึ้นและรักษาให้คงอยู่โดยผู้น าที่ดี  หากปราศจาก
ผู้น าเสียแล้วก็ยากที่จะมีข้ึนได้ 
 การบริหารงานและความเป็นหัวหน้าคนหรือผู้น า จะเห็นชัดว่างานของผู้น ารวมเอากิจการ
หลายอย่างของสิ่งทีเรียกว่างานบริหารเข้าไว้ด้วย แต่งานบริหารปกติรวมกิจการต่อไปนี้คือ 1)การ
วางโครงการ ก าหนดนโยบายและวิธีการ(planning and defining policies and procedures)2) การจัด
รูปด าเนินงานของบุคคลอ่ืน(organizing the activities of others) 3) การมอบหมายอ านาจและ
ความรับผิดชอบ(delegatingauthorityand responsibility) 4)การควบคุมสิ่งดังกล่าวมาแล้วในแง่ที่
เกี่ยวกับผลที่ต้องการ(controllingthese in terms of the result desired)5) การตรวจตราควบคุม
ความก้าวหน้าโดยทั่วไปของผลงาน(supervising the general progressof results)6) การออกค าสั่ง
หรือค าแนะน าทั่วไป(givinggeneralordersorinstructions)7) การตีความและถ่ายทอดนโยบาย
(interpreting and transmitting policies) 8) การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ชั้นรองต าแหน่งส าคัญๆ เพ่ือ
แบ่งเบาภาระของผู้บริหาร(training key subordinates to carry the  executiveload)9)ประสาน
การปฏิบัติงานและส่วนประกอบต่างๆทั้งปวงเข้าด้วยกัน(coordinating all the various efforts 
and elements)ในประการสุดท้ายยังมีหน้าที่ส าคัญอีก คือการเร้า และท าให้เกิดความมีชีวิตชีวาแก่
บุคคลซึ่งมีส่วนร่วมด าเนินการ 
 ผู้น าจึงเป็นผู้ระบายพลังงานของผู้ตามออกมาเป็นผู้เร้าให้ท างานจนบรรลุถึงระดับอุดมคติ  
องค์การต่างๆ ต้องการค าสั่งและการอ านวยการของผู้บริหารผนวกกับความเป็นผู้น า 
 ความเป็นผู้น า ได้แก่ กิจกรรมในการใช้อิทธิพลจูงใจประชาชนให้ร่วมมือปฏิบัติเพ่ือ
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งคนเหล่านั้นเห็นว่าเป็นสิ่งอันพึงปรารถนา(Leadership is the  
activity of influencing people to cooperate toward some goal which they come to  
find desirable) ประกอบด้วยปัจจัย 4 ประการคือ 1) มีประโยชน์ในการพิจารณาวิถีทางซึ่งบุคคลไต่
ขึ้นไปสู่ความเป็นผู้น า2) จะต้องศึกษาวิธีการในการใช้อิทธิพลจูงใจผู้อ่ืน 3) จะต้องวิเคราะห์ลักษณะ
ของวัตถุประสงค์  ซึ่งจะท าให้ประชาชนรู้สึกว่าเป็นสิ่งอันพึงปรารถนา 4) จะต้องพิจารณาบรรดา
คุณลักษณะของบรรดาผู้น าที่แสดงออกในขณะปฏิบัติงานได้ 
 การใช้อิทธิพลจูงใจบุคคลอ่ืนของผู้น า  ศิลปะของผู้น า ผู้น า คือ ศิลปินผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธี
สลับซับซ้อน อุปกรณ์ คือ ประชาชน งานศิลปินที่รวบรวมความคิดหรือวัสดุต่างๆ ประกอบเข้าเป็น
รูปร่างเพ่ือให้งานศิลปะนั้นส าเร็จลง งานของผู้น าคือ การน าเอาความปรารถนาและพลังงานของมนุษย์
เข้ามาสัมพันธ์กันอย่างมีระบบ ซึ่งเป็นงานอันเป็นศิลปะชั้นสูง เพราะความเชี่ยวชาญทางเทคนิค การหยั่ง
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รู้ในสิ่งใหม่ๆ การคาดคะเน การติดต่อสื่อสาร เหล่านี้ล้วนแต่เป็นคุณลักษณะของศิลปิน ซึ่งผู้น าควรมี
ภารกิจของผู้น าในการใช้อิทธิพลจูงใจบุคคลอ่ืน การพิจารณาปัญหาต่างๆ ตามทรรศนะของเขาเป็น
อันดับแรก ควรได้รับการปฏิบัติอย่างมีศิลปะ  แน่นอนและด้วยความช านาญ ความรู้ใหม่ๆเกี่ยวกับ
วิธีการในการใช้อิทธิพลจูงใจบุคคลอ่ืนนั้นได้เพ่ิมขึ้นมากมาย วิธีการที่จะน ามาใช้ประโยชน์ ได้แก่ 1) การ
ให้ค าแนะน า(suggestion)2) การเลียนแบบ(imitation)  3) การจูงใจ(exhortation)  4) การถกเถียง
อย่างจูงใจ(persuasive argument) 5) การโฆษณา(publicity)6) การปฏิบัติตามความเหมาะสมของ
เหตุการณ์ (reliance upon the logic of events)7) การแสดงให้เห็นถึงการอุทิศตนเพราะความเอ็นดู
รักใคร่(a show of affectionate devotion) 8) การสร้างสถานการณ์อันเป็นปัญหา ซึ่งน่าจะมีอยู่ปกติ
ได้แก่ การสร้างความกดดันในการประชุมซึ่งนับเป็นการให้บทเรียนอยู่ในตัว(the creating of a typical 
problem situation,the pressure of meeting which teaches its ownlessons) มีอยู่บ่อยๆที่มี
อิทธิพลภายนอกท าหน้าที่อยู่ในขณะเดียวกันการก าหนดวิธีการเป็นกลางๆไว้ล่วงหน้าซึ่งอาจท าได้  แต่
ความรู้แจ้งว่าอิทธิพลแต่ละอย่างมีผลอย่างไร ย่อมเป็นอาวุธส าคัญส าหรับผู้น า 
 วัตถุประสงค์ของผู้น า เพ่ือดึงดูดความสนใจ สนองความพึงพอใจแก่ธรรมชาติบางอย่างของ
มนุษย์ จุดหมายจะดึงดูดความสนใจก็ต่อเมื่อการด าเนินงานตามจุดหมายนั้นท าให้บุคคลได้รับบางสิ่งที่
เขามีความปรารถนาอย่างแรงกล้าจะเป็นวัตถุประสงค์ที่ดีในทรรศนะของบุคคล เมื่อวัตถุประสงค์นั้น
เชิดชูความรู้สึกของความเป็นตัวของตัวเองและความส าคัญของเขา  ไม่ว่าผู้ตามจะมีท่าทีเต็มใจที่จะ
ยอมอุทิศตัวของเขาเพ่ือผู้น าและเพ่ือกิจการของผู้น าเพียงไรก็ตาม  ความจริงอันลึกกว่ามีอยู่ว่าเขาผู้
อุทิศทุกอย่างให้แก่ผู้น าย่อมจะเป็นตัวของตัวเองในที่สุด คือ อยู่ที่ความเห็นแก่ตัวของมนุษย์ไม่ควร
มองข้ามในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม  โดยใช้วิถีทางเปิดโอกาสให้แสดงความเป็น
ตัวของตัวเองของผู้ตามแสดงออกท้ังเป็นส่วนตัวและเป็นกลุ่มก้อน ผู้น าต้องรู้จักคุณลักษณะของบุคคล 
รู้ถึงลักษณะธรรมชาติของมนุษย์ ความเป็นหัวหน้าคนขึ้นอยู่กับการรู้จักพฤติกรรมของมนุษย์รู้จักรบ
เร้าความปรารถนาขั้นมูลฐานของคน สิ่งบันดาลใจลักษณะของความพึงพอใจ ผู้น าควรจะเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในทางธรรมชาติของมนุษย์ไม่ว่าความรอบรู้ของเขาจะเกิดขึ้นเอง หรือได้มาด้วยการศึกษา  
ความรู้สึกมีคุณค่าของบุคคล เป็นตัวของตัวเอง แน่ใจว่าเขาก็เป็นหนึ่งเหมือนกัน ต้องการแสดงความ
เด่นเป็นอันดับแรก อันเป็นมูลเหตุของพฤติกรรม บุคคลทุกคนย่อมเป็นศูนย์กลางของผลประโยชน์แต่
ละอย่างขององค์การ พยายามด าเนินตามแนวทางของเขา เพ่ือท าให้ส าเร็จประโยชน์ร่วมกับคนอ่ืน 
องค์การต้องมีการควบคุมเป็นประการแรก ทุกคนต้องกิน ต้องมีที่อยู่อาศัย มีความปรารถนาที่จะ
แสวงหาความรักและความมีเกียรติ  แต่องค์ประกอบที่เป็นลักษณะเฉพาะบุคคลต่างกัน  ได้แก่ 
ทัศนคติ ปฏิภาณ ความสามารถ อารมณ์และอ านาจในการสร้างสรรค์ มนุษย์รู้จักตัวเองว่าเป็นอย่างไร 
ค้นพบได้เอง เลือกทางออกได้ด้วยตนเอง ตัดสินตกลงใจเอง แสดงความรู้สึกให้ปรากฏแก่คนอ่ืน  ถ้าผู้น า
มองข้ามความจริงนี้ไปก็ย่อมจะเกิดอันตราย ไม่ว่าจะน า จะท าตามกรอบของระเบียบวินัย  หรือได้รับ
ความเห็นชอบจากคนจ านวนมากในบั้นปลาย บุคคลจะเป็นผู้ตามเพียงเท่าที่เขามีความเชื่อว่าลานอันเป็น
ตัวจักรในชีวิตของเขานั้นมีก าลังจะปล่อยให้เขาใช้ก าลังนั้น  ความเป็นผู้น าแบบประชาธิปไตย มี
ความส าคัญที่บุคคลมีสิทธิเลือกกลุ่มซึ่งเขาจะเข้ามีส่วนอยู่ด้วยตนเอง เป็นมาตรฐานเพ่ือวินิจฉัยว่า ผู้น า
ของกลุ่มมีจุดมุ่งหมายอันมีลักษณะเป็นประชาธิปไตยหรือไม่ ในกรณีที่ไม่มีโอกาสให้บุคคลเลือกกลุ่มที่จะ
เข้าร่วมด้วย  ไม่มีทางเลือกผู้น าและวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ความพยายามที่จะใช้การน าแทนการสั่งการ
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ย่อมไร้ผลทุกกรณี วัตถุประสงค์ซึ่งคนในหมู่คณะจะปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ และผู้น าซึ่งเขายินดีจะ
ปฏิบัติตามนั้น จะต้องมีอิทธิพลรบเร้าความสนใจของผู้ตาม เพ่ือสร้างความเด่นของตนเอง และให้ความ
เด่นงอกเงย และก าหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม จึงเป็นหลักส าคัญที่จะต้องปฏิบัติตาม   
 ข้อพิสูจน์ว่าวัตถุประสงค์เป็นผลส าเร็จ เนื่องจากความเป็นผู้น าเป็นเรื่องของการดึงออกจาก
ภายในตัวบุคคลซึ่งมูลเหตุจูงใจและความพยายามเป็นสิ่งที่ท าให้เห็นว่าในการท างานร่ วมกันภายใต้
การน าที่ดีจะเพ่ิมพูนอิทธิพลซึ่งมีประจ าตัวคนทับทวี รวมตลอดถึงความปรารถนาส่วนตัวและความมี
เหตุผล  ข้อพิสูจน์ในการน าอยู่ที่ความเจริญในทางคุณภาพของผู้ที่ถูกน าในฐานะเอกชนและในฐานะที่
เป็นสมาชิกของกลุ่มการทดสอบความเป็นผู้น า 
 คุณสมบัติอันจ าเป็นส าหรับผู้น า จ าแนกเป็น 10 กลุ่มได้แก่ 1) ก าลังกายและพลังประสาท  
2) ความเข้าใจวัตถุประสงค์และเห็นแนวทาง 3) ความกระตือรือร้น 4) ความเป็นมิตร และความเอ็นดู
รักใคร่  5) ความจริงใจ  6) ความรอบรู้ในด้ายวิชาการ 7) ความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ 8) เชาว์9) 
ความช านาญในการสอน 10) ความศรัทธา 
 การใช้วิจารณญาณอย่างมีเหตุผล จะต้องเข้าใจกรรมวิธีในการใช้เหตุผล ประกอบด้วยขั้นตอน
ต่างๆ คือ 1) จะต้องมีความรับผิดชอบในปัญหาที่ต้องเผชิญนั้นอย่างเพียงพอ 2) จะต้องมีการรวบรวม
ข้อเท็จจริงและข้อมูลทั้งปวงเท่าที่จะหาได้ และที่เกี่ยวข้องกับปัญหาที่จะต้องเผชิญนั้นอย่างพอเพียง   
ยิ่งได้ข้อเท็จจริงสมบูรณ์เพียงใดก็ยิ่งมีทางที่จะได้ค าตอบที่ชอบด้วยเหตุผลมากขึ้นเพียงนั้น 3) การ
จ าแนกประเภทและการจัดระเบียบใหม่ ข้อเท็จจริงเหล่านั้นขึ้นเป็นหมวดหมู่ให้เกี่ยวเนื่องกัน  ซึ่งควร
จะให้ความกระจ่างบางประการแก่ค าตอบชั้นต้น 4) การก าหนดสมมุติฐานหรือค าไขปัญหาขั้นทดลอง 
ค าตอบที่อ้างอิงข้อเท็จจริงน่าจะเป็นค าตอบที่ถูก 5)การพิสูจน์ยืนยันค าตอบของ         ข้อสมมุติฐาน
นั้นเพ่ือดูว่าค าตอบนั้นสมเหตุสมผลหรือไม่ สนับสนุนตัวเองดีหรือไม่มีเหตุผลหรือไม่  ที่ดีที่ สุด คือ 
พิสูจน์ให้เห็นได้ว่าจะน าไปปฏิบัติได้ผลหรือไม่6) การรับเอาไปใช้หรือยอมรับสมมุติฐานหรือค าตอบ
ทดลองนั้นว่าถูกต้องและมีประโยชน์ ตราบใดที่ข้อเท็จจริงที่ได้จากสถานการณ์ยังคงเป็นไปตามเดิมใน
สาระส าคัญและการแก้ปัญหานั้นยังคงได้รับผลเป็นที่พอใจ  นี่เป็นกรรมวิ ธีที่เรียกว่า  วิธีคิดแบบ
อุปมาน โดยพิจารณาจากปัญหาเฉพาะกรณีหรือวิธีคิดแบบวิทยาศาสตร์ การท าตามขั้นตอนดังกล่าว
ย่อมชอบด้วยเหตุผลยิ่งกว่าการเดา ความล าบากอันยิ่งใหญ่คือ การยากที่จะทราบข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง
ทั้งหมด เรามักจะลืมสิ่งที่คนอื่นๆคิดหรือรู้สึกเก่ียวกับปัญหานั้น จึงอาจท าให้มีความเห็นที่ผิดพลาด ไม่
ว่าจะสรุปความเห็นโดยวิธีใดก็ตามผู้น าควรเตรียมตัวไว้ว่า ตนไม่จ าเป็นต้องเป็นฝ่ายถูกอยู่ได้ตลอด
กาล  
 

Higg และ Dulewicz(1999)นักวิจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
intelligence) 

“ความฉลาดทางอารมณ์” หมายถึง การบรรลุเป้าหมายของบุคคล โดยใช้ความสามารถ
บริหารจัดการกับความรู้สึกและอารมณ์ตนเอง มีความสามารถรับรู้ได้ไว และมีอิทธิพลต่อ
บุคคลส าคัญอ่ืน ๆ และสามารถในการสร้างสมดุลของภาวะจูงใจและแรงขับของตนด้วย
พฤติกรรมอย่างผู้มีสติสัมปชัญญะและมีจริยธรรม” 
ผู้น าที่ฉลาดรู้ทางอารมณ์(Emotionally Intelligent Leadership)  
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Daniel Goleman (1999) กล่าวว่าความฉลาดทางอารมณ์มีความส าคัญเป็นสองเท่าของความ
ฉลาดทางสติปัญญา (IQ) รวมกับทักษะทางเทคนิคในการช่วยให้ท างานได้ส าเร็จบุคคลยิ่งมีต าแหน่ง
สูงขึ้นในองค์การความส าคัญของความฉลาดทางอารมณ์ยิ่งทวีตามความสูงของต าแหน่งนั้นเพราะจะช่วย
เป็นตัวขับเคลื่อนความคิดและการตัดสินใจตลอดจนการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนของผู้น า 

ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้น าตามแนวคิดของ Daniel Goleman 
Goleman (2002)และคณะได้เขียนหนังสือชื่อThe New Leaders : transforming the art 

of leadership into the science of results.ได้กล่าวถึงความส าคัญของความฉลาดทางอารมณ์ที่มี
ต่อความมีประสิทธิผลของผู้น าได้แก่ ความฉลาดทางอารมณ์  4 ด้านสมรรถนะที่ผู้น าพึงมี18 
สมรรถนะดังนี้ 
 สมรรถนะท่ีเกี่ยวกับตนเอง (Personal competence) เป็นสมรรถนะที่ผู้น าใช้เพ่ือบริหาร
จัดการกับตนเองประกอบด้วย 2 ด้าน  9 สมรรถนะดังนี้ 
 1. ด้านความสามารถตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง(Self-awareness)มีสมรรถนะ3 
ประการ คือ 1) การตระหนักรู้ตนเอง (Emotional self - awareness) มักเป็นคนที่ตรงไปตรงมา
และจริงใจกล้าพูดอย่างเปิดเผยถึงสภาพอารมณ์ของตนและยอมรับผิดถ้าตนแสดงออกไปไม่เหมาะสม
2)การประเมินตนเองได้ถูกต้อง(Accurate self - assessment)เข้าใจถึงจุดแข็ง (strength) และ
จุดอ่อน(limitation)ของตนได้ดีจึงมักมีอารมณ์ขันกับการกระท าของตน หมั่นเรียนรู้ใหม่ๆเพ่ือ
ปรับปรุงตนเองและความมีใจกว้างในการรับฟังข้อมูลย้อนกลับตลอดจนค าวิพากวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์
จากผู้อ่ืนช่วยให้ผู้น ารู้ว่าเมื่อไรควรร้องขอความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนและที่ใดบ้างที่สามารถเสริมสร้าง
ทักษะและความแข็งแกร่งใหม่ๆต่อการเป็นผู้น าของตน3) ความมั่นใจ (Self - confidence) รู้ถึงขีด
ความสามารถของตนได้อย่างถูกต้องช่วยให้ผู้น ารู้จักเลือกใช้จุดเด่นของตนเองในการปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มที่ชอบเอาชนะอุปสรรคด้วยความแน่วแน่ 
 2. ด้านความสามารถบริหารจัดการตนเอง (Self-management) มีสมรรถนะ6 
ประการ คือ 1) การควบคุมอารมณ์ตนเอง (Emotional self - control) มีความสงบนิ่งไม่หวั่นไหว
และมีสติตลอดเวลาที่เผชิญกับภาวะวิกฤตที่มีความเครียดสูงไม่แสดงอารมณ์เสียง่ายๆเมื่อต้องประสบ
เหตุการณ์ต่างๆ2)ความโปร่งใส่ (Transparency) เปิดเผยถึงความรู้สึกความเชื่อและการกระท าที่
แท้จริงของตนเองให้ผู้อ่ืนเห็นมีความคงเส้นคงวาในการคิดการพูดและการกระท าที่สอดคล้องกัน
น าไปสู่ความเป็นผู้มีความสัตย์ซื่อถือคุณธรรมยึดมั่นหลักการ(Integrity) กล้ายอมรับความผิดพลาด
เมื่อท าผิดกล้ายืนหยัดต่อสู้กับการกระท าที่ไร้จริยธรรมของผู้ อ่ืน ก่อให้เกิดความสง่างามและ             
ความน่าเชื่อถือ(Trustworthiness) 3)ความสามารถปรับตัว(Adaptability) มีความคล่องแคล่วใน            
การตอบสนองความต้องการที่หลากหลายโดยที่ตนเองไม่สูญเสียจุดยืน สามารถด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุขได้ท่ามกลางปัญหารุมเร้าและสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนขององค์การสามารถที่จะยืดหยุ่นใน                 
การปรับตัวเข้ากับภาวะท้าทายใหม่ๆปรับตัวเข้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วสามารถ
ปรับเปลี่ยนความคิดใหม่ได้ถ้ามีข้อมูลใหม่ที่ดีกว่าและสอดคล้องกับความเป็นจริงมากกว่า                
4) มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement) มีมาตรฐานส่วนตัวสูงที่จะปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้ง
ผลงานของผู้น าเองและของผู้ร่วมงานเป็นนักปฏิบัติ (pragmatic) โดยก าหนดเป้าหมายที่มี             
ความท้าทายแต่สามารถที่จะบรรลุได้สามารถค านวณด้านความเสี่ยงได้ดีว่าผลงานที่บรรลุนั้นมีความ
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คุ้มค่าหรือไม่เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและหมั่นสอนผู้ร่วมงานตลอดเวลาเพ่ือให้คุณภาพงานสูงขึ้น
5) ด้านริเริ่ม(Initiative) มีจิตส านึกเรื่องความมีประสิทธิภาพ(sense of efficacy) จะพยายามควบคุม
กระบวนการต่างๆของการท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายได้ดีเป็นคนเก่งในการริเริ่มสิ่ งใหม่เมื่อโอกาส
มาถึงก็รู้จักหยิบฉวยโอกาสนั้นรู้จักสร้างเงื่อนไขให้เกิดโอกาสขึ้นมีอุปนิสัยเชิงรุก   (proactive) ที่ไม่
ยอมนิ่งเฉยคอยรอให้โอกาสมาถึงก่อนแล้วจึงเริ่มลงมือท าไม่ลังเลต่อการขจัดขั้นตอนความล่าช้าของ
การท างาน(red tape) ให้หมดไปพร้อมปรับเปลี่ยนกฎระเบียบต่างๆที่เป็นอุปสรรคและถ้าจ าเป็นก็จะ
ก าหนดแนวทางและเป้าหมายที่ดีกว่าในอนาคต6)การมองโลกในแง่ดี (Optimism) มีความหวังมี
แรงจูงใจและก าลังใจสูง (Self-motivating) มองเห็นช่องทางที่เป็นโอกาส(opportunity)มากกว่าจะ
มองว่าเป็นภัยคุกคาม(threat)เป็นผู้น าที่มองเห็นส่วนดีหรือจุดเด่นของผู้ อ่ืนและเชื่อว่า สามารถ
น ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้เชื่อว่าทุกสิ่งทุกอย่างยังไม่มีอะไรที่สมบูรณ์  (glass half full) คาดว่า          
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตย่อมน าไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 
 
 สมรรถนะที่เกี่ยวกับสังคม (Social competence) ใช้เพ่ือบริหารความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนให้
เกิดผลดีมี 2 ด้าน 9 สมรรถนะดังนี้ 

 1. ด้านความตระหนักรู้ทางสังคม (Social awareness) มี 3 ประการ คือ 1)การ
เข้าใจผู้อ่ืน (Empathy) ท าให้ผู้น าสามารถเข้ากับบุคคลต่างๆได้ดี 2)ความตระหนักรู้ด้านองค์การ
(Organizational awareness) เข้าใจสภาพปัจจุบันปัญหาของหน่วยงานรู้เครือข่ายการตัดสินใจและ
ภาวะการเมืองในระดับองค์การได้ดี  รู้เท่าทันเกมทางการเมืองรู้วิธีปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายทางสังคมที่
ส าคัญสามารถเข้าใจถึงพลังการเมืองของกลุ่มต่างๆภายในองค์การได้ดีตลอดจนสามารถเข้าใจถึง
ค่านิยมหลักและกฎเกณฑ์ที่มิได้ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรแต่คนภายในองค์การยึดถือและปฏิบัติ                       
3) ด้านการบริการ (Service) การรับรู้และตอบสนองต่อความต้องการของฝ่ายผู้ร่วมงานลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้เสียทั้งหลาย เข้าใจสร้างบรรยากาศด้านอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานที่ต้องสัมผัส
โดยตรงกับลูกค้าสามารถสร้างสัมพันธภาพและความรู้สึกที่ดีต่อกันให้ความส าคัญในการติดตามดูแล
ตรวจสอบถึงความต้องการมากที่สุดจะอยู่คอยใส่ใจดูแลและเปิดประตูกว้างให้พบปะได้เสมอ 
 2. ด้านความสามารถบริหารจัดการความสัมพันธ์ (Relationship management)  
มีสมรรถนะ 6 ประการ คือ 1) การสร้างแรงดลใจ (Inspiration) เป็นผู้ชี้น าและจูงใจผู้ตามให้เกิด            
ความผูกพันยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมขององค์การด้วยความเต็มใจมองการณ์ไกล ช่วยสร้าง
ความน่าตื่นเต้นในการท างานให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกคน 2) สมรรถนะด้านอ านาจอิทธิพล (Influence) 
ผู้น าใช้การพูดหว่านล้อมจนผู้ฟังคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามไปถึงการใช้อิทธิพลระดับที่มี              
ความเป็นผู้น าจะใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการเป็นผู้หล่อหลอมและเป็นกาวเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลมากข้ึนกว่าแค่ความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของงานเพียงอย่างเดียวซับซ้อนเช่นดึงบุคคลส าคัญ
เข้ามาเป็นพวกและเข้ามาเป็นเครือข่ายของตนเพ่ือให้ช่วยสนับสนุนความคิดใหม่หรือโครงการใหม่ที่
ตนจะริเริ่มขึ้น ผู้น าที่เชี่ยวชาญในการใช้อิทธิพลจึงมักเป็นนักเจรจาหว่านล้อมได้ดีมีศิลปะการพูดจูงใจ
ต่อหน้าชุมชนสูง 3) การพัฒนาผู้อ่ืน (Developing others) ใส่ใจให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองระหว่าง
ท างานด้วยการให้ค าแนะน าและให้ข้อมูลป้อนกลับตลอดเวลาเป็นผู้น าที่เข้าใจถึงเป้าหมายของ
ผู้ร่วมงานตลอดจนจุดเด่นจุดด้อยของแต่ละคน  จะเข้าช่วยเหลือในฐานะเป็นพ่ีเลี้ยง(mentors) หรือผู้
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ฝึกสอน (coaches) ของคนเหล่านั้น 4) การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change catalyst) กล้า               
ท้าทายต่อสถานภาพเดิมเพ่ือให้ได้ความเป็นเลิศขึ้นมาใหม่จะยืนหยัดต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเข้มแข็งแม้
จะอยู่ท่ามกลางผู้คัดค้านก็ตามสามารถท าให้ข้อขัดแย้งดังกล่าวกลายเป็นเรื่องที่ทุกคนเห็นด้วยว่า
จ าเป็นต้องท า รู้จักหาวิธีการที่เป็นไปได้เชิงปฏิบัติในการเอาชนะอุปสรรคขัดขวางการเปลี่ยนแปลง                
5) การบริหารความขัดแย้ง (Conflict management) สามารถดึงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องยอมถอยออกมา
จากความขัดแย้งเพ่ือมาร่วมหามุมมองที่แตกต่างกันของแต่ละฝ่ายที่มีต่อปัญหานั้นจากนั้นจึงหาข้อยุติ
ที่ควรเป็นร่วมกันซึ่งทุกฝ่ายให้การยอมรับได้ มีความเป็นกลางอยู่เหนือความขัดแย้งโดยให้การยอมรับ
ต่อความรู้สึกและทัศนะของทุกฝ่ายแล้วจึงพยายามระดมพลังเพ่ือปรับทิศทางใหม่ของทุกฝ่ายให้ไปสู่
ข้อยุติร่วมที่ทุกฝ่ายสามารถยอมรับได้นั้น 6) การสร้างทีมงานและความร่วมมือ (Teamwork  and  
collaboration) ความสามารถในการท างานแบบทีมของผู้น ากล่าว คือ ผู้น าที่ท าตนเป็นสมาชิกที่ดี
ของทีมย่อมช่วยสร้างเสริมบรรยากาศของความเป็นกัลยาณมิตรที่พร้อมให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลต่อ
กันโดยพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกในการท างานกลุ่มจะกลายเป็นต้นแบบให้ผู้อ่ืนเห็นถึงการให้ความ
ยอมรับนับถือการให้ความช่วยเหลือและการให้ความร่วมมือที่ดีที่สมาชิกพึงมีต่อกันส่งผลให้สมาชิก
เกิดความกระตือรือร้นเต็มใจที่จะร่วมผูกพันและใช้ความพยายามร่วมกันเป็นกลุ่มก้อนเสริมสร้างน้ าใจ
และอัตลักษณ์ของทีม(team spirit and identity) ให้เกิดข้ึน 
 
 บทบาทผู้น าตามสถานการณ์ (ปริญญา ตันสกุล. 2543) บทบาทผู้น าตามสถานการณ์ หมายถึง 
การแสดงออกซ่ึงการเป็นผู้น าบุคคลอ่ืนในด้านการคิด การตัดสินใจและการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งใน
แนวทางที่ถูกต้อง เหมาะสมและแยบยลกว่าบุคคลอ่ืนสามารถแสดงผลลัพธ์ทางความคิดและการตัดสินใจ
นั้นออกมาได้ก่อนบุคคลอ่ืนด้วยความเชื่อมั่นในตนเองและกล้าหาญในการแสดงออกอย่างไม่โลเล  โดย
พร้อมที่จะท าความเข้าใจกับบุคลอื่นให้เห็นคล้อยตามจนเกิดการคิดตาม ตัดสินใจตามได้อย่างไม่ลังเล
เช่นเดียวกัน การเป็นผู้น าตามสถานการณ์จะเกิดได้ต้องอาศัยปัจจัยส าคัญคือ 1) รู้ข้อมูลลึกและกว้างกว่า 
2) มีความคิดที่แยบยลกว่า 3) มีประสบการณ์มากกว่า 4) มีความคิดสร้างสรรค์ดีกว่า 5) มีความสามารถ
ในการตัดสินใจได้อย่างรอบคอบกว่า 6) มีความเชื่อมั่นในการตัดสินใจของตนมากพอ 7) มีความกล้าที่จะ
น าผลการตัดสินใจของตนแสดงออกต่อผู้อ่ืนอย่างไม่ลังเล 
 ศาสตร์และศิลป์แห่งการเป็นผู้น า แนวทางที่ถูกต้องของผู้น า คือ ผู้ที่มีความสามารถแสดง
บทบาทความเป็นผู้น าบุคคลอ่ืนได้โดยไม่ต้องบังคับหรือจูงใจใดๆ แต่สามารถท าให้ผู้อ่ืนยอมรับและ
ศรัทธา จนพร้อมที่จะเชื่อตาม ท าตามอย่างจริงใจและพอใจเสมอ หลักจิตวิทยาวิทยาศาสตร์
พฤติกรรม จัดเป็น “ศาสตร์” ชั้นสูงแขนงหนึ่ง ที่จ าเป็นต้องศึกษาและฝึกตนเองให้เกิดทักษะ เมื่อรู้
หลักการอย่างดียิ่งแล้ว วิธีการน าสิ่งเหล่านั้นออกมาแสดงเพ่ือให้ลูกน้องหรือผู้อ่ืนยอมรับและศรัทธาก็ 
คือ “ศิลปะ” ของการเป็นผู้น าตามหลักจิตวิทยาวิทยาศาสตร์พฤติกรรม เป็นวิชาที่มีไว้เพ่ือประโยชน์
ในการบริหารพฤติกรรมคนไม่ใช่มีไว้เพื่อจัดการคนตามแบบของตะวันตกแต่อย่างใด  ศาสตร์ด้านนี้ยัง
เน้นที่การกระท าต่อตนเองมากกว่าการจัดการบุคคลอ่ืนด้วยอ านาจเหนือ 
 จิตวิทยาวิทยาศาสตร์พฤติกรรม เชื่อว่า การที่จะเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จได้ต้องเป็น
ผู้น าในดวงใจลูกน้องให้ได้เสียก่อน และการที่เป็นผู้น าเช่นนั้นได้จะต้องท าให้ลูกน้อง “รักและศรัทธา” 
อย่างจริงใจเสียก่อนจนพร้อมที่จะยอมตามและเชื่อตามเสียก่อนเท่านั้น “ศาสตร์” จึงหมายถึง การ
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จัดการกับตนเองในทุกวิถีทางเพ่ือสร้างคุณสมบัติส าคัญให้ตนเองที่สามารถก่อให้เกิดการสั่นสะเทือน
ทางอารมณ์ รู้สึกด้านบวกต่อพวกเขาทั้งหลายที่สัมผัสใกล้ชิดให้รักและศรัทธาจนยอมรับความเป็น
ผู้น าให้จงได้  ส่วน “ศิลปะ” คือ จะต้องหาค าตอบให้ได้ว่า จะน าเอาคุณสมบัติส าคัญดังกล่าวนั้น
ออกมาแสดงให้พวกเขาประจักษ์หรือปฏิบัติต่อพวกเขาเหมือนเป็นธรรมชาติของตัวเองให้เกิดการ
สั่นสะเทือนสูงสุดทางอารมณ์รู้สึกด้านบวกได้อย่างไร  หากได้น าเอาทั้งศาสตร์และศิลป์มาผสมผสาน
กันให้เป็นหนึ่งเดียวได้ย่อมจะมีภาวะผู้น าในตนเอง หรือมีความเป็นผู้น า ในตนเอง เพราะจะส่ง
ประกายเจิดจ้าผ่านบทบาทใดๆ ที่แสดงมันออกมา มันคือ พลังอ านาจที่จะกระตุ้นความรักและศรัทธา
ในจิตใจของพวกเขาทุกคนให้เกิดการสั่นสะเทือนไปพร้อมๆ กัน และค่อยๆ สั่งสมพอกพูนเพ่ิมขึ้นได้
เรื่อยๆ ไปโดยไม่มีวันจืดจางถอยลงแม้แต่น้อยนิด  ธรรมชาติที่ดีงามของมนุษย์อย่างหนึ่งก็ คือ หากมี
ความรักและศรัทธาต่อผู้ใดหรือสิ่งใด มนุษย์ก็พร้อมที่จะเชื่อตามยอมตาม และทุ่มเทใจทั้งหมดของตน
ที่มีอยู่ไปให้ทันทีโดยไม่ต้องมีการบีบบังคับหรือจูงใจทั้งสิ้นหากสามารถสร้างความเป็นผู้น าในตนเองได้
ก็ย่อมเป็นผู้น าบุคคลอื่นให้ยอมรับตามด้วยความรักและศรัทธาได้เช่นเดียวกัน ผู้ที่เข้าถึงความเป็นผู้น า
ในตนเองได้ หมายถึงบุคคลที่สามารถเข้าถึงพลังอ านาจสูงสุดในตนเองได้แล้วและยังสามารถที่จะถ่าย
ทอดมันออกมาภายนอกเป็นพฤติกรรมต่างๆ ทั้งที่กระท าต่องาน  ต่อตนเองและต่อผู้อ่ืนได้อย่างเป็น
ธรรมชาติ  ยิ่งมีพลังอ านาจในตัวเองสูงสุดมากเท่าใด  ความเป็นผู้น าในตนเองจะยิ่งสูงมากขึ้นเพียงนั้น 
และแน่นอนว่าถ้ายิ่งมีผู้น าในตนเองเหนือใครก็ย่อมเข้าถึงการเป็นผู้น าบุคคลอ่ืนๆได้มากกว่าใครแล้ว
การแสดงบทผู้น าไม่ได้จะไม่มีอุปสรรคหรือความเสี่ยงต่อความล้มเหลวใดๆ ที่จะเกิดขึ้นมาภายหลั ง
เลย  ตัวผู้น าเองก็ไม่เครียดกับการที่จะต้องคอยจ้องจัดการบุคคลอ่ืน และบุคคลอ่ืนก็ไม่เครียดกับการ
ที่ตนต้องถูกบังคับบัญชาหรือจูงใจอีกต่างหากด้วย 
 สรุป ได้ว่า ฝ่ายหนึ่งไม่เครียดกับการสรรหาอ านาจเหนือมาท าลายอ านาจในตนเองของ
ลูกน้อง และฝ่ายลูกน้องก็ไม่เครียดไปกับการที่ตนจะต้องถูกท าลายอ านาจในตนเองไปในเวลาเดียวกัน  
สิ่งนี้เป็นเคล็ดลับเบื้องต้นของการเป็นผู้น าตลอดกาล 

 
หน้าที่ของผู้น าแบ่งออกได้ดังนี้ 
1. ลักษณะของการควบคุมคนส่วนใหญ่ไม่ต้องการให้ใครมาควบคุม แต่ในทางปฏิบัติงานแล้ว การ

ควบคุมอยู่ห่างๆจะได้ผลดีตามมาในลักษณะของการติดตามผลงานอาจจะใช้การควบคุมด้วยระบบเอกสาร
ระบบของงานที่เกี่ยวข้องซึ่งกันและกันหรือเป็นการควบคุมในระบบด้วยตัวของมันเองอย่างอัตโนมัติ 

2. ลักษณะของการตรวจตราเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้น าหรือผู้บริหารที่จะต้องติดตามความ
เคลื่อนไหวหรือผลการด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ เพ่ือที่จะสามารถแก้ไขในเหตุการณ์นั้นๆ ได้ทันการ 

3. ลักษณะของการประสานงานการประสานงานของหน่วยงานต่างๆรวมทั้งการประสานงานใน
เรื่องต าแหน่งหน้าที่การงานถือว่าเป็นความจ าเป็นและส าคัญอย่างมากในการปฏิบัติงาน 

4. ลักษณะของการวินิจฉัยสั่งการการสั่งการของผู้น าถือเป็นเรื่องส าคัญอย่างหนึ่งเพราะผู้น า
ที่ดีจะรู้จักการใช้คนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดการวินิจฉัยสั่งการที่ดีนั้นจะต้องมีความชัดเจนสามารถ
น าไปปฏิบัติได้ทันท ี
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5. ลักษณะของการโน้มน้าวให้ท างานผู้น ามีหน้าที่หลักอย่างหนึ่ งคือการชักชวนให้สมาชิกมี
ความสนใจในการปฏิบัติงานหน้าที่การงานด้วยความตั้งใจมีความซื่อสัตย์สุจริต และเต็มใจที่จะท างาน
นั้นๆให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากที่สุด 

6. ลักษณะของการประเมินผลงานการพิจารณาความดีความชอบตลอดระยะเวลาการท างาน
ของพนักงานถือเป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งเป็นการเพ่ิมขวัญและก าลังใจในการท างานการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ดีควรกระท าเป็นระยะๆและสามารถแจ้งผลให้ผู้ที่ถูกประเมินได้ทราบเพ่ือจะได้แก้ไขใน
โอกาสต่อไปหากสามารถประเมินผลงานได้อย่างถูกต้องและเป็นธรรมแล้วปัญหาด้านการบริหารงาน
บุคคลย่อมลดน้อยลงไปด้วยเช่นกัน 

คุณสมบัติท่ีดีของผู้น า 
1. มีความรู้ ความสามารถ การใช้สติปัญญานั้นๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงไปได้

เมื่อมีสติปัญญาดีก็เกิด 
2. เป็นผู้มีสังคมดีค าว่าสังคมดีคือจะต้องมีลักษณะของการเป็นผู้น าที่มีอารมณ์มั่นคงมีวุฒิภาวะมี

ความเชื่อมั่นในตนเองมีความสนใจและใช้กิจกรรมต่างๆอย่างกว้างขวางเพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
3. เป็นผู้ที่มีแรงกระตุ้นภายใน คือมีจิตส านึกเกิดขึ้นในตัวของผู้น าเป็นแรงกระตุ้นที่เกิดขึ้น

จากความสัมพันธ์ต่อแรงจูงใจที่จะโน้มน้าวให้ผู้ปฏิบัติงานมีความปรารถนาที่จะท างานตรงนั้นให้เกิด
ความส าเร็จ 

4. เป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ดีและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีผู้น าจะต้องตระหนักในคุณค่าและศักดิ์ศรีของ
ตัวเองของลูกน้องมีความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน มองโลกในแง่ดีในการที่จะท าให้กิจการต่างๆประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
ลักษณะของผู้น าที่จะท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
1. ต้องเป็นนักเผด็จการหมายถึงผู้บริหารสามารถจะสั่งการได้อย่างเด็ดขาดผลผลิตที่ได้มา

ส่วนใหญ่จะมาด้วยปริมาณ ส่วนเรื่องคุณภาพที่จะดีในช่วงแรกๆหากผู้น าสามารถสอดส่องดูแลอยู่
ตลอดเวลาผลผลิตก็อาจจะมีท้ังปริมาณและคุณภาพท่ีดีตามไปด้วย 

2. ต้องเป็นนักพัฒนาผู้น าประเภทนี้จะต้องมีผู้ร่วมงานที่รู้ใจ สามารถสร้างสรรค์งานใหม่ๆ
ตลอดเวลา 

3. ต้องเป็นนักบริหารผู้น าประเภทนี้จะใช้การท างานด้วยวิธีใหม่ๆเปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วม
แสดงความคิดเห็นแม้กระทั่งในการวางนโยบายต่างๆการท างานโดยทั่วไปจึงเป็นไปในลักษณะ
ประชาธิปไตยผู้ร่วมงานจะต้องเป็นผู้มีคุณภาพเพียงพอ สามารถตอบสนองการท างานในระบบๆได้
เป็นอย่างด ี

4. ต้องเป็นนักเผด็จการอย่างมีศิลปะผู้น าประเภทนี้เป็นนักพูดที่เฉลียวฉลาดจะใช้การพูดเป็น
การชักชวนให้เกิดการท างานด้วยความเต็มใจ มีการเสนอแนะและหว่านล้อมให้เห็นคล้อยตามไป 

การบริหารงานในปัจจุบันนี้ผู้บริหารทุกคนจ าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น าเข้ามาเกี่ยวข้องเพราะจะ
สามารถได้ใช้หรือพยายามชี้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือพนักงานออกมาในการปฏิบัติงาน
ให้มากที่สุดพึงระลึกไว้เสมอว่าพนักงานทุกคนมีความส าคัญอย่างมากในการปฏิบัติงานเป็นผู้ที่ผลักดัน
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ให้งานทุกอย่างของกิจการนั้นสามารถด าเนินการไปได้อย่างราบรื่นการบริหารงานที่ดีจะต้องมี
ผู้บริหารที่มีภาวะความเป็นผู้น าและเก่งงาน เก่งคนเก่งคิด เก่งการด าเนินชีวิตไปพร้อมๆ กัน 

 
2.3.2 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ความเป็นผู้น าเป็นหน้าที่หนึ่งในหลายๆ หน้าที่ของผู้บริหาร  ผู้น ากับผู้บริหารจึงแตกต่างกัน

กล่าวคือ ผู้บริหารเป็นต าแหน่งที่ก าหนดขึ้นในองค์การ  มีอ านาจโดยต าแหน่งและได้รับความคาดหวังใน
หน้าที่เฉพาะเจาะจง จะมุ่งเน้นที่การควบคุม การตัดสินใจและผู้บริหารจะต้องมีลักษณะของผู้น า 
(Leadership) ไม่ว่าจะอยู่ในระดับใดก็ตาม ส่วนผู้น าจะไม่ได้รับมอบอ านาจทางสายงานแต่มีอ านาจโดยวิธี
อ่ืน มีบทบาทที่กว้างกว่าบทบาทผู้บริหารและบ่อยครั้งที่ไม่ได้มีส่วนในองค์การอย่างมีรูปแบบ ผู้น าจะเน้น
ที่กระบวนการกลุ่ม การรวบรวมข้อมูลข่าวสาร การให้ข้อมูลย้อนกลับและการใช้อ านาจกับบุคคลอื่น  
ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารหรือต่อตัวผู้บริหาร เพราะภาวะผู้น าจะเป็นเครื่อง
ชี้ให้เห็นความส าเร็จของหน่วยงาน  งานจะด าเนินไปด้วยดีและบรรลุวัตถุประสงค์ย่อมขึ้นอยู่กับทักษะและ
ศิลป์ในการบริหารงานของผู้น า ซึ่งทักษะและศิลป์ที่ใช้ในการบริหารงาน คือ ภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการชักจูงให้พนักงานท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร (Lussier.1996) 

ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและการสนับสนุนให้เกิดขึ้นระหว่าง
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร(Dubrin.1998) 

ภาวะผู้น า หมายถึง การกระท า ระหว่างบุคคล  โดยบุคคลที่ เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล 
(Influence) หรือการดลบันดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางสิ่ง
บางอย่าง ตามเป้าหมายที่ผู้น ากลุ่มหรือองค์การก าหนดไว้ (ธวัช บุณยมณี. 2550)  

ภาวะผู้น า มีค าส าคัญอยู่ 2 ค า คือ ค าว่า “leadership” ซึ่งมักเรียกว่า“ภาวะผู้น า” หรือ
“การเป็นผู้น า” กับอีกค าหนึ่งคือ “Management” ซึ่งเรียกว่า “การบริหาร” หรือ “การบริหาร
จัดการ” ทั้งสองค ามีความหมายแตกต่างกันโดยมีนักวิชาการให้ทัศนะไว้ ดังนี้ 

ภาวะผู้น า คือ ความริเริ่มและธ ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของความคาดหวังและความสัมพันธ์
ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม (Stogdill. 1974:411) ความสามารถที่จะชี้แนะ สั่งการ หรือ
อ านวยการ  หรื อมี อิ ทธิพลต่ อพฤติ กรรมของผู้ อ่ื น เ พ่ื อ ให้ มุ่ ง ไปสู่ จุ ดหมายที่ ก าหนดไว้
(McFarland.1979:303)ศิลป์ ในการชี้แนะลูกน้อง หรือผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความ
กระตือรือร้นและเต็มใจ (Mitchell and Larson, Jr., 1987:435) บุคคลใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุ
ความต้องการของกลุ่ม หรือจุดมุ่งหมายขององค์การ(David Schwartz, 1980:491)เป็นเรื่องของศิลป์
ของการใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพ่ือให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม(Koontz and Weihrich.1988:437) 
เป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพ่ือให้ประสบความส าเร็จตาม เป้าหมายหมายที่ตั้งไว้
(Robbins. 1989:302)เป็นกระบวนการของการชี้แนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกของ
กลุ่ม(Stoner and Freeman.1989:459) เป็นกระบวนการที่บุคคลหนึ่ง(ผู้น า)ใช้อิทธิพลและอ านาจ
ของตนกระตุ้นชี้น าให้บุคคลอ่ืน (ผู้ตาม) มีความกระตือรือร้น เต็มใจท าในสิ่งที่เขาต้องการ โดยมี
เป้าหมายขององค์การเป็นจุดหมายปลายทาง(พยอม วงศ์สารศรี.2534:196) 
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คอตเตอร์ (Kotter.1999)แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  กล่าวไว้ว่ าการบริหารจัดการ 
(Management) หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกับสถานการณ์ที่สลับซับซ้อนได้ การบริหาร
จัดการที่ดีท าให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยในแง่มีแผนงานที่เป็นทางการมีโครงสร้างขององค์การ
ที่แน่นอนชัดเจน  และมีการก ากับดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน  ส่วนภาวะผู้น า
หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลงได้โดยมีผู้น าเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ให้เป็น
ตัวก ากับทิศทางขององค์การในอนาคต จากนั้นจึงจัดวางคนพร้อมทั้งสื่อความหมายให้เข้าใจวิสัยทัศน์
และสร้างแรงดลใจแก่คนเหล่านั้นให้สามารถเอาชนะอุปสรรคเพ่ือไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว 

เฮาส์ (House. 1996 ; อ้างถึงใน ธัญนันท์  สินชัย : 2555) แห่งมหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย มี
ความเห็นว่าผู้บริหาร (Manager) คือ ผู้ใช้อ านาจทางการ (Authority) ซึ่งมากับต าแหน่งที่ได้รับ
แต่งตั้งเพ่ือให้สมาชิกขององค์การยอมปฏิบัติตามการบริหารจัดการ ประกอบด้วยการน าวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ของผู้น าลงสู่การปฏิบัติการประสานงานและการจัดคนท างานในองค์การ ตลอดจนการ
แก้ปัญหาประจ าวันที่เกิดจากการปฏิบัติงานภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการมีอิทธิพลต่อกลุ่ม
เพ่ือให้ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย แหล่งที่มาของการมีอิทธิพลอาจเป็นอย่างทางการ  ท าให้บุคคล
นั้นได้รับอ านาจและเกิดอิทธิพลต่อผู้ อ่ืนตามมา  ไม่ ใช่ผู้น าทุกคนที่สามารถเป็นผู้ บริหาร 
(Notallleadersare managers)  และไม่ใช่ผู้บริหารทุกคนที่สามารถเป็นผู้น า (Not all managers 
are leaders)  เพราะอิทธิพลจากปัจจัยแวดล้อมภายนอกมีผลกระทบมากกว่าอิทธิพลที่ก าหนดตาม
โครงสร้างองค์การ  ผู้น าสามารถเกิดขึ้นจากกลุ่มคนให้การยอมรับนับถือได้ในองค์การที่ดีจ าเป็นต้องมี
ทั้งภาวะผู้น าและการบริหารจัดการที่เข้มแข็งจึงจะท าให้เกิดประสิทธิผลได้สูงสุด   มีความสามารถใน
การสร้างวิสัยทัศน์ และสามารถในการดลใจสมาชิกทั้งองค์การให้มุ่งต่อความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 

ยุคล์ (Yukl. 1989 : 3)กล่าวว่า  ขอบเขตเนื้อหาและความสนใจในภาวะผู้น าในการศึกษา 
ของนักวิจัยแต่ละคนแตกต่างกันเป็นสาเหตุที่ความหมายของภาวะผู้น ามีหลากหลาย  
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2548)จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น อธิบายถึง “ภาวะผู้น า” ว่า เป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
จุดหมายขององค์การ   

New Webster’s dictionary of English language(1981: 851)ให้ความหมายของภาวะ
ผู้น าไว้ว่าหมายถึงต าแหน่งของผู้น า หน้าที่ของผู้น าหรือการชี้น าของผู้น า และความสามารถในการน า
ของผู้น า  

ในพจนานุกรม Oxford advanced learner’s dictionary of current English โดย 
Hornby(1993: 708) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความเป็นผู้น า ความสามารถในการน า 
และกลุ่มของผู้น า นอกจากนี้แล้วยังมีผู้ให้ความหมายภาวะผู้น าไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

Hollander(1978: 1-4) ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของบุคคลที่เป็นผู้น า 
มิได้หมายถึงตัวบุคคลที่ เป็นผู้น า ถึงแม้ภาวะผู้น าจะขึ้นอยู่กับอ านาจตามกฎหมายที่ผู้น ามี 
กระบวนการภาวะผู้น ามีผู้น าเป็นส่วนส าคัญและเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ แต่ในสถานการณ์
โดยรวมแล้วเป็นการใช้อิทธิพลในการน า แต่ผู้ตามใช้อิทธิพลต่อผู้น าได้เช่นกัน 

Trewatha and Newport(1982: 384)ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางการบริหารไว้ว่า 
เป็นกระบวนการความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยที่ผู้น าพยายามใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน เพ่ือ
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น าพฤติกรรมองค์การให้เป็นไปในทิศทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้แล้ว ภาวะผู้น าเป็นปัจจัย
ที่มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุดปัจจัยหนึ่งขององค์การ หากผู้บริหารไม่มีภาวะผู้น า อาจมีผลต่อความอยู่
รอดขององค์การ 

Koontz&Weihrich(1988:437-438)ให้ความหมายว่าภาวะผู้น าหรืออิทธิพล (influence) 
หมายถึง ศิลปะหรือกระบวนการในการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้ผู้อ่ืนใช้ความพยายามมากที่สุด โดย
สมัครใจ กระตือรือร้น และมีความเชื่อมั่น ผู้น าจะคอยท าหน้าที่ให้ความสะดวกเพ่ือให้งานก้าวหน้า 
สร้างอารมณ์ร่วมให้กลุ่มท างานจนบรรลุเป้าหมาย มีความเห็นว่า ภาวะผู้น ามีองค์ประกอบ 4 ประการ 
คือ1) ความสามารถในการใช้อ านาจอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืน 
3) ความสามารถในการสร้างความรู้สึกร่วม 4) ความสามารถที่จะช่วยให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือให้เกิด
การตอบสนองต่อแรงกระตุ้น 

Daft(1994: 478)ให้ความหมายว่าภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้น าใน
การใช้อิทธิพลโน้มน้าวบุคคลอ่ืน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายขององค์การ คือ ต้องประกอบด้วย 3 ประการ
คือ 1) คน คือ ผู้น าและผู้ตาม 2) การโน้มน้าวหรืออิทธิพล 3) เป้าหมายขององค์การ 

พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตโต). 2540: 18-19)มีความเห็นว่า ผู้น า คือ ความเป็นผู้น า หมายถึง 
คุณสมบัติอันพึงมีของผู้น า ได้แก่ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คน
ทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามอย่างถูกต้องและชอบธรรม ภาวะผู้น ามี
องค์ประกอบ คือ 1) ตัวผู้น า 2) ผู้ตาม 3) จุดหมาย 4) หลักการและวิธีการ 5) สิ่งที่จะท า6) 
สถานการณ ์

สิปปนนท์  เกตุทัต(2540:43-45)ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง ความมีวิสัยทัศน์ มี
ทัศนะกว้างไกลและสามารถท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับและยินดีร่วมปฏิบัติตาม ผู้น าต้องมีศักยภาพ
พ้ืนฐาน 9 ประการ คือ 1) เป็นคนเก่ง 2) เป็นคนดี 3) ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 4) มีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม 5) อดทน 6) บริหารจัดการเป็น 7) ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 8) มีส านึกรับผิดชอบต่อ
สังคม 9) เคยประสบความส าเร็จมาพอสมควร 

ความหมายของภาวะผู้น าเกือบทั้งหมดจะเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพล ส่วนมากจะเป็นผู้น า 
(Leader)พยายามจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม(Followers)ในกลุ่มหรือบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือให้มีทัศนคติ 
พฤติกรรม และอ่ืนๆไปในทิศทางที่ท าให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์การประสบความส าเร็จ ดังนั้น
จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) คือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้
อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้น า ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่ม บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจ และ
กระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามต้องการโดยมีความส าเร็จของกลุ่ม หรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

 
 
 
คุณลักษณะของภาวะผู้น า   
คุณลักษณะของภาวะผู้น า แยกตามตัวอักษร  LEADERSHIP คือ L = Love ความรัก  

หมายถึง ผู้บังคับบัญชาหรือผู้น าต้องเริ่มด้วยการมีความรักเสียก่อน คือ รักในหน้าที่การงาน รัก
ผู้ร่วมงาน รักผู้ใต้บังคับบัญชา รักความก้าวหน้า รักความยุติธรรมE = Education and  Experience 
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หมายถึง คุณสมบัติทางด้านการศึกษาและประสบการณ์ที่ดี เป็นแบบอย่างและสามารถสั่งสอนแนะน า
ผู้ ใต้บังคับบัญชาได้ถูกต้องA=Adaptabilityหมายถึง ความสามารถในการปรับตัวให้ เข้ากับ
สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าD= Decisiveness หมายถึง มีความสามารถใน
การพิจารณาตัดสินใจได้รวดเร็ว ถูกต้อง แน่นอน กล้าได้กล้าเสียE= Enthusiasm ความกระตือรือร้น มี
ความตั้งอกตั้งใจในการปฏิบัติงานและสนับสนุนชักน า (Encourage) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่าง
จริงจังด้วยR = Responsibility เป็นผู้มีความรับผิดชอบทั้งในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ทอดทิ้งหรือปัดความรับผิดชอบให้ผู้อ่ืนS = Sacrifice and sincere  ต้องเป็นผู้
เสียสละเพ่ือส่วนรวม จริงใจ ซึ่งจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ H = Harmonize  เป็นผู้มี
ความนุ่มนวล ผ่อนปรน เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีและความเข้าใจอันดีต่อกันในหมู่ผู้ร่วมงาน  อาจ
รวมถึงการถ่อมตัว (Humble) ตามกาลเทศะอันควรI = Intellectual capacity เป็นผู้มีความเฉลียวฉลาด 
มีไหวพริบ ทันคนทันต่อเหตุการณ์ เป็นผู้รอบรู้ และมีความคิดริเริ่มP = Persuasiveness  เป็นผู้มีศิลปะ
ในการจูงใจคน ซึ่งจ าเป็นจะต้องใช้หลักจิตวิทยา(Psychology) และต้องมีอ านาจ (Power) ในตัวเอง 

Ronald.A.Heifetz (1997)  ให้หลักคิดและแนวทางเรื่องภาวะผู้น า ไว้คือ 1) การคิดแบบ
ผู้น ามิได้เป็นไปในรูปแบบเดิมๆ ที่ว่าผู้น านั้นเกิดขึ้นมาพร้อมกับบุคคลนั้นๆ หรือเป็นพรสวรรค์ที่ติดตัว
มาแต่การฝึกความเป็นผู้น าจะต้องเริ่มจากความคิดที่ว่าผู้น านั้นเรียนรู้และฝึกฝนได้  2) แท้จริงแล้ว
องค์กรหรือสังคมต้องการผู้น าที่สามารถน าพาพวกเขาก้าวผ่านช่วงเวลาที่ยากล าบากมิใช่เพียงผู้น า
แบบบังคับบัญชาหรือสั่งการสิ่งต่างๆ3) การปรับทัศนคติเกี่ยวกับการเรียนรู้ภาวะผู้น า อาจใช้วิธีการ
ง่ายๆด้วยการเปรียบเทียบ “ภาวะผู้น า” เหมือนดัง “ศิลปะ” ซึ่งเมื่อได้รับการฝึกฝนยิ่งมากเท่าใดก็จะ
เกิดความช านาญมากข้ึนเท่านั้น 

ภาวะผู้น ามักเป็นคุณสมบัติข้อก าหนดเบื้องต้นที่หลายองค์การใช้ในการคัดเลือกคัดสรรคน
เข้ามาท างานและเป็นหัวข้อหลักหัวข้อหนึ่งที่ใช้ในการฝึกอบรมรวมไปถึงเป็นเกณฑ์หลักส าคัญของการ
ปรับเลื่อนระดับพนักงานเข้าสู่ต าแหน่งทางการบริหารในแทบจะทุกองค์การ 

ปรากฏการณ์ใหม่ที่เริ่มพบเห็นได้ในหลายองค์การคือ การที่คนรุ่นใหม่เริ่มได้รับการแต่งตั้งขึ้น
สู่ระดับชั้นหัวหน้างานหรือผู้บริหารหน่วยงานพร้อมกับเกิดปัญหาความยุ่งยากของการบริหารคนต่าง
รุ่นต่างวัย เช่น คนไม่ท างาน ไม่รักผูกพันกับองค์การการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า ต้องเน้นไปที่
การสร้างกระบวนการเรียนรู้น าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นที่พึงประสงค์ตามที่ต้องการซึ่ง
ต้องอาศัยการวางแผน มีขั้นตอนกระบวนการฝึกอบรมและสร้างการเรียนรู้ที่ดีและท าอย่างต่อเนื่อง 
และมีผลย้อนกลับ ร่วมกันพัฒนาระหว่างวิทยากรหรือผู้ให้การฝึกอบรมกับผู้เข้ารับการอบรม         

ภาวะผู้น า(จอหน์ซี. แม็กซ์เวลล์. 2547)คุณสมบัติของผู้น าสามารถพัฒนาและเรียนรู้ได้
คุณสมบัติผู้น า 21 ประการ ได้แก่ 1) คุณธรรมให้แกร่งดั่งหินผา2) เสน่ห์ความประทับใจแรกพบอาจ
ประสบความส าเร็จ 3) ทุ่มเทเป็นสิ่งที่แยกนักปฏิบัติออกจากนักฝัน 4) สื่อความเข้าใจ หากปราศจาก
สิ่งนี้จะต้องเดินทางโดยล าพัง 5) ประสิทธิภาพ หากมีสิ่งนี้ใครๆก็จะมาหาคุณ6) กล้าหาญ มีเพียงคน
เดียวที่กล้าหาญก็เทียบเท่าเสียงข้างมาก 7) วิจารณญาณ เป็นสิ่งที่ให้ความกระจ่างแก่ปัญหาอันมืดมน 
8) โฟกัส ยิ่งมีความคมชัดก็ยิ่งแม่นย า 9) มีน้ าใจ เปรียบเหมือนเทียนที่จะไม่สูญเปล่าเพราะจุดไฟให้
เทียนอื่น 10) ริเริ่ม หากไม่มีสิ่งนี้ก็ไม่ต้องไปไหน 11) ฟังอย่างตั้งใจ ให้ฟังเพ่ือให้เข้าถึงจิตใจคน12) มี
ใจรัก ใช้ชีวิตด้วยใจรัก 13) ทัศนคติที่ดี หากเชื่อว่าท าได้ก็สามารถท าได้ 14) รู้จักแก้ปัญหา  อย่าให้
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ปัญหาเป็นปัญหา 15) มนุษยสัมพันธ์ ถ้าเข้ากันได้ก็ไปกันได้16) รับผิดชอบ หากไม่แบกภาระก็ไม่เป็น
ผู้น า 17) มั่นคง ความเก่งกาจไม่อาจชดเชยความหวั่นไหว 18) วินัยในตนเองต้องส านึกตัวเองให้ได้
ก่อน 19) เป็นผู้รับใช้ ถ้าอยากน าหน้าจงให้ผู้อ่ืนมาก่อน 20) ใฝ่รู้การคงไว้ซึ่งการน าจะต้องคงไว้ซึ่งการ
เรียนรู้ 21) วิสัยทัศน์ จะคว้าไว้ได้แต่เฉพาะสิ่งที่เห็นได ้

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น ามีความคิดริเริ่มและธ ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของความคาดหวัง
และความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของกลุ่ม สามารถที่จะชี้แนะ สั่งการ หรืออ านวยการ มีศิลปะในการ
ใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน ให้มุ่งไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้เพ่ือให้ลูกน้อง หรือผู้ร่วมงานปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ ภาวะผู้น าเป็นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ไม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 
อย่าง ที่มีความเกี่ยวเนื่องและมีอิทธิพลต่อกัน  ได้แก่ ผู้น า (Leaders) ผู้ตาม (Follows) และสถานการณ์ 
(Situations)อันน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

ยุทธวิธี19ประการส าหรับภาวะผู้น าที่ประสบความส าเร็จ (บทความที่น่ าสนใจ 
กระทรวงศึกษาธิการ)ได้แก่1)รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนาย2)ท าตัวอย่างที่ดี เช่น มีความจริงใจ 
ซื่อสัตย์ควบคุมอารมณ์ใช้ปัญญา กล้าตัดสินใจ ยืดหยุ่นมีเหตุผล ก าหนดวัตถุประสงค์ ริ เริ่ม
กระตือรือร้น เป็นยุทธวิธีที่ดีมาก3)บอกความคาดหวังท่านชัดเจนบอกเขาก่อนที่เขาจะท างาน และ
เตือนเขาบ่อยๆ4)ประชุมเพื่อสร้างทีมให้เข้มแข็ง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนความคิดให้กลุ่ม
มุ่งเน้นที่เป้าหมาย5)ให้รางวัลผู้ให้ความร่วมมือและท างานหนัก6)ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล
และหาประโยชน์จากความแตกต่างเหล่านั้น 7)ให้ค าชมบางคนที่ให้ความร่วมมือกับทีมดูวัตถุประสงค์ 
ความจริงใจและความถี่ 8)รับฟังผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้ร่วมงานจะรู้สึกว่าสิ่งที่เขาพูดนั้นเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญจะได้ทราบความเป็นไปในเรื่องต่างๆ มากขึ้น  9)เลือกบุคคลที่สามารถท างานกันเป็น
ทีม  ไม่มีการฝึกอบรมชนิดใดที่จะเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่แปลกแยกจากทีมได้มากนักให้พิถีพิถันใน
การเลือกคน อย่าต้องมาจ่ายเงินเพ่ือเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งผิดๆ10)ร่วมกันก าหนดเป้าหมายทัศนภาพ 
สร้างแรงจูงใจ และเหตุผลต่างๆ ไม่ต้องบอกว่าต้องท าอะไรในสถานการณ์ต่างๆและให้ช่วยตัดสินใจใน
วิธีการที่ดีท่ีสุดในการที่จะท าให้บรรลุผลตามความต้องการ11)ยอมรับความผิดพลาดการยอมรับความ
ผิดพลาดแสดงถึงความเข้มแข็งมากกว่าการแสดงความอ่อนแอ12)อย่าให้ค ามั่นสัญญาง่ายๆ ถ้าไม่
เป็นไปตามสัญญา มิตรภาพก็จะสลายไป13)บริหารเวลาให้ดีควรมีเวลาให้เพ่ือนร่วมงานบ้าง14)
มอบหมายงานให้เหมาะสมกับคนสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร  15)ต้องยอมรับค่าของคน
ตามความแตกต่างของบุคลากรทุกคนมีความรู้สึกว่าตนเองส าคัญ  16)แก้ปัญหาความขัดแย้งอย่าง
ซื่อตรง และยุติธรรม เรียนรู้ที่จะแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 17)ให้ข้อมูลในการท างาน
ก่อนที่เขาจะท าเมื่อมอบหมายงานต้องให้ข้อมูล 18)ท าเป็นไม่รู้ไม่เห็นจากแรงกดดันของแต่ละวัน
บ้าง  ท่านต้องมีเวลาคิดว่าจะท าอย่างไรดีให้เป้าหมายบรรลุผล ควรจะวางแผนอย่างไร19)อย่าเป็นคน
ที่เคร่งเครียดจนเกินไป ร่าเริงและเป็นกันเองกับลูกน้องบ้าง 

9วิธีการท างานในการพัฒนาผู้ร่วมงาน(บทความท่ีน่าสนใจ กระทรวงศึกษาธิการ)ได้แก่1)มอบ
งานที่ส าคัญและงานที่ท้าทายความสามารถ 2)มอบงานที่ท่านเคยท าให้รับผิดชอบทีละน้อยๆ3)ยกย่อง
บุคคลเมื่อปฏิบัติงานดี4)ให้เพ่ือนร่วมงานมีโอกาสตัดสินใจหรือขอค าแนะน าบางอย่างจากเขา5)ส่งเขาไป
ฝึกอบรมการบริหารหรือสัมมนาอย่างน้อยปีละครั้ง การส่งไปสัมมนาจะท าให้บุคลากรมีความรู้สึกว่ามี
ความส าคัญและสอนทักษะใหม่ในการท างาน6)ให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างมีวัตถุประสงค์ จริงใจและ
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บ่อยๆ อย่ายกย่องหรือต าหนิจนกว่าจะท าสิ่งดังกล่าว7)อย่าแก้ปัญหาให้  ให้เขาได้แก้ปัญหาเขาด้วยตัว
พวกเขาเอง8)ให้สิ่งอ านวยความสะดวกในการแก้ปัญหาหรือตอบค าถามต่างๆ ใช้นโยบายเปิดประตูและ
เปิดใจ9)ฝึกฝนให้ผู้ร่วมงานได้ท างานและสามารถรับช่วงงานต่อได้ควรได้รับการฝึกฝนตั้งแต่เดี๋ยวนี้ 

หลักเกณฑ์ 10 ข้อในการมอบหมายงานได้แก่(บทความที่น่าสนใจ กระทรวงศึกษาธิการ)1)
ต้องแน่ใจผู้ใต้บังคับบัญชามีทักษะมีความสามารถ ความสามารถพิเศษและสามารถที่จะท างานได้  2)
ให้ตรวจสอบกับเจ้านาย ก่อนว่า เจ้านายตกลงที่จะให้คุณเลิกความรับผิดชอบในเรื่องนั้น 3)อย่า
มอบหมายงานที่ต่ าต้อยแต่ต้องเป็นงานที่ส าคัญ 4)มั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจงานอย่างชัดเจน 5)
ยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปรับเปลี่ยนวิธีการท างานได้ ถ้ามีกฎเกณฑ์หรือข้อจ ากัดที่อาจจะต้องปฏิบัติ
ตาม ต้องแน่ใจว่าได้มีการสื่อสารกันอย่างดี 6)จัดหาให้มีทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานถ้า
มอบหมายงานจ าเป็นต้องให้ความช่วยเหลือที่จ าเป็นด้วย7)ให้สิ่งอ านวยความสะดวก จัดให้มีเครือข่าย
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่ามีการตรวจตราอย่างเข้มงวดเกินไป8)ถ้าผลงานดีก็ยกย่องเขา9)ถ้า
ผลงานไม่ดีบอกวิธีการที่จะปรับปรุงให้ด้วย10)มอบหมายงานให้บ่อยขึ้น ทุกคนก็จะชนะ 

ข้อแนะน า 7 ประการในการสื่อสารสู่เบื้องบน(บทความที่น่าสนใจ กระทรวงศึกษาธิการ)
ได้แก่1)จัดการบริหารแบบ MBWA (Managing by Walking Around) การบริหารแบบเดินไปรอบๆ 
ค้นหาว่าอะไรเกิดข้ึนกับคนของท่านอย่าคุยให้ถามค าถามเขาและฟังเขาพูด2)ใช้นโยบาย เปิดประตูให้
ผู้ร่วมงานทราบว่าถ้ามีปัญหาสามารถมาพบท่านได้  3)บอกให้เพ่ือนร่วมงานทราบว่าไม่ควรปกปิดข่าว
ร้ายให้หน่วยงานทราบ4)อย่าแสดงปฏิกิริยาที่ไม่ดีเม่ือได้ยินบางสิ่งที่ผิดพลาดอย่าต าหนิคนที่น าข่าวมา
บอก5)จัดให้มีช่วงระยะเวลาเพ่ือรวบรวมข้อมูลกิจกรรมสังคม หรือมีกิจกรรมทางสังคมท่านอาจได้รับ
ความสะดวกในการรับข้อมูล6)ในการประชุมผู้ร่วมงานสถานภาพปรกติ อย่าประเมินค่าสูงเกินไปกับ
รายงานที่ได้ยิน7)แสดงให้เห็นว่า ท่านคือปุถุชนธรรมดา หัวเราะเยาะตัวเองบ้าง ยอมรับว่าตัวเองก็ท า
ผิดได้ขอโทษผู้ร่วมงานเมื่อท าผิดหรือท าร้ายจิตใจผู้อ่ืน 

9วิธีในการสอนงาน(บทความที่น่าสนใจ กระทรวงศึกษาธิการ)ได้แก่1)ก าหนดเวลาและ
สถานที่ที่จะสอนต้องจัดการให้เป็นขั้นตอน 2)คาดการณ์ ความรู้สึก ความต้องการความสนใจของ
ผู้ร่วมงาน3)ขอร้องให้ผู้ร่วมงานบอกว่าเขารู้อะไรเกี่ยวกับงานมาบ้างแล้วเติมเต็มในช่องว่างในการสอน
งานให้เข้าใจ 4)ให้ยกตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมใช้ภาษาให้ชัดเจน5)อย่าพูดมากเกินไปในสิ่งที่เห็นชัด
แจ้ง พูดในสิ่งที่เขาไม่รู้ ไม่ใช่พูดในสิ่งที่เขาท า6)ถ้าเป็นไปได้ให้สาธิตการท างานหรือยกตัวอย่าง7)ให้
ผู้ร่วมงานทดลองท าดู  สอนงานและให้ค าปรึกษาพร้อมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับถ้าการปฏิบัติมีการ
ผิดพลาดต้องบอกได้ว่าท าไมผิดพลาด และท าตัวอย่างให้ดู8)ขอร้องให้เพ่ือร่วมงานซักถามถ้ามี
ปัญหา  ตอบค าถามอย่างสุภาพ อย่าดูถูกว่าเขาถามค าถามโง่ๆ  9)บอกเพ่ือนร่วมงานว่าจะให้สิ่ง
อ านวยความสะดวกเมื่อมีปัญหา ท าตัวให้เพ่ือนร่วมงานแน่ใจว่า สามารถพบได้ง่ายถึงแม้เพ่ือน
ร่วมงานคนนั้นจะเป็นคนที่มีความละอาย หรือไม่เชื่อม่ันตนเองก็ตาม 

11ขั้นตอนกับการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ มีประสิทธิผล (บทความที่น่าสนใจ 
กระทรวงศึกษาธิการ)ได้แก่ 1)เตรียมผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 สัปดาห์ บอก
ให้รับทราบล่วงหน้าเพื่อวิเคราะห์ตนเองอย่างถี่ถ้วนของผลการปฏิบัติงาน ในช่วงก่อนการประเมินผล
งาน2)ใช้เวลาประเมนผลอย่างน้อย 45นาท ี3)ในระยะเริ่มต้นการประเมินให้เพื่อนร่วมงานรู้สึกสบายๆ
การประเมินผลการปฏิบัติงานควรปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างดีที่สุด ลดปัญหาอุปสรรคหรือการ
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ปกป้องตนเองให้ทบทวนการปฏิบัติงานที่ได้ท ามาด้วยค าพูดง่ายๆ4)มุ่งเน้นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรม ตัดสินเฉพาะเรื่องบุคลิกภาพ  ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานดีหรือไม่ดีอะไรต้อง
ทราบชัดเจนอย่าลืมยกตัวอย่างให้ชัดเจน  5)อย่าเน้นระดับคะแนนตัวเลขในแบบฟอร์มมากนัก การให้
ค าปรึกษาและแผนเฉพาะในการพัฒนามีความส าคัญมากกว่าตัวเลขที่กรอกไว้ในแบบฟอร์มนั้นจงคุย
และท าความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของตัวเลขมากกว่าตัวเลขล้วนๆ6)ขอร้องให้เพ่ือนร่วมงานรับรู้
การปฏิบัติงานของเขาถ้าการรับรู้ของท่านกับการประเมินผลแตกต่างกันปัญหาก็คือจะต้องวินิจฉัยว่า
ท าไมอีกขอร้องให้เพ่ือนร่วมงานมีจุดมุ่งเน้นไปที่การปฏิบัติงานและพฤติกรรม (ไม่ใช่ความตั้งใจหรือความ
พยายาม)7)เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานกับมาตรฐานและความคาดหวังถ้าไม่ได้
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานหรือความคาดหวัง ต้องแก้ไขทันทีต้องแน่ใจว่าการประเมินผลได้
มาตรฐานส าหรับโอกาสต่อไป8)ต้องแน่ใจว่าเพ่ือนร่วมงานใช้ภาษาเดียวกันกับท่านในการ
ประเมินผล  ขอร้องให้เพ่ือนร่วมงานให้ค านิยามและตีความหมายในรูปแบบฟอร์มการประเมินถ้าท่าน
ใช้แบบฟอร์มกับทุกคน9)มีการสอนแนะน าและให้ค าปรึกษาในการใช้แบบประเมินผล จะท าอะไรที่จะ
ช่วยให้เพ่ือนร่วมงานปฏิบัติงานได้ดีขึ้นในอนาคต10)สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานพัฒนา
แผนปฏิบัติการเพื่อลดปัญหาของการปฏิบัติงานจะขจัดช่องว่างของพฤติกรรมที่เป็นอยู่กับพฤติกรรมที่
คาดหวังได้อย่างไรอะไรที่เพ่ือนร่วมงานมีพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนไปเมื่อไร11)สรุปการสัมภาษณ์ให้ชัดท า
ความเข้าใจให้ตรงกัน เพ่ือนร่วมงานได้บอกท่านว่าได้ท าอะไรนั่นคือผลการประเมินและท าไมต้องท า
เมื่อเสร็จกระบวนการก็ให้เพื่อนร่วมงานลงนามในแบบฟอร์มการประเมิน 

เหตุผล 8 ประการ ที่หัวหน้างานไม่ให้ค ายกย่องที่เขาควรจะให้ (บทความที่น่าสนใจ 
กระทรวงศึกษาธิการ)ได้แก่1)ผู้บริหารบางคนคาดหวังสูงสุดไม่จ าเป็นที่จะต้องให้รางวัล2)ผู้บริหารที่
ประสบความส าเร็จสูงอาจจะยากที่จะยอมรับความส าเร็จของเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งไม่ได้ศึกษามาตรฐาน
ส่วนตัวของเพ่ือนร่วมงานเลย3)ผู้บริหารบางคนมีความเชื่อว่าการลงโทษสร้างแรงจูงใจได้มากกว่าการ
ให้รางวัล4)ผู้ที่ได้รับการเลี้ยงดูในแบบเด็ก ไม่มีโอกาสเป็นตัวของตัวเอง เมื่อโตขึ้นก็จะประสบความ
ยุ่งยากในการปรับตัว5)ผู้บริหารอาจไม่มีเวลาพอที่จะท าความเข้าใจกับความส าเร็จครั้งส าคัญของ
เพ่ือนร่วมงาน6) วัฒนธรรมดั้งเดิมขององค์การหรือบรรยากาศอาจไม่ส่งเสริมการยกย่องกัน7)บุคลากร
บางคนสักแต่ว่าท างานไม่เคยท างานไห้ดีขึ้นเลยในสายตาของผู้บริหารที่จะให้การยกย่อง8)ค าพูดแก้
ตัวของผู้บริหารที่ให้การยกย่องลูกน้องน้อยก็คือ ผมมีงานมากไม่มีเวลา 

10 สถานการณ์ที่การยกย่องไม่สร้างแรงจูงใจ(บทความที่น่าสนใจ กระทรวงศึกษาธิการ)
ได้แก่ 1)ผู้รับค ายกย่องไม่นับถือคนให้ค าชม2)ผู้รับค ายกย่องไม่ไว้เนื้อเชื่อใจค าชมของผู้ให้ถ้าผู้ให้ค ายก
ย่องไม่มีประวัติในการให้ค ายกย่อง ผู้รับอาจสงสัยในพฤติกรรม3)การท างานดี ไม่มีความส าคัญกับ
ผู้รับ (หรือผู้ให้)4)ผู้ให้ค ายกย่อง ยกย่องมากเกินไปถ้าชมมากเกินไป ค าชมก็ไม่มีความหมาย5)ผู้ให้ค า
ยกย่องยกย่องบ่อยเกินไปคุณค่าก็น้อยลง6)ผู้ให้ค ายกย่องไม่เต็มใจดังนั้นจึงเป็นลักษณะไม่จริงใจ7)การ
ให้ค าชมจะเกิดผลหรือเกิดผลลบก็ได้ถ้าชมบ่อยๆ ในลักษณะเดิม8)ยกย่องในสถานที่อันไม่พึงควรยก
ย่องไม่เหมาะกับสถานที่ บางคนรู้สึกละอายที่จะได้รับค ายกย่องในที่สาธารณชนคนอ่ืนอาจรู้สึกผิดหวัง
ที่ได้รับค าชมในที่ลับบางครั้งเพ่ือนร่วมงานอิจฉาเมื่อคนอ่ืนได้รับการยกย่อง ต้องรู้วิธีการว่าคนไหน
ต้องการให้ยกย่องแบบไหน  9)พฤติกรรมที่ผิดได้รับการยกย่องอย่ายกย่องการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน10)ผู้รับไม่พึงพอใจกับเงื่อนไขต่างๆของการจ้างการยกย่องอาจไม่
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สร้างความประทับใจกับบุคลากรเมื่อเขารู้สึกว่าเขาได้เงินเดือนน้อยท างานหนักหรือได้รับการดูแลที่ไม่ดี
การยกย่องชมเชยจะได้รับผลถ้าได้ปรับบรรยากาศในองค์การไม่มีสิ่งใดที่ทดแทนได้เท่ากับค่าจ้างที่
เป็นธรรม และการปฏิบัติต่อกันด้วยความเอ้ืออาทร 

คุณลักษณะส าคัญ 
การเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ สร้างประสิทธิผลในงานมิได้หมายความว่าจะเป็น

ผู้ที่คุณลักษณะ ค่านิยมและพฤติกรรมเฉพาะที่ได้กล่าวมาแล้วเท่านั้นจะต้องพัฒนาตนเองให้มี
คุณลักษณะส าคัญอย่างน้อย 4 ประการ คือ 
 1. ภาวะผู้น า “ภาวะผู้น า” ของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญเดียวที่มีพลังสูงสุดในการก าหนด
ประสิทธิผลของโรงเรียนและก าหนดประสิทธิภาพของผู้บริหาร1) ความมุ่งมั่นที่จะน าคณะบุคลากร
และตั้งใจที่จะปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น สุขุมรอบคอบกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน2) มีความ
ริเริ่มสูง3) มุ่งเป้าหมาย ความรู้ มีความกระจ่างชัดเกี่ยวกับกระบวนการสอน มีความเข้าใจเป้าหมาย
ขององค์การ (โรงเรียน)4) เป็นตัวอย่างที่ดีด้วยการท างานหนัก5) ตระหนักถึงเอกลักษณ์เฉพาะของครู 
แต่ละคน เช่น ท่าทาง เจตคติ  ทักษะต่างๆ เพ่ือให้การสนับสนุนให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์เฉพาะ
เหล่านั้น คือสามารถมอบหมายงานการสอนให้ตรงกับความสามารถและความถนัดของ ครู – อาจารย์
6) มีความสามารถสร้างความเป็นผู้น าให้กับครู 7) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีภาวะผู้น าทาง
การศึกษา ลดงานประจ าลง8) สิ่งส าคัญยิ่ง คือ เป็นผู้บริหาร “เชิงรุก” (Proactive) มากกว่า “เชิง
รับ”(Reactive) นั้นคือ เข้าหาปัญหา ควบคุมสถานการณ์ เตรียมพร้อม ป้องกัน สืบค้น ปรับประยุกต์
เทคนิคและวิธีการต่างๆ ให้ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง แทนที่จะด ารง
สถานการณ์ไปเรื่อยๆ ปล่อยให้ปัญหาและเหตุการณ์ต่างๆ เกิดข้ึนแล้วจึงแก้ไขหรือจัดการ 
 2. ความสามารถในกระบวนการแก้ปัญหาภาวะกิจของผู้บริหารโรงเรียนในแต่ละวัน 
เกี่ยวข้องอยู่กับกิจกรรมหลักส าคัญอยู่สองประการ คือ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ ผู้บริหารที่
กล้าแกร่งที่ประสบผลส าเร็จ จะต้องเป็นผู้ที่มีความอดทนต่อความหลากหลาย คลุมเครือของปัญหา
และสถานการณ์แต่ละวันซึ่งยากแก่การคาดเดาว่าอะไรจะเกิดขึ้น และในขณะเดียวกันก็สามารถ
จัดการกับสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะแก้ปัญหาด้วย
แนวคิดและวิธีการเชิงวิเคราะห์ เสาะแสวงหาความสัมพันธ์ของสาเหตุและผล เป็นแนวทางในการ
แก้ปัญหาผู้บริหารที่เก่งประสบความส าเร็จในงานนั้น ถือว่าผู้ร่วมงานมีความส าคัญยิ่งในการร่วม
แก้ปัญหา เพราะไม่เพียงแต่จะช่วยวิเคราะห์ เจาะลึกในสาเหตุปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาเท่านั้น แต่
เป็นการสร้างความรู้สึกของความเป็นเจ้าของและร่วมรับผิดชอบในการแก้ปัญหานั้นๆ  ข้อได้เปรียบ
จากการเพ่ิมอ านาจแก่ครูก็คือ การเพ่ิมความรับผิดชอบในการแก้ปัญหาและถือว่าเขามีส่วนเป็น
เจ้าของปัญหานั้นๆ 
 3. ทักษะทางสังคมผู้บริหารจะต้องมองเห็นความส าคัญของสภาพแวดล้อมทางสังคมภายใน
โรงเรียน จะช่วยให้การบริหารงานด าเนินไปด้วยความราบรื่นและประสบผลส าเร็จต้องเป็นมิตรกับทุก
คน แสดงออกถึงภาวะผู้น าตามบทบาทหน้าที่และสถานการณ์ สร้างความเชื่อถือศรัทธา และมุ่งมั่น
เพ่ือแสวงหาความร่วมมือ บ ารุงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ปกครองและ
ชุมชนท้องถิ่นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพดี พร้อมเสมอท่ีจะให้ความช่วยเหลือ ครู 
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– อาจารย์ เป็นผู้ที่เอาใจใส่ต่อปัญหาความต้องการของบุคลากร และพยายามที่จะปรับเปลี่ยน
เป้าหมายของแต่ละคนให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ (โรงเรียน) 

4. ความรู้ความสามารถในวิชาชีพผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะมีความรู้ความสามารถใน
การวิจัยหรือประยุกต์งานวิจัยมาใช้ในการบริหาร ในการเรียนการสอน มีทักษะการสอน สามารถ
สาธิต นิเทศครูได้มีความระมัดระวังในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการสอนและการเรียน เช่น เกี่ยวกับ
ตารางสอน งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนทุกประเภท นอกจากนี้
จะต้องค านึงถึงความต้องการของชุมชนและน ามาบูรณาการในเป้าหมายของโรงเรียนและร้อยรัดสู่
แผนปฏิบัติการ 
 

 ภาวะผู้น าตามรูปแบบ 3P3M 
จากแผนภูมิที่ 1ภาวะผู้น าตามรูปแบบ 3P3M(ตามด้านล่าง)แสดงว่า“ภาวะผู้น า” มีบทบาท 

ส าคัญยิ่งในกระบวนการก าหนดนโยบายและการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ จากรูปแบบ 3P3Mจะเห็น
ข้อแตกต่างระหว่างการก าหนดนโยบายและการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ปัจจุบันหลายประเทศได้
เปลี่ยนระบบการศึกษาจากระบบโครงสร้างระดับบน (Superstructure) ไปสู่ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Infrastructure) คือ โรงเรียน  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องการก าหนดนโยบายและการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ แสดงออกถึงภาวะผู้น าสูงขึ้น เพ่ือน าไปสู่การปรับรื้อโครงสร้างองค์การ (restructuring) ปรับรื้อ
วัฒนธรรมโรงเรียน (reculturing) และการปรับเปลี่ยนและเพ่ิมพูนทักษะ (reskilling) ของบุคลากร และ
การปรับเปลี่ยน ค่านิยมในการร่วมแสดงวิสัยทัศน์และรับผิดชอบการเปลี่ยนแปลง จะต้องพัฒนาตนเอง
ให้มีความรู้ความสามารถอย่างน้อยใน 3 มิติ คือ มิติด้านความคิด (Ideas) มิติด้านคน (People) และมิติ
ด้านวัตถุ (Things)คือ1) มีสติปัญญา ความรู้ความเข้าใจ สามารถแสดงออกถึง “ปรัชญา” (Philosophy) 
ได้แก่วิสัยทัศน์และภารกิจ และสามารถน ามาสู่กระบวนการวางแผนสามารถสร้างสภาพอนาคตที่ดีกว่า 
2) มีปฏิกิริยาสัมพันธ์ที่ดีและราบรื่นระหว่างบุคคลทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน โดยการใช้
อ านาจ (Politics)คืออ านาจและอิทธิพล ขับเคลื่อน (mobilizing) จูงใจให้ทุกคนได้ปฏิบัติงาน3) 
ด าเนินการปฏิบัติและใช้ศักยภาพขององค์การจัดการ (manage) ปฏิบัติงานให้ส าเร็จโดยอาศัยและหรือ
ร่วมมือกับบุคคลอื่นเป็นผู้ปฏิบัติ และก ากับติดตาม (monitor) การปฏิบัติงานนั้นว่า ส าเร็จลุล่วงด้วยดี
หรือไม่เพียงใด มีปัญหาหรืออุปสรรคหรือไม่ และจะปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงภาวะผู้น าตามรูปแบบ 3P3M 
ที่มา : คัดแปลงจาก The nature of leadership the 3P3M Model ของ Hodgkinson. 1992 
 
 
 ความรู้ความสามารถทั้ง 6 ประการตามรูปแบบภาวะผู้น า 3P3Mนี้เป็นประโยชน์ต่อการ
ก าหนดขอบข่ายงาน และการก าหนดความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการศึกษา 
 ภาวะผู้น าทางการศึกษาในสังคมโลกาภิวัตน์ 

ผู้บริหารในยุคโลกาภิวัตน์ต้องใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆโดยสามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสภาพการณ์ได้และใช้ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์ต่อการ

การบริหารจัดการ 
(Administration) 

การก าหนดนโยบาย 
   (Policy making) 

  การจัดการ 
(Management) 

การน านโยบายไปปฏิบัต ิ
(Policy Implementation) 

ปรัชญา 
(Philosophy) 

การวางแผน 
 (Planning) 

 อ านาจ 
(Politics) 

การขับเคลื่อน 
(Mobilizing) 

การด าเนินงาน 
 (managing) 

 การก ากับติดตาม 
   (monitoring) 

http://www.pochanukul.com/?p=6
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บริหารงานอย่างมีประสิทธิผล(Owen. 1981 : 45 และMcCorkle and Others. 1982 : 190 ;  อ้าง
ถึงใน ศักดิ์ไทยสุรกิจบวร. 2549) 

จีระ หงส์ลดารมภ์ (2555)ได้วิเคราะห์บทบาทเรื่องภาวะผู้น าไว้ว่า 1)มีรูปแบบหลายๆ อย่าง 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นแบบเดียว2)สามารถศึกษาดูได้ตามสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนไป3) ภาวะผู้น า 
จ าเป็นทุกๆ ระดับ ไม่ใช่เน้นเฉพาะหัวหน้าเท่านั้น ลูกน้องก็จะต้องถูกสร้างให้มีภาวะผู้น าด้วย
Professor McShane (2000)เขียนไว้ว่า การเป็นผู้น าทางธุรกิจที่ดี จะต้องเน้น 7 เรื่องได้แก่1) Drive 
มีเป้าหมายแล้วไปให้ถึง2) Leadership Motivation มีความอยากเป็นผู้น า และเห็นว่าจ าเป็นจะต้อง
มีเพ่ือบรรลุเป้าหมายให้ได้3)Integrity มีความยุติธรรม ถูกคือถูก ผิดคือผิด ไม่โอนเอียง ตามอ านาจ
โดยไม่ไปสู่เป้าหมาย4) Self Confidence มั่นใจในตัวเองทุก ๆ ด้าน ทั้งบุคลิก การแต่งกาย การพูด 
ความกล้าหาญ5) Intelligence มีความเฉลียวฉลาด6) Knowledge of Business รู้ธุรกิจจริงๆ7) 
Emotional Intelligence มีการควบคุมอารมณ์ได้ดี 

ความท้าทายของผู้น าในวันนี้  1)ลักษณะงานเปลี่ยนไปหลาย ๆ คนขาดทักษะและความรู้ใน
การท างานแบบใหม่ 2) การต่อต้านจากวัฒนธรรม วิธีปฏิบัติ แนวคิด แบบเดิม3) ความเครียดของ
ลูกน้อง ที่เกรงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง4) ลูกน้องที่รับเข้ามาใหม่ๆ มีการศึกษาสูงขึ้น มีความ
มั่นใจในตัวเองสูง5) ลูกน้องต้องการท างานที่มีความท้าทายมากขึ้น6) ลูกน้องต้องการมีส่วนร่วมในการ
ท างานมากข้ึน7) ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude)  

จากผลการท าวิจัยของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด เรื่อง “ปัจจัยที่คนประสบความส าเร็จในอาชีพ
งาน” พบว่า มีถึงร้อยละ 85 ที่มาจากทัศนคติ และร้อยละ 15 ที่เกิดจากความรู้และทักษะ จะเห็นว่ า
ระดับการศึกษาสูงไม่ได้เป็นเครื่องมือรับประกันว่าจะประสบความส าเร็จ มีเพียง 25% ที่มี IQ สูงกว่า
คนปกติ และมีถึง 75% มี IQ (Intelligence Quotient) เท่ากับคนทั่วๆ ไป 

จากงานวิจัยต่างๆ ที่กล่าวมาแล้ว แสดงให้เห็นว่า ทัศนคติของบุคคลมีผลต่อความส าเร็จมากที่สุด 
ซึ่งปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีการพูดถึง EQ (Emotion Intelligence Quotient)หรือระดับความฉลาดทาง
อารมณ์กันมาก และถ้าจะให้คนๆ นั้นมี EQ ที่ดี จ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาเรื่องของ EQ กันตั้งแต่ยังเด็ก 

 
2.3.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 

 การพัฒนาภาวะผู้ น า ตามแนวคิด“หลักการของการพัฒนาภาวะผู้ น า(Leadership  
Development” ของByrne, J.A.C and Rees, R.T. (2006)ประกอบด้วยหลักการส าคัญ 10 ประการ คือ 

1.สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ขององค์การ
(Aligned with the organization’s Mission, Vision, Goals, and Strategic Initiatives)    

2.  มุ่งผลลัพธ์ และวัดผลได้(Outcome - Based and Measurable)  
3.  มุ่งผลส าเร็จระยะยาว(Long - Range  Success)   
4.  มุ่งสมรรถนะ(Competency - Based) 
5.  มุ่งการจัดการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่(Adult Learning)   
6.มีการเรียนรู้พหุระดับ(Multiple Learning Levels)  
7.  มีการวินิจฉัยและประเมินความจ าเป็นในการเรียนรู้ (LearningDiagnostic Measures) 
8.  มีการจัดแผนการเรียนรู้รายบุคคล(Individual Learning Plans)   
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9.  มีการสนับสนุนอย่างเต็มท่ีจากองค์การทั้งองค์การจากวัฒนธรรมการเรียนรู้ (Fully 
Supported by the Entire Organization Through a Learning Culture) 
 10.  มุ่งความยั่งยืนระยะยาว (Long - Term Sustainability) 
 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการพัฒนาภาวะผู้น ามีดังนี ้
1. โรงเรียนที่มีประสิทธิผล ตามแนวคิดของ Edmons (1982)ประกอบด้วยลักษณะ 5 ประการคือ 
 1)มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
 2)มีการเน้นการเรียนการสอนทั่วทั้งโรงเรียน 
 3)มีการจัดสิ่งแวดล้อมที่เป็นระเบียบและปลอดภัย 
 4)มีการคาดหวังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับสูง 
 5)มีการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการตัดสินใจและการวางแผน 
ทฤษฎีภาวะผู้น า 
ทฤษฎีภาวะผู้น าจ าแนกได้ 3 แนวทาง คือ 1) ศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น า( trait 

approach)  2 )  ศึ กษาพฤติ ก ร รมของผู้ น า ( behavioralapproach)  3 )  ศึ กษาสถานการณ์
(situational/contingeney approach) (สุนทร วงศ์ไวศยวรรณ. 2540) 

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ  
1. ภาวะผู้น าตามบุคลิกลักษณะ (Traits Model)  
    แนวคิดนี้มุ่ งศึกษาถึงลักษณะทางกายภาพบุคลิกอุปนิสัยส่วนบุคคลของผู้น าที่ดี 

ได้มีการศึกษาถึงภาวะผู้น าของนายเนลสัน แมนเดลา ผู้น าแอฟริกาใต้จากการศึกษา พบว่า นายแมน
เดลามีบุคลิกลักษณะที่โดดเด่นแสดงถึงความมีภาวะผู้น าอยู่ 6 ประการ คือ 1)มีความทะเยอทะยาน
และมีพลัง2)มีความปรารถนาแรงกล้าที่จะเป็นผู้น า 3)มีความซื่อสัตย์4)มีความมั่นใจในตนเอง5)มี
ความเฉลียวฉลาด 6)มีความรู้ในงาน 

แนวคิดกลุ่มนี้มีข้อจ ากัดคือไม่สามารถบ่งบอกลักษณะผู้น าที่ดีท่ีแท้จริงได้แน่นอน 
2. แนวคิดทางพฤติกรรม (Behavioral Theories)        
มุ่งศึกษาพฤติกรรมที่โดดเด่นของผู้น าที่แตกต่างจากผู้ที่ไม่ใช่ผู้น าเช่นผู้น าที่เน้นความส าคัญของ

คนหรือเน้นที่ผลงาน หากเป็นบุคลิกลักษณะทางกายภาพแล้วจะไม่อาจเปลี่ยนแปลงหรือสร้างขึ้นได้ 
3. แนวคิดตามสถานการณ์ (Contingency /Situational Model) 
  มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสถานการณ์และพฤติกรรมของผู้น ากล่าวคือรูปแบบของผู้น า

จะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ ผู้น าคนหนึ่งอาจมีพฤติกรรมที่แตกต่างกันไปตามเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึนขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านตัวบุคคลเวลาและสภาพแวดล้อม 

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
1. หากปราศจากภาวะผู้น าองค์การก็จะสั่นคลอน โดยเฉพาะเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง 
2. เมื่อองค์การให้ความส าคัญแก่ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการองค์การจ าต้องพ่ึงพาความคิดริเริ่มและ

ทักษะความเป็นผู้น าของพนักงานในทุกระดับชั้น 
3. ต าแหน่งหรือยศไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับความมีประสิทธิภาพของการเป็นผู้น าผู้น า

สามารถอยู่ได้ทุกระดับทุกต าแหน่งในองค์การ 
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 4. ภาวะผู้น าจะเก่ียวข้องสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมมากกว่าการท างานคนเดียวดังนั้นการ
สร้างสัมพันธ์ในระหว่างทีมงานหรือในทีมงานจึงมีความส าคัญกว่าเป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จแต่หาก
ท าโดยล าพังโดดเดี่ยว 
 5. ผู้น าต้องบันดาลใจหรือส่งเสริมให้ผู้อื่นพัฒนาสร้างภาวะผู้น าในบุคคลแต่ละบุคคลด้วย 

ทฤษฎีสถานการณ์ 
ทฤษฎีสถานการณ์นี้ พัฒนามาจากทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า  และทฤษฎีพฤติกรรมของ

ผู้น า Hersey, Blanchard, Fidler และ House มีความเห็นว่า ความส าเร็จของการใช้ภาวะผู้น า 
นอกจากจะขึ้นอยู่กับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกในแบบต่างๆ แล้ว ยังขึ้นอยู่กับตัวแปรหรือ
สถานการณ์ต่างๆ อีกด้วย  ดังนั้นผู้น าจึงควรมีความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์เพ่ือที่จะปรับแบบภาวะผู้น า
ให้เข้ากับสถานการณ์ได้  คุณลักษณะของภาวะผู้น าบางอย่างมีความสัมพันธ์กับสถานการณ์ทางการ
บริหารที่ก าหนด  ซึ่ งควรจะศึกษาจากผลผลิต(output)ขององค์การมากกว่าปัจจัยน าเข้า
(input)สถานการณ์จะพิจารณาเองว่า คุณลักษณะใดที่จ าเป็นต่อความส าเร็จของผู้น าและสมาชิกของ
กลุ่ม  ผู้ซึ่งมีลักษณะที่จ าเป็นนั้นๆ จะได้รับเลือกให้เป็นผู้น า  สถานการณ์มีสถานะเป็นฐานทางทฤษฎี  
เพ่ือชี้ว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าข้อใดมีความส าคัญต่อการบริหาร สิ่งที่ควรน ามาศึกษาด้วย คือ 1) 
ความคาดหวังของผู้ตาม  และ2) แรงจูงใจในการท างานของผู้ตาม  ในการท าหน้าที่ของปัจจัยหลาย
ตัวที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในกระบวนการภาวะผู้น า จะส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของผู้น า ดังใน
แผนภูมิที่ 2 

 
แนวคิดของทฤษฎีสถานการณ์ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
ที่มา : Tannenbaurn and Massarick. Eited in Trewatha, R.L.and Newport, G.M.  
         Management. 3rd ed. Texas, 1982. 
 

จากแผนภูมิที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ความต้องการ พฤติกรรมและเป้าหมายของผู้ตาม ต้องมี
ความผสมผสานเข้ากับคุณลักษณะต่างๆ ของสถานการณ์ เพ่ือเป็นกรอบตัวแปรให้ผู้น าจัดการท า 
ต่อจากนั้นผู้น าซึ่งต้องการพฤติกรรมและเป้าหมายของงานอยู่แล้วก็จะพิจารณารูปแบบภาวะผู้น า
(leadership style) เพ่ือที่จะใช้อิทธิพลและส่งผลกระทบไปยังพฤติกรรมของผู้ตาม 

แผนภูมิที่ 2 กระบวนการภาวะผู้น า (The leadership process) 
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แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีดังนี้ 
สต็อกดิลล์ (Stogdill. 1974) สรุปผลการวิเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น ามากกว่าหนึ่ง

ร้อยเรื่อง  พบว่าทฤษฎีภาวะผู้น ามี 6 ทฤษฎี คือ 1) ทฤษฎีผู้มีชื่อสียง 2) ทฤษฎีสภาพแวดล้อม 3) 
ทฤษฎีผลกระทบระหว่างบุคคลและสถานการณ์ และ 4) ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์และความคาดหวัง 

ฮอดจ์ และจอห์นสัน(Hodge and Johnson. 1970)ได้สรุปทฤษฎีภาวะผู้น าไว้ 4 ทฤษฎี  คือ 
1) ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า 2) ทฤษฎีสถานการณ์ 3) ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม  และ 4) ทฤษฎีผลรวม   

ชัยพร วิชชาวุธ (2530)ได้แบ่งทฤษฎีภาวะผู้น าเป็น 3 ทฤษฎี โดยแบ่งตามช่วงเวลาการเกิด
ทฤษฎี และลักษณะทฤษฎีที่ศึกษา คือ 1) ทฤษฎีลักษณะของผู้น า 2) ทฤษฎีลักษณะการน า เน้นสไตล์
การน าหรือรูปแบบการท างานของผู้น า 3) ทฤษฎีการน าตามสถานการณ์ เน้นที่การน าตาม
สถานการณ ์

ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์(Situation Leadership Theory) เชื่อว่า ผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความเข้าใจสถานการณ์ทั้งในทัศนะของตนเองและทัศนะของสมาชิก
กลุ่ม ตระหนักถึงผลกระทบที่จะมีต่อกลุ่มและตนเอง รวมทั้งต้องประเมินองค์ประกอบของ
สถานการณ์และความต้องการของกลุ่มได้ถูกต้อง 

องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น า 
เทนเนนบวม และชมิท (Tannenbaum andSchmidt. 1973) กล่าวถึงองค์ประกอบต่างๆ 

ที่เชื่อว่าจะมีอิทธิพลต่อการเลือกแบบของผู้น า โดยเสนอแนวความคิดว่า  ผู้บริหารควรจะพิจารณาถึง
แรงกดดันสามอย่าง  ก่อนที่จะเลือกแบบของผู้น า ได้แก่  1) แรงกดดันของผู้บริหาร 2) แรงกดดันจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 3) แรงกดดันจากสถานการณ์ 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2525)ได้อ้างถึงแนวคิดของ กรอสส์ (Gross)ที่กล่าวว่า การเป็นผู้น า
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอย่างน้อยสามองค์ประกอบ ได้แก่ ผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ์    

เดวิส(Davis. 1972)มีความเห็นว่า ผู้น า เป็นบทบาทที่จะต้องท าให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ 
และกระต้นผู้ตาม ให้ไปสู่จุดมุ่งหมายและสภาพแวดล้อมที่เฉพาะเจาะจง ดังนั้น จึงมีองค์ประกอบสี่
ประการที่มีผลกระทบ และเป็นตัวก าหนดบทบาทของผู้น าที่เหมาะสม คือ ผู้น า ผู้ตาม จุดมุ่งหมาย 
และสิ่งแวดล้อม แต่ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ ได้เสนอแนวคิดการเลือกแบบของผู้น าว่า การจะเป็นผู้น า
แบบใดนั้น ควรพิจารณา 5 ประการ ได้แก่ 1) ลักษณะของตัวผู้น าเอง 2) คุณลักษณะของผู้ตาม 3) 
ลักษณะของงานที่จะต้องปฏิบัติ 4) ลักษณะขององค์การ 5) ลักษณะของสิ่งแวดล้อมภายนอก   

 
รูปแบบพลวัตรของทักษะภาวะผู้น า 
จากแผนภูมิที่ 3 ข้างล่าง แสดงทักษะภาวะผู้น าทั้ง 5 ประการ คือ 
1. ทักษะการเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดี การบริหารในแต่ละระดับชั้นของสายการบังคับบัญชา   

ผู้น าจะต้องมีความภักดีต่อทั้งผู้บังคับบัญชาของตนและต่อผู้ตาม  ผู้น าจะมีประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่ที่
ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตนมากน้อยเพียงใด และในทางกลับระดับการยอมรับในการ
บริหารของผู้น าขึ้นอยู่กับว่าผู้น าสามารถใช้อิทธิพลต่อผู้ตามและในขณะเดียวกันก็ต้องเป็นสมาชิกที่ดี
ของกลุ่มผู้น าหรือผู้บริหารด้วยกัน  ในการท างานของผู้บริหารนั้นต้องเป็นทั้งผู้น าและผู้ตามด้วยกัน  
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เพราะในบางครั้งผู้บริหารอาจเป็นเพียงสมาชิกคนหนึ่งของคณะกรรมการบริหาร  และอาจประสบ
ความยุ่งยากในการแสดงสองบทบาทในเวลาเดียวกันให้ราบรื่นแนบเนียนที่สุด  

การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า พบว่า พฤติกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้น าในสถานการณ์หนึ่งอาจไม่
มีประสิทธิผลในสถานการณ์อ่ืนๆ มีทักษะภาวะผู้น าบางทักษะที่ไม่ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ถ้าความต้องการ
ขององค์การตรงกับความต้องการของสมาชิก ทักษะภาวะผู้น าที่ส าคัญ ได้แก่ ทักษะการเป็นผู้น าและผู้
ตามที่ดี ทักษะการใช้อิทธิพลระหว่างบุคคล ทักษะความไวต่อสถานการณ์ ทักษะการสื่อสารและการ
อ านวยความสะดวก เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทักษะการเข้าถึงจิตใจผู้อื่น ดังแผนภูมิที่ 3 

 
แผนภูมิที่ 3 รูปแบบพลวัตรของทักษะภาวะผู้น า 

ที่มา : Trewatha, R.L. and Newport. G.M. Management. 3rd ed. Texas, 1982. 
 
2. ทักษะการใช้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับผู้ตาม  ในการก ากับพฤติกรรมของสมาชิกใน

องค์การให้ไปสู่ เป้าหมายนั้น ต้องอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามในระดับหนึ่ ง  
ความสัมพันธ์ดังกล่าวนี้ผู้น าจะต้องค านึงถึง 1) ความต้องการของผู้ตาม 2)  สถานการณ์ในการท างาน 
และ 3) ปัจจัยทางสิ่งแวดล้อมต่างๆ การสื่อสารอย่างเปิดเผยจะช่วยในเรื่องนี้มาก หากผู้ตามมีทัศนคติ
ทางลบ  ความสามารถในการใช้อิทธิพลของผู้น าก็จะลดลงทันที  ในเรื่องนี้พบว่า ภาวะผู้น าแต่ละแบบ
มีความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อผู้ตามแตกต่างกัน 

3. ทักษะความไวต่อสถานการณ์ ความเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบของสิ่งแวดล้อมได้แก่ 
โครงสร้างองค์การ เทคโนโลยี การออกแบบงาน ลักษณะของวัฒนธรรม ความกดดันทางเศรษฐกิจ  
การเมือง ความต้องการส่วนบุคคล แตกต่างกันไปในแต่ละสถานการณ์ และมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว  
หากผู้น ามีความไวต่อสถานการณ์จะช่วยให้รับรู้ความเปลี่ยนแปลงของความกดดันต่างๆ ของ
สิ่งแวดล้อมได้เร็วและมีเวลาปรับพฤติกรรมได้ทัน แต่ผู้น าที่เคยประสบความส าเร็ จมาแล้วอาจจะ

                               ก่อให้เกิดแบบ(style)ภาวะผู้น า ท าให้ต้องการทักษะภาวะผู้น าแบบต่าง ๆ เช่น 

ทักษะการเป็นผู้น า
และผู้ตามที่ด ี

ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้
อิทธิพลต่อผู้ตาม 

ทักษะความไวต่อ   
    สถานการณ์ 

ทักษะการส่ือสาร 
   วัตถุประสงค์ 

ทักษะการเข้าถึง 
     จิตใจผู้อื่น 

                                   ใช้ทักษะเหล่านี้อย่างผสมผสาน  เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 

ความยุ่งยาก    
  ของงาน 

เทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ 

สังคมการเมือง 
คุณสมบั ติ
ของผู้ตาม 

 
วัฒนธรรม 
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ประสบความล้มเหลวได้  หากต้องพบกับสถานการณ์ที่ต้องการบุคลิกภาพ หรือรูปแบบการท า
ปฏิสัมพันธ์ที่แตกต่างไปจากเดิม 
 4. ทักษะการสื่อสารเกี่ยวกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในแต่ละหน่วยงาน อย่างน้อยที่สุด
ต้องมีเป้าหมาย 3 ประเภท ได้แก่ 1) เป้าหมายขององค์การ2) เป้าหมายของผู้น า 3) เป้าหมายของผู้
ตาม ตามปกติแล้วจะมีกลุ่มผู้ตามที่พึงพอใจต่อผู้น า และกลุ่มที่ไม่พึงพอใจ เพราะไม่สามารถบรรลุ
ครบทุกเป้าหมาย ดังนั้นผู้น าต้องสามารถให้ค าอธิบายต่อผู้ตามอย่างชัดเจนและต้องคิดในเชิงบูรณา
การเป้าหมายทุกประเภทเข้าด้วยกัน ไม่เน้นประเภทใดประเภทหนึ่ง การคิดแบบนี้สามารถพบได้ใน
การท างานที่มีลักษณะร่วมกันเป็นทีม เช่น กลุ่มงาน คณะท างานตามโครงการ  หรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขา เป็นต้น 
 5. ทักษะการเข้าถึงจิตใจผู้ อ่ืน แม้ว่าทักษะนี้จะมีความสัมพันธ์กับทักษะความไวต่อ
สถานการณ์ มีความส าคัญเท่ากับทักษะอ่ืน การเข้าถึงจิตใจผู้อ่ืน หมายถึงความสามารถในการรู้สึก
และเข้าใจถึงความจ าเป็นความต้องการและอารมณ์ของผู้อ่ืน อยู่เหนือความสงสาร ผู้บริหารที่เข้าใจ
ปฏิกิริยาโต้ตอบของผู้ตามที่แตกต่างกันออกไปตามองค์ประกอบของสถานการณ์ จะสามารถแสดง
พฤติกรรมภาวะผู้น าที่อ านวยให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและส่งเสริมผู้ตามได้มาก ช่วยให้ผู้น าใช้
อิทธิพลต่อผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 
 ทฤษฎีภาวะผู้น า 5 มิติ ของCheng (1996)จากลักษณะส าคัญของคุณลักษณะภาวะผู้น า
โดยทั่วไปมี 2 ประการ คือ 1) ภาวะผู้น ามีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
ผู้อ่ืน2) ภาวะผู้น ามีความเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย และการบรรลุเป้าหมายซึ่งภาวะผู้น ามี
ความส าคัญต่อประสิทธิผลและความก้าวหน้าของโรงเรียน 
 วิธีการใช้อิทธิพลแต่ละวิธีมีลักษณะแตกต่างกันไปตามมุมมอง ความคิด ความเชื่อที่แต่ละคน
ยึดถือ บางครั้งอาจเรียกว่าการน า การจัดการ หรือการควบคุม แต่ผู้น าเป็นผู้ก าหนดโครงสร้างที่เป็น
ทางการ เช่น นโยบาย กฎ ระเบียบ รางวัล การลงโทษหรือบทบาทต่างๆ เพ่ือจัดการกับพฤติกรรม
ของผู้ตาม  ส่วนทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์  ผู้น าอาจต้องพยายามตอบสนองความต้องการ
ทางสังคม  เพ่ือสร้างความพึงพอใจต่อผู้ตาม  อาจมีองค์ประกอบเพียงหนึ่งหรือสองประการ  
นอกจากนี้ภาวะผู้น ามีความเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายและการบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
รวมทั้งการให้ความหมาย การควบคุมการท างาน การขจัดความคลุมเครือต่างๆ (Bassand Avolio. 1994; 
Cheng 1994; Louis and Miles 1990 and Schien. 1992  cited in Cheng 1996: 103-104) 
 Cheng ได้เสนอตัวแบบภาวะผู้น า 5 มิติ โดยบูรณาการจากแนวคิดของ Bolmanand  Deal 
(1999) และ Sergiovanni(1984) มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนว่า ควร
ประกอบด้วยมิติ 5 ด้านดังนี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงมนุษยสัมพันธ์(humanleadership) 2) ภาวะผู้น าเชิง
โครงสร้าง(structuralleadership) 3) ภาวะผู้น าเชิงการเมือง(politicalleadership) 4) ภาวะผู้น า
ทางวัฒนธรรม(cultureleadership) 5) ภาวะผู้น าทางการศึกษา(educational leadership) 

การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต ได้แก่ สหรัฐอเมริกา  
สหราชอาณาจักรนิวซีแลนด์  สาธารณรัฐเกาหลี  สิงคโปร์  ฮ่องกง(รุ่งเรือง สุขาภิรมย์. 2544: 46-63) 
รวมทั้งประเทศออสเตรเลีย คุณลักษณะภาวะผู้น าในบริบทของการปฏิรูปการศึกษา ในส่วนที่เป็น
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ของประเทศต่าง ๆ มีดังนี้ 
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1. ประเทศออสเตรเลีย  มีการก าหนดภาวะผู้น าที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานในด้าน
คุณลักษณะมี 1) การสร้างวิสัยทัศน์ กระตุ้นผู้ร่วมงานให้เกิดความรู้สึกอยากมีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน ซึ่งมีพฤติกรรมบ่งชี้ คือ (1) ศึกษาเหตุการณ์ปัจจุบันที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา  
โดยเฉพาะกรณีที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อโรงเรียน (2) ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือให้สอดรับกับ
นโยบายของรัฐ และไม่ขัดแย้งกับความเชื่อทางศาสนาและวัฒนธรรม (3) มีหลักฐานที่แสดงว่า  ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมแสดงความเห็นในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ความสามารถด้านการจัดการเรียนการ
สอน  เข้าใจแนวคิดในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน รวมทั้งการน าไปใช้ในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน  ซึ่งมีพฤติกรรมบ่งชี้ คือ(1) ตั้งปณิธานที่จะพัฒนาประสิทธิภาพการเรียน
การสอนในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีแผนการด าเนินงานที่ยืนยันได้(2) อธิบายแนวคิดในการจัด
การศึกษาได้อย่างชัดเจน (3) ส่งเสริมให้ใช้วิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย (4) จัดโครงการอบรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรทั้งสายผู้สอน สายสนับสนุนการสอนนักเรียนและกรรมการโรงเรียน (5) มีการประเมินผล
การใช้หลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

2. ประเทศฮ่องกง ปฏิรูปการศึกษา ภายใต้ชื่อเรียกในช่วงต้นๆ ว่า School  Management  
Initiative (SMI) ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้มอบให้รองศาสตราจารย์ ดร. สุรศักดิ์  
หลาบมาลา แปลและเรียบเรียงโปรแกรมการฝึกอบรมภาวะผู้น าครูใหญ่ของฮ่องกง เป็นข้อมูลที่สืบค้น
จากอินเตอร์เน็ต  เอกสารดังกล่าวได้ก าหนดสมรรถภาพภาวะผู้น าของครูใหญ่ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 1)
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 2) ภาวะผู้น าในการสอน 3) ภาวะผู้น าในองค์การ 4) ภาวะผู้ น าทางจริยธรรม  
ดังนี้(คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2543: 23-27) 1) สมรรถภาพ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ (1) 
สนับสนุนให้มีการสร้างวิสัยทัศร่วมกัน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น (2) สร้าง และ
ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ขึ้นในโรงเรียน (3) สื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ
โรงเรียนให้ทุกฝ่ายเข้าใจ (4)ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ
โรงเรียน (5) ปรับระบบการบริหารโรงเรียนให้สนับสนุนวิสัยทัศน์  และเป้าหมายของโรงเรียน (6) 
ร่วมมือกับทุกฝ่ายจัดท าวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนและน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ  (7) ติดตาม ประเมิน และตรวจสอบวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ(8) น าข้อมูล
ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพมาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์  2) สมรรถภาพ ภาวะผู้น าในการสอน  
ได้แก่ (9) จัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน โดยสร้างวัฒนธรรมการท างานที่
มุ่งเน้นคุณภาพ (10) ร่วมวางแผนการสอนกับครู โดยค านึงถึงความต้องการของนักเรียน แนวโน้ม
ปัจจุบัน และนโยบายสาธารณะ (11) น าทฤษฎี ผลการวิจัย และแนวปฏิบัติไปประยุกต์ใช้ ในการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (12) วางแผนร่วมกับครูในการท ากิจกรรมและ
ให้บริการนักเรียน เพ่ือสนองความต้องการด้านสังคม วัฒนธรรมและพัฒนาการของนักเรียน (13) 
ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย  และน าผลการประเมินมาปรับปรุง
โปรแกรมการสอน (14) ส่งเสริมให้ครูยกระดับการเรียนรู้โดยบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการสอน 
(15) เป็นตัวแบบในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง และปฏิบัติตามแผนอย่าง
ต่อเนื่อง (16) หากความต้องการในการฝึกอบรมของครู และจัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือความ
เชี่ยวชาญส าหรับครู 
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3. สหรัฐอเมริกา  มีคุณลักษณะภาวะผู้น าตามมาตรฐานผู้น าในโรงเรียน ของสมาคมผู้น า
โรงเรียนผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพระหว่างมลรัฐสหรัฐอเมริกา  ก าหนดขึ้นโดยยึดหลักการ7 
ประการ ดังนี้  1) หลักความส าคัญของการเรียนรู้ของนักเรียน 2) หลักการมีบทบาทในการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 3) หลักการร่วมมือกันของผู้บริหารโรงเรียน 4) หลักความมี
มาตรฐานสูง และช่วยยกระดับวิชาชีพ 5) หลักการตอบสนองระบบการวัดและประเมินผลการท างาน
ของผู้บริหารโดยยึดผลงาน 6) หลักบูรณาการ และความสอดคล้องกันของมาตรฐาน7) หลักการสร้าง
ความเข้มแข็งแก่มวลสมาชิก โดยมีทั้งหมด 6 มาตรฐาน  แต่ละมาตรฐานจ าแนกดั ชนีแสดง
คุณลักษณะออกเป็น 3 ด้าน คือ ความรู้ ทัศนคติ และการปฏิบัติหรือทักษะ   

ส าหรับรัฐเดลาแวร์ ได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาวะผู้น าของผู้บริหารทางการศึกษาไว้ 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าแบบองค์รวม 2) ภาวะผู้น าทางการสอน 3) ภาวะผู้น าในชุมชน 4) ภาวะผู้น า
องค์กร  5) ภาวะผู้น าด้านจริยธรรมและมนุษยสัมพันธ์ (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์. 2543: 140) 

 
  ทฤษฎีภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 
 จากสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีการแข่งขันเพ่ือชิงความเป็นเลิศ ดังนั้นวิธีที่
จะท าให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเองเบิร์นส์ 1978 
(Burns)เสนอความเห็นว่าการแสดงความเป็นผู้น ายังเป็นปัญหาอยู่จนทุกวันนี้เพราะบุคคลไม่มีความรู้
เพียงพอในเรื่องกระบวนการของความเป็นผู้น าความเข้าใจในธรรมชาติของความเป็นผู้น าตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้น ากับอ านาจที่มีส่วนสัมพันธ์กับผู้น า และผู้ตามอ านาจจะ
เกิดขึ้นเมื่อผู้น าจัดการบริหารทรัพยากรโดยเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่
ตนหวังไว้ความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้นเมื่อการบริหารจัดการท าให้เกิดแรงจูงใจและน ามาซึ่งความพึงพอใจต่อ
ผู้ตามความเป็นผู้น าถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใช้อ านาจ (Special form of power) 

ประเภทของผู้น า   
 ผู้น าแบบเผด็จการเป็นผู้น าที่มีความเด็ดขาดในตัวเองถือเรื่องระเบียบวินัย กฎเกณฑ์

ข้อบังคับเป็นหลักในการด าเนินงานการตัดสินใจต่างๆ ขึ้นอยู่กับผู้น าแต่เพียงผู้เดียวเท่านั้นในแง่การ
บริหารงานทางด้านวิชาการด้านธุรกิจจะเปรียบเสมือนกิจการที่เป็นเจ้าของบุคคลเดียวที่มีการ
ด าเนินการและตัดสินใจเฉพาะผู้ที่เป็นเจ้าของกิจการเท่านั้น 
 ผู้น าแบบประชาธิปไตยถือว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในโลกปัจจุบัน ให้สิทธิ์ในการออก
ความคิดเห็นสิทธิในการเรียกร้องรวมไปถึงการเคารพสิทธิของผู้อ่ืนด้วยการเป็นประชาธิปไตยจึงเป็น
ลักษณะหนึ่งที่สังคมค่อนข้างจะยอมรับกันมากกว่าผู้น าประเภทอ่ืนๆ 
 ผู้น าแบบตามสบายเป็นผู้น าที่ไปเรื่อยๆมีความอ่อนไหวไปตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเป็น
ผู้น าที่เป็นที่รักของผู้ร่วมงานอย่างมากผู้น าประเภทนี้จึงมีมากมายตามแต่ละกิจกรรมต่างๆบางครั้ง
อาจมองว่าเป็นบุคคลที่ไม่มีจุดยืนเป็นของตัวเองหรือมองโลกในแง่ดีซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชาขยันอาจจะไม่
ชอบลักษณะผู้น าประเภทนี้ในทางปฏิบัติบางแห่งในตัวผู้น าอาจจะมีรูปแบบของการเป็นผู้น าทั้ง2 
ประเภทในคนเดียว อาจจะมีลักษณะเฉพาะที่โดดเด่นออกมาแต่ละประเภทซึ่งสามารถควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดลักษณะการใช้อ านาจของผู้น าแตกต่างกันออกไป เพราะในตัว
ผู้น าแต่ละคนมีอ านาจมีอิทธิพลสามารถด าเนินการหรือสั่งการได้ตามความเหมาะสม 
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การใช้อ านาจของผู้บริหารแบ่งได้ดังนี้ 
1. การใช้อ านาจเด็ดขาดอาจจะเป็นในวงการทหารหรือต ารวจจะเห็นได้อย่างเด่นชัดซึ่ง

จ าเป็นจะต้องมีความเด็ดขาดในการสั่งการ เพราะทหาร ต ารวจจะต้องมีวินัยในการปกครองซึ่งกันและ
กัน บรรดาต ารวจที่มีอาวุธอยู่ในมือด้วยแล้วหากขาดวินัยก็จะเสมือนกับกองโจรที่สามารถกระท าผิดได้
ตลอดเวลา 

2. การใช้อ านาจอย่างมีศิลปะผู้น าโดยทั่วไปเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมีความอดทนรวม
ไปถึงประสบการณ์ในการบังคับบัญชาคนหากการท างานโดยเอาใจเขามาใส่ใจเราแล้วผลงานต่างๆที่
เกิดข้ึนจะต้องเป็นที่ยอมรับของคนโดยทั่วไป 

3. การใช้อ านาจด้วยวิธีการปรึกษาหารือเป็นลักษณะของการใช้อ านาจวิธีการหนึ่งซึ่งใช้กัน
อย่างมากมายเพราะผู้บริหารที่เปิดใจกว้างย่อมได้รับการยอมรับของผู้ร่วมงานด้วยกันโดยเฉพาะใน
เรื่องของการสอนงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในลักษณะการใช้อ านาจด้วยวิธีการปรึกษาหารือ 

4. การใช้อ านาจแบบมีส่วนร่วมบางคนอาจจะบอกว่าการใช้อ านาจแบบมีส่วนร่วมถือเป็น
ประชาธิปไตยมากที่สุดเนื่องจากผู้บริหารเปิดใจกว้างผลผลิตที่ได้จะมีประสิทธิภาพสูงสุดแต่จะต้อง
ขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบของแต่ละคนในทางทฤษฎีแล้วการใช้อ านาจให้เป็นประโยชน์อาจ
เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมรวมถึงลักษณะของการด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรมนั้น 

ภาวะผู้น ากับการเป็นผู้บริหารที่ดี 
การบริหารเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับคนและงานเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการบริหารงานดังนั้นจึงต้อง

ใช้การปกครองอย่างมีศิลปะเพ่ือให้สามารถครองใจคนและได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพ  เกิดคุณภาพถือว่า
เป็นศาสตร์และศิลป์ในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้การดูแลการจูงใจ
จะต้องน าก่อนท าเป็นตัวอย่างตลอดจนสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรให้เป็นที่ชื่นชมยินดี 

การพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้างานสมัยใหม่ 
ปัจจุบันองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ต่างก็มีการปรับตัวกันอย่างขนานใหญ่ และแน่นอนว่า

ย่อมมีการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการปรับโครงสร้างของสายงาน ปรับลดจ านวน
พนักงาน ปรับหน้าที่ความรับผิดชอบงาน มีการตื่นตัวในเรื่องของการใช้เครื่องมือในการบริหารและ
วัดผลในหลายๆ แบบ มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมายของการท างานแต่ละฝ่ายงานไปจนถึงแต่
ละบุคคล ไปจนถึงการใช้ระบบการจ่ายผลตอบแทนแบบ Pay for performance เป็นต้น การ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ มีผลกระทบต่อพนักงานในองค์กรทุกระดับ โดยเฉพาะในแง่ของความรู้สึกถึง
ความมั่นคงในอาชีพงานที่ท าอยู่ จนบางครั้งเกิดความไม่แน่ใจ เกิดความเครียด มีการต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลงทั้งต่อหน้าและลับหลัง ขาดความร่วมมือ ฯลฯ สิ่งที่เกิดขึ้นเหล่านี้ ย่อมส่งผลเสียหายต่อ
องค์กรเป็นอย่างยิ่ง ความจ าเป็นของผู้บริหารหรือหัวหน้างานในทุกระดับ จึงมีบทบาทที่ส าคัญที่จะน า
ทีมงานของตนเองไปสู่ความส าเร็จภายใต้ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และนี่คือความท้าทายในอนาคต
ของผู้น าที่จะต้องเผชิญ 

แต่การพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้างานถ้าจะให้ได้ผลจริงๆ จะต้องมีการท า Workshop เพ่ือ
ละลายพฤติกรรม มี Role Play เพ่ือให้พบกับสถานการณ์จ าลอง ปรับทัศนคติและแนวทางปฏิบัติ ซึ่ง
ต้องใช้เวลาอย่างน้อย 2 ถึง 3 วัน ดังนั้น บทความนี้จึงเป็นได้แค่เพียงเล่าสู่กันฟัง เพ่ือให้เกิดแนวคิด
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และปัญญา กลับมามองตนเองหรือมองไปรอบๆ ตัว เพ่ือที่จะได้เข้าใจถึงบทบาทที่ควรจะเป็น และ
ปรับปรุงตนเองให้อยู่ในจุดที่สมดุล ไม่ยึดติดกับแนวคิดและวิธีการเก่าๆ เพราะความส าเร็จในอดีต มัน
อาจจะไม่ใช่เป็นสิ่งที่ถูกต้องส าหรับอนาคต แม้จะอ่านมามากแค่ไหน แต่ก็ไม่มีอะไรดีกว่าที่ได้ลองลง
มือปฏิบัติจริง ดังนั้น การสัมมนาเชิงปฏิบัติจึงมีความจ าเป็นส าหรับหลักสูตร Leadership 
Development ที่ได้ผล 

Three concentric circles 
 

 

ภาพที่ 9 วงกลมศูนย์กลางสามชั้น 

Dr.Robert K. Cooper Executive EQ (1996 : 13)อธิบายว่า บุคลากรในองค์กร มีรูปแบบ
ของความสามารถในการท างานที่แตกต่างกัน (Human capacity paradox) โดยอาจแบ่งลักษณะ
ของคนในองค์กรได้ 3 แบบ ได้แก่ 

Campers จะมีลักษณะที่ลองพยายามแก้ปัญหา หรือลองท าดู แต่เมื่อเจอทางตัน หรือว่า
ล าบากมาก ก็จะหยุดไม่ท าต่อ เปรียบเหมือนกับนักเดินทางที่ชอบตั้งแคมป์เมื่อเหนื่อย ไม่ชอบฟันฝ่า
อุปสรรคมากนัก 

Climbers เปรียบเหมือนนักไต่เขา ที่มีความมุ่งมั่น แสวงหาเป้าหมายที่ท้าทายใหม่ ๆ เมื่ อ
เจออุปสรรคก็จะหาทางฝันฝ่าไปให้ถึงท่ีสุด 

Quitters คนกลุ่มนี้จะไม่ยอมเสี่ยงกับเรื่องทุกเรื่อง มีความรับชอบมากกว่ารับผิด พร้อมที่จะ
ปฏิเสธ แก้ตัว โยนงาน หรือโยนความผิดให้กับคนอื่นได้ตลอดเวลา 

สถานการณ์ในการท างานภายในองค์กร สามารถอธิบายด้วยภาพของวงกลมสามวงแบ่งพ้ืนที่
เป็น 3 ส่วน ส่วนที่เป็นสีเขียวเรียกว่า Comfort Zone หรือเป็นพื้นที่ท่ีสบายๆ คนส่วนใหญ่พอใจที่จะ
อยู่ในโซนนี้ ถ้าเป็นที่ท างานก็คือไม่มีการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้หรือพัฒนาอะไรใหม่ๆ มากนัก มีความ
มั่นคงไม่เสี่ยง แต่ก็มีคนอีกกลุ่มหนึ่งที่ต้องการจะย้ายตนเองไปสู่ Stretch Zone หรือพ้ืนที่ที่มีความท้า
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ทาย มีการแสวงหา การเรียนรู้ใหม่ การท างานในรูปแบบใหม่ ไม่ชอบงานที่มีลักษณะจ าเจ คนกลุ่มนี้
เปรียบได้กับนักไต่เขา (Climbers) ที่มีความมุ่งมั่นพยายามไปให้ถึงที่สุด วิธีคิดของคนกลุ่ม Climbers 
เมื่อเจอปัญหา ก็จะพิจารณามองถึงปัญหาด้วยเหตุและผล รับว่าปัญหาที่มีอยู่นั้นตนเองต้องมีส่วน
รับผิดชอบ ค้นหามูลเหตุของปัญหา และด าเนินการแก้ปัญหา ส าหรับในโซนสีแดงคือ Panic Zone 
เป็นพ้ืนที่ที่ถ้ามีมากไปจะก่อให้เกิดความเสียหายได้ เป็นเหตุการณ์หรืองานที่เกินก าลังความสามารถ
ของมนุษย์ และถ้ามีบ่อยๆ แม้แต่คนในกลุ่ม Climbers ก็อาจท้อถอยเพราะเห็นว่าไม่สามารถไปถึง
เป้าหมายได้เช่นกัน หากในองค์กรใดมีบุคลากรที่ติดอยู่ใน Comfort Zone มากๆ ก็อาจเกิดปัญหา
เรื่องการพัฒนาศักยภาพขององค์กรได้ 
 
2.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
 2.4.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

  1. ภาวะผู้น าด้านการศึกษา (Features of Leadership Unique to Education) 
ตามแนวคิดของ Jane Clark Lindle (2006)ประกอบด้วย 4 ประการ คือ     

 1)มีการให้ความส าคัญการเรียนรู้ของนักเรียน  
 2)มีการตัดสินใจเรื่องเก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน  
 3) มีการก ากับติดตามการเรียนการสอน 
 4) มีการยอมรับผู้น าด้านการเรียนการสอน  
2. ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ตามแนวคิดของ Camburnและคณะ (2003)มี

ลักษณะ 4 ข้อ คือ 
 1)มีการก าหนดเป้าประสงค์ของการเรียนการสอน 
 2) มีการพัฒนาขีดความสามารถด้านการเรียนการสอน 
 3)มีการประสานงานหลักสูตร 
 4)มีการก ากับ  ติดตาม ปรับปรุงการเรียนการสอน 
3. ปัจจัยพ้ืนฐานด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า

ด้านการเรียนการสอน ตามแนวคิดของ Greenfield (1990) มี 3 ข้อ คือ 
 1) มีภาพอนาคตหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่า 

มากกว่าและพึงพอใจมากกว่า 
 2) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
 3) มุ่งเน้นกิจกรรมการสอนและให้ความส าคัญกับครู-อาจารย์ในการจัดการ

ห้องเรียน 
4. ทักษะของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Hallinger et al. 

(1983)มี 3 ข้อ คือ 
 1)การก าหนดพันธกิจ การสร้างเป้าประสงค์และการสื่อสารเป้าประสงค์ 
 2)การจัดการหลักสูตรและการสอน 
 3) การเสริมสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 
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5. ทักษะของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ตามแนวคิดของ Jackson, 
Logdson, Taylor (1983)มี 4 ข้อ คือ 

 1)การก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
 2)การสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จ 
 3)การก าหนดหลักสูตรและการสอนที่เน้นทักษะพ้ืนฐาน 
 4)การสร้างจุดเชื่อมโยงประสานงานและการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
6. ทักษะของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ตามแนวคิดของ Patterson 

(1977)มี 10 ข้อ คือ 
 1)การช่วยเหลือทีมงานเป็นรายบุคคล 
 2)การช่วยเหลือกลุ่มครู  
 3)ใส่ใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
 4)การพัฒนาหลักสูตร 
 5)การปรับปรุงบุคลากรฝ่ายสนับสนุน 
 6)การจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร 
 7)การจัดประชุมที่มีจุดมุ่งหมายพิเศษ 
 8)การให้ค าปรึกษากับนักเรียน 
 9) การช่วยบุคลากรให้มีความเข้าใจนักเรียนและส านักงานกลาง 
 10)ใส่ใจในข้อเสนอแนะ ปัญหา และข้อเรียกร้องของคร ู
7. ทักษะของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ตามแนวคิดของ Daresh and Liu 

(1985)มี 5 ข้อ คือ 
 1)จัดการพัฒนาบุคลากร 
 2)จัดการนิเทศประเมินคร ู
 3)การอ านวยความสะดวกด้านการเรียนการสอน 
 4)จัดทรัพยากรและบ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความสะดวก 
 5) แก้ปัญหาของนักเรียน 
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ตารางที่ 1วิเคราะห์สังเคราะห์ เรื่อง ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 

นักวิชาการ วิสัยทัศน์ หลักสูตร การเรียนรู ้ การสื่อสาร บรรยากาศ ความก้าวหน้าคร ู
Patterson 

(1977) 
 - การพัฒนา

หลักสูตร 
- การจัด
ประชุมสัมมนา
บุคลากรเกี่ยวกับ
หลักสูตร 

- การให้
ค าปรึกษาแก่
นักเรียน 

- การจัด
ประชุมที่มี
จุดมุ่งหมาย
พิเศษ 

 - การช่วยเหลอื
ทีมงานเป็น
รายบุคคล 
- การช่วยเหลอื
กลุ่มคร ู
- ใส่ใจใน
ข้อเสนอแนะปัญหา
และข้อเรียกร้อง
ของคร ู
- ใส่ใจใน
ความก้าวหนา้ใน
วิชาชีพคร ู
- การปรับปรุง
บุคลากรฝ่าย
สนับสนุน 
- การช่วยบุคลากร
ให้มีความเข้าใจ
นักเรียนและ
ส านักงานกลาง 

Greenfield 
(1990) 

- มีภาพอนาคต
หรือวิสัยทัศน์ที่
ต้องการด าเนินการ
ให้ส าเร็จในสภาพที่
ดีกว่ามากกว่าและ
พึงพอใจมากกวา่ 
-ยึดเอาวิสัยทัศน์
นั้นเป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนา 
โรงเรียน 

 - มุ่งเน้นกิจกรรม
การสอนและให้
ความส าคัญกับ
ครู – อาจารย์ใน
การจัดการ
ห้องเรียน 

   

Jackson, 
Logsdon, 
Taylor 
(1983) 

-การก าหนด
มาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

- การก าหนด
หลักสูตรและ
การสอนที่เน้น
ทักษะพื้นฐาน 

 -การสร้าง
จุดเชื่อมโยง
ประสานงาน
และการ
สนับสนุน
จาก
ผู้ปกครอง
และชุมชน 

- การสร้าง
บรรยากาศ
เชิงบวกและ
ความ
คาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จ 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 
นักวิชาการ วิสัยทัศน์ หลักสูตร การเรียนรู ้ การสื่อสาร บรรยากาศ ความก้าวหน้าคร ู

Daresh and 
Liu 

(1985) 

  -การอ านวย
ความสะดวก
ด้านการเรียน
การสอน 
- จัดการนิเทศ
ประเมินครู 
- จัดการพัฒนา
บุคลากร 
-จัดทรัพยากร
และบ ารุงรักษา
สิ่งอ านวยความ
สะดวก 
-แก้ปัญหาของ
นักเรียน 

   

Lindle 
(2006) 

 - มีการตัดสินใจ
เร่ืองเกี่ยวกับ
หลักสูตรและ 
การเรียนการ
สอน 

-มีการให้
ความส าคัญการ
เรียนรู้ของ
นักเรียน 
-มีการก ากับ 
ติดตาม 
การเรียนการ
สอน 
- มีการยอมรับ
ผู้น าด้านการ
เรียน 
การสอน 

   

Camburn 
และคณะ 
(2003) 

 -มีการก าหนด
เป้าประสงค์ของ 
การเรียนการ
สอน 
- มีการพัฒนาขีด
ความสามารถ
ด้านการเรียน
การสอน 
- มีการ
ประสานงาน 
หลักสูตร 

- มีการก ากับ 
ติดตาม ปรับปรุง
การเรียน 
การสอน 

   

Hallinger  
et al. 
(1983) 

-การก าหนดพันธ
กิจ  การสร้าง
เป้าประสงค์ และ
การส่ือสาร
เป้าประสงค์ 

การจัดการ
หลักสูตรและ 
การสอน 

  การ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ
ในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 2ผลการวิเคราะห์สังเคราะหภ์าวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
องค์ประกอบหรือรายการที่น าไปใช้ในการวิจัยและเป็น

เนื้อหาในกลยุทธ์ 
1. มีภาพวิสัยทัศน์ 1.1  มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่

ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
พอใจมากกว่า 

1.2  ยึดเอาวิสัยทัศน์เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน 

1.3  มีการก าหนดพันธกิจ สร้างเป้าประสงค์และสื่อสาร
เป้าประสงค ์

1.4  มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
1.5  มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเก่ียวกับหลักสูตร 
1.6  มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร 

2. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

2.1  มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน 

2.2  มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน 

2.3 มีการจัดการสอนและก าหนดการสอนที่ เน้นทักษะ
พ้ืนฐาน 

3. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน  การให้
ค าปรึกษา  และแก้ปัญหาของนักเรียน 

3.1  มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
3.2  มีการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนและแก้ปัญหาของ

นักเรียน 
4. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

4.1  มีการจัดประชุมที่มีจุดมุ่งหมายพิเศษ 
4.2  มีการสร้างจุดเชื่อมโยงประสานงานการสนับสนุนจาก

ผู้ปกครองและชุมชน 
5. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ใน
โรงเรียน 

5.1  มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จ 

5.2  ให้ความส าคัญกับครู – อาจารย์ในการจัดการห้องเรียน 
6. ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากร 

6.1  ใส่ใจในความก้าวหน้าของคร ู
6.2  มีการช่วยเหลือกลุ่มครู และทีมงานเป็นรายบุคคล 
6.3  ใส่ใจในข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องรายบุคคล 
6.4  พัฒนาบุคลากรฝ่ายสนับสนุน 
6.5  การช่วยเหลือบุคลากรให้เข้าใจนักเรียนและส านักงาน

กลาง 
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ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน(Instructional leadership) หมายถึง การกระท าของผู้น า
ที่ลงมือท าเองหรือมอบหมายให้ผู้อ่ืนท า เพื่อมุ่งเพ่ิมพูนความก้าวหน้าทางวิชาการแก่นักเรียน เช่นการ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนให้ครู การให้ค าแนะน าด้านการสอน การอยู่ปรากฏตัวให้เป็นที่
พบเห็นในโรงเรียนอยู่เสมอภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนมีความหมายคล้ายกับภาวะผู้น าทาง
การศึกษา  แต่มีข้อแตกต่างกันบางประการ  ซึ่ งความหมายของภาวะผู้น าทางการศึกษา
(educational leadership)หมายถึงการที่ผู้น าของโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการสอน  การวิเคราะห์ปัญหาทางการศึกษา  ให้ความคิดเห็นและการแนะน าเชิงวิชาชีพ
เกี่ยวกับการสอน(Andrew and Bascom. 1990; De  Bevoise. 1984 cited  in Chi. 1997) 

มีนักการศึกษาหลายท่านได้น าเสนอแนวคิดที่ได้จากผลการวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับด้านการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 
 Brookover(1978) กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีขอบข่ายงานดังนี้1) มุ่งเน้นด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน2) มีความคาดหวังในตัวนักเรียนสูง3) สังเกตการณ์สอนและให้ค าปรึกษาแก่ครู4) ให้การ
สนับสนุนด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ5) ค านึงถึงคุณภาพของโรงเรียน 
 Ubben and Hughes(1987 : 97 - 98) เสนอไว้ดังนี้1)การท างานตามเวลาที่ก าหนด2)  
การจัดบรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน3) การมุ่งเน้นด้านวิชาการ4)  มีความคาดหวังต่อคณะครูและต่อ
การปฏิบัติงานของครู 5) การท างานด้านหลักสูตร 6)การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผล
และการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 Davis and Thomas(1989 : 21)กล่าวว่า  1)การเพ่ิมความตระหนักในการปรับปรุง
โรงเรียนและมีความดาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง2) มีความกระตือรือร้นในการ
ใช้กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงโรงเรียน 3) การให้แรงจูงใจและให้รางวัลกับบุคคลหรือกลุ่มที่ท างานด้าน
วิชาการ4) การตรวจสอบความก้าวหน้าด้านวิชาการ5) การใช้ทรัพยากรและบุคลากรอย่างสร้างสรรค์
6) การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย7) การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของคร8ู) การสังเกตการสอนของครูและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 Anderson and Pigford(อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต.2547 : 49)เป็นศาสตราจารย์
ทางการบริหารการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัย เซาท์คาโรไลนา ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ของผู้บริหารโรงเรียนไว้ เพ่ือพัฒนาตนเองเป็นผู้น าทางวิชาการไว้ คือ 1) จะต้องมุ่งมั่นและมีเจตนา
อย่างแน่วแน่ที่จะเป็นผู้น าทางวิชาการ เพ่ือแสวงหาการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในโรงเรียนอันจะ
ก่อให้เกิดการปฏิบัติที่ดีได้2) จะต้องมีการกระจายอ านาจความรับผิดชอบในงานให้ตรงตามความถนัด
และความสามารถของแต่ละบุคคล 3) ควรเปิดโอกาสให้ครูมีการสังเกตการณ์สอนของเพ่ือนครูด้วยกัน 
เพราะจะช่วยให้ทราบว่าครูที่ดีควรมีบทบาททางวิชาการหรือการสอนเป็นอย่างไร และช่วยให้
ผู้บริหารได้รับความร่วมมือจากครูด้วยความรู้สึกประทับใจต่อการที่มีผู้มาสังเกตการสอน  วิธีนี้จะช่วย
เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ และทักษะการเป็นผู้ น าของผู้บริหารโรงเรียนได้ เป็นอย่างดี              
4) จะต้องสร้างความคาดหวังไว้ให้แก่ครูทุกคนว่า ผู้บริหารสามารถสอนหนังสือได้  มิใช่ถนัดแต่              
การบริหารงานเท่านั้น5)  ควรสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในห้องเรียน6) จะต้องสื่อสารให้ครู
เข้าใจว่าเวลาของผู้บริหารนั้นมีค่ามาก จึงควรประชุมครูเท่าที่จ าเป็น7) จะต้องใช้เวลาว่างเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ หรือพบปะสังสรรค์กับคณะครู8) ควรฝึกฝนทักษะการเป็นตัวของตัวเอง  โดยไม่ยอม
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อยู่ใต้อิทธิพลของใคร  การพบปะสังสรรค์ไม่ควรท าเพ่ือใครคนใดคนหนึ่งโดยเฉพาะ9) ควรอ่าน
หนังสือที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพของการสอน  เพ่ือช่วยให้เข้าใจเนื้อหาและทักษะทางวิชาการได้ดีขึ้น 
และ10) ควรปฏิบัติงานด้านต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการที่จ าเป็นและมีคุณค่าต่อ
วิชาชีพ  เช่นการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน การนิเทศแบบคลินิก การรู้จักบริหารเวลาและ
เสริมสร้างทักษะระหว่างบุคคล 
 DeBevoise (อ้างถึงใน Gary A.Davis and Magaret A.Thomas. 1989 : 21)กล่าวถึง
องค์ประกอบของผู้น าทางวิชาการไว้ ดังนี้1) เป็นผู้มีความคิดหรือความตั้งใจอย่างแน่แน่ในการท างาน
ให้ประสบความส าเร็จ2) เป็นผู้บริหารและผู้น าของโรงเรียน3) มุ่งเน้นกิจกรรมด้านการเรียนการสอน 
และผลการปฏิบัติงานของครูในห้องเรียน 
 Hencly and others(อ้างถึงใน มณฑา  วิญญโสภิต. 2547 : 47) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาไว้ว่า  ควรจะแสดงบทบาทของผู้น าทางวิชาการเกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้ 
คือ 1) โปรแกรมทางการศึกษาและกระบวนการสอน 2) บุคลากรด้านนักเรียน ครู อาจารย์ คนงาน  
ภารโรง  การเงินและธุรการต่างๆ3) จัดบรรยากาศของสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้กระบวนการเรียนการสอน
เกิดผลดีที่สุด4) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 5) เป็นผู้น าการวิจัยไปใช้เพ่ือพัฒนา
ความรู้ และเพ่ือประโยชน์ในการเรียนการสอน  6) พัฒนาเจตคติของบุคลากรในโรงเรียนให้มีเจตคติที่
ดีต่อสังคมและประเทศชาติ 
 Trusty (อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต. 2547 : 48)ได้กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น า
ทางวิชาการไว้ ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของโรงเรียนได้  
2) ส่งเสริมให้ครูน าเอาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของโรงเรียนไปปฏิบัติ3) สร้างความ
เชื่อมั่นว่ากิจกรรมของโรงเรียน และห้องเรียนจะสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน
4) สร้างความเชื่อมั่นว่าโครงการทางวิชาการของโรงเรียนมาจากผลการวิจัยและการปฏิบัติทาง
การศึกษา 5) มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่างๆทางวิชาการเพ่ือให้บรรลุความ
ต้องการของนักเรียน6) ส่งเสริมให้ครูได้น าโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ7) ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครู
ในการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 8) ติดต่อสื่อสารกับครูและนักเรียนด้วยความ
คาดหวังที่สูงในด้านมาตรฐานทางวิชาการ9) ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน
10) ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างเชาว์ปัญญาของนักเรียน11) มีการจัดสรรเวลา
เพ่ืองานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน12) ให้ความร่วมมือกับนักเรียนในการก าหนดระเบียบ เพ่ือ
แก้ไขปัญหาด้านวินัยของนักเรียน 13) ร่วมมือกับนักเรียนให้มีการน ากฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาในการ
แก้ไขปัญหาด้านวินัย 14) ร่วมมือกับคณะครูในการน าระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้น มาใช้ในการ
แก้ปัญหาด้านวินัยนักเรียน15) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม16) ช่วยเหลือครู
ในการพัฒนาระบบงาน เพ่ือให้มีความก้าวหน้าทั้งวิชาชีพ 
 Doll(1974 : 196-197, อ้างถึงใน มณฑา  วิญญโสภิต. 2547 : 48) ได้วิเคราะห์งานวิจัย
เกี่ยวกับลักษณะผู้น าไว้ ได้แก่ ผู้น าทางการศึกษาที่ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ควรมีลักษณะดังนี้  
1) เป็นคนที่มีลักษณะเอาใจเขามาใส่ใจเรา  มีความรู้สึกไวต่อความต้องการหรืออารมณ์ของสมาชิกใน
กลุ่ม  ไม่มองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในฐานะเป็นผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น จะต้องมองเขาในฐานะเป็น
คนมีชีวิตจิตใจ มีความคิด มีความต้องการส่วนตัวด้วย  2) เป็นคนกระฉับกระเฉง ผู้น าจะต้องท าให้
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สมาชิกเห็นว่าเป็นผู้มีความกระตือรือร้น มีความตื่นตัว แจ่มใส ร่าเริง3) ได้รับการยอมรับจากสมาชิก
ว่าเป็นสมาชิกของกลุ่ม  มิใช่แต่เพียงว่าเป็นสมาชิกธรรมดาของกลุ่มเท่านั้น แต่มีความหมายรวมถึง
พฤติกรรมผู้น าจะต้องสอดคล้องกับเกณฑ์เฉพาะของกลุ่ม  มีความคิดไม่ต่างหรือห่างจากสมาชิกของ
กลุ่มมากนัก4) เป็นที่พ่ึงของครู นักเรียน คนงาน ภารโรง  ซึ่งต่างก็ต้องการความช่วยเหลือ เมื่อเผชิญ
กับปัญหา ผู้น าจะต้องเป็นที่พ่ึงของคนเหล่านี้ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม5) เป็นผู้ที่ควบคุม
อารมณข์องตนได้ ผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาจ าเป็นที่จะต้องเผชิญกับความเครียด  วิตกกังวล ก้าวร้าว 
ผู้น าจึงจ าเป็นต้องควบคุมอารมณ์ของตนเอง  6)เป็นผู้มีสติปัญญาสามารถน าคณะครูซึ่งถือว่าเป็นผู้มี
ปัญญาได้  ผู้น าทางการศึกษาจึงควรมีความรอบรู้ทางวิชาการเป็นอย่างดี 7) มีความสนใจในบทบาท
ความเป็นผู้น าของตนเองต้องรู้บทบาทของตนเป็นอย่างดี และมีความรับผิดชอบ หากผู้น ามิได้แสดง
บทบาทอย่างเหมาะสมแล้ว จะเกิดความเจริญก้าวหน้าทางการศึกษาได้ยาก 
 Heck and others(1990:95)ได้เสนอโครงสร้างการท างานไว้ดังนี้ 1) การก าหนด
เป้าประสงค์ของโรงเรียน2) การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียนมีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 3) การจัดห้องเรียนให้เอื้อต่อการสอนของครู  4) การจัดแหล่งทรัพยากร
ที่จ าเป็นให้5) การนิเทศผลการปฏิบัติของครู 6) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน7) การจัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 Mc Ewan(1998)ได้แนะน าถึงขั้นตอนการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพไว้ คือ1) การจัดท านิยามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน(Establish and implement  
instructional goals)2) การอยู่กับลูกน้อง(Be there for your staff) 3) การสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน(Create a school culture and climate conducive  
to learning)  4) การสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน(Communicate the vision and  
missionforyourschool) 5) ตั้งความคาดหวังสูงให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา(Set high expectations for 
yourstaff)6) พัฒนาความเป็นผู้น าครูของผู้บริหารเพ่ือช่วยเหลือครู(Developteacher leader)7) 
ด ารงรักษาไว้ซึ่งทัศนคติที่ดีต่อทั้งนักเรียน ครู และผู้ปกครอง(Maintainpositive  attitudes toward 
students, teachersand parents) 
 Hallinger and Murphy(1985 : 217,221-224)ได้เสนอองค์ประกอบพฤติกรรมภาวะผู้น า
ไว้ 4ประการ คือ1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน(Define school mission)ประกอบด้วย(1) การ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Defineschoolgoals)(2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน
(Communicateschoolgoals)2)การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน(Manage  instructional 
program)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ( 1)  ก า ร นิ เ ท ศ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ส อ น ข อ ง ค รู 
(Superviseandevaluateinstruction) (2)การประสานการใช้หลักสูตร (Coordinate curriculum) 
(3) การติดตามตรวจสอบด้านความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitor student progress) 3) การ
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน(Promote school climate) ประกอบด้วย (1) การ
บริหารเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน (Protect instructionaltime) (2) การอยู่พร้อมใน
โรงเรียนเพ่ือเป็นหลักแก่ครูและนักเรียน (Maintain high visibility)(3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพครู (Promote  professional development) (4) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู(Provide 
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incentives for teachers) (5) การพัฒนาเสริมสร้างมาตรฐานทางวิชาการ (Enforce academic 
standards)  (6) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ (Provide incentives for learning)   
 การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน Hallinger and Murphy (1985 : 222)กล่าวถึงมิติ
การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนผู้บริหารต้องท างานกับครูเน้นเรื่องหลักสูตรและการสอน ซึ่ง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 3 ด้าน คือ การนิเทศและการประเมินการสอนของครู การประสานงานด้าน
การใช้หลักสูตร  การติดตามตรวจสอบและดูแลความก้าวหน้าของนักเรียน นั่นคือ การนิเทศและการ
ประเมินการสอน คือ การแปลงเป้าหมายสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารจะท างานร่วมกับครูในด้านหลักสู ตร
และการสอน การด าเนินงานผู้บริหารจะต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดและ
แปลงไปสู่การปฏิบัติในระดับห้องเรียน  ซึ่งเป็นการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของ
โรงเรียนในระดับห้องเรียน  ให้การสนับสนุนด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนใน
ห้องเรียนโดยการเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ  การให้ผลย้อนกลับกับครูทั้งด้านการนิเทศ  และการ
ประเมินผล มีจุดประสงค์ท าให้เป็นรูปธรรม และให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ  ซึ่ง
จะมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด การนิเทศอาจท าได้หลายรูปแบบ อาจจัดให้มี
การนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ หรือโดยด าเนินการกันเองในโรงเรียน หรือโดยการที่ผู้บริหารนิเทศเอง  
ปัจจุบันผู้บริหารมีบทบาทการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเอง 
 ลักษณะของผู้น าทางการศึกษามีความสัมพันธ์กับผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยตรงสรุปได้
ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญมากเพราะต้องเกี่ยงข้องกับบุคคลหลายฝ่าย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมุ่งเน้นไปที่การเรียนการสอนเป็นส าคัญ  
 
 2.4.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ทฤษฎีการเรียนการสอน (บีเชเนอร์ ,ลินเน.พิคเก็ต,อโนลา.2550) ทฤษฎีพหุปัญญา
MT(MultipleIntelligences)  โดยศาสตราจารย์ โฮเวิร์ด  การ์ดเนอร์ (HowardGardner)  แห่ ง
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ผู้ก่อตั้ง Project Zero มีความเห็นว่าเด็กแต่ละคน มีความสามารถในเรื่อง
ต่างๆในระดับที่แตกต่างกันออกไป และเด็กแต่ละคนจะมีพรสวรรค์ในเรื่องต่างๆมากน้อยเพียงใด  
ตามทฤษฎีของการ์ดเนอร์ก าหนด พหุปัญญา(Multiple  Intelligences)ไว้ 8 รูปแบบคือ 1) การใช้
ภาษา ภาษาศาสตร์ (Verbal/Linguistic)2) คณิตศาสตร์ ตรรกศาสตร์(Mathematical /Logical)  3) 
การมอง มิติสัมพันธ์  (Visual/Spatial) 4) ดนตรี ท่วงท านอง(Musical/Rhythmic) 5) การใช้
กล้ามเนื้อ การเคลื่อนไหว (Bodily Kinesthetic) 6) การเข้าใจตนเอง (Intrapersonal) 7) การเข้ากับ
ผู้ อ่ืน (Interpersonal) 8) การเข้าใจธรรมชาติ (Naturalist) การใช้กลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างเชาวน์
ปัญญาของนักเรียนครูควรเป็นผู้คอยสังเกตนักเรียนในการท างานบางอย่าง เช่นเด็กที่มีความสามารถ
ด้านดนตรี  ได้แต่งเนื้อเพลงที่มีความหมายเก่ียวกับประวัติศาสตร์ เป็นต้น  
 การสอนเพ่ือสร้างลักษณะนิสัยที่ดี(Life Habits) Daniel Goleman (1995) ได้ชี้ประเด็นไว้
ในหนังสือ ของเขาว่า เชาวน์อารมณ์(Emotional Intelligence) มีความถูกต้องแม่นย าร้อยละ 80 
เท่านั้น ที่จะบ่งบอกถึงความส าเร็จหรือไม่ และในงานเขียนเรื่อง Rachel Kessier (1946) คือหนังสือ 
The Soulof Education: Helping Students Find Connection Compassion and 
Characterate School(2000) งานเขียนของSusan Kovalik (1997) ที่เน้นถึงความส าคัญของ
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“ทักษะชีวิต” (Life Skill) ในหนังสือ ITI the Model (1997)และหนังสือ EducationalLeadership 
(พฤษภาคม 1997)ซึ่งทาง AssociationforSupervisionand  Curriculum Development(ASCD)  
ได้อุทิศให้แก่การเรียนรู้ทางด้านสังคมและการพัฒนาอารมณ์  รายชื่อหนังสือดังกล่าวผู้เขียนมุ่งถึง
ความจ าเป็นที่สถานศึกษาต่างๆ ต้องตระหนักถึงหลักสูตรของตนให้มากกว่าที่เป็นอยู่เด็กจะต้องเรียนรู้
ในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีและมีความเข้าใจในระหว่างกลุ่มเพ่ือน ครูจะต้องท าหน้าที่พัฒนา
สัมพันธภาพที่ดีให้เกิดขึ้นในหมู่นักเรียน ท าให้เด็กมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน พร้อมกับโรงเรียน
ส่งเสริมความสามารถทางวิชาการทั้ง “การอ่าน การเขียนและค านวณ”  โดยเชื่อมโยงเข้าสู่                   
“การสร้างสัมพันธภาพที่ดี” ด้วยกระบวนการของการเสริมสร้างลักษณะนิสัย  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนการเรียนการสอน ที่สอนทักษะในการแก้ปัญหาและการแสดงออกเชิงบวกของเด็ก แล้วลักษณะ
นิสัยที่ดีทั้งหลายจะกลายเป็นสิ่งหนึ่งที่ทุกคนในโรงเรียนมีความเข้าใจร่วมกัน  ครูจ าเป็นต้องแยกแยะ
และศึกษารูปแบบของลักษณะนิสัยในเด็กแต่ละคนได้อย่างถ่องแท้ และครูจะต้องเป็นแบบอย่าง
ลักษณะนิสัยที่ดี ในการปฏิสัมพันธ์ทั้งต่อเด็กนักเรียนละต่อผู้อื่นด้วยเช่นกัน 
 ลักษณะนิสัยส าคัญ 5 กลุ่ม คือ 1) การสร้างสัมพันธภาพ เกิดขึ้นจากสุขภาพจิตของตัวเรา 
เองและจากการตอบสนองโดยสุขภาพจิตของเราเช่นกัน เป็นสิ่งที่สร้างผลกระทบต่อตัวเองและขยาย
ผลไปยังผู้คนรอบข้างมากที่สุด 2) การมีสามัญส านึก เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่ง ที่จะประสบ
ความส าเร็จได้ในทุกวันนี้  การให้เกียรติกับเพ่ือนและครอบครัว และเพ่ือนร่วมงาน จะช่วยหลีกเลี่ยง
การน าไปสู่ความขัดแย้งเพราะเป็นที่มาของการกระท าและการตัดสินใจใดๆ 3) การสร้างผลิตภาพ 
การด าเนินงานต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงไปได้นั้นต้องประกอบด้วย ผลิตภาพทั้งสิ้น ผลิตภาพเกิดจาก                             
ความต้องการภายในของบุคคลที่จะท างานชิ้นใดๆให้ดีให้ส าเร็จ และความต้องการที่จะมีความพึง
พอใจ กับงานที่ตนได้ท าเสร็จไปแล้วบ่อยครั้งที่งานเหล่านั้นจะออกมาด้วยดี เป็นปัจจัยที่ช่วยแปล
ความต้องการของบุคคลไปสู่ ผลส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้4) การท างานเป็นทีม เป็นสิ่ง
ส าคัญที่จะร่วมมือกันในการท างานใดๆ ยังเป็นสิ่งที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความเปลี่ยนแปลง
ให้กับสังคมหรือองค์กรได้  ลักษณะนิสัยในการท างานเป็นทีมนี้จะน าทีมงานไปสู่เป้าหมายที่ท าไว้
ร่วมกัน ด้วยการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติต่อผู้ อ่ืนด้วยความเท่าเทียมกัน และด้วย
ความสามารถในการท างานร่วมกันกับสมาชิกทุกคนในทีมงานได้เป็นอย่างดี  การตัดสินใจในสิ่งต่างๆ
ทั้งเรื่องเล็กน้อยหรือเรื่องใหญ่โต  ที่อาจท าให้วิถีชีวิตต้องเปลี่ยนแปลงไปไม่ว่าจะเป็นการแต่งกาย การ
ประหยัดเงิน หรือการศึกษาต่ออาจมีการลังเลหรือเปลี่ยนรูปแบบความคิด การฝึกฝนวิธีที่จ า ไปใช้
แก้ไขปัญหานั้นจะเกิดขึ้นตั้งแต่ช่วงแรกของชีวิต ท าให้สามารถเห็นทางเลือกต่างๆได้และจะทวีความ
ยากมากขึ้น เมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ลักษณะนิสัยนี้จะมีส่วนสัมพันธ์กับรูปแบบทางความคิดที่ท าให้เรา
พบกับทางเลือกใหม่ และวิธีแก้ปัญหาที่ต่างๆ ไปจากเดิม 
 ลักษณะนิสัยส าคัญ 5 กลุ่ม จ าแนกได้เป็น 23 หมวดได้คือ 1) การสร้างสัมพันธภาพ จ าแนก
เป็น 23 หมวดได้แก่ 1) การสร้างสัมพันธภาพ ประกอบด้วย (1)ตระหนักรู้ เข้าใจในความรู้สึก นิสัย 
และความเชื่อของตน (2) การมีอารมณ์ขัน การมองเห็นอีกด้านหนึ่งของชีวิตที่เต็มไปด้วยความ
สนุกสนาน โดยไม่ท าให้ผู้อ่ืนรู้สึกอึดอัดหรือเดือดร้อน (3) ความห่วงใย การพัฒนาความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นในเชิงบวก (4) ความเป็นเอกภาพสอดคล้อง ซื่อสัตย์ต่อตนเอง นิสัยและความเชื่อต่างๆ (5)  การ
ยอมรับให้เกียรติในความมีคุณค่าของบุคคลอื่น 2) การมีสามัญส านึก ประกอบด้วย (1) การตื่นตัวการ
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ไหวทันต่อเหตุการณ์รอบๆตัว (2) การรู้หน้าที่ การท าหน้าที่ของตนในกิจกรรมต่างๆ  (3) การจัด
ระเบียบ การปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนการจัดล าดับความส าคัญ(4) ความสุภาพการแสดงออกถึง
การให้เกียรติด้วยกิริยาวาจา 3) การสร้างผลิตภาพ ประกอบด้วย (1) ความริเริ่ม การปฏิบัติที่เริ่มจาก
ความต้องการส่วนตนไปสู่เป้าหมาย (2) ความเพียรพยายาม มีความเพียรพยายามมุมานะจนกว่างาน
จะส าเร็จ (3) ความรับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ดีและสมบูรณ์ที่สุด(4) ความกล้าหาญการ
ท างานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ย่อท้อแม้จะพบอุปสรรค(5) การสร้างแรงจูงใจการหา
เหตุผลในเชิงบวกท่ีจะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมาย 4) การท างานเป็นทีม ประกอบด้วย (1) การสื่อสาร 
การรับส่งข้อมูลหรือความรู้สึกอย่างมีประสิทธิผล(2) การฟังอย่างกระตือรือร้น  การรับข้อมูลหรือ
ความรู้สึกอย่างสนใจและกระตือรือร้น (3) การให้ความร่วมมือการท างานร่วมกับกลุ่มอย่างแข็งขัน
เพ่ือบรรลุเป้าหมาย(4) ความอดทน ความมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายถึงแม้จะประสบปัญหาใดๆ5) ความ
ยุติธรรม ประกอบด้วย (1) การปฏิบัติต่อผู้ อ่ืนเฉกเช่นที่ตนต้องการจะได้รับการแก้ไขปัญหา 
ประกอบด้วย (1) ความคิดสร้างสรรค์ การมองปัญหาและหนทางแก้ไขปัญหาด้วยมุมมองใหม่ๆ (2) 
การปรับตัวยืดหยุ่น การทดลองใช้วิธีการอ่ืนๆ ทดแทน เมื่อวิธีการเดิมใช้ไม่ได้ผล(3) การใฝ่รู้ ความ
ปรารถนาที่จะเรียนรู้สิ่งต่างๆ(4) ความมั่นใจ ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนที่มีต่อสิ่งที่ต้องการ
จะท า   
 การออกแบบการสอนแบบย้อยกลับ (ฆนัท ธาตุทอง.2551)มโนทัศน์ของการออกแบบการ
สอนแบบย้อยกลับ มุ่งเน้นที่“เป้าหมายในการจัดการสอน(Identify Desired Results)” ครูก าหนดให้
ได้ว่าผู้ เรียนควรเรียนรู้ เรื่องใด(ContentStandards) สามารถท าอะไรได้บ้าง(Performance  
Standards) และเมื่อเสร็จสิ้นการเรียนการสอนแล้วจะมีความรู้ความสามารถที่ติดไปกับผู้เรียนสิ่งนี้
เรียกว่า “ความเข้าใจที่คงทน” (Enduring Understandings)” 
 สร้างคน สร้างชาติ(นิธิ วติวุฒิพงศ์.2551)ครูสร้างคนเพ่ือสร้างชาติได้ มีลักษณะ คือ 1)สร้าง
คนเพ่ือสร้างชาติ เป็นการสร้างวันนี้เพ่ืออนาคตเริ่มต้นที่ความคิด ข้อจ ากัด คือความท้าทาย     2) 
สร้างบรรยากาศสู่การเรียนรู้ ความสนุกสู่สาระการเรียนรู้ ภูมิใจจึงใฝ่รู้ ส่งเสริมให้สร้างสรรค์ รื่นรมย์
กับการเรียน ค าครูคือแรงกระตุ้น 3) สร้างการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม สรรสร้างสื่อ สื่อสร้างสรรค์ สื่อ
การสอนออนไลน์ สื่อทางไกลเพ่ิมเติมเต็ม สร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สนุกกับโครงงานการเรียนรู้สู่
ชีวิต 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ องค์ความรู้จากชุมชน วิกฤติ คือ โอกาส  รับเพ่ือให้ ให้เพ่ือรับ 5) 
สร้างทิศทางที่ชัดเจน ผู้บริหารคือ แกนน า สร้างการมีส่วนร่วม แน่วแน่ในเป้าหมาย 6) สร้างคนรุ่น
ใหม่ให้สังคม   

การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน ผู้ที่มีบทบาทส าคัญได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนควรจะมีภาวะผู้น าใน
การขับเคลื่อนการเรียนการสอนให้ไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามความ
ต้องการเพ่ือให้เกิดผลดีต่อผู้เรียน โดยอาศัยกลยุทธ์ต่างๆ ในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอน เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาวะปัจจุบันซึ่งทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  



 81 

 การปฏิรูปการศึกษามีเป้าหมายหลัก คือ “การเพ่ิมคุณภาพของนักเรียน” ด้วยการปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และการจัดการเรียนการสอนจะมีคุณภาพได้ก็เนื่อง
ด้วยผู้บริหารโรงเรียนมี “ภาวะผู้น าด้านการสอน”ซึ่งจะเป็นปัจจัยอิทธิพล ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู  
 ค าว่า “ภาวะผู้น าด้านการสอน” หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ด าเนินการใดๆ เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน กล่าวคือ เป็นความตั้งใจที่จะ
พัฒนาผลผลิต (นักเรียน) และสร้างความพึงพอใจให้กับครู ในการจัดกิจกรรมการสอนและนักเรียนได้
เรียนรู้ตามที่ต้องการ 
 ผู้บริหารโรงเรียนต้องหาโอกาสติดตามความก้าวหน้าการสอนของครูด้วยเทคนิคและหรือ
วิธีการต่างๆ ด้วยตนเองหรือบุคคลที่มอบหมาย เรามักจะได้ยินผู้บริหารโรงเรียนพูดอยู่บ่อยๆ ว่า 
ความจ าเป็นที่ผู้บริหารจะได้สังเกตหรือแทรกแซงการสอนจึงยังมีความส าคัญ ทั้งนี้ก็เพ่ือสนับสนุนให้
ก าลังใจ ช่วยแก้ปัญหา/อุปสรรคต่างๆ ร่วมกับครู  
 ผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้ที่มีผลงานดีเด่นแทบทุกคนจะเป็นผู้ที่มี 
“วิสัยทัศน์” เป็นคุณลักษณะอันดับแรกเพราะจะสามารถมองภาพของโรงเรียนในอนาคตควรจะเป็น
อย่างไรและทราบว่าจะท าให้ภาพที่มองเห็นนั้นเป็นจริงได้อย่างไรสามารถมองเห็นข้อ แตกต่าง 
(discrepancy) ระหว่างสภาพความเป็นจริงของโรงเรียนปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็นและเป็นไปได้ 
 

วิสัยทัศน์ผู้น าการสอน (Vision of instructional Leaders) 
 ผู้น าการสอนท่ีมุ่งม่ันและหวังผลให้เกิดการพัฒนากระบวนการจัดการสอนในโรงเรียน ควรจะ
ได้พิจารณาด าเนินการในเจ็ดสถานการณ์ต่อไปนี้ (Duke. 1987)1) การนิเทศและพัฒนาครู2) การ
ประเมินผลการสอนของครู3) การบริหารจัดการสอนและให้การสนับสนุน4) การบริหารจัดการ
ทรัพยากรการสอน5) การควบคุมคุณภาพ6) การประสานงาน7) การสืบค้นปัญหาเขียนเป็น
สถานการณ์ท้ังเจ็ดได้ตามแผนภูมิที่  4  ดังนี้ 

 

แผนภูมิที่ 4 แผนภูมิแสดงวิสัยทัศน์ผู้น าการสอน 
 

การนิเทศและ 

พัฒนาครู 

การประเมินผล 

การสอนคร ู

       การบริหารจัดการ 
   การสอนและสนับสนุน 

การบริหารจัดการ 

        ทรัพยากร 

การประสานงาน 
การสืบค้น  
   ปัญหา 

 
 

การควบคุม 

         คุณภาพ 
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 Greenfield (1987) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ คือ ความโน้มเอียงของบุคคลที่มองเห็นว่าโรงเรียน
และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนที่เป็นอยู่ไม่น่าจะเป็นอยู่เช่นนี้ มีความเป็นไปได้ที่จะ
ปรับเปลี่ยนเป็นอย่างอ่ืนและดีกว่าที่เป็นอยู่ เป็นความสามารถของบุคคลที่มองเห็นช่องว่างระหว่าง 
“สิ่งที่เป็นอยู่” กับ “สิ่งที่ควรจะเป็น” ซึ่งไม่ใช่อุดมการณ์ แต่อยู่ในลักษณะเป็นจริงและเป็นไปได้ใน
สภาพเป็นจริงของโรงเรียน 

การด าเนินการตามสถานการณ์ทั้งเจ็ดประการนี้จ าเป็นจะต้องอาศัยทักษะเฉพาะหรือ
ความสามารถในหลายด้าน เพราะในแต่ละสถานการณ์ความซับซ้อนอยู่ในตัว ทั้งในด้านความตั้งใจ กิจกรรม 
ผู้เกี่ยวข้อง และความสัมพันธ์ระหว่างสถานการณ์ ซึ่งต้องการทักษะด้านเทคนิคการตัดสินใจที่ถูกต้อง 
 การนิเทศและพัฒนาครู เป็นสิ่งส าคัญยิ่งอันดับแรกส าหรับผู้น าการสอนที่จะต้องด าเนินการ
เพราะถือว่าเป็นหัวใจของการปรับปรุงกระบวนการสอนการนิเทศเป็นการก ากับติดตามการสอน และ
เก็บรวบรวมข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ในการน ามาพิจารณาปรับปรุงกิจกรรมการสอน เทคนิคและวิธี
สอนซึ่งจ าเป็นต้องประสาน ท างานร่วมกันระหว่างครูและผู้น าการสอน วิธีการที่นิยมและได้ผลก็คือ 
การประชุมและการเยี่ยมสังเกตการณ์สอนชั้นเรียน ความหวังดีและตั้งใจของผู้น าการสอนในการที่จะ
ช่วยเหลืออย่างจริงจัง จริงใจรับฟังอย่างสุขุมรอบคอบและไว้เนื้อเชื้อใจ เป็นปัจจัยส าคัญยิ่งต่อ
ผลส าเร็จของกระบวนการนิเทศ 
 การพัฒนาครู  คือ ความพยายามที่จะปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของครูแต่ละคนและรวม
บุคลากรทั้งหมดของโรงเรียนการก าหนดเป้าหมายเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพและ
พัฒนาบุคลากร ผู้น าการสอนบางครั้งอาจจะต้องท าหน้าที่เป็นผู้อบรม (Trainer) ครูด้วยตนเอง และ
ในขณะเดียวกันผู้น าการสอนก็ต้องเปิดโอกาสให้ครู – อาจารย์ได้รับการฝึกอบรมจากแหล่งอ่ืนด้วย 
การพัฒนานับว่าเป็นเรื่องจ าเป็นมากในปัจจุบันเหตุเพราะมีการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัด
การศึกษา ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมทางสังคม 
เศรษฐกิจและการเมือง 
 การประเมินผลการสอนของครู การปรับปรุงการสอนเป็นจุดประสงค์เบื้องต้นของการนิเทศ
และการพัฒนา และขณะเดียวกันความรับผิดชอบพร้อมที่จะได้รับการตรวจสอบ (Accountability) ก็
เป็นจุดประสงค์เบื้องต้นของ โดยปกติผู้น าการสอนก็มีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายอยู่แล้วที่จะ
ประเมินผลงานของครูทั้งในด้านการพัฒนาและการส่งเสริมวิชาชีพ ส่วนการประเมินผลงานครู ผู้น า
การสอนก็จะต้องด าเนินการตามวิธีการและมโนทัศน์ของการสอนที่ถูกต้องและเป็นที่ยอมรับ 
 การบริหารจัดการการสอนและการสนับสนุน  ผู้น าการสอนจะต้องให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
การก าหนดนโยบายและพัฒนานโยบายที่สัมพันธ์กับการสอนรวมทั้งการด าเนินนโยบายนั้นไปสู่การ
ปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ตลอดจนการสร้างสรรค์บรรยากาศที่ส่งเสริมการสอนการสร้างวินัยการสอน 
การลดสิ่งรบกวนการสอนในห้องเรียน เป็นต้น 
 การบริหารจัดการทรัพยากร การสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องการทรัพยากรที่
เหมาะสมและพอเพียง เช่น เวลา บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ สื่อต่างๆ เช่น หนังสือ ต ารา การจัดการ
ทรัพยากร หมายรวมถึง การใช้ห้องเรียนและตารางการเรียนการสอน การจัดปฏิทินการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน การสรรหาและบรรจุครูและการมอบหมายงาน การจัดหาต าราและการให้บริการ การ
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จัดหาและจัดสรรสื่อการสอน ผู้น าการสอนจะต้องระมัดระวังเป็นพิเศษไม่ให้การใช้ทรัพยากรเพ่ือ
บริการเฉพาะบุคคล / กลุ่มบุคคล แต่ต้องใช้เพื่อประโยชน์กับนักเรียนทุกคน 
 การควบคุมคุณภาพ  จะทราบได้ว่าใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใด จ าเป็น
จะต้องมีกลไกควบคุมคุณภาพ ผู้น าการสอนเป็นบุคคลส าคัญที่จะต้องประเมินผลการปฏิบัติการสอน
ว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ เช่น การทบทวนผลการสอบ การประเมินผลโครงการ การปรับปรุง
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนแต่ละคน การควบคุมคุณภาพรวมถึง
การประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียนและคณะบุคลากร 
 หน้าที่ส าคัญอีกสองประการของผู้น าการสอนก็คือ การประสานงานและการสืบค้นปัญหา ซึ่ง
จะแยกออกมาจากห้าสถานการณ์ที่กล่าวแล้ว  

การประสานงาน คือ กิจกรรมที่จะขจัดความซ้ าซ้อนของการบริหาร การท าความกระจ่างใน
เป้าหมายและความคาดหวัง ท าให้หน่วยปฏิบัติย่อยในโรงเรียนปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค์ ไม่
ก้าวก่ายหน้าที่กันและกัน การส่งเสริมการประสานงานนั้น ผู้น าการสอนจะต้องติดต่อใกล้ชิดกับ
ผู้ปกครอง ผู้มีอุปการะคุณ บุคลากรในส านักงานส่วนกลางและเขตพ้ืนที่ รวมทั้งบุคลากรของโรงเรียน
ทุกคน การประสานงานอาจจะน าซึ่งการพัฒนาองค์การ การพัฒนาขั้นตอนการปฏิบัติงานและการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์การ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทักษะปฏิกิริยาสัมพันธ์ของผู้น าการสอน นั่นคือ อธิบายถึง
ว่า อะไรคือสิ่งที่จะต้องท าติดตามให้เห็นชัดว่าได้ท าจริงและติดตามให้ตลอดเพ่ือท าให้ถูกต้องไม่ได้ท า
ให้ถูกต้อง 
 การสืบค้นปัญหา หมายถึง การเผชิญกับปัญหาการสอนและจัดการกับปัญหานั้นๆ โดยเร็ว
ก่อนที่จะลุกลามเป็นปัญหาโตมากขึ้น จะเป็นการปลอดภัยทีเดียวถ้าตั้งสมมติฐานเอาไว้ว่า “การ
ด าเนินการใดๆ ในโรงเรียนจะต้องมีปัญหา” จากสมมติฐานเช่นนี้จะท าให้ผู้รับผิดชอบมีความตั้งใจอยู่
ตลอดที่จะป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาขึ้นผู้น าการสอนจะต้องอุทิศเวลาและพลังที่จะแก้ปัญหานั้นๆ ด้วยการ
มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับธรรมชาติของปัญหาและสภาพการณ์ของปัญหารวมทั้งทรัพยากรต่างๆ ที่จะ
น าใช้ในการแก้ปัญหา การสืบค้นปัญหาส าหรับการปรับปรุงการสอนนั้นอาจจะได้จากการประชุ ม
บุคลากร การประเมินหลักสูตร การประสานงานกับผู้ปกครอง การทบทวนหลักสูตร เป็นต้น 
 วิสัยทัศน์ของภาวะผู้น าการสอนทั้ง 7 ประการ เป็นกุญแจส าคัญส าหรับผู้น าการสอนจะต้อง
ด าเนินการอย่างจริงจังและอย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งส าคัญ อย่างยิ่งคือความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การสอนกับความเป็นเลิศในการสอน จะต้องมีความสอดคล้องซึ่งกันและกัน หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งก็
คือ ภาวะผู้น าการสอนมีอิทธิพลต่อการสอนและการสอนก็มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการสอน 

วิสัยทัศน์การสอน (Vision of Teaching) 
 ในการแต่งตั้งผู้บริหารโรงเรียนของเราจะแต่งตั้งให้มีผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอนมาแล้ว
หมายความว่า ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมีพ้ืนฐานความรู้ ความคิด (Cognitive) มีอารมณ์ความรู้สึก 
(Affective) และพฤติกรรมเทคนิค (Behavioral/Techniques) ในการสอนมามากพอสมควร จึง
ไม่ใช่เรื่องยากและล าบากแต่ประการใดที่จะแสดงภาวะผู้น าการสอนให้ปรากฏและร่วมมือปฏิบัติงาน
การสอนกับครู โดยมีเป้าหมายชัดเจนเพ่ือการสร้างคุณภาพและพัฒนานักเรียนแต่ละคนให้เต็ม
ศักยภาพของเขา 
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 “วิสัยทัศน์การสอน” มีความหมายมากกว่าค าว่า “ยุทธศาสตร์การสอน” หรือ “วิธีสอน” 
เป็นภาพที่ค่อนข้างจะซับซ้อนในสิ่งที่มองเห็นและความรู้สึกเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนใน
ห้องเรียน วิสัยทัศน์การสอนรวมถึงความส านึกในการวางแผนก่อนที่จะท าการสอนและส านึกถึงผลที่
จะเกิดขึ้นจากการสอนครั้งนั้นๆ รวมเอาหลักการ (Rationale) ตลอดจนเหตุและผลหรือการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติการสอนของครู – อาจารย์ กล่าวโดยสรุป วิสัยทัศน์การสอน คือ การตระหนักถึง
ผลประโยชน์ที่นักเรียนจะได้รับและให้ข้อเสนออย่างสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมประโยชน์แก่นักเรียนให้มาก
ยิ่งขึ้น  ไม่มีวิสัยทัศน์การสอนใดที่เป็นสากลและดีที่สุด ขึ้นอยู่กับเป้ าหมายและสถานการณ์ ไม่มี
แบบฟอร์มหรือรูปแบบเฉพาะในบางครั้งวิสัยทัศน์การสอนจะแสดงออกมาในคุณลักษณะเฉพาะของ
ครู บางครั้งแสดงออกมาให้ปรากฏด้วยกระบวนการสอน “ครูมืออาชีพ” (Effective Professional 
Teachers) จะมีคุณลักษณะส าคัญอยู่ 10 ประการ (Duke. 1987) คือ 

1. ขยัน ทันสมัย ทันเหตุการณ์ เพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการสอน 
2. มีความรับผิดชอบในความก้าวหน้าของตนเองด้วยกิจกรรมที่ผดุงปัญญา 
3. มีความตระหนักในความคาดหวังของสังคม ตระหนักในเป้าหมายการศึกษาและความ

รับผิดชอบ 
4. มีความสามารถรับความรู้และวิธีการสอนใหม่ๆ รวดเร็ว 
5. มีความสามารถในการวางแผนและตรียมการสอน 
6. มีศิลปะในการจัดการและปฏิบัติการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. เอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลบนพื้นฐานของการเคารพในสิทธิและหน้าที่ซึ่งกันและกัน 
8. มีความเป็นตัวของตัวเองในการวางแผนและการตัดสินใจ 
9. มีความพยายามที่จะเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในวิชาชีพการสอนอย่างต่อเนื่อง 
10. เอ้ืออาทรและเผื่อแผ่ความรู้ ความสามารถเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสวัสดิการของชุมชน 
คุณลักษณะทั้ง 10 ประการนี้ เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการก าหนดวิสัยทัศน์การสอนผู้บริหาร

โรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสรรหาหรือพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะดังกล่าว ล าพังผู้บริหาร
เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์การสอนเพียงคนเดียวคงไม่เพียงพอที่จะบริหารจัดการสอนให้ประสบผลส าเร็จและ
มีประสิทธิผลได้ต้องอาศัยครู – อาจารย์ที่มีความสามารถ (Ability) มีสมรรถนะ (Capability) เป็น
ผู้ร่วมงาน ปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือพัฒนาการสอนในโรงเรียนไปสู่ “ความเป็นเลิศในการสอน” 
(Teaching Excellence) จะต้องเกิดจากการรวมพลังและการมีส่วนร่วมของบุคคลผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ผลักดันและด าเนินการอย่างมุ่งมั่นและจริงจัง “ความเป็นเลิศในการสอน” ต้องการผู้น ามืออาชีพและ
ครู – อาจารย์มืออาชีพ มีความตระหนักและส านึกอยู่เสมอว่า ทุกย่างก้าว ทุกกิจกรรมในบริบทการ
สอนมุ่งผลเพื่อความก้าวหน้าและคุณภาพของนักเรียนตามมาตรฐานก าหนด  

วิสัยทัศน์เพ่ือความเป็นเลิศในการสอน ประกอบด้วย 6 สถานการณ์ คือ 1) การวางแผน
(Planning)  2) การสอน(Instruction)  3)การจัดการห้องเรียน(Classroom management)  4) 
การติดตามความก้าวหน้า(Progressmonitoring) 5)การช่วยเหลือรายบุคคล(Clinical Assistance) 
และ6) เอาใจใส่ห่วงใยนักเรียน(Caring for Student)  
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การวางแผน (Planning)“การวางแผน” ในที่นี้หมายถึง การจัดท าแผนหลักและการจัดท า
แผนการสอนเป็นรายคาบ / รายสัปดาห์   ในกระบวนการสอนถือว่าการจัดท าแผนเป็นจุดเริ่มต้นของ  
การสอนถ้าการวานแผนไม่ดี ไม่รัดกุม เชื่อแน่ว่าการด าเนินการตามสถานการณ์ต่างๆ ที่ตามมาจะไม่
ประสบผลส าเร็จ เพราะครู มีเวลาจ ากัดต่อคาบการสอน มีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร ดังนั้น จึงจ าเป็น
จะต้องชัดเจนในเนื้อหาตามบทเรียนและจุดประสงค์ในการสอนแต่ละวัน แผนการสอนจ าเป็นต้อง
เขียนขึ้นมาอย่างดี เหมาะกับเวลาและทรัพยากรที่จัดหาได้ แผนงานเป็นประโยชน์ส าหรับนักเรียนใน
การประเมินผล โดยเฉพาะการก าหนดขอบข่ายเนื้อหาวิชาที่ต้องเรียนการก าหนดจุดประสงค์และ
ขั้นตอนการประเมินความก้าวหน้า ครูจะต้องสอนให้ครอบคลุมเนื้อหาที่เป็นจุดเน้น การวางแผน
จ าเป็นต้องค านึงถึงความสามารถและพ้ืนฐานของนักเรียนแต่ละคนในห้องเรียน 

กระบวนการสอน (Instruction) กระบวนการสอน หรือ กระบวนการถ่ายทอดความรู้วิชา
ต่างๆ ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเป็นสถานการณ์ส าคัญในประเด็นถัดมา ซึ่งประกอบไปด้วยหลากหลาย
วิธีการในเวลาที่แตกต่างกัน ครูอาจจะเริ่มต้นเนื้อหาสาระใหม่ หรือทบทวนเนื้อหาเก่า อาจจะสาธิต
ทักษะและขั้นตอนการสอนหมายรวมถึงการสื่อความหมายที่ชัดเจน ให้เหตุผลแก่นักเรียนถึงความ
จ าเป็นต้องเรียนเรื่องนั้นๆ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ซึ่งจะเป็นต้นแบบแก่นักเรียน การสอนที่ดีต้องการ
ทักษะการใช้ค าถามที่เป็นระบบ เป็นค าถามที่พัฒนาความรู้ ความคิด พัฒนาอารมณ์ความรู้สึกและ
เป็นค าถามน าไปสู่พฤติกรรมการปฏิบัติหรือประยุกต์ใช้เกี่ยวกับชีวิตประจ าวัน 

การจัดการห้องเรียน(Classroom management)การจัดห้องเรียน หมายถึง“การ
ด าเนินการจัดหาสิ่งจ าเป็นและการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างสรรค์และด ารงรักษา
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อกระบวนการสอนและการเรียนรู้”(Duke. 1979)นั่นคือ การรักษา
ระเบียบวินัยในห้องเรียน การก าหนดกฎเกณฑ์และการลงโทษส าหรับผู้ฝ่าฝืน การก ากับ ติดตามความ
ประพฤติของนักเรียน กฎระเบียบที่ก าหนดขึ้นมา ครูจะต้องสร้างความเข้าใจและการยอมรับจาก
นักเรียนและหวังผลในทางปฏิบัติ การที่นักเรียนฝ่าฝืนระเบียบก็มักจะเกิดจากขาดความเข้าใจและไม่
กระจ่างชัดในแนวปฏิบัติที่ต้องการการจัดการห้องเรียนมีความหมายมากกว่าเพียงเพ่ือการควบคุม
พฤติกรรมนักเรียน แต่ครูจะต้องจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็น ที่เป็นประโยชน์อย่างเต็มที่ต่อการสอน 
ทรัพยากรเหล่านั้นอาจจะเป็นอุปกรณ์การเรียน กระดาษ หนังสือ ฯลฯ ครูจะต้องบริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้นักเรียนได้ประโยชน์สูงสุดจากการสอน รวมถึงให้มีการลดสิ่งรบกวน  การสอน
น้อยที่สุด หรือป้องกันไม่ให้มีเลย 

การติดตามความก้าวหน้า (Progress manitoring)การที่ครูจะทราบว่าการสอนบรรลุ
จุดประสงค์หรือไม่เพียงใดนั้น สามารถท าได้ด้วยการติดตามความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด แต่อย่าตรวจสอบบ่อยนักเพราะจะท าให้กระทบเวลาในการสอน จะมีนักเรียนจ านวนหนึ่งไม่เข้าใจ
ความคิดรวบยอดในบางเรื่องหรือหัวข้อส าคัญๆ ถ้าหากผู้สอนไม่ตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียนก็
อาจจะน าเรื่อง / หัวข้ออ่ืนมาสอน ซึ่งจะท าให้นักเรียนไม่สามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ ฉะนั้น การ
ติดตามผลความก้าวหน้าของนักเรียนจึงจ าเป็นจะต้องมีข้อมูลย้อนกลับ (feedback) อย่างต่อเนื่องตลอด
กระบวนการสอนซึ่งด าเนินการได้หลายวิธี เช่น การใช้ค าถาม การมอบหมายการบ้าน การทดสอบย่อย 
การสนทนา ซักถามเป็นรายบุคคล เป็นต้น ซึ่งครูสามารถตรวจสอบได้ว่านักเรียนมีความเข้าในบทเรียน
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หรือเรียนรู้ตามจุดประสงค์ส าคัญๆ หรือไม่เพียงใด เมื่อทราบว่านักเรียนไม่เข้าใจในเรื่องใด หัวข้อใด ครู – 
อาจารย์ก็จะต้องจัดสอนซ่อมเสริมให้ทันที เพ่ือที่ว่านักเรียนคนนั้นหรือกลุ่มนั้นจะได้เรียนทันเพ่ือน 

การช่วยเหลือรายบุคคล (Clinical Assistance) การที่จะช่วยเหลือนักเรียนนั้นอาจจะ
จ าเป็นต้องจัดให้มีการตรวจสอบปัญหา / ความต้องการจ าเป็นของนักเรียนเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ก็
เพ่ือให้ครูจัดกิจกรรมการสอนให้เหมาะสมกับปัญหา / ความต้องการนั้นๆ นอกจากนั้นอาจจะต้อง
ส ารวจประวัติการเรียนและภูมิหลังด้านอ่ืนๆ ของนักเรียนด้วย การประสานติดต่อกับผู้ปกครองจะท า
ให้เข้าถึงข้อมูล ข่าวสารและการสนับสนุนจากทางบ้านเพ่ือการสอนซ่อมเสริมหรือก าหนดยุทธศาสตร์
การปรับปรุงแก้ไขต่อไป เทคนิคการช่วยเหลือเป็นรายบุคคลอาจจะใช้วิธีการฝึกสอน การแนะน า การ
ให้ค าปรึกษาภายนอกชั้นเรียน หรือในชั้นเรียน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูลที่ค้นพบและดุลยพินิจของครู 

เอาใจใส่ห่วงใยนักเรียน (Caring for Student) ความเอาใจใส่และห่วงใยนักเรียนเป็น
สถานการณ์สุดท้ายของวิสัยทัศน์ความเป็นเลิศในการสอน ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อมิติการ
สอนมากทีเดียว การเอาใจใส่และห่วงใยนักเรียนจะแสดงออกมาในหลายวิธีแตกต่างกันไป1)ครูเคารพ
ในสิทธิของนักเรียนมากน้อยเพียงใด2) ยังมีการท าโทษด้วยอารมณ์ตามอ าเภอใจหรือไม่3) มีการ
ประจานให้ได้รับความอับอายหรือไม่4) ครูสื่อความหมายเข้าใจตรงกันหรือไม่ ในบางครั้งการสื่อ
ความหมายด้วยค าพูดอาจจะไม่ประสบผลส าเร็จการจัดเวลาเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียนเป็น
วิธีหนึ่งที่จะได้รับการยอมรับ 

การยอมรับในผลงาน การเสริมแรงด้วยเทคนิคและวิธีการต่างๆ เมื่อนักเรียนแสดงพฤติกรรม
ปฏิบัติดีหรือขยันหมั่นเพียร ก็เป็นวิธีหนึ่งที่แสดงความเอาใจใส่ห่วงใยนักเรียน การให้ความสนใจต่อ
สภาพแวดล้อมการเรียนการสอน การเห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลก็เป็นปัจจัยส าคัญที่แสดงความ
เอาใจใส่ห่วงใยนักเรียนโดยข้อเท็จจริงในห้องเรียนหนึ่งๆจะประกอบด้วยนักเรียนที่แตกต่างกันใน
หลายประการ เช่น เชื้อชาติ ศาสนา ค่านิยม ความเชื่อ สภาพครอบครัว สภาพสังคม มีจ านวนที่มี 

ความบกพร่องทางร่างกาย ทางจิตใจ รวมถึงภาษาและวัฒนธรรม ดังนั้น ครู – อาจารย์ จึงเป็น
ผู้ที่มีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตที่แตกต่างกันเหล่านี้ กระบวนการสอนจึงมีความยุ่งยาก ซับซ้อนเป็นอย่างยิ่งถ้า
ค านึงถึงข้อแตกต่างเหล่านี้เราไม่อาจจะใช้วิธีสอนวิธีเดียวที่จะให้นักเรียนที่ มีความแตกต่างดังกล่าว
ประสบผลส าเร็จเหมือนกันหรือเท่ากันได้ทุกคน ซึ่งก็เป็นเหตุผลส าคัญที่จ าเป็นจะต้องใช้วิธีการสอน
หลากหลายและเหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนที่แตกต่างกันตามแผนภูมิที่ 5 
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ผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียน ตัวชี้วัดถึงประสิทธิผลของโรงเรียนที่ส าคัญอันหนึ่งก็คือ 
คุณภาพนักเรียน และคุณภาพของนักเรียนจะมาก – น้อย เป็นที่พึงพอใจหรือไม่เพียงใดก็อาศัย
กระบวนการบริหารจัดการกับกระบวนการสอนร่วมกัน ผู้บริหารโรงเรียนก็จะต้องเป็นผู้ที่มี “ภาวะ
ผู้น าด้านการสอน” แสดงออกถึงการมี “วิสัยทัศน์การสอน” ปฏิบัติงานร่วมกันกับครูท่ีมีความสามารถ 
“และมีสมรรถนะ” คือ แสดงออกถึงการมี “วิสัยทัศน์เป็นเลิศในการสอน” การผนึกพลังศักยภาพของ
ทั้งสองกระบวนการจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับโรงเรียนให้สูงขึ้น และได้มาตรฐาน
ตามที่ก าหนดตามที่พึงประสงค์ เขียนเป็นรูปแบบการบูรณาการระหว่างวิสัยทัศน์การสอนของ
ผู้บริหารกับวิสัยทัศน์ความเป็นเลิศในการสอนของครู – อาจารย์ ดังแผนภูมิที่ 6 

แผนภูมิที่ 5 แสดงวิสัยทัศน์ความเป็นเลิศในการสอน 

 เลือกเนื้อหาสาระ 
 พัฒนาจุดประสงค์การสอน 
 จัดระบบเนื้อหา 
 ออกแบบประเมิน 
 

 แนะน าเนื้อหาใหม ่
 ทบทวนบทเรียน 
 สาธิตทักษะใหม่ 
 ความคาดหวังทางวิชาการ 

 

 ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 คาดหวังพฤติกรรมถึงประสงค์ 
 จัดสรรทรัพยากร 
 บริหารเวลา 
 

 ให้มีข้อมูลป้อนกลับ 
 สอบทานความเข้าใจ 
 ประเมินทักษะเบื้องต้น 
 ก าหนดกลุ่มป้าหมายช่วยเหลือ 

 

 วิเคราะห์ความต้องการนักเรียนผู้เกี่ยวข้อง 
 ก าหนดแนวทางช่วยเหลือแต่ละคน 
 จัดสอนซ่อมเสริม 
 ปฏิบัติงานกับผู้ปกครอง 

 

 เคารพสิทธินักเรียน 
 ให้การยอมรับและสนับสนุน 
 ตระหนักความก้าวหน้าของนักเรียน 
 ให้คุณค่าความแตกต่าง 
 

 ความเป็นเลิศ 
  ในการสอน 

ต้องการ    คร-ูอาจารย์ที่มี 
      สมรรถนะ 

  เข้าถึง 
      การวางแผน 

    การสอน 

      การจัดการชั้นเรียน 

การติดตามความก้าวหน้า 

     การช่วยเหลือ 
        รายบุคคล 

เอาใจใส่ห่วงใย 
    นักเรียน 
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แผนภูมิที่ 6 แสดงรูปแบบภาวะผู้น าโรงเรียนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการสอน 

สรุปผู้บริหารโรงเรียนที่มี “ภาวะผู้น าด้านการสอน” และมี “วิสัยทัศน์” เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จและประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นผู้ที่มีความคาดหวังสูง สามารถสังเกตและ
นิเทศการสอนของครูได้ สามารถก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะครู ตลอดจนให้ความเอาใจ
ใส่ต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
 งานของผู้บริหารโรงเรียนนั้นมีหลากหลาย ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่แสดงออกถึง “ภาวะผู้น า” 
ในทุกด้าน จึงจะสามารถบริหารจัดการการศึกษาในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง  

ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพมีลักษณะ ดังนี้ 1) จะต้องเป็นผู้ที่มีพลังมุ่งมั่น มีทฤษฎีหรือ
หลักการเป็นเข็มทิศ จุดเน้นส าคัญอยู่ที่มี “ภาวะผู้น าด้านการสอน” เป็นอาวุธส าหรับการพัฒนา
ผลผลิตและสร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานให้เป็นที่พึงพอใจและเป็นแรงจูงใจแก่คณะครู ใน
การสอนให้เต็มศักยภาพ ตลอดจนส่งเสริมความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้ของนักเรียน  2) จะต้องมี 
“วิสัยทัศน์” เป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์และสามารถประเมินได้ว่า โรงเรียน
ได้ท าหน้าที่ได้ผลมากน้อยเพียงใด และกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นนั้นมุ่งไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน

 คร-ูอาจารย์ 
ที่มีสมรรถนะ การวางแผน การสอน 

 การจัดการ 
  ชั้นเรียน 

     การติดตาม 
   ความก้าวหน้า 

การช่วยเหลือ 
เป็นรายบุคคล 

การเอาใจใส่ 
   ห่วงใย 
 

ภาวะผู้น า 
 ด้านการสอน 

  ความเป็นเลิศ 
  ในการสอน 

การนิเทศและ 
  การพัฒนา 
  คร-ูอาจารย์ 

การประเมินผล 
     การสอน 
   คร-ูอาจารย์ 

 การบริการการจัดการ 
        การสอนและ 
       การสนับสนุน 

การบริหารจัดการ 
     ทรัพยากร 

 การควบคุม 
    คุณภาพ 

       การ 
 ประสานงาน 

       การ 
 สืบค้นปัญหา 
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หรือไม่เพียงใด3) จะท าหน้าที่สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนสร้างบรรยากาศทางวิชาการ มีความคาดหวังสูง
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเอื้ออาทรต่อเยาวชน และสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็ง 
 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็ง ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถด าเนินการได้ในหลายแนวทาง คือ1) ปลุกเร้าทุกคนให้เกิดความตระหนักและเห็น
ความส าคัญของผลสัมฤทธิ์สูงสุด ในการปฏิบัติงาน2) มีความกระตือรือร้นต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา3) สร้างแรงจูงใจด้วยระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ทั้งในลักษณะที่เป็น 
“รูปธรรม” และ “นามธรรม” 4) ก ากับติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ5) ใช้ทรัพยากรบุคคลและ
วัสดุครุภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ เกิดประโยชน์สูงสุด6) สร้างความปลอดภัย ความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยและบรรยากาศที่อบอุ่น 7) ก ากับติดตามการปฏิบัติการสอน 8) สังเกตการสอน
และให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

คุณสมบัติที่จ าเป็นและส าคัญยิ่งของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ คือ เป็นผู้ที่มี “วิสัยทัศน์”
อย่างชัดเจน เพราะวิสัยทัศน์จะเป็นหลักหรือเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและสร้าง
ความคาดหวังและมั่นใจให้แก่คณะครูนักเรียน และบุคคลอ่ืนๆ รวมถึงใช้เป็นกรอบในการก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 

 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
 สมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทย(2548)ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในด้านการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการสอนช่วงชั้นที่ 3 และช่วงชั้นที่ 4 จ านวน  
2,710 คน ผลการวิจัยพบว่า ภายหลังจากที่มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร สิ่งต่างๆ ที่มีการ
ด าเนินการที่ดีได้ขาดหายไป ปัญหา อุปสรรคที่เด่นชัด และส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ได้แก่ ปัญหาการบริหารวิชาการ คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดความเข้าใจในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ขาดการนิเทศการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาบุคลากรมีน้อยการบริหาร
วิชาการไม่มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะที่จะรับผิดชอบโดยเฉพาะของโรงเรียนมัธยมศึกษา ท าให้โครงการ/
งาน/กิจกรรมทางวิชาการ ไม่ก้าวหน้าขึ้น 

ปรีชา บุญคมรัตน์ (2532) ได้ศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่” ผลการวิจัย พบว่า  การบริหารงาน
วิชาการทั้ง 7 ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียน  การนิเทศ
การศึกษา การบริหารวัสดุอุปกรณ์การศึกษา การบริหารห้องสมุด การบริหารงานแนะแนวการจัด
กิจกรรมทางวิชาการ มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการเท่านั้นที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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 ปราณี จ านงเจริญ(2533)ได้ศึกษา “การเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่มีผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในเขตการศึกษา 11 ที่ได้จากการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะห์พหุระดับ”พบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 อรพร อุนากรสวัสดิ์ (2536)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับ “ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษากรุงเทพมหานคร” พบว่าระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  องค์ประกอบพฤติกรรมที่ปฏิบัติในระดับต่ าสุด คือ การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
ส่วนภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพียง
องค์ประกอบเดียว คือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้วิชาภาษาไทย และตอนที่ 1 
คุณลักษณะเพ่ือพัฒนาอาชีพ ส่วนภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวม คือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 พจนา  วงศ์ตระกูล (1995 ; อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต. 2547) ได้ศึกษาเรื่อง 
“ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย” พบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 วินัย สายหยุด (2538 ; อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต. 2547)ได้ศึกษา“องค์ประกอบที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร” พบว่าพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน วิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร์ และการพัฒนาสุขภาพ 
 นวล เชาวน์ปรีชา (2539 ; อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต. 2547) ได้ศึกษา “พฤติกรรมความ
เป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษาที่ 5” พบว่า พฤติกรรมการเป็นผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษาใน
โรงเรียน  และพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรึยนส่งผลต่องานนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน และพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวม มี 3 ด้าน คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 จากผลของการวิจัยของ พัชนีย์ (2536 ; อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต. 2547)พบว่า ครูให้
คะแนนการแสดงพฤติกรรมของผู้บริหาร ในระดับต่ าถึงปานกลางในทุกองค์ประกอบรายด้านครูและ
ผู้บริหารมีความคิดเห็นสอดคล้องกันในล าดับสูงสุด เรื่อง การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ (Provides 
incentives for learning) และในล าดับต่ าสุด ได้แก่ การอยู่พร้อมในโรงเรียนเพ่ือเป็นหลักแก่ครูและ
นักเรียน (Maintains high visibility) ส่วนในภาพรวม กลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารกลุ่มนี้ได้รับคะแนน
ต่ ากว่ากลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศมาเลเชีย 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

จากงานวิจัยของ Robert S. Fisk (อ้างถึงใน นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์.2551)สรุป หน้าที่ของ
ผู้อ านวยการการศึกษาในโรงเรียน 4 ประการ ได้แก่ 1) การให้โอกาสทางการศึกษาและปรับปรุงการศึกษา
ในโรงเรียนหรือบริหารวิชาการ ต้องหาปรัชญา วิสัยทัศน์ จุดประสงค์การจัดการศึกษาให้ชัดเจน เพ่ือเป็น
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แนวทางในการปฏิบัติให้บุคลากร ต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักสูตรเป็นอย่างดี สามารถแนะน าครูให้ท า
ประมวลการสอน  โครงการสอนหรือบันทึกการสอนรู้หลักในการจัดวิชาต่างๆ  ลงในตารางสอนได้อย่าง
เหมาะสม เป็นผู้นิเทศหรือหาผู้เชี่ยวชาญมานิเทศครู รู้จักแสวงหาเลือกอุปกรณ์ให้กับครู แนะน าการใช้
ตามก าลังความสามารถของโรงเรียน ให้ครูรู้จักเลือกและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  จัดห้องสมุดให้ครูและ
นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมส่งเสริมให้ครูรู้จักวิธีการประเมินผลการเรียนการสอน ให้รู้จักน าผล
การสอบมาปรับปรุงในการสอน 2) บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 3) บริหารงานเกี่ยวกับชุมชนและ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 4) การบริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรการ การเงินและการให้บริการจะต้อง
เป็นผู้น าทางวิชาการในโรงเรียน 1) เป็นผู้น าทางวิชาการในโรงเรียน(Instructional Leader) 2) เป็นผู้
ประสานงานและให้บริการที่ดี 3) เป็นผู้มีอิทธิพลเป็นที่ยอมรับเชื่อถือในหมู่ครูในการที่จะรักษาความ
สามัคคีกลมเกลียวของสมาชิกในโรงเรียน 4) เป็นผู้ควบคุมการบริหารงานตามนโยบาย  ภารกิจทางด้าน
บริหารงานวิชาการ จะต้องมีหน้าที่คอยกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนร่วมมือกันทุกคน ในการที่จะ
ปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนให้ดีขึ้น หน้าที่ในการประสานงาน ส ารวจความก้าวหน้าทางวิชาการว่า
บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้หรือไม่  ต้องคอยติดตามรายงานความก้าวหน้าในด้านต่างๆ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไข หรือวางแผนงานในขั้นต่อไป   

งานวิจัยด้านการใช้กลยุทธ์ ยุคล์และเทรซี (Yukl & Tracey, 1992 : 525 - 535)ได้
ศึกษาวิจัยเปรียบเทียบประสิทธิผลที่เกิดจากการใช้กลยุทธ์ทั้ง 9 ประเภท(A study of relative  
effective  of  Influence  tactics) พบว่า 1) กลยุทธ์ที่มีอิทธิพลก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด มี 3 กล
ยุทธ์ คือกลยุทธ์การชักจูงเกลี้ยกล่อมด้วยเหตุผล(Rational Persuasion) กลยุทธ์การสร้างแรงบันดาล
ใจ (Inspirational Appeais)และยุทธ์ใช้การปรึกษาหารือ (Consultation) ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด
พฤติกรรมที่ผูกพันต่องาน(Commitment) 2)กลยุทธ์ที่ก่อให้เกิดอิทธิพลที่ส่งผลระดับมีประสิทธิผล
ปานกลาง(โดยเฉพาะเมื่อใช้กับกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานระดับเดียวกัน) มี 2 กลยุทธ์ 
คือ กลยุทธ์การใช้วิธีเอาใจ (Ingratiation Tactics) และกลยุทธ์การเสนอข้อแลกเปลี่ยนตอบแทน 
(Exchange Tactics) แต่มิได้มีอิทธิพลต่อกลุ่มผู้บังคับบัญชา 3) กลยุทธ์ที่ก่อให้เกิดอิทธิพลที่ส่งผล
การมีประสิทธิผลระดับน้อยที่สุด ได้แก่ กลยุทธ์ใช้วิธีกดดัน (Pressure  Tactics) กลยุทธ์การใช้วิธี
รวมกลุ่ม (Coalition Tactics) และกลยุทธ์การอิงกฎหมาย (Legitimating  Tactics) นอกจากนี้
ผลการวิจัยยังพบว่า ทิศทางการใช้กลยุทธ์ ตามโครงการสร้างองค์การที่เหมาะสม  มีดังนี้ 1) กลยุทธ์
การสร้างแรงบันดาลใจนั้น มีกลยุทธ์การใช้วิธีเอาใจและกลยุทธ์ใช้วิธีกดดันเหมาะต่อการใช้ทิศทาง
จากบนลงล่าง(downward direction) ขององค์การ 2) กลยุทธ์การขอร้องเป็นส่วนตัว  กลยุทธ์การ
เสนอข้อแลกเปลี่ยนตอบแทน และกลยุทธ์การอิงกฎหมาย พบว่าใช้มากในทิศทางแนวนอน
(horizontal) และทิศทางจากล่างขึ้นบน(upward) ขององค์การ ยังพบว่าการเลือกใช้กลยุทธ์ใดก่อน
หรือหลัง มีความส าคัญที่ส่งผลส าเร็จในระดับต่างกัน เสนอว่าแทบทุกกรณีควรเริ่มต้นด้วยกลยุทธ์ที่
เบาหรืออ่อนที่สุด คือ กลยุทธ์การชักจูงเกลี้ยกล่อมด้วยเหตุผลก่อนเสมอ เพราะง่าย ใช้ความพยายาม
หรือลงทุนลงแรงน้อยที่สุดอาจใช้ควบคู่กับกลยุทธ์การปรึกษาหารือ และกลยุทธ์การสร้างแรงบันดาล
ใจก็ได้ หากบุคคลเป้าหมายยังปฏิเสธหรือขัดแย้งหรือต่อต้านอยู่ ควรใช้ “เชิงไม้แข็ง” (hard tactics) 
มากยิ่งขึ้นได้แก่ กลยุทธ์การเสนอข้อแลกเปลี่ยนตอบแทน กลยุทธ์การใช้วิธีรวมกลุ่ม และกลยุทธ์ใช้วิธี
กดดัน ซึ่งต้องใช้ความพยายามหรือลงทุนลงแรงมากขึ้นและเสี่ยงต่อผลทางลบมีผลงานวิจัยจ านวน
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มากยืนยันว่า ความมีประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับอ านาจจากบุคคลยิ่งกว่าอ านาจจากต าแหน่ง 
อ านาจจากต าแหน่งมีอิทธิพลต่อกลุ่มผู้ร่วมงานระดับเดียวกันและผู้บังคับบัญชาค่อนข้างน้อย  ผู้น าจึง
ต้องเน้นความส าคัญที่มาจากอ านาจบุคคลต่อบุคคลเป็นส าคัญ  แต่อ านาจจากต าแหน่งนับว่ามี
ความส าคัญ เนื่องจากเม่ือมีการปฏิสัมพันธ์กับอ านาจจากบุคคลด้วยกระบวนการที่ซับซ้อน  ท าให้เกิด
อิทธิพลที่ผู้น าใช้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  จากการอธิบายของทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม กล่าวว่า 
ผู้น าได้อ านาจและเสื่อมอ านาจไปตามกาลเวลา  อ านาจและสถานภาพ ต าแหน่งที่สูงมักอยู่กับบุคคลที่
มีความภักดีต่อกลุ่มโดยส่วนรวม มีขีดความสามารถสูงในการแก้ปัญหาของงาน  และมีความสามารถ
ตัดสินใจได้ดี  ส่วนความสามารถในการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ จะช่วยเสริมอ านาจจากความเชี่ยวชาญ และ
ฐานะของผู้น าให้สูงส่งยิ่งขึ้น  ถ้าสิ่งริเริ่มใหม่ดังกล่าวประสบความส าเร็จ หากล้มเหลวจะบั่นทอน
อ านาจจากความเชี่ยวชาญและสถานภาพของผู้น าให้ตกต่ าลงได้  อย่างไรก็ตาม อ านาจจากต าแหน่ง
เหมาะและจ าเป็นต่อการมีประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่ กับลักษณะขององค์การ งานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา หากใช้อ านาจให้คุณให้โทษมากเกินไป ท าให้ลดการใช้อ านาจอ้างอิงและอ านาจจาก
ความเชี่ยวชาญลงไป อาจส่งผลให้เกิดความไม่พอใจและความขัดแย้งขึ้นในองค์การ และผู้น าที่ขาด
อ านาจจากต าแหน่งในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีผลงานดี ขาดอ านาจที่
จะลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชาที่ก่อปัญหาอยู่เนืองนิตย์  ขาดอ านาจตัดสินใจเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลแล้ว 
ผู้น าคนนั้นจะสามารถบริหารกลุ่มให้มีผลงานที่ดี และองค์การประสบความส าเร็จได้ยาก ผู้บริหารที่
รู้จักการเลือกใช้กลยุทธ์ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ คุณลักษณะของผู้น าและอ านาจของผู้น าจะท าให้
เกิดผลในทางที่ด ี

จากงานวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มีหลายท่านให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

การพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวสู่โรงเรียนที่น่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับรู้ของชุมชน(Lauzon, N and 
Begin, S.,2007 : 161 - 177)เป็นการวางแผนกลยุทธ์ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และกรอบในการพัฒนา
โรงเรียน มีกรอบและตัวชี้วัดที่ท าให้โรงเรียนน่าเชื่อถือ และมีอิทธิพลให้ผู้อ่ืนยอมรับ เช่น ตัวชี้วัดว่า
จะต้องมีห้องสมุดจัดว่าเป็นเครดิตเป็นที่ยอมรับได้ถึงในอนาคต มีการวางแผนป้องกันไว้ได้นาน เป็น
แบบใหม่และเป็นอนาคต และท าให้โรงเรียนมีชื่อเสียง ต้องพาโรงเรียนไปแข่งขันกับโรงเรียนอ่ืนได้ 
โดยมีกรอบโครงสร้างทั่วไป 4 กรอบที่จะให้โรงเรียนมีอะไรที่เด่นกว่าโรงเรียนอ่ืน เป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไปมีเครดิต การจะท าให้เกิดลักษณะดังกล่าวจะต้องหาได้ทั้งหมด  คือ 1) อะไรที่มีความโดด
เด่น 2) น ามาถ่ายทอดจากห้องเดียวไปหลายห้อง 3) กระจายไปยังทุกห้องในโรงเรียน4) ผลออกมา
เป็นที่โดดเด่นท าอะไรก็ได้รับรางวัล ท าอะไรก็ดูดีในการสร้างลักษณะดังกล่าว จ าเป็นต้องหาข้อมูล
ทั้งหมดในโรงเรียน โดยการปฏิบัติสิ่งต่อไปนี้ คือ 1) สร้างกลยุทธ์2) ฝึกทักษะทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ใช้ TQM 3) ภาพรวมทั้งหมดที่ออกมาเป็นที่ยอมรับของสังคม 

การวิจัยเกี่ยวกับผู้น าการเปลี่ยนแปลง(Peebles, L.D and Hopstone, T. 2007 : 316 -
327)กล่าวถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ในชุมชนอย่างมืออาชีพ 
หลักการในการเปลี่ยนแปลงความหลากหลายในองค์ความรู้ การบริหารจัดการในโรงเรียน บริบทของ
โรงเรียนในเมือง จะมีองค์ความรู้ต่างๆ อย่างหลากหลาย ผู้น าของโรงเรียนจะเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้
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ต่างๆ ในโรงเรียนให้มาก เพ่ือให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง เช่น มีอินเตอร์เน็ตจะช่วยให้
เป็นมืออาชีพ 

การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการเรียนรู้ การสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Danzing.A.B, 
Chen, R. and Spencer, D.A. 2007: 24-33)คนที่จะสอนให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเป็น
ผู้น าในการสอนแบบผู้เรียนเป็นส าคัญได้จะต้องออกแบบเชื่อมโยงองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการบริหาร
จัดการและโครงสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานทุกงานในโรงเรียน  

นักวิจัยได้พยายามเปรียบเทียบและหาค่าของแต่ละระบบว่าอันไหนจะมีผลสูงกว่าและได้ลง
ความเห็นตรงกันว่า ระบบหัวหน้าแบบประชาธิปไตยเป็นระบบที่มีเหตุผลที่ดีที่สุด แต่มีความจริง
ปรากฏออกมาว่าการใช้ระบบผู้น าแบบอัตนิยมในสถานการณ์บางอย่างจะสร้างความส าเร็จได้อย่างดี
ยิ่ง  ในขณะที่อีกสองระบบประสบความล้มเหลว  ส่วนระบบผู้น าแบบประชาธิปไตยจะมีผลดีกว่า
ระบบอ่ืนก็ต่อเมื่ออยู่ภายใต้สภาวการณ์ที่ถูกต้องเท่านั้น และส าหรับผู้น าแบบเสรีนิยมก็เช่นเดียวกัน  
ในบางครั้งอาจสร้างความส าเร็จได้ดีกว่าระบบอ่ืน หากอยู่ในสถานการณ์ที่เหมาะสม ผู้น าควรใช้
วิธีการทั้งสามระบบนี้ในการบริหารงาน  ความช านาญของการเป็นผู้น าอยู่ที่การเข้าใจว่า เมื่อใดควร
จะน าเอาวิธีการไหนมาใช้จึงจะได้ผล  ผู้น าจึงต้องศึกษาเรียนรู้ในแต่ละระบบเพ่ือใช้ให้เหมาะสมกับ
บุคคลที่เกี่ยวข้องในวงงาน  การน าเอาระบบทั้งสามไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานได้อย่าง
ช านาญจะเป็นเครื่องแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการเป็นผู้น าอย่างแท้จริง (Auren Uris. 2522)   

จากการวิเคราะห์ทักษะทางการบริหาร การบริหารการศึกษามีลักษณะเหมือนกับภาวะผู้น า
ทางการศึกษา(Sergiovanni, T.J, Kelleher, P, Me Carthy, M.M.and Wirt, M. 2004)ในการวาง
แผนการจัดองค์กรในด้านการวางแผน การจัดองค์การ การน า การควบคุมจะต้องมีกลวิธี มี
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและจะต้องมีกรอบแนวคิดในการด าเนินการ เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับรูปแบบวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ยังต้องรักษาไว้เป็น       
การอนุรักษ์จากภายในและเป็นการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรด้วย 
 Hibbs (1998)ศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น าของครูใหญ่ โดยมุ่งสนใจที่ภาวะ
ผู้น าทางการสอน (instructional leadership) ของครูใหญ่ ภายในบริบทการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน โดยเฉพาะในด้านที่เกี่ยวกับหลักสูตร และการสอน ผลการศึกษา พบว่า ในกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงการบริหารการศึกษาจากการรวมอ านาจมาสู่การกระจายอ านาจ ในรูปแบบการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น ครูใหญ่จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางการสอน และภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง(transformational leadership) ทั้งนี้ ครูใหญ่ต้องแสดงบทบาทในฐานะผู้น าทางการ
สอนที่จะต้องนิเทศ และประเมินการสอน ประสานงานเกี่ยวกับหลักสูตร ติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน รักษาเวลาในการสอน(protect instructional time) ก ากับเป้าหมายโรงเรียน  ส่งเสริมการ
ท างานของครูและการเรียนรู้  และสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพของครู แต่พฤติกรรมการเป็นผู้น า
เหล่านี้ยังไม่เพียงพอ  ครูใหญ่ยังต้องใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการสร้างความร่วมมือกับฝ่าย
ต่างๆ เพ่ือที่จะก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน และสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียน เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายนั้น นอกจากนี้ Hibbs ยังเสนอว่าแท้ที่จริงแล้ว ภาวะผู้น าทางการสอน กับภาวะผู้น า
แบบเปลี่ยนแปลงนั้นมีความเหลื่อม หรือทับซ้อน(overlap)กันอยู่ ซึ่งความทับซ้อนเช่นนี้  ชี้ให้เห็นว่า
ระบบโรงเรียนเป็นระบบที่มีความซับซ้อน 
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 ข้อสรุป จากการวิจัยนี้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามีเป้าหมายสุดท้าย คือ        
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม ปัญหาเชิงระบบที่เกิดขึ้น
ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงบางปัญหาจ าเป็นต้องใช้เวลาในการแก้ไข 
 Buzzi.V.L.(1991) ศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียนกับการเลือกมิติ
การเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษารัฐคอนเนคติกัต” พบว่า 
องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับความมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนและเป็นตัวท านายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนด้วย 
 จากการวิจัยของ Brookover เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีผลส าเร็จสูงกับโรงเรียนที่มีผลส าเร็จต่ า 
ยืนยันชัดเจนถึง “ภาวะผู้น าด้านการสอน” ของผู้บริหารว่า เป็นปัจจัยอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียน มีอิทธิพลต่อการพัฒนาบุคลากรและสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษา (Davis, Thomas. 1989) 
 จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ บริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จเป็นที่พึง
พอใจนั้นมีลักษะโดดเด่นเฉพาะ (Davis, Thomas. 1989)คือ 
 1.  มีวิสัยทัศน์ มองทะลุปรุโปร่งว่าโรงเรียนจะพัฒนาได้อย่างไร และกระตุ้น ให้ผู้ร่วมงาน
ตระหนักถึงวิสัยทัศน์นั้น ๆ  
 2.  เป็นผู้น าที่ได้รับความคาดหวังสูง ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
 3.  สังเกตการณ์สอนในห้องเรียนและหรือมอบหมายให้ครู อาจารย์ ด าเนินการแทนให้
ค าแนะน าเชิงบวก สะท้อนความคิดเพ่ือปรับปรุงการสอน 
 4.  กระตุ้นให้ครู – อาจารย์ ใช้เวลาในการสอนให้มีประโยชน์สูงสุด ช่วยขจัดสิ่งรบกวนเวลา
ในการสอนให้หมด 
 5.  เน้นการใช้สื่อ และบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ 
 6.  ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากร เอาใจใส่ในผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใช้ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือประโยชน์ต่อการวางแผนการสอน 
 เป้าหมายหลักและส าคัญยิ่งของการปฏิรูปการศึกษาก็คือ “การเพ่ิมคุณภาพของนักเรียน” 
ด้วยการปรบปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และการจัดการเรียนการสอนจะมี
คุณภาพได้ก็เนื่องด้วยผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ซึ่งจะเป็นปัจจัยอิทธิพล
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู – อาจารย์ 
 ผลการวิจัยพบชัดเจนว่า ผู้บริหารที่ย่อหย่อนในประสิทธิผลของงานมักจะเน้นบทบาทของเป็น
ผู้จัดการอาคารสถานที่ จัดการเรื่องงบประมาณ เน้นระเบียบวินัย พบปะพูดคุยกับบุคคลภายนอก เอา
ตัวเองออกจากกระบวนการเรียนการสอน ปล่อยให้ครู – อาจารย์ ปฏิบัติงานตามล าพัง ใช้เวลาเพียง
เล็กน้อยกับหลักสูตรและเรื่องการเรียนการสอนในห้องเรียน เป็นลักษณะที่ผู้บริหารขาดภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอน  (Goodlad. 1984) 
 บรรยากาศองค์การ หรือ วัฒนธรรมองค์การจะเกี่ยวข้องอยู่กับค่านิยม กฎระเบียบ เป้าหมาย 
อุดมการณ์และมโนทัศน์ต่อองค์การ (โรงเรียน) องค์ประกอบเหล่านี้จะเป็นเสมื อน “กาว” ผนึกพลัง
ศักยภาพให้ยึดโยงเป็นหนึ่งเดียว บรรยากาศทางวิชาการ ก็หมายถึง การที่คณะครู – อาจารย์ – นักเรียน 
ตระหนักถึงผลสัมฤทธิ์ในการสอนและผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักเรียน จากรายงานผลการวิจัยพบว่า
ผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จนั้นจะมีความเชื่อและเน้นให้ครู – อาจารย์ได้ตระหนักว่า การเรียนรู้เป็นสิ่ง
ส าคัญที่สุดส าหรับนักเรียน เชื่อว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนร ู้ได้ (Blum. 1984) 



 95 

 Hallinger (2004 ; อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต. 2547) ได้มีการน าเสนอใน Keynote 
Presentation : ICSEL, Rotterdamเป็นงานวิจัยโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพได้แสดงให้เห็นว่า การใช้
ภาวะผู้น าอย่างเข้มงวด แบบสั่งการที่เน้นในเรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยผู้บริหารโรงเรียน  
เป็นคุณสมบัติของโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพในการสอนเด็กยากจนในชุมชนเมือง 
 McCier (2003) (อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต. 2547) ได้ศึกษา เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครู  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาใกล้บ้านที่สอนระดับ 
Grade9-12 (Comprehensive high schools) และในโรงเรียนที่มีโปรแกรมเป็นพิเศษและสอน 
Grade 9-12 (Magnet high schools) พบว่า ครูในโรงเรียน Magnet high schools มีระดับการ
เรียนรู้พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสูงกว่าครูในโรงเรียน Comprehensive high 
schoolsมีการเรียนการสอนในโรงเรียน Magnet high schools ยังเป็นตัวท านายได้ว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการและ ผลการวิจัย ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนรุ่นใหม่ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนต้องการการพัฒนาด้านวิชาชีพ    
 Yamada (2000 ; อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต. 2547) ได้ศึกษา เรื่องการรับรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบและความสามารถด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ผลจากการ
วิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้คะแนนตัวเองในด้านความสามารถสูงกว่าด้านหน้าที่ที่ปฏิบัติมีบาง
ด้านที่ผู้บริหารให้คะแนนตัวเองในด้านของหน้าที่ที่ปฏิบัติสูง และให้คะแนนว่าตนเองมีความสามารถ
ต่ า ในแบบสอบถามด้านหน้าที่ที่รับผิดชอบ ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงมาก ได้แก่1) ด้านการเตรียมตัวทาง
การศึกษา2) ประสบการณ์เชิงการบริหาร3) เพศ4) จ านวนบุคลากรในโรงเรียน5) ขนาดของโรงเรียน 
 Mallory(2002; อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต. 2547) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการ
รับรู้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนซึ่งวัดโดยรัฐบาลในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจ านวน 10 แห่งในรัฐนอร์ธคาโรไลนา วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือต้องการศึกษาระดับ
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการว่า จะสามารถท านายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการ
สอบชุด ABC ของมลรัฐนอร์ธคาโรไลนา ได้หรือไม่ ในการศึกษาความสัมพันธ์ถูกทดสอบโดยผ่านการ
วิเคราะห์เครื่องมือ ภาวะผู้น าทางวิชาการชุดครู ของ Dr.PhillipHallinger[PrincipalInstructional  
Management Rating Scale (PIMRS)ให้ผู้บริหารให้คะแนนตนเองโดยมีตัวแปรต่างๆเกี่ยวกับสภาพ
ภายในโรงเรียน มีค าถามวิจัยจ านวน 2 ข้อ คือ 1)การศึกษาท่ีศึกษาระดับพฤติกรรมความเป็นผู้น าทาง
วิชาการสามารถท านายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการท าข้อสอบ  The ABCs  
performance composite และ ABCs school status ได้หรือไม่2) การศึกษาที่ศึกษาระดับ
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ จะสามารถท านายผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในการท าข้อสอบ EOCs 
หรือไม่ด าเนินการวิจัยโดยใช้การวิเคราะห์ การถดถอยแบบพหุคูณ พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการ สามารถท านายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน 2 เรื่อง คือ ข้อสอบ The ABCs  
performance composite และ ABCs school status แต่ในทางตรงกันข้ามพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ไม่สามารถท านาย EOC test score ได้ ส าหรับตัวแปรรายด้านย่อยทั้ง 2 ด้าน คือการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และการบริหารเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ถูกระบุ
ชัดเจนว่าเป็นตัวท านายที่ส าคัญในการทดสอบ EOC score โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยแบบ
พหุคูณ(Dissertation Vol.63 No.10 April 2003) 
  



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research)  มีวัตถุประสงค์ดังนี้ คือ 1) เพ่ือศึกษา
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในปัจจุบันและภาวะผู้น าที่พึง
ประสงค์ 2) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนโอกาสและภาวะคุกคามของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  และ3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

 การออกแบบการวิจัยประกอบด้วย 
 1. ก าหนดประชากร  กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลการวิจัย 

ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 2,361 โรงเรียน ปี
การศึกษา  2555 

กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 342  โรงเรียน  ที่ได้มาโดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่ ง ชั้ น  ( StratifiedSamping) ต า ม ภู มิ ภ า ค ได้  4  ก ลุ่ ม  คื อ ภ าค เ ห นื อ  ภ า ค ก ล า ง  ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ยามาเน่ (Yamane : 
1973)  ก าหนดให้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตังอย่างเท่ากับ .05  เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทน
ของประชากรที่ด ี
สูตรมีดังนี ้
 

21 Ne

N
n


  

  
 เมื่อ    N  แทน  จ านวนประชากร 
  e  แทน   ความคลาดเคลื่อน 

 n   แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 73 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
จ านวน 74 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 152 คน ครู จ านวน 280 คนและบุคลากร(ที่
ไม่ได้สอน) จ านวน 84 คน รวม 663 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอน (ตอนที่ 2)และแบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนฯ  แบบประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
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 3. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ (f) ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD : 
Standard Deviation) ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNImodified) 
 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนการวิจัย 7 ขั้นตอนดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ขั้นตอนที่ 2วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและความ

ต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ขั้นตอนที่ 3วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและโอกาส           

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ขั้นตอนที่ 4ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
 
ขั้นตอนที่ 5ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 โดยการ

ประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) และปรับปรุงร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิรายกลุ่ม ได้ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาฉบับที่ 2  

 
ขั้นตอนที่ 6ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล และปรับปรุงกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล ได้
ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2น าร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับที่ 2 

 
ขั้นตอนที่ 7ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ได้ “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา” ฉบับ
สมบูรณ์ 
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 
ขั้นตอนที่ 1 
1.  ศึกษาสภาพปจัจุบันกับสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาและสภาพปจัจุบันกับสภาพ
ที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

การออกแบบงานวิจยัในครั้งนี้ โดย 
1.1ประชากร คือโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัด สพม.จ านวน 2,361  โรงเรียน 
1.2 กลุ่มตัวอยา่ง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
1.3 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน  
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครู และ
บุคลากร(ที่ไม่ได้สอนหนังสือ) จ านวน กลุ่ม
ละ 342 คน 
1.3 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม 
1.4 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย( x )และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 

1.1 ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันและทีพ่ึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนในปัจจบุัน
และที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 
2. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและ
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน       
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

2.1 วิเคราะห์ค่าดัชนีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นโดยวธิี(ร้อยละของ)
PNImodified และจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
2.2 วิเคราะห์ค่าดัชนีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นโดยวธิี(ร้อยละของ)
PNImodified และจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.1ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดา้น
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 
 

2.2 ความต้องการจ าเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 
3. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดออ่นของภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนและโอกาส 
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 
3.1 น าผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น
มาก าหนดเป็นจุดแข็ง จุดออ่นของภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการแปลค่าดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย(ร้อยละ)ของค่าดัชนีความส าคญัของ
ความต้องการจ าเป็น 

ifiedPNIx
mod

20.58 

 
3.1 จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้าน 
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 ก าหนดการแปลค่าที่มีค่า PNImodifiedต่ าหรือ 

เท่ากับค่าเฉลี่ยเป็นจุดแข็งค่า PNImodifiedสูง 
กว่าค่าเฉลี่ยเป็นจุดอ่อน 

3.2 น าผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นมา
ก าหนดเป็นโอกาส ภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการแปลค่าดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย(ร้อยละ)ของค่าดัชนีความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น 

ifiedPNIx
mod

20.81                                  

ก าหนดการแปลค่าที่มีค่า PNImodifiedต่ าหรือ 

เท่ากับค่าเฉลี่ยเป็นจุดแข็งค่า PNImodifiedสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยเป็นจุดอ่อน 

 
 
 
 

3.2 โอกาส ภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
ขั้นตอนที่ 4 
4. ร่างกลยุทธก์ารพัฒนาภาวะผู้น าดา้น
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 
4.1น าผลการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดออ่น 
โอกาส และภาวะคุกคามมาก าหนด SWOT  
Matrix 
4.2 ก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ ์และ
แผนงาน/โครงการ โดยนกัวิจยั 

 
4.1 SWOT Matrixโดยรวม 
4.2 SWOT  Matrix  ภาคเหนือ 
4.3 SWOT Matrixภาคกลาง 
4.4 SWOT Matrixภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
4.5 SWOT  Matrix  ภาคใต้ 
4.6 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 5 
ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น า 

 
ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
(ร่าง)กลยุทธ ์ฉบบัที่ 1โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคล  จ านวน 15 คน ดังนี ้
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย นักวิชาการดา้น
บริหารการศึกษา  จ านวน 4 คนอาจารย์
มหาวทิยาลยั  จ านวน 2 คนผู้บรหิารโรงเรยีน  
จ านวน 3 คน  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการ จ านวน 2 คน  เครือข่ายผูป้กครอง 
จ านวน 2 คน  หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ 
จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน 

 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกล
ยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจาก
การประเมินรายบุคคล 

ขั้นตอนที่ 6 
6. ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ตามความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รายบุคคล และอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานพินธ ์
 

 
6.1 ประเมินตามความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการประเมินร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบัยที ่2 ตาม
ความเหมาะสมและความไปได้ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

 
6.2 ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง)
กลยุทธก์ารพัฒนาภาวะผู้น าดา้นการเรยีน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ฉบับที่ 2 จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคล 

 6.2 ประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

6.2 ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง)
กลยุทธก์ารพัฒนาภาวะผู้น าดา้น การเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ฉบับที่ 2 จากข้อเสนอแนะของอาจารยท์ี่
ปรึกษาวิทยานพินธ ์

ขั้นตอนที่ 7   

น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ปรับปรุง(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ฉบับที ่2ตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

กลยุทธก์ารพัฒนาภาวะผู้น าดา้นการเรยีน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ฉบับสมบูรณ์ 

 

ภาพที่ 10 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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การด าเนินการวิจัยเบื้องต้น  เป็นการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ เอกสาร บทความทาง
วิชาการ ฐานข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตและงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศและน าแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนจากนักวิชาการมาวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหาเพ่ือเป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังมี
รายละเอียดดังนี้ 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน  ผู้วิจัยได้ศึกษาและเลือกแนวคิดของ
นักวิชาการดังต่อไปนี้ (Patterson (1977) Greenfield (1990) Hallinger et al. (1983) Jackson, 
Logdson, Taylor. (1983) Dareshand Liu (1985) Greenfield (1990)) Jane Clark Lindle 
(2006)ประกอบด้วยแนวคิดภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 6 ด้าน คื อ 1) มีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์  2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) ใสใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน4) มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน  5) 
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  6) ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ใช้แนวคิด เรื่อง ความเชื่อมโยงระหว่างจุดมุ่งหมายกับ
แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ ของFidler, B. (2002 ; อ้างถึงในพฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์. 2552) และการ
ตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์(Making Choice)(พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์. 2552) ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และ2) การก าหนดกลยุทธ์ 
 จากนั้นผู้วิจัยน ากรอบแนวคิดในการวิจัย เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณา
ตามความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงตามความคิดเห็น เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดใน        
การวิจัยที่สมบูรณ์ เพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนต่อไป 
 ในแต่ละข้ันตอนการวิจัย  มีรายละเอียดในการวิจัยดังนี้ 
 

ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ประชากร  กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลการวิจัย 
1.ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 2,361 โรงเรียนปี
การศึกษา 2555 

2. กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 342 โรงเรียน ที่ได้มาโดยวิธีสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่ งชั้ น (StratifiedSampling)ตามภูมิภาคได้  4  กลุ่ ม  คือภาคเหนือ ภาคกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ยามาเน่ (Yamane : 
1973)ก าหนดให้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่างเท่ากับ .05  เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนของ
ประชากรที่ด ี
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 สูตรมีดังนี้   
21 Ne

N
n


  

  เมื่อ   N  แทน  จ านวนประชากร 
  e  แทน   ความคลาดเคลื่อน 

 n   แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
  
 3. ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 73 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
จ านวน 74 คน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 152 คน ครู จ านวน 280 คนและบุคลากรที่
ไม่ได้สอน จ านวน 84 คน รวม 663 คน 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) และ
แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  โดยอาศัยเทคนิคของลิเคิท (Likert Scale) 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาจ านวน 69 ข้อ  ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ(Check List) 
เพ่ือส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านต่างๆ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  
สถานภาพ  จ านวนปีของการด ารงต าแหน่ง 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจ านวน 20 ข้อ และแบบสอบถามปลายเปิด จ านวน 1 
ข้อ 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนในปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จ านวน 24 ข้อ มีแบบสอบถามปลายเปิด จ านวน 24 ข้อ 

การสร้างเครื่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
1)ศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนมาเป็น
ข้อค าถาม  โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ
วิจัย 

2) ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัย คือ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตอนที่ 3 เป็น
แบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์พร้อมทั้งขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาในการ
ตรวจสอบแก้ไขแบบสอบถาม 
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 3) ปรับปรุงแก้ไขและน าเครื่องมือที่สร้างเสร็จแล้วเสนอผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน(ดังมี
รายนามตามภาคผนวก) โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง(purposive sampling) ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์  โดยก าหนดหลักเกณฑ์พิจารณาดังนี้  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์และมีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ด้านบริหารการศึกษา 
ด้านการวิจัยทางการศึกษา และด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยก าหนดหลักเกณฑ์พิจารณา 
ดังนี้ คือ มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ด้านการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ด้านการวิจัย
และด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหาทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา หรือ
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป จ านวน 2 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่ม
บริหารวิชาการ ส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาโทขึ้นไป จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น7 คน 
 เพ่ือตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง(Construct  
Validity)และความชัดเจนของภาษาที่ใช้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินใจ คือ ค่าดัชนี IOC (Item  
Objective Congruence) โดยพิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC เท่ากับหรือมากกว่า 0.08 ต่อจากนั้น
ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญสรุปประเด็นไปปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามบางข้อ  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาพบว่ามีค่า IOC= 1.00 จ านวน
แบบสอบถามรวมค าถามปลายเปิดทั้งสิ้น 69 ข้อ 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย แบบสอบถามภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา(Content  Validity)และความชัดเจนของ
ภาษาที่ใช้มีเกณฑ์ที่ใช้ตัดสิน คือ ค่าดัชนี IOC (Item Objective Congruence : IOC) เป็นการตรวจสอบว่า
ข้อค าถามที่สร้างขึ้นสามารถวัดภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะวัดได้
ครอบคลุมตามนิยามศัพท์และโครงสร้างเนื้อหาที่ก าหนดไว้หรือไม่ เป็นการตรวจแบบสอบถามซึ่งใช้
เป็นเครื่องมือวิจัย โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Item 
Objective Congruence)(วรรณี  แกมเกต.ุ 2551) 
สูตรมีดังนี ้

 
N

R
IOC


  

    เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
R  แทน  ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 
N    แทน  จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ในการให้คะแนน  -1 , 0, 1 มีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา/
จุดประสงค์ ดังนี้ 
 คะแนน  -1  หมายถึง ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ที่ต้องการวัด 
 คะแนน   0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ที่ต้องการวัด 

คะแนน  1 หมายถึงข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ที่ต้องการวัดปรับ 
แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะ และค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ 
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 4) ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบอีกครั้ง 

5) น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try Out)กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนคงคาราม  
โรงเรียนวัดจันทราวาส(ศุขประสารราษฎร์) และโรงเรียนพรหมานุสรณ์จังหวัดเพชรบุรี  โดยการเก็บ
ข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
ครู และบุคลากร(ที่ไม่ได้สอน) จ านวน 20 คนน าข้อมูลมาประมวลผลด้วยโปรแกรม SPSS for 
Windows ได้ค่าความเชื่อมั่น(Reliability)ทั้ง 3 โรงเรียนโดยใช้สูตรสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเที่ยงของทั้งฉบับเท่ากับ 0.97  พบว่า
ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีค่าความเที่ยงที่เหมาะสมและสามารถน าไปใช้ใน
การเก็บข้อมูลต่อไปได ้
 เมื่อได้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยฉบับสมบูรณ์แล้ว ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม
(Questionnaires) ที่มีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เป็นเครื่องมือในการวิจัย เพ่ือสอบถามความ
คิดเห็นจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 342 โรงเรียน  โดยขอ
หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยจากคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยน าส่งทาง
ไปรษณีย์ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจาก
บุคคล 5 กลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้  ครู และบุคลากร(ที่ไม่ได้สอน)และส่งกลับมาพร้อมกันในซองที่อยู่ที่แนบไปภายในวันที่ 31 
สิงหาคม  2555 ได้แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 663 ฉบับ จ าแนกตามกลุ่มตัวอย่างได้ดังนี้ 

-ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน  73 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 11.01 
 -รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  จ านวน  74 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 11.16 

-หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน  152 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 22.93 
-ครูจ านวน  280 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 42.23 
-บุคลากร(ท่ีไม่ได้สอน)  จ านวน  84 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 12.67 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windowsใช้สถิติ
วิเคราะห์ คือ ค่าความถี่(f) ค่าร้อยละ(%)ค่าเฉลี่ย( x )และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) โดยแต่ละระดับ
มีความหมาย ดังนี้ 
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มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับโดยแต่ละระดับมีความหมาย
ดังนี้ 
 5 หมายถึง เป็นระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด 
       เป็นระดับสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง เป็นระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมาก 
       เป็นระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 
 3หมายถึง เป็นระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง 
       เป็นระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
 2หมายถึง เป็นระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย 
       เป็นระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
  1 หมายถึง เป็นระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด 
       เป็นระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อยน้อยที่สุด 
 
 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับใช้เกณฑ์การประเมินโดยการน า
ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมิน(บุญชม ศรีสะอาด. 2543 : 66-72)ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุด 
  เป็นสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 
  เป็นสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
  เป็นสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันอยู่ในระดับน้อย 
  เป็นสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  เป็นสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ผู้วิจัยน าค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน       
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากแบบสอบถามมาแปลความหมาย ตัวแปรที่เป็นมาตรวัด
ประมาณค่า แบบ (Likert)ชนิด 5 ระดับและมีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 1- 5 โดยก าหนดเกณฑ์แปล
ความหมาย เป็น 5 ระดับดังนี้ 
   คะแนนเฉลี่ย   ความหมาย  
    1.00-1.49   ระดับน้อยที่สุด 
    1.50- 2.49   ระดับน้อย 
    2.50-3.49   ระดับปานกลาง 
    3.50-4.49   ระดับมาก 
    4.50-5.00   ระดับมากท่ีสุด 
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  การวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  ค่าเฉลี่ย1.50-2.49 อยู่ในระดับ
น้อย  ค่าเฉลี่ย2.50-3.49  อยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 อยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ย 
4.50-5.00  อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในขั้นนี้ แบ่งได้เป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

1.1 ได้ค่าร้อยละ (%) ค่าความถี่ (f) ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของ
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาน า   
ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ในขั้นนี้ไปวิเคราะห์หาค่าความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนในขั้นต่อไป โดยแยกตามภูมิภาค ได้เป็น 4 ภาค คือ ภาคเหนือ  ภาคกลาง  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ 

1.2 ได้ค่าร้อยละ (%) ค่าความถี่ (f) ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ในขั้นนี้ไปวิเคราะห์หาค่าความต้องการจ าเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนในขั้นต่อไปโดยแยกตามภูมิภาค 
ได้เป็น 4 ภาค คือ ภาคเหนือ  ภาคกลาง  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ 

 
ขั้นตอนที่ 2วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและความ

ต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่เป็นข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้จากข้อมูล
ตอนที่2 ของแบบสอบถาม  และข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้จากข้อมูลตอนที่ 3 ของแบบสอบถาม น ามาค านวณค่าดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นโดยวิธี Priority Need  
Index (PNImodified)แบบปรับปรุง(สุวิมล ว่องวานิช, 2552 : 275)เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็นจาก 
 
สูตร    PNImodified  =  (I-D)/D  
    I = สภาพที่พึงประสงค์ 
    D = สภาพปัจจุบัน 
 
 วิธีวิเคราะห์ค่า PNImodified จากสูตรนี้ท าได้โดย น าค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์เป็นตัวตั้ง  
ลบด้วยค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันแล้วหารด้วยสภาพที่พึงประสงค์จะได้ค่า  PNImodifiedส าหรับ       
การวิจัยครั้งนี้ได้น า100 มาคูณเพราะท าเป็นค่าร้อยละของ PNImodified 
 น าข้อมูลที่ได้มาจัดล าดับความส าคัญ(priority  setting)โดยเรียงล าดับความส าคัญตั้งแต่มาก
ไปหาน้อย  เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ โอกาส  และภาวะ
คุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯเพ่ือน าไปก าหนด
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ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์  และแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ)ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 แบ่งการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น(PNImodified ) ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 2.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนจากแบบสอบถาม
ตอนที่ 2  โดยน าข้อมูลที่ได้จากค่า PNImodified มาจัดล าดับความส าคัญ(PrioritySetting) โดย
เรียงล าดับความส าคัญตั้งแต่มากไปหาน้อยเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือ
น าไปก าหนด จุดแข็ง  จุดอ่อนในขั้นตอนต่อไป ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้คือได้ค่า PNImodified  โดยรวม
และรายด้าน (ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.58) โดยรวมภาคเหนือ (ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.75) 
โดยรวมภาคกลาง (ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.28) โดยรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ค่าเฉลี่ย 
PNImodified= 22.11) และโดยรวมภาคใต้ (ค่าเฉลี่ย PNImodified= 18.01) 
 2.2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน        
การเรียนการสอนจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยน าข้อมูลที่ได้จากค่า PNImodified มา
จัดล าดับความส าคัญ(PrioritySetting) เรียงล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อยเพ่ือวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากแบบสอบถามตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายนอกท่ี
ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือน าผลที่ได้จากค่า 
PNImodified ไปก าหนดโอกาส  ภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในขั้นตอนต่อไป ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้คือได้ค่า PNImodified  
โดยรวมและรายด้าน (ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.81) โดยรวมภาคเหนือ(ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.75)
โดยรวมภาคกลาง(ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.37)  โดยรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ค่าเฉลี่ย PNImodified= 
20.11) และโดยรวมภาคใต้(ค่าเฉลี่ย PNImodified= 18.01) 
 
 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและโอกาส  
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในขั้นตอนนี้แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 ก าหนดให้ค่าดัชนี PNImodified  ที่มีค่ามากกว่าค่าเฉลี่ยของดัชนี PNImodifiedเป็นค่าที่แสดงถึง
ความต้องการจ าเป็นที่ต้องก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ และแผนปฎิบัติการ(แผนงาน/โครงการ)  โดย
น าผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้มาเรียงล าดับใน 2 ส่วน คือ ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ส่วนที่เป็น
สภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งเป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง โดยรวม(N = 663) ได้ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.58และ
ส่วนที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ เป็นโอกาสและภาวะ
คุกคามโดยรวม(N = 663)ได้ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.81 และแบ่งตามภูมิภาค จ าแนกเป็นแต่ละด้าน แต่
ละภาค และโดยรวม ดังนั้นหากค่ามากกว่าค่าเฉลี่ย PNImodifiedแสดงว่ามีความต้องการจ าเป็นที่ผู้วิจัยจะ
น ามาก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฎิบัติการ(แผนงาน/โครงการ)ต่อไป 
 ดังนั้นค่าดัชนี PNImodified สูงจึงเป็นจุดอ่อน(W)หรือภาวะคุกคาม(T)ของความต้องการจ าเป็น
เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัด/ลดจุดอ่อน และจะขจัด/ลดภาวะคุกคาม ค่าดัชนี
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PNImodifiedต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยจะเป็นจุดแข็งหรือโอกาสของความต้องการจ าเป็นเพ่ือเป็นข้อมูล
ในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง แล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์(ฉบับ
ร่างที่ 1)ในขั้นตอนต่อไป 
 3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน(ตอนที่ 2)ของแบบสอบถาม
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯจากขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นของ โดยรวมและราย
ด้าน คือได้ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.58  หากค่า PNImodified รายด้านและรายข้อสูงกว่า ค่าเฉลี่ยของ
ด้านนั้นๆให้จัดเรียงตามล าดับค่า PNImodifiedจากมากไปหาน้อย ค่าใดที่มากกว่าค่าเฉลี่ย PNImodified 
จัดเป็นจุดอ่อน ค่า PNImodified ที่มากท่ีสุดจะเป็นจุดอ่อนที่สุดคือล าดับที่ 1ของด้านนั้นๆ ขณะเดียวกัน
ค่า PNImodified ที่มีค่าต่ าที่สุดจัดเป็นจุดแข็งล าดับที่ 1ของด้านนั้นๆ 
 ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้คือได้ค่า PNImodified ที่เป็นจุดแข็ง  จุดอ่อน ของโดยรวมและรายด้าน 
(ค่า เฉลี่ย  PNImodified= 20.81)  โดยรวมภาคเหนือ  โดยรวมภาคกลาง  โดยรวมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  และโดยรวมภาคใต้ ผลการวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้ได้ จุดแข็ง  จุดอ่อนเพ่ือเป็น
ข้อมูลในการก าหนดร่างกลยุทธ์ฯในขั้นตอนต่อไป 
 3.2 วิเคราะห์โอกาสภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน การ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโอกาสภาวะคุกคามได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก(ตอนที่ 3)ของแบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนฯจากขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นของ โดยรวมและรายด้าน คือได้ค่าเฉลี่ย 
PNImodified= 20.81 
 ผลที่ได้จากข้ันตอนนี้คือได้ค่า PNImodified ที่เป็นโอกาสภาวะคุกคาม ของโดยรวมและรายด้าน 
(ค่า เฉลี่ย  PNImodified= 20.81)  โดยรวมภาคเหนือ  โดยรวมภาคกลาง  โดยรวมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  และโดยรวมภาคใต้ ผลการวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้ได้ โอกาสภาวะคุกคามเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการก าหนดร่างกลยุทธ์ฯในขั้นตอนต่อไป 
 ก าหนดให้ค่าดัชนี PNImodified  ที่มีค่ามากกว่าค่าเฉลี่ยของดัชนี PNImodifiedเป็นค่าที่แสดงถึง
ความต้องการจ าเป็นที่ต้องก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ  โดยน าผลที่ได้
จากการวิจัยครั้งนี้มาเรียงล าดับใน 2 ส่วน คือ ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ  ส่วนที่เป็น
สภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งเป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง โดยรวม(N = 663) ได้ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.58 
และส่วนที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ เป็นโอกาสและ
ภาวะคุกคามโดยรวม(N = 663)ได้ค่าเฉลี่ย PNImodified= 20.81 และแบ่งตามภูมิภาค จ าแนกเป็นแต่
ละด้าน แต่ละภาค และโดยรวม ดังนั้นหากค่ามากกว่าค่าเฉลี่ย PNImodified  แสดงว่ามีความต้องการ
จ าเป็นที่ผู้วิจัยจะน ามาก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ)ต่อไป 
 ดังนั้นค่าดัชนี PNImodified สูงจึงเป็นจุดอ่อน(W)หรือภาวะคุกคาม(T)ของความต้องการจ าเป็น
เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัด/ลดจุดอ่อน และจะขจัด/ลดภาวะคุกคาม ค่าดัชนี
PNImodifiedต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยจะเป็นจุดแข็งหรือโอกาสของความต้องการจ าเป็นเพ่ือเป็นข้อมูล
ในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง แล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์(ฉบับ
ร่างที่ 1)ในล าดับต่อไป 
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 ขั้นตอนที่ 4ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

วิเคราะห์ SWOT Analysis  โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
มาจัดท า SWOT Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามขั้นตอนของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552)ดังนี้ 

จุดแข็ง(S= Strength)วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็น ที่มีค่าดัชนี PNImodified

ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง 

จุดอ่อน(W = Weaknesses)วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็น ที่มีค่าดัชนี 
PNImodifiedสูง  จะเป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากแบบสอบถามตอนที่ 2  โดยหาแนวทางส่งเสริมให้เกิดโอกาส 

โอกาส (O = Opportunitite) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็น ที่มีค่าดัชนี 
PNImodifiedสูง  จะเป็นภาวะคุกคามของความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จากแบบสอบถามตอนที่ 3โดยหา
แนวทางส่งเสริมให้เกิดโอกาส 

ภาวะคุกคาม (Threats) วิ เคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็น ที่มีค่าดัชนี 
PNImodifiedสูง  เป็นภาวะคุกคามของความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากค าถามตอนที่ 3จากนั้นน ามาจัดท า
ตาราง SWOT  Matrixด้วยการจับคู่ดังนี้ 
 1. จับคู่จุดแข็ง –โอกาส (SO)ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม คือ กลยุทธ์เชิงรุก(Aggressive  
Strategy) เพ่ือใช้จุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้าง  มาปรับใช้อย่างเต็มที่ 

2. จับคู่จุดแข็ง –ภาวะคุกตาม (ST) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม กลยุทธ์การแตกตัว 
3. จับคู่จุดอ่อน –โอกาส  (WO) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้ เป็นกลยุทธ์การ

พลิกตัว(Turnaround – Oriented Strategy) เพ่ือขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆ  โดยพิจารณา
จากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดีของการบริหาร 

4. จับคู่จุดอ่อน –ภาวะคุกคาม (WT)ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้เป็นกลยุทธ์การ
ป้องกัน(Defensive Strategy) พยายามลดอุปสรรคต่างๆ ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้เกิดความ
สูญเสียที่น้อยท่ีสุด 

จากนั้นประมวลข้อมูลทั้งหมด โดยการพัฒนากลยุทธ์โดยใช้การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับ
โรงเรียน  คือการวิเคราะห์แนวทางเชิงกลยุทธ์และการเลือกกลยุทธ์เพ่ือร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติ
การ (แผนงาน/โครงการ) 

ในล าดับขั้นตอนนี้ผู้วิจัยก าหนดร่างกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 
4.1 SWOT Matrixโดยรวม 
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4.2 SWOT Matrixโดยรวม ภาคเหนือ 
4.3 SWOT Matrixโดยรวมภาคกลาง 
4.4 SWOT Matrixโดยรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
4.5 SWOT Matrixโดยรวมภาคใต้ 
4.6  ก าหนดร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์  แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ)ได้ร่าง
กลยุทธ์ฉบับที่ 1 

 
 ขั้นตอนที่ 5ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 โดย          
การประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group)    

การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
ก่อนน าไปประเมินรายกลุ่ม (Focus Group)มีรายละเอียดในการด าเนินงานมีดังนี้ 

การประชุมกลุ่ม(Focus Group)ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 คนได้แก่นักวิชาการ
ด้านบริหารการศึกษา จ านวน 4 คน อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 
คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 2 คน เครือข่ายผู้ปกครอง จ านวน 2 คน หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน(ดังมีรายนามตามภาคผนวก)  ได้ (ร่าง)กล
ยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 

 
ขั้นตอนที่ 6ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ตามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รายบุคคล 
 การปรับปรุง(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มีดังนี้ 
 6.1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 จากผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลน า
ผลประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินรายบุคคลมา
วิเคราะห์และน ามาปรับปรุงแก้ไข(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 ได้ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/
โครงการ) ประกอบด้วยแบบประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ                  
(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  
(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 ที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 5 ตอนประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของประเด็นกลยุทธ์กับ
SWOTAnalysis 
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 ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแผนปฏิบัติการกับ
ประเด็นกลยุทธ์ 

 ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของประเด็นกลยุทธ์กับกลยุทธ์ 
 ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแผนปฏิบัติการกับ

โครงการ 
 ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating  scale) 5 ระดับ  โดย
ก าหนดน้ าหนักคะแนนดังนี้  

5  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความเหมะสมและเป็นไปได้มากท่ีสุด 
4  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความเหมะสมและเป็นไปได้มาก 
3  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความเหมะสมและเป็นไปได้ปานกลาง 
2  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความเหมะสมและเป็นไปได้น้อย 
1  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความเหมะสมและเป็นไปได้น้อยที่สุด 
 
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์การประเมิน โดย

การน าค่าเฉลี่ย ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมิน (บุญชม  ศรีสะอาด.2543)ดังนี้ 
5.00 - 4.50  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
4.49 - 3.50  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
3.49 – 2.50  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
2.49 – 1.50  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย  
1.49 – 1.00  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
6.2ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะผลการประเมินความสอดคล้อง  ความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของ(ร่าง)กลยุทธ์ฉบับที่ 2 จากการพิจารณารายบุคคล แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและค าแนะน าต่อ(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 

 
ขั้นตอนที่ 7ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุง (ร่าง)กลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 ได้กลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์ 



บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรง เรียน

มัธยมศึกษาครั้งนี้ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอน และ (3) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรี ยนการสอนส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีขั้นตอนการวิจัย 7 ขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 342 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรี ยนรู้ ครู และบุคลากร 
จ านวน 663 คน เครื่องมือคือ แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์ฯ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า PNIModified

และการวิเคราะห์เนื้อหาในบทนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งเป็น 8 ตอน ดังนี้ 
4.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาและสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

4.3ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและความต้องการจ าเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.4 จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและโอกาส  ภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.5ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ฉบับที่ 1 

4.6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 โดยการประชุมกลุ่มของผู้ทรงวุฒิ (Focus Group) 
ได้ (ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 
2 

4.7ร่างกลยุทธ์ตามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลและ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

4.8 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ฉบับสมบูรณ์ 
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4.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหาค่าความถี่และค่าร้อย
ละดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมทุกภาค 

ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
เพศ 
 1. ชาย 
 2. หญิง 

 
287 
376 

 
43.3 
56.70 

รวม 663 100.00 
อายุ 
 1. 45 ปีหรือน้อยกว่า      
 2. มากกว่า 45ปี 

 
336 
327 

 
50.70 
49.30 

รวม 663 100.00 
ระดับการศึกษา 
 1. ปริญญาตรี 
 2. สูงกว่าปริญญาตรี 

 
397 
266 

 
51.88 
40.12 

รวม 663 100.00 
สถานภาพในโรงเรียน 
 1. ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 2. รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ     
 3. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้      
 4. ครู       
 5. บุคลากร(ท่ีไม่ได้สอน)                                                                        

 
73 
74 
152 
280 
84 

 
11.01 
11.16 
22.93 
42.23 
12.67 

รวม 663 100.00 
จ านวนปีของการด ารงต าแหน่ง 
 1. 10 ปีหรือต่ ากว่า        
 2. มากกว่า 10 ปี 

 
319 
344 

 
48.10 
51.90 

       รวม 663 100.00 
โรงเรียนสังกัด สพม. แบ่งตามภูมิภาค 
 1. ภาคเหนือ                  
 2. ภาคกลาง 
 3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 4. ภาคใต้ 

 
77 
113 
95 
57 

 
22.51 
33.04 
27.78 
16.67 

               รวม 342 100.00 
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 จากตารางที่ 3พบว่าผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน376คนคิดเป็นร้อยละ56.70  มี
อายุน้อยกว่า 45ปีจ านวน336คนคิดเป็นร้อยละ 50.70  มีการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 397 คน
คิดเป็นร้อยละ 51.88 สถานภาพในโรงเรียนเป็นครู จ านวน 280 คนคิดเป็นร้อยละ42.23มีจ านวนปี
ของการด ารงต าแหน่งมากกว่า 10 ปี จ านวน 344 คนคิดเป็นร้อยละ51.90และโรงเรียนสังกัด สพม. 
แบ่งตามภูมิภาคส่วนใหญ่ อยู่ภาคกลางจ านวน 113 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 33.04 
 
4.2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาและสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

4.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม ดังรายละเอียดในตารางที่ 4ถึงตารางที ่38 
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ตารางที่ 4สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม และรายด้าน 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 4.00 0.73 มาก 1 4.74 0.50 มากที่สุด 3 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

3.96 0.79 มาก 3 4.74 0.52 มากที่สุด 4 

ค.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

4.00 0.78 มาก 1 4.80 0.45 มากที่สุด 1 

ง. มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

3.89 0.84 มาก 5 4.72 0.51 มากที่สุด 6 

จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.87 0.81 มาก 6 4.75 0.50 มากที่สุด 2 

ฉ . ใส่ ใ จความก้ าวหน้ าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.90 0.84 มาก 4 4.73 0.54 มากที่สุด 5 

รวม ก.– ฉ. 3.94 0.80 มาก - 4.75 0.51 มากที่สุด - 

 
จากตารางที ่4แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( x = 3.94) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจ           การ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนและมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มี
ค่าเฉลี่ย มากท่ีสุด  ( x = 4.00)(2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 3.96) และ
(3) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา( x = 3.90)ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ
ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x =3.87) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.75) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล าดับ1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.80) (2) เสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือวามส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 4.75) และ(3) มีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์( x = 4.74) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน( x =4.72) 
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ตารางที่  5สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์โดยภาพรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
- ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ - - - - - - - - 
1 มีภาพอนาคตและวิ สั ยทั ศน์

เกี่ ย วกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน
สภ าพ ที่ ดี ก ว่ า แ ละ พึ ง พอ ใ จ
มากกว่า 

3.84 0.68 มาก 4 4.71 0.50 มากที่สุด 4 

2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

3.97 0.72 มาก 3 4.73 0.52 มากที่สุด 3 

3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้
บรรลุเป้าประสงค์ 

4.08 0.72 มาก 2 4.76 0.48 มากที่สุด 1 

4 มีก ารก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

4.12 0.74 มาก 1 4.76 0.49 มากที่สุด 1 

รวม ก. 4.00 0.73 มาก - 4.75 0.50 มากที่สุด - 
 

จากตารางที่ 5แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ก.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์โดย
รวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 
1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.12) 
(2) มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์( x = 4.08) และ(3) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน( x = 3.97) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
พอใจมากกว่า( x =3.84) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( x = 4.76พันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์และมีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์
ของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.76)  (2) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน( x = 4.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า( x = 
4.71) 

 



 116 

ตารางที่  6สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนโดย
ภาพรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน 

- - - - - - - - 

1 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากร
เกี่ยวกับหลักสูตร 

3.92 0.80 มาก 3 4.75 0.51 มากที่สุด 2 

2 มีการตัดสินใจและประสานงาน
เร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 

3.86 0.79 มาก 4 4.70 0.54 มากที่สุด 4 

3 มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.08 0.77 มาก 1 4.77 0.51 มากที่สุด 1 

4 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 3.96 0.78 มาก 2 4.73 0.51 มากที่สุด 3 

รวม ข. 3.96 0.79 มาก - 4.74 0.52 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 6แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ข.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( x = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อเรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.08) (2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน( x = 
3.96) และ(3) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเก่ียวกับหลักสูตร ( x = 3.92)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือมีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร( x = 3.86) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด  ( x = 4.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ
เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ย มากท่ีสุด( x = 4.77)(2) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเก่ียวกับหลักสูตร ( x = 
4.75)(3) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน( x = 4.73)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการตัดสินใจและ
ประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร( x = 4.70) 
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ตารางท่ี7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน
โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

- - - - - - - - 

1 มีก าร ให้ คว ามส า คัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.08 0.77 มาก 1 4.82 0.44 มากที่สุด 1 

2 มีการตัดสินใจและอ านวยความ
สะดวกเร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

3.98 0.78 มาก 2 4.79 0.45 มากที่สุด 2 

3 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนักเรียน 

3.95 0.80 มาก 3 4.78 0.47 มากที่สุด 3 

รวม ค. 4.00 0.78 มาก - 4.80 0.45 มากที่สุด - 

 
จากตารางที ่7แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า ด้าน ค.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ

ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1) มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของ
นักเรียนมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.08)(2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ( x = 3.98)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน( x = 3.95) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ค.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1) มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของ
นักเรียน มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.82)  (2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน( x  = 4.79) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนักเรียน( x  = 4.78)  
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ตารางที่  8สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนโดย
ภาพรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ง . มี ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

- - - - - - - - 

1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อหารือเกี่ ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

3.95 0.83 มาก 1 4.74 0.48 มากที่สุด 1 

2 มี ก า ร จั ด ผู้ เ ชื่ อ ม โ ย ง ใ น ก า ร
ประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

3.84 0.85 มาก 2 4.70 0.54 มากที่สุด 2 

รวม ง 3.89 0.84 มาก - 4.72 0.51 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 8 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน

จากผู้ปกครองและชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากคือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 
( x = 3.95) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ( x = 3.84) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดคือมีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ( x =
4.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน ( x = 4.70) 
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ตารางที่  9สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอนโดยภาพรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการ
สอน 

- - - - - - - - 

1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

3.86 0.78 มาก 2 4.75 0.51 มากที่สุด 1 

2 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้
มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

3.88 0.83 มาก 1 4.75 0.50 มากที่สุด 1 

รวม จ. 3.87 0.81 มาก - 4.75 .50 มากที่สุด - 

 
จากตารางที9่แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า ด้าน จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ

ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.87) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากคือมีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียน
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ( x = 3.88) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้  ( x = 3.86) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.75) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเท่ากัน 2 ข้อ คือมีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหาร
จัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และมีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ ( x = 4.75) 
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ตารางที่ 10สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

- - - - - - - - 

1 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครู
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.96 0.81 มาก 2 4.76 0.51 มากที่สุด 3 

2 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
คร ู

4.08 0.80 มาก 1 4.78 0.48 มากที่สุด 1 

3 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล 

3.72 0.90 มาก 5 4.66 0.61 มากที่สุด 5 

4 มีการส่งเสริมความเข้าใจของ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน 

3.84 0.82 มาก 4 4.70 0.57 มากที่สุด 4 

5 มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษาให้มีขีดความสามารถ
ในการสนับสนุนการท างานของ
คร ู

3.91 0.81 มาก 3 4.77 0.51 มากที่สุด 2 

รวม ฉ. 3.90 0.84 มาก - 4.73 0.54 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 10แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า ด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x =4.08) (2) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครู เกี่ยวกับการเรียนการสอน                
( x = 3.96) และ(3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู ( x = 3.91)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครู
เป็นรายบุคคล ( x = 3.72) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครูมีค่าเฉลี่ย มาก
ที่สุด ( x =4.78) (2) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู( x = 4.77) และ(3) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน ( x = 
4.76) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล ( x

= 4.66) 
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ตารางที่ 11สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือโดยรวม และรายด้าน 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  125 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 125 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.98 0.70 มาก 1 4.66 0.56 มากที่สุด 5 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน 

3.96 0.73 มาก 2 4.71 0.51 มากที่สุด 2 

ค .ใส่ ใจการเรียนรู้ของนัก เรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

3.89 0.78 มาก 3 4.72 0.49 มากที่สุด 1 

ง.  มีการสื่อสารเพื่ อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

3.81 
 

0.80 
มาก 5 4.63 0.55 มากที่สุด 6 

จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

3.79 0.78 มาก 6 4.69 0.50 มากที่สุด 3 

ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

3.85 0.86 มาก 4 4.68 0.57 มากที่สุด 4 

รวม ก.– ฉ. 3.89 0.78 มาก - 4.68 0.54 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่11 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าภาคเหนือโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับ มาก ( x = 3.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 
ดังนี้ (1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 3.98)(2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน ( x = 3.96) และ(3) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน( x = 3.89)ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 3.79) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าโดยรวมและรายด้านภาคเหนืออยู่ในระดับมากที่สุด  (
x = 4.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ 
(1) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 
4.72) (2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ( x = 4.71) และ(3) เสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือวามส าเร็จในการเรียนการสอน ( x = 4.69) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.63) 
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ตารางที่ 12สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ภาคเหนือโดยรวม และรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  125 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 125 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
- ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ - - - - - - - - 
1 มีภาพอนาคตและวิ สั ยทั ศน์

เกี่ ย วกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน
สภ าพ ที่ ดี ก ว่ า แ ละ พึ ง พอ ใ จ
มากกว่า 

3.77 0.64 มาก 4 4.63 0.55 มากที่สุด 4 

2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

3.98 0.71 มาก 3 4.65 0.60 มากที่สุด 3 

3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้
บรรลุเป้าประสงค์ 4.08 0.71 มาก 1 4.67 0.54 มากที่สุด 2 

4 มีก ารก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

4.08 0.71 มาก 1 4.68 0.55 มากที่สุด 1 

รวม ก. 3.98 0.70 มาก - 4.66 0.56 มากที่สุด - 
 
จากตารางที่12แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์

ภาคเหนือโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก ( x = 3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1)  มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
และมีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.08) (2) ยึดเอา
วิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน( x =3.98) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่
ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า ( x = 3.77) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ภาคเหนือโดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย มาก
ที่สุด ( x = 4.68) (2) มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์( x = 4.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน ( x = 4.65) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้
ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า ( x = 4.63) 
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ตารางที่13สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
ภาคเหนือโดยรวม และรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  125 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 125 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน 

- - - - - - - - 

1 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากร
เกี่ยวกับหลักสูตร 

3.94 0.70 มาก 2 4.72 0.49 มากที่สุด 2 

2 มีการตัดสินใจและประสานงาน
เร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 

3.83 0.68 มาก 4 4.66 0.54 มากที่สุด 3 

3 มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.14 0.77 มาก 1 4.78 0.49 มากที่สุด 1 

4 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 3.93 0.73 มาก 3 4.66 0.52 มากที่สุด 3 

รวม ข. 3.96 0.73 มาก - 4.71 0.51 มากที่สุด - 

 
จากตารางที ่13แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอนภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตร
การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.14) (2) มีการจัด
ประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร( x = 3.94) และ(3) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน( x = 
3.93)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร( x = 3.83) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอนภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.78) (2)มีการจัดประชุมสัมมนา
บุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร( x = 4.72) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการตัดสินใจและประสานงาน
เรื่องเก่ียวกับหลักสูตรและมีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน( x = 4.66)  
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ตารางที่ 14สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียนภาคเหนือโดยรวม และรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  125 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 125 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

- - - - - - - - 

1 มีก าร ให้ คว ามส า คัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

3.98 0.80 มาก 1 4.75 0.47 มากที่สุด 1 

2 มีการตัดสินใจและอ านวยความ
สะดวกเร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

3.82 0.78 มาก 3 4.72 0.49 มากที่สุด 2 

3 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนักเรียน 

3.86 0.77 มาก 2 4.70 0.53 มากที่สุด 3 

รวม ค. 3.89 0.78 มาก - 4.72 0.49 มากที่สุด - 

 
จากตารางที1่4แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ

ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ ภาคเหนือ อยู่ในระดับมาก ( x

= 3.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1) มีการให้ 
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด  ( x = 3.98) (2) มีการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน( x = 3.86) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการตัดสินใจและอ านวย
ความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน ( x = 3.82) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียนภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.75) (2)  มีการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน( x  = 4.55) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ( x = 4.70)  
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ตารางที่ 15สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
ภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  125 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 125 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ง .  มี ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

- - - - - - - - 

1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อหารือ เกี่ ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

3.86 0.78 มาก 1 4.65 0.53 มากที่สุด 1 

2 มี ก า ร จั ด ผู้ เ ชื่ อ ม โ ย ง ใ น ก า ร
ประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

3.75 0.82 มาก 2 4.60 0.58 มากที่สุด 2 

รวม ง 3.80 0.80 มาก - 4.62 0.55 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 15แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน

จากผู้ปกครองและชุมชนภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากคือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 3.86) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดผู้
เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ( x = 3.75) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชนภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุน
การเรียนการสอนค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.65) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดผู้เชื่อมโยงใน
การประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน( x = 4.60)  
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ตารางที่ 16สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน ภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  125 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 125 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการ
สอน 

- - - - - - - - 

1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

3.76 0.77 มาก 2 4.70 0.50 มากที่สุด 1 

2 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้
มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

3.82 0.79 มาก 1 4.68 0.50 มากที่สุด 2 

รวม จ. 3.79 0.78 มาก - 4.69 0.50 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 16แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก

และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับ
มาก ( x = 3.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้
มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x =3.82) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ (
x = 3.76) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอนภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 
4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้( x  = 4.68) 
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ตารางที่ 17สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  125 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 125 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

- - - - - - - - 

1 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครู
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.87 0.84 มาก 2 4.72 0.53 มากที่สุด 2 

2 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
คร ู

4.02 0.85 มาก 1 4.70 0.57 มากที่สุด 3 

3 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล 

3.69 0.95 มาก 5 4.60 0.65 มากที่สุด 5 

4 มีการส่งเสริมความเข้าใจของ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน 

3.83 0.85 มาก 4 4.64 0.59 มากที่สุด 4 

5 มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษาให้มีขีดความสามารถ
ในการสนับสนุนการท างานของ
คร ู

3.85 0.79 มาก 3 4.74 0.52 มากที่สุด 1 

รวม ฉ. 3.85 0.86 มาก - 4.68 0.57 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่17 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 3.85) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู
มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด  ( x = 4.02) (2)ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน( x = 
3.87) และ(3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างาน
ของครู ( x = 3.85) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครู
เป็นรายบุคคล( x = 3.69) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา ภาคเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครูมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.74) (2) ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน ( x = 4.72) และ(3) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ครู ( x = 4.02) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครู เป็น
รายบุคคล ( x = 4.60) 
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ตารางที่ 18สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลางโดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  286 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 286 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 4.02 0.73 มาก 2 4.79 0.47 มากที่สุด 2 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน 

3.97 0.81 มาก 3 4.76 0.52 มากที่สุด 4 

ค .ใส่ ใจการเรียนรู้ของนัก เรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

4.04 0.77 มาก 1 4.83 0.43 มากที่สุด 1 

ง.  มีการสื่อสารเพื่ อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

3.95 0.82 มาก 4 4.76 0.49 มากที่สุด 4 

จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

3.92 0.79 มาก 5 4.78 0.49 มากที่สุด 3 

ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

3.92 0.83 มาก 5 4.74 0.54 มากที่สุด 6 

รวมก.– ฉ. 3.97 0.79 มาก - 4.77 0.50 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่18 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าภาคกลาง โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก ( x = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 
ดังนี้ (1) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด  
( x = 4.04) (2) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ( x = 4.02) และ(3) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน( x = 3.97)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ         
ความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนและใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา( x =3.92)ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน และใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ( x = 3.92) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าภาคกลาง โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  
( x = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ 
(1) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 
4.83) (2) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x = 4.79) และ(3) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 4.78) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา( x = 4.74) 
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ตารางที่ 19สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ภาคกลางโดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  286 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 286 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
- ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ - - - - - - - - 
1 มีภาพอนาคตและวิ สั ยทั ศน์

เกี่ ย วกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน
สภ าพ ที่ ดี ก ว่ า แ ละ พึ ง พอ ใ จ
มากกว่า 

3.87 0.69 มาก 4 4.76 0.48 มากที่สุด 4 

2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

3.97 0.73 มาก 3 4.77 0.43 มากที่สุด 3 

3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้
บรรลุเป้าประสงค์ 

4.09 0.70 มาก 2 4.81 0.44 มากที่สุด 1 

4 มีก ารก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

4.16 0.74 มาก 1 4.80 0.46 มากที่สุด 2 

รวม ก. 4.02 0.73 มาก - 4.79 0.47 มากที่สุด - 
 
จากตารางที่19แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ภาค

กลางโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด ( x = 4.16) (2) มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์( x = 4.09) และ(3) ยึดเอา
วิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ( x = 3.97)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่
ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า ( x = 3.87) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์โดยรวมและรายข้อ 
ภาคกลาง อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x = 4.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์ มีค่าเฉลี่ย มาก
ที่สุด ( x = 4.81) (2)มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน( x = 4.80) และ(3) ยึดเอา
วิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ( x = 4.77) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่
ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า ( x = 4.76) 
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ตารางที่ 20สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนภาค
กลางโดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  286 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 286 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน 

- - - - - - - - 

1 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากร
เกี่ยวกับหลักสูตร 

3.94 0.86 มาก 3 4.77 0.53 มากที่สุด 2 

2 มีการตัดสินใจและประสานงาน
เร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 

3.88 0.83 มาก 4 4.73 0.54 มากที่สุด 4 

3 มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.08 0.75 มาก 1 4.78 0.50 มากที่สุด 1 

4 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 3.98 0.81 มาก 2 4.76 0.51 มากที่สุด 3 

รวม ข. 3.97 0.81 มาก - 4.76 0.52 มากที่สุด - 

 
จากตารางที2่0แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอนภาคกลาง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตร
การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.08) (2) มีการเน้นการสอน
ทักษะพ้ืนฐาน( x = 3.98) และ(3) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร ( x = 3.94)ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร( x = 3.88) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอนภาคกลาง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.78) (2) มีการจัดประชุมสัมมนา
บุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร ( x = 4.77) และ(3) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน ( x = 4.76) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร( x = 4.73) 
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ตารางที่ 21สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียนภาคกลางโดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  286 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 286 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

- - - - - - - - 

1 มีก าร ให้ คว ามส า คัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.11 0.76 มาก 1 4.85 0.43 มากที่สุด 1 

2 มีการตัดสินใจและอ านวยความ
สะดวกเร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

4.02 0.76 มาก 2 4.82 0.42 มากที่สุด 2 

3 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนักเรียน 

3.99 0.80 มาก 3 4.82 0.45 มากที่สุด 2 

รวม ค. 4.04 0.77 มาก - 4.83 0.43 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 21แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 

การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนภาคกลาง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x  = 
4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1)มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.11) (2) มีการตัดสินใจและอ านวย
ความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน( x = 4.02) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน( x = 3.99) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียนโดยรวมและรายข้อ ภาคกลาง อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.83) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดคือมีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน( x  
= 4.85) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด มี 2 ข้อ คือ มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนและมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน( x = 4.82)  
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ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนภาค
กลางโดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  286 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 286 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ง .  มี ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

- - - - - - - - 

1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อหารือ เกี่ ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

3.98 0.81 มาก 1 4.77 0.47 มากที่สุด 1 

2 มี ก า ร จั ด ผู้ เ ชื่ อ ม โ ย ง ใ น ก า ร
ประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

3.91 0.82 มาก 2 4.76 0.51 มากที่สุด 2 

รวม ง. 3.95 0.82 มาก - 4.76 0.49 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่22แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ง.มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน

จากผู้ปกครองและชุมชนภาคกลาง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับ มาก ( x = 3.95) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก คือมีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 3.98) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดผู้
เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ( x = 3.91) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชนภาคกลาง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดคือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.77) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดผู้
เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน( x = 4.76)  
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ตารางที่ 23สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน ภาคกลางโดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  286 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 286 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการ
สอน 

- - - - - - - - 

1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

3.92 0.77 มาก 2 4.78 0.49 มากที่สุด 1 

2 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้
มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

3.93 0.81 มาก 1 4.78 0.49 มากที่สุด 1 

รวม จ. 3.92 0.79 มาก - 4.78 0.49 มากที่สุด - 

 
จากตารางที2่3แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ

ความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ภาคกลาง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก (
x  = 3.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มี
การบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x =3.93) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ ( x = 
3.92) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอนภาคกลาง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด( x = 
4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้และมีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้( x = 4.78) 
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ตารางที่ 24สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยรวมและรายข้อ ภาคกลางโดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  286 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 286 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

- - - - - - - - 

1 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครู
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

4.00 0.79 มาก 2 4.77 0.51 มากที่สุด 3 

2 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
คร ู

4.10 0.76 มาก 1 4.79 0.44 มากที่สุด 1 

3 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล 

3.74 0.91 มาก 5 4.69 0.61 มากที่สุด 4 

4 มีการส่งเสริมความเข้าใจของ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน 

3.83 0.82 มาก 4 4.69 0.58 มากที่สุด 4 

5 มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษาให้มีขีดความสามารถ
ในการสนับสนุนการท างานของ
คร ู

3.93 0.80 มาก 3 4.78 0.53 มากที่สุด 2 

 รวม ฉ.  3.92 0.83 มาก - 4.74 0.54 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่24แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ภาคกลาง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 3.92) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 
มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( x = 4.10) (2) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน( x =4.00) 
และ(3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู(
x = 3.93) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล ( x = 3.74) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ภาคกลาง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.74) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ครูมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( x = 4.79) (2)มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู ( x = 4.78) และ(3) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน( x = 4.77) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคลและมีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน( x

= 4.69) 
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ตารางที่ 25สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N = 174 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 174 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.99 0.74 มาก 1 4.76 0.48 มากที่สุด 5 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน 

3.93 0.80 มาก 3 4.77 0.48 มากที่สุด 4 

ค .ใส่ ใจการเรียนรู้ของนัก เรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

3.98 0.82 มาก 2 4.83 0.44 มากที่สุด 1 

ง.  มีการสื่อสารเพื่ อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

3.90 0.88 มาก 4 4.75 0.50 มากที่สุด 6 

จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

3.87 0.89 มาก 5 4.79 0.85 มากที่สุด 3 

ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

3.90 0.87 มาก 4 4.81 0.45 มากที่สุด 2 

รวม ก.– ฉ. 3.94 0.83 มาก - 4.79 0.53 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 25แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก ( x = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 3.99)(2) ใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน ( x = 3.98) และ(3) ใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 3.93) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 3.87) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( x =4.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียง
ตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนมี
ค่าเฉลี่ย มากท่ีสุด ( x = 4.83) (2) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา( x  = 4.81)
และ (3) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 
4.79ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 
4.75) 
  



 136 

ตารางที่ 26สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ก.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N = 174 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 174 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
- ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ - - - - - - - - 
1 มีภาพอนาคตและวิ สั ยทั ศน์

เกี่ ย วกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน
สภ าพ ที่ ดี ก ว่ า แ ละ พึ ง พอ ใ จ
มากกว่า 

3.84 0.69 มาก 4 4.74 0.46 มากที่สุด 4 

2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

3.97 0.73 มาก 3 4.76 0.50 มากที่สุด 3 

3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้
บรรลุเป้าประสงค์ 

4.06 0.76 มาก 2 4.78 0.47 มากที่สุด 1 

4 มีการก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

4.09 0.78 มาก 1 4.77 0.49 มากที่สุด 2 

รวม ก. 3.99 0.74 มาก - 4.76 0.48 มากที่สุด - 

 
จากตารางที2่6แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 3.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.09)(2) มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์( x

=4.06) และ(3) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ( x = 3.97)
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า( x = 3.84) 

ส่วนสภาพที่ พึ งประสงค์ของภาวะผู้น า ด้ าน ก.  มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุ
เป้าประสงค์ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.78) และ(2) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน ( x = 4.77) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า( x = 4.74) 
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ตารางที่ 27สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N = 174 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 174 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน 

- - - - - - - - 

1 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากร
เร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 

3.89 0.79 มาก 3 4.77 0.46 มากที่สุด 2 

2 มีการตัดสินใจและประสานงาน
เร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 

3.83 0.81 มาก 4 4.74 0.51 มากที่สุด 4 

3 มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.06 0.79 มาก 1 4.82 0.48 มากที่สุด 1 

4 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 3.94 0.81 มาก 2 4.77 0.47 มากที่สุด 2 

รวม ข. 3.93 0.80 มาก - 4.78 0.48 มากที่สุด - 

 
จากตารางที2่7แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับ มาก ( x = 3.93) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนด
เป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.06) 
(2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน( x = 3.94) และ(3) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
หลักสูตร ( x = 3.89)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับ
หลักสูตร( x = 3.83) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.78) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดเป้าประสงค์
ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.82)(2) มีการ
เน้นการสอนทักษะพ้ืนฐานและมีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร ( x  = 4.77) และ
(3) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร( x = 4.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มี
การตัดสินใจและประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร( x = 4.74) 
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ตารางที่ 28สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N = 174 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 174 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

- - - - - - - - 

1 มีก าร ให้ คว ามส า คัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.02 0.78 มาก 1 4.83 0.42 มากที่สุด 1 

2 มีการตัดสินใจและอ านวยความ
สะดวกเร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

3.98 0.83 มาก 2 4.82 0.46 มากที่สุด 2 

3 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนักเรียน 

3.94 0.85 มาก 3 4.83 0.43 มากที่สุด 1 

รวม ค. 3.98 0.82 มาก - 4.83 0.44 มากที่สุด - 

 
 จากตารางที2่8แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก 
( x = 4.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 2ดังนี้ (1)มีการ
ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x =4.02) (2) มีการตัดสินใจและ
อ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน( x =3.98) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน( x = 4.94) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 
4.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อคือ มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนและมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.83) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวก
เรื่องเก่ียวกับการเรียนการสอน( x = 4.82)  
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ตารางที่ 29 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N = 174 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 174 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ง .  มี ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

- - - - - - - - 

1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อหารือ เกี่ ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

3.96 0.89 มาก 1 4.79 0.46 มากที่สุด 1 

2 มี ก า ร จั ด ผู้ เ ชื่ อ ม โ ย ง ใ น ก า ร
ประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

3.78 0.91 มาก 2 4.72 0.51 มากที่สุด 2 

รวม ง. 3.87 0.88 มาก - 4.75 0.50 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่29แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน

จากผู้ปกครองและชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับ มาก ( x = 3.87) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากคือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 3.96)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน( x

= 3.78) 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง

และชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.75) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.79) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน( x = 
4.72)  
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ตารางที่ 30สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N = 174 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 174 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการ
สอน 

- - - - - - - - 

1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

3.83 0.86 มาก 2 4.78 0.48 มากที่สุด 2 

2 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้
มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

3.90 0.92 มาก 1 4.81 0.44 มากที่สุด 1 

รวม จ. 3.87 0.89 มาก - 4.80 0.46 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่30 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก

และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายข้อ 
อยู่ในระดับมาก ( x = 3.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x  = 3.90) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้าน
การเรียนรู้ ( x = 3.83) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ใ น
ระดับมากที่สุด ( x =4.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดคือ มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x =4.81) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้าน
การเรียนรู้ ( x = 4.78) 

 
  



 141 

ตารางที่ 31สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N = 174 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 174 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

- - - - - - - - 

1 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครู
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.93 0.86 มาก 2 4.80 0.43 มากที่สุด 3 

2 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
คร ู

4.09 0.88 มาก 1 4.84 0.42 มากที่สุด 1 

3 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล 

3.70 0.88 มาก 5 4.74 0.50 มากที่สุด 5 

4 มีการส่งเสริมความเข้าใจของ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน 

3.86 0.81 มาก 4 4.80 0.46 มากที่สุด 3 

5 มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษาให้มีขีดความสามารถ
ในการสนับสนุนการท างานของ
คร ู

3.90 0.86 มาก 3 4.84 0.43 มากที่สุด 1 

รวม ฉ. 3.90 0.87 มาก - 4.80 0.45 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 31แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 3.90) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของครูมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.09) (2) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ( x =3.93) และ(3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู ( x = 3.90) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหา
ข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล( x = 3.70) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.80) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครูและมีการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของครูมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.84) (2)ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนและมีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน
( x  = 4.80) และ(3) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล ( x  = 4.74) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล( x = 
4.74) 
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ตารางที่ 32สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 4.00 0.72 มาก 2 4.66 0.54 มากที่สุด 2 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน 

3.96 0.74 มาก 3 4.62 0.58 มากที่สุด 5 

ค .ใส่ ใจการเรียนรู้ของนัก เรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

4.09 0.73 มาก 1 4.74 0.49 มากที่สุด 1 

ง.  มีการสื่อสารเพื่ อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

3.89 0.87 มาก 5 4.64 0.53 มากที่สุด 3 

จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

3.81 0.73 มาก 6 4.63 0.60 มากที่สุด 4 

ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

3.92 0.75 มาก 4 4.62 0.64 มากที่สุด 5 

รวมก.– ฉ. 3.96 0.75 มาก - 4.65 0.57 มากที่สุด - 

 
จากตารางที ่32 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าภาคใต้โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก  ( x = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ 
(1) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด     (
x = 4.09) (2) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x = 4.00) และ(3) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน( x = 3.96)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน( x  = 3.81) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าภาคใต้โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด    (
x = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ 
(1) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด  ( x

= 4.74)  (2) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x = 4.66) และ(3) มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดมี 2 ข้อ คือ คือใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอนและใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา( x = 4.62) 
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ตารางที่ 33 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ภาคใต้โดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
- ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ - - - - - - - - 
1 มีภาพอนาคตและวิ สั ยทั ศน์

เกี่ ย วกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน
สภ าพ ที่ ดี ก ว่ า แ ละ พึ ง พอ ใ จ
มากกว่า 

3.82 0.72 มาก 4 4.61 0.56 มากที่สุด 4 

2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

3.96 0.67 มาก 3 4.65 0.60 มากที่สุด 2 

3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้
บรรลุเป้าประสงค์ 

4.10 0.73 มาก 2 4.65 0.53 มากที่สุด 2 

4 มีก ารก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

4.13 0.71 มาก 1 4.72 0.48 มากที่สุด 1 

รวม ก. 3.96 0.75 มาก - 4.66 0.57 มากที่สุด - 
 
จากตารางที่33แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์

ภาคใต้โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน มี
ค่าเฉลี่ย มากที่สุด  ( x = 4.13) (2) มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์( x = 4.10) และ
(3) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน( x = 3.96) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จ
ในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า( x = 3.82) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ภาคใต้โดยรวมและ
รายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน ( x = 4.72)  (2) 
ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนและมีการก าหนดพันธกิจเพ่ือ
ท าให้บรรลุเป้าประสงค์ ( x = 4.65) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพทีด่ีกว่าและพึงพอใจมากกว่า  ( x = 4.61)  
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ตารางที่ 34สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนภาคใต้
โดยรวมและรายข้อ  

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน 

- - - - - - - - 

1 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากร
เกี่ยวกับหลักสูตร 

3.90 0.78 มาก 4 4.65 0.58 มากที่สุด 1 

2 มีการตัดสินใจและประสานงาน
เร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 

3.91 0.71 มาก 3 4.59 0.57 มากที่สุด 4 

3 มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.01 0.78 มาก 1 4.62 0.61 มากที่สุด 3 

4 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 4.00 0.70 มาก 2 4.63 0.58 มากที่สุด 2 

รวม ข. 3.96 0.74 มาก - 4.62 0.58 มากที่สุด - 

 
จากตารางที3่4 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอน ภาคใต้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตร
การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด  ( x = 4.01) (2) มีการเน้นการสอน
ทักษะพ้ืนฐาน( x = 4.00) และ(3) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร  ( x = 3.91)
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเก่ียวกับหลักสูตร( x = 3.90) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอนภาคใต้โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่
ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
หลักสูตร มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด  ( x = 4.65) (2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน ( x = 4.63) และ(3)มี
การก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( x = 4.62) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร( x = 4.59) 
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ตารางที่ 35สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียนภาคใต้โดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

- - - - - - - - 

1 มีก าร ให้ คว ามส า คัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.27 0.68 มาก 1 4.81 0.43 มากที่สุด 1 

2 มีการตัดสินใจและอ านวยความ
สะดวกเร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

4.05 0.74 มาก 2 4.72 0.48 มากที่สุด 2 

3 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนักเรียน 

3.96 0.75 มาก 3 4.69 0.54 มากที่สุด 3 

รวม ค. 4.09 0.73 มาก - 4.74 0.49 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 35แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 

การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนภาคใต้โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 4.09) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1 - 2 ดังนี้  (1)มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  ( x = 4.27) (2) มีการตัดสินใจและอ านวย
ความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน ( x = 4.05) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน( x = 3.96) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน ภาคใต้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.74) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1) มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  ( x = 4.81) (2) มีการตัดสินใจและอ านวย
ความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน ( x = 4.72) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ( x = 4.69)  
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ตารางที่ 36สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
ภาคใต้โดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ง . มี ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

- - - - - - - - 

1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อหารือ เกี่ ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

3.97 0.84 มาก 1 4.69 0.49 มากที่สุด 1 

2 มี ก า ร จั ด ผู้ เ ชื่ อ ม โ ย ง ใ น ก า ร
ประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

3.81 0.90 มาก 2 4.58 0.57 มากที่สุด 2 

รวม ง. 3.89 0.87 มาก - 4.64 0.53 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 36 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน

จากผู้ปกครองและชุมชน ภาคใต้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับ มาก ( x = 3.89) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 3.97) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดผู้
เชื่ อมโยงในการประสานงานกับผู้ ปกครองและชุมชนเ พ่ือสนับสนุนการเรี ยนการสอน                                
( x = 3.81) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชนโดยรวมและรายข้อ ภาคใต้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุน
การเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( x = 4.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดผู้เชื่อมโยงใน
การประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน( x = 4.58)  
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ตารางที่ 37สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน ภาคใต้ โดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการ
สอน 

- - - - - - - - 

1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

3.83 0.73 มาก 1 4.64 0.60 มากที่สุด 1 

2 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้
มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

3.78 0.73 มาก 2 4.63 0.61 มากที่สุด 2 

รวม จ. 3.81 0.73 มาก - 4.63 0.60 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 37แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก

และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ภาคใต้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก (
x = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 3.83) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ( x = 
3.78) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน ภาคใต้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 
4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ และมีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้(
x = 4.63) 
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ตารางที่ 38สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน ฉ . ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ภาคใต้โดยรวมและรายข้อ โดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

- - - - - - - - 

1 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครู
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.99 0.69 มาก 2 4.68 0.61 มากที่สุด 2 

2 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
คร ู

4.03 0.72 มาก 1 4.72 0.53 มากที่สุด 1 

3 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล 

3.77 0.79 มาก 5 4.50 0.72 มากที่สุด 5 

4 มีการส่งเสริมความเข้าใจของ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน 

3.88 0.81 มาก 4 4.56 0.71 มากที่สุด 4 

5 มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษาให้มีขีดความสามารถ
ในการสนับสนุนการท างานของ
คร ู

3.94 0.74 มาก 3 4.63 0.58 มากที่สุด 3 

รวม ฉ. 3.92 0.75 มาก - 4.62 0.64 มากที่สุด - 
 

จากตารางที่38แสดงว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ภาคใต้โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก  ( x = 3.92) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  ( x = 4.03) (2) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน ( x = 
3.99) และ(3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างาน
ของครู ( x = 3.94) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล( x = 3.77)  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ฉ . ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยรวมและรายข้อภาคใต้ อยู่ในระดับมาก ( x = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.72) (2)ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน ( x = 4.68) 
และ(3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู (
x =4.63) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล( x = 4.50) 
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สรุป 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ โดยภาพรวม 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
ภาพรวมเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด  มี 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดได้แก่ มีการก าหนด
มาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุดได้แก่ มีภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจ
มากกว่า และด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน เรื่องที่มี
ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดคือ มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน เรื่องที่มีระดับการ
ปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุดคือ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน  ส่วนด้านที่มีระดับ
การปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด ได้แก่ ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดคือมีการกระตุ้นและ
สนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติใน
ปัจจุบันต่ าสุดคือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด  ได้แก่ ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน ส่วนด้านที่มีด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด ได้แก่ด้านมีการสื่อสาร
เพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติพึงประสงค์ของภาวะ
ผู้น าสูงสุดคือมีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น าต่ าสุด คือมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน  ส่วนด้านที่มีระดับ
การปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด  ได้แก่ มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน  เรื่องที่
มีระดับการปฏิบัติทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้น าสูงสุดคือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอนเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่   พึงประสงค์ของภาวะผู้น าต่ าสุด
คือมีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  

 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคเหนือ  
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ภาคเหนือโดยรวมเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด  ได้แก่ 
ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด ได้แก่ เสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 
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ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดมี 2 เรื่องคือ มีการก าหนด
พันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์  และมีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียนเรื่องที่มี
ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุดคือมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด 
ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  เรื่องที่มี
ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียน
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือมีการจัดประชุมผู้ปกครองและ
ชุมชนเพ่ือหารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 

ส่วนสภาพที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์
สูงสุด  คือ  ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน ส่วนด้านที่มี
ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าต่ าสุดคือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนและใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน  ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าสูงสุดได้แก่มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของ
นักเรียน  ส่วนเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าต่ าสุด คือมีการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน  ส่วนด้านที่มีด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด  คือ มีการ
สื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน   เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติพึงประสงค์ของภาวะ
ผู้น าสูงสุดได้แก่มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน  
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติพึงประสงค์ของภาวะผู้น าต่ าสุดได้แก่มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงาน
กับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคกลาง 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า ภาคกลาง โดยรวม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มี

ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด  คือ ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียนส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุดคือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนและใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเมื่อพิจารณา ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนเรื่องที่
มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุดได้แก่มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน  ส่วน
ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุดคือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติใน
ปัจจุบันต่ าสุด คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้   
และด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบัน
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สูงสุด ได้แก่มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติ
ในปัจจุบันต่ าสุดคือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล   

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า ภาคกลาง โดยรวม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าสูงสุด  คือ ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน ส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าต่ าสุด 
คือ ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์สูงสุด ได้แก่มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ต่ าสุดมี 2 เรื่อง คือ มีการตัดสินใจอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอนและมี
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน  ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงคส์ูงสุด ได้แก่  มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู  
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุดมี 2 ข้อคือใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของ
ครูเป็นรายบุคคล  และมีการส่งเสริมความเข้าใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติ
ของนักเรียน 

 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันของภาวะผู้น าสูงสุด  คือ มีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านมีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์ พบว่า เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ มีการก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียนเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุดคือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่าด้าน
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนพบว่า เรื่องที่มี
ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือมีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียน
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกเพ่ือ
ความส าเร้จด้านการเรียนรู้ 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าสูงสุด คือ ใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน เมื่อพิจารณาด้าน ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน พบว่า เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
สูงสุด มี 2 เรื่อง คือ มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน  และมีการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าต่ าสุด คือ  มี
การตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการ
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สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าสูงสุด คือมีการ
จัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน เรื่องที่มีระดับการ
ปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าต่ าสุด คือมีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคใต้ 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า ภาคใต้ โดยรวมและรายด้านเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด  คือ ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียนส่วนด้านที่มรีะดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  พบว่า  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันของภาวะผู้น า
สูงสุด คือมีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันของภาวะ
ผู้น าต่ าสุด คือมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน  ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันของ
ภาวะผู้น าสูงสุด คือมีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันของภาวะผู้น าต่ าสุด คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการ
บริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า ภาคใต้ โดยรวมและรายด้านเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติพึงประสงค์ของภาวะผู้น าสูงสุด คือ ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าต่ าสุด คือ 
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อพิจารณาด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนพบว่า เรื่องที่มีที่มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
สูงสุด คือ มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน  เรื่องที่มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้น าต่ าสุด คือมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษาเรื่องที่มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าสูงสุด คือ มีการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของครู เรื่องที่มีการปฏิบัติทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้น าต่ าสุด คือ  ใส่ใจข้อเสนอแนะและ
ปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล 
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4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานจ าแนกโดยภาพรวมเป็นรายด้านและรายข้อดัง
รายละเอียดในตารางที่ 39ถึงตารางที ่63 
 
ตารางที่ 39 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ 3.73 0.82 มาก 3 4.48 0.69 มากที่สุด 4 

ด้านเศรษฐกิจ 3.71 0.82 มาก 4 4.50 0.68 มากที่สุด 3 

ด้านสังคม 3.76 0.82 มาก 1 4.53 0.67 มากที่สุด 2 

ด้านเทคโนโลยี 3.75 0.82 มาก 2 4.54 0.65 มากที่สุด 1 

รวมม.–ท. 3.74 0.82 มาก - 4.51 0.67 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่39 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน

การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก ( x

=3.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ1- 3 ดังนี้ (1) ด้าน
สังคม ( x =3.76) มากที่สุด (2)  ด้านเทคโนโลยี  x =3.75) และ (3)  ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ(
x =3.77)ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ ( x =3.71) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x =4.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)  ด้าน
เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x =4.54) (2)  ด้านสังคม ( x = 4.53) และ (3) ด้านเศรษฐกิจ( x = 
4.50) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ( x = 4.48) 
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ตารางที่ 40สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐโดย
ภาพรวมและ รายข้อ 

ล าดับที ่

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ
ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้าน

การเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.69 0.77 มาก 6 4.42 0.73 มาก 6 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 
3.73 0.81 มาก 2 4.48 0.69 มาก 4 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึ กษาและแก้ ปัญหาของ
นักเรียน 

3.73 0.85 มาก 2 4.51 0.66 มากที่สุด 2 

4 ก าหนดการสื่ อส าร เพื่ อกา ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

3.70 0.84 มาก 5 4.51 0.66 มากที่สุด 2 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จ
ในการเรียนการสอน 

3.71 0.81 มาก 4 4.44 0.72 มาก 5 

6 ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.80 0.83 มาก 1 4.53 0.67 มากที่สุด 1 

รวม ม. 3.73 0.82 มาก - 4.48 0.69 มาก - 

 
 จากตารางที่ 40แสดงว่าสภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( x = 3.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ 
(1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา( x = 3.80) มากที่สุด (2) ใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและใส่ใจการบริหารหลักสูตร ( x = 3.73) และ(3) เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ( x = 3.71)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ( x = 3.69) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐโดยภาพรวมและ รายข้อ
อยู่ในระดับ มาก ( x = 4.48)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด3 ข้อ เรียง
ตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)  ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา( x = 4.53) มากที่สุด 
(2)  ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนและใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน ( x = 4.51)  และ(3) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 4.48)ส่วน
ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ( x = 4.42) 
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ตารางที่ 41สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจโดยภาพรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
การมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านเศรษฐกิจส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.73 0.82 มาก 2 4.51 0.68 มากที่สุด 2 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.71 0.79 มาก 5 4.50 0.70 มากที่สุด 4 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

4.50 0.70 
มาก
ที่สุด 

1 4.52 0.67 มากที่สุด 1 

4 ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน 

3.67 0.82 มาก 6 4.48 0.68 มาก 6 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.72 0.83 มาก 4 4.49 0.70 มาก 5 

6 ใส่ ใ จความก้ า วหน้ าของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.73 0.83 มาก 2 4.51 0.69 มากที่สุด 2 

รวม ศ. 3.71 0.82 มาก - 4.50 0.68 มากที่สุด - 

 
 จากตารางที่ 41.แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจโดยภาพรวมและรายข้อ 
อยู่ในระดับมาก ( x = 3.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก5 ข้อและมากที่สุด 1 ข้อ 
เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน ( x = 4.50)มากที่สุด(2) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์  และใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ( x = 3.73) และ(3) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
วามส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 3.72) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 3.67) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน มีภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ( x = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุดสี่ข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.52) (2) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์  และใส่
ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 4.51) และ(3) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.50)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดการสื่อสาร
เพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ( x = 4.48) 
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ตารางที่ 42สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมโดยภาพรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านสังคมส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.76 0.81 มาก 3 4.50 0.68 มากที่สุด 5 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.78 0.84 มาก 1 4.54 0.68 มากที่สุด 3 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค า ป รึ ก ษ าแ ละแ ก้ ปั ญ ห าข อ ง
นักเรียน 

3.76 0.84 มาก 3 4.55 0.66 มากที่สุด 2 

4 ก า ห น ด ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

3.71 0.78 
 

มาก 
6 4.49 0.65 มาก 6 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.75 0.80 
 

มาก 5 4.53 0.67 มากที่สุด 4 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.78 0.83 
 

มาก 1 4.56 0.65 มากที่สุด 1 

รวม ส. 3.76 0.82 มาก - 4.52 0.67 มากที่สุด - 
  

จากตารางที่42แสดงว่าสภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก ( x = 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามล าดับ 1- 3 
ดังนี้ (1)ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน   และ ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา( x = 3.78) มากที่สุด (2)ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x =3.76)และ(3)เสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือวามส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 3.75)ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ( x = 3.71) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน 
การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( x = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด5 ข้อและมาก 1 ข้อ เรียง
ตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)เสริมเสร้าบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียน
การสอน มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด( x = 4.56)  (2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 
4.55) และ(3) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x = 4.54) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ( x = 4.49) 
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ตารางที่ 43 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อการมี

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน
ของผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.76 0.80 มาก 3 4.53 0.65 มากที่สุด 5 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.73 0.82 มาก 4 4.53 0.66 มากที่สุด 5 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค า ป รึ ก ษ าแ ละแ ก้ ปั ญ ห าข อ ง
นักเรียน 

3.73 0.83 มาก 4 4.52 0.66 มากที่สุด 3 

4 ก า ห น ด ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

3.72 0.82 มาก 6 4.52 0.66 มากที่สุด 3 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.77 0.80 มาก 1 4.55 0.64 มากที่สุด 2 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.77 0.86 มาก 1 4.58 0.63 มากที่สุด 1 

รวม ท. 3.75 0.82 มาก - 4.54 0.65 มากที่สุด - 
 

 จากตารางที่43 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก ( x = 3.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 
ดังนี้ (1)เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน และใส่
ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 3.77) มากที่สุด(2)ก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์ ( x = 3.76)และ(3)ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนและใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x = 3.73)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 3.72) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ( x = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตามล าดับ 1- 3ดังนี้ 
(1)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา( x = 4.58) มากที่สุด (2)เสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จใน การเรียนการสอน ( x = 4.55)และ(3)ใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนและก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.52)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์และใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 4.53) 
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ตารางที่ 44สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือโดยรวมและรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ 3.65 0.83 มาก 1 4.44 0.78 มาก 4 

ด้านเศรษฐกิจ 3.65 0.81 มาก 1 4.46 0.74 มาก 3 

ด้านสังคม 3.65 0.80 มาก 1 4.47 0.73 มาก 2 

ด้านเทคโนโลยี 3.63 0.81 มาก 4 4.49 0.73 มาก 1 

รวม ม.–ท. 3.65 0.81 มาก - 4.47 0.74 มาก - 

 
จากตารางที่44แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน

การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก ( x

= 3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ  
ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม ( x =3.65)มากที่สุดด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านเทคโนโลยี( x

=3.63)  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( x = 4.47) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ด้านเทคโนโลยี( x

= 4.49) มากที่สุด(2) ด้านสังคม( x = 4.47) และ(3) ด้านเศรษฐกิจ ( x = 4.46) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ ( x = 4.44) 
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ตารางที่ 45 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ
โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ
ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้อ านวยการ

โรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.66 0.76 มาก 2 4.40 0.78 มาก 6 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.66 0.81 มาก 2 4.45 0.76 มาก 2 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

3.66 0.81 มาก 2 4.45 0.76 มาก 2 

4 ก า ห น ด ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

3.65 0.88 มาก 5 4.44 0.77 มาก 5 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.60 0.83 มาก 6 4.45 0.76 มาก 2 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.47 0.79 มาก 1 4.47 0.79 มาก 1 

รวม ม. 3.65 0.83 มาก - 4.44 0.78 มาก - 
 

 จากตารางที4่5 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ
ภาคเหนือโดยภาพรวมและ รายข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(
x =4.47)มากที่สุด (2) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอนและใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x =3.66) และ
(3) ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 3.65)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือวามส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 3.60) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน 
การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐโดยภาพรวมและ รายข้ออยู่
ในระดับมาก ( x = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 
ดังนี้ (1)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 4.47)  มากที่สุด  (2) ใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียนและเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x

=4.45) และ(3) ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.44)ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือก าหนดภาพและวิสัยทัศน์ ( x = 4.40) 
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ตารางที่ 46สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจภาคเหนือโดยรวม รายด้านและราย
ข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านเศรษฐกิจส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.62 0.88 มาก 5 4.45 0.77 มาก 3 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.70 0.81 มาก 1 4.51 0.80 มากที่สุด 2 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค า ป รึ ก ษ าแ ละแ ก้ ปั ญ ห าข อ ง
นักเรียน 

3.70 0.76 มาก 1 4.54 0.68 มากที่สุด 1 

4 ก า ห น ด ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

3.65 0.79 มาก 3 4.39 0.71 มาก 6 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.63 0.81 มาก 4 4.45 0.76 มาก 3 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.62 0.80 มาก 5 4.41 0.74 มาก 5 

รวม ศ. 3.65 0.81 มาก - 4.46 0.74 มาก - 
 

 จากตารางที่46 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือด้านเศรษฐกิจโดยภาพรวมและ
รายข้อ มีค่าเฉลี่ยมาก ( x = 3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง
ตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน และใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน ( x = 3.70)มากที่สุด(2) ก าหนดการสื่อสารเพ่ือ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 3.65) และ(3) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 3.63)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ และใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 3.62) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านมีภาพอนาคต
และวิสัยทัศนโ์ดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด  ( x = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดสองข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน( x = 4.54)  มากที่สุด (2)ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x

= 4.51)  และ(3) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 4.45) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือก าหนดการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.39) 
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ตารางที่ 47 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคเหนือโดยรวม รายด้าน
และรายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านสังคมส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.67 0.86 มาก 2 4.54 0.73 มาก 1 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.71 0.81 มาก 1 4.50 0.75 มากที่สุด 3 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

3.65 0.84 มาก 3 4.52 0.69 มากที่สุด 2 

4 ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน 

3.60 0.79 มาก 6 4.46 0.69 มาก 4 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.65 0.75 มาก 3 4.45 0.75 มาก 5 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.63 0.78 มาก 5 4.42 0.77 มาก 6 

รวม ส. 3.65 0.80 มาก - 4.47 0.73 มาก - 

 
จากตารางที่47แสดงว่าสภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า

ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคเหนือโดยภาพรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 
1- 3 ดังนี้ (1)ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ( x =3.71) มากที่สุด (2)ก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ ( x = 3.67)และ(3)ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียนและเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน
( x = 3.65) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน( x = 3.60) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก  ( x = 
4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด2 ข้อระดับมาก 4 ข้อเรียงตามล าดับ 1- 3 
ดังนี้ (1)ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ( x =4.54) มากที่สุด (2) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x = 4.52) และ(3)ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน( x =4.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา( x =4.42) 
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ตารางท่ี 48 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาคเหนือโดยรวมรายด้านและ
รายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อการมี

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน
ของผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.62 0.76 มาก 5 4.48 0.69 มาก 5 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.55 0.86 มาก 6 4.43 0.77 มาก 6 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค า ป รึ ก ษ าแ ละแ ก้ ปั ญ ห าข อ ง
นักเรียน 

3.66 0.83 มาก 1 4.50 0.70 มากที่สุด 3 

4 ก า ห น ด ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

3.64 0.84 มาก 4 4.50 0.75 มากที่สุด 3 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จใน
การเรียนการสอน 

3.66 0.75 มาก 1 4.53 0.72 มากที่สุด 1 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.66 0.80 มาก 1 4.52 0.74 มากที่สุด 2 

รวม ท. 3.63 0.81 มาก - 4.49 0.73 มาก - 

 
 จากตารางที่48แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาคเหนือ โดยภาพรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง
ตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนและใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 3.66)  มากที่สุด(2)ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ( x = 3.64)และ(3)ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x = 3.62)
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ( x = 3.55) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  (
x = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด4 ข้อเรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ 
(1)เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือวามส าเร็จในการเรียนการสอน ( x = 4.53)
มากที่สุด(2)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา( x = 4.52)และ(3)ใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนและก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.50)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน ( x = 4.43) 
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ตารางที่ 49 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลางโดยรวมและรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ 3.69 0.80 มาก 3 4.49 0.63 มาก 3 

ด้านเศรษฐกิจ 3.66 0.83 มาก 4 4.46 0.69 มาก 4 

ด้านสังคม 3.73 0.83 มาก 1 4.51 0.66 มากที่สุด 2 

ด้านเทคโนโลยี 3.72 0.83 มาก 2 4.53 0.64 มากที่สุด 1 

รวม ม.–ท. 3.70 0.70 มาก - 4.50 0.50 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่49แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน

การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลางโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับ มาก ( x = 3.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 
ดังนี้ (1) ด้านสังคม ( x = 3.73) มากที่สุด  (2) ด้านเทคโนโลยี( x =3.72)และ (3) ด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐ( x = 3.69)ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านเศรษฐกิจ ( x =3.66) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.50) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด2 ด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้(1) ด้าน
เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x =4.53)(2) ด้านสังคม( x =4.51) และ(3) ด้านการเมือง/นโยบาย
ของรัฐ( x = 4.49)ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ ( x = 4.46) 
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ตารางที่ 50 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐภาคกลาง
โดยรวม และรายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
การมภีาวะผู้น าด้านการเรยีนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรยีน 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ
ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้อ านวยการ

โรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.67 0.76 มาก 4 4.47 0.64 มาก 5 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 
3.71 0.80 มาก 2 4.50 0.61 มากที่สุด 4 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

3.70 0.80 มาก 3 4.51 0.60 มากที่สุด 2 

4 ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน 

3.64 0.82 มาก 5 4.51 0.61 มากที่สุด 2 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จใน
การเรียนการสอน 

3.63 0.78 มาก 6 4.44 0.69 มาก 6 

6 ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.78 0.85 มาก 1 4.52 0.65 มากที่สุด 1 

รวม ม. 3.69 0.80 มาก - 4.49 0.63 มาก - 

 
 จากตารางที่50 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐภาคกลางโดย
ภาพรวมและ รายข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x =3.78) มากที่สุด
2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 3.71)และ (3) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x = 3.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือวามส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 3.63) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน 
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐโดยภาพรวม
และ รายข้ออยู่ในระดับ มาก  ( x = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด4 ข้อ 
เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 4.52)  
มากที่สุด (2)ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน และก าหนดการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x =4.51)และ(3) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอน( x = 4.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 4.44) 
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ตารางที่ 51 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจภาคกลางโดยรวม และราย
ข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านเศรษฐกิจส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.69 0.80 มาก 2 4.47 0.69 มาก 2 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.65 0.79 มาก 4 4.44 0.71 มาก 6 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

3.64 0.86 มาก 5 4.45 0.69 มาก 4 

4 ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน 

3.60 0.80 มาก 6 4.45 0.68 มาก 4 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.67 0.85 มาก 3 4.46 0.69 มาก 3 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.73 0.87 มาก 1 4.50 0.70 มากที่สุด 1 

รวม ศ. 3.66 0.83 มาก - 4.46 0.69 มาก - 

 
 จากตารางที่51แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจภาคกลางโดยภาพรวมและราย
ข้อ อยู่ในระดับมาก ( x =3.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 
1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x =3.73) มากที่สุด (2) ก าหนด
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x = 3.69) และ(3) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
วามส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 3.67)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 3.60) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านมีภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( x = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา( x = 
4.50)  มากที่สุด(2) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x =4.47)(3) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพ่ือวามส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 4.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจใน
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 4.44) 
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ตารางที่ 52 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคกลางโดยรวม และรายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านสังคมส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.73 0.82 มาก 3 4.50 0.68 มากที่สุด 4 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.76 0.84 มาก 2 4.52 0.68 มากที่สุด 2 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

3.70 0.87 มาก 4 4.51 0.69 มากที่สุด 3 

4 ก า ห น ด ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

3.69 0.77 มาก 6 4.47 0.64 มาก 6 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.70 0.82 มาก 4 4.50 0.66 มากที่สุด 4 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.77 0.86 มาก 1 4.54 0.64 มากที่สุด 1 

รวม ส. 3.73 0.83 มาก - 4.51 0.66 มากที่สุด - 

  
 จากตารางที่52แสดงว่าสภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคกลางโดยภาพรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 
1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา( x =3.77)มากที่สุด(2)ใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 3.76)และ(3)ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x = 
3.73)ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 
3.69) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด(
x =4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด5 ข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)ใส่
ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x =4.54)มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด(2)ใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน และ(3)ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน( x =4.51)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.47) 
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ตารางที่ 53 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาคกลางโดยรวม และ
รายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านเทคโนโลยีส่ งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.73 0.79 มาก 2 4.52 0.65 มากที่สุด 4 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.72 0.79 มาก 4 4.54 0.62 มากที่สุด 2 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค า ป รึ ก ษ าแ ละแ ก้ ปั ญ ห าข อ ง
นักเรียน 

3.72 0.85 มาก 4 4.50 0.66 มากที่สุด 5 

4 ก า ห น ด ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

3.67 0.81 มาก 6 4.50 0.65 มากที่สุด 5 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.73 0.82 มาก 2 4.53 0.63 มากที่สุด 3 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.74 0.89 มาก 1 4.57 0.62 มากที่สุด 1 

รวม ท. 3.72 0.82   มาก - 4.53 0.64 มากที่สุด - 

 
 จากตารางที่ 53แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาคกลางโดยภาพรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง
ตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x =3.74)(2)ก าหนด
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการ
เรียนการสอน( x = 3.73)และ(3)ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนและใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x = 3.72)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x  = 3.67) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ( x = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตามล าดับ 1- 3 
ดังนี้ (1)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 4.57)มากที่สุด(2)ใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 4.54)และ(3)เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือวามส าเร็จในการเรียนการสอน( x = 4.53)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน และก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.50) 
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ตารางที่ 54 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม และ
รายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ 3.76 0.84 มาก 3 4.46 0.75 มาก 4 

ด้านเศรษฐกิจ 3.75 0.82 มาก 4 4.53 0.67 มากที่สุด 3 

ด้านสังคม 3.80 0.79 มาก 2 4.56 0.66 มากที่สุด 1 

ด้านเทคโนโลยี 3.81 0.82 มาก 1 4.55 0.65 มากที่สุด 2 

รวม ม.–ท. 3.78 0.78 มาก - 4.53 0.53 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่54แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน

การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับ มาก ( x = 3.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามล าดับ 1- 3 ดังนี้(1) ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x =3.81) (2) ด้านสังคม( x = 3.80) 
และ(3) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ( x = 3.76)ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ( x = 
3.75) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด( x =4.53) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดสามด้าน เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ด้าน
สังคมมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด( x = 4.56) (2) ด้านเทคโนโลยี( x = 4.55) และ(3) ด้านเศรษฐกิจ( x = 
4.53)ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ ( x = 4.46) 
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ตารางที่ 55 ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม รายด้านและรายข้อ 

ล าดับที ่

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ
ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้าน

การเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.68 0.78 มาก 6 4.33 0.84 มาก 6 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 
3.76 0.83 มาก 3 4.43 0.77 มาก 4 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

3.75 0.88 มาก 5 4.51 0.72 มากที่สุด 3 

4 ก า หนดการสื่ อ สา ร เพื่ อ กา ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

3.79 0.92 มาก 2 4.52 0.70 มากที่สุด 2 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จ
ในการเรียนการสอน 

3.76 0.80 มาก 3 4.43 0.75 มาก 4 

6 ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.81 0.81 มาก 1 4.54 0.68 มากที่สุด 1 

รวม ม. 3.76 0.84 มาก - 4.46 0.75 มาก - 

 
 จากตารางที่55แสดงว่าสภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมและ รายข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x =3.81) (2) ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน( x = 3.79) และ(3) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x =3.76)ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ( x =3.68) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน 
การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐโดยภาพรวมและ รายข้อ
อยู่ในระดับ มาก  ( x = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดสามข้อ เรียง
ตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด (
x =4.54)  (2) ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x =4.52)และ(3) ใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน ( x = 4.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x =4.33) 
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ตารางที่ 56สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โดยรวม รายด้านและรายข้อ 

ล าดับที ่

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

ด้านเศรษฐกิจส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน
ของผู้อ านวยการโรงเรียนโดย

ต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.79 0.82 มาก 1 4.56 0.65 มากที่สุด 1 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 
3.71 0.78 มาก 5 4.52 0.65 มากที่สุด 4 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

3.77 0.85 มาก 3 4.55 0.68 มากที่สุด 2 

4 ก า หนดการสื่ อ สา ร เพื่ อ กา ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

3.70 0.86 มาก 6 4.52 0.69 มากที่สุด 4 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

3.78 0.82 มาก 2 4.51 0.69 มากที่สุด 6 

6 ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.74 0.78 มาก 4 4.53 0.69 มากที่สุด 3 

รวม ศ. 3.75 0.82 มาก - 4.53 0.67 มากที่สุด - 

 
 จากตารางที5่6  แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดย
ภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ( x = 3.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 3.79)(2)
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x =3.78) และ
(3) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x =3.77) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x =3.70) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้าน ก.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด  ( x = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 
3 ดังนี้ (1) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ( x = 4.56)  (2) ใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x = 4.55) และ(3) ใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา( x =4.53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x =4.51) 



 171 

ตารางที่ 57 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรวม รายด้านและรายข้อ 

ล าดับที ่

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านสังคมส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.78 0.77 มาก 5 4.48 0.71 มากที่สุด 6 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 
3.83 0.84 มาก 2 4.55 0.68 มากที่สุด 4 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

3.87 0.79 มาก 1 4.59 0.62 มากที่สุด 2 

4 ก า หนดการสื่ อ สา ร เพื่ อ กา ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

3.72 0.77 มาก 6 4.51 0.69 มากที่สุด 5 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

3.79 0.79 มาก 4 4.59 0.65 มากที่สุด 2 

6 ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.80 0.81 มาก 3 4.65 0.63 มากที่สุด 1 

รวม ส. 3.78 0.82 มาก - 4.53 0.68 มากที่สุด - 

 จากตารางที่57 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน ( x =3.87)มากที่สุด (2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ( x = 3.83) และ
(3)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษ( x = 3.80) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x =3.72) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้ านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.53) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1)ใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด( x = 4.65) (2)ใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน และเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x =4.59)และ(3)ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน( x = 4.55) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x =4.48) 
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ตารางที่ 58 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

ล า
ดับ
ที่ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

ด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน
ของผู้อ านวยการโรงเรียนโดย

ต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.85 0.84 มาก 2 4.53 0.66 มากที่สุด 4 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 
3.81 0.79 มาก 4 4.53 0.68 มากที่สุด 4 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

3.74 0.80 มาก 6 4.52 0.66 มากที่สุด 6 

4 ก า หนดการสื่ อ สา ร เพื่ อ กา ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

3.78 0.85 มาก 5 4.57 0.63 มากที่สุด 2 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง เ พื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

3.82 0.80 มาก 3 4.55 0.65 มากที่สุด 3 

6 ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.86 0.84 มาก 1 4.60 0.64 มากที่สุด 1 

รวม ท. 3.80 0.79 มาก - 4.56 0.66 มากที่สุด - 

 
 จากตารางที่58แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( x =3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 3.86) และ
(2)ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ( x = 3.85) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x =3.74) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ( x = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตามล าดับ 1- 2 
ดังนี้ (1)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 4.60) และ(2)ก าหนดการสื่อสาร
เพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.57)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x =4.52) 
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ตารางท่ี 59 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ โดยรวมและรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ 3.90 0.81 มาก 2 4.57 0.61 มากที่สุด 4 

ด้านเศรษฐกิจ 3.90 0.78 
ปาน
กลาง 

2 4.63 0.56 มากที่สุด 1 

ด้านสังคม 3.93 0.81 มาก 1 4.63 0.54 มากที่สุด 1 

ด้านเทคโนโลยี 3.89 0.80 มาก 4 4.62 0.54 มากที่สุด 3 

รวม ม.–ท. 3.91 0.80 มาก - 4.16 0.56 มากที่สุด - 

 
 จากตารางที่59แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก ( x

=3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้(1) ด้าน
สังคมมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด  ( x = 3.93)และ(2) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ( x = 3.90)และด้าน
เศรษฐกิจ( x  = 3.90) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านเทคโนโลยี ( x =3.89) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด( x = 4.16) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1) ด้าน
เศรษฐกิจและด้านสังคม ( x =4.63)มากที่สุด  และ(2) ด้านเทคโนโลยี( x = 4.62)ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ( x = 4.57) 
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ตารางท่ี 60สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐภาคใต้โดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
การมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 

ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
โดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.81 0.76 มาก 6 4.45 0.68 มากที่สุด 6 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.83 0.83 มาก 5 4.56 0.68 มากที่สุด 4 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

3.91 0.90 มาก 3 4.64 0.56 มากที่สุด 2 

4 ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน 

3.91 0.76 มาก 3 4.59 0.57 มากที่สุด 3 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.95 0.85 มาก 2 4.53 064 มากที่สุด 5 

6 ใส่ ใ จความก้ าวหน้ าของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.01 0.78 มาก 1 4.65 0.53 มากที่สุด 1 

รวม ม. 3.90 0.81 มาก - 4.57 0.61 มากที่สุด - 

 
 จากตารางที่60 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ( x =4.01)มากที่สุด (2)เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน( x =3.95)และ(3) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน และก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 3.91) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x =3.81) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐโดยภาพรวมและ 
รายข้ออยู่ในระดับ มากที่สุด  ( x = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
เรียงตามล าดับ 1- 3 ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ย มาก
ที่สุด ( x = 4.65)(2) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x = 
4.64)และ(3) ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.59)  ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์( x =4.45) 
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ตารางที่ 61 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจภาคใต้ โดยรวม และราย
ข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N =  663 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 663 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านเศรษฐกิจส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.90 0.75 มาก 2 4.64 0.56 มากที่สุด 1 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.90 0.80 มาก 2 4.63 0.56 มากที่สุด 4 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค า ป รึ ก ษ าแ ละแ ก้ ปั ญ ห าข อ ง
นักเรียน 

3.90 0.82 มาก 2 4.63 0.51 มากที่สุด 4 

4 ก า ห น ด ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

3.88 0.78 มาก 5 4.59 0.57 มากที่สุด 6 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

3.88 0.79 มาก 5 4.64 0.62 มากที่สุด 1 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.94 0.76 มาก 1 4.64 0.56 มากที่สุด 1 

รวม ศ 3.90 0.78 มาก - 4.63 0.56 มากที่สุด - 

 
 จากตารางที่ 61แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเศรษฐกิจโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ใน
ระดับมาก ( x =3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 2 
ดังนี้ (1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x =3.94) มากที่สุด และ(2) ก าหนด
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน และใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x =3.90) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนและเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จในการเรียนการสอน( x =3.88) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน มีภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 2 ดังนี้ (1) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์และเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนและใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 4.64)มากที่สุด และ(2)ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอนและใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x =4.63) ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.59) 
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ตารางที่ 62 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคใต้โดยรวม และรายข้อ 

ล าดับที ่

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านสังคมส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.91 0.81 มาก 4 4.62 0.54 มากที่สุด 4 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 
3.85 0.84 มาก 6 4.63 0.58 มากที่สุด 3 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

3.96 0.75 มาก 2 4.65 0.53 มากที่สุด 2 

4 ก า หนดการสื่ อ สา ร เพื่ อ กา ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

3.91 0.81 มาก 4 4.58 0.52 มากที่สุด 6 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพื่อวามส าเร็จ
ในการเรียนการสอน 

4.00 0.82 มาก 1 4.62 0.56 มากที่สุด 4 

6 ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.96 0.84 มาก 2 4.69 0.49 มากที่สุด 1 

รวม ส. 3.93 0.81 มาก - 4.63 0.54 มากที่สุด - 
  

 จากตารางที่62 แสดงว่าสภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมภาคใต้ โดยภาพรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมาก( x =3.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 
1- 3 ดังนี้ (1)เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x

= 4.00)มากที่สุด(2)ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนและใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 3.96)และ(3)ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
และก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 3.91)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x =3.85) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านสังคมโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ( x =4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ 1- 3 
ดังนี้ (1)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 4.69)มากที่สุด (2)ใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน( x =4.65)และ(3)ใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 4.63)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x =4.58) 
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ตารางที่ 63 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีภาคใต้โดยรวมและรายข้อ 

ล าดับที ่
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน 
N = 78 

สภาพที่พึงประสงค ์
N = 78 

ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่

- 
ด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อการมี

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน
ของผู้อ านวยการโรงเรียนโดยต้อง 

- - - - - - - - 

1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3.88 0.79 มาก 3 4.65 0.53 มากที่สุด 2 
2 ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
3.86 0.89 มาก 6 4.62 0.59 มากที่สุด 4 

3 ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค า ป รึ ก ษ าแ ละแ ก้ ปั ญ ห าข อ ง
นักเรียน 

3.88 0.77 มาก 3 4.59 0.55 มากที่สุด 5 

4 ก า ห น ด ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

3.88 0.76 มาก 3 4.55 0.60 มากที่สุด 6 

5 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จใน
การเรียนการสอน 

3.94 0.78 มาก 1 4.65 0.51 มากที่สุด 2 

6 ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.90 0.83 มาก 2 4.68 0.50 มากที่สุด 1 

รวม ท. 3.89 0.80 มาก - 4.62 0.54 มากที่สุด - 

 
 จากตารางที่ 63แสดงว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยี ภาคใต้ โดยภาพรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ 
1- 3 ดังนี้ (1)เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x

=3.94)มากที่สุด(2)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 3.90)และ(3)ก าหนด
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน
และก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x = 3.88)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 3.86) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( x =4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตามล าดับ 1- 3ดังนี้ 
(1)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 4.68)(2)ก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์และเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน( x

= 4.65)และ(3)ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน( x = 4.62)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน( x =4.55) 
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สรุป 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน

การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ 

โดยภาพรวม 
สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด  คือ ด้านสังคม ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1) ด้านสังคม เรื่องที่มีระดับการ
ปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วน เรื่องที่มี
ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด  คือต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์2) ด้านเทคโนโลยี     
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด มี 2 ข้อ คือ (1)ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน  ซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ(2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน3) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐเรื่องที่มีระดับการ
ปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนเรื่องที่มี
ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์4) ด้านเศรษฐกิจ  เรื่องที่มี
ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด มี 2 ข้อ คือ (1)ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์   ซึ่งมี
ความส าคัญเท่ากับ (2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนเรื่องที่มีระดับ
การปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนฯ โดยภาพรวม 

สภาพที่พึงประสงคข์องสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน สูงสุด มี 2 ด้าน คือ (1) ด้านสังคมและ(2) ด้านเทคโนโลยี 
ส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกต่ าสุด คือด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1) ด้านสังคม  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์
สูงสุด มี 2 ข้อ คือ (1)ต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน และ(2) ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ 
ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ 2) ด้าน
เทคโนโลยี  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด มี 2 ข้อคือ (1)ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน3) ด้านเศรษฐกิจ  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด มี 2 
ข้อคือ (1)ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และ(2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน4) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึง
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ประสงค์สูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการ
ปฏิบัติที่พึงประสงคต์่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์  
 

สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ
ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด มี 3 ด้าน คือ 1) ด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐ2) ด้านเศรษฐกิจ  และ 3) ด้านสังคมส่วนด้านมีระดับการปฏิบัติในปัจจุบัน ต่ าสุด คือ
ด้านเทคโนโลยีเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1) ด้านสังคม  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด 
คือต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ 
ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ2) ด้าน
เศรษฐกิจ  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดในปัจจุบันสูงสุด มี 2 เรื่อง คือ (1)ต้องใส่ใจการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(2) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียนข้อที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด มี 2 เรื่อง คือ (1)ต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีความส าคัญ
เท่ากับ3) ด้านสังคม เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอนข้อที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน2) ด้านเทคโนโลยี  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด มี 3 
เรื่อง คือ (1)ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(2) ต้อง
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนและ(3) ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา เรื่องท่ีมรีะดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องใส่
ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนฯ ภาคเหนือ 

สภาพที่พึงประสงคข์องสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน สูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยีด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ต่ าสุด คือ ด้าน
การเมือง/นโยบายของรัฐเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1) ด้านเทคโนโลยี  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติ
ที่พึงประสงค์สูงสุด คือ (1) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จใน
การเรียนการสอน  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอน2) ด้านสังคม  เรื่องท่ีมรีะดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ 
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา3) ด้านเศรษฐกิจ  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติ
ที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
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ผู้ปกครองและชุมชน4)ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด 
ได้แก่ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
 

สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ
ภาคกลาง 

สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ ด้านสังคมส่วนด้านที่มี
ระดับการปฏิบัติในปัจจุบัน ต่ าสุด คือด้านเศรษฐกิจเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1) ด้านสั งคม  
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน2) ด้านเทคโนโลยี  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน3) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ  เรื่อง
ที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน4)ด้านเศรษฐกิจ  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้อง
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ 
ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนฯ ภาคกลาง 

สภาพที่พึงประสงคข์องสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน สูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยีด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ต่ าสุด คือ ด้าน
เศรษฐกิจ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1) ด้านเทคโนโลยี  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์
สูงสุด คือ (1) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา    เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่
พึงประสงค์ต่ าสุด มี 2 เรื่อง คือ ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน และต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน2) ด้านสังคม  เรื่องที่
มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาข้อที่
มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน3)ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด ได้แก่ ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ 
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  4) ด้าน
เศรษฐกิจ  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา เรื่องท่ีมรีะดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน 

 
สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยี 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านเศรษฐกิจเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1) ด้านเทคโนโลยี 
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน2) ด้านสังคมเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบัน
ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน3) ด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์4)ด้านเศรษฐกิจเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนฯ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพที่พึงประสงคข์องสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน สูงสุด คือ ด้านสังคมด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์
ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนต่ าสุด คือ ด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1) ด้านสังคม  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์
สูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์2) ด้านเทคโนโลยีข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์สูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่
พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน3) 
ด้านเศรษฐกิจข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์  
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน4)ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐเรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์สูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการ
ปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
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สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ
ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดมี 2 ด้าน คือ ด้านสังคม  และ
ด้านเศรษฐกิจส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านเทคโนโลยีเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1) ด้าน
สังคม  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน  2) ด้านเศรษฐกิจเรื่องที่มีระดับการ
ปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาเรื่องที่มีระดับ
การปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด มี 2เรื่อง คือ (1)ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน และ (2) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียน
การสอน 3) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์4)ด้านเทคโนโลยี  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือต้อง
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน เรื่องที่มีระดับ
การปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนฯ ภาคใต้ 

สภาพที่พึงประสงคข์องสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน สูงสุด คือ ด้านสังคมด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึ งประสงค์
ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ต่ าสุด คือ ด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1) ด้านสังคม  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์
สูงสุด คือต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากปกครองและชุมชน2) ด้านเศรษฐกิจ  
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด มี 3 เรื่อง คือ (1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
(2) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(3) ต้อง
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด 
คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน3) ด้านเทคโนโลยี  เรื่องที่มี
ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน4)ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ  เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ 
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา เรื่องที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด 
คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
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เมื่อได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแล้ว ได้น าผลไปวิเคราะห์หาความต้องการ
จ าเป็น (PNI) ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป 
 
 

4.3 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและความต้องการจ าเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 4.3.1 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น  PNImodified  ซึ่งได้ข้อมูลมาจากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจากแบบสอบถามตอนที่ 2 
 โดยใช้สูตรPNImodified=  (I-D)/D 
  I =  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ 
  D=  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ 
โดยน าค่าที่ได้มาหาค่าร้อยละของความต้องการจ าเป็น(PNImodified)จ าแนกเป็นรายข้อรายด้านและโดย
ภาพรวมดังรายละเอียดในตารางที่64 ถึงตารางที่ 98 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 184 

ตารางที่ 64 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
 (  x ) 

ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 18.50 6 1  
ข. ใส่ใจในการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 19.82 5 2  
ค .ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

19.83 
4 

3  

ง. มีการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชน 21.20 3  3 
จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

22.74 1  1 

ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 21.40 2  2 


ifiedPNIx

mod
20.58 

จากตารางที6่4 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ย 20.58 ( 

ifiedPNIx
mod

20.58)ข้อที ่

มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified=  22.74) รองลงมา คือใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(PNImodified= 21.40) และมีการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=21.20) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (PNImodified = 18.50 
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ตารางที่ 65 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ - - - - 
1 มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่

ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
พอใจมากกว่า 

22.66 1  1 

2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

19.14 
2 

 2 

3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 16.67 3 2  
4 มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 15.53 4 1  


ifiedPNIx

mod
18.50 

จากตารางที6่5 พบว่าความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ย 18.50( 

ifiedPNIx
mod

18.50) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจ
มากกว่า ( PNImodified=  22.66 ) รองลงมา คือ ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียน(PNImodified =19.14 ) และมีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 
(PNImodified =16.67)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการ
ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(PNImodified = 15.53)    
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ตารางที่ 66 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมด้าน ข.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน - - - - 
1 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 21.17 2  2 
2 มีการตัดสินใจและประสานงานเร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 21.76 1  1 
3 มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการ

สอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
16.91 

4 
1  

4 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 19.44 3 2  


ifiedPNIx

mod
19.82 

จากตารางที6่6 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม ด้านข.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ย 
19.82 ( 

ifiedPNIx
mod

19.82) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด 

ได้แก่ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(PNImodified= 21.76) รองลงมา คือมีการ
จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร (PNImodified = 21.17) และ มีการเน้นการสอน
ทักษะพ้ืนฐาน(PNImodified =19.44)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต่ าสุดได้แก่ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
(PNImodified = 16.91)    
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ตารางที่ 67 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมด้านค.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

- - - - 

1 มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 18.14 3 1  
2 มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน 
20.35 2  2 

3 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 21.01 1  1 


ifiedPNIx

mod
19.83 

จากตารางที6่7 พบว่าความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย 19.83 ( 

ifiedPNIx
mod

19.83 ) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้าน

การเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(PNImodified= 
21.01) รองลงมา คือ มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน
(PNImodified = 20.35)  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน (PNImodified = 18.14) 
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ตารางที่ 68 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวม ด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ง. มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

- - - - 

1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน 

20.00 
2 

1  

2 มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

22.40 
1 

 1 


ifiedPNIx

mod
21.20 

จากตารางที6่8 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนมี
ค่าเฉลี่ย 21.20 ( 

ifiedPNIx
mod

21.20) ข้อที่มคีวามต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน

สูงสุด ได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอน ( PNImodified= 22.40) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการจัด
ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(PNImodified = 20.00) 
  



 189 

ตารางที่ 69 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จใน
การเรียนการสอน  

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

- - - - 

1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

23.06 1  1 

2 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

22.42 2 1  


ifiedPNIx

mod
22.74 

จากตารางที่ 69 พบว่า  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมด้านจ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 22.74 ( 

ifiedPNIx
mod

22.74) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็น

ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน ( PNImodified= 23.06) รองลงมาและข้อที่มีความต้องการจ าเป็นใน
การปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ (PNImodified = 22.42) 
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ตารางที่ 70 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวม ด้านฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  

- - - - 

1 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 20.20 4 2  
2 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 17.16 5 1  
3 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น

รายบุคคล 
25.27 1  1 

4 มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 

22.40 2  2 

5 มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ขี ด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

21.99 3  3 


ifiedPNIx

mod
21.40 

จากตารางที7่0 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ย 21.40 ( 

ifiedPNIx
mod

21.40 ) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการ

สอนสูงสุด ได้แก่ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล (PNImodified= 25.27) 
รองลงมา คือมีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 
(PNImodified= 22.40) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู(PNImodified =21.99)  และใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน
(PNImodified = 20.20) ตามล าดับ และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(PNImodified = 17.16) 
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ตารางที่ 71 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวม และรายด้าน 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
 (  x ) 

ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 17.20 6 1  
ข. ใส่ใจในการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 18.88 5 2  
ค .ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

21.56 
2 

 3 

ง. มีการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชน 21.57 2  2 
จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

23.76 
1 

 1 

ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 21.56 4  3 


ifiedPNIx

mod
20.75 

จากตารางที่ 71 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวม และรายด้านมีค่าเฉลี่ย20.75( 

ifiedPNIx
mod

20.75) ข้อ

ที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  ( PNImodified=  23.76 ) รองลงมา คือ มี
การสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified = 21.57) และใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified =21.56) ใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา(PNImodified = 21.56) และใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน(PNImodified=18.88) ตามล าดับและข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มี
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (PNImodified = 17.20) 
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ตารางท่ี72ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคเหนือโดยรวมด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์และรายข้อ 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ - - - - 
1 มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่

ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
พอใจมากกว่า 

22.81 1  1 

2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

16.83 2 3  

3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 14.46 4 1  
4 มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 14.70 3 2  


ifiedPNIx

mod
17.20 

จากตารางที่ 72 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ย 17.20(


ifiedPNIx

mod
17.20) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มี

ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่า
และพึงพอใจมากกว่า(PNImodified= 22.81) รองลงมา คือ ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน(PNImodified =16.83) และมีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์
ของโรงเรียน (PNImodified =14.70) ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุด
ได้แก่ มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์ (PNImodified =14.46) 
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ตารางที่ 73 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนและรายข้อ 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน - - - - 
1 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 19.80 2  2 
2 มีการตัดสินใจและประสานงานเร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 21.67 1  1 
3 มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการ

สอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
15.46 4 1  

4 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 18.58 3 2  


ifiedPNIx

mod
18.88 

จากตารางที่ 73 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้านข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอนมีค่าเฉลี่ย 18.88 ( 

ifiedPNIx
mod

18.88) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนสูงสุด ได้แก่ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร (PNImodified= 21.67) 
รองลงมา คือ มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(PNImodified = 19.80) และมีการ
เน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน (PNImodified =18.58)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (PNImodified = 15.46) 
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ตารางที่ 74 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียนและรายข้อ 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

- - - - 

1 มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 19.35 3 1  
2 มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเร่ืองเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 
23.56 1  1 

3 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 21.76 2  2 


ifiedPNIx

mod
21.57 

จากตารางที่ 74 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย 21.57 ( 

ifiedPNIx
mod

21.57) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของ

ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน (PNImodified= 23.56) และมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 
(PNImodified =21.76)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการ
ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(PNImodified = 19.35) 
  



 195 

ตารางที่ 75 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนและ ราย
ข้อ 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ง.  มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

- - - - 

1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน 

20.47 2 1  

2 มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

22.67 1  1 


ifiedPNIx

mod
21.57 

 
จากตารางที่ 75 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชนมีค่าเฉลี่ย21.57 ( 

ifiedPNIx
mod

21.57) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน (PNImodified=22.67) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต่ าสุดได้แก่ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 
(PNImodified =20.47) 
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ตารางที่ 76 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศกึษาภาคเหนือโดยรวมด้านจ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จ
ในการเรียนการสอนและ รายข้อ 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

- - - - 

1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

25.00 1  1 

2 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

22.52 2 1  


ifiedPNIx

mod
23.76 

จากตารางที่ 76 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ย23.76 ( 

ifiedPNIx
mod

23.76) ข้อที่มีความ

ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(PNImodified= 25.00) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นใน
การปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่  มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้(PNImodified = 22.52) 
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ตารางที่ 77ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาและ ราย
ข้อ 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  

- - - - 

1 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 21.96 3  3 
2 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 16.92 5 1  
3 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น

รายบุคคล 
24.66 1  1 

4 มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 

21.15 4 2  

5 มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ขี ด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

22.12 2  2 


ifiedPNIx

mod
21.56 

จากตารางที่ 77 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทาง  
การศึกษามีค่าเฉลี่ย21.56 ( 

ifiedPNIx
mod

21.56) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล          
(PNImodified= 24.66) รองลงมา คือ มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถใน  การ
สนับสนุนการท างานของครู(PNImodified = 22.12) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน(PNImodified =21.96) และมีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติ
ของนักเรียน (PNImodified =21.15) ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุด
ได้แก่ มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(PNImodified = 16.92) 
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ตารางที่ 78ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวมภาคกลาง และรายด้าน 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
 (  x ) 

ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 19.03 6 1  
ข. ใส่ใจในการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 19.93 4 3  
ค .ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

19.57 
5 

2  

ง. มีการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชน 20.29 3  3 
จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

21.78 
1 

 1 

ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 21.11 2  2 


ifiedPNIx

mod
20.28 

จากตารางที่ 78 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคกลาง และรายด้านมีค่าเฉลี่ย  20.28 ( 

ifiedPNIx
mod

20.28) 

ข้อที่มคีวามต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified= 21.78) รองลงมา คือใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified =21.11) มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified =20.29) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
(PNImodified =19.93) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
(PNImodified =19.57)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ (PNImodified =19.03) 
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ตารางที่ 79 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ - - - - 
1 มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่

ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
พอใจมากกว่า 

22.00 1  1 

2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

20.15 2  2 

3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 17.60 3 2  
4 มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 15.38 4 1  


ifiedPNIx

mod
19.03 

จากตารางที่ 79 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ย  19.03(


ifiedPNIx

mod
19.03) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มี

ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่า
และพึงพอใจมากกว่า(PNImodified= 22.00) รองลงมา คือ ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน(PNImodified =20.15 ) และมีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุ
เป้าประสงค์(PNImodified=17.60)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุด
ได้แก่ มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(PNImodified =15.38) 
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ตารางที่ 80 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน - - - - 
1 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 21.07 2  2 
2 มีการตัดสินใจและประสานงานเร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 21.91 1  1 
3 มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการ

สอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
17.16 4 1  

4 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 19.60 3 2  


ifiedPNIx

mod
19.93 

จากตารางที่ 80 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนมี
ค่าเฉลี่ย 19.93 ( 

ifiedPNIx
mod

19.93) ข้อที่มคีวามต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน

สูงสุด ได้แก่ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(PNImodified=21.91) รองลงมา คือ
มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร (PNImodified =21.07) และ มีการเน้นการสอน
ทักษะพ้ืนฐาน(PNImodified =19.60)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต่ าสุดได้แก่ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
(PNImodified =17.16)    
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ตารางที่ 81ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

- - - - 

1 มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 18.00 3 1  
2 มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเร่ืองเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 
19.90 2  2 

3 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 20.80 1  1 


ifiedPNIx

mod
19.57 

จากตารางที่ 81 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย19.57 ( 

ifiedPNIx
mod

19.57) ข้อที่มคีวามต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า

ด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(PNImodifie 

= 20.80) และ มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน(PNImodified 
=19.90)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(PNImodified = 18.00) 
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ตารางที่ 82 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านง.  มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ง.  มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

- - - - 

1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน 

19.85 2 1  

2 มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

21.74 1  1 


ifiedPNIx

mod
20.29 

จากตารางที่ 82 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านง.  มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชนมีค่าเฉลี่ย 20.29 ( 

ifiedPNIx
mod

20.29) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนสูงสุด ได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอน(PNImodified =21.74 ) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มี
การจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน (PNImodified 
=19.85) 
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ตารางที่ 83 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านจ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการ
เรียนการสอน  

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

- - - - 

1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

22.94 1 1  

2 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

21.63 2  1 


ifiedPNIx

mod
21.78 

จากตารางที่ 83 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านจ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย21.78 ( 

ifiedPNIx
mod

21.78) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็น

ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(PNImodified =22.94 ) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต่ าสุดได้แก่  มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
(PNImodified =21.63) 
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ตารางที่ 84 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  

- - - - 

1 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 19.25 4 2  
2 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 16.83 4 1  
3 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น

รายบุคคล 
25.40 1  1 

4 มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 

22.45 2  2 

5 มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ขี ด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

21.63 3  3 


ifiedPNIx

mod
21.11 

จากตารางที่ 84 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง ด้านฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ย21.11( 

ifiedPNIx
mod

21.11) ข้อที่มคีวามต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน

สูงสุด ได้แก่  ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(PNImodified=25.40) 
รองลงมา คือ มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน
(PNImodified=22.45) และมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุน
การท างานของครู (PNImodified =21.63)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่  มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(PNImodified =16.83) 
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ตารางที่ 85 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือและรายด้าน 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
 (  x ) 

ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 19.42 6 1  
ข. ใส่ใจในการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 21.54 4 3  
ค .ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

21.28 
5 

2  

ง. มีการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชน 22.92 3  3 
จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

24.07 1  1 

ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 23.41 2  2 


ifiedPNIx

mod
21.61 

จากตารางที่ 85 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือและรายด้านมีค่าเฉลี่ย 21.61(


ifiedPNIx

mod
21.61) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ 

เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน
(PNImodified=24.07)  รองลงมา คือ ใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(PNImodified=23.41) และมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified =22.92) 
ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified =21.54) และใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(PNImodified=21.28) ตามล าดับและข้อที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(PNImodified =19.42) 
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ตารางที่ 86 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- ก.. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ - - - - 
1 มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่

ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
พอใจมากกว่า 

23.44 1  1 

2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

19.90 2  2 

3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 17.73 3 2  
4 มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 16.63 4 1  


ifiedPNIx

mod
19.42 

จากตารางที่ 86 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย 
19.42 ( 

ifiedPNIx
mod

19.42) ข้อที่มคีวามต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด 

ได้แก่ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่
ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า(PNImodified= 23.44) รองลงมา คือ ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน(PNImodified =19.90) และมีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุ
เป้าประสงค์ (PNImodified =17.73)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต่ าสุดได้แก่ มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(PNImodified =16.63) 
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ตารางที่ 87 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน - - - - 
1 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 22.62 2  2 
2 มีการตัดสินใจและประสานงานเร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 23.76 1  1 
3 มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการ

สอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
18.72 4 1  

4 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 21.07 3 2  


ifiedPNIx

mod
21.54 

จากตารางที่ 87 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอนมีค่าเฉลี่ย21.54 ( 

ifiedPNIx
mod

21.54) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้าน

การเรียนการสอนสู งสุด  ได้แก่  มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่ อง เกี่ ยวกับหลักสูตร
(PNImodified=23.76) รองลงมา คือ มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(PNImodified 
=22.62) และมีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน (PNImodified =21.07)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(PNImodified =18.72) 
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ตารางที่ 88 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

- - - - 

1 มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 20.15 3 1  
2 มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเร่ืองเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 
21.11 2 2  

3 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 22.59 1  1 


ifiedPNIx

mod
21.28 

จากตารางที่ 88 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย 21.28 ( 

ifiedPNIx
mod

21.28) ข้อที่มีความต้องการ

จ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนักเรียน(PNImodified= 22.59) และมีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียน
การสอน (PNImodified=21.11)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุด
ได้แก่ มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(PNImodified =20.15) 
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ตารางที่ 89 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ง.  มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน - - - - 

1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน 

20.96 1 1  

2 มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

24.87 2  1 


ifiedPNIx

mod
22.92 

จากตารางที่ 89 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชนมีค่าเฉลี่ย 22.92( 

ifiedPNIx
mod

22.92) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า

ด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(PNImodified=20.96) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต่ าสุดได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอน(PNImodified=24.87) 
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ตารางที่ 90 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน  

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

- - - - 

1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

24.80 1  1 

2 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

23.33 2 1  


ifiedPNIx

mod
24.07 

จากตารางที่ 90 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านจ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 24.07 ( 

ifiedPNIx
mod

24.07) ข้อที่มีความ

ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้ (PNImodified= 24.80) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นใน
การปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้(PNImodified =23.33) 
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ตารางที่ 91 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  

- - - - 

1 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 22.14 4 2  
2 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 18.34 5 1  
3 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น

รายบุคคล 
28.11 1  1 

4 มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 

24.35 2  2 

5 มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ขี ด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

24.10 3  3 


ifiedPNIx

mod
23.41 

จากตารางที่ 91 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 23.41 ( 

ifiedPNIx
mod

23.41) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้าน

การเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล
(PNImodified= 28.11) รองลงมา คือ มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน(PNImodified = 24.35) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถ
ในการสนับสนุนการท างานของครู (PNImodified = 24.10) และใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน(PNImodified =22.14)  ตามล าดับ  และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต่ าสุดได้แก่ มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(PNImodified = 18.34) 
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ตารางที่ 92 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวมภาคใต้และรายด้าน 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
 (  x ) 

ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 19.52 5  2 
ข. ใส่ใจในการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 16.90 4 2  
ค .ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

15.87 6 1  

ง. มีการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชน 19.17 2  3 
จ. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

21.82 1  1 

ฉ.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 17.76 3 3  


ifiedPNIx

mod
18.01 

จากตารางที่ 92 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมภาคใต้และรายด้านมีค่าเฉลี่ย 18.01 ( 

ifiedPNIx
mod

18.01) ข้อที่

มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified= 21.82) รองลงมา คือ มีการ
สื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified = 19.17) ใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา(PNImodified =17.76 )ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
(PNImodified =16.90 )และมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (PNImodified =19.52)  ตามล าดับ  และข้อที่มี
ความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(PNImodified = 15.87)    
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ตารางที่ 93 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ - - - - 
1 มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่

ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
พอใจมากกว่า 

20.94 1  1 

2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

17.42 2  2 

3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 13.41 4 1  
4 มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 14.29 3 2  


ifiedPNIx

mod
16.52 

จากตารางที่ 93 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน ก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ย 16.52(


ifiedPNIx

mod
16.52) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มี

ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่า
และพึงพอใจมากกว่า(PNImodified= 20.94) รองลงมา คือ ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน(PNImodified = 17.42) และมีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์
ของโรงเรียน(PNImodified =14.29) ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต่ าสุดได้แก่ มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(PNImodified = 13.41)    
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ตารางที่ 94 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน - - - - 
1 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 19.23 1  1 
2 มีการตัดสินใจและประสานงานเร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตร 17.39 2  2 
3 มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการ

สอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
15.21 4 1  

4 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 15.75 3 2  


ifiedPNIx

mod
16.90 

ตารางที่ 94 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน ข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ย 
16.90 ( 

ifiedPNIx
mod

16.90) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด 

ได้แก่ มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(PNImodified= 19.23) รองลงมา คือ มี
การตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(PNImodified = 17.39) และมีการเน้นการสอน
ทักษะพ้ืนฐาน(PNImodified =15.75) ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต่ าสุดได้แก่ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
(PNImodified = 15.21)    
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ตารางที่ 95 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต้ด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

- - - - 

1 มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 12.65 3 1  
2 มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเร่ืองเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 
16.54 2  2 

3 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 18.43 1  1 


ifiedPNIx

mod
15.87 

จากตารางที่ 95 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย 15.87 ( 

ifiedPNIx
mod

15.87) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นของภาวะ

ผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ( 
PNImodified= 18.43) และมีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified =16.54)  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุด ได้แก่ มี 
การให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(PNImodified = 12.65)    
  



 216 

ตารางที่ 96 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ง.  มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

- - - - 

1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน 

18.14 2 1  

2 มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

20.21 1  1 


ifiedPNIx

mod
19.17 

จากตารางที่ 96 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนมี
ค่าเฉลี่ย 19.17 ( 

ifiedPNIx
mod

19.17) ข้อที่มคีวามต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน

สูงสุด ได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอน(PNImodified= 20.21) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุดได้แก่ มีการ
จัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(PNImodified = 
18.14) 
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ตารางที่ 97 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการ
เรียนการสอน  

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

- - - - 

1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

21.15 1 1  

2 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

22.49 2  1 


ifiedPNIx

mod
21.82 

จากตารางที่ 97 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน จ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 21.82 ( 

ifiedPNIx
mod

21.82) ข้อที่มีความต้องการจ าเป็น

ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(PNImodified= 21.15) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต่ าสุดได้แก่  มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
(PNImodified = 22.49)    
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ตารางที่98ความต้ อ งการจ า เป็ นของภาวะผู้ น า ด้ านการ เ รี ยนการสอนของผู้ บ ริ ห า ร                        
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ด้าน ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ล าดับ
ที่ 

ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

จุดแขง็ 
 (  x ) 

จุดอ่อน 
(  x ) 

- 
ฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  

- - - - 

1 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 17.29 4 2  
2 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 17.12 5 1  
3 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น

รายบุคคล 
19.36 1  1 

4 มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 

17.53 2 4  

5 มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ขี ด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

17.51 3 3  


ifiedPNIx

mod
17.76 

จากตารางที่ 98 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ด้านฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ย 17.76 ( 

ifiedPNIx
mod

17.76) ข้อทีมี่ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน

สูงสุด ได้แก่ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(PNImodified= 19.36) 
รองลงมา คือ มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน
(PNImodified=17.53) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู(PNImodified = 17.51)  และใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน
(PNImodified =17.29)  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุด ได้แก่  
ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน(PNImodified = 17.29)    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 219 

สรุป 
ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ โดยภาพรวม  
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ

ความส าเร็จในการเรียนการสอน ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
ต่ าสุด คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  2) 
ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ใส่ใจ
ข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล   ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต่ าสุด คือ 
มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู  3) ด้านมีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน  4) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ สูงสุด คือ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด มี 2 เรื่อง คือมีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
และมีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน  5) ด้าน
ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการตัดสินใจและ
ประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการก าหนดเป้ าประสงค์ของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ6) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จ
ในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
 

ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคเหนือ 
 ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ สูงสุด คือ ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านมีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ ความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
2) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการ
จัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  ความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการ
เรียนการสอน3)ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
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คือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มี
การส่งเสริมความก้าวหน้าของครูซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ 4) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการตัดสินใจและอ านวยความ
สะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน5) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  ความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการ
ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ6)ด้านมีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์ ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน สภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มี
การก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 
 

ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคกลาง 
 มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการ
สร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้2) ด้านใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือใส่ใจข้อเสนอแนะ
และปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของครู3) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอน  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน4)ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตรความต้องการจ าเป็น
ต่ าสุด คือ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ5) ด้าน
ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
คือ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน6)ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่
ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์
ของโรงเรียน 
 

ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ

ความส าเร็จในการเรียนการสอนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์  เมื่อ
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พิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1)ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ความต้องการจ าเป็นต่ าความ
ต้องการจ าเป็นสุด คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้2)ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ใส่
ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคลความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู3)ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุน
การเรียนการสอนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน4)ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตรความต้องการจ าเป็น
ต่ าสุด คือ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ5) ด้าน
ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
คือ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน6) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์   ความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่
ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือมีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

 
ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคใต้ 

 มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 
ด้าน ดังนี้ 1) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการ
สอน  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียน
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้2)ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอนต่ าความต้องการจ าเป็นสุด คือ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
หารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน3)ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล   
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู4)ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกั บ
หลักสูตร  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ5)ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
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พอใจมากกว่า  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน6) 
ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  ความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มี
การให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
 

4.3.2. ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น(PNImodified) ซึ่งได้ข้อมูลมา
จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากแบบสอบถามตอนที่3โดยใช้สูตร 
 

PNImodified= I-D/D 
 

  I =   สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

D      =   สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 โดยน าค่าที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าร้อยละของ
ความต้องการจ าเป็น(PNImodified) จ าแนกเป็นรายข้อรายด้านและโดยภาพรวมดังรายละเอียดในตาราง
ที่99 ถึงตารางที่123 
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ตารางที่ 99ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้นการ
เรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 20.26 4 1  

2. สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

21.29 1  1 

3.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

20.54 3 2  

4.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

21.13 2  2 


ifiedPNIx

mod
20.81 

จากตารางที่ 99พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 20.81 (PNImodified=20.81) มีความต้องการจ าเป็นเรียงตามล าดับ 1-3 ได้แก่ (1) 
สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.29) มากที่สุด (2) สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=21.13) และ(3) สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=20.54)และความต้องการ
จ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุด คือสภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน(PNImodified=20.26) 
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ตารางที่ 100ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

19.78 4 3  

2. สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

20.11 3 4  

3.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

20.91 2  2 

4.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องก าหนดการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

21.89 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

19.68 5 2  

6.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

19.21 6 1  


ifiedPNIx

mod
20.26 

จากตารางที่ 100 พบว่าความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 20.26 (PNImodified=20.26) เรียงตามล าดับ 
1-5 ได้แก่ (1) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=21.89) 
มากที่สุด (2) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
(PNImodified=20.91) (3) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=20.11) 
(4) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=19.78) และ(5)ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน
(PNImodified=19.68)  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(PNImodified=19.21)   
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ตารางที่ 101 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านเศรษฐกิจและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

20.91 4 2  

2. สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจใน            การ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

21.29 3  3 

3.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

21.83 2  2 

4.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี  ภ า ว ะ ผู้ น า ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า ร สอ น โ ดย ต้ อ ง ก า ห น ด                  
การส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

22.07 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

20.70 6 1  

6.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

20.91 4 2  


ifiedPNIx

mod
21.29 

จากตารางที่ 101ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยของ
ความต้องการจ าเป็น เท่ากับ21.29 (PNImodified=21.29)  เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodifie=22.07) มากที่สุด (2)ต้องใส่
ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=21.83) (3) ต้องใส่
ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=21.29) และ(4) ต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน มีความส าคัญเท่ากับ(5) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=20.91)ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(PNImodified=20.70) 
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ตารางที่ 102 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านสังคมและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

19.68 6 1  

2. สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 

20.11 5 2  

3.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

21.01 2  2 

4.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี 
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

21.02 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

20.80 3  3 

6.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

20.63 4  4 


ifiedPNIx

mod
20.54 

จากตารางที่ 102 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยของ
ความต้องการจ าเป็น เท่ากับ20.54(PNImodified=20.54 ) เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=21.02) มากที่สุด (2)ต้อง
ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=21.01) (3)ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน  
( PNImodified=20.80) ( 4)  ต้ อ ง ใ ส่ ใ จ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
(PNImodified=21.02) แ ล ะ (5)  ต้ อ ง ใ ส่ ใ จ ใ น ก า ร บริ ห า ร หลั ก สู ต ร แ ล ะก า ร เ รี ย นก า รส อน 
(PNImodified=20.11)ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(PNImodified=19.68) 
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ตารางที่ 103ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้าน         
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านเทคโนโลยีและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

20.48 6 1  

2. สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้ น าด้ านการเรี ยนการสอนโดยต้องใส่ ใจ ใน                
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

21.45 3  3 

3.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

21.18 4  4 

4.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนด            การ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

21.51 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จใน         การเรียน
การสอน 

20.69 5 2  

6.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

21.49 2  2 


ifiedPNIx

mod
21.13 

จากตารางที่ 103 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ21.13(PNImodified=21.13) เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพือ่การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=21.51) มากที่สุด (2) ต้อง
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=21.49) (3) ต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=21.18) (4) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=21.18) และ(5) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified=20.69) ความต้องการจ าเป็น
ต่ าสุด คือต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน(PNImodified=20.48) 
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ตารางที่ 104ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคเหนือ โดยรวมและรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 21.58 4 1  

2. สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

22.03 3 2  

3.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

22.33 2 3  

4.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

23.73 1  1 


ifiedPNIx

mod
22.42 

จากตารางที่ 104พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ โดยรวม มีค่าเฉลี่ยของ
ความต้องการจ าเป็น เท่ากับ22.42(PNImodified=22.42) เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อม
ด้ าน เทคโนโลยีส่ งผล ให้ผู้ อ า นวยการโรง เ รี ยนต้องมีภาวะผู้ น าด้ านการ เรี ยนการสอน 
(PNImodified=23.73) มากที่สุด (2)สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=22.33)(3)สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=22.03) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ
สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอน(PNImodified=21.58) 
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ตารางที่ 105ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคเหนือ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสั ยทัศน์ เกี่ ยวกับการเรียน                  
การสอน 

20.22 6 1  

2. สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

21.58 3  3 

3.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

21.64 2  2 

4.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องก าหนดการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

23.61 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

21.31 4 3  

6.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

21.14 5 2  


ifiedPNIx

mod
21.58 

จากตารางที่ 105 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านการเมือง/นโยบาย
ของรัฐมีค่าเฉลี่ยร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ21.58(PNImodified=21.58) เรียงตามล าดับ 1-
5 ได้แก่ (1) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=23.61) 
มากที่สุด (2) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน
(PNImodified=21.64) (3) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=21.58) 
(4) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.31)  และ(5)  ต้ อง ใส่ ใจความก้าวหน้าของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
(PNImodified=21.14) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(PNImodified=20.22) 
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ตารางที่ 106ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคเหนือ ด้านเศรษฐกิจและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

22.93 1  1 

2. สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 

21.89 4 3  

3.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

22.70 3  2 

4.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการส่ือสารเพื่อ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

20.27 6 1  

5.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

22.59 2  3 

6.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

21.82 5 2  


ifiedPNIx

mod
22.03 

จากตารางที่ 106 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ22.03( 

ifiedPNIx
mod

22.03) เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) 

ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=22.93) มากที่สุด (2) 
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเ พ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=22.59) (3)ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
(PNImodified=22.70) (4) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(PNImodified=21.89) 
และ(5) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified= 21.82) ความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(PNImodified=21.82) 
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ตารางที่ 107 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคเหนือ ด้านสังคมและรายข้อ 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

21.25 6 1  

2. สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 

21.29 5 2  

3.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

23.84 2  2 

4.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

23.89 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

21.92 3 4  

6.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

21.76 4 3  


ifiedPNIx

mod
22.33 

จากตารางที่ 107 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ22.33(PNImodified=22.33) เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=23.89) มากที่สุด (2) ต้อง
ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(PNImodified=23.84) (3)ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.92)  (4)  ต้ อ ง ใ ส่ ใ จ ค ว าม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง ค รู แ ล ะบุ ค ล า ก รท า งก า รศึ ก ษ า 
(PNImodified=21.76)  แล ะ (5)  ต้ อ ง ใส่ ใ จ ใ นกา รบริ ห า รหลั กสู ต รและกา ร เ รี ยนก ารสอน 
(PNImodified=21.29)ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(PNImodified=21.25) 
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ตารางที่ 108 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านเทคโนโลยีและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             การเรยีนการสอน
ของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ified
PNI

mod

 

ล าดับที่
ความ
ต้องกา
รจ าเป็น 

โอกา
ส 

 ( 
x ) 

ภาวะ
คุกคา

ม 
(  x

) 
1.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี ภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 23.76 3  3 

2. สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนโดยต้องใส่ใจใน              การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

24.79 1  1 

3.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

22.95 6 1  

4.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนโดยต้องก าหนด            การส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

23.63 4 3  

5.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จ
ใน              การเรียนการสอน 

23.77 2  2 

6.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

23.50 5 2  


ifiedPNIx

mod
23.73 

จากตารางที่108 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านเทคโนโลยี มี
ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ23.73(PNImodified=23.73)  เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) 
ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=24.79) มากที่สุด (2) ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียน การสอน 
(PNImodified=23.77)  (3)  ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ เกี่ ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified=23.76) (4) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
(PNImodified=23.63)  และ(5)  ต้ อง ใส่ ใจความก้าวหน้าของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
(PNImodified=23.50) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน(PNImodified=22.95) 
 
 
 
 
ตารางที่ 109ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคกลาง โดยรวมและรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 ล าดับที่
ความ

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 
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ต้องการ
จ าเป็น 

1.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 21.80 1  1 

2. สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

21.80 1  1 

3.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

20.94 3  3 

4.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

21.47 4 1  


ifiedPNIx

mod
21.57 

จากตารางที่ 109 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง โดยรวม มีค่าเฉลี่ยของ
ความต้องการจ าเป็น เท่ากับ21.57(PNImodified=21.57)เรียงตามล าดับ 1-2 ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อม
ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ซึ่ง
มีความส าคัญเท่ากับ(2) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอน (PNImodified=21.80) มากที่สุด (3)  สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=20.94) ความต้องการจ าเป็น
ต่ าสุด คือสภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอน(PNImodified=21.47) 
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ตารางที่ 110ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคกลาง ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสั ยทัศน์ เกี่ ยวกับการเรียน             
การสอน 

21.80 4  4 

2. สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

21.29 5 2  

3.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

21.89 3  3 

4.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องก าหนดการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

23.90 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

22.31 2  2 

6.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

19.57 6 1  


ifiedPNIx

mod
21.80 

จากตารางที่ 110 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านการเมือง/นโยบาย
ของรัฐมีค่าเฉลี่ยร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ21.80(PNImodified=21.80)  เรียงตามล าดับ 
1-5 ได้แก่ (1) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=23.90) 
มากที่สุด (2) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการ
สอน (PNImodified=22.31)  (3) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน (PNImodified=21.89) (4) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.80) และ(5)  ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(PNImodified=
21.29)  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(PNImodified=19.57) 
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ตารางที่ 111ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคกลาง ด้านเศรษฐกิจและรายข้อ 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

21.14 5 2  

2. สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี  ภ า ว ะ ผู้ น า ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า รสอ น โ ดย ต้ อ ง ใ ส่ ใ จ ใ น               
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

21.64 3 4  

3.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

22.25 2  2 

4.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี  ภ า ว ะ ผู้ น า ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า ร สอ น โ ดย ต้ อ ง ก า ห น ด              
การส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

23.61 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

21.53 4 3  

6.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

20.64 6 1  


ifiedPNIx

mod
21.80 

จากตารางที่ 111 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ21.80(PNImodified=21.80)เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=23.61) มากที่สุด (2) ต้อง
ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=22.25)  (3) ต้อง
ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(PNImodified=21.64) (4) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified=21.53) และ(5) ต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=21.14) ความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด คือต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(PNImodified=20.64) 
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ตารางที่ 112ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคกลาง ด้านสังคมและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

20.64 4 3  

2. สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 

19.95 6 1  

3.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

21.89 1  1 

4.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

21.14 3  3 

5.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

21.62 2  2 

6.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

20.42 5 2  


ifiedPNIx

mod
20.94 

จากตารางที่ 112 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ20.94 (PNImodified=20.94)เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) ต้อง
ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=21.89) มาก
ที่สุด (2) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.62)  (3) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน  
(PNImodified=21.14)  (4)  ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ เกี่ ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified=20.64)   และ(5)  ต้องใส่ ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(PNImodified=20.42) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน(PNImodified=19.95) 
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ตารางที่ 113ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านเทคโนโลยีและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

21.18 5 2  

2. สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้ น าด้ านการเรี ยนการสอนโดยต้องใส่ ใจ ใน                  
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

22.04 3  3 

3.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

20.97 6 1  

4.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสาร
เพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

22.62 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

21.45 4 3  

6.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

22.19 2  2 


ifiedPNIx

mod
21.74 

จากตารางที่ 113 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านเทคโนโลยี มี
ค่าเฉลี่ยร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ21.74(PNImodified=21.74)เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ 
(1) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=22.62) มากที่สุด 
(2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=22.19) (3) ต้องใส่ใจใน
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=22.04) (4) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified=21.45) และ(5) ต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=21.18) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ
ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(PNImodified=20.97) 
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ตารางที่ 114ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 18.66 4  1 

2. สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

20.91 1  2 

3.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

20.11 2 2  

4.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

19.43 3 1  


ifiedPNIx

mod
19.78 

จากตารางที่ 114 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม
และรายด้านมีค่าเฉลี่ยร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ19.78(PNImodified=19.78)  เรียง
ตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอน (PNImodified=20.91) มากที่สุด (2) สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=20.11)  (3) สภาพแวดล้อม
ด้ าน เทคโนโลยีส่ งผล ให้ผู้ อ าน วยการโรง เ รี ยนต้องมีภาวะผู้ น าด้ านการ เรี ยนการสอน 
(PNImodified=19.43) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือสภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผล
ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน(PNImodified=18.66) 
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ตารางที่ 115ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเมือง/นโยบาย
ของรัฐและรายข้อ 
 

ภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสั ยทัศน์ เกี่ ยวกับการเรียน              
การสอน 

17.66 6 1  

2. สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

17.82 4 2  

3.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

20.27 1  1 

4.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องก าหนดการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

19.26 2  2 

5.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

17.82 4 2  

6.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

19.16 3  3 


ifiedPNIx

mod
18.66 

จากตารางที่ 115 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้าน
การเมือง/นโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ18.66(PNImodified=18.66) 
เรียงตามล าดับ 1-5ได้แก่ (1) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน (PNImodified=20.27) มากที่สุด (2) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน (PNImodified=19.26) และ(3) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(PNImodified=19.16) (4) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ 
(5) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=17.82) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(PNImodified=17.66) 
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ตารางที่ 116ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านเศรษฐกิจและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

20.32 5 2  

2. สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 

21.83 2  2 

3.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

20.69 4 3  

4.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี  ภ า ว ะ ผู้ น า ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า ร สอ น โ ดย ต้ อ ง ก า ห น ด               
การส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

22.16 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

19.31 6 1  

6.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

21.12 3  3 


ifiedPNIx

mod
20.19 

จากตารางที่116 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้าน
เศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 20.19(PNImodified=20.19) เรียงตามล าดับ 1-5 
ได้แก่ (1) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=22.16) มาก
ที่สุด (2) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=20.32) (3) ต้องใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=20.69) (4) ต้องใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=20.69) และ(5) ต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=20.32) ความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด คือต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการ
สอน(PNImodified=19.31) 
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ตารางที่ 117ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านสังคมและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

18.52 6 1  

2. สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 

18.80 4 3  

3.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

18.60 5 2  

4.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

21.24 2  2 

5.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี 
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

21.11 3  3 

6.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

22.37 1  1 


ifiedPNIx

mod
20.11 

จากตารางที่117 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้าน
สังคม มีค่าเฉลี่ยร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ20.11(PNImodified=20.11)เรียงตามล าดับ 1-
5ได้แก่(1) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=22.37) มากที่สุด 
(2) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=21.24) (3) ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.11) (4) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=18.80) 
และ(5)  ต้ องใส่ ใจการ เรี ยนรู้ ของนักเรี ยนการให้ค าปรึ กษาและแก้ปัญหาของนัก เรี ยน 
(PNImodified=18.60) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(PNImodified=18.52) 
 
 
 
 
 



 242 

ตารางที่ 118ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านเทคโนโลยีและรายข้อ 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

17.66 6 1  

2. สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้ น าด้ านการเรี ยนการสอนโดยต้องใส่ ใจ ใน          
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

18.90 5 2  

3.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

20.86 2  2 

4.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้ น าด้ านการเรี ยนการสอ นโดยต้องก าหนด                
การส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

20.90 1  1 

5.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จใน         การเรียน
การสอน 

19.11 4 3  

6.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

19.17 3 4  


ifiedPNIx

mod
19.78 

จากตารางที่ 118 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้าน
เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ19.78(PNImodified=19.78)เรียง
ตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
(PNImodified=20.90) มากที่สุด (2) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน (PNImodified=20.86)และ(3) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(PNImodified=19.17) (4) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการ
เรียนการสอน (PNImodified=19.11) และ(5) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
(PNImodified=18.90) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(PNImodified=17.66) 
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ตารางที่ 119 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคใต้ โดยรวมและรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 17.09 4 1  

2. สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

18.68 2  2 

3.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

17.82 3 2  

4.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

18.85 1  1 


ifiedPNIx

mod
18.11 

จากตารางที่ 119 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ โดยรวม มีค่าเฉลี่ยร้อยละ
ของความต้องการจ า เป็น เท่ ากับ18.11(PNImodified=18.11) เรียงตามล าดับ 1 -5 ได้แก่  (1) 
สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
(PNImodified=18.85) มากที่สุด (2) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=18.68) (3) สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=17.82) ความต้องการจ าเป็น
ต่ าสุด คือสภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอน (PNImodified=17.09) 
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ตารางที่ 120ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคใต้ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐและรายข้อ 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสั ยทัศน์ เกี่ ยวกับการเรียน            
การสอน 

16.80 4 3  

2. สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

19.06 1  1 

3.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

18.67 2  2 

4.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องก าหนดการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

17.39 3  3 

5.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรั ฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

14.68 6 1  

6.สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรั ฐส่ งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

15.96 5 2  


ifiedPNIx

mod
17.09 

จากตารางที่ 120 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านการเมือง/นโยบายของ
รัฐมีค่าเฉลี่ยร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ17.09 (PNImodified=17.09)  เรียงตามล าดับ 1-5 
ได้แก่ (1) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=19.06) มากที่สุด (2) 
ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=18.67)  (3) 
ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=18.67) (4) ต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=16.80) และ(5) ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=15.96) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเ พ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน
(PNImodified=14.68) 
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ตารางที่ 121ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคใต้ ด้านเศรษฐกิจและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

18.97 2  2 

2. สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี  ภ า ว ะ ผู้ น า ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า รสอ น โ ดย ต้ อ ง ใ ส่ ใ จ ใ น               
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

18.72 3  3 

3.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

18.72 3  3 

4.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการส่ือสารเพื่อ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

18.30 5 2  

5.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 

19.59 1  1 

6.สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

17.77 6 1  


ifiedPNIx

mod
18.68 

จากตารางที่  121 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ18.68(PNImodified=18.68)  เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) 
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเ พ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=19.59) มากที่สุด (2) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified=18.97) (3)  ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ซึ่งมีความส าคัญ
เท่ากับ(4)  ต้องใส่ ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
(PNImodified=18.72) และ(5) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(PNImodified=18.30) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(PNImodified=17.77) 
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ตารางที่ 122ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคใต้ ด้านสังคมและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมี ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

18.16 3  3 

2. สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้อง
ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

20.26 1  1 

3.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้อง
ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน  การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

17.42 4 3  

4.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

17.14 5 2  

5.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้อง
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

15.50 6 1  

6.สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้อง
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

18.43 2  2 


ifiedPNIx

mod
17.82 

จากตารางที่ 122 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยร้อย
ละของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ17.82(PNImodified=17.82) เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) ต้องใส่
ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=20.26) มากที่สุด (2) ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=18.43) (3) ต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เก่ียวกับการเรียนการสอน (PNImodified=18.16) (4) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=17.42) และ(5) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=17.14) ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือต้องเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(PNImodified=15.50) 
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ตารางที่ 123ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านเทคโนโลยีและรายข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าดา้น             
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ified

PNI
mod

 

ล าดับที่
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

โอกาส 
 (  x ) 

ภาวะคุกคาม 
(  x ) 

1.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

19.85 2  2 

2. สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้ น าด้ านการเรี ยนการสอนโดยต้องใส่ ใจ ใน                  
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

19.69 3  3 

3.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

18.30 4 3  

4.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มี ภ า ว ะ ผู้ น า ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ต้ อ ง ก า ห น ด               
การส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

17.27 6 1  

5.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จใน            การเรียน
การสอน 

18.02 5 2  

6.สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

20.00 1  1 


ifiedPNIx

mod
18.85 

จากตารางที่ 123 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย
ของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ18.85(PNImodified=18.85) มีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
สูงสุดเรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(PNImodified=20.00) มากที่สุด (2) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified=19.85)  (3) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=19.69) 
(4) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=18.30) 
และ(5) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=18.02) และมีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่ าสุด คือต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified=17.27) 
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สรุป 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ

สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน           

การสอนฯ โดยภาพรวม 
 มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเศรษฐกิจความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านเศรษฐกิจ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จ
ในการเรียนการสอน2) ด้านเทคโนโลยีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์3) ด้านสังคมความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์4) ด้าน
การเมือง/นโยบายของรัฐความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน           
การสอนฯ ภาคเหนือ 
 มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้าน
การเมือง/นโยบายของรัฐเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้1) ด้าน
เทคโนโลยีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน
2) ด้านสังคมความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์3 ) ด้านเศรษฐกิจ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 
ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน4) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
 

ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน           
การสอนฯ ภาคกลาง 
 มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเศรษฐกิจความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านสังคม 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้1) ด้านเศรษฐกิจความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา2) ด้านการเมือง/นโยบาย
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ของรัฐความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา3 ) 
ด้านเทคโนโลยีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 4) ด้านสังคมความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 
 

ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน           
การสอนฯ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเศรษฐกิจความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้1) ด้านเศรษฐกิจ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จ
ในการเรียนการสอน2) ด้านสังคมความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์3) ด้านเทคโนโลยีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 4) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ 

ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน           
การสอนฯ ภาคใต้ 
 มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้าน
การเมือง/นโยบายของรัฐเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้1) ด้าน
เทคโนโลยีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน2 ) 
ด้านเศรษฐกิจความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา3) ด้านสังคมความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 4) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้อง
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
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4.4 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน และโอกาส  
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 จุดแข็ง จุดอ่อน ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความต้องการจ าเป็น(PNImodified)ในขั้นตอนนี้แบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ  

1) การวิเคราะห์จุดแข็ง(S = Strength)ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

2) การวิเคราะห์จุดอ่อน(W = Weakness) ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ได้ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของความต้องการ
จ าเป็น( 

ifiedPNIx
mod

20.58) ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวม ก าหนดให้ค่าความ

ต้องการจ าเป็นที่เท่ากันหรือต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น( 
ifiedPNIx

mod
20.58) เป็นจุดแข็ง 

ส่วนค่าความต้องการจ าเป็น(PNImodified)ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น( 
ifiedPNIx

mod

20.58) เป็นจุดอ่อน น าค่าความต้องการจ าเป็น(PNImodified) ของทั้ง 2 กลุ่มมาจัดล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น(PNImodified)จากมากไปน้อย กรณีที่เป็นจุดอ่อน เป็นค่าที่แสดงถึงความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยมีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนฯและต้องการข้อมูลในการเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัด/ลดจุดอ่อน ส่วนกรณีที่เป็นจุดแข็ง ซึ่งถือ
เป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯที่ต้องการข้อมูลใน
การหากลยุทธ์ที่จะเสริมจุดข็งแล้วน ามาสังเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) ในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในขั้นตอนต่อไป 

 
4.4.1จุดแข็ง จุดอ่อน ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
 จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ โดยภาพรวม 
 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาโดยภาพรวม ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 20.81(

ifiedPNIx
mod

= 20.81) มี

ดังนี้ 
 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯโดยภาพรวม และรายด้าน คือ 1) มีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(PNImodified = 18.50)2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
(PNImodified = 19.82 ) และ 3) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน(PNImodified = 19.83)  
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 จุดอ่อน คือ 1) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียน
การสอน (PNImodified=22.74)  2 )  ใส่ ใ จความก้ าวหน้ าของครู และบุ คลากรทางการศึ กษา
(PNImodified=21.40) และ3) มีการสื่อสาร เพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified =  
21.20 ) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายข้อ ด้านก. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของความ
ต้องการจ าเป็นเท่ากับ 18.50 (

ifiedPNIx
mod

= 18.50 ) มีดังนี ้

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯโดยภาพรวม ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
มี 2 ข้อ คือ 1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(PNImodified = 15.53) 2) มีการ
ก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(PNImodified = 16.67 ) 
 จุดอ่อนมี 2 ข้อ คือ 1)มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า(PNImodified = 22.66 )2) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้น
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน(PNImodified = 19.14 ) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายข้อ ด้านข. ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 19.82 (

ifiedPNIx
mod

=19.82) 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ โดยภาพรวมและรายข้อ ด้านใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนมี 2 ข้อ คือ 1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(PNImodified =16.91) 2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน
(PNImodified = 19.44) 

 จุดอ่อน คือ 1) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 
(PNImodified = 21.17 ) 2) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(PNImodified = 21.17) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายข้อ ด้านค. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียนซึ่งมีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่กับ 19.83 (

ifiedPNIx
mod

= 19.83 ) มีดังนี ้

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ โดยภาพรวมและรายข้อ ด้านใส่ใจ 
การเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน คือ 1) มีการให้ความส าคัญกับ
การเรียนรู้ของนักเรียน(PNImodified = 18.14) 

 จุดอ่อนมี 2ข้อ คือ 1) มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(PNImodified = 
21.01)และ2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน(PNImodified = 20.35) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายข้อ ด้านง. มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 21.20 (

ifiedPNIx
mod

= 21.20 ) มีดังนี้ 
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 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ โดยภาพรวมและรายข้อ ด้านมีการสื่อสาร 
เพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน คือ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(PNImodified = 20.00) 

 จุดอ่อน คือ 1) มีการจัดผู้ เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน(PNImodified = 22.40 ) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายข้อ ด้านจ.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 22.74(

ifiedPNIx
mod

= 

22.74 )  
 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯโดยภาพรวมและรายข้อ ด้านเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนคือ มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(PNImodified = 22.42 ) 
 จุดอ่อน คือ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียน
การสอน(PNImodified = 23.06 ) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายข้อ ด้านฉ. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 21.40(

ifiedPNIx
mod

= 21.40 )  

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯโดยภาพรวมและรายข้อ ด้านด้านใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาคือ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(PNImodified = 
17.16 ) 2) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(PNImodified = 20.20 ) 
 จุดอ่อน คือ 1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(PNImodified 
= 25.27) 2)มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน
(PNImodified=22.40) 3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู(PNImodified = 21.99 ) 

จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคเหนือโดยรวม และรายด้าน 
 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 20.75(


ifiedPNIx

mod
20.75) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯมี 2 ข้อ คือ1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
(PNImodified= 17.20)  2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified= 18.88) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 4ข้อคือ 1) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified= 23.76)2) มีการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified= 21.57)3) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified= 21.57) และ4)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (PNImodified= 21.56) 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ภาคเหนือโดยรวมด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น
เท่ากับ 17.20  ( 

ifiedPNIx
mod

17.20) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 3ข้อคือ 1) มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้
บรรลุเป้าประสงค์ (PNImodified= 14.46)  2) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน  
(PNImodified= 14.70)  3) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
(PNImodified= 16.83) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า (PNImodified= 
22.81) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคเหนือโดยรวมด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนและรายข้อ มี
ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 18.88  ( 18.88) ดังนี้ 

 จดุแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯมี 2 ข้อ คือ 1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ 
ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNImodified= 15.46)  2) มีการเน้นการสอน
ทักษะพ้ืนฐาน (PNImodified= 18.58) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 2 ข้อคือ 1) มีการตัดสินใจและ
ประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร (PNImodified= 21.67)2) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่อง
เกี่ยวกับหลักสูตร(PNImodified= 19.80) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคเหนือโดยรวมด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียนและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 21.57( 

ifiedPNIx
mod

21.57) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้
ของนักเรียน (PNImodified= 19.35) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการตัดสินใจและอ านวยความ
สะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified= 23.56)2) มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน(PNImodified= 19.80) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือโดยรวมด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน และราย
ข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 21.57 ( 

ifiedPNIx
mod

21.57) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชน
เพ่ือหารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(PNImodified= 20.47) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงใน 
การประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน (PNImodified= 22.67) 


ifiedPNIx

mod
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคเหนือโดยรวมด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียน
การสอน และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 23.76( 

ifiedPNIx
mod

23.76) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการ
บริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อ (PNImodified= 22.52) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้ (PNImodified= 25.00) 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ภาคเหนือโดยรวมด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา และรายข้อ มีค่าเฉลี่ย
ของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 21.56 ( 21.56) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯมี 2 ข้อ คือ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ครู (PNImodified= 16.92)2) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของ
นักเรียน(PNImodified= 21.15) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 3ข้อคือ 1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล (PNImodified= 24.66)  2) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู (PNImodified= 22.12)3) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครู
เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified= 21.96) 

จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ภาคกลางโดยรวม และรายด้าน 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคกลางโดยรวม และรายด้าน มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 20.28(


ifiedPNIx

mod
20.28) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
(PNImodified=19.03)  2) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
(PNImodified= 19.57) 3) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการสอน (PNImodified= 19.93) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯมี 3ข้อ คือ 1) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified=21.78) 2)ใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified= 21.11)  3) มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=20.29) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภาคกลางโดยรวมด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยของความ
ต้องการจ าเป็นเท่ากับ 19.03 ( 
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19.03) ดังนี้ 
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 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNImodified=15.38) 2) มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 
(PNImodified=17.60) 

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯมี 2 ข้อ คือ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า 
(PNImodified=22.00)  2) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
(PNImodified=20.15) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภาคกลางโดยรวมด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน และรายข้อ มี
ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 19.93  ( 19.93) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNImodified=17.16)  2) มีการเน้นการสอน
ทักษะพ้ืนฐาน (PNImodified=19.60) 

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่อง
เกี่ยวกับหลักสูตร (PNImodified=21.91)  2) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 
(PNImodified=21.07) 

การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภาคกลางโดยรวมด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียนและรายข้อมีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ19.57( 
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19.57) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้
ของนักเรียน (PNImodified=18.00) 

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 2 ข้อคือ 1) มีการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน (PNImodified=20.80)  2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน(PNImodified=19.90) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคกลางโดยรวมด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน และราย
ข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 20.29 ( 
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20.29) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชน
เพ่ือหารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน (PNImodified=19.85)  

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการ
ประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน (PNImodified=21.74)  

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคกลางโดยรวมด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จใน
การเรียนการสอน และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 21.78( 
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ดังนี้ 
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 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้ (PNImodified=22.94)  
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มี
การบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ (PNImodified=21.63)  

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลางโดยรวมด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา และรายข้อ 
มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 21.11 ( 21.11) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 
(PNImodified=16.83) 2) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน (PNImodified=19.25) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ  1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล (PNImodified=25.40) 2) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน (PNImodified=22.45)  3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู (PNImodified=21.63) 

 
 จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม 
และรายด้าน 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม และรายด้าน มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น
เท่ากับ 21.61( 
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21.61) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯมี 3ด้าน คือ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
(PNImodified=19.42) 2) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
(PNImodified= 21.28) 3) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการสอน (PNImodified= 21.54) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯมี 2 ด้าน คือ 1) เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified= 24.07) 2)ใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified= 23.41)3)มีการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=22.92) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และรายข้อ มีค่าเฉลี่ย
ของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 19.42 ( 
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19.42) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 2 ข้อคือ 1) มีการก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNImodified=16.63) 2) มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 
(PNImodified=17.73) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 2 ข้อคือ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า 
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(PNImodified= 23.44) 2) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
(PNImodified=19.90) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 21.54  (  21.54) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNImodified=18.72) 2) มีการเน้นการสอน
ทักษะพ้ืนฐาน (PNImodified= 21.07) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่อง
เกี่ยวกับหลักสูตร (PNImodified=23.76)  2) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 
(PNImodified=22.62) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน และรายข้อมีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 21.28( 
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21.28) ดังนี้ 
 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯมี 2 ข้อ คือ 1) มีการให้ความส าคัญกับ               

การเรียนรู้ของนักเรียน (PNImodified=20.15)  2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน(PNImodified=21.11) 

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน (PNImodified= 22.59)  

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 22.92 ( 
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22.92) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชน
เพ่ือหารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน (PNImodified=20.96)  

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ1)มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงาน
กับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน (PNImodified=24.87)  

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 24.07(
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 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการ
บริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ (PNImodified=23.33)  

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(PNImodified=24.80)  

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 23.41( 23.41) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 2 ข้อคือ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้า
ของครู  (PNImodified=18.34)2)ใส่ ใ จ ในความก้ า วหน้ า ของครู เ กี่ ย วกั บการ เ รี ยนการสอน 
(PNImodified=22.14) 

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ  1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล (PNImodified=28.11) 2) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน (PNImodified= 24.35) 3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู (PNImodified=24.10) 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคใต้โดยรวม และรายด้าน 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคใต้โดยรวม และรายด้าน มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 18.01(
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18.01) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 3ด้านคือ 1) ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(PNImodified=15.87)  2) ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ
การสอน (PNImodified=16.90)3)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified= 
17.76) 

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯมี 3ด้าน คือ 1) เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified= 21.82) 2) มีภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์ (PNImodified= 19.52) 3) มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
(PNImodified=19.17) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคใต้โดยรวมด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยของความต้องการ
จ าเป็นเท่ากับ 19.42 ( 
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 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 2 ข้อคือ 1) มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท า
ให้บรรลุเป้าประสงค์ (PNImodified=13.41) 2) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
(PNImodified=14.29)  

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 2 ข้อคือ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า 
(PNImodified= 20.94)  2) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
(PNImodified=17.42) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคใต้โดยรวมด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนและรายข้อ มี
ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 16.90  ( 16.90) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 2 ข้อคือ 1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNImodified=15.21)  2) มีการเน้นการสอน
ทักษะพ้ืนฐาน (PNImodified= 15.75) 

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 2 ข้อคือ 1) มีการจัดประชุมสัมมนา
บุคลากรเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร (PNImodified=19.23)  2) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับ
หลักสูตร (PNImodified=17.39) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภาคใต้โดยรวมด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน และรายข้อมีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 15.87 ( 

ifiedPNIx
mod

15.87) ดังนี้  

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้
ของนักเรียน (PNImodified=12.65)   

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ มี 2 ข้อคือ 1) มีการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน (PNImodified= 18.43)2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน(PNImodified=16.54) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคใต้โดยรวมด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน และรายข้อ 
มีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 19.17 ( 
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19.17) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชน
เพ่ือหารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน (PNImodified=18.14)  
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1)มีการจัดผู้ เชื่อมโยงในการ
ประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน (PNImodified=20.21)  

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคใต้โดยรวมด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จใน
การเรียนการสอนและรายข้อมีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ21.82( 
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ดังนี้ 
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 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(PNImodified=21.15)  

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ 1) มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มี
การบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ (PNImodified=22.49)  

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา ภาคใต้โดยรวมด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา และรายข้อ มี
ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 17.76 ( 17.76) ดังนี้ 

 จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯมี 4ข้อ คือ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้า
ของครู (PNImodified=17.12)  2)ใส่ ใ จ ในความก้ า วหน้ า ของครู เ กี่ ย วกั บการ เ รี ยนการสอน 
(PNImodified=17.29) 3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู (PNImodified= 17.51) 4) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน (PNImodified= 17.53) 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ คือ  1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล (PNImodified=19.36)  
 

สรุป 
จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ โดยภาพรวม 
 ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นสภาพแวดล้อม

ภายในโดยภาพรวม พบว่ามีจุดแข็ง3 ด้าน คือ 1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์2) ด้านใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนและ3) ด้านด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียนเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีจุดแข็งทุกด้าน 9 เรื่อง ใน 6 ด้าน คือ 1) 
ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดแข็ง 2 เรื่องคือ มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน และมีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์2) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอน มีจุดแข็ง 2 เรื่องคือ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน 3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน มีจุดแข็ง 1 เรื่องคือ มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของ
นักเรียน4) ด้านมีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน มีจุดแข็ง 1 เรื่องคือ มีการจัด
ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน5) ด้านเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน มีจุดแข็ง 1 เรื่องคือ มีการ
กระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  6) ด้านใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจุดแข็ง 2 เรื่องคือ มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ครูและใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน 
 ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมมีจุดอ่อน3 
ด้าน คือ 1) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
2) ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 3) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการ
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สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีจุดอ่อน 11 เรื่อง ใน 6 ด้าน คือ 1) 
ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดอ่อน 2 เรื่อง ได้แก่ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียน
การสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า และยึดเอาวิสัยทัศน์นั้น
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน2) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน มีจุดอ่อน 2 เรื่องได้แก่ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 3) ด้านใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน มีจุดอ่อน 2 เรื่องได้แก่ มีการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนและมีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน4) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน มีจุดอ่อน 1 
เรื่อง ได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือการสนับสนุนการเรียน
การสอน5) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้6) 
ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจุดอ่อน 3 เรื่องได้แก่ ใส่ใจข้อเสนอแนะ
และปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียนและมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู 
 
 จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคเหนือ 
 ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นสภาพแวดล้อม
ภายในภาคเหนือ พบว่ามีจุดแข็ง2 ด้าน คือ 1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และ2) ด้านใส่ใจใน
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีจุดแข็งทุกด้าน 10เรื่อง 
ใน 6 ด้าน คือ 1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดแข็ง 3เรื่องได้แก่ มีการก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์ และยึดเอาวิสัยทัศน์นั้น
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน2) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอนมีจุดแข็ง 2 เรื่องได้แก่มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญและมีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน 3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน มีจุดแข็ง 1 เรื่องได้แก่มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของ
นักเรียน4) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน มีจุดแข็ง 1 เรื่องได้แก่ มีการ
จัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน5) ด้านเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน มีจุดแข็ง 1 เรื่องได้แก่ มี
การกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 6) ด้านใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจุดแข็ง 2 เรื่องได้แก่ มีการส่งเสริมความก้าวหน้า
ของครูและมีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 

 ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือมีจุดอ่อน 3 
ด้าน คือ 1) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
2) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนและ3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนเมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีจุดอ่อน 10เรื่อง ใน 
6 ด้าน คือ 1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดอ่อน 1เรื่อง ได้แก่ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
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เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า2) ด้าน
ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน มีจุดอ่อน 2 เรื่องได้แก่ มีการตัดสินใจและ
ประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร และมีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร3) ด้านใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน มีจุดอ่อน 2 เรื่องได้แก่ มีการ
ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเก่ียวกับการเรียนการสอน และมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนักเรียน4) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน มีจุดอ่อน 1 
เรื่อง ได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือการสนับสนุนการเรียน
การสอน 5) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน
มีจุดอ่อน 1 เรื่องได้แก่ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการ
เรียนรู้6) ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจุดอ่อน 3 เรื่องได้แก่ ใส่ใจ
ข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครูและใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

 
 จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคกลาง 
 ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นสภาพแวดล้อม
ภายใน ภาคกลางพบว่ามีจุดแข็ง3 ด้าน คือ 1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 2)ด้านใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน และ3)ด้านใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีจุดแข็ง 9 เรื่อง ใน 6 ด้าน คือ 1) 
ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดแข็ง 2เรื่องได้แก่ มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน และมีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์2) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอน มีจุดแข็ง 2 เรื่องได้แก่มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน 3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน มีจุดแข็ง 1 เรื่องได้แก่ มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของ
นักเรียน 4) ด้านมีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน มีจุดแข็ง 1 เรื่องได้แก่ มีการ
จัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน5) ด้านเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน มีจุดแข็ง 1 เรื่องได้แก่ มี
การกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้6) ด้านใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจุดแข็ง 2 เรื่องได้แก่ มีการส่งเสริมความก้าวหน้า
ของครูและใส่ใจความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน 

 ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม มีจุดอ่อน3 ด้าน 
คือ 1) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 2) 
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา3) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชนเมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีจุดอ่อน 11เรื่อง ใน 6 ด้าน คือ1) ด้านมีภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์ มีจุดอ่อน 2เรื่อง ได้แก่ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่ายึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการ



 263 

บริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน2) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน มีจุดอ่อน 
2 เรื่องได้แก่ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร และมีการจัดประชุมสัมมนา
บุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน มีจุดอ่อน 2 เรื่องได้แก่ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนและมีการ
ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเก่ียวกับการเรียนการสอน4) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน มีจุดอ่อน 1 เรื่อง ได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อการสนับสนุนการเรียนการสอน5) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนมีจุดอ่อน 1 เรื่องได้แก่ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้6) ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีจุดอ่อน 3 เรื่องได้แก่ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคลมีการส่งเสริม
ความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียนมีการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 
 
 จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นสภาพแวดล้อม
ภายใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่ามีจุดแข็ง3 ด้าน คือ 1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 2)
ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน และ3)ด้านใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีจุดแข็ง 10 เรื่อง ใน 6 ด้าน 
คือ 1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดแข็ง 2เรื่องได้แก่ มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์
ของโรงเรียน และมีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์2) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน มีจุดแข็ง 2 เรื่องได้แก่ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน 3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน มีจุดแข็ง 2เรื่องได้แก่ มีการให้ความส าคัญกับ
การเรียนรู้ของนักเรียน และมีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน4) 
ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน มีจุดแข็ง 1 เรื่องได้แก่ มีการจัดประชุม
ผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน5) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน มีจุดแข็ง 1 เรื่องได้แก่ มีการกระตุ้น
และสนับสนุนครูให้การบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 6) ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจุดแข็ง 2 เรื่องได้แก่ มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน 

 ภาว ะผู้ น า ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า รส อนข อง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ย มศึ ก ษ า ภา ค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีจุดอ่อน3 ด้าน คือ 1) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 2) ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา3) 
ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนเมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีจุดอ่อน 10
เรื่อง ใน 6 ด้าน คือ1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดอ่อน 2เรื่อง ได้แก่ มีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจ
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มากกว่า ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน2) ด้านใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน มีจุดอ่อน 2 เรื่องได้แก่ มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่อง
เกี่ยวกับหลักสูตร และมีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน มีจุดอ่อน 1เรื่องได้แก่ มีการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน4) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน มี
จุดอ่อน1 เรื่อง ได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อการสนับสนุน
การเรียนการสอน5) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียน
การสอนมีจุดอ่อน 1 เรื่องได้แก่ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้าน
การเรียนรู้6) ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจุดอ่อน 3 เรื่องได้แก่ ใส่ใจ
ข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียนมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถใน
การสนับสนุนการท างานของครู 
 
 จุดแข็งจุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ ภาคใต้ 
 ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นสภาพแวดล้อม
ภายในภาคใต้ พบว่ามีจุดแข็ง4 ด้าน คือ 1) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 2)ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 3)ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอนและ4)ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่ามีจุดแข็ง 16 เรื่อง ใน 6 ด้าน คือ 1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดแข็ง 2เรื่องได้แก่ 
มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์และมีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 2) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน มีจุดแข็ง 2 เรื่องได้แก่ มีการ
ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีการเน้นการสอน
ทักษะพ้ืนฐาน 3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน มีจุด
แข็ง 1เรื่องได้แก่ มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 4) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน มีจุดแข็ง 1 เรื่องได้แก่ มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
หารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน5) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน มีจุดแข็ง 1 เรื่องได้แก่มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้6) ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีจุดแข็ง 4เรื่องได้แก่ มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครูใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียน
การสอนมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู
และมีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 

ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้มีจุดอ่อน2 ด้าน คือ 
1) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 2) ด้านมี
การสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนเมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีจุดอ่อน 9เรื่อง ใน 
6 ด้าน คือ 1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดอ่อน 2เรื่อง ได้แก่ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า ยึดเอา



 265 

วิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน2) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน มีจุดอ่อน 2 เรื่องได้แก่ มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร และ
มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน มีจุดอ่อน 2เรื่องได้แก่ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียนและมีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน4) ด้าน
มีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน มีจุดอ่อน 1 เรื่อง ได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยง
ในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือการสนับสนุนการเรียนการสอน5) ด้านเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนมีจุดอ่อน 1 เรื่องได้แก่ มี
การกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้6) ด้านใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจุดอ่อน 1 เรื่องได้แก่ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหา
ข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล  

 
4.4.2 โอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน

การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 โอกาสภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความต้องการจ าเป็น(PNImodified)ในขั้นตอนน 

แบ่งเป็น2 ประเภท คือ  

1) การวิเคราะห์โอกาส (O=Opportunity)ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

2) การวิเคราะหภ์าวะคุกคาม (T=Threat) ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของความ
ต้องการจ าเป็น(

ifiedPNIx
mod

= 20.81) ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น(
ifiedPNIx

mod
)โดยภาพรวม 

ก าหนดให้ค่าความต้องการจ าเป็นที่เท่ากันหรือต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น(
ifiedPNIx

mod
= 

20.81 ) เป็นโอกาส ส่วนค่าความต้องการจ าเป็น(PNImodified) ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของความต้องการ
จ าเป็น(

ifiedPNIx
mod

= 20.81) เป็นภาวะคุกคาม น าค่าความต้องการจ าเป็นทั้ง 2 กลุ่ม มาจัดล าดับ

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย กรณีที่เป็นภาวะคุกคาม เป็นค่าที่แสดงถึงความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนฯ และต้องการข้อมูลในการเสนอกล
ยุทธ์ที่จะลด/หลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม ส่วนกรณีที่เป็นโอกาส ซึ่งถือเป็นโอกาสของความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนที่ต้องการข้อมูลในการหากลยุทธ์ที่จะเสริมโอกาสแล้ว
น ามาสังเคราะห์ เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/
โครงการ) ในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขั้นตอน
ต่อไป 



 266 

โอกาสภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม และรายด้าน 

การวิเคราะห์โอกาสภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม และรายด้าน มีค่าเฉลี่ยของความ
ต้องการจ าเป็นเท่ากับ 20.81 ( 

ifiedPNIx
mod

20.81) ดังนี้ 

การวิเคราะห์โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนฯ โดยภาพรวม 

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มี 2 ด้าน เรียงตามล าดับ 1-2 ได้แก่                     
(1) สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอน (PNImodified=20.26)มากที่สุด (2) สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=20.54) 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มี 2 ด้าน เรียงตามล าดับ 1-2  คือ
(1)สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.29)มากที่สุด(2) สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=21.13) 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ ความต้องการจ าเป็นด้าน
การเมือง/นโยบายของรัฐมี 4 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-4 ได้แก่ (1) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=19.21)  มากที่สุด (2) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified=19.68)  (3) ต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เก่ียวกับการเรียนการสอน  (PNImodified=19.78)และ(4) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน (PNImodified=20.11) 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐความต้องการจ าเป็นด้าน
การเมือง/นโยบายของรัฐ มี 2 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-2 คือ(1)ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=19.21) มากที่สุดและ(2)ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=20.91)   

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านเศรษฐกิจ มี 3 เรื่อง  เรียงตามล าดับ 1-3 ได้แก่ (1) 
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเ พ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=20.70) มากที่สุด(2) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนมี
ความส าคัญเท่ากับ(3) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=20.91)  

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านเศรษฐกิจ มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 คือ



 267 

(1)ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified=22.07) มากที่สุด(2) 
ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=21.83) และ
(3) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=21.29  )  

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านสังคม มี 2 เรื่อง เรียงตามล าดับ1-2 ได้แก่ (1) ต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=19.68) มากที่สุด (2) ต้องใส่
ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=20.11) 

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน มี 4 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-4  คือ(1)ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified=21.02) มากที่สุด(2) ต้องใส่
ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=21.01) (3) ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน 
(PNImodified=20.80)  และ(4)  ต้ อง ใส่ ใจความก้าวหน้าของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
(PNImodified=20.63) 

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านเทคโนโลยี มี 2 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-2 ได้แก่ (1) 
ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=20.48) มากที่สุด (2) 
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเ พ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน
(PNImodified=20.69)   

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมด้านเทคโนโลยี มี 4 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-4  คือ
(1)ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified=21.51) มากที่สุด(2) 
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=21.49) (3)ต้องใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=21.45)   และ(4) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=21.18) 

การวิเคราะห์โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้าน  การ
เรียนการสอนฯภาคเหนือ 

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ โดยรวม มี 3เรื่อง เรียงตามล าดับ 1 -3 ได้แก่ (1) 
สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอน (PNImodified=21.58) มากที่สุด (2) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=22.03) และ(3) สภาพแวดล้อมด้านสังคม
ส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=22.03) 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ โดยรวม มี 1 เรื่อง คือสภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี
ส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน(PNImodified=23.73) 
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 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐมี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 
ได้แก่ (1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=20.22)มาก
ที่สุด (2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=21.14) และ(3) ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน
(PNImodified=21.31)   

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ มี 3 เรื่อง เรียง
ตามล าดับ 1 -3  คือ(1)ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(PNImodified=23.61)มากที่สุด(2) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน (PNImodified=21.64) และ(3) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
(PNImodified=21.58)  

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านเศรษฐกิจ มี 3 ด้าน เรียงตามล าดับ 1-3 ได้แก่ (1)ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=20.27)มากที่สุด (2) ต้อง
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=21.82)และ(3) ต้องใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=21.89)  

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านเศรษฐกิจ มี 3 ด้าน เรียงตามล าดับ 1-3  คือ(1)ต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=22.93)มากที่สุด(2)ต้องใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=22.70) และ(3) ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน 
(PNImodified=22.59)   

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านสังคม มี 4 ด้าน เรียงตามล าดับ 1-5 ได้แก่ (1) ต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=21.25) มากที่สุด (2) ต้องใส่
ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=21.29) (3) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=21.76) และ (4) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified=21.92) 

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านสังคม มี 2 ด้าน เรียงตามล าดับ 1-2  คือ(1)ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพือ่การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมช(PNImodified=23.89)มากที่สุดและ(2) ต้อง
ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=23.84)  

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านเทคโนโลยี มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 ได้แก่ (1) ต้อง
ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=22.95) มาก
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ที่สุด (2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=23.50และ(3) ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=23.63)  

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ ด้านเทคโนโลยี มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3  คือ
(1)ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=24.79)มากที่สุด(2) ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน 
(PNImodified=23.77) และ(3) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified=23.76)  

 
การวิเคราะห์โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้าน  การ

เรียนการสอนฯภาคกลาง 
 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง โดยรวม มี 1 เรื่อง ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี
ส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=21.47) 

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง โดยรวม มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 คือ(1) 
สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ (2) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน(PNImodified=21.80)มากที่สุดและ(3) สภาพแวดล้อมด้านสังคม
ส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=20.94) 

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ มี 2 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-
2 ได้แก่ (1) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(PNImodified=19.57)มากที่สุด 
และ(2) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=21.29)   

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคกลาง ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐมี 4 เรื่อง เรียงตามล าดับ 
1-3  คือ(1)ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=23.90)
มากที่สุด(2) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=22.31) (3) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
(PNImodified=21.89) และ(4) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.80) 

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านเศรษฐกิจ มี 4 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 ได้แก่ (1) ต้อง
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=20.64) มากที่สุด (2) ต้องก าหนด
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=21.14) (3) ต้องเสริมสร้าง
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บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (PNImodified=21.53) และ
(4) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=21.64) 

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านเศรษฐกิจ มี 2 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-2  คือ(1)ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified=23.61)มากที่สุด(2)ต้องใส่
ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=22.25)  

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านสังคม มี 3เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 ได้แก่ (1) ต้องใส่ใจ
ในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=19.95) มากที่สุด (2) ต้องใส่ ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=20.42) และ(3) ต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=20.64)  

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านสังคมมี 2 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 คือ(1)ต้องใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(PNImodified=21.89)มากที่สุด(2) 
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเ พ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.62) และ(3) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
(PNImodified=21.14) 

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านเทคโนโลยี มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 ได้แก่ (1)ต้อง
ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=20.97) มาก
ที่สุด (2) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=21.18) และ
(3) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.45)  

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคกลาง ด้านเทคโนโลยี มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3  คือ
(1)ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=22.62)มากที่สุด(2) 
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=22.19) และ(3) ต้องใส่ใจใน
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=22.04) 

 
การวิเคราะห์โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้าน  การ

เรียนการสอนฯภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน มี 2เรื่อง เรียง
ตามล าดับ 1-2 ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอน (PNImodified=19.43) มากที่สุด และ(2) สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=20.11)  
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ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน มี 2 เรื่อง เรียง
ตามล าดับ 1-2  คือ(1)สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน(PNImodified=18.66)มากที่สุด และ(2) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ
ส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=20.91) 

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ มี 3 
เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-2 ได้แก่ (1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน
(PNImodified=17.66) มากที่สุด (2) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ซึ่งมี
ความส าคัญเท่ากับต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียน
การสอน (PNImodified=17.82)  

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐมี 
3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3  คือ(1)ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(PNImodified=20.27)มากที่สุด(2) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน (PNImodified=19.26) และ(3) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(PNImodified=19.16)   

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านเศรษฐกิจ มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 
ได้แก่ (1) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=19.31) มากที่สุด (2) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified=20.32) และ(3) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน (PNImodified=20.69)  

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านเศรษฐกิจ มี 3 เรื่อง  เรียงตามล าดับ 
1-3  คือ(1)ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified=22.16)มาก
ที่สุด(2) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=21.83) และ(3) ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=21.12)  

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านสังคมมี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 
ได้แก่ (1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=18.52) มาก
ที่สุ ด  (2)  ต้องใส่ ใจการเรียนรู้ ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
(PNImodified=18.60)  แล ะ (3)  ต้ อ ง ใส่ ใ จ ใ นกา รบริ ห า รหลั กสู ต รและกา ร เ รี ยนก ารสอน 
(PNImodified=18.80)  

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมด้านสังคมมี 3 เรื่อง เรียง
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ตามล าดับ 1-3 คือ(1)ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=22.37)
มากที่สุด(2) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=21.24) 
และ(3) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=21.11) 

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านเทคโนโลยี มี 4 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-
4 ได้แก่ (1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=17.66) 
มากที่สุด (2) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=18.90) (3) ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน 
(PNImodified=19.11)  และ(4)  ต้ อง ใส่ ใจความก้าวหน้าของครู และบุคลากรทางการศึกษา
(PNImodified=19.17)ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านเทคโนโลยี มี 2 เรื่อง เรียง
ตามล าดับ 1 -2 คือ(1) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(PNImodified=20.90)มากท่ีสุดและ(2) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน (PNImodified=20.86)  

การวิเคราะห์โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้าน  การ
เรียนการสอนฯภาคใต้ 

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ โดยรวม มี 2ด้านเรียงตามล าดับ 1-2 ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อม
ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
(PNImodified=17.09) มากที่สุด และ(2)สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน ( ifiedPNI mod =17.82) 

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ โดยรวม มี 2 ด้าน เรียงตามล าดับ 1-2  คือ
(1)สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
(PNImodified=18.85)มากที่สุดและ(2) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNImodified=18.68)  

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 
ได้แก่ (1) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(PNImodified=14.68) มากที่สุด (2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(PNImodified=15.96) และ(3) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified=16.80)  

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐมี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ1-3 
คือ(1)ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(PNImodified=19.06)มากที่สุด(2) ต้องใส่



 273 

ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=18.67) และ(3) 
ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified=17.39)  

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านเศรษฐกิจ มี 2เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-2 ได้แก่(1) ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(PNImodified=17.77) มากที่สุด  และ(2) ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified=18.30)  

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านเศรษฐกิจ มี 4 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-4  คือ(1)ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน
(PNImodified=19.59)มากที่สุด(2) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(PNImodified=18.97) (3) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ 
(4) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (PNImodified=18.72)  

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านสังคม มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 ได้แก่ (1) ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน
(PNImodified=15.50) มากที่สุด (2) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
(PNImodified=17.14) และ(3) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน (PNImodified=17.42  )  

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านด้านสังคม มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3  คือ(1)ต้องใส่
ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(PNImodified=20.26)มากที่สุด(2) ต้องใส่ ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified=18.43) และ(3) ต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=18.16)  

 โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านเทคโนโลยี มี 3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3 ได้แก่ (1) ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(PNImodified=17.27) มากที่สุด(2) ต้อง
เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและความคาดหวั ง เ พ่ือความส า เร็จ ในการเรียนการสอน 
(PNImodified=18.02) และ(3) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรยีน(PNImodified=18.30)  

 ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต้ ด้านเทคโนโลยี มี3 เรื่อง เรียงตามล าดับ 1-3  คือ(1)ต้องใส่
ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(PNImodified=20.00)มากที่สุด(2) ต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน (PNImodified=19.85) และ(3) ต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน (PNImodified=19.69)  
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 สรุป 
โอกาส  ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ

สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โอกาส  ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน          

การสอนฯ โดยภาพรวม 
 โอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ

เรียนการสอน โดยต้องปฏิบัติ 2ด้าน ได้แก่ ด้านสังคม และด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่ามีโอกาสพัฒนาทุกด้าน 11เรื่อง ในทั้งหมด 4ด้านคือ และ 1) ด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐมี 4 เรื่อง ได้แก่ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลการทางการศึกษา ต้อง
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 2)  ด้านสังคมมี 2 เรื่อง 
ได้แก่ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์และต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน3) ด้านเทคโนโลยี มี 2 เรื่อง ได้แก่  ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และต้องเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน4)  ด้านเศรษฐกิจ มี3 เรื่อง 
ได้แก่ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ต้อง
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งมีความส าคัญเท่ากับต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เก่ียวกับการเรียนการสอน 
  มีภาวะคุกคาม 2 ด้านคือ ด้านเศรษฐกิจ และด้านเทคโนโลยี  เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่ามีภาวะคุกคามทุกด้าน 13 เรื่องในทั้งหมด 4ด้าน คือ 1)  ด้านเศรษฐกิจ มี 3 เรื่อง ได้แก่  
(1)ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(2)ต้องใส่
ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  (3) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์              
2) ด้านเทคโนโลยี มี 4 เรื่อง(1)ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(2) 
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (3)ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน และ(4) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 3) 
ด้านสังคมมี 2 เรื่อง ได้แก่ (1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์และ(2) ต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 4) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ มี 4 เรื่อง ได้แก่ (1) ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลการทางการศึกษา (2) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน (3) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (4) ต้องใส่ใจ
ในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
  โอกาส  ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน          
การสอนฯ ภาคเหนือ 
  โอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอน โดยต้องปฏิบัติ 3 ด้าน ได้แก่ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐด้านเศรษฐกิจด้านสังคมเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่ามีโอกาสพัฒนาทุกด้าน 13เรื่อง ในทั้งหมด 4 ด้านคือ 1) ด้านเทคโนโลยี มี 3 
เรื่อง คือ(1) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(2) ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(3) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
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ผู้ปกครองและชุมชน2) ด้านสังคม มี 4 เรื่อง คือ(1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(2) ต้องใส่
ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(3) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา(4) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน3) 
ด้านเศรษฐกิจ  มี 3 เรื่อง คอื(1) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(2) 
ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(3) ต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน4) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ  มี 3 เรื่อง คือ(1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์(2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(3) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
 มีภาวะคุกคาม1 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยีเมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีภาวะคุกคามทุกด้าน 
11 เรื่องในทั้งหมด 4 ด้านได้แก่1) ด้านเทคโนโลยี มี 3 เรื่อง  คือ  (1) การใส่ใจการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน  (2) การเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จใน
การเรียนการสอน  (3) การก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์2)  ด้านสังคม  มี 2 เรื่อง  คือ  (1) การ
ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน  (2) การใส่ใจการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอน3) ด้านเศรษฐกิจ  มี 3 เรื่อง  คือ  (1) การก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (2) 
การใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (3) การเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน4) ด้านการเมือง/นโยบาย
ของรัฐ  มี 3 เรื่อง  คือ  (1) การก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (2) 
การใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(3) การใส่ใจการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 
  โอกาส  ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน          
การสอนฯ ภาคกลาง 
 โอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอน โดยต้องปฏิบัติ 1 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคมพบโอกาส 12 เรื่อง ในทั้งหมด 4 ด้าน คือ1) 
ด้านเศรษฐกิจมี 4 เรื่อง คือ (1) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  (2) ต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (3) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน (4) ต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน2) ด้าน
การเมือง/นโยบายของรัฐ มี 2 เรื่อง คือ (1) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทาง         
การศึกษา  (2) ต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน3) ด้านเทคโนโลยี  มี 3 เรื่อง คือ              
(1) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  (2) ต้องก าหนด
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (3) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จใน
การเรียนการสอน4) ด้านสังคมมี 3 เรื่อง คือ  (1) ต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  
(2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (3 ) ต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์ 
 พบภาวะคุกคาม3ด้านคือด้านเศรษฐกิจด้านการเมือง/นโยบายของรัฐด้านเทคโนโลยี เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่ามีภาวะคุกคาม 12 เรื่องในทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่1) ด้านเศรษฐกิจ มี 4 เรื่อง  
คือ (1) การใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(2) การก าหนดภาพอนาคตและ
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วิสัยทัศน์(3) การเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน
(4) การใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน2) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ  มี 2เรื่อง 
คือ (1) การใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(2) การใส่ใจการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน3) ด้านเทคโนโลยี  มี 3 เรื่อง คือ (1) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (2) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(3) ต้องเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน4) ด้านสังคมมี 3 เรื่อง คือ 
(1) การใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน2) การใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (3) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
  โอกาส  ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน          
การสอนฯ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 พบว่ามีโอกาส 2ด้าน คือ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ และด้านด้านเทคโนโลยีพบโอกาส 
13 เรื่อง ในทั้งหมด 4 ด้าน คือ 1) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐมีโอกาส 3 เรื่อง คือ (1) ต้องก าหนด
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (2) ต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  ซึ่งมีความส าคัญ
เท่ากับ (3) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
2) ด้านเทคโนโลยีมีโอกาส 4 เรื่อง คือ (1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (2) ต้องใส่ใจการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (3) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน ซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ (4) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 3) ด้านสังคมมีโอกาส 3 เรื่อง คือ (1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
(2) ต้องใส่ใจ การเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน  (3) ต้องใส่ใจการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 4) ด้านเศรษฐกิจ  มีโอกาส 3 เรื่อง คือ (1) ต้องเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  (2) ต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(3) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

 พบภาวะคุกคามมี 2 ด้าน คือด้านเศรษฐกิจและด้านสังคม  พบภาวะคุกคาม 11 เรื่อง ใน
ทั้งหมด 4 ด้าน คือ 1) ด้านเศรษฐกิจมีภาวะคุกคาม3 เรื่อง คือ(1) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(2) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(3) 
ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน2) ด้านสังคมมีภาวะ
คุกคาม3 เรื่อง คือ(1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(2) การใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (3) การใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน3) 
ด้านเทคโนโลยีมีภาวะคุกคาม4 เรื่อง คือ(1) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(2) การใส่ใจการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (3) การเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน ซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ (4) การใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา4)ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐมีโอกาส 3 เรื่อง คือ  (1) ต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ (2) ต้องใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  ซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ
(3) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน 
  โอกาส  ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน          
การสอนฯ ภาคใต้ 
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 พบว่ามีโอกาส 2 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยีและด้านสังคมพบโอกาส 11 เรื่อง ในทั้งหมด 4 
ด้าน คือ 1)ด้านเทคโนโลยีมีโอกาส 3เรื่อง คือ (1) ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน (2) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการ
เรียนการสอน (3) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน2) 
ด้านเศรษฐกิจมีโอกาส 2 เรื่อง คือ(1) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(2) ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน3) ด้านสังคมมีโอกาส 3เรื่อง คือ(1) ต้อง
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวั งเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(2) ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(3) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน4) ด้านเทคโนโลยีมีโอกาส 3เรื่อง คือ(1) ต้องก าหนดการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(2) เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(3) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

 พบว่ามีภาวะคุกคาม 2 ด้านคือ ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐและด้านเศรษฐกิจพบภาวะ
คุกคาม13 เรื่อง ในทั้งหมด 4 ด้าน คือ1) ด้านเทคโนโลยีมีภาวะคุกคาม 3เรื่องคือ(1) การใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (2) การก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(3) การใส่
ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน2) ด้านเศรษฐกิจมีภาวะคุกคาม 4เรื่องคือ(1) การ
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนสอน(2) การก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ (3) การใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (4) การใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน3) ด้านสังคมมีภาวะคุกคาม 3เรื่องคือ(1) 
การใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(2) การใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(3) การก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์4) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐมีภาวะ
คุกคาม 3เรื่องคือ(1) การใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(2) การใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(3) การก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

 
4.5 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับ
ที่ 1 
 ผลการยกร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis ตามตารางท่ี 124 – 128 ดังนี้ 
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ตารางที่ 124 วิเคราะห์ SWOT Matrix ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคเหนือ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20) 
1.1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17) 
1.2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(14.46) 
1.3.ยึดเอาวิสัยทัศน์น้ันเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาโรงเรียน(16.83) 
2.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88) 
2.1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.46) 
2.2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(18.58) 
3.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(21.56) 
3.1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(19.35) 
4.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.56) 
4.1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(16.92) 
4.2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน(21.15) 
5.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(21.57) 
5.1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.47) 
6. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76) 
6.1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.51) 
 

1.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จ
ในการเรียนการสอน(23.76) 
1.1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวั งเพื่ อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(25.00) 
2.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57) 
2.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.67) 
3. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.56) 
3.1.ใส่ ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครู เป็น
รายบุคคล(24.66) 
3.2.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถใน
การสนับสนุนการท างานของครู(23.12) 
3.3.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน
(21.96) 
4.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน(21.56) 
4.1. มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียน
การสอน(23.56) 
4.2.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน
21.76) 
5.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88) 
5.1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.67) 
5.2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(19.80) 
6.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20) 
6.1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนท่ี
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพท่ีดีกว่าและพึงใจมากกว่า
(22.81) 

โอกาส(O) SO1 WO1 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(22.04) 
1.1.ด้านการเมือง(20.22) 1.2.ด้านสังคม(21.25) 
2.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา(22.06) 
2.1.ด้านการเมือง(21.14) 2.2.ด้านสังคม(21.76) 2.3.
ด้านเศรษฐกิจ(21.82) 
3.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
(22.39) 
3.1.ด้านสังคม(21.29) 3.1.ด้านการเมือง(21.58) 3.3.
ด้านเศรษฐกิจ(21.89) 
4.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(22.40) 
4.1.ด้านการเมือง(21.31) 4.2.ด้านสังคม(21.92) 
5.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(22.78) 
5.1.ด้านการเมือง(21.64) 5.2.ด้านเศรษฐกิจ(22.78) 
6.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน(22.85) 
6.1.ด้านเศรษฐกิจ(20.27) 

ด้านการเมือง(20.22) ด้านสังคม(21.25เอื้อต่อการก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(17.20)ดังน้ี 
1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17) 
2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(14.46) 3.ยึด
เอาวิสัยทัศน์น้ันเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียน(16.83) 
SO2 
ด้านสั งคม(21.29)  ด้านการเมือง (21.58)  ด้านเศรษฐกิจ
(21.89)เอื้อต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน(18.88)ดังน้ี 
1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.46) 
2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(18.58) 
SO3 
ด้านการเมือง(21.64) ด้านเศรษฐกิจ(22.78)เอื้อต่อการใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน
(21.56)ดังน้ี 1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน
(19.35) 
SO4 
ด้านการเมือง (21.14)  ด้านสังคม(21.76)  ด้านเศรษฐกิจ
(21.82)เอื้อต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(21.56)ดังน้ี 1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู
(16.92) 2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(21.15) 
SO5 
ด้านเศรษฐกิจ(20.27)เอื้อต่อการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังน้ี 
1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.47) 
SO6 
ด้านการเมือง(21.31) ด้านสังคม(21.92)เอื้อต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการ
สอน(23.76)ดังน้ี 1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหาร
จัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.51) 

ด้านการ เมือ ง (21.31)  ด้ านสั งคม (21.92) เ อื้ อ ต่อการ
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังน้ี 1.มีการสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้าน
การเรียนรู้(25.00) 
WO2 
ด้านเศรษฐกิจ(20.27) เอื้อต่อการมีการสื่อสารเพื่อการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57) 
2.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.67) 
WO3 
ด้านการเมือง(21.14) ด้านสังคม(21.76) ด้านเศรษฐกิจ
(21.82)เอื้อต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(21.56)ดังน้ี 
1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล
(24.66) 2.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถ
ในการสนับสนุนการท างานของครู(23.12)3.ใส่ใจในความก้าวหน้า
ของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(21.96) 
WO4 
ด้านการเมือง(21.64) ด้านเศรษฐกิจ(22.78)เอื้อต่อการใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน(21.56) ดังน้ี 1. มีการตัดสินใจและอ านวยความ
สะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน(23.56) 2.มีการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.76) 
WO5 
ด้านสั งคม(21.29)  3.1.ด้านการเมือง (21.58)  3.3.ด้าน
เศรษฐกิจ(21.89)เอื้อต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอน(18.88)ดังน้ี 1.มีการตัดสินใจและ
ประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.67)2.มีการจัด
ประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(19.80) 
WO6 
ด้านการเมือง(20.22) ด้านสังคม(21.25)เอื้อต่อการก าหนด
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20)ดังน้ี 1.มีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนท่ีต้องการด าเนินการให้
ส าเร็จในสภาพท่ีดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.81) 
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ตารางท่ี 124 (ต่อ) 
สภาพแวดล้อมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20) 
1.1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17) 
1.2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(14.46) 
1.3.ยึดเอาวิสัยทัศน์น้ันเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาโรงเรียน(16.83) 
2.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88) 
2.1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.46) 
2.2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(18.58) 
3.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(21.56) 
3.1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(19.35) 
4.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.56) 
4.1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(16.92) 
4.2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน(21.15) 
5.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(21.57) 
5.1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.47) 
6. 6.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76) 
6.1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครู ให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.51) 

1.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพือ่ความส าเร็จใน
การเรียนการสอน(23.76) 
1.1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จ
ด้านการเรียนรู้(25.00) 
2.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57) 
2.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.67) 
3. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.56) 
3.1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล
(24.66) 
3.2.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู(23.12) 
3.3.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(21.96) 
4.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน(21.56) 
4.1. มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียน
การสอน(23.56) 
4.2.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.76) 
5.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88) 
5.1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.67) 
5.2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(19.80) 
6.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20) 
6.1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนท่ีต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพท่ีดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.81) 

ภาวะคุกคาม (T) ST1 WT1 
1.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน(22.85) 
1.1.ด้ า น สั ง ค ม ( 23.89)  1.2.ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี
(23.63)1.3ด้านการเมือง(23.61) 
2.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(22.78) 
2.1.ด้านสังคม(23.84) 2.2.ด้านเทคโนโลยี(22.95) 
3.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน(22.40) 
3.1.ด้านเทคโนโลยี(23.77) 3.2.ด้านเศรษฐกิจ(22.59) 
4.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
(22.39) 
4.1.ด้านเทคโนโลยี(24.79)  
5.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา(22.06) 
5.1.ด้านเทคโนโลยี(23.50) 
6.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(22.04) 
6.1.ด้านเทคโนโลยี(23.76) 6.2เศรษฐกิจ(22.93) 
 

ด้านเทคโนโลยี(23.76)ด้านเศรษฐกิจ(22.93) 
เป็นภาวะคุกคามต่อการมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20)ดังนี้ 1.มี
การก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17) 2.มีการ
ก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(14.46) 3.ยึดเอา
วิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน
(16.83) 
ST2 
ด้านเทคโนโลยี(24.79) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88)ดังนี้ 
1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.46)2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(18.58) 
ST3 
ด้านสังคม(23.84) ด้านเทคโนโลยี(22.95) 
เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56)ดังนี้  1.มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(19.35) 
ST4 
ด้านเทคโนโลยี(23.50)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.56) ดังนี้ 1.มีการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของครู (16.92) 2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของ
บุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับธรรมชาติของนักเรียน(21.15) 
ST5 
ด้านสังคม(23.89)  ด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการมีการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังนี้ 1.มี
การจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเก่ียวกับการสนับสนุน
การเรียนการสอน(20.47) 
ST6 
ด้านเทคโนโลยี(23.77)ด้านเศรษฐกิจ(22.59) 
เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้ 1.มีการ
กระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้(22.51) 

ด้านเทคโนโลยี(23.77)ด้านเศรษฐกิจ(22.59)เป็นภาวะคุกคามต่อ
การเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จ
ในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้ 1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(25.00) 
WT2 
ด้านสังคม(23.89)  ด้านเทคโนโลยี (23.63)  ด้านการเมือง
(23.61)เป็นภาวะคุกคามต่อการมีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังนี้ 1.มีการจัดผู้เชื่อมโยงใน
การประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอน(22.67) 
WT3 
ด้านเทคโนโลยี(23.50)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.56)ดังนี้  1.ใส่ใจข้อเสนอแนะ
และปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(24.66) 2.มีการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู(23.12) 3.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการ
เรียนการสอน(21.96) 
WT4 
ด้านสังคม(23.84) ด้านเทคโนโลยี(22.95)และเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(21.56) ดังนี้ 1. มีการตัดสินใจและ
อ านวยความสะดวกเรื่องเก่ียวกับการเรียนการสอน(23.56) 2.มี
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.76) 
WT5 
ด้านเทคโนโลยี(24.79) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88)ดังนี้ 1.มีการ
ตัดสินใจและประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร(21.67) 2.มีการ
จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเก่ียวกับหลักสูตร(19.80) 
WT6 
ด้านเทคโนโลยี(23.76)ด้านเศรษฐกิจ(22.93)เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20)ดังนี้ 1.มีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์เก่ียวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.81) 
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 จากตารางที่ 124 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ SO ในภาพรวมของภาคเหนือ
พบว่ามีงานท่ีบรรลุผลส าเร็จ 6 ด้านและมีโอกาสเรียงตามล าดับ คือ 
 1.ด้านการเมือง(20.22) ด้านสังคม(21.25) เอ้ือต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
(17.20)ดังนี ้ 1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17) 2) มีการก าหนดพันธกิจ
เพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(14.46) 3) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน(16.83) 
 2. ด้านสังคม(21.29) ด้านการเมือง(21.58) ด้านเศรษฐกิจ(21.89)เอ้ือต่อการใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88)ดังนี้ 1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ(15.46) 2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน(18.58)                                                                            
 3. ด้านการเมือง(21.64) ด้านเศรษฐกิจ(22.78)เอ้ือต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56) ดังนี้ 1) มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน
(19.35) 
 4. ด้านการเมือง(21.14) ด้านสังคม (21.76) ด้านเศรษฐกิจ(21.82)เ อ้ือต่อการใส่ ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (21.56) ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 
(16.92) 2) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน
(21.15)                               
 5. ด้านเศรษฐกิจ (20.27) เอ้ือต่อการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
(21.57)ดังนี้ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการ
สอน(20.47) 
 6. ด้านการเมือง(21.31) ด้านสังคม (21.92) เอ้ือต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ               
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้ 1) มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มี
การบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.51) 
 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ WO ในภาพรวมของภาคเหนือพบว่า  มีงานที่
ไม่บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้าน แต่มีโอกาสเรียงตามล าดับ คือ    
 1.ด้านการเมือง(21.31) ด้านสังคม(21.92)เอ้ือต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้ 1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(25.00) 
 2. ด้านเศรษฐกิจ(20.27)เอ้ือต่อการมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(21.57) 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอน(22.67) 
 3. ด้านการเมือง(21.14)  ด้านสังคม(21.76)  ด้านเศรษฐกิจ(21.82)เ อ้ือต่อการใส่ ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.56)ดังนี้1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(24.66)2) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถใน
การสนับสนุนการท างานของครู(23.12)3) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน
(21.96) 
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 4. ด้านเมือง(21.64) ด้านเศรษฐกิจ(22.78)เอ้ือต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56) ดังนี้ 1)มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน(23.56)2) มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.76) 
 5. ด้านสังคม(21.29) ด้านการเมือง(21.58) ด้านเศรษฐกิจ(21.89)เอ้ือต่อการใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88)ดังนี้ 1) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับ
หลักสูตร(21.67)2) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเก่ียวกับหลักสูตร(19.80) 
 6. ด้านการเมือง(20.22) ด้านสังคม(21.25)เอ้ือต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
(17.20)ดังนี ้1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน
สภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.81) 

การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ ST ในภาพรวมของภาคเหนือพบว่า  มีงานที่
บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้านแต่มีภาวะคุกคาม เรียงตามล าดับ คือ 
 1. ด้านเทคโนโลยี(23.76)ด้านเศรษฐกิจ(22.93) เป็นภาวะคุกคามต่อการมีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์(17.20)ดังนี้ 1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17)2) มีการก าหนด
พันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(14.46) 3) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียน(16.83) 
 2.ด้านเทคโนโลยี(24.79) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน(18.88)ดังนี้  1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ(15.46) 2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน(18.58) 
 3. ด้านสังคม(23.84) ด้านเทคโนโลยี(22.95) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56)ดังนี้ 1) มีการให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน(19.35) 
 4.ด้านเทคโนโลยี(23.50)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(21.56) ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(16.92)2) มีการส่งเสริมความเข้าใจ
ของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 
 5. ด้านสังคม(23.89)  ด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังนี้ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.47)  
 6.ด้านเทคโนโลยี (23.77)ด้านเศรษฐกิจ(22.59) เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้ 1) มีการ
กระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.51) 
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 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ WT ในภาพรวมของภาคเหนือพบว่า  มีงานที่ไม่
บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้านและมีภาวะคุกคาม เรียงตามล าดับ คือ                                                
 1.ด้านเทคโนโลยี (23.77)ด้านเศรษฐกิจ(22.59) เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้ 1)มีการสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้(25.00) 
 2.ด้านสังคม(23.89) ด้านเทคโนโลยี(23.63) ด้านการเมือง(23.61)เป็นภาวะคุกคามต่อการ
ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังนี้ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงใน
การประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.67) 
 3.ด้านเทคโนโลยี(23.50)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(21.56)ดังนี้ 1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล
(24.66)2) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู
(23.12)3) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน(21.96) 
 4. ด้านสังคม(23.84) ด้านเทคโนโลยี(22.95) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56) ดังนี้ 1) มีการตัดสินใจและอ านวยความ
สะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน(23.56)2) มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของก
เรียน(21.76)  
 5.ด้านเทคโนโลยี(24.79) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน(18.88)ดังนี้1) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.67)2) มีการจัด
ประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(19.80) 
 6.ด้านเทคโนโลยี(23.76)ด้านเศรษฐกิจ(22.93)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์(17.20)ดังนี้ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.81) 
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ตารางที่ 125วิเคราะห์ SWOT Matrix ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภาคกลาง 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 
จุดแข็ง(S) 

1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20) 
1.1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17) 
1.2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(14.46) 
1.3.ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียน(16.83) 
2.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88) 
2.1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.46) 
2.2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(18.58) 
3.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน(21.56) 
3.1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(19.35) 
4.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.11)  
4.1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(16.83)  
4.2.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(19.25) 
5.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57) 
5.1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.47) 
6.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จใน
การเรียนการสอน(23.76) 
6.1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้(22.51) 
 

จุดอ่อน(W) 
1.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเรจ็ใน
การเรียนการสอน(23.76) 
1.1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเรจ็
ด้านการเรียนรู้(25.00) 
2.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57) 
2.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.67) 
3. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.11) 
3.1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล
(25.40) 
3.2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน(22.45) 
3.3.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู(21.63) 
4.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน(21.56) 
4.1. มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียน
การสอน(23.56) 
4.2.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.76) 
5.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88) 
5.1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.67) 
5.2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(19.80) 
6.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20) 
6.1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.81) 

โอกาส(O) SO1 WO1 
โอกาส(O) 
1.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(20.71) 
1.1.ด้านการเมือง(19.58) 1.2.ด้านสังคม(20.42) 1.3.ด้าน
เศรษฐกิจ(20.64) 
2.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(21.19) 
2.1.ด้านสังคม(20.64) 2.2.ด้านเศรษฐกิจ(21.14) 
2.3.ด้านเทคโนโลยี(21.18) 
3.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(21.23) 
3.1.ด้านสังคม(19.95) 
4.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(21.73) 
4.1.ด้านเทคโนโลยี(21.45) 4.2.ด้านเศรษฐกิจ(21.53) 4.3.
ด้านสังคม(21.62) 
5.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(21.75) 
5.1.ด้านเทคโนโลยี(20.97) 
6.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(22.82) 
6.1.ด้านสังคม(21.14) 6.2.ด้านเทคโนโลยี(22.62) 

SO1 
ด้านสังคม(20.64) 2.2.ด้านเศรษฐกิจ(21.14)เอื้อต่อการ 
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20) ดังนี้ 1.มีการก าหนดมาตรฐาน
และเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17)2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้
บรรลุเป้าประสงค์(14.46) 3.ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน(16.83) 
SO2 
ด้านสังคม(19.95)เอื้อต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน(18.88)ดังนี้ 1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.46) 2.มีการเน้นการสอนทักษะ
พื้นฐาน(18.58) 
SO3 
ด้านเทคโนโลยี(20.97)เอื้อต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56)ดังนี้ 1.มีการให้ความส าคัญ
กับการเรียนรู้ของนักเรียน(19.35) 
SO4 
ด้านการเมือง (19.58)  1.2.ด้านสังคม(20.42)  1.3.ด้านเศรษฐกิจ
(20.64)เอื้อต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(21.11) ดังนี้ 1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(16.83)  2.ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(19.25) 
SO5 
ด้านสังคม(21.14) ด้านเทคโนโลยี(22.62)เอื้อต่อการมีการสื่อสารเพื่อ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังนี้  1.มีการจัดประชุม
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน
(20.47) 
SO6 
ด้านเทคโนโลยี (21.45)  4.2.ด้านเศรษฐกิจ(21.53)  4.3.ด้านสังคม
(21.62)เอื้อต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้ 1.มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
(22.51) 

WO1 
ด้านสังคม(19.95)เอื้อต่อการเสรมิสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้  1.มีการ
สร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการ
เรียนรู้(25.00) 
WO2 
ด้านสังคม(21.14) 6.2.ด้านเทคโนโลยี(22.62)เอื้อต่อการมีการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังนี้ 1.มี
การจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอน(22.67) 
WO3 
ด้านการเมือง(19.58) 1.2.ด้านสังคม(20.42) 1.3.ด้านเศรษฐกิจ
(20.64) เอื้อต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา(21.11)ดังนี้ 1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของ
ครูเป็นรายบุคคล(25.40) 2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(22.45) 3.มีการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู(21.63) 
WO4 
ด้านเทคโนโลยี(20.97)เอื้อต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56) ดังนี้ 1. มีการ
ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน
(23.56) 2.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน
(21.76) 
WO5 
ด้านสังคม(19.95) เอื้อต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน(18.88)ดังนี้ 1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่อง
เกี่ยวกับหลักสูตร(21.67) 2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
หลักสูตร(19.80) 
WO6 
ด้านสังคม(20.64) 2.ด้านเศรษฐกิจ(21.14) 3.ด้านเทคโนโลยี
(21.18)เอื้อต่อการมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20)ดังนี้ 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.81) 
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ตารางท่ี 125 (ต่อ) 
สภาพแวดล้อมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 
จุดแข็ง(S) 

1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20) 
1.1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17) 
1.2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(14.46) 
1.3.ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียน(16.83) 
2.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88) 
2.1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.46) 
2.2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(18.58) 
3.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน(21.56) 
3.1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(19.35) 
4.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.11)  
4.1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(16.83)  
4.2.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(19.25) 
5.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57) 
5.1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.47) 
6.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จใน
การเรียนการสอน(23.76) 
6.1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้(22.51) 
 

จุดอ่อน(W) 
1.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเรจ็ใน
การเรียนการสอน(23.76) 
1.1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเรจ็
ด้านการเรียนรู้(25.00) 
2.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57) 
2.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.67) 
3. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.11) 
3.1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล
(25.40) 
3.2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน(22.45) 
3.3.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู(21.63) 
4.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน(21.56) 
4.1. มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียน
การสอน(23.56) 
4.2.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.76) 
5.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88) 
5.1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.67) 
5.2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(19.80) 
6.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(17.20) 
6.1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.81) 

ภาวะคุกคาม (T) ST1 WT1 
ภาวะคุกคาม(T) 
1.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(22.82) 
1.1.ด้านการเมือง(23.90) 1.2.ด้านเศรษฐกิจ(23.61) 
2.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(21.75) 
2.1.ด้านเศรษฐกิจ(22.25) 2.2.ด้านสังคม(21.89) 2.3.ด้าน
การเมือง(21.89) 
3.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(21.73) 
3.1.ด้านการเมือง(22.31) 
4.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(21.23) 
4.1.ด้านเทคโนโลยี(22.04) 4.2.ด้านเศรษฐกิจ(21.64) 4.3.
ด้านการเมือง(21.29) 
5.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(21.19) 
5.1.ด้านการเมือง(21.80) 
6.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(20.71) 
6.1.ด้านเทคโนโลยี(22.19) 

ST1 
ด้านการเมือง(21.80)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์(17.20)ดังนี้1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน(14.17)2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์
(14.46)3.ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาโรงเรียน(16.83) 
ST2 
ด้านเทคโนโลยี(22.04) ด้านเศรษฐกิจ(21.64) ด้านการเมือง(21.29)เป็น
ภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
(18.88)ดังนี้  1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลกัสตูรการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.46)2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน
(18.58) 
ST3 
ด้านเศรษฐกิจ(22.25) 2.2.ด้านสังคม(21.89)  2.3.ด้านการเมือง
(21.89)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56)ดังนี้1.มีการให้ความส าคัญ
กับการเรียนรู้ของนักเรียน(19.35) 
ST4 
ด้านเทคโนโลยี(22.19)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.11) ดังนี้ 
1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(16.83) 2.ใส่ใจในความก้าวหน้า
ของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(19.25) 
 ST5 
ด้านการเมือง(23.90) 1.2.ด้านเศรษฐกิจ(23.61)เป็นภาวะคุกคามต่อการ
ก าหนดการสื่อสาร เพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(21.57)ดังนี้ 1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน(20.47) 
ST6  
ด้านการเมือง(22.31)เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้
1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้(22.51) 

WT1 
ด้านการเมือง(22.31)เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน
(23.76)ดังนี้ 1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(25.00) 
WT2 
ด้านการเมือง(23.90) ด้านเศรษฐกิจ(23.61)เป็นภาวะคุกคามต่อการ
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(21.57)ดังนี้ 1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.67) 
WT3 
ด้านเทคโนโลยี(22.19)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.11)ดังนี้ 
1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล
(25.40) 2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(22.45) 3.มีการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู
(21.63) 
WT4 
ด้านเศรษฐกิจ(22.25)ด้านสังคม(21.89) ด้านการเมือง(21.89)เป็น
ภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56)ดังนี้1. มีการตัดสินใจและอ านวย
ความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน(23.56) 2.มีการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.76) 
WT5 
ด้านเทคโนโลยี(22.04) 4.2.ด้านเศรษฐกิจ(21.64) 4.3.ด้านการเมือง
(21.29)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน(18.88)ดังนี้ 1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่อง
เกี่ยวกับหลักสูตร(21.67) 2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
หลักสูตร(19.80) 
WT6 
ด้านการเมือง(21.80)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์(17.20)ดังนี้ 1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
ใจมากกว่า(22.81) 

 
 



 285 

 จากตารางที่ 125  พบว่า  การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ SO ในภาพรวมของ
ภาคกลาง พบว่า มีงานที่บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้าน และมีโอกาสเรียงตามล าดับ คือ 
 1.ด้านสังคม(20.64) ด้านเศรษฐกิจ(21.14)เอ้ือต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
(17.20) ดังนี้ 1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17)2) มีการก าหนดพันธกิจ
เพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(14.46)3) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
โรงเรียน(16.83) 
 2. ด้านสังคม(19.95)เอ้ือต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
(18.88)ดังนี้ 1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
(15.46)2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน(18.58) 
 3.ด้านเทคโนโลยี(20.97)เอ้ือต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(21.56)ดังนี1้) มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(19.35)                            
 4. ด้ านการ เมือง (19.58)ด้ านสั งคม(20.42)ด้ าน เศรษฐกิจ (20.64) เ อ้ือต่อการใส่ ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.11) ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู
(16.83) 2)ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน(19.25)  
 5. ด้านสังคม(21.14) ด้านเทคโนโลยี(22.62)เอ้ือต่อการมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังนี้  1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.47) 
 6. ด้านเทคโนโลยี(21.45) ด้านเศรษฐกิจ (21.53) ด้านสังคม(21.62)เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้ 1) มีการ
กระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.51) 
 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ WO ในภาพรวมของภาคกลาง พบว่า มีงานที่
ไม่บรรลุผลส าเร็จ 4 ด้าน คือ 
 1. ด้านสังคม(19.95)เอ้ือต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี ้ 1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(25.00) 
 2. ด้านสังคม(21.14) ด้านเทคโนโลยี(22.62)เอ้ือต่อการมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังนี้ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน(22.67) 
 3. ด้านการเมือง(19.58) ด้านสังคม(20.42) ด้านเศรษฐกิจ(20.64) เ อ้ือต่อการใส่ ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.11)ดังนี้ 1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(25.40) 2) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(22.45) 3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถใน
การสนับสนุนการท างานของครู(21.63) 
  4. ด้านเทคโนโลยี(20.97)เอ้ือต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(21.56) ดังนี้ 1)มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียน
การสอน (23.56)2)  มี ก า ร ให้ ค าปรึ กษาและแก้ ปัญหากา ร เ รี ย นรู้ ข อ งนั ก เ รี ยน ( 21.76)                                     
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  5. ด้านสังคม(19.95) เอ้ือต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
(18.88)ดังนี้ 1) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.67)2) มีการจัด
ประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(19.80) 
 6. ด้านสังคม(20.64)2) ด้านเศรษฐกิจ(21.14)3) ด้านเทคโนโลยี(21.18)เอ้ือต่อการมีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(17.20)ดังนี้  1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.81)  
  การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ WT ในภาพรวมของภาคกลาง  พบว่า  มีงานที่
ไม่บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้านและมีภาวะคุกคาม เรียงตามล าดับ คือ 
  1. ด้านการเมือง(22.31)เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(25.00) 
  2. ด้านการเมือง(23.90) ด้านเศรษฐกิจ(23.61)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดการสื่อสาร
เพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังนี้ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.67) 
  3. ด้านเทคโนโลยี(22.19)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(21.11)ดังนี้ 1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(25.40) 
2) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(22.45)3) มีการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู(21.63) 
  4. ด้านเศรษฐกิจ(22.25)ด้านสังคม(21.89) ด้านการเมือง(21.89)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่
ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56)ดังนี้1) มีการตัดสินใจ
และอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน(23.56)2) มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนักเรียน(21.76) 
  5. ด้านเทคโนโลยี(22.04) ด้านเศรษฐกิจ(21.64) ด้านการเมือง(21.29)เป็นภาวะคุกคามต่อ
การใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88)ดังนี้ 1) มีการตัดสินใจและประสานงาน
เรื่องเก่ียวกับหลักสูตร(21.67)2) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเก่ียวกับหลักสูตร(19.80) 
  6. ด้านการเมือง(21.80)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
(17.20)ดังนี ้1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน
สภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.81) 
  การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ ST ในภาพรวมของภาคกลาง  มีงานที่บรรลุผล
ส าเร็จ 6 ด้านแต่มีภาวะคุกคาม เรียงตามล าดับ คือ  
  1. ด้านการเมือง(21.80)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
(17.20)ดังนี้1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.17)2) มีการก าหนดพันธกิจ
เพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(14.46)3) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
โรงเรียน(16.83)  
  2. ด้านเทคโนโลยี(22.04) ด้านเศรษฐกิจ(21.64) ด้านการเมือง(21.29)เป็นภาวะคุกคามต่อ
การใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(18.88)ดังนี้  1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
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หลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.46)2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน
(18.58) 
  3. ด้านเศรษฐกิจ(22.25)ด้านสังคม(21.89) ด้านการเมือง(21.89)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่
ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.56)ดังนี้1) มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(19.35) 
  4. ด้านเทคโนโลยี(22.19)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(21.11) ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(16.83)2) ใส่ใจในความก้าวหน้า
ของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน(19.25) 
  5. ด้านการเมือง(23.90) ด้านเศรษฐกิจ(23.61)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดการสื่อสาร
เพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.57)ดังนี้1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
หารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(20.47) 
  6.ด้านการเมือง(22.31)เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(23.76)ดังนี้1) มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการ
บริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.51) 
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ตารางที่ 126 วิเคราะห์ SWOT Matrix ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 
 
 

จุดแข็ง(S) 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(19.42) 
1.1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน
(16.63) 1.2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์
(17.73) 
2.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(21.28) 
2.1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(20.15) 
2.2.มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(21.11) 
3.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(21.54) 
3.1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(18.72) 3.2.มีการเน้นการสอนทักษะ
พื้นฐาน(21.07) 
4.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(22.92) 
4.1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน(20.92) 
5.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(23.41) 
5.1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(18.34) 5.2.ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(22.14) 
6.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(24.07) 
6.1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(23.33) 

จุดอ่อน(W) 
1.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง เพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(24.07) 
1.1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(24.80) 
2.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(23.41) 
2.1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล(28.11) 2.2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(24.35) 2.3.มี
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู(24.10) 
3.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(22.92) 
3.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(24.87)  
4.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(21.54) 
4.1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร
(23.76) 4.2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร
(22.62) 
5.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(21.28) 
5.1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน
(22.59) 
6.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(19.42) 
6.1มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจ
มากกว่า(23.44) 
6.2ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาโรงเรียน(19.90) 

โอกาส(O) 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(18.54) 
1.1.ด้านการเมือง(17.66) 1.2.ด้านเทคโนโลยี(17.66) 1.3.ด้าน
สังคม(18.52) 
2.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(19.34) 
2.1.ด้ าน เมื อ ง ( 17.82)  2.2.ด้ านสั ง คม ( 18.80)  2.3.ด้ าน
เทคโนโลยี(18.90) 
2.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังคาดหวัง
เพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน(19.34) 
3.1.ด้านการเมือง(17.82) 2.2.ด้านเทคโนโลยี(19.11) 2.3.ด้าน
เศรษฐกิจ(19.31) 
3.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(20.11) 
3.1.ด้านการเมือง(19.26) 3.2.ด้านเทคโนโลยี(20.90) 
4.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(20.46) 
4.1.ด้านการเมือง(19.16) 4.2.ด้านเทคโนโลยี(19.17) 
5.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(20.89) 
5.1.ด้านการเมือง(19.26) 5.2.ด้านเทคโนโลยี(20.90) 

SO1 
ด้านการเมือง(17.66) ด้านเทคโนโลยี(17.66)  ด้านสังคม
(18.52) เอื้อต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(19.42) 
ดังนี้ 1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน
(16.63) 2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์
(17.73) 
SO2 
ด้านการเมือง(19.26) ด้านเทคโนโลยี(20.90) 
เอื้อต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(21.28) ดังนี้ 1.มีการให้ความส าคัญกับ
การเรียนรู้ของนักเรียน(20.15) 2.มีการตัดสินใจและอ านวย
ความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน(21.11) 
SO3 
ด้านการเมือง(17.82)ด้านสังคม(18.80)  ด้านเทคโนโลยี
(18.90) เอื้อต่อการใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน(21.54) ดังนี้ 1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตร
การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(18.72) 2.มีการ
เน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(21.07) 
SO4 
ด้านการเมือง(19.26) ด้านเทคโนโลยี(20.90) เอื้อต่อการมีการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (22.92) 
ดังนี้ 1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน(20.92) 
SO5 
ด้านการเมือง(19.16) ด้านเทคโนโลยี(19.17)เอื้อต่อการใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา (23.41)ดังนี้ 
1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู (18.34)  2.ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(22.14) 
SO6 
ด้านการเมือง(17.82)ด้านเทคโนโลยี(19.11)ด้านเศรษฐกิจ
(19.31) เอื้อต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน (24.07) ดังนี้ 1.
มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียน
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(23.33) 

WO1 
ด้านการเมือง(17.82) ด้านเทคโนโลยี(19.11)ด้านเศรษฐกิจ
(19.31) เอื้อต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน(24.07)ดังนี้ 1.มี
การสร้ า งบรรยากาศเ ชิ งบวกและความคาดหวัง เพื่ อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(24.80) 
WO2 
ด้านการเมือง(19.16) ด้านเทคโนโลยี(19.17) เอื้อต่อการใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(23.41) ดังนี้ 
1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครู เป็น
รายบุคคล(28.11) 2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(24.35) 3. มีการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู(24.10) 
WO3 
ด้านการเมือง(19.26) ด้านเทคโนโลยี(20.90)เอื้อต่อการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(22.92)ดังนี้ 
1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(24.87) 
WO4  
ด้านเมือง(17.82) ด้านสังคม(18.80) ด้านเทคโนโลยี(18.90)  
เอื้อต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน
(21.54)ดังนี้ 1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับ
หลักสูตร(23.76) 2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
หลักสูตร(22.62) 
WO5  
ด้านการเมือง(19.26) ดา้นเทคโนโลยี(20.90)เอื้อต่อการ ใส่ใจ
การเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน(21.28)ดังนี้ 1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน(22.59) 
WO6 
  ด้านการเมือง(17.66) ด้านเทคโนโลยี(17.66) ด้านสังคม
(18.52) เ อื้ อต่ อการก าหนดภาพอนาคตและ วิสัยทั ศน์
(19.42)ดังนี้ 1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียน
การสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึง
พอใจมากกว่า(23.44) 2.ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน(19.90)  

สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางท่ี 126 (ต่อ) 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง(S) 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(19.42) 
1.1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(16.63) 
1.2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(17.73) 
2.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(21.28) 
2.1.มีการให้ความส าคัญกับการเรยีนรู้ของนักเรยีน(20.15) 2.2.มี
การตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน(21.11) 
3.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(21.54) 
3.1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(18.72) 3.2.มีการเน้นการสอนทักษะ
พื้นฐาน(21.07) 
4.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(22.92) 
4.1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.92) 
5.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(23.41) 
5.1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(18.34) 5.2.ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(22.14) 
6.เสริมสร้ างบรรยากาศเ ชิงบวกและความคาดหวัง เพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(24.07) 
6.1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(23.33) 

จุดอ่อน(W) 
1.เสริมสร้ างบรรยากาศเ ชิงบวกและความคาดหวัง เพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(24.07) 
1.1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(24.80) 
2.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(23.41) 
2.1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครู เป็น
รายบุคคล(28.11) 2.2.มีการส่งเสรมิความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(24.35) 2.3.มีการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู(24.10) 
3.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(22.92) 
3.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(24.87)  
4.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(21.54) 
4.1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร
(23.76) 4.2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร
(22.62) 
5.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(21.28) 
5.1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน
(22.59) 
6.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(19.42) 
6.1มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจ
มากกว่า(23.44) 
6.2ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาโรงเรียน(19.90) 

ภาวะคุกคาม(T) 
1.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(20.89) 
1.1.ด้านเศรษฐกิจ(22.16) 1.2.ด้านสังคม(21.24) 
2.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(20.46) 
2.1.ด้านสังคม(22.37) 2.2.ด้านเศรษฐกิจ(21.12) 
3.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(20.11) 
3.1.ด้านเศรษฐกิจ(20.69) 3.2.ด้านการเมือง(20.27) 
4.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและคาดหวังเพื่อความส าเร็จใน
การเรียนการสอน(19.34) 
4.1.ด้านสังคม(21.11) 
4.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(19.34) 
4.1.ด้านเศรษฐกิจ(21.83) 
5.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(18.54) 
5.1.ด้านเศรษฐกิจ(20.32) 

ST1 
 ด้านเศรษฐกิจ(20.32)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(19.42)ดังนี้ 1.มีการก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน(16.63) 2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท า
ให้บรรลุเป้าประสงค์(17.73) 
ST2 
ด้านเศรษฐกิจ(20.69) ด้านการเมือง(20.27)เป็นภาวะคุกคามต่อ
การ ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(21.28)ดังนี้ 1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้
ของนักเรียน(20.15) 2.มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวก
เรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน(21.11) 
ST3 
ด้านเศรษฐกิจ(21.83)เป็นภาวะคุกคามต่อการใสใ่จในการบรหิาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน(21.54)ดังนี้ 1.มีการก าหนด
เป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ(18.72) 2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(21.07) 
ST4 
ด้านเศรษฐกิจ(22.16) ด้านสังคม(21.24) เป็นภาวะคุกคามต่อ
การสื่ อสาร เพื่ อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(22.92)ดังนี้ 1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(20.92) 
ST5 
ด้านสังคม(22.37)ด้านเศรษฐกิจ(21.12)  เป็นภาวะคุกคามต่อ
การใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(23.41) ดังนี้ 1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(18.34) 2.ใส่
ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(22.14) 
ST6 
ด้านสังคม(21.11)เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน
(24.07)ดังนี้ 
1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียน
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(23.33) 

WT1 
ด้านสังคม (21.11)เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 
(24.07) ดังนี้ 1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(24.80) 
WT2 
ด้านสังคม(22.37) 2.2.ด้านเศรษฐกิจ(21.12)เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(23.41)ดังนี้ 1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครู
เป็นรายบุคคล(28.11) 2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(24.35) 3.มี         
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี ขีดความสามารถใน         
การสนับสนุนการท างานของครู(24.10) 
WT3 
ด้านเศรษฐกิจ(22.16) ด้านสังคม(21.24)เป็นภาวะคุกคามต่อการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(22.92) ดังนี้ 
1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(24.87)  
WT4 
ด้านเศรษฐกิ จ (21.83) เป็ นภาวะ คุกคามต่อการ ใส่ ใจ ใน             
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(21.54)ดังนี้ 1.มีการ
ตัดสินใจและประสานงานเรือ่งเกี่ยวกับหลักสูตร(23.76)  2.มีการ
จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(22.62 
WT5 
ด้านเศรษฐกิจ(20.69) ด้านการเมือง(20.27)เป็นภาวะคุกคามต่อ
การใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(21.28)ดังนี้ 1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน(22.59) 
WT6 
ด้านเศรษฐกิจ(20.32) เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(19.42)ดังนี้ 1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนการสอนทีต่้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพ
ที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า(23.44) 2.ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน(19.90)) 
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 จากตารางที่126  พบว่า  การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ SO ในภาพรวมของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีงานที่บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้าน และมีโอกาสเรียงตามล าดับ คือ 
 1. ด้านการเมือง(17.66) ด้านเทคโนโลยี(17.66) ด้านสังคม(18.52) เอ้ือต่อการก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(19.42) ดังนี้1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(16.63)2) มี
การก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(17.73) 
 2.ด้านการเมือง(19.26) ด้านเทคโนโลยี(20.90)เอ้ือต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.28)ดังนี้ 1) มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน
(20.15)2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเก่ียวกับการเรียนการสอน(21.11) 3. ด้ า น
การเมือง(17.82)ด้านสังคม(18.80) ด้านเทคโนโลยี(18.90) เอ้ือต่อการใส่ใจการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอน(21.54) ดังนี้1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ(18.72) 2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน(21.07)  4. ด้ า น ก า ร เ มื อ ง
(19.26) ด้านเทคโนโลยี(20.90) เอ้ือต่อการมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
(22.92) ดังนี้ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการ
สอน(20.92) 
 5.ด้านการเมือง(19.16) ด้านเทคโนโลยี(19.17)เอ้ือต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (23.41)ดังนี้1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(18.34) 2) ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน(22.14) 
 6. ด้านการเมือง(17.82)ด้านเทคโนโลยี(19.11)ด้านเศรษฐกิจ(19.31) เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (24.07) ดังนี้ 1) มีการ
กระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(23.33) 
 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ WO ในภาพรวมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
พบว่า มีงานที่ไม่บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้าน แต่มีโอกาสเรียงตามล าดับ คือ  1) ด้านการเมือ(17.82) ด้าน
เทคโนโลยี(19.11)ด้านเศรษฐกิจ(19.31) เอ้ือต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(24.07)ดังนี้ 1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้(24.80)  
 2. ด้านการเมือง(19.16) ด้านเทคโนโลยี(19.17)เอ้ือต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา(23.41) ดังนี้ 1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล
(28.11) 2) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน
(24.35) 3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของ
ครู(24.10)  
 3. ด้านการเมือง(19.26) ด้านเทคโนโลยี(20.90)เอ้ือต่อการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน(22.92)ดังนี้ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน(24.87) 
 4.ด้านการเมือง(17.82) ด้านสังคม(18.80) ด้านเทคโนโลยี(18.90) เอ้ือต่อการใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(21.54)ดังนี้ 1) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับ
ห ลั ก สู ต ร ( 23.76)  2)  มี ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า บุ ค ล า ก ร เ กี่ ย ว กั บ ห ลั ก สู ต ร ( 22.62)                                    
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 5. ด้านการเมือง(19.26) ด้านเทคโนโลยี(20.90)เอ้ือต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.28)ดังนี้ 1) มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน(22.59) 
 6. ด้านการเมือง(17.66) ด้านเทคโนโลยี(17.66) ด้านสังคม(18.52)เอ้ือต่อการก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(19.42)ดังนี้ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า(23.44)2) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน(19.90)แต่มีโอกาสด้าน 
 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ ST ในภาพรวมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
พบว่า  มีงานที่บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้านแต่มีภาวะคุกคาม เรียงตามล าดับ คือ  
 1. ด้านเศรษฐกิจ(20.32)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
(19.42)ดังนี ้1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(16.63) 2) มีการก าหนดพันธกิจ
เพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(17.73)  
 2. ด้านเศรษฐกิจ(20.69) ด้านการเมือง(20.27)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.28)ดังนี้ 1) มีการให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน(20.15)2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน
  
 3.ด้านเศรษฐกิจ(21.83)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน(21.54)ดังนี้ 1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ(18.72)2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน(21.07) 
 4. ด้านเศรษฐกิจ(22.16) ด้านสังคม(21.24) เป็นภาวะคุกคามต่อการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(22.92)ดังนี้ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(20.92) 
 5. ด้านสังคม(22.37)ด้านเศรษฐกิจ(21.12) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา(23.41) ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(18.34)2) ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน(22.14) 
 6. ด้านสังคม(21.11)เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(24.07)ดังนี้  1) มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหาร
จัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(23.33) 
 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ WT ในภาพรวมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
พบว่า  มีงานที่ไม่บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้านและมีภาวะคุกคาม เรียงตามล าดับ คือ    
 1. ด้านสังคม (21.11)เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (24.07) ดังนี้ 1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(24.80) 
 2. ด้านสังคม(22.37)ด้านเศรษฐกิจ(21.12)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา (23.41)ดังนี้1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล(28.11) 2) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของ
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นักเรียน(24.35) 3)มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู(24.10) 
 3. ด้านเศรษฐกิจ(22.16) ด้านสังคม(21.24)เป็นภาวะคุกคามต่อการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน(22.92) ดังนี้ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน(24.87) 
 4. ด้านเศรษฐกิจ(21.83)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน(21.54)ดังนี้ 1) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(23.76)  2) มีการจัด
ประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(22.62) 
 5. ด้านเศรษฐกิจ(20.69) ด้านการเมือง(20.27)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(21.28)ดังนี้ 1) มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนักเรียน(22.59) 
 6. ด้านเศรษฐกิจ(20.32) เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสั ยทัศน์
(19.42)ดังนี ้1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน
สภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า(23.44)2) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียน(19.90) 
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ตารางที่ 127 วิเคราะห์ SWOT Matrix ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต ้
 
 
 

จุดแข็ง(S) 
1.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(15.87) 
1.1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(12.65) 
2.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(16.90) 
2.1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.21) 
2.2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(15.75) 
3.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(17.76) 
3.1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(17.29) 
3.2.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน
(17.29) 
3.3.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถใน
การสนับสนุนการท างานของครู(17.51) 
3.4.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(17.53) 
4.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(19.17) 
4.1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(18.14) 
5.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(19.50) 
5.1.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(13.41) 
5.2.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรยีน(14.29) 
6.เสริมสร้ างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(21.82) 
6.1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(21.15) 

จุดอ่อน(W) 
1.เสริมสร้ างบรรยากาศเชิงบวกและความ คาดหวังเพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(21.82) 
1.1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.49) 
2.มีภาพอนาคตวิสัยทัศน์(19.50) 
2.1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า
(20.94) 
2.2.ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาโรงเรียน(17.42) 
3.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(19.17) 
3.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(20.21) 
4.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(17.76) 
4.1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล(19.36) 
5.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(16.90) 
5.1.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(19.23) 
5.2.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร
(17.39) 
6.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(15.87) 
6.1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน
(18.43) 
6.2.มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(16.54) 

โอกาส(O) 
1.เสริมสร้ างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(16.95) 
1.1.ด้านการเมือง(14.68) 1.2.ด้านสังคม(15.50) 
2.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(17.53) 
2.1.ด้านสังคม(17.14) 2.2.ด้านเทคโนโลยี(17.27)  
2.3.ด้านเมือง(17.39) 
3.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(18.04) 
3.1.ด้านการเมือง(15.96) 3.2.ด้านเศรษฐกิจ(17.77) 
4.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(18.28) 
4.1.ด้านสังคม(18.42) 4.2.ด้านเทคโนโลยี(18.30) 
5.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(18.45) 
5.1.ด้านการเมือง(16.80) 5.2.ด้านสังคม(18.16) 
6.ใส่ใจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(19.44) 
6.1.ด้านเศรษฐกิจ(18.72) 6.2.ด้านการเมือง(19.06) 

SO4 
ด้านสังคม(17.14) ด้านเทคโนโลยี(17.27) ด้านเมือง(17.39) 
เอื้อต่อการมีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน (19.17)ดังนี้ 1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
หารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(18.14) 
SO5 
ด้านการเมือง(16.80) ด้านสังคม(18.16) เอื้อต่อการมีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ (19.50)ดังนี้ 1.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อ
ท าให้บรรลุเป้าประสงค์(13.41) 2.มีการก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.29) 
SO6 
ด้านการเมือง(14.68) ด้านสังคม(15.50) เอื้อต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการ
เรียนการสอน(21.82) ดังนี้ 1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(21.15) 

WO1 
ด้านการเมือง(14.68) ด้านสังคม(15.50) เป็นภาวะคุกคามต่อ
การเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน (21.82)ดังนี้ 1.มีการกระตุ้น
และสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้(22.49) 
WO2 
ด้านการเมือง(16.80) ด้านสังคม(18.16) เป็นภาวะคุกคามต่อ
การมีภาพอนาคตวิสัยทัศน์(19.50) ดังนี้ 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า
(20.94) 2.ยึดเอาวิสัยทัศน์น้ันเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาโรงเรียน(17.42) 
WO3 
ด้านสังคม(17.14) ด้านเทคโนโลยี(17.27) ด้านเมือง(17.39) 
เป็นภาวะคุกคามต่อมีการสื่ อสาร เพื่อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน (19.17)ดังนี้ 
1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(20.21) 
WO4 
ด้านการเมือง(15.96) ด้านเศรษฐกิจ(17.77) 
เอื้อต่อการต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (17.76)ดังนี้ 1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อ
เรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(19.36) 
WO5 
ด้านเศรษฐกิจ(18.72) ด้านการเมือง(19.06) เอื้อต่อการใส่ใจใน
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(16.90) ดังนี้ 1.มีการ
จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(19.23) 2.มีการ
ตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(17.39) 
WO6 
ด้านสังคม(18.42) ด้านเทคโนโลยี(18.30)เอื้อต่อการใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
(15.87)ดังนี้ 1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน(18.43) 2.มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน(16.54) 
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จุดแข็ง(S) 
1.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(15.87) 
1.1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(12.65) 
2.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(16.90) 
2.1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.21) 
2.2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(15.75) 
3.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(17.76) 
3.1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(17.29) 
3.2.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน
(17.29) 
3.3.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถใน
การสนับสนุนการท างานของครู(17.51) 
3.4.มีการส่งเสรมิความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน(17.53) 
4.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(19.17) 
4.1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(18.14) 
5.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(19.50) 
5.1.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(13.41) 
5.2.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.29) 
6.เสริมสร้ างบรรยากาศเ ชิงบวกและความคาดหวัง เพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(21.82) 
6.1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(21.15) 

จุดอ่อน(W) 
1.เสริมสร้างบรรยากาศเ ชิงบวกและความคาดหวัง เพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(21.82) 
1.1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.49) 
2.มีภาพอนาคตวิสัยทัศน์(19.50) 
2.1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า
(20.94) 
2.2.ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาโรงเรียน(17.42) 
3.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(19.17) 
3.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(20.21) 
4.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(17.76) 
4.1.ใส่ ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครู เป็น
รายบุคคล(19.36) 
5.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(16.90) 
5.1.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(19.23) 
5.2.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร
(17.39) 
6.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(15.87) 
6.1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน
(18.43) 
6.2.มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(16.54) 

ภาวะคุกคาม(T) 
1.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(19.44) 
1.1.ด้านสังคม(20.26) 1.2.ด้านเทคโนโลยี(19.69) 
2.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(18.45) 
2.1.ด้านเศรษฐกิจ(18.97) 2.2.ด้านเทคโนโลยี(19.85) 
3.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(18.28) 
3.1.ด้านเศรษฐกิจ(18.72) 3.2.ด้านการเมือง(18.67) 
4.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(18.04) 
4.1.ด้านเทคโนโลยี(20.00) 4.2.ด้านสังคม(18.43) 
5.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(17.53) 
5.1.ด้านเศรษฐกิจ(18.30) 
6.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(16.95) 
6.1.ด้านการเมือง(14.68) 6.2.ด้านสังคม(15.50) 

ST1 
ด้านเศรษฐกิจ(18.72) ด้านการเมือง(18.67) เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน (15.87)ดังนี้ 1.มีการให้ความส าคัญกับ
การเรียนรู้ของนักเรียน(12.65) 
ST2 
ด้านสังคม(20.26) ด้านเทคโนโลยี(19.69)เป็นภาวะคุกคามต่อใส่
ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (16.90)ดังนี้ 1.
มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.21) 2.มีการเน้นการสอนทักษะ
พื้นฐาน(15.75) 
ST3 
ด้านเทคโนโลยี(20.00) ด้านสังคม(18.43) เป็นภาวะคุกคามต่อ
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(17.76) 
ดังนี้ 1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(17.29) 2.ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(17.29) 3.มีการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู(17.51)4.มีการส่งเสริมความเข้าใจ
ของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน
(17.53) 
ST4 
ด้านเศรษฐกิจ(18.30) เป็นภาวะคุกคามต่อก าหนดการสื่อสาร
เพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(19.17) ดังนี้ 1.มีการ
จัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการสนับสนุน
การเรียนการสอน(18.14) 
ST5 
ด้านเศรษฐกิจ(18.97) ด้านเทคโนโลยี(19.85) เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการก าหนดมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(19.50) ดังนี้ 
1.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(13.41) 2.มี
การก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.29) 
ST6 
ด้านการเมือง(14.68) ด้านสังคม(15.50)เป็นภาวะคุกคามต่อ
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จ
ในการเรียนการสอน (21.82)ดังนี้ 
1.มีการสร้างบรรยากาศเ ชิงบวกและความคาดหวัง เพื่ อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(21.15) 

WT1 
ด้านการเมือง(14.68) ด้านสังคม(15.50)เป็นภาวะคุกคามต่อการ
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จ
ในการเรียนการสอน (21.82)ดังนี้ 1.มีการกระตุ้นและสนับสนุน
ครูให้มีการบริหารจัดการหอ้งเรียนเพื่อสง่เสรมิการเรยีนรู้(22.49) 
WT2 
ด้านเศรษฐกิจ(18.97) ด้านเทคโนโลยี(19.85) เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการมีภาพอนาคตวิสัยทัศน์(19.50)ดังนี้ 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า
(20.94) 2.ยึดเอาวิสัยทัศน์น้ันเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาโรงเรียน(17.42) 
WT3 
ด้านเศรษฐกิจ(18.30) เป็นภาวะคุกคามต่อการมีการสื่อสารเพื่อ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (19.17)ดังนี้ 1.มีการจัดผู้
เ ช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.21) 
WT4 
ด้านเทคโนโลยี(20.00) ด้านสังคม(18.43) เป็นภาวะคุกคามต่อ
การใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(17.76)ดังนี้ 1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครู
เป็นรายบุคคล(19.36) 
WT5 
ด้านสังคม(20.26) ด้านเทคโนโลยี(19.69) 
เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน (16.90)ดังนี้ 1.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากร
เกี่ยวกับหลักสูตร(19.23) 2.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่อง
เกี่ยวกับหลักสูตร(17.39) 
WT6 
ด้านเศรษฐกิจ(18.72) ด้านการเมือง(18.67) เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน (15.87) 
ดังนี ้
1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน
(18.43) 2.มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน(16.54) 

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
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 จากตารางที่ 127 พบว่า การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ SO ในภาพรวมของ
ภาคใต้พบว่า มีงานที่บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้าน และมีโอกาสเรียงตามล าดับ คือ 
 1. ด้านสังคม(18.42) ด้านเทคโนโลยี(18.30)เอ้ือต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(15.87) ดังนี้ 1) มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
(12.65) 
 2. ด้านเศรษฐกิจ(18.72) ด้านการเมือง(19.06) เอ้ือต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอน (16.90)ดังนี้ 1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.21)2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน(15.75) 
 3. ด้านการเมือง(15.96) ด้านเศรษฐกิจ(17.77) เอ้ือต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (17.76)ดังนี้1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(17.29)  2) ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(17.29)  3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู(17.51)  4) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากร
ทางการศึกษาเก่ียวกับธรรมชาติของนักเรียน(17.53) 
 4. ด้านสังคม(17.14) ด้านเทคโนโลยี(17.27) ด้านเมือง(17.39) เอ้ือต่อการมีการสื่อสารเพ่ือ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (19.17)ดังนี้ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
หารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(18.14) 
 5.ด้านการเมือง(16.80)  ด้านสังคม(18.16)  เ อ้ือต่อการมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
(19.50)ดังนี้ 1)มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(13.41) 2) มีการก าหนดมาตรฐาน
และเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.29) 
 6. ด้านการเมือง(14.68) ด้านสังคม(15.50) เอ้ือต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน(21.82) ดังนี้ 1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(21.15) 
 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ WO ในภาพรวมของภาคใต้พบว่ามีงานที่ไม่
บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้าน และมีโอกาสเรียงตามล าดับ คือ 
 1.ด้านการเมือง(14.68) ด้านสังคม(15.50) เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (21.82)ดังนี้ 1) มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.49) 
 2. ด้านการเมือง(16.80) ด้านสังคม(18.16) เป็นภาวะคุกคามต่อการมีภาพอนาคตวิสัยทัศน์
(19.50) ดังนี้  1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จ
ในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(20.94)2) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน(17.42) 
 3. ด้านสังคม(17.14) ด้านเทคโนโลยี(17.27) ด้านเมือง(17.39)เป็นภาวะคุกคามต่อมีการ
สื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน (19.17)ดังนี้ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการ
ประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน(20.21) 
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 4. ด้านการเมือง(15.96) ด้านเศรษฐกิจ(17.77)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา (17.76)ดังนี้ 1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครู
เป็นรายบุคคล(19.36)                                                                             
 5. ด้านเศรษฐกิจ(18.72) ด้านการเมือง(19.06) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน(16.90) ดังนี้ 1) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร
(19.23)2) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร(17.39)  
 6. ด้านสังคม(18.42) ด้านเทคโนโลยี(18.30)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (15.87)ดังนี ้1) มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนักเรียน(18.43) 2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน(16.54) 
  การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ ST ในภาพรวมของภาคใต้ พบว่า มีงานที่
บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้านแต่มีภาวะคุกคาม เรียงตามล าดับ คือ 
 1.ด้านเศรษฐกิจ(18.72) ด้านการเมือง(18.67) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (15.87)ดังนี้ 1) มีการให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน(12.65) 
 2.ด้านสังคม(20.26) ด้านเทคโนโลยี(19.69)เป็นภาวะคุกคามต่อใส่ใจในการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน (16.90)ดังนี้ 1) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(15.21)2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน(15.75) 
 3.ด้านเทคโนโลยี(20.00) ด้านสังคม(18.43) เป็นภาวะคุกคามต่อใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา(17.76) ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(17.29)2) ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน(17.29)3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู(17.51)4) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(17.53) 
 4.ด้านเศรษฐกิจ(18.30) เป็นภาวะคุกคามต่อก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน(19.17) ดังนี้ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(18.14) 
 5.ด้านเศรษฐกิจ(18.97) ด้านเทคโนโลยี(19.85) เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดมีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(19.50) ดังนี้ 1) มีการก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(13.41)2) มี
การก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(14.29)ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(21.15) 
 6.ด้านการเมือง(14.68) ด้านสังคม(15.50)เป็นภาวะคุกคามต่อเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (21.82)ดังนี้  1) มีการสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้(21.15) 
 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ WT ในภาพของภาคใต้ พบว่า รวมมีงานที่ไม่
บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้านและมีภาวะคุกคาม เรียงตามล าดับ คือ  
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 1. ด้านการเมือง(14.68) ด้านสังคม(15.50)เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (21.82)ดังนี้ 1) มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.49) 
 2. ด้านเศรษฐกิจ(18.97) ด้านเทคโนโลยี(19.85) เป็นภาวะคุกคามต่อการมีภาพอนาคต
วิสัยทัศน์(19.50)ดังนี้ 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการ
ให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(20.94) 2) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน(17.42) 
 3. ด้านเศรษฐกิจ(18.30) เป็นภาวะคุกคามต่อการมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน (19.17)ดังนี้ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน(20.21) 
 4. ด้านเทคโนโลยี(20.00) ด้านสังคม(18.43) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา (17.76)ดังนี้ 1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล(19.36) 
 5. ด้านสังคม(20.26) ด้านเทคโนโลยี(19.69)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน (16.90)ดังนี้ 1) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร
(19.23)2) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร(17.39) 
 6. ด้านเศรษฐกิจ(18.72) ด้านการเมือง(18.67) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน (15.87)ดังนี ้1) มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนักเรียน(18.43)2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน(16.54) 
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ตารางที่ 128 วิเคราะห์ SWOT Matrix ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวม 
 
 

จุดแข็ง(S) 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(18.50) 
1.1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน
(15.53) 
1.2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(16.67) 
2.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(19.82) 
2.1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(16.91) 
2.2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(19.44) 
3.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(19.83) 
3.1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(18.14) 
4.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(21.20) 
4.1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.00) 
5. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(21.40) 
5.1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(17.16) 
5.2.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน
(20.20) 
6.เสริมสร้างบรรยากาศเ ชิงบวกและความคาดหวังเพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(22.74) 
6.1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.42) 
 
 
 

จุดอ่อน(W) 
1.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง เพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(22.74) 
1.1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(23.06) 
2.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.40) 
2.1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล(25.27) 
2.2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(22.40)  
2.3.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถใน
การสนับสนุนการท างานของครู(21.99) 
3.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.20) 
3.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.40) 
4.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(19.83) 
4.1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.01) 
4.2.มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(20.35) 
5.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(19.82) 
5.1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.76) 
5.2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(21.17) 
6.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(18.50) 
6.1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.66) 
6.2..ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาโรงเรียน(19.14) 

โอกาส(O) 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(20.16) 
1.1.ด้านสังคม(19.68) 1.2.ด้านการเมือง(19.78) 
2.เสริมสร้ างบรรยากาศเ ชิงบวกและความคาดหวัง เพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(20.47) 
2.1.ด้านการเมือง(19.68) 
3.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(20.56) 
3.1.ด้านการเมือง(19.21) 
4.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(20.74) 
4.1.ด้านการเมือง(20.11) 4.2.ด้านสังคม(20.11) 
5.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(21.23) 
5.1.ด้านการเมือง (20.91)  5.2.ด้านสังคม(21.01)  5.3.ด้าน
เทคโนโลยี(21.18) 
6.มีการสื่อสารเพือ่การสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชน(21.62) 
6.1.ด้านสังคม(21.02) 6.2ด้านเทคโนโลยี(21.51) 

SO1 
ด้านสังคม(19.68) ด้านการเมือง(19.78)เอื้อต่อการก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(18.50)ดังนี้ 1.มีการก าหนดมาตรฐานและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน(15.53) 2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท า
ให้บรรลุเป้าประสงค์(16.67) 
SO2 
ด้านการเมือง(20.11) ด้านสังคม(20.11)เอื้อต่อการใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(19.82)ดังนี้ 1.มีการ
ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ(16.91) 2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน
(19.44) 
SO3 
ด้านการเมือง(20.91) ด้านสังคม(21.01)  ด้านเทคโนโลยี
(21.18) เอื้อต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(19.83)ดังนี้ 1.มีการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(18.14) 
SO4 
ด้านสังคม(21.02)ด้านเทคโนโลยี(21.51)เอื้อต่อการก าหนดการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.20)ดังนี้ 
1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.00) 
SO5 
ด้านการเมือง(19.21)เอื้อต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา(21.40)ดั งนี้ 1.มีการส่ ง เสริม
ความก้าวหน้าของครู(17.16) 2.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครู
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
SO6 
ด้านการเมือง(19.68)เอื้อต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน
(22.74)ดังนี้ 1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหาร
จัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.42) 
 

WO1 
ด้านการเมือง(19.68)เอื้อต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน
(22.74)ดังนี้  1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้(23.06) 
WO2 
ด้านการเมือง(19.21)เอื้อต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา(21.40)ดังนี้ 1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและ
ปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(25.27)2.มีการส่งเสริม
ความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของ
นักเรียน(22.40) 3.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู(21.99) 
WO3 
ด้านสังคม(21.02)ด้าน เทคโนโลยี(21.51)เอื้อต่อการก าหนดการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.20)ดังนี้ 
1.มีการจัดผู้เ ช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.40) 
WO4 
ด้านการเมือง(20.91) ด้านสังคม(21.01) ด้านเทคโนโลยี(21.18) 
เอื้อต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(19.83)ดังนี้ 1.มีการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.01) 2.มีการตัดสินใจและ
อ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน(20.35) 
WO5 
ด้านการเมือง(20.11) ด้านสังคม(20.11)เอื้อต่อการใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน(19.82)ดังนี้ 1.มีการตัดสินใจและ
ประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.76)2.มีการจัดประชุมสัมมนา
บุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(21.17) 
WO6 
ด้านสังคม(19.68) ด้านการเมือง(19.78) เอื้อต่อการมีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์(18.50)ดังนี้  1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน
สภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.66) 2..ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้น
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน(19.14) 
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จุดแข็ง(S) 
1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(18.50) 
1.1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(15.53) 
1.2.มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(16.67) 
2.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(19.82) 
2.1.มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(16.91) 
2.2.มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน(19.44) 
3.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน(19.83) 
3.1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน(18.14) 
4.มีการสื่อสารเพือ่การสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชน(21.20) 
4.1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.00) 
5. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.40) 
5.1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(17.16) 
5.2.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน
(20.20) 
6.เสริมสร้ างบรรยากาศเ ชิงบวกและความคาดหวัง เพื่ อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(22.74) 
6.1.มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.42) 
 
 

จุดอ่อน(W) 
1.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการ
เรียนการสอน(22.74) 
1.1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้าน
การเรียนรู้(23.06) 
2.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.40) 
2.1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(25.27) 
2.2.มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน(22.40)  
2.3.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู(21.99) 
3.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.20) 
3.1.มีการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอน(22.40) 
4.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน(19.83) 
4.1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.01) 
4.2.มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน(20.35) 
5.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(19.82) 
5.1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.76) 
5.2.มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(21.17) 
6.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(18.50) 
6.1.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.66) 
6.2..ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียน(19.14) 

ภาวะคุกคาม(T) 
1.มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
(21.62) 
1.1.ด้านเศรษฐกิจ(22.07) 1.2.ด้านการเมือง(21.89) 
2.ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน(21.23) 
2.1.ด้านเศรษฐกิจ(21.83) 
3.ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(20.74) 
3.1ด้าน.เทคโนโลยี(21.45) 3.2.ด้านเศรษฐกิจ(21.29) 
4.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(20.56) 
4.1.ด้านเทคโนโลยี(21.49) 4.2.ด้านเศรษฐกิจ(20.91)  
4.3.ด้านสังคม(20.63) 
5.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(20.47) 
5.1.ด้านสังคม(20.80) 5.2.ด้านเศรษฐกิจ(20.70)  
5.3.ด้านเทคโนโลยี(20.69) 
6.มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(20.16) 
6.1.ด้านเศรษฐกิจ(20.91) 6.2.ด้านเทคโนโลยี(20.48) 

ST1 
ด้านเศรษฐกิจ(20.91) ด้านเทคโนโลยี(20.48)เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(18.50)ดังนี้ 1.มีการ
ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(15.53) 2.มีการ
ก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(16.67) 
ST2 
เทคโนโลยี(21.45)ด้านเศรษฐกิจ(21.29)เป็นภาวะคุกคามต่อการ
ใสใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน(19.82)ดังนี้1.
มีก าหนดการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(16.91) 2.มีการเน้นการสอนทักษะ
พื้นฐาน(19.44) 
ST3 
ด้านเศรษฐกิจ(21.83)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน
(19.83)ดังนี้  1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน
(18.14) 
ST4 
ด้านเศรษฐกิจ(22.07) ด้านการเมือง(21.89)เป็นภาวะคุกคามต่อ
การก าหนดการสื่อสารเพือ่การสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชน
(21.20)ดังนี้ 1.มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(20.00) 
 ST5 
ด้านเทคโนโลยี(21.49)ด้านเศรษฐกิจ(20.91) ด้านสังคม(20.63) 
เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(21.40)ดังนี้ 1.มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู
(17.16)  2.ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน(20.20) 
ST6  
ด้านสังคม(20.80)  ด้ านเศรษฐกิจ (20.70)  ด้านเทคโนโลยี
(20.69)การเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(22.74)ดังนี้  1.มีการกระตุ้น
และสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้(22.42) 

WT1 
ด้านสังคม(20.80)  ด้านเศรษฐกิจ(20.70)  ด้านเทคโนโลยี
(20.69)เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน
(22.74)ดังนี ้ 1.มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้ (23.06) 
WT2 
เทคโนโลยี(21.49)  เศรษฐกิจ(20.91) .สังคม(20.63)  เป็น
ภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทาง การศึกษา(21.40)ดังนี้ .1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหา
ข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(25.27) 2.มีการส่งเสริม
ความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติ
ของนักเรียน(22.40) 3.มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู
(21.99) 
WT3 
ด้าน เศรษฐกิจ ( 22.07)  ด้านการ เมือ ง (21.89) เ ป ็นภาวะ
คุกคามต่อการก าหนดการสื ่อสาร เพื ่อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน(21.20)ดังนี้  1.มีการจัดผู้ เ ช่ือมโยงใน
การประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน(22.40) 
WT4 
ด้านเศรษฐกิจ(21.83)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน
(19.83)ดังนี้  1.มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนักเรียน(21.01) 2.มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวก
เรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน(20.35) 
WT5 
ด้าน เทคโนโลยี( 21.45)ด้านเศรษฐกิจ (21.29) เป ็นภาวะ
คุกคามต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน(19.82)ดังนี้  1.มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่อง
เกี ่ย วกับหลักส ูตร ( 21.76)  2.มีการจัดประชุมส ัมมนา
บุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(21.17) 
WT6 
ด้านเศรษฐกิจ (20.91)  ด้านเทคโนโลยี(20.48) เป็นภาวะ
คุกคามต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์(18.50) 1.มี
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เ กี ่ย วกับการ เ ร ียนการสอนที่
ต้อ งการด า เนินการ ให้ส า เ ร็จ ในสภาพที ่ดีก ว่าและพึง ใจ
มากกว่า(22.66) 2. ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน(19.14) 

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
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 จากตารางที่ 128พบว่า การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ SO ของทั้ง 4 ภาคใน
ภาพรวมพบว่า มีงานที่บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้าน และมีโอกาสเรียงตามล าดับ คือ    

 1. ด้านสังคม(19.68) ด้านการเมือง(19.78)เอ้ือต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
(18.50)ดังนี้ 1) มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(15.53)2) มีการก าหนดพันธกิจ
เพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(16.67) 
 2.ด้านการเมือง(20.11) ด้านสังคม(20.11)เอ้ือต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน(19.82)ดังนี1้) มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ(16.91) 2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน(19.44) 
 3. ด้านการเมือง(20.91) ด้านสังคม(21.01) ด้านเทคโนโลยี(21.18)เอ้ือต่อการใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(19.83)ดังนี้ 1) มีการให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน(18.14) 

4. ด้านสังคม(21.02)ด้านเทคโนโลยี(21.51)เอ้ือต่อการก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน(21.20)ดังนี้ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน(20.00) 

5. ด้านการเมือง(19.21)เอ้ือต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(21.40)ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู(17.16) 2) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับ
การเรยีนการสอน 

6. ด้านการเมือง(19.68)เอ้ือต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(22.74)ดังนี้ 1) มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.42) 
 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ WO ในภาพรวมพบว่า พบว่า  มีงานที่ไม่
บรรลุผลส าเร็จ 6 ด้าน แต่มีโอกาสเรียงตามล าดับ คือ    
 1.ด้านการเมือง(19.68)เอ้ือต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน(22.74)ดังนี ้ 1) มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้(23.06) 
 2.ด้านการเมือง(19.21)เอ้ือต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(21.40)ดังนี้ 1.ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล(25.27)2)มีการส่งเสริม
ความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน(22.40)3) มีการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู(21.99) 
 3.ด้านสังคม(21.02)ด้านเทคโนโลยี(21.51)เอ้ือต่อการก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน(21.20)ดังนี้ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน(22.40) 
 4. ด้านการเมือง(20.91) ด้านสังคม(21.01) ด้านเทคโนโลยี(21.18)เอ้ือต่อการใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(19.83)ดังนี้ 1)มีการให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.01) 2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน(20.35) 
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 5. ด้านการเมือง(20.11) ด้านสังคม(20.11)เอ้ือต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน(19.82)ดังนี ้1) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร(21.76)2) การจัด
ประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร(21.17) 
 6. ด้านสังคม(19.68) ด้านการเมือง(19.78)เอ้ือต่อการมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
(18.50)ดังนี้  1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จ
ในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.66)2)ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน(19.14) 
 การวิเคราะห์ SWOT Matrixส าหรับกลยุทธ์ ST ในภาพรวม  พบว่า  มีงานที่บรรลุผลส าเร็จ 
6 ด้านแต่มีภาวะคุกคาม เรียงตามล าดับ คือ    
 1. ด้านเศรษฐกิจ(20.91) ด้านเทคโนโลยี(20.48)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์(18.50)ดังนี้ 1)มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(15.53) 2)  มีการ
ก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์(16.67) 
 2. ด้านเทคโนโลยี(21.45)ด้านเศรษฐกิจ(21.29)เป็นภาวะคุกคามต่อการใสใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน(19.82)ดังนี้1)มีก าหนดการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(16.91)2) มีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน(19.44) 
 3. ด้านเศรษฐกิจ(21.83)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(19.83)ดังนี้  1) มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน
(18.14) 

4. ด้านเศรษฐกิจ(22.07) ด้านการเมือง(21.89)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดการสื่อสาร
เพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.20)ดังนี้ 1) มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
หารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน(20.00) 

5. ด้านเทคโนโลยี(21.49)ด้านเศรษฐกิจ(20.91) ด้านสังคม(20.63) เป็นภาวะคุกคามต่อการ
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา(21.40)ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ครู(17.16)  2) ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน(20.20) 
 6.ด้านสังคม(20.80) ด้านเศรษฐกิจ(20.70) ด้านเทคโนโลยี(20.69)การเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(22.74)มีการกระตุ้นและสนับสนุนครู
ให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้(22.42) 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WT ในภาพรวม พบว่า  มีงานที่ไม่บรรลุผล
ส าเร็จ 6 ด้านและมีภาวะคุกคาม เรียงตามล าดับ คือ    

1. ด้านสังคม(20.80) ด้านเศรษฐกิจ(20.70) ด้านเทคโนโลยี(20.69)เป็นภาวะคุกคามต่อการ
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน(22.74) ดังนี้1) 
มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้(23.06) 
2)เทคโนโลยี(21.49) เศรษฐกิจ(20.91)สังคม(20.63) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทาง การศึกษา(21.40) ดังนี้1) ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล(25.27) 2) มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของ
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นักเรียน(22.40) 3) มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู(21.99) 

3. ด้านเศรษฐกิจ(22.07) ด้านการเมือง(21.89)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดการสื่อสาร
เพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(21.20) ดังนี้ 1) มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน(22.40) 

4. ด้านเศรษฐกิจ(21.83) เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน(19.83) ดังนี้ 1)มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน(21.01) 2) มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเก่ียวกับการเรียนการสอน(20.35) 

5. ด้านเทคโนโลยี(21.45)ด้านเศรษฐกิจ(21.29)เป็นภาวะคุกคามต่อการใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน(19.82) ดังนี้ 1) มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร
(21.76) 2) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเก่ียวกับหลักสูตร(21.17) 

6. ด้านเศรษฐกิจ(20.91) ด้านเทคโนโลยี(20.48)เป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์(18.50) 1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการ
ให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า(22.66) 2)ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน(19.14) 
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(ร่าง)กลยุทธ์ของส าหรับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 1)  

จากผลการวิเคราะห์ SWOT น ามาเป็นร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอน ฉบับที่ 1 ในการก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์  แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) ดังนี้ 

1. การก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ SO 
 

ประเด็นกลยุทธ์ 1:  เสริมจุดแข็งและโอกาส(SO1) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านสังคม  ด้านการเมือง  ในการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ 1 มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน(15.53) 
กลยุทธ์ 2  มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์(16.67) 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 2:  เสริมจุดแข็งและโอกาส(SO2) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง  ด้านสังคม  ในการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ 1  มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ 2  มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 3:  เสริมจุดแข็งและโอกาส(SO3) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง  ด้านสังคม   ด้านเทคโนโลยี ในการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
กลยุทธ์ 1  มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 4:  เสริมจุดแข็งและโอกาส(SO4) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านสังคม  ด้านเทคโนโลยี  ในการก าหนดการสื่อสารเพื่อ การสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 
กลยุทธ์ 1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 5:  เสริมจุดแข็งและโอกาส(SO5) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง ในการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ 1 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 
กลยุทธ์ 2 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 6:  เสริมจุดแข็งและโอกาส(SO6) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านการเมืองในการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จ
ในการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ 1 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

 
  



 304 

2. การก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ wo 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 7:  เสริมโอกาสและจุดอ่อน(WO1) 
คือ ยกระดับการสนับสนุนของ  ด้านการเมือง ต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ 1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 8:  เสริมโอกาสและจุดอ่อน(WO2) 
คือ ยกระดับการสนับสนุนของ  ด้านการเมือง ต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา   
กลยุทธ์ 1 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล 
กลยุทธ์ 2 มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 
กลยุทธ์ 3 มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 9:  เสริมโอกาสและจุดอ่อน(WO3) 
คือ ยกระดับการสนับสนุนของ ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยีต่อการก าหนดการสื่อสารเพื่อ การสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน 
กลยุทธ์ 1 มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 10 :  เสริมโอกาสและจุดอ่อน(WO4) 
คือ ยกระดับการสนับสนุนของ  ด้านการเมือง  ด้านสังคม  ด้านเทคโนโลยีต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
กลยุทธ์ 1 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน(21.01) 2.มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวก
เรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

 
ประเด็นกลยุทธ์ 11:  เสริมโอกาสและจุดอ่อน(WO5) 
คือ ยกระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง  ด้านสังคม ต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ 1 มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 
กลยุทธ์ 2 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 12 : เสริมโอกาสและจุดอ่อน(WO6) 
คือ ยกระดับการสนับสนุนของด้านสังคม  ด้านการเมือง ต่อการมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ 1 มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและ
พึงใจมากกว่า 
กลยุทธ์ 2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน  
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3. การก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ ST 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 13:  เสริมจุดแข็งและลดภาวะคุกคาม(ST1) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านเศรษฐกิจ  ด้านเทคโนโลยี  ต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ 1.มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
กลยุทธ์ 2 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 14:  เสริมจุดแข็งและลดภาวะคุกคาม(ST2) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนจากภาคเทคโนโลยี และเศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 1 มีก าหนดการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ 2 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 15:  เสริมจุดแข็งและลดภาวะคุกคาม(ST3) 
คือ ยกระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนจากภาค
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 1.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 16:  เสริมจุดแข็งและลดภาวะคุกคาม(ST4) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนจากภาคเศรษฐกิจ  
และการเมือง 
กลยุทธ์ 1 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 17:  เสริมจุดแข็งและลดภาวะคุกคาม(ST5) 
คือ ยกระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้ 
ด้านเทคโนโลยี  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม  
กลยุทธ์ 1 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 
กลยุทธ์ 2 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 18:  เสริมจุดแข็งและลดภาวะคุกคาม(ST6) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการ
สอนจากด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ 1 มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
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4. การก าหนดประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ WT 
 

ประเด็นกลยุทธ์ 19 : ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม(WT1) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการ
สอนจากภาคสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ 1 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 20:  ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม(WT2) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทาง การศึกษาจากภาคเทคโนโลยี  
เศรษฐกิจ  สังคม   
กลยุทธ์ 1 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล 
กลยุทธ์2มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 
กลยุทธ์3มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

ประเด็นกลยุทธ์ 21:  ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม(WT3) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนจาก ภาคเศรษฐกิจ  
และการเมือง 
กลยุทธ์ 1 มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 22 :  ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม(WT4) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนจากภาค
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 1 มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 
กลยุทธ์ 2 มีการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 23 :  ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม(WT5) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนจากด้านเทคโนโลยี  ด้าน
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 1 มีการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 
กลยุทธ์ 2 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 24:  ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม(WT6) 
คือ เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์จากภาคเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ 1 มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและ
พึงใจมากกว่า 
กลยุทธ์ 2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
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(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับท่ี 1 ประกอบด้วย 24 ประเด็นกลยุทธ์ 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

1 เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านสังคม  ด้านการเมือง  
ในการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
1.1มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
1.2  มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 

1. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านสังคม ด้าน
การเมือง ในการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
1.1 โครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 
1.2 โครงการมีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุ
เป้าประสงค์ 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

2. เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง  ด้านสังคม  
ในการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
2.1 ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.2 เน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 

2. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง  
ด้านสังคมในการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 
2.1 โครงการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.2 โครงการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

3. เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง  ด้านสังคม   
ด้านเทคโนโลยีในการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
3.1 ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 

3. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง  ด้าน
สังคม  ด้านเทคโนโลยี ต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
3.1โครงการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

4. เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านสังคมด้านเทคโนโลยี  
ในการก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน 
4.1จัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

4. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านสังคม  ด้าน
เทคโนโลยี  ในการก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน 
4.1 โครงการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน   

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

5. เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านการเมืองในการใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.1ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 
5.2ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

5. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านการเมืองใน
การใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.1 โครงการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู    
5.2 โครงการในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียน
การสอน 
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ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 
6. ยกระดับการสนับสนุนของ ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยีต่อการ
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
6.1จัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

6. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนของสังคม เทคโนโลยี 
ต่อการก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 
6.1 โครงการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนนุการเรยีนการสอน    

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

7. ยกระดับการสนับสนุนของด้านการเมืองต่อการ
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 
7.1 สร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

7. แผนงานยกระดับการสนับสนุนของ  ด้านการเมือง ต่อ
การเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 
7.1 โครงการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้    

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

8. ยกระดับการสนับสนุนของ  ด้านการเมือง ต่อการใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา   
8.1ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล 
8.2ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน 
8.3พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถใน
การสนับสนุนการท างานของครู 

8. แผนงานเพิ่มระดับยกระดับการสนับสนุนของ  ด้าน
การเมือง ต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา    
8.1 โครงการใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้อง
ของครูเป็นรายบุคคล 
8.2 โครงการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 
8.3 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

9. ยกระดับการสนับสนุนของ ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยี
ต่อการก าหนดการสื่อสาร เพื่อ  การสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 
9.1 จัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  

9. แผนงานยกระดับการสนับสนุนของ ด้านสังคม ด้าน
เทคโนโลยีต่อการก าหนดการสื่อสารเพื่อ การสนับสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน 
9.1 โครงการจัดผู้เ ช่ือมโยงในการประสานงานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน                                                       

 
 
 
 
 
 
 



 309 

ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 
10. ยกระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง  ด้านสังคม  
ด้านเทคโนโลยีต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
10.1ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 
10.2 ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน 

10. แผนงานยกระดับการสนับสนุนของ ด้านการเมือง 
ด้านสังคม  ด้านเทคโนโลยีต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
10.1 โครงการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียนสนับสนุนการสื่อสาร 
10.2 โครงการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

11.. ยกระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง  ด้านสังคม 
ต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
11.1ตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 
11.2 จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร 

11. แผนงาน ยกระดับการสนับสนุนของด้านการเมือง  ด้าน
สังคม ต่อการใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
11.1 โครงการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 
11.2 โครงการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

12. ยกระดับการสนับสนุนของด้านสังคม  ด้านการเมือง 
ต่อการมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
12.1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียน
การสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จใน    
สภาพที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า 
12.2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

12. แผนงานยกระดับการสนับสนุนของด้านสังคม  ด้าน
การเมือง ต่อการมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์  
12.1 โครงการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพ
ที่ดีกว่าและพึงใจมากกว่า 
12.2 โครงการยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

13.  เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านเศรษฐกิจ  ด้าน
เทคโนโลยี  ต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
13.1 ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
13.2 ก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 

13. แผนงาน เพิ่มระดับการสนับสนุนของด้านเศรษฐกิจ  
ด้านเทคโนโลยี  ต่อการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน ์
13.1 โครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 
13.2 โครงการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค์ 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

14. เพิ่มระดับการสนับสนุนการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอนจากภาคเทคโนโลยี และเศรษฐกิจ 
14.1ก าหนดการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
14.2เน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 

14. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอนจากภาคเทคโนโลยี และเศรษฐกิจ 
14.1โครงการก าหนดการก าหนดเป้าประสงค์ของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
14.2 โครงการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 
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ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 
15. ยกระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนจาก
ภาคเศรษฐกิจ 
15.1ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 

15. แผนงานยกระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียนจากภาคเศรษฐกิจ 
15.1 โครงการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน              

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

16 เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการก าหนดการสื่อสารเพื่อ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนจากภาคเศรษฐกิจ  
และการเมือง 
  16.1 จัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน 

16. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการก าหนดการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนจาก
ภาคเศรษฐกิจ  และการเมือง 
16.1 โครงการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน    

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

17. ยกระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี  ภาค
เศรษฐกิจ  และสังคม  
17.1มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 
17.2ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

17 .  แผนงานยกระดับการสนับสนุนต่ อการ ใส่ ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้
เทคโนโลยี  ภาคเศรษฐกิจ  และสังคม  
17.1 โครงการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 
17.2 โครงการใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

18. เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียน
การสอนจากด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านเทคโนโลยี 
18.1กระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการ
ห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

18. แผนงาน เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จใน
การเรียนการสอนจากด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้าน
เทคโนโลยี 
18.1 โครงการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหาร
จัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้              

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

19. เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียน
การสอนจากภาคสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านเทคโนโลยี 
19.1สร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

19. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการ
เรียนการสอนจากภาคสังคม  ด้านเศรษฐกิจ ด้านเทคโนโลยี 
19.1 โครงการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้    
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ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 
20.  เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจความก้าวหน้า
ของครูและบุคลากรทาง การศึกษาจากภาคเทคโนโลยี  
เศรษฐกิจ  สังคม   
20.1ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็น
รายบุคคล 
20.2มีการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 
20.3พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถ
ในการสนับสนุนการท างานของครู 

20.  แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการใส่ ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทาง การศึกษาจากภาค
เทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  สังคม   
20.1 โครงการใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้อง
ของครูเป็นรายบุคคล 
20.2 โครงการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 
20.3  โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

21. เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการก าหนดการสื่อสารเพื่อ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนจาก ภาคเศรษฐกิจ  
และการเมือง 
21.1 จัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

21. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการก าหนดการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนจาก 
ภาคเศรษฐกิจ  และการเมือง 
21.1 โครงการจัดผู้เช่ือมโยงในการประสานงานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

22. เพิ่มระดับการสนับสนุน ต่อการใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียนจาก
ภาคเศรษฐกิจ 
22.1มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
22.2 ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน 

7. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุน ต่อการใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียนจากภาคเศรษฐกิจ 
22.1 โครงการมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนักเรียน  
22.2 โครงการตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

23. เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอนจากด้านเทคโนโลยี  ด้าน
เศรษฐกิจ 
23.1ตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร 
23.2จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร 

23. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการใส่ใจในการ
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนจากด้านเทคโนโลยี  
ด้านเศรษฐกิจ 
23.1 โครงการตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับ
หลักสูตร 
23.2 โครงการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
หลักสูตร 
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ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 
24. เพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์จากภาคเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 
24.1 ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียน
การสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่า
และพึงใจมากกว่า 
24.2 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
 

24. แผนงานเพิ่มระดับการสนับสนุนต่อการก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์จากภาคเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 
24.1โครงการก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่
ดีกว่าและพึงใจมากกว่า 
24.2 โครงการยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

 
ผลการยก(ร่าง) กลยุทธ์ การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
1.ผลการยกร่างกลยุทธ์ การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาฉบับที่ 1 
 จากการวิเคราะห์ SWOT Analysisน าข้อมูลที่ได้จาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน คือ  
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน และสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอน มาจัดท า SWOT Matrixแยกรายภาคได้ 4 ภาค คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้   และโดยภาพรวมในการวิจัยครั้ งนี้  ตามขั้นตอนของ พฤทธิ์                     
ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 
 1.1จุดแข็ง (Strength=S)วิเคราะห์จาการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี 
PNImodifiedต่ า ของสภาพแวดล้อมภายใน  เป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ ที่จะ เสริมจุด
แข็ง 
 1.2 จุดอ่อน (W=Weakness)วิเคราะห์จาการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี 
PNImodifiedสูง ของสภาพแวดล้อมภายใน  เป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ ที่
จะขจัด/ลดจุดอ่อน 
 1.3โอกาส (O=Opportunity) จาการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodified

สูง ของสภาพแวดล้อมภายนอก โดยหาแนวทางส่งเสริมให้เกิดโอกาส 
 1.4ภาวะคุกคาม (T=Threats) จาการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodified

สูง ของสภาพแวดล้อมภายนอก โดยหลีกเลี่ยงแนวทางท่ีก่อให้เกิดภาวะคุกคาม  
 
 การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยการท า 
SWOT Matrixจากผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน และโอกาส 
ภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อมภายนอกก าลังส่งผลต่อ ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนดังต่อไปนี้ 
 จาก SWOT Matrix ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
พบว่ามีกลยุทธ์ SO 6 ข้อ กลยุทธ์ WO 6 ข้อกลยุทธ์ WT 6 ข้อ   และกลยุทธ์ ST 6 ข้อซึ่งผู้วิจัยจะน า
ผลการวิเคราะห์  SWOT Matrix มาน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์เพ่ือหาความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ ดังนี้ 
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 ประเด็นกลยุทธ์ ได้ก าหนดจาก ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ซึ่งมี 6 ด้าน โดยพิจารณาจากค่าความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนผู้วิจัยจึงได้จัดท ากลยุทธ์ทุกกลยุทธ์เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้าน รวมเป็น 20 กล
ยุทธ์ 
 แผนปฏิบัติการ (แผนงาน/โครงการ) แผนงานได้ก าหนดจากประเด็นกลยุทธ์  และ
โครงการได้ก าหนดจากแผนงาน แนวคิด และการศึกษาเอกสาร ในบทที่ 2 เพ่ือหาวิธีการในการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ และได้แผนปฏิบัติการ (แผนงาน/โครงการ) จ านวน 6 แผนงาน  โครงการ จ านวน 49 
โครงการ ทัง้ 20 กลยุทธ์ 

 
4.6  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 โดยการประชุมกลุ่มของผู้ทรงวุฒิ (Focus 
Group) ได้ (ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับท่ี 2 
 สรุปประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ)ของ(ร่าง)กลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2)  

จากตารางSWOT พบว่ากลยุทธ์ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา จากการจัดกลุ่มร่างประเด็นกลยุทธ์ 6 ประเด็น กลยุทธ์ 20 ประเด็นดังนี้ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่1เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย 2กล
ยุทธ์ ได้แก่ 1)เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง เพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้2) 
กระตุ้นและสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียน 

ประเด็นกลยุทธ์ที2่ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย  5 
กลยุทธ์ได้แก่ 1)ใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน2)พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู3)ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 4) ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 5)เปิดกว้างทางความคิด 

ประเด็นกลยุทธ์ที่3พัฒนาการสื่อสารเ พ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
ประกอบด้วย 2กลยุทธ์ได้แก่ 1)ประสานงานเพ่ือการสนับสนุนการเรียนการสอน2)ประชุมผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อหารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 

ประเด็นกลยุทธ์ที่4สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ได้แก่ 1)
ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน  2)ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของ
นักเรียน 3)ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ประเด็นกลยุทธ์ที5่พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ประกอบด้วย 4กลยุทธ์
ได้แก่ 1)ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 2)จัด
ประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร  3)ตัดสินใจและประสานงานให้ครอบคลุมตามหลักสูตร4)
เน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน 

ประเด็นกลยุทธ์ที6่พัฒนาการวางแผนภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 4กลยุทธ์
ได้แก่ 1)ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน  2)ก าหนดพันธกิจเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์3)
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ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการ 4)ยึดวิสัยทัศน์เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน 

แผนปฏิบัติการ (แผนงาน/โครงการ) ประกอบด้วยแผนงาน 6แผนโครงการ 49 โครงการดังนี้ 
แผนงานที่ 1 ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6  โครงการ 

ได้แก่ 1) โครงการสร้างบรรยากาศแห่งความอบอุ่นโดยทุกคนได้รับความส าเร็จ ด้านการเรียนรู้2) 
โครงการจัดบรรยากาศร่มรื่น  3) โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
4) โครงการจัดการเรียนการสอนให้มีสุนทรียภาพ  5) โครงการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดึงดูดใจผู้เรียน 6) 
โครงการจัดกิจกรรมนันทนาการแทรกในบทเรียน   

แผนงานที่ 2ขยายโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 13 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการสร้างปัญญาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้หลักพหูสูต
และหลักวุฒิธรรม 2) โครงการส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 3) 
โครงการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านวิจัยและพัฒนา 4) โครงการสร้างครูให้มีความรู้เต็ม
ความสามารถ  5)โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 6) โครงการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการท างานแก่ครู7) โครงการเอาใจใส่ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา  8) โครงการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานให้ เกิดแก่ผู้ ร่ วมงาน 9) โครงการให้โอกาสและความท้าทายให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถแก่ตนเอง 10) โครงการพัฒนาบุคลากรเชิงยั่งยืน11) 
โครงการพัฒนาครูให้เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ12) โครงการสร้างผู้บังคับบัญชาให้เป็นคนดีอย่าง
สม่ าเสมอ 13) โครงการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตรงกับงานที่รับผิดชอบ 
 แผนงานที่ 3 ยกระดับการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 6 
โครงการ ได้แก่1)โครงการจัดท าระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้สู่ชุมชน 2) โครงการสร้างและใช้
ระบบสื่อสารแบบ ICT 3) โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือในการสื่อสาร
ระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 4) โครงการส่งเสริมให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยน า
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นท้ังในและนอกโรงเรียนมาบูรณาการกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
วิเคราะห์ 5) โครงการส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมกับสังคมและชุมชน  6) โครงการส่งเสริมให้
ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการและบริการ 
 แผนงานที่ 4 การพัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
ประกอบด้วย 9 โครงการ ได้แก่ 1)โครงการส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย 2) 
โครงการพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนในสถานศึกษา  3) โครงการส่งเสริมให้นักเรียน
ได้รับการเรียนรู้แบบหลากหลาย4)  โครงการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของผู้เรียน  5) 
โครงการพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง 6) โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้
ศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเอง7) โครงการส่งเสริมให้จัดระบบดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล  8)
โครงการส่งเสริมให้นักเรียนใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 9) โครงการส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ   
 แผนงานที่ 5 พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอน ประกอบด้วย 8 โครงการ ได้แก่ 1)โครงการแสวงหานวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 2) โครงการสร้างเครือข่ายร่วมกันพัฒนาหลักสูตร 3) โครงการบริหารการใช้
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ทรัพยากรอย่างเป็นระบบและคุ้มค่า 4) โครงการพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  5) 
โครงการวางนโยบายแผนงานให้ครอบคลุมตามหลักสูตร 6) โครงการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
สภาพสังคมปัจจุบัน 7) โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะพ้ืนฐานแก่นักเรียนแรกเข้า8) โครงการจัดการ
เรียนการสอนที่เข้มแข็งคือก าหนดเวลาเรียนไว้มากชั่วโมงและเน้นความส าเร็จ  
 แผนงานที่ 6  การพัฒนาภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 7 โครงการ ได้แก่1)
โครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรี ยน  2) โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้าน
ภาษาต่างประเทศของผู้เรียน 3) โครงการก าหนดพันธกิจเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ 4) โครงการสร้าง 
The best way โดยการหา SWOT ขององค์การ 5) โครงการก าหนดนโยบายแผนงานทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว6) โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือรองรับการเข้าสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากล7) โครงการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครอบคลุมกับวิธีการบริหารจัดการ 
 
4.7  ร่างกลยุทธ์ตามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2โดยผู้ทรงคุณวุฒิ รายบุคคลและ
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

4.7.1 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์ตามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการสอน ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยน าจุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และภาวะคุกคาม ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน  มาวิเคราะห์
เพ่ือน าเสนอประเด็นกลยุทธ์ และกลยุทธ์เพ่ือมาเสริมจุดแข็ง และลด/ขจัดจุดอ่อน พร้อมทั้งเสนอ
แผนปฏิบัติการ (แผนงาน/โครงการ) โดยก าหนดแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ)จากภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอน ได้เป็น 6 แผนงาน และ 49 โครงการส่วนประเด็นกลยุทธ์ ก าหนดจากประเด็น
หลักของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน  และกลยุทธ์ก าหนดจากเนื้อหาของภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอน ทีไ่ด้มาจากการวิเคราะห์สังเคราะห์ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนได้เป็น 20 กลยุทธ์ ส่วน
แผนปฏิบัติการ (แผนงาน/โครงการ) ก าหนดจากรายข้อย่อยจากแบบสอบถาม แนวคิด ทฤษฎี และ
เอกสารที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ดังนี้  

ข้อเสนอแนะจากการประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับท่ี 2 จากผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล มีดังนี้ 

สรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตอบแบบประเมินความเหมาะสม  และความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. แก้ไข ข้อ 1.1  แก้ค าว่าสู่  เป็นค าว่า ใน 
 1.1 โครงการจัดท าระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้(สู่)ในชุมชน 

(เป็นแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ)ที่ 1.1 จากประเด็นกลยุทธ์ที่  3 : พัฒนาการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน  กลยุทธ์ที่ 1 : ประสานงานเพื่อการสนับสนุนการเรียนการสอน) 
 2. แก้ไข ข้อ 1.2 ค าว่า ร่มรื่น เป็นค าว่า น่าเรียน 
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 1.2 โครงการจัดบรรยากาศ(ร่มรื่น)น่าเรียน 
(เป็นแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการที่ 1.2  จากประเด็นกลยุทธ์ที่ 1: เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกด้านการเรียนการสอน  กลยุทธ์ที่ 1 : เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ ) 
 3. แก้ไข ข้อ 1.2 ค าว่า ให้มีสุนทรียภาพ  เป็นค าว่า ให้มีความสุข 
 2.2 โครงการจัดการเรียนการสอน(ให้มีสุนทรียภาพ)ให้มีความสุข 
(เป็นแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการที่ 2.2  จากประเด็นกลยุทธ์ที่ 1: เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกด้านการเรียนการสอน  กลยุทธ์ที่ 2 : กระตุ้นและสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ) 
 4. แก้ไขข้อ 2.1 แก้ค าว่า สร้าง เป็นค าว่า พัฒนา 
 2.1 โครงการ(สร้าง)พัฒนาครูให้มีความรู้เต็มความสามารถ  
(เป็นแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) ที่ 2.1  จากประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถใน
การสนับสนุนการท างานของครู) 

5.00-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4.49-3.50 หมายถึงมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3.49-2.50 หมายถึงมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2.49-1.50 หมายถึงมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1.49-1.00หมายถึงมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
แสดงผลตามตาราง ที่ 129 - 133 ดังนี้ 
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ตารางท่ี129ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของประเด็นกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

ประเด็นกลยทุธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล 

1.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการ
สอน 

4.75 0.46 มากที่สุด 4.63 0.52 มากที่สุด 

2.ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.50 0.53 มากที่สุด 4.63 0.52 มากที่สุด 

3.พัฒนาการสื่ อสารเพื่อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

4.75 0.46 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

4. สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 
5.พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน 

4.50 0.53 มากที่สุด 4.38 0.52 มาก 

6.พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม 4.25 0.46 มาก 4.25 0.46 มาก 

รวม 4.52 0.50 มากที่สุด 4.50 0.51 มากที่สุด 

จากตารางที ่129 พบว่าการประเมินความเหมาะสมของประเด็นกลยุทธ์โดยรวม ข้อที่มีความ
เหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.52, S.D.= 0.50)เรียงตามล าดับ 1 - 3 ได้แก่1) 
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอนและ พัฒนาการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน( x = 4.75,S.D. = 0.46)มีค่าเฉลี่ยสูงสุด2) พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอนและใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 4.50, S.D.= 0.53)3) 
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ( x = 4.38, S.D.= 0.52 )คะแนนเฉลี่ยต่ าสุดคือ พัฒนาการวางภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม ( x = 4.25, S.D.= 0.46 ) 

การประเมินความเป็นไปได้ของประเด็นกลยุทธ์โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 
4.50,S.D.= 0.51)เรียงตามล าดับ 1 - 3 ได้แก่ 1) พัฒนาการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน( x = 4.75,S.D.= 0.46)มีค่าเฉลี่ยสูงสุด2) ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน( x = 4.63,S.D. = 0.52) 3) 
พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ( x = 
4.38,S.D. = 0.52)คะแนนเฉลี่ยต่ าสุดคือ  พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม  ( x = 4.25, 
S.D. = 0.46)  
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ตารางที่ 130 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแผนปฏิบัติการ (แผนงาน)จากผู้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคล 

แผนปฏิบตัิการ(แผนงาน) 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล 

1.ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการ
สอนและขจัดปัจจัยที่ขัดขวางต่อบรรยากาศเชิง
บวก 

4.75 0.46 มากที่สุด 4.63 0.52 มากที่สุด 

2.ขยายโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.50 0.53 มากที่สุด 4.63 0.52 มากที่สุด 

3.ยกระดับการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

4.75 0.46 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

4.พัฒนากระบวนการก ากับ   ติดตามและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 

5. พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และ
ประเมินผลการบริหารหลักสูตรและการเรียน 
การสอน 

4.50 0.53 มากที่สุด 4.38 0.52 มาก 

6. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการวางภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม 

4.25 0.46 มาก 4.25 0.46 มาก 

รวม 4.52 0.50 มากที่สุด 4.50 0.51 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 130 พบว่าการประเมินความเหมาะสมของแผนปฏิบัติการ (แผนงาน) โดยรวม 

ข้อที่มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.52,S.D.= 0.50)  เรียงตามล าดับ 1 - 3 
ได้แก่  1)ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอนและขจัดปัจจัยที่ขัดขวางต่อบรรยากาศเชิง
บวก  และยกระดับการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ( x = 4.75,S.D.= 0.46) มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด2) พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอนและขยายโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x = 4.50, 
S.D.= 0.53)3) พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ( x = 
4.38, S.D.= 0.52)  คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด  คือ พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการวางภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์ร่วม ( x = 4.25, S.D.= 0.46) 

การประเมินความเป็นไปได้ของแผนปฏิบัติการ (แผนงาน) โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( x

= 4.50,S.D.= 0.51)  เรียงตามล าดับ 1 - 3 ได้แก่ 1) ยกระดับการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน ( x = 4.75, S.D.= 0.46) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2) ขยายโอกาสการพัฒนา
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการ
สอน ( x = 4.63, S.D.= 0.52)3) พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนและการสอน และพัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน( x = 4.38, S.D. = 0.52 ) คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้าน
การวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม ( x = 4.25, S.D. = 0.46) 
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ตารางท่ี 131 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ จากผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน 
1.1) ก ล ยุ ท ธ์ ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ เ ชิ ง บ ว ก แ ละ               
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้  

4.50 0.53 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

1.2) กลยุทธ์กระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการ
บริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.1)กลยุทธ์เปิดกว้างทางความคิด 4.13 0.83 มาก 4.25 0.89 มาก 
2.2)กลยุทธ์ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 

4.38 
 

0.52 
 

มาก 
 

4.25 
 

0.46 
 

มาก 
 

2.3)กลยุทธ์พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 

4.50 0.53 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

2.4)กลยุทธ์ใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับ      
การเรียนการสอน 

4.75 0.46 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

2.5)กลยุทธ์ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 4.50 0.53 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3พัฒนาการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
3.1)กลยุทธ์จัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อการสนับสนุน 
การเรียนการสอน 

4.50 0.76 มากที่สุด 4.38 0.74 มาก 

3.2)กลยุทธ์ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 

4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
4.1)กลยุทธ์ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนักเรียน 

4.63 
 

0.52 
 

มากที่สุด 
 

4.50 
 

0.53 
 

มากที่สุด 
 

4.2)กลยุทธ์ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

4.25 0.46 มาก 4.13 0.35 มาก 

4.3)กลยุทธ์ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 4.38 0.52 มาก 4.50 0.53 มากที่สุด 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
5.1)กลยุทธ์ตัดสินใจและประสานงานให้ครอบคลุม
ตามหลักสูตร 

4.38 
 

0.74 
 

มาก 
 

4.38 
 

0.74 
 

มาก 
 

5.2)กลยุทธ์จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
หลักสูตร 

4.75 0.46 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

5.3)กลยุทธ์เน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 4.50 0.76 มากที่สุด 4.50 0.76 มากที่สุด 
5.4)กลยุทธ์ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.50 0.76 มากที่สุด 4.50 0.76 มากที่สุด 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 6พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม 
6.1) กลยุทธ์ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ที่
ต้องการด าเนินการ 

4.25 0.71 มาก 4.25 0.71 มาก 

6.2) กลยุทธ์ยึดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 4.50 0.53 มากที่สุด 4.63 0.52 มากที่สุด 
6.3) กลยุทธ์ก าหนดพันธกิจเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 4.50 0.53 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
6.4) กลยุทธ์ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน  

4.25 0.46 มาก 4.25 0.46 มาก 

รวม 4.44 0.58 มาก 4.44 0.58 มาก 
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จากตารางที1่31พบว่าการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยรวม ข้อที่มีความเหมาะสม
สูงสุดอยู่ในระดับมาก ( x = 4.44, S.D.= 0.58) เรียงตามล าดับ 1 - 3 ได้แก่ 1)จัดประชุมสัมมนา
บุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตรและใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน   ( x = 
4.75,S.D.= 0.46) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2) ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน     ( x = 
4.63, S.D.= 0.52)และ3)มี 8 เรื่อง ได้แก่ ก าหนดพันธกิจเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์  ยึดวิสัยทัศน์เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน  ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้น
การสอนทักษะพ้ืนฐานประสานงานเพ่ือการสนับสนุนการเรียนการสอนเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถ
ในการสนับสนุนการท างานของครูและส่งเสริมความก้าวหน้าของครู ( x = 4.50, S.D.= 0.53)  คะแนน
เฉลี่ยต่ าสุด  คือ เปิดกว้างทางความคิด ( x = 4.13, S.D.= 0.83) 

การประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x = 4.44,S.D.= 0.58)  
เรียงตามล าดับ 1 - 3 ได้แก่ 1) จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตรใส่ใจความก้าวหน้าของครู
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ( x = 4.75,S.D.= 0.46)  2) ยึดวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาโรงเรียน ( x = 4.63, 
S.D.= 0.52)และ3)มี 7 เรื่อง  ได้แก่ ก าหนดพันธกิจเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์เน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน 
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง เพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ พัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู  ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู  พัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน
และให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ( x =4.50, S.D. = 0.53 )  คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ
ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน( x = 4.13, S.D.= 0.35)  
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ตารางท่ี132ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแผนปฏิบัติการ  (แผนงาน/แผนโครงการ) 
แผนปฏิบัตกิาร 

(แผนงาน/แผนโครงการ) 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล 
ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 1เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน 
แผนปฏิบัติการ : แผนงานที่ 1ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอนและขจัดปัจจัยที่ขัดขวางต่อบรรยากาศเชิงบวก 
กลยุทธ์ 1.สร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้  
1.1) โครงการสร้าบรรยากาศแห่งความอบอุ่นโดยทุกคนได้รับ
ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 

1.2)โครงการจัดบรรยากาศร่มรื่น 4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 
กลยุทธ์ 2. กระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
2.1)โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ                                                                                  

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.38 0.52 มาก 

2.2)โครงการจัดการเรียนการสอนให้มีสุนทรียภาพ                        4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 
2.3)โครงการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดึงดูดใจผู้เรียน                             4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.38 0.52 มาก 
2.4 โครงการจัดกิจกรรมนันทนาการแทรกในบทเรียน 4.38 0.92 มาก 4.50 0.53 มากท่ีสุด 
ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 2ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา                                                                       
แผนปฏิบัติการ : แผนงานที่ 2ขยายโอกาสและพัฒนาความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ 1. เปิดกว้างทางความคิด 
1.1) โครงการสร้างผู้บังคับบัญชาให้เป็นคนดีอย่างสม่ าเสมอ 4.25 0.89 มาก 4.13 0.83 มาก 
1.2) โครงการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตรงกับงานที่รับผิดชอบ 4.38 0.52 มาก 4.50 0.53 มากท่ีสุด 
กลยุทธ์ 2. ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน 
2.1) โครงการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานแก่ครู 4.50 0.76 มากท่ีสุด 4.50 0.76 มากท่ีสุด 
2.2) โครงการเอาใจใส่ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 4.13 0.99 มาก 4.25 1.04 มาก 
2.3) โครงการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้เกิดแก่ผู้ร่วมงาน 4.25 0.71 มาก 4.25 0.71 มาก 
กลยุทธ์ 3. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 
3.1) โครงการสร้างครูให้มีความรู้เต็มความสามารถ 4.25 0.89 มาก 4.25 0.89 มาก 
3.2) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 
กลยุทธ์ 4. ใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
4.1)โครงการสร้างปัญญาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้หลัก
พหูสูตรและหลักวุฒิธรรม 4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 

4.2)โครงการส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วมกับผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 

4.3)โครงการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการวิจัยและ
พัฒนา 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.38 0.52 มาก 

กลยุทธ์ 5. ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู      
5.1)โครงการให้โอกาสและความท้าทายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน     
การพิสูจน์ความสามารถแก่ตนเอง 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

5.2)โครงการพัฒนาบุคลากรเชิงยั่งยืน 4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 
5.3)โครงการพัฒนาครูให้เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ 4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มาก 
ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 3พัฒนาการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน                                                                                 
แผนปฏิบัติการ : แผนงานที่ 3 ยกระดับการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
กลยุทธ์ 1.จัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อการสนับสนุนการเรียนการสอน 
1.1)โครงการจัดท าระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้สู่ชุมชน 4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 
1.2)โครงการสร้างและใช้ระบบสื่อสารแบบ ICT 4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 
1.3)โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือใน    
การสื่อสารระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่132ต่อ) 
 

แผนปฏิบัตกิาร 
(แผนงาน/แผนโครงการ) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล 

ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 3พัฒนาการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน                                                                              
แผนปฏิบัติการ : แผนงานที่ 3 ยกระดับการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
กลยุทธ์ 2. ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 
2.1)โครงการส่งเสริมให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยน า
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอกโรงเรียนมาบูรณา
การกับแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการวิเคราะห์ 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 

2.2)โครงการส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมกับสังคมและ
ชุมชน 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 

2.3)โครงการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการและบริการ 

4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 

ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 4สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน                                                                                                 
แผนปฏิบัติการ : แผนงานที่ 4 พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
กลยุทธ์ 1. ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 
1.1)โครงการส่งเสริมให้จัดระบบดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
 

4.63 
 

0.52 
 

มากท่ีสุด 
 

4.63 
 

0.52 
 

มากท่ีสุด 
 

1.2)โครงการส่งเสริมให้นักเรียนใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4.50 
 

0.53 
 

มากท่ีสุด 
 

4.50 
 

0.53 
 

มากท่ีสุด 
 

1.3)โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีต้อง
ปฏิบัติ 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ 2. ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
2.1)โครงการส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนให้
ทันสมัย 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.38 0.52 มาก 

2.2)โครงการพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.38 0.52 มาก 

กลยุทธ์3.ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
3.1) โครงการส่ ง เสริม ให้ นักเรี ยนได้รั บการเรี ยนรู้ แบบ
หลากหลาย 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 

3.2)โครงการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของผู้เรียน 4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 
3.3)โครงการพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

4.38 0.74 มาก 4.38 0.74 มาก 

3.4)โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ตนเอง 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 

ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 5พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน                                                                                                   
แผนปฏิบัติการ : แผนงานที่ 5 พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน  
กลยุทธ์1. ตัดสินใจและประสานงานให้ครอบคลุมตามหลักสูตร 
1.1 โครงการวางนโยบายแผนงานให้ครอบคลุมตามหลักสูตร   4.38 0.74 มาก 4.25 0.71 มาก 
1.2  โครงการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคม
ปัจจุบัน 

4.38 0.74 มาก 4.25 071 มาก 

กลยุทธ์ 2. จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร 
2.1)โครงการสร้างเครือข่ายร่วมกันพัฒนาหลักสูตร 4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 
2.2)โครงการบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบและคุ้มค่า 4.25 0.71 มาก 4.25 0.71 มาก 
2.3)โครงการพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 4.38 0.52 มาก 4.-38 0.52 มาก 
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ตารางที ่132 (ต่อ) 
 

แผนปฏิบัตกิาร 
(แผนงาน/แผนโครงการ) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล 

กลยุทธ์3. เน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 
3.1)โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะพื้นฐานแก่นักเรียนแรกเข้า        3.88 0.64 มาก 3.88 0.64 มาก 
3.2)โครงการจัดการเรียนการสอนที่ เข้มแข็งคือก าหนด               
เวลาเรียนไว้มากช่ัวโมงและเน้นความส าเร็จ 

3.88 0.83 มาก 3.75 0.71 มาก 

กลยุทธ์4. ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.1)โครงการแสวงหานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

4.13 0.83 มาก 4.25 0.71 มาก 

ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 6พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม                                                                                                               
แผนปฏิบัติการ : แผนงานที่ 6 การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม 
กลยุทธ์1. ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ที่ต้องการด าเนินการ 
1.1)โครงการก าหนดนโยบายแผนงานทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว   

4.38 0.52 มาก 4.50 0.53 มากท่ีสุด 

1.2)โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อ
รองรับการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์2. ยึดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
2.1)โครงการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครอบคลุมกับวิธีการบริหาร
จัดการ 

4.38 
 

0.52 
 

มาก 
 

4.38 
 

0.52 
 

มาก 
 

กลยุทธ์3. ก าหนดพันธกิจเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 
3.1)โครงการก าหนดพันธกิจเพื่อบรรลุเป้าประสงค์   4.13 0.83 มาก 4.13 0.83 มาก 
3.2)โครงการสร้าง The best way โดยการหา SWOT ของ
องค์การ    

4.50 0.76 มากท่ีสุด 4.38 0.74 มาก 

กลยุทธ์4. ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน                                                                 
4.1)โครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน       4.38 0.52 มาก 4.25 0.46 มาก 
4.2)โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาต่างประเทศของ
ผู้เรียน 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.41 0.61 มาก 4.39 0.59 มาก 

 
จากตารางที่ 132 พบว่าการประเมินความเหมาะสมของโครงการโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก ( x = 4.41,S.D.= 0.61) เรียงตามล าดับ 1 - 3 ได้แก่  ล าดับที่ 1)มี 7 เรื่อง ได้แก่  
โครงการจัดท าระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้สู่ชุมชน โครงการสร้างและใช้ระบบสื่อสารแบบ ICT  
โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือในการสื่อสารระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและ
ชุมชน  โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โครงการให้โอกาสและ
ความท้าทายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถแก่ตนเองโครงการส่งเสริมให้นักเรียน
ได้รับการเรียนรู้แบบหลากหลาย  โครงการส่งเสริมให้จัดระบบดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล ( x = 
4.63, S.D.= 0.52)ล าดับที่2)มี 16 เรื่อง ได้แก่ โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาต่างประเทศของ
ผู้เรียน โครงการสร้าง The best way โดยการหา SWOT ขององค์การ โครงการส่งเสริมให้นักเรียน
ได้ใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือรองรับการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์
และสร้างความร่วมมือในการสื่อสารระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน โครงการส่งเสริมให้ครูและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอกโรงเรียนมาบูรณาการกับ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์ โครงการสร้างบรรยากาศแห่งความอบอุ่นโดยทุกคนได้รับ
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ความส าเร็จด้านการเรียนรู้ โครงการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดึงดูดใจผู้เรียน โครงการส่งเสริมพัฒนาครูให้มี
ความรู้ด้านการวิจัยและพัฒนา โครงการสร้างขวัญก าลังใจในานแก่ครู  โครงการพัฒนาครูให้เข้าสู่
มาตรฐานวิชาชีพ  โครงการส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงสื่อเรียนการสอนให้ทันสมัย โครงการพัฒนา
เครือข่ายเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนในสถานศึกษา โครงการติดตามความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานของผู้เรียน โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเอง โครงการ
ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ( x = 4.50,S.D.= 0.53) ล าดับที่ 3) มี 16 เรื่อง ได้แก่ โครงการโครงการจัด
บรรยากาศร่มรื่น โครงการจัดการเรียนการสอนให้มีสุนทรียภาพ โครงการสร้างปัญญาให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้หลักพหูสูตรและหลักวุฒิธรรมโครงการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพ
สังคมปัจจุบันโครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน โครงการส่งเสริมให้เกิดการ
ท างานแบบมีส่วนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
โครงการพัฒนาบุคลากรเชิงยั่งยืนโครงการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตรงกับงานที่รับผิดชอบโครงการ
ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการและบริการ โครงการพัฒนาทักษะการ
แสวงหาความรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องโครงการพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ
โครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน  โครงการก าหนดนโยบายแผนงานทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว โครงการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครอบคลุมกับวิธีการบริหารจัดการ( x = 4.38, 
S.D.= 0.52)  โครงการวางนโยบายแผนงานให้ครอบคลุมตามหลักสูตร ( x = 4.38, S.D.= 0.74)  
โครงการจัดกิจกรรมนันทนาการแทรกในบทเรียน( x = 4.38, S.D. = 0.92) คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด มี3  
เรื่อง คือ  โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะพ้ืนฐานแก่นักเรียนแรกเข้า( x = 3.88, S.D. = 0.64 ) 
โครงการจัดการเรียนการสอนที่เข้มแข็งคือก าหนดเวลาเรียนไว้มากชั่วโมงและเน้นความส าเร็จ ( x = 
3.88, S.D.= 0.83 ) โครงการแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( x = 
4.13,S.D.=0.83) โครงการเอาใจใส่ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา( x = 4.13, S.D.= 0.99) 

 การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x =4.39,S.D.= 0.59)  
เรียงตามล าดับ  1 - 3 ได้แก่ ล าดับที่ 1) มี 5 เรื่องได้แก่ โครงการจัดท าระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้สู่
ชุมชนโครงการให้โอกาสและความท้าทายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถแก่ตนเอง
โครงการพัฒนาครูให้เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพโครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่
ต้องปฏิบัติโครงการส่งเสริมให้จัดระบบดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล( x = 4.63, S.D.= 0.52)ล าดับที่2) 
มี 15  เรื่อง ได้แก่ โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาต่างประเทศของผู้เรียน  โครงการก าหนด
นโยบายแผนงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือ
รองรับการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล โครงการสร้างและใช้ระบบสื่อสารแบบ ICTโครงการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือในการสื่อสารระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 
โครงการส่งเสริมให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอก
โรงเรียนมาบูรณาการกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์ โครงการส่งเสริมการท างานแบบมี
ส่วนร่วมกับสังคมและชุมชน  โครงการสร้างบรรยากาศแห่งความอบอุ่นโดยทุกคนได้รับความส าเร็จ
ด้านการเรียนรู้ โครงการจัดกิจกรรมนันทนาการแทรกในบทเรียน โครงการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างานแก่ครู  โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้แบบหลากหลาย โครงการติดตาม
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ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของผู้เรียน โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ตนเอง โครงการส่งเสริมให้นักเรียนใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ( x = 4.50,S.D.= 0.53) และล าดับ
ที่3)มี 14 เรื่อง ได้แก่ โครงการสร้าง The best way โดยการหา SWOT ขององค์การ โครงการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครอบคลุมกับวิธีการบริหารจัดการโครงการสร้างเครือข่ายร่วมกันพัฒนาหลักสูตร
โครงการพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  โครงการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการและบริการโครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือในการ
สื่อสารระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน  โครงการจัดบรรยากาศร่มรื่นโครงการพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โครงการจัดการเรียนการสอนให้มีสุนทรียภาพ  
โครงการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดึงดูดใจผู้เรียน  โครงการสร้างปัญญาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้หลัก
พหูสูตรและหลักวุฒิธรรมโครงการส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
โครงการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการวิจัยและพัฒนา โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง( x = 4.38, S.D.= 0.52 ) คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด  คือ โครงการส่งเสริมพัฒนา
ทักษะพ้ืนฐานแก่นักเรียนแรกเข้า ( x =3.88, S.D.= 0.64)  
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ตารางท่ี133ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงมัธยมศึกษา (ฉบับ
ที่ 2) 6 ประเด็นกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์ และ6 แผนงาน 49โครงการ 

ประเด็นกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ แผนปฏิบตัิการ 
(แผนงาน/โครงการ) 

1.เสริมสร้างบรรยากาศเชิง
บวกด้านการเรียนการสอน 

 
 
1.สร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวัง เพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 

แผนงานที่  1ส่ ง เสริมบรรยากาศ เชิ งบวกด้ าน        
การเรียนการสอนและขจัดปัจจัยที่ขัดขวางต่อ
บรรยากาศเชิงบวก 
1.โครงการสร้างบรรยากาศแห่งความอบอุ่นโดยทุกคน
ได้รับความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 
2.โครงการจัดบรรยากาศร่มร่ืน 

2.กระตุ้นและสนับสนุนให้มีการบริหาร
จัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

3. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 
4.โครงการจัดการเรียนการสอนให้มีสุนทรียภาพ 
5.โครงการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดึงดูดใจผู้เรียน 
6.โครงการจัดกิจกรรมนันทนาการแทรกในบทเรียน 

2. ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ครู และบุคลากรทางกา ร
ศึกษา 

 
 
1.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับ    
การเรียนการสอน 

แผนงานที่ 2ขยายโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
7.โครงการสร้างปัญญาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้หลัก
พหูสูตรและหลักวุฒิธรรม 
8.โครงการส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วมกับผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้อง 
9.โครงการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการวิจัยและ
พัฒนา 

2.พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี     
ขี ดความสามารถในการสนับสนุน       
การท างานของครู  

10.โครงการพัฒนาครูให้มีความรู้เต็มความสามารถ 
11.โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพฒันาตนเอง 

3.ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของ 

12.โครงการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานแก่ครู 
13.โครงการเอาใจใส่ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
14.โครงการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้เกดิแก่ผู้ร่วมงาน 

4.ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 15.โครงการให้โอกาสและความท้าทาย แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ในการพิสูจน์ความสามารถแก่ตนเอง 
16.โครงการพัฒนาบุคลากรเชิงยั่งยืน 
17.โครงการพัฒนาครูให้เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

5.เปิดกว้างทางความคิด 18.โครงการสร้างผู้บังคับบัญชาให้เป็นคนดีอย่างสม่ าเสมอ 
19.โครงการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตรงกับงานที่รับผิดชอบ 

3. พัฒนาการสื่อสารเพื่อการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

 
 
1.จัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อการสนับสนุน
การเรียนการสอน  
 

แผนงานที่ 3ยกระดับการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 
20.โครงการจัดท าระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้ในชุมชน 
21.โครงการสร้างและใช้ระบบสื่อสารแบบICT 
22.โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือ
ในการสื่อสารระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 

2.ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 

23.โครงการส่งเสริมให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
โดยน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอก
โรงเรียนมาบูรณาการกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การวิเคราะห์ 
24.โครงการส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมกับ
สังคมและชุมชน 
25.โครงการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการและบริการ 
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ตารางท่ี 133 (ต่อ) 
ประเด็นกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ แผนปฏบิัติการ 

(แผนงาน/โครงการ) 
4.  สนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียน  
 

 
 
1.ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน   

แผนงานที่ 4พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
26.โครงการส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัย 
27.โครงการพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

2.ให้ความส า คัญกับการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

28.โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้แบบ
หลากหลาย 
29.โครงการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของ
ผู้เรียน 
30.โครงการพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง
อย่างต่อเนื่อง 
31.โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของตนเอง 

3.ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนักเรียน 

32.โครงการส่งเสริมให้จัดระบบดูแลนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
33.โครงการส่งเสริมให้นักเรียนใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง 
34.โครงการส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ 

5.  พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร
หลักสูตรและการเรียนการ
สอน  
 

 
1.ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

แผนงานที่ 5  พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และ
ประเมินผลการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
35.โครงการแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

2.จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
หลักสูตร 

36.โครงการสร้างเครือข่ายร่วมกันพัฒนาหลักสูตร 
37.โครงการบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบและ
คุ้มค่า 
38.โครงการพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

3.ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ใ ห้
ครอบคลุมตามหลักสูตร 

39.โครงการวางนโยบายแผนงานให้ครอบคลุมตามหลักสูตร 
40.โครงการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคม
ปัจจุบัน 

4.เน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 41.โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะพื้นฐานแก่นักเรียนแรกเข้า 
42.โครงการจัดการเรียนการสอนที่เข้มแข็งคือก าหนดเวลา
เรียนไว้มากชั่วโมงและเน้นความส าเร็จ 

6.พัฒนาการวางภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์ร่วม 

 
 
1.ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

แผนงานที่ 6พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการวางภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์ร่วม 
43.โครงการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครอบคลุมกับวิธีการ 
บริหารจัดการ 

2.ก าหนดพันธกิจเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 
 

44.โครงการก าหนดนโยบายแผนงานทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 
45.โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ภาษาต่างประเทศ
เพื่อรองรับการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

3.ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ที่
ต้องการด าเนินการ 

46.โครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
47.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาต่างประเทศของ
ผู้เรียน 

4.ยึดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 48.โครงการก าหนดพันธกิจเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 
49.โครงการสร้าง The best way โดยการหา SWOT 
ขององค์การ 
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4.7.2. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
ตารางที่ 134 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
(ฉบับที่ 2) 6 ประเด็นกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์และ6 แผนงาน 36 โครงการ 

ประเด็นกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ แผนปฏิบตัิการ(แผนงาน/โครงการ) 

1.เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก              
ด้านการเรียนการสอน 

 
 
1.เสริมสร้ างบรรยากาศเชิ งบวกและ   
ความคาดหวั ง เพื่ อความส า เร็จด้าน      
การเรียนรู้ 

แผนงานที่ 1ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกด้านการ
เรียนการสอนและขจัดปัจจัยที่ขัดขวางต่อ
บรรยากาศเชิงบวก 
1.โครงการจัดบรรยากาศน่าเรียน 

2.กระตุ้นและสนับสนุนให้มีการบริหาร
จัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

2. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 
3.โครงการจัดการเรียนการสอนให้มีความสุข 
4.โครงการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดึงดูดใจผู้เรียน 

2. ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
1.ใส่ ใจความก้าวหน้าของครู เกี่ ยวกับ    
การเรียนการสอน 

แ ผ น ง า น ที่  2ข ย า ย โ อ ก า ส ก า ร พั ฒ น า
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.โครงการสร้างปัญญาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
โดยใช้หลักพหูสูตรและหลักวุฒิธรรม 
6.โครงการส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบมีส่วน
ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

2.พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี     
ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า รสนั บ สนุ น       
การท างานของครู  

7.โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
พัฒนาตนเอง 

3.ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของ 

8.โครงการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานแก่ครู 

4.ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 9.โครงการให้ โอกาสและความท้าทายแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถแก่
ตนเอง 
10.โครงการพัฒนาบุคลากรเชิงยั่งยืน 
11.โครงการพัฒนาครูให้เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

5.เปิดกว้างทางความคิด 12.โครงการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตรงกับงาน
ที่รับผิดชอบ 

3. พัฒนาก ารสื่ อสา ร เพื่ อกา ร
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

 
 
1.ประสานงานเพื่อการสนับสนุนการเรียน
การสอน  
 

แผนงานที่  3ยกระดับการสื่ อสารเพื่อการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

13.โครงการจัดท าระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้ใน
ชุมชน 
14.โครงการสร้างและใช้ระบบสื่อสารแบบICT 
15.โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้าง
ความร่วมมือในการสื่อสารระหว่างเครือข่าย
ผู้ปกครองและชุมชน 

2.ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 

16.โครงการส่งเสริมให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมโดยน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งใน
และนอกโรงเรียนมาบูรณาการกับแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์ 
17.โครงการส่งเสริมการท างานแบบมีส่ วน
ร่วมกับสังคมและชุมชน 
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ตารางท่ี 134 (ต่อ) 

ประเด็นกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ แผนปฏิบตัิการ(แผนงาน/โครงการ) 

4. ส นับ ส นุนกา ร เ รี ยน รู้ ข อ ง
นักเรียน  
 

 
 
1.ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน   

แผนงานที่ 4พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม 
และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
18.โครงการส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียน
การสอนให้ทันสมัย 
19.โครงการพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 20.โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้
แบบหลากหลาย 
21.โค ร งก า รติ ดตามคว ามก้ า วหน้ า ในก า ร
ปฏิบัติงานของผู้เรียน 
22.โครงการพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วย
ตัวเองอย่างต่อเนื่อง 

3.ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนักเรียน 

23.โครงการส่งเสริมให้จัดระบบดูแลนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
24.โครงการส่ งเสริมให้นัก เรียนใช้ชี วิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 
25.โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ 

5. พัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการเรียนการสอน  
 

 
 
1.ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

แผนงานที่ 5  พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และ
ประเมินผลการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
26.โครงการแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

2.จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับ
หลักสูตร 

27.โครงการสร้างเครือข่ายร่วมกันพัฒนาหลักสูตร 
28.โครงการพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นนักเรียน
เป็นส าคัญ 

3.ตัดสินใจและประสานงานให้ครอบคลุม
ตามหลักสูตร 

29.โครงการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพ
สังคมปัจจุบัน 

4.เน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 30.โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะพื้นฐานแก่
นักเรียนแรกเข้า 

6.พัฒนาการวางภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์ร่วม 

 
1.ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

แผนงานที่ 6  พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการวาง
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม 
31.โครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 
32.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาต่างประเทศ
ของผู้เรียน 

2.ก าหนดพันธกิจเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 33.โครงการสร้าง The best way โดยการหา 
SWOT ขององค์การ 

3.ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ที่
ต้องการด าเนินการ 

34.โครงการก าหนดนโยบายแผนงานทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว 
35.โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ไ ด้ ใ ช้
ภาษาต่างประเทศเพื่อรองรับการเข้าสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากล 

4.ยึดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 36.โครงการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครอบคลุมกับ
วิธีการบริหารจัดการ 
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4.8 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับ
สมบูรณ์ 
 ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์ 6 ประเด็นกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์ ได้แก่ 

 ประเด็นกลยุทธ์ที1่เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย 2กล
ยุทธ์ ได้แก่ 1) สร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้  2) กระตุ้น
และสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

 ประเด็นกลยุทธ์ที่2ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย  
5 กลยุทธ์ได้แก่1)เปิดกว้างทางความคิด2)ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของนักเรียน3) พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
ท างานของครู  4) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน5)ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ครู  

 ประเด็นกลยุทธ์ที่3พัฒนาการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
ประกอบด้วย 2กลยุทธ์ได้แก่ 1) จัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 2)ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียน
การสอน 

 ประเด็นกลยุทธ์ที่4สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ได้แก่ 1)
ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน  2)ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน3)ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 

 ประเด็นกลยุทธ์ที่5พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ประกอบด้วย 4กล
ยุทธ์ได้แก่1)จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเก่ียวกับหลักสูตร2)ตัดสินใจและประสานงานให้ครอบคลุมตาม
หลักสูตร3)เน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน4)ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ประเด็นกลยุทธ์ที่6พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์
ได้แก่1)ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ที่ต้องการด าเนินการ2)ยึดวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาโรงเรียน3)
ก าหนดพันธกิจเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์4)ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน  

และแผนปฏิบัติการ (แผนงาน/โครงการ) ประกอบด้วยแผนงาน 6แผนโครงการ
ประกอบด้วย 36โครงการ มีดังนี้ 

 แผนงานที่ 1ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอนและขจัดปัจจัยที่ขัดขวางต่อ
บรรยากาศเชิงบวก ประกอบด้วย4 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการจัดบรรยากาศน่าเรียน2) โครงการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3) โครงการจัดการเรียนการสอนให้มี
ความสุข4) โครงการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดึงดูดใจผู้เรียน  

 แผนงานที่ 2ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 8 
โครงการ ได้แก่1) โครงการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตรงกับงานที่รับผิดชอบ2) โครงการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการท างานแก่ครู3) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง4) โครงการ
สร้างปัญญาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้หลักพหูสูตและหลักวุฒิธรรม 5) โครงการส่งเสริมให้เกิดการ
ท างานแบบมีส่วนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  6) โครงการให้โอกาสและความท้าทายให้แก่
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ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถแก่ตนเอง 7) โครงการพัฒนาบุคลากรเชิงยั่งยืน8) 
โครงการพัฒนาครูให้เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ9) โครงการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านวิจัยและ
พัฒนา   
 แผนงานที่ 3 ยกระดับการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 
5 โครงการ ได้แก่1)โครงการจัดท าระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้ ในชุมชน2) โครงการสร้างและใช้
ระบบสื่อสารแบบ ICT 3) โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือในการสื่อสาร
ระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 4) โครงการส่งเสริมให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยน า
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นท้ังในและนอกโรงเรียนมาบูรณาการกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
วิเคราะห์5) โครงการส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมกับสังคมและชุมชน   
 แผนงานที่ 4 พัฒนากระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
ประกอบด้วย 8 โครงการ ได้แก่ 1)โครงการส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย  
2) โครงการพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) โครงการส่งเสริมให้
จัดระบบดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล4)โครงการส่งเสริมให้นักเรียนใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  5) 
โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ 6) โครงการส่งเสริมให้นักเรียน
ได้รับการเรียนรู้แบบหลากหลาย 7) โครงการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของผู้เรียน  8) 
โครงการพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง       
 แผนงานที่ 5  พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนการสอน  ประกอบด้วย 5 โครงการ ได้แก่ 1)โครงการแสวงหานวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน  1) โครงการสร้างเครือข่ายร่วมกันพัฒนาหลักสูตร  2) โครงการพัฒนาหลักสูตร
โดยมุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  3) โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะพ้ืนฐานแก่นักเรียนแรกเข้า4) 
โครงการแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 แผนงานที่ 6 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม  
ประกอบด้วย 6 โครงการ ได้แก่1) โครงการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครอบคลุมกับวิธีการบริหารจัดการ2) 
โครงการก าหนดนโยบายแผนงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 3) โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้
ภาษาต่างประเทศเพ่ือรองรับการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล4) โครงการสร้าง The best  way โดย
การหา SWOT ขององค์การ 5)โครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน  6) โครงการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาต่างประเทศของผู้เรียน   

สรุปกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 
 ขั้นที่ 1 วางแผนการด าเนินงาน  ขอความเห็นชอบอาจารย์ที่ปรึกษา 
 ขั้นทิ ่2  ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ได้หลักการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า

โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ SWOT 
 ขั้นที่ 3 การยกร่างSWOT  เป็นร่างที่ 1 ของ SWOT 
 ขั้นที่ 4 การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของ SWOT  ซึ่งจะมีทั้งหมด6 ประเด็นใหญ่  

20 ประเด็นย่อยรวม 4 ด้านของ SWOT เป็น 24 ประเด็นกลยุทธ์ 
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และโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 15  คน  หลังจากที่ได้ผลนี้ผู้วิจัยน าผลจากการประชุม          
กลุ่มย่อย(Focus  Group)มาปรับปรุง SWOT จะได้ผลจากการประชุมกลุ่มย่อย(Focus Group)เป็นร่าง
ที่ 2 

 ขั้นที่ 5 ขั้นยกร่างกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา บนพ้ืนฐานของSWOT ร่างที่ 2 ได้แผนปฏิบัติการ6 แผน  49โครงการเป็นร่างที่
ปรับปรุงจากร่างแรกของกลยุทธ์ 

 ขั้นที่6 การตรวจสอบคุณภาพของประเด็นกลยุทธ์ จ านวน 6 ประเด็นกลยุทธ์ จ านวน 20
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 6 แผนงาน49โครงการ ใช้ 2 วิธีดังนี้ 
 วิธีที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คนชุดเดิมตอบแบบสอบถาม ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ และความสอดคล้องของกลยุทธ์  และแผนปฏิบัติการกับ  SWOT 
 วิธีที่ 2ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ซึ่งมีต าแหน่งทางวิชาการ ระดับศาสตราจารย์และ
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญด้านการบริหารและจัดการการศึกษาและภาวะผู้น าตรวจสอบความ
เหมาะสมและคุณภาพของกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

หลังจากนั้นผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คนและอาจารย์ที่ปรึกษา  มาปรับปรุง
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ แล้วจัดท าเอกสาร “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา”  

เอกสาร “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา”    

 เอกสารฉบับนี้ประกอบไปด้วยวัตถุประสงค์ ของกลยุทธ์  หลักการในการพัฒนากลยุทธ์  
ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์  และสาระส าคัญของกลยุทธ์  ประกอบด้วยสาระ 3 ส่วน คือ 
  ส่วนที่1.SWOT 
  ส่วนที่2.ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ 
 ส่วนที่3.แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 

1.วัตถุประสงค์ คือ  
 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในปัจจุบัน 
และภาวะผู้น าที่พ่ึงประสงค์   
 2) วิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3)พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 เป้าหมาย คือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ านวน 342  
โรงเรียน 

2. หลักการ คือ1) ใช้หลักการของ SWOT และ 2)การพัฒนากลยุทธ์ใช้แนวคิด เรื่อง ความ
เชื่อมโยงระหว่างจุดมุ่งหมายกับแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ ของ Fidler, B. (2002 ;อ้างถึงใน พฤทธิ์  ศิริ
บรรณพิทักษ์. 2540 : 10) และการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ (Making Choice) (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์) 
ดังต่อไปนี้ 
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1.1 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
1.2 การก าหนดกลยุทธ์ 

3. ขั้นตอนการพัฒนา(3R,3D)คือ 
R1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้หลักการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า

โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ SWOT 
D1การยกร่างSWOT เป็นร่างที่ 1 ของ SWOT 
R2 การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของ SWOT ซึ่งจะมีทั้งหมด6 ประเด็น

ใหญ่ 20 ประเด็นย่อยรวม 4 ด้านของSWOT เป็น 24 ประเด็นกลยุทธ์ และโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 15 คน หลังจากที่ได้ผลนี้ผู้วิจัยน าผลจากโฟกัสกรุ๊ฟมาปรับปรุง SWOT จะได้โฟกัสกรุ๊ฟเป็น
ร่างที่ 2 

D2 ขั้นยกร่างกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา บนพ้ืนฐานของSWOT  ร่างที่ 2 ได้แผนปฏิบัติการ 6 แผน 49โครงการ
เป็นร่างที่ปรับปรุงจากร่างแรกของกลยุทธ์ 
 การตรวจสอบคุณภาพของประเด็นกลยุทธ์6 ประเด็น 20 กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ6 
แผน 49 โครงการ ใช้ 2 วิธี ดังนี้ 
 วิธีที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คนชุดเดิมตอบแบบสอบถามความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของประเด็น/กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) และความสอดคล้องของ
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์  และแผนปฏิบัติการ (แผนงาน/โครงการ) กับ  SWOT 
 วิธีที่  2 ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ซึ่งมีต าแหน่งทางวิชาการ ระดับ
ศาสตราจารย์และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญด้านการบริหารและจัดการการศึกษาและภาวะผู้น า
ตรวจสอบความเหมาะสมและคุณภาพของประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์  และแผนปฏิบัติการ (แผนงาน/
โครงการ) 

R3 การตรวจสอบคุณภาพของประเด็นกลยุทธ์6ประเด็น 20 กลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การ 6 แผน 49 โครงการ ใช้2วิธี ดังนี้ 

 วิธีที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คนชุดเดิมตอบแบบสอบถาม ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการและความสอดคล้องของประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์  และ
แผนปฏิบัติการ (แผนงาน/โครงการ) กับ SWOT 

 วิธีที่  2 ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ซึ่งมีต าแหน่งทางวิชาการ ระดับ
ศาสตราจารย์และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญด้านการบริหารและจัดการการศึกษาและภาวะผู้น า
ตรวจสอบความเหมาะสมและคุณภาพของประเด็นกลยุทธ์/ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ(แผนงาน/
โครงการ) 

D3 หลังจากนั้นผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คนและอาจารย์ที่ปรึกษา  
มาปรับปรุงประเด็นกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ แล้วจัดท าเอกสาร “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา” สาระส าคัญในเอกสาร “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา”คือกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการ
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เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์ จ านวน 6 ประเด็นกล
ยุทธ์และกลยุทธ์ จ านวน 20 กลยุทธ์ มีดังนี้ 

 ประเด็นกลยุทธ์1เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) สร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการ
เรียนรู้2) กระตุ้นและสนับสนุนครใูห้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

 ประเด็นกลยุทธ์ 2 ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย  5 กลยุทธ์  ได้แก่ 1)เปิดกว้างทางความคิด 2) ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน3) พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู 4) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 5) ส่งเสริม
ความก้าวหน้าของครู  

 ประเด็นกลยุทธ์3พัฒนาการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  ได้แก่ 1)จัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน 2)ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียน
การสอน 

 ประเด็นกลยุทธ์4สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  ได้แก่
1)ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน 2) ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้
ของนักเรียน 3) ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ประเด็นกลยุทธ์5 พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ประกอบด้วย 4 
กลยุทธ์  ได้แก่ 1) ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) จัด
ประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร3)ตัดสินใจและประสานงานให้ครอบคลุมตามหลักสูตร4) 
เน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน 

 ประเด็นกลยุทธ์6พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 4 กล
ยุทธ์  ได้แก่1) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้
ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า 2)ยึดวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาโรงเรียน 3) ก าหนดพันธกิจเพ่ือ
บรรลุเป้าประสงค์4) ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน   

และประกอบด้วยแผนปฏิบัติการจ านวน 6  แผน  โครงการจ านวน 36  
โครงการ ดังนี้ 

 แผนงานที่1 ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอนและขจัดปัจจัยที่
ขัดขวางต่อบรรยากาศเชิงบวก  ประกอบด้วย 4  โครงการ ได้แก่ 1) โครงการจัดบรรยากาศน่าเรียน  
2) โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ  3) โครงการจัดการเรียนการ
สอนให้มีความสุข 4)  โครงการจัดสิ่งแวดล้อมท่ีดึงดูดใจผู้เรียน 

 แผนงานที่2 ขยายโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ประกอบด้วย 9 โครงการ ได้แก่1) โครงการสร้างปัญญาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้หลัก
พหูสูตและหลักวุฒิธรรม 2) โครงการส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
3) โครงการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านวิจัยและพัฒนา  4) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง 5) โครงการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานแก่ครู6) โครงการให้โอกาสและ
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ความท้าทายให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถแก่ตนเอง 7) โครงการพัฒนาบุคลากร
เชิงยั่งยืน8) โครงการพัฒนาครูให้เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ 9) โครงการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตรงกับ
งานทีร่ับผิดชอบ 

 แผนงานที่3 ยกระดับการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
ประกอบด้วย 5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการจัดท าระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้สู่ชุมชน2) โครงการ
สร้างและใช้ระบบสื่อสาร แบบ ICT 3)  โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือในการ
สื่อสารระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน  4) โครงการส่งเสริมให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
โดยน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอกโรงเรียนมาบูรณาการกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการวิเคราะห์ 5)  โครงการส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมกับสังคมและชุมชน 

 แผนงานที่4  พัฒนากระบวนการก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน ประกอบด้วย 8 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนให้
ทันสมัย 2) โครงการพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) โครงการ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้แบบหลากหลาย 4) โครงการติดตามความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานของผู้เรียน 5) โครงการพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง  6) 
โครงการส่งเสริมให้จัดระบบดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล 7)ครงการส่งเสริมให้นักเรียนใช้ชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 8) โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติ   

 แผนงานที่5 พัฒนากระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน ประกอบด้วย 5 โครงการ ได้แก่ 1)  โครงการแสวงหานวัตกรรมใหม่
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2) โครงการสร้างเครือข่ายร่วมกันพัฒนาหลักสูตร 3) โครงการ
พัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 4) โครงการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพ
สังคมปัจจุบัน 5) โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะพ้ืนฐานแก่นักเรียนแรกเข้า 

 แผนงานที่6 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม  
ประกอบด้วย 6 โครงการ ได้แก่1) โครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน2) 
โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาต่างประเทศของผู้เรียน 3) โครงการสร้าง The best way โดย
การหา SWOT ขององค์การ 4) โครงการก าหนดนโยบายแผนงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  5) 
โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือรองรับการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล6) 
โครงการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครอบคลุมกับวิธีการบริหารจัดการ 

4.  ผลการพัฒนากลยุทธ์ซึ่งได้มาเป็นเอกสาร “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา”ซึ่งมีสาระส าคัญ  3 ส่วนดังนี้ 

4.1SWOT 
4.2  ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ 
4.3  แผนปฏิบัติการ(แผนงาน/โครงการ) 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาในปัจจุบันและภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ       
ภาวะคุกคามของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและพัฒนากลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย 
7 ขั้นตอนในบทนี้การน าเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้านการรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยภาพรวมมีการปฎิบัติอยู่ในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน
ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดมี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และด้านใส่
ใจการเรียนรู้ของนักเรียน  การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน ด้านที่มีระดับการปฏิบัติใน
ปัจจุบันต่ าสุด คือด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการ
สอนเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ข้อที่มีระดับการปฏิบัติใน
ปัจจุบันสูงสุดได้แก่ มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน ข้อที่มีระดับการปฏิบัติใน
ปัจจุบันต่ าสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จ
ในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน ข้อที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดได้แก่ มีการให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน ข้อที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ข้อที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดได้แก่มี
การกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริม       การเรียนรู้ ข้อที่มีระดับ
การปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุดได้แก่ มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จ
ด้านการเรียนรู้  

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของภาวะผู้น าด้านการรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมมีการปฎิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด  คือใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน ด้านที่มีด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ มี
การสื่อสารเพื่อ การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านใส่ใจการ
เรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน ข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์
สูงสุดได้แก่มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด 
คือมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน  ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชนข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุดได้แก่มีการจัดประชุมผู้ปกครองและ
ชุมชนเพ่ือหารือเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุดคือ
มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  

 1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน            
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการปฎิบัติอยู่ในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ ด้านสังคม ด้านที่มีการ
ปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสังคมข้อที่มีระดับ
การปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อที่มี
การปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ด้านเทคโนโลยีข้อที่มีระดับการ
ปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด มี 2 ข้อ ได้แก่ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน  ซึ่งมีความส าคัญเท่ากับต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาข้อที่มีการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชนด้านการเมือง/นโยบายของรัฐข้อที่มีการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาข้อที่มีการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องก าหนด
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ด้านเศรษฐกิจข้อที่มีการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด มี 2 ข้อ ได้แก่ ต้องก าหนด
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์  ซึ่งมีความส าคัญเท่ากับ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาข้อที่มีการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมมีการปฎิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุดเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด  ได้แก่  
ด้านเทคโนโลยี ด้านที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือด้านการเมือง/นโยบายของรัฐเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเทคโนโลยีข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด มี 2 ข้อ คือ 
ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนและ ต้องใส่
ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้อง
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนด้านเศรษฐกิจข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน 
2 ข้อ และมีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด ได้แก่ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และต้อง
ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ 
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ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐข้อที่
มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 

2.จุดแข็ง / จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและโอกาส / ภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและโอกาส /               
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1จดุแข็ง/จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
พบว่า 

  จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในปัจจุบัน 
โดยภาพรวมพบว่ามีจุดแข็ง3 ด้าน คือ  ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ด้านใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอนและด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียนเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีจุดแข็งทุกด้าน 9 เรื่อง ใน 6 ด้าน คือ 1) ด้านมีภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดแข็ง 2 เรื่องคือ มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน และมี
การก าหนดพันธกิจเพ่ือท าให้บรรลุเป้าประสงค์2) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ
สอน มีจุดแข็ง 2 เรื่องคือ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญและมีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน 3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและ
แก้ปัญหาของนักเรียน มีจุดแข็ง 1 เรื่องคือ มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน             
4) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน มีจุดแข็ง 1 เรื่องคือ มีการจัดประชุม
ผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน5) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน มีจุดแข็ง 1 เรื่องคือ มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 6) ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีจุดแข็ง 2 เรื่องคือ มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและใส่ใจใน
ความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน 
 จุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในปัจจุบัน 
โดยภาพรวมมีจุดอ่อน 3 ด้าน คือ ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน  ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีจุดอ่อน 11 
เรื่อง ใน 6 ด้าน คือ 1) ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ มีจุดอ่อน 2 เรื่อง ได้แก่ มีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจ
มากกว่า และยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 2) ด้านใส่ใจใน
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน มีจุดอ่อน 2 เรื่องได้แก่ มีการตัดสินใจและประสานงาน
เรื่องเก่ียวกับหลักสูตร3) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
มีจุดอ่อน 2 เรื่องได้แก่ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนและมีการตัดสินใจและ
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อ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน มีจุดอ่อน 1 เรื่อง ได้แก่ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพ่ือการสนับสนุนการเรียนการสอน 5) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ              
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนรู้ 6) ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีจุดอ่อน 3 เรื่องได้แก่ ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล มี              
การส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียนและมีการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู 
 2.2 โอกาส / ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่า 

  โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม  มีโอกาสพัฒนาให้บรรลุผลส าเร็จ2 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคม 
และด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีโอกาสพัฒนาให้บรรลุผลส าเร็จ  11 
เรื่อง ในทั้งหมด 4 ด้าน คือ และ 1) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ มี 4 เรื่อง ได้แก่ ต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลการทางการศึกษา ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ ต้องใส่ใจในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 2)  ด้านสังคมมี 2 เรื่อง ได้แก่ ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
และต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน3) ด้านเทคโนโลยี มี 2 เรื่อง ได้แก่  ต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ และต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน4)  ด้านเศรษฐกิจ มี3 เรื่อง ได้แก่ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาซึ่งมีความส าคัญเท่ากับต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เก่ียวกับการเรียนการสอน 
  ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมมีภาวะคุกคาม 2 ด้านคือ ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
เทคโนโลยี  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีภาวะคุกคามทุกด้าน 13 เรื่อง ในทั้งหมด 4 ด้าน คือ             
1)  ด้านเศรษฐกิจ มี 3 เรื่อง ได้แก่ (1) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน (2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา                    
(3) ต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์2) ด้านเทคโนโลยี มี 4 เรื่อง(1)ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือ
การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน(2) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(3)ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน และ(4) ต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน
การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 3) ด้านสังคมมี 2 เรื่อง ได้แก่ (1) ต้องก าหนดภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์และ(2) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 4) ด้านการเมือง/
นโยบายของรัฐ มี 4 เรื่อง ได้แก่ (1) ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลการทางการศึกษา                 
(2) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน (3) ต้อง
ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (4) ต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
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3. ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนและความต้องการจ าเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 3.1 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมพบว่า 
 ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คื อ 
ต่ าสุด คือ มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 2) 
ด้านใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ใส่ใจ
ข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรียกร้องของครูเป็นรายบุคคล   ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต่ าสุด คือ 
มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของครู  3) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน  4) ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของ
นักเรียน  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ สูงสุด คือ มีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา การเรียนรู้ของ
นักเรียน  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด มี 2 เรื่อง คือมีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
และมีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียน            การสอน  
5) ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีการ
ตัดสินใจและประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มีการก าหนด
เป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 6) ด้านมีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่
ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า  ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ มี
การก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

 3.2 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน 
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมพบว่า 

 ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเศรษฐกิจความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้าน
การเมือง/นโยบายของรัฐเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้าน
เศรษฐกิจความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนด   การสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน2) ด้านเทคโนโลยี ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการ
สื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวิสัยทัศน์3) ด้านสังคมความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องก าหนดภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์4) ด้านการเมือง/นโยบายของรัฐความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือ
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การสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 4.กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้มา
จากการประเมินความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนและสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจะได้จุดแข็ง/จุดอ่อน และโอกาส/ภาวะ
คุกคามซึ่งน ามาวิเคราะห์ SWOT แล้วจะได้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดังต่อไปนี้ 
 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ประเด็นกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้  
   ประเด็นกลยุทธ์  1 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ 1) สร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จ
ด้านการเรียนรู้ กลยุทธ์2) กระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ 
 ประเด็นกลยุทธ์ 2 ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย  5 กลยุทธ์  ได้แก่กลยุทธ์1)เปิดกว้างทางความคิดกลยุทธ์2) ส่งเสริมความเข้าใจของ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียนกลยุทธ์3) พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครูกลยุทธ์4) ใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับ             
การเรียนการสอน กลยุทธ์5) ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู  

ประเด็นกลยุทธ์ 3 พัฒนาการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  ได้แก่ กลยุทธ์1) จัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน กลยุทธ์2) ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับ การ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

ประเด็นกลยุทธ์ 4 สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  ได้แก่
กลยุทธ์ 1) ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอนกลยุทธ์2) ให้ความส าคัญ
กับการเรียนรู้ของนักเรียนกลยุทธ์3) ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 
  ประเด็นกลยุทธ์ 5 พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
4 กลยุทธ์  ได้แก่ กลยุทธ์1) ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ กลยุทธ์2) จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตรกลยุทธ์3)ตัดสินใจและประสานงานให้
ครอบคลุมตามหลักสูตรกลยุทธ์4) เน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน 
  ประเด็นกลยุทธ์ 6 พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย             
4กลยุทธ์  ได้แก่กลยุทธ์1) ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า กลยุทธ์2)ยึดวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
กลยุทธ์3) ก าหนดพันธกิจเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์กลยุทธ์4) ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน   
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5.2  อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  1.1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
  จากผลการวิจัยพบว่าภาพรวมด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของ
นักเรียน การให้ค าปรึกษาและ แก้ไขปัญหาของนักเรียน  ซึ่งแสดงถึงการที่ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความตระหนักถึงเป้าหมายส าคัญของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน โดยสอดคล้องกับ 
Patterson (1977) ที่กล่าวถึงการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน  Greenfield (1990) การมุ่งเน้นกิจกรรม
การสอน และให้ความส าคัญกับครู อาจารย์ในการจัดห้องเรียน  Daresh and Liu (1985) การ
อ านวยความสะดวกด้านการเรียนการสอน การจัดการนิเทศประเมินครู  การจัดการพัฒนาบุคลากร  
การจัดทรัพยากร และบ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความสะดวก  และการแก้ปัญหาของนักเรียน  Lindle 
(2006)  ที่กล่าวถึงการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน  มีการก ากับติดตามการเรียนการ
สอน  มีการยอมรับผู้น าการเรียนการสอน  Camburn และคณะ (2003)  ที่กล่าวถึงการก ากับติดตาม 
ปรับปรุงการเรียนการสอน  ดังนั้น  ด้านการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน  การให้ค าปรึกษา  และ
แก้ปัญหาของนักเรียน  จึงเป็นคุณสมบัติข้อแรกท่ีผู้น าด้านการเรียนการสอนต้องมี  และยังเป็นจุดเน้น
ของการด าเนินงานในสถานศึกษาที่ให้ความส าคัญด้านการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน  การให้
ค าปรึกษา  และแก้ไขปัญหาของนักเรียนมากกว่าด้านอื่น  เพราะเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนที่สุดท้ายแล้วย่อมส่งผลไปยังนักเรียนในที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับ Jane Clark Lindle 
(2006) คือ มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน  มีการก ากับติดตามการเรียนการสอน  มี
การยอมรับผู้น าด้านการเรียนการสอน และUbben and Hughes  (1987: 97-98) จากผลการวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับด้านการเรียนการสอน  กล่าวถึงการประเมินผลและการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  Trusty (อ้างถึงใน มณฑา  วิญญโสภิต. 2547: 48)  ที่ได้
กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการ คือ มีการให้ความร่วมมือกับนักเรียนในการก าหนด
ระเบียบเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านวินัยของนักเรียน  ร่วมมือกับนักเรียนให้มีการน ากฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมา
ในการแก้ปัญหาด้านวินัย  และร่วมมือกับคณะครูในการน าระเบียบกฎเกณฑ์ที่ สร้างขึ้นมาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาด้านวินัยนักเรียน  Hallinger  and Murphy  (1985: 217)  ได้เสนอองค์ประกอบ
พฤติกรรมภาวะผู้น าไว้ว่า  มีการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ (Provide in Centive for learning) 
และ Hallinger  and Murphy  (1985: 222) กล่าวว่าผู้บริหารต้องท างานกับครู เน้นการติดตาม 
ตรวจสอบ  และดูแลความก้าวหน้าของนักเรียน  นอกจากนี้นิธิ วติวุฒิพงศ์ (2551) ได้กล่าวถึงการ
สร้างการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม  และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  จากงานวิจัยของ Peeble S, L. 
D. and Hopstone, T. (2007: 316-327)  กล่าวถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย  หลักการใน
การเปลี่ยนแปลงความหลากหลายในองค์ความรู้ การบริหารจัดการในโรงเรียนบริบทโรงเรียนในเมือง
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จะมีองค์ความรู้ต่างๆอย่างหลากหลาย  ผู้น าของโรงเรียนจะเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ต่างๆในโรงเรียน
ให้มากเพ่ือเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  เช่นการมีอินเตอร์เน็ตจะช่วยให้เป็นมืออาชีพ เป็นต้น 
  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้าน
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก  และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน ซึ่งแสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนเห็นความส าคัญในเรื่องนี้น้อย ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าต่ าสุดคือ ด้านมี
การสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครอง  และชุมชน 
  1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
  ผลการวิจัยในภาพรวมพบว่า ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มีจุดแข็ง 3 ด้านคือ  ด้านมีภาพอนาคต และวิสัยทัศน์  ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตร และการเรียน
การสอน  และด้านการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน  การให้ค าปรึกษา และแก้ปัญหาของนักเรียน 
  จุดแข็งของผู้บริหารโรงเรียนอันดับแรก คือ  ด้านมีภาพอนาคต และวิสัยทัศน์  
ส าหรับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยการก าหนดภาพ
อนาคต หรือวิสัยทัศน์ของผู้น าด้านการเรียนการสอน เป็นสิ่งส าคัญมากในการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียนซึ่งเป็นเป้าประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่ง
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาที่ 20 เกี่ยวกับผู้บริหารระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือใช้ในการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ. 
2547)  ที่ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาไว้เป็นกรอบในการประเมิน และเป็นแนวทางให้หน่วยงาน 
และสถานศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  โดยมีการก าหนดตัวบ่งชี้
เกี่ยวกับภาวะผู้น า และความสามารถในการบริหารจัดการ 6 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม 
และวิสัยทัศน์  เช่น  สามารถแสดงทิศทางของการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่ควรจะเป็นใน
อนาคต 3-5 ปี  อย่างชัดเจน และเหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น  2) มีความสามารถในการบริหาร  
เช่น มีความสามารถในการติดตามประเมินผลงานที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบ  และน าผลมาปรับปรุง
งาน  มีความสามารถในการปรับปรุงงานที่รวดเร็ว  และคุ้มค่า มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่
ส าคัญ  3)  ผู้บริหารมีควงามสามารถในการเป็นผู้น าทางวิชาการ  เช่น  มีความรู้ด้านหลักสูตร  และ
การเรียนการสอน  มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา 4)  ผู้บริหารมี
ความมุ่งม่ันอุทิศตนในการท างาน  และเป็นแบบอย่างที่ดี  เช่น  อุทิศเวลาให้กับการท างาน  ประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร  5)  ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตย  เช่น 
รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย  ตัดสินใจอย่างมี เหตุผล  ให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย  6)  
สถานศึกษามีการบริหารที่มีประสิทธิผล  และผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการบริหาร  เช่น  การ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐานที่ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของแผน  
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ผู้เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  พึงพอใจในผลงานของสถานศึกษา  Trusty  (อ้างถึงในมณฑา  
วิญญโสภิต.  2547: 48)  กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการไว้คือ  1)  ส่งเสริมให้ครู
ได้พัฒนาเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ทางวิชาการของโรงเรียนได้  2)  ส่งเสริมให้ครูน าเอาเป้าหมาย  
และวัตถุประสงค์ทางวิชาการไปปฏิบัติ  3)  สร้างความเชื่อม่ันว่ากิจกรรมของโรงเรียน  และห้องเรียน
จะสอดคล้องกับเป้าหมาย  และวัตถุประสงค์ของโรงเรียนมาจากผลการวิจัย  และการปฏิบัติทาง
การศึกษา  4)  มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่างๆทางวิชาการเพ่ือให้บรรลุความ
ต้องการของนักเรียน  5)  ส่งเสริมให้ครูได้น าโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ  6)  ปฏิบัติงานร่วมกับ
คณะครูในการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน  7)  ติดต่อสื่อสารกับครู  และนักเรียน
ด้วยความคาดหวังสูงในด้านมาตรฐานทางวิชาการ  8)  ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคม
ของนักเรียน  9)  ให้การสนับสนุนในการท ากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมเชาว์ปัญญาของนักเรียน  10)  มีการ
จัดสรรเวลาเพ่ืองานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน  11)  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
อย่างยุติธรรม 12)  ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพ่ือให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของ Ewan (1998)  ที่เกี่ยวข้องกับด้านการเรียนการ
สอน  ได้แนะน าขั้นตอนการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพไว้คือ  1)  การ
จัดท านิยามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (Establish and implement instructional goals)  2)  การ
อยู่กับลูกน้อง (Be there for your staff)  3)  การสร้างวัฒนธรรม  และบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียน (Create a school culture and climate conducive to learning)  4)  การ
สื่อสารวิสัยทัศน์  และพันธกิจของโรงเรียน (Communicate the vision and mission for your 
school) 5)  ตั้งความคาดหวังสูงให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (Set high expectations for your staff)  
6)  พัฒนาความเป็นผู้น าครูของผู้บริหารเพ่ือช่วยเหลือครู (Develop teacher leader)  7)  ด ารง
รักษาไว้ซึ่งทัศนคติที่ดีต่อทั้งนักเรียน  ครู  และผู้ปกครอง (Maintain positive attitudes toward 
students, teachers and parents)  และสอดคล้องกับ นิธิ  วติวุฒิพงศ์.  2551)  ที่กล่าวว่า
ผู้บริหารคือแกนน าสร้างทิศทางท่ีชัดเจน สร้างการมีส่วนร่วม แน่วแน่ในเป้าหมาย เพ่ือสร้างคนรุ่นใหม่
ให้สังคม นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการเก่ียวกับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนที่กล่าวถึงความส าคัญของ
ทักษะในการมีวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  ได้แก่ Greenfeild (1990) กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนว่าต้องมี
ภาพอนาคต หรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่า  มากกว่า  และพึงพอใจ
มากกว่า  และยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน  สอดคล้องกับ 
Jacson, Logsdon, Taylor (1983)  ที่ว่าผู้บริหารต้องมีการก าหนดมาตรฐาน  และเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน  Hallinger et al. (1983) กล่าวว่า  ผู้บริหารต้องก าหนดพันธกิจ  การสร้างเป้าประสงค์  
และการสื่อสารเป้าประสงค์  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญที่จะก าหนดทิศทาง
ภารกิจ  และเป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวกับด้านการเรียนการสอน  และ
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น าไปใช้ในการปฏิบัติทั้งในปัจจุบัน และอนาคตเพ่ือสร้างสัมฤทธิ์ผลให้เกิดกับนักเรียนเป็นส าคัญ  
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ พ.ศ.2545 (ฉบับปรับปรุง)  ตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  และแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ 
  จุดแข็งของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
ส าคัญรองลงมา คือ  ด้านใส่ใจในการบริหารหลักสูตร  และการเรียนการสอน  ซึ่งการบริหารหลักสูตร
ของโรงเรียนจะเป็นสิ่งที่ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในภาพรวม  จึงมี
ความส าคัญมากที่จะต้องก าหนดสาระวิชาความรู้ต่างๆ  ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ.
2551 และจัดหลักสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น  ดงมีนักวิชาการได้กล่าวถึง  
เรื่องหลักสูตรการเรียนการสอนไว้ได้แก่ Patterson (1977) กล่าวถึงภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร  Jackson, Logsolon, 
Taylor (1983) กล่าวว่า การก าหนดหลักสูตรและการสอนที่เน้นทักษะพ้ืนฐาน ส่วน Lindle (2006) 
กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีการตัดสินใจเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน Camburn และ
คณะ (2003) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดเป้าประสงค์ของการเรียนการสอน มีการพัฒนา
ขีดความสามารถด้านการเรียนการสอน มีการประสานงานหลักสูตร Hallinger et al. (1983) 
กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรว่า มีการจัดการหลักสูตรและการสอนนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
Hallinger and Murphy (1985 : 217, 221 - 224) ได้เสนอองค์ประกอบพฤติกรรมภาวะผู้น า
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประสานการใช้หลักสูตร (Coordinate Curriculum) การนิเทศและประเมิน
การสอนของคร ูมีการติดตามตรวจสอบ และดูแลความก้าวหน้าของนักเรียน เป็นการแปลงเป้าหมาย
สู่การปฏิบัติ ผู้บริหารจะท างานร่วมกับครูในด้านหลักสูตรและการสอนการด าเนินงานต้องมั่นใจได้ว่า 
เป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดและแปลงไปสู่การปฏิบัติในระดับห้องเรียนเป็นการประสาน
เป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของโรงเรียนในระดับห้องเรียน ให้การสนับสนุนด้านการสอนให้
ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียนโดยการเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผล
ย้อนกลับกับครูทั้งด้านการนิเทศและประเมินผล มีจุดประสงค์ท าให้เป็นรูปธรรม และให้ครูเป็นผู้น า
วิธีการสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ ซึ่งจะมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด การ
นิเทศอาจท าได้หลายรูปแบบ ปัจจุบันผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วน Hibbs 
(1998) ได้ศึกษาเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าของครูใหญ่ ด้านหลักสูตรและการสอนและภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ต้องแสดงบทบาทในฐานะผู้น าทางการสอน
ที่จะนิเทศและประเมินการสอน ประสานงานเกี่ยวกับหลักสูตร ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
รักษาเวลาในการสอน (Protect instructional Time) ก ากับเป้าหมายโรงเรียนส่งเสริมการท างาน
ของครูและการเรียนรู้และสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพของครู และต้องใช้ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการสร้างความร่วมมือกับฝ่ายต่างๆ เพ่ือก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน 
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และสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนเพ่ือบรรลุเป้าหมายนั้น แท้จริงแล้วภาวะผู้น าทางการสอนเป็นภาวะ
ผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงนั้นมีความเหลื่อมล้ าหรือทับซ้อน (Overlap) กันอยู่ ซึ่งความทับซ้อนเช่นนี้
ชี้ให้เห็นว่า ระบบโรงเรียนเป็นระบบที่มีความซับซ้อนข้อสรุปจากการวิจัยนี้คือ การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น บางปัญหาจึงจ าเป็นต้องใช้เวลาในการแก้ไข 
  ดังนั้น การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน จึงมีความส าคัญด้านการเรียนการ
สอนเกี่ยวข้องกับการนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรดังกล่าวอันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้ดีขึ้น อาจแก้ปัญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ยังไม่พึงประสงค์ของนักเรียนใน
ปัจจุบันได้ในระดับหนึ่ง 
  นอกจากนี้ยังค้นพบจุดแข็งอีกด้านหนึ่ง คือ ด้านใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับนักวิชาการด้านการเรียนการสอนหลายท่านได้แก่ Patterson (1977) ให้ความส าคัญใน
การให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน Green field (1990) มุ่งเน้นกิจกรรมการสอนและให้ความส าคัญกับ ครู 
– อาจารย์ ในการจัดการห้องเรียน Daresh and Liu (1985) กล่าวว่า มีการอ านวยความสะดวกด้าน
การเรียนการสอน จัดการนิเทศ ประเมินครู จัดการพัฒนาบุคลากร จัดทรัพยากรและบ ารุงรักษาสิ่ง
อ านวยความสะดวกและแก้ปัญหาของนักเรียน Lindle (2006) ผู้บริหารโรงเรียนมีการให้ความส าคัญ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการก ากับติดตามการเรียนการสอน มีการยอมรับผู้น าด้านการเรียนการ
สอน Camburn และคณะ (2003) ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตาม ปรับปรุงการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับ Danzing.A.B., Chen, R. and Spencer, D. D. 2007 : 24 – 33) กล่าวว่า คนที่จะ
สอนให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเป็นผู้น าในการสอนแบบผู้เรียนเป็นส าคัญได้จะต้องออกแบบ
เชื่อมโยงองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานทุก
งานในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของCkoleman Weber, Edmonds, Brookover and 
Thomas (1992 : 82 – 83) ที่ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า การใช้
พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารช่วยให้การบริหารโรงเรียนโดยรวมมีประสิทธิภาพ
ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างานของครู และการจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ของ
นักเรียนอย่างเหมาะสม ในเรื่องการใช้พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยที่ผู้บริหารมีความ
คาดหวังสูงจะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 
  ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จะสัมฤทธิ์ผลได้ ควรเกี่ยวข้องกับการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานของครู และการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างเหมาะสม เพ่ือที่ผู้บริหารมีความคาดหวังสูงที่จะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งเกี่ยวข้องกันในหลานด้านโดยผู้บริหารโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนเป็นอย่างดี 
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ในส่วนของจุดอ่อนของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน พบว่า  มี 3 ด้าน เรียงล าดับคือ 1)  ด้าน
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก  และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  2)  ด้านใส่ใจ
ในความก้าวหน้าของครู  และบุคลากรทางการศึกษา  และ 3) ด้านมีการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง  และชุมชน  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรต้องมีการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอน ในด้านบรรยากาศเชิงบวก  และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน
อย่างเร่งด่วน  เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุผลส าเร็จ  และช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงขึ้นได้ 
  1.3  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
  จากผลการวิจัยพบว่าด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดได้แก่  ด้านเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวก  และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนมีความต้องการจ าเป็น
สูงสุดของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน  ซึ่งการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกมีส่วนส าคัญกับการ
เรียนการสอนของโรงเรียนมาก  สอดคล้องกับนักวิชาการด้านการเรียนการสอนหลายท่าน ได้แก่  
Jackson, Logsdon, Taylor. (1983)  กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนว่าต้องมีการสร้างบรรยากาศเชิงบวก  
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จ  และ Hallinger et al. (1983)  ที่กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
เสริมสร้างบรรยากาศในโรงเรียน  Ubben and Hughes (1987: 97-98)  ศึกษาเกี่ยวกับผู้น าทาง
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับด้านการเรียนการสอนว่าต้องมีการท างานตามเวลาที่ก าหนด  มีการจัด
บรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ  Davis and Thomas (1989: 21)  กล่าวว่ามีการใช้
ทรัพยากร  และบุคลากรอย่างสร้างสรรค์  มีการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่  เป็นระเบียบ  
และมีความปลอดภัย  ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมีความกระตือรือร้นในการใช้กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงโรงเรียน  
มีการให้แรงจูงใจ  และให้รางวัลแก่บุคคล  หรือกลุ่มที่ท างานด้านวิชาการ  มีการเพ่ิมความตระหนัก
ในการปรับปรุงโรงเรียน  และมีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  นอกจากนี้
ผลการวิจัยของ Hencli and others (อ้างถึงในมณฑา  วิญญโสภิต. 2547: 47)  ได้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาไว้ว่าควรแสดงบทบาท 1)  ด้านโปรแกรมทางการศึกษา  และ
กระบวนการสอน  2)  บุคลากรด้านนักเรียน  ครู  อาจารย์  คนงาน  ภารโรง  การเงิน  ธุรการต่างๆ  
3)  จัดบรรยากาศของสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้กระบวนการในการเรียนการสอนเกิดผลที่ดีที่สุด  Heck and 
others (1990: 95)  ได้เสนอโครงสร้างการท างานที่ต้องมีการจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการสอนของครู  
และมีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  Ewan (1998) 
ได้แนะน าขั้นตอนการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพไว้ว่า  มีการสร้าง
วัฒนธรรม  และบรรยากาศทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน (Create a school culture and 
climate conducive to learning)   
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  ดังนั้นการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนจึงเอ้ือต่อการเรียนการสอนของครู  และ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ  ด้านบุคลากร
การเงิน  ธุรการ  เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยของโรงเรียน 
 2.  การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.1  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  มีดังนี้ 
  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่าด้านสังคมมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้งสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์  แสดงถึงสภาพสังคมที่ส่งผลต่อการมีภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร  ซึ่งส่วนใหญ่ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาต้องมีภาระหน้าที่  ที่แสดงถึงการมีมนุษย
สัมพันธ์  การอยู่ร่วมกัน  การร่วมคิดร่วมท าในการท างาน  สอดคล้องกับการวิเคราะห์ทักษะทางการ
บริหารการศึกษาของ Sergiovanni, T. J, Kelleher, P., Me Carthy M. M., and Wirt, M. (2004)  
กล่าวว่าในการวางแผนการจัดการองค์การ  การน า  การควบคุม  จะต้องมีกลวิธี  มีความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล  และจะต้องมีกรอบแนวคิดในการด าเนินการเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร  มีความสอดคล้องกับรูปแบบวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ยังต้องรักษาไว้ ซึ่งเป็นการอนุรักษ์
จากภายใน  และเป็นการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน  
  ทักษะภารกิจของผู้บริหาร  และกระบวนการทางการบริหาร  ประกอบด้วยทฤษฎี 
3 ทักษะ  ได้แก่  1)  ทักษะทางเทคนิค (Technical Skill)  เป็นความสามารถในการท างานเฉพาะ
อย่างที่ผู้บริหารเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติระหว่าการฝึก  หรือเตรียมตัวเป็นผู้บริหาร  โดยศึกษาเกี่ยวกับ
วิธีการ  กระบวนการ  และเทคนิค  อาศัยความรู้  และรู้จักใช้เครื่องมือการปฏิบัติงาน  ตรวจสอบงาน
เพ่ือสร้างศรัทธาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  2)  ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill)  เป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหลายประเภทในการจัดการศึกษาในโรงเรียนผู้บริหารจ าเป็นต้องมีทักษะ
ทางมนุษยสัมพันธ์เป็นอย่างดี  เพ่ือเป็นการศึกษาพฤติกรรม  และเข้าใจบุคคลทุกประเภท  ซึ่งมีความ
แตกต่างกันทางด้านวัฒนธรรมและประเพณี  โดยสอดคล้องกับนพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2551)  ที่
กล่าวถึงการบริหารว่าเป็นการร่วมกันระหว่าบุคคล 2 คนขึ้นไปในการร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างใด
อย่างหนึ่ง  หรือหลายอย่างที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน  สัมพันธ์กันอย่างมีระบบระเบียบ  
กฎเกณฑ์  ใช้ทรัพยากร  และเทคนิคต่างๆที่เหมาะสม  มีการก าหนดวัตถุประสงค์  โดยผู้บริหารมี
หน้าที่หลักในการประสานงานให้บุคคลปฏิบัติงานต่างๆด้วยดี  บ ารุงรักษาหน่วยงานต่างๆให้
เจริญก้าวหน้าเพ่ือสมาชิกของสังคมในทุกด้าน  ทั้งด้านบุคลิกภาพ  ความรู้ความสามารถ  พฤติกรรม  
คุณธรรม  เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม  โดยใช้กระบวนการต่างๆในการควบคุม
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สิ่งแวดล้อม  ใช้เทคนิคอย่างเหมาะสมโดยใช้ทรัพยากรอย่างมีเหตุผลและพัฒนาไปตามเป้าหมายของ
สังคมท่ีตนอยู ่
  การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนจ าเป็นต้องมีการท างานเป็นทีมผู้อ านวยการไม่
สามารถท างานตามล าพังให้ส าเร็จได้ คนที่จะมาร่วมงานเป็นสิ่งส าคัญมาก มีค ากล่าวว่าชัยชนะของ
สงคราม ไม่ได้ขึ้นอยู่กับองค์ยุทธวิธีและองค์วัตถุเท่านั้น แต่ยังอาศัยบุคคลเป็นสิ่งส าคัญ ถ้ากองทัพใดมี
บุคคลไร้ความสามารถกองทัพนั้นย่อมหมดสมรรถภาพ สอดคล้องกับ  Goleman (2002) ว่าด้วย
สมรรถนะที่เกี่ยวกับสังคม (Social competence) เพ่ือใช้บริหารความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนให้เกิดผลดี 
ได้แก่ 1) ด้านความตระหนักรู้ทางสังคม คือ การเข้าใจผู้อ่ืน ความตระหนักรู้ด้านการตัดสินใจ และ
ด้านการบริการการรับรู้ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้ร่วมงาน 2) ด้านความสามารถบริหาร
จัดการ คือการสร้างแรงดลใจเป็นผู้ชี้น าและจูงใจผู้ตามให้เกิดความผูกพันยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์และพันธ
กิจร่วมขององค์การด้วยความเต็มใจ และมองการณ์ไกล มีการใช้อิทธิพลผู้น าใช้การพูดหว่านล้อมจน
ผู้ฟังคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามไปถึงการใช้อิทธิพล มีการพัฒนาผู้อ่ืน ใส่ใจให้ผู้ร่วมงานพัฒนา
ตนเองระหว่างท างานด้วยการให้ค าแนะน า การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง กล้าท้าทายต่อสถานภาพ
เดิมเพ่ือให้ได้ความเป็นเลิศขึ้นมาใหม่ การบริหารความขัดแย้งสามารถดึงดูดทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องยอม
ถอยออกมาจากความขัดแย้งเพ่ือมาร่วมหามุมมองที่แตกต่างกัน การสร้างทีมงานและความร่วมมือ 
ความสามารถในการท างานแบบทีมของผู้น า 
  การมีความสัมพันธ์ที่ดีในสังคมทั้งในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ภายนอก
องค์กรและภายนอกองค์กรเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเป็นทักษะของผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาด้านการ
เรียนการสอนให้ส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งของสภาพที่พึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีความส าคัญเท่ากับด้านสังคมได้แก่ ด้านเทคโนโลยี ความส าคัญของสภาพแวดล้อมด้าน
เทคโนโลยีพบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงในการปฏิบัติในปัจจุบันรองจากด้านสังคม แสดงว่าสภาพปัจจุบันด้าน
เทคโนโลยีมีความส าคัญเป็นล าดับ 2 แต่สภาพที่พึงประสงค์มีความส าคัญเป็นล าดับแรกเช่นเดียวกับ
ด้านสังคม ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้โลกติดต่อกันอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว มีความรู้ที่
หลากหลายจากการใช้เทคโนโลยี สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้สร้างสรรค์และพัฒนาด้านการเรียนการ
สอนในโรงเรียนได้มาก สอดคล้องกับทฤษฎีฐานอ านาจของผู้บริหารของFrench John R.P., and 
Raven,Bertramtt (1959) ผู้บริหารมีฐานอ านาจที่เกิดจากความเชี่ยวชาญ (Expert Power) เกิดจาก
ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญมีทักษะและความรู้จนเป็นที่ยอมรับนับถือโดยทั่วไป ท าให้ผู้บังคับบัญชา
ยอมท าตามเพราะเชื่อว่ามีความรู้ความสามารถเหนือตน ในสภาพปัจจุบันที่เทคโนโลยีเจริญก้าวหน้า
อย่างรวดเร็วการใช้เทคโนโลยีการปฏิบัติงานเป็นสิ่งส าคัญเพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว การใช้
อ านาจความเชี่ยวชาญช่วยสร้างการยอมรับในชุมชน การท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย การศึกษากรณี
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ทางวิชาการต่างๆ ก่อนมีส่วนร่วมประชุมอย่างไม่เป็นทางการ ความส าคัญด้านเทคโนโลยีในอนาคตยิ่ง
มีมากข้ึน 
  คุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารนอกจากมีความสามารถในเชิงวิชาการเป็นที่ยอมรับของ
คนในวงการบริหารสถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องโดยทั่วไปแล้วยังเป็นคนที่ซื่อสัตย์สุจริตมีความ
ยุติธรรม มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มองอนาคตขององค์การและวางแผนส าหรับวันข้างหน้าเป็นหลัก
และมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการปฏิรูปการศึกษา  มีความสามารถบริหารจัดการ  มีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องหลักสูตร  ศาสตร์การสอน  รูปแบบการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นการปฏิบัติหน้าที่ประจ า  
นอกจากนี้ยังมีความจ าเป็น  และความส าคัญอย่างยิ่งอีกประการหนึ่ง คือ  ต้องมีความรู้ความสามารถ
ทางด้านเทคโนโลยีในระดับที่ เ พียงพอต่อการปฏิบัติงาน  อันเป็นสภาพที่ พึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนสูงสุด  ความเชี่ยวชาญของผู้บริหารยัง
มีส่วนช่วยในการแสวงหาทุน  แหล่งทุน  และการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  มีจิตส านึกที่ดีต่อการอนุรักษ์ศิลปะ  และวัฒนธรรมไทย  หากผู้บริหารมีคุณสมบัติที่ดี
เหล่านี้  และมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีที่ดี  จะส่งผลดีถึงในอนาคต  
  2.2 โอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ข้อค้นพบที่น่าสนใจจากผลการวิจัย พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีโอกาสใน
การพัฒนาใน 2 ด้าน คือ  ด้านการเมือง  และนโยบายของรัฐ  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
เอ้ือให้เกิดโอกาสด้านการพัฒนาการเรียนการสอน  ฝ่ายการศึกษาได้มีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรทั้ง
การจัดในภาพรวม  และการจัดภายในโรงเรียน  ทั้งนี้สอดคล้องกับ พจน์  สะเพียรชัย (2546)  ที่ได้ให้
ความคิดเห็นว่าผู้บริหารเป็นผู้ออกแบบ (Designer)  คือ ออกแบบวิธีคิด  ออกแบบองค์กร  ออกแบบ
วัฒนธรรมองค์การ  เป็นผู้ให้บริการ (Steward) คือ  อ านวยความสะดวก  และให้การช่วยเหลือใน
ทุกๆอย่าง  เป็นครู (Teacher)  คือ  เป็นครูของลูกน้อง  และเป็นผู้ฝึก (Coach)  คือเป็นผู้ชี้แนะ
จุดอ่อนจุดแข็ง  และต้องเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor)  คือ  เป็นผู้ให้ค าปรึกษาหารือ และดูแลอย่างใกล้ชิด  
ดังนั้นนโยบายการเมืองที่เน้นเรื่องการพัฒนาผู้บริหาร  และการพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาจึง
ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 
  นอกจากนี้ยังพบว่า มีโอกาสด้านสังคมในล าดับรองลงมา ซึ่งสังคมสามารถส่งเสริม
การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนในโรงเรียนได้มาก กล่าวได้ว่าผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน
สนับสนุนด้านทุน ด้านการร่วมแก้ไขปัญหาของนักเรียน และการสร้างอาคารสถานที่และสื่ออุปกรณ์
การเรียนการสอนที่หลากหลาย หน่วยงานต่างๆ ในชุมชนมีส่วนสนับสนุนโรงเรียนได้อย่างดียิ่งอาจ
เป็นลักษณะให้งบประมาณหรือเป็นแหล่งเรียนรู้ วิทยากรท้องถิ่น 



 351 

  ส่วนภาวะคุกคามพบว่า มีภาวะคุกคามด้านเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจในสังคม
ปัจจุบันยังเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ทั้งด้านงบประมาณที่ใช้ในการบริหารโรงเรียน และสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองและ
ชุมชน ในภาพรวม จึงควรเร่งพัฒนาเศรษฐกิจในอนาคต 
  ยังพบว่า มีภาวะคุกคามรองลงมา คือ ด้านเทคโนโลยี ซึ่งปัจจุบันนี้สังคมทั่วโลก
ยอมรับว่า เป็นสิ่งส าคัญในโลกดิจิตอลจ าเป็นต้องพัฒนาเทคโนโลยีในโรงเรียนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารในปัจจุบันต้องบริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 
โดยเฉพาะสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนย่อมต้องใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอตลอดจนมีการ
ปรับปรุงและบ ารุงรักษาให้อยู่ในสภาพที่ดี และสามารถใช้งานได้เพ่ือส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนที่พึงประสงค ์
  2.3 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ  แสดงให้เห็นความส าคัญในการพัฒนาคนที่ เกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นสูงสุดในด้านการ
ก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง  และชุมชน ในเรื่องต่างๆ  ซึ่งเป็นการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติประจ า  เพ่ือให้การบริหาร
โรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ด้านการเรียนการสอน  ความส าคัญด้านการสื่อสาร  สอดคล้องกับ 
Jackson,  Logsdon,  Taylor (1983)  มีการสร้างจุดเชื่อมโยงประสานงานในด้านการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง  และชุมชน  การขอรับความร่วมมือ และการสนับสนุนจากชุมชน  เช่น  การทอดผ้าป่า
โรงเรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชนมีความส าคัญต่อโรงเรียนมากในการสนับสนุนสิ่งจ าเป็นด้านการเรียน
การสอน 
  ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  ด้านการเมืองนโยบายของรัฐ ซึ่งพบว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงสุดด้าน
ก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครอง  และชุมชน  ส่วนความต้องการจ าเป็นที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ  ใส่ใจความก้าวหน้าของครู  และบุคลากรทางการศึกษา  สอดคล้องกับ Patterson (1997)  
ที่กล่าวว่าการช่วยเหลือทีมงานเป็นรายบุคคล  การช่วยเหลือกลุ่มครู  ใส่ใจในข้อเสนอแนะ  ปัญหา  
และข้อร้องเรียนจากครู  ใส่ใจในความก้าวหน้าในวิชาชีพครู  การปรับปรุงบุคลากรฝ่ายสนับสนุน  
การช่วยบุคลากรให้มีความเข้าใจนักเรียน  และส านักงานกลาง 
 3. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และการวิเคราะห์จุดแข๊ง  จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคาม  รวมทั้งความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่
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ประเมินและตรวจสอบร่างกลยุทธ์  ท าให้ได้กลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมลัเป็นไปได้  ดังนี้  กลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารดรงเรียนมัธยมศึกษา ควรมี 6 ประเด็นกลยุทธ์ ซึ่ง
เป็นประเด็นกลยุทธ์ที่แสดงถึงภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนตามหลักทฤษฎีของแนวคิดของ  
Patterson. (1977), Greenfield (1990), Jackson, Logdson, Taylor. (1983) Daresh and Liu. (1985), 
Lindle, Camburn et al. (2003), Hallinger et al. (1983) และกลยุทธ์ที่ก าหนดจากแนวคิดภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนทั้ง 6เรื่อง คือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน ส่งเสริม
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม เพ่ือให้เป็นกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างแท้จริง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.ประเด็นกลยุทธ์เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน 

 เป็นกลยุทธ์ที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
เพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  ตระหนักถึงปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในโรงเรียนท าให้ผู้ร่วมงาน
ต้องการแนวทางใหม่ๆ  มาแก้ปัญหาในโรงเรียนเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมเพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่และ
สร้างสรรค์ โดยผู้บริหารโรงเรียนมีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  มีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดง
ความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ร่วมงาน แม้ว่าจะแตกต่างไปจากความคิดของ
ผู้บริหารโรงเรียน   โดยจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ร่วมงานว่า  ปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข  ผู้บริหาร
จะพิสูจน์ให้เห็นว่า  จะสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้  จากความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหา
ของผู้ร่วมงานทุกคน  สอดคล้องกับทฤษฎีสอดคล้องกับ Jackson, Logsdon, Taylor (1983) กล่าว
ว่า การสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จ Hallinger et al. (1983) กล่าวว่า 
เสริมสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 
  กลยุทธ์นี้จึงเสนอให้ให้ฝ่ายการศึกษาได้ทบทวนด้านมีการเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก
และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จด้านการเรียนรู้ตลอดจนมีการกระตุ้นและสนับสนุนครูให้มีการ
บริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ร่มรื่น น่าเรียน  
ส่งเสริมด้าน วัสดุ สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนที่จ าเป็น  ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เมาะสมใน
ห้องเรียน  จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่เมาะสม รับฟังและพิจารณาความคิดเห็นของผู้ร่วมงานเพ่ือเอ้ือให้
ส่งผลส าเร็จด้านการเรียนการสอนที่จะเกิดกับนักเรียนในโรงเรียน  

2. ประเด็นกลยุทธ์ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  เป็นกลยุทธ์ที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  โดยส่งเสริมความก้าวหน้าของครู มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐานะที่เป็นผู้ดูแลเอา
ใจใส่ความต้องการของผูร่วมงานเป็นรายบุคคล และเป็นทีม ท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณต่าและมี
ความส าคัญ  มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยการให้โอกาสในการเรียนรุ้สิ่งใหม่ๆ ยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มีการมอบหมายงานเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ดูแลผู้ร่วมงานว่าต้องการ
ค าแนะน า สอดคล้องกับแนวคิดสอดคล้องกับ Patterson (1977) เกี่ยวกับการช่วยเหลือทีมงานเป็น
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รายบุคคล การช่วยเหลือกลุ่มครู ใส่ใจในข้อเสนอแนะปัญหาและข้อเรียกร้องของครู ใส่ใจใน
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู การปรับปรุงบุคลากรฝ่ายสนับสนุน การช่วยเหลือบุคลากรให้มีความ
เข้าใจนักเรียนและส านักงานกลาง 
  กลยุทธ์เสนอให้ฝ่ายการศึกษาได้ทบทวนใส่ใจในความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มกีารเปิดกว้างทางความคิดให้แก่ผู้ร่วมงานเพ่ือแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนร่วมกัน
ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียนเพ่ือการให้ค าปรึกษา
และแก้ปัญหาของนักเรียน การพัฒนาศักยภาพนักเรียนได้อย่างเต็มความรู้ เต็มความสามารถ ซึ่ง
นักเรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน   มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครูเพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือครูเพ่ือให้ครูปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนได้อย่างเต็มที่ ใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยผู้บริหารโรงเรียนให้การ
สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนามีการนิเทศ ตรวจสอบและประเมินผลสามารถท าในรูปแบบที่หลากหลาย 
และส่งเสริมความก้าวหน้าของครู ช่วยให้ครูได้พัฒนาตนเองและน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนานักเรียนให้
ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ก าหนดไว้  

3.  ประเด็นกลยุทธ์พัฒนาการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
  เป็นกลยุทธ์ที่ท าใหผู้บริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจภายใน ให้เกิดความหมายและ
ความท้าทายในเรื่องงานกับผู้ร่วมงาน  ผู้ปกครองและชุมชน  ผู้บริหารโรงเรียนจะกระตุ้นจิตวิญญาณ
ของทีมแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้นในการท างาน  สอดคล้องกับ Patterson (1997) ที่กล่าวว่า 
การจัดประชุมที่มีจุดมุ่งหมายพิเศษ Jackson, Logsdon, Taylor (1983) ที่กล่าวว่า การสร้างจุด
เชื่อมโยงประสานงานและการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
  กลยุทธ์เสนอให้ฝ่ายการศึกษาได้ทบทวนด้านการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือหารือเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการเรียนการสอน 

4. ประเด็นกลยุทธ์สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
  เป็นกลยุทธ์ที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียน ใส่ใจการเรียนรู้  การให้ค าปรึกาและแก้ปัญหาของ
นักเรียนของนักเรียนสอดคล้องกับ Daresh and Liu (1985) ที่กล่าวว่า มีการอ านวยความสะดวก
ด้านการเรียนการสอน จัดการนิเทศ ประเมินครู จัดการพัฒนาบุคลากร จัดทรัพยากรและบ ารุงรักษา
สิ่งอ านวยความสะดวก แก้ปัญหาของนักเรียน 
 กลยุทธ์เสนอให้ฝ่ายการศึกษาได้ทบทวนด้านการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนมีการ
ตัดสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเก่ียวกับการเรียนการสอนและ ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของ
นักเรียนตลอดจนมีการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 

5. ประเด็นกลยุทธ์พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
  เป็นกลยุทธ์ที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  
กลยุทธ์เสนอให้มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตรมีการตัดสินใจและประสานงานให้ครอบคลุมตาม
หลักสูตรมีการเน้นการสอนทักษะพ้ืนฐาน สอดคล้องกับ Patterson (1977) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
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หลักสูตร การจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร และ Jackson, Logsdon,Taylor (1983) 
ที่กล่าวว่า การก าหนดมาตรฐาน และเป้าประสงค์ของโรงเรียนสอดคล้องกับ Hallinger et al.  
  6.  ประเด็นกลยุทธ์พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม 
  เป็นกลยุทธ์ที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็นรูปแบบส าหรับ
ผู้ร่วมงาน ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นที่เคารพยกย่อง เคารพนับถิอ  ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้
ผู้ร่วมงาน เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานด้วย และจะพยายามประพฤติปฏิบัติตนเหมือนหรือต้อ
การเลียนแบบ  สิ่งที่ส าคัญคือการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล สอดคล้องกับ Green field (1990) ที่กล่าวว่า 
มีภาพอนาคตหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่า มากกว่า และพึงพอใจ
มากกว่า ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน Jackson, 
Logsdon,Taylor (1983) ที่กล่าวว่า การก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน สอดคล้อง
กับ Hallinger et al. (1983) ที่กล่าวว่า มีการก าหนดพันธกิจ การสร้างเป้าประสงค์และการสื่อสาร
เป้าประสงค ์
 กลยุทธ์เสนอให้ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า และยึดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
ตลอดจน ก าหนดพันธกิจเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์และก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน  
เพ่ือพัฒาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อทุกคน และมองการไกลถึงสิ่ง
ที่ควรท าโดยเฉพาะในสังคมปัจจุบันที่ต้องอาศัยความกล้าหาญในกาปฏิบัติ สรุป  กลยุทธ์ที่ ควร
จัดท าอย่างเร่งด่วน คือ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอนเพราะจะส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาครูในระดับปฏิบัติการและนักเรียนให้ได้มีการพัฒนาทางด้านกระบวนการเรียนการสอน เป็น
การเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  นอกจากนี้
ยังเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาทางด้านการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและเป็นประโยชน์ในการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนกับผู้ปกครองและชุมชนในยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ควรมีนโยบายให้โรงเรียนรักษาการมีภาพอนาคต
และวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงรียนในเชิงรุกในสภาพสังคมปัจจุบันให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น  
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าอย่างแท้จริงโดยยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน ควรมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้
ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า โดยน าแบบอย่างของผู้บริหารโรงเรียนที่มีการพัฒนา
วิสัยทัศน์กว้างไกลท าให้โรงเรียนมีชื่อเสียงเด่นกว่าโรงเรียนอ่ืน  พานักเรียนไปแข่งขันกับโรงเรียนอ่ืน
ไดเ้ป็นที่โดดเด่น  
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   ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ด้านมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์สูงสุด แสดงถึงการปฏิบัติตนที่ดี เป็นแบบอย่างแก่ผู้ร่วมงาน มี
วิสัยทัศน์กว้างไกลมีการก าหนดพันธกิจเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์และก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์
ของโรงเรียน และผู้บริหารโรงเรียนควรมีนโยบายให้โรงเรียนรักษาการ  การใส่ใจการเรียนรู้  การให้
ค าปรึกษา  และแก้ไขปัญหาของนักเรียน  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนในเชิงรุก  ในสภาพ
สังคมปัจจุบันให้เข้มแข็งขึ้น  พัฒนาผู้บริหารในการใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน  มีการตัดสินใจ
อ านวยความสะดวกเรื่องเก่ียวกับการเรียนการสอน  ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้  ให้ค าปรึกษา  และ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

  1.2 ผู้บริหารการศึกษาควรมีนโยบายเรื่องการส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอนให้เข้มข้นขึ้น  พัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้เป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนอย่างแท้จริง โดยน าแบบอย่าง
ตามที่นักวิชาการได้ค้นคว้า  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ผลการวิจัยพบว่า  โรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนด้านการมี
ภาพอนาคตและวิสัยทัศน์สูงสุด  แสดงถึงการปฏิบัติตนที่ดี  เป็นแบบอย่างแก่ผู้ร่วมงานยึดมั่นใน
หลักการทฤษฎีภาวะผู้น าการบริหารด้านการเรียนการสอนสูง  เป็นผู้มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการ
สอนสูงที่มีโอกาสพัฒนาให้เพิ่มประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้ 

  1.3  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรพิจารณากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยเริ่มจากการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ให้มีความรู้และมีทักษะทางด้านการคิดที่เหมาะสมกับการศึกษาในยุคศตวรรษที่21  ให้มากขึ้น  เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการท างาน และส่งเสริมบุคลากรผู้ร่วมงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน  และคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาใหม่ๆได้  อันจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในโรงเรียน  และ
ส่งผลส าคัญไปยังนักเรียนให้แก้ปัญหาคิดวิเคราะห์สิ่งต่างๆในการด าเนินชีวิตได้ 

ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน         
การเรียนการสอนในด้านการสร้างบรรยากาศเชิงบวก  และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียน
การสอนมากที่สุด  ในการปฏิบัติตามภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนในทุกเรื่อง  เป็นโอกาสที่จะ
ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ได้มีพัฒนาทางด้านกระบวนการคิดที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน 

  1.4  ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ควรมีนโยบายส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และแสดงความสามารถหรือผลงานทุกรูปแบบของบุคลากรครูของโรงเรียน  เพ่ือให้เกิดการยอมรับใน
ความสามารถและมองเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน  และเป็นแนวทางให้เกิดการพัฒนางาน  ทั้งด้าน
วิชาการและความสัมพันธ์ของครู  ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีความต้องการได้รับการพัฒนา
ภาวะผู้น ารองลงมาคือใส่ใจความก้าวหน้าของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน  ซึ่งอาจเกิดจากไม่มีข้อมูล
หรือไม่รู้จักผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง   
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  1.5  โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับรองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหาร
วิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครู ที่เข้าใหม่ได้มีครูที่มีความช านาญการคอยสอนงาน  
แนะน าการท างานตามสถานการณ์ท่ีต้องการเพื่อให้ครูใหม่หรือผู้ที่ต้องการค าแนะน าเฉพาะด้าน  ได้มี
ความรู้และความมั่นใจในการท างาน  และเป็นการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาให้มากข้ึน 
  ผลการวิจัยพบว่า  ภาพรวมของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  มีจุดแข็งในการปฏิบัติงานทุกเรื่อง  จึงควรเปิดโอกาสให้ผู้บริหารโรงเรียนได้
แสดงความสามารถมากขึ้น  โดยเฉพาะการมีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นจุดแข็งมากท่ีสุด 

  1.6 โรงเรียนควรประชาสัมพันธ์  ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ให้ครูและบุคลากรได้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องละก าหนดวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนให้สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของชาติ  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  และหลักสูตร
แกนกลาง2551 เพ่ือการปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์  และนโยบายของรัฐได้ตั้งไว้  อันจะ
ส่งผลให้เกิดขึ้นกับนักเรียน 
   ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษายังไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุ
เรื่องการสร้างบรรยากาศเชิงบวก  และความคาดหวังเพื่อความส าเร็จด้านการเรียนการสอน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา  เพ่ือสร้างรูปแบบที่
เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากรในยุดปัจจุบัน  และเหมาะสมกับริบทความเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เนื่องจากงานวิจัยนี้มุ่งพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเท่านั้น 

  2.2 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  จากงานวิจัยครั้งนี้พบว่า  โรงเรียนมีความเข็มแข็งทางด้านมีภาพอนาคตและ
วิสัยทัศน์  แต่สภาพสังคมที่เปลี่ยนไปเน้นการพัฒนาทางด้านสติปัญญา  และความเจริญทางด้าน
เทคโนโลยี  ซึ่งมีโอกาสเฉพาะด้านการเมือง/นโยบายของรัฐ  ส่วนด้านสังคม  เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยีไม่เอ้ืออ านวยในการพัฒนาด้านนี้  ควรมีกลยุทธ์ใดเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งและประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับปรัชญาการศึกษาของชาติ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1.  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 2.รายนามโรงเรียนท่ีทดลองใช้เครื่องมือ 
 3.  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสัมมนา (FOCUS  GROUP) 
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2 ดร.เชาวลิต  โพธิ์นคร ผู้ เชี่ ยวชาญด้านการพัฒนาเครื่ องมือวัดผล  

กระทรวงศึกษาธิการ 
3 ดร.อุดม  พรมพันธ์ใจ ผู้อ านวยการส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา

ตอนปลาย  กระทรวงศึกษาธิการ 
4 นายสมชาย  แสงสุวรรณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 เพชรบุรี 
5 นายธีระพันธุ์  ธีรานันท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนพรหมานุสรณ์จังหวัด

เพชรบุรี 
6 นายต้าน  บุญสมบูรณ์สกุล รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  โรงเรียน

พรหมานุสรณ์จังหวัดเพชรบุรี 
7 นางพิตรชาภรณ์  ชุ่มกมลธนัตย์ ศึกษานิ เทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงาน          

เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 10 เพชรบุรี 
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รายนามโรงเรียนทดลองใช้เครื่องมือ 
 

1.  โรงเรียนวัดจันทราวาส(ศุขประสารราษฎร์) 
2.  โรงเรียนพรหมานุสรณ์จังหวัดเพชรบุรี 
3.  โรงเรียนคงคาราม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสัมมนา (FOCUS  GROUP) 
 

ล าดับที่ ชื่อ - นามสกุล หน่วยงาน 
1 ศ.ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ ป ร ะ ธ า น ส า ข า บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า                   

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2 ผศ.ดร.ชญาพิมพ์  อุสาโห อ า จ า ร ย์ ส า ข า บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า                   

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3 ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผน  สพฐ. 
4 ดร.อนุรักษ์  อุปพงษ ์ รองผู้ อ า นวยการ  สพม .  23รั กษาการ

ผู้อ านวยการ สพม. 23 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
สกลนคร 

5 ว่าที่ รอ.วิสาร  ปัญญชุณห์ รอ งผู้ อ า น ว ย กา ร  สพม . 1 0 รั ก ษ าก า ร
ผู้อ านวยการ สพม. 10 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เพชรบุรี 

6 ดร.เกษม  ค ามุงคุณ ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก ลุ่ ม น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
เขต 2  สกลนคร  

7 ดร.ไพบูลย์  เกตุแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ 
จังหวัดเพชรบุรี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1  เพชรบุรี 

8 ดร.มยุรี  แพร่หลาย ผู้อ านวยการโรงเรียนโยธินบูรณะอ่างทอง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อ่างทอง 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสัมมนา (FOCUS  GROUP)(ต่อ) 
  

ล าดับที่ ชื่อ - นามสกุล หน่วยงาน 
9 ดร.นภาเดช  บุญเชิดชู   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านโป่ง(สามัคคี

อุปถัมภ์ )ส านั ก งานเขต พ้ืนที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษา  เขต 2 ราชบุรี 

10 ดร.วัชรพงษ์  แพร่หลาย รองผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีอ่างทอง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อ่างทอง 

11   นายต้าน  บุญสมบูรณ์สกุล รองผู้อ านวยการโรงเรียนพรหมานุสรณ์ 
จั ง ห วั ด เ พช รบุ รี   ส า นั ก ง าน เ ขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพชรบุรี 

12 นายสุชาติ  แย้มเทศ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  สังคมศึกษา  
ศาสนา และวัฒนธรรม  โรงเรียนเบญจมเทพ
อุทิศจังหวัดเพชรบุรี  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 เพชรบุรี 

13 นางสาวพักตรีญา  รอดสีเสน ครูโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 เพชรบุรี 

14 นางสาวนุชจรี  สีเมฆ เครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ
จั ง ห วั ด เ พช รบุ รี   ส า นั ก ง าน เ ขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 เพชรบุรี 

15 นางสาวจุไรรัตน์  จงอ่อน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียน
เบญจมเทพอุทิศ จังหวัดเพชรบุรี  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 
เพชรบุรี 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือวิจัย 

 
 1. แบบสอบถามส าหรับการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน   
     ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
2. แบบประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
   โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
เรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามทั้งหมดมี 3 ตอนประกอบด้วย 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน  5 ข้อ 

ในการตอบค าถามแต่ละข้อนั้นให้ใส่เครื่องหมายลงในช่องหน้าค าตอบที่ตรงกับความเป็นจริงของ
ท่าน 

 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3  เป็นค าถามแบบเลือกตอบ 5 ระดับ(Rating  scale)และค าถาม 
ปลายเปิด 

ในการตอบค าถามแบบเลือกตอบ 5 ระดับ(Rating  scale)แต่ละข้อนั้นให้ใส่เครื่องหมายลง
ในช่องว่างช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับระดับความจริงหรือความเห็นที่เป็นจริงตามความเห็นของ ท่าน
เกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน  ทั้งในสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 2 มีข้อค าถามแบบเลือกตอบ 5 ระดับ(Rating scale)เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนจ านวน  20 ข้อ และค าถามปลายเปิด  2 ข้อ 

ตอนที่ 3มีข้อค าถามแบบเลือกตอบ 5 ระดับ(Rating scale)เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอก
โรงเรียนจ านวน 24 ข้อ และค าถามปลายเปิด 24 ข้อ 

ค าถามแบบเลือกตอบ 5 ระดับ(Rating scale)มีความหมายดังนี้ 
5  หมายถงึ     มีความจริงหรือเห็นด้วยมากที่สุด 
4  หมายถึง มีความจริงหรือเห็นด้วยมาก 
3  หมายถึง มีความจริงหรือเห็นด้วยปานกลาง 
2  หมายถึง มีความจริงหรือเห็นด้วยน้อย 
1  หมายถึง มีความจริงหรือเห็นด้วยน้อยที่สุด 

 
 

โปรดส่งแบบสอบถามนี้กลับตามซองที่อยู่ที่แนบมาพร้อมกันภายในวันที่ 31สิงหาคม  2555 
                                                           ขอขอบคุณอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือในครั้งนี้ 
 
 
      ผู้วิจัย 
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ตอนที1่: แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศชาย                       หญิง 
  
2.  อายุ45 ปีหรือน้อยกว่า       มากกว่า 45 ปี               

หมายเหตุ   ให้นับอายุเต็มปีถึงวันตอบแบบสอบถาม  ถ้าเศษเกินกว่า 6 เดือน ให้ปัดเป็น 1 ปี 
 

3.  ระดับการศึกษาปริญญาตรี           สูงกว่าปริญญาตรี 
 
 

4.  สถานภาพในโรงเรียน       ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ     

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้      
 ครู       
 บุคลากร(ท่ีไม่ได้สอน)             
 

5.  จ านวนปีของการด ารงต าแหน่ง 
 10 ปีหรือน้อยกว่า       มากกว่า 10 ปี 
 

 
 

 
ตัวอย่าง  ตอนที2่: การตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าด้าน 
 การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน    
 

ข้อ ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน  
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ 
0 มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการ

ด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า  
   

 
 

   

 
 

    

00 ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน   
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ตอนที่ 2:สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ  
 ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา    
 

ข้อ ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน  
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์  
1 มีภาพอนาคตและวสิัยทัศน์เกี่ยวกับการเรยีนการสอนที่ต้องการ

ด าเนินการใหส้ าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า 
          

2 ยึดเอาวิสยัทัศน์น้ันเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรยีน           
3 มีการก าหนดพันธกิจเพื่อท าให้บรรลุเป้าประสงค ์           
4 มีการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรยีน           
ข ใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนเกี่ยวกับหลักสูตร 
5 มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสตูร           
6 มีการตดัสินใจและประสานงานเรือ่ง           
7 มีการตดัสินใจและประสานงานเรือ่งเกี่ยวกับหลักสตูร           
8 มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน           
ค ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
9 มีการให้ความส าคญักับการเรียนรูข้องนักเรียน           
10 มีการตดัสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรยีนการสอน           
11 มีการให้ค าปรึกษาและแกป้ัญหาการเรยีนรู้ของนักเรียน           
ง มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
12 มีการจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการสนับสนนุการ

เรียนการสอน 
          

13 มีการจัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
สนับสนุนการเรยีนการสอน 

          

จ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง เพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 
14 มีการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จดา้น

การเรยีนรู ้
          

15  มีการกระตุ้นและสนับสนุนครูใหม้ีการบรหิารจดัการห้องเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้. 
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ตอนที่ 2(ต่อ) 
 
 

ข้อ ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน  
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ฉ ใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16 ใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรยีนการสอน           
17 มีการส่งเสรมิความก้าวหนา้ของครู           
18 ใส่ใจข้อเสนอแนะและปัญหาข้อเรยีกร้องของครูเป็นรายบคุคล           
19 มีการส่งเสรมิความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติ

ของนักเรียน 
          

20 มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการท างานของครู 

          

 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 1.ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ท าได้ดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก ่

1.1.......................................................................................................................... ..... 

1.2.......................................................................................................................... ..... 

1.3.......................................................................................................................... ..... 

 2.ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ควรจะท าให้ดีย่ิงขึ้นในอนาคต ได้แก ่

2.1...............................................................................................................................  

2.2.......................................................................................................................... ..... 

 2.3...............................................................................................................................  
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ตอนที่ 3:สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของอ านวยการ
โรงเรียน   

ข้อ 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการ

สอนของผู้อ านวยการโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 

 
 

สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพ
อนาคตและวสิัยทัศน์เกีย่วกับการเรียนการสอน  

          

2 สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการ
บริหารหลักสตูรและการเรยีนการสอน 

          

3 สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้
ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

          

4 สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการ
สื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

          

5 สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรียนการ
สอน 

          

6 สภาพแวดล้อมด้านการเมือง/นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          

7 สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคตและวสิัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

          

8 สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

          

9 สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรยีน 

          

10 สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนบัสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน  
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11 สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ

ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรยีนการสอน 

          

12 สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทาง การศึกษา 

          

13 สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรยีนต้องมีภาวะผูน้ า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคตและวสิัยทัศน์เกีย่วกับ
การเรยีนการสอน  

          

14 สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรยีนต้องมีภาวะผูน้ า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน 

          

15 สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรยีนต้องมีภาวะผูน้ า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรยีนรู้ของนักเรยีนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรยีน 

          

16 สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรยีน ต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 

          

17 สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรยีนต้องมีภาวะผูน้ า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสรมิสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความ
คาดหวังเพื่อความส าเรจ็ในการเรยีนการสอน 

          

18 สภาพแวดล้อมด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรยีนต้องมีภาวะผูน้ า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

          

19 สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยสี่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคตและวสิัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

          

20 สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยสี่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

          

21 สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยสี่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้
ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรยีน  
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 ตอนที่ 3   (ต่อ)   
 

ข้อ ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียน  
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
22 สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยสี่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ

ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนบัสนุน
จากผู้ปกครองและชุมชน 

          

23 สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยสี่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ
ความคาดหวังเพื่อความส าเร็จในการเรยีนการสอน 

          

24 สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยสี่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการเรยีนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

          

 
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าด้าน              
การเรียนการสอนของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลดีแล้วในปัจจุบันและที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่งขึ้นใน
อนาคตดังต่อไปนี้ 
 
 

  1. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมือง/ นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการ
สอน  
 

 ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ทีค่วรจะท าให้ส่งผลดียิ่งขึ้นในอนาคต  ได้แก่ 
1.1………………………………………………………………. 
1.2………………………………………………………………. 

1.3………………………………………………………… 
1.4………………………………………………………… 

       
2. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมือง/ นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้อง

มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 

  

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ทีค่วรจะท าให้ส่งผลดียิ่งขึ้นในอนาคต  ได้แก่ 

2.1………………………………………………………………. 
2.2………………………………………………………………. 

2.3………………………………………………………… 
2.4………………………………………………………… 
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3. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมือง/ นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

 

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ทีค่วรจะท าให้ส่งผลดียิ่งขึ้นในอนาคต  ได้แก่ 
3.1………………………………………………………………. 
3.2………………………………………………………………. 

3.3………………………………………………………… 
3.4………………………………………………………… 

 

4.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมือง/ นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 

 

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ทีค่วรจะท าให้ส่งผลดียิ่งขึ้นในอนาคต  ได้แก่ 

4.1………………………………………………………………. 
4.2………………………………………………………………. 

4.3………………………………………………………… 
4.4………………………………………………………… 

  
5.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมือง/ นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน 

ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือ
ความส าเร็จในการเรียนการสอน 

  

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ทีค่วรจะท าให้ส่งผลดียิ่งขึ้นในอนาคต  ได้แก่ 

5.1………………………………………………………………. 
5.2………………………………………………………………. 

5.3………………………………………………………… 
5.4………………………………………………………… 

  

 6.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมือง/ นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ต้องมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทาง  การศึกษา 
  

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ทีค่วรจะท าให้ส่งผลดียิ่งขึ้นในอนาคต  ได้แก่ 
6.1………………………………………………………………. 
6.2………………………………………………………………. 

6.3………………………………………………………… 
6.4………………………………………………………… 

 
  7. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนโดยต้อง ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

 
ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ทีค่วรจะท าให้ส่งผลดียิ่งขึ้นในอนาคต  ได้แก่ 
7.1………………………………………………………………. 
7.2………………………………………………………………. 

7.3………………………………………………………… 
7.4………………………………………………………… 
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 8. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

  
ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ทีค่วรจะท าให้ส่งผลดียิ่งขึ้นในอนาคต  ได้แก่ 
8.1………………………………………………………………. 
8.2………………………………………………………………. 

8.3………………………………………………………… 
8.4………………………………………………………… 

  
 9. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนโดยต้อง ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 
 

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ทีค่วรจะท าให้ส่งผลดียิ่งขึ้นในอนาคต  ได้แก่ 
9.1………………………………………………………………. 
9.2………………………………………………………………. 

9.3………………………………………………………… 
9.4………………………………………………………… 

 

 10.สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าด้าน
การเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

 
ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  

ได้แก่ 
10.1………………………………………………………………. 
10.2………………………………………………………………. 

10.3……………………………………………………… 
10.4……………………………………………………… 

 

11.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

 

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  
ได้แก่ 

11.1………………………………………………………………. 
11.2………………………………………………………………. 

11.3……………………………………………………… 
11.4……………………………………………………… 

 

12.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  
ได้แก่ 

12.1………………………………………………………………. 
12.2………………………………………………………………. 

12.3……………………………………………………… 
12.4……………………………………………………… 
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 13.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าด้าน   
การเรียนการสอนโดยต้องก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน  
 

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  
ได้แก่ 

13.1………………………………………………………………. 
13.2………………………………………………………………. 

13.3……………………………………………………… 
13.4……………………………………………………… 

  
 14. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าด้าน   
การเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  
ได้แก่ 

14.1………………………………………………………………. 
14.2………………………………………………………………. 

14.3……………………………………………………… 
14.4……………………………………………………… 

  
 15.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าด้าน   
การเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

  
ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  

ได้แก่ 
15.1………………………………………………………………. 
15.2………………………………………………………………. 

15.3……………………………………………………… 
15.4……………………………………………………… 

 

16.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าด้าน   
การเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

 
ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  

ได้แก่ 
16.1………………………………………………………………. 
16.2………………………………………………………………. 

16.3……………………………………………………… 
16.4……………………………………………………… 
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17. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าด้าน   
การเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียน
การสอน 

  
ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  

ได้แก่ 
17.1………………………………………………………………. 
17.2………………………………………………………………. 

17.3……………………………………………………… 
17.4……………………………………………………… 

  
 18.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น าด้าน   
การเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  
ได้แก่ 

18.1………………………………………………………………. 
18.2………………………………………………………………. 

18.3……………………………………………………… 
18.4……………………………………………………… 

  
 19. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้อง ก าหนดภาพอนาคตและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอน  
 

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  
ได้แก่ 

19.1………………………………………………………………. 
19.2………………………………………………………………. 

19.3……………………………………………………… 
19.4……………………………………………………… 

  
 20. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  
ได้แก่ 

20.1………………………………………………………………. 
20.2………………………………………………………………. 

20.3……………………………………………………… 
20.4……………………………………………………… 
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 21.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียนการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

 
      ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  

ได้แก่ 
21.1………………………………………………………………. 
21.2………………………………………………………………. 

21.3……………………………………………………… 
21.4……………………………………………………… 

 
22.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น า

ด้านการเรียนการสอนโดยต้องก าหนดการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
 

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  
ได้แก่ 

22.1………………………………………………………………. 
22.2………………………………………………………………. 

22.3……………………………………………………… 
22.4……………………………………………………… 

 
 23.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการเรียนการสอนโดยต้องเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการ
เรียนการสอน 

 
ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  

ได้แก่ 
23.1………………………………………………………………. 
23.2………………………………………………………………. 

23.3……………………………………………………… 
23.4……………………………………………………… 

 
24.  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีส่งผลให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น า

ด้านการเรียนการสอนโดยต้องใส่ใจความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  

ทีส่่งผลดีแล้วในปัจจุบัน ได้แก่ ที่ควรจะท าให้ส่งผลดียิ่ งขึ้นในอนาคต  
ได้แก่ 

24.1………………………………………………………………. 
24.2………………………………………………………………. 

24.3……………………………………………………… 
24.4……………………………………………………… 

................................ 
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แบบประเมินความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ความถูกต้อง ความครอบคลุมและ         
ความเหมาะสมของ(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
................................................ 

ค าชี้แจง : ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้าน            
   การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  และโปรดประเมินในแต่ละหัวข้อ   
   โดยท า √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  โดยมีค่าการให้คะแนน   
   ดังนี้ 1  หมายถึง น้อยท่ีสุด  2 หมายถึง  น้อย  3 หมายถึง ปานกลาง 4  หมายถึง  
   มาก  5 หมายถึง  มากที่สุด ประกอบด้วย  4 ตอน ดังนี้ 
 
 

ตอนที่ 1: ความสอดคล้องของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในหัวข้อ ประเด็นกลยุทธ์ กับ SWOT Analysis  

 

ความสอดคล้องของร่างกลยุทธ์ในหัวข้อ
ประเด็นกลยทุธ์กับ SWOTAnalysis 

ความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียน
การสอน 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

3.พัฒนาการสื่ อสารเพื่อการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

4.สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

5.พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียน            
การสอน 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

6.พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          



ตอนที่ 2 : ความสอดคล้องของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในหัวข้อ ประเด็นกลยุทธ์ กับแผนปฏิบัติการ (แผนงาน)  
 

ความสอดคล้องของประเด็นกลยุทธ์กบั
แผนปฏิบตัิการ (แผนงาน) 

ความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเด็นกลยุทธ์ที่1. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน 

แผนปฏิบัติการ/แผนงานที่ 1 ส่งเสริมบรรยากาศ
เชิงบวกเพื่อความส าเร็จในการเรียนการสอนและ
ขจัดปัจจัยที่ขัดขวางต่อบรรยากาศเชิงบวก 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แผนปฏิบัติการ/แผนงานที่  2ขยายโอกาส        
การพัฒนาความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยุทธ์ที่3พัฒนาการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร / แ ผ น ง า น ที่  3ย ก ร ะ ดั บ               
การสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

แผนปฏิบัติการ/แผนงานที่ 4 พัฒนากระบวนการ
ก ากับ ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

แผนปฏิบัติการ/แผนงานที่ 5 พัฒนากระบวนการ
ก ากับ  ติดตามและประเมินผลการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 6พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม 

แผนปฏิบัติการ/แผนงานที่ 6 พัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารด้านการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์
ร่วม 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 
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ตอนที่ 3 : ความสอดคล้องของร่างกลยุทธ์ในหัวข้อประเด็นกลยุทธ์ กับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ความสอดคล้องของประเด็นกลยุทธ์กบักลยุทธ ์
ความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเด็นกลยทุธ์ที1่. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่1.1 .สร้างบรรยากาศเชิงบวกและ               
ความคาดหวัง เพือ่ความส าเร็จด้านการเรียนรู้       
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที่1.2 กระตุ้นและสนับสนุนให้มกีาร
บริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยทุธ์ที2่.ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ์ที่2.1 ใส่ใจความก้าวหน้าของครเูกี่ยวกบั
การเรียนการสอน                                       
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที่2.2 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ขีดความสามารถในการสนับสนุนการท างานของ
ครู (แก้ไข)………………………………………………………….                       

          

กลยุทธ์ที่2.3 ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากร
ทางการศึกษาเกีย่วกับธรรมชาตขิองนักเรียน 
(แก้ไข)………………………………………………………….                   

          

กลยุทธ์ที่2.4 ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที่2.5 เปิดกว้างทางความคิด
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยทุธ์ที3่.พัฒนาการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชมุชน 

กลยุทธ์ที3่.1 จัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อการสนับสนุนการเรียน     
การสอน
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที3่.2 ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
หารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยทุธ์ที4่. สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

กลยุทธ์ที4่.1 ตัดสินใจและอ านวยความสะดวก
เร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(แก้ไข)………………………………………………………….              

          

กลยุทธ์ที4่.2 ให้ความส าคัญกบัการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
(แก้ไข)………………………………………………………….                    

          

กลยุทธ์ที4่.3 ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน
(แก้ไข)…………………………………………………………. 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

ความสอดคล้องของประเด็นกลยุทธ/์กลยุทธ์
กับแผนปฏบิัติการ (แผนงาน) 

ความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเด็นกลยทุธ์ที5่.พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรยีนการสอน 

กลยุทธ์ที5่.1 ก าหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตร
การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(แก้ไข)………………………………………………………….    

          

กลยุทธ์ที5่.2 จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกบั
หลักสูตร
(แก้ไข)………………………………………………………….                        

          

กลยุทธ์ที5่.3 ตัดสินใจและประสานงานให้
ครอบคลุมตามหลักสูตร                                 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที5่.4 เน้นการสอนทักษะพื้นฐาน
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยทุธ์ที6่.พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม 

กลยุทธ์ที6่.1 ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์
ของโรงเรียน 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที6่.2 ก าหนดพันธกิจเพื่อบรรลุ
เป้าประสงค์
(แก้ไข)………………………………………………………….                   

          

กลยุทธ์ที6่.3 ก าหนดภาพอนาคตและวิสยัทัศน์
เกี่ยวกบัการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการ
ให้ส าเร็จในสภาพที่ดีกว่าและพึงพอใจมากกว่า
(แก้ไข)………………………………………………………….          

          

กลยุทธ์ที6่.4 ยึดวิสยัทัศน์เพื่อพัฒนาโรงเรียน
(แก้ไข)…………………………………………………………. 
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ตอนที่ 4 : ความสอดคล้องของร่างกลยุทธ์ในหัวข้อประเด็นกลยุทธ์ / กลยุทธ์กับแผนปฏิบัติการ  
(แผนงาน)กับโครงการ ของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา  
 

ความสอดคล้องของประเด็นกลยุทธ/์ กลยุทธ์
กับแผนปฏบิัติการ  

(แผนงาน)กับโครงการ 

ความถูกต้องและความครอบคลุม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเด็นกลยุทธ์ที่1. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน                                                                                                                                                  
แผนปฏิบัติการ(แผนงาน)ที1่. ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนการสอนและขจัดปัจจัยที่ขัดขวางต่อบรรยากาศเชิงบวก 
กลยุทธ์ที่1. เสริมสรา้งบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวงัเพื่อความส าเรจ็ด้านการเรยีนรู้                                           
1.1 โครงการสร้างบรรยากาศแห่งความอบอุ่น
โดยทุกคนได้รับความส าเร็จด้านการเรียนรู้         
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

1.2 โครงการจัดบรรยากาศร่มร่ืน                   
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที2่. กระตุ้นและสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้              

2.1 โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อ   
การเรียนรู้แบบบูรณาการ                            
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.2 โครงการจัดการเรียนการสอนให้มี
สุนทรียภาพ                                            
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.3 โครงการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดึงดูดใจผู้เรียน       
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.4 โครงการจัดกิจกรรมนันทนาการแทรกใน
บทเรียน                                                 
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยุทธ์ที2่.ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา                                                                        
แผนปฏิบัติการ(แผนงาน)ที2่.ขยายโอกาสการพัฒนาความก้าวหนา้ของครูและบคุลากรทางการศึกษา                                                                        
กลยุทธ์ที่1.ใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 
1.1 โครงการสร้างปัญญาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
โดยใช้หลักพหูสูตรและหลักวุฒิธรรม                                            
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

1.2 โครงการส่งเสริมให้การท างานแบบมีส่วน
ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกีย่วขอ้ง                                           
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

1.3  โครงการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้าน
การวิจยัและพัฒนา                                   
(แก้ไข)…………………………………………………………. 
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ตอนที่ 4 (ต่อ) 
ความสอดคล้องของประเด็นกลยุทธ/์ กลยุทธ์

กับแผนปฏบิัติการ  
(แผนงาน)กับโครงการ 

ความถูกต้องและความครอบคลุม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเด็นกลยุทธ์ที2่.ส่งเสรมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษา                                                                        
แผนปฏิบัติการ(แผนงาน)ที2่.ขยายโอกาสการพัฒนาความก้าวหนา้ของครูและบคุลากรทางการศึกษา                                                                        
กลยุทธ์ที2่. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีขดีความสามารถในการสนับสนุนการท างานของครู  
2.1 โครงการสร้างครูให้มีความรู้เต็ม
ความสามารถ                                            
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
พัฒนาตนเอง                                           
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที3่. ส่งเสริมความเข้าใจของบคุลากรทางการศึกษาเกีย่วกับธรรมชาติของนักเรียน           

3.1 โครงการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานแก่
ครู                                                       
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

3.2 โครงการเอาใจใส่ความเป็นอยู่ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา                                        
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

3.3 โครงการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้เกิด
แก่ผู้ร่วมงาน                                             
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที4่. ส่งเสรมิความก้าวหน้าของครู           

4.1 โครงการให้โอกาสและความท้าทายแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถแก่
ตนเอง                                               
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

4.2 โครงการพัฒนาบุคลากรเชิงยั่งยืน              
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

4.3 โครงการพัฒนาครูให้เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ  
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที5่. เปดิกว้างทางความคิด 

5.1 โครงการสร้างผู้บังคับบัญชาให้เป็นคนดีอย่าง
สม่ าเสมอ                                        
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

5.2 โครงการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตรงกับงาน
ที่รับผิดชอบ                                           
(แก้ไข)…………………………………………………………. 
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ตอนที่ 4 (ต่อ) 
 

ความสอดคล้องของประเด็นกลยุทธ/์ กลยุทธ์
กับแผนปฏบิัติการ  

(แผนงาน)กับโครงการ 

ความถูกต้องและความครอบคลุม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเด็นกลยุทธ์ที3่. พัฒนาการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน                                                                                 
แผนปฏิบัติการ(แผนงาน)ที3่.ยกระดับการส่ือสารเพื่อการสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชน                                                                                 
กลยุทธ์ที1่. จัดผู้เชื่อมโยงในการประสานงานกับผู้ปกครองและชมุชนเพื่อการสนับสนุนการเรียนการสอน 
1.1 โครงการจัดท าระบบขอ้มูลแห่งการเรียนรู้สู่
ชุมชน                                                    
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

1.2 โครงการสร้างและใช้ระบบสื่อสารแบบ ICT   
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

1.3 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้าง
ความร่วมมือในการส่ือสารระหว่างเครือข่าย
ผู้ปกครองและชุมชน                                    
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที2่. ประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 

2.1 โครงการส่งเสริมให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมโดยน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิน่ทั้งใน
และนอกโรงเรียนมาบูรณาการกบัแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์                
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.2 โครงการส่งเสริมการท างานแบบมี                
ส่วนร่วมกับสังคมและชุมชน                                
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.3 โครงการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการและบริการ                
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

ประเด็นกลยุทธ์ที4่. สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน                                                                                            
แผนปฏิบัติการ(แผนงาน)ที4่. การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน                                                                          
กลยุทธ์ที1่. ตดัสินใจและอ านวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน 
1.1 โครงการส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียน
การสอนให้ทันสมัย                                     
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

1.2 โครงการพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยเีพื่อการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา                          
(แก้ไข)…………………………………………………………. 
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ตอนที่ 4 (ต่อ) 
 

ความสอดคล้องของประเด็นกลยุทธ/์ กลยุทธ์
กับแผนปฏบิัติการ  

(แผนงาน)กับโครงการ 

ความถูกต้องและความครอบคลุม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเด็นกลยุทธ์ที4่.สนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน    
แผนปฏิบัติการ(แผนงาน)ที4่. การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน                                                                          
กลยุทธ์ 2 ให้ความส าคัญกบัการเรยีนรู้ของนักเรียน 
2.1  โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้
แบบหลากหลาย                                       
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.2  โครงการติดตามความก้าวหน้าใน               
การปฏิบัติงานของผู้เรียน                             
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.3  โครงการพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้
ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง                              
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.4  โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษา           
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของตนเอง                         
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที3่. ให้ค าปรึกษาและแกป้ัญหาการเรียนรูข้องนักเรียน 

3.1 โครงการส่งเสริมให้จัดระบบดูแลนักเรียน
เป็นรายบุคคล                                          
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

3.2 โครงการส่งเสริมให้นักเรียนใช้ชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง                                        
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

3.3  โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ที่ต้องปฏบิัติ                                   
(แก้ไข)…………………………………………………………. 
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ตอนที่ 4 (ต่อ) 
 

ความสอดคล้องของประเด็นกลยุทธ/์ กลยุทธ์
กับแผนปฏบิัติการ  

(แผนงาน)กับโครงการ 

ความถูกต้องและความครอบคลุม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเด็นกลยุทธ์ที5่. พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน                                                                                          
แผนปฏิบัติการ(แผนงาน)ที5่. พัฒนากระบวนการก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน                                                                  
กลยุทธ์ที1่. ก าหนดเปา้ประสงค์ของหลักสูตรการเรยีนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.1  โครงการแสวงหานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน                             
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที2่. จัดประชุมสัมมนาบุคลากรเกี่ยวกับหลักสตูร 

2.1  โครงการสร้างเครือข่ายร่วมกันพัฒนา
หลักสูตร                                                
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.2  โครงการบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างเป็น
ระบบและคุ้มค่า                                        
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.3 โครงการพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นนักเรียน
เป็นส าคัญ                                                
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที3่. ตัดสินใจและประสานงานให้ครอบคลุมตามหลักสูตร 

3.1 โครงการวางนโยบายแผนงานให้ครอบคลุม
ตามหลักสูตร                                          
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

3.2  โครงการบริหารหลกัสูตรให้สอดคล้องกับ
สภาพสังคมปัจจุบัน                                   
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที ่4 เน้นการสอนทักษะพื้นฐาน              

4.1 โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะพื้นฐานแก่
นักเรียนแรกเข้า       
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

4.2  โครงการจัดการเรียนการสอนที่เขม้แข็งคือ
ก าหนดเวลาเรียนไว้มากชัว่โมงและเน้น
ความส าเร็จ                              
(แก้ไข)…………………………………………………………. 
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ตอนที่ 4 (ต่อ) 
 

ความสอดคล้องของประเด็นกลยุทธ/์ กลยุทธ์
กับแผนปฏบิัติการ  

(แผนงาน)กับโครงการ 

ความถูกต้องและความครอบคลุม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเด็นกลยุทธ์ที่6. พัฒนาการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม 
แผนปฏิบัติการ(แผนงาน)ที6่. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการวางภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ร่วม                                                                                                              
กลยุทธ์ที1่. ก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรยีน 
1.1 โครงการก าหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์
ของโรงเรียน                                       
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

1.2 โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้าน
ภาษาตา่งประเทศของผู้เรียน                               
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที ่2 ก าหนดพันธกิจเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 

2.1  โครงการก าหนดพันธกิจเพื่อบรรลุ
เป้าประสงค์                                           
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

2.2  โครงการสร้าง The best way โดยการหา 
SWOT ขององค์การ                               
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที3่. ก าหนดภาพอนาคตและวสิัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จในสภาพทีด่ีกว่าและ        
พึงพอใจมากกว่า 
3.1 โครงการก าหนดนโยบายแผนงานทัง้ในระยะ
สั้นและระยะยาว                                    
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

3.2 โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้
ภาษาตา่งประเทศเพื่อรองรับการเข้าสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากล
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

กลยุทธ์ที4่. ยึดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

4.1  โครงการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครอบคลุมกับ
วิธีการบริหารจัดการ             
(แก้ไข)…………………………………………………………. 

          

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิต่อร่างกลยุทธ์การพัฒนา               

ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
       ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อกลุ่มตัวอย่างประชากร 
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ตารางท่ี 135 รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

เหนือ เชียงใหม่ 1 1 โรงเรียนออนเหนือ 1 1 1 1 1 

1 2 โรงเรียนจอมทอง 1 1 1 1 1 

1 3 โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

2 4 โรงเรียนแม่แตง 1 1 1 1 1 

3 5 โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ 1 1 1 1 1 

4 6 โรงเรียนสันติสุข 1 1 1 1 1 

4 7 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม 1 1 1 1 1 

5 8 โรงเรียนฮอดพิทยาคม 1 1 1 1 1 

5 9 โรงเรียนแม่ตื่นวิทยาคม 1 1 1 1 1 

ล าปาง 1 10 โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย 1 1 1 1 1 

1 11 โรงเรียนเมืองมายวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

1 12 โรงเรียนห้างฉัตรวิทยา 1 1 1 1 1 

2 13 โรงเรียนเกาะคาวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 14 โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 1 1 1 1 1 

3 15 โรงเรียนแจ้ห่มวิทยา 1 1 1 1 1 

3 16 โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา 1 1 1 1 1 

ล าพูน 1 17 โรงเรียนวชิรป่าซาง 1 1 1 1 1 

1 18 โรงเรียนจักรค าคณาทร 1 1 1 1 1 

2 19 โรงเรียนบ้านโฮ่งรัตรวิทยา 1 1 1 1 1 

2 20 โรงเรียนแม่ตืนวิทยา 1 1 1 1 1 

2 21 โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง 1 1 1 1 1 

น่าน 

 

1 22 โรงเรียนนาหมื่นพิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 23 โรงเรียนศรีสวัสดิ์วิทยาคาร 1 1 1 1 1 

1 24 โรงเรียนแม่จริม 1 1 1 1 1 

2 25 โรงเรียนท่าวังผาวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 26 โรงเรียนปัว 1 1 1 1 1 

2 27 โรงเรยีนน่านนคร 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จงัหวดั เขต ล ำดบั
ที ่

ชือ่โรงเรยีน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

เหนือ เชยีงรำย 1 28 โรงเรยีนหว้ยสกัวทิยำคม 1 1 1 1 1 

1 29 โรงเรยีนสำมคัควีทิยำคม 1 1 1 1 1 

1 30 โรงเรยีนเวยีงชยัวทิยำคม 1 1 1 1 1 

2 31 โรงเรยีนแมล่ำววทิยำคม 1 1 1 1 1 

2 32 โรงเรยีนแมส่รวยวทิยำคม 1 1 1 1 1 

3 33 โรงเรยีนแมจ่นัวทิยำคม 1 1 1 1 1 

3 34 โรงเรยีนเชยีงแสนวทิยำคม 1 1 1 1 1 

4 35 โรงเรยีนเชยีงของวทิยำคม 1 1 1 1 1 

4 36 โรงเรยีนขนุตำลวทิยำคม 1 1 1 1 1 

พะเยำ 1 37 โรงเรยีนพะเยำประสำธน์วทิย์ 1 1 1 1 1 

1 38 โรงเรยีนดอกค ำใตว้ทิยำคม 1 1 1 1 1 

2 39 โรงเรยีนจุนวทิยำคม 1 1 1 1 1 

2 40 โรงเรยีนเชยีงค ำวทิยำคม 1 1 1 1 1 

พจิติร 2 41 โรงเรยีนวงัตะกรูำษฎรอุ์ทศิ 1 1 1 1 1 

2 42 โรงเรยีนตะพำนหนิ 1 1 1 1 1 

แพร่ 1 43 โรงเรยีนพริยิำลยัจงัหวดัแพร่ 1 1 1 1 1 

1 44 โรงเรยีนรอ้งกวำงอนุสรณ์ 1 1 1 1 1 

1 45 โรงเรยีนเวยีงเทพวทิยำ 1 1 1 1 1 

2 46 โรงเรยีนลองวทิยำ 1 1 1 1 1 

2 47 โรงเรยีนสรอยเสรวีทิยำ 1 1 1 1 1 

2 48 โรงเรยีนสงูเมน่ชนูปถมัภ์ 1 1 1 1 1 

สุโขทัย 1 49 โรงเรียนตลิ่งชันวิทยานุสรณ์ 1 1 1 1 1 

1 50 โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 51 โรงเรียนคีรีมาศพิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 52 โรงเรียนศรีส าโรงชนูปถัมภ์ 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

เหนือ สุโขทัย(ต่อ) 2 53 โรงเรียนวังทองวิทยา 1 1 1 1 1 

 อุตรดิษฐ์ 1 54 โรงเรียนอุตรดิษฐ์ 1 1 1 1 1 

1 55 โรงเรียนทุ่งกะโล่วิทยา 1 1 1 1 1 

1 56 โรงเรียนลับแลพิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 57 โรงเรียนน้ าปาดชนูปถัมภ์ 1 1 1 1 1 

2 58 โรงเรียนฟากท่าวิทยา 1 1 1 1 1 

ก าแพงเพชร 1 59 โรงเรียนนครไตรตรึงษ์ 1 1 1 1 1 

1 60 โรงเรียนบ่อแก้ววิทยา 1 1 1 1 1 

1 61 โรงเรียนพรานกระต่ายพิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 62 โรงเรียนปางศิลาทองศึกษา 1 1 1 1 1 

แม่ฮ่องสอน 1 63 โรงเรียนปายวิทยาคาร 1 1 1 1 1 

1 64 โรงเรียนห้องสอนศึกษา 1 1 1 1 1 

1 65 โรงเรียนขุนยวมวิทยา 1 1 1 1 1 

2 66 โรงเรียนแม่ลาน้อยดรุณสิกข์ 1 1 1 1 1 

2 67 โรงเรียนสบเมยวิทยาคม 1 1 1 1 1 

พิษณุโลก 1 68 โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 1 1 1 1 1 

2 69 โรงเรียนวังทองพิทยาคม 1 1 1 1 1 

3 70 โรงเรียนชาติตระการวิทยา 1 1 1 1 1 

3 71 โรงเรียนนครไทย 1 1 1 1 1 

เพชรบูรณ์ 2 72 โรงเรียนหล่มสักวิทยาคม 1 1 1 1 1 

ตาก 1 73 โรงเรียนวังหินกิตติวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 74 โรงเรียนสามเงาวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 75 โรงเรียนตากพิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 76 โรงเรียนแม่ระมาดวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 77 โรงเรียนสรรพวิทยาคม 1 1 1 1 1 

 กรุงเทพฯ 1 78 โรงเรียนสตรีวิทยา 1 1 1 1 1 

1 79 โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

กลาง กรุงเทพฯ(ต่อ) 2 80 โรงเรียนเทพลีลา 1 1 1 1 1 

2 81 โรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ 1 1 1 1 1 

3 82 โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช 
บางขุนเทียน 

1 1 1 1 1 

นครสวรรค์ 1 83 โรงเรียนนครสวรรค์ 1 1 1 1 1 

นนทบุรี 1 84 โรงเรียนสตรีนนทบุร ี 1 1 1 1 1 

1 85 โรงเรียนเทพศิรินทร์นนทบุรี 1 1 1 1 1 

1 86 โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 1 1 1 1 1 

2 87 โรงเรียนบางบัวทอง 1 1 1 1 1 

2 88 โรงเรียนปากเกร็ด 1 1 1 1 1 

พระนครศรีอยุ
ธยา 

1 89 โรงเรียนอยุธยานุสรณ์ 1 1 1 1 1 

1 90 โรงเรียนท่าเรีอ(นิตยานุกูล) 1 1 1 1 1 

1 91 โรงเรียนท่าช้างวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 92 โรงเรียนอุทัย 1 1 1 1 1 

1 93 โรงเรียนวังน้อย(พนมยงค์วิทยา) 1 1 1 1 1 

2 94 โรงเรียนบางไทรวิทยา 1 1 1 1 1 

2 95 โรงเรียนบางปะอิน 1 1 1 1 1 

2 96 โรงเรียนลาดชะโดสามัคคี 1 1 1 1 1 

ปทุมธานี 1 97 โรงเรียนบัวแก้วเกสร 1 1 1 1 1 

1 98 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า
ปทุมธานี 

1 1 1 1 1 

1 99 โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ 1 1 1 1 1 

1 100 โรงเรียนปทุมวิไล 1 1 1 1 1 

1 101 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต 1 1 1 1 1 

2 102 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ      
ล าลูกกา 

1 1 1 1 1 

2 103 โรงเรียนธัญรัตน ์ 1 1 1 1 1 

2 104 โรงเรียนบางไทรวิทยา 1 1 1 1 1 

สระบุรี 1 105 โรงเรียนหนองแซงวิทยา 1 1 1 1 1 

 

 



 400 

ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

กลาง สระบุรี(ต่อ) 1 106 โรงเรียนสุธีวิทยา 1 1 1 1 1 

2 107 โรงเรียนหินกองวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 108 โรงเรียนมวกเหล็กวิทยา 1 1 1 1 1 

2 109 โรงเรียนบ้านท่ามะปรางวิทยา 1 1 1 1 1 

ชัยนาท 1 110 โรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 111 โรงเรียนสาครพิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 112 โรงเรียนบุญนาคพิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 113 โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 114 โรงเรียนห้วยกรดวิทยา 1 1 1 1 1 

ลพบุรี 1 115 โรงเรียนบ้านเบิกวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 116 โรงเรียนท่าวุ้งวิทยาคาร 1 1 1 1 1 

1 117 โรงเรียนดงตาลวิทยา 1 1 1 1 1 

1 118 โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

2 119 โรงเรียนขุนรามวิทยา 1 1 1 1 1 

สิงห์บุรี 1 120 โรงเรียนทองเอนวิทยา 1 1 1 1 1 

1 121 โรงเรียนสิงหพาหุ(ประสานมิตร
อุปถัมภ์) 

1 1 1 1 1 

1 122 โรงเรียน 1 1 1 1 1 

อ่างทอง 1 123 โรงเรียนแสวงหาวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 124 โรงเรียนสตรีอ่างทอง 1 1 1 1 1 

1 125 โรงเรียนสามโก้วิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 126 โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 127 โรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม 1 1 1 1 1 

ฉะเชิงเทรา 1 128 โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์4 1 1 1 1 1 

1 129 โรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 130 โรงเรียนพุทธโสธร 1 1 1 1 1 

2 131 โรงเรียนหนองแหนวิทยา 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

กลาง 

 

สมุทรปราการ 2 132 โรงเรียนบางแก้วประชาสรรค์ 1 1 1 1 1 

2 133 โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 1 1 1 1 1 

นครนายก 1 134 โรงเรียนองครักษ์ 1 1 1 1 1 

อุทัยธานี 1 135 โรงเรียนอุทัยวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 136 โรงเรียนทองหลางวิทยาคม 1 1 1 1 1 

สมุทรสงคราม 1 137 โรงเรียนวัดแก้วเจริญอ านวนวิทย์ 1 1 1 1 1 

1 138 โรงเรียนเทพสุวรรณชาญวิทยา 1 1 1 1 1 

1 139 โรงเรียนอัมพวันวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

1 140 โรงเรียนเมธีชุณหะวัณวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

1 141 โรงเรียนบางกะพ้อม(คงลาภยิ่งประชา
นุเคราะห์) 

1 1 1 1 1 

สมุทรสาคร 1 142 โรงเรียนฌฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
ศรีนครินทร์ สมุทรสาคร 

1 1 1 1 1 

1 143 โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ 1 1 1 1 1 

1 144 โรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

1 145 โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ 1 1 1 1 1 

1 146 โรงเรียนพันท้ายนรสิงห์วิทยา 1 1 1 1 1 

1 147 โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย 1 1 1 1 1 

จันทบุรี 1 148 โรงเรียนท่าใหม่(พูลสวัสดิ์ราษฎร์นุกูล) 1 1 1 1 1 

1 149 โรงเรียนแก่งหางแมวพิทยาคาร 1 1 1 1 1 

ตราด 1 150 โรงเรียนตราษตระการคุณ 1 1 1 1 1 

1 151 โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม(จงจินต์      
รุจิรวงศ์) 

1 1 1 1 1 

ชลบุรี 1 152 โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย ชลบุรี 1 1 1 1 1 

2 153 โรงเรียนเกาะจันทร์พิทยาคาร 1 1 1 1 1 

3 154 โรงเรียนสัตหีบวิทยาคม 1 1 1 1 1 

3 155 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 1 1 1 1 1 

 

 

ระยอง 

 

1 156 โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 1 1 1 1 1 

1 157 โรงเรียนระยองวิทยาคม 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
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รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

กลาง ระยอง 1 158 โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา 1 1 1 1 1 

ปราจีนบุรี 2 159 โรงเรียนช านาญสามัคคีวิทยา 1 1 1 1 1 

1 160 โรงเรียนปราจิณราษฎรอ ารุง 1 1 1 1 1 

1 161 โรงเรียนสุวรรณวิทยา 1 1 1 1 1 

ปราจีนบุรี(ต่อ) 1 162 โรงเรียนปราจีนกัลยาณี 1 1 1 1 1 

2 163 โรงเรียนวังดาลวิทยาคม 1 1 1 1 1 

สระแก้ว 1 164 โรงเรียนวังน้ าเย็นวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 165 โรงเรียนสระแก้ว 1 1 1 1 1 

2 166 โรงเรียนทัพพระยาพิทยา 1 1 1 1 1 

กาญจนบุรี 2 167 โรงเรียนนิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ 1 1 1 1 1 

3 168 โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา 1 1 1 1 1 

ราชบุรี 1 169 โรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถัมภ์ 1 1 1 1 1 

1 170 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 1 1 1 1 1 

1 171 โรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

1 172 โรงเรียนปากท่อพิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 173 โรงเรียนโพหัก(วงศ์สมบูรณ์ราษฎร์
อุปถัมภ์) 

1 1 1 1 1 

นครปฐม 1 174 โรงเรียนสระกะเทียมวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 175 โรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 176 โรงเรียนเพิ่มวิทยา 1 1 1 1 1 

2 177 โรงเรียนภัทรญาณวิทยา 1 1 1 1 1 

2 178 โรงเรียนบางเลนวิทยา 1 1 1 1 1 

สุพรรณบุรี 1 179 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย 1 1 1 1 1 

1 180 โรงเรียนสงวนหญิง 1 1 1 1 1 

เพชรบุรี 1 181 โรงเรียนบ้านแหลมวิทยา 1 1 1 1 1 

2 182 โรงเรียนแก่งกระจานวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 183 โรงเรียนชะอ าคุหญิงเนื่องบุรี 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

กลาง เพชรบุรี(ต่อ) 2 184 โร ง เ รี ยนจุฬาภรณ์ ราชวิทยาลั ย 
เพชรบุร ี

1 1 1 1 1 

2 185 โรงเรียนท่ายางวิทยา 1 1 1 1 1 

ประจวบคีรีขันธ์ 1 186 โรงเรียนประจวบวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

1 187 โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

2 188 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ปราณบุรี 

1 1 1 1 1 

2 189 โรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 190 โรงเรียนยางชุมวิทยา 1 1 1 1 1 

ตะวั น  ออก
เฉียงเหนือ 

เลย 1 191 โรงเรียนเลยพิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 192 โรงเรียนนาอ้อวิทยา 1 1 1 1 1 

1 193 โรงเรียนนาด้วง 1 1 1 1 1 

1 194 โรงเรียนปากชมวิทยา 1 1 1 1 1 

2 195 โรงเรียนเลยสว่างวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 196 โรงเรียนเอราวัณวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 197 โรงเรียนผาสามยอดวิทยาคม 1 1 1 1 1 

3 198 โรงเรียนศรีสองรักษ์ 1 1 1 1 1 

3 199 โรงเรียนวังโพนงาม 1 1 1 1 1 

3 200 โรงเรียนภูเรือวิทยา 1 1 1 1 1 

หนองบัวล าภู 1 201 โรงเรียนดนนสังวิทยาคาร 1 1 1 1 1 

1 202 โรงเรียนศรีบุญเรืองวิทยาคาร 1 1 1 1 1 

1 203 โรงเรียนกุดดู่พิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 204 โรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร 1 1 1 1 1 

2 205 โรงเรียนค าแสนวิทยาสรรค์ 1 1 1 1 1 

2 206 โรงเรียนนาแกวิทยา 1 1 1 1 1 

2 207 โรงเรียนนาวังศึกษาวิช 1 1 1 1 1 

2 208 โรงเรียนดงมะไฟวิทยาคม 1 1 1 1 1 

อุดรธานี 1 209 โรงเรียนสตรีราชินูทิศ 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

กลาง ระยอง 1 158 โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา 1 1 1 1 1 

ปราจีนบุรี 2 159 โรงเรียนช านาญสามัคคีวิทยา 1 1 1 1 1 

1 160 โรงเรียนปราจิณราษฎรอ ารุง 1 1 1 1 1 

1 161 โรงเรียนสุวรรณวิทยา 1 1 1 1 1 

ปราจีนบุรี(ต่อ) 1 162 โรงเรียนปราจีนกัลยาณี 1 1 1 1 1 

2 163 โรงเรียนวังดาลวิทยาคม 1 1 1 1 1 

สระแก้ว 1 164 โรงเรียนวังน้ าเย็นวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 165 โรงเรียนสระแก้ว 1 1 1 1 1 

2 166 โรงเรียนทัพพระยาพิทยา 1 1 1 1 1 

กาญจนบุรี 2 167 โรงเรียนนิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ 1 1 1 1 1 

3 168 โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา 1 1 1 1 1 

ราชบุรี 1 169 โรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถัมภ์ 1 1 1 1 1 

1 170 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 1 1 1 1 1 

1 171 โรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

1 172 โรงเรียนปากท่อพิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 173 โรงเรียนโพหัก(วงศ์สมบูรณ์ราษฎร์
อุปถัมภ์) 

1 1 1 1 1 

นครปฐม 1 174 โรงเรียนสระกะเทียมวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 175 โรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 176 โรงเรียนเพิ่มวิทยา 1 1 1 1 1 

2 177 โรงเรียนภัทรญาณวิทยา 1 1 1 1 1 

2 178 โรงเรียนบางเลนวิทยา 1 1 1 1 1 

สุพรรณบุรี 1 179 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย 1 1 1 1 1 

1 180 โรงเรียนสงวนหญิง 1 1 1 1 1 

เพชรบุรี 1 181 โรงเรียนบ้านแหลมวิทยา 1 1 1 1 1 

2 182 โรงเรียนแก่งกระจานวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 183 โรงเรียนชะอ าคุหญิงเนื่องบุรี 1 1 1 1 1 

 

 

 



 405 

ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

ตะวั น  ออก
เฉียงเหนือ 

อุดรธานี(ต่อ) 1 210 โรงเรียนธาตุโพนทองวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 211 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล2 1 1 1 1 1 

1 212 โรงเรียนแสงอร่ามพิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 213 โรงเรียนห้วยเกิ้งพิทยาคาร 1 1 1 1 1 

2 214 โรงเรียนกุมภวาปี 1 1 1 1 1 

3 215 โรงเรียนโพนสูงพัฒนศึกษา 1 1 1 1 1 

4 216 โรงเรียนยูงทองพิทยาคม 1 1 1 1 1 

4 217 โรงเรียนบ้านผือพิทยาสรรค์ 1 1 1 1 1 

หนองคาย 1 218 โรงเรียนหนองคายวิทยาคาร 1 1 1 1 1 

1 219 โรงเรียนค่ายบกหวานวิทยา 1 1 1 1 1 

2 220 โรงเรียนเซิมพิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 221 โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 1 1 1 1 1 

3 222 โรงเรียนบุ้งคล้านคร 1 1 1 1 1 

บึงกาฬ 3 223 โรงเรียนบึงกาฬ 1 1 1 1 1 

3 224 โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ 1 1 1 1 1 

นครพนม 1 225 โรงเรียนธรรมกรวิทยานุกูล 1 1 1 1 1 

1 226 โรงเรียนมหาชัยวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 227 โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา 1 1 1 1 1 

2 228 โรงเรียนนาค าราษฎร์รังสรรค์ 1 1 1 1 1 

มุกดาหาร 1 229 โรงเรียนผาเทิบวิทยา 1 1 1 1 1 

1 230 โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 1 1 1 1 1 

สกลนคร 1 231 โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 232 โรงเรียนโพธิแสนวิทยา 1 1 1 1 1 

1 233 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 1 1 1 1 1 

2 234 โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา 1 1 1 1 1 

2 235 โรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล 1 1 1 1 1 

2 236 โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 
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รอ
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ตะวันออก 

เฉียงเหนือ
(ต่อ) 

สกลนคร(ต่อ) 2 237 โรงเรียนพังโคนวิทยาคม 1 1 1 1 1 

3 238 โรงเรียนหนองแวงวิทยา 1 1 1 1 1 

3 239 โรงเรียนศึกษาประชาสามัคคี 1 1 1 1 1 

3 240 โรงเรียนท่าสงครามวิทยา 1 1 1 1 1 

กาฬสินธุ์ 1  โรงเรียนเมืองกาฬสินธุ์ 1 1 1 1 1 

1  โรงเรียนกมลาไสย 1 1 1 1 1 

1  โรงเรียนร่องค า 1 1 1 1 1 

2  โรงเรียนยางตลาดวิทยาคาร 1 1 1 1 1 

2  โรงเรียนห้วยเม็กวิทยาคาร 1 1 1 1 1 

3  โรงเรียนโนนค าวิทยา 1 1 1 1 1 

3  โรงเรียนผาเสวยรังสรรค์ 1 1 1 1 1 

3  โรงเรียนค าม่วง 1 1 1 1 1 

3  โรงเรียนนามนพิทยาคม 1 1 1 1 1 

3  โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 1 1 1 1 1 

ขอนแก่น 1 251 โรงเรียนขามแก่นนคร 1 1 1 1 1 

1 252 โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 1 1 1 1 1 

2 253 โรงเรียนชนบทศึกษา 1 1 1 1 1 

2 254 โรงเรียนกู่ทองพิทยาลัย 1 1 1 1 1 

2 255 โรงเรียนบ้านไผ่ 1 1 1 1 1 

3 256 โรงเรียนก้านเหลืองวิทยา 1 1 1 1 1 

4 257 โรงเรียนบัวแก้วพิทยาคม 1 1 1 1 1 

4 258 โรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล 1 1 1 1 1 

5 259 โรงเรียนชุมแพศึกษา 1 1 1 1 1 

มหาสารคาม 1 260 โรงเรียนสารคามพิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 261 โรงเรียนบรบือ 1 1 1 1 1 

2 262 โรงเรียนปอพานพิทยาคม รัชมังคลา
ภิเษก 

1 1 1 1 1 

3 263 โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ
(ต่อ) 

ร้อยเอ็ด 1 264 โรงเรียนพลาญชัยพิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 265 โรงเรียนเมืองสรวงวิทยา 1 1 1 1 1 

2 266 โรงเรียนหัวโทนวิทยา 1 1 1 1 1 

3 267 โรงเรียนโพธิ์ศรีสว่างวิทยา 1 1 1 1 1 

ยโสธร 1 268 โรงเรียนกู่จานวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 269 โรงเรียนก าแหมดขันติธรรมวิทยาคม 1 1 1 1 1 

อุบลราชธานี 1 270 โรงเรียนลืออ านาจวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 271 โรงเรียนชานุมานวิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 272 โรงเรียนอ านาจเจริญ 1 1 1 1 1 

3 273 โ ร ง เ รี ย น ห น า ม แ ท่ ง พิ ท ย า ค ม             
รัชมังคลาภิเษก 

1 1 1 1 1 

4 274 โรงเรียนส าโรงวิทยาคาร 1 1 1 1 1 

5 275 โรงเรียนทุ่งศรีอุดม 1 1 1 1 1 

บุรีรัมย์ 3 276 โรงเรียนนางรองพิทยาคม 1 1 1 1 1 

3 277 โรงเรียนห้วยหินพิทยาคม 1 1 1 1 1 

3 278 โรงเรียนพนมรุ้ง 1 1 1 1 1 

4 279 โรงเรียนนาโพธิ์พิทยาคม 1 1 1 1 1 

สุรินทร์ 2 280 โรงเรียนธาตุศรีนคร 1 1 1 1 1 

2 281 โรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์ 1 1 1 1 1 

3 282 โรงเรียนพนมดงรักวิทยา 1 1 1 1 1 

3 283 โรงเรียนสังขะ 1 1 1 1 1 

นครราชสีมา 1 284 โรงเรียนนครราชสีมาวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

2 285 โรงเรียนโชคชัยสามัคคี 1 1 1 1 1 

ใต้ ชุมพร 1 286 โรงเรียนศรียาภัย 1 1 1 1 1 

1 287 โรงเรียนท่าข้ามวิทยา 1 1 1 1 1 

1 288 โรงเรียนปะทิววิทยา 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

ใต้ 

 

ชุมพร(ต่อ) 2 289 โรงเรียนละแมวิทยา 1 1 1 1 1 

2 290 โรงเรียนทุ่งตะโกวิทยา 1 1 1 1 1 

2 291 โรงเรียนปากน้ าหลังสวนวิทยา 1 1 1 1 1 

สุราษฎร์ธานี 

 

1 292 โรงเรียนสุราษฎร์พิทยา 1 1 1 1 1 

1 293 โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ 1 1 1 1 1 

2 294 โรงเรียนท่าชนะ 1 1 1 1 1 

2 295 โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา 1 1 1 1 1 

2 296 โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 1 1 1 1 1 

3 297 โรงเรียนพระแสงวิทยา 1 1 1 1 1 

3 298 โรงเรียนเวียงสระ 1 1 1 1 1 

นคร 

ศรีธรรมราช 

2 299 โรงเรียนก้างปลาวิทยาคม 1 1 1 1 1 

2 300 โรงเรียนนาบอน 1 1 1 1 1 

2 301 โรงเรียนฉวางรัชดาภิเษก 1 1 1 1 1 

2 302 โรงเรียนทุ่งสงวิทยา 1 1 1 1 1 

3 303 โรงเรียนเชียรใหญ่ 1 1 1 1 1 

3 304 โรงเรียนมัธยมศึกษาจุฬาภรณ์ 1 1 1 1 1 

4 305 โรงเรียนสิชลประชาสรรค์ 1 1 1 1 1 

4 306 โรงเรียนท้องเนียนคณาภิบาล 1 1 1 1 1 

4 307 โรงเรียนบ้านเกาะวิทยา 1 1 1 1 1 

พัทลุง 1 308 โรงเรียนพัทลุง 1 1 1 1 1 

2 309 โรงเรียนมัธยมเกาะหมาก 1 1 1 1 1 

2 310 โรงเรียนเขาชัยสน 1 1 1 1 1 

2 311 โรงเรียนประชาบ ารุง 1 1 1 1 1 

กระบี่ 1 312 โรงเรียนคลองหินพิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 313 โรงเรียนคลองท่อมราษฎร์รังสรรค์ 1 1 1 1 1 

1 314 โรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม 1 1 1 1 1 

ตรัง 1 315 โรงเรียนสภาราชินี 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 135(ต่อ) 

ภาค จังหวัด เขต ล าดับที ่ ชื่อโรงเรียน 

ผอ
. 

รอ
งฯ

 

หน
ส.

 

คร
 ู

บุค
ลา

กร
 

ใต้ ตรัง(ต่อ) 1 316 โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย ตรัง 1 1 1 1 1 

1 317 โรงเรียนน้ าผุด 1 1 1 1 1 

2 318 โรงเรียนสามัคคีศึกษา 1 1 1 1 1 

2 319 โรงเรียนกันตังพิทยากร 1 1 1 1 1 

พังงา 1 320 โรงเรียนกะปงพิทยาคม 1 1 1 1 1 

1 321 โรงเรียนเกาะยาววิทยา 1 1 1 1 1 

1 322 โรงเรียนสตรีพังงา 1 1 1 1 1 

1 323 โรงเรียนท้ายเหมืองวิทยา 1 1 1 1 1 

ระนอง 1 324 โรงเรียนละอุ่นวิทยาคาร 1 1 1 1 1 

1 325 โรงเรียนกะเปอร์วิทยา 1 1 1 1 1 

ภูเก็ต 1 326 โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 1 1 1 1 1 

1 327 โรงเรียนเมืองถลาง 1 1 1 1 1 

1 328 โรงเรียนวีรสตรีอนุสรณ ์ 1 1 1 1 1 

นราธิวาส 1 329 โรงเรียนเรียงราษฎร์อุปถัมภ์ 1 1 1 1 1 

1 330 โรงเรียนนราธิวาส 1 1 1 1 1 

1 331 โรงเรียนร่มเกล้า 1 1 1 1 1 

2 332 โรงเรียนสุโหงโกลก 1 1 1 1 1 

ปัตตานี 1 333 โรงเรียนสุวรรณไพบูลย์ 1 1 1 1 1 

2 334 โรงเรียนศิริราษฎร์สามัคคี 1 1 1 1 1 

3 335 โรงเรียนไม้แก่นกิตติวิทย์ 1 1 1 1 1 

สงขลา 1 336 โรงเรียนระโนด 1 1 1 1 1 

1 337 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ 1 1 1 1 1 

1 338 โรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา 1 1 1 1 1 

1 339 โรงเรียนสทิงพระวิทยา 1 1 1 1 1 

3 340 โรงเรียนเทพา 1 1 1 1 1 

สตูล 1 341 โรงเรียนทุ่งหว้าวรวิทย์ 1 1 1 1 1 

1 342 โรงเรียนท่าแพผดุงวิทย์ 1 1 1 1 1 
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นางเยาวเรศ  จิตต์ตรง  เกิดเมื่อวันที่  15 มีนาคม  พ.ศ. 2498  ที่จังหวัดสมุทรสงคราม  
ส าเร็จการศึกษา ปริญญาการศึกษาบัณฑิต  คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ  
ประสานมิตร   ปีการศึกษา 2522  ส าเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา                 
การบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ปีการศึกษา  2546  และ                
เข้าศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ในปีการศึกษา  2551  เริ่มรับราชการครู
ตั้งแต่ พ.ศ. 2517 เป็นต้นมา  

 

 ประสบการณ์การท างาน 

- พ.ศ. 2517       โรงเรียนวัดสุนทรธรรมิการาม  จังหวัดนนทบุรี 

                          โรงเรียนวัดอาวุธวิกสิตาราม  กรุงเทพมหานคร 

 - พ.ศ.2519        โรงเรียนสตรีสมุทรสงคราม “ถาวรานุกูล”  จังหวัด 

                       สมุทรสงคราม 

 - พ.ศ. 2523       โรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 - พ.ศ. 2528       โรงเรียนคงคาราม  จังหวัดเพชรบุรี    

 - พ.ศ. 2536      โรงเรียนกุยบุรีวิทยา  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 - พ.ศ. 2540- ปัจจุบัน โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี 

 ปัจจุบันรับราชการครู  ด ารงต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ (คศ.3)  โรงเรียนเบญจม
เทพอุทิศ จังหวัดเพชรบุรี 
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