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สรำวุธ ลีลเดชกุล : กรอบส ำหรับพัฒนำกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเชิงกลยุทธ์และกำรประเมินผลควำม
สมบูรณ์ขององค์กรส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำง. (A FRAMEWORK FOR DEVELOPING BIM 
IMPLEMENTATION STRATEGY AND ORGANIZATIONAL MATURITY ASSESSMENT FOR 
CONSTRUCTION PROJECT OWNERS) อ.ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์หลัก: รศ. ดร. วีระศักดิ์ ลิขิตเรือง
ศิลป์, 324 หน้ำ. 
Building Information Modeling (BIM) เป็นทำงเลือกหน่ึงที่มีกำรน ำมำใช้อย่ำงแพร่หลำยในส่วน

กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรของอุตสำหกรรมก่อสร้ำง โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อสนับสนุนกำรใช้ทรัพยำกรขององค์กร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันสอดคล้องกับกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจ กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี และกำร
ทรัพยำกรที่จ ำกัด อย่ำงไรก็ดี BIM ยังเป็นสิ่งใหม่ส ำหรับประเทศไทย ส่งผลให้องค์ควำมรู้ส ำหรับกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ (BIM Implementation) มีอยู่อย่ำงจ ำกัด  

งำนวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กรของเจ้ำของโครงกำร
ก่อสร้ำงเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จ กระบวนกำรวิจัยเริ่มต้นจำกกำรศึกษำแนวทำงกำรประยุกต์ใช้ BIM ที่ได้รับ
ควำมนิยม เช่น มำตรฐำน The National Building Information Modeling Standard (NBIMS) แนวทำง  
BIM Project Execution Planning Guide (BIM PEPG) และแนวทำง BIM Planning Guide for Facility 
Owners (BIM PGFO) เป็นต้น เพื่อน ำผลที่ได้มำวิเครำะห์ขั้นตอนหรือวิธีกำรที่จ ำเป็นส ำหรับกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ พร้อมทั้งกำรก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM (BIM Uses) ขององค์กร ขั้นตอนถัดไป 
คือ กำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรทำงธุรกิจ ข้อมูลกำรไหลสำรสนเทศ และวัฏจักรชีวิตอำคำร ต่อด้วยขั้นตอน
กำรประเมินผลควำมสมบูรณ์ขององค์กรโดยใช้วิธีวัดระดับควำมพร้อมขององค์กรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติตำม
แบบประเมินควำมเป็น BIM ขององค์กร (Organizational BIM Assessment) ขั้นตอนสุดท้ำย คือ กำรน ำเสนอ
แนวทำงพัฒนำกลยุทธ์ BIM เพื่อให้องค์กรสำมำรถวำงแผนกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรได้อย่ำงเหมำะสม 

ผลลัพธ์ที่ได้จำกำรวิจัย คือ กรอบแนวคิด BIM ซ่ึงครอบคลุม 5 ประเด็นส ำคัญ ได้แก่ (1) เป้ำหมำย
และกำรใช้ประโยชน์ BIM (2) กำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ  (3) กำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ  (4)  
กำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร และ (5) กำรพัฒนำแผนกลยุทธ์ นอกจำกน้ีผลกำรศึกษำยังได้
น ำเสนอรำยละเอียดกำรผนวกกรอบแนวคิดน้ีเข้ำกับขั้นตอนต่ำง ๆ ตำมวัฏจักรชีวิตของโครงกำรก่อสร้ำง ตั้งแต่
กำรวำงแผนจนถึงสิ้นสุดโครงกำรก่อสร้ำง 

กรอบแนวคิดที่พัฒนำขึ้นน้ีจะถูกตรวจสอบโดยประยุกต์ใช้กับกรณีศึกษำ ส ำนักบริหำรระบบ
กำยภำพ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ซ่ึงเป็นหน่วยงำนที่ดูแลโครงกำรก่อสร้ำงต่ำง ๆ  ในเขตกำรศึกษำของ
มหำวิทยำลัย  ผลป้อนกลับและข้อคิดเห็นจำกกำรประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษำน้ี จะถูกน ำมำใช้ปรับปรุงเพื่อให้ ได้
แนวทำงที่เหมำะสมส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำงในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติจริงอย่ำงประสบควำมส ำเร็จ 

ภำควิชำ วิศวกรรมโยธำ 

สำขำวิชำ วิศวกรรมโยธำ 
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Building Information Modeling (BIM) is an alternative that has been widely used in 

organizational restructuring within the construction industry. It aims to support the use of corporate 
resources for maximum benefit, along with economic competitiveness and technology trends. 
However, BIM is a new topic in Thailand, not only without guidelines or standards but also research 
studies of BIM implementation. It is difficult for the owner to deliver the concept of BIM 
implementation to the organization to succeed. 

This topic is very significance, so we try to develop BIM implementation framework that 
can practices in organization to be successful. The research started with BIM implementation 
guideline analysis that comparative approaches about keynote in well-known BIM guideline such as 
The National Building Information Modeling Standard (NBIMS), BIM Project Execution Planning Guide 
(BIM PEPG) and BIM Planning Guide for Facility Owners (BIM PGFO). Then, the results are discussed 
and analyzed BIM implementation procedures and then identified BIM goals and uses, the next step 
is to develop business process map, information flow and building lifecycle. After that we try to 
assess BIM maturity in construction organization by using Organizational BIM Assessment form. The 
final step is to develop strategic BIM plan that suit construction organization.  

The BIM implementation framework, which covers five key areas: (1) BIM Goals and BIM 
Uses (2) BIM Implementation Preparation (3) Business Process Map (4) BIM Maturity Assessment, and 
(5) Strategic BIM Plan. In addition, the research also presents detailed framework that integrated in 
the various stages of building lifecycle, starting from conception phase to project execution phase. 

The application is illustrated through the Physical Resources Management of 
Chulalongkorn University (PRMCU), which is the division of the university that oversees academic 
building projects on campus. Results that are discussed, it helps construction owners; consultant and 
many construction project departments understand BIM implementation plan clearly. The research 
can be used to continue BIM implementation framework for any construction boundary. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความเปน็มาและความส าคญัของปัญหา 

กำรด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำงในปัจจุบันให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรท ำงำน ( Work 
Process) และสำรสนเทศ (Information) เป็นอย่ำงมำก สังเกตได้จำกองค์กรต่ำงๆ ในโครงกำร
ก่อสร้ำงมีกำรก ำหนดแนวทำงเพื่อปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้ดีข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่ำง
กันไป เช่น เพิ่มคุณภำพในกำรท ำงำน ลดข้ันตอนกำรท ำงำนที่ไม่จ ำเป็น ปรับเปลี่ยนบุคลำกรให้
เหมำะสม ลดต้นทุนในกำรก่อสร้ำง และลดเวลำในกำรท ำงำนในแต่ละกระบวนกำร เป็นต้น 

สำรสนเทศเป็นส่วนส ำคัญที่ใช้ประเมินผลเพื่อกำรตัดสินใจในกระบวนกำรก่อสร้ำง เช่น กำร
ประเมินต้นทุนโครงกำร กำรจัดกำรวัสดุ และกำรวำงแผนก่อสร้ำง โครงกำรก่อสร้ำงที่ไม่มีกำรบริหำร
จัดกำรสำรสนเทศ (Information Management) ที่ดี มักน ำไปสู่ปัญหำในกำรรวบรวม กำรติดตำม 
กำรแยกประเภท และกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศระหว่ำงผู้เกี่ยวข้องในโครงกำร (Stakeholder) อัน
อำจส่งผลให้เกิดควำมผิดพลำดในกระบวนกำรตัดสินใจ เกิดควำมล่ำช้ำ กำรเปลี่ยนแปลงงำน 
(Change Order) โดยไม่จ ำเป็น  

ผลของกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงที่ไม่มีประสิทธิภำพยังอำจส่งผลถึงงำนบริหำรอำคำรสถำนที่ 
(Facility Management) เช่น ข้อมูลอำคำรที่จัดเก็บไม่ถูกต้อง ไม่เพียงพอต่อกำรใช้งำน ส่งผลให้
เจ้ำของโครงกำรจ ำเป็นต้องลงทุนเพิ่มเพื่อรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศของอำคำรซึ่งถือเป็นงบประมำณ
ที่ไม่จ ำเป็น 

จำกสำเหตุข้ำงต้นเจ้ำของโครงกำรซึ่งเป็นผู้ใช้งำนอำคำรจึงจ ำเป็นต้องอำศัยแนวคิดที่ท ำให้
กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรก่อสร้ำงเกิดประสิทธิภำพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
แนวคิดที่เลือกน ำมำด ำเนินกำรต้องตอบสนองเป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำนของโครงกำร เป้ำหมำย
กำรด ำเนินงำนภำยในองค์กร รวมถึงเป้ำหมำยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรอำคำรส ำหรับเจ้ำของโครงกำร
ก่อสร้ำงเองด้วย 

หลำยปีที่ผ่ำนมำกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรก่อสร้ำงตำมแนวคิด Building Information 
Modeling (BIM) เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง BIM เป็นแนวคิดเพื่อเช่ือม
กระบวนกำรท ำงำนร่วมกัน (Collaborative Process) ให้เกิดมำตรฐำนใหม่ในกำรแลกเปลี่ยน
สำรสนเทศ 
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รูปที่ 1.1 แสดงแนวคิด BIM เป็นศูนย์กลำงของกระบวนกำรเพื่อเช่ือมต่อฝ่ำยต่ำงๆที่เข้ำมำ
เกี่ยวข้องในกระบวนกำรท ำงำนให้สำมำรถเช่ือมโยงถึงกันได้ ไม่ว่ำจะเป็นเจ้ำของโครงกำร สถำปนิก 
ผู้ออกแบบ วิศวกรโครงสร้ำง วิศวกรระบบ ผู้รับเหมำ ผู้บริหำรอำคำร ฯลฯ ตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร 
(Building Life Cycle) 

BIM เป็นแนวคิดที่พัฒนาแบบจ าลองสารสนเทศ สามมิติ โดยสารสนเทศในโครงการก่อสร้าง

จะบรรจุอยู่ในแบบจ าลองหรือตัวอย่างที่สามารถเปลี่ยนแปลงการออกแบบ สื่อสาร แก้ไขแบบ

ก่อสร้าง อย่างเป็นระบบ ช่วยให้งานออกแบบและการก่อสร้างมีความสะดวกรวดเร็วข้ึน เกิดการ

แลกเปลี่ยนสารสนเทศซึ่งส่งผลให้สารสนเทศมีประสิทธิภาพ (NIBS, 2007) 

 

 

รูปที่ 1.1 มุมมองกำรท ำงำนร่วมกันของ BIM 

(ที่มำ: http://www.advenser.com/bim-outsourcing.php)  
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BIM ถือเป็นเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology) ที่เปลี่ยนแปลงกระบวนกำร
ธุรกิจในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง (Succar, 2009) BIM เป็นกำรประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์เข้ำมำช่วยใน
กำรออกแบบโดยอำศัยซอฟต์แวร์ (Software) ที่สร้ำงข้ึนมำโดยเฉพำะ เพื่อให้เกิดกำรเช่ือมโยง
องค์ประกอบที่ส ำคัญของอำคำรเข้ำด้วยกันโดยบรรจุสำรสนเทศประกอบ ( Smith and Tardif, 
2009)  

แนวคิด BIM ถือเป็นกำรปฏิรูปอุตสำหกรรมก่อสร้ำงในปัจจุบัน ปรับปรุงกระบวนกำร
วำงแผน ออกแบบ ก่อสร้ำง ใช้งำนอำคำร และซ่อมแซมอำคำร หลำยประเทศได้มีกำรก ำหนด
มำตรฐำนหรือแนวทำงส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศและกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเพื่อสนับสนุน
กระบวนกำรธุรกิจของประเทศนั้นๆ เช่น มำตรฐำน National Building Information Modeling 
Standard (NBIMS) ของประเทศสหรัฐอเมริกำ มำตรฐำน Singapore BIM Guide ของประเทศ
สิงคโปร์ เป็นต้น 

ส ำหรับประเทศไทยแนวคิด BIM ถือว่ำเป็นแนวคิดที่ใหม่ จำกกำรสัมภำษณ์เบื้องต้นและกำร
หำข้อมูลเพิ่มเติม พบว่ำยังไม่มีกำรก ำหนดมำตรฐำนหรือแนวทำงส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ 
และยังไม่มีแนวทำงกำรน ำ BIM มำปฏิบัติในโครงกำรก่อสร้ำง ท ำให้เป็นเรื่องยำกส ำหรับเจ้ำของ
โครงกำรที่น ำแนวคิด BIM มำด ำเนินกำรในองค์กร 

ในแง่ของบทควำมและงำนวิจัยได้มีบทควำมที่เกี่ยวกับกับ BIM มำกมำย ทั้งด้ำนกำร
ออกแบบ ซอฟต์แวร์ ประโยชน์ อุปสรรค และกำรประยุกต์ใช้ ซึ่งด้ำนกำรประยุกต์ใช้แนวคิด BIM ใน
อุตสำหกรรมก่อสร้ำง ได้มีงำนวิจัยที่น่ำสนใจ เช่น Succar et al. (2012) ได้อธิบำยออกแบบกรอบ
ควำมคิดเพื่อเช่ือมโยงแนวคิดของ BIM จำกแนวทำงของงงำนวิจัยไปสู่กำรใช้งำนจริงในอุตสำหกรรม
ก่อสร้ำง หรือ Youngsoo and Mihee (2010) ได้ออกแบบกรอบควำมคิด BIM ส ำหรับใช้งำนจริงใน
เชิงปฏิบัติ เป็นต้น 

ผู้วิจัยเล็งเห็นควำมส ำคัญของแนวคิด BIM ที่มีประโยชน์ต่อเจ้ำของโครงกำร จึงมีควำมคิดที่
จะศึกษำกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กรเพื่อเป็นแนวทำงส ำหรับเจ้ำของโครงกำร สำมำรถเริ่มต้น
วำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติอย่ำงเหมำะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโครงกำรก่อสร้ำงและองค์กรของ
เจ้ำของโครงกำร 
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1.2 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

เพื่อวิเครำะห์แนวทำงกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติที่มีอยู่ในปัจจุบัน พร้อมทั้งเสนอกรอบกำรน ำ 
BIM ไปปฏิบัติส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำงที่มีควำมเหมำะสมกับองค์กรก่อสร้ำงในประเทศไทย  

 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

(1) งำนวิจัยน้ีมุ่งเน้นศึกษำแนวทำงกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ และกำรด ำเนินกระบวนกำรธุรกิจใน
ระดับองค์กร และเน้นส่วนกำรน ำไปใช้ส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำงเป็นหลัก 

(2) งำนวิจัยนี้เป็นงำนวิจัยเชิงกรณีศึกษำ ผู้วิจัยได้รับกำรอนุเครำะห์ข้อมูลจำกส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

(3) กำรรวบรวมข้อมูลส ำหรับพัฒนำกระบวนกำรธุรกิจในส่วนกรณีศึกษำเริ่มตั้งแต่ข้ันตอนกำร
วำงแผนโครงกำร (Pre-Design Phase) จนถึงข้ันตอนรับประกันผลงำนก่อสร้ำง (Defect 
Notification Phase) เนื่องจำกข้อก ำกัดด้ำนกำรรวบรวมข้อมูล 
 

1.4 วิธีด าเนินงานวิจัย 

(1) ทบทวนเอกสำรและงำนวิจัย (Literature Review) เพื่อศึกษำค้นคว้ำควำมรู้และทฤษฎี   
ต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นส ำหรับงำนวิจัย โดยท ำกำรรวบรวมจำกวิทยำนิพนธ์ บทควำมทำงวิชำกำร 
หนังสือ และเอกสำรต่ำงๆ จำกทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่เกี่ยวข้องในหัวข้อต่อไปนี้ 

 สำรสนเทศและระบบสำรสนเทศในโครงกำรก่อสร้ำง 
 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศตำมแนวควำมคิด BIM  
 มำตรฐำน NBIMS และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องกับ BIM ในส่วนกำรบริหำรจัดกำร

กระบวนกำรและสำรสนเทศ 
 กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในโครงกำรก่อสร้ำงและภำยในองค์กร 
 กำรปรับปรุงกระบวนกำรธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

(2) วิเครำะห์คู่มือ วิธีกำร แนวทำงที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ  
(3) ออกแบบข้ันตอนกำรน ำ BIM มำปฏิบัติส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่งประกอบด้วย 4 

ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
 ข้ันตอนเตรียมข้อมูลเพื่อน ำ BIM ไปปฏิบัติ  
 ข้ันตอนพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ  
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 ข้ันตอนประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM  
 ข้ันตอนพัฒนำแผนกลยุทธ์ BIM 

(4) ประยุกต์ใช้ข้ันตอนกำรน ำ BIM มำปฏิบัติส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำงกับกรณีศึกษำ 
(5) สรุปผลกำรวิจัย ข้อจ ำกัดของงำนวิจัย ข้อเสนอแนะส ำหรับงำนวิจัยในอนำคต และเรียบเรียง

จัดท ำวิทยำนิพนธ์ 
ส ำหรับรำยละเอียดในแต่ละข้ันตอนกำรด ำเนินงำนวิจัยน้ีจะน ำเสนอในบทที่ 3 ต่อไป 
 

1.5 ผลลัพธ์ทีค่าดว่าจะไดร้ับ 

กรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติส ำหรบัเจ้ำของโครงกำรทีส่ำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ได้จรงิ โดย
ผลลัพธ์ที่ได้ ประกอบด้วย 

(1) ข้ันตอนกำรก ำหนดเป้ำหมำย BIM และ BIM Uses  
(2) แนวทำงกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
(3) แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจของ 
(4) ข้ันตอนกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM  
(5) ข้ันตอนพัฒนำแผนกลยุทธ์ BIM 

 

1.6 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้ับ 

(1) ท ำให้เจ้ำของโครงกำร ผู้รับผิดชอบโครงกำรและผู้ที่สนใจในกำรประยุกต์ใช้แนวคิด BIM 
เข้ำใจจุดเริ่มต้น แนวทำง วิธีกำรและข้ันตอนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

(2) งำนวิจัยน้ีสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงกำร เช่น ผู้รับจ้ำง ผู้ควบคุม
งำน ผู้บริหำรอำคำรสถำนที่ ฯลฯ เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของเจ้ำของโครงกำร 

(3) แนวโน้มของกำรใช้ BIM เพื่อกำรบริหำรจัดกำรในโครงกำรก่อสร้ำงและองค์กรมีมำกข้ึน กำร
ท ำงำนวิจัยในส่วนนี้จึงมีควำมจ ำเป็นเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องในทุกภำคส่วนของงำนก่อสร้ำง 
สำมำรถน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ และท ำควำมเข้ำใจได้มำกข้ึน 

 

 

 



 
 

บทที่ 2 
งานวิจัยและทฤษฎีทีเ่กีย่วข้อง 

วิทยำนิพนธ์ฉบับนี้ได้น ำองค์ควำมรู้ ข้อมูล จำกวำรสำร งำนวิจัย และหนังสือที่มีสำระส ำคัญ
เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์น ำมำใช้ในกำรศึกษำ และวิเครำะห์ เพื่อให้งำนวิจัยมีคุณภำพ ตรงตำม
เป้ำหมำยของกำรท ำงำนวิจัย มีสำระส ำคัญดังนี้ 

 

2.1 สารสนเทศและระบบสารสนเทศในโครงการกอ่สร้าง 

2.1.1 ความหมายของสารสนเทศ 

 สำรสนเทศ (Information) เป็นผลลัพธ์จำกกำรประมวลผล กำรจดักำร กำรน ำไปปฏิบัติและ
กำรแบ่งประเภทข้อมูล สำรสนเทศมีควำมหมำยหรือแนวคิดที่กว้ำง  และหลำกหลำย แนวคิดของ
สำรสนเทศคล้ำยคลึงกับกำรสื่อสำร กำรควบคุม กำรรับรู้ และกำรสื่อควำมคิด เป็นต้น 

 ปัจจุบันเป็นยุคที่เข้ำสู่ยุคแห่งเทคโนโลยี ควำมหมำยของสำรสนเทศในเชิงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรประมวลผลจึงหมำยถึง ข้อมูลที่ผ่ำนกำรเลือกสรรให้เหมำะสมกับกำรใช้งำนให้
ทันเวลำ และอยู่ในรูปที่ใช้ได้ สำรสนเทศที่ดีต้องมำจำกข้อมูลที่ดี กำรจัดเก็บข้อมูลและสำรสนเทศ
จะต้องมีกำรควบคุมดูแลเป็นอย่ำงดี เช่น อำจจะมีกำรก ำหนดให้ผู้ใดบ้ำงเป็นผู้มีสิทธ์ิใช้ข้อมูลได้ 
ข้อมูลที่เป็นควำมลับจะต้องมีระบบข้ันตอนกำรควบคุม ก ำหนดสิทธ์ิในกำรแก้ไขหรือกำรกระท ำกับ
ข้อมูลว่ำจะกระท ำได้โดยใครบ้ำง ข้อมูลที่เก็บไว้แล้วต้องไม่เกิดกำรสูญหำยหรือถูกท ำลำยโดยไม่ได้
ตั้งใจ กำรจัดเก็บข้อมูลที่ดีต้องมีกำรก ำหนดรูปแบบของข้อมูลให้มีลักษณะง่ำยต่อกำรจัดเก็บ และมี
รูปแบบเดียวกัน ข้อมูลแต่ละชุดควรมีควำมหมำยและมีควำมเป็นอิสระในตัวเอง นอกจำกนี้ไม่ควรมี
กำรเก็บข้อมูลซ้ ำซ้อนเพรำะจะเป็นกำรสิ้นเปลืองเนื้อที่เก็บข้อมูล 

2.1.2 ระบบสารสนเทศในโครงการก่อสร้าง 

 โครงกำรก่อสร้ำงในปัจจุบันมีกระบวนกำรที่ซับซ้อน ทุกโครงกำรมีลักษณะเฉพำะทำงด้ำน
องศ์กร รูปแบบสัญญำ วิธีกำรก่อสร้ำง ข้อจ ำกัดในแต่ละท้องที่ และชนิดของโครงกำร ควำมต้องกำร
เครื่องมือที่ช่วยในสร้ำงระบบกำรจัดกำรสำรสนเทศกลำยเป็นสิ่งจ ำเป็นเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพทั้ง
ทำงด้ำนต้นทุน เวลำ และคุณภำพ  

งานวิจัยด้านการบริหารโครงการก่อสร้างหลายฉบับที่เล็งเห็นความส าคัญของการจัดการ

สารสนเทศในโครงการก่อสร้าง เช่น 
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Betts et al. (1991) กล่ำวว่ำ กำรแยกส่วนของอุตสำหกรรมก่อสร้ำงกลำยเป็นอุปสรรคของ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ท ำให้อุตสำหกรรมก่อสร้ำงยังต้องกำรเครื่องมือช่วยในกำรบริหำรจัดกำร
โครงกำรในกระบวนกำรต่ำงๆเช่น กำรประเมินรำคำ กำรออกแบบ กำรก่อสร้ำง เป็นต้น ผลลัพธ์ใน
กำรใช้เทคโนโลยียังไม่เป็นที่พึงพอใจเนื่องจำกขำดควำมร่วมมือของผู้เกี่ยวข้อง  

 Hiremath and Skibniewski (2003) กล่ำวว่ำ สำรสนเทศเป็นทรัพยำกรที่มีควำมส ำคัญ
เทียบเท่ำกับแรงงำน วัสดุ เครื่องมือ และต้นทุน ส่วนระบบสำรสนเทศเป็นกำรจัดกำรบุคคลำกร 
ข้อมูล กระบวนกำร ระบบเครือข่ำย และเทคโนโลยีที่เช่ือมโยงกันเพื่อส่งเสริมและเพิ่มพูนกำ ร
ด ำเนินงำนในแต่ละวัน รวมทั้งกำรแก้ปัญหำและกำรตัดสินใจในโครงกำรก่อสร้ำงซึ่งปัญหำใน
อุตสำหกรรมก่อสรำ้งมีควำมหลำกหลำย เกิดเปลี่ยนแปลงง่ำยและมีควำมเสี่ยงสูง ท ำให้ไม่สำมำรถหำ
วิธีกำรแก้ปัญหำที่น่ำพอใจได้  

 

2.2 การบริหารจัดการสารสนเทศตามแนวความคดิ BIM 
2.2.1 ความเป็นมาและความหมายของ BIM 

สถำบัน National Institute of Building Sciences (NIBS) (2007) ได้อธิบำยควำมหมำย
ของ Building Information Modeling (BIM) คือกำรสร้ำงแบบจ ำลองอิเล็กทรอนิกส์ของอำคำร 
งำนก่อสร้ำงซึ่งมีจุดประสงค์ในกำรท ำให้มองเห็นภำพ (Visualization) กำรวิเครำะห์ทำงวิศวกรรม 
กำรแก้ปัญหำควำมขัดแย้ง กำรตรวจสอบ กำรท ำงบประมำณ และอื่นๆ แบบจ ำลองที่สร้ำงข้ึนเป็น
แหล่งควำมรู้ส ำหรับกำรจัดกำรสำรสนเทศตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร (Building Life Cycle)  

BIM ไม่ใช่เทคโนโลยีใหม่ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง แบบจ ำลองผลิตภัณฑ์ (Product model) 
อำคำรเสมือนจริง (Virtual Building) ล้วนเป็นช่ือที่ให้ควำมหมำยเหมือนแบบจ ำลองสำรสนเทศ โดย
นำย Chuck Eastman เป็นผู้สร้ำงค ำจ ำกัดควำม BIM ข้ึนในบทควำมของเขำเมื่อปลำย ค.ศ. 1970 

 

 

รูปที่ 2.1 ควำมหมำยของ BIM ในหลำยๆด้ำน (ที่มำ: Succar, 2008) 
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Succar (2008) ได้รวบรวมควำมหมำยซึ่งอธิบำยควำมหมำย BIM ตำมรูปที่ 2.1 และยัง
รวบรวมศัพท์ที่ เ กี่ ยวข้องกับ  BIM ที่ ใ ช้ ในงำน วิจัยและอุ ตสำหกรรมก่อสร้ ำง  เ ช่นค ำ ว่ ำ 
BuildingSMART เป็นค ำศัพท์ที่เกิดข้ึนจำกองค์กร International Alliance for Interoperability 
(IAI) หรือค ำว่ำ Building Product Model เป็นค ำศัพท์ที่เกิดข้ึนจำกนำย Chuck Eastman เป็นต้น 

Smith (2007) ได้นิยำม BIM ดังนี้ “พื้นฐำนของกำรสร้ำงแบบจ ำลองคือกำรร่วมมือกันของผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) เช่น เจ้ำของโครงกำร สถำปนิก ผู้ออกแบบ วิศวกรโครงสร้ำง 
วิศวกรระบบ ผู้รับเหมำ ผู้บริหำรอำคำร เป็นต้น ในทุกช่วงเวลำก่อสร้ำง (Phase) เพื่อเพิ่มเติม 
คัดลอก ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงข้อมูลในกระบวนกำรก่อสร้ำงรวมถึงสนับสนุนกำรใช้งำนสำรสนเทศ
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภำพ BIM ยังเป็นฐำนข้อมูลที่สร้ำงข้ึนจำกแฟ้มข้อมูลที่สัมพันธ์
กัน” 

ช่วงเริ่มแรกของกำรด ำเนินกำรแบบจ ำลองสำรสนเทศอำคำรมุ่งเน้นด้ำนเรขำคณิตเป็นหลัก
ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของกำรตีแผ่กำรรวมคุณสมบัติในกำรประยุกต์ เช่น แบบจ ำลองกำรใช้พลังงำน ใน
อำคำร กำรถอดปริมำณงำน กำรวำงแผนกำรก่อสร้ำง รวมทั้งกำรวิเครำะห์ในเชิงวิศวกรรม เมื่อมี
สำรสนเทศจ ำนวนมำกถูกบรรจุไว้ในแบบจ ำลองสำรสนเทศอำคำรจึงเปรียบเสมือนฐำนข้อมูลของ
โครงกำรก่อสร้ำงซึ่งสำมำรถรวบรวมเป็นชุดข้อมูล แบบจ ำลองสำรสนเทศอำคำรเป็นกำรแสดงข้อมูล
หลำกหลำยมุมมองและหลำกหลำยมิติ (See, 2007) 

2.2.2 แนวความคิด BIM และขอบเขต BIM 

ขอบเขต BIM สำมำรถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท NIBS (2007) ดังนี ้

(1) BIM เป็นผลผลิต (Product) ที่ทันสมัยซึ่งบรรจุไปด้วยสำรสนเทศเกี่ยวกับอำคำร เครื่องมือนี้
ใช้ในกำรสร้ำงและรวบรวมสำรสนเทศแต่ละช้ินงำนที่กระจัดกระจำยเข้ำสู่กระบวนกำรสร้ำง
ภำพเสมือนจริง เพื่อให้กำรตีควำมหมำยในกำรออกแบบ ก่อสร้ำงชัดเจนข้ึน 

(2) BIM เป็นกระบวนกำรท ำงำนร่วมกัน (Collaborative Process) ครอบคลุมกระบวนกำรทำง
ธุรกิจ กำรก่อสร้ำงและกำรบริหำร สำรสนเทศที่ใช้เกิดควำมเป็นมำตรฐำนส่งผลให้เกิดควำมยั่นยืน
ทำงกำรก่อสร้ำง 

(3) BIM เป็นเครื่องมือบริหำรจัดกำรสถำนที่ตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร (Facility Lifecycle 
Management Tool) กำรไหลเวียนของกระบวนกำรก่อสร้ำงน ำไปสู่กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ 
กระบวนกำรท ำซ้ ำ และกำรตรวจสอบ  
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BIM กลำยเป็นหัวข้อในกำรสนทนำและให้ควำมสนใจอย่ำงมำกเนื่องจำกกระบวนกำรใน
ปัจจุบันได้แก่ ผลลัพธ์เชิงสองมิติ  ข้อมูลที่ ไม่มีกำรบูรณกำร เทคโนโลยีกำรออกแบบโดยใช้
คอมพิวเตอร์ (CAD Application) ไม่เพียงพอต่อกำรรองรับสำรสนเทศ กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง กำร
แลกเปลี่ยนข้อมูล ซึ่งท ำให้สูญเสียต้นทุนด้ำนข้อมูลในอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงในประเทศ
สหรัฐอเมริกำ 15.8 พันล้ำนดอลลำร์สหรัฐต่อปี (NIBS, 2007) 

Kymmell (2008) ได้อธิบำยแนวคิดกำรกระท ำและปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ในโครงกำร
ก่อสร้ำงที่สำมำรถก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในโครงกำรก่อสร้ำง ดังรูปที่ 2.2 โดยแบ่งเป็น 4 แนวคิด 
คือ 

(1) กำรสร้ำงภำพ (Visualization) 
(2) ควำมเข้ำใจ (Understanding) 
(3) กำรสื่อสำร (Communication) 
(4) กำรท ำงำนร่วมกัน (Collaboration) 

 

 
รูปที่ 2.2 กำรสัมพันธ์กันของ 4 แนวคิดซึ่งเป็นพื้นฐำนของกำรกระท ำของมนุษย์และปฏิกริิยำ  

(ที่มำ: Kymmell, 2008) 
 



 
 

แนวคิดทั้ง 4 ต้องมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ถ้ำก ำหนดให้กำรสร้ำงควำมเข้ำใจมีควำมส ำคัญ
อันดับแรก ผู้สร้ำงปฏิสัมพันธ์ก็ต้องให้ควำมใส่ใจกำรสร้ำงภำพ กำรสื่อสำร และกำรท ำงำนร่วมกัน    
ซึ่งมุมมองควำมสัมพันธ์ของ 4 แนวคิด เป็นลักษณะโครงสร้ำงอะตอมคำร์บอนในเพชร 

2.2.3 ความต้องการ BIM ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

 BIM เริ่มมีบทบำทส ำคัญในกระบวนกำรก่อสร้ำงในปัจจุบันเนื่องจำกเหตุผลต่ำงๆ ดังนี้ 

(1) รำยได้อุตสำหกรรมก่อสร้ำง 
 รำยได้บำงส่วนในอุตสำหกรรมก่อสรำ้งสญูเสยีไปจำกกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงไม่มีประสิทธิภำพ  
ทรัพยำกรเช่น ก ำลังคน สำรสนเทศในโครงกำรก่อสร้ำง เวลำ เป็นต้น กำรใช้งำนยังไม่สำมำรถ
ประโยชน์อย่ำงเต็มที่ ดังเช่น รำยงำนกำรศึกษำของสถำบัน The National Institute of Standards 
and Technology (NIST) ซึ่งศึกษำต้นทุนที่เพิ่มข้ึนของเจ้ำของโครงกำร ผลของกำรร่วมมือกันที่ไม่
เพียงพอ ในปี ค.ศ. 2002 (Gallaher et al.  2004) โดยเปรียบเทียบกิจกรรมธุรกิจในปัจจุบันกับ
ต้นทุนด้วยสถำนกำรณ์สมมุติ (Hypothetical Scenarios) ที่มีกำรไหลของสำรสนเทศอย่ำงรำบรื่น
และไม่มีกำรป้องกันข้อมูลส ำรอง ผลกำรศึกษำได้แสดงกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงไม่มีประสิทธิภำพคิด
เป็นสัดส่วนกำรเพิ่มข้ึนของต้นทุนทั้งในส่วนกำรออกแบบ ก่อสร้ำง กำรด ำเนินงำนและบ ำรุงรักษำ คิด
เป็นต้นทุนที่เพิ่มข้ึนเท่ำกับ 15.8 พันล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ดังตำรำงที่ 2.1 

(2) สำรสนเทศ 

 สำรสนเทศเข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในเรื่องของกำรออกแบบ ก่อสร้ำง และกำรบริหำรจัดกำร
อำคำร กระประยุกต์ใช้ BIM จะมองถึงภำพรวมของกำรท ำงำนในองค์กรซึ่งมีกำรวำงระบบที่เน้นใน
กำรท ำงำนร่วมกัน กำรจัดกลุ่มกำรท ำงำน กำรแลกเปลี่ยนข้อมูล สร้ำงระบบสำรสนเทศเพื่อรวมรวม
สำรสนเทศในโครงกำรเพื่อให้ทุกฝ่ำยสำมำรถเข้ำถึงข้อมูล ท ำให้กำรบริหำรจัดกำรบุคคลและ
สำรสนเทศมีประสิทธิภำพ 

(3) ควำมนิยมใน BIM 

 กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเริ่มได้รับควำมนิยมแพร่หลำยเริ่มจำกในสหรัฐอเมริกำและแคนนำดำ 
รวมทั้งฝั่งยุโรปแถบสแกนดิเนเวีย อังกฤษ และเยอรมัน ได้น ำเอำแนวคิด BIM ผนวกเข้ำกับ
กระบวนกำรก่อสร้ำง เห็นได้จำกงำนวิจัย บทควำมและคู่มือกำรประยุกต์ใช้ BIM ซึ่งแพร่หลำยใน
หลำยประเทศที่กล่ำวมำ ในส่วนเอเชีย ประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศที่น ำเอำแนวคิด BIM มำใช้โดย
เป็นแผนแม่บทโดยมีรัฐบำลเป็นผู้ผลักดันให้ใช้ BIM ในกระบวนกำรก่อสร้ำงอย่ำงเป็นข้ันเป็นตอน 
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ตำรำงที่ 2.1 ต้นทุนที่เพิ่มข้ึนของผู้ทีเ่กี่ยวข้องในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงปี ค.ศ. 2002 

 (ที่มำ: Gallaher et al, 2004) 

 

 

(4) กำรท ำงำนร่วมกัน 

 แนวคิด BIM ท ำให้เกิดกำรสื่อสำร กำรร่วมมือกันในหลำยฝ่ำยในโครงกำรก่อสร้ำง ซอฟต์แวร์ 
BIM ถูกสร้ำงให้เกิดกระบวนกำรท ำงำนร่วมกัน กำรใช้มำตรฐำนเปิด (Open Standard) เพื่อกำร
บริหำรจัดกำรสำรสนเทศเป็นไปตำมแนวทำงที่ก ำหนด 

Yan and Damian (2008) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่องข้อได้เปรียบ และอุปสรรคของกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติในองค์กร โดยท ำกำรเก็บข้อมูลจำกแบบสอบถำมของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรม
ก่อสร้ำงทั้งในสหรำชอำณำจักร สหรัฐอเมริกำ และประเทศอื่นๆ จ ำนวน 100 ตัวอย่ำง โดยมีผลตอบ
กลับ 67 ตัวอย่ำง 21 ตัวอย่ำงจำก สหรำชอำณำจักร 23 ตัวอย่ำงจำกสหรัฐอเมริกำ และ 21 ตัวอย่ำง
จำกประเทศอื่นๆ ผลปรำกฏว่ำ ข้อได้เปรียบของกำรประยุกต์ใช้ BIM คือ กำรลดเวลำกำรท ำงำนตำม
ด้วยกำรลดทรัพยำกรมนุษย์และกำรลดต้นทุน ดังแสดงในรูปที่ 2.3 
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รูปที่ 2.3 ข้อได้เปรียบของกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กร (ที่มำ: Yan and Damian, 2008) 
 
 

2.2.4 ความเข้าใจ BIM ในด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ 

เนื่องจำก BIM มีหลำยขอบเขตดังที่กล่ำวในหัวข้อ 2.2.2 รำยงำนเล่มนี้ได้มุ่งเน้นประโยชน์ 
กำรใช้งำน และขอบเขต BIMในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศซึ่งได้มีงำนวิจัยที่ท ำกำรวิเครำะห์ 
BIM ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศที่น่ำสนใจหลำยงำนวิจัย เช่น  

Gu and London (2010) ได้วิเครำะห์สถำนะของ BIM ในอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง โดยใช้
วิธีกำรสัมภำษณ์แบบเจำะจงเป็นกลุม่ (Focus Group Interviews, FGIs) ในกำรเก็บข้อมูลเพื่อให้เกิด
ควำมชัดเจนในมุมมองกำรน ำ BIM ไปใช้ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงซึ่งประเด็นต่ำงๆที่ได้จำกงำนวิจัยมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศแทบทั้งสิ้น 

วิธีกำรสัมภำษณ์แบบเจำะจงเป็นกลุ่มสำมำรถเก็บข้อมูลเชิงลึกในหัวข้อที่ศึกษำได้ดี แต่มี
ข้อจ ำกัดที่จ ำนวนของผู้เข้ำร่วมกำรสัมภำษณ์ซึ่งน้อยกว่ำวิธีเชิงปริมำณเช่น แบบสอบถำม ผู้ที่เข้ำร่วม
จึงต้องมีควำมส ำคัญในด้ำนอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง สำยวิชำชีพที่ เข้ำร่วมในกำรสัมภำษณ์
ประกอบด้วย สถำปนิก วิศวกร ผู้รับเหมำ ที่ปรึกษำโครงกำร ผู้จัดกำรโครงกำร ตัวแทนจ ำหน่ำย
โปรแกรม ผู้บริหำรอำคำร ตัวแทนจำกภำครัฐ ตัวแทนฝ่ำยขำยซอร์ฟแวร์ และนักวิชำกำร 
วัตถุประสงค์ในกำรสัมภำษณ์แบบเจำะจงเป็นกลุ่มเพื่อเปิดเผยและวิเครำะห์ควำมเข้ำใจในกำร
ประยุกต์ใช้แบบจ ำลองสำรสนเทศอำคำรในแต่ละสำยวิชำชีพ 
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ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์จะถูกบันทึกและคัดแยกเป็นชุดเพื่อท ำกำรวิเครำะห์เป็นหมวดหมู่
โดยใช้แบบแผนกำรเข้ำรหัส (Coding Scheme) เพื่อระบุประเด็นปัญหำที่ส ำคัญของแบบจ ำลอง
สำรสนเทศอำคำรในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงและควำมเข้ำใจ ควำมสนใจในแบบจ ำลองสำรสนเทศ
อำคำรในแต่ละวิชำชีพ ซึ่งแสดงถึงระดับของควำมรู้ ควำมสนใจในกำรประยุกต์ใช้ BIM  

ประเด็นส ำคัญที่ได้จำกวิธีกำรสัมภำษณ์แบบเจำะจงเป็นกลุ่มกับควำมสัมพันธ์ของแบบ
แผนกำรเข้ำรหัสซึ่งบ่งบอกถึงควำมเข้ำใจใน BIM สรุปได้ดังนี้ 

(1) กำรปฏิบัติงำนและปัญหำที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำร  
(1.1) กำรจัดเก็บข้อมูลดิจิทัลเป็นรูปแบบที่โดดเด่นในด้ำนกำรจัดเก็บข้อมูล ซึ่งจะช่วยให้

เกิดควำมยืดหยุ่นมำกขึ้นทำงเศรษฐกิจ กำรจัดกำรสำรสนเทศกลำยเป็นสิ่งที่ส ำคัญ
ในอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง 

(1.2) BIM สำมำรถปรับปรุงและแก้ไขสำรสนเทศตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร อีกทั้งรูปแบบ
มำตรฐำน Industrial Foundation Class (IFC) ซึ่งเป็นมำตรฐำนเปิดท ำให้กำร
แลกเปลี่ยนข้อมูลที่ไม่มีข้อจ ำกัดทำงซอฟต์แวร์ (Software) 

(1.3) BIM เป็นเครื่องมือตรวจสอบควำมถูกต้องเนื่องจำกแบบจ ำลองสำมมิติไม่มีข้อจ ำกัด
ทำงกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลเหมือนแบบแปลนสองมิติ 

(1.4) ควำมสำมำรถในกำรสนับสนุนกำรบริหำรอำคำรเป็นคุณสมบัติซึ่งเพิ่มมูลค่ำBIM 
สำรสนเทศที่ ถูกเก็บรักษำในรูปแบบฐำนข้อมูลจะเป็นประโยชน์ในกำรเข้ำถึง
สำรสนเทศหลังจำกสิ้นสุดโครงกำร 

(2) เทคนิค ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน 

(2.1)  ปัญหำกำรท ำงำนร่วมกันของโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นปัญหำที่ส ำคัญในด้ำนกำร
แลกเปลี่ยนสำรสนเทศ ข้อบกพร่องในกำรรับรองมำตรฐำน IFC ใน โปรแกรม
คอมพิวเตอร์เชิงพำณิชย์ เป็นประเด็นกำรอภิปรำยสะท้อนผลกำรวิจัยที่รำยงำนโดย 
(Aranda-Mena and Wakefield, 2006) 

(2.2) สำรสนเทศที่ถูกแลกเปลี่ยนระหว่ำงผู้ใช้ BIM ผ่ำนสื่อกลำง เช่น โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ชนิดของแฟ้มข้อมูล ที่แตกต่ำงกัน บำงครั้งไม่สำมำรถบันทึกในรูป
แบบจ ำลอง BIM ผู้ประสำนงำนซึ่งท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงกำรแลกเปลี่ยน
สำรสนเทศควรมีกำรส่งข้อควำมแสดงสถำนะของสื่อกลำงแจ้งเตือนในระหว่ำงกลุ่ม
องค์กรเพื่อให้กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศมีประสิทธิภำพมำกข้ึน           

(2.3)  กำรรักษำควำมปลอดภัยมีข้อจ ำกัดทำงเทคนิคแต่ปัญหำเรื่องกำรป้องกันกำร
ออกแบบ (ปัญหำด้ำนลิขสิทธ์ิ) สำมำรถบรรเทำลงโดยมำตรกำรทำงกฎหมำย     
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(3)  อื่นๆ 
(3.1) กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติจ ำเป็นต้องกระจำยบทบำทและควำมรับผิดชอบ บำงต ำแหน่ง

ในอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงเช่น คนเขียนแบบแปลนกลำยเป็นต ำแหน่งที่ล้ำสมัยซึ่ง
ถูกแทนด้วยผู้จัดกำรด้ำน BIM โดยเฉพำะเพื่อส่งเสริมกำรประสำนงำน และพัฒนำ
องค์กรให้เข้ำสู่รูปแบบจ ำลองบูรณำกำร BIM (Integrated BIM Model) 

(3.2) ผู้เข้ำร่วมวิจัยตระหนักถึงกำรขำดกำรอบรมและควำมตระหนัก (Awareness) ใน
กำรประยุกต์ใช้ BIM กำรเปิดอบรมให้เกิดควำมก้ำวทันเทคโนโลยีเป็นสิ่งจ ำเป็น ซึ่ง
ในปัจจุบันยังขำดสถำบันด้ำนสถำปัตยกรรมและวิศวกรรม 

Azhar et al.  (2010) ได้ท ำกำรตรวจสอบสมมุติฐำนเรื่อง ”เจ้ำของโครงกำรไม่ได้ใช้ระบบ
สำรสนเทศเพื่อกำรวำงแผนและกำรตัดสินใจอย่ำงมีประสิทธิภำพ” โดยกำรส่งแบบสอบถำมถึง
เจ้ำของโครงกำรในสหรัฐอเมริกำ แบบสอบถำมจ ำนวน 550 ชุดถูกส่งไปยังองศ์กรกำรก่อสร้ำง 163 
ชุดที่ตอบแบบสอบถำมโดยผลลัพธ์ที่ได้จำกแบบสอบถำมคือ 40 เปอร์เซ็นต์ของแบบสอบถำมที่ตอบ
กลับใช้ระบบสำรสนเทศข้ันพื้นฐำนในกำรเก็บรักษำสำรสนเทศ 15 เปอร์เซ็นต์ของแบบสอบถำมใช้
สำรสนเทศในกำรตัดสินใจแบบวันต่อวัน มีเพียง 11 เปอร์เซ็นต์เท่ำนั้นที่ให้ควำมส ำคัญต่อระบบ
สำรสนเทศโดยมีกำรวำงแผนระยะยำว แบบสอบถำมยังระบุว่ำ 91 เปอร์เซ็นต์ของเจ้ำของโครงกำร
ต้องกำรระบบสำรสนเทศที่เพิ่มพูนควำมสำมำรถในวำงแผนและตัดสินใจ 

ส่วน Suermann and Issa (2007) ได้ท ำแบบส ำรวจควำมคิดเห็นเกณฑ์บ่งช้ีควำมส ำคัญของ
คุณภำพในงำนก่อสร้ำง (Construction Key Performance Indicator, KPIs) ของผู้เช่ียวชำญด้ำน 
BIM ต่อกระบวนกำรก่อสร้ำงตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร 

 

 

รูปที่ 2.4 สัดส่วนบทบำทของ BIM ในกระบวนกำรก่อสร้ำง  

(ดัดแปลงจำก: Suermann and Issa, 2007) 
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รูปที่ 2.5 เปอรเ์ซ็นต์ผลสะทอ้น BIM ที่มผีลต่อปัจจัยบง่ช้ีประสิทธิภำพในกำรก่อสร้ำง  

(ที่มำ: Suermann and Issa, 2007) 

 

ผลลัพธ์ดังรูปที่ 2.4 และ 2.5 พบว่ำ BIM มีอิทธิพลต่อกำรใช้งำนด้ำนบริหำรจัดกำร 
(Management) มำกเป็นอันดับสองโดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ส่วนอันดับหนึ่งคือด้ำนกำร
ออกแบบ (Design) ที่มีสัดส่วนร้อยละ 44  

 ส่วนเปอร์เซ็นต์ผลสะท้อน BIM บ่งช้ีว่ำ BIM ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ 
(Quality Control) และกำรท ำงำนส ำเร็จตำมเวลำที่ก ำหนด (On-Time Completion) ได้ถึงร้อยละ 
90 ตำมเกณฑ์บ่งช้ีควำมส ำคัญของคุณภำพในงำนก่อสร้ำง ส่วนด้ำนอื่นที่ตำมมำประกอบด้วยด้ำน
ต้นทุน (Cost) ร้อยละ 84 ด้ำนหน่วยต่อช่ัวโมงแรงงำน (Unit/Man-Hour) ร้อยละ 70 และด้ำนควำม
ปลอดภัย (Safety) ร้อยละ 46% 

งำนวิจัยข้ำงต้นบ่งช้ีถึงควำมส ำคัญแบบจ ำลองสำรสนเทศอำคำรในอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง
ซึ่งไม่เพียงคุณสมบัติด้ำนกำรออกแบบเท่ำนั้น แบบจ ำลองสำรสนเทศอำคำรมีจุดเด่นทำงด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรระบบสำรสนเทศ กำรควบคุมคุณภำพ กำรวำงแผนและกำรตัดสินใจซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญ
ในกำรบริหำรโครงกำรอีกด้วย 
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2.3 มาตรฐาน BIM และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

 หลำยปีที่ผ่ำนมำ BIM เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญกับทุกภำคส่วนใน อุตสำหกรรมก่อสร้ำงไม่ว่ำจะ
เป็นเจ้ำของโครงกำร สถำปนิก ผู้ออกแบบ วิศวกรโครงสร้ำง วิศวกรระบบ ผู้รับเหมำ ผู้บริหำรอำคำร 
เป็นต้น หลำยประเทศได้มีกำรก ำหนดมำตรฐำนหรือแนวทำงส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศและ
กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเพื่อสนับสนุน จัดหมวดหมู่ แลกเปลี่ยนข้อมูล และพัฒนำกระบวนกำรธุรกิจของ
ประเทศน้ันๆ เช่น มำตรฐำน National Building Information Modeling Standard (NBIMS) ของ
ประเทศสหรัฐอเมริกำ มำตรฐำน Singapore BIM Guide ของประเทศสิงคโปร์ เป็นต้น 

2.3.1 มาตรฐาน NBIMS 

The National Building Information Modeling Standard (NBIMS) เป็นมำตรฐำนที่
เป็นกุญแจส ำคัญในกำรปฏิรูปอุตสำหกรรม รวมทั้งสร้ำงมำตรฐำนเพื่ออธิบำยกำรแลกเปลี่ยน
สำรสนเทศในโครงกำรก่อสร้ำง มำตรฐำน NBIMS ช่วยให้กระบวนกำรทำงธุรกิจมีควำมน่ำเช่ือถือและ
เป็นที่ยอมรับ 

คณะผู้จัดท ำมำตรฐำน NBIMS Version1 - Part1 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรจำกสถำบัน 
National Institute of Building Sciences (NIBS) และคณะกรรมกำร Facility Information 
Council (FIC) โดยจุดประสงค์เพื่อสร้ำงมำตรฐำนในด้ำนกำรปรับปรุง, กำรวำงแผน, กำรออกแบบ, 
กำรก่อสร้ำง, กำรปฏิบัติกำร และกำรซ่อมแซมกระบวนกำร โดยใช้รูปแบบสำรสนเทศที่เป็นมำตรฐำน
ในแต่ละส่วนซึ่งเต็มไปด้วยข้อมูลที่ถูกสร้ำงและรวบรวมในรูปแบบที่สำมำรถใช้ได้ตลอดวัฏจักรชีวิต
อำคำร 

คณะผู้จัดท ำตระหนักถึงคู่มือกำรใช้งำน BIM ต้องจ ำเป็นต้องมีโครงสร้ำงข้อมูลที่มีควำม
ชัดเจนมำสนับสนุน ซึ่งประกอบไปด้วย 

(1) กรณีศึกษำทำงธุรกิจที่เฉพำะเจำะจงซึ่งรวมถึงกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศของโครงกำร 

(2) มุมมองของผู้ใช้ต่อข้อมูลที่ส ำคัญในกำรสนับสนุนธุรกิจ 

(3) ซอฟต์แวร์ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลและตรวจสอบผลลัพธ์ 

ข้อมูลเหล่ำน้ีถูกเลือกเพื่อสนับสนุนควำมต้องกำรของผู้ใช้และสนับสนุนของกำรแลกเปลี่ยน
ข้อมูลของระบบคอมพิวเตอร์ในมำตรฐำน NBIMS 

หน้ำที่ส ำคัญของมำตรฐำน NBIMS คือ ท ำให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกัน ( Interoperability) 
เพื่อให้กำรใช้งำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์  สำมำรถเ ช่ือมโยงกันด้วยรูปแบบมำตรฐำนเปิด          
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(Open Standard) เกิดกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลแบบไร้รอยต่อ ซึ่งแต่ละส่วนงำนมีโครงสร้ำงข้อมูล
ภำยใน กำรท ำงำนร่วมกันสำมำรถท ำให้เกิดข้นได้โดยมีกำรจัดท ำแผนที่ (Mapping) ในแต่ละ
ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนกำร  

หน่วยงำน The International Alliance for Interoperability (IAI) ได้สร้ำงรูปแบบข้อมูล
ที่ใช้อธิบำยอำคำรหรืออุตสำหกรรมก่อสร้ำงเรยีกว่ำ The Industry Foundation Classes (IFC) เพื่อ
รองรับกำรใช้งำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ประยุกต์ด้ำนงำนก่อสร้ำงที่ก ำลังเติบโต รวมถึงกำรจัด
หมวดหมู่กำรก่อสร้ำงและกระบวนกำรในกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ เช่น พจนำนุกรม Industry 
Foundation Dictionary (IFDLibrary) และคู่มือ Information Delivery Manual (IDM)  

 

 

รูปที่ 2.6 ล ำดับช้ันแสดงกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ (ที่มำ: NIBS, 2007)
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กำรท ำให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันจ ำเป็นต้องได้รับกำรยอมรับจำกเจ้ำของโครงกำรให้สำมำรถ
ใช้ข้อมูลตำมมำตรฐำนเปิดซึ่งเป็นรูปแบบข้อมูลที่เป็นมำตรฐำนได้รับกำรยอมรับทั่วโลก ถ้ำรูปแบบ
ข้อมูลของโครงกำรเป็นไปตำมมำตรฐำนเปิด ย่อมสำมำรถเกิดกำรเช่ือมโยงระหว่ำงผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในโครงกำรอันเป็นกำรเปิดโอกำสให้กำรท ำงำนร่วมกันผ่ำนทำงซอฟต์แวร์ 

มำตรฐำน NBIMS ได้อธิบำยล ำดับช้ัน (Hierarchy) ที่เกิดจำกควำมหลำกหลำยด้ำนของ BIM 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ล ำดับช้ัน ดังรูปที่ 2.6 ประกอบด้วย 

ช้ันที่ 4 มุมมองภำพรวม (Aggregated View) ล ำดับช้ันซึ่งอธิบำยล ำดับช้ันที่มำกกว่ำระดับ
โครงสร้ำงอำคำร สำรสนเทศจำกหลำกหลำยประเภทโครงกำรส่งผ่ำนถึงล ำดับช้ันที่ 4 สอดคล้องกับ
มำตรฐำนที่พัฒนำโดยสมำคม The Open Standards Consortium for Real Estate (OSCRE) 
กำรวำงแนวทำงขององศ์กรที่ก ำหนดเพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องของสำรสนเทศที่ไม่เคยมีกำรรวบรวมมำ
ก่อนให้ชัดเจนมำกข้ึนในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง 

ช้ันที่ 3 มุมมองที่ผ่ำนกำรสืบต่อ (Derived View) ปฏิสัมพันธ์ของสำรสนเทศในวัฏจักรชีวิต
อำคำรถูกรวบรวมโดยแบบจ ำลองกระบวนกำรทำงธุรกิจ (Business Process Models) สำรสนเทศ
ทั้งภำยในและภำยนอกโครงกำรก่อสร้ำงจะสำมำรถบริหำรจัดกำรได้ง่ำยข้ึน สำรสนเทศสำมำรถ
รวบรวมในลักษณะแฟ้มข้อมูล IFC สำมำรถด ำเนินกำรโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้  

ช้ันที่ 2 มุมมองแบบจ ำลอง (Model View) ล ำดับช้ันน้ีอธิบำยถึงสำรสนเทศในแต่ละกิจกรรม
หรือกลุ่มในรูปแบบแบบจ ำลองเช่น ผู้ออกแบบใช้แบบจ ำลอง สำมมิติในกำรตรวจสอบควำมสัมพันธ์
และควำมขัดแย้งตลอดจนรำยละเอียดสำรสนเทศโดยแสดงกำรวิเครำะห์แบบจ ำลองระบบและ
โครงกำรก่อสร้ำง ขณะที่พนักงำนด้ำนกำรเงนิจะใช้เพยีงแผนตำรำงท ำกำร (Spreadsheet) ในกำรท ำ
กำรตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับโครงกำร หรือผู้บริหำรอำคำรต้องกำรมุมมองที่ต่ำงไปจำกเดิมของ
แบบจ ำลองเช่นเดียวกับเจ้ำของโครงกำรที่ต้องกำรมุมมองที่ต่ำงไปจำกเดิม เหตุกำรณ์ทั้ง 2 นี้สำมำรถ
ใช้งำนในแบบจ ำลองสำรสนเทศเดียวกัน 

ช้ันที่ 1 กิจกรรมตำมคู่มือ IDM (IDM Activity) กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศและวัตถุสำมำรถ
ก ำหนดโดยใช้ IDM ซึ่งอธิบำยควำมสัมพันธ์ระหว่ำง 2 เอกลักษณ์ (Entity) ข้อมูลในแต่ละวันอำจมี
กำรแลกเปลี่ยนเป็นพันครัง้แต่มีเพียงสว่นน้อยที่ถูกท ำเอกสำร คู่มือ IDM จะถูกใช้งำนเพื่อแยกข้อมูลที่
จ ำเป็นต้องท ำเอกสำร อุตสำหกรรมจ ำเป็นต้องใช้กำรเข้ำรหัส (Coding) สิ่งที่แลกเปลี่ยนเพื่อให้เกิด
ควำมเข้ำใจที่ตรงกัน กำรปฏิบัติกำรแลกเปลี่ยนจะถูกบันทึก บำงครั้งข้อมูลที่ต้องกำรเกิดข้ึนหลังจำก
กำรก่อสร้ำงท ำให้ต้องมีกำรท ำเอกสำรใหม่ซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเ ติม (Additional Cost) กำร
แลกเปลี่ยนข้อมูลจ ำเป็นต้องก ำหนดผู้ร้องขอ (Requestor) และผู้ให้บริกำร (Provider) ดังรูปที่ 2.7 
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อีกส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญในมาตรฐาน NBIMS คือด้านการพัฒนาการแลกเปลี่ยน

สารสนเทศและการด าเนินกระบวนการซึ่งเป็นกระบวนการสร้างตัวก าหนดมาตรฐานการแลกเปลี่ยน 

(Standard Exchange Definitions) และอ านวยความสะดวกในการใช้งานมาตรฐานในองค์กรหรือ

โครงการก่อสร้าง 

รูปที่ 2.8 แสดงถึงข้ันตอนกำรพัฒนำกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศและกำรใช้งำนกระบวนกำร
ในมำตรฐำน NBIMS ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ข้ันตอน ดังนี ้

(1) กำรเขียนโปรแกรม (Programming)  

 ข้ันตอนเป็นข้ันตอนเริ่มต้นส ำหรับกำรจัดเก็บสำรสนเทศและกระบวนกำร โดยจัดท ำ
แผนภำพกระบวนกำรเพื่อสนับสนุนกำรใช้งำนซอฟต์แวร์เพื่อกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ กำรรวบรวม
ควำมรู้ ผ่ำนคู่มือ IDM เพื่ อสร้ ำง ข้อก ำหนดแลกเปลี่ ยนข้อมูล (Information Exchange 
Requirements) ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นในกำรน ำไปสู่กำรพัฒนำกระบวนกำรที่เหมำะสมกับโครงกำร
ก่อสร้ำง  

 

 

รูปที่ 2.7 กำรร้องขอและกำรสง่มอบสำรสนเทศ (ที่มำ: NIBS, 2007) 
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รูปที่ 2.8 แผนภำพกำรพัฒนำกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศและกำรด ำเนินกระบวนกำร              
(ที่มำ: NIBS, 2007)
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 บำงส่วนของข้ันตอนน้ีจะเหมำะสมกับผู้ใช้งำนในทวีปอเมริกำเหนือซึ่งสำมำรถรวบรวมข้อมูล
เบื้องต้นที่ใช้ก ำหนดขอบเขตของโครงกำรโดยใช้โปรแกรม The Listserv และมำตรฐำน OmniClass 

เป็นองค์ประกอบควำมเข้ำใจ 

กำรสร้ำงคู่มือ IDM มีจุดประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทำงอ้ำงอิงส ำหรับกระบวนกำร และข้อมูลที่
จ ำเป็นของ BIM โดยกำรระบุกระบวนกำรที่ไม่ต่อเนื่อง ข้อมูลที่จ ำเป็นในกำรน ำไปปฏิบัติและผลของ
แต่ละกิจกรรม (Wix, 2007) 

คู่มือ IDM จะต้องระบุค ำจ ำกัดควำมของแต่ละกระบวนกำร วัตถุประสงค์ของกำรแลกเปลี่ยน 
ผู้ร้องขอสำรสนเทศ ผู้ส่งผ่ำนสำรสนเทศ และตัวสำรสนเทศที่ถูกส่งผ่ำน น ำมำสร้ำงแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจโดยใช้โปรแกรม Microsoft Visio ช่วยสร้ำงแผนภำพ และรวบรวมข้อมูล  

 กำรเขียนโปรแกรมถือว่ำเป็นส่วนส ำคัญถ้ำไม่มีกระบวนกำรนี้ในกำรพัฒนำจะเสียเวลำ
ด ำเนินกำรมำก  ใช้ต้นทุนสูง และได้ผลลัพธ์ที่ไม่แน่นอน 

(2) กำรออกแบบ (Design) 

 ข้ันตอนน้ีเป็นกำรน ำข้อมูลที่ได้จำกกำรเขียนโปรแกรมมำออกแบบแบบจ ำลองสำรสนเทศ 
โดยอยู่ในรูปของ Exchange Requirement Model (ERM) ซึ่งเป็นส่วนย่อยของ Generic Model 
View Definition ที่ถูกออกแบบจำกควำมสัมพันธ์ของสองแบบจ ำลอง ERM หรือมำกกว่ำนั้น ที่ถูก
แปลงเป็น Model View Definition (MVD) น ำไปใช้ด ำเนินกำรในซอฟต์แวร์ BIM ต่อไป 

(3) การก่อสร้าง (Construct) 

 ข้ันตอนน้ีเป็นน า MVD มาเช่ือมต่อกับมาตรฐาน IFC แล้วส่งให้ผู้ให้บรกิารซอฟต์แวร์ BIM ท า

การทบทวนและออกข้อคิดเห็นเพื่อท าการปรับแก้ข้อมูล MVD ให้เหมาะสม 

(4) กำรปรับใช้งำน (Deploy) 

 ข้ันตอนนี้เกี่ยวข้องกับผู้น ำไปใช้งำนโดยตรง จำกขอบเขตของ  NBIMS ท ำกำรพัฒนำตำม
ข้ันตอนได้ผลลัพธ์เป็นข้อตกลงของสัญญำ และแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติที่สำมำรถน ำไปใช้งำนใน
โครงกำรจริง 

แนวทำง BIM ทั่วไปอธิบำยถึงขอบเขต กำรประยุกต์ใช้ที่เหมำะสม และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง
กับ NBIMS สำมำรถใช้กับซอฟต์แวร์ BIM ทั่วไป สำมำรถเพิ่มเติมและวิเครำะห์ทั้งในด้ำนกำร
แลกเปลี่ยนสำรสนเทศและด้ำนกระบวนธุรกิจ 
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ส่วนแนวทำง BIM เฉพำะเป็นเอกสำรที่สร้ำงโดยผู้ให้บริกำรซอฟต์แวร์ BIM เพื่ออธิบำย
วิธีกำรใช้งำน BIM มีควำมคล้ำยคู่มือกำรใช้งำนแบบเฉพำะ มีตัวอย่ำงข้อมูลให้ผู้ใช้งำนเพื่อสำมำรถใช้
งำนได้ตำมเป้ำหมำย 

ผู้ใช้งำนมำตรฐำน NBIMS ต้องมีควำมเข้ำใจกระบวนกำรกอ่สรำ้ง กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ
ตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเพื่อพัฒนำกระบวนกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรสูงสุดขององค์กรในด้ำนคุณภำพ เวลำ และต้นทุน  

2.3.2 มาตรฐาน OmniClass 

 มำตรฐำน OmniClass เป็นระบบกำรจ ำแนกประเภทข้อมูลรูปแบบใหม่ในอุตสำหกรรม
ก่อสร้ำง โดยจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบฐำนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้หลำยด้ำน
เช่น กำรจัดระเบียบคลังวัสดุก่อสร้ำง กำรสร้ำงระบบสำรสนเทศโครงกำร กำรสร้ำงรหัสเพื่อจัดเก็บ
ข้อมูล เป็นต้น มำตรฐำนดังกล่ำวจะรวบรวมข้อมูลอย่ำงเป็นระบบในรูปแบบตำรำงเพื่อให้สะดวกต่อ
กำรใช้งำน  

มำตรฐำน OmniClass ถูกออกแบบอย่ำงเป็นมำตรฐำนโดยคณะกรรมกำร The OmniClass 
Construction Classification System (OCCS) ส ำหรับจ ำแนกข้อมูลที่ถูกสร้ำงและใช้งำนตลอดวัฏ
จักรชีวิตอำคำร เป้ำหมำยส ำคัญในกำรออกแบบมำตรฐำน OmniClass เพื่อใช้ในกำรแยกประเภท 
จัดกำร ซ่อมแซมข้อมูลและสำมำรถเช่ือมต่อกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้ (The Construction 
Specifications Institute [CSI], 2006) 

มำตรฐำน OmniClass พัฒนำตำมกรอบควำมคิดในรำยงำนทำงเทคนิค 14177 
International Organization for Standardization (ISO) ประเด็น “กำรแบ่งประเภทข้อมูลใน
อุตสำหกรรมก่อสร้ำง” โดยถูกตีพิมพ์ครั้งแรกในมำตรฐำน ISO 12006-2: Organization of 
Information about Construction Works - Part 2: Framework of Classification of 
Informationมำตรฐำน OmniClass ถูกพัฒนำและเปิดใช้อย่ำงเป็นทำงกำรในปี 2000 (CSI, 2006) 

 หลักส ำคัญที่น ำมำสู่กำรสร้ำงมำตรฐำน OmniClass  คือ กำรใช้ประโยชน์จำกมำตรฐำน
ต่ำงๆน ำมำสอดคล้องกันด้ำนข้อมูลเพื่อลดปญัหำด้ำนกำรท ำซ้ ำ (Duplication) คณะกรรมกำร OCCS 
ได้พยำยำมรวบรวมควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนมำบรรจบกับมำตรฐำนที่ใช้งำนในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง
เพื่อสร้ำงมำตรฐำน โดยได้รวบรวมและดัดแปลงเนื้อหำและกำรจัดกำรบำงส่วนจำกมำตรฐำนต่อไปนี้ 

 Uniclass 
 MasterFormat 
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 UniFormat 
 EPIC (Electronic Product Information Cooperation) 
 ASTM International 
 The U.S. General Services Administration (GSA) 
 The Army Corps of Engineers 
 The International Code Council (ICC) 
 Others 

มำตรฐำน OmniClass  ประกอบด้วย 15 ตำรำง ซึ่งแสดงข้อมูลงำนก่อสร้ำงในหลำยๆด้ำน
สำมำรถใช้งำนร่วมกันหรือแยกบำงตำรำงออกมำใช้ ตำมประเภทข้อมูลที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 Table 11 – Construction Entities by Function 
 Table 12 – Construction Entities by Form 
 Table 13 – Spaces by Function 
 Table 14 – Spaces by Form 
 Table 21 – Elements (Including Designed Element) 
 Table 22 – Work Results 
 Table 23 – Products 
 Table 31 – Phases 
 Table 32 – Services 
 Table 33 – Disciplines 
 Table 34 – Organizational Roles 
 Table 35 – Tools 
 Table 36 – Information 
 Table 41 – Materials 
 Table 49 – Properties 

 ข้อมูลในโครงกำรก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องมีกำรคัดแยกประเภทของข้อมูลเพื่อลดควำมซ้ ำซ้อน
และสร้ำงควำมเข้ำใจที่ตรงกันในกระบวนกำรธุรกิจ มำตรฐำน OmniClass จึงเริ่มเข้ำมำมีบทบำทใน
กระบวนกำรจัดกำรสำรสนเทศในโครงกำรก่อสร้ำง เนื่องจำกกำรแบ่งประเภทของข้อมูลรวมทั้งกำร
ระบุรหัส (Coding) ที่เหมำะกับกำรสร้ำงฐำนข้อมูลรำยแฟ้ม (Flat-File Database)  
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ตำรำงที่ 2.2 กำรระบรุหสั OmniClass Table 33 – Disciplines ในกำรแบ่งประเภทสำรสนเทศ 
(ดัดแปลงจำก: NIBS, 2009) 

Project Phase Omniclass Designation 
Architect 33-21-11-00 
Engineer 33-21-31-00 

Building Product Manufacturing 33-25-41-11-11 
General Contracting 33-41-11-11 

 

ตำรำงที่ 2.3 กำรระบรุหสั OmniClass Table 31 – Phases ในกำรแบ่งประเภทสำรสนเทศ 
(ดัดแปลงจำก: NIBS, 2009) 

Project Phase Omniclass Designation 
Preliminary Project Description 31-20-10-00 

Design Development 31-20-20-00 
Construction Documentation 31-25-00-00 

Procurement 31-25-00-00 
Product Development 31-30-40-00 

Fabrication 31-40-40-14-24 
Erection Phase 31-40-40-14-11 

 

NIBS (2009) Information Delivery Manual for Precast Concrete เป็นคู่มือส ำหรับ
กำรถ่ำยโอนสำรสนเทศส ำหรับอุตสำหกรรมแผ่นคอนกรีตส ำเร็จรูปที่น ำเอำแนวคิด BIM ประยุกต์เข้ำ
กับกำรใช้มำตรฐำน OmniClass ในกระบวนกำรสร้ำงแบบจ ำลองทำงธุรกิจ (Business Process 
Model Notation) โดยใช้ Table 31 – Phases กับ Table 33 – Disciplines เป็นตัวก ำหนด
ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมและช่วงในกำรก่อสร้ำงตำมล ำดับสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องจะถูกสร้ำงรหัส
ตำมมำตรฐำน OmniClass ดังตำรำงที่ 2.2 และ 2.3 
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2.3.3 เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ BIM  

 ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ BIM และแนวทางน า BIM ไปปฏิบัติ ดังแสดง

ในตารางที่ 2.4 พบว่าสามารถแบ่งเอกสาร ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

 (1) เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ BIM ที่ถูกพัฒนาข้ึนโดยหน่วยงานของภาครัฐ กองทัพ มหาวิทยาลัย 

และหน่วยงายวิจัยที่ได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลเช่น มาตรฐาน NBIMS ของสหรัฐฯ BIM Project 

Execution Planning Guide ของสหรัฐฯ และ Singapore BIM Guide ของประเทศสิงคโปร์      

เป็นต้น 

(2) เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ BIM ที่ถูกพัฒนาข้ึนโดยบริษัทที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมก่อสร้าง เช่น 

Autodesk Deployment Plan และ Senate Properties BIM Requirements เป็นต้น 

 

ตำรำงที่ 2.4 เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับ BIM และแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติที่มีอยู่ทั่วโลก 

ประเทศ 
เอกสำรทีเ่กี่ยวข้องกบั BIM 

และแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
คณะจัดท ำ ภำษำ 

สหรัฐฯ 

National BIM Standard 
(NBIMS) Version 1 and 2 

National Institute of Building 
Sciences (NIBS) 

อังกฤษ 

BIM Guidelines & 
Standards for Architects, 

Engineers and Contractors 
Indiana University อังกฤษ 

BIM Project Execution 
Planning Guide 

CIC Research Group, 
Department of Architectural 

Engineering, The 
Pennsylvania State University 

อังกฤษ 

AIA Document E202 – 
2008 

Building Information 
Modeling Protocol Exhibit 

 

The American Institute of 
Architects 

อังกฤษ 
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ตำรำงที่ 2.4 เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับ BIM และแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติที่มีอยู่ทั่วโลก (ต่อ) 

ประเทศ 
เอกสำรทีเ่กี่ยวข้องกบั BIM 

และแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
คณะจัดท ำ ภำษำ 

สหรัฐฯ 

 
Autodesk Deployment 

Plan 
 

Autodesk อังกฤษ 

 
Contractor’s Guide to BIM 
 

The Associated General 
Contractors of America (AGC) 

อังกฤษ 

อังกฤษ 

AEC (UK) BIM Standard AEC (UK) อังกฤษ 

AEC (UK) BIM Standard for 
Autodesk Revit 

AEC (UK) อังกฤษ 

AEC (UK) BIM Standard for 
Bentley Building 

AEC (UK) อังกฤษ 

Building Information 
Modeling (BIM) Working 

Party Strategy Paper 

Department of Business 
Innovation & Skills (UK) 

อังกฤษ 

ฮ่องกง 

Building Information 
Modeling (BIM) Standards 

Manual 

Business Information 
Technology Unit 
Development &          

Construction Division 
Housing Department 

อังกฤษ 

 
BIM Project Specification 

 

Hong Kong Institute of 
Building Information 

Modeling 
อังกฤษ 

เดนมำร์ก Bips 3D Working Method Bips อังกฤษ 

ฟินแลนด์ 
Senate Properties BIM 

Requirement 
Senate Properties อังกฤษ 

 
นอร์เวย ์

 
Statsbygg BIM Manual Statsbygg อังกฤษ 

เนเธอร์แลนด์ E-BOUW TNO ฮอลแลนด์ 

เยอรมัน 
Anwenderhanbuch 

Datenaustausch BIM/IFC 
buildingSMART Deutschland เยอรมัน 
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2.4 การน า BIM ไปปฏบิตั ิ

2.4.1 แนวคิดการน า BIM ไปปฏิบัต ิ

 อุตสำหกรรมก่อสร้ำงก ำลังเกิดกำรเปลี่ยนแปลงซึ่งมีกำรเปลี่ยนกระบวนกำรท ำงำน รูปแบบ
จำกกำรจัดเก็บข้อมูลแบบ 2 มิติเป็นรูปแบบดิจิทัล และเกิดกำรท ำงำนร่วมกันของกระบวนกำรซึ่ง
เป็นไปในแนวทำงเดียวกับแนวคิด BIM เทคโนโลยี BIM เป็นเสมือนส่วนเสริมควำมสำมำรถของ
เทคโนโลยี CAD โดยสำมำรถเช่ือมต่อข้อมูลกำรออกแบบกับกระบวนกำรทำง ธุรกิจในหลำย
กระบวนกำร เช่น กำรประเมินรำคำ กำรจัดเก็บข้อมูล กำรควบคุมกำรท ำงำน กำรรำยงำนผลกำร
ก่อสร้ำง และกำรปฏิบัติกำรภำยในโครงกำร เป็นต้น 

BIM เป็นเทคโนโลยีสำมำรถเพิ่มควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(Stakeholder) ในโครงกำร เพิ่มคุณภำพของสำรสนเทศส ำหรับกำรตัดสินใจ เพิ่มควำมสำมำรถด้ำน
บริกำร ลดเวลำในกำรท ำงำน และลดต้นทุนในแต่ละส่วนของโครงกำร กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ จะ
สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงสมบูรณ์จ ำเป็นจะต้องค ำนึงถึงกลยุทธ์ทำงธุรกิจซึ่งเป็นแนวทำงกำรใช้งำน BIM 
หลำยภำคส่วนของกระบวนธุรกิจ โครงสร้ำงพื้นฐำน และข้ันตอนกำรท ำงำนจ ำเป็นจะต้อง
เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับ BIM  

 เจ้ำของโครงกำรเป็นส่วนส ำคัญในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ (BIM Implementation) เนื่องจำก
เป็นฝ่ำยตัดสินใจเชิงนโยบำยในโครงกำรก่อสร้ำงตลอดจนเป็นผู้ คัดเลือกผู้ให้บริกำร สัญญำ 
กระบวนกำรส่งผ่ำนสำรสนเทศซึ่งสำมำรถควบคุมและส่งผลต่อกระบวนกำรท ำงำน ฉะนั้นกำรใช้
ประโยชน์จำก BIM จึงเป็นเรื่องท้ำทำยและสร้ำงประโยชน์อย่ำงยิ่งส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำง 

แผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ (BIM Implementation Plan) สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ 
คือ กำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติในระดับโครงกำร และกำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติในระดับ
องค์กร The Computer Integrated Construction Research Program (CIC) ของ The 
Pennsylvania State University ได้ท ำกำรพัฒนำ BIM Project Execution Planning Guide 
(BIM PEPG) ในปี ค.ศ. 2010 และท ำกำรพัฒนำ BIM Planning Guide for Facility Owners        
(BIM PGFO) ในปี ค.ศ. 2013 โดยมีจุดประสงค์เพื่อหำแนวทำงที่เหมำะสมในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
โดยควบคู่กับกำรจัดเก็บข้อมูลในแต่ละกระบวนกำรในโครงกำรก่อสร้ำงควบคู่กับกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติในองค์กร 

2.4.2 การวางแผนน า BIM ไปปฏิบัติระดับโครงการ 

 กำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติเป็นสิ่งที่มีควำมจ ำเป็นต่อโครงกำรเพื่อเพิ่มควำมเข้ำใจและ
สำมำรถลงรำยละเอียดในแต่ละกระบวนกำรท ำงำน กำรวำงแผนที่ดีจะช่วยให้แต่ละฝ่ำยในโครงกำร
สำมำรถเข้ำใจบทบำทควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับโครงกำร โดยมีควำมเข้ำใจกำรใช้ประโยชน์กำร 
BIM ในโครงกำร เช่น กำรออกแบบ กำรประเมินรำคำ และกำรวิเครำะห์กำรใช้พลังงำน เป็นต้น  
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 CIC (2010) กำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติช่วยให้ทีมงำนโครงกำรสำมำรถติดตำมและ
ควบคุมกระบวนกำรให้เป็นไปตำมแผนงำนเพื่อให้ได้รับประโยชน์จำกกำรใช้งำน BIM ได้สูงสุด
เนื่องจำก BIM สำมำรถด ำเนินกำรได้ในทุกช่วงของโครงกำรตั้งแต่เริ่มต้นโครงกำรจนสิ้นสุดโครงกำร 
ฉะนั้นกำรที่จะเลือกใช้ประโยชน์จำก BIM จึงข้ึนกับปัจจัยด้ำนเทคโนโลยี กำรอบรมพนักงำน และ
ต้นทุนในกำรน ำไปปฏิบัติผู้วำงแผนจึงต้องเลือกกำรใช้งำนและระดับของรำยละเอียดของข้อมูลที่
เหมำะสม 

 กำรวำงแผน BIM ควรพัฒนำตั้งแต่เริ่มโครงกำร โดยต้องมีกำรควบคุม ปรับเปลี่ยน ทบทวน
ตำมควำมเหมำะสมเพื่อท ำให้แผนงำนที่วำงไว้ตรงกับวัตถุประสงค์ของกำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ

 CIC (2010) กำรวำงแผน BIM ทีมงำนของโครงกำรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสำมำรถบรรลุตำม
วัตถุประสงค์ของกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติตำมแนวทำงต่อไปนี้ 

(1) ทุกฝ่ำยในโครงกำรจะต้องเข้ำใจเป้ำหมำยในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

(2) ภำยในองค์กรจะต้องเข้ำใจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

(3) ทีมงำนโครงกำรจะต้องออกแบบกระบวนกำรโดยค ำนึงถึงข้อจ ำกัดทำงธุรกิจและกระบวนกำร
ท ำงำนขององค์กรในปัจจุบัน 

(4) แผนงำนจะต้องมีเค้ำโครงของแหล่งข้อมูลเพิ่มเติม กำรอบรม หรือแนวทำงอื่นๆที่จ ำเป็นต่อ
กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

(5) แผนงำนจะต้องมีวิธีกำรวัดผลและเปรียบเทียบ วิธีกำรปฏิบัติขององค์กรเพื่ออธิบำยต่อ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรที่จะเข้ำมำร่วมงำนในอนำคต 

 (6) ฝ่ำยจัดซื้อจัดจ้ำงจะต้องเข้ำใจภำษำสัญญำ (Contract Language) เพื่อเพื่อให้แน่ใจว่ำ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรปฏิบัติสำมำรถตำมภำระผูกพัน 

(7) แผนงำนพื้นฐำนจะต้องน ำเสนอเป้ำหมำยส ำหรับประเมินกระบวนกำรตลอดโครงกำร
ก่อสร้ำง  

BIM PEPG ได้อธิบำยถึงกระบวนกำรสัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญด้ำนอุตสำหกรรมก่อสร้ำงของ
สหรัฐอเมริกำ เพื่อท ำกำรออกแบบแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติที่เป็นที่ยอมรับ โดยแบ่งข้ันตอนกำรน ำ 
BIM ไปปฏิบัติ แบ่งออกเป็น 4 ข้ันตอน ดังแสดงในรูปที่ 2.9 ดังนี ้
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(1) วิเครำะห์เป้ำหมำยของ BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM 

 ข้ันตอนน้ีเป็นข้ันตอนที่ส ำคัญที่สุดของกำรวำงแผนเนื่องจำกผู้วำงแผนจะต้องอธิบำยมูลค่ำ
ของ BIM โครงกำร และอธิบำยเป้ำหมำยของ BIM ซึ่งข้ึนอยู่กับกำรปฏิบัติงำนในโครงกำร เช่น ลด
ระยะเวลำโครงกำร เพิ่มก ำลังผลิต เพิ่มคุณภำพงำน ลดต้นทุนกำรเปลี่ยนแปลงงำน (Change Order) 
หรือเพิ่มควำมส ำคัญเชิงข้อมูลเพื่อบริหำรงำนอำคำร เป็นต้น เป้ำหมำยของ BIM จะเกี่ยวข้องกับ
ควำมสำมำรถของทีมงำนโครงกำร ท ำให้ต้องมีกำรวำงเป้ำหมำยที่เหมำะสมกับควำมสำมำรถของ
ทีมงำนด้วย 

ในส่วนกำรใช้ประโยชน์ BIM (BIM Uses) เนื่องจำกงำนที่ต้องใช้ BIM เนื่องจำกงำนที่ต้องใช้ 
BIM เป็นงำนที่เฉพำะ จึงต้องมีกำรวิเครำะห์ BIM Uses โดยผ่ำนกำรวิเครำะห์จำกกรณีศึกษำ กำร
สัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญ และทบทวนงำนวิจัยต่ำงๆ โดยได้แบ่ง BIM Uses ออกเป็น 25 ด้ำนตำมวัฏจักร
ชีวิตอำคำร ดังรูปที่ 2.10 ซึ่งในคู่มือนี้ได้ใช้กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญที่เหมำะสมสอดคลอ้งกับเปำ้หมำย 
BIM ของโครงกำร ตัวอย่ำงเช่น โครงกำรตั้งเป้ำหมำย BIM ในเชิงคุณภำพในด้ำนกำรออกแบบเชิง
พลังงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพมำกข้ึน เป้ำหมำยนี้ก็จะสอดคล้องกับ BIM Uses ด้ำน Energy 
Analysis เป็นต้น 

 

 

รูปที่ 2.9 ข้ันตอนกำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติในโครงกำร (ที่มำ: CIC, 2010)  
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รูปที่ 2.10 กำรใช้ประโยชน์ BIM ตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร (ที่มำ: CIC, 2010) 

 

 (2) กำรออกแบบกำรด ำเนินกำรโครงกำร BIM 

 ข้ันตอนนี้จะท ำกำรออกแบบแผนภำพกระบวนกำร โดยประยุกต์ใช้ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง 
BIM Uses ที่ถูกก ำหนดข้ึนมำสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงกระบวนกำรเพื่อเพิ่มควำมเข้ำใจกระบวนกำร
ท ำงำนในกำรสื่อสำรกับทีมอื่นที่เกี่ยวข้องกับโครงกำร 

รูปที่ 2.11 แสดงแผนภำพกระบวนกำรแบ่งภำพรวมของแผนภำพกระบวนกำรออกเป็นหลำย
ส่วนย่อยตำม BIM Uses ซึ่งในแต่ละช่วงเวลำกำรท ำงำนของภำพรวมประกอบด้วยแผนภำพ
รำยละเอียดซึ่งแสดงควำมสัมพันธ์ของแต่ละกระบวนกำรย่อยตำมกำรท ำงำนที่เกิดข้ึนจริง 

(3) พัฒนำกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ 

 สิ่งที่เช่ือมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงกำรทั้งเจ้ำของโครงกำร ผู้ออกแบบ 
ผู้รับเหมำ และหน่วยงำนอื่นๆคือ กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศซึ่งเกิดข้ึนในแต่ละกระบวนกำรโดยมีผู้ส่ง 
ผู้รับและรำยละเอียดของสำรสนเทศที่บรรจุในแต่ละกระบวนกำร คู่มือแนะน ำให้สร้ำงแผ่นงำนเพื่อท ำ
กำรจัดเก็บข้อมูลก่อนท ำกำรออกแบบเพื่อท ำให้เกิดควำมชัดเจนและเพิ่มควำมเข้ำใจในแต่ละ
กระบวนกำร 
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(4) ระบสุ่วนสนบัสนุนโครงสร้ำงพื้นฐำนในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

 แผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติจะสมบูรณ์ต้องมีกำรระบสุ่วนโครงสร้ำงพื้นฐำนที่จ ำเป็นส ำหรับ
สนับสนุนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติซึง่สำมำรถแบง่ออกเป็น 14 หมวดหมู่ ดังนี ้

 ภำพรวมแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ(BIM Project Execution Plan Overviews) 
 ข้อมูลโครงกำร (Project Information) 
 ข้อมูลส ำคัญในกำรประสำนงำนโครงกำร (Key Project Contracts) 
 เป้ำหมำยของ BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM (BIM Goals/BIM Uses) 
 บทบำทขององค์กรและพนักงำน (Organizational Roles and Staffing) 
 ส่วนออกแบบกระบวนกำร (BIM Process Design) 
 ส่วนแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ (BIM Information Exchange) 
 ควำมต้องกำรข้อมลูสถำนที่ (Facility Data Requirement) 
 ข้ันตอนกำรร่วมมือ (Collaboration Procedures) 
 กำรควบคุมคุณภำพ (Quality Control) 
 ควำมต้องกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยี (Technology Infrastructure 

Needs) 
 โครงสร้ำงแบบจ ำลอง (Model Structure) 
 กำรสง่มอบโครงกำร (Project Deliverables) 
 กลยุทธ์สง่มอบโครงกำรและสัญญำ (Delivery Strategy/Contract)  

นอกจำก BIM PEPG แล้ว ยังมีแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติในระดับโครงกำรที่น่ำสนใจอีก
หลำยคู่มือ เช่น Autodesk Deployment Plan ของบริษัท Autodesk และ Singapore BIM 
Guide ของกลุ่ม Building & Construction Authority (BCA) เป็นต้น 

2.4.3 การวางแผนน า BIM ไปปฏิบัติระดับองค์กร 

เนื่องจำกกำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ โครงกำรสำมำรถสนับสนุนงำนของทีมงำนโครงกำร
ได้ดีแต่ในส่วนของเจ้ำของโครงกำรยังต้องกำรหลักกำรที่เพิ่มควำมเข้ำใจและสำมำรถตอบสนอง
เป้ำหมำยในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ทำง CIC จึงได้ท ำกำรพัฒนำ BIM PGFO เพื่อก ำหนดแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Plan) แผนกำรน ำไปปฏิบัติ (Implementation Plan) และแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
(Procurement Plan) 
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รูปท่ี 2.11 ภาพรวมแผนการด าเนินการโครงการ BIM (ท่ีมา: CIC, 2010) 

 

CIC (2013) กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติระดับองค์กำรจ ำเป็นต้องค ำนึงถึง 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

(1) กลยุทธ์ (Strategy) 

เป้ำหมำย BIM และวัตถุประสงค์ซึ่ งเป็นตัวช่วยในกำรก ำหนดทิศทำงในกำรด ำเนิน
กระบวนกำรขององค์กร รวมทั้งกำรประเมินควำมพร้อมในกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงองค์กรจำกเดิม
ไปสู่แนวทำง BIM ภำพรวมในกำรบริหำรจัดกำร รวมทั้งกำรสนับสนุนด้ำนทรัพยำกร  

(2) กำรใช้ประโยชน์ BIM (BIM Uses) 

 วิธีหรือแนวทำงที่ประยุกต์ใช้ BIM ตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำรเพื่อให้ประสบผลในหนึ่งหรือ
หลำยวัตถุประสงค์ กำรก ำหนดกำรใช้ประโยชน์ BIM จะข้ึนกับวัตถุประสงค์ที่ผู้บริหำรองค์กรก ำหนด
ไว้ เช่น ผู้บริหำรต้องกำรบริหำรจัดกำรแบบจ ำลองที่สร้ำงข้ึนจริง (As-Built Model) และปรับปรุง
ข้อมูลบริหำรจัดกำรอำคำร ฉะนั้นกระบวนกำรบันทึกแบบจ ำลอง ( Record Model) และ
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ควรน ำ BIM เข้ำมำประยุกต์ใช้ 
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(3) กระบวนกำร (Process) 

 แนวทำงหรือวิธีกำรกำรใช้ประโยชน์จำก BIM ให้ประสบควำมส ำเร็จ โดยกำรรวบรวมข้อมูล
กระบวนกำรในปัจจุบัน ออกแบบกระบวนกำร BIM ใหม่ และพัฒนำเพื่อกำรส่งผ่ำนสู่กระบวนกำร
ใหม่ 

(4) สำรสนเทศ (Information) 

 ควำมต้องกำรสำรสนเทศขององค์กร รวมถึงรูปแบบองค์ประกอบที่สำมำรถระบุรำยละเอียด
ของข้อมูล ระดับของกำรพัฒนำ (Level of Development, LOD) ซึ่งถูกระบุในข้อก ำหนดโครงกำร
เพื่อแสดงระดับควำมชัดเจนและควำมน่ำเช่ือถือของแบบจ ำลอง BIM รวมทั้งข้อมูลรำยละเอียด
โครงกำร 

(5) โครงสร้ำงพื้นฐำน (Infrastructure) 

 เทคโนโลยีโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อสนับสนุน BIM ซึ่งประกอบด้วยซอฟต์แวร์ ฮำร์ตแวร์ 
โครงข่ำย และสถำนที่ด ำเนินงำน 

(6) บุคลำกำร (Personal) 

 กำรสร้ำงบทบำท ควำมรับผิดชอบ โดยให้ควำมรู้ กำรจัดอบรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
กระบวนกำร BIM รวมทั้งกำรรับสมัครบุคลำกำรที่เหมำะสมกับต ำแหน่งงำนใหม่ 

 กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติระดับองค์กรตำม BIM PGFO ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

(1) กำรวำงแผนกลยุทธ์ 

 กำรวำงแผนกลยุทธ์เป็นกำรสร้ำงเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ และ
ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนในอนำคต กำรวำงแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ข้ันตอนย่อย ดังนี้ 

 (1.1)  กำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM เชิงองค์กร  

 (1.2)  กำรวำงแนวทำงด ำเนินกำร 

 (1.3)  กำรพัฒนำองค์กร 

(2) กำรวำงแผนกำรด ำเนินกำร 

 กำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติเป็นกำรพัฒนำแผนรำยละเอียดในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ใน
ระดับองค์กร ประกอบด้วย 5 ข้ันตอนย่อย ดังนี้ 

 (2.1)  สร้ำงทีมงำน BIM 

 (2.2)  ออกแบบกระบวนกำร BIM 

 (2.3)  จัดท ำรูปแบบเอกสำรและควำมต้องกำรข้อมูลสถำนที่ 
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 (2.4)  ก ำหนดควำมต้องกำรโครงสร้ำงพื้นฐำน 

 (2.5)  กำรให้ควำมรู้และกำรจัดอบรม 

(3) กำรวำงแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 กำรระบุปัจจัยส ำคัญที่ต้องพิจำรณำในสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง ภำษำที่ใช้ในสัญญำเป็นสิ่งจ ำเป็น
เพื่อรับประกันว่ำทุกฝ่ำยในโครงกำรมีควำมเข้ำใจที่ตรงกันทั้งเนื้อหำและรำยละเอียดที่จ ำเป็น โดยมี
เอกสำรที่จ ำเป็นในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต้องพิจำรณำ 3 เอกสำร คือ 

 เอกสำรกำรคัดเลือกทีมงำนโครงกำร 
 ข้อก ำหนดของสัญญำ 
 แผนกำรด ำเนินงำนโครงกำร 

 กำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติในมุมมองของเจ้ำของโครงกำรมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่ำ
ของโครงกำรในระยะยำว ลดต้นทุนในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ขององค์กร ฉะนั้นแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติระดับองค์กรจึงมีควำมจ ำเป็นไม่น้อยกว่ำแผนน ำ BIM ไป
ปฏิบัติในระดับโครงกำร 

 2.4.4 การประเมินความสมบูรณ์ BIM  

 ดังที่ได้น ำเสนอในหัวข้อ 2.4.3 กำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 ข้ันตอนย่อย
โดยกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM เชิงองค์กรเป็นข้ันตอนแรกและเป็นข้ันตอนที่ส ำคัญในกำร
ประเมินองค์กรเพื่อที่จะได้ทรำบระดับควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรในปัจจุบัน ควำมเติบโตของ
แนวทำง ขอบเขตของกำรน ำไปปฏิบัติและสิ่งที่จ ำต้องด ำเนินกำรในอนำคต  

องค์กรควรมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรฝ่ำยวำงแผนที่มีควำมรู้พื้นฐำนด้ำน BIM และประสบกำรณ์
ด้ำนกระบวนกำรท ำงำนเพื่อช่วยในกระบวนกำรประเมินและตัดสนใจ โดยคณะกรรมกำรฝ่ำยวำงแผน
ควรประกอบด้วย 

(1) ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM  
 ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM เป็นบุคคลซึ่งมีควำมรู้ ทักษะในกำรแนะน ำแนวทำงให้กับองค์กรใน
กำรปรับปรุงกระบวนกำรโดยสำมำรถจัดกำรต่อควำมเปลีย่นแปลง สนับสนุนกำรปรบัปรุงโครงองค์กร 
จัดสรรบุคลำกรให้เหมำะสมกบหน้ำที่ และสำมำรถด ำเนินกำรด้วยเทคโนโลยีใหม่หรือกระบวนกำร
ใหม่  

(2) ตัวแทนฝ่ำยบริหำร  
 ตัวแทนฝ่ำยบริหำร เป็นฝ่ำยประสำนงำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดหำทรัพยำกรเพื่อ
กำรวำงแผนและน ำไปปฏิบัติรวมทั้งด้ำนกำรตัดสินใจ 
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(3) ตัวแทนฝ่ำยปฏิบัติกำร  
 ตัวแทนฝ่ำยปฏิบัติกำร เป็นบุคคลซึ่งควบคุม และมอบหมำยงำนให้กับฝ่ำยปฏิบัติกำรในงำน
รำยวัน บุคคลนี้จะต้องสำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ
สำมำรถจ ำแนกผลดี ผลเสียในกำรเปลี่ยนแปลงให้กับงำนภำคปฏิบัติได้ 

(4) ตัวแทนฝ่ำยเทคนิค  
 ตัวแทนฝ่ำยเทคนิค เป็นบุคคลซึ่งเกีย่วข้องกับเทคโนโลยี และกระบวนกำรท ำงำน เพื่อช่วยให้
ค ำปรึกษำในกำรน ำ BIM มำปรับใช้เพื่อควำมเหมำะสมในกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรท ำงำน 

 BIM PGFO ได้ออกแบบแบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ในรูปแบบตำรำงเมตริกซ์ โดย
ข้ันตอนแรกคือกำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ ณ ปัจจุบัน ในแต่ละองค์ประกอบ โดยที่กำรประเมิน
เป็นกำรให้คะแนนตำมระดับควำมสมบูรณ์ของ BIM ดังที่อธิบำยในแบบประเมิน ระดับควำมสมบูรณ์
เริ่มต้นที่ 0 ซึ่งแสดงถึงยังไม่มีกำรเริ่มต้นหรือไม่มีกำรใช้งำนในองค์ประกอบนั้นจนถึงระดับควำม
สมบูรณ์ที่ 5 ซึ่งแสดงถึงองค์ประกอบนั้นได้พัฒนำถึงข้ึนสูงสุด เหมำะสมที่สุด 

 องค์ประกอบที่ท ำกำรประเมินควำมสมบูรณ์ประกอบด้วย 6 ด้ำนคือ ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรใช้
ประโยชน์ BIM ด้ำนกระบวนกำร ด้ำนสำรสนเทศ ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน และด้ำนบุคลำกร ซึ่ง
ลักษณะแบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM เชิงองค์กร แสดงในรูปที่ 2.12 

 

 

 

 

 



 
 

 1 

รูปที่ 2.12 ตำรำงเมตรกิซ์แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM เชิงองค์กร (ที่มำ: CIC, 2013)2 
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2.5 การปรบัปรุงกระบวนการธรุกิจ 

 กำรปรับปรงุกระบวนกำรธุรกจิเป็นกลยทุธ์หนึ่งในกำรปรับตวัขององค์กรเพื่อรับมือกับกำร
เปลี่ยนแปลงของโลกและสภำวะกำรแข่งขัน กำรปรบัปรุงเปน็เสมอืนกำรคิดใหม่ กำรออกแบบใหม่
ของกระบวนกำรเพื่อปรบัปรุงเวลำ ต้นทุน หรอืคุณภำพ 

 Chandna and Ansari (2012) กำรปรับปรงุกระบวนกำรธุรกิจเป็นกำรขับเคลื่อนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพ กลยุทธ์ และกระบวนกำรในทำงปฏิบัติ กำรปรับปรุงกระบวนกำรมีข้อดีที่หลำยหลำก 
ดังเช่น กำรปรับปรงุคุณภำพของผลิตภัณฑ์ คุณภำพของกระบวนกำร เพิม่ควำมยืดหยุ่น ลดค่ำใช้จ่ำย 
ปรับปรงุประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2.5.1 การเข้าสู่กระบวนการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

Smith and Tardif (2009) อุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงเมื่อมี
นวัตกรรมใหม่ทำงกำรก่อสร้ำงเข้ำมำ รูปที่ 2.8 แสดงสมมุติฐำนเส้นแนวโน้มควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ระดับนวัตกรรมกับบริษัทในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง บริษัทก่อสร้ำงบำงส่วน (ด้ำนขวำของรูปภำพ)  มี
ระดับนวัตกรรมแบบผู้บุกเบิก (Pioneers) ช่ืนชอบแนวทำงด้ำนนวัตกรรม สนใจผลผลิตโดยตรง 
ผลลัพธ์สำมำรถจับต้องได้ กำรเช้ำหำนวัตกรรมเร็วอำจเกิดควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงินเนื่องจำกกำร
เปลี่ยนแปลงแนวคิดต้องมีกำรลงทุนเสมอ 

 

 

รูปที่ 2.13 สมมุติฐำนเส้นแนวโน้มควำมสมัพันธ์ระหว่ำงระดบันวัตกรรมกบับริษัท                         
ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง (ที่มำ: Smith and Tardif, 2009) 
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บริษัทก่อสร้ำงบำงส่วน (ด้ำนซ้ำยของรูปภำพ) มีระดับนวัตกรรมแบบล้ำหลัง ( Laggards) 
หมำยถึงบริษัทที่มีแนวควำมคิดไม่ชอบควำมเสี่ยง กำรเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและเทคโนโลยีจะกระท ำ
เมื่อถึงครำวจ ำเป็น นโยบำยที่ใส่ใจด้ำนควำมปลอดภัยมำกเกินจ ำเป็นอำจส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยงใน
อุตสำหกรรมก่อสร้ำงเช่นกัน 

Smith and Tardif (2009) ได้เสนอระดับนวัตกรรมที่เหมำะสมในกำรปรับรื้อกระบวนกำร
ทำงธุรกิจในอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง เส้นทึบในรูปที่ 2.8 ซึ่งประมำณ 2 ใน 3 ของระดับนวัตกรรม 
ควำมเสี่ยงส่วนใหญ่ในกำรปฏิบัติกำรและเทคโนโลยีจะบรรเทำ ขณะที่โอกำสในกำรสร้ำงควำม
แตกต่ำงทำงกำรแข่งขันยังเปิดกว้ำง  

2.5.2 แผนภาพกระบวนการธุรกิจ 

แผนกระบวนกำรธุรกิจเป็นเทคนิคกำรเก็บรวบรวมกิจกรรมที่ถูกออกแบบเพื่อเสนอผลลัพธ์ 
กระบวนกำรท ำงำนในองค์กรว่ำมีกำรท ำงำนอย่ำงไร แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจเกี่ยวข้องกับกิจกรรม
หรือสิ่งที่กระท ำ ใครหรือฝ่ำยใดเป็นผู้รับผิดชอบ กระบวนกำรต่ำงๆสำมำรถท ำส ำเร็จได้โดยผ่ำนกำร
วิเครำะห์ซึ่งถือเป็นวิธีกำรหนึ่งในกำรปรับปรุงกระบวนกำรธุรกิจขององค์กร 

Trkman and Groznik (2007) อ้ำงถึงกำรจัดท ำแผนที่กระบวนกำรว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำร
ปรับปรุงกระบวนกำรธุรกิจ โดยเป็นรูปแบบหนึ่งของกำรเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงกลยุทธ์ รูปแบบ
กำรด ำเนินธุรกิจ และเป้ำหมำยขององค์กร 

Popovic et al. (2006) เทคนิคและเครื่องมือสำมำรถสร้ำงแบบจ ำลองทำงธุรกิจเพื่อ
ประเมินประสิทธิภำพกำรท ำงำน และยังเป็นกำรทดลองก ำหนดค่ำทำงเลือกและเปรียบเทียบกับ
ข้อเสนออื่นในกำรเปลี่ยนแปลงโดยเหมำะอย่ำงยิ่งกับกำรออกแบบองค์กร  

กำรตอบสนองควำมต้องกำรของเจ้ำของโครงกำรหรือองค์กรที่ต้องกำรรู้กระบวนกำรท ำงำน
ในแต่ละข้ันตอน กำรจัดเก็บข้อมูลที่ใช้ในแต่ละกระบวนกำรอย่ำงครอบคุลมจึงเป็นส่วนส ำคัญในกำร
จัดท ำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ โดยวิธีกำรพัฒนำแผนภำพธุรกิจที่ได้รับกำรรับรองควำมเป็น
มำตรฐำนจำกองค์กร BuildingSMART International คือ Business Process Modeling 
Notation (BPMN) 

The Business Process Management Initiative (BPMI) (2004) วัตถุประสงค์ของ 

BPMN คือ การจัดเตรียมเอกสารกระบวนการที่สามารถสื่อความหมายแก่ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการ 

ตั้งแต่ผู้วิเคราะห์กระบวนการ ผู้พัฒนาด้านเทคนิค จนถึงผู้ใช้งานซึ่งจะบริหารจัดการและประเมินผล

กระบวนกำร BPMN ได้สร้ำงมำตรฐำนซึ่งเป็นตัวเช่ือระหว่ำงกำรออกแบบกระบวนกำรธุรกิจกับ
ด ำเนินกระบวนกำร 
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BPMN รองรับภำษำที่ใช้แสดงผลข้อมูลจ ำพวก Extensible Markup Language (XML) ที่
ใช้ออกแบบกระบวนกำรธุรกิจโดยสำมำรถแสดงผลร่วมกับเครื่องหมำยทำงธุรกิจในรูปแบบแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจ กำรสร้ำงกรำฟิกที่ใช้อธิบำยกำรกระบวนกำรทำงธุรกิจสำมำรถสื่อควำมหมำยของ
กระบวนกำรที่ตรงกัน โดยแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจสำมำรถเขียนข้ันตอนทำงธุรกิจที่เกิดจำก
ควำมสัมพันธ์หลำยฝ่ำยได้ดี โดยองค์ประกอบพื้นฐำนที่ใช้ใน BPMN (BPMI, 2004)  

2.5.3 การปรับปรุงกระบวนการธุรกิจ 

Smith and Tardif (2009) กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติซึ่งส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
กระบวนกำรธุรกิจต้องมกีลยุทธ์ที่เหมำะสมเพื่อเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ กำรปฏิรูปกระบวนกำรทำงธุรกิจ
ซึ่งพิจำรณำแนวคิด BIM เป็นส ำคัญต้องประกอบด้วย 

1) กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ต้องมีมำกข้ึนเพื่อลดหรือก ำจัดกำร
เข้ำถึงข้อมูลแบบเก่ำ 

2) ลดรอบเวลำกิจกรรมในงำนก่อสร้ำงทุกกิจกรรมที่เป็นไปได้เพื่อลดหรือก ำจัดกิจกรรมที่
ด้อยควำมส ำคัญหรือสิ้นเปลืองเวลำเช่น กระบวนกำร Requests For Information 
(RFI) กำรเตรียมแบบแปลนหน้ำงำน หรือ กำรคำดกำรณ์สภำวกำรณ์ปัจจุบัน เป็นต้น 

3) ลดเวลำที่ใช้ในกำรป้องกันข้อมูล 
4) ควรใช้ BIM ในกำรประมำณก่อสร้ำงเพื่อเพิ่มควำมถูกต้อง ควำมแม่นย ำ รวมถึงกำร

ประมำณต้นทนอย่ำงรำยละเอียดในกระบวนกำรส่งมอบโครงกำร 
5) ประยุกต์ใช้ BIM เพื่อวิเครำะห์ควำมสำมำรถทำงกำรก่อสร้ำง (Constructability) และ

กำรวำงแผนกำรก่อสร้ำง 
6) กำรปรับปรุงกระบวนกำรทำงธุรกิจขององศ์กรเพื่อให้สำมำรถรับจ ำนวนงำนได้มำกข้ึน 
7) เพิ่มกำรเตรียมกำรล่วงหน้ำ (Prefabrication) ในงำนก่อสร้ำง 
8) ตรวจสอบและวิเครำะห์ระบบปฏิบัติกำรและอุปกรณ์ให้มีประสิทธิภำพที่เหมำะสม 
9) เพิ่มกำรวิเครำะห์เชิงเปรียบเทียบ (Comparative Analysis) ระบบปฏิบัติกำรและ

อุปกรณ์เพื่อดูประสิทธิภำพที่แท้จริงของระบบ 
นอกจำกกลยุทธ์เพื่อท ำให้เกิดควำมเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรธุรกิจ ควำมต้องกำรกรอบ

ควำมคิดเพื่อเป็นแนวทำงในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ และวิเครำะห์ทรัพยำกรและบุคลำกรก็ถือว่ำเป็น
สิ่งจ ำเป็นเพื่อเช่ือมช่องว่ำงระหว่ำงงำนวิจัยเชิงวิชำกำรกับกำรใช้งำนจริง 
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2.6 สรปุท้ายบท 

 บทนี้อธิบำยถึงองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรค้นคว้ำหนังสือ บทควำม งำนวิจัย และคู่มือต่ำงๆที่
เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนวิจัย โดยแบ่งเนื้อหำของออกเปน็ 5 กลุ่ม โดยกลุ่มที่ 1 คือกลุ่มสำรสนเทศและ
ระบบสำรสนเทศในโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่งประกอบด้วยควำมหมำยของสำรสนเทศ ควำมเข้ำใจระบบ
สำรสนเทศในงำนก่อสร้ำง 

 ส่วนที่ 2 เป็นกลุ่มกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศตำมแนวคิด BIM เป็นส่วนของกำรอธิบำย
แนวคิด BIM ซึ่ง BIM ไม่เพียงแต่เป็นเรื่องของงำนขออกแบบแต่ยังถือเป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรสำรสนเทศในโครงกำรก่อสร้ำง รวมถึงแนวโน้มของ BIM ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง 

 ส่วนที่ 3 เป็นกลุ่มมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้งำน BIM ในด้ำนบริหำรจัดกำรข้อมูล โดน
เน้นที่มำตรฐำน NBIMS ซึ่งเป็นมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับในหลักกำรและกำรใช้งำน ผู้วิจัยได้ท ำ
กำรสืบค้นคู่มือที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้งำน BIM อื่นๆเพื่อประกอบควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

 ส่วนที่ 4 เป็นกลุ่มกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเนื่องจำกเป้ำหมำยของงำนวิจัยเกี่ยวข้องกับกำร
ประยุกต์ใช้ BIM กับองค์กรของเจ้ำของโครงกำร ฉะนั้นแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ และคู่มือด้ำนกำรน ำ 
BIM ไปปฏิบัติต่ำงๆจึงมีควำมน่ำสนใจและส ำคัญต่อกำรท ำวิจัยทั้งในส่วนกำรวำงแผนน ำ BIM ไป
ปฏิบัต ิกำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำร และกำรจัดเตรียมทรัพยำกร 

ส่วนสุดท้ำยเป็นกลุ่มกำรปรับปรุงกระบวนกำรธุรกิจ เนื่องจำกกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติถือว่ำ
เป็นกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพเพิ่มข้ึน เจ้ำของโครงกำรหรือ
ผู้ด ำเนินกำรเป็นกลุม่บุคคลที่จะต้องกำรตัดสินใจเพื่อปรบัปรุงกระบวนกำร โดยใช้แนวทำงที่เหมำะสม
มำใช้กับองค์กร เช่น กำรใช้แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจเข้ำมำประยุกต์ใช้ หรือกำรพิจำรณำแนวคิด 
BIM เข้ำมำปฏิบัติ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 



41 
 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งำนวิจัยน้ีน ำเสนอข้ันตอนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำง โดยเริ่มต้น
จำกกำรศึกษำข้อมูลเบื้องต้น บทควำม งำนวิจัย และวิธีกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำ  BIM ไปปฏิบัติใน
โครงกำรก่อสร้ำง จำกนั้นท ำกำรเลือกคู่มือ วิธีกำรที่มีควำมเหมำะสมกับองค์กรก่อสร้ำงในประเทศ
ไทยเพื่อน ำมำออกแบบข้ันตอนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อยกระดับกระบวนกำรท ำงำน
ขององค์กร กำรใช้ประโยชน์สำรสนเทศให้เกิดประโยชน์มำกที่สุด ซึ่งผู้วิจัยได้ท ำกำรประยุกต์ใช้
ข้ันตอนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติกับกรณีศึกษำ เพื่อให้ได้ข้อมูลส ำหรับท ำกำรวิเครำะห์ควำมเหมำะสม
และข้อจ ำกัดของข้ันตอนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติที่จัดท ำข้ึน โดยรำยละเอียดของแต่ละข้ันตอน เป็น
ดังนี ้

 

3.1 ขั้นตอนวิจัย 

ในงำนวิจัยน้ีสำมำรถแบ่งข้ันตอนกำรด ำเนินงำนวิจัยออกเป็น 7 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

(1) กำรทบทวนเอกสำรและงำนวิจัย (Literature Review) เพื่อศึกษำค้นคว้ำควำมรู้และทฤษฎี
ต่ำงๆ ที่จ ำเป็นส ำหรับงำนวิจัย โดยท ำกำรรวบรวมจำกวิทยำนิพนธ์ บทควำมทำงวิชำกำร 
หนังสือ และเอกสำรต่ำงๆ จำกทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่เกี่ยวข้อง 

(2) กำรวิเครำะห์คู่มือ วิธีกำร และแนวทำงที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในโครงกำร
ก่อสร้ำง 

(3) กำรพัฒนำกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติส ำหรับเจ้ำของโครงกำร 
(4) กำรประยุกต์ใช้ข้ันตอนกำรน ำ BIM มำปฏิบัติกับกรณีศึกษำ 
(5) สรุปผลกำรวิจัย ข้อจ ำกัดของงำนวิจัย ข้อเสนอแนะส ำหรับงำนวิจัยในอนำคต และเรียบเรียง

จัดท ำวิทยำนิพนธ์ 
 แผนภำพแสดงกระบวนกำรด ำเนินงำนวิจัย ในแต่ละข้ันตอนแสดงไว้ในรูปที่ 3.1 
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รูปที่ 3.1 กระบวนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 

ก ำหนดเป้ำหมำย 
BIM และกำรใช้
ประโยชน์ BIM 

พัฒนำแผนภำพ
กระบวนกำร

ธุรกิจ 

ประเมินระดับ
ควำมสมบูรณ์ 

BIM 

พัฒนำ       
แผนกลยุทธ์ 

BIM 

กำรทบทวนเอกสำรและงำนวิจัย 

กำรประยุกต์ใช้กรอบกบักรณีศึกษำ 

สรปุผลกำรศึกษำและจัดท ำรปูเล่ม
วิทยำนิพนธ์ 

กำรวิเครำะห์คู่มือ วิธีกำร และแนวทำง             
กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

กำรออกแบบกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ

วำงแผนน ำ   
BIM ไปปฏิบัติ 
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3.2 การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ข้ันตอนแรก คือ กำรศึกษำและและรวบรวมข้อมลู บทควำม มำตรฐำน และงำนวิจัยในอดีตที่
จ ำเป็นส ำหรบัด ำเนินกำรวิจัยในข้ันตอนต่อไป โดยสำมำรถแบ่งเนือ้หำได้ ดังนี ้

(1) ควำมหมำยของสำรสนเทศและระบบสำรสนเทศในโครงกำรก่อสร้ำง 
(2) ควำมหมำยของ BIM และกำรจัดกำรสำรสนเทศตำมแนวคิด BIM 
(3) มำตรฐำน NBIMS และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องกับ BIM ในส่วนกำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำร

และสำรสนเทศ 
(4) กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในโครงกำรก่อสร้ำงและภำยในองค์กร 
(5) กำรปรับปรุงกระบวนกำรธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ  

 

3.3 การวิเคราะห์แนวทางส าหรับน า BIM ไปปฏบิตั ิ

 ข้ันตอนน้ีประกอบด้วยกำรศึกษำแนวทำงส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติที่ได้รับควำมนิยม จำกนั้น
ท ำกำรเปรียบเทียบองค์ประกอบที่ส ำคัญเพื่อพิจำรณำวัตถุประสงค์ เครื่องมือ และข้ันตอนส ำคัญที่
จ ำเป็นในกำรออกแบบกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กรก่อสร้ำง  
 แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติที่ผู้วิจัยท ำกำรศึกษำและเปรียบเทียบ ประกอบด้วย 

(1) มำตรฐำน NBIMS ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
(2) BIM Project Execution Planning Guide ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
(3) BIM Planning Guide for Facility Owners ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
(4) Singapore BIM Guide ประเทศสิงคโปร์ 
(5) National Guidelines for Digital Modeling ประเทศออสเตรเลีย 
(6) มำตรฐำน AEC BIM สหรำชอำณำจักร 

 

3.4 การพฒันากรอบการน า BIM ไปปฏบิัติส าหรับเจ้าของโครงการก่อสร้าง 

 ข้ันตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ (BIM Implementation 
Framework) ที่สำมำรถน ำมำใช้ได้จริงกับองค์กรก่อสร้ำงในประเทศไทย โดยกรอบที่พัฒนำข้ึนได้ผ่ำน
รวบรวมขั้นตอนส ำคัญส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรท ำงำนเพื่อน ำ BIM ไปปฏิบัติขององค์กร 
ประกอบด้วย ส่วนก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM ส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
ส่วนพัฒนำกระบวนกำรธุรกิจ ส่วนประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร และส่วนวำงแผนกลยุทธ์ 
 โดยแต่ละส่วนที่ออกแบบจะแบ่งออกเป็นข้ันตอนย่อยเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจ และเกิดควำม
เหมำะสมให้มำกที่สุด โดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
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(1) ส่วนก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM 
 เป็นกำรศึกษำเป้ำหมำย แนวทำงเพื่อน ำ BIM ไปใช้ในองค์กรให้เกิดประโยชน์ส ำหรับเจ้ำของ
โครงกำร เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจในเป้ำหมำยขององค์กรและกำรก ำหนดข้อมูลส ำหรับองค์กร โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ข้ันตอนยอ่ย ดังนี้ 

1.1) ศึกษำเป้ำหมำยกำรน ำ BIM ไปใช้ส ำหรับเจ้ำของโครงกำร 
ศึกษำเป้ำหมำย BIM ส ำหรับเจ้ำของโครงกำร เพื่อเป็นเกณฑ์ส ำหรับทิศทำงกำรใช้ประโยชน์ 

BIM (BIM Uses) ที่น ำมำปรับใช้องค์กร  

1.2) ก ำหนดเป้ำหมำย BIM 
 สัมภำษณ์ วิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมส ำคัญของเป้ำหมำยเพื่อให้ทรำบเป้ำหมำยหลักที่
จ ำเป็นเร่งด่วนในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

1.3) ศึกษำแนวทำงกำรใช้ประโยชน์ BIM 
 ศึกษำกำรใช้ประโยชน์ BIM ทั้ง 26 กระบวนกำร จำกBIM Project Execution Planning 
Guide (BIM PEPG) เนื่องจำกกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติจ ำเป็นต้องท ำกำรคัดเลือก BIM Uses ที่
เหมำะสม ส ำหรับน ำมำประยุกต์ใช้ในแต่ละช่วงของวัฏจักรชีวิตอำคำร 

1.4) ก ำหนดกำรใช้ประโยชน์ BIM  
 ก ำหนด BIM Uses โดยอำศัยควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเป้ำหมำย BIM กับ BIM Uses เพื่อ
ก ำหนด BIM Uses ที่เหมำะสมกับองค์กร 

(2) ส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
 ส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ (BIM Implementation Plan) เป็นส่วนที่ส ำคัญที่สุดในกำร
พัฒนำองค์กร โดยใช้ประโยชน์จำกกระบวนกำร BIM Uses แผนกำรด ำเนินกำรขององค์กรถูกก ำหนด
ไปในรูปแบบใด ทิศทำงใด ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องท ำกำรรับผิดชอบส่วนไหน และระดับที่เหมำะสมที่องค์กร
จะน ำ BIM ไปปฏิบัติอยู่ที่จุดไหนเป็นรำยละเอียดที่จ ำเป็นต้องระบุในแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ  

แผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ แบ่งออกเป็น 5 ข้ันตอนย่อย ดังนี้ 

2.1) สร้ำงทีมงำน BIM 
สร้ำงกลุม่บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ หน้ำทีร่ับผิดชอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กร  

2.2) รวบรวมข้อมูลและออกแบบกระบวนกำร 
 รวบรวมข้อมูลที่ส ำคัญขององค์กรเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบส ำหรับออกแบบกระบวนกำร BIM ของ
องค์กร เพื่อใช้ท ำกำรศึกษำ และท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรท ำงำนปัจจุบันขององค์กร 

2.3) จัดเตรียมรูปแบบเอกสำรและข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
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 รวบรวมและจ ำแนกข้อมูลสำรสนเทศออกเป็น 2 ส่วนคือ ข้อมูลเรขำคณิตของอำคำร 
(Geometric Model Information) กับข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก (Facility Data Information) 
เพื่อใช้มำตรฐำนส ำหรับกำรใช้งำนสำรสนเทศ 

2.4) ก ำหนดโครงสร้ำงพื้นฐำน 
 ก ำหนดโครงสร้ำงพื้นฐำนที่จ ำเป็นในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ทั้งในส่วนซอฟต์แวร์ (Software) 
ฮำร์ตแวร์ (hardware) รวมถึงพื้นที่ปฏิบัติกำร 

2.5) ให้ควำมรู้และจัดหลักสูตรอบรม 
 ศึกษำหลักสูตรอบรม BIM ที่ครอบคลุมส ำหรับให้ควำมรู้แก่บุคลำกรโดยรวมและบุคลำกร
เฉพำะกลุ่มในองค์กร 

(3) ส่วนพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 
 กำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจเป็นข้ันตอนกำรออกแบบแผนภำพกระบวนกำร
ส ำหรับใช้อธิบำยกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำน ลักษณะ
ของสำรสนเทศที่ท ำกำรจัดเก็บและแลกเปลี่ยน ตั้งแต่เริ่มต้นโครงกำรก่อสร้ำงจนถึงกำรส่งมอบ
โครงกำร 
 แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งกำรพัฒนำกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศและกำรใช้
ประโยชน์กระบวนกำร ซึ่งเป็นหลักส ำคัญของน ำแนวคิด BIM มำใช้ในประโยชน์ในองค์กรก่อสร้ำง
เนื่องจำกเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำงต้องกำรใช้ประโยชน์จำกสำรสนเทศให้มำกข้ึนจำกกระบวนกำร
ท ำงำนเดิม 
 กำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ ประกอบด้วย 4 ข้ันตอนย่อย ดังนี้ 

3.1)  ข้ันตอนรวบรวมข้อมูลและแยกประเภทสำรสนเทศ 
ข้ันตอนนี้เป็นกำรรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำง โดยวิธีกำร

รวบรวมข้อมูลประกอบด้วยกำรสืบค้นข้อมูลเบื้องต้นจำกฝ่ำยบุคลำกรขององค์กร กำรสัมภำษณ์
ผู้รับผิดชอบตำมกระบวนกำรท ำงำน แล้วท ำกำรแยกประเภทของข้อมูลออกเป็นสำรสนเทศเพื่อใช้
ส ำหรับพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 

3.2) ข้ันตอนกำรก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำร 
 ข้ันตอนน้ีอธิบำยระยะเวลำ (Timeline) ของโครงกำรก่อสร้ำง ตั้งแต่ข้ันตอนเริ่มต้นโครงกำร
จนถึงข้ันตอนส่งมอบโครงกำร ในกำรก ำหนดวัฏชีวิตอำคำร ผู้วิจัยได้น ำมำตรฐำน OmniClass มำ
ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดควำมเป็นมำตรฐำนในกำรก ำหนดช่วงเวลำ  

3.3) ข้ันตอนออกแบบแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 
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 เนื่องจำกกำรพัฒนำกระบวนกำรทำงธุรกิจเพื่อน ำ BIM ไปปฏิบัติจ ำเป็นต้องเข้ำใจ
กระบวนกำรธุรกิจที่มีอยู่เดิม (As-is Process) ในข้ันตอนนี้ ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้เทคนิค Business 
Process Modeling Notation (BPMN) ในกำรออกแบบกระบวนกำร กรำฟิกแผนภำพ BPMN จะ
แสดงกระบวนกำรท ำงำนในรูปแบบของกิจกรรมที่กระท ำ (กระบวนกำร) และกลุ่มสำรสนเทศที่
แลกเปลี่ยนจำกผู้ส่งสำรไปยังผู้รับสำร โดยแสดงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงแกนนอน (Horizontal Swim 
Lane) กับแกนตั้ง (Vertical Swim Lane) โดยแกนนอนแสดงถึงหน่วยงำน หรือต ำแหน่งงำนที่
รับผิดชอบภำยในองค์กรก่อสร้ำง 

3.4)    ข้ันตอนกำรตรวจสอบกระบวนกำรและกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ  
ข้ันตอนน้ีเป็นกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจและกลุ่มเอกสำร

แลกเปลี่ยนที่ได้จำกข้ันตอนแรก ข้ันตอนกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกำรสัมภำษณ์เชิงลึกจำกผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในโครงกำรก่อสร้ำง และกำรตรวจสอบจำกเอกสำรส ำคัญที่มีกำรจัดเก็บขององค์กร 

(4) ส่วนประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร 
 กำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรเป็นกำรน ำข้อมลูจำกกำรเตรยีมกำรน ำ BIM 
ไปปฏิบัติ และแผนภำพกระบวนกำรธุรกจิทีพ่ัฒนำข้ึน น ำมำใช้ประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร 
(Organizational BIM Assessment) ของกรณีศึกษำ ตำม BIM Planning Guide for Facility 
Owners (BIM PGFO) ของมหำวิทยำลัย Penn State University 
 องค์ประกอบที่ใช้ในกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร แบ่งออกเป็น 6 ด้ำน ดังนี้ 

 ด้ำนกลยุทธ์ (Strategy) เกี่ยวข้องกบัวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์พรอ้ม
ด้วยกำรสนับสนุนกำรจัดกำร BIM และ คณะกรรมกำรวำงแผน BIM 

 ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM (BIM Uses) เกี่ยวข้องกับวิธีกำรที่ใช้ในกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัต ิทั้งในระดับโครงกำรและระดับองค์กร 

 ด้ำนกระบวนกำร (Process) เกี่ยวข้องกับวิธีน ำ BIM ไปปฏิบัติให้ประสบ
ควำมส ำเรจ็ 

 ด้ำนสำรสนเทศ (Information) เกี่ยวข้องกับข้อมูลที่ตอ้งกำรเพื่อพัฒนำรูปแบบและ
ข้อก ำหนดข้อมลูอำคำรสถำนที ่
 

 ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน (Infrastructure) เกี่ยวข้องกับระบบทำงกำยภำพและทำง
เทคนิคตำมข้อก ำหนดเพื่อน ำ BIM ไปปฏิบัติภำยในองค์กร 

 ด้ำนบุคลำกร (Personal) เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กรให้
พร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรท ำงำนตำมแนวคิด BIM 
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 กำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร มีวัตถุประสงค์เพื่อรับทรำบระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน (BIM Maturity Current Level) ผลกำรประเมินและบทวิเครำะห์ที่ได้จำกกำรประเมิน
จะน ำไปเป็นข้อมูลเพื่อใช้พัฒนำแผนกลยุทธ์เพื่อกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในข้ันตอนสุดท้ำย 
 

(5) ส่วนพัฒนำแผนกลยุทธ์ BIM 
 หลังจำกท ำกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร เพื่อรับทรำบระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน ส่วนถัดมำเป็นกำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย (BIM Maturity Target 
Level) ขององค์กรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเครำะห์ทรัพยำกร และ
องค์ประกอบที่จ ำเป็นเพื่อใช้พัฒนำองค์กรจำกระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันไปสู่ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย โดยน ำเสนอในรูปแบบตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM (BIM 
Maturity Gap-Table Analysis) 
 จำกนั้นน ำข้อมูลที่ได้จำกกระบวนกำรวิจัยมำออกแบบแผนกลยุทธ์ (Strategic BIM Plan) 
เพื่อเปลี่ยนผ่ำนกระบวนกำรท ำงำนเดิมขององค์กรไปสู่กระบวนกำรท ำงำนใหม่ที่มี BIM เข้ำมำบูรณำ
กำรตำมระยะเวลำที่ก ำหนด  
 

3.5 การประยุกต์ใช้กรอบการน า BIM ไปปฏิบตักิับกรณศีึกษา 

 เนื่องด้วยรูปแบบงำนวิจัยอยู่บนพื้นฐำนของงำนวิจัยเชิงกรณีศึกษำ (Case Study Research 
Method) ผู้วิจัยจึงได้ท ำกำรศึกษำและเก็บรวบรวมข้อมูลจำกกรณีศึกษำเพื่อน ำมำประยุกต์ใช้กับ
กรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำงที่ถูกออกแบบข้ึน 
 ข้ันตอนนี้ ผู้วิจัยได้รับกำรอนุเครำะห์ข้อมูลจำกส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยซึ่งเป็นองค์กรที่มีลักษณะเป็นเจ้ำของโครงกำรและท ำหน้ำที่พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดย
ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯมีควำมต้องกำรที่จะเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรท ำงำนจำกรูป
แบบเดิม (ใช้ Computer Aided Design (CAD) ช่วยในกำรออกแบบและก่อสร้ำง) ไปสู่กำรน ำ BIM 
ไปปฏิบัต ิและเป็นองค์กรที่พร้อมให้ข้อมูลเชิงลึกเพื่อกำรศึกษำงำนวิจัย 
 

3.6 สรปุท้ายบท 

 งำนวิจัยนี้ประกอบด้วยข้ันตอนกำรด ำเนินงำน 5 ข้ันตอน เริ่มต้นด้วยกำรทบทวนเอกสำร
และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำกนั้นท ำกำรวิเครำะห์คู่มือ วิธีกำร หรือแนวทำงส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติที่
ใช้กันแพร่หลำยทั่วไปว่ำมีคู่มือใดหรือวิธีกำรใดที่ให้ควำมส ำคัญกับสำรสนเทศ กำรเตรียมข้อมูล กำร
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พัฒนำกระบวนกำรธุรกิจ กำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM อีกทั้งมีควำมเหมำะสมส ำหรับกำรปรับใช้
ในองค์กรก่อสร้ำงในประเทศไทย จำกนั้นเข้ำสู่ข้ันตอนกำรออกแบบกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ โดย
กรอบที่ถูกออกแบบข้ึนประกอบด้วย 5 ส่วนหลัก คือ ส่วนเตรียมก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้
ประโยชน์ BIM ส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ ส่วนพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ ส่วนประเมิน
ระดับควำมสมบูรณ์ BIM และส่วนพัฒนำแผนกลยุทธ์  
 เมื่อได้กรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ผู้วิจัยได้ท ำกำรประยุกต์ใช้กับกรณีศึกษำเพื่อให้ได้ผลลัพธ์
ที่สำมำรถน ำมำสรุปผลและน ำเสนอข้อปรับปรุงโดยแยกตำมส่วนของเนื้อหำและประโยชน์ที่ไ ด้รับ
เพื่อให้เกิดควำมชัดเจน 
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บทที่ 4 
การวิเคราะหแ์นวทางน า BIM ไปปฏบิัต ิ

 บทนี้อธิบำยถึงกำรวิเครำะห์วัตถุประสงค์ รูปแบบ เครื่องมือและแนวทำงที่ใช้อย่ำงแพร่หลำย
ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ โดยศึกษำแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติแม่แบบ 6 ฉบับที่ได้รับควำมนิยม 
จำกนั้นท ำกำรเปรียบเทยีบสำระส ำคัญที่จ ำเป็นต่อกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ โดยแบ่งออกเป็น 6 ประเด็น 
คือ วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำคู่มือ เนื้อหำสำระ ข้อดี ข้อด้อย เครื่องมือประกอบและกลุ่มผู้ใช้งำน 
เพื่อให้ง่ำยต่อกำรเข้ำใจและง่ำยต่อกำรก ำหนดแนวทำงที่เหมำะสมส ำหรับออกแบบกรอบกำรน ำ BIM 
ไปปฏิบัติส ำหรับใช้ในงำนวิจัย 

 

4.1 วัตถุประสงค์ของการจดัท าแนวทางน า BIM ไปปฏบิตั ิ

 แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติ (BIM Guideline) เป็นเอกสำรที่จัดท ำข้ึนเพื่อส่งเสริมควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ สื่อสำรข้อมูลที่ถูกต้องเพื่อให้ผู้ใช้งำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งสนับสนุน วิธีกำร
แก้ปัญหำให้กับผู้ใช้งำน BIM แต่ละภำคส่วนในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติจัดท ำ
ข้ึนจำกหลำกหลำยส่วนงำนทั้งองค์กรภำครัฐ เอกชน กลุ่มวิจัย และกลุ่มทุนอื่นๆ  

กำรจัดท ำแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติได้มีผู้ค้นคว้ำ และท ำกำรจ ำแนกวัตถุประสงค์ของกำร
จัดท ำออกเป็น 4 ข้อ (Hooper, 2011) ดังนี ้

(1) เพื่อแนะน ำวิธีปฏิบัติที่ดีต่อกลุ่มวิชำชีพอุตสำหกรรมก่อสร้ำง 
(2) เพื่อน ำเสนอวิธีกำรออกแบบและใช้งำนข้อมูล BIM  
(3) เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพและประสทิธิผลในแต่ละกิจกรรมที่กระท ำตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร 
(4) เพื่อน ำเสนอวิธีกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กรก่อสร้ำง 
เนื่องจำกแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติแต่ละฉบับก็มีจุดมุ่งหมำยและวัตถุประสงค์ที่แตกต่ำงกัน 

ท ำให้ผู้วิจัยจ ำเป็นต้องศึกษำและวิเครำะห์แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติ และวิธีบริหำรจัดกำรโครงกำร 
BIM ส ำหรับใช้ในกำรออกแบบกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติอย่ำงละเอียด 

 

4.2 แม่แบบแนวทางน า BIM ไปปฏิบตั ิ

 จำกกำรศึกษำพบว่ำแม่แบบแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติส ำหรับศึกษำด้ำนกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติที่ได้รับกำรยอมรับและมีผู้น ำไปใช้งำนแพร่หลำย ทั้งในส่วนกำรออกแบบคู่มือ งำยวิจัย และ
บทควำม ประกอบด้วย 
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(1) มำตรฐำน NBIMS ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
  มำตรฐำน NBIMS จัดท ำข้ึนโดยคณะกรรมกำร National Institute of Building Sciences 
(NIBS) กับคณะกรรมกำร Facility Information Council (FIC) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น
มำตรฐำนระดับชำติของประเทศสหรัฐอเมริกำในด้ำนของกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศและกำรใช้
ประโยชน์จำกกระบวนกำรท ำงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดในโครงกำรก่อสร้ำง เนื้อหำในมำตรฐำนส่วน
ใหญ่จะอธิบำยในเชิงแนวคิด หลักกำร เพื่อให้เกิดควำมเป็นมำตรฐำนและเกิดควำมเข้ำใจที่ตรงกัน 

(2) BIM Project Execution Planning Guide ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
BIM Project Execution Planning Guide (BIM PEPG) จัดท ำข้ึนโดยกลุ่มวิจัย The 

Computer Integrated Construction Research Program (CIC) ซึ่งเป็นองค์กรในควำมดูแลของ
มหำวิทยำลัย The Pennsylvania State University เอกสำรฉบับนี้อธิบำยถึงแนวทำงวำงแผน     
กลยุทธ์ส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงที่น ำแนวคิด BIM ไปปฏิบัติ สำระส ำคัญประกอบด้วย กำรน ำเสนอ
แนวทำงก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในโครงกำร กระบวนกำร BIM Uses ที่
เหมำะสม กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ รวมถึงโครงสร้ำงพื้นฐำนที่จ ำเป็นส ำหรับโครงกำร BIM  

(3) BIM Planning Guide for Facility Owners ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
BIM Planning Guide for Facility Owners (BIM PGFO) จัดท ำข้ึนโดยกลุ่มวิจัย CIC ซึ่ง

เป็นองค์กรในควำมดูแลของมหำวิทยำลัย The Pennsylvania State University เอกสำรฉบับนี้
อธิบำยในส่วนกำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติภำยในองค์กรส ำหรับเจ้ำของโครงกำรที่ต้องกำรน ำ
แนวคิด BIM มำประยุกต์ใช้ สำระส ำคัญของคู่มือจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

3.1) ส่วนกลยุทธ์ขององค์กร 
ส่วนนี้เกี่ยวข้องกับกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรเพื่อใช้เป็นตัวบ่ง ช้ี

สถำนะปัจจุบัน ส ำหรับใช้วำงเป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ขององค์กรในอนำคตเพื่อให้เกิดแผนกลยุทธ์
ที่เหมำะสมกับระดับควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร 

3.2) ส่วนแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
ส่วนน้ีเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนขององค์กรอย่ำงละเอียด เพื่อใช้วำงแผนน ำ 

BIM ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย กำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ กำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
เทคโนโลยีและโครงสร้ำงพื้นฐำนที่สนับสนุนกระบวนกำรท ำงำน และกำรให้ควำมรู้ 

3.3) ส่วนจัดซื้อจัดจ้ำง 
ส่วนนี้เกี่ยวข้องกับประเด็นส ำคัญที่เจ้ำของโครงกำรจ ำเป็นต้องพิจำรณำเพื่อให้สำมำรถ

ออกแบบข้อก ำหนดทำงสัญญำในโครงกำร BIM ได้อย่ำงเหมำะสม 
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(4) Singapore BIM Guide ประเทศสิงคโปร์ 
Singapore BIM Guide จัดท ำข้ึนโดยองค์กร Building and Construction Authority 

(BCA) ซึ่งเป็นองค์กรที่ได้รับกำรสนับสนุนโดยคณะรัฐบำลของสิงคโปร์ โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวก และสร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่สมำชิกที่เกี่ยวข้องในโครงกำรก่อสร้ำงภำยในประเทศ โดย
เนื้อหำหลักประกอบด้วย กำรอธิบำยควำมสัมพันธ์ของต ำแหน่ง (Role) และควำมรับผิดชอบ 
(Responsibility) ของสมำชิกในโครงกำรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ข้อก ำหนดที่ส ำคัญ กระบวนกำร
ท ำงำนร่วมกันภำยในโครงกำร รวมทั้งกำรแนะน ำแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติในระดับโครงกำรก่อสร้ำง 

(5) National Guidelines for Digital Modeling ประเทศออสเตรเลีย 
National Guidelines for Digital Modeling (NGDM) จัดท ำข้ึนโดยศูนย์วิจัย The 

Cooperative Research Centre (CRC) for Construction Innovation ซึ่งเป็นกำรรวมตัวกันของ
ภำคอุตสำหกรรม รัฐบำล และกลุ่มวิจัย โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่ออธิบำยค ำก ำจัดควำมของ BIM ควำม
ต้องกำร BIM ในภำคอุตสำหกรรม กำรด ำเนินโครงกำร BIM ข้ันตอนกำรท ำงำนร่วมกันภำยใน
โครงกำร รวมถึงแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

(6) มำตรฐำน AEC BIM สหรำชอำณำจักร 
มำตรฐำน AEC BIM จัดท ำข้ึนโดยกลุ่มบริษัทในภำคอุตสำหกรรมก่อสร้ำง โดยมีจุดมุ่งหมำย

เพื่อก ำหนดแนวทำงส ำหรับเริ่มต้นพัฒนำและปรับใช้ BIM ในภำคอุตสำหกรรมของสหรำชอำณำจักร 
สำระส ำคัญของมำตรฐำนเป็นเรื่องของกำรปรับปรุงกระบวนกำรออกแบบ กำรบริหำรจัดกำร
สำรสนเทศ และกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ  

ทั้งนี้ยังมีแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติอีกหลำยฉบับทีม่ีควำมน่ำสนใจ เช่น Senate Properties 
BIM Requirements ประเทศฟินแลนด์ ซึ่งเป็นกำรแนะน ำข้อก ำหนดด้ำนกลยุทธ์และกำรบริหำร
จัดกำรโครงกำรก่อสร้ำงของภำครัฐ เอกสำร Bips 3D Working  ประเทศเดนมำร์ก ซึ่งเป็นแนวทำง
สนับสนุนกำรท ำงำนสำมมิติ รวมทั้งเพิ่มคุณภำพในงำนออกแบบ และเอกสำรประกอบสัญญำ AIA 
E202 ประเทศสหรัฐอเมริกำ ซึ่งเป็นเอกสำรส ำหรับใช้บริหำรจัดกำรสัญญำก่อสร้ำงในโครงกำร BIM 
เป็นต้น  

 

4.3 การวิเคราะห์แนวทางน า BIM ไปปฏบิตั ิ 

แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติทั้ง 6 ฉบับที่ผู้วิจัยใช้เป็นแม่แบบนั้นมีลักษณะ แนวทำง และ
จุดมุ่งหมำยในกำรจัดท ำที่แตกต่ำงกัน เพื่อให้ง่ำยต่อควำมเข้ำใจ ผู้วิจัยได้ท ำกำรวิเครำะห์สำระส ำคัญ
ขององค์ประกอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ โดยแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ดังนี้ 
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(1) วัตถุประสงค์ (Goal) 
วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมำยหลักของกำรจัดท ำแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติแต่ละฉบับมี

จุดมุ่งหมำยที่แตกต่ำง ข้ึนอยู่กับคณะผู้จัดท ำซึ่งมีกำรรวมตัวกันหลำกหลำยลักษณะทั้งรูปแบบกลุ่ม
บริษัทในภำคอุตสำหกรรม ภำครัฐ หรือรูปแบบผสม 

(2) สำระส ำคัญ (Summary) 
สำระส ำคัญของคู่มือที่บ่งบอกถึงเนื้อหำที่ผู้ใช้งำนจะได้รับ โดยอำจจะอยู่ในรูปแบบแนวคิด 

ข้อก ำหนด กระบวนกำรท ำงำน ข้ันตอน หรืออำจอยู่ในรูปแบบอื่นๆ  
(3) ข้อด ี(Advantage) 

ประโยชน์ที่ได้รับของกำรศึกษำเอกสำรแม่แบบ 
(4) ข้อด้อย (Disadvantage) 

จุดบกพร่องหรือข้อเสียเปรียบหรือคุณสมบัติที่ขำดหำยไปของเอกสำรแม่แบบ 

(5) เครื่องมือสนับสนุน (Tools) 
อุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ หรือข้ันตอนประกอบเพื่อให้ผู้ใช้งำนสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้  

(6) กลุ่มผู้ใช้งำน (Discipline Group) 
กลุ่มบุคคลหรือสำยงำนตำมสำขำวิชำที่ได้ประโยชน์โดยตรงกำรศึกษำและปฏิบัติตำมเอกสำร

แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
ผู้วิจัยท ำกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติทั้ง 6 ฉบับตำมหัวข้อที่ก ำหนด 

สำมำรถแสดงผลกำรศึกษำตำมตำรำงที่ 4.1 
จำกตำรำงวิเครำะห์เปรียบเทียบพบว่ำ มำตรฐำน NBIMS เป็นเอกสำรแรกสุดที่ได้รับกำร

เผยแพร่และยังเปน็เอกสำรที่ได้รับกำรอ้ำงถึงถึงใน BIM PEPG และ BIM PGFO แต่มำตรฐำน NBIMS 
นั้นให้ควำมส ำคัญในเรื่องแนวคิด ควำมหมำย มำกกว่ำแนวทำงปฏิบัติ  

BIM PEPG และ BIM PGFO มีควำมชัดเจนในเรื่องแนวทำงน ำไปปฏิบัติ มีข้ันตอน วิธีกำรที่
ชัดเจน อีกทั้งไม่ได้เจำะจงไปที่ลักษณะโครงกำรรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ท ำให้ผู้ใช้งำนสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ได้ง่ำย  

NGDM มีควำมครบถ้วนของเนื้อหำ อ่ำนง่ำย ไม่ได้ใช้ค ำศัพท์เทคนิคมำกนัก แต่มีสิ่งที่คล้ำย
กับมำตรฐำน NBIMS คือเน้นที่แนวคิดขำดแนวทำงน ำไปปฏิบัติและวิธีกำรแก้ปัญหำ 
 Singapore BIM Guide เน้นไปที่แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติในโครงกำร BIM ประเทศ
สิงคโปร์ แม้ว่ำรำยละเอียดในช่วงวัฏจักรชีวิตโครงกำรจะมีควำมชัดเจนแต่ก็ยำกที่จะน ำไปประยุกต์ใช้ 
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ส่วนมำตรฐำน AEC BIM เน้นไปที่พัฒนำกระบวนกำรออกแบบแบบจ ำลองสำรสนเทศ 
รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศเป็นหลัก ไม่ได้อ ธิบำยถึงส่วนอื่นๆที่ BIM สำมำรถน ำไปท ำ
ประโยชน์ในโครงกำรเลย ท ำให้ผู้ได้รับประโยชน์เป็นผู้จัดกำรโครงกำรและผู้ออกแบบเป็นหลัก 

เนื่องจำกวัตถุประสงค์ของงำนวิจัยคือ วิเครำะห์แนวทำงกำรน ำ  BIM ไปปฏิบัติที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน พร้อมทั้งเสนอกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติส ำหรับเจ้ำของโครงกำรกอ่สร้ำงทีม่ีควำมเหมำะสม
กับองค์กรก่อสร้ำงในประเทศไทย ท ำให้ผู้วิจัยให้ควำมส ำคัญกับ BIM PEPG และ BIM PGFO เป็น
หลัก เนื่องจำกสำมำรถน ำข้ันตอนในเอกสำรมำประยุกต์ใช้ได้ อีกทั้งเป็นเอกสำรที่ประกอบด้วยส่วน
ประเมินองค์กร และพัฒนำกระบวนกำรธุรกิจซึ่งผู้วิจัยเห็นว่ำเป็นส่วนส ำคัญส ำหรับองค์กรก่อสร้ำงที่
ต้องกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติจ ำเป็นต้องท ำควำมเข้ำใจ และน ำไปปรับใช้ 
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ตำรำงที่ 4.1 ผลกำรวิเครำะห์แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ 
 
      หัวข้อ 
 
BIM Guide 

วัตถุประสงค์ สำระส ำคัญ ข้อดี ข้อด้อย เครื่องมือสนับสนุน กลุ่มผู้ใช้งำน 

NBIMS 
 
 

- ปรับปรุง
กระบวนกำรท ำงำนที่
เก่ียวข้องกับ
แบบจ ำลองสำรสนเทศ
เพื่อให้เกิดมำตรฐำน
เป็นที่ยอมรับตลอดวัฏ
จักรชีวิตอำคำร 

- กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ 
- กำรประเมินควำมสมบูรณ์ 
BIM ขององค์กร 
- มำตรฐำนส ำหรับพัฒนำ
กระบวนกำรธุรกิจ 

- ได้รับควำมนิยมทั่ว
ทวีปอเมริกำเหนือ 
- สำระส ำคัญส ำหรับผู้
เริ่มต้นศึกษำ BIM 
ครบถ้วน 
- ได้รับกำรสนับสนุน
จำกองค์กร 
BuildingSMART 

- เน้ือหำ
ส่วนมำกเป็น
แนวคิดไม่มีส่วน
ที่เป็นแนวทำง
ปฏิบัติ 
 

- มำตรฐำน 
OmniClass 

- แบบประเมิน The 
Capability Maturity 
Model 
- แผนภำพ BMN 
- คู่มือ Information 
Delivery Manual 

- ทุกกลุ่มบุคคลที่
เก่ียวกับกับอุตสำหกรรม
ก่อสร้ำง 

BIM PEPG 
 
 

- น ำเสนอแนวทำง
ส ำหรับวำงแผนน ำ 
BIM ไปปฏิบัติใน
โครงกำร  

- กำรก ำหนดเป้ำหมำย BIM 
และกำรใช้ประโยชน์ BIM  
- กำรพัฒนำกระบวนกำรใน
โครงกำร BIM 
- กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ 
- กำรวำงแผนน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ 
- กำรคัดเลือกโครงสร้ำง
พื้นฐำน 

- ได้รับควำมนิยมทั่ว
ทวีปอเมริกำเหนือ 
- ได้รับกำรสนับสนุน
จำกองค์กร 
BuildingSMART 
- แนวทำงน ำ BIM ไป
ปฏิบัติมีขั้นตอนที่ชัดเจน
อีกทั้งมีตัวอย่ำงประกอบ 
 

ไม่มี - มำตรฐำน 
OmniClass 

- แผนภำพ BPMN 
- ตำรำง BIM Use 
Selection 
- รำยละเอียด BIM 
Uses  

- เจ้ำของโครงกำร 
- ผู้จัดกำรโครงกำร 
- ผู้รับจ้ำง 
- ผู้ออกแบบ 
- ผู้จัดกำร BIM 

 
 

5
4 
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ตำรำงที่ 4.1 ผลกำรวิเครำะห์แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ(ต่อ) 
 
      หัวข้อ 
 
BIM Guide 

วัตถุประสงค์ สำระส ำคัญ ข้อดี ข้อด้อย เครื่องมือสนับสนุน กลุ่มผู้ใช้งำน 

BIM PGFO 
 
 

- น ำเสนอแนวทำง
ส ำหรับวำงแผนน ำ 
BIM ไปปฏิบัติใน
องค์กรก่อสร้ำง 

- กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ 
- กำรประเมินควำมสมบูรณ์ 
BIM ขององค์กร 
- กำรวำงแผนกลยุทธ์ 
- กำรวำงแผนจัดซ้ือจัดจ้ำง 
- กำรคัดเลือกโครงสร้ำง
พื้นฐำน 

- ได้รับควำมนิยมทั่ว
ทวีปอเมริกำเหนือ 
- ได้รับกำรสนับสนุน
จำกองค์กร 
BuildingSMART 
- แนวทำงน ำ BIM ไป
ปฏิบัติมีขั้นตอนที่ชัดเจน
อีกทั้งมีตัวอย่ำงประกอบ 

ไม่มี - แบบประเมิน  
Organizational BIM 
Assessment 
- รำยละเอียด BIM 
Uses 
- ตำรำง Strategic BIM 
Roadmap 

- เจ้ำของโครงกำร 
- ผู้จัดกำรโครงกำร 
- ผู้รับจ้ำง 
- ผู้ออกแบบ 
- ผู้จัดกำร BIM 

Singapore 
BIM Guide 
 

- น ำเสนอแนวทำง
ส ำหรับวำงแผนน ำ 
BIM ไปปฏิบัติใน
โครงกำร รวมถึง
แนะน ำข้อก ำหนด
ส ำหรับใช้งำน BIM ใน
ประเทศสิงคโปร ์

- กำรวำงแผนน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ 
- ข้อก ำหนดส ำหรับใช้งำน 
BIM 
- ระดับควำมละเอียดของ
แบบจ ำลอง BIM (Level of 
Details) 

- มีรำยละเอียดชัดเจน
ส ำหรับก ำหนดช่วงวัฏ
จั กร ชี วิ ต อำค ำร และ
ออกแบบกระบวนกำร
ท ำงำนร่วมกัน 

- ให้ควำมส ำคัญ
กับกำรท ำงำน
โครงกำร BIM 
ในสิงคโปร์อย่ำง
เดียว 

- ตำรำง BIM 
Responsibility Matrix 
 

- เจ้ำของโครงกำร 
- ผู้จัดกำรโครงกำร 
- ผู้รับจ้ำง 
- ผู้ออกแบบ 
- ผู้จัดกำร BIM 
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ตำรำงที่ 4.1 ผลกำรวิเครำะห์แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ(ต่อ) 
 
      หัวข้อ 
 
BIM Guide 

วัตถุประสงค์ สำระส ำคัญ ข้อดี ข้อด้อย เครื่องมือสนับสนุน กลุ่มผู้ใช้งำน 

NGDM 
 
 

- เพื่อกระตุ้นให้เกิด
กำรใช้ประโยชน์ BIM 
ขึ้น 

- กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ 
- กำรวำงแผนน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ 
- ระดับควำมละเอียดของ
แบบจ ำลอง BIM (Level of 
Details, LOD) 
 

- สื่อควำมหมำยดี เข้ำใจ
ง่ำย 
- มีตัวอย่ำงประกอบ
ควำมเข้ำใจ 

- เน้ือหำ
ส่วนมำกเป็น
แนวคิดไม่มีส่วน
ที่เป็นแนวทำง
ปฏิบัติ 
 

ไม่มี - ทุกกลุ่มบุคคลที่
เก่ียวกับกับอุตสำหกรรม
ก่อสร้ำง 

AEC BIM 
 
 
 

- พัฒนำกระบวนกำร
ออกแบบแบบจ ำลอง
สำรสนเทศ รวมถึงกำร
บริหำรจัดกำร
สำรสนเทศ 

- กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ 
- กระบวนกำรท ำงำน BIM 

- ช่วยให้เข้ำใจ
กระบวนกำรท ำงำนของ 
BIM ในด้ำนกำร
ออกแบบ 

- เก่ียวข้องกับ
กระบวนกำร
ออกแบบ
โดยเฉพำะ 
- ขำดตัวอย่ำง
และวิธีกำร
แก้ปัญหำ 

ไม่มี - ผู้จัดกำรโครงกำร 
- ผู้รับจ้ำง 
- ผู้ออกแบบ 
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4.4 สรปุท้ายบท 

แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติเป็นเอกสำรที่จัดท ำข้ึนเพื่อส่งเสรมิควำมรู้ ควำมเข้ำใจ กำรสื่อสำร
ข้อมูลที่ถูกตอ้งเพื่อใหผู้้ใช้งำนอย่ำงมีประสทิธิภำพ องค์ควำมรู้กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติมอียู่ในหลำย
เอกสำร ซึ่งผู้วิจัยท ำกำรคัดเลือกแม่แบบแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติ 6 ฉบับ ประกอบด้วย 

(1) มำตรฐำน NBIMS ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
(2) BIM Project Execution Planning Guide ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
(3) BIM Planning Guide for Facility Owners ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
(4) Singapore BIM Guide ประเทศสิงคโปร์ 
(5) National Guidelines for Digital Modeling ประเทศออสเตรเลีย 
(6) มำตรฐำน AEC BIM สหรำชอำณำจักร 

 จำกนั้นท ำกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบสำระส ำคัญ แนวทำงและอื่นๆ แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ 
คือ วัตถุประสงค์ สำระส ำคัญ ข้อดี ข้อด้วย เครื่องมือสนับสนุน และกลุ่มผู้ใช้งำน ผลจำกตำรำง
วิเครำะห์แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติว่ำมำตรฐำน BNIMS เป็นเอกสำรที่ได้รับกำรยอมรับแพร่หลำยแต่
รำยละเอียดของมำตรฐำนให้ควำมส ำคัญไปที่หลักกำรมำกกว่ำแนวทำงปฏิบัติ 
 ส่วน BIM PEPG และ BIM PGFO นั้นมุ่งเน้นที่ข้ันตอนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติทั้งในส่วน
โครงกำร (BIM PEPG) และในส่วนองค์กร (BIM PGFO) ซึ่งเอกสำรทั้งสองฉบับนี้มีเนื้อหำที่จ ำเป็น
ส ำหรับกำรเริ่มต้นกำรเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรธุรกิจจำกแบบเดิมไปสู่แบบใหม่ที่มีแนวคิด BIM เข้ำ
มำบูรณำกำร 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 5 
การพัฒนากรอบการน า BIM ไปปฏิบตั ิ

 บทนี้กล่ำวถึงข้ันตอนกำรพัฒนำกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในโครงกำรก่อสร้ำง โดยข้ันตอน
ที่ถูกเลือกใช้ได้ผ่ำนวิเครำะห์เปรียบเทียบแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติแม่แบบในบทที่ 4 เพื่อให้ได้
ข้ันตอนที่ส ำคัญ ท ำควำมเข้ำใจได้ง่ำยและตรงตำมวัตถุประสงค์ด้ำนของกำรวำงแผนใช้งำน BIM 
ส ำหรับเจ้ำของโครงกำร โดยกรอบแนวคิดที่พัฒนำข้ึนประกอบด้วยข้ันตอนส ำคัญส ำหรับกำร
เปลี่ยนแปลงกระบวนกำรท ำงำน ทั้งกำรเตรียมข้อมูล กำรพัฒนำกระบวนกำรธุรกิจ กำรประเมิน
ควำมเหมำะสมของระดับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ และกำรวำงแผนกลยุทธ์ขององค์กร  
 

5.1 หลักการพฒันากรอบการน า BIM ไปปฏบิัต ิ

 จำกกำรศึกษำเอกสำร BIM PEFG ของCIC (2010) BIM PEFO ของ CIC (2013) บทควำม A 
Framework for implementation a BIM business transformation ของบริษัท Autodesk และ
หนังสือ BIM ของ Smith and Tardif (2009) พบว่ำ กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ จ ำเป็นต้องค ำนึงถึง
สำมำรถสรุปมำเป็นประเด็นส ำคัญ ดังนี้ 

(1) เป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ในกำรใช้งำน BIM (BIM Goals) ต้องมีควำมชัดเจน เพรำะเป็น
จุดเริ่มต้นของกำรก ำหนดกระบวนกำร BIM และกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนทั้งหมดใน
องค์กร 

(2) กำรใช้ประโยชน์ BIM (BIM Uses) ต้องมีควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ใน
กำรใช้งำน BIM ขององค์กร  

(3) แผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ (BIM Implementation Plan) จ ำเป็นต้องมีทั้งส่วนแนวคิดใน
กำรพัฒนำ และข้ันตอนในกำรพัฒนำประกอบกัน 

(4) แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจขององค์กรเป็นเครื่องมือส ำคัญที่จะช่วยให้เจ้ำของโครงกำร
สำมำรถวำงแนวทำงในกำรพัฒนำองค์กร มิใช่เพียงทรำบข้ันตอนกำรด ำเนินกำรเท่ำนั้น แต่
แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจยัง ช่วยในเรื่องกำรใช้งำนสำรสนเทศที่ เกิดข้ึนระ หว่ำง
กระบวนกำรก่อสร้ำงให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(5) องค์กรก่อสร้ำงจ ำเปน็ต้องประเมินสถำนะควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันก่อนท ำกำรวำงแผนกล
ยุทธ์ 

(6) แผนกลยุทธ์ที่ดีต้องมีรำยละเอียดที่ชัดเจนทั้งในส่วนรำยละเอียดในกำรพัฒนำ กรอบเวลำ 
และสำรสนเทศสนับสนุน 

(7) แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติแต่ละฉบับมีควำมแตกต่ำงกัน ฉะนั้นผู้ใช้งำนจ ำเป็นต้องมี
เป้ำหมำยรวมถึงกระบวนวิเครำะห์และกำรประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ใช้งำน 
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จำกประเด็นข้ำงต้น ผู้วิจัยจึงได้ท ำกำรออกแบบกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ โดยกรอบที่
พัฒนำข้ึนต้องสำมำรถตอบประเด็นส ำคัญในกำรใช้งำน รวมทั้งสำมำรถน ำเสนอข้ันตอนกำรน ำ BIM 
ไปปฏิบัติที่มีควำมเหมำะสมกับองค์กรก่อสร้ำงในประเทศไทย 

 

5.2 องค์ประกอบของกรอบการน า BIM ไปปฏบิตั ิ

 จำกกำรศึกษำและวิเครำะห์ข้ันตอนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ พบว่ำแผนกำรหรือวิธีกำรน ำ BIM 
ไปปฏิบัติ สำมำรถแบ่งออกเป็น 5 ข้ันตอนส ำคัญที่จ ำเป็นส ำหรับกำรออกแบบกรอบกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ ดังนี้ 

(1)  ข้ันตอนก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM ข้ันตอนนี้ปรำกฏใน BIM PEPG 
บทที่ 2 และ BIM PEFO บทที่ 2 

(2)  ข้ันตอนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ ข้ันตอนน้ีปรำกฏใน BIM PEFO บทที่ 3  
(3)  ข้ันตอนออกแบบแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจและรำยละเอียดสำรสนเทศแลกเปลี่ยน 

ข้ันตอนนี้ปรำกฏในมำตรฐำน NBIMS บทที่ 5 BIM PEPG บทที่ 3 NGDM บทที่ 2 และ 
BIM AEC ในส่วน Data Exchange 

(4)  ข้ันตอนประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร ข้ันตอนน้ีปรำกฏในมำตรฐำน NBIMS บทที่ 
4 และ BIM PEFO บทที่ 2 

(5)  ข้ันตอนพัฒนำแผนกลยุทธ์ ข้ันตอนน้ีปรำกฏใน BIM PEFO บทที่ 2 
 เนื่องจำกข้ันตอนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติประกอบด้วย 5 ข้ันตอนส ำคัญตำมที่อธิบำย ผู้วิจัยจึง

แบ่งองค์ประกอบของกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

 5.2.1 ส่วนก าหนดเป้าหมาย BIM และการใช้ประโยชน์ BIM 

 กำรเริ่มต้นใช้งำน BIM ในองค์กรไม่ใช่เพียงแค่กำรน ำซอฟต์แวร์ BIM เข้ำมำติดตั้งแล้วถือว่ำ
องค์กรนั้นๆได้เริ่มน ำ BIM ไปปฏิบัติ กำรเริ่มต้นจ ำเป็นต้องอำศัยข้อมูลเบื้องต้น หลักกำร BIM ควำม
เข้ำใจในกระบวนกำร กำรใช้ประโยชน์ BIM และทรัพยำกรที่จ ำเป็นเพื่อกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติด้วย  

 ผู้วิจัยศึกษำแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติและได้น ำข้ันตอนกำรจัดเตรียมข้อมูลเพื่อน ำ BIM ไป
ปฏิบัติจำก BIM PEPG บทที่ 2 และ BIM PEFO บทที่ 2 เข้ำมำประยุกต์ใช้วิธีกำรเก็บข้อมูล โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ข้ันตอนย่อย ประกอบด้วย 
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(1) ศึกษาเป้ำหมำย BIM  

เป้ำหมำย BIM หมำยถึงจุดมุ่งหมำยหรือเป้ำหมำยที่เจ้ำของโครงกำรตั้งข้ึนเพื่อเป็นเกณฑ์
ส ำหรับก ำหนดกระบวนกำร BIM Uses ที่น ำมำปรับใช้องค์กรอีกทีหนึ่ง เป้ำหมำย BIM อำจเกี่ยวข้อง
กับกำรเพิ่มประสิทธิภำพของกระบวนกำรท ำงำน ระยะเวลำก่อสร้ำง ต้นทุน หรือคุณภำพของอำคำร
รวมทั้งประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรอำคำร ทั้งนั้นข้ึนอยู่กับกำรตระหนักถึงประโยชน์ของ BIM 
ในมุมมองของเจ้ำของโครงกำร 

 จำกกำรศึกษำหนังสือ BIM Handbook ของ Eastman (2011) และ BIM PEPG ของCIC    
(2010)  ผู้วิจัยจึงสำมำรถสรุปเป้ำหมำยของ BIM โดยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนตำมวัตถุประสงค์
ของกำรใช้งำน ดังนี้ 

1.1) เป้ำหมำย BIM ด้ำนคุณภำพของอำคำรก่อสร้ำง 
 กำรประยุกต์ใช้ BIM เพื่อเพิ่มคุณภำพของอำคำรก่อสร้ำง กำรประยุกต์ใช้ BIM สำมำรถเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนที่มำกกว่ำรูปแบบกำรท ำงำนเดิม รวมทั้งเพิ่มในส่วนกำรร่วมมือระหว่ำง
ผู้เกี่ยวข้องในโครงกำรเพื่อลดควำมผิดพลำด กำรเปลี่ยนแปลงงำน รวมถึงเพิ่มประสิทธิภำพในกำรส่ง
มอบอำคำร แต่สิ่งที่ต้องเจ้ำของโครงกำรต้องค ำนึงคือต้นทุนที่เพิ่มเข้ำมำ เจ้ำของโครงกำรจ ำเป็นต้อง
วิเครำะห์ถึงควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสมในกำรประยุกต์ใช้ทั้งในกระบวนกำรออกแบบ และ
กระบวนกำรก่อสร้ำง  

ผู้วิจัยได้แยกเป้ำหมำย BIM ด้ำนพัฒนำคุณภำพของอำคำรก่อสร้ำงออกเป็น 13 เป้ำหมำย
ย่อย ประกอบด้วย 

 เพิ่มควำมเข้ำใจในส่วนของพื้นที่ใช้สอย สถำนที่ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้เกี่ยว
ของในโครงกำร โดยใช้ประโยชน์จำกแบบจ ำลอง สำมมิติ (Better understanding 
of spaces and 3D visualization) 

 เพิ่มควำมเข้ำใจในส่วนข้ันตอนกำรท ำงำน กำรแบ่งโซนพื้นที่ก่อสร้ำง ( Better 
understanding of staging of works) 

 เพิ่มประสิทธิภำพกำรสื่อสำรภำยในโครงกำร ก ำจัดปัญหำกรณีพิพำท (Enhance 
communication within project and eliminate field conflict) 

 เพิ่มก ำลังกำรผลิตภำคสนำม (Increase field productivity) 
 ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรก่อสร้ำง (Track progress during construction) 
 เพิ่มประสิทธิภำพในกำรออกแบบ (Increase effectiveness of design) 
 เพิ่มประสิทธิภำพของอำคำรตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ( Increase 

effectiveness of sustainable goals) 



61 
 

 เพิ่มประสิทธิภำพในกำรตรวจสอบและทบทวนกระบวนกำรออกแบบ(Enhance 
Performance Monitoring and design progress reviews) 

 ควบคุมต้นทุนโครงกำรก่อสร้ำง (Cost Control) 
 ประเมินต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับกำรเปลี่ยนแปลงออกแบบได้อย่ำงรวดเร็ว (Quickly 

assess cost associated with design changes) 
 ประเมินรำคำโครงกำรได้อย่ำงถูกต้องและน่ำเช่ือถือ (Obtain reliable and 

accurate cost estimates) 
 รองรับควำมสอดคล้องของโปรแกรมปฏิบัติกำร (Assure program compliance) 
 ลดระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำรก่อสร้ำง (Reduce construction period) 

1.2) เป้ำหมำย BIM ด้ำนบริหำรจัดกำรอำคำร 
 กำรบริหำรจัดกำรอำคำรเป็นสิ่งที่ถูกพูดถึงมำกข้ึนส ำหรับกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
โดยเฉพำะอำคำรสูงซึ่งเจ้ำของโครงกำรจ ำเป็นต้องหำรวิธีที่เหมำะสมในกำรบริหำรจัดกำรอำคำร BIM 
เป็นหนึ่งในเครื่องมือใช้ในกำรบริหำรจัดกำรอำคำรเนื่องจำกแนวคิดกำรแลกเปลี่ ยนสำรสนเทศ 
กระบวนกำรท ำงำน และข้ันตอนที่เกิดกำรตรวจสอบสำรสนเทศตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำรโดยอำศัย
แบบก่อสร้ำงจริงจำกแบบจ ำลอง BIM และเครื่องมือรวบรวมสำรสนเทศที่ถูกสร้ำงขึ้น 

ผู้วิจัยได้แยกเป้ำหมำย BIM ด้ำนด้ำนบริหำรจัดกำรอำคำรออกเป็น 2 เป้ำหมำยย่อย 
ประกอบด้วย 

 เพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรสถำนที่และกำรบ ำรุงรักษำ (Optimize facility 
management and maintenance) 

 จัดท ำคู่มือสำรสนเทศเกี่ยวกับอำคำรสินทรัพย์ (Create information manual 
about building asset)  

เป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติที่ก ำหนดข้ึนเป็นเป็นตัวบ่งช้ีกำรใช้ประโยชน์จำก BIM ใน
แต่ละกระบวนกำร สิ่งที่เจ้ำของโครงกำรต้องค ำนึงถึงคือควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำ BIM ในแต่ละ
ข้ันตอน เช่น เป้ำหมำยของโครงกำรคือ เพิ่มประสิทธิภำพในกำรตรวจสอบและทบทวนกระบวนกำร
ออกแบบ แนวทำงกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติก็ควรจะเน้นในส่วนกระบวนกำรทบทวนกำรออกแบบ หรือ
เป้ำหมำยของโครงกำรคือ เพิ่มประสิทธิภำพของอำคำรตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ในส่วนนี้
แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติจะเน้นในส่วนกระบวนกำรวิเครำะหพ์ลงังำนและกระบวนกำรวิเครำะห์แสง
สว่ำง เป็นต้น 
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(2) ก ำหนดเป้ำหมำย BIM 
ผู้วิจัยได้ท ำออกแบบข้ันตอนที่ใช้ส ำหรับกำรก ำหนดเป้ำหมำย BIM โดยศึกษำจำก BIM 

PEPG บทที่ 2 และท ำกำรประยุกต์ใช้ตำมควำมเหมำะสม ข้ันตอนกำรก ำหนดเป้ำหมำย BIM  (CIC, 
2010) ประกอบด้วย 

2.1)  สัมภำษณ์เจ้ำของโครงกำรหรือคณะกรรมกำรวำงแผนกลยุทธ์ BIM 

กำรสัมภำษณ์จะท ำให้ทรำบประเด็นส ำคัญ จุดมุ่งหมำย หรือควำมตั้งใจของเจ้ำของโครงกำร
หรือคณะกรรมกำรวำงแผนกลยุทธ์ BIM ผู้วิจัยได้ท ำกำรก ำหนดประเด็นที่ใช้ในกำรสัมภำษณ์ ดังนี้ 

 เหตุผลที่ต้องกำรน ำแนวคิด BIM มำใช้ในองค์กร 
 เป้ำหมำยขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนำคต 
 ลักษณะกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 ควำมพร้อมของเจ้ำของโครงกำรและบุคลำกรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
 งบประมำณและทรัพยำกร 

2.2) วิเครำะห์เป้ำหมำย BIM ที่เหมำะสม 

เป้ำหมำย BIM เป็นสิ่งที่จะบ่งช้ีแนวทำงกำรปฏิบัติ ว่ำจะไปในทิศทำงไหน สิ่งใดเป็นส่วน
ส ำคัญที่จะต้องเร่งน ำไปปฏิบัติส่วนใดที่ยังไม่จ ำเป็นหรือเกิดควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินกำรส ำหรับ
เจ้ำของโครงกำร เป้ำหมำย BIM ควรจะประเมินได้ สำมำรถประสบควำมส ำเร็จได้จริง และเป็น
รูปธรรม  

เจ้ำของโครงกำรควรคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมเพื่อจัดตั้งเป็นคณะกรรมกำรเพื่อก ำหนด
เป้ำหมำยขององค์กรโดยเฉพำะเพื่อเพิ่มมูลค่ำในกำรพัฒนำองค์กรในระยะยำว และตอบสนองต่อแนว
ทำงกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติซึ่งต้องใช้ระยะเวลำพอสมควรในกำรด ำเนินกำรเพื่อปรับปรุง และพัฒนำ
กระบวนกำรให้ไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

2.3)  จัดล ำดับควำมส ำคัญของเป้ำหมำย BIM 

เจ้ำของโครงกำรหรือคณะกรรมกำรที่จัดต้ังข้ึนเป็นส่วนส ำคัญในกำรจัดกำร และเรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญของเป้ำหมำยที่ก ำหนดข้ึน เป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 
ส่วนคือ ส่วนที่จ ำเป็นส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติกับส่วนที่แนะน ำว่ำควรมีในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ
ในอนำคต 

ส่วนที่จ ำเป็นส ำหรบักำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ คือเป้ำหมำยหลักของเจ้ำของโครงกำรหรือองค์กร
ที่จะน ำแนวคิด BIM มำน ำไปปฏิบัติจ ำเป็นต้องเกิดข้ึนให้ได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ดังตัวอย่ำง
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เป้ำหมำยหลักของโครงกำรอำคำรสูงส่วนใหญ่คือ กำรปรับปรุงและเพิ่มเติมข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกภำยในอำคำรเพื่อใช้บริหำรจัดกำรอำคำรหลังจำกส่งมอบโครงกำรจำกผู้รับเหมำ หรือกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรออกแบบเพื่อให้ข้ันตอนในกำรออกแบบใช้เวลำให้น้อยที่สุด เป็นต้น 

ส่วนที่แนะน ำว่ำควรมีในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเป็นเป้ำหมำยรองที่เจ้ำของโครงกำรต้องกำร
หรือคณะกรรมกำรเป็นฝ่ำยเสนอให้เจ้ำของโครงกำรรับทรำบ เป็นเป้ำหมำยที่สำมำรถด ำเนินกำรใน
อนำคต ดังตัวอย่ำง กำรลดกำรใช้พลังงำนภำยในอำคำรโดยเกิดจำกกำรวิเครำะห์พลังงำนที่ใช้ภำยใน
อำคำรตั้งแต่ก่อนก่อสร้ำงหรือกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรสื่อสำรภำยในโครงกำร เพิ่มลดหรือก ำจัด
ปัญหำกรณีพิพำทอันน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงงำน เป็นต้น 

(3) ศึกษำกำรใช้ประโยชน์ BIM  
 กำรใช้ประโยชน์ BIM (BIM Uses) เป็นค ำที่ถูกบัญญัติข้ึนโดยกลุ่มนักวิจัยที่เป็นสมำชิก The 
Computer Integrated Construction Research Program (CIC) ของมหำวิทยำลัย The 
Pennsylvania State University ซึ่งอธิบำยถึงประเภทของกำรใช้งำน BIM ที่ใช้งำนอยู่ในปัจจุบัน 
โดยอธิบำยในรูปแบบวิธีหรือกลยุทธ์ในกำรประยุกต์ใช้  BIM ในวัฏจักรชีวิตอำคำรเพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ

 งำนหรือกระบวนกำรที่เกีย่วข้องกับ BIM เป็นงำนที่เฉพำะกลุ่ม กลุ่มนักวิจัย CIC จึงได้ท ำกำร
วิเครำะห์ BIM Uses โดยเริ่มจำกกำรสัมภำษณ์กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมก่อสร้ำงเพื่อให้
ได้ข้อมูลจำกหลำยโครงกำร หลำยลักษณะ และควำมเข้ำใจในกระบวนกำรใช้งำน จำกนั้นน ำข้อมูลที่
ได้มำจัดหมวดหมู่ของ BIM Uses ผ่ำนวิธีที่ถูกพัฒนำข้ึนตำมข้ันตอน (CIC, 2010) ดังนี้ 

3.1) ก ำหนดขอบเขต (Domain) ของกำรแบ่งประเภท BIM Uses 
3.2) รวบรวมข้อมูล และควำมรู้ตำมขอบเขตที่ก ำหนดไว้ 
3.3) ระบุเงื่อนไขที่ใช้ก ำหนด BIM Uses 
3.4) รวบรวมเงื่อนไข 
3.5) พัฒนำระบบที่ใช้ในกำรจัดหมวดหมู่ BIM Uses 
3.6) จัดเก็บเอกสำรตำมระบบกำรจัดหมวดหมู่ 

 BIM Uses ที่ได้จำกกำรจัดหมวดหมู่ สำมำรถแบ่งออกเป็น 26 กระบวนกำร โดยรำยละเอียด
ของแต่ละกระบวนกำร BIM Uses ผู้วิจัยได้อธิบำยกระบวนกำร ประโยชน์ของกระบวนกำร และ
ทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ โดยดัดแปลงจำก BIM PEPG บทที่ 3 แสดงในตำรำงที่ 
5.1  
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 กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติจ ำเป็นต้องท ำกำรคัดเลือก BIM Uses ที่เหมำะสม เจ้ำของโครงกำร
หรือคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์จ ำเปน็ต้องพิจำรณำ BIM Uses ตำมวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยในกำร
น ำ BIM ไปปฏิบัติ โดยควรเลือกด ำเนินกำรตั้งแต่ช่วงวำงแผนโครงกำร BIM PEPG ได้แบ่งวัฏจักรชีวิต
อำคำรออกเป็น 4 ช่วง คือ ช่วงวำงแผนโครงกำร ช่วงออกแบบ ช่วงก่อสร้ำง และช่วงน ำไปปฏิบัติซึ่ง
แสดงภำพรวมกระบวนกำร BIM Uses ตำมวัฏจักรชีวิตอำคำร ดังแสดงในตำรำงที่ 5.2 

(4) วิเครำะห์กำรใช้ประโยชน์ BIM ที่เหมำะสมกับองค์กร 
 เป้ำหมำยของโครงกำรที่เจ้ำของโครงกำร ทีมงำน หรือคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ได้ก ำหนด
ข้ึนจะเป็นส่วนส ำคัญในกำรก ำหนดแนวทำงกำรใช้ประโยชน์ BIM (BIM Uses) โดยดูจำกล ำดับ
ควำมส ำคัญที่สัมพันธ์กับเป้ำหมำยของโครงกำร กระบวนกำรหรือข้ันตอนใดที่จ ำเป็นต้องน ำ BIM 
Uses เข้ำมำปรับปรุง กระบวนกำรนั้นจะถูกวิเครำะห์จำกข้ันตอนต่ำงๆ (CIC, 2010) ดังนี ้

4.1)  วิเครำะห์และก ำหนด BIM Uses 
 ท ำกำรวิเครำะห์ BIM Uses ทั้ง 26 ด้ำน แล้วท ำกำรก ำหนด BIM Uses ที่เหมำะสมตำม

เป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติของโครงกำรจำกเป้ำหมำย BIM ขององค์กร 

 4.2) ก ำหนดฝ่ำยรับผิดชอบในแต่ละกระบวนกำร BIM Uses 

 ในแต่ละ BIM Uses ที่ถูกก ำหนดจะต้องมีอย่ำงน้อยหนึ่งฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งที่เกี่ยวข้องใน
โครงกำรหรือมำกกว่ำท ำกำรรับผิดชอบกระบวนกำรนั้น 

 4.3) ประเมินควำมสำมำรถในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ  

 ท ำกำรประเมินควำมสำมำรถในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ BIM Uses โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

 ทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ เช่น ทีมงำนด้ำน BIM โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ กำรอบรมด้ำนโปรแกรม และเครื่องมือที่ใช้น ำ BIM ไปปฏิบัติ เป็นต้น 

 ควำมพร้อมในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติของแต่ละฝ่ำยที่เกี่ยวข้องในโครงกำร 
 ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนด้ำน BIM  

 4.4) วิเครำะห์ประโยชน์และควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ BIM Uses 

 เจ้ำของโครงกำร ทีมงำน หรือคณะกรรมกำรควรพิจำรณำประโยชน์ที่จะได้รับ ต้นทุนในกำร
ด ำเนินกำรรวมทั้งควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนเมื่อมีด ำเนินกำรกระบวนกำร BIM Uses 
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 4.5) ท ำกำรตัดสินใจในกำรด ำเนินกำร BIM Uses ในแต่ละกระบวนกำร 

 เจ้ำของโครงกำร ทีมงำน หรือคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ควรท ำกำรตัดสินใจเกี่ยวกับแต่ละ
กระบวนกำร BIM Uses ว่ำเหมำะกับกับโครงกำรหรือไม่ โดยพิจำรณำควำมสอดคล้องของเป้ำหมำย 
BIM กับ ประโยชน์ที่ได้จำก BIM Uses 

 ส่วนส ำคัญที่ต้องท ำควำมเข้ำใจคือ บำงเป้ำหมำย BIM มีควำมสัมพันธ์กับ BIM Uses 
เฉพำะด้ำน แต่บำงเป้ำหมำย BIM มีควำมสัมพันธ์กับ BIM Uses หลำยด้ำนข้ึนอยู่กับกำรตัดสินใจว่ำ
จะใช้ประโยชน์จำก BIM Uses ด้ำนไหนจึงจะเหมำะสมที่สุด เช่น เป้ำหมำยของโครงกำรคือ เพิ่ม
ก ำลังกำรผลิตภำคสนำม และเพิ่มคุณภำพในด้ำนกำรผลิต ทีมงำนหรือคณะกรรมกำรควรพิจำรณำ 
BIM Uses ด้ำนกำรใช้งำนมุมมองสำมมิติ (3D Coordination) โดย BIM Uses ด้ำนนี้จะช่วยให้
ทีมงำนก ำหนดและแก้ไขข้อพิพำทด้ำนภูมิศำสตร์กอ่นที่จะลงมือกอ่สรำ้งซึง่สง่ผลต่อเพิ่มก ำลังกำรผลิต
ภำคสนำม และเพิ่มคุณภำพในด้ำนกำรผลิตซึ่งเป็นเป้ำหมำยของโครงกำร ในทำงกลับกันเป้ำหมำย
ของโครงกำรคือ เพิ่มประสิทธิภำพของอำคำรตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เป้ำหมำยนี้
สำมำรถเลือกสรร BIM Uses ที่เหมำะสมได้หลำยด้ำนที่จะช่วยให้โครงกำรประสบควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำย เป็นต้น 



 
 

ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

1 กำรจ ำลองสภำพหน้ำ    
งำนจริง  

(Existing Conditions 
Modeling) 

กระบวนกำรซ่ึงทีมงำนโครงกำรพัฒนำ
แบบจ ำลอง สำมมิติของสถำนที่ก่อสร้ำง สิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกในสถำนที่  หรือพื้นที่
เฉพำะที่ แบบจ ำลองสำมำรถพัฒนำในหลำย
รูปแบบขึ้นกับควำมต้องกำรและประสิทธิภำพ 
เม่ือแบบจ ำลองถูกสร้ำงจะสำมำรถบรรจุข้อมูล
สำรสนเทศในโครงกำร 

1. เพื่อจัดเตรียมเอกสำรในระยะยำว 
2. เพิ่มประสิทธิภำพและควำมแม่นย ำของข้อมูล 
3. จัดเตรียมข้อมูลด้ำนสถำนที่ 
4. น ำไปสู่กำรออกแบบ สำมมิติในอนำคต 
5. ใช้ประโยชน์ด้ำนกำรแสดงภำพ (Visualization) 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ (3D Model 
Manipulation) 
2. เครื่องสแกนเนอร์ สำมมิติ 
(3D Laser Scanning) 

2 กำรประมำณต้นทุน 
(Cost Estimation) 

ก ร ะบวนกำร ซ่ึ ง แบบจ ำ ลอง  BIM 
สำมำรถถอดปริมำณงำนได้อย่ำงแม่นย ำ และ
เป็นกำรประมำณต้นทุนก่อนกำรออกแบบซ่ึง
ส่งผลให้เกิดประหยัดต้นทุนและเวลำในกำร
ก่อสร้ำง 

1. ประมำณปริมำณทรัพยำกรได้อย่ำงแม่นย ำ 
2. สำมำรถควบคุมต้นทุนได้ก่อนเข้ำสู่กระบวนกำร
ออกแบบ 
3. สำมำรถน ำเสนอโครงกำรได้ดี 
4. จัดเตรียมข้อมูลต้นทุนสู่เจ้ำของโครงกำรเพื่อใช้ใน
กระบวนกำรตัดสินใจก่อนกำรออกแบบ 

1. ซอฟต์แวร์ด้ำนกำรปริมำณ
ต้นทุน 
2. ซอฟต์แวร์ด้ำนกำรออกแบบ 
3. ข้อมูลต้นทุน 
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

3 กำรวำงแผนตำมช่วงเวลำ  
(Phase Planning) 

กระบวนกำรซ่ึงต้องอำศัยแบบจ ำลองสี่
มิติ (สำมมิติรวมเวลำ) เพื่อใช้ในกำรวำงแผน 
จัดช่วงกำรท ำงำน แสดงล ำดับกระบวนกำร
ก่อสร้ำง กำรออกแบบสี่มิติจะแสดงภำพและ
กำรสื่อสำรซ่ึงสำมำรถช่วยให้ทีมงำนโครงกำร
เข้ำใจแผนกำรก่อสร้ำง 

1. เพิ่มควำมเข้ำใจในออกแบบตำรำงกำรท ำงำน
ของเจ้ำของโครงกำร ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
2. แก้ปัญหำด้ำนพื้นที่และเพิ่มทำงเลือกในกำรวำง
ผังอำคำร 
3. จุดมุ่งหมำยด้ำนกำรตลำด 
4. ระบุประเด็นด้ำนตำรำงกำรท ำงำน กำร
เรียงล ำดับงำน กำรจัดช่วงกำรท ำงำน 
5. ตรวจสอบสถำนะกำรจัดซ้ือวัสดุของโครงกำร 
6. เพิ่มผลผลิตและลดส่วนสิ้นเปลืองของโครงกำร 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิต ิ
2. ซอฟต์แวร์จัดตำรำงกำร
ท ำงำน 
3. ซอฟต์แวร์แบบจ ำลองสี่มิติ 

4 กำรวิเครำะห์สถำนที่
ก่อสร้ำง  

(Site Analysis) 

กระบวนกำรที่ต้องอำศัยเครื่องมือ BIM 
และ Geographic Information System 
(GIS) ในกำรประเมินคุณสมบัติของพื้นที่เพื่อ
เลือกสถำนที่ต ำแหน่งที่ตั้งของอำคำร 

1. ช่วยในกระบวนกำรตัดสินใจที่จะเลือกสถำนที่ใน
กำรก่อสร้ำง ตำมข้อก ำหนดของโครงกำร ปัจจัย
ด้ำนเทคนิค และปัจจัยด้ำนกำรเงิน 
2. ลดต้นทุนด้ำนกำรรื้อท ำลำย และควำมต้องกำร
ใช้ประโยชน์สถำนที่ 
3. เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน 
4. ลดควำมเสี่ยงด้ำนวัสดุอันตรำย 
5. เพิ่มผลตอบแทนทำงกำรลงทุน 

1. ซอฟต์แวร์ GIS 
2. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิต ิ
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

5 กำรวำงแผนเพื่อประเมิน
ประสิทธิภำพกำรออกแบบ 

(Programming) 

กระบวนกำรที่เก่ียวข้องกับกำรวำงแผน
พื้นที่ใช้สอย กำรพัฒนำแบบจ ำลอง BIM เพื่อ
ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะห์  ป ร ะ เ มิ นก ำร ออ กแ บ บ 
ผลกระทบของกำรใช้พื้นที่ และท ำควำมเข้ำ
ใจควำมซับซ้อนของพื้นที่ตำมกฎข้อบังคับ 

1. เพิ่มประสิทธิภำพและควำมแม่นย ำในกำร
ออกแบบตำมข้อก ำหนดพื้นที่ของเจ้ำของโครงกำร 

1. ซอฟต์แวร์ด้ำนกำรออกแบบ 

6 กำรทบทวนกำรออกแบบ  
(Design Reviews) 

กระบวนกำรที่เก่ียวข้องกับแบบจ ำลอง 
สำมมิติที่ แสดงตัวอย่ำงกำรออกแบบต่อ
ผู้เก่ียวข้องในโครงกำร ท ำกำรก ำหนดเกณฑ์
กำรออกแบบที่ใช้ในเช่น แผนผังโครงกำร วัตถุ
ที่ใช้ แสง สี เป็นต้น กำรทบทวนกำรออกแบบ
สำมำรถลดต้นทุนและเวลำที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง
เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงหลังจำกมีกำรทบทวน
ด้วยแบบจ ำลองเสมือนจริง 

1. ลดเวลำและต้นทุนในกำรสร้ำงแบบจ ำลอง 
2. เพิ่มทำงเลือกในกำรออกแบบเพื่อให้ง่ำยต่อกำร
สร้ำงและเปลี่ยนแปลงตลอดกำรออกแบบ 
3. ลดเวลำและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรทบทวนกำร
ออกแบบ 
4. ลดควำมขัดแย้งในด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงงำน 
5. เพิ่มควำมสวยงำมและเหมำะสมกับกำรจ ำลอง
ตัวอย่ำงในสภำพแวดล้อมเสมือนจริง 
6. ประเมินประสิทธิภำพกำรออกแบบตำมควำม
ต้องกำรของเจ้ำของโครงกำร 
7. ง่ำยต่อกำรสื่อสำรด้ำนส ำหรับเจ้ำของโครงกำร 
ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้ำง และผู้ใช้งำนอำคำร 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ซอฟต์แวร์ด้ำนทบทวนกำร
ออกแบบ 

 

 

68 



 
 

ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

7 กำรสร้ำงแบบจ ำลอง สำม
มิติ 

(Design Authoring) 

กระบวนกำรที่เก่ียวข้องกับซอฟต์แวร์ 
สำมมิติที่ใช้ในกำรสร้ำงแบบจ ำลอง สำมมิติ 
โดยมี 2 ส่วนที่ส ำคัญคือเครื่องมือสร้ำง
แบบจ ำ ลองและ เ ค รื่ อ ง มื อป ร ะ เ มิ นผล 
เครื่องมือสร้ำงแบบจ ำลอง สำมมิติเป็นส่วน
ส ำคัญใน BIM และยังเป็นส่วนเชื่อมกับ
ฐำนข้อมูลในส่วนคุณสมบัติ ขนำด วิธีกำร
ก่อสร้ำง ต้นทุน และอ่ืนๆ 

1. เพิ่มควำมโปร่งใสในกำรออกแบบต่อผู้เก่ียวข้อง
ในโครงกำร 
2. เพิ่มควำมควบคุมในกำรออกแบบ ต้นทุน และ
ตำรำงกำรท ำงำน 
3. ใช้ประโยชน์ด้ำนกำรแสดงภำพ 
4. เพิ่มควำมร่วมมือระหว่ำงผู้เก่ียวข้อง 
5. เพิ่มกำรควบคุมคุณภำพและควำมม่ันใจ 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิต ิ

8 กำรวิเครำะห์เชิงวิศวกรรม  
(Engineering Analysis) 

กระบวนกำรที่ เ ก่ีย วข้ องกับกำร ใช้
ซอฟต์แวร์ออกแบบแบบจ ำลอง BIM เพื่อ
ก ำหนดวิธีกำรทำงวิศวกรรมตำมข้อก ำหนด
ด้ำนกำรออกแบบ กำรพัฒนำสำรสนเทศที่เป็น
พื้นฐำนส ำหรับเจ้ำของโครงกำรและผู้ปฎิบัติ
กำรส ำหรับใช้ในระบบปฏิบัติกำรอำคำร  

1. ลดเวลำและต้นทุนโครงกำร 
2. เครื่องมือสร้ำงแบบจ ำลอง สำมมิติมีควำมเหำมะ
สมกับกำรสร้ำงกระบวนกำรท ำงำน 
3. เพิ่มควำมช ำนำญและกำรบริกำรของบริษัท
ออกแบบ 
4. แก้ปัญหำกำรออกแบบได้อย่ำงเหมำะสมโดย
ประยุกต์ใช้กำรวิเครำะห์ที่แม่นย ำ 
5. เพิ่มคุณภำพและลดเวลำกำรท ำงำนในช่วง
ออกแบบ 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ซอฟต์แวร์วิเครำะห์เชิง
วิศวกรรม 
3. ซอฟต์แวร์วิเครำะห์ทำง
วิศวกรรม 
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

9 กำรวิเครำะห์โครงสร้ำง 
(Structural Analysis) 

กระบวนกำรที่ เ ก่ีย วข้ องกับกำร ใช้
ซอฟต์แวร์ออกแบบแบบจ ำลอง BIM เพื่อ
ก ำหนดวิธีกำรทำงวิศวกรรมตำมข้อก ำหนด
ด้ำนกำรออกแบบ กำรพัฒนำสำรสนเทศที่เป็น
พื้นฐำนส ำหรับเจ้ำของโครงกำรและผู้ปฎิบัติ
กำรส ำหรับใช้ในระบบปฏิบัติกำรอำคำร  

1. ลดเวลำและต้นทุนโครงกำร 
2. เครื่องมือสร้ำงแบบจ ำลอง สำมมิติมีควำมเหำมะ
สมกับกำรสร้ำงกระบวนกำรท ำงำน 
3. เพิ่มควำมช ำนำญและกำรบริกำรของบริษัท
ออกแบบ 
4. แก้ปัญหำกำรออกแบบได้อย่ำงเหมำะสมโดย
ประยุกต์ใช้กำรวิเครำะห์ที่แม่นย ำ 
5. เพิ่มคุณภำพและลดเวลำในกำรออกแบบ 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ซอฟต์แวร์วิเครำะห์เชิง
วิศวกรรม 
3. ซอฟต์แวร์วิเครำะห์ทำง
วิศวกรรม 
 

10 กำรวิเครำะห์พลังงำน 
(Energy Analysis) 

กระบวนกำรที่ เ ก่ีย วข้ องกับกำร ใช้
ซอฟต์แวร์ออกแบบแบบจ ำลอง BIM เพื่อ
ก ำหนดวิธีกำรทำงวิศวกรรมตำมข้อก ำหนด
ด้ำนกำรออกแบบ กำรพัฒนำสำรสนเทศที่เป็น
พื้นฐำนส ำหรับเจ้ำของโครงกำรและผู้ปฎิบัติ
กำรส ำหรับใช้ในระบบปฏิบัติกำรอำคำร  

1. ลดเวลำและต้นทุนโครงกำร 
2. เครื่องมือสร้ำงแบบจ ำลองสำมมิติมีควำมเหำมะ
สมกับกำรสร้ำงกระบวนกำรท ำงำน 
3. เพิ่มควำมช ำนำญและกำรบริกำรของบริษัท
ออกแบบ 
4. แก้ปัญหำกำรออกแบบได้อย่ำงเหมำะสมโดย
ประยุกต์ใช้กำรวิเครำะห์ที่แม่นย ำ 
5. เพิ่มคุณภำพและลดเวลำในกำรออกแบบ 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ซอฟต์แวร์วิเครำะห์เชิง
วิศวกรรม 
3. ซอฟต์แวร์ วิ เครำะห์ทำง
วิศวกรรม 
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

11 กำรวิเครำะห์แสงสว่ำง 
(Lighting Analysis) 

กระบวนกำรที่ เ ก่ีย วข้ องกับกำร ใช้
ซอฟต์แวร์ออกแบบแบบจ ำลอง BIM เพื่อ
ก ำหนดวิธีกำรทำงวิศวกรรมตำมข้อก ำหนด
ด้ำนกำรออกแบบ กำรพัฒนำสำรสนเทศที่เป็น
พื้นฐำนส ำหรับเจ้ำของโครงกำรและผู้ปฎิบัติ
กำรส ำหรับใช้ในระบบปฏิบัติกำรอำคำร  

1. ลดเวลำและต้นทุนโครงกำร 
2. เครื่องมือสร้ำงแบบจ ำลอง สำมมิติมีควำมเหำมะ
สมกับกำรสร้ำงกระบวนกำรท ำงำน 
3. เพิ่มควำมช ำนำญและกำรบริกำรของบริษัท
ออกแบบ 
4. แก้ปัญหำกำรออกแบบได้อย่ำงเหมำะสมโดย
ประยุกต์ใช้กำรวิเครำะห์ที่แม่นย ำ 
5. เพิ่มคุณภำพและลดเวลำในกำรออกแบบ 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ซอฟต์แวร์วิเครำะห์เชิง
วิศวกรรม 
3. ซอฟต์แวร์วิเครำะห์ทำง
วิศวกรรม 
 

12 กำรวิเครำะห์เชิงกล 
(Mechanical Analysis) 

กระบวนกำรที่ เ ก่ีย วข้ องกับกำร ใช้
ซอฟต์แวร์ออกแบบแบบจ ำลอง BIM เพื่อ
ก ำหนดวิธีกำรทำงวิศวกรรมตำมข้อก ำหนด
ด้ำนกำรออกแบบ กำรพัฒนำสำรสนเทศที่เป็น
พื้นฐำนส ำหรับเจ้ำของโครงกำรและผู้ปฎิบัติ
กำรส ำหรับใช้ในระบบปฏิบัติกำรอำคำร  

1. ลดเวลำและต้นทุนโครงกำร 
2. เครื่องมือสร้ำงแบบจ ำลองสำมมิติมีควำม
เหมำะสมกับกำรสร้ำงกระบวนกำรท ำงำน 
3. เพิ่มควำมช ำนำญและกำรบริกำรของบริษัท
ออกแบบ 
4. แก้ปัญหำกำรออกแบบได้อย่ำงเหมำะสมโดย
ประยุกต์ใช้กำรวิเครำะห์ที่แม่นย ำ 
5. เพิ่มคุณภำพและลดเวลำในกำรออกแบบ 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ซอฟต์แวร์วิเครำะห์เชิง
วิศวกรรม 
3. ซอฟต์แวร์ วิ เครำะห์ทำง
วิศวกรรม 
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

13 กำรวิเครำะห์เชิงวิศวกรรม
อ่ืนๆ 

(Other Analysis) 

กระบวนกำรที่ เ ก่ีย วข้ องกับกำร ใช้
ซอฟต์แวร์ออกแบบแบบจ ำลอง BIM เพื่อ
ก ำหนดวิธีกำรทำงวิศวกรรมตำมข้อก ำหนด
ด้ำนกำรออกแบบ กำรพัฒนำสำรสนเทศที่เป็น
พื้นฐำนส ำหรับเจ้ำของโครงกำรและผู้ปฎิบัติ
กำรส ำหรับใช้ในระบบปฏิบัติกำรอำคำร  

1. ลดเวลำและต้นทุนโครงกำร 
2. เครื่องมือสร้ำงแบบจ ำลอง สำมมิติมีควำมเหำมะ
สมกับกำรสร้ำงกระบวนกำรท ำงำน 
3. เพิ่มควำมช ำนำญและกำรบริกำรของบริษัท
ออกแบบ 
4. แก้ปัญหำกำรออกแบบได้อย่ำงเหมำะสมโดย
ประยุกต์ใช้กำรวิเครำะห์ที่แม่นย ำ 
5. เพิ่มคุณภำพและลดเวลำในกำรออกแบบ 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ซอฟต์แวร์วิเครำะห์เชิง
วิศวกรรม 
3. ซอฟต์แวร์วิเครำะห์ทำง
วิศวกรรม 
 

14 กำรประเมินผลกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน  

(Sustainability (LEED) 
Evaluation) 

กระบวนกำรที่เก่ียวข้องกับกำรประเมิน 
Leadership in Energy and 
Environmental Design (LEED) หรือเกณฑ์
กำรประเมินเพื่อควำมยั่งยืน โดยอ้ำงอิงถึงวัสดุ 
ประสิทธิภำพ และกระบวนกำร กำรประเมิน
ควำมยั่งยืนสำมำรถประยุกต์ใช้ในทุกส่วนของ
โครงกำรก่อสร้ำง ตั้งแต่ช่วงวำงแผนหรือช่วง
กำรออกแบบ จนถึงประยุกต์ใช้งำนบริหำร
จัดกำรอำคำร 

1. ทบทวนกำรออกแบบได้อย่ำงรวดเร็ว  
2. กระบวนกำร LEED เป็นกระบวนกำรที่มี
ประสิทธิภำพในกำรใช้เป็นฐำนข้อมูลเพื่อกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน 
3. เพิ่มกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
4. สำมำรถจัดเรียงปริมำณของวัสดุได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
5. เพิ่มประสิทธิภำพของอำคำรโดยติดตำมกำรใช้
พลังงำน และอ่ืนๆ ตำมมำตรฐำน LEED 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ควำมรู้ด้ำน LEED 
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

15 กำรตรวจสอบรหัสในกำร
ออกแบบ 

(Code Validation) 

ก ร ะ บว น ก ำร ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กับ ก ำ ร
ออกแบบที่ใช้ในกำรตรวจสอบพำรำมิเตอร์
แบบจ ำลอง กำรตรวจสอบรหัสเพิงเริ่ม
แพร่หลำยในสหรัฐฯ 

1. ตรวจสอบกำรออกแบบอำคำรปฏิบัติตำม
มำตรฐำนหรือคู่มือที่ใช้กับแบบจ ำลอง BIM 
2. กำรตรวจสอบรหัสตั้งแต่ขั้นตอนกำรออกแบบจะ
ช่วยลดควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรผิดพลำด
ทำงกำรออกแบบ  
3. ลดเวลำในกำรตรวจสอบรหัสที่ ใช้ในกำร
ออกแบบ 

1. ควำมรู้ด้ำนรหัส 
2. ซอฟต์แวร์ด้ำนกำรตรวจสอบ
แบบจ ำลอง 
3. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
 

16 กำรใช้งำนมุมมอง สำมมิติ  
(3D Coordination) 

ประสำนงำนกระบวนกำรที่เ ก่ียวข้อง
ก ำ ร ต ร ว จ ห ำ ก ำ ร ป ะ ท ะ กั น  ( Clash 
Detection) ในกำรบวนกำรประสำนงำนเพื่อ
ระบุข้อโต้แย้งโดยใช้แบบจ ำลิง สำมมิติ 

1. ประสำนงำนโครงกำรตลอดจนแบบจ ำลอง สำม
มิติ 
2. ลดควำมขัดแย้งที่จะเกิดหน้ำงำน และลดกำรขอ
ข้อมูล RFI 
3. ใช้ประโยชน์ด้ำนกำรแสดงภำพ  
4. เพิ่มผลผลิตหน้ำงำน 
5. ลดต้นทุนกำรก่อสร้ำง 
6. ลดระยะเวลำโครงกำร 
7. เพิ่มควำมแม่นย ำเม่ือเปรียบเทียบแบบก่อสร้ำง
กับแบบก่อสร้ำงจริง (Shop Drawing) 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. โปรแกรมประยุกต์กำร
ทบทวนกำรออกแบบ 
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

17 กำรวำงแผนใช้ประโยชน์
สถำนที่  

(Site Utilization 
Planning) 

กระบวนกำรที่เก่ียวข้องกับแบบจ ำลองสี่
มิติ ซ่ึง เสนอสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยใน
โครงกำร ตำมกิจกรรมที่เกิดขึ้นตำมตำรำงกำร
ท ำงำน ข้อมูลในแบบจ ำลองจะรวมไปถึง
ทรัพยำกรแรงงำน วัสดุ เครื่องมือที่ ระบุ
ต ำแหน่ง เพื่อใช้ในกำรวำงแผนกำรใช้พื้นที่
ภำยในโครงกำรตำมระยะเวลำที่เกิดขึ้น 

1. สร้ำงประโยชน์จำกวำงแผนผังโครงกำรเพื่อเพิ่ม
พื้นที่ใช้สอย 
2. ระบุพื้นที่ที่ส ำคัญในกำรก่อสร้ำง 
3. เลือกแผนกำรที่เหมำะสมในกำรก่อสร้ำง 
4. ปรับปรุงกำรใช้งำนพื้นที่ตำมควำมก้ำวหน้ำของ
งำน 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ซอฟต์แวร์เพื่อกำรออกแบบ 
3. ซอฟต์แวร์จัดตำรำงกำร
ท ำงำน 

18 กำรออกแบบระบบก่อสร้ำง 
(Construction System 

Design) 

กระบวนกำรที่เก่ียวข้องกับซอฟต์แวร์
ระบบปฏิบัติกำร สำมมิติ เพื่อใช้ในกำร
ออกแบบและวิเครำะห์กำรก่อสร้ำงที่ซับซ้อน
ในโครงกำร 

1. เพิ่มควำมสำมำรถในกำรก่อสร้ำงในโครงกำรที่มี
ควำมซับซ้อน 
2. เพิ่มผลผลิต 
3. เพิ่มควำมตระหนักในเรื่องควำมปลอดภัย 

1. ซอ ฟต์ แ ว ร์ ออก แบ บ
ระบบปฏิบัติกำร สำมมิติ 

19 กำรผลิตระบบดิจิทัล  
(Digital Fabrication) 

กระบวนกำรที่ใช้ประโยชน์เครื่องจักรใน
กำรผลิตวัตถุจำกแบบจ ำลอง สำมมิติ 

1. สร้ำงองค์ประกอบเพื่อกำรผลิตอำคำรอัตโนมัติ 
2. ลดควำมอดทนต่อกำรผลิตโดยใช้เครื่องจักร 
3. เพิ่มผลผลิต 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. อุปกรณ์กำรผลิต 
3. วิธีกำรผลิต 
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

20 กำรวำงแผนและควบคุม
ระบบ สำมมิติ 

(3D Control and 
Planning) 

กระบวนกำรใช้ประโยชน์แบบจ ำลองใน
กำรวำงผังโครงกำร 

1. ลดควำมผิดพลำดของแบบโดยสร้ำงตัวควบคุม
จำกแบบจ ำลอง 
2. เพิ่มกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนออฟฟิศกับฝ่ำย
หน้ำงำน 
3. ลดปัญหำด้ำนภำษำ 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิต ิ

21 กำรบันทึกแบบจ ำลอง  
(Record Modeling) 

กระบวนกำรที่แสดงให้เห็นสถำนะทำง
กำยภำพ สิ่งแวดล้อม ทรัพย์สินของอำคำร 
กำรบันทึกแบบจ ำลองประกอบไปด้วยข้อมูลที่
เชื่อมต่อ กับองค์ประกอบทำงโครง สร้ำง
สถำปัตยกรรม และงำนระบบ รวมทั้งข้อมูล
เพิ่มเติมด้ำนเครื่องมือ ระบบพื้นที่ใช้สอยที่
จ ำเป็นในกำรใช้ประโยชน์ของเจ้ำของอำคำร 

1. เพิ่มควำมสะดวกส ำหรับกำรออกแบบในอนำคต
และกำรออกแบบ สำมมิติส ำหรับปรับปรุงอำคำร 
2. จัดเตรียมข้อมูลแวดล้อมของอำคำร 
3. เพิ่มควำมสะดวกในกระบวนกำรเปลี่ยนแปลง
งำน 
4. ลดข้อโต้แย้งในอนำคต 
5. เพิ่มควำมเข้ำใจล ำดับกำรท ำงำนส ำหรับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องในโครงกำร รวมทั้งลดเวลำส่งมอบ
โครงกำร 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

22 กำรจัดตำรำงบ ำรุงรักษำ
อำคำร  

(Building Maintenance 
Scheduling) 

กระบวนกำรที่เก่ียวข้องกับระบบกำร
ท ำงำนของโครงสร้ำงอำคำรเช่น พื้น ผนัง 
หลังคำ เป็นต้น และยังรวมไปถึงเครื่องมือเช่น 
ระบบเครื่องกล ระบบไฟฟ้ำ และระบบสูบน้ ำ
ภำยในอำคำร 

1. วำงแผนกำรบ ำรุงรักษำได้อย่ำงเหมำะสม 
2. ติดตำมรำยงำนกำรซ่อมแซมได้ 
3. ลดกำรแก้ไขและกำรปรับปรุงฉุกเฉิน 
4. เพิ่มควำมเข้ำใจของพนักงำนปรับปรุงอำคำร
น ำไปสู่กำรเพิ่มผลผลิต 
5. ประเมินวิธีบ ำรุงรักษำจำกต้นทุนได้ 

1. ซอฟต์แวร์ทบทวนกำร
ออกแบบอำคำร 
2. ระบบอำคำรอัตโนมัติ 
(Building Automation 
System) เพื่อเชื่อมต่อกับ
ฐำนข้อมูล 
3. ระบบบริหำรปรับปรุงอำคำร 
(Computerized 
Management System) เพื่อ
เชื่อมต่อกับฐำนข้อมูล 
4. ผู้ใช้งำนเชื่อมต่อกับฐำนข้อมูล 
(User Interface) 

23 กำรวิเครำะห์ระบบอำคำร  
(Building System 

Analysis) 

กระบวนกำรที่ เ ก่ียวข้อง กับกำรวัด
ประสิทธิภำพของอำคำรเปรียบเทียบกับส่วนที่
ท ำกำรออกแบบ โดยรวมถึงกำรวิเครำะห์
เชิงกล กำรใช้พลังงำนของอำคำร 

1. รับรองกำรปฏิบัติงำนอำคำรตรงตำมมำตรฐำน
กำรออกแบบ 
2. ระบุโอกำสในกำรปรับปรุงเพื่อเพิ่มศักยภำพ
อำคำร 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ซอฟ ต์ แ ว ร์ วิ เ ค ร ำะ ห์
ระบบปฏิบัติกำรอำคำร 
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

24 กำรจัดกำรสินทรัพย์ 
(Asset Management) 

กระบวนกำรที่เก่ียวข้องกับระบบบริหำร
จัดกำรในส่วนกำรปรับปรุงและปฏิบัติกำร
อำคำร รวมทั้งทรัพย์สินในอำคำร ทรัพย์สิน
ประกอบด้วยตัวอำคำร ระบบ สิ่งแวดล้อม 
และเครื่องมือที่จ ำเป็นต้องมีกำรซ่อมแซม 
ปฏิบัติงำน และปรับปรุงเพื่อให้เกิดควำมพึง
พอใจของเจ้ำของอำคำรและผู้ใช้งำน อีกทั้งยัง
เก่ียวข้องกับกำรวำงแผนด้ำนกำรเงินทั้งระยะ
สั้นและระยะยำว กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน
จะใช้ข้อมูลที่ได้จำกแบบจ ำลองที่บันทึกข้อมูล
อำคำร 

1. จัดเก็บคู่มือปฏิบัติกำร กำรปรับปรุงอำคำร และ
เครื่องมือ 
2. ประเมินสถำนะสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและ
เครื่องมือ 
3. ปรับปรุงข้อมูลด้ำนทรัพย์สินให้ทันสมัย 
4. จัดเตรียมแหล่งข้อมูลที่ใช้ติดตำมกำรใช้
ประโยชน์ ประสิทธิภำพ กำรบ ำรุงรักษำทรัพย์สิน 
5. ปรับปรุงฐำนข้อมูลเพื่อรองรับข้อมูลทรัพย์สิน
อำคำรปัจจุบัน 
6. เพิ่มกำรประเมินทรัพย์สินด้ำนกำรเงิน 
7. เพิ่มโอกำสในกำรวัดและปรับปรุงระบบ 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ระบบบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน 
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ตำรำงที่ 5.1 รำยละเอียด BIM Uses (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

รายการ การใช้ประโยชน์ BIM  
(BIM Uses) 

ค าอธิบาย ประโยชน์ของ BIM Uses ทรัพยากรที่จ าเป็น 

25 กำรจัดกำรพื้นที่ใช้สอย   
ของอำคำร  

(Space Management) 

กระบวนกำรที่ เ ก่ีย วข้ องกับกำร ใช้
ประโยชน์ BIM เพื่อบริหำร จัดสรร และ
ติดตำมกำรใช้พื้นที่ท ำงำนรวมถึงทรัพยำกร 
แบบจ ำลอง BIM จะอนุญำตทีมบริหำรจัดกำร
ท ำกำรประเมินกำรใช้พื้นที่ กำรเปลี่ยนแปลงที่
เก่ียวข้องกีบสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่เชื่อมต่อ
กับฐำนข้อมูล 

1. ระบุและจัดสรรพื้นที่ส ำหรับใช้สอยอำคำร 
2. ติดตำมกำรใช้งำนพื้นที่ 
3. ประกันควำมเหมำะสมกำรใช้งำนสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวก 
4. ช่วยในกำรวำงแผนใช้งำนพื้นที่ใช้สอยของอำคำร 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. โปรแกรมประยุกต์ใช้กำร
จัดกำรเน้ือหำ 

26 กำรวำงแผนป้องกัน        
ภัยพิบัต ิ 

(Disaster Planning) 

ก ร ะ บว น ก ำร ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กับ ก ำ ร
ตอบสนองเหตุเร่ งด่วนซ่ึงจะเข้ำถึ งข้อมูล
อำคำรในส่วนของแบบจ ำลองและระบบ
อำคำร BIM จัดเตรียมข้อมูลส ำหรับตอบสนอง
เหตุเร่งด่วน และลดควำมเสี่ยงจำกภัยพิบัติ 

1. จัดเตรียมสิ่งที่ตอบสนองกับภัยพิบัติเพื่อเข้ำสู่
อำคำรในเหตุกำรณ์จริงได้ทันท่วงที 
2. เพิ่มประสิทธิภำพของกำรตอบสนองเหตุเร่งด่วน 
3. ลดควำมเสี่ยงที่เกิดจำกภัยพิบัติ 

1. เครื่องมือควบคุมแบบจ ำลอง 
สำมมิติ 
2. ควำมรู้ในส่วนระบบอำคำร
อัตโนมัติ 
3. ควำมรู้ในกำรตอบสนองเหตุ
เร่งด่วน 
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ตำรำงที่ 5.2 ภำพรวมกระบวนกำร BIM Uses ตำมวัฏจักรชีวิตอำคำร (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

วัฏจักรชีวิตอาคาร 

ช่วงวางแผนโครงการ ช่วงออกแบบ ช่วงก่อสร้าง ช่วงด าเนินการ 

กำรจ ำลองสภำพหน้ำงำนจริง กำรจ ำลองสภำพหน้ำงำนจริง กำรจ ำลองสภำพหน้ำงำนจริง กำรจ ำลองสภำพหน้ำงำนจริง 
กำรประมำณต้นทุน  กำรประมำณต้นทุน  กำรประมำณต้นทุน  กำรประมำณต้นทุน  

กำรวำงแผนตำมช่วงเวลำ  กำรวำงแผนตำมช่วงเวลำ  กำรวำงแผนตำมช่วงเวลำ    
กำรวำงแผนกำรออกแบบ กำรวำงแผนกำรออกแบบ     

กำรวิเครำะหส์ถำนที่ก่อสร้ำง        
  กำรทบทวนกำรออกแบบ      
  กำรสร้ำงแบบจ ำลองสำมมิต ิ     
  กำรวิเครำะห์เชิงวิศวกรรม      
  กำรวิเครำะห์พลังงำน      
  กำรวิเครำะห์โครงสร้ำง      
  กำรวิเครำะห์แสงสว่ำง      
  กำรวิเครำะห์เชิงกล      
  กำรวิเครำะห์เชิงวิศวกรรมอื่นๆ      
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ตำรำงที่ 5.2 ภำพรวมกระบวนกำร BIM Uses ตำมวัฏจักรชีวิตอำคำร (ต่อ) (ดัดแปลงจำก CIC, 2010) 

 

วัฏจักรชีวิตอาคาร 

ช่วงวางแผนโครงการ ช่วงออกแบบ ช่วงก่อสร้าง ช่วงด าเนินการ 

 กำรประเมินผลกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน   
 กำรตรวจสอบรหัสในกำรออกแบบ    
  กำรประสำนงำนสำมมิติ     
   กำรวำงแผนใช้ประโยชน์สถำนที ่   
    กำรออกแบบระบบก่อสร้ำง   

    กำรผลิตระบบดจิิตอล   
   กำรวำงแผนและควบคุมระบบ สำมมิติ    
     กำรบันทึกแบบจ ำลอง  
      กำรจัดตำรำงบ ำรุงรกัษำอำคำร   
      กำรวิเครำะห์ระบบอำคำร 
      กำรจัดกำรสินทรัพย ์
     กำรจัดกำรพื้นที่ใช้สอยของอำคำร  
      กำรวำงแผนปอ้งกันภัยพบิัต ิ
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5.2.2 ส่วนวางแผนน า BIM ไปปฏิบัต ิ  
 แผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ (BIM Implementation Plan) เป็นข้ันตอนส ำคัญในกำรพัฒนำ
องค์กรตำมแนวคิด BIM โดยใช้ประโยชน์จำกกระบวนกำร BIM Uses แผนกำรด ำเนินกำรขององค์กร
จะถูกก ำหนดไปในรูปแบบใด ทิศทำงใด ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องท ำกำรรับผิดชอบส่วนไหน และระดับที่
เหมำะสมที่องค์กรจะน ำ BIM ไปปฏิบัติอยู่ที่จุดไหนเป็นรำยละเอียดที่จ ำเป็นต้องระบุในแผนกำรน ำ 
BIM ไปปฏิบัติ  

 กำรน ำเป้ำหมำยที่เจ้ำของโครงกำร ทีมงำน หรือคณะกรรมกำรก ำหนดข้ึนมำพัฒนำ
จ ำเป็นต้องอำศัยคู่มือหรือมำตรฐำนที่ก ำหนดรูปแบบของกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรปฏิบัติที่เหมำะสมและสอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดข้ึน 

ผู้วิจัยศึกษำพบว่ำ BIM PGFO ได้แนะน ำแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ โดยแบ่งออกเป็น 5 
ข้ันตอน (CIC, 2013) คือ 

(1) สร้ำงทีมงำน BIM 
ทีมงำน BIM เป็นกลุ่มคนที่ต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเหมำะสม เพื่อที่จะน ำพำองค์กร

ประสบควำมส ำเร็จในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ บุคคลที่จ ำเป็นจะต้องมีในทีมประกอบด้วย 

1.1) ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM (Champion BIM)  

 ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM คือ บุคคลที่มีทักษะในเรื่อง BIM และมีแรงจูงใจที่จะน ำองค์กรไปสู่
กำรปรับปรุงกระบวนกำรโดยกำรผลกัดัน กำรจัดกำรกำรเปลีย่นแปลงและกำรสร้ำงควำมมั่นใจในกำร
ด ำเนินงำน BIM  

 บทบำทของผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM ไม่จ ำเป็นต้องมีต ำแหน่งเป็นผู้จัดกำรด้ำน BIM (BIM 
Manager) อย่ำงเดียว แต่อำจเป็นต ำแหน่งงำนอื่นๆที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำน BIM เช่น วิศวกร 
สถำปนิก นักประมำณรำคำ ฯลฯ 

 ผู้ช ำนำญกำร BIM ควรมีอยู่ในทีมอย่ำงน้อย 1 คน ซึ่งจะมีหน้ำที่รับผิดชอบในส่วนของกำร
วำงแผน สรูปงำนและน ำเสนอข้อมูลที่ถูกต้องทั้งในเรื่องเวลำ กลุ่มบุคคล และผลกระทบที่จะเกิดใน
กระบวนกำรวำงแผน ส ำหรับองค์กรทีค่วำมมุ่งมั่นในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติควรมีต ำแหน่งผู้จัดกำรด้ำน 
BIM ข้ึนมำดูแลงำนส่วนน้ีโดยเฉพำะเพื่อควำมเหมำะสมและเป็นรูปแบบที่ชัดเจน 

หน้ำที่หลักของผู้จัดกำรด้ำน BIM ประกอบด้วย 

 พัฒนำมำตรฐำน BIM กำรน ำไปปฏิบัติและกำรบังคับใช้งำนส ำหรับองค์กร 
 ตรวจสอบกระบวนกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดในแผนด ำเนินกำร 
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 ควบคุมกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติภำยในองค์กร 
 ประเมินซอฟต์แวร์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ BIM 
 ประสำนงำนกับผู้รับผิดชอบตำมแต่ละกระบวนกำร BIM Uses 
 ให้ค ำแนะน ำและควำมรู้ด้ำน BIM เพื่อให้กำรเกิดควำมเป็นมำตรฐำนเดียวกันในกำร

ท ำงำน 
 วิเครำะห์และสรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมช่วงเวลำของแผนงำน 

1.2) สมำชิกในคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ 

 สมำชิกบำงส่วนที่ เกี่ยวข้องกับข้ันตอนกำรวำงกลยุทธ์ขององค์กรที่ เป็นฝ่ำยที่ก ำหนด
เป้ำหมำยของกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติให้กับเจ้ำของโครงกำร 

1.3) กลุ่มบุคคลที่รับผิดชอบในกระบวนกำร BIM Uses 

 กลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบในกระบวนกำร BIM Uses ต่ำงๆ ซึ่งถูกก ำหนด
โดยคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ในช่วงของกำรวิเครำะห์กำรใช้ประโยชน์ BIM 

1.4) ผู้สนับสนุนด้ำนกำรจัดกำร BIM 

 แนวคิด BIM มีควำมจ ำเป็นที่ต้องปรับปรุงกำรด ำเนินงำนเพื่อรองรับแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
กำรก ำหนดผู้สนับสนุนส ำหรับองค์กรในด้ำนกำรจัดกำร BIM ช่วยให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำง
เหมำะสม 

1.5) ผู้น ำในแต่ละหน่วยงำนด ำเนินกำร 

 ในแต่ละหน่วยงำนด ำเนินกำรควรจะมีผู้น ำด้ำน BIM เพื่อท ำหน้ำที่กระจำยข้อมูลส ำคัญใน
กำรวำงแผนงำนเกี่ยวกับกระบวนกำรและสำรสนเทศที่จ ำเป็น ผู้น ำด้ำน BIM ไม่จ ำเป็นต้องเป็น
ผู้จัดกำรของหน่วยงำนน้ันๆแต่ควรเป็นผูท้ี่มีอ ำนำจในหน่วยงำนและท ำหน้ำที่ส ำคัญสนับสนุนผู้จัดกำร 

(2) รวบรวมข้อมูลและออกแบบกระบวนกำร 
สิ่งที่จะเป็นต้องท ำก่อนกำรออกแบบกระบวนกำรคือกำรรวมรวบข้อมูลโครงสร้ำงองค์กร 

และกระบวนกำรที่ใช้ในปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบเริ่มต้นในกำรออกแบบกระบวนกำร BIM กำรเก็บ
รวบรวมข้อมูลโครงสร้ำงองค์กรและกระบวนกำรท ำงำนต้องให้ควำมส ำคัญกับภำระงำนในแต่ละ
ข้ันตอนและผู้รับผิดชอบในงำนนั้น โดยทั่วไปองค์กรจะมีกำรจัดเก็บข้อมูลในส่วนนี้ไว้ซึ่งจะระบุถึง
ภำระงำนและผู้รับผิดชอบเอำไว้ แต่ถ้ำไม่มีกำรจัดเก็บข้อมูลก็จ ำเป็นต้องในวิธีกำรนัดประชุมหรือขอ
สัมภำษณ์ผู้จัดกำรหรือผูเ้กีย่วข้องกับภำระงำนนั้นๆ หรือท ำกำรรวบรวมข้อมลูและท ำกำรสัมภำษณ์ไป
ทั้งสองวิธีเพื่อเป็นกำรตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับไม่ให้เกิดข้อพิพำทในภำยหลัง 
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กำรออกแบบกระบวนกำรนั้นมีหลำกหลำยวิธีที่ถูกในมำใช้งำนในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ เช่น 
วิธี Integrated Definition (IDEF) ด้วยเครื่องมือ IDEF0 Functional Modeling วิธี Unified 
Modeling Language (UML) หรือวิธี Business Modeling Notation (BPMN) เป็นต้น 

 แต่ละวิธีมีข้อดีและวิธีกำรใช้งำนแตกต่ำงกันอยู่ที่เจ้ำของโครงกำรจะเลือกงำนตำมควำม
เหมำะสมซึ่งโดยจำกกำรศึกษำพบว่ำคู่มือกำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิส่วนมำกจะน ำเสนอวิธีกำรออกแบบ
กระบวนกำรโดยใช้วิธี BPMN ซึ่งเป็นวิธีกำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจที่ได้รับกำรรับรองเป็น
มำตรฐำนจำกองค์กร BuildingSMART International  

กำรออกแบบกระบวนกำรจ ำเป็นต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกระบวนกำรท ำงำนในปัจจุบัน 
ทีมงำนน ำ BIM ไปปฏิบัติต้องท ำกำรออกแบบแผนภำพกระบวนกำร ณ ปัจจุบัน (หรือที่ถูกเรียกว่ำ 
ศัพท์ทำงเทคนิคว่ำ แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ) เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจต่อข้อมูล ข้ันตอน ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล  

 ในส่วนของกำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจให้ไปสู่กระบวนกำร BIM ตำมที่ก ำหนดไว้ 
ทีมงำนน ำ BIM ไปปฏิบัติจะต้องท ำกำรวิเครำะห์เป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ และ BIM Uses 
ที่ถูกเสนอเพื่อใช้ในกำรพัฒนำกระบวนกำร น ำมำปรับเปลี่ยน เพิ่มเติม หรือแก้ไขลงในแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจที่ออกแบบข้ึนใหม่ 

 สิ่งที่ต้องให้ควำมส ำคัญเมื่อได้แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจใหม่ตำมที่ได้ออกแบบไว้ คือควำม
สอดคล้องในข้ันตอนที่ต้องท ำกำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงกระบวนกำรเดิมกับกระบวนกำรใหม่ ภำระ
งำนที่ถูกก ำหนดข้ึนจะต้องมีผลลัพธ์ที่จับต้องได้และมีเป้ำหมำยตรงกับที่ได้ก ำหนดไว้ 

(3) จัดเตรียมรูปแบบเอกสำรและข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
 กำรสร้ำงแบบจ ำลองสำมมิติเพื่อใช้ในกำรออกแบบจะมีกำรจัดเก็บข้อมูลส ำคัญที่ระบุควำม
ต้องกำรของเจ้ำของโครงกำรลงในแบบจ ำลองซึ่งข้อมูลถูกแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ ข้อมูล
เรขำคณิตของอำคำร (Geometric Model Information) กับข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก (Facility 
Data Information) 

 ข้อมูลเรขำคณิตคือข้อมูลเชิงอิเลก็ทรอนิกส์ทีน่ ำเสนอองค์ประกอบของแบบจ ำลองในรูปแบบ 
สำมมิติ ส่วนข้อมูลข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเป็นข้อมูลสถำนที่ หรือวัตถุที่ถูกอธิบำยลักษณะ และ
องค์ประกอบทำงกำยภำพของวัตถุนั้น ข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกยังรวมถึงข้อมูลคุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะด้วย เช่น ข้อมูลกำรผลิต วัตถุดิบ และข้อมูลผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 
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ตำรำงที่ 5.3 ระดับของ LOD (ดัดแปลงจำก CIC, 2013) 

ระดับของการพัฒนา (LOD) ค าอธิบาย 
ระดับ LOD 100 
แบบจ ำลองกำรออกแบบเบื้องต้น  
(Schematic Design Model) 
 

ภำพรวมของอำคำรที่แสดงพื้นที่ ควำมสูง 
ควำมจุ ที่ตั้ง และกำรวำงแนวในลักษณะสำม
มิติ รวมทั้งข้อมูลพื้นฐำนประกอบ 

ระดับ LOD 200 
แบบจ ำลองกำรออกแบบที่พฒันำข้ึน  
(Design Development Model) 

องค์ประกอบของแบบจ ำลองถูกสร้ำงข้ึน
อย่ำง เป็นระบบพอสั งเขป ประกอบด้ วย
ปริมำณ ขนำด รูปร่ำง สถำนที่ และกำรวำง
แนว ข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกถูกบรรจุ
บำงส่วนตำมควำมเหมำะสม 

ระดับ LOD 300 
แบบจ ำลองเอกสำรกำรก่อสร้ำง  
(Construction Documentation Model) 
 

องค์ประกอบของแบบจ ำลองถูกสร้ำงข้ึน
อย่ำงเป็นระบบและแม่นย ำ ประกอบด้วย
ปริมำณ ขนำด รูปร่ำง สถำนที่ และกำรวำง
แนว ข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกถูกบรรจตุำม
ควำมเหมำะสม 

ระดับ LOD 400 
แบบจ ำลองเพื่อกำรกอ่สร้ำง 
(Construction Model) 
 
 

องค์ประกอบของแบบจ ำลองถูกสร้ำงข้ึน
อย่ำงเป็นระบบและแม่นย ำ ประกอบด้วย
ปริมำณ ขนำด รูปร่ำง สถำนที่ และกำรวำง
แนวพร้อมงำนประดิษฐ์ (Fabrication) ข้อมูล
สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกถูกบรรจุตำมควำม
เหมำะสม 

ระดับ LOD 500 
แบบจ ำลองเพื่อกำรจัดเกบ็ 
(Record Model) 

 

องค์ประกอบของแบบจ ำลองถูกสร้ำงขึ้นจริง
อย่ำงเป็นระบบและแม่นย ำ ประกอบด้วย
ปริมำณ ขนำด รูปร่ำง สถำนที่ และกำรวำง
แนว ข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกถูกบรรจุ
ตำมที่มีอยู่จริง 

 

ส่วนกำรจัดเตรียมข้อมูลแบบจ ำลองจะมีวิธีกำรคลำ้ยคลึงกับกำรจัดเตรียมข้อมูลกระบวนกำร
โดยมีกำรนัดประชุมหรือขอสัมภำษณ์ผู้จัดกำรหรือผู้ เกี่ยวข้องกับข้อมูลนั้นๆ โดยต้องค ำนึงถึง
ประโยชน์ของข้อมูลนั้นเมื่อถูกจัดเก็บลงในแบบจ ำลองแล้วจะสำมำรถใช้ประโยชน์ได้จรงิ รวมถึงระดับ
ของกำรพัฒนำ (Level of Development, LOD) ซึ่งหมำยถึงระดับของควำมสมบูรณ์ของ
องค์ประกอบในแบบจ ำลองที่ถูกพัฒนำข้ึน  
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LOD ช่วยให้เกิดควำมเป็นมำตรฐำนและท ำให้เกิดกำรท ำงำนรว่มกัน กำรใช้งำนแบบจ ำลองที่
เหมำะสมจะต้องเข้ำใจค ำนิยำมของ LOD ซึ่งเป็นข้อก ำหนดที่ถูกพัฒนำโดยสถำบันสถำปนิกของ
สหรัฐอเมริกำ (The American Institute of Architects, AIA) รำยละเอียดเบื้องต้นของค ำนิยำม 
LOD แสดงในตำรำงที่ 5.3 

โครงสร้ำง LOD ช่วยให้เกิดกำรใช้ประโยชน์แบบจ ำลองในด้ำนกำรสื่อสำรและกำรท ำงำน
ร่วมกัน โดยระบุประเด็นส ำคัญ (BIM FORUM, 2013) ดังนี ้

3.1)  สำมำรถอธิบำยแนวคิดของระบบอำคำรและองค์ประกอบได้อย่ำงแม่นย ำ ในข้ันตอน
กำรออกแบบ 

3.2)   ลดปัญหำด้ำนควำมแม่นย ำของแบบที่วำดด้วยมือ 

3.3)  โครงสร้ำง LOD อนุญำตให้ผู้ออกแบบสำมำรถระบุควำมน่ำเช่ือถือขององค์ประกอบ
ของแบบจ ำลอง ดังนั้นกำรใช้งำนสำรสนเทศข้ึนกับควำมจ ำเป็นของผู้ใช้งำน 

3.4)  ให้ควำมส ำคัญกับสำรสนเทศในกำรวำงแผนออกแบบเพื่อให้เกิดกำรวำงแผนกำร
ท ำงำนของแต่ละฝ่ำย  

สิ่งที่จะต้องค ำนึงถึงในกำรจัดเตรียมข้อมูลแบบจ ำลองคือ ข้ันตอนกำรถ่ำยโอนข้อมูลมักจะ
เกิดปัญหำโดยเฉพำะกรณีที่โครงสรำ้งแบบจ ำลองที่เตรียมไว้ไม่ตรงกับแม่แบบข้อมูลที่ต้องกำรซึ่งกรณี
นี้ทีมงำนด ำเนินกำรควรหำทำงออกด้วยกำรใช้มำตรฐำนกำรจัดเตรียมและแยกประเภทข้อมูลที่
ตรงกันจ ำพวกมำตรฐำนเปิดอย่ำงมำตรฐำน OmniClass  มำตรฐำน UniFormat หรือมำตรฐำน 
MasterFormat เป็นต้น 

ส่วนกำรจัดเตรียมข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกจ ำเป็นต้องมีกำรจัดเตรียมข้อมูลอีกรูปแบบ
หนึ่งเนื่องจำกข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเป็นข้อมูลที่ไม่เฉพำะเจำะจงข้ึนกับองค์ประกอบของข้อมูล
และคุณสมบัติ กำรจัดเตรียมข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกสำมำรถใช้ มำตรฐำน OmniClass Table 
– 49 Properties ในกำรจัดเตรียมข้อมูล หรืออีกหนึ่งทำงเลือกที่เป็นที่นิยมคือกำรใช้ตำรำงกำร
แลกเปลี่ยนข้อมูลอำคำรที่เรียกว่ำ Construction Operations Building Information Exchange 
(COBie) ซึ่งออกแบบมำเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงแหล่งข้อมูลโดยเป็นโครงสร้ำงข้อมูลสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกที่เป็นมำตรฐำน 

ตำรำง COBie ช่วยในกำรบันทึกข้อมูลตั้งแต่เริ่มท ำกำรออกแบบ ก่อสร้ำง จนถึงส่งมอบ
โครงกำร โดยข้อมูลที่ถูกบันทึกนี้จะน ำเสนอต่อทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องได้แม้จะมีรูปแบบของซอฟต์แวร์ที่
แตกต่ำงกัน 
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(4) ก ำหนดโครงสร้ำงพื้นฐำน 
 กระบวนกำรใหม่ที่ได้จำกกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติจ ำเป็นต้องมีกำรสนับสนุนด้วยโครงสร้ำง
พื้นฐำนเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนกระบวนกำรท ำงำน กระบวนกำร BIM Uses และสำรสนเทศภำยใน
องค์กร โดยโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ต้องพิจำรณำเพิ่มเติม ประกอบด้วย 3 ส่วน (CIC, 2013) ดังนี ้

 4.1) ซอฟต์แวร์ 

 ซอฟต์แวร์ หมำยถึง โปรแกรมหรือชุดค ำสั่ง ท ำหน้ำที่สั่งกำร ควบคุม และประมวลผล
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่เรียกว่ำ ฮำร์ดแวร์ แต่ฮำร์ดแวร์ท ำงำนไม่ได้ ถ้ำไม่มีชุดค ำสั่งควบคุมกำรท ำงำน
ของเครื่องคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์จึงเป็นสิ่งส ำคัญที่ต้องพิจำรณำในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ กำรเลือก
ซอฟต์แวร์ต้องพิจำรณำหลำยด้ำนทั้งคุณสมบัติ กำรใช้งำน ประสิทธิภำพ รำคำ และควำมเหมำะสมที่
จะใช้งำนกับองค์กร 

 CIC (2013) ซอฟต์แวร์ระบบหรือชุดโปรแกรมค ำสั่งที่เป็นประโยชน์ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ
ส ำหรับเจ้ำของโครงกำรสำมำรถแบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

 4.1.1) ซอฟต์แวร์ระบบจัดกำรทรัพยำกรอำคำร (Facility Management System, FMS)  

 ซอฟต์แวร์ระบบจัดกำรทรพัยำกรอำคำรเปน็ชุดซอฟต์แวร์ระบบที่สนับสนุนกำรปรบัปรุง และ
บริหำรทรัพยำกรอำคำร อันประกอบด้วยกำรควบคุมค ำสั่งในกำรท ำงำน สินทรัพย์ เครื่องมือ และ
ควำมปลอดภัยภำยในอำคำร 

 โดยทั่วไปองค์กรจะมีซอฟต์แวร์ระบบที่ใช้ภำยในองค์กรอยู่แล้ว ท ำให้สิ่งที่ต้องค ำนึงคือ กำร
รองรับกับข้อมูล BIM และข้ันตอนกำรท ำงำน BIM 

 4.1.2) ซอฟต์แวร์ระบบด้ำนงำนออกแบบ (Design Authoring System) 

 ระบบงำนออกแบบเป็นระบบส ำคัญที่จะต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ทั้งใน
ส่วนกระบวนกำรออกแบบ กำรทบทวนงำนออกแบบ และกำรใช้งำนมุมมองสำมมิติ (3D 
Coordination) ส ำหรับเจ้ำของโครงกำรอำจไม่จ ำเป็นต้องใช้งำนซอฟต์แวร์ด้ำนงำนออกแบบทั้งหมด 
อำจเลือกใช้งำนเฉพำะโปรแกรมที่จ ำเป็นหรือเพื่อใช้ส ำหรับแสดงผลงำนออกแบบ 

 4.1.3) ซอฟต์แวร์ระบบเพื่อกำรตรวจสอบและควบคุมทรัพยำกรอำคำร ( Facility 
Monitoring and Control) 

 ซอฟต์แวร์เพื่อกำรติดตำมกำรใช้งำนทรัพยำกรอำคำรเริ่มเป็นที่นิยม และให้ควำมส ำคัญ 
ส ำหรับงำนบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอำคำรโดยเฉพำะอำคำรสูงจ ำเป็นต้องค ำนึงเรื่องกำรใช้พลังงำน 
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ระบบระบำยอำกำศ และกำรรักษำสภำพแวดล้อม ซอฟต์แวร์ระบบส่วนนี้อำจรวมอยู่กับซอฟต์แวร์ 
FMS เพื่อควำมสะดวกในด ำเนินกำร 

 4.1.4) ซอฟต์แวร์ ระบบเพิ่ ม เติ มส ำหรั บง ำนวำงแผน ออกแบบ และก่ อสร้ ำ ง 
(Planning/Design/Construction Software Systems) 

 มุมมองของเจ้ำของโครงกำรอำจจ ำเป็นต้องใช้งำนซอฟต์แวร์ส ำหรับงำนวำงแผน ออกแบบ 
และก่อสร้ำงเป็นซอฟต์แวร์เสริม โดยเฉพำะองค์กรที่เพิ่มเริ่มต้นในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ จ ำเป็นต้อง
ใช้บริกำรซอฟต์แวร์เพื่อดึงข้อมูลจำกระบบ FMS และข้อมูลปฏิบัติกำรเพื่อปรับปรุงงำนออกแบบ 

 Chau (1995) ได้อธิบำยปัจจัยในกำรเลือกซอฟต์แวร์ที่เหมำะสม โดยพิจำรณำกำรใช้งำน 
และปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรเลือกซอฟต์แวร์ ตำมตำรำงที่ 5.4 

 4.2) ฮำร์ตแวร์ 

 ฮำร์ตแวร์ หมำยถึง อุปกรณ์หรือช้ินส่วนคอมพิวเตอร์ ประกอบด้วยหน่วยรับ หน่วย
ประมวลผลกลำง และหน่วยแสดงผล กำรเลือกฮำร์ตแวร์ที่เหมำะสมกับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติของ
องค์กรจ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญกับข้อก ำหนดของระบบ ( System Requirements) และ
รำยละเอียดของฮำร์ตแวร์ (Hardware Specification) ที่เหมำะสมกับซอฟต์แวร์ที่ถูกเลือกใช้งำน 
เนื่องจำกกำรใช้ฮำร์ตแวร์ที่มีข้อก ำหนดไม่ตรงหรือเพียงพอต่อกำรใช้งำน ส่งผลต่อแบบจ ำลองและ
ข้อมูลที่สร้ำงขึ้นในกระบวนกำรออกแบบจะไม่สำมำรถน ำไปใช้ได้ในกระบวนกำรก่อสร้ำง 

 พื้นที่ปฏิบัติกำรส ำหรับผู้ใช้งำน สำมำรถแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 

 4.3.1) พื้นที่ปฏิบัติกำรแบบเคลื่อนที่ 

 พื้นที่ปฏิบัติกำรแบบเคลื่อนที่เหมำะกับผู้ใช้งำนที่มีจุดมุ่งหมำยเพื่อกำรปรับปรุง และ
ตรวจสอบข้อมูล โดยเฉพำะกระบวนกำรวำงแผน และกระบวนกำรควบคุมงำน โดยใช้เครื่อง มือ
ประเภทสมำร์ทโฟน หรือแท็บเล็ตคอมพิวเตอร์ 

 4.3.2) พื้นที่ปฏิบัติกำรแบบกึ่งเคลื่อนที่ 

 พื้นที่ปฏิบัติกำรแบบกึ่งเคลื่อนที่เหมำะกับผู้ใช้งำนที่จ ำต้องย้ำยที่ท ำงำน แต่สำมำรถท ำงำน
บนโต๊ะท ำงำน กำรปฏิบัติงำนใช้เครื่องมือประเภทคอมพิวเตอร์ส่วนตัว หรือคอมพิวเตอร์พกพำ 
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ตำรำงที่ 5.4 ปัจจัยในกำรเลือกซอฟต์แวร์ที่เหมำะสมกับกำรใช้งำน (ดัดแปลงจำก Chau, 1995) 

ตัวแปรต้น ปัจจัย 
ซอฟต์แวร์ (ด้ำนเทคนิค) - ควำมพร้อมใช้งำนของซอฟต์แวร์และฮำร์ตแวร์

ที่มีอยู ่
- ควำมสอดคล้องของซอฟต์แวร์กบัฮำร์ตแวร ์
- ควำมสะดวกในกำรใช้งำน 
- ควำมพร้อมใช้งำนของรหัสต้นฉบับ (Source 
Code) 

ซอฟต์แวร์ (ไม่ใช่ด้ำนเทคนิค) - รำคำ (ต้นทุน และกำรบ ำรุงรักษำ) 
- ควำมนิยม 

ตัวแทนจ ำหน่ำย (ด้ำนเทคนิค) - กำรสนับสนุนด้ำนเทคนิค 
- กำรอบรมผู้ใช้งำน 
- ควำมรู้ในกำรใช้งำนด้ำนเทคนิค 
- ประสบกำรณ์ในกำรใช้งำนผลิตภัณฑ์ 

ตัวแทนจ ำหน่ำย (ไม่ใช่ด้ำนเทคนิค) - ควำมมีช่ือเสียง 
- ทักษะในกำรท ำธุรกจิ 
- แหล่งอ้ำงองิ 
- ประสบกำรณ์ในกำรท ำธุรกจิกบัตัวแทน
จ ำหน่ำย 

ควำมคิดเห็น (แหลง่ข้อมลูเชิงเทคนิค) - ตัวแทนจ ำหน่วยและฝ่ำยขำย 
- ผู้เช่ียวชำญ (รูปแบบบริษัทในเครือหรือบริษัทที่
ปรึกษำ) 
- ประชำชนทั่วไป  

ควำมคิดเห็น (แหลง่ข้อมลูไม่ใช่เชิงเทคนิค) - ผู้ใต้บังคับบญัชำ 
- ผู้ใช้งำนซอฟต์แวร ์
- บุคคลใกล้ชิด 

 

  4.3.3) พื้นที่ปฏิบัติกำรแบบท ำงำนร่วมกัน 

 กำรด ำเนินงำนร่วมกันระหว่ำงเจ้ำของโครงกำรกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ ำเป็นต้องมรกำรจัดตั้ง
พื้นที่รองรับกำรปฏิบัติกำร และกำรติดต่อเพื่อแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ ทีมงำนน ำ BIM ไปปฏิบัติจะมี
ขนำดใหญ่หรือเล็กขึ้นอยู่กับกำรตัดสินใจในกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรท ำงำนร่วมกัน ถ้ำขนำดของ
ทีมงำนมีขนำดใหญ่ก็ส ำเป็นต้องพิจำรณำอุปกรณ์แสดงผลที่สำมำรถสื่อสำรได้ทั่วถึง เช่น เครื่องฉำย
ภำพ (Projector) เป็นต้น 
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 4.3) พื้นที่ปฏิบัติกำร 

 พื้นที่ปฏิบัติกำร หมำยถึง พื้นที่ส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติภำยในองค์กร พื้นที่ปฏิบัติกำร
ข้ึนอยู่กับระดับกำรใช้งำนข้อมูล BIM บุคลำกร และเครื่องมือที่ใช้ปฏิบัติกำร  

(5) ให้ควำมรู้และจัดหลักสูตรอบรม 
ข้ันตอนสุดท้ำยของแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติคือ กำรให้ควำมรู้ และกำรจัดอบรม เนื่องจำก

กำรน ำเอำเทคโนโลยีหรอืแนวทำงใหม่เข้ำมำปรบัใช้ในองค์กรเป็นเรื่องที่ต้องอำศัยเวลำและกำรเรียนรู้ 
องค์กรจ ำเป็นจะต้องเป็นฝ่ำยที่เริ่มต้นให้กับบุคลำกรในองค์กรโดยกำรเปิดให้ควำมรู้พื้นฐำนเกี่ยวกับ 
BIM รวมทั้งจัดอบรมเพื่อเสริมสร้ำงทักษะในกำรท ำงำนเฉพำะทำงให้กับ บุคลำกำรที่ต้องใช้
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรซอฟต์แวร์ระบบ เช่น บุคลำกรด้ำนกำรออกแบบควรจัดอบรมเพิ่มเติม
ทักษะกำรใช้งำนซอฟต์แวร์ออกแบบ หรือบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรนเทศจัดอบรมเพิ่มเติมทักษะ
กำรใช้งำนซอฟต์แวร์ด้ำนกำรตรวจสอบและควบคุมทรัพยำกรอำคำร เป็นต้น 

กำรให้ควำมรู้กับบุคลำกรจะเป็นตัวช่วยให้เกิดควำมเข้ำใจภำพรวมของ BIM และเป้ำหมำย
ขององค์กรที่จะน ำ BIM เข้ำมำพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร องค์กรควรจัดท ำก ำหนดกำร
ส ำหรับให้ควำมรู้แก่บุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยเฉพำะประเด็นส ำคัญที่บุคลำกรจ ำเป็นต้องท ำควำม
เข้ำใจ ตัวอย่ำงเช่น โครงกำรให้ควำมรู้ด้ำน BIM ของ The Associated General Contractors of 
America (AGC) ที่ออกแบบโครงกำรส ำหรับองค์กรก่อสร้ำงในกำรเรียนรู้  BIM ครอบคลุมทั้งในด้ำน
กระบวนกำร เทคโนโลยี กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ และกำรปรับใช้ BIM ส ำหรับทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องกับ
โครงกำรก่อสร้ำง โดยแบ่งออกเป็น 4 หลักสูตร ดังนี้ 

5.1) หลักสูตร An Introduction to Building Information Modeling  

 หลักสูตรที่ให้ควำมรู้ภำพรวมของ BIM และกำรแนะน ำแนวคิดที่จ ำเป็นเพื่อควำมเข้ำใจใน
กำรน ำ BIM เข้ำมำเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรก่อสร้ำง องค์ควำมรู้ที่ได้จำกหลกัสูตรจะท ำให้ผู้เข้ำร่วมมี
ควำมสำมำรถ ดังนี้ 

 ตระหนักถึงควำมส ำคัญของ BIM 
 เข้ำใจศัพท์ทั่วไปของ BIM (BIM Terminology) 
 เข้ำใจหลักกำรของ BIM ในกำรใช้เป็นเครื่องมือเพื่อกำรสื่อสำรและกำรท ำงำน

ร่วมกัน 
 อธิบำยประโยชน์ของ BIM 
 อธิบำยกระบวนกำร BIM 
 เปรียบเทียบกำรใช้งำน BIM ที่ประสบควำมส ำเร็จ 
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 อธิบำยประเด็นเริ่มต้นกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
 สร้ำงแบบประเมิน BIM ส ำหรับองค์กร 

5.2) หลักสูตร BIM Technology  

หลักสูตรที่ให้ควำมรู้เครื่องมือ BIM เข้ำใจกำรท ำงำนที่สัมพันธ์กับกระบวนกำร โดยท ำควำม
เข้ำใจสิ่งที่ต้องตรวจสอบก่อนที่จะลงทุนในด้ำนเทคโนโลยี องค์ควำมรู้ที่ได้จำกหลักสูตรจะท ำให้
ผู้เข้ำร่วมมีควำมสำมำรถ ดังนี้ 

 อธิบำยโครงสร้ำงของโครงกำร BIM 
 อธิบำยประเภทของเครื่องมือ BIM 
 เข้ำใจโปรแกรมใช้งำน BIM มำกยิ่งข้ึน 
 อธิบำยหลักกำรกำรใช้เครื่องมือ BIM ส ำหรับใช้วำงแผน และกำรจัดกำร 
 อธิบำยควำมต้องกำรของเครื่องมือในแต่ละกระบวนกำร 
 พัฒนำกระบวนกำรส ำหรับระบุ และเลือกใช้เครื่องมือ BIM 

5.3) หลักสูตร BIM Contract Negotiation and Risk Allocation  

 เป็นหลักสูตรที่ให้ควำมรู้ BIM และค ำศัพท์ในสัญญำเพื่อก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติที่ดีที่สุดส ำหรับ
บูรณำกำร BIM กับกำรท ำสัญญำโครงกำร นอกจำกนน้ีหลักสูตรยังให้ควำมส ำคัญกับสิทธิ กำรประกัน 
และตรำสำรหนี้ที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยให้ผู้เข้ำร่วมมีควำมสำมำรถ ดังนี้ 

 อธิบำยควำมรับผิดตำมสัญญำ และมำตรฐำนควำมปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับ BIM 
 เจรจำเงื่อนไขต่อรองในสัญญำ และเอกสำรเพิ่มเติมที่ผู้ว่ำจ้ำงเป็นผู้ท ำ (Addenda) 

ในเงื่อนไขกำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ
 ใช้ประโยชน์ในเงื่อนไขสัญญำในกำรสร้ำงกำรท ำงำนร่วมกัน 
 ก ำหนดสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ และประเด็นกำรให้อ ำนำจในกำรใช้แบบจ ำลอง 
 ตระหนักถึงข้อก ำจัดของ BIM กำรประกัน และตรำสำรหนี้ 
 จัดสรรควำมเสี่ยงและจัดกำรควำมรับผิดชอบตำมข้อก ำหนดของโครงกำร 

5.4) หลักสูตร BIM Process, Adoption and Integration  

 หลักสูตรที่ให้ควำมรู้ในด้ำนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ กำรปรับใช้ BIM ทั้งในระดับโครงกำร และ
ระดับองค์กร องค์ควำมรู้ที่ได้จำกหลักสูตรจะท ำให้ผู้เข้ำร่วมมีควำมสำมำรถ ดังนี้ 

 อธิบำยกระบวนกำร กำรปรับใช้ ที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
 ระบุผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
 ประเมินและเลือกกระบวนกำร BIM ที่เหมำะสมกับองค์กร 
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 อธิบำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงกำร 
 ก ำหนดปัจจัยที่ส่งผลต่ออัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ร วม (Return on 

Investment) ทั้งในระดับโครงกำร และระดับองค์กร 
 ออกแบบกระบวนกำร BIM และกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในระดับโครงกำร และระดับ

องค์กร 
 5.2.3 ส่วนพัฒนาแผนภาพกระบวนการธุรกิจ 

 กำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจเป็นกำรออกแบบแผนภำพกระบวนกำรในรูปแบบ
กรำฟิกเพื่ออธิบำยกิจกรรมหรือกระบวนกำรท ำงำน กำรใช้งำนสำรสนเทศในองค์กร โดยรวบรวม
ข้อมูลกระบวนกำร ข้อมูลกำรไหลของสำรสนเทศ ข้อมูลหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และข้อมูลกำรรับ
และส่งสำรสนเทศในแต่ละกิจกรรม น ำมำสร้ำงแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจโดยใช้หลักกำร Business 
Process Modeling Notation (BPMN) ในกำรออกแบบแผนภำพ แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจถือ
วิธีกำรหนึ่งในกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรเช่นเดียวกับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ซึ่งถือเป็นกำรปรับ
โครงสร้ำงองค์กรวิธีหนึ่ง (Smith and Tardif, 2009)  

มำตรฐำน NBIM บทที่ 5 อธิบำยถึงภำพรวมของมำตรฐำนกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศและ
กำรใช้ประโยชน์กระบวนกำร และได้แบ่งข้ันตอนกำรพัฒนำกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศและกำรใช้งำน
กระบวนกำรเพื่อสร้ำงคู่มือสำรสนเทศ BIM เพื่อใช้งำน โดยแบ่งเป็น 4 ข้ันตอน คือ กำรเขียน
โปรแกรม (Programming) กำรออกแบบ (Design) กำรก่อสร้ำง (Construct) และกำรปรับใช้งำน 
(Deploy)  

รูปที่ 5.1 แสดงข้ันตอนกำรเขียนโปรแกรมเป็นข้ันตอนแรกในกำรสร้ำงโครงสร้ำงกำรส่งผ่ำน
สำรสนเทศ วัตถุประสงค์ของข้ันตอนกำรเขียนโปรแกรมคือ กำรรวบรวมควำมรู้ส ำหรับพัฒนำคู่มือ 
Information Delivery Manual (IDM) ส ำหรับรวบรวมข้อก ำหนดแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ 
(Information Exchange Requirements) ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นในพัฒนำกระบวนกำรทำงธุรกิจส ำหรับ
ใช้ในองค์กรและภำคอุตสำหกรรม 
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รูปที่ 5.1 ข้ันตอนการเขียนโปรแกรมเพือ่พัฒนาการแลกเปลีย่นสารสนเทศ  

และใช้ประโยชน์กระบวนการ (ที่มา: NIB, 2007) 

 

ผู้วิจัยจึงได้น ำหลักกำรจำกข้ันตอนกำรเขียนโปรแกรมในมำตรฐำน NBIMS เข้ำมำประยุกต์ใช้
โดยท ำกำรแบ่งข้ันตอนใหม่ออกเป็น 4 ข้ันตอนย่อย (NIB, 2007) ประกอบด้วย  

(1) รวบรวมข้อมูลและแยกประเภทผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
ข้ันตอนนี้เป็นกำรรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำง โดยวิธีกำร

รวบรวมข้อมูลประกอบด้วยกำรสืบค้นข้อมูลเบื้องต้นจำกฝ่ำยบุคลำกรขององค์กร กำรสัมภำษณ์
ผู้รับผิดชอบตำมกระบวนกำรท ำงำน แล้วท ำกำรแยกประเภทแยกประเภทผู้รับผิดชอบกิจกรรม
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1.1)  กลุ่มผู้รับผิดชอบกิจกรรมภำยในองค์กร 

บุคคลหรือกลุ่มบคุคลหรอืหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ดูแลภำระงำนที่ได้รบัมอบหมำยภำยในองค์กร 

1.2)  กลุ่มผู้รับผิดชอบกิจกรรมภำยนอกองค์กร 

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลหรือหน่วยงำนที่องค์กรท ำกำรติดต่อตำมภำระงำนที่ได้รับมอบหมำย 

ทั้งนี้เพื่อให้เกิดควำมง่ำยต่อกำรรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตรำยกำรข้อมูล
เบื้องต้นที่สำมำรถใช้ในกำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ ประกอบด้วย 
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 ข้อมูลโครงสร้ำงองค์กร 
 ข้อมูลต ำแหน่งงำนและผู้รับผิดชอบกิจกรรมภำยในองค์กร 
 ข้อมูลควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงำนอื่นที่มีควำมส ำคัญ 
 เอกสำรระเบียบวิธีปฏิบัติ (Procedure Manual) 
 เอกสำรข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน (Work Instruction) 
 เอกสำรแบบฟอร์มที่ใช้ในข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน 
 รำยงำนประกันคุณภำพองค์กรประจ ำปี 
 มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำร  
 บทสัมภำษณ์บุคลำกรภำยในองค์กร 

(2) ก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำร 
 วัฏจักรชีวิตอำคำร (Building Life Cycle) หมำยถึง วงรอบกำรด ำเนินกำรอำคำรตลอดช่วง
อำยุขัยอำคำร กำรก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำรในกำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ เป็นกำร
อธิบำยภำพรวมกระบวนกำรในรูปแบบช่วงเวลำ (Timeline) ด ำเนินโครงกำรตั้งแต่เริ่มต้นโครงกำร
ก่อสร้ำงจนถึงสิ้นสุดกำรใช้งำนอำคำร 

 ข้อมูลที่ได้จำกข้ันตอนรวบรวมข้อมูล จะใช้เป็นตัวก ำหนดวัฏชีวิตอำคำรขององค์กร โดยกำร
ก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำรนั้นข้ึนอยู่กับควำมเหมำะสมของข้อมูล และควำมเพียงพอของข้อมูลต่อกำร
ใช้งำนออกแบบแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 

 กำรก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำรสำมำรถใช้มำตรฐำน OmniClass ในกำรก ำหนดช่วงเวลำ
เพื่อให้เกิดควำมเป็นมำตรฐำน และสำมำรถน ำไปพัฒนำต่อในรูปแบบฐำนข้อมูลอิเลคทรอนิกส ์

(3) ออกแบบแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 
เมื่อท ำกำรแยกประเภทผู้รับผิดชอบกิจกรรมและก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำรตำมข้ันตอนย่อย

ที่ 1 และ 2 ข้อมูลที่ได้จะน ำมำใช้ในกำรสร้ำงแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจตำมเทคนิค Business 
Process Modeling Notation (BPMN) ซึ่งเป็นเทคนิคที่ได้รับกำรรับรองควำมเป็นมำตรฐำนจำก
องค์กร BuildingSMART International 

BPMN เป็นเครื่องมือกำรสร้ำงกรำฟิกที่ใช้อธิบำยกำรกระบวนกำรทำงธุรกิจได้ดี สำมำรถ
สร้ำงควำมเข้ำใจที่ตรงกันโดยแผนภำพกระบวนกำรซึ่งสื่อควำมหมำยได้ง่ำยอีกทั้งสำมำรถเขียน
ข้ันตอนทำงธุรกิจที่ซับซ้อนได้ดีโดยแสดงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงแกนนอน (Horizontal Swim Lane) 
กับแกนตั้ง (Vertical Swim Lane) (NIBS, 2009) 
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ผู้วิจัยเลือกใช้ BPMN ส ำหรับพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจเนื่องจำก เหตุผล 4 ข้อดังนี้ 

 กำรใช้งำน BPMN เป็นกำรสนับสนุนมำตรฐำนทำงกำรออกแบบของ Object 
Management Group (OMG) ซึ่งเป็นองค์กรที่พัฒนำมำตรฐำนเปิดส ำหรับเทคนิค
ด้ำนกำรออกแบบ ปรับปรุงด้ำนซอฟต์แวร์และกระบวนกำรที่เป็นที่ยอมรับทั่วโลก 

 BPMN ถูกน ำมำใช้งำนแพร่หลำยในกำรปรับปรุงกระบวนกำรธุรกิจ และกำร
ออกแบบกระบวนกำรใหม่ (White, 2004) 

 BPMN สำมำรถใช้ซอฟต์แวร์ด้ำนกำรออกแบบทั่วไป และหำได้ง่ำยในกำรอออก
แบบ เช่น Microsoft Visio ซึ่งเป็นโปรแกรมสร้ำงกระบวนกำรท ำงำนที่เป็นที่นิยม 

 เครื่องหมำยกำรบันทึกข้อมูล (Notation) สำมำรถแปลงข้อมูลไปเป็นภำษำ XML 
ประเภท the Business Process Execution Language for Web Services 
(BPEL4WS) ซึ่งเป็นเอกสำร XML ส ำหรับอธิบำยกำรไหลของกระบวนกำรธุรกิจ 

แผนภำพ BPMN ยังสำมำรถอธิบำยถึงข้อก ำหนดกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ (Information 
Exchange Requirement) ในแต่ละกิจกรรม กำรไหลเข้ำ-ออกของ สำรสนเทศ (Information 
Flows) ในแต่ละกิจกรรมที่เกิดข้ึนด้วย 

ผู้วิจัยได้ก ำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรออกแบบกระบวนกำรธุรกิจโดยอ้ำงอิงสัญลักษณ์จำก
กลุ่มองค์ประกอบแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจพื้นฐำน และสัญลักษณ์ที่จ ำเป็นบำงส่วนจำกกลุ่ม
องค์ประกอบแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจสมบูรณ์ส ำหรับใช้พัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ  ดัง
แสดงในตำรำงที่ 5.5 

(4) ตรวจสอบแผนภำพกระบวนกำร 
ทุกกิจกรรมและสำรสนเทศที่ส่งผ่ำนจ ำเป็นต้องท ำกำรตรวจสอบซ้ ำด้วยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก

จำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงกำรก่อสร้ำง และกำรตรวจสอบจำกเอกสำรส ำคัญที่มีกำรจัดเก็บของ
องค์กรเพื่อให้ข้อมูลที่ได้รับมีควำมถูกต้องมำกที่สุด โดยกำรตรวจสอบจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

4.1) แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ   

กำรตรวจสอบจะเป็นกำรน ำเสนอใหผู้้บริหำรทีม่ีควำมเข้ำใจในกระบวนกำรท ำงำนทั้งหมดท ำ
กำรตรวจสอบควำมถูกต้องของกระบวนกำร ภำพรวมรวมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อท ำกำรแก้ไขและ
พัฒนำแผนภำพเพื่อให้สื่อควำมหมำยเป็นไปอย่ำงถูกต้อง เข้ำใจง่ำย และสำมำรถน ำไปใช้ได้จริง 

4.2) กลุ่มสำรสนเทศ  

ข้อมูลที่ได้มำจำกหลำยภำคส่วนในองค์กร ฉะนั้นจึงต้องท ำกำรสัมภำษณ์ทบทวนอีกครั้งเพื่อ
ตรวจสอบข้อมูลที่ท ำกำรรวบรวมให้มีควำมถูกต้อง แล้วท ำกำรสรุปข้อมูลกับผูบ้ริหำรท ำกำรตรวจทำน 
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ตำรำงที่ 5.5 รำยละเอียดสัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรพัฒนำกระบวนกำรธุรกิจ 

องค์ประกอบ ค ำอธิบำย เครื่องหมำย 
เหตุกำรณ์เริ่มต้น 
(Start Event) 

เหตุกำรณ์เริ่มเปน็สิ่งที่เกิดข้ึนในกำร
เ ริ่ ม ต้ น ก ร ะ บ ว น ก ำ ร ธุ ร กิ จ 
เหตุกำรณ์ที่เกิดข้ึนจะส่งผลกระทบ
ต่อกำรไหลของกระบวนกำรมักจะมี
สำเหตุหรือผลของกิจกรรมตำมมำ 

 

เหตุกำรณ์ค่ันกลำง 
(Intermediate Event) 

เห ตุ ก ำร ณ์ ค่ันกล ำง จ ะ เ กิ ด ข้ึ น
ระห ว่ ำ ง เห ตุ ก ำ ร ณ์ เ ริ่ ม ต้ นกั บ
เหตุกำรณ์ตอนจบ โดยส่งผลกระทบ
ต่อกระบวนกำรแม้ว่ำจะไม่ใช่กำร
เริ่มต้นโดนตรงเหมือนเหตุกำรณ์
เริ่มต้น 

 

เหตุกำรณ์ตอนจบ 
(End Event) 

เหตุกำรณ์ตอนจบเป็นเหตุกำรณ์
บ่งช้ีว่ำเป็นกำรสิ้นสุดกระบวนกำร
ธุรกิจตำมที่ได้ก ำหนด 

 
กิจกรรม 
(Activity) 

กิจกรรมเป็นค ำศัพท์ที่สื่อถึงกำร
ท ำงำนที่องค์กรสำมำรถน ำไปปฏิบัติ
กิจกรรมสำมำรถสื่อถึงกระบวนกำร 
(Process) หรือภำระงำน (Text) ก็
ได้ ซึ่งภำระงำนมีควำมหมำยถึงซับ
เซทของกระบวนกำรท ำงำนด้วย 

 

ช่องการไหลใหญ ่
(Pool) 

ช่องการไหลใหญ่เป็นตัวแทนของ
ผู้เข้าร่วมในกระบวนการ ซึ่งช่อง
การไหลสามารถแสดงในรูปแบบ
แนวตั้ งหรือแนวนอนข้ึนอยู่ กั บ
ข้อมูลที่ท าการบรรจุ 
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ตำรำงที่ 5.5 รำยละเอียดสัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรพัฒนำกระบวนกำรธุรกิจ (ต่อ) 

องค์ประกอบ ค ำอธิบำย เครื่องหมำย 
ช่องกำรไหลเล็ก 
(Lane) 

ช่องกำรไหลย่อยเป็นส่วนหนึ่งของ
ช่องกำรไหลใหญ่ใช้ส ำหรับแบ่ง
ประเภทของข้อมูล 

 
วัตถุข้อมูล 
(Data Object) 

ข้อมูลวัตถุเป็นเครื่องหมำยแสดง
วัตถุที่มีกำรส่งผ่ำน หรือแลกเปลี่ยน
ที่เกิดข้ึนในแผนภำพกระบวนกำร
ธุรกิจ 

 

ข้อควำมหมำยเหต ุ
(Text Annotation) 

ข้อควำมหมำยเหตุเป็นเครื่องมือที่
ใช้แสดงข้อมูลเพิ่มเติมที่จ ำเป็นต่อ
แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 

 
 

 5.2.4 ส่วนประเมินระดับความสมบูรณ์ BIM ขององค์กร 

 เจ้ำของโครงกำรซึ่งเป็นฝ่ำยที่ตัดสินใจน ำ BIM ไปปฏิบัติควรมีกำรประเมินควำมสมบูรณ์ของ
องค์กรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ เพื่อให้ทรำบระดับควำมสมบูรณ์ BIM (BIM Maturity Level)
ปัจจุบันขององค์กร รวมทั้งควำมพร้อมในกำรเริ่มต้นน ำ BIM มำปฏิบัติ ข้อมูลส่วนแผนกำรน ำไป
ปฏิบัติ ในหัวข้อ 5.2.2 ท ำให้ทรำบว่ำกำรน ำ BIM มำใช้งำนแทน CAD จ ำเป็นต้องมีกำรลงทุนทั้งใน
ส่วนทรัพยำกรข้อมูล กำรปรับโครงสร้ำงองค์กร กำรน ำเข้ำโครงสร้ำงพื้นฐำนใหม่  รวมถึงกำรเพิ่ม
บุคลำกรที่จ ำเป็น  

 ผู้วิจัยศึกษำวิธีกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ จำก BIM 
PEFO บทที่ 2 เข้ำมำประยุกต์ใช้กับวิธีกำรเก็บข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 5 ข้ันตอนย่อย ประกอบด้วย 

(1) ศึกษำแบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร 
 BIM PGFO บทที่ 2 ได้แนะน ำวิธีกำรประเมินควำมสมบูรณ์ขององค์กรในกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ โดยใช้แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร (Organizational BIM Assessment) ซึ่ง
เป็นแบบประเมินที่ท ำกำรวัดระดับควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรในปัจจุบันและสำมำรถใช้ระดับ
ควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำยในอนำคต 

องค์ประกอบของกำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัต ิแบ่งออกเปน็ 6 ด้ำน (ดังแสดงในตำรำงที่ 
5.6) ดังนี ้
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1.1) ด้ำนกลยุทธ์ (Strategy) 
กำรประเมินควำมสมบูรณ์ด้ำนกลยุทธ์เป็นกำรก ำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร

ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ กลยุทธ์เป็นส่วนส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงที่จะน ำ BIM มำใช้งำนให้
เหมำะสมตำมตำมต้องกำรและบรรลุเป้ำหมำยที่เจ้ำของโครงกำร ควำมสมบูรณ์ด้ำนกลยุทธ์ยังรวมถึง
กำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กร กำรก ำหนดนโยบำย และวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับเปำ้หมำยในกำรน ำ 
BIM ไปปฏิบัติ อีกส่วนที่รวมอยู่ในด้ำนของกลยุทธ์คือกำรสรรหำผูช้ ำนำญกำร BIM (BIM Champion) 
และคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM เพื่อให้องค์กรมีควำมพร้อมในกำรวำงกลยุทธ์น ำ BIM ไปปฏิบัติ  

1.2) ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM (BIM Uses) 
กำรประเมินควำมสมบรูณ์ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM เป็นกำรก ำหนดวิธีกำรหรือกระบวนกำร

ส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติเพื่อกำรสร้ำงกำรออกแบบกระบวนกำรท ำงำน กำรสื่อสำร กำรน ำไปปฏิบัติ 
และกำรบริหำรข้อมูลภำยในองค์กรและระหว่ำงโครงกำรก่อสร้ำง  

1.3) ด้ำนกระบวนกำร (Process) 
 กำรประเมินควำมสมบรูณ์ด้ำนกระบวนกำร เป็นกำรน ำกระบวนกำร BIM Uses ที่ได้จำกกำร
ก ำหนดเป้ำหมำย BIM มำพิจำรณำควำมพร้อมในกำรปรับใช้กับกระบวนกำรท ำงำนภำยในองค์กร 
และระหว่ำงโครงกำรก่อสร้ำง 

1.4) ด้ำนสำรสนเทศ (Information) 
กำรประเมินควำมสมบูรณ์ด้ำนสำรสนเทศ เป็นกำรก ำหนดระดับของสำรสนเทศที่ต้องกำรใช้

งำนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรอำคำร โดยพิจำรณำในส่วนแผนผังโครงสร้ำงแบบจ ำลอง (Model 
Element Breakdown) ระดับของกำรพัฒนำ (Level of Development) และข้อก ำหนดข้อมูล
อำคำร (Facility Data specifications)  

1.5) ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน (Infrastructure) 
กำรประเมินควำมสมบรูณ์ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน เป็นกำรก ำหนดโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ต้องกำร

ส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ โครงสร้ำงพื้นฐำนที่จ ำเป็นต้องพิจำรณำประกอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
ประกอบด้วย ซอฟต์แวร์ ฮำร์ตแวร์ และพื้นที่ปฏิบัติกำร  



 
 

ตำรำงที่ 5.6 องค์ประกอบกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM เชิงองค์กร (ดัดแปลงจำก CIC, 2012) 

 

องค์ประกอบแบบประเมิน
ควำมสมบูรณ์ BIM 

ค ำอธิบำย 

กลยุทธ์ 
ภำรกิจ เป้ำหมำย วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กร กำรสรรหำผู้ช ำนำญกำร BIM1 (BIM 
Champion) และคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM2 

กำรใช้ประโยชน์ BIM 
วิธีเฉพำะส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ วิธีกำรเหล่ำน้ีถูกแบ่งตำมกำรใช้ประโยชน์ส ำหรับสร้ำง กระบวนกำร สื่อสำร น ำไปปฏิบัติและจัดกำร
สำรสนเทศ 

กระบวนกำร 
วิธีที่ท ำให้ BIM สำมำรถใช้ประโยชน์ให้ประสบควำมส ำเร็จ เช่นเดียวกับกำรใช้งำน กำรแบ่งประเภทภำยใต้กระบวนกำร BIM ทั้งภำยใน
องค์กรและภำยนอกองค์กร 

สำรสนเทศ 
ควำมต้องกำรสำรสนเทศส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ อันประกอบด้วยกำรวิเครำะห์แผนผังโครงสร้ำงแบบจ ำลอง3 (Model Element 
Breakdown) ระดับของกำรพัฒนำ (Level of Development) และข้อก ำหนดข้อมูลอำคำร4 (Facility Data specifications) 

โครงสร้ำงพื้นฐำน เทคโนโลยีและระบบทำงกำยภำพที่จ ำเป็นส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติภำยในองค์กร รวมถึงซอฟต์แวร์ ฮำร์ตแวร์ และพื้นที่ปฏิบัติกำร 

บุคลำกร 
ทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กร ซ่ึงรวมถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบ โครงสร้ำงองค์กรและแผนกำรให้ควำมรู้  หลักสูตรในกำรฝึกอบรมและ
กำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

หมำยเหตุ ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM1 คือ บุคคลที่มีทักษะในเรื่อง BIM และมีแรงจูงใจที่จะน ำองค์กรไปสู่กำรปรับปรุงกระบวนกำรโดยกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงและกำรสร้ำงควำมมั่นใจในกำรท ำงำน 

คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM ในองค์กร2 คือ กลุ่มบุคคลที่ถูกจัดตั้งขึ้นโดยองค์กร มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรพัฒนำกลยุทธ์ BIM ขององค์กร 

แผนผังโครงสร้ำงแบบจ ำลอง3 คือ โครงสร้ำงของสำรสนเทศที่ระบุองค์ประกอบของสำรสนเทศทั้งในด้ำนกำยภำพและหน้ำที่ซ่ึงสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในแบบจ ำลองสำรสนเทศ 

ข้อก ำหนดข้อมูลอำคำร4 คือ ข้อก ำหนดที่ถูกสร้ำงขึ้นเป็นมำตรฐำนในกำรท ำงำนขององค์กรในด้ำนกำรจัดกำรข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และสิ่งปลูกสร้ำงภำยในและภำยนอกอำคำร
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1.6) ด้ำนบุคลำกร (Personal) 
กำรประเมินควำมสมบูรณ์ด้ำนบุคลำกร เป็นกำระบุผลกระทบของ BIM ที่มีต่อบุคลำกรใน

องค์กร ทั้งในส่วนบทบำท หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ โครงสร้ำงองค์กร กำรให้ควำมรู้ และหลักสูตรที่
จ ำเป็นต่อบุคลำกรในเพื่อให้บุคลำกรสำมำรถท ำหน้ำที่ของตัวเองได้เต็มควำมสำมำรถ  
 เหตุผลที่ผู้วิจัยเลือกแบบประเมนิควำมสมบรูณ์ BIM ของ BIM PGFO ส ำหรับท ำกำรประเมิน 
เนื่องจำกองค์ประกอบของกำรประเมินมีควำมครบถ้วน สำมำรถน ำมำใช้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ของ
องค์กรได้ง่ำย 

 แบบประเมินในรูปแบบตำรำงเมตรกิซ์ แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ประกอบด้วย 2 ส่วน 
คือ ประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน (BIM Maturity Current Level) และประเมินระดับ
ควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย (BIM Maturity Target Level) โดยกำรประเมินเป็นแบบกำรให้
คะแนนตำมหัวข้อกำรประเมินที่ก ำหนด เริ่มต้นที่ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง หัวข้อหรือรำยละเอียดนั้นๆยัง
ไม่มีกำรเริ่มต้นน ำ BIM ไปปฏิบัติหรือยังไม่มีควำมพร้อมในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติไปจนถึงระดับ 5 ซึ่ง
หมำยถึง หัวข้อหรือรำยละเอียดนั้นๆมีกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติถึงข้ันสูงสุด เหมำะสมที่สุด หรือ
ครอบคลุมที่สุด โดยควำมหมำยของระดับควำมสมบูรณ์ BIM แสดงในตำรำงที่ 5.7 

 แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM แบ่งออกเป็น 7 ตำรำง ประกอบด้วย 

 แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร (ตำรำงที่ 5.8) 
 แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรด้ำนกลยุทธ์ (ตำรำงที่ 5.9) 
 แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM (ตำรำงที่ 

5.10) 
 แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรด้ำนกระบวนกำร (ตำรำงที่ 5.11) 
 แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรด้ำนสำรสนเทศ (ตำรำงที่ 5.12) 
 แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน (ตำรำงที่ 5.13) 
 แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรด้ำนบุคลำกร (ตำรำงที่ 5.14)  
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ตำรำงที่ 5.7 ระดับของควำมสมบูรณ์ BIM 

ระดับ ควำมสมบรูณ์ BIM ค ำอธิบำย 

0 
ยังไม่เริม่ต้น 

(Non-Existent) 

- ยังไม่มีกำรเริ่มต้นกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติตำม เงื่อนไข
ที่ก ำหนด  
 

1 
เริ่มต้น 
(Initial) 

- มีกำรเริ่มต้นกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติแล้วบำงส่วน 
ตำมที่ เงื่อนไขก ำหนด แต่ยังไม่มีกำรบริหำรจัดกำร 
ครอบคลุมทั้งองค์กร 
 

2 
เริ่มบรหิำรจัดกำร 

(Managed) 

- มีกำรเริ่มต้นกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติแล้วบำงส่วน 
ตำมที่เงื่อนไขก ำหนด และมีรูปแบบกำรด ำเนินกำรที่ใช้
ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรบำงส่วน 
 

3 เกิดควำมชัดเจน (Defined) 

- มีกำรเริ่มต้นกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติแล้วบำงส่วน 
ตำมที่เงื่อนไขก ำหนด และมีรูปแบบกำรด ำเนินกำรที่ใช้
ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 

4 
บรหิำรจัดกำรเชิงปริมำณ 

(Quantitatively Managed) 

- กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติมีควำมชัดเจนตำมเงื่อนไขที่
ก ำหนด องค์กรมีควำมพร้อมสำมำรถท ำกำร ตรวจสอบ
กำรบริหำรจัดกำรเชิงปริมำณได้ 
 

5 
สมบรูณ์แบบ 
(Optimizing) 

- กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติมีควำมสมบูรณ์แบบ สำมำรถ
ด ำเนินกำรพัฒนำหรือปรับปรุงกระบวนกำรได้ในทันที 
 

  

   



 
 

ตำรำงที่ 5.8 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ขององค์กร 

 

รายละเอียดใน
การประเมิน 

ค าอธิบาย 
ระดับความ
สมบูรณ์
ปัจจุบัน 

ระดับความ
สมบูรณ์เป้าหมาย  
(เกิดขึ้นไดจ้ริง) 

ระดับความสมบูรณ์
เป้าหมาย  

(อาจจะเกิดขึ้นได้) 

ระดับความ
สมบูรณ์ทั้งหมด 

ที่เป็นไปได ้

กลยุทธ์ 
ภำรกิจ เป้ำหมำย วิสัยทศัน์และวตัถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงกำรบริหำร
จัดกำรภำยในองค์กร กำรสรรหำผู้ช ำนำญกำร BIM  และคณะกรรมกำรวำง

กลยุทธ์ BIM 
0 0 0 25 

การใช้ประโยชน์ 
BIM 

วิธีกำรโดยเฉพำะในกำรด ำเนินงำน BIM 0 0 0 10 

กระบวนการ วิธีที่ท ำให้ BIM สำมำรถใช้ประโยชน์ให้ประสบควำมส ำเร็จ  0 0 0 10 

สารสนเทศ ควำมต้องกำรสำรสนเทศส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ อันประกอบด้วยแผนผัง
โครงสร้ำงแบบจ ำลอง ระดับของกำรพัฒนำ และข้อก ำหนดข้อมูลอำคำร  0 0 0 15 

โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยีและระบบทำงกำยภำพที่จ ำเป็นส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
ภำยในองค์กร รวมถึงซอฟต์แวร ์ฮำร์ตแวร์ และพ้ืนที่ปฏิบัติกำร 0 0 0 15 

บุคลากร 
ทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กร ซ่ึงรวมถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบ 

โครงสร้ำงองค์กรและแผนกำรให้ควำมรู้ หลักสูตรในกำรฝึกอบรมและกำร
เตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

0 0 0 25 

รวมทั้งหมด 
  

0 0 0 100 
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ตำรำงที่ 5.9 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ขององค์กรด้ำนกลยุทธ์ 
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ตำรำงที่ 5.10 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ขององค์กรด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM 
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ตำรำงที่ 5.11 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ขององค์กรด้ำนกระบวนกำร 
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ตำรำงที่ 5.12 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ขององค์กรด้ำนสำรสนเทศ 

 105
 



 
 

ตำรำงที่ 5.13 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ขององค์กรด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

 

 

 

10
6

 



 
 

ตำรำงที่ 5.14 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ขององค์กรด้ำนบุคลำกร 
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(2) จัดเตรียมข้อมูลส ำหรับกำรประเมินผล 
 กำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM หรือควำมพร้อมในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กรเป็นสิ่งที่
จ ำเป็น เนื่องจำกเจ้ำของโครงกำร จ ำเป็นต้องก ำหนดทิศทำงส ำหรับกำรน ำ BIM เข้ำมำประยุกต์ใช้ใน
องค์กร ก่อนท ำกำรประเมินจ ำเปน็ต้องรวบรวมข้อมูลใหค้รอบคลุมเนื้อหำของแบบประเมิน โดยข้อมูล
ที่ใช้ส ำหรับประเมิน BIM แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

 2.1)  ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กร 

 ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กร เป็นข้อมูลที่ได้จำกกำรรวบรวมข้อมูลทั้งในส่วนเอกสำร และข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ โดยข้อมูลเหล่ำน้ีได้ท ำกำรศึกษำและรวบรวมไว้ในส่วนพัฒนำแผนภำพกระบวนกำร
ธุรกิจแล้ว ประกอบด้วย 

 ข้อมูลโครงสร้ำงองค์กร 
 ข้อมูลต ำแหน่งงำนและผู้รับผิดชอบกิจกรรมภำยในองค์กร 
 ข้อมูลควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงำนอื่นที่มีควำมส ำคัญ 
 เอกสำรระเบียบวิธีปฏิบัติ (Procedure Manual) 
 เอกสำรข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน (Work Instruction) 
 เอกสำรแบบฟอร์มที่ใช้ในข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน 
 รำยงำนประกันคุณภำพองค์กรประจ ำปี 
 มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำร  
 บทสัมภำษณ์บุคลำกรภำยในองค์กร 
 บทสัมภำษณ์ผู้บริหำร  

 2.2) ข้อมูลจำกกำรก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM 

 ข้อมูลที่ได้จำกศึกษำเป้ำหมำยขององค์กร รวมถึงกำรใช้ประโยชน์ BIM ซึ่งข้อมูลส่วนนี้แสดง
ถึงกลยุทธ์ขององค์กรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

 2.3)  ข้อมูลจำกแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 

 แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจเป็นส่วนส ำคัญที่ ช่วยอธิบำยกระบวนกำรท ำงำน กำร
แลกเปลี่ยนสำรสนเทศภำยในองค์กรและระหว่ำงผู้เกี่ยวข้องในโครงกำร ข้อมูลที่น ำมำใช้น ำกำร
ประเมิน ประกอบด้วย 

 แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจขององค์กร 
 เอกสำรรำยละเอียดกิจกรรมและกำรไหลของสำรสนเทศเข้ำ-ออก 
 เอกสำรระบุรำยละเอียดของเอกสำรและชนิดของเอกสำร 
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 เอกสำรอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยได้ออกแบบรำยกำรตรวจสอบข้อมูล (Organizational BIM Assessment 
Checklist) ส ำหรับใช้ตรวจสอบควำมพร้อมของข้อมลูกอ่นท ำกำรประเมิน ซึ่งรำยกำรตรวจสอบท ำให้
ทรำบถึงควำมเพียงพอของข้อมูลส ำหรับกำรท ำแบบประเมิน ดังแสดงในตำรำงที่ 5.15 

(3) ประเมินผลควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร 
ข้ันตอนกำรประเมินแบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร ประกอบด้วย 8 ข้ันตอน 
ดังนี้ 
3.1) วิเครำะห์แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร โดยพิจำรณำรำยละเอียด 

ข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรท ำกำรประเมิน  
3.2) จัดท ำรำยกำรตรวจสอบข้อมูลส ำหรับแบบประเมินเพื่อให้ง่ำยต่อกำรจ ำแนกข้อมูล 
3.3) รวบรวมข้อมูลส ำหรับเตรียมกำร โดยแยกประเภทของข้อมูลออกเป็น 6 ด้ำน คือ 

ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM ด้ำนกระบวนกำร ด้ำนสำรสนเทศ ด้ำน
โครงสร้ำงพื้นฐำน และด้ำนบุคลำกร  

3.4) ตรวจสอบข้อมูลที่ท ำกำรรวบรวมกับรำยกำรตรวจสอบข้อมูลส ำหรับกำรประเมิน
ควำมสมบูรณ์ BIM เชิงองค์กร  

3.5) สัมภำษณ์คณะผู้บริหำร ซึ่งเป็นบุคคลที่ส ำคัญต่อองค์กร มีหน้ำที่ดูแลองค์กร และมี
ส่วนส ำคัญในกระบวนกำรตัดสินใจต่ำงๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลเพิ่มเติมส ำหรับแบบ
ประเมิน  

3.6) ประเมินแบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ในส่วนประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM 
ปัจจุบัน โดยกำรประเมินกระท ำต่อหน้ำผู้ให้สัมภำษณ์ เพื่อให้เกิดกำรสนทนำ 
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น  

3.7) วิเครำะห์ผลประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน โดยท ำกำรทบทวนบท
สัมภำษณ์ และรวบรวมข้อมูล บทควำม งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนผลกำร
ประเมิน 

3.8) สัมภำษณ์คณะผู้บริหำร อีกครั้ง เพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องของผลกำรประเมิน 
 ผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรประเมินผลประกอบด้วยบทวิเครำะห์ระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน
ขององค์กร ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จะใช้เป็นส่วนหนึ่งของกำรพัฒนำแผนกลยุทธ์ในส่วนต่อไป 
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 5.2.5 ส่วนพัฒนาแผนกลยุทธ์ 

 กำรพัฒนำกลยุทธ์ขององค์กรเปน็ข้ันตอนที่ส ำคัญส ำหรบักรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติให้บรรลุ
เป้ำหมำยที่ตั้งไว้ กำรพัฒนำแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ข้ันตอนหลัก 

(1) ก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM 
ผลลัพธ์ที่ได้จำกส่วนประเมินควำมสมบูรณ์ BIM แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  
1.1) ระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร   

 ระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันได้จำกผลกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ทั้ง 6 ด้ำน จำก
ส่วนประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร  

1.2) ระดับควำมเป้ำหมำย BIM เป้ำหมำย 
BIM PGFO ได้อธิบำยถึงระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำยว่ำ เป็นกำรวิเครำะห์

ควำมสำมำรถด้ำนธุรกิจ (Business Performance) ขององค์กร โดยผู้ที่ท ำกำรวิเครำะห์เป็น
คณะกรรมกำรวำงแผนกลยุทธ์ BIM ที่แต่งตั้งข้ึน ระดับควำมสมบูรณ์เป้ำหมำยเป็นตัวก ำหนดแง่มุม
ขององค์กรที่จ ำเป็นต้องท ำกำรปรับปรุง 

กำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM มีควำมจ ำเป็นเนื่องจำกเป็นข้ันตอนที่ท ำให้ทรำบถึง
เป้ำหมำยขององค์กรในอนำคตที่จะท ำบูรณำกำร BIM เข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรธุรกิจของ
องค์กร อีกทั้งกำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM ท ำให้ทรำบถึงช่องว่ำงระหว่ำงเป้ำหมำยในอนำคต
กับระดับควำมเป็นจริงในปัจจุบันขององค์กร 

ส ำหรับองค์กรก่อสร้ำงที่ยังไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรวำงแผนกลยุทธ์ เจ้ำของโครงกำร
จ ำเป็นต้องแต่งตั้งบุคลำกรหรือกลุ่มบุคคลเพื่อท ำให้ที่ก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำยแทน 
โดยกำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย อยู่รูปแบบกำรสนทนำ โดยใช้แนวค ำถำม 
(Interview Guide) เพื่อท ำกำรพูดคุย แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น โดยหัวข้อที่ท ำกำรสัมภำษณ์ 
ประกอบด้วย 

 รำยละเอียดแบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร 
 เป้ำหมำยและแนวคิดของผู้บริหำร 
 ควำมพร้อมขององค์กรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ
 ระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำยขององค์กร 
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ด้า
นก

ลยุ
ทธ

์ 

รายการ 
ประเภทของ

ข้อมูล 
รายละเอียด 

การตรวจสอบ 
(ปรากฏ/ไม่ปรากฏ) 

แหล่งอ้างอิง 

1 

สารสนเทศ 

เอกสารทีเ่ก่ียวข้องกับพนัธกิจหรือเป้าหมายขององค์กร   

2 เอกสารทีเ่ก่ียวข้องกับวิสัยทศัน์ในการน า BIM ไปปฏิบัติ   

3 เอกสารบริหารจัดการเพื่อสนบัสนนุการวางแผนกระบวนการ BIM     

4 รายงานศึกษาความเป็นไปได้ในการน า BIM ไปปฏิบัติ    

5 ข้อมูลงบประมาณ-รายได้ประจ ำป ี   

6 
ต าแหน่งงาน 

ต าแหน่งงาน BIM Champion    

7 คณะกรรมการวางแผนน า BIM ไปปฏิบัติ    

ด้า
นก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์B

IM
 8 

สารสนเทศ 

เอกสารประกอบกระบวนการ BIM ระดับโครงการ    

9 เอกสารประกอบกระบวนการ BIM ระดับองค์กร    

10 เอกสารระบุข้อก าหนดของโครงการทีเ่ก่ียวข้องกับ BIM    

11 แบบจ าลอง As-Built (BIM Model)    

12 สารสนเทศที่ถูกบันทึกโดยใช้ซอฟต์แวร ์BIM    

ด้า
นก

ระ
บว

นก
าร

 13 

สารสนเทศ 

ข้อมูลด้านกระบวนการ BIM ส าหรับโครงการ (ฝ่ายเจ้าของโครงการ)    

14 ข้อมูลด้านกระบวนการ BIM ส าหรับโครงการ (ฝ่ายผู้ออกแบบ)    

15 ข้อมูลด้านกระบวนการ BIM ส าหรับโครงการ (ฝ่ายผู้รับจ้าง)    

16 ข้อมูลด้านกระบวนการ BIM ส าหรับองค์กร (ฝ่ายอ่ืนๆ)    

ด้า
นโ

คร
งส

ร้า
ง

พื้น
ฐา

น 17 
สารสนเทศ 

ข้อมูลซอฟต์แวรร์ะบบปฏิบัติการพื้นฐานส าหรับปฏิบัติการ BIM    
18 ข้อมูลฮาร์ตแวรค์อมพิวเตอร์ส าหรับปฏิบัติการ BIM    

19 ข้อมูลพื้นที่ใช้สอยส าหรับปฏบิัติการ BIM     

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 20 

สารสนเทศ 

โครงสร้างองค์กร   

21 ข้อมูลต าแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละกระบวนการ   
22 โครงการอบรม BIM และการใช้งานโปรแกรม    

ตารางที่ 5.15 รายการตรวจสอบข้อมูลก่อนการประเมนิความสมบูรณ์ BIM ขององค์กร 
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(2) วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM 
เมื่อทรำบระดับควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรในปัจจุบัน และท ำกำรก ำหนดระดับควำม

สมบูรณ์เป้ำหมำยของกรณีศึกษำแล้ว ผู้วิจัยได้ท ำกำรวิเครำะห์บุคลำกรและทรัพยำกรที่จ ำเป็นเพื่อให้
องค์กรสำมำรถบรรลุระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย ในรูปแบบตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำม
สมบูรณ์ BIM (BIM Maturity Gap-Table Analysis)  

ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ตำมรำยกำรประเมิน 
ประกอบด้วย 

 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนกลยุทธ์  
 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM  
 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนกระบวนกำร  
 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนสำรสนเทศ 
 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน  
 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนบุคลำกร  

 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM เป็นกำรวิเครำะห์บุคลำกรและทรัพยำกรที่จ ำเป็น
โดยท ำกำรรวบรวมจำก ส่วนก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM (หัวข้อ 5.2.1) ส่วน
วำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ (หัวข้อ 5.2.2) ส่วนพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ (หัวข้อ 5.2.3) และ
ส่วนประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร (หัวข้อ 5.2.4) แล้วน ำมำเข้ำสู่กระบวนกำรวิเครำะห์ โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อน ำข้อมูลจำกตำรำงมำใช้พัฒนำแผนกลยุทธ์ BIM ส ำหรับองค์กร 

(3) พัฒนำแผนกลยุทธ์ BIM 
แผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติของแต่ละองค์กรมีควำมแตกต่ำงกัน ข้ึนอยู่กับเป้ำหมำยและ

วัตถุประสงค์ ขนำดขององค์กร กรอบระยะเวลำ และกำรลงทุน ฉะนั้นกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ BIM 
(Strategic BIM Roadmap) เป็นวิธีที่ใช้หลีกเลี่ยงกำรลงทุนที่มำกเกินไป กำรใช้เวลำที่ไม่เหมำะสม 
รวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรเกินควำมจ ำเป็น  

 กำรพัฒนำแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนกำรแสดงกำรบูรณำกำรของกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์
ในกระบวนกำรทำงธุรกิจ แผนกลยุทธ์ BIM ถือเป็นองค์ประกอบส ำคัญที่จะน ำแสดงข้ันตอนกำร
ส่งผ่ำนขององค์กรซึ่งเกิดกำรพัฒนำอย่ำงเป็นข้ันตอนตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
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 สิ่งที่จ ำเป็นต้องพิจำรณำในกำรพัฒนำแผนกลยุทธ์ (CIC, 2013) ประกอบด้วย 

3.1) กรอบระยะเวลำ (Time) 
กรอบเวลำที่ใช้ในกำรพัฒนำข้ึนอยู่กับกำรตัดสินใจของเจ้ำของโครงกำรหรือผู้ที่ท ำกำร

ออกแบบแผนกลยุทธ์ว่ำมีควำมต้องกำรจะใช้ระยะเวลำมำกเท่ำใด และแบ่งระยะเวลำเป็นกี่ช่วง 

3.2) โปรแกรมควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Drivers) 
โปรแกรมควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นตัวก ำหนดองค์ประกอบของกำรวำงแผนที่เจ้ำของโครงกำร

ต้องกำรพัฒนำ ผู้วิจัยได้ออกแบบโปรแกรมควบคุมเชิงกลยุทธ์โดยใช้หมวดย่อยของแบบประเมินควำม
สมบูรณ์ BIM ขององค์กร เนื่องจำกเป็นองค์ประกอบที่ผ่ำนกำรวิเครำะห์จำกกลุ่มวิจัย CIC และมี
ครอบคลุมในทุกหัวข้อที่องค์กรทั่วไปจะด ำเนินกำร 

3.3) สำรสนเทศสนับสนุน (Supporting Information) 
เจ้ำของโครงกำรจ ำเป็นต้องก ำหนดสำรสนเทศที่จะแสดงในแผนกลยุทธ์นอกเหนือจำกเวลำ

และโปรแกรมควบคุม สำรสนเทศที่ใช้เป็นส่วนของข้อมูลควำมรับผิดชอบในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
ข้อมูลสนับสนุน หรือข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
 หลังจำกเก็บรวบรวมข้อมูลและพัฒนำกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติอย่ำงครอบคลุมตำม
องค์ประกอบทั้ง 5 ส่วน ผู้วิจัยจึงน ำกรอบที่ได้มำประยุกต์ใช้กับกรณีศึกษำแล้วจึงท ำกำรสรุปผล
กำรศึกษำในข้ันตอนสุดท้ำย 

 โดยรำยละเอียดของกำรประยุกต์ใช้กรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติกับกรณีศึกษำ ผู้วิจัยได้
น ำเสนอในบทที่ 6 ต่อไป 

 

5.3 ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของกรอบการน า BIM ไปปฏบิตั ิ

องค์ประกอบของกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติทั้ง 5 ส่วนมีควำมสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ข้อมูล
จำกส่วนก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM ข้อมูลจำกส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ
และข้อมูลจำกส่วนพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจจะใช้เป็นข้อมูลเริ่มต้นส ำหรับประเมินควำม
สมบูรณ์ BIM ขององค์กร  

เมื่อทรำบระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน และระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย ข้อมูล
ดังกล่ำวก็จะเป็นข้อมูลส ำหรับใช้วิเครำะห์ทรัพยำกรและบุคลำกรที่จ ำเป็นในส่วนพัฒนำแผนกลยุทธ์
อีกทีหนึ่ง 
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รูปที่ 5.2 ความสัมพันธ์ของกรอบการน า BIM ไปปฏิบัติทีพ่ฒันาข้ึน 

 

ทั้งนี้กรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติที่พัฒนำข้ึนจึงจ ำเป็นที่ต้องเริ่มต้นที่ส่วนก ำหนดเป้ำหมำย 
BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM แล้วต่อด้วยส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ แล้วต่อด้วยส่วนพัฒนำ
แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ แล้วต่อด้วยส่วนประเมินควำมสมบูรณ์ BIM จำกนั้นจึงท ำกำรสรุปข้อมูล
ทั้งหมดให้อยู่ในรูปแบบของแผนกลยุทธ์ BIM เพื่อน ำไปใช้พัฒนำองค์กรต่อไป ดังแสดงควำมสัมพันธ์
ดังรูปที่ 5.2 

 

5.4 สรปุท้ายบท 

 บทนี้อธิบำยถึงข้ันตอนกำรพัฒนำกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติส ำหรับเจ้ำของโครงกำร
ก่อสร้ำง ผู้วิจัยได้แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติ หลำยฉบับ เพื่อน ำเอำข้อดี ข้ันตอน หรือสิ่งที่เป็น

ก าหนดเป้าหมายและ

การใช้ประโยชน์ BIM 

ส่วนที่ 1 

แผนภาพกระบวนการ

ธุรกิจ 

ส่วนที่ 3 

ข้อมูลส าหรับใช้วิเคราะห์ทรัพยากรและ

บุคลากรที่จ าเป็นในการพัฒนาองค์กร 

ประเมินความสมบูรณ์ BIM 

ขององค์กร 

ส่วนที่ 4 

วางแผนน า BIM       

ไปปฏิบัติ 

ส่วนที่ 2 

พัฒนาแผนกลยุทธ์ BIM 

ส่วนที่ 5 
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ประโยชน์อื่นๆ น ำมำพัฒนำกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเพื่อให้ได้ข้ันตอนที่มีควำมครอบถ้วน 
ครอบคลุม และเหมำะสมกับองค์กรก่อสร้ำงในประเทศไทย 

 กรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 

(1) ส่วนก ำหนดเป้ำหมำยและกำรใช้ประโยชน์ BIM 
 กำรก ำหนดเป้ำหมำย BIM มีควำมจ ำเป็น เนื่องจำกกำรใช้ประโยชน์ BIM ในโครงกำร     
สำมำรถเกิดข้ึนได้หลำยกระบวนกำรตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร ตั้งแต่เริ่มต้นวำงแผนโครงกำรจนถึงกำร
บริหำรจัดกำรอำคำร เป้ำหมำย BIM จึงเป็นตัวก ำหนดทิศทำงขององค์กร เพื่อให้องค์กรสำมำรถใช้
ประโยชน์ BIM ได้เต็มควำมต้องกำร  

 ส่วนกำรใช้ประโยชน์ BIM ได้จำกควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเป้ำหมำย BIM ที่เป็นตัวบ่งบอก
กระบวนกำรท ำงำนที่จ ำเป็นต้องน ำ BIM เข้ำมำปรับใช้แล้วเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งข้อมูลที่ได้จะเป็น
ส่วนส ำคัญประเมินควำมสมบูรณ์ขององค์กรและพัฒนำแผนกลยุทธ์ด้วย 

(2) ส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ
แผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเป็นข้ันตอนกำรเตรียมกำรส ำหรบัน ำ BIM เพื่อให้เจ้ำของโครงกำร 

สำมำรถเตรียมควำมพร้อมก่อนที่จะเริ่มต้นในแนวคิด BIM มำใช้ในองค์กร โดยแผนกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติประกอบด้วย กำรสร้ำงทีมงำน BIM กำรออกแบบกระบวนกำร กำรก ำหนดข้อมูลแบบจ ำลองที่
จ ำเป็นต้องจัดเก็บ กำรก ำหนดโครงสร้ำงพื้นฐำน ทรัพยำกร และบุคลำกรที่จ ำเป็นเพื่อส ำหรับน ำ BIM 
ไปปฏิบัติให้ประสบควำมส ำเร็จ 

(3) ส่วนพัฒนำกระบวนกำรธุรกจิ 
กำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำงเป็นข้ันตอนส ำคัญที่

อธิบำยรำยละเอียดกระบวนกำรท ำงำน กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ และกำรรวบรวมเอกสำร ข้อมูลที่
ผ่ำนกำรวิเครำะห์ รำยละเอียดกระบวนกำรมีควำมส ำคัญที่ใช้ในกำรพัฒนำกระบวนกำร และใช้
ประโยชน์สำรสนเทศในข้ันตอนต่อไป 

กำรออกแบบแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจผู้วิจัยได้ใช้เทคนิค BPMN ซึ่งเป็นเทคนิคที่ได้รับกำร
รับรองควำมเป็นมำตรฐำนจำกองค์กร BuildingSMART สำมำรถท ำกำรออกแบบได้ด้วยซอฟต์แวร์
ด้ำนกำรออกแบบทั่วไป ท ำให้ง่ำยต่อกำรใช้งำน 

กำรพัฒนำแผนภำพประบวนกำรธุรกิจ ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ 

3.1)  กำรรวบรวมข้อมูลและแยกประเภทสำรสนเทศ 

3.2) กำรก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำร 
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3.3) กำรสร้ำงแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 

3.4) กำรตรวจสอบกระบวนกำรธุรกิจ 

 ผลลัพธ์ที่ได้จำกแผนภำพกระบวนกำรธรกิจท ำให้ทรำบกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร ซึ่ง
เจ้ำของโครงกำรสำมำรถน ำไปวิเครำะห์และประยุกต์ BIM Uses เข้ำมำใช้ประโยชน์ได้ อีกทั้งข้อมูลที่
ได้เป็นส่วนส ำคัญประเมินควำมสมบูรณ์ขององค์กรและพัฒนำแผนกลยุทธ์ด้วย 

(4) ส่วนประเมินควำมสมบรูณ์ BIM 
 กำรจัดท ำแบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรับทรำบระดับ
ควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีระดับควำมพร้อมในกำรบูรณำกำร BIM ขององค์กร โดย
ข้ันตอนกำรท ำกำรประเมินต้องอำศัยข้อมูล 3 ส่วนข้ำงต้น 

 แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร แบ่งออกเป็น 6 ด้ำน คือ ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำร
ใช้ประโยชน์ BIM ด้ำนกระบวนกำร ด้ำนสำรสนเทศ ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน และด้ำนบุคลำกร ผู้วิจัย
ได้จัดท ำบทวิเครำะห์ประกอบกำรประเมิน โดยใช้หลักเกณฑ์ของควำมสอดคล้องของข้อมูลที่ได้จำก
กำรสังเกต กำรสัมภำษณ์ กำรศึกษำจำกเอกสำร บทควำมและงำนวิจัยต่ำงๆ กับควำมหมำยของระดบั
ควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน  

 ระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน ท ำให้ทรำบว่ำองค์กร ขำดควำมพร้อมในกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติในส่วนใดบ้ำง เพื่อให้เจ้ำของโครงกำรน ำไปแก้ไขวิเครำะห์และออกแบบแผนกลยุทธ์ต่อไป 

(5) ส่วนพัฒนำแผนกลยทุธ์ BIM 
เริ่มด้วยกำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย โดยใช้วิธีกำรสัมภำษณ์เจ้ำของ

โครงกำรหรือฝ่ำยบริหำรตำมประเด็นที่ก ำหนดเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรวิเครำะห์บุคลำกรและ
ทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรก้ำวข้ำมจำกระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันไปสู่ระดับควำมสมบูรณ์ BIM 
เป้ำหมำย  

เมื่อทรำบระดับควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรในปัจจุบัน และท ำกำรก ำหนดระดับควำม
สมบูรณ์เป้ำหมำยของกรณีศึกษำแล้ว ผู้วิจัยได้ท ำกำรวิเครำะห์บุคลำกรและทรัพยำกรที่จ ำเป็นเพื่อให้
องค์กรสำมำรถบรรลุระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย ในรูปแบบตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำม
สมบูรณ์ BIM  

ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM  ท ำให้ทรำบว่ำองค์กร จ ำเป็นต้องเพิ่มบุคลำกร
หรือกลุ่มบุคคล และทรัพยำกรใดบ้ำงเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด จำกนั้นท ำกำรออกแบบแผนกล
ยุทธ์ BIM ตำมกรอบเวลำและองค์ประกอบที่เหมำะสม 



 
 

บทที่ 6  
การประยกุต์ใช้กรอบการน า BIM ไปปฏบิตั ิ

 หลังจำกเก็บรวบรวมข้อมูลและออกแบบกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติอย่ำงครอบคลุมตำม
ข้ันตอนได้อธิบำยไปแล้ว ผู้วิจัยจึงน ำควำมรู้ และหลักกำรที่ได้มำประยุกต์ใช้กับกรณีศึกษำเพื่อท ำกำร
ประมวลผลข้อมูลส ำหรับพัฒนำกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติให้ดีย่ิงข้ึน 

 เนื่องจำกเป้ำหมำยของงำนวิจัยมุ่งเน้นศึกษำแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติเพื่อพัฒนำ
กระบวนกำรทำงธุรกิจส ำหรับเจำ้ของโครงกำร ผู้วิจัยจงึเลือกส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยเป็นกรณีศึกษำ เนื่องจำกเป็นองค์กรที่มีลักษณะเป็นเจ้ำของโครงกำรและท ำหน้ำที่
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯมีควำมต้องกำรที่จะเปลี่ยนแปลง
กระบวนกำรก่อสร้ำงจำกรูปแบบเดิม (ใช้ Computer Aided Design (CAD) ช่วยในกำรออกแบบ
และก่อสร้ำง) ไปสู่กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ และเป็นองค์กรที่พร้อมให้ข้อมูลเชิงลึกเพื่อกำรศึกษำ
งำนวิจัย 

 

6.1 ข้อมูลพืน้ฐานของกรณศีึกษา 
 ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯเป็นหน่วยงำนในสังกัดของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ท ำ
หน้ำที่บริหำรจัดกำรงำนด้ำนกำยภำพ อำคำรสถำนที่ ระบบสำธำรณูปโภค ยำนพำหนะ และ
โครงสร้ำงพื้นฐำนภำยในมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพตำมแผนยุทธศำสตร์ และปณิธำนของ
มหำวิทยำลัย 

 ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพมีโครงสร้ำงกำรบริหำรองค์กร กำรจัดแบ่งสำยกำรบังคับบัญชำ  
อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลที่มีหน้ำที่ต่ำงๆกัน  นอกจำกนี้ส ำนัก
บริหำรระบบกำยภำพได้จัดตั้งส ำนักงำนประกันคุณภำพส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ  โดยแต่งตั้ง
บุคคลและคณะบุคคล แยกออกจำกสำยกำรบังคับบัญชำ ดังแสดงในรูปที่ 6.1 

 บุคลำกรที่ดูแลส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ประกอบด้วย 2 ฝ่ำย ดังนี้ 

(1) ฝ่ำยผู้บริหำร  

 ฝ่ำยผู้บริหำร ประกอบด้วย 
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 รองศำสตรำจำรย์ ดร.บุญไชย สถิตมั่นในธรรม หน้ำที่ รองอธิกำรบดีปฏิบัติกำรแทน
อธิกำรบดีในภำระหน้ำที่ด้ำนกำยภำพ 

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.วีระศักดิ์ ลิขิตเรืองศิลป์ หน้ำที่ ผู้ช่วยอธิกำรบดีและรักษำกำร
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ 

(2) ฝ่ำยบุคลำกร 

 ฝ่ำยบุคลำกรระดับผู้อ ำนวยกำร ประกอบด้วย 

 น.ต. หญิงญำณนุช ธนูสิงห์ หน้ำที่ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยสถำปัตยกรรมและโครงสร้ำง
พื้นฐำน 

 นำงเยำวดี ฟ้ำสว่ำง หน้ำที่ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยอำคำรสถำนที่ 

 ข้อมูลฝ่ำยบุคลำกรระดับอื่นมักมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมปีงบประมำณ ผู้วิจัยจึงท ำกำรสรุป
ข้อมูลบุคลำกรในรูปแบบตำรำงเพื่อให้สะดวกต่อกำรรวบรวมข้อมูล ตำมตำรำงที่ 6.1 

 ฝ่ำยสถำปัตยกรรมและโครงสร้ำงพื้นฐำนเป็นฝ่ำยที่ดูแลกำรบริหำรจัดกำรอำคำรและสถำนที่
ตั้งแต่เริ่มขออนุมัติโครงกำรก่อสร้ำง งำนออกแบบ งำนโครงสร้ำงพื้นฐำน จนถึงงำนบริหำรงำน
ก่อสร้ำง และยังเป็นฝ่ำยที่ท ำกำรจัดเก็บแบบก่อสร้ำงจริง (As-Built Drawing) ส ำหรับใช้บริหำร
จัดกำร ปรับปรุง ซ่อมแซมอำคำร ส่วนฝ่ำยอำคำรสถำนที่เป็นฝ่ำยที่ดูแลอำคำร บริหำรจัดกำรภูมิทัศน์ 
ซ่อมบ ำรุง และยำนพำหนะภำยในมหำวิทยำลัยซึ่งงำนในฝำ่ยนี้จะไม่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรก่อสร้ำง 

 

 

รูปที่ 6.1 โครงสร้ำงองค์กรส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
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6.2 การก าหนดเป้าหมาย BIM และวิเคราะหก์ารใช้ประโยชน์ BIM 

 6.2.1 การก าหนดเป้าหมาย BIM 

 ควำมต้องกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ เกิดข้ึนจำก 2 
เป้ำหมำยหลัก ดังนี้ 

(1) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยมีควำมต้องกำรพัฒนำไปสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมยั่งยืน 
(Sustainable University) โดยมุ่งอนุรักษ์พลังงำนและสร้ำงสิ่งแวดล้อมให้น่ำอยู่ตำมยุทธศำสตร์ 
“เป็นสุข” ซึ่งเป็นแผนยุทธศำสตร์ในช่วง 5 ปี พ.ศ. 2555-2559 

(2) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยมีควำมต้องกำรระบบกำรบริหำรจัดกำรที่คล่องตัว รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภำพเพื่อรองรับโครงกำร University Town ในกำรพัฒนำที่ดินรอบมหำวิทยำลัยตำม
ยุทธศำสตร์ “มั่นคง” ซึ่งเป็นแผนยุทธศำสตร์ในช่วง 5 ปี พ.ศ. 2555-2559 

 ผู้วิจัยได้ท ำกำรสัมภำษณ์ตัวแทนบุคลำกรของที่ดูแลส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ทั้ง
สองฝ่ำยคือ ฝ่ำยผู้บริหำรและฝ่ำยบุคลำกรเพื่อตรวจสอบข้อมูลและท ำกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ ของ
เป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัต ิโดยเป้ำหมำยที่ต้องด ำเนินกำรก่อน หรือเป้ำหมำยมีควำมส ำคัญ
มำกแทนด้วยหมำยเลข 1 และเป้ำหมำยที่ยังไม่ต้องรีบด ำเนินกำรหรือเป้ำหมำยมีควำมส ำคัญน้อย
แทนด้วยหมำยเลข 2 ตำมตำรำงที่ 6.2 

เนื่องจำกทั้งสองฝ่ำยมีควำมเห็นไม่ตรงกันในสำมเป้ำหมำย BIM อันประกอบด้วย เป้ำหมำย
จัดท ำแบบจ ำลองสำมมิติส ำหรับบริหำรจัดกำรอำคำรมีควำมแม่นย ำและถูกต้อง เป้ำหมำยเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรร่วมมือระหว่ำงองค์กรกับผู้เกี่ยวข้องและเป้ำหมำยเพิ่มควำมเข้ำใจในส่วนของ
พื้นที่ สถำนที่ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้เกี่ยวข้องในโครงกำร โดยใช้ประโยชน์จำกแบบจ ำลอง
สำมมิติ ผู้วิจัยจึงได้ยึดเอำควำมคิดเห็นของฝ่ำยบริหำรเป็นหลัก ตำมกำรแนะน ำใน BIM PGFO ซึ่ง
แนะน ำว่ำผู้ที่ก ำหนดเป้ำหมำย BIM ควรเป็นผู้ที่มีอ ำนำจตัดสินใจ เช่น เจ้ำของโครงกำร ผู้บริหำร 
หรือคณะกรรมกำรวำงแผนกลยุทธ์  เป็นต้น 



 
 

ตำรำงที่ 6.1 สรุปอัตรำก ำลังบุคลำกรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ (ปรับปรุง ณ วันที่ 30 กันยำยน 2554) 

 

หน่วยงาน/ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้าง 

เงินงบฯ 

ลูกจ้าง 

เงินนอกฯ 

พนักงาน 

(อุดหนนุ) 

พนักงาน 

(รายได้) 

รวม 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก       

กิจกรรมธุรกำร - 1 2 2 3 8 

ฝ่ำยสถำปัตยกรรมฯ - - 19 11 12 42 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย - - - 1 - 1 

ธุรกำรฝ่ำย - - - - 1 1 

งำนผังแม่บทและสำรสนเทศทำงกำยภำพ - - 1 1 1 3 

งำนออกแบบ - - 3 4 1 8 

งำนโครงสร้ำงพื้นฐำน - - 14 3 7 24 

งำนบริหำรกำรก่อสร้ำง - - 1 2 2 5 
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ตำรำงที่ 6.1 สรุปอัตรำก ำลังบุคลำกรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ (ต่อ) 

 

หน่วยงาน/ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้าง 

เงินงบฯ 

ลูกจ้าง 

เงินนอกฯ 

พนักงาน 

(อุดหนนุ) 

พนักงาน 

(รายได้) 

รวม 

ฝ่ำยอำคำรและสถำนที่ 3 57 54 29 45 188 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย -   1  1 

ธุรกำรฝ่ำย   1   1 

งำนบริหำรจัดกำรอำคำร - 10 13 8 7 38 

งำนบริหำรจัดกำรภูมิทัศน์  25 10 5 5 45 

งำนซ่อมบ ำรุง 1 10 22 7 20 60 

งำนยำนพำหนะ 2 12 8 8 13 43 

รวม 3 58 75 42 60 238 
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ตำรำงที่ 6.2 ประเมินควำมส ำคัญของเป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
 

จัดล าดับความส าคัญเป้าหมาย  
(1 = ด าเนินการก่อน, 2 =ด าเนินการทีหลัง) 

 
รายละเอียดเป้าหมายส าหรับน า BIM ไปปฏิบัติ 

ฝ่ายผู้บริหาร ฝ่ายบุคลากร 
1 1 เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรอำคำรและกำรบ ำรุงรักษำ 
2 1 จัดท ำแบบจ ำลองสำมมิติส ำหรับบริหำรจัดกำรอำคำรมีควำมแม่นย ำและถูกต้อง 
1 1 เพิ่มประสิทธิภำพของอำคำรตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
2 2 ประเมินรำคำโครงกำรได้อย่ำงถูกต้องและน่ำเช่ือถือ 
1 2 เพิ่มประสิทธิภำพในกำรร่วมมือระหว่ำงองค์กรกับผู้เกี่ยวข้อง 
2 2 จัดท ำคู่มือสำรสนเทศส ำหรับบริหำรสินทรัพย์ภำยในอำคำร 
2 2 เพิ่มประสิทธิภำพในกำรตรวจสอบและทบทวนกระบวนกำรออกแบบ 

1 2 
เพิ่มควำมเข้ำใจในส่วนของพื้นที่ สถำนที่ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้เกี่ยวข้องในโครงกำร  
โดยใช้ประโยชน์จำกแบบจ ำลองสำมมิติ 

2 2 เพิ่มควำมเข้ำใจในส่วนข้ันตอนกำรท ำงำน กำรแบ่งโซนพื้นที่ก่อสร้ำง 
2 2 ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรก่อสร้ำง 
2 2 ลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
2 2 ลดระยะเวลำโครงกำรก่อสร้ำง 
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 6.2.2 การวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ BIM  

 ตำมที่อธิบำยในกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ หัวข้อ 5.2.1 ส่วนก ำหนดเป้ำหมำย BIM และ
กำรใช้ประโยชน์ BIM ข้อมูลที่ได้จำกบุคลำกรทั้งสองฝ่ำยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ 
กลุ่มเป้ำหมำยหลัก และกลุ่มเป้ำหมำยรอง 

 กลุ่มเป้ำหมำยหลักคือ กลุ่มเป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติที่ทั้งสองฝ่ำยเห็นพ้องกันว่ำ
เป็นเป้ำหมำยที่ต้องด ำเนินกำรก่อน (ล ำดับควำมส ำคัญเท่ำกับ 1) ซึ่งกลุ่มเป้ำหมำยหลักประกอบด้วย 

 เป้ำหมำยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรอำคำรและกำรบ ำรุงรักษำ 
 เป้ำหมำยเพิ่มประสิทธิภำพของอำคำรตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 เป้ำหมำยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรร่วมมือระหว่ำงองค์กรกับผู้เกี่ยวข้อง 
 เป้ำหมำยเพิ่มควำมเข้ำใจในส่วนของพื้นที่ สถำนที่ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกให้กับ

ผู้เกี่ยวข้องในโครงกำร โดยใช้ประโยชน์จำกแบบจ ำลองสำมมิติ 

 กลุ่มเป้ำหมำยรองคือ กลุ่มเป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติที่ทั้งสองฝำ่ยเหน็พ้องกนัว่ำเปน็
เป้ำหมำยที่ต้องด ำเนินกำรทีหลัง (ล ำดับควำมส ำคัญเท่ำกับ 2) ซึ่งกลุ่มเป้ำหมำยรองประกอบด้วย 

 เป้ำหมำยกำรประเมินรำคำโครงกำรได้อย่ำงถูกต้องและน่ำเช่ือถือ 
 เป้ำหมำยแบบจ ำลอง สำมมิติส ำหรับบริหำรจัดกำรอำคำรมีควำมแม่นย ำ และ

ถูกต้อง 
 เป้ำหมำยกำรจัดท ำคู่มือสำรสนเทศส ำหรับบริหำรสินทรัพย์ภำยในอำคำร 
 เป้ำหมำยกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรตรวจสอบและทบทวนกระบวนกำร

ออกแบบ 
 เป้ำหมำยเพิ่มควำมเข้ำใจในส่วนข้ันตอนกำรท ำงำน กำรแบ่งโซนพื้นที่ก่อสร้ำง 
 เป้ำหมำยติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรก่อสร้ำงได้อย่ำงรวดเร็ว 
 เป้ำหมำยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
 เป้ำหมำยลดระยะเวลำโครงกำรก่อสร้ำง 

 ตำมที่อธิบำยในหัวข้อ 5.2.1 เป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติมีควำมส ำพันธ์กับกำรใช้
ประโยชน์ BIM (BIM Uses) กลุ่มเป้ำหมำยหลักซึ่งเป็นกลุ่มที่มีควำมส ำคัญและเป็นเป้ำหมำยที่ต้อง
ด ำเนินกำรก่อนจ ำเป็นต้องใช้ BIM Uses เหล่ำนี้เพื่อใช้ในกำรพัฒนำกระบวนกำรธุรกิจขององค์กร
ก่อน  
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ตำรำงที่ 6.3 BIM Uses ที่ควรด ำเนินกำรส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยหลัก 

รายละเอียดเปา้หมาย 
ส าหรับน า BIM ไปปฏิบัต ิ

BIM Uses 

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอาคาร 
และการบ ารุงรักษา 

- การบันทึกแบบจ าลอง 
- การจัดตารางบ ารุงรักษาอาคาร 

เพิ่มประสิทธิภาพของอาคารตามเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

- การวิเคราะห์เชิงวิศวกรรม 
- การวิเคราะห์พลังงาน 
- การประเมินผลการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เพิ่มประสิทธิภาพในการร่วมมือระหว่างองค์กร
กับผู้เกี่ยวข้อง 

- การประสานงานสามมิติ 

เพิ่มความเข้าใจในส่วนของพื้นที่ สถานที่ สิ่ง
อ านวยความสะดวกให้กับผู้ เ กี่ ยว ข้องใน
โครงการ โดยใช้ประโยชน์จากแบบจ าลอง สาม
มิติ 

- การจ าลองสภาพหน้างานจริง 
- การวางแผนการออกแบบ 
- การทบทวนการออกแบบ 

 

 ตำรำงที่ 6.3 แสดงให้เห็นว่ำ BIM Uses ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำย BIM ของส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ประกอบด้วย  

 กำรบันทึกแบบจ ำลอง 
 กำรจัดตำรำงบ ำรุงรักษำอำคำร 
 กำรวิเครำะห์เชิงวิศวกรรม 
 กำรวิเครำะห์พลังงำน 
 กำรประเมินผลกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 กำรประสำนงำนสำมมิติ 
 กำรจ ำลองสภำพหน้ำงำนจริง 
 กำรวำงแผนกำรออกแบบ 
 กำรทบทวนกำรออกแบบ 
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6.3 การเตรียมความพร้อมในการน า BIM ไปปฏิบตั ิ
 กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ได้น ำเสนออยู่ในรูปแบบแผนน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ (BIM Implementation Plan) ซึ่งอธิบำยในหัวข้อ 5.2.2 ส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ โดย
ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ จ ำเป็นต้องจัดเตรียมทรัพยำกรประกอบด้วย 5 หัวข้อ ดังนี ้

(1) บุคลำกร  

 ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะด้ำน BIM 
เช่น ผู้ช ำนำญกำร BIM ผู้บริหำรจัดกำรกระบวนกำรท ำงำน และบุคลำกรที่มีทักษะในกำรใช้งำน
ซอฟต์แวร์ BIM  

(2) กระบวนกำร 

 ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ จ ำเป็นต้องออกแบบกระบวนกำรท ำงำนที่เหมำะสมกับ
กำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิโดยเพิ่มกระบวนกำร BIM Use เข้ำไปตำมควำมเหมำะสมและข้อก ำหนดของ
ผู้บริหำร 

(3) รูปแบบเอกสำร สำรสนเทศ และข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 

รูปแบบเอกสำร  สำรสนเทศ และข้อมูลสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกจ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกำร
จัดเก็บให้เป็นมำตรฐำน โดยพิจำรณำกำรจัดหมวดหมู่สำรสนเทศอย่ำงเช่น มำตรฐำน OmniClass 

มำตรฐำน UniFormat และมำตรฐำน MasterFormat เป็นต้น 

(4) ซอฟต์แวร์ 

 ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ จ ำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงซอฟต์แวร์ด้ำนกำรออกแบบ และ
เพิ่มเติมซอฟต์แวร์ระบบ FMS และซอฟต์แวร์ด้ำนกำรวำงแผนโครงกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำนให้เหมำะสม 

(5) ฮำร์ตแวร์ 

 ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ จ ำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับกำรท ำงำนของ
ซอฟต์แวร์ และเหมำะสมกับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติกำรเลือกใช้ฮำร์ตแวร์จ ำเป็นต้องพิจำรณำควำม
เสี่ยงด้ำนต้นทุนเพิ่มเติมเนื่องจำกเป็นทรัพยำกรที่ต้องใช้งำนระยะยำวและมีรำคำสูง 

 กำรจัดเตรียมทรัพยำกรจะใช้ปริมำณมำกหรือน้อยข้ึนอยู่กับระดับกำรพร้อมในกำร
เปลี่ยนแปลง (Change Readiness) ระดับควำมสมบูรณ์ BIM (BIM Maturity Level) ขององค์กรใน
ปัจจุบันและสถำนะควำมสมบูรณ์ BIM ในอนำคต รวมถึงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติที่เหมำะสม 
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6.4 การพฒันาแผนภาพกระบวนการธุรกิจ 

ผู้วิจัยได้รับกำรอนุเครำะห์ข้อมูลจำกส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ส ำหรับใช้พัฒนำ
แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ กำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรท ำงำนขององค์กรเป็นสิ่งที่จ ำเป็นเพื่อ 
อธิบำยกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในแต่ละกระบวนกำร กำรแลกเปลี่ยน
สำรสนเทศ ลักษณะของสำรสนเทศที่ท ำกำรแลกเปลี่ยน ควำมเหมำะสมของกระบวนกำรในปัจจุบัน 
ข้อมูลที่ได้จำกแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจสำมำรถน ำไปใช้วิเครำะห์ควำมพร้อมในกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติในข้ันตอนถัดไป  

รูปที่ 6.2 แสดงข้ันตอนกำรพัฒนำแผนภำพประบวนกำรธุรกิจ ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ 

(1) กำรรวบรวมข้อมูลและแยกประเภทสำรสนเทศ 

(2) กำรก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำร 

(3) กำรสร้ำงแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 

(4) กำรตรวจสอบกระบวนกำรธุรกิจ 

 

 

รูปที่ 6.2 ข้ันตอนการพฒันาแผนภาพกระบวนการธุรกิจ 
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6.4.1 การรวบรวมข้อมูลและแยกประเภทสารสนเทศ 

ข้ันตอนน้ีเป็นกำรรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำงของกรณีศึกษำ 
โดยวิธีกำรรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยกำรสืบค้นข้อมูลเบื้องต้นจำกฝ่ำยบุคลำกรขององค์กร กำร
สัมภำษณ์ผู้รับผิดชอบตำมกระบวนกำรท ำงำน แล้วท ำกำรแยกประเภทของข้อมูลออกเป็นสำรสนเทศ
เพื่อใช้ส ำหรับพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 

ข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกจิ ประกอบด้วย 

 ข้อมูลโครงสร้ำงองค์กรของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
 ข้อมูลต ำแหน่งงำนและผู้รับผิดชอบกิจกรรมที่เกี่ยวข้องของส ำนักบริหำรระบบ

กำยภำพ จุฬำฯ 
 เอกสำรระเบียบวิธีปฏิบัติ (Procedure Manual) 
 เอกสำรข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน (Work Instruction) 
 เอกสำรแบบฟอร์มที่ใช้ในข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน 
 รำยงำนประกันคุณภำพองค์กรประจ ำปี 
 มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำร และสถำนที่ของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ  

จุฬำฯ 
 บันทึกสัมภำษณ์บุคลำกรภำยในส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

ท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั้งหมด แล้วก ำหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรมและต ำแหน่งหน้ำที่ส ำหรับ
สร้ำงแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ โดยวิเครำะห์สำรสนเทศตำมวัฏจักรชีวิตอำคำรตั้งแต่เริ่มต้น
โครงกำรจนสิ้นสุดโครงกำร  

ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล และแยกประเภทสำรสนเทศซึ่งสำมำรถแบ่งสำรสนเทศตำมผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องออกเป็น 2 ส่วน คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภำยในส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินงำนโครงกำร ดังแสดงในตำรำงที่ 6.4 

6.4.2 การก าหนดวัฏจักรชีวิตอาคาร 

 ข้อมูลที่ได้จำกข้ันตอนรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้ก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำรของส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพจุฬำฯ โดยเริ่มต้นที่ข้ันตอนเริ่มต้นโครงกำร (Pre-Design Phase) จนถึงข้ันตอน
รับประกันผลงำนก่อสร้ำง (Defect Notification Phase) โดยเป็นกำรก ำหนดตำมควำมเหมำะสม
ของข้อมูล และควำมเพียงพอต่อกำรใช้งำน 
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ตำรำงที่ 6.4 สำรสนเทศผู้รับผิดชอบกิจกรรมและต ำแหน่งหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนโครงกำรก่อสร้ำง 

ผู้รบัผิดชอบงำนภำยใน 
ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำ
ฯ 

 ธุรกำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพจุฬำฯ 
 ผู้อ ำนวยกำรส่วนสถำปัตยกรรมและโครงสร้ำง

พื้นฐำน 
 หัวหน้ำงำนผังแมบ่ท 
 เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง (ผงัแมบ่ท) 
 เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนทั่วไป (ผังแมบ่ท) 
 หัวหน้ำงำนออกแบบ 
 เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง (ออกแบบ) 
 เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนทั่วไป (ออกแบบ) 
 ช่ำงเทคนิค 
 หัวหน้ำงำนบรหิำรงำนก่อสร้ำง 
 วิศวกรควบคุมงำน 
 เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง (บริหำรงำนกอ่สร้ำง) 
 เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนทั่วไป (บรหิำรงำน

ก่อสร้ำง) 

 อธิกำรบดี จุฬำฯ 
 เจ้ำของอำคำร 
 คณะวิศวกรรมศำสตร์ จุฬำฯ 
 คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ จุฬำฯ 
 คณะผู้ออกแบบ 
 คณะกรรมกำรก ำกับแบบก่อสร้ำง 
 คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบแบบก่อสร้ำง 
 ฝ่ำยกำรพสัดุ จุฬำฯ 
 ผู้ควบคุมงำน 
 ผู้รบัจ้ำงก่อสร้ำง 
 ศูนย์รักษำควำมปลอดภัยและจัดกำรจรำจร 

จุฬำฯ 
 ส ำนักงำนเขต 
 คณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง 

 

ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้มำตรฐำน OmniClass ในกำรก ำหนดช่วงเวลำเพื่อให้เกิดควำมเป็น
มำตรฐำน และสำมำรถน ำไปพัฒนำต่อในรปูแบบฐำนข้อมูลอิเลคทรอนิกส ์โดยมำตรฐำน OmniClass 

เป็นมำตรฐำนจ ำแนกประเภทข้อมูลในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง เพื่อจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบฐำนข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส ์ที่ได้รับควำมนิยม มีควำมเป็นสำกลและสำมำรถก ำหนดช่วงเวลำด ำเนินกำรก่อสร้ำงได้
เหมำะสม (CSI, 2006) 

วัฏจักรชีวิตอำคำร ถูกแบ่งออกเป็น 4 ช่วงเวลำตำมควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนในส ำนัก
บริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ และฝ่ำยกำรพัสดุ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ดังนี้ 

(1) ช่วงควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนผังแม่บท ประกอบด้วย 

 ช่วงเริ่มต้นโครงกำร (Pre-Design Phase)  
 ช่วงประมำณงบประมำณโครงกำร (Budgetary Estimate Phase) 
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 ช่วงส ำรวจพื้นที่โครงกำร (Surveying Phase) 
 ช่วงอนุมัติโครงกำร (Project Approval Phase) 
 ช่วงท ำสัญญำจ้ำงออกแบบ (Design Team Selection Phase) 
 ช่วงบันทึกข้อมูลโครงกำรรอบที่ 1 (Data Recording Phase) 

(2) ช่วงควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนออกแบบ ประกอบด้วย 

 ช่วงวำงแผนโครงกำร (Project Planning Phase) 
 ช่วงจัดท ำมำตรฐำนรำยกำรประกอบแบบ/วัสดุ  

(Specification Preparation/Material Preparation Phase) 
 ช่วงออกแบบเบื้องต้น (Preliminary Design Phase) 
 ช่วงออกแบบรำยละเอียด (Design Development Phase) 
 ช่วงถ่ำยแบบพิมพ์เขียว/เอกสำร (Blueprinting/Copying Phase) 
 ช่วงประมำณรำคำโครงกำร (Cost Estimating Phase) 
 ช่วงก ำหนดรำคำกลำง (Standard Pricing Phase) 
 ช่วงตรวจสอบแบบก่อสร้ำง (Drawing Inspection Phase) 
 ช่วงบันทึกข้อมูลโครงกำรรอบที่ 2 (Data Recording Phase) 
 ช่วงจัดท ำข้อก ำหนดโครงกำรและเสนอจัดซื้อจัดจ้ำง (Pre-Procurement Phase) 

(3) ช่วงควำมรับผิดชอบของฝ่ำยกำรพัสดุ จุฬำฯ ประกอบด้วย 

 ช่วงจัดซื้อจัดจ้ำง (Procurement Phase) 

 (4) ช่วงควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนบริหำรงำนก่อสร้ำง ประกอบด้วย 

 ช่วงวำงแผนกำรก่อสร้ำง (Construction Planning Phase) 
 ช่วงเตรียมกำรก่อสร้ำง (Construction Preparation Phase) 
 ช่วงประชุมโครงกำร (Meeting Phase) 
 ช่วงควบคุมกำรก่อสร้ำงและประสำนงำน  

(Construction Supervision and Coordination Phase) 
 ช่วงรำยงำนควำมคืบหน้ำโครงกำร (Reporting Phase) 
 ช่วงตรวจสอบควำมครบถ้วนของงำน (Facility Testing Phase) 
 ช่วงส่งมอบโครงกำร (Project Delivery Phase) 
 ช่วงบันทึกข้อมูลโครงกำรรอบที่ 3 (Data Recording Phase) 
 ช่วงรับประกันผลงำนก่อสร้ำง (Defect Notification Phase) 

ผู้วิจัยได้สรุปวัฏจักรชีวิตอำคำรในรูปแบบตำรำง ดังแสดงในตำรำงที่ 6.5 
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ตำรำงที่ 6.5 วัฏจักรชีวิตอำคำรของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ แบ่งตำมช่วงควำมรับผิดชอบ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัฏจักรชีวิตอำคำร
ของส ำนักบรหิำร

ระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

• เริ่มต้นโครงกำร 
• ประมำณงบประมำณโครงกำร 
• ส ำรวจพื้นที่โครงกำร 
• อนุมัติโครงกำร 
• ท ำสัญญำจ้ำงออกแบบ 
• บันทึกข้อมลูโครงกำร 
• วำงแผนโครงกำร 
• จัดท ำมำตรฐำนรำยกำรประกอบแบบ/วัสด ุ
• ออกแบบเบือ้งต้น 
• ออกแบบรำยละเอียด 
• ถ่ำยแบบพิมพเ์ขียว/เอกสำร 
• ประมำณรำคำ 
• ก ำหนดรำคำกลำง 
• ตรวจสอบแบบก่อสร้ำง 
• บันทึกข้อมลูโครงกำร 
• จัดท ำข้อก ำหนดโครงกำรและเสนอจัดซื้อจัดจ้ำง 
• จัดซื้อจัดจ้ำง 
• วำงแผนกำรก่อสร้ำง 
• เตรียมกำรกอ่สร้ำง 
• ประชุมโครงกำร 
• ควบคุมกำรก่อสร้ำงและประสำนงำน 
• รำยงำนผลกำรก่อสร้ำง 
• ตรวจสอบควำมครบถ้วนของงำน 
• ส่งมอบโครงกำร 
• บันทึกข้อมลูโครงกำร 
• รับประกันผลงำน 
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6.4.3 การสร้างแผนภาพกระบวนการธุรกิจ 

เมื่อท ำกำรแยกประเภทผู้รับผิดชอบกิจกรรมและก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำรตำมข้ันตอน 
ข้อมูลที่ได้จะน ำมำใช้ในกำรสร้ำงแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจตำมเทคนิค BPMN โดยแผนภำพใช้
อธิบำยถึง   ข้อก ำหนดกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ ( Information Exchange Requirement) กำร
ไหลเข้ำ-ออกของ สำรสนเทศ (Information Flows) ในแต่ละกิจกรรมที่เกิดข้ึนในแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ส ำหรับกลุ่มสำรสนเทศที่ท ำกำรแลกเปลี่ยน 
ผู้วิจัยใช้รหัสย่อแทนกลุ่มเอกสำรเป็นค ำว่ำ “ข้อมูล” ตำมด้วยเครื่องหมำยสัญประกำศแล้วตำมด้วย
หมำยเลขเพื่อสื่อว่ำเป็นกลุ่มสำนสนเทศที่เกิดกำรแลกเปลี่ยนในล ำดับใด เช่น ข้อมูล_9 ข้อมูล_10 
และ ข้อมูล_12 เป็นต้น 

รูปที่ 6.3 แสดงแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ซึ่งผู้วิจัย
ได้ท ำกำรออกแบบข้ึนโดยแสดงกำรไหลของกิจกรรมและสำรสนเทศตำมช่วงเวลำวัฏจักรชีวิตอำคำร 
ตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นโครงกำรจนถึงช่วงรับประกันผลงำนโครงกำร ส่วนรูปที่ 6.4 แสดงภำพขยำยของ
แผนภำพในส่วนเริ่มต้นกิจกรรมโดยอธิบำยถึงกิจกรรมที ่1 (รับเรื่องขออนุมัติโครงกำรและผู้ออกแบบ) 
ที่เกิดข้ึนในช่วงเริ่มต้นโครงกำร (แกนตั้ง) และผู้รับผิดชอบกิจกรรมที่ 1 คือ ธุรกำรส ำนักบริหำรระบบ
กำยภำพ จุฬำฯ (แกนนอน) โดยกิจกรรมที่ 1 มีกำรส่งผ่ำนสำรสนเทศไปยังกิจกรรมที่ 2 (พิ จำรณำ
เรื่องจำกหน่วยงำนและขออนุเครำะห์ผู้ออกแบบ) จ ำนวน 1 กลุ่มเอกสำรแลกเปลี่ยน (ข้อมูล_1) คือ 
แบบฟอร์มกำรเสนอเอกสำรและแบบฟอร์มข้อมูลเสนอขออนุมัติโครงกำรและผู้ออกแบบ เพื่อให้
หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผังแม่บท (แกนอน) รับทรำบและเริ่มด ำเนินกำรพิจำรณำเรื่องขออนุเครำะห์
ผู้ออกแบบในกิจกรรมที่ 3 ต่อไป 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 6.3 แผนภาพกระบวนการธุรกิจ 

ของส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ 
รูปท่ี 6.4 ส่วนขยายเพื่ออธิบายการไหลของกิจกรรม

และการแลกเปลี่ยนสารสนเทศ 
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แผนภำพกระบวนกำรทำงธุรกิจของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ถูกแบ่งออกเป็น 5 
ส่วน เพื่อควำมสะดวกในกำรน ำเสนอและง่ำยต่อกำรท ำควำมเข้ำใจ ประกอบด้วย 

(1) แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ช่วงที่ 1 เริ่มต้นจำกช่วง
เริ่มต้นโครงกำรจนถึงช่วงบันทึกข้อมูลโครงกำรช่วงที่ 1 ซึ่งอยู่ในควำมรับผิดชอบของ
หน่วยงำนผังแม่บท รำยละเอียดดังแสดงในรูปที่ 6.5 และรูปที่ 6.6 

(2) แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ช่วงที่ 2 -1 เริ่มต้นจำกช่วง
วำงแผนโครงกำรจนถึงช่วงช่วงถ่ำยแบบพิมพ์เขียว/เอกสำร ซึ่งอยู่ในควำมรับผิดชอบของ
หน่วยงำนออกแบบ รำยละเอียดดังแสดงในรูปที่ 6.7 และรูปที่ 6.8 

(3) แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ช่วงที่ 2 -2 เริ่มต้นจำกช่วง
ประมำณรำคำโครงกำรจนถึงช่วงจัดท ำข้อก ำหนดโครงกำรและเสนอจัดซื้อจัดจ้ำง ซึ่ งอยู่ใน
ควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนออกแบบ รำยละเอียดดังแสดงในรูปที่ 6.9 และรูปที่ 6.10 

(4) แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ช่วงที่ 3-1 เริ่มต้นจำกช่วงวำง
แผนกำรก่อสร้ำงจนถึงช่วงรำยงำนควำมคืบหน้ำโครงกำร ซึ่งอยู่ในควำมรับผิดชอบของ
หน่วยงำนบริหำรงำนก่อสร้ำง รำยละเอียดดังแสดงในรูปที่ 6.11 และรูปที่ 6.12 

(5) แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ช่วงที่ 3 -2 เริ่มต้นจำกช่วง
ตรวจสอบควำมครบถ้วนของงำนจนถึงช่วงรับประกันผลงำนก่อสร้ำง ซึ่งอยู่ในควำม
รับผิดชอบของหน่วยงำนบริหำรงำนก่อสร้ำง รำยละเอียดดังแสดงในรูปที่ 6.13 และรูปที่ 
6.14 

ส ำหรับช่วงที่เป็นงำนรับผิดชอบของฝ่ำยกำรพัสดุ จุฬำฯ ผู้วิจัยไม่ได้ท ำกำรเก็บข้อมูลกำร
แลกเปลี่ยนสำรสนเทศเนื่องจำกฝ่ำยกำรพัสดุ จุฬำฯถือว่ำเป็นอีกหน่วยงำนหนึ่งซึ่งแยกออกจำกส ำนัก
บริหำรระบบกำยภำพจุฬำฯ ท ำให้ไม่มีรำยละเอียดกลุ่มเอกสำรทีท ำกำรแลกเปลี่ยน 

 



 
 

 

รูปที่ 6.5 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำ ช่วงที่ 1 (ส่วนผู้รบัผิดชอบงำนภำยในส ำนัก ฯ) 
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รูปที่ 6.6 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำ ช่วงที่ 1 (ส่วนหน่วยงำนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง) 
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รูปที่ 6.7 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำ ช่วงที่ 2-1 (ส่วนผูร้ับผิดชอบงำนภำยในส ำนัก ฯ)  136
 



 
 

 

รูปที่ 6.8 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำ ช่วงที่ 2-1 (ส่วนหน่วยงำนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง) 
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รูปที่ 6.9 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำ ช่วงที่ 2-2 (ส่วนผูร้ับผิดชอบงำนภำยในส ำนัก ฯ)  
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รูปที่ 6.10 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำ ช่วงที่ 2-2 (ส่วนหน่วยงำนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง) 
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รูปที่ 6.11 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำ ช่วงที่ 3-1 (ส่วนผูร้ับผิดชอบงำนภำยในส ำนัก ฯ)  
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รูปที่ 6.12 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำ ช่วงที่ 3-1 (ส่วนหน่วยงำนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง) 
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รูปที่ 6.13 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำ ช่วงที่ 3-2 (ส่วนผูร้ับผิดชอบงำนภำยในส ำนัก ฯ) 142
 



 
 

 

รูปที่ 6.14 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำ ช่วงที่ 3-2 (ส่วนหน่วยงำนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง) 
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6.4.4 การตรวจสอบกระบวนการธุรกิจ 

 ทุกกิจกรรมและสำรสนเทศที่ส่งผ่ำนจะมีกำรตรวจสอบซ้ ำด้วยกำรสัมภำษณ์เชิงลึกจำกผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในโครงกำรก่อสร้ำง และกำรตรวจสอบจำกเอกสำรส ำ คัญที่มีกำรจัดเก็บขององค์กร
เพื่อให้ข้อมูลที่ได้รับมีควำมถูกต้องมำกที่สุด โดยกำรตรวจสอบจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

(1) แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ  

กำรตรวจสอบจะเป็นกำรน ำเสนอให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ และ
ผู้อ ำนวยกำรส่วนสถำปัตยกรรมและโครงสร้ำงพื้นฐำนท ำกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของกระบวนกำร 
ภำพรวมรวมทั้งข้อเสนอแนะเพือ่ท ำกำรแก้ไขและพัฒนำแผนภำพเพื่อให้สือ่ควำมหมำย ควำมเข้ำใจได้
ง่ำย สำมำรถน ำไปใช้ได้จริง 

(2) รำยละเอียดกระบวนกำรและกลุ่มสำรสนเทศ  

เนื่องจำกข้อมูลมำจำกหลำยฝ่ำยที่เกี่ยวข้องจึงต้องท ำกำรสัมภำษณ์เชิงลึกเพื่อตรวจสอบ
ข้อมูลที่ท ำกำรรวบรวมให้มีควำมถูกต้อง แล้วท ำกำรสรุปข้อมูลกับผู้อ ำนวยกำรส่วนสถำปัตยกรรม
และโครงสร้ำงพื้นฐำนอีกครั้ง 

6.4.5 รายละเอียดแผนภาพกระบวนการธุรกิจ 

แผนภำพกระบวนกำรทำงธุรกิจของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ที่จัดท ำข้ึน
ประกอบด้วย 70 กิจกรรม และ 72 กลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยน โดยที่ข้อมูลที่ได้กำรวิเครำะห์
แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำหรับใช้ประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรประกอบด้วย 4 ส่วน 
ดังนี ้

 (1) ผู้รับผิดชอบสำรสนเทศ (Information Responsibility)  

ผู้วิจัยท ำกำรรวบรวมข้อมูลของผู้รับผิดชอบสำรสนเทศ และกำรไหลของสำรสนเทศเข้ำ-ออก
ในแต่ละกิจกรรมที่เกิดข้ึนของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ เนื่องจำกในบำงส่วนของกระบวนกำรมี
ควำมซับซ้อนและคลุมเครือ ท ำให้จ ำเป็นต้องจ ำแนกข้อมูลเพื่อควำมชัดเจนในกำรท ำงำน และง่ำยต่อ
กำรท ำควำมเข้ำใจ ดังแสดงในตำรำงที่ 6.6 ถึงตำรำงที่ 6.10 
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(2) ชนดิของสำรสนเทศที่ท ำกำรแลกเปลี่ยน (Type of Information Exchange)  

ชนิดของสำรสนเทศ แบ่งออกเป็น 4 ประเภทตำมลักษณะของเอกสำร ดังนี้ 

2.1) แบบฟอร์ม เป็นเอกสำรรำชกำรหรือเป็นเอกสำรส ำคัญที่มีเลขทะเบียนก ำกับ ต้อง
ท ำเรื่องตำมที่รำชกำรก ำหนด มีกำรลงลำยเซ็นก ำกับทั้งในด้ำนกำรรับทรำบ อนุมัติ 
หรือเห็นชอบในกำรกำรท ำสิ่งในสิ่งหนึ่ง เช่น แบบฟอร์มกำรเสนอโครงกำร เอกสำร
ขออนุมัติผู้ออกแบบ เป็นต้น 

2.2) เอกสำรแสดงรำยละเอียด เป็นเอกสำรที่อธิบำยรำยละเอียดของงำน เป็นเอกสำร
แนบเพื่อใช้สื่อท ำควำมเข้ำใจในกิจกรรมต่ำงๆเช่น วำระกำรประชุมพร้อมเอกสำร
ประกอบ เป็นต้น 

2.3) เอกสำรอิเลคทรอนิกส์ เป็นเอกสำรหรือข้อมูลที่ท ำกำรบันทึกหรือจัดเก็บไว้ภำยใน
เครื่องคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ โดยมีรูปแบบเอกสำรอิเลคทรอนิกส์
หลำยรูปแบบ เช่น ไฟล์เอกสำรจำกโปรแกรมในกลุ่ม Microsoft Office ไฟล์
รูปภำพ ไฟล์จำกโปรแกรม AutoCAD เป็นต้น 

2.4) แบบก่อสร้ำงอำคำร แบบก่อสร้ำงซึ่งได้จำกงำนออกแบบของผู้ออกแบบ วิศวกร
และสถำปนิกซึ่ งใช้ส ำหรับท ำกำรก่อสร้ำง โดยทั่วไป แบบก่อสร้ำงอำคำร
ประกอบด้วย แบบประเภทต่ำงๆ คือ 

 แบบสถำปัตยกรรม 
 แบบวิศวกรรมโครงสร้ำง 
 แบบวิศวกรรมไฟฟ้ำ 
 แบบวิศวกรรมเครื่องกล 
 แบบวิศวกรรมสุขำภิบำล 

ผู้วิจัยได้รวบรวบข้อมูลเอกสำรที่ท ำกำรแลกเปลี่ยน โดยแสดงรำยละเอียดอย่ำงย่อของกลุ่ม
สำรสนเทศที่ท ำกำรแลกเปลีย่นในแต่ละกจิกรรม รวมทั้งประเภทของสำรสนเทศซึ่งบ่งบอกถึงลักษณะ
ของข้อมูลในแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ  
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 (3) รำยละเอียดกิจกรรม (Activity Descriptions) 

 ผู้วิจัยท ำกำรอธิบำยรำยละเอียดของกิจกรรมทั้ง 70 กิจกรรมที่เกิดข้ึนในวัฏจักรชีวิตอำคำร 
ในรูปแบบตำรำงเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบควำมเข้ำใจในกำรใช้งำนแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจที่
จัดท ำข้ึน ดังแสดงตัวอย่ำงรำยละเอียดกิจกรรม ในตำรำงที่ 6.11  

ส ำหรับรำยละเอียดทั้งหมดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนในแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ แสดงในภำคผนวก ข.  

(4) รำยละเอียดกลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยน (Information Exchange Model Descriptions) 

ผู้วิจัยท ำกำรอธิบำยรำยละเอียดของกลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยนทั้ง 72 กลุ่มที่เกิดข้ึนในวัฏ
จักรชีวิตอำคำร ในรูปแบบตำรำงเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบควำมเข้ำใจในกำรใช้งำนแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจที่จัดท ำข้ึน อีกทั้งยังเป็นข้อมูลส ำคัญเพื่อส ำหรับพัฒนำคู่มือ IDM ส ำหรับใช้บริหำร
จัดกำรสำรสนเทศภำยในโครงกำรก่อสร้ำง ดังแสดงตัวอย่ำงรำยละเอียดกลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยน 
ในตำรำงที่ 6.12 และตำรำงที่ 6.13   

ส ำหรับรำยละเอียดทั้งหมดของกลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยนของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ
ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ แสดงในภำคผนวก ค. 

 

 

 

 

 

 



 
 

ตำรำงที่ 6.6 รำยละเอียดของผู้รับผิดชอบสำรสนเทศ และกำรไหลของสำรสนเทศเข้ำ-ออกของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักฯ จุฬำฯ ช่วงที่ 1 

 

กิจกรรม ช่วง ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบสารสนเทศ สารสนเทศเข้า สารสนเทศออก 
1 1 รับเรื่องขออนุมัติโครงกำรและผู้ออกแบบ ธุรกำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ ข้อมูล_1 ไม่มี 
2 1 พิจำรณำเรื่องจำกหน่วยงำนและ 

ขออนุเครำะห์ผู้ออกแบบ 
หัวหน้ำงำนผังแม่บท ข้อมูล_2 ข้อมูล_1, ข้อมูล_3, 

ข้อมูล_4 
3 1 ขอควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบ คณะวิศวกรรมศำสตร์ จุฬำฯ ข้อมูล_3 ข้อมูล_2 
4 1 ขอควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบ คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ จุฬำฯ ข้อมูล_4 ข้อมูล_2 
5 1 จัดท ำรำยละเอียดโครงกำร/งบประมำณ หัวหน้ำงำนผังแม่บท, เจ้ำของอำคำร ข้อมูล_5 ไม่มี 
6 1 ส ำรวจพื้นที่และรวบรวมรำยละเอียดข้อมูล

พื้นฐำน 
หัวหน้ำงำนผังแม่บท ข้อมูล_6 ข้อมูล_5 

7 1 ประสำนงำน/จัดกำรประชุม เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง(ผังแม่บท), เจ้ำหน้ำที่
บริหำรงำนทั่วไป(ผังแม่บท) 

ข้อมูล_7, ข้อมูล_11 ข้อมูล_10 

8 1 ประชุมเพื่อลงมติเห็นชอบโครงกำร คณะกรรมกำรก ำกับแบบฯ ข้อมูล_8 ข้อมูล_7 
9 1 ลงนำมในบันทึกฯ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ข้อมูล_9 ข้อมูล_8 
10 1 อนุมัติโครงกำร อธิกำรบดี จุฬำฯ ข้อมูล_10 ข้อมูล_9 
11 1 ส ำเนำผลแจ้งเจ้ำของอำคำร เจ้ำของอำคำร ไม่มี ข้อมูล_11 
12 1 ท ำสัญญำจ้ำงออกแบบ หัวหน้ำงำนผังแม่บท,   

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป(ผังแม่บท) 
ข้อมูล_12 ไม่มี 

13 1 บันทึกข้อมูลโครงกำร เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง(ผังแม่บท) ไม่มี ข้อมูล_12 
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ตำรำงที่ 6.7 รำยละเอียดของผู้รับผิดชอบสำรสนเทศ และกำรไหลของสำรสนเทศเข้ำ-ออกของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบ- 

กำยภำพ จุฬำฯ ช่วงที่ 2-1 

 

กิจกรรม ช่วง ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบสารสนเทศ สารสนเทศเข้า สารสนเทศออก 
14 2-1 จัดเตรียมข้อมูลโครงกำร เจ้ำของอำคำร ข้อมูล_13 ไม่มี 
15 2-1 ส ำรวจข้อมูลและวิเครำะห์งำนโครงกำร เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง(ออกแบบ) ไม่มี ข้อมูล_6, ข้อมูล_13 
16 2-1 จัดท ำมำตรฐำนรำยกำรประกอบแบบ/วัสดุ เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง(ออกแบบ) ข้อมูล_14 ไม่มี 
17 2-1 เสนอแบบร่ำงขั้นต้น คณะผู้ออกแบบ ข้อมูล_15 ข้อมูล_14 
18 2-1 จัดท ำแบบร่ำงเบื้องต้น เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง(ออกแบบ) ข้อมูล_16 ข้อมูล_15, ข้อมูล_18 
19 2-1 พิจำรณำแบบร่ำงขั้นต้น และลงนำมในแบบ หัวหน้ำงำนออกแบบ ข้อมูล_17 ข้อมูล_16 
20 2-1 ลงนำมอนุมัติแบบร่ำง ผู้อ ำนวยกำรส่วนสถำปัตยกรรมและโครงสร้ำง

พื้นฐำน 
ข้อมูล_18 ข้อมูล_17 

21 2-1 จัดท ำแบบรำยละเอียด เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง(ออกแบบ) ข้อมูล_19, ข้อมูล_21 ข้อมูล_20 
22 2-1 เซ็นก ำกับแบบรำยละเอียด คณะผู้ออกแบบ ข้อมูล_20 ข้อมูล_19 
23 2-1 ลงนำมอนุมัติแบบรำยละเอียด หัวหน้ำงำนออกแบบ ข้อมูล_22 ข้อมูล_21 
24 2-1 ลงนำมอนุมัติแบบรำยละเอียด ผู้อ ำนวยกำรส่วนสถำปัตยกรรมและโครงสร้ำง

พื้นฐำน 
ข้อมูล_23 ข้อมูล_22 

25 2-1 ถ่ำยแบบพิมพ์เขียว/เอกสำร เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป(ออกแบบ) ข้อมูล_24 ข้อมูล_23 
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ตำรำงที่ 6.8 รำยละเอียดของผู้รับผิดชอบสำรสนเทศ และกำรไหลของสำรสนเทศเข้ำ-ออกของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบ- 

กำยภำพ จุฬำฯ ช่วงที่ 2-2 

 

กิจกรรม ช่วง ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบสารสนเทศ สารสนเทศเข้า สารสนเทศออก 
26 2-2 ประมำณรำคำ หัวหน้ำงำนออกแบบ, ช่ำงเทคนิค ข้อมูล_25 ไม่มี 
27 2-2 จัดพิมพ์รำคำกลำงและแบบฟอร์มใบเสนอรำคำ หัวหน้ำงำนออกแบบ,  

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป(ออกแบบ) 
ข้อมูล_26,ข้อมูล_29 ข้อมูล_25, 

ข้อมูล_28 
28 2-2 ลงนำมอนุมัติรำคำกลำง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ข้อมูล_27 ข้อมูล_26 
29 2-2 ลงนำมอนุมัติรำคำกลำง อธิกำรบดี จุฬำฯ ข้อมูล_28 ข้อมูล_27 
30 2-2 ตรวจสอบรำคำกลำงเบื้องต้น ช่ำงเทคนิค ข้อมูล_30,ข้อมูล_32 ข้อมูล_31 
31 2-2 ตรวจสอบและเห็นชอบรำคำกลำง คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง ข้อมูล_31 ข้อมูล_30 
32 2-2 ตรวจสอบแบบก่อสร้ำงเบื้องต้น หัวหน้ำงำนออกแบบ,  

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนช่ำง(ออกแบบ) 
ข้อมูล_33,ข้อมูล_36, 

ข้อมูล_38 
ข้อมูล_35, 
ข้อมูล_37 

33 2-2 ลงนำมในใบตรวจสอบแบบ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ข้อมูล_34,ข้อมูล_39 ข้อมูล_33, 
ข้อมูล_38 

34 2-2 ตรวจสอบแบบก่อสร้ำง คณะกรรมกำรตรวจสอบแบบฯ ข้อมูล_35 ข้อมูล_34 
35 2-2 แก้ไขแบบก่อสร้ำง (ถ้ำมี) คณะผู้ออกแบบ ข้อมูล_37 ข้อมูล_36 
36 2-2 อนุมัติแบบก่อสร้ำง อธิกำรบดี จุฬำฯ ข้อมูล_40 ข้อมูล_39 
37 2-2 จัดส่งต้นฉบับแบบฯ/CD เจ้ำของอำคำร ข้อมูล_41 ไม่มี 
38 2-2 จัดส่งต้นฉบับแบบฯ/CD คณะผู้ออกแบบ ข้อมูล_42 ไม่มี 
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ตำรำงที่ 6.8 รำยละเอียดของผู้รับผิดชอบสำรสนเทศ และกำรไหลของสำรสนเทศเข้ำ-ออกของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบ- 

กำยภำพ จุฬำฯ ช่วงที่ 2-2 (ต่อ) 

 

กิจกรรม ช่วง ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบสารสนเทศ สารสนเทศเข้า สารสนเทศออก 
39 2-2 บันทึกข้อมูลโครงกำร ช่ำงเทคนิค ข้อมูล_43 ข้อมูล_40, 

ข้อมูล_41, 
ข้อมูล_42 

40 2-2 จัดเตรียมเอกสำรจัดจ้ำง หัวหน้ำงำนออกแบบ,  
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป(ออกแบบ) 

ข้อมูล_44, ข้อมูล_45 ไม่มี 

41 2-2 ลงนำมใบจัดจ้ำงและใบส ำคัญตั้งหน้ี ผู้อ ำนวยกำรส่วนสถำปัตยกรรมและโครงสร้ำง
พื้นฐำน 

ข้อมูล_46 ข้อมูล_45 

42 2-2 ลงนำมใบจัดจ้ำงและใบส ำคัญตั้งหน้ี ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ข้อมูล_47 ข้อมูล_46 
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ตำรำงที่ 6.9 รำยละเอียดของผู้รับผิดชอบสำรสนเทศ และกำรไหลของสำรสนเทศเข้ำ-ออกของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักฯ จุฬำฯ ช่วงที่ 3-1 

 

กิจกรรม ช่วง ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบสารสนเทศ สารสนเทศเข้า สารสนเทศออก 
43 3-1 วำงแผนกำรก่อสร้ำง หัวหน้ำงำนบริหำรงำนก่อสร้ำง,  

วิศวกรควบคุมงำน 
ข้อมูล_48 ไม่มี 

44 3-1 จัดซ้ือจัดจ้ำงและท ำสัญญำ ฝ่ำยกำรพัสดุฯ ข้อมูล_49 ข้อมูล_43, ข้อมูล_44,
ข้อมูล_47 

45 3-1 จัดท ำหนังสือแจ้งหน่วยงำนต่ำงๆ หัวหน้ำงำนบริหำรงำนก่อสร้ำง,  
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป(บริหำรงำนก่อสร้ำง) 

ข้อมูล_50, ข้อมูล_51, 
ข้อมูล_52,ข้อมูล_53, 
ข้อมูล_54, ข้อมูล_55 

ข้อมูล_49 

46 3-1 รับหนังสือแจ้งก่อสร้ำงอำคำรใหม่ เจ้ำของอำคำร ไม่มี ข้อมูล_50 
47 3-1 รับหนังสือแจ้งก่อสร้ำงอำคำรใหม่ ผู้ควบคุมงำน ไม่มี ข้อมูล_51 
48 3-1 รับหนังสือส่งมอบพื้นที่ ผู้รับจ้ำง ไม่มี ข้อมูล_52 
49 3-1 รับหนังสือส่งมอบพื้นที่ ฝ่ำย รปภ. ไม่มี ข้อมูล_53 
50 3-1 รับหนังสือขออนุญำตก่อสร้ำงอำคำรใหม่ ส ำนักงำนเขต ไม่มี ข้อมูล_54 
51 3-1 รับหนังสือสั่งผู้รับจ้ำงหยุดงำน (ถ้ำมี) ฝ่ำยกำรพัสดุฯ ไม่มี ข้อมูล_55 
52 3-1 จัดกำรประชุมเริ่มโครงกำร วิศวกรควบคุมงำน,  

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนช่ำง(บริหำรงำนก่อสร้ำง) 
ข้อมูล_56, ข้อมูล_57,

ข้อมูล_58 
ไม่มี 

53 3-1 รับเอกสำรขั้นตอนกำรด ำเนินงำน เจ้ำของอำคำร ไม่มี ข้อมูล_56 
54 3-1 รับเอกสำรขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ผู้ควบคุมงำน ไม่มี ข้อมูล_57 
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ตำรำงที่ 6.9 รำยละเอียดของผู้รับผิดชอบสำรสนเทศ และกำรไหลของสำรสนเทศเข้ำ-ออกของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบ- 

กำยภำพ จุฬำฯ ช่วงที่ 3-1 (ต่อ) 

 

กิจกรรม ช่วง ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบสารสนเทศ สารสนเทศเข้า สารสนเทศออก 
55 3-1 รับเอกสำรขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ผู้รับจ้ำง ไม่มี ข้อมูล_58 
56 3-1 ควบคุมกำรก่อสร้ำงและประสำนงำน วิศวกรควบคุมงำน, 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนช่ำง(บริหำรงำนก่อสร้ำง) 
ข้อมูล_59,ข้อมูล_60 ไม่มี 

57 3-1 ควบคุมกำรก่อสร้ำง ผู้ควบคุมงำน ไม่มี ข้อมูล_59 
58 3-1 ด ำเนินกำรก่อสร้ำง ผู้รับจ้ำง ไม่มี ข้อมูล_60 
59 3-1 รำยงำนผลกำรก่อสร้ำง วิศวกรควบคุมงำน,  

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนช่ำง(บริหำรงำนก่อสร้ำง) 
ข้อมูล_61, ข้อมูล_63, 
ข้อมูล_65, ข้อมูล_67 

ข้อมูล_62, ข้อมูล_64, 
ข้อมูล_66 

60 3-1 ลงนำมรับทรำบรำยงำนรำยวัน ผู้ควบคุมงำน ข้อมูล_62 ข้อมูล_61 
61 3-1 ลงนำมรับทรำบรำยงำนรำยสัปดำห์ หัวหน้ำงำนบริหำรงำนก่อสร้ำง ข้อมูล_64 ข้อมูล_63 
62 3-1 ลงนำมรับทรำบรำยงำนรำยเดือน ผู้อ ำนวยกำรส่วนสถำปัตยกรรมและโครงสร้ำง

พื้นฐำน 
ข้อมูล_66 ข้อมูล_65 

63 3-1 รับทรำบผลกำรก่อสร้ำง คณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง ไม่มี ข้อมูล_67 
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ตำรำงที่ 6.10 รำยละเอียดของผู้รับผิดชอบสำรสนเทศ และกำรไหลของสำรสนเทศเข้ำ-ออกของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบ- 

กำยภำพ จุฬำฯ ช่วงที่ 3-2 

 

กิจกรรม ช่วง ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบสารสนเทศ สารสนเทศเข้า สารสนเทศออก 
64 3-2 ตรวจสอบควำมครบถ้วนของงำน วิศวกรควบคุมงำน,  

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนช่ำง(บริหำรงำนก่อสร้ำง) 
ข้อมูล_68 ข้อมูล_69 

65 3-2 แก้ไขข้อบกพร่องของงำน ผู้รับจ้ำง ข้อมูล_69 ข้อมูล_68 
66 3-2 จัดส่งแบบ As-Built ผู้รับจ้ำง ข้อมูล_70 ไม่มี 
67 3-2 ส่งมอบโครงกำร วิศวกรควบคุมงำน ข้อมูล_71, ข้อมูล_72 ข้อมูล_70 
68 3-2 ตรวจรับงำนอำคำร คณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง ไม่มี ข้อมูล_72 
69 3-2 จัดเก็บแบบ As-Built เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป(บริหำรงำนก่อสร้ำง) ไม่มี ข้อมูล_71 
70 3-2 ประสำนงำน/ดูแลกำรแก้ไขข้อบกพร่อง วิศวกรควบคุมงำน ไม่มี ไม่มี 
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ตำรำงที่ 6.11 ตัวอย่ำงรำยละเอียดกจิกรรมที่เกิดข้ึนตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร  

 

กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 
1 รับเรื่องขออนุมัติ

โครงกำรและผู้ออกแบบ 
ธุรกำรส ำนักบริหำรระบบ
กำยภำพ จุฬำฯ 

เริ่มต้นโครงกำร  
(ช่วงที่ 1) 

- รับเรื่องจำกหน่วยงำนเจ้ำของโครงกำรที่ส่งเรื่องขออนุมัติโครงกำรและ
ผู้ออกแบบ แล้วส่งเรื่องให้หัวหน้ำงำนผังแม่บทพิจำรณำ 
 

2 พิจำรณำเรื่องจำก
หน่วยงำนและขอ
อนุเครำะห์ผู้ออกแบบ 

หัวหน้ำงำนผังแม่บท เริ่มต้นโครงกำร  
(ช่วงที่ 1) 

- พิจำรณำเรื่องจำกหน่วยงำนและขออนุเครำะห์ผู้ออกแบบ โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 กรณี 
(1) กรณีเป็นงบประมำณกองทุนทรัพย์สินถำวร ให้จัดท ำบันทึกขอควำม
อนุเครำะห์ผู้ออกแบบจำกคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์และคณะ
วิศวกรรมศำสตร์ 
(2) กรณีเป็นงบประมำณของหน่วยงำน ให้หน่วยงำนจัดท ำบันทึกขอ
ควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบจำกคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์และคณะ
วิศวกรรมศำสตร์เอง  

3 ขอควำมอนุเครำะห์ 
ผู้ออกแบบ 

คณะวิศวกรรมศำสตร์  จุฬำ
ฯ 

เริ่มต้นโครงกำร  
(ช่วงที่ 1) 

- รับเรื่องขอควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบ แล้วท ำกำรลงมติคัดเลือก
ผู้ออกแบบ 

4 ขอควำมอนุเครำะห์ 
ผู้ออกแบบ 

คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ 
จุฬำฯ 

เริ่มต้นโครงกำร  
(ช่วงที่ 1) 

- รับเรื่องขอควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบ แล้วท ำกำรลงมติคัดเลือก
ผู้ออกแบบ 
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ตำรำงที่ 6.12 ตัวอย่ำงประเภทของสำรสนเทศของกลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยนของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ  

 

กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_1 แบบฟอร์ม แบบฟอร์มกำรเสนอโครงกำรและแบบฟอร์มข้อมูลเสนอขอ
อนุมัติโครงกำรและผู้ออกแบบ 

สมุดลงเลขรับเอกสำร 

ข้อมูล_2 แบบฟอร์ม บันทึกขอควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบ FM-MPS-01 

ข้อมูล_3 แบบฟอร์ม บันทึกขอควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบ  FM-MPS-01 
ข้อมูล_4 แบบฟอร์ม บันทึกขอควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบ  FM-MPS-01 
ข้อมูล_5 แบบฟอร์ม แบบร่ำงเสนอต่อคณะกรรมกำรก ำกับกำรออกแบบฯ - 
ข้อมูล_6 

 
 
 
 

เอกสำร 
 
 
 
 

ข้อมูลรำยละเอียดโครงกำร 
 
 
 
 

WI-DCS-01 
FM-MPS-01 
FM-MPS-02 
WI-MPS-01 

ประกำศแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับกำรออกแบบ
และก่อสร้ำงอำคำรของมหำวิทยำลัย 
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ตำรำงที่ 6.13 ตัวอย่ำงรำยละเอียดกลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยนที่เกิดข้ึนตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำรของแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ  

จุฬำฯ  

 

กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_1 แบบฟอร์ม ธุรกำรส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

หัวหน้ำงำนผังแม่บท ก่อนเริ่มโครงกำร 
(ช่วงที่ 1) 

ประกอบด้วย 
- แบบฟอร์มกำรเสนอโครงกำร 
- แบบฟอร์มข้อมูลเสนอขออนุมัติโครงกำรและผู้ออกแบบ 

ข้อมูล_2 แบบฟอร์ม หัวหน้ำงำนผังแม่บท คณะวิศวกรรมศำสตร์ จุฬำฯ, 
คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ 
จุฬำฯ 

ก่อนเริ่มโครงกำร 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขอควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบ 

ข้อมูล_3 แบบฟอร์ม คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
จุฬำฯ 

หัวหน้ำงำนผังแม่บท ก่อนเริ่มโครงกำร 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขอควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบ (ตอบกลับจำกคณะ
วิศวกรรมศำสตร์ จุฬำฯ) พร้อมด้วยรำยชื่อคณะผู้ออกแบบ 

ข้อมูล_4 แบบฟอร์ม คณะสถำปัตยกรรม-
ศำสตร์ จุฬำฯ 

หวัหน้ำงำนผังแม่บท ก่อนเริ่มโครงกำร 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขอควำมอนุเครำะห์ผู้ออกแบบ (ตอบกลับจำกคณะ
สถำปัตยกรรม จุฬำฯ) พร้อมด้วยรำยชื่อคณะผู้ออกแบบ 
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6.5 การประเมินระดบัความสมบูรณ์ BIM ขององคก์ร 

 6.5.1 การเตรียมข้อมูลส าหรับการประเมิน  

 กำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM หรือควำมพร้อมในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กรเป็นสิ่งที่
จ ำเป็น เนื่องจำกส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ จ ำเป็นต้องก ำหนดทิศทำงส ำหรับกำรน ำ BIM 
เข้ำมำประยุกต์ใช้ในองค์กร และโครงกำรก่อสร้ำง โดยจุดเริ่มต้นในกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM 
จ ำเป็นที่จะต้องรวบรวมข้อมูลให้ครอบคลุมเนื้อหำของแบบประเมิน โดยข้อมูลที่ใช้ส ำหรับประเมิน 
BIM แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

(1) ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กร  

 ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กร ที่ใช้ส ำหรับกำรประเมิน BIM ประกอบด้วย 

 ข้อมูลโครงสร้ำงองค์กรของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
 ข้อมูลต ำแหน่งงำนทั้งหมดในส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
 เอกสำรระเบียบวิธีปฏิบัติ (Procedure Manual) 
 เอกสำรข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน (Work Instruction) 
 เอกสำรแบบฟอร์มที่ใช้ในข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน 
 รำยงำนประกันคุณภำพองค์กรประจ ำปี 
 มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำร และสถำนที่ 
 บทสัมภำษณ์บุคลำกรภำยในส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

(2) ข้อมูลจำกกำรก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM 

 ข้อมูลจำกกำรก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM ที่สำมำรถใช้ในกำรประเมิน
ประกอบด้วย 

 แผนยุทธศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2555-2559 
 ข้อมูลวิสัยทัศน์ของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
 เอกสำรประเมินควำมส ำคัญของเป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
 เอกสำรก ำหนดกระบวนกำร BIM Uses ที่จ ำเป็นในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
 ข้อมูลต ำแหน่งงำนทั้งหมดในส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
 บทสัมภำษณ์ผู้บริหำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
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(3) ข้อมูลจำกแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 

 ข้อมูลจำกแผนภำพกระบวนกำรของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ที่พัฒนำข้ึน
ประกอบด้วย 

 แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ตั้งแต่เริ่มต้น
โครงกำรก่อสร้ำงจนส่งมอบโครงกำร 

 เอกสำรรำยละเอียดกิจกรรมและกำรไหลของสำรสนเทศเข้ำ-ออก 
 เอกสำรระบุรำยละเอียดของเอกสำรและชนิดของเอกสำร 

ส ำหรับรำยกำรตรวจสอบข้อมูลส ำหรับกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM เชิงองค์กร 
(Organizational BIM Assessment Checklist) ของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ สำมำรถ
รำยละเอียด ในภำคผนวก ง. 

6.5.2 การประเมินผลความสมบูรณ์ BIM ขององค์กร 

 ผู้วิจัยได้ท ำกำรประเมินผลควำมสมบูรณ์ BIM ของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
ข้ันตอนกำรประเมินในหัวข้อ 5.2.4 ซึ่งรำยละเอียดของผลกำรประเมินระดบัควำมสมบูรณ์ BIM แบ่ง
ออกเป็น 6 ด้ำน ประกอบด้วย 

 รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร  
ด้ำนกลยุทธ์ 

 รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร  
ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM 

 รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร  
ด้ำนกระบวนกำร 

 รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร 
 ด้ำนสำรสนเทศ 

 รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร  
ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

 รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร  
ด้ำนบุคลำกร 
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รำยงำนวิเครำะห์จะแบ่งออกเป็นหมวดหมู่ตำมที่ก ำหนดไว้ในแบบประเมนิควำมสมบรูณ์ BIM 
ขององค์กร กำรวิเครำะห์จะใช้หลักเกณฑ์ของควำมสอดคล้องของข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำร
สัมภำษณ์ กำรศึกษำจำกเอกสำร บทควำมและงำนวิจัยต่ำงๆ กับควำมหมำยของระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบันตำมที่ได้ศึกษำ BIM PGFO ซึ่งผลกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันของส ำนัก
บริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ แสดงในตำรำงที่ 6.14 

ผู้วิจัยได้จัดรำยงำนบทวิเครำะห์กำรประเมินระดบัควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจบุันของส ำนัก
บรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ สำมำรถดรูำยละเอียดใน ภำคผนวก จ. 

ผลที่ได้จำกกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน พบว่ำ ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำ
ฯ ยังขำดควำมพร้อมในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในหลำยๆ ด้ำน เช่น ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM ที่ยัง
ไม่ได้เริ่มต้นศึกษำ (ระดับควำมสมบูรณ์ 0)กระบวนกำร BIM Uses หรือด้ำนสำรสนเทศที่ยังไม่ได้ให้
ควำมส ำคัญกับข้อมูลส ำหรับกำรสร้ำงแบบจ ำลอง BIM เพื่อใช้บริหำรจัดกำรอำคำร  

ส่วนในด้ำนกลยุทธ์และโครงสร้ำงพื้นฐำนได้มีเริ่มต้นศึกษำบ้ำง (ระดับควำมสมบูรณ์ 1)แต่ก็
ไม่ได้มีควำมพร้อมถึงระดับบริหำรจัดกำร (ระดับควำมสมบูรณ์ 2) ท ำให้ระดับควำมสมบูรณ์ในปัจจบุนั
มีเพียงแค่ 7 ส่วนจำก 100 ส่วนหรือคิดเป็นร้อยละ 7 

 



 
 

ตำรำงที่ 6.14 ผลกำรประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ปัจจุบันของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

รายละเอียดในการ
ประเมิน 

ค าอธิบาย 
ระดับความ

สมบูรณ์ปัจจุบัน 
ระดับความสมบูรณ์

เป้าหมาย 

ระดับความ
สมบูรณ์ทั้งหมด 

ที่เป็นไปได้ 

กลยุทธ์ 
ภำรกิจ เป้ำหมำย วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงกำรบริหำรจัดกำร
ภำยในองค์กร กำรสรรหำผู้ช ำนำญกำร BIM  และคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM 

2 ไม่ได้ประเมิน 25 

การใช้ประโยชน์ 
BIM 

วิธีกำรโดยเฉพำะในกำรด ำเนินงำน BIM 0 ไม่ได้ประเมิน 10 

กระบวนการ วิธีท่ีท ำให้ BIM สำมำรถใช้ประโยชน์ให้ประสบควำมส ำเร็จ  0 ไม่ได้ประเมิน 10 

สารสนเทศ 
ควำมต้องกำรสำรสนเทศส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ อันประกอบด้วยแผนผังโครงสร้ำง

แบบจ ำลอง ระดับของกำรพัฒนำ และข้อก ำหนดข้อมูลอำคำร  
1 ไม่ได้ประเมิน 15 

โครงสร้างพื้นฐาน 
เทคโนโลยีและระบบทำงกำยภำพท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติภำยในองค์กร 

รวมถึงซอฟต์แวร์ ฮำร์ตแวร์ และพื้นท่ีปฏิบัติกำร 
4 ไม่ได้ประเมิน 15 

บุคลากร 
ทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กร ซึ่งรวมถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบ โครงสร้ำงองค์กร
และแผนกำรให้ควำมรู้ หลักสูตรในกำรฝึกอบรมและกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำร

น ำ BIM ไปปฏิบัติ 
0 ไม่ได้ประเมิน 25 

รวมทั้งหมด 
  

7 - 100 
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6.6 การพฒันาแผนกลยุทธ ์BIM 

6.6.1 การก าหนดระดับความความสมบูรณ์ BIM เป้าหมาย 

กำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำยมีควำมจ ำเป็นเนื่องจำกเป็นข้ันตอนที่ท ำให้
ทรำบถึงเป้ำหมำยขององค์กรในอนำคตที่จะบูรณำกำร BIM เข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำร
ธุรกิจขององค์กร  

BIM PGFO แนะแนวทำงก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย โดยให้คณะกรรมกำร
วำงแผนกลยุทธ์เป็นผู้ท ำกำรก ำหนด แต่ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่ได้มีแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรวำงแผนกลยุทธ์ BIM ข้ึน ท ำให้ผู้วิจัยจ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบุคลำกรในกำรก ำหนด
ระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำยเป็นบุคลำกรฝ่ำยบริหำรของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
ประกอบด้วย  

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.บุญไชย สถิตมั่นในธรรม หน้ำที่ รองอธิกำรบดีปฏิบัติกำรแทน
อธิกำรบดีในภำระหน้ำที่ด้ำนกำยภำพ 

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.วีระศักดิ์ ลิขิตเรืองศิลป์ หน้ำที่ ผู้ช่วยอธิกำรบดีและรักษำกำร
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ 

ผู้วิจัยได้ท ำกำรสัมภำษณ์ รศ.ดร.บุญไชย สถิตมั่นในธรรมเพื่อก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย โดยวิธีกำรสัมภำษณ์เป็นรูปแบบกำรสนทนำโดยผู้วิจัยได้มีกำรใช้แนวค ำถำม 
(Interview Guide) ที่เตรียมมำโดยท ำพูดคุย แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น โดยหัวข้อที่ท ำกำรสัมภำษณ์ 
ประกอบด้วย 

 รำยละเอียดแบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร 
 เป้ำหมำยและแนวคิดของผู้บริหำร 
 ควำมพร้อมขององค์กรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ
 ระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำยขององค์กร 

หลังจำกนั้นท ำกำรสัมภำษณ์ รศ.ดร. วีระศักดิ์ ลิขิตเรืองศิลป์ เพื่อทบทวนแนวคิดและ
สนับสนุนแนวทำงในกำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย 

ผลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์คณะผู้บริหำร  ท ำให้ผู้วิจัยต้องท ำกำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์
เป้ำหมำยออกเป็น 2 ส่วน คือ ระดับควำมสมบูรณ์ BIM ที่สำมำรถเกิดข้ึนได้จริงภำยในระยะเวลำ 5 ปี 
กับระดับควำมสมบูรณ์ BIM ที่อำจจะเกิดข้ึนได้ ถ้ำสภำวะแวดล้อมเอื้ออ ำนวยให้เกิดข้ึน เนื่องจำก
เหตุผลดังต่อไปนี้ 
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(1) ผู้บริหำรตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กร แต่ยังไม่สำมำรถท ำกำร
ตัดสินใจอนุมัติงบประมำณเพื่อด ำเนินกำรได้ทันที จ ำเป็นต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกสภำ
มหำวิทยำลัย 

(2) ผู้บริหำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 4 ปี ท ำให้ไม่
สำมำรถก ำหนดวิสัยทัศน์ในระยะยำวเกินไปได้ จ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำในระยะเวลำที่
ก ำหนด 5 ป ี

(3) เทคโนโลยี BIM รวมถึงมำตรฐำนต่ำงๆมีกำรปรับปรุงในทันสมัยอยู่ตลอดเวลำ ท ำให้มีกำร
พัฒนำด้ำน BIM อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งภำยใน 5 ปี ระดับควำมสมบูรณ์ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ
ในระดับ 4-5 สำมำรถเกิดข้ึนได้จริง ท ำให้กำรก ำหนดเกณฑ์ไว้ล่วงหน้ำสำมำรถเป็นมำตรวัด
กำรพัฒนำขององค์กรได้อีกทำงหนึ่ง 

หลังจำกแบ่งระดับควำมสมบูรณ์เป้ำหมำยออกเป็น 2 ส่วน คือ ระดับควำมสมบูรณ์น ำ BIM 
ไปปฏิบัติเป้ำหมำย (ที่เกิดข้ึนได้จริง) กับระดับควำมสมบูรณ์น ำ BIM ไปปฏิบัติเป้ำหมำย (อำจเกิดข้ึน
ได้) ผู้วิจัยได้ท ำกำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์น ำ BIM ไปปฏิบัติเป้ำหมำย (ที่เกิดข้ึนได้จริง) ไว้ที่
ระดับ 3 เพื่อให้สอดคล้องกับควำมหมำยและกำรน ำไปปฏิบัติ 

 ส่วนระดับควำมสมบูรณ์น ำ BIM ไปปฏิบัติเป้ำหมำย (อำจเกิดข้ึนได้) ผู้วิจัยได้ท ำกำรก ำหนด
ระดับควำมสมบูรณ์น ำ BIM ไปปฏิบัติเป้ำหมำย (ที่เกิดข้ึนได้จริง) ไว้ที่ระดับ 4 หรือ 5 โดยใช้เหตุผล
เดียวกัน  

แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM หลังจำกผ่ำนกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันและ
ก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย แสดงในตำรำงที่  6.15 ถึง ตำรำงที่  6.21



 
 

ตำรำงที่ 6.15 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

 

รายละเอียดใน
การประเมิน 

ค าอธิบาย 
ระดับความ
สมบูรณ์
ปัจจุบัน 

ระดับความสมบูรณ์
เป้าหมาย  

(เกิดขึ้นไดจ้ริง) 

ระดับความสมบูรณ์
เป้าหมาย  

(อาจจะเกิดขึ้นได้) 

ระดับความสมบูรณ์
ทั้งหมด 

ที่เป็นไปได ้

กลยุทธ์ 
ภำรกิจ เป้ำหมำย วิสัยทศัน์และวตัถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงกำร

บริหำรจัดกำรภำยในองค์กร กำรสรรหำผู้ช ำนำญกำร BIM  และ
คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM 

2 16 20-25 25 

การใช้ประโยชน์ 
BIM 

วิธีกำรโดยเฉพำะในกำรด ำเนินงำน BIM 0 6 8-10 10 

กระบวนการ วิธีที่ท ำให้ BIM สำมำรถใช้ประโยชน์ให้ประสบควำมส ำเร็จ  0 6 8-10 10 

สารสนเทศ 
ควำมต้องกำรสำรสนเทศส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ อันประกอบด้วย
แผนผังโครงสร้ำงแบบจ ำลอง ระดับของกำรพัฒนำ และข้อก ำหนด

ข้อมูลอำคำร  
1 9 12-15 15 

โครงสร้างพื้นฐาน 
เทคโนโลยีและระบบทำงกำยภำพที่จ ำเป็นส ำหรับกำรน ำ BIM ไป

ปฏิบัติ ภำยในองค์กร รวมถึงซอฟต์แวร์ ฮำร์ตแวร์ และพ้ืนที่
ปฏิบัติกำร 

4 9 12-15 15 

บุคลากร 
ทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กร ซ่ึงรวมถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบ 
โครงสร้ำงองค์กรและแผนกำรให้ควำมรู้ หลักสูตรในกำรฝึกอบรม

และกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
0 15 20-25 25 

รวมทั้งหมด 
  

7 60 90-100 100 
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ตำรำงที่ 6.16 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนกลยุทธ์ของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ  
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ตำรำงที่ 6.17 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM ของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ  
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ตำรำงที่ 6.18 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนกระบวนกำรของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ  
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ตำรำงที่ 6.19 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนสำรสนเทศของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ  
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ตำรำงที่ 6.20 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนโครงสรำ้งพื้นฐำนของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ  
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ตำรำงที่ 6.21 แบบประเมินควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนบุคลำกรของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ  
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6.6.2 การวิเคราะห์ช่องว่างความสมบูรณ์  

 เมื่อทรำบระดับควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรในปัจจุบัน และท ำกำรก ำหนดระดับควำม
สมบูรณ์เป้ำหมำยของกรณีศึกษำแล้ว ผู้วิจัยได้ท ำกำรวิเครำะห์บุคลำกรและทรัพยำกรที่จ ำเป็นเพื่อให้
องค์กรสำมำรถบรรลุระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย ในรูปแบบตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำม
สมบูรณ์ BIM (BIM Maturity Gap-Table Analysis)  

ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ตำมรำยกำรประเมิน 
ประกอบด้วย 

 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนกลยุทธ์ (ตำรำงที่ 6.22) 
 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM (ตำรำงที่ 

6.23) 
 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนกระบวนกำร (ตำรำงที่ 6.24) 
 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนสำรสนเทศ (ตำรำงที่ 6.25) 
 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน (ตำรำงที่ 6.26) 
 ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนบุคลำกร (ตำรำงที่ 6.27) 

  ส ำหรับตำรำงวิเครำะหช่์องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM อย่ำงละเอียด สำมำรถดูรำยละเอียดได้ใน
ภำคผนวก ฉ. 



 
 

ตำรำงที่ 6.22 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนกลยุทธ์ 

 

หมวด หัวข้อ ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น     
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

1 
 

พันธกิจและเป้ำหมำย 
 
 

1 3  ภำยในองค์กร 
1. กลุ่มผู้บริหำร 
2. หัวหน้ำฝ่ำยสถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำงพื้นฐำน 
3. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
4. คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM 
ประกอบด้วย 
- ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
- ตัวแทนฝ่ำยบริหำร 
- ตัวแทนฝ่ำยปฏิบัติกำร 
- ตัวแทนฝ่ำยเทคนิค 
5. ผู้บริหำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ด้ำน BIM  
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำรวำงแผน 
2. ตัวแทนจัดจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ BIM 

1. แผนยุทธศำสตร์ จุฬำลงกรณ์ พ.ศ. 
2555-2559 
2. ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กรส ำหรับน ำ 
BIM ไปปฏิบัติ 
3. ข้อมูลจำกแผนภำพกระบวนกำร
ธุรกิจ 
 
 

2 วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ 
 
 

1 3  

3 สนับสนุนการบริหารจัดการ 
 
 

0 3  

4 ผู้ช านาญการด้าน BIM 
 
 

0 3  

5 คณะกรรมการวางกลยุทธ์ 
BIM 

 

0 3  
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ตำรำงที่ 6.23 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM 

 

หมวด หัวข้อ ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น     
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

1 
 

กำรใช้ประโยชน์ BIM ใน
โครงกำร 

 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. ตัวแทนฝ่ำยบริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำยสถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำงพื้นฐำน 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผังแม่บท 
5. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจออกแบบและ
บริหำรกำรก่อสร้ำง 
6. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
7. ตัวแทนฝ่ำยสถำปัตยกรรมฯ 
8. ตัวแทนฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำรวำงแผน 
2. คณะหรือหน่วยงำนเจ้ำของโครงกำร 
3. คณะผู้ออกแบบ 
4. ผู้ควบคุมงำน & ผู้รับจ้ำงก่อสร้ำง 

1. ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กรส ำหรับ
น ำ BIM ไปปฏิบัต ิ
2. ข้อมูลจำกแผนภำพกระบวนกำร
ธุรกิจ 
3. ซอฟต์แวร์ออกแบบกระบวนกำร
ธุรกิจ  
4. ซอฟต์แวร์ระบบจัดกำรฐำนข้อมูล 
5. ตำรำงวิเครำะห์กำรใช้ประโยชน์ 
BIM ส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
6. มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำร 
และสถำนที่ จุฬำฯ 
 

2 กำรใช้ประโยชน์ BIM ใน
องค์กร 

 

0 3 
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ตำรำงที่ 6.24 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนกระบวนกำร 

 

หมวด หัวข้อ ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น     
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

1 
 

กำรปรับใช้กระบวนกำร BIM 
ในโครงกำร 

0 3   ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำยสถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำงพื้นฐำน 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผังแม่บท 
5. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจออกแบบและ
บริหำรกำรก่อสร้ำง 
6. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
7. ตัวแทนฝ่ำยสถำปัตยกรรมฯ 
8. ตัวแทนฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำรวำงแผน 
 

1. ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กรส ำหรับ
น ำ BIM ไปปฏิบัต ิ
2. ข้อมูลจำกแผนภำพกระบวนกำร
ธุรกิจ 
3. ซอฟต์แวร์ออกแบบกระบวนกำร
ธุรกิจ  
4. ซอฟต์แวร์ระบบจัดกำรฐำนข้อมูล 
5. แผนภำพกระบวนกำร BIM Uses 
อย่ำงละเอียด (Detailed BIM Use 
Map) 
 

2 กำรปรับใช้กระบวนกำร BIM 
ในองค์กร 

 

0 3  
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ตำรำงที่ 6.25 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนสำรสนเทศ 

 

หมวด หัวข้อ ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น     
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

1 
 

แผนผังโครงสร้ำงแบบจ ำลอง 
 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. หัวหน้ำฝ่ำยสถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำงพื้นฐำน 
3. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผังแม่บท 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจออกแบบและ
บริหำรกำรก่อสร้ำง 
5. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ BIM 
2. คณะหรือหน่วยงำนเจ้ำของโครงกำร 
3.  คณะผู้ออกแบบ 
4.  ผู้ควบคุมงำน 
5. ผู้รับจ้ำงก่อสร้ำง 

1. มำตรฐำนแยกประเภทสำรสนเทศ  
2. ซอฟต์แวร์ระบบจัดกำรฐำนข้อมูล  
3. คู่มือ LOD Specification 
4. คู่มือ COBie Requirement 
Definition and Pilot 
Implementation Standard 
5. คู่มือ Information Delivery 
Manual Guide to Components 
and Development Methods 
6. คู่มือเก่ียวกับ Model View 
Definition  
7. มำตรฐำน NBIMS 
8. ซอฟต์แวร์หรือเครื่องมือเพื่อกำร
น ำไปปฏิบัติ COBie 

2 ระดับของกำรพัฒนำ 
 
 

0 3  

3 ข้อมูลอำคำร สถำนที่ 
และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 

0 3  
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ตำรำงที่ 6.26 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

 

หมวด หัวข้อ ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น     
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

1 
 

ซอฟต์แวร์ 0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผูช้ ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำยสถำปัตยกรรมฯ 
4. หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรจัดกำรอำคำร 
5. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
6. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผังแม่บท 
7. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจออกแบบและ
บริหำรกำรก่อสร้ำง 
8. เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง (ออกแบบ) 
9. วิศวกรควบคุมงำน 
10. ตัวแทนฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ BIM 
2.ที่ปรึกษำด้ำนกำร จัดซ้ือซอฟต์แวร์ 
3.ที่ปรึกษำด้ำนกำร จัดซ้ือฮำร์ตแวร์ 
4. คณะผู้ออกแบบ 

1. ซอฟต์แวร์ที่เก่ียวข้องกับกำรน ำ 
BIM ไปปฏิบัติ  
2. ข้อก ำหนดของระบบ (System 
Requirements) ของซอฟต์แวร์ 
BIM 
3. อุปกรณ์แสดงผลตำมระบบเสมือน
จริง  (Visual Reality, VR) 
4. ซอฟต์แวร์ส ำหรับแสดงผลระบบ
เสมือนจริง สำมมิติ  
5. พื้นที่ส ำหรับปฏิบัติกำรตำมควำม
เหมำะสม 

2 ฮำร์ตแวร์ 
 
 

0 3  
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ตำรำงที่ 6.27 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM ด้ำนบุคลำกร 

 

หมวด หัวข้อ ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น     
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

1 
 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำยสถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำงพื้นฐำน 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผังแม่บท 
5. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจออกแบบและ
บริหำรกำรก่อสร้ำง 
6. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ BIM 
2. ผู้เชี่ยวชำญด้ำน BIM  
(ภำยนอกองค์กร) 
3. วิทยำกร 

1. ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กรส ำหรับ
น ำ BIM ไปปฏิบัต ิ
2. ข้อมูลจำกแผนภำพกระบวนกำร
ธุรกิจ 
3. หลักกำรก ำหนดหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของบุคลำกร 
4. หลักสูตรอบรม BIM ส ำหรับ
บุคลำกรทั่วไป 
5. หลักสูตรอบรม BIM ส ำหรับ
บุคลำกรเฉพำะด้ำน 
 
 

2 โครงสร้ำงองค์กร 0 3  

3 กำรให้ควำมรู้ 1 3 

4 กำรอบรม 1 3  

5 ควำมพร้อมในกำร
เปลี่ยนแปลง 

2 3  
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ตำรำงที่  6.22 ถึงตำรำงที่  6.27 แสดงให้เห็นว่ำ ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
จ ำเป็นต้องเพิ่มบุคลำกร หรือกลุ่มบุคคลที่ท ำหน้ำที่ เฉพำะเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
ประกอบด้วย 

(1) ฝ่ำยสำรสนเทศ 
ฝ่ำยสำรสนเทศเป็นฝ่ำยที่จ ำเป็นต้องเพิ่มเติมข้ึนมำเพื่อสนับสนุนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

บริหำรจัดกำรเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์ กำรจัดเก็บสำรสนเทศที่พัฒนำข้ึนตำมกระบวนกำรท ำงำนที่
เปลี่ยนแปลงตำมกระบวนกำร BIM Uses รวมถึงกำรเรียกใช้งำนแบบจ ำลอง BIM ที่ถูกสร้ำงขึ้น  

(2) คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM 
 องค์กรควรมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรฝ่ำยวำงแผนที่มีควำมรู้พื้นฐำนด้ำน BIM และ
ประสบกำรณ์ด้ำนกระบวนกำรท ำงำนเพื่อช่วยในกระบวนกำรประเมินและตัดสนใจ โดย
คณะกรรมกำรฝ่ำยวำงแผนควรประกอบด้วย 

2.1)   ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM  

เป็นบุคคลที่มีทักษะในเรื่อง BIM และมีแรงจูงใจที่จะน ำองค์กรไปสู่กำรปรับปรุงกระบวนกำร
โดยกำรผลักดัน กำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงและกำรสร้ำงควำมมั่นใจในกำรด ำเนินงำน BIM 
ผู้ช ำนำญกำร BIM ควรมีอยู่ในทีมอย่ำงน้อย 1 คน ซึ่งจะมีหน้ำที่รับผิดชอบในส่วนของกำรวำงแผน 
สรูปงำนและน ำเสนอข้อมูลที่ ถูกต้องทั้ งในเรื่องเวลำ กลุ่มบุคคล และผลกระทบที่จะเกิดใน
กระบวนกำรวำงแผน 

2.2)  ตัวแทนฝ่ำยบริหำร  

เป็นฝ่ำยประสำนงำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดหำทรัพยำกรเพื่อกำรวำงแผนและ
น ำไปปฏิบัติรวมทั้งด้ำนกำรตัดสินใจ 

2.3)  ตัวแทนฝ่ำยปฏิบัติกำร  

เป็นบุคคลซึ่งควบคุมกระบวนกำร และมอบหมำยงำนให้กับฝ่ำยปฏิบัติกำรในงำนรำยวัน 
บุคคลนี้จะต้องสำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติสำมำรถ
จ ำแนกผลดี-เสียในกำรเปลี่ยนแปลงให้กับงำนภำคปฏิบัติได้ 

2.4)  ตัวแทนฝ่ำยเทคนิค  

เป็นบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกบัเทคโนโลยี และกระบวนกำรท ำงำน เพื่อช่วยให้ค ำปรึกษำในกำรน ำ 
BIM มำปรับใช้เพื่อควำมเหมำะสมในกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรท ำงำน 

(3) ผู้บริหำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำน BIM 
ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพจ ำเป็นต้องมีผู้บริหำรที่มีควำมรู้ทำงด้ำน BIM ส ำหรับแสดงควำม

คิดเห็น ก ำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรสำมำรถท ำได้โดยมีประสิทธิภำพ 
(4) ที่ปรึกษำด้ำนกำรวำงแผนเพื่อน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ
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ในกรณีที่องค์กรเพิ่งเริ่มต้นกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรท ำงำน เจ้ำของโครงกำรควรติดต่อที่
ปรึกษำด้ำนกำรวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติเข้ำมำให้ค ำปรึกษำ และแนะแนวทำงในกำรเริ้มต้น
กระบวนกำร BIM Uses รวมถึงกำรจัดกำรแผนภำพกระบวนกำร BIM Uses อย่ำงละเอียด 

(5) วิทยำกร 
เนื่องจำกองค์กรจ ำเป็นต้องพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมพร้อมส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

ท ำให้กำรใช้วิทยำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเข้ำมำให้ประสบกำรณ์ แนะแนวทำงกำรท ำงำน รวมถึง
ฝึกทักษะกำรใช้งำนซอฟต์แวร์ด้ำน BIM จึงเป็นสิ่งที่จ ำเป็น 

ส่วนทรัพยำกรที่จ ำเป็นต้องเพิ่มเติมเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด ประกอบด้วย 
(1) แผนภำพกระบวนกำร BIM Uses อย่ำงละเอียด  

กระบวนกำร BIM Uses ที่องค์กรด ำเนินกำรส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยหลัก จ ำเป็นต้องท ำกำร
จัดท ำแผนภำพกระบวนกำรอย่ำงละเอียดข้ึน เพื่อก ำหนดผู้รับผดิชอบในแต่ละกิจกรรม สำรสนเทศที่
เกี่ยวข้อง และกลุ่มสำรสนเทศที่ท ำกำรแลกเปลี่ยน ผู้วิจัยได้น ำเสนอตัวอย่ำงแผนภำพกระบวนกำร 
BIM Uses อย่ำงละเอียด ในภำคผนวก ก. 

(2) มำตรฐำน NBIMS 
เป็นมำตรฐำนที่จัดท ำข้ึนเพื่ออธิบำยกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศในโครงกำรก่อสร้ำง 

มำตรฐำน NBIMS ช่วยให้เข้ำใจแนวคิด BIM หลักกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ขององค์กร รวมถึงกำรพัฒนำกระบวนกำรทำงธุรกิจ มำตรฐำน NBIMS เป็นมำตรฐำนที่มีควำม
น่ำเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 

(3) มำตรฐำนส ำหรับแยกประเภทสำรสนเทศและคู่มือ LOD Specification 

  มำตรฐำนส ำหรับแยกประเภทสำรสนเทศ เช่น มำตรฐำน  OmniClass มำตรฐำน 
MasterFormat เป็นระบบกำรจ ำแนกประเภทข้อมูลรูปแบบใหม่ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง โดยจัดเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบฐำนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้หลำยด้ำนเช่น กำรจัดระเบียบ
คลังวัสดุก่อสร้ำง กำรสร้ำงระบบสำรสนเทศโครงกำร กำรสร้ำงรหัสเพื่อจัดเก็บข้อมูล เป็นต้น 

 ส่วนคู่มือ LOD Specification หรือข้อก ำหนดกำรใช้งำน LOD เป็นคู่มือช่วยให้ทีมงำน 
รวมถึงเจ้ำของโครงกำรสำมำรถก ำหนดสำรสนเทศ BIM ที่ต้องกำรจำกแบบจ ำลองหรือข้อมูลที่ได้รับ
ตอนส่งมอบโครงกำร 

(4) คู่มือกำรออกแบบ IDM และแบบจ ำลอง MDV 
รำยละเอียดของกิจกรรม และกลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยนที่ได้จำกแผนภำพกระบวนกำร

ธุรกิจจะสำมำรถน ำไปพัฒนำเป็นคู่มือ Information Delivery Manuel (IDM) และแบบจ ำลอง 
Model View Definition ซึ่งสำมำรถใช้เป็นแม่แบบส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงต่อไป 
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(5) ตำรำงกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลอำคำร COBie 
กำรจัดเตรียมข้อมูลอำคำรสถำนที่ และสิ่ งอ ำนวยควำมสะดวกสำมำรถใช้มำตรฐำน 

OmniClass Table – 49 Properties ในกำรจัดเตรียมข้อมูล หรืออีกหนึ่งทำงเลือกที่เป็นที่นิยมคือ
กำรใช้ตำรำงกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลอำคำรที่ เรียกว่ำ Construction Operations Building 
Information Exchange (COBie) ซึ่งออกแบบมำเพื่อในกำรบันทึกข้อมูลตั้งแต่เริ่มท ำกำรออกแบบ 
กำรก่อสร้ำง จนถึงส่งมอบโครงกำร 

ตำรำง COBie จะจัดท ำตั้งแต่เริ่มต้นโครงกำรโดยก ำหนด LOD และแผนผังโครงสร้ำง
แบบจ ำลองด้วยมำตรฐำน OmniClass ออกแบบในลักษณะตำรำงจัดกำร (Spreadsheet) 

(6) ซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับ BIM 
ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ได้ท ำกำรสั่งซื้อซอฟต์แวร์เกี่ยวข้องกับกำรน ำ BIM ไป

ปฏิบัติของบริษัท Autodesk ซึ่งผลิตภัณฑ์ของ Autodesk ส ำหรับบริหำรจัดกำรโครงกำร BIM 
ประกอบด้วย 

 Autodesk Revit Architecture 
 Autodesk Revit Structure 
 Autodesk Revit MEP 
 Autodesk Navisworks 
 Autodesk Ecotect Analysis 
 Autodesk Green Building Studio 
 Autodesk Robot Structural Analysis 

(7) ซอฟต์แวร์ส ำหรับออกแบบกระบวนกำรธุรกิจ ตัวอย่ำงเช่น 
 Microsoft Visio 
 Enterprise  Architect 
  ARIS Express  

(8) ซอฟต์แวร์ระบบจัดกำรฐำนข้อมูล ตัวอย่ำงเช่น  
 Oracle  
 IBM DB2  
 MySQL  
 Microsoft Office Access  

(9) ตำรำงวิเครำะห์กำรใช้ประโยชน์ BIM ส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 

กำรจัดท ำตำรำงวิเครำะห์กำรใช้ประโยชน์ BIM ในโครงกำร ดังแสดงในภำคผนวก จ. เพื่อใช้
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบกระบวนกำร BIM Uses ระหว่ำงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงกำร 
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(10) ซอฟต์แวร์ส ำหรับแสดงผลระบบเสมือนจริงสำมมิติ ตัวอย่ำงเช่น 
 EON Studio   
 EON Professional  
 EON Space Planner  

(11) อุปกรณ์แสดงผลตำมระบบเสมือนจริง  (Visual Reality, VR) 
ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ต้องจัดสรรพื้นที่ส ำหรับกำรประชุม กำรปรึกษำโดยมีกำร

ติดตั้งระบบเสมือนจริงเพื่อใช้ส ำหรับกำรแสดงผลตำมกระบวนกำรท ำงำน 
(12) หลักสูตรอบรม BIM  

หลักสูตรกำรให้ควำมรู้ในไทยยังไม่มีลักษณะที่ออกมำเป็นทำงกำรในส่วนภำครัฐ ส่วน
ภำคเอกชนได้เริ่มมีกำรเปิดอบรมให้ควำมรู้พื้นฐำนเกี่ยวกับ BIM ทั้งในส่วนควำมรู้พื้นฐำน 
กระบวนกำรออกแบบ กำรใช้งำนโปรแกรม แต่จะเน้นไปในด้ำนทักษะกำรท ำงำนมำกกว่ำควำมเข้ำใจ 
เช่น หลักสูตรอบรมโปรแกรม BIM ของบริษัท VR Digital ซึ่งเป็นศูนย์อบรมของ Autodesk ประเทศ
ไทย 

วิธีกำรอบรมจ ำเป็นต้องด ำเนินทั้งในภำยในองค์กร และภำยนอกองค์กร ผู้จัดจ ำหน่ำย
ซอฟต์แวร์มักจะมีบรกิำรหลังกำรขำยเป็นกำรอบรมและใหค้วำมช่วยเหลือตำมที่ระบุในสัญญำ แต่กำร
เรียนรู้จ ำเป็นจะต้องเพิ่มเติมในส่วนกำรอบรมเฉพำะกลุ่มภำรกิจ เช่น กลุ่มภำรกิจออกแบบและ
บริหำรงำนก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องมีทักษะกำรออกแบบแบบจ ำลอง BIM หรือกลุ่มภำรกิจสำรสนเทศ
จ ำเป็นต้องมีทักษะด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ BIM เป็นต้น  

6.6.3 ตัวอย่างแผนกลยุทธ์ BIM 

 แผนกลยุทธ์ (Strategic BIM Roadmap) ได้แสดงแผนงำนแสดงข้ันตอนกำรส่งผ่ำนของ
องค์กรจำกกระบวนกำรท ำงำนเดิมไปสู่กระบวนกำรท ำงำนใหม่ ซึ่งเกิดกำรพัฒนำอย่ำงเป็นข้ันตอน
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

ส ำหรับแผนกลยุทธ์ของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพมีกำรก ำหนดกรอบระยะเวลำเป็น 3 ช่วง 
คือ ระยะเวลำ 1 ปี ระยะเวลำ 3-4 ปี และระยะเวลำ 5 ปี อีกทั้งผู้วิจัยได้ใช้หมวดย่อยในแบบประเมิน
ควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรเป็นโปรแกรมควบคุมเชิงกลยุทธ์เนื่องจำกมีควำมเหมำะสมในเรื่อง
องค์ประกอบที่ครอบคลุมที่หัวข้อที่องค์กรจะท ำกำรด ำเนินกำร 



 
 

ตำรำงที่ 6.28 แผนกลยทุธ์ BIM ของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ภำยในช่วง 5 ปี 

 

 กรอบระยะเวลำในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บใ
นก

ำร
วำ

งแ
ผน

งำ
น 

1 ปี 3-4 ปี 5 ปี 

ภำ
พร

วม
 

- ศึกษำและจัดท ำรำยงำนควำมเป็นไปได้ในกำร
น ำ BIM ไปปฏิบัติในส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ 
- จัดท ำแบบ As-Built BIM Model ส ำหรับ
อำคำรก่อสร้ำงใหม่โดยระบุเป็นข้อก ำหนด 
(Construction Specification) ในสัญญำ
ก่อสร้ำง 
- จัดท ำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจของส ำนัก
บริหำรระบบกำยภำพ  

- จัดท ำแบบ As-Built BIM ส ำหรับอำคำรก่อสร้ำงเก่ำ
ที่มีควำมส ำคัญ  
- จัดเตรียมโครงสร้ำงสำรสนเทศ (Platform) เพื่อใช้
เป็นข้อก ำหนดในสัญญำก่อสร้ำง 
- กระบวนกำรออกแบบจัดท ำโดยใช้ BIM ทั้งหมด 

- ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
สำมำรถสืบค้น วิเครำะห์ แยกแยะ และ
ปรับปรุงข้อมูลอำคำรได้ตั้งแต่วำงแผน
โครงกำรจนถึงใช้งำนอำคำร  

พัน
ธกิ

จแ
ละ

 
เป

้ำห
มำ

ย 

- ก ำหนดสำระส ำคัญเพื่อเป็นเป้ำหมำยในกำร
พฒันำองค์กร 
- จัดท ำแผนงำนเชิงกลยุทธ์ (Strategic BIM 
Plan) ส ำหรับพัฒนำกระบวนกำรธุรกิจของ
องค์กรตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
- ก ำหนดเป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติทั้ง
ในส่วนกลุ่มเป้ำหมำยหลักและกลุ่มเป้ำหมำยรอง 

- บรรลุกลุ่มเป้ำหมำยหลักบำงส่วนในกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ 

- บรรลุกลุ่มเป้ำหมำยหลักทั้งหมดในกำรน ำ 
BIM ไปปฏิบัติ 
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ตำรำงที่ 6.28 แผนกลยทุธ์ BIM ของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ภำยในช่วง 5 ปี (ต่อ) 

 

 กรอบระยะเวลำในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บใ
นก

ำร
วำ

งแ
ผน

งำ
น 

1 ปี 3-4 ปี 5 ปี 

กำ
รส

นับ
สนุ

น 
ส่ว

นบ
ริห

ำร
จัด

กำ
ร - ศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

ในส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
- จัดท ำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจของส ำนัก
บริหำรระบบกำยภำพ 
- จัดจ้ำงที่ปรึกษำส ำหรับวำงแผนน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ 

- จัดท ำคู่มือ Information Delivery Manual (IDM) 
เพื่อใช้บริหำร จัดกำรสำรสนเทศในโครงกำร 
 

- พัฒนำ Exchange Requirement 
Model 
- พัฒนำ Model View Definition (MDV) 
เบื้องต้น 

ผู้เ
ชี่ย

วช
ำญ

ด้ำ
น 

BIM
 - ยังไม่จ ำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชำญ BIM ส ำหรับ

บริหำรจัดกำรองค์กรโดยเฉพำะ 
- จ ำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชำญ BIM ส ำหรับพัฒนำ
แผนผังโครงสร้ำงแบบจ ำลอง 
 

- จ ำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชำญ BIM ส ำหรับบริหำรจัดกำร
องค์กรโดยเฉพำะ 

- จัดตั้งทีมงำน BIM ที่ประกอบด้วยสห
สำขำวิชำ โดยมีหน้ำที่หนักคือ ดูแลฝ่ำย
บริหำรงำนอำคำรและสำรสนเทศ รวมถึง
รับผิดชอบกระบวนกำร BIM แต่ละกลุ่ม
ภำรกิจตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 

คณ
ะก

รร
มก

ำร
วำ

ง  
กล

ยุท
ธ์ 

BIM
 

- จัดตั้งคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM โดยเริ่ม
จำกกลุ่มบุคคลที่ส ำคัญต่อกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ   

- คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM ถูกจัดตั้งอย่ำงเป็น
ทำ งกำร  โ ดย มีห น้ำที่ ว ำง แผนและตร วจสอบ
กระบวนกำร BIM ที่เริ่มต้นปฏิบัติไปบำงส่วน 

- คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM มีกำรจัด
จ้ำงบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำน BIM 
เข้ำมำช่วยบริหำรส ำนักฯในฐำนะผู้บริหำร 
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ตำรำงที่ 6.28 แผนกลยทุธ์ BIM ของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ภำยในช่วง 5 ปี (ต่อ) 

 

 กรอบระยะเวลำในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บใ
นก

ำร
วำ

งแ
ผน

งำ
น 

1 ปี 3-4 ปี 5  ปี 

กำ
รใ

ช้ป
ระ

โย
ชน์

 B
IM

   
   

   
   

   
ภำ

ยใ
นโ

คร
งก

ำร
 

- ยังไม่มีกำรน ำกระบวนกำร BIM Uses 
เข้ำมำด ำเนินกำร 
- จัดท ำตำรำงวิเครำะห์กำรใช้ประโยชน์ 
BIM ในโครงกำร 

- มีกำรก ำหนดกำรใช้ BIM Uses ตำมที่ระบุใน โครงสร้ำง
สำรสนเทศ (Platform) 
- จัดท ำข้อก ำหนดคุณสมบัติส ำหรับผู้รับจ้ำง (Contractor 
Qualification) เพื่อคัดเลือกผู้รับจ้ำงที่มีควำมพร้อมในกำร
ด ำเนินกำรโครงกำร BIM 
- ปรับปรุงมำตรฐำนกำรออกแบบอำคำรและสถำนที่ของ
มหำวิทยำลัยที่ให้มีควำมสอดคล้องกับกระบวนกำร BIM 

- BIM Uses มีกำรใช้ประโยชน์ระหว่ำงผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องในโครงกำรอย่ำงจ ำกัด 

กำ
รใ

ช้ป
ระ

โย
ชน์

 
BIM

 ภ
ำย

ใน
อง

ค์ก
ร - เริ่มต้นกระบวนกำรจัดเก็บ As-Built 

BIM Model ( ก ร ะ บ ว น ก ำ ร บั น ทึ ก
แบบจ ำลอง) 

- เริ่มต้นกระบวนกำรวิเครำะห์ระบบอำคำร 
- เริ่มต้นกระบวนกำรจัดตำรำงบ ำรุงรักษำอำคำร 
- เริ่มต้นกระบวนกำรจัดกำรสินทรัพย์ 
- เริ่มต้นกระบวนกำรัดกำรพื้นที่ใช้สอยของอำคำร 
- เริ่มต้นกระบวนกำรอ่ืนๆ 

- ข้อมูล BIM มีกำรจัดเก็บในรูปแบบ 
Exchange Requirement Model และ 
Model View Definition (MDV)   

กำ
รป

รับ
ใช

้กร
ะบ

วน
กำ

ร 
BIM

 ใน
โค

รง
กำ

ร 

- ก ำหนดกระบวนกำร BIM Uses ที่ใช้
ส ำหรับด ำเนินกำรในโครงกำร  

- มีกำรจัดเก็บกระบวนกำร BIM แบบบูรณำกำรในแต่ละ
กลุ่มภำรกิจ 
- จัดท ำแผนภำพกระบวนกำร BIM Uses อย่ำงละเอียด 
(Detailed BIM Use Map) 

- มีกำรจัดเก็บกระบวนกำร BIM Uses 
อย่ำงละเอียดในกลุ่มเป้ำหมำยหลัก 
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 กรอบระยะเวลำในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บใ
นก

ำร
วำ

งแ
ผน

งำ
น 

1 ปี 3-4 ปี 5 ปี 

กำ
รป

รับ
ใช

้กร
ะบ

วน
กำ

ร 
BIM

   
 

ใน
อง

ค์ก
ร 

- ก ำหนดกระบวนกำร BIM Uses ที่ใช้ส ำหรับ
ด ำเนินกำรในโครงกำร 

- มีกำรจัดเก็บกระบวนกำร BIM แบบบูรณำกำรในแต่
ละกลุ่มภำรกิจ 
- จัดท ำแผนภำพกระบวนกำร BIM Uses อย่ำง
ละเอียด (Detailed BIM Use Map) 

- มีกำรจัดเก็บกระบวนกำร BIM Uses 
อย่ำงละเอียดในกลุ่มเป้ำหมำยหลัก 

กำ
รบ

ริห
ำร

จัด
กำ

ร
สำ

รส
นเ

ทศ
 

- มีกำรจัดเก็บสำรสนเทศเฉพำะอำคำรใหม่ แต่
ยังไม่เป็นมำตรฐำนตลอดทั้งองค์กร 
- ออกแบบแผนผังโครงสร้ำงแบบจ ำลอง  
- จัดท ำข้อก ำหนด LOD  
- จัดเตรียมรูปแบบตำรำงของข้อมูลอำคำร 
สถำนที่ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
 

- มีกำรจัดเก็บสำรสนเทศอำคำรใหม่อย่ำงมีมำตรฐำน 
- มีกำรจัดเก็บสำรสนเทศอำคำรเก่ำที่ส ำคัญ แต่ยังไม่
เป็นมำตรฐำนตลอดทั้งองค์กร 
- ข้อก ำหนด LOD มีควำมเป็นมำตรฐำนสำกล และถูก
ก ำหนดในกำรออบแบบ BIM Model ของผู้ออกแบบ 
- รูปแบบของข้อมูลอำคำร สถำนที่ และสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกสำมำรถมีควำมเป็นมำตรฐำนสำกล 

- มีกำรจัดเก็บสำรสนเทศอำคำรมีควำมเป็น
มำตรฐำนสำกลตลอดทั้งองค์กร 
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 กรอบระยะเวลำในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บใ
นก

ำร
วำ

งแ
ผน

งำ
น 

1 ปี 3-4 ปี 5 ปี 

ซอ
ฟต

์แว
ร์ 

- จัดซ้ือผลิตภัณฑ์ BIM ของบริษัท Autodesk 
ชุด Infrastructure Design รุ่น Ultimate 
จ ำนวน 5 ชุด รำคำชุดละ (ประมำณ) 400,000 
บำท 

- ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพมีระบบซอฟต์แวร์ BIM 
ส ำหรับปฏิบัติกำรเป็นของตัวเอง 

- ระบบซอฟต์แวร์ BIM ส ำหรับปฏิบัติกำรมี
ควำมทันสมัยและเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

ฮำ
ร์ต

แว
ร์ 

- ยังไม่กำรจัดซ้ือฮำร์ตแวร์ส ำหรับน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ  

- ฮำร์ตแวร์บำงส่วนมีควำมสำมำรถในกำรท ำงำน
ซอฟต์แวร์ BIM พื้นฐำน 

- ฮำร์ตแวร์ทุกส่วนมีควำมสำมำรถในกำร
ท ำงำนซอฟต์แวร์ BIM พื้นฐำน 

พื้น
ที่ป

ฏิบ
ัติก

ำร
 

- ยังไม่จ ำเป็นเน่ืองจำกกำรเริ่มต้นใช้งำน
ซอฟต์แวร์ BIM จะเป็นหน้ำที่ของอำจำรย์ที่ มี
ควำมสำมำรถเป็นผู้ใช้ 

- จ ำเป็นต้องมีกำรจัดเตรียมพื้นที่ปฏิบัติกำรตำมควำม
เหมำะสม 

- จัดสรรพื้นที่ส ำหรับกำรประชุม กำร
ปรึกษำโครงกำรโดยมีกำรติดตั้ งระบบ
เสมือนจริง (Visual Reality) เพื่อใช้ส ำหรับ
กำรแสดงผลตำมกระบวนกำรท ำงำน 

 

1
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ตำรำงที่ 6.28 แผนกลยทุธ์ BIM ของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ภำยในช่วง 5 ปี (ต่อ) 

 

 กรอบระยะเวลำในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บใ
นก

ำร
วำ

งแ
ผน

งำ
น 

1 ปี 3-4 ปี 5 ปี 

โค
รง

สร
้ำง

อง
ค์ก

ร 

- ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงองค์กร 
- จัดจ้ำงที่ปรึกษำส ำหรับวำงแผนน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ 
 - จัดจ้ำงผู้เชี่ยวชำญ BIM เพื่อพัฒนำ แผนผัง
โครงสร้ำงแบบจ ำลอง 

- กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงองค์กรขึ้นอยู่ กับกำร
ก ำหนดผู้เชี่ยวชำญ BIM ส ำหรับบริหำรจัดกำรองค์กร
ว่ำจะให้เข้ำมำเป็นส่วนหน่ึงของส ำนักบริหำรระบบ
กำยภำพ จุฬำฯ  หรื อ จัด จ้ำง   บริ ษัทภำยนอก 
(Outsource) 

- จัดตั้งทีมงำน BIM ที่ประกอบด้วยสห
สำขำวิชำ โดยมีหน้ำที่หนักคือ ดูแลฝ่ำย
บริหำรงำนอำคำรและสำรสนเทศ รวมถึง
รับผิดชอบกระบวนกำร BIM แต่ละกลุ่ม
ภำรกิจตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 

กำ
รใ

ห้ค
วำ

มร
ู้แล

ะ
กำ

รอ
บร

ม 

- ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ สนับสนุน
ให้กำรจัดอบรมควำมรู้พื้นฐำนด้ำน BIM 
-กำรจัดอบรมจัดขึ้นโดยผู้ขำย และส ำหรับ 
บุคลำกรที่จ ำเป็นเท่ำน้ัน 

- มีกำรจัดหลักสูตรอบรมส ำหรับบุคลำกรที่เก่ียวข้อง
กับ BIM 
- เริ่มต้นพัฒนำบุคลำกรและนิสิตที่มีควำมสนใจให้มี
ทักษะในกำรใช้งำนซอฟต์แวร์ BIM 

- จุฬำฯ เป็นแหล่งให้ควำมรู้ BIM ส ำหรับ
บุคลำกร และนิสิต 

คว
ำม

พร
้อม

ขอ
ง

บุค
ลำ

กร
 

- บุคคลำกรยังไม่สำมำรถใช้งำนซอฟต์แวร์ BIM 
เบื้องต้น 

- บุคลำกรมีทักษะในกำรใช้งำนซอฟต์แวร์ BIM 
เบื้องต้น ส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับ 

- บุคลำกรมีทักษะในกำรใช้งำนซอฟต์แวร์ 
BIM และพร้อมส ำหรับกำรเรียนรู้เทคโนโลยี
ใหม่ 

18
6
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6.7 สรปุท้ายบท 

 บทนี้น ำเสนอกำรประยุกต์ใช้กรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติกับส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ 
จุฬำฯ ซึ่งเป็นองค์กรที่มีลักษณะเป็นเจ้ำของโครงกำรและท ำหน้ำที่พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยส ำนัก
บริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯมีควำมต้องกำรที่จะเปลี่ยนแปลง กระบวนกำรก่อสร้ำงจำกรูปแบบเดิม
ไปสู่กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ และเป็นองค์กรที่พร้อมให้ข้อมูลเชิงลึกเพื่อกำรศึกษำงำนวิจัย 

  ผลกำรศึกษำพบว่ำ ข้อมูลที่ได้กำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ สำมำรถน ำมำ
ออกแบบข้ันตอนตำมกรอบกำรน ำ BIM ที่พัฒนำข้ึน โดยส่วนก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้
ประโยชน์ BIM ผู้วิจัยพบว่ำเป้ำหมำยหลักของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ประกอบด้วย 

 เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรอำคำรและกำรบ ำรุงรักษำ 
 เพิ่มประสิทธิภำพของอำคำรตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 เพิ่มประสิทธิภำพในกำรร่วมมือระหว่ำงองค์กรกับผู้เกี่ยวข้อง 
 เพิ่มควำมเข้ำใจในส่วนของพื้นที่ สถำนที่ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้เกี่ยวข้องใน

โครงกำร โดยใช้ประโยชน์จำกแบบจ ำลอง สำมมิติ 

ส่วน BIM Uses ที่เหมำะสมในกำรน ำมำปฏิบัติประกอบด้วย 9 BIM Uses จำกทั้งหมด 26 
BIM Uses ดังที่ได้อธิบำยในหัวข้อ 6.2.2 วิเครำะห์กำรใช้ประโยชน์ BIM 

ส่วนแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯจัดท ำข้ึน
ประกอบด้วย 70 กิจกรรม และ 72 กลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยน โดยที่ข้อมูลที่ได้กำรวิเครำะห์
แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำหรบัใช้ประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 
ผู้รับผิดชอบสำรสนเทศ ชนิดของสำรสนเทศที่ท ำกำรแลกเปลี่ยน  รำยละเอียดกิจกรรม และ
รำยละเอียดกลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยน  

ส่วนกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร พบว่ำ ระดับควำมสมบูรณ์ปัจจุบนัของส ำนัก
บริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังมีระดับควำมสมบูรณ์ BIM ในระดับต่ ำโดยเฉพำะด้ำนกำรใช้
ประโยชน์ BIM กระบวนกำร สำรสนเทศ และโครงสร้ำงพื้นฐำนซึ่งได้คะแนนรวมเพียง 1 คะแนนจำก
คะแนนเต็ม 50 คะแนน 

ด้ำนกลยุทธ์ และด้ำนบุคลำกร ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ มีควำมสมบูรณ์ใน
บำงส่วน ได้คะแนนรวม 6 คะแนนจำกคะแนนเต็ม 50 คะแนน โดยด้ำนกลยุทธ์ได้คะแนนจำกกำร
ประเมินสูงสุด 4 คะแนน      
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ส่วนพัฒนำแผลกลยุทธ์ BIM ผู้วิจัยท ำกำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย
ออกเป็น 2 ส่วน คือ ระดับควำมสมบูรณ์น ำ BIM ไปปฏิบัติซึ่งเป็นเป้ำหมำยที่สำมำรถเกิดข้ึนได้จริง
ภำยในระยะเวลำ 5 ปี กับระดับควำมสมบูรณ์น ำ BIM ไปปฏิบัติซึ่งเป็นเป้ำหมำยที่อำจจะเกิดข้ึนได้ 
ถ้ำสภำวะแวดล้อมเอื้ออ ำนวยให้เกิดข้ึน เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมตำมเหตุผลที่อธิบำยในเนื้อหำ 
จำกนั้นท ำกำรวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM และออกแบบแผนกลยุทธ์โดยใช้กรอบระยะเวลำ 
5 ปี  

ส ำหรับส่วนแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติไม่สำมำรถท ำกำรเก็บข้อมูลได้เนื่องจำกส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่ได้เริ่มต้นน ำ BIM ไปปฏิบัติจริงในองค์กร 
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บทที่ 7 
บทสรปุ 

 

7.1 สรปุผลการวิจัย 

 แนวคิด BIM เป็นแนวทำงหนึ่งที่ใช้ส ำหรับพัฒนำองค์กรก่อสร้ำง โดยที่ BIM ได้รับกำร
ยอมรับโดยทั่วไปในเรื่องกำรบูรณำกำรข้ันตอนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร 
เจ้ำของโครงกำรผู้ซึ่งเป็นฝ่ำยที่ต้องกำรคุณภำพของกระบวนกำรท ำงำน สำรสนเทศ และกำรบริหำร
จัดกำรอำคำร จึงเป็นฝ่ำยที่ต้องให้ควำมส ำคัญในกำรประยุกต์  BIM ในองค์กร แต่กำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัตินั้นไม่ใช่เพียงแค่กำรสั่งซื้อซอร์ฟแวร์เข้ำมำใช้งำนเท่ำนั้น เจ้ำของโครงกำรจ ำเป็นต้องหำ
แนวทำงที่เพื่อให้จะสำมำรถใช้ประโยชน์จำกกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติได้เต็มประสิทธิภำพ 

 ปัญหำหนึ่งที่ได้พบก่อนด ำเนินกำรวิจัยคือ ประเทศไทยยังไม่มีกำรก ำหนดมำตรฐำนหรือ
แนวทำงส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ ยังไม่มีแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
ท ำให้เป็นเรื่องยำกส ำหรับเจ้ำของโครงกำรที่น ำหลักกำร BIM มำด ำเนินกำร 

 เจ้ำของโครงกำรที่ต้องกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติจึงต้องกำรแนวทำงส ำหรับเริ่มต้นน ำ BIM ไป
ปฏิบัติทั้งในด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกระบวนกำร ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM ฯลฯ ซึ่งผู้วิจัยได้เล็งเห็น
ควำมส ำคัญในเรื่องนี้และน ำมำท ำเป็นงำนวิจัยโดยพัฒนำกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติที่ได้แนวคิดมำ
จำกแม่แบบแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติที่ได้รับกำรยอมรับ น ำมำวิเครำะห์เพื่อน ำข้ันตอน เครื่องมือ 
และสิ่งที่ท ำเกิดประโยชน์มำพัฒนำเป็นกรอบกำรน ำ BIM ปฏิบัติที่ครอบคลุมทั้ง 5 ส่วนส ำคัญ ดังนี้ 

(1) ส่วนก ำหนดเป้ำหมำยและกำรใช้ประโยชน์ BIM 
 เป้ำหมำย BIM เป็นตัวก ำหนดทิศทำงขององค์กร กำรที่องค์กรนั้นๆจะประสบควำมส ำเร็จ
ได้ต้องมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจน โดยผู้ที่มีหน้ำที่ก ำหนดเป้ำหมำย BIM อำจเป็นเจ้ำของ
โครงกำร ทีมงำน หรือคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ โดยเป้ำหมำย BIM ที่ก ำหนดข้ึนจะเป็นตัวบ่งช้ี
กระบวนกำร BIM Uses ที่เหมำะสมในกำรด ำเนินกำรในองค์กร  

 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเป้ำหมำย BIM กับ BIM Uses สำมำรถน ำมำใช้จัดล ำดับกระบวนกำร 
BIM Uses ที่ควรน ำมำด ำเนินกำรก่อน ทั้งนี้เพื่อให้สำมำรถใช้งำน BIM Uses ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
ควรมีกำรออกแบบแฟนภำพกระบวนกำร BIM Uses เพื่อรองรับกำรปฏิบัติ 
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(2) ส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ
แผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเป็นข้ันตอนกำรเตรียมกำรส ำหรบัน ำ BIM เพื่อให้เจ้ำของโครงกำร 

สำมำรถเตรียมควำมพร้อมก่อนที่จะเริ่มต้นในแนวคิด BIM มำใช้ในองค์กร โดยแผนกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติตำม PGFO ประกอบด้วย กำรสร้ำงทีมงำน BIM กำรออกแบบกระบวนกำร กำรก ำหนดข้อมูล
แบบจ ำลองที่จ ำเป็นต้องจัดเก็บ กำรก ำหนดโครงสร้ำงพื้นฐำน ทรัพยำกร และบุคลำกรที่จ ำเป็นเพื่อ
ส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติให้ประสบควำมส ำเร็จ ทั้งนี้กำรวำงแผนสำมำรถยืดหยุ่นตำมควำมเหมำะสม 

(3) ส่วนพัฒนำกระบวนกำรธุรกจิ 
กำรพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจส ำหรับเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำงเป็นข้ันตอนส ำคัญที่

อธิบำยรำยละเอียดกระบวนกำรท ำงำน กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศ และกำรรวบรวมเอกสำร ข้อมูลที่
ผ่ำนกำรวิเครำะห์ รำยละเอียดกระบวนกำรมีควำมส ำคัญที่ใช้ในกำรพัฒนำกระบวนกำร และใช้
ประโยชน์สำรสนเทศในอนำคต 

กำรออกแบบแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ ผู้วิจัยได้ใช้เทคนิค BPMN ซึ่งเป็นเทคนิคที่สำมำรถ
ท ำกำรออกแบบได้ด้วยซอฟต์แวร์ด้ำนกำรออกแบบทั่วไป ท ำให้ง่ำยต่อกำรใช้งำน 

กำรพัฒนำแผนภำพประบวนกำรธุรกิจ ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ 

3.1)  กำรรวบรวมข้อมูลและแยกประเภทสำรสนเทศ 

3.2) กำรก ำหนดวัฏจักรชีวิตอำคำร 

3.3) กำรสร้ำงแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 

3.4) กำรตรวจสอบกระบวนกำรธุรกิจ 

 แผนภำพกระบวนกำรธรกิจท ำให้ทรำบกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร ซึ่งเจ้ำของโครงกำร
สำมำรถน ำไปวิเครำะห์และประยุกต์กระบวนกำร BIM Uses เข้ำมำใช้ประโยชน์ได้ อีกทั้งข้อมูลที่ได้
เป็นส่วนส ำคัญประเมินควำมสมบูรณ์ขององค์กรและพัฒนำแผนกลยุทธ์ด้วย 

(4) ส่วนประเมินควำมสมบรูณ์ BIM 
 กำรจัดท ำแบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรับทรำบระดับ
ควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีระดับควำมพร้อมในกำรบูรณำกำร BIM ขององค์กร  

 แบบประเมินควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กร แบ่งออกเป็น 6 ด้ำน คือ ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำร
ใช้ประโยชน์ BIM ด้ำนกระบวนกำร ด้ำนสำรสนเทศ ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน และด้ำนบุคลำกร ผู้วิจัย
ได้จัดท ำบทวิเครำะห์ประกอบกำรประเมิน โดยใช้หลักเกณฑ์ของควำมสอดคล้องของข้อมูลที่ได้จำก
กำรสังเกต กำรสัมภำษณ์ กำรศึกษำจำกเอกสำร บทควำมและงำนวิจัยต่ำงๆ กับควำมหมำยของระดบั
ควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน  



191 
 

 ระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบัน ท ำให้ทรำบว่ำองค์กรมีควำมพร้อมในกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติมำกข้ึนแค่ไหน จ ำเป็นต้องพัฒนำส่วนใดเพื่อบรรลุเป้ำหมำย BIM ที่ก ำหนด  

(5) ส่วนพัฒนำแผนกลยทุธ์ BIM 
เริ่มด้วยกำรก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย โดยใช้วิธีกำรสัมภำษณ์เจ้ำของ

โครงกำรหรือฝ่ำยบริหำรตำมประเด็นที่ก ำหนดเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรวิเครำะห์บุคลำกรและ
ทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรก้ำวข้ำมจำกระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันไปสู่ระดับควำมสมบูรณ์ BIM 
เป้ำหมำย  

เมื่อทรำบระดับควำมสมบูรณ์ BIM ขององค์กรในปัจจุบัน และท ำกำรก ำหนดระดับควำม
สมบูรณ์เป้ำหมำยของกรณีศึกษำแล้ว ผู้วิจัยได้ท ำกำรวิเครำะห์บุคลำกรและทรัพยำกรที่จ ำเป็นเพื่อให้
องค์กรสำมำรถบรรลุระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำย ในรูปแบบตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำม
สมบูรณ์ BIM  

ตำรำงวิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM  ท ำให้ทรำบว่ำองค์กร จ ำเป็นต้องเพิ่มบุคลำกร
หรือกลุ่มบุคคล และทรัพยำกรใดบ้ำงเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด จำกนั้นท ำกำรออกแบบแผนกล
ยุทธ์ BIM ตำมกรอบเวลำและองค์ประกอบที่เหมำะสม 

 ผู้วิจัยได้ท ำกำรสรุปผลของงำนวิจัยออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 

7.1.1 ประโยชน์ของแนวทางน า BIM ไปปฏิบัต ิ 
แนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติ (BIM Guideline) มีส่วนส ำคัญที่ช่วยให้เจ้ำของโครงกำรหรือ

ผู้เกี่ยวข้อง สำมำรถเข้ำใจแนวทำงกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ เห็นได้จำกประเทศที่เริ่มต้นใช้ BIM หรือใช้ 
BIM เป็นหลักในกระบวนกำรก่อสร้ำง ประเทศเหล่ำนี้มี ข้ันตอนชัดเจน สำมำรถน ำมำใช้งำน
ประยุกต์ใช้ได้ง่ำย  

ผลจำกงำนวิจัยพบว่ำ มำตรฐำน NBIMS เป็นมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับในเรื่องหลักกำร 
แนวคิด แต่มำตรฐำน NBIMS นั้นไม่ได้ให้ควำมส ำคัญกับแนวทำงปฏิบัติ  

BIM PEPG และ BIM PGFO มีควำมชัดเจนในเรื่องแนวทำงน ำไปปฏิบัติ มีข้ันตอน วิธีกำรที่
ชัดเจน อีกทั้งไม่ได้เจำะจงไปที่ลักษณะโครงกำรรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ท ำให้ผู้ใช้งำนสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ได้ง่ำย  

ส่วนแม่แบบแนวทำงน ำ BIM ไปปฏิบัติอื่นๆ เช่น Singapore BIM Guide หรือ AEC BIM 
Standard นั้นเน้นเรื่องกำรใช้งำนภำยในประเทศ ขำดแนวทำงที่ชัดเจน ท ำให้ผู้วิจัยไม่สำมำรถน ำ
ข้ันตอนมำประยุกต์ใช้ได้ 
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7.1.2 ผลของการประยุกต์ใช้กรอบการน า BIM ไปปฏิบัต ิ

 ผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรประยุกต์ใช้กรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติกับส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ 
จุฬำฯ สำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

(1) ส่วนก ำหนดเป้ำหมำย BIM และกำรใช้ประโยชน์ BIM 
 BIM Uses ที่ควรน ำมำใช้ประโยชน์ในกระบวนกำรธุรกิจ ของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ 
จุฬำฯ ประกอบด้วย 

 กำรบันทึกแบบจ ำลอง 
 กำรจัดตำรำงบ ำรุงรักษำอำคำร 
 กำรวิเครำะห์เชิงวิศวกรรม 
 กำรวิเครำะห์พลังงำน 
 กำรประเมินผลกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 กำรประสำนงำนสำมมิติ 
 กำรจ ำลองสภำพหน้ำงำนจริง 
 กำรวำงแผนกำรออกแบบ 
 กำรทบทวนกำรออกแบบ 

 ทั้งนี้ผู้วิจัยไม่ได้กระท ำกำรวิเครำะห์กำรใช้ประโยชน์ BIM ที่ เหมำะสมกับองค์กรอย่ำง
ละเอียดอีกครั้ง เนื่องจำกเป็นข้ันตอนที่ต้องใช้เวลำมำก และมีควำมซับซ้อนในกำรตัดสินใจซึ่งผู้วิจัยไม่
สำมำรถใช้ควำมคิดเห็นส่วนตัว 

(2) ส่วนพัฒนำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ 
แผนภำพกระบวนกำรธรกิจที่พัฒนำข้ึนจำกข้อมูลของกรณีศึกษำ เป็นข้อมูลที่ใช้อธิบำย

กระบวนกำรท ำงำน กำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศขององค์กรในปัจจุบัน และยังเป็นข้อมูลที่ใช้บ่งบอก
ควำมเหมำะสมในแต่ละกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร 

จำกกำรวิเครำะห์แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ พบว่ำ 

 แผนภำพกระบวนกำรทำง ธุรกิจของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 
ประกอบด้วย 70 กิจกรรม และ 72 กลุ่มเอกสำรแลกเปลี่ยน  

 ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังมีหลำยกระบวนกำรที่ไม่สอดคล้องกับกำรน ำ 
BIM ไปปฏิบัติ เช่น กลุ่มเอกสำรแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่ยังเป็นงำนเอกสำรกระดำษ 
กำรรับผิดชอบข้อมูลข้ึนอยู่กับบุคคลมำกกว่ำต ำแหน่งหน้ำที่ หลำยกระบวนกำรมี
ควำมซ้ ำซ้อนในกำรท ำงำน เป็นต้น  
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 ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติจะต้องมีต ำแหน่งที่เพิ่มข้ึนมำเพื่อช่วยจัดกำรปัญหำและ
คอยควบคุมจัดกำรองค์กรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย เช่น ต ำแหน่งผู้ช ำนำญกำรด้ำน 
BIM (Champion BIM) หรือต ำแหน่งผู้จัดกำรด้ำนสำรสนเทศ เป็นต้น 

 กระบวนกำรทำงธุรกิจสำมำรถน ำไปใช้ต่อยอดในกำรก ำหนดเป้ำหมำย BIM ของ
องค์กร เนื่องจำกทรำบกระบวนกำรทั้งหมดของโครงกำรก่อสร้ำง ท ำให้สำมำรถ
จัดเรียงระดับควำมส ำคัญของกิจกรรม เช่น เป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติของ
องค์กร มุ่งเป้ำไปที่ประสิทธิผลของกำรออกแบบ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรวำงแผนก็ต้อง
ค ำนึงถึงกระบวนกำรออกแบบว่ำจ ำเปน็ต้องปรับเปลี่ยนเพื่อให้เกิดประสทิธิภำพมำก
ข้ึน เป็นต้น  

(3) ส่วนประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM 
 ผู้วิจัยได้จัดท ำแบบประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM โดยท ำกำรดัดแปลงจำกแบบประเมิน 
Organizational BIM Assessment ของ BIM Planning Guide for Facility Owners (BIM PGFO) 
CIC (2013) เพื่อส ำหรับใช้ประเมินกรณีศึกษำ โดยกำรประเมินแบ่งออกเป็น 6 ด้ำน คือ ด้ำนกลยุทธ์ 
ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM ด้ำนกระบวนกำร ด้ำนสำรสนเทศ ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน และด้ำนบุคลำกร 
 ผลลัพธ์ของกำรประเมินจำกตำรำงที่ 7.1 บ่งช้ีว่ำระดับควำมสมบูรณ์ปัจจุบันของส ำนัก
บริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังมีระดับควำมสมบูรณ์ BIM ในระดับต่ ำโดยเฉพำะด้ำนกำรใช้
ประโยชน์ BIM กระบวนกำร สำรสนเทศ และโครงสร้ำงพื้นฐำนซึ่งได้คะแนนรวมเพียง 1 คะแนนจำก
คะแนนเต็ม 50 คะแนน 
 ส่วนด้ำนกลยุทธ์ และด้ำนบุคลำกร ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ มีควำมสมบูรณ์ใน
บำงส่วน ได้คะแนนรวม 6 คะแนนจำกคะแนนเต็ม 50 คะแนน โดยเฉพำะด้ำนบุคลำกรที่ได้คะแนน
กำรประเมิน 4 คะแนน ในหมวดกำรให้ควำมรู้ หมวดกำรอบรมและหมวดควำมพร้อมส ำหรับกำร
เปลี่ยนแปลง ซึ่งบ่งช้ีถึงควำมต้องกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติซึ่งบ่งช้ีถึงควำมต้องกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ของ
ผู้บริหำรและบุคลำกรเนื่องจำกมีกำรเริ่มต้นเรียนรู้แนวคิด BIM กำรน ำไปใช้ และประโยชน์ที่จะได้รับ 

(4) ก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์ BIM เป้ำหมำยและพัฒนำแผนกลยุทธ์ 
 หลังจำกกำรประเมินควำมสมบูรณ์ปัจจุบันของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ผู้วิจัยได้
ท ำกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ เพื่อใช้เป็นมำตรวัดถึงระดับควำม
สมบูรณ์เป้ำหมำยของผู้บริหำรที่น ำ BIM ไปปฏิบัติถึงระดับต้องกำรจะบูรณำกำร BIM เข้ำกับองค์กร
อยู่ในระดับใด ซึ่งผลจำกกำรสัมภำษณ์และกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของเกณฑ์กำรวัดระดับควำม
สมบูรณ์ BIM ท ำให้ผู้วิจัยก ำหนดระดับควำมสมบูรณ์เป้ำหมำยออกเป็น 2 ส่วน คือ ระดับควำม
สมบูรณ์น ำ BIM ไปปฏิบัติซึ่งเป็นเป้ำหมำยที่สำมำรถเกิดข้ึนได้จริงภำยในระยะเวลำ 5 ปี กับระดับ
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ควำมสมบูรณ์น ำ BIM ไปปฏิบัติซึ่งเป็นเป้ำหมำยที่อำจจะเกิดข้ึนได้ ถ้ำสภำวะแวดล้อมเอื้ออ ำนวยให้
เกิดข้ึน 

 ผลจำกตำรำงที่ 7.1 พบว่ำ ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ สำมำรถบรรลุระดับควำม
สมบูรณ์น ำ BIM ไปปฏิบัติซึ่งเป็นเป้ำหมำยที่เกิดข้ึนได้จริงจ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำควำมสมบูรณ์ใน
ทุกๆด้ำน เนื่องจำกคะแนนรวมของระดับควำมสมบูรณ์ปัจจุบันอยู่ที่ 7 คะแนน แต่ระดับควำม
สมบูรณ์เป้ำหมำยที่สำมำรถเกิดข้ึนได้จริงที่ตั้งไว้คือ 60 คะแนน 

 แผนกลยุทธ์ BIM ของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ เป็นเพียงกำรพัฒนำโดยผู้วิจัย 
เพื่อให้เห็นแนวโน้มกำรพัฒนำจำกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ยังไม่ใช่แผนกลยุทธ์ที่น ำไปใช้ได้จริง
เนื่องจำกผู้วิจัยไม่ได้น ำต้นทุนเข้ำมำเป็นตัวแปรส ำคัญ 

7.1.3 การรวบรวมข้อมูล 
 กำรรวบรวมข้อมูลและท ำกำรพัฒนำข้ันตอนตำมกรอบกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติที่พัฒนำข้ึน
พบว่ำประเด็นต้องให้ควำมส ำคัญเป็นพิเศษ ประกอบด้วย 2 ประเด็น คือ 

(1) กำรสัมภำษณ์ฝ่ำยบริหำรขององค์กร  
เนื่องจำกกำรเก็บข้อมูลจ ำเป็นต้องใช้กำรสัมภำษณ์ในหลำยข้ันตอน ท ำให้ควำมคิดเห็นที่

ได้รับจ ำเป็นต้องน ำมำวิเครำะห์อีกครั้งก่อนน ำมำใช้เป็นวัตถุดิบในแต่ละข้ันตอน  

(2) กำรออกแบบกระบวนกำรธุรกิจ  
ผู้ วิจัยพบว่ำวัฏจักรชีวิตอำคำรของแต่ละโครงกำรมีควำมแตกต่ำงกัน ท ำให้ข้ันตอน

กระบวนกำรที่ได้จำกกำรเก็บข้อมูล อำจเกิดควำมคลำดเคลื่อนหรือสลับกันตำมเหตุกำรณ์ที่เกิดข้ึน  



 
 

ตารางที่ 7.1 แบบประเมินความสมบรูณ์ BIM เชิงองค์กรหลงัจากผ่านการประเมิน 

รายละเอียดใน
การประเมิน 

ค าอธิบาย 
ระดับความ

สมบูรณ์ปัจจุบัน 

ระดับความสมบูรณ์
เป้าหมาย  

(เกิดขึ้นได้จริง) 

ระดับความสมบูรณ์
เป้าหมาย  

(อาจจะเกิดขึ้นได้) 

ระดับความ
สมบูรณ์ท้ังหมด 

ท่ีเป็นไปได้ 

กลยุทธ์ 
ภารกิจ เป้าหมาย วิสัยทศัน์และวตัถุประสงค์ขององค์กร รวมถึง
การบริหารจัดการภายในองค์กร การสรรหาผู้ช านาญการ BIM  

และคณะกรรมการวางกลยุทธ ์BIM 
2 15 25 25 

การใช้ประโยชน์ 
BIM 

วิธีการโดยเฉพาะในการด าเนินงาน BIM 0 6 8 10 

กระบวนการ 
วิธีที่ท าให้ BIM สามารถใช้ประโยชน์ให้ประสบ

ความส าเร็จ  
0 6 8 10 

สารสนเทศ 
ความต้องการสารสนเทศส าหรับน า BIM ไปปฏิบัติ อัน

ประกอบด้วยแผนผังโครงสร้างแบบจ าลอง ระดับของการพัฒนา 
และข้อก าหนดข้อมูลอาคาร  

1 9 12 15 

โครงสร้าง
พื้นฐาน 

เทคโนโลยีและระบบทางกายภาพที่จ าเป็นส าหรับการน า BIM ไป
ปฏิบัติภายในองค์กร รวมถึงซอฟต์แวร์ ฮาร์ตแวร์ และพ้ืนที่

ปฏิบัติการ 
0 9 12 15 

บุคลากร 
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร ซ่ึงรวมถึงบทบาทและความรับผิดชอบ 
โครงสร้างองค์กรและแผนการให้ความรู้ หลักสูตรในการฝึกอบรม

และการเตรียมความพร้อมส าหรับการน า BIM ไปปฏิบัติ 
4 15 25 25 

รวมท้ังหมด   7 60 90 100 
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7.2 ข้อจ ากดัในงานวิจัย 

(1) เนื่องจากระยะเวลาที่จ ากัด ท าให้ผู้วิจัยไม่สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากองค์กรอื่นๆ เข้ามา

ใช้เป็นกรณีศึกษาเพื่อเปรียบเทียบกับส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ ซึ่งเมื่อเกิดการ

เปรียบเทียบจะท าให้ทราบถึงรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรที่แตกต่างกันจะมีผลต่อการ

วางแผนพัฒนาองค์กรมากน้อยเพียงใด 

(2) ส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ เป็นหน่วยงานที่ข้ึนตรงต่อจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท า

ให้รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรมีความแตกต่างกับเจ้าของโครงการอื่นๆ 

(3) ประเทศไทยยังไม่มีการก าหนดมาตรฐานหรือแนวทางส าหรับการแลกเปลี่ยนสารสนเทศ และ

ยังไม่มีแนวทางน า BIM ไปปฏิบัติส าหรับโครงการก่อสร้าง ท าให้ผู้วิจัยต้องยึดมาตรฐาน 

NBIMS ซึ่งเป็นมาตรฐานของประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งผลให้หลักการที่ศึกษาจ าเป็นต้อง

ประยุกต์ และปรับเปลีย่นให้เกิดความเหมาะสมกับรูปแบบการด าเนินการก่อสร้างในประเทศ

ไทย 

(4) งานวิจัยน้ีเป็นการศึกษาข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้กับกรณีศึกษา เจ้าของโครงการที่สนใจงานวิจัย

นี้จ าเป็นต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างองค์กรของตนกับกรณีศึกษาเพื่อให้สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม  

 

7.3 ข้อเสนอแนะงานวิจัยในอนาคต 

 งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการประยุกต์ใช้ BIM เพื่อให้เกิดประโยชน์ในด้านการบริหาร

จัดการตลอดวัฏจักรชีวิตอาคาร การด าเนินการก่อสร้างแต่ละครั้งมีผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) 

จ านวนมาก ทั้งเจ้าของโครงการ สถาปนิก วิศวกร ผู้รับเหมา ผู้บริหารจัดการอาคาร  ฯลฯ ท าให้

งานวิจัยนี้สามารถประยุกต์เพื่อพัฒนากระบวนการท างานขององค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ

ปรับปรุงรูปแบบงานวิจัยเพื่อให้ครอบคลุมต่อเจ้าของโครงการในลักษณะอื่นๆ เช่น ผู้พัฒนาโครงการ 

องค์กรที่เป็นเอกชน เป็นต้น 

ผู้วิจัยหวังว่างานวิจัยน้ีจะส่งผลต่อการพัฒนา BIM ในประเทศไทยให้แพร่หลาย และสามารถ

น ามาใช้งานได้จริงในอนาคต 
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ภำคผนวก ก. ประกอบด้วยแม่แบบแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจที่พัฒนำโดย The 
Computer Integrated Construction Research Program (CIC) ของมหำวิทยำลัย 
Pennsylvania State University ประกอบด้วย 

(1) แผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ (ภำพรวม) 
(2) แผนภำพกระบวนกำร BIM Uses อย่ำงละเอียด ประกอบด้วย 

 กำรจ ำลองสภำพหน้ำงำนจริง (Existing Conditions Modeling) 
 กำรประมำณต้นทุน (Cost Estimation) 
 กำรสร้ำงแบบจ ำลองสี่มิติ (4D Modeling) 
 กำรวำงแผนเพื่อประเมินประสิทธิภำพกำรออกแบบ (Programming) 
 กำรวิเครำะห์สถำนที่ก่อสร้ำง (Site Analysis) 
 กำรทบทวนกำรออกแบบ (Design Reviews) 
 กำรสร้ำงแบบจ ำลองสำมมิติ (Design Authoring) 
 กำรวิเครำะห์พลังงำน (Energy Analysis) 
 กำรวิเครำะห์โครงสร้ำงวิศวกรรม (Structural Analysis) 
 กำรวิเครำะห์แสงสว่ำง (Lighting Analysis) 
 กำรใช้งำนด้วยมุมมองสำมมิติ (3D Design and Coordination) 
 กำรวำงแผนใช้ประโยชน์สถำนที่ (Site Utilization Planning) 
 กำรวำงแผนและควบคุมระบบสำมมิติ (3D Control and Planning) 
 กำรบันทึกแบบจ ำลอง (Record Modeling) 
 กำรจัดตำรำงบ ำรุงรักษำอำคำร (Maintenance Scheduling) 
 กำรวิเครำะห์ระบบอำคำร (Building System Analysis) 
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รูปที่ ก.13 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิกระบวนกำรวำงแผนใช้ประโยชน์สถำนที่ 
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รูปที่ ก.14 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิกระบวนกำรวำงแผนและควบคุมระบบสำมมิติ 
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รูปที่ ก.15 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิกระบวนกำรบันทึกแบบจ ำลอง 
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รูปที่ ก.16 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิกระบวนกำรจัดตำรำงบ ำรงุรกัษำอำคำร 

219
 



 

 

 
รูปที่ ก.17 แผนภำพกระบวนกำรธุรกจิกระบวนกำรวิเครำะห์ระบบอำคำร
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ภาคผนวก ข.  
รายละเอียดกิจกรรม ส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ 

 

 

 

 

 



 

 

ตำรำงที่ ข.1 รำยละเอียดกจิกรรมบนแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

1 รับเรื่องขออนุมัติ
โครงการและผู้ออกแบบ 

ธุรการส านักบริหารระบบ
กายภาพ จุฬาฯ 

เริ่มต้นโครงการ  
(ช่วงที่ 1) 

- รับเรื่องจากหน่วยงานเจ้าของโครงการที่ส่งเรื่องขออนุมัติโครงการและ
ผู้ออกแบบ แล้วส่งเรื่องให้หัวหน้างานผังแม่บทพิจารณา 
 

2 พิจารณาเรื่องจาก
หน่วยงานและขอ
อนุเคราะห์ผู้ออกแบบ 

หัวหน้างานผังแม่บท เริ่มต้นโครงการ  
(ช่วงที่ 1) 

- พิจารณาเรื่องจากหน่วยงานและขออนุเคราะห์ผู้ออกแบบ โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 กรณ ี
(1) กรณีเป็นงบประมาณกองทุนทรัพย์สินถาวร ให้จัดท าบันทึกขอความ
อนุเคราะห์ผู้ออกแบบจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 
(2) กรณีเป็นงบประมาณของหน่วยงาน ให้หน่วยงานจัดท าบันทึกขอ
ความอนุเคราะห์ผู้ออกแบบจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และคณะ
วิศวกรรมศาสตร์เอง  

3 ขอความอนุเคราะห์ 
ผู้ออกแบบ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์  จุฬา
ฯ 

เริ่มต้นโครงการ  
(ช่วงที่ 1) 

- รบัเรื่องขอความอนุเคราะห์ผู้ออกแบบ แล้วท าการลงมติคัดเลือก
ผู้ออกแบบ 

4 ขอความอนุเคราะห์ 
ผู้ออกแบบ 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จุฬาฯ 

เริ่มต้นโครงการ  
(ช่วงที่ 1) 

- รับเรื่องขอความอนุเคราะห์ผู้ออกแบบ แล้วท าการลงมติคัดเลือก
ผู้ออกแบบ 
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กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

5 จัดท ารายละเอียด
โครงการ/งบประมาณ 

หัวหน้างานผังแม่บท,
หน่วยงานเจ้าของโครงการ 

ประมาณงบประมาณ
โครงการ  
(ช่วงที่ 1) 

- หน่วยงานเจ้าของโครงการจัดท ารายละเอียดโครงการ/งบประมาณโดย
ประสานงานกับหน่วยงานผังแม่บท 

6 ส ารวจพื้นที่และรวบรวม
ข้อมูลพื้นฐาน 

หัวหน้างานผังแม่บท ส ารวจพื้นที่โครงการ  
(ช่วงที่ 1) 

- ส ารวจพื้นที่ และประสานงานเพื่อจัดท ารายละเอียดส าหรับน าเสนอ
วาระเพื่อพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการก ากับแบบ 

7 ประสานงาน/จัดการ
ประชุม 

เจ้าหน้าที่บริการงานช่าง(ผัง
แม่บท),  
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(ผังแม่บท)    

อนุมัติโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

- จัดท าวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
- จัดท าเอกสารและภาพถ่ายประกอบการประชุม 
- จัดท าบันทึกการประชุม 
- จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการก ากับแบบ (ทุกเดือน) 

8 ประชุมเพื่อลงมติ
เห็นชอบโครงการ 

คณะกรรมการก ากับแบบฯ อนุมัติโครงการ  
(ช่วงที่ 1) 

- ท าการลงมติเห็นชอบ/ไม่เห็นชอบโครงการก่อสร้างอาคาร 

9 ลงนามในบันทึกฯ ผู้อ านวยการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ 

อนุมัติโครงการ  
(ช่วงที่ 1) 

- จัดท าบันทึกขออนุมัติโครงการและผู้ออกแบบลงนามโดยรองอธิการบดี 
(ผู้อ านวยการส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ) 

10 อนุมัติโครงการ อธิการบดี จุฬาฯ อนุมัติโครงการ  
(ช่วงที่ 1) 

- อธิการบดีอนุมัติโครงการก่อสร้าง 

11 ส าเนาผลแจ้งหน่วยงาน
เจ้าของอาคาร 

เจ้าของอาคาร อนุมัติโครงการ  
(ช่วงที่ 1) 

- ส าเนาผลการอนุมัติโครงการแจ้งหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
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กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

12 ท าสัญญาจ้างออกแบบ หัวหน้างานผังแม่บท,  
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(ผังแม่บท) 

ท าสัญญาจ้างออกแบบ 
(ช่วงที่ 1) 

- จัดท า Checklist โครงการต่างๆที่ต้องด าเนินการจัดท าสัญญา
จ้างออกแบบ 
- ค านวณค่าออกแบบของโครงการที่ได้รับอนุมัติ และจัดท าตาราง
จัดสรรค่าออกแบบส่งให้ผู้ออกแบบ 
- ท าสัญญาจ้างออกแบบ 
- ท าบันทึกขออนุมัติเบิกเงินค่าตอบแทนการออกแบบ ตามงวด
เวลาที่ก าหนด 

13 บันทึกข้อมูลโครงการ เจ้าหน้าที่บริการงานช่าง(ผัง
แม่บท) 

บันทึกข้อมูลโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

- จัดท าบันทึกเสนอขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

14 จัดเตรียมข้อมูลโครงการ เจ้าของอาคาร วางแผนโครงการ 
(ช่วงที่ 2-1) 

- หน่วยงานเจ้าของโครงการส่งข้อมูลโครงการให้กับหน่วยงาน
ออกแบบ ส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ 

15 ส ารวจข้อมูลและ
วิเคราะห์โครงการ
ก่อสร้าง 

เจ้าหน้าที่บริการงานช่าง
(ออกแบบ) 

วางแผนโครงการ 
(ช่วงที่ 2-1) 

- ประสานหน่วยงานเจ้าของโครงการขอข้อมูลประกอบการจัดท า
แบบ 

16 จัดท ามาตรฐานรายการ
ประกอบแบบ/วัสดุ 

เจ้าหน้าที่บริการงานช่าง
(ออกแบบ) 

จัดท ามาตรฐานรายการ
ประกอบแบบ/วัสดุ  
(ช่วงที่ 2-1) 

-  จัดท าแบบตามวัตถุประสงค์ของโครงการให้ถูกต้องตาม พ.ร.บ. 
ควบคุมอาคาร และอยู่ในงบประมาณที่ได้รับ 
- จัดท ามาตรฐานการเขียนแบบ/รายการประกอบแบบ 
- จัดท ามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ 
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กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

17 เสนอแบบร่างขั้นต้น คณะผู้ออกแบบ ออกแบบเบื้องต้น 
(ช่วงที่ 2-1) 

- ผู้ออกแบบลงนามในแบบร่างขั้นต้น 

18 จัดท าแบบร่างเบื้องต้น เจ้าหน้าที่บริการงานช่าง
(ออกแบบ) 

ออกแบบเบื้องต้น 
(ช่วงที่ 2-1) 

- จัดท าแบบร่างขั้นต้นเสนอหัวหน้างานออกแบบ 

19 พิจารณาแบบร่างขั้นต้น
และลงนามในแบบร่าง 

หัวหน้างานออกแบบ ออกแบบเบื้องต้น 
(ช่วงที่ 2-1) 

- พิจารณาแบบร่างขั้นต้นและลงนามในแบบร่าง 

20 ลงนามอนุมัติแบบร่าง ผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

ออกแบบเบื้องต้น 
(ช่วงที่ 2-1) 

- ผู้อ านวยการส่วนสถาปัตยกรรมและโครงสร้างพื้นฐานลงนาม
อนุมัติแบบร่าง 

21 จัดท าแบบรายละเอียด เจ้าหน้าที่บริการงานช่าง
(ออกแบบ) 

ออกแบบรายละเอียด 
(ช่วงที่ 2-1) 

- จัดท าแบบรายละเอียด 

22 เซ็นก ากับแบบ
รายละเอียด 

คณะผู้ออกแบบ ออกแบบรายละเอียด 
(ช่วงที่ 2-1) 

- คณะผู้ออกแบบเซ็นก ากับแบบรายละเอียด 

23 ลงนามอนุมัติแบบ
รายละเอียด 

หัวหน้างานออกแบบ ออกแบบรายละเอียด 
(ช่วงที่ 2-1) 

- หัวหน้างานออกแบบลงนามอนุมัติแบบรายละเอียด 

24 ลงนามอนุมัติแบบ
รายละเอียด 

ผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

ออกแบบรายละเอียด 
(ช่วงที่ 2-1) 

- ผู้อ านวยการส่วนสถาปัตยกรรมและโครงสร้างพื้นฐานลงนาม
อนุมัติแบบรายละเอียด 
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กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

25 ถ่ายแบบพิมพ์เขียว/
เอกสาร 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

ถ่ายแบบพิมพ์เขียว/เอกสาร 
(ช่วงที่ 2-1) 

- ถ่ายแบบพิมพ์เขียว/เอกสาร 

26 ประมาณราคา หวัหน้างานออกแบบ,  
ช่างเทคนิค 

ประมาณราคา 
(ช่วงที่ 2-1) 

- ตรวจสอบค่า Factor F ของปีงบประมาณน้ันๆ 
- ประมาณราคา โดยอ้างอิงราคาวัสดุจากกระทรวงพาณิชย์ 

27 จัดพิมพ์ราคากลางและ
แบบฟอร์มใบเสนอราคา 

หัวหน้างานออกแบบ, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- ด าเนินการตรวจสอบราคากลาง 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
 

28 ลงนามอนุมัติราคากลาง ผู้อ านวยการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ 

ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- จัดท าบันทึกรองอธิการบดี (ผู้อ านวยการส านักบริหารระบบ
กายภาพ จุฬาฯ) ลงนาม 

29 ลงนามอนุมัติราคากลาง อธิการบดี จุฬาฯ ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- อธิการบดีลงนามในค าสั่งอนุมัติราคากลาง 

30 ตรวจสอบราคากลาง
เบื้องต้น 

ช่างเทคนิค ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- ตรวจสอบราคากลางเบื้องต้น 

31 ตรวจสอบและเห็นชอบ
ราคากลาง 

คณะกรรมการก าหนดราคา
กลาง 

ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- น าเสนอคณะกรรมการก าหนดราคากลางทุกท่านตรวจสอบและ
ลงนามในบันทึกฯและราคากลางทุกแผ่น 

32 ตรวจสอบแบบก่อสร้าง
เบื้องต้น 

หัวหน้างานออกแบบ, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(ออกแบบ) 

ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- ตรวจสอบแบบเบื้องต้น และตรวจสอบความครบถ้วนของแบบ/
ชื่อโครงการ/การลงลายมือในแบบแลกรายการ 
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กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

33 ลงนามในใบตรวจสอบ
แบบ 

ผู้อ านวยการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ 

ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- จัดท ารายละเอียดแบบฟอร์มเสนอให้รองอธิการบดี 
(ผู้อ านวยการส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ) 

34 ตรวจสอบแบบก่อสร้าง คณะกรรมการตรวจสอบ
แบบฯ 

ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- จัดส่งแบบก่อสร้างให้คณะกรรมการตรวจสอบแบบพิจารณา 

35 แก้ไขแบบก่อสร้าง   (ถ้า
มี) 

คณะผู้ออกแบบ ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- ประสานผู้ออกแบบแก้ไขแบบ (ถ้ามี) 

36 อนุมัติแบบก่อสร้าง อธิการบดี จุฬาฯ ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- อธิการบดีอนุมัติแบบก่อสร้าง 

37 จัดส่งต้นฉบับแบบฯ/CD เจ้าของอาคาร บันทึกข้อมูลโครงการ 
(ช่วงที่ 2-2) 

- ติดตามต้นฉบับแบบก่อสร้าง/CD จากหน่วยงานเจ้าของโครงการ
มาจัดเก็บ 

38 จัดส่งต้นฉบับแบบฯ/CD คณะผู้ออกแบบ บันทึกข้อมูลโครงการ 
(ช่วงที่ 2-2) 

- ติดตามต้นฉบับแบบก่อสร้าง/CD จากคณะผู้ออกแบบมาจัดเก็บ 

39 บันทึกข้อมูลโครงการ ช่างเทคนิค บันทึกข้อมูลโครงการ 
(ช่วงที่ 2-2) 

- บันทึกข้อมูลของหน่วยงานเจ้าของโครงการ/ชื่อโครงการ/วันที่
รับแบบ ลงในระบบฐานข้อมูล 
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กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

40 จัดเตรียมเอกสารจัดจ้าง    หัวหน้างานออกแบบ, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

จัดท าข้อก าหนดโครงการและ
เสนอจัดซ้ือจัดจ้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- จัดส่งแบบพิมพ์เขียว/รายการ/ในเสนอราคาให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบจัดส่งวัสดุ 
- จัดท าบันทึกน าส่งแบบและรายการต่อฝ่ายการพัสดุ 
- จัดท าใบขอจัดจ้าง/ใบส าคัญการตั้งหน้ี 
- จัดท าร่าง Term of Reference (TOR) (กรณีวงเงินเกิน 2 ล้าน
บาท) 

41 ลงนามใบจัดจ้างและ
ใบส าคัญตั้งหน้ี 

ผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

จัดท าข้อก าหนดโครงการและ
เสนอจัดซ้ือจัดจ้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- ผู้อ านวยการส่วนสถาปัตยกรรมและโครงสร้างพื้นฐานลงนามใบ
จัดจ้างและใบส าคัญตั้งหน้ี 

42 ลงนามใบจัดจ้างและ
ใบส าคัญตั้งหน้ี 

ผู้อ านวยการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ 

จัดท าข้อก าหนดโครงการและ
เสนอจัดซ้ือจัดจ้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

- ผู้อ านวยการส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ ลงนามใบจัด
จ้างและใบส าคัญตั้งหน้ี 
 

43 วางแผนการก่อสร้าง หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง,  
วิศวกรควบคุมงาน 

วางแผนการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- จัดท า TOR ก าหนดหลักเกณฑ์ของผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือก 
- จัดท าบันทึกขออนุมัติงบประมาณค่าควบคุมงาน 
- จัดท าบันทึกส่งพัสดุจัดจ้างพร้อมใบขอจ้างและใบส าคัญการตั้ง
หน้ี 
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กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

44 จัดซ้ือจัดจ้างและท า
สัญญา 

ฝ่ายการพัสดุฯ วางแผนการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- จัดซ้ือจัดจ้าง 
- ท าสัญญาผู้รับเหมา 
- ท าสัญญาผู้ควบคุมงาน 

45 จัดท าหนังสือแจ้ง
หน่วยงานต่างๆ 

หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง,  
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- ท าบันทึกฯแจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง/หน่วยงานที่ได้รับผลกระ
บท และส าเนาแจ้งฝ่ายอาคารสถานที่/หน่วย รปภ. 

46 รับหนังสือแจ้งก่อสร้าง
อาคารใหม่ 

เจ้าของอาคาร เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- รับหนังสือแจ้งก่อสร้างอาคารใหม่ 

47 รับหนังสือแจ้งก่อสร้าง
อาคารใหม่ 

ผู้ควบคุมงาน เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที ่3-1) 

- รับหนังสือแจ้งก่อสร้างอาคารใหม่ 
- รับหนังสือแจ้งหยุดงาน (กรณีมหาวิทยาลัยสั่งหยุดงานเน่ืองจาก
พิธีการต่างๆ) 

48 รับหนังสือส่งมอบพื้นที่ ผู้รับจ้าง เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- รับหนังสือส่งมอบพื้นที่ก่อสร้าง 

49 รับหนังสือส่งมอบพื้นที่ ฝ่าย รปภ. เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- รับหนังสือแจ้งก่อสร้างอาคารใหม่ 
- รับหนังสือส่งมอบพื้นที่ก่อสร้าง 

50 รับหนังสือขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารใหม่ 

ส านักงานเขต เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- รับหนังสือขออนุญาตก่อสร้างอาคารใหม่ 
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กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

51 รับหนังสือสั่งผู้รับจ้าง
หยุดงาน (ถ้ามี) 

ฝ่ายการพัสดุฯ เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- รับหนังสือแจ้งหยุดงาน (กรณีมหาวิทยาลัยสั่งหยุดงานเน่ืองจาก
พิธีการต่างๆ) 

52 จัดการประชุมเริ่ม
โครงการ 

วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ประชุมโครงการ 
(ช่วงที่ 3-1) 

- ผู้ควบคุมงานจัดท าแฟ้มโครงการ 
- จัดการประชุม Kick-off กับผู้ที่เก่ียวข้องพร้อมชี้แจงผู้รับจ้าง
ทราบขั้นตอนการด าเนินงาน/แจกแบบฟอร์ม 

53 รับเอกสารขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เจ้าของอาคาร ประชุมโครงการ 
(ช่วงที ่3-1) 

- รับเอกสารขั้นตอนการด าเนินงาน และแบบฟอร์มต่างๆ 

54 รับเอกสารขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ผู้ควบคุมงาน ประชุมโครงการ 
(ช่วงที่ 3-1) 

- รับเอกสารขั้นตอนการด าเนินงาน และแบบฟอร์มต่างๆ 

55 รับเอกสารขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ผู้รับจ้าง ประชุมโครงการ 
(ช่วงที่ 3-1) 

- รับเอกสารขั้นตอนการด าเนินงาน และแบบฟอร์มต่างๆ 

56 ควบคุมการก่อสร้างและ
ประสานงาน 

วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ควบคุมการก่อสร้างและ
ประสานงาน 
(ช่วงที่ 3-1) 

- วางแผนงานก่อสร้าง/แผนการขออนุมัติวัสดุ/Shop Drawings 
- ประสานงานเรื่องการใช้ไฟฟ้า และน้ าประปา สถานที่กองวัสดุ 
เส้นทางขนส่งวัสดุ การท างานนอกเวลา ฯลฯ 
- ควบคุมงาน 
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กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

57 ควบคุมการก่อสร้าง ผู้ควบคุมงาน ควบคุมการก่อสร้างและ
ประสานงาน 
(ช่วงที่ 3-1) 

- รับทราบเอกสารประสานงานต่างๆ 

58 ด าเนินการก่อสร้าง ผู้รับจ้าง ควบคุมการก่อสร้างและ
ประสานงาน 
(ช่วงที่ 3-1) 

- รับทราบเอกสารประสานงานต่างๆ 

59 รายงานผลการก่อสร้าง วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

รายงานผลการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- จัดท า Daily Report 
- จัดท าสรุป Weekly Report 
- จัดท าสรุป Monthly Report 
- จัดท ารายงานผลการก่อสร้าง 

60 ลงนามรับทราบรายงาน
รายวัน 

ผู้ควบคุมงาน รายงานผลการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- ผู้ควบคุมงานลงนามรับทราบ Daily Report 

61 ลงนามรับทราบรายงาน
รายสัปดาห์ 

หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง 

รายงานผลการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- หัวหน้างานบริหารงานก่อสร้างลงนามรับทราบ Weekly 
Report 

62 ลงนามรับทราบรายงาน
รายเดือน 

ผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

รายงานผลการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- ผู้อ านวยการส่วนสถาปัตยกรรมและโครงสร้างพื้นฐานลงนาม
รับทราบ Monthly Report 
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กิจกรรม ชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา รายละเอียดกิจกรรม 

63 รับทราบผลการก่อสร้าง คณะกรรมการตรวจการจ้าง รายงานผลการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

- รับทราบผลการก่อสร้างเม่ือครบการส่งงวดของผู้รับจ้าง 

64 ตรวจสอบความ
ครบถ้วนของงาน 

วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ตรวจสอบความครบถ้วน 
ของงาน 
(ช่วงที่ 3-2) 

- ตรวจสอบความครบถ้วนของงานเม่ือการก่อสร้างแล้วเสร็จ 
พร้อมท า Defect Notification List 

65 แก้ไขข้อบกพร่องของ
งาน 

ผู้รับจ้าง ตรวจสอบความครบถ้วน 
ของงาน 
(ช่วงที่ 3-2) 

- แก้ไขส่วนงานที่บกพร่อง 
- รายงานแก้ไขข้อบกพร่องในงานก่อสร้าง 

66 จัดส่งแบบ As-Built  ผู้รับจ้าง ส่งมอบโครงการ 
(ช่วงที่ 3-2) 

- จัดส่งแบบ As-Built ให้กับวิศวกรควบคุมงาน 

67 ส่งมอบโครงการ วิศวกรควบคุมงาน ส่งมอบโครงการ 
(ช่วงที่ 3-2) 

- จัดท าบันทึกถึงคณะกรรมการตรวจการจ้างเพื่อตรวจรับงาน 
 

68 ตรวจรับงานอาคาร คณะกรรมการตรวจการจ้าง ส่งมอบโครงการ 
(ช่วงที่ 3-2) 

- ตรวจรับงานอาคาร 

69 จัดเก็บแบบ As-Built  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

บันทึกข้อมูลโครงการ 
(ช่วงที่ 3-2) 

- ท าการจัดเก็บแบบ As-Built 

70 ประสานงาน/ดูแลการ
แก้ไขข้อบกพร่อง 

วิศวกรควบคุมงาน รับประกันผลงาน 
(ช่วงที่ 3-2) 

- ประสานงาน/ติดตามผู้รับจ้างแก้ไขความบกพร่องของงานในช่วง
รับประกันผลงงาน 
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ภาคผนวก ค. 
รายละเอียดกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยนแผนภาพกระบวนการธุรกิจ 

ส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ตำรำงที่ ค.1 รำยละเอียดกลุ่มสำรสนเทศแลกเปลี่ยนในแผนภำพกระบวนกำรธุรกจิของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_1 แบบฟอร์ม แบบฟอร์มการเสนอโครงการและแบบฟอร์มข้อมูลเสนอขอ
อนุมัติโครงการและผู้ออกแบบ 

สมุดลงเลขรับเอกสาร 

ข้อมูล_2 แบบฟอร์ม บันทึกขอความอนุเคราะห์ผู้ออกแบบ FM-MPS-01 

ข้อมูล_3 แบบฟอร์ม บันทึกขอความอนุเคราะห์ผู้ออกแบบ  FM-MPS-01 

ข้อมูล_4 แบบฟอร์ม บันทึกขอความอนุเคราะห์ผู้ออกแบบ  FM-MPS-01 

ข้อมูล_5 แบบฟอร์ม แบบร่างเสนอต่อคณะกรรมการก ากับการออกแบบฯ - 

ข้อมูล_6 
 
 
 
 

เอกสาร 
 
 
 
 

ข้อมูลรายละเอียดโครงการ 
 
 
 
 

WI-DCS-01 
FM-MPS-01 

FM-MPS-02 

WI-MPS-01 
ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับการออกแบบ

และก่อสร้างอาคารของมหาวิทยาลัย 

ข้อมูล_7 
 

เอกสาร 
 

วาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
 

WI-MPS-02 

รายงานการประชุมคณะกรรมการก ากับการออกแบบ
และก่อสร้างของมหาวิทยาลัย 
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กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_8 เอกสาร ข้อมูลการอนุมัติโครงการ รายงานการประชุมคณะกรรมการก ากับการออกแบบ
และก่อสร้างของมหาวิทยาลัย 

ข้อมูล_9 แบบฟอร์ม บันทึกขออนุมัติโครงการและผู้ออกแบบ  FM-MPS-02 

ข้อมูล_10 แบบฟอร์ม บันทึกขออนุมัติโครงการและผู้ออกแบบ  FM-MPS-02 
ข้อมูล_11 แบบฟอร์ม บันทึกขออนุมัติโครงการและผู้ออกแบบ  FM-MPS-02 

ข้อมูล_12 แบบฟอร์ม ข้อมูลการอนุมัติโครงการ - 

เอกสารอิเลคทรอนิกส์ 

ข้อมูล_13 เอกสาร ข้อมูลโครงการ - 

ข้อมูล_14 
 
 
 

เอกสาร 
 
 
 

ข้อมูลประกอบการจัดท าแบบและรายการ 
 
 
 

WI-DCS-01 

ข้อมูลสภาพพื้นที่โครงการ 
ข้อมูลด้านวัสดุและเทคนิคการก่อสร้าง 

รายการประกอบแบบ 

ข้อมูล_15 
 

เอกสารอิเลคทรอนิกส์ แบบร่างขั้นต้น  
 

- 
 แบบก่อสร้าง 
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กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_16 
  

แบบก่อสร้าง แบบร่างขั้นต้น 
  

เอกสารแบบและรายละเอียด 

ไฟล์ CAD 

ข้อมูล_17 
  

แบบก่อสร้าง แบบร่างขั้นต้น  
  

เอกสารแบบและรายละเอียด 

ไฟล์ CAD 

ข้อมูล_18 
  

แบบก่อสร้าง แบบร่างขั้นต้น  
  

เอกสารแบบและรายละเอียด 

ไฟล์ CAD 

ข้อมูล_19 
  

แบบก่อสร้าง แบบก่อสร้างอาคาร  
  

เอกสารแบบและรายละเอียด 

ไฟล์ CAD 

ข้อมูล_20 
  

แบบก่อสร้าง แบบก่อสร้างอาคาร 
  

เอกสารแบบและรายละเอียด 

ไฟล์ CAD 

ข้อมูล_21 
  

แบบก่อสร้าง แบบก่อสร้างอาคาร  
  

เอกสารแบบและรายละเอียด 
ไฟล์ CAD 

ข้อมูล_22 
  

แบบก่อสร้าง แบบก่อสร้างอาคาร  
  

เอกสารแบบและรายละเอียด 

ไฟล์ CAD 
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กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_23 
 

แบบก่อสร้าง แบบก่อสร้างอาคาร 
 

เอกสารแบบและรายละเอียด 
ไฟล์ CAD 

ข้อมูล_24 
 

แบบก่อสร้าง 
 

แบบพิมพ์เขียวและรายการประกอบแบบ 
 

เอกสารแบบและรายละเอียด 

ไฟล์ CAD 

ข้อมูล_25 แบบฟอร์ม ใบประมาณราคาและใบเสนอราคากลาง FM-DCS-01 
ข้อมูล_26 

 
แบบฟอร์ม 

 
บักทึกแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง 

 
FM-DCS-01 

FM-DCS-02 

ข้อมูล_27 
 

แบบฟอร์ม 
 

บักทึกแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง  
 

FM-DCS-01 

FM-DCS-02 
ข้อมูล_28 

 
แบบฟอร์ม 

 
บักทึกแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง  FM-DCS-01 

FM-DCS-02 

ข้อมูล_29 
 

เอกสาร 
 

ใบเสนอราคากลาง 
 

FM-DCS-01 
FM-DCS-02 

ข้อมูล_30 
 

เอกสาร 
 

ใบเสนอราคากลาง 
 

FM-DCS-01 

FM-DCS-02 
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กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_31 
 

เอกสาร 
 

ใบเสนอราคากลาง  FM-DCS-01 

FM-DCS-02 

ข้อมูล_32 
 

แบบฟอร์ม 
 

บันทึกราคากลาง 
 

FM-DCS-01 

FM-DCS-02 
ข้อมูล_33 

 
แบบฟอร์ม ใบตรวจสอบแบบพร้อมแบบก่อสร้างอาคาร 

 
เอกสารแบบและรายละเอียด 

แบบก่อสร้าง FM-DCS-05 

ข้อมูล_34 
 

แบบฟอร์ม ใบตรวจสอบแบบพร้อมแบบก่อสร้างอาคาร 
 

เอกสารแบบและรายละเอียด 

แบบก่อสร้าง FM-DCS-05 
ข้อมูล_35 

 
แบบฟอร์ม 

 
บันทึกแบบฟอร์มตรวจสอบแบบ เอกสารแบบและรายละเอียด 

FM-DCS-05 

ข้อมูล_36 
 

แบบก่อสร้าง 
 

แบบก่อสร้างอาคาร  เอกสารแบบและรายละเอียด 
FM-DCS-05 

ข้อมูล_37 
 

แบบก่อสร้าง 
 

แบบก่อสร้างอาคาร  
 

เอกสารแบบและรายละเอียด 

FM-DCS-05 

ข้อมูล_38 แบบฟอร์ม บันทึกอนุมัติแบบก่อสร้าง 
 

เอกสารแบบและรายละเอียด 
แบบก่อสร้าง FM-DCS-05 
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กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_39 
 

แบบฟอร์ม บันทึกอนุมัติแบบก่อสร้าง 
 

เอกสารแบบและรายละเอียด 

แบบก่อสร้าง FM-DCS-05 

ข้อมูล_40 แบบก่อสร้าง แบบก่อสร้างอาคารต้นฉบับ เอกสารแบบและรายละเอียด 

ข้อมูล_41 
 

แบบก่อสร้าง แบบก่อสร้างอาคารต้นฉบับ 
 

เอกสารแบบและรายละเอียด 
 เอกสารอิเลคทรอนิกส์ 

ข้อมูล_42 
 

แบบก่อสร้าง แบบก่อสร้างอาคารต้นฉบับ 
 

เอกสารแบบและรายละเอียด 
 เอกสารอิเลคทรอนิกส์ 

ข้อมูล_43 
 
 

แบบฟอร์ม บันทึกน าส่งแบบและรายการก่อสร้าง 
 
 

เอกสารแบบและรายละเอียด 
แบบก่อสร้าง WI-DCS-03 

 เอกสาร 

ข้อมูล_44 เอกสาร ร่าง TOR เอกสารแบบและรายละเอียด 
ข้อมูล_45 

 
 

แบบฟอร์ม ใบขอจ้างและใบส าคัญตั้งหน้ี 
 
 

FM-DCS-01 

เอกสาร 
 

FM-DCS-02 

บันทึกข้อความ/ใบขอซ้ือ/ขอจ้าง/ใบส าคัญการ
ตั้งหน้ี/ค าสั่งกรรมการราคากลาง 
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กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_46 
 
 

แบบฟอร์ม ใบขอจ้างและใบส าคัญตั้งหน้ี  
 
 

FM-DCS-01 

เอกสาร 
 

FM-DCS-02 

บันทึกข้อความ/ใบขอซ้ือ/ขอจ้าง/ใบส าคัญการ
ตั้งหน้ี/ค าสั่งกรรมการราคากลาง 

ข้อมูล_47 
 
 

แบบฟอร์ม ใบขอจ้างและใบส าคัญตั้งหน้ี 
 

FM-DCS-01 

เอกสาร 
 

FM-DCS-02 

บันทึกข้อความ/ใบขอซ้ือ/ขอจ้าง/ใบส าคัญการ
ตั้งหน้ี/ค าสั่งกรรมการราคากลาง 

ข้อมูล_48 
 

แบบฟอร์ม ข้อมูลระยะเวลาก่อสร้าง/งวดงาน/กรรมการตรวจการจ้าง 
 

เอกสารแบบและรายละเอียด 
 เอกสาร 

ข้อมูล_49 เอกสาร ข้อมูลการประมูลโครงการ/ผู้ควบคุมงาน/ผู้รับจ้าง - 
ข้อมูล_50 แบบฟอร์ม บันทึกแจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง/หน่วยงานที่ได้รับผลกระทบ - 

ข้อมูล_51 แบบฟอร์ม บันทึกแจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง/หน่วยงานที่ได้รับผลกระทบ - 

ข้อมูล_52 แบบฟอร์ม หนังสือส่งมอบพื้นที่ - 
ข้อมูล_53 แบบฟอร์ม บันทึกแจ้งการใช้พื้นที่ - 

ข้อมูล_54 แบบฟอร์ม หนังสือแจ้งเขต - 
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กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_55 แบบฟอร์ม หนังสือสั่งผู้รับจ้างหยุดงาน - 

ข้อมูล_56 
 

แบบก่อสร้าง เอกสารขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

WI-DCS-02 

เอกสาร เอกสารแบบและรายละเอียด 

ข้อมูล_57 
 

แบบก่อสร้าง เอกสารขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

WI-DCS-02 
เอกสาร เอกสารแบบและรายละเอียด 

ข้อมูล_58 เอกสาร เอกสารขั้นตอนการด าเนินงาน WI-DCS-02 

ข้อมูล_59 
 

แบบฟอร์ม เอกสารเรื่องการประสานงานส าหรับผู้ควบคุมงาน 
 

WI-DCS-02 
 เอกสาร 

ข้อมูล_60 
 

แบบฟอร์ม เอกสารเรื่องการประสานงานส าหรับผู้รับเหมา 
 

WI-DCS-02 
 เอกสาร 

ข้อมูล_61 
 

แบบฟอร์ม รายงานประจ าวัน 
 

WI-DCS-02 
 เอกสาร 

ข้อมูล_62 
 

แบบฟอร์ม รายงานประจ าวัน  
 

WI-DCS-02 
 เอกสาร 
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กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_63 
 

แบบฟอร์ม รายงานประจ าเดือน WI-DCS-02 
 เอกสาร 

ข้อมูล_64 
 

แบบฟอร์ม รายงานประจ าวัน  
 

WI-DCS-02 
 เอกสาร 

ข้อมูล_65 
 

แบบฟอร์ม รายงานประจ าเดือน 
 

WI-DCS-02 
 เอกสาร 

ข้อมูล_66 
 

แบบฟอร์ม รายงานประจ าเดือน  WI-DCS-02 
 เอกสาร 

ข้อมูล_67 
 
 
 

แบบฟอร์ม รายงานผลการก่อสร้าง 
 
 
 

WI-DCS-02 

เอกสาร 
 
 

รายงานประจ าวัน 

รายงานประจ าสัปดาห์ 
รายงานประจ าเดือน 

ข้อมูล_68 เอกสาร รายงานข้อบกพร่องในการก่อสร้าง WI-DCS-02 

ข้อมูล_69 เอกสาร รายงานแก้ไขข้อบกพร่องในการก่อสร้าง - 
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กลุ่มสารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของสารสนเทศ รายละเอียดของกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยน เอกสารอ้างอิง 

ข้อมูล_70 แบบก่อสร้าง แบบ As-Built เอกสารแบบและรายละเอียด 

เอกสารอิเลคทรอนิกส์ 

ข้อมูล_71 แบบก่อสร้าง แบบ As-Built เอกสารแบบและรายละเอียด 

เอกสารอิเลคทรอนิกส์ 

ข้อมูล_72 
 

แบบฟอร์ม บันทึกตรวจรับงานและบัญชีกุญแจส่งมอบงาน 
 

WI-DCS-02 
 เอกสาร 
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ตารางที่ ค.2 รายละเอียดกลุ่มสารสนเทศแลกเปลี่ยนที่เกิดข้ึนตลอดวัฏจักรชีวิตอาคารของแผนภาพกระบวนการธุรกิจส านักฯ 

กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_1 แบบฟอร์ม ธุรการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ 

หัวหน้างานผังแม่บท ก่อนเริ่มโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

ประกอบด้วย 
- แบบฟอร์มการเสนอโครงการ 
- แบบฟอร์มข้อมูลเสนอขออนุมัติโครงการและ
ผู้ออกแบบ 

ข้อมูล_2 แบบฟอร์ม หัวหน้างานผังแม่บท คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาฯ
, คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จุฬาฯ 

ก่อนเริ่มโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขอความอนุเคราะห์ผู้ออกแบบ 

ข้อมูล_3 แบบฟอร์ม คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาฯ 

หัวหน้างานผังแม่บท ก่อนเริ่มโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขอความอนุเคราะห์ผู้ออกแบบ (ตอบกลับจาก
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาฯ) พร้อมด้วยรายชื่อ
คณะผู้ออกแบบ 

ข้อมูล_4 แบบฟอร์ม คณะสถาปัตยกรรม-
ศาสตร์ จุฬาฯ 

หัวหน้างานผังแม่บท ก่อนเริ่มโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขอความอนุเคราะห์ผู้ออกแบบ (ตอบกลับจาก
คณะสถาปัตยกรรม จุฬาฯ) พร้อมด้วยรายชื่อคณะ
ผู้ออกแบบ 

ข้อมูล_5 แบบฟอร์ม หัวหน้างานผังแม่บท, 
เจ้าของโครงการ 

หัวหน้างานผังแม่บท ประมาณงบประมาณ
โครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

แบบร่างรายละเอียดโครงการ/งบประมาณเสนอต่อ
คณะกรรมการก ากับการออกแบบฯ 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_6 เอกสาร หัวหน้างานผังแม่บท เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ช่าง (ออกแบบ) 

ส ารวจพื้นที่โครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

ข้อมูลพื้นฐานส าหรับโครงการ เช่น ภาพถ่าย, รังวัด 
ฯลฯ 

ข้อมูล_7 เอกสาร เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป (ผังแม่บท) 

คณะกรรมการก ากับ
แบบฯ 

อนุมัติโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

ประกอบด้วย 
- วาระการประชุม 
- เอกสารประกอบการประชุม 
- ภาพถ่ายประกอบการประชุม 
- บันทึกเชิญประชุม 

ข้อมูล_8 เอกสาร คณะกรรมการก ากับแบบ
ฯ 

ผู้อ านวยการบริหาร
ระบบส านักบริหาร
กายภาพ จุฬาฯ 

อนุมัติโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขออนุมัติโครงการและผู้ออกแบบ และข้อมูล
อนุมัติโครงการ 

ข้อมูล_9 แบบฟอร์ม ผู้อ านวยการบริหารระบบ
ส านักบริหารกายภาพ  
จุฬาฯ 

อธิการบดี จุฬาฯ อนุมัติโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขออนุมัติโครงการและผู้ออกแบบ (ผู้อ านวยการ
บริหารระบบส านักบริหารกายภาพ  
จุฬาฯ ลงลายเซ็นรับทราบ) 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_10 แบบฟอร์ม อธิการบดี จุฬาฯ เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป (ผังแม่บท) 

อนุมัติโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขออนุมัติโครงการและผู้ออกแบบเสนอต่อ
อธิการบดีเพื่อท าการอนุมัติ 

ข้อมูล_11 แบบฟอร์ม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(ผังแม่บท) 

เจ้าของอาคาร อนุมัติโครงการ 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขออนุมัติโครงการและผู้ออกแบบ (ให้เจ้าของ
โครงการรับทราบ) 

ข้อมูล_12 แบบฟอร์ม หัวหน้างานผังแม่บท, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(ผังแม่บท) 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ช่าง  
(ผังแม่บท) 

ท าสัญญาจ้างออกแบบ 
(ช่วงที่ 1) 

บันทึกขออนุมัติโครงการและผู้ออกแบบ พร้อมข้อมูล
การอนุมัติโครงการส าหรับจัดเก็บในฐานข้อมูล เอกสาร

อิเลคทรอนิกส์ 

ข้อมูล_13 เอกสาร เจ้าของโครงการ เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ช่าง (ออกแบบ) 

วางแผนโครงการ 
(ช่วงที่ 2-1) 

ประกอบด้วย 
- ข้อมูลโครงการ 
- ข้อมูลประกอบการจัดท าแบบ แบบก่อสร้าง 

ข้อมูล_14 เอกสาร เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง 
(ออกแบบ) 

คณะผู้ออกแบบ จัดท ามาตรฐาน
รายการประกอบแบบ/
วัสดุ 
(ช่วงที่ 2-1) 

ประกอบด้วย 
- มาตรฐานการเขียนแบบ 
- รายการประกอบแบบ 
- มาตรฐานวัสดุ และอุปกรณ์ 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_15 แบบก่อสร้าง 
เอกสาร

อิเลคทรอนิกส์ 

คณะผู้ออกแบบ เจ้าหน้าที่
บริหารงานช่าง 
(ออกแบบ) 

ออกแบบเบื้องต้น 
(ช่วงที่ 2-1) 

แบบร่างขั้นต้นที่ผ่านการเห็นชอบจากผู้ออกแบบ 

ข้อมูล_16 แบบฟอร์ม เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง 
(ออกแบบ) 

หัวหน้างาน
ออกแบบ 

ออกแบบเบื้องต้น 
(ช่วงที่ 2-1) 

เตรียมแบบร่างขั้นต้นเสนอหัวหน้างานออกแบบ 

แบบก่อสร้าง 
ข้อมูล_17 แบบฟอร์ม หัวหน้างานออกแบบ ผู้อ านวยการส่วน

สถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

ออกแบบเบื้องต้น 
(ช่วงที่ 2-1) 

แบบร่างขั้นต้นผ่านการลงนามจากหัวหน้างาน
ออกแบบ แบบก่อสร้าง 

ข้อมูล_18 แบบฟอร์ม ผู้อ านวยการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ 

เจ้าหน้าที่บริการ
งานช่าง(ออกแบบ) 

ออกแบบเบื้องต้น 
(ช่วงที่ 2-1) 

แบบร่างขั้นต้นผ่านการลงนามจากผู้อ านวยการส านัก
บริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ แบบก่อสร้าง 

ข้อมูล_19 แบบฟอร์ม เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง 
(ออกแบบ) 

คณะผู้ออกแบบ ออกแบบรายละเอียด 
(ช่วงที่ 2-1) 

แบบรายละเอียด 

แบบก่อสร้าง 

ข้อมูล_20 แบบฟอร์ม คณะผู้ออกแบบ เจ้าหน้าที่บริการ
งานช่าง(ออกแบบ) 

ออกแบบรายละเอียด 
(ช่วงที่ 2-1) 

แบบรายละเอียดที่ผ่านคณะผู้ออกแบบลงนาม 

แบบก่อสร้าง 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_21 แบบฟอร์ม เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง 
(ออกแบบ) 

หัวหน้างาน
ออกแบบ 

ออกแบบรายละเอียด 
(ช่วงที่ 2-1) 

แบบรายละเอียดที่ผ่านหัวหน้างานออกแบบลงนาม 

แบบก่อสร้าง 

ข้อมูล_22 แบบฟอร์ม หัวหน้างานออกแบบ ผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

ออกแบบรายละเอียด 
(ช่วงที่ 2-1) 

แบบรายละเอียดที่ผ่านผู้อ านวยการส่วนสถาปัตยกรรม
และโครงสร้างพื้นฐานลงนาม แบบก่อสร้าง 

ข้อมูล_23 แบบฟอร์ม ผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

ออกแบบรายละเอียด 
(ช่วงที่ 2-1) 

แบบรายละเอียดที่พร้อมส าหรับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

แบบก่อสร้าง 

ข้อมูล_24 แบบก่อสร้าง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

ช่างเทคนิค ถ่ายแบบพิมพ์เขียว/
เอกสาร 
(ช่วงที่ 2-1) 

ประกอบด้วย 
- แบบพิมพ์เขียว 
- รายการประกอบแบบ 
- ใบเสนอราคา 

ข้อมูล_25 แบบฟอร์ม ช่างเทคนิค เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

ประมาณราคา 
(ช่วงที่ 2-2) 

ประกอบด้วย 
- ใบประมาณราคา 
- ใบเสนอราคากลาง 

248
 



 

 

กลุ่ม

สารสนเทศ

แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ

สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_26 แบบฟอร์ม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

ผู้อ านวยการส านัก
บริหารระบบ
กายภาพ จุฬาฯ 

ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

บันทึกแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง 

ข้อมูล_27 แบบฟอร์ม ผู้อ านวยการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ 

หัวหน้างาน
บริหารงานก่อสร้าง 

ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

บันทึกแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลางที่ผ่าน
รองอธิการบดี (ผู้อ านวยการส านักบริหารระบบ
กายภาพ จุฬาฯ) ลงนาม 

ข้อมูล_28 แบบฟอร์ม หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง 

เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

บันทึกแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลางที่ผ่าน
อธิการบดีลงนาม 

ข้อมูล_29 เอกสาร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

ช่างเทคนิค ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

ใบเสนอราคากลาง 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_30 เอกสาร ช่างเทคนิค เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(บริหารงาน
ก่อสร้าง) 

ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

ใบเสนอราคากลาง 

ข้อมูล_31 เอกสาร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ช่างเทคนิค ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

ใบเสนอราคากลางที่ผ่านการตรวจสอบและลงนามโดน
เลขานุการกรรมการราคากลาง 

ข้อมูล_32 แบบฟอร์ม ช่างเทคนิค หัวหน้างาน
บริหารงานก่อสร้าง 

ก าหนดราคากลาง 
(ช่วงที่ 2-2) 

บันทึกใบเสนอราคากลาง 

ข้อมูล_33 แบบฟอร์ม หัวหน้างานออกแบบ, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(ออกแบบ) 

ผู้อ านวยการส านัก
บริหารระบบ
กายภาพ จุฬาฯ 

ตรวจสอบแบบ
ก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

แบบฟอร์มตรวจสอบแบบ 

แบบก่อสร้าง 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_34 แบบฟอร์ม ผู้อ านวยการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ 

คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง 

ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

แบบฟอร์มตรวจสอบแบบที่ผ่านผู้อ านวยการส านัก
บริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ ลงนาม แบบก่อสร้าง 

ข้อมูล_35 แบบฟอร์ม คณะกรรมการก าหนดราคา
กลาง 

หัวหน้างานออกแบบ, 
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ช่าง(ออกแบบ) 

ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

บันทึกแบบฟอร์มตรวจสอบแบบที่ผ่านการลงนามใน
ใบราคากลางทุกผ่าน 

ข้อมูล_36 แบบก่อสร้าง หัวหน้างานออกแบบ, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(ออกแบบ) 

คณะผู้ออกแบบ ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

แบบก่อสร้างที่พร้อมส าหรับจัดซ้ือจัดจ้าง 

ข้อมูล_37 แบบก่อสร้าง คณะผู้ออกแบบ หัวหน้างานออกแบบ, 
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ช่าง(ออกแบบ) 

ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

แบบก่อสร้างที่ผ่านการแก้ไข กรณีมีข้อผิดพลาด 

ข้อมูล_38 แบบฟอร์ม หัวหน้างานออกแบบ, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(ออกแบบ) 

ผู้อ านวยการส านัก
บริหารระบบกายภาพ 
จุฬาฯ 

ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

บันทึกอนุมัติแบบที่ผ่านผู้อ านวยการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ ลงนาม 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_39 แบบฟอร์ม ผู้อ านวยการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ 

อธิการบดี จุฬาฯ ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

บันทึกอนุมัติแบบที่ผ่านอธิการบดี จุฬาฯ ลงนาม 

แบบก่อสร้าง 

ข้อมูล_40 แบบก่อสร้าง อธิการบดี จุฬาฯ ช่างเทคนิค ตรวจสอบแบบก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

แบบก่อสร้างต้นฉบับ 

เอกสาร
อิเลคทรอนิกส์ 

ข้อมูล_41 แบบก่อสร้าง เจ้าของอาคาร 
 

ช่างเทคนิค บันทึกข้อมูลโครงการ 
(ช่วงที่ 2-2) 

แบบก่อสร้างต้นฉบับ 

เอกสาร
อิเลคทรอนิกส์ 

ข้อมูล_42 แบบก่อสร้าง คณะผู้ออกแบบ ช่างเทคนิค บันทึกข้อมูลโครงการ 
(ช่วงที่ 2-2) 

แบบก่อสร้างต้นฉบับ 

เอกสาร
อิเลคทรอนิกส์ 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_43 แบบฟอร์ม ช่างเทคนิค ฝ่ายการพัสดุ จุฬาฯ  บันทึกข้อมูลโครงการ 
(ช่วงที่ 2-2) 

ประกอบด้วย  
- บักทึกน าส่ง 
- แบบก่อสร้างต้นฉบับ 
- ใบขอจัดจ้าง/ใบส าคัญการตั้งหน้ี 
- ร่าง Term of Reference (TOR)  

ข้อมูล_44 เอกสาร หัวหน้างานออกแบบ, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

ฝ่ายการพัสดุ จุฬาฯ จัดท าข้อก าหนด
โครงการและเสนอ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

ประกอบด้วย 
- ร่าง TOR ก าหนดหลักเกณฑ์ของผู้ควบคุมงานและ
เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
- บันทึกขออนุมัติงบประมาณค่าควบคุมงาน 

ข้อมูล_45 แบบฟอร์ม หัวหน้างานออกแบบ, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(ออกแบบ) 

ผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

จัดท าข้อก าหนด
โครงการและเสนอ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

บันทึกส่งพัสดุจัดจ้างพร้อมใบขอจ้างและใบส าคัญ
การตั้งหน้ี 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_46 แบบฟอร์ม ผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

ผู้อ านวยการส านัก
บริหารระบบกายภาพ 
จุฬาฯ 

จัดท าข้อก าหนด
โครงการและเสนอ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

ใบขอจ้างและใบส าคัญการตั้งหน้ีที่ผ่านผู้อ านวยการ
ส่วนสถาปัตยกรรมและโครงสร้างพื้นฐานลงนาม เอกสาร 

ข้อมูล_47 แบบฟอร์ม ผู้อ านวยการส านักบริหาร
ระบบกายภาพ จุฬาฯ 

ฝ่ายการพัสดุ จุฬาฯ จัดท าข้อก าหนด
โครงการและเสนอ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
(ช่วงที่ 2-2) 

ใบขอจ้างและใบส าคัญการตั้งหน้ีที่ผ่านผู้อ านวยการ
ส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ ลงนาม เอกสาร 

ข้อมูล_48 แบบฟอร์ม เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง),วิศวกร
ควบคุมงาน 

ฝ่ายการพัสดุ จุฬาฯ วางแผนการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

ประกอบด้วย 
- ข้อมูลรายละเอียดโครงการ 
- ข้อมูลการแบ่งงวดงาน 

เอกสาร 

ข้อมูล_49 เอกสาร ฝ่ายการพัสดุ จุฬาฯ หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง, เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

วางแผนการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

ประกอบด้วย 
- ข้อมูลการประมูลโครงการ 
- ข้อมูลผู้ควบคุมงาน 
- ข้อมูลผู้รับจ้าง 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_50 แบบฟอร์ม หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง, เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

เจ้าของอาคาร เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

บันทึกแจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง/หน่วยงานที่ได้รับ
ผลกระทบ 

ข้อมูล_51 แบบฟอร์ม หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง, เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ผู้ควบคุมงาน เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

บันทึกแจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง/หน่วยงานที่ได้รับ
ผลกระทบ 

ข้อมูล_52 แบบฟอร์ม หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง, เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ผู้รับจ้าง เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

หนังสือส่งมอบพื้นที่ 

ข้อมูล_53 แบบฟอร์ม หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง, เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ฝ่าย รปภ. เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

บันทึกแจ้งการใช้พื้นที่ 
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ข้อมูล_57 แบบก่อสร้าง วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ผู้ควบคุมงาน 
 

ประชุมโครงการ 
(ช่วงที่ 3-1) 

ประกอบด้วย 
- เอกสารขั้นตอนการด าเนินงาน  
- แบบฟอร์มต่างๆ ส าหรับติดต่องานภายใน
มหาวิทยาลัย 

เอกสาร 

กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_54 แบบฟอร์ม หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง, เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ส านักงานเขต เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

หนังสือแจ้งเขต 

ข้อมูล_55 แบบฟอร์ม หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง, เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ฝ่ายการพัสดุ จุฬาฯ เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

หนังสือสั่งผู้รับจ้างหยุดงาน 

ข้อมูล_55 แบบก่อสร้าง หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง, เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป

(บริหารงานก่อสร้าง) 

ฝ่ายการพัสดุ จุฬาฯ เตรียมการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

หนังสือสั่งผู้รับจ้างหยุดงาน 

เอกสาร 

เอกสาร 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_58 แบบก่อสร้าง วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ผู้รับจ้าง ประชุมโครงการ 
(ช่วงที่ 3-1) 

ประกอบด้วย 
- เอกสารขั้นตอนการด าเนินงาน  
- แบบฟอร์มต่างๆ ส าหรับติดต่องานภายใน
มหาวิทยาลัย 

เอกสาร 

ข้อมูล_59 แบบฟอร์ม วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ผู้ควบคุมงาน 
 

ควบคุมการก่อสร้างและ
ประสานงาน 
(ช่วงที่ 3-1) 

ประกอบด้วย 
- แผนงานก่อสร้าง 
- แผนการขออนุมัติวัสดุ 
- Shop Drawing 
- เอกสารการขอใช้ไฟฟ้า  
- ฯลฯ 

เอกสาร 

เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ 

ข้อมูล_60 แบบฟอร์ม วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ผู้รับจ้าง ควบคุมการก่อสร้างและ
ประสานงาน 
(ช่วงที่ 3-1) 

ประกอบด้วย 
- แผนงานก่อสร้าง 
- แผนการขออนุมัติวัสดุ 
- Shop Drawing 
- เอกสารการขอใช้ไฟฟ้า  
- ฯลฯ 

เอกสาร 

เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ 

 

257
 



 

 

กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_61 
 

แบบฟอร์ม วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ผู้ควบคุมงาน 
 

รายงานผลการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

รายงานประจ าวัน 

เอกสาร 

ข้อมูล_62 แบบฟอร์ม ผู้ควบคุมงาน 
 

วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ช่าง(บริหารงาน
ก่อสร้าง) 

รายงานผลการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

รายงานประจ าวันที่ผ่านผู้ควบคุมงานลงนาม 

ข้อมูล_63 แบบฟอร์ม วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง 

รายงานผลการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

รายงานประจ าเดือน 

ข้อมูล_64 แบบฟอร์ม หัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้าง 

วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ช่าง(บริหารงาน
ก่อสร้าง) 

รายงานผลการก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

รายงานประจ าวันที่ผ่านหัวหน้างานบริหารงาน
ก่อสร้างลงนาม 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_65 แบบฟอร์ม วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

รายงานผลการ
ก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

รายงานประจ าเดือน 

เอกสาร 

ข้อมูล_66 แบบฟอร์ม ผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

รายงานผลการ
ก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

รายงานประจ าเดือนที่ผ่านผู้อ านวยการส่วน
สถาปัตยกรรมและโครงสร้างพื้นฐานลงนาม เอกสาร 

ข้อมูล_67 แบบฟอร์ม วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

คณะกรรมการตรวจการจ้าง รายงานผลการ
ก่อสร้าง 
(ช่วงที่ 3-1) 

รายงานผลการก่อสร้าง 

เอกสาร 

ข้อมูล_68 เอกสาร วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ผู้รับจ้าง ตรวจสอบความ
ครบถ้วนของงาน 
(ช่วงที่ 3-2) 

รายงานแก้ไขข้อบกพร่องในการก่อสร้าง 
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กลุ่ม
สารสนเทศ
แลกเปลี่ยน 

ประเภทของ
สารสนเทศ 

ผู้ส่งสารสนเทศ ผู้รับสารสนเทศ ช่วงเวลา รายละเอียด 

ข้อมูล_69 เอกสาร ผู้รับจ้าง วิศวกรควบคุมงาน, 
เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง 
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ตรวจสอบความ
ครบถ้วนของงาน 
(ช่วงที่ 3-2) 

รายงานแก้ไขข้อบกพร่องในการก่อสร้าง 

ข้อมูล_70 แบบก่อสร้าง ผู้รับจ้าง วิศวกรควบคุมงาน ส่งมอบโครงการ 
(ช่วงที่ 3-2) 

As-Built Drawing 

เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ 

ข้อมูล_71 แบบก่อสร้าง วิศวกรควบคุมงาน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
(บริหารงานก่อสร้าง) 

ส่งมอบโครงการ 
(ช่วงที่ 3-2) 

As-Built Drawing 

เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ 

ข้อมูล_72 แบบฟอร์ม วิศวกรควบคุมงาน คณะกรรมการตรวจการจ้าง ส่งมอบโครงการ 
(ช่วงที่ 3-2) 

ประกอบด้วย 
-บันทึกตรวจรับงาน 
- บัญชีกุญแจส่งมอบงาน 

เอกสาร 
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ภาคผนวก ง.  
รายการตรวจสอบข้อมูลส าหรับการประเมินความสมบูรณ์ BIM เชิงองค์กร 

(Organizational BIM Assessment Checklist) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ตำรำงที่ ง.1 รำยกำรตรวจสอบข้อมลูส ำหรับกำรประเมินควำมสมบูรณ์ BIM เชิงองค์กร ของส ำนักฯ
ด้า

นก
ลยุ

ทธ
์ 

รายการ 
ประเภทของ

ข้อมูล 
รายละเอียด การตรวจสอบ แหล่งอ้างอิง 

1 

สารสนเทศ 

เอกสารทีเ่ก่ียวข้องกับพนัธกิจหรือเป้าหมายขององค์กร ปรากฏ http://www.prm.chula.ac.th 

2 เอกสารทีเ่ก่ียวข้องกับวิสัยทศัน์ในการน า BIM ไปปฏิบัติ ปรากฏ http://www.prm.chula.ac.th 

3 เอกสารบริหารจัดการเพื่อสนบัสนนุการวางแผนกระบวนการ BIM  ไม่ปรากฏ   

4 รายงานศึกษาความเป็นไปได้ในการน า BIM ไปปฏิบัติ ไม่ปรากฏ   

5 ข้อมูลงบประมาณ-รายได้ประจ าป ี ปรากฏ รายงานประกันคุณภาพประจ าปี 

6 
ต าแหน่งงาน 

ต าแหน่งงาน BIM Champion ไม่ปรากฏ   

7 คณะกรรมการวางแผนน า BIM ไปปฏิบัติ ไม่ปรากฏ   

ด้า
นก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์B

IM
 

8 

สารสนเทศ 

เอกสารประกอบกระบวนการ BIM ระดับโครงการ ไม่ปรากฏ   

9 เอกสารประกอบกระบวนการ BIM ระดับองค์กร ไม่ปรากฏ   

10 เอกสารระบุข้อก าหนดของโครงการทีเ่ก่ียวข้องกับ BIM ไม่ปรากฏ   

11 แบบจ าลอง As-Built (BIM Model) ไม่ปรากฏ   

12 สารสนเทศที่ถูกบันทึกโดยใช้ซอฟต์แวร ์BIM ไม่ปรากฏ   

ด้า
นก

ระ
บว

นก
าร

 

13 

สารสนเทศ 

ข้อมูลด้านกระบวนการ BIM ส าหรับโครงการ (ฝ่ายเจ้าของโครงการ) ไม่ปรากฏ   

14 ข้อมูลด้านกระบวนการ BIM ส าหรับโครงการ (ฝ่ายผู้ออกแบบ) ไม่ปรากฏ   

15 ข้อมูลด้านกระบวนการ BIM ส าหรับโครงการ (ฝ่ายผู้รับจ้าง) ไม่ปรากฏ   

16 ข้อมูลด้านกระบวนการ BIM ส าหรับองค์กร (ฝ่ายแผนแม่บท) ไม่ปรากฏ   

17 ข้อมูลด้านกระบวนการ BIM ส าหรับองค์กร (ฝ่ายออกแบบ) ไม่ปรากฏ   

18 ข้อมูลด้านกระบวนการ BIM ส าหรับองค์กร (ฝ่ายบริหารโครงการ) ไม่ปรากฏ   

ด้า
นโ

คร
งส

ร้า
ง

พื้น
ฐา

น 

19 
สารสนเทศ 

ข้อมูลซอฟต์แวรร์ะบบปฏิบัติการพื้นฐานส าหรับปฏิบัติการ BIM ไม่ปรากฏ   

20 ข้อมูลฮาร์ตแวรค์อมพิวเตอร์ส าหรับปฏิบัติการ BIM ไม่ปรากฏ   

21 ข้อมูลพื้นที่ใช้สอยส าหรับปฏบิัติการ BIM  ไม่ปรากฏ   

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 22 

สารสนเทศ 

โครงสร้างองค์กร ปรากฏ http://www.prm.chula.ac.th 

23 ข้อมูลต าแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละกระบวนการ ปรากฏ เอกสารขัน้ตอนการด าเนินการ 
24 โครงการอบรม BIM และการใช้งานโปรแกรม ไม่ปรากฏ   262

 

http://www.prm.chula.ac.th/
http://www.prm.chula.ac.th/
http://www.prm.chula.ac.th/
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ภาคผนวก จ.  
รายงานบทวิเคราะห์การประเมินระดับความสมบูรณ์ BIM  

ส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ 
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รำยงำนบทวิเครำะห์กำรประเมินระดบัควำมสมบูรณ์ BIM ของส ำนักบรหิำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

ตำรำงที่ จ.1 ภำพรวมควำมสมบรูณ์ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบตัิ 

ควำมสมบูรณ์ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

รำยละเอียดใน
กำรประเมิน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน  

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย  
(เกิดขึ้นได้จริง)  

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย  
(อำจเกิดขึ้นได้) 

ระดับทั้งหมด
ที่เป็นไปได้  

กลยุทธ์ 2 15 25 25 
กำรใช้ประโยชน์ 

BIM 
0 6 8 10 

กระบวนกำร 0 6 8 10 
สำรสนเทศ 1 9 12 15 
โครงสร้ำง
พื้นฐำน 

0 9 12 15 

บุคลำกร 4 15 25 25 
รวมทั้งหมด 7 60 90 100 

 

ตำรำงที่ จ.2 ภำพรวมควำมสมบรูณ์ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบตัิ (แสดงเป็นเปอรเ์ซ็นต์) 

ควำมสมบูรณ์ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

รำยละเอียดใน
กำรประเมิน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน (%) 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 

(เกิดขึ้นได้จริง) (%) 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย  

(อำจเกิดขึ้นได้) (%) 

ระดับทั้งหมด
ที่เป็นไปได้ 

(%) 

กลยุทธ์ 8.0 60.0 100.0 100.0 
กำรใชป้ระโยชน์ 

BIM 
0.0 60.0 80.0 100.0 

กระบวนกำร 0.0 60.0 80.0 100.0 
สำรสนเทศ 6.7 60.0 80.0 100.0 
โครงสร้ำง
พื้นฐำน 

0.0 60.0 80.0 100.0 

บุคลำกร 16.0 60.0 100.0 100.0 
รวมทั้งหมด 5.1 60.0 86.7 100.0 
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รูปที่ จ.1 กรำฟิกแสดงควำมสมบรูณ์ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบตัิ (แบบหกเหลี่ยม) 

 

รูปที่ จ.2 กรำฟิกแสดงควำมสมบรูณ์ในกำรน ำ BIM ไปปฏิบตัิ (แผนภูมิแท่ง) 

 

 

0.0
20.0
40.0
60.0
80.0

100.0

กลยุทธ์ 

การใช้ประโยชน์ 

BIM 

กระบวนการ 

สารสนเทศ 

โครงสร้างพืน้ฐาน 

บคุลากร 

ความสมบูรณ์ในการน า BIM ไปปฏบัิต ิของส านักฯ 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM ปัจจุบนั 
(%) 
ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(เกิดขึน้ได้จริง) (%) 
ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(อาจเกิดขึน้ได้) (%) 

0.0
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100.0

ระดบัความสมบรูณ์ BIM ปัจจุบนั 
(%) 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM 

เป้าหมาย (เกิดขึน้ได้จริง) (%) 
ระดบัความสมบรูณ์ BIM 

เป้าหมาย (อาจเกิดขึน้ได้) (%) 

ความสมบูรณ์ในการน า BIM ไปปฏบัิตขิองส านักฯ 
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บทวิเครำะห์กำรประเมินระดบัควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนกลยุทธ์ 

ตำรำงที่ จ.3 ระดับควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 

รำยละเอียดในกำร
ประเมิน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย (เกิดขึ้น
ได้จริง) 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย  
(อำจเกิดขึ้นได้) 

ระดับทั้งหมดที่
เป็นไปได้ 

พันธกิจและ
เป้ำหมำย 

1 3 5 5 

วิสัยทัศน์และ
วัตถุประสงค์ 

1 3 5 5 

กำรสนับสนุนกำร
จัดกำร 

0 3 5 5 

ผู้เชี่ยวชำญด้ำน BIM 0 3 5 5 

คณะกรรมกำร
วำงแผน BIM 

0 3 5 5 

 

 

รูปที่ จ.3 กรำฟิกแสดงควำมสมบรูณ์ในประยุกต์ใช้ BIM ด้ำนกลยุทธ์ 

 

0

2

4

6

พนัธกิจและ
เป้าหมาย 

วสิยัทศัน์และ
วตัถุประสงค์ 

การสนบัสนนุ
การจดัการ 

ผู้เช่ียวชาญ

ด้าน BIM 

คณะกรรมการ

วางแผน BIM 

ความสมบูรณ์ในการประยุกต์ใช้ BIM ด้านกลยุทธ์ 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM ปัจจุบนั 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย (เกิดขึน้
ได้จริง) 
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บทวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร ด้ำนกลยุทธ์ แบ่ง
ออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 พันธกิจและเป้ำหมำย 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ มีควำมมุ่งหมำยที่จะน ำเทคโนโลยี BIM มำด ำเนินกำรในองค์กร แต่จำกที่
สัมภำษณ์พบว่ำไม่ได้มีกำรก ำหนดในส่วนของขอบเขตงำนขององค์กรที่จะท ำในด้ำนบริหำรจัดกำร 
กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเบื้องต้น  

Dermol (2012) ได้ระบุหน้ำที่หลักของพันธกิจขององค์กรในส่วนของกำรด ำเนินกลยุทธ์ของ
องค์กร โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

1)  กำรวำงแนวทำงกระบวนกำรท ำงำนของบริษัทให้เห็นภำพรวมทั้งหมด 

2) ท ำให้แน่ใจว่ำธรรมเนียมปฏิบัติและควำมมั่นคงขององค์กรยังอยู่ตลอดช่วงกำร
เปลี่ยนแปลง 

3) สำมำรถระบุเหตุผลในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร 

ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ เป็นส ำนักงำนในมหำวิทยำลัยท ำให้เป้ำหมำยขององค์กร
ข้ึนอยู่กับแผนยุทธศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2555-2559 ซึ่งค ำนึงถึงประเด็นควำมท้ำย
ทำยในด้ำนต่ำงๆ ควำมคำดหวังที่มีต่อมหำวิทยำลัย จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดยุทธศำสตร์
ต่อเนื่องจำกแผนยุทธศำสตร์ที่ผ่ำนมำคือ “เสำหลักของแผ่นดิน” ท ำให้จุฬำลงกรณ์หมำวิทยำลัยได้
ก ำหนดยุทธศำสตร์ไว้ 6 ด้ำน คือ 

 ยุทธศำสตร์ “ก้ำวไกล” 
 ยุทธศำสตร์ “ยกย่อง” 
 ยุทธศำสตร์ “คล่องตัว” 
 ยุทธศำสตร์ “มั่นคง” 
 ยุทธศำสตร์ “เกื้อกูล” 
 ยุทธศำสตร์ “เป็นสุข” 
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ตำรำงที่ จ.4 ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร ด้ำนกลยุทธ์ 

หมวด หัวข้อ 
ระดับควำม

สมบรูณ์ปจัจบุัน 
ระดับควำม

สมบรูณ์เป้ำหมำย 

ระดับควำม
สมบรูณ์ 

ที่เป็นไปได ้
1 พันธกิจและเป้ำหมำย 

 
1 ยังไม่ก ำหนด 5 

2 วิสัยทัศน์ 
และวัตถุประสงค์ 

1 ยังไม่ก ำหนด 5 

3 กำรสนบัสนุน 
กำรบริหำรจัดกำร 

0 ยังไม่ก ำหนด 5 

4 ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
 

0 ยังไม่ก ำหนด 5 

5 คณะกรรมกำรวำง         
กลยุทธ์ BIM  

0 ยังไม่ก ำหนด 5 

  

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยมีควำมต้องกำรพัฒนำไปสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมยั่งยืน 
(Sustainable University) โดยมุ่งอนุรักษ์พลังงำนและสร้ำงสิ่งแวดล้อมให้น่ำอยู่ตำมยุทธศำสตร์ 
“เป็นสุข” ซึ่งพันธกิจของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯในช่วง 5 ปีต่อจำกนี้จึงได้มุ่งเน้นในกำร
น ำเอำแนวคิด BIM เข้ำมำประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพของอำคำรเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

พันธกิจของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ คือ ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพมีภำรกิจหลัก
ในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนใน ด้ำนบริหำรจัดกำรอำคำรสถำนที่ ระบบสำธำรณูปโภค ยำนพำหนะ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเอื้ออ ำนวยต่อบรรยำกำศกำรเรียน กำรสอนกำรวิจัย และกำรบริหำรงำน ให้
บรรลุตำมปณิธำนของมหำวิทยำลัย 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 1 พันธกิจและเป้ำหมำยอยู่ที่ระดับ 1 ซึ่งหมำยถึง 
มีกำรก ำหนดพันธกิจหรือเป้ำหมำยพื้นฐำนแล้วแต่ยังไม่กำรก ำหนดพันธกิจหรือเป้ำหมำยพื้นฐำนที่
ชัดเจนในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

หมวดที่ 2 วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ มีควำมมุ่งหมำยที่จะน ำเทคโนโลยี BIM มำด ำเนินกำรในองค์กร แต่จำกที่
สัมภำษณ์พบว่ำไม่ได้มีกำรก ำหนดในส่วนของขอบเขตงำนขององค์กรที่จะท ำในด้ำนบริหำรจัดกำร 
กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเบื้องต้น แต่กำรกำรรวบรวมข้อมูลพบว่ำส ำนักบริหำรระกำยภำพ จุฬำฯ มี
วิสัยทัศน์ที่เหมำะสมกับกำรน ำเทคโนโลยี BIM มำประยุกต์ใช้ในองค์กร 



269 

 

วิสัยทัศน์ของส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ คือ พัฒนำระบบกำยภำพ สู่ควำมเป็น
มหำวิทยำลัยสีเขียวโดยใช้ทรัพยำกรที่มีคุณค่ำ นวัตกรรมที่เหมำะสม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ประกอบด้วย 

1) ให้กำรสนับสนุนงำนของมหำวิทยำลัยโดยให้บริกำรด้วยคุณภำพที่ รวดเร็ว สะอำด มี
ควำมปลอดภัย และมีประสิทธิภำพ 

2) เพิ่มประสิทธิภำพในกำรติดต่อประสำนงำนภำยในและภำยนอกส ำนักฯ ในเรื่องควำม
ถูกต้อง สะดวก และควำมมั่นใจในคุณภำพของผู้ให้บริกำร 

3) พัฒนำบุคลำกรของส ำนักให้มีจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณภำพ 

 ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 2 วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์อยู่ที่ระดับ 1 ซึ่ง
หมำยถึง มีวิสัยทัศน์ขององค์กรที่มุ่งมั่นในกำรพัฒนำองค์กรไปสู่กำรใช้ใช้ทรัพยำกรที่มีคุณค่ำ 
นวัตกรรมที่เหมำะสม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับกับขอบเขตหนึ่งของ BIM ที่เป็น
เครื่องมือบริหำรจัดกำรสถำนที่ตลอดวัฏจักรชีวิตอำคำร  

หมวดที่ 3 กำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีกำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร BIM ส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 

ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ไม่มีกำรก ำหนดรูปแบบที่ชัดเจนที่สนับสนุนกำรน ำ BIM 
ไปปฏิบัติมีเพียงพันธกิจของมหำวิทยำลัยที่เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ
จ ำเป็นต้องจัดท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร (Project Feasibility Study) เพื่อใช้
ประกอบกำรตัดสินใจลงทุนในกำรด ำเนินกำรโครงกำร BIM 

กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรเป็นกำรประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของของโครงกำร 
โดยน ำเสนอทิศทำงของกระบวนกำรที่จะสำมำรถโครงกำรเพื่อประสบควำมส ำเร็จหรือลดควำมเสี่ยง
ของด ำเนินกำรให้ได้มำกที่สุด 

Kim and Park (2013) ได้เสนอวิธีกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ส ำหรับโครงกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติส ำหรับหมู่บ้ำนจัดสรรในประเทศอังกฤษ ซึ่งสำมำรถสรุปปัจจัยที่จ ำเป็นต้องท ำกำรศึกษำควำม
เป็นไปได้ แบ่งออกเป็น 4 ปัจจัย คือ  

 สถำนะปัจจุบันของ BIM ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง 
 ประโยชน์ที่ได้จำกกำรใช้งำน BIM 
 ควำมท้ำทำยหรืออุปสรรคจำกกำรใช้งำน BIM 
 ปัญหำที่จะส่งผลกระทบต่อโครงกำรเมื่อท ำกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
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 ผู้วิจัยเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 3 กำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรอยู่ที่ระดับ 0 
ซึ่งหมำยถึง ไม่มีกำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร BIM รวมทั้งยังไม่กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรน ำ 
BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

หมวดที่ 4 ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 

ควำมหมำยของผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM PGFO คือ บุคคลที่มีทักษะในเรื่อง BIM และมี
แรงจูงใจที่จะน ำองค์กรไปสู่กำรปรบัปรุงกระบวนกำรโดยกำรผลกัดัน กำรจัดกำรกำรเปลีย่นแปลงและ
กำรสร้ำงควำมมั่นใจในกำรด ำเนินงำน BIM 

 ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM เป็นบุคคลส ำคัญในกำรวำงแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติทั้งในส่วนกล
ยุทธ์และส่วนกระบวนกำร ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 4 ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
อยู่ที่ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง ไม่มีผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 

หมวดที่ 5 คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM  

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM 

ควำมหมำยของคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM ตำม BIM PGFO คือ กลุ่มบุคคลที่ถูกจัดตั้ง
ข้ึนต้ังแต่เริ่มวำงแผนกลยุทธ์ขององค์กร สมำชิกในทีมควรเป็นผู้มีควำมรู้ ประสบกำรณ์เกี่ยวกับ BIM 
และกระบวนกำรท ำงำนภำยในองค์กร มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรพัฒนำกลยุทธ์ BIM ขององค์กร 

คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM ควรประกอบด้วยสมำชิก ดังนี ้

1) ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 

 ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM คือ บุคคลที่มีทักษะในเรื่อง BIM และมีแรงจูงใจที่จะน ำองค์กรไปสู่
กำรปรับปรุงกระบวนกำรโดยกำรผลักดัน กำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลง รอบรับกำรด ำเนินกำรด้วย
เทคโนโลยีใหม่หรือกระบวนกำรใหม่ ผู้ช ำนำญกำร BIM ต้องสำมำรถบริหำรจัดกำรงบประมำณ กำร
บรรจุพนักงำนที่จ ำเป็นส ำหรับเพื่อสนับสนุนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ  

2) ตัวแทนผู้บริหำร 

 ตัวแทนผู้บริหำร เป็นบุคคลที่สำมำรถท ำกำรตัดสนิใจในกำรด ำเนินกำรทั้งในด้ำนกำรวำงแผน
และกำรด ำเนินกำรแทนกลุ่มผู้บริหำรทั้งหมดเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ 
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3)  ตัวแทนฝ่ำยบริหำรจัดกำร 

ตัวแทนฝ่ำยบริหำรจัดกำร เป็นบุคคลที่ เป็นตัวแทนในกลุ่มผู้จัดกำรแผนก ที่ท ำหน้ำที่
ควบคุมดูแลแผนกและกระบวนกำรท ำงำนประจ ำ วัน รวมทั้งสั่งกำรต่อฝ่ำยปฏิบัติกำรซึ่งเป็น
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 

4) ตัวแทนฝ่ำยปฏิบัติกำร 

 ตัวแทนฝ่ำยปฏิบัติกำร เป็นบุคคลที่เป็นตัวแทนในฝ่ำยใช้งำนเทคโนโลยีและปฏิบัติกำรตำม
กระบวนกำรตำมที่ได้รับมอบหมำยตำมตำรำงกำรท ำงำน บุคคลในส่วนน้ีเป็นกลุ่มที่มีประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน และเป็นกลุ่มที่ส ำคัญที่สุดในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเนื่องจำกเป็นฝ่ำยที่มักจะต่อต้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงกระบวนกำรท ำงำน 
 คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM เป็นส่วนส ำคัญในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติต้องมีควำมเข้ำใจใน
เรื่องของลักษณะองค์กร พันธกิจและเป้ำหมำย กลุ่มบุคคลที่สนับสนุนองค์กร และควำมท้ำทำยจำก
บริหำรทรัพยำกร คณะกรรมกำรจะเป็นผู้ที่ต้องอธิบำยเหตุกำรณ์ หลักกำรเพื่อน ำองค์กรไปสู่
เป้ำหมำยโดยมักอยู่ในส่วนของเอกสำรบอกพันธกิจขององค์กร (Mission Statement)  
 ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 5 คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM ในองค์กร 
อยู่ที่ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง ยังไม่มีกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM 
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บทวิเครำะห์กำรประเมินระดบัควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM 

ตำรำงที่ จ.5 ระดับควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนกำรใช้ประโยชน ์BIM 

 

 

รูปที่ จ.4 กรำฟิกแสดงควำมสมบรูณ์ในประยุกต์ใช้ BIM ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ BIM 
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3
4
5

การใช้ประโยชน์ 

BIM ภายใน
โครงการ 

การใช้ประโยชน์ 

BIM ภายใน
องค์กร 

ความสมบูรณ์ในการประยุกต์ใช้ BIM ด้านการใช้ประโยชน์ BIM 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM ปัจจุบนั 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(เกิดขึน้ได้จริง) 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(อาจเกิดขึน้ได้) 

กำรใช้ประโยชน์ BIM 

รำยละเอียดในกำร
ประเมิน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 
(เกิดขึ้นได้จริง) 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย  
(อำจเกิดขึ้นได้) 

ระดับทั้งหมดที่
เป็นไปได้ 

กำรใช้ประโยชน์ 
BIM ภำยในโครงกำร 

0 3 5 5 

กำรใช้ประโยชน์ 
BIM ภำยในองค์กร 

0 3 5 5 
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บทวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร ด้ำนกำรใช้
ประโยชน์ BIM แบ่งออกเป็น 2 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 กำรใช้ประโยชน์ BIM ในโครงกำร 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีวิธีกำรโดยเฉพำะในกำรด ำเนินงำน BIM ของโครงกำร เนื่องจำกยังไม่มี
แผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเกิดข้ึนภำยในโครงกำรก่อสร้ำงที่ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯเป็น
เจ้ำของโครงกำร 

กำรใช้ประโยชน์ BIM ตำม BIM PGFO สำมำรถแบ่งออกเป็น 25 ด้ำนตำมวงจรชีวิตโครงกำร 
โดยกำรใช้ประโยชน์ BIM Uses นั้นข้ึนอยู่กับระดับของกำรบูรณำกำร BIM ให้เข้ำกับกระบวนกำร
ก่อสร้ำงในโครงกำรซึ่งข้ันตอนกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมข้อก ำหนดของเจ้ำของโครงกำรหรือทีมงำน
โครงกำรที่จะก ำหนดงำนที่เหมำะสมในกำรน ำมำใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อโครงกำรมำกที่สุดและมีควำม
เหมำะสมทั้งในด้ำนเวลำ ต้นทุน และคุณภำพ 

กำรก ำหนดงำนที่เหมำะสมที่จะประยุกต์ใช้ BIM Uses ทีมงำนโครงกำรควรท ำกำรวิเครำะห์
กำรใช้ประโยชน์ BIM จำกเป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติที่ได้ก ำหนดไว้ในส่วนกลยุทธ์ ซึ่งแสดง
ควำมสัมพันธ์กับกำรใช้ประโยชน์ BIM ตำมล ำดับควำมส ำคัญของเป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
(ส ำคัญมำก ส ำคัญปำนกลำง และส ำคัญน้อย)  

กำรก ำหนด BIM Uses ที่ใช้ในโครงกำร ผู้วิจัยได้ท ำกำรสรุปข้อมูลโดยสร้ำงตำรำงวิเครำะห์
กำรใช้ประโยชน์ BIM ซึ่งดัดแปลงจำกตำรำง BIM Use Selection ของ BIM PEPG ดังตำรำงที่ จ.7 

ควำมแตกต่ำงของระดับควำมสมบูรณ์ของกำรใช้ประโยชน์ BIM ตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับ
ระดับของกำรบูรณำกำรข้อมูลกำรใช้ประโยชน์ BIM ภำยในโครงกำรให้สำมำรถปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง และเข้ำถึงได้ในทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องในโครงกำร 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 1 กำรใช้ประโยชน์ BIM ในโครงกำร อยู่ที่
ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง ยังไม่มีวิธีกำรโดยเฉพำะในกำรด ำเนินงำน BIM ของโครงกำร 
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ตารางที่ จ.6 ผลการประเมินระดับความสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร  

ด้านการใช้ประโยชน์ BIM 

หมวด หัวข้อ 
ระดับความ

สมบรูณ์ปจัจบุัน 
ระดับความ

สมบรูณ์เป้าหมาย 
ระดับความสมบรูณ์ 

ที่เป็นไปได ้
1 การใช้ประโยชน์ BIM 

ในโครงการ 
0 ยังไม่ก าหนด 5 

2 การใช้ประโยชน์ BIM 
ภายในองค์กร 

0 ยังไม่ก าหนด 5 

 

หมวดที่ 2 กำรใช้ประโยชน์ BIM ภำยในองค์กร 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัยพบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีวิธีกำรโดยเฉพำะในกำรด ำเนินงำน BIM ขององค์กร เนื่องจำกยังไม่มี
แผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเกิดข้ึนภำยในส ำนักระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

กำรใช้ประโยชน์ BIM ตำมแบบประเมินของกลุ่มวิจัย CIC สำมำรถแบ่งออกเป็น 25 ด้ำนตำม
วงจรชีวิตโครงกำร โดยกำรใช้ประโยชน์ BIM Uses นั้นข้ึนอยู่กับระดับของกำรบูรณำกำร BIM ให้เข้ำ
กับกระบวนกำรท ำงำนขององค์กรซึ่งข้ันตอนกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไป
ปฏิบัติขององค์กร ที่เป็นตัวแปรส ำคัญในกำรก ำหนดงำนที่เหมำะสมในกำรน ำมำใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กรมำกที่สุด 

กำรใช้ประโยชน์ BIM ภำยในองค์กรมีเป้ำหมำยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรอำคำรหรือสถำนที่ที่
อยู่ในควำมดูแลของส ำนักบริหำรกำยภำพ จุฬำฯให้มีประสิทธิภำพและปรับปรุงข้อมูลสำรสนเทศให้มี
ควำมทันสมัยต่อบริหำรจัดกำรอำคำรสินทรัพย์ โดยกระบวนกำร BIM Uses ที่มีส่วนส ำคัญในกำร
พัฒนำกระบวนกำรขององค์กรจะอยู่ในช่วงด ำเนินกำรของวัฏจักรชีวิตอำคำร อันประกอบด้วย กำร
บันทึกแบบจ ำลอง กำรจัดตำรำงบ ำรุงรักษำอำคำร กำรวิเครำะห์ระบบอำคำร กำรจัดกำรสินทรัพย์
กำรจัดกำรพื้นที่ใช้สอยของอำคำร และกำรวำงแผนป้องกันภัยพิบัติ 

ควำมแตกต่ำงของระดับควำมสมบูรณ์ของกำรใช้ประโยชน์ BIM ตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับ
ระดับของกำรบูรณำกำรข้อมูลกำรใช้ประโยชน์ BIM ภำยในองค์กรให้สำมำรถปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
และเข้ำถึงได้อย่ำงรวดเร็วในทุกฝ่ำยภำยในองค์กร 

 ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 2 กำรใช้ประโยชน์ BIM ภำยในองค์กรอยู่ที่
ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง ยังไม่มีวิธีกำรโดยเฉพำะในกำรด ำเนินงำน BIM ขององค์กร 



 

 

ตารางที่ จ.7 ตารางวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ BIM ในโครงการ 

การใช้ประโยชน์ BIM 
ด าเนินการBIM (ด าเนินการก่อน/

ด าเนินการหลัง/ไม่จ าเป็น) 

ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ รายละเอียดแผนภาพ
กระบวนการธุรกิจ 
(จ าเป็น/ไม่จ าเป็น) 

ทีมงานหลัก ทีมงานเสริม 

ช่วงปฏิบัติการ         

การบันทึกแบบจ าลอง          

การจัดตารางบ ารุงรักษาอาคาร           
การวิเคราะห์ระบบอาคาร          

การจัดการสินทรัพย์         

การจัดการพื้นที่ใช้สอยของอาคาร          

การวางแผนป้องกันภัยพิบัติ          
ช่วงก่อสร้าง         

การประสานงาน สามมิติ          

การวางแผนใช้ประโยชน์สถานที่          

การออกแบบระบบก่อสร้าง          
การผลิตระบบดิจิตอล          

การวางแผนและควบคุมระบบ สามมิติ         

ช่วงออกแบบ         
การทบทวนการออกแบบ         

การสร้างแบบจ าลอง สามมิติ         
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ตารางที่ จ.7 ตารางวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ BIM ในโครงการ 

การใช้ประโยชน์ BIM 
ด าเนินการBIM (ด าเนินการก่อน/

ด าเนินการหลัง/ 
ไม่จ าเป็น) 

ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ รายละเอียดแผนภาพ
กระบวนการธุรกิจ 
(จ าเป็น/ไม่จ าเป็น) 

ทีมงานหลัก ทีมงานเสริม 

ช่วงออกแบบ         
การวิเคราะห์เชิงวิศวกรรม         

การวิเคราะห์พลังงาน         

การวิเคราะห์โครงสร้าง         

การวิเคราะห์แสงสว่าง         
การวิเคราะห์เชิงกล 

    การวิเคราะห์เชิงวิศวกรรมอ่ืนๆ 
    การประเมินผลการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    การตรวจสอบรหัสในการออกแบบ 
    ช่วงก่อสร้าง         

การจ าลองสภาพหน้างานจริง         

การประมาณต้นทุน         
การวางแผนตามช่วงเวลา         

การวางแผนการออกแบบ         

การวิเคราะห์สถานที่ก่อสร้าง         
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บทวิเครำะห์กำรประเมินระดบัควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนกระบวนกำร 

ตำรำงที่ จ.8 ระดบัควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนกระบวนกำร 

กระบวนกำร 

รำยละเอียดในกำร
ประเมิน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 
(เกิดขึ้นได้จริง) 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย  
(อำจเกิดขึ้นได้) 

ระดับทั้งหมดที่
เป็นไปได้ 

     
กำรปรับใช้

กระบวนกำร BIM ใน
โครงกำร 

0 3 4 5 

กำรปรับใช้
กระบวนกำร BIM ใน

องค์กร 
0 3 4 5 

 

 

 

รูปที่ จ.5 กรำฟิกแสดงควำมสมบรูณ์ในประยุกต์ใช้ BIM ด้ำนกระบวนกำร 

 

 

 

0
1
2
3
4
5

การปรับใช้
กระบวนการ 

BIM ในโครงการ 

การปรับใช้
กระบวนการ 

BIM ในองค์กร 

ความสมบูรณ์ในการประยุกต์ใช้ BIM ด้านกระบวนการ 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM ปัจจุบนั 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(เกิดขึน้ได้จริง) 
ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(อาจเกิดขึน้ได้) 
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บทวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร ด้ำนกระบวนกำร 
แบ่งออกเป็น 2 หมวด ดังนี้ 

  หมวดที่ 1 กำรปรับใช้กระบวนกำร BIM ในโครงกำร 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีกำรจัดเก็บและรวบรวมกระบวนกำร BIM ภำยในโครงกำร เนื่องจำก
กระบวนกำรท ำงำนปัจจุบันยังไม่ได้มีกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในระดับโครงกำร 

กำรจัดเก็บและรวบรวมกระบวนกำร BIM ภำยในโครงกำรสำมำรถท ำได้โดยกำรสร้ำง
แผนภำพกระบวนกำรเพื่อแสดงล ำดับกำรท ำงำนและกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลของแต่ละฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง
ในโครงกำร แผนภำพกระบวนกำรมีควำมจ ำเป็นส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ เนื่องจำกเป็นส่วนที่ใช้
ส ำหรับอธิบำยกระบวนกำรทั้งหมดที่เกิดข้ึนในโครงกำร 

กำรสร้ำงแผนภำพกระบวนกำรมีหลำกหลำยวิธีที่ถูกในมำใช้งำนในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ เช่น 
วิธี Integrated Definition (IDEF) วิธี Unified Modeling Language (UML) หรือวิธี Business 
Modeling Notation (BPMN) เป็นต้น แต่กำรออกแบบกระบวนกำรโดยใช้วิธี BPMN ได้ถูกน ำเสนอ
โดยมำตรฐำน NBIMS และคู่มือกำรน ำ BIM PGFO ว่ำเป็นเครื่องมือที่เหมำะสมในกำรสร้ำงแผนภำพ
กระบวนกำร 

ระดับควำมสมบูรณ์ของกำรปรบัใช้กระบวนกำร BIM ในโครงกำร ตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กบั
ระดับควำมละเอียดของข้อมูลกระบวนกำรที่ถูกจัดเก็บและรวบรวมภำยในโครงกำร  

 ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 1 กำรปรับใช้กระบวนกำร BIM ในโครงกำร
อยู่ที่ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง ยังไม่มีกำรจัดเก็บและรวบรวมกระบวนกำร BIM ภำยในโครงกำร 

 

ตำรำงที่ จ.9 ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร ด้ำนกระบวนกำร 

หมวด หัวข้อ 
ระดบัควำม

สมบรูณ์ปจัจบุัน 
ระดับควำม

สมบรูณ์เป้ำหมำย 
ระดับควำมสมบรูณ์ 

ที่เป็นไปได ้
1 กำรปรับใช้กระบวนกำร 

BIM ในโครงกำร 
0 ยังไม่ก ำหนด 5 

2 กำรปรับใช้กระบวนกำร 
BIM ในองค์กร 

0 ยังไม่ก ำหนด 5 
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หมวดที่ 2 กำรปรับใช้กระบวนกำร BIM ในองค์กร 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีกำรจัดเก็บและรวบรวมกระบวนกำร BIM ภำยในองค์กร เนื่องจำก
กระบวนกำรท ำงำนปัจจุบันยังไม่ได้มีกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในระดับองค์กร 

กำรจัดเก็บและรวบรวมกระบวนกำร BIM ภำยในองค์กรมีควำมคล้ำยคลึงกับกำรจัดเก็บและ
รวบรวมกระบวนกำร BIM ภำยในองค์กร แต่สิ่งที่เพิ่มเติมข้ึนมำและมีควำมส ำคัญคือกระบวนกำร 
BIM นั้นจะต้องมีควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติขององค์กรที่ได้ด ำเนินกำรอยู่
ในปัจจุบัน 

(CIC, 2013) กระบวนกำร BIM Uses ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ประโยชน์ภำยในองค์กร ที่
ส่วนมำกจะคุ้มค่ำต่อกำรลงทุน ประกอบด้วย 

 กำรวำงแผนเพื่อประเมินประสิทธิภำพกำรออกแบบ(Programming) 
 กำรบันทึกแบบจ ำลอง (Record Modeling) 
 กำรจัดตำรำงบ ำรุงรักษำอำคำร (Building Maintenance Scheduling) 
 กำรวิเครำะห์ระบบอำคำร (Building System Analysis) 
 กำรจัดกำรสินทรัพย์ (Asset Management) 
 กำรจัดกำรพื้นที่ใช้สอยของอำคำร (Space Management) 
 กำรวำงแผนป้องกันภัยพิบัติ (Disaster Planning) 

แผนภำพกระบวนกำรที่ได้จำกกระบวนกำรท ำงำนในปัจจุบันจะเป็นสิ่งที่ก ำหนดแผนกลยุทธ์ 
BIM (Strategic BIM Roadmap) เพื่อเปลี่ยนผ่ำนจำกกระบวนกำรท ำงำนเดิมขององค์กรไปสู่
กระบวนกำรท ำงำนให้ที่มี BIM เข้ำมำบูรณำกำร  

(CIC, 2013) กำรเปลี่ยนผ่ำนจ ำเปน็ต้องมวิีธีกำรหลกีเลี่ยงต้นทุนที่บำนปลำย เวลำที่ใช้ในกำร
น ำไปปฏิบัติและกำรใช้ทรัพยำกรที่มำกเกินไป แผนกลยุทธ์ BIM จึงต้องกำรก ำหนดระยะเวลำในกำร
ด ำเนินกำรเป็นข้ันเป็นตอน  

หมวดหมู่ที่ก ำหนดไว้ส ำหรับแผนกลยุทธ์ BIM ประกอบด้วย 

 องค์ประกอบในกำรวำงแผน 
 กรอบระยะเวลำ 
 สถำนะปัจจุบันขององค์กร 
 สถำนะขององค์กรในอนำคต (ที่เป็นไปได้จริง) 
 เป้ำหมำยหรือผลสัมฤทธ์ิ 
 กระบวนกำร BIM Uses ที่ถูกใช้ในองค์กร 
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CIC (2013) สิ่งที่พึงระมัดระวังส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรภำยในองค์กร 
ประกอบด้วย 2 ประเด็น คือ 

1) ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำรของแผนภำพกระบวนกำรจะต้องสำมำรถวัดผล ประเมินผลได้ 
2) แผนภำพกระบวนกำรควรจัดท ำข้ึนใหม่ตำมระยะเวลำด ำเนินกำรของแผนกลยุทธ์ของ

องค์กรที่ก ำหนด 
ระดับควำมสมบูรณ์ของกำรปรับใช้กระบวนกำร BIM ในองค์กร ตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับ

ระดับควำมละเอียดของข้อมูลกระบวนกำรที่ถูกจัดเก็บและรวบรวมภำยในองค์กร  

 ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบรูณ์ของหมวดที่ 2 กำรปรับใช้กระบวนกำร BIM ในองค์กร อยู่
ที่ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง ยังไม่มีกำรจัดเก็บและรวบรวมกระบวนกำร BIM ภำยในองค์กร



 
 

บทวิเครำะห์กำรประเมินระดบัควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนสำรสนเทศ 

ตำรำงที่ จ.10 ระดับควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนสำรสนเทศ 

สำรสนเทศ 

รำยละเอียดในกำร
ประเมิน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 
(เกิดขึ้นได้จริง) 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย  
(อำจเกิดขึ้นได้) 

ระดับทั้งหมดที่
เป็นไปได้ 

แผนผังโครงสร้ำง
แบบจ ำลอง 

0 3 4 5 

ระดับของกำรพัฒนำ  0 3 4 5 

ข้อมูลอำคำร สถำนที่ 
และสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวก 
0 3 4 5 

 

 

รูปที่ จ.6 กรำฟิกแสดงควำมสมบรูณ์ในประยุกต์ใช้ BIM ด้ำนสำรสนเทศ 

 

 

 

 

0
1
2
3
4
5

แผนผงัโครงสร้าง
แบบจ าลอง 

ระดบัของการ
พฒันา  

ข้อมูลอาคาร 
สถานท่ี และสิง่
อ านวยความ… 

ความสมบูรณ์ในการประยุกต์ใช้ BIM ด้านสารสนเทศ 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM ปัจจุบนั 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(เกิดขึน้ได้จริง) 
ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(อาจเกิดขึน้ได้) 
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บทวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร ด้ำนสำรสนเทศ 
แบ่งออกเป็น 3 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 แผนผังโครงสร้ำงแบบจ ำลอง 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีวิเครำะห์องค์ประกอบแบบจ ำลองภำยในองค์กร ซึ่งเป็นข้ึนตอนแรก
ส ำหรับกำรสร้ำงโครงสร้ำงแบบจ ำลองเพื่อกำรถ่ำยโอนสำรสนเทศจำกโปรแกรมใช้งำนหนึ่งไปยังอีก
โปรแกรมใช้งำนหนึ่งได้อย่ำงต่อเนื่อง 

 แผนผังโครงสร้ำงแบบจ ำลอง  คือ โครงสร้ำงของสำรสนเทศที่ระบุองค์ประกอบของ
สำรสนเทศทั้งในด้ำนกำยภำพ (Physical) และหน้ำที่ (Functional) ซึ่งสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ใน
แบบจ ำลองสำรสนเทศ องค์ประกอบด้ำนกำยภำพของแบบจ ำลองหมำยถึง สำรสนเทศแบบจ ำลอง
ของสิ่ งอ ำนวยควำมสะดวก สถำนที่ หรือวัตถุที่ ถูกอธิบำยลักษณะรูปร่ำงของวัตถุนั้น ส่วน
องค์ประกอบด้ำนหน้ำที่ของแบบจ ำลอง หมำยถึง สำรสนเทศแบบจ ำลองประกอบด้วย ข้อมูล
คุณสมบัติหรือคุณลักษณะ เช่น ข้อมูลกำรผลิต วัตถุดิบ และข้อมูลผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

 ขนำดของผังโครงสร้ำงแบบจ ำลองข้ึนอยู่กับควำมละเอียดของสำรสนเทศที่องค์กรต้องกำรที่
จะท ำกำรจัดเก็บและรวบรวม มำตรฐำนเอื้อประโยชน์ส ำหรับสร้ำงโครงสร้ำงแบบจ ำลองมีหลำย
มำตรฐำน เช่น มำตรฐำน OmniClass  มำตรฐำน UniFormat หรือมำตรฐำน MasterFormat เป็น
ต้น 

กำรเลือกมำตรฐำนที่เหมำะสมข้ึนอยู่กับแนวทำงกำรจัดเก็บสำรสนเทศขององค์กร เช่น 
องค์กรต้องกำรมำตรฐำนทีม่ีควำมยึดหยุ่นสงูในกำรท ำงำนร่วมกัน (Interoperability) สำมำรถพัฒนำ
และปรับปรุงข้อมูลได้ มำตรฐำน OmniClass Table 21 – Elements จะมีควำมเหมำะสมในกำร
เลือกใช้งำน หรือองค์กรต้องกำรมำตรฐำนที่เข้ำใจง่ำย และเป็นที่ยอมรับในวงกว้ำง มำตรฐำน 
UniFormat จะเป็นตัวเลือกที่เหมำะสม เป็นต้น 

ตำรำงที่ จ.11 ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร ด้ำนสำรสนเทศ 

หมวด หัวข้อ 
ระดับควำม

สมบรูณ์ปจัจบุัน 
ระดับควำม

สมบรูณ์เป้ำหมำย 
ระดับควำมสมบรูณ์ 

ที่เป็นไปได ้
1 แผนผังโครงสร้ำง

แบบจ ำลอง 
0 ยังไม่ก ำหนด 5 

2 ระดับของกำรพัฒนำ 
 

0 ยังไม่ก ำหนด 5 

3 ข้อมูลอำคำร สถำนที่และสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวก 

0 ยังไม่ก ำหนด 5 
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 ระดับควำมสมบูรณ์ของโครงสร้ำงแบบจ ำลองในองค์กรตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับระดับ
ควำมเป็นสำกล ควำมสอดคล้องของมำตรฐำนที่ใช้ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง และกำรปรับปรุงข้อมูลให้
ทันสมัย 

 ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 1 แผนผังโครงสร้ำงแบบจ ำลอง อยู่ที่ระดับ 0 
ซึ่งหมำยถึง ยังไม่มีวิเครำะห์องค์ประกอบแบบจ ำลองภำยในองค์กร 

หมวดที่ 2 ระดับของกำรพัฒนำ 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีกำรก ำหนดระดับของกำรพัฒนำ ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีระดับควำมสมบูรณ์ของ
โครงสร้ำงแบบจ ำลองที่ถูกพัฒนำข้ึน 

ระดับของกำรพัฒนำ (Level of Development, LOD) คือ ข้อก ำหนดที่ใช้ก ำหนดระดับ
ของควำมสมบูรณ์ของสำรสนเทศและควำมน่ำเช่ือถือของแบบจ ำลองที่ถูกสร้ำงข้ึนทั้งในกระบวนกำร
ออกแบบและกระบวนกำรก่อสร้ำง 

ซึ่งเป็นองค์กรที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อช่วยองค์กรในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงสำมำรถน ำ BIM ไปปฏิบัติได้
อย่ำงสะดวก และรวดเร็ว ท ำกำรจัดท ำข้อก ำหนดกำรใช้งำน LOD โดยมีวัตถุประสงค์ (BIMForum,  
2013) ดังนี้ 

1)  เพื่อช่วยให้ทีมงำน รวมถึงเจ้ำของโครงกำรสำมำรถก ำหนดสำรสนเทศ BIM ที่ต้องกำร
จำกแบบจ ำลองหรือข้อมูลที่ได้รับตอนส่งมอบโครงกำร 

2) เพื่อช่วยหน่วยงำนออกแบบเข้ำใจสำรสนเทศที่ต้องกำรจัดเก็บ และรำยละเอียดที่
ต้องกำรในกระบวนกำรออกแบบ 

3)  ท ำให้เกิดควำมเป็นมำตรฐำนส ำหรับแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ รวมทั้งกำรท ำสัญญำ
ออกแบบและก่อสร้ำง 

LOD แบ่งออกเป็น 6 ระดับตำมควำมละเอียดของแบบล ำลอง และควำมเหมำะสมในกำรใช้
งำน (BIMForum, 2013) ดังนี ้

1) LOD 100 แบบจ ำลองแผนผังโครงกำร (Schematic Design Model) 

2)  LOD 200 แบบจ ำลองส ำหรับพัฒนำกำรออกแบบ (Design Development Model) 

3) LOD 300 แบบจ ำลองส ำหรบัจัดเตรียมเอกสำรงำนก่อสร้ำง (Construction 
Documentation Model)  
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4) LOD 350 แบบจ ำลองงำนก่อสร้ำง (Construction Model) 

5)  LOD 400 แบบจ ำลองงำนก่อสร้ำง (Construction Model) 

6)  LOD 500 แบบจ ำลองส ำหรับจัดเก็บสำรสนเทศ (Record Model) 

กำรก ำหนด LOD ข้ึนอยู่กับกำรก ำหนดควำมละเอียดโครงสร้ำงแบบจ ำลองให้เกิดควำม
เพียงพอต่อกระบวนกำรท ำงำนรว่มกันของแต่ละฝำ่ยที่เกีย่วข้อง ทั้งในด้ำนกำรตรวจสอบต ำแหน่งของ
วัตถุเพื่อหลีกเลี่ยงกำรปะทะ (Clash Detection) กำรวำงผังโครงกำร ซึ่งระดับของ LOD ที่เหมำะสม
กับกระบวนกำรเหล่ำน้ีต้องมำกกว่ำ LOD 300 แต่ไม่จ ำเป็นต้องเกิน LOD 400  

ระดับควำมสมบูรณ์ของ LOD ตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับระดับควำมเป็นสำกล ควำม
สอดคล้องของมำตรฐำนที่ใช้ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง และกำรปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 2 ระดับของกำรพัฒนำ อยู่ที่ระดับ 0 ซึ่ง
หมำยถึง ยังไม่มีกำรก ำหนดระดับของกำรพัฒนำส ำหรับก ำหนดสำรสนเทศ BIM ที่ต้องกำรจำกกำรส่ง
มอบโครงกำรในส ำนักระบบกำยภำพ จุฬำฯ  

 หมวดที่ 3 ข้อมูลอำคำร สถำนที่และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 

 ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีกำรจัดเตรียมข้อก ำหนดส ำหรับข้อมูลอำคำร สถำนที่และสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวก 

กำรจัดเตรียมข้อมูลอำคำร สถำนที่และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกจ ำเป็นต้องมีกำรจัดเตรียม
ข้อมูลอีกรูปแบบหนึ่งเนื่องจำกข้อมูลเหล่ำนี้เป็นข้อมูลที่ไม่เฉพำะเจำะจงข้ึนกับองค์ประกอบของ
ข้อมูลและคุณสมบัติ กำรจัดเตรียมข้อมูลนั้นสำมำรถใช้มำตรฐำน OmniClass Table – 49 
Properties ในกำรจัดเตรียมข้อมูล หรืออีกหนึ่งทำงเลือกที่เป็นที่นิยมคือกำรใช้ตำรำงกำรแลกเปลี่ยน
ข้อมูลอำคำรที่เรียกว่ำ Construction Operations Building Information Exchange (COBie) ซึ่ง
ออกแบบมำเพื่อในกำรบันทึกข้อมูลตั้งแต่เริ่มท ำกำรออกแบบ ก่อสร้ำง จนถึงส่งมอบโครงกำร โดย
ข้อมูลที่ถูกบันทึกนี้จะน ำเสนอต่อทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องได้แม้จะมีรูปแบบของซอฟต์แวร์ที่แตกต่ำงกัน  

ระดับควำมสมบูรณ์ของข้อมูลอำคำร สถำนที่และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกตำมแบบประเมิน
ข้ึนอยู่กับระดับควำมเป็นสำกล ควำมสอดคล้องของมำตรฐำนที่ใช้ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง และกำร
ปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย 

 ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 3 ข้อมูลอำคำร สถำนที่ และสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวก อยู่ที่ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง ยังไม่มีกำรจัดเตรียมข้อก ำหนดเพื่อรองรับข้อมูลเหล่ำน้ี 
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บทวิเครำะห์กำรประเมินระดบัควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

ตำรำงที่ จ.12 ระดับควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

โครงสร้ำงพื้นฐำน 

รำยละเอียดในกำร
ประเมิน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 
(เกิดขึ้นได้จริง) 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย  
(อำจเกิดขึ้นได้) 

ระดับทั้งหมดที่
เป็นไปได้ 

ซอฟต์แวร์ 0 3 4 5 

ฮำร์ตแวร์ 0 3 4 5 

พื้นที่ปฏิบัติกำร 0 3 4 5 

 

 

รูปที่ จ.7 กรำฟิกแสดงควำมสมบรูณ์ในประยุกต์ใช้ BIM ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

 

 

 

0

1

2

3

4

5

ซอฟต์แว
ร์ 

ฮาร์ตแวร์ 
พืน้ท่ี
ปฏิบตัิก
าร 

ความสมบูรณ์ในการประยุกต์ใช้ BIM ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM ปัจจุบนั 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(เกิดขึน้ได้จริง) 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(อาจเกิดขึน้ได้) 
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บทวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร ด้ำนโครงสร้ำง
พื้นฐำน แบ่งออกเป็น 3 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 ซอฟต์แวร์ 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีกำรติดตั้งซอฟต์แวร์ส ำหรับกำรปฏิบัติกำร BIM โดยเฉพำะ ซอฟต์แวร์ที่
ใช้ในปัจจุบันในกำรออกแบบและก่อสร้ำงยังเป็นซอฟต์แวร์ AutoCAD  

กำรเลือกใช้ซอฟต์แวร์ BIM ที่เหมำะสมกับองค์กรเป็นสิง่หนึ่งที่มีควำมส ำคัญ ตำมที่ได้อธิบำย
ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงพื้นฐำน หัวข้อ 5.2.2 ส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

ส ำหรับประเทศไทยผู้จัดจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ส ำหรับ BIM ที่ครอบคลุมในกระบวนกำร BIM 
Uses มำกที่สุดเป็นผลิตภัณฑ์จำกบริษัท Autodesk อีกทั้งบริษัท Autodesk ได้มีตัวแทนจัดจ ำหน่ำย
ในประเทศไทยท ำให้เอื้อต่อกำรสนับสนุน อบรม และบริกำรให้กับส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ  

ผลิตภัณฑ์ของ Autodesk ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำร BIM ประกอบด้วย 

 Autodesk Revit Architecture 
 Autodesk Revit Structure 
 Autodesk Revit MEP 
 Autodesk Navisworks 
 Autodesk Ecotect Analysis 
 Autodesk Green Building Studio 
 Autodesk Robot Structural Analysis 

ระดับควำมสมบูรณ์ของซอฟต์แวร์ BIMตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับควำมครอบคลุมของ
ระบบปฏิบัติกำรที่มีต่อองค์กรในทุกภำคส่วน รวมถึงกำรปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย 

 ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 1 ซอฟต์แวร์ อยู่ที่ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง ยังไม่
มีกำรติดตั้งซอฟต์แวร์ส ำหรับกำรปฏิบัติกำร BIM โดยเฉพำะ 
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ตำรำงที่ จ.13 ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กรด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

หมวด หัวข้อ 
ระดับควำม

สมบรูณ์ปจัจบุัน 
ระดับควำม

สมบรูณ์เป้ำหมำย 
ระดับควำมสมบรูณ์ 

ที่เป็นไปได ้
1 ซอฟต์แวร ์

 
0 ยังไม่ก ำหนด 5 

2 ฮำร์ดแวร ์
 

0 ยังไม่ก ำหนด 5 

3 พื้นที่ปฏิบัติกำร 
 

0 ยังไม่ก ำหนด 5 

 

หมวดที่ 2 ฮำร์ดแวร์ 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีกำรติดตั้งฮำร์ดแวร์ส ำหรับกำรปฏิบัติกำร BIM โดยเฉพำะ จ ำเป็นต้องมี
กำรติดตั้งฮำร์ดแวร์ใหม่เพื่อกำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ

กำรเลือกใช้ฮำร์ดแวร์ BIM ที่เหมำะสมกับองค์กรเป็นสิ่งหนึ่งที่มีควำมส ำคัญ ตำมที่ได้อธิบำย
ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงพื้นฐำน หัวข้อ 5.2.2 ส่วนวำงแผนน ำ BIM ไปปฏิบัติ 

ระดับควำมสมบูรณ์ของฮำรด์แวร์ BIMตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับควำมสำมำรถของฮำร์ดแวร์ 
ข้อก ำหนดของระบบ (System Requirements) ที่น ำมำใช้งำนเพื่อที่จะขับเคลื่อนระบบปฏิบัติกำร 
BIM ให้ด ำเนินไปอย่ำงมีประสทิธิภำพ ตัวอย่ำงเช่น ผลิตภัณฑ์ของ Autodesk Revit 2014 ได้ก ำหนด
ข้อก ำหนดของระบบออก เป็น 3 รู ปแบบ คือ  ข้อก ำหนดกำร ใ ช้ ง ำนข้ันต่ ำ  ( Minimum 
Requirements) ข้อก ำหนดกำรใช้งำนสมดุล (Balance Performance Requirements) และ
ข้อก ำหนดกำรใช้งำนส ำหรับแบบจ ำลองขนำดใหญ่และซับซ้อน (Large, Complex Models 
Performance Requirements) ฉะนั้นทีมงำนน ำ BIM ไปปฏิบัติควรเลือกฮำร์ดแวร์ให้เหมำะสมกับ
ภำระงำนหรือกระบวนกำรที่ต้องด ำเนินกำร 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 2 ฮำร์ดแวร์ อยู่ที่ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง ยังไม่มี
กำรติดตั้งฮำร์ดแวร์ส ำหรับกำรปฏิบัติกำร BIM โดยเฉพำะ 

หมวดที่ 3 พื้นที่ปฏิบัติกำร 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีพื้นที่ปฏิบัติกำรส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติโดยเฉพำะ 
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พื้นที่ปฏิบัติกำรควรมีขนำดที่เพียงพอกับฮำร์ดแวร์ที่ท ำกำรติดตั้งและจ ำนวนบุคลำกรที่ท ำ
หน้ำที่ด ำเนินกำรในหน่วยงำน ส ำหรับส ำนักบริหำรกำยภำพฯ จุฬำฯ ได้มีนโยบำยที่จะเพิ่มฝ่ำย
สำรสนเทศเข้ำมำดูแลกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติในองค์กรโดยเฉพำะ แต่ปัจจุบันยังไม่มีฝ่ำยใดรับผิดชอบ
ภำระงำนโดยตรง  

ฉะนั้นกำรขอเพิ่มพื้นที่ปฏิบัติกำรมีควำมเป็นไปได้ข้ึนกับงบประมำณในกำรด ำเนินกำรและ
บุคลำกรที่จัดสรรเพื่อท ำหน้ำที่ในฝำ่ยสำรสนเทศ ซึ่งระดับควำมสมบูรณ์ของพื้นทีป่ฏิบัติกำร ตำมแบบ
ประเมินข้ึนอยู่กับควำมครอบคลุมของระบบปฏิบัติกำรที่มีต่อองค์กรในทุกภำคส่วน งบประมำณที่
ได้รับ และจ ำนวนบุคลำกร 

 ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 3 พื้นที่ปฏิบัติกำร อยู่ที่ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง 
ยังไม่มีพื้นที่ปฏิบัติกำรส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติโดยเฉพำะ 
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บทวิเครำะห์กำรประเมินระดบัควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนบุคลำกร 

ตำรำงที่ จ.14 ระดับควำมสมบรูณ์ BIM ด้ำนบุคลำกร 

บุคลำกร 

รำยละเอียดในกำร
ประเมิน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM ปัจจุบัน 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย 
(เกิดขึ้นได้จริง) 

ระดับควำมสมบูรณ์ 
BIM เป้ำหมำย  
(อำจเกิดขึ้นได้) 

ระดับทั้งหมดที่
เป็นไปได้ 

หน้ำที่และควำม
รับผิดชอบ 

0 3 5 5 

โครงสร้ำงองค์กร 0 3 5 5 

กำรให้ควำมรู้ 1 3 5 5 

กำรอบรม 1 3 5 5 

ควำมพร้อมในกำร
เปลี่ยนแปลง 

2 3 5 5 

 

 

รูปที่ จ.8 กรำฟิกแสดงควำมสมบรูณ์ในประยุกต์ใช้ BIM ด้ำนบุคลำกร 

 

0

2

4

6

หน้าท่ีและ
ความ

รับผดิชอบ 

โครงสร้าง
องค์กร 

การให้
ความรู้ 

การอบรม 

ความ
พร้อมใน
การ… 

ความสมบูรณ์ในการประยุกต์ใช้ BIM ด้านบุคลากร 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM ปัจจุบนั 

ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(เกิดขึน้ได้จริง) 
ระดบัความสมบรูณ์ BIM เป้าหมาย 
(อาจเกิดขึน้ได้) 
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บทวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร ด้ำนบุคลำกร แบ่ง
ออกเป็น 5 หมวด ดังนี ้

  หมวดที่ 1 หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีกำรจัดเตรียมหน้ำที่ส ำหรับรับผิดชอบงำนตำมกระบวนกำร BIM ที่เพิ่ม
เข้ำมำในกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบในปัจจบุันยังไม่มีกำรระบุบทบำทส ำหรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติใน
องค์กร ผู้ช ำนำญกำร BIM จะเป็นผู้ก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ  

Smith and Erwin (2005) เสนอวิธี Roles and Responsibility Charting (แผนภูมิ RACI) 
ซึ่งเป็นวิธีที่ใช้ระบุหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่มีควำมคลุมเครือเพื่อแก้ปัญหำในกำรท ำงำนร่วมกัน
หลำยหน้ำที่ ผู้จัดกำรที่มำจำกระดับเดียวกันหรือแตกต่ำงในองค์กรจะมีส่วนร่วมในกำรออกควำม
คิดเห็นในเรื่องกระบวนกำรท ำงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับ
มอบหมำย 

 

ตำรำงที่ จ.15 ผลกำรประเมินระดับควำมสมบูรณ์ BIM ปัจจุบันขององค์กร ด้ำนบุคลำกร 

หมวด หัวข้อ 
ระดับควำม

สมบรูณ์ปจัจบุัน 
ระดับควำม

สมบรูณ์เป้ำหมำย 
ระดับควำมสมบรูณ์ 

ที่เป็นไปได ้
1 หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

 
0 ยังไม่ก ำหนด 5 

2 โครงสร้ำงองค์กร 
 

0 ยังไม่ก ำหนด 5 

3 กำรให้ควำมรู ้
 

1 ยังไม่ก ำหนด 5 

4 กำรอบรม 
 

1 ยังไม่ก ำหนด 5 

5 ควำมพร้อมในกำร
เปลี่ยนแปลง 

2 ยังไม่ก ำหนด 5 
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หลักกำรของแผนภูมิ RACI ประกอบด้วยบุคคล 4 ลักษณะ คือ 

 1) Responsible (ผู้กระท ำ)  

 ผู้กระท ำ หมำยถึง บุคคลที่แสดงบทบำทกระท ำงำนที่ได้รับมอบหมำยให้เสร็จสมบูรณ์ 
ผู้กระท ำจะรับผิดชอบในกำรน ำไปปฏิบัติสัญลักษณ์ที่ใช้ในแผนภูมิจะแทนด้วยตัวอักษร “R” 
 2) Accountable (ผู้รับผิดชอบ) 

 ผู้รับผิดชอบ หมำยถึง บุคคลที่แสดงบทบำทแสดงควำมรับผิดชอบสูงสุด มีอ ำนำจในกำร
ตัดสินใจตอบรับหรือปฏิเสธในแต่ละกระบวนกำร สัญลักษณ์ที่ใช้ในแผนภูมิจะแทนด้วยตัวอักษร “A” 
 3)  Consult (ผู้ให้ค ำปรึกษำ)  

ผู้ให้ค ำปรึกษำ หมำยถึง บุคคลที่แสดงบทบำทเป็นผู้ให้ค ำปรึกษำก่อนที่จะกระท ำหรือแสดง
กำรตัดสินใจ เป็นผู้ท ำให้เกิดกำรสื่อสำรทั้งสองฝ่ำย สัญลักษณ์ที่ใช้ในแผนภูมิจะแทนด้วยตัวอักษร 
“C” 

4) Inform (ผู้รับสำร) 

ผู้รับสำร หมำยถึง บุคคลที่แสดงบทบำทเป็นผู้ต้องกำรรับทรำบกำรกระท ำหรือกำรตัดสินใจ 
หลักจำกที่ได้กระท ำหรือตัดสินใจไปแล้ว และท ำกำรปฏิบัติตำมผลลัพธ์ที่ปรำกฏออกมำ สัญลักษณ์ที่
ใช้ในแผนภูมิจะแทนด้วยตัวอักษร “I” 

Smith and Erwin (2005) ได้อธิบำยข้ันตอนในกำรสร้ำง RACI ประกอบด้วยข้ันตอน ดังนี้ 
1) ก ำหนดกระบวนกำรท ำงำน โดยเริ่มจำกพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบมำกที่สุด 
2) ก ำหนดกำรตัดสินใจและกิจกรรมส ำหรับกำรท ำตำรำงก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ 

3)  จัดเตรียมรำยช่ือของหน้ำที่หรือบุคคลที่เกี่ยวของกับงำน โดยควรเน้นที่หน้ำที่ที่รับ
มอบหมำยมำกกว่ำตัวบุคคล 

 4) พัฒนำแผนภูมิ RACI ซึ่งมีลักษณะเป็นแผนภูมิตำรำง โดยให้ก ำหนดหน้ำที่ของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเป็นแกนนอน กิจกรรมและกำรตัดสินใจเป็นแกนตั้ง ผลลัพธ์ของลักษณะบุคคล
จะแสดงในตำรำง ดังตัวอย่ำงของสถำบัน Chartered Quality Institute (CQI) สำขำ 
Wessex ในสหรำชอำณำจักรที่แสดงลักษณะของแผนภูมิ RACI ดังรูปที่ จ.8 

 5) รับทรำบข้อเสนอแนะและยอมรับข้อเสนอน้ัน ซึ่งจำกกำรศึกษำ พบว่ำประโยชน์ที่ได้รับ
จำกแผนภูมิ RACI ส ำหรับองค์กร ประกอบด้วย 

 เพิ่มประสิทธิภำพในกลุ่มบุคคลที่ต้องรับผิดชอบกำรกระท ำหรือกำรตัดสินใจ 
 ลดกระบวนกำรที่เกิดกำรท ำซ้ ำ หรือท ำงำนใหม่ 
 เพิ่มควำมสำมำรถในกำรจัดกำร ลดงำนที่เกิดควำมซ้ ำซ้อน 
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 ปรับโครงสร้ำงองค์กรให้ทันสมัย 
ส ำหรับส ำนักระบบกำยภำพ จุฬำฯ BIM กำรก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในองค์กรยัง

ต้องท ำกำรเรียนรู้จำกกระบวนกำรที่เพิ่มข้ึนในอนำคต ท ำให้ระดับควำมสมบูรณ์ของหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบ ตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับผู้ช ำนำญกำร BIM และทีมงำนน ำ BIM ไปปฏิบัติ ถ้ำมี
ผู้ช ำนำญกำร BIM ที่มีควำมรู้และมีปริมำณมำกก็จะสำมำรถแบ่งหน้ำที่และควำมรับผิดชอบใน
กระบวนกำรต่ำงๆได้เหมำะสมและครอบคลุมในทุกภำคส่วนขององค์กร รวมทั้งกำรอบรม BIM จะ
ช่วยให้บุคลำกำรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถมำกขึ้นเพื่อที่จะรับหน้ำที่ส ำคัญในองค์กรได้ในอนำคต 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 1 หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ อยู่ที่ระดับ 0 
ซึ่งหมำยถึง ยังไม่มีกำรจัดเตรียมหน้ำที่ส ำหรับรับผิดชอบงำนตำมกระบวนกำร BIM 

หมวดที่ 2 โครงสร้ำงองค์กร 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังไม่มีกำรจัดเตรียมบุคลำกรด้ำน BIM เข้ำสู่โครงสร้ำงองค์กรเพื่อเอื้อต่อกำร
น ำ BIM ไปปฏิบัติแต่คณะผู้บริหำรได้มีแนวคิดที่จะเพิ่มบุคลำกรทำงด้ำน BIM เข้ำมำดูแลในกลุ่ม
ภำรกิจสำรสนเทศในองค์กร 

 

 

รูปที่ จ.9 ลักษณะของ RACI (ที่มำ: CQI Wessex, 2010) 
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กำรวำงแผนกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติเป็นข้ันตอนส ำคัญในกำรพัฒนำองค์กร จ ำเป็นต้องอำศัย
ทีมงำนน ำ BIM ไปปฏิบัติ ดังที่อธิบำยในหัวข้อ 5.2.2  

ระดับควำมสมบูรณ์ของโครงสร้ำงองค์กร ตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับควำมครอบคลุมของ
บุคลำกรที่มีต่อหน่วยงำนในองค์กร ทีมงำนน ำ BIM ไปปฏิบัติที่มีขนำดใหญ่สำมำรถผลักดันกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนกลยุทธ์ที่วำงไว้ 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบรูณ์ของหมวดที่ 2 โครงสร้ำงองค์กร อยู่ที่ระดับ 0 ซึ่งหมำยถึง 
ยังไม่มีกำรจัดเตรียมบุคลำกรด้ำน BIM เข้ำสู่โครงสร้ำงองค์กร 

หมวดที่ 3 กำรให้ควำมรู้ 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ได้เริ่มมีกำรให้ควำมรู้แก่บุคลำกรภำยในองค์กรโดยมีกำรส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรั บ
กำรอบรมควำมรู้พื้นฐำนเกีย่วกับ BIM แต่กำรให้ควำมรู้ยังเป็นแบบไม่เปน็ทำงกำรและไม่ครอบคลมุใน
ทุกภำคส่วนขององค์กร 

กำรให้ควำมรู้กับบุคลำกรจะเป็นตัวช่วยให้เกิดควำมเข้ำใจภำพรวมของ BIM และเป้ำหมำย
ขององค์กรที่จะน ำ BIM เข้ำมำพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร องค์กรควรจัดท ำก ำหนดกำร
ส ำหรับให้ควำมรู้แก่บุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยเฉพำะประเด็นส ำคัญที่บุคลำกรจ ำเป็นต้องท ำควำม
เข้ำใจ ตัวอย่ำงเช่น โครงกำรให้ควำมรู้ด้ำน BIM ของ The Associated General Contractors of 
America (AGC) ที่ได้อธิบำยหลักสูตรโดยละเอียดในหัวข้อ 5.2.2 

ส ำหรับหลักสูตรกำรให้ควำมรู้ในไทยยังไม่มีลักษณะที่ออกมำเป็นทำงกำรในส่วนภำครัฐ ส่วน
ภำคเอกชนได้เริ่มมีกำรเปิดอบรมให้ควำมรู้พื้นฐำนเกี่ยวกับ BIM ทั้งในส่วนควำมรู้พื้นฐำน 
กระบวนกำรออกแบบ กำรใช้งำนโปรแกรม แต่จะเน้นไปในด้ำนทักษะกำรท ำงำนมำกกว่ำควำมเข้ำใจ 
เช่น หลักสูตรอบรมโปรแกรม BIM ของบริษัท VR Digital ซึ่งเป็นศูนย์อบรมของ Autodesk ประเทศ
ไทย 

ระดับควำมสมบูรณ์ของกำรให้ควำมรู้ ตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับหลักสูตรที่ใช้จะส่งผลต่อ
ควำมเข้ำใจของบุคลำกรในองค์กรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ และพัฒนำองค์ควำมรู้ให้เป็นไปตำมแผน
กลยุทธ์ที่วำงไว้ และตำมควำมต้องกำรได้มำกหรือน้อย 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 3 กำรให้ควำมรู้ อยู่ที่ระดับ 1 ซึ่งหมำยถึง 
เริ่มมีกำรให้ควำมรู้แก่บุคลำกรภำยในองค์กร แต่ยังไม่มีก ำหนดกำรให้ควำมรู้ที่ชัดเจอตำมหน้ำที่ของ
บุคลำกรในองค์กร 
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หมวดที่ 4 กำรอบรม 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ ได้เริ่มมีกำรจัดส่งบุคลลำกรไปอบรม แต่จ ำกัดเพียงบุคลำกรบำงส่วนที่จ ำเป็น 
เช่น บุคลำกรในกลุ่มภำรกิจออกแบบและบริหำรงำนก่อสร้ำง 

 วิธีกำรอบรมจ ำเป็นต้องด ำเนินทั้งในภำยในองค์กร และภำยนอกองค์กร ผู้จัดจ ำหน่ำย
ซอฟต์แวร์มักจะมีบรกิำรหลังกำรขำยเป็นกำรอบรมและใหค้วำมช่วยเหลือตำมที่ระบุในสัญญำ แต่กำร
เรียนรู้จ ำเป็นจะต้องเพิ่มเติมในส่วนกำรอบรมเฉพำะกลุ่มภำรกิจ เช่น กลุ่มภำรกิจออกแบบและ
บริหำรงำนก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องมีทักษะกำรออกแบบแบบจ ำลอง BIM หรือกลุ่มภำรกิจสำรสนเทศ
จ ำเป็นต้องมีทักษะด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ BIM เป็นต้น 

ระดับควำมสมบูรณ์ของกำรอบรม ตำมแบบประเมินข้ึนอยู่กับหลักสูตรที่ใช้จะส่งผลต่อทักษะ 
และควำมช ำนำญของบุคลำกรในองค์กรในปฏิบัติกำรตำมภำระงำนที่รับผิดชอบ และพัฒนำรูปแบบ
กำรปฏิบัติกำรให้เป็นไปตำมแผนกลยุทธ์ที่วำงไว้ และตำมควำมต้องกำรได้มำกหรือน้อย 

 ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 4 กำรอบรม อยู่ที่ระดับ 1 ซึ่งหมำยถึง กำร
เริ่มต้นจัดส่งบุคลลำกรไปอบรม แต่จ ำกัดเพียงบุคลำกรบำงส่วนที่จ ำเป็น 

หมวดที่ 5 ควำมพร้อมในกำรเปลี่ยนแปลง 

ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกต กำรสัมภำษณ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย พบว่ำ ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ เล็งเห็นควำมส ำคัญที่จะน ำเทคโนโลยี BIM มำด ำเนินกำรใน
องค์กร โดยเป้ำหมำยขององค์กรข้ึนอยู่กับแผนยุทธศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ .ศ. 2555-
2559 โดยยุทธศำสตร์หนึ่งของแผนยุทธศำสตร์คือ ยุทธศำสตร์ “เป็นสุข” ได้มุ่งเน้นให้ส ำนักบริหำร
ระบบกำยภำพ จุฬำฯ เป็นส่วนส ำคัญในกำรพัฒนำไปสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมยั่งยืน โดยมุ่ง
อนุรักษ์พลังงำนและสร้ำงสิ่งแวดล้อมภำยในมหำวิทยำลัยให้น่ำอยู่ ซึ่งถือเป็นแนวทำงที่เป็นเป้ำหมำย
ในกำรเปลี่ยนแปลงขององค์กรในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ แต่ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ ยังขำด
กำรประเมินควำมพร้อมขององค์กรในกำรเปลี่ยนแปลง 

Lehman et al. (2002) ได้ท ำกำรศึกษำลักษณะของกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี กำรอบรม
กำรเปลี่ยนแปลง กำรพัฒนำและกำรเปลีย่นแปลงองค์กร รวมถึงบรรยำกำศภำยในองค์กร เพื่อท ำกำร
ออกแบบแบบประเมินควำมพร้อมขององค์กรส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง (Organizational Readiness 
for Change, ORC) โดยแบ่งประเด็นที่จ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญในกำรเปลี่ยนแปลงองค์กร 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
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 1) แรงจูงใจในกำรเปลี่ยนแปลง  

 เมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงภำยในองค์กรจ ำเป็นต้องเข้ำใจสถำนะในปัจจุบันขององค์กร โดยอำศัย
ข้อมูลเพื่อกำรใช้กระตุ้นให้เกิดควำมสนใจในกำรเปลี่ยนแปลง ข้อมูลที่จ ำเป็นส ำหรับสร้ำงแรงจูงใจ
ประกอบด้วย  

 โครงกำรที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปรับปรุงองค์กร   
 หลักสูตรอบรม 
 แรงกดดันเพื่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 

 2) แหล่งข้อมูลภำยในองค์กร  

 กำรให้ควำมส ำคัญกับพฤติกรรมของบคุลำกรภำยในองค์กร สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เครื่องมือ 
รวมถึงเทคโนโลยีที่มีอยู่ภำยในองค์กร มีส่วนส ำคัญในกำรก ำหนดควำมพร้อมในกำรเปลี่ยนแปลง 
 3) คุณสมบัติของบุคลำกร  

คุณสมบัติของบุคลำกร ที่มีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กร ประกอบด้วย 
 ควำมรับรู้ต่อกำรเติบโตในอำชีพ 
 ประสิทธิภำพของบุคลำกรในองค์กร 
 ควำมเป็นผู้น ำ 
 ควำมสำมำรถในกำรปรับตัว 

4) บรรยำกำศภำยในองค์กร  

 กำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนภำยในองค์กร ในกำรประเมินผลร่วมกันในเรื่องบรรยำกำศใน
กำรท ำงำน โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้ำน ประกอบด้วย 

 ควำมชัดเจนในพันธกิจ และเป้ำหมำยขององค์กร 
 ควำมเป็นหนึ่งเดียวกันของบุคลำกรในองค์กร 
 ควำมเปิดกว้ำงทำงควำมคิดต่อบุคลำกร 
 ควำมเปิดกว้ำงในกำรสื่อสำร 
 ควำมเครียดในกำรท ำงำน 
 ควำมเปิดกว้ำงในกำรเปลี่ยนแปลง 

ระดับควำมสมบูรณ์ของควำมพร้อมในกำรเปลี่ยนแปลง ตำมแบบประเมินข้ึนอยู่ควำมพร้อม
ในทุกภำคส่วนขององค์กรที่ยอมรับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติรวมถึงควำมเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลง
กระบวนกำรเพื่อให้องค์กรบรรลุพันธกิจ และเป้ำหมำย 
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ผู้วิจัยจึงเห็นว่ำระดับควำมสมบูรณ์ของหมวดที่ 5 ควำมพร้อมในกำรเปลี่ยนแปลง อยู่ที่ระดับ 
1 ซึ่งหมำยถึง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ รวมถึงฝ่ำยบริหำรได้เล็งเห็นควำม
จ ำเป็นที่จะเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่กำรน ำ BIM ไปปฏิบัติแต่ยังขำดกำรประเมินควำมพร้อมของ
องค์กรในกำรเปลี่ยนแปลง  
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ภาคผนวก ฉ.  
ตารางวิเคราะห์ช่องว่างความสมบูรณ์ BIM อย่างละเอียด 

ส านักบริหารระบบกายภาพ จุฬาฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น    
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนกลยุทธ์ 1 
 

พันธกิจ
และ

เป้ำหมำย 

1 3  ภำยในองค์กร 
1. กลุ่มผู้บริหำร 
2. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำร
วำงแผน 

1. แผนยุทธศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์ พ.ศ. 
2555-2559 
2. ข้อมูลพื้นฐำนของ
องค์กรส ำหรับน ำ BIM 
ไปปฏิบัติ 
3. ข้อมูลจำกแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจ 

1. ก ำหนดสำระส ำคัญ (Theme) เพื่อเป็น
เป้ำหมำยในกำรพัฒนำองค์กร 
2. จัดท ำแผนงำนเชิงกลยุทธ์ (Strategic BIM 
Plan) ส ำหรับพัฒนำกระบวนกำรธุรกิจของ
องค์กรตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

 2 วิสัยทัศน์
และ

วัตถุประสง
ค์ 

1 3  ภำยในองค์กร 
1. กลุ่มผู้บริหำร 
2. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำร
วำงแผน 

1. แผนยุทธศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์ พ.ศ. 
2555-2559 
2. ข้อมูลพื้นฐำนของ
องค์กรส ำหรับน ำ BIM 
ไปปฏิบัติ 
3. ข้อมูลจำกแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจ 

1. ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
จำกน้ันท ำกำรล ำดับควำมส ำคัญเพื่อแบ่งกลุ่ม
ข อ ง เ ป้ ำ ห ม ำ ย อ อ ก เ ป็ น  2 ก ลุ่ ม  คื อ 
กลุ่มเป้ำหมำยหลักและ กลุ่มเป้ำหมำยรอง 
เพื่อให้ง่ำยต่อกำรก ำหนดระยะเวลำที่น ำไป
ปฏิบัติดังที่เสนอในหัวข้อ 4.4.3 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น    
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนกลยุทธ์ 3 สนับสนุน                 
กำรบริหำร

จัดกำร 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
2. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน 
BIM 
3. คณะกรรมกำรวำงกล
ยุทธ์ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำร
วำงแผน 
2. ตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำย
ซอฟต์แวร์ BIM 

1. ข้อมูลพื้นฐำนของ
องค์กรส ำหรับน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ 
2. ข้อมูลจำกแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจ 
 

1. ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ
ต้องศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรน ำ 
BIM ไปปฏิบัติ ในองค์กร 
2. จัดท ำแผนภำพกระบวนกำรธุรกิจ
ขององค์กร ดังที่เสนอในบทที่ 5 
3. จัดท ำคู่มือ IDM เพื่อใช้บริหำร 
จัดกำรสำรสนเทศในโครงกำร 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น    
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนกลยุทธ์ 4 ผู้ช ำนำญ  
กำรด้ำน BIM 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. กลุ่มผู้บริหำร 
2. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
3. คณะกรรมกำรวำงกล
ยุทธ์ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำร
วำงแผน 
2. ตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำย
ซอฟต์แวร์ BIM 

- 1. ระดับควำมสมบูรณ์ BIM ระดับ 3 
ขึ้นไป จ ำเป็นต้องมีผู้ช ำนำญกำรด้ำน 
BIM เพื่อควบคุม และตรวจสอบ
กระบวนกำรท ำงำนในทุกภำคส่วนที่
เก่ียวข้องกับ BIM  
2. ในช่วงเริ่มต้นกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
กลุ่ มผู้ บ ริหำรจ ำ เป็นต้ อง จัด จ้ำงที่
ปรึกษำด้ำนวำงแผนกำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ เพื่อวำงกลยุทธ์และก ำหนดแนว
ทำงกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ  รวมถึง
พิจำรณำควำมเหมำะสม ในกำรบรรจุ
ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM จำก ภำระงำน
และกระบวนกำร BIM Uses ที่
จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรก่อน 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น    
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนกลยุทธ์ 5 คณะ 
กรรมกำรวำง
กลยุทธ์ BIM 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน 
BIM 
2. ตัวแทนฝ่ำยบริหำร 
3. ตัวแทนฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง (ตัวแทนฝ่ำย
ปฏิบัติกำร) 
4. ตัวแทนฝ่ำย
สำรสนเทศ (ตัวแทนฝ่ำย
เทคนิค) 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำร
วำงแผน 

- 1. คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์ BIM เป็นส่วน
ส ำคัญในกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ ต้องมีควำม
เข้ำใจในเรื่องของลักษณะองค์กร พันธกิจ
และเป้ำหมำย กลุ่มบุคคลที่ส นับสนุน
องค์กร  และควำมท้ำทำยจำกบริหำร
ทรัพยำกร 
2. คณะกรรมกำรวำงกลยุทธ์จะเป็นผู้ที่ต้อง
อธิบำยเหตุกำรณ์ หลักกำรเพื่อน ำองค์กร
ไปสู่เป้ำหมำย 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น    
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนกำรใช้
ประโยชน์ 

BIM 

1 กำรใช้
ประโยชน์ 
BIM ใน
โครงกำร 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. ตัวแทนฝ่ำยบริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผัง
แม่บท 
5. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจ
ออกแบบและบริหำรกำร
ก่อสร้ำง 
6. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
7. ตัวแทนฝ่ำย
สถำปัตยกรรมฯ 
8. ตัวแทนฝ่ำยสำรสนเทศ  

1. ข้อมูลพื้นฐำนของ
องค์กรส ำหรับน ำ BIM 
ไปปฏิบัติ 
2. ข้อมูลจำกแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจ 
3. ซอฟต์แวร์ออกแบบ
กระบวนกำรธุรกิจ เช่น 
Microsoft Visio, 
Enterprise Architect, 
ARIS Express เป็นต้น 
4. ตำรำงวิเครำะห์ กำร
ใช้ประโยชน์ BIM 
ส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
 

1. จัดท ำตำรำงวิเครำะห์กำรใช้ประโยชน์ 
BIM ในโครงกำร (ดังแสดงในตำรำงที่ 
7.13) เพื่อ ใช้ก ำหนดขอบเขตควำม
รับผิดชอบระหว่ำงผู้ มีส่วนเ ก่ียวข้องใน
โครงกำร 
2. จัดท ำข้อก ำหนดคุณสมบัติส ำหรับผู้
รับจ้ำง (Contractor Qualification) เพื่อ
คัดเลือกผู้รับจ้ำงที่ มีควำมพร้อมในกำร
ด ำเนินกำรโครงกำร BIM 
3. ปรับปรุงมำตรฐำนกำรออกแบบอำคำร
และสถำนที่ของมหำวิทยำลัยที่ให้มีควำม
สอดคล้องกับกระบวนกำร BIM และกำร
แลกเปลี่ยนสำรสนเทศระหว่ำงผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องในโครงกำร  
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น    
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

     ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำร
วำงแผน 
2. หน่วยงำนเจ้ำของ
โครงกำร 
3.  คณะผู้ออกแบบ 
4.  ผู้ควบคุมงำน 
5. ผู้รับจ้ำงก่อสร้ำง 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น    
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนกำรใช้
ประโยชน์ 

BIM 

2 กำรใช้
ประโยชน์ 

BIM 
ภำยใน
องค์กร 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. ตัวแทนฝ่ำยบริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผัง
แม่บท 
5. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจ
ออกแบบและบริหำรกำร
ก่อสร้ำง 
6. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
7. ตัวแทนฝ่ำย
สถำปัตยกรรมฯ 
8. ตัวแทนฝ่ำยสำรสนเทศ 

1. ข้อมูลพื้นฐำนของ
องค์กรส ำหรับน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ 
2. ข้อมูลจำกแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจ 
3. ซอฟต์แวร์ออกแบบ
กระบวนกำรธุรกิจ เช่น  
Microsoft Visio, 
Enterprise  Architect, 
ARIS Express เป็นต้น 
4. ซอฟต์แวร์ระบบ
จัดกำรฐำนข้อมูล เช่น 
Oracle, IBM DB2, 
MySQL, Microsoft 
Office Access เป็นต้น 

1. กำรใช้ประโยชน์ BIM Uses ขึ้นอยู่กับ
ระดับของกำรบูรณำกำร BIM ให้เข้ำกับ
กระบวนกำรท ำงำนขององค์กรซ่ึงขั้นตอน
กำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยส ำหรับ
น ำ BIM ไปปฏิบัติ ขององค์กร ที่เป็นตัว
แปรส ำคัญในกำรก ำหนดงำนที่เหมำะสมใน
กำรน ำมำใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรมำก
ที่สุด 
2. กระบวนกำร BIM Uses ที่เก่ียวข้องกับ
กำรปฏิบัติกำรและบริหำรอำคำรสถำนที่ 
ประกอบด้วย 
- กำรวำงแผนเพื่อประเมินประสิทธิภำพ
กำรออกแบบ 
(Programming) 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น    
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

       - กำรบันทึกแบบจ ำลอง  
(Record Modeling) 
- กำรจัดตำรำงบ ำรุงรักษำอำคำร  
(Building Maintenance Scheduling) 
- กำรวิเครำะห์ระบบอำคำร  
(Building System Analysis) 
- กำรจัดกำรสินทรัพย์ 
(Asset Management) 
- กำรจัดกำรพื้นที่ใช้สอยของอำคำร  
(Space Management) 
- กำรวำงแผนป้องกันภัยพิบัติ  
(Disaster Planning) 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ 

BIM 
ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำน
กระบวนกำร 

1 กำรปรับใช้
กระบวนกำร 

BIM ใน
โครงกำร 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำยสถำปัตยกรรม
และโครงสร้ำง 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผังแม่บท 
5. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจออกแบบ
และบริหำรกำรก่อสร้ำง 
6. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
7. ตัวแทนฝ่ำยสถำปัตยกรรม 
8. ตัวแทนฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำรวำงแผนฯ 
 

1. ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กร
ส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
2. ข้อมูลจำกแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจ 
3. ซอฟต์แวร์ออกแบบ
กระบวนกำรธุรกิจ เช่น  
Microsoft Visio, 
Enterprise  Architect, 
ARIS Express เป็นต้น 
4. ซอฟต์แวร์ระบบจัดกำร
ฐำนข้อมูล เช่น Oracle, 
IBM DB2, MySQL, 
Microsoft Office Access 
เป็นต้น 

1. ก ำร จั ด เ ก็บและ ร วบร วม
กระบวนกำร BIM ภำยในโครงกำร
สำมำรถท ำได้โดยกำรสร้ำงแผนภำพ
กระบวนกำรเพื่อแสดงล ำดับกำร
ท ำงำนและกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลของ
แต่ละฝ่ำยที่เก่ียวข้องในโครงกำร 
2. กระบวนกำร BIM Uses ที่น ำไป
ปฏิบัติในโครงกำรจ ำเป็นต้องมีกำร
จัดเก็บแผนภำพกระบวนกำร BIM 
Uses อย่ำงละเอียด (Detailed BIM 
Use Map) เน่ืองจำกกระบวนกำร 
BIM Uses ที่ด ำเนินกำรในแต่ละ
โครงกำรก่อสร้ำงมีควำมแตกต่ำงกัน
ในรำยละเอียด 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ 

BIM 
ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ 

BIM 
เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น    เพื่อ
บรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำน
กระบวนกำร 

2 กำรปรับ
ใช้

กระบวนก
ำร BIM 

ในองค์กร 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำยสถำปัตยกรรม
และโครงสร้ำง 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผังแม่บท 
5. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจออกแบบ
และบริหำรกำรก่อสร้ำง 
6. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
7. ตัวแทนฝ่ำยสถำปัตยกรรมฯ 
8. ตัวแทนฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ที่ปรึกษำด้ำนกำรวำงแผน 

1. ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กร
ส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
2. ข้อมูลจำกแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจ 
3. ซอฟต์แวร์ออกแบบ
กระบวนกำรธุรกิจ เช่น  
Microsoft Visio, 
Enterprise  Architect, 
ARIS Express เป็นต้น 
4. ซอฟต์แวร์ระบบจัดกำร
ฐำนข้อมูล เช่น  
Oracle, IBM DB2, 
MySQL, Microsoft Office 
Access เป็นต้น 

1. กำรจัดเก็บและรวบรวมกระบวนกำร 
BIM ภำยในองค์กรมีควำมคล้ำยคลึงกับ
กำรจัดเก็บและรวบรวมกระบวนกำร 
BIM ภำยในองค์กร แต่สิ่งที่เพิ่มเติม
ขึ้นมำและมีควำมส ำคัญคือกระบวนกำร 
BIM น้ันจะต้องมีควำมสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยส ำหรับน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
ขององค์กรที่ได้ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน 
2. ทีมงำนน ำ BIM ไปปฏิบัติ ต้องให้
ควำมส ำคัญกับระบบจัดเก็บฐำนข้อมูล
ก่ อ น ที่ จ ะ ท ำ ก ำ ร ส ร้ ำ ง แ ผ น ภ ำ พ
กระบวนกำรท ำงำนขององค์กร 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น      
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำน
สำรสนเทศ 

1 แผนผัง
โครงสร้ำง

แบบจ ำลอง 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
3. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผัง
แม่บท 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจ
ออกแบบและบริหำรกำร
ก่อสร้ำง 
5. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. หน่วยงำนเจ้ำของ
โครงกำร 
2. คณะผู้ออกแบบ 

1. มำตรฐำนแยกประเภท
สำรสนเทศ เช่น  
OmniClass  
Table 21 – Elements, 
OmniClass  
Table 22 – Work 
Results, UniFormat, 
MasterFormat เป็นต้น 
2. ซอฟต์แวร์ระบบจัดกำร
ฐำนข้อมูล เช่น  
Oracle, IBM DB2, 
MySQL, Microsoft 
Office Access เป็นต้น 

1. ผังโครงสร้ำงแบบจ ำลองขึ้นอยู่กับ
ควำมละเอียดของสำรสนเทศที่องค์กร
ต้องกำรที่จะท ำกำรจัดเก็บและรวบรวม 
โดยใช้มำตรฐำนในกำรแยกประเภท
สำรสนเทศเป็นตัวก ำหนดทั้งในส่วนข้อมูล
กำยภำพและข้อมูลกำรใช้งำน 
2. The Construction Specifications 
Institute (CSI) แนะน ำ UniFormat 

และ  OmniClass  Table 21 – 
Elements ส ำหรับจัดเก็บสำรสนเทศเพื่อ
น ำ BIM ไปปฏิบัติ เน่ืองจำกเป็นรูปแบบที่
ใช้ส ำหรับกำรประเมินรำคำโครงกำรซ่ึงอยู่
เริ่มต้นโครงกำรหรือช่วงออกแบบ  
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
 เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น      
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำน
สำรสนเทศ 

2 ระดับของ
กำรพัฒนำ 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
3. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผัง
แม่บท 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจ
ออกแบบและบริหำรกำร
ก่อสร้ำง 
5. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. หน่วยงำนเจ้ำของ
โครงกำร 
 

1. มำตรฐำนแยก
ประเภทสำรสนเทศ 
เช่น  
OmniClass  
Table 21 – 
Elements, 
OmniClass  
Table 22 – Work 
Results, UniFormat, 
MasterFormat เป็น
ต้น 
 

1. กำรจัดท ำข้อก ำหนด LOD ควรก ำหนดให้
มีควำมสอดคล้องกับมำตรฐำนอุตสำหกรรม
ก่อสร้ำง โดยองค์กรสำมำรถใช้คู่มือ LOD 
Specification เป็นแนวทำงในกำรก ำหนด
เน้ือหำและควำมน่ำเชื่อถือในแต่ละช่วงเวลำ
ของโครงกำร 
2. LOD เป็นตัวช่วยที่ท ำให้ทีมงำน รวมถึง
เจ้ำของโครงกำรก ำหนดขอบเขตที่ชัดเจนว่ำ
สิ่งใดบ้ำงที่จ ำเป็นในกำรส่งมอบโครงกำร 
3.  ระดับของ LOD ที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับ
ระดับควำมละเอียดที่จ ำเป็นต่อกำรใช้งำน
และกำรจัดเก็บข้อมูล เช่น 
- LOD 100 สื่อถึงระดับออกแบบเบื้องต้น
เป็นกำรประมำณต้นทุน รำคำต่อหน่วย 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น      
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

     2. คณะผู้ออกแบบ 
3.  ผู้ควบคุมงำน 
4. ผู้รับจ้ำงก่อสร้ำง 

2. ซอฟต์แวร์ระบบ
จัดกำรฐำนข้อมูล เช่น  
Oracle, IBM DB2, 
MySQL, Microsoft 
Office Access เป็นต้น 
3. คู่มือ LOD 
Specification 

- LOD 200 แบบจ ำ ลองที่ ส ร้ ำ ง ขึ้ น
จ ำเป็นต้องมีรำยละเอียดที่ชัดเจนมำกยิ่งขึ้น
มีกำรระบุต ำแหน่ง ขนำดคร่ำวๆ     
- LOD 300 ข้อมูลองค์ประกอบใน
แบบจ ำลองจะต้องมีกำรระบุข้อมูลเฉพำะใน
เชิงเรขำคณิตที่ชัดเจน 
- LOD 350 แบบจ ำลองจะบรรจุข้อมูล
รำยละเ อียดที่จ ำเป็นบำงส่วนเพื่อใช้ ให้
ผู้ใช้งำนสำมำรถเข้ำใจกระบวนกำรต่ำงๆได้ดี
ยิ่งขึ้น  
- LOD 400 แบบจ ำลองบรรจุด้วยข้อมูล ทุก
อย่ำงที่จ ำเป็นในแบบก่อสร้ำงเหมือนแบบ 
Shop Drawing 
- LOD 500 แบบจ ำลองที่รวบรวมข้อมูล 
ทั้งหมดเพื่อใช้ในกำรบริหำรอำคำรสถำนที่ 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ 

BIM 
เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำน
สำรสนเทศ 

3 ข้อมูล
อำคำร 

สถำนที่และ
สิ่งอ ำนวย

ควำม
สะดวก 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมฯ 
3. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจ 
ผังแม่บท 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจ
ออกแบบและบริหำรกำร
ก่อสร้ำง 
5. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำย
ซอฟต์แวร์ BIM 
2. เจ้ำของโครงกำร 

1. มำตรฐำนแยก
ประเภทสำรสนเทศ 
เช่น  
OmniClass  
Table – 49 
Properties, 
UniFormat เป็นต้น 
2. ซอฟต์แวร์ระบบ
จัดกำรฐำนข้อมูล เช่น  
Oracle, IBM DB2, 
MySQL, Microsoft 
Office Access เป็น
ต้น 
3. คู่มือ COBie  

1. กำรจัดเตรียมข้อมูลอำคำรสถำนที่ และสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกสำมำรถใช้มำตรฐำน 
OmniClass Table – 49 Properties ใน
กำรจัดเตรียมข้อมูล หรือกำรใช้ตำรำงกำร
แลกเปลี่ยนข้อมูลอำคำรที่เรียกว่ำ 
Construction Operations Building 
Information Exchange (COBie)  ซ่ึง
ออกแบบมำเพื่อในกำรบันทึกข้อมูลตั้งแต่
เริ่มท ำกำรออกแบบ ก่อสร้ำง จนถึงส่งมอบ
โครงกำร  
2. ตำรำง COBie จะจัดท ำตั้งแต่เริ่มต้น
โครงกำรโดยก ำหนด LOD และแผนผัง
โครงสร้ำงแบบจ ำลองด้วยมำตรฐำน 
OmniClass ออกแบบในลักษณะตำรำง  
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

     3.  คณะผู้ออกแบบ 
4.  ผู้ควบคุมงำน 
5. ผู้รับจ้ำงก่อสร้ำง 

4. คู่มือ Information 
Delivery Manual Guide 
to Components and 
Development Methods 
5. คู่มือเก่ียวกับ Model 
View Definition เช่น คู่มือ 
Model View Definition 
for Precast Concrete 
6. มำตรฐำน NBIMS 
7. ซอฟต์แวร์หรือเครื่องมือ
เพื่อน ำไปปฏิบัติ COBie เช่น 
Autodesk COBie Toolkit 
for Revit, Bentley 
Facilities เป็นต้น 

จัดกำร (Spreadsheet)  ซ่ึงจะท ำให้ได้
ข้อมูลอำคำรสถำนที่ครบถ้วนโดยที่ไม่
ต้ อ ง เ สี ย ต้ นทุ น ในกำร จัดท ำ คู่ มื อ
สำรสนเทศเพื่อบริหำรจัดกำรอำคำรใน
ภำยหลัง 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำน
โครงสร้ำง
พื้นฐำน 

1 ซอฟต์แวร์ 0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำยสถำปัตยกรรม
และโครงสร้ำง 
4. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
5. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผัง
แม่บท 
6. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจ
ออกแบบและบริหำรกำร
ก่อสร้ำง 
7. เจ้ำหน้ำที่บริกำรงำนช่ำง 
(ออกแบบ) 
8. วิศวกรควบคุมงำน 
9. ตัวแทนฝ่ำยสำรสนเทศ 

1. ซอฟต์แวร์ที่เก่ียวข้อง
กับกำรน ำ BIM ไปปฏิบัติ 
ประกอบด้วย 
-  Autodesk  Revit 
Architecture 
-  Autodesk Revit 
Structure 
-  Autodesk Revit MEP 
-  Autodesk Navisworks 
-  Autodesk Ecotect 
Analysis 
- Autodesk Green 
Building Studio 
-  Autodesk Robot 
Structural Analysis 

1. องค์กรจ ำเป็นต้องก ำหนดกระบวนกำร
ท ำงำนให้เหมำะสมกับควำมสำมำรถของ
ซอฟต์แวร์ที่ ใช้ในระบบปฏิบัติกำร โดย
ปัจจุบันซอฟต์แวร์ที่ถูกพัฒนำขึ้นจะรอบ
รับกระบวนกำรท ำงำนตั้งแต่วำงแผน 
ออกแบบ ก่อสร้ำง และบริหำรจัดกำร  
2. กำรเลือกใช้ซอฟต์แวร์ควรเลือกใช้
ผลิตภัณฑ์จำกบริษัทเดียวกันเพื่อให้เกิด
ควำมควำมสอดคล้องในกำรท ำงำน 
3. กำรเลือกใช้ซอฟต์แวร์ควรระบุ ใน
สัญญำก่อสร้ำงเพื่อให้ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้ำง 
และผู้ควบคุมงำนใช้งำนซอฟต์แวร์จำก
บริษัทเดียวกันท ำให้กระบวนกำรท ำงำน
ไม่เกิดกำรท ำซ้ ำหรือซ้ ำซ้อน 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

     ผู้เก่ียวข้อง 
1. ตัวแทนผู้จัด
จ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ 
BIM 
2.ที่ปรึกษำด้ำนกำร 
จัดซ้ือซอฟต์แวร์ 
3. คณะผู้ออกแบบ 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง   
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำน
โครงสร้ำง
พื้นฐำน 

2 ฮำร์ตแวร์ 0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำยสถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจผังแม่บท 
5. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจออกแบบ
และบริหำรกำรก่อสร้ำง 
6. หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ 
BIM 
2.ที่ปรึกษำด้ำนกำร จัดซ้ือ
ฮำร์ตแวร์ 

1. ข้อก ำหนดของระบบ 
(System 
Requirements) ของ
ซอฟต์แวร์ BIM  

1. ฮำร์ตแวร์ที่เลือกใช้ต้องรอบรับ
กำรท ำงำนของซอฟต์แวร์ได้อย่ำง
เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำน
โครงสร้ำง
พื้นฐำน 

3 พื้นที่
ปฏิบัติกำร 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. กลุ่มผู้บริหำร 
2. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
3. หัวหน้ำฝ่ำย
สำรสนเทศ 
4. หัวหน้ำฝ่ำยบริหำร
จัดกำรอำคำร 

1. อุปกรณ์แสดงผลตำม
ระบบเสมือนจริง  (Visual 
Reality, VR) 
2. ซอฟต์แวร์ส ำหรับ
แสดงผลระบบเสมือนจริง 
สำมมิติ เช่น EON Studio  
EON Professional และ 
EON Space Planner 
เป็นต้น 
4. พื้นที่ส ำหรับปฏิบัติกำร
ตำมควำมเหมำะสม 

1. จัดสรรพื้นที่ส ำหรับกำรประชุม กำร
ปรึกษำโดยมีกำรติดตั้งระบบเสมือนจริง
เ พื่ อ ใ ช้ ส ำ ห รั บ ก ำ ร แ ส ด ง ผ ล ต ำ ม
กระบวนกำรท ำงำน 

 

 

 

 

 316
 



 

 

ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนบุคลำกร 1 หน้ำที่และ
ควำม

รับผิดชอบ 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน 
BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
4. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจ
ผังแม่บท 
5. หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจ
ออกแบบและบริหำร
กำรก่อสร้ำง 
6. หัวหน้ำฝ่ำย
สำรสนเทศ 

1. ข้อมูลพื้นฐำนของ
องค์กรส ำหรับน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ 
2. ข้อมูลจำกแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจ 
3. หลักกำรก ำหนดหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบของ
บุคลำกร เช่น หลักกำร 
RACI เป็นต้น 

1. แ ต่ ล ะ ก ลุ่ ม ภ ำ ร กิ จ จ ะ เ ป็ น
ผู้รับผิดชอบภำระงำนที่เก่ียวข้องกับ
กระบวนกำร BIM โดยตรง ฉะ น้ัน
หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจควรมีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจในหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่
ชัดเจน โดยแต่ละกลุ่ม ภำรกิจ ควรมีผู้
ช ำนำญด้ำน BIM เข้ำมำช่วยดูแล โดย
หน้ำที่ของของผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
ประกอบด้วย ประสำนงำนเพื่อน ำ 
BIM ไปปฏิบัติ Uses กับผู้เก่ียวข้อง
โครงกำรก่อสร้ำง  สนับสนุนกำร
จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล ใ น อ ง ค์ ก ร ใ ห้ เ ป็ น
มำตรฐำน  
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนบุคลำกร 2 โครงสร้ำง
องค์กร 

0 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน 
BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
4. หัวหน้ำกลุ่ม
ภำรกิจผังแม่บท 
5. หัวหน้ำกลุ่ม
ภำรกิจออกแบบ
และบริหำรกำร
ก่อสร้ำง 
6. หัวหน้ำฝ่ำย
สำรสนเทศ 

1. ข้อมูลพื้นฐำนของ
องค์กรส ำหรับน ำ BIM 
ไปปฏิบัติ 
2. ข้อมูลจำกแผนภำพ
กระบวนกำรธุรกิจ 
3. หลักกำรก ำหนด
ห น้ ำ ที่ แ ล ะ ค ว ำ ม
รับผิดชอบของบุคลำกร 
เช่น หลักกำร RACI เป็น
ต้น 

1. ใ ห้ ค ว ำ มส ำ คั ญ กั บบุ ค ล ำ กรที่ มี ค ว ำม รู้
ควำมสำมำรถ โดยเฉพำะส่วนที่ เ ก่ียวข้องกับ
กระบวนกำร BIM Uses ด้ำนกำรใช้ประโยชน์
ภำยในองค์กรกลุ่มผู้บริหำรจ ำเป็นต้องพิจำรณำ
บรรจุบุคลำกรเพิ่มส ำหรับรับผิดชอบภำระงำนน้ี
โดยเฉพำะ เช่น กระบวนกำรบันทึกแบบจ ำลองมี
ควำมจ ำเป็นต้องอำศัยผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM ที่มี
ควำมสำมำรถด้ำนประมวลผลสำรสนเทศ สร้ำง
ข้อมูลที่จ ำเป็นส ำหรับจัดเก็บ และสำมำรถเรียกใช้
งำนเม่ือจ ำเป็นต้องใช้งำน เข้ำมำรับผิดชอบภำระ
งำนน้ีโดยเฉพำะ 
2. กลุ่มผู้บริหำรจ ำเป็นต้องพิจำรณำบำงส่วน
กระบวนกำร BIM Uses ที่น ำมำด ำเนินกำรถึง
ควำมจ ำเป็น ในกำรเพิ่มบุคลำกรเพื่อเข้ำมำ 
รับผิดชอบภำระงำนน้ันๆ เน่ืองจำกกระบวนกำร  
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

       BIM Uses บ ำงกระบวน กำร ไ ม่ ไ ด้ เป็ น
กระบวนกำรท ำงำนที่ท ำเป็นประจ ำ หรือเป็น
กระบวนกำรที่ มีควำมส ำคัญมำก จ ำเป็นต้อง
อำศัยผู้เชี่ยวชำญเป็นพิเศษ กำรจัดจ้ำง บริษัทที่
ปรึกษำเพื่อ ช่วยรับภำระงำนน้ันๆเป็นตัวเลือกที่
ควรพิจำรณำ ส ำหรับลดภำระต้นทุน และควำม
เ สี่ ย ง  ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ร ะ บ ว น ก ำ ร  เ ช่ น 
กระบวนกำรวำงแผนเพื่อประเมินประสิทธิภำพ
กำรออกแบบซ่ึงเป็นกระบวนกำรที่ท ำกำรพัฒนำ
ในช่วงเริ่ มต้น โครงกำรแต่ มีควำมส ำคัญต่อ
ภำพรวมทั้งหมดของโครงกำรเพื่อให้เกิดควำมเป็น
มำตรฐำนและลดควำมเสี่ยงในกำรบริหำรงำน 
กำรจัดจ้ำงบบริษัทที่ปรึกษำส ำหรับออกแบบ
โปรแกรมกำรท ำงำนทั้งหมดก็ทำงเลือกที่ควร
พิจำรณำ เป็นต้น 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนบุคลำกร 3 กำรให้
ควำมรู้ 

1 3  ภำยในองค์กร 
1. ผูช้ ำนำญกำรด้ำน 
BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ตัวแทนผู้จัด
จ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ 
BIM 
2. ผู้เชี่ยวชำญด้ำน 
BIM (ภำยนอกองค์กร) 
3. วิทยำกร 

1. หลักสูตรอบรม BIM 
ประกอบด้วย 4 องค์ควำมรู้ 
ได้แก่ 
1.1 ควำมรู้เบื้องต้น BIM 
1.2 กำรใช้งำน และ
เทคโนโลยี BIM 
1.3 กำรต่อรองและบริหำร
สัญญำ BIM 
1.4 กำรน ำ BIM ไปปฏิบัต ิ
ในองค์กร 

1. หลักสูตรกำรให้ควำมรู้ในไทยยังไม่
มีลักษณะที่ออกมำเป็นทำงกำรใน
ส่วนภำครัฐ ส่วนภำคเอกชนได้เริ่มมี
กำร เปิ ดอบรมให้ควำมรู้ พื้นฐำน
เก่ียวกับ BIM ทั้งในส่วนควำมรู้
พื้นฐำน กระบวนกำรออกแบบ กำร
ใช้งำนโปรแกรม แต่จะเน้นไปในด้ำน
ทักษะกำรท ำงำนมำกกว่ำควำมเข้ำใจ 
เช่น หลักสูตรอบรมโปรแกรม BIM 
ของบริษัท VR Digital ซ่ึงเป็นศูนย์
อบรมของ Autodesk ประเทศไทย 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง  เพื่อ
บรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนบุคลำกร 4 กำรอบรม 1 3  ภำยในองค์กร 
1. ผู้ช ำนำญกำรด้ำน BIM 
2. กลุ่มผู้บริหำร 
3. หัวหน้ำฝ่ำย
สถำปัตยกรรมและ
โครงสร้ำง 
ผู้เก่ียวข้อง 
1. ตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำย
ซอฟต์แวร์ BIM 
2. ผู้เชี่ยวชำญด้ำน BIM 
(ภำยนอกองค์กร) 
3. วิทยำกร 

1. หลักสูตรอบรม BIM 
ประกอบด้วย 4 องค์
ควำมรู้ ได้แก่ 
1.1 ควำมรู้เบื้องต้น BIM 
1.2 กำรใช้งำน และ
เทคโนโลยี BIM 
1.3 กำรต่อรองและ
บริหำรสัญญำ BIM 
1.4 กำรน ำ BIM ไป
ปฏิบัติ ในองค์กร 

1. วิธีกำรอบรมจ ำเป็นต้องด ำเนินทั้ง
ในภำยในองค์กร  และภำยนอก
องค์กร ผู้จัดจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์มักจะ
มีบริกำรหลังกำรขำยเป็นกำรอบรม
และให้ควำมช่วยเหลือตำมที่ระบุใน
สัญญำ แต่กำรเรียนรู้จ ำเป็นจะต้อง
เพิ่มเติมในส่วนกำรอบรมเฉพำะกลุ่ม
ภำรกิจ เช่น กลุ่มภำรกิจออกแบบ
และบริหำรงำนก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องมี
ทักษะกำรออกแบบแบบจ ำลอง BIM 
ห รื อ ก ลุ่ ม ภ ำ ร กิ จ ส ำ ร ส น เ ท ศ
จ ำเป็นต้องมีทักษะด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรสินทรัพย์ BIM เป็นต้น 
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ตำรำงที่ ฉ.1 วิเครำะห์ช่องว่ำงควำมสมบูรณ์ BIM กรณีศึกษำส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ จุฬำฯ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ   
ควำม

สมบูรณ์ BIM 

หมวด หัวข้อ ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

ปัจจุบัน 

ระดับควำม
สมบูรณ์ BIM 

เป้ำหมำย 

บุคลำกรที่เก่ียวข้อง    
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ทรัพยำกรที่จ ำเป็น          
เพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนบุคลำกร 5 ควำมพร้อม
ในกำร

เปลี่ยนแปลง 

2 3 หรือ 4 หรือ 5 ทุกภำคส่วนในองค์กร
ตั้งแต่ระดับผู้บริหำร
จนถึงระดับผู้
ปฏิบัติกำร 

- 1. Lehman et al. (2002) ได้จัดท ำ
แบบประเมินควำมพร้อมขององค์กร
ส ำ ห รั บ ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
(Organizational Readiness for 
Change, ORC) โดยแบ่งประเด็นที่
จ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญในกำร
เปลี่ยนแปลงองค์กร ประกอบด้วย 4 
ประเด็น ดังน้ี 
1.1 แรงจูงใจในกำรเปลี่ยนแปลง 
1.2 แหล่งข้อมูลภำยในองค์กร 
1.3 คุณสมบัติของบุคลำกร 
1.4 บรรยำกำศภำยในองค์กร 

322
 



 
 

 

 



324 

 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นำย สรำวุธ ลีลเดชกุล เกิดเมื่อวันที่ 31 กรกฏำคม พ.ศ. 2531 ที่จังหวักกรุงเทพมหำนคร 
ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำวิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต ภำควิชำวิศวกรรมโยธำ คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เมื่อปีกำรศึกษำ 2552 จำกนั้นได้ท ำกำรเข้ำศึกษำต่อในระดับบัณฑิตศึกษำ
ในปีกำรศึกษำ 2553 ในหลักสูตรปริญญำวิศวกรรมศำสตร์มหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมศำสตร์
ก่อสร้ำงและกำรบริหำร ภำควิชำวิศวกรรมโยธำ คณะวิศวกรรมศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
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