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มหาวิทยาลยั. (GUIDELINES FOR DEVELOPING MANAGEMENT OF ELITE 
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 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการโครงการพฒันากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ นิสิตโครงการพฒันา
กีฬาชาติ ผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้มีสว่นเก่ียวข้องโครงการพฒันากีฬาชาติ รวม
ทัง้สิน้ 288 คน น าผลที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติโดยหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และน าข้อมลูจากการสมัภาษณ์มาถอดความและสรุปตามประเด็นท่ีศกึษา 

ผลการวิจัย 
1. นิสิตโครงการผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศชาย ก าลงัศึกษาอยู่ในคณะวิทยาศาสตร์การ

กีฬามากที่สดุ โดยในระดบัปริญญาตรีเป็นนิสิตชัน้ปีที่ 2 มากที่สดุคิดเป็นร้อยละ 28 ซึ่งนิสิตส่วนใหญ่มีเกรด
เฉลี่ยอยู่ที่ 2.00 – 2.49   นอกจากนีย้งัพบว่าผู้ตอบสว่นมากเป็นนกักีฬาว่ายน า้ นิสิตจะท าการฝึกซ้อม 5-6 วนั
ต่อสปัดาห์ ในช่วงเวลา 18.00 – 19.00 โดยจะท าการฝึกซ้อมที่มหาวิทยาลยัและมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาติเป็น
ผู้ดแูล สว่นด้านการแข่งขนัพบว่านิสิตสว่นใหญ่เข้าร่วมการแข่งขนั 3 - 4 ครัง้ต่อปี โดยเข้าร่วมการแข่งขนัใน
ระดบักีฬามหาวิทยาลยัมากที่สดุ และนิสติสว่นใหญ่มีความคาดหวงัที่จะเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบัซีเกมส์ 

2. ผลการวิจยักระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัตามหลกัทฤษฎี 
กระบวนการจดัการ ทัง้หมด 7ด้านจากแบบสอบถามที่เก็บข้อมลูจากนิสติโครงการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัดี 
มีคา่เฉลีย่ 2.54 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่อยูใ่นระดบัดี 5 ด้าน ได้แก่ การจดัองค์กร การประสานงาน 
การจัดบุคลากร การวางแผนและการอ านวยการ ระดบัพอใช้ 1 ด้านได้แก่ การเสนอรายงานและระดบัควร
ปรับปรุง 1 ด้าน ได้แก่ การจดังบประมาณ 

3. ผลการวิจยักระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัตามหลกัทฤษฎี 
กระบวนการจดัการ ทัง้หมด 7ด้านจากแบบสอบถามที่เก็บข้อมูลจากผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหาร
โครงการ และผู้มีสว่นเก่ียวข้องโครงการพฒันากีฬาชาติ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัดี มีค่าเฉลี่ย 2.61 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัดีมาก 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการจดัองค์กร ระดบัดี 3 ด้าน ได้แก่ การจัด
บคุลากร การอ านวยการและการวางแผน ระดบัพอใช้ 3 ด้านได้แก่ การเสนอรายงาน การประสานงานและการ
จดังบประมาณ 

4. จากการสรุปแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์พบว่าด้านที่ควรปรับปรุงเป็นล าดบัแรกคือด้านการ
จดังบประมาณ รองลงมาคือด้านการเสนอรายงาน ซึ่งผู้วิจยัได้เสนอแนวทางการแก้ไขและพฒันาที่เป็นไปได้
ตอ่ไป สว่นด้านการจดัองค์กร การประสานงาน การจดับคุลากร การวางแผนและการอ านวยการเป็นด้านที่ควร
พฒันาตอ่ไป 
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THITI CHANSIRINTHORN : GUIDELINES FOR DEVELOPING MANAGEMENT 
OF ELITE ATHELETE’S PROGRAM IN CHULALONGKORN UNIVERSITY. 
ADVISOR : ASST.PROF.CHAIPAT LORSIRIRAT,Ph.D., 222 pp.  

 The purpose of this research is to study how to develop management of elite athelete’s 
program in Chulalongkorn university. Questionnaire respondents included students of elite 
athelete’s program, executive and committee of elite athelete’s program and participant of elite 
athelete’s program for a total of 288 persons. Data were analyzed in form of frequency, percentage, 
means and standard deviations. The interview data were transcribed and summarized. 

Results 
1. From the questionnaire most of students of elite athelete’s program who responded were 

male studying at faculty of sport science. In Bachelor degree were 2 years of student at 28 percent 
and the most of student have the record of 2.00 – 2.49. Most of samples were swimmer who have 
trained 5 – 6 day for a week in 18.00pm – 19.00pm. They were usually trained by national coach at 
Chulalongkorn university. In competition parts student usually joined 3 – 4 programs per year, they 
join in national universiade and they expected to joined in SEA Games. The most join program is 
National universiade. The aim of students of elite athelete’s are joining SEA Games. 

2. In result of processes of management of management of elite athelete’s program in 
Chulalongkorn university which devide in 7 parts from student of elite athelete’s program 
questionnaire. The processes have total means of 2.54. Considering in every part are good for 5 
parts consist of organizing, coordinating, staffing, planning and directing. Fairly for reporting and 
should be improved for budgeting. 

3. In result of processes of management of elite athelete’s program in Chulalongkorn 
university which devide in 7 parts from executive and committee of elite athelete’s program 
questionnaire. The processes have total means of 2.61. Considering in every part are excellent for 1 
parts consist of organizing. Good for 3 parts consist of staffing, directing and planning. Fairly for 3 
parts consist of reporting, coordinating and budgeting. 

4. Result of conclusion for questionnaire and interview found that budgeting and reporting 
should be improved as soon as possible. Research proposed for improve and the way to develop 
that parts. For organizing, coordinating, planning and directing should be continue developing. 
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กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาวิจัยครัง้นีส้ าเร็จลุล่วงลงได้ ผู้ วิจัยขอกราบขอบพระคุณผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ชยัพฒัน์ หล่อศิริรัตน์ ท่ีให้ค าแนะน าในการท าการวิจยัครัง้นีแ้ละข้อคิดดีๆนอกเหนือจากความรู้ใน
วิทยานิพนธ์ ท่ีสามารถน าไปใช้ในการท างานในอนาคตได้เป็นอยา่งดี 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชวิชัย อาจารย์ ดร.วันชัย บุญรอด 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐไชย สขุสอาด ท่ีให้ค าแนะน าและสละเวลามาสอบวิทยานิพนธ์ให้
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ขอขอบคุณ อาจารย์ ดร.จุฑา ติงศภัทิย์ ท่ีสละเวลาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจ
เคร่ืองมือการวิจยั ขอขอบคณุนางสาวสปุรีดา ลอตระกลู ผู้อ านวยการส านกับริหารงานกิจการนิสิต 
ท่ีได้อนเุคราะห์ข้อมลูส าคญัท่ีใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ครัง้นี ้
 ผู้วิจยัขอขอบพระคณุ รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาทางวิชาการให้ผู้ วิจัยเม่ือครัง้ศึกษาท่ีคณะ
เศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัในวฒุิปริญญาตรี ท่ีให้แนวคิดตา่งๆในการท าวิทยานิพนธ์
ครัง้นีแ้ละเสียสละเป็นผู้ทรงคณุวฒุิตรวจเคร่ืองมือวิจยั 
 ขอขอบพระคณุรองศาสตราจารย์ ดร.ธนิต ธงทอง รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สธุนะ ติงศภทัิย์ และรองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต คนึงสขุเกษม ท่ีช่วยแนะน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 นอกจากนีข้อขอบคุณเพ่ือนนักกิจกรรมองค์การบริหารสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั รุ่นพ่ี รุ่นน้องและเจ้าหน้าท่ีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาทุกคน รวมถึงครู อาจารย์ทุก
ท่านท่ีเคยอบรมสั่งสอนให้ผู้ วิจัยเติบโตและส าเร็จจนถึงจุดนี ้รวมถึงทุกท่านท่ีมีส่วนท าให้
วิทยานิพนธ์เลม่นีส้ าเร็จลลุว่งไปด้วยดี 
 การศกึษาวิจยัครัง้นีไ้มอ่าจส าเร็จได้ หากขาดก าลงัใจจากคณุพ่อ นายวลัลภ จนัทร์ศิรินทร 
คณุแม ่นางนงลกัษณ์ จนัทร์ศิรินทร ขอขอบพระคณุท่ีคอยให้ก าลงัใจ สนบัสนนุและส่งเสริมสิ่งท่ีดี
ให้แก่ผู้วิจยัจนประสบความส าเร็จ 
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บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
สิ่งท่ีส ำคญัท่ีเป็นพืน้ฐำนในกำรพฒันำชำต ิคือ กำรมีทรัพยำกรท่ีมีคณุภำพทัง้ทำงร่ำงกำย 

จิตใจ อำรมณ์ สังคมและสติปัญญำและกำรท่ีจะมีทรัพยำกรท่ีมีคุณภำพ ส่วนหนึ่งต้องอำศัย
หลักกำรต่ำงๆของกำรกีฬำหรือกำรออกก ำลังกำยเข้ำมำมีบทบำทในกำรพัฒนำดังพระบรม
รำโชวำทของพระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยูห่วัภมูิพลอดลุยเดชว่ำ 

 
 “…กำรกีฬำเป็นของจ ำเป็นแก่ทกุคน เพรำะกีฬำย่อมช่วยเสริมสร้ำงสขุภำพและจิตใจได้

อย่ำงยิ่ง ผู้ ท่ีเล่นกีฬำได้ออกก ำลงักำย ท ำให้ร่ำงกำยแข็งแรง คล่องแคล่วว่องไว ได้แสดงตนต่อท่ี
ประชมุ ท ำให้องอำจไมก่ระดำกเก้อเขิน ได้แข่งขนัและร่วมมือกบัผู้ อ่ืน ท ำให้รู้จกัแพ้ รู้จกัชนะ หนกั
แนน่ มีสำมคัคี คณุสมบตัติำ่งๆท่ีได้รับจำกกำรเลน่กีฬำนี ้จะตดิตวันกักีฬำตอ่ไป และแม้เติบโตเป็น
ผู้ใหญ่แล้ว ในวนัข้ำงหน้ำจะเป็นประโยชน์ ชว่ยในกำรประคองชีวิต และกำรประคองกำรงำนอย่ำง
ส ำคญั และกีฬำจะอ ำนวยประโยชน์สมบรูณ์ก็ตอ่เม่ือกำรฝึกหดัอบรมท่ีดี ท่ีถกูต้อง นักกีฬำถือมัน่
ในอดุมคตขิองนกักีฬำเทำ่นัน้…” (กำรกีฬำแหง่ประเทศไทย, 2544)  

 
 และอีกข้อควำมท่ีว่ำกำรกีฬำเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 
ปัจจยัส ำคญัในกำรพฒันำประเทศ คือ กำรพฒันำคนในชำติให้มีควำมสำมคัคี มีระเบียบวินยั รู้จกั
รับผิดชอบต่อหน้ำท่ี และมีสุขภำพทัง้ทำงกำยและจิตใจท่ีแข็งแรงสมบูรณ์ (ณัฏฐพล แพ่งเกษร, 
2549) จำกควำมส ำคญัดงักล่ำวชีใ้ห้เห็นว่ำกีฬำมีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งในด้ำนกำรเป็นเคร่ืองมือใน
กำรพฒันำคน  

รัฐบำลจึงได้จัดท ำแผนพัฒนำกีฬำชำติขึน้ เพ่ือช่วยในกำรพัฒนำประเทศให้เกิดควำม
เจริญก้ำวหน้ำและบรรลุจุดมุ่งหมำยตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ โดยเน้น
ประชำกรท่ีอยู่ในวยัเด็กและเยำวชนเป็นส ำคญัเพรำะถือเป็นทรัพยำกรบคุคลท่ีมีคณุคำ่ของชำติท่ี
จะต้องเตบิโตในอนำคต เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ในปัจจบุนัว่ำ “กำรกีฬำของชำตินบัเป็นเคร่ืองมือบง่ชี ้
ถึงคณุภำพของคนในชำติ หรือทรัพยำกรบคุคลของประเทศนัน้ๆ ประเทศมหำอ ำนำจและประเทศ
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ท่ีพฒันำแล้วย่อมเป็นผู้น ำหรือมีควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำเสมอ กีฬำนบัเป็นองค์ประกอบท่ีส ำคญั
และจ ำเป็นอยำ่งยิ่งในกำรสร้ำงทรัพยำกรมนษุย์ของชำติ” (ประโยค  สทุธิสง่ำ, 2539) 

มหำวิทยำลยัเป็นหนึ่งในสถำบนัท่ีมีควำมส ำคญัตอ่ควำมเจริญก้ำวหน้ำของประเทศชำติ
ในฐำนะสถำบนักำรศกึษำท่ีใช้กีฬำเป็นหนึง่ในเคร่ืองมือพฒันำกำรศกึษำ โดยกำรกีฬำท่ีบคุคลเล่น
เพ่ือสุขภำพหรือกำรแข่งขนัเพ่ือควำมเป็นเลิศ ถือว่ำเป็นกิจกรรมหนึ่งในรูปแบบทำงกำรศึกษำท่ี
ช่วยพฒันำคนให้มีคณุภำพ (ถำวร เตือนจนัทึก, 2544) อำพทัธ์ เตียวตระกูล (2548) กล่ำวไว้ว่ำ 
ทบวงมหำวิทยำลัยได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรกีฬำในระดับอุดมศึกษำ โดยให้กำร
สนบัสนุนกิจกรรมนิสิต นกัศึกษำ ด้ำนกีฬำ ซึ่งมีวตัถปุระสงค์เพ่ือท่ีจะให้นิสิต นกัศึกษำมีสุขภำพ
พลำนำมยัท่ีแข็งแรง มีบุคลิกภำพดี มีจิตใจแจ่มใส มีน ำ้ใจนกักีฬำ และสร้ำงควำมสำมคัคีในหมู่
คณะ ดังนัน้ในสถำบันอุดมศึกษำหลำยแห่งจึงได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรกีฬำท่ีมีต่อ
เยำวชนของชำติ ท่ีกิจกรรมทำงกำรกีฬำจะหล่อหลอมให้นกัศึกษำเป็นคนท่ีดีของสงัคมและของ
ชำติ (ดวงฤดี  สุขศิริ, 2546) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั เป็นสถำบนัอุดมศึกษำชัน้น ำของประเทศ
ไทย ท่ีได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรกีฬำของชำต ิและได้มีบทบำทสง่เสริมควำมรู้ทำงด้ำนพล
ศึกษำและกีฬำแก่นิสิตตัง้แต่ปี พ.ศ.2500 เป็นต้นมำโดยได้จัดตัง้ภำควิชำพลศึกษำ คณะ 
ครุศำสตร์ขึน้ ตอ่มำเม่ือรัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมพฒันำกีฬำในชำติในปี พ.ศ.2515  จฬุำลงกรณ์ก็
ได้มีโครงกำรพัฒนำกีฬำมหำวิทยำลัยเกิดขึน้ตำมแนวคิดของสมชำย ประเสริฐศิริ(อ้ำงถึงใน 
สมบตัิ  กำญจนกิจ และคณะ, 2535) ยงักล่ำวไว้อีกว่ำหำกเยำวชนท่ีอยู่ในวยัศกึษำเล่ำเรียนเป็น
นกักีฬำท่ีมีควำมสำมำรถมหำวิทยำลยัควรท ำหน้ำท่ีไม่ใช่เฉพำะเพียงให้โอกำสทำงกำรศกึษำเล่ำ
เรียนแก่นกักีฬำเท่ำนัน้ แต่ควรท ำหน้ำท่ีในกำรสร้ำงเสริมนกักีฬำเหล่ำนีใ้ห้มีควำมสำมำรถจนถึง
จุดสูงสุดของแต่ละคนท่ีเขำพึงจะกระท ำได้ และจำกสถิตินักกีฬำทีมชำติของประเทศต่ำงๆจะมี
นกักีฬำท่ีศกึษำในสถำบนัอดุมศกึษำอยู่ประมำณ 40 เปอร์เซ็นต์ และมีอำยุเฉล่ีย 18-25 ปี ซึ่งท ำ
ให้มหำวิทยำลยัมีบทบำทส ำคญัอย่ำงมำกตอ่กำรพฒันำนกักีฬำของชำติ และเห็นผลส ำเร็จในปี 
พ.ศ. 2528 ท่ีประเทศไทยเป็นเจ้ำภำพจดักำรแข่งขนักีฬำซีเกมส์ ครัง้ท่ี 13 โดยในครัง้นัน้ประเทศ
ไทยสำมำรถชนะเลิศเป็นเป็นจ้ำวซีเกมส์ได้เป็นครัง้แรกในประวตัิศำสตร์กีฬำไทย ซึ่งได้น ำควำม
ภำคภมูิใจและควำมยินดีมำสูพ่ี่น้องชำวไทยโดยทัว่หน้ำกนั อธิกำรบดีในสมยันัน้คือ ศำสตรำจำรย์ 
ดร. เกษม สวุรรณกลุ ได้เห็นชอบและมีนโยบำยให้กำรสนบัสนนุกำรกีฬำของชำติ จึงได้เสนอสภำ
มหำวิทยำลยัอนุมตัิจดัตัง้โครงกำรพฒันำกีฬำชำติขึน้ โดยโครงกำรพฒันำกีฬำชำติ เป็นหนึ่งใน
โครงกำรพิเศษของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้กำรสนบัสนนุและส่งเสริม
กำรกีฬำของชำติไปสู่ควำมเป็นเลิศ เพ่ือให้โอกำสแก่นกักีฬำผู้ มีควำมสำมำรถดีเดน่ระดบัชำติ ซึ่ง
เป็นก ำลังส ำคัญของชำติทัง้ในปัจจุบันและอนำคต ได้มีโอกำสเข้ำศึกษำในจุฬำลงกรณ์
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มหำวิทยำลยั เพ่ือเป็นแบบอยำ่งท่ีดีในด้ำนกำรกีฬำ อนัจะเป็นกำรกระตุ้นให้ประชำกรของประเทศ
ได้เล่นและสนใจกีฬำ กว้ำงขวำงและทัว่ถึง เพ่ือสนองรับสอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำลซึ่งเน้น
กำรส่งเสริมและสนบัสนุนกำรกีฬำของชำติ อนัเป็นหลกักำรและพืน้ฐำนในกำรพฒันำประชำกร
ของประเทศให้มีคณุภำพ  (สมบตัิ  กำญจนกิจและคณะ, 2535) ทัง้จฬุำลงกรณ์ได้เป็นแบบอย่ำง
ในกำรจดัท ำโครงกำรพฒันำกีฬำชำติ มหำวิทยำลยัต่ำงๆ จึงเกิดกำรจดัท ำโครงกำรท่ีมีลกัษณะ
เช่นเดียวกันตำมขึน้มำ และเม่ือมีโครงกำรอ่ืนๆมำร่วมด้วยแล้ว จึงท ำให้เกิดผลกระทบขึน้ในวง
กว้ำง ท ำให้วงกำรกีฬำของชำตินัน้มีควำมต่ืนตวั เห็นว่ำกำรเล่นกีฬำมีประโยชน์และมีคณุค่ำ ใน
กำรท่ีจะเล่นกีฬำให้ได้ดีเพ่ือท่ีมีโอกำสจะรับใช้ชำติ แล้วในขณะท่ีเล่นกีฬำได้ดีแล้วก็ยังมีผลต่อ
อนำคตทำงกำรศกึษำท่ีดีอีกด้วย 

ผู้วิจยัได้เห็นควำมส ำคญัของกำรจดักำรโครงกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรกีฬำ โดยเฉพำะอย่ำง
ยิ่งโครงกำรพฒันำกีฬำชำติ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั ท่ีให้ควำมส ำคญัในด้ำนกำรกีฬำควบคู่ไป
กับกำรศึกษำของเยำวชน ซึ่งเป็นก ำลังส ำคญัของประเทศทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต และจำก
กำรศกึษำรำยงำนกำรวิจยัเร่ืองกำรประเมินโครงกำรพฒันำกีฬำชำติของ สมบตัิ กำญจนกิจและ
คณะ(2535) แล้ว พบว่ำยังไม่มีใครได้ท ำกำรศึกษำต่อเก่ียวกับโครงกำรพัฒนำกีฬำชำติ อีก
ประกอบกับตลอดระยะเวลำหลำยปีท่ีผ่ำนมำกำรด ำเนินงำนของโครงกำรพัฒนำกีฬำชำติล้วน
แล้วแตป่ระสบปัญหำตำ่งๆไม่มำกก็น้อย ในฐำนะท่ีผู้วิจยัเป็นนิสิตในโครงกำรดงักล่ำว  จึงมีควำม
ปรำรถนำท่ีจะให้กำรจัดกำรโครงกำรพัฒนำกีฬำชำติบรรลุประสิทธิผล ด ำเนินไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และประสบปัญฆำน้อยท่ีสุด ตลอดจนให้มีกำรพัฒนำกำรจัดกำรท่ีดีขึน้สืบต่อไป 
ดงันัน้ผู้ วิจัยจึงมีควำมสนใจท่ีจะศึกษำกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกำรโครงกำรพฒันำกีฬำชำต ิ
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั  เพ่ือจะได้เป็นประโยชน์ให้กบัจฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยัและหน่วยงำนท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือส่งเสริมและช่วยในกำรพฒันำกำรกีฬำของกีฬำของประเทศไทยให้เจริญก้ำวหน้ำ
ตำมวตัถปุระสงค์ท่ีต้องกำรให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวมตอ่ไป  

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 เพ่ือพฒันำแนวทำงกำรจดักำรโครงกำรพฒันำกีฬำชำต ิจฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 
ปัญหำในกำรวิจัย 
 โครงกำรพฒันำกีฬำชำติ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั ควรมีกำรพฒันำแนวทำงกำรจดักำร
เป็นอยำ่งไร 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
1. กำรวิจัยนีมุ้่งท ำกำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรโครงกำรพัฒนำกีฬำชำต ิ

จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
2. กำรวิจยันีเ้ป็นกำรศึกษำสภำพและปัญหำ และควำมต้องกำร ในกำรจดักำรโครงกำร

พัฒนำกีฬำชำติ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ในด้ำนกระบวนกำรจัดกำร 7 ด้ำน 
(POSDCoRB) 
 1  กำรวำงแผน (Planning) 

 2  กำรจดัองค์กร (Organizing)        
 3  กำรจดับคุลำกร (Staffing)      
 4  กำรอ ำนวยกำร (Directing)  
 5  กำรประสำนงำน (Coordinating)  

6  กำรเสนอรำยงำน (Reporting)   
7  กำรจดังบประมำณ (Budgeting)  

3. ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจยันี ้ได้แก่ ผู้บริหำรโครงกำร คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำร ผู้ มี
สว่นเก่ียวข้อง นิสิตโครงกำร และผู้ทรงคณุวฒุิ 

4. นิสิตโครงกำรพฒันำกีฬำชำติ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั ท่ีได้จ ำแนกออกเป็น 4 กลุ่ม
ยอ่ยๆ ได้แก่ 

1) กลุม่นิสิตเรียนดี กีฬำดี 
2) กลุม่นิสิตเรียนดี กีฬำไมดี่ 
3) กลุม่นิสิตเรียนไมดี่ กีฬำดี 
4) กลุม่นิสิตเรียนไมดี่ กีฬำไมดี่ 

 
ค ำจ ำกัดควำมที่ใช้ในกำรวิจัย  

แนวทำงกำรพัฒนำ  หมำยถึง  ควำมเหมำะสมของวิธีกำรท่ีก่อให้เกิดกำรสร้ำง ปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงสิ่งท่ีมีอยู่ให้ดียิ่งขึน้ เพ่ือให้เกิดควำมสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรจดักำรโครงกำรพฒันำกีฬำชำต ิจฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

กำรบริหำรจัดกำร  หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินกำรในกิจกรรมตำ่งๆของบคุคลตัง้แต ่2 
คนขึน้ไป โดยใช้ศำสตร์ ศิลปะและเทคนิคในกำรท ำงำนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตำมจดุมุ่งหมำยของ
องค์กร โดยอำศยักระบวนกำรและทรัพยำกรทำงกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตำมท่ีได้ตัง้เป้ำหมำยไว้อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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 กำรวำงแผน  หมำยถึง กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ แผนกำรปฏิบัติงำน และวิธีกำร
ปฏิบตัิงำนไว้ล่วงหน้ำ ในกำรด ำเนินงำนจดักำรโครงกำร เพ่ือให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
บรรลตุำมวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 
 กำรจัดองค์กร  หมำยถึง กำรก ำหนดโครงสร้ำงขององค์กร โดยกำรออกแบบงำน กำรจดั
แผนกงำน กำรแบง่อ ำนำจหน้ำท่ีและกำรประสำนงำนระหว่ำงบคุคลและหน่วยงำนตำ่งๆให้ชดัเจน
เพ่ือให้โครงกำรพฒันำกีฬำชำติ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยัสำมำรถด ำเนินงำนได้บรรลเุป้ำหมำยท่ี
ก ำหนด 
 กำรจัดบุคลำกร  หมำยถึง กำรจดักำรด้ำนบุคลำกรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในกำรด ำเนินงำน
โครงกำรพฒันำกีฬำชำต ิจฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

  กำรอ ำนวยกำร  หมำยถึง กำรสัง่กำร ก ำกบัดแูล ควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของบคุคลตำ่งๆ
เพ่ือให้โครงกำรพฒันำกีฬำชำต ิจฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยับรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 
  กำรประสำนงำน  หมำยถึง กำรประสำนกิจกำรด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือให้เกิดควำมร่วมมือร่วม
ใจในกำรปฏิบัติงำนและสอดคล้องกลมกลืนกันเพ่ือให้งำนด ำเนินไปอย่ำงรำบร่ืนส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยในเวลำท่ีก ำหนด 

กำรเสนอรำยงำน  หมำยถึง วิธีกำรเก่ียวกบักำรให้ข้อเท็จจริงหรือข้อมลูของกำรด ำเนิน
ของโครงกำรพัฒนำกีฬำชำติ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยเพ่ือให้ผู้ บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับ
โครงกำรได้ทรำบควำมเคล่ือนไหวและควำมคืบหน้ำของโครงกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 
  กำรจัดงบประมำณ  หมำยถึง กำรจดักำรด้ำนกำรเงินในกำรด ำเนินงำนโครงกำรพฒันำ
กีฬำชำต ิจฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

โครงกำรพัฒนำกีฬำชำต ิจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย หมำยถึง โครงกำรพิเศษโครงกำร
หนึ่งของจฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั ท่ีรับนิสิตจำกนกัเรียนท่ีมีควำมสำมำรถพิเศษทำงด้ำนกีฬำ ใน
ระดบัเยำวชนและตวัแทนกีฬำระดบัชำติ โดยผ่ำนเกณฑ์กำรสอบคัดเลือกของโครงกำรโดยวิธี
พิเศษ ซึง่ก ำหนดขึน้ตัง้แตปี่กำรศกึษำ 2529 เป็นต้นมำ 

ผู้บริหำรโครงกำร  หมำยถึง ผู้บริหำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้จำกจฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยัให้
ท ำหน้ำท่ีในกำรบริหำรโครงกำรพฒันำกีฬำชำติ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยัได้แก่ อธิกำรบดี รอง
อธิกำรบดี ผู้ชว่ยอธิกำรบดี และหวัหน้ำโครงกำรพฒันำกีฬำชำติ 
 คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำร  หมำยถึง คณะบุคคลซึ่งประกอบไปด้วย อำจำรย์และ
เจ้ำหน้ำท่ี ท่ีได้รับกำรแต่งตัง้จำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยให้ท ำหน้ำท่ีในกำรบริหำรโครงกำร
พฒันำกีฬำชำต ิจฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
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 ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  หมำยถึง อำจำรย์ท่ีปรึกษำวิชำกำรนิสิตโครงกำรพัฒนำกีฬำชำติ และ
อำจำรย์ท่ีปรึกษำชมรมในฝ่ำยกีฬำ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 นิสิตโครงกำร หมำยถึง นิสิตท่ีผ่ำนกำรคดัเลือกจำกคณะกรรมกำรโครงกำรพฒันำกีฬำ
ชำติ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั เข้ำศึกษำในหลักสูตรปริญญำตรีของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
โดยวิธีพิเศษ มีสภำพเป็นนิสิตปัจจบุนัท่ีก ำลงัศกึษำอยูใ่นปีกำรศกึษำ 2554 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ หมำยถึง ผู้ ท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรโครงกำรพัฒนำกีฬำชำต ิ
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

กลุ่มนิสิตเรียนดี กีฬำดี หมำยถึง กลุ่มนิสิตโครงกำรพัฒนำกีฬำชำติ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยัท่ีมีผลกำรเรียนอยู่ในระดบัท่ีดี คือมีเกรดเฉล่ียตัง้แต ่2.00 ขึน้ไป และมีผลงำนด้ำน
กำรกีฬำอยูใ่นระดบัท่ีดี คืออยูใ่นระดบัประเทศ หรือ ระดบักีฬำแหง่ชำติ 

กลุ่มนิสิตเรียนดี กีฬำไม่ดี หมำยถึง กลุ่มนิสิตโครงกำรพฒันำกีฬำชำติ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยัท่ีมีผลกำรเรียนอยูใ่นระดบัท่ีดี คือมีเกรดเฉล่ียตัง้แต ่2.00 ขึน้ไป แตมี่ผลงำนด้ำนกำร
กีฬำอยูใ่นระดบัท่ีไมดี่ คือ ผลงำนไมไ่ด้อยูใ่นระดบัประเทศหรือระดบักีฬำแหง่ชำติ 

กลุ่มนิสิตเรียนไม่ดี กีฬำดี หมำยถึง กลุ่มนิสิตโครงกำรพฒันำกีฬำชำติ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยัท่ีมีผลกำรเรียนอยูใ่นระดบัท่ีดี คือมีเกรดเฉล่ียตัง้แต ่2.00 ลงไป แตมี่ผลงำนด้ำนกำร
กีฬำอยูใ่นระดบัท่ีดี คือระดบัประเทศ หรือ ระดบักีฬำแหง่ชำติ 

กลุ่มนิสิตเรียนไม่ดี กีฬำไม่ดี หมำยถึง กลุ่มนิสิตโครงกำรพฒันำกีฬำชำติ จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยัท่ีมีผลกำรเรียนอยู่ในระดบัท่ีดี คือมีเกรดเฉล่ียตัง้แต่ 2.00 ลงไป และมีผลงำนด้ำน
กำรกีฬำอยูใ่นระดบัท่ีไมดี่ คือ ผลงำนไมไ่ด้อยูใ่นระดบัประเทศหรือระดบักีฬำแหง่ชำติ 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ท ำให้ทรำบกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกำรโครงกำรพัฒนำกีฬำชำติ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

2.  น ำข้อมลูท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไขและพฒันำกำร
จัดกำรโครงกำรพัฒนำกีฬำชำติ หรือกำรจัดกำรโครงกำรในระดับอ่ืนๆ  ต่อไปให้ได้ผลดีมี
ประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ 

3.  ใช้เป็นแนวทำงในกำรศกึษำค้นคว้ำ วิจยั เก่ียวกบักำรจดักำรโครงกำรกีฬำทกุระดบัท่ี
เก่ียวข้องตอ่ไป 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาแนวทางการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั” ผู้วิจยัได้ศกึษาค้นคว้ารวบรวมข้อมลูจากเอกสาร หนงัสือ ต ารา และรายงานวิจยัท่ี

เก่ียวข้อง ดงันี ้

1. แผนพฒันาการกีฬาแหง่ชาต ิฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
2. แนวความคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
3. แนวความคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันา 
4. แนวคดิเก่ียวกบักีฬาในสถาบนัอดุมศกึษา 
5. แนวคดิเก่ียวกบันิสิตนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา 
6. โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
7. เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
1. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

 สถานการณ์และแนวโน้มการพัฒนาการกีฬาและการออกก าลังกาย 
1. การพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555-2559)มุ่งพฒันาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขบัเคล่ือนให้บงัเกิดผล

ในทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนยิ่งขึน้ในทุกระดบั ยึดคนเป็นศนูย์กลางของการพฒันา ให้ความส าคญักับ

การสร้างกระบวนการ มีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนในสงัคมพฒันาประเทศสู่ความสมดลุในทุกมิติ

อยา่งบรูณาการและเป็นองค์รวม 

2. การพฒันาการกีฬาท่ีผ่านมา ยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร โดยเฉพาะในด้านการ

พฒันากีฬาขัน้พืน้ฐาน การดกีูฬา และเล่นกีฬาของประชาชนยงัมีน้อย การน าวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการพฒันาการกีฬาทุกระดบัอย่างจริงจงั  และการบริหารจดัการกีฬา

แบบบรูณาการ 
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3. ส าหรับแนวโน้มทางด้านกีฬา กระแสการให้ความสนใจต่อสุขภาพ การก้าวสู่สงัคม

ผู้สงูอายกุารต่ืนตวัในเร่ืองของการออกก าลงัลงักายเพ่ือสขุภาพของคนทัว่โลก ท าให้ประชาชนให้

ความสนใจดแูลสขุภาพ เล่นกีฬา และออกก าลงักายมากขึน้ การกีฬายงัมีส่วนส าคญัในการสร้าง

ความภาคภูมิใจ สร้างแรงบนัดาลใจ ก่อให้เกิดความสมานฉันท์และสามคัคีของคนในชาติ การ

กีฬายังสามารถเป็นอาชีพท่ีสามารถสร้างรายได้ และมีส่วนส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจของ

ประเทศได้ 

4. การออกกก าลงักายและเลน่กีฬาของประชาชน มีอตัราเพิ่มขึน้เล็กน้อย จากการส ารวจ

ของส านกังานสถิตแิหง่ชาตเิก่ียวกบัการส ารวจพฤติกรรมการออกก าลงักายของประชากรปี  2546, 

2547 และ 2550 พบวา่ ประชาชนมีแนวโน้มของการออกก าลงักายเพิ่มขึน้เล็กน้อย คือ จากร้อยละ 

29.0 ร้อยละ 29.1 และร้อยละ 29.6 ในปี 2546, 2547 และ 2550  ตามล าดบั (ส านกังานสถิติ

แหง่ชาต,ิ 2551อ้างถึงในยทุธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559) 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการกีฬา 

การพฒันาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าขึน้อยู่กับผลสมัฤทธ์ิของการพัฒนาคน

และสงัคมให้มีคณุภาพ การพฒันาให้ประชาชนมีสขุภาพ พลานามยั ท่ีสมบรูณ์แข็งแรงทัง้ร่างกาย

และจิตใจ ปราศจากโรคภยัไข้เจ็บ สามารถเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งท่ีจ าเป็น การพฒันาคนและสงัคมท่ีมีคณุภาพ โดยการเสริมสร้างสขุภาวะ

ของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคณุภาพมาตรฐาน และมีกลยทุธ์ท่ีส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสร้าง

โอกาสให้เดก็และเยาวชนพฒันาทกัษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ สร้างนิสยัรักกีฬา และใช้เวลาว่าง

ให้เป็นประโยชน์ มุง่เน้นการใช้กีฬาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในสงัคม ดงันัน้ 

แนวคิดการพฒันาการกีฬาให้มีความเจริญก้าวหน้า เป็นสิ่งท่ีส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง  เพราะ

นอกจากจะท าให้ประชาชนได้ออกก าลงักายและเล่นกีฬาเพ่ือส่งเสริมสขุภาพทัง้ร่างกายและจิตใจ

แล้ว ความเจริญด้านการกีฬายงัเป็นสิ่งท่ีแสดงถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศด้วย ทัง้ด้าน

คณุภาพของคนในสงัคม และความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ การพฒันาด้านการกีฬาเก่ียวข้อง

กบัองค์ประกอบในด้านบคุลากรด้านการกีฬา รวมทัง้เก่ียวข้องกบัประชาชนทัว่ไปในการเข้ามาชม

กีฬาหรือใช้บริการเพ่ือการออกก าลังกายและเล่นกีฬา โครงสร้างพืน้ฐานรองรับการแข่งขันและ

อปุกรณ์ ด้านการกีฬา รวมทัง้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา จึงจ าเป็นต้องมี
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การบริหารจดัการองค์กรแบบบรูณาการให้ทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมและมีความเข้าใจใน

ทกุมิต ิดงันี ้

1. มิตด้ิานการกีฬา 
กีฬา (sport) สามารถน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือ หรือ ส่ือ (media) ในการพฒันาทรัพยากร

มนษุย์ได้ในหลายๆ มิต ิดงันี ้
1.1 มิติกีฬาเพ่ือสุขภาพ เป็นมิติของการส่งเสริมกีฬา เพ่ือการออกกก าลังกายและ

ก่อให้เกิดสุขภาวะท่ีดีของประชาชนเป็นมิติท่ีเก่ียวข้องกบัสุขภาพ และคณุภาพของประชาชนทัง้

ประเทศ จึงเป็นมิติ ท่ีควรได้รับการพฒันาและการสนบัสนนุจากภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ทกุภาคสว่น และทกุระดบั เพ่ือสง่เสริมและผลกัดนัให้ประชาชนเล่นกีฬาเพ่ือการออกก าลงักายจน

เป็นวิถีชีวิต 

1.2 มิตกีิฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

เป็นมิติกีฬาท่ีมีพืน้ฐาน เพ่ือสร้างความมีน า้ใจเป็นนกักีฬาความสามคัคี รู้แพ้ รู้ชนะรู้อภยั 

ให้แก่เดก็และเยาวชน เพ่ือเป็นบคุคลท่ีมีคณุภาพทัง้กายและจิตใจ และเป็นมิตท่ีิมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ

สร้างความภูมิใจ ในความส าเร็จในการแข่งขนักีฬาทัง้ของตนเอง และของคนทัง้ชาติในทกุระดบั 

ความส าเร็จของนกักีฬา จะน าไปสู่ความมีช่ือเสียงและความเจริญในด้านต่างๆ ของประเทศ 

รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะพฒันากีฬาอาชีพของประเทศไทยให้มีศกัยภาพเทียบเท่าระดบัสากล โดย

มุ่งเน้นให้มีการบริหารจดัการด้านการกีฬา ส่งเสริมให้มีการลงทุนและการพฒันาด้านกีฬา โดย

สร้างแรงจงูใจ เพ่ือกระตุ้นให้ภาคเอกชนเห็นประโยชน์ในการพฒันาและการลงทนุในการกีฬา เช่น 

นโยบายด้านภาษีเพ่ือการพฒันากีฬา เป็นต้น รวมทัง้การสนบัสนนุคณุภาพชีวิตของบคุลากร และ

องค์กรท่ีเก่ียวข้องด้านการกีฬาของประเทศ นอกจากนี ้สิ่งท่ีส าคญัตอ่การพฒันากีฬาอาชีพอีกเร่ือง

หนึง่ คือ นกักีฬาอาชีพจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถและมีคณุภาพในระดบัมาตรฐานสากล จึงจะ

ได้รับความนิยมจากผู้ชมและได้รับการสนบัสนนุจากผู้ ให้การสนบัสนนุ (Sponsor) หน่วยงานและ

สถาบนักีฬาอาชีพจะต้องน าหลกัการตลาด (Marketing Mixed) เข้ามาบริหารจดัการด้านตา่งๆ 

ด้วย ได้แก่ ผลิตภณัฑ์หรือผลผลิต สนามแข่งขนั ราคาคา่ชมและการส่งเสริมการประชาสมัพนัธ์ 

เป็นต้น 
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1.3 มิติกีฬาเพ่ือการอาชีพ เป็นมิติกีฬาท่ีมุ่งเน้นการแพ้ชนะจากการแข่งขนั เป็นมิติท่ีมุ่ง

พฒันาให้คนมีความอดทน มุง่มัน่และรับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายทัง้จากการแข่งขนั ความมี

ช่ือเสียงและผลตอบแทนท่ีได้จากการแข่งขันกีฬามิติด้านการกีฬาทัง้ 3 มิตินี ้ เก่ียวข้องกับ

ประชาชนโดยตรง แตกตา่งกนัท่ีจ านวนประชากรท่ีเข้ามาเก่ียวข้องในการพฒันาการกีฬาของชาติ  

จะต้องพิจารณาให้ความส าคญัของกีฬาแตล่ะมิติอย่างเหมาะสมมิติกีฬาเพ่ือสขุภาพจะเก่ียวข้อง

กบัประชาชนทกุกลุม่ทัง้ประเทศ มติกีิฬาเพ่ือความเป็นเลิศเก่ียวข้องกบัเยาวชนและประชาชนส่วน

หนึ่ง ส่วนมิติกีฬาเพ่ือการอาชีพจะเก่ียวข้องกับประชาชนเพียงส่วนน้อย แต่ทัง้สามมิติมี

ความส าคญัซึง่กนัและกนัตอ่การพฒันาการกีฬาของประเทศ 

1.4 มิตกีิฬาเพ่ือความมัน่คง เป็นมิตกีิฬาท่ีมีเป้าหมายน าการกีฬามาใช้เป็นเคร่ืองมือแก้ไข

ปัญหาความมัน่คงของประเทศ แก้ไขปัญหาความขดัแย้ง ก่อให้เกิดความรักสามคัคี และความ

เข้าใจระหว่างประชาชนทุกกลุ่ม ตวัอย่างท่ีผ่านมาได้เคยมีการใช้กีฬาเพ่ือลดปัญหาสิ่งเสพติด

ให้แก่เยาวชน ดงันัน้ประเด็นมิติกีฬาเพ่ือความมัน่คง สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาความไม่สงบในเขตพืน้ท่ีชายแดน 3 จงัหวดัภาคใต้ หรือเขตพืน้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีเกิดปัญหาใน

ลกัษณะเดียวกนัได้ 

1.5 มิติกีฬาด้านเศรษฐกิจ ความส าเร็จด้านการกีฬาของประเทศ เป็นดชันีบ่งชีถ้ึง

ความส าเร็จ และความเจริญทางเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากมี

การจัดการแข่งขัน มีผู้ ชมกีฬาเป็นวิถีชีวิต มีรายได้จากการแข่งขันมีการลงทุนด้านส่ือและ

ประชาสมัพนัธ์ด้านการกีฬา มีการท่องเท่ียวและมีอุตสาหกรรมเคร่ืองมือและอุปกรณ์กีฬา และ

ประการสดุท้าย ประชาชนมีทศันคติ การเล่นกีฬาเป็น ดกีูฬาเป็น และใช้กีฬาเพ่ือการออกก าลงั

กาย ประชาชนมีความสขุ มีสขุภาพแข็งแรง ปลอดภัยจากโรคท่ีรักษาได้ และคา่ใช้จ่ายในการ

รักษาพยาบาลลดลง สามารถน างบประมาณไปพัฒนาและสร้างความเจริญในด้านอ่ืนของ

ประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ในการพฒันาด้านการกีฬา จึงควรให้ความส าคญัตอ่การ

พฒันาทัง้มิติด้านสงัคมและมิติด้านเศรษฐกิจ โดยมิติด้านสงัคมให้ความส าคญัในการรณรงค์ให้

เด็ก เยาวชน และประชาชนเห็นความส าคญัและต่ืนตวัในการเล่นกีฬา ออกก าลงักาย และ

ประกอบกิจกรรมนนัทนาการ และสนบัสนนุให้มีกิจกรรมการกีฬา การออกก าลงักายและกิจกรรม

นนัทนาการ การจดัสร้างสถานกีฬาส่งเสริมการใช้และบริหารจดัการสถานกีฬา สนบัสนนุการมี
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ส่วนร่วมของภาคประชาชน นอกจากนีแ้นวโน้มของการใช้ความส าเร็จด้านการกีฬามาสร้างความ

โดดเดน่ของชาติ จึงควรให้ความส าคญัตอ่การพฒันาและสนบัสนนุวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การกีฬา เพ่ือให้เป็นกลไกส าคญัในความส าเร็จของการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ การพฒันาบคุลากร

ด้านการกีฬา การเตรียมความพร้อมของโครงสร้างพืน้ฐาน สนามกีฬา และนักกีฬาใหม่ ให้มี

ศกัยภาพแข่งขนักบันานาประเทศ ส าหบัมิติด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นพฒันากีฬาเพ่ือการอาชีพและ

พฒันาระบบการบริหารจดัการธุรกิจกีฬา ส่งเสริมและพฒันากีฬาให้เป็นกีฬาอาชีพท่ีได้มาตรฐาน 

สร้างมลูคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจ (ยทุธศาสตร์กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559) 

2. แนวคิดการพัฒนาการกีฬาขัน้พืน้ฐาน 

การกีฬาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง กีฬาขัน้พืน้ฐานท่ีมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือปลูกฝังและเตรียม

ความพร้อมด้านร่างกาย และจิตใจ โดยการเล่นกีฬาและออกก าลงักาย เพ่ือเสริมสร้างทศันคติท่ีดี 

มีความสามคัคี และเป็นผู้ มีน า้ใจเป็นนกักีฬาให้แก่เด็ก และเยาวชนในโรงเรียน และรวมถึงนอก

ระบบโรงเรียน การพฒันาคณุภาพประชากรด้วยการพฒันาสขุภาพ และพลานามยั มีความส าคญั

ต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ประชากรท่ีมีสุขภาพแข็งแรง ย่อมก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการท างาน ผลผลิตรายได้ประชากรสงูขึน้ คา่ใช้จา่ยในการรักษาพยาบาลลดลงทัง้

ส่วนบุคคลและประเทศ ปัจจบุนัการจดัการศึกษาระดบัอดุมศกึษามุ่งพฒันาความเจริญงอกงาม

ทางสติปัญญาและความคิดเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ  เพ่ือพัฒนาประเทศจึงขาด

กระบวนการจดัการเรียนการสอน เพ่ือพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสงัคมของผู้ เรียนด้วย 

เยาวชนนกัศกึษาสว่นใหญ่จงึขาดการออกก าลงักายและเล่นกีฬาขัน้พืน้ฐาน ขาดเจตคติท่ีดีตอ่การ

ออกก าลังกาย เล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพและเพ่ือการแข่งขันองค์กรการศึกษาวิทยาศาสตร์และ

วฒันธรรมแหง่สหประชาชาติ กล่าวไว้ว่า รัฐควรให้ความสนใจในการส่งเสริมความส าคญัของการ

พลศกึษาและการกีฬาเพ่ือปวงชน โดยจดัให้เป็นการศกึษาตลอดชีวิตมนษุย์ทกุคนและได้ประกาศ

กฎบตัรระหวา่งประเทศเก่ียวกบัการพลศกึษาไว้ 10 ประการ คือ 

1. การพลศกึษาและการกีฬา เป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานท่ีพงึมีหรือได้รับของมนษุย์ทกุคน 

2. การพลศึกษาและการกีฬา เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตลอดชีวิตท่ีมีความส าคญัใน

กระบวนการศกึษา 



 
12 

3. การจดัโครงการการพลศกึษาและการกีฬา ควรค านึงถึงความเหมาะสมกบับคุคลและ

สงัคมของประเทศนัน้ 

4. การสอน การฝึก และการบริหารงานการพลศึกษาและการกีฬา ควรกระท าโดย

บคุลากรหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพ 

5. การพลศกึษาและการกีฬาจะสมัฤทธ์ิผลได้ต้องมีอปุกรณ์อย่างเพียงพอ 

6. การวิจยัและการประเมินผลต้องเป็นสิ่งจ าเป็นยิ่งในการพฒันาการพลศึกษาและการ

กีฬา 

7. การเผยแพร่และเก็บข้อมลูขา่วสารตา่ง ๆ ยอ่มชว่ยสง่เสริมการพลศกึษาและการกีฬา 

8. การพลศกึษาและการกีฬาจะก้าวหน้าไปได้ด้วยดี เม่ือมีการร่วมมือกบัส่ือมวลชน 

9. สถาบันต่างๆ ของรัฐเป็นก าลังส าคัญในการท าให้การพลศึกษาและการกีฬา

เจริญก้าวหน้า 

 10. ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกนัและกนั ถือว่าเป็น

การสง่เสริมการพลศกึษาและการกีฬาเชน่กนั 

 3. แนวคิดการพัฒนาการออกก าลังกายและการกีฬาเพื่อสุขภาพ 

ในช่วงแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติในหลายฉบบัท่ีผ่านมา คนไทยมีแนวโน้มการออก

ก าลงักายและการเล่นกีฬามากขึน้มีสถิติเพิ่มสงูขึน้ ดงันัน้แนวทางการพฒันาการออกก าลงักาย

และการเลน่กีฬาของคนไทย จงึต้องอาศยัข้อมลูส าคญัจ าเป็นเพ่ือเป็นฐานการพฒันาให้สอดคล้อง 

ดงันี ้

1) โครงสร้างสังคมไทยก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุมากขึน้  โดยประชากรกลุ่มผู้ สูงอายุ

แนวโน้มเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 10 ในปี พ.ศ. 2563 และจะเพิ่มขึน้อีกเป็นร้อยละ 21 ในปี พ.ศ. 2588 

การก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาและการออกก าลังกายในอนาคตจึง

จ าเป็นต้องค านึงถึงการส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลงักาย รวมทัง้การนนัทนาการให้แก่

ประชาชนทัว่ไปให้สอดคล้องกับความต้องการและความเหมาะสมในแตล่ะช่วงวยัของประชากร

กลุ่มเป้าหมายท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือให้การพฒันาคณุภาพชีวิตของประชาชนในวัยเด็กเข้าสู่วยั

ผู้ใหญ่ และวยัสงูอายมีุความสมบรูณ์ทัง้ทางร่างกายและจิตใจ 
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2) แนวโน้มการพฒันาด้านสขุภาพของประชาชน เน้นการน าประเด็นด้านการพฒันาการ

กีฬาและการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพให้เป็นแนวทางการพัฒนาสุขภาพของหน่วยงานต่างๆ 

เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนกัถึงความส าคญัของการเล่นกีฬาและการออกก าลงั

กายมากขึน้ ดงันัน้ในการพฒันาการกีฬาขัน้พืน้ฐานและการกีฬาเพ่ือมวลชนจึงมีความส าคญัเพิ่ม

สงูขึน้ 

4. มิตกิารออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ 

การออกก าลงักายเพ่ือสขุภาพ หมายถึง การออกก าลงักายหรือการฝึกซ้อมให้ส่วนต่างๆ 

ของร่างกายการท างานมากกว่าภาวะปกติอย่างมีระบบ ระเบียบ โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบั

เพศ วยั และสภาพร่างกายของแต่ละบคุคลเป็นส าคญั จนเป็นผลให้ส่วนของร่างกายนัน้มีการ

เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้ จนสามารถด ารงชีวิตได้อย่างเป็นสขุและมีคณุภาพ กิจกรรมท่ีใช้ใน

การออกก าลงักายเพ่ือสขุภาพ จะจ ากดัเฉพาะกิจกรรมท่ีท าให้เกิดความอดทนมีผลตอ่หวัใจและ

หลอดเลือด สมาคมกีฬาเวชศาสตร์แห่งอเมริกา กล่าวว่า การออกก าลงักายเพ่ือสขุภาพเป็นการ

พฒันาความสามารถในการกระท า (Performance) เพ่ือสมรรถภาพทางกาย (physical Fitness) 

ภายหลงัการฝึกฝนท าให้ร่างกายมีความสามารถในการใช้ออกซิเจนสงูสดุ หรือมีสมรรถภาพ หวัใจ

ดี การออกก าลงักายเพ่ือสขุภาพท่ีก่อให้เกิดผลดีจะประกอบด้วยความตอ่เน่ือง คือ การออกก าลงั

กายให้ติดตอ่กนัอย่างน้อย 20-60 นาที ความแรง คือ การออกก าลงักายด้วยความแรงระดบัปาน

กลางถึงหนกัหรือออกแรงมากกว่าปกติ เพ่ือให้อตัราการเต้นของหวัใจสงูถึงร้อยละ 60-90 เพ่ือ

ความสามารถในการใช้ออกซิเจน ร้อยละ 50-85 ความถ่ี คือ การออกก าลงักายอย่างน้อยสปัดาห์

ละ 3 วนั การใช้การเล่นกีฬาและการออกก าลงักาย เพ่ือป้องกนัการเจ็บป่วยเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นท่ี

จะต้องเร่งด าเนินการ การออกก าลงักายอย่างตอ่เน่ือง สม ่าเสมอ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับบคุคลทกุ

เพศทกุวยั เน่ืองจากการออกก าลงักายมีผลทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ และสงัคม 

5. ความส าคัญของการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาต่อสุขภาพ 

สภาพร่างกายท่ีสมบรูณ์แข็งแรง จะช่วยให้บคุคลสามารถปฏิบตัิกิจกรรมตา่งๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมได้อยา่งราบร่ืน มีความสขุ ด้วยการปราศจากโรคท่ี

เกิดจากการขาดการออกก าลงักายตลอดจนการมีสขุภาพท่ีดี และการออกก าลงักายเป็นการช่วย

บริหารกล้ามเนือ้ ช่วยให้กล้ามเนือ้เจริญเติบโต ร่างกายแข็งแรง รูปทรงสมส่วน นอกจากนัน้ ยงัมี
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ประโยชน์ เช่น ช่วยขบัเหง่ือ ช่วยเจริญอาหาร ช่วยขยายหลอดเลือดและหวัใจช่วยขยายปอดช่วย

ลดความอ้วน ช่วยคลายความเครียด จึงช่วยให้อารมณ์แจ่มใส เบิกบาน การออกก าลงักายจึงเป็น

สิ่งจ าเป็นท่ีชว่ยให้สขุภาพดี เพราะถ้ากล้ามเนือ้ไมไ่ด้ใช้งานนานๆ จะลีบเล็กลงไมมี่ก าลงั 

6. ผลการออกก าลังกายต่อโครงสร้างระบบของร่างกาย 

6.1 ระบบกระดกูและกล้ามเนือ้ การออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอท าให้เส้นใยกล้ามเนือ้มี

ขนาดใหญ่ กล้ามเนือ้แข็งแรงและมีพลงังานดีขึน้ มีการสะสมสารตา่งๆ เพิ่มขึน้ หลอดเลือดฝอย มี

การกระจายในกล้ามเนือ้มากท าให้กล้ามเนือ้สามารถรับออกซิเจนได้มากขึน้ ซึ่งท าให้เป็นการเพิ่ม

ความแข็งแรง ทนทานและความยืดหยุ่นของกล้ามเนือ้ การออกก าลงักายท าให้กล้ามเนือ้มีความ

ทนทานในการท างานได้นาน โดยไม่เหน่ือยง่ายและข้อตอ่ตา่งๆ มีการเคล่ือนไหวคล่องตวัจากการ

ท่ีมีความยืดหยุ่นของกล้ามเนือ้ เอ็น และเนือ้เย่ืออ่ืนๆ นอกจากนี ้การออกก าลงักายอย่าง

สม ่าเสมอจะสามารถชว่ยป้องกนัภาวะโรคกระดกูพรุน 

6.2 ระบบหายใจ การออกก าลงักายจะช่วยท าให้คา่ความจชีุพ (vital capacity) เพิ่มขึน้

เพิ่มความยืดหยุ่นของปอด รวมทัง้ท าให้กล้ามเนือ้เก่ียวกบัการหายใจมีความแข็งแรงขึน้ส่งผลให้

ออกซิเจนไปเลีย้งส่วนตา่งๆของร่างกายและสมองได้ดีขึน้ การหายใจมีประสิทธิภาพ มีความรู้สึก

หายใจสะดวกและเต็มปอดมากขึน้ นอกจากนีย้งัท าให้มีการแลกเปล่ียนก๊าซในถงุลมปอดเพิ่มขึน้ 

หลอดเลือดฝอยเพิ่มขึน้ และกล้ามเนือ้เก่ียวกบัการหายใจมีขนาดใหญ่ขึน้ 

6.3 ระบบหวัใจและหลอดเลือด การออกก าลงักายท าให้กล้ามเนือ้หวัใจท างานมาก จึงมี

ผลท าให้กล้ามเนือ้หวัใจมีขนาดใหญ่ และมีความแข็งแรงมากขึน้ สามารถบีบเลือดออกไปเลีย้ง

ร่างกายทีละมากๆ ดงันัน้ผู้ ท่ีออกก าลงักายเป็นประจ าสม ่าเสมอหากแม้ว่าจะอยู่เฉยๆ หวัใจจะไม่

เต้นเร็วเหมือนคนทั่วไป แต่สามารถสูบฉีดเลือดได้เพียงพอกับความต้องการของร่างกาย 

นอกจากนีก้ารออกก าลงักายยงัเพิ่มสมรรถภาพในการท างานของหวัใจ ช่วยลดปัจจยัเส่ียงตอ่การ

เกิดโรคหลอดเลือดหวัใจตีบ ลดระดบัไขมนัในเลือด ลดระดบัน า้ตาลในเลือด ลดความดนัโลหิต

และชว่ยป้องกนัการเกิดลิ่มเลือด โดยเฉพาะการเกิดลิ่มเลือดท่ีหวัใจ 

6.4 ระบบทางเดนิอาหาร การออกก าลงักายช่วยลดอาการท้องผกู เพราะขณะท่ีมีการออก

ก าลงักายอาหารจะผ่านทางเดินล าไส้ค่อนข้างเร็วและท าให้ร่างกายมีการปล่อยสารแมกนีเซียม

ออกมาในล าไส้ ซึง่แมกนีเซียมมีฤทธ์ิชว่ยเป็นยาระบาย 
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6.5 ระบบประสาท การออกก าลงักายท าให้มีการท างานของสมองเพิ่มขึน้ มีการสัง่งานให้

กล้ามเนือ้ต่างๆ ท างานประสานกันได้ดีและมีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้งัท าให้อวยัวะต่างๆ ท่ี

ควบคมุด้วยประสาทอตัโนมตัิท างานได้ดี เพราะการออกก าลงักายจะไปกระตุ้นให้ตอ่มแอดดรีนลั

หลัง่สารนอร์แอดดรีนาลีนและแอดดรีนาลีนออกมา สารนีจ้ะไปกระตุ้นระบบประสาทอตัโนมตัิอีก

ต่อหนึ่งส่งผลให้เหง่ือออกมาท าให้อุณหภูมิของร่างกายลดลงเพิ่มปริมาณเลือดท่ีออกจากหัวใจ 

ส่งผลให้เพิ่มปริมาณออกซิเจนในส่วนตา่งๆ ของร่างกาย เพิ่มการถ่ายเทคาร์บอนไดออกไซด์ เพิ่ม

การถ่ายเทของเสียจากการเผาผลาญและเพิ่มอาหารให้แก่กล้ามเนือ้ 

6.6 ระบบฮอร์โมน การออกก าลงักายจะช่วยกระตุ้นตอ่มหมวกไตให้มีการหลัง่ฮอร์โมนอิพิ

เนฟฟินและนอร์อิพิเนฟฟิน ผลของการหลัง่ของฮอร์โมนท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางสรีระหลาย

อย่าง เช่น หวัใจมีการเต้นถ่ีและแรงขึน้ เลือดไปเลีย้งหวัใจเพิ่มขึน้ มีการสลายตวัของไกลโคเจนท่ี

ตบัและกล้ามเนือ้มากขึน้ ท าให้ร่างกายสร้างพลงังานขึน้ได้สมดลุกบัพลงังานท่ีใช้ไปในการออก

ก าลงักาย และผลของการออกก าลงักายให้ตอ่มไร้ท่อตา่งๆ เช่น ตอ่มหมวกไต ตอ่มใต้สมอง และ

ตอ่มไทรอยด์ มีการหลัง่ของฮอร์โมนเพิ่มขึน้ท าให้ร่างกายมีพลงั 

7. ผลการออกก าลังกายต่อจิตใจและสังคม 

การออกก าลงักายมีประโยชน์ตอ่ทางด้านจิตใจ โดยการออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอ จะ

มีผลให้ร่างกายเกิดการหลัง่สารจากตอ่มใต้สมองท่ีเรียกว่า เอ็นดอร์ฟิน ซึ่งสารตวันีจ้ะมีฤทธ์ิคล้าย

มอร์ฟีนมีผลท าให้ลดอาการซึมเศร้า ลดความวิตกกงัวล และการออกก าลงักายท าให้สนกุสนาน 

เพลิดเพลิน จิตใจแจ่มใส การออกก าลงักายยงัช่วยเพิ่มความเช่ือมัน่ในตนเอง มีอตัมโนทศัน์ต่อ

ตวัเอง และมีความโน้มเอียงท่ีจะมีพฤติกรรมอ่ืนๆ ในทางท่ีดีขึน้ด้วยโดยเฉพาะการละเว้นหรือลด

การใช้สารเสพตดิ เชน่ การสบูบหุร่ี การด่ืมสรุา เป็นต้น นอกจากนีย้งัชว่ยให้แบบแผนการนอนหลบั

ดีขึน้ โดยเฉพาะผู้ ท่ีนอนไมห่ลบัจากความเครียด รวมทัง้การออกก าลงักายหรือเล่นกีฬาร่วมกนัเป็น

หมูม่ากๆ จะท าให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดี และสามารถอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ 

8. ความส าคัญของการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาต่อการรักษาสุขภาพของ

ผู้สูงอายุ 

จากสถานการณ์และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลตอ่การพฒันากีฬาของชาติ เชน่ 
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8.1 การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของระบบเศรษฐกิจและสังคมโลกน าไปสู่ความ

สลบัซบัซ้อนและเกิดความเช่ือมโยงสง่ผลซึง่กนัและกนัระหวา่งประเทศตา่งๆ อยา่งรวดเร็วและมาก

ขึน้ แนวโน้มการพฒันายคุใหมเ่น้นการพฒันาด้านนวตักรรม เทคโนโลยีสมยัใหม่ การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นพืน้ฐานในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และสร้างความได้เปรียบในการ

พฒันากีฬาของประเทศ 

8.2 การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ภายในประเทศด้านเศรษฐกิจ การเมือง การ

ปกครองเง่ือนไขขีดจ ากัดด้านงบประมาณ การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของประชากรและกระแส

ความนิยมในกีฬาชนิดตา่งๆล้วนมีผลกระทบตอ่การพฒันากีฬาของประเทศ กลา่วคือ 

8.2.1 โครงสร้างของสงัคมไทยเข้าสู่สงัคมผู้สงูอายมุากขึน้ ท าให้ประเทศไทยก้าวสู่สงัคม

ผู้สงูอายใุนอีก ๓๐ ปีข้างหน้า จึงต้องมีการเตรียมการส่งเสริมการออกก าลงักายและการกีฬาให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ และความพร้อมของวยักลุ่มเป้าหมายท่ีมีการเปล่ียนแปลง จากการ

คาดการณ์แนวโน้มในอนาคต พบว่า โครงสร้างสงัคมไทยก าลงัเข้าสู่สงัคมผู้สงูอายมุากขึน้ โดย

ประชากรกลุ่มผู้สงูอายจุะมีแนวโน้มเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 10 ในปี พ.ศ. 2563 และจะเพิ่มขึน้อีกเป็น

ร้อยละ 21 ในปี พ.ศ. 2588 ดงันัน้ การสง่เสริมให้ผู้สงูอายไุด้มีการออกก าลงักาย และเล่นกีฬาจึงมี

ความจ าเป็นตอ่สขุภาพร่างกายและจิตใจของผู้สงูอายเุป็นอย่างมาก เพราะการออกก าลงักายท า

ให้มีสขุภาพดี ทัง้ร่างกายและจิตใจท าให้มีสมรรถภาพทางกายด้านตา่งๆ สงูท างานตา่งๆ ได้มาก

ขึน้ ความเหน่ือยมีน้อยลงแรงกล้ามมากขึน้ และมีความอดทนมากขึน้ ช่วยควบคมุน า้หนกัและ

ทรวดทรง ป้องกนัโรคท่ีเกิดจากความเส่ือม เช่น โรคหลอดเลือดหวัใจตีบ โรคความดนัเลือดสงู โรค

ข้อเส่ือมตา่งๆ ชว่ยฟืน้ฟสูภาพในผู้ ท่ีมีโรคจากความเส่ือมดงักลา่ว ประโยชน์ของการออกก าลงักาย

ตอ่สภาพร่างกายของผู้สงูอายดุงักล่าวอาจถือได้ว่าเป็นการชะลอ “ความชรา” เน่ืองจากความชรา

ไมไ่ด้ตดัสินด้วยอายตุามนาฬิกาอย่างเดียว แตต้่องมีองค์ประกอบอีก 3 อย่าง คือ รูปกายท่ีปรากฏ 

จิตใจ สมรรถภาพทางกาย ซึ่งผลของการออกก าลงักายท่ีถกูต้องจะท าให้องค์ประกอบทัง้  3 ดีขึน้

ได้ การออกก าลงักายสามารถท าให้ผู้สูงอายมีุสมรรถภาพทางร่างกายดีขึน้  ชะลอการเส่ือมของ

อวยัวะตา่งๆ และสามารถฟืน้ฟูอวยัวะท่ีเส่ือมไปแล้วให้ดีขึน้ได้ ถึงแม้ว่าจะยงัไม่มีหลกัฐานยืนยนั

ทางการทดลองท่ีแน่นอนว่าการออกก าลงักายจะสามารถยืดอายใุห้ยืนยาวออกไป แตจ่ากผลของ

การออกก าลงักายตา่งๆท่ีพิสจูน์ได้และประโยชน์จากการออกก าลงักายดงัสรุปข้างต้น รวมทัง้จาก
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การปฏิบตัใินการฟืน้ฟสูภาพผู้ ป่วยโรคหลอดเลือดหวัใจตีบ โดยการออกก าลงักายสามารถยืดอายุ

ให้ยืนยาวออกไปได้อีก จากผลการศกึษาปัญหาความต้องการของผู้สงูอายุ พบว่าผู้สงูอายตุ้องการ

ความรู้ขา่วสารเก่ียวกบัการออกก าลงักายเพ่ือสามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 

8.2.2 สงัคมไทยตกอยู่ในกระแสนิยมและบริโภคนิยมมากขึน้โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่

ประกอบกบัมีปัญหาสงัคมท่ีส าคญั คือ การระบาดของยาเสพติดท่ีลกุลามเข้าสู่สงัคมในกลุ่มตา่งๆ 

อยา่งรวดเร็ว รวมทัง้มีปัญหาความเครียดและสขุภาพจิตจากภาวะบีบคัน้ทางเศรษฐกิจและสงัคม

ท่ีมีแนวโน้มสูงขึน้ ท าให้ทุกฝ่ายในสังคมรวมทัง้กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาตระหนักถึง

ความส าคญัของการกีฬามากขึน้ และใช้เป็นเคร่ืองมือในการลดปัญหาดงักล่าว และยงัมีปัญหา

ความยากจนและด้อยโอกาส ต้องใช้เวลาในการหาเลีย้งชีพท าให้ขาดโอกาสในการออกก าลงักาย

และเลน่กีฬา จงึต้องมีรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายมากขึน้ในการด าเนินกิจกรรมการออกก าลงั

กายและเลน่กีฬาเพ่ือตอบสนองแก่กลุม่เป้าหมาย 

9. แนวโน้มทศิทางการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีท าให้นกักีฬาประสบความส าเร็จใน

การแขง่ขนักีฬาในทกุๆ ระดบั ดงันัน้ การพฒันาความรู้และการน าความรู้ตลอดจนเทคนิคทางด้าน

วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกฝนและพฒันาโครงสร้างของร่างกายตลอดจนอุปกรณ์หรือ

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเล่นกีฬาจึงควรได้รับการสนบัสนุนจากผู้ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้นกักีฬาประสบ

ความส าเร็จ ทัง้ช่ือเสียงและรายได้ตอ่นกักีฬาเองและประเทศความส าเร็จของการใช้วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการกีฬาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา ได้แก่ สถาบันกีฬาแห่งออสเตรเลีย 

(Australian Institute of Sport, AIS) ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพฒันานกักีฬา โดยจดัหาสิ่ง

อ านวยความสะดวกและการบริการต่างๆ ด้านการกีฬาให้ได้ตามมาตรฐานสูงสุด และจดัท า

โครงการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่ ไบโอแมคานิกส์ สรีรวิทยา และจิตวิทยานกักีฬาในการฝึก

นกักีฬาจ านวน 26 ประเภท เพ่ือส่งเข้าแข่งขนักีฬาโอลิมปิก ครัง้ท่ี 28 พ.ศ. 2547 พบว่านกักีฬา

จากประเทศออสเตรเลียท่ีส่งเข้าแข่งขนัเป็นนกักีฬาในโครงการของ AIS ร้อยละ 60 และประสบ

ความส าเร็จในการแข่งขนั ได้เหรียญรางวลัรวม 32 เหรียญ จากจ านวนทัง้หมด 49 เหรียญ เป็น

อนัดบัท่ี 4 รองจากสหรัฐอเมริกา จีน และรัสเซีย ประเทศญ่ีปุ่ นได้ก่อตัง้สถาบนัวิทยาศาสตร์การ

กีฬา (Japan Institute of Sport Science, JISS)ในปี ค.ศ. ๑๙๘๘ โดยมีเป้าหมายเพ่ือใช้
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วิทยาศาสตร์การกีฬาพัฒนานักกีฬาของประเทศ และเพ่ือเผยแพร่ความรู้ให้ชาวญ่ีปุ่ นได้ใช้

ประโยชน์ในการออกก าลงักายท่ีถกูต้อง ผลการด าเนินงานของ JISS พบว่า นกักีฬาของประเทศ

ญ่ีปุ่ นมีการพฒันาศกัยภาพสงูขึน้ โดยประสบความส าเร็จในการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกครัง้ท่ี  28 ท่ี

กรุงเอเธนส์ ได้รับเหรียญรางวลัรวม 33 เหรียญ เป็นเหรียญทอง 14 เหรียญ เหรียญเงิน 9 เหรียญ 

และเหรียญทองแดง 10 เหรียญ 

10. แนวคิดด้านการบริหารจัดการด้านการกีฬา สถานกีฬา และวัสดุอุปกรณ์ด้าน

การกีฬา 

การบริหารจดัการด้านการกีฬา สถานกีฬา และอุปกรณ์กีฬาเป็นเร่ืองท่ีหน่วยงานหลกั

ผู้ รับผิดชอบด้านการพฒันาการกีฬาต้องให้ความส าคญัเป็นอย่างมาก เพ่ือให้บุคลากรด้านการ

กีฬาและประชาชนทัว่ไปได้มีสถานท่ี และวสัดอุปุกรณ์ส าหรับการออกก าลงักายและการเล่นกีฬา 

อยา่งเพียงพอแก่ความต้องการ 

ปัจจัยหลักในการพัฒนาการกีฬา 

การพัฒนาการกีฬาของชาติจะประสบความส าเร็จ ต้องประกอบด้วยปัจจัยหลัก 3 

ประการ ดงันี ้

1. องค์ประกอบด้านบคุลากร บคุลากร หมายถึง จ านวนประชากรหรือบคุคลท่ีจะเข้ามา

เก่ียวข้องกบัการกีฬา ขัน้พืน้ฐานและมวลชนเก่ียวข้องกบัจ านวนประชากรท่ีมากกว่า ดงันัน้ ควรให้

ความส าคญักบัการพฒันาการกีฬาขัน้พืน้ฐานเป็นอนัดบัแรกเพ่ือพฒันาทกัษะและทศันคติการเล่น

กีฬาและการออกก าลงักายแล้วส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนเล่นกีฬาและออกก าลงักายจน

เป็นวิถีชีวิตตามยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพ่ือมวลชนเพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนทกุหมู่เหล่าออก

ก าลงักาย และเล่นกีฬา และพฒันาทกัษะและศกัยภาพด้านการกีฬา เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศ

และการกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดบัตอ่ไป 

2. องค์ประกอบด้านโครงสร้างพืน้ฐาน ประกอบด้วยโครงสร้างสถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา 

และโครงสร้างอ่ืนๆ ท่ีสนบัสนนุและสร้างโอกาสการเล่นกีฬา การออกก าลงักาย และการแข่งขนั

กีฬาของเยาวชน นกักีฬา และประชาชน รวมทัง้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ

กีฬาละการบริหารจดัการกีฬาเพ่ือพฒันาศกัยภาพด้านการกีฬาได้อยา่งเตม็ท่ี 
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3. องค์ประกอบด้านงบประมาณ เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัและมีความจ าเป็นท่ีจะท าให้

กิจกรรมด้านกีฬาและออกก าลงักายท่ีส่งเสริมให้ด าเนินการนัน้ประสบความส าเร็จ  ดงันัน้การ

พิจารณาจดัสรรงบประมาณจากแหล่งตา่งๆ ทัง้จากภาครัฐและภาคเอกชน หรือองค์กรปกครอง

สว่นท้องถ่ินจงึต้องพิจารณาให้มีความเหมาะสม 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 ให้ความส าคญักบัการสง่เสริม สนบัสนนุ และพฒันานกักีฬาทกุกลุ่ม ทกุระดบั ให้มีโอกาส
เข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนาความสามารถ โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทัง้
ระดบัชาตแิละนานาชาต ิโดยพฒันาระบบและกลไกให้บคุลากรทางการกีฬาได้รับการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง และเพียงพอต่อความต้องการในการพฒันากีฬาทุกระดบั รวมถึงการสร้างและพฒันา
สถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ าา นวยความสะดวก เพ่ือรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขนักีฬา
ทุกระดบั ตลอดจนการสร้างระบบและกลไกการพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดบั ให้
เช่ือมโยงและมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพฒันาระบบการจดัและส่งนกักีฬาแข่งขนั
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาติ 
 
   วัตถุประสงค์ 
       1)   ให้นกักีฬาทกุกลุม่ ทกุระดบั มีโอกาสเข้าร่วมการแขง่ขนัและพฒันาความสามารถโดย
มุง่เน้น ความเป็นเลิศในการแขง่ขนักีฬาทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาติ 
 2)   มีระบบและกลไกให้บคุลากรทางการกีฬาได้รับการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง และเพียงพอ
ตอ่ความต้องการในการพฒันาการกีฬาทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัอ าเภอ จงัหวดั ชาต ิและนานาชาติ 
             3)   เพ่ือสร้างและพฒันาสถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือรองรับ
การฝึกซ้อมและการแขง่ขนักีฬาทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัอ าเภอ จงัหวดั ชาต ิและนานาชาติ 
 4)   เพ่ือสร้างระบบและกลไกในการพฒันาเครือขา่ยองค์กรกีฬาในแตล่ะระดบัให้เช่ือมโยง
บรูณาการและมีการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
             5)   เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ทัง้ระดับชาติและ
นานาชาต ิ
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 
              ให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขนั และพฒันาความสามารถโดย
มุง่เน้นความเป็นเลิศในการแขง่ขนักีฬาทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ 
     ผลผลิต 
         ความส าเร็จของนกักีฬาไทยจากการแขง่ขนักีฬาระดบัชาตแิละนานาชาติ 
     ตัวชีวั้ด 
     1)   สถิต/ิอนัดบัในการแขง่ขนักีฬาระดบัชาต ิและนานาชาตดีิขึน้ 
        2)   ประเทศไทยเป็นเจ้าเหรียญทองในการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ในชนิดกีฬาสากลท่ีมีการ
แข่งขนัในการแข่งขนักีฬาเอเชียนเกมส์และโอลิมปิกเกมส์ และเจ้าเหรียญทองในการแข่งขนักีฬา
อาเซียนพาราเกมส์ 
       3)   ประเทศไทยอยู่ในอันดบั ๑-๕ จากการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ (ชนิดกีฬาสากล) 
และเอเชียนพาราเกมส์ 
        4)   ประเทศไทยอยู่ในอนัดบั ๑-๕ ของประเทศในทวีปเอเชียจากการแข่งขนักีฬาโอลิมปิก
เกมส์และพาราลิมปิกเกมส์ 
        5)   ชนิดกีฬาท่ีได้เหรียญจากการแขง่ขนักีฬาระดบันานาชาตเิพิ่มมากขึน้  
     มาตรการ 
       การพฒันานกักีฬา มีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้
          1)   ให้มีการคัดเลือกนักกีฬาทุกกลุ่มเข้าร่วมการแข่งขันอย่างทั่วถึง โดยมีระบบการ
คดัเลือกท่ีได้มาตรฐานและเป็นธรรม และมีการเตรียมทีมเก็บตวัฝึกซ้อมนักกีฬาทุกกลุ่มอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ โดยจัดหาผู้ ฝึกสอน ท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการ
พฒันานกักีฬา เพ่ือพฒันาขีดความสามารถเพ่ือสง่เข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาระดบัตา่งๆ 
        2)   ให้น าวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาขีด
ความสามารถ ของนกักีฬาท่ีมีศกัยภาพทกุกลุม่ ทกุระดบัไปสู่กีฬาอาชีพ และมีการศกึษาวิเคราะห์
และเทียบเคียงศักยภาพทางการกีฬาในกีฬาสากลกับประเทศท่ีมีความเป็นเลิศ พร้อมค้นหา
ศกัยภาพและความส าเร็จเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาของประเทศไทย 
       3)   ให้มีผู้ ฝึกสอนและผู้ตดัสินท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการสร้าง
พฒันานกักีฬาทกุกลุม่ ทกุระดบัให้ได้มาตรฐานสากล 
     4)   ให้มีสวัสดิการเพ่ือดูแล และสร้างแรงจูงใจส าหรับนักกีฬาทุกกลุ่มให้เพิ่มขึน้ทัง้ใน
ระดบัจงัหวดั ระดบัชาต ิและระดบันานาชาตกิระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา 
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    5)   ให้สถานศกึษา หนว่ยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ ท้องถ่ิน ภาคเอกชน ให้ความร่วมมือใน
การเก็บตวั ฝึกซ้อมของนกักีฬาทกุกลุม่และสง่เข้าร่วมการแขง่ขนัในแตล่ะระดบั 
     6)   สนับสนุนให้คนพิการเข้าถึงการแข่งขันกีฬาในทุกระดับเพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็น
นกักีฬาท่ีมีความสามารถในนามทีมชาตใินการแขง่ขนักีฬาและมหกรรมกีฬาตา่งๆ 
   
     วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ 
        มีระบบและกลไกให้บคุลากรทางการกีฬาได้รับการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง และเพียงพอต่อ
ความต้องการในการพฒันากีฬาทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัอ า าเภอ จงัหวดั ชาต ิและนานาชาติ 
     ผลผลิต 
     1)   บคุลากรทางการกีฬาของประเทศมีศกัยภาพท่ีสงูขึน้ เพียงพอตอ่การพฒันากีฬาเป็น
เลิศของประเทศ และได้รับการยอมรับให้ปฏิบตังิานทางการกีฬาในระดบัชาตแิละนานาชาติ 
     2)   มีสถาบนัผลิตและพฒันาผู้ ฝึกสอนและผู้ตดัสินในระดบัชาตแิละนานาชาติ 
     ตัวชีวั้ด 
     1)   เพิ่มศกัยภาพบคุลากรทางการกีฬาในแตล่ะระดบั ให้มีจ าานวนเพิ่มขึน้ อย่างน้อยร้อย
ละ ๕ ตอ่ปี 
        2)   ผู้ ฝึกสอนและผู้ตดัสินท่ีผ่านการพัฒนาได้ปฏิบตัิหน้าท่ีในการแข่งขนักีฬาระดบัชาติ
และนานาชาตอิยา่งน้อยร้อยละ ๒๐ ตอ่ปี 
        3)   มีสถาบันผลิตและพัฒนาผู้ ฝึกสอนและผู้ ตัดสินในระดับชาติและนานาชาติท่ีได้
มาตรฐาน 
     มาตรการ 
        การพฒันาบคุลากรทางการกีฬา มีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้
          1)   จดัให้มีหลกัสตูรและการอบรมหลกัสตูรผู้ ฝึกสอน ผู้ ตดัสินท่ีได้มาตรฐานในระดบัชาต ิ
และนานาชาต ิ
        2)   ส่งเสริม  พฒันา และผลกัดนัให้บุคลากรทางการกีฬาได้ปฏิบตัิหน้าท่ีในการแข่งขัน
กีฬาระดบัชาต ิและนานาชาติ 
  3)   มีการจดัสวสัดกิารให้กบับคุลากรทางการกีฬาให้ได้รับอย่างทัว่ถึงและครอบคลมุ 
        4)   ให้มีการพัฒนาสถาบันผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาแบบยั่งยืนและมี
มาตรฐาน 
        5)   ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายบุคลากรกีฬาเป็นเลิศเป็นชมรม หรือกลุ่มต่างๆ เพ่ือการ
สร้างเอกภาพทางการพฒันาและการเกือ้กลูระหวา่งกนัทางสวสัดิการ  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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    วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ 
              เพ่ือสร้างและพฒันาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ า านวยความสะดวกเพ่ือรองรับ
การฝึกซ้อมและการแขง่ขนักีฬาทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัอ าาเภอ จงัหวดั ชาต ิและนานาชาติ 
     ผลผลิต 
             มีสถานกีฬาและสถานท่ีพกัเพ่ือการฝึกซ้อมและการแข่งขนักีฬาท่ีได้มาตรฐานแบบครบ
วงจร 
     ตัวชีวั้ด 
       มีสถานกีฬาเพ่ือการฝึกซ้อมและแข่งขันท่ีได้มาตรฐานในแต่ละระดบัในทุกจังหวัดและ
ได้รับการปรับปรุง พฒันาอยา่งมีสว่นร่วมจากทกุภาคสว่น 
    มาตรการ 
              การสร้างและพฒันาสถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา สิ่งอ านวยความสะดวก และสถานท่ีพกัและ
เก็บตวัฝึกซ้อมและแขง่ขนั 
         1)   จดัตัง้ศนูย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ และสิ่งอ านวยการความสะดวกเพ่ือฝึกนกักีฬาทีมชาติ
และนกักีฬาคนพิการทีมชาติ 
     2)   สนบัสนนุให้สร้าง  ปรับปรุง พฒันา และบ ารุงรักษาสนามกีฬาและสถานท่ีพกัส าหรับ
แขง่ขนัและ ฝึกซ้อมส าหรับนกักีฬาทีมชาตแิละนกักีฬาคนพิการทีมชาติ 
      3)   สง่เสริมให้เอกชนจดัสร้างสถานกีฬา สถานออกก าลงักาย สิ่งอ านวยความสะดวกและ
อปุกรณ์กีฬาในเชิงธุรกิจด้วยมาตรการทางภาษีและมีสิทธิประโยชน์จงูใจ 
     4)   สง่เสริมให้องค์กร/หนว่ยงานท่ีมีสถานกีฬาให้ความร่วมมือในการใช้สถานกีฬาร่วมกนั
แบบบรูณาการ 
     5)   ส่งเสริม สนบัสนนุให้หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน/องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมสร้าง  
พัฒนา ปรับปรุง สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกให้มีมาตรฐาน พร้อมทัง้
จดัท ามาตรการรองรับการใช้ประโยชน์  ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ 
     6)   สง่เสริม สนบัสนุน การคดิค้นนวตักรรมเพ่ือการสรรสร้างอปุกรณ์ทางการกีฬา 
     
   วัตถุประสงค์ข้อที่ ๔ 
     เพ่ือสร้างระบบและกลไกในการพฒันาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดบัให้เช่ือมโยง
บรูณาการและมีการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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     ผลผลิต 
     1)   เครือขา่ยองค์กรกีฬาได้รับการพฒันาให้มีมาตรฐานและขยายเครือข่ายครอบคลมุทกุ
ระดบั รวมทัง้มีระบบบริหารจดัการองค์กรกีฬาเครือขา่ยอยา่งเป็นระบบ 
     2)   เครือข่ายกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของประเทศมีความเข้มแข็งส่งผลให้ประชากรกีฬามี
จ านวนมาก เพียงพอตอ่การเป็นตวัเลือกท่ีสามารถแขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
     ตัวชีวั้ด 
     เครือขา่ยองค์กรกีฬาได้รับการพฒันาอยา่งน้อยร้อยละ ๘๐ 
 มาตรการ 
      การสร้างและพฒันาเครือขา่ยองค์กรกีฬา มีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้
        1)   จดัให้มีการตัง้ศนูย์ฝึกกีฬาให้ครอบคลมุทกุระดบั รวมทัง้จดักิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง 
        2)   ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันา ให้องค์กรกีฬามีระบบบริหารจดัการท่ีมีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพสงูบนพืน้ฐานหลกัธรรมาภิบาล 
        3)   ให้องค์กรทางการกีฬา มีการบรูณาการทางด้านกีฬาโดยใช้ศกัยภาพขององค์กรท่ีมีให้
เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
        4)   สง่เสริมให้ทกุองค์กรกีฬาในระดบัชาตมีิสมาชิกเครือข่ายครอบคลมุทัง้ประเทศ 
     5)   ส่งเสริม สนับสนุนสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยทุกสมาคมร่วมสร้างและพัฒนา
ประชากรกีฬาให้มีปริมาณท่ีเพิ่มมากขึน้ เติบโตจากท้องถ่ินและแพร่หลายในทุกภูมิภาคของ
ประเทศ 
     6)   สร้างมาตรฐานการบริหารจัดการองค์กรกีฬาเป็นเลิศในระดบัภูมิภาค (มาตรฐาน
สมาคมกีฬาจังหวัด) พร้อมจัดให้มีการติดตามประเมินผลและจัดกลุ่มเพ่ือการพัฒนาท่ีมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ 
     7)   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการใช้ประโยชน์ร่วมกันของ
เครือขา่ยองค์กรกีฬาในแตล่ะระดบัของประเทศ  (elite sports network) 
     8)   แสวงหาความร่วมมือทางการกีฬากับประเทศท่ีมีความเป็นเลิศเพ่ือการยกระดับ
นกักีฬาทกุกลุม่  บคุลากรกีฬา  วิชาการกีฬา  มาตรฐานการแขง่ขนักีฬา 
   
     วัตถุประสงค์ข้อที่ ๕ 
     เพ่ือพฒันาระบบการจดัการแขง่ขนักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาติ 
     ผลผลิต 
              มีระบบการจดัการแขง่ขนักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ 
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     ตัวชีวั้ด 
               สามารถจดัการแขง่ขนักีฬาได้ตามมาตรฐานสากลทัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาติ 
    มาตรการ 
     การพฒันาระบบการจดัการแขง่ขนักีฬา มีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้
             1)   จดัให้มีกิจกรรมการแข่งขนักีฬาในทกุระดบัอายแุละทกัษะ และสนบัสนนุการจดัการ
แข่งขันกีฬาทุกระดับ ทัง้คนปกติและคนพิการ ตัง้แต่ระดับต าาบล อ าาเภอ จังหวัด ชาติ และ
นานาชาตใิห้สอดคล้องเช่ือมโยงอยา่งเป็นระบบ 
              2)   ให้สมาคมกีฬาและองค์กรท่ีเก่ียวข้องพฒันากฎ ระเบียบ กติกา ให้มีมาตรฐาน ให้
เป็นไปตามข้อบงัคบัของสหพนัธ์กีฬาระดบันานาชาติ และสอดคล้องกับการส่งเสริมและพฒันา
กีฬาเป็นเลิศของประเทศ 
              3)   จัดให้มีปฏิทินกีฬาของชาติท่ีสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบและสร้างให้กีฬาเป็น
กิจกรรมท่ีสร้างรายได้   
             4)   ส่งเสริมให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยจดัการแข่งขนัระดับชาติและนานาชาติ และ
เป็นเจ้าภาพจดัประชมุ อบรม สมัมนา กีฬาระดบันานาชาติ 
            5)   ส่งเสริมให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด้านการกีฬามีการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศอย่างต่อเน่ืองทกุระดบั และพฒันารูปแบบการจดัการแข่งขนัให้เหมาะสมกบัการพฒันากีฬา
เป็นเลิศ 
     6)   ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีนโยบายและสนับสนุนการแข่งขันกีฬา
ระหวา่งหนว่ยงาน 
            7)   สนบัสนนุชมุชนในท้องถ่ินให้มีสว่นร่วมในการเป็นเจ้าของทีมกีฬา 
     8)   บรูณาการการจดัการแข่งขนักีฬาท่ีสามารถเช่ือมโยงกบักิจกรรมทางการท่องเท่ียวทัง้
ด้านวฒันธรรม/ขนบธรรมเนียมประเพณีและวิถีชีวิต เพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่มแก่กิจกรรมในระดบัชมุชน 
จงัหวดัและประเทศอยา่งครบวงจร 
 

2. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ 
ค าวา่ “การบริหาร” มีผู้ให้ความหมายไว้หลายทา่น ดงันี ้
สมพงศ์ เกษมสิน (2526) ได้สรุปว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ท่ีน าเอา

ทรัพยากรบริหาร (Administrative Resource) เช่น คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ปิยธิดา ตรีเดช (2540. หน้า 47) กล่าวว่า “การบริหารจัดการ (Administration or 
Management) หมายถึง กระบวนการร่วมกันระหว่างหัวหน้าและผู้ปฏิบตัิงานในการท่ีจะท าให้
งานประสบผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์เดียวกนั และเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารในการท่ีจะท าให้มีการ
ร่วมมือกนัท างานอยา่งเตม็ความสามารถ โดยใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์” 
 อรชร พรประเสริฐ (2544. หน้า 31-32) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสามารถใช้ค า 2 
ค า ทดแทนกันได้ ได้แก่ การบริหาร (Administration) และการจดัการ (Management) แต่ค าทัง้
สองนิยมใช้กับสถาบนัต่างกัน การบริหารใช้กับการด าเนินงานของภาครัฐท่ีเก่ียวกับการก าหนด
นโยบาย ส่วนค าว่าการจัดการใช้กับการด าเนินงานของภาคธุรกิจ แต่ทัง้สองค าก็เป็นค าท่ีมี
ความหมายเหมือนกัน กล่าวคือ เป็นกระบวนการของการวางแผน การจดัองค์กร การกระตุ้นให้
ท างาน การควบคมุปฏิบตักิาร และการตดัสินใจเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์โดยใช้มนษุย์และทรัพยากร
อ่ืนๆ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2545. หน้า 12) ได้สรุปว่า “การบริหารเป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ี
ต่อเน่ืองและประสานงานกัน ซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามาช่วยเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ 
กระบวนการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การควบคุมการใช้
ทรัพยากรตา่งๆ ขององค์กร” 
 เสนาะ ดิเยาว์ (2546. หน้า 1) ได้ให้ความหมายว่า “การบริหาร (Administration) คือ 
กระบวนการท างานกับคนโดยอาศัยคนเพ่ือวัตถุประสงค์ขององค์กร ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลง” 
 วินยั ไชยทอง (2547. หน้า 17) ได้ให้ความหมายของการจดัการว่า “การจดัการ หมายถึง 
กระบวนการท่ีผู้น า (ผู้บริหาร) ใช้ศิลปะและวิธีการต่างๆ ประสานงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
องค์การ โดยการใช้ทรัพยากรการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล” 
 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549. หน้า 13) กล่าวว่า “การจัดการ (Management) หมายถึง 
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการ
ควบคมุ (Controlling)” 
 Haimann and Scott (1970) ได้ให้ความหมายว่า “การจดัการ คือกระบวนการทางสงัคม
และเทคนิคในการใช้ทรัพยากรการบริหารในการด าเนินงานขององค์กร และท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จหรือบรรลจุดุประสงค์ขององค์กร” 
 Longenecker and Pringle (1981) กล่าวว่า “การจดัการ คือกระบวนการรวบรวมและ
ประสานการใช้ทรัพยากรการบริหาร เพ่ือด าเนินงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรท่ีตัง้ไว้” 
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2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับระบบ 
 Scot (1967) เป็นผู้น าแนวคิดและทฤษฎีระบบเข้ามามีบทบาทก าหนดแนวคิด ทฤษฎี 
หลกัการและเทคนิคตา่งๆ เก่ียวกบัองค์การและการบริหารในช่วงปลายคริสต์ศตวรรษท่ี 20 ได้เน้น
ให้มององค์การในสภาพท่ีเป็นระบบ 
 หลังจากนัน้ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับระบบและมีการ
น าไปใช้อยา่งแพร่หลายในการจดัการองค์กร ซึง่ได้ให้ความหมายและองค์ประกอบของระบบตา่งๆ 
ดงันี ้

 Wiener (อ้างอิงใน สมยศ นาวีการ, 2526) กล่าวว่า “การบริหารองค์กรให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีต้องการนัน้จะต้องมีการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบซึ่ง
ประกอบด้วยสิ่งน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) สิ่งส่งออก (Output) ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) และสภาพแวดล้อม (Environment)” ดงัภาพท่ี 1 

ระบบขององค์การ 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 ระบบขององค์กรตามแนวคิดของ Wiener 

 ประชุม รอดประเสริฐ (2539, หน้า 66) กล่าวว่า ระบบใดระบบหนึ่ง จะประกอบด้วย 
องค์ประกอบ หรือส่วนส าคญั 3 ส่วน คือสิ่งท่ีป้อนเข้าไป หรือข้อมลูน าเข้า (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลงาน (Output) หรือผลผลิต (Product) ซึ่งทัง้  3 องค์ประกอบนีจ้ะมี
ความสมัพนัธ์ต่อกันและกัน และท างานร่วมกันเป็นวัฎจักร เม่ือส่วนใดส่วนหนึ่งมีปัญหาหรือไม่
ท างาน ส่วนอ่ืนก็จะหยุดชะงักไปด้วย นอกจากนี ้ระบบยังมีความสัมพันธ์ต่อสภาพแวดล้อม 
(Environment) อย่างใกล้ชิดท่ีอาจกล่าวได้ว่า ระบบจะได้รับข้อมูลน าเข้าจากสิ่งแวดล้อม และ
ระบบจะสร้าง หรือผลิตผลงานให้กบัสิ่งแวดล้อมเชน่เดียวกนั 

สิ่งน าเข้า กระบวนการ สิ่งส่งออก 

สภาพแวดล้อม 

ข้อมลูป้อนกลบั 
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 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 86-87) ได้ก าหนดองค์ประกอบของระบบทางการบริหาร 
ประกอบด้วยสว่นประกอบท่ีส าคญั ดงันี ้
 1. ปัจจยัน าเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร 
(Man) งบประมาณ (Money) วสัด ุอุปกรณ์ (Materials) การบริหารจดัการ (Management) และ
แรงจงูใจ (Motivations) ท่ีเป็นสว่นร่วมเร่ิมต้น และเป็นตวัส าคญัในการปฏิบตังิานขององค์กร 
 2. กระบวนการ (Process) คือ การน าเอาปัจจยัทางการบริหารทุกประเภทมาใช้ในการ
ด าเนินงานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ เน่ืองจากในกระบวนการจะมีระบบย่อยๆ รวมกนัอยู่หลายระบบ 
ครบวงจร ตัง้แตก่ารบริหารการจดัการ การนิเทศ การวดัผลและประเมินผล การติดตามตรวจสอบ 
เพ่ือให้ปัจจยัทัง้หลายเข้าสูก่ระบวนการทกุกระบวนการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. ผลลพัธ์ (Product or Output) เป็นผลท่ีเกิดจากกระบวนการของการน าเอาปัจจยัมา
ปฏิบตั ิเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 4. ผลกระทบ (Outcome or Impact) เป็นผลท่ีเกิดขึน้ภายหลงัจากผลลพัธ์ท่ีได้ซึ่งอาจจะ
เป็นสิ่งท่ีคาดไว้ หรือไมเ่คยคาดคดิมาก่อน 
 ทองหล่อ เดชไทย (2545, หน้า 12-14) กล่าวว่า การบริหารงานมีลกัษณะเป็นระบบท่ี
ประกอบด้วยสว่นตา่งๆ ท่ีส าคญั 3 สว่น คือ 
 1. ปัจจัยน าเข้า (Input) เป็นส่วนท่ีจัดเตรียมไว้ล่วงหน้าส าหรับใช้ในการด าเนินงานซึ่ง
ประกอบด้วย คน เงิน วสัดอุปุกรณ์ วิธีการบริหาร เทคโนโลยีและข้อมลูขา่วสาร 
 2. กระบวนการบริหาร (Process) เป็นขัน้ตอนการจัดการท่ีช่วยให้งานด าเนินไปตาม
วตัถปุระสงค์ ประกอบด้วย การวางแผน การจดัองค์การ การบริหารงานบคุคล การอ านวยการและ
การบงัคบับญัชา การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ หรือเรียกวา่ (POSDCoRB) 
 3. ผลลัพธ์ (Output) เป็นสิ่งท่ีบ่งชีถ้ึงประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของการบริหารงาน 
รวมทัง้ปัญหาอปุสรรคท่ีเกิดระหว่างการด าเนินงาน ซึ่งอาจใช้เป็นข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการ
จดัการเก่ียวกบัทรัพยากรการบริหารหรือขัน้ตอนกระบวนการการบริหาร 
 Hoy and Miskel (2008, p. 18) ได้กล่าวถึงทฤษฎีระบบโดยทัว่ไปเป็นระบบเปิด องค์กร
น าปัจจยัน าเข้าจากสิ่งแวดล้อม แปลงปัจจยัน าเข้า และสร้างผลผลิตขึน้ (ดงัภาพ 2) ตวัอย่างเช่น 
โรงเรียนและระบบสงัคม น าทรัพยากร เช่น คนงาน นกัเรียน และเงิน จากสิ่ งแวดล้อม เป็นปัจจยั
น าเข้า น ามาแปรรูปในกระบวนการศกึษาเพ่ือสร้างความรู้และการศกึษาให้กบัผู้ เรียน 
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      สิ่งแวดล้อม 

   
 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 ระบบเปิดกับวงจรผลสะท้อนกลับ 

 ฮอยและมิสเกล ได้ให้ทศันะเก่ียวกบัการบริหารการศกึษาวิเคราะห์โรงเรียนว่าเป็นองค์การ

แบบหนึง่ และวิเคราะห์วา่โรงเรียนเป็นระบบของสงัคม จึงได้กล่าวถึงองค์ประกอบของระบบสงัคม

โรงเรียน (Hoy and Miskel, 2008, p. 32) ดงัภาพ 3 

        สิ่งแวดล้อม 

           กระบวนการแปลง 

         ระบบโครงสร้าง 
              (ระบบราชการ) 

      การเรียนรู้           การสอน 
                                     ระบบวัฒนธรรม      ระบบรัฐบาล 
                                              (ความเช่ือร่วมกนั)          (พลงัความสมัพนัธ์) 
   การเรียนรู้         การสอน 

ระบบเฉพาะแต่ละบุคคล 
(การรับรู้และแรงจงูใจ) 

ข้อแตกตา่งระหวา่งความ 
จริงและความคาดหวงั 

 

ภาพ 3 รูปแบบระบบสังคมส าหรับโรงเรียนของฮอยและมิสเกล 

ผลผลิต 

การบรรลผุลส าเร็จ 

ความพอใจในงาน 

 

การขาดงาน 

อตัราการออก
กลางคนั 

คณุภาพโดยรวม 

ปัจจัยน าเข้า 

ข้อจ ากดัทางสิง่แวดล้อม 
มนษุย์และทรัพยากรที่ด ี

 

ภารกิจและนโยบายของ
คณะกรรมการ  
วตัถสุิง่ของ และวิธีการ 
อปุกรณ์ 

ปัจจัยน าเข้า 

       คน 

   เคร่ืองมือ วสัด ุ   

   อปุกรณ์   เงิน 

 

ผลผลิต 

ผลติผลทางการบริการ 

 

กระบวนการแปลง 
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 Bill (2009, p. 17-19) กลา่วถึง องค์ประกอบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบการจดัการกีฬา ใน

รูปแบบนีจ้ะมี 5 องค์ประกอบหลกั 

 องค์ประกอบหลกัของระบบเก่ียวข้องกบัองค์ประกอบตา่งๆ ดงันี ้

 1. ปัจจัยน าเข้า (Input) 
 ปัจจยัน าเข้านีส้มัพนัธ์กบัแนวคิดในการผลิตสินค้าและบริการซึ่งต้องการทรัพยากร แสดง
ให้เห็นถึง บคุคล เงิน และแนวคดิ 
 2. กระบวนการ (Process)  
 ทรัพยากรจากปัจจัยน าเข้าน ามารวมกันและถูกสร้างขึน้โดยกระบวนการจัดการของ
องค์กร ซึ่งองค์กรท่ีถูกจัดการ จะสามารถท างานได้ขึน้อยู่กับงานแต่ละภาคส่วนและขนาดของ
องค์กร ในขณะเดียวกนั การสร้างผลผลิตคือจ านวนขององค์ประกอบในการจดัการท่ีจ าเป็นจะต้อง
ถกูน ามาใช้ประโยชน์และพืน้ฐานท่ีส าคญัอย่างหนึ่งคือการออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งในเร่ืองการตลาด (Marketing) การใช้ทรัพยากรบุคคลในการให้บริการเป็นส่วนหนึ่งใน
เร่ืองการจดัการทรัพยากรบุคคล (HRM) ทัง้หมดนีจ้ะต้องถูกตรวจสอบอย่างละเอียดภายในการ
ควบคมุการเงินท่ีเหมาะสม ซึ่งเป็นการจดัการการเงิน (Financial Management) ประเด็นอ่ืนๆ ท่ี
นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ได้แก่ ความจ าเป็นในการใช้แนวคิดการจัดการผู้บริหาร
กิจการและแนวคดิเร่ืองการจดัการความเส่ียง ตามด้วย ทกัษะในการจดัการโครงการ 
 3. ผลผลิต (Output) 
 ผลผลิตเป็นเร่ืองของสินค้าและบริการ ซึ่งถกูผลิตจากระบบขององค์กรนัน้ๆ ซึ่งอาจจะเป็น
สิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา โรงงาน หรือกิจการร้านค้าท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา การผลิตสินค้าและ
บริการจะถกูดดัแปลงแก้ไข เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 4. ปัจจัยภายนอก (External factors) 
 การเปล่ียนแปลงของธุรกิจเป็นปัจจยัคงท่ี ส าหรับสภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจ ซึ่ง
สามารถควบคุมได้น้อย ตัวอย่างเช่นปัจจยัด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กฎหมาย 
หรือ สิ่งแวดล้อม การเปล่ียนแปลงนีส้ามารถท่ีจะก่อให้เกิดทัง้การคกุคาม (Threat) และโอกาส 
(Opportunity) 
 5. ปัจจัยสนับสนุน (Underpinning factors) 
 ปัจจยัสนบัสนนุสิ่งหนึง่คือกรอบของกฎหมาย ท่ีเก่ียวข้องกบั การได้ปัจจยัน าเข้ามาซึ่งต้อง
ถกูต้องตามกฎหมาย ในขณะเดียวกนั กระบวนการ ผู้ท างานต้องถกูจ้างงานในเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 
ความเก่ียวข้องกบัผลผลิต กิจกรรมต้องถกูจดัหาในรูปแบบท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สขุภาพของ
บคุคล และมีความปลอดภยัสงู 
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 เคนดอลและเคนดอล (Kendall and Kendall, 1988, อ้างถึงใน อมรรัตน์ ทิพยจนัทร์, 

2547, หน้า 15) ได้เสนอขัน้ตอนในการพฒันาระบบไว้ดงันี ้

 1. การวิเคราะห์ระบบ (System analysis) หมายถึง การวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจยั

น าเข้า กระบวนการ รวมทัง้ผลผลิตของระบบนัน้ๆ ให้ชดัเจน 

 2. การออกแบบระบบ (System design) หมายถึง การออกแบบองค์ประกอบของระบบ

ในปัจจยัน าเข้า กระบวนการและผลผลิตให้มีคณุภาพมากท่ีสุด เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพของ

องค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีใช้ระบบนัน้ๆ 

 3. การทดสอบระบบ (System testing) หมายถึง การน าระบบท่ีออกแบบไปทดสอบ โดย

การทดลองใช้ระบบในสถานการณ์จ าลอง หรือในสถานการณ์จริง เพ่ือทดลองดูว่าระบบนัน้มี

คณุภาพหรือไม ่มีข้อบกพร่องในองค์ประกอบใดจะได้ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึน้ 

 Dinham and Stritter (1986 : 952-970) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกบัขัน้ตอนการพฒันาระบบไว้

ดงันีคื้อ 

 1. การวิเคราะห์ระบบ (System analysis) หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ

ต่างๆ ภายในระบบว่ามีอะไรบ้าง มีองค์ประกอบใดควรปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมของระบบ 

 2. การออกแบบระบบ (System design) หมายถึง การน าเอาองค์ประกอบต่างๆ มา

เช่ือมโยงสมัพนัธ์กนั ก่อให้เกิดความสอดคล้องและสามารถมุ่งไปสู่จดุหมายตามท่ีต้องการ ซึ่งเป็น

ผลมาจากการวิเคราะห์ระบบ 

 3. การน าระบบไปใช้ (System implementation) หมายถึง การน าระบบท่ีออกแบบไปใช้

ตามจดุมุง่หมายท่ีวางไว้ 

 กล่าวโดยสรุป ระบบ หมายถึง กลุ่มขององค์ประกอบท่ีท างานร่วมกัน สมัพนัธ์กัน ทัง้ตวั

มนัเอง และสิ่งแวดล้อมภายนอก เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

 ทฤษฎีระบบ (System theory) เป็นการพิจารณาปรากฏการณ์ตา่งๆ ทัง้ระบบ เพ่ือจะได้

เห็นความส าคญัและลกัษณะขององค์ประกอบตา่งๆ ท่ีสมัพนัธ์กนัเป็นหนึง่เดียว 
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 ในการก าหนดนโยบาย/วางแผนเพื่อใช้ในการบริหารองค์กรปัจจบุนัจะต้องคิดให้เป็นระบบ 

ตัง้แตปั่จจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด กระบวนการหรือขัน้ตอนปฏิบตัิ/วิเคราะห์ ผลลพัธ์/ผลผลิต/นโยบาย

ท่ีได้รับ และมีการพัฒนาโดยต่อเน่ืองเพราะสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมจะมีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลารวมทัง้บทเรียนท่ีได้รับจะต้องถกูน ามาปรับปรุงแก้ไขเป็นปัจจยัน าเข้าในระบบตอ่ไป 

 ทฤษฎีระบบ จะมองวา่องค์การเป็นระบบๆ หนึง่ ท่ีมีสว่นประกอบ 5 สว่นด้วยกนั ได้แก่ 

 input สิ่งน าเข้าหรือทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารงานขององค์การ 

 process กระบวนการท่ีใช้ในการแปลงสิ่งน าเข้าหรือทรัพยากร ให้ออกมาเป็น สิ่งส่งออก 

หรือผลผลิต  หรือการบริการ 

 output สิ่งสง่ออกหรือผลผลิต หรือการบริการ 

 feedback ข้อมลูย้อนกลบั ว่าสินค้าและการบริการได้รับความพึงพอใจหรือไม่ ซึ่งจะเป็น

ข้อมลูท่ีกลบัมาสูก่ระบวนการของการ input 

 environment สิ่งแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารงาน เช่น เศรษฐกิจ การเมือง 

วฒันธรรม สงัคม 

        สภาพแวดล้อม 
        (environment) 

 

 

  

 

 

 

 
 

ภาพ 5 ความสัมพันธ์ของส่วนประกอบทัง้ 5 ในทฤษฎีระบบ 

 

กระบวนการ 
Process 

ส่ิงน าเข้า 
Input 

ผลผลิต 
Output 

 

ข้อมลูย้อนกลบั 
Feedback 
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2.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการจัดการ 

กลูิค (Gulick, อ้างถึงใน นพพงษ์ บญุจิตราดลุย์, 2529) กล่าวถึงกระบวนการบริหารไว้ 7 
ประการด้วยกนั ซึง่เป็นท่ีรู้จกักนัดีกวา่ POSCoRB ซึง่มาจากค ายอ่ของตวัอกัษรแตล่ะขัน้คือ 

1. Planning (ด้านการวางแผน)  

2. Organizing (ด้านการจดัองค์การ)  
3. Staffing (ด้านการจดัหาบคุลากร)  

4. Directing (ด้านการอ านวยการ)  
5. Coordinating (ด้านประสานงาน)  

6. Reporting (ด้านการรายงาน)  

7. Budgeting (ด้านงบประมาณ)  
 

จากการศึกษากระบวนการบริหารทัง้ 7 ประการข้างต้นนี ้ (POSCoRB) ผู้วิจยัได้น ามาสร้าง
เป็นกรอบแนวคดิในการวิจยัเก่ียวกบักระบวนการบริหาร โดยมีร้ายละเอียดดงันี ้
 

1. ด้านการวางแผน (Planning) 
การวางแผน หมายถึง การเตรียมการล่วงหน้า แล้วก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย 

โครงการวิธีแก้ปัญหา ตลอดจนการแสวงหาวิธีท่ีดีท่ีสดุ ง่ายท่ีสุด และรวดเร็วท่ีสุด เพ่ือด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ตรงกับความต้องการอย่างชัดเจนตามแผนงาน นอกจากนีย้ังหมาย
รวมถึง การจดัล าดบักิจกรรมส าคญัๆ ตามล าดบัก่อนหลงัและล าดบัเวลาท่ีจะท าให้เสร็จ จดัให้มี
ทรัพยากรในการบริหารในการวางแผนเพ่ือให้มีการประสานงานตลอดจนก าหนดระบบการควบคมุ
งาน 

 

หลักส าคัญของการวางแผน  
การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการบริหารงาน เป็นภาระหน้าท่ีและเป็นการใช้ศิลปะของ
ภาวะผู้น าท่ีส าคญัของการวางแผน เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบตัิงานให้ได้ผลดียิ่งขึน้ หลักส าคญัท่ี
ควรค านงึในการวางแผนก็ควรพิจารณา มีดงันี ้ 

1. การวางแผนควรกระท าเม่ือใด โดยปกติการวางแผนนัน้ ควรจะได้เร่ิมปฏิบตัิจดัท าขณะท่ี
เร่ิมด าเนินงานเป็นอนัดบัแรก ตอ่จากนัน้ผู้บงัคบับญัชาอาจจดัวางแผนอีกเม่ือเร่ิมงานใหม่
หรือเม่ือเกิดปัญหาในการปฏิบตั ิ
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2. วัตถุประสงค์ นโยบาย จะต้องศึกษาและท าความเข้าใจให้ถ่องแท้ชัดเจน เพราะ
วตัถุประสงค์และนโยบายเป็นจุดเร่ิมต้นท่ีส าคญัท่ีสุดของการวางแผน หากไม่ท าความ
เข้าใจให้ดีเสียแตต้่น แผนงานท่ีก าหนดขึน้จะล้มเหลวและไร้ความหมายโดยสิน้เชิง 

3. ปัจจยัต่างๆ ท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการวางแผน ท่ีส าคญัได้แก่   ข้อมูลข่าวสารต่างๆ คน เงิน 
วสัด ุสิ่งของ สถานท่ีเวลา ฯลฯ จะต้องจดัให้พร้อม 

4. วิธีด าเนินงานตามแผน เม่ือได้วางแผนขึน้แล้ว ต้องพิจารณาหาลู่ทาง หรือวิธีการท่ีจะ
ด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดขึน้ไว้ล่วงหน้าให้ได้ ทัง้นี ้เพ่ือช่วยให้แผนงานท่ีก าหนดขึน้
เป็นแผนท่ีจะสามารถด าเนินการได้ 

5. ค านึงถึงภูมิศาสตร์ สภาพแวดล้อม ดินฟ้าอากาศ คุณค่าทางสังคม พฤติกรรมของคน 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นท่ียึดถือของคนกลุม่นัน้ 

กระบวนการในการวางแผน 
การวางแผนเป็นการใช้ความรู้ทางวิชาการในการก าหนดสิ่งท่ีพึงปฏิบตัิในอนาคต โดย

ก าหนดหรือคาดการณ์ว่าการบริหารจะด าเนินไปเช่นนี ้ซึ่งการพยากรณ์หรือคาดการณ์ จ าต้อง
อาศัยความรอบรู้ความช านาญ และประสบการณ์ประกอบกันเข้าเป็นพิเศษ ในกระบวนการ
วางแผน แบง่ขัน้ตอนเป็น 5 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. ขัน้การก าหนดวตัถปุระสงค์ 

2. ขัน้การประเมินสภาพการณ์ปัจจบุนั 

3. ขัน้การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู 

4. ขัน้ปฏิบตัติามแผน 

5. ขัน้ตดิตามและปรับปรุงแผน 

 
2. ด้านการจัดองค์กร (Organizing)  

การจดัองค์กร หมายถึง กระบวนการท่ีจดัตัง้ขึน้ เพ่ือความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบตา่งๆ
ท่ีจะสามารถท าให้การประกอบการขององค์กรบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

แนวความคิดในการจัดองค์กร 
การจดัองค์กร มีแนวคิดพืน้ฐานมาจากการท่ีการด าเนินงานขององค์กรนัน้มีภารกิจมาก 

ยากท่ีบคุคลเพียงคนเดียวจะท าเองโดยล าพงัได้ ดงันัน้ จึงจ าเป็นต้องน าภารกิจขององค์กรมาแบง่
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กนัปฏิบตัิจดัท าตามความรู้ความสามารถของบุคคล และการรวมงานขึน้เป็นครัง้คราว กล่าวคือ 
การแบง่งานออกเป็นสว่นๆ โดยมีเหตผุลวา่ 
1. งานนัน้มีปริมาณมากเกินกวา่ท่ีบคุคลคนเดียวจะกระท าโดยล าพงัได้ 

2. ในการท่ีจะแบง่ปันงานออกไปให้บคุคลหลายคนท านัน้ จ าเป็นจะต้องมีการแบง่งานเสียก่อน 
3. ความต้องการท่ีจะให้ได้ประโยชน์จากลกัษณะเฉพาะของงาน ท าให้จ าเป็นต้องมอบหมายงาน

ให้บคุคลท่ีมีความช านาญพิเศษเป็นผู้ปฏิบตังิานนัน้ 

 

หลักของการจัดองค์กร 
โดยทัว่ไปหลกัของการจดัองค์กรยอ่มประกอบด้วยลกัษณะส าคญั ดงันี ้
1. วตัถปุระสงค์ 

2. การแบง่งานตามลกัษณะเฉพาะ ชว่งการบงัคบับญัชา 

3. การรวมอ านาจการบงัคบับญัชาให้บคุคลหนึ่งเป็นผู้ รับผิดชอบในการบริหารรวมทัง้
ให้มีการประสานงาน 

4. อ านาจหน้าท่ี 

5. ความรับผิดชอบ 

 

องค์ประกอบในการจัดองค์กร 
ในการจดัองค์กรนัน้ มีองค์ประกอบส าคญัหลายประการท่ีผู้บริหารหรือนกัจดัองค์กรควร

ทราบเพ่ือประโยชน์ในการจัดองค์กร และวางแผนรูปแบบองค์กรให้ได้เหมาะสมตอบสนอง
วตัถปุระสงค์ของการจดัองค์กร องค์ประกอบท่ีควรทราบได้แก่ 

1. หน้าท่ีการงาน 

2. การแบง่การท างาน  

3. การรวบรวมและการกระจายอ านาจในการจดัองค์กร 

4. หนว่ยงานท่ีส าคญัขององค์กร 

5. การสง่เสริมสมัพนัธภาพระหวา่งองค์กร 

6. สายการบงัคบับญัชา 

7. ชว่งการบงัคบับญัชา 

8. เอกภาพทางการบริหาร 
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3. ด้านการจัดบุคลากร (Staffing)  
 ในการจดัองค์กรนัน้ จ าเป็นต้องพิจารณาจัดหาตวับุคคลและเจ้าหน้าท่ีมาปฏิบตัิงานให้
สอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานท่ีก าหนดไว้ อาจกล่าวได้ว่า เป็นการจัดการเก่ียวกับการ
บริหารงานบคุคลเพื่อให้ได้บคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และเหมาะสมมาปฏิบตัิงานนัน้ การจดั
คนเข้าท างานเป็นงานท่ีตอ่เน่ือง มิใช่ว่าจะท าครัง้เดียวเสร็จ เพราะคนท างานย่อมต้องมีคนลาออก
ถกูปลด เกษียณ หรือตาย ดงันัน้ ในการสรรหา แตง่ตัง้ หรือธ ารงไว้ ซึ่งการบริหารบคุคลเป็นเร่ืองท่ี
ต้องใช้ความรอบคอบ และมีขัน้ตอนในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพควรจดัคนเข้าท างาน โดย
พิจารณาความรู้ความสามารถของบคุลากร และจดัให้เหมาะสมกบังาน ซึ่งกระบวนการนีอ้าจจดั
แบง่เป็นขัน้ตอนคือ 
1. การวางแผนก าลงัคน (Manpower Planning) ผู้บริหารจะต้องคาดการณ์อนาคตว่าจะต้องการ

บคุคลเข้ามารับหน้าท่ีในต าแหน่งต่างๆ เป็นจ านวนเท่าใด และมีคณุสมบตัิอย่างไร ซึ่งจะต้อง
ท าการวิเคราะห์งาน (Job Analysis) ของแตล่ะต าแหนง่เสียก่อน  

2. แสวงหาบคุคลเข้าท างาน (Recruitment) เม่ือแผนงานมีความต้องการคนงานใหม่ จะต้องแจ้ง
ให้แผนกบริหารงานบุคคลทราบถึงความต้องการ โดยระบุขอบเขตการศึกษา อายุ และ
ประสบการณ์ตามท่ีต้องการ ทางแผนกบริหารบคุคลจะได้ประกาศรับสมคัรหรือถ้าขาดแคลน
คนงานอาจจะมีรางวลัส าหรับผู้น าพามาก็ได้  

3. การคดัเลือกบคุคล (Selection) องค์กรอาจท าการคดัเลือกบคุคล โดยวิธีการตา่งๆ เพ่ือให้ได้ผู้
ท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตามท่ีต้องการ เคร่ืองมือท่ีใช้ช่วยในการคดัเลือกบคุคลได้แก่ การ
สอบประวตัผิู้สมคัรทดสอบการปฏิบตังิานจริง ทดสอบทางจิตวิทยา และสมัภาษณ์ อย่างไรก็ดี 
บางครัง้ บางองค์การอาจไมใ่ช้วิธีการคดัเลือกดงักล่าวกบัผู้บริหารระดบัส าคญัๆ แล้วแตค่วาม
ต้องการของบคุคล 

4. โยกย้ายและเล่ือนขัน้ (Transfers and Promotions) การโยกย้ายเป็นการสบัเปล่ียนจาก
ต าแหนง่หนึง่ไปยงัอีกต าแหนง่หนึง่ท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั โดยไมเ่ปล่ียนสถานะและเงินเดือนซึ่ง
การโยกย้ายนีอ้าจจะมีขัน้ตอนสาเหตตุา่งๆกนั เช่น พนกังานไม่อาจปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกบั
ต าแหน่งหรือสถานะท่ีได้รับแต่งตัง้ แต่อาจท างานหน้าท่ีอ่ืนได้ดี หรืออาจขอย้ายด้วยเหตผุล
ส่วนตวัหรือบางทีทางบริษัทย้ายเพราะต้องการให้ก าลงัคนแต่ละกลุ่มทดัเทียมกนัส าหรับการ
เล่ือนขึน้อาจจะเปล่ียนทัง้สถานหรือเงินเดือน หรือบางทีอาจจะเปล่ียนอย่างใดอย่างหนึ่ง การ
โยกย้ายต าแหน่งหรือเล่ือนขัน้พนกังานนัน้ จะต้องมีการประเมินผลเสียก่อนตามขึน้ตอนหรือ
หลกัเกณฑ์ท่ีองค์กรนัน้ยดึถือปฏิบตัอิยู่ 
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5. การพฒันาบุคคล (The Development of Staff) คือวิธีการต่างๆท่ีมุ่งเพิ่มพูนความรู้ ความ
ช านาญ ประสบการณ์ เพ่ือให้ทกุคนในหนว่ยงานสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ
ของตนได้ดียิ่งขึน้ การพฒันาบคุคลท่ีนิยมท ากนัมากก็คือ การฝึกอบรม  

การบริหารงานบคุคล ควรรู้หลกัในการบริหารตวับคุคล การท างานจะส าเร็จหรือไม่อยู่ท่ี
ตวับคุคลากร ซึง่จะต้องค านงึถึงหลกัตา่งๆ ท่ีจะสง่เสริมความร่วมมือ มนษุยสมัพนัธ์ การใช้อ านาจ 
ความส าคญัของการตดัสินใจ การบ ารุงขวญัของการท างาน และหลกัตา่งๆท่ีเก่ียวกบัการปกครอง
บคุลากร และนอกจากขัน้ตอนตา่งๆดงักล่าวแล้ว อีกส่วนส าคญัท่ีควรค านึงถึงก็คือคณุภาพชีวิตใน
การท างาน เน่ืองจากท่ีบุคลากรจะท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็ย่อมขึน้อยู่กับสภาพแวดล้อม
ของการท างานด้วย 

4. ด้านการอ านวยการ (Directing)  
การอ านวยการเป็นภาระหน้าท่ีอนัจ าเป็นและส าคญัของนกับริหารหรือหวัหน้า และเป็น

เร่ืองท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการวางแผนและการจดัองค์กร เพราะเม่ือด าเนินงานตามขัน้ตอนดงักล่าวแล้ว
ก็ถึงขัน้ท่ีอ านวยการให้งานเหล่านัน้ด าเนินไปตามแผน เพ่ือบรรลวุตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ เพราะ
การอ านวยการเป็นการใช้ผู้ วินิจฉัยสัง่การ ตรวจตรา สอน แนะน า และจูงใจให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชา 
หรือผู้ ร่วมงานได้ปฎิบตัิงานอย่างเต็มก าลัง ความรู้ความสามารถ เพ่ือให้หน่วยงานหรือองค์กร
บรรลุวตัถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การอ านวยการท่ีดีนัน้ คือ การท าให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชา
หรือคนงานทราบว่า เขาจะต้องท าอย่างไรและท าเม่ือใด อย่างไรก็ตามผลท่ีจะส า เร็จตามท่ีเรา
ต้องการนัน้ขึน้อยู่กับความเข้าใจร่วมกันของการอ านวยการระหว่างผู้ บังคับบัญชาและ
ผู้ ใต้บังคับบัญชา แต่การท าความเข้าใจดังกล่าว มักจะเกิดความเข้าใจผิดกันบ่อยในการ
ปฏิบตังิาน เพราะการสัง่งานท่ีผู้บงัคบับญัชาหมายความอยา่งหนึง่นัน้ บางทีผู้ ใต้บงัคบับญัชากลบั
ตีความหมายไปอีกอย่างหนึ่ง อีกประการหนึ่ง ผู้บริหารควรจะรู้ขอบเขตแห่งความสามารถของ
ผู้ใต้บงัคบับญัชาและปริมาณงานท่ีจะมอบหมายให้เขาท าเสียก่อน เพ่ือประกนัความล้มเหลวของ
การสัง่งาน นอกจากนี ้ผู้บริหารจ าเป็นต้องแน่ใจว่า ผู้ รับค าสัง่มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ หากมีข้อ
สงสัยก็อาจมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือปรึกษาหารือซึ่งวิธีการเหล่านีจ้ะช่วยลดความ
ยุง่ยากและเสียเวลาลงไปมาก 

โดยปกตแิล้ว การออกค าสัง่มกัอาศยัหรือยดึระเบียบหรือกฎเกณฑ์เป็นหลกั ส่วนในกรณีท่ี
จ าเป็นต้องออกค าสัง่หรือตดัสินใจโดยไม่ครอบคลุมไปถึงระเบียบหรือกฎเกณฑ์ท่ีมีอยู่ ก็อาจจะ
อ านวยการหรือสัง่งานให้ได้ผลโดยยึดเอาวตัถุประสงค์ขององค์การเป็นหลกั ดงันัน้จะเห็นว่าการ
อ านวยการสัง่งานไปยงัผู้ ใต้บงัคบับญัชาจะแตกตา่งกนัไปในแตล่ะบคุคล แล้วแตก่รณี ในบางครัง้
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มีความจ าเป็นต้องสัง่งานแบบรีบดว่น บางครัง้การให้ค าแนะน าก็เพียงพอท่ีจะให้ผู้ รับค าสัง่ท างาน
ให้ส าเร็จลลุว่งไปได้เป็นท่ีพอใจ ซึง่การออกรค าสัง่นีมี้หลายรูปแบบแตกตา่งกนั โดยแบง่ออกเป็น 4 
แบบ คือ 

1.  การสัง่การโดยตรง หรือ ออกค าสัง่ ( Demand  of Direct )  เป็นการสัง่การท่ีต้องการ
ให้ผู้ รับค าสัง่ต้องปฏิบตัิตามค าสัง่ทนัที  มักใช้ในกรณีท่ีมีเหตฉุกุเฉิน หรือกรณีท่ีจะรักษาระเบียบ
วินยัโดยเคร่งครัด 

2.  การสัง่แบบขอร้อง ( Request )  เป็นการสัง่งานท่ีมีลกัษณะโน้มเอียงไปในทางขอ
ความชว่ยเหลือ  เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ รับมอบงานได้มีโอกาสใช้ดลุพินิจในการท างานบ้าง หรือใช้กบั
ผู้ ท่ีเข้าปฏิบตังิานใหมเ่พ่ือให้มีก าลงัใจในการปฏิบตังิาน 

3.  การสัง่แบบเสนอแนะ  ( Suggest )  เป็นการสัง่งานลกัษณะท่ีส่งเสริมให้ผู้ปฏิบตัิงาน
เกิดความคิดริเ ร่ิมในการท างาน หรือสั่งงานให้กับผู้ ท่ี เคยปฏิบัติงานนัน้อยู่แล้ว เป็นผู้ ท่ี มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในงานดีอยูแ่ล้ว 

4.  การสัง่แบบอาสาสมคัร  ( Volunteer )  เป็นการสัง่งานนอกเหนือจากหน้าท่ีท่ีจะต้อง
ปฏิบตัิ  เป็นงานท่ีต้องอาศยัความเต็มใจ มกัใช้ในกรณีเป็นงานเส่ียงอนัตรายหรืองานท่ีต้องการ
ฝีมือ อนัประณีต เชน่ การขอร้องให้อยูป่ฏิบตังิานนอกเวลา 

 
 การอ านวยการแบบต่างๆ ข้างต้นนี ้ไม่มีแบบใดแบบหนึ่งท่ีจะใช้ได้โดยแยกออกจากกัน 
ผู้ ใช้มักจะใช้หลายแบบร่วมกัน ผู้ บังคับบัญชาท่ีฉลาดต้องรู้ว่าจะต้องออกค าสั่งแบบใดจึงจะ
ได้ผลดี การสัง่งานท่ีดี ไมว่า่การสัง่งานนัน้จะเป็นลกัษณะใดก็ตาม มีทัง้ข้อดีและข้อเสีย เป็นหน้าท่ี
ของผู้บริหารท่ีพงึพิจารณา โดยค านงึถึงลกัษณะของการสัง่งานซึง่สรุปได้ดงันี ้
 1. การสัง่นัน้จะต้องเป็นการสัง่ท่ีเป็นไปได้ ทัง้ด้านความสามารถของผู้ รับค าสัง่ ตลอดจน
ความพร้อมเพรียงของเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 
 2.  เป็นสิ่งท่ีผู้ รับค าสัง่สนใจ เป็นการจงูใจให้ผู้ รับค าสัง่ปฏิบตัติามด้วยความเตม็ใจ 
 3. เก่ียวข้องกบังานในหน้าท่ี คือ จะต้องให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาหรือลกูน้องมีความเข้าใจว่า
งานท่ีท านัน้เป็นงานในหน้าท่ี และอยูใ่นความรับผิดชอบของเขาโดยตรง 
 4. มีลกัษณะเป็นแผนงานท่ีส าเร็จเป็นรูปร่างและสมบรูณ์ คือ ในขณะออกค าสัง่ควรจะให้
ผู้ รับค าสัง่เข้าใจแจม่แจ้งในทีเดียว ไมค่วรสัง่ทีละเล็กละน้อยเพิ่มเตมิทีหลงั 
 5.  ค าสัง่นัน้เหมาะสม ชดัเจน เข้าใจง่าย หลีกเล่ียงการใช้ถ้อยค าท่ีก่อให้เกิดความสบัสน 
 6. ค าสั่งนัน้ไม่ควรสั่งในขณะท่ีผู้ สั่งอยู่ในอารมณ์ไม่ปกติ ถ้ามีความจ าเป็นต้องท าใน
ขณะนัน้ก็ควรพยายามระงบัสตอิารมณ์เสียก่อน 
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 7. ค าสัง่นัน้ไมค่วรมีข้อผิดพลาด หรือมีข้อผิดพลาดน้อยท่ีสดุ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบัตวัเลข  
 8. ควรระมดัระวงัอย่าให้ค าสัง่ท่ีออกเกิดความขดัแย้งกับค าสัง่เดิม หากมีความจ าเป็นท่ี
จะออกค าสั่งใหม่ ควรถือโอกาสแจ้งให้ผู้ปฏิบตัิทราบถึงสาระส าคญัของค าสัง่เก่าด้วย เพ่ือช่วย
ป้องกนัความขดัแย้งสงสยัท่ีอาจจะเกิดขึน้เม่ือน าค าสัง่ใหมไ่ปปฏิบตัิ 
 

หลกัในการสัง่งานเพ่ือให้ผู้ รับค าสัง่น าไปปฎิบตัิได้ถูกต้อง ผู้บงัคบับญัชาจ าเป็นต้องรู้ว่า 
สัง่งานแก่ใคร อยา่งไร หลกัในการสัง่งานสรุปได้ดงันี ้

1.  ต้องรู้แจ้งในข้อเท็จจริงให้แนช่ดั  
2. ต้องสัง่งานให้ตรงประเดน็ และต้องมีความเข้าใจ 
3. ต้องสัง่งานให้เป็นท่ีเข้าใจแจม่แจ้ง  
4. ต้องสัง่งานให้ทนัตอ่เหตกุารณ์และเวลา  
5. ต้องสัง่งานให้อยูใ่นวิสยัท่ีจะปฏิบตัติามได้  
6. ต้องมอบหมายอ านาจให้เพียงพอแก่การปฏิบตังิาน  
7. ต้องกล้ารับผิดชอบและยอมรับข้อผิดพลาดถ้าไมเ่กิดผล 

 
 5. ด้านการประสานงาน (Coordinating)  
 การประสานงาน หมายถึง การจดัระเบียบวิธีการเดินงาน เพ่ือให้งานและเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

ตา่งๆ ร่วมมือปฎิบตัิงานเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกัน ไม่ท างานซ า้ซ้อนกนั ขดัแย้งกนั หรือเหล่ือมล า้กัน 

ทัง้นี ้เพ่ือให้งานด าเนินไปอย่างราบร่ืนสอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์และนโยบายขององค์กรนัน้อย่าง

สมานฉันท์และมีประสิทธิภาพ หรือกล่าวอีกนยัหนึ่ง หมายถึงการร่วมมือร่วมใจ ในการปฏิบตัิจดั

ระเบียบงานให้เรียบร้อยและสอดคล้องกลมกลืนกนั เพ่ือให้งานสมดลุและส าเร็จตามเป้าหมายใน

เวลาท่ีก าหนดไว้ 

 การประสานงาน เป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นในการบริหาร และผู้บริหารท่ีดีนัน้จ าเป็นจะต้องมี

ความสามารถในการท่ีจะกระท าให้เกิดความผสมกลมกลืนกนัในหน่วยงานท่ีเก่ียวกบัปัจจยัตา่งๆ 

ในการบริหาร อันได้แก่ บุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ์ และวิธีปฏิบัติงาน อันจะ

ก่อให้เกิดความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพของการบริหารได้ 
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ความเป็นมาของการประสานงาน 

เน่ืองจากการประสานงานเป็นกระบวนการท่ีต้องจดัให้มีขึน้ทกุขัน้ตอนของการบริหารและ

ทัง้ยงัเป็นตวัช่วยผสมผสานปัจจยัในการบริหารอนัได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วสัด ุการจดัการ

และเวลา ให้ผสมกลมกลืนกันดังกล่าวแล้ว จึงถือว่าการประสานงานเป็นกระบวนการในการ

บริหารท่ีส าคญัอยา่งหนึง่ เพราะท าให้เกิดประโยชน์อยา่งมากมายในการบริหาร คือ 

1. ชว่ยให้การท างานบรรลเุป้าหมายได้อย่างราบร่ืนและรวดเร็ว 

2. ช่วยขจดัความสูญเปล่าและประหยดัในเร่ืองท่ีเก่ียวกับเวลา เงิน วสัดใุนการท างานและเป็น

การชว่ยเพิ่มผลผลิตให้กบัองค์กร  

3. ชว่ยให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ชว่ยสร้างความเข้าใจอนัดีสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ และชว่ยลดข้อขดัแย้งภายในองค์กร 

5. ชว่ยสร้างขวญัในการท าางานของข้าราชการ บคุลากรและเจ้าหน้าท่ี ในองค์กร 

6. ชว่ยลดอนัตรายอนัเกิดจากความบกพร่องในการท างานให้น้อยลง 

7. ช่วยป้องกันการท างานท่ีซ า้ซ้อนกัน เพราะทุกฝ่ายเข้าใจในหน้าท่ีตนเองและเข้าใจหลกัการ 

วิธีการปฏิบตังิานได้เป็นอยา่งดี 

8. ชว่ยให้องค์กรเข้าใจปัญหาของหน่วยงานอ่ืนและน ามาเป็นบทเรียนในการป้องกนัปัญหาท่ีจะ

เกิดขึน้กบัหนว่ยงานหรือองค์กรของตน  อนัจะก่อให้  เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานได้ 

 

6. ด้านการรายงานผล (Reporting)  

ไพฑรูย์ จยัสิน (2513) การรายงานผล หมายถึง การรายงานผลการปฏิบตัิงาน การเสนอ

รายงานให้ผู้บงัคบับญัชาทราบตามล าดบัขัน้ เพ่ือจะได้ช่วยแสวงหาแนวทางการปฏิบตัิงานหรือ

แก้ไขปัญหาและอปุสรรคการปฏิบตังิานให้ลลุว่งไปด้วยดี รวมทัง้การเสนอรายงานให้ทกุฝ่ายทราบ

เพ่ือสร้างความเข้าใจและความภักดีให้ เกิดขึน้ในหน่วยงาน นอกจากนีก้ารรายงานผลการ

ปฏิบตังิานยงัรวมถึงการประชาสมพนัธ์ ซึง่ต้องแจ้งให้ประชาชนทราบด้วย 

เร่ืองท่ีควรรายงาน 
1. ระยะก่อนเร่ิมโครงการ รายงานข้อมูลเก่ียวกับผู้ ร่วมงาน ค่า ใช้จ่าย วัสดุอุปกรณ์ 

ยานพาหนะและอ่ืน 
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2. ระหว่างการปฏิบตัิงาน รายงานเก่ียวกับผลท่ีได้รับจากข้อมลูการวิเคราะหาข้อมูลปัญหา 
อปุสรรค และการแก้ไข 

3. ระยะหลงัการปฏิบตังิาน รายงานสรุปผลการปฏิบตังิาน การประเมินผล 
 

ประเภทของรายงาน 

1. รายงานแสดงผลงาน คือรายงานผลท่ีเกิดจากการปฏิบตัิในหน้าท่ีของตนตอ่ผู้บงัคบับญัชา ให้

ทราบถึงผลงานท่ีเกิดและรายงานถึงการด าเนินงานวา่เรียบร้อยหรือมีอปุสรรคอยา่งไร 

 2. รายงานเชิงสถิติคือรายงานซึ่งหน่วยงานมีหน้าท่ีทางประมวลสถิติของงานหรือเหตุการณ์ท่ี

เกิดขึน้ได้รวบรวมหรือแจกแจงผลงานหรือจ านวนเหตุการณ์ต่าง ๆ เป็นจ านวนตัวเลขล าดับ 

หมวดหมู่ แสดงความเก่ียวโยงกนั สะดวกแก่การค้า เช่น รายงานสถิติรายงานการเงิน จ านวนวนั

มาปฏิบตังิานของบคุลากรในหนว่ยงาน เป็นต้น 

 3.  รายงานเหตกุารณ์ คือ รายงานท่ีเจ้าหน้าท่ีผู้ รับผิดชอบสอดส่องตรวจตราควบคมุ สถานการณ์

รายงานสภาพเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ตามท่ีหนว่ยงานก าหนดไว้ให้รายงานเพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ได้ทราบเหตกุารณ์นัน้ๆ 

4. รายงานประชาสมัพนัธ์คือรายงานท่ีเจ้าหน้าท่ีผู้ รับผิดชอบแถลงผลงานหรือวิธีปฎิบตัิของตนให้

ประชาชนทราบ เพ่ือความเข้าใจอนัดี ระหวา่งหนว่ยงานกบัประชาชน 

การรายงานทัง้ 4 ประเภท ดงักลา่วมาทัง้หมด อาจใช้วิธีการรายงานได้ 2 วิธี 

1. รายงานด้วยวาจา 

2. รายงานด้วยลายลกัษณ์อกัษร 

7. ด้านการจัดงบประมาณ (Budgeting) 

 การจดังบประมาณ เป็นรายงานเก่ียวกบัรายรับและรายจ่าย แตท่ี่จริงแล้วงบประมาณจะ

บอกให้เราทราบถึงแผนการระยะยาวขององค์กรแสดงให้ทราบถึงความจ าเป็นของแผนงานและ

ร่างคา่ใช้จา่ยโดยงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ของการจัดงบประมาณ 

1. ท าให้ทราบถึงแผนงานขององค์กรหรือหน่วยงานนัน้ ๆ  
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2. ท าให้ทราบถึงนโยบายในการด าเนินงานขององค์กรหรือหนว่ยงานนัน้ ๆ 

3. ท าให้ทราบถึงงานขององค์กรหรือหนว่ยงานท่ีก าลงัเป็นท่ีสนใจอยู่ 

4. ท าให้ผู้บริหาร บุคลากร รวมถึงประชาชนทัว่ไป เข้าใจถึงความส าคญัในการปฏิบตัิของ

องค์กรหรือหนว่ยงานนัน้ๆ 

   

ชนิดของงบประมาณ 
1. งบประมาณระยะสัน้ คือ การจดังบประมาณประจ าปี 
2. งบประมาณระยะยาว คือ การจดังบประมาณการเงินในชว่งท่ีเกิน 1 ปี อาจถึง 10 ปี 

 

เกณฑ์ในการจัดงบประมาณที่ดี 

1. งบประมาณจะต้องแสดงให้เห็นถึงความต้องการทางการเงินของโครงการต่าง ๆ และ
จะต้องเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของโครงการ 

2. งบประมาณต้องแสดงให้ทราบถึงรายได้และรายจา่ยโดยประมาณอยา่งสมดลุกนั 
3. ต้องมีรายการเผ่ือไว้ส าหรับกรณีฉกุเฉินท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายหลงั 
4. งบประมาณจะต้องเตรียมไว้อย่างดีในปีตอ่ไปเพ่ือให้มีเวลาพอส าหรับตรวจตราวิเคราะห์

และคดิอยา่งรอบคอบ 
5. งบประมาณจะต้องตรงกบัความเป็นจริง  

 
การเตรียมงบประมาณเป็นงานท่ีต้องท าระยะยาว งบประมาณจะท าให้ดีได้ต้องอาศยัการ

เรียนรู้ถึงโครงการท่ีจะท า การตีราคาสิ่งของท่ีต้องใช้เวลานานพอสมควร  นอกจากนีต้้องอาศยั
รายงานต่าง ๆ รายการเคร่ืองใช้ของใช้ท่ีมีอยู่และงบประมาณของปีก่อนๆ ช่วยอีกด้วย การ
จดัเตรียมงบประมาณจะต้องท าให้ยืดหยุน่ได้ถ้าจ าเป็น เพราะเป็นการยากท่ีจะก าหนดรายการตา่ง 
ๆ ให้ชดัเจนลงไป  
 กระบวนการบริหารทัว่ไปมกัเป็นกระบวนการวิธีหรือก าหนดขัน้ตอนในการปฎิบตัิงานของ

ผู้บริหาร ซึ่งเป็นวิธีการจดัการอย่างหนึ่งท่ีมีหลกัเกณฑ์ตามวิธีทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการ การ

บริหารจะก าหนดขอบเขตและหน้าท่ีตามขัน้ตอนตา่งๆไว้อยา่งชดัเจน ปัจจยัพืน้ฐานของการบริหาร 

ได้แก่ 4M’s กลา่วใน สมพงศ์ เกษมสิน (2526) 

1. ก าลงัคนท่ีมีทัง้ปริมาณและคณุภาพ (Man) 
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2. ก าลงัเงิน งบประมาณ (Money) 

3. วสัดุอปุกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Materials) 

4. การจดัการ (Management) 

 

3. แนวความคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนา 

ความหมายของการพัฒนา 

 นกัวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความหมายของ “การพฒันา (Development)” ดงัเช่น 

สญัญา สัญญาวิวัฒน์ (2523) กล่าวว่า การพัฒนา หมายถึงการเปล่ียนแปลงท่ีมีการก าหนด

ทิศทาง (Directed change) หรือการเปล่ียนแปลงท่ีได้วางแผนไว้ล่วงหน้า (Planned change) ซึ่ง

ทิศทางท่ีก าหนดขึน้จะต้องเป็นการกระท าเชิงบวกท่ีกลุ่มหรือชุมชนสร้างขึน้ จึงกล่าวได้ว่า การ

พฒันาเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีพงึปรารถนา (Desired change)  

 นิรันดร์ จงวฒุิเวศน์ (2527) กล่าวว่าการพฒันา หมายถึงความเจริญ การงอกงาม การ

เตบิโตเตม็ท่ี โดยการพฒันาจะมีแนวความคิด แนวทางหรือวิธีการตา่งๆ มีหลกัการพืน้ฐานท่ีจะท า

ให้บคุคลหรือประชาชนทัว่ไปของสงัคม เจริญเตบิโตเตม็ท่ีทัง้ทางร่างกาย และสติปัญญา ตลอดจน

สามารถท างานได้อย่างเต็มก าลงัความสามารถ กล่าวคือ เป็นการพฒันาศกัยภาพของประชาชน

ให้มีขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตเพิ่มรายได้ และยกระดบัความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดี

ขึน้และการพฒันาจะสมัฤทธ์ิผลได้ก็ตอ่เม่ือประชาชน เป็นผู้กระท าการพฒันาโดยมีบทบาท และมี

สว่นร่วมในกระบวนการพฒันาอยา่งแท้จริง 

 ดิเรก ฤกษ์หร่าย (2527 อ้างถึงใน ทวี ทิมข า, 2528) มีแนวคิดในการพฒันาว่ามีลกัษณะ

เป็นกระบวนการดงันี ้คือ 

1. การพัฒนาเป็นกระบวนการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของบุคคล ทัง้ทางเศรษฐกิจและ

สงัคม 

2. การพฒันามุง่ให้เกิดความเสมอภาคกนัในสงัคมทัง้ทางเศรษฐกิจและสงัคม 
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การพฒันาสามารถสร้างให้เกิดการกระจายอยา่งทัว่ถึง ทัง้รายได้ของคนในชมุชน และการ

บริการต่างๆท่ีรัฐพึงให้แก่ประชาชน โดยให้มีช่องว่างระหว่างชุมชนในชนบทและในเมืองให้น้อย

ท่ีสดุ 

ทวี ทิมข า (2528) ได้กลา่วถึงการพฒันา ว่าการพฒันาเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ และ
การเปล่ียนแปลงนัน้ จะต้องเป็นไปในทางท่ีดีขึน้นกว่าสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ โดยสามารถวิเคราะห์
การให้ความหมายของค าวา่ “การพฒันา” จากแนวทาง 3 ด้าน คือ 

1. ด้านความก้าวหน้า 
2. ด้านการวางแผนเพ่ือให้เกิดความเจริญ 
3. ด้านวิธีการในการด าเนินการพฒันา 

สานิตย์ บญุช ู(2527) กล่าวว่าการพฒันา คือสิ่งท่ีมีผลกระทบตอ่เราทกุคน ในทางใดทาง
หนึ่ง ไม่ใช่เป็นเพียงสิ่งท่ีปัจเจกชนแต่ละคนต้องการท่ีจะยกระดับของตัวเองให้ดีขึน้เท่านัน้ 
เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนา คือการยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกๆคนให้มีมาตรฐานสูงขึน้ 
ดงันัน้ ควรมุง่เน้นให้การพฒันาบรรลไุปสูเ่ป้าหมาย ในทิศทางท่ีเกิดประโยชน์กบัคนส่วนใหญ่ และ
การพฒันาท่ีควรน าไปใช้กบักลุม่หรือชมุชนนัน้ ควรมีลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้

1. เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีน ามาซึ่งการปรับปรุงให้ดีขึน้ส าหรับคนส่วนใหญ่ของ
ชมุชน 

2. เป็นอนัตรายให้น้อยท่ีสดุ และเป็นประโยชน์ตอ่ทกุๆคนในชมุชน 
จากความหมายข้างต้นผู้ วิจัยได้สรุปได้ว่าการพัฒนา หมายถึง การปรับปรุง การ

เปล่ียนแปลงสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัให้ดียิ่งขึน้ 
 

4. แนวความคิด และทฤษฎีเก่ียวกับกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 

 สถานการณ์การพลศึกษาละกีฬาในระบบการศึกษาของประเทศไทย 

 ประเทศไทยได้ปฏิรูปการศกึษาครัง้ใหญ่ โดยออกกฎหมายแม่บททางการศกึษาฉบบัแรก 
ได้แก่ พระราชบญัญัติการศึกษา พ.ศ.2542 ซึ่งส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหาร
ของสว่นราชการ การเปล่ียนแปลงหลกัสตูรและการเรียนรู้และการปฏิรูปในด้านการพลศกึษาและ
กีฬา (จรวยพร ธรณินทร์, 2547) 
 ผลของการพัฒนาการพลศึกษาและกีฬาในการปฏิรูปการศึกษา มีนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ดงันี ้
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1. เน้นการประชาสมัพนัธ์ให้นกัเรียนนกัศกึษาทกุคนสนใจการกีฬาและเลน่กีฬา 
2. รัฐก าหนดนโยบายในการส่งเสริมกีฬาอย่างชดัเจน มีการยกย่องและจดัสวสัดิการให้

ผู้ปฏิบตังิานด้านการกีฬา 
3. ยกระดับวิทยาลัยพลศึกษา ซึ่งเดิมจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยการขอ

สมทบกับมหาวิทยาลัยราชภัฎ  เ พ่ือให้วิทยาลัยพลศึกษาได้ยกฐานะเป็น
สถาบนัอดุมศกึษาและมีกฏหมายเฉพาะ 

4. พฒันาครูและผู้สอนพลศึกษาในการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือให้มีการจดัการเรียนการ
สอนสอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ.2542 

5. ส่งเสริมการกีฬานอกระบบและตามอธัยาศยั เพ่ือเปิดโอกาสให้เยาวชนได้เล่นกีฬา 
โดยเน้นการพฒันากีฬาขัน้พืน้ฐานให้เข้มแข็งก่อน จึงคอ่ยขยายสู่การกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ 

สิ่งส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาได้แก่การปฏิรูปหลักสูตรและวิธีการสอน  โดยจัด
การศึกษาออกเป็นการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และการศึกษาอุดมศึกษา รวมทัง้ได้จดัระบบการศึกษา
ออกเป็นการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ในส่วนของ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานได้ก าหนดให้วิชาพลศึกษาและสุขศึกษาอยู่ในหมวดเดียวกัน และมีชัว่โมง
เรียน อย่างละ 1 ชัว่โมงต่อสปัดาห์ตลอดหลกัสูตร 12 ปี แต่โรงเรียนสามารถก าหนดเพิ่มเติมได้
ตามความสนใจของผู้ เรียน ในสว่นของการอดุมศกึษาให้มหาวิทยาลยัเป็นผู้ก าหนดเอง 
 

ลักษณะของกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
 ลกัษณะการจดักิจกรรมกีฬาในสถาบนัอุดมศึกษา อาจจ าแนกออกได้เป็นหลายรูปแบบ 
(ชาญชยั อินทรประวตั,ิ 2540) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 กิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การก าหนดให้มีกิจกรรมกีฬาอยู่ในหลกัสูตร เพ่ือให้
นักศึกษาได้สัมผัสกับกิจกรรมกีฬาโดยอาศัยค าว่า วิชาการ เป็นสิ่งจูงใจ รายวิชาดงักล่าวนีใ้น
ปัจจุบนัจะถูกจดัให้อยู่กลุ่มวิชาศึกษาทัว่ไป (general education) ซึ่งเป็นกลุ่มวิชาท่ีมุ่งพฒันา
ความเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ให้แก่บณัฑิต โดยมากแล้วก็มกัจะจดัในลกัษณะรายวิชาท่ีมีคา่ 1 หน่วย
กิต แตใ่ช้เวลาเรียน 2 ชัว่โมง สว่นการท่ีจะก าหนดให้รายวิชานีเ้ป็นรายวิชาบงัคบัหรือรายวิชาเลือก
ก็ย่อมขึน้อยู่กับปรัชญาและความพร้อมของสถาบันนัน้ๆ หากสถาบันใดท่ีเห็นว่ารายวิชาใน
ลักษณะนีมี้ประโยชน์ในการพัฒนาบณัฑิตเป็นอย่างยิ่ง และสถาบนันัน้ก็มีความพร้อมในเร่ือง
ผู้สอนและเคร่ืองอ านวยความสะดวกทางการกีฬา ก็อาจก าหนดเป็นวิชาบงัคบัได้ ส่วนสถาบนัท่ีไม่
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มีความพร้อมมากนกัหรือถึงแม้จะมีความพร้อมแต่ไม่อาจโน้มน้าวคณบดีทัง้หลายให้ยอมเจียด
หน่วยกิตมาให้ได้แม้แต่ 1 หน่วยก็ตาม ก็ควรจะจัดเป็นรายวิชาเลือก เพ่ือให้นิสิตนักศึกษาท่ีมี
ความสนใจทางด้านการกีฬาได้เลือกเรียน 
  
 กิจกรรมเพื่อสุขภาพ 
 กิจกรรมเพ่ือสุขภาพ หมายถึง กิจกรรมกีฬาท่ีนิสิตนักศึกษามีวัตถุประสงค์หลักท่ีจะได้
ประโยชน์ทางด้านสุขภาพอนามัยมากกว่าในเร่ืองอ่ืน ซึ่งส่วนใหญ่แล้วก็จะเป็นกิจกรรมเพ่ือมุ่ง
พัฒนาระบบกล้ามเนือ้และระบบการหายใจเป็นส าคัญ เช่น การวิ่งเพ่ือสุขภาพ จักรยานเพ่ือ
สุขภาพ การเต้นแอโรบิค ว่ายน า้ และการพัฒนากล้ามเนือ้โดยใช้เคร่ืองมือท่ีรียกว่า Weight 
training 
 ในหลายๆสถาบนัในปัจจุบนัจะมีการจัดศนูย์กีฬาและสุขภาพท่ีรวบรวมเอาเคร่ืองมือใน
การพฒันากล้ามเนือ้และระบบการหายใจเข้าไปไว้เพ่ืออ านวยความสะดวกให้นิสิตนกัศกึษาและ
อาจารย์ตลอดจนบคุลากร ซึ่งศนูย์กีฬาดงักล่าวนีจ้ะรู้จกักนัในช่ือของ Fitness Center ความจริง
แล้วศนูย์กีฬาและสขุภาพดงักล่าวนีถื้อว่าเป็นการบริการกิจกรรมกีฬาเพ่ือสขุภาพท่ีจ าเป็นยิ่ง หาก
มีการจดัระบบให้ดี มีการประชาสมัพนัธ์เชิญชวนและอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมแล้วคงเป็น
บริการท่ีให้ประโยชน์ด้านสขุภาพแก่นิสิตนกัศกึษาและบคุลากรของสถาบนัเป็นอย่างยิ่ง แตห่ากว่า
สถาบนัใดท่ียงัคงประสบปัญหาในเร่ืองงบประมาณและบุคลากรซึ่งจะเป็นผู้ ให้บริการในเร่ืองของ 
Fitness Center นีก็้จะจดักีฬาเพ่ือสขุภาพในรูปแบบท่ีง่ายๆและประหยดัในรูปของสวนสขุภาพจดั
กิจกรรมเต้นแอโรบคิ หรือวิ่งเพื่อสขุภาพในโอกาสท่ีเหมาะสม 
 
 กิจกรรมกีฬาเพ่ือการแข่งขันสู่ความเป็นเลิศ 
 กิจกรรมกีฬาเพ่ือการแข่งขนัสู่ความเป็นเลิศ เป็นกิจกรรมกีฬาท่ีสถาบนัการศึกษาต่างๆ 
จดัทีมกีฬาเข้าร่วมแข่งขนักันเพ่ือผลแพ้ชนะ และพฒันาความเป็นเลิศทางทกัษะกีฬาเป็นส าคญั 
การแข่งขนักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทางการกีฬาในระดบัอุดมศึกษาในประเทศไทย ปัจจุบนัมีอยู่
หลายรูปแบบด้วยกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการแข่งขนัหลายๆชนิดกีฬาในคราวเดียวกนัทีเรียกว่า 
มหกรรมกีฬานัน้ท่ีส าคัญก็มี กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาวิทยาลัยพลศึกษา กีฬา
ระหวา่งสถาบนัราชภฎั และกีฬาระหวา่งสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล เป็นต้น 
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5. แนวคิดเก่ียวกับนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถพเิศษทางกีฬา 
 5.1 จุดมุ่งหมายการรับนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา 

 จุดมุ่งหมายการรับนิสิตนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิ เศษทางกีฬาเข้าศึกษาใน
สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐมีความเป็นมาสืบเน่ืองจากกีฬาในสถาบนัอดุมศกึษา ดงันี ้

 กีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
 สถาบนัอดุมศกึษา ได้จดัให้มีการสง่เสริมกีฬาในสถาบนัฯ เพ่ือสนบัสนนุ กิจกรรมการเรียน
การสอน ซึ่งในแต่ละสถาบันต่างก็มีแนวทางในการพัฒนากีฬาท่ีแตกต่างกันออกไปขึน้อยู่กับ
วตัถปุระสงค์และองค์ประกอบของแตล่ะสถาบนัฯ โดยมีหลกัในการพฒันากีฬามหาวิทยาลยั และ
การสง่เสริมกีฬา ไว้ 2 แนวทางคือ 
 1. กีฬาเพื่อสุขภาพ (Sports for Health) มุ่งหวงัให้นิสิตนกัศกึษาได้ร่วมกิจกรรม ได้
ออกก าลงักาย ส่งเสริมสขุภาพอนามยั ให้มีสขุภาพท่ีแข็งแรง ร่างกายสมบรูณ์ จิตใจแจ่มใสร่าเริง 
มีความสามัคคีในหมู่คณะ อันเป็นปัจจัยพืน้ฐานของมนุษย์ ซึ่งฉัตรชัย เตชะวรกุล (2544) ได้
กลา่วถึงหลกัการออกก าลงักาย ดงันี ้
 1) ไม่หกัโหม ร่างกายของคนเราแตกต่างกัน แม้ในคนคนเดียวกันสภาพร่างกายแต่ละ
ช่วงเวลาก็ต่างกันได้ การออกก าลังกายอย่างหักโหมไม่รู้จักประมาณตน จะเป็นผลเสียท าให้
ร่างกายทรุดโทรมเส่ือมสภาพ แทนท่ีจะได้ประโยชน์ การออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพต้องไม่มีการ
แขง่ขนักบัผู้ อ่ืน แตอ่าจแขง่ขนักบัตวัเอง ให้มีการออกแรงให้ได้ความหนกัท่ีเหมาะสม 
 2) ความสม ่าเสมอ การออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพต้องท าอย่างสม ่าเสมอในระยะเวลา
เทา่ๆ กนัอยา่งน้อย 3 ครัง้ตอ่สปัดาห์ จงึจะได้ประโยชน์เตม็ท่ี 
 3) เคร่ืองแตง่กายและอปุกรณ์ เหมาะสมไมค่วรใช้ชดุวอร์มพร ่าเพร่ือ 
 4) สถานท่ีถ้าได้ออกก าลงักายในสถานท่ีอากาศบริสทุธ์ิจะมีประโยชน์มากอย่างไรก็ดีระวงั
เร่ืองอบุตัเิหตดุ้วย 
 5) สภาพร่างกาย ต้องแข็งแรง สมบูรณ์ถ้ามีโรคประจ าตัว เช่น โรค ข้อต่อ กระดูก 
โรคหวัใจ โรคเบาหวาน ฯลฯ ต้องปรึกษาแพทย์ผู้ท าการรักษาก่อน 
 6) อาหาร ไมค่วรออกก าลงัขณะอิ่มจดั 
 7) น า้ การออกก าลงักายท าให้เหง่ือออก ร่างกายจะสญูเสียน า้ ถ้าเป็นการออกก าลงักายท่ี
มีเหง่ือออกมาก จ าเป็นต้องได้น า้ชดเชยปริมาณน า้ท่ีต้องการแล้วแตจ่ านวนน า้ท่ีเสียไป ในวนัท่ีมี
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อากาศร้อน และการออกก าลงักายนัน้จะต้องเสียเหง่ือมาก ควรด่ืมน า้ก่อนออกก าลงัประมาณ 1 
ชัว่โมง ในปริมาณพอควรและหลงัออกก าลงั คอ่ยๆ ด่ืมจนหมดความกระหาย 
 8) ไมค่วรออกก าลงักาย เม่ือรู้สกึไมส่บายออ่นเพลีย มีไข้ 
 9) หยุดออกก าลงักายทันที ถ้ามีอาการเหน่ือยมาก ใจเต้นแรง หอบ เวียนศีรษะ แน่น
หน้าอก หนกัหรือแนน่ในศีรษะ หวัใจเต้นผิดปกติ เช่น เต้นช้าไม่สม ่าเสมอ เจ็บบริเวณหวัใจ ร้าวไป
ท่ีหวัไหลซ้่ายหรือลิน้ป่ี เหง่ือออกมาก ตวัเย็นออ่นแรงคล้ายเป็นอมัพาต ตามวั 
 2. กีฬา เพื่อความเป็นเลิศ (Sports for Excellence) มีจดุมุ่งหมายท่ีจะพฒันากีฬาของ
สถาบนัอดุมศกึษาสูค่วามเป็นเลิศในด้านตา่งๆ ดงันี ้
  2.1 เพ่ือให้นกักีฬาท่ีมีความสามารถโดดเดน่ ได้ฝึกซ้อมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และ
ร่วมแขง่ขนัระดบัชาต ินานาชาติ 
  2.2 เพ่ือช่ือเสียงเกียรตยิศของสถาบนัอดุมศกึษา เพ่ือความภาคภูมิใจของนิสิตใน
สถาบนัฯ และบคุลากรของสถาบนัฯ เป็นการประกาศศกัดิศ์รีเกียรติคณุของสถาบนัฯ 
  2.3 เป็นพืน้ฐานในการท่ีจะส่งเสริมนกักีฬาของสถาบนัฯ ท่ีมีความสามารถพิเศษ
ได้ก้าวเข้าสูส่งักดัสโมสร สมาคมกีฬาและเป็นตวัแทนของทีมชาตติอ่ไป 
  2.4 เพ่ือยกระดับมาตรฐานของกีฬาสถาบันฯ เพ่ือก้าวไปสู่การแข่งขันกีฬา
ระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

 การเลน่กีฬาเพ่ือการออกก าลงักาย หรือความสนกุสนานเพลิดเพลิน ตลอดจนการแข่งขนั
กีฬาทัง้ภายในและระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีมีต่อเน่ืองกันมาเป็นเวลาช้านาน ถ้า
พิจารณาสภาพของการกีฬาในสถาบนัอดุมศกึษาแตล่ะแห่งสามารถพิจารณาได้จากวตัถปุระสงค์ 
การบริหารและกิจกรรมกีฬาของสถาบนัแหง่นัน้ สภาพของการกีฬาในสถาบนัอดุมศกึษาส่วนใหญ่
ยงัเป็นองค์การขนาดเล็ก คือ ระดบั “งาน” หรือ ระดบั “แผนก” จึงไม่มีความเหมาะสมเพราะยงัไม่
สามารถด าเนินงานทางด้านกีฬาของสถาบัน ให้เพียงพอกับความต้องการเล่นกีฬาของนิสิต
นกัศกึษา และบคุลากรของสถาบนั สถาบนัอดุมศกึษาส่วนใหญ่ยงัขาดการจดัการกีฬาพืน้ฐาน ซึ่ง
เป็นกีฬาท่ีจะเสริมสร้างนักกีฬาท่ีมีความสามารถให้กับประเทศ ดังจะเห็นได้จากการท่ี
สถาบนัอดุมศกึษาจ านวนมากพยายามเปิดโครงการตา่งๆ เพ่ือรับบคุคลท่ีมีความสามารถทางการ
กีฬาเข้าศกึษาในสถาบนัและให้เลน่กีฬาให้กบัสถาบนั เม่ือสถาบนัอดุมศกึษาสามารถรับนกักีฬาท่ี
มีความสามารถเข้ามาจ านวนมากแล้วจึงไม่ได้สร้างนกักีฬาจากผู้ ท่ีมีความสามารถน้อยให้เป็นผู้ ท่ี
มีความสามารถมาก สถาบนัอดุมศกึษาอีกหลายแห่งพยายามติดตอ่นกักีฬาท่ีมีความสามารถเล่น
กีฬาให้กบัสถาบนัด้วยวิธีการตา่งๆ ซึ่งบางครัง้ก็เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของคณะกรรมการกีฬา
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มหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย (ก.ก.ม.ท.) จึงท าให้มีการลงโทษสถาบนัอดุมศกึษาในกรณีดงักล่าว
หลายครัง้ (ส าเนาว์ ขจรศลิป์, 2542) 

 กีฬาท่ีมีเลน่และมีการแขง่ขนัระหวา่งอดุมศกึษาในช่วงก่อน พ.ศ. 2500 มีไม่มากนกั ได้แก่ 
กรีฑา ว่ายน า้ ฟุตบอล รักบี ้และแบดมินตนั ตอ่มาได้มีการแข่งขนักีฬามากขึน้อีกหลายชนิด เช่น 
เทนนิส เทเบลิเทนนิส โปโลน า้ วอลเลย์่บอล ยโูด บริดจ์ ดาบไทย ดาบสากล ปัจจบุนัมีกีฬาท่ีมีการ
แข่งขนัระหว่างสถาบนัอุดมศกึษาประมาณ 20 ชนิด อนัได้แก่ กีฬาชนิดตา่งๆ ท่ีได้กล่าวมาแล้ว 
และรวมทัง้ ฮ็อกกี ้ยิงปืน หมากกระดาน ซอฟท์บอล โบว์ลิ่ง ตะกร้อ มวยสากล อยูด้่วย 

 กีฬาส าหรับนกัศึกษานัน้ ได้มีการแข่งขนักันตลอดปีการศกึษาทัง้ภาคต้นและภาคปลาย 
แต่การแข่งขันกีฬาท่ีส าคญัได้แก่ การแข่งขันกีฬาอุดมศึกษา การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย และการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยัในประเทศอาเซียน 

 ประวัตกิารแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย 

 คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยได้ก่อตัง้ขึน้เป็นครัง้แรกในปี พ.ศ. 2507 ทัง้นีเ้พ่ือ
วตัถปุระสงค์ จะส่งตวัแทนนกักีฬา กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ไปเข้าร่วมการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลัยโลกท่ีกรุงโตเกียว ซึ่งกลุ่มประเทศในเอเชียเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันเป็นครัง้แรก 
โดยมีพลเอกประภาส จารุเสถียร เป็นประธาน และมี ม.ร.ว.แหลมฉาน เทพหสัดินทร์ ร อยุธยา 
เป็นเลขาธิการคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยในครัง้นัน้ คณะกรรมการดงักล่าว
ได้จดัตราข้อบงัคบัของคณะกรรมการขึน้ด้วยความรีบเร่ง เพ่ือจดัทีมนกักีฬาไปแข่งขนัให้ทนัการ 
หลังจากการแข่งขันกีฬาครัง้นัน้แล้ว คณะกรรมการชุดนีก็้มิได้ด าเนินกิจกรรมอ่ืนใดอีก จึงได้
สลายตวัไปในท่ีสดุ 

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2514 มหาวิทยาลยัต่างๆ มีความตัง้ใจจะจดัการแข่งขนักีฬาระหว่าง
มหาวิทยาลัยภายในประเทศขึน้ โดยได้แนวความคิดจากการท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้เชิญ
มหาวิทยาลยัตา่งๆ ในกรุงเทพมหานครและในส่วนภูมิภาคไปร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่ ในปีการศกึษา 2512 เป็นจดุเร่ิมต้น ด้วยเหตนีุม้หาวิทยาลยัตา่งๆ ได้จดัส่งผู้แทน
มาร่วมจัดตัง้เป็นรูปคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยขึน้คณะหนึ่ง เรียกว่า คณะกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย (Sport Committee of University of Thailand) มีช่ือย่อว่า 
S.C.U.T. โดยมีศาสตราจารย์ ปัจจัย บุนนาค จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นประธาน
คณะกรรมการ และมีอาจารย์จรินทร์ ธานีรัตน์ จากมหาวิทยาลยัรามค าแหง เป็นเลขาธิการ โดยมี
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ส านกังานตัง้อยู่ท่ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั อยู่ในต าแหน่ง 2 ปี ตัง้แต ่พ.ศ. 2514-2516 และได้
ด าเนินการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยัขึน้เป็นครัง้ท่ีสอง (นบัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัท่ีเชียงใหม่
เป็นครัง้แรก) โดยจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเป็นเจ้าภาพ 
 
 โครงการนักกีฬาช้างเผือก 
 ตามท่ีทบวงมหาวิทยาลยัได้มีนโยบายให้มหาวิทยาลยัของรัฐในสงักดัทบวงมหาวิทยาลยั
ให้ท า การเปิดรับเยาวชนท่ีมีความสามารถในด้านกีฬาและศิลปะ และด้านอ่ืนๆ เข้าศึกษาต่อใน
ระดบัอุดมศึกษาในมหาวิทยาลยัของรัฐโดยเป็นกรณีพิเศษ และการตอบสนองวตัถุประสงค์ของ
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติให้เป็นระบบระเบียบและเป็นการสนบัสนนุการกีฬาของชาติได้อย่าง
ตอ่เน่ืองและมีประสิทธิภาพ และเป็นการลดปัญหาท่ีเยาวชนผู้ มีความสามารถดีเดน่ทางกีฬาส่วน
ใหญ่ได้ล้มเลิกการเล่นกีฬาเพ่ือเตรียมตวัมุ่งเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัอย่างเดียวโดยตระหนกั
ถึงคุณประโยชน์ท่ีเยาวชนได้ท าให้กับประเทศชาติและได้น าช่ือเสียงเกียรติยศมาสู่สังคมและ
ประเทศ ดังนัน้เพ่ือตอบแทนคุณประโยชน์ของเยาวชนท่ีมีคุณค่าเหล่านัน้ว่าควรจะได้รับการ
สนบัสนนุทางการศกึษาในระดบัท่ีสงูและเพื่อขจดัปัญหาการเลิกเลน่กีฬา 
 มหาวิทยาลัยของรัฐหลายสถาบนัจึงด าริโครงการเปิดรับเยาวชนท่ีมีความสามารถทาง
กีฬา เข้าศกึษาตอ่ในสถาบนันัน้ๆ อยา่งเชน่ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้จัดท า โครงการพัฒนากีฬาชาติ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
สง่เสริมให้นิสิตท่ีเข้าศกึษาตามโครงการนีป้ระสบความส าเร็จทัง้ทางด้านกีฬาและการศกึษาควบคู่
กนัไปทัง้สองทาง โดยจดัท าขึน้ในปี พ.ศ. 2529 โดยมีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้
 1. เพ่ือให้โอกาสแก่นักกีฬาผู้ มีความสามารถดีเด่นระดบัชาติ มีสุขภาพอนามัยแข็งแรง 
และมีความประพฤตเิรียบร้อย ซึง่เป็นก าลงัของชาตใินปัจจบุนั และจะเป็นก าลงัของชาติในอนาคต 
ได้เข้ามาศกึษาในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 2. สง่เสริมให้นิสิตของโครงการพฒันากีฬาชาติ มีการพฒันาขีดความสามารถด้านกีฬาให้
สงูยิ่งขึน้ และพร้อมรับใช้ชาติ 
 3. เพ่ือเป็นการกระตุ้น และสง่เสริมให้นิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัได้เล่น และสนใจกีฬา
อยา่งทัว่ถึง 
 4. เพ่ือส่งเสริมให้นิสิตของโครงการพัฒนากีฬาชาติเป็นผู้ ท่ีมีคุณธรรม มีบุคลิกภาพ มี
สุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์ มีระเบียบวินัย และมีน า้ใจเป็นนักกีฬา สามารถเป็นผู้ น าและเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในด้านการกีฬากบัประชากรของประเทศได้ (จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2533) 
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 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) ได้จัดท า โครงการในลักษณะท่ี
ส่งเสริมเยาวชนเช่นเดียวกนั โดยให้ช่ือโครงการว่า “โครงการส่งเสริมโอกาสศกึษาตอ่ของนกักีฬา
เยาวชนดีเดน่” มีวตัถปุระสงค์เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความสามารถทางกีฬาและเพ่ือพฒันาการศกึษา 
และการกีฬาของชาติ 
 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้จดัท า โครงการพฒันาและส่งเสริมเยาวชนดีเดน่ทางการกีฬา 
มีวตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุน และให้โอกาสเยาวชนในเขต 17 จงัหวดัภาคเหนือท่ีมี
ความสามารถดีเดน่ทางการกีฬาได้เข้าศกึษาในมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้จัดท า “โครงการพัฒนาและส่งเสริมเยาวชนดีเด่น
ทางการกีฬา” มีวตัถปุระสงค์ 
 1. เพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายการพฒันาการกีฬาของชาติ 
 2. เพ่ือให้โอกาสแก่เยาวชนท่ีมีความสามารถดีเด่นทางการกีฬา และมีผลการเรียนดี มี
ความประพฤตเิรียบร้อย ได้เข้าศกึษาตอ่ในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 3. เพ่ือสนบัสนุนโครงการพฒันาและส่งเสริมการกีฬาของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ใน
การยกมาตรฐานการแข่งขนักีฬาระดบัมหาวิทยาลยั โดยจดัท าโครงการขึน้ในปี พ.ศ. 2530 (กอง
แผนงานมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2530 หน้า 2) 

 โครงการรับผู้ ท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาเข้ามาศึกษาในระดบัอุดมศึกษา มีช่ือ
เรียกแตกต่างกันไปในแต่ละสถาบัน ในอดีตเป็นท่ีรู้จักกันดีในโครงการ “ช้างเผือก” ปัจจุบัน
สถาบนัอดุมศกึษาต่างๆ เห็นความส าคญัและได้รับนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษเข้าศกึษาใน
สถาบนัของตนเป็นจ านวนมาก โดยเร่ิมจาก จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท่ีได้ริเร่ิมโครงการ “นกักีฬา
ช้างเผือก” ซึง่มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้โอกาสนกักีฬาท่ีมีผลงานดีเดน่ได้เข้ามาศกึษาระดบัปริญญาตรี
ของมหาวิทยาลยัชัน้น าของประเทศ จากนัน้หลายมหาวิทยาลยัก็เดินรอยตาม ทัง้สถาบนัของรัฐ
และเอกชน ท่ีผ่านมาโครงการ “นกักีฬาช้างเผือก” ได้รับการวิพากษ์วิจารณ์ทัง้ด้านลบ ด้านบวก 
โดยเฉพาะประเด็นของความ “ล้มเหลว” ทัง้ด้านการเรียน และกีฬา เพราะไม่ได้รับการดแูลและ
สนบัสนนุจากมหาวิทยาลยัอยา่งแท้จริง และอีกประเด็นท่ีมีการพดูถึงกนัมากคือ การดงึนกักีฬาไป
เรียนด้วยแรงจงูใจรูปแบบตา่งๆ นานา ทัง้การให้ทนุ เบีย้เลีย้ง ฯลฯ เพ่ือหวงัผลงานการแข่งขนักีฬา
ระดับมหาวิทยาลัย ปัจจุบัน โครงการ “นักกีฬาช้างเผือก” มีความเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ตาม
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กาลเวลา ตามสถานการณ์ของโลกยคุใหม่ ฝ่ายข่าวกีฬามติชน (2552) ได้ไปส ารวจความเป็นไป
ของมหาวิทยาลยัดงัๆ ท่ีมีบรรดานกักีฬาฝีมือดีสงักดัจ านวนมาก เร่ิมจาก 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้ เร่ิมต้นโครงการช้างเผือก รศ.ดร.ธนิต ธงทอง รองอธิการบดี
ด้านกิจการนิสิตกลา่ววา่ เป้าหมายของจฬุาฯ ในการรับนกักีฬาในโครงการช้างเผือกในปัจจบุนั คือ 
การน านกักีฬาระดบัชาติ ระดบัทวีป ระดบัโลก ท่ีรับเข้ามาประมาณปีละ 110 คน เข้ามาเป็น
แบบอยา่งและกระตุ้นให้นิสิตเลน่กีฬาให้มากขึน้ ในสว่นของการเสริมขมุก าลงันกักีฬาเพ่ือแข่งขนัค
กีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทยนัน้ก็เป็นเป้าหมายหนึ่ง ซึ่งกล่าวได้ว่า จฬุาฯมีแผนด้านการกีฬา
คอ่นข้างชดัเจน คือ กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือพลานามยั เพ่ือพฒันาบณัฑิตและเพ่ือวิชาการและ
การวิจยั ขัน้ตอนการรับช้างเผือกจะดจูากผลงานด้านกีฬา ถ้าระดบัประเทศ ต้องเป็นกีฬาท่ีได้รับ
ความนิยม อย่างเช่นฟุตบอล บาสเกตบอล ว่ายน า้ แต่ถ้ามีช่ือเสียงในระดบัทวีปหรือโลก รับทุก
ชนิดกีฬา แต่ต้องผ่านการทดสอบความสามารถทางกีฬาและวิชาการ ส่วนการช่วยเหลือเร่ืองการ
เรียนของนิสิตในโครงการช้างเผือก จะมีการเรียกปฐมนิเทศ ท าความเข้าใจว่าเม่ือเข้ามาจฬุาฯ ก็
ต้องเรียนอย่างเต็มท่ี โดยอาจจะช่วยขยายเวลาเรียนของนกักีฬาให้มากกว่า 4 ปี นอกจากนัน้ยงัมี
อาจารย์และรุ่นพ่ีท่ีช่วยสอนพิเศษให้ ซึ่ง รศ.ดร.ธนิตกล่าวว่า เปอร์เซ็นต์ของช้างเผือกท่ีโดนรีไทร์มี
น้อยมากส าหรับจฬุาฯถือวา่โครงการช้างเผือกประสบความส าเร็จในระดบัท่ีนา่พอใจ 
 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โครงการนกัศกึษาผู้ มีความดีเดน่ทางการกีฬาของ “แม่โดม” 
เร่ิมตัง้แต่ พ.ศ. 2531 รับนักศึกษาในโครงการประมาณ 80 คนต่อปี นายชัยยุทธ์ เสรีรัฐ รอง
ผู้อ านวยการศนูย์บริการการศึกษา ม.ธรรมศาสตร์ ให้ข้อมูลว่า การรับนกักีฬาเข้ามาเรียนมีการ
คดัเลือกท่ีเข้มข้น โดยนักกีฬาท่ีจะเข้ามาสอบต้องมีเกรดเฉล่ียไม่ต ่ากว่า 2.00 ซึ่งเม่ือก่อนไม่
ก าหนดผลการเรียนขัน้ต ่าในมธัยมปลายท าให้นกักีฬาโดนรีไทร์เป็นจ านวนมาก แต่เม่ือก าหนด
เกรดเป็น 2.00 สถิติการรีไทร์ก็น้อยลง นอกจากนัน้ยังเน้นในส่วนการสอบสมัภาษณ์มากขึน้ ให้
อาจารย์ประจ าคณะดวูา่นกักีฬาคนนัน้ๆ มีความพร้อมจะเรียนในคณะท่ีเลือกหรือไม่ ถ้าไม่พร้อมก็
สามารถเปล่ียนไปสมัภาษณ์กบัอีกคณะหนึ่งได้ เพ่ือเปิดโอกาสให้นกักีฬาค้นหาตวัเองได้มากขึน้ 
ด้านการดแูลนักศึกษาในโครงการ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์มีการจัดตัง้คณะกรรมการติดตาม
ดแูลนกัศกึษาในโครงการ เร่ิมตัง้แต ่พ.ศ. 2551 โดยคณะกรรมการจะเรียกนกักีฬามาคยุทกุปลาย
เทอม ถ้าอยากเรียนเพิ่มก็ให้นักกีฬาร่วมกลุ่มและบอกอาจารย์ ทางมหาวิทยาลัยสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายให้ทัง้หมด “เป้าหมายของธรรมศาสตร์คือ การเปิดโอกาสให้นักกีฬาได้เข้ามาเรียนใน
สถาบนัดีๆ เรียกได้วา่เป้าหมายของเราคือ ผลิตบณัฑิตท่ีมีคณุภาพ” นายชยัยทุธ์กลา่ว 
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 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เม่ือพดูถึง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ หลายคนคงนึกถึงเท
ควันโด คาราเต้-โด ยูโดและกีฬาอีกหลายชนิด เพราะท่ีน่ีถือเป็นสถาบนัท่ีสนับสนุนกีฬาอย่าง
แท้จริง ถึงขัน้เสนอโครงการ 1 มหาวิทยาลยั 1 กีฬา ให้รัฐบาลเม่ือ 2 ปีท่ีแล้ว รวมทัง้มีโครงการ
ส่งเสริมนิสิตท่ีมีความเก่งกาจด้านกีฬามาราว 20 ปีแล้ว นายนิพนธ์ ลิม้แหลมทอง รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการนิสิตและพฒันากายภาพ เปิดเผยว่า ม.เกษตรศาสตร์รับนิสิตท่ีมีความดีเด่นด้านกีฬา
ถึง 2 โครงการ คือ 1. โครงการรับนกักีฬาทีมชาติ-เยาวชนทีมชาติ สมคัรได้ทกุคณะ ทกุวิทยาเขต 
2. โครงการรับนักกีฬาท่ีมีความสามารถทางการกีฬา รับแค่วิทยาเขตบางเขนและก าแพงแสน 
ความน่าสนใจในการสนับสนุนนักกีฬาคือ มีการสนับสนุนทุนการศึกษา ค่าลงทะเบียนและ
สนบัสนุนอย่างต่อเน่ืองไปจนถึงปริญญาเอก โดยสิทธิพิเศษของนิสิตท่ีคว้าเหรียญรางวลัในการ
แขง่ขนัโอลิมปิคเกมส์, กีฬามหาวิทยาลยัโลก, เหรียญทอง-เงิน กีฬาเอเช่ียนเกมส์ และเหรียญทอง
ซีเกมส์ (ชนิดกีฬาท่ีมีในโอลิมปิคเกมส์) จะได้ทุนเรียนฟรีไปจนถึงปริญญาเอก ส่วนการให้ความ
ชว่ยเหลือด้านการเรียนของนกักีฬา จะมีการจดัการเรียนเฉพาะกลุม่เพ่ืออาจารย์ประจ าวิชาจะดแูล
ได้ทัว่ถึงมากขึน้ “โครงการช้างเผือกไมใ่ชเ่อานกักีฬามาท าลาย เพราะถ้าเรามีการดแูลลท่ีดี พฒันา
นกักีฬาอย่างต่อเน่ืองและเข้าใจธรรมชาติของนกักีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ถือว่าประสบ
ความส าเร็จมาก” นายนิพนธ์กลา่ว 
 
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลยัเอกชนของไทยผดุขึน้มาถ่ีกว่าดอกเห็ด ท าให้หลาย
มหาวิทยาลยัใช้กีฬาสร้างภาพลกัษณ์ในการดึงดดูให้วยัรุ่นเข้ามาเรียนมากขึน้ นายอาคม สมุทร
โคจร ผอ.ส านักกีฬาและกิจกรรมนักศึกษา ม.กรุงเทพ กล่าวถึงการคดัเลือกนักกีฬาเข้ามาเป็น
นกัศกึษาทนุวา่ เน่ืองจากกีฬาของมหาวิทยาลยักรุงเทพคอ่นข้างจะมีคณุภาพ ท าให้การรับนกักีฬา
เข้ามาต้องคิดถึงอนาคต เช่น ดวู่าทีมฟุตบอลปีนีข้าดนกัเตะต าแหน่งไหน ก่ีคน ก็จะเลือกนกักีฬา
เข้ามารับทนุในต าแหน่งนัน้ เพ่ือมาเติมเต็มนกักีฬาท่ีขาดหายไป รับได้ประมาณปีละ 80 คน การ
สนบัสนนุนกักีฬาของ ม.กรุงเทพ นอกจากจะยกเว้นคา่ลงทะเบียนการเรียนแล้ว ยงัมีเบีย้เลีย้งเก็บ
ตวัฝึกซ้อม ถ้าใครท าผลงานดีทัง้การเรียนและกีฬาสามารถขอทนุตอ่ในระดบัปริญญาโท-เอกได้อีก
ด้วย แต่ถ้านักกีฬาคนไหนไม่ตัง้ใจเรียน ผลงานการฝึกซ้อมและแข่งขันไม่ดี ก็จะถูกตกัเตือนใน
เทอมแรก ถ้ายงัไม่ปรับปรุงก็จะถกูตดัทุนและต้องจ่ายคา่เทอม นายอาคมบอกว่าเป้าหมายหลกัๆ 
ในการดงึนกักีฬาทีมชาตหิรือนกักีฬาท่ีมีฝีมือเข้ามาเรียนกบัมหาวิทยาลยักรุงเทพ คือการให้โอกาส
นกักีฬามีความรู้ตดิตวัออกไป พร้อมทัง้ได้รับการสนบัสนนุการฝึกซ้อมการแขง่ขนักีฬาไปในตวั 
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 มหาวิทยาลัยศรีปทุม นายโสภิต ภาโนมัย รองอธิการบดี ฝ่ายกิจการนักศึกษา ม.ศรี
ปทุมมองว่ามหาวิทยาลยัไม่ใช่เป็นเพียงท่ีให้การศึกษา แต่ควรเป็นสถานท่ีท่ีต้องดึงเอาศกัยภาพ
ของนกัศกึษาออกมาให้มากท่ีสุด ซึ่งจากเหตุผลดงักล่าว ท าให้ ม.ศรีปทมุสนบัสนนุทนุการศึกษา
นกักีฬาทีมชาตแิละนกักีฬาท่ีฝีมือดีประมาณ 100 คนตอ่ปี นอกจากการให้โอกาสนกักีฬาแล้ว การ
ท่ีมีนักกีฬาเก่งๆ มาอยู่ในสถาบนัจะเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กับสถาบนัด้วย นายโสภิตก
ลา่วถึงการชว่ยเหลือเร่ืองการเรียนของนกักีฬาว่า เหมือนกบัมหาวิทยาลยัทัว่ไป ท่ีดแูลการเรียนให้
นักกีฬาเป็นพิเศษ ช่วยให้นักกีฬาโดนรีไทร์ในแต่ละปีไม่ถึง 1 เปอร์เซ็นต์ “แน่นอนว่าศรีปทุม
ต้องการให้นักกีฬาท าผลงานดีๆ ในกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย แต่การผลิตบณัฑิตท่ีมี
คณุภาพ เข้าสงัคมได้ดีก็เป็นเป้าหมายหลกัของศรีปทมุเช่นกนั” นายโสภิตกล่าว จากค าบอกกล่าว
ของผู้บริหารด้านการกีฬาของมหาวิทยาลยัช่ือดงั ท าให้รู้ว่า อนาคตของนกักีฬายงัสามารถฝากไว้
ในอ้อมกอดของสถาบนัการศกึษาได้อยู ่แตท่ี่ส าคญันกักีฬาควรจะใส่ใจเร่ืองการเรียนในระดบัท่ีจะ
ชว่ยให้ตวัเองมีความรู้ตดิตวัหลงัจากเลิกเลน่กีฬาไปแล้วก็จะดี 
 อาพัทธ์ เตียวตระกูล (2554) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการรับนิสิตนักศึกษาท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางกีฬาในสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ ได้ดงันี ้คือ 
 1. เพ่ือเปิดโอกาสให้นิสิตนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา สามารถท่ีจะเข้าเรียน
ในสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ โดยการผ่านการคดัเลือกแบบ โควตา คือ ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขนั
กบันิสิตนกัศกึษาทัว่ไป 
 2. เพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายการพฒันาการกีฬาของชาติ 
 3. เพ่ือสนบัสนนุโครงการพฒันาและส่งเสริมการกีฬาในการยกมาตรฐานการแข่งขนักีฬา
ระดบัมหาวิทยาลยั 
 4. เพ่ือพฒันาทางด้านการศกึษาควบคูไ่ปกบัการเล่นกีฬา 
 5. เพ่ือเป็นแบบอยา่งและกระตุ้นให้นิสิตนกัศกึษาเลน่กีฬามากขึน้ 
 6. เพ่ือสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัมหาวิทยาลยั 
 กล่าวโดยสรุป จุดมุ่งหมาย หมายถึง  วัตถุประสงค์ในการรับนิสิตนักศึกษาท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางกีฬาเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งถือเป็นการเปิดโอกาสให้
นิสิตนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาสามารถเข้าเรียนในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ เป็น
การส่งเสริมและสนบัสนนุนโยบายการพฒันาการกีฬาของชาติ ช่วยยกมาตรฐานการแข่งขนักีฬา 
อีกทัง้ยงัพฒันาทางด้านการศึกษาควบคู่ไปกับการเล่นกีฬา เพ่ือให้นกักีฬาได้เป็นแบบอย่างและ
กระตุ้นให้นิสิตนกัศกึษาเลน่กีฬามากขึน้ นอกจากนีย้งัสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัมหาวิทยาลยั 
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 5.2 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่ มีต่อนิสิตนักศึกษาที่ มีความสามารถพิเศษ
ทางกีฬา 
 บทบาทของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีต่อนิสิตนกัศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาควร
จะสนับสนุนทัง้ทางด้านการศึกษาและทางด้านกีฬา จากแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 4 
เก่ียวข้องกบันิสิตนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา ดงันี ้
 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 - 2554) 
 แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2550 - 2554) เก่ียวข้องกบัการจดัการนิสิต
นกัศึกษาท่ีเป็นนักกีฬาใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
และยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารการกีฬา (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2550, หน้า 26 - 
27) โดยมีประเดน็ท่ีส าคญัคือ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 ให้ความส าคัญกับเด็ก เยาวชน และประชาชนทุกกลุ่มทุกระดับได้มีโอกาสแสดง
ความสามารถในการแข่งขันกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดบัทัง้ภายในประเทศและ
ระดบันานาชาต ิเพ่ือสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศ 
 ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
 1. ส่งเสริมให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน และพัฒนา
ความสามารถโดยมุง่เน้นความเป็นเลิศในการแขง่ขนักีฬาทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาติ 
 2. ส่งเสริมให้บคุลากรทางการกีฬาได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบและมีจ านวน
เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนากีฬาทุกระดับ (ตัง้แต่ระดับอ าเภอ จังหวัด ชาติ และ
นานาชาต)ิ 
 3. สร้างและพฒันาสถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือรองรับการ
ฝึกซ้อมและการแขง่ขนักีฬาทกุระดบั (ตัง้แตร่ะดบัอ าเภอ จงัหวดั ชาต ิและนานาชาต)ิ 
 4. สร้าง ขยาย และพฒันาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแตล่ะระดบัให้เช่ือมโยงและสมัพนัธ์กนั
อยา่งเป็นระบบ และมีการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5. พฒันาระบบการจดัและสง่แขง่ขนักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬา 
 ให้ความส าคญักับการบริหารงานแบบบูรณาการโดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม สร้างและ
สนบัสนุนปัจจยัท่ีเอือ้ต่อการพฒันาการกีฬาทุกระดบั และมีการติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุง
และพฒันาแผนตอ่ไป 
 ยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารการกีฬา มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
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 1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ และบคุลากรในการบริหารจดัการกีฬาทกุระดบัของภาครัฐและ
เอกชน ตลอดจนปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬาให้ทนัสมยั 
 2. บรูณาการแผนและประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทัง้ในระดบันโยบายสู่ระดบั
การปฏิบตัแิละในระดบัเดียวกนั 
 แนวคดิการพฒันาการกีฬาของชาตจิะประสบความส าเร็จได้ ต้องประกอบด้วยปัจจยัหลกั 
3 ประการ ได้แก่ องค์ประกอบด้านบคุลากร องค์ประกอบด้านโครงสร้างพืน้ฐาน และองค์ประกอบ
ด้านงบประมาณ ดงัภาพ 6 
 

 

        
  การกีฬา 

                 เป็นวิถีชีวิต 
   
                                                     การกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
 
                                                  การกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 
                                               การกีฬาขัน้พืน้ฐานและมวลชน 
 
                                                    ประชากรของประเทศ 
 

  

ภาพ 6 แนวคิดในการพัฒนาการกีฬาของไทย 

 จากแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2550 - 2554) และภาพแนวคิดการ
พัฒนาการกีฬาของชาติจะเห็นได้ว่า ในการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศจะเก่ียวข้องกับนิสิต
นักศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยตรงซึ่งวัยนีค้วรได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ีเพ่ือส่งเสริมการ
พฒันาการกีฬาของชาติ 

มุ่งสูค่วามเป็นเลศิในการ
แขง่ขนักฬีาในทุกระดบั 

บุคลากร 

มธัยมปลาย 
มธัยมตน้ 

อุดมศกึษา 
ปวส. ปวช. 

ประชาชนทัว่ไป 

บุคคล 

สรา้งสงัคมใหก้าร
กฬีาเป็นวถิชีวีติ 

พฒันาทกัษะขัน้
พืน้ฐานดา้นการกฬีา
และการออกก าลงักาย 

พฒันาสูก่ารกฬีาอาชพี 

งบประมาณ โครงสรา้งพืน้ฐาน 
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 การท่ีจะพัฒนากีฬาของชาติให้เจริญก้าวหน้า จะต้องได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้อง และต่อเน่ืองดงัท่ี สมบตัิ กาญจนกิจ (2533, หน้า 75) ได้กล่าวว่า การวางแผนในการ
ส่งเสริมพฒันากีฬาให้เจริญก้าวหน้า ทดัเทียมเท่ากับนานาประเทศนัน้ จะต้องมีการปพืูน้ฐานท่ีดี 
ซึ่งเป็นสิ่งส าคญั และต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย และมีความสอดคล้องกับแนวทาง
พฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของเกษม นครเขตต์ (2532, หน้า 117-118) กล่าวว่า จะต้องมีการ
พัฒนา และการเตรียมการอย่างเป็นระบบ โดยเร่ิมปลูกฝังให้เป็นนักกีฬา ตัง้แต่ เข้าสู่วัย
ประถมศกึษา และรักษาเขาเหล่านัน้ไว้ในระบบ จนกระทัง่เข้าสู่มธัยมศกึษา และระดบัอดุมศกึษา
ตามล าดบั จะเห็นได้วา่ การเล่นกีฬามีความส าคญัส าหรับนิสิต นกัศกึษา การส่งเสริมกีฬา จึงเป็น
หน้าท่ีส าคญัประการหนึ่งของสถาบนัศกึษา ดงัท่ี Tripp (อ้างใน ณฏัฐพงศ์ ชทูยั, 2526) กล่าวว่า 
สถาบนัอุดมศึกษา มิได้มีหน้าท่ีรับผิดชอบเพียงความก้าวหน้าทางสติปัญญาของนิสิตนกัศึกษา
เพียงด้านเดียวเท่านัน้ หากรวมถึง จรรยา จิตใจ และการพฒันาทางสงัคมอีกด้วย ซึ่งการกีฬาเป็น
กระบวนการทางสงัคมอย่างหนึ่งท่ีสามารถพฒันานิสิตนกัศกึษาให้บรรลุวตัถปุระสงค์ดงักล่าวได้ 
ซึง่สนบัสนนุหลกัการและเหตผุล การประชมุสมัมนาบคุลากรกีฬามหาวิทยาลยัเร่ือง “แนวทางการ
พฒันากีฬามหาวิทยาลยั” ท่ีวา่มหาวิทยาลยั/สถาบนัอดุมศกึษา เป็นองค์กรหนึ่งท่ีส าคญัยิ่ง ในการ
พฒันากีฬาของชาติไปสู่ความเป็นเลิศและมาตรฐานสากล ซึ่งการท่ีจะก้าวไปสู่จุดหมายดงักล่าว 
จงึต้องอาศยัแนวนโยบายการสง่เสริมและการพฒันากีฬาท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรมกว่าท่ีเป็นอยู่ใน
ปัจจบุนั 
 จากการศึกษาแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2550 - 2554) เห็นได้ว่า 
สถาบนัอดุมศกึษาเป็นหนว่ยงานหนึง่ท่ีมีบทบาทส าคญั เน่ืองจากมีความเก่ียวข้องโดยตรงกบันิสิต
นกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา เป็นกลไกส าคญัหนึ่งในยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ ท่ีจะช่วยพฒันากีฬาในระดบัชาติ กล่าวโดยสรุปสถาบนัอุดมศกึษาควรมีบทบาทท่ี
ส าคญัในการพฒันาการกีฬาของชาต ิดงันี ้
 1. ส่งเสริมให้นักกีฬามีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขนั และพฒันาความสามารถโดยมุ่งเน้น
ความเป็นเลิศในการแขง่ขนักีฬา 
 2. ส่งเสริมให้บคุลากรทางการกีฬาได้รับการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองเป็นระบบและมีจ านวน
เพียงพอตอ่ความต้องการ 
 3. สร้างและพฒันาสถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือรองรับการฝีก
ซ้อมและการแขง่ขนักีฬา 
 4. พฒันาระบบการจดัและสง่แขง่ขนักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
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 นอกจากทางด้านกีฬาแล้วสถาบนัอุดมศึกษาในฐานะท่ีเป็นสถานศึกษาจึงควรค านึงถึง
การศกึษาควบคูไ่ปกบัการสนบัสนนุทางด้านกีฬาด้วย ดงันัน้นอกจากบทบาททางด้านกีฬาแล้วยงั
ต้องค านึงถึงการศึกษาควบคู่ไปด้วย ซึ่งหน่วยงานหลักท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบนิสิตนักศึกษาท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางกีฬาในสถาบนัอดุมศกึษาคือกอง/ฝ่ายกิจการนิสิต ซึ่งมีรายละเอียดในการ
บริหารกิจการนิสิตเก่ียวข้องกบัทางด้านภารกิจ ซึง่จะกลา่วในหวัข้อตอ่ไป 
 กล่าวโดยสรุป บทบาทหมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมท่ีมหาวิทยาลัยแสดงออกถึง
ความรับผิดชอบต่อนิสิตนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาและเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
ได้แก่ การสง่เสริมให้นิสิตนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาและบคุลากรทางการกีฬาได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบทัง้ด้านกีฬาและการศึกษา การสร้างและพัฒนาสถานกีฬา 
อปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขนักีฬา การพฒันา
ระบบการจัดและส่งแข่งขนักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ รวมถึงการสร้าง ขยาย และพัฒนาเครือข่าย
องค์กรกีฬาในแตล่ะระดบัให้เช่ืองโยงและสมัพนัธ์กนัอย่างเป็นระบบ 

 5.3 ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการนิสิตนักศึกษาที่ มีความสามารถ
พเิศษทางกีฬา 
 ภารกิจของสถาบนัอดุมศกึษาในการจดัการนิสิตนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา
เก่ียวข้องกบัฝ่ายกิจการนิสิตนกัศกึษาโดยมหาวิทยาลยัมีหน้าท่ีในการบริหารกิจการนิสิตนกัศกึษา 
ดงันี ้

 การบริหารกิจการนิสิตนักศึกษา 
 มาตรฐานงานกิจกรรมนักศึกษา (ทบวงมหาวิทยาลยั, 2543) 
 1. เป้าหมายของงาน 
    ภารกิจหลกัของงานกิจกรรมนกัศกึษา คือ การส่งเสริมสนบัสนนุให้นกัศกึษาจดักิจกรรม
นักศึกษา เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลักดงักล่าว 
เป้าหมายของงานกิจกรรมนกัศึกษา คือ การส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัศกึษาร่วมกนัจดักิจกรรมท่ีมี
ปริมาณเพียงพอกบัความต้องการของนกัศกึษา และมีคณุภาพดี 
 2. ประเภทของกิจกรรมนกัศกึษา 
    เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายของงานกิจกรรมนกัศกึษาดงักลา่ว สถาบนัอดุมศกึษาต้องส่งเสริม
สนบัสนนุให้นกัเรียนร่วมกนัจดักิจกรรมประเภทตา่งๆ ดงันี ้
  2.1 กิจกรรมสว่นกลาง อนัได้แก่ องค์การนกัศกึษา หรือสโมสรนกัศกึษา 
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  2.2 กิจกรรมวิชาการ อนัได้แก่ ชมรม หรือชมุนมุทางวิชาการ เช่น ชมรมภาษาองักฤษ 
และชมรมคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
  2.3 กิจกรรมกีฬา อนัได้แก่ ชมรมกีฬาประเภทต่างๆ เช่น ชมรมฟุตบอล และชมรม
กรีฑา เป็นต้น 
  2.4 กิจกรรมศิลปะและวฒันธรรม อนัได้แก่ ชมรมศิลปะ หรือชมรมวฒันธรรม เช่น 
ชมรมดนตรีไทย และชมรมอีสาน เป็นต้น 
  2.5 กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ อนัได้แก่ ชมรมกิจกรรมเพ่ือการช่วยเหลือสงัคม เช่น 
ชมรมคา่ยอาสาพฒันา และชมรมอนรัุกษ์ฯ เป็นต้น 
  2.6 กิจกรรมนนัทนาการ อนัได้แก่ กิจกรรมเพ่ือความสนกุสนานเพลิดเพลิน เช่น การ
สงัสรรค์ การออกก าลงักาย การเลน่กีฬาเพ่ือสขุภาพ และการเลน่กีฬาฮาเฮ เป็นต้น 
 3. การบริหาร 
  3.1 การจดัองค์การ 
  3.2 บคุลากร 
       สถาบนัอุดมศกึษาต้องท าการฝึกอบรมคณะกรรมการองค์กรกิจกรรมนกัศึกษาทุก
องค์กรให้มีความรู้เก่ียวกับกิจกรรมนักศึกษา การจัดกิจกรรมนักศึกษา ระเบียบการเงินและ
กฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรมนกัศกึษา 
  3.3 สิ่งอ านวยความสะดวก 
       สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีสถาบันอุดมศึกษาต้องจัดเพิ่มขึน้เ พ่ือการส่งเสริม
สนบัสนนุกิจกรรมนกัศกึษา มีดงัตอ่ไปนี ้
   (1) อาคารหรือสถานท่ีซึ่งใช้เป็นท่ีท าการสโมสรหรือชมรมกิจกรรมให้เพียงพอกบั
จ านวนองค์กรกิจกรรมนกัศกึษาของสถาบนั 
   (2) อาคารหรือสถานท่ีจดักิจกรรมนกัศกึษา 
   (3) อาคารกีฬา สนามกีฬา และศนูย์สมรรถภาพทางกาย (Fitness Center) 
   (4) อุปกรณ์กีฬาท่ีเพียงพอต่อการออกก าลังกายและการฝึกซ้อมกีฬาของ
นกัศกึษา รวมทัง้อปุกรณ์กีฬาเพ่ือสขุภาพและนนัทนาการ 
   (5) รถยนต์หรือสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีอนญุาตให้
นกัศกึษาใช้เพ่ือการจดักิจกรรมนกัศกึษาได้เม่ือนกัศกึษามีความจ าเป็น 
  3.4 งบประมาณ 
   สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการเก่ียวกับงบประมาณท่ีใช้จัดกิจกรรมของ
นกัศกึษา ดงันี ้
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   (1) ก าหนดกฎ ระเบียบของสถาบนัอุดมศึกษาในการน าเอาเงินบ ารุงกิจกรรม
นกัศึกษาท่ีสถาบนัอุดมศึกษาเก็บจากนักศึกษามาจัดสรรเป็นงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมของนกัศกึษา 
   (2) ก าหนดกฎ ระเบียบของสถาบันอุดมศึกษาในการน าเอาเงินบ ารุงกีฬาท่ี
สถาบนัอดุมศกึษาเก็บจากนกัศกึษามาจดัสรรเป็นงบประมาณเพื่อการกีฬาของนกัศกึษา 
   (3) ก าหนดกฎ ระเบียบ เก่ียวกบัการหารายได้ขององค์กรกิจกรรมนกัศกึษา การ
จดัสรรงบประมาณ การจดัซือ้จดัจ้าง และการเก็บรักษาเงินขององค์กรกิจกรรมนกัศกึษา 
  3.5 ความรับผิดชอบตามกฎหมาย 
   ผู้ บริหารสถาบันอุดมศึกษาและผู้ บริหารงานกิจกรรมนักศึกษาต้องก าหนด
กฎระเบียบ พร้อมทัง้มาตรการในการป้องกนัปัญหาและอบุตัเิหตท่ีุอาจเกิดจากการจดักิจกรรมของ
นกัศกึษา เช่น ปัญหาการล่วงละเมิดลิขสิทธิและเสรีภาพของนกัศกึษาปีท่ี 1 จากการจดักิจกรรม
การประชมุเชียร์และการต้อนรับน้องใหมข่องนกัศกึษารุ่นพ่ีหรืออบุตัิเหตท่ีุอาจเกิดจากการเดินทาง
และการรจดักิจกรรมภายนอกวิทยาเขต 
  3.6 ความสมัพนัธ์ระหวา่งหนว่ยงานและชมุชน 
   ผู้บริหารกิจกรรมนกัศกึษาต้องด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้
   (1) สง่เสริมสนบัสนนุให้มีการประชาสมัพนัธ์การจดักิจกรรมนกัศกึษาทกุประเภท 
ทกุรายการให้นกัศกึษา อาจารย์ และบคุลากรของสถาบนัอดุมศกึษาได้ทราบอย่างทัว่ถึง 
   (2) แสวงหาอาจารย์และบุคลากรด้านอ่ืนของสถาบนัอุดมศึกษา มาท าหน้าท่ี
อาจารย์ท่ีปรึกษาองค์กรกิจกรรมนกัศกึษา หรือผู้ ฝึกสอนกิจกรรมนกัศกึษา 
   (3) ร่วมกบัองค์กรกิจกรรมนกัศกึษาเพ่ือแสวงหาบคุคลซึง่เป็นทรัพยากรของชมุชน
ท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวกบักิจกรรมประเภทตา่งๆ มาท าหน้าท่ีผู้ ฝึกสอนกิจกรรมนกัศกึษา
หรือวิทยากรในการจดัสมัมนา 
   (4) ร่วมมือกบัองค์กรกิจกรรมนกัศกึษาเพ่ือแสวงหาหน่วยงานทัง้ภาครัฐบาลและ
ภาคเอกชนท่ีสามารถให้การสนบัสนนุงบประมาณหรือวสัดท่ีุใช้จดักิจกรรมนกัศกึษา 
  3.7 จรรยาบรรณ 
  3.8 การประเมินผล 
   ผู้ บริหารกิจกรรมนักศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประเมินผลการจัด
กิจกรรมนกัศกึษาของแตล่ะองค์กรกิจกรรมนกัศกึษาเป็นประจ า หวัข้อการประเมินนัน้อาจรวมถึง
ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรม และการเข้าร่วมกิจกรรมของนกัศกึษา คณุภาพของกิจกรรมนกัศกึษา 
ตลอดจนปัญหาในการจดักิจกรรมนกัศกึษา 
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 กิจกรรมกีฬาเป็นหนึ่งในกิจกรรมนิสิตนักศึกษาท่ีเ ก่ียวข้องกับนิสิตนักศึกษาท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางกีฬาโดยตรง ซึ่งเป็นอีกภารกิจหนึ่งของฝ่ายกิจการนิสิตนกัศกึษาท่ีจะต้อง
ดแูลนิสิตนกัศกึษากลุม่นีใ้ห้พฒันาตนเองทางด้านกิจกรรมกีฬาอย่างเต็มศกัยภาพ และส่วนหนึ่งท่ี
เก่ียวข้องกบันิสิตนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา คือ ทางด้านการเรียน ซึ่งฝ่ายกิจการ
นิสิตนกัศกึษาควรให้ความส าคญัควบคูก่นัไปในลกัษณะการร่วมมือกนักบัฝ่ายวิชาการเพ่ือร่วมกนั
พฒันาผู้ เรียนไปในแนวทางเดียวกนั 
 จากการศกึษาแนวคิดเก่ียวกบันกัศกึษาท่ีเป็นนกักีฬาพบว่านกัศกึษาท่ีเป็นนกักีฬาถือเป็น
บคุลากรทางการกีฬาท่ีส าคญัตอ่การพฒันาการกีฬาของประเทศเน่ืองจากเป็นช่วงวยัท่ีมีก าลงัและ
สมรรถภาพทางการกีฬาในระดบัสูงสมควรได้รับการดแูลและพฒันาอย่างเต็มท่ีและต่อเน่ือง ซึ่ง
สอดคล้องกบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2550 - 2554) ในประเด็นยทุธศาสตร์
การพฒันาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ท่ีมุ่งส่งเสริมให้มีการพฒันานกักีฬาอย่างต่อเน่ืองและเป็น
ระบบ รวมทัง้ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬา ท่ีให้ความส าคัญกับการ
บริหารงานแบบบูรณาการโดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม สร้างและสนับสนุนปัจจัยท่ีเอือ้ต่อการ
พัฒนาการกีฬาทุกระดับ ซึ่งการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศส่วนหนึ่งท่ีส าคัญคือนักกีฬาใน
ระดบัอดุมศกึษา ท่ีควรได้รับการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองโดยเฉพาะนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษ
ทางกีฬา ควรจะได้รับการดแูลเป็นพิเศษทัง้ทางด้านการพฒันาทางกีฬาและการดแูลด้านการเรียน
ด้วยเน่ืองจากนกัศกึษาท่ีเป็นนกักีฬาจะเป็นผู้ ท่ีมีลกัษณะเฉพาะจะต้องมีความรับผิดชอบมากกว่า
นกัศกึษาทัว่ไปทัง้การรับผิดชอบทางการเรียนและระเบียบวินยัในการฝึกซ้อมจึงควรมีหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบดแูลนกักีฬาเหล่านีซ้ึ่งก็คือฝ่ายกิจการนิสิตท่ีจะต้องรับผิดชอบดแูลกิจกรรมต่างๆ ของ
นิสิตทัง้ทางด้านกีฬาด้วย 
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2553, หน้า 28) ได้กล่าวถึงการพฒันากีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือส่งเสริมให้นกักีฬาปกติและนกักีฬาผู้พิการมีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขนั
และพัฒนาความสามารถ ทักษะและจริยธรรม โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬา
ภายในประเทศและนานาชาติ การพฒันาบคุลากรทางการกีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
จดัการแขง่ขนักีฬาให้ได้มาตรฐานสากล โดยมีปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จของการพฒันากีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ 9 ปัจจยั ดงันี ้
  1. องค์กรกีฬามีการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. กองทนุพฒันากีฬาท่ีเพียงพอในการสง่เสริมและพฒันากิจกรรมกีฬา 
  3. โครงสร้างพืน้ฐาน สถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก 
  4. ศนูย์ฝึกกีฬาแหง่ชาตพิร้อมเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา 
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  5. นกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาท่ีมีศกัยภาพและขีดความสามารถในการแขง่ขนั 
  6. องค์ความรู้และนวตักรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
  7. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและน ามาประยกุต์ใช้ 
  8. การใช้ระบบธุรกิจสิทธิประโยชน์เพ่ือพฒันากีฬา 
  9. การจดัการแขง่ขนัอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 
 กลา่วโดยสรุป นิสิตนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา ควรจะได้รับการพฒันาไปสู่
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ควรได้ รับการฝึกฝนท่ีถูกต้อง ได้รับประทานอาหารท่ีถูกต้อง ซึ่ง
สถาบันการศึกษาควรอ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมและแข่งขัน สร้างสนามฝึกซ้อมให้
เพียงพอ ประชาสมัพนัธ์ด้านกีฬาให้มาก สนบัสนนุงบประมาณกีฬาอยา่งเตม็ท่ี ซึ่งตวับง่ชีท่ี้บอกถึง
ผลส าเร็จในการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในสถาบนัอดุมศกึษานัน้ มีปัจจยัและองค์ประกอบท่ี
ส าคญั คือ ผลการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ผลการแข่งขนักีฬาระดบัอดุมศึกษา 
จ านวนนกักีฬาของสถาบนัฯ นกักีฬาท่ีเป็นตวัแทนทีมชาติ 
 นอกจากนีก้ระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ได้กล่าวถึง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ
การพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เม่ือน ามาวิเคราะห์ในบริบทสถานศกึษา สรุปได้ว่า ควรมีปัจจยั
ตา่งๆ ดงันี ้
  1. องค์กรกีฬาท่ีมีการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. กองทนุพฒันากีฬาท่ีเพียงพอในการสง่เสริมและพฒันากิจกรรมกีฬา 
  3. โครงสร้างพืน้ฐาน สถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก 
  4. ศูนย์ฝึกกีฬาเพ่ือการแข่งขันพร้อมทัง้เคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทางการกีฬา 
  5. นกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬาท่ีมีศกัยภาพและขีดความสามารถในการแขง่ขนั 
  6. องค์ความรู้และนวตักรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
  7. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการกีฬา 
  8. ระบบธุรกิจสิทธิประโยชน์เพ่ือพฒันากีฬา 
  9. การจดัการแขง่ขนัอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

 กล่าวโดยสรุป ภารกิจหลกัในการจดัการนิสิตนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา 
เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้นิสิตนักศึกษาจัดกิจกรรมนิสิตนักศึกษา เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ และ
ประสบการณ์ในด้านตา่งๆ ซึ่งในการบริหารกิจการนิสิตนกัศกึษาท่ีเก่ียวข้องกบันิสิตนกัศึกษาท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางกีฬา ได้แก่ 
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 1. บริหารจดัการองค์กรกีฬาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. พฒันานกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬาให้มีศกัยภาพและขีดความสามารถในการ
แขง่ขนั 
 3. จดัโครงสร้างพืน้ฐาน สถานกีฬา วสัดอุปุกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการ
ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมกีฬา ได้แก่ อาคารกีฬา สนามกีฬา ศนูย์สมรรถภาพทางกาย (Fitness 
Center) อปุกรณ์กีฬาท่ีเพียงพอตอ่การฝึกซ้อมกีฬาของนกักีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ท่ี
จ าเป็น 
 4. จดัให้มีศนูย์ฝึกกีฬาเพ่ือการแข่งขนัพร้อมทัง้เคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทางการกีฬา 
 5. พฒันาองค์ความรู้และนวตักรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
 6. สนบัสนนุงานวิจยัทางการกีฬา 
 7. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการกีฬา 
 8. สนับสนุนงบประมาณท่ีใช้สนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา ได้แก่ เงินบ ารุงกีฬาท่ี
สถาบนัอดุมศึกษาเก็บจากนกัศกึษามาจดัสรรเป็นงบประมาณเพ่ือสนบัสนุนการจดักิจกรรมกีฬา 
การหารายได้ขององค์กรกิจกรรมนิสิตนกัศกึษา และการจดัสรรงบประมาณ การจดัซือ้จดัจ้าง 
 9. สนบัสนนุงานสวสัดกิารนกักีฬา 
 10. จดัให้มีกองทนุพฒันากีฬาท่ีเพียงพอในการสง่เสริมและพฒันากิจกรรมกีฬา 
 11. จดัการระบบธุรกิจสิทธิประโยชน์เพ่ือพฒันากีฬา 
 12. มีความรับผิดชอบตามกฎหมาย โดยการก าหนดกฎ ระเบียบ พร้อมทัง้มาตรการใน
การป้องกนัปัญหาและอบุตัเิหตท่ีุอาจเกิดจากการจดักิจกรรมกีฬา 
 13. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานและชุมชน ได้แก่ การประชาสมัพนัธ์การจัด
กิจกรรมกีฬา การแสวงหาอาจารย์ท่ีปรึกษาองค์กรกิจกรรมกีฬา แสวงหาบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ีเก่ียวกบักิจกรรมกีฬา มาท าหน้าท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬา แสวงหาหน่วยงานทัง้ภาครัฐบาล
และภาคเอกชนท่ีสามารถให้การสนบัสนนุงบประมาณหรือวสัดท่ีุใช้จดักิจกรรมกีฬา 
 14. สง่เสริมจรรยาบรรณนกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬา 
 15. การประเมินผล ได้แก่ การส่งเสริมสนบัสนนุให้มีการประเมินผลการจดักิจกรรมกีฬา
เป็นประจ า หวัข้อการประเมินนัน้อาจรวมถึงความสนใจเข้าร่วมกิจกรรม และการเข้าร่วมกิจกรรม
ของนกัศกึษา คณุภาพของกิจกรรมกีฬา ตลอดจนปัญหาในการจดักิจกรรมกีฬา 
 16. ร่วมมือกบัฝ่ายวิชาการเพ่ือร่วมกนัพฒันาผู้ เรียนไปในทิศทางเดียวกนั 
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 สรุปได้ว่า ภารกิจ หมายถึง กิจกรรมหรือสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยต้องท าหลักๆ เพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายตามบทบาทหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลยัในการจัดการนิสิต
นกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาจะต้องน าไปสูเ่ป้าหมายและสอดคล้องกบับทบาท ตัง้แต่
การบริหารองค์กรกีฬา การพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬา การจัดโครงสร้างพืน้ฐานสถานท่ี 
อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก การพัฒนาความรู้และงานวิจัยทางด้านกีฬา การสนับสนุน
งบประมาณ การก าหนดกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง การสร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือสนบัสนุนทัง้การเรียนและกีฬา ส่งเสริมจรรยาบรรณนักกีฬาและบุคลากรทางการ
กีฬา จนกระทัง่การประเมินผลการด าเนินงาน 

 5.4 โครงสร้างการจัดการนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถพเิศษทางกีฬา 
 โครงสร้างองค์กรเปรียบเสมือนการวางกรอบหรืออาณาเขตท่ีจะให้กิจกรรมของผู้ ท่ีท างาน
สามารถแสดงออกได้นัน่เอง ซึง่โครงสร้างท่ีปรากฏก็จะมีหลายแบบแตกตา่งกนัไปตามจดุมุ่งหมาย
และความต้องการท่ีไมเ่หมือนกนั บางองค์กรอาจต้องการโครงสร้างใหญ่ท่ีจะท าให้มีสรรพสิ่งตา่งๆ 
พร้อมมากท่ีสุด เพ่ือจะประสานก าลงัท าอะไรหลายๆ อย่างโดยคนจ านวนมากท่ีอยู่ด้วยกนัได้ แต่
บางองค์กรอาจต้องการโครงสร้างท่ีเรียบง่ายไม่มีสิ่งตกแตง่มากนกั เพ่ือให้คล่องตวัแก่ผู้ ท่ีอยู่ท่ีจะ
ท าอะไรได้โดยอิสระ (กิจจา อิศระภิญโญ, 2549 หน้า 20) 
 โครงสร้างองค์กร คือ วิธีการท่ีเก่ียวข้องกับการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ และการก าหนด
วิธีการรายงานตามสายการบังคับบัญชาในระหว่างกลุ่มคน รวมไปถึงกลไกของระบบการ
ประสานงานท่ีเป็นทางการ และวิธีการท่ีจะเก่ียวข้องกนั ตามแบบแผนท่ีได้มีการก าหนดและวาง
เอาไว้ โครงสร้างองค์กรเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างประสิทธิภาพการท างานเพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ตา่งๆ ท่ีได้มีการระบไุว้ โดยทัว่ไป โครงสร้างองค์กรจะแสดงออกมาในรูปของแผนภูมิ
องค์กร (Organization Chart) หรือพีระมิดของภาระงาน (Job-task Pyramid) 
 ลกัษณะของโครงสร้างองค์กรท่ีดีจะแสดงให้ทราบถึง 
 1. การก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 2. การตดิตอ่ส่ือสาร การประสานงานภายในองค์กรระหวา่งหนว่ยงาน 
 3. ก าหนดการตดัสินใจให้แก่ฝ่ายบริหารระดบัสงูแตล่ะระดบัลดหลัน่ลงไป 
 4. ความสมดลุของงาน การแบง่สว่นงานอยา่งเหมาะสม 
 โครงสร้างการจัดการนิสิตนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาในมหาวิทยาลัย
จะต้องเข้าใจแนวทางการพฒันานิสิตนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาท่ีเป็นลกัษณะของ
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กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ มีผู้ ให้ความหมายเก่ียวกับ กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ( Sports For 
Excellence) ไว้ดงันี ้
 จรินทร์ ธานีรัตน์ (อ้างอิงใน ครองชยั พรหมเทพ, 2540) กลา่วไว้วา่ 
 1. กีฬาเพ่ือความชนะเลิศ (Top Sports) หมายถึง กีฬาท่ีจดัขึน้เพ่ือแข่งขนั โดยมุ่งหวงั
ประสิทธิภาพสงูสดุทางกีฬา หรือเพ่ือความเป็นเลิศทางกีฬา 
 2. กีฬาอาชีพ (Professional Sports) หมายถึงกีฬาท่ีผู้ เล่นมีเจตนาหรือมุ่งหวงัจะหา
รายได้เพ่ือเลีย้งชีพ 
 จรวยพร ธรณินทร์ (2534) กล่าวว่ากีฬาเพ่ือการแข่งขนั คือ การพฒันากีฬาส าหรับผู้ ท่ีมี
ความสามารถด้านกีฬา มีพรสวรรค์ และพรแสวง พอใจเข้าร่วมการแข่งขนัเพ่ือเป็นแชมป์เปีย้นใน
โอกาสตอ่ไป 
 พินิจ กลุลวณิช (2539) ได้กลา่ววา่ นกักีฬาท่ีจะเป็นเลิศได้ต้องประกอบด้วย 
 1. พรสวรรค์ คือเกิดขึน้มาเก่ง หรือการมีกายวิภาคเอือ้อ านวยอยูแ่ล้ว 
 2. ได้รับการฝึกฝนท่ีถกูต้อง 
 3. ได้รับประทานอาหารท่ีถกูต้อง 
 สนัติภาพ เตชะวณิช (2541, หน้า 8) การท่ีจะสร้างมาตรฐานกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ควรมี
การปรับปรุงด้านตา่งๆ ดงันี ้
 1. อ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมและแขง่ขนั 
 2. สร้างสนามฝึกซ้อมให้พอและกระจายสูภ่มูิภาคให้มากท่ีสดุ 
 3. สร้างนกักีฬาเข้าสูร่ะบบอาชีพ 
 4. ประชาสมัพนัธ์ด้านกีฬาให้มาก 
 5. ต้องสนบัสนนุงบประมาณกีฬาอยา่งเตม็ท่ี 
 อ านวย สวุรรณคีรี (2531) ได้กล่าวถึงการพฒันากีฬาของชาติไว้ว่า เป้าหมายของรัฐใน
การพฒันากีฬาของชาติ 
 1. เพ่ือคณุภาพชีวิต หรือเพ่ือพฒันาสุขภาพ และอนามยัส่วนบุคคลให้ดีขึน้ อนัเป็นการ
พฒันาทรัพยากรของชาติ 
 2. เพ่ือความเป็นเลิศทางกีฬาในการประลองแขง่ขนัทกุระดบั 
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2553, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของ กีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ หมายถึง กีฬาสมัครเล่น ท่ีเน้นผลการแข่งขันและความสามารถของนักกีฬา ท่ีมีการ
จดัการแข่งขนัทุกระดบั ได้แก่ ระดบันกัเรียน ระดบัเยาวชน ระดบันิสิตนกัศึกษา ระดบัชาติ และ
ระดบันานาชาต ิ
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 ดงันัน้ความหายของ “กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ” จึงสามารถสรุปได้ว่า เป็นกีฬาสมคัรเล่นท่ี
มุ่งหวังทางประสิทธิภาพของนักกีฬา ให้ได้รับโอกาสท่ีจะแสดงความเป็นเลิศทางกีฬา เพ่ือเป็น
แชมป์เปีย้นในโอกาสตอ่ไป 

 ดชันีหรือตวับง่ชีใ้นการท่ีจะสามารถบอกถึงผลส าเร็จในการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ
ในสถาบนัอุดมศกึษานัน้ มีปัจจัยและองค์ประกอบท่ีส าคญัดงันี ้(ประมวลผลจากการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลยั ครัง้ท่ี 24, 2540) 

 1. ผลการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย จากการสรุปตารางเหรียญรางวลัการ
แข่งขนักีฬาแตล่ะประเภท ซึ่งจดัการแข่งขนัโดยคณะกรรมการการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ
ไทย 
 2. ผลการแขง่ขนักีฬาระดบัอดุมศกึษาท่ีประสบผลส าเร็จจากการแขง่ขนั ซึ่งจดัโดยสมาคม
กีฬาสมคัรเลน่แหง่ประเทศไทย 
 3. จ านวนนกักีฬาของสถาบนัฯ ท่ีมีความสามารถเป็นตวัแทนนกักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย เข้าร่วมแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยั อาเซียน และกีฬามหาวิทยาลยัโลก 
 4. นกักีฬาท่ีเป็นตวัแทนทีมชาติมาจากสถาบนัฯ ใด โดยดจูากจ านวนนกักีฬาของแต่ละ
สมาคมกีฬาเป็นตวัชีว้ดั 
 แนวทางในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 
 จากการประชมุสมัมนาของคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยระหว่างวนัท่ี 
15-16 มิถนุายน 2539 เร่ือง “การจดัตัง้หน่วยงานเพ่ือการบริการและพฒันากีฬามหาวิทยาลยั” ท่ี
จะบริหารพฒันากีฬาของสถาบนัอดุมศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ โดยการจดัตัง้องค์กร สาระส าคญัดงันี ้
 1. ทบวงมหาวิทยาลัยต้องถือเป็นนโยบายท่ีจะให้ทุกมหาวิทยาลยั มีหน่วยงานเพ่ือท า
หน้าท่ีบริหารพฒันา และบริหารกิจกรรมกีฬา ซึ่งอาจจดัได้แตกตา่งกันไปตามความเหมาะสมใน
แต่ละมหาวิทยาลัย โดยท่ีอย่างน้อยหน่วยงานนีจ้ะต้องมีฐานะเทียบเท่า กอง ซึ่งอาจจะเรียกว่า 
กองพฒันากีฬา กองกีฬาและสขุภาพ หรือกองกีฬาและอนามยั ตามความเหมาะสม 
 2. ในสายงานบงัคบับญัชาของมหาวิทยาลยัควรให้ กองพฒันากีฬาอยู่ภายใต้การบงัคบั
บญัชาของผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายกิจการนกักีฬาและสขุภาพ 
 3. ให้โอนงานกีฬาในกองกิจกรรมนิสิตนกัศกึษา มาอยูใ่นกองพฒันากีฬา 
 4. เร่ืองก าลงัคนในกองพฒันากีฬาท่ีตัง้ขึน้ใหม่ ในระยะแรกท่ีรัฐบาลมีนโยบายจ ากดัการ
เตบิโตของหนว่ยงานราชการ มาประจ าใน กองพฒันากีฬา 
 5. ให้มีคณะกรรมการหนึง่ชดุมีหน้าท่ีควบคมุดแูลการด าเนินงานของกองพฒันากีฬา 
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 6. ภาระการงานของกองพฒันากีฬาควรประกอบไปด้วย ภาระงานตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้เป็น
อยา่งน้อย 
   6.1 งานธุรการ 
   6.2 งานอาคารสถานท่ี และวสัดอุปุกรณ์กีฬา 
   6.3 งานสวสัดกิารนกักีฬา 
   6.4 งานจดัการแขง่ขนักีฬาภายใน 
   6.5 งานจดัการแขง่ขนักีฬาระหวา่งมหาวิทยาลยั 
   6.6 งานพฒันากรรมการผู้ตดัสิน 
   6.7 งานกีฬาและกิจกรรมเพื่อสขุภาพ 
   6.8 งานนนัทนาการ 
   6.9 งานวิทยาศาสตร์การกีฬา 
   6.10 งานบริการการกีฬาแก่สงัคม 
   6.11 งานวิจยัทางการกีฬา 
 7. ถึงแม้วา่ในระยะแรกจะยงัไมส่ามารถจดัอตัราก าลงัเพิ่มเติมได้ และต้องอาศยัการเกล่ีย
อตัราก าลังจากส่วนอ่ืน แต่การจัดตัง้กองพฒันากีฬาจะต้องเป็นไปอย่างถูกต้อง และปรากฏใน
ระบบการบริหารของมหาวิทยาลยั มีการโอนบคุลากรจากส่วนอ่ืนเข้าสู่ต าแหน่งในกองพฒันากีฬา
อย่างเป็นทางการ และมีการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เช่น หน่วยงานปกติทัว่ไปของ
มหาวิทยาลยั (คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย, 2539) 

 โครงสร้างการบริหารการกีฬา รูปแบบท่ี 1 
   มหาวิทยาลยั     -     อธิการบดี 

   ส านกังานอธิการบดี     -     หวัหน้างานส านกังานอธิการบดี 

   กองกิจการนกัศกึษา     -     รองอธิการบดีฝ่ายกิจกรรรมการศกึษา 

   งานกีฬา     -     หวัหน้างานกีฬา 

   ชมรมกีฬา     -     อาจารย์ท่ีปรึกษา     -     ประธานชมรม  

หน้าที่ - ให้บริการงานด้านกีฬาเพ่ือสขุภาพ วสัดอุปุกรณ์ สนามกีฬาท่ีใช้ในการเลน่กีฬา 
 - สง่นกักีฬาเข้าร่วมการแขง่ขนัในกีฬาทกุระดบัทกุประเภทท่ีมหาวิทยาลยัสง่เข้าแขง่ขนั 

 โครงสร้างการบริหารงานกีฬา รูปแบบท่ี 2 
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 - การจัดการและส่งเสริมกีฬาภายในมหาวิทยาลัย 
   มหาวิทยาลยั 

   ส านกังานกีฬา / ศนูย์กีฬา ผู้อ านวยการศนูย์ 
   (รูปแบบรัฐวิสาหกิจ) 
การบริหารงาน  - ขึน้ตรงตอ่อธิการบดีมหาวิทยาลยั 
     - ผู้อ านวยการศนูย์ แตง่ตัง้โดย รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
    - บริหารจัดการ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และสนามส าหรับผู้ ใช้บริการ เพ่ือเป็น
งบประมาณใช้จา่ยโดยตรงเฉพาะศนูย์ 
 - การส่งเสริมกีฬามหาวิทยาลัย 
    มหาวิทยาลยั 

    รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา / คณะกรรมการอ านวยการ 

  โครงการรับนกักีฬาดีเดน่          ชมรม     -     อาจารย์ท่ีปรึกษา     -     ประธาน
ชมรม 

 หน้าที่    - ส่งเสริม ฝึกซ้อม เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาทุกประเภททุกระดับของกีฬา
มหาวิทยาลยัสง่เข้าแขง่ขนั 

 กลา่วโดยสรุป การจดัการนิสิตนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาควรมีหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบโดยตรงเป็นผู้ดูแล จากการประชุมสมัมนาของคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ได้กลา่วถึงโครงสร้างองค์กรท่ีส าคญั คือ 
  1) ควรมีหน่วยงานท่ีบริหารกิจกรรมกีฬา ฐานะเทียบเท่า กอง ซึ่งอาจจะเรียกว่า กอง
พฒันากีฬา กองกีฬาและสขุภาพ หรือกองกีฬาและอนามยั ตามความเหมาะสม 
  2) สายงานบงัคบับญัชาของมหาวิทยาลยัควรให้กองพฒันากีฬาอยู่ภายใต้การบงัคบั
บญัชาของผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตนกัศกึษา 
  3) มีคณะกรรมการท าหน้าท่ีควบคมุดแูลนิสิตนกัศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทาง
กีฬา 
  4) มีการแบ่งหน้าท่ีการท างานออกเป็นฝ่ายต่างๆ เช่น งานธุรการ งานอาคารสถานท่ี 
และวสัดอุปุกรณ์กีฬา งานสวสัดกิารนกักีฬา งานจดัการแขง่ขนักีฬาภายใน งานจดัการแข่งขนักีฬา
ระหว่างมหาวิทยาลัย งานพัฒนากรรมการผู้ ตัดสิน งานกีฬาและกิจกรรมเพ่ือสุขภาพ งาน
นนัทนาการ งานวิทยาศาสตร์การกีฬา งานบริการการกีฬาแก่สงัคม งานวิจยัทางการกีฬา 
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  5) โครงสร้างโดยทัว่ไปในการบริหารงานกีฬาของมหาวิทยาลยั จะมี 2 รูปแบบคือ 
 รูปแบบท่ี 1 จะมีงานกีฬา และชมรมกีฬา ภายใต้กองกิจการนิสิตนกัศกึษา 
 รูปแบบท่ี 2 จะมีสองส่วน คือ ส่วนท่ีเป็น ส านกังานกีฬา/ศนูย์กีฬา ขึน้ตรงต่ออธิการบดี
มหาวิทยาลัย และอีกส่วนมี ชมรม และโครงการรับนักกีฬาดีเด่น อยู่ภายใต้รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนิสิตนกัศกึษา 
 กล่าวโดยสรุป โครงสร้าง หมายถึง การวางกรอบการท างานของส่วนตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
การจัดการนิสิตนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาออกเป็นฝ่ายต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
จุดมุ่งหมายขององค์กร โครงสร้างขององค์กรจะบอกให้ทราบถึง คณะกรรมการท าหน้าท่ี
ควบคุมดูแล การก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ การติดต่อส่ือสารประสานงาน สายการ
บงัคบับญัชา การแบง่สว่นงานอยา่งเหมาะสม และส่วนหนึ่งท่ีส าคญัคือชมรมกีฬาท่ีจะรองรับนิสิต
นกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา 

6. โครงการพัฒนากีฬาชาต ิ

ความเป็นมาและผลการด าเนินงานโครงการ 
 สืบเน่ืองจากในปี พ.ศ. 2528 ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพจดัการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ ครัง้ท่ี 13 
และในครัง้นัน้ประเทศไทยได้รับเหรียญทองมากท่ีสดุในจ านวนประเทศท่ีเข้าร่วมการแข่งขนั ซึ่งได้
น าความภาคภมูิใจและความยินดีมาสูพ่ี่น้องชาวไทยโดยทัว่หน้ากนั 
 ในการแขง่ขนักีฬาดงักลา่ว จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมีบคุลากรอนัประกอบด้วย  อาจารย์  
ข้าราชการ  และนิสิตมีส่วนเก่ียวข้องในการแข่งขันด้วยดังนัน้อธิการบดีในสมัยนัน้ คือ 
ศาสตราจารย์ ดร. เกษม สวุรรณกลุจึงได้เห็นชอบและมีนโยบายให้การสนบัสนนุการกีฬาของชาต ิ 
โดยตระหนักว่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งวิชาการและ มีศักยภาพเพียงพอในด้าน
การศกึษาจงึได้เสนอสภามหาวิทยาลยัอนมุตัจิดัตัง้โครงการพฒันากีฬาชาตขิึน้  
 เพ่ือสนองรับสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลซึ่งเน้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการกีฬา
ของชาติ อันเป็นหลักการและพืน้ฐานในการพัฒนาประชากรของประเทศให้มีคุณภาพ  
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โดยสภามหาวิทยาลยัในคราวประชมุครัง้ท่ี 456  อนมุตัิจดัตัง้โครงการ
พัฒนากีฬาชาติ  โดยให้ตราระเบียบ ว่าด้วย การรับนักเรียนผู้ มีความสามารถดีเด่นระดบัชาติ
ในทางกีฬาเข้าศกึษาในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัโดยวิธีพิเศษ  พ.ศ. 2530   
 โครงการพฒันากีฬาชาติจึงได้ก าเนิดขึน้  และเร่ิมด าเนินการรับนิสิตเข้าศึกษาในรุ่นท่ี 1 
ตัง้แต่ปีการศึกษา 2529  ( พ.ศ. 2530 ) เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบนั  และต่อมาเม่ือมหาวิทยาลยัมี
นโยบายด าเนินการรับผู้ มีความสามารถพิเศษตา่ง ๆ เข้าศกึษาในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัโดยวิธี
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พิเศษอีกหลายๆ โครงการซึ่งมหาวิทยาลยัเห็นว่าควรก าหนดแนวทางมาตรฐานการด าเนินงาน
รับเข้าศึกษาโดยวิธีพิเศษ  ในปี พ.ศ. 2547  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีมติท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลยั  ครัง้ท่ี 650  เม่ือวนัท่ี 24  มีนาคม   พ.ศ. 2547   จึงได้มีการตราระเบียบโดยรวมขึน้
ใหม่  คือ “ระเบียบ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  ว่าด้วย  การรับนกัเรียนเข้าศึกษาในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยโดยวิธีพิเศษ พ.ศ. 2547”  ซึ่งมีผลให้ยกเลิกระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  ว่า
ด้วยการรับนักเรียนผู้ มีความสามารถดีเด่นระดับชาติในทางกีฬาเข้าศึกษาในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั โดยวิธีพิเศษ  พ.ศ. 2530  และมีผลให้โครงสร้างการด าเนินงานโครงการปรับเปล่ียน
ไป  

เป้าหมายของโครงการฯ 
1. เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนผู้ มีความสามารถพิเศษระดับชาติทางกีฬาซึ่งมีสุขภาพ

อนามยัแข็งแรง  และมีความประพฤติเรียบร้อย  เป็นก าลงัส าคญัของชาติในปัจจบุนั
และจะเป็นก าลงัของชาตใินอนาคต ได้เข้าศกึษาในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2. ส่งเสริมให้นิสิตของโครงการฯ มีการพฒันาขีดความสามารถด้านกีฬาให้สูงขึน้ และ
พร้อมท่ีรับใช้ชาต ิ

3. เพ่ือเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้นิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ได้เล่นและสนใจใน
การกีฬาอยา่งทัว่ถึง 

4. เพ่ือสง่เสริมให้นิสิตของโครงการฯ เป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรม มีบคุลิกภาพดี  มีสขุภาพอนามยั
ท่ีสมบูรณ์  มีระเบียบวินัยและมีน า้ใจเป็นนักกีฬา   สามารถเป็นผู้ น าและเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในด้านการกีฬากบัประชากรของประเทศได้ 

ภารกิจหลักของนิสิตโครงการฯ 
1. จะต้องมีความมุ่งมัน่ ขยัน เสียสละและรับผิดชอบในอนัท่ีจะฝึกซ้อมกีฬาท่ีตนถนัด 

เพ่ือเพิ่มพนูและพฒันาความสามารถของตนเองให้สงูขึน้ 
2. จะต้องรับใช้และเป็นตวัแทนเพ่ือท าช่ือเสียงให้แก่ประเทศชาตแิละมหาวิทยาลยั  
3. จะต้องตัง้ใจศึกษาตามหลักสูตรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในแผนการศึกษาท่ี

โครงการพฒันากีฬาชาตกิ าหนด 
4. จะต้องประพฤตตินให้เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการกีฬาแก่นิสิตอ่ืน ๆ 
5. จะต้องประพฤตปิฏิบตัตินตามกฎ ระเบียบ และค าสัง่ของมหาวิทยาลยัทกุประการ 
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โครงสร้างการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาต ิ

หัวหน้าโครงการพฒันากฬีาชาต ิ

(ผศ.ดร.สธุนะ ตงิศภทัิย์) 

 

เจ้าหน้าทีป่ระสานงานโครงการพฒันากฬีาชาต ิ

(นางธิตินนัท ์ เน่ืองอมัพร) 

 

 คณะกรรมการพิจารณารับ
นกัเรียน 

        ผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นกีฬา 
 คณะอนุกรรมการพิจารณา        
        คุณสมบติัทางกีฬา  
 

 งานบริหารทัว่ไป  และประสานงานการ-
ด าเนินการรับนกัเรียนผูมี้ความสามารถ
พิเศษระดบัชาติทางกีฬา                                             

 งานใหค้ าปรึกษาและการติดตาม   ดูแล
ดา้นการศึกษาและดา้นกีฬา 

 งานขอ้มูลและประเมินผล  

ผู้อ านวยการฝ่ายประสานงานและเครือข่ายกจิการ

นิสิต 

(นางสาวอจัฉราวรรณ  จนัทร์เพญ็ศรี) 
 

ผู้อ านวยการส านักบริหารงานกจิการนิสิต 

(นางสาวสุปรีดา ลอตระกลู) 

 

อธิการบดี 
(ศ.นพ.ภิรมย ์กมลรัตนกุล) 

รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ธนิต ธงทอง) 

ผูช่้วยอธิการบดี 
(ผศ.เรืองวทิย ์บรรจงรัตน์) 
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ประกาศ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
เร่ือง  วินยันิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติ 
--------------------------- 
               ตามท่ี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนนุการกีฬาของชาติ  โดย
จดัให้มีการรับนกัเรียนผู้ มีความสามารถดีเด่นระดบัชาติ  หรือผู้ ท่ีมีโอกาสพฒันาความสามารถ
ด้านกีฬาได้ในระดบัชาติเข้าศึกษาใน จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยวิธีพิเศษ นัน้   เพ่ือให้นิสิตท่ี
เข้าศึกษาโดยวิธีพิเศษดงักล่าวได้ตระหนักในภารกิจท่ีจะต้องพัฒนาความสามารถทางกีฬาให้
ประสบความส าเร็จในการกีฬาและการศึกษาไปพร้อมกัน  จึงเห็นควรก าหนดข้อปฏิบัติและ
มาตรการเพ่ือการดแูลนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาตไิว้ดงันี ้

1. นิสิตจะต้องปฏิบตัิตนตามเง่ือนไขและตามสญัญาการเข้าศึกษาในโครงการพัฒนา
กีฬาชาต ิ

2. นิสิตจะต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาความสามารถด้านกีฬาอย่างสม ่าเสมอและ
ตอ่เน่ือง และจะต้องรายงานให้โครงการพฒันากีฬาชาติและอาจารย์ท่ีปรึกษาชมรม
ทราบทกุระยะ 

3. นิสิตจะต้องให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาเพ่ือช่ือเสียงของประเทศชาติ
และของ 

       มหาวิทยาลยั 
4. นิสิตจะต้องปฏิบตัิตนเป็นนกักีฬาท่ีดี มีวินยัและเคารพเช่ือฟังอาจารย์ท่ีปรึกษาชมรม

และ 
       ผู้ ฝึกสอน 
5. นิสิตจะต้องส่งแผนการศึกษา  แผนการแข่งขัน  และหรือแผนการฝึกซ้อมในแต่ละ

ภาคการศึกษาต่อโครงการพัฒนากีฬาชาติ ภายใน 5 สัปดาห์แรกเม่ือเร่ิมภาค
การศกึษา 
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6. นิสิตจะต้องส่งส าเนารายงานผลการศึกษา (CR60) และรายงานผลพฒันาการด้าน
กีฬาของภาคการศึกษาท่ีผ่านมาต่อโครงการพฒันากีฬาชาติ ภายใน 3 สปัดาห์แรก
เม่ือเร่ิมภาคการศกึษา 

7. นิสิตจะต้องเข้าร่วมประชมุและร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ   ท่ีโครงการพฒันากีฬาชาตินดั
หมายและจดัขึน้  เว้นแตจ่ะมีเหตจุ าเป็นนิสิตต้องขออนญุาตล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

8. นิสิตท่ีปฏิบัติตนฝ่าฝืนข้อปฏิบัติท่ีกล่าวในประกาศนี ้ให้ถือว่ากระท าผิดวินัยนิสิต
โครงการพฒันากีฬาชาต ิให้โครงการพฒันากีฬาชาตแิละ/หรืออาจารย์ท่ีปรึกษาชมรม
วา่กลา่วตกัเตือน  หากยงัปฏิบตัฝ่ิาฝืนอีกจะได้รับการพิจารณาโทษตามแตก่รณีดงันี ้

8.1.1 ท าทณัฑ์บน 
8.1.2 ตดัคะแนนความประพฤต ิ
8.1.3 พกัการศกึษา 
8.1.4 พ้นสภาพนิสิต 

9. การพิจารณาลงโทษนิสิตโครงการพัฒนากีฬาชาติท่ีกระท าฝ่าฝืนประกาศนีใ้ห้
คณะอนุกรรมการด้านกีฬา สวสัดิการและวินยันิสิต ในโครงการพฒันากีฬาชาติ เป็น
ผู้ ท าหน้าท่ีสอบสวนและพิจารณาการลงโทษเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณารับ
นักเรียนผู้ มีความสามารถดีเด่นระดับชาติในทางกีฬา    เข้าศึกษาในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั โดยวิธีพิเศษ  เพ่ือพิจารณาลงโทษโดยเสนอให้มหาวิทยาลยัสัง่ลงโทษ
ตามระเบียบจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  วา่ด้วยวินยันิสิต พ.ศ.2527 ตอ่ไป 

 

ประกาศ  ณ  วนัท่ี  10  มิถนุายน  พ.ศ.  2535 

   (ลงช่ือ)   จรัส   สวุรรณเวลา 
  (ศาสตราจารย์ นายแพทย์จรัส  สวุรรณเวลา) 
    อธิการบดี 

ส าเนาถกูต้อง 
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แนวปฏิบัตกิารจัดสอนเสริมโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

 เกณฑ์คุณสมบตัิของผู้ ย่ืนขอเรียนเสริมคือต้องเป็นนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติ โดยมี

ขัน้ตอนการย่ืนขอเรียนเสริมดงันี ้

1. ให้นิสิตแจ้งความประสงค์ขอเรียนเสริมต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาการในคณะท่ีตนเอง
สังกัด หรืออาจแจ้งความประสงค์ต่อโครงการฯ  ส านักบริหารงานกิจการนิสิต   
อาคารจลุจกัรพงษ์  โดยย่ืนกรอกความประสงค์ตามแบบฟอร์มท่ีโครงการฯ ก าหนดไว้ 

2. ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาการพิจารณาความเหมาะสมของรายวิชาท่ีเสนอขอเรียนเสริม
และพิจารณาจัดหาผู้ สอนให้ตามท่ีเห็นสมควรแล้วแจ้งข้อมูลให้โครงการฯ เพ่ือ
พิจารณาเงินคา่สอนเสริม 

3. กรณีท่ีนิสิตแจ้งความจ านงท่ีโครงการฯ  โครงการฯจะต้องประสานงานกับคณะใน
ประเด็นความเหมาะสมของรายวิชาท่ีควรจดัสอนเสริม  รวมทัง้ขอความร่วมมือคณะ
พิจารณาจดัหาอาจารย์สอนเสริมให้ 

4. หลงัจากท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษา หรือผู้ประสานงานดแูลนิสิตโครงการฯของแตล่ะคณะได้
จดัหาอาจารย์ผู้สอนได้แล้ว   โครงการฯจะต้องแจ้งนิสิตให้ไปพบอาจารย์ผู้สอนและ
ตกลงในเร่ืองวนั เวลาเรียนตามท่ีสะดวก 

5. โครงการฯจะต้องประสานงานกบัผู้สอน ในเร่ืองการด าเนินการจดัเบิกเงินคา่สอนเสริม
ให้ 

6. โครงการฯ จะต้องประสานงานติดตามผลการเรียนเสริมของนิสิตจากอาจารย์ผู้สอน
และนิสิต 

เกณฑ์การพิจารณาลกัษณะวิชาท่ีจดัสอนเสริม  
1. ต้องเป็นวิชาบงัคบั 
2. รายวิชาอ่ืนท่ีไมใ่ชข้่อ 1  จะต้องให้อาจารย์ท่ีปรึกษาให้ความเห็นชอบ 
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ค าชีแ้จงขัน้ตอนการด าเนินการลาพักการศึกษา 
1. แนวปฏิบัตสิ าหรับนิสิต 

1) นิสิตรับเอกสารแนบค าร้องขอลาไปแขง่ขนักีฬาท่ีโครงการฯ พร้อมทัง้กรอกข้อมลูตามแบบ
ค าร้อง    ของโครงการฯ ให้ครบถ้วน    ในกรณีเล่ือนสอบประจ าภาคให้กรอกค าร้องทัว่ไป  
(จท.41)  ด้วย 

2) ขอความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษากีฬา 
3) ขอความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาการคณะท่ีนิสิตสงักัด กรณีท่ีใช้ค าร้องทัว่ไป   

(จท.41)  ด้วยนัน้ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาการคณะท่ีนิสิตสงักดั  ให้ความเห็นชอบในค าร้อง  
จท.41 ด้วย 

4) นิสิตรับทราบผลการพิจารณาท่ีโครงการฯ และท่ีทะเบียนคณะ 
2. แนวปฏิบัตสิ าหรับโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

1) รับหนงัสือขอตวัไปแขง่ขนั/ประกวด/แสดงผลงานจากหนว่ยงานภายนอก 
2) ให้เขียนค าร้องขอลาไปแขง่ขนักีฬา 
3) ตรวจค าร้องแบบขอลา   และ จท.41 (ถ้ามี) 
4) เสนอค าร้องถึงรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานกิจการนิสิต เพ่ือพิจารณา 
5) สง่ค าร้องขอลาไปแขง่ขนักีฬา ท่ีได้รับการอนมุตัเิรียบร้อยแล้วให้คณะ 
6) แจ้งท่ีประชมุคณบดี  สมาคม  /หนว่ยงาน และนิสิต 

3. แนวปฏิบัตสิ าหรับคณะที่นิสิตสังกัด 
1. คณะรับทราบการอนมุตั ิ
2. คณบดีแจ้งนายทะเบียนคณะ 
3. นายทะเบียนคณะ 

         3.1  กรณีขาดเรียน/ ขาดสอบ (กลางภาค) แจ้งอาจารย์ผู้สอน 
         3.2  กรณีขาดสอบปลายภาค ท าเร่ืองขออนมุตักิารเล่ือนสอบ  (ใช้ จท.41 ท่ีแนบมา) 
                            โดยผา่นความเห็นชอบของประธานกรรมการสอบฯ และคณบดีท่ีนิสิตสงักดั 
         3.3 สง่ จท.41 ท่ีด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ให้ส านกัทะเบียนฯ เพ่ือเสนออธิการบดี 
         3.4 รับทราบผลการพิจารณา 
         3.5 แจ้งผลการพิจารณาให้นิสิตทราบ 
4. แนวปฏิบัตสิ าหรับส านักทะเบียนและประมวลผล 

1. รับค าร้อง จท.41 และค าร้องขอลาไปแขง่ขนักีฬา/ประกวด/แสดงผลงานศลิปะ 
2. เสนออธิการบดี  เพ่ือพิจารณา 
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3. แจ้งผลการพิจารณา  ให้ทะเบียนคณะ และนิสิตทราบ 
 
สวัสดกิารท่ีนิสิตโครงการพัฒนากีฬาชาตจิะได้รับ 

1. หอพกันิสิต    
 ในแต่ละปีการศึกษาผู้ มีสิทธ์ิเข้าศึกษาซึ่งมารายงานตวัเข้าศึกษาท่ีโครงการพัฒนากีฬา

ชาตเิรียบร้อยแล้วและมีความจ าเป็นเร่ืองท่ีพกัสามารถสมคัรเข้าพกัในหอพกันิสิตของมหาวิทยาลยั

ได้  โดยแจ้งความจ านงท่ีโครงการพฒันากีฬาชาติในวันรายงานตวัเข้าศึกษา  ทางโครงการฯจะ

ด าเนินการประสานไปยงัส านกังานหอพกันิสิตเพ่ือให้ก าหนดวนัสมัภาษณ์และแจ้งนิสิตทราบตอ่ไป 

เม่ือเข้าพกัในหอพกัมหาวิทยาลยัเรียบร้อยแล้วนิสิตเข้าศกึษาจะต้องปฏิบตัิตนตามระเบียบ ว่าด้วย 

หอพกันิสิตจฬุาฯ อยา่งเคร่งครัด 

2. ทนุคา่เลา่เรียน 
 นิสิตท่ีเข้าศึกษาในโครงการพฒันากีฬาชาติตัง้แต่ชัน้ปีท่ี 2 เป็นต้นไปท่ีมีผลงานการเข้า

ร่วมการแข่งขนัในกีฬาระดบัตา่งๆ เช่น กีฬาเยาวชนแห่งชาติ   กีฬามหาวิทยาลยั/กีฬาอดุมศกึษา  

กีฬาแห่งชาติ  กีฬามหาวิทยาลยัอาเซียน  กีฬาซีเกมส์  กีฬาเอเช่ียนเกมส์  กีฬามหาวิทยาลยัโลก  

กีฬานานาชาติ เข้าร่วมการแข่งขันในฐานะตวัแทนประเทศไทย ฯลฯ และมีผลการศึกษาตัง้แต ่

2.00 ขึน้ไป จะได้รับการเสนอช่ือเพ่ือขอทนุคา่เล่าเรียนจากมหาวิทยาลยัจากโครงการพฒันากีฬา

ชาติ ซึ่งการพิจารณาให้ทุนการศึกษาจะเป็นไปตามเกณฑ์ของผลงานทางด้านกีฬาของนิสิต 

(ประเภทของทนุคา่เลา่เรียนมีดงันี ้(1) ทนุคา่เลา่เรียน 1 ภาคการศกึษา (2)  ทุนคา่เล่าเรียน 2 ภาค

การศึกษา )  โดยทางโครงการฯ จะพิจารณาผลงานของนิสิตในช่วงระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์ถึง

เดือนพฤษภาคมของทกุปี  (หมายเหต:ุ นิสิตท่ีจะต้องเดินทางไปเข้าร่วมการแข่งขนัรายการตา่งๆ 

จะต้องย่ืนค าร้องขอลาไปแข่งขนั และรายงานผลการเข้าร่วมการแข่งขนัตอ่หวัหน้าโครงการฯ ทุก

ครัง้) 

3.  รางวลันิสิตท าช่ือเสียงและท าคณุประโยชน์ 
ในทกุปีการศกึษามหาวิทยาลยัจะมอบรางวลันิสิตท าช่ือเสียงและท าคณุประโยชน์ให้กับ

มหาวิทยาลยัโดยต้องเป็นนิสิตท่ีก าลงัศกึษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี มีความประพฤติดีเรียบร้อย มี

มนษุยสมัพนัธ์ดี และมีผลการเรียนเฉล่ียสะสมไม่ต ่ากว่า 2.00 ในปีการศกึษาท่ีได้รับการพิจารณา  
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โดยให้เป็นเงินรางวลั จ านวน 2,500 บาท นกักีฬาในโครงการพฒันากีฬาชาติท่ีเข้าร่วมการแข่งขนั

กีฬารายการต่าง ๆ เช่น ระดบัมหาวิทยาลยั หรือการแข่งขนัซึ่งมีสถาบนัเข้าร่วมการแข่งขนัอย่าง

น้อย 5 สถาบนัขึน้ไป ฯลฯ และได้รับเหรียญรางวัล ได้แก่  เหรียญเงิน  เหรียญทอง  และเหรียญ

ทองแดง  โดยจะมอบเงินรางวลัดงักลา่วให้ในชว่งเดือนธนัวาคมเป็นประจ าของทกุปี 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
งานวิจัยภายในประเทศ 
 อุษณีย์ จินตนาประวาสี (2544) ได้ท าการวิจัยเ ร่ือง “การบริหารการกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่” โดยท าการเก็บข้อมูลจากคณะกรรมการบริหารการกีฬา ผู้ ท่ีมีบทบาท
เก่ียวข้องกบัการกีฬา นกักีฬาท่ีคดัเลือกเข้ามาในโครงการพฒันาและสง่เสริมเยาวชนดีเดน่ทางการ
กีฬาและนกักีฬาของชมรมตา่งๆของมหาวิทยาลยัเชียงใหม ่เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
ประกอบด้วยแบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมลู โดยการจดัประมวลตามความ
จากสัมภาษณ์ค่าความถ่ีและร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างระบบการบริหารจัดการกีฬา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ต้องมีการพัฒนา และปรับปรุง ด้านบุคลากร อาคารสถานท่ี ตลอดจน
วางแผนการจดัการบริหารการกีฬาอยา่งมีระบบสะดวกตอ่การตดิตามประเมินผล เม่ือเปรียบเทียบ
ผลสมัฤทธ์ิในการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย ครัง้ท่ี 28 โดยใช้คา่เปรียบเทียบ 
ผลปรากฏว่า มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ จดัอยู่ในล าดบัท่ี 13 ของจ านวนสถาบนัส่งนกักีฬาเข้าร่วม
แขง่ขนัทัง้หมด 37 สถาบนั ได้รับเหรียญรางวลั 

อาพทัธ์ เตียวตระกลู (2548) ได้ท าการวิจยัเร่ือง “การวิเคราะห์สมัฤทธ์ิผลของการบริหาร
องค์กรกีฬาของมหาวิทยาลยัรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร” โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศกึษา 
และวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิของการบริหารองค์กรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนใน
กรุงเทพมหานครผลการวิจยัพบว่า การบริหารองค์กรกีฬาของมหาวิทยาลยัในกรุงเทพมหานครใน
สว่นทรัพยากรในการบริหารอยูใ่นระดบัพอใช้ ส่วนกระบวนการบริหารและผลด าเนินงานด้านกีฬา
อยูใ่นระดบัดี เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัทรัพยากรในการรบริหาร ระหว่างผู้ปฏิบตัิงาน
ด้านกีฬามหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน พบว่าทัง้สองกลุ่มมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการบริหารระหว่าง
ผู้ปฏิบตังิานด้านกีฬาของมหาวิทยาลยัรัฐ และเอกชน พบว่าทัง้สองกลุ่มมีความคิดเห็นไม่แตกตา่ง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 เม่ือเปรียบเทียบความคดิเห็นเก่ียวกบัผลการด าเนินงาน
ด้านกีฬา ระหว่างนิสิตนกัศกึษาของมหาวิทยาลยัรัฐและเอกชน พบว่า ในทกุด้านมีความแตกตา่ง
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กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 สมัฤทธ์ิผลของการบริหารองค์กรกีฬามีความสมัพนัธ์
กบัทรัพยากร กระบวนการบริหาร และผลด าเนินงานด้านกีฬา โดยมีความสมัพนัธ์กนัทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิ 
ระดบั 0.05 ผลด าเนินงานกีฬาด้านกีฬาขัน้พืน้ฐาน กีฬาเพ่ือสขุภาพและความเป็นเลิศ โดยมี
ความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 และอนัดบัการบริหารองค์กรกีฬามี
ความสัมพันธ์กับอันดบัการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

คมชนญั โวหาร (2551) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศกึษาการบริหารการกีฬาจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในด้าน
ทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร ผลการด าเนินงานด้านกีฬา และศกึษาความพึงพอใจ
ของบคุลากรและนิสิตในกาบริหารการกีฬาของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ผลการวิจยัพบว่า การ
บริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในส่วนทรัพยากรในการบริหารโดยรวมอยู่ในระดบั
พอใช้ โดยด้านการเงินและงบประมาณ ด้านสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกและ
ด้านการจดัการอยูใ่นระดบัพอใช้ด้วย ยกเว้นด้านบคุลากรอยูใ่นระดบัดี ในส่วนกระบวนการบริหาร
โดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช้ โดยด้านการวางแผน ด้านการบริหารบคุลากร ด้านการรายงานผล และ
ด้านการจดังบประมาณ อยูใ่นระดบัพอใช้ด้วย ยกเว้นด้านการจดัองค์กร ด้านอ านวยการ และด้าน
การประสานงานอยู่ในระดบัดี ในส่วนผลการด าเนินงานด้านกีฬา มีจ านวนรายการท่ีส ารวจพบ 
ร้อยละ 90.62 ของจ านวนแบบส ารวจทัง้สิน้ ในส่วนของความพึงพอใจในการรับบริการด้านกีฬา 
ของนิสิตและบคุลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัดี 

 
งานวิจัยต่างประเทศ 
คคิลูิส(Kikulis, 1992) ได้ท าการวิจยัเร่ือง “การเปล่ียนแปลงด้านกลยทุธ์ในการจดัรูปแบบ

องค์กรขององค์กรกีฬาระดบัชาติ”วตัถุประสงค์ของการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการท าความเข้าใจลกัษณะ
หรือการเปล่ียนแปลงด้านกลยทุธ์ในการจดัรูปแบบองค์กรขององค์กรกีฬาระดบัชาติ เพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์นี ้จงึแบง่การศกึษาครัง้นีเ้ป็น 3 สว่นท่ีมีอิสระตอ่กนัแตก็่มีสว่นเก่ียวข้องด้วย 

ส่วนแรกเป็นการศกึษาทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างขององค์กร
กีฬาสมคัรเลน่ในแคนาดา ซึง่ท าให้ได้ข้อสนเทศท่ีแสดงให้เห็นถึงการจดัเตรียม คา่นิยมและรูปแบบ
โครงสร้างองค์กรขององค์กรกีฬาระดบัชาติส่วนใหญ่มีการระบถุึงรูปแบบโครงสร้าง  3 รูปแบบคือ
แบบโต๊ะ อาหาร แบบห้องพกั และแบบสานกับริหาร ซึ่งใช้เป็นเคร่ืองมือในการชีแ้นะการวิเคราะห์
รูปแบบองค์กรและรูปแบบของการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยูใ่นองค์กรกีฬาระดบัชาตกิลุม่หนึง่ 
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ส่วนท่ีสอง เป็นการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงรูปแบบองค์กรในองค์กรกีฬาระดบัชาติ  36 
แห่งท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบั Quadrennial Planning Program ระหว่างปี 1984-1988 จากรูปแบบ
โครงสร้าง 3 รูปแบบดงักล่าวแตล่ะรูปแบบถกูก าหนดรูปแบบสาหรับอ้างถึง 3 ประการคือ ความ
ช านาญเฉพาะด้าน ความเป็นมาตรฐาน และการตดัสินใจ มีการก าหนดเค้าโครงร่างของรูปแบบ
ต่างเพ่ือใช้เป็นพืน้ฐานในการประเมิน ความหลากหลายของรูปแบบองค์กรและรูปแบบการ
เปล่ียนแปลงในชว่ง 3 ชว่งเวลา คือ ปี 1984 ปี 1986 และปี 1988 องค์กรกีฬาแห่งชาติเปล่ียนไปใน 
2 แนวทาง คือเปล่ียนไปสู่แบบห้องพกั และแบบส านกังานบริหาร องค์กรกีฬาแห่งชาติมีการ
เปล่ียนแปลงไปตามรูปแบบของการเปล่ียนแปลง 5 แบบ (คือ แบบเฉ่ือย แบบเข้ามารวมกนั แบบ
ก าหนดจดุมุ่งหมายใหม่ แบบเปล่ียนทิศทาง แบบไม่แก้ปัญหา) และการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการ
ตดัสินใจ ถูกจ ากัดอยู่เฉพาะองค์กรต่างๆท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบก าหนดจุดมุ่งหมายใหม่ใน
ทิศทางท่ีมุง่ไปสูรู่ปแบบส านกังานบริหาร 

ส่วนท่ีสาม เป็นการศกึษาการเปล่ียนแปลงในด้านโครงสร้างการตดัสินใจส าหรับองค์กร
กีฬาแห่งชาติทัง้ 36 แห่ง การวิเคราะห์การตดัสินใจพบว่ามีมิติตา่งๆ คือการท าให้เป็นรูปแบบ
เส้นทางการตดัสินใจ ระดบัต่างๆท่ีเก่ียวข้องในกรตดัสินใจ และความตัง้ใจในการตดัสินใจมี
ความส าคญัมากกว่าหวัข้อของการตดัสินใจเม่ือพยายามท่ีจะเข้าใจโครงสร้างของการตดัสินใจ
ของรูปแบบโครงสร้างแบบตา่งๆขององค์กรกีฬาแห่งชาติ รูปแบบส านกับริหารมีลกัษณะของความ
ตัง้ใจในการตดัสินใจนัน้คือ น าโดยมืออาชีพและช่วยเหลือโดยอาสาสมคัร โครงสร้างการตดัสินใจ
เปล่ียนแปลงไปตามหัวข้อ และการเปล่ียนแปลงด้านการตัดสินใจ แต่เม่ือพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัๆแล้วก็แสดงให้เห็นวา่ความตัง้ใจของการตดัสินใจจากอาสาสมคัรสู่มืออาชีพ
ไมไ่ด้เกิดขึน้ในชว่งการเปล่ียนแปลงระยะเวลา 4 ปีแตอ่ยา่งใด 

ธีบอลต์ (Thibault, 1993) ได้ท าการวิจยัเร่ือง “แผนงานในองค์การกีฬาแบบไม่หวงัผล
ก าไร” (Strategy in Nonprofit Sport Organizations) โดยมีจดุมุ่งหมายเพ่ือการค้นคว้าแผนงาน
ในองค์กรกีฬาแบบไมห่วงัผลก าไร ซึง่มีแผนงานหลกัของกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ 6 อย่างได้แก่ 
รากฐานขนาดของผู้มาใช้บริการ อาสาสมคัร กลุ่มท่ีสนบัสนนุ คา่อปุกรณ์ คา่ธรรมเนียมสมาชิก
ข้อมลูท่ีได้ทัง้หมดได้จากการสงัเกตองค์กรกีฬาแหง่ชาติ 32 แหง่ ซึง่เป็นองค์กรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบั
แผนงานท่ีรัฐบาลเป็นผู้ เร่ิมขึน้ส าหรับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศการวิเคราะห์การใช้องค์ประกอบ 
6 อย่าง ในแผนงาน ใช้วิธีวิเคราะห์ตามจดุ 6 จดุตามแบบมาตราส่วนของไลเกิร์ต (Likert Scale)  
ซึ่งพบว่ามีความเป็นไปได้ท่ีจะท าการคาดการคาดคะเนการปฏิบตัิหน้าท่ีขององค์กรกีฬาแห่งชาติ
ในการปฏิบตัิตามแผนงานท่ีงานไว้ โดยสรุปแล้วนัน้ องค์กรตา่งๆวางแผนท่ีจะท าการเปล่ียนแปลง
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บางอย่างเก่ียวกับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ ซึ่งเม่ือปฏิบตัิไปแล้วเป็นเวลา 2 ปี พบว่ามีการ
เปล่ียนแปลงบางอยา่งเกิด 

ฮาร์โรลด์ (Harold, 1967) ได้ศึกษาเก่ียวกับการควบคุมการจัดกิจกรรมนักศึกษาใน
สถาบนัอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกา  ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาระดบัของสหรัฐอเมริกาได้ใช้
เวลาส่วนใหญ่ควบคมุกิจกรรม จดัเป็นหลกัสูตรของนกัศกึษา จึงเป็นการศึกษาเพ่ือเกณฑ์ในการ
ควบคมุกิจกรรมนกัศกึษา ซึง่พอสรุปได้เป็นแนวคดิ ดงันี ้

1. วตัถปุระสงค์ในการจดักิจกรรมนกัศกึษาต้องพฒันาบคุลิกภาพทกุด้านของนกัศกึษา 
2. การควบคมุสิ่งใด ต้องสง่เสริมวตัถปุระสงค์นัน้ 
3. นโยบายการควบคุมและตัดสิน ขึน้อยู่กับเหตุผลด้านศีลธรรม และภูมิหลังทาง

การศกึษา ไมข่ึน้อยูก่บักฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัไม่ควรใช้อ านาจ
ตามกฎเกณฑ์ นอกจากมีความขัดแย้งกันมาก ระหว่างกิจกรรมกับวัตถุประสงค์
ทางการศกึษา 

4. ควรก าหนดขอบเขตในการควบคมุกิจกรรมไว้อยา่งกว้างๆ ท่ีควบคมุได้ 
5. ในด้านการควบคมุ ถือวา่นิสิตต้องมีความรับผิดชอบตอ่มหาวิทยาลยั 
6. ควรอธิบายหลกัเกณฑ์ในการควบคมุกิจกรรมนิสิต 
7. เกณฑ์การควบคมุกิจกรรมนิสิต ควรมีการเปล่ียนแปลงได้ตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ 

 
กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

การวิจยัเพ่ือศกึษาถึงการพฒันาแนวทางการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีต้องการนัน้ จะต้องมีการจดัการอย่างเป็น

ระบบซึ่งประกอบด้วย สิ่งน าเข้า(Input) กระบวนการ(Process) สิ่งส่งออก(Output)  ข้อมลูป้อนกลบั

(Feedback) และสภาพแวดล้อม (Environment) (Wiener อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) 

ซึ่งจากทฤษฎีและแนวคิดท่ีได้กล่าวมา ผู้ วิจัยจึงได้น ามาประยุกต์เป็นกรอบแนวคิดใน

การศกึษาการพฒันาแนวทางการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดย

เขียนเป็นแผนภมูิได้ดงันี ้
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การพัฒนาแนวทางการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

Input 

นกักีฬาท่ีมี
ศกัยภาพ 

Process 

กระบวนการจดัการ 
(POSDCoRB) 

- การคดัเลือกนกักีฬา (ปี1) 
- การฝึกซ้อม (ปี1-4) 
- การสง่ตอ่ (ปี4) 

Output 

นกักีฬาท่ีมี
ศกัยภาพมากขึน้ 

(ทีมชาติ) 

Feedback 

ผลจากการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยัและ

ระดบัชาติ 

 

Environment 

 



บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การศกึษาวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย” โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยทัง้เชิงคุณภาพและปริมาณ ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ได้แก่แบบสอบถาม (Questionnaire)เพ่ือวิเคราะห์หาคา่เฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และระเบียบวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ได้แก่ การสมัภาษณ์ 
(Interview) โดยมีการก าหนดแนวทางในการด าเนินการวิจยัดงันี ้ 
  1.  ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  
  2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  5.  การวิเคราะห์ข้อมลู 
  6.  เกณฑ์เทียบระดบัความคดิเห็น 
  7. ขัน้ตอนในการหาแนวทางการพฒันาการจดัการ 
 
1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

วิทยานิพนธ์เร่ืองนีป้ระกอบด้วยวิธีการวิจยั 2 ตอน ในขัน้ตอนท่ี 1 ผู้วิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยั
เชิงปริมาณเพ่ือหาข้อมูลโดยให้กลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถามถามความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารจดัการและการด าเนินการของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการพฒันากีฬา
ชาต ิทัง้นีป้ระชากรท่ีผู้วิจยัใช้ส าหรับการหาข้อมลูแบบสอบถามในขัน้ตอนท่ี 1 ได้แก่  

1. นิสิตโครงการ จ านวน 330 คนใช้การเก็บข้อมลูจากการตอบแบบสอบถามชดุท่ี 1 
2. ผู้บริหารโครงการจ านวน 4 คน คณะกรรมการบริหารโครงการจ านวน 3 คน อาจารย์ท่ี

ปรึกษาชมรมในฝ่ายกีฬาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 22 คนและเจ้าหน้าท่ีท่ีดแูลชมรมกีฬา 1 คน ใช้
การเก็บข้อมลูจากการตอบแบบสอบถามชดุท่ี 2 (เอกสารปฐมนิเทศนิสิตใหม่โครงการพฒันากีฬา
ชาต ิโครงการศลิปะดีเดน่ แตละโครงการพฒันากีฬาฟุตบอล ประจ าปีการศกึษา 2555 และข้อมลู
จากเจ้าหน้าท่ีประสานงานโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) 

ในขัน้ตอนท่ี 2 ของการวิจยั ผู้วิจยัใช้ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยเป็นการเน้นการ
หาข้อมูลเชิงลึก เพ่ือให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค วิธีการบริหารการจัดการและการด าเนินการ
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โครงการพัฒนากีฬาชาติ รวมไปถึง แนวทางการพัฒนาโครงการพัฒนากีฬาชาติ ส าหรับกลุ่ม
ตวัอยา่งในกลุม่นี ้ผู้วิจยัแบง่กลุม่ตวัอยา่งออกเป็น 2 กลุม่ คือ 

1. กลุ่มนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติ จากประชากรท่ีเป็นนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติ
จ านวน 330 คน ผู้วิจยัท าการแยกประเภทของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มท่ี 1 นิสิตท่ีเรียนดีและเล่นกีฬาดี กลุ่มท่ี 2 นิสิตท่ีเรียนดีแตเ่ล่นกีฬาไม่ดี กลุ่มท่ี 3 นิสิตท่ีเรียน
ไม่ดีแต่เล่นกีฬาดี และกลุ่มท่ี 4 นิสิตท่ีเรียนไม่ดีและเล่นกีฬาไม่ดี โดยผู้ วิจัยใช้การเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงในนิสิตทัง้ 4 กลุ่ม กลุ่มละ 4 คน รวมทัง้หมด 16 คน และผู้วิจยัใช้วิธีการสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างในการเก็บข้อมลู   

2. กลุ่มผู้บริหารโครงการพฒันากีฬาชาติ ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีประสบการณ์ใน
การบริหารงานด้านการกีฬาของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัจ านวน 3 คน โดยใช้การเก็บข้อมลูจาก
การสมัภาษณ์ 

 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ใช้เคร่ืองมือในการวิจยั 4 ชดุ โดยผู้วิจยัใช้แบบสอบถาม 2 ชดุ และแบบ
สมัภาษณ์ 2 ชดุ เป็นเคร่ืองมือในการวิจยั โดยสร้างขึน้จากเอกสารตา่งๆจากเคร่ืองมือในงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้อง 

1.  แบบสอบถาม ประกอบด้วยแบบสอบถาม 2 ชดุ 
ชุดท่ี1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของนิสิตโครงการพัฒนากีฬาชาติ เก่ียวกับ

กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิแบง่แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มี

ลกัษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาต ิ

แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินคา่ (Rating Scale) โดยแบง่ออกเป็น 7 ด้าน 
(POSDCoRB)  

1. การวางแผน (Planning) 
2. การจดัองค์กร (Organizing) 
3. การจดับคุลากร (Staffing) 
4. การอ านวยการ (Directing) 
5. การประสานงาน (Coordinating) 
6. การเสนอรายงาน (Reporting) 
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7. การจดังบประมาณ (Budgeting) 
ชุดท่ี2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหาร

โครงการ ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องโครงการพฒันากีฬาชาติเก่ียวกับกระบวนการจดัการโครงการพฒันา
กีฬาชาต ิแบง่แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมี
ลกัษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาต ิ
แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินคา่ (Rating Scale) โดยแบง่ออกเป็น 7 ด้าน 
(POSDCoRB)  

1. การวางแผน (Planning) 
2. การจดัองค์กร (Organizing) 
3. การจดับคุลากร (Staffing) 
4. การอ านวยการ (Directing) 
5. การประสานงาน (Coordinating) 
6. การเสนอรายงาน (Reporting) 
7. การจดังบประมาณ (Budgeting)  

 
2.  แบบสมัภาษณ์ แบง่ออกเป็น 2 ชดุ 

ชดุท่ี 1 แบบสมัภาษณ์นิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เก่ียวกบั
สภาพ ปัญหาและความต้องการของการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ  ผู้ วิจัยได้สร้างแบบ
สมัภาษณ์นีโ้ดยแบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นข้อมลูทัว่ไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์  
     ตอนท่ี 2 เป็นแบบสมัภาษณ์ความคิดเห็นท่ีมีตอ่สภาพ ปัญหาและความต้องการใน

การจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิโดยแบง่ออกเป็น 7 ด้าน (POSDCoRB) 
1. การวางแผน (Planning) 
2. การจดัองค์กร (Organizing) 
3. การจดับคุลากร (Staffing) 
4. การอ านวยการ (Directing) 
5. การประสานงาน (Coordinating) 
6. การเสนอรายงาน (Reporting) 
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7. การจดังบประมาณ (Budgeting) 
 

ชดุท่ี 2 แบบสมัภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิเพ่ือหาความเหมาะสมของแนว
ทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ  ผู้วิจยัได้สร้างแบบสัมภาษณ์นีข้ึน้มาจากการ
วิเคราะห์ข้อมลูจากการตอบแบบสอบและแบบสมัภาษณ์ของนิสิตโครงการและผู้บริหารโครงการ 
คณะกรรมการบริหารโครงการและผู้ มีสว่นเก่ียวข้องโดยแบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นข้อมลูทัว่ไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสมัภาษณ์เพ่ือหาความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาการจดัการ
โครงการพฒันากีฬาชาต ิ  
 
3. กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีมี้วิธีการสร้างเคร่ืองมือและหาคณุภาพเคร่ืองมือดงัตอ่ไปนี ้
1. ศกึษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
2. ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือสร้างแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์เพ่ือให้มีความตรง

ตามเนือ้หา (Content Validity) โดยให้เนือ้หาครอบคลมุถึงการพฒันาแนวทางการจดัการโครงการ
พฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ตรวจแก้ไขและประเมิน
ค าถามแต่ละข้อโดยใช้ดชันีความสอดคล้องระหว่างค าถามกบัวตัถปุระสงค์ ( Index Objective-
Item Congruence: IOC) ซึง่แบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีมี้คา่เทา่กบั 0.80 
 4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กบักลุ่มตวัอย่าง ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ใน
การวิจัย จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่า
สมัประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบราค(Conbach’s alpha coefficient) ซึ่งแบบสอบถามท่ีใช้ในการ
วิจยัครัง้นีมี้คา่เทา่กบั 0.93 
 5. น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงด้านส านวนภาษาให้ชัดเจน ตลอดจน
รูปแบบการจดัพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือให้เหมาะสม และน าแบบสอบถามนีไ้ปใช้ในการวิจยัตอ่ไป 
 6. น าแนวทางการสมัภาษณ์ไปทดลองสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้
ในการวิจยั จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจของผู้ ให้สมัภาษณ์ว่าเข้าใจข้อค าถามชดัเจน
หรือไม ่สามารถตอบค าถามได้ตรงตามท่ีผู้วิจยัต้องการและสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์หรือไม่ ก่อน
น าไปท าการสมัภาษณ์จริง 
 



 

86 
 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถำม 
ท าการเก็บข้อมลูจากประชากรทัง้หมดในช่วงเดือนธันวาคม พ.ศ.2555 – เดือนกมุภาพนัธ์ 

พ.ศ.2556 โดยมีขัน้ตอนในการเก็บข้อมลู ดงันี ้
1. วางแผนการด าเนินงานเก็บข้อมลู ก าหนดวนัในการเก็บข้อมลู 

  2. ท าการเก็บข้อมูลโดยการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง บริเวณในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามอ่านและตอบแบบสอบถาม ด้วยตนเอง และผู้ วิจยัจะ
เก็บแบบสอบถามหลงัจากได้ตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว 

  3. น าแบบสอบถามท่ีได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม ลงรหสั
ข้อมลูและน าข้อมลูไปวิเคราะห์ผล 

แบบสัมภำษณ์ 
ชดุท่ี 1 ใช้การเก็บข้อมลูโดยการบนัทึกเทปการสมัภาษณ์และจดบนัทึกตามประเด็นหลกั

ในการสมัภาษณ์ โดยผู้วิจยัได้ท าตามขัน้ตอนและรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
1. ผู้วิจยัได้สุ่มเลือกนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติจากกลุ่มท่ีผู้ วิจยัได้แบง่ไว้ 4 กลุ่ม กลุ่ม

ละ 4 คน รวมทัง้สิน้ 16 คน 
2. ผู้ วิจัยก าหนดหัวข้อในการให้สัมภาษณ์และนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีในการ

สมัภาษณ์ 
3. ผู้วิจยัได้ด าเนินการสมัภาษณ์ด้วยตนเอง โดยจดัเตรียมเคร่ืองบนัทึกเสียง และสมดุจด

บนัทกึ ส าหรับใช้บนัทกึข้อมลูระหวา่งการสมัภาษณ์ 
4. ผู้ วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการสมัภาษณ์ในแต่ละหัวข้อมาวิเคราะห์ และสรุปประเด็น

ส าคญั 
ชดุท่ี 2 เก็บข้อมลูโดยการน าแนวทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติท่ีได้

จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มาสัมภาษณ์ผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหารงานโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ านวน 3 คน  

 
5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมลูท่ีได้จากแบบสอบถาม 
 ชดุท่ี 1 ผู้วิจยัได้น าข้อมลูท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติ 
มาวิเคราะห์หาคา่สถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
และน าเสนอข้อมลู ดงัตอ่ไปนี ้
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 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และการหาร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นถามเก่ียวกับกระบวนการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ      
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยการการหาค่าเฉล่ีย (µ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ( ) น าคา่เฉล่ียมาแปลความหมายโดยเทียบเกณฑ์ และน าเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรียง น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 ชุดท่ี 2 ผู้ วิจัยได้น าข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ บริหารโครงการ 
คณะกรรมการบริหารโครงการ ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องโครงการพฒันากีฬาชาติมาวิเคราะห์หาค่าสถิติ
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและน าเสนอข้อมูล 
ดงัตอ่ไปนี ้
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และการหาร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นถามเก่ียวกับกระบวนการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ      
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยการการหาค่าเฉล่ีย (µ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ( ) น าคา่เฉล่ียมาแปลความหมายโดยเทียบเกณฑ์ และน าเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรียง น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 2. ข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์ 

ชุดท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุป คือ
รวบรวมข้อมลู จากนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เก่ียวกบัสภาพ ปัญหา
และความต้องการของการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมาถอด
ใจความส าคญั และสรุปตามประเดน็เนือ้หา และน าเสนอในลกัษณะความเรียง 
 ชุดท่ี 2 น าแบบสอบถามและแนวทางการสมัภาษณ์ มาวิเคราะห์สรุปเป็นแนวทางการ
พฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคณุวุฒิ เพ่ือพิจารณาเสนอออกมาเป็นแนวทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬา
ชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
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6. เกณฑ์เทียบระดับควำมคิดเหน็ 
 เค ร่ือง มือ ท่ี ใ ช้ ในการ เ ก็บรวบรวม ข้อมูล ในการวิ จัยค รั ้ง นี ้ คื อแบบสอบถาม 
(Questionnaire) มีลกัษณะของค าถามเป็นแบบเลือกตอบเพียงค าตอบเดียว (Check List) รวมทัง้ 
แบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating scale) 4 ระดบั ตามวิธีของเบสท์ (Best, 1963) ชนิด 4 
ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง 
 ระดบัความคดิเห็นดีมาก  ให้คะแนน 4 คะแนน 
 ระดบัความคดิเห็นดี  ให้คะแนน 3 คะแนน 
 ระดบัความคดิเห็นพอใช้   ให้คะแนน 2 คะแนน 
 ระดบัความคดิเห็นควรปรับปรุง  ให้คะแนน 1 คะแนน 
 เม่ือได้คะแนนรวมแล้วน ามาคดิคา่เฉล่ียของกลุ่มตวัอย่าง แบง่ระดบัความคิดเห็นออกเป็น 
4 ระดบั สามารถนามาวิเคราะห์เกณฑ์เทียบระดบัความคิดเห็นด้วยการก าหนดอนัตรภาคชัน้ 
(ยทุธ ไกยวรรณ์, 2545) ดงันี ้
อนัตรภาคชัน้ (Class Interval) =  คะแนนสงูสดุ – คะแนนต ่าสดุ 
      จ านวนชัน้   
     =  4 – 1 
        4 
     = 0.75 
เม่ือได้คา่เฉล่ีย (Mean) แล้วจึงน ามาเทียบเกณฑ์ระดบัความคิดเห็นท่ีก าหนดไว้ คะแนนเฉล่ียจะ
น ามาแปลความหมายดงันี ้
 คา่เฉล่ียระหว่าง 3.26 – 4.00 แสดงว่า กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก 
 คา่เฉล่ียระหว่าง 2.51 – 3.25 แสดงว่า กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัอยูใ่นเกณฑ์ดี 
 คา่เฉล่ียระหว่าง 1.76 – 2.50 แสดงว่า กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัอยูใ่นเกณฑ์พอใช้ 
 คา่เฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.75 แสดงว่า กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั อยูใ่นเกณฑ์ควรปรับปรุง 
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7. ขัน้ตอนในกำรหำแนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำร 
 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการของการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จากการศกึษาและค้นคว้า ต ารา เอกสาร และงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้อง แล้วน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามชดุท่ี 1 ส าหรับนิสิตโครงการ ชดุท่ี 2 

ส าหรับผู้บริหาร คณะกรรมการและผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง 
 

วิเคราะห์ผลจากการเก็บแบบสอบถามชดุท่ี 1 และแบบสอบถามชดุท่ี 2 แล้วน ามา
สร้างเป็นแบบสมัภาษณ์ในการสมัภาษณ์นิสิตโครงการจ านวน 16 คน เพ่ือให้ได้
ข้อมลูท่ีถกูต้อง ตรงประเดน็ เช่ือถือได้ และสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการวิจยั 

 

น าผลจากการวิเคราะห์ข้อมลูแบบสอบถามทัง้ 2 ชดุ และแบบสมัภาษณ์มาวิเคราะห์เพ่ือ
หาแนวทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

น าแนวทางแนวทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัท่ีได้ไปให้ผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 3 ทา่นแสดงความคดิเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป
ได้ของแนวทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

แนวทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั” มีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาแนวทางการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ท าการศกึษาออกเป็น 2 ลกัษณะคือ การเก็บแบบสอบถามและการสมัภาษณ์ 
 ผู้ วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามชุดท่ี1ให้แก่นิสิตโครงการพฒันากีฬา
ชาติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจ านวนทัง้หมด 330 ชุด ได้รับคืน 264 ชุด คิดเป็นร้อยละ80 
แบบสอบถามชุดท่ี2ให้แก่ผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง
โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัจ านวนทัง้หมด 30 ชดุ ได้รับคืน 24 ชดุ คิดเป็น
ร้อยละ 80 โดยผู้ วิจยัได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดย
แบง่ออกเป็น 4 สว่น ดงันี ้
 ส่วนที่  1 ข้อมลูเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) เก็บข้อมูลจากนิสิต
โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ส่วนที่ 2 ข้อมลูเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถาม (ชดุท่ี 2) เก็บข้อมลูจากผู้บริหาร
โครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องโครงการพัฒนากีฬา ชาต ิ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ส่วนที่  3 ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์จากนิสิตโครงการพัฒนากีฬาชาต ิ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเก่ียวกบัสภาพ ปัญหาและความต้องการในการจดัการโครงการพฒันา
กีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ส่วนที่  4 ข้อมูลเชิงคณุภาพจากการสมัภาษณ์ความคิดเห็นผู้ทรงคณุวุฒิเก่ียวกบัความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 
สญัลกัษณ์และค ายอ่ท่ีใช้แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมลูมีดงันี ้
 µ หมายถึง      คา่เฉล่ีย (Mean) 

   หมายถึง      สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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ข้อมูลเก่ียวกับการได้รับแบบสอบถามกลับคืน 
 

ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ร้อยละ 
แบบสอบถามชุดที่ 1 
ประชากร 330  
กลุม่ตวัอยา่ง 330  
แบบสอบถามท่ีแจก 330 100.00 
แบบสอบถามท่ีได้รับการตอบกลบั 
เดือนธนัวาคม 2555 55 20.83 
เดือนมกราคม 2556 124 46.97 
เดือนกมุภาพนัธ์ 2556 85 32.20 
รวมแบบสอบถามท่ีสมบรูณ์และใช้ประมวลผล 264 80.00 
แบบสอบถามชุดที่ 2 
ประชากร 30  
กลุม่ตวัอยา่ง 30  
แบบสอบถามท่ีแจก 30 100.00 
แบบสอบถามท่ีได้รับการตอบกลบั 24 80.00 
รวมแบบสอบถามท่ีสมบรูณ์และใช้ประมวลผล 24 80.00 
 
 จากตารางพบว่าแบบสอบถามชดุท่ี 1 ได้รับการตอบกลบัในเดือนมกราคม 2556 คิดเป็น
ร้อยละ 46.97 ได้รับการตอบกลบัในเดือนกมุภาพนัธ์ 2556 คิดเป็นร้อยละ 32.20 และได้รับการ
ตอบกลบัในเดือนธันวาคม 2555 คิดเป็นร้อยละ 20.83 ดงันัน้รวมแบบสอบถามท่ีสมบรูณ์และใช้
ประมวลผล คิดเป็นร้อยละ 80.00 ส่วนแบบสอบถามชดุท่ี 2 ได้รับการตอบกลบัท่ีสมบรูณ์และใช้
ประมวลผล คดิเป็นร้อยละ 80.00  
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 ส่วนที่ 1 ข้อมูลเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถาม (ชุดที่ 1) เก็บข้อมูลจาก

นิสิตโครงการพัฒนากีฬาชาต ิจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 จากการส่งแบบสอบถามชุดท่ี 1 ไปยงัประชากรท่ีเป็นนิสิตโครงการพัฒนากีฬาชาต ิ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 330 คน พบว่ามีอัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม ท่ี

สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อหาผลการวิจยัได้ จ านวน 264 คน คดิเป็นร้อยละ 80  

 ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เก็บข้อมลูจากนิสิตโครงการพฒันา
กีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ าแนกตามเพศ คณะ ระดบัการศกึษา ชัน้ปี เกรดเฉล่ีย ชนิด
กีฬา วนัในการฝึกซ้อมกีฬาในปัจจบุนั(ตอ่สปัดาห์) ช่วงเวลาท่ีท าการฝึกซ้อมกีฬา สถานท่ีฝึกซ้อม
กีฬา ประสบการณ์ทางด้านกีฬาของผู้ ฝึกสอน การเข้าร่วมการแข่งขนักีฬา(ตอ่ปี) การเข้าร่วมการ
แขง่ขนักีฬาในระดบัตา่งๆ และความคาดหวงัในการเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาในระดบัตา่งๆ แสดงดงั
ตารางท่ี 1 ถึง ตารางท่ี 13 
 
ตารางท่ี  1 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 148 56.10 
หญิง 116 43.90 

รวม 264 100.00 

 
 จากตารางท่ี 1 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 148 คน คิด
เป็นร้อยละ 56.10 และเพศหญิง จ านวน 116 คน คดิเป็นร้อยละ 43.90 
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ตารางท่ี  2 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       จ าแนกตามคณะ 

คณะ จ านวน ร้อยละ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา 107 40.53 
ครุศาสตร์ 56 21.21 
พาณิชยศาสตร์และการบญัชี 24 9.09 
รัฐศาสตร์ 18 6.81 
เศรษฐศาสตร์ 14 5.30 
นิเทศศาสตร์ 13 4.92 
วิศวกรรมศาสตร์ 12 4.55 
นิตศิาสตร์ 10 3.78 
วิทยาศาสตร์ 4 1.52 
เภสชัศาสตร์ 4 1.52 
อกัษรศาสตร์ 2 0.75 

รวม 264 100.00 

 
 จากตารางท่ี 2 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนิสิตคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 40.53 รองลงมาคือนิสิตคณะครุศาสตร์ จ านวน 56 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.21 และนิสิตคณะพานิชยศาสตร์และการบญัชี จ านวน 24 คน คดิเป็นร้อยละ 9.09 
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ตารางท่ี  3 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาตรี 250 94.70 
ปริญญาโท 14 5.30 

รวม 264 100.00 

 
 จากตารางท่ี 3 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนิสิตระดบัปริญญาตรี จ านวน 
250 คน คดิเป็นร้อยละ 94.70 และนิสิตปริญญาโท จ านวน 14 คน คดิเป็นร้อยละ 5.30  
 
ตารางท่ี  4 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       จ าแนกตามชัน้ปี (ปริญญาตรีและปริญญาโท) 

ชัน้ปี จ านวน ร้อยละ 
2 74 28.03 
3 66 25.00 
1  60 22.73 
4 36 13.64 
ปริญญาโท 14 5.30 
5 13 4.92 
6 1 0.38 

รวม 264 100.00 

 หมายเหต ุ: นิสิตชัน้ปีท่ี 5 หมายถึงนิสิตท่ีเรียนในคณะครุศาสตร์และคณะเภสชัศาสตร์
หลกัสูตรบงัคบั 5 ปี ส่วนนิสิตชัน้ปีท่ี 6 คือนิสิตท่ีถูกพักการเรียนเน่ืองจากมีปัญหาในด้านผล
การศกึษา 
 
 จากตารางท่ี 4 แสดงวา่ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นนิสิตชัน้ปีท่ี 2 จ านวน 74 คน คิด
เป็นร้อยละ 28.03 รองลงมาคือนิสิตชัน้ปีท่ี 3 จ านวน 66 คน คดิเป็นร้อยละ 25.00 และนิสิตชัน้ปีท่ี 
1 จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 22.73 
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ตารางท่ี  5 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       จ าแนกตามเกรดเฉล่ีย 

เกรดเฉล่ีย จ านวน ร้อยละ 
2.00 - 2.49 135 51.14 
2.50 - 2.99 60 22.73 
3.00 - 3.49 30 11.46 
1.51 - 1.99 28 10.60 
3.50 - 4.00 11 4.17 

รวม 264 100.00 
 
 จากตารางท่ี 5 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีเกรดเฉล่ียระหว่าง 2.00 – 2.49 
จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 51.10 ระหว่าง 2.50 – 2.99 จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 22.73 
และระหวา่ง 3.00 – 3.49 จ านวน 30 คน คดิเป็นร้อยละ 11.46 
 
ตารางท่ี  6 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       จ าแนกตามชนิดกีฬา 

กีฬา จ านวน ร้อยละ 
วา่ยน า้ 37 14.02 
รักบีฟ้ตุบอล 34 12.89 
ฮอกกี ้ 24 9.09 
เทควนัโด 23 8.71 
แบดมนัตนั 18 6.82 
บาสเกตบอล 16 6.06 
หมากกระดาน 14 5.30 
กรีฑา 12 4.54 
ซอฟท์บอล 12 4.54 
เทนนิส 10 3.79 
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ตารางท่ี  6 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       จ าแนกตามชนิดกีฬา (ตอ่) 

เทเบลิเทนนิส 9 3.41 
ยิงปืน 8 3.03 
วอลเลย์บอล 8 3.03 
ฟตุบอล 8 3.03 
ลีลาศ 8 3.03 
คาราเต้-โด 6 2.27 
ตะกร้อ 6 2.27 
ยโูด 4 1.51 
เปตอง 2 0.75 
โปโลน า้ 2 0.75 
ฟันดาบ 2 0.75 
กอล์ฟ 1 0.37 
ระบ าใต้น า้ 1 0.37 

รวม 264 100.00 
 
 จากตารางท่ี 6 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนกักีฬาว่ายน า้ จ านวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.02 รองลงมาคือนกักีฬารักบีฟุ้ตบอล จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 12.89 และ
นกักีฬาฮอกกี ้จ านวน 24 คน คดิเป็นร้อยละ 9.09 
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ตารางท่ี  7 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       จ าแนกตามวนัในการฝึกซ้อมกีฬาในปัจจบุนั (ตอ่สปัดาห์) 

วันในการฝึกซ้อมกีฬาในปัจจุบัน (ต่อสัปดาห์) จ านวน ร้อยละ 
5 – 6 วนั 101 38.26 
3 - 4 วนั 95 35.98 
1 - 2 วนั 55 20.83 
ทกุวนั 13 4.92 

รวม 264 100.00 

 
 จากตารางท่ี 7 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ฝึกซ้อมกีฬา 5 – 6 วนัตอ่สปัดาห์ 
จ านวน 101 คน คดิเป็นร้อยละ 38.30 ฝึกซ้อมกีฬา 3 – 4 วนั จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 36.00 
และฝึกซ้อมกีฬา 1 – 2 วนั จ านวน 55 คน คดิเป็นร้อยละ 20.80 
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ตารางท่ี  8 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

       จ าแนกตามช่วงเวลาท่ีท าการฝึกซ้อมกีฬา (เลือกตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 
ช่วงเวลาที่ท าการฝึกซ้อมกีฬา จ านวน ร้อยละ 

18.00 – 19.00 210 35.83 
17.00 – 18.00 194 33.10 
19.00 – 20.00 111 18.94 
06.00 – 07.00 22 3.75 
07.00 – 08.00 17 2.90 
16.00 – 17.00 16 2.73 
อ่ืนๆ 13 2.21 
08.00 – 09.00 3 0.51 

รวม 586 100.00 

 
 จากตารางท่ี 8 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ฝึกซ้อมกีฬาช่วงเวลา 18.00 – 
19.00น. จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 35.83 ช่วงเวลา 17.00 – 18.00น. จ านวน 194 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.10 และชว่งเวลา 19.00 – 20.00น. จ านวน 111 คน คดิเป็นร้อยละ 18.94 
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ตารางท่ี  9 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       จ าแนกตามสถานท่ีฝึกซ้อมกีฬา 

สถานที่ฝึกซ้อมกีฬา จ านวน ร้อยละ 
มหาวิทยาลยั 204 77.27 
สโมสร 47 17.80 
บ้าน 11 4.17 
โรงเรียน 2 0.76 

รวม 264 100.00 

 
 จากตารางท่ี 9 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ฝึกซ้อมกีฬาท่ีมหาวิทยาลยั จ านวน 
204 คน คิดเป็นร้อยละ 77.27 ฝึกซ้อมท่ีสโมสรตนเอง จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 17.80 และ
ฝึกซ้อมท่ีบ้าน จ านวน 11 คน คดิเป็นร้อยละ 4.17 
 
ตารางท่ี  10 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
         จ าแนกตามประสบการณ์ทางด้านกีฬาของผู้ ฝึกสอน 

ประสบการณ์ทางด้านกีฬาของผู้ฝึกสอน จ านวน ร้อยละ 
ทีมชาติ 187 70.83 
เยาวชนทีมชาติ 34 12.88 
ฝึกซ้อมด้วยตนเอง 22 7.95 
กีฬาเขต 21 8.33 

รวม 264 100.00 

  
 จากตารางท่ี 10 แสดงวา่ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่ฝึกซ้อมกบัผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาต ิ
จ านวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 70.83 ผู้ ฝึกสอนระดบัเยาวชนทีมชาต ิจ านวน 34 คน คดิเป็นร้อย
ละ 12.88 และฝึกซ้อมด้วยตนเอง จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 
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ตารางท่ี  11 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

         จ าแนกตามการเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬา (ตอ่ปี) 
การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา (ต่อปี) จ านวน ร้อยละ 

3 - 4 ครัง้ 104 39.40 
1 - 2 ครัง้ 82 31.06 
5 - 6 ครัง้ 50 18.93 
7 - 8 ครัง้ 10 3.79 
มากกวา่ 10 ครัง้ 10 3.79 
9 - 10 ครัง้ 8 3.00 

รวม 264 100.00 

  
 จากตารางท่ี 11 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เข้าร่วมการแข่งขนั 3 – 4 ครัง้ตอ่ปี 
จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 39.40 เข้าร่วมการแข่งขนั 1 – 2 ครัง้ตอ่ปี จ านวน 82 คน คิดเป็น
ร้อยละ 31.10 และเข้าร่วมการแขง่ขนั 5 – 6 ครัง้ตอ่ปี จ านวน 50 คน คดิเป็นร้อยละ 18.90 
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ตารางท่ี  12 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
         จ าแนกตามการเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาในระดบัตา่งๆ (เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา จ านวน ร้อยละ 
กีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย 230 31.68 
กีฬาเยาวชนแหง่ชาติ 227 31.27 
กีฬาเขตแหง่ชาติ 186 25.62 
อ่ืนๆ (เอเช่ียนอินดอร์เกมส์ มหาวิทยาลยัอาเซียน) 46 6.34 
ซีเกมส์ 31 4.27 
เอเช่ียนเกมส์ 5 0.69 
โอลิมปิกเกมส์ 1 0.14 

รวม 726 100.00 

 
 จากตารางท่ี 12 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬาในระกับ
กีฬามหาวิทยาลยั จ านวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 31.68 ระดบักีฬาเยาวชนแห่งชาติ 227 คน คิด
เป็นร้อยละ 31.26 และระดบักีฬาเขตแหง่ชาต ิจ านวน 186 คน คดิเป็นร้อยละ 25.61 
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ตารางท่ี  13 จ านวนและร้อยละของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
         จ าแนกตามความคาดหวงัในการเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาในระดบัตา่งๆ 

ความคาดหวังในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา จ านวน ร้อยละ 
ซีเกมส์ 134 50.75 
กีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย 54 20.45 
โอลิมปิกเกมส์ 27 10.25 
เอเช่ียนเกมส์ 21 7.95 
กีฬาเขตแหง่ชาติ 21 7.95 
อ่ืนๆ 7 2.65 

รวม 264 100.00 

 
 จากตารางท่ี 13 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคาดหวงัท่ีจะเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 50.75 การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 20.45 และการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกเกมส์ จ านวน 27 
คน คดิเป็นร้อยละ 10.25 
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ตอนที่  2 ผลการด าเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั (POSDCoRB) 
 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเก่ียวกับกระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (POSDCoRB) แบง่ออกเป็น 7 ด้าน คือ 1. การวางแผน  (Planning) 2. 
การจดัองค์กร  )Organizing) 3. การจดับคุลากร (Staffing)  4. การอ านวยการ (Directing) 5. การ
ประสานงาน (Coordinating) 6. การเสนอรายงาน  )Reporting) 7. การจัดงบประมาณ 
)Budgeting)  
ตารางท่ี 14 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ    
       โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (POSDCoRB) 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
N = 264 ระดับความ

คิดเหน็ 
µ   

ด้านการวางแผน 2.74 0.42 ดี 
ด้านการจดัองค์กร 2.77 0.60 ดี 
ด้านการจดับคุลากร 2.75 0.47 ดี 
ด้านการอ านวยการ 2.60 0.59 ดี 
ด้านการประสานงาน 2.76 0.49 ดี 
ด้านการเสนอรายงาน 2.46 0.54 พอใช้ 
ด้านการจดังบประมาณ 1.69 0.74 ควรปรับปรุง 

รวม 2.54 0.40 ดี 

 
 จากตารางท่ี 14 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการโครงการ
พฒันากีฬาชาติจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉล่ีย 2.54 เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี 5 ด้าน คือ ด้านการจดัองค์กร คา่เฉล่ีย 2.77 ด้านการ
ประสานงาน ค่าเฉล่ีย 2.76 ด้านการจดับคุลากร ค่าเฉล่ีย 2.75 ด้านการวางแผน คา่เฉล่ีย 2.74 
และด้านการอ านวยการ ค่าเฉล่ีย 2.60 ตามล าดบั ความคิดเห็นระดบัพอใช้ 1 ด้าน คือ ด้านการ
เสนอรายงาน ค่าเฉล่ีย 2.46 และความคิดเห็นระดบัควรปรับปรุง 1 ด้าน คือ ด้านการจัด
งบประมาณ คา่เฉล่ีย 1.69 
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ตารางท่ี 15  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ
         โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการวางแผน 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการวางแผน 

N = 264 
ระดับความคิดเหน็ 

µ   
1. มีการวางแผนในการฝึกซ้อมลว่งหน้าตลอดปี 2.90 0.50 ดี 
2. มีการวางแผนเก็บตวัฝึกซ้อมก่อนการแขง่ขนักีฬา 2.90 0.51 ดี 
3. มีการเข้าร่วมแขง่ขนัระดบันานาชาตเิพ่ือพฒันา
ความสามารถและเพิ่มพนูประสบการณ์ 2.75 0.63 ดี 
4. มีการวางแผน โปรแกรมการแขง่ขนัตลอดปี 2.68 0.61 ดี 
5. มีการวางแผนในการจดัทีมลงแขง่ขนักีฬาเพ่ือให้
ได้ผลการแขง่ขนัท่ีดีท่ีสดุ 2.86 0.66 ดี 
6. มีการวางแผนในการจดัการเรียนการศกึษา 2.63 0.66 ดี 
7. มีการวางแผนการเรียนการศกึษาเสริมนอกเวลา 2.52 0.69 ดี 
8. มีการวางแผนการสรรหาผู้ ฝึกสอนท่ีมีความสามารถ 2.75 0.66 ดี 
9. มีการวางแผนสรรหาอาจารย์ท่ีปรึกษานิสิตโครงการ
ทัง้ทางด้านกีฬาและการศกึษา 2.75 0.64 ดี 

รวม 2.74 0.42 ดี 

 
 จากตารางท่ี 15 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับดี 
ค่าเฉล่ีย 2.74 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัดีทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ได้แก่ มีการวางแผนในการฝึกซ้อมล่วงหน้าตลอดปีและมีการวางแผนเก็บตัวฝึกซ้อมก่อนการ
แข่งขันกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากันท่ี 2.90 รองลงมา คือ มีการวางแผนในการจัดทีมลงแข่งขันกีฬา
เพ่ือให้ได้ผลการแข่งขนัท่ีดีท่ีสดุ มีคา่เฉล่ีย 2.86 และมีการเข้าร่วมการแข่งขนัระดบันานาชาติเพ่ือ
พัฒนาความสามารถและเพิ่มพูนประสบการณ์ มีการวางแผนการสรรหาผู้ ฝึกสอนท่ีมี
ความสามารถ และมีการวางแผนสรรหาอาจารย์ท่ีปรึกษานิสิตโครงการทัง้ทางด้านกีฬาและ
การศกึษา มีคา่เฉล่ียเทา่กนัท่ี  2 .75 ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 16  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ     
    โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการจดัองค์กร 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการจัดองค์กร 

N = 264 
ระดับความคิดเหน็ 

µ   
1. มีการจดัโครงสร้างการจดัการของแตล่ะชนิดกีฬาไว้
อยา่งชดัเจน 2.65 0.64 ดี 
2. มีการจดัหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้จดัการทีม ผู้
ฝึกสอน และนกักีฬามีความเหมาะสม 3.01 0.57 ดี 
3. มีการจดัสวสัดิการให้กบันิสิตโครงการเป็นอยา่งดี 2.44 0.92 พอใช้ 
4. มีสนามและอปุกรณ์กีฬาท่ีใช้ฝึกซ้อมอยา่งเพียงพอ 2.91 0.85 ดี 
5. มีสนามและอปุกรณ์กีฬาท่ีใช้ท าการฝึกซ้อมได้
มาตรฐาน 2.95 0.84 ดี 
6. มีการจดัการสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการ
ฝึกซ้อมและแขง่ขนั 2.68 0.81 ดี 

รวม 2.77 0.60 ดี 

 
 จากตารางท่ี 16 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการจัดองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับดี 
คา่เฉล่ีย 2.77 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัดี 5 ข้อ และระดบัพอใช้ 1 ข้อ โดยข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ มีการจดัหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน และนกักีฬามี
ความเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย  3.01 รองลงมา คือ มีสนามและอุปกรณ์กีฬาท่ีใช้ท าการฝึกซ้อมได้
มาตรฐาน มีค่าเฉล่ีย 2.95 และมีสนามและอุปกรณ์กีฬาท่ีใช้ฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ มีค่าเฉล่ียท่ี 
2.91 ตามล าดบั  



 

106 

 
 

ตารางท่ี 17  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ  
     โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการจดับคุลากร 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการจัดบุคลากร 

N = 264 ระดับความ
คิดเหน็ µ   

1. ผู้ ฝึกสอนมีความรู้ความสามารถทางด้านกีฬา 3.44 0.74 ดีมาก 
2. ผู้ ฝึกสอนให้เวลากบัการฝึกสอนเพียงพอ 3.02 0.75 ดี 
3. อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมกีฬามีความรับผิดชอบ ดแูล
เอาใจใส ่ตดิตามชว่ยเหลือนิสิตเป็นอยา่งดี 3.18 0.69 ดี 
4. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาการให้ค าแนะน าเก่ียวกบั
การศกึษา 3.03 0.82 ดี 
5. มีนกักายภาพบ าบดัเพียงพอ 2.32 0.71 พอใช้ 
6. มีนกัโภชนาการท่ีชว่ยในการควบคมุอาหาร 2.15 0.68 พอใช้ 
7. มีบคุลากรศนูย์กีฬาแหง่จฬุาฯเพียงพอในการ
ให้บริการด้านกีฬา 2.53 0.75 ดี 
8. มีเจ้าหน้าท่ีดแูลนิสิตโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบักีฬา 2.52 0.77 ดี 
9. มีเจ้าหน้าท่ีโครงการให้ค าปรึกษา ติดตาม ดแูลด้าน
การศกึษาและกีฬา 2.57 0.74 ดี 

รวม 2.75 0.47 ดี 

 
 จากตารางท่ี 17 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการจัดบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัดี 
คา่เฉล่ีย 2.75 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัดีมาก 1 ข้อ ระดบัดี 6 ข้อ และระดบั
พอใช้ 2 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ผู้ ฝึกสอนมีความรู้ความสามารถทางด้านกีฬา มี
คา่เฉล่ีย  3.44 รองลงมา คือ อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมกีฬามีความรับผิดชอบ ดแูลเอาใจใส่ ติดตาม
ช่วยเหลือนิสิตเป็นอย่างดี มีค่าเฉล่ีย 3.18 และอาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาการให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
การศกึษา มีคา่เฉล่ียท่ี 3.03 ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 18  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ  
    โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการอ านวยการ 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการอ านวยการ 

N = 264 
ระดับความคิดเหน็ 

µ   
1. ผู้บริหารโครงการมีการพบปะ พดูคยุกบันิสิต
โครงการ 2.56 0.66 ดี 
2. นิสิตโครงการมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตอ่
เจ้าหน้าท่ีหรือกรรมการบริหารโครงการ 2.55 0.85 ดี 
3. นิสิตโครงการมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเอง 2.64 0.67 ดี 
4. มีเจ้าหน้าท่ีผู้ให้ค าปรึกษาตอ่นิสิตโครงการเก่ียวกบั
เร่ืองการเรียนและกีฬา 2.69 0.67 ดี 

รวม 2.60 0.59 ดี 

 
 จากตารางท่ี 18 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการอ านวยการ โดยรวมอยู่ในระดบัดี 
ค่าเฉล่ีย 2.60 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัดีทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ได้แก่ มีเจ้าหน้าท่ีผู้ ให้ค าปรึกษาต่อนิสิตโครงการเก่ียวกบัเร่ืองการเรียนและกีฬา มีค่าเฉล่ีย  2.69 
รองลงมา คือ นิสิตโครงการมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง มีคา่เฉล่ีย 2.64 และผู้บริหาร
โครงการมีการพบปะ พดูคยุกบันิสิตโครงการ มีคา่เฉล่ียท่ี 2.56 ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 19  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ 
    โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการประสานงาน 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการประสานงาน 

N = 264 
ระดับความคิดเหน็ 

µ   
1. มีการประสานงานระหว่างโครงการกบัชมรมกีฬา 2.73 0.58 ดี 
2. มีการจดัท าข้อมลูเก่ียวกบัโครงการพฒันากีฬาชาติ 2.77 0.59 ดี 
3. มีการจดัการประชมุชีแ้จงให้นิสิตโครงการเข้าใจถึง
บทบาทและหน้าท่ีของตน 2.88 0.56 ดี 
4. การตดิตอ่กบัเจ้าหน้าท่ีโครงการมีความสะดวกและ
ได้รับความชดัเจน 2.73 0.65 ดี 
5. มีการประสานงานและให้ความชว่ยเหลือจาก
เจ้าหน้าท่ีด้านการเรียน 2.71 0.75 ดี 
6. มีการติดตอ่ประสานงานกบัอาจารย์ท่ีปรึกษาชมรม 2.95 0.60 ดี 
7. มีการติดตอ่ประสานงานกบัอาจารย์ท่ีปรึกษาทาง
วิชาการ 2.63 0.73 ดี 
8. มีการประสานงานกบัผู้จดัการแขง่ขนักีฬา 2.71 0.69 ดี 
9. มีการประสานงานกบัคณะในการขอตวัไปแขง่ขนั
กีฬา 2.79 0.61 ดี 

รวม 2.76 0.49 ดี 

 
 จากตารางท่ี 19 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดบัดี 
ค่าเฉล่ีย 2.60 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัดีทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ได้แก่ มีการติดต่อประสานงานกับอาจารย์ท่ีปรึกษาชมรม มีค่าเฉล่ีย  2.95 รองลงมา คือ มีการ
จดัการประชมุชีแ้จงให้นิสิตโครงการเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีของตน มีคา่เฉล่ีย 2.88 และมีการ
ประสานงานกบัคณะในการขอตวัไปแขง่ขนักีฬา มีคา่เฉล่ียท่ี 2.79 ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 20  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ 
    โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการเสนอรายงาน 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการเสนอรายงาน 

N = 264 ระดับความ
คิดเหน็ µ   

1. มีการติดตามประเมินผลการฝึกซ้อม และผลการ
แขง่ขนัของนกักีฬา 2.49 0.64 พอใช้ 
2. มีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลการแขง่ขนัของ
นกักีฬาท่ีไปสร้างช่ือเสียงให้กบัมหาวิทยาลยั 2.48 0.62 พอใช้ 
3. มีการสรุปผลรายงานประจ าปีของผลงานทางกีฬา
ของนิสิตโครงการ 2.44 0.60 พอใช้ 
4. มีการติดตามผลการศกึษาของนิสิตโครงการ 2.48 0.64 พอใช้ 
5. มีการสรุปผลรายงานประจ าปีของผลการศกึษาของ
นิสิตโครงการ 2.42 0.69 พอใช้ 

รวม 2.46 0.54 พอใช้ 

 
 จากตารางท่ี 20 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการเสนอรายงาน โดยรวมอยู่ในระดบั
พอใช้ ค่าเฉล่ีย 2.46 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัพอใช้ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด ได้แก่ มีการติดตามประเมินผลการฝึกซ้อม และผลการแข่งขนัของนักกีฬา มีค่าเฉล่ีย 
2.49 รองลงมา คือ มีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลการแข่งขนัของนกักีฬาท่ีไปสร้างช่ือเสียงให้กบั
มหาวิทยาลยัและมีการติดตามผลการศกึษาของนิสิตโครงการ มีคา่เฉล่ียเท่ากนัท่ี  2.48 และมีการ
สรุปผลรายงานประจ าปีของผลงานทางกีฬาของนิสิตโครงการ มีคา่เฉล่ียท่ี 2.44 ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 21  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดักา 
    โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านจดังบประมาณ 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการจัดงบประมาณ 

N = 264 
ระดับความคิดเหน็ 

µ   
1. มีงบประมาณ ส าหรับสนบัสนนุชมรมกีฬาตา่งๆ
อยา่งเหมาะสม 1.77 0.85 พอใช้ 
2. มีงบประมาณในการสนบัสนนุนกักีฬาสร้างช่ือเสียง
ให้กบัมหาวิทยาลยั 1.72 0.82 ควรปรับปรุง 
3. มีเบีย้เลีย้งฝึกซ้อมเพียงพอ 1.61 0.76 ควรปรับปรุง 
4. มีการจดัหาแหลง่เงินทนุทัง้ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัมาสนบัสนนุนิสิตโครงการ 1.70 0.81 ควรปรับปรุง 
5. มีงบประมาณในการสนบัสนนุนกักีฬาเข้าร่วมการ
แขง่ขนักีฬาตา่งๆ 1.70 0.78 ควรปรับปรุง 
6. มีงบประมาณในการจ้างผู้ ฝึกสอนเพียงพอ 1.69 0.78 ควรปรับปรุง 
7. มีงบประมาณในการซือ้อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกทางกีฬา 1.68 0.80 ควรปรับปรุง 

รวม 1.69 0.74 ควรปรับปรุง 

 
 จากตารางท่ี 21 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการจดังบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบั
ควรปรับปรุง ค่าเฉล่ีย 1.69 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัพอใช้ 1 ข้อและระดบัควร
ปรับปรุง 6 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ มีงบประมาณ ส าหรับสนบัสนนุชมรมกีฬาตา่งๆ
อยา่งเหมาะสม มีคา่เฉล่ีย  1.77 รองลงมา คือ มีงบประมาณในการสนบัสนนุนกักีฬาสร้างช่ือเสียง
ให้กับมหาวิทยาลัย มีค่าเฉล่ียท่ี  1.72 และมีการจัดหาแหล่งเงินทุนทัง้ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยมาสนบัสนุนนิสิตโครงการและมีงบประมาณในการสนับสนุนนกักีฬาเข้าร่วมการ
แขง่ขนักีฬาตา่งๆ มีคา่เฉล่ียเทา่กนัท่ี 1.70 ตามล าดบั 
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 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถาม (ชุดที่  2) เก็บข้อมูลจาก

ผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้มีส่วนเก่ียวข้องโครงการพัฒนา

กีฬาชาต ิจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 จากการส่งแบบสอบถามชุดท่ี 2 ไปยงัประชากรท่ีเป็นผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการ
บริหารโครงการ และผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง 30 คน พบว่ามีอัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม ท่ี
สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อหาผลการวิจยัได้ จ านวน 24 คน คดิเป็นร้อยละ 80  

 ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เก็บข้อมูลจากผู้บริหารโครงการ 
คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั จ าแนกตามเพศ ต าแหนง่งาน การเป็นนกักีฬาและประสบการณ์ด้านการบริหารงาน
ด้านกีฬา แสดงดงัตารางท่ี 22 – 25 

ตารางท่ี  22 จ านวนและร้อยละของผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้ มีส่วน
         เก่ียวข้องโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 17 70.80 

หญิง 7 29.20 

รวม 24 100.00 

 

 จากตารางท่ี 22 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 17 คน คิด

เป็นร้อยละ 70.80 และเพศหญิง จ านวน 7 คน คดิเป็นร้อยละ 29.20 
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ตารางท่ี  23 จ านวนและร้อยละของผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้ มีสว่น
         เก่ียวข้องโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ าแนกตามต าแหนง่ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมกีฬา 16 66.70 

ผู้บริหารโครงการ 4 16.70 

คณะกรรมการบริหารโครงการ 3 12.50 

เจ้าหน้าท่ี/บคุลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬา 1 4.10 

รวม 24 100 

 
 จากตารางท่ี 23 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมกีฬา 
จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 รองลงมาคือ ผู้บริหารโครงการ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.70 และคณะกรรมการบริหารโครงการ จ านวน 3 คน คดิเป็นร้อยละ 12.50 
 
ตารางท่ี  24 จ านวนและร้อยละของผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้ มีส่วน
         เก่ียวข้องโครงการพฒันากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ าแนกตามการเป็น
         นกักีฬา 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

เคย 13 54.20 

ไมเ่คย 11 45.80 

รวม 24 100.00 

 

 จากตารางท่ี 24 แสดงวา่ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เคยเป็นนกักีฬา จ านวน 13 คน คิด

เป็นร้อยละ 54.20 และไมเ่คยเป็นนกักีฬา จ านวน 11 คน คดิเป็นร้อยละ 45.80 
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ตารางท่ี  25 จ านวนและร้อยละของผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้ มีส่วน
         เก่ียวข้องโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ าแนกตาม      
         ประสบการณ์ในการบริหารงานด้านการกีฬา 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ระดบัชาติ 12 50.00 

ระดบัมหาวิทยาลยั 11 45.80 

ระดบัจงัหวดั 1 4.20 

รวม 24 100.00 

 

 จาตารางท่ี 25 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการบริหารงาน

ด้านการกีฬาระดบัชาติ 12 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือระดบัมหาวิทยาลยั จ านวน 11 

คน คดิเป็นร้อยละ 45.80 และระดบัจงัหวดั จ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 4.20 

 ตอนที่  2 ผลการด าเนินงานเก่ียวกับกระบวนการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาต ิ

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (POSDCoRB) 

 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเก่ียวกับกระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (POSDCoRB) แบง่ออกเป็น 7 ด้าน คือ 1. การวางแผน (Planning) 2. 
การจดัองค์กร (Organizing) 3. การจดับคุลากร (Staffing)  4. การอ านวยการ (Directing) 5. การ
ประสานงาน (Coordinating) 6. การเสนอรายงาน (Reporting) 7. การจัดงบประมาณ 
(Budgeting) 
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ตารางท่ี 26 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ  
        โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (POSDCoRB) 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
N = 24 

ระดับความคิดเหน็ 
µ   

ด้านการวางแผน 2.68 0.16 ดี 
ด้านการจดัองค์กร 3.27 0.23 ดีมาก 
ด้านการจดับคุลากร 2.89 0.46 ดี 
ด้านการอ านวยการ 2.71 0.48 ดี 
ด้านการประสานงาน 2.34 0.43 พอใช้ 
ด้านการเสนอรายงาน 2.42 0.36 พอใช้ 
ด้านการจดังบประมาณ 1.94 0.38 พอใช้ 

รวม 2.61 0.18 ดี 

 

 จากตารางท่ี 26 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการโครงการ
พฒันากีฬาชาติจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉล่ีย 2.61 เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบวา่มีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก 1 ด้าน คือ ด้านการจดัองค์กร คา่เฉล่ีย 3.27 ระดบั
ดี 3 ด้าน คือ ด้านการจดับคุลากร คา่เฉล่ีย 2.89 ด้านการอ านวยการ คา่เฉล่ีย 2.71 และด้านการ
วางแผน คา่เฉล่ีย 2.68 ตามล าดบั และความคิดเห็นระดบัพอใช้ 3 ด้าน คือ ด้านการเสนอรายงาน 
คา่เฉล่ีย 2.42 ด้านการประสานงาน คา่เฉล่ีย 2.34 และด้านการจดังบประมาณ คา่เฉล่ีย 1.94  
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ตารางที่  27   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
         โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการวางแผน 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการวางแผน 

N = 24 
ระดับความคิดเหน็ 

µ   
1. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนในการสง่เสริมด้านการ
เรียนของนิสิตโครงการ 2.79 0.41 ดี 
2. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนการเรียนการศกึษาเสริม
นอกเวลาให้แก่นิสิตโครงการ 2.88 0.33 ดี 
3. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนการสรรหาอาจารย์ท่ี
ปรึกษาทางด้านกีฬาและวิชาการให้แก่นิสิตโครงการ 3.00 0.59 ดี 
4. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนสรรหาผู้ ฝึกสอนท่ีมี
ความสามารถแตล่ะชนิดกีฬา 2.63 0.64 ดี 
5. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนการฝึกซ้อม การแขง่ขนั 
และการก าหนดเป้าหมายทางการกีฬาของนกักีฬาแต่
ละชนิด 2.46 0.72 พอใช้ 
6. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนในการสง่นิสิตโครงการ
เข้าร่วมการแขง่ขนัระดบันานาชาตเิพ่ือพฒันา
ความสามารถและเพิ่มพนูประสบการณ์ 2.92 0.28 ดี 
7. มหาวิทยาลยัได้มีการวางแผนการรับนิสิตโครงการใน
ปีการศกึษาใหม่ 3.13 0.33 ดี 
8. มหาวิทยาลยัได้มีการวางแผนเร่ืองอาชีพของนิสิต
โครงการหลงัจบการศกึษา 2.08 0.28 พอใช้ 
9. มหาวิทยาลยัได้มีการวางแผนเร่ืองการจดัสรร
งบประมาณทางด้านกีฬาให้แก่นิสิตในแตล่ะปี
การศกึษา 2.25 0.44 พอใช้ 

รวม 2.68 0.16 ดี 
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 จากตารางท่ี 27 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับดี 
คา่เฉล่ีย 2.68 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัดี 6 ด้าน และระดบัพอใช้ 3 ด้าน โดยข้อ
ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ มหาวิทยาลยัได้มีการวางแผนการรับนิสิตโครงการในปีการศกึษาใหม่ 
มีค่าเฉล่ีย 3.13 รองลงมา คือ มหาวิทยาลยัมีการวางแผนการสรรหาอาจารย์ท่ีปรึกษาทางด้าน
กีฬาและวิชาการให้แก่นิสิตโครงการ มีค่าเฉล่ีย 3.00 และมหาวิทยาลยัมีการวางแผนในการส่ง
นิสิตโครงการเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติเ พ่ือพัฒนาความสามารถและเพิ่มพูน
ประสบการณ์ มีคา่เฉล่ีย 2.92 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 28  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ 
    โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการจดัองค์กร 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการจัดองค์กร 

N = 24 
ระดับความคิดเหน็ 

µ   
1. มหาวิทยาลยัได้มีการจดัโครงสร้างการจดัการของ
โครงการพฒันากีฬาชาตไิว้อยา่งชดัเจน 3.63 0.49 ดีมาก 
2. มหาวิทยาลยัได้มีการจดับทบาทหน้าท่ีในส่วนของ
ชมรม และหนว่ยงานตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง ไว้อย่างชดัเจน 3.00 0.00 ดี 
3. มหาวิทยาลยัได้มีการจดัหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
อาจารย์ท่ีปรึกษาทางด้านกีฬาและวิชาการ ผู้จดัการทีม 
ผู้ ฝึกสอน และนกักีฬาอยา่งชดัเจนและเหมาะสม 3.46 0.50 ดีมาก 
4. มหาวิทยาลยัได้มีการจดัสิ่งอ านวยความสะดวก 
ได้แก่ ศนูย์กีฬาแหง่จฬุา สนาม และอปุกรณ์กีฬา ได้
อยา่งเพียงพอและมีมาตรฐาน 3.00 0.41 ดี 

รวม 3.27 0.23 ดีมาก 

 

 จากตารางท่ี 28 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการจดัองค์กร โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก 
คา่เฉล่ีย 3.27 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัดีมาก 2 ข้อ และระดบัดี 2 ข้อ โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ มหาวิทยาลัยได้มีการจัดโครงสร้างการจัดการของโครงการพฒันากีฬา
ชาตไิว้อย่างชดัเจน มีคา่เฉล่ีย  3.63 รองลงมา คือ มหาวิทยาลยัได้มีการจดัหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของอาจารย์ท่ีปรึกษาทางด้านกีฬาและวิชาการ ผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน และนกักีฬาอย่างชดัเจน
และเหมาะสม มีคา่เฉล่ีย 3.46 และมหาวิทยาลยัได้มีการจดับทบาทหน้าท่ีในส่วนของชมรม และ
หน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวข้อง ไว้อย่างชัดเจนกับมหาวิทยาลัยได้มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
ได้แก่ ศูนย์กีฬาแห่งจุฬา สนาม และอุปกรณ์กีฬา ได้อย่างเพียงพอและมีมาตรฐาน  มีค่าเฉล่ีย
เทา่กนัท่ี 3.00 ตามล าดบั 
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ตารางที่  29   คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ
         โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการจดับคุลากร 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการจัดบุคลากร 

N = 24 ระดับความ
คิดเหน็ µ   

1. มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดคณุสมบตัิในการ
คดัเลือกอาจารย์ท่ีปรึกษานิสิตทางด้านกีฬาและ
วิชาการ 3.25 0.94 ดีมาก 
2. มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดคณุสมบตัิในการ
คดัเลือกผู้ ฝึกสอนในแตล่ะชนิดกีฬาอยา่งชดัเจน 3.25 0.94 ดีมาก 
3. มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดเกณฑ์การคดัเลือก
นิสิตโครงการท่ีชดัเจน 3.58 0.71 ดีมาก 
4. มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดคณุสมบตัิในการ
คดัเลือกเจ้าหน้าท่ีและบคุลากรของโครงการ เพ่ือให้ได้
บคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้านการศกึษา
ควบคูก่บัการกีฬา 3.46 0.72 ดีมาก 
5. ผู้ ฝึกสอนกีฬามีความรู้ความสามารถ 2.88 0.33 ดี 
6. ผู้ ฝึกสอนกีฬาให้เวลากบัการฝึกสอนอย่างเพียงพอ 2.50 0.72 ดี 
7. มีนกักายภาพบ าบดัเพียงพอ 2.42 0.65 พอใช้ 
8. มีนกัโภชนาการท่ีชว่ยในการควบคมุอาหาร 1.83 0.56 พอใช้ 

รวม 2.89 0.46 ดี 

 
 จากตารางท่ี 29 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการจัดบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัดี 
คา่เฉล่ีย 2.89 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัดีมาก 4 ข้อ ระดบัดี 2 ข้อ และระดบั
พอใช้ 2 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดเกณฑ์การคดัเลือก
นิสิตโครงการท่ีชดัเจน มีค่าเฉล่ีย  3.58 รองลงมา คือ มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดคณุสมบตัิใน
การคดัเลือกเจ้าหน้าท่ีและบคุลากรของโครงการ เพ่ือให้ได้บคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้าน
การศึกษาควบคู่กับการกีฬา มีค่าเฉล่ีย 3.46 และมหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดคณุสมบตัิในการ
คัดเลือกอาจารย์ท่ีปรึกษานิสิตทางด้านกีฬาและวิชาการกับมหาวิทยาลัยได้มีการก าหนด
คุณสมบัติในการคัดเลือกผู้ ฝึกสอนในแต่ละชนิดกีฬาอย่างชัดเจน  มีค่าเฉล่ียเท่ากันท่ี  3.25 
ตามล าดบั 
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ตารางที่  30   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
         โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการอ านวยการ 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการอ านวยการ 

N = 24 
ระดับความคิดเหน็ 

µ   
1. ผู้บริหารและกรรมการบริหารโครงการได้มีการพบปะ
และพดูคยุกบันิสิตโครงการ 2.58 0.58 ดี 
2. อาจารย์ท่ีปรึกษาทางด้านวิชาการและกีฬา มีโอกาส
ได้แสดงความคิดเห็นตอ่ท่ีประชมุโครงการ 2.75 0.79 ดี 
3. นิสิตโครงการมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตอ่
เจ้าหน้าท่ีหรือกรรมการบริหารโครงการ 2.63 0.77 ดี 
4. มหาวิทยาลยัได้มีการติดตามการท างานของ
กรรมการบริหารโครงการ เจ้าหน้าท่ีและบคุลากร รวม
ไปถึงตดิตามข้อมลูเก่ียวกบันิสิตโครงการ 2.92 0.58 ดี 

รวม 2.71 0.48 ดี 

 

 จากตารางท่ี 30 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการอ านวยการ โดยรวมอยู่ในระดบัดี 
ค่าเฉล่ีย 2.71 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัดีทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยได้มีการติดตามการท างานของกรรมการบริหารโครงการ เจ้าหน้าท่ี และ
บคุลากร รวมไปถึงติดตามข้อมูลเก่ียวกับนิสิตโครงการ มีค่าเฉล่ีย  2.92 รองลงมา คือ อาจารย์ท่ี
ปรึกษาทางด้านวิชาการและกีฬา มีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นต่อท่ีประชุมโครงการ มีค่าเฉล่ีย 
2.75 และ. นิสิตโครงการมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตอ่เจ้าหน้าท่ีหรือกรรมการบริหารโครงการ  มี
คา่เฉล่ียท่ี 2.63 ตามล าดบั 
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ตารางที่  31   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดการ

        โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการประสานงาน 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการประสานงาน 

N = 24 
ระดับความคิดเหน็ 

µ   
1. มีการประสานงานระหว่างโครงการกบัคณะ ชมรม
กีฬาและหนว่ยงานตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง อาทิเชน่ ศนูย์กีฬา
แหง่จฬุาฯ ส านกังานกิจการนิสิตจฬุาฯ 2.42 0.50 พอใช้ 
2. มีการติดตอ่ประสานงานระหวา่งโครงการกบัอาจารย์
ท่ีปรึกษาด้านวิชาการและกีฬา 2.29 0.46 พอใช้ 
3. มีการจดัการประชมุชีแ้จงให้นิสิตโครงการเข้าใจถึง
บทบาทและหน้าท่ีของตน 2.42 0.71 พอใช้ 
4. มีการติดตอ่ประสานงานในเร่ืองการขอตวันิสิตไป
แขง่ขนักีฬาในรายการแขง่ขนัตา่งๆ 2.33 0.48 พอใช้ 
5. มีเจ้าหน้าท่ีอ านวยความสะดวกตดิตอ่ประสานงาน
และให้ความชว่ยเหลือนิสิตโครงการ 2.25 0.44 พอใช้ 

รวม 2.34 0.43 พอใช้ 

 

 จากตารางท่ี 31 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับ
พอใช้ ค่าเฉล่ีย 2.34 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัพอใช้ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด ได้แก่ มีการประสานงานระหว่างโครงการกับคณะ ชมรมกีฬาและหน่วยงานต่างๆท่ี
เก่ียวข้อง อาทิเชน่ ศนูย์กีฬาแหง่จฬุาฯ ส านกังานกิจการนิสิตจฬุาฯกบัมีการจดัการประชมุชีแ้จงให้
นิสิตโครงการเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีของตน มีค่าเฉล่ียเท่ากันท่ี  2.42 รองลงมา คือ มีการ
ติดต่อประสานงานในเร่ืองการขอตวันิสิตไปแข่งขันกีฬาในรายการแข่งขนัต่างๆ  มีค่าเฉล่ีย 2.33 
และมีการตดิตอ่ประสานงานระหวา่งโครงการกบัอาจารย์ท่ีปรึกษาด้านวิชาการและกีฬา มีคา่เฉล่ีย
ท่ี 2.29 ตามล าดบั 
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ตารางที่  32   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
         โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านการเสนอรายงาน 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการเสนอรายงาน 

N = 24 
ระดับความคิดเหน็ 

µ   
1. มหาวิทยาลยัมีการติดตามประเมินผลการฝึกซ้อม 
และผลการแขง่ขนัของนิสิตโครงการ 2.71 0.46 ดี 
2. มหาวิทยาลยัมีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลการ
แขง่ขนัของนกักีฬาท่ีไปสร้างช่ือเสียงให้กบัมหาวิทยาลยั 2.46 0.58 พอใช้ 
3. มหาวิทยาลยัมีการสรุปผลรายงานประจ าปีของ
ผลงานทางกีฬาของนิสิตโครงการ 2.29 0.62 พอใช้ 
4. มหาวิทยาลยัมีการติดตามผลการศกึษาของนิสิต
โครงการ 2.50 0.59 พอใช้ 
5. มหาวิทยาลยัมีการสรุปผลรายงานประจ าปีของผล
การศกึษาของนิสิตโครงการ 2.37 0.57 พอใช้ 
6. มหาวิทยาลยัมีการน าผลการแขง่ขนัและผล
การศกึษาของนิสิตโครงการมาวิเคราะห์หาสาเหตแุละ
แนวทางปรับปรุงแก้ไข 2.21 0.41 พอใช้ 

รวม 2.42 0.36 พอใช้ 

 

 จากตารางท่ี 32 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการเสนอรายงาน โดยรวมอยู่ในระดบั
พอใช้ คา่เฉล่ีย 2.42 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัดี 1 ข้อ และระดบัพอใช้ 5 ข้อ โดย
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ มหาวิทยาลัยมีการติดตามประเมินผลการฝึกซ้อม และผลการ
แข่งขนัของนิสิตโครงการ มีค่าเฉล่ีย  2.71 รองลงมา คือ มหาวิทยาลยัมีการติดตามผลการศึกษา
ของนิสิตโครงการ มีคา่เฉล่ียท่ี  2.50 และมหาวิทยาลยัมีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลการแข่งขนั
ของนกักีฬาท่ีไปสร้างช่ือเสียงให้กบัมหาวิทยาลยั มีคา่เฉล่ียท่ี 2.46 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 33  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ 
         โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ด้านจดังบประมาณ 

กระบวนการจัดการ (POSDCoRB) 
ด้านการจัดงบประมาณ 

N = 24 ระดับความ
คิดเหน็ µ   

1. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณ ส าหรับสนบัสนนุชมรม
กีฬาตา่งๆอยา่งเหมาะสม 2.29 0.69 พอใช้ 
2. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการสนบัสนนุนกักีฬา
สร้างช่ือเสียงให้กบัมหาวิทยาลยั 2.25 0.44 พอใช้ 
3. มหาวิทยาลยัมีเบีย้เลีย้งฝึกซ้อมเพียงพอ 1.71 0.75 พอใช้ 
4. มหาวิทยาลยัมีการจดัหาแหลง่เงินทนุทัง้ภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยัมาสนบัสนนุนิสิตโครงการ 1.79 0.72 ควรปรับปรุง 
5. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการสนบัสนนุนกักีฬา
เข้าร่วมการแขง่ขนักีฬารายการตา่งๆ 2.00 0.41 พอใช้ 
6. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการจ้างผู้ ฝึกสอน
เพียงพอ 1.71 0.62 ควรปรับปรุง 
7. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการซือ้อปุกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวกทางกีฬาเพียงพอ 1.83 0.63 พอใช้ 
8. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการสนบัสนนุทางด้าน
การศกึษาเพิ่มเตมิในแก่นิสิตโครงการ 1.67 0.63 ควรปรับปรุง 
9. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการจ้างเจ้าหน้าท่ีและ
บคุลากรทางด้านกีฬาของโครงกรเพียงพอ 2.25 0.67 พอใช้ 

รวม 1.94 0.38 พอใช้ 

 จากตารางท่ี 33 แสดงว่าผลการด าเนินงานด้านการจดังบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบั
พอใช้ คา่เฉล่ีย 1.94 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัพอใช้ 6 ข้อและระดบัควรปรับปรุง 
3 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ มหาวิทยาลยัมีงบประมาณ ส าหรับสนบัสนนุชมรมกีฬา
ต่างๆอย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย  2.29 รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยมีงบประมาณในการจ้าง
เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรทางด้านกีฬาของโครงกรเพียงพอกับมหาวิทยาลัยมีงบประมาณในการ
สนบัสนุนนักกีฬาสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย มีค่าเฉล่ียเท่ากันท่ี  2.25 และมหาวิทยาลยัมี
งบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬารายการต่างๆ  มีค่าเฉล่ียท่ี  2.00 
ตามล าดบั 
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 ส่วนที่  3 ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์จากนิสิตโครงการพัฒนากีฬาชาต ิ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเก่ียวกับสภาพ ปัญหาและความต้องการในการจัดการโครงการ

พัฒนากีฬาชาต ิจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ข้อมลูเชิงคณุภาพได้จากการสมัภาษณ์นิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติ จ านวน 16 คน ท่ีมี
ความแตกต่างกนัทัง้ในด้านคณะท่ีเรียนและชนิดกีฬาจากการเก็บแบบสอบถามชุดท่ี 1 ก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยจะเลือกนิสิต
กลุม่ละ 4 คนจากกลุ่มของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติท่ีผู้วิจยัได้แบง่ไว้ 4 กลุ่มด้วยกนั ทัง้นีจ้าก
การเก็บแบบสอบถามจ านวน 264 ชดุ สามารถแบง่นิสิตออกเป็น 4 กลุม่ได้ดงันี ้ 
 
ตารางท่ี 34 จ าแนกกลุ่มนิสิตตามผลงานด้านกีฬาและผลการศึกษา 
 

กลุ่ม จ านวน ร้อยละ 

กลุม่นิสิตเรียนดี กีฬาดี 178 คน 67.42 

กลุม่นิสิตเรียนดี กีฬาไมดี่ 31 คน 11.74 

กลุม่นิสิตเรียนไมดี่ กีฬาดี 30 คน 11.36 

กลุม่นิสิตเรียนไมดี่ กีฬาไม่ดี 25 คน 9.47 
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 การวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ข้อมูลและสถานภาพ
ทางกีฬาของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ และกระบวนการจดัการทัง้ 7 ด้าน ( POSDCoRB ) ดงันี ้
 
1. ข้อมูลและสถานภาพทางกีฬาของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 จากการสมัภาษณ์นิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ านวน 16 คน
ท่ีมีความแตกตา่งกนัทัง้ในด้านชนิดกีฬา และคณะท่ีเรียน พบว่านิสิตส่วนใหญ่ฝึกซ้อมเพียง  3 – 5 
วนัต่อสปัดาห์โดย ท าการฝึกซ้อมอยู่ท่ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สถานท่ีฝึกซ้อมได้แก่ สนามกีฬา
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและอาคาร ศนูย์กีฬาและนนัทนาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และมี
บางส่วนท่ีฝึกซ้อมท่ีสโมสรของตนเอง ผู้ ฝึกสอนของนิสิตโครงการทกุคนมีความสามารถระดบัทีม
ชาติท าหน้าท่ีเป็นผู้ดแูลและควบคมุการฝึกซ้อม ส่วนในด้านผลงานทางกีฬาของนิสิตพบว่า ส่วน
ใหญ่มีผลงานท่ีคงท่ีหรือแยล่ง เน่ืองจากการเรียนในมหาวิทยาลยัท่ีหนกักวา่สมยัท่ีเรียนอยู่ในระดบั
มธัยมศกึษา ท าให้มีการฝึกซ้อมท่ีน้อยลง 
  
2. กระบวนการจัดการทัง้ 7 ด้าน 
ด้านการวางแผน 

 จากการสมัภาษณ์พบว่าการเรียนการสอนมีผลกระทบตอ่การฝึกซ้อมบ้างส าหรับนิสิตใน
บางคณะ ขึน้อยูก่บัวิชาท่ีเรียนและคณะท่ีศกึษา สามารถสรุปผลได้ว่ารายวิชาท่ีเร่ิมเรียนในช่วงเช้า
(8.00น.)ท าให้นิสิตท่ีท าการฝึกซ้อมในชว่งเช้าเข้าเรียนไมท่นั และหากวิชาเรียนท่ีเลิกเย็น(17.00น.)
หรือค ่า(19.00น.)ก็จะส่งผลกระทบต่อการฝึกซ้อมของนิสิตโครงการ เพราะเวลาการฝึกซ้อมส่วน
ใหญ่จะท าการฝึกซ้อมในชว่งเวลาดงักลา่ว หรือในบางครัง้เลิกเรียนเร็วแตด้่วยการบ้านท่ีอาจมีการ
ท างานกลุม่ท่ีต้องนดัเพิ่มเตมิชว่งหลงัเลิกเรียนก็จะท าให้ส่งผลกระทบตอ่การฝึกซ้อมเช่นกนั แตใ่น
บางคณะนิสิตก็สามารถแบ่งเวลาการเรียนและการฝึกซ้อมได้ดี จะมีผลกระทบก็เฉพาะช่วงใกล้
สอบท่ีอาจารย์แตล่ะวิชาจะมีการนดัสอนเพิ่มเตมิในชว่งค ่า(19.00น.) ท าให้ขาดการฝึกซ้อมไป 
 ข้อเสนอแนะแนวทาง 
 - อยากให้มีการปรับเวลาเรียน ในช่วงเช้าอยากให้เร่ิมเรียนเวลา 9.00น. และในช่วงเย็น
เลิกเรียนชว่งเวลาไมเ่กิน 16.30น. เพ่ือให้นกักีฬาไปฝึกซ้อมได้ทนั 
 - อยากให้มีการแจ้งนิสิตถึงการเรียนการสอนเพิ่มเติมช่วงท่ีตรงกับเวลาฝึกซ้อมปกติ
ลว่งหน้าอยา่งน้อย 1 สปัดาห์ เพ่ือให้นิสิต สามารถวางแผนเปล่ียนแปลงการฝึกซ้อมล่วงหน้า หรือ
วางแผนการซ้อมชดเชยในวนัอ่ืนๆแทน 
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 - อยากให้มีการอบรมเร่ืองการเรียนสอนนิสิตโครงการท่ีเข้าใหม่ และท าการอบรมให้แก่
นิสิตโครงการทกุคนในทกุๆ 1 ภาคการศกึษาควรจะต้องมีการตรวจสอบและสอบถามว่าสภาพการ
เรียนการศกึษาในปัจจบุนัเป็นอยา่งไรบ้าง 
 
ด้านการจัดองค์กร 
 จากการสัมภาษณ์พบว่านิสิตโครงการส่วนใหญ่เคยใช้บริการท่ีอาคาร ศูนย์กีฬาและ
นนัทนาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ทัง้ในส่วนของสระว่ายน า้และห้องฟิตเนต สนามกีฬา
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และห้องฟิตเนสท่ีอาคารวิทย์กีฬา โดยรวมถือว่าอุปกรณ์ทางการกีฬา
และสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆมีความทนัสมยัดี มีเจ้าหน้าท่ีคอยดแูลเป็นอย่างดี แตไ่ม่เพียงพอ
ต่อความต้องการเพราะจะมีนิสิตหรือบุคคลภายนอกมาใช้บริการเป็นจ านวนมากอยู่แล้ว ท าให้
นิสิตท่ีเป็นนกักีฬาไมส่ามารถซ้อมได้ หรือซ้อมได้แตไ่ด้ไม่เต็มท่ี ส่วนในเร่ืองของสวสัดิการท่ีมีให้แก่
นิสิตโครงการนัน้ได้รับน้อยละไม่ทัว่ถึง จะมีแค่สวสัดิการให้นกักีฬาของมหาวิทยาลยัในช่วงก่อน
แขง่ขนัและระหวา่งแขง่ขนัเทา่นัน้ 
 ข้อเสนอแนะแนวทาง 
 - อยากให้มีการแบ่งสถานท่ีให้แก่นักกีฬาได้ท าการฝึกซ้อมในช่วงใกล้เวลาแข่งขัน 
โดยเฉพาะชว่งการแขง่ขนักีฬามหาลยั 
 - อยากให้มีการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัสวสัดิการของนิสิตในโครงการให้ทัว่ถึงมากกว่านี ้
เพราะบางครัง้นิสิตบางคนไมท่ราบวา่ทางมหาวิทยาลยัได้มีการจดัสวสัดิการให้ จึงไม่ได้เข้ารับการ
ดแูลจากทางมหาวิทยาลยั 
 
ด้านการจัดบุคลากร 
 จากการสมัภาษณ์พบว่าส่วนใหญ่อาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้ ฝึกสอนในแตล่ะชนิดกีฬานัน้มี
เพียงพอและมีประสบการณ์ แต่ในบางชนิดกีฬานัน้จะขาดในส่วนของนกักายภาพบ าบดั และนกั
โภชนาการท่ีคอยให้ความรู้เร่ืองอาหารหรือจดัเมนอูาหารให้แก่นกักีฬาท่ียงัมีน้อยและไม่เพียงพอ
ตอ่ความต้องการของนกักีฬา  
 ข้อเสนอแนะแนวทาง 
 - อยากให้มีการจดัสรรบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการของนกักีฬา โดยเฉพาะนกั
กายภาพบ าบดัและนกัโภชนาการท่ีมีความจ าเป็นตอ่นกักีฬาในชว่งเวลาแขง่ขนั 
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ด้านการอ านวยการ 
 จากการสมัภาษณ์พบว่านิสิตโครงการไม่คอ่ยได้มีโอกาสพดูคยุหรือแสดงความคิดเห็นตอ่
ผู้บริหารโครงการ จะมีแคน่ิสิตบางคนท่ีเป็นประธานชมรมกีฬาตา่งๆหรือนิสิตท่ีมีปัญหาในด้านการ
เรียนในแต่ละคณะบางคนก็จะมีโอกาสได้เข้าพบ พูดคยุ และจะมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นต่อ
ผู้บริหารโครงการท าให้ผู้บริหารโครงการอาจเข้าไม่ถึงความต้องการของนิสิตโครงการ ส่วนนิสิต
บางส่วนก็ไม่มีโอกาสท่ีจะได้พูดคุย หรือร้องเรียนเพราะตนไม่มีเร่ืองท่ีจะท าการร้องเรียนหรือ
ต้องการค าปรึกษาและไมท่ราบวา่ผู้บริหารโครงการคือใคร จะสามารถไปพบได้ท่ีไหน  
 ข้อเสนอแนะแนวทาง 
 - อยากให้มีการจัดประชุมหรือนดัพบปะกันระหว่างนิสิตโครงการกับผู้บริหารโครงการ 
เพ่ือให้นิสิตได้มีโอกาสออกความคดิเห็นกบัผู้บริหารโครงการบ้าง จะท าให้ทัง้2ฝ่ายเข้าใจถึงปัญหา
ท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนั โดยอาจจะแยกเป็นแตล่ะชนิดกีฬา หรือรวมทกุชนิดกีฬาก็ได้ 
 - อยากให้มีการให้ข้อมูลสถานท่ีและเบอร์ติดต่อของตวัโครงการและสถานท่ีท่ีติดต่อท่ี
ชดัเจน 
 
ด้านการประสานงาน 
 จากการสัมภาษณ์พบว่าการประสานงานระหว่างโครงการพัฒนากีฬาชาติและนิสิต
โครงการในด้านการติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลตา่งๆแก่นิสิตโครงการ
ไมค่อ่ยสะดวก เน่ืองจากนกักีฬาบางคนยงัไม่ทราบว่าหากมีค าถามหรือต้องการค าแนะน า จะต้อง
ไปสอบถามหรือติดตอ่เจ้าหน้าท่ีท่ีไหน ส่วนมากเจ้าหน้าท่ีจะประสานงานมายงัหวัหน้าชมรมของ
แต่ละกีฬาเองมากกว่าหรือในบางครัง้นิสิตจะทราบข้อมูลและได้ค าปรึกษาจากรุ่นพ่ีท่ีตนสนิท
มากกว่า และจะมีนิสิตส่วนน้อยท่ีรับรู้ถึงข้อมลูตา่งๆ แตจ่ะเป็นการรับรู้ข้อมลูท่ีคอ่นข้างกระชัน้ชิด
มาก ส่วนนิสิตบางคนมองว่ามีการประชาสมัพันธ์ของตวัโครงการไม่ทั่วถึงท าให้ไม่ทราบข้อมูล
หลายๆอยา่งท่ีส าคญั อีกทัง้ผู้ ท่ีให้ค าปรึกษาก็มีจ านวนน้อยมาก 

  
 ข้อเสนอแนวแนวทาง 
 - อยากให้เจ้าหน้าท่ีตัง้ศูนย์ให้ค าปรึกษาแก่นักกีฬา โดยมีเจ้าหน้าท่ีประจ าเพ่ือตอบ
ค าถาม หรืออาจจะมีเบอร์ติดต่อแจกไปยงันกักีฬาทกุคน เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว หรืออาจสร้าง
pageในFacebookนกักีฬาของมหาวิทยาลยัขึน้มา เพ่ือให้นกักีฬาทิง้ค าถามไว้หรือใช้เป็นช่องทาง
ประชาสมัพนัธ์อีกทางหนึง่ เผ่ือวา่นกักีฬาอาจไมไ่ด้รับข้อมลูส าคญัจากประธานชมรมกีฬา 
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 - ควรมีการประชาสมัพนัธ์ข้อมูลข่าวสารมากขึน้ มีแหล่งรวมในการแจ้งข้อมูลข่าวสารท่ี
เข้าถึงง่ายและจดัหาผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถในการให้ค าปรึกษาให้มากขึน้ 
 
ด้านการเสนอรายงาน 
 จากการสมัภาษณ์พบวา่มีการตดิตามผลการเรียนการศกึษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิต
โครงการในทกุภาคการเรียนการศกึษาในบางคณะ แตจ่ะมีเฉพาะชว่งก่อนและหลงัการแข่งขนักีฬา
มหาลยัเทา่นัน้ สว่นบางคณะนัน้จะไมมี่การตดิตามผลการเรียนการศกึษาและผลงานด้านกีฬาของ
นิสิต ท าให้นิสิตบางคนจะต้องท าการรวบรวมผลงานส่งทางเจ้าหน้าท่ีโครงการเอง ซึ่งก็มีอยู่ใน
จ านวนท่ีน้อยมาก 
 ข้อเสนอแนะแนวทาง 
 - ควรจะมีการติดตามตลอดภาคการศกึษาของนิสิตโครงการ เน่ืองจากหากนิสิตมีปัญหา
การเรียนในชว่งก่อนการแขง่ขนักีฬามหาลยั จะได้ท าการหาทางชว่ยเหลือนิสิตโครงการได้ทนั 
 
ด้านการจัดงบประมาณ 
 จากการสมัภาษณ์พบว่างบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือ
การจดัซือ้อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬานัน้มีไม่เพียงพอ เพราะงบประมาณท่ีได้รับ
จากการเก็บตวัฝึกซ้อมและการเข้าร่วมแข่งขนัน้อยมากในขณะท่ีนกักีฬาส่วนใหญ่ฝึกซ้อมกันเอง
ท าให้ต้องมีค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึน้ในด้านการจัดซือ้อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา 
เน่ืองจากมีราคาค่อนข้างสูงในขณะท่ีได้งบประมาณสนบัสนุนน้อยท าให้นิสิตต้องออกค่าใช้จ่าย
ส่วนท่ีเกินจากงบประมาณเอง ซึ่งการแก้ไขเบือ้งต้นบางชมรมได้ท าการขอความอนุเคราะห์จาก
องค์กรภายนอกมหาวิทยาลยัหรืออาจารย์ท่ีปรึกษาชมรม ทัง้เงินท่ีได้รับรางวลัจากการแข่งขนัคิด
เป็นจ านวนเงินท่ีน้อยซึ่งท าให้นิสิตบางคนขาดก าลังใจท่ีจะท าการฝึกซ้อมเพ่ือพัฒนาศกัยภาพ
ตอ่ไป 
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 ข้อเสนอแนะแนวทาง 
 - เวลาตดังบประมาณของแตล่ะชมรมกีฬา อยากจะให้ค านึงถึงปัจจยัอ่ืนๆ เข้าร่วมในการ
พิจารณางบประมาณด้วย เช่น ปัจจัยในการสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศชาติและมหาวิทยาลัย 
จ านวนนิสิตในชมรมกีฬา หรืออปุกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้จริงๆในการแขง่ขนั 
 - อยากให้จดัเร่ืองเงินรางวลัคา่เหรียญท่ีแบง่ตามระดบันานาชาติ ระดบัชาติ รวมไปถึงการ
เพิ่มระยะเวลาและงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซ้อมเพ่ือนกักีฬาจะได้มีศกัยภาพมากขึน้ 
 - ลดขัน้ตอนในการเบกิจา่ยเงิน เพ่ือลดความลา่ช้า 
 
 ส่วนที่  4 ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 

 จากการสมัภาษณ์ ผศ.ดร.สธุนะ ติงศภทัิย์ หวัหน้าโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ในวนัองัคารท่ี 19 มีนาคม 2556 เวลา 10.00 – 11.00น. ณ สาขาวิชาสขุศกึษาและ
พลศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รองศาสตราจารย์ ดร.ธนิต ธงทอง รอง
อธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในวนัองัคารท่ี 20 มีนาคม 2556 เวลา 13.00 
– 14.00น. ณ ส านกับริหารงานกิจการนิสิต ชัน้ 3 อาคารจลุจกัรพงศ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
และรองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต  คนึงสขุเกษม  ท่ีปรึกษาทางด้านกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ใน
วนัพุธท่ี 21 มีนาคม 2556 เวลา 11.00 – 12.00น. ณ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ผู้ วิจัยสามารถสรุปประเด็นส าคญัต่างๆท่ีจะเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการ
พฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัได้ดงันี ้
 
 ด้านงบประมาณ 
 สุธนะ ติงศภัทิย์ (2556) กล่าวว่า “แหล่งงบประมาณของโครงการพัฒนากีฬาชาต ิ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยันัน้มาจาก 2 แหลง่ด้วยกนั ได้แก่  
 1. สโมสรนิสิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย งบประมาณในส่วนนีจ้ะใช้ในการด าเนินการ
เก่ียวกบัชมรมกีฬา การจดัซือ้อปุกรณ์กีฬาตา่งๆของนิสิต นกักีฬาโครงการ 
 2. โครงการพัฒนากีฬาชาติ  งบประมาณในส่วนนีจ้ะใช้ในการด าเนินการเก่ียวกับ
ทนุการศกึษานิสิตโครงการ และคา่เหรียญรางวลัจากการแขง่ขนักีฬาตา่งๆ 
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 เสนอความเห็นเก่ียวกบัการจดัการด้านงบประมาณว่าควรมีการรวมแหล่งงบประมาณให้
เป็นแหล่งเดียวกัน โดยควรมีการจัดสรรงบประมาณตัง้แต่ต้นปี และควรมีการแบ่งระดับ
ความส าคัญของแต่ละโครงการท่ีจะท าการของบประมาณ โดยให้ความส าคัญกับกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยเป็นล าดบัแรก นอกจากนีค้วรมีการระดมทุนของโครงการพฒันา
กีฬาชาติท่ีนิสิตโครงการทัง้อดีตและปัจจุบนัเสียสละเวลามาจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือน ามาเป็น
เงินทุนสนบัสนุนแก่นิสิตโครงการปัจจุบนั เช่น การจดังานเดิน-วิ่ง เป็นต้น ท้ายท่ีสุดควรจะต้องมี
การแก้ไขระบบบริหารจดัการของด้านงบประมาณของโครงการ โดยอาจจะต้องมีการจัดตัง้หา
ผู้ รับผิดชอบหลกัท่ีจะมาดแูลในสว่นงบประมาณของโครงการ” 
 วิชิต คนึงสุขเกษม (2556) กล่าวว่า “ด้านงบประมาณควรมีการวางแผนร่วมมือกันของ
โครงการพัฒนากีฬาชาติและชมรมกีฬาในการจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีของโครงการ โดย
ชมรมกีฬาจะต้องเป็นผู้ เสนองบประมาณอย่างน้อย 1 ปี และให้ทางโครงการเป็นผู้ รวบรวม โดย
จะต้องมีคณะกรรมการดแูลงบประมาณท่ีคอยตรวจสอบว่าแตล่ะรายการท่ีทางชมรมได้ส่งมาเพ่ือ
ของบประมาณนัน้ มีความจ าเป็นมากน้อยแคไ่หน มีเหตผุลอะไรท่ีจะต้องท าการจดัซือ้รายการนี ้
เพราะชมรมกีฬาเป็นผู้ ใช้จ่ายงบประมาณ และทางโครงการจะเป็นผู้ อนุมตัิงบประมาณ ส่วนใน
ด้านการหาเงินสนบัสนุนชมรมกีฬา ควรมีการจัดระเบียบในการขอเงินสนับสนุนว่าชมรมกีฬามี
สิทธ์ิขอได้เอง หรือต้องให้ทางโครงการเป็นผู้อนุมตัิถึงจะขอได้ ซึ่งทางโครงการและชมรมกีฬาควร
จะร่วมมือกนั ชมรมกีฬาไม่ควรจะขอเองโดยไม่ผ่านโครงการ เพราะอาจเกิดความขดัแย้งของผู้ ให้
เงินสนบัสนนุจากทัง้ 2 ฝ่ายได้ เช่น โครงการขอเงินสนบัสนนุจาก FBT แตท่างชมรมกีฬาขอเงิน
สนบัสนนุจาก Grandsport ก็อาจท าให้มีปัญหากนัในด้านสิทธิประโยชน์กนัได้” 
 ธนิต ธงทอง (2556) กล่าวว่า “การวางแผนงบประมาณของโครงการพัฒนากีฬาชาติ
จะต้องวางแผนในระยะยาวมากๆ และต้องใช้จา่ยอยา่งรอบคอบให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ” 
 
 ด้านเสนอรายงาน 
 สธุนะ ติงศภทัิย์ (2556) กล่าวว่า “ควรมีการจดัตัง้ระบบเทคโนโลยีเข้ามาในการรายงาน
ผลงานทางด้านการศึกษาและการกีฬาของนิสิตโครงการ โดยจะต้องมีการจัดตัง้ผู้ รับผิดชอบ
ประจ าคณะตา่งๆท่ีจะรวบรวมข้อมลูจากนิสิตโครงการในคณะของตน” 
 วิชิต คนึงสุขเกษม (2556) กล่าวว่า “ทางโครงการควรมีการจดัตัง้ระบบฐานข้อมูลของ
นิสิตโครงการทกุคนท่ีระบถุึงผลการเรียน ผลงานด้านกีฬาในแตล่ะการแขง่ขนัว่าเป็นผลเป็นยงัไง มี
การพฒันามากน้อยแคไ่หน นอกจากนีค้วรจะต้องมีการติดตามผลงานด้านกีฬาของมหาวิทยาลยั
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อ่ืนๆ เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับผลงานด้านการกีฬาของนิสิตโครงการว่ามีความแตกต่างกันมาก
น้อยแคไ่หน” 
 
 ด้านการจัดบุคลากร 
 สธุนะ ติงศภทัิย์ (2556) กล่าวว่า “ควรน า ศาสตร์ ท่ีเรามีอยู่ในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จากคณะสหเวชศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ โดยน านิสิต
จากทัง้ 2 คณะมาท าหน้าท่ีเป็นบคุลากรทางด้านกีฬา ทัง้นกัโภชนาการ และนกักายภาพบ าบดั 
โดยให้แต่ละชมรมวางแผนแสดงความจ านงว่าต้องการนกัโภชนาการและนักกายภาพบ าบดัมาก
น้อยแคไ่หน ทางโครงการจะได้มีการวางแผนในการจดัหามาให้เพียงพอตอ่ความต้องการ อีกทัง้ยงั
เป็นการฝึกฝนศาสตร์ท่ีมีอยู่ให้ดียิ่งขึน้ และยงัท าให้นกักีฬา และนิสิตท่ีไม่ได้เป็นนกักีฬาเป็นหนึ่ง
เดียวกนัได้อีกด้วย” 
 วิชิต คนึงสขุเกษม (2556) กล่าวว่า “โครงการควรมีการแบง่และระบหุน้าท่ีของบุคลากร
ตา่งๆให้ครบองค์ประกอบ อนัได้แก่ อาจารย์ท่ีปรึกษาหรือผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั 
นกัโภชนาการ  ให้ชดัเจนและจะต้องเป็นผู้ มีประสบการณ์ในแตล่ะหน้าท่ีนัน้ๆ โดยเฉพาะผู้ ฝึกสอน
กีฬาท่ีจะต้องเป็นผู้ มีประสบการณ์ ทางโครงการมีหน้าท่ีจะต้องจดัหาเงินคา่ตอบแทนของผู้ ฝึกสอน
ให้เหมาะสม เพราะในปัจจุบันผู้ ฝึกสอนได้รับค่าตอบแทนน้อยมากท าให้ไม่ได้ผู้ ฝึกสอนท่ีมี
ประสบการณ์และมีคณุภาพเท่าท่ีควร ส่วนชมรมกีฬาก็ต้องมีบคุลากรท่ีครบองค์ประกอบเช่นกัน 
โดยให้ระบถุึงความต้องการว่าแตล่ะชมรมต้องการจ านวนเท่าไร ทางโครงการจะเป็นผู้จดัหามาให้ 
และบคุคลท่ีทางโครงการส่งมาให้นัน้จะต้องอยู่ประจ าชมรมนัน้ๆ ไม่ใช่ย้ายไปย้ายมา นอกจากนี ้
ทางคณะสหเวชศาสตร์ วิทยาศาสตร์การกีฬา และพยาบาลศาสตร์ ควรมีการจดัอบรม ประชุม
ร่วมกนัว่าแตล่ะฝ่ายมีหน้าท่ีรับผิดชอบในส่วนใดบ้าง เพ่ือความเข้าใจตรงกนัและด าเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกนั” 
 ธนิต ธงทอง (2556) กล่าวว่า “ปัจจบุนัมีการขอความร่วมมือจากคณะสหเวชศาสตร์ด้าน
โภชนาการและคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาด้านกายภาพบ าบดัอยู่แล้ว แต่ยังมีส่วนประกอบอีก
หลายอยา่งท่ีจะต้องพฒันาควบคูก่นัไป” 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั” มีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาแนวทางการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
 ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยแบง่ออกเป็น 4 สว่น คือ 
 ส่วนท่ี 1 การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประเมินโดยการใช้แบบสอบถาม
เก่ียวกับการรับรู้สภาพทั่วไป และกระบวนการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยเก็บทัง้หมด 330 ชดุ 
ได้รับคืน 264 ชดุ คดิเป็นร้อยละ 80 
 ส่วนท่ี 2 การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประเมินโดยการใช้แบบสอบถาม
เก่ียวกับการรับรู้สภาพทั่วไป และกระบวนการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัของผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องโครงการ
พฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยเก็บทัง้หมด 30 ชดุ ได้รับคืน 24 ชดุ คิดเป็นร้อยละ 
80 
 ส่วนท่ี 3 การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยการสมัภาษณ์เก่ียวกบัสภาพ 
ปัญหา และความต้องการของกระบวนการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ านวน 16 คน 
 ส่วนท่ี 4 การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยการสมัภาษณ์ความคิดเห็น
ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 3 ท่านเก่ียวกบัความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาการจดัการโครงการ
พฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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สรุปผลการวิจัย 
 ส่วนที่ 1 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ชุดท่ี 1 
 1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 นิสิตโครงการทัง้หมด 264 คนเป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง ศกึษาอยู่ใน 11 คณะโดยท่ี
เป็นนิสิตจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬามากท่ีสดุ จ านวน 107 คน รองลงมาเป็นคณะครุศาสตร์ 56 
คน และคณะพานิชยศาสตร์และการบญัชี จ านวน 24 คน ในระดบัปริญญาตรีจดัเป็นมีนิสิตชัน้ปีท่ี 
2  จ านวน 74 คน รองลงมาคือนิสิตชัน้ปีท่ี 3 จ านวน 66 คน นิสิตชัน้ปีท่ี 1 60 คน และนิสิตชัน้ปีท่ี 4 
36 คน ระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรีทัง้หมด 250 คน และระดบัปริญญาโท 14 คน ซึ่งนิสิต
โครงการสว่นใหญ่มีเกรดเฉล่ียอยู่ท่ี 2.00 – 2.49 จ านวน 135 คน รองลงมาคือ 2.50 – 2.99 จ านวน 
60 คน และ 3.00 – 3.49 จ านวน 30 คน 
 ข้อมลูทางด้านกีฬาส่วนใหญ่เป็นนกักีฬาว่ายน า้ จ านวน 37 คน รองลงมาคือรักบีฟุ้ตบอล 
34 คน และฮอกกี ้24 คน นกักีฬาส่วนใหญ่ท าการฝึกซ้อม 5 – 6 วนั 101 คน และ 3 – 4 วนั 95 คน 
ท าการฝึกซ้อมในชว่งเวลา 18.00 – 19.00 เป็นสว่นใหญ่ จ านวน 210 คน รองลงมาคือช่วง 17.00 – 
18.00 จ านวน 194 คน โดยฝึกซ้อมท่ีมหาวิทยาลยัจ านวน 204 คน ฝึกซ้อมท่ีสโมสรของตนเอง 47 
คน และฝึกซ้อมท่ีบ้าน 11 คน นกักีฬาส่วนใหญ่ท าการฝึกซ้อมกับผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาติ จ านวน 
187 คน รองลงมาเป็นระดบัเยาวชนทีมชาต ิ34 คน 
 ข้อมลูทางด้านการเข้าร่วมการแขง่ขนัใน 1 ปีจะเข้าร่วมการแข่งขนั 3 – 4 ครัง้เป็นส่วนใหญ่ 
จ านวน 104 คน รองลงมาคือ 1 - 2 ครัง้ จ านวน 82 คน โดยท่ีนิสิตโครงการเคยเข้าร่วมการแข่งขนั
กีฬาในระดบักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมากท่ีสดุ จ านวน 230 คน รองลงมาคือระดบักีฬา
เยาวชนแห่งชาติ 227 คน และระดบักีฬาเขตแห่งชาติ จ านวน 186 คน ตามล าดบั ทัง้นีน้ิสิต
โครงการได้มีความคาดหวังท่ีจะเข้าร่วมการแข่งขันในระดับซีเกมส์ 134 คน ระดับกีฬา
มหาวิทยาลยั จ านวน 54 คน และระดบัโอลิมปิกเกมส์ จ านวน 27 คน 
 จากข้อมลูจากการตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไป สามารถสรุปได้โดยใช้เกณฑ์การ
เรียนและเกณฑ์ผลงานทางด้านกีฬา ดงัแสดงในตารางท่ี 35  
 

  



 

133 

 

ตารางที ่35 จ าแนกกลุ่มนิสิตตามผลงานด้านกฬีาและผลการศึกษา 
 

กลุ่ม จ านวน ร้อยละ 

กลุม่นิสิตเรียนดี กีฬาดี 178 คน 67.42 

กลุม่นิสิตเรียนดี กีฬาไมดี่ 31 คน 11.74 

กลุม่นิสิตเรียนไมดี่ กีฬาดี 30 คน 11.36 

กลุม่นิสิตเรียนไมดี่ กีฬาไม่ดี 25 คน 9.47 

  
 จากตารางท่ี 35 สามารถสรุปได้ว่า นิสิตของโครงการพฒันากีฬาชาติส่วนใหญ่เป็นนิสิตท่ี
เรียนดี และมีผลงานทางการกีฬาดี กล่าวคือนิสิตไม่มีผลการเรียนต ่ากว่า 2.00 และมีผลงานด้าน
การกีฬาอยู่ในระดบัประเทศ หรือ ระดบักีฬาแห่งชาติ ผู้ วิจยัใช้เกณฑ์การเรียนดงักล่าว เน่ืองจาก
หากนิสิตมีผลการเรียนต ่ากว่า 2.00 นิสิตคนนัน้จะไม่มีสิทธิท่ีจะเข้าร่วมแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
ตามระเบียบของคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ในขณะท่ีเกณฑ์ผลงาน
ด้านกีฬา ผู้วิจยัก าหนดจากการรับนิสิตในโครงการพัฒนากีฬาชาติ ท่ีเบือ้งต้นจะต้องมีผลงานด้าน
การกีฬาระดบัประเทศหรือระดบักีฬาแห่งชาติ ซึ่งหากนิสิตมีผลงานไม่ได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดก็
แสดงว่านิสิตมีผลงานท่ีตกลงไปจากเดิม  จากข้อมูลดงักล่าวจะเห็นว่านิสิตส่วนใหญ่มีผลงานทัง้
ด้านการเรียนและผลงานด้านกีฬา ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายของโครงการพฒันากีฬาชาติ อย่างไรก็
ตามยงัมีนิสิตกว่า ร้อยละ 30 ซึ่งมีผลงานกีฬาท่ีไม่ดี หรือมีผลการเรียนท่ีไม่ดี ซึ่งนิสิตกลุ่มดงักล่าว
จะไมเ่ข้าร่วมการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยั หรือไม่มีผลงานทางกีฬาท่ีโดดเดน่ นิสิตกลุ่มดงักล่าวจึง
ถือเป็นกลุม่ท่ีท าให้จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัสญุเสียท่ีนัง่ให้แก่ผู้ ท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมมากกว่า  
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เม่ือศึกษาในเชิงลึกจากข้อมูลทัว่ไป จะพบว่านิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียต ่ากว่า 2.00 โดยมากจะ
อยู่ในชัน้ปีท่ี 1 และปีท่ี 2   (ดงัแสดงในตารางท่ี 36-37) เป็นส่วนมากทัง้นีเ้น่ืองจากนิสิตอาจจะยงั
ไมส่ามารถแบง่เวลาให้กบัการเรียนและการเลน่กีฬาอย่างเหมาะสม 

 

 
  

ตารางท่ี 36 จ านวนนิสิตท่ีถูกจ าแนกตามเกรดเฉล่ียและชัน้ปี 

 ชัน้ปี รวม 

1 2 3 4 5 6 7 

เกรดเฉล่ีย 

1.51 – 1.99 8 11 6 1 2 0 0 28 

2.00 – 2.49 34 38 36 16 10 1 0 135 

2.50 – 2.99 12 14 20 13 1 0 0 60 

3.00 – 3.49 5 10 4 5 0 0 6 30 

3.50 – 4.00 1 1 0 1 0 0 8 11 
รวม 60 74 66 36 13 1 14 264 

ตารางท่ี 37 จ านวนนิสิตท่ีถูกจ าแนกตามเกรดเฉล่ียและชัน้ปี (ร้อยละ) 

 ชัน้ปี รวม 

1 2 3 4 5 6 7 

เกรดเฉล่ีย 

1.51 – 1.99 28.57 39.28 21.42 3.57 7.14 0 0 100 

2.00 – 2.49 25.18 28.14 26.66 11.85 7.40 0.74 0 100 

2.50 – 2.99 20 23.33 33.33 21.66 1.66 0 0 100 

3.00 – 3.49 16.66 33.33 13.33 16.66 0 0 20 100 

3.50 – 4.00 9.09 9.09 0 9.09 0 0 72.72 100 



 

135 

 

ตารางท่ี 38 จ านวนนิสิตที่จ าแนกตามการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาซีเกมส์และการฝึกซ้อม
กีฬา 

  การฝึกซ้อมกีฬา รวม 

  1 – 2 วนั 3 – 4 วนั 5 – 6 วนั ทกุวนั 

กีฬาซีเกมส์ 
ไมไ่ด้เข้าร่วม 48 88 86 11 233 

 เข้าร่วม 7 7 15 2 31 

รวม 55 95 101 13 264 
 

ตารางท่ี 39 จ านวนนิสิตที่จ าแนกตามการเข้าร่วมแข่งขันกีฬาซีเกมส์และประสบการณ์ผู้
ฝึกสอน 
 ประสบการณ์ผู้ ฝึกสอน รวม 

ทีมชาติ เยาวชนทีมชาติ กีฬาเขต อ่ืนๆ 

กีฬาซีเกมส์ 
ไมไ่ด้เข้าร่วม 160 31 20 22 233 

เข้าร่วม 27 3 1 0 31 
รวม 187 34 21 22 264 
 

 จากตารางท่ี 38 - 39 พบวา่นิสิตสว่นใหญ่ฝึกซ้อมกีฬา 5 – 6 วนัตอ่สปัดาห์ ถึง 101 คน แต่
ได้เข้าร่วมในกีฬาซีเกมส์ในฐานะนกักีฬาทีมชาติ 15 คน คิดเป็นร้อยละ 14.85 ได้รับการฝึกซ้อมกบั
ผู้ ฝึกสอนท่ีมีประสบการณ์เป็นทีมชาติจ านวนทัง้สิน้ 187 คน แต่ได้เข้าร่วมในกีฬาซีเกมส์ในฐานะ
นกักีฬาทีมชาติ 27 คน คิดเป็นร้อยละ 14.44 ซึ่งเป็นอตัราส่วนท่ีน้อย โครงการพฒันากีฬาชาต ิ
อาจจะต้องพิจารณาถึงหลักสูตรและวิ ธีการฝึกสอนของผู้ ฝึกสอนว่ามีคุณภาพก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอต่อพัฒนาการด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม่ ใน
ขณะเดียวกนัโครงการพฒันากีฬาชาติควรค้นหาสาเหตท่ีุเกิดจากนิสิตโครงการเองว่าเพราะเหตใุด
นิสิตจึงไม่สามารถพัฒนาผลงานด้านกีฬาให้อยู่ในระดบัประเทศได้ทัง้ท่ีได้รับการฝึกสอนจากผู้
ฝึกสอนท่ีมีประสบการณ์ระดบัทีมชาต ิ
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 จากตารางท่ี 40 ผู้ วิจยัต้องการน าเสนอให้เห็นว่านิสิตส่วนใหญ่มีผลการเรียนอยู่ในระดบั 
2.00 – 2.49 โดยผลการศกึษานัน้ไม่ขึน้กบัจ านวนวนัท่ีใช้ในการฝึกซ้อม สงัเกตได้จากกลุ่มจ านวน
นิสิตท่ีท าการฝึกซ้อมในทุกๆกลุ่มของการฝึกซ้อม จะเห็นได้ว่านิสิตส่วนใหญ่ของแต่ละกลุ่มจะมี
เกรดเฉล่ียอยู่ท่ี 2.00 – 2.49 โดยกลุ่มฝึกซ้อมกีฬา 1 – 2 วนั มี 17 คน คิดเป็นร้อยละ 30.91 กลุ่ม
ฝึกซ้อมกีฬา 3 – 4 วนั มี 51 คน คิดเป็นร้อยละ 53.68 กลุ่มฝึกซ้อมกีฬา 5 – 6 วนั มี 63 คน คิดเป็น
ร้อยละ 62.38 กลุ่มฝึกซ้อมกีฬาทุกวนั มี 4 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 และเม่ือรวมนิสิตท่ีมีเกรด
เฉล่ียในระดบั 2.00 – 2.49 จะมีจ านวนทัง้สิน้ 135 คน คิดเป็นร้อยละ 51.14 ส่วนนิสิตในกลุ่มท่ีได้
เกรดเฉล่ียอยูท่ี่ 1.51 – 1.99 ซึ่งเป็นกลุ่มนิสิตท่ีมีปัญหาด้านการเรียนนัน้ พบว่ามีถึง 28 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.60 โดยพบข้อสงัเกตว่ามีนิสิต 16 คน ท าการฝึกซ้อมกีฬาเพียง 1 - 2 วนัตอ่สปัดาห์ ซึ่ง
คิดเป็นร้อยละ 57.14 ดงันัน้โครงการพัฒนากีฬาชาติในฐานะผู้ ดูแลนิสิตโครงการควรศึกษาถึง
สาเหตหุลกัท่ีนิสิตโครงการมีผลการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบั 1.50 – 1.99 ทัง้ท่ีนิสิตโครงการมีการ
ฝึกซ้อมกีฬาลดลง ซึง่หมายถึงการมีเวลาในการศกึษามากขึน้ เพราะหากนิสิตโครงการมีเกรดเฉล่ีย
อยูท่ี่ระดบั 1.50 – 1.99 จะท าให้นิสิตโครงการไม่สามารถเข้าร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทยซึ่งเป็นข้อก าหนดของโครงการว่า นิสิตโครงการทุกคนจะต้องเข้าร่วมการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลยัและต้องมีผลงานด้านกีฬาในทกุๆปี 
 
  

ตารางท่ี 40 เกรดเฉล่ียและการฝึกซ้อมกีฬา 
 การฝึกซ้อมกีฬา รวม 

1 – 2 วนั 3 – 4 วนั 5 – 6 วนั ทกุวนั 

เกรดเฉล่ีย 

1.51 – 1.99 16 6 3 3 28 

2.00 – 2.49 17 51 63 4 135 

2.50 – 2.99 13 22 21 4 60 

3.00 – 3.49 8 8 12 2 30 

3.50 – 4.00 1 8 2 0 11 

รวม 55 95 101 13 264 
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 2. ผลการด าเนินงานเก่ียวกับกระบวนการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ 
 จากการศกึษาพบวา่กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาตจิฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
โดยรวมอยู่ในระดบัดี มีค่าเฉล่ีย 2.54 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีระดบัความคิดเห็น
จากมากไปน้อย ดงันี ้
  ระดบัดี 
  1. ด้านการจดัองค์กร มีคา่เฉล่ีย 2.77 
  2. ด้านการประสานงาน มีคา่เฉล่ีย 2.76 
  3. ด้านการจดับคุลากร มีคา่เฉล่ีย 2.75 
  4. ด้านการวางแผน มีคา่เฉล่ีย 2.74 
  5. ด้านการอ านวยการ มีคา่เฉล่ีย 2.60 
  ระดบัพอใช้ 
  1. ด้านการเสนอรายงาน มีคา่เฉลีย 2.46 
  ระดบัควรปรับปรุง 
  1. ด้านการจดังบประมาณ มีคา่เฉล่ีย 1.69 
 
 2.1 ด้านการวางแผน 
  ผลการด าเนินงานด้านการวางแผนโดยรวมอยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดบัดีทกุข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ มีการวางแผนในการฝึกซ้อมล่วงหน้าตลอด
ปีและมีการวางแผนเก็บตวัฝึกซ้อมก่อนการแขง่ขนักีฬา 
 2.2 ด้านการจัดองค์กร 
 ผลการด าเนินงานด้านการจดัองค์กรโดยรวมอยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดบัดี 5 ข้อ และระดบัพอใช้ 1 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ มีการจดัหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน และนกักีฬามีความเหมาะสม 
 2.3 ด้านการจัดบุคลากร 
 ผลการด าเนินงานด้านการจัดบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดบัดีมาก 1 ข้อ ระดบัดี 6 ข้อ และระดบัพอใช้ 2 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด 
ได้แก่ ผู้ ฝึกสอนมีความรู้ความสามารถทางด้านกีฬา 
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 2.4 ด้านการอ านวยการ 
 ผลการด าเนินงานด้านการอ านวยการโดยรวมอยู่ในระดับดี เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวา่อยูใ่นระดบัดีทกุข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ มีเจ้าหน้าท่ีผู้ให้ค าปรึกษาตอ่ นิสิต
โครงการเก่ียวกบัเร่ืองการเรียนและกีฬา 
  
 2.5 ด้านการประสานงาน 
 ผลการด าเนินงานด้านการประสานงานโดยรวมอยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวา่อยูใ่นระดบัดีทกุข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ มีการติดตอ่ประสานงานกบัอาจารย์ท่ี
ปรึกษาชมรม 
 2.6 ด้านการเสนอรายงาน 
 ผลการด าเนินงานด้านการเสนอรายงานโดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดบัพอใช้ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ มีการติดตามประเมินผลการ
ฝึกซ้อม และผลการแขง่ขนัของนกักีฬา 
 2.7 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ผลการด าเนินงานด้านการจดังบประมาณโดยรวมอยู่ในระดบัควรปรับปรุง เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัพอใช้ 1 ข้อและระดบัควรปรับปรุง 6 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ 
ได้แก่ มีงบประมาณ ส าหรับสนบัสนนุชมรมกีฬาตา่งๆอยา่งเหมาะสม 
 
 ส่วนที่ 2 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ชุดท่ี 2 
 1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องโครงการพัฒนา
กีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง จ าแนกเป็นผู้บริหารโครงการ 
จ านวน 4 คน คณะกรรมการบริหารโครงการ จ านวน 3 คน อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมกีฬา จ านวน 16 
คน และ เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬา จ านวน 1 คน ซึ่งเคยเป็นนกักีฬา จ านวน 13 คน และไม่
เคยเป็นนกักีฬา 11 คน โดยมีประสบการณ์การบริหารการกีฬาในระดบัชาติมากท่ีสุด จ านวน 12 
คน รองลงมา คือ ระดบัมหาวิทยาลยั จ านวน 11 คน และระดบัจงัหวดั จ านวน 1 คน 
  



 

139 

 

 2. ผลการด าเนินงานเก่ียวกับกระบวนการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ 
 จากการศกึษาพบวา่กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาตจิฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
โดยรวมอยู่ในระดบัดี มีค่าเฉล่ีย 2.61 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีระดบัความคิดเห็น
จากมากไปน้อย ดงันี ้
  ระดบัดีมาก 
  1. ด้านการจดัองค์กร มีคา่เฉล่ีย 3.27 
  ระดบัดี 
  1. ด้านการจดับคุลากร มีคา่เฉล่ีย 2.89 
  2. ด้านการอ านวยการ มีคา่เฉล่ีย 2.71 
  3. ด้านการวางแผน มีคา่เฉล่ีย 2.68 
  ระดบัพอใช้ 
  1. ด้านการเสนอรายงาน มีคา่เฉลีย 2.42 
  2. ด้านการประสานงาน มีคา่เฉล่ีย 2.34 
  3. ด้านการจดังบประมาณ มีคา่เฉล่ีย 1.94 
 
 2.1 ด้านการวางแผน 
  ผลการด าเนินงานด้านการวางแผนโดยรวมอยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดบัดี 6 ข้อและระดบัพอใช้ 3 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ มหาวิทยาลยัได้มีการ
วางแผนการรับนิสิตโครงการในปีการศกึษาใหม่ 
 2.2 ด้านการจัดองค์กร 
 ผลการด าเนินงานด้านการจัดองค์กรโดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
 พบว่าอยู่ในระดบัดีมาก 2 ข้อ และระดบัดี 2 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ 
มหาวิทยาลยัได้มีการจดัโครงสร้างการจดัการของโครงการพฒันากีฬาชาตไิว้อยา่งชดัเจน 
 2.3 ด้านการจัดบุคลากร 
 ผลการด าเนินงานด้านการจัดบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดบัดีมาก 4 ข้อ ระดบัดี 2 ข้อ และระดบัพอใช้ 2 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด 
ได้แก่ มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดเกณฑ์การคดัเลือกนิสิตโครงการท่ีชดัเจน 
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 2.4 ด้านการอ านวยการ 
 ผลการด าเนินงานด้านการอ านวยการโดยรวมอยู่ในระดับดี เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดบัดีทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ มหาวิทยาลัยได้มีการติดตามการ
ท างานของกรรมการบริหารโครงการ เจ้าหน้าท่ีและบุคลากร รวมไปถึงติดตามข้อมูลเก่ียวกับนิสิต
โครงการ 
 2.5 ด้านการประสานงาน 
 ผลการด าเนินงานด้านการประสานงานโดยรวมอยู่ในระดบัพอใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับพอใช้ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ มีการประสานงานระหว่าง
โครงการกับคณะ ชมรมกีฬาและหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาฯ 
ส านักงานกิจการนิสิตจุฬาฯกับมีการจัดการประชุมชีแ้จงให้นิสิตโครงการเข้าใจถึงบทบาทและ
หน้าท่ีของตน 
 2.6 ด้านการเสนอรายงาน 
 ผลการด าเนินงานด้านการเสนอรายงานโดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดบัดี 1 ข้อ และระดบัพอใช้ 5 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ มหาวิทยาลยัมี
การตดิตามประเมินผลการฝึกซ้อม และผลการแขง่ขนัของนิสิตโครงการ 
 2.7 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ผลการด าเนินงานด้านการจดังบประมาณโดยรวมอยู่ในระดบัพอใช้ เม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าอยู่ในระดบัพอใช้ 6 ข้อและระดบัควรปรับปรุง 3 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ 
มหาวิทยาลยัมีงบประมาณ ส าหรับสนบัสนนุชมรมกีฬาตา่งๆอยา่งเหมาะสม 
 
 ส่วนที่ 3 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
 จากการสมัภาษณ์นิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจ านวน 16 คน ท่ีมีความแตกตา่งกนัทัง้ใน
ด้านคณะท่ีเรียนและชนิดกีฬาจากการเก็บแบบสอบถามชดุท่ี 1 โดยจะเลือกนิสิตกลุ่มละ 4 คนจาก
กลุ่มของนิสิตโครงการพัฒนากีฬาชาติท่ีผู้ วิจัยได้แบ่งไว้ 4 กลุ่มด้วยกัน ทัง้นีจ้ากการเก็บ
แบบสอบถามจ านวน 264 ชดุ สามารถแบง่นิสิตออกเป็น 4 กลุม่ได้ดงันี ้ 
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 1. สถานภาพทางด้านกีฬา 
 นิสิตส่วนใหญ่ท าการฝึกซ้อมกีฬาเพียง 3 – 5 วนัต่อสัปดาห์โดยส่วนใหญ่ฝึกซ้อมท่ี
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและมีนิสิตบางส่วนฝึกซ้อมท่ีสโมสรของตนเองโดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีม
ชาตคิวบคมุและดแูลการฝึกซ้อม สว่นผลงานด้านการกีฬามีผลงานท่ีคงท่ีหรือแยล่งกวา่เดมิ 
 2. กระบวนการจัดการทัง้ 7 ด้าน 
 2.1 ด้านการวางแผน 
 การเรียนการสอนมีผลกระทบตอ่การฝึกซ้อมบ้างในนิสิตบางคณะ ขึน้อยู่กบัวิชาท่ีเรียนและ
คณะท่ีศกึษาบางรายวิชาเร่ิมเรียนในช่วงเช้า(8.00น.)ท าให้นิสิตท่ีท าการฝึกซ้อมในช่วงเช้าเข้าเรียน
ไม่ทนั และหากวิชาเรียนท่ีเลิกเย็น(17.00น.)หรือค ่า(19.00น.)ก็จะส่งผลกระทบตอ่การฝึกซ้อมของ
นิสิตแตใ่นบางคณะนิสิตก็สามารถแบง่เวลาการเรียนและการฝึกซ้อมได้ดี จะมีผลกระทบก็เฉพาะ
ชว่งใกล้สอบท่ีอาจารย์แตล่ะวิชาจะมีการนดัสอนเพิ่มเตมิในชว่งค ่า ท าให้ขาดการฝึกซ้อมไป 
 มีข้อเสนอแนะแนวทางว่าอยากให้มีการปรับเวลาเรียนให้เหมาะสมกับการฝึกซ้อมของ
นกักีฬา อยากให้มีการอบรมเร่ืองการเรียนการสอนแก่นิสิตโครงการทกุคนรวมไปถึงการแจ้งนิสิตถึง
การเรียนการสอนเพิ่มเติมในช่วงเวลาท่ีตรงกับการฝึกซ้อมล่วงหน้า เพ่ือนิสิตจะได้วางแผนการ
ฝึกซ้อมชดเชยในวนัและเวลาอ่ืนแทน 
 2.2 ด้านการจัดองค์กร 
 นิสิตโครงการส่วนใหญ่เคยใช้บริการท่ีสนามและอาคารกีฬาต่างๆของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั โดยรวมถือวา่อปุกรณ์ทางการกีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆมีความทนัสมยัดี 
แต่ไม่เพียงพอต่อความต้องการต่อนักกีฬา ส่วนในเร่ืองของสวัสดิการท่ีมีให้แก่นิสิตโครงการนัน้
ได้รับน้อยละไมท่ัว่ถึง จะมีแคส่วสัดิการให้นกักีฬาของมหาวิทยาลยัในช่วงก่อนแข่งขนัและระหว่าง
แขง่ขนัเทา่นัน้ 
 มีข้อเสนอแนะแนวทางว่าอยากให้มีการแบง่สถานท่ีเล่นกีฬาให้แก่นิสิตท่ีเป็นนกักีฬาได้ท า
การฝึกซ้อมในชว่งใกล้เวลาแขง่ขนั และอยากให้มีการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัสวสัดิการของนิสิตให้
ทัว่ถึงมากกวา่นี ้
 2.3 ด้านการจัดบุคลากร 
 อาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้ ฝึกสอนในแต่ละชนิดกีฬานัน้มีเพียงพอและมีประสบการณ์ แต่ใน
บางชนิดกีฬานัน้จะขาดในส่วนของนักกายภาพบ าบัด และนักโภชนาการท่ีคอยให้ความรู้เร่ือง
อาหารหรือจดัเมนอูาหารให้แก่นกักีฬาท่ียงัมีน้อยและไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการของนกักีฬา 
 มีข้อเสนอแนะแนวทางว่าอยากให้มีการจดัสรรบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการของ
นิสิตท่ีเป็นนกักีฬามากกวา่นี ้โดยเฉพาะนกักายภาพบ าบดัและนกัโภชนาการ 
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 2.4 ด้านการอ านวยการ 
 นิสิตโครงการไม่ค่อยได้มีโอกาสพูดคุย แสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนต่อผู้ บริหาร
โครงการ เพราะไมท่ราบวา่ผู้บริหารโครงการคือใคร จะสามารถไปพบไปปรึกษาได้ท่ีไหน 
 มีข้อเสนอแนะแนวทางว่าอยากให้มีการนดัประชุมกันระหว่างนิสิตโครงการและผู้บริหาร
โครงการ เพ่ือให้2ฝ่ายเข้าใจถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ โดยอาจแยกเป็นชนิดกีฬาหรือรวมทกุชนิดกีฬาก็ได้ 
รวมไปถึงอยากให้มีการให้ข้อมลูสถานท่ีและเบอร์ติดตอ่ของโครงการท่ีชดัเจน 
 2.5 ด้านการประสานงาน 
 การประสานงานระหวา่งโครงการและนิสิตไมค่อ่ยสะดวก เน่ืองจากนิสิตบางคนยงัไม่ทราบ
ว่าหากมีค าถามหรือต้องการค าแนะน า จะต้องไปสอบถามหรือติดต่อเจ้าหน้าท่ีท่ีไหน ส่วนมาก
เจ้าหน้าท่ีจะประสานงานมายังหัวหน้าชมรมของแต่ละกีฬาเอง และนิสิตบางคนมองว่ามีการ
ประชาสัมพันธ์ของตวัโครงการไม่ทั่วถึงท าให้ไม่ทราบข้อมูลหลายๆอย่างท่ีส าคัญ อีกทัง้ผู้ ท่ีให้
ค าปรึกษาก็มีจ านวนน้อยมาก 
 มีข้อเสนอแนะแนวทางว่าให้มีการตัง้ศนูย์ให้ค าปรึกษาแก่นกักีฬามีเบอร์ติดต่อแจ้งไปยัง
นกักีฬาทกุคน โดยมีเจ้าหน้าท่ีประจ าเพ่ือตอบค าถาม หรืออาจสร้างpageในFacebookนกักีฬาของ
มหาวิทยาลยัขึน้มา เพ่ือให้นกักีฬาทิง้ค าถามไว้หรือใช้เป็นช่องทางประชาสมัพนัธ์อีกทางหนึ่ง เผ่ือ
วา่นกักีฬาอาจไมไ่ด้รับข้อมลูส าคญัจากประธานชมรมกีฬา 
 2.6 ด้านการเสนอรายงาน 
 การเสนอและรวบรวมตดิตามผลการเรียนการศกึษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการ
มีแคใ่นบางคณะ แต่จะมีเฉพาะช่วงก่อนและหลงัการแข่งขนักีฬามหาลยัเท่านัน้ ส่วนบางคณะนัน้
จะไมมี่การตดิตามผลการเรียนการศกึษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิต ท าให้นิสิตบางคนจะต้องท า
การรวบรวมผลงานสง่ทางเจ้าหน้าท่ีโครงการเอง 
 มีข้อเสนอแนะแนวทางว่าควรจะมีการติดตามผลการเรียนการศึกษาและผลงานด้านกีฬา
ของนิสิตในทกุภาคการศกึษา เน่ืองจากหากนิสิตมีปัญหาจะได้ท าการชว่ยเหลือนิสิตได้ทนั 
 2.7 ด้านการจัดงบประมาณ 
 งบประมาณท่ีได้รับจากทางมหาลยัมีไม่เพียงพอตอ่ความต้องการของนิสิต เน่ืองจากนิสิต
บางคนท าการฝึกซ้อมเองจึงมีค่าใช้จ่ายท่ีสูง อุปกรณ์กีฬาในปัจจุบนัก็มีราคาแพง ท าให้ต้องออก
คา่ใช้จา่ยเอง หาแหลง่เงินทนุจากภายนอกเองหรือในบางครัง้อาจารย์ท่ีปรึกษาเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่าย 
สว่นรางวลัจากการแข่งขนัก็มีน้อยและไม่เพียงพอตอ่ความต้องการของนิสิตท าให้นิสิตบางคนขาด
ก าลงัใจท่ีจะท าการฝึกซ้อมเพ่ือพฒันาศกัยภาพของตนให้ดีขึน้ 
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 มีข้อเสนอแนะแนวทางว่าการตดังบประมาณของแต่ละชมรมกีฬา อยากจะให้ค านึงถึง
ปัจจัยในการสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศชาติและมหาวิทยาลัย จ านวนนิสิตในชมรมกีฬา หรือ
อปุกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้จริงๆในการแข่งขนัรวมไปถึงจดัเร่ืองเงินรางวลัค่าเหรียญรางวลัท่ีแบง่ตาม
ระดบันานาชาติ ระดับชาติ รวมไปถึงการเพิ่มระยะเวลาและงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซ้อม
เพ่ือให้นกักีฬามีศกัยภาพมากขึน้ 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามทัง้ 2 ชุด คือ นิสิตโครงการ และผู้บริหาร 
คณะกรรมการ อาจารย์ชมรมกีฬาและเจ้าหน้าท่ีดแูลโครงการ พบว่านิสิตโครงการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการ อาจารย์ชมรมกีฬาและเจ้าหน้าท่ีดแูลโครงการมีความคิดเห็นในด้านตา่งๆส่วนมาก
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อย่างไรก็ตามมีบางด้านท่ีนิสิตโครงการและผู้บริหาร คณะกรรมการ 
อาจารย์ชมรมกีฬาและเจ้าหน้าท่ีดแูลโครงการมีความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกนั ได้แก่ ด้านการจดัองค์กร 
ด้านการประสานงาน และด้านการจดังบประมาณ 
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ตารางที่ 41 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นระหว่างนิสิตและผู้บริหาร คณะกรรมการ 
อาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
กระบวนการจัดการ ระดับความคิดเหน็นิสิต ระดับความคิดเหน็ผู้บริหาร 

คณะกรรมการ อาจารย์และเจ้าหน้าที่  

ด้านการวางแผน ดี ดี 
ด้านการจดัองค์กร ดี ดีมาก 

ด้านการจดับคุลากร ดี ดี 
ด้านการอ านวยการ ดี ดี 
ด้านการประสานงาน ดี พอใช้ 
ด้านการเสนอรายงาน พอใช้ พอใช้ 
ด้านการจดังบประมาณ ควรปรับปรุง พอใช้ 

รวม ดี ดี 
 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามทัง้หมด 264 ชุดท่ีเก็บจากนิสิตโครงการ
พัฒนากีฬาชาติในส่วนของข้อมูลทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม ผู้ วิจัยสามารถแบ่งกลุ่มนิสิต
ออกเป็น 4 กลุ่มซึ่งมีผลงานด้านกีฬาและผลการศึกษาอยู่ในระดบัท่ีแตกต่างกันมาก ผู้ วิจยัจึงมี
ข้อสงัเกตว่านิสิตโครงการท่ีอยู่ภายใต้การดแูลของโครงการพฒันากีฬาชาติควรมีผลงานด้านกีฬา
และผลการศึกษาอยู่ในระดบัท่ีใกล้เคียงกัน เน่ืองจากวตัถุประสงค์หลกัของโครงการพฒันากีฬา
ชาติ คือ “ส่งเสริมให้นิสิตของโครงการพฒันากีฬาชาติ มีการพฒันาขีดความสามารถด้านกีฬาให้
สงูขึน้และพร้อมท่ีจะรับใช้ชาติ” หากจากตารางปรากฎว่ามีกลุ่มนิสิตท่ีมีผลงานด้านการกีฬาไม่ดี 
หรือต ่ากว่ามาตรฐานท่ีควรจะเป็น จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 21.21 ซึ่งอาจเป็นข้อสงัเกตได้ว่า
เกิดอะไรขึน้กบักลุม่นิสิตเหลา่นี ้ 
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ตารางที่ 42 จ าแนกกลุ่มนิสิตโครงการตามระดับผลการเรียนและผลงานด้านกีฬา 
กลุ่ม จ านวน ร้อยละ 

กลุม่นิสิตเรียนดี กีฬาดี 178 คน 67.42 

กลุม่นิสิตเรียนดี กีฬาไมดี่ 31 คน 11.74 

กลุม่นิสิตเรียนไมดี่ กีฬาดี 30 คน 11.36 

กลุม่นิสิตเรียนไมดี่ กีฬาไม่ดี 25 คน 9.47 

***นิสิตท่ีเรียนไมดี่ 55 คน 20.83 

***นิสิตท่ีกีฬาไมดี่ 56 คน 21.21 

 
 จากข้อสงัเกตท่ีได้จากตารางข้างต้น ผู้วิจยัมีความคดิเห็นว่าโครงการพฒันากีฬาชาติควรมี
การปรับเปล่ียนวิธีการบริหารงานในด้านท่ีได้รับผลการประเมินจากระดบัความคิดเห็นเร่ืองการ
ประเมินกระบวนการจดัการ (POSDCoRB) ทัง้หมด 7 ด้านอยูใ่นระดบัต ่ากว่าดีให้ดียิ่งขึน้ ส่วนด้าน
ท่ีได้รับการประเมินอยู่ในระดบัดีอยู่แล้วให้รักษามาตรฐานในการด าเนินการหรือพฒันาเพิ่มเติม 
เม่ือโครงการพฒันากีฬาชาติมีผลการบริหารการจดัการท่ีสามารถรองรับและสนบัสนนุพฒันาการ
ของนิสิตโครงการได้แล้ว ผลงานด้านกีฬาและผลการศกึษาของนิสิตโครงการมีแนวโน้มท่ีจะพฒันา
ไปในทิศทางท่ีดี ล าดบัตอ่ไปผู้วิจยัจะขอน าเสนอกระบวนการบริหารจดัการท่ีดีอยู่แล้วของโครงการ
พฒันากีฬาชาต ิดงันี ้
  ด้านการวางแผน 
 ผลการวิจัยพบว่าโครงการพัฒนากีฬาชาติมีการวางแผนโดยรวมอยู่ในระดับดี มีการ
วางแผนในการฝึกซ้อมล่วงหน้าตลอดปี มีการวางแผนเก็บตวัฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนักีฬาและยงัมี
การวางแผนการรับนิสิตโครงการในปีการศึกษาใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการส าคัญของกูลิค 
(Gulick, อ้างถึงใน นพพงษ์ บญุจิตราดลุย์, 2529) ท่ีกล่าวว่าการวางแผน หมายถึง การเตรียมการ
ล่วงหน้าแล้วก าหนดวตัถุประสงค์ นโยบายโครงการวิธีแก้ปัญหา ตลอดจนการแสวงหาวิธีท่ีดีท่ีสุด 
ง่ายท่ีสดุ และรวดเร็วท่ีสดุ เพ่ือด าเนินงานให้บรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 
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  ด้านการจัดองค์กร 
  ผลการวิจยัพบวา่โครงการพฒันากีฬาชาตมีิการจดัองค์กรอยู่ในระดบัดี มีการจดัโครงสร้าง
การจัดการและหน้าท่ีความรับผิดชอบของโครงการพัฒนากีฬาชาติไว้อย่างชัดเจน และมีสนาม 
อุปกรณ์กีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเพียงพอและได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับท่ีกระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬา(2553)ท่ีกล่าวไว้ว่า ควรมีการจดัโครงสร้างพืน้ฐาน สถานกีฬา วสัดอุปุกรณ์
กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมกีฬา ได้แก่ อาคารกีฬา สนาม
กีฬา ศนูย์สมรรถภาพทางกาย (Fitness Center) อุปกรณ์กีฬาท่ีเพียงพอต่อการฝึกซ้อมกีฬาของ
นกักีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็น 
   
  ด้านการจัดบุคลากร 
  ผลการวิจัยพบว่าโครงการพัฒนากีฬาชาติมีการจัดบุคลากรอยู่ในระดับดี ผู้ ฝึกสอนมี
ความรู้ความสามารถในด้านกีฬา เน่ืองจากทางมหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดคุณสมบตัิในการ
คดัเลือกผู้ ฝึกสอนไว้อย่างชดัเจน ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัการส าคญัของกลูิค (Gulick, อ้างถึงใน นพ
พงษ์ บญุจิตราดลุย์, 2529) ท่ีกล่าวว่าการจดัองค์กรนัน้ จ าเป็นต้องพิจารณาจดัหาตวับุคคลและ
เจ้าหน้าท่ีมาปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัการจดัแบง่หน่วยงานท่ีก าหนดไว้ อาจกล่าวได้ว่า เป็นการ
จดัการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และเหมาะสมมา
ปฏิบตังิานนัน้ 
 
  ด้านการอ านวยการ 
 ผลการวิจยัพบว่าโครงการพัฒนากีฬาชาติมีการอ านวยการอยู่ในระดบัดี มีเจ้าหน้าท่ีให้
ค าปรึกษาต่อนิสิตโครงการ มีการพบปะพูดคยุกันระหว่างผู้บริหารโครงการกับนิสิตโครงการเพ่ือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และโครงการพัฒนากีฬาชาติยังมีการติดตามการท างานของ
คณะกรรมการบริหารโครงการ เจ้าหน้าท่ีและบุคลากร รวมไปถึงการติดตามข้อมูลของนิสิต
โครงการซึ่งสอดคล้องกับหลกัการส าคญัของกูลิค (Gulick, อ้างถึงใน นพพงษ์ บุญจิตราดลุย์, 
2529) ท่ีกลา่ววา่ผู้บริหารควรจะรู้ขอบเขตแห่งความสามารถของผู้ ใต้บงัคบับญัชาและปริมาณงาน
ท่ีจะมอบหมายให้เขาท าเสียก่อน เพ่ือประกันความล้มเหลวของการสั่งงาน นอกจากนี ้ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องแน่ใจว่า ผู้ รับค าสัง่มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ หากมีข้อสงสยัก็อาจมีการแลกเปล่ียน
ความคดิเห็น หรือปรึกษาหารือ 
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  ด้านการประสานงาน 
 ผลการวิจยัพบวา่โครงการพฒันากีฬาชาติมีการประสานงานอยู่ในระดบัดี นิสิตโครงการมี
การติดต่อประสานงานกับอาจารย์ท่ีปรึกษาชมรม โครงการพัฒนากีฬาชาติมีการประสานงาน
ระหว่างคณะ ชมรมกีฬาและหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่นศูนย์กีฬาแห่งจุฬาฯ ส านักงาน
กิจการนิสิตจุฬาฯ รวมไปถึงมีการจดัการประชุมชีแ้จงให้นิสิตโครงการเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ี
ของตน ซึง่สอดคล้องกบัสมพงศ์ เกษมสิน (2526) ท่ีกลา่ววา่ การประสานงานเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัตวั
บุคคลเป็นส าคญัและสิ่งท่ีนักบริหาร หรือหัวหน้างานจะต้องสร้างสรรค์บรรยากาศความร่วมมือ 
ร่วมใจเพ่ือให้การปฏิบตัิงานประสานสอดคล้อง กลมกลืน ราบร่ืน และเรียบร้อย บรรลุเป้าหมาย
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 จากกระบวนการจดัการทัง้ 5 ด้านท่ีกล่าวมาแสดงให้เห็นว่าการบริหารจดัการได้ด าเนินมา
ในทิศทางท่ีถูกต้องแล้ว เห็นสมควรให้ยึดเป็นแนวปฎิบตัิเพ่ือการพัฒนาต่อไป  หากมีสองด้านท่ี
ได้รับผลการประเมินท่ีอยู่ในระดบัต ่ากว่าระดบัดีคือ ด้านการเสนอรายงานอยู่ในระดบัพอใช้ และ
ด้านการจดังบประมาณอยู่ในระดบัควรปรับปรุง ผู้ วิจยัจึงให้ความส าคญัน าเสนอแนวทางในการ
พฒันาด้านการเสนอรายงานและงบประมาณเป็นล าดบัแรกเพ่ือท าให้โครงการพัฒนากีฬาชาต ิ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สามารถลดข้อบกพร่องบางสว่นท่ีมีอยูล่งได้ 
 

ด้านการเสนอรายงาน 
 การเสนอรายงาน คือการน าเสนอผลการศกึษาและผลการแข่งขนัของนิสิตโครงการในแต่
ละภาคการศึกษาให้แก่โครงการพัฒนากีฬาทราบเพ่ือบนัทึกไว้เป็นข้อมูล แต่ปัจจุบนัพบว่าการ
เสนอรายงานของคณะท่ีนิสิตโครงการศกึษาอยูต่อ่โครงการพฒันากีฬาไมมี่ผู้ รับผิดชอบท่ีชดัเจน จึง
ท าให้ข้อมลูของนิสิตขาดความสมบรูณ์ ขาดความตอ่เน่ือง บางครัง้นิสิตโครงการต้องเป็นผู้รวบรวม
ข้อมูลเสนอต่อโครงการพัฒนากีฬาเองซึ่งเป็นการเพิ่มภาระแก่นิสิตโครงการในด้านท่ีไม่จ าเป็น 
ผู้วิจยัจงึเสนอให้ 
 การจดัท ารายงาน ควรก าหนดให้ฝ่ายกิจการนิสิตของคณะท่ีนิสิตโครงการศกึษาอยู่เป็นผู้ ท่ี
มีหน้าท่ีรับผิดชอบบนัทึกผลการศึกษาและผลการแข่งขนัของนิสิตโครงการ ทัง้นีโ้ครงการพฒันา
กีฬาชาติควรก าหนดแบบบนัทึกท่ีใช้การบนัทึกข้อมูลของนิสิตโครงการให้ทุกคณะใช้ในการบนัทึก
ผลเพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีมีมาตรฐานเดียวกนั มีความครบถ้วนของข้อมลู โดยให้เร่ิมบนัทึกผลตัง้แตต้่น
ภาคการศึกษาและให้คณะส่งผลให้แก่โครงการพัฒนากีฬาภายสองอาทิตย์หลังสิน้สุดภาค
การศกึษา โดยโครงการพฒันากีฬาชาติต้องมีกระบวนการติดตามข้อมลูอย่างตอ่เน่ือง การก าหนด



 

148 

 

ระยะเวลาท่ีแน่นอนมีประโยชน์ต่อคณะท่นิสิตโครงการก าลงัศึกษาคือท าให้ทราบว่าหน่วยงานมี
หน้าท่ีต้องบนัทึกผลและน าเสนอ เป็นการสร้างแรงจูงใจการบนัทึกผลอย่างครบถ้วน ประโยชน์ต่อ
โครงการพัฒนากีฬาคือการได้รับข้อมูลของนิสิตโครงการอย่างครบถ้วนและต่อเน่ือง โดย
ผู้ทรงคณุวุฒิ 2 ท่านได้เสนอแนะให้มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยจดัสร้างฐานข้อมลูเพ่ือบนัทึก
ข้อมูล ซึ่งสธุนะ ติงศภทัิย์ (2556) กล่าวว่า ควรมีการจดัตัง้ระบบเทคโนโลยีเข้ามาในการรายงาน
ผลงานทางด้านการศกึษาและการกีฬาของนิสิตโครงการ โดยจะต้องมีการจดัตัง้ผู้ รับผิดชอบประจ า
คณะต่างๆท่ีจะรวบรวมข้อมูลจากนิสิตโครงการในคณะของตน และวิชิต คนึงสุขเกษม (2556) 
กลา่ววา่ ทางโครงการควรมีการจดัตัง้ระบบฐานข้อมลูของนิสิตโครงการทกุคนท่ีระบถุึงผลการเรียน 
ผลงานด้านกีฬาในแต่ละการแข่งขนัว่าเป็นผลเป็นยงัไง มีการพฒันามากน้อยแค่ไหน นอกจากนี ้
ควรจะต้องมีการติดตามผลงานด้านกีฬาของมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับผลงาน
ด้านการกีฬาของนิสิตโครงการวา่มีความแตกตา่งกนัมากน้อยแคไ่หน 
 
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 งบประมาณเป็นปัจจยัส าคญัในแทบทุกกิจกรรมของทุกองค์กร เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีท า
หน้าท่ีตอบสนองความต้องการขององค์การอนัท าให้องค์กรสามารถขบัเคล่ือนไปได้ การเสนอแนะ
แนวทางด้านการจดัการงบประมาณอาจมีข้อจ ากดัหลายประการ เช่น  กฎ ระเบียบว่าด้วยการเบิก
จ่ายเงิน  การประมาณรายรับ-รายจ่ายในแตล่ะปีขึน้อยู่กับสภาพเศรษฐกิจท่ีแปรปรวน โดยเฉพาะ
ข้อจ ากัดของจ านวนเงินงบประมาณท่ีไม่สามารถขอเพิ่มงบประมาณได้ในขณะท่ีความต้องการใน
การจา่ยเป็นความต้องการท่ีไมมี่ท่ีสิน้สดุ 
 ผู้ วิจัยจึงเสนอให้ควรวางแผนงบประมาณล่วงหน้า ทัง้การประมาณการรายได้และ
ประมาณการรายจ่ายเพ่ือสามารถทราบว่าต้องการเงินจ านวนเท่าใดในการท ากิจกรรมต่างๆให้
บรรลผุลอยา่งน้อย 6 เดือน ซึง่สอดคล้องกบัธนิต ธงทอง (2556) กล่าวว่า การวางแผนงบประมาณ
ของโครงการพฒันากีฬาชาติจะต้องวางแผนในระยะยาวมากๆ และต้องใช้จ่ายอย่างรอบคอบให้
เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ทัง้นีว้ิชิต คนงึสขุเกษม (2556) ได้เสนอเพิ่มเตมิวา่ควรมีการวางแผนร่วมมือ
กนัของโครงการพฒันากีฬาชาติและชมรมกีฬาในการจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีของโครงการ 
โดยชมรมกีฬาจะต้องเป็นผู้ เสนองบประมาณอยา่งน้อย 1 ปี และให้ทางโครงการเป็นผู้รวบรวม โดย
จะต้องมีคณะกรรมการดูแลงบประมาณท่ีคอยตรวจสอบว่าแต่ละรายการท่ีทางชมรมได้ส่งมาเพ่ือ
ของบประมาณนัน้ มีความจ าเป็นมากน้อยแค่ไหน มีเหตผุลอะไรท่ีจะต้องท าการจดัซือ้รายการนี ้
เพราะชมรมกีฬาเป็นผู้ใช้จา่ยงบประมาณ และทางโครงการจะเป็นผู้อนมุตัิงบประมาณ ทัง้นีก้ารใช้
จา่ยงบประมาณควรพิจารณาความจ าเป็นของการใช้จ่ายงบประมาณอย่างถ้วนถ่ี และใช้ในกรณีท่ี
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มีความเหมาะสมเท่านัน้ ยกตวัอย่างเช่น การซือ้อปุกรณ์กีฬาบางชนิดเช่น ชดุนกักีฬา พบว่ามีการ
เสนอซือ้ทกุปี เน่ืองจากการเปล่ียนแบบ เปล่ียนสีของชดุหรือการให้ชดุใหม่แก่นกักีฬาคนเดิมทกุปี
จดัเป็นการใช้จ่ายท่ีฟุ่ มเฟือย จึงเสนอให้มีการซือ้ชุดกีฬาแก่นิสิตโครงการท่ีเข้าร่วมโครงการใหม ่
และแก่นิสิตท่ีมีความจ าเป็นต้องรับชดุใหมเ่ท่านัน้ 
 หากทราบวา่งบประมาณมีความไม่เพียงพอล่วงหน้าจะสามารถบรรเทาอปุสรรคท่ีอาจเกิด
โดยการหางบประมาณเพิ่มซึ่งควรใช้วิธีเพิ่มงบประมาณในกรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้อย่าง
เร่งดว่นหรือจ าเป็นเทา่นัน้ เน่ืองจากการหาเงินสนนัสนนุอาจได้มาด้วยวิธีการท่ีส่งผลกระทบตอ่การ
ฝึกซ้อมของนิสิตโครงการ เช่น การขายของในกิจกรมของมหาวิทยาลัย หรือ อาจมีการจัดสรร
งบประมาณเสียใหม่เพ่ือให้เพียงพอ โดยการจดัสรรงบประมาณเรียงตามล าดบัความส าคญัของ
โครงการ ซึ่งสอดคล้องกับสุธนะ ติงศภัทิย์ (2556) ว่าควรมีการระดมทุนของโครงการพฒันากีฬา
ชาติท่ีนิสิตโครงการทัง้อดีตและปัจจบุนัเสียสละเวลามาจดักิจกรรมระดมทุนเพ่ือน ามาเป็นเงินทุน
สนบัสนุนแก่นิสิตโครงการปัจจบุนั เช่น การจดังานเดิน-วิ่ง เป็นต้น และสอดคล้องกบัวิชิต คนึงสุข
เกษม (2556) ท่ีกล่าวว่าการหาเงินสนับสนุนชมรมกีฬา ควรมีการจัดระเบียบในการขอเงิน
สนับสนุนว่าชมรมกีฬามีสิทธ์ิขอได้เอง หรือต้องให้ทางโครงการเป็นผู้ อนุมัติถึงจะขอได้ ซึ่งทาง
โครงการและชมรมกีฬาควรจะร่วมมือกนั ชมรมกีฬาไมค่วรจะขอเองโดยไมผ่า่นโครงการ เพราะอาจ
เกิดความขดัแย้งของผู้ให้เงินสนบัสนนุจากทัง้ 2 ฝ่ายได้ ทัง้ นี ผู้้ ทรงคุณวุฒิได้มีขอเสนอแนะ
เพิ่มเตมิทางด้านงบประมาณ โดยสธุนะ ตงิศภทัิย์ (2556) กลา่ววา่ ควรมีการรวมแหล่งงบประมาณ
ของโครงการพฒันากีฬาชาติให้เป็นแหล่งเดียวกัน โดยในปัจจุบนัแหล่งงบประมาณของโครงการ
พฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยันัน้มาจาก 2 แหลง่ด้วยกนั ได้แก่  
 1. สโมสรนิสิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั งบในสว่นนีจ้ะใช้ในการด าเนินการเก่ียวกับชมรม
กีฬา การจดัซือ้อปุกรณ์กีฬาตา่งๆของนิสิต นกักีฬาโครงการ 
 2. โครงการพฒันากีฬาชาติ งบในส่วนนีจ้ะใช้ในการด าเนินการเก่ียวกบัทนุการศกึษานิสิต
โครงการ และคา่เหรียญรางวลัจากการแขง่ขนักีฬาตา่งๆ 
  ซึง่หากรวมแหลง่งบประมาณได้จะท าให้การบริหารจดัการด้านงบประมาณเป็นไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 
 นอกจากด้านการเสนอรายงานและการจดังบประมาณแล้วผู้ วิจยัเห็นว่าด้านบุคลากรเป็น
ด้านท่ีส าคญัท่ีสุดของการพฒันาโครงการพฒันากีฬาชาติ เน่ืองจากบุคลากรในองค์กรเป็นกลไก
ส าคญัท่ีจะชว่ยขบัเคล่ือนองค์กรให้บรรลเุป้าหมายได้ ส าหรับบคุลากรของโครงการพฒันากีฬาชาติ
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ได้รับการประเมินอยูใ่นระดบัดี หากผู้วิจยัใคร่ขอเสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมเพ่ือให้ด้านบคุลากรของ
โครงการพฒันากีฬาชาตมีิประสิทธิภาพมากขึน้ดงันี ้
 
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ในปัจจุบันโครงการพัฒนากีฬาชาติมีบุคลากรผู้ รับผิดชอบหน้าท่ีต่างๆในโครงการ
ประกอบด้วย ผู้ บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ อาจารย์ท่ีปรึกษาทางวิชาการ 
อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมกีฬา ผู้ จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน ผู้ ช่วยผู้ ฝึกสอน นักกายภาพบ าบัด นัก
โภชนาการ ซึง่จากการวิเคราะห์แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์พบว่าโครงการพฒันากีฬาชาติยงั
มีบุคลากรด้านกายภาพบ าบดัและโภชนาการไม่เพียงพอ ผู้ วิจัยจึงเสนอให้ขอความร่วมมือจาก
คณะสหเวชศาสตร์และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยให้แตล่ะชมรมวางแผนล่วงหน้าว่าต้องการ
จ านวนนกัโภชนาการและนกักายภาพบ าบดัจ านวนเท่าใดในแตล่ะช่วงการฝึกซ้อมและการแข่งขนั 
ซึ่งสุธนะ ติงศภทัิย์ (2556) กล่าวว่า ควรน า “ศาสตร์” ท่ีเรามีอยู่ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จาก
คณะสหเวชศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยน านิสิตจากทัง้ 
2 คณะมาท าหน้าท่ีเป็นบคุลากรทางด้านกีฬา ทัง้นกัโภชนาการ และนกักายภาพบ าบดั โดยให้แต่
ละชมรมวางแผนแสดงความจ านงวา่ต้องการนกัโภชนาการและนกักายภาพบ าบดัมากน้อยแคไ่หน 
ทางโครงการจะได้มีการวางแผนในการจัดหามาให้เพียงพอต่อความต้องการ อีกทัง้ยังเป็นการ
ฝึกฝนศาสตร์ท่ีมีอยูใ่ห้ดียิ่งขึน้ และยงัท าให้นกักีฬา และนิสิตท่ีไม่ได้เป็นนกักีฬาเป็นหนึ่งเดียวกนัได้
อีกด้วย ส่วนธนิต ธงทอง (2556) กล่าวว่า ปัจจบุนัมีการขอความร่วมมือจากคณะสหเวชศาสตร์
ด้านโภชนาการและคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาด้านกายภาพบ าบดัอยู่แล้ว แตย่งัมีส่วนประกอบอีก
หลายอย่างท่ีจะต้องพัฒนาควบคู่กันไป นอกจากนีค้วรมีการจัดอบรมหลักสูตรโภชนาการและ
กายภาพบ าบดัเบือ้งต้นแก่นิสิตโครงการและเจ้าหน้าท่ีในโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับวิชิต คนึงสุข
เกษม (2556) ท่ีได้กล่าวว่าคณะสหเวชศาสตร์ วิทยาศาสตร์การกีฬา และพยาบาลศาสตร์ ควรมี
การจดัอบรม ประชมุร่วมกนัว่าแตล่ะฝ่ายมีหน้าท่ีรับผิดชอบในส่วนใดบ้าง เพ่ือความเข้าใจตรงกัน
และด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั และเพ่ือให้การด าเนินการด้านโภชนาการและกายภาพบ าบดั
ของนิสิตโครงการมีข้อมลูท่ีครบถ้วนและมีความตอ่เน่ือง 
 จงึควรมีการบนัทกึเป็นประวตัริายบคุคลไว้โดยละเอียดเพ่ือใช้เป็นข้อมลูในอนาคต  
 ทัง้นีผู้้ ทรงคุณวุฒิได้มีขอเสนอแนะเพิ่มเติมทางด้านบุคลากร โดยวิชิต คนึงสุขเกษม 
(2556) กล่าวว่า โครงการควรมีการแบง่และระบหุน้าท่ีของบคุลากรตา่งๆให้ครบองค์ประกอบ อนั
ได้แก่ อาจารย์ท่ีปรึกษาหรือผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ  ให้ชดัเจนและ
จะต้องเป็นผู้ มีประสบการณ์ในแต่ละหน้าท่ีนัน้ๆ โดยเฉพาะผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีจะต้องเป็นผู้ มี
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ประสบการณ์ ทางโครงการมีหน้าท่ีจะต้องจดัหาเงินคา่ตอบแทนของผู้ ฝึกสอนให้เหมาะสม เพราะ
ในปัจจบุนัผู้ ฝึกสอนได้รับคา่ตอบแทนน้อยมากท าให้ไม่ได้ผู้ ฝึกสอนท่ีมีประสบการณ์และมีคณุภาพ
เทา่ท่ีควร สว่นชมรมกีฬาก็ต้องมีบคุลากรท่ีครบองค์ประกอบเช่นกนั โดยให้ระบถุึงความต้องการว่า
แตล่ะชมรมต้องการจ านวนเทา่ไร ทางโครงการจะเป็นผู้จดัหามาให้ และบคุคลท่ีทางโครงการส่งมา
ให้นัน้จะต้องอยูป่ระจ าชมรมนัน้ๆ ไมใ่ชย้่ายไปย้ายมา  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 1. ควรมีการอบรมเร่ืองการเรียนการสอนนิสิตโครงการท่ีเข้ามาใหม่และท าการอบรมให้แก่
นิสิตโครงการทกุคนในทกุๆ 1 ภาคการศกึษา และควรจะต้องมีการตรวจสอบและสอบถามว่าสภาพ
การเรียนการศกึษาในปัจจบุนัเป็นอย่างไรบ้าง 
 2. ควรมีการการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัสวสัดิการของนิสิตในโครงการให้ทัว่ถึงมากกว่านี ้
เพราะบางครัง้นิสิตบางคนไม่ทราบว่าทางมหาวิทยาลยัได้มีการจดัสวสัดิการให้ จึงไม่ได้เข้ารับการ
ดแูลจากทางมหาวิทยาลยั 
 3. ควรมีการจดัประชมุหรือนดัพบปะกนัระหว่างนิสิตโครงการกบัผู้บริหารโครงการ เพ่ือให้
นิสิตได้มีโอกาสออกความคิดเห็นกับผู้ บริหารโครงการบ้าง จะท าให้ทัง้2ฝ่ายเข้าใจถึงปัญหาท่ี
เกิดขึน้ในปัจจบุนั โดยอาจจะแยกเป็นแตล่ะชนิดกีฬา หรือรวมทกุชนิดกีฬาก็ได้ 
 4. ควรมีการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูขา่วสารของโครงการกีฬาชาติให้มากขึน้ มีแหล่งรวมหรือ
สถานท่ีท่ีจะเป็นแหล่งกระจายข้อมูลข่าวสารท่ีเข้าถึงง่ายและจดัหาผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การให้ค าปรึกษาให้มากขึน้ 
 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การ
พฒันาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ดงันี ้
 วตัถุประสงค์ข้อท่ี ๑ ให้นกักีฬาทกุกลุ่ม ทกุระดบั มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขนั และพฒันา
ความสามารถโดยมุง่เน้นความเป็นเลิศในการแขง่ขนักีฬาทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาติ 
 1. โครงการพฒันากีฬาชาติควรมีการส่งนิสิตโครงการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาในระดบัชาติ
และนานาชาติให้มากขึน้ โดยท าการคดัเลือกนิสิตผ่านทางชมรมกีฬาตา่งๆ และจดัหาผู้ ฝึกสอนท่ีมี
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ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ระดบัชาติและนานาชาติในการพฒันานกักีฬา เพ่ือพฒันา
ขีดความสามารถเพ่ือสง่เข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาระดบัตา่งๆ 
 2. โครงการพฒันากีฬาชาติควรจดัให้มีการเพิ่มสวสัดิการต่างๆให้มากขึน้ ทัง้ในด้านการ
เก็บตวัฝึกซ้อม รางวลัจากการแขง่ขนัเพ่ือสร้างแรงจงูใจให้กบันิสิตโครการ 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี ๒ มีระบบและกลไกให้บุคลากรทางการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่าง
ตอ่เน่ือง และเพียงพอตอ่ความต้องการในการพัฒนากีฬาทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัอ าเภอ จงัหวดั ชาต ิ
และนานาชาต ิ
 1. โครงการพัฒนากีฬาชาติควรจัดให้มีหลักสูตรและการอบรมหลักสูตรผู้ ฝึกสอนท่ีได้
มาตรฐานในระดับชาติ และนานาชาติ รวมไปถึงการส่งเสริม พัฒนา และผลักดันให้บุคลากร
ทางการกีฬาได้ปฏิบตัหิน้าท่ีในการแขง่ขนักีฬาระดบัชาต ิและนานาชาติ 
 2. โครงการพัฒนากีฬาชาติควรจัดให้มีการเพิ่มสวัสดิการต่างๆให้กับผู้ ฝึกสอน และ
เจ้าหน้าท่ีและบคุลากรทางการกีฬาให้ได้รับอยา่งทัว่ถึงและครอบคลมุ 
 
 วตัถุประสงค์ข้อท่ี ๓ เพ่ือสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ือรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขนักีฬาทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัอ าเภอ จงัหวัด ชาติ และ
นานาชาต ิ
 1. โครงการพัฒนากีฬาชาติต้องมีการสร้าง  ปรับปรุง พัฒนา และบ ารุงรักษาสนามกีฬา 
อุปกรณ์กีฬา สิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาและสถานท่ีพักส าหรับนิสิตในการฝึกซ้อมและ
แขง่ขนัให้มีมาตรฐานและได้คณุภาพอยูต่ลอดเวลา 
 
 วตัถปุระสงค์ข้อท่ี ๔ เพ่ือสร้างระบบและกลไกในการพฒันาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแตล่ะ
ระดบัให้เช่ือมโยงบรูณาการและมีการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1. โครงการพฒันากีฬาชาตคิวรมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเข้ามาใช้มาก
ขึน้ทัง้ในด้านฐานข้อมูลนิสิตโครงการออนไลน์ ข้อมูลการแข่งขนัของนิสิตโครงการและข้อมูลการ
แข่งขนัของนิสิตมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ เพ่ือน ามาวิเคราะห์และพัฒนาระบบของโครงการพัฒนากีฬา
ชาตติอ่ไป 
 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี ๕ เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ทัง้
ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
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 1. โครงการพฒันากีฬาชาติควรมีการจดัการแข่งขนัภายในมหาวิทยาลยัเพ่ือส่งเสริมให้
นิสิตโครงการและนิสิตทั่วไปได้มีโอกาศแสดงศักยภาพของตน รวมไปถึงเจ้าหน้าท่ี บุคลากร
ทางด้านกีฬาท่ีจะได้มีโอกาศในแขง่ขนัและจดัการแขง่ขนัเพ่ือเพิ่มพนูศกัยภาพทางด้านการกีฬา 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
 1. ควรมีการศกึษาเร่ืองการพฒันาแนวทางการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติท่ีมีการลง
ลกึถึงรายละเอียดในด้านการเรียนหรือด้านการศกึษา เพียงด้านใดด้านหนึ่ง เพ่ือให้ได้ผลการวิจยัท่ี
ละเอียดและสามารถน าไปใช้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 2. ควรมีการศกึษาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติของมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ ท่ีมีโครงการ
รับนิสิตนักศึกษาทางด้านกีฬา เพ่ือน ามาเปรียบเทียบผลการศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาโครงการพฒันากีฬาชาตติอ่ไป 
 3. การเก็บข้อมลูของนิสิตโครงการพฒันากีฬาชาติควรมีการเก็บข้อมลูในทกุๆปีการศกึษา 
โดยอาจมีการร่วมมือกบัเจ้าหน้าท่ีโครงการจดัท าฐานข้อมลูนิสิตโครงการตัง้แตอ่ดีตจนถึงปัจจบุนั 
 4. การวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาการจัดการไม่ว่าจะเร่ืองใดก็ตามควรมีการจัดท า
งานวิจัยเร่ืองสภาพ ปัญหา และความต้องการของเร่ืองนัน้ๆก่อน จะท าให้งานวิจัยในเร่ืองแนว
ทางการพฒันาการจดัการจะมีคณุภาพมากย่ิงขึน้ 
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2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สธุนะ ตงิศภทัิย์  หวัหน้าโครงการพฒันากีฬาชาต ิ 
       จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต คนงึสขุเกษม  ท่ีปรึกษาอธิการบดี  
       จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือการวิจัย 
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แบบสอบถาม (ชุดที่ 1) 
การวจิยัเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาต ิ

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย” 
ค าชีแ้จงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. การศกึษาครัง้นีท้ าขึน้เพ่ือประกอบการศกึษาค้นคว้า ของนิสิตระดบัปริญญามหาบณัฑิต 
แขนงวิชาการจดัการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือพฒันาแนวทางการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ นิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 3. แบบสอบถามมีทัง้หมด 6 หน้า ประกอบด้วยค าถาม 3 ตอนดงันี ้
        ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ตอนท่ี 2 ข้อมลูเก่ียวกบักระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติจฬุาลงกรณ์ 
          มหาวิทยาลยั 
        ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 4. ในการตอบแบบสอบถาม ให้ปฏิบตัิดงันี ้
  ตอนท่ี 1 โปรดเขียนเคร่ืองหมายลงใน (   ) หน้าข้อความท่ีเป็นจริง หรือกรอก
               ข้อความลงในชอ่งว่าง 
  ตอนท่ี 2 โปรดเขียนเคร่ืองหมายลงในชอ่งวา่งตามความคดิเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยใช้เกณฑ์พิจารณาดงันี ้
  หมายเลข 4 หมายถึง ดีมาก 
  หมายเลข 3 หมายถึง ดี 
  หมายเลข 2 หมายถึง พอใช้ 
  หมายเลข 1 หมายถึง ควรปรับปรุง 
 

 ผู้วิจยัขอขอบพระคณุท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามทกุข้อมา ณ โอกาสนี ้

 

     นายธิติ จนัทร์ศริินทร 
นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจดัการ 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน (   ) หน้าข้อความท่ีเป็นจริง หรือกรอกข้อความลงใน

ชอ่งวา่ง 

1. ชนิดกีฬา………………………………………………………… 
2. เพศ 
   1. (   ) ชาย   2. (   ) หญิง 
3. คณะ…………………………………………………………….. 
4. ชัน้ปี 
 1. (   ) 1  2. (   ) 2  3. (   ) 3  4. (   ) 4 
 5. (   ) 5  6. (   ) 6  7. (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ .................... 
5. ระดบัการศกึษา 
  1. (   ) ปริญญาตรี  2. (   ) ปริญญาโท  3. (   ) ปริญญาเอก 
6. เกรดเฉล่ีย 
  1. น้อยกวา่ 1.50  2. (   ) 1.51 - 1.99  3. (   ) 2.00 – 2.49 
 4. (   ) 2.50 – 2.99  5. (   ) 3.00 – 3.49  6. (   ) 3.50 – 4.00 
7. การฝึกซ้อมกีฬาในปัจจบุนั (ตอ่สปัดาห์) 
   1. (   )1 - 2 วนั  2. (   )3 - 4 วนั  3. (   )5 - 6 วนั  4. (   )ทกุวนั 
8. ชว่งเวลาท่ีทา่นท าการฝึกซ้อมกีฬา (เลือกตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 
   1.(   )06.00–07.00   2. (   )07.00–08.00   3. (   )08.00–09.00   4.(   )12.00–13.00 
 5.(   )16.00–17.00    6.(   )17.00–18.00    7.(   )18.00–19.00    8.(   )19.00–20.00 
 9. (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ ................................................. 
9. สถานท่ีท่ีทา่นท าการฝึกซ้อมกีฬา 
   1. (   )มหาวิทยาลยั   2. (   )สโมสร 
 3. (   )บ้าน    4. (   )อ่ืนๆ(โปรดระบ)ุ .................... 
10. ประสบการณ์ทางด้านกีฬาของผู้ ฝึกสอน 
   1. (   ) ทีมชาติ    2. (   ) เยาวชนทีมชาติ 
 3. (   ) กีฬาเขต    4. (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ .................... 
11. การเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬา (ตอ่ปี) 
   1. (   ) 1 – 2 ครัง้ 2. (   ) 3 – 4 ครัง้ 3. (   ) 5 – 6 ครัง้ 
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 4. (   ) 7 – 8 ครัง้ 5. (   ) 9 – 10 ครัง้ 6. (   )มากกวา่10ครัง้ 
12. ทา่นเคยเข้าร่วมแขง่ขนักีฬาระดบัใดบ้าง (เลือกตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 
   1. (   ) โอลิมปิกเกมส์     
 2. (   ) เอเช่ียนเกมส์     
 3. (   ) ซีเกมส์      
 4. (   ) กีฬาเขตแหง่ชาติ     
 5. (   ) กีฬาเยาวชนแหง่ชาติ    
 6. (   ) กีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย   
 7. (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ ..............................  
13. ทา่นมีความคาดหวงัหรือมีเป้าหมายท่ีจะเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาในระดบัใด 
   1. (   ) โอลิมปิกเกมส์    
 2. (   ) เอเช่ียนเกมส์    
 3. (   ) ซีเกมส์     
 4. (   ) กีฬาเขตแหง่ชาติ    
 5. (   ) กีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย 
 6. (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................................... 
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ตอนที่ 2     ข้อมลูเก่ียวกบักระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ค าชีแ้จง     โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัความคิดเห็นที่ทา่นเห็นด้วย 

 
 

กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 
ระดับความคดิเห็น 

ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

การวางแผน (Planning) 

1. มีการวางแผนในการฝึกซ้อมลว่งหน้าตลอดปี     

2. มีการวางแผนการเก็บตัวฝึกซ้อมก่อนการแข่งขัน
กีฬา 

    

3. มีการเข้าร่วมแข่งขันระดับนานาชาติเพื่อพัฒนา
ความสามารถและเพิ่มพนูประสบการณ์ 

    

4. มีการวางแผนโปรแกรมการแขง่ขนัตลอดปี     

5. มีการวางแผนในการจดัทีมลงแข่งขนักีฬาเพื่อให้
ได้ผลการแขง่ขนัท่ีดีที่สดุ 

    

6. มีการวางแผนในการจดัการเรียนการศกึษา     

7. มีการวางแผนการเรียนการศกึษาเสริมนอกเวลา     

8. มี การวางแผนการสรรหาผู้ ฝึกสอนที่ มี
ความสามารถในชนิดกีฬา 

    

9. มีการวางแผนการสรรหาอาจารย์ที่ปรึกษานิสิต
โครงการทัง้ทางด้านกีฬาและการศกึษา 

    

การจดัองค์กร (Organizing) 

1. มีการจดัโครงสร้างการจดัการของแตล่ะชนิดกีฬาไว้
อยา่งชดัเจน 

    

2. มีการจัดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้จัดการทีม ผู้
ฝึกสอน และนกักีฬามีความเหมาะสม 

    

3. มีการจดัสวสัดิการให้กบันิสติโครงการเป็นอยา่งดี     

4. มีสนามและอปุกรณ์กีฬาที่ใช้ฝึกซ้อมอยา่งเพียงพอ     

5. มีสนามและอุปกรณ์กีฬาที่ใช้ท าการฝึกซ้อมได้
มาตรฐาน 

    

6. มีการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการ
ฝึกซ้อมและการแขง่ขนั 
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กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 

ระดับความคดิเห็น 

ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

การจดับคุลากร (Staffing)  

1. ผู้ ฝึกสอนมีความรู้ความสามารถทางด้านกีฬา     

2. ผู้ ฝึกสอนให้เวลากบัการฝึกสอนเพียงพอ     

3. อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬามีความรับผิดชอบ ดแูล
เอาใจใส ่ติดตามช่วยเหลอืนิสติเป็นอยา่งดี 

    

4. อาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
การศกึษา 

    

5. มีนกักายภาพบ าบดัเพียงพอ     

6. มีนกัโภชนาการท่ีช่วยในการควบคมุอาหาร     

7. มีบุคลากรศูนย์กีฬาแห่งจุฬาฯเพียงพอในการ
ให้บริการด้านกีฬา 

    

8. มีเจ้าหน้าที่ดแูลนิสิตโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบักีฬา 

    

9. มีเจ้าหน้าที่โครงการให้ค าปรึกษา ติดตาม ดแูลด้าน
การศกึษาและกีฬา 

    

การอ านวยการ (Directing)  

1. ผู้ บริหารโครงการมีการพบปะ พูดคุยกับนิสิต
โครงการ 

    

2. นิสิตโครงการมีโอกาสแสดงความคิดเห็นต่อ
เจ้าหน้าที่หรือกรรมการบริหารโครงการ 

    

3. นิสิตโครงการมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง 

    

4. มีเจ้าหน้าที่ผู้ให้ค าปรึกษาตอ่นิสติโครงการเก่ียวกบั
เร่ืองการเรียนและกีฬา 

    

การประสานงาน (Coordinating)  

1. มีการประสานงานระหวา่งโครงการกบัชมรมกีฬา     

2. มีการจดัท าข้อมลูเก่ียวกบัโครงการพฒันากีฬาชาติ     
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กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 

ระดับความคดิเห็น 

ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

3. มีการจดัการประชมุชีแ้จงให้นิสิตโครงการเข้าใจถึง
บทบาทและหน้าที่ของตน 

    

4. การติดตอ่กบัเจ้าหน้าที่โครงการมีความสะดวกและ
ได้รับความชดัเจน 

    

5. มีการประสานงานและให้ความช่วยเหลือจาก
เจ้าหน้าที่ด้านการเรียน 

    

6. มีการติดตอ่ประสานงานกบัอาจารย์ที่ปรึกษาชมรม     

7. มีการติดต่อประสานงานกบัอาจารย์ที่ปรึกษาทาง
วิชาการ 

    

8. มีการประสานงานกบัผู้จดัการแขง่ขนักีฬา     

9. มีการประสานงานกบัคณะในการขอตวัไปแข่งขนั
กีฬา 

    

การเสนอรายงาน (Reporting) 
1. มีการติดตามประเมินผลการฝึกซ้อม และผลการ
แขง่ขนัของนกักีฬา 

    

2. มีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลการแข่งขนัของ
นกักีฬาที่ไปสร้างช่ือเสยีงให้กบัมหาวิทยาลยั 

    

3. มีการสรุปผลรายงานประจ าปีของผลงานทาง
กีฬาของนิสติโครงการ 

    

4. มีการติดตามผลการศกึษาของนิสติโครงการ     
5. มีการสรุปผลรายงานประจ าปีของผลการศึกษา
ของนิสติโครงการ 

    

การจดังบประมาณ (Budgeting)  
1. มีงบประมาณ ส าหรับสนบัสนนุชมรมกีฬาต่างๆ
อยา่งเหมาะสม 

    

2. มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาสร้าง
ช่ือเสยีงให้กบัมหาวิทยาลยั 

    

3. มีเบีย้เลีย้งฝึกซ้อมเพียงพอ     
4. มีการจดัหาแหลง่เงินทนุทัง้ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัมาสนบัสนนุนิสติโครงการ 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอื่นๆ (โปรดระบ)ุ  

..................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................. 

 

 
กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 

ระดับความคดิเห็น 
ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

5. มีงบประมาณในการสนบัสนุนนกักีฬาเข้าร่วม
การแขง่ขนักีฬาตา่งๆ 

    

6. มีงบประมาณในการจ้างผู้ ฝึกสอนเพียงพอ     
7. มีงบประมาณในการซือ้อุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวกทางกีฬา 
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แบบสอบถาม (ชุดที่ 2) 
การวจิยัเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย” 
ค าชีแ้จงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. การศกึษาครัง้นีท้ าขึน้เพ่ือประกอบการศกึษาค้นคว้า ของนิสิตระดบัปริญญามหาบณัฑิต 
แขนงวิชาการจดัการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือพฒันาแนวทางการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการบริหารโครงการ และผู้ มีสว่น
เก่ียวข้องโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 3. แบบสอบถามมีทัง้หมด 5 หน้า ประกอบด้วยค าถาม 3 ตอนดงันี ้
        ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ตอนท่ี 2 ข้อมลูเก่ียวกบักระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาตจิฬุาลงกรณ์ 
          มหาวิทยาลยั 
        ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 4. ในการตอบแบบสอบถาม ให้ปฏิบตัิดงันี ้
       ตอนท่ี 1 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน (   ) หน้าข้อความท่ีเป็นจริง หรือกรอก 
         ข้อความ ลงในชอ่งว่าง 
       ตอนท่ี 2 โปรดเขียนเคร่ืองหมายลงในชอ่งวา่งตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์พิจารณาดงันี ้
  หมายเลข 4 หมายถึง ดีมาก 
  หมายเลข 3 หมายถึง ดี 
  หมายเลข 2 หมายถึง พอใช้ 
  หมายเลข 1 หมายถึง ควรปรับปรุง 
 

 ผู้วิจยัขอขอบพระคณุท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามทกุข้อมา ณ โอกาสนี ้

     นายธิติ จนัทร์ศริินทร 
นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจดัการ 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน (   ) หน้าข้อความท่ีเป็นจริง หรือกรอกข้อความลงใน

ชอ่งวา่ง 

1. เพศ 
   1. (   ) ชาย   2. (   ) หญิง 

2. ต าแหนง่ 

 1. (   ) ผู้บริหารโครงการ 

 2. (   ) คณะกรรมการบริหารโครงการ 

 3. (   ) อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมกีฬา 

 4. (   ) อาจารย์ท่ีปรึกษาด้านวิชาการ 

 5. (   ) เจ้าหน้าท่ี/บคุลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬา 

 6. (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ………………………… 

3. เคยเป็นนกักีฬามาก่อน 

 1. (   ) เคย   2. (   ) ไมเ่คย 

4. ประสบการณ์ทางด้านการบริหารงานกีฬาหรือทางด้านการเลน่กีฬา 

 1. (   ) ระดบัชาติ 

 2. (   ) ระดบัจงัหวดั 

 3. (   ) ระดบัมหาวิทยาลยั 

 4. (   ) ระดบัโรงเรียน 

 5. (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ………………………………  
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ตอนที่ 2     ข้อมลูเก่ียวกบักระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ค าชีแ้จง     โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัความคิดเห็นที่ทา่นเห็นด้วย 

 
กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 

ระดับความคดิเห็น 

ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

การวางแผน (Planning) 

1. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนในการสง่เสริมด้านการ
เรียนของนิสติโครงการ 

    

2. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนการเรียนการศึกษา
เสริมนอกเวลาให้แก่นิสติโครงการ 

    

3. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนการสรรหาอาจารย์ที่
ปรึกษาทางด้านกีฬาและวิชาการให้แก่นิสติโครงการ 

    

4. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนสรรหาผู้ ฝึกสอนที่มี
ความสามารถแตล่ะชนิดกีฬา 

    

5. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนการฝึกซ้อม การแข่งขนั 
และการก าหนดเป้าหมายทางการกีฬาของนกักีฬาแต่
ละชนิด 

    

6. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนในการสง่นิสิตโครงการ
เ ข้า ร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนา
ความสามารถและเพิ่มพนูประสบการณ์ 

    

7. มหาวิทยาลยัได้มีการวางแผนการรับนิสิตโครงการ
ในปีการศกึษาใหม่ 

    

8. มหาวิทยาลยัได้มีการวางแผนเร่ืองอาชีพของนิสิต
โครงการหลงัจบการศกึษา 

    

9. มหาวิทยาลยัได้มีการวางแผนเร่ืองการจัดสรร
งบประมาณทางด้านกีฬาให้แก่นิสิตในแต่ละปี
การศกึษา 

    

การจดัองค์กร (Organizing)  

1. มหาวิทยาลยัได้มีการจดัโครงสร้างการจดัการของ
โครงการพฒันากีฬาชาติไว้อยา่งชดัเจน 

    

2. มหาวิทยาลยัได้มีการจดับทบาทหน้าที่ในสว่นของ
ชมรม และหนว่ยงานตา่งๆที่เก่ียวข้อง ไว้อยา่งชดัเจน 
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กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 

ระดับความคดิเห็น 

ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

3. มหาวิทยาลยัได้มีการจดัหน้าที่ความรับผิดชอบของ
อาจารย์ที่ปรึกษาทางด้านกีฬาและวิชาการ ผู้จดัการ
ทีม ผู้ ฝึกสอน และนกักีฬาอยา่งชดัเจนและเหมาะสม 

    

4. มหาวิทยาลยัได้มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
ได้แก่ ศูนย์กีฬาแห่งจุฬา สนาม และอปุกรณ์กีฬา ได้
อยา่งเพียงพอและมีมาตรฐาน 

    

การจดับคุลากร (Staffing)  

1. มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดคุณสมบัติในการ
คัดเลือกอาจารย์ที่ปรึกษานิสิตทางด้านกีฬาและ
วิชาการ 

    

2. มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดคุณสมบัติในการ
คดัเลอืกผู้ ฝึกสอนในแตล่ะชนิดกีฬาอยา่งชดัเจน 

    

3. มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดเกณฑ์การคดัเลือก
นิสติโครงการท่ีชดัเจน 

    

4. มหาวิทยาลยัได้มีการก าหนดคุณสมบัติในการ
คดัเลอืกเจ้าหน้าที่และบคุลากรของโครงการ เพื่อให้ได้
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการศึกษา
ควบคูก่บัการกีฬา 

    

5. ผู้ ฝึกสอนกีฬามีความรู้ความสามารถ     

6. ผู้ ฝึกสอนกีฬาให้เวลากบัการฝึกสอนอยา่งเพียงพอ     

7. มีนกักายภาพบ าบดัเพียงพอ     

8. มีนกัโภชนาการท่ีช่วยในการควบคมุอาหาร     

การอ านวยการ (Directing)  

1. ผู้บริหารและกรรมการบริหารโครงการได้มีการ
พบปะและพดูคยุกบันิสติโครงการ 

    

2. อาจารย์ที่ปรึกษาทางด้านวิชาการและกีฬา มี
โอกาสได้แสดงความคิดเห็นตอ่ที่ประชมุโครงการ 

    

3. นิสิตโครงการมีโอกาสแสดงความคิดเห็นต่อ
เจ้าหน้าที่หรือกรรมการบริหารโครงการ 
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กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 

ระดับความคดิเห็น 

ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

4. มหาวิทยาลยัได้มีการติดตามการท างานของ
กรรมการบริหารโครงการ เจ้าหน้าที่และบคุลากร รวม
ไปถึงติดตามข้อมงูเก่ียวกบันิสติโครงการ 

    

การประสานงาน (Coordinating)  

1. มีการประสานงานระหวา่งโครงการกบัคณะ ชมรม
กีฬาและหนว่ยงานตา่งๆที่เก่ียวข้อง อาทิเช่น ศนูย์
กีฬาแหง่จฬุาฯ ส านกังานกิจการนิสติจฬุาฯ 

    

2. มีการติดต่อประสานงานระหว่างโครงการกับ
อาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการและกีฬา 

    

3. มีการจดัการประชมุชีแ้จงให้นิสิตโครงการเข้าใจถึง
บทบาทและหน้าที่ของตน 

    

4. มีการติดต่อประสานงานในเร่ืองการขอตวันิสิตไป
แขง่ขนักีฬาในรายการแขง่ขนัตา่งๆ 

    

5. มีเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกติดตอ่ประสานงาน
และให้ความช่วยเหลอืนิสติโครงการ 

    

การเสนอรายงาน (Reporting) 

1. มหาวิทยาลยัมีการติดตามประเมินผลการฝึกซ้อม 
และผลการแขง่ขนัของนิสติโครงการ 

    

2. มหาวิทยาลยัมีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลการ
แข่ ง ขันข องนัก กีฬ าที่ ไ ป ส ร้ า ง ช่ื อ เ สี ย ง ใ ห้ กั บ
มหาวิทยาลยั 

    

3. มหาวิทยาลัยมีการสรุปผลรายงานประจ าปีของ
ผลงานทางกีฬาของนิสติโครงการ 

    

4. มหาวิทยาลยัมีการติดตามผลการศึกษาของนิสิต
โครงการ 

    

5. มหาวิทยาลยัมีการสรุปผลรายงานประจ าปีของผล
การศกึษาของนิสติโครงการ 

    

6. มหาวิทยาลัยมีการน าผลการแข่งขันและผล
การศกึษาของนิสติโครงการมาวิเคราะห์หาสาเหตแุละ
แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอื่นๆ (โปรดระบ)ุ  

..................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................. 

 

 

กระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติ 
ระดับความคดิเห็น 

ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

การจดังบประมาณ (Budgeting)  

1. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณ ส าหรับสนบัสนนุชมรม
กีฬาตา่งๆอยา่งเหมาะสม 

    

2. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการสนบัสนนุนกักีฬา
สร้างช่ือเสยีงให้กบัมหาวิทยาลยั 

    

3. มหาวิทยาลยัมีเบีย้เลีย้งฝึกซ้อมเพียงพอ     

4. มหาวิทยาลยัมีการจัดหาแหล่งเงินทุนทัง้ภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลยัมาสนบัสนนุนิสติโครงการ 

    

5. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการสนบัสนนุนกักีฬา
เข้าร่วมการแขง่ขนักีฬารายการตา่งๆ 

    

6. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการจ้างผู้ ฝึกสอน
เพียงพอ 

    

7. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการซือ้อปุกรณ์และ
สิง่อ านวยความสะดวกทางกีฬาเพียงพอ 

    

8. มหาวิทยาลัยมีงบประมาณในการสนับสนุน
ทางด้านการศกึษาเพิ่มเติมในแก่นิสติโครงการ 

    

9. มหาวิทยาลยัมีงบประมาณในการจ้างเจ้าหน้าที่
และบคุลากรทางด้านกีฬาของโครงกรเพียงพอ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 
การวจิยัเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย” 
 

ค าชีแ้จงในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

 1. แบบสัมภาษณ์นี ้เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือประกอบการศึกษาค้นคว้า ของนิสิตระดับ
ปริญญามหาบัณฑิต แขนงวิชาการจัดการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาต ิ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 2. ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ คือ นิสิตโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 3. การให้สมัภาษณ์นีข้อให้ตอบตรงประเดน็ กระชบั ได้ใจความและเป็นไปตามข้อเท็จจริง
     ท่ีเกิดขึน้ 
 4. แบบสมัภาษณ์ประกอบด้วยค าถาม 2 ตอนดงันี ้
        ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ตอนท่ี 2 ข้อมลูเก่ียวกบักระบวนการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาติจฬุาลงกรณ์ 
          มหาวิทยาลยั 
 5. ในฐานะท่ีท่านเป็นบคุคลหนึ่งท่ีมีความส าคญัตอ่การวิจยั จึงขอความกรุณาให้ข้อมูล
ครบทกุข้อ ผู้วิจยัรับรองวา่ข้อมลูท่ีได้จะเก็บเป็นความลบัและไม่ส่งผลกระทบตอ่นิสิตทัง้สิน้ จะเป็น
การสะท้อนสภาพความเป็นจริงท่ีใช้เป็นข้อมลูในการวิจยัเท่านัน้ 
      
 

 ผู้วิจยัขอขอบพระคณุท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสมัภาษณ์ทกุข้อมา ณ โอกาสนี ้

 

     นายธิติ จนัทร์ศริินทร 
นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจดัการ 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์หัวข้อ “แนวทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั” 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลและสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. ช่ือ – นามสกลุ ผู้ให้สมัภาษณ์…………………………………………………………………… 
2. คณะ/ชัน้ปี………………………………………………………………………………………… 
3. วนั/เวลา/สถานท่ี………………………………………………………………………………… 
4. สถานภาพทางด้านกีฬาในปัจจบุนั 
 - ยงัเลน่กีฬาอยูห่รือไม ่ถ้าไม่เพราะเหตใุด……………………………………………… 
 - ฝึกซ้อมกีฬาก่ีวนัตอ่สปัดาห์/สถานท่ีฝึกซ้อม/ระดบัความสามารถผู้ ฝึกสอน…………… 
 - ผลงานด้านกีฬาในปัจจบุนัเปรียบเทียบกบัก่อนเข้ามหาวิทยาลยัเหมือนหรือตา่งกนั
อยา่งไร 
 
ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์หัวข้อกระบวนการจัดการ 
ด้านการวางแผน 
1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบตอ่การวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแคไ่หน อยา่งไร 
2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอย่างไร 
 
ด้านการจัดองค์กร 
1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้าไม่เคยใช้บริการ
ทา่นทราบถึงข้อมลูเก่ียวกบัสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั 
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 
  



179 

 

ด้านการจัดบุคลากร 
1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นักกายภาพบ าบัด นักโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ีโครงการ มี
ประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 
ด้านการอ านวยการ 
1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พดูคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหารโครงการได้โดยตรง
หรือไม ่อยา่งไร 
2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 
ด้านการประสานงาน 
1. การประสานงานระหว่างโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการติดตอ่เจ้าหน้าท่ี 
การประชุมโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมากน้อยแค่ไหน 
อยา่งไร 
2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอยา่งไร 
 
ด้านการเสนอรายงาน 
1. มีการตดิตามผลการศกึษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่อยา่งไร 
2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 
 
ด้านการจัดงบประมาณ 
1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขัน หรือการจัดซือ้อุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอย่างไร 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางเพื่อการวจิยั 
การวจิยัเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย” 

ค าชีแ้จงในการตอบแบบประเมินแนวทาง 

 1. แบบสมัภาษณ์แนวทางนี ้เป็นแบบสมัภาษณ์แนวทางเพ่ือประกอบการศกึษาค้นคว้า 
ของนิสิตระดบัปริญญามหาบณัฑิต แขนงวิชาการจดัการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาแนวทางการจดัการโครงการพฒันากีฬา
ชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 2. ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ คือ ผู้ทรงคณุวฒุิซึง่เป็นผู้ มีประสบการณ์ในการบริหารงาน
โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ านวน 3 ทา่น 
 3. แบบสมัภาษณ์ประกอบด้วย 2 ตอนดงันี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมลูและสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 การสมัภาษณ์เพ่ือหาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว 
   ทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์ 
   มหาวิทยาลยั 

 
ผู้วิจยัใคร่ขอขอบพระคณุทา่นเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนีด้้วย 

      
 

 

 

     นายธิติ จนัทร์ศริินทร 
นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจดัการ 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์หัวข้อ “แนวทางการพฒันาการจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั” 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลและสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. ช่ือ-สกลุผู้ให้สมัภาษณ์…………………………………………………………………………… 

2. ปัจจบุนัท่านมีหน้าท่ีด ารงต าแหนง่เป็น…………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เพื่อหาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาการจัดการโครงการพัฒนากีฬาชาต ิจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ค าถาม : ทา่นมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในแตล่ะแนวทางอย่างไรเก่ียวกบักระบวนการ

จดัการโครงการพฒันากีฬาชาตจิฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัในแตล่ะประเดน็ตอ่ไปนี ้

 ด้านการจัดงบประมาณ 
 - โครงการพฒันากีฬาชาติควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า
อยา่งน้อย 6 เดือน 
 - โครงการพัฒนากีฬาชาติควรใช้จ่ายงบประมาณอย่างรอบคอบให้เกิดการ
ประหยดัตอ่หนว่ยและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
 - โครงการพฒันากีฬาสามารถหาเงินสนบัสนนุเพิ่มเติมเพ่ือเป็นคา่ใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการได้ตามความเหมาะสม 

 
 ด้านการเสนอรายงาน 

 - โครงการพัฒนากีฬาชาติควรก าหนดแบบท่ีใช้ในการบันทึกรายงานผล
การศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการให้เป็นแบบเดียวกันและแจ้งให้กับทุก
คณะท่ีมีนิสิตโครงการศกึษาอยูใ่ห้บนัทึกเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
 - ควรก าหนดให้กิจการนิสิตของคณะท่ีนิสิตโครงการศึกษาอยู่เป็นผู้ รับผิดชอบ
เสนอรายงานผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการให้แก่โครงการพฒันา
กีฬาชาต ิในทกุปลายภาคการศกึษา 
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 - โครงการพฒันากีฬาชาติควรติดตามผลการน าเสนอรายงานอย่างใกล้ชิด โดย
ให้คณะท่ีมีนิสิตโครงการศกึษาอยูท่ าการเสนอรายงานตามวนั เวลาท่ีก าหนด 
 - โครงการพัฒนากีฬาชาติควรใช้ประโยชน์จากข้อมูลท่ีได้ท่ีได้จากการเสนอ
รายงานมาสรุปผลเพ่ือประกอบการประเมินผลนิสิตโครงการ 

 
 ด้านการจัดบุคลากร 

 - โครงการพฒันากีฬาชาติควรก าหนดจ านวนนกัโภชนาการและนกักายภาพท่ี
จ าเป็นต้องใช้ในแตล่ะชมรมกีฬาและช่วงการแข่งขนัล่วงหน้า เพ่ือวางแผนในการจดัหาให้
เพียงพอตอ่ความต้องการ 
 - โครงการพัฒนากีฬาชาติควรขอความร่วมมือจากคณะสหเวชศาสตร์
(โภชนาการ)และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา(กายภาพบ าบดั)ในการจัดอบรมหลักสูตร
โภชนาการและกายภาพบ าบดัเบือ้งต้นแก่นิสิตโครงการและเจ้าหน้าท่ีในโครงการ 
 - โครงการพฒันากีฬาชาติควรมีการบนัทึกประวตัิด้านโภชนาการและกายภาพ
ของนกักีฬาแตล่ะคนอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือใช้เป็นข้อมลูในอนาคต 
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ภาคผนวก ค 
บทสัมภาษณ์ 

 



184 
 

 1. จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะพานิชยศาสตร์และการบญัชี ชนิดกีฬาว่ายน า้ วนัท่ี 26 
กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 12.00 – 12.30 ท่ีใต้โรงอาหารคณะพานิชยศาสตร์และการบญัชี เป็น
นกักีฬาระดบัทีมชาติเม่ือตอนเข้ามหาวิทยาลยั แต่ระหว่างศึกษาไม่มีผลงานระดบัชาติ มีแค่เข้า
ร่วมกีฬามหาลยัทุกปีเท่านัน้ ซึ่งปัจจบุนัเลิกเล่นกีฬาไปแล้วเน่ืองจากให้ความส าคญักับการเรียน
เป็นหลกั 

 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ มี แต่ไม่มาก เน่ืองจากการฝึกซ้อมจะเป็นช่วงเย็นซึ่งเป็นเวลาหลงัเลิกเรียนแล้ว 
ดงันัน้สามารถท าการฝึกซ้อมได้ หากเรียนไม่หนกัจนเกินไป ในวนันัน้ แต่อาจจะได้รับผลกระทบ
บ้าง หากช่วงใกล้สอบ อาจารย์มกันดัสอนเพิ่มเติมในช่วงค ่า ท าให้ขาดฝึกซ้อมเพ่ือไปเข้าร่วมชัน้
เรียน 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ มีการแจ้งนิสิตถึงการเรียนการสอนท่ีต้องการเพิ่มช่วงท่ีตรงกับเวลาฝึกซ้อมปกติ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สปัดาห์ เพ่ือให้นกักีฬา สามารถวางแผนเปล่ียนแปลงการฝึกซ้อมล่วงหน้า 
หรือวางแผนการซ้อมชดเชยในวนัอ่ืนๆแทน 
 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ จากท่ีเคยใช้ห้องฟิตเนสท่ีอาคารศูนย์กีฬาและนันทนาการจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, สระว่ายน า้, ห้องฟิตเนสท่ีอาคารวิทย์กีฬา ถือว่าอปุกรณ์มีความทนัสมยัพอสมควร 
ไม่มีช ารุด สระว่ายน า้ได้รับการดแูลจากพนกังานคมุสระว่ายน า้อย่างดี ส่วนในเร่ืองของสวสัดิการ
แก่นิสิตโครงการนัน้มีแค่สวัสดิการให้นักกีฬาของมหาวิทยาลัยในช่วงก่อนแข่งขันและระหว่าง
แขง่ขนัเทา่นัน้ 
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 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรมีการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัสวสัดิการของนกักีฬาให้ทัว่ถึงมากกว่านี ้เพราะ
บางครัง้นกักีฬาบางคนไมท่ราบ จงึไมไ่ด้เข้ารับการดแูลจากทางมหาวิทยาลยั  
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ เพียงพอ ดีเย่ียม มีการใส่ใจนักกีฬาดีขึน้เ ม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านๆมา มีนัก
กายภาพบ าบดัประจ าทีมตอนแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยั ซึง่มีผลกบันกักีฬาเป็นอยา่งมาก 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ ดีเย่ียมเพียงพอ 
 
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่ค่อยได้มีโอกาสได้พูดคุยหรือแสดงความคิดเห็นเท่าไร จะมีแค่นิสิตบางคนท่ี
เป็นประธานชมรมกีฬา ท่ีจะมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นต่อผู้บริหารโครงการท าให้ผู้ บริหาร
โครงการอาจเข้าไมถ่ึงความต้องการของนิสิตโครงการอย่างแท้จริง 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรจะมีการจัดประชุมหรือนัดพบปะกันระหว่างนิสิตโครงการกับผู้ บริหาร
โครงการ อาจจะแยกเป็นแตล่ะชนิดกีฬา หรือรวมทกุชนิดกีฬาก็ได้ 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่คอ่ยสะดวก เน่ืองจากนกักีฬาบางคนยงัไม่ทราบว่าหากมีค าถามหรือต้องการ
ค าแนะน า จะต้องไปสอบถามเจ้าหน้าท่ีท่ีไหน ส่วนมากเจ้าหน้าท่ีจะประสานงานมายังหวัหน้า
ชมรมของแตล่ะกีฬา 
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 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ อยากให้เจ้าหน้าท่ีตัง้ศนูย์ให้ค าปรึกษาแก่นกักีฬา โดยมีเจ้าหน้าท่ีประจ าเพ่ือตอบ
ค าถาม หรืออาจจะมีเบอร์ติดต่อแจกไปยงันกักีฬาทกุคน เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว หรืออาจสร้าง
pageในFacebookนกักีฬาของมหาวิทยาลยัขึน้มา เพ่ือให้นกักีฬาทิง้ค าถามไว้หรือใช้เป็นช่องทาง
ประชาสมัพนัธ์อีกทางหนึง่ เผ่ือวา่นกักีฬาอาจไมไ่ด้รับข้อมลูส าคญัจากประธานชมรมกีฬา 
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มีทกุภาคการศกึษา แตจ่ะเป็นเฉพาะชว่งก่อนและหลงักีฬามหาลยัเทา่นัน้ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรจะมีการติดตามตลอดภาคการศกึษาของนิสิตโครงการ เน่ืองจากหากนิสิตมี
ปัญหาการเรียนในช่วงก่อนการแข่งขนักีฬามหาลยั จะได้ท าการหาทางช่วยเหลือนิสิตโครงการได้
ทนั 
 
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่เพียงพอ เพราะอปุกรณ์กีฬาของนกักีฬานัน้คอ่นข้างแพง งบประมาณท่ีได้ต่อ
คนเพียงพอเฉพาะชดุในการฝึกซ้อมเกรดBเทา่นัน้ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ เวลาตดังบประมาณของแตล่ะชมรมกีฬา อยากจะให้ค านึงถึงปัจจยัอ่ืนๆ เข้าร่วม
ในการพิจารณางบประมาณด้วย เช่น ปัจจัยในการสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศชาติและ
มหาวิทยาลยั จ านวนนิสิตในชมรมกีฬา หรืออปุกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้จริงๆในการแขง่ขนั 
 
 2. จากการสัมภาษณ์นิสิตคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ชนิดกีฬาแบดมินตัน วันท่ี 26 
กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 15.00 – 15.15 ท่ีโรงอาหารคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ปัจจบุนัยงัคงเล่น
กีฬาและฝึกซ้อมกบัสโมสรของตนเอง โดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัเยาวชนทีมชาตทิ าการดแูลอยู ่  
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 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีบ้างเล็กน้อย เน่ืองจากบางครัง้มีวิชาเรียนถึงช่วงเย็นๆท าให้ไปฝึกซ้อมไม่ทัน 
และ บางวิชาก็เร่ิมเรียนเช้าเกินไปท าให้มาเรียนไมท่นั 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ เวลาเรียนน่าจะเลิกประมาณ 4โมงไม่เกิน 4 คร่ึงในวิชาท่ีเรียนช่วงบ่ายเพ่ือให้
นกักีฬาสามารถไปฝึกซ้อมในช่วงเย็นได้ทนั และช่วงเช้าก็น่าจะเร่ิมเรียนสกั 9 โมงเพ่ือให้มาเข้า
เรียนได้ทนัเวลาหลงัจากการฝึกซ้อม 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ อปุกรณ์มีความทนัสมยั และมีคณุภาพดี ส่วนในเร่ืองของการจดัสวสัดิการให้แก่
นิสิตโครงการยงัมีไมม่ากพอ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ เพียงพอ แต่ยังขาดในส่วนของนักโภชนาการมาให้ความรู้เร่ืองอาหาร หรือจัด
เมนอูาหารให้แก่นกักีฬา 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่โอกาสได้พดูคยุหรือแสดงความคิดเห็น  
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรให้นิสิตได้ออกความเห็นกบัผู้บริหารบ้าง อาจมีการจดัประชมุกนัในทกุๆเดือน
หรือเทอมละครัง้เป็นต้น 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่ค่อยสะดวกเท่าท่ีควร เพราะนักกีฬาบางคนไม่ทราบว่าจะต้องไปติดต่อ
สอบถามเจ้าหน้าท่ีท่ีไหน 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
  
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มี โดยทางคณะมีการประชมุส าหรับนกักีฬาท่ีมีผลการเรียนไมดี่ในแตล่ะเทอม 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่เพียงพอ ท าให้คา่ใช้จ่ายส่วนใหญ่อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมจะต้องเป็นฝ่ายออก
คา่ใช้จา่ยแทน 
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 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้เพิ่มงบประมาณในสว่นของกีฬามากขึน้ 
 
 3.  จากการสัมภาษณ์นิสิตคณะครุศาสตร์ ชนิดกีฬารักบีฟุ้ตบอล วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 
2556 เวลา 17.00 – 17.15 ท่ี คณะครุศาสตร์ ปัจจบุนัยงัคงเลน่กีฬาและฝึกซ้อมอยูท่ี่มหาลยั 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีเน่ืองจาก บางวิชาเลิกเรียนสายท าให้ไปฝึกซ้อมไม่ทนั และบางวิชาก็เร่ิมเรียน
เช้าเกินไปท าให้มาเรียนไมท่นั 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เคยเข้าใช้บริการท่ี อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อุปกรณ์มีความทันสมัยและมีคุณภาพดีเย่ียม แต่ยังคงไม่เพียงพอต่อนิสิตทัง้มหาวิทยาลัย แต่
สนามฝึกซ้อมรักบีฟุ้ตบอลในปัจจุบนัท าการฝึกซ็อมท่ีสนามหน้าพระบรรูป 2 รัชกาลยังไม่มี
คณุภาพและมาตรฐานเพียงพอ ส่วนในเร่ืองของการจดัสวสัดิการให้แก่นิสิตโครงการมีแตย่งัน้อย
เกินไป ควรจะมีสวสัดกิารให้มากกวา่นี ้
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมเ่พียงพอ ยงัขาดในสว่นนกักายภาพบ าบดัและนกัโภชนาการ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่โอกาสได้พดูคยุหรือแสดงความคิดเห็น  
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีความสะดวกน้อยมาก ปัจจบุนัตนก็ยงัไมรู้่เลยวา่นอกจากรุ่นพ่ีท่ีให้ค าปรึกษากบั
ตนแล้ว ตนจะต้องไปปรึกษาใครได้อีก 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่เพียงพอ ท าให้ทางชมรมต้องไปขอความอนุเคราะห์จากองค์กรภายนอกมหา
ลยัแทน 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้เพิ่มงบประมาณในสว่นของกีฬามากขึน้ 
 
 4.  จากการสัมภาษณ์นิสิตคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ชนิดกีฬาว่ายน า้ วันท่ี 27 
กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 17.00 – 17.30 ท่ีสระว่ายน า้โรงเรียนสาธิตปทมุวนั ปัจจบุนัยงัคงเล่นกีฬา
และฝึกซ้อมอยู่ท่ีสโมสร 3 วนัตอ่สปัดาห์ โดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาติควบคมุดแูลอยู่  ผลงานด้าน
การกีฬาเหมือนเดมิ 
 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ มากเพราะถ้าเราจดัการเรียนการสอนไมดี่ท าให้ไมมี่เวลาในฝึกซ้อม และเวลาส่วน
ใหญ่ต้องทบทวนบทเรียน แตถ้่าเรามีการจดัการเรียนการสอนดีแล้ว เราสามารถมีเวลาเอาใจใส่กบั
การฝึกซ้อมและท าให้เรามีการพฒันาท่ีดีขึน้เป็นล าดบั 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรมีการอบรมเร่ืองการเรียนสอนนิสิตท่ีเข้าใหม่ และทกุๆ 1 ภาคการศกึษาควรมี
การตรวจสอบและสอบถามวา่เป็นอยา่งไรบ้าง อีกทัง้ควรจดัตัง้ชมรมหรือแหล่งข้อมลูให้ส าหรับผู้ ท่ี
สนใจหรือต้องการแก้ไขปัญหาได้อยา่งสะดวกมากขึน้ 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
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 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เคยเข้าใช้บริการท่ี อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อปุกรณ์มีความทนัสมยัและมีมาตรฐานดี ส่วนในเร่ืองของการจดัสวสัดิการให้แก่นิสิตโครงการไม่
คอ่ยมีเลย 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรให้ความสนใจและเอาใจใสก่บัเร่ืองสวสัดกิารนิสิตให้มากขึน้ 
 
 ด้านการจัดบุคลากร 

 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ อาจารย์และผู้ ฝึกสอน มีประสบการณ์มากและเพียงพอต่อความต้องการ แต่นกั
กายภาพ นกัโภชนาการและเจ้าหน้าท่ีโครงการมีไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรจดัสรรบคุลากรให้เพียงพอกบัความต้องการของนกักีฬา 
 
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่โอกาสเพราะไมรู้่จะต้องไปตดิตอ่กบัใครและไมท่ราบว่าผู้บริหารโครงการอยู่ที
ไหน 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรให้ข้อมลูและเบอร์ตดิตอ่ท่ีชดัเจน 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ น้อยมากเพราะติดตอ่ประสานงานกนัล าบาก มีการประชาสมัพนัธ์ไม่ทัว่ถึงท าให้
ไมท่ราบข้อมลูหลายๆอยา่งท่ีส าคญั อีกทัง้ผู้ ท่ีให้ค าปรึกษาก็มีจ านวนน้อยมาก 
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 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ควรมีการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารมากขึน้  และจัดหาผู้ ท่ี มีความรู้
ความสามารถในการให้ค าปรึกษาให้มากขึน้ 
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มีการตดิตามผลท่ีดีท าให้นิสิตต้องกระตือรือร้นตลอดในเร่ืองกีฬาและการเรียน 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรจดัตัง้ สถานท่ีท่ีสามารถตดิตอ่และสะดวกให้มากกวา่นี ้
 
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่เพียงพอ เพราะ งบประมาณท่ีได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อมและการเข้าร่วม
แข่งขนัน้อยมากเพราะนกักีฬาส่วนใหญ่ฝึกซ้อมกันเองต้องมีค่าใช้จ่ายท่ีสงู ส่วนในด้านการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬาก็ยงัมีน้อยมากๆเน่ืองจากงบประมาณไม่เพียงพอใน
การจดัซือ้อปุกรณ์ตา่งๆ  
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรจดัสรรงบประมาณให้มากวา่นีเ้พราะจะได้เป็นก าลงัใจให้กบันิสิตทกุคนท่ีเป็น
นกักีฬา และทางมหาลยัควรจดัตัง้งบในแตล่ะชมรมให้เหมาะสมกบัสมาชิกในชมรม 
 
 5.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะนิเทศศาสตร์ ชนิดกีฬาคาราเต้-โด วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 
2556 เวลา 16.00 – 16.20 ท่ีโรงอาหารคณะนิติศาสตร์และนิเทศศาสตร์ ปัจจบุนัยงัคงเล่นกีฬา
และฝึกซ้อมอยู่ท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 4 วันต่อสัปดาห์ โดยมีผู้ ฝึกสอนระดับทีมชาติ
ควบคมุดแูลอยู ่ผลงานทางการกีฬาเหมือนเดมิ 
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 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีผลมาก เน่ืองจากในบางรายวิชาจะมีการท างานกลุ่มหรือท าโปรเจกท่ีต้อง
ท างานร่วมกับเพ่ือนๆ แล้วจะท าให้เลิกไม่เป็นเวลาเพราะต้องนดักันในช่วงหลังเลิกเรียน จึงไม่
สามารถไปท าการฝึกซ้อมได้ตามเวลา 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เข้าใช้บริการฝึกซ้อมท่ีสนามกีฬาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั บริเวณห้องชมรมกีฬา
ท่ีอยูข้่างสนามกีฬา 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากเสนอให้ทุกกีฬาเข้าท าการฝึกซ้อมท่ี อาคารศูนย์กีฬาและนันทนาการ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ซึ่งมีความทนัสมยัและได้มาตรฐานมากกว่าสนามกีฬาจฬุาลงกร์มหา
วิทยาลยั 
 
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ เพียงพอ และมีคุณภาพ แต่อยากให้เพิ่มเติมในส่วนของนักกายภาพและนัก
โภชนาการให้มากขึน้กวา่นี ้
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ มีโอกาสได้พดูคยุและได้เข้าท าการปรึกษาเก่ียวกบัปัญหาในเร่ืองการเรียน 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้มีการรีเกรดหรือการแก้เกรดส าหรับนกักีฬาท่ีมีปัญหาในแตล่ะวิชาแตล่ะ
คณะ 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ น้อยมาก เน่ืองจากไม่ทราบข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับโครงการกีฬาชาติ หรือได้รับ
การตดิตอ่จากเจ้าหน้าท่ีโครงการเลย 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ควรมีแหล่งรวมในการแจ้งข้อมูลข่าวสารท่ีเข้าถึงง่ายกว่านี ้รวมทัง้การนัดวัน
ประชมุท่ีจะให้ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัโครงการกีฬาชาติ 
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มีการตดิตามผลการศกึษาและผลงานด้านกีฬาอยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะช่วงก่อน
และหลงัการแขง่ขนักีฬามหาลยั 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่เพียงพอเท่าท่ีควร เน่ืองจากอุปกรณ์กีฬาในบางครัง้ยังคงต้องมีการออก
คา่ใช้จา่ยด้วยตวัเองอยู่ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้เพิ่มในสว่นงบประมาณทางด้านการกีฬาให้มากขึน้ 
 
 6.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะนิเทศศาสตร์ ชนิดกีฬาว่ายน า้ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2556 
เวลา 18.00 – 18.30 ท่ีสระว่ายน า้โรงเรียนสาธิตปทมุวนั ปัจจุบนัยงัคงเล่นกีฬาและฝึกซ้อมอยู่ท่ี
สโมสร 5 วันต่อสัปดาห์ โดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาติควบคุมดูแลอยู่ ปัจจุบนัมีผลงานท่ีดีขึน้
กวา่เดมิเม่ือเทียบจากก่อนเข้าจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีผลมาก เน่ืองจากในบางรายวิชาจะมีการท างานกลุ่มหรือท าโปรเจกท่ีต้อง
ท างานร่วมกับเพ่ือนๆ แล้วจะท าให้เลิกไม่เป็นเวลาเพราะต้องนดักันในช่วงหลังเลิกเรียน จึงไม่
สามารถไปท าการฝึกซ้อมได้ตามเวลา เพราะตนมีความเห็นว่าการเรียนจะต้องเป็นหลกัก่อน ส่วน
ในเร่ืองการฝึกซ้อมนัน้คอ่ยไปชดเชยเอาภายหลงัได้ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 



197 
 

 ค าตอบ เคยเข้าใช้บริการท่ี อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อปุกรณ์มีความทนัสมยัและมีคณุภาพดีเย่ียม แตย่งัคงไม่เพียงพอตอ่นิสิตทัง้มหาวิทยาลยั ส่วนใน
เร่ืองของการจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการมีแตย่งัน้อยเกินไป ควรจะมีสวสัดกิารให้มากกวา่นี ้
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
  
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่เพียงพอ ในส่วนของนักกายภาพและนักโภชนาการอยากให้มีมากขึน้กว่านี ้
เน่ืองจากมีความส าคญัตอ่การกีฬาอยา่งมาก 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่มีโอกาศได้พดูคยุหรือแสดงความคิดเห็นอะไร เน่ืองจากตนไม่มีเร่ืองท่ีต้องการ
จะร้องเรียนหรือขอค าปรึกษา 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่ทราบข้อมลูข่าวสารจากเจ้าหน้าท่ีหรือบุคลากรของโครงการกีฬาชาติโดยตรง 
จะทราบข้อมลูก็มาจากรุ่นพ่ีเทา่นัน้ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ควรมีแหลง่รวมในการแจ้งข้อมลูขา่วสารท่ีเข้าถึงง่ายกวา่นี ้
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 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มีการตดิตามผลการศกึษาและผลงานด้านกีฬาอยูต่ลอดเวลาในช่วงกีฬามหาลยั 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่เพียงพอเท่าท่ีควร เน่ืองจากอุปกรณ์กีฬาในปัจจุบนัมีราคามีสูงขึน้ท าให้ใน
บางครัง้ยงัคงต้องมีการออกค่าใช้จ่ายด้วยตวัเองหรือทางชมรมเป็นคนออกให้อยู่ อีกทัง้จากการ
เก็บตวัฝึกซ้อมและรางวลัจากการแขง่ขนัก็ยงัมีน้อยมาก ไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการของตน 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้เพิ่มในสว่นงบประมาณทางด้านการกีฬาให้มากขึน้และสนบัสนนุในส่วน
ของรางวลัจากการแขง่ขนัให้มากขึน้ 
 
 7.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะรัฐศาสตร์ ชนิดกีฬายิงปืน วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 
11.00 – 11.30 ท่ีห้องสมดุคณะรัฐศาสตร์ ปัจจบุนัยงัคงเล่นกีฬาและฝึกซ้อมอยู่ท่ีชมรมยิงปืนจฬุา 
3-4 วนัตอ่สปัดาห์ โดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาตคิวบคมุดแูลอยู ่ปัจจบุนัมีผลงานและพฒันาการท่ีดี
ขึน้กวา่เดมิเม่ือเทียบจากก่อนเข้าจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ การฝึกซ้อมมีผลกระทบตอ่การเรียนคอ่นข้างน้อย เพราะจดัตารางซ้อมเฉพาะช่วง
เย็น หลงั17.00น. เป็นต้นไป โดยตนได้มีการวางแผนทางด้านการเรียนและการกีฬาดงันี ้
 ส่วนของแผนการเรียน : แบง่เวลาเรียนและเวลาท าการบ้านให้เหมาะสม โดยเฉพาะงาน
กลุม่ท่ีท ากบัเพ่ือนๆต้องท าขอ่ตกลงไว้ลว่งหน้า 

การฝึกซ้อมกีฬา : ชว่งท่ีใกล้มีการแขง่ขนัจะจดัตารางการศซ้อมให้มากและหนกัขึน้ 
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 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
ค าตอบ ไมมี่ 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เคยเข้าใช้บริการท่ี อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อปุกรณ์มีความทนัสมยัและมีคณุภาพดี แตย่งัคงไม่เพียงพอตอ่นิสิตทัง้มหาวิทยาลยั ส่วนในเร่ือง
ของการจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการมีแตย่งัน้อยเกินไป ควรจะมีสวสัดกิารให้มากกวา่นี ้
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ เพียงพอและดีอยูแ่ล้ว 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ได้มีโอกาสพดูคยุและแสดงความคดิเห็นกบัผู้บริหารโครงการบางทา่น 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้มีการเปิดโอกาสให้นิสิตโครงการได้แสดงความเห็นและพูดคุยกันให้
มากกวา่นี ้เพราะจะได้รู้ถึงปัญหาท่ีแท้จริงวา่เกิดอะไรขึน้ 
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 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ เจ้าหน้าท่ีดแูลและให้บริการทางด้านข้อมลูดีแตต่ดิตอ่กนัคอ่นข้างล าบาก 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มีการติดตามผลงานด้านกีฬาโดยผ่านทางชมรมกีฬาอยู่เป็นประจ าในช่วงกีฬา
มหาลยั แตไ่มมี่การตดิตามเร่ืองผลการเรียน 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 

ค าตอบ ควรเสนอผลการแข่งขนัและผลการเรียนของนกักีฬามายงัคณะท่ีตนเองเรียนด้วย 
เพราะบางครัง้ต้องขาดเรียนไปท าการแข่งขนั อาจารย์ผู้สอนจะได้เข้าใจและรับทราบถึง
การลาหรือจาดเรียนของตวันกักีฬา 

 
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมเ่พียงพอเทา่ท่ีควร เน่ืองจากอปุกรณ์กีฬาในชนิดกีฬาของตนมีราคาคอ่นข้างสงู 
แตท่างมหาลยัไมไ่ด้ท าการสนบัสนนุทัง้หมด ท าให้ต้องมีการออกคา่ใช้จา่ยเอง 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้จดัเร่ืองเงินรางวลัคา่เหรียญท่ีแบง่ตามระดบันานาชาติ ระดบัชาติ รวมไป
ถึงการเพิ่มระยะเวลาและงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซ้อมเพ่ือนกักีฬาจะได้มีศ กยภาพมากขึน้ 
 
 8.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะรัฐศาสตร์ ชนิดกีฬาเทนนิส วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2556 
เวลา 11.00 – 11.30 ท่ีห้องสมดุคณะรัฐศาสตร์ ปัจจบุนัยงัคงเล่นกีฬาและฝึกซ้อมอยู่ท่ีสโมสรของ
ตนเอง 4 วนัตอ่สปัดาห์ โดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาตคิวบคมุดแูลอยู ่  
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 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีผลพอสมควรเน่ืองจากในบางรายวิชาเลิกเรียนสาย ท าให้ไปฝึกซ้อมไม่ทนัเวลา
ในชว่งเย็น และในบางครัง้หากมีแมทแข่งขนัก็จะท าให้ไม่สามารถเข้าเรียนได้ พอกลบัมาก็จะเรียน
ตามเพื่อนตามบทเรียนไมท่นั 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 

ค าตอบ ไมมี่ 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เคยใช้ห้องออกก าลงักาย(ฟิตเนต) ท่ี อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั อุปกรณ์มีความทนัสมยัดี แตไ่ม่คอ่ยเพียงพอต่อความต้องการของนิสิตทัง้มหาลยั 
สว่นในเร่ืองของการจดัสวสัดกิารตนคดิวา่ยงัมีน้อยเกินไปเม่ือเทียบกบัมหาลยัอ่ืนๆ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
  
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ มีเพียงพอยกเว้นในส่วนของนกักายภาพและโภชนาการท่ีตนคิดว่าน่าจะมีการ
เพิ่มบคุลากรสว่นนีม้ากขึน้ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่โอกาสได้พดูคยุ และไมรู้่วา่จะต้องตดิตอ่ใคร 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้มีการจดัประชมุนดัพบปะกนัระหวา่งนิสิตกบัผู้บริหารโครงการมากขึน้ 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ สะดวกคอ่นข้างน้อย บางครัง้ยงัทราบข้อมลูไม่ครบถ้วน และได้รับข้อมลูคอ่นข้าง
ช้า 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ อยากให้มีการหาชอ่งทางในการตดิตอ่กนัมากขึน้ อาจจะเป็นfacebookก็ได้ 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมค่อ่ยได้รับการตดิตามเทา่ไร จะมีการตดิตามแคช่ว่งกีฬามหาลยัเทา่นัน้ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 

ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมเ่พียงพอ เพราะอปุกรณ์กีฬาแพงท าให้ต้องออกคา่ใช้จา่ยเอง 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 9.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะครุศาสตร์ ชนิดกีฬากรีฑา วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 
16.00 – 16.30 ท่ีหอพกันิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปัจจุบนัยงัคงเล่นกีฬาและฝึกซ้อมอยู่ท่ี
สนามกีฬาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท าการฝึกซ้อม 4 วนัตอ่สปัดาห์ โดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาติ
ควบคมุดแูลอยู ่สว่นผลงานด้านกีฬาเหมือนเดมิ เพราะได้จากการวิ่งผลดัเป็นสว่นใหญ่ 

 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่มีผลกระทบทัง้ในด้านการเรียนเพราะตนสามารถแบ่งเวลาเรียนได้ ส่วนการ
ฝึกซ้อมเม่ืออยู่ในระดบัมหาวิทยาลัยการฝึกซ้อมกีฬาอาจจะไม่เข้มข้นเท่ากับตอนท่ีเรียนอยู่ ม. 
ปลาย แตก็่ต้องหมัม่ฝึกซ้อมให้ร่างกายให้พร้อมในการแขง่ขนัอยูเ่สมอก็เพียงพอแล้ว  
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 

ค าตอบ ไมมี่ 

 
ด้านการจัดองค์กร 

 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เคยใช้ อาคารศนูย์กีฬาและนันทนาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั อุปกรณ์มี
คณุภาพและมีความทันสมัยมาก สถานท่ีได้มาตรฐานและมีความเหมาะสม แต่ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของนิสิตทัง้มหาลยั ส่วนในเร่ืองของการจดัสวสัดิการยงัมีไม่ทัว่ถึงแก่นิสิตเท่าท่ีควร
จะเป็น 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ มีเพียงพอและดีมากอยูแ่ล้ว 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมค่อ่ยได้มีสว่นร่วมในเร่ืองนีม้ากนกั เพราะไมมี่เร่ืองท่ีต้องเรียกร้องอะไร 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้มีพดูคยุ ประชมุกนัให้มากขึน้ 
 
 ด้านการประสานงาน 

 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีความสะดวกมากและรับรู้ข้อมูลต่างๆได้รวดเร็ว เน่ืองจากรู้จากรุ่นพ่ีท่ีสนิทกับ
เจ้าหน้าท่ีโครงการ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่การตดิตามผลงาน เพราะตนก็มีผลการเรียนอยูใ่นเกณฑ์ท่ีดีอยูแ่ล้ว 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 

ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ เพียงพอและทัว่ถึงสมาชิกชมรมทกุคน 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ เร่ืองการเบกิจา่ยเงินอยากให้มีความง่ายมากกวา่นีเ้พราะบางครัง้ก็ต้องการเงินมา
ใช้โดยเร็วท่ีสดุ แตด้่วยระบบการเบกิเงินท่ีช้าท าให้น ามาใช้ไมท่นั 
 
 10.  จากการสัมภาษณ์นิสิตคณะพานิชยศาสตร์และการบญัชี ชนิดกีฬาเทเบิลเทนนิส 
วนัท่ี 1 มีนาคม 2556 เวลา 11.30 – 12.00 ท่ีโรงอาหารคณะพานิชยศาสตร์และการบญัชี ปัจจบุนั
ยงัคงเล่นกีฬาโดยแข่งเฉพาะกีฬามหาลยัและฝึกซ้อมอยู่ท่ีมหาวิทยาลยั ท าการฝึกซ้อมก่อนแมท
แข่งขนั 2-3 เดือน 3-4วนัตอ่สปัดาห์ โดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาติควบคมุดแูลอยู่ ส่วนผลงานด้าน
กีฬาแยล่ง เน่ืองจากเรียนหนกั ไมมี่เวลาฝึกซ้อม 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีผลกระทบคอ่นข้างน้อย เพราะ ซ้อมชว่งเย็นอยูแ่ล้ว จะมีแคบ่างวนัท่ีเรียนถึงเย็น
มากก็อาจจะมีผลกระทบตอ่การฝึกซ้อมได้ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 

ค าตอบ จดัโครงการดแูลนกักีฬาโดยเฉพาะ ไมว่า่จะเร่ืองเรียนและกีฬา 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เคยใช้ อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั แตต่นฝึกซ้อมท่ี
สนามกีฬาในร่ม อปุกรณ์และสนามมีคณุภาพและมีความทนัสมยัดี แตไ่มเ่พียงพอ เพราะจะมีนิสิต
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หรือบคุคลภายนอกมาใช้บริการอยูแ่ล้ว ท าให้นกักีฬาไม่สามารถซ้อมได้ หรือซ้อมได้แต่ได้ไม่เต็มท่ี 
สว่นในเร่ืองของการจดัสวสัดกิารมีน้อยมาก อยากให้มีมากกวา่นี ้
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ในช่วงใกล้แข่งกีฬามหาวิทยาลยั อยากให้มีการแบ่งสถานท่ีให้กับนกักีฬาได้ท า
การฝึกซ้อมโดยเฉพาะ 
 
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ มีเพียงพออยูแ่ล้ว 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ จดับคุลากรให้กบันกักีฬาอยา่งน้อยก่อนการแขง่กีฬามหาวิทยาลยั 3 เดือน 
 
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ สามารถร้องเรียนโดยตรง เพราะตนได้มีโอกาสพบผู้บริหารโครงการอยูแ่ล้ว 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการประสานงาน 

 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีความสะดวกและรับรู้ข้อมลูตา่งๆได้รวดเร็ว แตอ่ยากให้มีการนดัล่วงหน้าอย่าง
น้อย 1 อาทิตย์ เพราะตอนนีจ้ะรู้ลว่งหน้าแคว่นัหรือ2วนั 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มีการตดิตามในเร่ืองผลการเรียนและกีฬาอยู่ประจ าในชว่งกีฬามหาลยัอยูแ่ล้ว 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 

ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมเ่พียงพอ อยากให้เพิ่มงบในสว่นของชมรมกีฬาให้มากกวา่นี ้
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ เพิ่มงบประมาณให้แก่ชมรมกีฬาให้มากขึน้ 
 
 11.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะเศรษฐศาสตร์ ชนิดกีฬาเทควนัโด้ วนัท่ี 1 มีนาคม 2556 
เวลา 13.30 – 14.00 ท่ีห้องสมุดคณะเศรษฐศาสตร์ ปัจจุบนัยังคงเล่นกีฬาและฝึกซ้อมอยู่ท่ี
มหาวิทยาลยั ท าการฝึกซ้อม 3-4วนัตอ่สปัดาห์ โดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาตคิวบคมุดแูลอยู ่  

 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีผลกระทบมากเพราะเรียนหนกัท าให้ฝึกซ้อมได้น้อยลง 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 

ค าตอบ ไมมี่ 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
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 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เคยใช้  อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ใน
การฝึกซ้อม มีความพร้อมในการใช้บริการตลอดเวลา แต่ไม่ค่อยมีการจัดสวัสดิการให้แก่นิสิต
โครงการมากเทา่ท่ีควร 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ เพียงพอ . อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นักกายภาพบ าบดั นักโภชนาการ และ
เจ้าหน้าท่ีโครงการ มีประสบการณ์ ดแูลเอาใจใสเ่ป็นอยา่งดี 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
  
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม ่ไมมี่โอกาสได้พบผู้บริหารโครงการโดยตรง 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีการประสานงานท่ีดี เม่ือมีปัญหาก็สามารถตดิตอ่ได้ทนัที 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มีการตดิตามในเร่ืองผลการเรียนและกีฬาอยูเ่ป็นประจ า 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 

ค าตอบ ไมมี่ 
 
ด้านการจัดงบประมาณ 

 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมเ่พียงพอ มีน้อยเกินไปไมพ่อตอ่การเก็บตวัฝึกซ้อมและรางวลัจากการแขง่ขนั 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 12.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะเศรษฐศาสตร์ ชนิดกีฬาหมากกระดาน วนัท่ี 1 มีนาคม 
2556 เวลา 13.30 – 14.00 ท่ีห้องสมดุคณะเศรษฐศาสตร์ ปัจจบุนัยงัคงเล่นกีฬาและฝึกซ้อมอยู่ท่ี
มหาวิทยาลยัและท่ีบ้าน ท าการฝึกซ้อม 5 วนัตอ่สปัดาห์ โดยท าการฝึกซ้อมด้วยตนเอง  

 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่มีผลกระทบ เพราะตนสามารถซ้อมนอกเวลาเรียนได้ และในบางครัง้ก็ซ้อมท่ี
บ้านได้ ไมมี่ก าหนดเวลาตายตวัในการฝึกซ้อม 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 

ค าตอบ ไมมี่ 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
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 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เคยใช้ อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มีความทนัสมยั
และได้มาตรฐานมาก แตต่นคิดว่าเจ้าหน้าท่ีท่ีให้บริการยงัมีไม่เพียงพอ ส่วนสวสัดิการก็ยงัมีให้แก่
นิสิตน้อยและไมท่ัว่ถึง 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้มีการเพิ่มสวัสดิการให้แก่นิสิตในส่วนของทุนการศึกษา เพราะถ้าไม่มี
ผลงานเหรียญทองก็จะไมไ่ด้ทนุการศกึษา 
  
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ มีไมเ่พียงพอ เจ้าหน้าท่ีและบคุลากรยงัมีน้อยเกินไป 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
  
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่โอกาสได้พดูคยุและไมรู้่วา่จะต้องตดิตอ่ใคร 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่ค่อยดี เพราะตนไม่ค่อยทราบถึงข้อมูลท่ีแท้จริงและโดยตรง จะทราบก็จาก
เพ่ือนหรือรุ่นพ่ีเทา่นัน้ 
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 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ อยากให้มีแหลง่ตดิตอ่กนัให้มากกวา่นี ้
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มีการตดิตามผลการเรียนและการศกึษาอยูแ่ล้ว 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 

ค าตอบ ไมมี่ 
 

 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมเ่พียงพอ อยากให้มีการเพิ่มงบประมาณให้แก่ชมรมกีฬามากกวา่นี ้
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 13.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ชนิดกีฬายูโด วนัท่ี 1 มีนาคม 
2556 เวลา 16.00 – 16.30 ท่ีโรงอาหารคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ปัจจุบนัยงัคงเล่นกีฬาและ
ฝึกซ้อมอยู่ท่ีมหาวิทยาลยั อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท าการ
ฝึกซ้อม 3 วนัต่อสปัดาห์ โดยท าการฝึกซ้อมโดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาติเป็นผู้ดแูล ผลงานด้าน
กีฬาในปัจจุบนัต่างจากตอนเข้ามหาลัย เน่ืองจากก่อนเข้ามหาลยัมีรายการแข่งขนัหลายแห่งให้
แข่งขนัจึงท าให้มีการฝึกซ้อมบ่อยครัง้และมีเวลาว่างมากกว่าตอนการเข้ามหาลยัวิทยาลยั ขณะ
เข้ามหาลยัเน่ืองจากไมไ่ด้เรียนสายวิทย์โดยตรง จงึมีวิชาเรียนบางวิชาท่ียาก งานเยอะจึงท าให้ไม่มี
เวลาว่างในการฝึกซ้อมและระบบในการฝึกซ้อมขณะเรียนมหาวิยาลยัท่ีแตกตา่งไปจากท่ีซ้อมเดิม
จงึท าให้ไมค่อ่ยอยากซ้อมภายในมหาวิทยาลยัและคนซ้อมน้อยมีโอกาสพฒันาได้ยาก  
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 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่มีผลกระทบเท่าไหร่ แตค่วรจะมีการจดัการเรียนการสอนเพิ่มเติมในรายวิชาท่ี
ยากส าหรับนกักีฬาโครงการ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรมีช่วงเวลาเก็บตัวจัดท่ีพักให้กับนักกีฬาก่อนการแข่งกีฬามหาวิทยาลัย
มากกว่านี ้อย่างน้อย3เดือน  มีนักโภชนาการดูแลนักกีฬาส าหรับนักกีฬาท่ีแข่งเป็นรุ่นน า้หนัก
เพ่ือให้นกักีฬารู้จกัการควบคมุอาหารท่ีดีจะได้มีแรงในการเข้าร่วมการแข่งขนั จดัตารางเรียนเสริม
ส าหรับนกักีฬาโดยเฉพาะเพื่อให้นกักีฬาได้เลน่กีฬามหาวิทยาลยัตอ่(ส าหรับนกักีฬาติดโปร) 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เคยใช้ อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มีความทนัสมยั
และได้มาตรฐาน สนามท่ีใช้เดินทางสะดวกแต่ไม่ปลอดภยัเน่ืองจากการปสูนามท่ียงัไม่เรียบร้อย
เบาะยงัเล่ือนและไมต่รงท าให้ขณะซ้อมต้องระมดัระวงั ท าให้เกิดการบาดเจ็บได้ง่ายส่วนสวสัดิการ
ก็ยงัมีให้แก่นิสิตปานกลางยงัไมพ่อเทา่ท่ีควร 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้มีการเพิ่มสวัสดิการให้แก่นิสิตในส่วนของทุนการศึกษา เพราะถ้าไม่มี
ผลงานเหรียญทองก็จะไมไ่ด้ทนุการศกึษา 
  
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ มีไมเ่พียงพอ ขาดในสว่นของนกักายภาพบ าบดัและนกัโภชนาการจ านวนมาก 
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 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรคดัผู้ ฝึกสอนจากประสบการณ์และผลงานของผู้ ฝึกสอนเพ่ือพฒันานกักีฬาใน
ระดบัตอ่ไป ยงัไมท่ราบวา่มีนกัโภชนาการในการดแูลนกักีฬา 
  
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่โอกาสเน่ืองจากไมท่ราบวา่จะไปร้องเรียนท่ีใคร 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ มีการจดันัดประชุมเด็กโครงการหรือประธานชมรมอย่างน้อยเดือนละครัง้หรือ
ก่อนการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยั(ระหวา่งการเก็บตวั)เพ่ือทราบปัญหา 
  
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ สะดวกแต่น้อยมากท่ีจะรับทราบส่วนใหญ่จะฝากบอกประธานชมรมและบอก
ตอ่ๆกนัมาท าให้ไมท่ราบขา่วสารเทา่ท่ีควร 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ควรมีการประสานงานทางการสง่อีเมล์หรือมีการนดัประชมุอยา่งน้อยเดือนละ่ครัง้ 
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มีการตดิตามผลการเรียนและการศกึษาอยูบ้่างแตไ่มค่อ่ยบอ่ยเท่าไร 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 

ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่เพียงพอตอ่ความต้องการของนิสิต อยากให้มีการเพิ่มงบประมาณให้แก่ชมรม
กีฬาและเงินสนบัสนนุในการฝึกซ้อมและแขง่ขนัมากกวา่นี ้
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 14.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะครุศาสตร์ ชนิดกีฬาลีลาศ วนัท่ี 1 มีนาคม 2556 เวลา 
17.00 – 17.30 ท่ีอาคาร 3 คณะครุศาสตร์ ปัจจบุนัยงัคงเล่นกีฬาและฝึกซ้อมอยู่ท่ีห้องชมรมลีลาศ
ใต้สนามจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท า
การฝึกซ้อม 3 วนัตอ่สปัดาห์ โดยท าการฝึกซ้อมโดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีมชาติเป็นผู้ดแูล ผลงานด้าน
กีฬาในปัจจุบนัต่างจากตอนเข้ามหาลยั เน่ืองจากก่อนเข้ามหาลัยท าการฝึกซ้อมเยอะกว่าตอน
ศกึษาในมหาลยั อีกทัง้วิชาเรียนก็ยากกว่าสมยัมธัยมท าให้มีผลตอ่การฝึกซ้อม รวมไปถึงการท่ีตน
ต้องเปล่ียนคูซ้่อมอยูบ่อ่ยๆ อาจท าให้ผลงานเปล่ียนตาม 

 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ มีผลกระทบเล็กน้อย เฉพาะบางวิชาท่ีเลิกเรียนสายก็จะท าให้ไปฝึกซ้อมไมท่นั 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
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 ค าตอบ ซ้อมท่ีห้องชมรมสนามจุ๊บมีพืน้ท่ีน้อย ส่วนท่ีวิทยาศาสตร์การกีฬาพืน้ท่ีเยอะแต่
ต้องเสียคา่ใช้จา่ย สว่น อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มีความทนัสมยั
ดี สนามและสถานท่ีก็ได้มาตรฐานแตไ่มเ่พียงพอตอ่นิสิต สว่นสวสัดิการก็ยงัมีให้แก่นิสิตยงัมีไม่พอ 
น้อยเกินไป นานๆจะมีให้สกัครัง้ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ จดัสถานท่ีฝึกซ้อมให้พร้อมและเพียงพอแก่นกักีฬา ไม่ว่าจะเป็นสนามซ้อม ฟิต
เนส 
  
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ มีบคุลากรไมเ่พียงพอ ตอ่ความต้องการ และบคุลากรท่ีมีอยูไ่มมี่ประสบการณ์ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ จดัให้มีบคุลากรประจ าทีมกีฬาให้เพียงพอ ทัง้นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้ ฝึกสอน
ท่ีมีประสบการณ์  
  
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่สามารถเรียกร้องได้โดยตรง หรือหากร้องเรียนกับอาจารย์ท่ีปรึกษาก็ไม่ได้
เกิดผลอะไร และก็ไมท่ราบด้วยวา่หากต้องการร้องเรียนจะต้องไปร้องเรียนท่ีไหน 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ น้อยมาก การจะทราบขา่วประชาสมัพนัธ์จากโครงการเป็นไปได้ยากมาก 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
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 ค าตอบ จดัให้มีการประชาสมัพนัธ์ให้ทัว่ถึง ทางส่ือตา่งๆ ในมหาวิทยาลยั และส่ือออนไลน์ 
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่มี ติดตามผลการศึกษาเป็นกิจจะลกัษณะอย่างชดัเจน ส่วนผลงานด้านกีฬา 
นิสิตต้องเป็นผู้สง่ผลงานเอง 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 
 ค าตอบ เพิ่มชอ่งทางการเสนอผลงาน ให้ง่ายขึน้ หลายๆชอ่งทาง 

 
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ งบประมาณไม่ค่อยเพียงพอต่อนกักีฬาของชมรม เพราะมีนกักีฬาเยอะ และถ้า
ชมรมกีฬาใด ไมค่อ่ยมีผลงาน ก็จะถกูมองข้ามไป  
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ควรสนบัสนุนงบประมาณเก่ียวกับการกีฬาให้มากกว่านี ้และให้เท่าเทียมกันใน
ทกุชมรมกีฬา 
 
 15.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ชนิดกีฬาฮอกกี ้วนัท่ี 1 มีนาคม 
2556 เวลา 17.45 – 18.10 ท่ีโรงอาหารคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ปัจจุบนัยงัคงเล่นกีฬาและ
ฝึกซ้อมอยู่ท่ีสนามเทนนิส คณะวิทนาศาสตร์การกีฬา ท าการฝึกซ้อม 3-5 วนัตอ่สปัดาห์ โดยมีผู้
ฝึกสอนระดบัทีมชาตเิป็นผู้ดแูล ผลงานด้านกีฬาในปัจจบุนัไมต่า่งจากตอนเข้ามหาลยั 

 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ผลกระทบ เพราะตนสามารถแบง่เวลาเรียนและเวลาฝึกซ้อมได้ดี 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ ไม่เคยใช้บริการ เพราะไม่มีสนามซ้อมเป็นของตวัเอง แต่พอทราบว่ามีสถานท่ี
อ านวยความสะดวกด้านกีฬาท่ี อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และ
ศนูย์กีฬาในร่มจฬุาฯ ส่วนในด้านสวสัดิการนิสิต ตนไม่ทราบถึงข้อมลูการให้สวสัดิการ  และอยาก
เพิ่มเติมในส่วนของห้องชมรมกีฬา ปัจจุบนัห้องชมรมไม่เพียงพอในแต่ละชนิดกีฬา เพราะหลาย
ชนิดกีฬาต้องอยูห้่องรวมกนั ท าให้ไมส่ะดวกในการด าเนินกิจกรรมตา่งๆในชมรม 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากเสนอให้มีการจดัหาห้องชมรมอยา่งทัว่ถึงทกุกีฬา 
  
 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ มีเพียงพอในบางส่วน ในส่วนของอาจารย์ท่ีปรึกษา มีประสบการณ์ด้านการด ารง
ต าแหนง่ บริหารจดัการชมรม แตไ่มมี่ประสบการณ์ในด้านกีฬาของตน ผู้ ฝึกสอน มีประสบการณ์ดี
มาก เพราะเป็นทีมชาติและอดีตทีมชาติ นกักายภาพบ าบดั มีประสบการณ์พอใช้ เพราะเป็นนิสิต
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีเรียนด้านนีม้า ส่วนนกัโภชนาการและเจ้าหน้าท่ีโครงการตนคิดว่ายงั
ขาดและมีไมเ่พียงพออยู่ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมมีความรู้ทาโนกีฬาและความถนดัในแต่ละกีฬา
  
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
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 ค าตอบ ไม่มีโอกาสเพราะไม่ทราบว่าผู้บริหารโครงการโดยตรงคือใคร แต่ตนเคยไปคุย
เร่ืองขอสนามซ้อมฮอกกีห้ลงัจากได้เหรียญทองกีฬามหาลยัครัง้ท่ีผ่านมากับท่านรอง ซึ่งตนจ าช่ือ
ไมไ่ด้ แตรู้่วา่ท่ีเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมวอลเลย์่บอล สว่นทา่นรองอธิการบดีหาตวัยาก  
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ อยากให้มีจดุบริการหรือจดุร้องเรียนส าหรับนิสิตโครงการในแตล่ะคณะ 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ ไม่แน่ใจว่าจะเป็นเฉพาะคณะของตนหรือไม่ แต่มักจะได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีช้า
เสมอหรือรู้ถึงข้อมลูลว่งหน้าเพียงไมก่ี่วนั 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ อยากให้มีการจดัตัง้ส่ือออนไลน์ไว้คอยแจ้งเตือนหรือแจ้งข้อมลูข่าวสาร 
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
 ค าตอบ มี โดยให้แจ้งผลการเรียนและผลงานด้านกีฬาของตวัเองทกุภาคการศกึษา 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 
 ค าตอบ มีระบบแจ้งผลการเรียนและผลงานด้านกีฬาผา่นระบบออนไลน์ 
  
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ งบประมาณท่ีจดัให้น้อยมาก ไม่เพียงตอ่ความต้องการของนิสิต ตนมีความคิดว่า
สาเหตท่ีุนกักีฬาเก่งๆไม่เข้ามาเรียท่ีจุฬา เหตุผลอนัดบัต้นๆคือเร่ืองงบประมาณ ปัจจุบนัตนและ
เพ่ือนๆต้องซือ้อปุกรณ์การกีฬาเอง ส่วนเร่ืองเงินรางวลัจากการแข่งขันก็น้อยมาก ท าให้นกักีฬาไม่
มีก าลงัใจในการท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนให้ดีขึน้ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
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 ค าตอบ ควรสนบัสนุนงบประมาณเก่ียวกับการกีฬาให้มากกว่านี ้และให้เท่าเทียมกันใน
ทกุชมรมกีฬา 
 
 16.  จากการสมัภาษณ์นิสิตคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ชนิดกีฬาบาสเกตบอล วนัท่ี 1 
มีนาคม 2556 เวลา 18.20 – 18.45 ท่ีโรงอาหารคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ปัจจบุนัยงัคงเลน่กีฬา
และฝึกซ้อมอยูท่ี่สนามกีฬาในร่ม จฬุาฯ ท าการฝึกซ้อม 5 วนัตอ่สปัดาห์ โดยมีผู้ ฝึกสอนระดบัทีม
ชาตเิป็นผู้ดแูล ผลงานด้านกีฬาในปัจจบุนัมีความแตกตา่งเม่ือตอนเรียนมธัยม ก็จะแข่งกนัแคอ่ายุ
ไมเ่กิน 18 ปี ท าให้ ระดบั ฝีมือ มนัไมม่ากไปกวา่กนั แตเ่ม่ือเข้าเรียน ปี 1 ระดบัมหาวิทยาลยั จะ
เจอทัง้ทีมชาตชิดุใหญ่ ชดุเล็ก มหาวิทยาลยัไหนมีทีมชาตอิยูเ่ยอะก็มกัจะได้เปรียบเสมอ 

 
 ด้านการวางแผน 

 ค าถาม 1. การจดัการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการวางแผนการฝึกซ้อมมากน้อยแค่
ไหน อยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ปัญหาในการซ้อม เพราะ เลิกเรียนแค ่5 โมง เวลาซ้อม ก็ 6 โมงเย็น – 2 ทุม่ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 

 
 ด้านการจัดองค์กร 
 ค าถาม 1. ท่านเคยใช้บริการสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬาหรือไม่ ถ้า
ไม่เคยใช้บริการท่านทราบถึงข้อมูลเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาหรือไม ่
อยา่งไร 
 - อปุกรณ์ท่ีใช้ฝึกซ้อมกีฬามีคณุภาพและทนัสมยั  
 - สนามหรือสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 
 - การจดัสวสัดกิารให้แก่นิสิตโครงการ 
 ค าตอบ เคยใช้บริการ อาคารศนูย์กีฬาและนนัทนาการจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และศนูย์
กีฬาในร่มจฬุาฯ ซึง่มีคณุภาพและทนัสมยัดี สว่นในด้านสวสัดิการนิสิตดีมาก เพราะว่าส าหรับบาง
คนท่ีมีการแขง่ขนั หรือ เรียนไมท่นั เรียนไมรู้่เร่ือง ชว่งใกล้สอบ จะมีโครงการติวให้นกักีฬาโครงการ
พฒันากีฬาชาตด้ิวย 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดัองค์กรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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 ด้านการจัดบุคลากร 
 ค าถาม 1. อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ ฝึกสอน นกักายภาพบ าบดั นกัโภชนาการ และเจ้าหน้าท่ี
โครงการ มีประสบการณ์และเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ อนันีไ้ม่คอ่ยทราบเท่าไหร่ แต่ถ้าถามถึงช่วงกีฬามหาลยั นกักายภาพบ าบดั และ 
นกัโภชนาการ เป็นรุ่นพ่ี ปี 3 เทา่ท่ีพ่ีๆเค้าปฏิบตัติอ่นกักีฬาซึ่งนกักีฬาทกุคนพงึพอใจมาก   
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการจดับคุลากรอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการอ านวยการ 
 ค าถาม 1. นิสิตโครงการมีโอกาสได้พูดคยุ ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ผู้บริหาร
โครงการได้โดยตรงหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ โดยตรง เพราะ รองอธิการฯ จะเรียกประชุมนกักีฬาโครงการไปคยุด้วย มีปัญหา
อะไรตรงไหนก็บอก และ ท่ีคณะ ก็จะ มี รุ่นพ่ี ปริญญาโท ปริญญาเอก เรียกประชุมเช่นกัน ใครมี
ปัญหาเร่ืองเรียนวิชาอะไร พ่ีๆ เค้าก็จะประสานงานและคอยให้ความชว่ยเหลืออยูต่ลอด 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการอ านวยการอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการประสานงาน 
 ค าถาม 1. การประสานงานระหวา่งโครงการพฒันากีฬาชาติและนิสิตโครงการในด้านการ
ติดตอ่เจ้าหน้าท่ี การประชมุโครงการ หรือการให้ข้อมูลต่างๆแก่นิสิตโครงการมีความสะดวกมาก
น้อยแคไ่หน อยา่งไร 
 ค าตอบ สะดวก เม่ือมีการประชุม พ่ีเค้าก็จะคอยบอกทางส่ือออนไลน์ต่างๆ เช่น 
facebook หรือ อีเมลล์และคนท่ีทราบแล้วก็จะบอกเพ่ือนๆตอ่ไป 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการประสานงานอย่างไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการเสนอรายงาน 
 ค าถาม 1. มีการติดตามผลการศึกษาและผลงานด้านกีฬาของนิสิตโครงการหรือไม ่
อยา่งไร 
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 ค าตอบ มีโดยในเวลาประชมุจะมีการซกัถามนิสิตเร่ืองเกรด ใครคิดวา่ติดโปรให้แจ้งบอก
มา หรือคิดวา่จะติดเอฟวิชาอะไรให้แจ้งมา พ่ีๆหรืออาจารย์จะมีการประสานงาติดตอ่กบัอาจารย์ท่ี
สอน รายวิชานัน้ให้ 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการเสนอรายงานอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
 
 ด้านการจัดงบประมาณ 
 ค าถาม 1. งบประมาณท่ีนิสิตได้รับจากการเก็บตวัฝึกซ้อม การแข่งขนั หรือการจดัซือ้
อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา มีเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 ค าตอบ เพียงพอ แต่ถ้าอะไรท่ีขาดเหลือหรือต้องการ ก็จะแจ้งให้กับผู้ ฝึกสอน ว่าเรา
ต้องการอะไรบ้าง แตโ่ดบรวมแล้วอยากให้มีการเพิ่มงบประมาณให้มากกว่านี ้เพราะอปุกรณ์กีฬา
ในปัจจบุนัคอ่นข้างแพง 
 ค าถาม 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการวางแผนอยา่งไร 
 ค าตอบ ไมมี่ 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 
 

ช่ือ-นามสกลุ  นายธิติ จนัทร์ศริินทร 
 
วนั เดือน ปี เกิด  2 มิถนุายน 2531 
 
ประวตัิการศกึษา - เข้ารับการศกึษาในหลกัสตูรปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชา   
                                       วิทยาศาสตร์การกีฬา แขนงวิชาการจดัการกีฬา จฬุาลงกรณ์ 
             มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2554 

- เศรษฐศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจและการจดัการ 
คณะเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2553 

- มธัยมศกึษา โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั, 
2549 
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