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PAT KORAWIKNOBPADON : THE DEVELOPMENT OF LOCAL MEDIA 
MANAGEMENT OF WATCHARAPOL LIMPAPAN (ADD TEWADA). ADVISOR :  
ASSOC. PROF. KANJANA KEAWTHEP, Ph.D., 247 pp.  
  
The purpose of this qualitative research is to discover that objectives of the thesis were: 1) 

To study the development of local media management of Watcharapol Limpapan (Add Tewada) and 
2) To Analyze factors that influence local media management of Watcharapol Limpapan (Add 
Tewada). The Methodology used in this study included depth interview and documentary research.  

 
Result of the study shows the development of local media management of  

Watcharapol Limpapan (Add Tewada) is divided into is divided into 4 Eras of Local Media 
Management, including the First period BE 2515-2521 AM radio + Outdoor movies "Super Look 
Toong" / the Second period BE 2521 - 2524 AM radio + Outdoor movies "Jor Yak Paa Loke" / the 
Third period BE 2524-2533 AM radio + Outdoor movies "Jor Kong Radar" + "Look Toong Thai Rath" 
Folk Music Band and The Fourth period BE 2540-2553 Radio broadcast "Media owner" into "Product 
owner. 

 
Factors factors that influence local media management of Watcharapol  

Limpapan (Add Tewada) include personal characteristics of Add Tewada are 1) the ability to learn 
from the master, and can be adapted to better than 2 an artist than a businessman 3) Add Tewada 
has skill based of paratroopers police 4) High Personnel Skill. Internal factors are 1) Family business 
management style 2) The skills and characteristics of employee 3) Production management methods 
of police paratroopers. 4) Network in the business And external factors, including 1) the social and 
political factors 2) the events that occur in society 3) Economic factors 4) Customer and 5) the 
listeners and viewers. 
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�5��0��� !"#��	���%#-���+�)-�� �
*66��
-��
��
*66#�
�5��0 
)�*
*66����%���#-.��+/�#	�% ��
3� %�
3�73 1	"�'��������
%� 8" ����
�!��+0����	���#-.������
��������%%�����$3�
"����
� )$����%0
��)�"��������
%�%����� ��
3� %�
3�73 

�������� 3 �����������������	�� !"%�,�+3�'��*1
$���: ��� �4��)�	�"�%��� 
4/%����$
3 #8�� -
*#������+/� ��"�*#� %���!%�+ ��6&

%#��+%-
*#�;��+���!���� -
*#������+/�
 ��*#��
�+�<%���!%�+ ��6&

%#��+%-
*#�;�1-����+���!���� 

�������� 4 ���������%#8��� ���������#-.������������	�� !"%�,�+3-
*��6�

% 
$������)�*#-.��������%�,�+3�'�!�	���%�,�+3��
�
"������%���$��+���1
 

�������� 5 ���������%�"��!�"�������+����$
3��� !"#��	���%#-���+�)-�� � 
����%%�,�+3 #8�� -
*#�����%����%�"��!�"�������+����$
3 0*%�
*66����%�+���!���� -
*#�����
1%�%����%�"��!�"�������+����$
3 0*%�
*66����%����+���!���� 

�������� 6 #-.��������� !%�����,	 )�*%���#8������%������,	 �������
��������
0* 
#�"� 0�*1
#-.���� ��������	��%�,�+3 !"�'���$��

% $"�������@	+������8� 2 ��8� ��� 
%��,�+���+�)�*����%���+� �������
��� !" #��	��
#-���+�)-�����%!%�+�����8�
-
*��$����$
3���-
*��$����$
3%�1	"!%�+����������#��	��
� ��	�$#�����
� )$�
�%����������#��	��
� �
-A00,6��	"�+ 
 
2.1.2.�����	
��
��������������������������������� (Life History) 

��
�����6�����-
*��$�8���$6,���#-.�)����	#���+���6��&����+�!
����&���
 
�������0�+��� 8"���%�� ���
�����#8��%��,�+���+�!
��8�$����&,3���+� 7���#-.���
�����#���+���6
����%#�<� !
�������#���+���6��,�%��$���: �������� 0 �����%��
�  ���
�����-
*��$����6,��� 
!
�������,�% @	+��
��6���-A00�+4�+���7���1	")�� ����)�	�"�%�����B�&

% )�*-A00�+4�+ �
7���1	")�� ���%�����	���$��6,���!
����,�%��
�: ��
�������0�
*�'�@	+�����#
����
��$��	
8���$ !
��8���#���$�� 	$��!�������8���$�<1	"  
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  ��
6�����-
*��$�8���$6,��� (Life History) ��� ��
6�����#���+���6-
*��$����%
#-.�%����6,��� 	6,���!���� @	+%�0,	-
*���3!���#������� !"#��	���%#�"� 0$��������
;3
)�*#!$,��
;3$���: ���#-.�-
*�6��
;3���)$��*6,���)$��*������#�� ��
��#�
�*!3#!$,��
;3
#!�����
%��0*#�"�+
'� !"#!<�������%�'���(���-A00�+���	"���4��)�	�"�%���%����%�'���($��
#!$,��
;3$���:  �8���$�����#
�!
�����6,�����
�: 
�%��
����%#-.�%�!
����B����
���
-A00�+#!�����
�	"�+ (Agar, 1980)  

��
�����	"�+��
 8"��&���
6�����-
*��$�8���$6,���@	+���%��,�+���+� �8������ 
����%�%�)������'���(�
,-1	" 4 )�����	"�+��� 1	")�� 

)�������� 1 : 6�����-
*��$�8���$7��� 8"6,���#	�+� !
����,�%6,���#-.�!���+ � 
��
�����@	+���6,���!
����,�%6,���	������� ��%�
�#-.�$��)�������,�%��������1	"#-.��+���	� 
����
����� �����;*��
0*�*�"�� !"#!<������B�&

%�����,�%��: ��
�1	"�+������7�
� Radin 
(1913, 1920, 1926, �"����� ���@
0�3 -
*��6��6/�, 2541: 13) 1	"�'���
6�����-
*��$�8���$6,���
#���� Z[���0*!�$��)�����6,�����+������ 7���%����%��%�
�6

+�+#���+���68���$ @	+ !"%�
���%��%���&3#���+�@+���6��,�%�������% 7���$�#��1	" 8"8���$)�*#0
�(#$�6@$��
�%�	"�+\ #-]�!%�+
��� Radin ���0*�'�6�����)�*-
*��$�8���$6,�����
��<#�������0*)�	� !"#!<������
�"�!�!����
$���: ���	������'�!
�68���$���6,���)$��*�� �+���1
�<$�%��
�'�#���)�*��
�4�-
�+��� 
Radin ��
� %,��1-���)66)�������B�&

%%������#
���������
-
�6$���������% !
����
-
�6$��
���-A0#0�6,��� (Mandelbaum, 1973, �"����� ���@
0�3 -
*��6��6/�, 2541: 13) 

)�������� 2 : #-.���
�'�#���"�%/�0��6�����-
*��$�8���$%� 8"#-.�)����� � 
��
�
"��)�����%��	 #�����&�6�+-
��c��
;3)�*��
#-���+�)-���������%)�*��B�&

%���
#��	��
� �����%!���� Lewis (1959, 1961, �"����� ���@
0�3 -
*��6��6/�, 2541: 13) 1	"�
"��
)����	����'���(��
��
�%� 0�#-.����
/"0�����)�
�!��+ )�����%��	��
#
�+���� Z ��B�&

%)!�����%
+��0�\  ���
������
�6�
��#%<�7���� Lewis 1	"��#�
�*!3����+���#-.�
*66 @	+)�	� !"#!<�
�+���)0�%8�	���6�����-
*��$�6,�����
� 6

0,#��
�!�)�*
�+�*#��+	$���: 1�"�
6�"�� 7�����%�
�
�*�"��)�*�&�6�+)��%,%$���: �����B�&

%1�" �!��+	"��	"�+��� 
�%��
������$� ���%
��	#!<����%�$��#!$,��
;3)�*#
����
��$���: ���#-���+�)-���+/�$��	#���8��8���$8��#%<�7�������%�
5��*+��0�  Lewis 1	")�	� !"#!<�������
*�6�����
#-���+�)-�������B�&

%���%�$��
-A0#0�6,��� )�* ��'����#	�+����-A0#0�6,����<%���$����
#-���+�)-���������%)�*���6��
$���: 	"�+#!%������  
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)�������� 3 : #-.���
�'�6�����-
*��$�8���$6,���%� 8"#����#�"� !"#!<�������% 
�'���(���@e%!�"�)�*0,	#	�������B�&

%$���: 7���@	+-�$�)�"� 1%�#�+1	"
�6��
#���1�"�+���
�*#��+	 ���
�����	"�+��&�����: 	"�+6�6��)�*!�"����	������� �'� !"#��	��
#8���%@+����
��
��������	"��%��,�+���+���6��
#��+�6�����-
*��$�8���$6,��� !"#-.���+����;3����
%��
��
� #8�� ��
���������4��)�*$'�)!�������$
���� Thomas (1981, �"����� ��,�#8�53 #�<�
-
*+/
, 2540: 29) !
��6�����-
*��$�8���$6,��� ���
�����#8��%��,�+���+���� Shostack 
(1983, �"����� ��,�#8�53 #�<�-
*+/
, 2540: 29) ���8��� NISA #-.�$"� 
  )�������� 4 : �����8���
6���� #8�� Wilson (1975, �"����� ��,�#8�53 #�<�
-
*+/
, 2540: 29) 1	" 8"6�����-
*��$�8���$6,���#����)�	� !"#!<������$��

%#6��+�#6� �����% 
�+���1
�<$�%��
�'�#���	���������
 #-.���
�'�#�������*#��+	)�*)$�$���1-0����
��������� : 
���	"��6,����4��)�*0�$���+� #8�� #
���� Z
*!���������B�&

%\ (Between Two Cultures) 
��� Poggie (1975, �"����� ��,�#8�53 #�<�-
*+/
, 2540: 29)  #-.���
#���6�����-
*��$�8���$���
�*#��+	������� 
�%�� ���7�#�� 7���#-.�8��#%<�7�������1	"
�6��
#��
+�	/)�*#$�6@$%� �����%
�#%
���������� 40 -q �'� !"#��1%���%�
�-
�6$�� !"#�"���6����%#%<�7����1	" ��1� ���

)�"-A(!����#���<��� ��
!���#���+�!
��-c�#�&���0*#�8�(��6������
;3$���: ���0*��� !"#��	
���%��	)+"���
� �,;����;*	����������
�%�� #-.�����;*���%�,�+3���0'����%�� �@�� ���

/"������$��#��1%�1	"#-.��%�8����,�%��B�&

% 	��B�&

%!���� 

 ������0�+��
 �/"��0�+#���� 8")�������
�������� 1 ��� ��
 !")�r	 #��	�#-.� 
$��)��������������
%��8��"���������-
*�6���%�'�#
<0�+���$��#�����0����-A00,6��  @	+�����
��&���
6
�!�
0�	��
�����"������ �)$��*+,��%�+���)-
#-���+�1-������������
%��8��"������ 0�
�'� !"#��#!�����
�-
*�6���%�'�#
<0 ���
	'�#���&,
��0 �����
������
%��8��"������0���	�$
$��#��������-A00,6�����#-.�
*+*#���+�����1	" 
  
2.1.3.�����	
��
������������-������ (Life Cycle Studies) 

��
�������0
8���$ !
�����#
�+����#-.���
�����0,	#8���%$��!
����
�$�����8���$  
#-.���
�����#���+���6��
�$��$���: ����'���(���8���$ #8�� 8���)
�#��	 8�����+
,��8���$"� 8�������
��+�/" !(� 8����/���+, )�*8��������
$�+ ���0����
0*#-.���
�����#���+���6-A0#0�6,���)$��*
�� @	+%��6,���#!�����
#-.�����-
*��6�����,�%��1-	"�+ )�* ��;*#	�+�����<�����	"�+���
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�%�8��)$��*�� %���
��%��%�������4�+ ���,�%�+���1
 #�������0*�'� !"$�#��#-.��%�8�����%�
-
*���&�4��1%�$��$"������%    

Fry and Keith (1982: 53 , �"����� ���@
0�3 -
*��6��6/�, 2541: 13) 1	" !" 
���%!%�+�����
�������0
8���$���!%�+��� �
*6����
��6��	8�$����&,3 �
*	�6����%7���
���%0
���<��� ��
#�"�%��/�)�*��
���1-0��
*66����%���-
*8�8�����#�� 7���#-.����$
����
�"�%��6��
�����-
*��$�8���$6,��� @	+0*#-.���
��������#�"�#
����-
*�6��
;3 �����$�)�*
�����+%���-A0#0�6,��� )�*��������6,���)$��*6,�����
�%���&���
 ���
#�8�(!�"�!
��
)�"-A(!�)�*���%��	!����������%�+���1
 (Mandelbaum, 1973, �"����� ���@
0�3 -
*��6
��6/�, 2541: 15) �
*6����
$���: �����
-
�6$����
�4�+ �$��6,���)��*
*!����6,�����
� 
���%0
��)�"�#-.��
*6����
�����6��	%�0��-
*�6��
;38���$ -c���
�+�@$"$�6����6,������
1	"
�6��
�*�%%�#-.�#������$��)66)��$���: �����B�&

% ����#!�����
 ��� 	�8��#�
����8�
��	���
�'���(���6,���!����: 0*%���
#0
�(#$�6@$ �����;* 	 �����%)�*��B�&

%!���� 

 ���
������/"��0�+�'�)����	#
����6�����-
*��$�8���$6,���%� 8"#-.���&���
 � 
��
�����-
*��$�#
����
��#!$,��
;3$���:  �)$��*8���8���$ 
�%��
���
6
�!�
0�	��
�������)�r	
#��	� �)$��*+,��%�+ 
�%��
��'������-
�8(����-
*��$����$
3%�#-.�)����� ���
�����
��#�
�*!36
�6������
������
 �4��)�	�"�%�������%��������$����
6
�!�
0�	��
)66!��%

�%�������)�r	#��	� #���� !"��%�
��������#�
�*!3 !"#!<�%�$� �	"��$���: 
�%��
���

#-���+�)-�����#��	��
� �)$��*8��� #���� !"#��	���%�%6/
;3����"�%/� ���
��0�+ 
 
2.2.���45�����	�6�7�
��
8����������9��-�	���:�
� (Media Management)  

 
��
6
�!�
0�	��
 (Management) ��� ��
�'��
��+��
���%��+/� ���1	")�� �� 

(Man) #���(Money) ���	,�,-�
;3 (Material) )�*��
0�	��
 (Management) !
�����#
�+���� 4M 
#�"�%� 8" ����3�
 �'�!
�6��
6
�!�
&,
��0+��$"���'�������#
����#�
����0��
�� (Machine) )�*
��
$��	 (Market) !
�����#
�+���� 6M )�*�'������1	"
�61- 8" � ����3�
�����!���� !
�������+
!���� ��
6
�!�
#-.��
*6����
#-���+�)-������������,���)
�1- (Input)  !"1	"���%�#-.��� 
(Output) �+��� 	�+���!���� (�
,; ��%	�, �,%� �+/����: 58-59) 
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��
6
�!�
0�	��
��������������%��8� ��"�������+���)�r	 #��	���
� #-.� 
���%
/"0����
-c�6�$����#��	��
�0��-
*�6��
;30
�� ���
�'�������$�#�� 7�����	��"����6
6
�6�����"������)�*�4��)�	�"�%@	+
�% ��;*��
� 7���#-.�1-1	"���)����	�������
6
�!�

0�	��
���$*���$���00*1%���%�
��'�%�-
�6 8"1	" )$��+���1
�<$�% ��
�������0�+ ��
�
���
 
�/"��0�+1	"�����)����	�������� #���+���6��
6
�!�
0�	��
@	+����1-#���� 8"#-.��
�6 ���

��#�
�*!3��
6
�!�
0�	��
�������)�r	 #��	�  
 
2.2.1.�����	�6�7�
��
8����������9�����@��  

2.2.1.1.�����	�6�7�
��
8����������9�����@�� 

��
6
�!�
���3�
#-.���
6
�!�
�
��+��
#���� !"6

�,��$�,-
*���3�+���%� 
-
*���&�4�� ��
6
�!�
���3�
�����<#8��#	�+����!�����
����1-���)$��*������0%�����;*
#!%������ )$���00*)$�$������ �
�+�*#��+	 7���@	+����1-���3�
$���: ���3-
*��6 ���

6
�!�
0�	��
-
*��6	"�+ 3 ���3-
*��6 (��(0�� )�"�#��, 2551: 236-257) 1	")��  

1.��
6
�!�
0�	��
��� 
2.��
6
�!�
0�	��
6,����
 
3.��
6
�!�
��
#���-�6-
*%�;/�,-�
;3-������� 

 
1.������9��-�	������ 

  !�����
@	+����1-�����
6
�!�
0�	��
��� %����3-
*��6+��+ ��� 
1.1.��
���)����� (Planning) 1%����0*#-.���

�#
��%@�
���
+��+ !%�:!
�� 

��
�'�������#-.�-
*0'���� (Routine) )$�$"����
��
��	
�#
��%	"�+ #8�� ��
0�	
�+��
���+, 0*$"��
%���
���)���+/�#�%� 

1.2.��
0�	
*66 (Organizing) ��
0�	
*66)6����� 6�6��/�'���0/ !�"����/  
���%
�6��	8�6 ��� �
0*�'��*1
%���"�+#��+� 	/ ���
�$�� 	/)�*�'��+���1
 

1.3.��
�'� (Lead) ��
��%��	'�#�����
 7���#%����,�����#��
+�#
��%	'�#�����
)�"�  
0*$"��%� Z)%����\ !
���/"
�6��	8�6!���:  ������
�: 

1.4.��
$�	$�%/��6�,%/�'���6/	/)�/$
�0��6(Control+ Monitoring)#-.������� 
#���+���6��
$�	$�%��	/��
�'�������#-.�1- ����������$
���6#-]�!%�+���$�
�#��1�"!
��1%� )�"�
0*$"��
�+�����%�+��|}�+���
�6��	8�6#������
��	�"���
	'�#�����
$��1-   
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���0��!�����
6
�!�
0�	��
���������3-
*��6+��+$���: �"��$"�)�"� 
#���� !"��
�'����#-.�1-$�%!�����
������#��1�"  ��,����3�
0*$"���
"���

�3/$�	$�
�#�
����%��/
��1� ���
6
�!�
��� #8�� 

- ��
�'�!�	��
-
*8,%-
*0'�#	������)���������;*�

%��
/!���++��+/ 
)���$���: 

- ��
-
*8,%#����4�
��0���#e��*: #8�� ��
-
*8,%#������
���$ ��
-
*8,% 
#������
0�	|~��6
% ��
-
*8,%#����)��#����/��"� ��� 

- ��
6�����
�+�����
-
*8,% )�*��
 8"�"�$���0��
�+���6�������
 
-
*8,% 

- ��
�/	�,+�+���1%�#-.������
 
- ��
%�6!%�+ !"%��/"$�	$�%$
�0��6���)����� #-.�$"� 

 
2.������9��-�	���������� 

��
6
�!�
6,����
���#-.�!�� 0����'���(����,	�����
6
�!�
0�	��
 )�*#-.� 
$��)-
$"�����'�1-�/�#
���������
6
�!�
��� )�*��
6
�!�
#���-�,-�
;3-��$�,������� 7���%�)�����
 ���
��
6
�!�
6,����
 	����
 

2.1.��&���
/�
*6����
1	"%�7���6,����
  
#-.���
��������%��
*6����
8������ ���
)���!�6,����
%�1	"�+���1
  

)�*%�!���#�;�3 ���
��	#����!
��1%� �+���1
 
2.2.��
0�	)6��-
*#4����6,����
 
%���&���
0�	)6��@	+ 8"#�;�3!��+)66 #8�� 
- )6��$�%4�
*�/���� 7�����00*0�	)6��6,����
���#-.� 2 -
*#4� ���  

#0"�!�"����/6,����
-
*0'� ��6 
�60"��
�+��� 7���#�����1��/����)�*���$�6)�����0�	�

 !")��
6,����
��
�0*)$�$������  

- )6��$�%����;*���%#8��+�8�( 7�����00*0�	)6��6,����
���1	"#-.� 2  
-
*#4� ��� �/"���%����%
/"/���%8'���( ����	"��$���: ��,�%��
���1	"���#-.� "%����8��" )�*��,�%��� 
1%�#�+%�-
*�6��
;3!
��%����%
/" �#
�������$���: %����� 

- )6��$�%����;*@�
��
"�������
6
�!�
��� 7�����00*)6��1	"#-.� �/"0�	��
 
!��!�"���� #0"�!�"���� #-.�$"� 
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2.3.��
�'�!�	
*#6�+6��#�;�3���#���+���6��
6
�!�
6,����
 
��
-c�6�$����
��%��������0'����%�� 0'�#-.�$"���'�!�	 !"%��� �$��� 


��%��� #8�� #��� ���
-c�6�$���� ����
����� !"�%�*#��*����� #-.�$"� 
2.4.��
6
�!�
6,����
 !"��	
�6��6���  
@	+��
6
�!�
	"�+��
0�	
*66!%,�#��+��'������ )�*��
0�	
*66 !"
�����/ 

��@��#8�� ��
-
*�����	#���� ��
6��-��$��-�� #-.�$"� 
2.5.�
*6����
��B�����+4��/���%��%�
����6,����
 

 
3.������9�����
���-�����5�B/�����B@-:�
�D�� 

��
�������&���
6
�!�
#���-�6-
*%�;��
�%�!��� ���
��0�
;� 	����
 
3.1. %�)�����
�6��	8�6#
�����6-
*%�;  
3.2. ��
���)���6-
*%�;  
3.3. ��
�'�!�	!���#�;�3��
 8"#��� 
3.4. ��
0�	�'�
*666�(8� 
������
6
�!�
0�	��
���	,�,-�
;3 0*��0�
;�-
*#4�������	,�,-�
;3 /  

)!������%�������	,�,-�
;3 / ��
0�	#�<6)�*6'�
,�
�������	,�,-�
;3 
 
 ���
�������0�+��
6
�!�
0�	��
�����"���������)�r	 #��	� ��
 8"!�����
 

6
�!�
���3�
����1-#-.�)����� ���
����� @	+)�������
�������00*#
��%$"�����������

6
�!�
��
�%����3-
*��6#!�����
�
6�"��!
��1%�  )�"�$��0����
�0�����+#0�*��������
�+�*#��+	
������3-
*��6+��+$���: 
 

2.2.1.2.�����	
��
8�����E--�8��
5�F��4�����G��������D�����@�� 
:�
�5����  

�/"��0�+1	"�����)����	#
����-A00�+���%���$����
�'����������3�
������
%��8� 
��� McQuail (2005) #����#-.�)����� ���
��������-A00�+ 	6"�����%���$����
6
�!�
0�	��
����
���)�r	 #��	� McQuail 1	"����������
������3�
�/"���$�����/���6�,% �
*	�6$���: 0��1%�
��%�
�-c�6�$����1	"�+������
* �$�����%��#�� 0*$"��	'�#�������+/�4�+ $")
��		��0��
-A00�+$���: �������%1%����0*#-.�-A00�+���4�+ �!
��4�+������3�
 7���������
*�6$����

-c�6�$����������3�
����%��8� @	+)�	�#-.�4��1	"	����
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4����� 1   -A00�+���%���$����
-c�6�$����������3�
����%��8� (McQuail, 2005 : 282) 
 

-A00�+���#���+��"��-
*��6	"�+ 2 -A00�+ !(� 1	")��  
   1.-A00�+4�+ ����3�
 !%�+��� -A00�+���#��	��
� �$�����3�
������
%��8�  
)6��#-.�
*66+��+: 1	" 3 
*66 ��� 
 1.1.-A00�+	"��
*66��
6
�!�
0�	��
 (Management) ��
6
�!�
 ��
0�	
���3�
 ��
6
�!�

�+1	" ��
6
�!�
6,����
 ��
��+/���6�@+6�+���0*%���
�'�!�	 !"#-.��+���1
 
7���)$��*���3�
0*%����%)$�$���������1- 

1.2.-A00�+	"��#��@�@�+� (Technical) �,-�
;3 #�
����%�� ���
	'�#�����
 
���3�
 	���%��,-�
;3�
6 %���
 8"#��@�@�+��������%�+ @�������0*#��8�*������: +��%%�%�� 

1.3.-A00�+	"��6,����
 (Media Professional) 1	")�� )�����%��	 �����$� 
��$��

% 6�6������� ����3�
 $��	0���&� ���
�
"��)
�0/� 0#���� !"#��	���%�
"�% 7���0*
8��+#�
�% !"6

�,#-]�!%�+1	"	�+�����
� 

+ 
��,�%�����		�� 

+ 
���6������% 

����: 

#!$,��
;3)�*�"�%/�������
 �-A00,6�� 
+ 

��$�,	�6$���: �����B�&

% 

8��������
������
 
+ 

���%�� 0)�*���%$"����
����/"
�6��
 

��
��6�,%��� 
��!%�+ / 
��
#%��� 

�/�)������ 
+ 

���3�
����)�* 
��
��#�� 

+ 
#0"��������"� 

+ 
#0"�������� 

+ 
�!4��)
���� 

)
�����	�� 
�������% 

)�* 
��
#%��� 

)
�����	�� 
��� 

#�
�5��0 


*66 
#��@�@�+� 

6
�!�
0�	��
 
4�+ � 

����;* 
�����8�8���������/ 
6,����
	"������ 
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2.-A00�+4�+������3�
 !%�+��� -A00�+���#��	��
����$�����3�
������
%��8� 
#�����0�����3�
������
%��8�#-.�
/-)66���#-.�$��$�������6��������
%��8� ���#-.����6��
+��+: ���6��!���� 	����
���
�'����������3�
����!����: 0��$"��@+� +�+/���6-A00�+4�+��� 1	")�� 

2.1.-A00�+	"������%)�*��
#%��� (Social and Political Pressures) ��!%�+
)�*��
*#6�+6$���: +��%%����
*�6$����
�'����������3�
���� 

2.2.-A00�+	"��#�
�5��0 (Economic Pressures) #%���#�
�5��0
,��#
��� ���3�

&,
��0+��%0*#-���+�)-��1- �������#0
�(��
� �"�#��	�4��*#�
�5��076#7� ���������%����
�
���3�
+��%0*#-���+�)-��1- �������#�<���!
��+�#���1- �����,	 

2.3.-A00�+���	"��#!$,��
;3$���: ��� #��	��
� �����% (Social Pressures) 
!%�+��� -
*#�;� ��B�&

% �����+%)�*���%#8������-
*8�8� +��%�
*�6$�����3�
            
%����&����'� !"���3�
#-���+�1- 

2.4.-A00�+	"���/"
�6��
 (Audience) �/"
�6��
%����%�� 0#e��*#
���� �/"
�6��
���
�/��"� �/"6
�@4� 0��$"�����$�������$
���6���%$"����
����/"
�6��
 !"%������,	 #����#-.���
	��	/	
 0 !"#��	���%$"����
 ���%�� 0��6�/"
�6��
 

  
 0��)����	�����	������� #%�����0�
;�)�"�0*#!<�1	"��� ���
-c�6�$������� 

���3�
������
%��8���
� %�-A00�+)�	�"�%��
�4�+ ����3�
)�*������3�
#�"�%�%����
*�6 �
��
�'����������3�
���� )�* ���
�������
6
�!�
0�	��
�����"���������)�r	 #��	�7��� 8"����
!��+8��	�<#8��#	�+���� -
*��61-	"�+-A00�+���������
*�6��6��
�'����#8��#	�+���6���3�
����
����: 	����
� ��
	'�#���&,
��0�������%����%#���+��"����6����% �!��+���� +��%%�-A00�+%��%�+���
��� !"#��	���
*�6$����
6
�!�
0�	��
@	+���+ 7���-A00�+$���: #!�����
+��%�����@	+$
�$����

�'�!�	#��
�!����������
���
� 
 
2.2.2.�����	�6�7�
��
8����������9�����F���  

 ������0�+��
 ��
6
�!�
��
���$ �/"��0�+!%�+�����
6
�!�
0�	��

/-)66)�* 
#��
�!������
���$���� 0����
�����)�r	#��	� 8"���� 3 8��	 1	")�� ���+,�
*0�+#��+� !���
����)-�� ��	�$
��/��,��  �����������+,�
*0�+#��+��/"��0�+ 8")����	#���+���6 ��
6
�!�
���
���+,�
*0�+#��+�	"����
0�	
�+��
 ��
6
�!�
������+,�
*0�+#��+�	"����
0�	
�+��
)�* 
��
6
�!�
������+,�
*0�+#��+�	"�������

%  8"#-.�)����� ���
��#�
�*!3 ��������!���
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����)-�� ������	�$
��/��,�� 0����
���������/"��0�++��1%�%�)����	�����#���+���6
/-)66��

���$����	������� )$�%���
�����0�+���#���+��"������������������!�������)-��)�*������	�$
��/��,�� 
�/"��0�+0�� 8"�����0�+��
�%�#-.�)����� ���
�����������
����8��	 
 

2.2.2.1.������5��	
��
8�������@������D�����F�����8������8� 
���-�8
:�8�����H������8������8����-�8
:�8�  

1.���3-
*��6�����
���$
�+��
���+,�
*0�+#��+� 
���+,�
*0�+#��+����3-
*��6����'���(���0*�'�%�#-.�)����� !"�/"0�	��%�
�0�	 


�+��
1	"�/� 0�/"�A� )�*%�-
*@+8�3$���/"�A�%������,	 ���3-
*��6����'���(�������������
 ��� �/"�A�
#��
�!� ��&���
�'�#��� #����������� )�*��
-
*#%���� (0,%�� 
�	�'�	�, 2525) 

1.1.�/"�A� (Audience) 
�'���� Z�/"�A�\  ������
!%�+��� ��,�%�/"�A����#-.�#-]�!%�+�����
0�	
�+��
 (Target  

Analysis) 7���0*#-.��/"$�	������ 
�+��
���0�	�+/���
-
*�6���'�#
<0!
��1%� �/"0�	
�+��
0*$"��
�"�!������,�%�/"�A�#!�����
 Z#-.� �
\ 

��
���$�
��'���%��� ��,�%�/"�A�#!�����
#-.� �
 1%�1	"!%�+���%��� 0*$"��1	"
�6 
�'�$�6)$�#��+����#-.���,�%�/"�A�#!�����
��� �
#�����
� )$��'���� Z �
\  ������
������%�����1-���
-
*��$� ��$��

% )�*�����$��������,�%��
�	"�+ ��
0*$"���
�6�����+, #�� 
*	�6��
����� 
��8�� 5��*���#�
�5��0 ������� ���
	'�#���8���$!
����6&

%#��+%-
*#�;� 4������ 8"�+/� �
��,�%$��	0���

/"0���'���� Z#��������
	'�#���8���$-
*0'����\ #��� 	#-.�#������#���� 0�+��

�6�A�
�+��
���+, ���0����
�"���%�
�
/"�����1-��� 0��
*����������%�� 0�������,�%��
���
�� 0�*1
%������,	%������$�$��
�+��
$���: �+���1
 �<0*�*	�� ���
0�	
�+��
#-.��+���%�� 
  1.2.#��
�!� (Content) 
  #��
�!� !%�+��� #
����
��$���: ����/"0�	
�+��
$"�� !"�/"�A�#-]�!%�+1	"�A���� ��

6

0,#��
�!� �
�+��
��
0*$"����	��"�����#-.��+���	���6��,�%�/"�A�#-]�!%�+ 
  ��#!$,���#
�0'�#-.�$"��
/"
�+�*#��+	����/"�A�%��	�������1�"�"��$"� #�
�*�����

1	"
/"0����,�%�/"�A�#-]�!%�+�����"���*#��+	#8����
 0*8��+ !"�/"0�	
�+��

/")�������
0�	
�+��
1	"
���#��
�!��+���1
���0*#!%�*��6�/"�A���,�%��
 )�*0*$"��%���&��'�#���
�+��
�+���1
0��0*�'� !"#��
�A�1	"�+���1%�#6���!���+ ��
���1	"
/"������ ��+,�������,�%��
@	+#e���+��+,�+/�
*!�������-q �<0*�'� !"
0�	1	"�/���� #-.���+
,�� ��+������ !
���/���+, 7�����+,���$������ 0*!%�+��� ��$��

%)$�$������
1-	"�+�,-����+ 0���<1%�#!%������ 
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  #��
�!���00*%�#��+�!���"�#	�+�)$�#���#�����
�0'�#-.�$"����	������%+��!
��
���+ )�*���%+�� ( ������
��	#-.�!���+#���) ���0*$"�� 8"#���������#��+� 	���0*�&�6�+ !"�/"�A�
 �#-]�!%�+ 1	"#�"� 0#
����@	+$��	 ��,�%�/"�A����%���
�����$���
*	�6��� �<%����'� !"��
0�	�'�

�+��
)$�$���������1-	"�+ 
  �����
� #��
�!�6���+����<��%�
��'�%��/	�,+ !"�/"�A��,���,�%��8��1	" #8�� 
#
����
��#���+���6&

%* ����%���+� ���%
��8�$� !
����
#%��� #-.�$"� 0*#!<�1	"��� #
����6��#
����
#-.�#
��������1- 1%�����/"�A�0*�+/� ���,�%��8�� 	�<$�% 0*��%�
��A�)�*#�"� 01	" 
  1.3.��&��'�#��� (Technique of Program Presentation) 
  ��&��'�#���
�+��
 ��� �
*6����
���0*�'�#��
�!�!
��#
����
��$���: 1-�/��/"�A�
�+���%����-* (artful) ��
���$"�� 8"�'���� Z���-*\  ������
�<#�
�*��
�'�#���
�+��
@	+�'�
#
����
��%��/	�+���$
�1-$
�%�#!%�����
6

+�+ �!"��#
�+���
� #-.�����������#6��� �������+, 
#�
�*�4�������

�6�A�����/"�A�1%�#!%������ �/"�A�����A����+,���� !(�%��0*1%�1	"$�
� 0�A�
@	+$
�#!%����A�6

+�+ �!"��#
�+� )$���00*�'���0�

%�+�������
��%	"�+ #8�� ��6
� ����
!��������%�3 #�
�*e*��
� �4����
�A�#8����
 0*��%�
�
�6������
#
����
��1	"�"�+%�� �"�
#-
�+6#��+6��6��
�A��+���$�
���$�
� 0 ���0����
 ��
�A�����/"�A�+��%����&�#����1	" !��
�+��

 	1%��/� 0 #��0*!%,�!�"�-A	1-!�
�+��
�����A� 
  	����
� ��
�'�#���
�+��
0��$"��	'�#���1-�+���%����-* ���-*  ������
��� �/"0�	 
0*�'��+���1
 0��0*�'� !"�/"
�6������
!
��#
����
��$���: 1	"@	+1%�
/"���$�� 0*%���&���
�+���1
0��0*
�'� !"�/"�A�1	"
�6���%6��#��� 1	"
�6���%
/" )�*�
"��0��$����
$�%1-	"�+ 	"�+��#!$,	���������
 
��
0�	
�+��
���+,0��1	"%���
#
�+���
�����
� #�
�*#-.��������$"������+���%8'���( )�*
���%��	�
"���

�3�+���%�� 

 ���
���$
�+��
���+, ���3-
*��6�'���( ��� �/"�A� ��
#���
�+��
 
0'�#-.�$"����%���&3��6�/"�A�#-]�!%�+�+���1%�%����!���#���+�1	" ��

/"0����,�%�/"�A�#-]�!%�+�+���
�*#��+	 +��%8��+ !"��
�'�#���
�+��
#-.�1-�+���%�-
*���&�4��)�*%��,;4��#�
�*e*��
� 
�����'���(������0*$"����0�
;���� ���&���
�'�#���
�+��
��
� -
*��61-	"�+�����'���( 5 
-
*��
 ��� 
  1.3.1.4����/	 (Language) %�������%���&3��6��+)�*
*	�6��
���������/"�A�
�+���%�� ��
 8"�'�+��: !
��#-.�����3#�����%��%�+ ���0��0*�'� !"�/"�A�1%�
/"#
����)�"� +���'�
 !"���%�� 0�	��	"�+ �����
���
�
"���'��/	)-�� !%�#!%�����
@��;� ��0�'� !")$�1%�%��
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��� $"��
*%�	
*���#
�����'��/	!+�6��+ �'��/	���)��������% ��
���
�/"0�	0*$"�����
*���#�%���� 
���+,�
*0�+#��+�#-.�)66e6�6�+���!�������4�������/"�A���00*0'�1- 8"@	+1%�
/"$�� 4����/	��� 8"
��
#-.�4������#�"� 0���+ -
*@+���
�: �*��	
�	 #!%�*��6�4����
�A����+,����/"�A�@	+����1- 
  1.3.2.������
�/	 (Style) ��
�/	������+,��
� 1%���
�/	#!%�����
����!������ 
)$���
�/	#!%�����
�/	�,+��6#����������!���� ������
�/	��
�)$��*��%�)66e6�6#-.����
$�#�� #�������0* !"#�"���66

+���������,�%�/"�A�#-]�!%�+ �"��'���( �#
������
�/	��� �
'�#��+�
$"��)�	����%0
�� 0 1%�)�	���
	/�/� !
���������/"�A�1%�
/"#���$��#�� 
  1.3.3.#���-
*��6 (Program music) �����'���(���-
*��
!�������0*�'� !"

�+��
����A�)�*�������+���%$��#�
�+	 �����<��� #���-
*��6 ��
�A�#��+��/"	'�#���
�+��
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*��6 �����;*��
 0*�'�#�"�%�
#�
�% �
�+��
#-.�8���: )$��*8�����00*���#���$�
�)$� 5 ������ 0���� 20 ������$�%���%
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1.3.4.#��+�-
*��6 (Sound effect) �����'���(���-
*��
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*��
 ���1	"�����%�)�"� ��� 4���
�/	 ������
�/	 #���-
*��6 )�*#��+�-
*��6 �/"�A�0*1%�$"�����A�#��+�����/"0�	
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	"�+ ���� !(������%��0*�'�!�	����;*����/"�A� �)$��*8���#��� !" !
���"������1%��'�!�	  
�/"0�	
�+��
�<��
0*�"�!����#�����
�#!%�*��6��,�%�/"�A���,�%1!� )�"�0��%����)��0�	
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-
*#%��0*-
*#%��0���/"�A��+/� 2 #
���� ��� 
�����$� )�*��$��

% 
  ��
-
*#%����0*8��+ !"�/"0�	
�+��
1	"$�	��� 00�	�'�
�+��
1	" ��"#��+���6
���%$"����
����/"�A�#-]�!%�+%������,	 7���!%�+�����
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2.
/-)66
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2.2.3.�����	�6�7�
��
8����������9��������	 
 

  Robert G.Picard (1989) 1	"�����#���+���6$��	����,$��!�
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0���,$��!�

%����  �)�������
$��	������3�
�/"���$	'�#�����
�+/�  @	+������3�
�/"���$
	'�#�����
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(Consumer Market) )�*$��	@��;� (Advertising Market) @	+��,�%#-]�!%�+)�*�����$
�����
� 2 $��	 %����%)$�$������	����
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 (Audience/Media Consumer) !
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���� ��� !�
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(&�'� �����)) � *������	
�����+#,-�� (Qualitative Research) ;��
�<,!��������	
�����
 �!�
=�>��=�$ (Historical Research) AB����
��;�����>B�<��
��B� �!�
=��C��=�#++�;��D &��
�C� �!�
=���� *�&�����;�����E����������	
�  
 
3.1.����������� ��������� 

 
&��F�����D��C�;��;����+��+���&�F����� *� 2  �!�-� +
� 
3.1.1.�������C�� *�����
�<,$�
�<� (Written documents) ����D���C����
� 

 �!�
=��C��= N�����
�� +E�;���
�-�<,$���&�'� �����   �C�
��CO 
3.1.1.1.����D�	����
��
�����$P���
Q +��
��$��	��,$�
��������������  

�!��R���� 
3.1.1.2.�D �F��N�����
�����&�'� ����� 
3.1.1.3.�� �
��B����&����C�&�'� ������F����R�P����� 

3.1.2.������&�������F� (Oral documents) � *�����D��C�	
��E��BO�	��+E� 
�����F�	���#++��C��C �!�����,$�F��;���=#���,$ P��&�F ����D�	�����;���
�-�<,$���&�'� 
����� &�!	������
�-�<,$�#++��C���C�������;�����E����  
 
3.2.��	����
�"������������� 
 

3.2.1.����D� �!�-�������  
3.2.1.1.��
��
� ������ ��+������������� N������	
� �F��=F��T�C� 

��C�������;�&=F�!�
���C�&�'� �����;��;��#+=F��T 
3.2.1.2.��
��
�����$P���
Q +��
��$��	��,$�
�������������� �!��R����  

U���E������R�����������D�	��>D��$����D�P���
Q &�!	���C�
&�'� �����	
���R�P����� 
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3.2.1.3.�D �F��N�����
�����&�'� ����� U���E������R�������	�� 
�D �F��	��>D��$����D�P���
Q&�!	���C�&�'� �������R�P�� 

3.2.1.4.�� �
��B����&����C�&�'� ������F����R�P����� 
3.2.2.����D� �!�-��#++� 
U��ND���	
��
�-�<,$&���	�!�B� (Depth Interview) &�'� �����&�!�#++��C� 

��C������� &��P�F�E����+E����+E�=���F������ (Unstructured interview) ��C��&=F�CU+�����
+E���� ��
��;��� *�&�����;�����
�-�<,$ U���
�-�<,$�#++�=F��T �
��CO 

3.2.2.1.&�'� ����� AB��� *��#++��C�ND���	
�=������>B�<�U��=�� 
3.2.2.2.�#++�;�+���+�
����������	
�����
�����&�'� �����;����� 

�E��������;��
�<,!"#���	+���+�
��#+����;�����E����&�!ND���DF�F��;���=#���,$=F��T �F��
;�\F	B�� *��#++�;�+���+�
� P��&�F 

- 	��=�� >�C��� -�������&�'� ����� 

- �]-� ��� !�
�"#$ �D�������&�'� ����� 
- �#��=� >�C��� ����-����&�!�����#����F��=
�&�'� ����� 

&�!�	�������C����������
�����& ��&�!����=�C�D��#F� 

- �#��� ��F��	
���$ �������&�!�
�	
�����������#�C����&�'� ����� 
- ����! �D�,!��=# �������&�!����������E���\ ��� �!���
��
�"$ 

3.2.2.3.�#++��C��F�����;�&=F�!�
�� 

- ��D ��=$���
\  
U^<�&�!�
�	
�����������# 

- ��\�
�  ��!��<Q$  
�	�������\�
�-����=�$ 

- ����=E���	=�C �����=� P��U���$ 
U^<�&�!�
�	
�����������#�C����&�'� ������#+�#����� 

- ����=E���	=�C ���F� �#F��
�����  
U^<�&�!�
�	
�����������#�C����&�'� ������#+�#����� 

- �#����$ �
�"#$�#��  
U^<�&�!�
�	
�����������# �C����&�'� ������#+�#����� 
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- ���� �
�� ��,$  
U^<�&�!�
�	
�����������# �C����&�'� ������#+�#����� 

- �#\�� ��DF��R�  
�
�������F����
�����& ��	��
�<$NF�U��&�!	�U+�������$ 

- �#\���  �C���  
�
�������F����
�����& ��	��
�<$NF�U��&�!�
�������F������=�C
�D��#F�P���
Q 

- ��
�����>��� �C�!>
���_ ��R�&	��  
�
������F����+��+ ����C����#��!	����C����������> 010 ��<,#U��
&�!�C� �B�<����#U� ���<
� &�'������U^<,� 	E��
� 

- ��\	�� ��
������ 
�	�������C�ab�����������=��� ���<
� &�'������U^<,� 	E��
� 

 
3.3.�����
#��$�%������ 
 

������+��!�$����D� �!�-�������&�! �!�-��#++� U��P����!�E��F���
� 
-��;=�����&��+���]<cC=F��T ND���	
����+��!�$����D�&��=�� �!��R� d\���E���	
��C �!��R�
=F��T�
��CO 

1.&'�(�)�*����������������
���+,������-��������.
 
��
�  

>B�<����������	
�����
����������&=F�!�
�����&�'� ����� ;�&=F�!�F������  
+��+DFP �
����������
�+������������;�&=F�!�#+��
� ��
��;����R��
���������� �C���& ���C�
�����BO�-��;=��-��&�������C�� �C���& ��P  

2.��
#��$�%/0�������+��1�2�������������
���+,������-��������.
 
��
� 

���+��!�$ d		
��C��CN���!��=F����������	
�����
����������  ����
O� d		
��C� 
N�
��
�;��&�'� ���������"#���	�DF�
���
��T P��&�F  d		
�-��;���+$�� P��&�F �!�����������
	
���� ��+U�U��C &�!�#+����  d		
�-�������+$�� P��&�F �-���
�+� �����
�� �>�<Q��	 
��=#���,$=F��T�C������BO�;��
�+� ND��
����&�!+DF&�F� 
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3.4.������
+�������� 
 

����N�������+��!�$;��������,�� (Descriptive Analysis) U�������	����� 
�E���������D� �!�
=��C��=���&�'� ����� 	���
O�	B�����N����>B�<�;��������,����C����
�
�
���������������	
�����
����������&=F�!�
�����&�'� �����;�&=F�!�F������ +��+DFP �
�
���������
�+��������������
��;����R��
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�����1���.
� 	+���
��� ��$����� &�
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��$�����������������3������"����5*
��
���	+�����	+��#7�<
������������$�������

 �,$#���9�7����.
�*���5�
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���L�>����;��	� ������ @4�-���	�0-.�#)�<����>� 
�@B�� @?��	@�� ��,�� "$������
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 �...���<��@��<�G00������� ���=��.	��,���.����!F!� (Echo) �$���������> ,��$���
=
&'4F ����"$�$� <�G0�!��-."#���� "#��4��@= < �	��"#����������0 
��$ �����
0���F������
�=���4�� < �	�!��-.�#)�!�<��@��,�����#�.��B�����= �$��-.$���!F!� 
$������-.$�F��F�� *���
���
��!F!��."���> <�G0$����"#��0�@#��0�@#�	 ��#O0;+>�$�,��������	 �#�.��B�����= �$��$�<�!
F!� F	� ��� �=��.$����	0�$� ��>�<������<� .<�G0$��-.= 
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�$%�&'( 15 7��	�!$ 2553) 
 

 
 
?�1	+� 5.7 �
	+��$������������ �	
�� 6 '����.��"'�� 1./.2515 
 
 
 



116 
 

 
 
?�1	+� 5.8 �
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������������� �	
��5�$%.�+7 -�
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?�1	+� 5.22  �������4�*�#)��+$��+7���������$���$5�����#���$����� 

 
�����$� !6�������� �	
��$#�.������))�*��	%����� (Package) ���� 

�	
��	��)��$�#)������� !6�5*
���.
��'��"������1+$�&�
��+$
 ��
���$���$��

���+���	4�
�������+7����+�
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�4����#�	4�)#X�+��$���$��
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���$5���
����� 	4�5*
-��
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��$
����$�#)������� !6��1+$�1��#).��5�
���$������4������������*���-�� 
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�.���#)�����	%�*���-�� ���� �	
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)��*��������� $#�.��������5���
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�)��
���)  
����))��$���
�	$%����,�������� �	
��������$����1�����	%����"��)�#)��� 

� !6� ���)��*����
��
��5�����������/$��*$%������37�  5.�-��#���$������,5*
.�	+��$��
�#���$����	� ��
���$���
�	$%	+��$��5�'����#�*
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���)#�	3��	���

�4����-��!6+$0-�5*
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�	+���"�4�����+�������/5*
�����.$ 
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	4������
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)
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���3�-�
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��5*
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	+�����
	+5*

�*,��$����#���� �
����+�$�� !6��,���+�$��f�$5*�� 
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�� �*
��=! 
(Script)0 93���"����'#
�4�*����")
����	4�������	+���� ��������4��#)��$��� �'��������5�

�)��*�
�	+��#)&����)���� !6�����'��"� !��	���#7� -��-�
�+��
�������7�*� ���7�������*���'#
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�� (Script 
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�� 
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��#��
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���+.
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	+ 

������"��
��������+$�5*
�#)���� �	
�������$������ *������
�3������"�
��#��
�����	%��5�
�#�*
#�1�!6%�����"�.��
��.0 �,�"�3��3��
	+��$�������������	
��	+�'����.��"'�� ��"
�
	+
��.9 .��$�����"
#'� �#�*
#��.��
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���� �	
��5�
������$�����������
�� @*�
%��
!����

��0 93��������

A��A��
 (Hybrid) �"*
��� @*���%�5
����(Global)0 	+��*,�-�
������5�
.4�
�� @*�
%�
�p�0  
93��5�
��+$�����������
���'�+���'�����"�	/  (/���1� ���)	��, 2547 : 298) ��" @*���
%�5
�������
 (Local)0 	+��*,�-�
���.4�
�� @���

��0 �����3�'#
'����.
������.�'����#�*
#�
.���)	5�	
������-	$93��������#��
��5������"�
��
	+��$������������ �	
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�$#���+$�'#
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��0 93��
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?�1	+� 5.25  �
	+��$������������ �	
�� 6 ����+
�	$%��"��$��+$� 
��.9 .��$�����"
#'� 
�#�*
#��.��
��.0 1./.2524 

 
�����"�
��
���1�����	%���
	+��$������������ �	
��-�
��
���#��
���#���

��"�#)
�������	%�������$ ��	� �#�'� �
��
��� 93������������#$��"�
��
	+���� �	
�� .�� ��� 
����*�,�, ��?�1� �.��
��.0, �%�� �%��$� ����'
� 

 
���&��'����))��"���7�*������������ �	
�� 5���
� 1./.2521-2524 ��%� 

�#�!6"�4�.#X�#��+7 
 

1.@��
�
���=
���
*��0 (Branding) 
5�$%.�+7�����	
��$#�.�'��$74� @��
�
���=
���
*��� **�0 (Personal 

Branding) &�������4������������	%����� �"'
���4��#)�������� �	
��-

���� @���� �	
��A
���$����'�����.
�*���$+�*
����(%�������� 	+��+.
���'�'��� -���*����5.� .%
�.������#)���#)8b�
������ ���'��$74�5�'�����.
��$���'�������� ��"��)�#)&��������������� �	
��	+�$#�.�.
��
�'�'��� -���*����5.� 	4�5*
��������.
��?#��+5�'�����.
� (Brand Royalty) ���� �	
�� 
 

2.�
���*���#=�=3�� (Product Differentiation) 
5�$%.�+7��$�������
��.
���'�'��� 	4�5*
����#���$��������+$)������ 

.������0	���'�����"�	/ ��$5�
������$����������� �	
��
�� @.������0	)
�����A-��
���"
\��)��
	+	+��#�	4��f�$� !6����.
� �+����������.
� (Display)�
�	#7��f�$� !6�����5*X�
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��$#�.�'��$74� 
 

 
 
?�1	+� 5.26 ����������.
� (Display))��
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6 '����.��"'�� �#�*
#�1�!6%��� 
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?�1	+� 5.30 �f�$� !6����.
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�� 
 
3.��
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3��
�
���)=��������������23�������
A3�
����� **� 
5������"�
��
���1�����	%��������� �	
�� 5�
������$�����
�� @*�
%��
!� 

���

��0 93��.4�
�� @.������]	A ���� �	
�����4�������������.������0'	+���%��	1a ��"-�

�4�����
�����.0����������$��� 
 

4.��
A��A��
(Hybridization)
���3��@*���%�5
����(Global)0#�� 
@*���%�5
�������
 (Local)0 

�����"�
��
���1�����	%��������� �	
��5�
������$���
�� @.������0	)
�����A 
93������ ���&��&��� (Hybrid) �"*
��� @.
����������(Global)A ���.4�
�� @.������]	A  ��" 
@.
������	
������ (Local)A ���.4�
�� @)
�����A 

����4�.
�������1�7�)
���$������)�$/�+����
#X���#�)��
	+��$�������


���$	���������
�	$%�,�����#� �������&��&����#��"*
�������5*���$���
�	$%��"���������$���1�(+
)�$/�+����
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5.2.1.3.��
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��
=��� 4��#�3 

1.��
�
���
=���A2��
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��$������������ �	
����
� @��
���3�

3��0 ���&�
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�� �1������� 
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 ������4����,�+�������	+�
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	+ ���� ���)�$/�+����
#X, ����"�3�.%61�������$5*
�#��
���#)���X�
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�74�����
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���,�")��$�$�3�1�".%6�#�*�	+���7��%�
-��-�
���1����� 	4�5*
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8b�	��)
���+����60��
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	+ 
��"	+�&�����+$�-�5�
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���'��'�� �'����� �	
��5�
�+
�'����1�������"���93������
�#�!6"��� @%
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����3�&�
�+��
���+�$
�
���#)'#
�#��
����"�
���
����+��
���
� -��
���"�����.��� 
X�'� *���&�
�4�	
������ ���������
������+��
���
���"
2��r�%�5
%������
3����
 (Sense of 
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�#��
��.��#7� �����#�!6"��� @#l
 (Fan)0 5���%���8�.�#)5������"�
�
�#��
��5�$%.�b��%)#� ��������������3�.�����
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 �3�.�	+�-��-�
���,'
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�#� ��"$#���)��+$�0-��3��#�&�
5*X�)
�����
'����	+�����
�5���$������������ �	
���
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2.��
�
���
=���6789� (A2�1�Z�����6789�/%��������
*��) 
�����$� !6�����
�	$%����,� �)��������� 2 ��
� -�
��� 
1.� !6�5���$���
�	$% �������/	������+
�	$%	+����� �	
�������������/ 

5�����))��� @��
6789�:

�)��
 (Program Spot)A 	+��'�'����#)$%.	+� 1 .�� �+�����̀� 
@��
6789�
��
�)��
�
���2����= (Loose spot)0 �����
�������.
��	��5���$��� 
�������'	+����.
�&��'����������%��	1a ���������5�$%.��� *
���#����'����#�*
#�-���+
�	.����$+��"�.��������5����&��'	+�������&��'���'�))	+�'
��5����+$���"��8�8�'0'���<
��
��#�-�
 )#�	3�-�
�\1�"��+$�1������#��#���$����	���#7� 

2.� !6�5���$����� 5�����))���@��
6789�:

�)��
 (Program 

Spot)A��"�+�f�$� !6�	+� ������
����\��*�#�����
	+ ����  @��
�3�%�
��
�)��
 
(Programme Promotion) ���)������
6789�6�)�����
�%<�
�����
��� (Outdoor 
Media)0 
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������ @��$� !6������))�*������ (Package)A ������$��
��#� 
	#7�����
�	$%� !6���$���
�	$%��"� !6�5���$����� �#)����*�#�����������&����� 
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'�����������	
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��.�
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5.2.2. ��
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5.2.2.1.��
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���
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 4��#�3 
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�����
��
 
����$�$�
��-��������*�#��������� 93������(%����5*��������5�$%.�+7 ������$#� 

-���+��"�)���605����)��*����� ��"*�#����������,'
��������-�\�$5�1�7�	+�'���< -��-�
�$��
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�	$% ���� �	
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).%�*��
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�*��
$�+�4����'#����5�5�������*��
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���)�S�
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�� 
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�#7�'��'��'#7���$#�!0&����� ���� �	
��-�
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��"�)���60����������'4��
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1����.��1#2��
�(+��� ��
��#��#))%X1� �$���$,�&�
�+��"�)���605����	4�*�#��������� 
�1���5*
�#7�'���1���5*
'��'#7�-�
�
���,
 �����"�)+$) ��"����?#$ 
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@.��.$����.
� ����.%6-��#�*�#���

 �.
��"�+-8'��	��'��	+��.
���$��� 
���,-������� ���,)��
�� ��,�*��
$��+�$ �#��))'��-8��

�#��,-���,)���� ���������
���"��|�
'#
��� ���,)������ �.
�)��
�� '#~����5�
�#��" ���5�
�#�	4���� �����
�'�)��.�#7����'
�����
�	4�
-����
 )��.�#7�5�
5��
--���	��-��#������[�[�+7 �����.
�����.��$����+7 ����.�	+�����
���#�-�...A(����" 
)��6"�*'%, �#�?�!60 5 (#�
�.� 2553) 
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����+�$�#�����< �#�����
���+��#���� �
�����
��-����
 
5� �,-���$���"�$���

$ .�� ��)���.�'��*�
� &�
5*X����,�����������#�-���$ )��.��,'�5�
5����" �'��
�����
����
5��,�$��-�
 �$��-�
�+�

$ �.
�����.���
$�*���.� �����+��.
�����.�...�,���3�-�

)��-��
���
5��.
��"�$��-�
�)�$�A(����" )��6"�*'%, �#�?�!60 5 (#�
�.� 2553) 
 

@....�� ��-����

���.
�-�
�	��-� ���$�	��-��" �'�	+�-��#)�.
� ���%'��.
��"-��$+�$� 
*��
$*�#���+�$ �.
��"-��-����������" �.
��"�
"'������� �����"��
�-��$+�$��.
��"�*��
��
$�'+~$
-� 200-300 *�� �*��-�5*
����
�� 	%�.�#7��"�����$����#7� ��$#��.$������5*
���
�$8b�
��$
�������.
�����.����� -��#)&��.
�9�7�����
����$�.
�.��
��1��������" )��
��&�9�7��.
� 
200 *����" �#�*#
���"��" ���,)�� �n
$ �.
�9�7�����< 9�7�-�5*
����
���.
��"�A (����" )��6"�*'%, 
�#�?�!60 5 (#�
�.� 2553) 
 

*�#�����������$#�!0&�����5*
.���
��1�#����	%�.�������$
#� 93���+�#�!6" 
��+$
�#��#)*�#�����������
�����<5�$%.�#7� 
 

3.��
�
���
%��
 
5���
������$�#)���� �	
��$#������1+$�.���+$
	+�	��)
����
�������.
�5*
�� 

�	��-� ��
���$���$ ���� �	
���"���5*
*#
*�
�*��
$	%�
#��#�	�0��"
#�/%��0�))�*�����$ �'�
�

$�����$� !6��,�����))�*��	%����� (Package) ���-��	4�)#X�+��$�#)��$���$ 	4�5*
��
�"
	��)
��'
�	%��'��"���\�$*�#�.���"�	��-� �,-�����	��)-�

���4�-�*������	%� ��"��)�#)
������$�#)	+�-�
�#)�))�*�����#7��
�	%����� �����-��-�
�+����$�'
�	%���$���$����'��"�����,�"
	4�5*
-��	��)
������)� !6�	+�-�
�#)���
���&�����.
���	%�	+�����-*�����
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5.2.2.2.��
�
���
��
A��= 
*�#�����������$#�!0&����� �� 16 ��'��#)�
��\�$5��#�!6" .�� �))�̀�
���
��&
���,).��
&�����"'� ��" �))�#)��������
�?�1�*��-��#�\�$5*
��8�+ 93��	#7�����))�����	
��-�
���
�)5*
*��
$*�#���&������#)�
��� !6�������.
�'���<-�1�
���#� 93�� 2 �))�+7�'�'����#�5�
��
�������*���� .�� �
��̀�
���"�+)%�.����0 (Booker) ����	��-��4��
�����	+�\�$*�#�
��+$���� �'��))�+��
�?�1�,-�\�$5�
#���"�
��	+���
�?�1�")%-�
��$ ��$	#7�����#�!6" ���� 
�	
��� !6�����	+�	+�-��#�\�$*�#�����������$#�!0&�����5���$���
�	$%�

$ *��1�7�	+�
5��
�.+$���"�#/�+����������/�����"��$��+$�-��3� 
 

�#7�'��5�����4�����������*�#�����������$#�!0&�����  �+��$�"��+$�'���< 
������	4���� �#��+7 

1. ����	4����\�$ �)����������#�!6" �#��+7 
1.1. )%�.����0�4��
�����	+���"'��'����5�
1�7�	+� ��6+�̀�
����,).��)#'�&��� 

��"'� 
1.2. ��
�?�1'��'�������"	4��#XX��
�� ��6+��
�?�1�
��\�$ 

2. 9�7� ��$ ������+�$� *�������?�1$�'�0�����$*�#� ���� �	
��-�
9�7�*�#� 
��-

	+��4��#����a .�#7��" 3 ������ ��

�,9�7���$������+�$��#�'��-� �������
�?�1��'��'�� .��#)
����,5*
�������� 3 ������	+��+���������#��#)��� *����
�?�1$#�-��1�5� *��� �+*�#�	+�'
�������
�$����

�,�"-����������	+����� ���� ��X�#$?�1$�'�0 *��� ��$*�#�	+��.��
��.0 

3. � !6�5���$���
�	$%����,� ��"��$�������������	
�� 
4. �#�'#7��%���60 
5. ���\�$?�1$�'�0 
6. ��,)�%���60 
7. �#���,)�.�����$
�$�%���60������1�7�	+� 

 
����))���*�#�����������$#�!0&����� �+�#�!6"�4�.#X �#��+7 
1.@��
�
���=
���
*��0 (Branding) 
�����	
��$#�.�'��$74� @��
�
���=
���
*��� **�0 (Personal Branding) 

&�������4������������	%����� 5�����*�#�����������$#�!0&����� ����@���� �	
��A$#�.�'��$74� 
.
���'�'��� -���*����5.� 
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2.�
���*���#=�=3�� (Product Differentiation) 
���� �	
��1$�$��*��	.��.���\�$��#$5*�� �1�����
��.
���'�'������ 

*�#�����������
�����5�'��� 	+��,	4�����))�*����<�#�.�� 	4�������5*X� ��&����� ��������
��,�*��
$*�#�������� �	
��	+�'
�����*#
	%�.���

'#7�����	+����
�� @�����
�S����=0 
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.���))�+.
��.����������)) �n
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*�� ���"	4� 

�$���-�5*
�+�
���3�����#�(������'��������-��(�����-� .�� *��
$*�#�����.
�	+�-���*����.�
���� �#)�������*#
*����+7$...A (����" )��6"�*'%, �#�?�!60 5 (#�
�.� 2553) 
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������5*�������1+��
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#� ���� 5���
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���,-�*�����-�
 93��'
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�
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���+�$� ��������.�	4�*�#� ����.����	+� 
*�#� 3 ��'�5���
��'��� ������/3��" #�	�� ���� �	
��\��� ���� �	
��)��
�� ����*�#�&�-��'
��
��+$'#�.0*���.�#) 9�7��
��&� 3 )�	 �
��'��
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�" ����#��)����"'
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(����" )��6"�*'%, �#�?�!60 5 (#�
�.� 2553) 
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���,���,
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�#�?�!60 5 (#�
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5.2.2.3.��
�
���
��
=��� 4��#�3 

���'������*�#��������� @��$#�!0&�����A �4��������5� 2 �#�!6" .�� 
1.��$$��$ �̀�
��\�$*�#���,).��)#'�&�����"'� *���	+���+$�
�� @*�#��
��&
�A 
2.��$� !6����.
��))�*������(Package) ��
��#)��$���
�	$%��"��$����� 

 
1.��
�
���
=���A2��
�6<* (A2���) 

���'���*�#��������� @��$#�!0&�����A �+ 3 �#�!6" .�� �̀�
�� ��
�?�1�
�� 
\�$ ��"�#)�
��� !6�������.
�'���<-�1�
���#� 5�$%. 1./. 2521-2524 �+��������#����5�
(%����*�#��������� ��$�\1�"5�'����#�*
#� ���)��*�����'���&�
���"'
�������#��#���
��
.
���'�'���5�����#�*�*�#�	+��+.
���'�'���5�?���?�.�#7� 
 

��$� !6����.
��))�*������(Package) �������������$*�#��1����#)�
�� 
� !6�5*
���.
�'���< ��̀�5*
&�
��93��������%����f�*��$������.
��#7�<��8�+ ��$����	+�*�#�
�������� @��$#�!0&�����A �"����	��-�\�$'������	+�'���<	+� Booker 
��)%�.-

 �"�+*��
$
��
�*�
�93���������*�'���f�$�1���-�� !6���
�*�
���$��)����	+� �����"����	��-�\�$ ����
�"$"�
�� 5 
#� ����))���� !6����*��
$��
�*�
� -�
��� ���*��*�
���)1�7�	+� ��$ Booker 
1��� !6�����	+�	+�\�$*�#�&����.������$�$��+$��������#)��̀����'� !6�, 5)�̀�*���
����'��0 ��$)%�.����0�"���'��5)�̀�	+���+$�
#�	+���"����	+�\�$	+�'������	+�'���< ����'
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�*�
�*�#��������� @��$#�!0&�����A 
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2.��
�
���
=���6789� (A2�1�Z�����6789�/%��������
*��) 

�����$� !6����*�#�����������$#�!0&����� @��)6789�%�5
#�� 

%������� (Package)0 ��
��#)����
�	$%����,� 	+��+	#7���$���
�	$%��"��$����� ��$����))���
� !6�5�����*�#�����������$#�!0&����� -�
��� �f�$�
����	+�'���$���#)��	+�5�
)��	%�.���"
�%���605�*��
$*�#�	#7�*�� ���� ��)��	%� 6 �
� ��)#� ���*� ��"5�
����))���� !6����

�	$% @��
6789�:

�)��
 (Program Spot)A ��" @��
6789�
��
�)��
�
���2��

��= (Loose spot)0 ����*�#�\�$, 1#����\�$, ��"�)���\�$ ����'
� 
 

���� �	
��-�
�4�����))���� !6�5�
�	$%��5�
��
��#)����*�#��������� 93�� 
���%�5
 @��
����
������:

2�#����
6789� (Media Convergence in Advertising)0 
.�� ����'��������#�5�
���� !6���
��#� 93���������&�
� !6� .�� ���� �	
���+��"�)���605�
����#���$���
�	$%��"��$����� �3��4�����))������� !6��	��5���)�������5�
5�
�"*
�����\�$*�#��������� �*'%	+�-��\�$����*�#�� !6� ����
����5�����#�?�!60&�
	+��+��
�
��+�$
�
��5����\�$*�#���������������� �	
��-���+5.�	��) &�

��#$�#���!:��
�����.
�	+���
� !6��#)���� �	
���������.
�5���"�	/ ���$%.�+7$#�-����$�	4�*�#�� !6� 
 

���.
�	+���� !6��#)���� �	
�� -�
��� $�*������
'�����������	
� 
�	$% 
�	�	#/�0��"�%���60-88f�(����	�0 ����-8\�$'���) ����-8\�$'���
�� �����"�|��'���1�� 
$�)���	��
�����,�	+ ��f������9�� $�����
���'��.
��.�
 -	$����'���>� 
 

5���
��[ 1./.2525 &�9#�8��)�+� ���.
����)��!#	 �+�
��0)���(��0��������
��� 
��� !6�5�����
�	$%����,���"��$������	���#7� $#�-��-�
��5�����*�#��������� 
 

��%� ���)��*���#��������	
������������� �	
��5�$%.	+� 2 1./.2521-2524 
����
�	$%����,�/��$����� ��"����*�#�����������&����� ��$?�1�
�$#�.����� @��
�
���

�����
�����������
#��4�3%�5
�����
0 �'��'�'����#)$%.	+���

 .�� �+�����"��$�4���� 
(Decentralization) ���� �	
����)*��$���5*
.����	 �#)&����)5���
����
�	$% ��" *�#�
���������	�'���� 
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5�$%.�+7�����
�� @��
���=
���� 
��� (Business Alliance)0 �"*
��� 
*�#����1��10-	$�#: ������
�����	+�'
�������
��3�	
������&�������	
����������	
������������� �	
�� 
���7���"�$��093���#���"�#�5����	4�(%�������	#7���������$����+ 
 

���)��*���#��������
�	$%����,���"��$����� 5���
�������)��*����.0���+ 
���)��*������))  @��
�
���)�S�
�� (Decentralization)0 ��)*��$5*
	+�����'��"^_�$
�)��*�
�	+��#�	4���� ���)��*��)%.����$#�.�5�
 @#��*
��*
��0 �'��+����4�*�������������"
.���
�������� ���)��*���������� �	
��$#�.������1+$�&�
��+$
	+�	��)��$�#) ������+���5*
����
.��5�
���$5���
������$�����	+��+*��$����+ �'�$#�-���+���	4�)#X�+��$�#)-��$���$�1���5*
�*,�
�3��)�4�-�-���	%� ���)��*�����&��'����))��$���
�	$%������$����1�����	%����"� !6� 
��$������+����4�*�� @���
���*
��=! (Script)0 �))�f�$� !6��1����)��*�
�	+��#)&����)
��"�4����� !�5����� !6����.
��'��"'#
��"$#�.�5�
 @�
���=
���
*��� **� (Personal 
Branding)0 �1�����
�$74������#7��)���0)%..��$���'�������� �

$��� @�
���*���#=�=3�� 

(Product Differentiation)0 5*
�#)�������
�	$%5���
������$�����5*
�+.
������5*���$��
'����
�� ��"��)�#)����))� !6�	+�-���*����5.� ���� �	
��$#�.�	4�*�
�	+� @�������� 
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�8�������� 
���������	���*	��'!� ���	����	� ��9������ !"' ���	���
��
:��*	�����	 
������	��;���	�����	 ���� � ���	<�=��&����:<�=���	
 ��	����9��	����� ����&����>�#$����	�
��: ���� ����	���: ���	
�����	'!���:���	� �������&���
�&�
? ��	
���	
���&==��:���	��;�����	
��� &������	��	�	���	���>@�8, (��<	'   A!�!��, �
�0	1." 10 �
!	�� 2554) 
 

�8�(�&
�#$����
����&

��	#!�
=������
��?������
�?��	�� ������	����	 
�
��� ���	������!� ����'���������&�)��� �	�	!�" �! �!�	!	�." 
��
�������&�)��� �(� ���&�)�
���	D(��#$��	�	!�"�����	
��#�*	'!��
:��	..., (��� ��" �
�4�"����, �
�0	1.", 15 �
!	�� 2554) 
 
 2.��%"��!�.�/���0�����"��%"��!�.��
�1&���	 
 ��!� "�#��*.&#�*")2����)C�*���#��&#�*")2����7,���� $���#� �����5���
�������&#�*&����������&3 (Innovative) ����.�$���#���	��(*�#����")2�����������,&���� ��� 
���������"���/��)��*�9 �����������6�����+���%��"��  *.������� �0�����.������� *.���
�6����������)���6� (Routine) ��!� "�#�� ��$���#��.0 �.���0�+��(*�*.��������+��� 
(Diversify) $��5'�����$���&3�����5��%�� 
 
 ������
9�&#�*")2����)C�*���#��&#�*")2����7,���� �����!� "�#��
)�����7,��������BO
9� P	��")2� ����&3������$�+,&�,�������*�.�*.���
9�")2�7,�����+'���#+
��#���	�� ����*.")Q��*�+���7,���� (Economic Goals) ")2���&3���.��6�"������"������#����6�(� 
�����0� ����.����6�����$���+'����(��$������.0 �6�")2�����)����&#�*�6�"�-����7,����$��(����#+ 
(��8��� ���#"��, 2552 : 124)  ���+�������!� "�#��P	��")2�&�(*�&6��	��	�����,� �����(��.��6�
���#�.�.��,� " �����*���,�*�,������$����5��� B�+(*�(��&6��	��	�����,� �������9�"\���
��+���+"\������� �6�$����������9�5��#*���7,���� ���������7,�������� ��" ��	� ���,� 
*���#��(���6�(� 
 

�8�!	
���	D�	 4 '
�����#%	�#!	����	����!
E����� '
��� 50,000 '���(� !	���� 
�� 200,000 ���!	��� 200,000 #@F= �!	
�����	�<���	�&��� �	
���!
E���'�����	&��� &'�G�.���	
�
�
�����	��� 200,000 �!	'����= 
�	
9!�� ��"��
�!
:� ���	��� 200,000 
�
�	��#$� 400,000 ��
�!	!����	�� 400,000 �!	
����*	�� �������������	���:..., (&�)� ����	, �
�0	1." 11 � ��	�� 2553) 
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�8���� ������� ����	�������&��� ��	���	����	�:*	�
�������!	�����(���� ��� 
�	'	�'
���:���(��

� =	���!
=���	 50,000 �(��� 50,000 D(���	&���	
��
�
��� &'���	�!	���
����

��	 30-40 #I�� &'���	�����	
����	���: 50,000 �<�J� 49,000 �
�������� � �&������

*	�!�#$�'
���; &'��!	��������	��	E	�����!	�<��! � ? �
���:�*	�
L8,(&�)� ����	, �
�0	1." 11 
� ��	�� 2553) 
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������	����
�
���� ����� D�	���DM���	���
��=����(:����� :����!��
�� 10 ��	� 
��*	�#=	���
����=�	�������=�	����	<�=�*	
��� &'������	
���	
���� 
������G��	�&����
�
�<�= �
��*	������D�	�
�!��=���	�	�*	��: �
����������	������ �!	�*	�#��: #�N= 
���*	�#�
��#$�!�#4!!�;M:��	 
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4
��	�� 2553) 
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��������!�==
	!�� � ����� 
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�*	���!
��*	���	!����������
:�&��� ���(�����!��

=���&�)��!�
8,     
(��� ��" �
�4�"����, �
�0	1.", 15 �
!	�� 2554) 
 

3.3�4�5��	�����!�.��,��"	3���� 
  )�������93$����")2��6��#�����*�������*��#�� ����!� "�#�� ���+��
�������0�]���������������$��*.B&�������������� P	�����&�������������5����������
5��� ����&3������ �.�*.���
9�")2��������5��������&3���,�������**.����6�����+���
%��"�� ��������6����)���������+���")2��.* *.������� �0�����.������� *.����6�������
���)���6� (Routine) ����&#�&,*$��*.5�5���$�"#���.��6���� 
 
  4.���
�()*����	
��&%����7��!���)���
���� 
  ��!� "�#����*��� +�+7,���� ��*����(�� (*�(��")2�"����&#�*��*��� ��
��"��"�.+�5'�"�.+# �,&���� ����!� "�#��*.�.�*�����������+��%.� P	����!� "�#��(��*.
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B�����'�������%��%#�$��" ��*�$��.*��� ���"*���*.�����������&3������&#�*&�� ����!� 
"�#�� " �"���-��*���$%�&�$���'������� (Put the right man on the right job) P	��")2����
�
 ��5'������� ����	��+���(��-��* ���(*�(���,&�����.�*.���
�"\������"������0� ������� ����!� 
"�#���-��(*���*���)����&#�*�6�"�-�(��"�+ 
 

�...��� ��!(���%	���'����+������ ��'���=�L�	 &���!(����*	9�!��!�	��*	�!�� 
;M:��	�<������������= �;	�<���D�
��
�	�&��� �(� ���!	������	��������

��
�'�������'���
!



�&����	!�

�&��'����! ����!(����� ���: '����	����
�..., (��� ��" �
�4�"����, �
�0	1.", 15 
�
!	�� 2554) 
 
6.2.��		
�:��*���%;��  

  1.����������&%�������%���%�
" 
  ��!� "�#��$%����������������&���&��#$��,����� ���+��$%�������������$� 

���
9��.0*����	�)4��,��� P	��(*�(���*�+&#�*�#*�	��&�����6�"&���8�������&�����" ��*�
�6����"�����0� ��!� "�#��)�&�������'���,&�����,�&�"�*���&�$�&���&��# "�*�������'��
�'�  ���.&������6�$������6����*.&#�*��*���73����.���$���%�� �.���0����������������+ &#�*
�,�*"����������������&���&��#�6�$���,&�����,�&�����*�.����6����"&.+� �����!� "�#�� ���
�	��+���(��-��* ��"�.+ �����������������&���&��# ����������6�"&���8�������&�����
" ��*��6���� �6�$���,&�����.�(*�(��*.��#�"�.�+# ���(�����5���������*. �� ���+��$�����6���� 
�6�$��")2�)48������,)���&$�����6����(�� 
 

  2.�
�()��)�
�(')!<3�)�
"����&%���� 
  �,&���� ����!� "�#��$������+,& *.)�������93����6�����.�����������()*. 

�.�*�����������+��%.� �����&�*.���
����&#�*"%.�+#%�8 &#�*����&������� ���#"*���
*��+'������!� "�#���.���*������&�$���'������� ���
�"\�����# ���,�&��-��*���5�*5���
�����*���6�����.�$&�$&��-&��#��(*�������6�(��$���6�"�-��,��#�()��#+�. 
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   3.������������
�����"�"�1��������,��"	3���� 
   ����6�#�7. ���6��#�����**�$%�$����5��� B�+$%���0���� �0���� �����#���5�
�����������6���� ����������#+�+���%��"�� ����������$�"����� �������.�����6���� "�����
 ��#��,�,)��93$��������#�$�������5���-(�����"��.+*�������")2���#�/(#��+���%��"�� "����
&#�*")2���"�.+�$���������0������0����B&������� �������6�"������$���#�����/ �����#+ 
 
  ���cd���"�.+�#���+$������,&����$���������#+����6��#�����* *.����6����
�����"#���.��������6������,&����$��,��5�� ����6������#*��� ��&��6��#�*���	�(*�*.
)48�����5�$�����������"#��")2�()�+���*.)�����7�1��  �6�$�� �0��������6�"������ ��5��� 
 �����������)�����#�����.�'��,��")2������.�*.&�����#�	�"�*� "*����	��	����������)�����
#�����.�'��,�� ����!� "�#�� 
 
  �������5��� ����&3��������0���*.���
9�")2��������5��������&3��
�,�������*�.�*.����6�����+���%��"�� ��������6����)���������+���")2��.* *.�������
 �0�����.������� *.����6����������)���6� (Routine) ����&#�&,*$��*.5�5���$�"#���.�
�6�������*.���
9�����������"��$����� ����#&�� *.���
9���� Bureaucracy ���$�
�.�������	����&3��"�.+�����$��)4�"���,&&� *.&#�*&����"���* *.5�����.���������&3�)��$�*��+'�
"�*� (Creative Work) ���
9���0�����+���")2�7��*%����.� ���+����� (��8��� ���#"��, 2552 
: 124)P	� �$�������������5��� ����!� "�#��$���#� �����������)�����#�����.�'��,�� *.
��0����
9� 2 �+����.� ���+���.0�#*�+'� &�� *.�������������5�������6��#�����* ���*.���
9�
 ��&#�*&����������&3�����!� "�#���6�$��)����&#�*�6�"�-�$�������������5��� 
 
   4.���������	
����!%�������*�1&���	��������= 
   ��0������!� "�#��" ���'�#�����������*#�%��������� " �")2�&��.�*."&��� ��+
&#�*��*���73$��#�#��.0�����*���������������$��")2�)��B+%�3�������6�7,���� ����#"�� 
��0����"���*�6���+���#��+,"�"�-*�����+����� BO
������������+���#��+,�-*.�.�*����#�����.
�'��,���.�(��()��$��������/ ���"*��� +�+ ��*�'��������������)���-"��������&#�*��*���73$�
����������������$����"�������������)�� " ��-(�����&#�*%�#+"�������%�8%�+1��+���3$�
����6�7,�����������������)��  
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6.3.��		
�:�����  
1.��		
������
�%� ���!������)!/�(5��	 
����#��+,P	��")2�7,�����.���!� "�#��$%�$����)�����7,��������BO
9�*�B�+����  

�������	�
������������&*�����+,&�*�+$���������������������������� ����!� "�#�� #��+,
")2������.�(�����5������B�+������"��,���93���")�.�+��)��������"*��� "%�� $�+,&�.� 1 �.�. 
2515-2521 #��+,�+'�1�+$�������,)��*13 ��"5�-�������� �6�$����+��� ��#�'��6����"��0���
���� ��+���#��+,��#�$�8��	�*.�����+���"������BO
9� ���� ����!� "�#�� (*�#����")2�#��+, 
���������)�����#�����. ")2��������"�����0���0� �	�(*�(�����5���������"��,���93���
")�.�+��)��������"*���*����� 
 

2.��		
��������!��&���';����=���!����>4�*��
�%� 
  ���")�.�+��)��������&*$�+,&����/ ���5����)��"�9. #�
�7��* &����+*���
&#�*"%��� ��)��%�%� "�-�(�������+�����������������)�� ����!� "�#�� "*����	�+,&
)4��,����.�����*#�%����������+" ��()�'�%����+������#�	� &#�*%���%��$�����*���� �������
��"� ���)���#��������'��,��$���+����� ��5'�l4�+��&�*.�+'� �������.���$��&#�*��$�*����%*
�.�"#�."�*���"��*�-l4�5�����+#��+,�6�$���6��#�5'�%*���+�� )����������������/(��" ���	�)��%�%�
�6�$��&#�*��$�$�����"�������()�+���*�� ���	� �0��*�&#�*��+*��()$��.��,� 
 

3.��		
�����!/�(5��	 
��� +�+��# ��"��
]���$�%�#� �.�. 2524 ���5�������)�����7,�������� 

BO
9� ����!� "�#�� $�+,&�*�+#��+,���&��"�-*��# P	���6�$��#��+,")2�7,���������.� +�+��#�#�"�-#
*��$�"#����0� ��+��������"��� �����&���,�"�����$���BO
9�$���+���#��+,�����+�����
 ��BO
������������+�����0�$���#���������������� P	����!� "�#��$�+,&����-*.��+����*�
�������6��#�*�� ")2�5�$������ +�+"%��%�#�"#����������()+������.����/"����������&#�*
������� ���'�&�� ������ +�+��# ��7,��������#��+, 
 

$�%�#� �������
��"��
]����6�$��"������ +�+��# ���������&���,)B1& 
���B1& ����(�������#������'���������#�����+�����5�"�.�+#"�����*��	���� +�+��# ��7,����
BO
9�$��������� "��������������#�����(*���*���" ���	���,�*")Q��*�+$���������(�� �6�$��
"��� �����&������$%�������������")2���������$���������������������5'����B1& ���
�� �."#��3���
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"7��3�-����$%������������� ����!� "�#��")2�"&�����*������������$�������"���*��� �+���+��
")2�����BO
9��.�" ���	�5'����B1&$�%����.���#+ 
 

3.!	��������%�� 
�'�&���.�P�0�����BO
9������!� "�#��$������+,&*.���")�.�+��)��()��*��� 

")�.�+��)�� ���������&��$�+,&���")2����&��(�+ P	��+��&�$%�������������������(�+ 
�'�&,+"������������#+#���(�� ���"*���" ���'�+,& �����
���."#��3���"7��3P	��")2����
������%��� 
�����������������������#���� �6�$������6������#*������#�����!� "�#��")�.�+��)�����
"��� �����&��������+���� ")2�"��������.�5'����5��%���������BO
9����)��%���*���73 P	�����
"������$�$�����*."�����")2���+���
93���
� ���*.���P�0�����BO
9�B�+�+�")2����&��
%��"��"����$��������)��*�9���BO
9��.������� ��!� "�#��"���-����)�����#"����$���6����
�������$�*��.0 ���"����������/����*."���������')���+)����� 
 

4.
+�?����)
+�@� 
 �����������������&���,&&� (Personal Branding)  ����!� "�#��*��,�+,&
�,��*�+ ���5�$��"���&#�*1���.$�������&�� (Brand Royalty) "*�����!� "�#�� +�+������ ��*
����()�'���������/�	�(��5��������+����.���5'�l4����5'�%* 
 ���$�+,&"��� �������'�"��� �����&�� $����$%�#��+,"�"�-*"�.+�����"�.+#$����
BO
9����&��"&*."�
�����)����&#�*�6�"�-�$�����+�� �+ 5'�l4����5'�%*$�+,&�.�5���*�
")�.�+���������")2��'�&���.�*�P�0����&��"&*."�
�� ����!� "�#�� 
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�%
  

('�(� ����	)* �#+
�	������� ��,%-.	� /��"0��1�%#�$��,
2
�	�34�5	�����34�5	���
	�	��	�
����	�����	������������
����� ��! !�"#$��
�%
 ('�(� ����	) �.3. 2515-2553 '!$���,�	$�

#:�����0��;�<!1;��	�����	�����	������������
����� ��! !�"#$��
�%
 ('�(� ����	) /���=	�	���>�
���"?!'����".	5-
��	$!4�
	��� ��! !�"#$��
�%
 ('�(� ����	) '!$<?��0���0������� ��"��@�34�5	
���"?!�	�����	� <!�	
1;	�A�0���0������
	��� ��! !�"#$��
�%
 ('�(� ����	)����"�1�" /��
=	
���"?!"	��0�
'�����-	 (Descriptive writing) '!$
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