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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

อดิศวร์ วงษ์วัง : การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ (DEVELOPMENT OF AN EVALUATION 
MODEL OF ENHANCEMENT ACTIVITIES FOR DESIRABLE CHARACTERISTICS OF LOWER 
SECONDARY SCHOOL STUDENTS BASED ON THEORY-DRIVEN EVALUATION APPROACH) อ.ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.กมลวรรณ ตังธนกานนท์, อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ. ดร.สุวิมล ว่องวาณิช
{, 264 หน้า. 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ และ 3) เพื่อประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิด
การประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังน้ี 1) ศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมและการประเมินด้วย
การเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 180 แห่ง วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย 2) สร้างทฤษฎีโปรแกรม ใช้
วิธีการผสมผสานระหว่างแนวคิดทางสังคมศาสตร์และจากผู้มีส่วนได้เสีย ตรวจสอบคุณภาพของทฤษฎีโดยผู้ทรงคุณวุฒิ   3) 
พัฒนารูปแบบการประเมินฯ จากผลระยะ 1 และ 2 ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผล 
น าไปทดลองใช้กับสถานศึกษาจ านวน 10 แห่ง และ 4) ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินฯ โดยประเมินความพึง
พอใจของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อรูปแบบการประเมินฯและประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมินฯ  ตามมาตรฐานการ
ประเมินท้ัง 4 ด้าน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้

1. สถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญ มีการท างานอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดกลยุทธ์ไว้ในแผนปฏิบัติการ
สถานศึกษา บริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการโน้มน้าวและเสริมแรงทางบวก รูปแบบการประเมินส่วนมากไม่มีรูปแบบท่ี
แน่นอนใช้การประเมินตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดโดยใช้ข้อมูลจากบันทึกของผู้เรียนและผู้ปกครอง โดยไม่มีรูปแบบท่ี
เป็นระบบชัดเจน 

2. รูปแบบการประเมิน ประกอบด้วย 1) หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 2) ตัวบ่งชี้ท่ี
ส าคัญ คือ โมเดลการกระท า มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ การบริหารกิจกรรมและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ตัวแทรกแซง คือ 
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน และโมเดลการเปลี่ยนแปลง มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ การสร้างประสบการณ์ทาง
สังคมให้ผู้เรียน (ราก) ผู้เรียนเกิดจิตลักษณะ (ล าต้น) และผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ (ดอกและผล) 3) เครื่องมือท่ีใช้ในการ
ประเมิน มี 3 ชุด 4) วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยายและการวิเคราะห์เน้ือหา และ 5) การรายงานผลการประเมิน
เสนอผลการท างานตามองค์ประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

3. ประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินฯ ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการประเมินอยู่ในระดับมาก 
และผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 4 ด้าน พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยในด้านความถูกต้องของผล
การประเมินมีคุณภาพมากกว่าด้านอื่น ๆ 
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ADIS WONGWANG: DEVELOPMENT OF AN EVALUATION MODEL OF ENHANCEMENT ACTIVITIES FOR DESIRABLE 
CHARACTERISTICS OF LOWER SECONDARY SCHOOL STUDENTS BASED ON THEORY-DRIVEN EVALUATION 
APPROACH. ADVISOR: ASST. PROF. KAMONWAN TANGDHANAKANOND, Ph.D., CO-ADVISOR: PROF. SUWIMON 
WONGWANICH, Ph.D. {, 264 pp. 

This research aimed to 1) study the condition and the format of activities and evaluation of enhancement 
activities for desirable characteristics of lower secondary school students, 2) develop an evaluation model of an evaluation 
model of enhancement activities for desirable characteristics of lower secondary school students based on the theory-
driven evaluation approach, and 3) evaluate the effectiveness of an evaluation model of enhancement activities for 
desirable characteristics of lower secondary school based on the theory-driven evaluation approach. The research was 
divided into four phases as follows: 1) Collect data from 180 basic education schools and analyze the data by descriptive 
statistics 2) create a theory program by 3) using a combination of the concepts of social science, stakeholders and quality 
inspected by experts, 3) develop an evaluation model from the results of phase 1 and 2 and inspect the quality by experts 
using measurement and evaluation and experiment in 10 schools, and 4) evaluate the effectiveness of the evaluation 
model from administrators’ and teachers’ satisfaction results on the evaluation model and analyze the quality of the 
evaluation model of the 4 standard evaluations. Important research results are shown as follows: 

1. The schools were aware of the importance of working systematically, determination of strategy in school 
action plans, having participatory administration and having convincing and positive reinforcement. The evaluation model 
was not an exact pattern; an assessment was made by the Ministry of education by using information from notes of the 
parents without a clear model. 

2. The evaluation model was comprised of 1) the principles / concepts / theory-driven evaluation approach, 2) 
the important indicator was an action model with two indicators, i.e., the activity administration activities, the participation 
of the parents. The intervention was the enhancement activities for desirable characteristics. The change model with three 
indicators, i.e., creating the student’s social experience (root), the student’s psychological characteristics (trunk) and 
student’s characteristics (flowers and fruits), 3) three sets of evaluation tools, 4) data was analyzed using descriptive 
statistics and content analysis, and 5) the results of the evaluation results were reported and classified using the 
components of the program’s theory. 

3. The effectiveness of the evaluation model was at a high level. The qualities of the evaluation model in the 4 
evaluation standards were at a high level, especially in an accuracy standard which was the highest among all. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยดี เพราะได้รับความกรุณาอย่างสูงจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.กมลวรรณ ตังธนกานนท์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และท่านอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
ศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ว่องวาณิช ที่ได้ถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์ ร วมทั้งการดูแล เอาใจใส่ ให้
ค าแนะน า และช้ีแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์แก่ผู้วิจัย ให้สามารถท างานวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงลงได้
ด้วยดี ผู้วิจัย  ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.ศิริชัย กาญจนวาสี 
ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.โชติกา ภาษีผล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐภรณ์ 
หลาวทอง และดร.สมบัติ สุวรรณพิทักษ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่
กรุณาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของงานวิทยานิพนธ์ในหลายขั้นตอน เพื่อให้งานนี้มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนและผู้ปกครอง และผู้ให้ข้อมูลทุกท่าน  ที่ได้ให้
ความอนุเคราะห์ และให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมการวิจัย รวมทั้งให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ ท าให้งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วง 

ขอบพระคุณครูอาจารย์ทุกท่านท่ีอบรมสั่งสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชา ขัดเกลา ให้ศิษย์คนนี้ได้เรียนรู้
ที่จะพัฒนาตนในทุกด้าน ทั้งความรู้ และประสบการณ์ ความสามารถในการแก้ปัญหา จนสามารถฟันฝ่า
อุปสรรคจนกระทั่งจบการศึกษาได้ ขอบคุณเพื่อน พ่ี น้อง นิสิตและเจ้าหน้าที่ทุกคนในภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเพื่อนสนิท มิตรสหาย ทั้งในและต่างสถาบัน ที่ให้
ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจที่ดีต่อกันเสมอมา 

ขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่มอบทุน “90 ปี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย” เพื่อสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ์ และทุนสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุม
นานาชาติ the 5th World Conference on Educational Science in Rome, Italy 

สุดท้ายนี้ ขอขอบพระคุณ ญาติ พี่น้องทุกคน ที่ได้ให้การสนับสนุน ส่งเสริม ให้ก าลังใจในการท างาน
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้แล้วเสร็จ และขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อสมบัติ วงษ์วัง คุณแม่พรรณี วงษ์วัง บุพการี 
ผู้ให้ชีวิต ให้การอบรมเลี้ยงดู ให้ค าแนะน า ดูแล สั่งสอน และเป็นก าลังใจส าคัญ ให้ผู้วิจัยสามารถทุ่มเทแรงกาย 
แรงใจในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้อย่างเต็มที่ และมีพลังที่จะสร้างสรรค์สิ่งดีงามอันเป็นประโยชน์แก่ตนเอง 
และผู้อื่นต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความส าคัญและความเป็นมาของปัญหา   

การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน หรือ การจัดกิจกรรมคุณ
ลักษณ์ศึกษา (character education ) เป็นการพัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะที่ดีหรือที่พึงประสงค์ โดย
อาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งจากบ้าน โรงเรียนและชุมชน ภายใต้หลักการผู้ร่วม
สร้าง  (co-creators) เป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสถานศึกษาที่จะต้องจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนโดยใช้กระบวนการทางการศึกษา หรือ กระบวนการขัด
เกลาทางสังคมที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคคลให้มีพฤติกรรมและความคิดที่ดีงามตามอุดมคติที่สังคมพึง
ประสงค์ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) กระทรวงศึกษาธิการก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นกรอบ
ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551     
มี 8 ประการ ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่าง
พอเพียง 6) มุ่งม่ันในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ                    

สถานศึกษามีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ท้ัง 8 ประการ เช่น การเข้าค่ายธรรมะ, การจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ, การจัดกิจกรรม
วันพ่อแห่งชาติ เป็นต้น ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการเสนอแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการออกแบบการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา (intellectual  
development  theory), ทฤษฎีทางด้านจิตพิสัยของ แครธโวลและคณะ(Krathwohl,  Bloom 
and Masia), ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม (moral development theory),ทฤษฎีต้นไม้
จรยิธรรม ( tree theory) เป็นต้น กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่สถานศึกษา
ด าเนินการในปัจจุบันสามารถรวบรวมและจัดเป็นหมวดหมู่ตามแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2551) ได้ดังนี้ 1) ด าเนินการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยบูรณาการในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 2) จัดในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ กิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมชุมนุม 
กิจกรรมแนะแนว 3) จัดโครงการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น โครงการ ร.ร.วิถีพุทธ 
โครงการสวดมนต์ประจ าสัปดาห์ เป็นต้น และ 4) ปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยสอดแทรก    
ในกิจวัตรประจ าวัน 
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สภาพการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาใน  
ปัจจุบันใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP ในการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียน คือ การประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลผลิต ประเมินหลังจากสิ้นสุด
โครงการโดยให้ครูผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้ประเมิน ผู้บริหารไม่ได้น าผลการประเมินไปใช้ในการ
ตัดสินใจโครงการอย่างเป็นระบบ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2541 และ เนติ เฉลยวาเรศ, 2541)
สถานศึกษาใช้การประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยประเมินจากผลลัพธ์ที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนโดยการให้ผู้เรียนบันทึกการท ากิจกรรมลงในสมุดบันทึกความดี ซึ่งส่วนมากเป็นการ
บันทึกความดีที่ผู้เรียนท าในแต่ละวัน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินโดยบันทึกจ านวนครั้งใน  
การท าความดีของผู้เรียนและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้เรียน  
 การประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในปัจจุบัน ครูมีการประเมินคล้ายแนว
การวัดและประเมินผลการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ แต่มีปัญหาและอุปสรรค คือ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และตัวชี้วัดมีลักษณะเป็นนามธรรม ยากต่ออการวัด และใช้วิธีการวัดแบบเดิมเหมือน
การวัดจิตพิสัย เครื่องมือที่ใช้วัดขาดความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบุติและการตัดสินผลไม่ตรงกับความเป็น
จริง (ณพัฐอร เฮงสมบูรณ์ และ ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง, 2557)  ท าให้ เกิดปัญหาในการประเมิน คือ  
ผลการวัดออกมาไม่สะท้อนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่เกิดจากกิจกรรม ข้อมูลแสดงให้
เห็นสภาพความส าเร็จ หรือ ความล้มเหลวของกิจกรรม แต่ไม่สามารถบอกได้ว่ากิจกรรมนั้น ๆ มีกลไก
การท างานอย่างไร จึงท าให้เกิดคุณลักษณะผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในเป้าหมายของกิจกรรม ผู้บริหาร
ไม่ได้สารสนเทศในการตัดสินใจเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน สรุปผลส าเร็จ และ พัฒนาโครงการต่อไป 
(วิยะดา เหล่มตระกูล, 2546)  

จากสภาพปัญหาการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา 
แนวคิดการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ (theory-driven evaluation) ซึ่งจะท าให้ผู้ประเมินสามารถ
ค้นหากลไกการท างานของกิจกรรมต่าง ๆ ตามหลักการของทฤษฎีที่อยู่เบื้องหลัง โดยใช้เครื่องมือการ
ประเมินที่หลากหลายในสถานการณ์จริงซึ่งสามารถสะท้อนผลพฤติกรรมผู้เรียนที่แท้จริงได้ ผลการ
ประเมินตามแนวทางนี้ จะท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลส าคัญเพ่ือการตัดสินใจเลือกท าโครงการ หรือ 
กิจกรรม ส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

แนวคิดการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ (theory-driven evaluation) เป็นการประเมินโดยใช้
ทฤษฎีเป็นเครื่องน าทางส าหรับตัดสินว่า โครงการนั้นประสบความส าเร็จหรือไม่ และปัจจัยใดเป็นสาเหตุ
ของผลจากโครงการที่เกิดขึ้น แนวคิดนี้จะช่วยเชื่อมโยงปัจจัย กิจกรรมการด าเนินงานและผลลัพธ์อันเป็น
ผลส าเร็จของโครงการ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550) จุดประสงค์หลักของการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ 
(theory-driven evaluation) มี 3 ประการ คือ 1) เพ่ือระบุระดับความสอดคล้องระหว่างโครงการกับ
ทฤษฎี 2) เพ่ือท าความเข้าใจถึงเงื่อนไขที่ท าให้โครงการประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว 3) เพ่ือให้
แนวทางในการปรับปรุง หรือ พัฒนาโครงการ (วิยะดา เหล่มตระกูล, 2546 ) 
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การประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ (theory-driven evaluation) ท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ความส าเร็จของการด าเนินงานที่สามารถอธิบายเหตุผลได้ว่าท าไมกิจกรรม หรือ ตัวแทรกแซง     
(intervention) ที่ก าหนดขึ้น จึงสามารถท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ การรู้ปัจจัยเชิงสาเหตุ หรือ กลไก
การท างาน(mechanism) ท าให้นักประเมินมีค าอธิบายการท างานของโปรแกรมหรือโครงการมากขึ้น 
ซึ่งจะช่วยในการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งเป็นจุดแข็งของแนวคิดการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ   
(theory-driven evaluation) แนวคิดการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ (theory-driven evaluation) 
มีจุดอ่อน คือ ใช้เวลาในการประเมินมาก เป็นแนวทางที่เหมาะส าหรับโครงการขนาดใหญ่ที่มีความ
ซับซ้อนมาก  

จากความส าคัญและความเป็นมาของปัญหาการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ        
ที่พึงประสงค์ผู้เรียนดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ด้วยการประยุกต์แนวคิด
การประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ(theory-driven evaluation) เพ่ือน ามาพัฒนารูปแบบการประเมินการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ด้วยการน าจุดแข็งของแนวคิดการประเมินด้วย
ทฤษฎีแรงขับ ท าให้สามารถอธิบายกลไกการท างานของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ภายใต้
กรอบแนวคิดของทฤษฎีที่อยู่ เบื้องหลังการท ากิจกรรม ซึ่งส่งผลให้ผู้ เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
คุณลักษณะตามเจตนารมณ์ของกิจกรรมจะสามารถแก้ไขปัญหาการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ในปัจจุบัน คือ ท าให้ผู้บริหารได้สารสนเทศเกี่ยวกับกิจกรรมหลักส าคัญที่ส่งผลให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามต้องการ และ เป็นข้อมูลในการวางแผนการท ากิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพราะ ผู้บริหารได้ข้อมูลเงื่อนไขที่ท าให้
กิจกรรมประสบความส าเร็จ หรือ ล้มเหลว เชื่อมโยงกับทฤษฎีที่อยู่เบื้องหลัง ผู้บริหารสามารถน า
สารสนเทศดังกล่าว ไปใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจและวางแผนการท ากิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกิดประสิทธิภาพ  

 
ค าถามการวิจัย 

1. สภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในปัจจุบันเป็นอย่างไร 

2. รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่ง เสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนัก เรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับมีลักษณะเป็นอย่างไร  

3. ประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์         
ที่พัฒนาขึ้นเป็นอย่างไร 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิ จกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

3. เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่ง เสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ เป็นการประเมิน
ตนเองโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยประเมินเฉพาะโมเดลการกระท าและโมเดลการ
เปลี่ยนแปลงเป็นภาพรวมของโมเดลไม่ได้ประเมินรายตัวบ่งชี้ ท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลเงื่อนไขที่ท าให้
กิจกรรมประสบความส าเร็จ หรือ ล้มเหลว เชื่อมโยงกับทฤษฎีที่อยู่เบื้องหลัง  เป็นข้อมูลในการวาง
แผนการท ากิจกรรมที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 ผู้วิจัยเลือกศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3 คุณลักษณะ คือ ความมีวินัย , อยู่อย่าง
พอเพียงและ การมีจิตสาธารณะ โดยศึกษาผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เพราะว่า จากรายงาน
สภาวะการศึกษาไทย พ.ศ.2551 ของ สภาการศึกษา พบว่า ผู้เรียนที่ก าลังศึกษาในระดับนี้เป็นกลุ่ม
เสี่ยงที่มีปัญหาพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม โดยมีสาเหตุมาจากการขาดวินัย ขาดความรับผิดชอบ มีความ
ฟุ้งเฟ้อไปตามกระแสวัตถุนิยม ขาดความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และ ไม่มีความกระตือรือร้นในการศึกษาเล่า
เรียน นอกจากนี้ นโยบายหลักที่ส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการต้องการให้ผู้เรียนได้น้อมน าแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน และ มีการ
ท ากิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ให้กับสังคมอย่างหลากหลาย เพ่ือต้องการสร้างพลเมืองไทยยุคใหม่ที่มี
น้ าใจ มีความเสียสละเพ่ือส่วนรวมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ คุณลักษณะดังกล่าวแสดง
พฤติกรรมที่สามารถวัดและประเมินผลได้ค่อนข้างชัดเจน  นอกจากนี้ จากการศึกษาของ ไกรยุทธ ธีร
ตยาคีนันท์ (2531) เรื่อง การจัดกลุ่มคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวพระราชด าริด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พบว่า คุณลักษณะทั้ง 3 เป็นตัวแทนของกลุ่ม
คุณลักษณะแต่ละกลุ่ม ซึ่งครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 ประการ คือ ความมีวินัย เป็นคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ผู้เรียนอยู่ในกลุ่มของ “ปัจจัยผลักดัน” ให้ผู้เรียนมีความพยายามในการกระท าสิ่งต่าง ๆ ให้
บรรลุเป้าหมาย โดยไม่หวั่นไหวต่ออุปสรรคใด ๆ ที่เกิดขึ้น อยู่อย่างพอเพียง เป็นคุณลักษณะที่พึง
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ประสงค์ผู้เรียนที่ท าหน้าที่ “ปัจจัยเหนี่ยวรั้ง” ไม่ให้แรงผลักดันในตัวผู้เรียนน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ไม่พึง
ปรารถนา ความมีจิตสาธารณะ  เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนที่เป็น “ปัจจัยสนับสนุน” บุคคล
ได้เปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้มีส่วนร่วมในความส าเร็จของตัวเอง  
 ผู้วิจัยเลือกทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม ซึ่งเป็นทฤษฎีที่แสดงถึงสาเหตุของพฤติกรรมคนดีและคน
เก่ง ว่าพฤติกรรมเหล่านี้มีสาเหตุทางจิตใจอะไรบ้าง เป็นทฤษฎีที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของคนไทย 
ทฤษฎีนี้เกิดจากการประมวลผลการวิจัย ที่เกี่ยวกับการศึกษาสาเหตุของพฤติกรรมประเภทต่าง ๆ 
ของคนไทยทั้งเด็กและผู้ใหญ่ อายุตั้งแต่ 6 ถึง 60 ปี  
   
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง กิจกรรมที่สถานศึกษาด าเนินการเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านความมีวินัย, อยู่อย่างพอเพียงและการมีจิตสาธารณะ  

การประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ หมายถึง การประเมินโดยใช้ทฤษฎีเป็นเครื่องน าทางส าหรับ
ตัดสินว่า กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สถานศึกษาด าเนินการนั้นประสบความส าเร็จ
มากน้อยเพียงใด และปัจจัยที่เป็นเงื่อนไขสาเหตุที่ท าให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมคือ
อะไร แนวคิดทางทฤษฎีจะช่วยเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยกิจกรรมการด าเนินงานและผลลัพธ์อันเป็น
ผลส าเร็จของกิจกรรม 

รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง แบบแผนของการ
ประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ภายใต้หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีการประเมินที่
มีความสัมพันธ์กัน มีองค์ประกอบ คือ หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีทางการประเมิน,ตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ, 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน,วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และ การรายงานผลการประเมิน 

ประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์  หมายถึง 
การยอมรับจากผู้ใช้รูปแบบการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นโดยประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารและครูที่มี
ต่อรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และประเมินคุณภาพของรูปแบบการ
ประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการประเมินของ The Joint 
Committee on Standards for Educational Evaluation (1994) ได้แก่ อัตถประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม และ ความถูกต้อง  
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ประโยชน์ที่จะได้รับ 

1. ได้รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  

2 .  ได้วิธ ีก ารจัดกิจกรรมส าคัญ ในโครงการที ่มีผลกระทบต่อการ เปลี ่ยนแปล ง
พฤติกรรมผู้เรียน ท าให้สถานศึกษาได้แนวทางในการท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึ ง   
ประสงค์ให้กับผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพและท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

3.  ผู ้บริหารสถานศึกษามีข้อมูลการประเมินที่สามา รถน า ไปใช้ในการตัดสิน ใจ
แผนการท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
ตอนที่ 1 มโนทัศน์และสาระเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และการจัดกิจกรรม 

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
 1.1 ความหมายและความส าคัญของคุณลักษณะที่พึงประสงค์   
 1.2 ความหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง 8 คุณลักษณะ 
 1.3 การจัดกลุ่มคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวพระราชด าริด้านการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  1.4 แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้และแนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง 

ประสงคผ์ู้เรียน 
 ตอนที่ 2 มโนทัศน์เก่ียวกับแนวคิดการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ     

2.1 ความหมาย หลักการ และองค์ประกอบของการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ 
2.2 รูปแบบการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ      
2.3 ทฤษฎีโปรแกรม 
2.4 การออกแบบการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับโดยใช้โมเดลตรรกะ  
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ 

 ตอนที่ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  



8 
 
ตอนที่ 1 มโนทัศน์และสาระเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์  และการจัดกิจกรรมพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

 1.1 ความหมายและความส าคัญของคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ให้ความหมายของค าว่า “ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ “ หมายถึง  
ลักษณะที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน  อันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและ  
พลโลก   

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546) ให้ความหมายของค าว่า “คุณลักษณะ” คือ 
เครื่องหมาย หรือ สิ่งที่ชี้ให้เห็นความดี หรือ ลักษณะประจ า พึง หมายถึง ควรหรือต้อง และประสงค์ 
หมายถึง ปรารถนา ต้องการ อยากได้ เมื่อน าความหมายของแต่ละค ามาประมวล และสังเคราะห์   
จะได้ความหมายของค าว่า “คุณลักษณะที่พึงประสงค์” ว่าหมายถึง คุณลักษณะที่ชี้ให้เห็นถึงความดี 
ที่ควรจะม ี

กรมวิชาการ (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นความดีงาม ความมี
คุณค่าของจริยธรรม ความงามเป็นคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ สิ่งที่ตอบสนองความต้องการได้เป็นสิ่งที่
มีคุณค่า ซึ่งคุณค่าเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปได้ตามกาลเวลา และคุณค่ามักเปลี่ยนแปลงไปตาม
วิวัฒนาการของความเจริญ 

สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง ลักษณะ หรือ สภาพพฤติกรรม ที่ต้องการให้
เกิดกับผู้เรียน เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงค่านิยม คุณงาม ความดี คุณธรรม และ จริยธรรม ที่มีอยู่ในใจผู้เรียน 
ซึ่งเป็นที่ยอมรับในสังคมทุกระดับ และเป็นสิ่งที่สามารถน าความเจริญก้าวหน้ามาให้กับสังคมและ
ประเทศชาติ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ได้กล่าวไว้ใน มาตราที่ 23 24 และ 26 เกี่ยวกับการจัดการศึกษาสรุปได้ว่า  ต้องเน้นความส าคัญทั้ง
ความรู้และคุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องบูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้เกี่ยวกับ
ตนเอง ทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ทักษะใน
การประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  โดยต้องผสมผสานสาระความรู้เหล่านั้นให้ได้
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้
ในทุกวิชา และให้สถานศึกษาจัดการประเมิน ผู้ เรียน โดยพิจารณาพัฒนาการของผู้ เรียน           
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและ การทดสอบ  ควบคู่ไปใน
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กระบวนการเรียนการสอน  ตามความเหมาะสมในแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา (ส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

ดังนั้น  กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้  มุ่งมั่น
ขยายโอกาสทางการศึกษา ให้เยาวชนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างกว้างขวางและทั่วถึง         
โดยค านึงถึงการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน  ครอบคลุมทั้งด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา  
นอกเหนือจากการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  นอกจากนี้ยังได้ส่งเสริมและสร้างความ
ตระหนักให้ผู้เรียนมีจิตส านึกในคุณค่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท์  สันติวิธี และ
วิถีประชาธิปไตย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

รายงานสภาวะการศึกษาไทย พ.ศ.2551 ของสภาการศึกษา พบว่า ผู้เรียนมีปัญหาพฤติกรรม
ที่ไม่เหมาะสมซึ่งเกิดจากการขาดวินัย ขาดความรับผิดชอบ มีความฟุ้งเฟ้อไปตามกระแสวัตถุนิยม 
ขาดความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และ ไม่มีความกระตือรือร้นในการศึกษาเล่าเรียน ซึ่งเกิด จากสภาพสังคม
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างไร้ขีดจ ากัด  จากสิ่งแวดล้อมรอบตัว
เยาวชนที่มีปัญหา เช่น ครอบครัวแตกแยกขาดความอบอุ่น, กระแสวัฒนธรรมไทยที่อ่อนแอลง, 
กระแสวัฒนธรรมตะวันตกที่หลั่งไหลเข้ามาในลักษณะที่ยากต่อการควบคุม เป็นต้น ท าให้ปัญหา
เยาวชนทวีความรุนแรงมากขึ้นทุกวัน ก่อให้เกิดปัญหาทั้งในด้านการก่อเหตุทะเลาะวิวาท การก่อ
อาชญากรรมของเยาวชน จนมีค าเรียกอาชญากรเหล่านี้ว่า ยุวอาชญากร ปัญหาด้านคดีข่มขืนของ
เยาวชน  หากจะจัดมิติของปัญหาเยาวชน สามารถจัดเป็นด้านต่างๆ (คณะอ านวยการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมเด็กและเยาวชนไทย, 2548) ดังนี้ 

1) ด้านสังคม เช่น การพนัน การมั่วสุมทางเพศ ยาเสพติด               
2) ด้านการใช้เวลาว่างในทางที่ผิด ได้แก่ การหมกมุ่นกับคอมพิวเตอร์ เกมส์ อินเตอร์เน็ต  บ้า

ศักดิ์ศรี ยกพวกตีกัน รวมกลุ่มแก๊งค์กวนเมืองต่างๆ  
3) ด้านเศรษฐกิจ ค่านิยมในการใช้สิ่งของฟุ่มเฟือย ใช้จ่ายเงินเกินตัว ขายตัวทั้งหญิงและชาย 

เป็นต้น  
4) ด้านวัฒนธรรม น าสิทธิส่วนบุคคลมาอ้างเพ่ือท าทุกอย่างที่ต้องการ โดยไม่ค านึงถึงศีลธรรม 

เป็นต้น   
1.2 ความหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง 8 คุณลักษณะ 

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ 8 ประการ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย         
4)  ใฝ ่เ ร ียนรู ้  5)  อยู ่อย ่า งพอเพ ียง  6)  มุ ่งมั ่น ในการท างาน  7)  ร ักความเป ็น ไทย และ                  
8) มีจิตสาธารณะ ความหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ แต่ละด้านมีดังนี้ 
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1.2.1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ 
ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย  ศรัทธายึดมั่นในศาสนาและเคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์        
ผู้ที่รักชาติศาสน์กษัตริย์ คือ ผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ  มีความสามัคคี 
ปรองดอง ภูมิใจเชิดชูความเป็นชาติไทยปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือและแสดงความ
จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

1.2.2 ซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง 
ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืน ทั้งทางกาย วาจา ใจ ผู้ที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต คือ 
ผู้ที่ประพฤติตรงตามความเป็นจริง ทั้งทางกาย วาจา ใจ และยึดหลักความจริง ความถูกต้องในการ
ด าเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิดตัวชี้วัดและพฤติกรรมบ่งชี้ 
  1.2.3 มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และ
ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคม ผู้ที่มีวินัย คือ ผู้ที่ปฏิบัติตนตามข้อตกลง 
กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคมเป็นปกติวิสัย ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

1.2.4 ใฝ่เรียนรู้  หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการ 
เรียน แสวงหาความรู้  จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ คือ ผู้ที ่มี
คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
แสวงหาความรู้ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ด้วยการเลือกใช้สื่อ
อย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอด เผยแพร่ 
และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

1.2.5 อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอย่าง
พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ผู้ที่อยู่อย่างพอเพียง คือ ผู้ที่ด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง  
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ มีการวางแผน
ป้องกันความเสี่ยง และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1.2.6 มุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบใน
การท าหน้าที่ การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้ที่มุ่งมั่นในการ
ท างาน คือ ผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเพียร
พยายาม ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนด
ด้วยความรับผิดชอบ และมีความภาคภูมิใจในผลงาน 

1.2.7 รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า  
ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม ใช้ภาษาไทย     
ในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม ผู้ที่รักความเป็นไทย คือ ผู้ที่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า 
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ชื่นชม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบทอดเผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย มีความกตัญญูกตเวที ใช้ภาษาไทย ในการสื่อสารอย่างถูกต้องเหมาะสม 
 1.2.8 มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ
สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น  โดยไม่
หวังผลตอบแทน ผู้ที่มีจิตสาธารณะ คือ ผู้ที่มีลักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้อื่น แบ่งปันความสุขส่วน
ตนเพ่ือท าประโยชน์แก่ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ด้วยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดใน
ชุมชน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังกล่าว เป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้เรียนที่สะท้อนถึง
ระดับความรู้ ทัศนคติ และเหตุผลทางจริยธรรมของผู้เรียน ลักษณะที่ส าคัญของคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ คือ เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ หรือ ความรู้สึก(emotion/feeling) มีลักษณะ
เฉพาะตัว (typical) มีทิศทางของการแสดงออก (direction) มีระดับความเข้มข้น (intensity) และ
เกิดข้ึนอย่างมีเป้าหมาย (target) (ภาณุภัทร ลิ้มจ ารูญ, 2551) 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการนี้ กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 โดยในปี พ.ศ.2557 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานรับนโยบายจาก คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช. ) ในการสร้างค่านิยมคนไทยใหม่       
เพ่ือสร้างสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็ง โดยต้องสร้างคนในชาติให้มีค่านิยมไทย 12 ประการ 
ครอบคลุมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 1. มีความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ 2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน 3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์   
4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม 5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย        
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ 7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย 8. มีระเบียบ วินัย เคารพ
กฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 9. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า 10. รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า   และ      
12. ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง  
 
 1.3 การจัดกลุ่มคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวพระราชด าริด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 ไกรยุทธ ธีรตยาคีนันท์ (2531) ศึกษาแนวพระราชด าริด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยจัดกลุ่มของคุณธรรมระดับบุคคลเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม
ออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้  

1.3.1 คุณธรรมชุดที่ 1 คุณธรรมชุดนี้ท าหน้าที่เปรียบเสมือนแรงผลักดันให้บุคคล มี 
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ความพยายามที่จะกระท าการใดๆ ให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ได้ตั้งความหวังไว้  โดยไม่หวั่นไหวต่อ   
อุปสรรค์ใดๆที่เกิดขึ้น คุณธรรมชุดนี้ ได้แก่ ความขยันหมั่นเพียร  ความอดทน ความสามารถพ่ึงตนเอง 
และการมีวินัย  

ความเพียรหรือความวิริยะอุตสาหะเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความพยายามและความช านาญใน
ทักษะในความรู้ที่จ าเป็น  เพื่อให้งานที่ท าด าเนินไปได้ ขันติหรือความอดทนนั้นมีส่วนท าให้ความเพียร
พยายามเป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นต่อไปได้เรื่อยๆ  ความขยันหมั่นเพียรและความอดทนเป็นคุณสมบัติที่
สื่อการบังคับตัวเองให้ต่อสู้เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ที่ต้องการ  อันเป็นการสะท้อนถึงลักษณะของการ
พ่ึงตนเองทั้งในแง่ของก าลังใจและก าลังกายที่จะผลักดันสิ่งต่างๆ ให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการ  
ความสามารถพ่ึงตนเองจึงเป็นคุณธรรมหนึ่งที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงกล่าวถึงควบคู่กับ
ความขยันหมั่นเพียรและความอดทน  การที่บุคคลจะปฏิบัติตนตามนัยแห่งความขยันหมั่นเพียร ความ
อดทน การพ่ึงตนตนเองอย่างสม่ าเสมอ คงเส้นคงวาได้ จนเป็นนิสัยและเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิกนั้น  
จ าต้องเป็นคนที่มีวินัย   ซึ่งไม่เพียงแต่จะปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ระเบียบที่ตราเป็นข้อบังคับเท่านั้น แต่ยัง
รวมถึงระเบียบที่ก าหนดอยู่ในใจของตัวเองที่ปฏิบัติภาระกิจต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วยความ
ตั้งใจจริงและด้วยความจริงใจ 

1.3.2 คุณธรรมชุดที่ 2 คุณธรรมชุดนี้ท าหน้าที่เสมือนปัจจัยหล่อเลี้ยงให้เกิดแรงผลักดัน 
อัน เนื่องมาจากการมีคุณธรรมชุดแรกในตัวบุคคล  กล่าวคือ การที่แรงผลักดันจะมีมาก 
มีน้อย  จะหดหายไปหรือเพ่ิมขึ้นมาย่อมเป็นผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมมาจากคุณธรรมชุดที่สองนี้
เป็นส าคัญ  คุณธรรมชุดนี้ ได้แก่ ฉันทะ  ความศรัทธา สัจจะ ความรับผิดชอบ  ความส านึกในหน้าที่
ความกตัญญ ู

ความกระตือรือร้นในความเพียรพยายาม และความอดทนในการต่อสู้กับกิจการต่างๆ  นั้น 
จะรักษาระดับไว้ยาก หากบุคคลนั้นไม่มีฉันทะในสิ่งที่ก าลังท าอยู่ ไม่มีศรัทธาหรือความเลื่อมใสในตัว
บุคคลหรือองค์การ  ที่จะได้รับผลพอใจจากการกระท าของตนเอง ถ้าบุคคลขาดสัจจะหรือความตั้งใจ
จริงความจริงใจ  ต้องการเห็นผลพวงของความพยายามแห่งตน (ซึ่งไม่ว่าเป็นประโยชน์ต่อตนเอง  
และหรือต่อส่วนรวม) แล้ว  ความเพียรและความอดทนที่ต่อสู้ต่อไป  โดยเฉพาะเมื่อเผชิญกับอุปสรรค
อันหลีกเลี่ยงไม่ได้ในการงานต่างๆ ย่อมรักษาไว้ได้ไม่นาน และจะเหือดหายไปในเวลาอันรวดเร็ว 
ความรับผิดชอบหรือความส านึกในหน้าที่ของตัวบุคคล ก็มีส่วนส าคัญที่จะรักษาพลังผลักดันในตัว
บุคคลในการกระท ากิจได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีในที่สุด  ความกตัญญูต่อก็เป็นคุณธรรม
ที่ท าหน้าที่ในท านองเดียวกับความส านึกในหน้าที่  กล่าวคือ การที่บุคคลมีความกตัญญูผู้มีพระคุณ  
ต่อบ้านเกิดเมืองนอนรุนแรงเท่าใด  ก็จะมีแรงผลักดันให้เขากระท าการอันชอบ  เพ่ือที่จะทดแทน
บุญคุณผู้มีพระคุณและประเทศมากเท่านั้น 

1.3.3 คุณธรรมชุดที่ 3 คุณธรรมชุดนี้ท าหน้าที่คอยเหนี่ยวรั้งไม่ให้แรงผลักดันที่ก่อตัวใน 
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บุคคลน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ไม่พึงปรารถนา แม้ว่าบุคคลนั้นจะมีความเพียรพยายามที่จะกระท าการให้
ส าเร็จเนื่องจากความปรารถนาดีที่มีต่อตัวเอง  ต่อเพ่ือนฝูงต่อองค์กร ต่อส่วนรวม และต่อประเทศชาติ 
คุณธรรมชุดนี้ ได้แก่ ความมีสติ  ความรอบคอบ  และความตั้งจิตให้ดี 
 ความมีสติช่วยให้บุคคลยั้งคิดชั่งใจ  ก่อนที่จะท าการใดๆ หรือไม่ผลีผลามท าการใดๆ 
จนกว่าจะได้มีการใช้ปัญญาไขประเด็นต่างๆ ที่มากับงานนั้นๆ ความมีสติจึงเป็นคุณธรรมที่ส าคัญ เมื่อ
พิจารณาควบคู่กับคุณธรรมต่างๆ ที่ได้กล่าวมาถึงในชุดที่หนึ่งและในชุดที่สอง  ความมีสติในโอกาสจึง
มีลักษณะของการกระท าที่รอบคอบ  ไตร่ตรองด้วยเหตุผล  และด าเนินการตามขั้นตอนตามที่สรุป
เอาไว้  ความตั้งจิตให้ดี  ในความหมายที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทาน   ก็คือ  การคิดที่
เป็นกลาง  ปราศจากอคติความเที่ยงตรงในการวินิจฉัย  ซึ่งเป็นคุณธรรมที่สนับสนุนให้ความมีสติของ
บุคคล  จะมีส่วนในการคิดค้นประเด็นต่างๆ ที่ควรแก่การพิจารณา  และวิเคราะห์หาข้อ ยุติ            
ที่เหมาะสม  เพื่อให้ในการด าเนินงานท ากิจกรรมที่พึงกระท า    
 1.3.4 คุณธรรมที่ 4 คุณธรรมชุดที่สี่นี้ ท าหน้าที่เป็นปัจจัยที่สนับสนุนบุคคลได้เปิดโอกาสให้
ผู้อื่นได้มีส่วนร่วมในความส าเร็จของตัวเอง  หรือผลประโยชน์ที่ตนเองได้รับ และเป็นปัจจัยที่สนับสนุน
บุคคลได้มีส่วนในการกระท ากิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์โดยตรงต่อส่วนรวม  ทั้งในวงแคบระดับ
ครอบครัวและวงกว้างส าหรับประเทศ  คุณธรรมชุดนี้ ได้แก่ ความเมตตา   ความปรารถนาดี  ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ความไม่เห็นแก่ตัว  ความไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ อ่ืน  และความอะลุ่มอล่วยถ้อยทีถ้อย
อาศัย 

 หากปราศจากคุณธรรมต่างๆ ในกลุ่มนี้แล้ว  บุคคลอาจใช้ความเพียรพยายามและความ
อดทนที่เกิดขึ้นจากการหล่อเลี้ยงของฉันทะและศรัทธา  เพ่ือสร้างสรรค์ผลประโยชน์ให้แก่ตัวเอง   
โดยไม่ไยดีว่า  บุคคลอ่ืนๆ จักได้รับความเสียหายมากน้อยเพียงใด  หรือโดยไม่สนใจว่า  ส่วนรวมได้
ขาดประโยชน์ไปต่อเนื่องจากการกระท าของตัวเอง  คุณธรรมชุดนี้จึงเป็นปัจจัยเกื้อกูลให้เกิดความ
สามัคคีธรรมในหมู่ผู้ร่วมองค์การเดียวกัน  ชุมชนเดียวกัน  นั่นเอง  ความสามัคคีพร้อมเพียงกันเป็น
คุณธรรมพ้ืนฐานที่ท าให้บุคคลมีส่วนตระหนักถึงความส าคัญของส่วนร่วม  การกระท าประโยชน์เพ่ือ
ส่วนรวม  คุณธรรมชุดที่สี่นี้จึงเป็นคุณธรรมที่คอยเตือนคอยกระตุ้นบุคคลให้ค านึงประโยชน์ส่วนรวม
พร้อมๆ กับการค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตน โดยเกื้อกุลกันและกันในรูปแบบต่างๆ และโดยไม่เอารัด
เอาเปรียบผู้อื่น 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสนใจศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 3 คุณลักษณ์ คือ 
ความมีวินัย, อยู่อย่างพอเพียง และ มีจิตสาธารณะ ซึ่งเป็นตัวแทนของกลุ่มคุณลักษณ์ 3 กลุ่ม         
ที่สอดคล้องกับกลุ่มของคุณธรรมระดับบุคคลเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวมตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ซึ่งสามารถน าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง 8 มาจัดเป็นกลุ่ม 3 กลุ่ม คือ 
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 กลุ่มท่ี 1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนที่เป็นปัจจัยผลักดันให้ผู้เรียนมีความพยายามในการ
กระท าสิ่งต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย โดยไม่หวั่นไหวต่ออุปสรรคใด ๆ ที่เกิดขึ้น ได้แก่ 
 1.1 ความมีวินัย 
 1.2 ความมุ่งม่ันในการท างาน 
 1.3 การใฝ่เรียนรู้ 

ผู้เรียนที่จะประสบความส าเร็จทางการเรียนได้ตามเป้าหมายที่ตั้งใจไว้ จะต้องมีความยึดมั่น
ในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคม การแสดงออกถึง
ความมีวินัยของผู้เรียนนั้นไม่เพียงแต่จะปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ระเบียบที่ตราเป็นข้อบังคับเท่านั้น  แต่ยัง
รวมถึงระเบียบที่ก าหนดอยู่ในใจของตัวเองที่ปฏิบัติภาระกิจต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วยความ
ตั้งใจจริงและด้วยความจริงใจ ปัจจัยผลักดันอีกประการหนึ่ง คือ ความมุ่งมั่นในการท างานของผู้เรียน
ที่จะท างานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดด้วยความรับผิดชอบและมีความภาคภูมิใจในผลงาน 
ผู้เรียนจะต้องมีความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเพียรพยายาม  ทุ่มเทก าลังกาย  
ก าลังใจ  ในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  ปัจจัยผลักดันที่ส าคัญประการสุดท้าย คือ การใฝ่เรียนรู้ ผู้เรียน
ที่มีความใฝ่เรียนรู้จะมีความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  แสวงหา
ความรู้  จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ  ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่าง
เหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ถ่ายทอด เผยแพร่ และ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเกิดแรงผลักดันในการเรียน และ การท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จตามความปรารถนาได้เป็นอย่างดี 
 กลุ่มที่ 2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนที่ท าหน้าที่ปัจจัยเหนี่ยวรั้ง ซึ่งจะเป็นคุณลักษณะ
ผู้เรียนที่ป้องกันไม่ให้แรงผลักดันในตัวผู้เรียนน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ไม่พึงปรารถนา ได้แก่ 
 2.1 ความซื่อสัตย์ สุจริต 
 2.2 การอยู่อย่างพอเพียง 

2.3 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 2.4 รักความเป็นไทย 
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ผู้เรียนที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต  จะเป็นผู้ที่ประพฤติตรงตามความเป็นจริง ทั้งทางกาย วาจา  
ใจ  และยึดหลักความจริง ความถูกต้องในการด าเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท า
ผิด อีกประการหนึ่ง คือ ผู้เรียนมีความเป็นอยู่อย่างพอเพียง คือ มีการด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน  
มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของ
ทรัพยากรต่างๆ มีการวางแผนป้องกันความเสี่ยง  และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สิ่งเหนี่ยวรั้งผู้เรียนที่
ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ผู้เรียนจะต้องมีความรักชาติศาสน์กษัตริย์ นั่นหมายถึงการแสดงออกถึง
การเป็นพลเมืองดีของชาติ มีความสามัคคี ปรองดอง ภูมิใจเชิดชูความเป็นชาติไทยปฏิบัติตนตามหลัก
ศาสนาที่ตนนับถือและแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ปัจจัยเหนี่ยวรั้งผู้เรียนไม่ให้ใช้
แรงผลักดันไปสู่ผลลัพธ์ที่ไม่พึงปรารถนาประการสุดท้าย คือ ผู้เรียนมีความรักความเป็นไทย  หมายถึง 
การที่ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจ  เห็นคุณค่า  ชื่นชม  มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบทอดเผยแพร่ภูมิ
ปัญญาไทย  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะ  และวัฒนธรรมไทย  มีความกตัญญูกตเวที             
ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารอย่างถูกต้องเหมาะสม 

 กลุ่มที่ 3 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนที่เป็นปัจจัยสนับสนุน เป็นคุณธรรมที่คอยเตือน
คอยกระตุ้นบุคคลให้ค านึงประโยชน์ส่วนรวมพร้อมๆ กับการค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตน โดยเกื้อกูล
กันและกันในรูปแบบต่างๆ และโดยไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืนให้ผู้อ่ืนได้มีส่วนร่วมในความส า เร็จจาก
การกระท าของตัวเอง  ได้แก่ ความมีจิตสาธารณะ  ผู้เรียนจะมีลักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้อ่ืน  
แบ่งปันความสุขส่วนตนเพ่ือท าประโยชน์แก่ส่วนรวม  เข้าใจ  เห็นใจผู้ที่มีความเดือดร้อน          
อาสาช่วยเหลือสังคม  อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ด้วยแรงกาย สติปัญญา  ลงมือปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหา  หรือ
ร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดในชุมชน  โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  
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ตาราง 2.1 การจัดกลุ่มคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ตามแนวการจัดกลุ่มคุณธรรมระดับ
บุคคลตามแนวพระราชด าริด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
 

คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของ

นักเรียน 

กลุ่มคุณธรรมระดับบุคคลตามแนวพระราชด าริด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (ไกรยุทธ ธีรตยาคีนันท์, 2531) 

ปัจจัยผลกัดัน ปัจจัยหล่อเลี้ยง ปัจจัยเหนี่ยวร้ัง ปัจจัยสนับสนุน 
1.รั กชาติ  ศาสน์ 
กษัตริย์ 

- - √ - 

2.ซื่อสัตย์ สุจริต - - √ - 
3 . มุ่ ง มั่ น ใ น ก า ร
ท างาน 

√ - - - 

4.รักความเป็นไทย - - √ - 
5.มีวินัย √ - - - 
6.ใฝ่เรียนรู้ √ - - - 
7.อยู่อย่างพอเพียง - - √ - 
8.มีจิตสาธารณะ - - - √ 
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1.4 แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้และแนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1.4.1 แนวคิด และ ทฤษฎีที่ใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

หลักการ แนวคิดและทฤษฎี ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ให้สถานศึกษาสามารถเลือกใช้แนวคิด 
ทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้อย่างหลากหลาย  ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 1.4.1.1 ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม (Moral Development  theory) 

Kohlberg (สุรางค์ โคว้ตระกูล, 2548 ) ยึดถือ ทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิด     
ของเพียเจต์ (Piaget) เป็นหลักในการวัดพัฒนาการทางจริยธรรม  และถือว่าพัฒนาการทางจริยธรรม
เป็นผลของพัฒนาการทางปัญญา  ซึ่งสรุปได้ดังนี้   

เด็กวัยแรกเกิด - 3 ขวบ  ปัญญาความคิดอยู่ในขั้นต่ าเกินกว่าที่จะเข้าใจความถูกผิดของการ
กระท า   เมื่อย่างเข้าสู่ระยะที่  2 อายุ  2-7  ปี  เริ่มที่จะเข้าใจเกี่ยวกับความถูกผิดของการกระท า  
เมื่อย่างเข้าสู่ระยะที่  3  อายุ  7-12  ปี  เด็กสามารถคิดตามหลักเหตุผลได้  แต่จ ากัดอยู่ในขอบเขต
ของสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น จัดประเภทให้เป็นระบบได้  และเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะต่าง ๆ 
ของสิ่งที่เป็นรูปธรรมได้  เมื่อความคิดของเด็กในระยะที่ 2 และ 3 ยังจ ากัดอยู่ในขอบเขตของการนึก
คิดเอาเองและการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นรูปธรรม ความคิดเกี่ยวกับความถูก-ผิดจึงจ ากัดอยู่ในขอบเขต
ของสิ่งที่เป็นรูปธรรมเท่านั้น ไม่สามารถเข้าใจกฎเกณฑ์ของสังคมอย่างเป็นระบบจัดอยู่ในระดับที่ 1 
คือ ระดับก่อนกฎเกณฑ์สังคม (preconventional level)   

ผู้ที่สามารถคิดในเชิงเหตุผลนามธรรมได้ เป็นผู้ที่มีอายุประมาณ 12 ปีขึ้นไป สามารถเข้าใจ
บทบาทของบุคคล  และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่างๆ ในสังคมอย่างเป็นระบบจะตัดสินความถูก
ผิดของการกระท าของบุคคลต่าง ๆ ตามกฎเกณฑ์ของสังคมไทย  ความเข้าใจเกี่ยวกับความถูกผิด ใน
ท านองนี้จัดอยู่ในระดับที่ 2 คือ  ระดับกฎเกณฑ์สังคม (conventional morality) 

ส าหรับผู้ที่สามารถคิดเชิงตรรกะได้ เป็นอย่างดีอาจจะพัฒนาการรับรู้ของตนเอง                    
ในระดับที่สูงขึ้นไปอีก  อยู่ในระดับที่ 3 คือ ระดับสูงกว่ากฎเกณฑ์สังคม (postconventional     
morality)  ซึ่งสามารถตัดสินความถูกต้องเหมาะสมตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของสังคม  แล้วไตร่ตรองด้วย
ตนเองว่าถูกต้อง  ผู้ที่สามารถตัดสินความถูกต้องของการกระท าในระดับสูงนี้ต้องอาศัยปัญญา
ความคิดระดับสูง  และเป็นผู้ที่ช่างคิดช่างสังเกต   ผู้ที่จะวิพากษ์กฎเกณฑ์ต่าง ๆได้  ต้องใช้เวลาอีก
หลายปี  จากเริ่มวัยรุ่นจนกระท่ังอายุอย่างน้อย 20 ปีจึงจะท าได้ 

การเกิดจริยธรรมตามทรรศนะของโคลเบิร์กนั้น  จริยธรรมหรือความเข้าใจเกี่ยวกับความถูก
ผิด  มิได้เกิดจากการเรียนรู้  มิได้เกิดจากสังคมแวดล้อม  แต่เกิดจากการคิดไตร่ตรองตามเหตุผลของ 
แต่ละบุคคล  พัฒนาการของจริยธรรมเป็นผลของการสังเกต  และการคิดไตร่ตรองของบุคคล ผู้ที่ไม่
ชอบสังเกตหรือไม่ชอบที่จะคิดไตร่ตรอง  พัฒนาการทางจริยธรรมก็ไม่เกิด  แม้ว่าพัฒนาการทาง
ปัญญาได้เข้าสู่ขั้นสูงแล้วก็ตาม  พัฒนาการเกิดเป็นขั้นๆ จากขั้นหนึ่งไปสู่อีกขั้นหนึ่งตามล าดับอย่าง
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แน่นอนตายตัว (invariant) ดังนั้นจริยธรรมจึงพัฒนาเป็นขั้นๆจากขั้นต่ ากว่าไปสู่ขั้นสูงกว่าทีละขั้น  
ไม่มีการข้ามขั้น  ไม่มีการสลับขั้น  และไม่ว่าบุคคลจะเติบโตในสังคมใดหรือนับถือศาสนาใด  ย่อมมี
ล าดับขั้นการพัฒนาของจริยธรรมที่เหมือนๆ กัน  เรียกชื่อว่าทฤษฎีพัฒนาการเชิงโครงสร้าง     
(structural  development  theory) และทฤษฎีพัฒนาการทางปัญญา (cognitive               
development theory) 

 1.4.1.2 ทฤษฎีทางด้านจิตพิสัยของ แครธโวลและคณะ 
Krathwohl และคณะ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) ได้ล าดับการเกิด

ลักษณะนิสัยของบุคคล เป็น 5 ขั้น ดังนี้  
ขั้นที่ 1 ขั้นรับรู้ (receiving) เป็นการพัฒนาขั้นแรกสุด ขั้นนี้บุคคลจะมีความรู้สึกรับรู้ต่อ    

สิ่งเร้าที่มากระทบต่อประสาทสัมผัสของเขา  ซึ่งแบ่งเป็น 3 ขั้นย่อย  คือ 
1) ขั้นรู้ตัว ได้แก่ การสังเกต  รับรู้ความแตกต่างของสิ่งเร้า 
2) ขั้นตั้งใจรับ ได้แก่ การมีความตั้งใจฝักใฝ่ต่อสิ่งเร้าเฉพาะอย่าง  เริ่มสะสมความรู้หรือ

ประสบการณ์ในสิ่งเร้าเฉพาะอย่างนั้นแล้วจึงยอมรับ 
3) ขั้นการเลือกสรรสิ่งที่รับรู้ ได้แก่ การเลือกรับเฉพาะอย่าง เช่น สนใจอ่านเฉพาะบางเรื่อง   

สนใจตอบค าถามเฉพาะบางค าถาม 
ขั้นที่ 2 ขั้นตอบสนอง (responding) เป็นการพัฒนาการท่ีสูงขึ้นมาอีกข้ันหนึ่ง  ในขั้นนี้บุคคล 

ไม่เพียงรับรู้สิ่งเร้าเท่านั้น แต่จะเริ่มมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อสิ่งเร้า 3 ลักษณะ  คือ 
1) ขั้นเต็มใจตอบสนอง  เป็นการยินยอมปฏิบัติตามหลักการหรือกฎเกณฑ์และยอมรับในสิ่งที่

รบัรู้มา 
2) ขั้นตั้งใจตอบสนอง  เป็นขั้นที่บุคคลเริ่มอาสาที่จะเข้าร่วมปฏิบัติการกับผู้อ่ืน  และอาจมี

การพยายามหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติในสิ่งที่ขัดกับสิ่งตนรับรู้มา 
3) ขั้นพอใจตอบสนอง  เป็นขั้นที่บุคคลจะเกิดความพึงพอใจ  หรือไม่พอใจต่อพฤติกรรม หรือ

การแสดงออกของผู้อ่ืนที่สอดคล้องหรือขัดแย้งกับสิ่งที่รับรู้มา  เป็นการเลือกตอบสนองต่อสิ่งเร้า 
ขั้นที่ 3 ขั้นเห็นคุณค่า (valuing) เป็นขั้นที่บุคคลเริ่มเห็นคุณประโยชน์ของสิ่งที่รับรู้ และสิ่งที่

ตอบสนองแล้ว  เขาเริ่มยอมรับสิ่งที่ได้รับรู้มาว่า  สิ่งใดมีความหมายต่อเขาและสิ่งใดไม่มีค่า ไม่มี
ความหมายต่อเขา  เขาจะแสดงออกด้วยพฤติกรรมต่าง ๆ ตามขั้นตอนการพัฒนาย่อย คือ   

1) การยอมรับค่านิยม ได้แก่ พยายามเพ่ิมพูนประสบการณ์ในสิ่งเร้านั้น ๆ พยายามปฏิบัติ
ตามบ่อยครั้งเข้า 

2) การแสดงความนิยมในค่านิยม ได้แก่ การเข้าช่วยเหลือสนับสนุน  ร่วมมือในกิจกรรมที่
ส่งเสริมสิ่งที่เห็นด้วย 
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3) การเข้าร่วมงาน ได้แก่ การเข้าไปร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มที่เขาเห็นคุณค่า  และปฏิเสธ 
คัดค้าน โต้แย้ง หรือขัดขวางการปฏิบัติหรือพฤติกรรมที่เขาไม่เห็นคุณค่า 

ขั้นที่ 4 ขั้นจัดระบบ (organization) เมื่อบุคคลพัฒนาคุณลักษณะมาถึงขั้นนี้  เขาจะ
พยายามปรับตัวเองให้เข้ากับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่เขายอมรับ  และจะพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างค่านิยม (value) ที่เขาเห็นคุณค่าหลายๆ อย่างพร้อมๆ กัน  พยายามจัดล าดับค่านิยมเหล่านั้น  
และปรับตัวให้เข้ากับสิ่งต่างๆ ที่เขายอมรับนั้น  ขั้นนี้ประกอบด้วยขั้นย่อย 2 ขั้น คือ  

1) ขั้นสร้างความเข้าใจในค่านิยม  เขาจะแสดงออกโดยการเข้าร่วมกลุ่มอภิปราย  ร่วมสร้าง
แนวคิด  เปรียบเทียบพฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมนั้น ๆ   

2) ขั้นสร้างระบบค่านิยม  เขาจะพยายามชั่งน้ าหนักค่านิยมต่างๆ เขายอมรับ  จัดล าดับ
ค่านิยมเหล่านั้น สร้างแผน สร้างกฎเกณฑ์ ให้สอดคล้องกับสิ่งที่เขายอมรับ  และระบบที่เขาสร้างขึ้น  
แล้วน าไปใช้กับตัวเอง  หรือพยายามชักชวนให้ผู้อ่ืนยอมรับกับระบบนั้น 

ขั้นที่  5 ขั้นเกิดกิจนิสัย (characterization) เป็นพัฒนาการที่ต่อจากขั้นจัดระบบ               
ซึ่งเป็นการเริ่มต้นของการวางตัว  หรือการยอมรับสิ่งที่บุคคลเห็นคุณค่ามาเป็นลักษณะเฉพาะตัว  
กล่าวคือ เมื่อการจัดระบบส าหรับตัวเองเข้ารูปเข้ารอยแล้ว  บุคคลก็จะยึดถือระบบที่จัดนั้นเป็นของ
ตนเอง  แล้วปฏิบัติหรือยึดถือต่อไปจนเกิดเป็นการแสดงออกโดยอัตโนมัติ  หมายความว่า                     
เมื่อใดก็ตามที่เขาอยู่ในสถานการณ์ท่ีต้องตอบสนองต่อสิ่งเร้า  เขาก็จะตอบสนองในรูปแบบที่คงเส้นคงวา
จนจัดได้ว่าเป็นลักษณะประจ าตัวของเขาในที่สุด  ขั้นเกิดกิจนิสัยสามารถแบ่งเป็นขั้นย่อย 2 ขั้น คือ 

1) ขั้นสร้างข้อสรุป ได้แก่ การพยายามปรับปรุงระบบจนอยู่ในขั้นสมบูรณ์ในตัว ตามแนวหรือ
ระบบที่ตนเองต้องการ      

2) ขั้นกิจนิสัย ได้แก่ การแสดงออกอย่างสม่ าเสมอจนได้รับการยอมรับจากวงการหรือ หมู่คณะว่า
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของเขา  ซึ่งเป็นเครื่องแสดงถึงการเกิดคุณลักษณะเฉพาะนั้นๆ ของบุคคลแล้ว    

1.4.1.3 แนวคิดของทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  
ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543) อธิบายแนวคิดของทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมว่าเป็นทฤษฎีที่

เสนอจิตลักษณะ 8 ประการ ที่อาจเป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนดี คนเก่งและมีสุขของคนไทย   
ซึ่งแบ่งเป็น 3 ส่วน  ได้แก่  ราก  ล าต้น  และส่วนที่เป็นดอกและผลของต้นไม้    

ส่วนแรกคือ ราก  แทนจิตลักษณะพ้ืนฐานส าคัญ 3 ประการได้แก่   
1.สุขภาพจิต  หมายถึง ความวิตก  กังวล ตื่นเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่างเหมาะสมกับ

เหตุการณ์   
2.ความเฉลียวฉลาดหรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในข้ันรูปธรรมหลายด้านและการคิด

ในขั้นนามธรรม  ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของ Piaget  
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3.ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความเอ้ืออาทร  เห็นอก
เห็นใจ และสามารถคาดหรือท านายความรู้สึกของคนอ่ืน 

ส่วนที่สองคือ ล าต้น เป็นผลจากจิตลักษณะพ้ืนฐานที่ราก ประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 
ประการ ได้แก่ 

1. ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม   
ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน์-โทษของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  ค่านิยม หมายถึง สิ่งที่  

คนส่วนใหญ่เห็นว่าส าคัญ  คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่มักจะเกี่ยวข้อง
กับหลักทางศาสนา เช่น  ความกตัญญู  ความเสียสละ  ความซื่อสัตย์  ความพอใจไม่พอใจต่อสิ่งนั้น  
และพร้อมทีจ่ะมีพฤติกรรมต่อสิ่งนั้น 

2. เหตุผลเชิงจริยธรรม 
เหตุผลเชิงจริยธรรม  หมายถึง  เจตนาของการกระท าท่ีท าเพ่ือส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 

หรือพวกพ้อง  ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของ Kohlberg 
3. ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน 

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลว่าสิ่งที่กระท า 
ลงไปในปัจจุบันจะส่งผลอย่างไร  ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร  ตลอดจนความสามารถในการอดได้รอได้  
สามารถอดเปรี้ยวไว้กินหวานได้ 

4. ความเชื่ออ านาจในตน 
ความเชื่ออ านาจในตน  หมายถึง ความเชื่อว่าผลที่ตนก าลังได้รับอยู่เกิดจากการกระท าของตน 

มิใช่เกิดจากโชค เคราะห์ ความบังเอิญ หรือการควบคุมของคนอ่ืน เป็นความรู้สึกในการท านายได้ 
ควบคุมได้ของบุคคล    

5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

โดยไม่ย่อท้อ  ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland (1963) ทฤษฎีนี้เน้นอธิบายการ
จูงใจของบุคคลที่กระท าการเพื่อให้ได้มาซึ่งความต้องการความส าเร็จมิได้หวังรางวัลตอบแทนจากการ
กระท าของเขา  ซึ่งความต้องการความส าเร็จนี้ในแง่ของการท างานหมายถึงความต้องการที่จะท างาน
ให้ดีที่สุดและท าให้ส าเร็จผลตามที่ตั้งใจไว้  เมื่อตนท าอะไรส าเร็จได้ก็จะเป็นแรงกระตุ้นให้ท างานอ่ืน
ส าเร็จต่อไป  

ส่วนที่สาม คือ ส่วนของดอกและผล   เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดีและเก่ ง                  
ซึ่งแสดงพฤติกรรมการท าความดี ละเว้นความชั่ว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดี  และพฤติกรรม                   
การท างานอย่างขยันขันแข็งเพ่ือส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนด้วยกัน  คือ  
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ภาพ 2.1 ทฤษฎต้ีนไม้จริยธรรม  ระบุจิตลักษณะ 8 ประการ  

ที่เป็นสาเหตุของพฤตกิรรมของคนไทย  (ดวงเดอืน พันธุมนาวนิ, 2543) 

 

1. พฤติกรรมของคนดี  ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก  ได้แก่ 
1.1 พฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเองเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่ท าร้ายหรือ 

ท าลายตนเอง  เช่น  การดูแลสุขภาพของตนเอง  การบริโภคสิ่งที่มีประโยชน์ ไม่ดื่มเหล้า ไม่สูบบุหรี่ 
ไม่ติดยาเสพติด ไม่เล่นการพนัน  เป็นต้น 

1.2 พฤติกรรมไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน  เป็นพฤติกรรมที่ไม่ท าร้าย ท าลายหรือ  ท าให้ 
ผู้อื่นเดือดร้อน เช่น พฤติกรรมสุภาพบุรุษ  ไม่ก้าวร้าว  ขับขี่รถอย่างมีมารยาท ซื่อสัตย์  เป็นต้น 

2. พฤติกรรมของคนดีและเก่ง  ประกอบด้วย 2  พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 
2.1 พฤติกรรมรับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการท างาน  พฤติกรรมการ  

ปกครองของหัวหน้า  และเคารพกฎหมาย  เป็นต้น 
   2.2 พฤติกรรมพัฒนา  เป็นการพัฒนาตนเอง  ผู้อ่ืน และสังคม เช่น ใฝ่รู้  รักการ
อ่าน  เป็นกัลยาณมิตร การอาสา ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ของสังคม  เป็นต้น 
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 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานในการออกแบบรูปแบบการประเมินกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม ซึ่งเป็นทฤษฎีที่แสดงถึงสาเหตุของ
พฤติกรรมคนดีและคนเก่ง ว่าพฤติกรรมเหล่านี้มีสาเหตุทางจิตใจอะไรบ้าง เหตุผลที่ผู้วิจัยเลือกทฤษฎี
ต้นไม้จริยธรรม เพราะว่าเป็นทฤษฎีที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของคนไทย ทฤษฎีนี้เกิดจากการ
ประมวลผลการวิจัย ที่เกี่ยวกับการศึกษาสาเหตุของพฤติกรรมประเภทต่างๆ ของคนไทยทั้งเด็กและ
ผู้ใหญ่ อายุตั้งแต่ 6 ถึง 60 ปี  

1.4.2 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงคผ์ู้เรียน ดังต่อไปนี้   
 1) บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  
 2) จัดในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 3) จัดโครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 4) ปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนนั้น  สามารถพัฒนาได้
โดยการน าคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ตัวชี้วัด และพฤติกรรมบ่งชี้ที่วิเคราะห์ไว้ไปบูรณาการในการจัด
กิจกรรม การเรียนรู้  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการต่าง ๆ และกิจวัตรประจ าวันของผู้เรียน ซึ่งทาง
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ เสนอแนวปฏิบัติแยกตามคุณลักษณะและตัวชี้ วัดต่ างๆ               
ดังตาราง 2.2 - 2.9 
  



23 
 
ตาราง 2.2 การจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

วิธีการพัฒนา 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

โครง 
การ 

กิจวัตร
ประจ าวัน 

1.1 เป็น
พลเมืองด ี
ของชาติ 

1.1.1 ยืนตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลง
ชาติและอธิบายความหมายของเพลง
ชาติได้ถูกต้อง 

  -   

1.1.2 ปฏิบัติตนตามสิทธิ หน้าที่
พลเมืองดีของชาติ 

  -  

1.1.3 มีความสามัคคี ปรองดอง       

1.2 ธ ารงไว้ซึ่ง
ความเป็นชาติ
ไทย 

1.2.1 เข้าร่วม ส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมที่สร้างความสามัคคี  ปรองดอง 
ที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและ
สังคม 

    

1.2.2 หวงแหน ปกป้อง ยกย่อง   
ความเป็นชาติไทย 

    

1.3 ศรัทธา  
ยึดมั่นและ
ปฏิบัติตนตาม
หลักของ
ศาสนา 

1.3.1 เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาที่ตน
นับถือ 

    

 1.3.2 ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาที่
ตนนับถือ   

    

 1.3.3 เป็นแบบอย่างท่ีดีของ 
ศาสนิกชน 

    

1.4 เคารพ
เทิดทูนสถาบัน
พระมหา 
กษัตริย ์

1.4.1 มีส่วนร่วมหรือจัดกิจกรรมที่
เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ 

    

 1.4.2 แสดงความส านึ ก ใน 
พ ร ะ ม ห า ก รุ ณ า ธิ คุ ณ ข อ ง
พระมหากษัตริย์   

    

 1.4.3 แสดงออกซึ่งความจงรัก ภักดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

    
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ตาราง 2.3 การจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านซื่อสัตย์สุจริต 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

วิธีการพัฒนา 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

โครง 
การ 

กิจวัตร
ประจ าวัน 

2.1 ประพฤติ
ตรงตามความ
เ ป็ น จ ริ ง ต่ อ
ตนเองทั้ งทาง
กาย วาจา ใจ 

2.1.1 ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริง 
ปราศจากความล าเอียง 

    

2.1.2ปฏิบัตตินโดยค านึงถึงความ
ถูกต้องละอายและเกรงกลัวต่อการ
กระท าผดิ 

  -  

2.1.3 ปฏิบัติตามค ามั่นสัญญา   -  

2.2 ประพฤติ
ตรงตามความ
เป็นจริงต่อผู้อื่น
ทั้ ง ท า ง ก า ย 
วาจา ใจ 

2.2.1ไม่น าสิ่งของหรือผลงานของผู้อื่น
มาเป็นของตนเอง 

    

2.2.2 ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความ
ซื่อตรง 

  -  

2.2.3 ไม่หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง     -  

 
ตาราง 2.4 การจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านมีวินัย 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

วิธีการพัฒนา 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

โครง 
การ 

กิจวัตร
ประจ าวัน 

3.1 ปฏิบัตติาม
ข้อตกลง 
กฎเกณฑ์ 
ระเบยีบข้อบังคบั
ของครอบครัว  
โรงเรียน และ
สังคม 

3.1.1 ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ 
ระเบียบของครอบครัว โรงเรียน และ
สังคม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น    

    

3.1.2 ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ  ในชีวิตประจ าวัน และรับผิดชอบ
ในการท างาน   

    
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ตาราง 2.5 การจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านใฝ่เรียนรู้ 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

วิธีการพัฒนา 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

โครง 
การ 

กิจวัตร
ประจ าวัน 

4.1 ตั้ งใจ 
เพียรพยายาม
ใน ก า ร เ รี ย น
และ เข้าร่วม
กิจกรรม  

4.1.1 ตั้งใจเรียน   -  

4.1.2 เอาใจใส่และมีความเพียร  
พยายามในการเรียนรู้ 

  -  

4.1.3 มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และ  เข้า
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

    

4.2 แสวงหา
ความรูจ้าก
แหล่งเรียนรู้ 
ต่าง ๆ  ดว้ยการ
เลือกใช้สื่ออย่าง
เหมาะสม  
บันทึกความรู้ 
วิเคราะห์ สรุป
น าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน
ได ้

4.2.1 ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จาก
หนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี
ต่าง ๆ แหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนและเลือกใช้สื่อได้
อย่างเหมาะสม 

    

4.2.2 บันทึกความรู้ วิเคราะห์ข้อมูล 
จากสิ่งท่ีเรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ 

    

4.2.3 แลกเปลี่ยนความรู้ด้วยวิธีการต่าง 
ๆ เพื่อน าไปใช้ใน ชีวิตประจ าวัน 

    
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ตาราง 2.6 การจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านอยู่อย่างพอเพียง 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

วิธีการพัฒนา 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

โครง 
การ 

กิจวัตร
ประจ าวัน 

5.1 ด าเนิน
ชีวิตอย่าง
พอประมาณ 
มีเหตผุล  
รอบคอบ    
มีคุณธรรม 

5.1.1 ใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น 
เ งิน สิ่ งของ  เครื่ องใ ช้  ฯลฯ อย่ า ง
ประหยัด คุ้มค่าและเก็บรักษาดูแลอย่าง
ด ีรวมทั้งการใช้เวลาอย่างเหมาะสม 

    

5.1.2 ใช้ทรัพยากรของส่วนรวม 
อย่างประหยัด  คุ้มค่าและ 
เก็บรักษาดูแลอย่างดี 

  -  

5.1.3 ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วยความ
รอบคอบมีเหตุผล 

  -  

5.1.4 ไม่เอาเปรยีบผู้อื่นและไม่ท าให้
ผู้อื่นเดือดร้อน  พร้อมให้อภัยเมื่อผู้อื่น
กระท าผดิพลาด 

    

5.2 มีภมูิคุ้ม 
กันในตัวท่ีดี  
ปรับตัวเพื่ออยู่
ในสังคมได้
อย่างมี
ความสุข 

5.2.1 วางแผนการเรียนการท างานและ
การใช้ชีวิตประจ าวันบนพื้นฐานของ
ข้อมูล ความรู้ ข่าวสาร 

    

5.2.2 รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและสภาพแวดล้อม  ยอมรับและ
ปรับตัวเพื่ออยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

    
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ตาราง 2.7 การจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านมุ่งม่ันในการท างาน 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

วิธีการพัฒนา 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

โครง 
การ 

กิจวัตร
ประจ าวัน 

6.1 ตั้งใจและ
รั บ ผิ ด ช อ บ                 
ในหน้ าที่ การ
งาน 

6.1.1 เอาใจใส่ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมาย 

    

6.1.2 ตั้ งใจและรับผิดชอบใน              
การท างานให้ส าเร็จ 

    

6.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาการท างาน
ด้วยตนเอง 

    

6.2 ท างาน
ด้วย 

6.2.1 ทุ่มเทท างาน อดทน ไม่ย่อ
ท้อต่อ 

    

ความเพียร ปัญหาและอุปสรรคในการท างาน     

พยายาม และ 6.2.2 พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรค     
อดทนเพื่อให ้ ในการท างานให้ส าเร็จ     
งานส าเร็จ 6.2.3 ช่ืนชมผลงานด้วยความภาคภูมิใจ   -  
ตามเป้าหมาย      
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ตาราง 2.8 การจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านรักความเป็นไทย 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

วิธีการพัฒนา 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

โครง 
การ 

กิจวัตร
ประจ าวัน 

7.1 ภาคภูมิใจ
ใน
ขนบธรรมเนยีม
ประเพณี   
ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย  
และมีความ
กตัญญูกตเวที 

7.1.1 มีมารยาทงดงามแบบไทยมสีัมมา
คารวะ กตญัญูกตเวที ต่อผู้มีพระคุณ 
แต่งกายแบบไทย 

    

7.1.2 ร่วมกิจกรรมที่เกีย่วข้องกับ
ประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

   - 

7.1.3 เชิญชวนให้ผู้อื่น ปฏิบัติตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 

   - 

7.2 เห็นคณุค่า
และใช้
ภาษาไทยใน
การสื่อสารได้
อย่างถูกต้อง 

7.2.1 ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการ
สื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

    

7.2.2 ชักชวน แนะน า ให้ผู้อื่นเห็น
คุณค่าของการใช้ภาษาไทยท่ีถูกต้อง 

  -  
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ตาราง 2.9 การจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านมีจิตสาธารณะ 

ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 

วิธีการพัฒนา 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

โครง 
การ 

กิจวัตร
ประจ าวัน 

8.1 ช่วยเหลือ
ผู้อื่นด้วยความ
เต็มใจและพึง
พอใจ 

8.1.1 ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูท างาน
ด้วยความเต็มใจ 

    

8.1.2 อาสาท างานให้ผู้อื่นด้วยก าลังกาย 
ก าลังใจ และก าลัง สติปัญญาด้วยความ
สมัครใจ   

    

8.1.3 แบ่งปันสิ่งของ ทรัพย์สินและอื่นๆ 
และช่วยแก้ปัญหาหรือสร้างความสุข
ให้กับผู้อื่น         

    

8.2 เข้าร่วม
กิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่ อ
โ ร ง เ รี ย น 
ชุ ม ช น  แ ล ะ
สังคม 
 

8.2.1 ดูแล รักษาสาธารณสมบัติและ
สิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ 

    

8.2.2 เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 

   - 

8.2.3 เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหา
หรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของส่วนรวม
ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

   - 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 
 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนควรได้รับความร่วมมือจากบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกฝ่าย คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และ ชุมชนโดยรอบ
สอดคล้องกับ Chang และ Munoz (2006) ท าวิจัยเรื่อง บทบาทของบุคลากรสถานศึกษาในการให้
การศึกษาแก่เด็กแบบองค์รวม : ผลกระทบของคุณลักษณ์ศึกษาต่อการประเมินตนเองของครูและ 
การพัฒนาผู้เรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินอิทธิพลของโครงการคุณลักษณ์ศึกษาที่มีต่อบุคลากร
สถานศึกษาและผู้เรียน ใช้การประเมินโดยใช้ทฤษฎีแรงขับ (Theory-driven evaluation) แบบการ
ประเมินกึ่งทดลอง (Quasi-experimental evaluation design) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
โรงเรียนรัฐบาลที่อยู่ในสังกัดของรัฐเคนตั๊กกี๊ จ านวน 150 แห่ง มีผู้เรียนทั้งหมด 97,600 คน       
กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 16 แห่งแบ่งเป็น
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมอย่างละ 8 แห่ง เป็นครู 390 คน ( กลุ่มควบคุม 190 คน กลุ่มทดลอง 
200 คน) ผู้เรียน 3,908 คน ( กลุ่มควบคุม 2,025 คน กลุ่มทดลอง 1,883 คน) นักประเมินออกแบบ
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โมเดลเชิงตรรกะ (logic model) โดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัย ( research-based 
practices) ประเมินจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  คือ ข้อมูลการพัฒนาในวิชาชีพของครู,การประเมินตนเอง
ของครูด้านการปฏิบัติตามโครงการคุณลักษณ์ศึกษา,การประเมินการปฏิบัติตามโครงการคุณลักษณ์
ศึกษาโดย    ผู้ประเมินภายนอกแบบไม่มีการนัดหมาย,การรับรู้ของผู้เรียนและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น การ
วิเคราะห์ผลการประเมินใช้สถิติเชิงบรรยายและสถิติเชิงสรุปอ้างอิง คือ MANOVA และ MANCOVA 
ผลการวิจัย พบว่า ผลกระทบจากโครงการคุณลักษณ์ศึกษาที่ส่งผลต่อบุคลากรสถานศึกษา คือ การ
เพ่ิมจ านวนครูที่มีทัศนคติที่ดีต่อการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ผลกระทบที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน คือ มีจ านวนผู้เรียนที่ความเป็นตัวของตัวเองมากขึ้น ผู้เรียนในโรงเรียนที่ผ่านโครงการ
คุณลักษณ์ศึกษาเป็นต้นแบบในการปฏิบัติตัวที่ดีในโรงเรียนและเป็นผู้เรียนที่มีความรับผิดชอบต่อ
ห้องเรียนของแต่ละคนสูงมาก นอกจากนี้ มีผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านพุทธิปัญญาเพ่ิมมากขึ้น
ส าหรับผู้เรียนที่อยู่ในโรงเรียนที่มีโครงการคุณลักษณ์ศึกษาท าให้ผลการอ่านออกเขียนได้ของผู้เรียนใน
โรงเรียนเหล่านี้มีค่าสูงมากกว่าผู้เรียนในโรงเรียนที่ไม่ได้ร่วมโครงการ สรุปได้ว่า โครงการคุณลักษณ์
ศึกษาเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสังคมได้เป็นอย่างดี หากมีการปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมจะท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพุทธิปัญญาของผู้เรียน และเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร
สถานศึกษาในด้านทัศนคติต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

1.4.3 แนวทางและรูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
Ryan (2002) เสนอแนวทางการจัดกิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ประกอบ ด้วย 6 องค์ประกอบ (The Six E's of Character Education) ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

1. การยกตัวอย่าง (example) คือ กิจกรรมคุณลักษณ์ของโรงเรียนอาจเป็นการหา
ตัวอย่างของบุคคลที่มีคุณลักษณะที่ดีมาเป็นตัวอย่างให้ผู้ เรียนได้ศึกษาแนวทางในก ารปฏิบัติ        
Ryan (2002) เสนอว่า ความเป็นมนุษย์ไม่ได้ถูกพัฒนาให้สมบูรณ์ศิวิไลซ์ได้ด้วยตัวเอง เราจ าเป็นต้อง
เรียนรู้ และ ฝึกฝนปฏิบัติ สิ่งที่ส าคัญต่อความเป็นมนุษย์จากตัวอย่างท่ีดี ๆ  

2. บรรยากาศคุณธรรม(ethic environment) แนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นั้น จะต้องเป็นการบูรณาการเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวันใน
โรงเรียน สิ่งที่โรงเรียนไม่ควรท าคือการจัดกิจกรรมคุณลักษณ์โดยจัดเป็นโครงการพิเศษที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับชีวิตประจ าวันของผู้เรียน Ryan (2002) กล่าวว่า บุคลากรในโรงเรียนควรเลิกพูดถึง พฤติกรรมที่
ไม่เหมาะสมของผู้เรียน หรือ ระดับของการพัฒนาคุณธรรมผู้เรียน แต่สิ่งที่โรงเรียนควรจะพูดถึงกัน
เป็นประจ า คือ อะไรถูก อะไรผิด อะไรดี อะไรชั่ว และ บุคลากรในโรงเรียนควรจะมาช่วยกันสร้าง
บรรยากาศแห่งความดี ความถูกต้อง ให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียน เช่น การเข้าแถวซื้ออาหาร, การแสดง
ความเคารพครูผู้สอน  เป็นต้น 
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3. การอธิบาย (explanation) องค์ประกอบของแนวทางการจัดกิจกรรมคุณลักษณ์
ประการที่ 3 คือ การอธิบายให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ ในการประพฤติปฏิบัติตนให้มีคุณลักษณ์
ที่ดี โดยครูผู้สอนต้องอธิบายถึงความส าคัญของคุณลักษณะที่ดีที่ท าให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกับบุคคลต่าง ๆ ในสังคมได้อย่างมีความสุขและความส าเร็จ 

4.  การกระตุ้นความรู้สึก (emotion) องค์ประกอบที่ 4 ของแนวทางการจัดกิจกรรม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ การจัดกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมด้วยความมีคุณลักษณ์ใน
ใจ ซึ่งกิจกรรมที่โรงเรียนจะด าเนินการควรเป็นกิจกรรมที่สามารถกระตุ้นความรู้สึก หรือ จิตส านึก  
คุณลักษณ์ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนและผู้เรียนแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ที่เหมาะสมด้วยความรู้สึกนึกคิด     
ที่ดีงามของผู้เรียน ไม่ใช่เพราะเป็นการท าตามสิ่งที่กิจกรรมก าหนดให้ท า 

5. การจัดประสบการณ์คุณลักษณ์ (experiences) แนวทางการจัดกิจกรรมคุณลักษณ์ 
คือ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีประสบการณ์จริงของพฤติกรรมคุณลักษณ์ ซึ่งผู้ปกครองสามารถมีส่วน
ร่วมกับโรงเรียนในการด าเนินการได้ เช่น ผู้เรียนควรเก็บเครื่องนอนให้เรียบร้อยหลังตื่นนอน ,       
การมอบหมายให้ผู้เรียนท าความสะอาดบ้าน เป็นต้น ส าหรับกิจกรรมที่โรงเรียนสามารถด าเนินการได้ 
คือ การจัดเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตร ใน เช่น การให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ใน
โรงพยาบาลสัปดาห์ละ 3 ชั่วโมง, การให้ผู้เรียนช่วยท ากิจกรรมของโรงเรียน เป็นต้น  

6. การคาดหวังคุณลักษณ์ที่ เป็นเลิศ  (expectations for excellence ) ส าหรับ 
องค์ประกอบ สุดท้ายส าหรับการท ากิจกรรมคุณลักษณ์ในโรงเรียน คือ ความคาดหวังที่จะเป็นเลิศด้าน
คุณลักษณ์ ซึ่งหากโรงเรียนตั้งความคาดหวังไว้เช่นนี้จะท าให้บุคคลากรสถานศึกษาทุกคนตระหนัก
และเกิดความร่วมแรงร่วมใจที่จะช่วยกันท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้ผู้เรียนใน
โรงเรียนมีความเป็นเลิศด้านการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียน หรือ ในต่างประเทศใช้ค าว่า การจัดกิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษา (character education) ซึ่ง
เป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสถานศึกษา  การพัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะที่ดีหรือที่พึง
ประสงค์ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งจากบ้าน โรงเรียนและชุมชน ภายใต้
หลักการ “ผู้ ร่วมสร้าง”(co-creators) ค าว่า “คุณลักษณ์ศึกษา” เป็นค าที่แปลมาจากศัพท์
ภาษาอังกฤษว่า “character education” ซึ่งมีความเกี่ยวข้องและคล้ายคลึงกับ “moral 
education” และ “virtue education” ค าเหล่านี้มักจะใช้แทนกันและใช้ในความหมายเดียวกันใน
เชิงจัดการศึกษาหรือกระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคคลให้มีพฤติกรรมและ
ความคิดที่ดีงามตามอุดมคติที่สังคมพึงประสงค์ ซึ่งผลจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมคุณลักษณ์
ศึกษาของกลุ่มครูในโรงเรียนน าร่องทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จ านวน 25 โรงเรียน 
สามารถสรุปประเภทของนวัตกรรมคุณลักษณ์ศึกษา จ านวน 11 ประเภท ดังนี้ 
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 1. นวัตกรรมหลักสูตรแบบบูรณาการ (integrated curriculum innovation) การจัด
กิจกรรมบูรณาการแบบเน้นคุณธรรม (moral-focused activity) โดยการสอดแทรกการพัฒนา
คุณธรรมระหว่างการพัฒนาทักษะความสามารถของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดในหลักสูตร 
 2. นวัตกรรมกระแสนิยม (in trend innovation) การจัดกิจกรรมใช้การสร้างกระแสหรือ
การน าค่านิยมที่เกิดขึ้นตามกระแสในช่วงนั้นมาใช้เป็นสื่อในการออกแบบกิจกรรมเพ่ือดึงความสนใจ
ของผู้เรียน หรือการก าหนดกิจกรรมที่มีลักษณะการแข่งขัน เพ่ือลดช่องว่างระหว่างสถานภาพของ
บุคคลหรือชนชั้น 
 3. นวัตกรรมขบวนการบูรณาการ (integrated process innovation) การจัดกิจกรรมที่มี
การบูรณาการกระบวนการด าเนินงานของผู้เรียนในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ มิใช่จัด
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งแล้วหยุด แล้วเริ่มท ากิจกรรมอ่ืนต่อไปที่ไม่สัมพันธ์กับกิจกรรมเดิม 
 4. นวัตกรรมริเริ่มจากผู้เรียนร้อยแปดแบบ (108 student initiations innovation) การจัด
กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้คิดริเริ่มและออกแบบกิจกรรม เพ่ือให้ได้กิจกรรมและการขยายผลที่น าไปสู่
การพัฒนาคุณลักษณะ 
 5. นวัตกรรมที่ท าให้เข้าระบบสถาบัน (institutionalized innovation) การจัดกิจกรรมที่
ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานในระดับสูง และท าให้เป็นภารกิจปกติของโรงเรียนโดยก าหนด
เป็นแผนงานหลัก 
 6. นวัตกรรมอิงการเรียนรู้จากการบริการ (service learning-based innovation) การจัด
กิจกรรมที่จัดโอกาสให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการท างานที่เป็นการให้บริการแก่สังคม 
 7. นวัตกรรมการประชุม (forum innovation) การจัดกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ผ่านการประชุมในรูปแบบของสมัชชาหรือการเสวนา เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้
ร่วมกัน 
 8. นวัตกรรมคุณค่าเพ่ือชีวิต (living values innovation) การจัดกิจกรรมโดยใช้แนวคิด 
“คุณค่าเพ่ือชีวิต” ซึ่งพัฒนาโดยนักวิชาการชาวตะวันตก บนพ้ืนฐานแนวคิดของการพัฒนาจิตใจของ
ผู้เรียนให้มีความสงบ และเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองให้ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
 9. นวัตกรรมที่เป็นนิสัยประจ า (routine habit innovation) การจัดกิจกรรมโดยครูเป็นผู้
ก าหนด คุณลักษณะที่จ าเป็นต้องพัฒนาในตัวผู้เรียนและฝึกปฏิบัติเป็นนิสัยในชีวิตประจ าวัน 
 10. นวัตกรรมการพัฒนาตนเอง (self-development innovation) การจัดกิจกรรมโดยการ
ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักประเมินตนเอง และมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการเผากิเลส 
ให้ผู้เรียนเขียนพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมที่ตนเองได้ปฏิบัติบนกระดาษ 
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 11. นวัตกรรมการประยุกต์ในโลกแห่งความเป็นจริง ( real world application 
innovation) การจัดกิจกรรมโดยการน าพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในโลกแห่งความเป็นจริงมาใช้กับการ
แสดงพฤติกรรมผู้เรียน 
 แนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่จะท าให้เกิด
ความส าเร็จของการจัดกิจกรรม ซึ่งมีผลการศึกษาของ Skaggs และ Bodenhorn (2006) ได้ท าวิจัย
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษา, พฤติกรรมผู้เรียน และ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษาและ
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มโรงเรียนที่ด าเนินการตามกิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษา 
ศึกษาจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 104 แห่ง เก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน ครู และ
ผู้เรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 3 ชนิด คือ 1) แบบส ารวจความพึงพอใจในพฤติกรรมผู้เรียน แบบ
มาตรประมาณค่าของลิเคิร์ท มี 30 ข้อค าถาม สอบถามจากผู้เรียน บุคลากรในโรงเรียน และ 
ผู้ปกครอง 2) ข้อมูลชี้วัดพฤติกรรมผู้เรียนของโรงเรียน คือ สถิติการถูกพักการเรียน อัตราการมา
โรงเรียน และ อัตราการขอลาออกกลางเทอม 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งประเมินโดย
รัฐต่าง ๆ เกรด 3,5 และ 8 ในวิชาคณิตศาสตร์และการอ่าน ผลการวิจัย พบว่า กิจกรรมคุณลักษณ์ท า
ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน อัตราการลาออกกลางเทอมและการ
ถูกพักการเรียนลดลงอย่างชัดเจน หลังจากการท ากิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษาในโรงเรียน ถึงแม้ว่า
ตัวชี้วัดพฤติกรรมเหล่านี้และกิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษาจะไม่มีความสัมพันธ์กัน กิจกรรมคุณลักษณ์
ศึกษามีผลกระทบเพียงเล็กน้อยกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อาจเป็นเพราะว่า การขาด
ความเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายของกิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษาและเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน ข้อค้นพบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนที่ท ากิจกรรมคุณ
ลักษณ์ศึกษาเต็มรูปแบบจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมากกว่าโรงเรียนที่ท ากิจกรรม
คุณลักษณ์ศึกษาเพียงบางส่วน และอัตราการถูกพักการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียนที่ท ากิจกรรมคุณ
ลักษณ์ศึกษาเต็มรูปแบบมีน้อยกว่าโรงเรียนที่ท ากิจกรรมเพียงเล็กน้อย บทสรุปที่ได้จากข้อค้นพบนี้ 
คือ การเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามกิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษาจะเกิดข้ึนอย่างเต็มที่เมื่อโรงเรียน
มีความตั้งใจจริงในการท ากิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษา สิ่งส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนมีความตั้งใจจริงใน
การท ากิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษา คือ การได้รับการสนับสนุนจากทีมงานบุคลากรของโรงเรียนและ
ชุมชนให้การสนับสนุนการท ากิจกรรมอย่างเต็มที่ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปประเด็นส าคัญในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน มีประเด็นหลักๆ ดังนี้ 
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ประเด็นที่ 1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ควรตั้งเป้าหมาย
ของการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณธรรมให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน และเกิดคุณลักษณะที่ดีในสังคมเริ่มต้นที่
โรงเรียน ซึ่งมาจากความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและค่านิยม   

ประเด็นที่ 2 การส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ปลูกฝังความตระหนักให้กับบุคลากรสถานศึกษาและผู้ปกครอง เพ่ือให้ทุกภาคส่วนร่วมแรงร่วมใจกัน
อย่างจริงจังจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือปลูกฝังคุณลักษณ์ที่ดีให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Barbara (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องโมเดลการปรับเปลี่ยน โดยใช้ความตระหนักเป็นฐาน(Concerns-
Based Adoption Model, CBAM) : กรอบการด าเนินการส าหรับการตรวจสอบการประยุกต์ใช้ของ
โปรแกรมคุณลักษณ์ศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายหลักการและกลยุทธ์ของ CBAM ที่ถูกน ามาใช้
เพ่ือการเพ่ิมความตระหนักในกระบวนการเปลี่ยนแปลงในปีแรกของโรงเรียนในร๊อควอล รัฐเทกซัส 
ประเทศสหรัฐอเมริกา (Rockwall ISD) ด าเนินการวิจัยตามทฤษฎีความตระหนักของฟูลเลอร์          
( Fuller’s, 1969) phases of concerns theory) ซึ่งเป็นรูปแบบที่ท าให้เกิดความเข้าใจในขอบเขต
ที่มีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้ใหญ่ หลักการของ CBAM มีทั้งหมด 12 ข้อ มีเพียง    
2 ข้อที่สนับสนุนและได้น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 1) การเปลี่ยนแปลงเป็นการอธิบายกระบวนการ
มากกว่าเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้น 2) ตัวแทรกแซงเป็นสิ่งจ าเป็นของความส าเร็จในกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง ส าหรับขั้นตอนการด าเนินการของ CBAM มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ระดับชั้นของ
ความตระหนัก (stage of concern : SoC) เป็นการวิเคราะห์ที่เกี่ยวกับความรู้สึกและทัศนคติของ
ตัวเองที่ต้องด าเนินการเปลี่ยนแปลง โดยใช้แบบสอบถาม SoC มีข้อค าถาม 35 ข้อ ซึ่งผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการเปลี่ยนแปลงในโปรแกรมจะให้ระดับความตระหนัก ตั้งแต่ 0-6            
ใช้โปรแกรมการวิเคราะห์สรุปผลและเขียนออกมาเป็นไดอะแกรมแสดงระดับชั้นของความตระหนัก
ของผู้มีส่วนได้เสียกับกระบวนการเปลี่ยนแปลง ขั้นตอนที่ 2 องค์ประกอบของนวัตกรรม 
(innovation components : IC) เป็นการเขียนแผนที่องค์ประกอบที่จ าเป็นของนวัตกรรม (IC map) 
ที่ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ใช้งานโปรแกรมการเปลี่ยนแปลง ในแผนที่จะแสดงระดับ
ความส าคัญขององค์ประกอบนวัตกรรม แยกเป็นระดับส าหรับผู้ที่ไม่เคยใช้งานโปรแกรมไปจนถึงผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญในการใช้งาน และขั้นตอนที่ 3 ระดับของการใช้ (levels of use : LoU) เป็นการ
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมกับนวัตกรรม ในขั้นตอนนี้จะให้ความสนใจไปยังพฤติกรรมของ
ผู้ปฏิบัติงานระหว่างการปรับเปลี่ยนของนวัตกรรม วิเคราะห์ด้วยวิธีเชิงคุณภาพ คือ การสัมภาษณ์ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ระดับผู้ที่ไม่มีส่วนในการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงไปจนถึงผู้ที่
เกี่ยวข้องมากที่สุด น าข้อมูลที่ได้มาสรุปและจัดอันดับพฤติกรรมของบุคคลเหล่านั้น ผลการวิจัยท าให้
ได้ไดอะแกรมแสดงโพรไฟล์ความตระหนัก (concerns profiles)ของผู้ด าเนินการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
สามารถน ามาวิเคราะห์วิธีด าเนินการพัฒนาตัวแทรกแซงที่สามารถแก้ปัญหาความตระหนักของ
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ผู้เกี่ยวข้องและเป็นแรงเสริมให้เกิดพัฒนาการของการเปลี่ยนแปลงความตระหนักไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 
โดยภาพรวมครูในโรงเรียนร๊อกวอล (Rockwall ISD) มีความเชื่อมั่นว่าสิ่งส าคัญส าหรับความส าเร็จใน
การเปลี่ยนแปลง คือ บทบาทของครูทุกคนในโรงเรียน ผลการวิจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาตัวแทรกแซงในการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อความตระหนัก ความยั่งยืน
ของความกระตือรือร้น และการท าให้เกิดความก้าวหน้าไปสู่ระดับสูงของการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมด้วยรูปแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียน ที่สถานศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการท ากิจกรรม มีดังนี้  

3.1 การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมพิเศษเพ่ือการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียน, กิจกรรมที่สอดแทรกไปในหลักสูตรทางวิชาการต่างๆ โครงการพิเศษของโรงเรียนที่มีการ
สอดแทรกกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโดยอ้อม เป็นต้น 

3.2 การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน เช่น 
การวางผังอาคารสถานที่ต่าง ๆ ของโรงเรียน อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน การวางระบบ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ในโรงเรียน เป็นต้น 

3.3 การสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียนเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 
ด้วยการชี้ชวน เชิญชวนและให้รางวัลกับผู้เรียนผู้มีคุณลักษณะที่ดีในโรงเรียน 

ประเด็นที่ 4 การสร้างเครือข่ายและความมีส่วนร่วมระหว่าง โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน 
ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน การสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักเรียนนั้นต้องเกิดจากความร่วมมือกันจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน เพราะผู้เรียนได้รับ
อิทธิพลทางความคิดและพฤติกรรมจากแหล่งต่างๆ คือ เพ่ือนผู้เรียน ครูผู้สอน พ่อ แม่ ที่บ้าน และ
จากสภาพแวดล้อมในชุมชนที่ผู้เรียนอาศัยอยู่ สอดคล้องกับ Bronfenbrenner (1977) ที่กล่าวว่า 
อิทธิพลที่ท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านพฤติกรรมมีหลายระดับ สิ่งที่มีอิทธิพลต่อผู้เรียนระดับสูงสุด คือ 
สิ่งที่มีความใกล้ชิดผู้เรียนมากท่ีสุดและเป็นสิ่งที่ผู้เรียนจะต้องเผชิญกับสิ่งนั้น ๆ เป็นอันดับแรก  

ประเด็นที่ 5 ผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ควรเป็นครู
ประจ าชั้นทุกคน และควรเริ่มต้นที่การสร้างจิตส านึกที่ดีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับครูประจ า
ชั้นเพื่อพัฒนาครูประจ าชั้นให้สามารถเป็นต้นแบบที่ดีในด้านการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพราะผู้ที่
มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้เรียนมากที่สุด คือ ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดผู้เรียนมากที่สุด อันดับแรก 
คือ พ่อ แม่ ของผู้เรียน รองลงมา คือ ครูประจ าชั้น สอดคล้องกับ Bronfenbrenner (1977) ที่กล่าว
ว่า อิทธิพลที่ท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านพฤติกรรมมีหลายระดับ สิ่งที่มีอิทธิพลต่อผู้เรียนระดับสูงสุด 
คือ สิ่งที่มีความใกล้ชิดผู้เรียนมากท่ีสุดและเป็นสิ่งที่ผู้เรียนจะต้องเผชิญกับสิ่งนั้นๆ เป็นอันดับแรก  

การจะวัดคุณลักษณะที่พึงประสงค์นั้น ควรมีการออกแบบเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ
น ามาใช้วัดจะต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือให้ได้มาตรฐานภายใต้กรอบทฤษฎีคุณสมบัติ
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ต่างๆ ที่เราต้องการจะวัด ดังตัวอย่างงานวิจัยของ Libby และ Thorne (2007) ได้ท าวิจัยเรื่องการ
พัฒนาแบบวัดคุณธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชี มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัด
คุณธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชีที่มีความตรงและความเที่ยงท่ีสามารถน าไปใช้ได้อย่างกว้างขวางภายใต้
กรอบทฤษฎีคุณลักษณะของคุณธรรมผู้ตรวจสอบบัญชีที่น าเสนอโดย Libby และ Thorne (2004) 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กรอบทฤษฎีคุณลักษณะของคุณธรรมผู้ตรวจสอบบัญชี โดย Libby 
และ Thorne (2004) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น       2 กลุ่ม คือ ผู้ตรวจสอบบัญชี
ในส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน และ ผู้ตรวจสอบบัญชีในโรงงานอุตสาหกรรม กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้
ตรวจสอบบัญชีของ CICA (Canadian Institute of Chartered Accountants) จ านวน 800 คน 
นักวิจัยพัฒนาเครื่องมือจากแบบวัดคุณธรรมของ Libby และ Thorne (2004) แบบมาตรประมาณค่า
ของลิเคิร์ท (Likert-type scales) 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 วัดคุณธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชีที่เกิดขึ้นเอง
จากการท างาน ชุดที่ 2 วัดคุณธรรมผู้ตรวจสอบบัญชีที่เกิดจากกิจกรรมการฝึกเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีที่
ได้มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า แบบวัดคุณธรรมของ Libby และ Thorne (2004) ที่ได้พัฒนาขึ้นมา
มีความตรงและความเที่ยงสูง สามารถน าไปใช้วัดคุณธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชีได้ และสามารถจัด
กลุ่มคุณธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชีได้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 คุณธรรมที่เกิดข้ึนเองจากการท างาน ได้แก่ 
การเป็นคนรักษาค าพูด ความเป็นอิสระทางความคิด ความยุติธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต กลุ่มที่ 2 
คุณธรรมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการฝึกงานก่อนเป็นผู้ตรวจสอบบัญชี ได้แก่ ความกระตือรือล้นในการ
ท างาน ความละเอียดรอบคอบ และ ความขยันหมั่นเพียร  

 
ตอนที่ 2 มโนทัศน์เกี่ยวกับแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ     

2.1 ความเป็นมาและองค์ประกอบของการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ(Theory-driven 
evaluation) 

การประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ   (theory-driven evaluation) เริ่มขึ้นในช่วงปลายทศวรรษ
ที่ 1980 โดยความเชื่อพ้ืนฐานในทัศนะนี้ คือ การสร้างโมเดลการประเมิน หรือ กรอบแนวคิดที่ตรงกับ
ข้อสันนิษฐานและกลไกที่แฝงอยู่ของโปรแกรม เช่น สิ่งที่ต้องกระท าในรูปของการจัดกระท า และ
บริบทการน าไปสู่การปฏิบัติ กระบวนการเชิงเหตุผลที่เข้ามามีส่วนร่วม คือ อะไร และ/หรือผลที่
คาดหวังและไม่ได้คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นได้มีอะไรบ้าง ลักษณะต่างๆ ในทฤษฎีโปรแกรมที่จะน ามา
รวมกันไว้ในโมเดลการประเมินขึ้นอยู่กับความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทรัพยากรที่ได้รับ
ส าหรับการประเมิน และการตัดสินของผู้ประเมินหลังจากที่ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ได้รับการพิจารณา
แล้ว โมเดลการประเมินให้แนวคิดว่าข้อมูลอะไรที่จะต้องเก็บรวบรวมมา และจะใช้วิธีใดในการ
วิเคราะห์ข้อมูล วิธีการที่ตรงประเด็นมากที่สุดจะถูกเลือก และน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือสนองต่อความ
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ต้องการจ าเป็นนี้ จุดประสงค์หลักของการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ มี 3 ประการ คือ1) เพ่ือระบุ
ระดับความสอดคล้องระหว่างโครงการกับทฤษฎี 2) เพ่ือท าความเข้าใจถึงเงื่อนไขที่ท าให้โครงการ
ประสบความส าเร็จ หรือ ล้มเหลว 3) เพ่ือให้แนวทางในการปรับปรุง หรือ พัฒนาโครงการ 
(Stufflebeam อ้างอิงใน วิยะดา เหล่มตระกูล, 2546)  
 องค์ประกอบของการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ แบ่งเป็น 2 โดเมน คือ โดเมนเชิงบรรทัดฐาน 
(normative domain) และโดเมนเชิงสาเหตุ (causative domain) โดเมนเชิงบรรทัดฐาน (normative 
domain) เป็นการจ าแนกแยกแยะเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ควรจะสนใจศึกษาและค้นหาวิธีการปฏิบัติที่
ควรจะน ามาออกแบบและปฏิบัติในโปรแกรม โดเมนเชิงบรรทัดฐานนี้จะเป็นเครื่องมือช่วยนักวางแผน
โปรแกรมให้สามารถออกแบบและวางแผนโปรแกรมอย่างมีเหตุผลและมีความถูกต้องเหมาะสมส าหรับ
โครงสร้างและกิจกรรมของโปรแกรม โดเมนเชิงสาเหตุ (causative domain)   มีความมุ่งหมายไปที่
พ้ืนฐานของสิ่งที่ปรากฏเชิงประจักษ์และอธิบายสิ่งที่อยู่ใต้กลไกเชิงสาเหตุที่เชื่อมโยง มีความน่าสนใจ 
หรือ เป็นเงื่อนไข ของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตามในโปรแกรม โดยสรุป 
การประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ คือ การประเมินในสิ่งที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจากทฤษฎีที่ก าหนดไว้ใน
โปรแกรม นั่นคือ การประเมินผลกระทบของโปรแกรม นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงวิธี การที่  ท าให้ผล
กระทบเหล่านี้เกิดขึ้น รายละเอียดของโดเมนทั้ง 2 มีดังนี้ (Chen, 1990) 

1. โดเมนเชิงบรรทัดฐาน ( normative theory ) มี 3 โดเมนย่อย ได้แก่  
1.1 โดเมนการจัดกระท า (  treatments domain ) เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน 

ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในโปรแกรมทางสังคม คือ การออกแบบการจัดกระท าภายใน
โครงสร้างส าหรับการประเมินอย่างเป็นระบบของกระบวนการและการได้มาซึ่งผลลัพธ์  

1.2 โดเมนสภาพแวดล้อมของการน าไปปฏิบัติ ( implementation environment  
domain) คือ การน าโดเมนการจัดกระท าไปปฏิบัติหลายๆ แนวทางซึ่งแต่ละแนวทางอาจส่งผล
ถึงกระบวนการของโปรแกรมและผลที่จะเกิดขึ้น  

1.3 โดเมนผลลัพธ์ (outcome domain) คือผลที่เป็นเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้น  
เพ่ือให้สัมฤทธิ์ผลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. โดเมนเชิงสาเหตุ ( causative theory ) มี 3 โดเมนย่อย ได้แก่  
2.1 โดเมนผลกระทบ (impact domain) เป็นการประเมินผลกระทบที่สัมพันธ์กับ 

การจัดกระท าที ่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ คือตัดสินว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นนั้นเกิดจากการจัดกระท าที ่มี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ซึ่งโดเมนนี้เป็นการหาข้อมูลเพ่ือสรุปเชื่อมโยงเชิงสาเหตุ  

2.2 โดเมนกลไกการสอดแทรก (intervening mechanism domain) โดเมนนี้เป็น 
การแสวงหากระบวนการเชิงสาเหตุที่เชื่อมโยงกับการจัดกระท าที่น าไปสู่การปฏิบัติและเกิดผลลัพธ์ 

2.3 โดเมนการสรุปนัยทั่วไป (generalization domain) เป็นโดเมนที่ออกแบบไว้ 
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ส าหรับการน าผลที่ได้น าไปใช้กับโปรแกรมต่าง ๆ ทั่วไป 

การประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับนั้นจ าเป็นต้องมีทฤษฎีโดเมน 6 ทฤษฎี เป็นทฤษฎีโดเมนที่
เกี่ยวกับ normative theory ได้แก่ ทฤษฎีการจัดกระท า (treatment theory) เป็นการก าหนดสิ่งที่
เป็นธรรมชาติของการจัดกระท าโปรแกรมที่ควรจะเป็น  ทฤษฎีสภาพแวดล้อมสู่การปฏิบัติ         
(implementation environment theory) เป็นการก าหนดธรรมชาติของสภาพแวดล้อมของบริบท
ภายในส่วนของโปรแกรมท่ีควรจะด าเนินการปฏิบัติ และทฤษฎีผลลัพธ์ (outcome theory) เป็นการ
ก าหนดสิ่งที่เป็นธรรมชาติของผลลัพธ์ที่ควรจะเกิดขึ้น 

ส่วนทฤษฎีโดเมนเป็นส่วนที่เกี่ยวกับทฤษฎีเชิงสาเหตุ ได้แก่ ทฤษฎีผลกระทบ ( impact 
theory)  เป็นการก าหนดอิทธิพลเชิงสาเหตุระหว่างการจัดกระท าและผลลัพธ์  ทฤษฎีกลไกการ
แทรกแซง (intervening mechanism theory) เป็นการก าหนดวิธีการภายใต้การปฏิบัติการ
กระบวนการแทรกแซง และทฤษฎีการสรุปนัยทั่วไป (generalization theory) เป็นการก าหนดการ
สรุปนัยทั่วไปของผลการประเมินสู่หัวข้อหรือ สถานการณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นสนใจ  

 
2.2 รูปแบบการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

 Chen (1990) กล่าวว่า จากทฤษฎีโดเมนทั้ง 6 ทฤษฎีสามารถจัดแบ่งรูปแบบของการ
ประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับเป็น 2 แบบ คือ แบบพ้ืนฐาน (basic) และแบบประกอบแต่ง         
(composite) โดยแบบพ้ืนฐานได้มาจากแต่ละทฤษฎีโดเมน ส่วนแบบประกอบแต่งได้มาจากการ
รวมกันของแบบพ้ืนฐานซึ่งจะสร้างรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย ดังนี้ 
 1) แบบพ้ืนฐาน (basic types) ประกอบด้วย 

1.1 normative treatment evaluation เน้นการระบุโครงสร้างตามมาตรฐานของการ 
ปฏิบัติของการจัดกระท า ตรวจสอบการน าการจัดกระท าไปใช้ในสนามและประเมินความสอดคล้อง
ระหว่างมาตรฐาน และการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดกระท าที่เกิดขึ้นจริง 

1.2 normative implementation environment evaluation ระบุถึงบริบทตาม 
มาตรฐานในการน าไปสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานจริงในสนาม และประเมิน
ความสอดคล้องระหว่างสภาพแวดล้อมการน าไปสู่การปฏิบัติตามทฤษฎีกับบริบทการปฏิบัติงานจริง 

1.3 normative outcome evaluation ระบุชุดของเป้าหมายหรือผลลัพธ์ของ 
โปรแกรมให้ชัดเจนเพ่ืออ านวยความสะดวกในกระบวนการวางแผน และการจัดการโปรแกรม ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์มากถ้าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่มยังไม่ชัดเจนในเป้าหมายเฉพาะของโปรแกรม หรือ
เกิดความขัดแย้งของเป้าหมายเฉพาะต่าง ๆ ที่ยากจะตกลงกันได้ 

1.4 impact  evaluation เป็นการตรวจสอบหลักฐานเพื่อใช้ในการประเมินผลของการ 
จัดกระท าท่ีมีต่อผลลัพธ์ที่คาดหวังและไม่คาดหวัง 
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1.5 intervening mechanism evaluation เป็นการขยายขอบเขตของการประเมิน 
โดยรวมเกี่ยวกับกระบวนการจัดกระท า ซึ่งจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการเชิงเหตุผลระหว่างการ  
จัดกระท ากับผลลัพธ์ 

1.6 generalization evaluation เป็นการประเมินเพื่อการสรุปอ้างอิงไปยังประชากร 
หรือ สถานการณ์อ่ืน ๆ รูปแบบนี้เน้นการกระบวนการประเมินที่มีมาตรฐาน ท าให้เกิดผลที่มีความ
เที่ยงและความตรง สามารถสรุปอ้างอิงผลของการประเมินไปสู่สถานการณ์ที่อยู่ในความสนใจของ    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งมีความสัมพันธ์กันดังภาพ 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

 
 
 
2) แบบประกอบแต่ง (Composite Types) เป็นรูปแบบการประเมินที่เกิดจากการรวมกัน

ของรูปแบบพื้นฐาน ได้แก่  
2.1 normative treatment – impact evaluation เป็นการผสมผสาน  

normative treatment evaluation กับ impact evaluation บทบาทหนึ่งที่เป็นองค์ประกอบ
ของการประเมินประเภทนี้ เป็นองค์ประกอบหลักท่ีส าคัญในการจัดกระท าที่มีผลต่อผลลัพธ์ 

2.2   normative implementation environment – impact evaluation เป็นการ 
บูรณาการ การประเมินสภาพแวดล้อมที่น าไปสู่การปฏิบัติกับการประเมินผลกระทบ เหตุผลหนึ่งที่ท า
ให้โปรแกรมไม่ประสบผลส าเร็จ คือ การวางแผนและการปฏิบัติตามแผนไม่สอดคล้องกัน ดังนั้น    
การรวมบริบทแวดล้อมของการด าเนินงาน กับการประเมินผลกระทบ จึงท าให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริบท
แวดล้อมที่จะท าให้เพิ่มประสิทธิผลของโปรแกรม เป็นต้น 

ภาพ 2.2  ความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีโปรแกรมกับรูปแบบการประเมิน (Chen, 1990) 

Program Theory 

causative Theory 

Normative Theory 

Treatment Theory 

Implementation 
Environment Theory 

Outcome Theory 

Impact Theory 

Intervening 
Mechanism Theory 

Generalization Theory Generalization Evaluation 

Intervening Mechanism 
Evaluation 

 

Impact Evaluation 

 

Normative Outcome 
Evaluation 

 

Normative Implementation 
Environment Evaluation 

 

Normative Treatment 
Evaluation 
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2.3 ทฤษฎีโปรแกรม   
2.3.1 มโนทัศน์ของทฤษฎีโปรแกรม 

 การประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ เริ่มต้นด้วยการสร้างมโนทัศน์ของโปรแกรมท่ีชัดเจนในรูปของ
ทฤษฎี ซึ่งเป็นทฤษฎีที่อธิบายถึงสาเหตุและเงื่อนไขที่ท าให้โปรแกรมผลิตผลลัพธ์ที่ต้องการได้ ซึ่งทฤษฎี
ดังกล่าวเรียกว่า ทฤษฎีโปรแกรม 

Chen (2005) กล่าวว่า ทฤษฎีโปรแกรม (program theory) หมายถึง ความเฉพาะเจาะจงที่
ต้องท าให้เกิดขึ้นเพ่ือบรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้องการ ผลกระทบส าคัญที่คาดว่าน่าจะเกิดขึ้น และ
วิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลกระทบตามที่ต้องการทฤษฎีโปรแกรมสามารถเป็น
แนวทางให้ผู้ประเมินเกิดความเข้าใจถูกต้องเพ่ือการออกแบบวิธีการประเมินที่เหมาะสมของแต่ละ
โปรแกรม และท าให้สามารถตอบค าถาม ต่อไปนี้อย่างมีประสิทธิผล  

1. ระยะ หรือ ระยะของวงจรในโปรแกรม ระยะใด ที่เป็นจุดเน้นของการประเมิน 
2. สิ่งที่ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ต้องการจากการประเมิน คือ อะไร ระหว่าง ผลการประเมิน 

หรือ ผลเพื่อการพัฒนา หรือ ทั้งสองอย่าง 
3. ข้อเสนอการประเมินอะไรคือสิ่งที่เหมาะสมส าหรับสิ่งแวดล้อมการประเมินโปรแกรมที่

ก าหนดให้ และ สถานการณ์แวดล้อมอ่ืน ๆ เช่นเดียวกันกับความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. ข้อเสนอการประเมินอะไรที่เหมาะสมท าให้เกิดผลประโยชน์มากที่สุด 

 สิ่งที่ส าคัญที่ควรค านึงถึงในการออกแบบการประเมิน คือ ความต้องการใช้ผลการประเมินว่า
ต้องการใช้ผลเพ่ือการอ้างอิงเป็นสากลทั่วไปและข้อค้นพบที่มีประโยชน์ที่ได้จากผลการประเมิน 
การศึกษาถึงแนวคิดของทฤษฎีโปรแกรม (program theory) ให้เกิดความเข้าใจ ต้องเริ่มต้นจาก
การศึกษาธรรมชาติและลักษณะของการประเมินโปรแกรม ใน 3 ประเด็น คือ 1) ความหมายของการ
ประเมินโปรแกรม 2) ระบบของโปรแกรม และ 3) The Evaluation Taxonomy มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การประเมินโปรแกรม หมายถึง แนวทางปฏิบัติของรูปแบบการประเมิน เทคนิค  
และความรู้ เพื่อที่จะประเมินอย่างเป็นระบบและปรับปรุงการวางแผน วิธีด าเนินการและประสิทธิผล
ของโปรแกรมค าว่า “โปรแกรม” อาจหมายถึง “นโยบาย” หรือ “โปรแกรม” มีความหมายแตกต่าง
กันหลายอย่าง คือ สิ่งที่ปฏิบัติในโปรแกรม สิ่งที่กระท าในโปรแกรม หรือ สิ่งที่เข้ามาแทรกแซงใน
โปรแกรม ค านี้มีท่ีมาจากหลายแหล่ง คือ ด้านการรักษาสุขภาวะ ด้านการศึกษา ด้านการพิจารณาคดี 
และด้านสวัสดิการ สามารถใช้ค าว่า ตัวแทรกแซงในโปรแกรม ( intervention program) หรือ 
โปรแกรม (program)  

2) ระบบของโปรแกรม (the program system) สามารถอธิบายได้ด้วยทฤษฎีเชิง 
ระบบ มี 5 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยน าเข้า ( input) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (tranformation) 
ผลผลิต (output) การป้อนกลับ (feedback) และ สภาพแวดล้อม (environment) ดังภาพ 2.3 
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              environment  

 
 
 

 
       feedback 
                                                   

         ภาพ 2.3 มุมมองที่เป็นระบบของโปรแกรม (Chen, 2005) 
 
 

3) The Evaluation Taxonomy เป็นศิลปะของการประเมินโปรแกรม Chen  
(2005) ได้น าเสนอ a taxonomy of program evaluation เป็นสิ่งหนึ่งที่ถูกสร้างขึ้นมาจากสภาพ
โดยรอบของโปรแกรมที่เป็นจุดเน้นการประเมินที่ต้องการและเป็นองค์ประกอบของการประเมินที่
ต้องการทั้งในด้านของการพัฒนาโปรแกรมหรือการประเมินโปรแกรม ดังแสดงในตาราง 2.10 
 
ตาราง 2.10 A Practical Taxonomy ส าหรับ เป้าหมายและวิธีการของการประเมินโดยใช้
ทฤษฎีโปรแกรม (Program Evaluation)  

ขั้นตอนของโปรแกรมและ 
จุดประสงค์ในการประเมิน 

กลยุทธ์การประเมิน รูปแบบการประเมิน 

ขั้นการวางแผนโปรแกรม 
การจัดหาข้อมูลและความ

ช่วยเหลือท่ีตรงประเด็นเพื่อช่วยให้
ผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาความมี
เหตุผลและแผนด าเนินการของ
โปรแกรม 

 
การเตรียมการข้อมูลเบื้องหลัง 
 
 
การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก 

 
Needs assessment 
Formative research 
 
Conceptualization facilitation 
Concept mapping 

 การแก้ปัญหา 
การพัฒนาความมสี่วนร่วม 

Relevancy testing 
Pilot testing 
Commentary or advisory 
Bilateral empowerment 
evaluation 

ขั้นการเริ่มต้นด าเนินการ 
การรวบรวมข้อมูลปัญหาจาก

การด าเนินการและวิธีการแก้ปัญหา

 
การแก้ปัญหา 
 

 
Formative evaluation 
Program review /    

input 

 
transformation output input 
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ขั้นตอนของโปรแกรมและ 
จุดประสงค์ในการประเมิน 

กลยุทธ์การประเมิน รูปแบบการประเมิน 

ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างทันเวลา 
เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาและท า
ให้โปรแกรมด าเนินไปได้อย่างม่ันคง 

 
 
การพัฒนาความมสี่วนร่วม 

development meeting 
 
Bilateral empowerment 
evaluation 

ขั้นด าเนินการอย่างเต็มรูปแบบ 
การรวบรวมข้อมูลปัญหาจาก

การด าเนินการและวิธีการพัฒนา
กระบวนการด าเนินงาน 

 
การแก้ปัญหา 
 
 
การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก 

 
Formative evaluation 
Program review/  
development meeting 
Conceptualization facilitation 
Concept mapping 

การประเมินคุณภาพของการ
ด าเนินงานส าหรับสนับสนุนความ
ต้องการจ าเป็นที่ตรวจสอบได้ 

การประเมินการปฏิบัติงาน Fidelity evaluation 

การก ากับติดตามความก้าว 
หน้าในการด าเนินงาน 

การก ากับติดตามการปฏิบัติงาน Process monitoring 

การประเมินภาพรวมของการ
ด าเนินงาน 

การประเมินแบบกระจ่างชัด
(Enlightenment assessment) 

Theory-driven process 
evaluation 

ขั้นผลลัพธ์ 
การประเมินความพร้อมของ

โป ร แ ก ร ม เ พื่ อ เ ต รี ย ม รั บ ก า ร
ประเมินผลลัพธ์    

 
การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก 

 
Evaluability assessment 

การก ากับติดตามความก้าวหน้า
ของผลลัพธ์ของลูกค้า 

การก ากับติดตามการปฏิบัติงาน Outcome monitoring 

ก า รประ เมิ นผลที่ เ กิ ด จา ก
ผลลัพธ์ 

การประเมินการปฏิบัติงาน Efficacy evaluation 
Effectiveness evaluation 
Theory-driven outcome 
Evaluation 

การประเมินภาพรวมของผลที่ เกิดจาก
โปรแกรมส าหรับสนับสนุนการตรวจสอบได้และ
ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงโปรแกรม 

การประเมินแบบกระจ่างชัด Enlightenment assessment 

ที่มา : Chen (2005)  
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 ตาราง 2.10 แสดงให้เห็นถึงข้ันความก้าวหน้าของโปรแกรม 4 ขั้นและธรรมชาติของแต่ละขั้น
ของโปรแกรม ซึ่งในแต่ละขั้นต้องการวิธีการประเมินที่แตกต่างกันไป จากตารางนี้พบว่า การที่นัก
ประเมินจะออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมกับการประเมินนั้น นักประเมินควรให้ความส าคัญกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียกับผลการประเมิน สิ่งที่นักประเมินควรท าในการออกแบบรูปแบบการ
ประเมิน คือ นักประเมินควรจะมีการประชุม หรือ พูดคุย กับผู้มีส่วนได้เสียกับผลการประเมินในทุก
ขั้นตอนของโปรแกรมประเด็นที่ควรพูดคุยกันมี 3 ประเด็น คือ จุดประสงค์ของการประเมิน กลยุทธ์ที่
จะใช้ในการประเมินและรูปแบบการประเมินที่นักประเมินจะเลือกใช้ ในแต่ละขั้นตอน นักประเมิน
ควรท าให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้าใจในรูปแบบการประเมินแบบต่าง ๆ ว่าจะได้ผลการประเมินออกมาใน
ลักษณะใด พร้อมทั้งชี้จุดเด่น จุดด้อย และเงื่อนไข ของรูปแบบการประเมินแต่ละอย่าง หลังจากนั้น
นักประเมินควรให้ผู้มีส่วนได้เสียเลือกรูปแบบที่ เหมาะสมกับโปรแกรมซึ่งจะน ามาใช้ในการประเมิน 
(Chen,2005) 

2.3.2 การสร้างทฤษฎีโปรแกรมตามหลักการของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
Chen (2005) กล่าวว่า การสร้างทฤษฎีโปรแกรมตามหลักการของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  

เป็นการอธิบายเหตุผลการท างานของตัวแทรกแซง (intervention) ที่ท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ ท า
ให้เกิดการวางแผนการด าเนินการที่ส าคัญของโปรแกรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการสามารถ
คาดการณ์ถึงผลลัพธ์ที่คาดหวังและผลกระทบที่ต้องการให้เกิดขึ้นได้อีกด้วย การออกแบบ            
ตัวแทรกแซงและการน าตัวแทรกแซงไปประยุกต์ใช้ขึ้นอยู่กับสมมติฐานที่เกิดจากผู้มีส่วนได้เสียช่วยกัน
ก าหนดขึ้นมาภายใต้หลักการทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตร์ ทฤษฏีโปรแกรมแสดงความสัมพันธ์ของ
ปัจจัย กิจกรรมการด าเนินงาน และผลผลิต ซึ่งได้รับอิทธิพลจากโมเดลการกระท า (action  model) 
แล้วก าหนดเป็นตัวแทรกแซง ซึ่งเมื่อน าไปปฏิบัติ ( implementation) จะท างานตามโมเดลการ
เปลี่ยนแปลง (change  model) ที่ได้ออกแบบไว้ ดังภาพ 2.4 
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ภาพ 2.4 โครงสร้างของทฤษฎีโปรแกรมแบบสมบูรณ์ (Chen, 2005 ) 

 
ภาพ 2.4 แสดงส่วนประกอบของทฤษฏีโปรแกรมแบบสมบูรณ์ ประกอบด้วย 1) โมเดลการ

กระท า 2 ) ตัวแทรกแซงท่ีพัฒนาขึ้นมาจากโมเดลการกระท า 3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง  
1) โมเดลการกระท า เป็นการวางแผนที่เป็นระบบของกลุ่มผู้ด าเนินการ, แหล่งทรัพยากร

จากภายนอกองค์กร การวางระบบ และ องค์กรที่สนับสนุนการด าเนินการของโปรแกรม เพ่ือ
ด าเนินการไปยังประชากรเป้าหมายและพัฒนาตัวแทรกแซงเพ่ือน าไปปฏิบัติ  

2) ตัวแทรกแซง หรือ ตัวน าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ของโปรแกรมที่
ออกแบบมาจากโมเดลการกระท า จุดมุ่งหมายส าคัญของตัวแทรกแซง คือ การท าให้เกิดตัวก าหนด 
(determinant) ขึ้นในโปรแกรม สมมติฐานของตัวแทรกแซง คือ เมื่อน าตัวแทรกแซงไปปฏิบัติแล้ว
โปรแกรมจะเกิดการเปลี่ยนแปลงสร้างตัวก าหนด (determinant) ขึ้นมาน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการของโปรแกรม การก าหนดตัวแทรกแซงจะให้ผู้มีส่วนได้เสียในโปรแกรมมาช่วยกันก าหนด   
โดยใช้หลักของทฤษฎีทางสังคม 

3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง แสดงให้เห็นระบบของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการน าตัว
แทรกแซงไปปฏิบัติเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นตัวก าหนดที่ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายของโปรแกรม 
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Harris (2005) กล่าวว่า ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (theory of change) หมายถึง เครื่องมือที่
ใช้ในส าหรับพัฒนาวิธีการแก้ปัญหาโดยเฉพาะปัญหาสังคมที่มีความซับซ้อน ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
(theory of change) ขั้นพ้ืนฐานใช้ในการอธิบายวิธีการที่กลุ่มของความส าเร็จระยะต้น และ ระยะ
กลางจัดการให้เกิดผลในระยะยาว ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (theory of change) ที่มีความสมบูรณ์
มากขึ้น ท าให้เกิดความชัดเจนในสมมติฐานเกี่ยวกับกระบวนการผ่านทางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ลักษณะใด นอกจากนี้ยังท าให้สามารถระบุผลลัพธ์ระยะต้นและระยะกลางต่าง ๆ ที่จ าเป็นจะต้อง
เกิดขึ้นเพ่ือส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังในระยะยาว ขั้นตอนการสร้างทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  
(theory of change) มีดังนี ้

1. ระบุเป้าหมายในระยะยาว 
2. เขียนแผนที่ย้อนรอย(backward mapping) เพ่ือระบุเงื่อนไขจ าเป็นที่ เกิดขึ้น  

ก่อน (necessary preconditions) หรือ ผลลัพธ์ระยะต่างๆ (outcomes) ซึ่งส่งผลให้เกิดผลลัพธ์
ระยะยาวตามท่ีก าหนด 

3. ระบุตัวแทรกแซง (interventions) จากกิจกรรมของโครงการ ที่จะท าให้เกิดเงื่อนไข 
ที่เกิดข้ึนก่อน (preconditions) หรือ ผลลัพธ์ระยะต่างๆ (outcomes) ตามท่ีก าหนด 

4. พัฒนาตัวชี้วัด (indicators) ส าหรับเงื่อนไขท่ีเกิดข้ึนก่อน (preconditions) หรือ ผลลัพธ์ 
ระยะต่างๆ (outcomes) เพ่ือน ามาใช้ในการประเมินการปฏิบัติของตัวแทรกแซง (interventions) 

5. เขียนค าอธิบายที่สามารถน ามาใช้สรุปผลการเคลื่อนไหวของส่วนต่างๆ ในทฤษฎี 
ตัวอย่างงานวิจัยเกี่ยวกับการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับตามหลักการของทฤษฎีการ

เปลี่ยนแปลง Helen Sullivan (2006) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง    
(Theory of change) ในการประเมินการบริการสาธารณะของรัฐบาล ( Developing a Theory of 
Change' to Evaluate Local Public Service Agreements ) มีวัตถุประสงค์หลัก คือ การจัดหา
ความสมบูรณ์และความเป็นตัวแทนในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของข้อตกลงการบริการ
สาธารณสุขชุมชน และขอบเขตของผลลัพธ์และผลกระทบที่ได้ปรับปรุงให้มีจุดเน้นของการบริการที่
ครอบคลุมไปถึงซึ่งเป็นความส าเร็จที่เกิดข้ึนมาแล้ว การประเมินมี 2 ระยะ คือ ช่วงการพัฒนา 5 เดือน 
(มี.ค.2003 ถึง พ.ค.2003) และการประเมินหลัก (ต.ค.2003 - 2007) ในระหว่างช่วงการพัฒนา     
นักประเมินค้นพบศักยภาพของการสนับสนุนของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของสถาบัน Aspen ที่เข้า
ใกล้ขอบเขตการประเมินการพัฒนา รายงานนี้อธิบายและอภิปราย Aspen Institute's approach 
และจ าแนกรายละเอียดประโยชน์ของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงที่ใช้ในการประเมิน LPSA evaluation 
ดังนั้น จึงท าให้ทีมนักประเมินได้แนวทางที่ทันสมัยในการสร้างสรรค์ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงส าหรับ 
LPSA 
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 นักประเมินได้พัฒนาทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง เพื่อการประเมิน LPSAs จากการรวบรวมข้อมูล
การประเมินจ านวนมาก ได้แก่ ข้อมูลผลการประเมินจากโครงการน าร่อง LPSAs, ข้อมูลจากการ
วิเคราะห์เอกสารเชิงนโยบายของ LPSAs, รายงานผลการปฏิบัติงาน การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
คนส าคัญทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมไปถึงบุคคลในกรณีศึกษาน าร่อง 3 กรณี ภายใต้ช่วง
ของการพัฒนาในการประเมินเต็มรูปแบบ 
 หลังจากที่นักประเมินได้รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังกล่าว จึงน ามาร่างโครงสร้างของ
ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ของ LPSAs ประเด็นส าคัญในโครงสร้างที่ค้นพบจากการศึกษา มีดังนี้ 
 1.บริบท (context) คือ การระบุสภาพโดยทั่วไปและปัญหาที่เกิดขึ้น ตั้งแต่เริ่มมี LPSA 
 2.เป้าหมายระยะยาว (long term goals) เป็นข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและข้อมูล
ต่าง ๆ  
 3.การปฏิบัติ (interventions) หมายถึงกิจกรรม หรือ อุปกรณ์ ต่าง ๆ ที่จะส่งผลให้เกิด 
ผลลัพธ์ ตามเป้าหมายที่คาดหวังของ LPSA  
 4.เหตุผล (rationales) คือ การอธิบายอย่างมีเหตุผลเกี่ยวกับสมมติฐานที่ก าหนด ซึ่งได้มา
จากการด าเนินการตาม LPSA ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามเป้าหมายที่คาดหวัง 
 5.เป้าหมายระยะต่าง ๆ (milestones) การก าหนดจุดแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็น
ระยะ ๆ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายในระยะยาว  การก าหนดเป้าหมายระยะสั้นนี้ก าหนดได้จากปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบริบทกับ LPSA  
 6.กลไกการเปลี่ยนแปลง (change mechanisms) เป็นการอธิบายขั้นของการเปลี่ยนแปลง 
(stage)ในเส้นทาง (TOC route) และ อธิบายความก้าวหน้าของขั้นการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกัน 

อีกงานวิจัยหนึ่งเป็นตัวอย่างของการผสมผสานระหว่างการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับโดย
หลักการของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงกับวิธีการแบบกึ่งการทดลอง โดย Weitzman, Mijanovich, 
Silver และ Brecher (2009) ศึกษาเรื่อง การตรวจสอบผลกระทบของตัวแทรกแซงที่มีความซับซ้อน 
: การใช้วิธีการประเมินแบบผสมผสานในการประเมินความครอบคลุมของแนวคิดใหม่ด้านสุขภาพคน
เมือง วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้เพ่ือแสดงจุดแข็งของการออกแบบการประเมินที่ใช้การผสมผสาน
ระหว่างทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงและวิธีการแบบกึ่งการทดลอง โดยนักประเมินด าเนินการประเมิน
โครงการด้านการส่งเสริมสุขภาพของคนชนบทของมูลนิธิโรเบริตวูธจอนห์สัน (Robert Wood  
Johnson Foundation’s Urban Health Initiative RWF UHI) ซึ่งด าเนินการเป็นเวลา 10 ปี 
เพ่ือที่จะพัฒนาสุขภาวะของคนในชนบท นักประเมินใช้รูปแบบการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ   
(Theory-Driven Evaluation) ในหลักการของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (theory of change) ท าการ
ประเมินการด าเนินการในระยะสุดท้าย (later stages of implementation) นักประเมินออกแบบ
ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลลัพธ์จากโครงการทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ผลลัพธ์
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ระยะสั้นจะเน้นไปที่กระบวนการในระยะการวางแผนงาน ผลลัพธ์ระยะกลางเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินโครงการเสร็จสิ้น และส าหรับผลระยะยาวคือการเปลี่ยนแปลงสภาพการด าเนินชีวิตของเด็ก
และเยาวชน นักประเมินใช้วิธีการเก็บข้อมูลการประเมินด้วยวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ วิธีเชิง
ปริมาณใช้เก็บข้อมูลผลลัพธ์ระยะกลางและระยะยาวโดยเก็บข้อมูลจากแบบส ารวจผู้ปกครอง เยาวชน 
และข้อมูลการบริหารของเมืองด้านสุขภาพเด็กและความปลอดภัยในเมือง ส่วนวิธีเชิงคุณภาพใช้ใน
การตรวจสอบกิจกรรมและกระบวนการที่สัมพันธ์กันและถูกท านายด้วยทฤษฎีและมีความแตกต่างกัน
เมื่อน ามาเทียบกับเมืองที่มีสภาพคล้ายคลึงกัน 

2.3.3 วิธีการสร้างทฤษฎีโปรแกรม  
Kellog Foundation (2004) เสนอแผนผังการสร้างทฤษฎีโปรแกรม ผู้ประเมินร่วมอภิปราย

กับผู้มีส่วนได้เสียกับโปรแกรมเพ่ือสร้างทฤษฎีโปรแกรม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุปัญหา หรือ ประเด็น ที่ต้องการด าเนินการ (problem or issue       

statement) การอภิปรายร่วมกันเพื่อพิจารณาถึงปัญหาของโปรแกรมท่ีต้องการแก้ไข หรือ ประเด็นที่
ต้องการด าเนินการ 

ขั้นตอนที่ 2 แสดงความจ าเป็น หรือ ประโยชน์ของชุมชน (community needs/assets) 
ระบุถึงความจ าเป็นและหรือประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที่โปรแกรมด าเนินการ 

ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่คาดหวัง (desired results outputs, 
outcomes and impacts) จ าแนกแยกแยะผลผลิตที่คาดหวัง หรือ มุมมองในอนาคต โดยการ
อธิบายถึงผลลัพธ์ที่คาดหวังในระยะสั้นและระยะไกล 

ขั้นตอนที่ 4 ระบุปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อโปรแกรม (influential factors) แสดงรายการปัจจัยที่ 
คิดว่ามีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในชุมชน เช่น ปัจจัยเสี่ยง, นโยบายของชุมชน, สิ่งแวดล้อม  

ขั้นตอนที่ 5 เขียนกลยุทธ์ (strategies) เขียนกลยุทธ์ที่ท าให้เกิดความส าเร็จแบบทั่วไป  
และ กลยุทธ์ที่เป็นการปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practices) เขียนรายการสิ่งที่จะช่วยให้ชุมชนได้รับสิ่งที่
คาดหวังจากโปรแกรม 

ขั้นตอนที่ 6 ก าหนดสมมติฐาน (assumptions) แสดงสมมติฐานที่ซ่อนอยู่หลังวิธีการและ
เหตุผลที่กลยุทธ์ที่ใช้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในชุมชน 
 Chen (1990) ได้เสนอแนะขั้นตอนในการสร้างทฤษฎีโปรแกรมไว้ 3 วิธี ดังนี้ 

1)แนวทางผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(stakeholder approach) วิธีการนี้เน้นคุณค่าในการ
ตอบสนองความต้องการในการสร้างทฤษฎีโปรแกรม วิธีการนี้เป็นการสร้างทฤษฎีโปรแกรมที่
ตอบสนองเป็นอย่างมากต่อทัศนะ มุมมอง แนวคิด และ/หรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่ง
หลักเหตุผลที่เป็นฐานของวิธีการนี้ก็คือ เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมักจะเป็นผู้ให้การสนับสนุนการ
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ประเมินและใช้ผลการประเมิน ดังนั้นทฤษฎีโปรแกรมควรจะสะท้อนการเห็นคุณค่าของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพ่ือที่ผลการประเมินจะได้ถูกน าไปใช้ประโยชน์ 

2)แนวทางสังคมศาสตร์(social science approach) วิธีการนี้เน้นคุณค่าด้านความเป็น
ปรนัยในการสร้างทฤษฎีโปรแกรม ซึ่งน าเสนอโดย Chen และ Rossi (1980,1983) วิธีการนี้ให้
ข้อเสนอแนะว่าทฤษฎีโปรแกรมควรจะได้มาจากสารสนเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินการในสภาพจริงของ
โปรแกรม และทฤษฎีและความรู้ทางสังคมศาสตร์ Chen และ Rossi (1980,1983) เสนอว่านัก
ประเมินควรจะใช้ความเชี่ยวชาญของตนเองและความรู้ในการสร้างทฤษฎีโปรแกรม ทฤษฎีที่อิง
ความรู้ทีว่่าโปรแกรมท างานได้อย่างไรและทฤษฎีทางสังคมศาสตร์จะให้โอกาสที่ดีกว่าในการเข้าใจถึง
โครงสร้าง กระบวนการ และผลที่จะเกิดขึ้นของโปรแกรม 

3)แนวทางผสม(integrative approach) ต้องอาศัยกระบวนการสร้างทฤษฎีทั้ง 2 วิธี คือ 
stakeholder approach และ social science approach โดยนักประเมินควรจะใช้ stakeholder 
approach ในการท าให้ทฤษฎีของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียชัดเจนและถูกต้องโดยอาศัยการสัมภาษณ์ และ
การตรวจสอบจากเอกสาร ส่วนอีกทางหนึ่งเป็นการอิง social science approach โดยที่นักประเมิน
จะต้องประยุกต์ความรู้ความเชี่ยวชาญและความเข้าใจในโปรแกรมของเขาในการสร้างทฤษฎี
โปรแกรมท่ีเป็นทางเลือกขึ้นมา 

Lipsey (1993) เสนอว่า ในการสร้างทฤษฏีโปรแกรม ควรมีองค์ประกอบที่ส าคัญ             
6 องค์ประกอบ คือ การก าหนดปัญหา(problem identification), กระบวนการที่แทรกซ้อนขึ้นมา 
(mediating processes), ผลผลิตที่คาดหวัง (expected output), ปัจจัยภายนอก    (exogeneous 
factors), ปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ(critical inputs) และ ประเด็นของการน าไปประยุกต์ใช้            
(implementation issues) 

Sidani และ Sechrest (1999) เสนอกรอบแนวคิดเชิงหลักการใช้ในการจัดการตัวแปร
ทั้งหลายที่เป็นองค์ประกอบของทฤษฎีโปรแกรม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า (inputs) 
กระบวนการ (process) และผลผลิต (outputs) ดังภาพ 2.5 
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ปัจจัยน าเข้า    กระบวนการ    ผลผลติ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.5 กรอบแนวคิดเชิงหลักการส าหรับการน าทฤษฎีโปรแกรมไปใช้งาน (Sidani และ 

Sechrest, 1999) 
  

คุณลักษณะของ
ลูกค้า 

คุณลักษณะของ
โปรแกรม/ตัว
แทรกแซง 

คุณลักษณะของ
ที่ตั้ง 

ผลลัพธ์ระยะสั้น ผลลัพธ์ระยะ
กลาง 

ผลลัพธ์สุดท้าย องค์ประกอบ/
ปริมาณที่ได้รับ 
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Sidani และ Sechrest (1999) กล่าวว่า กรอบแนวคิดของทฤษฎีโปรแกรมนี้ อยู่บนพ้ืนฐาน
ของโมเดล CIPP ซึ่งเป็นโมเดลส าหรับประเมินโปรแกรมทางการศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม ตัวแปรต่าง ๆ 
ในทฤษฎีโปรแกรมระดับปฏิบัติการ (operational  level) จะถูกรวมอยู่ในกรอบแนวคิดเชิงหลักการ
ที่น าเสนอซึ่งต่างจากองค์ประกอบในโมเดล CIPP มีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ปัจจัยน าเข้า ได้แก่  ตัวแปรทั้งหลายที่รวมเข้าด้วยกันซึ่งสามารถสะท้อนถึงนิยามปัญหา 
(problem definition) ปัจจัยภายนอก (exogenous factors) และประเด็นของการน าไป
ประยุกต์ใช้บางประเด็น (some implementation issues) องค์ประกอบของตัวแปรอาจส่งผลต่อ
การน าส่งของบริการโปรแกรม และ /หรือประสิทธิผลของโปรแกรมในการผลิตผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
ทฤษฎีโปรแกรมระดับปฏิบัติการ (operational  level) ปัจจัยน าเข้าจะรวมตัวแปรที่มีความเก่ียวข้อง
กับคุณลักษณะของลูกค้า (Client  characteristics) ที่ได้รับผลจากโปรแกรม, คุณลักษณะของ
เจ้าหน้าที่ (staff / interveners) ที่เป็นผู้จัดการบริการโปรแกรม และคุณลักษณะของที่ตั้ง (setting) 
ที่โปรแกรมถูกน าไปด าเนินการด้วย 
              1.1 คุณลักษณะของลูกค้า (Client  characteristics) ที่ได้รับผลจากโปรแกรม  
สามารถแบ่งออกได้ 3 กลุ่ม  ดังนี้ 
  1.1.1 คุณลักษณะส่วนบุคคล (personal  characteristics) ได้แก่ ตัวแปรที่
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะประชากร  (demographics), บุคลิกภาพ (personality  traits) และ /หรือ
ความเชื่อส่วนบุคคล (personal  beliefs) ตัวอย่างของตัวแปรในกลุ่มนี้ได้แก่  อายุ  เพศ  ระดับ
การศึกษา ความวิตกกังวล ความรู้สึกถึงอ านาจหรือการควบคุม (sense of mastery or control) 
ค่านิยม และความเชื่อทางวัฒนธรรม 
  1.1.2 คุณลักษณะของปัญหาที่น าเสนอ (presenting  problem characteristics) 
ได้แก่ ตัวแปรที่ระบุปัจจัยที่น าไปสู่ปัญหา และระดับของความรุนแรงของปัญหาที่น าเสนอ 
  1.1.3 แหล่งทรัพยากรส าหรับลูกค้า ประกอบด้วยปัจจัยภายในและภายนอกที่จัดให้
ส าหรับลูกค้าด้วยการสนับสนุนสิ่งจ าเป็นเพื่อด าเนินการตัวจัดกระท าท่ีก าหนด 
  1.2 คุณลักษณะของเจ้าหน้าที่ ได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคล และคุณสมบัติด้าน
วิชาชีพ หรือ คุณภาพของบุคคลที่เป็นผู้น าส่งบริการโปรแกรม ซึ่งมีความจ าเป็นส าหรับการด าเนิน
เฉพาะด้านการบริการโปรแกรม ตัวอย่างของคุณลักษณะดังกล่าว เช่น การติดต่อสื่อสาร ความ
ประพฤติ ภูมิหลังทางการศึกษา ระดับความช านาญในการให้บริการและความเชื่อและทัศนคติต่อ
ปัญหาที่น าเสนอและประชากรเป้าหมาย 
  1.3 คุณลักษณะของที่ตั้งที่โปรแกรมปฏิบัติ  รวมถึงลักษณะทางกายภาพและ
ลักษณะทางจิตวิทยาของสิ่งแวดล้อม ลักษณะทางกายภาพ ได้แก่ ความสะดวกสบายของที่ตั้งที่
ก าหนดส าหรับลูกค้าที่มีศักยภาพ แหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นที่จัดหาได้ส าหรับการน าส่งบริการ
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โปรแกรม และสภาพทางกายภาพและความดึงดูดใจของคุณลักษณะที่ตั้งที่โปรแกรมปฏิบัติ  ส่วน
คุณลักษณะทางจิตวิทยาสังคมประกอบด้วยบริบทด้านสังคม การเมืองและเศรษฐกิจของโปรแกรม 
เช่น วัฒนธรรมองค์กร องค์ประกอบและความสัมพันธ์ในการท างานระหว่างเจ้าหน้าที่ของโปรแกรม 
ปกติวิสัยและนโยบาย 
 2) กระบวนการ ส าหรับกรอบแนวคิดของทฤษฎีโปรแกรมระดับปฏิบัติการนี้กระบวนการ
ประกอบด้วย 
  2.1 องค์ประกอบทฤษฎีเฉพาะของโปรแกรม และกระบวนการที่คาดว่าจะท าให้
เกิดผลที่คาดหวัง 
  2.2 ตัวแปรน าส่งที่เป็นตัวแทนของการน าโปรแกรมไปปฏิบัติจริง ตัวแปรด้าน
กระบวนการ ควรจะสะท้อนอย่างถูกต้องว่าองค์ประกอบใดของโปรแกรมที่ลูกค้าของโครงการควรจะ
ได้รับและควรจะได้รับในปริมาณเท่าใด รวมถึงชุดของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นหลังจากได้รับ
บริการและน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จของโปรแกรม 
 3)ผลผลิต สะท้อนถึงองค์ประกอบด้านผลผลิตที่คาดหวัง (expected  output) ของทฤษฏี
โปรแกรม ผลผลิตประกอบด้วยผลลัพธ์ระยะสุดท้ายของโปรแกรม ผลลัพธ์นี้แสดงถึงเหตุผลส าหรับใช้
ในการก าหนดโปรแกรมและถูกน ามาใช้เป็นเกณฑ์ที่ระบุถึงประสิทธิผลหรือความส าเร็จของโปรแกรม 
กรอบแนวคิดนี้ต้องการธรรมชาติที่เฉพาะเจาะจงของผลลัพธ์ จังหวะเวลาที่ เหมาะสม และแบบแผน
ของการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ ที่กล่าวถึงในรูปขององค์ประกอบที่เป็นผลผลิตที่คาดหวัง         
(expected output) องค์ประกอบของทฤษฏีโปรแกรม 
  3.1 ธรรมชาติที่เฉพาะเจาะจงของผลลัพธ์  หมายถึง ลักษณะเฉพาะของชีวิต /
เงื่อนไขของลูกค้าที่โปรแกรมส่งผลกระทบ ซึ่งจะถูกก าหนดโดยปัญหาที่โปรแกรมพยายามที่จะแก้ไข 
และ / หรือเป้าหมายของโปรแกรม 
  3.2 จังหวะเวลาที่เหมาะสม หมายถึง จุดที่การเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์เกิดขึ้น
หลังจากที่ได้รับบริการ / การจัดกระท าของโปรแกรม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงบางประการอาจเกิดขึ้น
ทันทีทันใด หลังจากการน าโปรแกรมไปปฏิบัติ ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ อาจจะต้องใช้เวลา
ระยะหนึ่งจึงจะเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 
  3.3 แบบแผนของการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์  ซึ่งเป็นแบบแผนที่แสดงถึงทิศทาง 
และอัตราการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ์ 

2.4 การออกแบบการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับโดยใช้โมเดลตรรกะ  
W.K.Kellogg Foundation Evaluation Handbook (2004) กล่าวว่า โมเดล

ตรรกะ (logic model) ของโปรแกรม หมายถึง ภาพที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการท างานของโปรแกรมทั้ง
ในด้านของทฤษฎีและสมมติฐานที่อยู่ภายใต้โปรแกรม โมเดลตรรกะ (logic model) นี้จะแสดงแผนที่
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การเดินทาง (road map) เน้นวิธีการที่มีประสิทธิผลของโปรแกรม กิจกรรมที่จ าเป็นอะไรบ้างที่ควร
ด าเนินการตามล าดับ และ ท าอย่างไรผลลัพธ์ระยะต่าง ๆ ที่คาดหวังจึงจะเกิดขึ้น 

W.K.Kellogg Foundation (2004) กล่าวว่า โมเดลตรรกะ (logic model) คือ เส้นทางที ่
เป็นระบบและมองเห็นได้ในการแสดงและแลกเปลี่ยนความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรที่ใช้
ในโปรแกรม กิจกรรมตามแผน และการเปลี่ยนแปลง หรือ ผลที่คาดหวัง ในความหมายที่สูงขึ้น โมเดล
ตรรกะ (logic model) คือ ภาพของวิธีการที่ท าให้เชื่อได้ว่าโปรแกรมสามารถท างานได้ โดยใช้ค าพูด 
หรือ ภาพ ในการอธิบายล าดับขั้นของกิจกรรมที่คิดว่าจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและวิธีการที่
กิจกรรมเหล่านี้เชื่อมโยงไปยังผลลัพธ์ที่คาดหวัง โมเดลตรรกะ (logic model) สามารถน ามาใช้ในการ
อ้างอิงเสมือนทฤษฎี เพราะ โมเดลตรรกะ (logic model) อธิบายการท างานของโปรแกรมและสิ่งที่
เกิดข้ึนจากโปรแกรม 

Harris (2005) กล่าวว่า โมเดลตรรกะ (logic model) เป็นการอธิบายที่รอบคอบของ
กระบวนการด าเนินการเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวัง เราใช้โมเดลตรรกะ (logic model) ในการร่าง
ปัจจัยน าเข้าและกิจกรรมของโปรแกรม รวมไปถึงผลผลิตที่เกิดขึ้น และความเชื่อมโยงระหว่างผลผลิต
กับผลลัพธ์ที่คาดหวัง นอกจากนี้ เราสามารถใช้โมเดลตรรกะ (logic model) เพ่ืออธิบายกระบวนการ
เกิดข้ึนของเงื่อนไขที่เกิดก่อน (preconditions) หรือ ผลลัพธ์ระยะต่าง ๆ (outcomes) ของโปรแกรม
ตามทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (theory of change) ดังนั้น ในโปรแกรมหนึ่ง ๆ จึงสามารถมีโมเดล
ตรรกะ (logic model) หลายโมเดล เพราะโมเดลตรรกะ (logic model) 1 โมเดลใช้ในการอธิบาย
การท างานของกระบวนการเกิดขึ้นของเงื่อนไขที่เกิดก่อน (preconditions) หรือ ผลลัพธ์ระยะต่าง ๆ 
(outcomes) 1 ผลลัพธ์ นอกจากนี้ เราสามารถน าโมเดลตรรกะ (logic model) ไปใช้ประโยชน์ใน
การออกแบบโปรแกรมตามทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (theory of change) เพ่ือสร้างตัวแทรกแซง  
(interventions) ที่มีประสิทธิภาพที่ท าให้เกิดผลลัพธ์ระยะต่าง ๆ ที่ก าหนดเพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์ที่
คาดหวั งในระยะยาว และสามารถน าไปใช้ เ พ่ือการตั้ งค าถามต่าง ๆ ดั งนี้  ตัวแทรกแซง               
(interventions) มีกระบวนการท างานอย่างไร? จึงสามารถท าให้เกิดผลลัพธ์ระยะต่าง ๆ ได้  
สมมติฐานการด าเนินการตามการเปลี่ยนแปลง เป็นอย่างไร ? และ มีวิธีการใด? ที่ใช้ในการก าหนด
ผลลัพธ์ระยะต่าง ๆ ที่ส าคัญ  
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                                          
                

แผนงาน                ผลที่คาดหวัง 
 

ภาพ 2.6 โมเดลตรรกะแบบพื้นฐาน (W.K.Kellogg Foundation, 2004) 
  

จากภาพ 2.6 แสดงองค์ประกอบของโมเดลตรรกะแบบพ้ืนฐาน องค์ประกอบเหล่านี้แสดงให้
เห็นการเชื่อมโยงกันระหว่างแผนงานและผลที่คาดหวัง มีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนดังนี้  

ส่วนที่ 1 แผนงาน เป็นการอธิบายทรัพยากรที่คิดว่าจ าเป็นที่จะใช้ในการน าโปรแกรมไป
ปฏิบัติและเป็นการอธิบายถึงสิ่งที่ตั้งใจจะกระท า ประกอบไปด้วย 

1. ทรัพยากร (resource) รวมถึง แรงงาน การเงิน การจัดองค์กร และ ชุมชน ที่จัดหามาให้
ส าหรับโปรแกรมให้สามารถด าเนินการได้ บางครั้งเรียกทรัพยากรว่า ปัจจัยน าเข้า (inputs) 

2. กิจกรรมของโปรแกรม (program activities) หมายถึง สิ่งที่โปรแกรมกระท ากับ 
ทรัพยากร ได้แก่ กระบวนการ เครื่องมือ เหตุการณ์ เทคโนโลยี และ การกระท า ซึ่งเป็นส่วนของการ
ด าเนินโปรแกรมตามที่ก าหนด ตัวแทรกแซงเหล่านี้ถูกน ามาใช้เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
โปรแกรมตามที่คาดหวัง หรือ ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

ส่วนที่ 2 ผลที่คาดหวัง เป็นการรวมผลที่คาดหวังของโปรแกรมทั้งหมด ทั้ง ผลผลิต    
(outputs) ผลลัพธ์ (outcomes) และ ผลกระทบ (impacts)  

3. ผลผลิต (outputs) คือ ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงจากกิจกรรมของโปรแกรมและอาจรวมไปถึง
ชนิด ระดับ และ เป้าหมายของการบริการที่เกิดจากโปรแกรม 

4. ผลลัพธ์ (outcomes) คือ การเปลี่ยนแปลงที่เฉพาะเจาะจงของส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
โปรแกรม ทั้งในด้านของพฤติกรรม ความรู้ ทักษะ สถานภาพ และ ระดับขององค์ประกอบ ผลลัพธ์
ระยะสั้น ควรเกิดขึ้นภายใน 1-3 ปี ส่วนผลลัพธ์ระยะยาว ควรเกิดขึ้นภายใน 4-6 ปี ตามกรอบเวลา 
ความก้าวหน้าจากระยะสั้นไประยะยาวที่สมเหตุผลควรสะท้อนให้เห็นเป็นผลกระทบที่เกิดขึ้นภายใน 
7-10 ปี 

5. ผลกระทบ (impacts) คือ การเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจเกิดขึ้นใน
องค์กร ชุมชน หรือ ระบบ ซึ่งเป็นผลมาจากกิจกรรมในโปรแกรมภายในระยะเวลา 7-10 ปี  

W.K.Kellogg Foundation (2004) เสนอขั้นตอนการออกแบบโมเดลตรรกะ (logic 
model) ดังนี้ 

แหล่งทรัพยากร/ปัจจัย 

(Resources/lnput) 
กิจกรรม 

(Activities)
  

ผลผลิต  
(Outputs) 

ผลลัพธ์  
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(lmpact) 
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ขั้นตอนที่ 1 การท าความเข้าใจในทฤษฎีโปรแกรม (program theory) อย่างชัดเจน          
มีข้ันตอนดังนี ้

1.1 สภาพของปัญหา หรือ ประเด็น (problem or issue statement) คือ การอธิบายถึง
ปัญหาต่าง ๆ ที่จะด าเนินการแก้ไขโดยโปรแกรม หรือ ประเด็นต่าง ๆ ที่โปรแกรมจะด าเนินการ 
 1.2 สิ่งที่จ าเป็น หรือ ทรัพยากร (community needs/assets ) ของชุมชน คือ การก าหนด
สิ่งจ าเป็น หรือ ทรัพยากร ที่องค์กรใช้วางแผนการด าเนินการตามโปรแกรมเพ่ือแก้ปัญหา 
 1.3 ผลที่คาดหวัง(desired results) ทั้ง ผลผลิต ผลลัพธ์ และ ผลกระทบ คือ การระบุผลที่
คาดหวัง หรือ ภาพในอนาคตที่ต้องการ โดยการอธิบายถึงสิ่งที่คาดหวังทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 1.4 ปัจจัยที่มีอิทธิพล (influential factors) ระบุปัจจัยต่าง ๆ ที่คาดว่าจะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในชุมชน 
 1.5 กลยุทธ์ (strategies) เขียนกลยุทธ์ทั่วไปต่าง ๆ ที่ประสบความส าเร็จ หรือ ผลการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (best practice) ซึ่งท าให้โปรแกรมบรรลุผล 
 1.6 สมมติฐาน (assumtions) การก าหนดสมมติฐานการท างานในชุมชนของกลยุทธ์การ
เปลี่ยนแปลง โดยตอบค าถามว่า ท าอย่างไร และ ท าไม จึงเกิดการเปลี่ยนแปลง 
 ขั้นตอนที่ 2 แสดงความก้าวหน้าของโปรแกรม 
 2.1 ผลผลิต (outputs) ควรระบุผลผลิตที่คาดหวังของแต่ละกิจกรรมในโปรแกรม 
 2.2 ผลลัพธ์ (outcomes) ควรระบุผลลัพธ์ที่คาดหวังทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 2.3 ผลกระทบ (impacts) เขียนผลกระทบที่คาดหวังจากโปรแกรมในระยะ 7-10 ปี 
 2.4 กิจกรรม (activities) อธิบายแต่ละกิจกรรมที่วางแผนจะท าในโปรแกรม 
 2.5 ทรัพยากร (resources) อธิบายถึงแหล่งทรัพยากร หรือ ปัจจัยที่มีอิทธิพล ที่มีอยู่เพ่ือ
สนับสนุนการท างานของโปรแกรม 
 ขั้นตอนที่ 3 การระบุค าถาม และ ตัวชี้วัดการประเมินโปรแกรม 

1.1 จุดเน้น (focus area) จากโมเดลตรรกะ (logic model) ระบุองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด 
1.2 กลุ่มคน (audience) ระบุกลุ่มคนหลักส าหรับแต่ละจุดเน้น เพ่ือตอบค าถามว่า ใครคือ 

บุคคลที่น่าสนใจในโปรแกรม 
1.3 ค าถาม (questions) ในแต่ละกลุ่มคน และ จุดเน้น ให้ตั้งค าถามส าหรับโปรแกรม 
1.4 การใช้ข้อมูล (information use) ระบุข้อมูลการประเมินที่จะใช้ส าหรับแต่ละกลุ่มคน  
1.5 ตัวชี้วัด (indicators) คือ การอธิบายว่าจะเก็บข้อมูลอะไรเพ่ือน ามาเป็นตัวชี้วัดถึง 

สถานภาพของโปรแกรม 
1.6 การช่วยเหลือทางเทคนิค (technical assistance) ระบุขอบเขตเพ่ือการบริหารจัดการ 

ข้อมูลและการประเมิน เพ่ือความช านาญในการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ผลตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
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สุวิมล ว่องวาณิช (2552) กล่าวว่า โมเดลตรรกะ (logic models) สร้างขึ้นมาตามทฤษฏี
โปรแกรม ซึ่งมีส่วนประกอบของโมเดลการกระท าและโมเดลการเปลี่ยนแปลง นักวิจัยต้องเข้าใจว่า
หากต้องการให้เกิดผลลัพธ์ตามต้องการ ต้องด าเนินการจัดกิจกรรมอะไรบ้าง และกิจกรรมนั้นจะต้อง
ได้รับการสนับสนุนด้านปัจจัยป้อนและทรัพยากรในการด าเนินงานอย่างไร นอกจากนี้ยังต้องเข้าใจว่า
การเปลี่ยนแปลงที่ก าหนดขึ้นจะท างานได้ ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลง (assumptions) ที่เป็น
ปัจจัยภายนอก จากโมเดลตรรกะ ที่พัฒนาขึ้น นักวิจัยจะน าข้อมูลในโมเดลไปก าหนดกรอบความคิด
เชิงตรรกะ (logical framework-logframe) กรอบความคิดเชิงตรรกะ หมายถึง เมทริกซ์ที่เชื่อมโยง
ปัจจัยป้อน ทรัพยากร กิจกรรม จุดมุ่งหมาย เป้าหมายปลายทางของนโยบาย โปรแกรม โครงการหรือ
กิจกรรม เมทริกซ์นี้เขียนในรูปของตารางประกอบด้วย 4 คอลัมน์แรกประกอบด้วยปัจจัยป้อน 
ทรัพยากร กิจกรรม จุดมุ่งหมาย เป้าหมายปลายทาง คอลัมน์ที่สองเป็นตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการประเมิน
ส าหรับการวัดความส าเร็จของปัจจัยป้อน ทรัพยากร กิจกรรม จุดมุ่งหมาย เป้าหมายปลายทาง 
คอลัมน์ที่สามเป็นวิธีการเก็บข้อมูล ส่วนคอลัมน์สุดท้ายเป็นเงื่อนไขข้อตกลงซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่
กระทบต่อการด าเนินงาน  
ตาราง 2.11 กรอบความคิดเชิงตรรกะ 

ล าดับขั้นของวัตถุประสงค ์ ตัวบ่งชี้ วิธีการเก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบตวับ่งชี้ เง่ือนไขภายนอก 

เป้าหมาย    
วัตถุประสงค์    

จุดประสงค์    
ผลลัพธ์    

กิจกรรม    
ปัจจัย/ทรัพยากร    

 
ที่มา : สุวิมล ว่องวาณิช (2552) 
  

การสร้างกรอบความคิดเชิงตรรกะที่ดี จะท าให้ได้ตัวบ่งชี้ที่เหมาะสม ซึ่งจะท าให้นักประเมิน
สามารถอธิบายปัจจัยเชิงสาเหตุของความส าเร็จในการด าเนินงาน หรือชี้จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนาได้ดี 
ในการประเมินคุณภาพของกรอบความคิดเชิงตรรกะ หรือที่นิยมเรียกกันว่า log frame ให้พิจารณา
จากจุดตรวจสอบรายการต่อไปนี้ คือ มีการระบุกิจกรรมที่จ าเป็นของโปรแกรมนั้นๆ ลักษณะของ
กิจกรรมมีการเชื่อมโยงกับทฤษฏีโปรแกรมที่ก าหนด มีการระบุทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน 
ทรัพยากรสอดคล้องกับลักษณะของโปรแกรม กิจกรรทั้งหมดได้รับการสนับสนุนจากทรัพยากรที่
เพียงพอ 
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2.5 ตัวอย่างงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  
 การประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ ได้ถูกน ามาใช้มาเป็นเวลานานในด้านต่าง ๆ แม้ว่าแนวคิดนี้
เพ่ิงจะโดดเด่นในราวปี ค.ศ.1980 ซึ่งจะขอน าเสนอตัวอย่างงานวิจัยที่ประยุกต์แนวทางการใช้ทฤษฎี
แรงขับมาใช้ในการประเมิน ดังนี้ 
 Williams และ Morris (2009) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ
ในการประเมินของทหาร (The Development of Theory-Driven Evaluation in the Military : 
Theory on the Front Line) นักวิจัยน าการประเมินโดยใช้ทฤษฎีแรงขับไปพัฒนาการประเมินที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของทหาร ตั้งแต่ปี 1991 ใน Gulf War และน าไปประยุกต์ใช้ในประเทศ   
Balkans และ Afghanistan ปัจจุบันน ามาใช้ที่ NATO (North Atlantic Treaty Organization) 
เพ่ือเป็นเครื่องมือการประเมินการปฏิบัติการทางทหารในสถานการณ์แวดล้อมที่มีความสลับซับซ้อน
และมีความขัดแย้งที่มีรูปแบบไม่แน่นอน เหตุผลที่น าทฤษฎีแรงขับมาใช้ในการประเมินเพราะทาง
การทหารได้เปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานของทหารโดยใช้หลักการที่เรียกว่า “effects-based    
approach to operations” (EBAO) หลักการนี้เป็นโครงสร้างที่ใช้ทฤษฎีเป็นฐานซึ่งจ าเป็นต้องใช้
การวัดผลชิ้นงานที่ปรากฏชัดเจนซึ่งเกิดจากการกระท าที่ประสบความส าเร็จและผลลัพธ์หรือ
ผลกระทบจากความส าเร็จที่เกิดขึ้น นักวิจัยเริ่มต้นการประเมินด้วยการก าหนดรูปแบบสภาพแวดล้อม
ปฏิบัติการ   (a model of operational environment )โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการ
วิเคราะห์ระบบ ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมซึ่งได้แยกแยะออกเป็น ด้านการเมือง(สถานการณ์
การเมือง,พรรคการเมือง,ลักษณะของการเมือง) ด้านทางการทหาร (สถานการณ์การจัดการสาธารณะ
,สถานการณ์ทางการทหารในด้านของกองทัพและก าลังพล) ด้านเศรษฐกิจ (ศูนย์กลางและตลาดทาง
เศรษฐกิจ) ด้านสังคม (บุคคลทางสังคมที่มีบทบาทส าคัญ) ด้านการสื่อสารมวลชน ด้านความพร้อม
ของปัจจัยพ้ืนฐานของประเทศ นักวิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือวิเคราะห์ระบบเหล่านั้นหา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแวดล้อมดังกล่าวจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ส าคัญซึ่งส่งผลกระทบต่อปัจจัย
แวดล้อมเหล่านั้นทั้งด้านบวกและด้านลบ ได้แก่ NATO รัฐบาลของประเทศอเมริกาและเยอรมัน  
นักวิจัยหาค่าความสัมพันธ์จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าวและน ามาก าหนดเป็นรูปแบบสภาพแวดล้อม
ปฏิบัติการ (a model of operational environment) ผลการวิเคราะห์ระบบ เรียกว่าเป็น     
normative outcome theory หรือ descriptive program theory จากนั้นนักวิจัยหาผลลัพธ์ที่
คาดหวัง หรือ ตัวแปรผลลัพธ์ โดยหาข้อมูลจาก descriptive program theory เพ่ือก าหนดเป็น
ตัวชี้วัด โดยทั่วไปแล้วการวางแผนโดยใช้ผลลัพธ์เป็นฐานจะมีการออกแบบชั้นของผลลัพธ์และผลลัพธ์
ย่อยที่คาดหวัง ผลลัพธ์ที่คาดหวังในระดับต้น ๆ จะมีความเชื่อมโยงกับการกระท าซึ่งจะสามารถหา
กลไกของการแทรกแซงของทฤษฎีโปรแกรม ส าหรับแต่ละขั้นของผลลัพธ์นั้นจะแสดงคุณสมบัติแต่ละ
อันของประสิทธิผลจึงใช้การวัดประสิทธิผลในเชิงปริมาณซึ่งในทางทหารมีเกณฑ์การวัดที่ชัดเ จน    
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โดยเทียบผลที่เกิดขึ้นกับเวลา ความคุ้มของค่าใช้จ่ายและข้อมูลที่ได้ไม่มีความผิดพลาดเกิดขึ้น ผลใน
ขั้นการพัฒนาผลลัพธ์ของโปรแกรมนั้นจะใช้การวัดประสิทธิผล สิ่งส าคัญของการประเมินโดยใช้ทฤษฎี
โปรแกรมคือการค้นหากลไกการท างานของตัวแทรกแซงที่ส่งให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวัง เพ่ือน ามาใช้ใน
การปรับปรุงโปรแกรมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นักวิจัยใช้การหาค่าความสัมพันธ์ของตัวชี้วัดของการ
วัดประสิทธิผล (MOE) และตัวชี้วัดของการปฏิบัติงาน (MOP) หากตัวชี้วัดทั้ง 2 มีค่าความสัมพันธ์กัน
สูงแสดงว่าตัวแทรกแซงนั้นถูกต้อง คือ ตัวแทรกแซงนั้นมีกลไกท่ีส่งให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังได้ แต่ถ้ามี
ผลความสัมพันธ์ตรงข้ามแสดงว่าตัวแทรกแซงนั้นไม่ถูกต้องไม่ควรใช้ตัวแทรกแซงนี้ เพราะหากใช้จะ
ไม่เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังได้ 
 Friedman, Rothman และ Withers (2006) เขียนบทความ เรื่อง “ พลังของค าว่า    
“ท าไม ?” : ความเหลือเชื่อแต่จริงของเป้าหมายในการประเมินโปรแกรม “ เขาได้ให้ความส าคัญของ
การก าหนดเป้าหมายของโปรแกรมด้วยวิธีการที่เป็นระบบจากผู้มีส่วนได้เสียกับโปรแกรมทุกส่วน 
ยกตัวอย่างในกรณีของสถานศึกษา ได้แก่  หน่วยงานต้นสังกัด คณะครูในสถานศึกษา ผู้ปกครอง
ผู้เรียน ชุมชน รวมไปถึงตัวผู้เรียน เป็นต้น วิธีการที่เป็นระบบ คือ การรวบรวม การตรวจสอบเหตุผล 
การยืนยันความส าคัญ และสรุปสังเคราะห์เป็นเป้าหมายของโปรแกรม นอกจากนี้ ผู้เขียนบทความได้
น าเสนอวิธีการประเมินเป้าหมายของโปรแกรม ด้วยการสอบถามผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนถึงเหตุผล
ของความส าคัญของเป้าหมายเหล่านั้นที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย การสอบถามแบบนี้จะท าให้ได้ข้อมูลที่
แสดงถึงความปราถนาอย่างแรงกล้าที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องการจากเป้าหมายเหล่านั้น ซึ่งจะเป็นแนวทาง
ในการก าหนดเกณฑ์และตัวชี้วัดที่ชัดเจนให้กับผู้ประเมิน 
 Jos (2006) ศึกษาวิจัย เรื่อง กรอบระเบียบวิธีของการประเมินด้วยทฤษฎีโปรแกรม 
เครื่องมือช่วยการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ์ และ คุณค่าของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดง
กรอบระเบียบวิธีที่ผสมผสานส่วนประกอบส าคัญรูปแบบของการประเมินด้วยทฤษฎีโปรแกรม   
(Program Theory Evaluation Approach: PTE) และเครื่องมือช่วยการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ์ 
(Multicriteria Decision Aid Approach: MCDA) นักวิจัยได้ออกแบบกรอบระเบียบวิธีที่ผสมผสาน
ของการประเมินด้วยทฤษฎีโปรแกรมใน(PTE) และเครื่องมือช่วยการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ์ (MCDA) 
เพ่ือน าไปใช้ในการประเมินโครงการอบรมเกษตรอินทรีย์ในเมืองกัวเตมาลา ประเทศมาเลเซีย 
ระเบียบวิธีดังกล่าวสนับสนุนวัตถุประสงค์การประเมิน 2 ประการ คือ เพ่ือเป็นการประเมินแบบย้อน
รอยคุณค่าภายใน (merit) และคุณค่าภายนอก (worth) อีกประการหนึ่ง คือ เพ่ือเป็นการปรับปรุง
โปรแกรมส าหรับอนาคต ดังนั้น จึงมีกรอบระเบียบวิธีด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1        
การประเมินแบบมองย้อนรอยโปรแกรม และขั้นตอนที่ 2 การปรับปรุงโปรแกรมส าหรับอนาคต 
วิธีด าเนินการในขั้นตอนที่ 1 เป็นการตั้งค าถามเพ่ือสอบถามผู้มีส่วนได้เสียถึงวิธีท าให้โปรแกรม
ด าเนินการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยจ าแนกชุดที่แตกต่างกันของเกณฑ์และความแตกต่าง
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ในความสัมพันธ์ของเกณฑ์เหล่านี้ จากนั้นนักประเมินก าหนดต าแหน่งของคุณค่าที่แตกต่างกันระหว่าง
โปรแกรมต่าง ๆ โดยตัดสินจากข้อมูลที่รวบรวมได้จากขั้นตอนที่ 1ขั้นตอนที่ 2 การปรับปรุงโปรแกรม
ส าหรับอนาคต มีวิธีด าเนินการโดยเริ่มจากนักประเมินจัดอภิปรายระหว่างผู้แทนของผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มต่างๆ ที่มีความเห็นแตกต่างกันโดยให้ผู้แทนจัดอันดับทางเลือกที่ผู้มีส่วนได้เสียเสนอ หลังจากนั้น
นักประเมินจัดอภิปรายกับกลุ่มผู้มีอ านาจตัดสินใจในโปรแกรมโดยน าข้อมูลที่ผู้แทนจัดอันดับทางเลือก
มาให้ผู้มีอ านาจตัดสินใจในโปรแกรมร่วมกันพิจารณา สิ่งส าคัญในการด าเนินการในขั้นตอนที่ 2 คือ 
นักประเมินจะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการตัดสินใจในทุกขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการประเมิน
ดังกล่าวเป็นการเสริมความแข็งแรงให้กับการประเมินโปรแกรมด้วยทฤษฎีโปรแกรมโดยสามารถ
ค้นหาสมมตฐิานที่เรียงล าดับความส าคัญแล้วซึ่งอยู่ภายใต้โปรแกรมและเป็นประโยชน์ต่อนักประเมิน
ในการน าข้อค้นพบดังกล่าวมาใช้วางแผนปรับปรุงโปรแกรมในอนาคตให้มีความเหมาะสมสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียกับโปรแกรมอย่างแท้จริง 
 Kaufman, Crusto, Ross, Friedman, Rielly และ Call (2006) ศึกษาวิจัย เรื่อง การใช้
ประโยชน์จากผลการประเมินโปรแกรมเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์ความเปลี่ยนแปลง
ของชุมชน : การประเมินผลแบบภาพรวมโดยชุมชนเป็นฐานในการประเมินผลแนวคิดใหม่ของการใช้
ความรุนแรงในครอบครัว นักวิจัยเขียนบทความนี้เพ่ืออธิบายการรูปแบบการประเมินด้วยทฤษฎีแรง
ขับโดยใช้โมเดลเชิงตรรกะ (logic model) และรายงานผลการประเมินเพ่ือน าไปใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์แนวคิดใหม่ที่น าไปใช้ในชุมชนเพ่ือลดระดับความรุนแรงในครอบครัว นักวิจัยท าการ
ประเมินระบบการดูแลส าหรับเด็กที่มีอายุต่ ากว่า 6 ขวบซึ่งเป็นเป้าหมายของการใช้ความรุนแรงใน
ครอบครัว วิธีการสร้างโมเดลเชิงตรรกะ (logic model) นักประเมินเป็นผู้ออกแบบโมเดลเชิงตรรกะ 
(logic model) ซึ่งได้ข้อมูลมาจากความร่วมมือระหว่างหัวหน้าและทีมงานของโครงการในการ
อภิปรายแนวคิดในการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการ รวมถึงผลผลิตและผลลัพธ์ที่คาดหวังจาก
โครงการ จากนั้นน ามาให้ทีมงานบริหารโครงการจ านวน 3 คน ตรวจสอบความถูกต้องและเป็นไปได้
ของโมเดลที่นักประเมินออกแบบ วิธีการประเมินผลนักประเมินใช้กรอบของโมเดลเชิงตรรกะ     
(logic model) ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากผู้มีส่ วนได้เสียจาก
โครงการที่หลากหลายภายใต้ระบบของโครงการ วิธีเชิงปริมาณนักประเมินใช้แบบส ารวจผล
ความส าเร็จของโครงการจากผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าที่มาใช้บริการโครงการ ส่วนวิธีเชิงคุณภาพใช้
การประเมินจากการสัมภาษณ์กลุ่มย่อย (focus group assessment) และการสัมภาษณ์ทาง
โทรศัพท์ (telephone interview) ซึ่งวิธีเชิงคุณภาพนี้ นักประเมินใช้เพ่ือประเมินการติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการ (follow-up assessment) 
 Harden (2006) เสนอบทความเรื่อง “การใช้ทฤษฎีโปรแกรมที่ใช้ความเชื่อเป็นฐาน : หลักการ
ที่น ามาใช้อีกครั้งส าหรับทฤษฎีโปรแกรม” ในบทความนี้ได้น าเสนอแนวคิดของการสังเคราะห์ทฤษฎี
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โปรแกรม (meta-program theory) เพื่อขจัดข้อจ ากัดและปรับปรุงทฤษฎีโปรแกรม ในการประเมิน
โปรแกรมที่ใช้ความเชื่อเป็นฐาน ประโยชน์ที่ได้รับจะน าไปใช้เพ่ือท าความเข้าใจกับองค์กรทางศาสนาที่มี
โครงการต่าง ๆ มากมาย และอธิบายถึงการใช้ความเชื่อและจิตใจเป็นเหตุผลสนับสนุนทฤษฎีโปรแกรมที่
ใช้ความเชื่อเป็นฐานซึ่งพัฒนาขึ้นมาจากทฤษฎีโปรแกรม 4 ทฤษฎี  

Donaldson (2005) น าเสนอบทความเรื่อง “ การใช้วิทยาศาสตร์การประเมินโปรแกรมด้วย
ทฤษฎีแรงขับเพ่ือที่จะถอดรหัสดาวินซี (Da Vinci Code) “ ผู้เขียนอธิบายรูปแบบการประเมิน
โปรแกรมด้วยทฤษฎีแรงขับ (theory-driven evaluation) ในการประเมิน the Bunche-Da Vinci 
Learning Partnership Academy มีขั้นตอนการด าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนา
ทฤษฎีโปรแกรม (developing program theory) โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการมีส่วนร่วมในการ
อภิปรายถึงวิธีการที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ตามที่คาดหวังไว้และน าผลการอภิปรายมาใช้ในการ
ออกแบบสร้างทฤษฎีโปรแกรม ขั้นตอนที่ 2 การตั้งค าถามและจัดล าดับความส าคัญของค าถามการ
ประเมิน (fomulating and prioritizing evaluation questions) หลังจากที่ผู้มีส่วนได้เสียกับ
โครงการเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกันในเรื่องผลลัพธ์ที่คาดหวังและวิธีการท าให้ถึงผลลัพธ์นั้น ๆ นัก
ประเมินจะให้ผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการร่วมกันอภิปรายเพ่ือก าหนดค าถามการประเมินที่เหมาะสม
และช่วยกันจัดล าดับความส าคัญของค าถามที่จะใช้ในการประเมินโครงการ ขั้นตอนที่ 3 การตอบ
ค าถามการประเมิน เมื่อผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการได้ตั้งค าถามและคัดเลือกค าถามการประเมินที่
เหมาะสมแล้ว ผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการจะเป็นผู้ค้นหาหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ส าคัญที่สามารถตอบ
ค าถามการประเมินได้อย่างชัดเจนตรงประเด็นที่ต้องการ 
 จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ท าให้ได้ข้อสรุป ดังนี้ 

1. การคัดเลือกทฤษฎีมาใช้ในการออกแบบการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับทั้ง 2 โดเมน โดย
จะต้องมีการศึกษาบริบทที่อยู่รายรอบของสิ่งที่ต้องการประเมินเพ่ือให้ทราบถึงสิ่งที่มีผลต่อ
กระบวนการประเมินที่ก าลังจะด าเนินการ และเลือกใช้ทฤษฎีที่เหมาะสมกับบริบทของการประเมิน 

2. การใช้โมเดลเชิงตรรกะ เป็นพื้นฐานในการออกแบบการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ  
เพ่ือประยุกต์ใช้ในการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพราะ พฤติกรรมของผู้เรียน
ได้รับอิทธิพลมาจากสิ่งต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก เช่น เพ่ือน ครูผู้สอน ครอบครัว สภาพสังคมในชุมชน 
เป็นต้น สิ่งต่าง ๆ เหล่านั้นส่งผลต่อพฤติกรรมผู้เรียนอย่างเป็นพลวัตรและมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน
อย่างซับซ้อน 

3. การประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับในปัจจุบันมีการน าทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงมาใช้เป็นส่วน
หนึ่งในการออกแบบการประเมิน เพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ ต่าง ๆ 
ซึ่ งการใช้ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงท าให้ค้นหาตัวแทรกแซง( intervention) ในโครงการที่มี
ประสิทธิภาพ ที่ท าให้โครงการประสบความส าเร็จ ซึ่งหลักการของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง มีดังนี้ 

1)  ผลการศึกษาที่เกิดจากการรวบรวมอย่างเป็นระบบของความเชื่อมโยงกันระหว่าง 
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กิจกรรม ผลลัพธ์ และบริบทของการปฏิบัติ (interventions) (Kubisch and Connell 1998 อ้างอิง
ใน the Agreement of the Office of the Deputy Prime Minister (ODPM), 2006 )    

2)  วิธีการและสาเหตุที่ท าให้การปฏิบัติ ( interventions) เกิดผลลัพธ์ขึ้นเป็นการ 
ผสมผสานของผลการวิเคราะห์กระบวนการที่ใช้และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น โดยไม่มีกลุ่มเปรียบเทียบ
เพ่ือที่จะส ารวจพฤติกรรมและผลลัพธ์ซึ่งวัดผลได้ยาก ( the Agreement of the Office of the 
Deputy Prime Minister (ODPM),2006 ) 
 4. การออกแบบโครงสร้างของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของโครงการ ได้มาจากข้อมูลจาก
แหล่งต่าง ๆ ที่หลากหลายทั้งข้อมูลปฐมภูมิ ที่เกิดจากการน าร่องประเมินในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
และข้อมูลทุติยภูมิ จากรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 5. การก าหนดประเด็นในโครงสร้างทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงนั้น ควรระบุให้ครอบคลุมทุกเรื่อง
ที่เก่ียวข้องกับโครงการที่ด าเนินงาน 
 
ตอนที่ 3 กรอบแนวคิด 

3.1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.7 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 ภาพ 2.7 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัยท่ีได้จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง  
  

 

ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 

รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 
 
- หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎี 
- ตัวบ่งช้ีที่ส าคัญ 
- เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน 
- วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
- การรายงานผลการประเมิน การประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
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 ผู้วิจัยศึกษาสภาพและรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนใน
ปัจจุบันและใช้แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับและทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม สร้างทฤษฎีโปรแกรม
การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนเพ่ือน ามาพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  และตรวจสอบประสิทธิผลของ
รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ตาม
แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
 
3.2 กรอบแนวคิดการสร้างทฤษฎีโปรแกรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.8 กรอบแนวคิดการสร้างทฤษฎีโปรแกรม 
 

 กรอบแนวคิดการสร้างทฤษฎีโปรแกรมเริ่มต้นจากโมเดลการกระท าเป็นการบริหารกิจกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและได้รับการสนับสนุนจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก เพ่ือสร้างกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นตัวแทรกแซงที่จะ
ท าให้เกิดตัวกระท าส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะผู้เรียนตามโมเดลการเปลี่ยนแปลง 

             โมเดลการกระท า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลการเปลี่ยนแปลง 

 การบริหารกิจกรรม 

การมีส่วนร่วม 

ปัจจัยภายใน/
ปัจจัยภายนอก 

 

ตัว
แทรกแซง 

ตัว
กระท า 

ผลลัพธ์ 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (research and development research) 
ด้วยการประยุกต์แนวทางการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ (theory-driven evaluation) วัตถุประสงค์
การวิจัย คือ  เพ่ือศึกษาสภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบ
ทฤษฎีแรงขับ และ เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับที่พัฒนาขึ้น แบ่งขั้นตอนการ
ด าเนินงานวิจัยเป็น 4 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 

ระยะที่ 2 การสร้างทฤษฎีโปรแกรมของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

ระยะที่ 4 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

การวิจัยในระยะที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมและการประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น โดยใช้ระเบียบวิ ธีวิจัยเชิง
บรรยาย (descriptive research)  

ประชากร คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 
32,364 แห่ง 

ตัวอย่าง คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้
โปรแกรม G*Power โดยใช้วิธีการประมาณค่าของ Cohen (1977) ก าหนดค่า  effect size = 0.6 
และ Power of test = 0.95 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 122 แห่ง แต่เพ่ือเป็นการป้องกันการขาดหาย
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ของการตอบกลับผู้วิจัยจึงเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 180 แห่ง โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(multi-stage random sampling) คือ สุ่มจังหวัดในแต่ละภูมิภาค ด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(stratified random sampling) ตามภูมิภาคทั้ง 6 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันตกและภาคใต้ ภูมิภาคละ 5 จังหวัด และใช้การสุ่มอย่างง่ายใน
การสุ่มจังหวัด (simple random sampling) รวมได้ 30 จังหวัด ดังแสดงในตาราง 3.1            
และสุ่มสถานศึกษาในแต่ละจังหวัดด้วยการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยเก็บ
ข้อมูล    จากผู้บริหาร 1 คนและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 1 คน 
สถานศึกษาตอบแบบสอบถามกลับมา จ านวน 138 แห่ง (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ก.) 
ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อย่างละ 138 คน  

 
ตาราง 3.1 ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 1 

ภูมิภาค จังหวัด จ านวน
สถานศึกษา 

ภาคเหนือ เชียงใหม่, ล าพูน, พิษณุโลก, ตาก, พิจิตร 30 
ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ขอนแก่น, ศรีษะเกศ, อุบลราชธานี, หนองคาย, อุดรธานี 30 

ภาคกลาง ปทุมธานี, สระบุรี, สุพรรณบุรี, อยุธยา, อุทัยธานี 30 

ภาคใต้ นครศรีธรรมราช, สุราษฎร์ธานี, สงขลา, พัทลุง, ตรัง 30 
ภาคตะวันออก ชลบุรี, สระแก้ว, จันทบุรี, ฉะเชิงเทรา, ปราจีณบุรี 30 

ภาคตะวันตก กาญจนบุรี, เพชรบุรี, ตาก, ราชบุรี, ประจวบคีรีขันธ์ 30 
 รวมท้ังหมด 180 

 
เครื่องมือ ประกอบด้วย 
1) แบบสอบถามการบริหารกิจกรรมฯ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน (ส าหรับผู้บริหาร) 
2) แบบสอบถามรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์นักเรียน (ส าหรับครู) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย มีดังนี ้
1.1  พัฒนาเครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บข้อมูล จากการศึกษาเอกสารรายงานการจัด  

กิจกรรมและผลการประ เมินกิจกรรมส่ง เสริม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน วรรณกรรมต่าง 
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ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาจ านวน 5 เล่ม และสอบถามครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียน จ านวน 5 แห่ง (รายชื่อแสดงในภาคผนวก ก.)   เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบค าถาม ได้
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ตัวอย่างแบบสอบถามอยู่ในภาคผนวก ง.) โครงสร้าง
แบบสอบถามแสดงในตาราง 3.2 
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ตาราง 3.2 โครงสร้างแบบสอบถามส าหรับการเก็บข้อมูลระยะที่ 1 

เนื้อหา ร้อยละ จ านวนข้อ เลขข้อ 
1. แบบสอบถามการบริหารกิจกรรมฯ และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจดั 100.00 16  
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน (ส าหรับผู้บริหาร)     
   1.1 การบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน 62.50 10  
      1) บทบาทของผู้บริหาร   6.25   1 1 
      2) การก าหนดกิจกรรมในโครงสร้างบรหิารสถานศึกษา   6.25   1 2 
      3) การวางแผนกิจกรรม 18.75   3 3,4,5 
      4) เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค ์   6.25   1 6 
      5) งบประมาณ 12.50   2 7,8 
      6) ผู้รับผิดชอบ   6.25   1 9 
      7) การมีส่วนร่วม   6.25   1 10 
   1.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณลกัษณะ 37.50   6  
ที่พึงประสงค์นักเรียน    
      1) ปัจจัยภายใน 31.25 5 1-5 
      2) ปัจจัยภายนอก   6.25 1 6 
2. แบบสอบถามรูปแบบการจัดกจิกรรมและการประเมินกิจกรรม 100.00 21  
ส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน (ส าหรับครู)    
   2.1 รูปแบบการจัดกิจกรรม 39.10 8  
      1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์   3.91 1 1 
      2) ซื่อสัตย์ สุจรติ   3.91 1 2 
      3) มีวินัย   3.91 1 3 
      4) ใฝ่เรียนรู ้   3.91 1 4 
      5) อยู่อย่างพอเพียง   3.91 1 5 
      6) มุ่งมั่นในการท างาน   3.91 1 6 
      7) รักความเป็นไทย   3.91 1 7 
      8) มีจิตสาธารณะ   3.91 1 8 

   2.2 รูปแบบการประเมินกิจกรรม 61.90 13  
      1) เทคนิคการสอนที่ใช้ในการจัดกิจกรรม 6.19 1 1 
      2) โมเดลการประเมิน 6.19 1 2 
      3) แนวคิด/ทฤษฎีที่ใช้ 6.19 1 3 
      4) กระบวนการประเมิน   49.52 8 4-11 
      5) การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน   12.38 2 12,13 
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1.2 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับ โดยน าแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับไปให้ 
ผู้เชี่ยวชาญ 4 ท่าน คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน      
2 ท่านและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผล 2 ท่าน (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ที่ภาคผนวก) 
วิเคราะห์คุณภาพจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence; IOC) ระหว่างตัวบ่งชี้
กับข้อค าถาม และความถูกต้องของข้อค าถาม คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC > 0.5 และปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้แบบสอบถามมีความเหมาะสม (รายละเอียดแสดงใน
ภาคผนวก ข.) ผลการวิเคราะห์คุณภาพแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.75-1.00 
แสดงว่า ข้อค าถามทุกข้อสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) 

วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย (descriptive statistic) คือ ค่าร้อยละ 
  
ระยะที่ 2 การสร้างทฤษฎีโปรแกรมของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น  

การด าเนินการในระยะนี้ ผู้วิจัย ใช้วิธีการด าเนินการของ Chen (1990) integrative 
approach ด้วยการผสมผสานระหว่างแนวคิดทางสังคมศาสตร์ (social science    approach) และ
แนวคิดจากผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder approach) ส าหรับแนวคิดทางสังคมศาสตร์ (social 
science approach) ได้มาจากการวิเคราะห์ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม ของ     ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 
2543 และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม น ามาสังเคราะห์รวมกับ
แนวคิดจากผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder approach)  ซึ่งได้จากข้อมูลในระยะที่ 1 และการจัด
สนทนากลุ่ม (focus group) เพ่ือก าหนดตัวบ่งชี้หลักและตัวบ่งชี้ย่อยของ โมเดลการกระท า          
ตัวแทรกแซงและโมเดลการเปลี่ยนแปลง 

ตัวอย่าง คือ ครูที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน จ านวน 10 คน   
จากสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับภาคจ านวน 10 แห่ง คุณสมบัติของครูที่จะมาท าสนทนากลุ่ม คือ 
เป็นครูหัวหน้าโครงการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาและมีประสบการณ์การเป็น
หัวหน้าโครงการมากกว่า 5 ปี (รายละเอียดดังภาคผนวก ก.) 

วิธีด าเนินการวิจัย มีดังนี ้
2.1 ศึกษาเอกสารและวรรณกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม     

(tree theory)   คือ หนังสือชื่อ ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม การวิจัยและพัฒนาบุคคล   (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2543), 
หนังสือชื่อ ครูกับการปลูกฝังจริยธรรมแก่ผู้เรียน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2526), บทความเรื่อง 
แนวทางใหม่ในการพัฒนาจิตใจและพฤติกรรมแก่ผู้เรียนมัธยมศึกษา (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2530)  
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ก าหนดกรอบการวิเคราะห์จากมโนทัศน์ของทฤษฎีโปรแกรมที่ผู้วิจัยศึกษาวรรณกรรมในบทที่ 2 
หัวข้อ 2.3 ประกอบด้วย 1) โมเดลการกระท า 2) ตัวแทรกแซง และ 3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง 

2.2 น ารายละเอียดที่ได้จากการวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมมา
เป็นประเด็นในการจัดสนทนากลุ่ม (focus group) เพ่ือก าหนดตัวบ่งชี้หลักและตัวบ่งชี้ย่อยของ 
โมเดลการกระท า ตัวแทรกแซงและโมเดลการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในสถานศึกษา โดยคัดเลือกครูที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะผู้ เรียน จ านวน 10 คน จากสถานศึกษาที่ ได้รับรางวัลระดับภาคจ านวน 10 แห่ง 
(รายละเอียดดังภาคผนวก ก.) ประเด็นการจัดสนทนากลุ่มและตัวอย่างค าถามแสดงในตาราง 3.3 

 
ตาราง 3.3 ประเด็นและตัวอย่างค าถามในการสนทนากลุ่ม 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม ตัวอย่างค าถามในการสนทนากลุม่ 
1. โมเดลการกระท า  
    1.1 การบริหารกิจกรรม  1.1 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างไร ? 
    1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1.2 ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมต่อการจัดกิจกรรม 
 ในลักษณะใดบ้าง ? 

2. ตัวแทรกแซง  
    2.1 เทคนิควิธีการที่ครูใช้ในการสร้างคุณลักษณะที่ 2.1 ครูใช้วิธีการสอนอย่างไรจึงท าให้ผู้เรียนอยากท า 
พึงประสงค์ให้ผู้เรียน กิจกรรม ? 
    2.2 ปัจจัยที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง 2.2 ครูคิดว่าการที่ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณ์ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เกิดขึ้นมาจากอะไร ? 
3. โมเดลการเปลี่ยนแปลง  
    3.1 จิตลักษณะ 3.1 พฤติกรรมผู้เรียนที่แสดงออกถึงจิตลักษณะของการ 
 เป็นผู้ที่มีการมุ่งอนาคต ควบคุมตน ? 
    3.2 คุณลักษณะ 3.2 คุณลักษณะผู้เรียนที่แสดงออกด้านความมีวินัย 
 เป็นอย่างไร ? 

 
2.3 สังเคราะห์ข้อมูลจาก 3 ส่วน คือ ผลการศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในปัจจุบันจากระยะที่ 1 ผลการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี ่ยวกับ
ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมจาก 2.1และผลการสนทนากลุ่มจาก 2.2 เพื่อน ามาสร้างทฤษฎีโปรแกรม
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 
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2.4 ออกแบบทฤษฎีโปรแกรมของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ด้วยรูปแบบทฤษฎีโปรแกรมแบบสมบูรณ์ของ Chen (2005)  

2.6 ตรวจสอบคุณภาพของทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น พิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัด
และประเมินผล  1 ท่าน ผู้บริหารสถานศึกษา 2 ท่านและครูผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 3 ท่าน (รายนามดังภาคผนวก  ก.) โดยพิจารณาเกี่ยวกับ
ความถูกต้องเหมาะสมและความเชื่อมโยงกันของแต่ละองค์ประกอบในทฤษฎีโปรแกรม และปรับปรุง
แก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

ผู้วิจัยน าผลการสร้างทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นที่ได้จากระยะที่ 2 มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนารูปแบบการประเมินฯ 
วิธีด าเนินการวิจัย มีดังนี้ 

3.1 พัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  

3.2 ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 
เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับที่พัฒนาขึ้นและตรวจสอบ
คุณภาพของแบบประเมินฯ ตามรูปแบบประเมินฯ ที่พัฒนาขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและ
ประเมินผล  จ านวน 3 ท่าน (รายชื่อแสดงในภาคผนวก ก.)  
 1) ตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบ ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ย่อย โดยใช้
เกณฑ์การประเมินดังนี้   
  5 = เหมาะสมมากที่สุด 
  4 = เหมาะสมมาก 
  3 = เหมาะสมปานกลาง 
  2 = เหมาะสมน้อย 
  1 = ไม่เหมาะสม 
 2) ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบประเมินฯ ด้านประโยชน์ของรูปแบบ ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้องและความเหมาะสมและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการประเมินฯ ตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
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5 = มากที่สุด 
4 = มาก 
3 = ปานกลาง 
2 = น้อย 
1 = น้อยทีสุ่ด 

 3) ตรวจสอบคุณภาพแบบประเมินฯ ตามรูปแบบประเมินฯ ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
แล้ว โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้กับข้อค าถาม และความถูกต้องของข้อค าถาม    
โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence; IOC) ของแบบ
ประเมิน มากกว่า 0.5 (IOC > 0.5) (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข.) 

3.3 การน ารูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ กับสถานศึกษา จ านวน 10 แห่ง  
มีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

3.3.1 คัดเลือกสถานศึกษาจากผลการประเมินรอบที่ 3 ของส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษาและผลการประกวดของกระทรวงศึกษาธิการ จัดกลุ่มสถานศึกษาเป็น
สถานศึกษากลุ่มสูงและกลุ่มต่ า อย่างละ 5 แห่ง รวมเป็น 10 แห่ง ดังนี้ 

สถานศึกษากลุ่มสูง คือ กลุ่มของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินของสมศ.ตัวบ่งชี้ที่ 2 ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในระดับดีมาก และเคยได้รับรางวัลระดับประเทศ ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของกระทรวงศึกษาธิการ  

สถานศึกษากลุ่มต่ า คือ กลุ่มของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินของสมศ.ตัวบ่งชี้ที่ 2 ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในระดับต่ ากว่าดีมาก และไม่เคยได้รับรางวัลระดับประเทศ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของกระทรวงศึกษาธิการ  

3.3.2 จัดประชุมชี้แจงให้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และผู้เรียนที่ก าลังศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือท าความเข้าใจคู่มือรูปแบบการประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบ
ทฤษฎีแรงขับ  

3.3.3 ครูน ารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
มัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ไปด าเนินการประเมินในสถานศึกษา
แต่ละแห่ง 

3.3.4 การวิเคราะห์ความแตกต่างของผลประเมินที่ได้จากรูปแบบการประเมิน 
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ด้วยการ
ทดสอบค่า t   (t-test) 
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3.4 ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาผลการประเมินตามรูปแบบการประเมินฯ ที่พัฒนาขึ้น โดยใช้
วิธีการกลุ่มรู้ชัด (known group) จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ. และผล
การประกวดของกระทรวงศึกษาธิการ  
 3.5 ก าหนดวิธีวิเคราะห์ผลการประเมินและการรายงานผลการประเมินตามรูปแบบการ
ประเมินที่พัฒนาขึ้น  

 

ระยะที่ 4 ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

การด าเนินการระยะนี้ เป็นการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ โดยวิเคราะห์ความพึงพอใจของ
ผู้บริหารและครูที่มีต่อรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และวิเคราะห์
คุณภาพของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการประเมิน
ของ The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (1994) ได้แก่      
อัตถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ ความถูกต้อง เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูที่น า
รูปแบบการประเมินไปทดลองใช้  

4.1 ประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจ 

4.2 ประเมินคุณภาพรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ตามมาตรฐานการประเมินของ 
The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (1994) ได้แก่            
อัตถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ ความถูกต้อง  
 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล  

 4.3.1 วิเคราะห์ผลความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
ด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์การประเมินความพึง
พอใจ ดังนี้ 

5 = พึงพอใจมากที่สุด 
4 = พึงพอใจมาก 
3 = พึงพอใจปานกลาง 
2 = พึงพอใจน้อย 
1 = พึงพอใจน้อยที่สุด 
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4.3.2 วิเคราะห์คุณภาพของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ตามมาตรฐานการ
ประเมินของ The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (1994) ได้แก่ 
อัตถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ ความถูกต้อง ด้วยสถิติเชิงบรรยาย  ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

5 = มากที่สุด 
4 = มาก 
3 = ปานกลาง 
2 = น้อย 
1 = น้อยที่สุด 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (research and development research) 
ด้วยการประยุกต์แนวคิดการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ (theory-driven evaluation) วัตถุประสงค์
การวิจัย คือ  เพ่ือศึกษาสภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบ
ทฤษฎีแรงขับ และ เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับที่พัฒนาขึ้น  
 การน าเสนอในบทนี้ มี 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรม
และการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูในสถานศึกษา โดยศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมและการ
ประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น   ตอนที่ 2 ผลการสร้าง
ทฤษฎีโปรแกรมของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็น
การสังเคราะห์ผลจากตอนที่ 1 และวรรณกรรมต่าง ๆ เพื่อน ามาสร้างทฤษฏีโปรแกรมตามแนวคิดของ
การประเมินด้วยทฤษฏีแรงขับ  ตอนที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
เป็นการพัฒนารูปแบบการประเมินจากทฤษฎีโปรแกรมที่สร้างขึ้นจากตอนที่ 2  ตอนที่ 4 ผลการ
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ประกอบด้วยความพึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบการประเมินและคุณภาพของ
รูปแบบการประเมินตามมาตรฐานการประเมินของ The Joint Committee on Standards for 
Educational Evaluation (1994) ได้แก่ อัตถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ   
ความถูกต้อง  มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 

ผลการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นไปตามข้ันตอนการด าเนินงานระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
รูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน คือ 1.1 สภาพการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 1.2 รูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 1.3 เทคนิคการสอนที่ครูใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน และ
1.4 การประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย      
(descriptive research) เก็บข้อมูลจากสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับภาคและประเทศในด้านการ
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ รายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูลมดีังนี้ 
 
1.1 สภาพการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาที่
ได้รับรางวัลระดับภาคและประเทศในด้านการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน แบ่งเป็น       
3 ตอน คือ 1.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 1.1.2 การบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ และ 1.1.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  138  คน ประกอบด้วย  

ผู้บริหาร 138 คนและครู 138 คน สถานศึกษาส่วนใหญ่  จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล 1 ถึง 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 (จ านวน 98 โรง ร้อยละ 71.0) มีเพียงส่วนน้อยจัดการศึกษาระดับอนุบาล 1 ถึง 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 (จ านวน 40 โรง ร้อยละ 29.0) 

เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้บริหาร พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย (จ านวน 128 คน ร้อยละ 92.75) มากกว่าเพศหญิง (จ านวน 10 คน ร้อยละ 7.25) เมื่อพิจารณา
วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (จ านวน 112 คน ร้อยละ 
81.16) มากกว่าปริญญาตรี (จ านวน 26 คน ร้อยละ 18.84) ในด้านประสบการณ์การท างาน พบว่า 
ผู้บริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 20 ปี (จ านวน 104 คน ร้อยละ 75.36) รองลงมามี
ประสบการณ์ท างานระหว่าง 10-20 ปี (จ านวน 25 คน ร้อยละ 18.12) และระหว่าง 5-10 ปี (จ านวน 
9 คน ร้อยละ 6.52) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาต าแหน่งงานของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารส่วนมาก
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เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา (จ านวน 94 คน ร้อยละ 68.12) มากกว่ารองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(จ านวน 44 คน ร้อยละ 31.88) 
 เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นครู พบว่า ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
(จ านวน 118 คน ร้อยละ 85.5) มากกว่าเพศชาย (จ านวน 20 คน ร้อยละ 14.5) เมื่อพิจารณาวุฒิ
การศึกษา พบว่า ครูส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (จ านวน 116 คน ร้อยละ 84.1) 
มากกว่าปริญญาโท (จ านวน 22 คน ร้อยละ 15.9) ในด้านประสบการณ์การท างาน พบว่ า ครูส่วน
ใหญ่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 20 ปี (จ านวน 119 คน ร้อยละ 86.3) รองลงมามีประสบการณ์
ท างานระหว่าง 10-20 ปี (จ านวน 15 คน ร้อยละ 10.9) ระหว่าง 5-10 ปี (จ านวน 2 คน ร้อยละ 1.4) 
และน้อยกว่า 5 ปี (จ านวน 2 คน ร้อยละ 1.4) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาต าแหน่งงาน พบว่า     
ครูส่วนมากเป็นผู้รับผิดชอบโครงการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์(จ านวน 94 คน ร้อยละ 68.1) 
มากกว่าหัวหน้ากลุ่มสาระสังคมศึกษา (จ านวน 44 คน  ร้อยละ 31.9) รายละเอียดแสดงในตาราง 4.1 
ตาราง 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1. ข้อมลู
สถานศึกษา 

1.1 ระดับการศึกษา 1.1.1 อ.1-ม.3 98 71.0 
 1.1.2 อ.1-ม.6 40 29.0 

2.ข้อมูล 2.1 เพศ 2.1.1 ชาย 128 92.75 
ผู้บริหาร  2.1.2 หญิง 10   7.25 
 2.2 วุฒิการศึกษา 2.2.1 ป.ตรี 26 18.84 

 2.2.2 ป.โท 112  81.16 
2.3 ประสบการณ ์ 2.3.1 ระหว่าง 5-10 ป ี 9 6.52 
 2.3.3 ระหว่าง 10-20 ป ี 25 18.12 
 2.3.4 มากกว่า 20 ปี 104 75.36 

 2.4 ต าแหน่งงาน 2.4.1 ผู้อ านวยการ 94 68.12 
 2.4.2 รองผู้อ านวยการ 44 31.88 

3. ข้อมูลครู 3.1 เพศ 3.1.1 ชาย 20 14.5 
 3.1.2 หญิง 118 85.5 
3.2 วุฒิการศึกษา 3.2.1 ป.ตรี 116 84.1 
 3.2.2 ป.โท 22 15.9 

 3.3 ประสบการณ์ท างาน 3.3.1 น้อยกว่า 5 ปี 2 1.4 
 3.3.2 ระหว่าง 5-10 ป ี 2 1.4 
 3.3.3 ระหว่าง 10-20 ป ี 15 10.9 
 3.3.4 มากกว่า 20 ปี 119 86.3 
3.4 ต าแหน่งงาน 3.4.1 หัวหน้ากลุ่มสาระสังคมศึกษา 44 31.9 
 3.4.2 ผู้รับผิดชอบโครงการฯ 94 68.1 
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1.1.2 การบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
ผลการวิเคราะห์การบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นการส ารวจ         

ใน  7 ประเด็น ประกอบด้วย บทบาทของผู้บริหาร การก าหนดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน
ไว้ในโครงสร้างบริหารงานสถานศึกษา การวางแผนกิจกรรม เป้าหมายคุณลักษณะของสถานศึกษา 
งบประมาณที่ใช้จัดกิจกรรม การมอบหมายผู้รับผิดชอบกิจกรรมและการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม
วางแผนกิจกรรม รายละเอียดดังนี้ 

บทบาทของผู้บริหารในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน พบว่า 
ผู้บริหารส่วนมาก มีบทบาทเป็นที่ปรึกษาโครงการส่งเสริมคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ผู้ เรียน      
(จ านวน 79 คน ร้อยละ 57.25) รองลงมาเป็นหัวหน้าโครงการ (จ านวน 45 คน ร้อยละ 32.61) และ
คณะท างาน (จ านวน 14 คน ร้อยละ 10.14) ตามล าดับ  

การก าหนดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนไว้ในโครงสร้างบริหารงานสถานศึกษา พบว่า 
ผู้บริหารส่วนมากก าหนดให้มีฝ่ายกิจกรรมผู้เรียน (จ านวน 82 คน ร้อยละ 59.42) รองลงมาอยู่ไว้ใน
ฝ่ายบริหารทั่วไป (จ านวน 41 คน ร้อยละ 29.71) และอยู่ในกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม (จ านวน 15 คน ร้อยละ 10.87) ตามล าดับ 

ส าหรับการวางแผนกิจกรรม พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่จัดเป็นโครงการอยู่ในแผนปฏิบัติการ
สถานศึกษา (จ านวน 133 คน ร้อยละ 96.38) มากกว่าไม่อยู่ ในแผนปฏิบัติการสถานศึกษา         
(จ านวน 5 คน ร้อยละ 3.62) ในการก าหนดรูปแบบกิจกรรมผู้บริหารส่วนใหญ่จัดกิจกรรมเหมือนกัน
ทุกระดับชั้น (จ านวน 87 คน ร้อยละ 63.04) มากกว่ามีรูปแบบกิจกรรมต่างกันในแต่ละระดับชั้น   
(จ านวน 51 คน ร้อยละ 36.96) และในด้านลักษณะกิจกรรมผู้บริหารมีการวางแผนกิจกรรม 3 แบบ 
คือ บูรณาการลงไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ (จ านวน 63 คน ร้อยละ 45.65) จัดเป็น
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (จ านวน 40 คน ร้อยละ 28.99) จัดกิจกรรมสอดแทรกเข้าไปในกิจวัตร
ประจ าวันของผู้เรียน (จ านวน 35 คน ร้อยละ 25.36)  

เป้าหมายคุณลักษณะของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ต้องการมุ่งเน้นให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ (จ านวน 89 คน ร้อยละ 64.49) 
มากกว่าการเพ่ิมคุณลักษณะที่สถานศึกษาต้องการ ลงไปในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการของ
กระทรวงศึกษาธิการ (จ านวน 49 คน ร้อยละ 35.51) 

งบประมาณท่ีใช้จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน พบว่า ผู้บริหารมีการใช้
งบประมาณจาก 2 แหล่ง คือ ใช้งบประมาณของโรงเรียน (จ านวน 117 คน ร้อยละ 84.78) และใช้
เงินบริจาค (จ านวน 31 คน ร้อยละ 15.22) 

การมอบหมายผู้กิจกรรม พบว่า ผู้บริหารมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบกิจกรรม 4 กลุ่ม คือ 
มอบหมายให้ครูหัวหน้าโครงการรับผิดชอบ (จ านวน 94 คน ร้อยละ 68.12) มอบหมายให้ครูประจ า
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ชั้นเป็นผู้รับผิดชอบ (จ านวน 82 คน ร้อยละ 59.42) มอบหมายให้ครูประจ ากลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นผู้รับผิดชอบ (จ านวน 41 คน ร้อยละ 29.71) และมอบหมายให้ครูพระ
ที่มาสอนในสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ (จ านวน 6 คน ร้อยละ 4.3)  

ประเด็นสุดท้าย คือ การให้ผู้มีส่วนได้เสียส่วนเสียร่วมวางแผนกิจกรรม พบว่า ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียส่วนเสียร่วมวางแผนกิจกรรม จ านวน 4 กลุ่ม คือ พ่อ แม่  (จ านวน 138 คน 
ร้อยละ 100) ครูท่านอ่ืนๆในสถานศึกษา (จ านวน 90 คน ร้อยละ 65.22) ผู้เรียน (จ านวน 85 คน 
ร้อยละ 61.59) และสมาชิกในชุมชน (จ านวน 51 คน ร้อยละ 36.96) รายละเอียดแสดงในตาราง 4.2 
 
ตาราง 4.2 การบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของสถานศึกษา 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. บทบาทของผู้บริหาร 1.1 ที่ปรึกษาโครงการ 79 57.25 
 1.2 หัวหน้าโครงการ 45 32.61 
 1.3 คณะท างาน มีหน้าที่ดังน้ี 14 10.14 

2. การก าหนดกิจกรรมไว้ใน 2.1 อยู่ในฝ่ายบริหารทั่วไป 41 29.71 
   โครงสร้างการบริหารงาน 2.2 อยู่ในฝ่ายกิจกรรมผู้เรียน 82 59.42 
   สถานศึกษา 2.3 อยู่ในกลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ 15 10.87 

3. การวางแผนกิจกรรม 3.1 รูปแบบโครงการ   
 3.1.1  โครงการอยู่ในแผนปฏิบตัิการ 133 96.38 
 สถานศึกษา   
 3.1.2 โครงการไม่อยู่ในแผนปฏิบตัิการ 5 3.62 
 สถานศึกษา   
 3.2 รูปแบบกิจกรรม   
 3.2.1 จัดกิจกรรมเหมือนกันทุกระดับชั้น 87 63.04 
 3.2.2 มีรูปแบบกิจกรรมต่างกันในแต่ละ 51 36.96 
 ระดับชั้น   
 3.3 ลักษณะกิจกรรม   
 3.3.1 บูรณาการ 8 กลุ่มสาระ 63 45.65 
 3.3.2 จัดเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 40 28.99 
 3.3.3 สอดแทรกเข้าไปในกิจวัตรประจ าวัน 35 25.36 
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ตาราง 4.2 (ต่อ) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
4. เป้าหมายคุณลักษณะของ 4.1 คุณลักษณ์ 8 ประการของ 89 64.49 
   สถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ   
 4.2 เพิ่มคุณลักษณะที่สถานศึกษาต้องการ 49 35.51 
 ลงไปในคุณลักษณ์ 8 ประการของ   
 กระทรวงศึกษาธิการ   

5. งบประมาณที่ใช้จัด 5.1 เงินโรงเรียน 117 84.78 
   กิจกรรม 5.2 เงินบริจาค 31 15.22 
6. การมอบหมายผู้รับผิดชอบกิจกรรม 6.1 ครูประจ าชั้น 82 59.42 
 6.2 ครูประจ ากลุ่มสาระสังคม 41 29.71 
 ศึกษาฯ   
 6.3 ครูหัวหน้าโครงการ 94 68.12 
 6.4 ครูพระที่มาสอนในสถานศึกษา 6 4.3 
7. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 7.1 พ่อ แม่ 138 100.00 
 7.2 ครูท่านอ่ืน 90 65.22 
 7.3 ผู้เรียน 85 61.59 
 7.4 สมาชิกในชุมชน 51 36.96 
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1.1.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์   

วิเคราะห์จาก 2 ประเด็นหลัก คือ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกสถานศึกษา  
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในสถานศึกษา มี 4 ด้าน คือ ด้านอาคารสถานที่ ด้านบุคลากร

สถานศึกษา ด้านความร่วมมือของผู้ปกครองและด้านพ้ืนฐานพฤติกรรมผู้เรียน การวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกสถานศึกษา มี 2 ด้าน คือ สภาพชุมชนรอบสถานศึกษาและสมาชิกในชุมชน รายละเอียด
ดังนี้ 

ด้านอาคารสถานที่ของสถานศึกษา ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าอาคารสถานที่ของสถานศึกษา
ควรมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย (จ านวน 105 คน ร้อยละ 76.09) และมีความพร้อมที่จะใช้
ในการจัดกิจกรรม (จ านวน 91 คน ร้อยละ 65.94) 

ด้านบุคลากรสถานศึกษา มี 3 ประเด็น คือ 1) ทัศนคติของบุคลากรสถานศึกษาที่มีต่อการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน พบว่า บุคลากรสถานศึกษาทุกคนมีทัศนคติว่าการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนเป็นสิ่งจ าเป็น (จ านวน 138 คน ร้อยละ 100) 
ส่วนมากให้เหตุผลในการจัดกิจกรรมว่าเป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษา (จ านวน 112 คน ร้อยละ 
81.16)  รองลงมาเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (จ านวน  57 คน ร้อยละ 41.30) เป็นการ
สร้างเอกลักษณ์ของสถานศึกษา (จ านวน 51 คน ร้อยละ 36.96) และให้เหตุผลว่าเป็นความต้องการ
ของชุมชน พ่อ แม่และ ผู้ปกครอง (จ านวน 42 คน ร้อยละ 30.43) ตามล าดับ  2) คุณลักษณะของ
ผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่าผู้บริหารควรเป็นต้นแบบที่ดีให้กับผู้เรียน (จ านวน 126 คน 
ร้อยละ 91.30) และมีความตั้งใจในการจัดกิจกรรม (จ านวน 75 คน ร้อยละ 54.35) 3) คุณลักษณะ
ของครู พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่าครูควรตั้งใจจัดกิจกรรม (จ านวน 115 คน ร้อยละ 83.33) และ
ควรเป็นต้นแบบที่ดีให้กับผู้เรียน (จ านวน 98 คน ร้อยละ 71.01) 

ด้านการให้ความร่วมมือของผู้ปกครองในการจัดกิจกรรม พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่า ผู้ปกครองควรเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา (จ านวน 78 คน ร้อยละ 56.52) 
และมีการติดตามสอดส่องพฤติกรรมผู้ เรียนและรายงานผลต่อสถานศึกษา  (จ านวน 47 คน          
ร้อยละ 34.06) 

ประเด็นสุดท้าย คือ ด้านพื้นฐานพฤติกรรมผู้เรียน พบว่า ผู้บริหารมีความเห็นว่าผู้เรียนควรมี
ความรับผิดชอบและปฏิบัติตามระเบียบของสถานศึกษา (จ านวน 67 คน ร้อยละ 48.55) ควรมีสัมมา
คารวะและเชื่อฟังค าสั่งสอนของ ครู พ่อ แม่และผู้ปกครอง (จ านวน 52 คน ร้อยละ 37.68) และควรมี
ความขยันหมั่นเพียรในการศึกษาเล่าเรียน (จ านวน 48 คน ร้อยละ 34.78) 

ส าหรับปัจจัยภายนอกของสถานศึกษาที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน วิเคราะห์ 2 ประเด็น คือ สภาพของชุมชนรอบสถานศึกษาและ
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สมาชิกในชุมชน จากการส ารวจความเห็นของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารมีความเห็นว่าสภาพชุมชนรอบ
สถานศึกษาควรมีวัดเป็นที่ตั้งแห่งศรัทธาของสมาชิกในชุมชน (จ านวน 82 คน ร้อยละ 59.42) และ
ควรมีความเข้มแข็งทางประเพณีและวัฒนธรรม (จ านวน 61 คน ร้อยละ 44.20) ส าหรับสมาชิกใน
ชุมชน ผู้บริหารมีความเห็นว่าในชุมชนควรมีภูมิปัญญาที่มีความตั้งใจในการจัดกิจกรรมีความสามารถ
และพฤติกรรมดี (จ านวน 82 คน ร้อยละ 59.42) และควรมีพระที่มีความตั้งใจในการจัดกิจกรรม     
มีความสามารถและพฤติกรรมเหมาะสม (จ านวน 75 คน ร้อยละ 54.35) รายละเอียดแสดงในตาราง 4.3 

 
ตาราง 4.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ปัจจัยภายในสถานศกึษา    
1. อาคารสถานที่ของสถานศกึษา 1.1 สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 105 76.09 
 1.2 มีสถานท่ีพร้อมในการจัด 91 65.94 
 กิจกรรม   
2. บุคลากรสถานศึกษา    
2.1 ทัศนคติของบุคลากร 2.1.1 จ าเป็นต้องจัดกิจกรรมส่งเสริม 138 100 
สถานศึกษาต่อการจัดกิจกรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค ์   
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2.1.2 ไม่จ าเป็นต้องจัดกิจกรรม 0 0 
 ส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค ์   
2.2 เหตุผลที่ควรจัดกิจกรรม 2.2.1 เพราะว่าเป็นเป้าหมายของการ 112 81.16 
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จัดการศึกษา   
 2.2.2 เพราะว่าเป็นนโยบายของ  57 41.30 
 กระทรวงศึกษาธิการ   
 2.2.3 เพราะว่าเป็นความต้องการของ 42 30.43 
 ชุมชน พ่อ แม่ ผู้ปกครอง   
 2.2.4 เพราะว่าเป็นการสร้าง 51 36.96 
 เอกลักษณ์ของโรงเรียน   

2.3 คุณลักษณะของผู้บริหาร 2.3.1 เป็นต้นแบบที่ดีให้กับผู้เรียน 126 91.30 
 2.3.2 ตั้งใจจัดกิจกรรม 75 54.35 
2.4 คุณลักษณะของครู 2.4.1 เป็นต้นแบบที่ดีให้กับผู้เรียน 98 71.01 
 2.4.2 ตั้งใจจัดกิจกรรม 115 83.33 
3. การให้ความร่วมมือของผู้ปกครอง 3.1 ติดตามพฤติกรรมผู้เรียน 47 34.06 
 และรายงานผลต่อโรงเรียน   
 3.2 เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรยีน 78 56.52 
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ตาราง 4.3 (ต่อ) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
4. พฤติกรรมของผู้เรียน 4.1 มีความรับผดิชอบและปฏิบัตติาม 67 48.55 
 ระเบียบของโรงเรียน   
 4.2 มีสัมมาคารวะและเช่ือฟังค าสัง่ 52 37.68 
 สอนของครู พ่อ แม่และผู้ปกครอง   
 4.3 มีความขยันหมั่นเพียรในการศึกษา 48 34.78 
 เล่าเรียน   
ปัจจัยภายนอกสถานศกึษา    
1.สภาพชุมชนรอบสถานศึกษา 1.1 มีความเข้มแข็งทางประเพณ ี 61 44.20 
 วัฒนธรรมท้องถิ่น   
 1.2 มีวัดที่เป็นที่ตั้งแห่งความ 82 59.42 
 ศรัทธาของสมาชิกชุมชน   
2.สมาชิกในชุมชน 2.1 มีพระที่มีความตั้งใจในการ 75 54.35 
 จัดกิจกรรมและมีความสามารถ   
 และพฤติกรรมที่เหมาะสม   
 2.2 มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความ 82 59.42 
 ตั้งใจในการจัดกิจกรรม   
 มีความสามารถและพฤติกรรมท่ีด ี   

 
1.2 รูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ผลการวิ เคราะห์รูปแบบการจัดกิจกรรมส่ง เสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
สถานศึกษา เพ่ือสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 8 ประการ ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่ เรียนรู้  อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทยและ             
มีจิตสาธารณะ พบว่า สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณลักษณะ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ จากมาก
ไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ กิจกรรมวันส าคัญ เช่น  วันพ่อ, วันแม่,วันวิสาขบูชา เป็นต้น  (จ านวน 
123 แห่ง ร้อยละ 96.1) รองลงมา คือ กิจกรรมเข้าแถวหน้าเสาธง (จ านวน 122 แห่ง ร้อยละ 95.3) 
และกิจกรรมสวดมนต์สรภัญญะ (จ านวน 107 แห่ง ร้อยละ 83.6) ตามล าดับ 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณลักษณะ ซื่อสัตย์สุจริต จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ กิจกรรมอบรมคุณธรรม (จ านวน 120 แห่ง ร้อยละ 93.8)  รองลงมา คือ กิจกรรมของหายได้
คืน (จ านวน 114 แห่ง ร้อยละ 89.1) และกิจกรรมการออมบุญ (จ านวน 106 แห่ง ร้อยละ 82.8) 
ตามล าดับ 
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สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณลักษณะ มีวินัย จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด (จ านวน 124 แห่ง ร้อยละ 96.9) รองลงมา คือ กิจกรรมระเบียบแถวหน้า
เสาธง (จ านวน 123 แห่ง ร้อยละ 96.3) และกิจกรรมบันทึกเด็กดี (จ านวน 118 แห่ง ร้อยละ 92.0) 
ตามล าดับ 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณลักษณะ ใฝ่เรียนรู้  จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน (จ านวน 122 แห่ง ร้อยละ 95.3) รองลงมา คือ กิจกรรมบันทึกการเรียนรู้ 
(จ านวน 119 แห่ง ร้อยละ 93.0) และกิจกรรมการมอบทุนให้กับผู้เรียนที่เรียนดี (จ านวน 108 แห่ง 
ร้อยละ 84.4) ตามล าดับ 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณลักษณะ อยู่อย่างพอเพียง   จากมากไปน้อย 3 อันดับ
แรก ได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวกับการออมทรัพย์ (จ านวน 97 แห่ง ร้อยละ 75.8) รองลงมา คือ กิจกรรม
การบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้   (จ านวน 88 แห่ง ร้อยละ 68.8)  
และกิจกรรมโครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียง (จ านวน 84 แห่ง ร้อยละ 65.6) ตามล าดับ 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณลักษณะ มุ่งมั่นในการท างาน จากมากไปน้อย 3 อันดับ
แรก ได้แก่ กิจกรรมท าความสะอาดพ้ืนที่รับผิดชอบ (จ านวน 113 แห่ง ร้อยละ 88.3) รองลงมา คือ 
กิจกรรมจิตอาสา (จ านวน 101 แห่ง ร้อยละ 78.9) และมอบหมายการบ้านหรืองานให้ผู้เรียน
รับผิดชอบ (จ านวน 98 แห่ง ร้อยละ 76.6) ตามล าดับ 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณลักษณะ รักความเป็นไทย จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ จัดกิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ (จ านวน 117 แห่ง  ร้อยละ 91.4) 
รองลงมา คือ กิจกรรมตักบาตร (จ านวน 107 แห่ง ร้อยละ 83.6) และกิจกรรมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ไทย เช่น การแต่งชุดประจ าท้องถิ่น ,  การฝึกมารยาทไทย, การละเล่น พ้ืนเมือง เป็นต้น          
(จ านวน 106 แห่ง ร้อยละ 82.8) ตามล าดับ 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณลักษณะ มีจิตสาธารณะ จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด (จ านวน 120 แห่ง ร้อยละ 93.8) รองลงมา คือ กิจกรรมแบ่งเขต
พ้ืนที่รับผิดชอบ (จ านวน 109 ร้อยละ 84.8) และกิจกรรมพัฒนาวัดและชุมชนรอบ ร.ร.         
(จ านวน 105 แห่ง ร้อยละ 82.0) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ความถ่ีที่สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 
ความถี่มากที่สุด คือ จัดกิจกรรมเป็นประจ าทุกวัน (จ านวนเฉลี่ยทั้งหมด 39 แห่ง ร้อยละ 30.5) 
รองลงมา คือ จัดกิจกรรมสัปดาห์ละ 1 ครั้ง (จ านวนเฉลี่ยทั้งหมด 27  แห่ง ร้อยละ 21.1) และ      
จัดกิจกรรมเทอมละ 1 ครั้ง (จ านวนเฉลี่ยทั้งหมด 14 แห่ง ร้อยละ 10.9) ตามล าดับ รายละเอียด
แสดงในตาราง 4.4 
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ตาราง 4.4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 

กิจกรรม จ านวน(ร้อยละ)ของโรงเรียนที่ด าเนินการ 

ทุกวัน สัปดาห์ละ 
1 คร้ัง 

เดือนละ 
1 คร้ัง 

ภาคเรียน
ละ 1 คร้ัง 

รวม 

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์       
1.1 เข้าแถวหน้าเสาธง 122(95.3) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 122(95.7)  
1.2 วันส าคัญเช่นวันพ่อ,วันวิสาขบูชา  5(3.9) 10(7.8) 21(16.4) 100(78.1) 123(96.1) 
1.3 สวดมนตส์รภญัญะ 8(6.3) 89(69.5) 7(5.5) 2(1.6) 107(83.6) 
1.4 เทิดไท้องค์ราชันย์ 27(21.1) 22(17.2) 4(3.1) 39(30.4) 92(71.9) 
2. ซ่ือสัตย์สุจริต      
2.1 ของหายได้คืน 109(85.2) 4(3.1) 2(1.6) 0(0) 114(89.1) 
2.2 ออมบุญ 74(57.8) 26(20.3) 3(2.3) 3(2.3) 106(82.8) 
2.3 อบรมคุณธรรม 57(44.5) 47(36.7) 2(1.6) 14(10.9) 120(93.8) 
2.4 ธนาคารความด ี 40(31.3) 9(7.0) 5(3.9) 3(2.3) 57(44.5) 
2.5 สัจจะออมทรัพย ์ 44(34.4) 6(4.7) 3(2.3) 2(1.6) 54(42.2) 
2.6 กิจกรรม ร.ร.วิถีพุทธ 42(32.8) 19(14.8) 16(12.5) 2(1.6) 78(60.9) 
2.7 การตั้งชมรมกิจกรรมท าความดี 27(21.1) 37(28.9) 3(2.3) 5(3.9) 71(55.5) 

3. มีวินัย      
3.1 เข้าแถวหน้าเสาธง 121(94.6)  2(1.6) 0(0.0) 0(0.0) 123(96.1) 
3.2 ระเบียบวินัย 105(882.0) 5(3.9) 2(1.6) 0(0.0) 111(86.7) 
3.3 ลูกเสือ ยุวกาชาด 7(5.5)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      114(89.1) 0(0.0) 3(2.3) 124(96.9) 
3.4 บันทึกเด็กดี 58(45.3) 53(41.4) 1(0.8) 6(4.7) 118(92.2) 
3.5 วินัยเด็กด ี 45(35.2) 31(24.2) 2(1.6) 24(18.8) 102(79.7) 
3.6 เข้าแถวท ากิจกรรมและรับบรกิาร 97(75.8) 3(2.3) 2(1.6) 0(0.0) 102(79.7) 
3.7 พี่ฝึกแถวน้อง 36(28.1) 29(22.7) 31(24.2) 8(6.3) 105(82.0) 
4. ใฝ่เรียนรู้      
4.1 ส่งเสริมการอ่าน  87(68.0) 29(22.7) 3(2.3) 3(2.3) 122(95.3) 
4.2 ส่งเสริมวิชาการ 36(28.1) 17(13.3) 8(6.3) 26(20.3) 87(68.0) 
4.3 ส่งเสริมการสืบค้นทาง
อินเตอร์เนต็ 

40(31.3) 48(37.5) 5(3.9) 5(3.9) 97(75.8) 

4.4 ส่งเสริมการใช้ห้องสมุด 57(44.5) 25(19.5) 10(7.8) 16(12.5) 108(84.4) 
4.5 บันทึกการเรียนรู ้ 62(48.4) 51(39.8) 0(0.0) 6(4.7) 119(93.0) 
4.6 ชุมนุมทางวิชาการ 13(10.2) 58(45.3) 7(5.5) 11(8.6) 89(69.5) 
4.7 กิจกรรมเรยีนรูต้ามอัธยาศรัย 22(17.2) 33(25.8) 4(3.1) 2(1.6) 61(47.7) 
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ตาราง 4.4 (ต่อ) 

กิจกรรม จ านวน(ร้อยละ)ของโรงเรียนที่ด าเนินการ 

ทุกวัน สัปดาห์ละ 
1 คร้ัง 

เดือนละ 
1 คร้ัง 

ภาคเรียน
ละ 1 คร้ัง 

รวม 

4.8 เยาวชนคนเก่ง 11(8.6) 18(14.1) 7(5.5) 7(5.5) 43(33.4) 
4.9 การมอบทุนแก่ผู้เรยีนที่เรียนดี 4(3.1) 5(3.9) 8(6.3) 92(71.9) 108(84.4) 
4.10 กิจกรรมโครงงาน 8(6.3) 13(10.2) 21(16.4) 40(31.3) 83(64.8) 
4.11 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 16(12.5) 21(16.4) 14(10.9) 10(7.8) 61(47.7) 
4.12 การจัดมุมหนังสือในห้องเรยีน 57(44.5) 14(10.9) 8(6.3) 12(9.4) 91(71.1) 
4.13 ศึกษาแหล่งเรียนรู ้ 19(14.8) 24(18.8) 20(15.6) 45(35.2) 107(83.6) 
5. อยู่อย่างพอเพียง      
5.1 โครงการเกี่ยวกับการด ารงชีวิต
พอเพียง 

19(14.8) 11(8.6) 6(4.7) 7(5.5) 44(34.4) 

5.2 กิจกรรมเกี่ยวกับการออมทรพัย์ 76(59.4) 17(13.3) 4(3.1) 1(0.8) 97(75.8) 
5.3 โครงการด้านเศรษฐกิจพอเพยีง 36(28.1) 35(27.3) 8(6.3) 5(3.9) 84(65.6) 
5.4 กิจกรรมด้านการเกษตร 22(17.2) 40(31.3) 12(9.4) 4(3.1) 78(60.9) 
5.5 บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงไปใน 43(33.6) 16(12.5) 14(10.9) 16(12.5) 88(68.8) 
กลุ่มสาระ      
6. มุ่งมั่นในการท างาน      
6.1 การท าโครงงานในแต่ละกลุ่มสาระ 17(13.3) 35(27.3) 24(18.8) 20(15.6) 96(73.8) 
6.2 กิจกรรมสภานักเรียน 37(28.9) 35(27.3) 19(14.8) 7(5.5) 98(76.6) 
6.3 การจัดท าแฟ้มพัฒนาตัวเอง 35(27.3) 16(12.5) 7(5.5) 16(12.5) 73(57.0) 
6.4 กิจกรรมงานกลุ่มในห้องเรียน 57(44.5) 27(21.1) 7(5.5) 1(0.8) 93(72.7) 
6.5 กิจกรรมฝึกอาชีพให้ผูเ้รียน  13(10.2) 35(27.3) 9(7.0) 16(12.5) 73(57.0) 
6.6 การท าความสะอาดพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

109(85.2) 5(3.9) 0(0.0) 0(0.0) 113(88.3) 

6.7 การหารายได้พิเศษระหว่างเรยีน 13(10.2) 17(13.3) 7(5.5) 22(17.2) 59(46.1) 
6.8 กิจกรรมด้านการเกษตร 21(16.4) 41(32.0) 6(4.7) 2(1.6) 70(54.7) 
6.9 การมอบหมายงาน หรือ การบ้าน 97(75.8) 2(1.6) 0(0.0) 0(0.0) 98(76.6) 
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ตาราง 4.4 (ต่อ) 

รายการ ร้อยละของโรงเรียนที่ด าเนินการ 
ทุกวัน สัปดาห์ละ 

1 คร้ัง 
เดือนละ 

1 คร้ัง 
ภาคเรียน
ละ 1 คร้ัง 

รวม 

7. รักความเป็นไทย      
7.1 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย เชน่   17(13.3) 83(64.8) 3(2.3) 3(2.3) 106(82.8) 
ใส่ชุดพื้นเมือง      
7.2 ยิ้มไหว้ทักทายกัน 119(92.8) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 9(7.2) 
7.3 กิจกรรมวันส าคญัของชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์

42(32.8) 10(7.8) 19(14.8) 45(35.2) 117(91.4) 

7.4 ภาษาไทยวันละค า 61(47.7) 14(10.9) 4(3.1) 0(0.0) 79(61.7) 
7.5 กิจกรรมชุมนุมศลิปวัฒนธรรมไทย 2(1.6) 37(28.9) 9(7.0) 7(5.5) 56(43.8) 
7.6 กิจกรรมประเพณีท้องถิ่น 4(3.1) 12(9.4) 22(17.2) 55(43.0) 93(72.7) 
7.7 ตักบาตร 5(3.9) 21(16.4) 45(35.2) 35(27.3) 107(83.6) 

8. มีจิตสาธารณะ      
8.1 การแบ่งเขตพื้นท่ีท าความสะอาด 100(78.3) 8(6.5) 0(0.0) 0(0.0) 109(84.8) 
8.2 ลูกเสือ ยุวกาชาด 4(3.1) 110(85.9) 3(2.3) 3(2.3) 120(93.8) 
8.3 พัฒนาวัดและชุมชนรอบร.ร. 4(3.1) 31(24.2) 39(30.5) 31(24.2) 105(82.0) 
8.4 พานร.ไปท ากิจกรรมที่โรงพยาบาล 2(1.6) 8(6.3) 8(6.3) 12(9.4) 30(23.4) 
8.5 ชุมนุมจิตอาสาพัฒนา 11(8.6) 35(27.3) 19(14.5) 11(8.6) 76(59.4) 
8.6 กิจกรรมจิตอาสา 54(42.2) 31(24.2) 8(6.3) 7(5.5) 101(78.9) 
8.7 รักษ์สิ่งแวดล้อม 40(31.3) 28(21.9) 5(3.9) 11(8.6) 83(64.8) 
8.8 กิจกรรมคุ้มครองผู้บรโิภค 10(7.8) 16(12.5) 12(9.4) 19(14.8) 57(44.5) 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 39(30.5) 27(21.1) 8(6.3) 14(10.9)  

 
จากตาราง 4.4 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู ้เรียน 8 ประการ จ านวน 59 กิจกรรม สถานศึกษาส่วนมากจัด
กิจกรรมเป็นประจ าทุกวัน กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนที่สถานศึกษาด าเนินการทั้งหมดที่
ส ารวจมา ผู้วิจัยได้จัดเป็นกลุ่มกิจกรรม ได้ 4 กลุ่ม ดังนี้ 

1) กิจกรรมอิงค่านิยมไทย  เป็นการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่ อิงกับ 
ค่านิยมในสังคมและวัฒนธรรมไทย โดยบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ รวมไว้ในโครงการหรือ
กิจกรรม ผู้เรียนได้ท างานเป็นทีมโดยแบ่งหน้าที่รับผิดชอบตามความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน 
นอกจากนี้ยังเป็นการบูรณาการคุณลักษณะหลายอย่างให้เกิดข้ึนในกิจกรรมนั้น ๆ อีกรูปแบบหนึ่งเป็น
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การบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ ลงไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนได้สร้างคุณลักษณะผ่าน
การเรียนรู้ในกลุ่มสาระต่าง ๆ  

2) กิจกรรมสร้างกฎกติกา เป็นกิจกรรมที่มีการก าหนดกฎระเบียบ กฎเกณฑ์ กติกาของ 
สังคมไว้ในวิธีการด าเนินกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจ และได้ปฏิบัติ
ในสถานการณ์จริง ท าให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และเกิดการยอมรับกฎกติกาต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 

3) กิจกรรมจิตสาธารณะ เป็นกิจกรรมที่ต้องการฝึกผู้ เรียนให้มีจิตสาธารณะโดยได้  
ท าประโยชน์ให้กับสังคม ผู้เรียนจะได้ฝึกการท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ  
 4) กิจกรรมวิชาการ เป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพ่ือสร้างนิสัยและเสริมหลักสูตรการเรียนรู้ 
กลุ่มกิจกรรมนี้เน้นให้ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมทางวิชาการ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ภายนอกห้องเรียนจากเพ่ือนต่างชั้นเรียน ดังตาราง 4.5 
 
ตาราง 4.5 การจัดกลุ่มกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน   

กลุ่มกิจกรรม รายการกิจกรรม 
1. กิจกรรม  กิจกรรมวันส าคัญ การบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปในกลุ่มสาระ  
    อิงค่านิยมไทย กิจกรรมตักบาตร กิจกรรมเทิดไท้องค์ราชันย์ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
 โรงเรียนวิถีพุทธ อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย  
2. กจิกรรม บันทึกเด็กดี กิจกรรมหน้าเสาธง การส่งเสริมการอ่าน การใส่ชุดพื้นเมือง  
    สร้างกฎกติกา การออมบุญ กิจกรรมเก็บได้ให้คืน ออมทรัพย์ การเข้าแถวรับบริการ การสวดมนต์ 
 สรภัญญะ ธนาคารความดี สัจจะออมทรัพย์ สภาผู้เรียน ยิ้มไหว้ทักทายกัน 
 การอบรมคุณธรรม การเข้าค่ายลูกเสือ การเข้าค่ายปฐมนิเทศ 
3. กิจกรรม การแบ่งเขตพื้นท่ีท าความสะอาด การพัฒนาวัดและชุมชน รักษ์สิ่งแวดล้อม  
    จิตสาธารณะ ชุมนุมจิตอาสาพัฒนา เทิดไท้องค์ราชันย์ ชมรมกิจกรรมเด็กดี คุ้มครองผู้บริโภค 
 การพาผู้เรียนไปท ากิจกรรมที่โรงพยาบาล 
4. กิจกรรม ส่งเสริมวิชาการ ส่งเสริมการสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต ชุมนุมวิชาการ เรียนรู้ตาม 
    วิชาการ อัธยาศัย เยาวชนคนเก่ง มอบทุนผู้เรียนเรียนดี โครงงานวิชาการ พัฒนาแหล่ง 
 เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น Tablet เพื่อการเรียนรู้ มุมหนังสือ กิจกรรมการเกษตร   
 การฝึกอาชีพระหว่างเรียน ภาษาไทยวันละค า  
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1.3 เทคนิคการสอนของครูที่ใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน  

ผลการวิเคราะห์เทคนิคการสอนที่ครูใช้ในกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน  
พบว่า ครูส่ วนใหญ่ให้ผู้ เ รี ยนท ากิจกรรมเป็นประจ า เ พ่ือสร้ างนิสั ยที่ ดี  (จ านวน114 คน               
ร้อยละ 82.6) รองลงมา คือ ครูท ากิจกรรมเป็นต้นแบบให้กับผู้เรียน   (จ านวน 102 คน ร้อยละ 73.9)  
ใช้วิธีเสริมแรงทางบวกให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในการท ากิจกรรม   (จ านวน 97 คน  ร้อยละ 70.3) 
ครูสร้างความตระหนักให้กับผู้เรียนด้วยการอธิบายเป้าหมายและเหตุผลของกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
ละเอียด (จ านวน 90 คน ร้อยละ 65.2) และใช้ความร่วมมือจากผู้ปกครองติดตามพฤติกรรมผู้เรียน
เป็นประจ าสม่ าเสมอ (จ านวน 77 คน ร้อยละ 55.8) ตามล าดับ รายละเอียดแสดงในตาราง 4.6 

 
ตาราง 4.6 เทคนิคการสอนของครูที่รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน  

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1. ครูท ากิจกรรมเป็นต้นแบบใหผู้้เรียน 102 73.9 
2. ครูให้ผู้เรยีนท ากิจกรรมเป็นประจ าเพื่อสร้างนิสัยที่ดีใหผู้้เรียน 114 82.6 
3. ครูสร้างความตระหนักให้ผูเ้รียนด้วยการอธิบายกิจกรรมอย่างละเอียด  90 65.2 
4. ครูร่วมมือกับผปค.ตดิตามพฤตกิรรมผู้เรยีนเป็นประจ าสม่ าเสมอ  77 55.8 
5. ครูใช้วิธีเสริมแรงทางบวกให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในการท ากิจกรรม  97 70.3 

 
1.4 การประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ผลการวิเคราะห์การประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ประกอบด้วย 
1) แนวทางการประเมิน 2) กระบวนการประเมิน และ 3) การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน 

1) แนวทางการประเมิน ผลการวิเคราะห์ พบว่า สถานศึกษาส่วนมากใช้รูปแบบการ
ประเมินของกระทรวงศึกษาธิการตามหลักสูตรการศึกษา 2551 (จ านวน 98 คน ร้อยละ 71.01)   
รองลงมาใช้การประเมินตามสภาพจริง (จ านวน 76 คน ร้อยละ 55.07) และใช้โมเดล CIPP (จ านวน 
46 คน ร้อยละ 33.33) ตามล าดับ ส าหรับแนวคิด/ทฤษฎีที่โรงเรียนใช้ในการประเมิน พบว่า ส่วนมาก
ไม่มีแนวคิดทฤษฎีในการประเมิน (จ านวน 115 คน ร้อยละ 83.33) โดยใช้การประเมินจากข้อมูล
พฤติกรรมผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น (จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 59.42) และใช้การ
เก็บข้อมูลพฤติกรรมผู้เรียนตามตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ (จ านวน 75 คน  ร้อยละ 54.35)  

2) กระบวนการประเมิน ประกอบด้วย ระเบียบวิธี เครื่องมือ เกณฑ์และตัวบ่งชี้ สถิติ 
ช่วงเวลาและผู้รับผิดชอบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 ผลการวิเคราะห์ระเบียบวิธีที่ใช้ในการประเมินกิจกรรม พบว่า สถานศึกษาส่วนมากใช้
ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ (จ านวน 98 คน ร้อยละ 71.01) และเชิงปริมาณ (จ านวน 67 คน ร้อยละ 
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48.55) ผู้บริหารส่วนใหญ่ออกแบบเครื่องมือเอง (จ านวน 116 คน ร้อยละ 84.06) รองลงมาใช้
เครื่องมือตามที่ต้นสังกัดก าหนดให้ (จ านวน 95 คน ร้อยละ 68.84) และน าเครื่องมือของโรงเรียนอ่ืน
มาใช้ (จ านวน 20 คน ร้อยละ 14.49) ตามล าดับ ส าหรับประเภทของเครื่องมือที่ผู้บริหารใช้ประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พบว่า ส่วนใหญ่ใช้แบบสอบถาม (จ านวน 103 คน ร้อยละ 
74.64) รองลงมาใช้แบบสังเกต (จ านวน 87 คน ร้อยละ 63.04) และแบบสอบ (จ านวน 45 คน    
ร้อยละ 32.61) ตามล าดับ ส่วนรูปแบบของเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน พบว่า ส่วนมากใช้แบบ
ตรวจสอบรายการ (จ านวน 112 คน ร้อยละ 81.16) และแบบมาตรประมาณค่า (จ านวน 10 คน  
ร้อยละ 7.25) ตามล าดับ 

เกณฑ์และตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนใช้ในการประเมิน พบว่า สถานศึกษาใช้เกณฑ์ของโรงเรียนเพ่ือ
น ามาใช้ในการประเมิน (จ านวน 89 คน ร้อยละ 64.50) และใช้เกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
(จ านวน 62 คน ร้อยละ 44.93) ตัดสินผลการประเมินจากเกณฑ์แบบอิงกลุ่ม (จ านวน 97 คน ร้อยละ 
70.29) และใช้เกณฑ์อิงพัฒนาการรายบุคคล (จ านวน 71 คน ร้อยละ 51.45) ส าหรับตัวบ่งชี้ที่
โรงเรียนใช้ในการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ส่วนใหญ่ ไม่มีการ
ก าหนดตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมแต่ใช้การบันทึกเวลาที่ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเป็นตัวบ่งชี้ 
(จ านวน 120 คน ร้อยละ 86.96) รองลงมาใช้พฤติกรรมตามคุณลักษณ์ 8 ประการของ
กระทรวงศึกษาธิการเป็นตัวบ่งชี้ (จ านวน 113 คน ร้อยละ 81.88) และใช้ผลการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้เรียนที่ดีข้ึนเป็นตัวบ่งชี้ (จ านวน 105 คน ร้อยละ 76.09) ตามล าดับ 

ส าหรับสถิติที่สถานศึกษาใช้ในการประเมิน พบว่า การประเมินเชิงปริมาณ ส่วนใหญ่ใช้ค่า
ร้อยละ (จ านวน 121 คน ร้อยละ 87.68) รองลงมาใช้การหาค่าเฉลี่ย (จ านวน 92 คน ร้อยละ 66.67) 
และใช้การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในการประเมิน(t-test ) (จ านวน 21 คน ร้อยละ 
15.22) ส่วนการประเมินเชิงคุณภาพ ส่วนใหญ่ใช้การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียน (จ านวน 111 คน 
ร้อยละ 80.43) และใช้การวิ เคราะห์จากสมุดบันทึกพฤติกรรมของผู้ เรียน (จ านวน 95 คน           
ร้อยละ 68.84)  

ช่วงเวลาที่ใช้ในการประเมิน พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ประเมินหลังจากสิ้นสุดการท า
กิจกรรม (จ านวน 117 คนร้อยละ 84.78) รองลงมาประเมินระหว่างด าเนินกิจกรรม (จ านวน 62 คน 
ร้อยละ 44.93) และประเมินก่อนท ากิจกรรม (จ านวน 21 คน ร้อยละ 15.22) ตามล าดับ 

ส่วนผู้รับผิดชอบการประเมิน พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ผู้ปกครองเป็นผู้รับผิดชอบการ
ประเมิน  (จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 94.20) รองลงมาให้ผู้เรียนรับผิดชอบ (จ านวน 124 คน 
ร้อยละ 89.86) ครูประจ าชั้นรับผิดชอบ (จ านวน 102 คน ร้อยละ 73.91) และให้ครูหัวหน้าโครงการ
รับผิดชอบการประเมินกิจกรรม (จ านวน 82 คน ร้อยละ 59.42) ตามล าดับ 
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3) การใช้ผลการประเมิน  ผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้บริหารส่วนมากรายงานผู้ปกครอง 
(จ านวน 127 คน ร้อยละ 92.03)  รองลงมารายงานผู้บริหารสถานศึกษา (จ านวน 113 คน ร้อย
ละ 81.88) รายงานต้นสังกัด (จ านวน 67 คน ร้อยละ 48.55) และรายงานผู้เรียน (จ านวน 42 คน 
ร้อยละ 30.43) ตามล าดับ 

ส าหรับการใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้ผลการประเมิน
ประกอบการตัดสินผลการศึกษาของผู้เรียน (จ านวน 138 คน ร้อยละ 100.00) รองลงมาใช้เป็นข้อมูล
ให้กับผู้ปกครองใช้ติดตามพฤติกรรมผู้เรียน (จ านวน 121 คน ร้อยละ 87.68) และน าผลการประเมิน
ไปพัฒนาการจัดกิจกรรม (จ านวน 85 คน ร้อยละ 61.59) ตามล าดับ รายละเอียดแสดงในตาราง 4.7 
ตาราง 4.7 รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น  

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1. แนวทางการประเมิน    
1.1 รูปแบบที่ใช้ในการประเมิน 1.1.1 CIPP  46 33.33 
 1.1.2 การประเมินตามสภาพจริง  76 55.07 
 1.1.3 ใช้รูปแบบการประเมินของกระทรวง  98 71.01 
         ศึกษาธิการตามหลักสูตร 2551   

1.2 แนวคิด/ทฤษฏีที่ใช้ในการประเมิน 1.2.1 ไม่มแีนวคิด/ทฤษฏ ี 115 83.33 
 1.2.2 ข้อมูลพฤติกรรมผู้เรยีนที่เปลี่ยนแปลง   82 59.42 
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ตาราง 4.7 (ต่อ) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
 1.2.3 เก็บข้อมูลพฤติกรรมผู้เรียนตามตัวบ่งช้ี  75 54.35 
         ของกระทรวงศึกษาธิการ   

2) กระบวนการประเมิน    
    2.1) ระเบียบวีธีท่ีใช้ในการ 2.1.1 ระเบยีบวิธีเชิงปริมาณ  67 48.55 
          ประเมิน 2.1.2 ระเบยีบวิธีเชิงคุณภาพ  98 71.01 
    2.2) เคร่ืองมือประเมิน 2.2.1 ใช้ของต้นสังกัด  95 68.84 
 2.2.2 ใช้ของโรงเรียนอื่น  20 14.49 
 2.2.3 โรงเรียนออกแบบเอง 116 84.06 
 2.2.4 แบบสอบ  45 32.61 

2.2.5 แบบสอบถาม 103 74.64 
2.2.6 แบบสังเกต  87 63.04 
2.2.7 แบบตรวจสอบรายการ 112 81.16 

 2.2.8 แบบมาตรประมาณค่า  10 7.25 
    2.3) เกณฑ์และตัวบ่งชี ้ 2.3.1 เกณฑ ์   
 2.3.1.1 เกณฑ์ ร.ร.  89 64.50 
 2.3.1.2 เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ  62 44.93 
 2.3.1.3 อิงพัฒนาการรายบุคคล  71 51.45 
 2.3.1.4 อิงกลุ่ม  97 70.29 

 2.3.2 ตัวบ่งชี้   
 2.3.2.1 ใช้พฤติกรรมตามคณุลักษณ์ 8            113 81.88 
           ประการของกระทรวงศึกษาธิการ   
           เป็นตัวบ่งช้ี   
 2.3.2.2 บันทึกเวลาที่เข้าร่วมกิจกรรม 120 86.96 
 2.3.2.3 ใช้ผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดี    105 76.09 
            ขึ้นเป็นตัวบ่งช้ี   
    2.4) สถิติที่ใช้ในการประเมิน 2.4.1 เชิงปริมาณ   
 2.4.1.1 ค่าเฉลีย่  92 66.67 
 2.4.1.2 ค่าร้อยละ 121 87.68 
 2.4.1.3 t-test  21 15.22 
 2.4.2 เชิงคุณภาพ   
 2.4.2.1 วิเคราะห์จากสมุดบันทึกของผู้เรียน 95 68.84 
 2.4.2.2 วิเคราะห์พฤติกรรมผูเ้รียน 111 80.43 
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ตาราง 4.7 (ต่อ) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
    2.5) ช่วงเวลาที่ใช้ในการประเมิน 2.5.1 ก่อนท าโครงการ  21 15.22 
 2.5.2 ระหว่างด าเนินโครงการ  62 44.93 
 2.5.3 หลังจากสิ้นสุดโครงการ 117 84.78 
    2.6) ผู้รับผิดชอบการประเมิน 2.6.1 ครูประจ าชั้น 102 73.91 
 2.6.2 ผู้ปกครอง 130 94.20 
 2.6.3 ผู้เรียน 124 89.86 
 2.6.4 ครูหัวหน้าโครงการ  82 59.42 
3) การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน    
    3.1) การรายงานผลต่อผู้มีส่วนได้ 3.1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา 113 81.88 
          ส่วนเสีย 3.1.2 ต้นสังกัด  67 48.55 
 3.1.3 ผู้ปกครอง 127 92.03 
 3.1.4 ผู้เรียน  42 30.43 
    3.2) การใช้ประโยชนจ์ากผลการ      
          ประเมิน  

3.2.1 ประกอบการตัดสินผลการศกึษา 139 100.00 
3.2.2 น าข้อมูลไปพัฒนากิจกรรม  85  61.59 

3.2.3 เป็นข้อมูลให้ผู้ปกครอง 121  87.68 

 
การวิจัยระยะที่ 1 สรุปได้ว่า สภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมการ

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น สถานศึกษาตระหนักถึง
ความส าคัญของการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน โดยมีการท างานอย่างเป็นระบบ มีการ
ก าหนดกลยุทธ์ไว้ในแผนปฏิบัติการสถานศึกษา การบริหารงานจะใช้รูปแบบของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม โดยได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสียส่วนเสีย คือ พ่อ แม่ และผู้ปกครอง ครูผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมมีการโน้มน้าวและเสริมแรงทางบวกเพ่ือสร้างความตระหนักให้กับผู้เรียน รูปแบบการจัด
กิจกรรมที่สถานศึกษาด าเนินการจัดกลุ่มได้ 5 รูปแบบ คือ การบูรณาการกิจกรรม การสร้างกฎกติกา 
การเข้าค่ายเพาะบ่มนิสัย การท ากิจกรรมสาธารณะและกิจกรรมทางวิชาการ ส าหรับความถี่ที่
สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่วนมากสถานศึกษาจะจัดเป็นประจ าทุกวัน นอกจากนั้น สถานศึกษาด าเนิน
กิจกรรมโดยการบูรณาการลงใน กลุ่มสาระการเรียนการสอนทั้ง 8 กลุ่มสาระ เพราะต้องการให้
กิจกรรมเป็นวิถีชีวิตของผู้เรียน โดยสถานศึกษามุ่งเน้นให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
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ส าหรับรูปแบบการประเมินในปัจจุบัน พบว่า สถานศึกษาส่วนมากไม่มีรูปแบบที่แน่นอนใช้
การประเมินตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดโดยใช้ข้อมูลจากบันทึกของผู้ปกครองโดยไม่มีรูปแบบ
ที่ชัดเจน มีการประเมินตามสภาพจริง โดยพิจารณาจากข้อมูลพฤติกรรมผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น ใช้ระเบียบวิธีประเมินเชิงคุณภาพโดยโรงเรียนออกแบบเครื่องมือประเมินเองส่วนมาก
เป็นแบบสังเกตพฤติกรรมผู้เรียนประเมินระหว่างและหลังจากสิ้นสุดโครงการโดยครูและผู้ปกครอง
เป็นผู้รับผิดชอบการประเมิน  

จากผลการวิจัยระยะที่ 1 ท าให้ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับเพ่ือที่จะ
น ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ข้อมูลที่ส าคัญที่จะน าไปใช้วางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะตามเป้าหมายของกิจกรรม 
โดยเริ่มต้นจากการสร้างทฤษฎีโปรแกรมซึ่งจะได้น าเสนอรายละเอียดต่อไปในการตอนที่ 2 

 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างทฤษฎีโปรแกรมของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น  

การด าเนินการในระยะนี้ ผู้วิจัย ใช้วิธีการสร้างทฤษฎีโปรแกรมแบบ integrative approach 
(Chen, 1990) ด้วยการผสมผสานระหว่างแนวคิดทางสังคมศาสตร์ (social science approach) 
และแนวคิดจากผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder approach) ส าหรับแนวคิดทางสังคมศาสตร์ (social 
science approach) ได้มาจากการวิเคราะห์ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม (Tree theory) ของ ดวงเดือน 
พันธุมนาวิน, 2543 และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม น ามา
สังเคราะห์รวมกับแนวคิดจากผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder approach)  ซึ่งได้จากข้อมูลในระยะที่ 1 
และการจัดสนทนากลุ่ม (focus group) การรายงานผลในตอนนี้เป็นไปตามกระบวนการสร้างทฤษฎี
โปรแกรมแต่ละข้ันตอน โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ 4 ขั้นตอน คือ 2.1 ผลการศึกษาวรรณกรรมต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 2.2 ผลการสนทนากลุ่ม (focus group) 2.3 การ
สังเคราะห์วรรณกรรม สภาพการจัดกิจกรรมและการสนทนากลุ่ม 2.4 การสร้างทฤษฎีโปรแกรมการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) 
การยกร่างทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
2) ผลการตรวจสอบคุณภาพของทฤษฎีโปรแกรมโดยรวม 3) ทฤษฎีโปรแกรมจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  ที่ปรับปรุงใหม่ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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2.1 ผลการศึกษาวรรณกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  

ผลการศึกษาวรรณกรรมต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  
ประกอบด้วยการวิเคราะห์หนังสือ “ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม : การวิจัยและพัฒนาบุคคล” (ดวงเดือน 
พันธุมนาวิน, 2543), หนังสือ “ครูกับการปลูกฝังจริยธรรมแก่ผู้เรียน” (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 
2526), บทความ “แนวทางใหม่ในการพัฒนาจิตใจและพฤติกรรมแก่ผู้ เรียนมัธยมศึกษา”   
(ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2530) ก าหนดกรอบการวิเคราะห์จากมโนทัศน์ของทฤษฎีโปรแกรมที่ผู้วิจัย
ศึกษาวรรณกรรมในบทที่ 2 หัวข้อ 2.3 ประกอบด้วย 1) โมเดลการกระท า 2) ตัวแทรกแซง และ      
3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง รายละเอียดดังตาราง 4.8 
 
ตาราง 4.8  การสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 

รายการ รายละเอียดการสังเคราะห์วรรณกรรม วรรณกรรม 
1. ราก  1. การพัฒนาจิตลักษณะเยาวชนตอ้งท าเป็นทีมทั้งสถานศึกษา  หนังสือ “ครูกับการ  
(ผู้บริหาร) โดยความร่วมมือของผู้ปกครองนักเรียน มีการวางแผนงาน ปลูกฝังจรยิธรรมแก ่
1. การวางแผน ก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบไว้ในโครงสร้างบริหารสถานศึกษา ผู้เรยีน” 
กิจกรรม และมีการบรรจุกิจกรรมไว้ในแผนปฏิบัติการสถานศึกษา บทความ  
2. การประพฤต ิ เพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ “แนวทางใหม่ในการ 
เป็นแบบอย่าง 2. การส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานให้ลูกน้อง ผู้บริหารควร พัฒนาจิตใจและ 
3. การสร้าง แสดงบทบาทของการส่งเสริมสนับสนุนมากกว่าการสั่งการ 

ผู้บริหาร 
พฤติกรรมแก่ผู้เรียน 

แรงจูงใจ ที่คอยช่วยเหลือคอยแนะน าเวลาเกิดปัญหา และให้ค าชมเชย    มัธยมศึกษา” 
ในการท างาน ให้รางวัลจะท าใหลู้กน้องรักและศรัทธาในผู้บริหารและพร้อมที ่ หนังสือ “ทฤษฎีต้นไม ้
4. การท างาน จ าท างานให้ส าเรจ็ตามเป้าหมายขององค์กรได ้ จริยธรรม : การวิจัย 
เป็นทีม 3. ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ท าหน้าที่ในการพัฒนาจริยธรรมผู้ใต ้ และพัฒนาบุคคล” 
5. ความมีส่วน บังคับบัญชา และท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เพราะหัวหนา้เป็น  
ร่วมของ ผู้มีอ านาจและลูกน้องจะเช่ือฟังและเลียนแบบผู้มีอ านาจ  
ผู้ปกครองและ 4. ผู้เรียนพร้อมที่จะรบัแบบอย่างจากตัวแบบท่ีตนรักและ  
ชุมชน ศรัทธา และจะเลียนแบบลักษณะนิสัยใจคอจากผู้ใหญ่เสมอ  
2. ราก (ครู) 1. ควรให้นักเรียนรุ่นพีท่ี่มจีริยธรรมสูงกว่าเป็นผู้น ากิจกรรม หนังสือ “ครูกับการ  
1. การท าเป็น โดยใช้การอภิปรายกลุ่ม ปลูกฝังจรยิธรรมแก ่
ประจ าจนเป็น 2. ครูควรใช้วิธีการสอนหลายอย่าง เช่น บทเรียนด้วยตนเอง ผู้เรยีน” 
นิสัย กิจกรรมเสริมการสอน การใช้แหลง่เรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา บทความ  
2. การเสรมิ การประชุมกลุ่ม เป็นต้น “แนวทางใหม่ในการ 
แรงจากคร ู 3. ถ้าครูเป็นครูที่รักใคร่ชอบพอนักเรียนที่ตนสอน นักเรียนกย็่อม พัฒนาจิตใจและ 
3. การใช้ รักใคร่ ศรัทธาในครูทีร่ักและเข้าใจตนโดยอัตโนมตั ิ พฤติกรรมแก่ผู้เรียน 
เทคนิคการสอน  มัธยมศึกษา” 
ที่หลากหลาย   
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ตาราง 4.8 (ต่อ) 

รายการ รายละเอียดการสังเคราะห์วรรณกรรม วรรณกรรม 
4. การม ี 4. เมื่อเด็กเข้าสูว่ัยรุ่น ครูควรเปิดโอกาสให้เดก็เป็นอิสระบ้างใน  
นักเรียนรุ่นพี่ บางโอกาส เพื่อฝกึเดก็ให้คิดเอง ตัดสินใจเองและเลือกกระท า  
ท าตัวเป็นแบบ ในสิ่งที่ตนเห็นว่าเหมาะสม และควรฝึกนิสัยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ   
อย่างที่ด ี โดยให้ผู้เรียนท าซ้ า ๆ เป็นประจ าเพื่อสรา้งความคุ้นเคย  
 5. ในกรณีที่นักเรียนท าผิด ครูไม่ควรดุด่าว่ากล่าวลงโทษเดก็   
 แต่ควรจะใช้วิธีการร่วมพิจารณากับเด็กถึงสาเหตุของปัญหาที่เกิด  
 และแนะน าวธิีการอื่นที่ดกีวา่   
 6. การที่นักเรียนได้รับค าชมเชย หรือรางวัลเมื่อท ากิจกรรมต่าง ๆ   

 ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ จะท าให้เด็กเกิดความพอใจและอยากท า  
 ส่ิงน้ัน ๆ ซ้ าอีก เพราะวา่อยากประสบความส าเร็จ  

จิตลักษณะ 1. เด็กวัยรุ่น ( อายุ 13-15 ปี ) ควรพัฒนา 4 จิตลักษณะ คือ หนังสือ “ทฤษฎ ี
(ล าต้น) ความเชื่ออ านาจในตน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เหตุผลเชิง ต้นไม้จริยธรรม : การ 
1. การมุ่ง จริยธรรม และการมุ่งอนาคต ควบคุมตน ไปพร้อมกัน วิจัยและพัฒนาบุคคล” 
อนาคต 2. ผลการวิจัยแสดงว่าจิตลักษณะพืน้ฐาน ส าคัญตอ่การมี บทความ   
ควบคุมตน ความสามารถในการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมขั้นสูงของเยาวชนไทย “แนวทางใหม่ในการ 
2. แรงจูงใจ 3. การที่จะพฒันาคนให้เป็นคนดีมีจริยธรรมสูง จะต้องเร่ิมที่การ พัฒนาจิตใจและ 
ใฝ่สัมฤทธิ ์ พัฒนาเขาให้มีความเฉลียวฉลาด มีสุขภาพจิตดีและม ี พฤติกรรมแก่ผู้เรียน 
3. เหตุผลเชิง ประสบการณ์ทางสังคมสูงเสียก่อน การพัฒนาจริยธรรมในขั้น มัธยมศึกษา” 
จริยธรรม ต่อไปก็จะเป็นไปได้และง่ายขึ้น หนังสือ “ครูกับการ  
4. ความเชื่อ  ปลูกฝังจริยธรรมแก ่
อ านาจในตน  ผู้เรียน” 
คุณลักษณะ 1. ผู้ที่มีจิตลักษณะสมบูรณ์หลายด้าน แสดงว่ามีความพร้อมทาง บทความ  
(ดอกและผล) จิตใจมาก การพฒันานี้จะช่วยให้เขาเป็นคนดีและคนเก่งตาม “แนวทางใหม่ในการ 
1. มีวินัย คุณลักษณะ 8 ประการของกระทรวงศึกษาธกิาร พัฒนาจิตใจและ 
2. อยู่อย่าง 1. ความมีวินัย คือ พฤติกรรมผู้เรียนที่มีความยึดม่ันในข้อตกลง พฤตกิรรมแกผู่้เรียน 
พอเพียง กฎเกณฑ์ และระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัวโรงเรียนและสังคม มัธยมศึกษา” 
3. มีจิต 2. การอยู่อย่างพอเพียง คือ พฤติกรรมผู้เรียนที่มีการด าเนินชีวิต หนังสือ “ครูกับการ  
สาธารณะ อยู่อย่างประมาณตน มีเหตุผลรอบคอบ ระมัดระวัง อยู่ร่วมกับ ปลูกฝังจริยธรรมแก ่
 ผู้อื่นด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น เห็นคุณค่าของ ผู้เรียน” 
 ทรัพยากรต่าง ๆ มีการวางแผนป้องกันความเสี่ยง  และพร้อมรับ  
 การเปลี่ยนแปลง  
 3. การมีจิตสาธารณะ คือ ผู้เรียนจะมีลักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือ  
 ผู้อื่น แบ่งปันความสุขสว่นตนเพื่อท าประโยชน์แก่สว่นรวม เห็นใจ  
 ผู้ที่มีความเดอืดร้อน อาสาชว่ยเหลอืสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดลอ้มด้วย  
 แรงกาย สติปัญญา  ลงมือปฏิบัติเพือ่แก้ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์  
 สิ่งที่ดีงามให้เกิดในชุมชน โดยไม่หวงัสิ่งตอบแทน           
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ผู้วิจัยน าสารสนเทศที่ได้จากผลการสังเคราะห์วรรณกรรมต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับทฤษฎีต้นไม้
จริยธรรมใน 2.1 มาก าหนดรายละเอียดขององค์ประกอบเพ่ือน ามาสร้างทฤษฎีโปรแกรม ได้ดังนี้ 

1)  โมเดลการกระท าเป็นการวางแผนที่เป็นระบบของผู้บริหารสถานศึกษาและครูโดย 
ได้รับการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน  
ประกอบด้วย การวางแผนกิจกรรม การเป็นต้นแบบคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารและครู การสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน การส่งเสริมการท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 2) ตัวแทรกแซง เป็นกลไกที่เกิดจากโมเดลการกระท าที่ผู้บริหารและครูเป็นผู้ด าเนินการ
ท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ประกอบด้วย   การให้ผู้เรียนท ากิจกรรมเป็นประจ าจน
เกิดเป็นนิสัย การเสริมแรงจากครู การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายและการมีนักเรียนรุ่นพ่ีเป็น
ตัวอย่างที่ดีให้รุ่นน้อง 
 3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง เป็นผลที่เกิดขึ้นจากกลไกการท างานที่เป็นระบบของตัว
แทรกแซงท าให้เกิดโมเดลการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้เกิดเป็นคุณลักษณะผู้เรียนตามเป้าหมายที่
สถานศ ึกษาได ้ก าหนดไว ้จากการจ ัดก ิจกรรมส่ง เสร ิมคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค์ ในการ
เปลี ่ยนแปลงคุณลักษณะต่าง ๆ ตามแนวคิดของทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมนั ้น ผู ้เรียนจะเกิดจิต
ลักษณะ 4 ด้าน คือ การมุ่งอนาคตควบคุมตน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เหตุผลเชิงจริยธรรมและความเชื่อ
อ านาจในตน จิตลักษณะผู้เรียนจะเป็นสาเหตุส าคัญของการเกิดคุณลักษณะ   ที่พึงประสงค์ทั้ง 
8 ประการ ซึ่งในงานวิจัยนี้ผู ้ว ิจัยได้จัดกลุ ่มและได้ตัวแทนแต่ละกลุ ่มมา 3 คุณลักษณะตาม
รายละเอียดดังที่กล่าวไว้ในบทที่ 2 ประเด็น 1.3 คุณลักษณะดังกล่าว คือ ความมีวินัย อยู่อย่าง
พอเพียงและการมีจิตสาธารณะ 
 
2.2 ผลการสนทนากลุ่ม (focus group)  

จากการสรุปผลการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมท าให้ได้
รายละเอียดขององค์ประกอบต่าง ๆ ในทฤษฎีโปรแกรมดังที่ได้น าเสนอในตอน 2.1 ดังนั้น เพ่ือให้
ข้อมูลที่ได้มีความเหมาะสมกับบริบทในสถานศึกษามากขึ้น ผู้วิจัยจึงน ามาเป็นประเด็นในการจัด
สนทนากลุ่ม (focus group) เพ่ือศึกษารายละเอียดของแต่ละประเด็นให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในสถานศึกษา โดยคัดเลือกครูที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะผู้เรียน จ านวน 10 คน จากสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับภาคและประเทศจ านวน 10 
แห่ง (รายละเอียดดังภาคผนวก ก.) รายละเอียดดังนี้ 

1) โมเดลการกระท า การสนทนากลุ่มในโมเดลการกระท า มี 2 ด้าน คือ 1.1) ด้านการ
บริหารกิจกรรม มีกรอบการสนทนากลุ่มประกอบด้วย การวางแผนกิจกรรม คุณลักษณะของผู้บริหาร
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และครู การสร้างแรงจูงใจในการท างาน และการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 1.2) ด้านการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชน 
  ด้านการบริหารกิจกรรม 

1.1) การวางแผนกิจกรรม  
การวางแผนกิจกรรม เป็นการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุผลตาม 

เป้าหมายของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ครูส่วนใหญ่เห็นว่าการวางแผนกิจกรรม 
ประกอบด้วย การจัดสถานที่เพ่ือใช้ในการท ากิจกรรม การก าหนดกิจกรรมไว้ในแผนปฏิบัติการ
สถานศึกษา และการมีผู้บริหารรับผิดชอบงานด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนอยู่ในโครงสร้าง
การบริหารสถานศึกษา ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้  

“ โรงเรียนมีโครงการส่งเสริมคุณธรรมผู้เรียนท าเป็นโครงการประจ า ” 
(ครูโรงเรียน 8) 

“ ผอ.ก าหนดแผนพัฒนาผู้เรียนไว้ในแผนปฎิบัติการโรงเรียน ” 
(ครูโรงเรียน 2) 

“ ผอ.ให้ท ากจิกรรมเหมือนกันทั้งโรงเรียน มันดูแลง่ายดีและพ่ีว่าท าให้ผู้เรียนสนุกสนาน เวลาได้ท า
กิจกรรมพร้อม ๆ กัน ดูแล้วเป็นระเบียบดี ” 

(ครูโรงเรียน 3) 
“ ก็ดีท่ีโรงเรียนพ่ีให้กิจกรรมนี่อยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ท าให้ได้ท ากิจกรรมนี้ต่อเนื่องทุกปี ” 

(ครูโรงเรียน 5) 
“ รองฝ่ายกิจกรรมผู้เรียน จะดูแลงานด้านนี้ตลอด ” 

(ครูโรงเรียน 7) 
“ พ่ีว่าโรงเรียนพ่ีโชคดีท่ีมีห้องที่ใช้จัดกิจกรรมด้านนี้ ท าให้สะดวกมากข้ึน ” 

(ครูโรงเรียน 10) 
“ ที่โรงเรียนมีห้องประชุมใหญ่ไว้ส าหรับจัดประชุมผู้เรียนประจ าสัปดาห์ ” 

(ครูโรงเรียน 1) 
1.2) คุณลักษณะของผู้บริหารและครู 
 คุณลักษณะของผู้บริหารและครู เป็นองค์ประกอบส าคัญในโมเดลการกระท าท่ีท าให้ 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนเกิดประสิทธิผล เพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูเป็นผู้น า
ในการท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ครูส่วนใหญ่เห็นว่า คุณลักษณะของผู้บริหารและ
ครู ประกอบด้วย การเป็นผู้มีความประพฤติที่ดีเหมาะสมกับการเป็นผู้น ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ มีความเข้าใจสภาพจิตใจและความต้องการของผู้เรียน มีจิตวิทยาในการพูดและโน้มน้าว
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ให้ผู้เรียนอยากท ากิจกรรมและมีความตั้งใจในการท ากิจกรรมและเสียสละเวลาส่วนตัวท ากิจกรรม  
ต่าง ๆ อย่างเต็มความสามารถ ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้  

“ นักเรียนเขารักผอ.เพราะเขาเห็นว่า ผอ. ตั้งใจ ทุ่มเท ท ากิจกรรมเต็มที่ ทุกครั้งที่โรงเรียนจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ผอ.จะเข้ามาดูแลความเรียบร้อยของกิจกรรมตลอดเวลา ผอ. จะเป็นคนแรก 

ที่มาโรงเรียนและกลับเป็นคนสุดท้าย ” 
(ครูโรงเรียน 5) 

“ รองผอ.ท่านนี้ ใจเย็น รักเด็กมาก เวลาท่านพูดหน้าเสาธง เด็ก ๆ จะตั้งใจฟัง ท่านมีวิธีการพูดท่ีท า
ให้เด็กเชื่อฟัง จริง ๆ แล้วไม่เพียงแต่เด็กนะ ผู้ปกครองและครูในโรงเรียนก็ชอบฟังท่านพูด           
ทุกคนจะชอบคุยกับท่าน พี่ท ากิจกรรมต่าง ๆ ง่ายขึ้น ผู้ปกครองก็พร้อมให้ความร่วมมือ ” 

(ครูโรงเรียน 2) 
“ พ่ีว่าการมอบหมายผู้บริหารและครูที่จะท ากิจกรรมนี้ ต้องเลือกคนที่มีใจรักการท ากิจกรรมลักษณะ

นี้นะ เพราะเขาจะมีความพยายามที่จะท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
ของแต่ละกิจกรรม ” 

 (ครูโรงเรียน 4) 
“ ยังไงก็แล้วแต่ พี่ว่าสิ่งส าคัญ คือ ตัวครูที่ท ากิจกรรมเนี่ยแหละส าคัญ ต้องเป็น

แบบอย่างที่ดีให้ผู้เรียนได้ ไม่อย่างนั้น ผู้เรียนจะว่าครูยังเป็นแบบนี้เลย ” 
(ครูโรงเรียน 8) 

“ ครูที่รับผิดชอบกิจกรรม ควรมีความประพฤติเหมาะสมและที่ส าคัญต้องมีความตั้งใจ
ท ากิจกรรมอย่างไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย ”  

(ครูโรงเรียน 3) 
1.3) การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
การสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งในโมเดลการกระท า  

เพราะจะท าให้ครูที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์เกิดแรงบันดาลใจและ
มีความตั้งใจท ากิจกรรมให้เกิดประสิทธิผล จากการสนทนากลุ่มครูส่วนใหญ่เห็นว่าการสร้างแรงจูงใจ 
ประกอบด้วย การให้รางวัลครูที่รับผิดชอบกิจกรรม การจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการท ากิจกรรม 
การมอบหมายครูรับผิดชอบโดยมีค าสั่งแต่งตั้งอย่างชัดเจน และการที่ผู้บริหารมาเข้าร่วมท ากิจกรรม
ทุกครั้งซึ่งจะท าให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่านอ่ืน ๆ  เห็นความส าคัญของกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์มากข้ึน ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้  

 “ สมาคมครูและผู้ปกครองจะช่วยหาเงินมาใช้จัดกิจกรรม ” 
(ครูโรงเรียน 5) 
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 “ ผอ.แบ่งงบประมาณมาให้ส าหรับงานด้านนี้โดยตรง และถ้ามีโครงการใหญ่ ๆ ผอ.จะให้จัด
งานโรงเรียนเพ่ือหาเงินมาใช้จัดกิจกรรม ” 

(ครูโรงเรียน 6) 
 “ พ่ีได้ค าสั่งมอบหมายงานให้ท าเรื่องนี้ ท าให้ท างานง่ายขึ้น พ่ีเก็บเอาไว้เป็นผลงานวิชาการ

ได้อีกด้วย พ่ีถึงอยากท างานนี้ ” 
(ครูโรงเรียน 4) 

“ เรื่องงบประมาณท่ีใช้จัดกิจกรรมส าคัญนะ ถ้าโรงเรียนพ่ีไม่มีงบจัดสรรมาให้ พ่ีก็ล าบากเหมือนกัน 
เพราะโรงเรียนพ่ีไม่มีสมาคมผู้ปกครอง ก็โชคดีท่ีผอ.แบ่งงบมาให้ ” 

(ครูโรงเรียน 2) 
 
 
 

1.4) การส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
การส่งเสริมการท างานเป็นทีม เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งในโมเดลการกระท าท่ีผู้บริหาร 

สถานศึกษาจะต้องด าเนินการเพราะจะท าให้ครูทุกคนในโรงเรียนได้ร่วมกันรับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะผู้เรียน ครูส่วนใหญ่เห็นว่าการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ประกอบด้วย การแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมในรูปของคณะกรรมการโดยให้ครูในสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมและการประชุม
สถานศึกษาเป็นประจ าโดยการบรรจุวาระด้านการส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนไว้ในวาระการประชุม
อย่างชัดเจน ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้  

“ เวลาประชุมโรงเรียนพี่จะต้องรายงานผลงานด้านคุณลักษณ์ผู้เรียน เพราะผอ.ให้
ความส าคัญกับเรื่องนี้มาก ก็ดีนะท าให้ครูท่านอ่ืน ๆ เห็นความส าคัญและพร้อม 

ให้ความร่วมมือ  เวลาขอร้องให้ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ  ก็เลยง่ายและเบาแรงมากขึ้น ” 
(ครูโรงเรียน 10) 

“ นี่ถ้า ผอ. ไม่ให้พ่ีรายงานผลด้านพฤติกรรมผู้เรียนในที่ประชุม ครูท่านอ่ืน ๆ  
ก็จะไม่ค่อยให้ความร่วมมือเท่าไร ” 

(ครูโรงเรียน 8) 
“ ทุกปีผอ.จะแต่งตั้งคณะกรรมการด้านกิจกรรมคุณลักษณ์โดยให้ครูทั้งโรงเรียนเข้า

มาช่วยกันท างาน ” 
(ครูโรงเรียน 1) 
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“ พ่ีว่านะ การให้ครูทุกคนในโรงเรียนมาเป็นคณะกรรมการส่งเสริมคุณลักษณ์ผู้เรียน
ก็ส าคัญ มันท าให้พ่ีอยากท างานนี้ งานด้านนี้มันหนักนะ มันก็ต้องช่วยกันคนละไม้

คนละมือ มันจะได้มีก าลังใจท างานมากขึ้น ” 
(ครูโรงเรียน 6) 

“ ในโรงเรียนพ่ี ผอ.ท่านจะให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม 
เพราะมันท าให้ครูรักกันมากข้ึนนะ ” 

(ครูโรงเรียน 2) 
 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและสมาชิกชุมชน 

องค์ประกอบของโมเดลการกระท าประเด็นสุดท้าย คือ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และสมาชิกชุมชน ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามารับทราบการด าเนินการของสถานศึกษาและคอย
ดูแลเอาใจใส่พฤติกรรมผู้เรียนเมื่อผู้เรียนอยู่ที่บ้านหรือในชุมชน ครูส่วนใหญ่เห็นว่า การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและสมาชิกชุมชน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรม การมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
ผู้เรียน ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

“ ที่ชุมชนของโรงเรียนพ่ีมีภูมิปัญญาที่ท าไข่เค็ม พ่ีจะเชิญให้เขามาช่วยสอนผู้เรียน
ให้เห็นวิธีการเป็นอยู่อย่างพอเพียง นอกจากนี้ที่วัดเขียนเขตท่านจะมีพระวิทยากรที่มาช่วยอบรม

ผู้เรียนอยู่เป็นประจ า ”  
(ครูโรงเรียน 2) 

 
“ ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนพ่ีจะให้ความร่วมมือดีมาก ทุกภาคเรียนพี่จะให้

ผู้ปกครองประเมินพฤติกรรมผู้เรียนและบันทึกในสมุดรายงานผลการเรียนของผู้เรียน” 
(ครูโรงเรียน 4) 

“ โรงเรียนประชุมผู้ปกครองเพ่ือให้รับทราบระเบียบวินัยโรงเรียนและช่วยดูแลพฤติกรรมผู้เรียน ”  
(ครูโรงเรียน 7) 

“ ผู้เรียนที่มีความประพฤติดีส่วนมากพ่อ แม่ จะมีเวลาให้ลูก แต่ถ้าเด็กท่ีมาจาก 
ครอบครัวแตกแยก มักจะมีปัญหามาก” 

(ครูโรงเรียน 8) 
“ ที่โรงเรียนพี่จะฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครองตอนประชุมวันเปิดเทอม บางเทอมพ่ี

ก็จะเชิญผู้ปกครองให้มาร่วมกันวางแผนกิจกรรม” 
(ครูโรงเรียน 6) 
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“ พ่ีจะให้ผู้ปกครองลงชื่อรับรองการช่วยเหลืองานบ้านของผู้เรียนและบันทึกในสมุด
บันทึกความดี ” 
(ครูโรงเรียน 3) 

“ โรงเรียนพ่ีจะส่งจดหมายเชิญผู้ปกครองให้มาร่วมกิจกรรมทุกครั้ง  
ผู้ปกครองส่วนมากจะมาร่วมกิจกรรม ” 

(ครูโรงเรียน 5) 
 2) ตัวแทรกแซง จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวกับทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  
ผู้วิจัยได้กรอบการสนทนากลุ่มในประเด็นของตัวแทรกแซงของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม กรอบการสนทนากลุ่มประกอบด้วย      
การท ากิจกรรมเป็นประจ าจนเกิดเป็นนิสัย การเสริมแรงจากครู ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย
และการมีนักเรียนรุ่นพ่ีเป็นตัวอย่างที่ดี รายละเอียดการสนทนากลุ่มดังนี้ 

2.1) การท าเป็นประจ าจนเกิดเป็นนิสัย 
การท าเป็นประจ าจนเกิดเป็นนิสัย จะท าให้ผู้เรียนเกิดความคุ้นเคยกับพฤติกรรมใหม่   

ที่สถานศึกษาสร้างขึ้นมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้เรียนได้เข้าร่วมท าเป็นประจ า ซึ่ งตามหลักของการ
สร้างนิสัยให้เกิดข้ึน เกิดจากการที่ผู้เรียนได้ท าสิ่งนั้นเป็นประจ า ครูส่วนใหญ่เห็นว่าการท าเป็นประจ า
จนเกิดเป็นนิสัย ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมเป็นกิจกรรมประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือน 
ประจ าภาคเรียนและประจ าปีและการจัดกิจกรรมให้กลายเป็นวิถีชีวิตของผู้เรียน 

“ ที่โรงเรียนมีกิจกรรมหลายแบบ มีทั้งแบบที่ให้ผู้เรียนท าทุกวัน ท าทุกสัปดาห์ หรือบาง
กิจกรรมก็จัดเดือนละครั้ง ” 

(ครูโรงเรียน 3) 
“ พ่ีคิดว่าการที่จะให้ผู้เรียนเปลี่ยนพฤติกรรมได้ เขาควรจะท ากิจกรรมนั้นเป็นประจ า 

มันจะท าให้เขาค่อยซึมซับพฤติกรรมใหม่ ๆ โดยธรรมชาติ” 
(ครูโรงเรียน 9) 

 
“ โรงเรียนพ่ีมีกิจกรรมให้ผู้เรียนท าเป็นประจ าทั้งท าทุกวัน ท าทุกเดือน หรือบางทีก็

เทอมละครั้ง พ่ีเห็นผู้เรียนจะค่อย ๆ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปเอง ” 
(ครูโรงเรียน 6) 

“ พ่ีคิดว่าถ้ากิจกรรมที่จะให้ผู้เรียนท าเป็นวิถีชีวิตของผู้เรียนได้ 
จะท าให้เขาเปลี่ยนพฤติกรรมได้เร็วขึ้นนะ ” 

(ครูโรงเรียน 5 ) 
“ พ่ีคิดว่าเด็กท่ีโรงเรียนเปลี่ยนพฤติกรรมไปมากหลังจาก 
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ท ากิจกรรมโรงเรียนเป็นประจ า ” 
(ครูโรงเรียน 8) 

2.2) การเสริมแรงจากครู  
การเสริมแรงจากครูเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ด้วยความสมัครใจและเกิดการเรียนรู้จากกิจกรรมได้อย่างเต็มที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ครูส่วนใหญ่เห็นว่าการเสริมแรงจากครู ประกอบด้วย การไม่ดุด่าว่ากล่าวผู้เรียนด้วยค าพูด
ที่ไม่เหมาะสมแต่จะใช้การอธิบายให้ผู้เรียนเห็นถึงผลกระทบที่เกิดจากความประพฤติไม่ดี ไม่ถูกต้อง 
การเสริมแรงทางบวกผู้เรียนด้วยการให้รางวัล การชมเชยต่อหน้าที่ประชุม การมอบประกาศเกียรติ
คุณยกย่องผู้เรียนที่มีความประพฤติดีงามและการแนะทางเลือกให้ผู้เรียนเมื่อผู้เรียนเกิดปัญหา       
ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

“ เด็กเขาจะแย่งกันท ากิจกรรมเวลาที่มีการให้รางวัล ครูแทบไม่ต้องบอกเลย ” 
(ครูโรงเรียน1) 

 “ ผู้เรียนจะดีใจเมื่อได้รับค าชมเชยจากครู ” 
(ครูโรงเรียน 3) 

“ ถ้าผู้เรียนท าผิดพ่ีจะเรียกเด็กมาพบและถามค าถามต่าง ๆ ให้เขาคิดได้เองว่าสิ่งที่เขา
ท ามันผิดตรงไหน ให้เขายอมรับเอง เด็กเขาจะชอบแบบนี้มากกว่าการลงโทษ หรือ  

การดุด่าว่ากล่าวด้วยถ้อยค าที่ไม่เหมาะสม” 
(ครูโรงเรียน 3) 

2.3) การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
ครูควรมีเทคนิคการสอนที่ใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เพราะว่าผู้เรียนในปัจจุบันจะมีความคิดเป็นของตัวเองและมีการแสดงออกอย่างชัดเจน ดังนั้นครูควร
ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างความตระหนักให้กับผู้เรียน 
จะท าให้ผู้เรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความสมัครใจและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ ครูส่วนใหญ่เห็นว่า 
เทคนิคการสอนที่ใช้ในการจัดกิจกรรม ประกอบด้วย การอภิปรายกลุ่มหลังจากการท ากิจกรรมทุก
ครั้งเพ่ือถอดบทเรียนจากกิจกรรมและท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนแต่ละคนใน
กิจกรรมที่ด าเนินการไปแล้ว การอธิบายกิจกรรมอย่างละเอียดจนผู้เรียนเกิดความเข้าใจวัตถุประสงค์
ของกิจกรรม ครูชี้แจงผลดีที่เกิดขึ้นและผลกระทบต่อชุมชนจากการที่ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม การให้
ผู้เรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์การให้ผู้เรียนได้
เลือกท ากิจกรรมตามความถนัด การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมจากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาและการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้  
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 “ ผู้เรียนจะชอบมาก ๆ เวลาที่ได้ไปช่วยอสม.ก าจัดยุงลายในชุมชน” 
(ครูโรงเรียน 5) 

“ เด็กสมัยนี้บังคับไม่ได้ พ่ีใช้ทั้งการอธิบาย ประชุม ให้เขาเลือกว่าเขาจะท าอะไรเพ่ือท า
ให้ห้องเรียนของเราน่าเรียนและเกิดความสามัคคีกันในห้อง ” 

(ครูโรงเรียน4)  
“ ผู้เรียนจะตื่นเต้นเวลาจะได้เข้าค่ายลูกเสือ ยุวกาชาด ” 

(ครูโรงเรียน 3) 
“ ทุกเช้าผู้เรียนจะได้ท ากิจกรรมพัฒนาโรงเรียน กลุ่มสภานักเรียนที่เป็นรุ่นพ่ีจะน า

น้อง ๆ ท าความสะอาดและเก็บขยะรอบบริเวณโรงเรียน ” 
(ครูโรงเรียน 9) 

“ เด็กสมัยนี้ชอบถ่ายรูปลงเฟสบุ๊ค พ่ีก็มีกิจกรรม D-social ให้ผู้เรียนได้แชร์    
ความดีที่ผู้เรียนได้ท าในแต่ละวันลงในเฟสบุ๊ค ” 

(ครูโรงเรียน 1) 
“ เมื่อท ากิจกรรมเสร็จในทุกกิจกรรม พี่จะให้ผู้เรียนได้ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้

สิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมให้เพ่ือนคนอ่ืน ๆ ” 
(ครูโรงเรียน 8) 

 “ พ่ีอธิบายให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของกิจกรรมและตั้งใจท ากิจกรรมต่าง ๆ ” 
(ครูโรงเรียน9) 

“ ก่อนท ากิจกรรมทุกครั้ง พ่ีจะอธิบายหน้าเสาธงให้ผู้เรียนเข้าใจวัตถุประสงค์และ  ผลที่
จะเกิดขึ้นจากการท ากิจกรรมทั้งผลดีต่อตัวผู้เรียนและผลกระทบที่จะเกิดต่อชุมชน ” 

(ครูโรงเรียน4) 
“ ผู้เรียนเขาโตพอที่จะแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมที่ท าแล้วนะ พ่ีจะให้เขาได้พูดได้คุย

ถึงกิจกรรมที่เขาท า เพ่ือช่วยกันออกแบบกิจกรรม ” 
(ครูโรงเรียน1) 

“ เด็กชอบให้ครูอธิบายกิจกรรมในที่ประชุมและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่
จะท า พี่ว่ามันเป็นแนวทางที่ดีนะ เพราะเท่าที่เห็นเด็กจะเต็มใจท ากิจกรรมมากกว่าการที่เรา

ก าหนดให้เขาท า มันเหมือนการบังคับให้เด็กท ากิจกรรม ” 
(ครูโรงเรียน8)  

2.4) การมีนักเรียนรุ่นพี่ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การท า
กิจกรรมต่าง ๆ ควรมีการคัดเลือกนักเรียนรุ่นพ่ีที่มีพฤติกรรมดีสามารถเป็นแบบอย่างให้นักเรียนรุ่น
น้องได้มาร่วมวางแผนกิจกรรมและเป็นผู้น ากิจกรรม เพราะเด็กในวัยเดียวกันจะเข้าใจความต้องการ 
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ความสนใจและสามารถสื่อสารให้เข้าใจกันได้ง่ายและเด็กรุ่นน้องมักจะดูและเลียนแบบรุ่นพ่ีที่เขา
ไว้วางใจ ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

“ ในกิจกรรมต่าง ๆ ต้องมีรุ่นพ่ีในโรงเรียนเป็นคนน ากิจกรรม เพราะอยู่ในวัยเดียวกัน
เขาจะเข้าใจกันมากกว่าเรานะ พี่จะใช้การคัดเลือกรุ่นพ่ีที่มีพฤติกรรมดีมาน ากิจกรรม ” 

(ครูโรงเรียน5)  
“ เด็กเขาจะสนุกมากเวลามีรุ่นพี่เป็นคนน ากิจกรรม พ่ี ๆ จะสมัครมากันมาก แต่พ่ีก็จะ

เลือกคนที่มีพฤติกรรมดีเหมาะที่จะต้นแบบที่ดีให้น้อง ๆ ได้ ” 
(ครูโรงเรียน7)  

“ พ่ีคิดว่า รุ่นพี่นี่ส าคัญนะ ต้องเลือกคนที่สามารถเป็นต้นแบบที่ดีให้น้อง ๆ ได้” 
(ครูโรงเรียน1)  

“ ผอ.จะย้ าเสมอว่า ต้องคัดเลือกรุ่นพ่ีที่ดี ๆ มาเป็นแกนน ากิจกรรมน้อง ๆ ” 
(ครูโรงเรียน9)  

“ โรงเรียนพ่ีจะให้รุ่นพ่ีที่มีพฤติกรรมดี ๆ มาร่วมคิดร่วมออกแบบกิจกรรมและน าน้อง ๆ 
ท ากิจกรรม เพราะเขาเป็นรุ่นเดียวกันพูดจาภาษาเดียวกัน ท าให้เราก็เบาแรงนะ ” 

(ครูโรงเรียน6)  
3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง เป็นผลที่เกิดขึ้นจากกลไกการท างานที่เป็นระบบของ 

ตัวแทรกแซงท าให้เกิดโมเดลการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้เกิดเป็นคุณลักษณะผู้เรียนตามเป้าหมายที่
สถานศ ึกษาได ้ก าหนดไว ้จากการจ ัดก ิจกรรมส่ง เสร ิมคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค์ ในการ
เปลี ่ยนแปลงคุณลักษณะต่าง ๆ ตามแนวคิดของทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมนั ้น ผู ้เรียนจะเกิดจิต
ลักษณะ 4 ด้าน คือ การมุ่งอนาคตควบคุมตน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เหตุผลเชิงจริยธรรม และความ
เชื่ออ านาจในตน จิตลักษณะผู้เรียนจะเป็นสาเหตุส าคัญของการเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง 
8 ประการ ซึ่งในงานวิจัยนี้ผู ้ว ิจัยได้จัดกลุ ่มและได้ตัวแทนแต่ละกลุ ่มมา 3 คุณลักษณะตาม
รายละเอียดดังที่กล่าวไว้ในบทที่ 2 ประเด็น 1.3 คุณลักษณะดังกล่าว คือ ความมีวินัย อยู่อย่าง
พอเพียง และการมีจิตสาธารณะ 

3.1) ผู้ เรียนเกิดจิตลักษณะ เป็นคุณสมบัติภายในจิตใจของผู้ เรียนที่ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงขึ้นหลังจากท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ กรอบการสนทนากลุ่มด้าน   
จิตลักษณะที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย การมุ่งอนาคตควบคุมตน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เหตุผลเชิงจริยธรรม
และความเชื่ออ านาจในตน  

3.1.1) การมุ่งอนาคตควบคุมตน ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า จิตลักษณะของ 
ผู้เรียนที่แสดงให้เห็นความสามารถในการควบคุมตัวเอง ซึ่งแสดงออกเป็นพฤติกรรมของการอดได้รอ
ได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือเป้าหมายในอนาคต เช่น การวางแผนการท างานและการอ่านหนังสือ
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เตรียมสอบ การประชุมเตรียมการท ากิจกรรมอย่างละเอียด การนัดมาท ากิจกรรมวันเสาร์ อาทิตย์ 
เพราะส านึกในความรับผิดชอบ เป็นต้น ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

“ ผู้เรียนจะมีการวางแผนการท างานและการอ่านหนังสือเตรียมสอบ เพราะเขาต้องแบ่ง
เวลาเรียนกับการท ากิจกรรมให้สมดุลกัน เพื่อให้งานออกมาดีที่สุดและการเรียนไม่เสีย ” 

(ครูโรงเรียน1) 
“ ผู้เรียนเขาจะประชุมกันเพ่ือท ากิจกรรมเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ” 

(ครูโรงเรียน2) 
“ ผู้เรียนเขาจะมีการวางแผนติวและอ่านหนังสือ เพื่อให้ทันการสอบเรียนต่อ ” 

(ครูโรงเรียน5) 
“ พ่ีเห็นผู้เรียนเขามาท างานกันช่วงเสาร์ อาทิตย์ แม้บางทีเขาก็อยากพักผ่อนหรือไป

เที่ยวกับพ่อ แม่ แต่เขาก็อดใจได้เพราะต้องการท ากิจกรรมที่ได้รับมอบหมายให้ดีที่สุด” 
(ครูโรงเรียน8) 

3.1.2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า เป็นจิตลักษณะที่ผู้เรียนท า
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ดีที่สุดและบรรลุผลตามที่ตั้งใจ เมื่อผู้เรียนท าอะไรส าเร็จ
ได้ก็จะเป็นแรงกระตุ้นให้ท ากิจกรรมอ่ืนส าเร็จต่อไป เช่น ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นท ากิจกรรม 
ผู้เรียนภูมิใจที่ได้รับเกียรติบัตร เป็นต้น ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

“ พฤติกรรมผู้เรียนที่เปลี่ยนไปอย่างชัดเจนที่พ่ีเห็นคือความกระตือรือร้นในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น อาจเป็นเพราะเขาอยากได้รางวัลที่โรงเรียนจะมอบให้ ” 

(ครูโรงเรียน7) 
“ ผู้เรียนจะรู้สึกภูมิใจที่ได้รับเกียรติบัตรเมื่อผ่านกิจกรรม และพอมีกิจกรรมใหม่ ๆ เขา

จะถามถึงสิ่งที่เขาจะได้จากกิจกรรม ” 
(ครูโรงเรียน10) 

“ผู้เรียนกระตือรือล้นในการเรียนมากข้ึนเพราะเขาอยากได้รางวัลเรียนดี ” 
(ครูโรงเรียน4) 

3.1.3) เหตุผลเชิงจริยธรรม ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า เป็นจิตลักษณะของผู้เรียน 
ที่แสดงออกถึงการใช้เหตุผลเลือกท าในสิ่งที่ถูกต้องดีงามตามระเบียบปฏิบัติของสถานศึกษา และเป็น
ที่ยอมรับของสังคมโดยเฉพาะเพ่ือน เช่น การที่ผู้เรียนยอมรับกฎกติกาของสถานศึกษา การแสดง
ความเคารพครู การเข้าแถวซื้ออาหาร เป็นต้น ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

“ ผู้เรียนจะยอมรับกฎกติกาของโรงเรียนมากขึ้น ” 
(ครูโรงเรียน5) 
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“ ผู้เรียนจะเข้าแถวซื้ออาหาร เพราะถ้าใครไม่เข้าแถวแม่ค้าจะไม่ขายอาหารให้ ” 
(ครูโรงเรียน9) 

“ ผู้เรียนจะแสดงความเคารพต่อครู เพราะเพ่ือน ๆ จะได้ให้ติดดาวความดีให้เขา ” 
(ครูโรงเรียน3) 

3.1.4) ความเชื่ออ านาจในตน ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า เป็นจิตลักษณะที่ 
แสดงออกถึงความมั่นใจในตัวเอง ความกล้าในการแสดงความคิดเห็น การเป็นหัวหน้ากลุ่มน ากิจกรรม
ต่าง ๆ และการทุ่มเทศักยภาพในการท ากิจกรรมอย่างเต็มที่ ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

“ พอผู้เรียนท ากิจกรรมไปจนเกือบหมดเทอม เขาจะมีความมั่นใจในตัวเองมากข้ึน ” 
(ครูโรงเรียน2) 

“  ผู้เรียนเขาอยากจะเป็นหัวหน้ากลุ่มเพื่อน ากิจกรรม ” 
(ครูโรงเรียน4) 

“ ผู้เรียนจะเค้นศักยภาพในตัวเองมาท ากิจกรรมอย่างทุ่มเทมาก ๆ เลย  ” 
(ครูโรงเรียน7) 

“ ผู้เรียนจะกล้าพูดและแสดงความคิดเห็นกันอย่างอิสระตามความรู้ที่แต่ละคนมี ” 
(ครูโรงเรียน3) 

3.2) ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากโมเดลการเปลี่ยนแปลง ที่ท าให้เกิด
เป็นคุณลักษณะผู้เรียนตามเป้าหมายที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้จากการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณล ักษณะที ่พ ึงประสงค์ ซึ ่ง ในงานว ิจ ัยนี ้ผู ้ว ิจ ัย ได ้จ ัดกลุ ่มและได ้ต ัวแทนแต่ละกลุ ่มมา           
3 คุณลักษณะตามรายละเอียดดังที่กล่าวไว้ในบทที่ 2 ประเด็น 1.3 คุณลักษณะดังกล่าว คือ 
ความมีวินัย อยู่อย่างพอเพียงและการมีจิตสาธารณะ ซึ่งผู้วิจัยน าประเด็นทั้ง 3 มาเป็นกรอบใน
การสนทนากลุ่ม ได้ดังนี้ 

3.2.1) ความมีวินัย หมายถึง พฤติกรรมผู้เรียนที่มีความยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ 
และระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคม ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่าคุณลักษณะที่
ผู้เรียนแสดงออกถึงความมีวินัย คือ การที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตามระเบียบที่สถานศึกษาก าหนดได้ 
เช่น การมาโรงเรียนทันเวลา, การเข้าแถวซื้ออาหาร เป็นต้น และมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

“ หลังจากเริ่มกิจรรมนี้ ผู้เรียนจะไม่แย่งกันซื้ออาหารเหมือนเมื่อก่อน ” 
(ครูโรงเรียน 4) 

“ ก็สบายใจขึ้นนะ เห็นผู้เรียนมาโรงเรียนตรงเวลามากขึ้น ” 
 (ครูโรงเรียน 7) 

“ ถ้าถามถึงพฤติกรรมผู้เรียน พ่ีว่าผู้เรียนดูกระตือรือร้นในการเรียนมากขึ้น  
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มีความรับผิดชอบ มาโรงเรียนทันเวลา ” 
(ครูโรงเรียน 2) 

3.2.2) อยู่อย่างพอเพียง คือ พฤติกรรมผู้เรียนที่มีการด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน  
มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า คุณลักษณะผู้เรียนที่แสดงออกถึงการ
เป็นอยู่อย่างพอเพียง คือ ผู้เรียนใช้อุปกรณ์การเรียนและสิ่งของต่าง ๆ อย่างประหยัด รู้คุณค่า      
ของสิ่งของต่าง ๆ และมีการแบ่งเงินเพ่ือเก็บออมไว้ที่ธนาคารโรงเรียน ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

“ พ่ีเห็นผู้เรียนเขารู้จักใช้สิ่งของมากข้ึน ถ้ามีใครเปิดไฟ เปิดน้ าทิ้งไว้ เขาก็จะช่วยกัน
ปิดเพื่อไม่ให้โรงเรียนต้องเสียเงิน ” 

(ครูโรงเรียน 8) 
“ พฤติกรรมผู้เรียนที่เห็นชัดเจน คือ เขาทานอาหารที่มีประโยชน์มากขึ้น เพ่ือที่จะ

เหลือเงินเอาไว้ฝากธนาคารโรงเรียน ” 
(ครูโรงเรียน 10) 

“ ผู้เรียนน าสมุดเหลือใช้จากปีที่แล้วเอามาท ากระดาษทดเลข หรือ เอามาใช้จด
ความรู้จากวิทยากรพิเศษ ” 

(ครูโรงเรียน 2) 
3.2.3) มีจิตสาธารณะ ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ผู้เรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้มี

น้ าใจ เสียสละเพ่ือส่วนรวมและเต็มใจท างานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายทั้งที่สถานศึกษาและที่บ้านพัก
อาศัยของผู้เรียน ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

   “ พ่ีว่าดูผู้เรียนเขามีน้ าใจมากข้ึน บางทีก็เห็นเขาช่วยครูถือสมุดการบ้านไปที่ห้องท างาน ” 
(ครูโรงเรียน 1) 

“ พ่ีว่า ผู้เรียนเขารักโรงเรียน เวลาท าความสะอาดโรงเรียนดูเขากระตือรือร้นที่จะท าอย่างเต็มท่ี
สนุกสนานและช่วยเหลือกันดี ” 

(ครูโรงเรียน 6) 
“ พ่อ แม่ มาเล่าให้พ่ีฟังว่า เด็ก ๆ อยู่ท่ีบ้านก็ช่วยท างานบ้าน ” 

(ครูโรงเรียน 9) 
“ ผู้เรียนช่วยดูแลความสะอาดท าให้บรรยากาศในโรงเรียนดีขึ้น ” 

(ครูโรงเรียน 3) 
“ ผู้เรียนมีน้ าใจมากข้ึน เวลาให้ท างานอะไรก็แย่งกันท าไม่เกี่ยงงานกันเหมือนเมื่อก่อน 

ดูแล้วมีความสุขนะ มันก็เป็นก าลังใจให้พ่ีอยากท ากิจกรรมลักษณะนี้ไปตลอด ” 
(ครูโรงเรียน 5) 
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3.3) ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ที่โรงเรียนใช้ประเมินคุณลักษณะผู้เรียน จากข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาสภาพการด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษาที่ส ารวจมาในตอนที่  1 ท าให้ได้ข้อมูลว่า
สถานศึกษาส่วนมากใช้ตัวบ่งชี้ของกระทรวงศึกษาธิการในการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนที่เกิดขึ้นจาก
โมเดลการเปลี่ยนแปลง และใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 5 ระดับของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น 
จึงน ากรอบที่ได้มาเป็นประเด็นสนทนากลุ่ม ดังตัวอย่างความเห็นต่อไปนี้ 

“ โรงเรียนพ่ีใช้ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ พ่ีว่ามันครบถ้วนดี ” 
(ครูโรงเรียน 7) 

“ ก็ใช้ของกระทรวงศึกษาธิการเพราะว่าชัดเจนอยู่แล้ว แต่พ่ีจะใช้เกณฑ์การตัดสินเป็นเปอร์เซ็นของ
การท า คือ 5 = ท า 100%  4 = ท า 80% 3 =ท า 50% 2 = ท า 30% และ 1= ไม่ได้ท า” 

(ครูโรงเรียน 2) 
“ พ่ีใช้ตัวบ่งชี้ตามคุณลักษณะ 8 อย่างของกระทรวงศึกษาธิการ ” 

(ครูโรงเรียน 3) 
“ ผอ.ให้ใช้ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ตามท่ีได้ไปอบรมจากต้นสังกัด ก็คงจะเหมือนกันทุกโรงเรียน ” 

(ครูโรงเรียน 10) 
2.3 การสังเคราะห์สภาพการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในปัจจุบัน 

วรรณกรรมและการสนทนากลุ่ม  
 ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลจาก 3 ตอน ประกอบด้วย ผลการศึกษาจากตอนที่ 1  ผลการ
สังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวกับทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมจากตอนที่ 2.1  และผลการสนทนากลุ่ม
จากตอนที่ 2.2 ภายใต้กรอบมโนทัศน์ของทฤษฎีโปรแกรมที่ผู้วิจัยศึกษาในบทที่ 2 หัวข้อ 2.3  
ประกอบด้วย 1) โมเดลการกระท า 2) ตัวแทรกแซง และ 3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง รายละเอียดดัง
ตาราง 4.9 
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ตาราง 4.9 ผลการสังเคราะห์สภาพการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในปัจจุบัน 
วรรณกรรมและการสนทนากลุ่ม  

 
รายการ สภาพปัจจบุัน วรรณกรรม การสนทนากลุ่ม 

โมเดลการกระท า 
1. การ 1. มีฝ่ายกิจกรรมผู้เรียนใน 1. การวางแผนกิจกรรมอย่าง 1. มีโครงการส่งเสริม 
วางแผน โครงสร้างสถานศึกษาท าเป็น เป็นระบบ ก าหนดหน่วยงาน คุณธรรมผูเ้รียนท าเป็น 
กิจกรรม โครงการประจ าบรรจุในแผน รับผิดชอบไว้ในโครงสร้าง โครงการประจ า การก าหนด 
ตัวบ่งช้ีคือ ปฏิบัติการสถานศึกษา มอบ สถานศึกษา มีการบรรจ ุ แผนพัฒนาผู้เรียนไว้ในแผน 
 หมายครรูับผิดชอบ มีค าสั่ง กิจกรรมไว้ในแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติการสถานศึกษา มรีอง 
1) การวาง แต่งตั้งชัดเจน ท ากิจกรรม สถานศึกษา ผู้อ านวยการฝ่ายกิจกรรม 
โครงสร้าง เหมือนกันท้ังโรงเรยีน  ผู้เรยีนรับผิดชอบ 
การบริหาร    
สถานศึกษา    
2) การมี    
โครงการใน    
แผนปฏิบัติ
การ 

   

สถานศึกษา    
3) การ    
มอบหมาย    
ผู้รับผิดชอบ    
4) การจัดสรร    
งบประมาณ    
5) สภาพ    
อาคาร    
สถานท่ีและ    
อุปกรณ ์    
6) รูปแบบ
การ 

   

จัดกิจกรรม    
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ตาราง 4.9 (ต่อ) 

รายการ สภาพปัจจบุัน วรรณกรรม การสนทนากลุ่ม 

2. การเป็น 1. ผู้บริหารและครูเป็น 1. ผู้บริหารประพฤติตัวเป็น 1. ผู้บริหารและครูมีพฤติกรรม 
แบบอยา่งทีด่ ี ต้นแบบที่ดีให้กับนกัเรียน แบบอยา่งที่ดีให้ครูและ เหมาะสมกับการเป็นผู้น า 
ตัวบ่งชี้คือ ไม่ดื่มสุรา ไม่เสพย์ เป็นผู้น า นักเรียนได้ประพฤต ิ กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ 
1) ความ ในการท ากิจกรรม มีทัศนคต ิ ปฏิบัติตาม  ที่พึงประสงค์มีความเข้าใจ 
ประพฤติด ี ที่ดีต่อการจัดกจิกรรมและ  สภาพจิตใจและความตอ้งการ 
2) มีจิตวิทยา ตั้งใจท ากิจกรรมอยา่งเต็มที่  ของผู้เรียนมีจิตวิทยาในการพูด 
ในการสอน   และโน้มน้าวให้ผู้เรียนอยากท า 
3) มีความ   กิจกรรม และมีความตั้งใจใน 
ตั้งใจ   การท ากจิกรรมและเสียเวลา 
ในการท า   ส่วนตัวท ากิจกรรมอย่างเต็ม 
กิจกรรม   ความสามารถ 

3. การสร้าง  1. ผู้บริหารควรแสดงบทบาท 1. การให้รางวัลครูที่ 
แรงจูงใจใน  พระคุณคอยช่วยเหลือ คอย รับผิดชอบกิจกรรม การจัด 

การท างาน  แนะน าเวลาเกิดปัญหา ให้ค า สรรงบประมาณเพื่อใช้ 

ตัวบ่งชี้คือ  ชมเชยและให้รางวัลแก่ครู ในการท ากิจกรรม 

1) การกล่าว  และผู้เรียนที่ท ากิจกรรม 2. การมอบหมายคร ู
ชมเชย   รับผิดชอบโดยมีค าสั่งแต่งต้ัง 
2) การให ้   อย่างชัดเจนและผู้บริหาร 

รางวัล   มาร่วมท ากจิกรรม 

3) การให ้    

ค าแนะน า    
4) การ    

แก้ปัญหา    
4. การท างาน 1. มีการแต่งตั้งครูรับผิดชอบ 1. การร่วมมือกันของ 1. การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
เป็นทีม โครงการในรูปของ บุคลากรสถานศึกษาและ กิจกรรมในรูปของ 
ตัวบ่งชี้คือ คณะกรรมการโดยมีค าสั่ง ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการโดยให้ครูใน 
 แต่งต้ังชัดเจน มีการบรรจุ  สถานศึกษามีสว่นร่วม 
1) การท างาน วาระเกีย่วกบัการพัฒนา  2. การบรรจุวาระด้านการ 
ในรูปของ ผู้เรียนไว้การประชุม  ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 
คณะกรรมการ ประจ าเดือนของสถานศึกษา  ไว้ในวาระการประชุมโรงเรียน 
2)การประชุม    
ประจ าเดือน    
3) การมีส่วน    
ร่วมของคร ู    
ท่านอื่น  ๆ    
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ตาราง 4.9 (ต่อ) 

รายการ สภาพปัจจบุัน วรรณกรรม การสนทนากลุ่ม 
5. ความมีส่วน 1. สถานศึกษาควรให้พ่อ แม่  1. การท ากิจกรรมส่งเสริม 1. การมีส่วนร่วมในการวาง 
ร่วมของ หรือ ผู้ปกครอง คุณลักษณะที่พึง แผนการจดักิจกรรม การม ี
ผู้ปกครอง นักเรียน และสมาชิกในชุมชน ประสงค์ ควรให้ผู้ปกครองเข้า ส่วนร่วมในการท ากจิกรรม 
ตัวบ่งช้ีคือ เข้ามาร่วมกจิกรรม มีส่วนร่วมในกิจกรรม ของสถานศึกษา การมีส่วน 
1) การมีส่วน ของสถานศึกษาตั้งแต่การ  ร่วมในการประเมินผล 
ร่วมวางแผน วางแผนกิจกรรม  กิจกรรมส่งเสริม 
กิจกรรม   คุณลักษณะผู้เรยีน 
2) การร่วมท า    
กิจกรรม    
3) การมีส่วน    
ร่วม
ประเมินผล 

   

กิจกรรม    
ตัวแทรกแซง 

1. การท าเป็น 1. สถานศึกษามีการจดั 1. การฝึกเด็กเมื่อเข้าสู่วัยรุ่น  1. กิจกรรมที่สถานศึกษาจัด  
ประจ า กิจกรรมแบ่งเป็นกจิกรรม ควรฝึกนสิัยผ่าน ประกอบด้วยกิจกรรม 
จนเป็นนิสัย ประจ าวัน, กิจกรรมประจ า กิจกรรมต่างๆ โดยให้ผูเ้รียน ประจ าวัน ประจ าสัปดาห์  
ตัวบ่งชี้คือ สัปดาห์, กิจกรรม ท าซ้ า ๆ เป็นประจ า ประจ าเดือน ประจ าภาค

เรียน 
1) การจัด ประจ าเดือน, กิจกรรมประจ า เพื่อสร้างความคุ้นเคย และประจ าปีและการจัด 
กิจกรรม ภาคเรยีนและ  กิจกรรมให้กลายเป็นวิถีชีวิต 
ประจ าวัน กิจกรรมประจ าปี สถานศึกษา  ของผู้เรียน 
2) ประจ า ส่วนมากจัดทุกวัน   
สัปดาห ์ 2. แบ่งกลุ่มกิจกรรมออกเป็น    
3) 
ประจ าเดือน 

4 กลุ่ม คือ   

4) ประจ าภาค 1) กิจกรรมอิงค่านิยมไทย   
เรียน 2) กิจกรรมสร้างกฎกตกิา   
5) ประจ าป ี 3) กิจกรรมสาธารณะ   
6) การจัด 4) กิจกรรมวิชาการ   
กิจกรรมให ้    
กลายเป็นวิถี    
ชีวิตของ    
ผู้เรยีน    
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ตาราง 4.9 (ต่อ) 

รายการ สภาพปัจจบุัน วรรณกรรม การสนทนากลุ่ม 
2. การเสริม 1. ครูใช้วิธีแสริมแรงทางบวก 1. การที่ผู้เรยีนไดร้ับค า 1. การเสรมิแรงจากครู  
แรงจากครู ให้นักเรียนเกดิแรง ชมเชย หรือรางวัลเมื่อท า ประกอบด้วย การไมด่ ุ
ครู ตัวบ่งช้ีคือ บันดาลใจในการท ากิจกรรม กิจกรรมต่าง ๆ ส าเร็จตาม ด่าว่ากล่าวผู้เรยีนด้วยค าพดูที ่
  วัตถุประสงค์  จะท าให ้ ไม่เหมาะสม แต่จะใช้การ 
1) การไม่ดดุ่า 2. ครูมีการอธิบายกิจกรรม เด็กเกิดความพอใจในการ อธิบายให้ผู้เรยีนเห็นถึง 
ว่ากล่าว ต่าง ๆ ให้ผู้เรยีนเพื่อ กระท าของตนและท าให ้ ผลกระทบท่ีเกิดจากความ 
ผู้เรยีนด้วย สร้างความตระหนัก เด็กอยากท าสิ่งน้ัน ๆ ซ้ าอีก ประพฤตไิม่ดี ไม่ถูกต้อง การ 
ค าพูดที่ไม ่  และอยากท่ีจะประสบ เสรมิแรงทางบวกผู้เรียนด้วย 
เหมาะสม 3. ครูร่วมมือกับผู้ปกครองใน ความส าเร็จอีก การใหร้างวัล การชมเชย 
2) การอธิบาย การติดตามพฤติกรรม 2.  ในกรณีที่นักเรียนท าผิด ต่อหน้าท่ีประชุม การมอบ 
ใหผู้้เรียนเห็น ผู้เรยีนเป็นประจ า ครูไมค่วรดดุ่าว่ากลา่ว ประกาศเกยีรตคิุณ ยกย่อง 
ผลกระทบจาก 4. ครูท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ ลงโทษเด็ก แต่ควรใช้วิธีการ ผู้เรยีนที่มีความประพฤตดิีงาม  
ความประพฤต ิ เป็นต้นแบบท่ีดีให้กับผู้เรยีน ร่วมพิจารณากับเด็กถึงสาเหต ุ และการแนะทางเลือกให ้
ไม่ด ี  ของปัญหาที่เกิด ผู้เรยีนเมื่อเกดิปัญหา 
3) การ
เสรมิแรง 

   

ทางบวก
ผู้เรยีน 

   

ด้วยการให ้    
รางวัล การ    
ชมเชยต่อหน้า    
ทีป่ระชุม    
การมอบ    
ประกาศ    
เกียรติคณุ    
ยกย่อง    
ผู้เรยีนที่ม ี    
ความประพฤติ
ด ี

   

4) การแนะ    
ทางเลือก    
ให้ผู้เรียนเมื่อ    

ผู้เรียน    
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ตาราง 4.9 (ต่อ) 

รายการ สภาพปัจจบุัน วรรณกรรม การสนทนากลุ่ม 
มีปัญหา    
3. การใช้  1. ครูควรใช้วิธีการสอนหลาย 1. เทคนิคการสอนที่ครูใช้ใน 
เทคนิค  อย่าง เช่น บทเรียนด้วย การจัดกิจกรรมส่งเสริม 
การสอน  ตนเอง กิจกรรมเสริมการสอน คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
หลากหลาย  การใช้แหล่งเรียนรู้ใน/นอก ผู้เรยีน คือ การอภิปรายกลุม่ 
ตัวบ่งช้ีคือ  สถานศึกษา การประชุมกลุม่ การอธิบายให้ผูเ้รียนเข้าใจ 
1) การ   อย่างละเอียด การชี้แจงผลดี  
อภิปรายกลุ่ม   ผลเสีย การให้ผู้เรียนร่วม 
2) การอธิบาย   ออกแบบกิจกรรม การให ้
กิจกรรมอยา่ง   ผู้เรยีนเลือกท ากิจกรรม 
ละเอียด   ตามความถนดั การศึกษาจาก 
3) ครูชี้แจง   แหล่งเรียนรู้ในและนอก 
ผลดีและ   สถานศึกษาและการใช้ 
ผลกระทบ   เครือข่ายสังคมออนไลน ์
ต่อชุมชน    
4) การให้
ผู้เรยีน 

   

มีส่วนร่วมใน
การ 

   

ออกแบบ    
กิจกรรม    
5) การให้
ผู้เรยีน 

   

เลือกท า
กิจกรรม 

   

ตามความถนัด    
6) การส่งเสรมิ    
ใหผู้้เรียนได้ท า    
กิจกรรมจาก    
แหล่งเรียนรู้
ทั้ง 

   

ในและนอก    

สถานศึกษา    
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ตาราง 4.9 (ต่อ) 

รายการ สภาพปัจจบุัน วรรณกรรม การสนทนากลุ่ม 
7) การใช้    
เครือข่าย    
สังคมออนไลน ์    
4. การมี  1. ควรให้เพื่อนนักเรียนท่ีม ี 1. ควรมีการคดัเลือกนักเรียน 
นักเรียน  จริยธรรมสูงกว่าแต่ใกล ้ รุ่นพี่ท่ีมีพฤติกรรมด ี
รุ่นพี่ท าตัว
เป็น 

 เคียงกับเด็กเป็นผู้น ากิจกรรม สามารถเป็นแบบอย่างให ้

แบบอย่างท่ีดี  โดยการใช้วิธีอภิปรายกลุม่ นักเรียนรุ่นน้องได้มา 
ตัวบ่งช้ีคือ   ร่วมวางแผนกิจกรรมและเป็น 
1) คัดเลือกรุ่น
พี ่

  ผู้น ากิจกรรม เพราะเด็กวัย 

2) รุ่นพี่ร่วม   เดียวกันจะเข้าใจความ 
วางแผน   ต้องการ ความสนใจ 
3) รุ่นพี่น าท า   สามารถสื่อสารให้เข้าใจกันได ้
กิจกรรม   ง่ายและเด็กรุ่นน้องมักจะด ู
   และเลียนแบบรุ่นพี่ท่ีเขาไว้ใจ 

โมเดลการเปลี่ยนแปลง 
1. จิตลักษณะ 1. ไม่มีการประเมินจิต 1. เด็กวัยรุ่น ( อายุ 13-15 ปี )  1. จิตลักษณะที่แสดงออกถึง 
พ้ืนฐาน  ลักษณะในสถานศึกษาต่าง ๆ ควรพัฒนา 4 จิตลักษณะ การมุ่งอนาคตควบคมุตน คือ 
4 อย่าง   คือ การมุ่งอนาคตควบคุมตน การวางแผนการท างานและ 
ตัวบ่งชี้คือ  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ เหตผุลเชิง อ่านหนังสือเตรยีมสอบ การ 
1) การมุ่ง  จริยธรรมและความเชื่ออ านาจ ประชุมเตรียมการท ากิจกรรม 
อนาคต  ในตน ไปพร้อมกัน อย่างละเอียด การนัดมาท า 
ควบคุมตน  2. ผลการวิจยัแสดงว่าจิต กิจกรรมวันเสาร์ อาทิตย ์
  ลักษณะพื้นฐานส าคญัต่อ เพราะมคีวามรับผิดชอบ 
2) แรงจูงใจใฝ่  การมีความสามารถในการใช้ 2. จิตลักษณะที่แสดงออกถึง 
สัมฤทธ์ิ  เหตุผลเชิงจรยิธรรม การมีแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ 
3) เหตุผลเชิง  ขั้นสูงของเยาวชนไทย คือ การที่ผู้เรยีนท ากิจกรรม 
จริยธรรม  3. การที่จะพัฒนาคนให้เป็น ส่งเสริมคณุลักษณะที่พึง 
4) ความเชื่อ  คนดีมีจรยิธรรมสูง ประสงค์ใหด้ีที่สุดและบรรล ุ
อ านาจ  จะต้องเริม่ที่การพัฒนาเขาให ้ ผลตามที่ตั้งใจ เมื่อผู้เรยีน     
ในตนเอง  มีความเฉลียวฉลาด ท าอะไรส าเร็จได้ก็จะเป็นแรง 
  มีสุขภาพจติดีและม ี กระตุ้นให้ท ากิจกรรมอื่น 
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ตาราง 4.9 (ต่อ) 

รายการ สภาพปัจจบุัน วรรณกรรม การสนทนากลุ่ม 
  ประสบการณ์ทางสังคมสูง ส าเรจ็ต่อไป เช่น 
   ผู้เรยีนมีความกระตือรือร้นท า 
   กิจกรรม ผู้เรยีนภูมิใจท่ีไดร้ับ 
   เกียรติบตัรจากโรงเรียน 
   3. จิตลักษณะที่แสดงออกถึง 
   การมีเหตุผลเชิงจริยธรรม 
   คือ การใช้เหตุผลเลือกท าใน 
   สิ่งทีถู่กต้องดีงามตามระเบยีบ 
   ปฏิบัติของสถานศึกษา 
   และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
   โดยเฉพาะเพื่อน 
   4. จิตลักษณะที่แสดงออกถึง 
   การมุ่งอนาคตควบคมุตนเอง 

   คือ การที่ผู้เรยีนมีจติลักษณะ 
   ด้านความมั่นใจในตัวเอง  
   ความกล้าในการแสดง 
   ความคิดเห็น การเป็นหัวหน้า 
   กลุ่มน ากิจกรรมและทุ่มเท 
   ศักยภาพในการท ากิจกรรม 
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ตาราง 4.9 (ต่อ) 
รายการ สภาพปัจจบุัน วรรณกรรม การสนทนากลุ่ม 
2. คุณลักษณะ 1. สถานศึกษาใช้การประเมิน 1. ผู้ที่มีจิตลักษณะสมบรูณ ์ 1. ความมีวินัย ผู้เรียน 
ที่พึงประสงค์ ตามที่กระทรวง หลายดา้น แสดงว่าม ี สามารถปฏิบัตติามระเบยีบ 
มีตัวบ่งช้ีคือ ศึกาษฺการก าหนดให้ โดยใช้ ความพร้อมทางจิตใจมาก การ ที่สถานศึกษาก าหนดได้ เช่น  
1) ความมีวินัย เครื่องมือตามทีไ่ดร้ับ พัฒนานี้จะช่วย การมาโรงเรียนทันเวลา,  
 นโยบายมาจากส านักงาน ใหป้็นคนดีและคนเก่งตาม การเข้าแถวซื้ออาหารเป็นต้น 
 คณะกรรมการเขตพื้นที ่ คุณลักษณะ8ประการ และมีความรับผิดชอบต่องาน 
2) การอยู่อย่าง การศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้รับมอบหมาย 
 พอเพียง  1. ความมีวินัย คือ พฤติกรรม 2. ด้านการอยู่อย่างพอเพียง  
3) การมีจิต  ผู้เรยีนที่มีความยดึ ผู้เรยีนใช้อุปกรณ์การเรียน 
สาธารณะ  มั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และ และสิ่งของอย่างประหยัด 
  ระเบียบ ข้อบังคับของ รู้คุณคา่ของสิ่งของและฝาก 
  ครอบครัว โรงเรียนและสังคม เงินไว้ท่ีธนาคารโรงเรยีน 
  2. การอยู่อย่างพอเพียง คือ  3. ด้านมีจิตสาธารณะ ผู้เรยีน 
  พฤติกรรมผู้เรียนที่มีการด ารง แสดงออกถึงการเป็น 
  ชีวิตอยู่อย่างประมาณตน ม ี ผู้มีน้ าใจ เสียสละเพื่อ 
  เหตุผลรอบคอบ ระมดัระวัง ส่วนรวมและเต็มใจท างาน 
  อยู่ร่วมกับผู้อื่นด้วยความ ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายทั้งที ่
  รับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น  สถานศึกษาและที่บ้านพัก 
  เห็นคุณคา่ของทรัพยากรต่างๆ อาศัยของผู้เรียน 
  การวางแผนป้องกันความเสี่ยง 4. ตัวบ่งช้ีในการประเมิน 
  และพร้อมรับการเปลีย่นแปลง คุณลักษณะผู้เรยีนใช้ของ 
  3. การมีจิตสาธารณะ คือ  กระทรวงศึกษาธิการ 
  ผู้เรยีนจะมลีักษณะผู้ให้และ  
  ช่วยเหลือผู้อื่น แบ่งปันความ  
  สุขส่วนตนเพื่อท าประโยชน์  
  แก่ส่วนรวมเข้าใจ เห็นใจ  

  ผู้ที่มีความเดือดร้อน    
  อาสาช่วยเหลือสังคม  อนุรักษ ์  
  สิ่งแวดล้อม  ด้วยแรงกาย   
  สติปัญญา  ลงมือปฏิบัติเพื่อ  
  แก้ปัญหา  หรือร่วมสร้างสรรค ์  
  สิ่งที่ดีงามให้เกิดในชุมชน    
  โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน           
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2.4 การสร้างทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น  

จากผลการสังเคราะห์สภาพการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในปัจจุบัน 
วรรณกรรมและการสนทนากลุ่ม ที่ได้น าเสนอไปในตอนที่ 2.3 ผู้วิจัยน ามาเป็นข้อมูลในการสร้าง
ทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นและน าไป
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 ท่านตรวจสอบคุณภาพของทฤษฎีและปรับปรุงทฤษฎีโปรแกรมใหม่ให้
เหมาะสมตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าไปพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะผู้เรียนตามแนวคิดทฤษฎีแรงขับต่อไป ผลการวิจัยตอนที่ 2.4 มี 3 ตอน คือ 2.4.1 ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) ทฤษฎีโปรแกรม 2.4.2 ทฤษฎีโปรแกรมจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  ที่ปรับปรุงใหม่ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
2.4.1) ผลการตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) ทฤษฎีโปรแกรม 
การตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) ทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น พิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การวัดและประเมินผล  1 ท่าน ผู้บริหารสถานศึกษา 2 ท่านและครูผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 3 ท่าน (รายนามดังภาคผนวก  ก. ) โดยพิจารณา
เกี่ยวกับความถูกต้อง เหมาะสมและความเชื่อมโยงกันของแต่ละองค์ประกอบในทฤษฎีโปรแกรม พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า โมเดลการเปลี่ยนแปลงและค าอธิบายทฤษฎีมีความถูกต้อง เหมาะสมและมีความ
เชื่อมโยง มากที่สุด (ร้อยละ 100) รองลงมา คือ ตัวแทรกแซง (ร้อยละ 66.67, 83.33, และ100 ตามล าดับ) 
และโมเดลการเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ 83.33, 66.67, และ 66.67 ตามล าดับ) สรุปความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1. ปรับองค์ประกอบโมเดลการกระท าเป็น 2 องค์ประกอบ คือ การบริหารกิจกรรม 
และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ปรับรายละเอียดตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 2. ปรับ
องค์ประกอบของตัวแทรกแซง ใหม่ เป็น การสร้างนิสัยจากกิจกรรม การเสริมแรงจากครู การใช้
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย และการมีนักเรียนรุ่นพ่ีเป็นต้นแบบที่ดีร่วมกิจกรรมรายละเอียด          
ดังตาราง 4.10  
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ตาราง 4.10 ผลการตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) ทฤษฎีโปรแกรม 

ประเด็น ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเชื่อมโยง ความคิดเห็น 
 ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ  

1.โมเดล 5 83.33 4 66.67 4 66.67 1. ปรับองค์ประกอบโมเดลเป็น 2  
การกระท า       องค์ ป ร ะ ก อบ  1 )  เ ปลี่ ย น ค า ว่ า 

“บทบาท 
       ผู้บริหาร”เป็น“การบริหารกิจกรรม” 
       2) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ 
       ชุมชน เปลี่ยนค าและเรียงล าดับหัวข้อ 
       ให้สอดคล้องกับองค์ประกอบใหม่ 
       2. เปลี่ยนค าว่า “วิธีการจดักิจกรรม

แบบ 
       มีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร” เป็นค าวา่ 

“การ 
       มีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน”  
       เปลี่ยนค าในหัวข้อย่อยเป็น 
           1) การมีส่วนร่วมวางแผนกิจกรรม 
           2) การร่วมท ากิจกรรม 
           3) การมีส่วนร่วมประเมินผล

กิจกรรม 
2. ตัวแทรก 4 66.67 5 83.33 6 100 1. ปรับองค์ประกอบใหม่เป็นกิจกรรม 
แซง       ตาบริบทสถานศึกษา  
       2. ปรับองค์ประกอบเดมิเป็น

ตัวก าหนด 
       ในโมเดลการเปลี่ยนแปลง 
       3. เปลี่ยนค าว่า “นักเรยีนท ากิจกรรม 
       ด้วยความข้าใจ” เป็นค าว่า “การใช้ 

       เทคนิคการสอนที่หลากหลาย” 
       4. เปลี่ยนค าว่า “การท ากิจกรรมจน

เกิด 
       เป็นนิสัย” เป็นค าว่า 
        “การสร้างนสิัยจากกิจกรรม” 
       5. เปลี่ยนค าเป็นค าว่า “การมีนักเรียน

รุ่น 
       พีท่ี่เป็นต้นแบบที่ดีร่วมกจิกรรม 
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ตาราง 4.10 (ต่อ) 

ประเด็น ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเชื่อมโยง ความคิดเห็น 

 ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ  
3. โมเดล 6 100 6 100 6 100 1. ความหมายของจิตลักษณะตามทฤษฎี 
การ
เปลี่ยน 

      ต้นไม้จริยธรรมมีความเหมาะสมด ี 

แปลง       แต่ควรก าหนดในแบบประเมินให ้
       สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
       2. ก าหนดค าถามให้สอดคล้องกับ 
       ความหมายและตัวบ่งช้ีของ 
       กระทรวงศึกษาธิการ 
       3. การใช้ความหมายและคณุลักษณ์ที่ 
       กระทรวงก าหนดท าใหส้ถานศึกษาไม่ต้อง 
       เพิ่มภาระในการประเมินและสามารถ 
       น าผลไปใช้อ้างอิงได้ 

4. อธิบาย 6 100 6 100 6 100 1. ปรับค าอธิบายให้สอดคล้องกับโมเดล 
ทฤษฎ ี       และบริบทของกิจกรรมส่งเสริม 
โปรแกรม       คุณลักษณะผู้เรยีน 

 
2.4.2) ทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้ เรียน

มัธยมศึกษาตอนต้น หลังการปรับปรุง 
ผู้วิจัยด าเนินการปรับปรุงทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ    

ที่ พึงประสงค์ผู้เรียน ตามความคิดเห็นที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อจะได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบและ
เครื่องมือการประเมินต่อไป รายละเอียด   ดังภาพ 4.1 
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ค าอธิบายทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน  
มัธยมศึกษาตอนต้น  
 ทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน มีองค์ประกอบ       
3 ส่วน คือ  

1) โมเดลการกระท าเป็นการวางแผนที่เป็นระบบของผู้บริหารสถานศึกษาและครูโดยใช้ 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ผู้เรียน  มี 2 องค์ประกอบ คือ การบริหารกิจกรรมและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชน  

องค์ประกอบแรก คือ การบริหารกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผนกิจกรรม  การสร้าง
แรงจูงใจในการท างานและการส่งเสริมการท างานเป็นทีม และองค์ประกอบที่ 2 คือ การมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม   
การร่วมท ากิจกรรมและการมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 

 1.1) การบริหารกิจกรรม ประกอบด้วย 
 1.1.1) การวางแผนกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการวางแผนกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างเป็น
ระบบเพ่ือท าให้การจัดกิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายคุณลักษณะผู้เรียนตามที่สถานศึกษาต้องการ  
การวางแผนการจัดกิจกรรมประกอบด้วย การก าหนดให้มีรองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ท าหน้าที่รับผิดชอบงานการส่งเสริมคุณลักษณะ
ผู้เรียน มีโครงการส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนที่ก าหนดให้เป็นโครงการประจ าบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติ
การสถานศึกษาโดยมีค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายครูรับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน ผู้บริหารจัดโครงการ
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนเป็นโครงการประจ ามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการด าเนิน
โครงการอย่างเพียงพอและให้จัดกิจกรรมเหมือนกันทั้งสถานศึกษาและมีการติดตามผลการ
เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 
 1.1.2) การสร้างแรงจูงใจในการท างาน ผู้บริหารผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ผู้เรียนควรมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ครูที่รับผิดชอบกิจกรรมมีก าลังใจในการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน โดยแสดงบทบาทของการส่งเสริมสนับสนุน
มากกว่าการใช้อ านาจสั่งการ คือ การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับทีมงานด้วยการชมเชยและการให้
รางวัลแก่ครูที่ทุ่มเทและตั้งใจจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนอย่างไม่เห็นแก่ความ
ยากล าบาก นอกจากนี้ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูได้ด้วยการคอยช่วยเหลือแนะน าและช่วย
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรม 
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 1.1.3) การส่งเสริมการท างานเป็นทีม เป็นองค์ประกอบสุดท้ายของการบริหารกิจกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโมเดลการกระท า ผู้บริหารควรจะส่งเสริมการท างานเป็นทีมด้วยการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบโครงการในรูปของคณะกรรมการเพื่อให้บุคลากรสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนและบรรจุวาระด้านการส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนไว้ในการประชุม
ประจ าเดือนของสถานศึกษาเพ่ือให้บุคลากรสถานศึกษาทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็ มที ่
นอกจากนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรสถานศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน  

 1.2) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 
 1.2.1) การมีส่วนร่วมวางแผนกิจกรรม ผู้บริหารควรให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมใน
การวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน เพ่ือให้การออกแบบกิจกรรมเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 

1.2.2) การร่วมท ากิจกรรม เมื่อผู้ปกครองและชุมชนได้ร่วมวางแผนกิจกรรมแล้ว ผู้บริหาร
ควรท าหนังสือเชิญผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาร่วมท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน
ของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้มีส่วนร่วมได้เห็นสภาพจริงของการจัดกิจกรรมที่สถานศึกษาด าเนินการ 

1.2.3) การมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม เป็นองค์ประกอบสุดท้ายที่ส าคัญ ผู้บริหารควรให้
ผู้ปกครองและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรม เพราะผู้ปกครองจะสามารถเฝ้า
ติดตามพฤติกรรมผู้เรียนได้ใกล้ชิดและเข้าใจสภาวะจิตใจผู้เรียนมากกว่าครู การที่ให้ชุมชนเข้ามาร่วม
ประเมินผลเพราะจะท าให้สมาชิกในชุมชนท าหน้าที่ติดตามพฤติกรรมของผู้เรียนในขณะที่อยู่ในชุมชน
ท าให้สถานศึกษาได้ข้อมูลการประเมินที่สมบูรณ์มากขึ้น 

2) ตัวแทรกแซง เป็นกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามบริบทของสถานศึกษา 
ที่เกิดจากโมเดลการกระท า แบ่งเป็น 4 กลุ่มกิจกรรม คือ  
 2.1) กิจกรรมอิงค่านิยมไทย 
 2.2) กิจกรรมสร้างกฎกติกา 
 2.3) กิจกรรมจิตสาธารณะ 
 2.4) กิจกรรมวิชาการ 

3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง เป็นผลที่เกิดขึ้นจากกลไกการท างานที่เป็นระบบของตัว 
แทรกแซง โดยมีตัวก าหนดเกิดขึ้นตามทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม คือ 3.1) ราก 3.2) ล าต้น และ 
3.3) ดอกและผล รายละเอียดดังนี้ 
 3.1) การสร้างประสบการณ์ทางสังคม (ราก) โดยครูผู ้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ใช้เทคนิคการสอนต่าง ๆ เพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์ทางสังคม
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจิตลักษณะ มีรายละเอียดดังนี้  
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3.1.1) การสร้างความตระหนัก ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
เพราะว่าผู้เรียนในปัจจุบันจะมีความคิดเป็นของตัวเองและมีการแสดงออกอย่างชัดเจน ดังนั้นครูควร
ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างความตระหนักให้กับผู้เรียน 
จะท าให้ผู้เรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความสมัครใจและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ เทคนิคการสอนที่
ใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ประกอบด้วย การอภิปรายกลุ่มหลังจาก
การท ากิจกรรมทุกครั้งเพ่ือท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนแต่ละคนในกิจกรรมที่
ด าเนินการไปแล้ว การอธิบายกิจกรรมอย่างละเอียดจนผู้เรียนเกิดความเข้าใจวัตถุป ระสงค์ของ
กิจกรรม ครูชี้แจงผลดีที่เกิดขึ้นและผลกระทบต่อชุมชนจากการที่ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม การให้
ผู้เรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์การให้ผู้เรียนได้
เลือกท ากิจกรรมตามความถนัด การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมจากแหล่ งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาและการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

3.1.2) การเสริมแรง เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ด้วยความสมัครใจและเกิดการเรียนรู้จากกิจกรรมได้อย่างเต็มที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
การเสริมแรงจากครู ประกอบด้วย การไม่ดุด่าว่ากล่าวผู้เรียนด้วยค าพูดที่ไม่เหมาะสมแต่จะใช้การ
อธิบายให้ผู้เรียนเห็นถึงผลกระทบที่เกิดจากความประพฤติไม่ดี ไม่ถูกต้อง การเสริมแรงทางบวก
ผู้เรียนด้วยการให้รางวัล การชมเชยต่อหน้าที่ประชุม การมอบประกาศเกียรติคุณยกย่องผู้เรียนที่มี
ความประพฤตดิีงามและการแนะทางเลือกให้ผู้เรียนเมื่อผู้เรียนเกิดปัญหา  

3.1.3) การสร้างนิสัย ครูผู้สอนจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้เรียนเข้าร่วมท าเป็นประจ า ซึ่งตาม
หลักของการสร้างนิสัย เกิดจากการที่ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมหลากหลายอย่างเป็นประจ าจนเกิดเป็น
นิสัย  

3.1.4) การมีรุ่นพี่เป็นต้นแบบ  การท ากิจกรรมต่าง ๆ ควรมีการคัดเลือกนักเรียนรุ่นพ่ีที่มี
พฤติกรรมดีสามารถเป็นแบบอย่างให้นักเรียนรุ่นน้องได้มาร่วมวางแผนกิจกรรมและเป็นผู้น ากิจกรรม 
เพราะเด็กในวัยเดียวกันจะเข้าใจความต้องการ ความสนใจและสามารถสื่อสารให้เข้าใจกันได้ง่ายและ
เด็กรุ่นน้องมกัจะดูและเลียนแบบรุ่นพี่ท่ีเขาไว้วางใจ   

3.2) จิตลักษณะ (ล าต้น) ตามแนวคิดของทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมนั้น ผู้เรียนจะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะต่าง ๆ ได้นั้น ผู้เรียนจะต้องเกิดจิตลักษณะพื้นฐาน 4 ประการ คือ  

3.2.1) การมุ่งอนาคตและการควบคุมตน  หมายถึง   จิตลักษณะของผู้เรียนที่แสดงให้ 
เห็นความสามารถในการควบคุมตัวเอง ซึ่งแสดงออกเป็นพฤติกรรมของการอดได้รอได้ในสถานการณ์  
ต่าง ๆ เพ่ือเป้าหมายในอนาคต เช่น การวางแผนการท างานและการอ่านหนังสือเตรียมสอบ การ
ประชุมเตรียมการท ากิจกรรมอย่างละเอียด การนัดมาท ากิจกรรมวันเสาร์ อาทิตย ์
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3.2.2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง การที่ผู้เรียนท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ให้ดีที่สุดและบรรลุผลตามที่ตั้งใจ    เมื่อผู้เรียนท าอะไรส าเร็จได้ก็จะเป็นแรงกระตุ้นให้ท า
กิจกรรมอ่ืนส าเร็จต่อไป เช่น ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นท ากิจกรรม ผู้เรียนภูมิใจที่ได้รับเกียรติบัตร 
เป็นต้น 

3.2.3) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง จิตลักษณะของผู้เรียนที่แสดงออกถึงการใช้เหตุผล 
เลือกท าในสิ่งที่ถูกต้องดีงามตามระเบียบปฏิบัติของสถานศึกษา และเป็นที่ยอมรับของสังคม
โดยเฉพาะเพ่ือน เช่น การที่ผู้เรียนยอมรับกฎกติกาของสถานศึกษา การแสดงความเคารพครู การเข้า
แถวซื้ออาหาร เป็นต้น 

3.2.4) ความเชื่ออ านาจในตน หมายถึง การที่ผู้เรียนมีจิตลักษณะที่แสดงออกถึงความมั่นใจ
ในตัวเอง ความกล้าในการแสดงความคิดเห็น การเป็นหัวหน้ากลุ่มน ากิจกรรมต่าง ๆ และการทุ่มเท
ศักยภาพในการท ากิจกรรมอย่างเต็มที ่

3.3) คุณลักษณะ (ดอกและผล) ผู้เรียนจะเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะ เมื่อผู้เรียนมี
พัฒนาการทางจิตลักษณะซึ่งเกิดขึ้นมาจากกลไกการท างานของตัวแทรกแซง ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัย
เลือกมา 3 คุณลักษณะ คือ 

3.3.1) ความมีวินัย พฤติกรรมผู้เรียนที่มีความยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และระเบียบ 
ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคม การแสดงออกถึงความมีวินัยของผู้เรียนนั้นไม่เพียงแต่จะ
ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ระเบียบที่ก าหนดเป็นข้อบังคับเท่านั้น  แต่ยังรวมถึงระเบียบที่ก าหนดอยู่ในใจ
ของตัวเองท่ีปฏิบัติภาระกิจต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

3.3.2) การอยู่อย่างพอเพียง พฤติกรรมผู้เรียนที่มีการด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล 
รอบคอบ ระมัดระวัง อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของ
ทรัพยากรต่างๆ มีการวางแผนป้องกันความเสี่ยง  และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง        

3.3.3) การมีจิตสาธารณะ พฤติกรรมผู้เรียนที่แสดงออก คือ ผู้เรียนจะมีลักษณะเป็นผู้ให้
และช่วยเหลือผู้อ่ืน  แบ่งปันความสุขส่วนตนเพ่ือท าประโยชน์แก่ส่วนรวม  เข้าใจ  เห็นใจผู้ที่มีความ
เดือดร้อน  อาสาช่วยเหลือสังคม  อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ด้วยแรงกาย สติปัญญา  ลงมือปฏิบัติเพ่ือ
แก้ปัญหา  หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดในชุมชน  โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน      
ตอนที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  
 ผู้วิจัยพัฒนารูปแบบและตัวบ่งชี้การประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียน ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพ 
(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข.) ปรับปรุงรูปแบบและตัวบ่งชี้ให้เหมาะสมตามค าแนะน าของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  หลังจากนั้นจึงน าไปให้สถานศึกษาทดลองใช้รูปแบบการประเมินที่ พัฒนาขึ้น          
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การรายงานผลในตอนนี้น าเสนอผลการวิเคราะห์ 5 ตอน คือ 3.1 ผลการตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) 
รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  ตาม
แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 3.2 รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ หลังการปรับปรุง 3.3 
ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินที่ใช้ในรูปแบบการประเมินฯ ที่พัฒนาขึ้น 3.4 ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบการประเมินฯ รายละเอียดดังต่อไปนี้  
 3.1 ผลการตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรง
ขับ  
 ผู้วิจัยน า (ร่าง) รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมิน
ตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน พบว่า ผู ้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยว่ารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
(ร่าง) เป็นรูปแบบที่มีประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสมและถูกต้อง (M=4.46, 4.54, 4.38, 
และ 4.70 ตามล าดับ  SD=0.47, 0.55, 0.57, และ 0.28 ตามล าดับ)   รายละเอียดดังแสดง         
ในตาราง 4.11 
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ตาราง 4.11 ผลการตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) รูปแบบและคู่มือการประเมินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  รายการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 M SD 

ด้านประโยชน์ที่ได้รับ   
1. ให้ข้อมูลท่ีตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท า 4.20 0.84 
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน   
2. เป็นรูปแบบการประเมินท่ีสามารถน าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท ากิจกรรมส่งเสริม 4.20 0.84 
คุณลักษณะผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน   

3. ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินเพียงพอท่ีจะตอบค าถามประเมินท่ีส าคัญได้ 4.00 0.71 
4. ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุ้มค่า(worth) ของกิจกรรม 4.00 0.71 
ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนได้   
5. ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินเพียงพอท่ีจะประเมินคุณค่า(merit) ของกิจกรรมส่งเสริม 4.20 0.45 
คุณลักษณะผู้เรียนได้   
6. ใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายในการตีความข้อค้นพบจากการประเมิน 4.60 0.55 
7. เป็นรูปแบบประเมินท่ีพิจารณาถึงการบรรลุเป้าหมายของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ 4.40 0.55 
ท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน   
8. มีการรายงานผลการประเมินสรุปรวมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริม 5.00 0.00 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน   
9. เป็นรูปแบบประเมินท่ีกระตุ้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการประเมินอย่างต่อเน่ือง 5.00 0.00 
10. ช่วยกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 5.00 0.00 
ใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน   

                                                รวม 4.46 0.47 

ด้านความเป็นไปได้   
1. รูปแบบการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 4.60 0.55 
2.เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินสามารถเก็บข้อมูลได้ง่าย 4.00 0.71 
3.มีการวางแผนและด าเนินการประเมินโดยค านึงถึงความต้องการและความสนใจของ 4.40 0.55 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย   
4.ช่วยส่งเสริมความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรทุกฝ่าย 4.60 0.55 
5.วิธีการประเมินท่ีใช้ในรูปแบบน้ี ท าให้ได้ข้อมูลท่ีต้องการ 4.60 0.55 
6.ประหยัดค่าใช้จ่ายและทรัพยากรในการประเมิน 4.80 0.45 
7.ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า 4.40 0.55 
8.ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินตรวจสอบได้ 4.60 0.55 
9.ให้ข้อมูลท่ีช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน 4.80 0.45 
10.เป็นรูปแบบการประเมินท่ียากต่อการบิดเบือนข้อมูลหรือน าข้อค้นพบจากการประเมิน 4.60 0.55 
ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์   
                                                รวม 4.54 0.55 
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ตาราง 4.11 (ต่อ) 

  รายการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 M SD 

ด้านความเหมาะสม   
1. มีการสอบถามความต้องการผลการประเมินจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 4.20 0.84 
2.ผลการประเมินสามารถสะท้อนผลลัพธ์ของกิจกรรมส่งเสริมคณุลกัษณะที่พึงประสงค์ 4.00 0.71 
ผู้เรยีน   
3.มีการก าหนดค าถามประเมินและแผนการประเมินอย่างชัดเจน 4.40 0.55 
4.มีการก าหนดหน้าท่ีของผู้ที่ท าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินอย่างชัดเจน 4.60 0.55 
5.เป็นวิธีการประเมินท่ีเคารพสิทธิและความแตกต่างของบุคคล 5.00 0.00 
6.เป็นวิธีการประเมินท่ีไม่ท าให้เกดิผลกระทบดา้นลบต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 4.80 0.45 
7.มีการรายงานข้อจ ากัดในการประเมิน 4.00 0.71 
8.มีการประเมินและรายงานจุดแขง็จุดอ่อนของกิจกรรมต่อผูม้ีส่วนเกีย่วข้อง 4.00 0.71 
9.มีการประเมินและรายงานผลลพัธ์ที่คาดหวังและไม่คาดหวังต่อผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 4.00 0.71 
10.มีการรายงานผลการประเมินแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รบัทราบอย่างโปร่งใสและ 4.80 0.45 
ตรวจสอบได ้   

รวม 4.38 0.57 
ด้านความถูกต้อง   

1.มีการระบุวัตถุประสงค์การประเมินอย่างชัดเจน 5.00 0.00 
2.มีการเก็บข้อมลูหลายวิธีจากหลายแหล่งเพื่อให้เกิดความถูกต้อง 5.00 0.00 
3.เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นที่ค าถามการประเมินทีส่ าคัญ 4.40 0.55 
4.มีการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมอืการเก็บรวบรวมข้อมูล 5.00 0.00 
5.มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอย่างเป็นระบบ 4.40 0.55 
6.มีแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลทีเ่หมาะสมกับธรรมชาติการประเมิน 5.00 0.00 
7.เป็นรูปแบบการประเมินท่ีท าใหไ้ด้ข้อสรุปการประเมินที่ถูกต้องเที่ยงธรรม 4.40 0.55 
8.มีวิธีวิเคราะหผ์ลการประเมินหลายวิธีเพื่อ ตรวจสอบความคงท่ีของข้อค้นพบ 5.00 0.00 
9.เป็นรูปแบบการประเมินท่ีได้ข้อมูลสะท้อนพฤติกรรมผูเ้รียน 4.40 0.55 
10.ผลการประเมินสามารถน าไปอ้างอิงได้ 4.40 0.55 

รวม 4.70 0.28 

 ผู้วิจัยสรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบและคู่มือการประเมินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า
รูปแบบและคู่มือการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
เป็นรูปแบบการประเมินที่ท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลหลายด้าน สามารถน าไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ผู้ เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รายละเอียดดังแสดงในตาราง 4.12 
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ตาราง 4.12 สรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อ (ร่าง) รูปแบบและคู่มือการประเมินการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นโดยรวม  

รายการ ความคิดเห็น 

1. หลักการ/แนวคิด      1. เป็นแนวคิดการประเมินที่ทันสมัยท าให้ผู้ใช้ผลการประเมินสามารถแก้ปัญหาและ 
ทฤษฎีการประเมิน พัฒนาการจัดกิจกรรมฯ ได้ 
แบบทฤษฎีแรงขับ      2. เพิ่มหัวข้อตามค าอธิบายลงในภาพรูปแบบ 
      3. เพิ่มการอธิบายวิธีการสร้างทฤษฎีโปรแกรมในค าอธิบายรูปแบบ 

2. ตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ      1. ตัวบ่งช้ีมีรายละเอียดครบถ้วนครอบคลุมการท างานจริงในสถานศึกษา 
      2. การตั้งค าถามการประเมินควรก าหนดให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการ      1. เพิ่มรายละเอียดของเครื่องมือให้มากกว่านี้ 
ประเมิน  
4. วิธีวิเคราะห์ผล      1. ใช้งานได้จริง เหมาะสมดี ครูสามารถท าได้ทุกคน 
การประเมิน  
5. การรายงานผลการ      1. เป็นการรายงานผลที่ท าให้ทุกคนในสถานศึกษาได้รับรู้และร่วมมือกันจัดกิจกรรม 
ประเมิน เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดีขึ้น 
      2. เหมาะสมดีแล้วสามารถน าไปใช้วางแผนการจัดกิจกรรมในภาคเรียนต่อไปได้ 
      3. เพิ่มขั้นตอนการใช้รูปแบบประเมินฯ 

 
3.2 รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตาม
แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ หลังการปรับปรุง 
 ผู้วิจัยน าความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ในตอนที่ 3.1 มาปรับปรุงรูปแบบการประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมิน
แบบทฤษฎีแรงขับ โดยมีสิ่งที่ปรับปรุง คือ 1) การเพ่ิมหัวข้อและค าอธิบาย หลักการ วัตถุประสงค์ 
ผู้ใช้การประเมิน 2) เพ่ิมค าอธิบายวิธีการสร้างทฤษฎีโปรแกรม 3) เพ่ิมค าอธิบายผลการประเมินและ
รายละเอียดการรายงานผลการประเมินแต่ละแบบ และ 4) เพ่ิมขั้นตอนการใช้รูปแบบประเมิน       
ดังภาพ 4.2 
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ภาพ 4.2 รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  

รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคผู้์เรียนมัธยมศกึษาตอนต้น      
 ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

หลักการของรูปแบบการประเมิน 
1. การประเมินระหว่างด าเนินการ 
2. การประเมินและพัฒนา 
3. หลักการมสี่วนร่วม 
4. ผลการประเมินน ามาออกแบบกิจกรรมส าคญั 
 

ตัวบ่งชี้ส าคัญ คือ 
1. โมเดลการกระท า 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน 
3.1 แบบประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
3.2 แบบประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูผู้สอน 
3.3 แบบประเมินจิตลักษณะและคุณลักษณะของผู้เรียน 
 

วิธีวิเคราะห์ผลการประเมิน 
1. การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

การรายงานผลการประเมิน 

รายงานจุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดกิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบการประเมิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศน ามาพัฒนากิจกรรม 

ผู้ใช้รูปแบบการประเมิน คือ ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน 

เกณฑ์การประเมิน 
           ปรับปรุง            พอใช้        ดี 
1. โมเดลการกระท า         < 4.40      4.40 - 4.47     > 4.47 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง  
2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคม(ราก)    < 3.36      3.36 - 4.03     > 4.03 
2.2 จิตลักษณะ(ล าต้น)         < 3.33      3.33 – 4.01        > 4.01 
2.3 คุณลักษณะ(ดอกและผล)                   < 3.09              3.09 – 3.55  > 3.55 
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จากภาพ 4 . 2  รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่ง เสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  มีรายละเอียดดังนี้ 
1. หลักการ  
 ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ิจ ก ร ร ม ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ที ่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ ผู้ เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  เป็นการประเมินคุณภาพระหว่างการ
ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา (formative evaluation) โดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม คือ ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน การประเมินตาม
แนวคิดแบบทฤษฎีแรงขับนี้จะให้ความส าคัญกับการได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิธีการออกแบบ
กิจกรรม (ตัวแทรกแซง ) คุณลักษณะของตัวแทรกแซงและผลที่เกิดขึ้นจากตัวแทรกแซง โดยวิเคราะห์ผล
การประเมินจากตัวบ่งชี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลลัพท์และระดับของผลลัพท์ ผลการประเมินที่ได้จะเป็น
ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญให้กับผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้พัฒนาการออกแบบกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศส าคัญที่สะท้อนความเหมาะสมของการออกแบบกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนากิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
3. ผู้ใช้รูปแบบการประเมิน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาเป็นผู้ใช้รูปแบบการประเมิน 
 
4.  ตัวบ่งชี้ท่ีส าคัญ  
 ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ เป็นตัวบ่งชี้ที่แสดงความเหมาะสมของการออกแบบตัวแทรกแซง (โมเดลการ
กระท า) ความเหมาะสมของตัวแทรกแซง (กิจกรรม) และผลลัพท์ที่เกิดขึ้นทั้งผลเชิงปัจจัยและผลลัพท์
เชิงคุณภาพ รายละเอียดดังตาราง 4.13  



129 
 
ตาราง 4.13 ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

รายการ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 

1.โมเดลการกระท า 1.1 การบริหารกิจกรรม 1) การวางแผนกิจกรรม 
  2) การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
  3) การส่งเสรมิการท างานเป็นทีม 

 1.2 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 1) การมีส่วนร่วมวางแผนกิจกรรม 
 และชมุชน 2) การร่วมท ากิจกรรม 
  3) การมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม 

2. โมเดลการ 2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคม  
เปลี่ยนแปลง 2.1.1 การสร้างนิสัยจากกิจกรรม 1) รูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย 
  2) การจัดกิจกรรมให้เป็นวิถีชีวิต 
 2.1.2 การเสริมแรงจากครู 1) การเสริมแรงทางบวก 
  2) การสร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียน 
 2.1.3 การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 1) การอธิบาย  
  2) การจัดกิจกรรมกลุ่ม 
  3) การใช้แหล่งเรียนรู้ 
  4) การใช้เทคโนโลยี 
 2.1.4 การมีนักเรียนรุ่นพ่ีที่เป็นต้นแบบท่ีดี 1) การคัดเลือกรุ่นพี่ 
 ร่วมกิจกรรม 2) การมีรุ่นพี่มาร่วมกิจกรรม 
 2.2 ผู้เรียนเกิดจิตลักษณะ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
  2) การมุ่งอนาคต ควบคุมตน 
  3) เหตุผลเชิงจริยธรรม 
  4) ความเช่ืออ านาจในตน 

 2.3 ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ 1) ความมีวินัย 
  2) การอยู่อย่างพอเพียง 
  3) การมีจิตสาธารณะ 

 

5. เครื่องมือประเมิน มี 3 แบบ คือ 
 3.1 แบบประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 3.2 แบบประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูผู้สอน 
 3.3 แบบประเมินคุณลักษณะที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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6. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.1 ค่าเฉลี่ย 
 4.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 4.2 การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
7. เกณฑ์การประเมิน 
 เกณฑ์การการประเมินตามรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ใช้การหาค่าเฉลี่ยของ
ระดับคุณภาพของโมเดลการกระท าและโมเดลการเปลี่ยนแปลง การตัดสินผลการประเมินผ่าน หรือ 
ไม่ผ่าน (รายละเอียดการสร้างเกณฑ์ประเมินอยู่ในตอนที่ 3.3) ดังนี้ 
 ผลการประเมินระดับพอใช้และดี    ผลการพิจารณา  ผ่านการประเมิน 
 ผลการประเมินระดับต่ ากว่าพอใช้    ผลการพิจารณา  ไม่ผ่านการประเมิน 
 โดยมีรายละเอียดระดับคุณภาพดังนี้ 
 1. โมเดลการกระท า เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.47 
ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.40 ถึง 4.47 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 4.40  
 2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง  
 2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคมให้ผู้เรียน (ราก) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน
ระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.03 ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.36 ถึง 4.03 และระดับปรับปรุง มี
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.36  
 2.2 จิตลักษณะ (ล าต้น) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.01 
ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.33 ถึง 4.01 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.33  
 2.3 คุณลักษณะ (ดอกและผล) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 
3.55 ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.09 ถึง 3.55 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.09 ดัง
แสดงในตาราง 4.14 
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ตาราง 4.14 เกณฑ์การประเมิน 

                                                        ระดับคุณภาพ 
 ปรับปรุง พอใช้ ดี 

1. โมเดลการกระท า < 4.40 4.40-4.47 > 4.47 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง    
2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคม (ราก) < 3.36 3.36-4.03 > 4.03 
2.2 จิตลักษณะ (ล าต้น) < 3.33 3.33-4.01 > 4.01 
2.3 คุณลักษณะ (ดอกและผล) < 3.09 3.09-3.55 > 3.55 

 
8. การรายงานผลการประเมิน 
 รายงานสรุปผลการประเมินต่อผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการรายงานผลการประเมินเพ่ือ
เป็นข้อมูลสารสนเทศที่สะท้อนจุดแข็งและจุดอ่อนของ โมเดลการกระท า และโมเดลการเปลี่ยนแปลง
และรายงานผลความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลการประเมินตัวแทรกแซงตามกลไกการท างานของตัว
แทรกแซงที่ได้จากทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะผู้เรียนตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผน ส่งเสริม ปรับปรุง
และพัฒนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนในภาคเรียนต่อไป การรายงานผลการ
ประเมิน มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ครูผู้รับผิดชอบการประเมินติดต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือขอบรรจุวาระการประชุม
ประจ าภาคเรียนของสถานศึกษา  
 2. ครูผู้รับผิดชอบการประเมินอธิบายให้ที่ประชุมมีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ/แนวคิด/
ทฤษฎีในการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
 3. ครูผู้รับผิดชอบการประเมินน าเสนอผลการประเมินที่ได้จากการใช้รูปแบบการประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ตามแนวคิดทฤษฎีแรงขับ โดยน าเสนอผลการ
ประเมินแยกเป็น โมเดลการกระท า ตัวแทรกแซงและโมเดลการเปลี่ยนแปลงและรายงานผลความ
สอดคล้องเชื่อมโยงของผลการประเมินตัวแทรกแซงตามกลไกการท างานของตัวแทรกแซงที่ได้จากทฤษฎี
โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น 
 ในการรายงานผลการประเมิน ครูผู้รับผิดชอบการประเมินจะต้องหาค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินในแต่ละส่วนคือ ภาพรวมของโมเดลการกระท า แต่ส าหรับโมเดลการเปลี่ยนแปลงจะแยกเป็น
ตัวบ่งชี้การสร้างประสบการณ์ทางสังคม (ราก) จิตลักษณะ (ล าต้น) และคุณลักษณะ (ดอกและผล)  
น าค่าเฉลี่ยผลการประเมินมาให้ระดับคุณภาพและพิจารณาตัดสินผลการประเมิน ผ่าน(√) หรือ ไม่
ผ่าน และน าผลการพิจารณา มาเทียบกับตารางการรายงานผลการประเมินเพ่ือให้ได้สารสนเทศส าคัญ
ที่จะน าไปใช้รายงานผลต่อผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 4.15  
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ตาราง 4.15 การรายงานผลการประเมิน 

ล าดับ ผลการประเมิน
โมเดลการกระท า 

โมเดลการเปลี่ยนแปลง ผลการประเมินโมเดล
การเปลีย่นแปลง 

การรายงานผลการ
ประเมิน 

ราก ล าต้น ดอกและ
ผล 

1 ⊗ X X X ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

2 ⊗ X X / ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

3 ⊗ X / x ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

4 ⊗ / X X ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

5 ⊗ / / / √ ปรับวิธีการบริหาร 

6 ⊗ / / X √ ปรับวิธีการบริหาร 

7 ⊗ √ X / √ ปรับวิธีการบริหาร 

8 ⊗ X / / √ ปรับวิธีการบริหาร 

9 √ X X X ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

10 √ X X / ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

11 √ X / X ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

12 √ / X X ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

13 √ / / / √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

14 √ / / X √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

15 √ / X / √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

16 √ X / / √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

 
 การรายงานผลการประเมิน จากผลการประเมินตามตาราง 4.15 ผู้ประเมินมีวิธีรายงาน
ผลการประเมินตามแบบของผลการประเมิน 4 แบบ ดังนี้ 
 แบบท่ี 1 ออกแบบกิจกรรมใหม่ การารายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมินออกมา
ตามแบบที่ 1 ผู้ประเมินควรแนะน าให้ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลิกท ากิจกรรมที่ด าเนินการอยู่ 
และพิจารณาหากิจกรรมใหม่ ๆ มาให้ผู้เรียนได้ท าเพ่ือสร้างการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้กับผู้เรียนท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามท่ีสถานศึกษาต้องการ 
 แบบที่ 2 ปรับวิธีการบริหารกิจกรรม การารายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมิน
ออกมาตามแบบที่ 2 ผู้ประเมินควรน าเสนอให้ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาวิธีการบริหารกิจกรรม 
โดยดูจากค่าเฉลี่ยผลการประเมินที่ได้ว่าตัวบ่งชี้ใดที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และเสนอแนะตามตัว
บ่งชี้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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 แบบที่ 3 ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม การรายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมิน
ออกมาตามแบบที่ 3 ผู้ประเมินควรน าเสนอให้ผู้บริหารสถานศึกษาแนะน าครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ปรับเทคนิคการสอนที่ใช้ในการจัดกิจกรรม โดยดูจากค่าเฉลี่ยผล
การประเมินที่ได้ว่าตัวบ่งชี้ใดที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และเสนอแนะตามตัวบ่งชี้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 
 แบบที่ 4 กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป การารายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมิน
ออกมาตามแบบที่ 4 ผู้ประเมินควรเสนอให้ผู้บริหารด าเนินกิจกรรมต่อไปอย่างต่อเนื่องโดยไม่ต้องมี
การปรับปรุงกิจกรรมใด ๆ  
 ขั้นตอนการใช้รูปแบบการประเมิน 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบการประเมินฯและพิจารณามอบหมาย
ครูที่รับผิดชอบงานด้านการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน เป็นผู้รับผิดชอบการประเมิน 
 2. ครูที่รับผิดชอบการประเมิน ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบการประเมินฯ เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในรูปแบบการประเมินฯมากขึ้น และวางแผนการด าเนินการเก็บข้อมูลการประเมิน ดังนี้ 
 1) การชี้แจงต่อที่ประชุมโรงเรียน 
 2) การเก็บข้อมูลการประเมิน 
 3) การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้รายงานต่อผู้บริหาร
และท่ีประชุมสถานศึกษา 
 4) การน าเสนอผลการประเมินต่อผู้บริหารและท่ีประชุมสถานศึกษา 

รายละเอียดของแต่ละขั้นตอน มีดังต่อไปนี้ 
 1. การชี้แจงกับท่ีประชุมโรงเรียน  
 ครูผู้รับผิดชอบการประเมินอธิบาย หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีการประเมิน ตามแนวคิด
ทฤษฎีแรงขับ และอธิบายทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน แก่บุคลากร
สถานศึกษา เพ่ือท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 2. การเก็บข้อมูลการประเมิน 
 ครูผู้รับผิดชอบการประเมินเตรียมเอกสารแบบประเมินฯทั้ง 3 ชุดให้ครบและนัดหมาย
กลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อเก็บข้อมูลการประเมิน 
 3. การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้รายงานต่อผู้บริหาร
และท่ีประชุมสถานศึกษา  
 ครูผู้รับผิดชอบการประเมินวิเคราะห์ผลการประเมินด้วยสถิติพ้ืนฐานตามคู่มือ และ
สรุปผลตามองค์ประกอบทั้ง 3 ในทฤษฎีโปรแกรม  
 4. วันน าเสนอผลการประเมิน  
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 ครูผู้รับผิดชอบเตรียมข้อมูลสรุปผลการประเมินตามองค์ประกอบทั้ง  3 ในทฤษฎี
โปรแกรม และน าเสนอผลการประเมินในประเด็นส าคัญที่ผู้บริหารและครูท่านอ่ืน ๆ จะได้น าไปใช้วาง
แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนต่อไป 
 
3.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
 การน าเสนอผลในตอน 3.3 เป็นการน าเสนอผลการตรวจสอบคุณภาพแบบประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 3  ท่าน พิจารณาความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้กับ
ข้อค าถาม และความถูกต้องของข้อค าถาม โดยการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง            
(Item-Objective Congruence; IOC) ของแบบประเมิน (รายละเอียดดังภาคผนวก ข.) ส่วนผลการ
ปรับปรุงข้อค าถาม และแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ รวมอยู่ในคู่มือการใช้รูปแบบการประเมินประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ทฤษฎีแรงขับ (คู่มือแสดงดังภาคผนวก ค.) ผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-
Objective Congruence; IOC) ของแบบประเมิน สรุปผลดังตาราง 4.16 
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ตาราง 4.16 สรุปค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence; IOC) ของแบบ
ประเมิน 

รายการ ผลการตรวจสอบและปรับปรุง 
1. แบบประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตอนท่ี 2 การบริหารกิจกรรมส่งเสริม เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีจ านวน 20 ข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและตัวชี้วัด รวมท้ังการ 
 ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของข้อค าถาม ค านวณค่าดัชนี 
 ความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence; IOC) มีค่าอยู่ 
 ระหว่าง 0.33 – 1.0 โดยข้อที่ต่ ากว่าเกณฑ์ คือ ข้อ 19 และ 20 
 มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ผู้วิจัยจึงตัดท้ัง 2 ข้อน้ีออกไป ปรับภาษาข้อ 2  
 และ 14 ใหม่ให้ชัดเจนและครอบคลุม เรียงล าดับข้อค าถามใหม่ตามท่ี 
 ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า 
ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีจ านวน 9 ข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
และสมาชิกในชุมชน ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและตัวชี้วัด รวมท้ังการ 
 ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของข้อค าถาม ค านวณค่าดัชนี 
 ความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence; IOC) มีค่าเท่ากับ 1 
 ทุกข้อค าถาม ผู้วิจัยปรับค าถามข้อ 5 ใหม่ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. แบบประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูผู้สอน 

ตอนท่ี 2 การจัดกิจกรรมส่งเสริม เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีจ านวน 32 ข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและตัวชี้วัด รวมท้ังการ 
 ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของข้อค าถาม ค านวณค่าดัชนี 
 ความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence; IOC) มีค่าอยู่  
 ระหว่าง 0.33 – 1.0 โดยข้อที่ต่ ากว่าเกณฑ์ คือ ข้อ 8, 11 และ26 

 มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ผู้วิจัยตัดข้อ11 กับ 26 ออกไป และรวมข้อ 8 
 และ 15 ปรับภาษาใหม่ให้ชัดเจนและครอบคลุม รวมข้อ 1-4 ให้เหลือ 
 ข้อเดียวตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าและปรับภาษาให้ครอบคลุมตัวบ่งชี้ย่อย 

3. แบบประเมินคุณลักษณะที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตอนท่ี 2 การประเมินจิตลักษณะของ เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีจ านวน 40 ข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
ผู้เรียนท่ีเกิดขึ้นจากการเข้าร่วมกิจกรรม ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและตัวชี้วัด รวมท้ังการตรวจสอบความ 
ส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ถูกต้อง เหมาะสมของข้อค าถาม ค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง 
 (Item-Objective Congruence; IOC) มีค่าอยู่ ระหว่าง 0.67 - 1.00 
 ผู้วิจัยปรับภาษาใหม่ให้เป็นภาษาพูดท่ีสามารถสื่อความกับผู้เรียนได้ง่าย 
 และตรงตามความต้องการของค าถาม 
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ตาราง 4.16 (ต่อ) 

รายการ ผลการตรวจสอบและปรับปรุง 
ตอนที่ 3 การประเมินการเกิด เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีจ านวน 21 ข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจ 
ของผู้เรียนจากการเข้าร่วมกิจกรรม ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและตัวชี้วัด รวมท้ังการตรวจ 
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ความถูกต้อง เหมาะสมของข้อค าถาม ค านวณค่าดัชนีความ  
  สอดคล้อง(Item-Objective Congruence; IOC) มีค่าอยู่  
 ระหว่าง 0.67 - 1.00 ผู้วิจัยปรับภาษาใหม่ให้เป็นภาษาพูดที่ 
 สามารถสื่อความกับผู้เรียนได้ง่ายและตรงความต้องการของค าถาม  

 
3.4 ผลการทดลองใช้รูปแบบการประเมิน 

การน าเสนอผลการประเมินใน 3.4 เป็นการทดลองใช้รูปแบบการประเมิน การหาค่าเฉลี่ย
ของผลการประเมินตามรูปแบบการประเมินและการหาเกณฑ์การประเมินตามรูปแบบการประเมินฯ 
ที่พัฒนาขึ้น โดยผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  ดังที่ได้น าเสนอผล
ไปในตอน 3.3 ไปทดลองใช้กับสถานศึกษา คัดเลือกสถานศึกษาโดยใช้ผลการประเมินของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและผลการประกวดของกระทรวงศึกษาธิการ จัดกลุ่ม
สถานศึกษาเป็นสถานศึกษากลุ่มสูงและกลุ่มต่ า อย่างละ 5 แห่ง รวมเป็น 10 แห่ง ดังนี้ 

สถานศึกษากลุ่มสูง คือ กลุ่มของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินของสมศ.ตัวบ่งชี้ที่ 2 ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในระดับดีมาก และเคยได้รับรางวัลระดับประเทศ ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของกระทรวงศึกษาธิการ  

สถานศึกษากลุ่มต่ า คือ กลุ่มของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินของสมศ.ตัวบ่งชี้ที่ 2 ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในระดับต่ ากว่าดีมาก และไม่เคยได้รับรางวัลระดับประเทศ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของกระทรวงศึกษาธิการ  

ผลการประเมินตอน 3.4 นี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 3.4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ  
แบบสอบถาม 3.4.2 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินที่ได้จากการใช้รูปแบบ
การประเมินฯ และ 3.4.3 การหาเกณฑ์การประเมินตามรูปแบบการประเมินฯ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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3.4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
 ผลการวิ เ คราะห์ข้อมูลทั่ว ไปของผู ้ตอบ  ซึ่ งประกอบด้วย  ผู้บ ริห าร สถานศึกษา 
จ านวน 10 คน ครู จ านวน 20 คน และผู้เรียน จ านวน 450 คน พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
(จ านวน 7 คน ร้อยละ 70.0) มากกว่าเพศหญิง (จ านวน 3 คน ร้อยละ 30.0) ส่วนใหญ่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท (จ านวน 8 คน ร้อยละ 80.0) รองลงมาส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
กับปริญญาตรีจ านวนเท่ากัน (จ านวน 1 คน ร้อยละ 10.0 ) ผู้บริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน 
ระหว่าง 11-20 ปี (จ านวน 8 คน ร้อยละ 80.0) และรองลงมามีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี 
(จ านวน 2 คน ร้อยละ 20.0) ในส่วนของครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (จ านวน  12 คน ร้อยละ 60.0) 
มากว่าเพศชาย (จ านวน 8 คน ร้อยละ 40.0 ) ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (จ านวน 16 
คน ร้อยละ 80.0) มากกว่าส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (จ านวน 4 คน ร้อยละ 20.0) ครูส่วน
ใหญ่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 11-20 ปี  (จ านวน 12 คน ร้อยละ 60.0) รองลงมามี
ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี   (จ านวน 5 คน ร้อยละ 25.0) และมีประสบการณ์ท างาน
มากกว่า 20 ปี (จ านวน 3 คน ร้อยละ 15.0) และส าหรับผู้เรียนส่วนมากเป็นเพศหญิง (จ านวน 291 
คน ร้อยละ 64.7) มากกว่าเพศชาย (จ านวน 159 คน ร้อยละ 35.3) ส่วนใหญ่ก าลังศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาปีทื่ 1 (จ านวน 230 คน ร้อยละ 51.11) รองลงมาเป็นมัธยมศึกษาปีที่ 2 (จ านวน 141 คน 
ร้อยละ 31.33) และมัธยมศึกษาปีที่ 3 (จ านวน 79 คน ร้อยละ 17.56) ตามล าดับดังตาราง 4.17 
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ตาราง 4.17 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

รายการ กลุ่มสูง กลุ่มต่ า รวม 

ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. เพศ          
1.1 ชาย 4 (80.0) 4(40.0) 89(39.04) 3(60.0) 5(50.0) 70(31.53) 7(70.0) 8(40.0) 159(35.3) 
1.2 หญิง 1(20.0) 6(60.0) 139(60.96) 2(40.0) 5(50.0) 152(68.4

7) 
3(30.0) 12(60.0) 291(64.7) 

รวม 5(100) 10(100) 228(100) 5(100) 10(100) 222(100) 10(100) 20(100) 450(100) 

2. วุฒิ          
2.1 ป.ตรี 0(0) 7(70.0) - 1(20.0) 9(90.0) - 1(10.0) 16(80.0) - 
2.2 ป.โท 4(80.0) 3(30.0) - 4(80.0) 1(10.0) - 8(80.0) 4(20.0) - 
2.3 ป.ตรี 1(20.0) 0(0) - 0(0) 0(0) - 1(10.0) 0(0) - 

รวม 5(100) 10(100) - 5(100.0) 10(100) - 10(100) 20(100) - 

3.ระดับ          
การศึกษา          
3.1 ม.1 - - 147(64.48) - - 83(37.39) - - 230(51.1

1) 
3.2 ม.2 - - 41(17.98) - - 100(45.0

5) 
- - 141(31.3

3) 
3.3 ม.3 - - 40(17.54) - - 39(17.56) - - 79(17.56) 

รวม - - 228(100) - - 222(100) - - 450(100) 

4. ประสบ          
การณ ์          
ท างาน          
4.1 <10ปี 0(0) 2(20.0) - 2(40.0) 3(30.0) - 2(20.0) 5(25.0) - 
4.2 11-20
ปี 

5(100) 6(60.0) - 3(60.0) 6(60.0) - 8(80.0) 12(60.0) - 

4.3 >20ปี 0(0) 2(20.0) - 0(0) 1(10.0) - 0(0) 3(15.0) - 

รวม 5(100) 10(100) - 5(100) 10(100) - 10(100) 20(100) - 
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3.4.2 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างผลการประเมินที่ได้จากรูปแบบการประเมิน 
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ทฤษฎีแรงขับ 

ผลการวิ เคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินที่ ได้จากรูปแบบการประเมิน 
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ทฤษฎีแรงขับ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 3.4.2.1 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินใน
โมเดลการกระท า 3.4.2.2 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินในโมเดลการ
เปลี่ยนแปลง รายละเอียดดังนี้ 
 

3.4.2.1 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินในโมเดลการกระท า 
ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินในโมเดลการกระท าที่ได้จากการเก็บ

ข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 ท่าน พบว่า ผลการประเมินโมเดลการกระท าของทั้งสองกลุ่ม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t=5.23, p=0.00) เมื่อพิจารณาผลการประเมิน
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายตัวบ่งชี้ พบว่า สถานศึกษากลุ่มสูงมีผลการประเมินความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยตัวบ่งชี้การบริหารกิจกรรมและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนแตกต่างจาก
สถานศึกษากลุ่มต่ าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t=3.47, และ 3.75 ตามล าดับ p=0.01, 
0.01) โดยทั้ง 2 กลุ่ม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (กลุ่มสูง M=4.75, และ 4.58 ตามล าดับ ; SD=0.17, 
และ 012 ตามล าดับ และกลุ่มต่ า M=4.13, และ 4.02 ตามล าดับ ; SD=0.36, และ 0.31 ตามล าดับ) 
สรุปผลดังตาราง 4.18 

 
ตาราง 4.18 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินในโมเดลการกระท า 

รายการ 
กลุ่มสูง กลุ่มต่ า 

t-test p 
M SD M SD 

1.การบริหารกิจกรรม 4.75 0.17 4.13 0.36 3.47 0.01 
1.1 การวางแผนกิจกรรม 4.70 0.25 4.03 0.36 3.41 0.01 
1.2 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 4.80 0.21 4.40 0.55 1.53 0.17 
1.3 การส่งเสรมิการท างานเป็นทีม 4.80 0.27 3.90 0.42 4.03 0.00 

2.การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชมุชน 4.58 0.12 4.02 0.31 3.75 0.01 
2.1 การมีส่วนร่วมวางแผนกิจกรรม 4.60 0.15 4.27 0.43 1.62 0.14 
2.2 การร่วมท ากิจกรรม 4.47 0.30 3.80 0.69 1.98 0.08 
2.3 การมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม 4.67 0.41 4.00 0.47 2.39 0.04 
รวม 4.68 0.10 4.14 0.21 5.23 0.00 
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ผลประเมินการด าเนินการตามโมเดลการกระท าของสถานศึกษากลุ่มสูงมากกว่าสถานศึกษา
กลุ่มต่ า โดยสถานศึกษากลุ่มสูงและกลุ่มต่ าด าเนินการตามโมเดลการกระท าเรียงล าดับจากมากไป
น้อย คือ การบริหารกิจกรรม และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน เหมือนกันทั้ง 2 กลุ่ม 

ส าหรับตัวบ่งชี้ที่สถานศึกษากลุ่มสูงและกลุ่มต่ าด าเนินการมากที่สุด คือ การบริหารกิจกรรม 
เหมือนกันทั้ง 2 กลุ่ม 

3.4.2.2 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินโมเดลการเปลี่ยนแปลง 
3.4.2.2.1 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินด้านการสร ้าง

ประสบการณ์ทางสังคม (ราก) 
ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินด้านการสร้างประสบการณ์ทางสังคม 

(ราก) เก็บข้อมูลจากครู จ านวน 20 ท่าน พบว่า ผลการประเมินด้านการสร้างประสบการณ์ทางสังคม 
(ราก) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t=6.88, p=0.00) โดยกลุ่มสูงมี
ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินอยู่ในระดับมาก (M=4.16, SD=0.21) ซึ่งสูงกว่ากลุ่มต่ าที่มีค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินอยูใ่นระดับปานกลาง (M=3.23, SD=0.33)  

เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ พบว่า ผลการประเมินความแตกต่างของค่าเฉลี่ยตัวบ่งชี้ทั้ง 4      
ตัวบ่งชี้ คือ การสร้างนิสัยจากกิจกรรม การเสริมแรงจากครู การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย และ
การมีนักเรียนรุ่นพี่ที่เป็นต้นแบบที่ดีร่วมกิจกรรม ของสถานศึกษาทั้ง 2 กลุ่ม มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 (t=3.28, 3.55, 3.72, และ 5.40 ตามล าดับ ; p=0.00, 0.00, 0.00, 
และ 0.00 ตามล าดับ) สถานศึกษากลุ่มสูงมีค่าเฉลี่ยการสร้างนิสัยจากกิจกรรม การเสริมแรงจากครู 
การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย และการมีนักเรียนรุ่นพี่ที่เป็นต้นแบบที่ดีร่วมกิจกรรม อยู่ในระดับ
มาก (M = 4.33, 4.06, 4.03, และ 4.37 ตามล าดับ ; SD = 0.35, 0.51, 0.32, และ 0.42 ตามล าดับ) 
ซึ่งสูงกว่ากลุ่มต่ าที่มีค่าเฉลี่ยของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.21, 3.25, 3.36, และ 
3.05 ตามล าดับ ; SD = 0.95, 0.35, 0.40, และ 0.56 ตามล าดับ) แสดงว่า ผลการประเมินการสร้าง
ประสบการณ์ทางสังคมของครูผู้สอน สามารถจ าแนกสถานศึกษากลุ่มสูงและต่ าออกจากกันได้ทั้งในภาพรวม
และรายตัวบ่งชี้ สรุปผลดังตาราง 4.19 
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ตาราง 4.19 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินด้านการสร้างประสบการณ์ทาง

สังคม (ราก) 

รายการ 
กลุ่มสูง กลุ่มต่ า 

t-test p 
M SD M SD 

1. การสร้างนสิัยจากกิจกรรม 4.33 0.35 3.21 0.95 3.28 0.00 
2. การเสรมิแรงจากคร ู 4.06 0.51 3.25 0.35 3.55 0.00 
3. การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 4.03 0.32 3.36 0.40 3.72 0.00 
4. การมีนักเรียนรุ่นพี่ที่เป็นต้นแบบท่ีดีร่วม 4.37 0.42 3.05 0.56 5.40 0.00 
กิจกรรม       

รวม 4.16 0.21 3.23 0.33 6.88 0.00 

 
ผลการประเมิน แสดงว่า การด าเนินการของครูเพ่ือสร้างประสบการณ์ทางสังคม (ราก) ของ

สถานศึกษากลุ่มสูงแตกต่างจากกลุ่มต่ าในภาพรวมและรายตัวบ่งชี้ เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ พบว่า 
สถานศึกษากลุ่มสูงครูผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีการด าเนินการทั้ง 
4 ตัวบ่งชี้มากกว่ากลุ่มต่ า ซึ่งปรากฎว่าสถานศึกษากลุ่มสูงด าเนินการเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 
การมีนักเรียนรุ่นพี่ที่เป็นต้นแบบที่ดีร่วมกิจกรรม การสร้างนิสัยจากกิจกรรม การเสริมแรงจากครูและ
การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย แต่ส าหรับสถานศึกษากลุ่มต่ ามีการด าเนินการเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย คือ การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย การเสริมแรงจากครู การสร้างนิสัยจากกิจกรรม 
และการมีนักเรียนรุ่นพ่ีที่เป็นต้นแบบที่ดีร่วมกิจกรรม 

กลไกการท างานเพ่ือสร้างประสบการณ์ทางสังคมให้ผู้เรียนที่สถานศึกษากลุ่มสูงใช้มากที่สุด 
คือ การมีนักเรียนรุ่นพ่ีที่เป็นต้นแบบที่ดีร่วมกิจกรรม ซึ่งแตกต่างจากสถานศึกษากลุ่มต่ าที่ใช้กลไกการ
ท างานเพ่ือสร้างประสบการณ์ทางสังคมให้ผู้เรียน คือ การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายในการจั ด
กิจกรรม 

3.4.2.2.2 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินด้านจิตลักษณะผู้เรียน 
(ล าต้น) และคุณลักษณะผู้เรียน (ดอกและผล) 

ผลการประ เมิ นจิ ตลั กษณะพื้ น ฐ านของผู้ เ รี ย นที่ เ กิ ด ขึ้ น จ ากการท า กิ จ กร รม  
ส่ง เสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พิจารณาโดยภาพรวม พบว่า ผู้เรียนทั้งสองกลุ่มมีจิตลักษณะที่
เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 (t=39.00 p=0.00) โดยผู้เรียนกลุ่มสูงมีค่าเฉลี่ยจิตลักษณะที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนอยู่ในระดับมาก (M=4.12, SD=0.32) ซึ่งสูงกว่ากลุ่มต่ าที่มีค่าเฉลี่ยจิต
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ลักษณะที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง (M=2.92, 
SD=0.34)  

เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ พบว่า ผลการประเมินความแตกต่างของค่าเฉลี่ยตัวบ่งชี้ทั้ง 4      
ตัวบ่งชี้ คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การมุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง เหตุผลเชิงจริยธรรม และความ
เชื่ออ านาจในตน ของสถานศึกษาทั้ง 2 กลุ่ม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 (t=27.72, 47.98, 32.75, และ 14.98 ตามล าดับ ; p=0.00, 0.00, 0.00, และ 0.00 ตามล าดับ) 
โดยผู้เรียนในกลุ่มสูงมีค่าเฉลี่ยตัวบ่งชี้แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การมุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง เหตุผล
เชิงจริยธรรม และความเชื่ออ านาจในตนอยู่ในระดับมาก (M=4.01, 4.18, 4.29, และ4.06 ตามล าดับ 
; SD=0.36, 0.33, 0.40, และ 0.52 ตามล าดับ) ซึ่งสูงกว่ากลุ่มต่ าที่มีค่าเฉลี่ยของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ 
อยู่ในระดับปานกลาง (M=2.86, 2.61, 2.96, และ 3.33 ตามล าดับ ; SD=0.50, 0.36, 0.46, และ 
0.51 ตามล าดับ)   

ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้ เรียนที่เกิดขึ้นจากการท ากิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ พิจารณาโดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนทั้งสองกลุ่มมีผลการประเมินคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ที่ เกิดขึ้นจากการท ากิจกรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
(t=14.33, p=0.00) โดยผู้เรียนกลุ่มสูงมีค่าเฉลี่ยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เกิดขึ้นจากการท ากิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนอยู่ในระดับมาก (M=3.79, SD=0.49) ซึ่งสูงกว่าผู้เรียนกลุ่มต่ า
ที่มคี่าเฉลี่ยคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง (M=3.09, SD=0.54)  

เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ พบว่า ผลการประเมินความแตกต่างของค่าเฉลี่ยตัวบ่งชี้ทั้ง 3      
ตัวบ่งชี้ คือ ด้านความมีวินัย การอยู่อย่างพอเพียง และการมีจิตสาธารณะ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t=17.43, 8.08, และ 11.14 ตามล าดับ ; p=0.00, 0.00, และ 0.00 
ตามล าดับ) โดยผู้เรียนกลุ่มสูงมีค่าเฉลี่ยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านความมีวินัย การอยู่อย่าง
พอเพียง และการมีจิตสาธารณะอยู่ในระดับมาก (M=3.55, 3.75, และ 3.79 ; SD=0.63, 0.56, และ
0.49 ตามล าดับ) ซึ่งสูงกว่ากลุ่มต่ าที่มคี่าเฉลี่ยคุณลักษณะทั้งสามด้านอยู่ในระดับปานกลาง (M=3.05, 
3.03, และ 3.09 ตามล าดับ ; SD=0.68, 0.78, และ 0.54 ตามล าดับ) แสดงว่า รูปแบบประเมิน
คุณลักษณะผู้เรียนที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถจ าแนกคุณลักษณะ
ผู้เรียนของสถานศึกษากลุ่มสูงและต่ าออกจากกันได้ทั้งในภาพรวมและแยกตามแต่ละตัวบ่งชี้  สรุปผลดัง
ตาราง 4.20 
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ตาราง 4.20 การวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการประเมินจิตลักษณะและคุณลักษณะผู้เรียน 

รายการ 
กลุ่มสูง กลุ่มต่ า 

t-test p 
M SD M SD 

1. จิตลักษณะผู้เรียน 4.12 0.32 2.92 0.34 39.00 0.00 
1.1 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 4.01 0.36 2.86 0.50 27.72 0.00 
1.2 มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง 4.18 0.33 2.61 0.36 47.98 0.00 
1.3 เหตผุลเชิงจริยธรรม 4.29 0.40 2.96 0.46 32.75 0.00 
1.4 ความเชื่ออ านาจในตน 4.06 0.52 3.33 0.51 14.98 0.00 
2. คุณลักษณะผู้เรียน 4.10 0.58 3.20 0.51 17.43 0.00 
2.1 ความมีวินัย 3.55 0.63 3.05 0.68 8.08 0.00 
2.2 การอยู่อย่างพอเพียง 3.75 0.56 3.03 0.78 11.14 0.00 
2.3 การมีจิตสาธารณะ 3.79 0.49 3.09 0.54 14.33 0.00 

 
ผลการประเมินโมเดลการเปลี่ยนแปลง แสดงว่า เมื่อสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงจิตลักษณะพ้ืนฐานก่อนที่จะเกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีโปรแกรมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ในสถานศึกษากลุ่มสูง 
ผู้เรียนจะเกิดการเปลี่ยนแปลง จิตลักษณะพ้ืนฐานและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งหมดมากกว่า
สถานศึกษากลุ่มต่ า  

การเกิดจิตลักษณะของผู้เรียนในสถานศึกษากลุ่มสูงเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ 
เหตุผลเชิงจริยธรรม การมุ่งอนาคตและควบคุมตนเอง ความเชื่ออ านาจในตนและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
ส่วนการเกิดจิตลักษณะของผู้เรียนในสถานศึกษากลุ่มต่ าเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ ความเชื่อ
อ านาจในตนเอง เหตุผลเชิงจริยธรรม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการมุ่งอนาคตและควบคุมตนเอง 

ส าหรับการเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนในสถานศึกษากลุ่มสูง เรียงตามล าดับจากมาก
ไปน้อย คือ การมีจิตสาธารณะ การอยู่อย่างพอเพียงและความมีวินัย ส่วนการเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ผู้เรียนในสถานศึกษากลุ่มต่ า เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ การมีจิตสาธารณะ ความมี
วินัยและการอยู่อย่างพอเพียง 
 3.4.3 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินตามรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรง
ขับ   
 การก าหนดจุดตัดส าหรับจ าแนกกลุ่มของสถานศึกษาผู้วิจัยใช้วิธีการกลุ่มรู้ชัด (known 
group) จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ. และผลการประกวดของ
กระทรวงศึกษาธิการ จัดกลุ่มสถานศึกษาเป็นสถานศึกษากลุ่มสูงและกลุ่มต่ า อย่างละ 5 แห่ง รวมเป็น 
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10 แห่ง โดยน ารูปแบบการประเมินไปใช้ประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดัง
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยตอน 3.4.2 ผู้วิจัยน ามาแสดงภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบของ
รปูแบบการประเมิน พบว่า สถานศึกษากลุ่มสูงมีค่าเฉลี่ยผลการประเมินตั้งแต่ 4.10 ถึง 4.68 ในขณะ
ที่สถานศึกษากลุ่มต่ ามีค่าเฉลี่ยผลการประเมินตั้งแต่ 2.92 ถึง 4.14 ดังแสดงในตาราง 4.21  
 
ตาราง 4.21 ค่า Max Min ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการประเมินแต่ละ
องค์ประกอบ  

รายการ สถานศึกษากลุม่สูง (n=5) สถานศึกษากลุม่ต่ า (n=5) 

 Max Min M SD Max Min M SD 

1. โมเดลการกระท า 4.80 4.47 4.68 0.10 4.40 3.80 4.14 0.21 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง         
2.1) การสร้างประสบการณ์ทางสังคม 
(ราก) 

4.37 4.03 4.16 0.21 3.36 3.05 3.23 0.33 

2.2) จิตลักษณะ (ล าต้น) 4.29 4.01 4.12 0.32 3.33 2.61 2.92 0.34 
2.3) คุณลักษณะ (ดอกและผล) 3.79 3.55 4.10 0.58 3.09 3.03 3.20 0.51 

 
 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินตามรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ มาจากการ
ก าหนดจากค่าเฉลี่ยสูงสุดของสถานศึกษากลุ่มต่ าและค่าเฉลี่ยต่ าสุดของสถานศึกษากลุ่มสูง พบว่า  
 1. โมเดลการกระท า เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.47 
ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.40 ถึง 4.47 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 4.40 
รายละเอียดดังแสดงในตาราง 4.25  
 2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง  
 2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคมให้ผู้เรียน (ราก) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน
ระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.03 ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.36 ถึง 4.03 และระดับปรับปรุง มี
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.36 รายละเอียดดังแสดงในตาราง 4.25  
 2.2 จิตลักษณะ (ล าต้น) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.01 
ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.33 ถึง 4.01 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.33  
 2.3 คุณลักษณะ (ดอกและผล) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 
3.55 ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.09 ถึง 3.55 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.09 
รายละเอียดดังแสดงในตาราง 4.22  
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ตาราง 4.22 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินตามรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ   

รายการ ปรับปรุง พอใช้ ดี 

1. โมเดลการกระท า < 4.40 4.40 - 4.47 > 4.47 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง    
2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคม 
(ราก) 

< 3.36 3.36 – 4.03 > 4.03 

2.2 จิตลักษณะ (ล าต้น) < 3.33 3.33 – 4.01 > 4.01 
2.3 คุณลักษณะ (ดอกและผล) < 3.09 3.09 – 3.55 > 3.55 

 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

การน าเสนอผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
4.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบการประเมิน และ 4.2 ผลการประเมินคุณภาพของ
รูปแบบการประเมิน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารและครูที่ใช้รูปแบบการประเมินกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ทฤษฎีแรงขับ 

ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูที่ใช้รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ มีความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบการประเมินเฉลี่ยทั้งหมดอยู่ในระดับมาก (M=4.69, SD=0.37) ความพึงพอใจของผู้บริหาร
ที่มตี่อรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมมากกว่าครู (M=4.70,4.67; SD=0.33,0.41)  

ผู้บริหารมีความพึงพอใจมากที่สุด ในเรื่องการใช้ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมมาออกแบบตัวบ่งชี้ใน
การประเมิน โมเดลการกระท า ตัวแทรกแซง และวิธีการรายงานผล (M=5.00, SD=0.00)  ผู้บริหารมี
ความพึงพอใจน้อยที่สุดในเรื่องสถิติที่ใช้ในการประเมิน (M=4.13, SD=0.64) และการใช้ประโยชน์
จากผลการประเมิน   (M=4.13, SD=0.35) 

และในส่วนของครูมีความพึงพอใจมากที่สุดในเรื่องหลักการของแนวคิดการประเมินแบบ
ทฤษฎีแรงขับและสถิติที่ใช้ในการประเมิน(M=5.00, SD=0.00)   ครูมีความพึงพอใจน้อยที่สุดในเรื่อง
วิธีการรายงานผลการประเมิน(M=4.00, SD=0.82)  ดังตาราง 4.23 
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ตาราง 4.23 ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูต่อรูปแบบการประเมินฯ 

รายการ ผู้บริหาร ครู 
M SD M SD 

1. หลักการของแนวคิดการประเมนิแบบทฤษฎีแรงขับ 4.50 0.93 5.00 0.00 
2. การใช้ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมมาออกแบบตัวบ่งช้ีในการ 5.00 0.00 4.80 0.42 
ประเมิน     
3. โมเดลการกระท า (action model) 5.00 0.00 4.80 0.42 
4. ตัวแทรกแซง (intervention) 5.00 0.00 4.70 0.48 
5. โมเดลการเปลี่ยนแปลง (change model) 4.88 0.35 4.90 0.32 
6. ตัวบ่งช้ีส าคัญที่เป็นองค์ประกอบในแต่ละโมเดล 4.75 0.46 4.90 0.32 
7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลการประเมิน 4.13 0.64 5.00 0.00 
8. วิธีการรายงานผลการประเมิน 5.00 0.00 4.00 0.82 
9. การให้ข้อมูลสะท้อนกลับของผลการประเมิน 4.63 0.52 3.80 0.79 
10. การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน 4.13 0.35 4.75 0.48 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.70 0.33 4.67 0.41 
 M = 4.69, SD = 0.37 

 
4.2 ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ แบ่งออกเป็ 4 ด้าน คือ        
1 )  ด้านประโยชน์ที่ ได้รับจากรูปแบบการประเมิน  2)  ด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การประเมิน3) ด้านความเหมาะสมของรูปแบบการประเมิน และ 4) ด้านความถูกต้องของผลการ
ประเมิน  รายละเอียดังต่อไปนี้ 
  1) ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมิน 

ประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ มีค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมดอยู่ใน
ระดับมาก(M=4.69, SD=0.39) ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยรวมต่อประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมิน
มากที่สุด(M=4.88, SD=0.25)  

ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมระดับมาก 
(M=4.88, SD=0.25) มีความคิดเห็นว่าประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมินมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ในเรื่องเป็นรูปแบบการประเมินที่สามารถน าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
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ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน ใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการตีความข้อค้นพบจากการประเมิน 
เป็นรูปแบบประเมินที่กระตุ้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการประเมินอย่างต่อเนื่องและช่วยกระตุ้น
และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนใช้ประโยชน์จากผลการ
ประเมิน(M=5.00, SD=0.00)   ส่วนประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
ในเรื่องข้อมูลที่ได้จากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุ้มค่า (worth) ของกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะผู้เรียนได้ ข้อมูลที่ได้จากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินคุณค่า (merit) ของกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนได้ เป็นรูปแบบประเมินที่พิจารณาถึงการบรรลุเป้าหมายของกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน มีการรายงานผลการประเมินสรุปรวมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน(M=4.75, SD=0.46)   

ในส่วนของครูมีความคิดเห็นว่าประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมระดับ
มาก(M=4.72, SD=0.45)  ประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในเรื่องเป็น
รูปแบบการประเมินท่ีสามารถน าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการประเมิน(M=4.94, SD=0.25)   มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในเรื่องการใช้ข้อมูลที่หลากหลาย
ในการตีความข้อค้นพบจากการประเมิน(M=4.50, SD=0.52)  ดังตาราง 4.24 

 

ตาราง 4.24 ประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมิน 
  รายการ ผู้บริหาร ครู 

 M SD M SD 
1. ให้ข้อมูลที่ตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 4.88 0.35 4.81 0.40 
2. เป็นรูปแบบการประเมินที่สามารถน าผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม 5.00 0.00 4.94 0.25 
ส่งเสริมคณุลักษณะผู้เรยีนเข้ามามสี่วนร่วมในการประเมิน     
3. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินเพียงพอท่ีจะตอบค าถามประเมินท่ีส าคัญได้ 4.88 0.35 4.69 0.60 
4. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินเพียงพอท่ีจะประเมินความคุ้มค่า(worth)  4.75 0.46 4.56 0.51 
ของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนได้     
5. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินคุณค่า(merit) ของ 4.75 0.46 4.56 0.51 
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนได้     
6. ใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการตีความข้อค้นพบจากการประเมิน 5.00 0.00 4.50 0.52 
7. เป็นรูปแบบประเมินท่ีพิจารณาถึงการบรรลุเป้าหมายของกิจกรรม 4.75 0.46 4.75 0.45 
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน     
8. มีการรายงานผลการประเมินสรุปรวมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม 4.75 0.46 4.88 0.34 
9. เป็นรูปแบบประเมินท่ีกระตุ้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประเมินอย่างต่อเนื่อง 5.00 0.00 4.75 0.45 
10. ช่วยกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใช้ผลการประเมิน 5.00 0.00 4.75 0.45 
                                                            รวมเฉลี่ย 4.88 0.25 4.72 0.45 

M = 4.69    SD = 0.39                           
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2) ด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมิน 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ มีค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก
(M=4.69, SD=0.44) ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยรวมต่อความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมินมากที่สุด
(M=4.83, SD=0.31)   

ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมระดับมาก
(M=4.83, SD=0.31)  มีความคิดเห็นว่าความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดใน
เรื่องรูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ช่วยส่งเสริมความร่วมมือกันระหว่าง
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและประหยัดค่าใช้จ่ายและทรัพยากรในการประเมิน  (M=5.00, 
SD=0.00)  ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดใน
เรื่องเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน สามารถเก็บข้อมูลได้ง่ายและมีการวางแผนและด าเนินการประเมิน
โดยค านึงถึงความต้องการและความสนใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย (M=4.63, SD=0.52)   

ส่วนของครูมีความคิดเห็นว่าความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมระดับมาก
(M=4.69, SD=0.47)  มีความคิดเห็นว่าความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดใน
เรื่องประหยัดค่าใช้จ่ายและทรัพยากรในการประเมินและข้อมูลที่ได้จากการประเมินสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า (M=4.88, SD=0.34)  ครูมีความคิดเห็นว่าความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
ประเมินมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในเรื่องรูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง
(M=4.25, SD=0.77) ดังตาราง 4.25 

 
ตาราง 4.25 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมิน 

  รายการ ผู้บริหาร ครู 
 M SD M SD 
1. รูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึน้สามารถน าไปปฏิบัตไิด้จริง 5.00 0.00 4.25 0.77 
2.เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน สามารถเก็บข้อมลูได้ง่าย 4.63 0.52 4.68 0.48 
3.มีการวางแผนและด าเนินการประเมินโดยค านึงถึงความต้องการและ 4.63 0.52 4.68 0.48 
ความสนใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่าย     
4.ช่วยส่งเสริมความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรทุกฝ่าย 5.00 0.00 4.75 0.45 
5.วิธีการประเมินท่ีใช้ในรูปแบบนี้ท าให้ได้ข้อมูลที่ต้องการ  4.75 0.46 4.56 0.51 
6.ประหยดัค่าใช้จ่ายและทรัพยากรในการประเมิน 5.00 0.00 4.88 0.34 
7.ข้อมูลที่ได้จากการประเมินน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า 4.75 0.46 4.88 0.34 
8.ข้อมูลที่ได้จากการประเมินตรวจสอบได้ 4.88 0.35 4.63 0.50 
9.ให้ข้อมูลที่ช่วยในการตัดสินใจเกีย่วกับกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรยีน 4.88 0.35 4.75 0.45 
10.เป็นรูปแบบการประเมินที่ยากต่อการ บิดเบือนข้อมูลหรือน าข้อค้นพบ 4.75 0.46 4.81 0.40 
จากการประเมินไปใช้ผิดวตัถุประสงค์     

รวมเฉลี่ย 4.83 0.31 4.69 0.47 
M = 4.69 SD = 0.44 
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3) ด้านความเหมาะสมของรูปแบบการประเมิน 
ความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ มีค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก
(M=4.57, SD=0.50) ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยรวมต่อประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมินมากที่สุด
(M=4.83, SD=0.34)  

ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าความเหมาะสมของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมระดับมาก
(M=4.83, SD=0.34) มีความคิดเห็นว่าความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดใน
เรื่องเป็นวิธีการประเมินที่ไม่ท าให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและมีการรายงานผลการ
ประเมินแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้(M=5.00, SD=0.00) 
ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าความเหมาะสมของรูปแบบการประเมิน  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในเรื่องมีการ
ประเมินและรายงานผลลัพท์ที่คาดหวังและไม่คาดหวังต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (M=4.63, SD=0.52) 

ส่วนของครูมีความคิดเห็นว่าความเหมาะสมของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมระดับมาก
(M=4.50, SD=0.59) มีความคิดเห็นว่าความเหมาะสมของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดใน
เรื่องมีการรายงานผลการประเมินแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้
(M=4.94, SD=0.25) ครูมีความคิดเห็นว่าความเหมาะสมของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
ในเรื่องมีการรายงานข้อจ ากัดในการประเมินและมีการประเมินและรายงานผลลัพท์ที่คาดหวังและ  
ไม่คาดหวังต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง(M=4.06, SD=0.77) ดังตาราง 4.26 
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ตาราง 4.26 ความเหมาะสมของรูปแบบการประเมิน 

  รายการ ผู้บริหาร ครู 
 M SD M SD 
1.มีการสอบถามความต้องการผลการประเมินจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 4.75 0.46 4.63 0.50 
2.ผลการประเมินสามารถสะท้อนผลลัพท์ของกิจกรรมส่งเสริมคณุลกัษณะ 4.75 0.46 4.19 0.83 
ที่พึงประสงค์ผู้เรียน     
3.มีการก าหนดค าถามประเมินและแผนการประเมินอย่างชัดเจน 4.88 0.35 4.69 0.60 
4.มีการก าหนดหน้าท่ีของผู้ที่ท าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินอย่าง
ชัดเจน 

4.75 0.46 4.44 0.63 

5.เป็นวิธีการประเมินท่ีเคารพสิทธิและความแตกต่างของบุคคล 4.88 0.35 4.69 0.48 
6.เป็นวิธีการประเมินท่ีไม่ท าให้เกดิผลกระทบดา้นลบต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 5.00 0.00 4.81 0.40 
7.มีการรายงานข้อจ ากัดในการประเมิน 4.75 0.46 4.06 0.77 
8.มีการประเมินและรายงานจุดแขง็จุดอ่อนของกิจกรรมต่อผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้อง 

4.88 0.35 4.44 0.63 

9.มีการประเมินและรายงานผลลพัท์ที่คาดหวังและไม่คาดหวังต่อผูม้ีส่วน 4.63 0.52 4.06 0.85 
เกี่ยวข้อง     
10.มีการรายงานผลการประเมินแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รบัทราบ
อย่าง 

5.00 0.00 4.94 0.25 

โปร่งใสและตรวจสอบได ้     
รวมเฉลี่ย 4.83 0.34 4.50 0.59 

M = 4.57 SD = 0.5 

 
4) ด้านถูกต้องของรูปแบบการประเมิน 
ความถูกต้องของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ มีค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก
(M=4.79, SD=0.29) ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยรวมต่อประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบการประเมินมากที่สุด
(M=4.90, SD=0.18)  

ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าความถูกต้องของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมระดับมาก
(M=4.90, SD=0.18) มีความคิดเห็นว่าความถูกต้องของรูปแบบการประเมินมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดใน
เรื่องมีการระบุวัตถุประสงค์การประเมินอย่างชัดเจน มีการเก็บข้อมูลหลายวิธี จากหลายแหล่งเพ่ือให้
เกิดความถูกต้อง มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสมกับธรรมชาติการ
ประเมินและมีวิธีวิเคราะห์ผลการประเมินหลายวิธีเพ่ือตรวจสอบความคงที่ของข้อค้นพบ (M=5.00, 
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SD=0.01)  ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าความถูกต้องของรูปแบบการประเมินมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
(M=4.75, SD=0.46)  ในเรื่องเป็นการประเมินที่มุ่งเน้นที่ค าถามการประเมินที่ส าคัญ  เป็นรูปแบบ
การประเมินที่ท าให้ได้ข้อสรุปการประเมินที่ถูกต้องเที่ยงธรรม เป็นรูปแบบการประเมินที่ได้ข้อมูล
สะท้อนพฤติกรรมผู้เรียนได้และผลการประเมินสามารถน าไปอ้างอิงได้ 

ส่วนของครูมีความคิดเห็นว่าความถูกต้องของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมระดับมาก
(M=4.77, SD=0.41) มีความคิดเห็นว่าความถูกต้องของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดใน
เรื่องมีแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสมกับธรรมชาติการประเมิน (M=4.94, SD=0.25) 
ครูมีความคิดเห็นว่าความถูกต้องของรูปแบบการประเมิน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ในเรื่องมีการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและผลการประเมินสามารถน าไปอ้างอิงได้  (M=4.63, 
SD=0.50) ดังตาราง 4.27 
 
ตาราง 4.27 ความถูกต้องของรูปแบบการประเมิน 

  รายการ ผู้บริหาร ครู 
 M SD M SD 
1.มีการระบุวัตถุประสงค์การประเมินอย่างชัดเจน 5.00 0.00 4.88 0.34 
2.มีการเก็บข้อมลูหลายวิธี จากหลายแหล่งเพื่อให้เกิดความถูกต้อง 5.00 0.00 4.88 0.34 
3.เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นที่ค าถามการประเมินทีส่ าคัญ 4.75 0.46 4.75 0.45 
4.มีการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมอืการเก็บรวบรวมข้อมูล 5.00 0.00 4.63 0.50 
5.มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอย่างเป็นระบบ 5.00 0.00 4.75 0.45 
6.มีแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลทีเ่หมาะสมกับธรรมชาติการประเมิน 5.00 0.00 4.94 0.25 
7.เป็นรูปแบบการประเมินท่ีท าใหไ้ด้ข้อสรุป การประเมินที่ถูกต้อง 4.75 0.46 4.81 0.40 
เที่ยงธรรม     
8.มีวิธีวิเคราะหผ์ลการประเมิน หลายวิธีเพื่อ  ตรวจสอบความคงท่ีของ 5.00 0.00 4.81 0.40 
ข้อค้นพบ     
9.เป็นรูปแบบการประเมินท่ีได ้ข้อมูลสะท้อนพฤติกรรมผูเ้รียน 4.75 0.46 4.65 0.48 
10.ผลการประเมินสามารถน าไปอ้างอิงได้ 4.75 0.46 4.63 0.50 

รวมเฉลี่ย 4.90 0.18 4.77 0.41 
 M = 4.79  SD = 0.29 

 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การศึกษาครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (research and development research) 
ด้วยการประยุกต์แนวทางการประเมินด้วยทฤษฎีแรงขับ ( theory-driven evaluation)              
โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ประการ คือ  ประการแรก เพ่ือศึกษาสภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรม
และการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ประการที่
สอง เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ และ ประการที่สาม เพ่ือประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบทฤษฎีแรงขับที่พัฒนาขึ้น การด าเนินการวิจัยมี  4 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น   เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน  รูปแบบการ
จัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล
จากการสังเคราะห์รายงานของสถานศึกษา วรรณกรรมต่าง ๆ และการสัมภาษณ์บุคลากรทางการ
ศึกษา ได้แบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบับ คือ ส าหรับผู้บริหารและส าหรับครู  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากตัวอย่าง คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 180 แห่ง 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย (descriptive statistic) 

ระยะที่ 2 การสร้างทฤษฎีโปรแกรมของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ด้วยแนวทางผสม(integrative approach) ของ Chen (1990) ด้วยการ
ผสมผสานระหว่างแนวคิดทางสังคมศาสตร์ (social science approach) และแนวคิดจากผู้มีส่วนได้
เสีย (stakeholder approach) ได้แก่ การสังเคราะห์วรรณกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์
ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม น ามาสังเคราะห์กับแนวคิดจากผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder approach)   
และผลจากการศึกษาในระยะที่ 1 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพของทฤษฎีโปรแกรมตามค าแนะน า
ของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ โดยพัฒนารูปแบบการประเมิน
จากทฤษฎีโปรแกรมที่สร้างขึ้นในระยะที่ 2 ซึ่งประกอบด้วย หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีทางการประเมิน
,ตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ, เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน,วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และ การรายงานผลการประเมิน 
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น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการประเมิน องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้และเครื่องมือที่ใช้
ในการประเมิน และปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ และทดลองใช้รูปแบบการประเมินที่
พัฒนาขึ้น โดยน าไปทดลองใช้กับสถานศึกษา จ านวน 10 แห่ง โดยวิเคราะห์ความแตกต่างของผลการ
ประเมินจากการใช้รูปแบบการประเมินฯ และก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินด้วยวิธีกลุ่มรู้ชัด
(known group) 

ระยะที่ 4 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  ด้วยการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบ
และประเมินคุณภาพของรูปแบบตามมาตรฐานการประเมินทั้ง 4 ด้าน 

  
สรุปผลการวิจัย  

ผลการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ น าเสนอเป็น 3 ตอน ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริม 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  พบว่า   

1.1 สภาพการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น   

สถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน โดยมี
การท างานอย่างเป็นระบบตั้งแต่การวางโครงสร้างการท างานที่มีหน่วยงานรับผิดชอบด้านนี้โดยตรง  
ในรูปแบบของคณะกรรมการมีผู้บริหารสถานศึกษาลงมาก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด มีการก าหนดกลยุทธ์
ไว้ในแผนปฏิบัติการสถานศึกษาเพ่ือให้การด าเนินการเป็นแผนประจ าปีของสถานศึกษา จึงท าให้มีการ
จัดสรรงบประมาณในด้านนี้อย่างชัดเจน การบริหารงานจะใช้รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โดยได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสียส่วนเสีย คือ พ่อ แม่ และผู้ปกครอง  

ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ผู้ เรียนเกิด
ประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารมีความเป็นต้นแบบที่ดีให้กับผู้เรียน ครูมีความตั้งใจในการจัดกิจกรรม  
ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการจัดกิจกรรม ผู้เรียนมีพ้ืนฐานพฤติกรรมในด้านความ
รับผิดชอบและปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ของโรงเรียน สภาพอาคารสถานที่ต่าง ๆ ในบริเวณโรงเรียน 
มีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย  สภาพชุมชนโดยรอบบริเวณโรงเรียน มีภูมิปัญญาที่มีความตั้งใจ
ในการจัดกิจกรรม มีความสามารถและความประพฤติเหมาะสม มีวัดเป็นที่ตั้งแห่งศรัทธาของสมาชิก
ในชุมชน มีพระที่มีความตั้งใจในการจัดกิจกรรม มีความสามารถและความประพฤติเหมาะสมและมี
ความเข้มแข็งทางประเพณีและวัฒนธรรม   
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  ในส่วนของครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม ควรมีการโน้มน้าวและเสริมแรงทางบวกเพ่ือสร้างความ
ตระหนักให้กับผู้เรียนด้วยการอธิบายเป้าหมายและเหตุผลของกิจกรรมต่าง ๆ อย่างละเอียด ให้ผู้เรียน
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความตั้งใจ และใช้ความร่วมมือของผู้ปกครองติดตามพฤติกรรมผู้เรียนเป็น
ประจ าสม่ าเสมอ สิ่งที่ส าคัญ คือ ครูควรประพฤติตัวเป็นต้นแบบให้กับผู้เรียนด้วยการท าให้ดู อยู่ให้
เห็น เป็นตัวอย่างที่ดี 

1.2 รูปแบบการจัดกิจกรรมที่สถานศึกษาด าเนินการ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
หลากหลายกิจกรรมแต่สามารถน ามาจัดกลุ่มได้ 5 รูปแบบ คือ การบูรณาการกิจกรรม การสร้างกฎ
กติกา การเข้าค่ายเพาะบ่มนิสัย การท ากิจกรรมสาธารณะและกิจกรรมทางวิชาการ ส าหรับความถี่ที่
สถานศึกษาจัดกิจกรรม มีทั้งจัดเป็นประจ าทุกวัน จัดเป็นประจ าทุกสัปดาห์ จัดเป็นประจ าทุกเดือน
และจัดเป็นประจ าทุกภาคเรียน แต่ความถี่ของการจัดกิจกรรมที่สถานศึกษาด าเนินการส่วนมาก
สถานศึกษาจะจัดเป็นประจ าทุกวัน นอกจากนั้น สถานศึกษาด าเนินกิจกรรมโดยการบูรณาการลงใน 
กลุ่มสาระการเรียนการสอนทั้ง 8 กลุ่มสาระ เพราะต้องการให้กิจกรรมเป็นวิถีชีวิตของผู้เรียน โดย
สถานศึกษามุ่งเน้นให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ 

1.3 รูปแบบการประเมินในปัจจุบัน พบว่า ไม่มีรูปแบบการประเมินที่แน่นอน ส่วนมากใช้
การประเมินตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด พิจารณาจากข้อมูลพฤติกรรมผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น ใช้ระเบียบวิธีประเมินเชิงคุณภาพโดยโรงเรียนออกแบบเครื่องมือประเมินเองส่วนมาก
เป็นแบบสังเกตพฤติกรรมผู้เรียนประเมินระหว่างและหลังจากสิ้นสุดโครงการโดยครูและผู้ปกครอง
เป็นผู้รับผิดชอบการประเมิน โรงเรียนก าหนดเกณฑ์การประเมินเองโดยอิงพัฒนาการรายบุคคล ใช้
พฤติกรรมตามคุณลักษณ์ 8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นตัวบ่งชี้   มีการรายงานผลการ
ประเมินต่อต้นสังกัด ผู้บริหาร ผู้ปกครองโรงเรียนใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน โดยน าข้อมูลไปใช้
ประกอบการตัดสินผลการศึกษา 

 
ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  

รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ พัฒนาขึ้นมาจากทฤษฎีโปรแกรมที่สร้างขึ้นมาจากการ
สังเคราะห์วรรณกรรม การสนทนากลุ่มและสภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาและ
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบคุณภาพว่าเป็นรูปแบบที่มีประโยชน์ เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ มีความ
เหมาะสมและมีความถูกต้อง แสดงดังภาพ 5.1  
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ภาพ 5.1 รูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
มัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
  

รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคผู้์เรียนมัธยมศกึษาตอนต้น      
 ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

หลักการของรูปแบบการประเมิน 
1. การประเมินระหว่างด าเนินการ 
2. การประเมินและพัฒนา 
3. หลักการมสี่วนร่วม 
4. ผลการประเมินน ามาออกแบบกิจกรรมส าคญั 
 

ตัวบ่งชี้ส าคัญ คือ 
1. โมเดลการกระท า 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน 
3.1 แบบประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
3.2 แบบประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูผู้สอน 
3.3 แบบประเมินจิตลักษณะและคุณลักษณะของผู้เรียน 
 

วิธีวิเคราะห์ผลการประเมิน 
1. การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

การรายงานผลการประเมิน 

รายงานจุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดกิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบการประเมิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศน ามาพัฒนากิจกรรม 

ผู้ใช้รูปแบบการประเมิน คือ ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน 

เกณฑ์การประเมิน 
           ปรับปรุง            พอใช้        ดี 
1. โมเดลการกระท า         < 4.40      4.40 - 4.47     > 4.47 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง  
2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคม(ราก)    < 3.36      3.36 - 4.03     > 4.03 
2.2 จิตลักษณะ(ล าต้น)         < 3.33      3.33 – 4.01        > 4.01 
2.3 คุณลักษณะ(ดอกและผล)                   < 3.09              3.09 – 3.55  > 3.55 
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1. หลักการ  
 ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ิจ ก ร ร ม ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ที ่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ ผู้ เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  เป็นการประเมินคุณภาพระหว่างการ
ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา (formative evaluation) โดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม คือ ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน การประเมินตาม
แนวคิดแบบทฤษฎีแรงขับนี้จะให้ความส าคัญกับการได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิธีการออกแบบ
กิจกรรม (ตัวแทรกแซง ) คุณลักษณะของตัวแทรกแซงและผลที่เกิดขึ้นจากตัวแทรกแซง โดยวิเคราะห์ผล
การประเมินจากตัวบ่งชี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลลัพท์และระดับของผลลัพท์ ผลการประเมินที่ได้จะเป็น
ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญให้กับผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้พัฒนาการออกแบบกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศส าคัญที่สะท้อนความเหมาะสมของการออกแบบกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนากิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
3. ผู้ใช้รูปแบบการประเมิน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาเป็นผู้ใช้รูปแบบการประเมิน 
 
4.  ตัวบ่งชี้ท่ีส าคัญ  
 ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ เป็นตัวบ่งชี้ที่แสดงความเหมาะสมของการออกแบบตัวแทรกแซง (โมเดลการ
กระท า) ความเหมาะสมของตัวแทรกแซง (กิจกรรม) และผลลัพท์ที่เกิดขึ้นทั้งผลเชิงปัจจัยและผลลัพท์
เชิงคุณภาพ รายละเอียดดังตาราง 5.1  
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ตาราง 5.1 ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

รายการ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 

1.โมเดลการกระท า 1.1 การบริหารกิจกรรม 1) การวางแผนกิจกรรม 
  2) การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
  3) การส่งเสรมิการท างานเป็นทีม 

 1.2 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 1) การมีส่วนร่วมวางแผนกิจกรรม 
 และชมุชน 2) การร่วมท ากิจกรรม 
  3) การมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม 

2. โมเดลการ 2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคม  
เปลี่ยนแปลง 2.1.1 การสร้างนิสัยจากกิจกรรม 1) รูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย 
  2) การจัดกิจกรรมให้เป็นวิถีชีวิต 

 2.1.2 การเสริมแรงจากครู 1) การเสริมแรงทางบวก 
  2) การสร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียน 
 2.1.3 การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 1) การอธิบาย  
  2) การจัดกิจกรรมกลุ่ม 
  3) การใช้แหล่งเรียนรู้ 
  4) การใช้เทคโนโลยี 

 2.1.4 การมีนักเรียนรุ่นพ่ีที่เป็นต้นแบบท่ีดี 1) การคัดเลือกรุ่นพี่ 
 ร่วมกิจกรรม 2) การมีรุ่นพี่มาร่วมกิจกรรม 
 2.2 ผู้เรียนเกิดจิตลักษณะ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
  2) การมุ่งอนาคต ควบคุมตน 
  3) เหตุผลเชิงจริยธรรม 
  4) ความเช่ืออ านาจในตน 

 2.3 ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ 1) ความมีวินัย 
  2) การอยู่อย่างพอเพียง 
  3) การมีจิตสาธารณะ 

 

5. เครื่องมือประเมิน มี 3 แบบ คือ 
 3.1 แบบประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 3.2 แบบประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูผู้สอน 
 3.3 แบบประเมินคุณลักษณะที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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6. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.1 ค่าเฉลี่ย 
 4.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 4.2 การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
7. เกณฑ์การประเมิน 
 เกณฑ์การการประเมินตามรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ใช้การหาค่าเฉลี่ยของ
ระดับคุณภาพของโมเดลการกระท าและโมเดลการเปลี่ยนแปลง การตัดสินผลการประเมินผ่าน หรือ 
ไม่ผ่าน ดังนี้ 
 ผลการประเมินระดับพอใช้และดี    ผลการพิจารณา  ผ่านการประเมิน 
 ผลการประเมินระดับต่ ากว่าพอใช้    ผลการพิจารณา  ไม่ผ่านการประเมิน 
 โดยมีรายละเอียดระดับคุณภาพดังนี้ 
 1. โมเดลการกระท า เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.47 
ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.40 ถึง 4.47 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 4.40  
 2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง  
 2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคมให้ผู้เรียน (ราก) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน
ระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.03 ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.36 ถึง 4.03 และระดับปรับปรุง มี
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.36  
 2.2 จิตลักษณะ (ล าต้น) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.01 
ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.33 ถึง 4.01 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.33  
 2.3 คุณลักษณะ (ดอกและผล) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 
3.55 ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.09 ถึง 3.55 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.09     
ดังแสดงในตาราง 5.2 
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ตาราง 5.2 เกณฑ์การประเมิน 

                                                        ระดับคุณภาพ 

 ปรับปรุง พอใช้ ดี 

1. โมเดลการกระท า < 4.40 4.40-4.47 > 4.47 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง    
2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคม (ราก) < 3.36 3.36-4.03 > 4.03 
2.2 จิตลักษณะ (ล าต้น) < 3.33 3.33-4.01 > 4.01 
2.3 คุณลักษณะ (ดอกและผล) < 3.09 3.09-3.55 > 3.55 

 
8. การรายงานผลการประเมิน 
 รายงานสรุปผลการประเมินต่อผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการรายงานผลการประเมินเพ่ือ
เป็นข้อมูลสารสนเทศที่สะท้อนจุดแข็งและจุดอ่อนของ โมเดลการกระท า และโมเดลการเปลี่ยนแปลง
และรายงานผลความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลการประเมินตัวแทรกแซงตามกลไกการท างานของตัว
แทรกแซงที่ได้จากทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะผู้เรียนตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผน ส่งเสริม ปรับปรุง
และพัฒนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนในภาคเรียนต่อไป การรายงานผลการ
ประเมิน มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ครูผู้รับผิดชอบการประเมินติดต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือขอบรรจุวาระการประชุม
ประจ าภาคเรียนของสถานศึกษา  
 2. ครูผู้รับผิดชอบการประเมินอธิบายให้ที่ประชุมมีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ/แนวคิด/
ทฤษฎีในการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
 3. ครูผู้รับผิดชอบการประเมินน าเสนอผลการประเมินที่ได้จากการใช้รูปแบบการประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ตามแนวคิดทฤษฎีแรงขับ โดยน าเสนอผลการ
ประเมินแยกเป็น โมเดลการกระท า ตัวแทรกแซงและโมเดลการเปลี่ยนแปลงและรายงานผลความ
สอดคล้องเชื่อมโยงของผลการประเมินตัวแทรกแซงตามกลไกการท างานของตัวแทรกแซงที่ได้จากทฤษฎี
โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น 
 ในการรายงานผลการประเมิน ครูผู้รับผิดชอบการประเมินจะต้องหาค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินในแต่ละส่วนคือ ภาพรวมของโมเดลการกระท า แต่ส าหรับโมเดลการเปลี่ยนแปลงจะแยกเป็น
ตัวบ่งชี้การสร้างประสบการณ์ทางสังคม (ราก) จิตลักษณะ (ล าต้น) และคุณลักษณะ (ดอกและผล)  
น าค่าเฉลี่ยผลการประเมินมาให้ระดับคุณภาพและพิจารณาตัดสินผลการประเมิน ผ่าน(√)หรือ ไม่ผ่าน 
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(⊗) และน าผลการพิจารณา มาเทียบกับตารางการรายงานผลการประเมินเพ่ือให้ได้สารสนเทศ
ส าคัญที่จะน าไปใช้รายงานผลต่อผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 5.3 
 
ตาราง 5.3 การรายงานผลการประเมิน 
ล าดับ ผลการประเมิน

โมเดลการกระท า 

โมเดลการเปลี่ยนแปลง ผลการประเมินโมเดล
การเปลีย่นแปลง 

การรายงานผลการประเมิน 
ราก ล าต้น ดอกและผล 

1 ⊗ X X X ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

2 ⊗ X X / ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

3 ⊗ X / x ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

4 ⊗ / X X ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

5 ⊗ / / / √ ปรับวิธีการบริหาร 

6 ⊗ / / X √ ปรับวิธีการบริหาร 

7 ⊗ √ X / √ ปรับวิธีการบริหาร 

8 ⊗ X / / √ ปรับวิธีการบริหาร 

9 √ X X X ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

10 √ X X / ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

11 √ X / X ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

12 √ / X X ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

13 √ / / / √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

14 √ / / X √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

15 √ / X / √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

16 √ X / / √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

 
 การรายงานผลการประเมิน จากผลการประเมินตามตาราง 5.2 ผู้ประเมินมีวิธีรายงานผล
การประเมินตามแบบของผลการประเมิน 4 แบบ ดังนี้ 
 แบบท่ี 1 ออกแบบกิจกรรมใหม่ การารายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมินออกมา
ตามแบบที่ 1 ผู้ประเมินควรแนะน าให้ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลิกท ากิจกรรมที่ด าเนินการอยู่ 
และพิจารณาหากิจกรรมใหม่ ๆ มาให้ผู้เรียนได้ท าเพ่ือสร้างการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้กับผู้เรียนท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามท่ีสถานศึกษาต้องการ 
 แบบที่ 2 ปรับวิธีการบริหารกิจกรรม การารายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมิน
ออกมาตามแบบที่ 2 ผู้ประเมินควรน าเสนอให้ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาวิธีการบริหารกิจกรรม 
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โดยดูจากค่าเฉลี่ยผลการประเมินที่ได้ว่าตัวบ่งชี้ใดที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และเสนอแนะตามตัว
บ่งชี้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 แบบที่ 3 ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม การรายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมิน
ออกมาตามแบบที่ 3 ผู้ประเมินควรน าเสนอให้ผู้บริหารสถานศึกษาแนะน าครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ปรับเทคนิคการสอนที่ใช้ในการจัดกิจกรรม โดยดูจากค่าเฉลี่ยผล
การประเมินที่ได้ว่าตัวบ่งชี้ใดที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และเสนอแนะตามตัวบ่งชี้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 
 แบบที่ 4 กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป การารายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมิน
ออกมาตามแบบที่ 4 ผู้ประเมินควรเสนอให้ผู้บริหารด าเนินกิจกรรมต่อไปอย่างต่อเนื่องโดยไม่ต้องมี
การปรับปรุงกิจกรรมใด ๆ  
 ขั้นตอนการใช้รูปแบบการประเมิน 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบการประเมินฯและพิจารณามอบหมาย
ครูที่รับผิดชอบงานด้านการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน เป็นผู้รับผิดชอบการประเมิน 
 2. ครูที่รับผิดชอบการประเมิน ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบการประเมินฯ เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในรูปแบบการประเมินฯมากขึ้น และวางแผนการด าเนินการเก็บข้อมูลการประเมิน ดังนี้ 
 1) การชี้แจงต่อที่ประชุมโรงเรียน 
 2) การเก็บข้อมูลการประเมิน 
 3) การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้รายงานต่อผู้บริหาร
และท่ีประชุมสถานศึกษา 
 4) การน าเสนอผลการประเมินต่อผู้บริหารและท่ีประชุมสถานศึกษา 

รายละเอียดของแต่ละขั้นตอน มีดังต่อไปนี้ 
 1. การชี้แจงกับท่ีประชุมโรงเรียน  
 ครูผู้รับผิดชอบการประเมินอธิบาย หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีการประเมิน ตามแนวคิด
ทฤษฎีแรงขับ และอธิบายทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน แก่บุคลากร
สถานศึกษา เพ่ือท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 2. การเก็บข้อมูลการประเมิน 
 ครูผู้รับผิดชอบการประเมินเตรียมเอกสารแบบประเมินฯทั้ง 3 ชุดให้ครบและนัดหมาย
กลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อเก็บข้อมูลการประเมิน 
 3. การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้รายงานต่อผู้บริหาร
และท่ีประชุมสถานศึกษา  
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 ครูผู้รับผิดชอบการประเมินวิเคราะห์ผลการประเมินด้วยสถิติพ้ืนฐานตามคู่มือ และ
สรุปผลตามองค์ประกอบทั้ง 3 ในทฤษฎีโปรแกรม  
 4. วันน าเสนอผลการประเมิน  
 ครูผู้รับผิดชอบเตรียมข้อมูลสรุปผลการประเมินตามองค์ประกอบทั้ ง  3 ในทฤษฎี
โปรแกรม และน าเสนอผลการประเมินในประเด็นส าคัญที่ผู้บริหารและครูท่านอ่ืน ๆ จะได้น าไปใช้วาง
แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนต่อไป 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับที่พัฒนาขึ้น  

3.1 รูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถจ าแนก
สถานศึกษากลุ่มสูงและต่ าออกจากกันได้ทั้งในภาพรวมและรายตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบของโมเดลการ
กระท า ตัวแทรกแซงและโมเดลการเปลี่ยนแปลง  

3.2 ผลการประเมินแยกตามองค์ประกอบในทฤษฎีโปรแกรม 
1) ผลการประเมินโมเดลการกระท า แสดงว่า การด าเนินการตามโมเดลการกระท าของ

สถานศึกษากลุ่มสูงแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญจากสถานศึกษากลุ่มต่ าในภาพรวมของ โมเดล โดย
สถานศึกษากลุ่มสูงและกลุ่มต่ าด าเนินการตามโมเดลการกระท าเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ  การ
บริหารกิจกรรม และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน เหมือนกันทั้ง 2 กลุ่ม 

ส าหรับตัวบ่งชี้ที่สถานศึกษากลุ่มสูงและกลุ่มต่ าด าเนินการมากที่สุด คือ การบริหารกิจกรรม 
เหมือนกันทั้ง 2 กลุ่ม 

2) ผลการประเมินโมเดลการเปลี่ยนแปลง 
2.1) การด าเนินการของครูเพ่ือสร้างประสบการณ์ทางสังคม (ราก) ของสถานศึกษากลุ่มสูง

แตกต่างจากกลุ่มต่ าในภาพรวมและรายตัวบ่งชี้ เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ พบว่า สถานศึกษากลุ่มสูงครู
ผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีการด าเนินการทั้ง 4 ตัวบ่งชี้มากกว่า
กลุ่มต่ า ซึ่งปรากฎว่าสถานศึกษากลุ่มสูงด าเนินการเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การมีนักเรียนรุ่นพ่ี
ที่เป็นต้นแบบที่ดีร่วมกิจกรรม การสร้างนิสัยจากกิจกรรม การเสริมแรงจากครูและการใช้เทคนิคการ
สอนที่หลากหลาย แต่ส าหรับสถานศึกษากลุ่มต่ ามีการด าเนินการเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การ
ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย การเสริมแรงจากครู การสร้างนิสัยจากกิจกรรม และการมีนักเรียน
รุ่นพี่ที่เป็นต้นแบบที่ดีร่วมกิจกรรม 

กลไกการท างานเพ่ือสร้างประสบการณ์ทางสังคมให้ผู้เรียนที่สถานศึกษากลุ่มสูงใช้มากที่สุด 
คือ การมีนักเรียนรุ่นพ่ีที่เป็นต้นแบบที่ดีร่วมกิจกรรม ซึ่งแตกต่างจากสถานศึกษากลุ่มต่ าที่ใช้กลไกการ
ท างานเพ่ือสร้างประสบการณ์ทางสังคมให้ผู้เรียน คือ การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายในการจัด
กิจกรรม 

2.2) ผลการประเมินโมเดลการเปลี่ยนแปลง แสดงว่า เมื่อสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงจิตลักษณะพ้ืนฐานก่อนที่จะเกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีโปรแกรมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ในสถานศึกษากลุ่มสูง 
ผู้เรียนจะเกิดการเปลี่ยนแปลง จิตลักษณะพ้ืนฐานและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งหมดมากกว่า
สถานศึกษากลุ่มต่ า  
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การเกิดจิตลักษณะของผู้เรียนในสถานศึกษากลุ่มสูงเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ 
เหตุผลเชิงจริยธรรม การมุ่งอนาคตและควบคุมตนเอง ความเชื่ออ านาจในตนและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
ส่วนการเกิดจิตลักษณะของผู้เรียนในสถานศึกษากลุ่มต่ าเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ ความเชื่อ
อ านาจในตนเอง เหตุผลเชิงจริยธรรม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการมุ่งอนาคตและควบคุมตนเอง 

ส าหรับการเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนในสถานศึกษากลุ่มสูง เรียงตามล าดับจากมาก
ไปน้อย คือ การมีจิตสาธารณะ การอยู่อย่างพอเพียงและความมีวินัย ส่วนการเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ผู้เรียนในสถานศึกษากลุ่มต่ า เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ การมีจิตสาธารณะ ความมี
วินัยและการอยู่อย่างพอเพียง 

3.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจและคุณภาพของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

3.3.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารและครูที่ใช้รูปแบบการประเมินกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎี
แรงขับ ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยสิ่งที่ผู้บริหารมี
ความพึงพอใจมากที่สุด ในเรื่องตัวแทรกแซง (intervention) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลการประเมิน 
วิธีการรายงานผลการประเมิน และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับของผลการประเมิน ครูมีความพึงพอใจ
มากที่สุด ในเรื่องวิธีการรายงานผลการประเมิน  

3.3.2 ผลการศึกษาคุณภาพของรูปแบบการประเมิน แยกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านประโยชน์ที่ได้รับ ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นว่า ประโยชน์ที่ได้รับจากรูปแบบ

การประเมินอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า ประโยชน์ที่ได้รับมากที่สุด คือ เป็นรูปแบบ
การประเมินที่สามารถน าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการประเมิน ใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการตีความข้อค้นพบจากการประเมิน เป็นรูปแบบ
ประเมินที่กระตุ้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการประเมินอย่างต่อเนื่องและช่วยกระตุ้นและสนับสนุน
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน ส่วนครูมี
ความคิดเห็นว่า ประโยชน์ที่ได้รับมากท่ีสุด คือ เป็นรูปแบบการประเมินที่สามารถน าผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน  

2) ด้านความเป็นไปได้ ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการประเมินกิจกรรมมี
ความเป็นไปได้ในระดับมาก ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า ความเป็นไปได้มากที่สุดของรูปแบบการ     
คือ รูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ช่วยส่งเสริมความร่วมมือกันระหว่าง
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและประหยัดค่าใช้จ่ายและทรัพยากรในการประเมิน  ส่วนครูมีความ
คิดเห็นว่า ความเป็นไปได้มากที่สุดของรูปแบบการประเมิน คือ เป็นรูปแบบที่ประหยัดค่าใช้จ่ายและ
ทรัพยากรในการประเมินและข้อมูลที่ได้จากการประเมินสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า  



 

 

166 

3.) ด้านความแหมาะสม ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการประเมินมีความ
เหมาะสมในระดับมาก ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการประเมินมีความเหมาะสมมากที่สุดใน
ด้าน เป็นวิธีการประเมินที่ไม่ท าให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและมีการรายงานผลการ
ประเมินแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  ส่วนครูมีความคิดเห็นว่า 
รูปแบบการประเมินมีความเหมาะสมมากที่สุด ในด้านการมีการรายงานผลการประเมินแก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้   

4) ด้านถูกต้องของรูปแบบการประเมิน ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการ
ประเมินมีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการประเมินมีความถูกต้อง
มากที่สุดในด้านมีการระบุวัตถุประสงค์การประเมินอย่างชัดเจน มีการเก็บข้อมูลหลายวิธี จากหลาย
แหล่งเพ่ือให้เกิดความถูกต้อง มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสมกับ
ธรรมชาติการประเมินและมีวิธีวิเคราะห์ผลการประเมินหลายวิธีเพ่ือตรวจสอบความคงที่ของ        
ข้อค้นพบ ส่วนครูมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการประเมินมีความถูกต้องมากที่สุดในด้านมีแนวทางการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสมกับธรรมชาติการประเมิน  
 
อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปราย ได้ดังนี้ 
1. สภาพและรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
ผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า สถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ผู้เรียน โดยมีการท างานอย่างเป็นระบบ โดยมีปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนเกิดประสิทธิภาพทั้งปัจจัยภายในสถานศึกษา คือ ผู้บริหาร ครู
ผู้รับผิดชอบ ผู้เรียน อาคารสถานที่ และปัจจัยภายนอก คือ ในส่วนของผู้ปกครองและชุมชน 
สอดคล้องกับ Chang และ Munoz (2006) ที่กล่าวว่า บุคลากรสถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่จะท าให้
เกิดผลกระทบต่อคุณลักษณ์ศึกษาและการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมหลากหลาย
อย่าง โดยจัดเป็นกลุ่มได้ 5 รูปแบบ คือ การบูรณาการกิจกรรม การสร้างกฎกติกา การเข้าค่ายเพาะ
บ่มนิสัย การท ากิจกรรมสาธารณะและกิจกรรมทางวิชาการ โดยบูรณาการเข้าไปในวิถีชีวิตของผู้เรียน 
มีความถี่ในการจัดกิจกรรมทั้งเป็นรายวัน รายสัปดาห์ และรายภาคเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Skaggs และ Bodenhorn (2006) พบว่า  โรงเรียนที่ท ากิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษาเต็มรูปแบบจะท าให้
ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมากกว่าโรงเรียนที่ท ากิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษาเพียงบางส่วน 
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สถานศึ กษา ไม่ มี รู ปแบบการประ เมินที่ แน่ นอนส่ วนมากใช้ การประ เมินตามแนวทาง                      
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยพิจารณาจากข้อมูลพฤติกรรมผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น
ตามคุณลักษณ์ 8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ สถานศึกษามีการรายงานผลการประเมินต่อ   
ต้นสังกัด ผู้บริหาร ผู้ปกครองโรงเรียนใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน โดยน าข้อมูลไปประกอบการ
ตัดสินผลการศึกษา แต่ยังไม่มีการน าไปใช้วางแผนกิจกรรม ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                     
ศิริชัย กาญจนวาสี (2541) และ เนติ เฉลยวาเรศ (2541)  ที่กล่าวว่า ผู้บริหารโครงการและกิจกรรม
ส่วนมากไม่ได้น าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจโครงการอย่างเป็นระบบ ท าให้โครงการและ
กิจกรรมที่สถานศึกษาด าเนินการไม่ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

2. รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนระดับ 
มัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ มีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

2.1 รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นรูปแบบของการ
ประเมินตัวเองโดยมีเจตนารมณ์ที่จะท าให้ผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียนตระหนักและเข้าใจถึงกลไลการท างานต่าง ๆ ขององค์ประกอบในทฤษฎีโปรแกรมทุกตัวบ่งชี้ว่า
ทุกตัวบ่งชี้มีความส าคัญเกี่ยวข้องกันและเป็นกลไกของความส าเร็จในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยพัฒนารูปแบบการประเมินฯขึ้นมาเพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถน าไปใช้งานได้จริงและไม่เป็นการเพ่ิมภาระงานให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่
จะน ารูปแบบการประเมินฯไปใช้งานในสถานศึกษา ดังนั้น รูปแบบการประเมินฯที่พัฒนาขึ้นจะใช้
แนวทางที่สถานศึกษาด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบันโดยผู้วิจัยน าแนวทางการประเมินแบบทฤษฎี   
แรงขับมาใช้ในการออกแบบการประเมิน เพ่ือท าให้สถานศึกษารู้และเข้าใจกลไกการท างานของ          
ตัวแทรกแซงในกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาการจัด
กิจกรรมในสถานศึกษาให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ รูปแบบการประเมิน
ฯ ในงานวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย 1) หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ            
2) ตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ 3) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 4) วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และ 5) การรายงานผลการ
ประเมิน 

รูปแบบการประเมินฯ นี้พัฒนาขึ้นมาจากทฤษฎีโปรแกรม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาด้วยแนวทาง
ผสม(integrative approach) ของ Chen (1990) ด้วยการผสมผสานระหว่างแนวคิดทาง
สังคมศาสตร์ (social science approach) และแนวคิดจากผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder 
approach) ได้แก่ การสังเคราะห์วรรณกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 
น ามาสังเคราะห์กับแนวคิดจากผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder approach) และสภาพปัจจุบันของการ
จัดกิจกรรม  สอดคล้องกับ Kellog Foundation (2004) ที่กล่าวว่า แผนผังการสร้างทฤษฎีโปรแกรม 



 

 

168 

เกิดจาการที่ผู้ประเมินร่วมอภิปรายกับผู้มีส่วนได้เสียกับโปรแกรมเพ่ือสร้างทฤษฎีโปรแกรม       
ผู้วิจัยเลือกวิธีการสร้างทฤษฎีโปรแกรมแบบนี้ เพราะต้องการให้ทฤษฎีโปรแกรมที่สร้างขึ้นสอดคล้อง
กับสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับภาคและประเทศในด้านการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 
เพราะสถานศึกษากลุ่มนี้มีการบริหารงานที่มปีระสิทธิภาพสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสถานศึกษา
อ่ืนได ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Friedman, Rothman และ Withers (2006) กล่าวว่า การก าหนด
องค์ประกอบในทฤษฎีโปรแกรม ควรใช้วิธีการที่เป็นระบบจากผู้มีส่วนได้เสียกับโปรแกรมทุกส่วน
เพราะจะท าให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความต้องการมากที่สุด ยกตัวอย่างในกรณีของสถานศึกษา ได้แก่  
หน่วยงานต้นสังกัด คณะครูในสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน รวมไปถึงตัวผู้เรียน เป็นต้น 
วิธีการที่เป็นระบบ คือ การรวบรวม การตรวจสอบเหตุผล การยืนยันความส าคัญ และสรุปสังเคราะห์
ออกมาเป็นทฤษฎีโปรแกรม 

ในงานวิจัยนี้ เครื่องมือที่ใช้กับรูปแบบการประเมิน เป็นการประเมินตามการรับรู้ของผู้ถูก
ประเมิน ผลการประเมินที่ได้จึงอาจจะมีความคลาดเคลื่อน ดังนั้น จีงไม่สามารถน าผลการประเมินไป
ใช้ตัดสินคุณภาพของผู้ถูกประเมินได้ แต่ถึงอย่างไรข้อมูลสารสนเทศที่ได้ก็สามารถน าไปใช้พัฒนาการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนได้ 
 2.2 ทฤษฎีโปรแกรมกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ประกอบด้วย  

1. โมเดลการกระท า มี 2 ตัวบ่งชี้หลัก  
1.1 การบริหารกิจกรรม มีตัวบ่งชี้ย่อย คือ 1) การวางแผนกิจกรรม 2) การสร้าง 

แรงจูงใจในการท างาน และ 3) การส่งเสริมการท างานเป็นทีม  
1.2 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน มีตัวบ่งชี้ย่อย คือ1) การมีส่วนร่วม 

วางแผนกิจกรรม 2) การร่วมท ากิจกรรม และ 3) การมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม  
 2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง มี 3 ตัวบ่งช้ีหลัก  
  2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคมให้ผู้เรียน (ราก)  มีตัวบ่งชี้ย่อย ดังนี้1) การให้
ผู้เรียนท ากิจกรรมเป็นประจ าจนเกิดเป็นนิสัย 2) การเสริมแรงจากครู 3) การใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย และ 4) การมีนักเรียนรุ่นพี่เป็นตัวอย่างที่ดีให้รุ่นน้อง   

2.2 จิตลักษณะ (ล าต้น) มีตัวบ่งชี้ย่อย คือ 1) การมุ่งอนาคตควบคุมตน               
2)  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3) เหตุผลเชิงจริยธรรม และ 4) ความเชื่ออ านาจในตน  

2.3 คุณลักษณะ มีตัวบ่งชี้ย่อย คือ 1) ความมีวินัย 2) การอยู่อย่างพอเพียง และ  
3) การมีจิตสาธารณะ  
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 ทฤษฎีโปรแกรมดังกล่าวมีองค์ประกอบครอบคลุมการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sidani และ Sechrest (1999) กล่าวว่า กรอบแนวคิดของทฤษฎีโปรแกรม
นี้ อยู่บนพื้นฐานของโมเดล CIPP ซึ่งเป็นโมเดลส าหรับประเมินโปรแกรมทางการศึกษา อย่างไรก็ตาม 
ตัวแปรต่าง ๆ ในทฤษฎีโปรแกรมจะครอบคลุมถึงกลไกการท างานของตัวแปรแต่ละตัวซึ่งแตกต่างจาก
องค์ประกอบในโมเดล CIPP นอกจากนั้น ทฤษฎีโปรแกรมออกแบบให้มีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายภาค
ส่วนมาเป็นองค์ประกอบในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนเพราะต้องการให้
สถานศึกษาค านึงถึงความส าคัญจ าเป็นของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมากกว่าการมอบเป็น
ภาระหลักของครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมเพียงท่านเดียว นอกจากนี้ การที่ผู้เรียนจะเกิดการเปลี่ยนแปลง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์จะต้องเกิดจากการท างานที่เป็นระบบและมีการร่วมมือกันของบุคลากร
สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Skaggs และ Bodenhorn (2006) 
พบว่า  โรงเรียนที่ท ากิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษาอย่างเป็นระบบเต็มรูปแบบจะท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมากกว่าโรงเรียนที่ท ากิจกรรมคุณลักษณ์ศึกษาเพียงบางส่วน การที่ผู้วิจัยเลือก
การประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ (theory-driven evaluation) เพราะตัองการให้สถานศึกษาได้ข้อมูล
ที่สามารถอธิบายเหตุผลได้ว่ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนที่สถานศึกษาด าเนินการ
มีตัวแทรกแซง (intervention) ที่มีกลไกการท างาน (mechanism) อย่างไรที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ากลไกการท างานของตัว
แทรกแซงนี้ ไปวางแผนการจัดกิจกรรมให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมมาออกแบบโมเดลการกระท า ตัวแทรกแซงและ
โมเดลการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็นทฤษฎีที่แสดงถึงสาเหตุของพฤติกรรมคนดีและคนเก่ง ว่าพฤติกรรม
เหล่านี้มีสาเหตุทางจิตใจอะไรบ้าง และสอดคล้องกับพฤติกรรมของคนไทย และเป็นแนวทางพ้ืนฐานที่
กระทรวงศึกษาธิก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ( 2551)) และ
สอดคล้องกับข้อมูลที่ผู้วิจัยสอบถามสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ผู้เรียน ซึ่งพบว่า สถานศึกษาใช้แนวทางของกระทรวงศึกษาธิการตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ.2551 มาเป็นหลักในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 

2.3 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การพิจาณาการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  

ผู้วิจัยพัฒนาตัวบ่งชี้หลักและตัวบ่งชี้ย่อยขององค์ประกอบทั้ง 2 ในทฤษฎีโปรแกรม คือ 
โมเดลการกระท า และโมเดลการเปลี่ยนแปลง โดยเริ่มจากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม น ารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้มาเป็นประเด็นในการ
สนทนากลุ่ม (focus group) และตรวจสอบความสอดคล้องกับสภาพจริงของสถานศึกษาด้วยข้อมูลที่
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ได้จากการศึกษาสภาพและรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในปัจจุบัน
ของสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับภาคและประเทศในด้านการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียนจากกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้ทฤษฎีโปรแกรมที่สร้างขึ้นสามารถน าไปใช้ในการพัฒนา
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาได้  

ส าหรับเกณฑ์การพิจารณารายตัวบ่งชี้ผู้วิจัยใช้เกณฑ์มาตรฐาน 5 ระดับ โดยเพ่ิมรายละเอียด
การอธิบายในแต่ละระดับให้ชัดเจนมากขึ้น การที่ผู้วิ จัยใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพ 5 ระดับ เพราะ
สอดคล้องกับข้อมูลสภาพปัจจุบันที่สถานศึกษาใช้จากผลการวิจัยในตอนท่ี 1 และเป็นเกณฑ์เดียวกันที่
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 ทั้งตัวบ่งชี้และเกณฑ์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นถูกท าให้สมบูรณ์มากขึ้นจากการ
ได้รับการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผล ด้านการบริหารสถานศึกษา
และด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

3. ประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับที่พัฒนาขึ้น งานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไป
ทดลองใช้กับสถานศึกษากลุ่มสูงและกลุ่มต่ าโดยคัดเลือกและจัดกลุ่มสถานศึกษาจากผลการประเมิน
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และผลการประกวดด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศึกษาธิการ มีประเด็นอภิปรายดังนี้ 

3.1 การน ารูปแบบการประเมินฯ ไปใช้ได้จริง 
ผลการประเมินจากการใช้รูปแบบการประเมินฯ ที่พัฒนาขึ้น พบว่า ผลการประเมินใน

ภาพรวมและรายตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบ สามารถจ าแนกสถานศึกษากลุ่มสูงและกลุ่มต่ าได้
สอดคล้องกับผลการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 2 ด้าน
คุณธรรม จริ ยธรรมผู้ เ รี ยน  และผลการประเมินด้ านการส่ ง เสริมคุณธรรมผู้ เ รี ยนของ
กระทรวงศึกษาธิการ แสดงว่ารูปแบบการประเมินท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถน าไปใช้งานได้จริง  

3.2 การออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ทฤษฎีแรงขับ  

ผลการประเมินจากการทดลองใช้รูปแบบการประเมินฯ ท าให้สถานศึกษาสามารถวาง
แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้มีคุณภาพมากขึ้น จากงานวิจั ยนี้ พบว่า 
สถานศึกษาทั้ง 2 กลุ่ม คือ สถานศึกษากลุ่มสูง คือ สถานศึกษาที่มีผลการประเมินจากสมศ.ตัวบ่งชี้ที่ 
2 ในระดับดีมากและได้รับรางวัลระดับประเทศด้านคุณธรรมจริยธรรมจากกระทรวงศึกษาธิการ และ
สถานศึกษากลุ่มต่ า คือ สถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินจากสมศ.ตัวบ่งชี้ที่ 2 ในระดับต่ ากว่าดีมากและ
ไม่เคยได้รับรางวัลระดับประเทศด้านคุณธรรมจริยธรรมจากกระทรวงศึกษาธิการผู้บริหารสถานศึกษา
สถานศึกษาท้ัง 2 กลุ่มควรให้ความส าคัญกับการบริหารกิจกรรม  
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โดยสถานศึกษากลุ่มสูง ควรให้ความส าคัญกับการสร้างแรงจูงใจในการท างาน การส่งเสริม
การท างานเป็นทีมและการวางแผนกิจกรรม โดยกลไกที่ส าคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในด้านของจิตลักษณะและคุณลักษณะ คือ การมีนักเรียนรุ่นพ่ีที่เป็นต้นแบบที่ดีร่วม
กิจกรรม ดังนั้น หากสถานศึกษากลุ่มนี้ ต้องการพัฒนาการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ผู้เรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นไป ควรให้ความส าคัญกับการเตรียมฝึกคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ให้กับผู้เรียนรุ่นพ่ีก่อนเป็นอันดับแรกเพ่ือให้รุ่นพ่ีกลุ่มนี้มาเป็นแกนน าในการจัดกิจกรรมฯ 
และควรมีการคัดเลือกรุ่นพ่ีที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นต้นแบบที่ดีมาร่วมวางแผนและท า
กิจกรรมร่วมกับครูผู้รับผิดชอบ 

โดยสถานศึกษากลุ่มต่ า ควรให้ความส าคัญกับการสร้างแรงจูงใจในการท างาน การวางแผน
กิจกรรมและการส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยกลไกที่ส าคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในด้านของจิตลักษณะและคุณลักษณะ คือ การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย เพ่ือ
สร้างความสนใจให้กับผู้เรียนให้เกิดความอยากท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจและจะเกิดการ
เรียนรู้จากเทคนิคการสอนต่าง ๆ ที่ครูน ามาใช้อย่างเหมาะสม 

จะเห็นได้ว่าผลการทดลองใช้รูปแบบการประเมินฯ ดังกล่าว ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้
ข้อมูลที่ละเอียดมากขึ้น โดยเฉพาะการรู้ถึงกลไกการท างานในโมเดลการกระท าและตัวแทรกแซง 
สามารถน ามาใช้ออกแบบและพัฒนาการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม ผลที่ได้ดังกล่าวเป็นการทดลองในกลุ่มสถานศึกษากลุ่มหนึ่ง
เท่านั้น ไม่สามารถอ้างอิงผลการประเมินไปยังสถานศึกษาอ่ืน ๆ ทั่วไปในวงกว้างได้ ซึ่งเป็นข้อจ ากัด
ประการหนึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ ที่ควรจะได้รับการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยต่อไป 
 3.3 ประสิทธิผลของรูปแบบ 
 1) ด้านความพึงพอใจ 
 ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการประเมินอยู่ในระดับมาก สิ่งที่ผู้บริหารมีความ
พึงพอใจมากที่สุด คือ ตัวแทรกแซง (intervention) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลการประเมิน วิธีการ
รายงานผลการประเมิน และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับของผลการประเมิน โดยมีความคิดเห็นว่า เป็น
รูปแบบที่ท าให้ได้ข้อมูลส าคัญในการน าไปวางแผนการจัดกิจกรรมได้ดียิ่งขึ้นและท าให้สามารถหา
สาเหตุที่แท้จริงที่เป็นกลไกส าคัญในการท าให้กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนมีคุณภาพ สอดคล้อง
กับ Chen (2005) กล่าวว่า ทฤษฎีโปรแกรมท าให้นักประเมินมีค าอธิบายการท างานของโปรแกรม 
หรือ โครงการมากขึ้น ซึ่งจะช่วยในการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  

ในส่วนของครูมีความพึงพอใจมากที่สุด ในเรื่องวิธีการรายงานผลการประเมิน โดยมีความ
คิดเห็นว่า การน าผลประเมินรายงานต่อที่ประชุมสถานศึกษาและมีผลประเมินที่สะท้อนให้เห็นการ
ท างานของส่วนต่าง ๆ ในสถานศึกษาท าให้ผู้บริหารและบุคลากรสถานศึกษาท่านอ่ืน ๆ ได้ตระหนักถึง
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ความส าคัญและเกิดความมีส่วนร่วมของบุคลากรสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ผู้เรียนมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของFriedman, Rothman และ Withers (2006) 
กล่าวว่า การก าหนดองค์ประกอบในทฤษฎีโปรแกรม ควรใช้วิธีการที่เป็นระบบจากผู้มีส่วนได้เสียกับ
โปรแกรมทุกส่วนเพราะจะท าให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความต้องการมากที่สุด ยกตัวอย่างในกรณีของ
สถานศึกษา ได้แก่  หน่วยงานต้นสังกัด คณะครูในสถานศึกษา ผู้ปกครองผู้เรียน ชุมชน รวมไปถึงตัว
ผู้เรียน เป็นต้น วิธีการที่เป็นระบบ คือ การรวบรวม การตรวจสอบเหตุผล การยืนยันความส าคัญ และ
สรุปสังเคราะห์ออกมาเป็นทฤษฎีโปรแกรม 

2) ด้านผลการศึกษาคุณภาพของรูปแบบการประเมิน แยกเป็น 4 ด้าน ทั้งผู้บริหารและครู
มีความคิดเห็นว่า ประโยชน์ที่ได้รับ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้องจากรูปแบบการ
ประเมิน อยู่ในระดับมากทั้งหมด  

ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า ประโยชน์ที่ได้รับมากที่สุด คือ การได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนและในด้านกระบวนการประเมิน ความเป็นไปได้มากที่สุดของรูปแบบการ     
คือ รูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ช่วยส่งเสริมความร่วมมือกันระหว่าง
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและประหยัดค่าใช้จ่ายและทรัพยากรในการประเมิน  ส าหรับความ
เหมาะสมของรูปแบบมากที่สุดในด้านเป็นวิธีการประเมินที่ไม่ท าให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและมีการรายงานผลการประเมินแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้และส าหรับในด้านความถูกต้องของรูปแบบมีมากท่ีสุดในด้านกระบวนการประเมิน 

ส่วนครูมีความคิดเห็นว่า ประโยชน์ที่ได้รับมากท่ีสุด คือ เป็นรูปแบบที่สามารถน าความมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมามีส่วนร่วมในการประเมิน รูปแบบการประเมินมีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
ในด้านความคุ้มค่าของรูปแบบการประเมิน ในด้านความเหมาะสมของรูปแบบประเมินมีมากที่สุด   
ในด้านการมีการรายงานผลการประเมินแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบอย่างโปร่ง ใสและ
ตรวจสอบได้  และส าหรับในด้านของความถูกต้องของรูปแบบประเมินที่มีมากที่สุด คือ การมีแนว
ทางการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสมกับธรรมชาติการประเมิน  
 จากประสิทธิผลดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ทั้งผู้บริหารและครูส่วนมากจะพึงพอใจและเห็น
คุณภาพของรูปแบบนี้ ในด้านของการสร้างความมีส่วนร่วมของบุคลากรสถานศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกส่วน กระบวนการประเมินทั้งระบบรวมถึงความคุ้มค่าของการใช้รูปแบบการประเมินฯ 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ถ้าจะน ารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น ตามแนวทางการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ที่พัฒนาจากงานวิจัยนี้ไปใช้ ต้องค านึงถึงเรื่อง
การอธิบายให้ผู้บริหารโครงการและผู้ใช้รูปแบบการประเมินฯเข้าใจหลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีแรงขับ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบการประเมินที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน  
 2. จากผลการวิจัย พบว่า กลไกส าคัญที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง คือ การสร้างแรงจูงใจใน
การท ากิจกรรม การคัดเลือกรุ่นพ่ีที่ เป็นต้นแบบที่ดีร่วมกิจกรรมและการใช้เทคนิคการส อนที่
หลากหลาย ดังนั้น ในการวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา 
ควรให้ความส าคัญกับการจัดประกวด การชมเชย การยกย่อง ผู้ที่ตั้งใจท ากิจกรรมและผู้ที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นทั้งในส่วนของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน รวมไปถึง
การพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคนิคต่าง ๆ ทีทันสมัยในการจัดกิจกรรมโดย
ผู้บริหารควรมีกิจกรรมให้ครูผู้รับผิดชอบได้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือน าเทคนิค
การสอนที่แตกต่างมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
 3. จากแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ (theory driven evaluation approach) 
เป็นแนวคิดการประเมินและพัฒนา ผลการประเมินจะน าไปใช้ในการพัฒนากิจกรรมหรือโครงการให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้ใช้รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้ควรมีความเข้าใจในกระบวนการท างาน
ตามทฤษฎีโปรแกรม (program theory) ดังนั้น หากจะมีการน ารูปแบบนี้ไปใช้ประเมิน ควรมีการ
จัดท าโมดูลต่าง ๆ ตามรูปแบบการประเมินกิจกรรส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ เพ่ือให้ผู้ใช้รูปแบบมีความรู้ ความเข้าใจใน แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎี
แรงขับและสามารถใช้รูปแบบได้มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์การประเมินมากยิ่งข้ึน  
 4. ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการประเมินฯ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถใช้งานได้ 
แต่หากต้องการให้การประเมินได้ข้อมูลที่หลากหลายและสามารถตรวจสอบผลการประเมินได้ ควรมี
การสร้างความมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองในการประเมินตามรูปแบบนี้ เพ่ือให้ได้ผลการประเมิน          
หลากหลายมิติท าให้ผลการประเมินมีความน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาการน ารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวทางการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ให้น าไปใช้โดยทั่วไป 
เนื่องจากในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยทดลองใช้กับสถานศึกษาเพียง 10 แห่ง โดยใช้ผลการประเมิน สมศ.กับ
ผลการประกวดด้านคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงศึกษาธิการ จึงควรมีการวิจัยต่อไปเพ่ือให้
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้อยู่ในบริบทแบบเดียวกันสามารถน าผลการประเมินไปใช้ได้อย่างถูกต้องมาก
ยิ่งขึ้น 

2. รูปแบบการประเมินฯ ในการวิจัยนี้ เป็นการประเมินผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
เท่านั้น ซึ่งในงานวิจัยต่อไป ควรศึกษารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนในระดับอ่ืน ๆ ที่แตกต่างกัน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถน าไปใช้งานได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา 

3. รูปแบบการประเมินฯ ในงานวิจัยนี้ เป็นการประเมินคุณลักษณะ 3 คุณลักษณะ คือ       
มีวินัย อยู่อย่างพอเพียงและมีจิตสาธารณะ ซึ่ ง เป็นตัวแทนของคุณลักษณะที่ พึงประสงค์                
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2552 เท่านั้น ในงานวิจัยต่อไป 
ควรศึกษารูปแบบการประเมินกิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยมพ้ืนฐาน 12 ประการ หรือ คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ด้านอ่ืน ๆ ที่เหลืออีก 5 คุณลักษณะ  
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลสภาพการจัดกิจกรรมและรูปแบบประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (ระยะท่ี 1) 
 1. ดร.ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล  ผู้อ านวยการศูนย์เสาะหาและพัฒนาเด็กที่มีความสามารถ 
      ในท้องถิ่น (GTX Center) ภาควิชาการแนะแนวและ 
      จิตวิทยาการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
      ประสานมิตร 
 2. ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ  นักวิชาการศึกษา ส านักทดสอบแห่งชาติ  
      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
      กระทรวงศึกษาธิการ  
 3. ผอ.ถาวร ชัยจักร   ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน  

จ.นครปฐม โรงเรียนรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ 
โครงการปลุกกระแสคุณธรรมในสถานศึกษา ของศูนย์
พัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม 

 4. อ.ประเทืองศรี ขันชะลี  นักวิชาการ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 1. ผศ.ดร.วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา  อาจารย์ประจ าภาควิชา 
      คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ 
 2. ผศ.ดร.ณัฎฐภรณ์ หลาวทอง  อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา 
      การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ 
 3. รศ.กาญจนา ตันสุวรรณรัตน์  ผู้อ านวยการศูนย์ศิลปวัฒนาธรรม 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

      วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วิทยากรอบรมพัฒนาคุณธรรมเยาวชน  

ประจ าศูนย์อบรมเยาวชน จ.นครราชสีมา 
 4. ผอ.ทิพวัลย์ นามสุวรรณ  ผู้บริหารโรงเรียนโสมาภานุสรณ์ กรุงเทพมหานคร 

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
 5. ผอ.ถาวร ชัยจักร   ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน  
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จ.นครปฐม โรงเรียนรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ 
โครงการปลุกกระแสคุณธรรมในสถานศึกษา ของศูนย์
พัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม 

 6. อาจารย์ฉวีวรรณ พรหมสูตร  ครูโรงเรียนแก่งคอยวิทยา จ.สระบุรี 

ครูรางวัลเสมาธรรมจักรทองค า  

ด้านการส่งเสริมคุณธรรมเยาวชน 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพรูปแบบและตัวบ่งชี้การประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ์  อาจารย์พิเศษ คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง  
ประธานกรรมการตัดสินการประกวดรางวัลการ
ส่งเสริมคุณธรรมนักเรียนในสถานศึกษา  
ชมรมพุทธศาสน์สากลในอุปถัมภ์ 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ 

 2. รศ. ดร.วิมล แช่มชื่น   อาจารย์ประจ าคณะเทคนิคการแพทย์  
       มหาวิทยาลัยรังสิต 

  กรรมการตัดสินการประกวดโครงการส่งเสริม 
  คุณธรรมนักเรียน  

 3. ผศ.ดร.พรรณี ไชโย     อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฎ สงขลา  

กรรมการศูนย์เครือข่าย สมศ. ภาคใต้ 
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รายช่ือเอกสารและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนใน
สถานศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลออกข้อค าถามในแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลการด าเนินการวิจัย
ระยะที่ 1 
 1. รายงานสรุปผลการจัดกิจกรรมตามโครงการส่งเสริมและปลุกกระแสคุณธรรมในสถานศึกษา 
ศูนย์พัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม  
 2. หนังสือ กลยุทธ์การพัฒนาผู้เรียน ประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง ศูนย์ส่งเสริมพลังแผ่นดินเชิง
คุณธรรม 
 3. รายงานโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 
กรุงเทพมหานคร 
 4. รายงานการประเมินการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ โรงเรียนสัตยาใส  
จ.ลพบุรี  
 5. คู่มือการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ในโรงเรียน กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
รายช่ือสถานศึกษาที่ให้ข้อมูลเพื่อออกข้อค าถามในแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลการด าเนินการวิจัย
ระยะที่ 1 
 1. โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
 2. โรงเรียนฉัตรวิทยา กรุงเทพมหานคร 
 3. โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย จ.ลพบุรี 
 4. โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม จ.สระบุรี 
    5. โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย จ.อยุธยา 
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รายช่ือครูที่มาเป็นผู้ร่วมในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อน าข้อมูลมาสร้างทฤษฎี
โปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1. อาจารย์ ทรงศรี ธรรมศรีดา  อาจารย์โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม  
      ในพระบรมราชินูปถัมภ์ กรุงเทพมหานคร 
2. อาจารย์ สุนีย์   หริพ่าย  อาจารย์โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม กรุงเทพมหานคร 
3. อาจารย์ จ าเรียง  ปั้นยศ   อาจารย์โรงเรียนวัดมะสง มิตรภาพที่ 55 จ.นนทบรี 
4. อาจารย์ รัศมี   ทัพวงศ์   อาจารย์โรงเรียนขจรทรัพย์อ ารุง จ.ปทุมธานี 
5. อาจารย์ ช่อ  สิตตะวิบุล อาจารย์โรงเรียนวัดร่องแซง (กุลไพศาลวิทยา) จ.สระบุรี 
6. อาจารย์ ทัศนวดี   คูณเที่ยงธรรม อาจารย์โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเสนานฤมิตร จ.สระบุรี 
7. อาจารย์ บุญเริ่ม  สุพัฒฑา  อาจารย์โรงเรียนวัดธรรมนาวา จ.ลพบุรี 
8. อาจารย์ ศมานันท์  ทรัพย์หิรัญ อาจารย์โรงเรียนวัดพรหมาสตร์ จ.ลพบุรี 
9. อาจารย์ ภาวนา  เจริญสุข  อาจารย์โรงเรียนวัดแพรกษา จ.สมุทรปราการ 
10.อาจารย์ ศิริชัย พูนสุวรรณ อาจารย์โรงเรียนศรีประภา จ.พระนครศรีอยุธยา 
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ภาคผนวก ข. 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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1. ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บข้อมูลการด าเนินการระยะที่ 1 
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1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Object Congruence : IOC) ของแบบสอบถามท่ีใช้ในการ
ด าเนินการวิจัย ระยะท่ี 1 (แบบเลือกตอบ) ส าหรับผู้บริหาร 
 

รายการ ความคิดเห็น IOC ข้อคิด
เห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 

ตอนที่ 2 การบริหารกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน       

1. ท่านมีส่วนรับผิดชอบกจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนหรือไม่ ลักษณะใด 1 1 1 1 1.00  

2.กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น จัดอยู่ในโครงสร้าง 1 1 1 1 1.00  

การบริหารงานของโรงเรียนหรือไม่ ถ้าใช่ อยู่ในฝ่ายใด       

3.สถานศึกษาบรรจุกจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ไว้ใน 1 1 1 1 1.00  

แผนปฏิบัติการโรงเรียนหรือไม่       

4. โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน เหมือนกัน หรือ แตกตา่งกัน  1 1 1 0 0.75  

ในแต่ละระดับชั้น       

5.โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  1 1 1 1 1.00  

ลักษณะใด (บูรณาการ 8 กลุ่มสาระ,กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน,โครงการพิเศษ,กิจกรรมประจ าวัน)       

6.กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ที่โรงเรียนของ  1 1 1 1 1.00  

ท่านด าเนินการ มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนในเรื่องใด       

7. งบประมาณที่ใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษา 1 1 1 1 1.00  

ตอนต้น ได้มาอยา่งไร (งบประมาณโรงเรียน,เงินบริจาค)       

8.อุปกรณ์ที่นอกเหนือจากวัสดุอุปกรณ์ส านักงานที่ใช้ในการจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่  1 1 0 1 0.75 ปรับค า 

พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  มีอะไรบ้าง (โปรดระบุชื่ออปุกรณ์และโครงการ/       

กิจกรรมที่ด าเนินการ)       

9.โรงเรียนมีการมอบหมายใคร รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน  1 1 1 1 1.00  

มัธยมศึกษาตอนต้น       

10.ใครเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน  1 1 0 1 0.75 แก้ข้อ
ย่อย 

มัธยมศึกษาตอนต้น  และมีส่วนรว่มในลักษณะใด       

ตอนที่ 3 ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์       

1. สภาพอาคารสถานที่ในสถานศึกษาทีเ่อื้อต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 1 1 1 1 1.00  

นักเรียน เป็นอยา่งไร       

2.ท่านคิดว่า โรงเรียนจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 1 1 1 1 1.00  

มัธยมศึกษาตอนต้น หรอืไม่ เพราะเหตุใด       

3. ท่านคิดว่าคุณลักษณะของผู้บริหารและครูที่จะท าให้การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง 1 1 1 1 1.00  

ประสงค์นักเรียนเกิดประสิทธิภาพควรเป็นอย่างไร       

4. พฤติกรรมพื้นฐานของผู้เรียนที่จะท าให้การจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 1 1 1 1 1.00  

นักเรียนเกิดประสิทธภิาพ ควรเป็นอยา่งไร       

5. ผู้ปกครองมีส่วนช่วยสถานศึกษาอยา่งไรบ้าง 1 1 1 1 1.00  

6. สภาพชุมชนรอบโรงเรียนเป็นอย่างไร 1 1 1 1 1.00  
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1.2 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Object Congruence : IOC) ของแบบสอบถามท่ีใช้ในการ
ด าเนินการวิจัย ระยะที่ 1 (แบบเลือกตอบ) ส าหรับครู 

รายการ ความคิดเห็น IOC ข้อคิด
เห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 

ตอนที่ 2 สภาพและรปูแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคนั์กเรียน       
1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์       
      - กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อสร้างวินยัผู้เรียน 1 1 1 1 1.00  
      - ความถี่ในการจัดกิจกรรม 1 1 1 1 1.00  
2. ซ่ือสัตย์สุจริต       
      - กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อสร้างวินยัผู้เรียน 1 1 1 1 1.00  
      - ความถี่ในการจัดกิจกรรม 1 1 1 1 1.00  
3. ความมีวินยั       
      - กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อสร้างวินยัผู้เรียน 1 1 1 1 1.00  
      - ความถี่ในการจัดกิจกรรม 1 1 1 1 1.00  
4. ใฝ่เรียนรู้       
      - กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อสร้างวินยัผู้เรียน 1 1 1 1 1.00  
      - ความถี่ในการจัดกิจกรรม 1 1 1 1 1.00  
5. อยู่อย่างพอเพยีง       
      - กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อสร้างวินยัผู้เรียน 1 1 1 1 1.00  
      - ความถี่ในการจัดกิจกรรม 1 1 1 1 1.00  
6. มุ่งมั่นในการท างาน       
      - กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อสร้างวินยัผู้เรียน 1 1 1 1 1.00  
      - ความถี่ในการจัดกิจกรรม 1 1 1 1 1.00  
7. รักความเป็นไทย       
      - กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อสร้างวินยัผู้เรียน 1 1 1 1 1.00  
      - ความถี่ในการจัดกิจกรรม 1 1 1 1 1.00  
8. มีจิตสาธารณะ       
      - กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อสร้างวินยัผู้เรียน 1 1 1 1 1.00  
      - ความถี่ในการจัดกิจกรรม 1 1 1 1 1.00  
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รายการ ความคิดเห็น IOC ข้อคิดเ
ห็น ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 

ตอนที่ 3 รปูแบบการประเมินการจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์       

ผู้เรียน       

1.ท่านใช้เทคนิคการสอนแบบใดในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 1 1 1 1 1.00  

2.รูปแบบการประเมินกจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  1 1 1 1 1.00  

ของโรงเรียนเป็นลักษณะใด       

3.โรงเรียนใช้แนวคิด/ทฤษฎีอะไร ในการประเมินความส าเร็จของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
ที่ 

1 1 0 1 0.75 ปรับตัว
เลือก 

พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น (โคลเบอร์ก,เพียเจต์,ต้นไม้จริยธรรม,เสริมแรง)       

4.โรงเรียนใช้ระเบียบวิธีอะไร ในการวิเคราะห์ผลการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริม 1 1 1 1 1.00  

คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น (เชิงปริมาณ,เชิงคุณภาพ)       

5.โรงเรียนออกแบบเครื่องมือในการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์  0 1 1 1 0.75 ปรับตัว
เลือก 

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อยา่งไร       

6.โรงเรียนใช้เครื่องมืออะไร ในการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 1 1 1 1 1.00  

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น (ออกแบบเอง,ใช้ของต้นสังกัด,ใช้ของโรงเรียนอื่น ๆ)       

7.โรงเรียนใช้เกณฑ์ใดในการตัดสินผลการท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
นักเรียน 

1 1 1 1 1.00  

มัธยมศึกษาตอนต้น (อิงเกณฑ์โรงเรียน,อิงเกณฑ์กระทรวงฯ, อิงกลุ่ม,อิงพัฒนาการ)       

8.โรงเรียนใช้ตัวบ่งชี้ใด ในการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 1 0 1 1 0.75 ปรับตัว
เลือก 

มัธยมศึกษาตอนต้น (พฤติกรรมตามคุณลักษณ์ 8 ประการ,ตรวจสอบเวลาและผลงาน
นักเรียน 

      

,ผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม)       

9.โรงเรียนใช้สถิติอะไร ในการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 1 1 1 1 1.00  

10.โรงเรียนมีการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน
มัธยมศึกษา 

1 1 0 1 0.75 ปรับค า 

ตอนต้น เมื่อไร (ก่อน,ระหว่าง,หลัง)       

11.ใครเป็นผู้ประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน  1 1 1 1 1.00  

12.โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมนิการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์  1 1 1 1 1.00  

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นหรอืไม่ รายงานใครบ้าง       

13.มีการน าผลการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 1 1 0 1 0.75 ปรับตัว
เลือก 

มัธยมศึกษาตอนต้น มาใช้ประโยชนอ์ยา่งไร (ใช้ตัดสินผลการเรียน,ใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมฯ       

ใช้รายงานผู้ปกครอง)       
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2. ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบประเมินที่ใช้ในการเก็บข้อมูลตามรูปแบบการประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Object Congruence : IOC) ของแบบสอบถามท่ีใช้ในการ
ด าเนินการวิจัย ระยะท่ี 3 
2.1 แบบสอบถามการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ตอนที่ 2 การบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง 

รายละเอียดของคะแนนเป็นดังนี ้
1 = ไม่ท าเลย  2 = ท าน้อยมาก 3 = ท าบ้างตามโอกาสตามนโยบายที่ก าหนด  
4 = ท าบ่อยมากแตไ่ม่ท าเป็นประจ า  5 = ท าเป็นประจ าสม่ าเสมอทุกครั้งท่ีจัดกิจกรรม 
 

รายการ ความคิดเห็น IOC ข้อคิดเห็น 
 ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  

 1 2 3   

1. การบรหิารกิจกรรม     1. ข้อ 2 ปรับ
ค าถามใหม ่
ให้ชัดเจน 
2. เรียงล าดับข้อ 
ค าถามใหม่ตาม 
ล าดับของ 
ตัวบ่งชี้ย่อย 
3. ตัดข้อ 19-20 
ออกไป  
4. ข้อ 14 ปรับ
ค าถามใหม่ให้
ครอบคลุมกว่านี ้

1. ออกค าสั่งให้ครูทั้งโรงเรียนร่วมท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ 0 1 1 0.67 

ที่พึงประสงค์     

2. เสริมแรงครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง 1 1 1 1.00 

ประสงค์นักเรียน     

3. การให้รางวัลแก่ครูผู้เสียสละทุ่มเทท ากิจกรรม เช่น พจิารณา 1 1 1 1.00 

เล่ือนขั้นเงินเดือน,การมอบใบประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น     

4. การให้ค าแนะน าในการท ากิจกรรมฯ 0 1 1 0.67 

5. การช่วยแก้ปญัหาการท ากิจกรรมฯ 0 1 1 0.67 

6. จัดสรรงบประมาณโรงเรียนให้กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง 1 1 1 1.00 

ประสงค์นักเรียนเพียงพอ ต่อเนื่อง     

7. การจัดเตรียมอาคารสถานที่เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรม 1 1 1 1.00 

8. การบรรจุกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนให้ 1 1 1 1.00 

อยู่ในแผนปฏบิัติการโรงเรียน     

9. ก าหนดให้กจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนอยู่ 1 1 1 1.00 

ในโครงสร้างบริหารโรงเรียน     

10. มีการก าหนดนโยบายเฉพาะเพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง 1 1 1 1.00 

ประสงค์นักเรียนอย่างชัดเจนในแต่ละปกีารศึกษา     

11. มอบหมายครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมในรูปของคณะกรรมการ 1 0 1 0.67 

โดยมีค าสั่งชัดเจน     

12. ที่ประชุมโรงเรียนร่วมกันก าหนดแนวทางและแก้ไขปัญหาการ 0 1 1 0.67 

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน     
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รายการ ความสอดคล้อง IOC ข้อคิดเห็น 

 1 2 3   
2. ผู้รับผิดชอบกิจกรรมเป็นต้นแบบของคุณลักษณะที่ดี      

13. แต่งกายสุภาพและมีกิรยิามารยาทเหมาะสมกับกาลเทศะ 1 1 1 1.00 
14. ไม่ดื่มเหล้า ไม่สูบบุหรี่ 1 1 1 1.00 
15. ความเข้าใจจิตวิทยาวัยรุ่น 1 1 0 0.67 
16. การมีจิตวิทยาในการพูด 0 1 1 0.67 

17. การให้ความส าคญัในการท ากิจกรรม 1 0 1 0.67 
18. เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสรมิคุณลกัษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 1 1 1 1.00 
19. เป็นผู้น าพิธีกรรมทางศาสนา 0 1 0 0.33 

20. น านักเรียนท ากิจกรรมทุกอยา่ง 1 0 0 0.33 
 
ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง รายละเอยีด
ของคะแนนเป็นดังน้ี 

1 = ไม่ท าเลย  2 = ท าน้อยมาก 3 = ท าบ้างตามโอกาสตามนโยบายที่ก าหนด  
4 = ท าบ่อยมากแตไ่ม่ท าเป็นประจ า  5 = ท าเป็นประจ าสม่ าเสมอทุกครั้งท่ีจัดกิจกรรม 

รายการ ความสอดคล้อง IOC ข้อคิดเห็น 

 1 2 3   

1.ส่งเสริมให้ผู้ปกครองหรือสมาชิกในชุมชนเป็นคณะกรรมการจัด 1 1 1 1.00 1. ค าถามครอบคลุม
การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน
ตามตัวบ่งชี้ย่อยที่
ก าหนด 
2. ปรับค าถาม   ขอ้ 
5 ให้ครอบคลุม 

กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน     

2. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนร่วมออกแบบ 1 1 1 1.00 

กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      

3. เชิญผู้ปกครองให้เข้าร่วมประชุมเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรม 1 1 1 1.00 

ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      

4. เชิญผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนมาเป็นวิทยากรในการจัด 1 1 1 1.00 

คุณกิจกรรมส่งเสริมลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน     

5. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองท าหน้าที่หาเงินมาใช้จัดกิจกรรม 1 1 0 0.67 

ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน     

6. รายงานผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 1 1 1 1.00 

นักเรียนให้ผู้ปกครองและชุมชน     

7. น าความคิดเห็นของ พอ่ แม ่ผู้ปกครอง เกี่ยวกับกจิกรรม 1 1 1 1.00 

ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไปพัฒนารูปแบบการจัดกจิกรรม     

8. เชิญผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง เช่น ครูผู้รับผิดชอบ พ่อ แม ่ผู้ปกครอง 1 1 1 1.00 

และชุมชนให้เข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนปฏิบัติการประจ าปี     

9. น าสรุปผลพฤติกรรมนักเรียนประจ าปี มาใช้ในการวิเคราะห ์ 1 1 1 1.00 

สรุปผลการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์     
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2.2 แบบสอบถามการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครู (ตัวแทรกแซง) 
ตอนที่ 2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับการปฏบิัติของท่านตามความเป็นจริง 

รายละเอียดของคะแนนเป็นดังนี ้
1 = ไม่ท าเลย  2 = ท าน้อยมาก 3 = ท าบ้างตามโอกาสตามนโยบายที่ก าหนด  
4 = ท าบ่อยมากแตไ่ม่ท าเป็นประจ า  5 = ท าเป็นประจ าสม่ าเสมอทุกครั้งท่ีจัดกิจกรรม 

รายการ ความสอดคล้อง IOC ข้อคิดเห็น 

 1 2 3   

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นกิจกรรมประจ าวัน 1 1 1 1.00 1. ปรับข้อ 1-4 
ให้เป็นข้อ
เดียวกัน 
2. ข้อ 8 รวมกับ
ข้อ 15 ได้ 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นกิจกรรมประจ าสปัดาห์ 1 0 1 0.67 

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นกิจกรรมประจ าเดือน 1 0 0 0.33 

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นกิจกรรมประจ าภาค 1 0 0 0.33 

เรียน     

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นวิถีชีวิตประจ าวันผู้เรียน 1 1 1 1.00 

6. ใช้ค าพูดดุด่าว่ากล่าวนกัเรียนอย่างรุนแรงเมื่อนักเรียนท าผิดระเบียบ 1 1 1 1.00 

7. อธิบายผลเสียที่นักเรียนจะได้รับจากพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 1 1 1 1.00 

8. ให้นักเรียนอ่านใบงานก่อนท ากิจกรรมเพื่อให้เข้าใจวัตถปุระสงค์ของ 0 1 0 0.33 

กิจกรรม     

9. ให้ก าลังใจนักเรียนให้ตั้งใจท ากจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 1 1 1 1.00 

ตามที่มอบหมาย     

10. ให้รางวัล หรือ ชมเชยนกัเรียนที่กระท าคุณประโยชน ์เช่น  อาสา 1 1 1 1.00 

ช่วยงานครู, การเป็นตวัแทนนักกีฬา เปน็ต้น     

11. ให้นักเรียนให้คะแนนเพื่อนที่มีความประพฤติเหมาะสม  1 0 0 0.33 

12. จัดบอร์ดแสดงผลงานนักเรียนที่ประพฤติตนเป็นต้นแบบของ 1 1 1 1.00 

คุณลักษณะที่ดี     

13. กล่าวยกยอ่งชมเชยหน้าเสาธงเมื่อนักเรียนมีพฤติกรรมเหมาะสม  หรอื 1 1 1 1.00 

ท าคุณประโยชน์ให้กบัโรงเรียน     

14. แนะวิธกีารทางเลือกใหก้ับนักเรียนกรณีที่นักเรียนท าผิด 1 1 1 1.00 

15. อธิบายวัตถุประสงค์ของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับ 1 1 1 1.00 

นักเรียน     

16. ชี้แจงผลดีต่อตนเองที่เกิดจากการท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง 1 1 1 1.00 

ประสงค์นักเรียน     

17. ชี้แจงผลกระทบต่อชุมชนที่เกิดจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง 1 1 1 1.00 

ประสงค์นักเรียน     

18. เปิดโอกาสให้นักเรียนมีสว่นร่วมในการออกแบบวิธีท ากิจกรรมส่งเสริม 1 1 1 1.00 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน     
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รายการ ความสอดคล้อง IOC ข้อคิดเห็น 

 1 2 3   

19. ให้นักเรียนอภิปรายกลุ่มเพือ่สรุปผลการท ากจิกรรมหลังจากเสร็จสิ้น 1 1 1 1.00  

การท ากจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน     

20. ออกแบบวิธกีารท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 1 1 1 1.00 

หลากหลายรูปแบบเพื่อให้นกัเรียนเลือกท าตามที่ชอบและถนัด     

21. น านักเรียนไปแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท ากิจกรรมส่งเสริม 1 1 0 0.67 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์กับเพื่อนต่างโรงเรียน     

22. จัดกิจกรรมให้นักเรียนศึกษาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ ์ 1 1 1 1.00 

โทรทัศน์ วิทย ุเป็นต้น เพื่อน ามาประกอบการท ากิจกรรมส่งเสริม     

คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน     

23. น านักเรียนออกไปท ากิจกรรมนอกห้องเรียน 1 1 1 1.00 

24. ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์มาเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมส่งเสริม 1 1 1 1.00 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน     

25. คัดเลือกนักเรียนรุ่นพี่ที่มีพฤติกรรมดีเป็นผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริม 1 1 1 1.00 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน     

26. มีสภานักเรียนน ารุ่นน้องท ากิจกรรม 0 0 0 0.00 

27.ให้นักเรียนรุ่นพี่ที่มีความประพฤติดมีาร่วมวางแผนการท ากิจกรรม 1 1 1 1.00 

ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน     

28. ให้นักเรียนรุ่นพี่ที่มีความประพฤติดเีป็นผู้น ารุ่นน้องท ากิจกรรมส่งเสริม 1 1 1 1.00 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน     
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2.3 แบบสอบถามคุณลักษณะที่เกิดขึ้นจากการท าจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน (โมเดลการเปลี่ยนแปลง) 

ตอนที่ 1 จิตลักษณะท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง 

รายละเอียดของคะแนนเป็นดังนี ้
1 = ไม่เห็นด้วย   2 = เห็นด้วยน้อย  3 = เห็นด้วยปานกลาง 

 4 = เห็นด้วยมาก    5 = เห็นด้วยมากที่สดุ 
รายการ ความสอดคล้อง IOC ข้อคิดเห็น 

 1 2 3   

1.นักเรียนต้องการมีผลการเรียนดีมากทีสุ่ดในห้องเรียน 1 1 1 1.00 1. ปรับให้เป็น
ภาษาพูดที่สื่อ
ความกับผู้เรียน
ได้ง่ายและท าให้
เข้าใจตรงตาม
ค าถามที่ต้องการ 

2.นักเรียนควรมุ่งมั่นอ่านหนังสือและตั้งใจเรียนเพื่อให้ได้คะแนนสูงสุด 1 1 1 1.00 

3.นักเรียนต้องการได้รับงานที่ยากและทา้ทาย 1 1 1 1.00 

4.นักเรียนต้องการให้ครูแจ้งผลการเรียนและบอกวิธกีารปรับปรุง 1 1 0 0.67 

5.นักเรียนต้องการให้ครูกล่าวชมเชยนกัเรียนหน้าห้องเรียน 1 1 1 1.00 

6.นักเรียนชอบการท างานกลุ่ม 1 0 1 0.67 

7.การมีมิตรภาพเป็นสิ่งที่ควรมีเป็นอยา่งมาก 0 1 1 0.67 

8.นักเรียนควรจะเป็นผู้น าในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 1 1 1 1.00 

9.การเป็นหัวหนา้ในการท างานกลุ่มเป็นสิ่งท้าทายความสามารถ 1 1 0 0.67 

10.นักเรียนควรมีการวางแผนการเรียนจนจบมีงานท า 1 1 1 1.00 

11.การต้ังใจเรียนและอ่านหนังสือ เป็นประจ า เป็นสิ่งจ าเป็น 1 1 1 1.00 

12.การเรียนในปัจจุบัน ต้องเรียนทั้งในและนอกต ารา 1 0 1 0.67 

13.ความรู้จากครูเพียงแหล่งเดียวไม่เพียงพอที่จะท าให้ได้ท างานที่มั่นคง 1 1 0 0.67 

14. นักเรียนควรมีการวางแผนการเรียนและการอา่นหนังสือ เพือ่สิ่งที่ 1 1 1 1.00 

ปรารถนา     

15. นักเรียนสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ทุกปัญหา 0 1 1 0.67 

16. เมื่อเกิดปัญหา นกัเรียนจะยิ้มสู้และเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ 0 1 1 0.67 

17. ทุกครั้งที่ผลการสอบได้คะแนนไม่ดี  นักเรียนคิดว่าจะต้องท าขอ้สอบได้ 1 1 1 1.00 

คะแนนดีกว่านี้ในครั้งหน้า     

18.สุภาษิตที่ว่า “ช้า ๆ ได้พล้าเล่มงาม” เป็นความจริงเสมอ 1 1 0 0.67 

19.การรอคอยไม่ใช่ส่ิงเลวร้ายเสมอไป 1 0 1 0.67 

20. เมื่อสอบได้คะแนนดี ๆ ตามเป้า ก็ควรจะให้รางวัลตวัเอง 1 1 1 1.00 

21.ถ้านักเรียนโดดเรียน ไม่ตั้งใจอ่านหนงัสือ ก็ควรหาวิธีท าโทษ  1 0 1 0.67 

ตัวเอง เช่น งดเล่นไลน์ 1 วัน, ไม่ดูโทรทัศน์ 1 วัน เป็นต้น     

22.การเสริมแรงทั้งทางบวกและลบ เปน็สิ่งจ าเป็นต่อการเรียนอย่างมาก 1 0 1 0.67 

23.นักเรียนควรท าตามค าสั่งของพ่อ แม ่และครูผู้สอน 1 1 1 1.00 

24.ครูทุกคนมีความหวังดี 1 1 1 1.00 

25.นักเรียนจะได้รับผลดีจากการท าตามค าแนะน าของคนอื่น 1 1 1 1.00 
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รายการ ความสอดคล้อง IOC ข้อคิดเห็น 

 1 2 3   

26.กฎระเบียบของโรงเรียนเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องท าตาม 1 1 1 1.00  

27.หากนักเรียนท าตามระเบียบตา่ง ๆ ของสังคมจะท าให้ประสบ 1 1 0 0.67 

ความส าเร็จในชีวิต     

28.กฎกติกาของห้องเรียนท าให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 1 1 1 1.00 

29. การปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกเป็นสิ่งจ าเป็น 1 1 1 1.00 

30.นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้และประสบการณ์ต่าง  1 1 1 1.00 

31.นักเรียนขวนขวายในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ 1 1 1 1.00 

32.เมื่อเข้าไปในสังคมใหม่ ๆ นักเรียนจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให ้ 1 1 1 1.00 

เหมาะสม     

33.นักเรียนจะสนุกสนานเม่ือพบเพือ่นตา่งโรงเรียน 1 1 1 1.00 

34.นักเรียนชอบเดินทางไปตามที่ต่าง ๆ 1 0 1 0.67 

35. นักเรียนภูมิใจกับความส าเร็จที่เกิดจากความพยายาม 1 1 1 1.00 

36. ความส าเร็จในการเรียนเกิดจากการตั้งใจเรียนและอ่านหนังสือ 1 1 1 1.00 

37. หากนักเรียนมีความพยายามและอดทนย่อมประสบความส าเร็จ 1 1 1 1.00 

38. ทุกอย่างในโลกนี้เป็นไปตามหลักเหตุผล 0 1 1 0.67 

39. การที่นักเรียนจะตัดสินใจท าสิ่งใดต้องคุ้มค่า  1 1 1 1.00 

40. การจะท าสิ่งใด ๆ ตอ้งมีสาระและเหตุผล 1 0 1 0.67 

 
ตอนที่ 2 พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง 

รายละเอียดของคะแนนเป็นดังนี ้
1 = ไม่ท าเลย  2 = ท าน้อยมาก  3 = ท าบ้างตามโอกาส  
4 = ท าบ่อยมากแตไ่ม่ท าเป็นประจ า   5 = ท าเป็นประจ าสม่ าเสมอ 
 

รายการ ความสอดคล้อง IOC ข้อคิดเห็น 

 1 2 3   

1.แต่งกายถูกระเบยีบวินยัของโรงเรียน 1 1 1 1.00 1. ปรับให้เป็น
ภาษาพูดที่สื่อ
ความกับผู้เรียน
ได้ง่ายและท าให้
เข้าใจตรงตาม
ค าถามที่ต้องการ 

2.เข้าแถวท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น ซ้ืออาหาร, รอขึ้นรถเมล์ เป็นต้น 1 1 1 1.00 

3.แสดงกิริยามารยาทตา่ง ๆ ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบปฏบิัติ  1 1 1 1.00 

เคารพต่อครู ต่อผู้ใหญ่, การเดินผ่านผู้ใหญ่ที่นั่งเก้าอี้ เป็นต้น     

4. ท าการบา้นและส่งการบา้นครบทุกวชิา ตามเวลาที่ก าหนด 1 1 1 1.00 

5. มาโรงเรียนทันเวลาท ากจิกรรมหน้าเสาธง 1 1 1 1.00 

6. เข้าห้องเรียนในแต่ละชั่วโมงตรงเวลา 1 1 1 1.00 

7. รับผิดชอบงานที่ครูมอบหมาย 1 1 1 1.00 

8. น าอาหารมาทานทีโ่รงเรียน 0 1 1 0.67 

9. แบ่งเงินเพื่อการออมทรัพย ์ 0 1 1 0.67 
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รายการ ความสอดคล้อง IOC ข้อคิดเห็น 

 1 2 3   

10. ใช้จ่ายเงินอย่างประหยัด 1 1 1 1.00  

11. ใช้สิ่งของต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า คุ้มราคา 1 1 1 1.00 

12. เลือกทานอาหารและขนมตา่ง ๆ ทีม่ีประโยชน ์ 1 1 1 1.00 

13. วางแผนการอา่นหนังสือให้ทันการสอบในแต่ละคร้ัง 1 1 0 0.67 

14. รู้จักควบคุมตัวเองไม่หลงใหลไปในสื่อต่าง ๆ  1 0 1 0.67 

15. ติดตามข่าวสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ  1 1 1 1.00 

16. เต็มใจช่วยเหลืองานครูทุกท่านด้วยความรับผิดชอบ 1 1 1 1.00 

17. ช่วยสอนพิเศษเพื่อนนกัเรียนในช่วงเวลาว่าง 1 1 1 1.00 

18. ช่วยเหลือพอ่ แม ่ท างานบา้นและงานต่างๆด้วยความเต็มใจ 1 1 1 1.00 

19. ใช้เวลาว่างท าประโยชน์ใหก้ับชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ เช่น กวาดใบไม้,  1 1 1 1.00 

ร่วมกับชุมชนในการรณรงค์ต่าง ๆ เป็นต้น     

20. ร่วมกับสมาชิกในชุมชนท ากิจกรรมของชุมชน เช่น การร่วม 1 1 1 1.00 

จัดงานทอดผ้าป่า,ชว่ยท าสินค้า OTOP, พัฒนาชุมชน เป็นต้น     

21. ท ากิจกรรมพัฒนาสถานที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 1 1 1 1.00 
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ภาคผนวก ค. 
คู่มือการใช้รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 

มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
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คู่มือการใช้รูปแบบการประเมินกิจกรรม 
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  
ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  

 
 
 
 

โดย 
 

นายอดิศวร์ วงษ์วัง 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
 

ปีการศึกษา 2557 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ค าชี้แจง 

 คู่มือการใช้รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตาม
แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปปรับใช้ในการประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งรูปแบบการประเมินฯนี้      จะ
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้ข้อมูล
ส าคัญเกี่ยวกับกลไกการท างานของตัวแทรกแซงที่ส่งผลให้การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์มีคุณภาพ และสามารถน าไปประกอบการวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของสถานศึกษา ท าให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ดีต่อไป 
 เนื้อหาในคู่มือประกอบด้วย ตอนที ่1 รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  ตอนที่ 2 แบบประเมินที่ใช้กับ
รปูแบบการประเมินฯ ตอนที่ 3 ขั้นตอนการใช้รูปแบบการประเมินฯ 
 ผู้ที่จะรับผิดชอบการประเมินตามรูปแบบการประเมินนี้ ควรท าความเข้าใจแนวทางการ 
ใช้คู่มือโดยละเอียด เพ่ือให้การประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้ เรียนเกิด
ประสิทธิภาพ ได้ข้อมูลที่มีประโยชน์ที่จะน าไปใช้ในการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง  
ประสงค์ต่อไป 
 

  
 

 นายอดิศวร์ วงษ์วัง 
ผู้วิจัย
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สารบัญ 

 หน้า 

ค าชี้แจง  

สารบัญ  
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           ตอนที่ 1 รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ผู้เรียมัธยมศึกษา
ตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคผู้์เรียนมัธยมศกึษาตอนต้น      
 ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

หลักการของรูปแบบการประเมิน 
1. การประเมินระหว่างด าเนินการ 
2. การประเมินและพัฒนา 
3. หลักการมสี่วนร่วม 
4. ผลการประเมินน ามาออกแบบกิจกรรมส าคญั 
 

ตัวบ่งชี้ส าคัญ คือ 
1. โมเดลการกระท า 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน 
3.1 แบบประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
3.2 แบบประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูผู้สอน 
3.3 แบบประเมินจิตลักษณะและคุณลักษณะของผู้เรียน 
 

วิธีวิเคราะห์ผลการประเมิน 
1. การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

การรายงานผลการประเมิน 

รายงานจุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดกิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบการประเมิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศน ามาพัฒนากิจกรรม 

ผู้ใช้รูปแบบการประเมิน คือ ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน 

เกณฑ์การประเมิน 
           ปรับปรุง            พอใช้        ดี 
1. โมเดลการกระท า         < 4.40      4.40 - 4.47     > 4.47 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง  
2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคม(ราก)    < 3.36      3.36 - 4.03     > 4.03 
2.2 จิตลักษณะ(ล าต้น)         < 3.33      3.33 – 4.01        > 4.01 
2.3 คุณลักษณะ(ดอกและผล)                   < 3.09              3.09 – 3.55  > 3.55 
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1. หลักการ  

 ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ิจ ก ร ร ม ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ที ่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ ผู้ เรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  เป็นการประเมินคุณภาพระหว่างการ
ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา (formative evaluation) โดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม คือ ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน การประเมินตาม
แนวคิดแบบทฤษฎีแรงขับนี้จะให้ความส าคัญกับการได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิธีการออกแบบ
กิจกรรม (ตัวแทรกแซง ) คุณลักษณะของตัวแทรกแซงและผลที่เกิดขึ้นจากตัวแทรกแซง โดยวิเคราะห์ผล
การประเมินจากตัวบ่งชี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลลัพท์และระดับของผลลัพท์ ผลการประเมินที่ได้จะเป็น
ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญให้กับผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้พัฒนาการออกแบบกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศส าคัญที่สะท้อนความเหมาะสมของการออกแบบกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนากิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
3. ผู้ใช้รูปแบบการประเมิน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาเป็นผู้ใช้รูปแบบการประเมิน 
 
4.  ตัวบ่งชี้ท่ีส าคัญ  
 ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ เป็นตัวบ่งชี้ที่แสดงความเหมาะสมของการออกแบบตัวแทรกแซง (โมเดลการ
กระท า) ความเหมาะสมของตัวแทรกแซง (กิจกรรม) และผลลัพท์ที่เกิดขึ้นทั้งผลเชิงปัจจัยและผลลัพท์
เชิงคุณภาพ รายละเอียดดังตาราง 1  
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ตาราง 1 ตัวบ่งช้ีที่ใช้ในการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

รายการ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 

1.โมเดลการกระท า 1.1 การบริหารกิจกรรม 1) การวางแผนกิจกรรม 
  2) การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
  3) การส่งเสรมิการท างานเป็นทีม 

 1.2 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 1) การมีส่วนร่วมวางแผนกิจกรรม 
 และชมุชน 2) การร่วมท ากิจกรรม 
  3) การมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม 

2. โมเดลการ 2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคม  
เปลี่ยนแปลง 2.1.1 การสร้างนิสัยจากกิจกรรม 1) รูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย 
  2) การจัดกิจกรรมให้เป็นวิถีชีวิต 
 2.1.2 การเสริมแรงจากครู 1) การเสริมแรงทางบวก 
  2) การสร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียน 
 2.1.3 การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 1) การอธิบาย  
  2) การจัดกิจกรรมกลุ่ม 
  3) การใช้แหล่งเรียนรู้ 
  4) การใช้เทคโนโลยี 
 2.1.4 การมีนักเรียนรุ่นพ่ีที่เป็นต้นแบบท่ีดี 1) การคัดเลือกรุ่นพี่ 
 ร่วมกิจกรรม 2) การมีรุ่นพี่มาร่วมกิจกรรม 
 2.2 ผู้เรียนเกิดจิตลักษณะ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
  2) การมุ่งอนาคต ควบคุมตน 
  3) เหตุผลเชิงจริยธรรม 
  4) ความเช่ืออ านาจในตน 

 2.3 ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ 1) ความมีวินัย 
  2) การอยู่อย่างพอเพียง 
  3) การมีจิตสาธารณะ 

 

5. เครื่องมือประเมิน มี 3 แบบ คือ 
 3.1 แบบประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 3.2 แบบประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูผู้สอน 
 3.3 แบบประเมินคุณลักษณะที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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6. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.1 ค่าเฉลี่ย 
 4.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 4.2 การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
7. เกณฑ์การประเมิน 
 เกณฑ์การการประเมินตามรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ใช้การหาค่าเฉลี่ยของ
ระดับคุณภาพของโมเดลการกระท าและโมเดลการเปลี่ยนแปลง การตัดสินผลการประเมินผ่าน หรือ 
ไมผ่่าน ดังนี้ 
 ผลการประเมินระดับพอใช้และดี    ผลการพิจารณา  ผ่านการประเมิน 
 ผลการประเมินระดับต่ ากว่าพอใช้    ผลการพิจารณา  ไม่ผ่านการประเมิน 
 โดยมีรายละเอียดระดับคุณภาพดังนี้ 
 1. โมเดลการกระท า เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.47 
ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.40 ถึง 4.47 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 4.40  
 2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง  
 2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคมให้ผู้เรียน (ราก) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน
ระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.03 ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.36 ถึง 4.03 และระดับปรับปรุง มี
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.36  
 2.2 จิตลักษณะ (ล าต้น) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 4.01 
ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.33 ถึง 4.01 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.33  
 2.3 คุณลักษณะ (ดอกและผล) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินระดับดี มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 
3.55 ระดับพอใช้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.09 ถึง 3.55 และระดับปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.09 ดัง
แสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 เกณฑ์การประเมิน 
                                                        ระดับคุณภาพ 

 ปรับปรุง พอใช้ ดี 
1. โมเดลการกระท า < 4.40 4.40-4.47 > 4.47 
2. โมเดลการเปลี่ยนแปลง    
2.1 การสร้างประสบการณ์ทางสังคม (ราก) < 3.36 3.36-4.03 > 4.03 
2.2 จิตลักษณะ (ล าต้น) < 3.33 3.33-4.01 > 4.01 
2.3 คุณลักษณะ (ดอกและผล) < 3.09 3.09-3.55 > 3.55 
 
8. การรายงานผลการประเมิน 
 รายงานสรุปผลการประเมินต่อผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการรายงานผลการประเมินเพ่ือ
เป็นข้อมูลสารสนเทศที่สะท้อนจุดแข็งและจุดอ่อนของ โมเดลการกระท า และโมเดลการเปลี่ยนแปลง
และรายงานผลความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลการประเมินตัวแทรกแซงตามกลไกการท างานของตัว
แทรกแซงที่ได้จากทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะผู้เรียนตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผน ส่งเสริม ปรับปรุง
และพัฒนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนในภาคเรียนต่อไป การรายงานผลการ
ประเมิน มขีั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ครูผู้รับผิดชอบการประเมินติดต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือขอบรรจุวาระการประชุม
ประจ าภาคเรียนของสถานศึกษา  
 2. ครูผู้รับผิดชอบการประเมินอธิบายให้ที่ประชุมมีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ/แนวคิด/
ทฤษฎีในการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 
 3. ครูผู้รับผิดชอบการประเมินน าเสนอผลการประเมินที่ได้จากการใช้รูปแบบการประเมิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ตามแนวคิดทฤษฎีแรงขับ โดยน าเสนอผลการ
ประเมินแยกเป็น โมเดลการกระท า ตัวแทรกแซงและโมเดลการเปลี่ยนแปลงและรายงานผลความ
สอดคล้องเชื่อมโยงของผลการประเมินตัวแทรกแซงตามกลไกการท างานของตัวแทรกแซงที่ได้จากทฤษฎี
โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น 
 ในการรายงานผลการประเมิน ครูผู้รับผิดชอบการประเมินจะต้องหาค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินในแต่ละส่วนคือ ภาพรวมของโมเดลการกระท า แต่ส าหรับโมเดลการเปลี่ยนแปลงจะแยกเป็น
ตัวบ่งชี้การสร้างประสบการณ์ทางสังคม (ราก) จิตลักษณะ (ล าต้น) และคุณลักษณะ (ดอกและผล)  
น าค่าเฉลี่ยผลการประเมินมาให้ระดับคุณภาพและพิจารณาตัดสินผลการประเมิน ผ่าน(√) หรือ      
ไม่ผ่าน(⊗) และน าผลการพิจารณา มาเทียบกับตารางการรายงานผลการประเมินเพ่ือให้ได้
สารสนเทศส าคัญที่จะน าไปใช้รายงานผลต่อผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 3  
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ตาราง 3 การรายงานผลการประเมิน 

ล าดับ ผลการประเมิน
โมเดลการกระท า 

โมเดลการเปลี่ยนแปลง ผลการประเมินโมเดล
การเปลีย่นแปลง 

การรายงานผลการประเมิน 
ราก ล าต้น ดอกและผล 

1 ⊗ X X X ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

2 ⊗ X X / ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

3 ⊗ X / x ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

4 ⊗ / X X ⊗ ออกแบบกิจกรรมใหม่ 

5 ⊗ / / / √ ปรับวิธีการบริหาร 

6 ⊗ / / X √ ปรับวิธีการบริหาร 

7 ⊗ √ X / √ ปรับวิธีการบริหาร 

8 ⊗ X / / √ ปรับวิธีการบริหาร 

9 √ X X X ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

10 √ X X / ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

11 √ X / X ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

12 √ / X X ⊗ ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม 

13 √ / / / √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

14 √ / / X √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

15 √ / X / √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

16 √ X / / √ กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป 

 
 การรายงานผลการประเมิน จากผลการประเมินตามตาราง 3 ผู้ประเมินมีวิธีรายงานผล
การประเมินตามแบบของผลการประเมิน 4 แบบ ดังนี้ 
 แบบท่ี 1 ออกแบบกิจกรรมใหม่ การารายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมินออกมา
ตามแบบที่ 1 ผู้ประเมินควรแนะน าให้ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลิกท ากิจกรรมที่ด าเนินการอยู่ 
และพิจารณาหากิจกรรมใหม่ ๆ มาให้ผู้เรียนได้ท าเพ่ือสร้างการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้กับผู้เรียนท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามท่ีสถานศึกษาต้องการ 
 แบบที่ 2 ปรับวิธีการบริหารกิจกรรม การารายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมิน
ออกมาตามแบบที่ 2 ผู้ประเมินควรน าเสนอให้ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาวิธีการบริหารกิจกรรม 
โดยดูจากค่าเฉลี่ยผลการประเมินที่ได้ว่าตัวบ่งชี้ใดที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และเสนอแนะตามตัว
บ่งชี้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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 แบบที่ 3 ปรับเทคนิคการท ากิจกรรม การรายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมิน
ออกมาตามแบบที่ 3 ผู้ประเมินควรน าเสนอให้ผู้บริหารสถานศึกษาแนะน าครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ปรับเทคนิคการสอนที่ใช้ในการจัดกิจกรรม โดยดูจากค่าเฉลี่ยผล
การประเมินที่ได้ว่าตัวบ่งชี้ใดที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และเสนอแนะตามตัวบ่งชี้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 
 แบบที่ 4 กิจกรรมดีแล้ว ท าต่อไป การารายงานผลการประเมินเมื่อผลการประเมิน
ออกมาตามแบบที่ 4 ผู้ประเมินควรเสนอให้ผู้บริหารด าเนินกิจกรรมต่อไปอย่างต่อเนื่องโดยไม่ต้องมี
การปรับปรุงกิจกรรมใด ๆ  
 ขั้นตอนการใช้รูปแบบการประเมิน 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบการประเมินฯและพิจารณามอบหมาย
ครูที่รับผิดชอบงานด้านการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน เป็นผู้รับผิดชอบการประเมิน 
 2. ครูที่รับผิดชอบการประเมิน ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบการประเมินฯ เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในรูปแบบการประเมินฯมากขึ้น และวางแผนการด าเนินการเก็บข้อมูลการประเมิน ดังนี้ 
 1) การชี้แจงต่อที่ประชุมโรงเรียน 
 2) การเก็บข้อมูลการประเมิน 
 3) การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้รายงานต่อผู้บริหาร
และท่ีประชุมสถานศึกษา 
 4) การน าเสนอผลการประเมินต่อผู้บริหารและท่ีประชุมสถานศึกษา 

รายละเอียดของแต่ละขั้นตอน มีดังต่อไปนี้ 
 1. การชี้แจงกับที่ประชุมโรงเรียน  
 ครูผู้รับผิดชอบการประเมินอธิบาย หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีการประเมิน ตามแนวคิด
ทฤษฎีแรงขับ และอธิบายทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน แก่บุคลากร
สถานศึกษา เพ่ือท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 2. การเก็บข้อมูลการประเมิน 
 ครูผู้รับผิดชอบการประเมินเตรียมเอกสารแบบประเมินฯทั้ง 3 ชุดให้ครบและนัดหมาย
กลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อเก็บข้อมูลการประเมิน 
 3. การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้รายงานต่อผู้บริหาร
และท่ีประชุมสถานศึกษา  
 ครูผู้รับผิดชอบการประเมินวิเคราะห์ผลการประเมินด้วยสถิติพ้ืนฐานตามคู่มือ และ
สรุปผลตามองค์ประกอบทั้ง 3 ในทฤษฎีโปรแกรม  
 4. วันน าเสนอผลการประเมิน  
 ครูผู้รับผิดชอบเตรียมข้อมูลสรุปผลการประเมินตามองค์ประกอบทั้ง  3 ในทฤษฎี
โปรแกรม และน าเสนอผลการประเมินในประเด็นส าคัญที่ผู้บริหารและครูท่านอ่ืน ๆ จะได้น าไปใช้วาง
แผนการจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนต่อไป 
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ทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ท าให้สามารถอธิบาย
กลไกการท างานของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ภายใต้กรอบแนวคิดของทฤษฎีต้นไม้
จริยธรรม  ท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลในการวางแผนการท ากิจกรรมที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

1.2.2 ทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 
 ทฤษฎีโปรแกรมการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน มีองค์ประกอบ 3 
ส่วน คือ   

1) โมเดลการกระท าเป็นการวางแผนที่เป็นระบบของผู้บริหารสถานศึกษาและครูโดยใช้ 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ผู้เรียน  มี 2 องค์ประกอบ คือ การบริหารกิจกรรมและการมีส่วนร่วมของผู้ ปกครองและ
ชุมชน  

องค์ประกอบแรก คือ การบริหารกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผนกิจกรรม  การสร้าง
แรงจูงใจในการท างานและการส่งเสริมการท างานเป็นทีม และองค์ประกอบที่ 2 คือ การมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม   
การร่วมท ากิจกรรมและการมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 

 1.1) การบริหารกิจกรรม ประกอบด้วย 
 1.1.1) การวางแผนกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมัธยมศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการวางแผนกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างเป็น
ระบบเพ่ือท าให้การจัดกิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายคุณลักษณะผู้เรียนตามที่สถานศึกษาต้องการ  
การวางแผนการจัดกิจกรรมประกอบด้วย การก าหนดให้มีรองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ท าหน้าที่รับผิดชอบงานการส่งเสริมคุณลักษณะ
ผู้เรียน มีโครงการส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนที่ก าหนดให้เป็นโครงการประจ าบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติ
การสถานศึกษาโดยมีค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายครูรับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน ผู้บริหารจัดโครงการ
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนเป็นโครงการประจ ามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการด าเนิน
โครงการอย่างเพียงพอและให้จัดกิจกรรมเหมือนกันทั้งสถานศึกษาและมีการติดตามผลการ
เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 
 1.1.2) การสร้างแรงจูงใจในการท างาน ผู้บริหารผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ผู้เรียนควรมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ครูที่รับผิดชอบกิจกรรมมีก าลังใจในการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน โดยแสดงบทบาทของการส่งเสริมสนับสนุน
มากกว่าการใช้อ านาจสั่งการ คือ การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับทีมงานด้วยการชมเชยและการให้
รางวัลแก่ครูที่ทุ่มเทและตั้งใจจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนอย่างไม่เห็นแก่ความ
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ยากล าบาก นอกจากนี้ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูได้ด้วยการคอยช่วยเหลือแนะน าและช่วย
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรม 
 1.1.3) การส่งเสริมการท างานเป็นทีม เป็นองค์ประกอบสุดท้ายของการบริหารกิจกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโมเดลการกระท า ผู้บริหารควรจะส่งเสริมการท างานเป็นทีมด้วยการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบโครงการในรูปของคณะกรรมการเพื่อให้บุคลากรสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนและบรรจุวาระด้านการส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนไว้ในการประชุม
ประจ าเดือนของสถานศึกษาเพ่ือให้บุคลากรสถานศึกษาทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่  
นอกจากนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรสถานศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน  

 1.2) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 
 1.2.1) การมีส่วนร่วมวางแผนกิจกรรม ผู้บริหารควรให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมใน
การวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียน เพ่ือให้การออกแบบกิจกรรมเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 

1.2.2) การร่วมท ากิจกรรม เมื่อผู้ปกครองและชุมชนได้ร่วมวางแผนกิจกรรมแล้ว ผู้บริหาร
ควรท าหนังสือเชิญผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาร่วมท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน
ของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้มีส่วนร่วมได้เห็นสภาพจริงของการจัดกิจกรรมที่สถานศึกษาด าเนินการ 

1.2.3) การมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม เป็นองค์ประกอบสุดท้ายที่ส าคัญ ผู้บริหารควรให้
ผู้ปกครองและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรม เพราะผู้ปกครองจะสามารถเฝ้า
ติดตามพฤติกรรมผู้เรียนได้ใกล้ชิดและเข้าใจสภาวะจิตใจผู้เรียนมากกว่าครู การที่ให้ชุมชนเข้ามาร่ วม
ประเมินผลเพราะจะท าให้สมาชิกในชุมชนท าหน้าที่ติดตามพฤติกรรมของผู้เรียนในขณะที่อยู่ในชุมชน
ท าให้สถานศึกษาได้ข้อมูลการประเมินที่สมบูรณ์มากขึ้น 

2) ตัวแทรกแซง เป็นกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามบริบทของสถานศึกษา 
ที่เกิดจากโมเดลการกระท า แบ่งเป็น 4 กลุ่มกิจกรรม คือ  
 2.1) กิจกรรมอิงค่านิยมไทย 
 2.2) กิจกรรมสร้างกฎกติกา 
 2.3) กิจกรรมจิตสาธารณะ 
 2.4) กิจกรรมวิชาการ 

3) โมเดลการเปลี่ยนแปลง เป็นผลที่เกิดขึ้นจากกลไกการท างานที่เป็นระบบของตัว 
แทรกแซง โดยมีตัวก าหนดเกิดขึ้นตามทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม คือ 3.1) ราก 3.2) ล าต้น แล ะ 
3.3) ดอกและผล รายละเอียดดังนี้ 
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 3.1) การสร้างประสบการณ์ทางสังคม (ราก) โดยครูผู ้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ใช้เทคนิคการสอนต่าง ๆ เพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์ทางสังคม
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจิตลักษณะ มีรายละเอียดดังนี้  

3.1.1) การสร้างความตระหนัก ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
เพราะว่าผู้เรียนในปัจจุบันจะมีความคิดเป็นของตัวเองและมีการแสดงออกอย่างชัดเจน ดังนั้นครูควร
ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างความตระหนักให้กับผู้เรียน 
จะท าให้ผู้เรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความสมัครใจและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ เทคนิคการสอนที่
ใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน ประกอบด้วย การอภิปรายกลุ่มหลังจาก
การท ากิจกรรมทุกครั้งเพ่ือท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนแต่ละคนในกิจกรรมที่
ด าเนินการไปแล้ว การอธิบายกิจกรรมอย่างละเอียดจนผู้เรียนเกิดความเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม ครูชี้แจงผลดีที่เกิดขึ้นและผลกระทบต่อชุมชนจากการที่ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม การให้
ผู้เรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์การให้ผู้เรียนได้
เลือกท ากิจกรรมตามความถนัด การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมจากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาและการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

3.1.2) การเสริมแรง เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ด้วยความสมัครใจและเกิดการเรียนรู้จากกิจกรรมได้อย่างเต็มที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
การเสริมแรงจากครู ประกอบด้วย การไม่ดุด่าว่ากล่าวผู้เรียนด้วยค าพูดที่ไม่เหมาะสมแต่จะใช้การ
อธิบายให้ผู้เรียนเห็นถึงผลกระทบที่เกิดจากความประพฤติไม่ดี ไม่ถูกต้อง การเสริมแรงทางบวก
ผู้เรียนด้วยการให้รางวัล การชมเชยต่อหน้าที่ประชุม การมอบประกาศเกียรติคุณยกย่องผู้เรียนที่มี
ความประพฤติดีงามและการแนะทางเลือกให้ผู้เรียนเมื่อผู้เรียนเกิดปัญหา  

3.1.3) การสร้างนิสัย ครูผู้สอนจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้เรียนเข้าร่วมท าเป็นประจ า ซึ่งตาม
หลักของการสร้างนิสัย เกิดจากการที่ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมหลากหลายอย่างเป็นประจ าจนเกิดเป็น
นิสัย  

3.1.4) การมีรุ่นพี่เป็นต้นแบบ  การท ากิจกรรมต่าง ๆ ควรมีการคัดเลือกนักเรียนรุ่นพ่ีที่มี
พฤติกรรมดีสามารถเป็นแบบอย่างให้นักเรียนรุ่นน้องได้มาร่วมวางแผนกิจกรรมและเป็นผู้น ากิจกรรม 
เพราะเด็กในวัยเดียวกันจะเข้าใจความต้องการ ความสนใจและสามารถสื่อสารให้เข้าใจกันได้ง่ายและ
เด็กรุ่นน้องมักจะดูและเลียนแบบรุ่นพี่ที่เขาไว้วางใจ   

3.2) จิตลักษณะ (ล าต้น) ตามแนวคิดของทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมนั้น ผู้เรียนจะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะต่าง ๆ ได้นั้น ผู้เรียนจะต้องเกิดจิตลักษณะพื้นฐาน 4 ประการ คือ  

3.2.1) การมุ่งอนาคตและการควบคุมตน  หมายถึง   จิตลักษณะของผู้เรียนที่แสดงให้ 
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เห็นความสามารถในการควบคุมตัวเอง ซึ่งแสดงออกเป็นพฤติกรรมของการอดได้รอได้ในสถานการณ์  
ต่าง ๆ เพ่ือเป้าหมายในอนาคต เช่น การวางแผนการท างานและการอ่านหนังสือเตรียมสอบ การ
ประชุมเตรียมการท ากิจกรรมอย่างละเอียด การนัดมาท ากิจกรรมวันเสาร์ อาทิตย์ 

3.2.2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง การที่ผู้เรียนท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ให้ดีที่สุดและบรรลุผลตามที่ตั้งใจ    เมื่อผู้เรียนท าอะไรส าเร็จได้ก็จะเป็นแรงกระตุ้นให้ท า
กิจกรรมอ่ืนส าเร็จต่อไป เช่น ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นท ากิจกรรม ผู้เรียนภูมิใจที่ได้รับเกียรติบัตร 
เป็นต้น 

3.2.3) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง จิตลักษณะของผู้เรียนที่แสดงออกถึงการใช้เหตุผล 
เลือกท าในสิ่งที่ถูกต้องดีงามตามระเบียบปฏิบัติของสถานศึกษา และเป็นที่ยอมรับของสังคม
โดยเฉพาะเพ่ือน เช่น การที่ผู้เรียนยอมรับกฎกติกาของสถานศึกษา การแสดงความเคารพครู การเข้า
แถวซื้ออาหาร เป็นต้น 

3.2.4) ความเชื่ออ านาจในตน หมายถึง การที่ผู้เรียนมีจิตลักษณะที่แสดงออกถึงความมั่นใจ
ในตัวเอง ความกล้าในการแสดงความคิดเห็น การเป็นหัวหน้ากลุ่มน ากิจกรรมต่าง ๆ และการทุ่มเท
ศักยภาพในการท ากิจกรรมอย่างเต็มที่ 

3.3) คุณลักษณะ (ดอกและผล) ผู้เรียนจะเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะ เมื่อผู้เรียนมี
พัฒนาการทางจิตลักษณะซึ่งเกิดขึ้นมาจากกลไกการท างานของตัวแทรกแซง ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัย
เลือกมา 3 คุณลักษณะ คือ 

3.3.1) ความมีวินัย พฤติกรรมผู้เรียนที่มีความยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และระเบียบ 
ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคม การแสดงออกถึงความมีวินัยของผู้เรียนนั้นไม่เพียงแต่จะ
ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ระเบียบที่ก าหนดเป็นข้อบังคับเท่านั้น  แต่ยังรวมถึงระเบียบที่ก าหนดอยู่ในใจ
ของตัวเองท่ีปฏิบัติภาระกิจต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

3.3.2) การอยู่อย่างพอเพียง พฤติกรรมผู้เรียนที่มีการด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล 
รอบคอบ ระมัดระวัง อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของ
ทรัพยากรต่างๆ มีการวางแผนป้องกันความเสี่ยง  และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง        

3.3.3) การมีจิตสาธารณะ พฤติกรรมผู้เรียนที่แสดงออก คือ ผู้เรียนจะมีลักษณะเป็นผู้ให้
และช่วยเหลือผู้อ่ืน  แบ่งปันความสุขส่วนตนเพ่ือท าประโยชน์แก่ส่วนรวม  เข้าใจ  เห็นใจผู้ที่มีความ
เดือดร้อน  อาสาช่วยเหลือสังคม  อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ด้วยแรงกาย สติปัญญา  ลงมือปฏิบัติเพ่ือ
แก้ปัญหา  หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดในชุมชน  โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน       
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ตอนที่ 2 แบบประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนที่ใช้กับรูปแบบประเมินการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

 มีแบบประเมิน 3 แบบ คือ 
 3.1 แบบประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 3.2 แบบประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูผู้สอน 
 3.3 แบบประเมินคุณลักษณะที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
รายละเอียดของแบบประเมินแต่ละแบบ มีดังต่อไปนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เติมค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 

1. เพศ     

□ 1. ชาย □ 2. หญิง 

2. วุฒิการศึกษาสูงสดุ   

□ 1. ปริญญาตรี   สาขาวิชา......................................... 

□ 2. ปริญญาโท  สาขาวิชา......................................... 

□ 3. ปริญญาเอก   สาขาวิชา......................................... 
3. ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ.............ปี.........เดือน 
4. ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน   

□ 1. ผู้อ านวยการโรงเรียน  □ 2. รองผู้อ านวยการโรงเรียน ฝ่าย.................................... 

 
ตอนที่ 2 การบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง 
รายละเอียดของคะแนนเป็นดังนี้ 

1 = ไม่ได้ท า  2 = ท า 30% ของกิจกรรม 3 = ท า 50% ของกิจกรรม
 4 = ท า 80% ของกิจกรรม     5 = ท าทุกกิจกรรม 

 

รายการ ระดับการปฎิบัติ 
 1 2 3 4 5 

การบริหารกิจกรรม 
1. ก าหนดให้กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนอยู่ในโครงสร้าง      
บริหารโรงเรยีน      

2. การบรรจุกิจกรรมส่งเสริมคุณลกัษณะที่พึงประสงค์นักเรียนให้อยูใ่นแผนปฏิบัติการ      
สถานศึกษา      
3. มีการก าหนดนโยบายเฉพาะเพือ่ส่งเสรมิคณุลักษณะที่พึงประสงคน์ักเรียน      
อย่างชัดเจนในแต่ละปีการศึกษา       
4. การจัดเตรียมอาคารสถานท่ีเพือ่ใช้ในการจัดกิจกรรม      

แบบประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (ส าหรับผู้บริหาร) 
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รายการ ระดับการปฎิบัติ 

 1 2 3 4 5 
5. จัดสรรงบประมาณโรงเรียนใหก้ิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์      

นักเรียนเพียงพอ ต่อเนื่อง      
6. มอบหมายครผูู้รับผิดชอบกิจกรรมในรูปของคณะกรรมการโดยมีค าสั่งชัดเจน      
7. การกล่าวชมเชยให้ก าลังใจครูผูร้ับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึง      

ประสงค์นักเรียน      
8. การให้รางวัลแก่ครผูู้เสียสละทุ่มเทท ากิจกรรม เช่น พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนให้,      

การมอบใบประกาศเกียรติคณุ เปน็ต้น      
9. การให้ค าแนะน าในการท ากิจกรรมฯ      

10. การช่วยแก้ปัญหาการท ากิจกรรมฯ      
11. ออกค าสั่งให้ครูทั้งโรงเรียนร่วมท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค ์      

12. ที่ประชุมโรงเรยีนร่วมกันก าหนดแนวทางและแก้ไขปญัหาการจดักิจกรรมส่งเสรมิ      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
13.ส่งเสริมใหผู้้ปกครองหรือสมาชิกในชุมชนเป็นคณะกรรมการจัดกจิกรรมส่งเสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      

14. เปิดโอกาสใหผู้้ปกครองและสมาชิกในชุมชนร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสรมิ      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน       

15. เชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ครูผู้รับผิดชอบ พ่อ แม่ ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามา
มี 

     

ส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบตัิการประจ าป ี      

16. เชิญผู้ปกครองและชุมชนเข้ารว่มกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
นักเรียน 

     

17. เชิญผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนมาเป็นวิทยากรในการจดักิจกรรมส่งเสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      

18. เปิดโอกาสใหผู้้ปกครองท าหน้าที่ระดมทุนเพื่อหาเงินมาใช้จัดกิจกรรมส่งเสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      
19. รายงานผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนให้ผู้ปกครอง      

และชุมชน      
20. น าความคิดเห็นของ พ่อ แม่ ผู้ปกครอง เกี่ยวกับกิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะ      

ที่พึงประสงค์นักเรยีนไปพัฒนารปูแบบการจัดกิจกรรมฯ      
21. น าสรุปผลพฤติกรรมนักเรียนประจ าปี มาใช้ในการวิเคราะห์สรปุผลการด าเนิน      
กิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เติมค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 
1. เพศ     

□ 1. ชาย □ 2. หญิง 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด   

□ 1. ปริญญาตรี   สาขาวิชา......................................... 

□ 2. ปริญญาโท   สาขาวิชา......................................... 

□ 3. ปริญญาเอก   สาขาวิชา......................................... 
3. ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ.............ปี.........เดือน 
4. ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน   

□ 1. ครูผู้สอน วิชา.......................................... □ 2. หัวหน้ากลุ่มสาระ................................ 

 □ 3. อ่ืน ๆ (ระบุ) ............................................................................................................ ..... 
 
ตอนที่ 2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับการปฏิบัติของท่านตามความเป็นจริง 
รายละเอียดของคะแนนเป็นดังนี้ 

1 = ไม่ได้ท า  2 = ท า 30% ของกิจกรรม 3 = ท า 50% ของกิจกรรม
 4 = ท า 80% ของกิจกรรม     5 = ท าทุกกิจกรรม 

รายการ ระดับการปฎิบัติ 
 1 2 3 4 5 

การสร้างนิสัย 

1. มีรูปแบบของการจัดกิจกรรมสง่เสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์หลายอย่างให้      
ผู้เรยีนท าเป็นประจ าเพื่อให้เกดิการสรา้งนิสัยที่ด ี      
2. มีการสอดแทรกกิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในวิถีชีวิตของผู้เรียน      

3. ออกแบบกิจกรรมส่งเสรมิคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ให้เป็นกลายเป็นกิจกรรม      

ประจ าวันของผู้เรียน      
4. ใช้ค าพูดดุด่าว่ากล่าวนักเรียนอย่างรุนแรงเมื่อนักเรียนท าผิดระเบยีบ      
5. อธิบายผลเสียที่นักเรียนจะไดร้บัจากพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม      

  

แบบประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน (ส าหรับครู) 
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รายการ ระดับการปฎิบัติ 

 1 2 3 4 5 
การเสริมแรง 

6. ให้ก าลังใจนักเรียนให้ตั้งใจท ากิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค ์      
7. ให้รางวัล หรือ ชมเชยนักเรยีนที่กระท าคุณประโยชน์ เช่น  อาสาช่วยงานครู,      
การเป็นตัวแทนนักกีฬา เป็นต้น      
7. ให้รางวัล หรือ ชมเชยนักเรยีนที่กระท าคุณประโยชน์ เช่น  อาสาช่วยงานครู,      
การเป็นตัวแทนนักกีฬา เป็นต้น      

8. ให้นักเรียนให้คะแนนเพื่อนท่ีมคีวามประพฤตเิหมาะสม       
9. จัดบอร์ดแสดงผลงานนักเรียนที่ประพฤติตนเป็นต้นแบบของคุณลักษณะทีด่ี      

10. กล่าวยกย่องชมเชยหน้าเสาธงเมื่อนักเรียนมีพฤติกรรมเหมาะสม  หรือ      
ท าคุณประโยชน์ให้กับโรงเรียน      
11. แนะวิธีการทางเลือกให้กับนักเรียนกรณีที่นักเรียนท าผดิ      

การสร้างความตระหนัก 
12. อธิบายวัตถุประสงค์ของกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับ

นักเรียน 

     

13. ช้ีแจงผลดตี่อตนเองท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะที่พึงประสงค ์      
นักเรียน      
14. ช้ีแจงผลกระทบต่อชุมชนที่เกดิจากกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค ์      
นักเรียน      

15. เปิดโอกาสให้นักเรียนมสี่วนรว่มในการออกแบบวิธีท ากิจกรรมส่งเสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      

16. ให้นักเรียนอภิปรายกลุ่มเพื่อสรุปผลการท ากิจกรรมหลังจากเสร็จสิ้นการท า      
กิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      
17. ออกแบบวิธีการท ากิจกรรมสง่เสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์หลากหลาย

รูปแบบ 
     

เพื่อให้นักเรียนเลือกท าตามที่ชอบและถนัด      

18. น านักเรียนไปแลกเปลีย่นประสบการณ์การท ากิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะ      
ที่พึงประสงค์กับเพื่อนต่างโรงเรียน      
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รายการ 

 
ระดับการปฎิบัติ 

 1 2 3 4 5 

19. จัดกิจกรรมให้นักเรียนศึกษาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น หนังสอืพิมพ์       
โทรทัศน์ วิทยุ เป็นต้น เพื่อน ามาประกอบการท ากิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึง      
ประสงค์นักเรียน      
20. จัดกิจกรรมนอกห้องเรียนท าให้นักเรียนมีพฤติกรรมเหมาะสมกบัสถานการณ ์      

21. ใช้เครือข่ายสังคมออนไลนม์าเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ      
ที่พึงประสงค์นักเรยีน      

การมีนักเรียนรุ่นพ่ีเป็นต้นแบบ 
22. คัดเลือกนักเรยีนรุ่นพี่ท่ีมีพฤตกิรรมดีเป็นผูร้ับผิดชอบกิจกรรมสง่เสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผูเ้รียน      
23.ให้นักเรียนรุ่นพี่ท่ีมีความประพฤติดีมาร่วมวางแผนการท ากิจกรรมส่งเสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผูเ้รียน      
24. ให้นักเรียนรุ่นพี่ท่ีมีความประพฤติดีเป็นผู้น ารุ่นน้องท ากิจกรรมส่งเสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผูเ้รียน      
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เติมค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 
1. เพศ     

□ 1. ชาย □ 2. หญิง 
2. ก าลังศึกษาในระดับ   

□ 1. มัธยมศึกษาปีที่ 1 □ 2. มัธยมศึกษาปีที่ 2 □ 3. มัธยมศึกษาปีที่ 3 
ตอนที่ 1 จิตลักษณะที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง 
รายละเอียดของคะแนนเป็นดังนี้ 

1 = ไม่เห็นด้วย   2 = เห็นด้วยน้อย 3 = เห็นด้วยบ้าง 
4 = เห็นด้วยมาก   5 = เห็นด้วยมากที่สุด 

รายการ ระดับการปฎิบัติ 

 1 2 3 4 5 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

1.นักเรียนอยากมผีลการเรียนดมีากท่ีสุดในห้องเรียน      
2.นักเรียนตั้งใจอ่านหนังสือและเรยีนเพราะอยากไดค้ะแนนสูงสุด      

3.นักเรียนชอบงานท่ียากและท้าทาย      
4.นักเรียนอยากให้ครูแจ้งผลการเรียนและบอกวิธีการปรับปรุงตัวเองให้ได้คะแนนดี      
ขึ้นกว่าที่ผ่านมา      
5.นักเรียนอยากให้ครูกล่าวชมเชยหน้าห้องเรียน      

6.นักเรียนชอบการท างานกลุม่      
7.การมีมิตรภาพเป็นสิ่งที่ควรมีเปน็อย่างมาก      
8.นักเรียนอยากเป็นผู้น าในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน      

9.การเป็นหัวหน้าในการกลุ่มเป็นสิ่งท้าทายความสามารถ      
มุ่งอนาคตและควบคุมตนเอง 

10.นักเรียนมีการวางแผนการเรียนจนจบมีงานท า      
11.การตั้งใจเรียนและอ่านหนังสือ เป็นประจ า เป็นสิ่งจ าเป็น      

12.การเรียนในปัจจุบัน ต้องมีการค้นคว้าเพิ่มเติมจากแหล่งความอื่น ๆ ด้วย      
13.ความรู้จากครเูพียงแหล่งเดียวไม่เพียงพอหากนักเรียนอยากได้งานดี ๆ       

แบบประเมินแบบประเมินคุณลักษณะผู้เรียนท่ีเกิดขึน้จากการท า 
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ที่พงึประสงค์ 
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รายการ ระดับการปฎิบัติ 

 1 2 3 4 5 
14. นักเรียนควรมีการวางแผนการเรียนและการอ่านหนังสือ เพื่องานในอนาคต      

15. นักเรียนสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ทุกปัญหา      
16. เมื่อเกิดปัญหา นักเรียนจะยิ้มสู้และเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ      
17. นักเรียนคิดว่าจะต้องท าข้อสอบให้ได้คะแนนดีกว่านี้ในครั้งหน้า เมื่อคะแนนสอบ      

ออกมาไม่ด ี      
18.สุภาษิตที่ว่า “ช้า ๆ ได้พล้าเลม่งาม” เป็นความจริง      

19.การรอคอยไม่ใช่สิ่งเลวรา้ย      
20. เมื่อสอบได้คะแนนดี ๆ ตามเป้า ก็ควรจะให้รางวัลตัวเอง      

21.ถ้านักเรียนโดดเรยีน ไมต่ั้งใจอ่านหนังสือ จนท าให้ได้คะแนนไม่ด ีก็ควรหาวิธี       
ท าโทษตัวเอง เช่น งดเล่นไลน์ 1 วัน, ไม่ดูโทรทัศน์ 1 วัน เป็นต้น      

22.การเสรมิแรงทั้งทางบวกและลบ เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการเรียนอย่างมาก      
เหตุผลเชิงจริยธรรม 

23.นักเรียนควรท าตามค าสั่งของพ่อ แม่ และครผูู้สอน      
24.ครูทุกคนมีความหวังด ี      
25.นักเรียนจะได้รบัผลดีจากการท าตามค าแนะน าของคนอ่ืน      

26.กฎระเบียบของโรงเรียนเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องท าตาม      
27.หากนักเรียนท าตามระเบียบตา่ง ๆ ของสังคมจะท าให้ประสบความส าเร็จในชีวิต      

28.กฎกติกาของห้องเรียนท าให้เกดิความเป็นระเบยีบเรยีบร้อย      
ความเชื่ออ านาจในตนเอง 

29. การปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกเป็นสิ่งจ าเป็น      
30.การกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ เป็นสิ่งจ าเป็น      
31.การขวนขวายในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ จะท าให้ประสบความส าเร็จ      
32.เมื่อเข้าไปในสังคมใหม่ ๆ นักเรียนจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เหมาะสม      
33.การพบปะแลกเปลี่ยนความรู้กบัเพื่อนต่างโรงเรียนเป็นสิ่งมีประโยชน์      
34.การเดินทางท่องเที่ยวไปตามสถานท่ีต่าง ๆ ท าให้ได้ความรู้ใหม่ ๆ       
35. สุภาษิตที่ว่า “ความพยายามอยู่ท่ีไหน ความส าเรจ็อยู่ท่ีนั่น” เป็นจริง      

36. ความส าเรจ็ในการเรียนเกดิจากการตั้งใจเรยีนและอ่านหนังสือ      
37. หากนักเรียนมีความพยายามและอดทนย่อมประสบความส าเรจ็      

38. ทุกอย่างในโลกนี้เป็นไปตามหลักเหตผุล      
39. การที่นักเรียนจะตัดสินใจท าสิง่ใดต้องคุ้มค่า       

40. การจะท าสิ่งใด ๆ ต้องมสีาระและเหตุผล      
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ตอนที่ 2 พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง 
รายละเอียดของคะแนนเป็นดังนี้ 

1 = ไม่ได้ท า  2 = ท า 30% ของกิจกรรม 3 = ท า 50% ของกิจกรรม
 4 = ท า 80% ของกิจกรรม     5 = ท าทุกกิจกรรม 

รายการ ระดับการปฎิบัติ 
 1 2 3 4 5 

ความมีวินัย 
1.แต่งกายถูกระเบยีบวินัยของโรงเรียน      
2.เข้าแถวท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น ซื้ออาหาร, รอข้ึนรถเมล์ เป็นต้น      
3.แสดงกิริยามารยาทต่าง ๆ ได้อยา่งถูกต้องตามระเบียบปฏิบตัิ       
เคารพต่อครู ต่อผู้ใหญ่, การเดินผา่นผู้ใหญ่ที่นั่งเก้าอี้ เป็นต้น      
4. ท าการบ้านและส่งการบ้านครบทุกวิชา ตามเวลาที่ก าหนด      
5. มาโรงเรยีนทันเวลาท ากิจกรรมหน้าเสาธง      
6. เข้าห้องเรียนในแต่ละชั่วโมงตรงเวลา      
7. รับผิดชอบงานท่ีครูมอบหมาย      
8. น าอาหารมาทานที่โรงเรียนเพราะประหยัดเงินดี      

อยู่อย่างพอเพียง 
9. แบ่งเงินเพื่อการออมทรัพย์เอาไว้ใช้ในอนาคต      
10. ใช้จ่ายเงินอย่างประหยัด      
11. ใช้สิ่งของต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า คุ้มราคา      
12. เลือกทานอาหารและขนมต่าง ๆ ท่ีมีประโยชน์      
13. วางแผนการอ่านหนังสือให้ทันการสอบในแตล่ะครั้ง      
14. รู้จักควบคุมตัวเองไม่หลงใหลไปในสื่อและเทคโนโลยตี่าง ๆ       
15. ติดตามข่าวสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ       
16. เต็มใจช่วยเหลืองานครูทุกท่านด้วยความรบัผิดชอบ      

มีจิตสาธารณะ 
17. ช่วยสอนพิเศษเพื่อนนักเรียนในช่วงเวลาว่าง      
18. ช่วยเหลือพ่อ แม่ ท างานบ้านและงานต่างๆด้วยความเต็มใจ      
19. ใช้เวลาว่างท าประโยชน์ให้กับชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ เช่น กวาดใบไม้, ร่วมกับ
ชุมชนในการรณรงคต์่าง ๆ เป็นตน้ 

     

20. ร่วมกับสมาชิกในชุมชนท ากิจกรรมของชุมชน เช่น การร่วม      
จัดงานทอดผ้าป่า,ช่วยท าสินค้า OTOP, พัฒนาชุมชน เป็นต้น      
21. ท ากิจกรรมพัฒนาสถานท่ีตามที่ไดร้ับมอบหมาย      
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ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
นักเรียนและปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของดุษฎี
นิพนธ์ เรื่อง “ การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น
ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ” ผลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะถูกน าไปวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลในการ
ออกแบบทฤษฎีโปรแกรมกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งจะประมวลผลเป็นภาพรวมการด าเนินการ
ของโรงเรียน   โดยไม่มีผลกระทบตอ่ภาพลักษณข์องโรงเรยีนแต่อย่างใด ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริง และโปรด
ตอบให้ครบทุกข้อทุกตอนเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์และเป็นประโยชน์กับการวางแผนพัฒนาครูด้านการประเมินผล
การเรียนรู้ต่อไป ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง หากท่านมีความประสงค์ที่จะ
เป็นกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยเรื่องนี้ โปรดส่งข้อมูลมาที่ adis1727@hotmail.com  โทร.086-3035130  
 

      นาย อดิศวร์ วงษ์วัง 
    นิสิตปรญิญาเอก สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา 

    ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เตมิค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 
1. ระดับการศึกษาที่เปิดสอน  

□ 1.อ.1 - ป.6 □ 2.อ.1 – ม.3  □ 3.อ.1- ม.6    

□ 4.ม.1 – ม.6 □ 5.อื่น ๆ (ระบุ)...................... 
2. เพศ     

□ 1. ชาย □ 2. หญิง 
3. วุฒิการศึกษาสูงสดุ   

□ 1. ปริญญาตรี   สาขาวิชา......................................... 

□ 2. ปริญญาโท  สาขาวิชา......................................... 

□ 3. ปริญญาเอก   สาขาวิชา......................................... 
4. ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ.............ปี.........เดือน 
5. ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน   

□ 1. ผู้อ านวยการโรงเรยีน  

□ 2. รองผู้อ านวยการโรงเรยีน ฝา่ย.............................................................................. 
 

แบบสอบถามการบริหารกิจกรรมฯ และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์นักเรียน (ส าหรับผู้บริหาร) 
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ตอนที่ 2 การบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เตมิค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง สามารถตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ 
1. ท่านมีส่วนรับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน หรือไม่ 

□ 1. ไม่ม ี

□ 2. มี (สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  □ 2.1 ที่ปรึกษาโครงการ 

□ 2.2 หัวหน้าโครงการ     

□ 2.3 ผู้ช่วยหัวหน้าโครงการ   

□ 2.3 เป็นคณะท างาน (สามารถตอบไดม้ากกว่า 1 ข้อ) 

  □ 2.4 อื่น ๆ (ระบุรายละเอียดการรับผดิชอบโครงการ/กิจกรรม) ....................................... 
2. กิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน จดัอยู่ในโครงสรา้งการบริหารงานของโรงเรียนหรอืไม่  

□ ไม่อยู่    □ อยู ่(ระบุฝา่ย) 

□ ฝ่ายบริหารทั่วไป  

□ ฝ่ายกิจกรรมนักเรยีน 

□ ฝ่ายปกครอง   

□ กลุ่มสาระสังคม ศาสนา ศลิปะ และ วัฒนธรรม 

□ อื่น (ระบุ).......................................................... 
3. สถานศึกษาบรรจุกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน ไว้ในแผนปฏิบตัิการโรงเรยีนหรือไม่ 

□ ไม่อยู่ในแผนปฏิบตัิการโรงเรยีน      □ อยู่ในแผนปฏิบตัิการโรงเรยีน 
4. การด าเนินการกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรยีน ท่ีโรงเรียนด าเนินการเหมือนกันทุก

ระดับชั้นหรือต่างกัน  

□ เหมือนกัน  □ ต่างกัน(ระบรุะดับชั้นที่ต่างกัน) .............................................................. 
5. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน ลักษณะใด 

□ บูรณาการใน  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  □ จัดเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   

□ จัดท าเป็นโครงการพเิศษ เช่น โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นต้น  □ สอดแทรกเข้าไปในกิจวัตรประจ าวัน 

□ อื่น ๆ (ระบุ)............................................................................................................................................. 
6. กิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน ท่ีโรงเรียนของทา่นด าเนินการ มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียน

ในเรื่องใด  

□ 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ 

□ 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเพิ่มคุณลักษณ์ทีโ่รงเรยีน

จ าเป็นต้องมี (ระบคุุณลักษณ์ที่โรงเรียนเพิ่ม)............................................................................................. 

□ 3. คุณลักษณะ/คุณธรรมอ่ืน ๆ (ระบุ).................................................................................................... 
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7. งบประมาณที่ใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงคน์ักเรียน ได้มาอย่างไร  

□ งบโรงเรยีน         □ เงินบริจาคจากผู้ปกครองและชุมชน  

 □ อื่น ๆ .................................................................................................................................. 
8. อุปกรณ์ที่นอกเหนือจากวัสดุอุปกรณส์ านักงานท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์

นักเรียน  มีอะไรบ้าง  
(โปรดระบุชื่ออุปกรณ์และโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ) 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 

9. โรงเรียนมีการมอบหมายใคร รับผดิชอบกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 

□ ครูประจ าชั้น     

□ ครูประจ ากลุ่มสาระฯ (ระบุกลุม่สาระฯ) ................................................................................................. 

□ ครูหัวหน้าโครงการโดยแบ่งหน้าท่ีให้ครูทั้งโรงเรียนร่วมด าเนินงาน  

□ ครูพระที่มาสอนในโรงเรียน 

□ อื่น ๆ (ระบุ)............................................................................................................................ 
10. ใครเป็นผู้ที่มสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน และมสี่วนร่วมใน

ลักษณะใด  

□ พ่อ แม่ หรือ ผู้ปกครอง (ระบลุกัษณะการมีส่วนร่วม).......................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 

□ ครูที่ไม่ได้รับผิดชอบกิจกรรม (ระบุลักษณะการมสี่วนร่วม......................................................... 

□ นักเรียน (ระบุลักษณะการมสี่วนร่วม)................................................................................... 

□ สมาชิกในชุมชน (ระบุลักษณะการมีส่วนร่วม) ................................................................. 

□ อื่น ๆ  (ระบุลักษณะการมีส่วนร่วม) ............................................................................................. 
. 

ตอนท่ี 3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจดักจิกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เตมิค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง สามารถตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ 
1. สภาพอาคารสถานท่ีในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 

□ สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย   □ มีสถานท่ีพร้อมในการจัดกจิกรรม    

□ อื่น ๆ .................................................................................................................................. 
2. ท่านคิดว่า โรงเรียนจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน หรือไม่ เพราะเหตุใด 

□ ไม่จ าเป็น  

□ เพราะว่าเป็นเรื่องส่วนตัวของนักเรียนและผู้ปกครองท่ีจะต้องรับผดิชอบ 

□ เพราะว่าท าใหเ้สียเวลาการจัดการเรยีนการสอน 

□ เพราะว่าเป็นพฤติกรรมส่วนตัวที่จะไดร้ับการพัฒนาไปตามวุฒิภาวะของนักเรียนอยู่แล้ว 
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□ จ าเป็น  

 □ เพราะว่าเป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

 □ เพราะว่าเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

 □ เพราะว่าเป็นความต้องการของชุมชน,พ่อ แม่ และผู้ปกครอง 

 □ เพราะว่าเป็นการสร้างเอกลักษณ์ของโรงเรยีน 
3. ท่านคิดว่าคุณลักษณะของผู้บริหารและครูที่จะท าให้การจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์

นักเรียนเกดิประสิทธิภาพควรเป็นอย่างไร 

□ ผู้บรหิาร ประพฤติตัวเป็นต้นแบบท่ีดีให้กับนักเรียน 

□ ผู้บรหิาร มีความตั้งใจท ากิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 

□ ครูผูส้อนส่วนมาก ประพฤตติัวเป็นต้นแบบท่ีดีให้กับนักเรียน 

□ ครูผูส้อนส่วนมาก มีความตั้งใจท ากิจกรรมพัฒนาคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 

□ อื่น ๆ .................................................................................................................................. 
4. ผู้ปกครองมสี่วนช่วยสถานศึกษาอย่างไรบ้าง 

□ คอยติดตามพฤติกรรมนักเรียนและรายงานต่อสถานศึกษา 

□ พ่อ แม่ ผู้ปกครอง เข้าร่วมกจิกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์ 

□ อื่น ๆ .................................................................................................................................. 
5. พฤติกรรมพื้นฐานของผูเ้รียนที่จะท าให้การจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลกัษณะที่พึงประสงค์นักเรียนเกิด

ประสิทธิภาพ ควรเป็นอย่างไร 

□ นักเรียนมีความรับผดิชอบและสามารถปฏิบัตติามระเบยีบวินัยของโรงเรียน 

□ นักเรียนมีสัมมาคารวะ และ เชื่อฟังค าสั่งสอนของครู พ่อ แม่ และ ผู้ปกครอง 

□ นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรในการศึกษาเล่าเรียน 

□ อื่น ๆ (ระบุ)................................................................................................................................. 
6. สภาพชุมชนรอบโรงเรียนเป็นอย่างไร (เลือกเฉพาะข้อท่ีเป็นสภาพชุมชนรอบโรงเรียน) 

□ มีความเขม้แข็งทางประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

□ มีวัดที่เป็นที่ตั้งแห่งความศรัทธาของสมาชิกในชุมชน 

□ มีพระที่มคีวามตั้งใจ มีความสามารถ และ มีพฤติกรรมเหมาะสมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะ
ที่พึงประสงค์นักเรยีน 

□ มีภูมิปญัญาท้องถิ่นที่มีความตั้งใจ มีความสามารถ และ มีพฤติกรรมเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงคน์ักเรียน 

  □ อื่น ๆ 
(ระบุ).............................................................................................................................................................. 
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ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดกิจกรรมและการประเมินกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง “ การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ” ผลที่ได้
จากแบบสอบถามนี้จะถูกน าไปวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลในการออกแบบทฤษฎีโปรแกรมกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ ซึ่งจะประมวลผลเป็นภาพรวมการด าเนินการของโรงเรียน    โดยไม่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
โรงเรียนแต่อย่างใด ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริง และโปรดตอบให้ครบทุกข้อทุกตอนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์
และเป็นประโยชน์กับการวางแผนพัฒนาครดู้านการประเมินผลการเรยีนรู้ตอ่ไป ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความ
ร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง หากท่านมีความประสงค์ที่จะเป็นกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยเรื่องนี้ โปรดส่งข้อมูล
มาที่ adis1727@hotmail.com  โทร.086-3035130  

       
นาย อดิศวร์ วงษ์วัง 

    นิสิตปรญิญาเอก สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
    ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เตมิค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 
1. เพศ     

□ 1.ชาย □ 2.หญิง 
2. วุฒิการศึกษาสูงสดุ   

□ 1.ต่ ากว่าปรญิญาตร ี หลักสตูร.......................................... 

□ 2.ปริญญาตรี   สาขาวิชา......................................... 

□ 3.ปริญญาโท  สาขาวิชา......................................... 

□ 4.ปริญญาเอก   สาขาวิชา......................................... 
3. ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ.............ปี.........เดือน 
4. ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน  

□ 1. หัวหน้ากลุ่มสาระ................................................................................................ 

□ 2. ผู้รับผิดชอบโครงการ........................................................................................... 

□ 3. ครูผูส้อนกลุ่มสาระ............................................................................................. 
 

แบบสอบถามรูปแบบการจัดกจิกรรมและการประเมินกจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์นักเรียน (ส าหรับครู) 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ หรือ ตาราง และ เติมค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 
สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 

รายการ ปริมาณเวลาที่โรงเรียนด าเนินการ  
ทุกวัน สัปดาห์ละ 1 ครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

1.รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
□ 1.เข้าแถวหนา้เสาธง     

□ 2.วันส าคัญ เช่น วันพอ่,วันแม่,วันวิสาขบูชาเป็นต้น     

□ 3.สวดมนต์สรภัญญะ     

□ 4.เทิดไท้องค์ราชันย์     

□ 5.กิจกรรมอื่น ๆ …………………………………………………..     

2.ซ่ือสัตย์สุจริต 
□ 1.ของหายได้คืน     

□ 2.ออมบุญ     

□ 3.ธนาคารความด ี     

□ 4.อบรมคุณธรรม     

□ 5.สัจจะออมทรัพย ์     

□ 6.กิจกรรม ร.ร.วิถีพุทธ     

□ 7.กิจกรรมชมรมคนซ่ือ     

□ 8.กิจกรรมอื่น ๆ 
……………………………………………………. 

    

3.มีวินัย 
□ 1.เข้าแถวหนา้เสาธง     

□ 2.ระเบียบวินัย     

□ 3.ลูกเสือ ยุวกาชาด     

□ 4.กิจกรรมวินัยเด็กด ี     

□ 5.เข้าแถวท ากิจกรรมและรับบริการ     

□ 6.กิจกรรมพี่ฝึกระเบียบแถว     

□ 7.บันทึกเด็กดี     

□ 8.กิจกรรมอื่น ๆ 
……………………………………………………. 
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รายการ ปริมาณเวลาที่โรงเรียนด าเนินการ  
ทุกวัน สัปดาห์ละ 1 ครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

4.ใฝ่เรียนรู ้
□ 1.ส่งเสริมการอ่าน เช่น รักการอา่น,บันทึกการ     

อ่าน,ยอดนกัอ่าน,อา่นตอนเที่ยง เป็นต้น     

□ 2.ส่งเสริมวิชาการ     

□ 3.ICT เพื่อการเรียนรู้,สืบค้นข้อมูล     

□ 4.กิจกรรมส่งเสริมการใช้ห้องสมุด เช่น ห้องสมุดมี     

ชีวิต,สัปดาห์ห้องสมุด เป็นต้น     

□ 6.กิจกรรมชุมนุมวิชาการ เช่น ชุมนุมวิทยาศาสตร์     

,ชุมนุมคณิตศาสตร์,ชุมนุมภาษาอังกฤษ เป็นต้น     

□ 7.กิจกรรมเรียนรู้ตามอัธยาศรัย     

□ 8.เยาวชนคนเก่ง     

□ 9.มอบทุนแก่นักเรียนที่เรียนด ี     

□ 10.กิจกรรมโครงงาน     

□ 11.พัฒนาศักยภาพนักเรียน     

□ 12.การจัดมุมหนังสือในหอ้งเรียนหรือตามที่ต่าง ๆ     

□ 13.ศึกษาแหล่งเรียนรู้     

□ 14.กิจกรรมอื่น ๆ …………………………………………     

5.อยู่อย่างพอเพียง 

□ 1.โครงการเกี่ยวกับการด ารงชีวิตพอเพียง     

□ 2.กิจกรรมเกี่ยวกับการออมทรัพย ์     

□ 3.โครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียง     

□ 4.กิจกรรมด้านการเกษตรต่าง ๆ     

□ 5.การบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปในกลุ่ม     

สาระต่าง ๆ     

□ 6.กิจกรรมอื่น ๆ ………………………………………     

6.มุ่งมั่นในการท างาน 

□ 1.การท าโครงงานในกลุ่มสาระต่าง ๆ     

□ 2.กิจกรรมสภานักเรียน     

□ 3.การจัดท าแฟ้มพัฒนาตัวเองของนกัเรียน     

□ 4.กิจกรรมงานกลุ่มในห้องเรียน     

□ 5.กิจกรรมฝึกอาชพีให้นักเรียน เช่น การนวดแผนไทย     

การท าเกษตรอินทรยี์, สมุนไพรใกล้ตัว เป็นต้น     

□ 6.การท าความสะอาดในพื้นที่รับผิดชอบ     
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รายการ ปริมาณเวลาที่โรงเรียนด าเนินการ  
ทุกวัน สัปดาห์ละ 1 ครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

6.มุ่งมั่นในการท างาน (ต่อ) 
□ 7.การหารายได้พิเศษระหว่างเรียน     

□ 8.กิจกรรมด้านการเกษตรต่าง ๆ      

□ 9.การมอบหมายงาน หรือ การบ้าน     

□ 10.กิจกรรมอื่น ๆ 
………………………………………………….. 

    

7.รักความเป็นไทย 

□ 1.อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย เช่น การใส่ชุดประจ า     

ท้องถิ่น, การฝึกมารยาทไทย, การเรียนรู้การละเล่น     

พื้นเมือง เป็นต้น     

□ 2.ยิ้มไหว้ทักทายกัน     

□ 3.กิจกรรมวันส าคัญของชาต ิศาสนา และ     

พระมหากษัตริย ์     

□ 4.ภาษาไทยวันละค า     

□ 5.กิจกรรมชุมนุมด้านศิลปวัฒนธรรมไทย     

□ 6.กิจกรรมตามประเพณีท้องถิ่น     

□ 7.กิจกรรมตักบาตรประจ าสัปดาห์ หรือ ในวันส าคัญ      

ต่าง ๆ     

□ 8.กิจกรรมอื่น ๆ …………………………………………………     

8.มีจิตสาธารณะ 

□ 1.กิจกรรมการแบ่งเขตพื้นที่รับผิดชอบให้นักเรียน     

□ 2.กิจกรรมลูกเสือ ยวุกาชาด     

□ 3.กิจกรรมการพัฒนาวัดและชุมชนรอบโรงเรียน     

□ 4.การพานักเรียนไปท ากิจกรรมที่โรงพยาบาล     

□ 5.ชุมนุมจิตอาสาพัฒนา     

□ 6.รักษ์สิ่งแวดล้อม     

□ 7.กิจกรรมคุ้มครองผู้บริโภค     

□ 8.กิจกรรมจิตอาสา     

□ 9.กิจกรรมอื่น ๆ ………………………………………………….     
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ตอนที่ 3 เทคนิคการสอนที่ใช้และรูปแบบการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เตมิค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง สามารถตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ 
1. ท่านใช้เทคนิคใด เพื่อสร้างเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรยีน 

□ ครูต้องท าให้ดู อยู่ให้เห็น เป็นตวัอย่างท่ีดี 

□ ให้นักเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความตั้งใจและท าเป็นประจ าเพื่อให้เกิดเป็นนิสัยทีด่ีติดตัวไป 

□ อธิบายเป้าหมายและเหตุผลของกิจกรรมต่าง ๆ อย่างละเอียดเพื่อให้นักเรียนเกิดความเข้าใจและความ
ตระหนัก 

□ ครูและผู้ปกครองร่วมมือกันติดตามพฤติกรรมนักเรียนเป็นประจ าสม่ าเสมอ 

□ ใช้ค าพูดเชิงบวกและให้ก าลังใจ เพื่อให้นักเรียนเกดิแรงบันดาลใจในการประพฤตดิ ี

□ อื่น ๆ  (ระบุ) .................................................................................................................................... 
2. รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรยีน ของโรงเรียนเป็นลักษณะใด  

□ CIPP โมเดล คือ การประเมินบริบท,ปัจจัยน าเข้า,กระบวนการ และผลผลิต 

□ การประเมินตามสภาพจริง 

□ การประเมินตามรูปแบบที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดในหลักสตูรการศึกษา พ.ศ.2551 

□ การประเมินตามทีส่ถานศึกษาก าหนด (ระบรุายละเอียด)..................................................... 
3. โรงเรียนใช้แนวคิด/ทฤษฎีอะไร ในการประเมินความส าเร็จของกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์

นักเรียน 

□ ประเมินจากการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรยีนโดยไม่ได้ใช้แนวคดิ/ทฤษฎีอะไรเป็นหลักในการประเมิน 

□ ประเมินโดยใช้ข้อมูลการบันทึกพฤติกรรมที่ดีขึ้นของนักเรียน ซึ่งประเมินโดยผู้ปกครอง และ ครูประจ า
ช้ัน มาเป็นข้อมูลในการสรุปผล 

□ ประเมินโดยเก็บรวบรวมข้อมูลผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่าง ๆ ตามตัวบ่งช้ีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของกระทรวง ศึกษาธิการทั้ง 8 ประการ  

□ การใช้แนวคิดการประเมินอื่น ๆ (ระบุ)..................................................................................................... 
4. โรงเรียนใช้ระเบียบวิธีอะไร ในการวิเคราะห์ผลการประเมินการจัดกจิกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึง

ประสงค์นักเรียน  

□ ระเบยีบวิธีเชิงปริมาณ  □ ระเบยีบวิธีเชิงคุณภาพ  
5. โรงเรียนออกแบบเครื่องมือในการประเมินการจดักิจกรรมส่งเสรมิคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรยีน 

อย่างไร  

□ ใช้ของต้นสังกัด   □ ใช้ของโรงเรียนอื่น  □ โรงเรียนออกแบบเอง 
6. โรงเรียนใช้เครื่องมืออะไร ในการประเมินการจดักิจกรรมส่งเสรมิคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรยีน 

□ ข้อสอบ    □ แบบสอบถาม     □ แบบสังเกต   

□ แบบตรวจสอบรายการ   □ แบบมาตรประเมินคา่     

□ อื่น ๆ (ระบุ).......................................................................................................................................... 
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7. โรงเรียนใช้เกณฑ์ใดในการตัดสินผลการท ากิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรยีน 

□ แบบอิงเกณฑ์ของโรงเรียน   □ แบบอิงเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ 

□ แบบอิงพัฒนาการรายบุคคล  □ แบบอิงกลุ่ม 

□ อื่น ๆ (ระบุ)........................................................................................................................................ 
8. โรงเรียนใช้ตัวบ่งช้ีใด ในการประเมินกิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์นักเรยีน  

□ ก าหนดพฤติกรรมที่นักเรียนแสดงออกในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการ 

□ ตรวจสอบเวลาและผลการท ากจิกรรมของนักเรยีน 

□ ตรวจสอบผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 

□ อื่น ๆ (ระบุตัวบ่งช้ีที่โรงเรียนใช้ประเมิน)................................................................................................. 
9. โรงเรียนใช้สถติิอะไร ในการประเมินการจัดกจิกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 

การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 

□ ค่าเฉลีย่    □ ร้อยละ    □ t-test 
การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 

□  การวิเคราะห์เนื้อหา โดยน าผลการบันทึกของนักเรียน การสังเกตและสัมภาษณเ์ปรียบเทียบกับเกณฑ์
ที่โรงเรียนก าหนด 

□ การวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรยีนท่ีเกิดขึ้นโดยรวม จากการบันทึกของนักเรียน การสังเกตและสัมภาษณ์ 

□ อื่น ๆ (ระบุ).............................................................................................................................................. 
10. โรงเรียนมีการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน เมื่อไร  

□ ก่อนท าโครงการ  □ ระหว่างด าเนินโครงการ  □ หลังจากสิ้นสุดโครงการ 
11. ใครเป็นผู้ประเมินการจดักิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงคน์ักเรียน  

□ ครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบเพียงผู้เดียว □  ผู้ปกครอง   □ นักเรียน 

□ ครูหัวหน้าโครงการ   □ อื่น ๆ (ระบุ)................................... 
12. โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินการจัดกจิกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนต่อใครบ้าง  

□ ผู้บรหิารสถานศึกษา □ ต้นสังกัด    □ ผู้ปกครอง   

□ นักเรียน  □ (อ่ืน ๆ  ระบุ).............................................................................. 
13. มีการน าผลการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน มาใช้ประโยชน์อย่างไร 

□ ใช้ประกอบการตดัสินผลการศกึษาในแต่ละระดับช้ัน 

□ ใช้เป็นข้อมูลการพัฒนาการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์ของโรงเรียน 

□ ให้ผู้ปกครองเป็นข้อมูลในการก ากับ ติดตาม พฤติกรรมนักเรยีน 

□ อื่น ๆ (ระบุ).............................................................................................................................................. 
....................................................................................................................................................................... 
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ตัวอย่างแบบประเมินตามรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ผู้เรียน ตามแนวคิดแบบทฤษฎีแรงขับ 

(การด าเนินการวิจัยระยะที่ 3) 
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ค าชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (ส าหรับผู้บริหาร) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง “ การพัฒนารูปแบบการ
ประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎี
แรงขับ” ผลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะถูกน าไปพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
โดยไม่มีผลกระทบต่อภาพลักษณข์องโรงเรียนแต่อย่างใด ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริง และโปรดตอบให้ครบทุก
ข้อทุกตอนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์และเป็นประโยชน์กับการวางแผนพัฒนาด้านการประเมินผลการเรียนรู้ต่อไป 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง  
 

      นาย อดิศวร์ วงษ์วัง 
โทร.086-3035130 

E-mail : adis1727@hotmail.com 
    นิสิตปรญิญาเอก สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา 

    ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เตมิค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 
5. เพศ     

□ 1. ชาย □ 2. หญิง 
6. วุฒิการศึกษาสูงสดุ   

□ 1. ปริญญาตรี   สาขาวิชา......................................... 

□ 2. ปริญญาโท  สาขาวิชา......................................... 

□ 3. ปริญญาเอก   สาขาวิชา......................................... 
7. ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ.............ปี.........เดือน 
8. ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน   

□ 1. ผู้อ านวยการโรงเรยีน  □ 2. รองผู้อ านวยการโรงเรยีน ฝา่ย.................................... 
 

 

แบบประเมินการบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และ 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (ส าหรับผู้บริหาร) 
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ตอนที ่2 การบริหารกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง รายละเอยีด
ของคะแนนเป็นดังน้ี 

1 = ไม่ได้ท า  2 = ท า 30% ของกิจกรรม  3 = ท า 50% ของกิจกรรม  
4 = ท า 80% ของกิจกรรม     5 = ท าทุกกิจกรรม 

 

รายการ ระดับการปฎิบัติ 
 1 2 3 4 5 

1. การบริหารกิจกรรม      
1. ก าหนดให้กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนอยู่ในโครงสร้าง      

บริหารโรงเรยีน      
2. การบรรจุกิจกรรมส่งเสริมคุณลกัษณะที่พึงประสงค์นักเรียนให้อยูใ่นแผนปฏิบัติ
การสถานศึกษา 

     

3. มีการก าหนดนโยบายเฉพาะเพือ่ส่งเสรมิคณุลักษณะที่พึงประสงคน์ักเรียน      
อย่างชัดเจนในแต่ละปีการศึกษา       
4. การจัดเตรียมอาคารสถานท่ีเพือ่ใช้ในการจัดกิจกรรม      
5. จัดสรรงบประมาณโรงเรียนใหก้ิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์      
นักเรียนเพียงพอ ต่อเนื่อง      
6. มอบหมายครผูู้รับผิดชอบกิจกรรมในรูปของคณะกรรมการโดยมีค าสั่งชัดเจน      
7. การกล่าวชมเชยให้ก าลังใจครูผูร้ับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึง      

ประสงค์นักเรียน      
8. การให้รางวัลแก่ครผูู้เสียสละทุ่มเทท ากิจกรรม เช่น พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ใหก้ารมอบใบประกาศเกียรติคณุ เป็นต้น 

     

9. การให้ค าแนะน าในการท ากิจกรรมฯ      

10. การช่วยแก้ปัญหาการท ากิจกรรมฯ      
11. ออกค าสั่งให้ครูทั้งโรงเรียนร่วมท ากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์      
12. ท่ีประชุมโรงเรยีนร่วมกันก าหนดแนวทางและแก้ไขปญัหาการจดักิจกรรม
ส่งเสริม 

     

คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      

13. ส่งเสริมใหผู้้ปกครองหรือสมาชิกในชุมชนเป็นคณะกรรมการจดักิจกรรม
ส่งเสริม 

     

คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      

14. เปิดโอกาสใหผู้้ปกครองและสมาชิกในชุมชนร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสรมิ      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน       
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รายการ ระดับการปฎิบัติ 
 1 2 3 4 5 

15. เชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ครูผู้รับผิดชอบ พ่อ แม่ ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้า
มาม ี

     

ส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบตัิการประจ าป ี      
16. เชิญผู้ปกครองและชุมชนเข้ารว่มกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
นักเรียน 

     

17. เชิญผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนมาเป็นวิทยากรในการจดักิจกรรมส่งเสริม      

คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      
18. เปิดโอกาสใหผู้้ปกครองท าหน้าที่ระดมทุนเพื่อหาเงินมาใช้จัดกิจกรรมส่งเสริม      

คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      
19. รายงานผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนให้
ผู้ปกครอง 

     

และชุมชน      
20. น าความคิดเห็นของ พ่อ แม่ ผู้ปกครอง เกี่ยวกับกิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะ      

ที่พึงประสงค์นักเรยีนไปพัฒนารปูแบบการจัดกิจกรรมฯ      
21. น าสรุปผลพฤติกรรมนักเรียนประจ าปี มาใช้ในการวิเคราะห์สรปุผลการด าเนิน      

กิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      
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ค าชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือประเมินการจัดกิจกรรมสง่เสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียน (ส าหรับ
ครู) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง “ การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ” ผลที่ได้จากแบบประเมินนี้จะถูก
น าไปพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยไม่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
โรงเรียนแต่อย่างใด ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริง และโปรดตอบให้ครบทุกข้อทุกตอนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์
และเป็นประโยชน์กับการวางแผนพัฒนาด้านการประเมินผลการเรียนรู้ต่อไป ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความ
ร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง  
 

      นาย อดิศวร์ วงษ์วัง 
โทร.086-3035130 

E-mail : adis1727@hotmail.com 
    นิสิตปรญิญาเอก สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา 

                  ภาควิชาวิจัยและจิตวทิยาการศึกษา จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 
 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เตมิค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 
5. เพศ     

□ 1. ชาย □ 2. หญิง 
6. วุฒิการศึกษาสูงสดุ   

□ 1. ปริญญาตรี   สาขาวิชา......................................... 

□ 2. ปริญญาโท   สาขาวิชา......................................... 

□ 3. ปริญญาเอก   สาขาวิชา......................................... 
7. ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ.............ปี.........เดือน 
8. ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน   

□ 1. ครูผูส้อน วิชา.......................................... □ 2. หัวหน้ากลุ่มสาระ................................ 

 □ 3. อ่ืน ๆ (ระบุ) ................................................................................................................. 

แบบประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน (ส าหรับครู) 
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ตอนที่ 2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับการปฏบิัติของท่านตามความเป็นจริง รายละเอยีดของ
คะแนนเป็นดังน้ี 

1 = ไม่ได้ท า  2 = ท า 30% ของกิจกรรม  3 = ท า 50% ของกิจกรรม  
4 = ท า 80% ของกิจกรรม     5 = ท าทุกกิจกรรม 

 
รายการ ระดับการปฎิบัติ 

 1 2 3 4 5 

1. มีรูปแบบของการจัดกิจกรรมสง่เสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์หลายอย่างให ้      
ผู้เรยีนท าเป็นประจ าเพื่อให้เกดิการสรา้งนิสัยที่ด ี      

2. มีการสอดแทรกกิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะที่พึงประสงค์เข้าไปในวิถีชีวิตของ      
ผู้เรยีน      

3. ออกแบบกิจกรรมส่งเสรมิคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ให้เป็นกลายเป็นกิจกรรม      
ประจ าวันของผู้เรียน      

4. ใช้ค าพูดดุด่าว่ากล่าวนักเรียนอย่างรุนแรงเมื่อนักเรียนท าผิดระเบยีบ      
5. อธิบายผลเสียที่นักเรียนจะไดร้บัจากพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม      
6. ให้ก าลังใจนักเรียนให้ตั้งใจท ากิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค ์      
ตามที่มอบหมาย      
7. ให้รางวัล หรือ ชมเชยนักเรยีนที่กระท าคุณประโยชน์ เช่น  อาสาช่วยงานครู,      

การเป็นตัวแทนนักกีฬา เป็นต้น      
8. ให้นักเรียนให้คะแนนเพื่อนท่ีมคีวามประพฤตเิหมาะสม       

9. จัดบอร์ดแสดงผลงานนักเรียนที่ประพฤติตนเป็นต้นแบบของคุณลักษณะทีด่ี      
10. กล่าวยกย่องชมเชยหน้าเสาธงเมื่อนักเรียนมีพฤติกรรมเหมาะสม  หรือ      
ท าคุณประโยชน์ให้กับโรงเรียน      
11. แนะวิธีการทางเลือกให้กับนักเรียนกรณีที่นักเรียนท าผดิ      

12. อธิบายวัตถุประสงค์ของกิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับนักเรียน      
13. ช้ีแจงผลดีต่อตนเองที่เกิดจากการท ากิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะที่พึงประสงค ์      
นักเรียน      
14. ช้ีแจงผลกระทบต่อชุมชนที่เกดิจากกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์      
นักเรียน      

15. เปิดโอกาสให้นักเรียนมสี่วนรว่มในการออกแบบวิธีท ากิจกรรมส่งเสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      

16. ให้นักเรียนอภิปรายกลุ่มเพื่อสรุปผลการท ากิจกรรมหลังจากเสรจ็สิ้นการท า      
กิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน      
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รายการ ระดับการปฎิบัติ 

 1 2 3 4 5 
17. ออกแบบวิธีการท ากิจกรรมสง่เสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์หลากหลายรูปแบบ      

เพื่อให้นักเรียนเลือกท าตามที่ชอบและถนัด      
18. น านักเรียนไปแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท ากิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะ      
ที่พึงประสงค์กับเพื่อนต่างโรงเรียน      
19. จัดกิจกรรมให้นักเรียนศึกษาขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์       
โทรทัศน์ วิทยุ เป็นต้น เพื่อน ามาประกอบการท ากิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึง      

ประสงค์นักเรียน      
20. จัดกิจกรรมนอกห้องเรียนท าให้นักเรียนมีพฤติกรรมเหมาะสมกบัสถานการณ์      

21. ใช้เครือข่ายสังคมออนไลนม์าเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะ      
ที่พึงประสงค์นักเรยีน      

22. คัดเลือกนักเรยีนรุ่นพี่ท่ีมีพฤตกิรรมดีเป็นผูร้ับผิดชอบกิจกรรมสง่เสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผูเ้รียน      
23.ให้นักเรียนรุ่นพี่ท่ีมีความประพฤติดีมาร่วมวางแผนการท ากิจกรรมส่งเสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผูเ้รียน      
24. ให้นักเรียนรุ่นพี่ท่ีมีความประพฤติดีเป็นผู้น ารุ่นน้องท ากิจกรรมส่งเสริม      
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผูเ้รียน      
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ค าชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือประเมินคุณลักษณะผู้เรียนที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง “ การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ” ผลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะถูก
น าไปพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยไม่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
โรงเรียนแต่อย่างใด ขอให้นักเรียนตอบตามความเป็นจริง และโปรดตอบให้ครบทุกข้อทุกตอนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่
สมบูรณ์และเป็นประโยชน์กับการวางแผนพัฒนาด้านการประเมินผลการเรียนรู้ต่อไป ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านให้
ความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้  

      นาย อดิศวร์ วงษ์วัง 
โทร.086-3035130 

E-mail : adis1727@hotmail.com 
    นิสิตปรญิญาเอก สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา 

    ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เตมิค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 
3. เพศ     

□ 1. ชาย □ 2. หญิง 
4. ก าลังศึกษาในระดับ   

□ 1. มัธยมศึกษาปีท่ี 1 □ 2. มัธยมศึกษาปีท่ี 2 □ 3. มัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 
 
 

แบบประเมินคุณลักษณะผู้เรียนที่เกิดขึ้นจากการท า 
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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ตอนที่ 1 จิตลักษณะท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง รายละเอยีด
ของคะแนนเป็นดังน้ี 

1 = ไม่เห็นด้วย  2 = เห็นด้วยน้อย  3 = เห็นด้วยบ้าง 
4 = เห็นด้วยมาก   5 = เห็นด้วยมากที่สดุ 

 
รายการ ระดับการปฎิบัติ 

 1 2 3 4 5 
1.นักเรียนอยากมผีลการเรียนดมีากท่ีสุดในห้องเรียน      
2.นักเรียนตั้งใจอ่านหนังสือและเรยีนเพราะอยากไดค้ะแนนสูงสุด      

3.นักเรียนชอบงานท่ียากและท้าทาย      
4.นักเรียนอยากให้ครูแจ้งผลการเรียนและบอกวิธีการปรับปรุงตัวเองให้ได้คะแนนดี      
ขึ้นกว่าที่ผ่านมา      
5.นักเรียนอยากให้ครูกล่าวชมเชยหน้าห้องเรียน      
6.นักเรียนชอบการท างานกลุม่      
7.การมีมิตรภาพเป็นสิ่งที่ควรมีเปน็อย่างมาก      
8.นักเรียนอยากเป็นผู้น าในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน      
9.การเป็นหัวหน้าในการกลุ่มเป็นสิ่งท้าทายความสามารถ      

10.นักเรียนมีการวางแผนการเรียนจนจบมีงานท า      
11.การตั้งใจเรียนและอ่านหนังสือ เป็นประจ า เป็นสิ่งจ าเป็น      
12.การเรียนในปัจจุบัน ต้องมีการค้นคว้าเพิ่มเติมจากแหล่งความอื่น ๆ ด้วย      
13.ความรู้จากครเูพียงแหล่งเดียวไม่เพียงพอหากนักเรียนอยากได้งานดี ๆ       
14. นักเรียนควรมีการวางแผนการเรียนและการอ่านหนังสือ เพื่องานในอนาคต      
15. นักเรียนสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ทุกปัญหา      
16. เมื่อเกิดปัญหา นักเรียนจะยิ้มสู้และเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ      

17. นักเรียนคิดว่าจะต้องท าข้อสอบให้ได้คะแนนดีกว่านี้ในครั้งหน้า เมื่อคะแนนสอบ      
ออกมาไม่ด ี      

18.สุภาษิตที่ว่า “ช้า ๆ ได้พล้าเลม่งาม” เป็นความจริง      
19.การรอคอยไม่ใช่สิ่งเลวรา้ย      
20. เมื่อสอบได้คะแนนดี ๆ ตามเป้า ก็ควรจะให้รางวัลตัวเอง      

21.ถ้านักเรียนโดดเรยีน ไมต่ั้งใจอ่านหนังสือ จนท าให้ได้คะแนนไม่ด ีก็ควรหาวิธี       
ท าโทษตัวเอง เช่น งดเล่นไลน์ 1 วัน, ไม่ดูโทรทัศน์ 1 วัน เป็นต้น      
22.การเสรมิแรงทั้งทางบวกและลบ เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการเรียนอย่างมาก      
23.นักเรียนควรท าตามค าสั่งของพ่อ แม่ และครผูู้สอน      
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รายการ ระดับการปฎิบัติ 

 1 2 3 4 5 
24.ครูทุกคนมีความหวังด ี      

25.นักเรียนจะได้รบัผลดีจากการท าตามค าแนะน าของคนอ่ืน      
26.กฎระเบียบของโรงเรียนเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องท าตาม      

27.หากนักเรียนท าตามระเบียบตา่ง ๆ ของสังคมจะท าให้ประสบความส าเร็จในชีวิต      
28.กฎกติกาของห้องเรียนท าให้เกดิความเป็นระเบยีบเรยีบร้อย      

29. การปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกเป็นสิ่งจ าเป็น      
30.การกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ เป็นสิ่งจ าเป็น      
31.การขวนขวายในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ จะท าให้ประสบความส าเร็จ      
32.เมื่อเข้าไปในสังคมใหม่ ๆ นักเรียนจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เหมาะสม      
33.การพบปะแลกเปลี่ยนความรู้กบัเพื่อนต่างโรงเรียนเป็นสิ่งมีประโยชน์      
34.การเดินทางท่องเที่ยวไปตามสถานท่ีต่าง ๆ ท าให้ได้ความรู้ใหม่ ๆ       
35. สุภาษิตที่ว่า “ความพยายามอยู่ท่ีไหน ความส าเรจ็อยู่ท่ีนั่น” เป็นจริง      
36. ความส าเรจ็ในการเรียนเกดิจากการตั้งใจเรยีนและอ่านหนังสือ      
37. หากนักเรียนมีความพยายามและอดทนย่อมประสบความส าเรจ็      
38. ทุกอย่างในโลกนี้เป็นไปตามหลักเหตผุล      
39. การที่นักเรียนจะตัดสินใจท าสิง่ใดต้องคุ้มค่า       
40. การจะท าสิ่งใด ๆ ต้องมสีาระและเหตุผล      
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ตอนที่ 2 พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง รายละเอยีด
ของคะแนนเป็นดังน้ี 

1 = ไม่ได้ท า  2 = ท า 30% ของกิจกรรม  3 = ท า 50% ของกิจกรรม  
4 = ท า 80% ของกิจกรรม     5 = ท าทุกกิจกรรม 

 
รายการ ระดับการปฎิบัติ 

 1 2 3 4 5 
1.แต่งกายถูกระเบยีบวินัยของโรงเรียน      
2.เข้าแถวท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น ซื้ออาหาร, รอข้ึนรถเมล์ เป็นต้น      

3.แสดงกิริยามารยาทต่าง ๆ ได้อยา่งถูกต้องตามระเบียบปฏิบตัิ       
เคารพต่อครู ต่อผู้ใหญ่, การเดินผา่นผู้ใหญ่ที่นั่งเก้าอี้ เป็นต้น      
4. ท าการบ้านและส่งการบ้านครบทุกวิชา ตามเวลาที่ก าหนด      
5. มาโรงเรยีนทันเวลาท ากิจกรรมหน้าเสาธง      
6. เข้าห้องเรียนในแต่ละชั่วโมงตรงเวลา      
7. รับผิดชอบงานท่ีครูมอบหมาย      
8. น าอาหารมาทานที่โรงเรียนเพราะประหยัดเงินดี      
9. แบ่งเงินเพื่อการออมทรัพย์เอาไว้ใช้ในอนาคต      

10. ใช้จ่ายเงินอย่างประหยัด      
11. ใช้สิ่งของต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า คุ้มราคา      
12. เลือกทานอาหารและขนมต่าง ๆ ท่ีมีประโยชน์      
13. วางแผนการอ่านหนังสือให้ทันการสอบในแตล่ะครั้ง      
14. รู้จักควบคุมตัวเองไม่หลงใหลไปในสื่อและเทคโนโลยตี่าง ๆ       
15. ติดตามข่าวสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ       
16. เต็มใจช่วยเหลืองานครูทุกท่านด้วยความรบัผิดชอบ      

17. ช่วยสอนพิเศษเพื่อนนักเรียนในช่วงเวลาว่าง      
18. ช่วยเหลือพ่อ แม่ ท างานบ้านและงานต่างๆด้วยความเต็มใจ      

19. ใช้เวลาว่างท าประโยชน์ให้กับชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ เช่น กวาดใบไม้, ร่วมกับ
ชุมชนในการรณรงคต์่าง ๆ เป็นตน้ 

     

20. ร่วมกับสมาชิกในชุมชนท ากิจกรรมของชุมชน เช่น การร่วม      

จัดงานทอดผ้าป่า,ช่วยท าสินค้า OTOP, พัฒนาชุมชน เป็นต้น      
21. ท ากิจกรรมพัฒนาสถานท่ีตามที่ไดร้ับมอบหมาย      
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ตัวอย่างแบบสอบถามความพึงพอใจและคุณภาพของรูปแบบประเมินฯ 
(การด าเนินการวิจัยระยะที่ 4) 
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1. แบบสอบถามความพึงพอใจ 
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ค าชี้แจง 
แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการประเมินการกิจกรรม

ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  ซึ่งเป็น
ส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง “ การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ” แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจจากการใช้รูปแบบการประเมินการกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ผู้เรียน 
ผลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะถูกน าไปพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ โดยไม่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของโรงเรียนแต่อย่างใด ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริง และโปรดตอบ
ให้ครบทุกข้อทุกตอนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์และเป็นประโยชน์กับการวางแผนพัฒนาด้านการประเมินผลการ
เรียนรู้ต่อไป ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง  

นาย อดิศวร์ วงษ์วัง 
โทร.086-3035130 

E-mail : adis1727@hotmail.com 
 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เตมิค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 
1. เพศ     

□ 1. ชาย □ 2. หญิง 
2. อายุ........................ป ี
3. วุฒิการศึกษาสูงสดุ   

□ 1. ปริญญาตรี   สาขาวิชา......................................... 

□ 2. ปริญญาโท  สาขาวิชา......................................... 

□ 3. ปริญญาเอก   สาขาวิชา......................................... 
4. ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ.............ปี.........เดือน 
5. ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน............................................................................................................. 

สถานท่ีท างาน..................................................................................................................................  

แบบสอบถามความพึงพอใจจากการใช้ 
รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน้ 

ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  

mailto:adis1727@hotmail.com
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ตอนที่ 2 ความพึงพอใจจากการใช้รูปแบบการประเมินกิจกรรมสง่เสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ผู้เรียน

มัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

ค าชี้แจง โปรดศึกษารูปแบบการประเมินกจิกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรยีนมัธยมศึกษา
ตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ แล้วพิจารณาว่ารูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นมคีุณลักษณะใน
แต่ละด้านต่อไปนี้มากน้อยเพยีงใด โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
ดังนี ้

1 = ไม่พึงพอใจ    2 = พึงพอใจน้อย  3 = พึงพอใจปานกลาง  
4 = พึงพอใจมาก    5 = พึงพอใจมากท่ีสุด 

 
รายการ ความพึงพอใจ 

 1 2 3 4 5 
1. หลักการของแนวคิดการประเมนิแบบทฤษฎีแรงขับ      

2. การใช้ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมมาออกแบบตัวบ่งช้ีในการประเมิน      
3. โมเดลการกระท า (action model)      
4. ตัวแทรกแซง (intervention)      

5. โมเดลการเปลี่ยนแปลง (change model)      
6. ตัวบ่งช้ีส าคัญที่เป็นองค์ประกอบในแต่ละโมเดล      

7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลการประเมิน      
8. วิธีการรายงานผลการประเมิน      

9. การให้ข้อมูลสะท้อนกลับของผลการประเมิน      
10. การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน      
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2. แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมิน  
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ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือประเมินคุณภาพรูปแบบการประเมินการกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ 
เรื่อง “ การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตาม
แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ” โดยขอให้ท่านศึกษา รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎแีรงขับ แล้วพิจารณาถึงประโยชน์ของ
รูปแบบการประเมิน ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการประเมินไปประยุกต์ใช้ ความเหมาะสมของรูปแบบการ
ประเมินและด้านความถูกต้องของผลการประเมินที่ได้ แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบการประเมินการกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียน 
ผลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะถูกน าไปพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ โดยไม่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของโรงเรียนแต่อย่างใด ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริง และโปรดตอบ
ให้ครบทุกข้อทุกตอนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์และเป็นประโยชน์กับการวางแผนพัฒนาด้านการประเมินผลการ
เรียนรู้ต่อไป ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง  

นาย อดิศวร์ วงษ์วัง 
โทร.086-3035130 

E-mail : adis1727@hotmail.com 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ และ เตมิค าตอบในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริง 
6. เพศ     

□ 1. ชาย □ 2. หญิง 
7. อายุ........................ป ี
8. วุฒิการศึกษาสูงสดุ   

□ 1. ปริญญาตรี   สาขาวิชา......................................... 

□ 2. ปริญญาโท  สาขาวิชา......................................... 

□ 3. ปริญญาเอก   สาขาวิชา......................................... 
9. ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ.............ปี.........เดือน 
10. ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน............................................................................................................. 
11. สถานท่ีท างาน..................................................................................................................................  

 

แบบประเมินคุณภาพของ 
รูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน้ 

ตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ  

mailto:adis1727@hotmail.com
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ 

ค าชี้แจง โปรดศึกษารูปแบบการประเมินกจิกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรยีนมัธยมศึกษา
ตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ แล้วพิจารณาว่ารูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีคุณลักษณะใน
แต่ละด้านต่อไปนี้มากน้อยเพยีงใด โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
ดังนี ้

1 = เห็นด้วยน้อยที่สุด    2 = เห็นด้วยน้อย  3 = เห็นด้วยปานกลาง
 4 = เห็นด้วยมาก     5 = เห็นด้วยมากที่สดุ 

2.1 ด้านประโยชนจ์ากการประเมิน เป็นการพิจารณาว่ารูปแบบการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นให้ข้อมูลจ าเป็น
และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงค์นักเรยีนได้มากน้อย
เพียงใด 

 
รายการ ความคิดเห็น 

 1 2 3 4 5 
1. ให้ข้อมูลที่ตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้มีส่วนเกีย่วข้องกับ      
การท ากิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะนักเรียน      
2. เป็นรูปแบบการประเมินที่สามารถน าผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการท ากิจกรรม      
ส่งเสริมคณุลักษณะนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน      

3. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินเพียงพอท่ีจะตอบค าถามประเมินท่ีส าคัญได้      
4. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุ้มคา่ (worth) ของ
กิจกรรม 

     

ส่งเสริมคณุลักษณะนักเรียนได้      
5. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินคณุค่า (merit) ของกิจกรรม      

ส่งเสริมคณุลักษณะนักเรียนได้      
6. ใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการตคีวามข้อค้นพบจากการประเมิน      

7. เป็นรูปแบบประเมินที่พิจารณาถึงการบรรลุเป้าหมายของกิจกรรม      
ส่งเสริมคณุลักษณะที่พึงประสงคน์ักเรียน      
8. มีการรายงานผลการประเมินสรุปรวมต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริม      

คุณลักษณะนักเรียน      
9. เป็นรูปแบบประเมินที่กระตุ้นให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องด าเนินการประเมินอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

10. ช่วยกระตุ้นและสนับสนุนใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะ      

นักเรียนใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน      
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2.2 ด้านความเป็นไปได้ เป็นการพิจารณาว่ารูปแบบการประเมินท่ีพัฒนาขึ้น สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
ประหยัดและคุ้มค่าในการลงทุน มากน้อยเพียงใด 

 
รายการ ความคิดเห็น 

 1 2 3 4 5 
1. รูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึน้สามารถน าไปปฏิบัตไิด้จริง      

2.เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน สามารถเก็บข้อมลูได้ง่าย      
3.มีการวางแผนและด าเนินการประเมินโดยค านึงถึงความต้องการและความสนใจ      
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย      
4.ช่วยส่งเสริมความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา      
5.วิธีการประเมินที่ใช้ในรูปแบบนี้ ท าให้ได้ข้อมูลทีต่้องการ      
6.ประหยดัค่าใช้จ่ายและทรัพยากรในการประเมิน      
7.ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มคา่      
8.ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน สามารถตรวจสอบได้      
9.ให้ข้อมูลที่ช่วยในการตัดสินใจเกีย่วกับกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะนักเรียน      
10.เป็นรูปแบบการประเมินที่ยากต่อการบิดเบือนข้อมูลหรือน าข้อคน้พบจาก      
การประเมินไปใช้ผิดวัตถุประสงค์      

2.3 ด้านความเหมาะสม เป็นการพิจารณาว่ารูปแบบการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ไม่ขัดต่อ
กฎหมายและจริยธรรม ค านึงถึงสวัสดิภาพของผู้มีส่วนเกีย่วข้องและผู้ทีไ่ดร้ับผลกระทบจากผลการประเมินมาก
น้อยเพียงใด 

รายการ ความคิดเห็น 
 1 2 3 4 5 

1.มีการสอบถามความต้องการผลการประเมินจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง      
2.ผลการประเมินสามารถสะท้อนผลลัพท์ของกิจกรรมส่งเสริมคณุลกัษณะที่      

พึงประสงค์นักเรยีน      
3.มีการก าหนดค าถามประเมินและแผนการประเมินอย่างชัดเจน      
4.มีการก าหนดหน้าท่ีของผู้ที่ท าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินอย่างชัดเจน      

5.เป็นวิธีการประเมินท่ีเคารพสิทธิและความแตกต่างของบุคคล      
6.เป็นวิธีการประเมินท่ีไม่ท าให้เกดิผลกระทบดา้นลบต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง      

7.มีการรายงานข้อจ ากัดในการประเมิน      
8.มีการประเมินและรายงานจุดแขง็และจุดอ่อนของกิจกรรมต่อผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง      

9.มีการประเมินและรายงานผลลพัท์ที่คาดหวังและไม่คาดหวังต่อผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง      
10.มีการรายงานผลการประเมินแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รบัทราบอย่างโปร่งใส      
และตรวจสอบได ้      
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2.4 ด้านความถูกต้อง เป็นการพจิารณาว่ารูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้น มีความถูกต้อง ให้ข้อมูลที่
เชื่อถือได้และเพียงพอ ที่จะแสดงถึงคุณค่าของกิจกรรมมากน้อยเพยีงใด 

รายการ ความคิดเห็น 
 1 2 3 4 5 

1.มีการระบุวัตถุประสงค์การประเมินอย่างชัดเจน      
2.มีการเก็บข้อมลูหลายวิธี จากหลายแหล่งเพื่อให้เกิดความถูกต้อง      

3.เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นที่ค าถามการประเมินทีส่ าคัญ      
4.มีการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมอืท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล      
5.มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอย่างเป็นระบบ      

6.มีแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลทีเ่หมาะสมกับธรรมชาติการประเมิน      
7.เป็นรูปแบบการประเมินท่ีท าใหไ้ด้ข้อสรุปการประเมินที่ถูกต้องเที่ยงธรรม      

8.มีวิธีวิเคราะหผ์ลการประเมินหลายวิธีเพื่อตรวจสอบความคงท่ีของข้อค้นพบ      
9.เป็นรูปแบบการประเมินท่ีได้ข้อมูลสะท้อนพฤติกรรมนักเรยีนได้      

10.ผลการประเมินสามารถน าไปอ้างอิงได้      
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ภาคผนวก จ. 

ตัวอย่างหนังสือติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิให้ตรวจคุณภาพเครื่องมือ 
และหนังสือติดต่อสถานศึกษาเพื่อเก็บข้อมูลการวิจัย 
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   บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน งานหลักสูตรและการจัดการเรียนฯ ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โทร.82681-2 ต่อ 612 
ที ่   ศธ 0512.6(2771)/56- วันที ่        กรกฎาคม 2556 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบโมเดลและกรอบเครื่องมือวิจัย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เรียน ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา 
สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบตรวจคุณภาพโมเดลและกรอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
  ด้วย นาย อดิศวร์ วงษ์วัง นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา  ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ การพัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตามแนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ”โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.กมลวรรณ ตังธนกานนท์ และศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ว่องวาณิช  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา      ใน
การนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจโมเดลและกรอบเครื่องมือวิจัย ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงาน  ในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพื่อประโยชน์
ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 

 ( อาจารย์ ดร.จุฑารัตน์   วิบูลผล ) 
รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/ 56-                      คณะครุศาสตร ์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 
10330 

             กรกฎาคม 2556 
 
เร่ือง ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวฒุิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.ปรชีา คัมภีรปกรณ์ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบตรวจคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2. นิยามตัวบง่ชี้ในเครื่องมือวิจัย 
 
 ด้วย นาย อดิศวร์ วงษ์วัง นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการวัดและประเมินผล
การศึกษา  ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  “ การ
พัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตาม
แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ”โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ ตังธนกานนท์ และ
ศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ว่องวาณิช  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจ
เครื่องมือวิจัย ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไปและ
ขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ  

   

 ( อาจารย์ ดร.จุฑารัตน์   วิบลูผล ) 
รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝา่ยวชิาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 608 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/ 56-                          คณะครุศาสตร ์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 
10330 

 
   ธันวาคม 2556 

 
เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัย 
เรียน  
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ด้วย นาย อดิศวร์ วงษ์วัง นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการวัดและประเมินผล
การศึกษา  ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  “ การ
พัฒนารูปแบบการประเมินกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นตาม
แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎีแรงขับ ”โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ ตังธนกานนท์ และ
ศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ว่องวาณิช  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถามกับผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้ปกครอง ในสถานศึกษา ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานใน
รายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นิสิตท าการเก็บข้อมูลวิจัยดังกล่าว เพื่อ
ประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ  
   
   
 (อาจารย์ ดร.จุฑารัตน์   วิบลูผล) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝา่ยวชิาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 608 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นาย อดิศวร์ วงษ์วัง เกิดเมื่อวันที่ 27 กรกรฎาคม พ.ศ.2510 ส าเร็จการศึกษาวิทยา
ศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์) สาขาพืชไร่นา เมื่อปีการศึกษา 2532 และส าเร็จการศึกษาครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี
การศึกษา 2551 จากนั้นได้เข้าศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2552 ขณะศึกษาได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย “ 90 ปี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย” เพ่ือสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ์ และทุนสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยในการ
ประชุมนานาชาติ the 5th World Conference on Educational Science in Rome, Italy 
ปัจจุบันเป็นอาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยรังสิตและเป็นผู้ประเมินอภิมานภายนอก ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
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