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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

กุลวดี ชัยวรสกุล : การพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย (DEVELOPMENT OF THE PORTFOLIO 
MODEL FOR TEACHER PERFORMANCE ASSESSMENT OF SAINT PAUL DE CHARTRES IN 
THAILAND) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร. กมลวรรณ ตังธนกานนท{์, 181 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อสังเคราะห์มาตรฐานการปฏิบตัิงานครูในการจัดท าแฟ้มสะสมงาน
ส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล  เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 2) เพื่อ
พัฒนารูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล  เดอ 
ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูท่ีศึกษา 3) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟ้ม
สะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย กลุ่ม
ตัวอย่างคือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตรเป็นเจ้าของในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 
100 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ 1) แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินการปฏิบัติงานครู 
2) แบบประเมินคุณภาพคู่มือการจัดท าแฟ้มสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียน  ในเครือภคินี
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ประเทศไทย และ 3) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคู่มือการจัดท าแฟ้มสะสมงานครู
ส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ประเทศไทย วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหาจากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณก์ลุ่มตัวอย่าง ความถี่
และร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 

1) มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยมี 3 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาตนเอง การพัฒนา
ผู้เรียน และการพัฒนาการเรียนการสอน ทั้งหมด 11 มาตรฐาน 19 ตัวช้ีวัด 

2) รูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษามีองค์ประกอบของโครงสร้าง  ขั้นตอนการ
พัฒนา และเกณฑ์การประเมินแฟ้มสะสมงานครู โดยขั้นตอนการพัฒนาแฟ้มสะสมงานประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
วางแผนการจัดท า รวบรวมและเลือกผลงาน จัดระบบผลงาน ตรวจสอบผลงานของตนเอง และการประเมินและ
ตัดสินผลงาน  

3) ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยโดยภาพรวมตามมาตรฐาน 4 ด้าน พบว่ามีคุณภาพใน
ระดับมากท่ีสุด   
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5683806127 : MAJOR EDUCATIONAL MEASUREMENT AND EVALUATION 
KEYWORDS: TEACHER PORTFOLIO MODEL / TEACHER PERFORMANCE ASSESSMENT 

KULWADEE CHAIWORASAKUL: DEVELOPMENT OF THE PORTFOLIO MODEL FOR TEACHER 
PERFORMANCE ASSESSMENT OF SAINT PAUL DE CHARTRES IN THAILAND. ADVISOR: 
ASST. PROF. KAMONWAN TANGDHANAKANOND, Ph.D. {, 181 pp. 

The purposes of  this  study  were  1)  to synthesize performance standards for 
teachers to prepare portfolios for teacher performance assessment in schools of St. Paul de 
Chartres in Thailand, 2) to develop a portfolio model for teacher performance assessment of 
teachers in schools of St. Paul de Chartres in Thailand, and 3) to determine the quality of the 
portfolio model for teacher performance assessment of St. Paul de Chartres in Thailand. Sample 
involved 100 teachers of St. Paul de Chartres in Thailand.  Interview guide was used to collect 
the data about teacher performance assessment and performance standards, whereas 
questionnaire was employed to collect the data about quality of the portfolio model. Data were 
analyzed by content analysis, frequency, percentage, mean and standard deviation. 

Results were as follows: 

1) Performance standards for teachers to prepare portfolios for teacher performance 
assessment in schools of St. Paul de Chartres in Thailand comprised of three components, i.e. 
self-development; learners development; and teaching and learning development; 11 standards 
and 19 indications. 

2) Portfolio model for teacher performance assessment in schools of St. Paul de 
Chartres in Thailand comprised of structure, process, and assessment criteria; the process consists 
of five stages, i.e., planning, collecting and selecting products, organizing products, checking 
products and evaluating products. 

3) The quality of the portfolio model for teacher performance assessment of teachers 
in schools of St. Paul de Chartres of Thailand from 4 standards was in the highest level. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ได้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยความกรุณาจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์          
ดร. กมลวรรณ ตังธนกานนท์ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ความช่วยเหลือ และ
ตรวจแก้ไขความบกพร่องของวิทยานิพนธ์ รวมทั้งให้ก าลังใจ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
อย่างยิ่งในการท าวิจัยอย่างดียิ่งตลอดมา ผู้วิจัยมีความซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง และขอกราบ
ขอบพระคุณอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ และ ดร. พิกุล เอกวรางกูร กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ช่วยให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น รวมทั้งคณาจารย์ภาควิชา
วิจัยและจิตวิทยาการศึกษาท่ีได้ประสิทธิ์ ประสาทวิชาความรู้ต่างๆให้แก่ผู้วิจัย 

ขอขอบคุณ ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ เซอร์วาเลนติน (มุกดา) มุ่งหมาย ท่านอธิการิณี
โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนแวนต์ (บางนา)  นางนันทวรรณ์ ถุงทรัพย์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการโรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ และคณะครูโรงเรียนในเครือ ภคินี เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 
แห่งประเทศไทย ที่กรุณาให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตลอด
กระบวนการวิจัย 

ขอขอบคุณนางสาว วาศินี ลิ่วชวโรจน์ นางสาววิรธิดา สนิทนนท์ และนักเรียนโรงเรียน
อัสสัมชัญคอนแวนต์ทุกคน ที่น่ารักและมีน้ าใจงามให้ความช่วยเหลือด าเนินการในด้านต่างๆอย่าง
ดีมาโดยตลอด รวมทั้งเพ่ือนนิสิตมหาบัณฑิตสาขาวัดและประเมินผลการศึกษา สาขาวิชาวิธี
วิทยาการวิจัยทุกคนที่ได้ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจด้วยดีตลอดมา  

ท้ายสุดขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อสมาน ชัยวรสกุล คุณแม่กัญจน์รัตน์ เลิศพัฒนะกุล 
ที่มอบความรัก ความอบอุ่น ให้การสนับสนุน ห่วงใย และเป็นก าลังใจให้แก่ผู้วิจัยเสมอมา 



สารบัญ 
  หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ............................................................................................................................. ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ....................................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. ฉ 

สารบัญ .............................................................................................................................................. ช 

สารบัญตาราง ................................................................................................................................... ญ 

สารบัญภาพ ...................................................................................................................................... ฎ 

บทที่1 บทน า ..................................................................................................................................... 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ....................................................................................... 1 

ค าถามการวิจัย ............................................................................................................................. 3 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย .............................................................................................................. 3 

ขอบเขตของการวิจัย ..................................................................................................................... 3 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย ........................................................................................................ 3 

ประโยชน์ที่ได้รับ ........................................................................................................................... 4 

บทที่2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง .............................................................................................. 5 

ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับแฟ้มสะสมงานครูและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง .............................................. 5 

ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินการปฏิบัติงานครูและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ......................... 15 

ตอนที่ 3 กรอบแนวคิด ............................................................................................................... 36 

บทที่3 วิธีด าเนินการวิจัย ................................................................................................................. 38 

ระยะที่ 1 การสังเคราะห์มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับการ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศ
ไทย ..................................................................................................................................... 38  



 ซ 

  หน้า 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครู
ของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานครูที่ศึกษา ........................................................................................................... 40 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับการประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย .................. 43 

บทที่4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล .......................................................................................................... 46 

ตอนที่ 1 มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับการประเมิน              
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ........................ 46 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานครู ... 47 

1.2 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง ความคิดเห็นในการประเมิน     
การปฏิบัติงานครู และมาตรฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครูที่สังเคราะห์ได้ ...... 55 

ตอนที่ 2 รูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนใน
เครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา .. 59 

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสม
งานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา ............................... 59 

2.1.1 โครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครู ...................................................................... 59 

2.1.2 ขัน้ตอนการพัฒนาแฟ้มสะสมงานครู ................................................................ 60 

2.1.3 เกณฑ์การประเมินแฟ้มสะสมงานครู ................................................................ 62 

2.2 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา ................................................. 63 

2.2.1 โครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครู ...................................................................... 63 

2.2.2 ขั้นตอนการพัฒนาแฟ้มสะสมงานครู ................................................................ 64 

2.2.3 เกณฑ์การประเมินแฟ้มสะสมงานครู ................................................................ 71  



 ฌ 

  หน้า 

2.3 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ................................... 72 

2.3.1 ผลการพัฒนาคู่มือการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงาน
ของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทย ................................................................................................. 73 

2.3.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมิน
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทย ................................................................................................. 82 

ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย .................. 88 

3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง............................................................. 88 

3.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการ... 90 

ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย .................. 90 

บทที่5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ................................................................................. 94 

สรุปผลการวิจัย ........................................................................................................................... 95 

อภิปรายผลการวิจัย .................................................................................................................. 102 

อภิปราย ................................................................................................................................... 102 

ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................................. 106 

ภาคผนวก...................................................................................................................................... 107 

ภาคผนวก ก ............................................................................................................................. 108 

ภาคผนวก ข ............................................................................................................................. 110 

ภาคผนวก ค ............................................................................................................................. 112 

ภาคผนวก ง .............................................................................................................................. 161 

ภาคผนวก จ ............................................................................................................................. 172  



 ญ 

  หน้า 

รายการอ้างอิง ............................................................................................................................... 177 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ ............................................................................................................. 181 

 



ญ 
 

 

สารบัญตาราง 

ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์โครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครูโดยทั่วไป ............................................. 10 

ตารางที่ 2.2 วิธีการประเมินการปฏิบัติงานครู ................................................................................. 17 

ตารางที่ 2.3 สมรรถนะหลัก (core competency) ในการปฏิบัติงานครูของส านักพัฒนาครู   
และบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ........................................................... 22 

ตารางที่ 2.4 สมรรถนะประจ าสายงาน (functional competency) ในการปฏิบัติงานครูของ
ส านักพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) .................................. 26 

ตารางที่ 3.1 การสังเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานครูตามโครงสร้างของแฟูมสะสมงานครู ............ 47 

ตารางที่ 3. 2 มาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ใช้ในการจัดท าเแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมิน        
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย .. 51 

ตารางที่ 3. 3 การสังเคราะห์โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครู ........................................................... 60 

ตารางที่ 3.4 ขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงานครู ........................................................................... 61 

ตารางที่ 3.5 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับโครงสร้างแฟูมสะสมงานครู .......................... 63 

ตารางที่ 3.6 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงานครู ............ 65 

ตารางที่ 3.7 ผลการตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมด้านรูปเล่ม .................................................. 83 

ตารางที่ 3.8 ผลการตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมด้านรูปแบบของคู่มือ ................................... 84 

ตารางที่ 3.9 จ านวนและร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ................................. 88 

ตารางที่ 3.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นรายด้าน ......................... 92 

ตารางที่ 3.11 มาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ใช้ในการจัดท าเแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมิน        
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย .. 95 

 

  



ฎ 
 

 

สารบัญภาพ 

ภาพที่ 2. 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย ................................................................................................ 37 

ภาพที่ 3.1 แนวทางการเก็บหลักฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครู ............................................ 41 

ภาพที่ 3.2 ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนใน
เครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ....................................................... 76 

ภาพที่ 3.3 แนวทางการเก็บหลักฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครู ............................................ 78 

ภาพที่ 3.4 ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนใน
เครือภคินี เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ...................................................... 99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครู
และคุณภาพของครูในหมวด 7 มาตราที่ 52 ว่าด้วยครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ก าหนดให้มีระบบพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่
เหมาะสมในการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู 
คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากร
ใหม่ และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2542)     
โดยการพัฒนาครูและคุณภาพของครูนั้นจะต้องพัฒนาจากการท างานของครู เนื่องจากงานของครูจะ
ส่งผลต่อความก้าวหน้าของห้องเรียน และโรงเรียน รวมไปถึงการเจริญเติบโตทางความคิด ความรู้ 
และสติปัญญาของนักเรียน (Goe, 2011) โดยระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทและวินัยตาม
ระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2526ได้ก าหนดไว้ว่า ครูต้องตั้งใจสั่งสอนศิษย์และปฏิบัติหน้าที่ของตน
ให้เกิดผลดีด้วยความเอาใจใส่ อุทิศเวลาของตนให้แก่ศิษย์และจะละทิ้งหรือทอดทิ้งงานมิได้ จึงอาจ
กล่าวได้ว่างานของครูนั้นหมายถึง ภารกิจหรือหน้าที่ ความรับผิดชอบของครูที่มีผลต่อความเป็นไป
ของโรงเรียนและนักเรียน  
       งานของครูมีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน และด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งการท างานของครูจะสามารถเกิดขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตรงตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ได้นั้นจะต้องมีการประเมินการปฏิบัติงานที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ (Castetter, 1981) โดยอาศัยวิธีในการประเมินการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ซึ่งวิธีที่
เหมาะสมในการศึกษาข้อมูลส าหรับใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครูมีหลากหายวิธี  เช่น           
การพิจารณาจากผลส ารวจความคิดเห็นของนักเรียน การจดบันทึก  การส ารวจจากหลักสูตร         
การส ารวจแบบTripod และการใช้แฟูมสะสมงาน แต่วิธีที่ดีที่สุดในการประเมินการปฏิบัติงานครู คือ 
การใช้แฟูมสะสมงาน (Wheeler, 1994) โดยวิธีการใช้แฟูมสะสมงานในการประเมินการปฏิบัติงานครู
จะท าให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมมากกว่า เนื่องจากแฟูมสะสมงานเป็นที่บรรจุหลักฐานการ
ปฏิบัติงานของครู และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะและประเมินผล
สรุปรวมได้ด้วย (ลัดดาวัลย์ ซื่อตรง, 2540) นอกจากนี้ Sivakumaran (2010) ยังกล่าวถึงการใช้
ประโยชน์จากแฟูมสะสมงานครู เพ่ือเป็นทางเลือกในการประเมินการปฏิบัติงานของครูในการเป็น
หลักฐานส าหรับการว่าจ้างเข้าท างาน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ เลื่อนขั้น หรือก าหนด
ผลตอบแทนที่สูงขึ้น  
       โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย เป็นโรงเรียนที่จัด
การศึกษาขึ้นตรงต่อส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการแก่สังคม โดยเฉพาะด้าน
การศึกษาอบรมแก่เยาวชนทั่วโลก บนพื้นฐานจิตตารมณ์ของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร มาจาก
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จิตตารมณ์ของนักบุญเปาโล กล่าวคือ มีพระคริสต์เป็นศูนย์กลาง ซึ่งแสดงออกด้วยความรักอย่างลึกซึ้ง
ในองค์พระคริสต์ ใส่ใจอย่างร้อนรนในพระวรสารของพระองค์ เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าถึงสัจธรรม
อันสูงส่งแห่งความเป็นมนุษย์ด้วยการด าเนินชีวิตอย่างมีระเบียบวินัยและเปี่ยมด้วยเมตตาธรรม 
นอกจากนี้การสอนในโรงเรียนเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ยังเป็นการอุทิศเพ่ือการพัฒนาความรู้ด้าน
ศาสนาของนักเรียน อบรมสั่งสอนนักเรียนในเรื่องพ้ืนฐานทางศาสนา นอกจากครูจะเป็นพลังส าคัญใน
การด าเนินงานทั้งในด้านการอบรมสั่งสอนแล้ว ครูยังเป็นพลังส าคัญในด้านการบริการ และ
บริหารงานภายในโรงเรียน โดยครูจัดเป็นกลุ่มส าคัญที่มีอิทธิพลต่อการท าให้งานให้เกิดความ
เคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลง พัฒนา หยุดอยู่กับท่ีหรือถอยหลัง มีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของ
โรงเรียน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องมีความเป็นเอกภาพในการจัดการศึกษา และปฏิบัติงานภายใต้
นโยบายการจัดการศึกษาของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย (กมลวรรณ เภกะ
นันทน์, 2540) ดังนั้นการประเมินการท างานของครูจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น แต่ในปัจจุบันโรงเรียนในเครือ
คณะคภินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยยังไม่มีวิธีในการประเมินการท างานของครูที่
สามารถแสดงให้เห็นถึงความเป็นรูปธรรม และตอบสนองกับวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานครูตามที่
โรงเรียนก าหนด จึงท าให้เกิดปัญหาในเรื่องของการพิจารณาการท างานครูทั้งในส่วนของผลงาน และ
การติดตามการท างานเป็นระยะของครูอย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน อีกทั้งทางโรงเรียนได้มี
นโยบายให้ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนจัดท าแฟูมสะสมงานควบคู่ไปกับการ
ท างานเพ่ือแสดงถึงหลักฐานในการปฏิบัติงานของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม โดยเน้นถึงความครอบคลุมใน
มาตรฐานการปฏิบัติงานครูทั้งหมด 3 แหล่ง คือ มาตรฐานการปฏิบัติงานครูของคุรุสภา สมรรถนะครู
ที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครูของส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2553) และมาตรฐานการปฏิบัติงานครูของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย  แต่ยัง
ไม่มีรูปแบบของแฟูมสะสมงานครูอย่างเป็นแบบแผนที่จะตอบสนองต่อการประเมินการปฏิบัติงานครู
ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
       จากประเด็นส าคัญที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงเห็นว่า ครูเป็นกลุ่มเปูาหมายที่ส าคัญที่ควร
ได้รับการพัฒนาทั้งในส่วนของการจัดการเรียนการสอน และส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เนื่องจากครูมี
อิทธิพลในการที่จะท าให้เกิดความก้าวหน้าหรือล้มเหลวของโรงเรียน ซึ่งการพัฒนาครูนั้นมีความ
จ าเป็นที่จะต้องอาศัยการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตรงตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ และวิธีหนึ่งที่เหมาะสมในการประเมินการปฏิบัติงานครู คือ การใช้แฟูม
สะสมงานครู โดยแฟูมสะสมงานครูนั้นเป็นแหล่งของข้อมูลและหลักฐานที่มีความชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้
ครูสามารถปรับปรุงและแก้ไขผลงานจากแฟูมสะสมงานของตนเอง และน าไปแลกเปลี่ยน เรียนรู้
ร่วมกันกับเพ่ือนครู รวมถึงการประเมินผล  การปฏิบัติงานโดยผู้บริหารโรงเรียน และเนื่องจากรูปแบบ
แฟูมสะสมงานครูโดยทั่วไปนั้นยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการในการน าแฟูมสะสมงานไปใช้ใน
การประเมินการปฏิบัติงานของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทยได้จริง จึงจ าเป็นต้องพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย โดยยึดตาม
วัตถุประสงค์ของมาตรฐานการปฏิบัติงานครูของ คุรุสภา สมรรถนะครูที่ใช้ในการประเมินการ
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ปฏิบัติงานครูของส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานครูของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 
ค าถามการวิจัย 

 1. มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงาน
ครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยมีอะไรบ้าง 
 2. รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือ
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษาควรเป็นอย่างไร 
 3. รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือ
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือสังเคราะห์มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมิน    
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียน
ในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา 
 3. เพ่ือตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครู
ของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 1. การวิจัยในครั้งนี้มุ่งพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงาน
ของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย โดยการศึกษา
จากมาตรฐานการปฏิบัติงานครูของคุรุสภา สมรรถนะครูที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครูตามของ
ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) และมาตรฐานการปฏิบัติงานครูของ
คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 2. รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือ
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยเป็นรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานที่เน้นการประเมิน
ความก้าวหน้าของกระบวนการท างาน และ การประเมินผลงานที่เป็นผลจากการด าเนินงานของครูผู้
เป็นเจ้าของแฟูม ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ โครงสร้าง ขั้นตอนการพัฒนา และเกณฑ์การ
ประเมินแฟูมสะสมงาน  
 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

 แฟ้มสะสมงานครู หมายถึง สิ่งที่ครูจัดท าขึ้น เพ่ือแสดงถึงหลักฐานทั้งในเชิงคุณภาพ และ       
เชิงปริมาณ โดยมีการเก็บรวบรวมสิ่งที่แสดงถึงความสามารถในหลายๆ ด้าน เช่น ความรู้ 
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ความสามารถในการท างาน ความสามารถของตนในการสอนที่เกิดขึ้นกับนักเรียน และการพัฒนา
ตนเอง  
 รูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานครู หมายถึง โครงสร้าง ขั้นตอนการพัฒนา และเกณฑ์การ
ประเมิน  แฟูมสะสมงานตามมาตรฐานที่ศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ (1) การพัฒนาตนเอง    
(2) การพัฒนาผู้เรียน และ (3) การพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือแสดงถึงความสามารถในการท างาน 
การพัฒนาความรู้และความสามารถของตนเองและผู้เรียน รวมไปถึงการพัฒนาความสามารถในการ
สอนที่เกิดขึ้นกับนักเรียน  
 การประเมินการปฏิบัติงานครู หมายถึง การประเมินงานที่ครูปฏิบัติ ในด้านความก้าวหน้า
ของกระบวนการท างาน และการประเมินผลงานที่เป็นผลจากการด าเนินงานของครูตามมาตรฐาน     
ทีส่ังเคราะห์ได้ 
 คุณภาพของรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานครู หมายถึง คุณค่าของรูปแบบแฟูมสะสม
งานครูในด้านโครงสร้าง ขั้นตอนการพัฒนา และเกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงาน ตามมาตรฐาน     
4 ด้าน ได้แก่ (1) มาตรฐานด้านความเหมาะสม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 4 ข้อ ดังนี้ 1 .1 มีความ
สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน 1.2 มีการก าหนดแนวทางของการประเมินอย่างเป็นทางการ    
1.3 มีการแก้ปัญหาของความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรม และโปร่งใส 1.4 การรายงาน
ผลการประเมินมีความสมบูรณ์ ยุติธรรม และค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของผู้รับการประเมิน (2) มาตรฐาน
ด้านการใช้ประโยชน์ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ข้อ ดังนี้ 2.1 เน้นถึงการพัฒนา 2.2 มีการระบุการ
น าไปใช้อย่างชัดเจน 2.3 สารสนเทศของผลการประเมินที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือ 2.4 การรายงานผล
การประเมินมีความชัดเจน และมีคุณค่าแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2.5 มีการติดตามตรวจสอบผลการ
ประเมินและน าไปสู่การใช้ผลการประเมินอย่างเหมาะสม (3) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ข้อ ดังนี้ 3.1 สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 3.2 วิธีการเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 3.3 มีการจัดสรรเวลาและทรัพยากรที่เหมาะสม และให้ผลที่คุ้มค่า และ (4) มาตรฐาน
ด้านความถูกต้อง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 8 ข้อ ดังนี้  4.1 การระบุบทบาท 4.2 สภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 4.3 เอกสารในขั้นตอนการประเมิน 4.4 การวัดที่มีความตรง 4.5 การวัดที่มีความเที่ยง   
4.6 การควบคุมข้อมูลอย่างมีระบบ 4.7 การควบคุมอคติ และ 4.8 การติดตามตรวจสอบระบบ     
การประเมิน  โดยวัดจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงาน
ส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 ครูโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย หมายถึง ครูที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนที่มีคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตรเป็นเจ้าของ ซึ่งจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จ านวน 21 โรง (ยกเว้น โรงเรียนเซนโยเซฟแม่แจ่ม ซึ่งเป็นโรงเรียนสงเคราะห์)  
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1. ได้มาตรฐานในการจัดท าเแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติ งานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 2. ได้รูปแบบและแนวทางในการพัฒนาแฟูมสะสมงาน ซึ่งสามารถใช้ในการประเมิน             
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยได้จริง 



 

 

บทที่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์มาตรฐานการปฏิบัติงานครู และน าไปพัฒนารูปแบบ    
การจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา รวมถึงตรวจสอบคุณภาพแฟูมสะสม
งานดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเสนอรายละเอียดของเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่  1  แนวคิดเก่ียวกับแฟูมสะสมงานครูและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  ตอนที่  2  แนวคิดเก่ียวกับการประเมินการปฏิบัติงานครูและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ตอนที่  3  กรอบแนวคิด 
 
ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับแฟ้มสะสมงานครูและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1.1 ความเป็นมาของแฟ้มสะสมงานครู 
 แฟูมสะสมงาน (portfolio) มีต้นก าเนิดมาจากวงการศิลปะ โดยนักศิลปะจะคัดเลือกผลงาน
มาจัดนิทรรศการ เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้เห็นคุณค่าความงามในชิ้นงานและความสามารถของเหล่าศิลปิน 
ต่อมาได้มีการน าแนวคิดการท างานแบบportfolioมาใช้ในการประเมินผลนักศึกษา โดยมีการ
ก าหนดการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรว่าจะต้องมีการน าเสนอผลงานที่ดีที่สุดเพ่ือให้ผู้อ่ืนได้ชื่นชม
ก่อนส าเร็จการศึกษา การน าportfolioมาใช้ในวงการศึกษานั้นมีจุดเริ่มต้นที่ประเทศสหรัฐอเมริกา 
เพ่ือใช้ในการหาวิธีในการปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนที่มีคะแนนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด   
ในปี ค.ศ. 1988 ที่รัฐเวอร์มอนต์ได้ใช้portfolioมาช่วยพัฒนาการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน
และใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนแทนการใช้แบบทดสอบแบบเก่า ส าหรับ
ประเทศไทยนั้นโครงการพัฒนาทรัพยาการมนุษย์ของกระทรวงศึกษาธิการได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดท าPortfolioไปทดลองใช้ในโรงเรียนตัวอย่าง ซึ่งได้รับความแพร่หลาย ต่อมากระทรวงศึกษาธิการ
ได้ประกาศใช้นโยบายปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นการปฏิรูป 4 ด้าน ได้แก่ (1) การปฏิรูปโรงเรียนและ
สถานศึกษา (2) การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา (3) การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนสอน และ (4) การปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา (บูรชัย ศิริมหาสาคร, 2544) นอกจากนี้การ
น าแฟูมสะสมงานไปใช้ในการประเมินนั้นยังได้รับการพัฒนาอย่างแพร่หลาย และมีหลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบที่จัดท าขึ้นนั้นต่างค านึงถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ของแฟูมเป็นหลัก โดยมี
การตั้งชื่อเฉพาะเพ่ือใช้เรียกให้ตรงกับเรื่องนั้นๆ หากแฟูมสะสมงานดังกล่าวเป็นแฟูมสะสมงานของครู 
ก็จะมีการตั้งชื่อว่าแฟูมสะสมงานครู (teacher portfolio) เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมหลักฐานและ
สะท้อนความสามารถในการสอนของครูนั่นเอง (สุวิทย์ มูลค า, 2544) ปัจจุบันมีการน าแฟูมสะสมงาน
ครูไปพิจารณาความดีความชอบจากการจัดท าแฟูมสะสมงานที่แสดงถึงการปฏิบัติงานของครู ซึ่งผล
จากการประเมินแฟูมสะสมงานครูจะช่วยพัฒนาตัวครู งานครู และวิชาชีพครูต่อไป (อุทุมพร จามร
มาน, 2540) 
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 1.2 ความหมายของแฟ้มสะสมงานครู 
 แฟูมสะสมงานครู เป็นการสร้างผลงานตามแนวคิดของการปฏิบัติงานอย่างดีที่สุด และจะมี
รายละเอียดมากขึ้นเมื่อมีเครื่องมือที่เน้นการเรียนรู้เกี่ยวกับการสอนที่ซับซ้อนขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้ค านิยามของค าว่า แฟูมสะสมงานครู แตกต่างกันออกไปดังนี้ 
 Shulman (1992) ได้อธิบายไว้ในบทความของเขาว่า แฟูมสะสมงานครู หมายถึง แหล่งรวม
ในสิ่งที่ขาดหายไปซึ่งเน้นรูปแบบของการประเมินผลตามสภาพจริงมากขึ้น และมีองค์ประกอบที่
ส าคัญในส าหรับการประเมินครูอย่างเป็นเอกพันธ์  
 Stronge (1995) กล่าวว่า แฟูมสะสมงานครู หมายถึง แหล่งรวบรวมที่ให้หลักฐานสรุป
เกี่ยวกับความรู้ ทกัษะ และการแสดงออกของครูผู้นั้น  
 Lyons (1998) กล่าวว่า แฟูมสะสมงานครู หมายถึง แฟูมส าหรับใส่หลักฐานที่แสดงถึง
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียน 
 Wolf (1995) กล่าวว่า แฟูมสะสมงานครู หมายถึง ผลงานการเรียนการสอนที่มีครูและ
นักเรียนท างานที่สร้างขึ้นในบริบทที่หลากหลาย และมีการสะท้อนและการผสานความร่วมมือในด้าน
ความก้าวหน้าของครูและนักเรียนในการเรียนรู้ 
 Diez (1998)และPercheone (2005) ยังได้ให้ความหมายของแฟูมสะสมงานครูเป็นไปใน
แนวทางเดียวกันว่า เป็นการก าหนดและสะสมข้อมูล รวมไปถึงหลักฐานในด้านความรู้ ประสบการณ์ 
และความสามารถของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม 
 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการ (ถาวร จันทศิริ, 2540; บูรชัย ศิริมหาสาคร, 2544; สุวิทย์ มูลค า, 
2544; อุทุมพร จามรมาน, 2540) ได้ให้ความหมายของแฟูมสะสมงานครูไปในแนวทางเดียวกันว่า 
แฟูมสะสมงานครู เป็นแฟูมส าหรับเก็บหลักฐานของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม เพื่อใช้ในการประเมินตนเอง 
สะท้อนความคิด และแสดงถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงความสามารถในการจัด
การศึกษา ซึ่งรูปแบบของแฟูมสะสมงานครูนั้นจะมีองค์ประกอบที่แตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ และความต้องการของครูแต่ละคน นอกจากนี้แฟูมสะสมงานครูยังสามารถใช้ในการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครู บ่งบอกปัญหาในการจัดการเรียนการสอน วิธีการแก้ปัญหา และ
แนวทางในการพัฒนาตนเองของครูเจ้าของแฟูม จึงสามารถน าแฟูมสะสมงานครูไปใช้ประโยชน์ในการ
ประเมินประสิทธิภาพของครูผู้นั้นได้ นอกจากนี้แฟูมสะสมงานครูควรได้รับการประเมินจากครูผู้เป็น
เจ้าของแฟูม และบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือแสดงถึงข้อดีและข้อด้อยของเนื้อหา และองค์ประกอบภายในแฟูม 
ดังนั้นแฟูมสะสมงานครูจึงสามารถใช้ในการประเมินสรุปรวม (summative evaluation) และใช้ใน
การประเมินความก้าวหน้า (formative evaluation)  
 ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า แฟูมสะสมงานครู หมายถึง แฟูมที่เก็บสะสมหลักฐานการท างาน
ของครูอย่างเป็นระบบ เป็นการบันทึกสะสมประเภทของงานต่างๆที่ครูท า ท าให้สามารถน าแฟูม
สะสมงานครูไปใช้ประโยชน์ในด้านการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมไปถึงความสามารถ
ในการจัดการศึกษาของครู จึงอาจกล่าวได้ว่าแฟูมสะสมงานครูนั้นเป็นแฟูมส าหรับเก็บเอกสารและ
ข้อมูลของครูในด้านความรู้ ประสบการณ์และความสามารถของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม รวมไปถึง
ผลงานการเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียนทั้งในส่วนของความก้าวหน้าและผลสรุปที่เกิดขึ้น  
โดยเน้นรูปแบบของการประเมินผลตามสภาพจริงมากขึ้นเพ่ือน าไปใช้ในการประเมินการท างาน หรือ
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การปฏิบัติงานของครู และการใช้แฟูมสะสมงานครูเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานนั้นสามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อตัวครูผู้เป็นเจ้าของแฟูมและผู้บริหารเพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินการท างานของครู
ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และแสดงให้เห็นถึงความสามารถของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูมและตรวจสอบการท างาน
จากผลงานของครูผู้นั้นได้ 
 
 1.3 โครงสร้างแฟ้มสะสมงานครู 
 โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครูนั้นประกอบไปด้วยลักษณะที่มีความหลายหลาย ซึ่งมี            
นักการศึกษาได้น าเสนอโครงสร้างของแฟูมสะสมงานครูไว้ ดังนี้  
 ถาวร จันทศิริ (2540) กล่าวถึงโครงสร้างแฟูมสะสมงานครูว่า มีองค์ประกอบในส่วนของ        
การแลกเปลี่ยนและเผยแพร่ความรู้ และการพัฒนาผลงาน โดยเป็นการเก็บหลักฐานเกี่ยวกับครูผู้เป็น
เจ้าของแฟูมเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งโครงสร้างของแฟูมสะสมงานครูประกอบด้วยส่วนต่างๆ ดังนี้ 
 1. ประวัติของผู้เสนอ 
        ข้อมูลของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม เช่น ชื่อ นามสกุล ระดับการศึกษา และข้อมูลในด้าน     
 การสอน เช่น ระดับชั้นที่สอน และรายวิชาที่สอน 
 2. กิจกรรมส าคัญในช่วง 3 ปี 
    หลักฐานในการท ากิจกรรมต่างๆ เช่น การเข้าอบรมศึกษาดูงาน  การร่วมโครงการพัฒนา              
 การได้รับรางวัล ค ายกย่อง และการเป็นวิทยากร และเอกสารเผยแพร่ 
 3. การพัฒนาผลงาน 
        หลักฐานในการพัฒนาผลงาน ซึ่งแบ่งออกเป็น (1) ผลงานระดับปฏิบัติตามแบบ 3 งาน        
 (2) ผลงานระดับปรับปรุงดัดแปลง 3 งาน และ (3) ผลงานระดับมืออาชีพ 2 งาน 
 4. ความภาคภูมิใจของผู้น าเสนอ 
    เอกสารหรือประกาศนียบัตรหรือรางวัลยกย่องชื่นชมที่ภาคภูมิใจของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม                                          
 
 อุทุมพร จามรมาน (2540) ได้กล่าวถึงการจัดท าแฟูมงานครูว่า จะต้องมีการระบุหน้าที่ของ
ครูออกเป็น 2 ส่วน คืองานหลัก และงานรอง โดยงานหลักของครูนั้นจะเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน
ของนักเรียนโดยตรง ได้แก่ การวางแผนการสอน การจัดการเรียนการสอน และการประเมินว่า
สามารถจัดการเรียนการสอนได้บรรลุตามจุดประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ และงานรอง คือ งานที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนของนักเรียนโดยอ้อม ได้แก่ การให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน การร่วมมือกับผู้ปกครองหรือ
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนั้นแฟูมสะสมงานครูจึงเน้นในส่วนของการพัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก  
 
 สุวิทย์ มูลค า (2544) ยังเสนอว่า โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครูนั้นจะต้องมีการประมวลผล
งานหลักฐานในทุกๆ เรื่องของครูเจ้าของแฟูม ไม่เน้นหนักไปที่ด้านใดด้านหนึ่ง โดยอาศัยระยะเวลาใน
การเก็บข้อมูลและรวบรวมผลงานการปฏิบัติงานและมีการเก็บผลงานอย่างเป็นระบบ จึงท าให้
สามารถน าแฟูมสะสมงานครูนั้นไปใช้ในการน าเสนอเพ่ือเป็นหลักฐานในการประเมินด้านวิชาการและ
ด้านการบริหารได้ ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้      
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 1. ประวัติบุคคล 
        เอกสารเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม ซึ่งประกอบด้วย ประวัติส่วนตัว ประวัติการศึกษา 
ประวัติการท างานและการปฏิบัติหน้าที่ การฝึกอบรมดูงาน รวมไปถึงรางวัลเกียรติยศต่างๆ  ที่ครู 
นักเรียน และโรงเรียนได้รับ 
 2. ผลงานต่างๆ 
         หลักฐานในการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของครูที่ดี หลักฐานที่แสดงถึงการร่วม
ท างานเป็นกลุ่มและร่วมกิจกรรมของหมู่คณะ และการปฏิบัติต่อสังคม การพัฒนา แสวงหาความรู้
ใหม่ๆ รวมไปถึงเอกสารหรือข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน นวัตกรรมหรือสื่อบทความทาง
วิชาการที่เผยแพร่ และรางวัลเกียรติยศที่ครู นักเรียนและโรงเรียนได้รับ และการร่วมมือกับชุมชน 
และผู้ปกครอง 
                        
 บูรชัย ศิริมหาสาคร (2544) ได้ออกแบบโครงสร้างแฟูมสะสมงานครู เป็น 3 เล่ม ดังนี้                       
          1. แฟูมสะสมงานวิชาชีพครู เล่ม 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
        แฟูมเล่มนี้ใช้เก็บเอกสารหลักฐานที่สะท้อนถึงภูมิหลังในด้านต่างๆ ของครูผู้เป็นเจ้าของ
 2. แฟูมสะสมงานวิชาชีพครู เล่ม 2 ผลงานวิชาการ (นวัตกรรมด้านการสอน) 
         แฟูมเล่มนี้จะเก็บเอกสารหลักฐานผลงานทางวิชาการ หรือนวัตกรรมด้านการสอนที่
 สะท้อนถงึความเป็นครูมืออาชีพของเจ้าของแฟูม  
 3. แฟูมสะสมงานวิชาชีพครู เล่ม 3 ผลงานที่สนับสนุนงานวิชาการ 
    แฟูมเล่มนี้จะเก็บเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับงานที่สนับสนุนงานวิชาการ เช่น งานกิจการ
นักเรียน งานบุคลากร งานสารบรรณ ธุรการ การเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ และงานสัมพันธ์
ชุมชน ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการท างานนอกเหนือจากการสอนตามปกติ  
 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) กล่าวถึงโครงสร้างแฟูมสะสมงานครูว่า            
มีองค์ประกอบเพ่ิมเติมในส่วนของกระบวนการพัฒนาผู้เรียน โดยมีการเก็บรวบรวมหลักฐานด้าน
นวัตกรรม และมีการน าร่องรอยที่ครูบันทึกเข้ามาพิจารณากระบวนการท างานและการลงมือปฏิบัติ
จริง (authentic performance) ของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม ซึ่งท าให้เกิดความสอดคล้องกับการ
ประเมินครูตามสภาพจริง และต้องอาศัยระยะเวลาในการเก็บสะสมผลงาน เนื่องจากต้องใช้เวลาใน
การพัฒนางาน และมีจ านวนชิ้นงานที่มากขึ้น ซึ่งโครงสร้างแฟูมสะสมงานครูในรูปแบบนี้จะ
ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
 1. ข้อมูลส่วนตัว 
        เอกสารเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัว เพ่ือสะท้อนให้เห็นภาพของเจ้าของแฟูมว่าเป็นใคร  มี
ประวัติการศึกษา การท างานและลักษณะส่วนตัวเป็นอย่างไร มีข้อมูลแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา
ตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 
 2. ประสบการณ์และความส าเร็จของงานในอดีต 
             หลักฐานเกี่ยวกับประสบการณ์และความส าเร็จของงานในอดีต ทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ 
และความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญ 
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 3. ผลงานทางวิชาการหรือนวัตกรรม 
       เป็นการน าเสนอกระบวนการพัฒนาผู้เรียน เป็นผลงานชิ้นเล็กๆหรือนวัตกรรมจ านวน
หลายๆ ชิ้นหรือ หลายๆfolio แต่ละfolioจะเป็นหลักฐานร่องรอยการท างานของครูที่ท าไปบันทึกไป 
เป็นการน าเสนอ กระบวนการท างานและการลงมือปฏิบัติจริง (authentic performance) ของครู
ผลงานส่วนนี้จึงสอดคล้องกับการประเมินของครูตามสภาพจริง (authentic performance) จ านวน
ผลงานที่จะเสนอเพ่ือขอเลื่อนระดับ ต้องมีอย่างน้อย 12 ชิ้นงาน หรือ 12 folio และใช้เวลาใน     
การพัฒนางาน ไม่น้อยกว่า 2 ปี ลักษณะของผลงานแต่ละชิ้น มีความยาวประมาณ 8-12 หน้า 
 
 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการกล่าวถึงโครงสร้างแฟูมสะสมงานครูในท านองเดียวกันว่า มี
องค์ประกอบต่างๆ ดังนี้ (Rodriguez-Farrar, 2008; Seldin, 2004) 
 1. ข้อมูลทั่วไป 
    ข้อมูลเกี่ยวกับครูผู้เป็นเจ้าของแฟูมสะสมงาน เกี่ยวกับประวัติโดยทั่วไปของครู เพ่ือระบุ
ความเป็นเจ้าของหลักฐานในแฟูมสะสมงานครู รวมไปถึงข้อมูลเกี่ยวกับระดับชั้น จ านวนนักเรียน 
และรายวิชาที่สอน 
 2. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง 
        หลักฐานหรือประกาศนียบัตรต่างๆที่ครูได้รับ เพ่ือแสดงถึงความพยายามในการพัฒนา
ตนเอง และการหาความรู้เพ่ิมเติม เช่น การเข้าร่วมอบรม และเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ 
 3. เอกสารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
        เอกสารบันทึกการสอน เอกสารประกอบการสอน ข้อสอบ และสื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรม    
การเรียนการสอน บันทึกวิจารณ์ผลการสอนของตนเอง และการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน รวมถึง    
ผลการเขา้สังเกตการณ์การสอน และข้อคิดเห็นของเพ่ือนครู 
 4. เอกสารเกี่ยวกับพัฒนาการของผู้เรียน 
        หลักฐานคะแนนในการทดสอบมาตรฐาน เอกสารแสดงคะแนนก่อนและหลังการเรียน  
การสอนของผู้เรียน เอกสารการศึกษาบทความหรืองานสร้างสรรค์ และข้อเสนอแนะที่เป็นลายลักษณ์
อักษรในงานของผู้เรียน 
 5. รางวัลหรือความส าเร็จ 
              รางวัลที่ได้รับการเรียนการสอนการให้ค าปรึกษา การฝึกอบรม การเขียนบทความ รวมทั้ง   
การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเรียนการสอนแก่บุคคลต่างๆ 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครูโดยทั่วไป 

 
 จากการสังเคราะห์โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครูโดยทั่วไปพบว่ามีองค์ประกอบของ
หลักฐานต่างๆ คือ (1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม (2) หลักฐานการพัฒนาตนเอง            
(3) หลักฐานการพัฒนาผู้เรียน และ (4) หลักฐานการพัฒนาการเรียนการสอน ดังตารางที่ 2.1 ดังนั้น
ในการพัฒนารูปแบบแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานจึงควรมีองค์ประกอบหลัก       
3 ด้าน คือ (1) การพัฒนาตนเอง (2) การพัฒนาผู้เรียน และ (3) การพัฒนาการเรียนการสอน       
เพ่ือแสดงถึงความสามารถในการท างาน การพัฒนาความรู้และความสามารถตนเองและผู้เรียน     
รวมไปถึงการพัฒนาความสามารถในการสอนที่เกิดข้ึนกับนักเรียนของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม 
 
 1.4 ขั้นตอนการพัฒนาแฟ้มสะสมงานครู  
 ผลงานในแฟูมสะสมงานครูเป็นหลักฐานร่องรอยที่เกิดจากการบันทึก การสะสมรวบรวม
ร่องรอยการปฏิบัติจริง (authentic performance) รวมไปถึงการแสดงออกถึงความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม ดังนั้นขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงานครูจึง
เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการจัดท าแฟูมสะสมงานครูให้มีการเก็บหลักฐานอย่างมีระบบ และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ของแฟูม ทั้งนี้มีนักวิชาการหลายท่าน (บูรชัย ศิริมหาสาคร, 
2544; สุวิทย์ มูลค า, 2544) ได้กล่าวถึงข้ันตอนของการจัดท าแฟูมสะสมงานครูเป็นไปในแนวเดียวกัน
ว่า ต้องประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ 4 ขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ 
ครูเจ้าของแฟ้ม 

√ √ √ √ √ √ √ 
หลักฐาน 

การพัฒนาตนเอง 
√  √ √ √ √ √ 

หลักฐาน 
การพัฒนาผู้เรียน 

 √ √  √ √ √ 
หลักฐานการพัฒนา 
การเรียนการสอน 

 √ √ √ √ √ √ 
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 1. ขั้นตอนวางแผนจัดท าแฟูมสะสมงานครู 
     ขั้นตอนวางแผนจัดท าแฟูมสะสมงานครู เป็นขั้นตอนในการรวบรวมหลักฐานในการศึกษา
หลักสูตรเพ่ือวางแผนการสอน และพัฒนาผู้เรียน รวมไปถึงคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา และ
รวบรวมปัญหาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปปรับปรุงและแก้ไข 
 2. ขั้นสร้างและเก็บสะสมผลงานในแฟูมสะสมงานชั่วคราว 
     ขั้นสร้างและเก็บสะสมผลงานในแฟูมสะสมงานชั่วคราว เป็นขั้นตอนในการสร้าง
นวัตกรรมทางด้านการสอน เพ่ือใช้แก้ปัญหานักเรียน และประเมินตนเองในจุดดีและจุดด้อยของ
ชิ้นงานนั้นๆ รวมไปถึงการเก็บสะสมงานนวัตกรรมด้านการสอนเรียงตามล าดับก่อนหลัง 
 3. ขั้นเลือกผลงานดีเด่นเพื่อจัดท าแฟูมสะสมงานครูฉบับสมบูรณ์ 
         ขั้นเลือกผลงานดีเด่นเพื่อจัดท าแฟูมสะสมงานครูฉบับสมบูรณ์ เป็นขั้นตอนในการคัดเลือก
ผลงานดีเด่นของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม และน ามาเก็บเป็นหลักฐานภายในแฟูมอย่างเป็นหมวดหมู่ 
รวมทั้งการสรุปผลการประเมินโดยตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
จากนั้นจึงน าผลงานไปแลกเปลี่ยนความรู้กับเพ่ือนครู เช่น การจัดนิทรรศการ เป็นต้น 
 4. ขั้นประเมินผลด้วยแฟูมสะสมงานครู 
     ขั้นประเมินผลด้วยแฟูมสะสมงานครู เป็นขั้นตอนการประเมินการปฏิบัติงานโดยแฟูม
สะสมงานครูโดยผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน โดยอาจมีการน าไป
พิจารณาความดีความชอบหรือพิจารณาผลตอบแทนต่อไป 
 
 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่าน (Rodriguez-Farrar, 2008; Seldin, 2004; ประดิษฐ์ 
ทองค าปลิว & 2541) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานครูเพ่ิมเติมว่าจะต้องประกอบด้วย
ขั้นตอนการประเมินค่าผลงาน โดยการสรุปคุณภาพ หรือความสามารถของครูผู้เป็นเจ้าของ เพ่ือให้มี
การปรับปรุงงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น และพัฒนาชิ้นงานที่คัดเลือกไว้ให้ดีว่าเดิม โดยการปรับปรุง
หรือตกแต่งให้น่าสนใจ แล้วน าผลงานที่ดีกว่ามาสะสมไว้ก่อนที่จะน าเสนอผลงานต่อไป 
 
 1.5 เกณฑ์การประเมินแฟ้มสะสมงานครู 
 การประเมินแฟูมสะสมงานครูคล้ายกับการประเมินงานทั่วไป คือ ต้องสอดคล้องกับงานครู 
และผลการประเมินต้องเชื่อถือได้ (ถาวร จันทศิริ, 2540) สิ่งส าคัญของการประเมินแฟูมสะสมงานก็
คือการสร้างเกณฑ์การประเมินที่ได้มาตรฐานส าหรับผู้ประเมิน ซึ่งจะได้ท าความเข้าใจและสร้างความ
ชัดเจนก่อนที่จะตัดสินใจให้ระดับคะแนนหรือตีค่าเป็นคะแนนแก่ผลงานต่างๆที่สะสมไว้ในแฟูมสะสม
งาน โดยการประเมินแฟูมสะสมงานส่วนใหญ่จะใช้วิธีการเบื้องต้นใน 5 วิธีนี้(ชัยฤทธิ์ ศิลาเดช, 2540; 
สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์, 2544) 1.การประเมินชิ้นงานแต่ละชิ้นในแฟูมสะสมงานแล้วหาค่าเฉลี่ย   
โดยท าการประเมินชิ้นงานแต่ละชิ้นในแฟูมสะสมงานโดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน  (scoring rubric) 
แล้วน าคะแนนมารวมกันเพื่อหาค่าเฉลี่ยออกมาเป็นคะแนนรวมของแฟูมสะสมงานทั้งแฟูม 
 2. การประเมินตามองค์ประกอบหรือสมรรถภาพหรือตามมิติของงาน ซึ่งท าการแยก
วิเคราะห์ชิ้นงานในแฟูมสะสมงานตามจุดมุ่งหมายหรือมิติของงาน มีการให้คะแนนแยกไปตาม
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จุดมุ่งหมายหรือสมรรถภาพที่ต้องการวัด โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละสมรรถภาพที่สร้างขึ้นมา
เฉพาะสมรรถภาพนั้น 
 3. การประเมินแฟูมสะสมงานโดยรวมผ่านการมองภาพรวมของแฟูมทั้งหมด โดยใช้เกณฑ์
การให้คะแนนที่ก าหนดขึ้นมาเฉพาะ ซึ่งไม่มีการให้คะแนนชิ้นงานเป็นรายชิ้น ซึ่งวิธีที่นิยมใช้ก็คือ การ
ประเมินผลงานด้วยเกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริค(scoring rubric) ซึ่งแต่ละแบบมีรายละเอียด
แตกต่างกัน (กรมวิชาการ, 2549) โดยการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริกที่นิยมใช้มี 2 แบบ 
คือ (1) รูบริกแบบภาพรวม (holistic rubrics) คือ รูบริกที่พิจารณาจากภาพรวมของชิ้นงาน โดยจะมี
อธิบายลักษณะของงานในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน และ (2) รูบริกแบบแยกส่วน (analytic 
rubrics) รูบริคแบบแยกส่วนให้คะแนนโดยพิจารณาจากแต่ละส่วนของงานซึ่งแต่ละส่วนจะต้อง
ก าหนดแนวทางการให้คะแนนโดยมีค าอธิบายลักษณะของงานในส่วนนั้นๆ ในแต่ละระดับไว้อย่าง
ชัดเจน 
 
 1.6 การประเมินคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานครู 
 การประเมินคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานครู เป็นการประเมินความเหมาะสม 
รวมไปถึงความสอดคล้องของโครงสร้าง ขั้นตอนการพัฒนา และเกณฑ์ของการประเมินการจัดท าแฟูม
สะสมงานครูกับการประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ศึกษา โดยต้องอาศัยการประเมินเพ่ือ
ตัดสินคุณค่าของงานประเมินนั้น ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึงการประเมินคุณภาพของการประเมินไว้ดังนี้  
 ศิริชัย กาญจนวาสี (2536) ได้กล่าวถึงการประเมินงานประเมินว่าเป็นการตัดสินคุณภาพของ  
การประเมิน ซึ่งการประเมินจะต้องประกอบด้วยคุณภาพของการก าหนดค าถามของการประเมิน 
วิธีการประเมิน และผลการประเมิน การตัดสินคุณค่าของการประเมินจ าเป็นต้องตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบ ความสอดคล้อง และความครอบคลุมในด้านความเป็นประโยชน์ ความยุติธรรม 
และความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่านที่เสนอเกณฑ์ในการพิจารณาคุณภาพที่
เป็นไปในแนวทางเดียวกันคือต้องมีการพิจารณาใน 3 ด้าน คือ ค าถามการประเมิน วิธีการประเมิน 
และผลการประเมิน 
 Scriven (2009) ได้ให้แนวทางว่า การประเมินคุณภาพของการประเมินควรพิจารณา
ประเมินเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ เช่น ความเหมาะสมของการก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
วิธีการออกแบบเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลการประเมิน และความสมเหตุสมผล รวมไปถึงการยอมรับของ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 Stufflebeam (2000) ประธานกรรมการพัฒนามาตรฐานส าหรับการประเมินบุคลากร       
มีความเชื่อว่าการประเมินเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับกิจกรรมของมนุษย์ การประเมินที่ดีจะช่วยเสริมสร้าง
ความเข้าใจและพัฒนาสู่สิ่งที่ดีกว่า  เกณฑ์การประเมินที่ไม่ดีจะเป็นตัวถ่วงและท าลายความก้าวหน้า 
โดยมาตรฐานส าหรับการประเมินบุคลากรนั้นประกอบด้วยมาตรฐาน 4 หมวด ดังนี้ 
 1. หมวดที่ 1 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (propriety standards) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้   
4 ข้อ ดังนี้ (1) มีความสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน (2) มีการก าหนดแนวทางของการประเมิน
อย่างเป็นทางการ (3) มีการแก้ปัญหาของความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส              
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(4) การรายงานผลการประเมินมีความสมบูรณ์ ยุติธรรม และค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของผู้รับการ
ประเมิน 
 2. หมวดที่ 2 มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (utility standard) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ข้อ 
ดังนี้ (1) เน้นถึงการพัฒนา (2) มีการระบุการน าไปใช้อย่างชัดเจน (3) สารสนเทศของผลการประเมิน
ที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือ (4) การรายงานผลการประเมินมีความชัดเจน และมีคุณค่าแก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง   (5) มีการติดตามตรวจสอบผลการประเมินและน าไปสู่การใช้ผลการประเมินอย่าง
เหมาะสม 
 3. หมวดที่ 3 มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (feasibility standards) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้   
3 ข้อ ดังนี้ (1) สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง (2) วิธีการเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (3) มีการ
จัดสรรเวลาและทรัพยากรที่เหมาะสม และให้ผลที่คุ้มค่า 
 4. หมวดที่ 4 มาตรฐานด้านความถูกต้อง (accuracy standards) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้      
8 ข้อ ดังนี้ (1) มีการระบุบทบาท ความรับผิดชอบ และเปูาหมายของการปฏิบัติงาน และคุณสมบัติที่
ต้องการของผู้ที่ถูกประเมินอย่างชัดเจน และผู้ประเมินสามารถที่จะตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
ที่ได้ (2) มีการค านึงถึงบริบทของการท างานของผู้ถูกประเมินอย่างชัดเจน (3) มีการจัดท าเอกสาร
หลักฐานเพื่อให้ติดตามตรวจสอบได้ (4) มีการเลือกและพัฒนาเป็นอย่างดีในการน าไปใช้ได้เหมาะกับ
บทบาทหน้าที่และผู้ต้องการใช้ผลการประเมิน เพ่ือเป็นการรับประกันว่าการประเมินนั้นมีความ
ถูกต้องและเหมาะสม (5) มีการเลือกและพัฒนาเป็นอย่างดีเพ่ือประกันถึงความเที่ยงของข้อมูลที่ได้ 
(6) ข้อมูลที่ใช้ในการประเมินควรเก็บไว้อย่างเป็นความลับและปลอดภัย  (7) ด าเนินการโดยปราศจาก
อคติ และมีความยุติธรรมในการประเมินผู้ถูกประเมิน และ (8) มีการทบทวนเป็นระยะอย่างมีระบบ 
 
 จากแนวทางในการประเมินงานประเมินดังกล่าวพบว่า แนวทางในการประเมินรูปแบบการ
จัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูนั้นประกอบด้วยคุณภาพของการก าหนด
ค าถาม วิธีการประเมิน และผลการประเมิน รวมไปถึงการตัดสินคุณค่าของการประเมิน และยัง
จ าเป็นต้องตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ความสอดคล้องและความครอบคลุมในด้านความ
เป็นประโยชน์ ความยุติธรรม และความน่าเชื่อถือ ซึ่งต้องอาศัยเกณฑ์ในการประเมินต่างๆ            
มาเก่ียวข้อง โดยสามารถแบ่งได้เป็น 4 หมวด ได้แก่ (1) มาตรฐานด้านความเหมาะสม ประกอบด้วย
ตัวบ่งชี้ 4 ข้อ ดังนี้ 1.1 มีความสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน 1.2 มีการก าหนดแนวทางของการ
ประเมินอย่างเป็นทางการ 1.3 มีการแก้ปัญหาของความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรม 
และโปร่งใส 1.4 การรายงานผลการประเมินมีความสมบูรณ์ ยุติธรรม และค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของ
ผู้รับการประเมิน (2) มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ข้อ ดังนี้ 2.1 เน้นถึงการ
พัฒนา 2.2 มีการระบุการน าไปใช้อย่างชัดเจน 2.3 สารสนเทศของผลการประเมินที่ได้รับมีความ
น่าเชื่อถือ 2.4 การรายงานผลการประเมินมีความชัดเจน และมีคุณค่าแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2.5 มีการ
ติดตามตรวจสอบผลการประเมินและน าไปสู่การใช้ผลการประเมินอย่างเหมาะสม (3) มาตรฐานด้าน
ความเป็นไปได้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ข้อ ดังนี้ 3.1 สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 3.2 วิธีการเป็นที่
ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 3.3 มีการจัดสรรเวลาและทรัพยากรที่เหมาะสม และให้ผลที่คุ้มค่า 
และ (4) มาตรฐานด้านความถูกต้อง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  8 ข้อ ดังนี้  4.1 การระบุบทบาท          
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4.2 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 4.3 เอกสารในขั้นตอนการประเมิน 4.4 การวัดที่มีความตรง   
4.5 การวัดที่มีความเที่ยง 4.6 การควบคุมข้อมูลอย่างมีระบบ 4.7 การควบคุมอคติ และ 4.8 การ
ติดตามตรวจสอบระบบการประเมิน   
 
 1.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแฟ้มสะสมงานครู 
 Barton (1995) ได้ศึกษาผลการใช้แฟูมสะสมงานในการประเมินผลนักศึกษาครูในระดับ
ปริญญาโท ของมหาวิทยาลัยโรดไอซ์แลนด์ จ านวน 40 คน พบว่าประสบความส าเร็จค่อนข้างสูง และ
เป็นไปได้ด้วยดี การวัดผลมีความเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ค่อนข้างสูง นักศึกษาจะให้การยอมรับมาก 
ถ้าการประเมินอยู่ในรูปคณะกรรมการหรือเป็นทีมงาน 
 ลัดดาวัลย์ ซื่อตรง (2540) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาแบบประเมินแฟูมสะสมงานการสอน
ของครูประถมศึกษา ของโรงเรียนวัดหนองหมู จังหวัดนครสวรรค์ โดยมีเครื่องมือในการด าเนินการ
วิจัยคือ  (1) การสังเกตข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมในการประมวลผลงานเพ่ือน ามา
สะสมไว้ในแฟูมสะสมการสอนรวมทั้งพัฒนาแบบประเมินและเกณฑ์ในการประเมินผลงานในแฟูม
สะสมงานการสอน และสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของครูและนักเรียน และ (2) การสัมภาษณ์
ผู้บริหารและครูผ้สอนเกี่ยวกับนโยบาย หลักฐาน เกณฑ์การประเมิน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการสอนจากแฟูมสะสมงานอย่างไม่เป็นทางการ โดยน ามาวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา
และค่าความเที่ยงของแบบประเมินแฟูมสะสมงาน พบว่าการประเมินแฟูมสะสมงานส าหรับน ามาใช้
ประเมินการปฏิบัติงานการสอนของครู จะต้องประเมินผลงานของครูในด้านอ่ืนๆประกอบด้วย  เช่น 
การปฏิบัติงานสนับสนุนการสอนต่างๆ เป็นต้น  
 Gearhart (2008) ได้ท าการวิจัยเรื่องการประเมินแฟูมสะสมงานครูเพ่ือการเรียนรู้ของครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนวิชาวิทยาศาสตร์จ านวน 19 คน ซึ่งส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย โดยมีขั้นตอนในการจัดท าแฟูมสะสมงานครูดังนี้ คือ (1) ระบุเปูาหมายการ
เรียนรู้และการประเมินผลของแฟูมสะสมงานครู (2) เก็บสะสมหลักฐานหรือชิ้นงานลงในแฟูมสะสม
งานครู (3) ประเมินผลแฟูมสะสมงานครู โดยใช้เกณฑ์ในการประเมินแฟูมสะสมงานครูตั้งแต่ “มี
บางส่วนที่สมบูรณ์” จนถึง “สมบูรณ์ครบถ้วน” (4) อภิปราย แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างเพ่ือนครูที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง และ (5) ถ่ายทอดความรู้ให้เพ่ือนครูที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่าแฟูมสะสมงาน
ครตู้องมีการออกแบบการประเมินที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การรวบรวมและวิเคราะห์หลักฐานเกี่ยวกับ
ความเข้าใจของนักเรียน และใช้ข้อมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอน รวมทั้งการประเมินตนเอง 
 Sithole (2010) ได้ศึกษาการประเมินการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนโดยแฟูมสะสม
งานครู จากการสังเกตจากนิสิตฝึกสอนสาขาการศึกษาธุรกิจในบอตสวานา ซึ่งแฟูมสะสมงานครูได้รับ
การออกแบบมาเพ่ือสังเกตและประเมินการวางแผนการสอน การน าเสนอบทเรียน การจัดการชั้น
เรียน และความสามารถทั่วไป เช่น จริยธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และความมุ่งมั่นในการท างาน โดย
ใช้ผลการเรียน และการประเมินผลการเรียนการสอนของนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการประเมิน มีการ
อภิปรายจุดแข็ง จุดอ่อน และความคิดเห็นอ่ืนๆรวมทั้งการปฏิบัติงานของนิสิตโดยผู้บริหาร และครู 
พบว่า (1) แฟูมสะสมงานครูให้หลักฐานที่เป็นรูปธรรมของประสบการณ์ในการสอน (2) แฟูมสะสม
งานครูช่วยให้พวกเขาสามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานในด้านการเรียนการสอนและตรวจสอบ
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ประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอน (3) การใช้แฟูมสะสมงานครูมีความแตกต่างจากวิธีการแบบ
ดั้งเดิม คือ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักฐาน และสามารถพัฒนาและตรวจสอบทักษะ
ทางด้านการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจนและ (4) แฟูมสะสมงานครูช่วยพัฒนาครูและนักเรียนในการ
ปรับปรุงและท าสิ่งที่แตกต่างจากการสะท้อนคิด 
 
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า แฟูมสะสมงานครูนั้นสามารถวัดผลการปฏิบัติงานครูได้อย่าง
เที่ยงตรง และมีความน่าเชื่อถือ ทั้งในด้านการเรียนรู้ของครู ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน และด้านการ
เรียนการสอน แต่การใช้แฟูมสะสมงานครูโดยทั่วไปยังเป็นเพียงการประเมินงานสอนของครู ท าให้ยัง
ขาดการประเมินงานของครูในด้านอ่ืนๆ จึงไม่สามารถประเมินการปฏิบัติงานของครูได้อย่าง
ครอบคลุม ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการ
ปฏิบัติงานครูขึ้นเพ่ือประเมินการท างานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ระบุไว้ 
 
ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินการปฏิบัติงานครูและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 เนื่องจากกลุ่มเปูาหมายในการพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย คือ ครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตรเป็นเจ้าของซึ่งจัดการศึกษาขึ้นตรงต่อส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาเอกชน ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าเสนอลักษณะและรายละเอียดต่างๆของการประเมิน
การปฏิบัติงานครูดังนี้ 
 
 2.1 ความหมายของการประเมินการปฏิบัติงานครู 
 ชนาธิป ทุ้ยแป (2551) ได้กล่าวถึงการประเมินการปฏิบัติงานของครูว่า หมายถึง กลไกส าคัญ
ที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของครูผู้สอนในเรื่องของความรู้ ความสามารถ มีสมรรถภาพและทัศนคติ 
หรือแรงจูงใจในการจัดการเรียนการสอน และความมุ่งมั่นจนเกิดผลสัมฤทธิ์เป็นสมรรถนะหรือ
คุณลักษณะที่ส าคัญ 
 ปิยะธิดา ทองอร่าม (2552) ไดก้ล่าวถึงการประเมินการปฏิบัติงานของครูว่า หมายถึง ยุทธวิธี
ที่จะเพ่ิมความสามารถให้แก่ครู ทั้งในด้านคุณลักษณะ องค์ความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
 Lunenburg (2000) ได้กล่าวถึงระบบการประเมินการปฏิบัติงานของครูว่า หมายถึง ระบบที่
โรงเรียนก าหนดหรือสร้างขึ้นมาเพ่ือใช้ในการตรวจสอบการท างานของครูว่ามีประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใด  เพื่อที่จะน าไปพัฒนาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 Coggshall (2008) กล่าวว่า การประเมินการปฏิบัติงานครู หมายถึง การวัดการท างานของ
ครูโดยมีเครื่องมือที่ออกแบบมาเพ่ือวัดคุณภาพด้านการปฏิบัติงานของครู เช่น แฟูมสะสมงานครู  การ
สังเกตการณ์การท างาน และตัวอย่างงาน เป็นต้น  
 Goe (2011) กล่าวว่า การประเมินการปฏิบัติงานครู หมายถึง เครื่องมือที่ต้องการข้อมูลที่
ส าคัญของครูในแต่ละขั้นซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานในแต่ละวัน จึงจัดเป็นการแสดงถึง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู และมีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาและสะท้อนทักษะที่ส าคัญ  
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 ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า การประเมินการปฏิบัติงานครูเป็นกระบวนการที่พัฒนาขึ้นเพ่ือใช้
ในการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครู เพ่ือสะท้อนให้เป็นถึงคุณภาพของครูและเพ่ิม
ความสามารถในด้านต่างๆให้กับครูรวมถึงเป็นการหาแนวทางในการพัฒนาครูและจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม และระหว่างครูด้วยกัน โดยการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์อีกด้วย 
 
 2.2 องค์ประกอบของการประเมินการปฏิบัติงานครู 
 องค์ประกอบของการประเมินการปฏิบัติงานครู ได้มีนักวิชาการเสนอแนวคิดที่เกี่ยวข้องไว้ 
ดังนี้ 
 Stronge (1995) ได้เสนอองค์ประกอบที่ส าคัญของการประเมินการปฏิบัติงานของครูไว้ ดังนี้ 
(1) ก าหนดความต้องการของระบบการประเมินการปฏิบัติงาน (2) การเชื่อมโยงความคาดหวังของ
โครงการประเมินผลกับความรับผิดชอบในหน้าที่ (3) คัดเลือกตัวบ่งชี้ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน         
(4) ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน (5) เอกสารข้อมูลที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงาน          
(6) ด าเนินการประเมินการปฏิบัติงาน และ (7) การเชื่อมโยงกันระหว่าง 6 องค์ประกอบข้างต้น 
 Odden (2002) กล่าวถึง การประเมินผลครูโดยเน้นมาตรฐาน ควรประกอบด้วย (1) ชุดของ
มาตรฐานการสอนที่ระบุถึงรายละเอียดที่อาจารย์ควรมีความรู้และความสามารถในการสอน (2) ชุด
ของขั้นตอนการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในแต่ละมาตรฐาน (3) ชุดของ
เกณฑ์ในการให้คะแนนเพ่ือให้ค าแนะน าแก่ผู้ประเมินถึงวิธีการได้มาซึ่งคะแนนในแต่ละตัวบ่งชี้และ
วิธีการรวมคะแนน และ (4) วิธีการใช้ผลการประเมินในรูปขององค์ความรู้ใหม่และการให้ผลตอบแทน
แก่อาจารย์ (skills-based pay) 
 
 จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบของระบบการประเมินการปฏิบัติงานครู
สามารถสรุปได้ว่า จะต้องมีการก าหนดความต้องการในการประเมินการปฏิบัติงานครูโดยอ้างอิงถึง
มาตรฐาน เพื่อระบุและคัดเลือกข้อก าหนดในการปฏิบัติงานครูให้ตรงกับวัตถุประสงค์และสร้างเกณฑ์
ในการประเมินรวมถึงด าเนินการประเมินการปฏิบัติงานครู 
 
 2.3 วิธีการประเมินการปฏิบัติงานครู 
 การประเมินการปฏิบัติงานครูนั้นสามารถท าได้หลากหลายวิธี โดย Goe (2011) ไดใ้ห้ข้อมูล
เกี่ยวกับวิธีการประเมินการปฏิบัติงานครูไว้ 5 วิธี ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.2 วิธีการประเมินการปฏิบัติงานครู 
วิธีการประเมิน 

การปฏิบัติงานครู 
งานวิจัยท่ีพบ ข้อดี ข้อเสีย 

 
การส ารวจความ

คิดเห็น 
ของนักเรียน 

(เป็นการส ารวจ 
ตัวแปรที่เป็น
ปัจจัยในผลการ
เรียนของ
นักเรียน) 

 
-America’s 
Promise 
Alliance(2010) 
-Gallup 
Consulting 
EducationPractice 
(2009) 
-Lopez (2010) 
-Lopez, Agrawal, 
and Calderon 
(2010) 

 
-มีการรักษาความ
ปลอดภัยในการส ารวจ
ความคิดเห็น   
-นักเรียนสามารถท า 
แบบส ารวจความคิดเห็น
ในเวลาน้อยกว่า 10 นาที 
-การวิเคราะห์ข้อมูลมี
ความสัมพันธ์ของผล 
การส ารวจกับระดับชั้น 
หรือห้องเรียน 

 
-ไม่สามารถส ารวจ 
นักเรียนได้อย่างทั่วถึง  
-ไม่สามารถท าได้ใน 
นักเรียนต่ ากว่าชั้นป.5  
-ต้องใช้อินเตอร์เน็ต 

 
การจดบันทึก 

(เป็นการจด
บันทึกจากการลง
มือปฏิบัติ เช่น 
แผนการสอน  
งาน และการบ้าน 
ของนักเรียน 
รูปภาพ และการ
ให้ค าแนะน า
นักเรียน) 
 

 
-Borko, Stecher, 
Alonzo,Moncure, 
and McClam 
(2005) 
-Borko, Stecher, 
and Kuffner 
(2007) 
-Stecher et al. 
(2005) 

 
-สามารถเพ่ิมความมุ่งมั่น
ของครูในการประเมินผล 
-โรงเรียนและผู้บริหาร
สามารถพัฒนาความ
ต้องการของครูจากข้อมูล
ที่รวบรวมได้โดยการวัดนี้ 
-มาตรการนี้อาจช่วยครู 
ในการวิเคราะห์การ
ท างานของนักเรียนผ่าน
การอภิปราย 

 
-ใช้ได้เฉพาะวิชาคณิตและ
วิทย์ เพราะเน้นการปฏิบัติ 
-การพัฒนาให้ใกล้เคียงกับ
ตัวชี้วัดประสิทธิภาพของ
ครูนั้นเป็นสิ่งที่ท าได้ยาก 
-ไม่เป็นประโยชน์ส าหรับ   
การวัดที่มีอุปกรณ์น้อย  
-ต้องใช้เวลา และความ
พยายามเพ่ือให้เสร็จ
สมบูรณ์ 

 
การส ารวจจาก

หลักสูตร 
(เป็นการส ารวจ
ตามหัวข้อและ
องค์ความรู้ในการ
เรียนการสอน
ผ่านการส ารวจ
ออนไลน์) 

 
-Blank (2004) 
-Blank, Porter, 
and  
Smithson (2001) 
-Council of Chief 
State School 
Officers (2004) 
-Council of Chief 
State School 
Officers (2010) 

 
-ต้องใช้คณะกรรมการ
จ านวนมากในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานครู 
-มีการปฏิบัติในโรงเรียน
เป็นระยะเวลานาน จึงท า
ให้หาข้อมูลได้ยาก 
 

 
-อยู่บนพื้นฐานของครูเอง 
ซึ่งอาจไม่ถูกต้อง 
-ต้องมีการฝึกอบรม
ส าหรับครูและผู้บริหารใน
การศึกษา และท าความ
เข้าใจข้อมูลที่จะถูก
น ามาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ)   
วิธีการประเมิน 

การปฏิบัติงานครู 
งานวิจัยท่ีพบ ข้อดี ข้อเสีย 

 
แฟ้มสะสมงาน

ครู 
(เป็นการเกบ็
หลักฐานของครู  
เช่น วิดีโอคลิป 
แผนการสอน 
ประเมินตนเอง  
และตัวอย่างการ
ท างาน) 

 
-Goe, Bell, and 
Little (2008) 
-Little, Goe, and 
Bell (2009) 
-National 
Comprehensive 
Center for 
Teacher Quality 
(2010) 

 
-มีการรวบรวมและ
สะท้อนให้เห็นถึงหลักฐาน
ในการจัดกิจกรรมต่างๆที่
เอ้ือให้เกิดมุมมองในด้าน
การเรียนการสอนของครู 
-มีการแลกเปลี่ยนระหว่าง
คร ูซ่ึงจะสามารถสร้างการ
เรียนการสอนทีห่ลาย
หลายขึ้น 
-ท าให้เกิดความเชี่ยวชาญ 
มากขึ้น 
-การวัดนี้สามารถ
ด าเนินการได้ในรูปแบบ
ออนไลน์หรือผ่านทางการ
สะสมในรูปของแฟูม 
 

 
-ควรมีการให้ผลสะท้อน
กลับ 
-ต้องใช้ระยะเวลานาน 
-ต้องใช้หลักฐานในการ
ประเมิน 

 
การส ารวจแบบ

Tripod 
(เป็นการส ารวจ
การรับรู้
ประสบการณ์และ
ความรู้ 
เกี่ยวกับเนื้อหา 
การเรียนการสอน 
และความสัมพันธ์ 
ระหว่างครูและ
นักเรียนโดย
นักเรียน ครู และ
ผู้ปกครอง) 

 
-Bill & Melinda 
Gates Foundation 
(2010) 
-Ferguson (2002) 
 

 
-สามารถน ามาใช้ในการ
รายงานปัจจัยอ่ืนๆ ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการเรียน
การสอน เช่น ความรู้
ความตั้งใจความคาดหวัง
และความเชื่อ 
-มีการส ารวจทั้งมุมมอง
ของครูและมุมมองของ
นักเรียน 
-การใช้มุมมองของ
นักเรียนเป็นผู้ประเมินท า
ให้มีการให้คะแนนที่
ถูกต้อง 
 
 

 
-อยู่บนพื้นฐานของครู 
ในการรายงานตนเอง 
ซึ่งอาจไม่ถูกต้อง 
-นักเรียนไม่สามารถให้
ข้อมูลในบางแง่มุม เช่น 
ความรู้ในด้านเนื้อหา 
หลักสูตร และการปฏิบัติ
ตามกิจกรรม 
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 การประเมินการปฏิบัติงานครูนั้นอาจจะใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ซึ่งแต่ละวิธีนั้นต่างมี
ข้อดี และข้อเสียที่แตกต่างกันออกไป แต่วิธีที่ดีที่สุดในการประเมินการปฏิบัติงานครู คือ การใช้แฟูม
สะสมงาน (Wheeler, 1994) ซึ่งการใช้แฟูมสะสมงานในการประเมินครูนั้นจะท าให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน 
เป็นรูปธรรมมากกว่า รวมทั้งยังสามารถติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ และดูผลสรุปสุดท้ายได้ด้วย 
(ลัดดาวัลย์ ซื่อตรง, 2540) อย่างไรก็ตามในประเทศไทยได้มีการน าแฟูมสะสมงานมาใช้เพ่ือแสดงถึง
ความสามารถในการท างาน พัฒนาความรู้และความสามารถของครู และผู้เรียน รวมไปถึงการพัฒนา
ความสามารถในการสอนที่เกิดขึ้นกับนักเรียนของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม นอกจากนี้โรงเรียนในเครือ
คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตรยังมีนโยบายให้ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายใน โรงเรียน
จัดท าแฟูมสะสมงานควบคู่ไปกับการท างาน เพ่ือเก็บหลักฐานในการปฏิบัติงานของครูอีกด้วย ดังนั้น
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานครูที่สามารถน าไปใช้ในการ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือคภินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ได้จริง และสอดรับกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา 
 
 2.4 มาตรฐานการประเมินการปฏิบัติงานครู 
 การประเมินการปฏิบัติงานครูเป็นการประเมินผลงานครูเพ่ือประเมินความสามารถและ
ประสิทธิภาพของครูในด้านต่างๆให้ตรงกับเปูาหมายที่ก าหนด  ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา
ครูและการปฏิบัติงานของครูให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยอาศัยมาตรฐานและตัวบ่งชี้ในการประเมินเพ่ือ
ระบุคุณลักษณะที่มีความส าคัญและจ าเป็นในการปฏิบัติงานของครู  
 คณะกรรมการคุรุสภา (2548) ได้ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 12 มาตรฐาน ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
 หมายถึง การศึกษา ค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้า
ร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม การ
สัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น ทั้งนี้ต้องมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏชัดเจน 
 มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
 หมายถึง การเลือกอย่างชาญฉลาด ด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้ เรียน ดังนั้นในการเลือก
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ ครูต้องค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 
 มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน 
 หมายถึง การใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้
มากที่สุดตามความถนัด ความสนใจ ความต้องการ โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการที่
แท้จริงของผู้เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิม รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ต่างๆ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
 มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
 หมายถึง การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอนหรือเตรียมการสอนใน
ลักษณะอ่ืนๆ ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
เรียนรู้ 
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 มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
 หมายถึง การประดิษฐ์ คิดค้นผลิตเลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ 
เทคนิควิธีการต่างๆเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
 มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียนการจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  
 หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ 
ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ทั้งหลายได้ด้วยตนเอง 
ก่อให้เกิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 
 มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบการรายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  
 หมายถึง การรายงานผลการพัฒนาผู้ เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้
ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย และการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง  
 มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
 หมายถึง การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน หมายถึง การแสดงออก การประพฤติ
และปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเป็น
ครูอย่างสม่ าเสมอ ที่ท าให้ผู้เรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง 
 มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
 หมายถึง การตระหนักถึงความส าคัญรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ     
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของเพ่ือนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย
ของสถานศึกษา และร่วมรับผลที่เกิดข้ึนจากการกระท านั้น 
 มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
 หมายถึง การตระหนักถึงความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของ
บุคคลอ่ืนในชุมชน และร่วมมือปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษามี
การยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 
 มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร
ในการพัฒนา  
 หมายถึง การค้นหา สังเกต จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคม    
ทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครูสามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้
ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา พัฒนาตนเองพัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 
 มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  
 หมายถึง การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาของผู้เรียนที่ถาวรเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะน าเอา
วิกฤติต่างๆ มาเป็นโอกาสในการพัฒนาครูจ าเป็นต้องมองมุมต่างๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไป
ในทางการพัฒนา ก าหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนาของผู้ เรียน ครู จึงต้องเป็นผู้มองมุมบวก           
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ในสถานการณ์ต่างๆ ได้ กล้าที่จะเผชิญปัญหาต่างๆ มีสติในการแก้ปัญหา มิได้ตอบสนองปัญหาต่างๆ 
ด้วยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตัวครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางที่น าสู่ผล
ก้าวหน้าของผู้เรียน 
 
 ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ในการประเมินสมรรถนะครูที่เป็นไปในแนวเดียวกันกับมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่คุรุสภา
ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก (core competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ  
  1.1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  
  1.2  การบริการที่ด ี
  1.3  การพัฒนาตนเอง 
  1.4  การท างานเป็นทีม 
  1.5  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 2. สมรรถนะประจ าสายงาน (functional competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ  
  1.1  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  1.2  การพัฒนาผู้เรียน 
  1.3  การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  1.4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
  1.5  ภาวะผู้น าครู 
  1.6  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียน 
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ตารางที่ 2.3 สมรรถนะหลัก (core competency) ในการปฏิบัติงานครูของส านักพัฒนาครู   และ
บุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) 
สมรรถนะท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (working achievement motivation)  
หมายถึง ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเปูาหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพ และผลงานอย่างต่อเนื่อง 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 
การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ 
ในการ

ปฏิบัติงาน 
(Working 

Achievement 
Motivation) 

1. ความสามารถในการวางแผน 
การก าหนดเปูาหมาย การวิเคราะห์  
สังเคราะห์ภารกิจงาน 

1. วิเคราะห์ภารกิจงานเพ่ือวางแผน 
การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
2. ก าหนดเปูาหมายในการปฏิบัติงาน 
ทุกภาคเรียน 
3. ก าหนดแผนการปฏิบัติงาน 
และการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ขั้นตอน   

2. ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ 
ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

1. ใฝุเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

2. ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ 
3. แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพ
ใหม่ๆ  
เพ่ือการพัฒนาตนเอง 

3. ความสามารถในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

4. ความสามารถในการพัฒนา 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้งานประสบ
ความส าเร็จ 

1. ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมา
ปรับปรุง/พัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
2. พัฒนาการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 
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สมรรถนะท่ี 2 การบริการที่ดี (service mind)  
หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจในการให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ   

   
สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

การบริการที่ดี 
(service 
mind) 

1. ความตั้งใจและเต็มใจในการ
ให้บริการ 

1. ท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์
ส่วนรวมเม่ือมีโอกาส 
2. เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุข 
ในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

2. การปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. ศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ  
และน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 

 
สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง (self-development)  
หมายถึง การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ
และวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน  
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 
การพัฒนา

ตนเอง 
(self- 

development) 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้  
ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ  

1. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและ
แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย  
เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา
การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร 
และวิชาชีพ 

1. รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล ความรู้ 
จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย 
2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ 

3. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
และสร้างเครือข่าย 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพ่ือพัฒนา
ตนเอง และพัฒนางาน 
2. ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และ
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพ
แก่ผู้อื่น 
3. มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้  
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สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม (team work)  
หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรง ให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัว
เข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเปูาหมาย 

 
 
 
 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 
การท างาน 

เป็นทีม 
(team 
work) 

1. การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 
และสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 

1. สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 
2. ท างานร่วมกับผู้อ่ืนตามบทบาทหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 
3. ช่วยเหลือ สนับสนุน เพ่ือนร่วมงานเพ่ือ
สู่เปูาหมายความส าเร็จร่วมกัน 

2. การเสริมแรงให้ก าลังใจ 
เพ่ือนร่วมงาน  

1. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจ 
แก่เพ่ือนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 

3. การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคน 
หรือสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 

1. มีทักษะในการท างานร่วมกับบุคคล/
กลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา และใน
สถานการณ์ต่างๆ 

4. การแสดงบทบาทผู้น า 
หรือผู้ตาม 

1. แสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมตาม
โอกาส 

5. การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืน 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย 

1. แลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ภายในทีมงาน 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รับฟังความคิดเห็น
และประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและ
ทีมงาน 
3. ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้าง
วัฒนธรรม การท างานเป็นทีมให้เกิดข้ึนใน
สถานศึกษา 
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สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (teacher’s ethics and integrity)  
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู             
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 
จริยธรรม  

และ 
จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 
(teacher’s 
ethics and 
integrity) 

1. ความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพ 

1. สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  
2. เสียสละ อุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็น
สมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ 
3. ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ 
4. ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกปูองเกียรติ 
และศักดิ์ศรีของวิชาชีพ 

2. มีวินัย และ 
ความรับผิดชอบ 
ในวิชาชีพ 

1. ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใช้จ่าย และ
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
2. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และวัฒนธรรมที่ดี 
ขององค์กร 
3. ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ และมุ่งมั่นพัฒนาการ
ประกอบวิชาชีพให้ก้าวหน้า 
4. ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและ
หาแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค 

3. การด ารงชีวิต 
อย่างเหมาะสม  

1. ปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิ
พอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน 
2. รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเองและไม่ละเมิดสิทธิของ
ผู้อื่น 
3. เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

4. การประพฤติ
ปฏิบัติตน  
เป็นแบบอย่างที่ดี 

1. ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และ
สถานการณ์ 
2. มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน เพ่ือนร่วมงาน  
และผู้รับบริการ 
3. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงาน
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ  
4. เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตนตาม
หลักจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู และพัฒนาจนเป็น
ที่ยอมรับ 

 



26 
 

 

ตารางที่ 2.4 สมรรถนะประจ าสายงาน (functional competency) ในการปฏิบัติงานครูของส านัก
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) 
สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
             (curriculum and learning management) 
หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและ
เป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด 
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 
การบริหาร
หลักสูตร 

และการจัดการ
เรียนรู้ 

(curriculum 
and learning 

management) 
 

  
  
  
  
  
  
  

1. การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 

1. สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 
2. ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้
ในการพัฒนาหลักสูตร 

2. ความรู้ 
ความสามารถ 
ในการออกแบบ
การเรียนรู้ 

1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์  
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความ
แตกต่าง และธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสม สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชน 
3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการ
เรียนรู้   
การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณา
การ อย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
5. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่าง
เหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้
ปรับปรุง/พัฒนา 
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สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

  
  
  

3. การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  

1. จัดท าฐานข้อมูลเพ่ืออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 
2. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย 
เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน 
4. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
5. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 
ในการจัดการเรียนรู้ 
6. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครอง และชุมชน 

4. การใช้และ
พัฒนาสื่อ
นวัตกรรม
เทคโนโลยี 
เพ่ือการจัด 
การเรียนรู้ 

1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
2. สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ 
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรม 
ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

5. การวัดและ
ประเมินผล 
การเรียนรู้ 
  

1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย  
เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
2. สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้ 
อย่างถูกต้องเหมาะสม 
3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
4. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้  
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สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผู้เรียน (student development)  
หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 
การพัฒนาผู้เรียน 

(student 
development) 

1. การปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

1. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนใน
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน
กิจกรรม 
3. จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

2. การพัฒนาทักษะชีวิต 
และสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตผู้เรียน  

1. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแล
ตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ การท างาน การ
อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง 

3. การปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตย  ความภูมิใจ
ในความเป็นไทยให้กับ
ผู้เรียน 

1. สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย  ความ
ภูมิใจในความเป็นไทย ให้แก่ผู้เรียน 
2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย  

4. การจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

1. ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในดูแล ช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 
2. น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนา
ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรม
เป็นรายบุคคล 
3. จัดกิจกรรมเพ่ือปูองกันแก้ไขปัญหา และ
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้แก่นักเรียนอย่าง
ทั่วถึง 
4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม
กับค่านิยมที่ดีงาม  
5. ดูแล ช่วยเหลือ ผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง  
ทันการณ์ 
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สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (classroom management)  
หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ า
วิชา การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความ
ปลอดภัยของผู้เรียน   

   
สมรรถนะ ตัวชีวั้ด รายการพฤติกรรม 
การบริหาร

จัดการชั้นเรียน 
(classroom 

management) 
 
 
 
 
 

1. จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริม 
การเรียนรู้ความสุข 
และความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 

1. จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และ
ภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับ
ผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน 
3. ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกใน
ห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ 

2. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
และเอกสารประจ าชั้น
เรียน/ประจ าวิชา 

1. จัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น
รายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียนอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
2. น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

3. ก ากับดูแลชั้นเรียน 
รายชั้น/รายวิชา 
  
  

1. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา 
ข้อตกลงในชั้นเรียน 
2. แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัย 
โดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 
3. ประเมินการก ากับดูแลชั้นเรียน และน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนา 
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สมรรถนะท่ี 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
                   (analysis & synthesis & classroom research)   
หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุป
อย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานใน
ภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

   
สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์  

และ 
การวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 
(analysis & 
synthesis & 
classroom 
research)   

1. การวิเคราะห์ 1. ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดข้ึนใน
ชั้นเรียน เพ่ือวางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 
2. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับ
นักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เพ่ือก าหนด
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพ
ปัจจุบัน 
3. มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค
และโอกาสความส าเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 

2. การสังเคราะห์ 1. รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพ
ปัญหาของผู้เรียน แนวคิดทฤษฎีและวิธีการ
แก้ไขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ 
2. มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหา
ในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 1. จัดท าแผนการวิจัย และด าเนิน
กระบวนการวิจัย  
อย่างเป็นระบบตามแผนด าเนินการวิจัยที่
ก าหนดไว้ 
2. ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ
ของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
3. มีการน าผลการวจิัยไปประยุกต์ใช้ใน
กรณีศึกษาอ่ืนๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่
คล้ายคลึงกัน 
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สมรรถนะท่ี 5 ภาวะผู้น าครู (teacher leadership)  
หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
 

สมรรถนะ ตัวชีวั้ด รายการพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าครู 
(teacher 

leadership) 

1. วุฒิภาวะความเป็น
ผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับ 
ความเป็นครู 
(adult development) 

1. พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับ
พฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรียนและผู้อื่น และมี
ความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
2. เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือ
ผลงาน และให้เกียรติแก่ผู้อื่น 
3. กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการ
กระท าของผู้อ่ืนให้มีความผูกพันและมุ่งม่ันต่อ
เปูาหมายในการท างานร่วมกัน 

2. การสนทนา 
อย่างสร้างสรรค์ 
(dialogue) 

1. มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมี
ส่วนร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืน
โดยมุ่งเน้นไปท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียนและการ
พัฒนาวิชาชีพ 
2. มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิด
ใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของ
ผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 
3. สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ที่สร้าง 
ความท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับ
ผู้อื่น  

3. การเป็นบุคคลแห่ง 
การเปลี่ยนแปลง 
(change agency) 

1. ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็น
ปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่ง
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และพันธกิจของ
โรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน  
2. ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนานวัตกรรม 
3. กระตุ้นผู้อ่ืนให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือใน 
วงกว้างเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา และ
วิชาชีพ 
4. ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 
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สมรรถนะ 

 
ตัวชีวั้ด 

 
รายการพฤติกรรม 

 4. การปฏิบัติงาน 
อย่างไตร่ตรอง 
(reflective practice) 

1. พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่าง 
การเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู้ 
2. สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณา
ไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ  
3. ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ  
ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และผล 
การด าเนินงานสถานศึกษา 

 5. การมุ่งพัฒนา 
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
(concern for 
improving pupil 
achievement) 
 

1. ก าหนดเปูาหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้า
ทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและ
ปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
2. ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อ
ผู้ปกครองและผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  
3. ยอมรับข้อมูลปูอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวัง
ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผู้ปกครอง 
4. ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 
ให้เอ้ือต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
5. ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบ
ด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ต่างๆ 
และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ 
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สมรรถนะท่ี 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
           (relationship & collaborative–building for learning management)  
หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 
การสร้างความสัมพันธ์ 
และความร่วมมือกับ

ชุมชน 
เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

(relationship & 
collaborative for 

learning) 

1. การสร้างความสัมพันธ์ 
และความร่วมมือกับชุมชน 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

1. ก าหนดแนวทางในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี และความร่วมมือ 
กับชุมชน 
2. ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วม ในกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา 
3. ให้ความร่วมมือในกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชน 
4. จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

2. การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือการ 
จัดการเรียนรู้ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  
เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ 

 
 นอกจากนี้จากการศึกษามาตรฐานการศึกษา คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศ
ไทย (2554) พบว่ามีมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานครู คือ ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่ งเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง การพัฒนาผู้เรียน และการ
พัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด ได้แก่  
 ตัวชี้วัดที่ 1 ครูมีการก าหนดเปูาหมายคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ       
สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 ตัวชี้วัดที่ 2 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  
 ตัวชี้วัดที่ 3 ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
พัฒนาการทางสติปัญญา  
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 ตัวชี้วัดที่ 4 ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้  
 ตัวชี้วัดที่ 5 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย   
 ตัวชี้วัดที่ 6 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนด้วย
ความเสมอภาค   
 ตัวชี้วัดที่ 7 ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบ และใช้ผล
ในการปรับการสอน    
 ตัวชี้วัดที่ 8 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา  
 ตัวชี้วัดที่ 9 ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 
 
 อีกท้ังการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยยัง
ยึดมั่นในจิตตารมณ์ของนักบุญเปาโล กล่าวคือ มีพระคริสต์เป็นศูนย์กลาง ซึ่งแสดงออกด้วยความรัก
อย่างลึกซึ้งในพระองค์พระคริสต์ ใส่ใจอย่างร้อนรนในพระวรสารของพระองค์ (คณะภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร. 2534: 5)  โดยให้โรงเรียนเป็นสถานที่เพ่ือการเผยแพร่พระวรสาร เพ่ือสานต่อพันธกิจ
ของพระเยซูเจ้าในการประกาศข่าวดีแห่งพระวรสาร และเป็นบุคคลเพ่ือผู้อ่ืน (Be all to all) และ
คณะครูของโรงเรียนในเครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยจะต้องซึมซาบถึง
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนในเครือคาทอลิก เพ่ือการเป็นแบบอย่างที่ดีตามค าสอนของ
พระเยซูเจ้าและนักบุญต่างๆ โดยเฉพาะพระนางมารีย์ นักบุญเปาโล องค์อุปถัมภ์ของคณะภคิณีเซนต์
ปอล เดอ ชาร์ตร โดยอาศัยคุณค่าพระวรสารและค าสอนของนักบุญเปาโลในการพัฒนาครูและ
บุคลากร และการรู้จักไตร่ตรอง ดังเช่นค าสอนของพระเยซูเจ้าที่ทรงสอนให้เราไตร่ตรองอยู่เสมอ    
เพ่ือหาความหมายที่ลึกซึ้งของปรากฏการณ์ต่างๆที่เข้ามาในชีวิต  และสั่งสอนศิษย์ตามอัตลักษณ ์     
8 ประการ คือ (1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์ สุจริต (3) มีวินัย (4) ใฝุเรียนรู้ (5) อยู่อย่าง
พอเพียง (6) มุ่งมั่นในการท างาน (7) รักความเป็นไทย และ   (8) มีจิตสาธารณะ นอกจากนี้ยังยึดคติ
พจน์ 3 ประการ คือ ซื่อตรง (regularite) เรียบง่าย (simplicite) และการงาน (travail) ซึ่งค าว่า
ซื่อตรง หมายถึง ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ความซื่อสัตย์ต่อผู้อ่ืน ความซื่อสัตย์ต่อคณะ และความ
ซื่อสัตย์ต่อองค์พระเป็นเจ้า ส่วนค าว่าเรียบง่าย หมายถึง ความสุภาพ เรียบง่าย ยอมรับตนเองและ
ผู้อ่ืน และค าว่าการงานนั้น หมายถึงการท างานด้วยน้ าพักน้ าแรงของตนเอง (กมลวรรณ เภกะนันท์ , 
2555) ซึ่งมีมาตรฐานที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานครูคือ การจัดโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุตามอัตลักษณ์ของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร และผลการด าเนินงานส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุตามอัตลักษณ์ของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 
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 2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินการปฏิบัติงานครู 
 วิทยา คู่วิรัตน์ (2540) ได้ท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนคาทอลิก ฝุายการศึกษา อัครสังฆมลฑลกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า วัตถุประสงค์ของ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู คือ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น      
ในด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งด้านการสนับสนุนการสอน  
 ปิยะธิดา ทองอร่าม (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการประเมินการปฏิบัติงาน
ส าหรับอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนตามแนวคิดของการประเมินแบบอิงมาตรฐาน และการให้
ผลตอบแทนตามสมรรถนะ โดยใช้แบบสอบถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของอาจารย์ผู้รับการ
ประเมิน และตรวจสอบความเหมาะสมของระบบการประเมิน ตามกรอบมาตรฐานของการประเมิน
บุคลากร 4 ด้าน คือ (1) มาตรฐานด้านความเหมาะสม โดยเป็นการพิจารณาถึงว่า การประเมินนั้นมี
ความเหมาะสมทางด้านกฏหมาย และศีลธรรม (2) มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์ เป็นการพิจารณาถึง
ว่า การประเมินนั้นสนองความต้องการในการน าผลการประเมินไปใช้ได้จริง (3) มาตรฐานด้านความ
เป็นไปได้ เป็นการพิจารณาถึงว่าการประเมินนั้นสามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมิน
การปฏิบัติงานจริงได้ และ (4) มาตรฐานด้านความถูกต้อง เป็นการพิจารณาถึงว่า การประเมินนั้นได้
สารสนเทศที่ถูกต้อง ครอบคลุม ครบถ้วน พบว่าภาระงานของอาจารย์มหาวิทยาลัย สามารถแบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ งานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการสู่สังคม และงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
โดยภาระงานของอาจารย์เน้นไปทางด้านการเรียนการสอน  
 Smith (1983) ได้ศึกษาการประเมินการปฏิบัติงานครู พบว่า การประเมินควรมี 2 แบบ คือ     
(1) การประเมินเพ่ือใช้ข้อมูลในการพัฒนางาน และประสิทธิภาพของครู (2) การประเมินเพ่ือตัดสิน
การเลื่อนข้ันเงินเดือน  
 Stronge (1995) ได้ท าการวิจัยประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของครูเปรียบเทียบระหว่าง
ครูใหม่และครูผู้มีประสบการณ์ในการสอนพบว่า การประเมินเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง ต้องอาศัย
หลักการดังนี้ คือ (1) ด้านการวางแผนและการเตรียมการสอน (2) ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมใน
ห้องเรียน (3) ด้านการจัดการเรียนการสอน และ (4) ด้านความรับผิดชอบในวิชาชีพ  
 Odden (2002) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินการเรียนการสอนของครูพบว่า 
พฤติกรรมของครูในการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นพ้ืนฐานส าคัญส าหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู ซึ่งการประเมินผลโดยทั่วไปจะให้ข้อมูลที่เป็นตัวเลขและข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การ
ให้คะแนนและการแสดงความคิดเห็นที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
 
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าการประเมินการปฏิบัติงานครูมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
รวมทั้งด้านการสนับสนุนการสอน โดยส่วนใหญ่เน้นหนักไปในเรื่องของการประเมินการปฏิบัติงาน
ทางด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งพบว่ายังขาดองค์ประกอบของการประเมินในด้านของการ
พัฒนาตนเอง และพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนารูปแบบแฟูมสะสมงานที่
แสดงถึงหลักฐานในการปฏิบัติงานครูที่ครอบคลุมการท างานของครูทั้ง 3 ด้าน เนื่องจากแฟูมสะสม
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งานครูสามารถบรรจุหลักฐานในปฏิบัติงานครู และเป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าเป็น
ระยะ รวมทั้งน าไปใช้ในการประเมินผลสรุปรวมในการปฏิบัติงานครูได้ด้วย 
 
ตอนที่ 3 กรอบแนวคิด 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินการปฏิบัติงานครู และแฟูม
สะสมงานคร ูสามารถสรุปได้ว่าการประเมินการปฏิบัติงานครูจะต้องอาศัยมาตรฐานเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมิน โดยจะช่วยให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้ตรงกับความต้องการ และข้อก าหนดของโรงเรียนที่
วางไว้ ซึ่งประกอบด้วยส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนโดยตรงและส่วนอ่ืนที่สนับสนุนการสอน 
และวิธีหนึ่งที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงผลสรุปสุดท้าย รวมทั้งติดตามการปฏิบัติงานของครูได้อย่าง
เป็นระยะอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนก็คือ การประเมินการปฏิบัติงานครูโดยใช้แฟูมสะสมงาน ซึ่ง
ต้องอาศัยรูปแบบของแฟูมสะสมงานครูที่สามารถตอบสนองต่อการประเมินการปฏิบัติงานของครูได้
จริงและตรงกับความต้องการและข้อก าหนดนั้น   
 จากการสังเคราะห์มาตรฐานการปฏิบัติงานครู และโครงสร้างโดยทั่วไปของแฟูมสะสมงานครู 
พบว่ามีองค์ประกอบหลักที่จะน าไปใช้ในการพัฒนารูปแบบแฟูมสะสมงานครู  3 ด้าน คือ             
(1) การพัฒนาตนเอง (2) การพัฒนาผู้เรียน และ (3) การพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งพบว่ามาตรฐาน
การปฏิบัติงานครูจะส่งผลต่อรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานครู ซึ่งประกอบด้วย โครงสร้าง ขั้นตอน
การพัฒนา และเกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงาน และส่งผลต่อคุณภาพของรูปแบบการจัดท าแฟูม
สะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครู โดยสามารถเขียนกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
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มาตรฐานการปฏิบัติงานครู 
 มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานครู 
ของคุรุสภา  

 สมรรถนะครู 
ที่ใช้ในการประเมิน
การปฏิบัติงานครู
ของตามที่ส านัก
พัฒนาครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2553) 

 มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานครู 
ของคณะภคินีเซนต์
ปอล เดอ ชาร์ตร  
แห่งประเทศไทย 

 

รูปแบบการจัดท า 
แฟ้มสะสมงานครู 
 โครงสร้าง 

       -การพัฒนาตนเอง 
       -การพัฒนาผู้เรียน 
       -การพัฒนา 
       การเรียนการสอน 

 ขั้นตอนการพัฒนา 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

การประเมินโดย 
ใช้แฟ้มสะสมงานครู 

 

คุณภาพของรูปแบบ 
การจัดท าแฟ้มสะสมงาน 

 
 มาตรฐาน 

การใช้ประโยชน์ 

 มาตรฐาน 
ความเป็นไปได้  

 มาตรฐาน 
ความเหมาะสม  

 มาตรฐานความถูกต้อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 



 

 

บทที่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมิน        
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย โดยแบ่งขั้นตอน     
การด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

 
 ระยะที่ 1 การสังเคราะห์มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟูมสะสมงาน
ส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทย 
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานครูที่ศึกษา 
 ระยะที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 

  
 โดยมีรายละเอียดของวิธีการด าเนินการวิจัยในแต่ละตอน ดังนี้ 

 
ระยะที่ 1 การสังเคราะห์มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับการประเมิน
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.ศึกษาแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การประเมินการปฏิบัติงาน 
และมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครูจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.สังเคราะห์มาตรฐานที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครูที่ได้จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 3.สัมภาษณ์แนวทาง ความคิดเห็นในการประเมินการปฏิบติงานครู และมาตรฐานในการ
ประเมินการปฏิบัติงานครูที่สังเคราะห์ได้จากผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินการปฏิบัติงานครู  
 4.สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากเอกสารและงานวิจัย รวมทั้งข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือร่างมาตรฐานที่ใช้ในการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครู
ของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 

5.ตรวจสอบมาตรฐานที่ร่างขึ้นในด้านความตรงตามเนื้อหาและภาษาที่ใช้ ตลอดจนความ
ครบถ้วนสมบูรณ์และความครอบคลุมของข้อมูล โดยผู้ เชี่ยวชาญทางด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา จ านวน 3 ท่าน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ (1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกในสาขาการ
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วัดและประเมินผลการศึกษา และ (2) มีประสบการณ์การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 ปี  

 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการสัมภาษณ์แนวทาง และความคิดเห็นในการประเมินการปฏิบัติงานครู 
และมาตรฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครูที่สังเคราะห์ได้ คือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวัดและการ
ประเมินการปฏิบัติงานครู รวมจ านวน 5 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive 
sampling) โดยมีคุณสมบัติดังนี้คือ (1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกในสาขาการวัดและประเมินผล
การศึกษา และ (2) มีประสบการณ์การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินการปฏิบัติงานอย่างน้อย     
5 ปี หรือ (1) เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินี
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย และ (2) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโท (3) มีประสบการณ์
การปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตรเป็นเจ้าของ ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในระยะนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมิน
การปฏิบัติงานครู ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ (1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ชื่อผู้ให้
สัมภาษณ์ ต าแหน่ง และสถานที่ท างาน (2) แนวทางในการประเมินการปฏิบัติงานครู  ได้แก่ 
องค์ประกอบของการปฏิบัติงานครู การประเมินการปฏิบัติงานครูในปัจจุบัน และแนวทางการใช้แฟูม
สะสมงานในการประเมินการปฏิบัติงานครู (ดูภาคผนวก ง) ซึ่งมีข้ันตอนในการด าเนินการสร้าง ดังนี้ 
 1.ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด และก าหนด
ขอบข่ายของข้อค าถาม 
 2.ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม      
ความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผู้วิจัยด าเนินการโดยท าหนังสือขอความร่วมมือการวิจัย       
จากงานหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และแบบสัมภาษณ์ไป
สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างท้ัง 5 คน พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ์ 
 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง โดยน ามาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
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ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.พัฒนาและตรวจสอบโครงสร้าง และขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงานครู โดยมีขั้นตอนใน
การด าเนินการ คือ (1) ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้าง และขั้นตอนการ
พัฒนาแฟูมสะสมงานครู (2) สัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสร้าง และขั้นตอนการพัฒนาท าแฟูม
สะสมงานครูจากผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินการปฏิบัติงานครู (3) ออกแบบโครงสร้าง
และขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงานครู (4) ตรวจสอบการออกแบบโครงสร้าง และขั้นตอนการ
พัฒนาแฟูมสะสมงานครูโดยผู้เชี่ยวชาญที่ผ่านการสัมภาษณ์ในข้อ 2 
 2.สังเคราะห์และตรวจสอบหลักฐานในแฟูมสะสมงานครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
สังเคราะห์ได้  โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ คือ (1) ศึกษา และสังเคราะห์หลักฐานตามตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่สังเคราะห์ได้ (2) สัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักฐานในแฟูมสะสมงาน
ครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่สังเคราะห์ได้จากผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินการ
ปฏิบัติงานครู (3) ออกแบบรายละเอียดการเก็บหลักฐานในแฟูมที่ได้จากการศึกษาและสังเคราะห์ 
รวมถึงการสัมภาษณ์  ดังภาพที่ 3.1 (4) ตรวจสอบการออกแบบรายละเอียดของหลักฐานในแฟูม
สะสมงานครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่สังเคราะห์ได้ ในด้านความตรงตามเนื้อหาและความ
ครบถ้วนสมบูรณ์และความครอบคลุมของหลักฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญที่ผ่านการสัมภาษณ์ในข้อที่ 2 
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 โครงสร้างแฟ้มสะสมงานครู     
 
 
 
     
       หลักฐานช    

 
 
 
 
 
      

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ด้านการพัฒนา 
การเรียนการสอน 

 

ด้านการพัฒนาตนเอง 
 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครู 
เจ้าของแฟ้ม 

- ประวัติและรายละเอียดที่เกีย่วข้อง 
- ประสบการณส์อนและการท างาน 

หลักฐาน 
การเขา้ร่วมประชุม 
สัมมนาที่องค์กร 

หน่วยงาน 
หรือสมาคมจดัขึ้น 

 

เอกสารการเขยีน
บันทึกการสะท้อน
คิดเกี่ยวกบัสาระ
ของกิจกรรมทาง
วิชาการที่เขา้ร่วม 

ตัวช้ีวัด :  
การเขา้ร่วม
ประชุม/สัมมนาที่
องค์กรจัดขึน้ 

เอกสาร/
หลักฐาน

สะท้อนผลผลิต 

เอกสาร/
หลักฐานแสดง

ผลลัพธ์ 
ระยะต้น 

เอกสาร/
หลักฐาน 

แสดงผลลัพธ์ 
ระยะปลาย 

ตัวอย าง 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 

หลักฐานช้ินท่ี
1 

หลักฐานช้ินท่ี
2 

หลักฐานช้ินท่ี
3 

หลักฐานช้ินท่ี
1 

หลักฐานช้ินท่ี
2 

หลักฐานช้ินท่ี
3 

หลักฐานช้ินท่ี
1 

หลักฐานช้ินท่ี
2 

หลักฐานช้ินท่ี
3 

หลักฐาน 
การประยุกต์ใช้ความรู้ทีเ่กดิขึ้น 

เช่น การปรบัเปลีย่น 
แผนการจดัการเรียนรู ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.1แนวทางการเก็บหลักฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครู 
3.พัฒนาเกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานครู โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ คือ (1) ศึกษา

เกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานครูจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ (2) ออกแบบเกณฑ์การ
ประเมินแฟูมสะสมงานครู โดยใช้มาตรประมาณค่า 5 ระดับ  

4.จัดท าคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนใน
เครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครู ในรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ (1) ส่วนที่1 บทน า ซึ่งประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคัญ 
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วัตถุประสงค์ของระบบการประเมิน และค านิยามศัพท์ (2) ส่วนที่2 โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครู  
และขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสะงานครู (3) ภาคผนวก ได้แก่ ทะเบียนผลงาน แบบตรวจสอบตนเอง 
แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แผนการพัฒนาตนเอง แบบประเมินแฟูมสะสมงานครู เกณฑ์การ
ประเมินแฟูมสะสมงานครู และหลักฐานการเผยแพร่ผลงาน 

5.ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย โดยผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จ านวน 3 ท่าน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ (1) มีคุณวุฒิไม่
ต่ ากว่าปริญญาเอกในสาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา และ (2) มีประสบการณ์การด าเนินการที่
เกี่ยวข้องกับการประเมินการปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 ปี โดยใช้แบบประมินคุณภาพคู่มือการจัดท าแฟูม
สะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ประเทศ
ไทย (ดูภาคผนวก ง) 

6.น าคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือภคินี
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ประเทศไทยมาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  
 7.ทดลองใช้คู่มือและแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือ
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ประเทศไทย โดยการจัดสัมมนาในการใช้รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงาน
ครู และให้กลุ่มตัวอย่างด าเนินกิจกรรมการจัดแฟูมสะสมงานครูตามรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้น โดยใช้เวลา 
1 ภาคเรียนการศึกษา จากนั้นจึงพัฒนาคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ประเทศไทยฉบับสมบูรณ์ (ดูภาคผนวก ค) 
 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
 1.กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสร้าง ขั้นตอนการพัฒนา 
หลักฐาน และเกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานครู คือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวัดและการประเมิน
การปฏิบัติงานครู รวมจ านวน 5 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) 
โดยมีคุณสมบัติดังนี้ (1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกในสาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา และ 
(2) มีประสบการณ์การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินการปฏิบัติงานอย่างน้อย 5 ปี หรือ      
(1) เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย และ (2) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโท (3) มีประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตรเป็นเจ้าของ ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
 2.กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการทดลองใช้คู่มือและแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ประเทศไทย คือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่คณะ
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตรเป็นเจ้าของ ซึ่งได้จากการด าเนินการวิจัย ดังนี้ (1) ผู้วิจัยสุ่มโรงเรียนที่ท า
การด าเนินกิจกรรมด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ในเขตกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 5 โรง (2) ด าเนินการเลือกครแูบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) โรงเรียนละ 20 คน 
รวมทั้งหมด 100 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ (1) ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีคณะภคินีเป็นเจ้าของ 
ไม่น้อยกว่า 3 ปี (2) มีการจัดท าแฟูมสะสมงานครูควบคู่ไปกับการปฏิบัติงาน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในระยะนี้ คือ  
1.แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินการปฏิบัติงานครู  ซึ่งแบ่งออกเป็น       

2 ตอน คือ 1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง และสถานที่
ท างาน 1.2 แนวทางในการประเมินการปฏิบัติงานครู  ได้แก่ องค์ประกอบของการปฏิบัติงานครู     
การประเมินการปฏิบัติงานครูในปัจจุบัน และแนวทางการใช้แฟูมสะสมงานในการประเมินการ
ปฏิบัติงานครู (ดูภาคผนวก ง)  

 2.แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ประเทศไทย  ซึ่งมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการสร้าง ดังนี้ 
  2.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด 
 และก าหนดขอบข่ายของข้อค าถาม 
  2.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสม           
 ความครอบคลุมของเนื้อหา ตามประเด็นต่างๆ ดังนี้ (1) ความเหมาะสมด้านรูปเล่ม ได้แก่ 
 ขนาดของคู่มือเหมาะสมส าหรับใช้ประกอบการด าเนินงาน ภาษาที่ใช้ในคู่มือมีความ
 เหมาะสม และชัดเจนรูปแบบคู่มือน่าสนใจ น่าอ่าน และมีการเรียงล าดับเนื้อหาของคู่มือ 
 อ่านแล้วเข้าใจง่าย และ (2) ความเหมาะสมด้านรูปแบบของคู่มือ ได้แก่ บทน า โครงสร้าง
 ของแฟูมสะสมงานครู ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานครู และความเหมาะสมในการก าหนด
 หลักฐานในแต่ละ มาตรฐานและตัวชี้วัด แล้วน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
 สมบูรณ์ 
 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจาก
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ประเทศไทย โดยน ามาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) 
 
ระยะที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงาน
ครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1.ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณภาพรูปแบบการ
จัดท าแฟูมสะสมงานครู  

2.ผู้วิจัยสร้างข้อค าถามเกี่ยวกับรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยใช้มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตามมาตรฐาน 4 ด้าน ได้แก่ 
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(1) มาตรฐานด้านความเหมาะสม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 4 ข้อ ดังนี้ 1 .1 มีความสอดคล้องกับพันธกิจ
ของหน่วยงาน 1.2 มีการก าหนดแนวทางของการประเมินอย่างเป็นทางการ 1.3 มีการแก้ปัญหาของ
ความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรม และโปร่งใส 1.4 การรายงานผลการประเมินมีความ
สมบูรณ์ ยุติธรรม และค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของผู้รับการประเมิน (2) มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ข้อ ดังนี้ 2.1 เน้นถึงการพัฒนา 2.2 มีการระบุการน าไปใช้อย่างชัดเจน 2.3 
สารสนเทศของผลการประเมินที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือ 2.4 การรายงานผลการประเมินมีความชัดเจน 
และมีคุณค่าแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2.5 มีการติดตามตรวจสอบผลการประเมินและน าไปสู่การใช้ผลการ
ประเมินอย่างเหมาะสม (3) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ข้อ ดังนี้ 3.1 
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 3.2 วิธีการเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 3.3 มีการจัดสรรเวลาและ
ทรัพยากรที่เหมาะสม และให้ผลที่คุ้มค่า และ (4) มาตรฐานด้านความถูกต้อง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้    
8 ข้อ ดังนี้ 4.1 การระบุบทบาท 4.2 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 4.3 เอกสารในขั้นตอนการ
ประเมิน 4.4 การวัดที่มีความตรง 4.5 การวัดที่มีความเที่ยง 4.6 การควบคุมข้อมูลอย่างมีระบบ 4.7 
การควบคุมอคติ และ 4.8 การติดตามตรวจสอบระบบการประเมิน 
 3.น าแบบสอบถามไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของข้อค าถาม  
 4.น าแบบสอบถามที่ได้ไปปรับปรุงและแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และ
น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครู 
          5.สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้เกี่ยวกับความคิดเห็นและความเหมาะสมตามมาตรฐาน      
4 ด้านของรูปแบบแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์
ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย คือ ครูที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างด าเนินกิจกรรมการจัดแฟูมสะสมงานครูที่ได้พัฒนาขึ้นในระยะที่ 2 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย คือ 
แบบสอบถามความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานโดยครูประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของครู ซึ่งสอบถามเก่ียวกับเพศ และอายุของครู 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของครูต่อความเหมาะสมของรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสม

งาน โดยมีลักษณะของข้อค าถามเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  สอบถามเก่ียวกับประเด็นต่างๆ
ดังต่อไปนี้  
 1.ความครอบคลุมและความเหมาะสมของรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงาน 
 ตามมาตรฐาน 4 ด้าน  
 2.ความชัดเจนของเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินแฟูมสะสมงาน 
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 3.จุดเด่น และจุดอ่อนของรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงาน 
 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถ่ีและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 2.วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นและความ
เหมาะสมตามมาตรฐาน 4 ด้านของรูปแบบแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 3.วิเคราะห์ผลสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับ
ประเมินการปฏิบัติงานครู โดยน ามาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์
ทั้งหมด 3 ประการ ได้แก่    (1) เพ่ือสังเคราะห์มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟูมสะสมงาน
ส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศ
ไทย (2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนใน
เครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา และ       
(3) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 ตอนที่ 2 รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนใน
เครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา 
 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 
ตอนที่ 1 มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับการประเมิน              
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห งประเทศไทย 

  ในการพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครู ผู้วิจัย
สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การประเมินการปฏิบัติงาน 
และมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครู ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง ความคิดเห็นในการประเมินการปฏิบัติงานครู และมาตรฐานในการ
ประเมินการปฏิบัติงานครูที่สังเคราะห์ได้ เพ่ือน าข้อมูลที่สังเคราะห์ได้จากการศึกษาดังกล่าวมาพัฒนา
รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ซึ่งผลการวิจัยในส่วนนี้ แบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 

ตารางที่ 3.1การสังเคราะห์มาตรฐานและตัวชีว้ัดการปฏิบัติงานครตูามโครงสร้างของแฟูมสะสมงานครู 

โครงสร้าง 
แฟ้มสะสม

งานครู 

มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด คุรุ
สภา 

สพฐ. รร. 
ในเครือ 

การพัฒนา
ตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
    1.1 การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  √   
    1.2 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค์การ 
หรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น  

√ √  

    1.3 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

 √  

    1.4 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้าง
เครือข่าย 

 √  

2. การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาตนเอง 
    2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์
ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

√ √  

    2.2 การวิเคราะห์ วิจารณ์ข้อมูลอย่างมีเหตุผล 
และใช้ประกอบในการแก้ปัญหา 

√   

3. มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
    3.1 ความสามารถในการวางแผน  การก าหนด
เปูาหมาย การวิเคราะห์  สังเคราะห์ภารกิจงาน 

 √  

    3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ 
ถูกต้อง ครบถ้วน  สมบูรณ์ 

 √ √ 

    3.3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 √  

4. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
    4.1 ความรักและศรัทธา ในวิชาชีพ  √  
    4.2 มีวินัย และความรับผิดชอบในวิชาชีพ  √  
    4.3 การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม  √  
    4.4 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีและ
เป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 

√ √ √ 
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  ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
โครงสร้าง 

แฟ้มสะสมงานครู 
มาตรฐาน/ตัวชี้วัด คุรุ

สภา 
สพฐ. รร. 

ในเครือ 
 5. มีภาวะผู้น าครู 

    5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม
กับความเป็นครู 

 √  

    5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  √  
    5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  √  
    5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  √  
    5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน  √  
6. มีการบริการที่ดี 
    6.1 ความตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ  √  
    6.2 การปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพ 

 √  

7. ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
    7.1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและ
สนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 

√ √  

    7.2 การเสริมแรงให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน  √  
    7.3 การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือ
สถานการณ์ที่หลากหลาย 

 √  

    7.4 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม √ √  
    7.5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเปูาหมาย 

√ √  

8. ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
    8.1 การสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

√ √  

    8.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ 

√ √  
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  ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
โครงสร้าง 

แฟ้มสะสมงานครู 
มาตรฐาน/ตัวชี้วัด คุรุสภา สพฐ. รร. 

ในเครือ 
การพัฒนา

ผู้เรียน 
1. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึง
ผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 

   

 1.1 การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน และ
กิจกรรมอ่ืนๆโดยค านึงถึงประโยชน์ 
ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 

√   

 2. มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ     
    2.1 วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการ
ที่แท้จริงของผู้เรียน  
    2.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนตามศักยภาพ
ของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
    2.3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
    2.4 การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตผู้เรียน 
    2.5 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 
ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน 

√ 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 

√ 
√ 
√ 

    2.6 การจัดระบบดูแลช่วยหลือนักเรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 

 √ √ 

    2.7 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนด้วยความ
เสมอภาค 

 √ √ 

3. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้    
อย่างมีระบบการรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 

   

    3.1 การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิด
จากการปฏิบัติการเรียนการสอน 
ให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย และการด าเนินงาน
ที่เก่ียวข้อง 

√  √ 
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 ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
โครงสร้าง 
แฟ้มสะสม

งานครู 

มาตรฐาน/ตัวชี้วัด คุรุ
สภา 

สพฐ. รร. 
ในเครือ 

     3.2 การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 √ √ 

4. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์
การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   
 

    4.1 การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการ 
น าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนา 
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นมาพัฒนาผู้เรียน  

√   

การพัฒนา 
การเรียน
การสอน 

1. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง    
    1.1 การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน 
บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอน 
ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

√  √ 

    1.2 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  √  
2. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่
เสมอ 

   

    2.1 การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิตเลือกใช้ ปรับปรุง
เครื่องมืออุปกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์  
เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์
ของการเรียนรู้ 

√  √ 

3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิด
แก่ผู้เรียน  

   

    3.1 การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
ประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้  
ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง  

√ √  

    3.2 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ความสุข
และความปลอดภัยของผู้เรียน 

√   

 
 จากการสังเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานครูตามโครงสร้างของแฟูมสะสมงาน
ครูดังกล่าว พบว่ามาตรฐานและตัวชี้วัดของโรงเรียนในเครือเครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทยมีองค์ประกอบในแต่ละด้านตามโครงสร้างแฟูมสะสมงานครู ดังนี้ (1) ด้านการพัฒนา
ตนเอง รวมทั้งหมด 1 มาตรฐาน 1 ตัวชี้วัด (2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งหมด 2 มาตรฐาน        
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7 ตัวชี้วัด และ (3) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งหมด 2 มาตรฐาน 2 ตัวชี้วัด ซึ่งยังไม่
ครอบคลุมมาตรฐานและตัวชี้วัดอ่ืนๆที่พบในคณะกรรมการคุรุสภาและส านักพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากนี้มาตรฐานและตัวชี้วัดของเอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานครูทั้ง 3 ฉบับ (คณะกรรมการคุรุสภา, 2548; มาตรฐานการศึกษา คณะภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย, 2554; ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
ยังมีความสอดคล้องกันในบางส่วน ดังนั้นผู้วิจัยจึงคัดเลือกมาตรฐานและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันตั้งแต่ 
2 เรื่องขึ้นไปมาสรุปเป็นมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครูที่ใช้ในการจัดท าเแฟูมสะสม
งานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทยตามหัวข้อดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 3.2 มาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ใช้ในการจัดท าเแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมิน        
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 

โครงสร้าง 
แฟ้มสะสมงานครู 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 

การพัฒนา
ตนเอง 

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
อยู่เสมอ 

1. การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่
องค์การ หรือหน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น 

2. การแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนาตนเอง 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม 
องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

3. มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 1. ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหนา้ที่ 
ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

4. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้เรียน 

1. การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่
ดีและเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 

5. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา
อย่างสร้างสรรค ์
 

1. การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอืและ
สนับสนุนเพ่ือนร่วมงาน 

2. การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม 
3. การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อื่นในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเปูาหมาย 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
โครงสร้าง 

แฟ้มสะสมงานครู 
มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 

 
 
 
 

6. ร่วมมือกับผู้อ่ืนใน
ชุมชน 
อย่างสร้างสรรค์ 
 

1. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 

การพัฒนาผู้เรียน 
 
 
 

1. มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน
ให้เต็มตามศักยภาพ  
    
 

1. วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการที่
แท้จริงของผู้เรียน  
2. ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนตามศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
4. การจัดระบบดูแลช่วยหลือนักเรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 
5. ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหา
ให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนด้วยความเสมอภาค 

2. รายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
    
 

1. การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการ
ปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ  
ปัจจัย และการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
2. การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 การพัฒนา 
การเรียน 
การสอน 

 

1. พัฒนาแผนการสอน
ให้สามารถปฏิบัติได้
เกิดผลจริง 
 

1. การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน 
บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอน ที่สามารถ
น าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
บรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

2. พัฒนาสื่อการเรียน 
การสอนให้ม ี
ประสิทธิภาพ 
อยู่เสมอ 

1. การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิตเลือกใช้ ปรับปรุง
เครื่องมืออุปกรณ์เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการ
ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการ
เรียนรู้ 

 3. จัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยเน้นผล
ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  

1. การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
ประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ ตาม
สภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง 
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จากการสังเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่ามาตรฐานที่ใช้ในการประเมินการ
ปฏิบัติงานครูที่ใช้ในการจัดท าเแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนใน
เครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 6 มาตรฐาน 9 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    มาตรฐานที่ 1 : ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
        ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค์การ หรือหน่วยงานหรือ 
      สมาคมจัดข้ึน 
  มาตรฐานที่ 2 : การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาตนเอง 
         ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ
      และวิชาชีพ         
 มาตรฐานที่ 3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
         ตัวชี้วัดที่ : 3.1 ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน 
      สมบูรณ์ 
 มาตรฐานที่ 4 : ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน 
         ตัวชี้วัดที่ : 4.1 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดีของ
      สถานศึกษา 
 มาตรฐานที่ 5 : ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
         ตัวชี้วัดที่ : 5.1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนเพ่ือนร่วมงาน 
                                  5.2 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม                                 
      5.3 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้ 
      บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย 
 มาตรฐานที่ 6 : ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
         ตัวชี้วัดที่ : 6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ
        เรียนรู้ 
                          6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
 
 2. การพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 2 มาตรฐาน 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ 1 : มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
                  ตัวชี้วัดที ่: 1.1 วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน  
                  1.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็น
       ระบบ 
                   1.3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน  
                             1.4 การจัดระบบดูแลช่วยหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลใน
       การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  
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                            1.5 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้าน
       การเรยีนด้วยความเสมอภาค 
  มาตรฐานที่  2 : รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบการรายงานผล
  การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
            ตัวชี้วัดที ่: 2.1 การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการ
      สอนให้ครอบคลุม สาเหตุ ปัจจัย และการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
                              2.2 การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
      วิธีการที่หลากหลาย 
 
   3. การพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
           มาตรฐานที่ 1 : พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
            ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือ
     เตรียมการสอน ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ 
     ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้  
           มาตรฐานที่ 2 : พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
                      ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิตเลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ 
        เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์
        ของการเรียนรู้ 
             มาตรฐานที่ 3 : จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
                      ตัวชี้วัดที่ : 3.1 การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการ
    แสวงหาความรู้ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง 

 
  นอกจากนี้การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทยยังมีการประเมินองค์ประกอบอ่ืนๆ ร่วมด้วย ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. การเผยแพร่คุณค่าพระวรสารและค าสอนของนักบุญเปาโล  เพ่ือสานต่อพันธกิจของ     
พระเยซูเจ้าในการประกาศข่าวดีแห่งพระวรสาร และเป็นบุคคลเพื่อผู้อื่น (Be all to all) 
 2. การซึมซาบถึงบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนในเครือคาทอลิก  เพ่ือการเป็น
แบบอย่างที่ดีตามค าสอนของพระเยซูเจ้าและนักบุญต่างๆ 
 3. การรู้จักไตร่ตรอง เพ่ือหาความหมายที่ลึกซึ้งของปรากฏการณ์ต่างๆที่เข้ามาในชีวิต 
  4. การสอนตามอัตลักษณ์ 8 ประการ (1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์ สุจริต  
(3) มีวินัย (4) ใฝุเรียนรู้ (5) อยู่อย่างพอเพียง (6) มุ่งม่ันในการท างาน (7) รักความเป็นไทย และ  
(8) มีจิตสาธารณะ 
 5. การปฏิบัติตนตามคติพจน์ 3 ประการ คือ ซื่อตรง (regularite) เรียบง่าย (simplicite) 
และ การงาน (travail) 
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 1.2 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง ความคิดเห็นในการประเมิน     
การปฏิบัติงานครู และมาตรฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครูที่สังเคราะห์ได้ 

      จากการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง ความคิดเห็นในการประเมินการ
ปฏิบัติงานครู และมาตรฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครูที่สังเคราะห์ได้ โดยการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ คือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวัดและการประเมินการปฏิบัติงานครู รวมจ านวน 5 ท่าน ซึ่ง
ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ ( informal interview) โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งมี
โครงสร้าง (semi-structured interview) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีรายละเอียดของแนวทางใน
การประเมินการปฏิบัติงานครู ได้แก่ องค์ประกอบของการปฏิบัติงานครู การประเมินการปฏิบัติงาน
ครูในปัจจุบัน และแนวทางการใช้แฟูมสะสมงานในการประเมินการปฏิบัติงานครู ดังนี้ 
       ผลจากการสัมภาษณ์แนวทางในการประเมินการปฏิบัติงานครูพบว่า การประเมินการ
ปฏิบัติงานของครู เป็นการประเมินทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานของครู และประเมินผล
งานหรือชิ้นงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน เพ่ือสะท้อนถึงความสามารถในการปฏิบัติงานที่แท้จริง
ของครู รวมถึงความรู้ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติได้อีกด้วย โดยอาจมีการประเมินเป็นระยะ หรืออาจ
ประเมินผลลัพธ์ในระยะปลายก็ได้ ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากหลักฐานที่แสดงถึงความสามารถหรือ
ผลงานของครูผู้นั้น เพ่ือสะท้อนความรู้ ทักษะ และความสามารถในการท างานที่แท้จริงของครูผู้นั้นใน
ด้านต่างๆ โดยมีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาการ
เรียนการสอน ตามล าดับ เนื่องจากการพัฒนาตนเองนั้นเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญก่อนที่จะน าไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียน และก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนที่ดี และมีคุณภาพตามมา อีกทั้งยังต้องมี
องค์ประกอบย่อยอ่ืนๆในแต่ละองค์ประกอบหลัก ได้แก่ หลักฐานในแต่ละระยะของแต่ละ
องค์ประกอบหลัก ซึ่งประกอบด้วย หลักฐานระยะที่  1 คือ หลักฐานที่แสดงการสะท้อนผลผลิต 
หลักฐานระยะที่ 2 คือ หลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะต้น และหลักฐานระยะที่ 3 คือ หลักฐานที่
แสดงผลลัพธ์ระยะปลาย จึงท าให้สามารถแบ่งโครงสร้างแฟูมสะสมงานครูออกเป็น  3 ด้านหลัก คือ 
ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
 
 “แฟ้มสะสมงานครูควรมีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การพัฒนาผู้เรียน  
 และการพัฒนาการเรียนการสอน ตามล าดับ เนื่องจากการพัฒนาตนเองนั้นเป็นจุดเริ่มต้น 
 ที่ส าคัญก่อนที่จะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน และก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน 
 ที่ดี และมีคุณภาพตามมา”          

(หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
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 “มาเซอร์ว่าต้องมีองค์ประกอบย่อยอ่ืนๆในแต่ละองค์ประกอบหลัก ได้แก่ หลักฐาน 
 ในแต่ละระยะของแต่ละองค์ประกอบหลัก ซึ่งประกอบด้วย หลักฐานระยะที่ 1 คือ  
 หลักฐานที่แสดงการสะท้อนผลผลิต หลักฐานระยะที่ 2 คือ หลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ 
 ระยะต้น และหลักฐานระยะท่ี 3 คือ หลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะปลาย” 
          (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
 
 “พ่ีว่าการประเมินครูควรมีหลักฐานที่แสดงถึงความสามารถหรือผลงานของครูผู้นั้น  
 โดยพิจารณาจากมาตรฐานของโรงเรียน เป็นหลัก เพื่อสะท้อนความรู้ ทักษะ และ 
 ความสามารถในการท างานที่แท้จริง”     

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
 “นอกจากการประเมินงานสอนแล้ว การพัฒนาตนเอง กับการพัฒนาผู้เรียน 
 ก็เป็นสิ่งส าคัญท่ีควรประเมินร่วมด้วย”     

       (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
 “พ่ีคิดว่าการประเมินการปฏิบัติงานครูต้องประเมินผลงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
 ของครูผู้นั้นจริงๆ โดยอาจจะประเมินเป็นระยะๆ หรือประเมินโดยรวมทีเดียวก็ได้” 

          (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
 ส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูในปัจจุบัน จากการสัมภาษณ์พบว่า วัตถุประสงค์ในการ
ประเมินการปฏิบัติงานครูคือ เพ่ือประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณา
ความดีความชอบ และพัฒนาศักยภาพของครูให้ดีขึ้น โดยผู้ที่ท าหน้าที่ในการประเมินการปฏิบัติงาน
ของครู อาจใช้จากบุคคลหลายส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครู เช่น ผู้บริหาร เพ่ือนครู และ
นักเรียน รวมทั้งการให้ครูประเมินตนเอง เพ่ือน าข้อมูลแต่ละแหล่งมาใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู ทั้งนี้การประเมินการปฏิบัติงานครูมีหลายวิธี เช่น การวัดผลการปฏิบัติงาน การ
ประเมินโดยให้เขียนตอบ การลงมือปฏิบัติ เป็นต้นโดยอาศัยเครื่องมือที่ใช้ในประเมินการปฏิบัติงาน 
เช่น เครื่องมือที่ใช้วัดกระบวนการปฏิบัติงานเน้นที่ทักษะความสามารถในการท างาน การประเมิน
พฤติกรรมการท างาน  การวัดคุณภาพของผลงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 
 “ในการประเมินการปฏิบัติงานครู อาจใช้สถานการณ์เพ่ือทดสอบการปฏิบัติงาน 
 หรืออาจมีการมอบหมายให้ท างานชิ้นใดชิ้นหนึ่ง นอกจากนี้ ต้องมีวิธีการวัดที่หลากหลาย  
 เช่น การ ประเมิน โดยวัดตัวอย่างของงานที่ได้จากการปฏิบัติจริงของครู เป็นการวัดผล 
 การปฏิบัติงาน และการประเมินโดยให้เขียนตอบ การวาดภาพ การลงมือปฏิบัติ  
 การสร้างข้อสอบ การจัดท าแผน เพ่ือให้เกิดคุณภาพของการประเมิน”  

       (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
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 “ต้องดูการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ ความรับผิดชอบ การวางตัว การปฎิบัติตนตาม 
 ระเบียบในคุรุจารีของโรงเรียน โดยให้ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระ นักเรียน 
 รวมถึงตัวเองเป็นผู้ประเมิน ” 
          (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
 
 “พ่ีว่าวัตถุประสงค์หลักของการประเมิน คือ เพื่อประเมินการปฏิบัติงานของครู  
 ความรับผิดชอบ และน าผลการประเมินมาพิจารณาความดีความชอบ” 

     (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
 “การประเมินการปฏิบัติงานครูเป็นสิ่งที่ดี เพราะนอกจากจะน ามาพิจารณาความดี 
 ความชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครูแล้ว ยังสามารถน ามาพัฒนาจุดอ่อนที่พบให้ดีขึ้น 
 ในการปฏิบัติงานปีต่อไป” 

       (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 

 “พ่ีคิดว่าควรใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการประเมินการปฏิบัติงานครู รวมทั้งควร 
 พิจารณา แบบบันทึกการส่งงาน ข้อสอบ ค าสั่ง  การลงชื่อ มา สาย ขาด ลา ร่วมด้วย” 

          (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
  
 ส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานของครูโดยใช้แฟูมสะสมงานเป็นวิธีการประเมินที่สามารถ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้ตามสภาพจริงจากการปฏิบัติงานจริงของครู เนื่องจากท าให้เห็น
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของครู เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การลงมือสร้างผลงานจะ
ท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ ท าให้สามารถสังเคราะห์ความรู้ขึ้นเองได้ และมีความตรง
มากกว่าการประเมินด้วยวิธีอ่ืนๆเนื่องจากการประเมินโดยใช้แฟูมสะสมผลงานเป็นการวัดผลการ
ปฏิบัติงานโดยตรง นอกจากนี้การใช้แฟูมสะสมงานในการประเมินการปฏิบัติงานครูควรเป็นการวัดผล
การปฏิบัติงานที่สามารถวัดได้ทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับพฤติกรรม ระดับผลลัพธ์ และระดับประสิทธิผล 
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ และสามารถประเมินได้ทั้งกระบวนการและผลงาน โดยมีการพิจารณา
จากผลงานในแฟูมสะสมงานในแฟูมสะสมงานตามโครงสร้างของแฟูมสะสมงาน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม หลักฐานการพัฒนาตนเอง หลักฐานการพัฒนาผู้เรียน และ หลักฐานการ
พัฒนาการเรียนการสอน  ผ่านขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงาน 8 ขั้นตอน ได้แก่ วางแผนการจัดท า 
รวบรวมและเลือกผลงาน จัดระบบผลงาน ตรวจสอบผลงานของตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เพ่ือนครู ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนผลงาน ประเมินและตัดสินผลงาน และจัดนิทรรศการผลงาน ซึ่งใน
บางครั้งอาจมีการรวบขั้นตอนในบางขั้นเข้าด้วยกันเพ่ือความเหมาะสม โดยอาศัยเกณฑ์การประเมิน
แบบแยกองค์ประกอบ คือ ประเมินผลงานในแฟูมแยกประเมินทีละชิ้นงาน และเกณฑ์การประเมิน
แบบองค์รวม คือ ประเมินผลงานในแฟูมโดยมองภาพแบบองค์รวมของผลงานทั้งหมดในแฟูม ไม่แยก
เป็นรายชิ้น   
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 “การประเมินแฟ้มสะสมงานต้องประเมินตามโครงโครงสร้างของแฟ้มสะสมงาน  
 ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟ้ม หลักฐานการพัฒนาตนเอง หลักฐานการพัฒนา
 ผู้เรียน และหลักฐานการพัฒนาการเรียนการสอน  โดยอาศัยเกณฑ์การประเมินแบบแยก
 องค์ประกอบ คือ ประเมินผลงานในแฟ้มแยกประเมินทีละชิ้นงาน และเกณฑ์การประเมิน
 แบบองค์รวม คือ ประเมินผลงานในแฟ้มโดยมองภาพแบบองค์รวมของผลงานทั้งหมด 
 ในแฟ้ม ไม่แยกเป็นรายชิ้น  ”             
              (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
 
 “แฟ้มสะสมงานครูเป็นส่วนย่อยในการพิจารณาการท างานของครู แต่ก็เป็นสิ่งส าคัญท่ีครู
 ควรจะต้องท า เพราะสามารถใช้ในการดูผลงาน และการปฏิบัติงานตามที่คุรุสภา และคุรุ 
 จารีก าหนดไว้”        

 (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
            
 “การประเมินการปฏิบัติงานโดยใช้แฟ้มสะสมงาน ท าให้สามารถเห็นความก้าวหน้าในการ
 ปฏิบัติงานได้โดยตรง และสามารถประเมินการปฏิบัติงานได้ 3 ระดับ คือ (1) ระดับ 
 พฤติกรรม หมายถึงการประเมินขณะปฏิบัติงาน (2)ระดับผลลัพธ์ หมายถึง การประเมิน 
 จากผลงาน และ (3)ระดับประสิทธิผล หมายถึงการประเมินเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับ 
 เป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยตรง”     

  (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
 “พ่ีว่าข้อดีของการใช้แฟ้มสะสมงานก็คือ สามารถดูได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ครบทุกข้อ  
 แต่ก็ควรมีการประเมินด้วยวิธีที่หลากหลายตามธรรมชาติของภาระงาน ตามเวลาจริง เช่น 
 ความรับผิดชอบ การส่งงานตามเวลา การดูผลงานด้วยการตรวจจากผลงานที่สร้างขึ้นจริง” 

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
 “ขั้นตอนการจัดท าแฟ้มสะสมงานควรมี 8 ขั้นตอน ได้แก่ วางแผนการจัดท า รวบรวมและ
 เลือกผลงาน จัดระบบผลงาน ตรวจสอบผลงานของตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู 
 ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนผลงาน ประเมินและตัดสินผลงาน และจัดนิทรรศการผลงาน โดย
 บางครั้งอาจมีการรวบขั้นตอนในบางขั้นเข้าด้วยกันเพ่ือความเหมาะสมก็ได้” 

          (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือ
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา 

  ผลการวิจัยในตอนนี้ประกอบด้วย 3 ตอนย่อย ได้แก่ 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร
และงานที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียน
ในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา        
2.2 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานครูที่ศึกษา และ 2.3 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
  
 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดท าแฟ้ม
สะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห ง
ประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา  

      ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสม
งานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศ
ไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับขั้นตอนการจัดท า หลักฐาน และเกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานครู ซึ่งผลการวิจัยใน
ส่วนนี้ แบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 
  2.1.1 โครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครู 

        จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างของแฟูมสะสม
งานครจู านวน 7 ฉบับ (Rodriguez-Farrar, 2008; Seldin, 2004; ถาวร จันทศิริ, 2540; บูรชัย ศิริม
หาสาคร, 2544; ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู, 2544; สุวิทย์ มูลค า, 2544; อุทุมพร จามร
มาน, 2540) พบว่ามีองค์ประกอบของหลักฐานต่างๆ คือ (1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม     
(2) หลักฐานการพัฒนาตนเอง (3) หลักฐานการพัฒนาผู้เรียน และ (4) หลักฐานการพัฒนาการเรียน
การสอน ดังตารางที ่4.3  
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   ตารางที่ 3.3 การสังเคราะห์โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครู 

 
         ดังนั้นในการพัฒนารูปแบบแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานจึง
ควรมองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน คือ (1) การพัฒนาตนเอง (2) การพัฒนาผู้เรียน และ (3) การ
พัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือแสดงถึงความสามารถในการท างาน การพัฒนาความรู้และ
ความสามารถตนเองและผู้เรียน รวมไปถึงการพัฒนาความสามารถในการสอนที่เกิดขึ้นกับนักเรียน
ของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม  
 
  2.1.2 ขั้นตอนการพัฒนาแฟ้มสะสมงานครู 

          จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนการพัฒนาแฟูม
สะสมงานครู มีนักวิชาการหลายท่าน (Rodriguez-Farrar, 2008; Seldin, 2004; บูรชัย ศิริมหาสาคร
, 2544; ประดิษฐ์ ทองค าปลิว, 2541; สุวิทย์ มูลค า, 2544) ได้กล่าวถึงขั้นตอนของการจัดท าแฟูม
สะสมงานครูเป็นไปในแนวเดียวกันว่า ต้องประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังตารางที่ 4.4 
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แฟ้มสะสมงานครู 

 

ถา
วร

 จ
ันท

ศริ
ิ (2

54
0)

 

อุท
ุมพ

ร 
จา

มร
มา

น 
(2

54
0)

 

   
สุว

ิทย์
 ม

ูลค
 า 

(2
54

4)
 

บูร
ชัย

 
ศิร

ิมห
าส

าค
ร (

25
44

) 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ข้า

รา
ชก

าร
คร

ู (2
54

4)
 

Se
ld

in
  (

20
04

) 

Ro
dr

igu
ez

-F
ar

ra
r  

 
(2

00
8)

 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ 
ครูเจ้าของแฟ้ม 

√ √ √ √ √ √ √ 
 

หลักฐาน 
การพัฒนาตนเอง 

√  √ √ √ √ √ 
 

หลักฐาน 
การพัฒนาผู้เรียน 

 √ √  √ √ √ 
 

หลักฐานการพัฒนา 
การเรียนการสอน 

 √ √ √ √ √ √ 
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ตารางที่ 3.4 ขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงานครู 

 
  ดังนั้น ขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงานครูจึงควรประกอบด้วยขั้นต่างๆดังนี้ คือ (1) 
วางแผนการจัดท า (2) สร้างและเก็บสะสมผลงาน (3) เลือกผลงานดีเด่น (4) ประเมินค่าผลงาน และ 
(5) ประเมินผล โดยในบางครั้งขั้นตอนในการประเมินค่าผลงานอาจรวมอยู่ในขั้นตอนของการเลือก
ผลงานดีเด่น ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของแฟูมสะสมงานนั้นๆ โดยมีรายละเอียดของขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 

 1. ขั้นวางแผนจัดท า 
     ขั้นตอนวางแผนจัดท าแฟูมสะสมงานครู เป็นขั้นตอนในการรวบรวมหลักฐานใน
การศึกษาหลักสูตรเพ่ือวางแผนการสอน และพัฒนาผู้เรียน รวมไปถึงคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา 
และรวบรวมปัญหาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปปรับปรุงและแก้ไข 

 2. ขั้นสร้างและเก็บสะสมผลงาน 
         ขั้นสร้างและเก็บสะสมผลงาน เป็นขั้นตอนในการสร้างนวัตกรรมทางด้านการสอน 
เพ่ือใช้แก้ปัญหานักเรียน และประเมินตนเองในจุดดีและจุดด้อยของชิ้นงานนั้นๆ รวมไปถึงการเก็ บ
สะสมงาน นวัตกรรมด้านการสอนเรียงตามล าดับก่อนหลัง 
  3. ขั้นเลือกผลงานดีเด่น 

       ขั้นเลือกผลงานดีเด่น เป็นขั้นตอนในการคัดเลือกผลงานดีเด่นของครูผู้เป็นเจ้าของ
แฟูมและน ามาเก็บเป็นหลักฐานภายในแฟูมอย่างเป็นหมวดหมู่ รวมทั้งการสรุปผลการประเมินโดย
ตนเอง และบุคคลที่ เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง จากนั้นจึงน าผลงานไป
แลกเปลี่ยนความรู้กับเพ่ือนครู เช่น การจัดนิทรรศการ เป็นต้น 
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วางแผนการจัดท า √ √ √ √ √ 

สร้างและ 
เก็บสะสมผลงาน 

√ √ √ √ √ 

เลือกผลงานดีเด่น √ √ √ √ √ 
 

ประเมินค่าผลงาน √   √ √ 
 

ประเมินผล √ √ √ √ √ 
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 4. ขั้นประเมินค่า 
              ขั้นประเมินค่า เป็นการประเมินค่าผลงาน โดยการสรุปคุณภาพ หรือ
ความสามารถของครูผู้เป็นเจ้าของ เพื่อให้มีการปรับปรุงงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น และพัฒนาชิ้นงาน
ที่คัดเลือกไว้ให้ดีกว่าเดิม โดยการปรับปรุงหรือตกแต่งให้น่าสนใจ แล้วน าผลงานที่ดีกว่ามาสะสมไว้
ก่อนที่จะน าเสนอ ผลงานต่อไป 
  5. ขั้นประเมินผล 
          ขั้นประเมินผล เป็นขั้นตอนการประเมินการปฏิบัติงานโดยแฟูมสะสมงานครูโดย
ผู้บริหาร สถานศึกษาเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน โดยอาจมีการน าไปพิจารณาความดี
ความชอบหรือพิจารณาผลตอบแทนต่อไป 
 
  2.1.3 เกณฑ์การประเมินแฟ้มสะสมงานครู 

         การประเมินแฟูมสะสมงานครูคล้ายกับการประเมินงานทั่วไป คือ ต้อง
สอดคล้องกับงานครู และผลการประเมินต้องเชื่อถือได้ (ถาวร จันทศิริ, 2540) สิ่งส าคัญของการ
ประเมินแฟูมสะสมงานก็คือการสร้างเกณฑ์การประเมินที่ได้มาตรฐานส าหรับผู้ประเมิน ซึ่งจะได้ท า
ความเข้าใจและสร้างความชัดเจนก่อนที่จะตัดสินใจให้ระดับคะแนนหรือตีค่าเป็นคะแนนแก่ผลงาน
ต่างๆที่สะสมไว้ในแฟูมสะสมงาน โดยการประเมินแฟูมสะสมงานส่วนใหญ่จะใช้วิธีการเบื้องต้นดังนี้
(ชัยฤทธิ์ ศิลาเดช, 2540; สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์, 2544) 
   1. การประเมินชิ้นงานแต่ละชิ้นในแฟูมสะสมงานแล้วหาค่าเฉลี่ย โดยท า
การประเมินชิ้นงานแต่ละชิ้นในแฟูมสะสมงานโดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน (scoring rubric) แล้วน า
คะแนนมารวมกันเพื่อหาค่าเฉลี่ยออกมาเป็นคะแนนรวมของแฟูมสะสมงานทั้งแฟูม 
   2. การประเมินตามองค์ประกอบหรือสมรรถภาพหรือตามมิติของงาน ซึ่ง
ท าการแยกวิเคราะห์ชิ้นงานในแฟูมสะสมงานตามจุดมุ่งหมายหรือมิติของงาน มีการให้คะแนนแยกไป
ตามจุดมุ่งหมายหรือสมรรถภาพที่ต้องการวัด โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละสมรรถภาพที่สร้าง
ขึ้นมาเฉพาะสมรรถภาพนั้น 
   3. การประเมินแฟูมสะสมงานโดยรวมผ่านการมองภาพรวมของแฟูม
ทั้งหมด โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดขึ้นมาเฉพาะ ซึ่งไม่มีการให้คะแนนชิ้นงานเป็นรายชิ้น 
 

         ดังนั้นเกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานครูของ  
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร จึงมีเกณฑ์การประเมิน คือ (1) เกณฑ์การประเมิน 
ชิ้นงานแต่ละชิ้นในแฟูมสะสมงาน คือ การประเมินหลักฐานและผลงานในแต่ละระยะ ซึ่งแบ่งออกเป็น 
ผลงานหรือหลักฐานที่สะท้อนผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น และผลลัพธ์ระยะปลาย (2) การประเมินตาม
องค์ประกอบหรือสมรรถภาพหรือตามมิติของงาน คือ เกณฑ์การประเมินหลักฐานและผลงานในแต่ละ
มาตรฐานและตัวชี้วัด และ (3) การประเมินแฟูมสะสมงานโดยรวมผ่านการมองภาพรวมของแฟูม
ทั้งหมด คือ เกณฑ์การประเมินหลักฐานและผลงานในภาพรวมของแฟูมสะสมงาน ซึ่งท าให้สามารถ
ประเมินผลงานหรือหลักฐานภายในแฟูมได้ครอบคลุมทั้ง 3 วิธีดังกล่าวข้างต้น  
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 2.2 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห งประเทศไทยตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา  

        จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมิน
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย  ตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานครูที่ศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินการปฏิบัติงานครู 
จ านวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ ( informal interview) โดยวิธีการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (semi-structured interview) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่ง
ผลการวิจัยในส่วนนี้ แบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 
  2.2.1 โครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครู 

          ผลการสัมภาษณ์พบว่าควรมีหลักฐานในแฟูมสะสมงานครู 4 ส่วน คือ ข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม หลักฐานการพัฒนาตนเอง หลักฐานการพัฒนาผู้เรียน และ หลักฐาน
การพัฒนาการเรียนการสอน โดยมีโครงสร้างหลัก 3 ด้าน คือ (1) การพัฒนาตนเอง (2) การพัฒนา
ผู้เรียน และ (3) การพัฒนาการเรียนการสอน ดังตารางที่ 4.5 
 
   ตารางที่ 3.5 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับโครงสร้างแฟูมสะสมงานครู 

 
หลักฐานในแฟูมสะสมงานครู 
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ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม √ √    2 

หลักฐานการพัฒนาตนเอง √ √ √ √ √ 5 
หลักฐานการพัฒนาผู้เรียน √ √ √ √  4 

หลักฐานการพัฒนาการเรียนการสอน √ √ √ √ √ 5 

    
 “โครงสร้างแฟ้มสะสมงานควรประกอบด้วย ข้อมูลเบื้องต้นของครู ชิ้นงานหรือ  
 ผลงานของครู หรืออาจจะเพ่ิมเกณฑ์การตัดสินแฟ้มสะสมงานเข้ามาด้วยก็ได้ ”  
              (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
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  “มาเซอร์ว่าทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟ้ม นอกจากชื่อ ประวัติการปฏิบัติงานแล้ว 
  ควรจะมี วัตถุประสงค์ของการจัดท าแฟ้ม จุดประสงค์ของการประเมินโดยใช้     
  แฟ้มสะสมงานรายการชิ้นในงานในแฟ้มด้วย” 
          (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
    
  “โครงสร้างแฟ้มสะสมงานควรมีองค์ประกอบของหลักฐาน การพัฒนาตนเอง  
  การพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาการเรียนการสอน” 
            (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
  “โครงสร้างแฟ้มสะสมงานควรมีองค์ประกอบหลักๆคือ การพัฒนาตนเอง  
  เช่น การส่งงานตรงเวลา มาท างานครบ ตรงเวลา และ การพัฒนาการเรียน 
  การสอน ให้ดี เช่น การท าแผนการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาสื่อที่ทันสมัย  
  และการพัฒนาผู้เรียนด้วย” 
            (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
  “ควรจะมีกระบวนการ วิธีการ แนวทางการประเมินผลงานในแฟ้มสะสมงานของครู  
  รวมทั้งเครื่องมือการประเมิน รายละเอียดการให้คะแนนด้วยนะ” 
                (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
 
  2.2.2 ขั้นตอนการพัฒนาแฟ้มสะสมงานครู 

          ส าหรับขั้นตอนในการพัฒนาแฟูมสะสมงานครูจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ         
ด้านการวัดและการประเมินการปฏิบัติงานครู พบว่าขั้นตอนที่ส าคัญ มี 8 ขั้นตอน ได้แก่ 1. วาง
แผนการจัดท า 2. รวบรวมและเลือกผลงาน 3. จัดระบบผลงาน 4. ตรวจสอบผลงานของตนเอง      
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู 6. ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนผลงาน 7. ประเมินและตัดสิน
ผลงาน และ 8. จัดนิทรรศการผลงาน ซึ่งจากการสัมภาษณ์พบว่ามีผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้เสนอให้
รวมขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู และขั้นตอนการปรับปรุงและปรับเปลี่ยนผลงานเข้า
เป็นขั้นตอนเดียวกัน โดยให้ทั้งสองขั้นตอนเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอน “ตรวจสอบผลงานของตนเอง” 
และให้ขั้นตอนการจัดนิทรรศการผลงานเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอน “ประเมินและตัดสินผลงาน” 
ดังนั้นจึงมี 5 ขั้นตอนที่ส าคัญ ได้แก่  วางแผนการจัดท า รวบรวมและเลือกผลงาน จัดระบบผลงาน 
ตรวจสอบผลงานของตนเอง และการประเมินและตัดสินผลงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.6 
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ตารางที่ 3.6 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงานครู 
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วางแผนการจัดท า √ √ √ √ √ 5 

รวบรวมและเลือกผลงาน √ √ √ √ √ 5 
จัดระบบผลงาน √ √ √ √ √ 5 

ตรวจสอบผลงานของตนเอง √ √ √ √ √ 5 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู √ √    2 
ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนผลงาน √ √    2 
ประเมินและตัดสินผลงาน √ √ √ √ √ 5 

จัดนิทรรศการผลงาน √     1 
 
          ส าหรับขั้นวางแผนการจัดท า เป็นขั้นตอนในการวางแผนเ พ่ือระบุ
วัตถุประสงค์ในการจัดท าแฟูมสะสมงาน  อีกทั้งข้ันตอนนี้ยังเป็นขั้นตอนในการระบุโครงสร้าง ขั้นตอน
การพัฒนา และเกณฑ์การประเมิน และรายละเอียดของเครื่องมือต่างๆที่ใช้ในแต่ละขั้นของการ
ประเมินแฟูมสะสมงาน 
   
  “ก่อนอื่นต้องมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือรูปแบบของแฟ้มสะสมงานของครู  
  ว่ามีเป้าหมายอะไร และก าหนดรูปแบบ โครงสร้าง รายละเอียดแต่ละส่วนว่า 
  ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง”        
              (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 

       
  “ในการวางแผนควรมีการวิเคราะห์วัตถุประสงค์ มาตรฐาน รวมทั้งตัวชี้วัดที่ 
  เกี่ยวข้อง แล้วค่อยก าหนดหลักฐานหรือผลงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสะท้อนถึงความรู้ 
  และความสามารถของเจ้าของ แฟ้มสะสมงาน” 

   (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
 
  “แฟ้มสะสมงานต้องมีการออกแบบให้มีความเหมาะสม และมีการออกแบบการ 
  ประเมิน การปฏิบัติงานของครูได้ครอบคลุมทั้งในด้านความรู้ ศักยภาพ และ 
  พัฒนาการที่เกิดขึ้น” 
            (ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
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  “ขั้นตอนการวางแผนจัดท า พ่ีว่าเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดที่ควรจะต้องมี เนื่องจาก
  จะได้รู้ว่าจะต้องเก็บผลงานอะไร เก็บกี่ชิ้น แล้วสิ่งที่จะประเมิน และจะต้องท า 
  มีอะไรบ้าง จะได้เตรียมตัวถูก” 

     (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
  “พ่ีว่าขั้นแรกของการท าแฟ้มอะไรก็ตาม ควรวางแผนการจัดท าให้ชัดเจนก่อนเลย” 
            (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
   ส าหรับขั้นรวบรวมและเลือกผลงาน เป็นขั้นตอนในการรวบรวมหลักฐาน
หรือผลงาน และบันทึกการปฏิบัติงาน ซึ่งเก็บรวบรวมทุกครั้งที่ท าหรือสร้างผลงาน และคัดเลือก
ผลงานส าคัญของ ครู อย่างน้อย 1 ชิ้นในทุกตัวชี้วัด โดยใช้ทะเบียนผลงาน เพ่ือระบุวัน เดือน ปีที่ท า
หรือสร้างผลงาน  และการคัดเลือกผลงานใส่ในแฟูมสะสมงาน 
  
  “การรวบรวมรวมทั้งการเลือกผลงานส าคัญของครูในการสะสมในแฟ้มเป็นสิ่งที่ 
           จ าเป็นต้องท าต่อจากการวางแผนจัดท า เนื่องจากจะได้ผลิต และสร้างสรรค์ผลงาน 
  ในแฟ้มให้มีเป็นลักษณะเฉพาะตัว และให้มีความสมบูรณ์ และสะท้อนคิด บรรยาย
  ความรู้ต่อผลงานในแฟ้ม”  

      (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
 
  “ขั้นรวบรวมและเลือกผลงาน เป็นขั้นตอนที่ครูผู้เป็นเจ้าของแฟ้มน าผลงานใส่แฟ้ม 
  และคัดเลือกผลงานที่ดีที่สุดเข้าสู่แฟ้มสะสมงาน” 

     (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
 

  “พ่ีว่าการคัดเลือกผลงาน เป็นการคัดเลือกผลงานที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของแฟ้ม 
  เข้าไปยังแฟ้มสะสมงาน ไม่ใช่เอางานทุกอย่างใส่ลงไป และควรมีเอกสารประกอบ 
  การคัดเลือก เพ่ือบอกวัน เดือน ปีของผลงานที่เก็บ และเหตุผลที่คัดเลือกผลงาน 
  ชิ้นนั้นเข้ามา”         (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 

             
  “ผลงานที่ถูกคัดเลือกต้องเลือกมาจากผลงานของตนเองที่ถูกรวบรวม 
  เอาไว้ก่อนหน้านี้”                  (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 

         
  “ขั้นตอนที่สองคือต้องรวบรวมผลงาน แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะผลงานที่โดดเด่น  
  ตรงกับความต้องการเท่านั้นมาใส่ในแฟ้ม” 

          (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
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   ส าหรับขั้นจัดระบบผลงาน เป็นขั้นตอนในการจัดระบบหลักฐานและผลงาน
ในแฟูมให้เกิดความเป็นหมวดหมู่ และมีความสมบูรณ์ตรงตามวัตถุประสงค์ของแฟูมสะสมงาน 
    
   “ขั้นตอนนี้ท าให้แฟ้มสะสมงานมีความเป็นหมวดหมู่มากขึ้น หลังจากท่ีมีการรวม
   รวมผลงานทั้งหมดไว้ในแฟ้มแล้ว ดังนั้นขั้นตอนนี้จึงควรอยู่ถัดจากข้ันตอนการ 
   รวบรวมและเลือกผลงาน”  

      (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
 

  “ขั้นตอนนี้ท าให้ได้ประโยชน์ทั้งต่อครูผู้สอน ในเรื่องของความเป็นระเบียบ  
   และเป็นประโยชน์ต่อผู้ประเมิน ในเรื่องของการตรวจสอบเอกสาร” 

       (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
 
  “เหมือนได้Screen ผลงานที่เลือกมาก่อนตรวจสอบด้วยตนเองอีกครั้งหนึ่ง” 

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
  “พ่ีว่ามันช่วยให้รู้ว่าผลงานที่เลือก แล้วใส่เข้ามาในแฟ้มมีความสมบูรณ์ 
  ตรงตามวัตถุประสงค์ของแฟ้มสะสมงานรึเปล่า” 

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
  “พองานเป็นหมวดหมู่ ก็ตรวจสอบง่ายดีนะ น่าเปิดดูด้วย” 

          (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
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    ส าหรับขั้นตรวจสอบผลงานของตนเอง เป็นขั้นตอนในการตรวจสอบ
ผลงานของตนเอง และสรุปข้อมูลของหลักฐานหรือผลงานผ่านแบบตรวจสอบตนเอง เพ่ือให้แฟูม
สะสมผลงานมีความครบถ้วน และสมบูรณ์  
 
   “เป็นการตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ของผลงานด้วยตนเอง  ก่อนจะมีการ
  ประเมิน และตัดสินผลงานต่อไป รวมทั้งอาจมีการน าผลงานในแฟ้มไปแลกเปลี่ยน
  เรียนรู้และประสบการณ์กับครูอื่นๆ เพ่ือน าข้อมูลเสนอแนะมาปรับปรุง และ 
  ปรับเปลี่ยนผลงานของตนเองให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ”  

      (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
 
  “ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่เปิดโอกาสให้ครูได้ตรวจสอบผลงาน และปรับปรุงผลงาน
  ให้เป็นไปตามที่ตั้งใจไว้” 

       (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
 

  “น่าจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูเพ่ิมเติมเข้าไปในขั้นนี้ เพ่ือให้เห็น
  ข้อดี ข้อด้อยของผลงาน และพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพ” 

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
  “พ่ีว่าก็ดีนะ มันเป็นสิทธิ์ของครูที่จะตรวจสอบผลงานก่อนที่จะให้คนอ่ืนมาประเมิน 
  จะได้เอากลับไปแก้ไข และปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้น” 

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
  “ขั้นตอนนี้น่าจะเหมือนกับการปรับปรุงผลงาน ที่เจ้าของแฟ้มสามารถพัฒนาผลงาน 
  และตรวจสอบความครบถ้วนของผลงานภายในแฟ้ม โดยให้เพื่อนครูด้วยกันช่วยกัน
  ให้ค าแนะน าว่าผลงานยังขาดตกบกพร่องตรงจุดไหน ยังไง” 

            (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
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   ส าหรับขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู เป็นขั้นตอนที่อยู่หลังจากมี
การตรวจสอบผลงานของตนเองเรียบร้อยแล้ว เพ่ือน าไปแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ เพ่ือนครู เพ่ือพัฒนา 
และแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองก่อนการประเมินจริง 
 
  “เป็นขั้นตอนที่อยู่หลังจากมีการตรวจสอบผลงานของตนเองเรียบร้อยแล้ว  
  เพ่ือน าไปแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคนอ่ืนๆ”            
              (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
 
  “ขั้นตอนนี้เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง และผู้ที่มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  เพ่ือจะได้มีการพัฒนา และแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองก่อนการประเมินจริง” 

   (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
 

  “พ่ีคิดว่าขั้นนี้ควรจะรวมไปกับขั้นตรวจสอบผลงานของตนเองนะ  
  พอเรารู้ว่าขาดอะไรไปก็จะได้ลองแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครูไปเลย” 

       (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 

  “ตรวจสอบผลงานของตนเองเรียบร้อยแล้ว ก็น่าจะแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้กับเพ่ือนครูควบคู่กันไปเลยทีเดียว” 

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธนัวาคม 2557) 
 

  “เรารวมข้ันนี้ไปกับข้ันก่อนหน้านี้จะดีกว่าไหม มันน่าจะเกิดประโยชน์มากกว่า” 
            (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 

 
   ส าหรับขั้นปรับปรุงและปรับเปลี่ยนผลงาน เป็นการน าข้อมูลที่ได้รับการ
เสนอแนะมาปรับปรุงและปรับเปลี่ยนผลงานของตนเองให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 
  “เป็นการน าข้อมูลที่ได้รับการเสนอแนะมาปรับปรุงและปรับเปลี่ยน 
  ผลงานของตนเองให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน” 
                (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
 
  “มาเซอร์ว่าขั้นตอนนี้ควรอยู่หลังจากท่ีมีการตรวจสอบผลงาน  
  และได้รับfeedbackจากเพ่ือนครูแล้ว” 
         (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
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  “พ่ีว่ามันซ้ าซ้อนและยุ่งยาก ถ้าเราเอาข้ันตรวจสอบผลงานของตนเอง ขั้น 
  แลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครู และขั้นตอนนี้มารวมกันเป็นขั้นตอนเดียวเลยน่าจะดีกว่า” 

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 

  “พ่ีว่าขั้นตรวจสอบผลงานของตนเอง ขั้นแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครู และขั้นปรับปรุง 
  และปรับเปลี่ยนผลงานมันก็คือการตรวจสอบผลงานด้วยตนเองก่อนจะประเมิน 
  จริง” 

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 

  “ควรรวมขั้นตรวจสอบผลงานของตนเอง ขั้นแลกเปลี่ยนกับเพื่อนครู และขั้น 
  ปรับปรุง และปรับเปลี่ยนผลงานและใช้ชื่อว่าขั้นตรวจสอบผลงานของตนเอง” 

           (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
   ส าหรับขั้นประเมินและตัดสินผลงาน เป็นขั้นตอนการประเมินการ
ปฏิบัติงานโดยแฟูมสะสมงานครูโดยผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน 
โดยอาจมีการน าไปพิจารณาความดีความชอบ หรือพิจารณาผลตอบแทนต่อไป โดยอาศัยแบบ
ประเมินและเกณฑ์การประเมินผลงานจากคะแนนและค าแนะน า  
 
  “อาจจะมีการน าผลงานในแฟ้มไปจัดนิทรรศการผลงาน หรือจัดในเวทีวิชาการ 
  เพ่ือเผยแพร่ผลงานของตนเองแก่ผู้อื่นต่อไปก็ได้”  

      (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
 
  “ควรให้ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือประเมินการปฏิบัติงาน โดยอาจมีการน าไป 
  พิจารณาความดีความชอบ หรือพิจารณาผลตอบแทนต่อไป” 

       (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
 

  “พ่ีว่าควรมีแบบประเมินและเกณฑ์การประเมินผลงานในการประเมินด้วยนะ” 
      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 

 
  “ขั้นตอนนี้ควรเป็นขั้นตอนสุดท้าย เพ่ือให้ผู้บริหารสรุปภาพรวมการท างานของครู 
  คนนั้นไปเลย แล้วก็ใช้เป็นหลักฐานในการขึ้นเงินเดือนได้อย่างชัดเจน” 

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
  “ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก ควรจะมีการระบุอย่างชัดเจนว่าระยะไหน  
  เก็บผลงานอะไร จะได้มีการประเมินที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งหมด” 

          (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
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   ส าหรับขั้นจัดนิทรรศการผลงาน เป็นการน าผลงานในแฟูมสะสมงานไปจัด
นิทรรศการผลงาน หรือจัดเวทีวิชาการเพ่ือเผยแพร่ผลงานของตนเองแก่ผู้อ่ืน 
 
  “ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่เปิดโอกาสให้เจ้าของแฟ้มสะสมงานได้เผยแพร่ผลงาน 
  ของตนเองแก่ผู้อ่ืน” 
                                                                       (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
 
  “ควรให้ขั้นตอนการจัดนิทรรศการผลงานเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอน  
  ประเมินและตัดสินผลงาน” 

       (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
 

  “จัดนิทรรศการผลงานแล้วประเมินและตัดสินผลงานไปเลยทีเดียวน่าจะชัดเจน 
  กว่า” 

      (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 

  “พ่ีว่าขั้นตอนนี้ดีนะ แต่ควรให้ความส าคัญไม่ใช่จัดขึ้นมาเฉยๆแล้วไม่เกิดประโยชน์  
  ควรเอามาประเมินและตัดสินผลงานไปด้วยเลย” 

       (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
    
  “ควรรวมอยู่ในขั้นการประเมินและตัดสินผลงาน” 

          (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
  2.2.3 เกณฑ์การประเมินแฟ้มสะสมงานครู 

          จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานครู
พบว่าเกณฑ์  การประเมินอาจใช้วิธีในการประเมิน 2 แบบ คือ การประเมินโดยใช้เกณฑ์แบบแยก
องค์ประกอบ คือ ประเมินผลงานในแฟูมแยกประเมินทีละชิ้นงาน แล้วน าคะแนนมารวมกัน เพ่ือหา
คะแนนเฉลี่ยเป็นคะแนนรวมของแฟูมสะสมงาน กับการประเมินโดยใช้เกณฑ์แบบองค์รวม คือ
ประเมินผลงานในแฟูมโดยมองภาพแบบองค์รวมของผลงานทั้งหมดในแฟูม ไม่แยกเป็นรายชิ้น แล้ว
น าไปเทียบกับเกณฑ์การประเมินที่บรรยายถึงผลงานแต่ละระดับคุณภาพ โดยการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลงานในแฟูมต้องมีความชัดเจน มีรายละเอียดดังนี้ 
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  “การประเมินต้องมีการสร้างเกณฑ์ในการประเมิน ว่าจะใช้เกณฑ์แบบไหน เช่น 
  เกณฑ์แบบแยกองค์ประกอบ เกณฑ์แบบองค์รวม เป็นต้น แต่ถ้าได้ทั้ง 2 แบบ 
  ก็จะเป็นการสะท้อนการท างานที่ดีมาก”  
              (หัวหน้ากลุ่มฯ สทศ. / 6 มกราคม 2558) 
    
  “การประเมินเป็นสิ่งส าคัญ ดังนั้นการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลงานในแฟ้ม 
  ต้องมีความชัดเจน”        
                   (ผู้อ านวยการฯ / 24 ธันวาคม 2557) 
 
  “พ่ีว่าต้องมีการสร้างเกณฑ์ที่ชัดเจนไปเลยว่าเราจะให้คะแนนยังไง พิจารณาจาก
  อะไร แบบไหนถึงได้คะแนนมาก แบบไหนถึงได้คะแนนน้อย แล้วเท่าไหร่ถึงผ่าน
  เกณฑ์” 
            (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
  “เกณฑ์ต้องระบุมาเลยนะว่า มีผลงานอันนี้ได้กี่คะแนน แล้วถ้ามีผลงานอันนั้นได้
  คะแนนเท่าไหร่” 
            (ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
   
  “ควรจะมีกระบวนการ วิธีการ แนวทางการประเมินผลงานในแฟ้มสะสมงานของครู  
  รวมทั้งเครื่องมือการประเมิน รายละเอียดการให้คะแนนด้วยนะ” 
                (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ / 30 ธันวาคม 2557) 
 
 
 2.3 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคนิีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห งประเทศไทย 

      ผู้วิจัยพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับแนวทาง ความคิดเห็นในการประเมินการปฏิบัติงานครู และมาตรฐานในการประเมินการ
ปฏิบัติงานครู รวมทั้งรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียน
ในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย แล้วน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาสร้างคู่มือการ
จัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 
แห่งประเทศไทยขึ้น จากนั้นจึงน าคู่มือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้น ผู้วิจัยได้ปรับรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนของการประเมินการปฏิบัติงาน
ครูด้วยแฟูมสะสมงาน และปรับเกณฑ์การให้คะแนนให้มีความเหมาะสม ครอบคลุมและชัดเจนตาม
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ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ร่วมตรวจสอบคุณภาพของ
คู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย โดยตรวจสอบความชัดเจนทางด้านภาษา ความเหมาะสมของขั้นตอน
การจัดท าแฟูม มาตรฐานและตัวชี้วัดในแต่ละด้านของขั้นตอน เกณฑ์การประเมิน และเคริ่องมือที่ใช้ 
จากนั้นผู้วิจัยได้ปรับแก้การเขียนวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์  และเครื่องมือให้สอดคล้องกับขั้ นตอน 
และมีความคงเส้นคงวาในการใช้ภาษามากยิ่งขึ้น ตามค าแนะน าของผู้ เชี่ยวชาญ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 
  2.3.1 ผลการพัฒนาคู่มือการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของ
ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 

                  จากการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดยการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง ความคิดเห็นในการ
ประเมินการปฏิบัติงานครู และมาตรฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครู รวมทั้งรูปแบบการจัดท า
แฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทย แล้วน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาสร้างคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดที่
น่าสนใจตามประเด็นต่อไปนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 

1.เพ่ือน าเสนอรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นจากมาตรฐานที่
ศึกษาและสังเคราะห์ได้ 

2.เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานที่พัฒนาขึ้น 

 
โครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครู 
 โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครูประกอบด้วยโครงสร้างทั้งหมด 4 ส่วน คือ (1) ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม (2) การพัฒนาตนเอง (3) การพัฒนาผู้เรียน และ (4) การพัฒนาการเรียนการ
สอน ซึ่งมีรายละเอียดต่างๆในแต่ละส่วนดังนี้ คือ 
 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม 
     ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม เป็นส่วนที่เก็บรวบรวมเอกสารเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัว 
เพ่ือสะท้อนให้เห็นภาพของเจ้าของแฟูมว่าเป็นใคร มีประวัติการศึกษา การท างานและลักษณะ
ส่วนตัวเป็นอย่างไร และเอกสารหลักฐานที่สะท้อนถึงภูมิหลังในด้านต่างๆ  ของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม 
และรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง เช่น รายวิชาที่สอน ชั้น จ านวนนักเรียน เป็นต้น รวมไปถึงวัตถุประสงค์
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ของการจัดท าแฟูม และจุดประสงค์ของการประเมินโดยใช้แฟูมสะสมงาน  และทะเบียนผลงานเพ่ือ
จัดล าดับการเก็บหลักฐานหรือผลงานภายในแฟูม 
 
 2. การพัฒนาตนเอง 
       การพัฒนาตนเอง เป็นส่วนที่เก็บหลักฐานต่างๆของครู เพ่ือแสดงถึงความพยายามในการ
พัฒนาตนเอง และการหาความรู้เพ่ิมเติม เช่น การเข้าร่วมอบรม และเข้าร่วมสัมมนาต่างๆตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัด ดังนี้ คือ   
 มาตรฐานที่ 1 : ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
        ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การ หรือหน่วยงานหรือ
 สมาคมจัดข้ึน 
  มาตรฐานที่ 2 : การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาตนเอง 
         ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ
 และวิชาชีพ (สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนคาทอลิก) 
 มาตรฐานที่ 3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
         ตัวชี้วัดที่ : 3.1 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน
 สมบูรณ์ 
 มาตรฐานที่ 4 : ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
         ตัวชี้วัดที่ : 4.1 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดีของ
 สถานศึกษา 
 มาตรฐานที่ 5 : ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
         ตัวชี้วัดที่ : 5.1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 
                                  5.2 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม  
  (ตามคติพจน์ 3 ประการ และน าไปสู่การเผยแพร่การไตร่ตรองแบบคาทอลิก) 
                                       5.3 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้
 บรรลุผล ส าเร็จตามเปูาหมาย 
 มาตรฐานที่ 6 : ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
         ตัวชี้วัดที่ : 6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ
 เรียนรู้ 
                           6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 
 3. การพัฒนาผู้เรียน  
        การพัฒนาผู้เรียน เป็นส่วนที่เก็บหลักฐานที่แสดงถึงความมุ่งมั่น และวิธีการในการพัฒนา
ผู้เรียน  ผลงานทางวิชาการ หรือนวัตกรรมด้านการสอนที่สะท้อนถึงความพยายามในการพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์  ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ดังนี้ คือ   
 มาตรฐานที่ 1 : มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
              ตวัชี้วัดที ่: 1.1 วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน  
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              1.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็น 
 ระบบ 
               1.3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน (เชื่อมโยงกับคุณค่าพระวรสาร) 
                         1.4 การจัดระบบดูแลช่วยหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการ
 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน (ตามอัตลักษณ์ 8 ประการ) 
               1.5 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการ
 เรียน ด้วยความเสมอภาค 
  มาตรฐานที่  2 : รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบการรายงานผล
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
         ตัวชี้วัดที ่: 2.1 การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอน
 ให้ครอบคลุม สาเหตุ ปัจจัย และการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
                          2.2 การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
 วิธีการที่หลากหลาย 
 
   4. การพัฒนาการเรียนการสอน 
         การพัฒนาการเรียนการสอน เป็นส่วนที่เก็บหลักฐาน เอกสารการจัดการเรียนรู้ เอกสาร
ประกอบการสอน  ข้อสอบ และสื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ บันทึกวิจารณ์ผลการสอนของ
ตนเอง รวมถึงผลการเข้าสังเกตการณ์สอน และข้อคิดเห็นของเพ่ือนครู ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
ดังนี้  
คือ   มาตรฐานที่ 1 : พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
  ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียม 
       การสอน ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุ 
       วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ (ผนวกกับคุณค่าพระวรสาร) 
       มาตรฐานที่ 2 : พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
            ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิตเลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์เอกสารสิ่งพิมพ์     
       เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
       มาตรฐานที่ 3 : จัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
            ตัวชี้วัดที่ : 3.1 การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหา 
       ความรู้ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง 
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ขั้นตอนการจัดท าแฟ้มสะสะงาน 
 ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานประกอบด้วยขั้นตอนทั้งหมด 5 ขั้นตอน ดังภาพที่ 4.1  
โดยก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ต่างๆในภาพ ดังนี้ 
 
          หมายถึง    ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงาน  
                    หมายถึง   เครื่องมือที่ใช้ 
                             หมายถงึ   การเชื่อมโยงของขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงาน 
                    หมายถึง   การเชื่อมโยงของระหว่างขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานและ
     เครื่องมือที่ใช้ 
 
 
ภาพที่ 3.2 ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือ
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
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ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการจัดท าแฟ้มสะสมงานครู  
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการวางแผนเพื่อระบุวัตถุประสงค์ในการจัดท าแฟูมสะสมงาน คือ ใช้
ในการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย อีก
ทั้งขั้นตอนนี้ยังเป็นขั้นตอนในการระบุโครงสร้าง ขั้นตอนการจัดท า และ เกณฑ์การประเมิน และ
รายละเอียดของ เครื่องมือต่างๆที่ใช้ในแต่ละขั้นของการประเมินแฟูมสะสมงาน ซึ่งประกอบด้วย 
ทะเบียนผลงาน หลักฐานในแฟูมสะสมงาน แบบประเมินตนเอง แบบประเมินและเกณฑ์การ
ประเมินผลงาน แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แผนการพัฒนาตนเอง และหลักฐานการเผยแพร่
ผลงาน  นอกจากนั้นยังมีการก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะของแฟูมสะสมงาน หลักฐานในแฟูม
สะสมงาน และแนวทางในการเก็บหลักฐาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ลักษณะของแฟูมสะสมงาน 
     แฟูมสะสมงานเน้นการประเมินความก้าวหน้าของกระบวนการท างาน และ การ
ประเมินผลงานที่เป็นผลจากการด าเนินงานของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม  
 
 2. หลักฐานในแฟูมสะสมงาน 
         หลักฐานในแฟูมสะสมงานสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
            2.1 หลักฐานที่เป็นข้อมูลเบื้องต้นของครู เป็นหลักฐานที่บ่งบอกตัวตนของครูผู้เป็น
เจ้าของ แฟูม และรายละเอียดเบื้องต้นของแฟูมสะสมงานดังกล่าว เช่น ชื่อ ประวัติการปฏิบัติงาน
วัตถุประสงค์ของการจัดท าแฟูม จุดประสงค์ของการประเมินโดยใช้แฟูมสะสมงานทะเบียนผลงาน 
เป็นต้น 
  2.2 หลักฐานหรือผลงานของครู    เป็นหลักฐานหรือผลงานของครูในแต่ละระยะทั้ง 
3 ระยะ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
       2.2.1  หลักฐานที่แสดงถึงการสะท้อนผลผลิต เป็นหลักฐานที่แสดงถึง
ผลผลิตขั้นแรกที่ได้มาจากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่างๆตามมาตรฐาน หรือตัวชี้วัดนั้นๆ โดย
หลักฐานประเภทนี้เป็นหลักฐานที่ได้รับมาจากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมโดยตรง  ซึ่งจะน าไปสู่การ
ต่อยอดในการสร้างผลลัพธ์ในระยะต้นต่อไป เช่น เอกสารหรือเกียรติบัตรที่แสดงถึงการปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ 
   2.2.2  หลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะต้น  เป็นหลักฐานที่เกิดจากการต่อ
ยอดความคิด เพ่ือพัฒนา ริเริ่มหลักฐานในระยะปลายให้บรรลุตามมาตรฐาน หรือ ตัวชี้วัดดังกล่าว 
เช่น บันทึกการสะท้อนคิด การสรุปความรู้ เป็นต้น  
   2.2.3  หลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะปลาย เป็นหลักฐานแสดงถึงผลลัพธ์ขั้น
สุดท้ายที่บ่งบอกการปฏิบัติงานที่บรรลุมาตรฐาน หรือตัวชี้วัดนั้นๆ เช่น หลักฐานการประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เกิดขึ้นชิ้นงานหรือผลงานที่แสดงถึงความเข้าใจในบทเรียนของนักเรียน เป็นต้น 
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 โครงสร้างแฟ้มสะสมงานครู     
 
 
 
     
       หลักฐานช    

 
 
 
 
 
      

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ด้านการพัฒนา 
การเรียนการสอน 

 

ด้านการพัฒนาตนเอง 
 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครู 
เจ้าของแฟ้ม 

- ประวัติและรายละเอียดที่เกีย่วข้อง 
- ประสบการณส์อนและการท างาน 

หลักฐาน 
การเขา้ร่วมประชุม 
สัมมนาที่องค์กร 

หน่วยงาน 
หรือสมาคมจดัขึ้น 

 

เอกสารการเขยีน
บันทึกการสะท้อน
คิดเกี่ยวกบัสาระ
ของกิจกรรมทาง
วิชาการที่เขา้ร่วม 

ตัวช้ีวัด :  
การเขา้ร่วม
ประชุม/สัมมนาที่
องค์กรจัดขึน้ 

เอกสาร/
หลักฐาน

สะท้อนผลผลิต 

เอกสาร/
หลักฐานแสดง

ผลลัพธ์ 
ระยะต้น 

เอกสาร/
หลักฐาน 

แสดงผลลัพธ์ 
ระยะปลาย 

ตัวอย าง 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 

หลักฐานช้ินท่ี
1 

หลักฐานช้ินท่ี
2 

หลักฐานช้ินท่ี
3 

หลักฐานช้ินท่ี
1 

หลักฐานช้ินท่ี
2 

หลักฐานช้ินท่ี
3 

หลักฐานช้ินท่ี
1 

หลักฐานช้ินท่ี
2 

หลักฐานช้ินท่ี
3 

หลักฐาน 
การประยุกต์ใช้ความรู้ทีเ่กดิขึ้น 

เช่น การปรบัเปลีย่น 
แผนการจดัการเรียนรู ้

 3. แนวทางในการเก็บหลักฐาน 
     การเก็บหลักฐานในแฟูมสะสมงาน จะเก็บสะสมงานตามโครงสร้างของแฟูมสะสมงาน คือ 
ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม  การพัฒนาตนเอง การพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาการเรียนการ
สอน ตามมาตรฐาน และตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง เป็นระยะทั้งหมด 3 ระยะ ดังตัวอย่าง 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.3 แนวทางการเก็บหลักฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครู 
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ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมและเลือกผลงาน 
   ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการรวบรวมหลักฐานหรือผลงาน และบันทึกการปฏิบัติงาน ซึ่งเก็บ
รวบรวมทุกครั้งที่ท าหรือสร้างผลงาน และคัดเลือกผลงานส าคัญของครูอย่างน้อย 1 ชิ้นในทุกตัวชี้วัด 
โดยใช้ทะเบียนผลงาน เพ่ือระบุวัน เดือน ปีที่ท าหรือสร้างผลงาน และการคัดเลือกผลงานใส่ในแฟูม
สะสมงาน ดังตัวอย่าง 

ทะเบียนผลงาน 
 

วัน เดือน ปี 
ที่ท า/สร้างผลงาน 

 
ผลงาน 

คัดเลือกใส่ใน 
แฟ้มสะสมงาน 

คัดเลือก ไม่
คัดเลือก 

DD/MM/YYYY เกียรติบัตรเข้ารับการอบรมการพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
 

   

DD/MM/YYYY ภาพถ่ายสื่อการสอนเรื่อง “วัฏจักรเครปส์”    
 
ขั้นตอนที่ 3 จัดระบบผลงาน 
 ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการจัดระบบหลักฐานและผลงานในแฟูมให้เกิดความเป็นหมวดหมู่  
และมีความสมบูรณ์ตรงตามวัตถุประสงค์ของแฟูมสะสมงาน ดังตัวอย่าง 
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  จากมาตรฐานและตัวชี้วัดดังกล่าว ครูผู้เป็นเจ้าของแฟูมจะต้องท าการจัดระบบ
หลักฐานหรือชิ้นงาน ดังนี้  
 1. ผลผลิต : หลักฐานการเข้าร่วมประชุม/สัมมนาที่องค์กร หน่วยงานหรือสมาคมจัดข้ึน  
 2. ผลลัพธ์ระยะต้น : เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อนคิดเกี่ยวกับสาระของกิจกรรม 
ทางวิชาการท่ีเข้าร่วม  
 3. ผลลัพธ์ระยะปลาย : หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดขึ้น เช่น หากเข้ารับการ
 อบรมเรื่องวิธีการจัดการเรียนรู้ หลักฐานในระยะนี้ ต้องสะท้อนการปรับปรุงกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้   
 
ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบผลงานของตนเอง 
   ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการตรวจสอบผลงานของตนเอง และสรุปข้อมูลของหลักฐานหรือ
ผลงานผ่านแบบตรวจสอบตนเอง เพ่ือให้แฟูมสะสมผลงานมีความครบถ้วน และสมบูรณ์ ก่อนที่จะ
ผ่านการประเมินและตัดสินผลงานต่อไป ดังตัวอย่าง 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 
ผลการส ารวจพบว่า มีจ านวนหลักฐานหรือผลงานทั้งหมด       4     งาน พบว่า ขาดไป    2    งาน 
ได้แก่(หลักฐาน/ผลงาน)  คือ  1. ประสบการณ์สอน และการท างาน 
                           2. ทะเบียนผลงาน   
 
หากการตรวจสอบพบว่ายังขาดส่วนใดส่วนหนึ่งของหลักฐานหรือผลงานไป ครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม
สะสมงานจะต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูในส่วนของหลักฐานที่ยังไม่มีการเก็บรวบรวมไว้ 
พร้อมบันทึกข้อมูลลงในแบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับ จุดเด่น 
จุดด้อยของงาน และกระบวนการท างานส าหรับน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
ผลงานของตนเอง พร้อมทั้งวางแผนการเก็บรวบรวมหลักฐานใหม่อีกครั้ง ผ่านแบบบันทึกการพัฒนา
ตนเอง และน าข้อมูลที่ได้รับการเสนอแนะและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้กับเพ่ือนครูมาปรับปรุงและ
ปรับเปลี่ยนผลงานภายในแฟูมสะสมงานของตนเองให้มีคามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ……………………………………

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟ้ม ผลการ
ตรวจสอบ 
มี ไม่มี 

1. ประวัติ และรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง เช่น รายวิชาที่สอน ชั้น จ านวนนักเรียน     
2. ประสบการณ์สอน และการท างาน  √ 
3. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแฟูม และจุดประสงค์ของการประเมิน 
โดยใช้แฟูมสะสมงาน  

   √  

4. ทะเบียนผลงาน     √ 
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          รวม 3 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินและตัดสินผลงาน 
 ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการประเมินการปฏิบัติงานโดยแฟูมสะสมงานครูโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน โดยอาจมีการน าไปพิจารณาความดีความชอบ 
หรือพิจารณาผลตอบแทนต่อไป โดยอาศัยแบบประเมินและเกณฑ์การประเมินผลงาน จากคะแนน
และค าแนะน า ดังตัวอย่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  จากตัวอย่างพบว่ามีองค์ประกอบของผลงานหรือหลักฐานที่สะท้อนผลผลิต  และผลงาน
หรือหลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะต้น แต่ยังขาดผลงานหรือหลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะปลาย  จึงท า
ให้ได้ผลการประเมินผลงานและหลักฐานในแต่ละระยะรวม 2 คะแนน   
 ส าหรับผลการประเมินผลงานและหลักฐานในแต่ละมาตรฐาน พบว่าอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ 
เนื่องจากได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป และผลการประเมินผลงานและหลักฐานในแต่ละตัวชี้วัด 
พบว่าอยู่ในระดับพอใช้ เนื่องจาก ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป  

มาตรฐานที่ 3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดที่  :3.1  ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ 
ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลิต 

-หลักฐานการเข้าร่วมประชุม/สัมมนาที่องค์กร 
หน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น 

 
 
 
 
 
 

 
 

ผลลัพธ์ 
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อนคิดเก่ียวกับ
สาระของกิจกรรมทางวิชาการที่เข้าร่วม  

ผลลัพธ์ 
ระยะ
ปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดขึ้น  

1 

2 

0 

ควรมีหลักฐาน
ที่แสดงถึงการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เข้า
ร่วมสมัมนาท่ี
ตรงประเด็น
มากกว่าน้ี 
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 จากนั้นจึงท าการประเมินผลงานและหลักฐานในภาพรวมของแฟูมสะสมงาน (ศึกษาจาก
เกณฑ์การประเมิน) และน าผลงานในแฟูมไปจัดนิทรรศการหรือจัดเวทีวิชาการเพ่ือเผยแพร่ผลงานของ
ตนเองแก่ผู้อื่น โดยมีหลักฐานการเผยแพร่ผลงานประกอบการเผยแพร่ 
  2.3.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมิน
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 

                 การตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน
ร่วมตรวจสอบคุณภาพ ความชัดเจนทางด้านภาษา ความเหมาะสมด้านรูปเล่ม ความเหมาะสมด้าน
รูปแบบของคู่มือ และความเหมาะสมในการก าหนดหลักฐานในแต่ละมาตรฐานและตัวชี้วัด แล้วน า
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ โดยใช้เกณฑ์ในการประเมินคะแนนเฉลี่ย ในช่วง
คะแนนต่อไปนี้ 
 
   4.50-5.00 ข้อความนั้นตรงกับความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
   3.50-4.49 ข้อความนั้นตรงกับความเหมาะสมในระดับมาก 
              2.50-3.49 ข้อความนั้นตรงกับความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   1.50-2.49 ข้อความนั้นตรงกับความเหมาะสมในระดับน้อย 
           1.00-1.49 ข้อความนั้นตรงกับความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
 
                  ผลการตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมิน
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยพบว่ามีคุณภาพใน
ระดับมาก ซึ่งมีข้อมูลรายด้านเป็นดังต่อไปนี้    
  
         ส าหรับความเหมาะสมด้านรูปเล่ม เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นรายด้าน 
พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก 3 รายการ คือ (1) ขนาดของคู่มือเหมาะสมส าหรับใช้
ประกอบการด าเนินงาน (M = 3.50, SD = 0.71) (2) ภาษาที่ใช้ในคู่มือมีความเหมาะสม และชัดเจน 
(M = 3.50, SD = 0.71) (3) มีการเรียงล าดับเนื้อหาของคู่มือ อ่านแล้วเข้าใจง่าย (M = 3.50, SD = 
0.71) ตามล าดับ และมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ รูปแบบคู่มือน่าสนใจ      
น่าอ่าน (M = 3.00, SD = 0.71) ดังตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 3.7 ผลการตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมด้านรูปเล่มางที ่4.6 ผลการตรวจสอบคุณภควา 

    ส าหรับความเหมาะสมด้านรูปแบบของคู่มือ เมื่อพิจารณาระดับความ
คิดเห็นรายด้าน พบว่า ส่วนที่ 1 บทน า มีความเหมาะสมในระดับมาก 2 รายการ คือ (1) มีการระบุ
ความเป็นมา และวัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือไว้อย่างชัดเจน (M = 3.50, SD = 0.71) และ (2) 
บทน ามีความเชื่อมโยง และสอดคล้องกับการใช้แฟูมสะสมงานเพ่ือประเมินการปฏิบั ติงานครู (M = 
3.50, SD = 0.71) ส่วนที่ 2 โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครู มีความเหมาะสมในระดับมาก 4 
รายการ คือ (1) มีการอธิบายรายละเอียดโครงสร้างของแฟูมสะสมงานครูได้อย่างเหมาะสม และ
ชัดเจน (M = 4.00, SD = 0.00) (2) โครงสร้างมีความสอดคล้อง และเหมาะสมต่อการน าไปประเมิน
การปฏิบัติงานครู  (M = 4.00, SD = 0.00) (3) มีการระบุมาตรฐานหรือตัวชี้วัดในแต่ละส่วนของ
โครงสร้างอย่างชัดเจน (M = 4.00, SD = 0.00) และ (4) มีการระบุมาตรฐานหรือตัวชี้วัดที่สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับโครงสร้างในแต่ละส่วน (M = 4.00, SD = 0.00) ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการจัดท าแฟูม
สะสมงานครู มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ (1) มีเกณฑ์การประเมินและตัดสิน
หลักฐานในแต่ละขั้นตอนที่แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น และผลลัพธ์ระยะปลายที่เหมาะสม เข้าใจ
ง่าย และชัดเจน (M  =4.50, SD = 0.71) มีความเหมาะสมในระดับมาก 7 รายการ คือ (1) เนื้อหา
สามารถอธิบายขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานครูได้อย่างชัดเจน (M = 4.00, SD = 0.00) (2) มีการ
อธิบายความส าคัญ และรายละเอียดในแต่ละขั้นได้อย่างเหมาะสม เข้ าใจง่าย (M = 4.00, SD = 
0.00) (3) มีแนวทางการเก็บหลักฐานในแต่ละขั้นตอนที่เห็นภาพชัดเจน เข้าใจง่าย และตรงประเด็น 
(M = 4.00, SD = 0.00) (4) ขั้นตอนในแต่ละข้ันมีความเหมาะสม และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง (M 
= 4.00, SD = 0.00) (5) เครื่องมือที่ใช้ในมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับขั้นตอนในแต่ละขั้น (M 
=4.00, SD = 0.00) (6) ขัน้ตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานครู มีความเหมาะสม และชัดเจน (M =3.50, 
SD = 0.71) (7) มีการก าหนดหลักฐานที่แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น และผลลัพธ์ระยะปลายได้
เหมาะสมกับมาตรฐาน และตัวชี้วัดในแต่ละด้านของขั้นตอน (M =3.50, SD = 0.71) ดังตารางที่ 
4.8…………………………………………………………………………………………………………………....

ข้อรายการ M SD ความ 
หมาย 

 
ความเหมาะสมด้านรูปเล่ม 

1. ขนาดของคู่มือเหมาะสมส าหรับใช้ประกอบการด าเนินงาน 
2. ภาษาท่ีใช้ในคู่มือมีความเหมาะสม และชัดเจน 
3. รูปแบบคู่มือน่าสนใจ น่าอ่าน 
4. มีการเรียงล าดับเนื้อหาของคู่มือ อ่านแล้วเข้าใจง่าย 

3.50 
3.50 
3.00 
3.50 

.71 

.71 

.00 

.71 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
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ตาตารางที่ 3.8 ผลการตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมด้านรูปแบบของคู่มือรางที่ 4.7 ผลการรว 
ข้อรายการ M SD ความ 

หมาย 
 

ความเหมาะสมด้านรูปแบบของคู่มือ 
ส่วนที่1 บทน า 
 
1. มีการระบุความเป็นมา และวัตถปุระสงค์ของการจัดท าคู่มือไว้อย่างชัดเจน 

 
3.50 

 
.71 

 
มาก 

2. บทน ามีความเชื่อมโยง และสอดคล้องกับการใช้แฟูมสะสมงานเพื่อ
ประเมินการปฏิบัติงานครู 
 

3.50 .71 มาก 

ส่วนที่2 โครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครู 
 
1. มีการอธิบายรายละเอียดโครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครูได้อย่าง
เหมาะสม และชัดเจน 

 
4.00 

 
.00 

 
มาก 

2. โครงสร้างมีความสอดคล้อง และเหมาะสมต่อการน าไปประเมิน
การปฏิบัติงานครู 

4.00 .00 มาก 

3. มีการระบุมาตรฐานหรือตัวชีว้ัดในแต่ละส่วนของโครงสรา้งอย่างชดัเจน 4.00 .00 มาก 
4. มีการระบุมาตรฐานหรือตัวชี้วัดที่สอดคล้อง และเหมาะสมกับ
โครงสร้างในแต่ละส่วน 

4.00 .00 มาก 

ส่วนที่3 ขั้นตอนการจัดท าแฟ้มสะสมงานครู 
 
1. เนื้อหาสามารถอธิบายขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานครูได้อย่างชัดเจน 

 
4.00 

 
.00 

 
มาก 

2. มีการอธิบายความส าคัญ และรายละเอียดในแต่ละขั้นได้อย่าง
เหมาะสม เข้าใจง่าย 

4.00 .00 มาก 

3. ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานครู(แผนภาพที1่) มีความเหมาะสม และชัดเจน 3.50 .71 มาก 
4. มีแนวทางการเก็บหลักฐานในแต่ละข้ันตอนที่เห็นภาพชัดเจน 
เข้าใจง่าย และตรงประเด็น 
5. มีการก าหนดหลักฐานที่แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น และผลลัพธ์
ระยะปลายได้เหมาะสมกับมาตรฐาน และตัวชี้วัดในแต่ละด้านของ
ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 

4.00 .00 มาก 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 

ข้อรายการ M SD ความ 
หมาย 

 
   5.1 ด้านการพัฒนาตนเอง 
 
มาตรฐานที่ 1 : ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ
ครูอยู่เสมอ 
  ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค์การ หรือ  
  หน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น 

 
 

4.00 

 
 

.00 

 
 

มาก 

มาตรฐานที่ 2 : การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาตนเอง 
  ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ   
  ทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
3.50 

 
.71 

 
มาก 

มาตรฐานที่ 3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
  ตัวชี้วัดที่ : 3.1 ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง    
  ครบถ้วนสมบูรณ์ 
มาตรฐานที่ 4 : ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
  ตัวชี้วัดที่ : 4.1 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็น   
  สมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
 

 
3.50 

 
 
 

3.50 

 
.71 

 
 
 

.71 

 
มาก 

 
 
 

มาก 

 
มาตรฐานที่ 5 : ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
  ตัวชี้วัดที่ : 5.1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อน 
  ร่วมงาน 

 
 

4.00 

 
 

.00 

 
 

มาก 

               5.2 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม 3.50 .71 มาก 
               5.3 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนในการพัฒนาการจัด 
  การศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย 

4.00 .00 มาก 

มาตรฐานที่ 6 : ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์     
  ตัวชี้วัดที่ : 6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน  
  เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.00 .00 ปาน
กลาง 

       6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 

4.00 .00 มาก 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
ข้อรายการ M SD ความ 

หมาย 
 

     5.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน    
      
มาตรฐานที่ 1 : มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
  ตัวชี้วัดที่ : 1.1 วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการที่แท้จริงของ 
  ผู้เรียน  

 
 

4.00 

 
 

.00 

 
 

มาก 

               1.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่      
  ละคนอย่างเป็นระบบ 

3.50 .71 มาก 

               1.3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 3.50 .71 มาก 
        1.4 การจัดระบบดูแลช่วยหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล    
  และใช้ข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

4.00 .00 มาก 

       1.5 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ 
  ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนด้วยความเสมอภาค 

4.00 .00 มาก 

มาตรฐานที่  2 : รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมี
ระบบการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
  ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการ 
  ปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย และการ 
  ด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 

4.00 

 
 

.00 

 
 

มาก 

               2.2 การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้   
  ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 

4.00 .00 มาก 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
ข้อรายการ M SD ความ

หมาย 
 

   5.3 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
มาตรฐานที่ 1 : พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
  ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน บันทึก  
  การสอน หรือ เตรียมการสอน ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการ  
  เรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

 
4.00 

 
.00 

 
มาก 

มาตรฐานที่ 2 : พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
  ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิตเลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมือ 
  อุปกรณ์เอกสาร สิ่งพิมพ์เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุ 
  จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

 
3.50 

 
.71 

 
มาก 

มาตรฐานที่ 3 : จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิด
แก่ผู้เรียน 
  ตัวชี้วัดที่ : 3.1 การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบ 
  ผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ตามสภาพความแตกต่างของบุคคล 
  ด้วยการปฏิบัติจริง 

 
 
 

4.00 

 
 
 

.00 

 
 
 

มาก 

6. มีเกณฑ์การประเมินและตัดสินหลักฐานในแต่ละขั้นตอนที่แสดงผล
ผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น และผลลัพธ์ระยะปลายที่เหมาะสม เข้าใจง่าย 
และชัดเจน 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

7. ขั้นตอนในแต่ละขั้นมีความเหมาะสม และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 4.00 .00 มาก 
8. เครื่องมือที่ใช้ในมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับข้ันตอนในแต่ละขั้น ดังนี้ 
     8.1 ทะเบียนผลงาน 4.00 .00 มาก 
     8.2 หลักฐานในแฟูมสะสมงาน 4.00 .00 มาก 
     8.3 แบบประเมินตนเอง 4.00 .00 มาก 
     8.4 แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.00 .00 มาก 
     8.5 แผนการพัฒนาตนเอง 4.00 .00 มาก 
     8.6 แบบประเมินแฟูมสะสมงานครู 4.00 .00 มาก 
     8.7 เกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานครู 4.00 .00 มาก 
     8.8 หลักฐานการเผยแพร่ผลงาน 4.00 .00 มาก 
    

 จากนั้นผู้วิจัยได้ปรับแก้การเขียนวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์  และเครื่องมือให้สอดคล้องกับ
ขั้นตอน และมีความคงเส้นคงวาในการใช้ภาษามากยิ่งข้ึน ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงาน
ครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห งประเทศไทย 

 ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ภายหลังจากการเก็บ
ข้อมูลจริง จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ มตัวอย าง 

     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลในภาพรวม พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นครูเพศ 
หญิงมากกว่าเพศชาย โดยเป็นเพศชายจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 19 กลุ่มตัวอย่างมีอายุ 41-50 
ปี มากท่ีสุด จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 39 รองลงมาอายุ 31-40 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
26 กลุ่มตัวอย่างสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่4 มากที่สุด จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 25 
รองลงมาสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที1่ และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่5 จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อย
ละ 16 ระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มากที่สุด จ านวน  74 คน คิดเป็นร้อยละ 74 
รองลงมาคือปริญญาโท จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ประสบการณ์การท างานมากกว่า 15 ปีขึ้น
ไป มากท่ีสุด จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 41 รองลงมาคือ 11-15 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 
23 ผ่านการอบรมเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียนด้วยแฟูมสะสมงานครู 1 ครั้ง มากที่สุด จ านวน 70 คน 
คิดเป็นร้อยละ 70 รองลงมาคือ 2 ครั้ง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14 ดังตารางที ่4.9 
 
     ตารางที่ 3.9 จ านวนและร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐานของครูผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (100 คน) 
จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
19 
81 

 
19.00 
81.00 

อายุ 
ต่ ากว่า 30 ปี 

31-40 ปี 
41-50 ปี 

มากกว่า 51 ปี 

 
17 
26 
39 
18 

 
17.00 
26.00 
39.00 
18.00 

ระดับชั้นที่สอน (1 ระดับ) 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 

 
16 
14 
11 

 
16.00 
14.00 
11.00 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ)  
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (100 คน) 

จ านวน  ร้อยละ 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

25 
16 
12 

25.00 
16.00 
12.00 

ระดับชั้นที่สอน (2 ระดับขึ้นไป) 
        มัธยมศึกษาปีที ่2 และ 4 
        มัธยมศึกษาปีที ่4 และ 5 
        มัธยมศึกษาปีที ่4 และ 6 
        มัธยมศึกษาปีที ่3 4 และ 5 

 
1 
2 
2 
1 

 
1.00 
2.00 
2.00 
1.00 

ระดับการศึกษา 
สูงกว่าปริญญาโท 
ปริญญาโท   
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

 
1 
25 
74 

 
1.00 
25.00 
74.00 

ประสบการณ์การท างาน 
น้อยกว่า 5 ปี 

5-10 ปี 
11-15 ปี 

มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

 
14 
22 
23 
41 

 
14.00 
22.00 
23.00 
41.00 

การผ่านการอบรมเกี่ยวกับ 
การประเมินผู้เรียน 

ด้วยแฟ้มสะสมงานครู 
ไม่เคย 
1 ครั้ง 
2 ครั้ง 
3 ครั้ง 

 
 
 

12 
70 
14 
4 

 
 
 

12.00 
70.00 
14.00 
4.00 

  
 หมายเหตุ : จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (n) = 100 คน 
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 3.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นที่มีต อรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการ 
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห งประเทศไทย 
       แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้เครื่องมือที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นประยุกต์ใช้
มาตรฐานการประเมิน คือ มาตรฐานที่ก าหนดโดยคณะกรรมการร่วมในการก าหนดมาตรฐานการ
ประเมิน (the joint committee on standards for educational evaluation) ภายใต้การ
ด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะ (Stufflebeam, 2000) ซึ่งมาตรฐานการประเมินแบ่ง
ออกเป็น 4 มาตรฐาน ได้แก่ (1) มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (2) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้   
(3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม และ (4) มาตรฐานด้านความถูกต้อง หลังจากน าไปให้อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องในด้านข้อค าถามและความเหมาะสมของแบบสอบถาม 
จากนั้นผู้วิจัยท าการปรับปรุงและน าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 100 คน โดยใช้เกณฑ์ในการ
ประเมินคะแนนเฉลี่ย ในช่วงคะแนนต่อไปนี้ 
   4.50-5.00 ข้อความนั้นตรงกับตรงกับความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
   3.50-4.49 ข้อความนั้นตรงกับความเหมาะสมในระดับมาก 
              2.50-3.49 ข้อความนั้นตรงกับความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   1.50-2.49 ข้อความนั้นตรงกับความเหมาะสมในระดับน้อย 
   1.00-1.49 ข้อความนั้นตรงกับความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยพบว่ามีคุณภาพใน
ระดับมากท่ีสุด ซึ่งมขี้อมูลรายมาตรฐานเป็นดังต่อไปนี้   
 
 ส าหรับมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นรายด้าน พบว่า ตรง
กับความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 4 รายการ คือ  (1) เกิดคุณค่าและกระตุ้นให้มีการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (M = 4.63, SD = 0.61) (2) การรายงานผลการประเมินมีความชัดเจน และ
มีคุณค่าแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (M = 4.51, SD = 0. 66) (3) สารสนเทศของผลกาประเมินที่ได้รับมี
ความน่าเชื่อถือ (M = 4.51, SD = 0.69) และ (4) มีการระบุการน าไปใช้อย่างชัดเจน (M =4.51, SD 
= 0. 67)  ตามล าดับ และ ตรงกับความเหมาะสมในระดับมาก 1 รายการ คือ มีการติดตามตรวจสอบ
ผลการประเมินและน าไปสู่การใช้ผลการประเมินอย่างเหมาะสม (M = 4.49, SD = 0. 63)  
 
 ส าหรับมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นรายด้านพบว่า ตรงกับ
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ (1) วิธีการเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง          
(M = 4.59,  SD = 0. 67) (2) วิธีการและขั้นตอนการประเมินสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง (M = 4.58, 
SD = 0. 64) (3) เป็นวิธีการที่มีคุ้มค่ากับการลงทุน และสามารถท าได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม (M = 
4.54, SD = 0. 64)  ตามล าดับ  
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  ส าหรับมาตรฐานด้านความเหมาะสม เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นรายด้านพบว่า ตรงกับ
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 4 รายการ คือ (1) มีความสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน          
(M = 4.67, SD = 0. 53) (2) มีการก าหนดแนวทางของการประเมินอย่างเป็นทางการ (M = 4.57, 
SD = 0. 59) (3) ผลการประเมินตรงกับความเป็นจริงและเปิดเผย (M = 4.55, SD = 0. 66) (4) การ
รายงานผลการประเมินมีความสมบูรณ์ ยุติธรรม และค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของผู้รับ การประเมิน (M = 
4.54, SD = 0. 66)  ตามล าดับ  
 
 ส าหรับมาตรฐานด้านความถูกต้อง เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นรายด้านพบว่า ตรงกับ
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 7 รายการ คือ (1) มีการติดตามตรวจสอบผลการประเมิน (M = 
4.50, SD = 0. 69)  (2) มีการด าเนินการโดยปราศจากอคติ และมีความยุติธรรมในการประเมิน (M = 
4.66, SD = 0. 54) (3) มีการบรรยายแหล่งข้อมูล การได้มาของข้อมูลอย่างชัดเจน(M = 4.60, SD = 
0. 569)  (4) มีการพัฒนาเครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความตรง (M = 4.56, SD = 0. 57) (5) 
มีการเก็บข้อมูลที่ใช้ในการประเมินอย่างเป็นความลับและปลอดภัย (M = 4.56, SD = 0.63)  (6) 
วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับการประเมินอย่างเพียงพอ (M = 4.56, SD = 0. 61) (7) มีการพัฒนา
เครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความเที่ยง (M = 4.54, SD = 0. 61)  ตามล าดับ ดังตารางที่ 
4.10 
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ตารางที่ 3.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นรายด้าน 

ข้อรายการ M SD ความ 
หมาย 

มาตรฐานการใช้ประโยชน์ 
(1) เกิดคุณค่าและกระตุ้นให้มีการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
(2) มีการระบุการน าไปใช้อย่างชัดเจน  
(3) สารสนเทศของผลการประเมินที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือ  
(4) การรายงานผลการประเมินมีความชัดเจน และมีคุณค่าแก่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(5) มีการติดตามตรวจสอบผลการประเมินและน าไปสู่การใช้
ผลการประเมินอย่างเหมาะสม  

4.63 
4.51 
4.51 
4.51 

 
4.49 

.61 

.67 

.69 

.66 
 

.63 

มากทีสุ่ด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มาก 

มาตรฐานความเป็นไปได้    
(1) วิธีการและขั้นตอนการประเมินสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  
(2) วิธีการเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
(3) เป็นวิธีการทีคุ่้มค่ากับการลงทุน และสามารถท าได้ 
ในระยะเวลาที่เหมาะสม   

4.58 
4.59 
4.54 

.64 

.67 

.64 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาตรฐานความเหมาะสม  
(1) มีความสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน  
(2) มีการก าหนดแนวทางของการประเมินอย่างเป็นทางการ  
(3) ผลการประเมินตรงกับความเป็นจริงและเปิดเผย 
(4) การรายงานผลการประเมินมีความสมบูรณ์ ยุติธรรม และ
ค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของผู้รับการประเมิน 

4.67 
4.57 
4.55 
4.54 

.53 

.59 

.66 

.66 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาตรฐานความถูกต้อง 
(1) วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับการประเมินอย่างเพียงพอ 
(2) มีการบรรยายแหล่งข้อมูล การได้มาของข้อมูลอย่างชัดเจน 
(3) มีการพัฒนาเครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความตรง 
(4) มีการพัฒนาเครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความเที่ยง  
(5) มีการเก็บข้อมูลที่ใช้ในการประเมินอย่างเป็นความลับและปลอดภยั 
(6) มีการด าเนินการโดยปราศจากอคติ และมีความยุติธรรม
ในการประเมิน 
(7) มีการติดตามตรวจสอบผลการประเมิน   

4.56 
4.60 
4.56 
4.54 
4.56 

 
4.66 

 
4.50 

.61 

.57 

.57 

.61 

.63 
 

.54 
 

.69 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
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นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้ ยังให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมตามมาตรฐาน  
4 ด้านของรูปแบบแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์
ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ดังนี้ 
 
 “แฟ้มสามารถเอาไปใช้ได้จริง แล้วก็กระตุ้นให้ครมูีการพัฒนาการในการท างานอยู่เสมอ 
 อีกอย่างคือแฟ้มสะสมงานครูของโรงเรียนเราก็จะได้เป็นรูปแบบเดียวกันด้วย” 
             (ครู 1) 
 
 “ดีนะ ง่ายต่อการใช้ เพราะว่ามีคู่มือการจัดท า และพ่ีก็สามารถแปลผลคะแนนได้เอง” 
             (ครู 2) 
 
 “พ่ีว่าแฟ้มของน้องมันมีข้อดี คือ สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน แล้วก็รองรับ 
 นโยบายของโรงเรียนที่ให้ครูท าแฟ้มสะสมงาน และท่ีส าคัญคือตรงตามมาตรฐานที่ 
 โรงเรียนต้องการ” 
             (ครู 3) 
 
  
 “รายการหลักฐานที่ครูต้องเก็บละเอียดมาก พ่ีว่ามันดีนะ มีคุณภาพด้วย แต่ครูส่วนใหญ่ 
 ไม่ค่อยชอบเก็บหลักฐานเยอะๆ หรอก” 
              (ครู 4) 
 
 “เป็นวิธีการที่มีคุ้มค่ากับการลงทุนนะ ได้ทั้งผลงานของตัวเอง ได้ทั้งใช้ในการประเมิน 
 การท างาน” 
              (ครู 5) 
 
 ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมตามมาตรฐาน 4 ด้านของ
รูปแบบแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร แห่งประเทศไทย พบว่า สามารถน ารูปแบบของแฟูมสะสมงานครูดังกล่าวไปใช้ได้จริง รวมทั้ง
ง่ายต่อการใช้ และเป็นการกระตุ้นให้ครูมีพัฒนาการในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และมีรูปแบบที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ยังมีความสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน รองรับนโยบายของ
โรงเรียนในการให้ครูท าแฟูมสะสมงาน และตรงตามมาตรฐานที่โรงเรียนต้องการ รวมทั้งเครื่องมือที่ใช้
ยังมีคุณภาพและคุ้มค่ากับการลงทุน เนื่องจากเป็นการเก็บหลักฐานหรือผลงานของครูผู้เป็นเจ้าของ
แฟูมเอง และใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครู ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินทั้ง      
4 ด้าน คือ มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความ
เหมาะสม และ มาตรฐานด้านความถูกต้อ ง………………………………………………………………………



 

 

 
บทที่5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

              งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงาน
ครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย” มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์
มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ท าให้ได้ข้อมูลในการพัฒนารูปแบบการ
จัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 
แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ตรวจสอบคุณภาพ
รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมิการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
              วิธีการศึกษาได้ใช้วิธีวิจัยใช้การสังเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ
(informal interview) โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (semi-structured interview) โดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แนวทาง ความคิดเห็นในการประเมินการปฏิบัติงานครู และ
มาตรฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครูที่สังเคราะห์ได้ จากผู้เชี่ยวชาญ และครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่คณะภคินีเซนต์ปอลเดอ ชาร์ตรเป็นเจ้าของ เกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานครูและ
รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง และสร้างคู่มือ
การจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร แห่งประเทศไทย เพ่ือน าเสนอรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงาน
ของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยที่พัฒนาขึ้น ซึ่งมี
การตรวจสอบคุณภาพโดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี่และร้อยละของข้อมูลทั่วไปของกลุ่ม
ตัวอย่าง และหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นและความเหมาะสมตาม
มาตรฐาน 4 ด้านของรูปแบบแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือ
ภคินีเซนต์ปอล เดอชาร์ตร แห่งประเทศไทย และสังเคราะห์เนื้อหาผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความ
คิดเห็นและความเหมาะสมตามมาตรฐาน 4 ด้านของของรูปแบบแฟูมสะสมงานครูส าหรับประเมิน
การปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตรเป็น
เจ้าของ ซึ่งได้จากการสุ่มโรงเรียนที่ท าการด าเนินกิจกรรมด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random 
sampling) ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 5 โรง โดยการเลือกครูแบบเฉพาะเจาะจง (purposive 
sampling) โรงเรียนละ 20 คน รวมทั้งหมด 100 คน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีคณะภคินีเป็น
เจ้าของ ไม่น้อยกว่า 3 ปี และมีการจัดท าแฟูมสะสมงานครูควบคู่ไปกับการปฏิบัติงาน 
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สรุปผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับการประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
    จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานครู
จ านวน 3 ฉบับ (คณะกรรมการคุรุสภา, 2548; ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู, 2544; ส านัก
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน 
จากโรงเรียนในเครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเกี่ยวกับแนวทาง ความ
คิดเห็นในการประเมินการปฏิบัติงานครู และมาตรฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครูที่สังเคราะห์ได้  
พบว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่สังเคราะห์ได้จากเอกสารและการสัมภาษณ์มีความสอดคล้องกัน 
ผู้วิจัยจึงคัดเลือกมาตรฐานและตัวชี้วัดที่มีเอกสารหรือผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวถึงตั้งแต่ 2 แหล่งขึ้นไปมา
เป็นมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยโดยในด้านการพัฒนาตนเองมี 6 มาตรฐาน 9 ตัวชี้วัด ด้านการพัฒนา
ผู้เรียนมี 2 มาตรฐาน 7 ตัวชี้วัด และมี 3 มาตรฐาน 3 ตัวชี้วัด รายละเอียดดังตารางที่ 5.1  
 
ตารางที่ 3.11 มาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ใช้ในการจัดท าเแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมิน        
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 

โครงสร้าง 
แฟ้มสะสมงานครู 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 

การพัฒนาตนเอง 1. ปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู่เสมอ 

1. การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค์การ 
หรือหน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น 

2. การแสวงหาและใช้
ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา
ตนเอง 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม 
องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

3. มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ 
ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

4. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่ผู้เรียน 

1. การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี
และเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 

5. ร่วมมือกับผู้อ่ืนใน
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
 

1. การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและ
สนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 
2. การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม 
3. การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เปูาหมาย 
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ตารางที ่5.1 (ต่อ) 
โครงสร้าง 

แฟ้มสะสมงานครู 
มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 

 
 
 
 

6. ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชน 
อย่างสร้างสรรค์ 
 

1. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาผู้เรียน 
 
 
 

1. มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้ 
เต็มตามศักยภาพ  
    
 

1. วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการที่
แท้จริงของผู้เรียน  
2. ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนตามศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
4. การจัดระบบดูแลช่วยหลือนักเรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูลในการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน 
5. ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนด้วยความ
เสมอภาค 

2. รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนได้อย่าง
มีระบบ 
    
 

1. การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจาก 
การปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุม
สาเหตุ ปัจจัย และการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 
2. การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

การพัฒนา 
การเรียน 
การสอน 

 

1. พัฒนาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบัติได้เกิดผล
จริง 
 

1. การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการ
สอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอน ที่
สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

 2. พัฒนาสื่อการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพ 
อยู่เสมอ 

1. การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิตเลือกใช้ ปรับปรุง
เครื่องมืออุปกรณ์เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิค
วิธีการ 
ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการ
เรียนรู้ 

 3. จัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยเน้นผลถาวร 
ที่เกิดแก่ผู้เรียน  

1. การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
ประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ ตาม
สภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติ
จริง 
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นอกจากนี้การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยยังมี
การประเมินองค์ประกอบอื่นๆ ร่วมด้วย ซึ่งสามารถ สรุปได้ดังนี้ 
 1. การเผยแพร่คุณค่าพระวรสารและค าสอนของนักบุญเปาโล เพ่ือสานต่อพันธกิจของพระ
เยซูเจ้าในการประกาศข่าวดีแห่งพระวรสาร และเป็นบุคคลเพื่อผู้อื่น (Be all to all) 
 2. การซึบซาบถึงบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนในเครือคาทอลิก เพ่ือการเป็น
แบบอย่างที่ดีตามค าสอนของพระเยซูเจ้าและนักบุญต่างๆ 
 3. การรู้จักไตร่ตรอง เพ่ือหาความหมายที่ลึกซึ้งของปรากฏการณ์ต่างๆที่เข้ามาในชีวิต 
 4. การสอนตามอัตลักษณ์ 8 ประการ (1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์ สุจริต (3) มี
วินัย (4) ใฝุเรียนรู้ (5) อยู่อย่างพอเพียง (6) มุ่งมั่นในการท างาน (7) รักความเป็นไทย และ (8) มีจิต
สาธารณะ 
 5. การปฏิบัติตนตามคติพจน์ 3 ประการ คือ ซื่อตรง (regularite) เรียบง่าย (simplicite) 
และ การงาน (travail) 
 
 ตอนที่ 2  รูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียน
ในเครือภคินเีซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานการปฏิบัติงานครูที่ศึกษา 

   รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนใน
เครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จาก
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง 
ความคิดเห็นในการประเมินการปฏิบัติงานครู และมาตรฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครู รวมทั้ง
รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย แล้วน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาสร้างคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยขึ้น 
จากนั้นจึงน าคู่มือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ
เบื้องต้น ผู้วิจัยได้ปรับรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนของการประเมินการปฏิบัติงานครูด้วยแฟูมสะสม
งาน และปรับเกณฑ์การให้คะแนนให้มีความเหมาะสม ครอบคลุมและชัดเจนตามค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ร่วมตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการจัดท า
แฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทย โดยตรวจสอบความชัดเจนทางด้านภาษา ความเหมาะสมของขั้นตอนการจัดท าแฟูม 
มาตรฐานและตัวชี้วัดในแต่ละด้านของขั้นตอน เกณฑ์การประเมิน และเคริ่องมือที่ใช้ จากนั้นผู้วิจัยได้
ปรับแก้การเขียนวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์  และเครื่องมือให้สอดคล้องกับขั้นตอนและมีความคงเส้น
คงวาในการใช้ภาษามากยิ่งขึ้น ตามค าแนะน าของผู้ เชี่ยวชาญผลการวิจัยในส่วนนี้ แบ่งการน าเสนอ
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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        2.1 โครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครู 
       จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างของแฟูมสะสม
งานครูจ านวน 7 ฉบับ (Rodriguez-Farrar, 2008; Seldin, 2004; ถาวร จันทศิริ, 2540; บูรชัย ศิริม
หาสาคร, 2544; ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู, 2544; สุวิทย์ มูลค า, 2544; อุทุมพร จามร
มาน, 2540) และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินการปฏิบัติงานครู จ านวน      
5 คน พบว่า แฟูมสะสมงานครูควรมีองค์ประกอบของหลักฐานแบ่งเป็น 4 ส่วน ได้แก่ (1) ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม (2) หลักฐานการพัฒนาตนเอง (3) หลักฐานการพัฒนาผู้เรียน และ          
(4) หลักฐานการพัฒนาการเรียนการสอน  
 
  2.2 ขั้นตอนการพัฒนาแฟ้มสะสมงานครู 
       จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนการจัดท าแฟูม
สะสมงานครู (Rodriguez-Farrar, 2008; Seldin, 2004; บูรชัย ศิริมหาสาคร, 2544; ประดิษฐ์ 
ทองค าปลิว, 2541; สุวิทย์ มูลค า, 2544) และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมิน
การปฏิบัติงานครู จ านวน 5 คน พบว่า ขั้นตอนที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาแฟูมสะสมงานครูมี          
8 ขั้นตอน ได้แก่ (1) วางแผนการจัดท า (2) รวบรวมและเลือกผลงาน (3) จัดระบบผลงาน            
(4) ตรวจสอบผลงานของตนเอง (5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู (6) ปรับปรุงและปรับเปลี่ยน
ผลงาน และ (7) ประเมินและตัดสินผลงาน (8) จัดนิทรรศการผลงาน แต่มีผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้
เสนอให้รวมขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู และขั้นตอนการปรับปรุงและปรับเปลี่ยน
ผลงานเข้าเป็นขั้นตอนเดียวกัน โดยให้ทั้งสองข้ันตอนเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอน “ตรวจสอบผลงานของ
ตนเอง” และให้ขั้นตอนการจัดนิทรรศการผลงานเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอน “ประเมินและตัดสิน
ผลงาน” ดังนั้นจึงมี 5 ขั้นตอนที่ส าคัญ ได้แก่  (1) วางแผนการจัดท า (2) รวบรวมและเลือกผลงาน 
(3) จัดระบบผลงาน (4) ตรวจสอบผลงานของตนเอง และ (5) การประเมินและตัดสินผลงาน ดังภาพ
ที ่5.1 โดยก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ต่างๆในภาพ ดังนี้ 
 
       หมายถึง   ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงาน  
                หมายถึง    เครื่องมือที่ใช้ 
                          หมายถึง   การเชื่อมโยงของขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงาน 
                 หมายถึง   การเชื่อมโยงของระหว่างขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานและ 
           เครื่องมือที่ใช้ 
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ภาพที่ 3.4 ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือ
ภคิน ีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  2.3 เกณฑ์การประเมินแฟ้มสะสมงานครู 
       จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนการจัดท าแฟูม
สะสมงาน (ถาวร จันทศิริ, 2540; สุวิทย์ มูลค า, 2544; อุทุมพร จามรมาน, 2540) และการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินการปฏิบัติงานครู จ านวน 5 คน พบว่า เกณฑ์การประเมิน
แฟูมสะสมงานครูคล้ายกับการประเมินงานทั่วไป คือ ต้องสอดคล้องกับงานครู และผลการประเมิน
ต้องเชื่อถือได้ จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า  
เกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานครูนั้นประกอบด้วย (1) เกณฑ์การประเมิน ชิ้นงานแต่ละชิ้นในแฟูม
สะสมงาน คือ การประเมินหลักฐานและผลงานในแต่ละระยะ ซึ่งแบ่งออกเป็น ผลงานหรือหลักฐานที่
สะท้อนผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น และผลลัพธ์ระยะปลาย (2) การประเมินตามองค์ประกอบหรือ
สมรรถภาพหรือตามมิติของงาน คือ เกณฑ์การประเมินหลักฐานและผลงานในแต่ละมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด และ (3) การประเมินแฟูมสะสมงานโดยรวมผ่านการมองภาพรวมของแฟูมทั้งหมด คือ เกณฑ์
การประเมินหลักฐานและผลงานในภาพรวมของแฟูมสะสมงานและค าแนะน า ดังตัวอย่าง 
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          รวม 3 คะแนน  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 จากตัวอย่างพบว่ามีองค์ประกอบของผลงานหรือหลักฐานที่สะท้อนผลผลิต  และผลงานหรือ
หลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะต้น แต่ยังขาดผลงานหรือหลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะปลาย  จึงท าให้
ได้ผลการประเมินผลงานและหลักฐานในแต่ละระยะรวม 2 คะแนน   
 ส าหรับผลการประเมินผลงานและหลักฐานในแต่ละมาตรฐาน พบว่าอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ 
เนื่องจากได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป และผลการประเมินผลงานและหลักฐานในแต่ละตัวชี้วัด 
พบว่าอยู่ในระดับพอใช้ เนื่องจาก ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป จากนั้นจึงท าการประเมินผลงาน
และหลักฐานในภาพรวมของแฟูมสะสมงานต่อไป 
 
 
   

มาตรฐานที่ 3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดที่  :3.1  ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ 
ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลิต 

-หลักฐานการเข้าร่วมประชุม/สัมมนาที่องค์กร 
หน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น 

 
 
 
 
 
 

 
 

ผลลัพธ์ 
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อนคิดเก่ียวกับ
สาระของกิจกรรมทางวิชาการที่เข้าร่วม  

ผลลัพธ์ 
ระยะ
ปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดขึ้น  

1 

2 

0 

ควรมีหลักฐาน
ที่แสดงถึงการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เข้า
ร่วมสมัมนาท่ี
ตรงประเด็น
มากกว่าน้ี 
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 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ภายหลังจากการเก็บ
ข้อมูลจริง จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
     3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
            ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลในภาพรวม พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นครู
เพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเป็นเพศชายจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 19 กลุ่มตัวอย่างมีอายุ    
41-50 ปี มากที่สุด จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 39 รองลงมาอายุ 31-40 ปี จ านวน 26 คน คิด
เป็นร้อยละ 26 กลุ่มตัวอย่างสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่4 มากที่สุด จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อย
ละ 25 รองลงมาสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่5 จ านวน 16 คน คิด
เป็นร้อยละ 16 ระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มากที่สุด จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 74 
รองลงมาคือปริญญาโท จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ประสบการณ์การท างานมากกว่า 15 ปีขึ้น
ไป มากท่ีสุด จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 41 รองลงมาคือ 11-15 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 
23 ผ่านการอบรมเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียนด้วยแฟูมสะสมงานครู 1 ครั้ง มากที่สุด จ านวน 70 คน 
คิดเป็นร้อยละ 70 รองลงมาคือ 2 ครั้ง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14  
 
      3.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมิน
การปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
           แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้เครื่องมือที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น
ประยุกต์ใช้มาตรฐานการประเมิน คือ มาตรฐานที่ก าหนดโดยคณะกรรมการร่วมในการก าหนด
มาตรฐานการประเมิน (the joint committee on standards for educational evaluation) 
ภายใต้การด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะ(Stufflebeam, 2000) ซึ่งมาตรฐานการประเมิน
แบ่งออกเป็น 4 มาตรฐาน ได้แก่ (1) มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (2) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 
(3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม และ (4) มาตรฐานด้านความถูกต้อง หลังจากน าไปให้อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องในด้านข้อค าถามและความเหมาะสมของแบบสอบถาม 
จากนั้นผู้วิจัยท าการปรับปรุงและน าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 100 คน ผลการวิเคราะห์พบว่า
มีคุณภาพในระดับมากที่สุด ข้อมูลรายมาตรฐานเป็นดังต่อไปนี้   
 1. มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ พบว่า ตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างในระดับมากที่สุด 4 รายการ คือ  เกิดคุณค่าและกระตุ้นให้มีการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง การรายงานผลการประเมินมีความชัดเจน และมีคุณค่าแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สารสนเทศของ
ผลกาประเมินที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือ  และมีการระบุการน าไปใช้อย่างชัดเจน ตามล าดับ และ ตรง
กับความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในระดับมาก 1 รายการ คือ มีการติดตาม
ตรวจสอบผลการประเมินและน าไปสู่การใช้ผลการประเมินอย่างเหมาะสม  
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 2. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ พบว่า ตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างในระดับมากท่ีสุดทุกข้อรายการ ส่วนข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงที่สุด คือ 
วิธีการเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รองลงมา คือ วิธีการและขั้นตอนการประเมินสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง และเป็นวิธีการที่มีคุ้มค่ากับการลงทุน และสามารถท าได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม 
ตามล าดับ 
 3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นรายด้านพบว่า ตรงกับ
ความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในระดับมากที่สุดทุกข้อรายการ ส่วนข้อรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงที่สุด คือ มีความสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน มีการก าหนด
แนวทางของการประเมินอย่างเป็นทางการ รองลงมา คือ ผลการประเมินตรงกับความเป็นจริงและ
เปิดเผย และการรายงานผลการประเมินมีความสมบูรณ์ ยุติธรรม และค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของผู้รับ 
การประเมิน ตามล าดับ  
 4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง พบว่า ตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
ในระดับมากที่สุดทุกข้อรายการ ส่วนข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงที่สุด คือ มีการ
ติดตามตรวจสอบผลการประเมิน รองลงมา คือ มีการด าเนินการโดยปราศจากอคติ และมีความ
ยุติธรรมในการประเมิน มีการบรรยายแหล่งข้อมูล การได้มาของข้อมูลอย่างชัดเจน มีการพัฒนา
เครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความตรง มีการเก็บข้อมูลที่ใช้ในการประเมินอย่างเป็นความลับ
และปลอดภัย บริบทที่เกี่ยวข้องกับการประเมินอย่าง และมีการพัฒนาเครื่องมือและเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่มีความเท่ียง ตามล าดับ  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 อภิปราย 

 จากผลการวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยน าเสนอประเด็นการอภิปรายที่น่าสนใจดังนี้  
  1. มาตรฐานการปฏิบัติงานครูในการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับการประเมินการปฏิบัติงาน
ครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยที่สังเคราะห์ได้จากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานครูจ านวน 3 ฉบับ (คณะกรรมการคุรุสภา, 2548 ; 
ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553 ; มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนใน
เครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย, 2554) พบว่ามีความสอดคล้องกันทั้งในส่วนของ
มาตรฐานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานครูตามโครงสร้างของแฟูมสะสมงานครู โดยมาตรฐานและตัวชี้วัด
ของโรงเรียนในเครือเครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยมีองค์ประกอบในแต่ละด้าน
ตามโครงสร้างแฟูมสะสมงานครู ดังนี้ (1) ด้านการพัฒนาตนเอง รวมทั้งหมด 1 มาตรฐาน 1 ตัวชี้วัด 
(2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งหมด 2 มาตรฐาน 7 ตัวชี้วัด และ (3) ด้านการพัฒนาการเรียนการ
สอน รวมทั้งหมด 2 มาตรฐาน 2 ตัวชี้วัด ซึ่งยังไม่ครอบคลุมมาตรฐานและตัวชี้วัดอ่ืนๆที่พบใน
คณะกรรมการคุรุสภาและส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากนี้มาตรฐาน
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และตัวชี้วัดของเอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานครูทั้ง 3 ฉบับ (คณะกรรมการคุรุสภา , 
2548 ; ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2553 ; มาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย, 2554) และผลจากการสัมภาษณ์ ยังมี
ความสอดคล้องกันในบางส่วน ดังนั้นผู้วิจัยจึงคัดเลือกมาตรฐานและตัวชี้วัดที่มีเอกสารหรือผู้ให้
สัมภาษณ์กล่าวถึงตั้งแต่ 2 แหล่งขึ้นไปมาเป็นมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงาน
ครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ซึ่งท าให้ได้โครงสร้างแบ่งเป็น    
3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
ได้มาตรฐานรวมทั้งหมด 11 มาตรฐาน  ได้ตัวชี้วัดรวม 19 ตัว ดังนี้ (1) ด้านการพัฒนาตนเอง         
6 มาตรฐาน 9 ตัวชี้วัด (2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 2 มาตรฐาน 7 ตัวชี้วัด และ (3) ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน   3 มาตรฐาน 3 ตัวชี้วัด รวมถึงได้เกณฑ์การประเมินในแต่ละตัวชี้วัด โดยในแต่ละตัวชี้วัด
ผู้วิจัยสร้างเกณฑ์การประเมิน 3 ระดับ โดยมีเกณฑ์การประเมิน คือ (1) เกณฑ์การประเมิน ชิ้นงานแต่
ละชิ้นในแฟูมสะสมงาน คือ การประเมินหลักฐานและผลงานในแต่ละระยะ ซึ่งแบ่งออกเป็น ผลงาน
หรือหลักฐานที่สะท้อนผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น และผลลัพธ์ระยะปลาย (2) การประเมินตาม
องค์ประกอบหรือสมรรถภาพหรือตามมิติของงาน คือ เกณฑ์การประเมินหลักฐานและผลงานในแต่ละ
มาตรฐานและตัวชี้วัด และ (3) การประเมินแฟูมสะสมงานโดยรวมผ่านการมองภาพรวมของแฟูม
ทั้งหมด คือ เกณฑ์การประเมินหลักฐานและผลงานในภาพรวมของแฟูมสะสมงาน ซึ่งท าให้สามารถ
ประเมินผลงานหรือหลักฐานภายในแฟูมได้ครอบคลุมกับมาตรฐานและตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานของ
ครูในด้านต่างๆ และยังสอดคล้องกับพันกิจของโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศ
ไทย (มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในเครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย , 2554) 
ในส่วนต่างๆที่เกี่ยวข้อง คือ (1) การเผยแพร่คุณค่าพระวรสารและค าสอนของนักบุญเปาโล          
(2) การซึบซาบถึงบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนในเครือคาทอลิก (3) การรู้จักไตร่ตรอง     
(4) การสอนตามอัตลักษณ์ 8 ประการ และ (5) การปฏิบัติตนตามคติพจน์ 3 ประการ คือ ซื่อตรง 
(regularite) เรียบง่าย (simplicite) และ การงาน (travail) เนื่องจากได้มีการสอดแทรกเรื่องเหล่านี้
ภายใต้มาตรฐานและตัวชี้วัดในแต่ละด้าน จึงท าให้สามารถประเมินการปฏิบัติงานครูได้ครบถ้วนทั้งใน
ส่วนของมาตรฐานการศึกษาและพันธกิจของโรงเรียนในเครือภคิณีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งมาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการคุรุสภาและส านักพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาข้ันพื้นฐานอีกด้วย 
 
 2. รูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือ
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย มีองค์ประกอบคือ 2.1 โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครู        
2.2 ขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงานครู และ 2.3 เกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานครู ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
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  2.1 โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครู 3 ด้าน ได้แก่  
   2.1.1 ด้านการพัฒนาตนเอง 2.1.2 ด้านการ พัฒนาผู้เรียน และ 2.1.3 ด้าน
 การพัฒนาการเรียนการสอน   
 
  2.2 ขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงานครู 5 ขั้นตอน ได้แก่  
   2.2.1 ขั้นตอนวางแผนการจัดท า 2.2.2 ขั้นตอนรวบรวมและเลือกผลงาน 
 2.2.3 ขั้นตอนจัดระบบผลงาน 2.2.4 ขั้นตอนตรวจสอบผลงานของตนเอง โดยมีการรวม
 ขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู และขั้นตอนการปรับปรุงและปรับเปลี่ยนผลงาน
 เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอน เพ่ือเรียนรู้และปรับเปลี่ยนผลงานของตนให้สมบูรณ์และ
 ครบถ้วนก่อนที่จะเข้าสู่ขั้นตอนต่อไป และ 2.2.5 ขั้นตอนการประเมินและตัดสินผลงานโดย
 อาศัยการจัดนิทรรศการผลงานเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอนเพ่ือเผยแพร่ความรู้และตัดสิน
 ผลงานในขั้นตอนเดียว โดยหลังจากที่มีการการจัดนิทรรศการผลงานแล้ว ครูผู้เป็นเจ้าของ
 แฟูม จะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป จึงควร
 มีการวางแผน และ พัฒนาการจัดท าแฟูมสะสมงานของตน ในภาคการศึกษาถัดไป   
  
  2.3 เกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานครู 3 เกณฑ์ ได้แก่ 
   2.3.1 เกณฑ์การประเมินชิ้นงานแต่ละชิ้นในแฟูมสะสมงาน คือ           
 การประเมินหลักฐานและผลงานของครูในแต่ละระยะทั้ง 3 ระยะ คือ  
    2.3.1.1 หลักฐานที่แสดงถึงการสะท้อนผลผลิต เป็นหลักฐานที่
  แสดงถึง ผลผลิตขั้นแรกที่ได้มาจากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่างๆตามมาตรฐาน 
  หรือตัวชี้วัดนั้นๆ โดยหลักฐานประเภทนี้เป็นหลักฐานที่ได้รับมาจากการปฏิบัติงาน
  หรือกิจกรรมโดยตรง ซึ่งจะน าไปสู่การต่อยอดในการสร้างผลลัพธ์ในระยะต้นต่อไป  
  เช่น เอกสารหรือเกียรติบัตรที่แสดงถึงการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ   
   
    2.3.1.2 หลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะต้น  เป็นหลักฐานที่เกิดจาก
  การต่อยอดความคิด เพื่อพัฒนา ริเริ่มหลักฐานในระยะปลายให้บรรลุตามมาตรฐาน 
  หรือตัวชี้วัดดังกล่าว เช่น บันทึกการสะท้อนคิด การสรุปความรู้ เป็นต้น  
    2.3.1.3 หลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะปลาย เป็นหลักฐานแสดงถึง
  ผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายที่บ่งบอกการปฏิบัติงานที่บรรลุมาตรฐาน หรือตัวชี้วัดนั้นๆ เช่น 
  หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดขึ้น ชิ้นงานหรือผลงานที่แสดงถึงความเข้าใจใน
  บทเรียนของนักเรียน เป็นต้น โดยหลักฐานดังกล่าวสามารถเป็นหลักฐานแสดงถึง
  การผลงานในแต่ละระยะ และผลลัพธ์ที่บ่งบอกการปฏิบัติ งานที่บรรลุมาตรฐาน 
  หรือตัวชี้วัดนั้นๆ ได้อย่างชัดเจน  
   2.3.2 การประเมินตามองค์ประกอบหรือสมรรถภาพหรือตามมิติของงาน 
 คือ เกณฑ์การประเมินหลักฐาน และผลงานในแต่ละมาตรฐานและตัวชี้วัด 
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   2.3.3 การประเมินแฟูมสะสมงานโดยรวมผ่านการมองภาพรวมของแฟูม
 ทั้งหมด คือ เกณฑ์การประเมินหลักฐานและผลงานในภาพรวมของแฟูมสะสมงาน  
 
 ซึ่งเกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงานครูดังกล่าวสามารถท าให้สามารถประเมินการปฏิบัติงาน
ครูได้ตรงกับสภาพจริงและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจากมีการประเมินจากหลักฐานจริง             
ทั้งหลักฐานที่เป็นข้อมูลเบื้องต้นของครู  หลักฐานในรูปแบบการประเมินความก้าวหน้า และ
กระบวนการท างาน และการประเมินผลงานที่เป็นผลมาจากการด าเนินงานของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม
ได้อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากมีการประเมินจากผลงานหรือหลักฐาน 3 ระยะ โดยมีผลผลิตที่แสดงถึง
กระบวนการท างาน ผลลัพธ์ระยะต้นที่แสดงถึงความก้าวหน้า และผลลัพธ์ระยะปลายที่แสดงถึงผล
จากการด าเนินงานของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม ซึ่งแตกต่างไปจากแฟูมสะสมงานครูโดยทั่วไปที่เป็นเพียง
การประเมินผลผลิตเท่านั้น จึงยังไม่ใช่การประเมินการปฏิบัติงานครูที่มีประสิทธิภาพเพียงพอส าหรับ
ประเมินการปฏิบัติงานครูอย่างแท้จริง นอกจากนี้การประเมินการปฏิบัติงานครูดังกล่าวจะสามารถใช้
ข้อมูลในการพัฒนางาน และประสิทธิภาพของครู และตัดสินการเลื่อนขั้นเงินเดือนต่อไป Barton, J., 
& Collins, A. (1993) โดยทั้งนี้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องที่มีอ านาจในการประเมินผลการปฏิบัติงานครู
ควรมีการพิจารณาสัดส่วนระหว่างการใช้คะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงานจริงของครูและการใช้
ผลการประเมินการปฏิบัติงานครูโดยใช้แฟูมสะสมงานดังกล่าวก่อนน าไปใช้ในการตัดสินการเลื่อนขั้น
เงินเดือนของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่ยุติธรรม และเหมาะสมกับการประเมิน
การปฏิบัติงานของครูอย่างแท้จริง 

 
 3. การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครู
ของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ตามมาตรฐาน 4 ด้าน คือ         
(1) มาตรฐานด้านความเหมาะสม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 4 ข้อ ดังนี้ 1.1 มีความสอดคล้องกับพันธกิจ
ของหน่วยงาน    1.2 มีการก าหนดแนวทางของการประเมินอย่างเป็นทางการ 1.3 มีการแก้ปัญหา
ของความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรม และโปร่งใส 1.4 การรายงานผลการประเมินมี
ความสมบูรณ์ ยุติธรรม และค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของผู้รับการประเมิน (2) มาตรฐานด้านการใช้
ประโยชน์ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ข้อ ดังนี้ 2.1 เน้นถึงการพัฒนา 2.2 มีการระบุการน าไปใช้อย่าง
ชัดเจน 2.3 สารสนเทศของผลการประเมินที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือ 2.4 การรายงานผลการประเมินมี
ความชัดเจน และมีคุณค่าแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2.5 มีการติดตามตรวจสอบผลการประเมินและน าไปสู่
การใช้ผลการประเมินอย่างเหมาะสม (3) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ข้อ 
ดังนี้ 3.1 สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 3.2 วิธีการเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 3.3 มีการจัดสรร
เวลาและทรัพยากรที่เหมาะสม และให้ผลที่คุ้มค่า และ (4) มาตรฐานด้านความถูกต้อง ประกอบด้วย
ตัวบ่งชี้ 8 ข้อ ดังนี้  4.1 การระบุบทบาท 4.2 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 4.3 เอกสารในขั้นตอน
การประเมิน 4.4 การวัดที่มีความตรง 4.5 การวัดที่มีความเที่ยง 4.6 การควบคุมข้อมูลอย่างมีระบบ 
4.7 การควบคุมอคติ และ 4.8 การติดตามตรวจสอบระบบการประเมิน  พบว่า โดยภาพรวม           
มีคุณภาพในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมี
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คุณภาพในด้านต่างๆ สามารถน าไปใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครูได้จริง อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยไม่สามารถตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างผลประเมินของครูจริงในโรงเรียนกับ
ผลประเมินแฟูมได้เพราะว่า  ผลประเมินในโรงเรียนเป็นความลับ แต่ผู้วิจัยได้ตรวจสอบผลคร่าวๆ ด้วย
วิธีการสังเกตและการสอบถามข้อมูล เพ่ือยืนยันความตรงตามสภาพของผลประเมินแฟูมสะสมงาน โดย
พบว่าครูส่วนใหญ่ที่มีผลการประเมินแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนใน
เครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยในระดับมาก จะมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ตนเอง
ได้รับ ทั้งในด้านการพัฒนาตนเอง การพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาการเรียนการสอน และมีฐาน
เงินเดือนในระดับที่สูงมากกว่าครูที่มีผลการประเมินแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยในระดับน้อย นอกจากนี้ควรมีการวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินแฟูมสะสมงานของครูที่ผ่านและครูที่ไม่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับการจัดท าแฟูม
สะสมงานครูที่มีผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนในแต่ละระดับเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าครูกลุ่มที่ไม่เคยผ่านการ
อบรมเกี่ยวกับการจัดท าแฟูมสะสมงานเข้าใจรูปแบบและกระบวนการจัดท าแฟูมสะสมงานอย่างแท้จริง  
 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์  
 1. ในการที่จะน ารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยไปใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานครูควร
จะต้องแจ้งให้ครูทราบเรื่องการประเมินการปฏิบัติงานโดยใช้แฟูมสะสมงานอย่างทั่วถึง และอธิบาย
กระบวนการจัดท าแฟูมสะสมงาน มาตรฐาน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินให้ชัดเจนเพ่ือสร้างความ
เข้าใจของครูก่อนจัดท าแฟูมสะสมงาน           
 2. โรงเรียนที่น ารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ไปใช้ อาจมีการการพิจารณา 
ปรับเปลี่ยนหลักฐานและเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับบริบทของการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
 
 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.โชติกา ภาษีผล ประธานสาขาวิชาการวัดและประเมินผล
การศึกษา  ภาควิชา วิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ รองคณบดีฝุายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 

3. ดร. พิกุล เอกวรางกูร รองคณบดีฝุายวิจัยและบริการวิชาการ  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB0QFjAA&url=https%3A%2F%2Fresearch.rdi.ku.ac.th%2Fforest%2FPerson.aspx%3Fid%3D480150&ei=pytrVeGzJYKZuQTVroKIDw&usg=AFQjCNEY9Oh5Xf6cQo6qz4UovkcOBjm8ng&bvm=bv.94455598,d.c2E
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 
 

1. ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ  หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักทดสอบทาง
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

2. เซอร์วาเลนติน (มุกดา) มุ่งหมาย  ผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนแวนต์  
(บางนา) 
 

3. นางนันทวรรณ์ ถุงทรัพย์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายวิชาการ  
โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ 
 

4. นางสาวสมพร บรรฑรวรรณ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายบุคลากร  
โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ 
 

5. นายสุริยา แจ่มจ ารัส ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายมาตรฐานการศึกษา  
โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ 
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ภาคผนวก ค 

คู่มือการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครู 
ของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย (ฉบับสมบูรณ์) 
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บทน า 

โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาขึ้น
ตรงต่อส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2550 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการแก่สังคม โดยเฉพาะด้านการศึกษาอบรมแก่
เยาวชนทั่วโลก เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าถึงสัจธรรมอันสูงส่งแห่งความเป็นมนุษย์ด้วยการด าเนินชีวิต
อย่างมีระเบียบวินัยและเปี่ยมด้วยเมตตาธรรม ครูจึงเป็นพลังส าคัญในการด าเนินงานทั้งในด้านการ
อบรมสั่งสอนและด้านการบริการ และบริหารงานภายในโรงเรียน โดยครูจัดเป็นกลุ่มส าคัญที่มีอิทธิพล
ต่อการท าให้งานให้ เกิดความเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลง พัฒนา หยุดอยู่กับที่หรือถอยหลัง                
มีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของโรงเรียน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องมีความเป็นเอกภาพ
ในการจัดการศึกษา และปฏิบัติงานภายใต้นโยบายการจัดการศึกษาของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร แห่งประเทศไทย (กมลวรรณ เภกะนันทน์ , 2555) ดังนั้นการปฏิบัติงานของครูอย่างมี
ประสิทธิภาพและตรงตามเปูาหมายจึงเป็นสิ่งส าคัญ โดยการปฏิบัติงานของครูจะสามารถเกิดขึ้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ได้นั้นจะต้องอาศัยการประเมินการปฏิบัติงานที่
ดีและมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน (Castetter, 1992)โดยใช้วิธีในการประเมินการปฏิบัติงานที่
เหมาะสม ซึ่งวิธีที่เหมาะสมในการศึกษาข้อมูลส าหรับใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครูมีหลากหลาย
วิธี เช่น การพิจารณาจากผลส ารวจความคิดเห็นของนักเรียน การจดบันทึกการส ารวจจากหลักสูตร 
การส ารวจแบบTripod และการใช้แฟูมสะสมงาน แต่วิธีที่ดีที่สุดในการประเมินการปฏิบัติงานครู คือ 
การใช้แฟูมสะสมงาน (Wheeler, 1994) โดยวิธีการใช้แฟูมสะสมงานในการประเมินการปฏิบัติงานครู
จะท าให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมมากกว่าวิธีการอ่ืนๆ  เนื่องจากแฟูมสะสมงานเป็นที่บรรจุ
หลักฐานการปฏิบัติงานของครู และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ
และประเมินผลสรุปรวมได้ด้วย (ลัดดาวัลย์ ซื่อตรง, 2540) นอกจากนี้ Sivakumaran, Holland and 
Heyning (2010) ยังกล่าวถึงการใช้ประโยชน์จากแฟูมสะสมงานครู เพ่ือเป็นทางเลือกในการประเมิน
การปฏิบัติงานของครูในการเป็นหลักฐานส าหรับการว่าจ้างเข้าท างาน รวมถึง พิจารณาความดี
ความชอบ เลื่อนขั้น หรือก าหนดผลตอบแทนที่สูงขึ้นได้อีกด้วย  

ปัจจุบันโรงเรียนในเครือคณะคภินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยได้มีนโยบายให้
ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนจัดท าแฟูมสะสมงานควบคู่ไปกับการท างานเพ่ือ
แสดงถึงหลักฐานในการปฏิบัติงานของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม แต่ยังไม่มีรูปแบบของแฟูมสะสมงานครู
อย่างเป็นแบบแผนที่จะตอบสนองต่อมาตรฐานการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์

คู่มือการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครู 
ของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย (ฉบับสมบูรณ์) 



114 
 

 

ปอล เดอชาร์ตร และยังไม่มีวิธีในการประเมินการปฏิบัติงานของครูที่สามารถแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นรูปธรรม และตอบสนองกับวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานครูตามที่โรงเรียนก าหนด จึงท าให้เกิด
ปัญหาในเรื่องของการพิจารณาการท างานครูทั้งในส่วนของผลงาน และการติดตามการท างานเป็น
ระยะของครูอย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน จากประเด็นส าคัญที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงเห็นว่า 
รูปแบบแฟูมสะสมงานครูโดยทั่วไปนั้นยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการในการน าแฟูมสะสมงาน
ไปใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 
แห่งประเทศไทยได้จริง จึงจ าเป็นต้องพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ  ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ดังนั้นคู่มือการจัดท า
แฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทยจึงถูกสร้างข้ึนเพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงาน
ของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นจาก
การศึกษาและสังเคราะห์จากมาตรฐานการปฏิบัติงานครูของคุรุสภา สมรรถนะครูที่ใช้ในการประเมิน
การปฏิบัติงานครูตามของส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) และ
มาตรฐานการปฏิบัติงานครูของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย โดยเน้นที่การ
ประเมินความก้าวหน้าของกระบวนการท างาน และ การประเมินผลงานที่เป็นผลจากการด าเนินงาน
ของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม ซึ่งครอบคลุมไปถึงโครงสร้าง ขั้นตอนการพัฒนา และเกณฑ์การประเมิน
แฟูมสะสมงาน รวมไปถึงรายละเอียดของหลักฐานภายในแฟูม และเครื่องมือที่ใช้ในแต่ละขั้นตอนการ
พัฒนา ซึ่งได้แนบมาในภาคผนวกท้ายคู่มือเล่มนี้แล้ว 
วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 

1. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานของครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นจากมาตรฐานที่
ศึกษาและสังเคราะห์ได้ 

2. เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร แห่งประเทศไทยตามรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานที่พัฒนาขึ้น 
 
ค านิยามศัพท์ 

แฟ้มสะสมงานครู หมายถึง สิ่งที่ครูจัดท าขึ้น เพ่ือแสดงถึงหลักฐานทั้งในเชิงคุณภาพ และเชิง
ปริมาณ โดยมีการเก็บรวบรวมสิ่งที่แสดงถึงความสามารถในหลายๆ ด้าน เช่น ความรู้ ความสามารถ
ในการท างาน ความสามารถของตนในการสอนที่เกิดขึ้นกับนักเรียน และการพัฒนาตนเอง  

รูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงานครู หมายถึง โครงสร้าง ขั้นตอนการพัฒนา และเกณฑ์การ
ประเมินแฟูมสะสมงานตามมาตรฐานที่ศึกษา ซึ่ งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ (1) การพัฒนาตนเอง      
(2) การพัฒนาผู้เรียน และ(3) การพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือแสดงถึงความสามารถในการท างาน 
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การพัฒนาความรู้และความสามารถของตนเองและผู้เรียน รวมไปถึงการพัฒนาความสามารถในการ
สอนที่เกิดขึ้นกับนักเรียน  

การประเมินการปฏิบัติงานครู หมายถึง การประเมินงานที่ครูปฏิบัติ ในด้านความก้าวหน้า
ของกระบวนการท างาน และการประเมินผลงานที่เป็นผลจากการด าเนินงานของครูตามมาตรฐานที่
ศึกษา 

ครูโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย หมายถึง ครูที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนที่มีคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตรเป็นเจ้าของ ซึ่งจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จ านวน 21 โรง (ยกเว้น โรงเรียนเซนโยเซฟแม่แจ่ม ซึ่งเป็นโรงเรียนสงเคราะห์)  
โครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครู 

โครงสร้างของแฟูมสะสมงานครูประกอบด้วยโครงสร้างในการเก็บหลักฐานทั้งหมด 4 ส่วน 
คือ (1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม (2) การพัฒนาตนเอง (3) การพัฒนาผู้เรียน และ (4) การ
พัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งมีรายละเอียดต่างๆในแต่ละส่วนดังนี้ คือ 

 
1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม 

    ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม เป็นส่วนที่เก็บรวบรวมเอกสารเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัว       
เพ่ือสะท้อนให้เห็นภาพของเจ้าของแฟูมว่าเป็นใคร มีประวัติการศึกษา การท างานและลักษณะ
ส่วนตัวเป็นอย่างไร และเอกสารหลักฐานที่สะท้อนถึงภูมิหลังในด้านต่างๆ  ของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม 
และรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง เช่น รายวิชาที่สอน ชั้น จ านวนนักเรียน เป็นต้น รวมไปถึงวัตถุประสงค์
ของการจัดท าแฟูม และจุดประสงค์ของการประเมินโดยใช้แฟูมสะสมงาน  และทะเบียนผลงานเพ่ือ
จัดล าดับการเก็บหลักฐานหรือผลงานภายในแฟูม 
 
 2. การพัฒนาตนเอง 

    การพัฒนาตนเอง เป็นส่วนที่เก็บหลักฐานต่างๆของครู เพ่ือแสดงถึงความพยายามใน    
การพัฒนาตนเอง และการหาความรู้เพ่ิมเติม เช่น การเข้าร่วมอบรม และเข้าร่วมสัมมนาต่างๆตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัด ดังนี้ คือ   

มาตรฐานที่ 1 : ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
     ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การ หรือหน่วยงานหรือสมาคม

              จัดขึ้น 
มาตรฐานที่ 2 : การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาตนเอง 
     ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและ

      วิชาชีพ (สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนคาทอลิก) 
มาตรฐานที่ 3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
     ตัวชี้วัดที่ : 3.1 ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
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มาตรฐานที่ 4 : ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
     ตัวชี้วัดที่ : 4.1 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดีของ 

      สถานศึกษา 
มาตรฐานที่ 5 : ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
     ตัวชี้วัดที่ : 5.1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 
                 5.2 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม (ตามคติพจน์ 3 ประการ และน าไปสู่

      การเผยแพร่การไตร่ตรองแบบคาทอลิก) 
                 5.3 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผล

               ส าเร็จตามเปูาหมาย 
มาตรฐานที่ 6 : ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
     ตัวชี้วัดที่ : 6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
           6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 
3. การพัฒนาผู้เรียน  
    การพัฒนาผู้เรียน เป็นส่วนที่เก็บหลักฐานที่แสดงถึงความมุ่งมั่น และวิธีการในการพัฒนา

ผู้เรียน  ผลงานทางวิชาการ หรือนวัตกรรมด้านการสอนที่สะท้อนถึงความพยายามในการพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์  ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ดังนี้ คือ   

มาตรฐานที่ 1 : มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
              ตัวชี้วัดที ่: 1.1 วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน  
              1.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็น
        ระบบ 
               1.3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน (เชื่อมโยงกับคุณค่าพระวรสาร) 

              1.4 การจัดระบบดูแลช่วยหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการ
                พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน (ตามอัตลักษณ์ 8 ประการ) 
             1.5 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการ

        เรียนด้วยความเสมอภาค 
มาตรฐานที่  2 : รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบการรายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 

   ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอน
                 ให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย และการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

                     2.2 การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
        วธิีการที่หลากหลาย 
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  4. การพัฒนาการเรียนการสอน 
     การพัฒนาการเรียนการสอน เป็นส่วนที่เก็บหลักฐาน เอกสารการจัดการเรียนรู้ เอกสาร
ประกอบการสอน ข้อสอบ และสื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ บันทึกวิจารณ์ผลการ
สอนของตนเอง รวมถึงผลการเข้าสั ง เกตการณ์สอน และข้อคิดเห็นของเ พ่ือนครู             
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ดังนี้  
      มาตรฐานที่ 1 : พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 

    ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน 
              หรือเตรียมการสอน ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการ
    สอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ (ผนวกกับคุณค่า
    พระวรสาร) 
       มาตรฐานที่ 2 : พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
               ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิตเลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์

     เอกสาร สิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ 
     จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

       มาตรฐานที่ 3 : จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
               ตัวชี้วัดที่ : 3.1 การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จใน

     การแสวงหาความรู้ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการ
              ปฏิบัติจริง 
 
 
ขั้นตอนการจัดท าแฟ้มสะสะงานครู 
 ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานประกอบด้วยขั้นตอนทั้งหมด 5 ขั้นตอน ดังภาพที่ 1 โดย
ก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ต่างๆในแผนภาพ ดังนี้ 
 
           หมายถึง   ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงาน  
                     หมายถึง   เครื่องมือที่ใช้ 
                              หมายถึง   การเชื่อมโยงของขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงาน 
                     หมายถึง   การเชื่อมโยงของระหว่างขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานและ
      เครื่องมือที่ใช้ 
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ภาพที่ 1 ขั้นตอนการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินี
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย
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ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการจัดท าแฟ้มสะสมงานครู  
    ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการวางแผนเพื่อระบุวัตถุประสงค์ในการจัดท าแฟูมสะสมงาน คือ 

ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
อีกท้ังขั้นตอนนี้ยังเป็นขั้นตอนในการระบุโครงสร้าง ขั้นตอนการพัฒนา และ เกณฑ์การประเมิน และ
รายละเอียดของ เครื่องมือต่างๆที่ใช้ในแต่ละขั้นของการประเมินแฟูมสะสมงาน ซึ่งประกอบด้วย 
ทะเบียนผลงาน หลักฐานในแฟูมสะสมงาน แบบประเมินตนเอง แบบประเมินและเกณฑ์การ
ประเมินผลงาน แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แผนการพัฒนาตนเอง และหลักฐานการเผยแพร่
ผลงาน  นอกจากนั้นยังมีการก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะของแฟูมสะสมงาน หลักฐานในแฟูม
สะสมงาน และแนวทางในการเก็บหลักฐาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ลักษณะของแฟูมสะสมงาน 
แฟูมสะสมงานเน้นการประเมินความก้าวหน้าของกระบวนการท างาน และ               

การประเมินผลงานที่เป็นผลจากการด าเนินงานของครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม  
2. หลักฐานในแฟูมสะสมงาน 

         หลักฐานในแฟูมสะสมงานสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
            2.1 หลักฐานที่เป็นข้อมูลเบื้องต้นของครู เป็นหลักฐานที่บ่งบอกตัวตนของครูผู้เป็น
 เจ้าของแฟูม และรายละเอียดเบื้องต้นของแฟูมสะสมงานดังกล่าว  เช่น ชื่อ ประวัติการ
 ปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ของการจัดท าแฟูม จุดประสงค์ของการประเมินโดยใช้แฟูมสะสม
 งาน ทะเบียนผลงาน เป็นต้น 

2.2 หลักฐานหรือผลงานของครู    เป็นหลักฐานหรือผลงานของครูในแต่ละระยะทั้ง       
3 ระยะ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

     2.2.1 หลักฐานที่แสดงถึงการสะท้อนผลผลิต  เป็นหลักฐานที่แสดงถึงผลผลิตขั้น
แรกท่ีได้มาจากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่างๆตามมาตรฐาน หรือตัวชี้วัดนั้นๆ 
โดยหลักฐานประเภทนี้เป็นหลักฐานที่ได้รับมาจากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม
โดยตรง  ซึ่งจะน าไปสู่การต่อยอดในการสร้างผลลัพธ์ในระยะต้นต่อไป  เช่น 
เอกสารหรือเกียรติบัตรที่แสดงถึงการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 

2.2.2  หลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะต้น  เป็นหลักฐานที่เกิดจากการต่อยอด
ความคิด เพ่ือพัฒนา ริเริ่มหลักฐานในระยะปลายให้บรรลุตามมาตรฐาน หรือตัวชี้วัด
ดังกล่าว เช่น บันทึกการสะท้อนคิด การสรุปความรู้ เป็นต้น 

2.2.3 หลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะปลาย เป็นหลักฐานแสดงถึงผลลัพธ์ขั้น
สุดท้าย ที่บ่งบอกการปฏิบัติงานที่บรรลุมาตรฐาน หรือตัวชี้วัดนั้นๆ เช่น หลักฐาน
การประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดขึ้น ชิ้นงานหรือผลงานที่แสดงถึงความเข้าใจในบทเรียน
ของนักเรียน เป็นต้น 

 3. แนวทางในการเก็บหลักฐาน 
     การเก็บหลักฐานในแฟูมสะสมงาน จะเก็บสะสมงานตามโครงสร้างของแฟูมสะสมงาน คือ 
ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม การพัฒนาตนเอง การพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาการเรียนการ
สอน ตามมาตรฐาน และตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง เป็นระยะทั้งหมด 3 ระยะ ดังตัวอย่าง 
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 โครงสร้างแฟ้มสะสมงานครู     
 
 
 
     
       หลักฐานช    

 
 
 
 
 
      

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ด้านการพัฒนา 
การเรียนการสอน 

 

ด้านการพัฒนาตนเอง 
 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครู 
เจ้าของแฟ้ม 

- ประวัติและรายละเอียดที่เกีย่วข้อง 
- ประสบการณส์อนและการท างาน 

หลักฐาน 
การเขา้ร่วมประชุม 
สัมมนาที่องค์กร 

หน่วยงาน 
หรือสมาคมจดัขึ้น 

 

เอกสารการเขยีน
บันทึกการสะท้อน
คิดเกี่ยวกบัสาระ
ของกิจกรรมทาง
วิชาการที่เขา้ร่วม 

ตัวช้ีวัด :  
การเขา้ร่วม
ประชุม/สัมมนาที่
องค์กรจัดขึน้ 

เอกสาร/
หลักฐาน

สะท้อนผลผลิต 

เอกสาร/
หลักฐานแสดง

ผลลัพธ์ 
ระยะต้น 

เอกสาร/
หลักฐาน 

แสดงผลลัพธ์ 
ระยะปลาย 

ตัวอย าง 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 

หลักฐานช้ินท่ี
1 

หลักฐานช้ินท่ี
2 

หลักฐานช้ินท่ี
3 

หลักฐานช้ินท่ี
1 

หลักฐานช้ินท่ี
2 

หลักฐานช้ินท่ี
3 

หลักฐานช้ินท่ี
1 

หลักฐานช้ินท่ี
2 

หลักฐานช้ินท่ี
3 

หลักฐาน 
การประยุกต์ใช้ความรู้ทีเ่กดิขึ้น 

เช่น การปรบัเปลีย่น 
แผนการจดัการเรียนรู ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แนวทางการเก็บหลักฐานในการประเมินการปฏิบัติงานครู 
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 ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมและเลือกผลงาน 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการรวบรวมหลักฐานหรือผลงาน และบันทึกการปฏิบัติงาน ซึ่งเก็บ

รวบรวมทุกครั้งที่ท าหรือสร้างผลงาน และคัดเลือกผลงานส าคัญของครูอย่างน้อย 1 ชิ้นในทุกตัวชี้วัด 
โดยใช้ทะเบียนผลงาน(ดูภาคผนวก)  เพ่ือระบุวัน เดือน ปีที่ท าหรือสร้างผลงาน และการคัดเลือก
ผลงานใส่ในแฟูมสะสมงาน   ดังตัวอย่าง 

ทะเบียนผลงาน 
 

วัน เดือน ปี 
ที่ท า/สร้างผลงาน 

 
ผลงาน 

คัดเลือกใส่ใน 
แฟ้มสะสมงาน 

คัดเลือก ไม่
คัดเลือก 

DD/MM/YYYY เกียรติบัตรเข้ารับการอบรมการพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
 

   

DD/MM/YYYY ภาพถ่ายสื่อการสอนเรื่อง “วัฏจักรเครปส์”    
    
    

 
ขั้นตอนที่ 3 จัดระบบผลงาน 

  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการจัดระบบหลักฐานและผลงานในแฟูมให้เกิดความเป็นหมวดหมู่ 
และมีความสมบูรณ์ตรงตามวัตถุประสงค์ของแฟูมสะสมงาน  ตามตารางดังนี้ 
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ตารางท่ี1 หลักฐานในแฟูมสะสมงาน 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟ้ม  

 
  -ประวัติ และรายละเอียดที่เก่ียวข้อง เช่น รายวิชาทีส่อน ชัน้ จ านวนนักเรียน เปน็ต้น 
  -ประสบการณ์สอน และการท างาน 
  -วัตถุประสงค์ของการจัดท าแฟูม และจุดประสงค์ของการประเมินโดยใช้แฟูมสะสมงาน  
  -ทะเบียนผลงาน 
 
 
ส่วนที่ 2 หลักฐานด้านการพัฒนาตนเอง 
มาตรฐาน/ตัวชี้วัด หลักฐาน/ชิ้นงานแสดง 
 ผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น ผลลัพธ์ระยะปลาย 

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชพีครูอยู่เสมอ 

 
1.1 การเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการ
ที่องค์กร หน่วยงาน  
หรือสมาคมจัดขึ้น  
 

 
-หลักฐานการเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนาที่
องค์กร หน่วยงานหรือ
สมาคมจัดขึ้น  

 
-เอกสารการเขียนบันทึก
การสะท้อนคิดเก่ียวกับ
สาระของกิจกรรมทาง
วิชาการที่เข้าร่วม 

 
-หลักฐานการประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เกิดขึ้น เช่น  
หากเข้ารับการอบรม 
เร่ืองวิธีการจัดการเรียนรู้
โดยหลักฐานในระยะนี้  
ต้องสะท้อนการปรับปรุง
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
การพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ 
 

2. การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันาตนเอง 
 
2.1 การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ 
ติดตามองค์ความรู้
ใหม่ๆ ทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

 
-หลักฐานการค้นควา้
หาความรู้ เช่น 
การศึกษาวิทยานิพนธ์
และงานวิจัยที่
เก่ียวข้องกับสาขาวิชา 

 
-เอกสารการสรุปความรู้
และการเขียนบนัทึกการ
สะท้อนคิด 

 
-หลักฐานการประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เกิดขึ้น เช่น 
บันทึกผลการน าวิจัยที่
ศึกษาไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 
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มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 
 

หลักฐาน/ชิ้นงานแสดง 

ผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น ผลลัพธ์ระยะปลาย 

3. มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 ความมุ่งมั่นใน
การปฏิบัติหนา้ที่ให้
มีคุณภาพ ถูกต้อง 
ครบถ้วนสมบูรณ ์

-หลักฐานการประเมนิ
การปฏิบัติงาน  
เช่น ประวัติการมา
ท างานสาย ขาด ลา 
-แบบบนัทึกการนิเทศ
การปฏิบัติงาน และ
การจัดการเรียนรู้  
คร้ังที่1 โดยครใูน 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้
 

-แบบบนัทึกการนิเทศการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ
เรียนรู้ คร้ังที่2  
(ที่แสดงถึงการปรับปรุง) 
โดยครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

-แบบบนัทึกการนิเทศการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ
เรียนรู้ คร้ังที่3 (ที่แสดงถึง
พัฒนาการ) โดยครูตา่ง
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

4. ปฏิบัตตินเปน็แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 

4.1 การประพฤติ
ปฏิบัติตน เป็น
แบบอย่างที่ดีและ
เป็นสมาชิกที่ดีของ
สถานศึกษา  
(สิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียนคาทอลิก) 
 

-หลักฐานการปฏบิัติ
ตน  เป็นแบบอย่างที่ดี
และเป็นสมาชิกที่ดี
ของสถานศึกษา  เช่น 
ภาพถ่าย การท า
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง  

-การประเมินการปฏบิัติ
ตน โดยตนเอง นักเรียน 
และเพื่อนร่วมงาน 

-เอกสารวางแผนการ
พัฒนาตนเอง และ 
หลักฐานการปฏบิัติจริง  
 
 
 
 

5. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค์ 

5.1 การให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ
และสนบัสนุน 
เพื่อนร่วมงาน 

-หลักฐานการมีส่วน
ร่วมกับผู้ร่วมงาน เช่น 
การเข้าร่วมประชุมทีม 
หรือ สาขาวิชา บันทึก
การสอนแทน เปน็ต้น 
 

-หลักฐานการแลกเปลี่ยน 
และอภิปรายความรู้
ระหว่างเพื่อนครู 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เกิดขึ้น เช่น การ
ปรับปรุงวิธ ี
การสอน 
 
 

5.2 การแสดง
บทบาทผูน้ าหรือผู้
ตาม(ตามคตพิจน์ 3 
ประการ และน าไปสู่
การเผยแพร่การ
ไตร่ตรองแบบ
คาทอลิก) 

-หลักฐานการเข้าร่วม
กิจกรรมหรือการ
ปฏิบัติงานที่แสดงถึง
บทบาทของผู้น าและผู้
ตาม  

-เอกสารการเขียนบันทึก
การสะท้อนคิด 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เกิดขึ้น เช่น 
ปรับปรุงกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้  
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มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 
 

หลักฐาน/ชิ้นงานแสดง 

ผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น ผลลัพธ์ระยะปลาย 

5.3 การเข้าไปมีสว่น
ร่วมกับผู้อื่นในการ
พัฒนาการจัด
การศึกษาให้
บรรลุผลส าเร็จตาม
เปูาหมาย 

-เอกสารการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการจัด
การศึกษา เช่น การ
เข้าประชุม และ
สัมมนาที่เก่ียวข้อง 

-เอกสารการเขียนบันทึก
การสะท้อนคิดและการ
วางแผนโครงการ 

-หลักฐานโครงการทาง
วิชาการที่แสดงถึงการ
พัฒนาการจัดการศึกษาได้
บรรลุผลส าเร็จตาม
เปูาหมาย เช่น โครงการ
ทางวชิาการ โครงการรักษ์
พลังงาน 

6. ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์
6.1 การสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู ้

-หลักฐานการแบ่งปัน
ความรู้ในการจัดการ
เรียนรู้ระหว่างนักเรียน 
ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 
 

-บันทึกการสะท้อนคิดและ
การวางแผนเพื่อต่อยอดใน
อนาคต 

-โครงการหรือกิจกรรมที่มี
การต่อยอดจากการ
แบ่งปนัความรู้  

6.2 การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อการ
จัดการเรียนรู้  
 

-หลักฐานการเข้า
ประชุม หรือ สัมมนาที่
แสดงถึงความร่วมมือ
ในการจัดการเรียนรู้ 
เช่น ภาพถ่าย บันทึก
การประชุม เปน็ต้น 

-หลักฐานการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือใน
การจัดการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน เช่น การจัดการ
เรียนรู้ให้แก่เด็กหรือบุคคล
ต่างๆในชุมชน 
 

-ผลสรุปภาพรวมของ
กิจกรรมในด้านการให้
ความร่วมมือ 
 
 
 

ส่วนที่ 3หลักฐานด้านการพัฒนาผู้เรียน 

1. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
1.1 วิเคราะห์
วินิจฉัยปัญหา  
ความต้องการที่
แท้จริงของผู้เรียน 

-เอกสารการวาง
แผนการบนัทึกข้อมูล
นักเรียน 

-การท าวิจัยในชั้นเรียน -บันทึกการน าวิจัยในชัน้
เรียนไปใช ้

1.2 ปรับเปลีย่น
วิธีการสอนตาม
ศักยภาพของผู้เรียน
แต่ละคนอย่างเป็น
ระบบ 
 
 
 

-แผนการจัดการเรียนรู้ 
และแฟูมการ
เตรียมการสอนตาม
หน่วยการเรียนรู้ 

-บันทึกการใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้และสื่อการ
สอน 

-การเก็บสะสมตัวอย่าง
ก่อน ระหว่าง และหลัง
การจัดการเรียนรู้ที่แสดง
ให้เห็นถึงพัฒนาการ/การ
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียน 
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มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 
 

หลักฐาน/ชิ้นงานแสดง 
ผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น ผลลัพธ์ระยะปลาย 

1.3 ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่
ผู้เรียน (เชื่อมโยงกับ
คุณค่าพระวรสาร) 

-เอกสารและบันทึก
การจัดการเรียนรู้ และ
ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

-เอกสารแสดงถึงการ
เรียนรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียนที่
ได้รับจากครู เช่น สมุด 
จริยศึกษา 

-ภาพถ่าย และหลักฐาน
การท าความดโีดยการลง
มือปฏิบัติของนักเรียน 

1.4 การจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเป็น
รายบุคคล และใช้
ข้อมูลในการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน  
(ตามอัตลักษณ์ 8 
ประการ) 

-เอกสารการสื่อสารกับ
ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

-หลักฐานการติดตาม
นักเรียนในการปฏิบัตติาม
ค าแนะน า 

-บันทึกเก่ียวกับศักยภาพ 
และคุณลักษณะของ
ผู้เรียน 
 
 
 
 
 

1.5 ครูให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษา และ
แก้ไขปัญหาให้แก่
ผู้เรียนทั้งด้านการ
เรียนด้วยความเสมอ
ภาค 

-หลักฐานการจัด
กิจกรรมโครงการ
คลินิก เพื่อให้
ค าแนะน า ค าปรึกษา 
และแก้ไขปัญหาให้แก่
ผู้เรียน 

-หลักฐานการประเมนิการ
ปฏิบัติ และการให้
ค าแนะน าแก่ผู้เรียนเปน็
รายบุคคล 
 

-หลักฐานที่แสดง
พัฒนาการ/การ
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียน 
เช่น พัฒนาการของผลการ
เรียนในรายวิชานัน้ๆ  

2. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
2.1 การรายงานผล
การพัฒนาผู้เรียนที่
เกิดจากการ
ปฏิบัติการเรียนการ
สอนให้ครอบคลุม
สาเหตุ ปัจจัย และ
การด าเนินงานที่
เก่ียวข้อง 

-ผลรายงานศักยภาพ
ผู้เรียนก่อนการเรียน
การสอน 

-เอกสารการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้ครอบคลุม
สาเหตุ ปัจจัย และการ
ด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 

-ผลเปรียบเทียบ
พัฒนาการของผู้เรียน
ก่อน-หลังการเรียนการ
จัดการเรียนรู้ (ในรูปของ
กราฟ)  
 

2.2 การวัดและ
ประเมินผลที่มุ่งเนน้
การพัฒนา 
การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
 
 

-ตัวอย่างข้อสอบ และ
เครื่องมือที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ด้านต่างๆ 
ส าหรับตรวจสอบและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

-ผลการตรวจสอบคุณภาพ
ของข้อสอบและเครื่องมือ
ในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

-บันทึกจุดดี จดุเด่น ของ
ตัวอย่างข้อสอบ และ
เครื่องมือในการตรวจสอบ
และประเมินผล และ/หรือ 
แผนการพัฒนาวธิ/ี
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน 
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มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 
 

หลักฐาน/ชิ้นงานแสดง 

ผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น ผลลัพธ์ระยะปลาย 

ส่วนที่ 4 หลักฐานด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

1. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
1.1 การเลือกใช้ 
ปรับปรุงหรือสร้าง
แผนการสอน  
บันทึกการสอนหรือ
เตรียมการสอน  
ที่สามารถน าไปใช้
จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้ผู้เรียน
บรรลุวัตถุประสงค์
ของการเรียนรู้  
(ผนวกกับคุณคา่
พระวรสาร) 

-แผนการจัดการ
เรียนรู้นที่แสดงถึงกล
ยุทธ์ในการสอนที่
หลากหลาย 
 

-การบันทึกเสียงและวิดโีอ
พร้อมการวิเคราะห์และ
เขียนประเมินตนเอง 
-หลักฐานแสดงการ
ปรับเปลี่ยนสื่อหรือ
แผนการจัดการเรียนรู้  

- ชิ้นงานหรือหลักฐาน
การปฏิบติกิจกรรมของ
ผู้เรียนทีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการ
เรียนรู้ 
 
 
 
 

2. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
2.1 การประดิษฐ์ 
คิดค้น ผลิตเลือกใช้ 
ปรับปรุงเครื่องมือ
อุปกรณ์เอกสาร
สิ่งพิมพ์ เทคนิค
วิธีการต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์ของการ
เรียนรู ้

-การระบุทรัพยากรการเรียนรู้
และสื่อที่ออกแบบได้ตรงกบั
ความต้องการและมีความ
เหมาะสมในแผนการจัดการ
เรียนรู ้

-ภาพถ่ายสื่อพร้อม
การวิเคราะห์และ
เขียนประเมิน
ตนเอง 

-หลักฐานของผู้เรียนที่
แสดงถึงความเข้าใจ
บทเรียนตามที่ก าหนดไว้
ในจุดประสงค์ของการ
เรียนรู้ผ่านสื่อที่ครูผลิตขึ้น 
เช่น แบบประเมินหรือ
บันทึกความเข้าใจของ
ผู้เรียนจากการเรียนรู้ผ่าน
สื่อที่ครูผลิต 

3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
3.1 การจัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งเนน้ให้ผู้เรียน
ประสบผลส าเร็จในการ
แสวงหาความรู้ ตามสภาพ
ความแตกต่างของบุคคล
ด้วยการปฏิบัติจริง   
 

-แผนการจัดการเรียนรู้ที่
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
โดยการค้นค้นควา้ที่
หลากหลาย และตรง
ตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคล 

-บันทึกการใช้
แผนการจัดการ
เรียนรู้ และ
แนวทางการ
ปรับปรุง 

-ผลงานของผู้เรียนแต่ละ
บุคคลที่แสดงถึง
ความส าเร็จในการค้นควา้
หาความรู้ 
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ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบผลงานของตนเอง 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการตรวจสอบผลงานของตนเอง และสรุปข้อมูลของหลักฐานหรือ

ผลงานผ่านแบบตรวจสอบตนเอง (ดูภาคผนวก) เพ่ือให้แฟูมสะสมผลงานมีความครบถ้วน และ
สมบูรณ์ ก่อนที่จะผ่านการประเมินและตัดสินผลงานต่อไป ดังตัวอย่าง 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 
ผลการส ารวจพบว่า มีจ านวนหลักฐานหรือผลงานทั้งหมด      4     งาน พบว่า ขาดไป    2     งาน 
ได้แก่(หลักฐาน/ผลงาน)  คือ  1. ประสบการณ์สอน และการท างาน 
                           2. ทะเบียนผลงาน   
 

หากการตรวจสอบพบว่ายังขาดส่วนใดส่วนหนึ่งของหลักฐานหรือผลงานไป ครูผู้เป็นเจ้าของ
แฟูมสะสมงานจะต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูในส่วนของหลักฐานที่ยังไม่มีการเก็บ
รวบรวมไว้ พร้อมบันทึกข้อมูลลงในแบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ดูภาคผนวก) เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับ จุดเด่น จุดด้อยของงาน และกระบวนการท างานส าหรับน ามาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงผลงานของตนเอง พร้อมทั้งวางแผนการเก็บรวบรวมหลักฐานใหม่อีกครั้ง 
ผ่านแบบบันทึกการพัฒนาตนเอง (ดูภาคผนวก)  และน าข้อมูลที่ได้รับการเสนอแนะและแลกเปลี่ยน
การเรียนรู้กับเพ่ือนครูมาปรับปรุงและปรับเปลี่ยนผลงานภายในแฟูมสะสมงานของตนเองให้มีคาม
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟ้ม ผลการ
ตรวจสอบ 
มี ไม่มี 

1. ประวัติ และรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง เช่น รายวิชาที่สอน  
ชั้น จ านวนนักเรียน เป็นต้น  

   

2. ประสบการณ์สอน และการท างาน  √ 
3. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแฟูม และจุดประสงค์ของการประเมิน 
โดยใช้แฟูมสะสมงาน  

   √  

4. ทะเบียนผลงาน     √ 
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   รวม 3 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินและตัดสินผลงาน 
 ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการประเมินการปฏิบัติงานโดยแฟูมสะสมงานครู โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน โดยอาจมีการน าไปพิจารณาความดีความชอบ 
หรือพิจารณาผลตอบแทนต่อไป โดยอาศัยแบบประเมินและเกณฑ์การประเมินผลงาน (ดูภาคผนวก) 
จากคะแนนและค าแนะน า (ศึกษาจากเกณฑ์การประเมิน) ดังตัวอย่าง 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 ส าหรับผลการประเมินผลงานและหลักฐานในแต่ละมาตรฐาน พบว่าอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์  
 เนื่องจากได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป และผลการประเมินผลงานและหลักฐานในแต่ละ
ตัวชี้วัด พบว่าอยู่ในระดับพอใช้ เนื่องจาก ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป  
 จากนั้นจึงท าการประเมินผลงานและหลักฐานในภาพรวมของแฟูมสะสมงาน (ศึกษาจาก
เกณฑก์ารประเมิน) และน าผลงานในแฟูมไปจัดนิทรรศการหรือจัดเวทีวิชาการเพ่ือเผยแพร่ผลงานของ
ตนเองแก่ผู้อื่น โดยมีหลักฐานการเผยแพร่ผลงานประกอบการเผยแพร่ (ดูภาคผนวก) ดังนี้ 

 
 

มาตรฐานที่ 3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดที่  :3.1  ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ 
ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลิต 

-หลักฐานการเข้าร่วมประชุม/สัมมนาที่องค์กร 
หน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น 

 
 
 
 
 
 

 
 

ผลลัพธ์ 
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อนคิดเก่ียวกับ
สาระของกิจกรรมทางวิชาการที่เข้าร่วม  

ผลลัพธ์ 
ระยะ
ปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดขึ้น  

 1 

 2 

 0 

ควรมีหลักฐาน
ที่แสดงถึงการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เข้า
ร่วมสมัมนาท่ี
ตรงประเด็น
มากกว่าน้ี 
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ภาคผนวก 
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ทะเบียนผลงาน 
 

 
วัน เดือน ปี 

ที่ท า/สร้างผลงาน 

 
ผลงาน 

คัดเลือกใส่ใน 
แฟ้มสะสมงาน 

คัดเลือก ไม่
คัดเลือก 
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แบบตรวจสอบตนเอง 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟ้ม ผลการ
ตรวจสอบ 
มี ไม่ม ี

1. ประวัติ และรายละเอียดที่เก่ียวข้อง เช่น รายวิชาทีส่อน ชัน้  
จ านวนนักเรียน เปน็ต้น  

  

2. ประสบการณ์สอน และการท างาน   

3. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแฟูม จุดประสงค์ของการประเมินโดยใช้แฟูมสะสมงาน    
4. ทะเบียนผลงาน   

 
ส่วนที่ 2 หลักฐานด้านการพัฒนาตนเอง 
มาตรฐานที ่1: ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวชิาชพีครูอยู่เสมอ 

ตัวชี้วัด หลักฐานหรือผลงาน ผลการ
ตรวจสอบ 
มี ไม่ม ี

1.1 การเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการที่
องค์กร หน่วยงาน หรือ
สมาคมจัดขึ้น 
 
 
 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการเข้าร่วมประชุม 
/สัมมนาที่องค์กร หน่วยงานหรือสมาคม
จัดขึ้น 

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อนคิด
เก่ียวกับสาระของกิจกรรมทางวชิาการ 
ที่เข้าร่วม  

 
 

 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่เกิดขึ้น   
 

 
 

2.1 การศึกษาค้นคว้า 
หาความรู้ ติดตามองค์
ความรู้ใหม่ๆ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการค้นควา้หาความรู้  
เช่น การศึกษาวิทยานพินธ์ 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา 

 
 
 

 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการสรุปความรู้ 
และการเขียนบนัทึกการสะท้อนคิด 

 
 
 
 

 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่เกิดขึ้น  
เช่น บนัทึกผลการน าวจิัยที่ศึกษาไปใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ 
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มาตรฐานที ่3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด หลักฐานหรือผลงาน ผลการ
ตรวจสอบ 
มี ไม่ม ี

3.1 ความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ให้มี
คุณภาพ ถูกต้อง 
ครบถ้วนสมบูรณ ์

สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการประเมนิการปฏิบตัิงาน  
-แบบบนัทึกการนิเทศการปฏิบตัิงาน  
และการจัดการเรียนรู้ คร้ังที1่  

 
 
 

 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-แบบบนัทึกการนิเทศการปฏิบตัิงาน 
และการจัดการเรียนรู้ คร้ังที2่  

 
 

 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-แบบบนัทึกการนิเทศการปฏิบตัิงาน 
และการจัดการเรียนรู้ คร้ังที3่ 

 
 

 
 

มาตรฐานที ่4 : ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 

4.1 การประพฤต ิ
ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง 
ที่ดีและเปน็สมาชิกที่ดี
ของสถานศึกษา  
(สิ่งแวดล้อมของ 
โรงเรียนคาทอลิก) 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการปฏบิัติตน  เป็นแบบอย่างที่ดี 
และเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา เช่น 
ภาพถ่าย การท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้อง  

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-การประเมินการปฏบิัติตน โดยตนเอง  
นักเรียน และเพื่อนร่วมงาน  

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-เอกสารวางแผนการพฒันาตนเอง  
และ หลักฐานการปฏิบัตจิริง  

  

มาตรฐานที ่5 : ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

5.1 การให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือและสนบัสนุน
เพื่อนร่วมงาน 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการมีส่วนร่วมกับผู้ร่วมงาน  
เช่น การเข้าร่วมประชุมทีม หรือ  
สาขาวชิา บันทึกการสอนแทน เป็นตน้ 

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-หลักฐานการแลกเปลี่ยน และอภิปราย 
ความรู้ระหว่างเพื่อนครู  

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่เกิดขึ้น  
เช่น  การปรับปรุงวิธีการสอน 

  

5.2 การแสดงบทบาท
ผู้น าหรือผู้ตาม 
(ตามคติพจน์ 3 
ประการ และน าไปสู่ 
การเผยแพร่การ
ไตร่ตรองแบบคาทอลิก) 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมหรือการ
ปฏิบัติงานที่แสดงถึงบทบาทของผู้น า 
และผู้ตาม เช่น กิจกรรมการไตร่ตรอง 

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อนคิด
  

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่เกิดขึ้น  
เช่น ปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ KM 
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ตัวชี้วัด หลักฐานหรือผลงาน ผลการ
ตรวจสอบ 
มี ไม่ม ี

5.3 การเข้าไปมีสว่น
ร่วมกับผู้อื่นในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา
ให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เปูาหมาย 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการมีส่วนร่วมในการพฒันาการ
จัดการศึกษา เช่น การเข้าประชมุ และ
สัมมนาที่เก่ียวข้อง  

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อนคิด
และการวางแผนโครงการ  

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานโครงการทางวชิาการที่แสดงถึง
การพัฒนาการจัดการศึกษาได้บรรลุผล
ส าเร็จตามเปาูหมาย  

  

มาตรฐานที6่ :ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอยา่งสรา้งสรรค์ 
6.1 การสร้าง
ความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู ้

สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการแบ่งปันความรู้ในการจัดการ
เรียนรู้ระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-บันทึกการสะท้อนคิดและการวางแผนเพื่อ
ต่อยอดในอนาคต  

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-โครงการหรือกิจกรรมที่มีการต่อยอดจาก
การแบ่งปนัความรู ้

  

6.2 การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อการ
จัดการเรียนรู้  
 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการเข้าประชุม หรือ สัมมนาที่
แสดงถึงความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ 

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-หลักฐานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการจัดการเรียนรู้ภายในชุมชน 

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-ผลสรุปภาพรวมของกิจกรรมในด้านการ
ให้ความร่วมมือ 

  

 
ส่วนที่ 3 หลักฐานด้านการพัฒนาผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 1: มุ่งมั่นพฒันาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
ตัวชี้วัด หลักฐานหรือผลงาน ผลการ

ตรวจสอบ 
มี ไม่ม ี

1.1 วิเคราะห์วินิจฉัย
ปัญหา ความต้องการที่
แท้จริงของผู้เรียน 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการวางแผนการบันทึก 
ข้อมูลนักเรียน  

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-การท าวิจัยในชั้นเรียน    

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-บันทึกการน าวิจัยในชัน้เรียนไปใช้   
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ตัวชี้วัด หลักฐานหรือผลงาน ผลการ
ตรวจสอบ 
มี ไม่ม ี

1.2 ปรับเปลีย่นวิธ ี
การสอนตามศักยภาพ
ของผู้เรียนแต่ละคน 
อย่างเป็นระบบ 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-แผนการจัดการเรียนรู้ และแฟมูการ
เตรียมการสอนตามหน่วยการเรียนรู้ 
  

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-บันทึกการใช้แผนการจัดการเรยีนรู้และ
สื่อการสอน 
 

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-การเก็บสะสมตัวอย่างก่อน ระหว่าง และ
หลังการจัดการเรียนรู้ที่แสดงให้ 
เห็นถึงพัฒนาการ/การเปลี่ยนแปลง 
ของผู้เรียน 
 

  

1.3 ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
(เชื่อมโยงกับคุณค่า
พระวรสาร) 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารและบันทึกการจัดการเรียนรู้ และ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
 

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารแสดงถึงการเรียนรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียนที่ได้รับจากครู เช่น 
สมุดจริยศึกษา  

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-ภาพถ่าย และหลักฐานการท าความดีโดย
การลงมือปฏิบัติของนักเรียน 

  
 

1.4 การจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูล
ในการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน (ตามอัต-
ลักษณ์ 8 ประการ) 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการสื่อสารกับผู้ปกครองและ
นักเรียน  

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-หลักฐานการติดตามนักเรียนในการปฏิบัติ
ตามค าแนะน า  

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-บันทึกเก่ียวกับศักยภาพ และคณุลักษณะ
ของผู้เรียน 

  

1.5 ครูให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้ง
ด้านการเรียนด้วยความ
เสมอภาค 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการจัดกิจกรรมโครงการคลินิก 
เพื่อให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาให้แก่ผู้เรียน 

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-หลักฐานการประเมนิการปฏิบตัิ และการ
ให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานที่แสดงพัฒนาการ/การ
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียน เช่น พฒันาการ
ของผลการเรียนในรายวชิานั้นๆ 
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มาตรฐานที ่2 : รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
ตัวชี้วัด หลักฐานหรือผลงาน ผลการ

ตรวจสอบ 
มี ไม่ม ี

2.1 การรายงานผลการ
พัฒนาผู้เรียนที่เกิดจาก
การปฏิบัติการเรียนการ
สอนให้ครอบคลุม
สาเหตุ ปัจจัย และการ
ด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-ผลรายงานศักยภาพผู้เรียนก่อนการเรียน
การสอน  

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
ให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย และการ
ด าเนินงานที่เก่ียวข้อง  

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-ผลเปรียบเทียบพัฒนาการของผู้เรียน
ก่อน-หลังการเรียนการจัดการเรียนรู้  

  
 

2.2 การวัดและ
ประเมินผลที่มุ่งเนน้ 
การพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย 
 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-ตัวอย่างข้อสอบ และเครื่องมือ 
ที่หลากหลายและสอดคล้องกับ 
การเรียนรู้ด้านต่างๆ ส าหรับตรวจสอบ
และประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-ผลการตรวจสอบคุณภาพของข้อสอบและ
เครื่องมือในการตรวจสอบและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-บันทึกจุดดี จดุเด่น ของตัวอย่างข้อสอบ 
และเครื่องมือในการตรวจสอบและ
ประเมินผล และ/หรือ แผนการพัฒนาวิธี/
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

  

 
ส่วนที่ 4 หลักฐานด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
มาตรฐานที่ 1 : พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏบิัติได้เกิดผลจริง 

หลักฐานหรือผลงาน ผลการ
ตรวจสอบ 
มี ไม่ม ี

1.1 การเลือกใช้ปรบัปรุง
หรือสร้างแผนการสอน 
บันทึกการสอนหรือ
เตรียมการสอน ทีส่ามารถ
น าไปใช้จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียน
บรรลุวตัถปุระสงค์ของการ
เรียนรู ้(ผนวกกับคณุค่า
พระวรสาร) 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-แผนการจัดการเรียนรู้นที่แสดงถึงกลยุทธ์
ในการสอนที่หลากหลาย 

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-การบันทึกเสียงและวิดโีอพร้อมการ
วิเคราะห์และเขียนประเมินตนเอง 
-หลักฐานแสดงการปรับเปลี่ยนสื่อหรือ
แผนการจัดการเรียนรู ้

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

- ชิ้นงานหรือหลักฐานการปฏิบติกิจกรรม
ของผู้เรียนทีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้ 
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สรุปผลการประเมินตนเอง 
ผลการส ารวจพบว่า มีจ านวนหลักฐานหรือผลงานทั้งหมด  ………….. งาน พบว่า ขาดไป ……….. งาน 
ได้แก่(หลักฐาน/ผลงาน)  คือ ……….…………..………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

มาตรฐานที่ 2 : พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพอยู่เสมอ 
หลักฐานหรือผลงาน ผลการ

ตรวจสอบ 
มี ไม่ม ี

2.1 การประดิษฐ์ 
คิดค้น ผลิตเลือกใช้ 
ปรับปรุงเครื่องมือ
อุปกรณ์เอกสารสิ่งพิมพ์ 
เทคนิควิธีการต่าง ๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์ของการ
เรียนรู ้

สะท้อน 
ผลผลติ 

-การระบุทรัพยากรการเรียนรู้และสื่อที่
ออกแบบได้ตรงกับความต้องการ 
และมีความเหมาะสมในแผนการจัดการ
เรียนรู ้  

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-ภาพถ่ายสื่อพร้อมการวิเคราะห์และเขียน
ประเมินตนเอง  

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานของผู้เรียนที่แสดงถึงความเข้าใจ
บทเรียนตามที่ก าหนดไว้ในจุดประสงค์ของ
การเรียนรู้ผ่านสื่อที่ครูผลิตขึ้น  

  

มาตรฐานที่ 3 : จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรทีเ่กิดแก่ผู้เรียน 

3.1 การจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเนน้ให้
ผู้เรียนประสบผลส าเร็จ
ในการแสวงหาความรู้ 
ตามสภาพความ
แตกต่างของบุคคลด้วย
การปฏิบัติจริง   
 

สะท้อน 
ผลผลติ 

-แผนการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้โดยการค้นคว้า 
ที่หลากหลาย และตรงตามศักยภาพของ
แต่ละบุคคล  

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-บันทึกการใช้แผนการจัดการเรยีนรู้ และ
แนวทางการปรับปรุง  

  

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-ผลงานของผู้เรียนแต่ละบุคคลที่แสดงถึง
ความส าเร็จในการค้นควา้หาความรู้ 
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แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วันที่…………………………………..………… 
ชื่อ…………………………………………………..  นามสกุล ……………………………………………….. 
1. จุดเด่น และจุดด้อยของแฟูมสะสมงาน คือ 
 
 
 
 
 
2. ความรู้ที่ได้รับในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ 
 
 
 
 
 
3. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงผลงานของตนเอง ได้แก่ 
  
 
 
 
 
 
 
 
       ลงช่ือ …………………………………….. 
         (ผู้บันทึก) 
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แผนการพัฒนาตนเอง 
 

 ระหว่างวันที่…………………………………..…………ถึงวันที่……………………………………………… 
 ชื่อ…………………………………………………..  นามสกุล ………………………….…………………….. 
1. สิ่งที่ต้องต้องพัฒนา และ/หรือ  ปรับปรุงตนเอง คือ 
 
 
 
 
 
2. วิธีการที่ใช้ในการพัฒนา และ/หรือ  ปรับปรุงตนเอง คือ 
 
 
 
 
 
            ผลการปฏิบัติ 

      ประสบความส าเร็จ  
เนื่องจาก 
……………………………………………................. 
………………………………………………………. 
……………………………………………………….. 

      ไม่ประสบความส าเร็จ 
 เนื่องจาก 
……………………………………………................. 
………………………………………………………. 
……………………………………………………….. 
 

 
       ลงช่ือ …………………………………….. 
         (ผู้บันทึก) 
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แบบประเมินแฟ้มสะสมงานครู 
ค าชี้แจง 
    1. แบบประเมินนี้เป็นแบบประเมินการจัดท าแฟูมสะสมงานโดยผู้บริหาร เพ่ือประเมินการ
ปฏิบัติงานครูผู้เป็นเจ้าของแฟูม 
    2. ผู้ประเมินควรศึกษาองค์ประกอบของหลักฐานและเกณฑ์การประเมินอย่างละเอียดหรือให้
เข้าใจก่อนท าการประเมิน 
    3. ผู้ประเมินต้องท าการบันทึกคะแนน และ ให้ค าแนะน าในส่วนที่ต้องการเพิ่มเติมหรือปรับปรุง 
    4. ในกรณีที่มีหลักฐานหรือผลงานไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ ให้คะแนนเป็น 0 ในหลักฐานระยะนั้น 
    5. เกณฑ์การแปลผลคะแนน  
 5.1 การประเมินผลงานและหลักฐานในแต่ละระยะ  
  5.1.1 ผลงานหรือหลักฐานที่สะท้อนผลผลิต               1 คะแนน 
  5.1.2 ผลงานหรือหลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะต้น       1 คะแนน 
  5.1.3 ผลงานหรือหลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะปลาย    1 คะแนน 
 
 5.2 การประเมินผลงานและหลักฐานในแต่ละมาตรฐาน/ตัวชี้วัด  
  5.2.1 ความหมายของระดับคะแนนในแต่ละมาตรฐาน  
   ระดับผ่านเกณฑ์     หมายถึง ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
   ระดับควรปรับปรุง  หมายถึง ได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 50  
  5.2.2 ความหมายของระดับคะแนนในแต่ละตัวชี้วัด  
   ระดับ 3 หมายถึง  ดี  
   ระดับ 2 หมายถึง พอใช้  
   ระดับ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง   
 5.3 การประเมินผลงานและหลักฐานในภาพรวมของแฟูมสะสมงาน (เต็ม 60 คะแนน) 
  ระดับดี  ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 75 ขึ้นไป หรือได้คะแนนตั้งแต่    45-60 คะแนน 
  ระดับพอใช้  ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50-74 หรือได้คะแนนตั้งแต่   31-44 คะแนน 
   ระดับปรับปรุง  ได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 50 หรือได้คะแนนต่ ากว่า  30 คะแนน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟ้ม ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
-ประวัติ และรายละเอียดที่เก่ียวข้อง 
 เช่น รายวชิาทีส่อน ชัน้ จ านวนนักเรียน เป็นต้น  
-ประสบการณ์สอน และการท างาน 
- วัตถุประสงค์ของการจัดท าแฟมู และจุดประสงค์ 
ของการประเมินโดยใช้แฟูมสะสมงาน  
- ทะเบียนผลงาน 

  

 
ส่วนที่ 2 หลักฐานด้านการพัฒนาตนเอง 
มาตรฐานที ่1: ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวชิาชพีครูอยู่เสมอ 

ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่
องค์กร หน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการเข้าร่วมประชุม/สมัมนาที่
องค์กร หน่วยงานหรือสมาคมจดัขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อนคิด
เก่ียวกับสาระของกิจกรรมทางวชิาการ 
ที่เข้าร่วม  

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่เกิดขึ้น  

มาตรฐานที ่2 : การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาตนเอง 

ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การศึกษาค้นควา้หาความรู้ ติดตาม
องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการค้นควา้หาความรู้  เช่น 
การศึกษาวิทยานิพนธ์และงานวจิัยที่
เก่ียวข้องกับสาขาวิชา 

  

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการสรุปความรู้และการเขียน
บันทึกการสะท้อนคิด 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่เกิดขึ้น 
เช่น บนัทึกผลการน าวจิัยที่ศึกษาไปใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ 
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มาตรฐานที ่3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดที่ : 3.1 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหนา้ที่ให้มี
คุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการประเมนิการปฏิบตัิงาน  
-แบบบนัทึกการนิเทศการปฏิบตัิงาน 
และการจัดการเรียนรู้ คร้ังที1่  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-แบบบนัทึกการนิเทศการปฏิบตัิงานและ
การจัดการเรียนรู้ คร้ังที่2 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-แบบบนัทึกการนิเทศการปฏิบตัิงานและ
การจัดการเรียนรู้ คร้ังที่3 

มาตรฐานที ่4 : ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ : 4.1 การประพฤติปฏบิัติตน เปน็แบบอย่าง
ที่ดีและเปน็สมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการปฏบิัติตน  เป็นแบบอย่างที่
ดีและเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา   
เช่น ภาพถ่าย การท ากิจกรรมทีเ่ก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 

 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-การประเมินการปฏบิัติตน โดยตนเอง 
นักเรียน และเพื่อนร่วมงาน 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-เอกสารวางแผนการพฒันาตนเอง และ 
หลักฐานการปฏบิัติจริง  

มาตรฐานที ่5 : ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ : 5.1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและ
สนับสนนุเพื่อนร่วมงาน 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการมีส่วนร่วมกับผู้ร่วมงาน  
เช่น การเข้าร่วมประชุมทีม หรือ 
สาขาวชิา บันทึกการสอนแทน เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-หลักฐานการแลกเปลี่ยน และอภิปราย
ความรู้ระหว่างเพื่อนครู 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่เกิดขึ้น 
เช่น  การปรับปรุงวิธีการสอน 
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ตัวชี้วัดที่ : 5.2 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมหรือการ
ปฏิบัติงานที่แสดงถึงบทบาทของผู้น าและผู้
ตาม เช่น กิจกรรมการไตร่ตรอง 

 
 
 
 
 

 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อนคิด 
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่เกิดขึ้น เช่น 
ปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ พัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ KM 

ตัวชี้วัดที่ : 5.3 การเข้าไปมีสว่นร่วมกับผู้อื่นในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลผุลส าเร็จตามเปูาหมาย 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการมีส่วนร่วมในการพฒันาการจัด
การศึกษา เช่น การเข้าประชุม และสัมมนาที่
เก่ียวข้อง 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อนคิดและ
การวางแผนโครงการ 
  

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-หลักฐานโครงการทางวชิาการที่แสดงถึงการ
พัฒนาการจัดการศึกษาได้บรรลผุลส าเร็จตาม
เปูาหมาย  
 

มาตรฐานที6่ :ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอยา่งสรา้งสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ : 6.1 การสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการแบ่งปันความรู้ในการจัดการ
เรียนรู้ระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ต้น 

-บันทึกการสะท้อนคิดและการวางแผนเพื่อต่อ
ยอดในอนาคต 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-โครงการหรือกิจกรรมที่มีการต่อยอดจากการ
แบ่งปนัความรู ้
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ตัวชี้วัดที่ : 6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการ
จัดการเรียนรู้  

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการเข้าประชุม หรือ สัมมนาที่แสดงถึง
ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 

 
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ต้น 

-หลักฐานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้ภายในชุมชน 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-ผลสรุปภาพรวมของกิจกรรมในด้านการให้
ความร่วมมือ 

 
ส่วนที่ 3 หลักฐานด้านการพัฒนาผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 1: มุ่งมั่นพฒันาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
ตัวชี้วัดที่ : 1.1 วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการที่
แท้จริงของผู้เรียน 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการวางแผนการบันทึกข้อมูลนักเรียน 
 

 
 
 
 
 

 
 
 ผลลัพธ ์

ระยะ
ต้น 

-การท าวิจัยในชั้นเรียน  
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-บันทึกการน าวิจัยในชัน้เรียนไปใช้ 
 

ตัวชี้วัดที่ : 1.2 ปรับเปลีย่นวิธีการสอนที่ ตามศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคนอยา่งเปน็ระบบ 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-แผนการจัดการเรียนรู้ และแฟมูการเตรียมการ
สอนตามหน่วยการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ต้น 

-บันทึกการใช้แผนการจัดการเรยีนรู้ 
และสื่อการสอน 
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-การเก็บสะสมตัวอย่างก่อน ระหว่าง และหลัง
การจัดการเรียนรู้ที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ/
การเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ : 1.3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารและบันทึกการจัดการเรียนรู้ และ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน  
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารแสดงถึงการเรียนรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียนที่ได้รับจากครู  
เช่น สมุดจริยศึกษา  
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-ภาพถ่าย และหลักฐานการท าความดีโดยการ
ลงมือปฏิบัติของนักเรียน 
 

ตัวชี้วัดที่ : 1.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการสื่อสารกับผู้ปกครอง และนักเรียน  
 
 
 
 

 
 
 ผลลัพธ ์

ระยะต้น 
-หลักฐานการติดตามนักเรียนในการปฏิบัตติาม
ค าแนะน า  
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-บันทึกเก่ียวกับศักยภาพ และคณุลักษณะของ
ผู้เรียน 

ตัวชี้วัดที่ : 1.5 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหา
ให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนด้วยความเสมอภาค 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการจัดกิจกรรมโครงการคลินิก 
เพื่อให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหา
ให้แก่ผู้เรียน 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-หลักฐานการประเมนิการปฏิบตัิ และการให้
ค าแนะน าแก่ผู้เรียนเปน็รายบุคคล 
  

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-หลักฐานที่แสดงพัฒนาการ/การเปลี่ยนแปลง
ของผู้เรียน เช่น พัฒนาการของผลการเรียนใน
รายวิชานั้นๆ 
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มาตรฐานที่ 2 : รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
ตัวชี้วัดที:่ 2.1 การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจาก
การปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย 
และการด าเนนิงานที่เก่ียวข้อง 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการวางแผนการบันทึกข้อมูล
นักเรียน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย และการด าเนินงาน
ที่เก่ียวข้อง 
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-ผลเปรียบเทียบพัฒนาการของผู้เรียนก่อน-
หลังการเรียนการจัดการเรียนรู้  
 
 

ตัวชี้วัดที ่: 2.2  การวัดและประเมินผลที่มุ่งเนน้การ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-ตัวอย่างข้อสอบ และเครื่องมือที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับการเรียนรู้ด้านต่างๆ ส าหรับ
ตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-ผลการตรวจสอบคุณภาพของข้อสอบและ
เครื่องมือในการตรวจสอบและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-บันทึกจุดดี จดุเด่น ของตัวอย่างข้อสอบ และ
เครื่องมือในการตรวจสอบและประเมินผล 
และ/หรือ แผนการพัฒนาวิธ/ีเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ส่วนที่ 4 หลักฐานด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
มาตรฐานที่ 1 : พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏบิัติได้เกิดผลจริง 
ตัวชี้วัดที ่: 1.1 การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการ
สอน บันทึกการสอนหรือเตรียมการสอน ที่สามารถน าไปใช้
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์
ของการเรียนรู้ 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-แผนการจัดการเรียนรู้นที่แสดงถึงกลยุทธ์ใน
การสอนที่หลากหลาย 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-การบันทึกเสียงและวิดโีอพร้อมการวิเคราะห์
และเขียนประเมินตนเอง 
-หลักฐานแสดงการปรับเปลี่ยนสื่อหรือแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

- ชิ้นงานหรือหลักฐานการปฏิบติกิจกรรมของ
ผู้เรียนทีสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ของการ
เรียนรู้ 
 

มาตรฐานที่ 2 : พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพอยู่เสมอ 
ตัวชี้วัดที ่: 2.1 การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิตเลือกใช้ ปรบัปรุง
เครื่องมืออุปกรณ์เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-การระบุทรัพยากรการเรียนรู้และสื่อที่
ออกแบบได้ตรงกับความต้องการและมีความ
เหมาะสมในแผนการจัดการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-ภาพถ่ายสื่อพร้อมการวิเคราะห์และเขียน
ประเมินตนเอง 
 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-หลักฐานของผู้เรียนที่แสดงถึงความเข้าใจ
บทเรียนตามที่ก าหนดไว้ในจุดประสงค์ของการ
เรียนรู้ผ่านสื่อที่ครูผลิตขึ้น 
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มาตรฐานที่ 3 : จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรทีเ่กิดแก่ผู้เรียน 

ตัวชี้วัดที ่: 3.1 การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ให้ผู้เรียน
ประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้  
ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบตัิจริง   

ผลการประเมิน 

หลักฐานหรือผลงาน ค าแนะน า คะแนน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-แผนการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้โดยการค้นคว้าที่หลากหลาย และตรง
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

 
 
 
 
 

 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-บันทึกการใช้แผนการจัดการเรยีนรู้ และ
แนวทางการปรับปรุง 

ผลลัพธ ์
ระยะ
ปลาย 

-ผลงานของผู้เรียนแต่ละบุคคลที่แสดงถึง
ความส าเร็จในการค้นควา้หาความรู้ 
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เกณฑ์การประเมินแฟ้มสะสมงานครู 
ค าชี้แจง 
1. รายละเอียดของเกณฑ์การให้คะแนนผลงานและหลักฐาน มีดังนี ้

1.1 เกณฑ์การให้คะแนนผลงานและหลักฐานในแต่ละระยะ แบ่งออกเป็น  
  1.1.1 ผลงานหรือหลักฐานที่สะท้อนผลผลิต  1 คะแนน 
  1.1.2 ผลงานหรือหลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะต้น  1 คะแนน 
  1.1.3 ผลงานหรือหลักฐานที่แสดงผลลัพธ์ระยะปลาย 1 คะแนน 
 
  1.2 เกณฑ์การให้คะแนนผลงานและหลักฐานในแต่ละมาตรฐาน/ตัวชี้วัด  แบ่งออกเป็น    
     ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟูม (3 คะแนน) 
      ส่วนที่ 2 หลักฐานด้านการพัฒนาตนเอง (27 คะแนน) 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด คะแนน 
มาตรฐานที่ 1 
มาตรฐานที่ 2 
มาตรฐานที่ 3 
มาตรฐานที่ 4 
มาตรฐานที่ 5 
มาตรฐานที่ 6 

ตัวชี้วัดที่ : 1.1   
ตัวชี้วัดที่ : 2.1 
ตัวชี้วัดที่ : 3.1 
ตัวชี้วัดที่ : 4.1 
ตัวชี้วัดที่ :5.1 , 5.2 , 5.3  
ตัวชี้วัดที่ : 6.1 , 6.2 

3 
3 
3 
3 
9 
6 

 
 ส่วนที่ 3 หลักฐานด้านการพัฒนาผู้เรียน (21 คะแนน) 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด คะแนน 
มาตรฐานที่ 1 
มาตรฐานที่ 2 

ตัวชี้วัดที่ : 1.1 , 1.2 , 1.3 
, 1.4 1.5 
ตัวชี้วัดที่ : 2.1 , 2.2 

15 
6 

  
 ส่วนที่ 4 หลักฐานด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (9 คะแนน) 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด คะแนน 
มาตรฐานที่ 1 
มาตรฐานที่ 2 
มาตรฐานที่ 3 

 

ตัวชี้วัดที่ : 1.1 
ตัวชี้วัดที่ : 2.1 
ตัวชี้วัดที่ : 3.1 

3 
3 
3 
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ระดับคะแนนในแต่ละมาตรฐาน : ระดับผ่านเกณฑ์     หมายถึง ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
            ระดับควรปรับปรุง  หมายถึง ได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 50  
 
ระดับคะแนนในแต่ละตัวชี้วัด     : ระดับ 3 หมายถึง  ดี     
    ระดับ 2 หมายถึง พอใช้      
    ระดับ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง   
 
2. เกณฑ์การประเมินผลงานและหลักฐานในภาพรวมของแฟูมสะสมงาน  (เต็ม 60 คะแนน) 
 ระดับดี  ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 75 ขึ้นไป หรือได้คะแนนตั้งแต่   45-60 คะแนน 
 ระดับพอใช้  ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50-74 หรือได้คะแนนตั้งแต่   31-44 คะแนน 
 ระดับปรับปรุง  ได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 50 หรือได้คะแนนต่ ากว่า  30 คะแนน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูเจ้าของแฟ้ม 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
-ประวัติ และรายละเอียดที่เก่ียวข้อง  
เช่น รายวชิาทีส่อน ชัน้ จ านวนนักเรียน เป็นต้น  
-ประสบการณ์สอน และการท างาน 
- วัตถุประสงค์ของการจัดท าแฟมู และจุดประสงค์
ของการประเมินโดยใช้แฟูมสะสมงาน  
- ทะเบียนผลงาน 

ระดับ 3 
มีองค์ประกอบของหลักฐานครบถ้วนทุกข้อ 
ระดับ 2  
ขาดองค์ประกอบของหลักฐาน 1 ข้อ 
ระดับ 1  
ขาดองค์ประกอบของหลักฐานตั้งแต่ 2 ข้อ ขึ้นไป   

 
ส่วนที่ 2 หลักฐานด้านการพัฒนาตนเอง 
มาตรฐานที ่1: ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวชิาชพีครูอยู่เสมอ 

ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์กร หน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการเข้าร่วมประชุม/สมัมนา
ที่องค์กร หน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น 

1. มีการเข้าร่วมประชุม/สัมมนาที่องค์กร 
หน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น 
2. มีการเขียนบันทึกการสะท้อนคิดอย่าง
ชัดเจนและเป็นประโยชน ์
3. มีการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดขึ้น 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อน
คิดเกี่ยวกับสาระของกิจกรรมทาง
วิชาการที่เข้าร่วม 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่
เกิดขึ้น  

มาตรฐานที ่2 : การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาตนเอง 

ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การศึกษาค้นควา้หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการค้นควา้หาความรู้  เช่น 
การศึกษาวิทยานิพนธ์และงานวจิัยที่
เก่ียวข้องกับสาขาวิชา 

1. มีการค้นคว้าหาความรู้  เช่น การศึกษา
วิทยานพินธ์และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
สาขาวชิา 
2. มีการสรุปความรู้และการเขียนบันทึกการ
สะท้อนคิดอย่างชัดเจนและเปน็ประโยชน์ 
3. มีการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดขึ้น 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการสรุปความรู้และการเขียน
บันทึกการสะท้อนคิด 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่
เกิดขึ้น เช่น บันทึกผลการน าวิจยัที่
ศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้
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มาตรฐานที ่3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดที่ : 3.1 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหนา้ที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการประเมนิการปฏิบตัิงาน  
-แบบบนัทึกการนิเทศการปฏิบตัิงาน 
และการจัดการเรียนรู้ คร้ังที1่  
 
 
 

1. มีการประเมินการปฏิบัติงานจากผู้ร่วมงาน
คร้ังที่1 (ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้) 
 
2. มีการประเมินการปฏิบัติงานจากผู้ร่วมงาน
คร้ังที่2 (ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้) 
ที่แสดงถึงการปรบัปรุงการท างานตนเอง 
 
3. มีการประเมินการปฏิบัติงานจากผู้ร่วมงาน
คร้ังที่3 (ต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้)  
ที่แสดงถึงพัฒนาการการท างานของตนเอง 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-แบบบนัทึกการนิเทศการปฏิบตัิงาน
และการจัดการเรียนรู้ คร้ังที2่ 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-แบบบนัทึกการนิเทศการปฏิบตัิงาน
และการจัดการเรียนรู้ คร้ังที3่ 
 
 
 

มาตรฐานที ่4 : ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ : 4.1 การประพฤติปฏบิัติตน เปน็แบบอย่างทีด่ีและเปน็สมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการปฏบิัติตน   
เป็นแบบอยา่งที่ดีและเปน็สมาชกิที่ดี
ของสถานศึกษา  เชน่ ภาพถ่าย  
การท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

1. มีการก าหนดเปาูหมายในการปฏิบัติตน  
เป็นแบบอยา่งที่ดีและเปน็สมาชกิที่ดีของ
สถานศึกษา   
 
2. มีการวางแผนการพฒันาตนเองในการ
ปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดี
ของสถานศึกษา   
 
3. มีการปฏิบัตตินที่แสดงถึงการเป็นแบบอย่าง
ที่ดีและเปน็สมาชิกที่ดีของสถานศึกษา   
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-การประเมินการปฏบิัติตน  
โดยตนเอง นักเรียน และเพื่อน
ร่วมงาน  
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-เอกสารวางแผนการพฒันาตนเอง 
และ หลักฐานการปฏิบัตจิริง  
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มาตรฐานที ่5 : ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ : 5.1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนบัสนนุเพื่อนร่วมงาน 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการมีส่วนร่วมกับผู้ร่วมงาน 
เช่น การเข้าร่วมประชุมทีม หรือ 
สาขาวชิา บันทึกการสอนแทน  
เป็นต้น 
 
 

1. มีส่วนร่วมกับผู้ร่วมงานเพื่อหาแนวทาง 
วิธีการ และรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
 
2.มีการขอค าแนะน า และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้ร่วมงานเพื่อหาแนวทาง  
วิธีการและรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
 
3.มีการเขียนบันทึกการสะท้อนคิด หรือ การ
น าความรูไ้ปใช้อยา่งชดัเจน และปฏิบัตไิด้จริง 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-หลักฐานการแลกเปลี่ยน และ
อภิปรายความรู้ระหว่างเพื่อนครู 
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรู ้
ที่เกิดขึ้น เช่น  การปรับปรุงวิธ ี
การสอน 
 
 

ตัวชี้วัดที่ : 5.2 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมหรือ
การปฏิบัติงานที่แสดงถึงบทบาทของ
ผู้น าและผู้ตาม เชน่ กิจกรรมการ
ไตร่ตรอง 
 
 

1. มีการเข้าร่วมกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานที่
แสดงถึงบทบาทของผู้น าและผูต้าม 
 
2. มีการเขียนบันทึกการสะท้อนคิด หรือ การ
น าความรูไ้ปใช้อยา่งชดัเจนและเกิดประโยชน์ 
 
3. มีหลักฐานการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดขึ้น 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อน
คิด 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่
เกิดขึ้น เช่น ปรับปรุงกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ พัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ KM 
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ตัวชี้วัดที่ : 5.3 การเข้าไปมีสว่นร่วมกับผู้อื่นในการพัฒนาการจดัการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เปูาหมาย 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา เชน่ การเข้า
ประชุม และสัมมนาที่เก่ียวข้อง 
 
 

1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษา ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
 
2. มีการเขียนบันทึกการสะท้อนคิด หรือ การ
น าความรูไ้ปใช้อยา่งชดัเจนและเกิดประโยชน์ 
 
3. มีการสร้างโครงการทางวิชาการที่แสดงถึง
การพัฒนาการจัดการศึกษาได้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเปูาหมาย  
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการเขียนบันทึกการสะท้อน
คิดและการวางแผนโครงการ  
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานโครงการทางวชิาการที่
แสดงถึงการพัฒนาการจัดการศึกษา
ได้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย  

มาตรฐานที6่ :ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอยา่งสรา้งสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ : 6.1 การสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการแบ่งปันความรู้ในการ
จัดการเรียนรู้ระหว่างนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน 
 
 
 

1. มีการแบ่งปันความรู้ในการจดัการเรียนรู้
ระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชนที่
แสดงถึงความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้
 
2. มีการเขียนบันทึกการสะท้อนคิด หรือ การ
น าความรูไ้ปใช้อยา่งชดัเจนและเกิดประโยชน์ 
 
3. มีการสร้างโครงการหรือจัดกิจกรรมที่มีการ
ต่อยอดจากการแบ่งปนัความรู ้
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-บันทึกการสะท้อนคิดและการ
วางแผนเพื่อต่อยอดในอนาคต 
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-โครงการหรือกิจกรรมที่มีการต่อ
ยอดจากการแบ่งปนัความรู ้
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มาตรฐานที6่ :ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอยา่งสรา้งสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ : 6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้  

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการเข้าประชุม หรือ 
สัมมนาที่แสดงถึงความร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้ 
 
 

1. มีการเข้าเข้าประชุม หรือ สมัมนาที่
เก่ียวข้องกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 
2. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้ภายในชุมชน 
 
3. มีการสรุปภาพรวมของกิจกรรมในด้านการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
เรียนรู้ภายในชุมชน 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-หลักฐานการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-ผลสรุปภาพรวมของกิจกรรมในด้าน
การให้ความร่วมมือ 
 
 

 
 
ส่วนที่ 3 หลักฐานด้านการพัฒนาผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 1: มุ่งมั่นพฒันาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
ตัวชี้วัดที่ : 1.1 วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการวางแผนการบันทึกข้อมูล
นักเรียน 
 
 

1. มีการวางแผนการบันทึกข้อมูลนักเรียนที่
แสดงถึงความมุ่งมัน่พัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ 
 
2. มีการท าวิจยัในชัน้เรียนเพื่อวิเคราะห์วินิจฉัย
ปัญหา ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน 
 
3. มีการน าวิจัยในชั้นเรียนไปใชใ้นการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-การท าวิจัยในชั้นเรียน  
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-บันทึกการน าวิจัยในชัน้เรียนไปใช้ 
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ตัวชี้วัดที่ : 1.2 ปรับเปลีย่นวิธีการสอนตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-แผนการจัดการเรียนรู้ และแฟมูการ
เตรียมการสอนตามหน่วยการเรียนรู้ 
 
 
 

1. มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ และ
เตรียมการสอนตามศักยภาพของผู้เรียน 
 
2. มีการปรับเปลี่ยนวธิีการสอนตามศักยภาพ
ของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
 
3. มีการแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ/การ
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียน 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-บันทึกการใช้แผนการจัดการเรยีนรู้
และสื่อการสอน 
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-การเก็บสะสมตัวอย่างก่อน ระหว่าง 
และหลังการจัดการเรียนรู้ที่แสดงให้
เห็นถึงพัฒนาการ/การเปลี่ยนแปลง
ของผู้เรียน 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ : 1.3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารและบันทึกการจัดการเรียนรู้ 
และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
ผู้เรียน  
 
 
 

1. การจัดการเรียนรู้มีการปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ให้แก่ผู้เรียน 
 
2. จัดกิจกรรมหรือสถานการณ์การเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงดว้ยตนเอง 
 
3. มีการติดตามผลและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ลงมือปฏิบัติจริง 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารแสดงถึงการเรียนรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนที่ได้รับ
จากครู เช่น สมุดจริยศึกษา  
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-ภาพถ่าย และหลักฐานการท าความ
ดีโดยการลงมือปฏบิัติของนักเรียน 
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ตัวชี้วัดที่ : 1.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการพฒันาศกัยภาพ
ของผู้เรียน 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการสื่อสารกับผู้ปกครอง 
และนักเรียน 
 
 
 

1. มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
 
2. มีการใช้ข้อมูลในการพัฒนาศกัยภาพของ
ผู้เรียน 
 
3. มีการติดตามผลของผู้เรียนในด้านการ
พัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคล 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-หลักฐานการติดตามนักเรียนในการ
ปฏิบัติตามค าแนะน า  
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-บันทึกเก่ียวกับศักยภาพ และ
คุณลักษณะของผู้เรียน 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ : 1.5 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนด้วยความ
เสมอภาค 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-หลักฐานการจัดกิจกรรมโครงการ
คลินิก เพื่อให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียน 
 
 
 

1. มีการให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียน 
 
2. มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อให้
ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่
ผู้เรียน 
 
3. มีการติดตามผู้เรียน และแสดงพัฒนาการ/
การเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-หลักฐานการประเมนิการปฏิบตัิ และ
การให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานที่แสดงพัฒนาการ/การ
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียน เชน่ 
พัฒนาการของผลการเรียนในรายวิชา
นั้นๆ 
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มาตรฐานที่ 2 : รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
ตัวชี้วัดที:่ 2.1 การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุม
สาเหตุ ปัจจัย และการด าเนนิงานที่เก่ียวข้อง 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-เอกสารการวางแผนการบันทึกข้อมูล
นักเรียน 
 
 
 

1. มีการรายงานผลการพัฒนาผูเ้รียนที่เกิดจาก
การปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุม
สาเหตุ ปัจจัย และการด าเนนิงานที่เก่ียวข้อง 
 
2. มีการติดตามผู้เรียนอย่างเปน็ระยะ 
 
3. มีการเปรียบเทียบพัฒนาการของผู้เรียน
ก่อน-หลังการเรียนการจัดการเรียนรู้ 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-เอกสารการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจยั 
และการด าเนนิงานที่เก่ียวข้อง 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-ผลเปรียบเทียบพัฒนาการของผู้เรียน
ก่อน-หลังการเรียนการจัดการเรียนรู้  
 
 

ตัวชี้วัดที ่: 2.2  การวัดและประเมินผลที่มุ่งเนน้การพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-ตัวอย่างข้อสอบ และเครื่องมือที่
หลากหลายและสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ด้านต่างๆ ส าหรับตรวจสอบ
และประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 

1. เครื่องมือและวิธีการประเมินสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 
2. เครื่องมือและวิธีการประเมินเหมาะสมกับ
ระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
3. เครื่องมือและวิธีการประเมินหลากหลาย
ประกอบกันตั้งแต2่วิธีขึ้นไป และครอบคลุมกับ
การเรียนรู ้
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 
 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-ผลการตรวจสอบคุณภาพของ
ข้อสอบและเครื่องมือในการ
ตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-บันทึกจุดดี จดุเด่น ของตัวอย่าง
ข้อสอบ และเครื่องมือในการ
ตรวจสอบและประเมินผล และ/หรือ 
แผนการพัฒนาวธิี/เคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ส่วนที่ 4 หลักฐานด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

มาตรฐานที่ 1 : พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏบิัติได้เกิดผลจริง 
ตัวชี้วัดที ่: 1.1 การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน บนัทึกการสอนหรือเตรียมการสอน ที่
สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-แผนการจัดการเรียนรู้นที่แสดงถึงกล
ยุทธ์ในการสอนที่หลากหลาย 
 
 

1. การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ 
และมีการบูรณาการสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
 
2. เลือกสื่อการเรียนรู้ได้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการ
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ ระดับสติปญัญา 
ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน 
 
3. มีการดัดแปลงสื่อ หรือนวัตกรรมจากแหล่ง
เรียนรู้ภายใน และ/หรือ ภายนอกโรงเรียน 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-การบันทึกเสียงและวิดโีอพร้อมการ
วิเคราะห์และเขียนประเมินตนเอง 
-หลักฐานแสดงการปรับเปลี่ยนสื่อ
หรือแผนการจัดการเรียนรู้ 
 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

- ชิ้นงานหรือหลักฐานการปฏิบติ
กิจกรรมของผู้เรียนทีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
 

มาตรฐานที่ 2 : พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพอยู่เสมอ 
ตัวชี้วัดที ่: 2.1 การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิตเลือกใช้ ปรบัปรุงเครื่องมืออุปกรณ์เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิค
วิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-การระบุทรัพยากรการเรียนรู้และสื่อ
ที่ออกแบบได้ตรงกับความต้องการ
และมีความเหมาะสมในแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
 

1. การระบุทรัพยากรการเรียนรู้และสื่อที่
ออกแบบได้ตรงกับความต้องการ 
และมีความเหมาะสมในแผนการจัดการเรียนรู้ 
2. มีการดัดแปลงทรัพยากรการเรียนรู้และสื่อที่
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู ้
3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือก เตรียม ผลิต 
ใช้ และเก็บบ ารุงรักษาทรัพยากรการเรียนรู้
และสื่อต่างๆ    
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-ภาพถ่ายสื่อพร้อมการวิเคราะห์และ
เขียนประเมินตนเอง 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-หลักฐานของผู้เรียนที่แสดงถึงความ
เข้าใจบทเรียนตามที่ก าหนดไว้ใน
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ผา่นสือ่ที่
ครูผลิตขึ้น 
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มาตรฐานที่ 3 : จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรทีเ่กิดแก่ผู้เรียน 

ตัวชี้วัดที ่: 3.1 การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ ตาม
สภาพความแตกตา่งของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง   

หลักฐานหรือผลงาน เกณฑ์การประเมิน 
สะท้อน 
ผลผลติ 

-แผนการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้โดยการค้นคว้าที่
หลากหลาย และตรงตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล 
 

1. มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้โดยการค้นค้นควา้ที่หลากหลาย 
  
2. มีการพัฒนา/ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
ได้ตรงตามศักยภาพของแต่ละบคุคล 
 
3. มีการแสดงถึงความส าเร็จในการค้นคว้าหา
ความรู้ของผู้เรียน 
 
ระดับ3 มีคุณสมบัติครบทั้ง 3 ข้อ 
ระดับ2 มีคุณสมบัติครบทั้ง 2 ข้อ 
ระดับ1 มีคุณสมบัตนิ้อยกว่า 2 ข้อ 
 

ผลลัพธ ์
ระยะต้น 

-บันทึกการใช้แผนการจัดการเรยีนรู้ 
และแนวทางการปรับปรุง 
 

ผลลัพธ ์
ระยะปลาย 

-ผลงานของผู้เรียนแต่ละบุคคลที่
แสดงถึงความส าเร็จในการค้นคว้าหา
ความรู้ 
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หลักฐานการเผยแพร่ผลงาน 
 

วันที่…………………………………..…………    สถานที่ …………………………………………………. 
ชื่อ…………………………………………………..      นามสกุล ……………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการเผยแพร่ผลงาน 
      ประสบความส าเร็จ 
เนื่องจาก 
……………………………………………................. 
………………………………………………………. 
……………………………………………………….. 

      ไม่ประสบความส าเร็จ 
 เนื่องจาก 
……………………………………………................. 
………………………………………………………. 
……………………………………………………….. 

 
แนวทางในการเผยแพร่ผลงานครั้งต่อไป 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………  
       
      ลงช่ือ …………………………………….. 
        (ผู้บันทึก) 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพถ ายการเผยแพร ผลงาน 
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ภาคผนวก ง  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินการปฏิบัติงานครู 
ผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………..………..………… 
ต าแหน่ง     ………………………………………  สถานที่ท างาน  …………………………...…..………….. 
วัน-เวลาที่ให้สัมภาษณ์ ……………………………………………………………….……….....………….…. 
 
ค าชี้แจง 
 การสัมภาษณ์ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทาง ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานครู 
การประเมินการปฏิบัติงานครู และการใช้แฟูมสะสมงานในการประเมินการปฏิบัติงานครู เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียน
ในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย  
 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณที่ท่านได้เสียสละเวลาในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
 
ประเด็นค าถาม 
1. การปฏิบัติงานครูควรมีองค์ประกอบในเรื่องใดบ้าง 

1.1 องค์ประกอบหลัก (รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ+ล าดับความส าคัญ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

1.2 องค์ประกอบย่อย (รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ+ล าดับความส าคัญ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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2. การประเมินการปฏิบัติงานครูในปัจจุบันมีลักษณะเป็นอย่างไร 
 2.1 วัตถุประสงค์ในการประเมินการปฏิบัติงานครู  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2.2 ผู้ประเมินการปฏิบัติงานครู  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2.3 วิธีการประเมินการปฏิบัติงานครู (ข้อดี/ข้อจ ากัดของแต่ละวิธี) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2.4 เครื่องมือในการประเมินการปฏิบัติงานครู  
     (การใช้แฟูมสะสมงานในการประเมิน+ข้อดี/ข้อจ ากัด) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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3. แนวทางการใช้แฟูมสะสมงานในการประเมินการปฏิบัติงานครูมีลักษณะเป็นอย่างไร 
 3.1 โครงสร้างแฟูมสะสมงาน (องค์ประกอบ+หลักฐานในแต่ละระยะ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3.2 ขั้นตอนการพัฒนาแฟูมสะสมงาน (รายละเอียดในแต่ละขั้น) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3.3 เกณฑ์การประเมินแฟูมสะสมงาน (วิธีที่ใช้+การก าหนดเกณฑ์+รายละเอียดของเกณฑ์) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
  

                   ชื่อผู้สัมภาษณ์…………………………วันที่……………….. 
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ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน ได้แก่ 
            ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ 

         ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย  
2. การตอบแบบประเมินฉบับนี้ในตอนที่ 1 ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ 

แล้วตอบค าถามตามความเป็นจริง ในการตอบแบบประเมินในตอนที่ 2 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ข้อความในแต่ละข้อ แล้วตอบค าถามแต่ละข้อตามความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด     
โดยให้ระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
   5   หมายถึง   มีความเหมาะสม/สอดคล้อง/ชัดเจนมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง   มีความเหมาะสม/สอดคล้อง/ชัดเจนมาก 
   3   หมายถึง   มีความเหมาะสม/สอดคล้อง/ชัดเจนปานกลาง 
   2   หมายถึง   มีความเหมาะสม/สอดคล้อง/ชัดเจนน้อย  
   1   หมายถึง   มีความเหมาะสม/สอดคล้อง/ชัดเจนน้อยที่สุด 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญเป็นอย่างสูงที่ได้สละเวลาในการตอบข้อค าถาม ค าตอบของ
ท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพและปรับปรุงคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทยให้มีความ
เหมาะสมต่อไป  
 
 

นางสาว กุลวดี  ชัยวรสกุล 
นิสิตปริญญาโท สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา  

ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

 
แบบประเมินคุณภาพคู มือการจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครู 

ของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห งประเทศไทย 
(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ)  
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ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ 
 
1. ชื่อ-สกุล        ………………………………………………………….………………...…………       
 
2. อายุ  

  25-30  ปี 
  31-35  ปี 
  มากกว่า 35 ปี 
 

3. วุฒิการศึกษา ……………………………………………. สาขา ………………………………. 
 
4. ประสบการณ์การท างาน 
                น้อยกว่า 5 ปี                          
                                             5-10 ปี                              

   มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
 

5. ประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 
    …………………………………………………………………………………………………... 
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ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงาน 
ครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
  

 
ข้อรายการ 

ระดับความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

ความเหมาะสมด้านรูปเล่ม 

1. ขนาดของคู่มือเหมาะสมส าหรับใช้ประกอบการด าเนนิงาน       

2. ภาษาที่ใช้ในคู่มือมีความเหมาะสม และชัดเจน      

3. รูปแบบคู่มือน่าสนใจ น่าอ่าน      

4. มีการเรียงล าดับเนื้อหาของคู่มือ อ่านแล้วเข้าใจง่าย      

ความเหมาะสมด้านรูปแบบของคู่มือ 

ส่วนที1่ บทน า 

1. มีการระบุความเป็นมา และวัตถปุระสงค์ของการจัดท าคู่มือไว้
อย่างชัดเจน 

      

2. บทน ามีความเชื่อมโยง และสอดคล้องกับการใช้แฟูมสะสมงาน
เพ่ือประเมินการปฏิบัติงานคร ู

      

ส่วนที2่ โครงสร้างของแฟ้มสะสมงานครู 

1. มีการอธิบายรายละเอียดโครงสรา้งของแฟูมสะสมงานครูได้อย่าง
เหมาะสม และชดัเจน 

      

2. โครงสร้างมีความสอดคล้อง และเหมาะสมต่อการน าไปประเมิน
การปฏิบัติงานคร ู

      

3. มีการระบุมาตรฐานหรือตัวชีว้ัดในแต่ละส่วนของโครงสรา้งอย่าง
ชัดเจน 

      

4. มีการระบุมาตรฐานหรือตัวชีว้ัดที่สอดคล้อง และเหมาะสมกับ
โครงสร้างในแต่ละสว่น 

      
 

ส่วนที3่ ขั้นตอนการจัดท าแฟ้มสะสมงานครู 
1. เนื้อหาสามารถอธิบายขั้นตอนการจัดท าแฟ้มสะสมงานครูได้
อย่างชัดเจน 

      

2. มีการอธิบายความส าคัญ และรายละเอียดในแตล่ะขั้นได้อย่าง
เหมาะสม เข้าใจง่าย 

     

3. ขั้นตอนการจัดท าแฟ้มสะสมงานครู(แผนภาพที1่) มีความ
เหมาะสม และชดัเจน 
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ข้อรายการ 

ระดับความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
4. มีแนวทางการเก็บหลักฐานในแต่ละขั้นตอนที่เห็นภาพชัดเจน 
เข้าใจง่าย และตรงประเด็น 

      

5. มีการก าหนดหลักฐานที่แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น และผลลัพธ์ระยะปลายได้เหมาะสม 
กับมาตรฐาน และตัวชี้วัดในแต่ละด้านของขั้นตอน ดังนี้  
   5.1 ด้านการพัฒนาตนเอง 

     มาตรฐานที่ 1 : ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู่เสมอ 
         ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวชิาการที่องค์การ    
        หรือหนว่ยงานหรือสมาคมจดัขึ้น 

      

      

     มาตรฐานที่ 2 : การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา
ตนเอง 
         ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู ้ติดตามองค์
ความรู้  
         ใหม่  ๆทางวชิาการและวชิาชพี 

      

     มาตรฐานที่ 3 : มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
         ตัวชี้วัดที่ : 3.1 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัตหิน้าที่ให้มีคุณภาพ   
        ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ ์

      

     มาตรฐานที่ 4 : ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
         ตัวชี้วัดที่ : 4.1 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีและ 
        เป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 

      

     มาตรฐานที่ 5 : ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์
         ตัวชี้วัดที่ : 5.1 การให้ความร่วมมือ ชว่ยเหลือและสนบัสนนุ 
        เพ่ือนร่วมงาน 
                   5.2 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม 
                   5.3 การเข้าไปมีสว่นรว่มกับผู้อื่นในการพัฒนาการจัด   
                   การศึกษาให้บรรลุผล ส าเร็จตามเป้าหมาย 
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ข้อรายการ 

ระดับความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

     5.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน       

     มาตรฐานที่ 1 : มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
         ตัวชี้วัดที่ : 1.1 วเิคราะห์วินจิฉัยปัญหา ความ  
         ต้องการที่แท้จริงของผู้เรยีน  
                       1.2 ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมให้แก่ผู้เรยีน 
                       1.3 การจัดระบบดแูลชว่ยหลือนักเรียน  
         เป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการ พัฒนาศักยภาพ 
         ของผู้เรียน 
                       1.4 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหา  
         ให้แกผู่้เรียนทั้งด้านการเรียนด้วยความเสมอภาค 

      

     มาตรฐานที่  2 : รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่าง
มีระบบการรายงานผลการพัฒนาคณุภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
         ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการ 
        ปฏิบัติการเรยีนการสอนให ้ครอบคลุมสาเหตุ ปจัจัย และการ   
        ด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

      

                   2.2 การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ 
        เรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธิีการที่หลากหลาย 

      

   5.3 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

      มาตรฐานที่ 1 : พัฒนาแผนการสอนใหส้ามารถ
ปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
         ตัวชี้วัดที่ : 1.1 การเลือกใช้ ปรับปรุง  
        หรือสร้างแผนการสอน บันทกึการสอน หรือ    
        เตรียมการสอน ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรม 
        การเรียนการสอนให้ผู้เรยีนบรรลุวตัถุประสงค ์
        ของการเรียนรู ้
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ข้อรายการ 

ระดับความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ 

       มาตรฐานที่ 2 : พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธภิาพอยู่เสมอ 
           ตัวชี้วัดที่ : 2.1 การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิต
เลือกใช้ ปรบัปรุงเครื่องมืออุปกรณ์เอกสาร สิ่งพิมพ์ 
เทคนิควิธีการต่าง ๆ  เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจดุประสงค์
ของการเรียนรู ้

      

       มาตรฐานที่ 3 : จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
           ตัวชี้วัดที่ : 3.1 การจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้
ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง 

      

6. มีเกณฑ์การประเมินและตัดสนิหลักฐานในแต่ละ
ขั้นตอนที่แสดงผลผลิต ผลลัพธ์ระยะต้น และผลลัพธ์
ระยะปลายที่เหมาะสม เข้าใจง่าย และชัดเจน 

      

7. ขั้นตอนในแต่ละขั้นมีความเหมาะสม และสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง 

      

8. เครื่องมือที่ใช้ในมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับขั้นตอนในแตล่ะขั้น ดังนี ้

     8.1 ทะเบียนผลงาน       

     8.2 หลักฐานในแฟ้มสะสมงาน       

     8.3 แบบประเมินตนเอง       

     8.4 แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้       

     8.5 แผนการพัฒนาตนเอง       

     8.6 แบบประเมินแฟ้มสะสมงานครู       

     8.7 เกณฑ์การประเมินแฟ้มสะสมงานคร ู       

     8.8 หลักฐานการเผยแพรผ่ลงาน       
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ข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงคู่มือการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
………………………………………………………………………………………………………………………….………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………....………… 
………………………………………………………………………………………………………………………….………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………....………… 
 
   ลงช่ือ  ………………………………………………………….. 
            (                                                 ) 
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ภาคผนวก จ  

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงาน 
ส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคนิีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร  

แห่งประเทศไทย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพรูปแบบการจัดท าแฟ้มสะสมงาน 
ส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคนิีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร  

แห่งประเทศไทย 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความพึงพอใจที่มีต่อคุณภาพรูปแบบการจัดท า
แฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่ง
ประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ และ ตอนที่2 การ
ประเมินความคิดเห็นที่มีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการ
ปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย เป็นแบบประเมินชนิด
มาตรประมาณค่า     5 ระดับ จ าแนกตามมาตรฐานการประเมิน คือ (1) มาตรฐานการใช้ประโยชน์ 
(2) มาตรฐานความเป็นไปได้ (3) มาตรฐานความเหมาะสม และ (4) มาตรฐานความถูกต้อง 
 ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบข้อค าถามทุกข้อตามความเป็นจริง ค าตอบของท่านจะมี
คุณค่าอย่างยิ่ง และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่านหรือโรงเรียนของท่านแต่อย่าง
ใด เนื่องจากผู้วิจัยวิเคราะห์ในภาพรวมและเก็บข้อมูลเป็นความลับ ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 
 

นางสาว กุลวดี  ชัยวรสกุล 
นิสิตปริญญาโท สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา  

ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ในช่อง        ตามความเป็นจริง 
1. เพศ                ชาย    หญิง 
2. อายุ …………………. ปี 
3. ระดับชั้นที่สอน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 มัธยมศึกษาปีที่ 1     มัธยมศึกษาปีที่ 2 
 มัธยมศึกษาปีที่ 3     มัธยมศึกษาปีที่ 4 
 มัธยมศึกษาปีที่ 5     มัธยมศึกษาปีที่ 6 
4. ระดับการศึกษา 
          สูงกว่าปริญญาโท        ปริญญาโท         ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า        ต่ ากว่าปริญญาตรี 
5. ประสบการณ์การท างาน 
           น้อยกว่า 5 ปี             5-10 ปี            11-15 ปี             มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 
6. การเคยผ่านการอบรมเกี่ยวกับกระบวนการประเมินผู้เรียนด้วยแฟูมสะสมงานครู 
           ไม่เคย   1 ครั้ง    2 ครั้ง               3 ครั้ง 
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ตอนที่ 2 การประเมินความคิดเห็นที่มีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับ
ประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย เป็นแบบ
ประเมินชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ าแนกตามมาตรฐานการประเมิน คือ (1) มาตรฐานการใช้
ประโยชน์ (2) มาตรฐานความเป็นไปได้ (3) มาตรฐานความเหมาะสม และ (4) มาตรฐานความถูกต้อง 
 
ค าชี้แจง ท าเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับความพึงพอใจ ในแต่ละองค์ประกอบย่อยของรูปแบบการ
จัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 
แห่งประเทศไทย 
 

 
ข้อรายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาตรฐานการใช้ประโยชน ์
(1) เกิดคุณค่าและกระตุ้นให้มีการพัฒนาการปฏบิัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

     

(2) มีการระบุการน าไปใช้อย่างชัดเจน       
(3) สารสนเทศของผลการประเมินที่ได้รบัมีความ
น่าเชื่อถือ  

     

(4) การรายงานผลการประเมินมีความชัดเจน และมี
คุณค่าแก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

     

(5) มีการติดตามตรวจสอบผลการประเมินและน าไปสู่
การใช้ผลการประเมินอย่างเหมาะสม  

     

มาตรฐานความเป็นไปได ้
(1) วิธีการและขั้นตอนการประเมินสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริง  

     

(2) วิธีการเป็นที่ยอมรับของผูท้ีม่ีส่วนเก่ียวข้อง       
(3) เป็นวิธีการที่คุ้มคา่กับการลงทุน และสามารถท าได้ใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม   

     

มาตรฐานความเหมาะสม  
(1) มีความสอดคล้องกับพนัธกิจของหน่วยงาน       
(2) มีการก าหนดแนวทางของการประเมินอย่างเป็น
ทางการ  

     

(3) ผลการประเมินตรงกับความเป็นจริงและเปดิเผย      
(4) การรายงานผลการประเมินมีความสมบูรณ์ ยุตธิรรม 
และค านงึถึงสิทธสิ่วนตัวของผู้รับการประเมิน 
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ข้อรายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาตรฐานความถูกต้อง 
(1)วิเคราะห์บริบทที่เก่ียวข้องกับการประเมินอย่าง
เพียงพอ 

     

(2) มีการบรรยายแหล่งข้อมูล การได้มาของข้อมูลอย่าง
ชัดเจน 

     

(3) มีการพัฒนาเครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความ
ตรง 

     

(4) มีการพัฒนาเครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความ
เที่ยง  

     

(5) มีการเก็บข้อมูลที่ใช้ในการประเมินอย่างเป็นความลบั
และปลอดภัย 

     

(6) มีการด าเนินการโดยปราศจากอคติ และมีความ
ยุติธรรมในการประเมิน 

     

(7) มีการติดตามตรวจสอบผลการประเมิน      
 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดท าแฟูมสะสมงานส าหรับประเมินการปฏิบัติงาน 
ครูของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
………………………………………………..…………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………..…………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………..…………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………..…………………………………………………………………………………………… 
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