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วัตถุประสงค์ของการวิจัย (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู (2) 
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่างคือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา รวม 298 โรงเรียน วิเคราะห์ด้วยสถิติหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ และวิเคราะห์
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้วยเทคนิค PNI modified    

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูมีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x 
= 3.59) เรียงตามล าดับดังนี้ 1.ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด (x = 3.77) รองลงมา คือ 2.
ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  (x = 3.67) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x = 3.67) และ 4.
ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน 6.ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x = 3.52) 7ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x = 
3.50) และ 8.ด้านการประสานงาน การใช้หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด (x = 3.45) ตามล าดับ  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับมากที่สุดทุกด้าน (x = 4.59) โดยเรียงตามล าดับดังนี้ 1.ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงสุด  (x = 4.66) รองลงมาคือ 2.ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (=4.63)  3.ด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน (x =4.61) 4.ด้าน การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x = 4.60) 5.ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการ
เรียนการสอน (x = 4.57) 6.ด้าน การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x = 4.56) 7.ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร (x = 4.55) 
และ 8.ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (x = 4.51) ตามล าดับ ค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.279 (PNI modified = 0.279)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนามากที่สุด คือ 1.ด้าน การประสานงานการใช้หลักสูตร  (PNIModified= 0.319) รองลงมา คือ 2 ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน (PNIModified= 0.295)   3.ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (PNIModified= 0.289) และ 4.ด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการเรียนการสอน (PNIModified= 0.284)  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู มี 8 กลยุทธ์ กลยุทธ์หลักคือ 
1.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 2.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้าน การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 3.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการ
ประสานงานการใช้หลักสูตรแบบมุ่งเน้นอนาคต 4.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการนิเทศและการประเมินผลด้าน
การเรียนการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 5.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน
แบบมุ่งเน้นอนาคต  6.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต  7.
ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการแบบมุ่งเน้นอนาคต 8.ปฏิรูปการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แบบมุ่งเน้นอนาคต และกลยุทธ์รอง 9 ข้อ คือ 1.พัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครูด้าการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 2.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนกับผู้ปกครองแบบมุ่งเน้นอนาคต 3.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการประสานงานการใช้หลักสูตรแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 4.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต  5.
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 6.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 7.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้วยการวิจัยในชั้นเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 8.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูแบบมุ่งเน้น
อนาคต 9.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการส่งเสริมผู้เรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5284472027 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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SUPORNRAT SATTATHANACHAIPHAT: INSTRUCTIONAL LEADERSHIP DEVELOPMENT STRATEGIES OF 
TEACHERS. ADVISOR: ASST. PROF. PONGSIN VISESHSIRI, Ph.D., CO-ADVISOR: PIYAPONG SUMETTIKOON, 
Ph.D.{, pp. 

This research aims to (1) analyze the current state and the desired state of the administration to 
develop the instructional leadership of teachers and (2) to develop management strategies to develop academic 
leadership of teachers. Using both quantitative and qualitative research methodologies based on data derived 
from the questionnaires.  The samples includes teachers from 298 primary and high schools. The analysis based 
on descriptive statistics and prioritize the needs assessment strategies using PNI modified technique. 

The results showed that (1) the current administration to develop the leadership of teachers was 
performed at a high level with an average overall level of 3.59. Eig as follow: monitoring on the student progress 
presenting the highest average value (3.77), followed by the organization to promote a provision of learning (3.67), 
control the teach time (3.67), the development and create an academic standard ( 3.60), the supervision and 
evaluation of teaching (3.56), school targeting ct  rategies. the same level (3.52) and communication on goals of 
the school (3.50). All the six categories mentioned above showing the same level. While the coordination of the 
curriculum showing the lowest average (3.45).The desirable condition is found to have the highest level in all 
categories studied (4.59) as follow: monitoring on the student progress showing the highest desirable conditions, 
with the highest  average value (4.66), followed by the organization to promote a provision of learning (4.63), 
controlling the time for teaching (4.61), the development and create an academic standard (4.60), the supervision 
and evaluation of teaching (4.57) and the school targeting  (4.56), the coordination of the curriculum (4.55) and 
communication on goals of the school (4.51).The necessary requirements for the administration to develop the 
leadership of teachers as a whole had an average of 0.279 (PNI modified = 0.279) when considering each aspect 
with the index. The need to develop the most is the coordination of the curriculum (PNIModified = 0.319), 
followed by the school targeting (PNIModified = 0.295), communication goals of the school (PNIModified = 0.289), 
and the supervision and evaluation of teaching (PNIModified = 0.284).Management strategies to develop the 
leadership of teachers contain eight main strategies:  1. Administrative reform to strengthen the school targets 
focused on the future. 2. Administrative reform to improve the curriculum focused on the future. 3. 
Administrative reform to enhance supervision focused on the future. 4. Administrative reform to strengthen 
monitoring the quality of the students focused on the future. 5. Administrative reform to improve time 
management focused on the future. 6. Administrative reform to strengthen the academic leadership focused on 
the future. 7. Administrative reform to enhance the pride focused on the future. 8. Transforming leadership 
development of teachers and providing a learning environment that promotes future-oriented. 
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ข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อให้ผู้วิจัยเกิดแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ตลอดการด าเนินการวิจัย และดร.ดิเรก พร
สีมา ท่ีกรุณาร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าปรึกษา และค าแนะน าในครั้งนี้ จึงขอกราบขอบคุณเป็นอย่างสูง  
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กราบขอบคุณ คณาจารย์ของสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็น
ผู้น าทางการศึกษา และกรรมการบริหารหลักสูตรปริญญาสาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาที่ได้ศึกษาตลอดหลักสูตร  
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ความกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัย  

ขอขอบคุณผู้บริหาร คณะครูโรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม และโรงเรียนวัดหนังที่อนุเคราะห์ให้
ทดลองใช้เครื่องมือ ตลอดจนคณะครูโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกแห่งที่ให้ความร่วมมือใน
การให้ข้อมูลเป็นอย่างดียิ่ง 

ขอขอบคุณผู้ที่ช่วยงานพิมพ์เอกสารของรายงานการวิจัยอย่างทุ่มเทในครั้งนี้ และทุกคนที่มีส่วน
ช่วยเหลือท่ีไม่ได้ออกนาม ท่ีเอื้ออาทรให้ค าปรึกษาและให้ก าลังใจเสมอมา จนท าให้วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จได้ 

ขอขอบคุณเพื่อนนิสิตสาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกคนท่ีร่วมกันเรียนรู้ตลอดจนให้ก าลังใจห่วงใยกัน
และกันตลอดเวลาที่ศึกษาร่วมกัน  

ขอขอบคุณคุณแม่ศิริพร พวงส าลี มารดา และพันต ารวจเอกสุพีรณัฐ สัตตธนชัยภัทร และ ขอบใจลูก
ชายลูกสาวที่สนับสนุนดูแลช่วยเหลือและเป็นก าลังใจท่ีมีคุณค่ามาโดยตลอด  

คุณประโยชน์ของปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่ บิดา มารดา ครูอาจารย์ ผู้ประสิทธิ์
ประสาทวิชาให้กับผู้วิจัย ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

 ปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเรื่องที่มีความส าคัญมาก ไม่เฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษา
เท่านั้น แต่มีความส าคัญกับครูผู้สอนด้วย มีงานวิจัยจ านวนมากเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลทั้งใน
ระดับอนุบาล ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาได้ระบุว่าภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเรื่องจ าเป็น 
(Lezotte,1994)  งานวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางการศึกษาของต่างประเทศนั้น นอกจากการศึกษาภาวะ
ผู้น าที่ส่งผลต่อองค์การและต่อการพัฒนาตัวผู้น าเองแล้ว มีการศึกษาที่สะท้อนให้เห็นความสัมพันธ์
ของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรงด้วย เช่น การศึกษาในปี ค.ศ. 2003 ของ Waters  Marzano 
และ McNulty ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของภาวะผู้น าต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียน 
(Balanced Leadership: What 30 Years of Research Tells Us about the Effect of 
Leadership on Student Achievement) และในระหว่างปี ค.ศ.1980-2004 Hallinger ได้
ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าในส่วนที่ เกี่ยวกับผลสะท้อนของการใช้ภาวะผู้น าด้านการเรียน              
การสอน และด้านปฏิรูปการเปลี่ยนแปลง (Reflections on the Practice of Instructional and 
Transformational Leadership: 1980 - 2004)   โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาเพ่ือสะท้อนภาพ
ของงานวิจัยด้านภาวะผู้น าในสถานศึกษาและการปฏิบัติจริง ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1980 (พ.ศ.2523)  เพ่ือ
ประเมินผลดีของรูปแบบภาวะผู้น าในสถานศึกษาเท่าที่ท าการศึกษากันมาแล้วและเพ่ือศึกษาแนวทาง
ในการท าวิจัยและการปฏิบัติในเรื่องภาวะผู้น าในสถานศึกษา โดย Hallinger ได้ยกตัวอย่างการศึกษา
ง า น วิ จั ย แ ล ะ ตั ว อ ย่ า ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ข อ ง ต น เ อ ง ที่ ผ่ า น ม า ด้ ว ย
(Online:www.philiphallinger.com/educational.html)  ต่อมาได้มีการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น า
ทางการศึกษาโดยมีการศึกษากรอบแนวคิดทฤษฏีภาวะผู้น าทางการศึกษา รูปแบบภาวะผู้น าที่
เหมาะสมส าหรับโรงเรียน รูปแบบภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดย
ประเด็นที่ได้รับความสนใจและถูกน ามาศึกษามากคือ ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational 
Leadership) ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ ( Instructional Leadership) ) และภาวะผู้น า                
การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ในระยะต่อมามีอีกประเด็นหนึ่งที่เป็นที่นิยม
ศึกษาคือ ภาวะผู้น าแบบกระจายหรือเสริมอ านาจ (Distributed Leadership) ซึ่งเป็นการศึกษา   
การกระจายอ านาจหรือการสร้างอ านาจ (Empowerment) ให้ผู้ตาม ท าให้ผู้ตามกลายเป็นผู้น า  เป็น
การพัฒนาและให้โอกาสผู้ตามที่จะเปลี่ยนสถานะเป็นผู้น า โดยงานเรื่องนี้ส่วนหนึ่งพบได้จากหัวข้อ
การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างอ านาจให้กับครู และในหัวข้อครูในฐานะผู้น า (Teacher as a 
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Leader) เช่น การศึกษาในเรื่อง Distributed Leadership ของ Kenne Leithwood และของ 
Peter Gronn (Leithwood, Kenne. 2009; Gronn, Peter,2009 อ้างถึงใน ปองสิน วิเศษศิริ, 
2552:93-109) นอกจากนี้ ในประเทศสหรัฐอเมริกาได้หันมาสนใจศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาการประถมศึกษาและการมัธยมศึกษา (1965)  มีนักวิจัยและ
นักการศึกษาสนใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างจริงจังตั้งแต่ปี ค.ศ.1980 เป็นต้นมา สหรัฐอเมริกา
พยายามแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนมากขึ้น ด้วยการออกกฎหมาย No Child Left Behind Act 
of 2002 โดยเน้นว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคลต้องได้มาตรฐาน ไม่มีใครตกหล่นจากเกณฑ์
ก าหนด ที่ให้ความส าคัญอย่างมากเป็นเรื่องของการอ่าน นักเรียนทุกคนต้องอ่านออก และเน้นวิชา
คณิตศาสตร์ เพ่ือเสริมการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ ภาวะผู้น าทางวิชาการได้รับความสนใจมากเป็น
พิเศษ จนท าให้สภาครองเกรสของสหรัฐอเมริกาออกกฎหมาย Instructional Leadership Act of 
2007  เป็นการให้ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ (อ้างถึงในไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552:58-59) 
รวมทั้งมหาวิทยาลัย Harvard ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ ก็ได้ให้ความส าคัญกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยเปิดโปรแกรมการเรียนการสอนที่มีชื่อว่า Instructional Leadership (IL) 
ซึ่งเป็นโครงการระดับปริญญาโท ใช้ระยะเวลาหนึ่งปี ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทผู้น ามาในโรงเรียนและ
เขตพ้ืนที่ Instructional Leadership เป็นการเตรียมความพร้อมของครู และองค์ประกอบในส่วน
การฝึกงานจะเน้นไปที่ความเชี่ยวชาญในภาวะผู้น าที่โรงเรียน เขตพ้ืนที่หรือองค์การ ( Harvard, 
2009:online) ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (2554) กล่าวว่า การสร้างให้คนในองค์กรมีภาวะความเป็นผู้น า 
(Leadership) นับว่ามีความส าคัญอย่างมาก เพ่ือที่จะท าให้องค์กรพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 
(Change) ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรุนแรงมากในขณะนี้และหากองค์กรใดให้ความส าคัญเรื่องภาวะความเป็น
ผู้น ากับบุคคลทุกระดับแล้ว ก็จะท าให้องค์กรนั้นพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในทุก
ระดับได้ จ าลักษณ์ ขุนพลแก้ว (2548: 13) กล่าวว่า ทุกคนสามารถมีภาวะผู้น าได้โดยไม่จ าเป็นต้องมี
ต าแหน่งหน้าที่ในระดับบังคับบัญชา เพราะภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวบุคคล ผู้ที่มีภาวะผู้น าจะ
ได้รับการยอมรับและมีพลังที่จะให้สมาชิกในกลุ่มคล้อยตาม สุชาติ สังข์เกษม (2554) กล่าวว่า กุญแจ
ความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรเรียนรู้ประเด็นหนึ่งคือ  การพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership) 
นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้
ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าของครูอย่างมาก จึงได้ก าหนดภาวะผู้น าของครูไว้ในมาตรฐานวิชาชีพครู
และคู่มือการประเมินสมรรถนะครู พ.ศ.2553 เพ่ือใช้ประเมินสมรรถนะครูผู้สอนที่ ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในโครงการยกระดับคุณภาพครู
ทั้งระบบ : กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพ่ือการพัฒนาครูรายบุคคลโดยก าหนดการประเมิน
สมรรถนะภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership)  ไว้ในแบบประเมินสมรรถนะครูในสมรรถนะประจ า
สายงาน (Functional Competency) ทั้งนี้ เพราะทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง          

http://gseweb.harvard.edu/academics/masters/lt/instructional_leadership.html
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นักการศึกษาและนักวิชาการต่างให้ความส าคัญกับครู เพราะครูเป็นอาชีพที่สร้างคนทุกสาขาในสังคม
ฐานความรู้ คุณลักษณะของครูต้องเป็นผู้ใฝ่รู้และใฝ่พัฒนาตนเอง ที่ส าคัญครูควรมีความเข้าใจลูกศิษย์
ว่าแต่ละคนมีความแตกต่างและความถนัดไม่เหมือนกัน บางคนอาจชอบวิธีการเรียนรู้ไม่เหมือนกัน 
ดังนั้น ครูควรวิเคราะห์ผู้เรียนให้ได้แล้วเลือกวิธีที่เหมาะกับการสอนลูกศิษย์แต่ละคนให้มีประสิทธิภาพ
เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ,2550:ออนไลน์) สอดคล้องกับ  เกษม วัฒนชัย      
(,2545:35) ที่กล่าวว่า ครูต้องมีวิชาครู ทั้งทฤษฎี หลักปฏิบัติและการจัดการเพ่ือการเรียนรู้ ครูต้อง
ยอมรับว่าเป้าหมายของการศึกษาอยู่ที่การเรียนรู้ ไม่ใช่อยู่ที่การสอน... การสอนเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือเพ่ือให้เด็กเรียนรู้ นี่คือความหมายของ student – centered 
อย่างแท้จริง เด็กจะต้องมีความรู้ มีทักษะ  มีเจตคติเพ่ือการเรียนรู้ เด็กจะต้องสนใจและขวนขวายหา
ความรู้ ครูต้องรู้จักเด็กทุกคนอย่างละเอียด  และช่วยพัฒนาศักยภาพของเขาให้ดีที่สุด  (เกษม วัฒนชัย
,2545:35) ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.2552 : 2-3) คุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับ
คุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2552 : 29) ครูเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา เพราะเป็นด่านหน้าและ
กลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพของระบบการศึกษาไม่สามารถสูงกว่าคุณภาพของ
ครู หากเรามีครูที่ไม่มีคุณภาพก็อย่าคาดหวังว่าการศึกษาของเราจะมีคุณภาพ และเนื่องจากสภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลง จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพครูให้มีสมรรถนะสูง มีความสามารถอย่าง
พอเพียงที่จะพัฒาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่างๆ ได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2553:8) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 
ได้กล่าวถึงสถานะด้านสังคมของประเทศ สรุปได้ว่า การพัฒนาศักยภาพคนไทยด้านการศึกษายังต้อง
ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  คนไทยได้รับ
การศึกษาเฉลี่ยสูงขึ้น การขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ิมมากขึ้น  แต่คุณภาพการศึกษา
ยังคงเป็นปัญหาต่อเนื่องที่ต้องให้ความส าคัญโดยเร่งด่วน เช่น พบว่าทักษะการอ่านของนักเรียนไทย
ส่วนใหญ่มีค่าไม่เกินระดับ 2 จาก 5 ระดับ ความสามารถในการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงน าความรู้ไปปรับ
ใช้ของคนไทยยังอยู่ในระดับต่ า คุณภาพการศึกษายังไม่เพียงพอในการปรับตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
และเข้าสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ การพัฒนาประเทศให้สามารถด ารงอยู่อย่างมั่นคงในกระแส 
โลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และมีแนวโน้มทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น จ าเป็นต้องมุ่งพัฒนา
ศักยภาพคนในทุกมิติ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ครอบครัว ให้มีความอบอุ่น มั่นคง ชุมชน
มีความเข้มแข็ง ครูจึงเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่ส าคัญ (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ,2550:13-14) และจากการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการตามนโยบาย                
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมพบว่า ครูบางคนยังไม่เข้าใจการน าทั กษะการคิด เข้าสู่              
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การจัดการเรียนรู้ จึงส่งผลต่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับ (บัณฑิตย์ ศรีพุทธางกูร,2552 :7) ที่
กล่าวว่า หลักสูตรและการสอนของครู จะต้องไม่ยึดโยงกับเนื้อหาในต าราเรียนอย่างเดียว น าความรู้
แต่ในต าราไปออกข้อสอบ เพราะนักเรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งความรู้อื่นๆ ได้   

ส่วนปัญหาที่พบในคุณภาพของผู้เรียน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) รายงาน
คุณภาพการศึกษาไทยในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษานานาชาติ โครงการ PISA 2009 จ านวน 65 
ประเทศในภาพรวมพบว่า นักเรียนไทยมีผลการประเมินต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ  (OECD) ทุกวิชา 
และมีแนวโน้มผลการประเมินต่ าลงทุกวิชาเมื่อเทียบกับการประเมินครั้งแรก (PISA 2000) ส าหรับ
การประเมินผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ (TIMSS 2011) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 
2 พบว่า วิชาคณิตศาสตร์ -วิทยาศาสตร์   ทั้ง 2 วิชาของไทยต่ ากว่าค่ าเฉลี่ย 500 คะแนน                     
ซึ่งคณิตศาสตร์ ไทยได้ 427 คะแนน วิทยาศาสตร์ ไทยได้ 451คะแนน  

นอกจากนี้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556:74) ยังได้รายงานอีกว่า มีหลักฐาน
ต่างๆ สะท้อนให้สังคมไทยเห็นมาอย่างต่อเนื่องถึงคุณภาพการศึกษาของไทยที่ตกต่ า ทั้งที่ เป็น             
การส ารวจโดยองค์กรระหว่างประเทศ และการประเมินโดยองค์กรภายในประเทศ เช่น ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) หรือผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ 
(National Test) ซึ่งต่างก็พบภาพซ้ าๆ กันว่า นักเรียนไทยส่วนใหญ่มีความรู้ต่ ากว่ามาตรฐาน ความรู้
ที่ว่านี้  หมายถึงวิชาที่ส าคัญต่างๆ เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การคิดเชิงวิเคราะห์ ภาษา                
ซึ่งรวมถึงภาษาไทย การศึกษาขององค์การความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization 
for Economics CO-Operation and Development,OECD) ที่รู้จักกันในชื่อของ PISA 
(Programme for International Students Assessment) พบว่านักเรียนไทยที่จัดได้ว่ามีความรู้
วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับสูงมีเพียงร้อยละ 1 เท่านั้น ซึ่งคงจะได้แก่นักเรียนที่ไปชนะการแข่งขัน
โอลิมปิกวิชาการสาขาต่างๆและย่อมไม่ได้หมายถึงคุณภาพโดยเฉลี่ยของระบบการศึกษาไทย PISA ยัง
พบว่า เด็กไทย 74% อ่านภาษาไทยไม่รู้เรื่อง คือ มีตั้งแต่อ่านไม่ออก อ่านแล้วตีความไม่ได้ วิเคราะห์
ความหมายไม่ถูก หรือแม้แต่ไม่สามารถใช้ภาษาให้เป็นประโยชน์ในการศึกษาวิชาอ่ืนๆ ได้ คุณภาพที่
ตกต่ าย่อมหมายถึงวิชาการและองค์ความรู้ที่เรามีอยู่ในระบบการศึกษาไทยต่ ากว่ามาตรฐาน หมายถึง
ระบบการถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งครูผู้สอนมีความรู้ต่ ากว่ามาตรฐาน หมายถึงความด้อยคุณภาพของ
ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการสร้างบรรยากาศแห่ง           
การเรียนรู้ เป็นต้น ซึ่งในท่ีสุด ย่อมเป็นผลให้ผู้เรียนมีความรู้ต่ ากว่ามาตรฐาน  สอดคล้องกับ William 
Glasser (2545:27) ที่กล่าวว่า รายงานแสดงความล้มเหลวของโรงเรียนมีให้เห็นมากมาย เช่น อัตรา
นักเรียนที่ต้องออกไปก่อนจบ ผลคะแนนสอบต่ า และการไม่ยอมเรียนวิชายาก เช่น วิชาคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ ทั้งหมดนี้เป็นผลของการที่นักเรียนไม่พยายามท างานที่มีคุณภาพ มีครูไม่กี่คนที่
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พยายามโน้มน้าวนักเรียนของตนให้ท างานคุณภาพอย่างสม่ าเสมอและประสบความส าเร็จใน              
การท างานที่ยาก  

จากการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาไทย สรุปได้ว่าปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการจัดการศึกษา กระบวนการเรียน   
การสอน  การบริหารจัดการ  การพัฒนาครู อาจารย์ การระดมทรัพยากรและการลงทุน และ              
การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยปัจจัยครูเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่ง เนื่องจากครู อาจารย์เป็นผู้ร่วมเชื่อมโยง
กับทุกปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ชุมชน ระหว่างกลุ่มครูด้วยกันเองและที่ส าคัญที่สุดคือ ผู้เรียน 
ดังนั้น ครู อาจารย์จึงเป็นเสมือนกุญแจส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ได้
ศักยภาพและมีคุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2552:13)  สอดคล้องกับTelford ได้
ท าการศึกษาผู้น าทางการศึกษาท่ีสามารถพัฒนาระบบการท างานของโรงเรียนสู่การบริหารจัดการ ได้
ให้แนวคิดว่าผู้น าทางการศึกษาไม่ใช่ผู้ที่จะบริหารจัดการองค์ความรู้ได้เสมอไป  ผู้ที่ท าให้หน้าที่จัดการ
เรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียน คือผู้สอน การบริหารจัดการโรงเรียนจึงต้องเข้าใจบทบาทของ
ผู้สอนและผู้ เรียน (Telford,1996) การปฏิรูปการศึกษามุ่ งให้ เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิต 
กระบวนการจัดการและปัจจัยต่างๆ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ (Whole School 
Approach : WSA) บุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้น าและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถ ท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุพล วังสินธ์, 2545 : 29)  ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้คนที่
ปฏิบัติงานอยู่แล้วได้เ พ่ิมพูนความรู้  ความช านาญ และความสามารถเพ่ิมขึ้น เ พ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นโดยเฉพาะภารกิจทางด้านบริหารงานวิชาการนั้น ผู้อ านวยการจะรับผิดชอบเพียงผู้
เดียวไม่ได้ หน้าที่ของผู้อ านวยการจึงต้องคอยกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนร่วมมือกันทุกคน 
(นพพงษ์ บุญจิตราดุล,2540:21) สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาประการหนึ่งคือ ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าและสร้างผู้น า (ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ, 2548) ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นว่า นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาจะ
เป็นผู้น าในสถานศึกษาแล้ว ยังต้องสร้างผู้น าให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาด้วย และบุคลากรที่ส าคัญใน
สถานศึกษานอกจากผู้บริหารแล้วก็คือ ครู แต่ในการศึกษาผลงานวิจัยพบว่างานวิจัยส่วนใหญ่ศึกษา
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และปัญหาการบริหารงานใน
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ปองสิน วิเศษศิริ (2552)  ได้กล่าวไว้ว่างานวิจัยส่วนใหญ่  มักเป็น
การศึกษาที่มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเพ่ือการพัฒนาผู้น า โดยมีจุดเน้นเพ่ือการพัฒนาองค์การ แต่เป็นที่น่า
เสียดายที่งานวิจัยเหล่านั้น มักไม่ได้เป็นการศึกษาท่ีเน้นหรือแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าที่
ส่งผลต่อผู้เรียนเท่าที่ควรหรือเกิดผลกับผู้เรียนโดยตรง  แม้ว่าจะพบงานวิจัยภาวะผู้น าทางการศึกษา
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ของต่างประเทศ แต่การศึกษาประเภทนี้ก็ยังมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับการศึกษาภาวะผู้น าในลักษณะ
อ่ืน ในวงการศึกษาคงไม่มีอะไรที่ส าคัญไปกว่าการพัฒนา ผู้เรียนด้านสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน ไม่ว่าจะ
เป็นงานวิจัยของในประเทศหรือของต่างประเทศก็ตาม ทั้งนี้เนื่องจากครูเป็นผู้ใกล้ชิดและเป็น
แบบอย่างที่ดีของนักเรียนจากภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท าให้ครูเป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ
ผู้เรียน พฤติกรรมของครูส่งผลต่อผู้เรียนอย่างมาก ถ้าครูมีภาวะผู้น าที่ดีก็จะส่งผลบวกต่อผู้เรียน ทั้ง
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และด้านลักษณะนิสัยของผู้เรียนด้วย การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของครู 
(Teacher as a Leader) การเสริมพลังอ านาจให้ครู (Teacher Empowerment)  จะช่วยในการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้ครู แต่การวิจัยในประเด็นนี้ยังมีอยู่น้อยโดยเฉพาะในประเทศไทย แม้จะมีการกล่าวถึง
ความส าคัญของเรื่องนี้ รวมทั้งมีต าราเรียนและหนังสือของต่างประเทศ จากหลักฐานรายการหนังสือและ
ต าราบนเว็บไซต์แหล่งหนังสือและต าราก็ตาม ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
 
1.2 ค าถามในการวิจัย 

 ในการศึกษาครั้งนี้ มีค าถามในการวิจัย ดังนี้ 
 1.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเป็น
อย่างไร 
 1.2.2 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูควรเป็นอย่างไร  
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 
 1.3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
คร ู
 1.3.2 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 
1.4 ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขต   
การวิจัย ดังนี้ 
 1.4.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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 1.4.2 ประเด็นศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการใช้แนวคิดของ Hallinger & Murphy 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 1.5.1 การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  ใช้แนวคิดของ Hallinger & Murphy  (1985)   
ดังนี้  

1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
   2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
    3) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
   4) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
   5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
    6) การควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
   7) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
   8) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 ทั้งนี้ Hallinger and Murphy (1985) ได้ก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 3 
ด้านใหญ่ 11 ด้านย่อย แต่ผู้วิจัยน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้เพียง 8 ข้อ 
เนื่องจากอีก 3 ข้อซึ่งประกอบด้วย 1) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด   2) การจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู และ3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการท่ีเน้นพฤติกรรมของผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ 

1.5.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์   
ใช้แนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียน A Strategic Management for  

School Development ของ Fidler,B.,2002:86-87) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
1.5.2.1 ขั้นวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (strategic analysis) เป็นการตั้งค าถามว่า 

- จะท าอย่างไร 
- ต้องการให้เกิดอะไร 
- ท าอย่างไรให้ผลนั้นดีขึ้น 

ทั้งนี้ Fidler ได้กล่าวว่าต้องเป็นค าถามที่มีประเด็นที่มีน้ าหนักข้อมูลต้องเก็บทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน การประเมินผล และบริบทของโรงเรียน การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของโรงเรียนในอนาคต 
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1.5.2.2 ขั้นเลือกกลยุทธ์ (strategic choice) คือการน าผลการวิเคราะห์ด้วย
วิสัยทัศน์ มองอนาคตเชิงบวก และเลือกกลยุทธ์ที่ผ่านการประเมินผลมาแล้ว โดยเขียนเป็นแผนภาพ
กรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
    แผนภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
1.6 ค าจ ากัดความในการวิจัย 

กลยุทธ์การพัฒนา หมายถึง แนวทางเชิงรุกที่ใช้พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  หมายถึง ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การควบคุมการใช้
เวลาในการสอน การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดของ Hallinger & Murphy  (1985) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ ใช้แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ตามแนวคิด  Hallinger & Murphy (1985) 
  1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
  3) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
 4) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
  6) การควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
 7) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
 8) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนตามแนวคิดของ 
Fidler,B (2002)  ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

1.การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
            - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 2.การเลือกกลยุทธ์ 
    
         

กลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
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การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  หมายถึง การใช้แนวทางเชิงรุกพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร                     
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้ านการควบคุมการใช้ เวลาในการสอน                             
ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  ครู หมายถึง  ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
1.7 วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ใช้
วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)    โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน 
ผู้วิจัยได้น าเสนอขั้นตอนการวิจัย ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1.7.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
คร ูเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนในโรงเรียน 

1.7.2 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู 

1.7.3. ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
1.7.4. ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
1.7.5. ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 

1.8 การน าเสนอรายงานวิจัย 

ผู้วิจัยก าหนดล าดับขั้นตอนการน าเสนอเนื้อหาของการรายงานผลการวิจัย โดยแบ่งเป็น 5 
บทดังนี ้

บทที่ 1 บทน า เป็นการน าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย
วัตถุประสงค์ของการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย ขอบเขตการวิจัย ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ สรุปขั้นตอนและวิธีด าเนินการวิจัย และการรายงานผลการวิจัย 
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บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการน าเสนอการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัยเบื้องต้น 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย เป็นการน าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการด าเนิน               
การวิจัยแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล และการแปลผล เป็นการน าเสนอขั้นตอนในการวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน คือขั้นตอน
ที่ 1 ศึกษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ขั้นตอนที่  3 
ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และขั้นตอนที่  4 ด าเนินการเพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการอธิบายผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล
ตามข้ันตอนการวิจัยโดยละเอียด 

บทที่ 5 บทสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ เป็นการน าเสนอเนื้อหาโดยสรุปของ            
การวิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขั้นตอนและวิธีด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย             
การอภิปรายผล รวมทั้งข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 
1.9 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นแนวทางเพื่อ 
 1.9.1 หน่วยงานนโยบาย เช่นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา สามารถน าผลการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูไปใช้ใน
การก าหนดนโยบาย หรือปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพครู  

1.9.2 หน่วยปฏิบัติ เช่น โรงเรียนทั่วไปสามารถน าผลการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู ไปใช้ในการก าหนดหรือปรับปรุงกลยุทธ์ในการพัฒนา  ซึ่งจะส่งผลใน                  
การพัฒนาคุณภาพครูให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

1.9.3 หน่วยงานวิชาการ เช่น ภาควิชา สาขาวิชาในสถาบันการศึกษาที่ เกี่ยวกับการศึกษา
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ เพ่ือการอ้างอิงในด้านการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
  



 

 

บทที ่2 
ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนเอกสารวิชาการและรายงานผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการวิจัย เรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู” เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดใน         
การวิจัย ประกอบด้วยสาระส าคัญดังต่อไปนี้ คือ 

2.1 ความหมายของภาวะผู้น า  
  2.2 ความหมายของภาวะผู้น าของครู 

2.3 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าของครู 
2.4 ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น ากับภาวะผู้น าของครู   
2.5 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
2.6 แนวคิดเก่ียวกับผู้น าทางวิชาการ 
2.7 แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าและภาวะผู้น าของคร ู
2.8 การพัฒนาภาวะผู้น า 
2.9 แนวทางการพัฒนาครูตามนโยบายภาครัฐ 
2.10 หลักการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
2.11 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าครู 

 
2.1 ความหมายของภาวะผู้น า  

NECTEC’s Lexitron Dictionary ให้ค าแปล “ภาวะผู้น า” (leadership) ว่าหมายถึงสภาพ
หรือสถานะที่เป็นหัวหน้าผู้อ่ืนและให้ค าแปล “leadership” ว่าหมายถึงความสามารถในการเป็นผู้น า 
ความเป็นผู้น า ต าแหน่งผู้น า ต าแหน่งหัวหน้า ผู้น าของกลุ่ม   ซึ่งจากการศึกษา พบว่ามีการจ าแนก
ความหมายภาวะผู้น าออกเป็น 3 กลุ่ม (WorldPress, 2013 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557:87-
88) ดังนี้   
 1. ความหมายภาวะผู้น าที่มีพ้ืนฐานความคิดเรื่องชนเผ่าหรือสัตว์บางประเภท หมายถึงภาวะ
มีอ านาจเหนือกลุ่มคนของตนเอง (having the dominating power over your people) ของผู้ที่
อยู่ต าแหน่งบนของกลุ่มในช่วงเวลาหนึ่งๆ เน้นการเชื่อฟังกฎเกณฑ์ที่ผู้น าก าหนด ภาวะผู้น าใน
ความหมายนี้เป็นมาในอดีต ในองค์กรสมัยเก่า หรือในองค์กรปัจจุบันที่ยังยึดติดกับแนวคิดเก่า ไม่เป็น
การน าเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จด้วยหลักมนุษยสัมพันธ์ ด้วยการบันดาลใจหรือด้วยการจูงใจใดๆ ขอ
เพียงแต่บุคคลนั้นอยู่ต าแหน่งบนสุดของกลุ่ม และน ากลุ่มโดยอาศัยกฎเกณฑ์ 
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 2. ความหมายภาวะผู้น าที่มีพ้ืนฐานความคิดเพ่ือบรรลุความส าเร็จด้วยคนอ่ืน หมายถึง 
ภาวการณ์ให้ความไว้วางใจคนอ่ืนว่า มีความปรารถนา และความสามารถที่จะประสานสัมพันธ์กัน
ท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ (accomplishing tasks through others) ด้วยการสร้างแรง
บันดาลใจ การเชิญชวน หรือด้วยความสัมพันธ์ของผู้น ากลุ่มซึ่งเป็นจุดเน้นขององค์กรยุคใหม่หรือโลก
ยุคใหม ่
 3. ความหมายภาวะผู้น าที่มีพ้ืนฐานความคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลง และเพ่ืออนาคตที่ดีกว่า 
หมายถึง ภาวการณ์ท้าทายต่อสภาพการณ์ในปัจจุบัน และมุ่งหน้าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่โลกใหม่ที่
ดีกว่า (challenges tha status quo and gears towards a better world) บุคคลในกลุ่มจะเป็น
ใครก็ได้ แม้ไม่มีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่ง ขอเพียงความคิดและมีการด าเนินการเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
ถือว่าผู้นั้นมีภาวะผู้น า ตามสโลแกนที่ว่าทุกคนในกลุ่มสามารถเป็นผู้น า (everyone on a group can 
be a leader) หรือทุกคนเป็นผู้น าได้ (everyone is a leader) หรือทุกคนจะต้องเป็นผู้น า 
(everyone must be a leader) 

ทั้งนี้ได้กล่าวว่ามี นักวิชาการ (อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557:88-89) ได้น าเสนอ
ความหมายในแนวทางดังกล่าว ดังนี้ 

4.ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวที่มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน
ของบุคคลที่มีแรงจูงใจ  ค่านิยม สภาพทางเศรษฐกิจ  การเมือง และอ่ืน ๆ ในบริบทของการแข่งขัน
และความขัดแย้ง เพ่ือตระหนักถึงเป้าหมายอย่างเป็นอิสระ หรือร่วมกันของผู้น าและผู้ตาม 
(Burns:1978) 

5.ภาวะผู้น า หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อกันระหว่างผู้น าและผู้ตามที่มุ่งมั่นให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง อันสะท้อนให้เห็นถึงการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Rost:1991) 

6.ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่สมาชิกของกลุ่มได้รับการเสริมพลังอ านาจเพ่ือท างาน
ร่วมกันให้บรรลุผลในเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ร่วม  เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนผ่านของ
หน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพชีวิต (Astin and Leland:1991) 

7.ภาวะผู้น า หมายถึง การระดมก าลังคนเพ่ือต่อสู้กับปัญหาที่ยุ่งยาก (Heifetz:1994) 
8.ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการเชิงสัมพันธ์และเชิงจริยธรรมของบุคคลที่ใช้ความพยายาม

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุผลการเปลี่ยนแปลงในการบวก (Komives , Lucas & MacMahon:2006) 
9.ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการปรับเปลี่ยนที่ท างานที่ทุกคนรู้สึกได้ถึงการได้รับ

การเสริมพลังอ านาจเพื่อการสนับสนุนอย่างสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา (Smith:2010) 
10.ภาวะผู้น า หมายถึง การก าหนดทิศทางของกลุ่มและการสื่อสารทิศทางนั้นไปยัง ทุกคน มี

การจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจ และการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับพวกเขา  เพ่ือให้มีส่วนสนับสนุน
ต่อการบรรลุผลส าเร็จขององค์กร (Small Biz Connect:2012) 
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 11.ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลป์ในการน าคนอ่ืนเพ่ือสร้างสรรค์ผลลัพธ์ใหม่อย่างจงใจ           
ไตร่ตรองท่ีจะไม่ให้เกิดขึ้นเป็นอย่างอ่ืน (Search Inside Yourself Leadership Institute :2013) 
 12.ภาวะผู้น า หมายถึง กิจกรรมการน ากลุ่มบุคคลหรือองค์กร หรือความสามารถใน       
การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับผู้อ่ืนเพ่ือปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ              
การจัดให้สารสนเทศ ความรู้ และวิธีการเพ่ือการยอมรับในวิสัยทัศน์ การประสานงานและสร้าง              
ความสมดุลในความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์ของสมาชิกทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียและการกระท าเพ่ือ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกเพ่ือการปฏิบัติและความผูกพันกับการบรรลุผลส าเร็จในเป้าหมาย 
(BussinessDictionary.com:2013b) 
 นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้อีกหลากหลาย ดังนี้ 

Stoner and James (1968:275) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของการชี้แนะ 
และอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม   

Nelson and Quick (1997:346) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการแนะแนว
และน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน   

Gibson and Donnelly (1997:272) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
กันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้น าที่เป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลงเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนๆ 
ในกลุ่ม ภาวะผู้น า จึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นตัวแทนของ               
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทั้งนี้                
การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายในเชิงกลุ่มด้วย   

Northouse, G.P. (2012) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม
บุคคลเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล  
 รัตติกรณ์  จงวิศาล  (2556:14) กล่าวไว้ว่ า  ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม 
ความสามารถ หรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคลที่สามารถมี
อิทธิพลต่อผู้อ่ืน กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความเชื่ อถือ
ศรัทธา การยอมรับ  ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพ่ิมพลัง
อ านาจของผู้อื่น เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย   

สัมมา รธนิธย์ (2556:13) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของ
ต าแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ 
ยินดีที่จะให้ความร่วมมือเพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าจึง
เป็นความสามารถของผู้น าในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อ่ืนให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดให้อย่างกระตือรือร้นและเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้ว
กระตุ้นให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย   
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วัชรา เล่าเรียนดี (2556:56) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ การจูงใจบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลให้ปฏิบัติงานได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายโดยความร่วมมือในการปฏิบัติด้วย           
ความเต็มใจ   

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติ เป็นพฤติกรรมความสามารถของบุคคลที่พัฒนาและ
เรียนรู้ได้ และก่อให้เกิดการท างานร่วมกันของสมาชิกด้วยความเต็มใจตามบริบทและหน้าที่ ท าให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
  
2.2 ความหมายของภาวะผู้น าของครู 

         Katzenmeyer และ Moller, (2001:23-28) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู คือ ครูผู้ที่เป็นผู้น าโดยน า
ทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน เชื่อมโยงกับชุมชนและช่วยเหลือกลุ่มของครู ผู้เรียน และ
ผู้น าและมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานทางการศึกษา 
 Nussbaum-Beach (2007: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูเป็นมากกว่า  การน า
นักเรียนและการเป็นครูที่ดี แต่ภาวะผู้น าของครูรวมไปถึงการน านอกห้องเรียนและ  การน าครูคน
อ่ืนๆ      
 York-Barr และ Duke (2004:260) ได้ท าการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู 
และสรุปความหมายไว้ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าของครูในด้านของการใช้พฤติกรรมผู้น า คือ การที่ครูใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าทั้ง
แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 4 ลักษณะ ดังนี้ 
 1.ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ครูผู้น าให้ความส าคัญกับการปรึกษาหารือกับผู้ร่วมงาน ใช้           
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ 
 2.ภาวะผู้น าแบบมุ่งคุณภาพขององค์การ ครูผู้น าให้ความส าเร็จกับการพัฒนาองค์การด้วย
การก าหนดเป้าหมายที่ท้าท้าย แสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เน้นความเป็นเลิศ แสดง            
ความเชื่อมั่นว่า ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้ 
 3.ภาวะผู้น าตามภารกิจที่ปฏิบัติ  ครูผู้น าใช้พฤติกรรมผู้น าให้สอดคล้องกับลักษณะของ
ภารกิจที่ปฏิบัติและคุณลักษณะของกลุ่ม 
 4 .ภาวะผู้ น าแบบใช้บทบาทคู่ ขนาน ครู ผู้ น า ให้ความส าคัญกับกระบวนการใน                  
การสร้างความผูกพันให้ฝ่ายบริหารเข้ามาปฏิบัติการร่วมกัน เพ่ือเป้าหมายสร้างศักยภาพให้กับ
โรงเรียนด้วยการสร้างบรรยากาศของการไว้วางใจซึ่งกันและกันและการสื่อสารแบบเปิด 
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 Harris และ Lambert (2003:47) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครู คือ ลักษณะในรูปแบบของ
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือ ซึ่งครูพัฒนาทักษะเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงานต่างๆ ร่วมกัน 
 Harris และ Muijs (2005: ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูเป็นการให้                 
ความสนใจกับการพัฒนาการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงและการสอนเป็นอันดับแรก โดยมีจุดเน้นที่               
การปรับการเรียนรู้และรูปแบบของภาวะผู้น าที่อยู่บนหลักของการพัฒนา และการร่วมมือท างาน
ด้วยกันอย่างมืออาชีพ หัวใจส าคัญของภาวะผู้น าของครู คือ ความร่วมมือรวมพลัง ความเชื่อใจซึ่งกัน
และกัน การสนับสนุนและเสวนา การแบ่งปันการปฏิบัติที่ดีเยี่ยมและเรียนรู้ร่วมกัน 
 Miller, Moon และ Elko (2000:4) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูหมายถึง พฤติกรรมครูที่แสดง
ถึงความรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพให้เพ่ือนร่วมงาน เพ่ือสนับสนุน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ชั้นเรียน 
 Danielson (2006:12 อ้างถึงใน กัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์,2557:55-56) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า
ครู หมายถึง ทักษะที่ครูแสดงออก โดยครูยังคงท าหน้าที่ให้ความรู้แก่นักเรียนในขณะที่มีอิทธิพลต่อ
ผู้ อ่ืนนอกห้องเรี ยนทั้ งแก่บุคคลในโรงเรียนและนอกโรงเรียน อิทธิพลนี้ ได้ส่ งผลทั้ งด้าน                      
การเปลี่ยนแปลงและปลุกพลังให้กับผู้อ่ืนด้วย นอกจากนี้ยังแสดงออกถึงความรอบรู้ เชี่ยวชาญและมี
ทักษะในการเชิญชวนเพ่ือนครู มีความมุ่งมั่นและตั้งใจแน่วแน่ในการด าเนินการตามภารกิ จของ
โรงเรียน ทั้งนี้เพราะการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนจะต้องอาศัยการกระท าในสิ่งที่แตกต่างออกไป
จากอดีต ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership จึงต้องใช้ความสามารถในการจัดการกับกระบวน               
การเปลี่ยนแปลงด้วย แต่ไม่ใช่กับทุกกรณี มีหลายกรณีที่การพัฒนาจะเกิดขึ้น ต่อเมื่อครูสามารถสร้าง
แรงจูงใจให้กับเพ่ือนร่วมงานให้มีทักษะเพ่ิมขึ้น มีการคิดวิเคราะห์เพ่ิมขึ้นในงานของตน ไม่ใช่เป็น          
การให้เขาท าในสิ่งที่แตกต่าง แต่ท าเพ่ือให้สิ่งต่างๆ ดีขึ้น ส่วนกรณีอ่ืน ครูผู้น าจะต้องตระหนักถึง
โอกาสในการช่วยพัฒนาโรงเรียนในสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งจะต้องอาศัยการโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนหันมาค้นหา
วิธีปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 

สุรีรัตน์  พัฒนเธียร (2552:20) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ของครูที่แสดงออกถึงความเก่ียวข้องและความสัมพันธ์ระหว่างกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน
ทั้งในและนอกห้องเรียน ในด้านพัฒนาการในวัยผู้ใหญ่ การเสวนา ความร่วมมือรวมพลังและ              
การเปลี่ยนแปลงองค์กร อันจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีพลังในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
นวัตกรรม ท าให้ครูมีแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา เกิดความผูกพันและร่วม
เรียนรู้ ร่วมสร้างความรู้และร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

อาภารัตน์ ราชพัฒน์  (2554:8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง การแสดงออกของครูที่วัดได้
จากพฤติกรรม ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านมีการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู องค์ประกอบด้าน
เป็นแบบอย่างทางการสอน องค์ประกอบด้านมีส่วนร่วมในการพัฒนาและองค์ประกอบ 
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กัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์ (2557:60) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม 
รวมถึงความเป็นผู้น าของครูที่มีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืนทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเ รียน เป็น             
การแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ เชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน มีทักษะในการเชิญชวน
เพ่ือนครูให้มีความมุ่งมั่นและตั้งใจแน่วแน่ในการด าเนินตามภารกิจของโรงเรียน ซึ่งลักษณะดังกล่าวมี
อิทธิพลต่อผู้อ่ืนในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ อันจะก่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน    
การสอนในชั้นเรียนที่มุ่งเน้นความส าเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของครูคือคุณลักษณะของครูที่มีความเป็นผู้น ามีความคิดริเริ่ม               
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ในโรงเรียน ตระหนักถึงหน้าที่ ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
เป็นส าคัญ  จูงใจครูให้ร่วมมือกันด าเนินการและพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู 

 Boles และ Troen (1994:53-56) กล่าวไว้โดยสรุปว่า โครงสร้างองค์กรที่มีระดับชั้นลดหลั่น
นี้จะมีการวางต าแหน่งผู้บริหารอย่างมีรูปแบบชัดเจนที่ท าให้ภาวะผู้น าของครูปรากฏออกมาได้ยาก
หรือน้อยมาก สอดคล้องกับ Danielson (2006:17) ที่ได้เสนอว่าภาวะผู้น าของครูจะปรากฏให้เห็น
อย่างไม่มีแบบแผน โดยการได้รับการก าหนดบทบาทให้แสดงหรือกระท า โดยใช้ทักษะต่างๆ ทั้งใน
ห้องเรียน และยังท าให้ครูได้ใช้ความสามารถเหล่านี้นอกห้องเรียนอีกด้วย ซึ่ง York-Barr และ Duke 
(2004:316) เสนอแนะว่า ภาวะผู้น าของครูเป็นรูปแบบที่ไม่เหมือนใคร เพราะเกิดจากแนวคิดที่
หลากหลาย เป็นแนวคิดท่ีเน้นย้ าเรื่องการมีส่วนร่วมมากกว่าการใช้อ านาจในแต่ละคน 
 Danielson (2006:15 อ้างถึงในกัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์,2557:55) เสนอว่า แนวคิดของภาวะ
ผู้น าของครู เกิดจากแนวคิดที่ว่า ครูคือผู้ที่ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนยาวนานกว่าผู้บริหาร งานวิจัยที่
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนและภาวะผู้น าของครู ส่วนใหญ่จะเสนอแนะและเน้นให้มีการ
ปลูกฝังภาวะผู้น าของครูเพราะถือเป็นการลงทุนที่เหมาะสม เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาในระยะ
ยาว เนื่องจากในโรงเรียนส่วนใหญ่แล้วจะมีวัฒนธรรมองค์กรในการดูแลตนเองและมีความตระหนักว่า
การที่โรงเรียนจะมีผลงานที่ดีขึ้นอยู่กับคุณภาพนักเรียน โรงเรียนจึงต้องอาศัยความพยายาม และ
ความร่วมมือจากส่วนรวมมากกว่ารายบุคคล หากครูได้รับความเคารพและการยอมรับจากเพ่ือน
ร่วมงาน ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น า จะเป็นการสร้างสรรค์สิ่งส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว 
         จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaboration Learning) เป็นหัวใจส าคัญของภาวะผู้น าครู 
เนื่องจากการเรียนรู้ร่วมกันเป็นวิธีการที่บุคลากรในสถานศึกษาให้ความร่วมมือรวมพลังในการท างาน
เป็นทีม เพ่ือร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายร่วม โดยมีการน าเสนอข้อมูล
สารสนเทศที่ได้จากการสืบค้นร่วมกัน ได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
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สร้างความรู้ร่วมกัน นอกจากนี้การเรียนรู้ร่วมกันสามารถสร้างความสัมพันธ์ภายในกลุ่มได้เป็นอย่างดี 
เนื่องจากครูจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กันเองภายในกลุ่มรวมไปถึงการสร้างความสัมพันธ์ภายนอกกลุ่ม ซึ่ง
เกิดจากการสร้างความรู้ หรือสร้างงานที่จ าเป็นต้องอาศัยการช่วยเหลือสนับสนุนจากบุคคลที่
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ในกระบวนการจัดการกับข้อมูลสารสนเทศบนฐานของการสืบค้น ครูจะต้องมี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ อังศินันท์  อินทรก าแหง (2547) ได้กล่าวว่า                 
การเรียนรู้ ร่ วมกันเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีปฏิสัมพันธ์กัน และมี                
โครงสร้างการท างานที่เอ้ืออ านวยต่อความส าเร็จของเป้าหมายร่วมกัน โดยทุกคนจะต้องเคารพในสิทธิ 
และความสามารถอันโดดเด่นของสมาชิกแต่ละคนมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และยอมรับใน
หน้าที่รับผิดชอบของตน ซึ่งการเรียนรู้ร่วมกันจะเป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกที่สอดคล้องกันพอดี
อย่างลึกซึ้งผ่านความร่วมมือกัน และก่อให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของสมาชิก 
        สรุปได้ว่า แนวคิดของภาวะผู้น าครู จะมุ่งเน้นไปที่การร่วมกันท างานของบุคลากรครูใน
สถานศึกษาอย่างร่วมมือรวมพลัง โดยมีการเรียนรู้ร่วมกัน มีความเกี่ยวข้องและความสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกัน มีการและเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีพลังและท าให้ครูมีแรงจูงใจใน 
การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา เกิดความผูกพันในการร่วมเรียนรู้ ร่วมสร้างความรู้ และ
ร่วมกันด าเนินงานให้สถานศึกษามีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานตามเป้าหมาย 

เมื่อศึกษาเรื่องแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครูในบริบททางการศึกษาและองค์กร พบว่ามี
ความเชื่อมโยงและเกี่ยวข้องกับบทบาทภาวะผู้น าของครู (teacher leadership)   ภาวะผู้น าทาง 
การเรียนการสอน (instructional leadership) และภาวะผู้น าของสถานศึกษา (school 
leadership) ดังนี้ 

 
2.4 ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น ากับภาวะผู้น าของครู   

2.4.1 บทบาทภาวะผู้น าของครู (teacher leadership) 
 Stephe (2012 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557: 81) กล่าวถึงภาวะผู้น าของครูว่า เป็น
เรื่องเกี่ยวกับการกระท าของครูที่มีผลกระทบต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการท าหน้าที่เป็นเช่น
ตัวการเปลี่ยนแปลง (change agent) ในห้องเรียน หรือในเขตพ้ืนที่ ภาวะผู้น าของครูมีความส าคัญ
ต่อการเจริญเติบโตของวิวัฒนาการของเขตพ้ืนที่การศึกษา มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าการเรียน
การสอนของระบบภาวะผู้น าของครู ไม่ได้หมายถึง อ านาจของครู ( teacher power) แต่หมายถึง 
การแสวงหาอย่างกระตือรือร้นถึงการกระท าและความคิดที่ดีที่สุด  ด้ วยการตั้งค าถามอย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนแบ่งปันและทัศนคติการท างานแบบรวมพลังงาน 
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ครูผู้น า (teacher leader) จะต้องเป็นผู้เรียนรู้ กล้าคิดกล้าท า สร้างนวัตกรรม  ท างานเพ่ือ
เจริญเติบโตและพัฒนาการอย่างสม่ าเสมอ และมีการตั้งข้อสงสัยและมีการสะท้อนผล แต่ด้วย            
ความเข้าใจว่าไม่ใช่แต่เพียงเรื่องการเรียนรู้ ความเติบโต  และแรงบันดาลใจของตนเองเท่านั้น แต่
จะต้องสนับสนุนเพ่ือนครูให้ได้พัฒนาความเป็นผู้น าและพัฒนาความสามารถด้วย ที่ส าคัญครูผู้น า
จ าเป็นต้องมีความเข้าใจอย่างชัดเจนในวิสัยทัศน์และพันธกิจ แล้วมีการแสดงออกในการปฏิบัติแต่ละ
วัน มี  ความมุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา และการเตรียมนักเรียนเพ่ืออนาคตของพวกเขา 

Whitaker (2012 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557:81) ให้ทัศนะต่อความเป็นครูที่ยิ่งใหญ่
ว่ามีลักษณะดังนี้ 

1.สอนคนอ่ืนให้ประสบความส าเร็จด้วยตนเอง (teaching others to find success 
themselves) ไม่มุ่งเน้นแต่การสอน แต่มุ่งเน้นการเป็นพ่ีเลี้ยง (metoring) เพ่ือให้พวกเขารับรู้ถึง
ความสามารถที่จะเป็นอะไรได้มากกว่าที่พวกเขาเคยคิดเคยเชื่อ ซึ่งครูที่จะท าเช่นนี้ได้ต้องมีพลังขับที่
เข้มแข็ง 

2.มีทักษะการสอน (have teaching skills) ครูที่ยิ่งใหญ่มุ่งมั่นปฏิบัติคือ 
2.1 น าสิ่งที่ดีที่สุดของคนออกมา (bringing out the best in people) ด้วยปฏิสัมพันธ์ใน

เชิงบวก การจูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจเพ่ือให้พวกเขาแสดงความสามารถออกมาอย่างเต็มท่ี 
 2.2 สร้างแรงบันดาลใจในความไว้วางใจ (inspiring trust) เป็นองค์ประกอบส าคัญส าหรับ
การเรียนรู้ การได้รับความใส่ใจและการอุทิศตน  
 2.3 ท างานเป็นส่วนหนึ่งของทีม (working as part of model) ใช้เทคนิคให้ทุกคนมี
ความรู้สึกเรียนรู้ด้วยกัน มีส่วนในการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ ไม่ใช้เทคนิคการสั่งหรือให้ปฏิบัติ
ตามโดยไม่มีส่วนร่วม 
 2.4 เป็นแบบอย่างที่ดี (being a good role model) พวกเขาต้องการมองวิธีการใน             
การจัดการกับสถานการณ์ที่ถูกต้องจากครูมากกว่าที่อยากจะได้ยินครูพูดว่าท าอย่างไร 

3.รู้ถึงความแตกต่าง (know the difference) ระหว่างการจัดการ (management) กับ
ภาวะผู้น า (leadership) ตัดสินใจได้ว่าเมื่อไรควรแสดงบทบาทเป็นเช่นครู/ผู้น า เมื่อไรควรใช้ทักษะ
การสอน/การน า เมื่อไรควรใช้ทักษะการจัดการ 

ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2556:  ออนไลน์)  กล่าวว่า ครูยุคใหม่จ าเป็นต้องมีทักษะทั้ง  7  ด้าน  
ดังนี้ 

1.ทักษะในการตั้งค าถาม ในกระบวนการเรียนการสอน ครูควรตั้งประเด็นค าถาม เพ่ือให้
นักเรียนรู้จักคิด และรู้จักค้นหาค าตอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
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2.ทักษะสอนให้เด็กหาความรู้ได้ด้วยตนเองและด้วยการลงมือปฏิบัติ เพราะความรู้ที่ได้จาก
การปฏิบัติจะเป็นความรู้ที่คงทนอีกทั้งผู้เรียนยังสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืน
ได้อีกด้วย 

3.ทักษะในการคัดเลือกความรู้ตามสภาพแวดล้อมจริง  เป็นทักษะที่สอนให้ผู้เรียนคิดอย่างมี
วิจารณญาณ รู้จักกลั่นกรองข้อมูล ความรู้ตามสภาพแวดล้อมจริงที่ปรากฏก่อนน าเสนอ 

4.ทักษะในการสร้างความรู้  โดยครูต้องก าหนดเกณฑ์ในการทดสอบและตรวจสอบ      
ความถูกต้องอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพ่ือท าให้นักเรียนเกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง 

5.ทักษะให้นักเรียนคิดเป็นหรือตกผลึกทางความคิด ครูต้องออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับระดับพัฒนาการของเด็ก  สามารถประเมินลูกศิษย์แต่ละคนได้ว่า มีพ้ืนฐานความรู้เพียงใด เพ่ือ
ออกแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกันและประเมินความก้าวหน้าของเด็กแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยใช้
เหตุการณ์ปัจจุบันรอบตัวมาเป็นกรณีศึกษาให้นักเรียนลองผิดลองถูกเพ่ือค้นหาค าตอบ 

6.ทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้  เพราะการเรียนไม่ได้จ ากัดเฉพาะแค่รายวิชาใดวิชาหนึ่ง  
แต่สามารถบูรณาการความรู้จากหลายๆ วิชา เพ่ือเชื่อมโยงความคิด อันจะน าไปสู่การประยุกต์ใช้ใน
การด ารงชีวิตต่อไป 

7.ทักษะในการประเมินผล  เพราะนักเรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล  เพราะฉะนั้น         
การประเมินผลก็ต้องประเมินให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา  และให้เหมาะสมกับความแตกต่าง
นั้นๆ 
 ครูยุคใหม่จ าเป็นต้องมีทักษะทั้ง 7 ด้าน  ในการเป็นผู้อ านวยความรู้ให้เด็ก แทนที่จะเป็น          
ผู้ถ่ายทอดความรู้เหมือนก่อน หากครูไทยมีทักษะส าคัญดังกล่าวแล้ว เชื่อว่าผู้เรียนจะเป็นเด็กใหม่ที่ใส่
ใจและรู้เท่าทันเทคโนโลยี รวมทั้งเห็นคุณค่าของการศึกษา มีความคิดสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจ
พอเพียงและมีการแสวงหาความรู้และใช้ความรู้เหล่านั้นเป็นเกราะป้องกันในการใช้ชีวิตบนสังคมโลก
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างงดงาม 

ถนอมพร  เลาหจรัสแสง (2556: ออนไลน์)  กล่าวถึงทักษะที่จ าเป็นส าหรับครูไทยในอนาคต 
(C-Teacher) ไว้  8 ประการ  ดังนี้                         

1. Content ครูต้องมีความรู้และทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี หากไม่รู้จริงในเรื่องที่สอน
แล้ว ก็ยากท่ีนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหานั้น ๆ 

2. Computer (ICT) Integration ครูต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน                  
การจัดการเรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีจะช่วยกระตุ้นความสนใจ
ให้กับนักเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเ สริม
ความรู้และทักษะที่ต้องการได้เป็นอย่างดี 
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3. Constructionist ครูผู้สอนต้องเข้าใจแนวคิดที่ว่า ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตัวเอง โดยเชื่อมโยงความรู้เดิมที่มีอยู่ภายในเข้ากับการได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ดังนั้นครูจึงควร
น าแนวคิดนี้ไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิดความรู้ที่คงทนและเกิด
ทักษะที่ต้องการ 

4. Connectivity ครูต้องสามารถจัดกิจกรรมให้เชื่อมโยงระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ผู้เรียนกับครู 
ครูภายในสถานศึกษาเดียวกันหรือต่างสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน 
เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติอันจะก่อให้เกิด
ประสบการณ์ตรงกับนักเรียน 

5. Collaboration ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือระหว่างนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรียนด้วยกัน เพ่ือฝึกทักษะการท างานเป็นทีม              
การเรียนรู้ด้วยตนเอง และทักษะส าคัญอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

6. Communication ครูต้องมีทักษะการสื่อสาร ทั้งการบรรยาย การยกตัวอย่าง                 
การเลือกใช้สื่อ และการน าเสนอ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือถ่ายทอด
ความรู้ให้กับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 

7. Creativity ครูต้องออกแบบ สร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนมากกว่าการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้หน้าห้องเพียงอย่างเดียว 

8. Caring ครูต้องมีมุทิตาจิตต่อนักเรียน ต้องแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใย อย่างจริงใจ
ต่อนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดความเชื่อใจ ส่งผลให้เกิดสภาพการเรียนรู้ตื่นตัวแบบผ่อนคลาย ซึ่งเป็น
สภาพที่นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีที่สุด  

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549ก) กล่าวว่าบทบาทภาวะผู้น าของครู 5 ประการ  ดังนี้ 
1.ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
2.มีความเชื่อว่าโรงเรียนมีไว้เพ่ือเป็นสถานที่เรียนรู้ 
3.ต้องให้คุณค่า และความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ 
4.ต้องมีทักษะที่ดีของการเป็นนักสื่อสารและนักฟังที่มีประสิทธิผล 
5.ต้องกล้าที่จะเสี่ยง 

       Nickse (1977 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2549ก) กล่าวว่า ครูมีบทบาทภาวะผู้น าเพ่ือ             
การเปลี่ยนแปลงนั้น มาจากความเชื่อและเหตุผลส าคัญ 4 ประการ คือ 

1.ครูส่วนใหญ่มีความสนใจต่อภาระหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมาย กล่าวคือ จะใส่ใจว่า
งานที่ได้รับมอบหมายนั้นคืออะไร มีเป้าหมายอะไร และจะท าให้ส าเร็จอย่างมีคุณภาพได้อย่างไร 

2.ครูส่วนใหญ่จะมีความรู้สึกร่วมต่อสิ่งที่เคยปฏิบัติมาด้วยกันกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 
จึงมีความตระหนักรู้ และระมัดระวังต่อค่านิยมท่ีเป็นปทัสถานของกลุ่มที่เคยมีร่วมกัน 
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3.ครูส่วนใหญ่มักมีความรู้ความเข้าใจต่อชุมชนของตนเองเป็นอย่างดีจึงมีข้อมูล
เกี่ยวกับค่านิยมและเจคติต่างๆ ที่ชุมชนนั้นยึดถือและปฏิบัติอย่างเพียงพอ 

4.ครูส่วนใหญ่สามารถที่จะน าการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติได้ดีมักจะรู้ว่าจะต้องท า
อะไร ที่ไหนและอย่างไรจึงจะท าให้การเปลี่ยนแปลงนั้นส าเร็จ 
      Harris and Lambert (2003:47) กล่าวว่าปัจจุบันแนวความคิดเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้น า
ครูที่ต่างไปจากความคิดดั้งเดิม โดยภาวะผู้น าของครูเป็นลักษณะในรูปแบบของความร่วมมือ ซึ่งครูได้
พัฒนาทักษะเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงานต่างๆ ร่วมกัน โดยบทบาทภาวะผู้น าของครูจ าแนก
เป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

1.ภาวะผู้น าต่อครูคนอ่ืนๆ โดยการชี้น า (Coaching) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)   
การน าในการท างานกลุ่ม เป็นพ่ีเลี้ยงของครูใหม่หรือครูที่มีประสบการณ์น้อย 

2.ภาวะผู้น าด้านการปฏิบัติการ ในภาระหน้าที่ที่เป็นศูนย์กลางสู่การปรับปรุง               
การเรียนรู้และการสอนให้ดีขึ้น เป็นผู้น าของทีมพัฒนาสถานศึกษา 

3.ภาวะผู้น าด้านวิธีการสอน โดยการพัฒนาและการออกรูปแบบการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถเป็นนักพัฒนาหลักสูตร นักเขียนที่อดทนและนักวิจัยเชิงปฏิบัติการที่เชื่อมโยง
ไปสู่ห้องเรียน 

2.4.2 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (instructional leadership) 
 University of Washington (2014 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557: 83)                 
ให้ทัศนะว่าในบรรดาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ถือว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าในแต่ละวันนักเรียนสามารถจะได้รับการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง
สุด ซึ่งการจะท าเช่นนั้นได้ ผู้น าทางการเรียนการสอนจะต้องท าหน้าที่เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการสอนที่
น าไปสู่การปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมีความเชื่อหลัก 5 ประการ 

2.4.2.1 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเน้นการเรียนการสอน (learning-focused) เป็น
การเรียนรู้ของทั้งนักเรียนและผู้ใหญ่ เป็นการเรียนรู้ที่มีการวัดเพ่ือปรับปรุงการเรียน การสอนและ
คุณภาพการเรียนของนักเรียน 

2.4.2.2 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนจะต้องเป็นแบบทีมผู้น า (team of leaders) มี
ผู้บริหารแสดงบทบาทเป็นผู้น าของเหล่าผู้น า (leader of leaders) 

2.4.2.3 วัฒนธรรมการปฏิบัติแบบเปิดและการปฏิบัติที่มีการสะท้อนผลเป็นหัวใจของภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอน และการปรับปรุงการปฏิบัติทางการเรียนการสอน 

2.4.2.4 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนอยู่ในบริบทความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
ภาษาศาสตร์  เศรษฐสังคม  และการเรียนรู้ของชุมชนในโรงเรียน 
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2.4.2.5 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเน้นความมีประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรและ
บุคคลในการเลือกสรร การจ้าง การพัฒนา การประเมิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมที่ มีการ
เปลี่ยนแปลง 

นอกจากนั้น Concordia University (2009-2013อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557:83) 
ได้กล่าวถึงทักษะภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนซึ่งทั้งผู้บริหารและเหล่าผู้น าโรงเรียนต้องแสดง
บทบาทความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน                
การบริหารหลักสูตร การก ากับติดตามแผนการสอน การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินครูให้เป็น
ประจ าเพ่ือไปสู่การเรียนและการเติบโตของนักเรียน ทั้งนี้คุณภาพของการเรียนการสอน (quality of 
instruction) ถือเป็นสิ่งที่มีล าดับความส าคัญสูงสุด เป็นภารกิจเกี่ยวกับการสอน การเรียนรู้ และ
ความรู้ ซึ่งสมาชิกทุกคนในโรงเรียนควรหาโอกาสพบปะเพ่ือพูดคุยกันถึงวิธีการให้การท างานดีขึ้นและ
ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้นด้วยทักษะที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
 1. ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (effective use of re sources) รู้ถึงจุดอ่อน              
จุดแข็ง เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 
 2. มีทักษะในการสื่อสาร (communication skills) สามารถถ่ายทอดความเชื่อ เกี่ยวกับ                
การเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ ความไว้วางใจ จูงใจ และให้ครูและนักเรียนรั บรู้ถึง 
การมีอ านาจในตนเอง 
 3. ท าตนเป็นผู้เชี่ยวชาญทางการเรียนการสอน (serving as an instructional resource) 
ทั้งสถานการณ์ หลักสูตร การประเมินผล และยุทธศาสตร์การสอน 
 4. จับต้องได้และเข้าถึงได้ (being visible and accessible) แสดงพฤติกรรมในทางบวก 
เป็นต้นแบบพฤติกรรมการเรียนรู้ มุ่งมั่นในวัตถุประสงค์ เรียนรู้จากประสบการณ์  มีทักษะใน              
การวางแผนและการสังเกต รวมทั้งทักษะในการวิจัยและการประเมินครูและนักเรียน 

2.4.3 ภาวะผู้น าของสถานศึกษา (school leadership) 
 ในบล็อก (e-lead leadership for student (n.d.) อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557:77)  
กล่าวถึงข้อค้นพบหลักๆ จากผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของสถานศึกษาใน  
5 ประเด็นหลักดังนี้ 
  2.4.3.1 ภาวะผู้น าของสถานศึกษาที่เข้มแข็งมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  เป็น
อิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผ่านการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ตลอดจนการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร
และกระบวนการเพื่อให้ครูสามารถท าการสอนได้ดีขึ้น 
 2 .4 .3 .2  ภาวะผู้ น าของสถานศึกษาเป็นภาวะผู้ น าร่ วมกันของบุคลากรทุกฝ่ าย                     
ไม่จ ากัดเฉพาะผู้บริหารและครูที่ปัจจุบันเป็นผู้แสดงหลักเท่านั้นแต่ยังรวมถึงนักเรียน ผู้ปกครอง และ
อ่ืนๆ ด้วย 
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 2.4.3.3 ปฏิบัติการพ้ืนฐานของภาวะผู้น าของสถานศึกษา (basic of school leadership) 
ใน 3 กลุ่มงานที่หากขาดการปฏิบัติอาจส่งผลต่อความล้มเหลว คือ 
           2.4.3.3.1 ก าหนดทิศทาง (setting directions) ที่มุ่งเป้าไปที่การพัฒนาเป้าหมายการศึกษา
และสร้างแรงบันดาลใจด้วยวิสัยทัศน์ส าหรับอนาคตดังนี้ 
  - ก าหนดวิสัยทัศน์และสื่อสารวิสัยทัศน์ 
  - สร้างความหมายร่วมกัน 
  - สร้างความคาดหวังที่มีประสิทธิภาพสูง 
  - ส่งเสริมการยอมรับของกลุ่มเป้าหมาย 
  - ตรวจสอบประสิทธิภาพการท างานขององค์กร 
  - การสื่อสาร 

2.4.3.3.2 พัฒนาคน (developing people) การท างานในสถานศึกษาต้องอาศัย                 
ความพยายามของบุคคลที่ต้องการการพัฒนา ดังนี้ 
  - มีการกระตุ้นทางปัญญา 
  - ให้การสนับสนุนเป็นรายบุคคล 
  - ใช้รูปแบบที่เหมาะสม 

2.4.3.3.3 พัฒนาองค์กร (developing organization) มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ท าหน้าที่ได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ที่เป็นมืออาชีพเพ่ือส่งเสริม การท างานของทุกคน 
รวมทั้งครูและนักเรียน ดังนี้ 
  - สร้างความเข้มแข็งในวัฒนธรรมโรงเรียน 
  - ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 
  - สร้างกระบวนการท างานร่วมกัน 
  - จัดการสิ่งแวดล้อม 

2.4.3..3.4 สร้างบริบทความรับผิดชอบ (context of accountability) สถานศึกษาต้องสร้าง
กลไกเชิงนโยบายที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบที่มากขึ้น เช่น 
  - สร้างและการสนับสนุนโรงเรียนในเชิงแข่งขัน 
  - เสริมพลังอ านาจคนอ่ืนในการตัดสินใจที่ส าคัญ 
  - ให้ค าแนะน าการเรียนการสอน 
  - วางแผนยุทธศาสตร์ 
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2.4.3.3.5 ให้การศึกษากับนักเรียนหลากหลายกลุ่ม (educating diverse groups of 
students) ที่ทีความแตกต่างกันในพื้นฐานทางเศรษฐกิจของครอบครัว ทางวัฒนธรรม หรืออ่ืนๆ 
  - สร้างรูปแบบการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
  - สร้างชุมชนที่เข้มแข็ง 

2.4.4 พฤติกรรมภาวะผู้น า 
พฤติกรรมภาวะผู้น า 4 แบบ ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบชี้น า (Directive Leadership) ภาวะผู้น า

แบบให้การสนับสนุน (Supportive Leadership) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Leadership) และภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Achievement- Oriented Leadership)   
(Northouse,2007 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล 2556:236-237) มีดังนี ้

1.ภาวะผู้น าแบบช้ีน า (Directive Leadership) เป็นภาวะผู้น าที่มีการให้แนวทางการท างาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงจะบอกสิ่งที่คาดหวังจากผู้ใต้บังคับบัญชา บอกวิธีการท างานให้ส าเร็จ และ
บอกก าหนดเวลาที่จะต้องท างานให้เสร็จ ผู้น าแบบชี้น าจะก าหนดมาตรฐานผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
และก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจนส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชา 

2.ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน (Supportive Leadership)  ภาวะผู้น าแบบให้              
การสนับสนุนจะมีการแสดงความเป็นมิตรและสามารถข้าถึงได้ง่าย  มีการแสดงความเอาใจใส่ต่อ
ความเป็นอยู่ที่ดี   และความต้องการพ้ืนฐานของผู้ ใต้บังคับบัญชา  ผู้น าแสดงพฤติกรรมให้                    
การสนับสนุนเพ่ือท าให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการท างาน ผู้น าจะปฏิบัติกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และด้วยความเคารพต่อพวกเขา 

3.ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม  (Participative Leadership) ผู้น าจะมีการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมจะมีการปรึกษากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Achievement- Oriented Leadership) ผู้น าแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์จะแสดงความเชื่อมั่นสูงในตัวผู้ใต้บังคับบัญชาว่าพวกเขาจะสามารถก าหนดและบรรลุถึง
เป้าหมายที่ท้าทายได ้

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของครูนั้นมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน
และภาวะผู้น าของสถานศึกษาและพฤติกรรมภาวะผู้น า เนื่องจากภาวะผู้น าของครู  มีบทบาทส าคัญ
ในการเป็นผู้น าการเรียนการสอน และการสนับสนุนเพ่ือนครูให้ได้พัฒนา ความเป็นผู้น าและพัฒนา
ความสามารถ  ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนที่ถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญของครู
ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้นักเรียนได้รับการเรียน  การสอนที่มีคุณภาพ สูงสุดเพ่ือน าไปสู่                 
การปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งจะต้องได้รับแรงสนับสนุนจากภาวะผู้น าของสถานศึกษาใน
ด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาครูและสนับสนุนให้ครูสามารถท าการสอนได้ดีขึ้น พร้อมทั้งมุ่งพัฒนา



 

 

25 

สถานศึกษาให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ที่เป็นมืออาชีพ ซึ่ง Boles และ Troen (1994:16 ) กล่าวไว้โดย
สรุปว่า ธรรมชาติของความร่วมมือ การพัฒนาวิชาชีพมีส่วนที่อาจท าให้การพัฒนาครูก้าวสู่การเป็น
ผู้น าโดยไม่มีการก าหนดรูปแบบที่แน่นอนหรือการก าหนดกฎเกณฑ์ท่ีชัดเจนก็ได้     

 
2.5 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 สถาบันผู้น าแห่งนอร์ทดาโกด้า (North Dagota LEAD-Center:2001:1 อ้างถึงใน พรชัย   
ธนปารมี, 2555:30) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความหมายได้มากกว่าการนิเทศกระบวน              
การเรียนการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพจะต้องครอบคลุมทักษะ การวางแผน               
การพัฒนา การท าให้เป็นผลส าเร็จ และการวัดผลที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 
  Yamada (2000 อ้างถึงใน สุภัคกาญจน์ ฤทธิ์ละคร, 2548:12) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของ
ผู้น าทางวิชาการมีล าดับขั้นตอน ซึ่งแต่ละขั้นตอนต่างมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เช่น 
ก าหนดเป้าหมาย ความสัมพันธ์โรงเรียนและชุมชน การนิเทศและการประเมิน บรรยากาศของ
โรงเรียน ความร่วมมือในการสอนและการพัฒนาบุคลากร และได้เสนอขั้นตอนของภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการพัฒนาการเรียนการสอนไว้อีก 6 ขั้นตอน ดังนี้  

1.ความสอดคล้องในการพัฒนาเป้าหมาย 
  2.การพัฒนาความร่วมมือของบุคลากร 
  3.ความต้องการของท้องถิ่น 
  4.การสนับสนุนจากชุมชน 
  5.การวางแผนด าเนินการ 
  6.การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

Carter และ Klotz (1990:39) กลาวไว้วา ภาวะผูน าทางวิชาการตองการใหความส าคัญกับ
งานดานวิชาการและครูซึ่งไดชื่อวาเปนผูน าในการพัฒนาพฤติกรรมของผูเรียน ในลักษณะดังกลาว จะ
ยึดถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนเปาหมายหลักในการพัฒนา และมีการสงเสริมให
บุคลากรในทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 Davis และ Thomas (1989:40 อ้างถึงใน ถวิล มาตรเลี่ยม, 2544:105) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะ 
ผูน าทางวิชาการมีคุณลักษณะที่โดดเด่นหลายประการ ดังนี้ 
  1.มีวิสัยทัศน์ มองทะลุปรุโปร่งว่าโรงเรียนจะพัฒนาได้อย่างไรและกระตุ้นผู้ร่วมงาน
ตระหนักถึงวิสัยทัศน์นั้นๆ 
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  2. เป็นผู้น าที่ ได้รับความคาดหวังสูงทั้ งในด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและ                
การปฏิบัติงานของบุคลากร สังเกตการณ์สอนในห้องเรียนและหรือมอบหมายงานให้ครู อาจารย์
ด าเนินการแทน ให้ค าแนะน าเชิงบวกสะท้อนความคิดเพ่ือปรับปรุงการสอน 
  3.กระตุ้นให้บุคลากรใช้เวลาในการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  4.ช่วยขจัดสิ่งรบกวนในการสอนให้หมดไป 
  5.เน้นการใช้สื่อ และพัฒนาบุคลากรให้คิดและผลิตสื่ออย่างสร้างสรรค์ 
  6.ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากร 
  7.เอาใจใส่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ต่อการวาง
แผนการสอน 
  ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553:40) กล่าวว่า ภาวะผูน าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ
ในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ 
สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าและการบริหารและน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนและสัมฤทธิ์ผล
ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 
 จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552 :28) กล่าวว่า ภาวะผูน าทางวิชาการ หมายถึง ผู้ที่มี
ความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้กระท าหรือจัด
กิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ ท าให้กระบวนการจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ จะแสดงบทบาทให้เห็นชัดเจนในด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมใน                 
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมในการด าเนินการใช้การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และงาน
ด้านวิชาการ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน าทางวิชาการ เป็นความสามารถในการใช้กระบวนการต่างๆด าเนินงาน
ด้านวิชาการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนโดยร่วมมือกับบุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้งผู้ปกครอง และ
ชุมชน  
 
2.6 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าทางวิชาการ 

ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของพฤติกรรมการเป็นผู้น าทาง
วิชาการของ Hallinger และ Murphy (1985) ดังนี้ 
  พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการประกอบด้วย 3 องค์ประกอบใหญ่ คือ 1) การก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน  มีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (defining the school mission) การก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน เป็นการก าหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน
วิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งจ าแนกเป็น 2 
องค์ประกอบ คือ 
  1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (farming school goals) การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยให้
ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของ
คณะครู เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็น
พฤติกรรมที่สามารถวัดได้ นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะ
น าไปสอนได้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน 
  1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (communicating school goals)                
การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้
ทราบโดยทั่วกัน ทั้งในรูปที่เป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การชี้แจงในหนังสือคู่มือของ
โรงเรียน ฯลฯ และโดยรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับครู เป็นต้น 
 2. การจัดการด้านการเรียนการสอน (managing the instructional) การจัด            
การด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เก่ียวข้องกับการดูแลส่งเสริม และสนับสนุนของครู 
การเรียนของนักเรียนและการประสานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบคือ  
  2.1 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (supervising and evaluation 
instruction) การนิเทศและการประเมินผลด้านกรสอนนั้น ผู้บริหารจะท างานร่วมกับครูในด้าน
หลักสูตรและการสอน ผลงานของผู้บริหารจะต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่
การปฏิบัติในห้องเรียน ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนใน
ห้องเรียน ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดย
การเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลย้อนกลับกับครูทั้งในด้านการนิเทศ และการประเมินผล โดยมี
จุดประสงค์ที่จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 
  2.2 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (coordinating curriculum) หมายถึง
พฤติกรรมประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล จุดประสงค์ตามหลักสูตรของ
โรงเรียน จะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในห้องเรียน และคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนโดยตรง 
  2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (monitoring student progress) 
ผู้บริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนการประเมินหลักสูตร 
การประเมินด้านการสอน และการวัดผลความก้าวหน้าของโรงเรียน 
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 3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (promote school climate) 
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน (norms) และเจตคติของบุคลากรและ
นักเรียนในโรงเรียน ผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน
ทั้งด้านตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะจ าแนก
บทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จ าแนกเป็น 6 องค์ประกอบคือ 
  3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (protecting instructional times) เวลาที่
ใช้ในการสอนของครูในห้องเรียน มักจะสูญเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับเด็กที่
เรียนซ้ า รวมทั้งค าขอร้องต่างๆ จากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องหาทาง
ควบคุมกิจกรรมเหล่านี้ให้เกิดข้ึนน้อยที่สุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จในการน านโยบายนี้ไปใช้ โดยการก าจัดสิ่งต่างๆ ที่จะท าให้การสอนในห้องเรียน 
หยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและนักเรียนจะมี ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
  3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (maintaining high visibility) 
การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพ่ิมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร นักเรียน 
และกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี้ ผู้ บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้าน           
ความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับต่างๆ ของโรงเรียนให้
นักเรียนและครูทราบ 
  3.3 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (providing incentives for teachers) การจัดให้
มีสิ่งจูงใจให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัลและการให้              
การยอมรับการท างานของครู นับเป็นบทบาทที่ส าคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารใน  การที่จะท าให้
โครงสร้างของการท างานดีขึ้น รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครูอาจารย์ 
อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้สังคมยอมรับ โดย
การมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น 

3.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (promoting professional 
development) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนา            
วิชาชีพ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสาน
ทักษะต่างๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากร และช่วยให้ครูสามารถน าไปใช้ในห้องเรียนได้ 

3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (developing and enforcing 
academic standards) มาตรฐานทางวิชาการที่สูง และมีความชัดเจนจะเป็นสิ่งจ าเป็นใน                  
การปรับปรุงการเรียนมาตรฐานที่สูงขึ้นนี้จะแสดงได้จากจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้นของโรงเรียนใน
โอกาสต่อไป 
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3.6 การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (providing incentive for learn) 
การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยการให้รางวัล และการให้การยอมรับนักเรียนที่
มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง และเมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหาร
ต้องให้โอกาสนักเรียนในการที่จะเป็นที่ยอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้ท าหน้าที่ประสานระหว่างห้องเรียนและโรงเรียนในด้านการให้รางวัล เพ่ือเป็นการยืนยันว่าผู้บริหาร
ให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง 

ทั้งนี้ Hallinger และMurphy ได้ก าหนดองค์ประกอบพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 3 
ด้านใหญ่ 11 ด้านย่อย แต่ผู้วิจัยน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้เพียง 8 ข้อ 
เนื่องจากอีก 3 ข้อซึ่งประกอบด้วย 1) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  2) การจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู และ3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่เน้นพฤติกรรมของผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ 
 
2.7 แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าและภาวะผู้น าของครู 

ด้านองค์ประกอบของภาวะผู้น าและภาวะผู้น าของครู ได้มีนักวิชาการและผลงานวิจัยกล่าวไว้  
สรุปได้ดังนี้ 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2547:36-45)  ไดก้ลา่วถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าไว้ 4 ด้านดังนี้ 
 1. ด้านความสามารถตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง (Self  Awareness) มี 3 ประการคือ 
   1.1 ตระหนักรู้ตนเอง (Emotional Self Awareness) เป็นความสามารถของผู้น าที่อ่าน
อารมณ์ของตนออกและเป็นผู้ที่สามารถมองเห็นภาพรวมของปัญหาที่สลับซับซ้อนได้ดี 
   1.2 การประเมินตนเองได้ ถูกต้อง (Accurate Self  Assessment) คือ ผู้น าที่มี
ความสามารถตระหนักรู้ตนเองสูง จะเข้าใจถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Limitation) ของตน
ได้ด ี
   1.3 ความมั่นใจ (Self Confidence) การที่ผู้น ารู้ถึงขีดความสามารถของตนได้อย่างถูกต้อง
และรู้จักเลือกใช้ จุดเด่นของตนเองในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ มีความมั่นใจ พร้อมที่จะเผชิญกับ
งานหรือสถานการณ์ท่ียากล าบากได้ดี 

2. ด้านความสามารถบริหารจัดการตนเอง (Self Management) มี 6 ประการดังนี้ 
  2.1 การควบคุมอารมณ์ตนเอง (Emotional Self Control) คือผู้น าที่มีความสามารถควบคุม
อารมณ์ตนเองได้สูง จะมีวิธีการในการจัดการกับภาวะสับสนทางอารมณ์ตลอดจนภาวะกดดันภายใน
ตนได้ด ีและสามารถหาทางออกใหม่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ จุดเด่น ของการควบคุมตนเองของผู้น าก็คือ 
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มีความสงบนิ่งไม่หวั่นไหวและมีสติตลอดเวลาที่เผชิญกับ ภาวะวิกฤตที่มีความเครียดสูง  ไม่แสดง
อารมณ์เสียง่ายๆ เมื่อต้องประสบเหตุการณ์ตางๆ ที่รบกวนจิตใจในชีวิตประจาวัน 
   2.2 ความโปร่งใส (Transparency) คือ ผู้น าที่มีความโปร่งใส ยึดมั่นต่อค่านิยมใน                      
การด ารงชีวิต การพูดและการกระท าที่สอดคล้องกัน เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม ยึดมั่น ใน
หลักการ (Integrity)                  
   2.3 ความสามารถปรับตัว (Adaptability) คือผู้น าที่สามารถปรับตัวได้ดี จะมี                 
ความคล่องแคล่วในการตอบสนองความต้องการที่หลากหลายโดยที่ตนเองไม่สูญเสียจุดยืน  มี             
ความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวเข้ากับภาวะท้าทายใหม่ๆ ปรับตัวเข้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงได้
รวดเร็ว สามารถปรับเปลี่ยนความคิดใหม่ได้ ถ้ามีข้อมูลใหม่ที่ดีกว่า และสอดคล้องกับความเป็นจริง
มากกว่า 
   2.4 มุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement) คือผู้น าที่มีสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์สูง                       
มีมาตรฐานการท างานที่สูง ปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จุดเด่นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้น าก็
คือ การเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และหมัน่สอนผู้ร่วมงานตลอดเวลา เพ่ือให้ คุณภาพงานสูงขึ้น 
   2.5 มีความคิดริเริ่ม (Initiative)คือผู้น าที่มีจิตส านึกเรื่องความมีประสิทธิภาพ (Sense of 
Efficacy) จะพยายามควบคุมกระบวนการต่างๆ ของการท างานเพ่ือให้บรรลุ เป้าหมายได้ดี เป็นคน
เก่งในการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ 
   2.6 มองโลกในแง่ดี (Optimism) คือ ผู้น าที่มองโลกอย่างมีความหวัง มีแรงจูงใจ และ
ก าลังใจสูง (Self Motivating) มองเห็นช่องทางที่เป็นโอกาส (Opportunity) มากกว่า จะมองว่าเป็น
ภัยคุกคาม (Threat) 
 3. ด้านความตระหนักรู้ทางสังคม (Social Awareness) มี 3 ประการดังนี้ 
   3.1 การเข้าใจผู้อื่น (Empathy) คือผู้น าสามารถรับรู้อารมณ์ผู้อ่ืน เข้าใจถึงมุมมองของผู้อ่ืน 
ไวต่อการรับรู้ถึงความรู้สึกทางอารมณ์ของผู้อื่นโดยไม่ต้องพูด 
 3.2 ความตระหนักรู้ด้านองค์การ (Organizations awareness) คือผู้น าที่เข้าใจสภาพ
ปัจจุบันปัญหาของหน่วยงาน 
  3.3 ด้านการบริการ (Service) คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการรับรู้ และตอบสนองต่อ                   
ความต้องการของฝ่ายผู้ร่วมงาน  
 4. ด้านจัดการความสัมพันธ์   (Relationship management) มี 5 ประการดังนี้ 
   4.1 การสร้างแรงดลใจ (Inspiration) คือผู้น าที่มีความสามารถในการดลใจ ชี้น าและจูงใจ 
ผู้ตามให้เกิดความผูกพัน ยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกันขององค์การด้วยความเต็มใจเป็น
ทักษะที่ท าให้ผู้น ามองการณ์ไกล 
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   4.2 มีอ านาจอิทธิพล (Influence) คือผู้น าที่มีความสามารถที่จะดึงบุคคลส าคัญเข้ามาเป็น
พวกและเข้ามาเป็นเครือข่ายของตน เพ่ือให้ช่วยสนับสุนนความคิดใหม่ หรือโครงการใหม่ที่ตนจะริเริ่ม
ขึ้น เป็นผู้มีศิลปะการพูดจูงใจต่อหน้าชุมชนสูง 
   4.3 การพัฒนาผู้อ่ืน (Developing Others) คือผู้น าที่มีความใส่ใจให้กับผู้ร่วมงา มี             
การพัฒนาตนเองระหว่างท างาน ด้วยการให้ค าแนะน า และให้ข้อมูลป้อนกลับตลอดเวลาเป็นผู้น าที่
เข้าใจถึงเป้าหมายของผู้ร่วมงาน ทั้งจุดเด่น จุดด้อยของแต่ละคน เข้าช่วยเหลือในฐานะเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Mentors) หรือผู้ฝึกสอน (Coaches) 
   4.4 สมรรถนะการเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) คือผู้น าที่เป็นตัวเร่ง 
การเปลี่ยนแปลงได้ คือเป็นผู้ที่กล้าท้าทายต่อสถานภาพเดิม เพ่ือให้ได้ความเป็นเลิศข้ึนมาใหม่ 
   4.5 มีความสามารถในการบริหารความขัดแย้ง (Conflict Management) โดยผู้น าจะ
แสดงความเป็นกลางอยู่เหนือความขัดแย้ง โดยให้การยอมรับต่อความรู้สึกและทัศนะของทุกฝ่าย โดย
ใช้กลยุทธ์หาข้อยุตร่วมที่ทุกฝ่ายสามารถยอมรับได้ 
   4.6 มีการสร้างทีมงานและความร่วมมือ (Teamwork and Collaboration)             
เป็นความสามารถในการท างานแบบทีมของผู้น า 
 นิตย์ สัมมาพันธ์ (2546:141-142) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าไว้ 7 ประการ ดังนี้ 
 1. เป็นผู้ก าหนดทิศทางให้องค์การคือ ผู้น าที่มองอนาคต 
 2. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างคือ ผู้มีคุณลักษณะน่าเชื่อถือ และเป็นแบบอย่างที่ดี 
 3. เป็นนักติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิผลคือ ผู้น าที่มีความสามรถในการสื่อสารที่ดีทั้งใน              
การเขียน พูด ฟัง อ่านรวมทั้งการเผยแพร่วิสัยทัศน์ขององค์การ และสร้างแรงบันดาลใจให้ แก่ผู้ตาม 

4. มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวคือ ผู้น าที่มีความสามารถที่ได้พัฒนาตนเองขึ้นมาจนถึงขั้น
ที่ท าให้บุคคลอื่นๆ เกิดความเลื่อมใสเชื่อถือ 

5. น าการเปลี่ยนแปลงคือ ผู้น าที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และท้าทายน าสิ่งใหม่ๆให้แก่
องค์การ 

6. กล้าตัดสินใจคือ ผู้น าที่กล้าตัดสินใจในการท างาน กล้าที่เสี่ยงและกล้าที่จะยอมรับใน              
การกระท า 

7. เป็นผู้มีกลยุทธ์คือ ผู้น าที่มีความสามารถจูงใจ การเอ้ืออ านวยเป็นครูฝึกสอนและสนับสนุน
ผู้ตามให้เกิดความกล้าหาญในการคิดใหม่ท าใหม่ 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2549:113-144)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น า 5 ประการดังนี้ 
1. เป็นผู้มีแรงขับ (Drive) หมายถึง คุณลักษณะที่ผู้น าเป็นผู้มีความพยายามสูงใน การท าให้

บรรลุความส าเร็จสูงสุด มีความกระตือรือร้นพยายามท างานให้ส าเร็จ แม้ว่าจะมีอุปสรรคมีความคิด
ริเริ่ม 



 

 

32 

2. มีแรงจูงใจสูง (Leadership Motivation) หมายถึง ผู้ที่มีความต้องการอ านาจสูงชอบที่จะ
น ามากกว่าตาม มีความต้องการอ านาจ คือ ความพยายามมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน และมีอ านาจในการท า
ให้ผู้อื่นยอมรับ ไว้วางใจและท างานให้ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 

3. มีความซื่อสัตย์ (Integrity) หมายถึง ผู้น าที่มีคุณลักษณะที่กระท าตามที่ได้พูดไว้ รักษา
ค าม่ันสัญญา เพ่ือท าให้ผู้อ่ืนเกิดความไว้วางใจ และความซื่อสัตย์ท าให้บุคคลอื่นเชื่อถือเท่านั้น 

4. มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self Confidence) หมายถึง ผู้น ามีความมั่นใจในตนเองชอบ
ท างานที่ท้าทายความสามารถ เช่น เชื่อมั่นท างานได้ส าเร็จ แม้ว่ามีอุปสรรคก็ตัดสินใจได้ตามสภาพ
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตนเอง 

5. มีความรู้ในด้านธุรกิจ (Knowledge of the Business) หมายถึง ผู้น ามีความรู้มากในเชิง
ธุรกิจ เช่น อุตสาหกรรมการแข่งขันเทคโนโลยีต่างๆ และเป็นผู้น าที่แสวงหาความรู้ชอบการเรียนรู้    
มีความเฉลียวฉลาด มีความก้าวหน้าในอาชีพสูง มีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ 
เกี่ยวข้องในการท างานในองค์การ 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าดังกล่าว จะพบว่ามีการเชื่อมโยงไปสู่ภาวะผู้น าของ
ครจูากผลการวิจัยดังนี้ 
  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554,68 -75) สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู ไว้ดังนี้ 

1. มีการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
1.1 มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่องและการสนับสนุน

และช่วยเหลือครูคนอ่ืนให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย 
1.2 มีการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของครู 
1.3 สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการใช้ปัญญา ให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่สร้างวิธีการ

ใหม่และน าไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ 
1.4 มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 
1.5 เป็นผู้น าทางชีวิตให้กับเพ่ือนครู 
1.6 การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน 
1.7 เป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค าปรึกษากับครูใหม่ เป็นผู้ที่หมั่นฝึกตนเองอยู่เสมอ 
1.8 สามารถชี้แนะผู้ร่วมงานและเพ่ือนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วย

ตนเอง 
1.9 ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูขึ้นในโรงเรียนบน

รากฐานการจัดการเชิงระบบขององค์การที่ตายตัวไปสูระบบที่ยืดหยุ่น 
 2. เป็นแบบอย่างทางการสอน มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
      2.1 เป็นผู้น าทางการเรียนการสอนที่เกิดจากตนเอง 
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  2.2 การแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้ 
  2.3 เป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน 
  2.4 ครูแสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านการเรียนการสอน 
  2.5 ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 
  2.6 มุ่งมัน่อย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอนการเรียนรู้และการประเมิน 
  2.7 เป็นผู้สอนที่ดีในห้องเรียน 

  3. มีส่วนร่วมในการพัฒนา มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
  3.1 เป็นผู้สร้างเครือข่ายที่สามารถปฏิบัติงานในทีมกับเพ่ือนครูในโรงเรียนของตน

และสามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้ 
  3.2 ท างานร่วมกับครูคนอ่ืนและผู้บริหาร 
  3.3 มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียน 
  3.4 เป็นด้านการมีสวนร่วม 
  3.5 การให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูคนอ่ืน 
  3.6 เป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมือ 

  4. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
  4.1 เป็นผู้น าด้านการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 
  4.2 แปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่ท าได้จริง 
  4.3 มีความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง 
  4.4 เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 
  4.5 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

  4.6 เมื่อถึงคราวคับขันก็พร้อมที่จะปลุกให้ทุกคนลุกขึ้นสู้เพ่ือโรงเรียนและเพ่ือ
นักเรียนของตน 
 5. เป็นผู้น าการบริหารจัดการ มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 

  5.1 เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ 
  5.2 ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  5.3 ธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 
  5.4 การประสานงานและการจัดการ 

 6. มุ่งความส าคัญที่นักเรียน มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
 ่  6.1 ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  6.2 ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 
  6.3 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
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 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น ามีความเชื่อมโยงสู่ภาวะผู้น าของครูที่มีองค์ประกอบ
หลายประการ เช่น มีการพัฒนาตนเอง การเป็นแบบอย่าง การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การมี
คุณสมบัติของการเป็นผู้น า และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 
2.8 การพัฒนาภาวะผู้น า 

 พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2546:295) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการพัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาประจ าการ และแผนงานปฏิรูปการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาประจ าการ พร้อมด้วยมาตรการ ดังนี้ 
 1.จัดตั้งคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยระบบกระบวนการและแผนการพัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา 
 2.จดัตั้งสถาบันและกองทุนพัฒนาและส่งเสริมครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 3.พัฒนามาตรฐานและแนวทางการรับรองหลักสูตรรูปแบบหรือโครงการการพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 4.พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ส าหรับพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 5.วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาครูและคณาจารย์เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 
 6.วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้  
 7.วิจัยและพัฒนาระบบเครือข่ายการพัฒนาครู คณาจารย์และผู้บริหารสถานศึกษา  
 8.จัดตั้งราชวิทยาลัยคุรุเมธี 
 9.พัฒนาหลักสูตรพิเศษระดับชาติเพ่ือพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ระดับสูง 

พรนพ  พุกกะพันธ์  (2544:23) กล่าวถึงเทคนิคในการก่อให้เกิดภาวะผู้น าที่ดี มีดังนี้ 
 1.การรู้จักหน้าที่ของตน คือ ผู้น าในหน่วยงาน ควรจะมีความรู้ความสามารถในขอบเขตของ
งานในหน้าที่ของตนเป็นอย่างดี... ยังต้องมีความรู้ในหน่วยงานของหน่วยงานรองๆ ลงไปด้วย 
 2.ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยความยุติธรรม และเหมาะสม
กับความรู้ความสามารถ และปริมาณงานที่ควรจะมอบให้ พร้อมกับแนะน าวิธีปฏิบัติงานด้วย 
 3.ออกค าสั่งและตรวจตราการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ส าเร็จผลดังความมุ่งหมายที่
ได้ก าหนดไว้ 
 4.มีการตัดสินใจไม่ผิดพลาดและถูกกาลเทศะ ผู้น าที่ดีควรจะมีการตัดสินใจที่ดี การตัดสินใจที่
ดีนั้นย่อมข้ึนอยู่กับความรู้ในหน้าที่การงาน รวมทั้งการพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบและให้ทันแก่
เวลาด้วย 
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 5 .ท าตนเป็นตัวอย่ างที่ ดีของผู้ ใต้บั งคับบัญชา การท าตนเป็นผู้ น าที่ ดี  หมายถึ ง                   
การเป็นผู้ตรงต่อเวลา มีความอดทนและเป็นผู้เสียสละ 
 6.ปลูกฝังความรับผิดชอบให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา คือการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความคิดริเริ่มท างานใหม่ๆ และให้ปฏิบัติงานที่มีระดั บสูงขึ้นไป โดยการตรวจสอบความรู้
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
 7.เป็นผู้ประสานงานของแต่ละหน่วยในองค์การนั้นๆ โดยมีการพบปะสนทนากับผู้ร่วมงาน
และหลีกเลี่ยงการชอบพอกับบุคคลหนึ่ งโดยเฉพาะ ให้ความปลอดภัยและความอบอุ่นแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 8.ซื่อสัตย์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจริงใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และไม่เอาความดีความชอบ
ของผู้ใต้บังคับบัญชามาเป็นของตนผู้เดียว 
 9.ดูแลสวัสดิภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา คือให้ความสนิทสนมและมีความห่วงใยในยามที่
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเดือดร้อน 
 10.ส ารวจและฝึกฝนตนเองให้ดีขึ้น ควรหาเวลาส ารวจผลงานที่ตนได้ปฏิบัติไปและแก้ไข
ปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้น และมีการรับฟังค าติชมจากผู้อื่นด้วย 
 Marcela (2012) กล่าวว่าทักษะภาวะผู้น าต้องการฝึกปฏิบัติ (practice) ต้องการ                
ความเชื่อมั่น (confidence) ต้องการความสามารถในการปรับตัว (adaptability) การพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น ากระท าได้หลากหลายวิธี เช่น จากหลักสูตรการฝึกอบรมซึ่งจะช่วยให้ผู้น าได้รับความรู้และ
ทักษะ โดยนอกเหนือจากลักษณะ (qualities) ที่แสดงถึงภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลแล้ว ทักษะเชิง
เทคนิค (technical skills) ก็มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้น าด้วยเช่นกัน โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ทักษะการสื่อสารที่ดี (good communication skills) ผู้น าจะต้องฝึกปฏิบัติทักษะ            
การเป็นผู้ฟังที่ดี ทักษะการพูดและการเขียนที่ชัดเจน และทักษะการสื่อสารความคิดสมาชิก 
 2. ทักษะการก าหนดเป้าหมาย (good setting) ผู้น าต้องฝึกปฏิบัติทักษะเชิงองค์กร 
(organizational skills) เพ่ือก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว การสร้างแรงบันดาลใจและ   
การจูงใจเพ่ือบรรลุผลส าเร็จ และการให้รางวัลยกย่องชมเชยเมื่อบรรลุผล 
 3. ความสอดคล้องในการตัดสินใจ (consistency in decision making) ก าหนด                
ความคาดหวังที่สอดคล้องร่วมกัน ผู้น าแสดงเป็นแบบอย่างในการมุ่งมั่นในมาตรฐานงานสูง เพ่ือจูงใจ
ให้สมาชิกมุ่งมั่นในทิศทางเดียวกันเป้าหมายที่ก าหนดมีความเป็นไปได้และมีความท้าทายที่จะสร้าง
แรงบันดาลใจและจูงใจให้เกิดขึ้นกับสมาชิก 
 4. ผู้น าต้องมีความสามารถ (a leader must be competent) ผู้น าจะไม่ได้รับ           
การยอมรับ หากไม่แสดงให้เห็นได้ว่ามีความสามารถในการท างาน เป็นความสามารถที่อยู่บน
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ฐานความรู้ (knowledge base) เป็นความสามารถในทักษะเชิงเทคนิค (technical skills) เช่น 
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ที่มีการปรับใหม่ เป็นต้น 
 5. ผู้น าควรมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (flexible and adaptable) มุ่งมั่นต่อนวัตกรรม ไม่
กลัวต่อการน าสิ่งใหม่ๆ หรือวิธีการใหม่ๆ มาใช้ มีการพัฒนาทักษะส่วนตัว 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี  (2544:276-278) ได้กล่าวถึง การพัฒนาภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
1.การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการใช้การรับรู้ด้วยตนเองและการสร้างวินัยในตนเอง 

(Development through self-awareness and self-discipline) ไว้ว่า  การพัฒนาภาวะผู้น า
มักจะใช้การรับรู้หรือความเข้าใจด้วยการให้การศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training)             
การสร้างประสบการณ์ในงาน (Job experience) และการสอนงาน (Coaching)  ตลอดจนผู้น า
จะต้องช่วยพัฒนาตนเองทางทักษะด้านการสื่อสาร การพัฒนาความสามารถพิเศษ และการสร้าง
โมเดลผู้น าที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ 2 ประการ คือ (1) การสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง 
(self-awareness)  (2) การสร้างวินัยในตนเอง (self-discipline)  ดังนี้ 
 1.1 การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการใช้การรับรู้ด้วยตนเอง (Leadership Development 
through self-awareness) การรับรู้หรือการรู้จักตนเอง (Awareness)  เป็นการหยั่งลึกหรือเข้าใจ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง   
การรับรู้หรือการรู้จักตนเอง (Awareness) ถือเป็นกลไกที่ควรเน้นหรือจดจ าในการพัฒนาตนเอง 
(self-development) ให้มีประสิทธิผล ซึ่งจะต้องมีการป้อนกลับด้วยตนเอง 
 1.2 การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการใช้การรับรู้ด้วยการสร้างวินัยในตนเอง ( Leadership 
Development through self-discipline) การสร้างวินัยในตนเอง (Discipline) เป็นการปฏิบัติตน
ด้วยการควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และ
จะแสดงบทบาทในการตรวจสอบพฤติกรรมของบุคคลเมื่อมีความต้องการในการพัฒนาตนเองเกิดขึ้น 
ผู้น าจ าเป็นต้องมีการทบทวนอยู่เสมอว่าได้มีการปรับปรุงในสิ่งที่จ าเป็นหรือไม่ 
 2.การพัฒนาด้วยการให้การศึกษา ประสบการณ์ และการให้ค าแนะน าจากผู้อาวุโสกว่า  
(Development through Education, experience and mentoring) การพัฒนาภาวะผู้น ามักเกิด
จากปัจจัยอ่ืนๆ มากว่าการรับรู้ด้วยตนเองหรือด้วยการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นด้วยตนเอง นอกจาก
กระบวนการความเข้าใจและรับรู้กิจกรรมซึ่งสามารถช่วยให้บุคคลเตรียมตัวส าหรับบทบาทภาวะผู้น า
แล้วยังมีปัจจัยส าคัญอีก 3 ประการที่จะช่วยในการพัฒนาผู้น า ดังนี้ 
 2.1 การศึกษา (Education)  หมายถึง การได้รับความรู้ความเข้าใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ระดับ
การศึกษาจะมีความสัมพันธ์ในทางเดียวกันกับการบริหารเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จและสนับสนุน            
การปฏิบัติงานในต าแหน่งของผู้น าให้มีคุณภาพมากขึ้น ทั้งนี้จะมีผลกระทบมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับ
จ านวนระยะเวลาที่เป็นประสบการณ์ของผู้น า และความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้เหล่านั้น 
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 2.2 ประสบการณ์ (Experience) หมายถึง ประสบการณ์การท างานในอดีตที่มีบทบาทส าคัญ
ในการตัดสินใจ  ประสบการณ์การในงานจึงเป็นสิ่งที่สามารถช่วยให้เกิดประสิทธิผลต่อภาวะผู้น า ถ้า
ปราศจากประสบการณ์ ความรู้ก็จะไม่สามารถเปลี่ยนเป็นทักษะได้  Wayne Calloway  (อ้างถึงใน 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544:279-280) กล่าวว่า ปัจจัยที่ก่อให้เกิดภาวะผู้น านั้น 80% มาจาก
ประสบการณ์ (Experience) ซึ่งลักษณะที่ส าคัญของประสบการณ์ มีดังนี้ 
 2.2.1 แหล่งของประสบการณ์ ปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาประสบการณ์การท างานมี 2 
ปัจจัย คือ ความร่วมมือในงาน และลักษณะของงาน  

2.2.2 ประสบการณ์ที่กว้างไกล มีลักษณะของภาวะผู้น าเป็นจ านวนมากที่เกิดจาก
สถานการณ ์

2.3 การได้รับค าแนะน าจากบุคคลที่อาวุโสกว่า  คือ การสอนงานโดยผู้น าหรือเพ่ือนร่วมงาน
ที่มีประสบการณ์และมีความรู้ 

3.โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Development programs) เป็นโปรแกรม
ที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้น าใหม่และการฝึกหัดผู้น า เช่น มุ่งพัฒนาความก้าวหน้าส่วนตัว 
รูปแบบภาวะผู้น า กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจ และการสื่อสารแบบชักจูงโน้มน้าวใจ รวมทั้ง                   
การฝึกอบรมจากภายนอกก็ถือเป็นการฝึกอบรมภาวะผู้น าด้วย 
 3.1 ลักษณะส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
  3.1.1 การมีส่วนเกี่ยวข้องของฝ่ายบริหารและได้รับการสนับสนุนอย่างม่ันคง 
  3.1.2 การเปลี่ยนเป้าหมายอาชีพ 
  3.1.3 ก าหนดความต้องการขององค์การปัจจุบันและอนาคต 
  3.1.4 การใช้โมเดลที่เหมาะสม 
  3.1.5 สนับสนุนการปรับปรุงส่วนบุคคลด้วยเครื่องมือการตรวจวินิจฉัย 
  3.1.6 มีเนื้อหาที่ปฏิบัติได้และตรงประเด็น 
  3.1.7 เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับทีมงาน 
  3.1.8 การลงความเห็นกับแผนปฏิบัติการของแต่ละบุคคล 
 3.2 ชนิดของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า มี 4 ชนิด ดังนี้ 
  3.2.1 ความก้าวหน้าส่วนบุคคล 
  3.2.2 การป้อนกลับด้านคุณลักษณะและรูปแบบของภาวะผู้น า 
  3.2.3 การพัฒนาทักษะด้านความคิด 
  3.2.4 การสร้างสถานการณ์จ าลองของภาวะผู้น าและปัญหาการบริหาร 
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  James M. Kouzes และ Barry Z. Posner (อ้างถึงในรังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544:284) ได้
น าเสนอแนวคิดที่มีประโยชน์เพ่ือกระตุ้นความคิดภาวะผู้น า โดยมีหลักที่ส าคัญ 5 ประการ ที่ท าให้
ผู้น าประสบความส าเร็จ ดังนี้  

1. ใช้กระบวนการที่กระตุ้นภาวะผู้น า 
2. กระตุ้นการให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
3. การมอบอ านาจท าให้ผู้อ่ืนแสดงออก 
4. ใช้รูปแบบการจูงใจให้เกิดความพอใจ 
5. กระตุ้นให้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านจิตใจและมีความผูกพันในเรื่องเดียวกัน 
การประเมินการพัฒนาภาวะผู้น า 

 1.วิธีดั้งเดิมในการประเมินผล เริ่มจากการก าหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรม มีกลุ่มผลลัพธ์ 
2 กลุ่ม คือ      
              1.1 การประเมินที่ท าโดยผู้มีส่วนร่วมที่ได้ทักษะใหม่ๆ มาระหว่างด าเนินโปรแกรม      
              1.2 การประเมินว่าองค์การจะมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนหรือไม่ โดยเป็นผลของการได้รับทักษะ
ใหม ่

2.วิธีการประเมินการฝึกอบรมและการพัฒนาภาวะผู้น าให้มากขึ้นด้วยวิธีการทดลอง โดยมี
กลุ่มทดลองซึ่งประกอบด้วย ผู้มีส่วนร่วมในโปรแกรมการพัฒนา โดยจะมีการวัดทักษะก่อนและหลัง 
จากการตัดสินใจเพ่ือการปรับปรุง ผลของการวัดจากกลุ่มทดลองจะถูกน ามาเปรียบเทียบกับกลุ่ม
ควบคุมหรือกลุ่มที่ตรงกนัข้ามกัน  

ขอบเขตการน าและการท้าทายในอนาคต 
สิ่งที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาผู้น าคือ การเป็นผู้ที่มีความรู้สึกไวและการเตรียมสร้างขอบเขต

การน าและการท้าทายในอนาคต ลักษณะที่ส าคัญ 3 ประการของภาวะผู้น าที่ส าคัญในปัจจุบันและ
อาจมีแนวโน้มที่จะเป็นลักษณะที่ส าคัญของผู้น าในอนาคต มีดังนี้ 

1.การสร้ างองค์การการ เรี ยนรู้  เป็นหน่ วยซึ่ งมีทั กษะในการสร้ า ง  การค้นหา                 
การถ่ายโอนความรู้  และเปลี่ยนแปลงแก้ไขพฤติกรรม เพ่ือสะท้อนกลับเ พ่ือความรู้ ใหม่ๆ                
และท าให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง มุ่งเน้นด้านการช่วยเหลือผู้อ่ืนให้เรียนรู้ว่าเป็นสิ่งที่จะต้องกระท า
อย่างต่อเนื่อง...เพ่ือสร้างองค์การการเรียนรู้ ผู้น าต้องสร้างตนเองให้เป็นต้นแบบแห่งการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผู้น ามีความต้องการปรับปรุงองค์การให้ดีขึ้นด้วยการปรับให้เข้ากับสภาพแวดล้อม โดย           
การเป็นผู้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น การท้าทายที่ส าคัญใน 
การสร้างองค์การการเรียนรู้คือ แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการรับรู้ด้วยวิธีต่างๆ ดังนี้ 

 1.1 การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นการเก็บภาพที่ส าคัญในจิตใจของทุกๆ คน และเป็น
ผู้ที่เข้าใจในสภาพแวดล้อมเป็นอย่างดี ประกอบทั้งเป็นการคิดอย่างเป็นระบบ โดยผู้น าจะช่วยสมาชิก
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ขององค์การพิจารณาว่า องค์การเปรียบเสมือนภาพซึ่งเป็นงานที่มีผลต่อกิจกรรมของทุกๆ คน ผู้น า
จะต้องกระตุ้นภาพเล็กๆ ของงานส่วนบุคคลด้วย ขณะที่สมาชิกทีมจะเพ่ิมความส าคัญในงานของตน 
โดยเขาจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ในทีมซึ่งเป็นส่วนส าคัญของ 
องค์การการเรียนรู้ 
  1.2 การเรียนรู้จากความล้มเหลว วิเคราะห์หาสาเหตุของความล้มเหลวเพ่ือไม่ให้เกิด
ความผิดพลาดซ้ าอีก 
  1.3การกระตุ้นให้เกิดการทดลองอย่างต่อเนื่อง เป็นการสร้างกลยุทธ์การเรียนรู้ 
กระตุ้นให้เรียนรู้จากคู่แข่ง 
  1.4 การคิดอย่างสร้างสรรค์ ผู้น าต้องแสวงหาเครื่องมือต่างๆ มากระตุ้น 
 2.การช่วยเหลือสมาชิกกลุ่มให้เป็นผู้ตามที่ดี ต้องมีการพัฒนาด้านต่างๆ ดังนี้ 
  2.1การบริหารตนเอง ผู้ตามที่ดี ต้องสามารถคิดด้วยตนเองได้ว่า จะท างานให้ดีโดย
ปราศจากการตรวจสอบดูแลอย่างใกล้ชิด 
  2.2 ความผูกพัน ผู้ตามที่มีประสิทธิผลจะมีความผูกพันกับบางสิ่งบางอย่าง ผู้น า
จะต้องให้ความสะดวกในการท าให้ผู้ตามก้าวหน้าเพ่ือบรรลุผลส าเร็จในเป้าหมาย 
  2.3 ความสามารถและจุดศูนย์รวม ผู้ตามที่มีประสิทธิผลจะสร้างความสามารถและ
จุดศูนย์รวมในความพยายามของตนเพ่ือให้บรรลุผลสูงสุด การมีความสามารถด้านทักษะจะเป็นสิ่งที่มี
ประโยชน์ต่อองค์การ 
  2.4 ความกล้า ผู้ตามท่ีดีจะท าตนเองให้มีอิสระเป็นนักคิดท่ีมีวิจารณญาณ และต่อสู้
ในสิ่งที่เขาคิดว่าถูกต้องด้วยความกล้าหาญ 
 3.การรักษาความไว้วางใจ การสร้างความไว้วางใจเป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 
ผู้น าจะต้องพยายามสร้างความไว้วางใจ และจะต้องไว้วางใจสมาชิกของกลุ่ม ปัจจัยเพ่ือสร้าง             
ความไว้วางใจ มีดังนี้ 
  3.1 ท าพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอด้วยความตั้งใจ 
  3.2 เมื่อองค์การเกิดปัญหาเข้าช่วยเหลือ 
  3.3 การให้เกียรติท าให้เกิดความไว้วางใจ 
  34 การรักษาความซื่อสัตย์ไว้ในระดับสูง 

สรุปได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้น าต้องเริ่มต้นที่การรับรู้ด้วยตนเองและการสร้างวินัยในตนเอง 
ต่อเนื่องด้วยการศึกษาประสบการณ์ และรับค าแนะน าจากผู้ที่อาวุโสกว่า และพัฒนาโดยใช้โปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้น าซึ่งประกอบด้วยลักษณะส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า และชนิดของ
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น ารวมทั้งการประเมินผลการพัฒนาโดยมีสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนา
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ภาวะผู้น า 3 ประการ คือการสร้างองค์การการเรียนรู้ การช่วยเหลือสมาชิกกลุ่มให้เป็นผู้ตามที่ดี และ
การรักษาความไว้วางใจ  
 
2.9 แนวทางการพัฒนาครูตามนโยบายและแนวทางภาครัฐ 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ใน
นโยบายและการด าเนินการด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.การพัฒนาครูยุคใหม่ภายใต้การปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ.2552-2561  
2.นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2555–2558 
3.แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555-2559 
4.คู่มือการประเมินสมรรถนะครู 
ผู้วิจัยจะได้น าเสนอรายละเอียดต่อไป ดังนี้ 
1. สภาพความต้องการต่อการพัฒนาวิชาชีพครู 
การพัฒนาวิชาชีพครูยุคใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษานั้น  จาก                            

การศึกษาวิจัยโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแห่งมลรัฐควีนส์แลนด์  (Queensland University of 
Technology, 2002) ประเทศออสเตรเลีย พบประเด็นส าคัญที่ครูไทยมีความต้องการต่อการพัฒนา
วิชาชีพในด้านต่างๆ ดังนี้  

 1.1 ด้านรูปแบบขององค์ความรู้แนวใหม่ (Types of New Knowledge) เป็นตัวแบบ
ใหม่ๆที่จะส่งผลส าเร็จต่อการเรียนรู้ ครูต้องได้รับทักษะความรู้ที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ๆที่จะนาไปจัด
กระบวนการเรียนการสอนและในขณะเดียวกันครูต้องมีความสามารถที่จะจ าแนกองค์ความรู้ใหม่ๆ
เหล่านั้นเพื่อนาไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนการสอนได้อีกด้วย  

1.2 ด้านกลยุทธ์การสอนแบบใหม่ (New Learning Strategies) ทักษะความรู้ในเชิง
ยุทธศาสตร์แนวใหม่สาหรับการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส า คัญเช่น 
ยุทธศาสตร์การสอนแบบสรรคนิยม (Constructivism) การสอนแบบสะท้อนคิดเชิงวิเคราะห์ 
(Critical Reflection) หรือการสอนแบบถ่ายโยงองค์ความรู้ (Transformation) เป็นต้น  

1.3 การวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation) ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในธรรมชาติและรูปแบบขององค์ความรู้ที่สอน สามารถน าไปสู่การจัดกระบวน การเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมได้  

1.4 การสอนในเชิงบูรณาการ (Integrated Teaching) ครูต้องการเพ่ิมเติมและขยาย
ขอบข่ายแนวคิดในการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ให้มีความลึกซึ้งมากยิ่งขึ้นมากกว่าที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบันทั้งในลักษณะการบูรณาการแบบรายวิชาหรือแบบสหวิชา  
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1.5 สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT Competency) ครูต้องการเพ่ิมสมรรถนะ
ทางการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในกระบวนการเรียนรู้  (ICT-based Learning) 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยผู้เรียนเป็นส าคัญ  

1.6 ระบบการนิเทศติดตามช่วยเหลือ (Mentoring) ครูต้องการทักษะ การสร้างระบบ 
การนิเทศติดตามและช่วยเหลือเพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน รวมทั้งบทบาทใหม่
ของครูในลักษณะของผู้อ านวยความสะดวก ( Facilitators ) ต่อนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน 
ดังนั้นสิ่งที่ครูต้องสร้างให้เกิดขึ้นคือ สมรรถนะในเชิงผู้นิเทศและช่วยเหลือที่ทรงประสิทธิภาพ   

1.7 การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ครูต้องมีสมรรถนะของการเป็นนักวิจัยเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาทั้งครูและนักเรียนให้บังเกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

2. แนวทางการพัฒนาครูตามนโยบายและแนวทางของภาครัฐ 
2.1 การพัฒนาครูยุคใหม่ภายใต้การปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-

2561) 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ได้ก าหนดมาตรการเร่งด่วนที่ต้อง

เร่งปฏิรูป 4 ประการได้แก่ 1).การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 2). การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่             
3). การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ 4). การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการใหม ่ 

 ในส่วนของการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ได้มีการก าหนดแนวทางการปฏิรูปดังนี้  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)  
   2.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบและหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูให้เชื่อมโยง
กับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  

2.1.2 เร่งรัดการจัดตั้งกองทุนพัฒนาและกองทุนส่งเสริมครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา  

2.1.3 พัฒนาครูอาจารย์โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะการพัฒนาครูประจ าการที่สอนไม่ตรงวิชาเอกให้สามารถจัดการเรียน            
การสอนได้อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งให้มีระบบและมาตรการจูงใจให้ครู คณาจารย์และบุคลากรทาง    
การศึกษาได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

2.1.4 พัฒนาคณาจารย์ ผู้บริหาร และบุคลากรด้านอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้สามารถ
จัดการเรียนการสอน วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี  

2.2 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2555–
2558 
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ยุทธศาสตร์การปฏิรูปครู เพื่อยกฐานะครูและวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง 
2.2.1 พัฒนาครูทั้งระบบเต็มตามศักยภาพ 
2.2.2 ครูคลังสมอง 
2.2.3 สนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษา 
2.3 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี11  พ.ศ.2555-2559 
กระทรวงศึกษาธิการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่11 พ.ศ.2555–2559            

ซึ่งมีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ดังนี้  
ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู คณาจารย ์บุคลากรทาง 

การศึกษาและสถานศึกษา  
จุดมุ่งหมาย  

 ส่งเสริมและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ   

ตัวช้ีวัด  
 1. ร้อยละของครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสามารถน าความรู้ไปใช้ใน 

การปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ  
2. จ านวนครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ 

สิทธิประโยชน์เกื้อกูล ความมั่นคงและผดุงเกียรติ  
กลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงาน  
 1. เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานครู คณาจารย ์และบุคลากรทาง การศึกษา 
1.1 ปรับระบบการผลิตครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดย          

การสรรหา คัดกรองคนมีจิตวิญญาณความเป็นครู คนดี คนเก่งมาเป็นคร ู 
1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถาบันผลิตครูให้มีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ มี

ศักยภาพทั้งในการผลิตและพัฒนาครู รวมทั้งวิจัยและพัฒนาต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู  
1.3 วางแผนการผลิต และพัฒนาครูอย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัด

การศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสาขาอ่ืน หรือภูมิปัญญา 
ปราชญ์ชาวบ้าน มาเป็นผู้สอนเพิ่มเติม  

1.4 เร่งรัดการผลิตครูพันธุ์ใหม่ และครูสาขาขาดแคลนให้เพียงพอ ตามความต้องการใช้ครู  
1.5 เร่งรัดพัฒนาครูประจ าการ และครูที่สอนไม่ตรงวุฒิให้มีความรู้ความสามารถในวิชาที่

สอน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการพัฒนา  
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1.6 สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ โดยจัดหาทุนให้ครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาได้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ทั้งในและ
ต่างประเทศ  

1.7 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู และลดภาระงานอ่ืนที่ไม่จ าเป็นของครู และจัดให้มี
บุคลากรสายสนับสนุนอย่างเพียงพอ  

1.8 สร้างขวัญก าลังใจ สร้างแรงจูงใจ โดยปรับระบบเงินเดือนและค่าตอบแทน ระบบ               
การประเมินวิทยฐานะ สวัสดิการ สิทธิประโยชน์เกื้อกูล ความก้าวหน้าและความมั่นคงในวิชาชีพครู 
รวมทั้งเร่งรัดการแก้ไขปัญหาหนี้สินของครูคณาจารย์และบุคลากรทาง   การศึกษา  

1.9 ฟ้ืนฟูศรัทธาวิชาชีพครู ยกย่อง เชิดชูเกียรติครูดี ครูต้นแบบอย่างต่อเนื่อง  
1.10 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
1.11 พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู และระบบการประกันและรับรองคุณภาพมาตรฐาน

วิชาชีพครู 
 2.4 ยุทธศาสตร์  สพฐ. 2556-2560 (สู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์รองรับประชาคม
อาเซียน) 
 ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 2.4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะศตวรรษท่ี 21 
 2.4.2 พัฒนาบุคลากรให้รอบรู้และติดตามความเคลื่อนไหวของอาเซียนและสังคมโลก 
 2.4.3 ใช้คุณสมบัติ ข้อ 2.4.1-2.4.2 ประกอบการพิจารณาให้รางวัล/เลื่อนระดับ 

        สมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 
 จัดท าแผนการสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
 1.สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 2.พัฒนาและใช้แหล่งการเรียนการสอน 
 3.พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
 4.ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 5.ยกระดับค่านิยมคุณธรรมจริยธรรม 
 6.พฒันาทักษะชีวิตและวิชาชีพของผู้เรียน 
 7.วัดและประเมินสมรรถภาพของผู้เรียน 
 8.มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 
 9.สร้างเครือข่ายกับผู้มีส่วนร่วมต่างๆ 
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คุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 
 1.ปรับตัวได้ง่าย 
 2.สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
 3.เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4.มีวิสัยทัศน์ 
 5.เป็นผู้น า 
 6.เป็นแม่แบบ 
 7.ร่วมแรงร่วมใจ 
 8.กล้าได้กล้าเสีย 

 2.5.การประเมินสมรรถนะครู 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้จัดท าคู่มือการประเมิน
สมรรถนะครู  เพ่ือใช้ เป็นแนวทางในการประเมินสมรรถนะครูและ พัฒนาครู เป็นรายบุคคล   
ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 
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2.4.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ  
สมรรถนะที ่1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) หมายถึง 
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ
และผลงานอย่างต่อเนื่อง 

แผนภาพที ่1.2 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

1.การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 
ในการปฏิบัติงาน 
(Working 
Achievement 
Motivation) 

1.1 ความสามารถ
ในการวางแผน  
การก าหนด
เป้าหมาย การ
วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ภารกิจ
งาน 

1 วิเคราะห์ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการแก้ปัญหา
อย่าง 

เป็นระบบ 
2 ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาค

เรียน 
3.ก าหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการ

เรียนรู้ 
อย่างเป็นขั้นตอน  

1.2 ความมุ่งม่ันใน 
การปฏิบัติหน้าที่ 
ให้มีคุณภาพ 
ถูกต้อง ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

1.ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

2.ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

3.แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ ๆ เพื่อ 
การพัฒนาตนเอง 

1.3 ความสามารถ
ในการติดตาม
ประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน  

1.ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

1.4 ความสามารถ
ในการพัฒนา 
การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้งาน
ประสบความส าเร็จ 

1.ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/ 
พัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
2.พัฒนาการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการ 
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และ ชุมชน 
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สมรรถนะท่ี 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจใน              
การให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนอง               
ความต้องการของผู้รับบริการ  
  

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

2.การบริการที่ดี 
(Service Mind) 

2.1 ความตั้งใจและเต็ม
ใจใน 
การให้บริการ 

1. ท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม
เมื่อมีโอกาส 

2. เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการ
ให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

2.2 การปรับปรุงระบบ
บริการให้มีประสิทธิภาพ 

1. ศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ และ
น าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการให้
มีประสิทธิภาพ 

 
แผนภาพที่ 1.3 
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สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้า               
หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน  

 สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
3.การพัฒนา
ตนเอง  
(Self- 
Development) 

3.1 การศึกษาค้นคว้า
หาความรู้ ติดตามองค์
ความรู้ใหม่ๆ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ  

1. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหา
โอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา การศึกษาดู
งาน การค้นคว้า 
ด้วยตนเอง 

3.2 การสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม
ในการพัฒนาองค์กร
และวิชาชีพ 

1. รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล ความรู้ จัดเป็น
หมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย 
2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ 

3.2 การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และ
สร้างเครือข่าย 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพ่ือพัฒนาตนเอง 
และพัฒนางาน 
2.ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 
3. มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  

 
แผนภาพที่ 1.4 
  



 

 

48 

สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน แสดงบทบาทการ
เป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารงสัมพันธภาพของ
สมาชิก ตลอดจนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
4.การท างานเป็น
ทีม (Team 
Work) 

4.1 การให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือและสนับสนุน
เพ่ือนร่วมงาน 

1. สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 

2. ท างานร่วมกับผู้อ่ืนตามบทบาทหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 

3. ช่วยเหลือ สนับสนุน เพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่
เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน 

4.2 การเสริมแรงให้
ก าลังใจเพ่ือนร่วมงาน  

1. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจแก่
เพ่ือนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 

4.3 การปรับตัวเข้ากับ
กลุ่มคนหรือสถานการณ์
ที่หลากหลาย 

1. มีทักษะในการท างานร่วมกับบุคคล/กลุ่ม
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา และใน
สถานการณ์ต่างๆ 

4.4 การแสดงบทบาท
ผู้น าหรือผู้ตาม 

1. แสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมตาม
โอกาส 

4.5 การเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับผู้อ่ืนในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา
ให้บรรลุ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

1. แลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ภายในทีมงาน 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รับฟังความคิดเห็น
และประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและ
ทีมงาน 

3. ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้าง
วัฒนธรรม 

การท างานเป็นทีมให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

แผนภาพที่ 1.5 
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สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู                  
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
5.จริยธรรม 
และ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 
(Teacher’s 
Ethics and 
Integrity) 

1. ความรักและ
ศรัทธา ในวิชาชีพ 

1. สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา
จรรยาบรรณวิชาชีพ  
2. เสียสละ อุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพ 
และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
3. ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จใน
วิชาชีพ 
4. ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้อง
เกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ 

2. มีวินัย และความ
รับผิดชอบในวิชาชีพ 

1. ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการ
ใช้จ่าย และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
2. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
วัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
3. ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ และมุ่งมั่น
พัฒนาการประกอบวิชาชีพให้ก้าวหน้า 
4. ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเอง และหาแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค 

3. การด ารงชีวิตอย่าง
เหมาะสม  

1.ปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของ
ตน 
2.รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไม่ละเมิด
สิทธิของผู้อื่น 
3.เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียน
ผู้อื่น 
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สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

 4. การประพฤติ
ปฏิบัติตน เป็น
แบบอย่างที่ดี 

1.ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ และ
สถานการณ์ 
2 มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน เพ่ือน
ร่วมงาน และผู้รับบริการ 
3.ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน 
ครองงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ  
4.เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติ
ตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 

 
แผนภาพที่ 1.6 
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2.4.2 สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ แผนภาพ
ที่1.7 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

1.การบริหาร
หลักสูตร 
และการจัด 
การเรียนรู ้
(Curriculum 
and Learning 
Management) 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1. การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 

1. สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 
2. ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

2. ความรู้ 
ความสามารถในการ
ออกแบบ 
การเรียนรู้  
 
 
 
 
 

1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสม กับ
สาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของ
ผู้เรียน และชุมชน 

3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผล
การเรียนรู้ 

4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดย
บูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

5. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ใน               
การจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ 

ตามสถานการณ์ อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียน
ตามท่ีคาดหวัง 

6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้
ปรับปรุง/พัฒนา 

3. การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  
  

1. จัดท าฐานข้อมูลเพ่ืออกแบบการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย
เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

1.การบริหาร
หลักสูตร 
และการจัด 
การเรียนรู ้
(Curriculum 
and Learning 
Management) 

 
  
 

3. การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  
  

3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ
ผู้เรียน 

4. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างมีความสุขและพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

5.ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนใน
การจัดการเรียนรู้ 

6. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครอง และชุมชน  

 4. การใช้และพัฒนา
สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

1.ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนรู้ 

2.สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

3.ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรม
ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

5. การวัดและ
ประเมินผล 
การเรียนรู้ 
  

1.ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 

2. สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 

3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
4. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ใน                      

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

 
แผนภาพที่ 1.7 
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สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถใน              
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

2.การพัฒนา
ผู้เรียน 
(Student 
Development) 

2.1 การปลูกฝัง
คุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่
ผู้เรียน 

1. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัด 
การเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 
3. จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

2.2 การพัฒนา
ทักษะชีวิต และ
สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตผู้เรียน  

1. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง 
มีทักษะในการเรียนรู้ การท างาน การอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

2.3 การปลูกฝัง
ความเป็น
ประชาธิปไตย  
ความภูมิใจใน 

ความเป็นไทย
ให้กับผู้เรียน 

1. สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน
ความเป็นไทย ให้แก่ผู้เรียน 
2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย  

2.4 การจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

1. ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ในดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 

2. น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้ง
ด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรม เป็นรายบุคคล 
3. จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียนให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง 
4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ
ค่านิยมท่ีดีงาม  
5. ดูแล ช่วยเหลือ ผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทัน
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สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

การณ์ 

แผนภาพที่ 1.8 
สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากับ
ดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน  
 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

3.การบริหารจัด 
การชั้นเรียน 
(Classroom 
Management) 

 
 
 
 
 

1. จัดบรรยากาศ
ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ 
ความสุขและ 
ความปลอดภัย
ของ 
ผู้เรียน 

1. จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอก
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน 
และผู้เรียนกับผู้เรียน 
3. ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้ 
พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ 

2. จัดท าข้อมูล
สารสนเทศและ
เอกสารประจ าชั้น
เรียน/ประจ าวิชา 

1. จัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล
และเอกสารประจ าชั้นเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน 

2. น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้
เต็มตามศักยภาพ 

3. ก ากับดูแลชั้น
เรียนรายชั้น/
รายวิชา 
  
  

1. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา 
ข้อตกลงในชั้นเรียน 
2. แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดย
การสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 
3. ประเมินการก ากับดูแลชั้นเรียน และน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนา 

 
แผนภาพที่1.9 
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สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis 
& Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย 
รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถ
วิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และ 
การวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 
(Analysis & 
Synthesis & 
Classroom 
Research)  

1. การวิเคราะห์  1 ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนเพื่อ 
วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
2.วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นใน 
ชั้นเรียนเพื่อก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุ 
สภาพปัจจุบัน 
3. มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส 
ความส าเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนใน 
ชั้นเรียน 

2. การสังเคราะห์ 1.รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน 
แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อ 
การน าไปใช้ 
2.มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็น 
ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูล 
รอบด้าน 

3. การวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 

1.จัดท าแผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจัย 
อย่างเป็นระบบตามแผนด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
2.ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของ 
ผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
3.มีการน าผลการวิจยัไปประยกุต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มี 
บริบทของปัญหาที่คล้ายคลงึกัน 

แผนภาพที่ 1.10 
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สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู
ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

ภาวะผู้น าครู  
(Teacher 
Leadership) 

1. วุฒิภาวะ 
ความเป็นผู้ใหญ่ 
ที่เหมาะสมกับ 
ความเป็นครู 
(Adult 
Development) 

1.พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเก่ียวกับพฤติกรรมที่
แสดงออกต่อผู้เรียนและผู้อื่น และ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และส่วนรวม 
2.เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และ
ให้เกียรติแก่ผู้อื่น 
3.กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลีย่นความคิดและการกระท าของผู้อื่นให้มี
ความผูกพันและมุ่งมัน่ต่อ เป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

2. การสนทนา
อย่างสร้างสรรค์ 
(Dialogue) 

1.มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมใน
การสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืน โดยมุ่งเน้นไปที่ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 
2.มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง 
ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลาย ของผู้อื่น เพ่ือเป็น
แนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 
3.สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ที่สร้างความท้า
ทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืน  

3. การเป็นบุคคล
แห่ง 
การเปลี่ยนแปลง 
(Change 
Agency) 

1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมี
การวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน  
2.ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
นวัตกรรม 

3. กระตุ้นผู้อ่ืนให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้าง
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาและวิชาชีพ 

4. ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 
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สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
 4. การปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรอง 
(Reflective 
Practice) 

1. พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการ
เรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู้ 
2. สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณา
ไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วนร่วม ในการ
พัฒนานวัตกรรมต่างๆ  
3. ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ 
ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และ ผลการ
ด าเนินงานสถานศึกษา 

5. การมุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
(Concern for 
improving 
pupil 
achievement) 
 

1. ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้า
ทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริง และ
ปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
2. ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อ
ผู้ปกครองและผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  
3. ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวัง
ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผู้ปกครอง 
4. ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเอง
ให้เอ้ือต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
5. ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ ต่างๆ และ
น าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ 

 
แผนภาพที่ 1.11 
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สมรรถนะท่ี 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  
(Relationship &Collaborative – Building for Learning Management) หมายถึง  
การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

การสร้าง
ความสัมพันธ์ 
และความ
รว่มมือกับ
ชุมชน 
เพื่อการจัด 
การเรียนรู ้
(Relationship 
& 
Collaborative 
for Learning) 

1. การสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัด 
การเรียนรู้ 

1.ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และ 
ความร่วมมือกับชุมชน 
2.ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา 
3.ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 
4.จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์และความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ชุมชน และ องค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

2.การสร้าง
เครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ 

1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและ เอกชน เพ่ือสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 
แผนภาพที่1.12 
 

สรุปได้ว่า การพัฒนาครูถือเป็นหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจนถึงระดับสถานศึกษาที่
จะต้องพัฒนาให้ครูเป็นครูมืออาชีพ โดยศึกษาวิเคราะห์ระบบต่างๆ ของสถานศึกษาว่ามีจุดอ่อน               
จุดแข็งอย่างไร รวมทั้งระบบการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล การวิเคราะห์ครูผู้สอน
ในด้านความสามารถ ความถนัด ความสนใจ ตลอดจนเจตคติที่มีต่อการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าของครูให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาผู้เรียน 
สถานศึกษา และวิชาชีพ 
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2.10 หลักการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552:19-) กล่าวถึงหลักการจัดท าแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
1.การก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์กรในอนาคต จ าแนกได้ 4 ระดับ คือ 

 1.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง จุดมุ่งหมายใหญ่ขององค์กรว่าต้องการจะเป็นอะไรในอนาคต 
 1.2 พันธกิจ หมายถึง จุดมุ่งหมายรองลงมาว่าธุรกิจขององค์กรคืออะไร 
 1.3 เป้าหมาย หมายถึง รูปแบบผลลัพธ์ส าคัญที่ต้องการในระยะยาว 
 1.4 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายระยะสั้นที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงและสามารถวัดได้ 

2.การวิเคราะห์องค์กร 
2.1 การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนภายใน 
2.2 การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอก 
รวมเรียกว่า SWOT ANALYSIS 
 การวิเคราะห์ SW: 4 M 
 การวิเคราะห์ OT: 4 M 
 Man, Money,  Material และ Management 
การใช้ประโยชน์จาก SWOT ANALYSIS 
1.ใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ 
2.หลักการพัฒนากลยุทธ์ 
 2.1 เสริม SO 
 2.2ลด WT 
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SWOT หรือ TOWS เมทริกซ ์
 

 
 
 

จุดแข็ง 
Strength 

 
 

จุดอ่อน 
Weakness 

โอกาส 
Opportunity 

 
 

 
กลยุทธ์ S-O 

 
กลยุทธ์ W-O 

ภาวะคุกคาม 
Threat 

 
 

 
กลยุทธ์ S-T 

 
กลยุทธ์ W-T 

 
  

 จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส 
  
 
 

การน าข้อได้เปรียบของ 
จุดแข็งภายในและโอกาส

ภายนอกมาใช้ 
  

การแก้ไขจุดอ่อนภายในโดย
พิจารณาจากโอกาสภายนอก

ที่เป็นผลดีต่อองค์กร 
  

ภาวะคุกคาม 
  
 
 

การแก้ไขหรือ 
ลดอุปสรรคภายนอก 

โดยน าจุดแข็งภายในมาใช้ 
  

การแก้ไขหรือ 
ลดความเสียหายอันเกิดจาก
จุดอ่อนภายในองค์กรและ 

อุปสรรคภายนอก 
  

 แผนภาพที่ 1.13 
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2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  2.3.1 ภาวะวิกฤติ 
  2.3.2 การแข่งขัน 
  2.3.3 การตลาด 
  2.3.4 สภาพแวดล้อมมหภาค 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหภาค 

STEP Analysis PEST Analysis 
สังคม (Social) 

เทคโนโลยี (Technology) 
เศรษฐกิจ  (Economics) 

การเมือง  (Politics) 

การเมือง (Politics) 
เศรษฐกิจ (Economics) 

สังคม (Social) 
เทคโนโลยี (Technology) 

 
แผนภาพที่1.14 
 

 2.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
  2.4.1 ระดับกลยุทธ์ 
  2.4.2 กลยุทธ์หลัก 
  2.4.3 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ 
  2.4.4 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ 
  2.4.5 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ 
 

สอดคล้องกับ พสุ เดชะรินทร์  (2546) ได้เสนอว่ากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการและขั้นตอนที่ชัดเจนและมีแบบแผนขององค์การต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดท ากลยุทธ์ ซึ่งมี
ขั้นตอนส าคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. เก็บข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร 
 2. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส หรือข้อจ ากัด หรือที่เรียกว่า SWOT Analysis 
 3. การจัดท าวิสัยทัศน์ ปรัชญา ภารกิจ วัตถุประสงค์ 
 4. การจัดท ากลยุทธ์ ประกอบด้วย 
   4.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) 
   4.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) 
   4.3 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Functional Strategy 
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ทั้งนี้ เสาวนิต ชัยมุสิก (2545:16-18) กล่าวว่า ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ สถานศึกษาควร
ด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจสภาพของสถานศึกษา เป็นวิธีการของการด าเนินงานเพ่ือ ก าหนด
จุดอ่อน จุดแข็ง หรือสิ่งที่เป็นมาตรฐานและสิ่งที่ไม่ได้มาตรฐานของสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายเป็นการก าหนด        
ความมุ่งหวัง ทิศทางและความส าเร็จในอนาคต 

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน เป็นการก าหนดมาตรการของ                 
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา เป็นการก าหนดงาน/ โครงการ/ กิจกรรมให้
สอดคล้องกับภารกิจและสภาพปัญหาหรือสิ่งที่ต้องพัฒนา 
 สรุปได้ว่า การจัดท าแผนกลยุทธ์ช่วยเพ่ิมจุดแข็ง ลดหรือแก้ไขจุดอ่อนและภาวะคุกคามที่ได้
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อ การด าเนินการต่างๆ ขอหน่วยงาน 
ท าให้หน่วยงานด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

2.11 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของคร ู
  Bryan Stoops (2011:  บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเรื่ องภาวะผู้น าครู ในการปฏิรูป
โรงเรียน : มุมมองของครูสมัยใหม่เก่ียวกับภาวะผู้น าครู ผลการศึกษาพบว่า การตรวจสอบข้อมูลทั้งใน
ด้านของปริมาณและคุณภาพจากประชากรจ านวน 32 คน ระบุให้รู้ว่า ทักษะความเป็นผู้น าของครู
รับรู้หรือเข้าใจได้โดยประชากรในฐานะที่เป็นสิ่งส าคัญส าหรับภาวะผู้น าของครูที่ยังคงมีความสัมพันธ์
ทางด้านการเป็นครูวิชาชีพ การจัดระบบขอบข่ายงาน เช่น กลุ่มหรือทีมที่เป็นกลุ่มที่สอนกลุ่มเล็กๆ ที่
ซึ่งรับรู้หรือเข้าใจได้ว่าเป็นส่วนส าคัญท่ีสุดในการด าเนินการของภาวะผู้น าครูในโรงเรียน ผลประโยชน์
ที่ได้รับของการท างานในกลุ่มของภาวะผู้น าครูในโรงเรียนคือ การได้รับรู้ถึงความรู้สึกที่เป็นตัวของ
ตัวเองเพ่ิมขึ้น การได้รู้ถึงอุปสรรคของการท างานของการใช้ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน คือ เวลาและครู
คนอ่ืนๆ 

สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552) ได้ศึกษาเรื่องตัวแบบความสามารถทางภาวะผู้น าครูใน
สถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 

1. ความสามารถทางภาวะผู้น าครูส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผ่านบรรยากาศ
สถานศึกษา ความสามารถทางภาวะผู้น าครูส่งผลทางบวกต่อบรรยากาศสถานศึกษาและบรรยากาศ
สถานศึกษาส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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2. ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่ม
ตัวอย่างในระดับดี (Chi-Square = 28.36, df = 24, P – value = 0.25, RMR = 0.00,RMSEA = 
0.01, GFI = 1.00, AGFI = 0.98) ประกอบด้วย ความสามารถทางภาวะผู้น าครูเป็นตัวแปรเหตุ 
ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นตัวแปรผล โดยมีบรรยากาศสถานศึกษาเป็นตัวแปร
คั่นกลาง ความสามารถทางภาวะผู้น าครูและบรรยากาศสถานศึกษาร่วมกันอธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ ร้อยละ 88 (R2=.88) 

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่า 

1. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครู มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย เพ่ือคัดสรรไว้ ในโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 
20% 

2. โมเดลความสัมพันธ์ เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีคาไค-สแควร์ (X2) เท่ากับ 34.59 
ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 31 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 0.300 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 
0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.013 

3. องค์ประกอบหลักมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ ย่อยและ
ตัวบ่งชี้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ 

 มนทิวา ชัยประเสริฐ (2555) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 
ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนเอกชน ตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ครูผู้สอนในสถานศึกษาเอกชน จ านวน 252 คน เครื่ องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ผลการศึกษา   ภาวะผู้น าของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1  พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ รองลงมาคือด้านบุคลิกภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านวิชาการ  

นภดล พิมพอน (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน วิทยาลัยสารพัดช่างพระนครศรีอยุธยา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษา
และเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
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วิทยาลัยสารพัดช่างพระนครศรีอยุธยา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ผู้ เรียนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จ านวน 254 คน เครื่องมือ
ที่ใช้เป็นแบบสอบถาม   ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูผู้สอนในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูผู้สอนที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านมีระดับความคิดเห็นไม่แตก  
ต่างกัน 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยโดย

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ  1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู โดยผู้วิจัยน ามาออกแบบการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน  ดังแผนภาพที่ 1 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนในการวิจัยทั้งหมด 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฏีต่างๆ และศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ด้วยการให้ครูตอบแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมินจุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จาก
แบบสอบถาม และในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเรื่องการพัฒนากลยุทธ์ โดยใช้แนวคิดของ 
ทศพร ศิริสัมพันธ์  (2539)  และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ด าเนินการวิเคราะห์สถานการณ์ 
(SWOT) โดยท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาก าหนด
เป็นกลยุทธ์ 
  ขั้นตอนที่ 3 ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
 ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู  โดยผู้ทรงคุณวุฒิใช้แบบประเมินและการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group 
Technique) 

 ขั้นตอนที่ 5 ผู้วิจัยปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ และเขียนรายงานกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูฉบับสมบูรณ์ 
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โดยผู้วิจัยได้แสดงข้ันตอนการด าเนินการวิจัยท้ัง 5 ขั้นตอน ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
แผนภาพที่ 1.15 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย  ผลลัพธ์ที่
ต้องการ 

     

1.  ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของ   
การพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครู   
  

 1. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียน
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 396 
โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 1188 คน 
2. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครู  
3. สร้างเครื่องมือ: จ านวน 1 ฉบับ 
- แบบสอบถาม (สภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงค์)  
4.วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ: ความตรง IOC,
ความเที่ยงสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
5. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ: ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย S.D. 

 สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึง
ประสงค์ของ 
การพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครู   

     
2.วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามของ
การพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครู   

 1.วิเคราะห์ S-W-O-T จากข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 
โดยใช้ PNIModified 
2.วิเคราะห์ PNI เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นโดย 
 - เลือก S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยใน
ด้านนั้น 
 - เรียง S-W-O-T จากมากไปหาน้อย 

 จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและภาวะ
คุกคามของการ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของ
ครู ที่เรียงจาก
มาก ไปหาน้อย 

      
3.พัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู  
โดย 

 1. จัดท าตาราง TOWS Matrix 
2. วิเคราะห์ TOWS Matrix โดย 
 -น า S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยเรียง
จากมากไปหาน้อยมาใส่ตาราง TOWS Matrix 

 ร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของ
ครู  ฉบับที่ 1 
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3.1 ร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู   

 - จับคู่ (WO) ( (WT) (ST) (SO) 
3. จัดท าร่างกลยุทธ์ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

     
3.2 ตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของ
ร่าง 
กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1  
เป็นรายบุคคล  
และปรับปรุงกล
ยุทธ์ฯ 
 

 1. สร้างเครื่องมือ : แบบประเมินกลยุทธ์โดย 
 - ร่างแบบประเมิน หาความตรงเชิงเนื้อหาและ
ปรับปรุงแบบประเมิน 
2. ส่งกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 เป็นรายบุคคล 
- ผู้ให้ข้อมูล: ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษา(Stakeholders) จ านวน 30 คน 
- ปรับปรุงกลยุทธ์ตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders)  

 ร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของ
ครู  ฉบับที่ 2 ที่
มีความเหมาะสม
และมีความ
เป็นไปได้ 

     
     3.3 .ขั้น
ตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของ 
ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 
2 
เป็นกลุ่มปรับปรุงกล
ยุทธ์ฯ และน าเสนอ
กลยุทธ์ฯ 
 

 1.จัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group 
discussion) 
- น าเสนอกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 
-ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
เป็นกลุ่ม โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูจ านวน 11 คน 
2. ปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะร่วมกับ อ.ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
3. น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
ฉบับสมบูรณ์ 

 กลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของ
ครู  
 ฉบับสมบูรณ์ 

จากแผนภาพที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
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3.2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย และก าหนดกลุ่มประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ตลอดจนสร้างเครื่องมือตามกรอบ
แนวคิดการวิจัยดังนี้ 
 3.2.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  
 ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา  ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียนไม่เกิน 299 คน ขนาด
กลาง จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 300-599 คน และขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 600 คนขึ้นไป   
 ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน ขนาด
กลาง จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 500-999 คน และขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1000 คนข้ึนไป   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปีการศึกษา 2557  จ านวน 30,806 โรงเรียน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557) 
 2) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  
 ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่ ขนาดละ 107 
โรงเรียน รวม 321 โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่ 
ขนาดละ 25 โรงเรียน รวม 75 โรงเรียน  รวมทั้งสิ้นจ านวน 396 โรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลเป็นครูผู้สอนโรงเรียนละ 1-3 คน 
รวม 1188 คน 
 กลุ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random 
sampling) โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้   
 2.1) การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้พิจารณาก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยค านวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% (Confidence interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5%  ดังนี้  

     
 

  เมื่อ N  แทน  จ านวนประชากรซึ่งมีจ านวนโรงเรียน 30,806 โรงเรียน 
   e  แทน  ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
   n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
  ขนาดประชากรโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 30,806 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแล้ว 
ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 395 โรงเรียน 
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2.2) การสุ่มเลือกโรงเรียน เนื่องจากผู้วิจัยต้องการให้ตัวอย่างที่ ได้
ครอบคลุม 

ประชากรที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จากโรงเรียนทุกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งมีจ านวน
ดังนี้ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจ านวน 183 เขต 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจ านวน 42 เขต 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารวมทั้งสิ้น 225 เขต   

   2.2.1) น าจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 396 โรงเรียน มาคิดสัดส่วนกับจ านวน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาทั่วประเทศ 
ได้ดังนี ้

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจ านวน 183 เขต ได้กลุ่ม
ตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 321 โรงเรียน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจ านวน 42 เขต ได้กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 74 โรงเรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลจ านวนโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างเท่ากันทั้ง 3 ขนาด จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่างจ านวนโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็น 75 โรงเรียน  
   2.2.2) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างครอบคลุมขนาดของโรงเรียน ผู้วิจัยจึงน า
จ านวนโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 321 โรงเรียนและโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 75 โรงเรียน มา
ค านวณให้ได้จ านวนเท่ากันในแต่ละขนาดของโรงเรียน จึงได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
    โรงเรียนประถมศึกษา   ขนาดเล็ก     จ านวน 107 โรงเรียน   
   โรงเรียนประถมศึกษา   ขนาดกลาง  จ านวน 107 โรงเรียน   
   โรงเรียนประถมศึกษา   ขนาดใหญ่   จ านวน 107 โรงเรียน   
   โรงเรียนมัธยมศึกษา    ขนาดเล็ก     จ านวน 25 โรงเรียน   
   โรงเรียนมัธยมศึกษา    ขนาดกลาง   จ านวน 25 โรงเรียน   
   โรงเรียนมัธยมศึกษา    ขนาดใหญ่    จ านวน 25 โรงเรียน   

2.2.3) รวบรวมรายชื่อโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่ จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามขนาด
ของโรงเรียน  โดยก าหนดจากจ านวนนักเรียน ดังนี้ 
 โรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียนไม่เกิน 299 คน  
 โรงเรียนประถมศึกษา ขนาดกลาง จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 300-599 คน  
 โรงเรียนประถมศึกษา ขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 600 คนขึ้นไป   
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  โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน  
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดกลาง จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 500-999 คน  
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1000 คนข้ึนไป   

2.2.4) จากขนาดโรงเรียนที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้ตัวอย่างที่เป็นตัวแทน 
ของประเทศ จึงสุ่มเลือกโรงเรียนจากทุกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท้ังประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ทั่วประเทศ รวมทั้งสิ้น 225 เขต โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ดังนี้ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขตละ 3 โรงเรียน ประกอบด้วย  
โรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก   1 โรงเรียน    
โรงเรียนประถมศึกษา ขนาดกลาง 1 โรงเรียน      
โรงเรียนประถมศึกษา ขนาดใหญ่  1 โรงเรียน      

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตละ 3 โรงเรียน ประกอบด้วย 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก   1 โรงเรียน     
โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดกลาง 1 โรงเรียน   
โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ่  1 โรงเรียน   

  2.2.5) สุ่มครูจากโรงเรียนที่สุ่มได้ โรงเรียนละ  3 คน เนื่องจากแต่ละโรงเรียนมี
จ านวนครูมากน้อยต่างกัน จะได้จ านวนครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
      ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก   รวม 107 โรงเรียน 
      ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดกลาง  รวม 107 โรงเรียน 
      ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดใหญ่  รวม 107 โรงเรียน 
 รวมจ านวน 321 โรงเรียน จ านวน 963 คน 
      ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก  รวม 25 โรงเรียน 
 ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดกลาง รวม 25 โรงเรียน 
 ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ่  รวม 25 โรงเรียน 
 รวมจ านวน 75 โรงเรียน จ านวน 225 คน 
 รวมได้กลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บข้อมูลครั้งนี้ 396 โรงเรียน จ านวน 1188 คน 
   3.2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดยมีกระบวนการใน             
การสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามให้ชัดเจนโดยก าหนดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2) สร้างแบบสอบถามในการวิจัยโดยพัฒนาประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างแบบสอบถาม ดังนี้  
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  2.1) ร่างรายการข้อค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์                   
เชิงปฏิบัติการ  
  2.2) น าร่างรายการข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ
ความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตาม
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ  
  2.3) ปรับปรุงร่างรายการข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  2.4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ส าหรับ
เก็บข้อมูลจากครูผู้สอน โดยมีประเด็นค าถามในเครื่องมือแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ประเภทและขนาดของ
โรงเรียน  
  ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับตั้งแต่  
1 ถึง 5 โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  
ระดับ 5 หมายถึงมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึงมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึงมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึงมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึงมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์”  
ระดับ 5 หมายถึงต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึงต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึงต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึงต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึงต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้ค าถามปลายเปิด 
 3) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 
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 3.1) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา เพ่ือให้
แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 
 3.2) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3.3) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรง
ด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิคือเป็นผู้มีความรู้ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 
ตารางท่ี 1 จ าแนกผู้ทรงคุณวุฒิตามความเชี่ยวชาญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความเชี่ยวชาญ 

ด้านวิชาการ ด้านการบริหาร  การวิจัย  
แนวคิดเรื่อง    

การพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ 

คนที่ 1     
คนที่ 2     
คนที่ 3     

 

 3.4) น าผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความตรงด้าน
เนื้อหา (Content Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : 
IOC) โดยใช้สูตรของ โรวิเนลลี่ (Rovinelli) และแฮมเบิลตัน (Hamblenton) (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 
2552) ดังนี้ 
   

      

 เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

  R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  N แทน  จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
  

N
R

IOC



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 3.5) คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่เหมาะสม และมี
ความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 
2552) ดังนั้นจึงคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60–1.00 (ภาคผนวก 
ข) 
 3.6) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ก่อนน าไปทดลองใช้ 
 4) การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 4.1) ส่งแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาพร้อมหนังสือขอความร่วมมือ
ในการขอทดลองใช้เครื่องมือ ถึงผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนวัดหนัง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และโรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 32 คน    
 4.2) น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งผลการตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ ส าหรับ
สภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.936 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.966 จึงหมายถึงแบบสอบถาม
ฉบับนี้มีความเที่ยงสูงมาก สามารถน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
 3.2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ถึงผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
และโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 396 โรงเรียน  
โดยผู้วิจัยใช้การส่งและการรับทางไปรษณีย์และไปส่งและไปรับด้วยตนเองส่วนหนึ่ง 
 3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานโดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์แยกองค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกจากข้อค าถามปลายเปิดและการสัมภาษณ์ครู ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.51-5.00 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.51-4.50 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
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ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.51-3.50 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.51-2.50 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.50 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
3.2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู 
 3.2.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เพ่ือหา S-W-O-T จากแบบสอบถาม 
ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี PNIModifiedโดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  1) การประเมินความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิคหรือ                 
การค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็น
จากสูตร PNIModified (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550:279)  ดังนี้ 
    PNIModified = (I-D)/D 
 I    = สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 D   = สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
  2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้การอิงเกณฑ์ และแปลผลตามเกณฑ์  ดังนี้ 
  2.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม 
ค่าดัชนี   PNIModified น าค่าดัชนีPNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนีPNIModified ต่ าที่สุด แล้วน า
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModifiedโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และ
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModifiedสูง เป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่มที่
มีค่าดัชนี PNIModifiedต่ า เป็นจุดแข็ง 
  2.2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและ
ข้อมูลการสัมภาษณ์ครู มาจัดกลุ่มค่าดัชนี น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified 
ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified 
สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedสูง เป็นภาวะคุกคาม 
ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModifiedต่ า เป็นโอกาส 

3.2.3 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนใน
การพัฒนากลยุทธ์ ดังนี้  
 3.2.3.1 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ฉบับท่ี 1 โดยด าเนินการดังนี ้
  1) จัดท าตาราง TOWS Matrix  
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  2) น า S-W-O-T มาใส่ในตารางเมตริกซ์ โดยเรียงค่าดัชนี PNIModifiedของจุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากมากไปน้อย 
  3) จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
     3.1) จ ับคู ่จ ุดอ ่อน -ภาวะค ุกคาม (WT) เ พื ่อก าหนดกลย ุทธ ์เช ิงป ้องก ัน 
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการ
ที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
     3.2) จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
     3.3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทาง
ด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
    3.4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 
โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
  4) ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย  
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
 

3.2.3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) 
เป็นรายบุคคล 
 1) ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
(Stakeholders) ประกอบด้วย ผู้บริหารหรือนักวิชาการด้านการบริหารหรือพัฒนาบุคลากร หรือด้าน
การบริหารการศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการ เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เป็นที่ประจักษ์ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั่วไป จ านวน 30 
คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) (ดังแสดงในภาคผนวก ค) 

ซึ่งแบ่งผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ี 1 นักวิชาการด้านการศึกษาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 5 คน 
กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 11 คน 
กลุ่มที่ 3 ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาและ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 14 คน 
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 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบ
ประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 
  2.1) ประยุกต์แนวคิดการประเมินผล และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าแบบประเมินกลยุทธ์ 
  2.2) จัดท าร่างแบบประเมินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 
4 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ    

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

วิธีด าเนินการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
  2.3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์ 
  2.4) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล มีกระบวนการดังนี้ 
  3.1) น าร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ฉบับที่ 1 ส่งให้
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคล เพ่ือตรวจสอบ                
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปใช้  
  3.2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
  3.3) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้ค่าความถี่ 
ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา   

3.2.3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เป็นฉบับท่ี 2 
ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ฉบับที่ 1 ตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  แล้วพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ฉบับที่ 2 
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3.2.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) 
เป็นกลุ่ม 
 1) ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล คือ นักวิชาการด้านการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาและ โรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) 
จ านวน 11 คน (ดังแสดงในภาคผนวก ค ) 
 2) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู ฉบับที่ 2 มีกระบวนการดังนี้ 
  2.1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) จ านวน 
11 คน มาร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  2.2) น าเสนอร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ฉบับที่ 2 
  2.3) เปิดเวทีประชาพิจารณ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้           
ในการน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ฉบับที่ 2 ไปใช้ 
 

3.2.3.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเป็นฉบับสมบูรณ์ 
  1) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ฉบับที่ 2 ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) ร่วมกับอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ฉบับสมบูรณ์ 

2) น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูฉบับสมบูรณ์ 
 
 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  

น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
โดยผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ออกแบบการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
โดยใช้ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 30,806 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู้สอน โรงเรียนละ 3 คน โดย
ออกแบบเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วยแบบสอบถาม และแบบประเมินกล
ยุทธ์ ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนี PNIModified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

4.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
4.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   

4.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เพ่ือหา S-W-O-T จาก
แบบสอบถาม ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี PNIModified 

4.2.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

4.3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
     4.3.1 ล าดับความส าคัญท่ี 1 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 
  4.3.2 ล าดับความส าคัญท่ี 2 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
  4.3.3 ล าดับความส าคัญท่ี 3 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
  4.3.4 ล าดับความส าคัญที ่4  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน    
4.4 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
4.5 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครู     
4.5.1 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์             

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ครั้งที ่ 1 
4.5.2  ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์            

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ครั้งที ่ 2 
4.6 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
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4.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู แบ่งเป็น 3 ส่วน  ดังนี ้ 
 4.1.1 ข้อมูลการตอบแบบสอบถามและข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม   

4.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู     
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

4.1.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูจาก
การสัมภาษณ์ครู      
 รายละเอียดมีดังนี้ 
 

4.1.1 ข้อมูลการตอบแบบสอบถามและข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 2  จ านวนและร้อยละของแบบสอบถามที่ส่งและได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่าง 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน   

ที ่ โรงเรียน  การส่งแบบสอบถาม  
โรงเรียนที่ส่งแบบสอบถาม 

กลับคืน 
ร้อยละ 

ของแบบ 
สอบถาม 

ที่ส่งกลับคืน 
  จ านวน

โรงเรียน 

จ านวนแบบ 
สอบถาม 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวนแบบ 
สอบถาม 

1 ประถมศึกษาขนาดเล็ก 107 321 77 231  71.96 

2 ปร ะถมศึ กษ า ขน า ด
กลาง 

107 321 67 201  62.62 

3 ประถมศึกษาขนาดใหญ่ 107 321 79 237 73.83  
4 มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 25 75 25 75 100.00 

5 มัธยมศึกษาขนาดกลาง 25 75 25 75 100.00 

6 มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 25 75 25 75 100.00 

 รวม  396 1188 298 894 75.25  

 
จากตารางที่ 2 พบว่าจ านวนและร้อยละของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนของกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมคิดเป็น
ร้อยละ 75.25 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ได้รับแบบสอบถามกลับคืน
คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมากที่สุด คิดเป็น
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ร้อยละ 73.83 รองลงมา คือโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้รับแบบสอบถามกลับคืนร้อยละ71.96 
และโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางได้รับแบบสอบถามกลับคืนน้อยที่สุดคิดเป็นร้อยละ 62.62    

 
ตารางท่ี 3  จ านวนและร้อยละของข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

                          ผู้ให้ข้อมูล 

 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 

รวม (N=894) 

จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 307 34.3 

หญิง 587 65.7 

อายุ ไม่เกิน 30 ปี    121 13.5 

31-35 ปี 184 20.6 

36- 40 ปี 121 13.5 

41-45 ปี 95 10.6 

46-50 ปี    77 8.6 

51-55 ปี    166 18.6 

55 ปีขึ้นไป 130 14.5 

ระยะเวลาใน
การปฏิบัติหน้าที่
ครูผู้สอน 

น้อยกว่า 5 ปี 168 18.8 

5-10 ปี 209 23.4 

11-15 ปี 94 10.5 

15 ปีขึ้นไป 423  47.3 

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 596 66.7 

ปริญญาโท     291 32.6 

ปริญญาเอก 7 0.8 

ระดับชั้นที่เปิด
สอน 

 

ประถมศึกษา 669 74.8 

มัธยมศึกษา 225 25.2 

ขนาด 

โรงเรียน 
  

ขนาดเล็ก 306 34.2 

ขนาดกลาง 276 30.9 

ขนาดใหญ่ 312 34.9 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 894 คน   เป็นเพศหญิงร้อยละ 65.7   
เป็นเพศชายร้อยละ 34.3  มีอายุ 31–35 ปี มากที่สุด จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 20.6 รองลงมา
คือ อายุ 51–55 ปี จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 18.6  ,  อายุมากกว่า 55 ปีขึ้นไป จ านวน 130 
คน คิดเป็นร้อยละ 14.5  , 36-40 ปี , ไม่เกิน 30 ปี มีจ านวนเท่ากัน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 13.5,                 
อายุ 41-45 ปี จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 10.6 และน้อยที่สุดอายุ 46-50 ปี จ านวน 77คน คิด
เป็นร้อยละ 8.6  ปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอนมากที่สุด 15 ปี ขึ้นไป จ านวน 423 คน คิดเป็นร้อยละ 47.3   
รองลงมา 5-10 ปี จ านวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 23.4  น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อย
ละ 18.8  และ น้อยท่ีสุด 11-15 ปี จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 10.5   มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาตรีมากท่ีสุดจ านวน 596 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 291 
คน คิดเป็นร้อยละ 32.6  ระดับปริญญาเอก จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 0.8   เป็นครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา 669คน คิดเป็นร้อยละ 74.8 และเป็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 225 คิดเป็นร้อยละ 
25.2 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่มากที่สุด 312 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 34.9 รองลงมาเป็นขนาดเล็ก  
306 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 34.2 และขนาดกลาง 276 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 30.9 ตามล าดับ   
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4.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู     
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอ 
การวิเคราะห์ในระดับภาพรวมและการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวม  (n = 894) 

การพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D
. 

ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน 

3.52 .87 มาก 5 4.56 .63  มากที่สุด 6 

2.ด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียน 

3.50 .87  ปาน
กลาง 

6 4.51 .65  มากที่สุด 8 

3.ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้าน 
การเรียนการสอน 

3.56 .88 มาก 4 4.57 .64 มากที่สุด 5 

4.ด้านการประสานงาน  
การใช้หลักสูตร   

3.45 .912 ปาน
กลาง 

7 4.55 .66  มากที่สุด 7 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของ
นักเรียน   

3.77 .79 มาก 1 4.66 .58 มากที่สุด 1 

6.ด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 

3.67 .92  มาก 2 4.61 .63 มากที่สุด 3 

7.ด้านการพัฒนาและ

สร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ 

3.60 .86 มาก 3 4.60 .64  มากที่สุด 4 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่ง

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
3.67 .83  มาก 2 4.63 .63  มากที่สุด 2 

 รวมเฉลี่ย 
 

3.59 .867 มาก  4.59 .63    
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จากตารางที่ 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู (N = 894) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครู มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3..59 S.D. =0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่ในระดับมาก (x̄ =3.77 
S.D. =0.79) รองลงมา คือ   ด้านการควบคุม การใช้เวลาในการสอน             มีค่าเฉลี่ยในระดับ

มาก (x̄ = 3.67 S.D. =0.92) และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 

(x̄ = 3.67 S.D. =0.83) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ                มีค่าเฉลี่ยใน

ระดับมาก (x̄ = 3.60 S.D. =0.86) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียน             การ

สอน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  (x̄ = 3.57 S.D. =0.87)  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน             

มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x̄ = 3.52 S.D. =0.86) ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านการประสานงานการใช้

หลักสูตร (x̄ = 3.49 S.D. =0.92) และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มี  (x̄ = 3.45 S.D. 
=0.87)   
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.59 S.D. =0.63) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มี ค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  (x̄ = 4.66 S.D. =0.58) รองลงมาคือ ด้าน

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x̄ = 4.63 S.D. =0.63)  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ

สอน  (x̄ = 4.61 S.D. =0.63) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x̄ = 4.60 S.D. 

=0.64)  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x̄ = 4.57 S.D. =0.64) ด้าน            

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x̄ = 4.56 S.D. =0.63)  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   

(x̄ = 4.55 S.D. =0.66)  และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x̄ = 4.51 S.D. =0.65)   
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ตารางท่ี 5สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้านโดยภาพรวมโรงเรียนประถมศึกษา (n = 669) 
การพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D
. 

ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.51 .87 มาก 6 4.55 .63 มากที่สุด 5 

2.ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.47 .88 ปาน
กลาง 

7 4.51 .65 มากที่สุด 6 

3.ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้าน 
การเรียนการสอน 

3.53 .89 มาก 5 4.55 .64 มากที่สุด 5 

4.ด้านการประสานงาน  
การใช้หลักสูตร   

3.42 .91 ปาน
กลาง 

8 4.54 .66 มากที่สุด 7 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน   

3.75 .80 มาก 1 4.65 .60 มากที่สุด 1 

6.ด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 

3.66 .92 มาก 2 4.59 .64 มากที่สุด 3 

7.ด้านการพัฒนาและสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ 
3.57 .87 มาก 4 4.57 .66 มากที่สุด 4 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่ง

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
3.64 .83 มาก 3 4.61 .65 มากที่สุด 2 

 รวมเฉลี่ย 
 

3.57 .87 มาก  4.57 .64 มากที่สุด   
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จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จาก                

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแต่ละด้าน โดยภาพรวมเฉลี่ยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x=3.57, 
S.D.=.87) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=3.75,S.D.=.80) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน

(x=3.66,S.D.=.92)  ด้านการจัดให้มีสิ่ งส่ ง เสริ มสภาพการเรียนรู้  (x=3.64,S.D.=.83) ด้าน             

การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x=3.57,S.D.=.87) ด้านการนิเทศและการประเมินผล

ด้านการเรียนการสอน (x=3.53, S.D.=.89)  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.51, 

S.D.=.87) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.47, S.D.=.88) และด้านการประสานงานการ

ใช้หลักสูตร (x=3.42,S.D.=.91)  ตามล าดับ 
  สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมแต่ละด้าน โดยภาพรวมเฉลี่ยมีสภาพที่ พึงประสงค์อยู่ ในระดับมากที่ สุ ด 

(x=4.57,S.D.=.64) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=4.65,S.D.=.60)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้(x=4.61,S.D.=.65) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x=4.59, S.D.=.64) 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x= 4.57, S.D.=.66) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน (x=4.55, S.D.=.63) และด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 

(x=4.55,S.D.=.64)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร (x=4.54, S.D.=.66)  

และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.51, S.D.=.65) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและองค์ประกอบ  
โดยภาพรวมโรงเรียนประถมศึกษา (n = 669) 
การพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.51 .87 มาก  4.55 .63 มาก
ที่สุด 

 

1.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและร่วม
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นประจ าทุกป ี

3.48 .85 ปาน
กลาง 

3 4.56 .63 มาก
ที่สุด 

1 

2.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและร่วม
ก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 

3.50 .86 ปาน
กลาง 

2 4.56 .63 มาก
ที่สุด 

1 

3.ครูเป็นผู้น าในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้
ผลการเรียนของนักเรียน                   

3.53 .88 มาก 1 4.56 .62 มาก
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 6 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

โดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x=3.51,S.D.=.87) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า            
ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการ เพื่อให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของ

นักเรียน (x=3.53, S.D.=.88) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วม

ก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี  (x=3.50,S.D.=.86) และครูแสดงความคิด

ริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี  (x=3.48, S.D.=.85) มีค่าเฉลี่ย                
การปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม โดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.55,S.D.=.63) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุก
ด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน  ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี และครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ า

ทุกปีมีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์เท่ากัน (x=4.56, S.D.=.62)   และ (x=4.56, S.D.=.63) ตามล าดับ   
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ตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนและองค์ประกอบ  
โดยภาพรวมโรงเรียนประถมศึกษา (n = 669) 
การพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.47 .88 ปาน
กลาง 

 4.51 .65 มาก
ที่สุด 

 

4.ครูเป็นต้นคิดในการจัดท า
ป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียน     

3.48 .89 ปาน
กลาง 

2 4.48 .67 มาก 4 

5.ครูเป็นผู้น าในการติดป้าย
นิเทศแสดงเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนที่ครูเป็น
ต้นคิดท า ให้พบเห็นได้อย่าง
ชัดเจนในโรงเรียน   

3.46 .89 ปาน
กลาง 

3 4.49 .67 มาก 3 

6.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
เพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.50 .88 ปาน
กลาง 

1 4.52 .63 มาก
ที่สุด 

2 

7.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
นักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.50 .86 ปาน
กลาง 

1 4.53 .62 มาก
ที่สุด 

1 

8.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมาย
ของโรงเรียนและเป้าหมายท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.39 .88 ปาน
กลาง 

4 4.52 .63 มาก
ที่สุด 

2 
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จากตารางท่ี 7 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=3.47,S.D.=.88) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า  ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน และครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและ            
ไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุดเท่ากัน (x=3.50,S.D.=.86) และ (x=3.50,S.D.=.88) ตามล าดับ  รองลงมา

คือ ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน (x=3.48,S.D.=.89)  
และครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของ

โรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน (x=3.39,S.D.=.88)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.51,S.D.=.65) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับ

เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  (x= 4.53,S.D.=.62) และ                      
มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมา คือ ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
กับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  และครู                   
ท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ

เป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (x= 4.52,S.D.=.63) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์เท่ากัน และ
ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ              
พึงประสงค ์
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ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
และองค์ประกอบโดยภาพรวมโรงเรียนประถมศึกษา (n = 669) 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดั
บ 

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการนิเทศและการประเมินผล                      
ด้านการเรียนการสอน 

3.53 .89 มาก  4.55 .64 มาก
ที่สุด 

 

9.ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลง
ร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือ
นิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้น
เรียน  

3.28 .92 ปาน
กลาง 

3 4.45 .69 มาก 3 

10.ครูคิดริเร่ิมในการจัดให้มีการวัด
และประเมินผลกระบวนการจัดการ
เรียนรู้      

3.60 .90 มาก 2 4.59 .61 มาก
ที่สุด 

2 

11.ครูน าผลการวัดและประเมินผล
นักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการ
สอน    

3.70 .85 มาก 1 4.64 .62 มาก
ที่สุด 

1 

จากตารางท่ี 8  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน  
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.53,S.D.=.89) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 

ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน (x=3.70,S.D.=.85)  มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=3.60,S.D.=.90) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกต

การสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน (x=3.28,S.D.=.92)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.55,S.D.=.64) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน

(x=4.64,S.D.=.62)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัด

และประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=4.60,S.D.=.66) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้
เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือนิ เทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน

(x=4.45,S.D.=.69)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตรและองค์ประกอบ                 
โดยภาพรวมโรงเรียนประถมศึกษา (n = 669) 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล า
ดับ 

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   3.42 .91 ปาน
กลาง 

 4.54 .66 มาก
ที่สุด 

 

12.ครูท าการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน    

3.65 .90 มาก 3 4.63 .61 มาก
ที่สุด 

3 

13.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
ครูและบุคลากร      

3.27 .92 ปาน
กลาง 

5 4.50 .68 มาก 5 

14.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
นักเรียน     

3.25 .93 ปาน
กลาง 

6 4.46 .71 มาก
ที่สุด 

6 

15.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
ผู้ปกครอง    

3.07 .94 ปาน
กลาง 

7 4.41 .74 มาก 7 

16.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
ชุมชน   

3.00 .96 ปาน
กลาง 

8 4.40 .78 มาก 8 

17.ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วย
ตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรในรายวิชาท่ีสอน      

3.77 .85 มาก 2 4.65 .60 มาก
ที่สุด 

2 

18.ครูปรึกษากับเพ่ือนครูเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ือแยกแยะ
จุดแข็งและจุดด้อยของหลกัสูตร 

3.55 .90 มาก 4 4.61 .62 มาก
ที่สุด 

4 

19.ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัด            
การเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและ
เทคนิค การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล  

3.79 .85 มาก 1 4.68 .56 มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 9  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=3.42,S.D.=.91) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่ง

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=3.79,S.D.=.85) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครู
วางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ

หลักสูตรในรายวิชาที่สอน มีค่าเฉลี่ย (x=3.77,S.D.=.85) และครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตร

สถานศกึษาของโรงเรียนแก่ชุมชน (x=3.00,S.D.=.96)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.54,S.D.=.66) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค                   

การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=3.68,S.D.=.56)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์
สูงสุด รองลงมาคือ ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐาน            

การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรในรายวิชาที่สอน (x=3.65,S.D.=.60)   และครูท าการศึกษาและ

เผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน (x=3.40,S.D.=.78)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์
ต่ าสุด 
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ตารางท่ี 10  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู                  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนและ
องค์ประกอบโดยภาพรวม โรงเรียนประถมศึกษา (n = 669) 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน   

3.66 .92 มาก  4.59 .64 มาก
ที่สุด 

 

20.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมลูมาใช้
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาความสามารถของ
ผู้เรียน 

3.73 .78 มาก 3 4.67 .59 มาก
ที่สุด 

1 

21.ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบ
หรือเคร่ืองมือวัดผลที่หลากหลาย
เพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่การ
บรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

3.74 .77 มาก 2 4.64 .59 มาก
ที่สุด 

2 

22.ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือ
สนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของ
นักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 

3.78 .83 มาก 1 4.62 .61 มาก
ที่สุด 

3 

 
จากตารางท่ี 10  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.66,S.D.=.92) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ (x=3.78,S.D.=.83)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบ
หรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพื่อประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

มีค่าเฉลี่ย (x=3.74,S.D.=.77) และครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้

ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=3.73,S.D.=.78) มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติต่ าสุด   
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.59,S.D.=.64) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=4.67, S.D.=.59) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือ

ประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (x=4.64,S.D.=.59) และครูพบปะ
กับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ

(x=4.62,S.D.=.61)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
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ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน และ
องค์ประกอบ โดยภาพรวม  โรงเรียนประถมศึกษา (n = 669) 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของคร ู

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ
สอน 

3.66 .92 มาก  4.59 .64 มาก
ที่สุด 

 

23.ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาท้ังด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ 

3.89 .83 มาก 1 4.63 .62 มาก
ที่สุด 

1 

24.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครู
ด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน 

3.56 .93 มาก 2 4.56 .65 มาก
ที่สุด 

3 

25.ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาใน
การจัดประชุมท่ีเหมาะสม เพื่อไม่ให้
เบียดบังเวลาสอน 

3.53 1.0 มาก 3 4.57 .66 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 11  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.66,S.D.=.92) และเม่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ครู
เป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=3.89,S.D.=.83) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ครูจัดสรร
เวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน มีค่าเฉลี่ย 
(x=3.56, S.D.=93) และครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบัง
เวลาสอน(x=3.53,S.D.=1.0) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด  

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x=4.63,S.D.=.62) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=4.63,S.D.=.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์สูงสุด   รองลงมาคือ ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้
เบียดบังเวลาสอน (x=4.57,S.D.=.66) และครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน (x=4.56,S.D.=.65) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
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ตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และ
องค์ประกอบ   โดยภาพรวม โรงเรียนประถมศึกษา (n = 669) 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ 

3.57 .87 มาก   4.57 .66 มาก
ที่สุด 

 

26.ครูเป็นผู้น าในการสร้าง
เครือข่ายและสนับสนนุครูด้วยกัน
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และน า
ทักษะ วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ  
มาใช้  

3.45 .87 ปาน
กลาง 

6 4.54 .68 มาก
ที่สุด 

4 

27.ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

3.46 .94 ปาน
กลาง 

5 4.53 .70 มาก
ที่สุด 

5 

28.ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วม
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนอย่างเต็มที่ 

3.64 .87 มาก 3 4.58 .65 มาก
ที่สุด 

2 

29.ครูแสดงความประสงค์ที่จะเขา้
รับการอบรม เพ่ือน าความรู้และ
ประสบการณ์มาจัดการและ
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจ
ได้มากขึ้น 

3.66 .85 มาก 2 4.58 .66 มาก
ที่สุด 

2 

30.ครูคิดริเร่ิมจัดท าวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน  

3.55 .85 มาก 4 4.57 .66 มาก
ที่สุด 

3 

31.ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ 
มาใช้ช่วยเหลือนกัเรียนที่มีปัญหา
การเรียน 

3.68 .81 มาก 1 4.63 .63 มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 12  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.57,S.D.=.87) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 

ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน   (x=3.68,S.D.=.81) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และ

ประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้นมีค่าเฉลี่ย (x=3.66,S.D.=.85) 
และครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและสนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และน าทักษะ 

วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้  (x=3.45,S.D.=.87) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.57,S.D.=.66) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน 

(x=4.63, S.D.=.63) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วม

กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=4.58,S.D.=.65)  และครูแสดงความประสงค์ที่จะ
เข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้

มากขึ้น (x=4.58,S.D.=.66) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ                   

ที่เก่ียวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=4.53,S.D.=.70)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางที่ 13  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และ
องค์ประกอบ  โดยภาพรวม โรงเรียนประถมศึกษา (n = 669) 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ                        
การเรียนรู้ 

3.64 .83 มาก  4.61 .65 มาก
ที่สุด 

 

32.ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการ
กระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง 
นักเรียน ชุมชน รวมท้ังผู้บริหารใฝ่
รู้ใฝ่เรียน   

3.53 .82 มาก 3 4.56 6.95 มาก
ที่สุด 

4 

33.ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้
ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน    

3.51 .84 มาก 4 4.57 .66 มาก
ที่สุด 

3 

34.ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการ
ประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวชิาการ หรือด้าน
คุณธรรม จริยธรรมดีเด่น 

3.83 .84 มาก 1 4.68 .62 มาก
ที่สุด 

1 

35.ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและ
เผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจใน
การเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไป
และนกัเรียนที่มีปัญหา 

3.70 .81 มาก 2 4.63 .63 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 13 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.64,S.D.=.83) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม 

จริยธรรมดีเด่น (x=3.83,S.D.=.84) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการจัดหา
และเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและนักเรียนที่มีปัญหา มี

ค่าเฉลี่ย (x=3.70,S.D.=.81) และครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียน

การสอน  (x=3.51,S.D.=.84) ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
 



 

 

98 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิ เคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.61,S.D.=.65) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 

หรือด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด (x=4.68,S.D.=.65) รองลงมาคือ 
ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและ

นักเรียนที่มีปัญหา มีค่าเฉลี่ย (x=4.63,S.D.=.63) และครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครู

ด้วยกันเอง นักเรียน ชุมชน รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน (x=4.56,S.D.=.95)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางที่ 14  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู               
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมของแต่ละด้าน โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก (n = 231) 

การพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน 

3.53 .81 มาก 4 4.48 .63 มาก 4 

2.ด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียน 

3.51 .84 มาก 5 4.43 .68 มาก 5 

3.ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้าน 
การเรียนการสอน 

3.50 .89 มาก 6 4.50 .64 มาก 3 

4.ด้านการประสานงาน  
การใช้หลักสูตร   

3.37 .88 ปาน
กลาง 

7 4.48 .68 มาก 4 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของ
นักเรียน   

3.70 .77 มาก 1 4.57 .61 มาก
ที่สุด 

1 

6.ด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 

3.63 .89 มาก 3 4.50 .69 มาก 3 

7.ด้านการพัฒนาและ
สร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ 

3.51 .86 มาก 5 4.50 .68 มาก 3 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.64 .84 มาก 2 4.56 .65 มาก
ที่สุด 

2 

 รวมเฉลี่ย 
 

3.55 .85 มาก  4.50 .66 มาก  

 
จากตารางที่ 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.55, S.D.=.85) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (x=3.70,S.D.=.77) มีค่าเฉลี่ย

การปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x=3.64, S.D.=.84)   ด้าน

การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x= 3.63,S.D.=.89) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

(x=3.5, S.D.=.81) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.51, S.D.=.84) และด้านการพัฒนา
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และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  (x=3.51,S.D.=.86) ด้านการนิเทศและการ

ประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=3.50, S.D.=.89) และด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 

(x=3.37,S.D.=.88)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
  สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=4.50,S.D.=.66) เมื่อพิจารณา          

รายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (x=4.57,S.D.=.61) น มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่ พึงประสงค์สู งที่ สุด รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่ งส่ ง เสริมสภาพการเรียนรู้ (x=4.56,                    

S.D.=.65) ด้ านการนิ เทศและการประเมินผลด้ านการ เรี ยนการสอน (x=4.50,S.D.=.64)                   

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x= 4.50, S.D.=.678) ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน

การสอน (x=4.50, S.D.=.69)  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร (x=4.48, S.D.=.68) และ            

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.43, S.D.=.68)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด   
  



 

 

101 

ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู               
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และองค์ประกอบ                       
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (n = 231) 

การพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของคร ู

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.53 .81 มาก  4.48 .63 มาก  

1.ครูแสดงความคิดริเริ่มและ
ร่วมก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 

3.52 .78 มาก 2 4.47 .63 มาก 2 

2.ครูแสดงความคิดริเริ่มและ
ร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 

3.55 .82 มาก 1 4.52 .62 มาก
ที่สุด 

1 

3.ครูเป็นผู้น าในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการเพื่อให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้
ผลการเรียนของนักเรียน                   

3.52 .84 มาก 2 4.45 .64 มาก 3 

จากตารางท่ี 15 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.53,S.D.=.81) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูแสดงความคิดริ เริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนเป็นประจ าทุกปี  
(x=3.55,S.D.=.82) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี มีค่าเฉลี่ย (x=3.52, S.D.=.78) และครูเป็นผู้น าในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการ เพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน (x=3.52, 
S.D.=.84) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุดเท่ากัน ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=4.48,S.D.=.63) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ประจ าทุกปี (x=4.52, S.D.=.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด  รองลงมา คือ ครูแสดงความคิด
ริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี (x=4.47, S.D.=.63) และครูเป็นผู้น าใน
การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน 
(x=4.45, S.D.=.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน และองค์ประกอบ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (n = 231) 
การพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.51 .84 มาก  4.43 .68 มาก  

4.ครูเป็นต้นคิดในการจัดท า
ป้ายนิเทศแสดงเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน     

3.51 .86 มาก 2 4.37 .73 มาก 5 

5.ครูเป็นผู้น าในการติดป้าย
นิเทศแสดงเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนที่ครู
เป็นต้นคิดท า ให้พบเห็นได้
อย่างชัดเจนในโรงเรียน   

3.50 .87 มาก 3 4.41 .73 มาก 4 

6.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ
กับเพ่ือนครูเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายท่ีต้องการให้เกิด
ขึ้นกบัผู้เรียน          

3.48 .84 ปาน
กลาง 

4 4.45 .66 มาก 2 

7.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ
กับนักเรียนเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายท่ีต้องการให้เกิด
ขึ้นกบัผู้เรียน          

3.61 .80 มาก 1 4.46 .63 มาก 1 

8.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ
กับผู้ปกครองเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายท่ีต้องการให้เกิด
ขึ้นกบัผู้เรียน          

3.45 .83 ปาน
กลาง 

5 4.44 .64 มาก 3 
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จากตารางท่ี 16 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.51,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า  
ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน (x=3.61,S.D.=.80) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด   รองลงมาคือ 

ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน (x=3.51, S.D.=.86)  
ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียน

และเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (x=3.45, S.D.=.83) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.43,S.D.=.67) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับ

เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (x=4.46,S.D.=.63)  มีค่าเฉลี่ย
สภาพพึงประสงค์สูงสุด   รองลงมา คือ ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับ
เพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 

(x=4.45, S.D.=.66) และครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของ

โรงเรียน (x=4.37,S.D.=.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู                 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
และองค์ประกอบ  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (n = 231) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการนิเทศและการประเมินผล                      
ด้านการเรียนการสอน 

3.50 .89 มาก  4.50 .64 มาก  

9.ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลง
ร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือ
นิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน  

3.26 .95 ปาน
กลาง 

3 4.41 .65 มาก 3 

10.ครูคิดริเร่ิมในการจัดให้มีการวัด
และประเมินผลกระบวนการจัดการ
เรียนรู้      

3.56 .90 มาก 2 4.52 .62 มาก
ที่สุด 

2 

11.ครูน าผลการวัดและประเมินผล
นักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน    

3.67 .82 มาก 1 4.57 .65 มาก
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 17  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.50,S.D.=.89) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 

ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน (x=3.67,S.D.=.82)   มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติสูงสุด   รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัด              

การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=3.56,S.D.=.90) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้า

สังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน (x=3.26,S.D.=.95)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติ
ต่ าสุด ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=4.50,S.D.=.64) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน 

(x=4.57,S.D.=.65)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัด

และประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=4.52,S.D.=.62) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้
เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือนิ เทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน

(x=4.41,S.D.=.65)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 



 

 

105 

ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู                       
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  และองค์ประกอบ                       
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (n = 231) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร   

3.37 .88 ปาน
กลาง 

 4.48 .68 มาก  

12.ครูท าการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน    

3.59 .87 มาก 3 4.54 .66 มาก
ที่สุด 

3 

13.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
แก่ครูและบุคลากร      

3.23 .89 ปาน
กลาง 

5 4.44 .68 มาก 5 

14.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
แก่นักเรียน     

3.19 .92 ปาน
กลาง 

6 4.39 .73 มาก 7 

15.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
แก่ผู้ปกครอง    

3.07 .94 ปาน
กลาง 

7 4.39 .71 มาก 7 

16.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
แก่ชุมชน   

3.00 .94 ปาน
กลาง 

8 4.40 .75 มาก 6 

17.ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้
ด้วยตนเองตามกระบวนการ
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรในรายวิชาท่ี
สอน      

3.68 .80 มาก 2 4.58 .63 มาก
ที่สุด 

2 

18.ครูปรึกษากับเพ่ือนครูเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ือแยกแยะ
จุดแข็งและจุดด้อยของหลกัสูตร 

3.53 .86 มาก 4 4.53 .64 มาก
ที่สุด 

4 

19.ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและ
เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล  

3.69 .82 มาก 1 4.59 .62 มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 18  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=3.37,S.D.=.87) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่ง

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=3.69,S.D.=.82) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด   รองลงมาคือ ครู
วางแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และ ตัวชี้วัดของ

หลักสูตรในรายวิชาที่สอน มีค่าเฉลี่ย (x=3.68,S.D.=.80)  ครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน (x=3.00,S.D.=.94)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด  ตามล าดับ 
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.48,S.D.=.68) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค             

การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=4.59,S.D.=.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์
สูงสุด   รองลงมาคือ ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตามขบวนการวิเคราะห์มาตรฐาน            

การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรในรายวิชาที่สอน มีค่าเฉลี่ย (x=4.58,S.D.=.63) ครูท าการศึกษา

และเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง (x=4.39,S.D.=.71) และครูท าการศึกษา

และเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่นักเรียน (x=4.39,S.D.=.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพ             
พึงประสงค์ต่ าสุดเท่ากัน ตามล าดับ 
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ตารางที่ 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู                 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ
องค์ประกอบ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (n = 231) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน   

3.70 .77 มาก  4.57 .61 มาก
ที่สุด 

 

20.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน า
ข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 

3.69 .78 มาก 2 4.60 .62 มาก
ที่สุด 

1 

21.ครูเป็นผู้คิดและใช้
แบบทดสอบหรือเคร่ืองมือ
วัดผลที่หลากหลายเพ่ือประเมิน
ความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 

3.67 .74 มาก 3 4.56 .61 มาก
ที่สุด 

2 

22.ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือ
สนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้า
ของนักเรียนทั้งอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

3.74 .79 มาก 1 4.55 .61 มาก
ที่สุด 

3 

 
จากตารางท่ี 19 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.70,S.D.=.77) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ (x=3.74,S.D.=.79)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูท าการศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถ

ของผู้เรียน (x=3.69,S.D.=.78) ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือ

ประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (x=3.67,S.D.=.74)  มีค่าเฉลี่ย            
การปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ 
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.57,S.D.=.61) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=4.60, S.D.=.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพ          
พึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือ

ประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (x=4.56,S.D.=.61) และครูพบปะ
กับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

(x=4.55,S.D.=.61) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน และองค์ประกอบ                        
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (n = 231) 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ
สอน 

3.63 .89 มาก  4.50 .69 มาก  

23.ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคมอยา่ง
เต็มที ่

3.86 .78 มาก 1 4.57 .63 มาก
ที่สุด 

1 

24.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้
ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน 

3.51 .90 มาก 3 4.45 .73 มาก 3 

25.ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลา
ในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือ
ไม่ให้เบียดบังเวลาสอน 

3.52 1.0 มาก 2 4.47 .69 มาก 2 

 
จากตารางท่ี 20  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.63,S.D.=.89) และเม่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ครู
เป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=3.86,S.D.=.78) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ครูแจ้งให้
ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบังเวลาสอน (x=3.52, S.D.=1.0) ครู
จัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน
(x=3.51,S.D.=.90)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=4.50,S.D.=.69) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
ย่อย พบว่า ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่  (x=4.57,S.D.=.63) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด   
รองลงมาคือ ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบังเวลาสอน 
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(x=4.47,S.D.=.69) และครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่
เบียดบังเวลาสอน(x=4.45,S.D.=.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 

ตารางท่ี 21 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู              
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และ
องค์ประกอบ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (n = 231) 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ 

3.51 .86 มาก  4.50 .68 มาก  

26.ครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่าย
และสนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพครู และน าทักษะ วิธีการเรียน
การสอนใหม่ๆ มาใช้  

3.41 .84 ปาน
กลาง 

6 4.48 .71 มาก 4 

27.ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

3.42 .95 ปาน
กลาง 

5 4.48 .72 มาก 4 

28.ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรม
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่าง
เต็มที ่

3.59 .83 มาก 2 4.52 .65 มาก
ที่สุด 

2 

29.ครูแสดงความประสงค์ที่จะเขา้รับ
การอบรม เพ่ือน าความรู้และ
ประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือ
นักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึน้ 

3.55 .85 มาก 3 4.47 .66 มาก 5 

30.ครูคิดริเร่ิมจัดท าวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

3.49 .86 ปาน
กลาง 

4 4.51 .68 มาก
ที่สุด 

3 

31.ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน 

3.61 .82 มาก 1 4.55 .64 มาก
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 21  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.51,S.D.=.86) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 

ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน (x=3.61,S.D.=.82) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน
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อย่างเต็มที่ (x=3.59,S.D.=.83) ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และ

ประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้น  (x=3.55,S.D.=.85) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ  
 สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=4.50,S.D.=.68) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน 

(x=4.55, S.D.=.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วม

กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=4.52,S.D.=.65) และครูคิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้น

เรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน (x=4.51,S.D.=.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู               
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  และ
องค์ประกอบ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (n = 231) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ                        
การเรียนรู้ 

3.64 .84 มาก  4.56 .65 มาก
ที่สุด 

 

32.ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการ
กระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง นักเรียน 
ชุมชน รวมท้ังผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน   

3.50 .82 มาก 4 4.52 .68 มาก
ที่สุด 

4 

33.ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ใน
ท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอน    

3.56 .86 มาก 3 4.54 .64 มาก
ที่สุด 

3 

34.ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการ
ประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวชิาการ หรือด้าน
คุณธรรม จริยธรรมดีเด่น 

3.83 .83 มาก 1 4.60 .65 มาก
ที่สุด 

1 

35.ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและ
เผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการ
เรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและ
นักเรียนที่มีปัญหา 

3.68 .84 มาก 2 4.56 .64 มาก
ที่สุด 

2 

  
จากตารางท่ี 22  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.64,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม 

จริยธรรมดีเด่น (x=3.83,S.D.=.83) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการจัดหา
และเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและนักเรียนที่มีปัญหา                   

มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด (x=3.68,S.D.=.84) และครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครูด้วย

กันเอง นักเรียน ชุมชน รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน (x=3.50,S.D.=.82) ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 
ตามล าดับ 
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.569,S.D.=.65) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 

หรือด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น (x=4.60,S.D.=.65)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมา
คือ ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและ

นักเรียนที่มีปัญหา (x=4.56,S.D.=.64) และครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง 

นักเรียน ชุมชน รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน (x=4.56,S.D.=.65)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
ตามล าดับ 
  



 

 

114 

ตารางที่ 23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมของแต่ละด้าน  โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
กลาง  (n = 201) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.55 .93 มาก 6 4.59 .65 มากที่สุด 5 

2.ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.45 .92 ปาน
กลาง 

7 4.54 .67 มากที่สุด 7 

3.ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้าน 
การเรียนการสอน 

3.56 .91 มาก 5 4.57 .66 มากที่สุด 6 

4.ด้านการประสานงาน  
การใช้หลักสูตร   

3.45 .91 ปาน
กลาง 

7 4.57 .67 มากที่สุด 6 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน   

3.78 .84 มาก 1 4.65 .64 มากที่สุด 1 

6.ด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 

3.74 .92 มาก 2 4.63 .60 มากที่สุด 3 

7.ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

3.65 .89 มาก 4 4.61 .67 มากที่สุด 4 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.66 .85 มาก 3 4.64 .65 มากที่สุด 2 

 รวมเฉลี่ย 
 

3.61 .90 มาก  4.60 .65 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.61,S.D.=.90) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด 

(x=3.78,S.D.=.84) รองลงมาคือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x=3.74,S.D.=.92)  ด้าน

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x= 3.66,S.D.=.85) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน

วิชาการ (x=3.65,S.D.=.89) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=3.56, 

S.D.=.91) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.55,S.D.=.93) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
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โรงเรียน (x=3.45,S.D.=.92)  และด้านกการประสานงานการใช้หลักสูตร (x=3.45,S.D.=.91)  
ตามล าดับ  
  สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.60,S.D.=.65) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด               

(x=4.65,S.D.=.64) รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่ งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x=4.64,                    

S.D.=.65) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x=4.63,S.D.=.60) ด้านการพัฒนาและสร้าง

มาต ร ฐ านด้ า น วิ ช า ก า ร   (x=4.61,S.D.=.67) ด้ า นก ารก า หนด เป้ า หมายขอ ง โ ร ง เ รี ย น 

(x=4.59,S.D.=.65)    ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=4.57,S.D.=.66) 

และด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  (x=4.57,S.D.=.67)  และ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน (x=4.54, S.D.=.67) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 24 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และองค์ประกอบ 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง (n = 201)  

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.55 .93 มาก  4.59 .65 มาก
ที่สุด 

 

1.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและร่วม
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นประจ าทุกป ี

3.52 .94 มาก 3 4.55 .67 มาก
ที่สุด 

3 

2.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและร่วม
ก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 

3.57 .91 มาก 1 4.59 .64 มาก
ที่สุด 

2 

3.ครูเป็นผู้น าในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้
ผลการเรียนของนักเรียน                   

3.56 .93 มาก 2 4.64 .61 มาก
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 24 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.55,S.D.=.93) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูแสดงความคิดริ เริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนเป็นประจ าทุกปี
(x=3.57,S.D.=.91) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทาง
วิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (x=3.56,S.D.=.93) 
และครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี (x=3.52,S.D.=.94)  
มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.59,S.D.=.65) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุก
ด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน (x=4.64,S.D.=.61) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมา
คือ ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี (x=4.59, 
S.D.=.64) และครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี(x=4.55, 
S.D.=.67) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 25 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน และองค์ประกอบ 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง  (n = 201) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.45 .92 ปาน
กลาง 

 4.54 .67 มากที่สุด  

4.ครูเป็นต้นคิดในการจัดท า
ป้ายนิเทศแสดงเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน     

3.48 .92 ปาน
กลาง 

2 4.52 .71 มากที่สุด 3 

5.ครูเป็นผู้น าในการติดป้าย
นิเทศแสดงเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนที่ครู
เป็นต้นคิดท า ให้พบเห็นได้
อย่างชัดเจนในโรงเรียน   

3.43 .90 ปาน
กลาง 

3 4.52 .69 มากที่สุด 3 

6.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ
กับเพ่ือนครูเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายท่ีต้องการให้เกิด
ขึ้นกบัผู้เรียน          

3.52 .93 มาก 1 4.56 .64 มากที่สุด 1 

7.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ
กับนักเรียนเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายท่ีต้องการให้เกิด
ขึ้นกบัผู้เรียน          

3.48 .92 ปาน
กลาง 

2 4.54 .65 มากที่สุด 2 

8.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ
กับผู้ปกครองเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายท่ีต้องการให้เกิด
ขึ้นกบัผู้เรียน          

3.36 .95 ปาน
กลาง 

4 4.56 .66 มากที่สุด 1 
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จากตารางท่ี 25 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=3.45,S.D.=.92) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า  ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของ

โรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (x=3.52,S.D.=.93) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด 
รองลงมาคือ ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน และครูท า
การสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน (x=3.48, S.D.=.92) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ครูท าการสื่อสารอย่าง
เป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการ

ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน(x=3.36, S.D.=.95) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ 
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.54,S.D.=.67) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับ

เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน(x= 4.56,S.D.=.64) และ ครูท า          
การสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  (x= 4.56,S.D.=.66)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด
เท่ากัน รองลงมา คือ ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับ

เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (x=4.54,S.D.=.65) 
และครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบ

เห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน  (x=4.52,S.D.=.71) และครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดง
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนที่ครู เป็นต้นคิดท า ให้พบเห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน 

(x=4.52,S.D.=.69) มีค่าเฉลี่ยสภาพ พึงประสงค์ต่ าสุดเท่ากัน ตามล าดับ 
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ตารางที่ 26 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
และองค์ประกอบ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง (n = 201) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการนิเทศและการประเมินผล                      
ด้านการเรียนการสอน 

3.56 .91 มาก  4.57 .66 มาก
ที่สุด 

 

9.ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตก
ลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอน
หรือนิเทศการสอนของเพ่ือนครูใน
ชั้นเรียน  

3.29 .90 ปาน
กลาง 

3 4.45 .66 มาก
ที่สุด 

3 

10.ครูคิดริเร่ิมในการจัดให้มีการวัด
และประเมินผลกระบวนการจัดการ
เรียนรู้      

3.67 .90 มาก 2 4.60 .66 มาก
ที่สุด 

2 

11.ครูน าผลการวัดและประเมินผล
นักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการ
สอน    

3.71 .92 มาก 1 4.67 .67 มาก
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 26  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.56,S.D.=.91) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน (x=3.71,S.D.=.92)  มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=3.67,S.D.=.90) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกต
การสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน (x=3.29,S.D.=.90)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 
ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.57,S.D.=.66) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน
(x=4.67,S.D.=.67)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัด
และประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=4.60,S.D.=.66) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้
เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือนิ เทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน
(x=4.45,S.D.=.66)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 27 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  และองค์ประกอบ 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง  (n = 201) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   3.45 .91 ปาน
กลาง 

 4.57 .67 มาก
ที่สุด 

 

12.ครูท าการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน    

3.71 .88 มาก 3 4.69 .61 มาก
ที่สุด 

2 

13.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
ครูและบุคลากร      

3.26 .93 ปาน
กลาง 

6 4.55 .66 มาก
ที่สุด 

5 

14.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
นักเรียน     

3.32 .95 ปาน
กลาง 

5 4.52 .68 มาก
ที่สุด 

6 

15.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
ผู้ปกครอง    

3.01 .92 ปาน
กลาง 

7 4.39 .75 มาก 8 

16.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
ชุมชน   

2.95 .99 ปาน
กลาง 

8 4.40 .78 มาก 7 

17.ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วย
ตนเองตามขบวนการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรในรายวิชาท่ีสอน      

3.89 .81 มาก 1 4.63 .69 มาก
ที่สุด 

4 

18.ครูปรึกษากับเพ่ือนครูเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ือแยกแยะ
จุดแข็งและจุดด้อยของหลกัสูตร 

3.61 .95 มาก 4 4.66 .64 มาก
ที่สุด 

3 

19.ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค 
การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล  

3.87 .88 มาก 2 4.73 .57 มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 27 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=3.45,S.D.=.91) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตามขบวนการวิเคราะห์มาตรฐาน            การเรียนรู้

และตัวชี้วัดของหลักสูตรในรายวิชาที่สอน (x=3.89,S.D.=.81) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด   รองลงมา
คือ ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค การสอน                 สื่อ/

แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย (x=3.87,S.D.=.88) ครูท าการศึกษาและเผยแพร่

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน (x=2.95,S.D.=.99)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 
ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.57,S.D.=.67) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค             

การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=4.73,S.D.=.57) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์
สู งสุ ด    รองลงมาคื อ  ครู ท าการศึ กษาหลั กสู ตรสถานศึ กษาของ โ ร ง เ รี ยน  มี ค่ า เ ฉลี่ ย 

(x=4.69,S.D.=.61) และครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง 

(x=4.49,S.D.=.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 28 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  และ
องค์ประกอบ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง n = 201) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน   

3.78 .84 มาก  4.65 .64 มาก
ที่สุด 

 

20.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน า
ข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 

3.76 .82 มาก 3 4.66 .65 มาก
ที่สุด 

1 

21.ครูเป็นผู้คิดและใช้
แบบทดสอบหรือเคร่ืองมือวัดผล
ที่หลากหลายเพ่ือประเมิน
ความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 

3.79 .80 มาก 2 4.66 .61 มาก
ที่สุด 

1 

22.ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือ
สนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้า
ของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

3.80 .88 มาก 1 4.63 .67 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 28 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.78,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ (x=3.80,S.D.=.88)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบ
หรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพื่อประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

มีค่าเฉลี่ย (x=3.79,S.D.=.80) ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ใน

การวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=3.76,S.D.=.82) มีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ 
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.57,S.D.=.61) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=4.60, S.D.=.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือ

ประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (x=4.56,S.D.=.61) และครูพบปะ
กับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ

(x=4.63,S.D.=.67)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 29 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  และ
องค์ประกอบ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง (n = 201) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดั
บ 

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ
สอน 

3.74 .92 มาก  4.63 .60 มาก
ที่สุด 

 

23.ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคมอยา่ง
เต็มที ่

3.98 .83 มาก 1 4.66 .61 มาก
ที่สุด 

1 

24.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครู
ด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน 

3.66 .94 มาก 2 4.63 .60 มาก
ที่สุด 

3 

25.ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาใน
การจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้
เบียดบังเวลาสอน 

3.57 .98 มาก 3 4.64 .59 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 29 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.74,S.D.=.92) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=3.98,S.D.=.83) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ครูจัดสรร
เวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน มีค่าเฉลี่ย 

(x=3.66, S.D.=94) และครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบัง

เวลาสอน(x=3.57,S.D.=.98) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ 
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.63,S.D.=.60) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา

ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=4.66S.D.=.61) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์สูงสุด   รองลงมาคือ ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้

เบียดบังเวลาสอน (x=4.64,S.D.=.59) ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน(x=4.63,S.D.=.60) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 30 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  และ
องค์ประกอบ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง  (n = 201) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ 

3.65 .89 มาก  4.61 .67 มาก
ที่สุด 

 

26.ครูเป็นผู้น าในการสร้าง
เครือข่ายและสนับสนนุครูด้วยกัน
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และน าทักษะ 
วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้  

3.53 .91 มาก 5 4.57 .68 มาก
ที่สุด 

5 

27.เป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

3.52 .96 มาก 6 4.52 .74 มาก
ที่สุด 

6 

28.ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วม
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนอย่างเต็มที่ 

3.72 .91 มาก 3 4.61 .69 มาก
ที่สุด 

4 

29.ครูแสดงความประสงค์ที่จะเขา้
รับการอบรม เพ่ือน าความรู้และ
ประสบการณ์มาจัดการและ
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจ
ได้มากขึ้น 

3.76 .90 มาก 1 4.66 .65 มาก
ที่สุด 

2 

30.ครูคิดริเร่ิมจัดท าวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

3.61 .84 มาก 4 4.63 .64 มาก
ที่สุด 

3 

31.ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มา
ใช้ช่วยเหลือนักเรียนทีม่ีปัญหาการ
เรียน 

3.75 .82 มาก 2 4.68 .64 มาก
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 30  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.65,S.D.=.89) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือ

นักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้น  (x=3.76,S.D.=.90) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครู
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ค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน มีค่าเฉลี่ย (x=3.75,S.D.=.82) 
เป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ ส าคัญๆ ที่ เกี่ ยวกับ  การเรียนการสอนอย่างเต็มที่  

(x=3.52,S.D.=.96) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ  
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.61,S.D.=.67) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน 

(x=4.68, S.D.=.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้า
รับการอบรม เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มาก

ขึ้นมีค่าเฉลี่ย(x=4.66,S.D.=.65) ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับการเรียน             

การสอนอย่างเต็มที(่x=4.52,S.D.=.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 31 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  และ
องค์ประกอบ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง  (n = 201) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ                        
การเรียนรู้ 

3.66 .85 มาก  4.64 .65 มาก
ที่สุด 

 

32.ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการ
กระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง นักเรียน 
ชุมชน รวมท้ังผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน   

3.60 .80 มาก 3 4.59 .69 มาก
ที่สุด 

4 

33.ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ใน
ท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอน    

3.50 .88 ปาน
กลาง 

4 4.61 .68 มาก
ที่สุด 

3 

34.ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศ
ยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้าน
วิชาการ หรือด้านคุณธรรม จริยธรรม
ดีเด่น 

3.82 .86 มาก 1 4.71 .62 มาก
ที่สุด 

1 

35.ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและ
เผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการ
เรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและ
นักเรียนที่มีปัญหา 

3.73 .85 มาก 2 4.66 .63 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 31 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.66,S.D.=.85) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม 

จริยธรรมดีเด่น (x=3.82,S.D.=.86) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการจัดหา
และเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและนักเรียนที่มีปัญหา   มี

ค่าเฉลี่ย (x=3.73,S.D.=.85) และครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียน

การสอน  (x=3.50,S.D.=.88) ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ 
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.64,S.D.=.65) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 

หรือด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด (x=4.71,S.D.=.62) รองลงมาคือ 
ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและ

นักเรียนที่มีปัญหา (x=4.56,S.D.=.64) ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง 

นักเรียน ชุมชน รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน (x=4.59,S.D.=.69)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 32 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมแต่ละด้าน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 
(n = 237) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.44 .85 ปาน
กลาง 

6 4.57 .61 มากที่สุด 7 

2.ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.44 .88 ปาน
กลาง 

6 4.55 .59 มากที่สุด 8 

3.ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้าน 
การเรียนการสอน 

3.52 .87 มาก 5 4.60 .61 มากที่สุด 5 

4.ด้านการประสานงาน  
การใช้หลักสูตร   

3.44 .93 ปาน
กลาง 

6 4.58 .64 มากที่สุด 6 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน   

3.77 .78 มาก 1 4.72 .54 มากที่สุด 1 

6.ด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 

3.62 .95 มาก 3 4.62 .64 มากที่สุด 3 

7.ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

3.56 .85 มาก 4 4.61 .64 มากที่สุด 4 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.63 .80 มาก 2 4.64 .64 มากที่สุด 2 

 รวมเฉลี่ย 
 

3.55 .86 มาก  4.61 .61 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 32 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.55,S.D.=.86) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด 

(x=3.77,S.D.=.78) รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x=3.63,S.D.=.80) 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน   (x= 3.62,S.D.=.95) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน

วิชาการ (x=3.56,S.D.=.85) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=3.52, 

S.D.=.87) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.44,S.D.=.85)  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน (x=3.44,S.D.=.88)  และด้านประสานงานการใช้หลักสูตร (x=3.44,S.D.=.93)  ตามล าดับ  
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  สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.61,S.D.=.61) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด               

(x=4.72,S.D.=.54) รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่ งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x=4.64,                    

S.D.=.64) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x=4.62,S.D.=.64) ด้านการพัฒนาและสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ  (x=4.61,S.D.=.64) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน

(x=4.60,S.D.=.61)  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  (x=4.58,S.D.=.64)  ด้านการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน (x=4.57,S.D.=.61) และ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.55, 
S.D.=.59) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 33 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  และองค์ประกอบ 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ (n = 237) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.44 .85 ปาน
กลาง 

 4.57 .61 มาก
ที่สุด 

 

1.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและ
ร่วมก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนเป็นประจ าทุกป ี

3.41 .83 ปาน
กลาง 

2 4.55 .61 มาก
ที่สุด 

3 

2.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและ
ร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 

3.39 .85 ปาน
กลาง 

3 4.57 .64 มาก
ที่สุด 

2 

3.ครูเป็นผู้น าในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้
ผลการเรียนของนักเรียน                   

3.51 .88 มาก 1 4.60 .58 มาก
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 33 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=3.44,S.D.=.85) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการ
เรียนของนักเรียน (x=3.51,S.D.=.88) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูแสดงความคิดริเริ่ม
และร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี มีค่าเฉลี่ย (x=3.41,S.D.=.83) และครูแสดง
ความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี  (x=3.39,S.D.=.85)  
มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.57,S.D.=.61) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุก
ด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน (x=4.60,S.D.=.58) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมา
คือ ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี (x=4.57, 
S.D.=.64) และครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี   
(x=4.55, S.D.=.61) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางที่ 34 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  และองค์ประกอบ  
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ (n = 237) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.44 .88 ปาน
กลาง 

 4.55 .60 มาก
ที่สุด 

 

4.ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้าย
นิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน     

3.46 .90 ปาน
กลาง 

2 4.54 .58 มาก
ที่สุด 

4 

5.ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศ
แสดงเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบ
เห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน   

3.46 .91 ปาน
กลาง 

2 4.53 .60 มาก
ที่สุด 

5 

6.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
เพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.50 .88 ปาน
กลาง 

1 4.56 .59 มาก
ที่สุด 

2 

7.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
นักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.41 .86 ปาน
กลาง 

3 4.58 .60 มาก
ที่สุด 

1 

8.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.37 .86 ปาน
กลาง 

4 4.55 .61 มาก
ที่สุด 

3 
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จากตารางท่ี 34 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=3.44,S.D.=.88) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า  ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของ

โรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (x=3.50,S.D.=.88) มีค่าเฉลี่ย              การ
ปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ  ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของ

โรงเรียน (x=3.46,S.D.=.90) และครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของ

โรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบเห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน  (x=3.46,S.D.=.91) มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน  และครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมาย

ของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (x=3.37, S.D.=.86 มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติ
ต่ าสุด ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.55,S.D.=.60) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับ

เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  (x= 4.58,S.D.=.60) มีค่าเฉลี่ย
สภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมา คือ ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือน

ครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (x= 4.56,S.D.=.59) 
และครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบ

เห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน (x= 4.53,S.D.=.60) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ      
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ตารางท่ี 35 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
และองค์ประกอบ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ (n = 237) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการนิเทศและการประเมินผล                      
ด้านการเรียนการสอน 

3.52 .87 มาก  4.60 .61 มาก
ที่สุด 

 

9.ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลง
ร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือ
นิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้น
เรียน  

3.28 .91 ปาน
กลาง 

3 4.48 .75 มาก 3 

10.ครูคิดริเร่ิมในการจัดให้มีการวัด
และประเมินผลกระบวนการจัดการ
เรียนรู้      

3.57 .90 มาก 2 4.64 .55 มาก
ที่สุด 

2 

11.ครูน าผลการวัดและประเมินผล
นักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการ
สอน    

3.72 .80 มาก 1 4.69 .54 มาก
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 35  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.52,S.D.=.87) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน (x=3.72,S.D.=.80)  มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=3.57,S.D.=.90) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกต
การสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน (x=3.28,S.D.=.91)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 
ตามล าดับ 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.60,S.D.=.61) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน
(x=4.69,S.D.=.54)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัด
และประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=4.64,S.D.=.55) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้
เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือนิ เทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน
(x=4.48,S.D.=.75)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 36 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร และองค์ประกอบ  
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ (n = 237) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร   

3.44 .91 ปาน
กลาง 

 4.58 .64 มาก
ที่สุด 

 

12.ครูท าการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน    

3.65 .94 มาก 3 4.67 .58 มาก
ที่สุด 

2 

13.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
แก่ครูและบุคลากร      

3.32 95 ปาน
กลาง 

5 4.51 .70 มาก
ที่สุด 

4 

14.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
แก่นักเรียน     

3.25 .91 ปาน
กลาง 

6 4.47 .73 มาก 5 

15.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
แก่ผู้ปกครอง    

3.14 .97 ปาน
กลาง 

7 4.46 .76 มาก 6 

16.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
แก่ชุมชน   

3.07 .95 ปาน
กลาง 

8 4.41 .81 มาก 7 

17.ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้
ด้วยตนเองตามกระบวนการ
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรในรายวิชาท่ี
สอน      

3.75 .92 มาก 2 4.73 .50 มาก
ที่สุด 

1 

18.ครูปรึกษากับเพ่ือนครูเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ือ
แยกแยะจุดแข็งและจุดด้อยของ
หลักสูตร 

3.51 .89 มาก 4 4.65 .57 มาก
ที่สุด 

3 

19.ครูเป็นผู้คิดออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอน
และเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

3.81 .86 มาก 1 4.73 .50 มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 36 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=3.44,S.D.=.91) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่ง

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=3.81,S.D.=.86) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครู
วางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ

หลักสูตรในรายวิชาที่สอน มีค่าเฉลี่ย (x=3.75,S.D.=.92) และครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน (x=3.07,S.D.=.95)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ 
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.58,S.D.=.64) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรในรายวิชาที่สอน และ ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการ
เรียนรู้  โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้  การวัดและประเมินผล 

(x=4.73,S.D.=.50) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุดเท่ากัน รองลงมาคือ ครูท าการศึกษาหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย (x=4.67,S.D.=.58) และครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน (x=4.41,S.D.=.51) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 37 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  และ
องค์ประกอบ  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ (n = 237) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน   

3.77 .78 มาก  4.72 .54 มาก
ที่สุด 

 

20.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมลูมาใช้ใน
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาความสามารถของผู้เรียน 

3.75 .75 มาก 2 4.76 .50 มาก
ที่สุด 

1 

21.ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบ
หรือเคร่ืองมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือ
ประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 

3.75 .77 มาก 2 4.71 .56 มาก
ที่สุด 

2 

22.ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนา
เกี่ยวกับความก้าวหน้าของนกัเรียนทั้ง
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

3.80 .83 มาก 1 4.69 .56 มาก
ที่สุด 

3 

 
จากตารางท่ี 37 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.77,S.D.=.78) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ (x=3.80,S.D.=.83)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบ
หรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพื่อประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

มีค่าเฉลี่ย (x=3.75,S.D.=.77) และครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้

ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=3.75,S.D.=.75) มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติต่ าสุด   
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.72,S.D.=.54) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=4.76, S.D.=.50) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือ

ประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (x=4.47,S.D.=.56) และครูพบปะ
กับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ

(x=4.69,S.D.=.56)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางท่ี 38 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  และ
องค์ประกอบ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ (n = 237) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ
สอน 

3.62 .95 มาก  4.62 .64 มาก
ที่สุด 

 

23.ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ 

3.84 .88 มาก 1 4.68 .62 มาก
ที่สุด 

1 

24.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครู
ด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน 

3.51 .94 มาก 2 4.59 .63 มาก
ที่สุด 

3 

25.ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาใน
การจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้
เบียดบังเวลาสอน 

3.51 1.0 มาก 2 4.60 .69 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 38 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.62,S.D.=.95) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้
ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และ
สังคมอย่างเต็มที่ (x=3.84,S.D.=.88) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้
ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน  มีค่าเฉลี่ย (x=3.51, S.D.=94) และครู
แจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพื่อไม่ให้เบียดบังเวลาสอน(x=3.51,S.D.=1.0) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุดเท่ากัน ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.62,S.D.=.64) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ครู
เป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์
และสังคมอย่างเต็มที่ (x=4.68S.D.=.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด   รองลงมาคือ ครูแจ้งให้
ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพื่อไม่ให้เบียดบังเวลาสอน (x=4.60,S.D.=.69) ครูจัดสรร
เวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน(x=4.59,S.D.=.63) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 39 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  และ
องค์ประกอบ   โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ (n = 237) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

3.56 .85 มาก  4.61 .64 มาก
ที่สุด 

 

26.ครูเป็นผู้น าในการสร้าง
เครือข่ายและสนับสนนุครู
ด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
และน าทักษะ วิธีการเรียนการ
สอนใหม่ๆ มาใช้  

3.42 .86 ปาน
กลาง 

6 4.59 .66 มาก
ที่สุด 

3 

27.ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

3.45 .92 ปาน
กลาง 

5 4.59 .65 มาก
ที่สุด 

3 

28.ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วม
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนอย่างเต็มที่ 

3.60 .87 มาก 3 4.62 .60 มาก
ที่สุด 

2 

29.ครูแสดงความประสงค์ที่จะ
เข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้
และประสบการณ์มาจัดการและ
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่
เข้าใจได้มากขึ้น 

3.67 .80 มาก 2 4.62 .68 มาก
ที่สุด 

2 

30.ครูคิดริเร่ิมจัดท าวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน  

3.54 .85 มาก 4 4.59 .66 มาก
ที่สุด 

3 

31.ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ 
มาใช้ช่วยเหลือนกัเรียนที่มี
ปัญหาการเรียน 

3.68 .79 มาก 1 4.65 .60 มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 39 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.56,S.D.=.85) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 

ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน   (x=3.68,S.D.=.79) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และ
ประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่ เรียนไม่ เข้าใจได้มากขึ้น  มีค่าเฉลี่ ย 

(x=3.67,S.D.=.80) และครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและสนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ

ครู และน าทักษะ วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้  (x=3.42,S.D.=.86) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 
ตามล าดับ  

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.61,S.D.=.64) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน 

(x=4.65, S.D.=.60) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วม

กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=4.60,S.D.=.62)  และครูแสดงความประสงค์ที่จะ
เข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้

มากขึ้น (x=4.60,S.D.=.68) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่

เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=4.59,S.D.=.65)  ครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและ
สนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู  และน าทักษะ วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้ 

(x=4.59,S.D.=.66) ครูคิดริ เริ่มจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเ พ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียน 

(x=4.59,S.D.=.66) ค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์เท่ากันตามล าดับ 
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ตารางที่ 40 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดให้มีสิ่ งส่งเสริมสภาพ การเรียนรู้  และ
องค์ประกอบ  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ (n = 237) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ                        
การเรียนรู้ 

3.63 .80 มาก  4.64 .64 มาก
ที่สุด 

 

32.ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการ
กระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง 
นักเรียน ชุมชน รวมท้ังผู้บริหารใฝ่
รู้ใฝ่เรียน   

3.50 .81 ปาน
กลาง 

3 4.56 .71 มาก
ที่สุด 

4 

33.ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้
ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน    

3.48 .81 ปาน
กลาง 

4 4.58 .66 มาก
ที่สุด 

3 

34.ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการ
ประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวชิาการ หรือด้าน
คุณธรรม จริยธรรมดีเด่น 

3.84 .81 มาก 1 4.72 .58 มาก
ที่สุด 

1 

35.ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและ
เผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจใน
การเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไป
และนกัเรียนที่มีปัญหา 

3.68 .76 มาก 2 4.68 .61 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 40 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.63,S.D.=.80) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม 

จริยธรรมดีเด่น (x=3.84,S.D.=.81) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการจัดหา
และเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและนักเรียนที่มีปัญหา   มี

ค่าเฉลี่ย (x=3.68,S.D.=.76) และครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียน

การสอน  (x=3.48,S.D.=.81) ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด ตามล าดับ 
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.64,S.D.=.64) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 

หรือด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด (x=4.72,S.D.=.58) รองลงมาคือ 
ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและ

นักเรียนที่มีปัญหา มีค่าเฉลี่ย (x=4.68,S.D.=.61) และครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครู

ด้วยกันเอง นักเรียน ชุมชน รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน (x=4.56,S.D.=.71)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 41  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวม  โรงเรียนมัธยมศึกษา (n = 225) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.56 .88 มาก 7 4.59 .62 มาก 
ที่สุด 

5 

2.ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.57 .84 มาก 6 4.54 .66 มาก 
ที่สุด 

7 

3.ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้าน 
การเรียนการสอน 

3.68 .84 มาก 4 4.60 .63 มาก 
ที่สุด 

4 

4.ด้านการประสานงาน  
การใช้หลักสูตร   

3.53 .92 มาก 8 4.58 .64 มาก 
ที่สุด 

6 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน   

3.84 .77 มาก 1 4.72 .51 มาก 
ที่สุด 

1 

6.ด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 

3.73 .92 มาก 3 4.69 .55 มาก 
ที่สุด 

2 

7.ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

3.67 .84 มาก 5 4.68 .57 มาก 
ที่สุด 

3 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.74 .84 มาก 2 4.68 .57 มาก 
ที่สุด 

3 

 รวมเฉลี่ย 
 

3.66 .86 มาก  4.63 .59 มาก 
ที่สุด 

 

 
จากตารางที่ 41   สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา (N = 225) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x=3.66,S.D.=.86) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=3.84,S.D.=.77) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้ (x=3.74,S.D.=.84) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  (x= 3.73,S.D.=.92) ด้านการ

นิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=3.68, S.D.=.84) ด้านการพัฒนาและสร้าง

ม า ต ร ฐ า น ด้ า น วิ ช า ก า ร  (x=3.67,S.D.=.84) ด้ า น ก า ร สื่ อ ส า ร เ ป้ า ห ม า ยข อ ง โ ร ง เ รี ย น 
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(x=3.57,S.D.=.84) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.56,S.D.=.88) และด้าน

ประสานงานการใช้หลักสูตร (x=3.53,S.D.=.92) ตามล าดับ 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา (N = 
225) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมา กที่สุด 

(x=4.63,S.D.=.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=4.72,S.D.=.51) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน

การสอน มีค่าเฉลี่ย (x=4.69,S.D.=.55) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการ

จัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x=4.68,S.D.=.58) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  ด้านการนิเทศและการ

ประเมินผลด้านการเรียนการสอน(x=4.60,S.D.=.63)  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

(x=4.59,S.D.=.62) ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  (x=4.51,S.D.=.77)   ด้านการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน (x=4.58,S.D.=.64)  และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

(x=4.54,S.D.=.66)  ตามล าดับ                       
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ตารางที่ 42  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและองค์ประกอบ 
โดยภาพรวม  โรงเรียนมัธยมศึกษา (n = 225) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.56 .88 มาก  4.59 .62 มาก 
ที่สุด 

 

1.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและร่วม
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นประจ าทุกป ี

3.54 .93 มาก 3 4.51 .66 มาก 
ที่สุด 

3 

2.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและร่วม
ก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 

3.59 .89 มาก 1 4.62 .59 มาก 
ที่สุด 

1 

3.ครูเป็นผู้น าในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้
ผลการเรียนของนักเรียน                   

3.56 .81 มาก 2 4.58 .64 มาก 
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 42 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.56,S.D.=.88) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี  (x=3.59,S.D.=.89) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ  ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผล
ต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน (x=3.56,S.D.=.81)  และครูแสดงความคิดริเริ่มและ
ร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี (x=3.54,S.D.=.93) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 

   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.59,S.D.=.62) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ประจ าทุกปี (x=4.62,S.D.=.59) ค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด  รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการ
ก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน 
(x=4.58,S.D=.64) และครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 
(x=4.51,S.D.=.66)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
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ตารางที่ 43 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนและองค์ประกอบ  
โดยภาพรวม  โรงเรียนมัธยมศึกษา (n = 225) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.57 .84 มาก  4.54 .66 มาก 
ที่สุด 

 

4.ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้าย
นิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน     

3.58 .84 มาก 3 4.49 .72 มาก 
  

4 

5.ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศ
แสดงเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบ
เห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน   

3.55 .85 มาก 4 4.55 .65 มาก 
ที่สุด 

2 

6.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
เพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.62 .78 มาก 1 4.56 .64 มาก 
ที่สุด 

1 

7.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
นักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.59 .84 มาก 2 4.56 .63 มาก 
ที่สุด 

1 

8.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.52 .90 มาก 5 4.53 .65 มาก 
ที่สุด 

3 
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จากตารางท่ี 43 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.57,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า  
ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  (x=3.62,S.D.=.78)   มีค่าเฉลี่ย    การปฏิบัติสูงสุด  
รองลงมาคือ ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของ

โรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (x=3.59,S.D.=.84)  และครูท าการ
สื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเก่ียวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมาย

ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน  (x=3.52,S.D.=.90)   มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด            
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.54,S.D.=.66) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่าครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับ

เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน   (x=4.56,S.D.=.63) และครูท า
การสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน (x=4.56,S.D.=.64)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุดเท่ากัน  
รองลงมา คือ  ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิด

ท า ให้พบเห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน  (x=4.55,S.D.=.65)  และครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้าย

นิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน  (x=4.49,S.D.=.72)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์
ต่ าสุด   
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ตารางที่ 44 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการนิเทศและการประเมินผล ด้านการเรียนการสอน 
และองค์ประกอบ โดยภาพรวมโรงเรียนมัธยมศึกษา (n = 225) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

สภาพปัจจบัุน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการนิเทศและการประเมินผล                      
ด้านการเรียนการสอน 

3.68 .84 มาก   4.60 .63 มาก 
ที่สุด 

 

9.ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลง
ร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือ
นิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน  

3.48 .84 ปาน
กลาง 

3 4.54 .65 มาก 
ที่สุด 

3 

10.ครูคิดริเร่ิมในการจัดให้มีการวัดและ
ประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้      

3.72 .85 มาก 2 4.59 .65 มาก 
ที่สุด 

2 

11.ครูน าผลการวัดและประเมินผล
นักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน    

3.82 .82 มาก 1 4.67 .59 มาก 
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 44 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.68,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 

ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน (x=3.82,S.D.=.82)  มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=3.72,S.D.=.85) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิด การตกลงร่วมกันในการเข้า

สังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน (x=3.48,S.D.=.84)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติ
ต่ าสุด   

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.60,S.D.=.63) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน

(x=4.67,S.D.=.59)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัด

และประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=4.59,S.D.=.65) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้
เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือนิ เทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน

(x=4.54,S.D.=.65) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด  
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ตารางที่ 45 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  และองค์ประกอบ  
โดยภาพรวม  โรงเรียนมัธยมศึกษา (n = 225) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพทีพึ่งประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร   

3.53 .92 มาก  4.58 .64 มาก 
ที่สุด 

 

12.ครูท าการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน    

3.73 .93 มาก 3 4.63 .59 มาก 
ที่สุด 

3 

13.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ครูและบุคลากร      

3.40 .93 ปาน
กลาง 

5 4.57 .64 มาก 
ที่สุด 

4 

14.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่นักเรียน     

3.40 .93 ปาน
กลาง 

5 4.51 .69 มาก 
ที่สุด 

5 

15.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ผู้ปกครอง    

3.26 .94 ปาน
กลาง 

6 4.45 .75 มาก 
  

7 

16.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ชุมชน   

3.12 1.0 ปาน
กลาง 

7 4.47 .75 มาก 
ที่สุด 

6 

17.ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้
ด้วยตนเองตามขบวนการ
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดของหลกัสูตรใน
รายวิชาท่ีสอน      

3.82 .92 มาก 2 4.64 .58 มาก 
ที่สุด 

2 

18.ครูปรึกษากับเพ่ือนครู
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
เพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อย
ของหลักสูตร 

3.65 .85 มาก 4 4.64 .57 มาก 
ที่สุด 

2 

19.ครูเป็นผู้คิดออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอน
และเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

3.88 .86 มาก 1 4.71 .51 มาก 
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 45 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.53,S.D.=.92) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การ

วัดและประเมินผล (x=3.71,S.D.=.51)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูปรึกษากับเพ่ือน

ครูเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อยของหลักสูตร(x=3.64,S.D.=.57) 
และครูวางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และ

ตัวชี้วัดของหลักสูตรในรายวิชาที่สอน  (x=3.64,S.D.=.58) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากัน และครู

ท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง (x=3.45,S.D.=.75) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด    
 สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.58,S.D.=.64) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค             

การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=4.71,S.D.=.51)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์
สูงสุด รองลงมาคือ ครูปรึกษากับเพ่ือนครูเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุด

ด้อยของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย (x=4.64,S.D.=.57) และครูวางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตาม
ขบวนการวิ เ คร าะห์ มาตรฐานการ เ รี ยนรู้ และตั ว ชี้ วั ด ของ หลั กสู ตร ในรายวิ ช าที่ สอน  

(x=4.64,S.D.=.58) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนแก่ผู้ปกครอง (x=4.45,S.D.=.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
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ตารางที่ 46 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ
องค์ประกอบ  โดยภาพรวม โรงเรียนมัธยมศึกษา (n = 225) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน   

3.84 .77 มาก  4.72 .51 มาก 
ที่สุด 

 

20.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน า
ข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 

3.85 .74 มาก 2 4.73 .52 มาก 
ที่สุด 

1 

21.ครูเป็นผู้คิดและใช้
แบบทดสอบหรือเคร่ืองมือวัดผล
ที่หลากหลายเพ่ือประเมิน
ความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 

3.78 .78 มาก 3 4.70 .53 มาก 
ที่สุด 

2 

22.ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือ
สนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้า
ของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

3.91 .79 มาก 1 4.73 .49 มาก 
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 46 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.84,S.D.=.77) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ (x=3.97,S.D.=.70) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของ

ผู้เรียน(x=3.85,S.D.=.74) และครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือ

ประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (x=3.78,S.D.=.78) มีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติต่ าสุด   
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 สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.72,S.D.=.51) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูพบปะกับเพื่อนครูเพ่ือสนทนาเก่ียวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่าง

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ (x=4.73,S.D.=.49) และครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน 

(x=4.73,S.D.=.52) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุดเท่ากัน รองลงมาคือ ครูเป็นผู้คิดและใช้
แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่

โรงเรียนก าหนดไว้ (x=4.70,S.D.=.53)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางที่ 47 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนและองค์ประกอบ 
โดยภาพรวม  โรงเรียนมัธยมศึกษา (n = 225) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ
สอน 

3.73 .92 มาก  4.69 .55 มาก 
ที่สุด 

 

23.ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ 

3.94 .73 มาก 1 4.70 .55 มาก 
ที่สุด 

1 

24.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครู
ด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน 

3.68 .99 มาก 2 4.65 .60 มาก 
ที่สุด 

2 

25.ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาใน
การจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้
เบียดบังเวลาสอน 

3.58 1.0 มาก 3 4.70 .52 มาก 
ที่สุด 

1 

 
จากตารางที่ 47  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.73,S.D.=.92) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้
ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และ
สังคมอย่างเต็มที่ (x=3.94,S.D.=.73) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้
ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน  มีค่าเฉลี่ย (x=3.68, S.D.=.99) และครู
แจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพื่อไม่ให้เบียดบังเวลาสอน (x=3.58,S.D.=1.0) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด  

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.69,S.D.=.55) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ครู
แจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพื่อไม่ให้เบียดบังเวลาสอน  (x=4.70,S.D.=.52)  
และครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=4.70,S.D.=.55) 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดเท่ากัน รองลงมาคือ ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน  มีค่าเฉลี่ย (x=4.65,S.D.=.60)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์ต่ าสุด  
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ตารางที่ 48  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการและ
องค์ประกอบ  โดยภาพรวม โรงเรียนมัธยมศึกษา (n = 225) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ 

3.67 .84 มาก  4.68 .57 มาก 
ที่สุด 

 

26.ครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่าย
และสนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพครู และน าทักษะ วิธีการเรียน
การสอนใหม่ๆ มาใช้  

3.58 .85 มาก 5 4.64 .57 มาก 
ที่สุด 

5 

27.ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

3.58 .80 มาก 5 4.67 .57 มาก 
ที่สุด 

4 

28.ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรม
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่าง
เต็มที ่

3.79 .80 มาก 1 4.69 .58 มาก 
ที่สุด 

2 

29.ครูแสดงความประสงค์ที่จะเขา้รับ
การอบรม เพ่ือน าความรู้และ
ประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือ
นักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึน้ 

3.70 .84 มาก 2 4.68 .58 มาก 
ที่สุด 

3 

30.ครูคิดริเร่ิมจัดท าวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

3.66 .88 มาก 4 4.69 .57 มาก 
ที่สุด 

2 

31.ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน 

3.69 .86 มาก 3 4.71 .54 มาก 
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 48  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.67,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 

ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=3.79,S.D.=.80) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และ

ประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้นมีค่าเฉลี่ย (x=3.70,S.D.=.84)  
ครู เป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่ เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 
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(x=3.58,S.D.=.80)  และครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและสนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ

ครู และน าทักษะ วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้  (x=3.58,S.D.=.85)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.68,S.D.=.57) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน

(x=4.71,S.D.=.54) ค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด   รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้นเรียน

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน (x=4.69,S.D.=.75)    ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับ

การเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=4.69,S.D.=.58) และ ครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและ
สนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู  และน าทักษะ วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้   

(x=4.64,S.D.=.57) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด  
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ตารางที่ 49 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และ
องค์ประกอบ   โดยภาพรวม  โรงเรียนมัธยมศึกษา (n = 225) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ                        
การเรียนรู้ 

3.74 .84 มาก  4.68 .57 มาก 
ที่สุด 

 

32.ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการ
กระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง 
นักเรียน ชุมชน รวมท้ังผู้บริหารใฝ่
รู้ใฝ่เรียน   

3.69 .86 มาก 3 4.64 .61 มาก 
ที่สุด 

3 

33.ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้
ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน    

3.61 .86 มาก 4 4.64 .60 มาก 
ที่สุด 

3 

34.ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการ
ประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวชิาการ หรือด้าน
คุณธรรม จริยธรรมดีเด่น 

3.92 .88 มาก 1 4.73 .53 มาก 
ที่สุด 

1 

35.ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและ
เผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจใน
การเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไป
และนกัเรียนที่มีปัญหา 

3.75 .78 มาก 2 4.70 .55 มาก 
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 49 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.7,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม 

จริยธรรมดีเด่น (x=3.92,S.D.=.88) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการจัดหา
และเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและนักเรียนที่มีปัญหา มี

ค่าเฉลี่ย (x=3.75,S.D.=.78) และครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียน

การสอน  (x=3.61,S.D.=.86) ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิ เคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.68,S.D.=.57) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 

หรือด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น (x=4.73,S.D.=.53) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด   รองลงมา
คือ ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและ

นักเรียนที่มีปัญหา มีค่าเฉลี่ย (x=4.70,S.D.=.55)  ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมา

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน  (x=4.64,S.D.=.60) และ ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้ง

ครูด้วยกันเอง นักเรียน ชุมชน รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน (x=4.64,S.D.=.61)  มีค่าเฉลี่ยสภาพ            
พึงประสงค์ต่ าสุดเท่ากัน  
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ตารางที่ 50  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมแต่ละด้าน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
(n = 75 ) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.67 .93 มาก 5 4.66 .60 มากที่สุด 4 

2.ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.60 .84 มาก 7 4.57 .62 มากที่สุด 7 

3.ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้าน 
การเรียนการสอน 

3.68 .77 มาก 4 4.59 .62 มากที่สุด 6 

4.ด้านการประสานงาน  
การใช้หลักสูตร   

3.52 .93 มาก 8 4.63 .59 มากที่สุด 5 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน   

3.86 .73 มาก 1 4.73 .52 มากที่สุด 1 

6.ด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 

3.73 .90 มาก 3 4.69 .54 มากที่สุด 2 

7.ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

3.64 .83 มาก 6 4.68 .54 มากที่สุด 3 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.75 .83 มาก 2 4.68 .55 มากที่สุด 3 

 รวมเฉลี่ย 
 

3.68 .85 มาก  4.65 .57 มากที่สุด   

 
จากตารางที่  50   สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x=3.68,S.D.=.85) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด (x=3.86,S.D.=.73) รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้ (x=3.75,S.D.=.83) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน   (x= 3.73,S.D.=.90) ด้านการ

นิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=3.68, S.D.=.77) ด้านการก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน (x=3.67,S.D.=.93) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x=3.64,S.D.=.83) 
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ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.60,S.D.=.84) และด้านประสานงานการใช้หลักสูตร 

(x=3.52,S.D.=.93)  ตามล าดับ  
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด 

(x=4.65,S.D.=.57) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  (x=4.73,S.D.=.52) รองลงมาคือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน

การสอน (x=4.69,S.D.=.54) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  (x=4.68,S.D.=.54)  

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x=4.68,S.D.=.65) ด้านการก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน (x=4.66,S.D.=.60)  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  (x=4.58,S.D.=.64)   ด้านการ

นิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน(x=4.60,S.D.=.61)  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน (x=4.57,S.D.=.62) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 51 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและองค์ประกอบ  
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (n = 75 ) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.67 .93 มาก  4.66 .60 มาก
ที่สุด 

 

1.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและร่วม
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นประจ าทุกป ี

3.71 .96 มาก 2 4.68 .55 มาก
ที่สุด 

1 

2.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและร่วม
ก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 

3.72 .86 มาก 1 4.68 .52 มาก
ที่สุด 

1 

3.ครูเป็นผู้น าในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้
ผลการเรียนของนักเรียน                   

3.57 .93 มาก 3 4.61 .63 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 51 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.67,S.D.=.93) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูแสดงความคิดริ เริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนเป็นประจ าทุกปี  
(x=3.72,S.D.=.86) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ  ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี   มีค่าเฉลี่ย (x=3.72,S.D.=.86) ครูเป็นผู้น าใน               
การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน 
(x=3.57,S.D.=.93) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.66,S.D.=.60) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ประจ าทุกปี (x=4.68,S.D.=.52) และครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นประจ าทุกปี (x=4.68, S.D.=.55)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุดเท่ากัน รองลงมาคือ ครูเป็น
ผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของ
นักเรียน (x=3.61,S.D.=.63) 
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ตารางที่ 52 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนและองค์ประกอบ  
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (n = 75 ) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.60 .84 มาก  4.57 .62 มาก
ที่สุด 

 

4.ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้าย
นิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน     

3.71 .75 มาก 1 4.60 .59 มาก
ที่สุด 

1 

5.ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศ
แสดงเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบ
เห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน   

3.56 .86 มาก 3 4.56 .66 มาก
ที่สุด 

2 

6.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
เพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.60 .77 มาก 2 4.60 .59 มาก
ที่สุด 

1 

7.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
นักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.60 .90 มาก 2 4.56 .60 มาก
ที่สุด 

2 

8.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.51 94 มาก 4 4.52 .67 มาก
ที่สุด 

3 
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จากตารางท่ี 52 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.60,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า  

ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน (x=3.71,S.D.=.75) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมา ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและ             ไม่เป็นทางการ
กับเ พ่ือนครู เกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้ เกิดขึ้นกับผู้ เรียน 

(x=3.71,S.D.=.75) ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับ

เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (x=3.71,S.D.=.75) มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน   และครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมาย

ของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  (x=3.51,S.D.=.49)  ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติ
ต่ าสุด            

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.57,S.D.=.62) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน  
และ ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียน

และเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  (x=4.60,S.D.=.59) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด
เท่ากัน  รองลงมา คือ ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับ

เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  (x=4.56,S.D.=.60) และครูเป็น
ผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบเห็นได้อย่าง

ชัดเจนในโรงเรียน (x=4.56,S.D.=.66) และ ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับ
ผู้ปกครองเกี่ ยวกับเป้ าหมายของโรง เรียนและเป้ าหมายที่ต้องการให้ เกิดขึ้นกับผู้ เ รี ยน

(x=4.52,S.D.=.67)  ค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางที่ 53 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน
และองค์ประกอบ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (n = 75 ) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 
ด้านการนิเทศและการ
ประเมินผล                      
ด้านการเรียนการสอน 

3.68 .77 มาก  4.59 .62 มาก
ที่สุด 

 

9.ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการ
ตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกต
การสอนหรือนิเทศการสอนของ
เพ่ือนครูในชั้นเรียน  

3.47 .78 มาก 3 4.55 .60 มาก
ที่สุด 

3 

10.ครูคิดริเร่ิมในการจัดให้มีการ
วัดและประเมินผลกระบวนการ
จัดการเรียนรู้      

3.71 .77 มาก 2 4.57 .68 มาก
ที่สุด 

2 

11.ครูน าผลการวัดและ
ประเมินผลนกัเรียนไปปรับปรุง
การเรียนการสอน    

3.85 .77 มาก 1 4.64 .58 มาก
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 53  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.52,S.D.=.87) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน (x=3.85,S.D.=.77)  มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=3.71,S.D.=.77) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกต
การสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน (x=3.47,S.D.=.77)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.59,S.D.=.62) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน
(x=4.64,S.D.=.58)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัด
และประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=4.57,S.D.=.68) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้
เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือนิ เทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน
(x=4.55,S.D.=.60)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางที่ 54 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  และองค์ประกอบ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (n = 75 ) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร   

3.52 .93 มาก  4.63 .59 มาก
ที่สุด 

 

12.ครูท าการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน    

3.80 .89 มาก 2 4.72 .50 มาก
ที่สุด 

1 

13.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ครูและบุคลากร      

3.36 .95 ปาน
กลาง 

5 4.60 .62 มาก
ที่สุด 

4 

14.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่นักเรียน     

3.36 .95 ปาน
กลาง 

5 4.57 .64 มาก
ที่สุด 

5 

15.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ผู้ปกครอง    

3.23 1.0 ปาน
กลาง 

6 4.49 .72 มาก 7 

16.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ชุมชน   

3.17 1.0 ปาน
กลาง 

7 4.52 .70 มาก
ที่สุด 

6 

17.ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้
ด้วยตนเองตามขบวนการ
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดของหลกัสูตรใน
รายวิชาท่ีสอน      

3.77 .89 มาก 3 4.68 .50 มาก
ที่สุด 

3 

18.ครูปรึกษากับเพ่ือนครู
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
เพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อย
ของหลักสูตร 

3.69 .84 มาก 4 4.71 .51 มาก
ที่สุด 

2 

19.ครูเป็นผู้คิดออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอน
และเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

3.81 83 มาก 1 4.72 .50 มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 54 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.52,S.D.=.93) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การ

วัดและประเมินผล (x=3.81,S.D.=.83) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูท าการศึกษา

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน (x=3.80,S.D.=.89)  และครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน (x=3.17,S.D.=.10)   มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด    
 สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.63,S.D.=.59) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค              
การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และครูท าการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียน(x=4.72,S.D.=.50) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุดเท่ากัน รองลงมาคือ ครูปรึกษากับ
เพ่ือนครูเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อยของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย 

(x=4.71,S.D.=.51) และครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง   

(x=4.49,S.D.=.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
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ตารางที่ 55 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนและ
องค์ประกอบ  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (n = 75 ) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน   

3.86 .73 มาก  4.73 .52 มาก
ที่สุด 

 

20.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน า
ข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 

3.81 .67 มาก 3 4.77 .56 มาก
ที่สุด 

1 

21.ครูเป็นผู้คิดและใช้
แบบทดสอบหรือเคร่ืองมือวัดผล
ที่หลากหลายเพ่ือประเมิน
ความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 

3.83 .74 มาก 2 4.68 .55 มาก
ที่สุด 

3 

22.ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือ
สนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้า
ของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

3.95 .79 มาก 1 4.75 47 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 55 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.86,S.D.=.73) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ (x=3.95,S.D.=.79)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบ
หรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพื่อประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

มีค่าเฉลี่ย (x=3.83,S.D.=.74) และครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้

ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=3.81,S.D.=.67) มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติต่ าสุด   
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.73,S.D.=.52) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=4.77, S.D.=.56) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้ง

อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ(x=4.75,S.D.=.47)  และครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือ
เครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

(x=4.68,S.D.=.55)   มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางที่ 56 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนและองค์ประกอบ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (n = 75 ) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ
สอน 

3.73 .90 มาก  4.69 .54 มาก
ที่สุด 

 

23.ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคมอยา่ง
เต็มที ่

3.96 .74 มาก 1 4.75 .47 มาก
ที่สุด 

1 

24.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้
ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน 

3.71 .96 มาก 2 4.63 .61 มาก
ที่สุด 

3 

25.ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลา
ในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือ
ไม่ให้เบียดบังเวลาสอน 

3.53 1.0 มาก 3 4.69 .55 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 56 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.732,S.D.=.90) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=3.96,S.D.=.74) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ครูจัดสรร
เวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน  มีค่าเฉลี่ย 
(x=3.71, S.D.=96) และครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบัง
เวลาสอน(x=3.53,S.D.=1.0) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุดเท่ากัน   

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.69,S.D.=.54) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=4.75,S.D.=.47) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียด
บังเวลาสอน (x=4.69,S.D.=.55) และครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยน                    
ความคิดเห็นโดย ไม่เบียดบังเวลาสอน(x=4.63,S.D.=.61) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางที่ 57 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการและ
องค์ประกอบ  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (n = 75 ) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ 

3.64 .83 มาก  4.68 .54 มาก
ที่สุด 

 

26.ครูเป็นผู้น าในการสร้าง
เครือข่ายและสนับสนนุครูด้วยกัน
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และน า
ทักษะ วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ  
มาใช้  

3.53 .87 มาก 5 4.64 .56 มาก
ที่สุด 

5 

27.ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

3.51 .86 มาก 6 4.67 .55 มาก
ที่สุด 

4 

28.ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วม
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนอย่างเต็มที่ 

3.77 .76 มาก 1 4.71 .51 มาก
ที่สุด 

2 

29.ครูแสดงความประสงค์ที่จะเขา้
รับการอบรม เพ่ือน าความรู้และ
ประสบการณ์มาจัดการและ
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจ
ได้มากขึ้น 

3.71 .84 มาก 2 4.73 .50 มาก
ที่สุด 

1 

30.ครูคิดริเร่ิมจัดท าวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน  

3.69 .82 มาก 3 4.64 .58 มาก
ที่สุด 

5 

31.ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ 
มาใช้ช่วยเหลือนกัเรียนที่มีปัญหา
การเรียน 

3.65 .83 มาก 4 4.68 .55 มาก
ที่สุด 

3 
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จากตารางท่ี 57  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.64,S.D.=.83) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 

ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=3.77,S.D.=.76) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับ                การอบรม เพ่ือ
น าความรู้และประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้น                มี

ค่าเฉลี่ย (x=3.71,S.D.=.84) และครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับ              

การเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=3.51,S.D.=.86) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.68,S.D.=.54) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และ

ประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้น (x=4.73,S.D.=.50) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียน 

การสอนอย่างเต็มที่ (x=4.71,S.D.=.51) และครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและสนับสนุนครู

ด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และน าทักษะ วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้  (x=4.64,S.D.=.56) ครู

คิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน (x=4.64,S.D.=.58) ค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์ต่ าสุดเท่ากัน  
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ตารางที่ 58 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดให้มีสิ่ง ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และ
องค์ประกอบ  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (n = 75 ) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ                        
การเรียนรู้ 

3.75 .83 มาก  4.68 .55 มาก
ที่สุด 

 

32.ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการ
กระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง 
นักเรียน ชุมชน รวมท้ังผู้บริหารใฝ่
รู้ใฝ่เรียน   

3.68 .84 มาก 3 4.59 .64 มาก
ที่สุด 

4 

33.ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้
ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน    

3.59 .86 มาก 4 4.65 .60 มาก
ที่สุด 

3 

34.ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการ
ประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวชิาการ หรือด้าน
คุณธรรม จริยธรรมดีเด่น 

3.89 .89 มาก 1 4.75 .47 มาก
ที่สุด 

1 

35.ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและ
เผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจใน
การเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไป
และนกัเรียนที่มีปัญหา 

3.84 .74 มาก 2 4.73 .48 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 58 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.75,S.D.=.83) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม 

จริยธรรมดีเด่น (x=3.89,S.D.=.89) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการจัดหา
และเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและนักเรียนที่มีปัญหา มี

ค่าเฉลี่ย (x=3.84,S.D.=.74) และครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียน

การสอน  (x=3.59,S.D.=.86) ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.68,S.D.=.55) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 

หรือดา้นคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น (x=4.75,S.D.=.47) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ 
ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและ

นักเรียนที่มีปัญหา มีค่าเฉลี่ย (x=4.73,S.D.=.48) และครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครู

ด้วยกันเอง นักเรียน ชุมชน รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน (x=4.59,S.D.=.64)  มีค่าเฉลี่ยสภาพ                  
พึงประสงค์ต่ าสุด  
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ตารางที่ 59  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมแต่ละด้าน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
(n = 75) 

การบริหารเพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน 

3.51 .85 มาก 8 4.48 .75 มาก 6 

2.ด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียน 

3.57 .84 มาก 6 4.51 .74 มากที่สุด 5 

3.ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้าน 
การเรียนการสอน 

3.66 .88 มาก 5 4.63 .62 มากที่สุด 4 

4.ด้านการประสานงาน  
การใช้หลักสูตร   

3.53 .94 มาก 7 4.51 .77 มากที่สุด 5 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของ
นักเรียน   

3.88 .73 มาก 1 4.72 .50 มากที่สุด 1 

6.ด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 

3.67 .94 มาก 4 4.69 .58 มากที่สุด 2 

7.ด้านการพัฒนาและ
สร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ 

3.71 .84 มาก 3 4.67 .60 มากที่สุด 3 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.79 .81 มาก 2 4.67 .60 มากที่สุด 3 

 รวมเฉลี่ย 
 

3.66 .85 มาก  4.61 .65 มากที่สุด   

 
จากตารางที่ 59  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x=3.66,S.D.=.85) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=3.88,S.D.=.73)   มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้ (x=3.79,S.D.=.81) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x=3.71,S.D.=.84) ด้าน
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การควบคุมการใช้เวลาในการสอน  (x= 3.67,S.D.=.94) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้าน           

การเรียนการสอน (x=3.66, S.D.=.88) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.57,S.D.=.84) 

ด้านประสานงานการใช้หลักสูตร (x=3.53,S.D.=.94)  และด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

(x=3.51,S.D.=.85) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

กลาง  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด 

(x=4.61,S.D.=.65) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=4.72,S.D.=.50) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน

การสอน มีค่าเฉลี่ย (x=4.69,S.D.=.58)  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้าน

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x=4.67,S.D.=.60) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  ด้านการนิเทศและ           

การประเมินผลด้านการเรียนการสอน(x=4.63,S.D.=.62)  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตรและ

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.51,S.D.=.77) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  และล าดับสุดท้ายคือ

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.48,S.D.=.75)                           
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ตารางท่ี 60 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและองค์ประกอบ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง (n = 75) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.51 .85 มาก  4.48 .75 มาก  

1.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและร่วม
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นประจ าทุกป ี

3.48 .92 ปาน
กลาง 

3 4.44 .76 มาก 3 

2.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและร่วม
ก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 

3.49 .84 ปาน
กลาง 

2 4.51 .74 มาก
ที่สุด 

1 

3.ครูเป็นผู้น าในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้
ผลการเรียนของนักเรียน                   

3.57 .77 มาก 1 4.49 .76 มาก 2 

 
จากตารางท่ี 60 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.51,S.D.=.85) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของ
นักเรยีน (x=3.57,S.D.=.77) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วม
ก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี มีค่าเฉลี่ย (x=3.49,S.D.=.84) และครูแสดง
ความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี (x=3.48,S.D.=.92) มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติต่ าสุด 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.48,S.D.=.75) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ประจ าทุกปี (x=4.51,S.D.=.74) ค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด  รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าใน              
การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน 
(x=4.49,S.D=.76) และครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 
(x=4.44, S.D.=.76)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
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ตารางที่ 61 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนและองค์ประกอบ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง (n = 75) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.57 .84 มาก  4.51 .74 มาก
ที่สุด 

 

4.ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้าย
นิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน     

3.55 .92 มาก 4 4.47 .83  3 

5.ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศ
แสดงเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบ
เห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน   

3.59 .89 มาก 3 4.52 .72 มาก
ที่สุด 

2 

6.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
เพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.63 .73 มาก 1 4.52 .72 มาก
ที่สุด 

2 

7.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
นักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.61 .79 มาก 2 4.52 .74 มาก
ที่สุด 

2 

8.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.49 .88 ปาน
กลาง 

5 4.53 .70 มาก
ที่สุด 

1 

 

จากตารางท่ี 61 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.57,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า  
ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
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เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  (x=3.63,S.D.=.73)   มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมา
คือ ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียน

และเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (x=3.61,S.D.=.79)  และครูท าการสื่อสาร
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่

ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน  (x=3.49,S.D.=.88)   มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด            
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.51,S.D.=.74) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่าครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับ

เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  (x=4.53,S.D.=.70) มีค่าเฉลี่ย
สภาพพึงประสงค์สูงสุด  รองลงมา คือ  ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบเห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน  ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน และครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมาย

ของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน   (x=4.52,S.D.=.72)  (x=4.52,S.D.=.74) 
ตามล าดับ และครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้ าหมายทางวิชาการของโรงเรียน  

(x=4.47,S.D.=.83)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางที่ 62 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน
และองค์ประกอบ  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง (n = 75) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 
ด้านการนิเทศและการ
ประเมินผล                      
ด้านการเรียนการสอน 

3.66 .88 มาก  4.63 .62 มาก
ที่สุด 

 

9.ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการ
ตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกต
การสอนหรือนิเทศการสอนของ
เพ่ือนครูในชั้นเรียน  

3.49 .92 ปาน
กลาง 

3 4.60 .64 มาก
ที่สุด 

2 

10.ครูคิดริเร่ิมในการจัดให้มีการ
วัดและประเมินผลกระบวนการ
จัดการเรียนรู้      

3.71 .90 มาก 2 4.60 .66 มาก
ที่สุด 

2 

11.ครูน าผลการวัดและ
ประเมินผลนกัเรียนไปปรับปรุง
การเรียนการสอน    

3.79 .81 มาก 1 4.68 .58 มาก
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 62 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.66,S.D.=.88) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน (x=3.79,S.D.=.81)  มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=3.71,S.D.=.90) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิด การตกลงร่วมกันในการเข้า
สังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน (x=3.49,S.D.=.92)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติ
ต่ าสุด   

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.63,S.D.=.62) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน
(x=4.68,S.D.=.58)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตก
ลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน (x=4.60,S.D.=.64) 
และครูคิดริ เริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย 
(x=4.60,S.D.=.66) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุดเท่ากัน ตามล าดับ   
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ตารางที่ 63 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  และองค์ประกอบ  
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง (n = 75) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร   

3.53 .94 มาก  4.51 .77 มาก
ที่สุด 

 

12.ครูท าการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน    

3.71 .97 มาก 2 4.55 .70 มาก
ที่สุด 

4 

13.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ครูและบุคลากร      

3.41 .97 ปาน
กลาง 

5 4.49 .76 ปาน
กลาง 

5 

14.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่นักเรียน     

3.43 .92 ปาน
กลาง 

4 4.39 .91 ปาน
กลาง 

7 

15.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ผู้ปกครอง    

3.23 1.0 ปาน
กลาง 

6 4.40 .92 ปาน
กลาง 

6 

16.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ชุมชน   

3.13 1.0 ปาน
กลาง 

7 4.40 .92 ปาน
กลาง 

6 

17.ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้
ด้วยตนเองตามกระบวนการ
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดของหลกัสูตรใน
รายวิชาท่ีสอน      

3.85 .87 มาก 1 4.57 .76 มาก
ที่สุด 

3 

18.ครูปรึกษากับเพ่ือนครู
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
เพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อย
ของหลักสูตร 

3.64 .80 มาก 3 4.61 .66 มาก
ที่สุด 

2 

19.ครูเป็นผู้คิดออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอน
และเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

3.85 .90 มาก 1 4.69 .55 มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 63 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.53,S.D.=.94) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด

ของหลักสูตรในรายวิชาที่สอน (x=3.85,S.D.=.87) และครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดย

เลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=3.85,S.D.=.90)  มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุดเท่ากัน รองลงมาคือ ครูท าการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

(x=3.71,S.D.=.97) และครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน  

(x=3.12,S.D.=1.0) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด    
 สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.51,S.D.=.77) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการ

สอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=4.69,S.D.=.55)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด 
รองลงมาคือ ครูปรึกษากับเพ่ือนครูเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อย

ของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย (x=4.61,S.D.=.66) และครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษา

ของโรงเรียนแก่นักเรียน (x=4.39,S.D.=.91) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
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ตารางที่ 64 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนและ
องค์ประกอบ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง (n = 75) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน   

3.88 .73 มาก  4.72 .50 มาก
ที่สุด 

 

20.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน า
ข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 

3.97 .70 มาก 1 4.73 .50 มาก
ที่สุด 

1 

21.ครูเป็นผู้คิดและใช้
แบบทดสอบหรือเคร่ืองมือวัดผล
ที่หลากหลายเพ่ือประเมิน
ความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 

3.79 .76 มาก 3 4.72 .51 มาก
ที่สุด 

2 

22.ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือ
สนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้า
ของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

3.89 .75 มาก 2 4.71 .49 มาก
ที่สุด 

3 

 
จากตารางท่ี 64 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.88,S.D.=.73) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=3.97,S.D.=.70) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครู
พบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ(x=3.89,S.D.=.75) และครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือ

ประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (x=3.79,S.D.=.76) มีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติต่ าสุด   



 

 

184 

 สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.72,S.D.=.50) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน (x=4.73,S.D.=.50) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือ

ประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (x=4.72,S.D.=.51)  และครูพบปะ
กับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ

(x=4.71,S.D.=.49) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางที่ 65  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนและองค์ประกอบ  
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง (n = 75) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ
สอน 

3.67 .94 มาก  4.69 .58 มาก
ที่สุด 

 

23.ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคมอยา่ง
เต็มที ่

3.91 .70 มาก 1 4.68 .57 มาก
ที่สุด 

2 

24.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้
ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน 

3.60 1.0 มาก 2 4.68 .66 มาก
ที่สุด 

2 

25.ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลา
ในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือ
ไม่ให้เบียดบังเวลาสอน 

3.49 1.0 ปาน
กลาง 

3 4.71 .51 มาก
ที่สุด 

1 

  
จากตารางท่ี 65 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.67,S.D.=.94) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=3.91,S.D.=.70) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ครูจัดสรร
เวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน  มีค่าเฉลี่ย 
(x=3.60, S.D.=1.0) และครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบัง
เวลาสอน (x=3.49,S.D.=1.0) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด  

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.69,S.D.=.58) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบัง
เวลาสอน  (x=4.71,S.D.=.51)  รองลงมาคือ ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=4.68,S.D.=.57)
และครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดย ไม่เบียดบังเวลาสอน 
(x=4.68,S.D.=.66) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุดเท่ากัน 
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ตารางที่ 66 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการและ
องค์ประกอบ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง (n = 75) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

3.71 .84 มาก  4.67 .60 มาก
ที่สุด 

 

26.ครูเป็นผู้น าในการสร้าง
เครือข่ายและสนับสนนุครู
ด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
และน าทักษะ วิธีการเรียนการ
สอนใหม่ๆ มาใช้  

3.57 .81 มาก 6 4.64 .56 มาก
ที่สุด 

3 

27.ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

3.59 .81 มาก 5 4.67 .58 มาก
ที่สุด 

2 

28.ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วม
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนอย่างเต็มที่ 

3.79 .78 มาก 3 4.64 .67 มาก
ที่สุด 

3 

29.ครูแสดงความประสงค์ที่จะ
เข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้
และประสบการณ์มาจัดการและ
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่
เข้าใจได้มากขึ้น 

3.83 .88 มาก 1 4.64 .65 มาก
ที่สุด 

3 

30.ครูคิดริเร่ิมจัดท าวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน  

3.65 .91 มาก 4 4.71 .56 มาก
ที่สุด 

1 

31.ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ 
มาใช้ช่วยเหลือนกัเรียนที่มี
ปัญหาการเรียน 

3.80 .85 มาก 2 4.71 .56 มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 66 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.71,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือ

นักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้น (x=3.83,S.D.=.88) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครู

ค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียนมีค่าเฉลี่ย  (x=3.80,S.D.=.85) 
และครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและสนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และน าทักษะ

วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้ (x=3.57,S.D.=.81) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.67,S.D.=.60) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูคิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และครู

ค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน  (x=4.71,S.D.=.56) ค่าเฉลี่ย
สภาพพึงประสงค์สูงสุดเท่ากัน   รองลงมาคือ ครู เป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่

เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=4.67,S.D.=.58)  และ ครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและ
สนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู  และน าทักษะ วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้ 

(x=4.64,S.D.=.56) ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มา

จัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้น (x=4.64,S.D.=.65)   ครูเป็นผู้น าใน การเข้า

ร่วมกิจกรรมที่เก่ียวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=4.64,S.D.=.67)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์
ต่ าสุดเท่ากัน ตามล าดับ 
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ตารางที่ 67 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และ
องค์ประกอบ  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง (n = 75) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ                        
การเรียนรู้ 

3.79 .81 มาก  4.67 .60 มาก
ที่สุด 

 

32.ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการ
กระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง 
นักเรียน ชุมชน รวมท้ังผู้บริหาร
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน   

3.77 .80 มาก 2 4.67 .60 มาก
ที่สุด 

2 

33.ครูคิดน าภูมิปัญญาและ
ความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้
ในการเรียนการสอน    

3.68 .83 มาก 4 4.67 .58 มาก
ที่สุด 

2 

34.ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการ
ประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวชิาการ หรือด้าน
คุณธรรม จริยธรรมดีเด่น 

3.97 .84 มาก 1 4.68 .62 มาก
ที่สุด 

1 

35.ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและ
เผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจใน
การเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไป
และนกัเรียนที่มีปัญหา 

3.72 .78 มาก 3 4.67 .62 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 67 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.79,S.D.=.81) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม 

จริยธรรมดีเด่น (x=3.89,S.D.=.89) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้สร้างหรือหา
วิธีการกระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง นักเรียน ชุมชน รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ ใฝ่ เรียน  มีค่าเฉลี่ย 

(x=3.77,S.D.=.80) และครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน  

(x=3.68,S.D.=.83) ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.67,S.D.=.60) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 

หรือด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น (x=4.68,S.D.=.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด   รองลงมา
คือ ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย

(x=4.67,S.D.=.58)   ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง นักเรียน ชุมชน รวมทั้ง

ผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน (x=4.67,S.D.=.60) และครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้าง

แรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มท่ัวไปและนักเรียนที่มีปัญหา   (x=4.67,S.D.=.62)  มีค่าเฉลี่ย
สภาพพึงประสงค์ต่ าสุดเท่ากัน  
  



 

 

190 

ตารางที่ 68 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น  โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ต่ ล ะ ด้ า น                                
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  (n = 75) 

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.51 .86 มาก 6 4.62 .55 มากที่สุด 5 

2.ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

3.54 .84 มาก 5 4.53 .61 มากที่สุด 8 

3.ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้าน 
การเรียนการสอน 

3.69 .87 มาก 3 4.59 .65 มากที่สุด 7 

4.ด้านการประสานงาน  
การใช้หลักสูตร   

3.54 .90 มาก 5 4.60 .55 มากที่สุด 6 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน   

3.79 .84 มาก 2 4.71 .51 มากที่สุด 1 

6.ด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 

3.80 .92 มาก 1 4.69 .51 มากที่สุด 3 

7.ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

3.66 .84 มาก 4 4.70 .56 มากที่สุด 2 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.69 .89 มาก 3 4.68 .57 มากที่สุด 4 

 รวมเฉลี่ย 
 

3.65 .87 มาก  4.64 .56 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 68  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.65,S.D.=.87) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x=3.80,S.D.=.92)  มีค่าเฉลี่ย การ
ปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ย 

(x=3.79,S.D.=.84)  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน  (x=3.69,S.D.=.87)  

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x=3.66,S.D.=.84)  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
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โรงเรียน (x=3.54,S.D.=.84)  ด้านการประสานงาน การใช้หลักสูตร  (x=3.54,S.D.=.84)  และด้าน

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.54,S.D.=.84) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x=4.64,S.D.=.56) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (x=4.71,S.D.=.51) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  (x=4.70,S.D.=.56)                   

และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.53,S.D.=.61)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด                
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ตารางที่ 69 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่    (n = 75)  

การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.51 .86 มาก   4.62 .55 มาก
ที่สุด 

  

1.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและ
ร่วมก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนเป็นประจ าทุกป ี

3.44 .90 ปาน
กลาง 

3 4.53 .60 มาก
ที่สุด 

3 

2.ครูแสดงความคิดริเร่ิมและ
ร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 

3.56 .87 มาก 1 4.67 .50 มาก
ที่สุด 

1 

3.ครูเป็นผู้น าในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้
ผลการเรียนของนักเรียน                   

3.53 .81 มาก 2 4.65 .53 มาก
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 69 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.51,S.D.=.86) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูแสดงความคิดริ เริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนเป็นประจ าทุกปี 
(x=3.56,S.D.=.87) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ  ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทาง
วิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (x=3.53,S.D.=.81) 
และครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี (x=3.44,S.D.=.90) 
มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.62,S.D.=.55) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ประจ าทุกปี (x=4.67,S.D.=.50) ค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด  รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าใน              
การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน 
(x=3.65,S.D=.53) และครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 
(x=4.53, S.D.=.60)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด 
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ตารางที่ 70 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน และองค์ประกอบ    
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  (n = 75)  
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.54 .84 มาก  4.53 .61 มาก
ที่สุด 

 

4.ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้าย
นิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน     

3.48 .86 ปาน
กลาง 

5 4.41 .76 มาก 5 

5.ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศ
แสดงเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบ
เห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน   

3.49 .80 ปาน
กลาง 

4 4.57 .57 มาก
ที่สุด 

2 

6.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
เพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.64 .85 มาก 1 4.56 .60 มาก
ที่สุด 

3 

7.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
นักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.56 .83 มาก 2 4.60 .57 มาก
ที่สุด 

1 

8.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.55 .87 มาก 3 4.53 .58 มาก
ที่สุด 

4 

 

จากตารางท่ี 70 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.54,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า  
ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
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เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน  (x=3.64,S.D.=.85) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ 
ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (x=3.56,S.D.=.83)  และครูเป็นต้นคิดในการ

จัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน    (x=3.48,S.D.=.86)   มีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติต่ าสุด            

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.53,S.D.=.61) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกั บ

เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  (x=4.60,S.D.=.57) มีค่าเฉลี่ย
สภาพพึงประสงค์สูงสุด  รองลงมา คือ  ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการ

ของโรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบเห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ย  (x=4.57,S.D.=.57)  
และ  ครู เป็ นต้ นคิ ด ในการจั ดท าป้ ายนิ เทศแสดง เป้ าหมายทางวิ ช าการของ โ ร ง เ รี ยน  

(x=4.41,S.D.=.76)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด   
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ตารางท่ี 71 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน
และองค์ประกอบ   โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  (n = 75) 
 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 
ด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการเรียนการสอน 

3.69 .87 มาก  4.59 .65 มาก
ที่สุด 

 

9.ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการ
ตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกต
การสอนหรือนิเทศการสอนของ
เพ่ือนครูในชั้นเรียน  

3.48 .81 ปาน
กลาง 

3 4.48 .70 มาก 3 

10.ครูคิดริเร่ิมในการจัดให้มีการ
วัดและประเมินผลกระบวนการ
จัดการเรียนรู้      

3.76 .90 มาก 2 4.60 .62 มาก 
ที่สุด 

2 

11.ครูน าผลการวัดและ
ประเมินผลนกัเรียนไปปรับปรุง
การเรียนการสอน    

3.83 .90 มาก 1 4.68 .62 มาก 
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 71  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.69,S.D.=.87) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน (x=3.83,S.D.=.90)  มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=3.76,S.D.=.90) และครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิด การตกลงร่วมกันในการเข้า
สังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน (x=3.48,S.D.=.81)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติ
ต่ าสุด   

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.59,S.D.=.65) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน
(x=4.68,S.D.=.62)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัด
และประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=3.60,S.D.=.62)  และ ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้
เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือนิ เทศการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน 
(x=3.48,S.D.=.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด  
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ตารางที่ 72 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร และองค์ประกอบ   
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  (n = 75) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร   

3.54 .90 มาก  4.60 .55 มาก 
ที่สุด 

 

12.ครูท าการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน    

3.67 .95 มาก 3 4.61 .57 มาก 
ที่สุด 

4 

13.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ครูและบุคลากร      

3.43 .86 ปาน
กลาง 

5 4.63 .54 มาก 
ที่สุด 

3 

14.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่นักเรียน     

3.41 .92 ปาน
กลาง 

6 4.56 .53 มาก 
ที่สุด 

6 

15.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ผู้ปกครอง    

3.31 .79 ปาน
กลาง 

7 4.47 .60 มาก 8 

16.ครูท าการศึกษาและเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ชุมชน   

3.05 .97 ปาน
กลาง 

8 4.49 .65 มาก 7 

17.ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้
ด้วยตนเองตามกระบวนการ
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดของหลกัสูตรใน
รายวิชาท่ีสอน      

3.85 1.0 มาก 2 4.68 .50 มาก 
ที่สุด 

2 

18.ครูปรึกษากับเพ่ือนครู
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
เพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อย
ของหลักสูตร 

3.61 .90 มาก 4 4.60 .55 มาก 
ที่สุด 

5 

19.ครูเป็นผู้คิดออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอน
และเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

3.97 .84 มาก 1 4.72 .48 มาก 
ที่สุด 

1 
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จากตารางท่ี 72  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.54,S.D.=.90) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค                 การสอน สื่อ/

แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=3.97,S.D.=.84) ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ครู
วางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ

หลักสูตรในรายวิชาที่สอน  ค่าเฉลี่ย (x=3.85,S.D.=1.0)   และครูท าการศึกษาและเผยแพร่หลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน  (x=3.05,S.D.=.97) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด    
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.60,S.D.=.55) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการ

สอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล (x=4.72,S.D.=.48)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด 
รองลงมาคือ ครูวางแผนการจัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชี้วัดของหลักสูตรในรายวิชาที่สอน (x=4.68,S.D.=.50) และครูท าการศึกษาและเผยแพร่

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง  (x=4.47,S.D.=.60) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์
ต่ าสุด     
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ตารางที่ 73 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  และ
องค์ประกอบ   โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  (n = 75) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 
ของนักเรียน   

3.79 .84 มาก  4.71 .51 มาก 
ที่สุด 

 

20.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน า
ข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 

3.77 .86 มาก 2 4.69 .49 มาก 
ที่สุด 

3 

21.ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบ
หรือเคร่ืองมือวัดผลที่หลากหลาย
เพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่การ
บรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนด
ไว้ 

3.71 .84 มาก 3 4.71 .54 มาก 
ที่สุด 

2 

22.ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือ
สนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้า
ของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

3.89 .83 มาก 1 4.72 .51 มาก 
ที่สุด 

1 

 
จากตารางท่ี 73  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.79,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ  (x=3.89,S.D.=.83) มีค่าเฉลี่ย การปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูท าการศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถ

ของผู้เรียน(x=3.77,S.D.=.86) และครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย

เพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (x=3.71,S.D.=.84) มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติต่ าสุด  
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 สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.71,S.D.=.51) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูพบปะกับเพื่อนครูเพ่ือสนทนาเก่ียวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่าง

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  (x=4.72,S.D.=.51) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ 
ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่การ

บรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (x=4.71,S.D.=.54)  และครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน 

(x=4.69,S.D.=.49) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด  
  



 

 

200 

ตารางท่ี 74 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนและองค์ประกอบ   
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  (n = 75) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน
การสอน 

3.80 .92 มาก  4.69 .51 มาก 
ที่สุด 

 

23.ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคม
อย่างเต็มที่ 

3.95 .73 มาก 1 4.72 .48 มาก 
ที่สุด 

1 

24.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้
ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลา
สอน 

3.72 .98 มาก 2 4.63 .54 มาก 
ที่สุด 

3 

25.ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลา
ในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือ
ไม่ให้เบียดบังเวลาสอน 

3.72 1.0 มาก 2 4.71 .51 มาก 
ที่สุด 

2 

จากตารางท่ี 74  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.80,S.D.=.92) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่ (x=3.95,S.D.=.73) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ครูจัดสรร
เวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน  มีค่าเฉลี่ย 
(x=3.72, S.D.=.98) และครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบัง
เวลาสอน (x=3.72,S.D.=1.0) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุดเท่ากัน  

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.69,S.D.=.51) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมอย่างเต็มที่  (x=4.72,S.D.=.48)  รองลงมาคือ ครูแจ้งให้
ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบังเวลาสอน  (x=4.71,S.D.=.51) 
และครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดย ไม่เบียดบังเวลาสอน 
(x=4.63,S.D.=.54) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุดเท่ากัน 
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ตารางท่ี 75 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการและ
องค์ประกอบ   โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  (n = 75) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐาน 
ด้านวิชาการ 

3.66 .84 มาก  4.70 .56 มาก 
ที่สุด 

 

26.ครูเป็นผู้น าในการสร้าง
เครือข่ายและสนับสนนุครู
ด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
และน าทักษะ วิธีการเรียนการ
สอนใหม่ๆ มาใช้  

3.63 .85 มาก 3 4.65 .58 มาก 
ที่สุด 

6 

27.ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

3.65 .74 มาก 2 4.68 .57 มาก 
ที่สุด 

4 

28.ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วม
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนอย่างเต็มที่ 

3.81 .85 มาก 1 4.73 .55 มาก 
ที่สุด 

2 

29.ครูแสดงความประสงค์ที่จะ
เข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้
และประสบการณ์มาจัดการและ
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่
เข้าใจได้มากขึ้น 

3.57 .81 มาก 4 4.67 .60 มาก 
ที่สุด 

5 

30.ครูคิดริเร่ิมจัดท าวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน  

3.65 .92 มาก 2 4.71 .56 มาก 
ที่สุด 

3 

31.ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ 
มาใช้ช่วยเหลือนกัเรียนที่มี
ปัญหาการเรียน 

3.63 .88 มาก 3 4.76 .52 มาก 
ที่สุด 

1 

 
  



 

 

202 

จากตารางท่ี 75 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.66,S.D.=.84) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 

ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=3.81,S.D.=.85) มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับการ

เรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=3.65,S.D.=.74) และครูคิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรียน (x=3.65,S.D.=.92) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการ
อบรม เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้น 

(x=3.65,S.D.=.92) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด 
สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.70,S.D.=.56) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน

(x=4.76,S.D.=.52) ค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด    รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วม

กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (x=4.73,S.D.=.55)  และครูเป็นผู้น าในการสร้าง
เครือข่ายและสนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และน าทักษะ วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มา

ใช้ (x=4.65,S.D.=.58)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด  
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ตารางที่ 76 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ เรียนรู้และ
องค์ประกอบ    โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  (n = 75) 
การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์   

x̄  S.D. ระดับ ล าดับ x̄  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู ้

3.69 .89 มาก  4.68 .57 มาก 
ที่สุด 

 

32.ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการ
กระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง 
นักเรียน ชุมชน รวมท้ังผู้บริหารใฝ่
รู้ใฝ่เรียน   

3.61 .93 มาก 3 4.65 .62 มาก 
ที่สุด 

3 

33.ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้
ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน    

3.55 .91 มาก 4 4.60 .52 มาก 
ที่สุด 

4 

34.ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการ
ประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวชิาการ หรือด้าน
คุณธรรม จริยธรรมดีเด่น 

3.91 .90 มาก 1 4.76 .55 มาก 
ที่สุด 

1 

35.ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและ
เผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจใน
การเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไป
และนกัเรียนที่มีปัญหา 

3.68 83 มาก 2 4.69 .57 มาก 
ที่สุด 

2 

 
จากตารางท่ี 76 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.69,S.D.=.89) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม 

จริยธรรมดีเด่น (x=3.91,S.D.=.90) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ครูเป็นผู้น าในการจัดหา
และเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและนักเรียนที่มีปัญหา  มี

ค่าเฉลี่ย (x=3.68,S.D.=.83) และครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียน

การสอน  (x=3.55,S.D.=.91) ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด   
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.68,S.D.=.57) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 

หรือด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น (x=4.76,S.D.=.55) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ 
ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรี ยนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและ

นักเรียนที่มีปัญหา มีค่าเฉลี่ย(x=4.69,S.D.=.57) ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมา

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน   (x=4.60,S.D.=.52)  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าสุด  
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4.1.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    
โดยการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครู  น าเสนอ
รายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 77 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
               ของครู จากการสัมภาษณ์ครู 

การวางแผน จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านการพัฒนา 1.ครูต้องท างานเป็นทีม /ต้อง
ร่วมคิดร่วมท าเป็นหมู่คณะ 
 
2.ครูร่วมวางแผนการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนร่วมกับวิชาการ 
 

 
 
 

ด้านบุคคล 1.ใช้โอกาสการประชุมครู 
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
 
2.ครูต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา
พฤติกรรมนักเรียน ให้ความใส่
ใจและให้ความส าคัญกับการ
กระท าเล็กๆน้อยๆไม่ปล่อยปละ
ละเลย 
 
 

 
 
 

ด้านงบประมาณ   
ด้านเทคโนโลยี ครูใช้สื่อด้านเทคโนโลยีมากขึ้น  
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ตารางท่ี 77 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
               ของครู จากการสัมภาษณ์ครู (ต่อ) 

การวางแผน โอกาส ภาวะคุกคาม 

ด้านการพัฒนา 1 . ใ ช้ โ อ ก า ส ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ผู้ปกครองให้ข้อมูล เกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 
 
2.ครูหาวิธีการพัฒนานักเรียน
อย่างจริงจัง 
 

1.ผู้ปกครอง ชุมชน ไม่สนใจ
หลักสูตรโรงเรียน 
 2.ครู บุคลากรของโรงเรียนไม่
สนใจศึกษาหลักสูตร  
3.การเผยแพร่หลักสูตรเป็นไป
ได้ยาก เพราะไม่มี ผู้ใดสนใจ 
4.ครูผู้สอนขาดการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ เนื่องจากมีภาระ
งานด้านอื่นๆมาก 
5.ครูตัดสินผลการเรียนของ
นักเรียนได้ไม่เต็มที่ ไม่เต็มตาม
ศักยภาพของนักเรียน เพราะมี
ปัจจัยอ่ืนๆ เช่นการประเมิน
ภายนอก สมศ. ฯลฯ มาท าให้
ก า ร ตั ด สิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น
คลาดเคลื่อน ไม่เป็นความจริง 
เพราะเกรงจะส่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน 
6.นโยบายห้ามนักเรียนตกมีผล
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
7.ครูมีภาระหน้าที่อ่ืนมาก ท าให้
ท างานที่เกี่ยวกับงานวิชาการไม่
เต็มที่  เช่นการท าวิจัยซึ่งเป็น
เรื่องที่ยากและต้องท าต่อเนื่อง 
ท าให้ผลของงานวิจัย ไม่เป็นผล
ของข้อมูลจริง 
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ตารางท่ี 77 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
               ของครู จากการสัมภาษณ์ครู (ต่อ) 

การวางแผน โอกาส ภาวะคุกคาม 

ด้านบุคคล ส่งเสริม กระตุ้นให้ครูได้แสดง
ความคิดเห็น มีบทบาทร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นทั้ง 4 
ฝ่าย 
 

1ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมน้อย                
ส่วนใหญ่ผู้บริหารกับฝ่าย
วิชาการเป็นผู้ก าหนด ข้อเสียคือ 
ไม่ทราบปัญหาเท่ากับครูที่เป็นผู้
ปฏิบัติ และฝ่ายวิชาการขาด
ความรู้ความเข้าใจในบางงานที่
จะแนะน าให้ครูปฏิบัติ 
 2.ครูไม่เปิดใจรับความเห็นต่าง 
ติดกับความคิดเดิมๆ ไม่พัฒนา
ตนตามกระแสโลกาภิวัตน์ 
3.การอบรมในโรงเรียนที่มีครู
น้อย ท าให้เบียดบังเวลาสอน 
4.ครูขาดจิตวิทยาในการดูแล
นักเรียน 

ด้านงบประมาณ 1.จัดอบรมให้ครูหรือส่งครูเข้า
รับการอบรมพัฒนาตน 
 

ผู้ปกครองสนใจหารายได้ไม่มี
เวลาดูแลนักเรียน คิดว่าเป็น
หน้าที่ของครู 
 

ด้านเทคโนโลยี  1 . ค รู ไ ม่ สน ใจน าภู มิ ปัญญา
ท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับนักเรียน
ที่มีความสนใจ น าไปประกอบ
อาชีพ 
2.ครูไม่ได้รับการส่งเสริม             
การสร้างเครือข่ายครูด้าน
วิชาการ 
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4.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

  4.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เพื่อหา S-W-O-T จาก
แบบสอบถาม ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี PNIModifiedโดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  1) การประเมินความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิคหรือ
การค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็น
จากสูตร PNIModified (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550)  ดังนี้ 
  PNIModified  = (I-D)/D 
 I    = สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 D   = สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
  2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้การอิงเกณฑ์ และแปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้ 
  2.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม 
ค่าดัชนี   PNIModified น าค่าดัชนีPNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนีPNIModified ต่ าที่สุด แล้วน า
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModifiedโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และ
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModifiedสูง เป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่มที่
มีค่าดัชนี PNIModifiedต่ า เป็นจุดแข็ง 
  2.2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า 
PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedต่ า 
โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedสูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedต่ า 
เป็นโอกาส 

4.2.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู รายละเอียด มีดังนี้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี 

PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุดแล้วหารด้วย 2 
แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง 
และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า ก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  เป็นจุดอ่อนของการ
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พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน 
ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพ่ือ
เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็งแล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกล
ยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ในล าดับต่อไป   
   

เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModifiedดังนี้ 

 

องค์ประกอบหลักของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู [(0.319 – 0.238)  2 = 0.040] ซ่ึง
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.279 - 0.319 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.238 – 0.278 
 

องค์ประกอบย่อยด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน   [(0.298 - 0.291)  2  = .004]  ซึ่งสามารถ
แบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.296 – 0.298 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.291 – 0.295 

 

องค์ประกอบย่อยด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  [(0.318 - 0.276)  2  = 0.021]     
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.298 – 0.318 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.276 – 0.297 
 

องค์ประกอบย่อยด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน [(0.342 - 0.247)  2  = 
0.048]  ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.296 – 0.342 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.247 – 0.295 
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องค์ประกอบย่อยด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  [(0.454 - 0.230)  2  = 0.112]                    
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.343 – 0.454 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.230 – 0.342 
 

องค์ประกอบย่อยด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  [(0.247 - 0.220)  2  = 0.014]   
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.235 – 0.247 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.220 – 0.234 
 

องค์ประกอบย่อยด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  [(0.299 - 0.195)  2  = 0.052]                         
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.248 – 0.299 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.195 – 0.247 
 

องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  [(0.313 - 0.253)  2  = 0.03]  
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.284 - 0.313 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.253- 0.283 
 

องค์ประกอบย่อยด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  [(0.297 - 0.218)  2  = 0.040]   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.259 - 0.297 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.218 - 0.258 
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ตารางท่ี 78 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู  จากการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก ในภาพรวม     

 
 การพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น   
การ

วิเคราะห์ 
สภาพ 

แวดล้อม 
  
  

  S.D.   S.D. 

PNI 
Modified 

ผล 
การจัด
กลุ่ม 

1.ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.52 .87 4.56 .63 0.295 สูง จุดอ่อน 

2.ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.50 .87 4.51 .65 0.289 สูง จุดอ่อน 

3.ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้านการเรียน
การสอน 

3.56 .88 4.57 .64 0.284 สูง จุดอ่อน 

4.ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร   

3.45 .91 4.55 .66 0.319 สูง จุดอ่อน 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน   

3.77 .79 4.66 .58 0.238 ต่ า จุดแข็ง 

6.ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน
การสอน 

3.67 .92 4.61 .63 0.256 ต่ า จุดแข็ง 

7.ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

3.60 .86 4.60 0.64 0.278 ต่ า จุดแข็ง 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู ้

3.67 .83 4.63 0.63 0.262 ต่ า จุดแข็ง 

จากตารางที่ 78 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก ในภาพรวม  พบว่าประเด็นที่มีความต้องการ
จ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  (PNIModified= 0.319)  รองลงมา คือ 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (PNIModified= 0.295)  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
(PNIModified= 0.289) และด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน(PNIModified= 
0.284)  เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   ประเด็นที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (PNIModified= 0.238) 
และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (PNIModified= 0.256) ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ (PNIModified= 0.262) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (PNIModified= 0.262) 
เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ตามล าดับ 
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ตารางที่ 79 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย   

 
การพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
การ

วิเคราะห์ 
สภาพ 

แวดล้อม 
  
 

  S.D.   S.D. 

PNI 

Modified 
ผลการ
จัด
กลุ่ม 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.52 .87 4.56 .63 0.295 สูง จุดอ่อน 
1.ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 

3.50 .87 4.53 .64 0.294 ต่ า จุดแข็ง 

2.ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนด
จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ประจ าทุกปี 

 
3.52 

 
.87 

 
4.57 

 
.63 

 
0.298 สูง จุดอ่อน 

3.ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมาย
ทางวิชาการเพื่อให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุก
ด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน                   

 
3.54 

 
.86 

 
4.57 

 
.63 

 
0.291 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง 

  
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.50 .87 4.51 .65 0.289 สูง จุดอ่อน 
4.ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศ
แสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน     

3.51 .88 4.48 .69 0.276 ต่ า จุดแข็ง 

5.ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดง
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนที่ครู
เป็นต้นคิดท า ให้พบเห็นได้อย่างชัดเจน
ในโรงเรียน   

3.49 .88 4.50 .67 0.289 ต่ า จุดแข็ง 

6.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการกับเพื่อนครูเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.53 .86 4.53 .63 0.283 ต่ า จุดแข็ง 

7.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.52 .85 4.54 .63 0.290 ต่ า จุดแข็ง 

8.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน          

3.43 .88 4.52 .64 0.318 สูง 
จุดอ่อน  
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ตารางที่ 79 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย  (ต่อ) 

 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

การวิเคราะห ์
สภาพ 

แวดล้อม 
  

   S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ด้านการนิเทศและการประเมินผล 

การเรียนการสอน 
3.56 .88 4.57 .64 0.284 สูง จุดอ่อน 

9.ครูเป็นผู้ชักน าเพื่อให้เกิดการตกลง
ร่วมกันในการเข้าสงัเกตการสอนหรือนิเทศ
การสอนของเพื่อนครูในชั้นเรียน  

3.33 .90 4.47 .68 0.342 สูง จุดอ่อน 

10.ครูคิดริเริ่มในการจดัให้มีการวัดและ
ประเมินผลกระบวนการจดัการเรยีนรู้      

3.63 .89 4.59 .62 0.264 ต่ า จุดแข็ง 

11.ครูน าผลการวัดและประเมินผล
นักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน    

3.73 .84 4.65 .61 0.247 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร   

3.45 .91 4.55 .66 0.31
9 

สูง จุดอ่อน 

12.ครูท าการศึกษาหลักสตูรสถานศึกษา
ของโรงเรียน    

3.67 .91 4.63 .612 0.262 ต่ า จุดแข็ง 

13.ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ครูและบุคลากรดว้ยตนเอง      

3.31 .93 4.52 .67 0.366 สูง จุดอ่อน 

14.ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่นักเรียนด้วยตนเอง          

3.29 .93 4.47 .72 0.359 สูง จุดอ่อน 

15.ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ผู้ปกครองด้วยตนเอง         

3.12 .95 4.42 .74 0.417 สูง จุดอ่อน 

16.ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนแก่ชมุชนด้วยตนเอง        

3.04 .98 4.42 .77 0.454 สูง จุดอ่อน 

17.ครูวางแผนการจัด การเรยีนรู้ด้วย
ตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรใน
รายวิชาที่สอน      

3.78 .87 4.65 .61 0.230 ต่ า จุดแข็ง 

18.ครูปรึกษากับเพื่อนครูเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการเพื่อแยกแยะจดุ
แข็งและจุดด้อยของหลักสตูร 

3.57 .88 4.62 .61 0.294 ต่ า จุดแข็ง 

19.ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจดัการเรยีนรู้ 
โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค การสอน 
สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวดัและประเมินผล  

3.81 .86 4.69 .55 0.231 ต่ า  จุดแข็ง 
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ตารางที่ 79 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย  (ต่อ) 

 

การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

การ
วิเคราะห ์
สภาพ 

แวดล้อม 
    S.D.   S.D. 

PNI 

Modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน   

3.77 .79 4.66 .58 0.23
8 

ต่ า จุดแข็ง 

20.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเปน็
รายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวาง
แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 

3.76 .78 4.69 .58 0.247 สูง จุดอ่อน 

21.ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือ
วัดผลที่หลากหลายเพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่
การบรรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้

3.74 .77 4.66 .58 0.246 สูง จุดอ่อน 

22.ครูพบปะกับเพื่อนครูเพื่อสนทนาเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเปน็
ทางการและไม่เป็นทางการ 

3.81 .82 4.65 .58 0.220 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน 

การสอน 

3.67 .92 4.61 .63 0.25
6 

ต่ า จุดแข็ง 

23.ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจดัการเรียน
การสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทัง้ดา้น
ร่างกาย สตปิัญญา อารมณแ์ละสังคมอย่าง
เต็มที ่

3.90 .81 4.66 .60 0.195 ต่ า จุดแข็ง 

24.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครดู้วยกัน
เองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบัง
เวลาสอน 

3.58 .95 4.57 .65 0.277 สูง จุดอ่อน 

25.ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัด
ประชุมที่เหมาะสม เพื่อไม่ให้เบยีดบังเวลา
สอน 

3.54 1.0 4.60 .63 0.299 สูง 
จุดอ่อน 

  

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน 

ด้านวิชาการ 

3.60 .86 4.60 0.64 0.27

8 

ต่ า จุดแข็ง 

26.ครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและสนับสนนุ
ครูด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และน าทกัษะ 
วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้  

3.48 .86 4.57 0.66 0.313  สูง จุดอ่อน 

27.เป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่
ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกบัการเรยีนการสอนอย่าง
เต็มที ่

3.49 .91 4.57 0.67 0.309 สูง จุดอ่อน 
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ตารางที่ 79 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย  (ต่อ) 

 
การบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
การ

วิเคราะห์ 
สภาพ 

แวดล้อม 
  
 

  S.D.   S.D. 

PNI 

Modified 
ผลการ
จัด
กลุ่ม 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน 
ด้านวิชาการ (ต่อ) 

3.60 .86 4.60 0.64 0.278 ต่ า จุดแข็ง 

28.ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมท่ี
เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

3.67 .86 4.61 0.63 0.256 ต่ า จุดอ่อน  

29.ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับ 
การอบรม เพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือ
นักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้น 

3.67 .85 4.60 0.65 0.253 ต่ า จุดอ่อน 

30.ครคูิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

3.58 .86 4.60 .64 0.284 สูง จุดอ่อน 
  

31.ครคู้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเรียน 

3.68 .82 4.65 .61 0.263 ต่ า จุดแข็ง 
  

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้ 

3.67 .83 4.63 0.63 0.262 ต่ า จุดแข็ง 

32.ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้
ทั้งครูด้วยกันเอง นักเรียน ชุมชน รวมทั้ง
ผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน   

3.57 .84 4.58 .68 0.282 ต่ า จุดแข็ง 

33.ครคูิดน าภูมิปัญญาและความรู้ใน
ท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอน    

3.54 .84 4.59 .64 0.296 สูง จุดอ่อน 
  

34.ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยก
ย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 
หรือด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น 

3.58 .85 4.69 .60 0.310 สูง จุดอ่อน 
  

35.ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่
วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่
นักเรียนกลุ่มทั่วไปและนักเรียนที่มีปัญหา 

3.71 .80 4.65 .61 0.253 ต่ า จุดแข็ง 
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จากตารางท่ี 79 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย  พบว่ามี 16 
องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูทีมี่ความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ดังนี้  

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ครูแสดง
ความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี  (PNIModified= 0.298) 

 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือครูท าการสื่อสาร
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้ าหมายที่
ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน (PNIModified= 0.318) 

 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการเรียนการสอนครู มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง 
คือ ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือน
ครูในชั้นเรียน (PNIModified= 0.342)  

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ครูเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่นักเรียนด้วยตนเอง (PNIModified= 0.359) ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ครูและบุคลากรนักเรียนด้วยตนเอง (PNIModified= 0.366)   ครูเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ผู้ปกครองนักเรียนด้วยตนเอง  (PNIModified= 0.417) ครูเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชนนักเรียนด้วยตนเอง (PNIModified= 0.454)   

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ครูเป็นผู้
คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้(PNIModified= 0.246)  ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
แล้วน าข้อมูลมาใช้ ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้  เ พ่ือพัฒนาความสามารถของผู้ เรียน  
(PNIModified= 0.247)   

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ครูจัดสรรเวลา
ในที่ประชุมให้ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน (PNIModified= 0.277)  
ครูแจ้ ง ให้ผู้ บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่ เหมาะสม เ พ่ื อไม่ ให้ เบียดบั งเวลาสอน                    
(PNIModified= 0.299)   

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ               
ครูคิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  (PNIModified= 0.284) ครูเป็นผู้น าใน
การจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่  (PNIModified= 0.309)  ครู
เป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและสนับสนุนครูด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และน าทักษะ วิธีการ
เรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้  (PNIModified= 0.313)   
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ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง  คือ ครูคิดน า 
ภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน   (PNIModified= 0.296)  และครูใช้
โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม จริยธรรม
ดีเด่น (PNIModified= 0.310)  เป็นภาวะคุกคามของสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ตามล าดับ  

ทั้ง 16 องค์ประกอบย่อยนี้จึงเป็นจุดอ่อนของสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ส าหรับการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย  พบว่ามีองค์ประกอบ
ย่อยทีมี่ความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า 19 ข้อ ดังนี้   

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ ครูเป็นผู้น าใน         
การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน                    
(PNIModified= 0.291) ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 
(PNIModified= 0.294) 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ ครูเป็นต้นคิดใน            
การจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน (PNIModified= 0.276) ครูท าการสื่อสาร
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (PNIModified= 0.283) ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนที่ครูเป็นต้นคิดท า ให้พบเห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน (PNIModified= 0.289)                   
ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน   (PNIModified= 0.290)     

ด้านการนิเทศและการประเมินผลการเรียนการสอนครู มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ 
ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน   (PNIModified= 0.247) ครูคิด
ริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้     (PNIModified= 0.264)  

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ ครูวางแผนการ
จัด การเรียนรู้ด้วยตนเองตามขบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรใน
รายวิชาที่สอน     (PNIModified= 0.230)  ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอน
และเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  (PNIModified= 0.231) ครูท าการศึกษา
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน     (PNIModified= 0.262) ครูปรึกษากับเพ่ือนครูเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการเพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อยของหลักสูตร (PNIModified= 0.294)    
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ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ              
ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ (PNIModified= 0.220) 

 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ ครูเป็นผู้
ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์
และสังคมอย่างเต็มที ่(PNIModified= 0.195)   

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า คือ ครู
แสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือ
นักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากข้ึน (PNIModified= 0.253)  ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนอย่างเต็มที ่(PNIModified= 0.256)  และ ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีปัญหาการเรียน (PNIModified= 0.263)   

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ ครูเป็นผู้น า
ในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและนักเรียนที่มี
ปัญหา (PNIModified= 0.253) และครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง นักเรียน  
รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน (PNIModified= 0.282)   

ส่วนประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกในแต่ละองค์ประกอบย่อย  มีรายละเอียด
ดังนี้ 

 1.ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 2 ประเด็น ประเด็นที่
เป็นจุดอ่อน 1 ประเด็น ไม่มีประเด็นที่เป็นโอกาส และประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 

2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 4 ประเด็น ประเด็นที่
เป็นภาวะคุกคาม 1 ประเด็น ไม่มีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และประเด็นที่เป็นโอกาส    
  3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 2 
ประเด็น ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 1 ประเด็น   ไม่มีประเด็นที่เป็นโอกาส   และประเด็นที่เป็นภาวะ
คุกคาม 
 4.ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 4 ประเด็น ประเด็นที่เป็น
จุดอ่อน 2 ประเด็น ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 2 ประเด็น ไม่มีประเด็นที่เป็นโอกาส    
 5.ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 1 ประเด็น 
ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 2 ประเด็น   ไม่มีประเด็นที่เป็นโอกาส และประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม     
 6.ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 1 ประเด็น ประเด็นที่
เป็นจุดอ่อน 2 ประเด็น   ไม่มีประเด็นที่เป็นโอกาส และประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม   
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 7.ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 1 ประเด็น 
ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 1 ประเด็น  ประเด็นที่เป็นโอกาส 2 ประเด็น และประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 2
ประเด็น 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้   พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 2 ประเด็น 
ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 1 ประเด็น  ประเด็นที่เป็นโอกาส 2 ประเด็น ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 2
ประเด็น และประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม 1 ประเด็น  ไม่มีประเด็นที่เป็นโอกาส 

 
4.3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

  ผู้วิจัยน าเสนอการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู (โดยวิธ ีSWOT 
Matrix) 

ขั้นตอนที่ 2 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู (ฉบับร่างที่ 1) 
ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

คร ู(ฉบับร่างที่ 2) 
ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู

รายละเอียดของแต่ละขั้นตอน มีดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยวิธี  SWOT Matrix                

การวิเคราะห์ SWOT Analysis น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มาจัดท า SWOT Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูและการจัดท า SWOT Matrix ในการวิจัยครั้งนี้ตามขั้นตอนของพฤทธิ์                          
ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 

1.1 จุดแข็ง (Strength = S) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี 
PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง 

1.2 จุดอ่อน (W= Weaknesses) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี 
PNImodified สูง เป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัด/ลดจุดอ่อน 

1.3 โอกาส (O=Opportunities) จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี
PNImodified สูง โดยหาแนวทางส่งเสริมให้เกิดโอกาส 
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1.4 ภาวะคุกคาม (T=Threats) จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี 
PNImodified สูง โดยหลีกเลี่ยงแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดภาวะคุกคาม 

จากนั้นน ามาจัดท าเป็นตาราง SWOT Matrix ด้วยการจับคู่ ดังนี้ 
1) จับคู่จุดแข็ง – โอกาส (SO) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับส่วนนี้เป็นกลยุทธ์ที่ 

ใช้จุดแข็งเพ่ือให้ได้รับโอกาสมากที่สุด   
2) จับคู่จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับส่วนนี้เป็นกลยุทธ์ที่ใช้

จุดแข็งภายในมาใช้เพื่อลดอุปสรรค์ภายนอก   
3) จับคู่จุดอ่อน – โอกาส (WO) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับส่วนนี้ เพ่ือขจัดหรือแก้ไข

จุดอ่อนภายในต่าง ๆ โดยพิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดี  
4) จับคู่จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับส่วนนี้เป็น                 

การพยายามลดอุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่าง ๆ 
ในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ข้อมูล                 

การจัดล าดับความส าคัญจากตารางที่ 78-79 มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ SWOT Matrix ซึ่งผลจาก              
การจัดล าดับความส าคัญ และมีค่า PNIModified  สูงกว่าค่า PNIModified เฉลี่ย (PNIModified                      
เฉลี่ย = 0.279) ในภาพรวม (ตารางที ่78 )  

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
คร ู จากการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักในภาพรวม  พบว่า  

ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  
(PNIModified= 0.319)  รองลงมา คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (PNIModified= 0.295)  
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (PNIModified= 0.289) และด้านการนิเทศและการประเมินผล
ด้านการเรียนการสอน(PNIModified= 0.284)  เป็นจุดอ่อนของสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของคร ู  

ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
(PNIModified= 0.238) และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (PNIModified= 0.256) ด้านการจัดให้
มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (PNIModified= 0.262) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
(PNIModified= 0.262) เป็นจุดแข็งของสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ตามล าดับ 

 
 ประเด็นที่มีความส าคัญ และต้องน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ SWOT Matrix โดยเรียง

ตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ 
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4.3.1 ล าดับความส าคัญที่ 1 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  ( PNImodified = 0.319) 
ตารางท่ี 80 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร    

จุดแข็ง(S) โอกาส(O) กลยุทธ์ (SO) 

ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร 
1.ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่
ชุมชนด้วยตนเอง   
(PNIModified= 0.454) 
2.ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่
ผู้ปกครองด้วยตนเอง 
(PNIModified= 0.417)  
3.ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ครู
และบุคลากรด้วยตนเอง 
(PNIModified= 0.366) 
4.ครเูผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่
นักเรียนด้วยตนเอง  
(PNIModified= 0.359) 

 
ใช้โอกาสการประชุมผู้ปกครอง
ให้ ข้ อมู ล เกี่ ยวกับหลั กสู ตร
สถานศึกษา 
 
 
  

  

 
ส่งเสริมการเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษา  

 
จากตารางที่ 80 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO ด้านการประสานงาน

การใช้หลักสูตร  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ ส่งเสริมการเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษา 
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4.3.2 ล าดับความส าคัญที่ 2 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ( PNImodified = 0.295) 
ตารางท่ี 81 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

จุดแข็ง(S) โอกาส(O) กลยุทธ์ (SO) 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 
1.ครูเป็นผู้น าในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้
ผลการเรียนของนักเรียน 
(PNIModified= 0.291)  
2.ครูแสดงความคิดริเริ่มและ
ร่วมก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 
(PNIModified= 0.294) 

ส่งเสริม/กระตุ้นให้ครูได้แสดง
ความคิดเห็น มีบทบาทร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นทั้ง 4 
ฝ่าย 
  
     
 
  

  

ส่งเสริมให้ครูก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

 
จากตารางที่ 81 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO ด้านการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียนได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ ส่งเสริมกระตุ้นให้ครูก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
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 4.3.3 ล าดับความส าคัญท่ี 3 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ( PNImodified = 0.289) 
ตารางท่ี 82 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

จุดแข็ง(S) โอกาส(O) กลยุทธ์ (SO) 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 
1.ครูเป็นต้นคิดในการจัดท า
ป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียน 
(PNIModified= 0.276)  
2.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
เพ่ือนครูเก่ียวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
(PNIModified= 0.283)  
3.ครูเป็นผู้น าในการติดป้าย
นิเทศแสดงเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนที่ครูเป็น
ต้นคิดท า ให้พบเห็นได้อย่าง
ชัดเจนในโรงเรียน (PNIModified= 
0.289)                    
4.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
นักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและเป้าหมายที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน   
(PNIModified= 0.290)     

ส่งเสริม/กระตุ้นให้ครูได้แสดง
ความคิดเห็น มีบทบาทร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นทั้ง 4 
ฝ่าย 
  
     
 
     
 
  

  

ส่งเสริมให้ครูสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

 
จากตารางที่ 82 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO ด้านการสื่อสาร

เป้าหมายของโรงเรียน ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ ส่งเสริมกระตุ้นให้ครูสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
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4.3.4 ล าดับความส าคัญที่ 4 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน                
( PNImodified = 0.284) 
ตารางท่ี 83 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้าน
การเรียนการสอน                             

จุดแข็ง(S) โอกาส(O) กลยุทธ์ (SO) 

ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผล 
การเรียนการสอน  
(PNIModified= 0.284) 
1.ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการ
วัดและประเมินผลกระบวนการ
จัดการเรียนรู้(PNIModified= 0.264) 
2.ครูน าผลการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุง
การเรียนการสอน (PNIModified= 
0.247) 

จัดอบรมให้ครูหรือส่งครูเข้ารับ 
การอบรมพัฒนาตน 
  
    
     
 
  

  

ส่งเสริมการพัฒนาครูด้าน 
การวัดประเมินผล 

 
จากตารางที่ 83 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO  ด้านการนิเทศและ                  

การประเมินผลด้านการเรียนการสอน  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ ส่งเสริมการพัฒนาครูด้านการวัด
ประเมินผล 
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ตารางท่ี 84 การจับคู่ SWOT Matrix สาหรับกลยุทธ์ WO  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 

ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร (PNIModified= 0.319) 
1.ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ครู
และบุคลากรด้วยตนเอง 
(PNIModified= 0.366) 
2.ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่
นักเรียนด้วยตนเอง  
(PNIModified= 0.359)   

ใช้โอกาสการประชุมครู   
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
  
  
     
 
  

  

ส่งเสริมการเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษา 

 
จากตารางที่ 84 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO  ด้านการนิเทศและ                  

การประเมินผลด้านการเรียนการสอน  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ ส่งเสริมการพัฒนาครูด้านการวัด
ประเมินผล 

  



 

 

226 

ตารางที่ 85 การจับคู่ SWOT Matrix สาหรับกลยุทธ์ WO   ด้านการนิเทศและการประเมินผล
การเรียนการสอน 
 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 
ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลการเรียน 
การสอน 
1.ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิด 
การตกลงร่วมกันในการเข้า
สังเกตการสอนหรือนิเทศ            
การสอนของเพ่ือนครู                  
ในชั้นเรียน 
(PNIModified= 0.342) 

 ครูต้องท างานเป็นทีม /ต้อง
ร่วมคิดร่วมท าเป็นหมู่คณะ 
  
  
     
 
  

  

ส่งเสริมการสังเกตการสอนหรือ
นิเทศการสอนของเพ่ือนครูใน
ชั้นเรียน 
 

 
จากตารางที่ 85 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO  ด้านการนิเทศและ                  

การประเมินผลด้านการเรียนการสอน  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ ส่งเสริมการสังเกตการสอนหรือนิเทศ
การสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน 
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ตารางที่ 86 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WO  ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 
 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน (PNIModified= 0.295)  
1.ครูแสดงความคิดริเริ่มและ
ร่วมก าหนดจุดเน้น              
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ประจ าทุกปี (PNIModified= 0.298)  

 ครูต้องท างานเป็นทีม /ต้อง
ร่วมคิดร่วมท าเป็นหมู่คณะ 
  
  
      

ส่งเสริมให้ครูก าหนดจุดเน้น
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 
จากตารางที่ 86 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO  ด้านการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ ส่งเสริมให้ครูก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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ตารางที่ 87 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WO  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 

ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 
1.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน า
ข้อมูลมาใช้ในการวางแผน              
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 
(PNIModified=0.247) 
2.ครูเป็นผู้คิดและใช้
แบบทดสอบหรือเครื่องมือ
วัดผลที่หลากหลายเพื่อประเมิน
ความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้
(PNIModified=0.246) 

 ครู ร่ วมวางแผนการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนร่วมกับวิชาการ 
  
  
 
  

  

พัฒนาครูด้านภาวะผู้น าทาง
วิชาการ 

 
จากตารางที่ 87 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO  ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ พัฒนาครูด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  



 

 

229 

ตารางที่ 88 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WO  ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน          
การสอน 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน          
การสอน 
1.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้
ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยน                  
ความคิดเห็นโดยไม่เบียดบัง
เวลาสอน (PNIModified= 0.277) 
2.ครูแจ้งใหผู้้บริหารทราบเวลา
ในการจัดประชุมที่เหมาะสม 
เพ่ือไม่ให้เบียดบังเวลาสอน 
(PNIModified= 0.299 

 ครูต้องท างานเป็นทีม /ต้อง
ร่วมคิดร่วมท าเป็นหมู่คณะ 
  
  
     
 
  

  

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน  

 
จากตารางที่ 88 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO  ด้านการควบคุมการ

ใช้เวลาในการสอน  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
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ตารางที่ 89 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WO  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ 
 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 
ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 
1.ครูคิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน  (PNIModified= 0.284) 

 1.ครูต้องท างานเป็นทีม /ต้อง
ร่วมคิดร่วมท าเป็นหมู่คณะ 
 2.จัดอบรมให้ครูหรือส่งครูเข้า
รับการอบรมพัฒนาตน  

 ส่งเสริมจัดท าวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

 
จากตารางที่ 89 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO  ด้านการพัฒนาและ

สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ   ส่งเสริมจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน 
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ตารางท่ี 90 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WO  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู ้  
 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 
ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้   
1.ครูใช้โอกาสต่างๆ ใน               
การประกาศยกย่องนักเรียน             
ที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือ
ด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น 
(PNIModified= 0.310) 

 1.ครูหาวิธีการพัฒนานักเรียน
อย่างจริงจัง 
2.ครูต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา
พฤติกรรมนักเรียน ให้ความใส่
ใจและให้ความส าคัญกับ 
การกระท าเล็กๆน้อยๆ 
ไม่ปล่อยปละละเลย  

  ส่งเสริมความภาคภูมิใจ 

 
จากตารางที่ 90 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO  ด้านการจัดให้มี                

สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ  ส่งเสริมความภาคภูมิใจ   

  



 

 

232 

ตารางท่ี 91 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT   ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร 
 

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์ (WT) 
ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร (PNIModified= 0.319) 
1.ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน 
แก่ชุมชนด้วยตนเอง   
(PNIModified= 0.454) 
2.ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน 
แก่ผู้ปกครองด้วยตนเอง 
(PNIModified= 0.417)  
3.ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ครู
และบุคลากรด้วยตนเอง 
(PNIModified= 0.366) 
4.ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่
นักเรียนด้วยตนเอง  
(PNIModified= 0.359) 

1.ผู้ปกครอง ชุมชน ไม่สนใจ
หลักสูตรโรงเรียน 
 2.ครู บุคลากรของโรงเรียนไม่
สนใจศึกษาหลักสูตร  
3.การเผยแพร่หลักสูตรเป็นไป
ได้ยาก เพราะไม่มี ผู้ใดสนใจ 
 
  

 

ส่งเสริมการเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษา 

 
จากตารางที่ 91 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT การประสานงานการ

ใช้หลักสูตร  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ  ส่งเสริมการเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษา  
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ตารางที่ 92 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน                                               
 

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์ (WT) 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน(PNIModified= 0.295)  
1.ครูแสดงความคิดริเริ่มและ
ร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี
(PNIModified= 0.298)  
 

ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมน้อย                
ส่ ว น ใ หญ่ ผู้ บ ริ ห า ร กั บ ฝ่ า ย
วิชาการเป็นผู้ก าหนด ข้อเสีย
คือ ไม่ทราบปัญหาเท่ากับครูที่
เป็นผู้ปฏิบัติ และฝ่ายวิชาการ
ขาดความรู้ความเข้าใจในบาง
งานที่จะแนะน าให้ครูปฏิบัติ 

ส่งเสริมกระตุ้นให้ครูก าหนด
จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
 
 
  

 
จากตารางท่ี 92 พบว่า การจับคู ่SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT  ด้านการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ  ส่งเสริมกระตุ้นให้ครูก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

  



 

 

234 

ตารางที่ 93 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 
 

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์ (WT) 
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน (PNIModified= 0.289) 
1.ครูท าการสื่อสารอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการกับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมาย
ของโรงเรียนและเป้าหมายที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
(PNIModified= 0.318) 

  ผู้ปกครองสนใจหารายได้ไม่มี
เวลาดูแลนักเรียน คิดว่าเป็น
หน้าที่ของครู 
  
  
 
 

การสร้างเสริมความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครอง 
 
  

 
จากตารางที่ 93 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT  ด้านการสื่อสาร

เป้าหมายของโรงเรียน  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ  การสร้างเสริมความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 
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ตารางที่ 94 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT ด้านการนิเทศ และการประเมินผล
การเรียนการสอน 
 

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์ (WT) 
ด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลการเรียนการสอน 

(PNIModified= 0.284) 
1.ครู เป็นผู้ ชักน า เ พ่ือให้ เกิด   
การตกลงร่วมกันในการเข้า
สั ง เ กตการสอนหรื อนิ เ ทศ              
การสอนของเ พ่ือนครู ในชั้น
เรียน (PNIModified=0.342) 
 

1.ครูผู้สอนขาดการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และวางแผน                
การจัดการเรียนรู้ เนื่องจากมี
ภาระงานด้านอ่ืนๆมาก 
2.ครูไม่เปิดใจรับความเห็นต่าง 
ติดกับความคิดเดิมๆ ไม่พัฒนา
ตนตามกระแสโลกาภิวัตน์ 

ส่งเสริมการนิเทศการสอนใน
ชั้นเรียนของเพ่ือนครู 
 
  

 
จากตารางท่ี 94 พบว่า การจับคู ่SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT  ด้านการนิเทศและ

การประเมินผลการเรียนการสอน  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ  ส่งเสริมการนิเทศการสอนในชั้นเรียนของ
เพ่ือนครู 
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ตารางที่ 95 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT    ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน 

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์ (WT) 

ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 
1.ครูท าการศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน า
ข้อมูลมาใช้ในการวางแผน  
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 
(PNIModified= 0.247) 
2.ครูเป็นผู้คิดและใช้
แบบทดสอบหรือเครื่องมือ
วัดผลที่หลากหลายเพื่อประเมิน
ความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
(PNIModified= 0.246) 
 

 1.ครูผู้สอนขาดการวิเคราะห์ 
สั ง เ ค ร า ะห์  แ ล ะ ว า ง แ ผ น                
การจัดการเรียนรู้ เนื่องจากมี
ภาระงานด้านอื่นๆมาก 
 
2.ครูตัดสินผลการเรียนของ
นักเรียนได้ไม่เต็มที่ ไม่เต็มตาม
ศักยภาพของนักเรียน เพราะมี
ปัจจัยอ่ืนๆ เช่นการประเมิน
ภายนอก สมศ. ฯลฯ มาท าให้
ก า ร ตั ด สิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น
คลาดเคลื่อน ไม่เป็นความจริง 
เพราะเกรงจะส่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน 
 
3.นโยบายห้ามนักเรียนตกมีผล
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

เสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการให้ครู 
 
  

 
จากตารางท่ี 95 พบว่า การจับคู ่SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT  ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ   เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการให้ครู 
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ตารางที่ 96 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน 

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์ (WT) 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน          
การสอน 
1.ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้
ครูด้วยกันเองได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นโดยไม่เบียดบัง
เวลาสอน (PNIModified=0.277) 
2.ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลา
ในการจัดประชุมที่เหมาะสม 
เพ่ือไม่ ให้ เบียดบังเวลาสอน 
(PNIModified=0.299)   

  การอบรมในโรงเรียนที่มีครู
น้อย ท าให้เบียดบังเวลาสอน 
 
  
 
 
 
 
  

 

  จัดสรรเวลาเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 
จากตารางท่ี 96 พบว่า การจับคู ่SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT  ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ   จัดสรรเวลาเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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ตารางท่ี 97 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT    ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ 

 
จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์ (WT) 

ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 
1.ครูคิดริเริ่มจัดท าวิจัย                   
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน                         
(PNIModified= 0.284) 
 

 ครูมีภาระหน้าที่อ่ืนมาก ท าให้
ท างานที่เก่ียวกับงานวิชาการไม่
เต็มที่ เช่นการท าวิจัยซึ่งเป็น
เรื่องที่ยากและต้องท าต่อเนื่อง 
ท าให้ผลของงานวิจัย ไม่เป็นผล
ของข้อมูลจริง 

  จัดสรรเวลาพัฒนางานวิจัย 

 
จากตารางท่ี 97  พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT  ด้านการพัฒนาและ

สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ   จัดสรรเวลาพัฒนางานวิจัย 
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ตารางท่ี 98 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู ้  

 
จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์ (WT) 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้   
1.ครูใช้โอกาสต่างๆ ใน                  
การประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือ
ด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น 
(PNIModified= 0.310) 
2.ครูคิดน าภูมิปัญญาและ
ความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้
ในการเรียนการสอน   
(PNIModified= 0.296) 

1.ครูขาดจิตวิทยาในการดูแล
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
2 . ครู ไม่ สน ใจน าภู มิปัญญา
ท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับนักเรียน
ที่มีความสนใจ น าไปประกอบ
อาชีพ 
3 . ค รู ไ ม่ ไ ด้ รั บก า ร ส่ ง เ ส ริ ม             
การสร้ า ง เครื อข่ ายครู ด้ าน
วิชาการ 

 ส่งเสริมความภาคภูมิใจ 
   
 
 
 
 
 
สร้างเสริมเครือข่ายด้าน
วิชาการ 
 

 
จากตารางที่ 98 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์  WT  ด้านการจัดให้มีสิ่ง

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้    ได้ร่างกลยุทธ์ 2 ข้อ คือ  1.ส่งเสริมความภาคภูมิใจ  2.สร้างเสริมเครือข่าย
ด้านวิชาการ 
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ผู้วิจัยน าผลการสรุปกลยุทธ์ที่ได้จากการ SWOT Matrix จากตารางท่ี 79-97 มาสรุปใน
ภาพรวมดังนี้ 
 ตารางท่ี 99 สรุปกลยุทธ์   SO  ST  WO และ  WTที ่ ได้จากการ  SWOT Matrix 

ล าดับความส าคัญ SO ST WO WT 
ด้าน 
การประสานงาน
การใช้หลักสตูร 

ส่งเสริมการเผยแพร่
หลักสตูร
สถานศึกษา 

  ส่งเสริมการเผยแพร่
หลักสตูรสถานศึกษา 

ส่งเสริมการเผยแพร่
หลักสตูร
สถานศึกษา 

ด้านการก าหนด
เป้าหมายของ
โรงเรียน 

ส่งเสริมให้ครู
ก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

  ส่งเสริมให้ครูก าหนด
จุดเน้น พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีน 

ส่งเสริมกระตุ้นให้ครู
ก าหนดจุดเน้น            
การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีน 

ด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของ
โรงเรียน 

ส่งเสริมให้ครสูื่อสาร
เป้าหมายของ
โรงเรียน 

    การสร้างเสริม
ความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครอง 

ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผล 
การเรยีนการสอน 

ส่งเสริมการพัฒนา
ครูด้าน 
การวัดประเมินผล 

  ส่งเสริมการสังเกตการ
สอนหรือนิเทศการสอน
ของเพื่อนครูในช้ันเรียน 

ส่งเสริมการนเิทศ
การสอนในช้ันเรียน
ของเพื่อนครู 

ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของ
นักเรียน 

    พัฒนาครูด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการ 

เสรมิสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการให้ครู 

ด้านการควบคุมการ
ใ ช้ เ ว ล า ใ น          
การสอน 

    ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน 

จัดสรรเวลาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 

ด้านการพัฒนาและ
สร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ 

    ส่งเสริมจัดท าวิจยัในช้ัน
เรียนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรยีน 

จัดสรรเวลาพัฒนา
งานวิจัย 

ด้านการจดัให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู ้  

  ส่งเสริมความภาคภมูิใจ 1.ส่งเสรมิความ
ภาคภูมิใจ 
2.สร้างเสริม
เครือข่ายดา้น
วิชาการ 
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4.4 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   

ผู้วิจัยน าผลการสรุปกลยุทธ์ที่ได้จากการ SWOT Matrix จากตารางที่ 98 โดยน าจุดแข็งมา
วิเคราะห์เพื่อน าเสนอกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง เพ่ือมาเสริมจุดแข็ง และน าจุดอ่อนมาวิเคราะห์แล้ว
เสนอกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง เพ่ือมาลด/ขจัดจุดอ่อน พร้อมทั้งเสนอวิธีด าเนินการ ดังแสดงใน
ตารางที ่100 
ตารางท่ี 100 กลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง1)    

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 1.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

 พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต  

แบ่งกลุ่มครตูามกลุ่มสาระการ
เรียนรูศ้ึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกบั 
1.นโยบาย เป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนตามจุดเน้น 
2.แนวทางการพัฒนาผู้เรียนตาม
จุดเน้น 
3.บทบาทหน้าท่ีของครู 
4.ออกแบบการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
รับผิดชอบ 
5.ร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรยีน 

 2.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 
 
  
 

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียนกบัผู้ปกครองแบบมุ่งเน้น
อนาคต 
 
  

1.ครูด าเนินการประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนในห้องของตนอย่างเป็น
ทางการ เพื่อช้ีแจงให้ผู้ปกครอง
ทราบและเข้าใจเป้าหมายของ
โรงเรียน 
2.ครูพูดคุยกับผู้ปกครองอย่างไม่
เป็นทางการเพื่อบอกเล่าเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนเสมอๆ 
3.ครูสื่อสารผา่นจดหมาย สมุดจด
การบ้าน เพื่อประชาสัมพันธ์ไปถึง 
ผู้ปกครอง 

 
  



 

 

242 

ตารางที่ 100  กลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง1)  
(ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
ประสานงาน 
การใช้หลักสตูรแบบมุ่งเน้นอนาคต 
 
 
 
 
     

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการประสานงานการใช้
หลักสตูรแบบมุ่งเน้นอนาคต 
 
    

1.ครูร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมายของสถานศึกษา 
2.ครูเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
หลักสตูรสถานศึกษาให้ผู้ปกครอง 
นักเรียน ครู บุคลากรของโรงเรียน 
ชุมชน ได้รับทราบ พร้อมทั้งขอ
ความร่วมมือ 
3.ครูจัดท าแผ่นพับ จดหมายข่าว 
จัดนิทรรศการ การให้ข้อมลู
ผู้ปกครองเมื่อมีโอกาส เช่น การไป
เยี่ยมบ้าน 

4.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการนเิทศและ
การประเมินผลดา้นการเรียน 
การสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 
 
 
 
     

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการนิเทศและ                      
การประเมินผลดา้นการเรียน 
การสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 

1.ครูร่วมกันจดักระบวนการนิเทศ
ช่วยเหลือเพื่อนคร ู
2.ครูวางแผนและตั้งวัตถุประสงค์
ของการนิเทศร่วมกัน  
3.เปิดโอกาสใหส้มาชิกได้แสดง
ความคิดเห็นและส่งเสริมใหม้ี
ความคิดรเิริม่ 
4.ชักจูงให้ครูช่วยกันแยกแยะ
วิเคราะหป์ัญหาและแกไ้ขปัญหา
ร่วมกัน 
5.รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะแล้วน ามาพิจารณา
ร่วมกัน 
6.ช่วยแนะน า จัดหา แหล่งเรียนรู ้
อุปกรณ์การสอน เอกสาร หนังสือ 
ต ารา  
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ตารางที่ 100 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   (ร่าง1)  
(ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 5.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 
 
 
  

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 
 
 
  

1.เก็บรวบรวมข้อมลูนักเรียนทุกวิชา 
จากครูคนเดิมในปีการศึกษาที่ผ่าน
มา   หรือจัดสร้างเครื่องมือ   
แบบทดสอบวิชานั้น ๆ ขึ้นใหม่แลว้
น ามาใช้ทดสอบผูเ้รียน 
2.น าข้อมูลมาศึกษาวิเคราะห์  หรอื
แยกแยะตามความเป็นจริง   พร้อม
จัดกลุ่มผู้เรียน   ออกเป็นกลุ่มเก่ง   
กลุ่มปานกลาง (หรือผ่านเกณฑ)์   
และกลุม่ที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 
3.การวิเคราะห์ผูเ้รียนจะพิจารณา
ทั้งความพร้อมด้านความรู้
ความสามารถทางสติปัญญา และ
ความพร้อมด้านพฤติกรรม ด้าน
ร่างกาย จิตใจ และด้านสังคมควบคู่
ไปด้วย 
4.ส าหรับนักเรียนท่ีมีความพร้อมต่ า 
กว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ผูส้อนจะ 
รีบด าเนินการปรับปรุง  
แก้ไขให้มีความพร้อมดีขึ้นก่อน  จงึ
ค่อยด าเนินการจัดการเรยีนรู้ใน
ระดับชั้นที่จะท าการสอน 
ส่วนความพร้อมด้านอื่น ๆได ้
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นในล าดับต่อไป 
5.ครูจัดเตรียมการสอน   สื่อ   หรือ
นวัตกรรม  ส าหรับด าเนินการจัด      
การเรยีนรู้แก่ผูเ้รียนไดส้อดคล้อง
เหมาะสมตรงตามความต้องการของ
ผู้เรยีน 
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ตารางที่ 100 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง1)  
(ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

6.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการควบคุม           
การใช้เวลาในการสอนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 
 
 
 
  

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการควบคมุการใช้เวลาใน            
การสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 
 

1.ครูและผู้บรหิารหารือร่วมกันเพือ่
ก าหนดเวลาในการประชุมที่ไม่
กระทบต่อการเรียนการสอนของครู 
2.ครูแจ้งให้ผู้บรหิารทราบหากการ
ประชุมซ้ าซ้อนกับเวลาสอน 
3.ครูจัดสรรเวลาเพื่อประชุม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ แก้ไขปญัหาผู้เรียน
ร่วมกัน  
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ตารางท่ี 100 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง1)  
(ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

7.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
พัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ               แบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

 
 
 
 

  

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูด้านการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยการวิจัยในชั้นเรียน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

 
 
 
      

1.เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู ้ความ
เข้าใจแก่ครู เพื่อให้ครูเข้าใจว่าการวจิัย
เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 
2.ส่งครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ 
การวิจยัในชั้นเรียน 
3.ให้ครูศึกษาตัวอย่างงานวิจัยที่ดแีละมี
คุณภาพเป็นแบบอย่างได้ 
4.สร้างทีมงานเพื่อเป็นพี่เลี้ยงช่วยเหลือครู
ในการลงมือด าเนินการวจิัยทีละขั้นตอน 
5.เชิญวิทยากรหรือผู้มีความเชี่ยวชาญ มี
ความรู้ความเข้าใจมาให้ค าแนะน าเป็น
ระยะๆ ในขณะที่ครูด าเนินการวิจยั  
6.จัดประกวดส่งเสริมการท าวจิัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพือ่เป็น 
เป็นขวัญก าลังใจแก่ครู 
7.ให้ทุนในการส่งเสริมการท าวิจัยของครู 
8.ยกย่องครูเป็นแบบอย่างของการวิจยัที่มี
คุณภาพ 

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูด้านการสร้างเครือข่าย
พัฒนาวิชาชีพครูแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

 
 
 
  
 

1.ส่งเสริมให้ครูรวมกลุ่มครูที่มีมุมมอง 
ความสนใจ การรับรู้เหมือนกัน   
 2.สนับสนุนให้มีการแลกเปลีย่นข้อมูล
ข่าวสารและการร่วมมือกันดว้ยความ
สมัครใจ 
3.ส่งเสริมให้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
รวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับ
บุคคลหรือองค์กรที่อยู่นอกหนว่ยงาน   
4.มีกิจกรรมสม่ าเสมอ ท าให้สมาชิกได้
ท างานร่วมกัน 

5.สร้างการยอมรับในความแตกต่าง

ระหว่างสมาชกิ 
6.วางแผนในการประสานงานระหวา่ง
สมาชิก และเช่ือมต่อกับเครือข่ายอื่นๆ   
7.ใช้กระบวนการการตัดสินใจและให้ทกุ
คนมีส่วนร่วม เคารพความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน 
8.มีการสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 100 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง1)  
(ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

8.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการจดัให้มสีิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้         
แบบมุ่งเน้นอนาคต 
 
 
 
  

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูด้านการส่งเสริมผูเ้รียน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 
       

1ครูสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับนักเรียน   
2.ครูรับฟังปัญหาของนักเรยีน 
3.ครูเข้าใจปัญหา และหาข้อมูลเพื่อให้รู้
สาเหตุ และแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
4.ครูกระตุ้นใหน้ักเรียนคิดแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง มีทางเลือกหลายๆทาง วิเคราะห์
ทางเลือกร่วมกัน ช้ีแนะทางแก้ไขปัญหา 
ในกรณีที่เด็กคดิไม่ออกด้วยตัวเอง หา
พฤติกรรมทดแทน มาแทนท่ีพฤติกรรมที่
ไม่ต้องการใหเ้กิดขึ้น เช่น ถ้าไมต่้องการ
ให้เด็กเล่นเกม ควรจัดเวลาให้เด็กมี
กิจกรรมหลากหลาย และพยายาม
ส่งเสริมให้ใช้เวลากับกิจกรรมอื่นท่ีชอบ 
แต่เหมาะสมกว่า เช่น กีฬา ดนตร ีศิลปะ 
6.ครูเป็นแบบอย่างท่ีด ี 
7.ครูใช้กิจกรรมช่วยส่งเสริม 
ความภาคภูมิใจเช่น กีฬา ดนตรี ศลิปะ 
กิจกรรมกลุ่ม 
8.ครูส่งเสริมให้นักเรียนช่วยเหลือกัน ให้
เพื่อนช่วยเพื่อน อธิบายให้เพื่อนเข้าใจ
กัน ยอมรับและอยากช่วยเหลือกัน   
9.ครูยกย่อง ชมเชยเมื่อนักเรียนเรยีนดี 
ประพฤติดี  
10. เมื่อนักเรียนท าผดิ มีครูใช้วิธี
ตักเตือน ชักจูงให้อยากเปลีย่นแปลง
แก้ไขตนเองให้ดีขึ้น 
11.ครูจัดสิ่งแวดล้อมในห้องเรยีน ใน
โรงเรียนใหเ้หมาะสม  
12. ให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหา   
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4.5 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู  (ร่าง 1)  

ด าเนินการ 2 ครั้ง คือ 
4.5.1 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู  ครั้งที่ 1 (ร่าง 1) น าผลจากการประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู จากค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เป็นร่างที่ 2 ดังตาราง 
ตารางท่ี 101 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

  
 
 
 
 
 
 
 
1.1พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

1) ส่งเสริมและให้โอกาสครูทุก
คนแสดงความคิดริเริ่มและร่วม
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นประจ าทุกป ี
2) ส่งเสริมและให้โอกาสครูทุก
คนแสดงความคิดริเริ่มและร่วม
ก า หนดจุ ด เ น้ น ก า ร พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 
3 ) ครู วิ เ ค ราะห์ ผลสั มฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้ เรียนเป็น
รายบุคคลเพ่ือน ามาก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการ 
4) ออกแบบและก าหนด
เป้าหมายคุณภาพวิชาการของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยเริ่ม
จากครูผู้สอนไปสู่ระดับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และสู่ระดับโรงเรียน 
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ตารางท่ี 101 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
2.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

 2.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

 1) ครูสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียนให้นักเรียนรู้ เข้าใจ 
ปฏิบัติได้ 
2) ครูสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียนกับบุคคลที่เกี่ยวข้องใน
โอกาสที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 

3) ครตูิดป้ายประชาสัมพันธ์
เป้าหมายของโรงเรียนใน
ห้องเรียนและบริเวณโรงเรียน 
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ตารางท่ี 101 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
ประสานงานการใช้หลักสูตร
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

3.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
ประสานงานการใช้หลักสูตร
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

1) ส่งเสริมให้ครูทุกคนร่วม
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาทุก
ขั้นตอน โดยเริ่มตั้งแต่ระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้สู่ระดับ
โรงเรียน 
2) จัดชั่วโมงให้ครูแนะน า 
เผยแพร่ให้ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา
แก่นักเรียน 

3) ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
เข้าใจทั้งในโอกาสที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

4) ครูศึกษาและเข้าใจหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างละเอียดก่อน
เตรียมและจัดการเรียนการ
สอน 
5) ครูประชุมกลุ่มเพ่ือวิเคราะห์
จุดแข็งจุดด้อยของหลักสูตร
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 101 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
4.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
นิเทศและการประเมินผลด้าน
การเรียนการสอนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

4.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการนิเทศ
และการประเมินผลด้านการ
เรียนการสอนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

1) ครูร่วมกันจัดกระบวนการ
นิเทศช่วยเหลือเพ่ือนครู โดย
วางแผนและตั้งวัตถุประสงค์ของ
การสังเกตและนิเทศการสอน
ร่วมกันด้วยความเต็มใจ 
2) ครูบันทึกวีดีทัศน์การสอนของ
ตน และน ามาวิเคราะห์จุดดี  จุดที่
ควรพัฒนา แลกเปลี่ยนเสนอแนะ
สิ่งที่พบร่วมกัน 
3) ครูประเมินผู้เรียนเป็น
รายบุคคลและจัดกลุ่ม เพ่ือแก้ไข
พัฒนาตามสภาพปัญหา โดย
ประสานผู้ปกครองร่วมด าเนินการ 
4) จัดท าข้อตกลงร่วมกัน ให้ 
นักเรียน  เพ่ือนนักเรียน  
ผู้ปกครองนักเรียน และครูร่วม
ประเมินผลการเรียนและ
พฤติกรรมของนักเรียนเป็นระยะๆ 
เมื่อพบปัญหาการเรียนหรือความ
ประพฤติ ให้นักเรียนบันทึก
ข้อตกลงที่จะพัฒนาและแก้ไข
ตนเองต่อไป 
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ตารางท่ี 101 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
5.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 

5.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 

1) ครูเก็บรวบรวมข้อมูล
นักเรียนทุกวิชา (หรือสร้าง
เครื่องมือ แบบทดสอบน ามาใช้
ทดสอบผู้เรียน)   
2) ครูน าข้อมูลมาศึกษา
วิเคราะห์ จัดกลุ่มนักเรียน 
ออกเป็นกลุ่มเก่ง   กลุ่มปาน
กลาง  (หรือผ่านเกณฑ์)  และ
กลุ่มท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข  โดย
วิเคราะห์ผู้เรียนทั้งความพร้อม
ด้านความรู้ ความสามารถทาง
สติปัญญา  และความพร้อมด้าน
พฤติกรรม ด้านร่างกาย จิตใจ 
และด้านสังคมควบคู่ไปด้วย 
3) นักเรียนที่มีความพร้อมต่ า
กว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ครูจะ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้มี
ความพร้อมก่อน  จึงจะ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ใน
ระดับชั้นที่จะสอนต่อไป 
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ตารางท่ี 101 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
6. ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
ควบคุมการใช้เวลาในการสอน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

6.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการควบคุม
การใช้เวลาในการสอนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

1) ครูและผู้บริหารหารือร่วมกัน
เพ่ือก าหนดเวลาใน 
การประชุมโดยไม่กระทบเวลา
เรียนของนักเรียน   
 2) ครูควบคุมเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาทั้งด้าน
สติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ 
และสังคมอย่างเต็มที่ 
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ตารางท่ี 101 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
7.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

7.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
การวิจัยในชั้นเรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.2 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
สร้างเครือข่ายพัฒนา
วิชาชีพครูแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

1) เชิญวิทยากรมาอบรมและเป็นที่ปรึกษา/พี่

เลี้ยง ให้ครดู าเนินการวจิัย โดยก าหนด
ตารางเวลาปฏิบตัิที่ชัดเจน 
2) ครูศึกษาตัวอย่างงานวิจัยท่ีดีมคีุณภาพและ
เป็นแบบอย่างได้  
3) ติดตามการจัดท าและใช้วิจัยในช้ันเรียน
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนของครูอย่างเป็นรูปธรรม 
ตั้งแต่ระยะขณะด าเนินการสร้างเครื่องมือ ขณะ
ใช้เครื่องมือหรือสื่อนวัตกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
และขั้นสรุปผลการด าเนินการ   
4) ครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนักับเพื่อนครู 
โดยการน าเสนอขั้นตอนการใช้วิจยัในช้ันเรียน
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนในที่ประชุม 5) ครูร่วมกัน
คัดเลือกงานวิจัยในช้ันเรียนท่ีเป็นแบบอย่างได ้
 
1) ส่งเสริมให้ครูรวมกลุ่มกันเป็นครือข่ายพัฒนา
วิชาชีพครูเป็นกลุ่มสาระวิชาหรือเป็นกลุ่ม
ระดับชั้นหรืออ่ืนๆ ตามความสมัครใจ 
2) ส่งเสริมให้ครูขยายครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครู 
ไปสูส่ถาบันการศึกษาภายนอกหรอืหน่วยงาน
อื่นๆ ที่เอื้อต่อการเรยีนการสอนและระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีน    
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ตารางท่ี 101 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  (ร่าง2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
8.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการจัด
ให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

8.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
ส่งเสริมผู้เรียนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

1) ครูใช้โอกาสต่างๆ การ
ประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือมี
ความประพฤติด้านคุณธรรม
จริยธรรมดีเด่น 
2) ครูกระตุ้นให้นักเรียนคิด
แก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยร่วมคิด
หาทางเลือกหลายๆ ทางและ
วิเคราะห์ทางเลือกร่วมกัน  เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะชีวิตให้ผู้เรียน 
3) ครูใช้กิจกรรมช่วยส่งเสริม
ความภาคภูมิใจ เช่น กีฬา ดนตรี 
ศิลปะ และความสามารถพิเศษ
อ่ืนๆ ที่นักเรียนสนใจ 
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4.5.2  ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  การพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู  ครั้งที ่ 2 

  
ตารางท่ี 102 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู      

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 1.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

  1.1พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

1) ส่งเสริมและให้โอกาสครูทุก
คนแสดงความคิดริเริ่มและร่วม
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นประจ าทุกป ี
2) ส่งเสริมและให้โอกาสครูทุก
คนแสดงความคิดริเริ่มและร่วม
ก า หนดจุ ด เ น้ น ก า ร พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 
3 ) ครู วิ เ ค ราะห์ ผลสั มฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้ เรียนเป็น
รายบุคคลเพ่ือน ามาก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการ 
4) ออกแบบและก าหนด
เป้าหมายคุณภาพวิชาการของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยเริ่ม
จากครูผู้สอนไปสู่ระดับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และสู่ระดับโรงเรียน 
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ตารางท่ี 102 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

 2.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

 1) ครูสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียนให้นักเรียนรู้ เข้าใจ 
ปฏิบัติได้ 
2) ครูสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียนกับบุคคลที่เกี่ยวข้องใน
โอกาสที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 

3) ครตูิดป้ายประชาสัมพันธ์
เป้าหมายของโรงเรียนใน
ห้องเรียนและบริเวณโรงเรียน 
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ตารางท่ี 102 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
ประสานงานการใช้หลักสูตร
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

3.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้าน 
การประสานงานการใช้
หลักสูตรแบบมุ่งเน้นอนาคต 

1) ส่งเสริมให้ครูทุกคนร่วม
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาทุก
ขั้นตอน โดยเริ่มตั้งแต่ระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้สู่ระดับ
โรงเรียน 
2) จัดชั่วโมงให้ครูแนะน า 
เผยแพร่ให้ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา
แก่นักเรียน 

3) ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
เข้าใจทั้งในโอกาสที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

4) ครูศึกษาและเข้าใจหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างละเอียดก่อน
เตรียมและจัดการเรียนการ
สอน 
5) ครูประชุมกลุ่มเพ่ือวิเคราะห์
จุดแข็งจุดด้อยของหลักสูตร
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 102 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

4.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
นิเทศและการประเมินผลด้าน
การเรียนการสอนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

4.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการนิเทศ
และการประเมินผลด้านการ
เรียนการสอนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

1) ครูร่วมกันจัดกระบวนการนิเทศ
ช่วยเหลือเพ่ือนครู โดยวางแผน
และตั้งวัตถุประสงค์ของการสังเกต
และนิเทศการสอนร่วมกันด้วย
ความเต็มใจ 
2) ครูบันทึกวีดีทัศน์การสอนของ
ตน และน ามาวิเคราะห์จุดดี  จุดที่
ควรพัฒนา แลกเปลี่ยนเสนอแนะ
สิ่งที่พบร่วมกัน 
3) ครูประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคล
และจัดกลุ่ม เพ่ือแก้ไขพัฒนาตาม
สภาพปัญหา โดยประสาน
ผู้ปกครองร่วมด าเนินการ 
4) จัดท าข้อตกลงร่วมกัน ให้ 
นักเรียน  เพ่ือนนักเรียน  
ผู้ปกครองนักเรียน และครูร่วม
ประเมินผลการเรียนและพฤติกรรม
ของนักเรียนเป็นระยะๆ เมื่อพบ
ปัญหาการเรียนหรือความประพฤติ 
ให้นักเรียนบันทึกข้อตกลงที่จะ
พัฒนาและแก้ไขตนเองต่อไป 
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ตารางท่ี 102 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

5.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 

5.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 

1) ครูเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียน
ทุกวิชา (หรือสร้างเครื่องมือ 
แบบทดสอบน ามาใช้ทดสอบ
ผู้เรียน)   
2) ครูน าข้อมูลมาศึกษาวิเคราะห์ 
จัดกลุ่มนักเรียน ออกเป็นกลุ่มเก่ง   
กลุ่มปานกลาง  (หรือผ่านเกณฑ์)  
และกลุ่มที่ต้องปรับปรุงแก้ไข  โดย
วิเคราะห์ผู้เรียนทั้งความพร้อมด้าน
ความรู้ ความสามารถทาง
สติปัญญา  และความพร้อมด้าน
พฤติกรรม ด้านร่างกาย จิตใจ และ
ด้านสังคมควบคู่ไปด้วย 
3) นักเรียนที่มีความพร้อมต่ ากว่า
เกณฑ์ที่ก าหนด ครูจะด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขให้มีความพร้อมก่อน  
จึงจะด าเนินการจัดการเรียนรู้ใน
ระดับชั้นที่จะสอนต่อไป 
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ตารางท่ี 102 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

6. ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการ
ควบคุมการใช้เวลาในการสอน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

6.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
ควบคุมการใช้เวลาในการ
สอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 

1) ครูและผู้บริหารหารือร่วมกัน
เพ่ือก าหนดเวลาใน 
การประชุมโดยไม่กระทบเวลาเรียน
ของนักเรียน   
 2) ครูควบคุมเวลาในการจัดการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาทั้งด้านสติปัญญา ร่างกาย 
อารมณ์ และสังคมอย่างเต็มท่ี 
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ตารางท่ี 102 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

7.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

7.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
การวิจัยในชั้นเรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
7.2 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
สร้างเครอืข่ายพัฒนา
วิชาชีพครูแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

1) เชิญวิทยากรมาอบรมและเป็นที่ปรึกษา/
พ่ีเลี้ยง ให้ครดู าเนินการวิจัย โดยก าหนด
ตารางเวลาปฏิบัติที่ชัดเจน 
2) ครูศึกษาตัวอย่างงานวิจัยที่ดีมีคุณภาพ
และเป็นแบบอย่างได้  
3) ติดตามการจัดท าและใช้วิจัยในชั้นเรียน
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนของครูอย่างเป็น
รูปธรรม ตั้งแต่ระยะขณะด าเนินการสร้าง
เครื่องมือ ขณะใช้เครื่องมือหรือสื่อ
นวัตกรรมพัฒนาผู้เรียน และขั้นสรุปผลการ
ด าเนินการ   
4) ครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับ
เพ่ือนครู โดยการน าเสนอขั้นตอนการใช้
วิจัยในชั้นเรียนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในที่
ประชุม 5) ครูร่วมกันคัดเลือกงานวิจัยใน
ชั้นเรียนที่เป็นแบบอย่างได้ 
 
1) ส่งเสริมให้ครูรวมกลุ่มกันเป็นครือข่าย
พัฒนาวิชาชีพครูเป็นกลุ่มสาระวิชาหรือเป็น
กลุ่มระดับชั้นหรืออ่ืนๆ ตามความสมัครใจ 
2) ส่งเสริมให้ครูขยายครือข่ายพัฒนา
วิชาชีพครู ไปสู่สถาบันการศึกษาภายนอก
หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนการ
สอนและระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน    
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ตารางท่ี 102 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู    (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
8.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการจัด
ให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

8.1 พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการ
ส่งเสริมผู้เรียนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

1) ครูใช้โอกาสต่างๆ การประกาศ
ยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้าน
วิชาการ หรือมีความประพฤติด้าน
คุณธรรมจริยธรรมดีเด่น 
2) ครูกระตุ้นให้นักเรียนคิด
แก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยร่วมคิด
หาทางเลือกหลายๆ ทางและ
วิเคราะห์ทางเลือกร่วมกัน  เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะชีวิตให้ผู้เรียน 
3) ครูใช้กิจกรรมช่วยส่งเสริมความ
ภาคภูมิใจ เช่น กีฬา ดนตรี ศิลปะ 
และความสามารถพิเศษอ่ืนๆ ที่
นักเรียนสนใจ 
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4.6 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ผู้วิจัยน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  กับอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือปรับปรุง ได้กลยุทธ์ 8 กลยุทธ์หลัก  
9 กลยุทธ์รอง และ 30  วิธีด าเนินการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

4.6.1   กลยุทธ์หลัก : ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 

4.6.1.1 กลยุทธ์รอง : พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

 1) ส่งเสริมและให้โอกาสครูทุกคนแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นประจ าทุกป ี

2) ส่งเสริมและให้โอกาสครูทุกคนแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี 

3) ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมาย
ทางวิชาการ 

4) ออกแบบและก าหนดเป้าหมายคุณภาพวิชาการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยเริ่มจาก
ครูผู้สอนไปสู่ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้และสู่ระดับโรงเรียน 

4.6.2  กลยุทธ์หลัก : ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต   

4.6.2.1 กลยุทธ์รอง :  พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต   โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

 1) ครูสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนให้นักเรียนรู้ เข้าใจ ปฏิบัติได้ 
2) ครูสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนกับบุคคลที่เกี่ยวข้องในโอกาสที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 
3) ครตูิดป้ายประชาสัมพันธ์เป้าหมายของโรงเรียนในห้องเรียนและบริเวณโรงเรียน 
4.6.3   กลยุทธ์หลัก : ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการประสานงาน

การใช้หลักสูตรแบบมุ่งเน้นอนาคต 
4.6.3.1 กลยุทธ์รอง :  พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการประสานงานการใช้

หลักสูตรแบบมุ่งเน้นอนาคต  โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
1) ส่งเสริมให้ครูทุกคนร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาทุกขั้นตอน โดยเริ่มตั้งแต่ระดับกลุ่ม

สาระการเรียนรู้สู่ระดับโรงเรียน 
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2) จัดชั่วโมงให้ครูแนะน า เผยแพร่ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาแก่
นักเรียน 

3) ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้าใจทั้งในโอกาสที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ 

4) ครูศึกษาและเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษาอย่างละเอียดก่อนเตรียมและจัดการเรียนการ
สอน 

5) ครูประชุมกลุ่มเพื่อวิเคราะห์จุดแข็งจุดด้อยของหลักสูตรสถานศึกษา 

4.6.4   กลยุทธ์หลัก :  ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการเรียนการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต  

4.6.4.1 กลยุทธ์รอง :   พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการเรียนการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ครูร่วมกันจัดกระบวนการนิเทศช่วยเหลือเพ่ือนครู โดยวางแผนและตั้งวัตถุประสงค์ของ
การสังเกตและนิเทศการสอนร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

2) ครูบันทึกวีดีทัศน์การสอนของตน และน ามาวิเคราะห์จุดดี  จุดที่ควรพัฒนา แลกเปลี่ยน
เสนอแนะสิ่งที่พบร่วมกัน 

3) ครูประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลและจัดกลุ่ม เพ่ือแก้ไขพัฒนาตามสภาพปัญหา โดย
ประสานผู้ปกครองร่วมด าเนินการ 

4) จัดท าข้อตกลงร่วมกัน ให้ นักเรียน  เพ่ือนนักเรียน  ผู้ปกครองนักเรียน และครูร่วม
ประเมินผลการเรียนและพฤติกรรมของนักเรียนเป็นระยะๆ เมื่อพบปัญหาการเรียนหรือความ
ประพฤติ ให้นักเรียนบันทึกข้อตกลงที่จะพัฒนาและแก้ไขตนเองต่อไป 

4.6.5   กลยุทธ์หลัก : ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต   

4.6.5.1 กลยุทธ์รอง :  พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต  โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ครูเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนทุกวิชา (หรือสร้างเครื่องมือ แบบทดสอบน ามาใช้ทดสอบ
ผู้เรียน)   

2) ครูน าข้อมูลมาศึกษาวิเคราะห์ จัดกลุ่มนักเรียน ออกเป็นกลุ่มเก่ง   กลุ่มปานกลาง  (หรือ
ผ่านเกณฑ์)  และกลุ่มที่ต้องปรับปรุงแก้ไข  โดยวิเคราะห์ผู้เรียนทั้งความพร้อมด้านความรู้ 
ความสามารถทางสติปัญญา  และความพร้อมด้านพฤติกรรม ด้านร่างกาย จิตใจ และด้านสังคมควบคู่
ไปด้วย 
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3) นักเรียนที่มีความพร้อมต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ครูจะด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
พร้อมก่อน  จึงจะด าเนินการจัดการเรียนรู้ในระดับชั้นที่จะสอนต่อไป 

4.6.6   กลยุทธ์หลัก : ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต   

4.6.6.1 กลยุทธ์รอง : พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ
สอนแบบมุ่งเน้นอนาคต  โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

 1) ครูและผู้บริหารหารือร่วมกันเพ่ือก าหนดเวลาในการประชุมโดยไม่กระทบเวลาเรียนของ
นักเรียน   

 2) ครูควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้ง 
ด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคมอย่างเต็มที่ 

4.6.7   กลยุทธ์หลัก : ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาและ
สร้างมาตรฐานด้านวิชาการแบบมุ่งเน้นอนาคต 

4.6.7.1 กลยุทธ์รอง :  พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้วยการวิจัยในชั้นเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) เชิญวิทยากรมาอบรมและเป็นที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง ให้ครูด าเนินการวิจัย โดยก าหนด
ตารางเวลาปฏิบัติที่ชัดเจน 

2) ครูศึกษาตัวอย่างงานวิจัยที่ดีมีคุณภาพและเป็นแบบอย่างได้  
3) ติดตามการจัดท าและใช้วิจัยในชั้นเรียนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของครูอย่างเป็นรูปธรรม 

ตั้งแต่ระยะขณะด าเนินการสร้างเครื่องมือ ขณะใช้เครื่องมือหรือสื่ อนวัตกรรมพัฒนาผู้เรียน และขั้น
สรุปผลการด าเนินการ   

4) ครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับเพ่ือนครู โดยการน าเสนอขั้นตอนการใช้วิจัยในชั้น
เรียนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในที่ประชุม 5) ครูร่วมกันคัดเลือกงานวิจัยในชั้นเรียนที่เป็นแบบอย่างได้ 

4.6.7.2 กลยุทธ์รอง :  พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนา
วิชาชีพครูแบบมุ่งเน้นอนาคต โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้ครูรวมกลุ่มกันเป็นครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูเป็นกลุ่มสาระวิชาหรือเป็นกลุ่ม
ระดับชั้นหรืออ่ืนๆ ตามความสมัครใจ 

2) ส่งเสริมให้ครูขยายครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครู ไปสู่สถาบันการศึกษาภายนอกหรือ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนและระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน    

4.6.8   กลยุทธ์หลัก : ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แบบมุ่งเน้นอนาคต  
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4.6.8.1 กลยุทธ์รอง :  พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการส่งเสริมผู้เรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ครูใช้โอกาสต่างๆ การประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือมีความ
ประพฤติด้านคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น 

2) ครูกระตุ้นให้นักเรียนคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยร่วมคิดหาทางเลือกหลายๆ ทางและ
วิเคราะห์ทางเลือกร่วมกัน  เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตให้ผู้เรียน 

3) ครูใช้กิจกรรมช่วยส่งเสริมความภาคภูมิใจ เช่น กีฬา ดนตรี ศิลปะ และความสามารถ
พิเศษอ่ืนๆ ที่นักเรียนสนใจ 
 
 
 
 



 

 

บทที ่5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ               
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศ 
จ านวน 298 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ครจู านวน 894 คน     

เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบตรวจสอบร่างกลยุทธ์ การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
แ ล ะค่ า ดั ช นี  PNIModified แ ล ะ วิ เ ค ร า ะห์ ข้ อ มู ล เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ ด้ ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ เ นื้ อ ห า                    
(content analysis) 
 ส าหรับบทนี้ น าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

 5.1.1.1   สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู (N = 894) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู มี

ค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3..59 S.D. =0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่ในระดับมาก  (x̄ =3.77 S.D. 

=0.79) รองลงมา คือ   ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ( x̄ = 3.67 

S.D. =0.92) และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ( x̄ = 3.67 S.D. 

=0.83) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x̄ = 3.60 S.D. 

=0.86) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  ( x̄ = 3.57 

S.D. =0.87)  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x̄ = 3.52 S.D. =0.86) 
ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร ( x̄ = 3.49 S.D. =0.92) และด้าน

การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย  (x̄ = 3.45 S.D. =0.87)    
  ส่วนสภาพที่ พึงประสงค์ของการ พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยภาพรวม                  

(N = 894) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.59 S.D. =0.63) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  คื อ  ด้ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง นั ก เ รี ย น                                       

(x̄ = 4.66 S.D. =0.58) รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้                               

(x̄ = 4.63 S.D. =0.63)  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  ( x̄ = 4.61 S.D. =0.63)                      

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ( x̄ = 4.60 S.D. =0.64)  ด้านการนิเทศและ                  

การประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x̄ = 4.57 S.D. =0.64) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

(x̄ = 4.56 S.D. =0.63)  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  (x̄ = 4.55 S.D. =0.66)  และด้านการ

สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x̄ = 4.51 S.D. =0.65)  ตามล าดับ  
  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โรงเรียนประถมศึกษาภาพรวม 
(n = 669)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแต่ละด้าน โดยภาพรวมเฉลี่ยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(x=3.57, S.D.=.87) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=3.75,S.D.=.80) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

(x=3.66,S.D.=.92)  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x=3.64,S.D.=.83) ด้านการพัฒนา

และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x=3.57,S.D.=.87) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียน

การสอน (x=3.53, S.D.=.89)  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.51, S.D.=.87) ด้าน    

การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.47, S.D.=.88) และด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 

(x=3.42,S.D.=.91) ตามล าดับ   

  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา
ภาพรวม  (n = 669) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแต่ละด้าน โดยภาพรวมเฉลี่ยมีสภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.57,S.D.=.64) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน (x=4.65,S.D.=.60)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x=4.61,S.D.=.65) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ

สอน (x=4.59, S.D.=.64) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x= 4.57, S.D.=.66) 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.55, S.D.=.63) และด้านการนิเทศและการประเมินผล

ด้านการเรียนการสอน (x=4.55,S.D.=.64) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 

(x=4.54, S.D.=.66)  และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.51, S.D.=.65) ตามล าดับ   
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โรงเรียนประถมศึกษา              

ขนาดเล็ก (n = 231) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x=3.55, S.D.=.85) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
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(x=3.70,S.D.=.77)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ            

การเรียนรู้ (x=3.64, S.D.=.84) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x= 3.63,S.D.=.89) ด้าน

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.5, S.D.=.81) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

(x=3.51, S.D.=.84) และด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

(x=3.51,S.D.=.86) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=3.50, S.D.=.89) 

และด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร (x=3.37,S.D.=.88) ตามล าดับ   

  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก  (n = 231)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x=4.50,S.D.=.66) เมื่อพิจารณา รายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=4.57,S.D.=.61)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้ (x=4.56,S.D.=.65) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 

(x=4.50,S.D.=.64) ด้ า น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส ร้ า ง ม า ต ร ฐ า น ด้ า น วิ ช า ก า ร                                          

(x= 4.50, S.D.=.678) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x=4.50, S.D.=.69)                              

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร (x=4.48, S.D.=.68) และ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน (x=4.43, S.D.=.68)  ตามล าดับ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โรงเรียนประถมศึกษา                

ขนาดกลาง (n = 201) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x=3.61,S.D.=.90) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=3.78,S.D.=.84)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

(x=3.74,S.D.=.92) ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x= 3.66,S.D.=.85) ด้านการพัฒนา

และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x=3.65,S.D.=.89) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียน

การสอน (x=3.56, S.D.=.91) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.55,S.D.=.93) ด้าน             

การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.45,S.D.=.92)  และด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 

(x=3.45,S.D.=.91) ตามล าดับ    
  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
กลาง (n = 201) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x=4.60,S.D.=.65) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=4.65,S.D.=.64)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้ (x=4.64,S.D.=.65) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x=4.63,S.D.=.60) 
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ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  (x=4.61,S.D.=.67) ด้านการก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน (x=4.59,S.D.=.65) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน

(x=4.57,S.D.=.66) และด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  (x=4.57,S.D.=.67)  และด้าน                

การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.54, S.D.=.67) ตามล าดับ  
จากตารางที่ 3.29 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครู  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้ าน  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 

(x=3.55,S.D.=.86) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน             

มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด (x=3.77,S.D.=.78) รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ                  

การเรียนรู้ (x=3.63,S.D.=.80) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x= 3.62,S.D.=.95)                  

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x=3.56,S.D.=.85) ด้านการนิเทศและ                            

การประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=3.52, S.D.=.87) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

(x=3.44,S.D.=.85)  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.44,S.D.=.88)  และด้าน

ประสานงานการใช้หลักสูตร (x=3.44,S.D.=.93)  ตามล าดับ  
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่  (n = 237)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x=4.61,S.D.=.61) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=4.72,S.D.=.54) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้(x=4.64,S.D.=.64) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x=4.62,S.D.=.64) 

ด้านการพัฒนาและสร้ างมาตรฐานด้านวิชาการ  (x=4.61,S.D.=.64) ด้ านการนิ เทศและ                     

การประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=4.60,S.D.=.61)  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 

(x=4.58,S.D.=.64)  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.57,S.D.=.61) และ ด้าน                  

การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.55, S.D.=.59)  ตามล าดับ 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โรงเรียนมัธยมศึกษา                 

(N = 225) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x=3.66,S.D.=.86) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=3.84,S.D.=.77)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ                     

การเรียนรู้ (x=3.74,S.D.=.84) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  (x= 3.73,S.D.=.92)                    

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=3.68, S.D.=.84) ด้านการพัฒนาและ

สร้ างมาตรฐานด้านวิชาการ  (x=3.67,S.D.=.84) ด้ านการสื่ อสารเป้ าหมายของโรงเรียน 



 

 

271 

(x=3.57,S.D.=.84) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.56,S.D.=.88) และ                          

ด้านประสานงานการใช้หลักสูตร (x=3.53,S.D.=.92) ตามล าดับ  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา                
(N = 225) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x=4.63,S.D.=.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=4.72,S.D.=.51) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน

การสอน มีค่าเฉลี่ย (x=4.69,S.D.=.55) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และ ด้าน

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (x=4.68,S.D.=.58) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  ด้านการนิเทศและ             

การประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=4.60,S.D.=.63)  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

(x=4.59,S.D.=.62) ด้ า นก า รปร ะส า น ง านก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร  (x=4.51,S.D.=.77)                                   

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.58,S.D.=.64)  และด้านการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน  (x=4.54,S.D.=.66) ตามล าดับ    
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โรงเรียนมัธยมศึกษา             

ขนาดเล็ก (n = 75) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x=3.68,S.D.=.85) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=3.86,S.D.=.73) มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด  รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ                  

การเรียนรู้ (x=3.75,S.D.=.83) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (x= 3.73,S.D.=.90) ด้าน               

การนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=3.68, S.D.=.77) ด้านการก าหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียน (x=3.67,S.D.=.93) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

(x=3.64,S.D.=.83) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.60,S.D.=.84) และด้านประสานงาน

การใช้หลักสูตร (x=3.52,S.D.=.93) ตามล าดับ    
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา    

ขนาดเล็ก (n = 75)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x=4.65,S.D.=.57) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=4.73,S.D.=.52) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ  ด้านการควบคุมการใช้เวลา

ในการสอน (x=4.69,S.D.=.54) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน ด้านวิชาการ  

(x=4.68,S.D.=.54)  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้(x=4.68,S.D.=.65) ด้านการก าหนด

เป้ าหมายของโรงเรียน (x=4.66,S.D.=.60) ด้ านการประสานงานการใช้หลักสูตร  
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(x=4.58,S.D.=.64)   ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=4.60,S.D.=.61)  

และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.57,S.D.=.62) ตามล าดับ  
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โรงเรียนมัธยมศึกษา                 

ขนาดกลาง (n = 75)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x=3.66,S.D.=.85) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=3.88,S.D.=.73)  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ              

การเรียนรู้ (x=3.79,S.D.=.81) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x=3.71,S.D.=.84) 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  (x= 3.67,S.D.=.94) ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้าน

การเรียนการสอน (x=3.66, S.D.=.88) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.57,S.D.=.84) 

ด้านประสานงานการใช้หลักสูตร (x=3.53,S.D.=.94)  และด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

(x=3.51,S.D.=.85)  ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

กลาง  (n = 75)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x=4.61,S.D.=.65) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=4.72,S.D.=.50) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน

การสอน มีค่าเฉลี่ย (x=4.69,S.D.=.58) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้าน   

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  (x=4.67,S.D.=.60)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  ด้านการนิเทศและ 

การประเมินผลด้านการเรียนการสอน (x=4.63,S.D.=.62)  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตรและ

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.51,S.D.=.77) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงคต์่ าสุด คือด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=4.48,S.D.=.75) ตามล าดับ                           
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โรงเรียนมัธยมศึกษา                 

ขนาดใหญ่ (n = 75) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x=3.65,S.D.=.87) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

(x=3.80,S.D.=.92)  มีค่าเฉลี่ยาการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน มีค่า เฉลี่ ย  (x=3.79,S.D.=.84)  ด้านการนิ เทศและการประเมินผลด้านการเรียน                     

การสอน  (x=3.69,S.D.=.87)  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (x=3.66,S.D.=.84)  

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.54,S.D.=.84)  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  

(x=3.54,S.D.=.84)  และด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (x=3.54,S.D.=.84) ตามล าดับ  



 

 

273 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ่  (n = 75)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x=4.64,S.D.=.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

(x=4.71,S.D.=.51) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาและสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ (x=4.70,S.D.=.56) และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

(x=4.53,S.D.=.61) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด ตามล าดับ              
5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครู 
5.1.2.1 จุดแข็งของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  คือ                                     

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (PNIModified= 0.238) และด้านการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน (PNIModified= 0.256) ด้านการจัดให้มีสิ่ งส่ ง เสริมสภาพการเรียนรู้                       
(PNIModified= 0.262) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ   (PNIModified= 0.262)                   
เป็นจุดแข็งของสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า มีองค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า 
19 ข้อ ดังนี้   

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ ครูเป็นผู้น าใน         
การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน                    
(PNIModified= 0.291) ครูแสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 
(PNIModified= 0.294) 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ ครูเป็นต้นคิดใน
การจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน (PNIModified= 0.276) ครูท า                  
การสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (PNIModified= 0.283) ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดง
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนที่ครู เป็นต้นคิดท า ให้พบเห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน 
(PNIModified= 0.289) ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับนักเรียนเกี่ยวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน   (PNIModified= 0.290)     

ด้านการนิเทศและการประเมินผลการเรียนการสอนครู   มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า 
คือ ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอน   (PNIModified= 0.247)             
ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้     (PNIModified= 0.264)  
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ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร   มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ ครูวางแผน              
การจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
ในรายวิชาที่สอน (PNIModified= 0.230)  ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอน
และเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล (PNIModified= 0.231) ครูท าการศึกษา
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน  (PNIModified= 0.262) ครูปรึกษากับเพ่ือนครูเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการเพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อยของหลักสูตร (PNIModified= 0.294)    

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ              
ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ (PNIModified= 0.220) 

 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ ครูเป็น          
ผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์
และสังคมอย่างเต็มที ่(PNIModified= 0.195)   

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ   มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า คือ   
ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาจัดการและช่วยเหลือ
นักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจได้มากขึ้น (PNIModified= 0.253)  ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (PNIModified= 0.256)  และครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีปัญหาการเรียน (PNIModified= 0.263)   

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้   มีความต้องการจ าเป็นระดับต่ า คือ ครูเป็น
ผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนกลุ่มทั่วไปและนักเรียนที่
มีปัญหา (PNIModified= 0.253) และครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง นักเรียน  
รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน (PNIModified= 0.282)   

5.1.2.2 ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง เป็นจุดอ่อนของการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู ได้แก่ ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร (PNIModified= 0.319) รองลงมา คือ 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (PNIModified= 0.295) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
(PNIModified= 0.289) และด้านการนิ เทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน                    
(PNIModified= 0.284)      

   เม่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า มีองค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูง 16 ข้อ ดังนี้    

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ครูแสดง
ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม แ ล ะ ร่ ว ม ก า ห น ด จุ ด เ น้ น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พผู้ เ รี ย น เ ป็ น ป ร ะ จ า ทุ ก ปี                      
(PNIModified= 0.298) 
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 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือครูท า                    
การสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน (PNIModified= 0.318) 

 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการเรียนการสอนครู  มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง 
คือ ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้าสังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนของเพ่ือน
ครูในชั้นเรียน (PNIModified= 0.342)  

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ครูเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่นักเรียนด้วยตนเอง (PNIModified= 0.359) ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ครูและบุคลากรด้วยตนเอง (PNIModified= 0.366) ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ผู้ปกครองด้วยตนเอง  (PNIModified= 0.417) ครูเผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน ด้วยตนเอง (PNIModified= 0.454)   

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ครูเป็น
ผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (PNIModified= 0.246) ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
แล้วน าข้อมูลมาใช้ ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้  เ พ่ือพัฒนาความสามารถของผู้ เรียน  
(PNIModified= 0.247)   

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ ครูจัดสรรเวลา
ในที่ ป ร ะชุ ม ให้ ค รู ด้ ว ย กั น เ อ ง ได้ แ ล ก เปลี่ ย นคว ามคิ ด เ ห็ น โ ดย ไม่ เ บี ย ดบั ง เ ว ล าสอน                       
(PNIModified= 0.277)  ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบัง
เวลาสอน (PNIModified= 0.299)   

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ               
ครูคิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  (PNIModified= 0.284) ครูเป็นผู้น าใน
การจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่  (PNIModified= 0.309)                
ครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและสนับสนุนครูด้วยกัน เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และน าทักษะ                   
วิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้  (PNIModified= 0.313)   

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง  คือ ครูคิดน า 
ภูมิปัญญาและความรู้ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน   (PNIModified= 0.296)  และครูใช้
โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม จริยธรรม
ดีเด่น (PNIModified= 0.310)  เป็นภาวะคุกคามของสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ตามล าดับ  
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5.1.3 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 8 กลยุทธ์
หลัก และ 9 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
1.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

1.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้าน            
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

2.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

2.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้าน               
การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนกับผู้ปกครอง
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

3.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตรแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

3.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้าน 
การประสานงานการใช้หลักสูตรแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

4.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียน
การสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 

4.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการ
นิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

5.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

5.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้าน                         
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

6.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

6.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้าน             
การควบคุมการใช้เวลาในการสอนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 

7.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ
แบบมุ่งเน้นอนาคต 

7.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้าน             
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการวิจัยในชั้น
เรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 
 8.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการสร้าง
เครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูแบบมุ่งเน้นอนาคต 

8.ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แบบ
มุ่งเน้นอนาคต 

9.พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้าน                 
การส่งเสริมผู้เรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
5.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   

  5.2.1.1 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 
วิชาการของครู ในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ                      
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติและมีค่าเฉลี่ยพึงประสงค์สูงสุด  
ตรงกับ Harris และ Muijs (2005: ออนไลน์) ที่กล่าวไว้ว่า ครูที่มีภาวะผู้น าจะให้ความสนใจกับการ
พัฒนาการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงและการสอนเป็นอันดับแรก โดยมีจุดเน้นที่การปรับการเรียนรู้และ
รูปแบบของภาวะผู้น าที่อยู่บนหลักของการพัฒนา และการร่วมมือท างานด้วยกันอย่างมืออาชีพ ... 
และสอดคล้องกับกัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์ (2557:60) ที่กล่าวไว้ว่า ครูที่มีภาวะผู้น า  มีคุณลักษณะ 
พฤติกรรม รวมถึงความเป็นผู้น าของครูที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน 
เป็นการแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ เชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน และ Stephe (2012 
อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557: 81) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูมีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าการ
เรียนการสอนของระบบภาวะผู้น าของครู ไม่ได้หมายถึง อ านาจของครู ( teacher power) แต่
หมายถึงการแสวงหาอย่างกระตือรือร้นถึงการกระท าและความคิดที่ดีที่สุด  ด้วยการตั้งค าถามอย่าง
ลึกซึ้งเกี่ยวกับการเรียนรู้    รวมทั้ง Whitaker (2012 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557:81) ก็ได้
กล่าวไว้เช่นเดียวกันว่าครูที่ยิ่งใหญ่ต้องมีทักษะการสอน (have teaching skills)  คือ น าสิ่งที่ดีที่สุด
ของคนออกมา (bringing out the best in people) ด้วยปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวก การจูงใจ และสร้าง
แรงบันดาลใจเพ่ือให้พวกเขาแสดงความสามารถออกมาอย่างเต็มที่   นอกจากนี้ Harris and 
Lambert (2003:47) ยังได้กล่าวอีกว่า ครูที่มีภาวะผู้น าจะมีบทบาทภาวะผู้น าของครูด้าน               
การปฏิบัติการ ในภาระหน้าที่ที่เป็นศูนย์กลางสู่การปรับปรุงการเรียนรู้และการสอนให้ดีขึ้น เป็นผู้น า
ของทีมพัฒนาสถานศึกษา และภาวะผู้น าด้านวิธีการสอน โดยการพัฒนาและการออกรูปแบบ           
การสอนที่มีประสิทธิภาพ สามารถเป็นนักพัฒนาหลักสูตร นักเขียนที่อดทนและนักวิจัยเชิงปฏิบัติ            
การที่เชื่อมโยงไปสู่ห้องเรียน  สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ที่
ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้านภาวะผู้น าไว้ว่าครูต้องมุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ทั้งหมดนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger และ Murphy (1985) ที่ได้กล่าว
ไว้ว่าการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการ จึง
สรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนมีความส าคัญ 
และครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติและมีค่าเฉลี่ยพึงประสงค์สูงสุด   
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    ส่วนด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยทั้งสภาพปัจจุบัน (𝑥= 4.51)  และ

สภาพที่พึงประสงค์ (𝑥= 4.51) อยู่ในระดับต่ าสุด กล่าวได้ว่า ครูให้ความส าคัญด้าน                  
การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนน้อยทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต ซึ่ง   Katzenmeyer และ 
Moller, (2001:23-28) กล่าวว่า ครูผู้ที่เป็นผู้น า ต้องน าทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน 
เชื่อมโยงกับชุมชนและช่วยเหลือกลุ่มของครู ผู้เรียน ผู้น าและมีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืนไปสู่การพัฒนา                
การด าเนินงานทางการศึกษา  สอดคล้องกับ Nussbaum-Beach (2007: ออนไลน์) ที่ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าของครูเป็นมากกว่าการน านักเรียนและการเป็นครูที่ดี แต่ภาวะผู้น าของครูรวมไปถึงการน า
นอกห้องเรียนและการน าครูคนอ่ืนๆ  เช่นเดียวกับ York-Barr และ Duke (2004:260) ที่ได้สรุปไว้ว่า 
ครูที่มีภาวะผู้น าต้องใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการมุ่ งคุณภาพของ
องค์การ ครูผู้น าให้ความส าเร็จกับการพัฒนาองค์การด้วยการก าหนดเป้าหมายที่ท้าท้าย แสวงหา
วิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  เน้นความเป็นเลิศ แสดงความเชื่อมั่นว่า ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงาน
ที่มีมาตรฐานสูงได้  ซึ่ง Harris และ Muijs (2005: ออนไลน์) กล่าวว่า หัวใจส าคัญของภาวะผู้น าของ
ครู คือ ความร่วมมือรวมพลัง ความเชื่อใจซึ่งกันและกัน การสนับสนุนและเสวนา การแบ่งปัน                
การปฏิบัติที่ดีเยี่ยมและเรียนรู้ร่วมกัน  ซึ่ง Danielson (2006:12 อ้างถึงใน กัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์
,2557:55-56) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าครู มีอิทธิพลส่งผลทั้งด้านการเปลี่ยนแปลงและปลุกพลังให้กับ
ผู้อื่นและยังแสดงออก  ถึงความมุ่งม่ันและตั้งใจแน่วแน่ในการด าเนินการตามภารกิจของโรงเรียน ทั้งนี้
เพราะการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนจะต้องอาศัยการกระท าในสิ่งที่แตกต่างออกไปจากอดีต ภาวะ
ผู้น าครู (Teacher Leadership) จึงต้องใช้ความสามารถในการจัดการกับกระบวนการเปลี่ยนแปลง
ด้วย … ครูผู้น าจะต้องตระหนักถึงโอกาสในการช่วยพัฒนาโรงเรียนในสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งจะต้อง
อาศัยการโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนหันมาค้นหาวิธีปฏิบัติอย่างมืออาชีพ สอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 
(2549ก) ซึ่งกล่าวไว้ว่า บทบาทภาวะผู้น าครูที่ส าคัญ คือครูต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และต้องมีทักษะที่ดี
ของการเป็นนักสื่อสาร และนักฟังที่มีประสิทธิผล  ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จึง
จ าเป็นที่จะต้องน าทักษะการสื่อสารมาพัฒนาให้ครูด้วย ซึ่ง Hallinger และ Murphy (1985) ก็ได้
ก าหนดให้การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าด้านวิชาการ จึงสรุป
ได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนต้องได้รับ              
การพัฒนาเป็นประเด็นส าคัญ 

 5.2.1.2 รองลงมาของสภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
พบว่า โดยภาพรวมทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาคือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน               

การสอน มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 3.67 S.D. =0.92) สอดคล้องกับแนวคิดของ  
York-Barr และ Duke (2004:260) ที่กล่าวว่า ครูที่มีภาวะผู้น าจะปฏิบัติภารกิจโดยใช้พฤติกรรมผู้น า
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ให้สอดคล้องกับลักษณะของภารกิจที่ปฏิบัติและคุณลักษณะของกลุ่ม ทั้งนี้  นอกจากการควบคุม    
การใช้เวลาใน การสอนแล้ว ครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจ าเป็นต้องมีทักษะดังนี้  ไพฑูรย์  สินลารัตน์ 
(2556:  ออนไลน์)   1) ทักษะในการตั้งค าถาม ในกระบวนการเรียนการสอน ครูควรตั้งประเด็น
ค าถาม   เพ่ือให้นักเรียนรู้จักคิด และรู้จักค้นหาค าตอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง          
2) ทักษะสอนให้เด็กหาความรู้ได้ด้วยตนเองและด้วยการลงมือปฏิบัติ เพราะความรู้ที่ได้จาก               
การปฏิบัติจะเป็นความรู้ที่คงทนอีกท้ังผู้เรียนยังสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืน
ได้อีกด้วย 3) ทักษะในการคัดเลือกความรู้ตามสภาพแวดล้อมจริง  เป็นทักษะที่สอนให้ผู้เรียนคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ รู้จักกลั่นกรองข้อมูล ความรู้ตามสภาพแวดล้ อมจริงที่ปรากฏก่อนน าเสนอ               
4) ทักษะในการสร้างความรู้  โดยครูต้องก าหนดเกณฑ์ในการทดสอบและตรวจสอบความถูกต้อง
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพ่ือท าให้นักเรียนเกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง  5) ทักษะให้นักเรียนคิด
เป็นหรือตกผลึกทางความคิด ครูต้องออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็ก  
สามารถประเมินลูกศิษย์แต่ละคนได้ว่า มีพ้ืนฐานความรู้เพียงใด เพ่ืออกแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน
และประเมินความก้าวหน้าของเด็กแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยใช้เหตุการณ์ปัจจุบันรอบตัวมาเป็น
กรณีศึกษาให้นักเรียนลองผิดลองถูกเพ่ือค้นหาค าตอบ  6) ทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้  เพราะ
การเรียนไม่ได้จ ากัดเฉพาะแค่รายวิชาใดวิชาหนึ่ง  แต่สามารถบูรณาการความรู้จากหลายๆ วิชา เพ่ือ
เชื่อมโยงความคิด อันจะน าไปสู่การประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตต่อไป 7) ทักษะในการประเมินผล  
เพราะนักเรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล  เพราะฉะนั้นการประเมินผลก็ต้องประเมินให้เหมาะสม
กับธรรมชาติของวิชา  และให้เหมาะสมกับความแตกต่างนั้นๆ  ซึ่ง Hallinger และ Murphy (1985)  
กล่าวว่า การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (protecting instructional times)  หากก าจัดสิ่งต่างๆ 
ที่จะท าให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นจากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก จึงเป็นจุดแข็งของการพัฒนาที่          
ควรส่งเสริมต่อไป 
  5.2.1.3 รองลงมาของสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
พบว่า โดยภาพรวมทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์รองลงมา 

คือ  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ( x̄ = 4.63 S.D. =0.63) สอดคล้องกับ                    
ถนอมพร  เลาหจรัสแสง (2556: ออนไลน์)  ที่ได้กล่าวไว้คือ ครูต้องมีความรู้และทักษะในเรื่องที่สอน
เป็นอย่างดี  ครูต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนกระตุ้น             
ความสนใจให้กับนักเรียน   และสามารถจัดกิจกรรมให้เชื่อมโยงระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ผู้เรียนกับครู
ในลักษณะการเรียนรู้แบบร่วมมือ โดยจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์  สพฐ. 2556-2560 (สู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์รองรับประชาคมอาเซียน) 
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ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะศตวรรษที่ 21 
โดยจัดท าแผนการสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน  ในประเด็นต่างๆ ดังนี้           
1)  สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้  2) พัฒนาและใช้แหล่งการเรียนการสอน 3) พัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูง 4) ส่งเสริมการเรียนรู้ 5) ยกระดับค่านิยมคุณธรรมจริยธรรม 6)พัฒนาทักษะชีวิต
และวิชาชีพของผู้เรียน 7) วัดและประเมินสมรรถภาพของผู้เรียน 8) มีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิชาชีพและ 9) สร้างเครือข่ายกับผู้มีส่วนร่วมต่างๆ  ซึ่ง Hallinger และ Murphy (1985)  ได้กล่าวไว้
สอดคล้องกันว่าการจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (providing incentive for learn) เป็น        
การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของโรงเรียน จึงสรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้าน     
การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความส าคัญ และมีค่าเฉลี่ยพึงประสงค์เป็นล าดับรองลงมา   

5.2.2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของครู     

  5.2.2.1 ผลการวิจัยจุดแข็งของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู คือ 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (PNIModified= 0.195)  กล่าวคือ ครูเป็นผู้ควบคุม 

เวลาในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และ
สังคมอย่างเต็มที่สอดคล้องกับ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554,68 -75) ที่ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าของครูด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย 1) เป็นผู้น าทางการเรียนการสอนที่
เกิดจากตนเอง 2) เป็นแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้  3) เป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน 
4)ครูแสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านการเรียนการสอน  5) ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ            
6) มุ่งม่ันอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอนการเรียนรู้และการประเมิน  7) เป็นผู้สอนที่ดีในห้องเรียน 
ทั้งนี้ Hallinger และ Murphy (1985)  ที่ได้กล่าวว่าการควบคุมการใช้เวลาในการสอนเป็น                  
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (promote school climate) เพราะถ้าก าจัดสิ่ง
ต่างๆ ที่จะท าให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น    

 

5.2.2.2 ผลการวิจัยจุดอ่อนของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู คือ 
ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชนด้วยตนเอง (PNIModified= 0.454)  ซึ่งHarris 
and Lambert (2003) กล่าวถึงบทบาทภาวะผู้น าครูที่เกี่ยวกับหลักสูตรไว้ว่า ครูที่มีภาวะผู้น ามี
ภาระหน้าที่เป็นผู้น าของทีมพัฒนาสถานศึกษาและสามารถเป็นนักพัฒนาหลักสูตร  สอดคล้อง
กับ  Katzenmeyer and Moller (2001) ที่กล่าวถึงภาวะผู้น าครู ด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญ                  
ด้านหลักสูตร และเป็นทีมพัฒนาสถานศึกษา  สอดคล้องกับ Marcela (2012) ที่กล่าวว่า ผู้น าต้องมี
ทักษะการสื่อสารที่ดี (good communication skills)  จึงจ าเป็นที่ครูผู้มีภาวะผู้น าจะต้องฝึกปฏิบัติ
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ทักษะการเป็นผู้ฟังที่ดี ทักษะการพูดและการเขียนที่ชัดเจน และทักษะการสื่อสารความคิดสู่สมาชิก
จะเห็นได้ว่า นักการศึกษาได้กล่าวว่าครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการต้องเป็นนักพัฒนาหลักสูตรและมี
ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร ต้องมีทักษะการสื่อสารที่ดี ดังนั้น จุดอ่อนของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู ในด้านครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชนด้วยตนเองนี้ จึงมี             
ความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาต่อไป 

5.2.3. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
ผลการวิจัย กลยุทธ์หลักที่พัฒนาขึ้น มี 8 กลยุทธ์หลัก  

 กลยุทธ์หลักที่ 1 คือ ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต  สอดคล้องกับ Marcela (2012) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่าทักษะ
การก าหนดเป้าหมาย (good setting) เป็นทักษะที่ครูผู้น าต้องฝึกปฏิบัติทักษะเชิงองค์กร 
(organizational skills) เพ่ือก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว การสร้างแรงบันดาลใจและ            
การจูงใจเพ่ือบรรลุผลส าเร็จ นอกจากนี้ James M. Kouzes และ Barry Z. Posner (อ้างถึงใน
รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544:284) ยังได้น าเสนอแนวคิดที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาเพ่ือกระตุ้น
ความคิดภาวะผู้น าให้ประสบความส าเร็จ โดยใช้กระบวนการกระตุ้นภาวะผู้น าให้มีส่วนร่วมใน              
การก าหนดวิสัยทัศน์ ใช้การมอบอ านาจท าให้ผู้อ่ืนแสดงออก ใช้การจูงใจให้เกิดความพอใจและ
กระตุ้นให้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านจิตใจและมีความผูกพันในเรื่องเดียวกันและสอดคล้องกับคู่มือการ
ประเมินสมรรถนะครูในสมรรถนะที่ 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ก าหนดไว้ว่าครูต้องมี
ความสามารถในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิเคราะห์ สังเคราะห์ภารกิจงาน 
     กลยุทธ์หลักที่ 2 คือ ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต  สอดคล้องกับ Marcela (2012) ที่กล่าวว่า ผู้น าต้องมี
ทักษะการสื่อสารที่ดี (good communication skills)  จึงจ าเป็นที่ครูผู้มีภาวะผู้น าจะต้องฝึกปฏิบัติ
ทักษะการเป็นผู้ฟังที่ดี ทักษะการพูดและการเขียนที่ชัดเจน และทักษะการสื่อสารความคิดสู่สมาชิก   
ซึ่งคู่มือการประเมินสมรรถนะครูสมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง  ได้ก าหนดไว้ว่า ครูต้องศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ   และสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
  

กลยุทธ์หลักที่ 3 คือ ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการประสานงาน 
การใช้หลักสูตรแบบมุ่งเน้นอนาคต  ซึ่งกลยุทธ์หลักข้อนี้ เป็นจุดอ่อนของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู จ าเป็นที่ครูจะต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการมากที่สุด  ซึ่งแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่11  พ.ศ.2555-2559  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา โดยมี
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จุดมุ่งหมาย เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  และก าหนดตัวชี้วัดไว้ว่า ร้อยละของครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับ              
การพัฒนาสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ  ทั้งนี้ หลักสูตรมีความส าคัญต่อ
การจัดการศึกษา  เป็นตัวก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือน าไปสู่ความมุ่งหมายตาม       
แผนการศึกษาแห่งชาติ  จึงมีความจ าเป็นที่ครูทุกคนต้องศึกษาและมีความรู้ความเข้าใจสามารถเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาสู่บุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งเพ่ือนครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างถกูต้อง 

กลยุทธ์หลักที่ 4 คือ ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการนิเทศและ                
การประเมินผลด้านการเรียนการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 -2559)  ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่ง              
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีความรู้ และมี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง โดย พัฒนาหลักสูตรและปรับกระบวนการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อ             
การพัฒนา ผู้เรียนอย่างรอบด้านที่เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการการเรียนรู้ให้เกิดความรู้ที่
หลากหลายทั้งด้านวิชาการ ทักษะชีวิต และนันทนาการที่ครอบคลุมทั้งศิลปะ ดนตรี กีฬา วัฒนธรรม 
ศาสนา ประชาธิปไตย ความเป็นไทย  โดยมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ให้คนทุกกลุ่มทุกวัยสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ที่หลากหลายและองค์ความรู้ใหม่ๆ   
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2556)) 

 
 กลยุทธ์หลักที่ 5 ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต  สอดคล้องกับคู่มือการประเมินสมรรถนะครูใน
สมรรถนะประจ าสายงาน   สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   ก าหนดไว้ว่า ครูมี
ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ               
การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และ
ในสมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู ก าหนดให้ครมูุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
 
 กลยุทธ์หลักที่ 6 คือ ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการควบคุม
การใช้เวลาในการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต  สอดคล้องกับคู่มือการประเมินสมรรถนะครูในสมรรถนะ
ประจ าสายงาน  ในสมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน ก าหนดไว้ว่า ครูต้องปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน  พัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน  การปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตย   ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน  และจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 



 

 

283 

  กลยุทธ์หลักที่ 7 คือ ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการพัฒนา
และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการแบบมุ่งเน้นอนาคต  สอดคล้องกับคู่มือการประเมินสมรรถนะครู
ในสมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ก าหนดไว้ว่าครูต้อง
วิเคราะห์ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือวางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ครูต้องสังเคราะห์รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียนแนวคิดทฤษฎีและวิธีการ
แก้ไขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ และครูต้องวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 
กลยุทธ์หลักที่ 8 คือ ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการจัดให้มี 

สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แบบมุ่งเน้นอนาคต    สอดคล้องกับคู่มือการประเมินสมรรถนะครูใน
สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  ก าหนดให้ครู
สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและ เอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม            
การจัดการเรียนรู้เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 จากการวิเคราะห์กลยุทธ์หลักทั้ง 8 กลยุทธ์นี้ จะพบว่า เป็นกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูของนักวิชาการและนักการศึกษารวมทั้งนโยบายและ
แผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของภาครัฐด้วย จึงเป็นกลยุทธ์หลักที่สามารถน าไปใช้
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูได้ต่อไป 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 5.3.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้บริหารโรงเรียน ควรมีการสนับสนุนเรื่องนโยบาย
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูอย่างต่อเนื่อง และควรลดภาระงานครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับงาน
การเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาครูและคุณภาพของผู้เรียน 
 จากการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูจาก
การวิจัยในครั้งนี้ พบว่ามีจุดอ่อนที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าจุดแข็ง  จึงเป็นหน้าที่ของผู้มี                   
ส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่ายจนถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องน ากลยุทธ์หลักทั้ง 8 กลยุทธ์ และกลยุทธ์รองทั้ง 
9 ข้อนี้ไปพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูอย่างต่อเนื่องต่อไป โดยน านโยบายของรัฐที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาคุณภาพครูมาด าเนินการร่วมด้วย เพ่ือให้เกิดคุณภาพต่อผู้เรียนยิ่งขึ้น 
  5.3.1.2 กลยุทธ์หลักที่โรงเรียนควรน าไปปฏิบัติได้ทันที คือ กลยุทธ์หลักที่ 6 คือ ปฏิรูป             
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต
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เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การควบคุมการใช้เวลาในการสอนของครูเป็นจุดแข็งของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครู จึงแสดงให้เห็นว่าครูควบคุมเวลาในการจัดการเรียน การสอนให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคมได้อย่างเต็มที่ 

5.3.1.3 กลยุทธ์หลักที่โรงเรียนควรจะต้องวางแผนเชิงรุกอย่างเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัติ คือ 
กลยุทธ์หลักที่ 3 ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร
แบบมุ่งเน้นอนาคต    

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า เป็นจุดอ่อนที่มีค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นสูงสุด จึงเป็นจุดอ่อนของ
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  แต่หลักสูตรมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา เปรียบเสมือน
เข็มทิศที่ใช้ในการจัดการศึกษา เป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอน และเป็นตัวก าหนดแนวทางใน
การจัดการศึกษาเพ่ือน าไปสู่ความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาแห่งชาติ และเป็นไปตามที่สังคม
ต้องการ ผู้บริหารและครูจึงต้องตระหนักและให้ความส าคัญต่อการศึกษาและท าความเข้าใจหลักสูตร
สถานศึกษา ให้ถือเป็นหน้าที่ส าคัญของครูทุกคน ทั้งนี้ต้องด าเนินการเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาสู่บุคลากร
ที่เกี่ยวข้องด้วย ทั้งเพ่ือนครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูที่มี
บริ บทที่ หล ากหลาย  และ เ พ่ือ ให้ เห็ นมิ ติ ก าร พัฒนาภาวะผู้ น าทางวิ ช าการของครู ที่ ม ี                    
ความหลากหลายและชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 เนื่องจากการวิจัยในครั้ งนี้ได้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) เท่านั้นจึงควรศึกษาโรงเรียนในระบบการศึกษา
ในสังกัดอ่ืนๆ เช่น โรงเรียนโรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนทางเลือกต่างๆ อาจเห็นถึงความแตกต่างของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในบริบทที่หลากหลาย 
 5.3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพ่ือให้เห็นมิติการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูที่ม ี
ความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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                                                   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
                       เรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครู  
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ ผู้วิจัยจัดท าข้ึนเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย
ครูผู้สอน จ านวน 3 ท่าน ในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียนจ านวน 10 ข้อ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของคร ูจ านวน 35 ข้อ 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
         3. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้  ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อ                
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศอย่างยิ่ง และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิ้น
ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงหรือ
ตามความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
         4. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนเุคราะห์คุณครูผู้สอนตอบแบบสอบถามแต่ละตอนที่ก าหนดให้ครบถ้วน และ
กรุณาน าแบบสอบถามของครูผู้สอน จ านวน 3 ฉบบั ใส่ซองที่แนบมาพร้อมนี้ ในซองเดียวกันทัง้หมด ตาม
ซองที่ส่งมาให้ ซึ่งไดช้ าระค่าสง่เรียบร้อยแล้ว ขอความกรุณาน าซองแบบสอบถามส่งไปรษณีย์ให้ด้วยจักเป็น
พระคุณอย่างยิ่ง 
                                                             ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
                                                            นางสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร        
                                                   นิสิตดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                                   คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ที่ตรงกับสภาพปัจจุบนัของท่านและโรงเรียน 

 
1.เพศ             ชาย         หญิง 
2 อายุ           น้อยกว่า 30 ปี      30 – 35 ปี       36 – 40 ปี     41 - 45 ปี 

          46 - 50 ปี       51 – 55 ปี       มากกว่า 55 ปี 
 
3. ท่านเริ่มปฏิบัติหน้าที่จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 

น้อยกว่า 5 ปี  5 – 10 ปี 
11 – 15 ปี   15 ปีขึ้นไป 

 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุดของท่าน 

ปริญญาตรี    ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
 
5. สถานศึกษาแห่งนี้จัดการศึกษาในระดับ.....  ประถมศึกษา         ประถมศึกษา-ขยายโอกาส      
                                                     มัธยมศึกษา        
 
6. สถานศึกษาแห่งนี้เป็นสถานศึกษาขนาด..... เล็ก    กลาง   ใหญ ่ ใหญ่พิเศษ 
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จบตัวอย่าง 
 

ตอนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น า 
              ทางวิชาการของครู  
ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยกาเครื่องหมาย    
             ลงในช่อง  “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก  
ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง  
ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย  
ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด  
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
ระดับ 5  หมายถึง  ควรมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ควรมีการปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถงึ  ควรมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ควรมีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  ควรมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 
ตัวอย่าง  การตอบแบบสอบถาม (เฉพาะข้อ 1.) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.การก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน               

1. ครูร่วมคิดร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน             … … …  …  … … … … 

 
1.  หมายถึง ครูร่วมคิดร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย    
    และท่านมีความเห็นว่า ควรมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
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การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึง

ประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน            

1. ครแูสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนเป็นประจ าทุกปี                             

          

2. ครแูสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี                             

          

3. ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน        

          

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน           

 4. ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน 

          

5. ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทาง
วิชาการให้พบเห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน 

          

6. ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
กับเพ่ือนครู เกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

          

7. ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
กับนักเรียน เกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

          

8. ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
กับผู้ปกครอง เกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

          

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน           

9. ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้า
สังเกต การสอนหรือนิเทศการสอนของเพื่อนครูในชั้น
เรียน 

          

10. ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผล
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึง

ประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุง
การเรียนการสอน 

          

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร           

12. ครูศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนด้วยตนเอง           

13. ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ครู
และบุคลากรด้วยตนเอง 

          

14. ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
นักเรียนด้วยตนเอง 

          

15. ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
ผู้ปกครองด้วยตนเอง 

          

16. ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน
ด้วยตนเอง 

          

17. ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองตาม
กระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของหลักสูตรในรายวิชาที่สอน 

          

18. ครูปรึกษากับเพ่ือนครูเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ                 
เพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อยของหลักสูตร 

          

19. ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธี
สอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล 

          

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน           

20. ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้ว
น าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาความสามารถของผู้เรียน 

          

21. ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่
หลากหลาย เพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
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การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึง

ประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22. ครูพบปะกับเพื่อนครูเพ่ือสนทนาเก่ียวกับ
ความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 

          

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน           

23. ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคมอย่างเต็มท่ี 

          

24. ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน 

          

25. ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่
เหมาะสม  
เพ่ือไม่ให้เบียดบังเวลาสอน 

          

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ           

26. ครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและสนับสนุนครู
ด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและน าทักษะ วิธีการเรียน
การสอนใหม่ๆ  
มาใช้ 

          

27. ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ ที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี 

          

28. ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียน
การสอนอย่างเต็มที่ 

          

29. ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน า
ความรู้และประสบการณ์มาจัดการเรียนการสอนและ
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจ 

          

30. ครูคิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 
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การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึง

ประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31. ครูค้นหาและน าวธิีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่
มีปัญหาการเรียน 

          

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้           
32. ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครูด้วย

กันเอง นักเรียน ชุมชน รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
          

33. ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องงถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ใน 
การเรียนการสอน 

          

34. ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม จริยธรรม
ดีเด่น 

          

35. ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนทั่วไปและนักเรียนที่
มีปัญหา 

          

 
           ผูว้ิจัยขอบพระคุณท่านผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
           ที่ท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์การตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างดียิ่ง 
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การพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
โครงร่างวิทยานิพนธ์ 

เรื่อง 
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

INSTRUCTIONAL LEADERSHIP DEVELOPMENT STRATEGIES OF TEACHERS 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน   ท่านผู้เชี่ยวชาญที่เคารพอย่างสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ด้วยดิฉัน นางสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยมี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์      ดร.ปองสิน วิเศษศิริ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก อาจารย์ ดร.ปิยะ
พงษ์ สุเมตติกุล เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม และดร.ดิเรก พรสีมา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ในการนี้อยู่ระหว่างการพัฒนาเครื่องมือการวิจัย จึงขอเรียนเชิญท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือจ านวน 1 ฉบับ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านผู้เชี่ยวชาญที่ได้อนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือในครั้งนี้
เป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้ ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพ่ือการวิจัยต่อไป 
                                                     ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 

                                                นางสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร  

                                                     โทรศัพท์ : 081-611-8078 

 E-mail : supornrat2505@gmail.com 

mailto:supornrat2505@gmail.com
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 
  

ค าชี้แจง  แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยผู้ตอบแบบสอบถาม คือ  ครูผู้สอน 

วิธีกรอกแบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงตรงกับช่อง               
ความคิดเห็นที่มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

 +1 หมายถึง เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้ มาใช้ 
   0 หมายถึง ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้ มาใช้ 

       - 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้ มาใช้ 
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แบบประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 
ตอนที่ 1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น า 
            ทางวิชาการของครู 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ความคิดเห็น   
หมาย
เหตุ  

กรรมการคนที่ 

1 2 3 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน      

1. ครแูสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนเป็นประจ าทุกปี                             

+1 +1 +1 1 

2. ครแูสดงความคิดริเริ่มและร่วมก าหนดจุดเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นประจ าทุกปี                             

+1 +1 +1 
1 

3. ครูเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนทุกด้านโดยใช้ผลการเรียนของนักเรียน        

+1 +1 +1 
1 

 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน     

4. ครูเป็นต้นคิดในการจัดท าป้ายนิเทศแสดงเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 

5. ครูเป็นผู้น าในการติดป้ายนิเทศแสดงเป้าหมายทาง
วิชาการให้พบเห็นได้อย่างชัดเจนในโรงเรียน 

+1 +1 +1 
1 

6. ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
กับเพ่ือนครู เกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 
 
1 

7. ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
กับนักเรียน เกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 
 
1 

8. ครูท าการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
กับผู้ปกครอง เกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและ
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
 

+1 +1 +1 1 
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การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ความคิดเห็น   
หมาย
เหตุ  

กรรมการคนที่ 

1 2 3 
ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน     

9. ครูเป็นผู้ชักน าเพ่ือให้เกิดการตกลงร่วมกันในการเข้า
สังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนของเพื่อนครู 
ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 
 
1 

10. ครูคิดริเริ่มในการจัดให้มีการวัดและประเมินผล
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 

11. ครูน าผลการวัดและประเมินผลนักเรียนไปปรับปรุง
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร     

12. ครูศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนด้วยตนเอง +1 +1 +1 1 

13. ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ครู
และบุคลากรด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 1 

14. ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
นักเรียนด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 1 

15. ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่
ผู้ปกครองด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 1 

16. ครูเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ชุมชน
ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 1 

17. ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองตาม
กระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของหลักสูตรในรายวิชาที่สอน 

+1 +1 +1 1 

18. ครูปรึกษากับเพื่อนครูเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ                 
เพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อยของหลักสูตร 

+1 +1 +1 1 

19. ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธี
สอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล 

+1 +1 +1 1 
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การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ความคิดเห็น   
หมาย
เหตุ  

กรรมการคนที่ 

1 2 3 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน     

20. ครูท าการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและน า
ข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 

21. ครูเป็นผู้คิดและใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือวัดผลที่
หลากหลาย เพ่ือประเมินความก้าวหน้าสู่การบรรลุ
เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 1 

22. ครูพบปะกับเพ่ือนครูเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการ 

+1 +1 +1 1 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน     
23. ครูเป็นผู้ควบคุมเวลาในการจัดการเรียนการสอนให้

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคมอย่างเต็มท่ี 

+1 +1 +1 1 

24. ครูจัดสรรเวลาในที่ประชุมให้ครูด้วยกันได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นโดยไม่เบียดบังเวลาสอน 

+1 +1 +1 1 

25. ครูแจ้งให้ผู้บริหารทราบเวลาในการจัดประชุมที่
เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เบียดบังเวลาสอน 

+1 +1 +1 1 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ     

26. ครูเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายและสนับสนุนครู
ด้วยกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและน าทักษะ วิธีการเรียน
การสอนใหม่ๆ มาใช้ 

+1 +1 +1 1 

27. ครูเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ส าคัญๆ              
ที่เก่ียวกับการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 1 

28. ครูเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับ           
การเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 
 

+1 +1 +1 1 
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การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ความคิดเห็น   
หมาย
เหตุ  

กรรมการคนที่ 

1 2 3 
29. ครูแสดงความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรม เพ่ือน า

ความรู้และประสบการณ์มาจัดการเรียนการสอนและ
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่เข้าใจ 

+1 +1 +1 1 

30. ครูคิดริเริ่มจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 

31. ครูค้นหาและน าวิธีการต่างๆ มาใช้ช่วยเหลือนักเรียนที่
มีปัญหาการเรียน 

+1 +1 +1 1 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้     

32. ครูเป็นผู้สร้างหรือหาวิธีการกระตุ้นให้ทั้งครูด้วยกันเอง 
นักเรียน ชุมชน รวมทั้งผู้บริหารใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

+1 +1 +1 1 

33. ครูคิดน าภูมิปัญญาและความรู้ในท้องงถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 

34. ครูใช้โอกาสต่างๆ ในการประกาศยกย่องนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ หรือด้านคุณธรรม จริยธรรม
ดีเด่น 

+1 +1 +1 1 

35. ครูเป็นผู้น าในการจัดหาและเผยแพร่วิธีการสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนให้แก่นักเรียนทั่วไปและนักเรียนที่
มีปัญหา 

+1 +1 +1 1 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
1.ดร.ประสิทธิ์ เขียวศรี รองผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์  
  และบุคลากรทางการศึกษา 
2.รองศาสตราจารย์ ดร.กล้า ทองขาว ผู้อ านวยการมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาการจัดการการศึกษา  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
3.รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
   ด้านศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสยาม 
 

    รายนามผู้อ านวยการและโรงเรียนทดลองใช้เครื่องมือ 
1.นายชาญศิลป วาสบุญมา  
  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม 
   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
2.นางสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร 
   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนัง 
    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
 1.ดร.สุทธิชัย เดชสุวรรณนิธิ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

  กรุงเทพมหานคร 

2.นายดิเรก โรจน์ปาน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยาเขต 2 
3.ดร.แสน สมนึก  ศึกษานิเทศก์ เชี่ยวชาญ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยาเขต2 
4.ดร.ราตรี ศรีไพรวรรรณ  ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ  
  โรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย (กระจ่าง สิงหเสนี) 
5.ดร.สุรดา ไชยสงคราม ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดช่างเหล็ก 
6.ดร.กรชนก   เนตรโอภารักษ์   ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดนาคปรก 
7.นางจันทนา ทองศรีงาม   ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดเวตวันธรรมาวาส 
8.นางกันยา  เจริญถ้อย   ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดโพธิ์แตงใต้ 
9.นางชบา  โรจนะเสน   ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดเชิงเลน 
10.นางสาวพจนี  ศรียานนท์   ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเชียงรากน้อย 
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11.นางวิภาดา  แสงสุวรรณ   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมูลเหล็ก 
12.นางสาวไพผกา  ผิวด า  ผูอ้ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดท้ายเกาะ 
13.นางสาวปราณี  ศรมีชัย   ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียนดาราคาม 
14.นางนาวินี  โกวิทวิบูลย์  รองผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียนพญาไท 
15.นายกนก คล้ายมุข   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยาเขต 2 
16.นางดรุณี พรประเสริฐ   ศึกษานิเทศก์   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  กรุงเทพมหานคร 
17.นางสาวลัดดา ด่านวิริยกุล  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า 
18.นางกรุณีย์  สุบิน  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนราชวินติบางแคปานข า 
19.นางพูนทรัพย์  อนุชิต  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า 
20.นางสร้อย  เสริมพล   ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า 
21.นางบุบผา  ไตรปิ่น  ครูช านาญการ โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า 
22.นางสาวจินตนา  ชิดเชื้อ  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า 
23.นางขนิษฐา อรจุล ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า 
24.นางระยอง เอ่ียมทองค า   ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม 
25.นางปิยนารถ  แสวงศักดิ์  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ 
26.นายปิยะ อิศรางกูร ณ อยุธยา  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดหนัง 
27.นางสาวเพ็ญศิริ พรหมกิ่งแก้ว  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองแอก สพป.มุกดาหาร  
28.นางสาวจิราวดี เงินแถบ   ครูช านาญการ  โรงเรียนราชวนิิตบางแคปานข า 
29.นางฉวีวรรณ ทัศนวิญญู  ครูช านาญการ โรงเรียนดาราคาม 
30.นายอานนท์ ทองคง  ครโูรงเรียนพญาไท 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ในการสนทนากลุ่มท่ีมีต่อร่างกลยุทธ์ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
1.นางสร้อย เสริมพล  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า 
2.นางมยุรี  รอดพงษ์พันธ์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนจันทร์ประดิษฐารามวิทยาคม 
3.นางสาวนิตยา ธรรมโชติ ครชู านาญการ  โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย 
4.นายคณิต  แซ่เต็ง   ครูช านาญการ  โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
5.นายศุภชัย  กิ่งรัตน์  ครูโรงเรียนวัดราชโอรส 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
1.นายปิยะ อิศรางกูร ณ อยุธยา  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดหนัง 
2.นางพิมพ์ลภัส แก่นนาค ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนวัดไทรน้อย 
3.นางวาสนา เลื่อมสุทธิ์    ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวัดนางนอง 
4.นายทวีวัช  แก้วแดง   ครูช านาญการ  โรงเรียนมหาวีรานุวัตร 
5.นางธนินทธร  ชูแก้ว  ครูช านาญการ  โรงเรียนพญาไท 
6.นางสาววนิดา  พิมพ์โคตร  ครูโรงเรียนวัดนาคปรก 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
และขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
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ที่  ศธ  ๐๔๒๓๐.๓๐ /พิเศษ                                               โรงเรียนวัดหนัง (สพป.กทม.) 
             ถนนวุฒากาศ   แขวงบางค้อ 

       เขตจอมทอง  กรุงเทพ ๑๐๑๕๐ 
 ๑๐  เมษายน ๒๕๕๘ 
เร่ือง     ขอความอนุเคราะห์คุณครูตอบแบบสอบถามงานวิจัย 
เรียน    ผู้บริหารสถานศึกษา 
สิ่งที่ส่งมาด้วย    แบบสอบถามงานวิจยั จ านวน  ๓  ชุด 

ด้วยดิฉันนางสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนัง  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ก าลังศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ได้ด าเนินการจัดท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จึงขอ            
ความอนุเคราะห์ให้คุณครู ๓ ท่านตอบแบบสอบถามซึ่งมี ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน จ านวน ๑๐ ข้อ 
      ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
                          ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จ านวน ๓๕ ข้อ  

 ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของครู จะไม่มีผลกระทบต่อท่าน ต่อโรงเรียน
และครูผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของวง
การศึกษาและประเทศชาติต่อไป 

ทั้งนี้ ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามดังกล่าวใส่ซองที่แนบมาพร้อมนี้และส่งกลับไปที่โรงเรียน
วัดหนัง ภายในวันที่ ๒๐ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๘ ด้วย ซึ่งผู้วิจัยได้ช าระค่าจัดส่งเรียบร้อยแล้ว 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์จักเป็นพระคุณยิ่ง 
     ขอแสดงความนับถือ 

                                                           
                                                              (นางสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภทัร) 
                                                              ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนัง 
โทร. ๐ ๒๔๖๘ ๒๖๖๒ , โทรสาร. ๐ ๒๔๗๖ ๗๓๙๗  
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ที่  ศธ  ๐๔๒๓๐.๓๐ /พิเศษ                                              โรงเรียนวัดหนัง (สพป.กทม.) 
              ถนนวุฒากาศ   แขวงบางค้อ 

        เขตจอมทอง  กรุงเทพ ๑๐๑๕๐ 
  ๑๕  มีนาคม ๒๕๕๘ 
เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย    แบบสอบถามงานวิจัย จ านวน  ๒๐  ชุด 

ด้วยดิฉันนางสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนัง  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุ ง เทพมหานคร ส านั กงานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ก าลังศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ
และความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ได้ด าเนินการจัดท าวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารด้านการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จึงขอความอนุเคราะห์ขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย
ดังกล่าว โดยให้คุณครู ๒๐ ท่าน ตอบแบบสอบถามซึ่งมี ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน จ านวน ๑๐ ข้อ 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
          ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จ านวน ๓๕ ข้อ  
 ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของครู จะไม่มีผลกระทบต่อท่าน  

ต่อโรงเรียนและครูผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเครื่องมือวิจัยต่อไป 
ทั้งนี้ ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามดังกล่าวใส่ซองที่แนบมาพร้อมนี้และส่งกลับไปที่

โรงเรียนวัดหนัง ภายในวันที่ ๓๐ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ ด้วย ซึ่งผู้วิจัยได้ช าระค่าจัดส่งเรียบร้อยแล้ว 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์จักเป็นพระคุณยิ่ง 
     ขอแสดงความนับถือ 

                                                            
                                                            (นางสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร) 
                                                             ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนัง 
โทร. ๐ ๒๔๖๘ ๒๖๖๒ , โทรสาร. ๐ ๒๔๗๖ ๗๓๙๗  
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นางสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร เกิดวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ.2505  ที่อ าเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม 

ส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี  ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 2  วิชาเอก
ภาษาไทย  วิชาโทบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ ปี พ.ศ.2528  

ส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาโท  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศึกษาศาสตร์ –การสอน)  
สาขาการสอนภาษาไทย คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ.2535  

ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม ปี พ.ศ. 2551 

เข้าศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (นอกเวลาราชการ)  ภาควิชา
นโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี
การศึกษา 2552   

ปัจจุบันรับราชการ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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