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FOR DEVELOPING MENTOR IN TEACHING SCIENCE BASED ON TEAM LEARNING 
PRINCIPLES TO ENHANCE MENTORING COMPETENCIES IN SECONDARY SCHOOLS)        
อ.ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั : ผศ.ดร.อลิศรา ชูชาติ, อ.ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ร่วม : ดร.ปรีชาญ เดชศรี,  
245 
      
การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพีเ่ลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์ตามหลกัการเรยีนรู ้

เป็นทีมเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะในการปฏิบตัิงานในโรงเรียนมธัยมศึกษา และ 2) เพื่อประเมนิประสทิธภิาพของ      
กลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร ์การด าเนินการวจิยัม ี2 ระยะ คอื ระยะที่ 1.พฒันากลยุทธก์ารพฒันา   
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี ระยะที่ 2 การน ากลยุทธไ์ปทดลองใช้เพื่อประเมนิประสทิธภิาพ
โดยทดลองใช้กบัครูพี่เลี้ยงจ านวน.8 คน ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 2 จ านวน 4 โรงเรยีน การประเมนิประสทิธภิาพของกลยุทธท์ี่พฒันาขึน้ด้วยการประเมนิสมรรถนะ  
ทัง้ครูพีเ่ลี้ยงและครูวทิยาศาสตร์ โดยใช้แบบประเมนิสมรรถนะครูพี่เลี้ยงและครูวทิยาศาสตร์ แบบสงัเกตพฤติกรรม
การปฏบิตังิานครูวทิยาศาสตร์ แบบสมัภาษณ์ครูพีเ่ลี้ยงและครูวทิยาศาสตร ์วเิคราะหข์้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
คา่รอ้ยละ คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน และสถติทิดสอบคา่ท ี
ผลการวจิยัสรปุไดด้งัน้ี 

1. กลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีทีพ่ฒันาขึน้ ม ี2 องคป์ระกอบ           
1) หลกัการของกลยุทธ ์คอืการเรยีนรู ้การปฏิบตังิานและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกนัระหว่างครูพีเ่ลี้ยงที่มี
ศกัยภาพสูงกบัครูวทิยาศาสตร์ โดยให้ความส าคญักบัการสร้างสมัพนัธภาพ บรรยากาศ และความตระหนักในการ
พฒันาวชิาชพีโดยมกีารก าหนดเป้าหมายการท างาน การวางแผนการเรยีนรูร้ว่มกนั รวมทัง้ตดิตามการปฏบิตังิานดา้น
การพฒันาการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์2) กลยทุธก์ารพฒันาครูพีเ่ลี้ยงประกอบดว้ย 3 กลยุทธห์ลกั คอื กลยุทธท์ี่ 1 
การคดัเลือกครูพี่เลี้ยงโดยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา หวัหน้าฝ่ายวิชาการ และครูวิทยาศาสตร ์      
กลยุทธท์ี่ 2 การพฒันาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี ประกอบดว้ย 4 กลยุทธย์่อย (1) การศกึษา  
ดว้ยตนเอง (2) การอบรมเชงิปฏบิตักิาร (3) การฝึกปฏบิตังิาน (4) ประชุมแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ และกลยุทธ์ที่ 3 
การก ากบัและติดตามการปฏิบตัิงานครูพี่เลี้ยงโดยเน้นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างครูพี่เลี้ยงและระหว่าง    
ครพูีเ่ลีย้งกบัครวูทิยาศาสตรด์า้นการวางแผน และการตดิตามการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์

2. การประเมนิประสทิธภิาพของกลยุทธก์ารพฒันาครูพีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรท์ีพ่ฒันาขึน้ 
2.1 สมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง จากการประเมนิตนเองของครพูีเ่ลี้ยงพบวา่สมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ การสรา้ง 

สมัพนัธภาพ การสร้างบรรยากาศ การให้ค าปรึกษาและการสอนงาน และการก ากับและติดตามการปฏิบัติงาน         
มคีะแนนเฉลี่ยเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 37.00, 44.00 และ 39.50 ตามล าดบั สมรรถนะประจ าสายงาน ได้แก่ ดา้นหลกัสูตร
วทิยาศาสตร์ ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการวดัผลประเมินผล มคีะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อ ยละ 29.75, 
33.75 และ 13.00 ตามล าดบั และแตกต่างจากก่อนการพฒันาอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติ ิ

2.2 สมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์จากการประเมนิตนเองและการประเมนิโดยครพูีเ่ลีย้งพบวา่  
ครวูทิยาศาสตรม์คีะแนนเฉลี่ยสมรรถนะดา้นหลกัสูตรวทิยาศาสตร ์ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผล
ประเมนิผลการเรยีนรูเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 25.17, 7.06 และ 25.17 และ รอ้ยละ 29.50, 28.45 และ 30. 33 ตามล าดบั และ
แตกต่างจากก่อนการพฒันาอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ
ภาควชิา       หลกัสตูรและการสอน  ลายมอืชื่อนิสติ                                                             .               
สาขาวชิา      หลกัสตูรและการสอน  ลายมอืชื่อ อ.ทีป่รกึษาวทิยานิพนธห์ลกั                                . 
ปีการศกึษา   2554    ลายมอืชื่อ อ.ทีป่รกึษาวทิยานิพนธร์ว่ม                                . 



 จ 

# # 5084519727 : MAJOR CURRICULUM AND INSTRUCTION 
KEYWORDS : MENTORING COMPETENCY STRATEGY TEAM LEARNING 

SUPUNNEE CHANPRASERT : DEVELOPMENT OF STRATEGIES FOR DEVELOPING MENTOR IN 
TEACHING SCIENCE BASED ON TEAM LEARNING PRINCIPLES TO ENHANCE MENTORING 
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The purposes of this research were: 1) to develop strategies for developing mentor in teaching science  

based on team learning principles to enhance mentoring competencies in secondary schools and 2) to evaluate 
effectiveness of the developed strategies. The processes were divided into 2 phases; phase I: development of 
the strategies for developing mentor in teaching science and phase II: implementation of the developed 
strategies to evaluate its effectiveness by experimenting with eight mentors from four large secondary schools  
of Educational Service Area Office Two. The developed-strategy effectiveness were evaluated by evaluating 
competencies of both mentors and science teachers using mentor and science teacher assessment forms, 
science teacher instruction behavior observation forms, and mentor and science teacher interview forms.       
The collected data were analyzed by using arithmetic mean, standard deviation and t-test. 
The findings were as follows: 
 1. The developed strategy for developing mentor in teaching science based on team learning was  
consisted of two components: 1) The principles of the strategies were learning, working and sharing 
experiences among high potential mentors and science teachers by focusing on building relationship, 
comfortable environment and awareness of professional development by having goal determination, learning 
plan, and monitoring performance in science instructional improvement. 2) The strategies were consisted of 
3 main strategies which were 1) Mentor selection: by involvement among administrator, head of academic 
sector and science teachers; 2) Developing mentor competencies based on team learning principles which 
had 4 substrategies including (1) self study, (2) workshop, (3) practice, and (4) regular meeting and group 
discussion; 3) Monitoring mentor by working together among mentors and among mentors and science 
teachers in planning and monitoring in science instructional improvement.  
 2. The results of implementing the developed science mentor-developing strategies were:  
 2.1 Competencies of mentors: From self assessment, it was found that core competencies 
including building relationship, comfortable environment, guiding and coaching, and monitoring competencies 
were increased 37.00 %, 44.00 %, and 39.50 %, respectively. Also, functional competencies including 
science curriculum competencies, learning activity competencies, and evaluation and assessment 
competencies were increased 29.75 %, 33.75 % and 13.00 %, respectively from pre-development with 
statistically difference. 
 2.2 Competencies of science teachers: From self assessment and from mentors assessment,     
it was found that science teachers had science curriculum competencies, learning activity competencies, and 
evaluation and assessment competencies were increased 25.17 %, 7.06 % and 25.17 % and 29.50 %, 28.45 % 
and 30.33 % respectively from pre-development with statistically difference. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วทิยานิพนธฉ์บบันี้ส าเร็จลุล่วงได้ดว้ยการใหค้ าปรกึษา การช่วยเหลอืและการใหค้วาม
อนุเคราะห์อย่างดียิ่งทัง้จากจากบุคลากรและหน่วยงานต่างๆ ซึ่งข้าพเจ้ารู้สึกซาบซึ้งและ       
ขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสนี้   ขอขอบพระคุณท่านอาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ ์  
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อลศิรา ชชูาต ิซึง่นอกจากการใหค้ าปรกึษาแลว้ยงัใหห้ลกัการเรยีนรูแ้ละ
การท างาน และที่ส าคญัยิง่ท่านมคีวามปรารถนาดใีห้ข้าพเจ้าท าวทิยานิพนธ์นี้ให้ส าเรจ็ และ
สามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปใชใ้นการปฏบิตังิานเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รต่อไป 

ขอขอบพระคุณ ดร.ปรชีาญ เดชศร ีอาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ์ร่วม ในการให้ความ
ช่วยเหลอื ให้ค าปรกึษา ให้การสนับสนุนแหล่งเรยีนรู้ที่เป็นประโยชน์ และส่งเสรมิให้พฒันา
ศกัยภาพในเรือ่งต่างๆ รวมทัง้ใหก้ าลงัใจในการท างานใหส้ าเรจ็ลุล่วง 

ขอขอบพระคุณผู้บรหิารโรงเรยีน ครูวทิยาศาสตร์ ที่ให้ความร่วมมอือย่างดยีิง่ตลอด
ระยะเวลาทีร่ว่มเป็นโรงเรยีนทดลอง ท าใหส้ามารถด าเนินการวจิยัไดอ้ย่างราบรื่น นอกจากนี้ยงั
ไดร้บัความกรณุาอยา่งสงูจากท่านผูอ้ านวยโรงเรยีนบางกะปิ ดร.ธงชาต ิวงษ์สวรรค ์ซึง่นอกจาก
ท่านจะให้ความร่วมมอืแล้วยงัให้ความอนุเคราะห์ใช้สถานที่และสิง่อ านวยความสะดวกในการ 
จดัประชุมและการพฒันาครพูีเ่ลีย้ง 

ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     
ดร.พรพรรณ ไวทยางกรู  ท่านรองผู้อ านวยการฯ  อาจารย์ณรงค์ศิลป์ ธูปพนม ที่ให้การ
สนบัสนุนอยา่งดยีิง่ในการด าเนินการท าวทิยานิพนธใ์หเ้ป็นไปอยา่งเรยีบรอ้ย  

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยค์ณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัทุกท่านที่ได้
ถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละใหป้ระสบการณ์ทีด่อีนัจะเป็นประโยชน์ในอนาคต    

ขอกราบขอบพระคุณท่านคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย ์          
ดร.พมิพนัธ ์เดชะคุปต ์รองศาสตราจารย ์ดร.อมัพร มา้คะนอง และ รองศาสตราจารย ์ดร.สุจนิต ์ 
วศิวธรีานนท ์ ส าหรบัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะทีด่ใีนการปรบัปรงุวทิยานิพนธ์ 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้เชี่ยวชาญ ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมอืวจิยั นอกจากนี้ขอขอบคุณเพื่อนร่วมงาน และผู้ที่อาจไม่ได้กล่าวถึงในที่นี้  
ส าหรบัก าลงัใจและมติรภาพ 

สุดท้ายนี้ขอกราบขอบพระคุณบุพการแีละสมาชกิในครอบครวัที่ใหค้วามรกั ความเอื้อ
อาทรและเป็นก าลงัใจทีด่ที าใหว้ทิยานิพนธฉ์บบันี้ส าเรจ็ลุล่วง 
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บทท่ี  1 
 

บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 
การจดัการศกึษาวทิยาศาสตรส์ าหรบัหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานนัน้ มุ่งหวงัใหผู้เ้รยีน

ไดเ้รยีนรูว้ทิยาศาสตรท์ีเ่น้นกระบวนการไปสู่การสรา้งองคค์วามรู ้โดยผู้เรยีนต้องมสี่วนร่วมใน
การเรยีนทุกขัน้ตอน  ท ากิจกรรมที่หลากหลายทัง้ที่เป็นกลุ่มและรายบุคคล โดยอาศยัแหล่ง
เรยีนรูท้ีใ่นทอ้งถิน่และทีเ่ป็นสากล (กรมวชิาการ, 2545) ทัง้นี้ผูส้อนมบีทบาทในการวางแผนการ
เรยีนรู้ กระตุ้น แนะน า ช่วยเหลอืให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ ดงันัน้ในการจดัการเรยีนการสอน 
ครผููส้อนตอ้งศกึษาเป้าหมายของการจดัการเรยีนรูใ้หเ้ขา้ใจอยา่งถ่องแท ้ท าความเขา้ใจเกี่ยวกบั
หลกัการ ทฤษฎีการเรยีนรู้ต่างๆ แล้วน าไปใช้ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ ที่หลากหลายให้
เหมาะสมกบัเนื้อหาสาระ ศกัยภาพของผูเ้รยีน สภาพแวดลอ้มรวมถงึแหล่งความรูใ้นทอ้งถิน่   

 
อยา่งไรกต็ามทีผ่่านมาการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีนยงัไม่บรรลุตาม

เป้าหมาย กล่าวคอืความสามารถในการเรยีนวทิยาศาสตรย์งัอยู่ในระดบัไม่น่าพอใจ โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ นักเรยีนขาดกระบวนการคดิแบบวทิยาศาสตร์ ไม่สามารถเชื่อมโยงความรู้และใช้
วธิกีารทางวทิยาศาสตร์ในชวีติประจ าวนัได้ ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ส าคญัประการหน่ึงของการ
จดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ (กรมวชิาการ, 2545) ทัง้นี้เนื่องจากการจดัการเรยีนการสอน
ยงัคงเน้นการจดจ าเนื้อหามากกว่าการพฒันากระบวนการคดิ นักเรยีนขาดโอกาสในการถาม
ค าถามจากความสงสยัของตนเอง  นกัการศกึษารวมถงึสถาบนัการศกึษาที่รบัผดิชอบต่อการจดั
การศกึษาทุกระดบัต่างเหน็ถงึความจ าเป็นในการแก้ปญัหาเหล่านี้  จงึมุ่งเน้นพฒันาการเรยีน
การสอนวทิยาศาสตรใ์นหลากหลายรปูแบบ เช่น ใหน้ักเรยีนมโีอกาสไดท้ดลองหรอืลงมอืปฏบิตัิ
ดว้ยตนเอง ใหน้ักเรยีนเปลีย่นวธิกีารเรยีนจากการเน้นเนื้อหาและการท่องจ ามาเป็นแบบทีเ่น้น
การคน้ควา้ การคดิ การตัง้ขอ้สงสยั ส่งเสรมิใหม้กีารใชค้ าถาม การทดลอง และการปฏบิตัมิาก
ขึ้น  นักเรยีนเป็นศูนย์กลางของการเรยีนรู้ ทัง้นี้จากรายงานของส านักนโยบายและแผนการ
ศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (2542) พบว่าการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรท์ี่เน้นให้นักเรยีน
ปฏบิตันิัน้มกัเป็นการปฏบิตัติามวธิกีารทีบ่ทเรยีนก าหนด นักเรยีนยงัไม่ค่อยมโีอกาสคดิหาวธิี
ทดลองดว้ยตนเอง หรอืไม่มโีอกาสทีจ่ะเรยีนรูส้ ิง่ทีต่นเองอยากรู้ เพราะต้องปฏบิตัติามบทเรยีน
ในหนังสือเรียนหรือคู่มือเพื่อให้ได้แนวคิดหรือความรู้ตามที่บทเรียนหรือ ที่ครูก าหนด            
การแกป้ญัหาการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรจ์งึอยู่ทีว่่าจะสอนด าเนินการอย่างไรจงึจะแก้ปญัหา
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ดงักล่าวขา้งต้น จะท าอย่างไรให้นักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูงขึ้น มทีกัษะในการ
แก้ปญัหาอย่างมรีะบบ ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 ไดก้ล่าวถงึแนวการ
จดัการศกึษาว่า การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนต้องจดักจิกรรมการเรยีนรู้ให้ผู้เรยีนได้ฝึก
ทกัษะกระบวนการคดิเพื่อใชใ้นการแก้ปญัหา ใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการ
ปฏบิตั ิใหท้ าได ้คดิเป็น ท าเป็น  
 

จากสภาพปญัหาการจดัการเรยีนการสอนวิทยาศาสตร์ ท าให้ส่งผลต่อคุณภาพการ
เรยีนรูข้องนักเรยีน และสิง่ที่สะท้อนได้อย่างชดัเจนอย่างหนึ่งก็คอื ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนมี
แนวโน้มตกต ่า  ดงัจะเหน็ได้จากขอ้มูลรายงานผลการประเมนิคุณภาพผู้เรยีนวทิยาศาสตรแ์ละ
จากการศึกษารายงานของสมาคมนานาชาติเพื่อการประเมินผลการศึกษา  (International 
Association for the Evaluation of Educational Achievement, IAEA) ในส่วนของการรู้
(Literacy) และการเรยีนรู ้ (Learning) ที่ครอบคลุมเนื้อหาด้านคณิตศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร์ที่
เรยีนรูถ้งึระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 ของประเทศไทยพบว่าแนวโน้มคะแนนเฉลีย่มคี่าต ่าลงจาก
การทดสอบ 3 ครัง้ โดยมคีะแนนเฉลี่ยเป็น 55.1 52.5 และ 48.2 ในปี พ.ศ.2528 2538 และ 
2542 ตามล าดบั (TIMSS&PIRLS International Study Center, 2007)    

 
จากรายงานการวจิยั ของอารมณ์ เพชรชื่น (2548) ได้ท าการสงัเคราะห์เกี่ยวกบัการ

แก้ปญัหาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา พบว่าปญัหาของผู้เรยีน
วทิยาศาสตร์คอืผู้เรยีนส่วนมากขาดความรู้ความเข้าใจในหลกัการ ทฤษฎีทางวทิยาศาสตร ์
รองลงมาขาดทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และขาดทกัษะในการปฏิบตัิการทดลอง     
เมื่อพจิารณาสภาพการการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรร์ะดบัมธัยมศกึษาในปจัจุบนัคอื นักเรยีน 
มพีืน้ฐานความรูท้างวทิยาศาสตรน้์อย ครไูม่ค่อยไดน้ าเทคนิคการสอนบางอย่าง เช่น การสาธติ  
การให้นักเรยีนค้นคว้าและการท ารายงานมาใช้  นอกจากนี้ นิมาภรณ์ บุญเรอืง (2546) ยงั
พบว่าผูส้อนมปีญัหาดา้นการเตรยีมการสอน ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน การผลติสื่อ
และการใช้สื่อ รวมทัง้การวดัและประเมนิผล  กล่าวคอืครูยงัไม่สามารถท าไดเ้ตม็ที ่ยงัต้องการ
ความช่วยเหลือ รบัค าแนะน าและฝึกอบรมเพิ่มเติม ซึ่งส่งผลกระทบต่อผู้เรียนท าให้ขาด
สาระส าคญัและกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์  

 
จากการส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพฒันาตนเองของครูวทิยาศาสตร์  โดยใช้

แบบส ารวจข้อมูลครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาการมธัยมศกึษาเขต 2  จ านวน 5 โรงเรยีน ในเดอืนมถุินายน 2554 พบว่าครผููส้อน
วชิาวทิยาศาสตร์ต้องการพฒันาตนเองในด้านต่างๆ เรยีงล าดบัจากมากไปน้อย คอื1) ด้าน
เทคนิค วธิสีอนวทิยาศาสตรแ์บบสบืสอบความรู้รอ้ยละ 69.23 2) ดา้นการออกแบบกจิกรรมการ
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เรยีนรูร้อ้ยละ 63.48  3) การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้ รอ้ยละ 55.77 4) ความเขา้ใจดา้น
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและหลกัสูตรวทิยาศาสตร ์รอ้ยละ 51.92  5) การจดัท า
แผนการจดัการเรยีนรู ้รอ้ยละ 50.00  6) เนื้อหาวชิาวทิยาศาสตร ์รอ้ยละ 32.69  7) การวจิยัใน
ชัน้เรยีน รอ้ยละ 3.85 8) สื่อการเรยีนรู ้รอ้ยละ 1.92 

 
ปญัหาด้านการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์นอกจากจะมสีาเหตุมาจากบรบิทต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกบัครูผู้สอนแล้ว เมื่อพิจารณาถึงที่มาของปญัหาอาจกล่าวได้ว่าสาเหตุที่ส าคญัอีก
ประการหนึ่งคอืปญัหาทีส่บืเนื่องมาจากการปฏริูปการศกึษาพุทธศกัราช 2544 ซึง่ในการปฏริูป 
ครัง้นี้มกีารปรบัเปลีย่นบรบิทหลายดา้นที่ส่งผลกบัการปรบัเปลีย่นแนวทางการจดัการเรยีนการ
สอนวทิยาศาสตร์ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2545, 2553) ได้แก่ ด้านหลกัสูตรมกีารปรบัเปลี่ยน
เป็นหลักสูตรที่อิงมาตรฐาน การจัดหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น และให้จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านแนวทางการจดัการเรียนการสอน มุ่งเน้นให้มีการจัดการเรียนการสอน         
ทีน่กัเรยีนเป็นศูนยก์ลาง ดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรูเ้น้นการประเมนิผลตามสภาพจรงิ 
ดา้นคุณภาพผู้เรยีน เน้นให้ผูเ้รยีน คดิ วเิคราะห์ มากขึน้ และสามารถประยุกต์น าความรูไ้ปใช้
ในชวีติประจ าวนัได ้
  

สบืเนื่องจากการปฏริูปการศกึษาในปีพุทธศกัราช 2544 นัน้ ท าให้ครูผู้สอนต้องมกีาร
ปรบัตวัอยา่งมากเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลง ทัง้ในดา้นการจดัท าหลกัสูตร การจดัการเรยีนการ
สอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง รวมทัง้การวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อให้
นักเรยีนมคีุณภาพตามเป้าหมาย  ดงันัน้ควรที่ต้องมกีารพฒันาครู ผูซ้ึ่งมบีทบาทส าคญัในการ
จดัการเรยีนการสอนให้มศีกัยภาพ  ใหม้คีวามรู้ความสามารถเท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลง และ
ปญัหาหลกัของการปฏริปูครัง้นี้คอืไมม่กีารพฒันาและเตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่ครกู่อนการปฏริปู
การศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553) 

 
จากปญัหาต่างๆ ดงักล่าวขา้งต้นจะพบว่าครูมคีวามส าคญัและมบีทบาทอย่างมากต่อ

การพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ ดังนัน้ครูต้องได้ร ับการพัฒนา  
เพิม่พูนความรูแ้ละสรา้งความเขา้ในในบรบิทต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและเป็นองคป์ระกอบส าคญัของ
การจดัการเรยีนการสอน จากการศกึษาพบว่ากระทรวงศกึษาธกิารและหน่วยงานต่างๆ กไ็ดใ้ห้
ความส าคัญกับการพัฒนาครูวิทยาศาสตร์และจัดให้มีการพัฒนาในหลากหลายด้านและ
หลากหลายรปูแบบ  แต่อยา่งไรกต็ามจากรายงานการวจิยัและพฒันานโยบายการพฒันาครแูละ
บุคลากรทางการศกึษาของส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร (2553)   
ในดา้นศกึษาสภาพปญัหาการพฒันาครูพบว่า ครูได้รบัการพฒันาค่อนขา้งมาก แต่ยงัมปีญัหา
ในดา้นอื่นๆ ดงันี้ 
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    1. ขาดการส ารวจวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานที่เป็นปจัจยัรว่มในการพฒันาไดแ้ก่ ความ
ตอ้งการและความจ าเป็นของผูเ้ขา้รบัการพฒันา ประสบการณ์ ความรูพ้ืน้ฐาน และการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายในการพฒันาไมช่ดัเจน 

     2. การพฒันาส่วนใหญ่เป็นการวางแผนพฒันาตามนโยบายจากส่วนกลาง ท าใหค้รไูม่มี
ส่วนรว่มในการวางแผนและการออกแบบหลกัสตูร 

     3. ครขูาดความตระหนักและความกระตอืรอืรน้ในการพฒันาตนเอง รวมทัง้การฝึก
ปฏบิตัแิละการพฒันาอยา่งต่อเนื่องหลงัเขา้รบัการอบรมครู เนื่องจากขาดการตดิตาม ช่วยเหลอื
หลงัครเูขา้รบัการพฒันา ท าใหค้รไูมส่ามารถประยกุตค์วามรูไ้ปใชไ้ดอ้ย่างถูกตอ้ง ไม่มัน่ใจ ไม่
สามารถพึง่พาตนเองอยา่งยัง่ยนืได้  

 
การติดตามช่วยเหลอืครูหลงัการให้การพฒันาเป็นปจัจยัหน่ึงที่ช่วยให้การพฒันาครู

ประสบความส าเรจ็มากยิง่ขึน้ดงัที่ Rennie และคณะ (2001) ได้เสนอว่านอกจากการให้
ความส าคญักบัการใหก้ารพฒันา สนับสนุน ส่งเสรมิและอบรมครตูามความต้องการแลว้ ควรให้
ความส าคญักบัการติดตาม การให้ค าปรกึษา ช่วยเหลอื เนื่องจากครูมาเข้ารบัการอบรมหรอื
พฒันาในช่วงสัน้ๆ  ส่วนใหญ่ไม่ไดร้บัการฝึกฝนใหเ้กดิความรูค้วามช านาญจนกระทัง่มัน่ใจทีจ่ะ
น าไปใชแ้ละขยายผลได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิง่การจดัอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
ปญัหาทีม่กัพบตามมากค็อื เมื่อครกูลบัไปสู่หอ้งเรยีนแลว้ไม่สามารถใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์
ทีไ่ดร้บัจากการอบรมไดอ้ย่างเตม็ทีเ่พราะขาดระบบการตดิตามช่วยเหลอื ถงึแมว้่าปจัจุบนัจะมี
สื่อและแหล่งเรยีนรูท้ี่ครูสามารถศกึษาด้วยตนเองได้มากขึน้ แต่อย่างไรก็ตามการท างาน การ
เรยีนรูร้่วมกนั การมทีีป่รกึษาคอยช่วยเหลอืครูยงัมคีวามส าคญัอยู่มาก เนื่องจากสามารถท าให้
ครเูกดิความมัน่ใจมากขึน้ (McKimm, 2008) ดงันัน้จงึควรส่งเสรมิใหม้กีารตดิตาม ใหค้ าปรกึษา 
และใหค้วามช่วยเหลอืแก่คร ู 

 
 ส าหรับประเทศไทยบุคลากรหลักที่ท าหน้าที่ในการติดตาม ช่วยเหลือครู คือ

ศึกษานิเทศก์ แต่จ านวนบุคลากรที่ท าหน้าที่มีไม่เพียงพอต่อความต้องการของครู ท าให้        
ไม่สามารถช่วยเหลอืดูแลครูได้อย่างทัว่ถงึ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ
(2533) ไดก้ล่าวถงึความจ าเป็นในการส่งเสรมิการนิเทศภายในโรงเรยีน  จากสภาพปญัหาและ
ความตอ้งการของโรงเรยีนแต่ละแห่งมคีวามแตกต่างกนั รวมทัง้บุคลากรในโรงเรยีนมศีกัยภาพ
สูง การนิเทศภายในจะช่วยกระตุ้นครูให้พฒันาศกัยภาพของตนเองได้สูงสุด นอกจากนี้การ
นิเทศภายในจะส่งเสรมิและเร่งระดมความร่วมมอืไดด้ทีีสุ่ด ดงันัน้เพื่อแก้ปญัหาน้ีควรมแีนวทาง
ในการส่งเสรมิใหค้รมูกีารช่วยเหลอืกนัเองภายในโรงเรยีนซึง่เป็นวธิกีารหนึ่งทีส่ามารถช่วยเหลอื
ครไูด ้ ทัง้นี้ Glickman, Gordon, และ Ross-Gordon (2007) กล่าวว่าโรงเรยีนมหีน้าทีป่รบัปรุง
การจดัการเรยีนการสอน โดยการให้ความช่วยเหลอืโดยตรงกับครูในการพฒันาหลกัสูตร      
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การพฒันาการท างานร่วมกนั การพฒันาการท างานเป็นกลุ่ม และการสนับสนุนใหค้รทู าวจิยัเชงิ
ปฏบิตักิาร เพื่อน าขอ้มลูมาปรบัปรงุการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ 
 

จากสภาพปญัหาและความต้องการของครูวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะอย่างยิง่การขาด
ระบบการช่วยเหลอืตดิตาม  ซึ่งปญัหาน้ีควรไดร้บัการแก้ไข และในการแก้ปญัหาดงักล่าวควร
ส่งเสรมิให้เกิดระบบการช่วยเหลือพึ่งพากันเองของครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรยีนหรอืภายใน
โรงเรียนเครือข่าย ตัวอย่างเช่น ควรส่งเสริมให้มีระบบพี่เลี้ยงในโรงเรียนที่มีล ักษณะการ
ด าเนินการอย่างมีส่วนร่วม โดยมเีป้าหมายเพื่อมุ่งพฒันาวชิาชพีโดยเกิดการเรยีนรู้จากการ
ถ่ายทอดและแลกเปลีย่นประสบการณ์ระหว่างกนั 

 
จากการศกึษาแนวคดิเกี่ยวกบักระบวนการท างานแบบพีเ่ลีย้งของ Hay (1995) Guest 

(2000) และ Sherman รวมทัง้การท างานและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมของ Senge (1994) 
พบว่าเหมาะสมที่จะน ามาปรบัใชห้รอืส่งเสรมิให้เกดิขึน้ภายในโรงเรยีน  เนื่องจากกระบวนการ  
พี่เลี้ยงนัน้มวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันาบุคคลให้มคีวามสามารถสูง เป็นกระบวนส าคญัที่ช่วยให้
พนักงานหรอืผู้ร่วมงานได้รบัการดูแล และยงัเป็นการพฒันาพนักงานให้สามารถปฏบิตัิงาน
ร่วมกบัองค์กรได้อย่างมคีวามสุข  ระบบพี่เลี้ยงท าให้ทุกคนมคีวามสามารถในการท างานให้
บรรลุตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ การสรา้งระบบพีเ่ลีย้งเป็นจุดเริม่ต้นทีส่ าคญัของการ
สรา้งพืน้ฐานการพฒันาบุคลากรทีย่ ัง่ยนื (McKimm, 2008) ส าหรบัการเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมีนัน้
ท าให้ครูมโีอกาสเรยีนรู้ รบัรู้และแก้ปญัหาไปพร้อมๆ กัน การเรยีนรู้ร่วมกันของสมาชิกใน
ลกัษณะกลุ่มหรอืทมีงานเป็นเป้าหมายส าคญัทีต่อ้งท าใหเ้กดิขึน้เพื่อใหม้กีารถ่ายทอดความรูแ้ละ
ประสบการณ์กนัอยา่งสม ่าเสมอ การเรยีนรูเ้ป็นทมีเป็นส่วนหนึ่งของแนวทางในการสรา้งองคก์ร
แห่งการเรยีนรู้ (Senge, 1990) กล่าวโดยสรุปแล้วการเรยีนรูเ้ป็นทมีนัน้ไม่เพยีงแต่จะเกดิการ
เรยีนรูเ้พื่อการท างานเท่านัน้ แต่ยงัเป็นการเสรมิสรา้งความเขา้ใจกนัของสมาชกิภายในทมี ซึง่
จะท าให้เกดิความสามคัคีร่วมมอืกนัท างานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัได้ นอกจากนี้การเรยีนรู้
เป็นทมีจะช่วยดงึเอาศกัยภาพทัง้ด้านความคดิ ทกัษะ ความช านาญ ประสบการณ์ มาท าให้
เกดิผลสมัฤทธิใ์นทศิทางเดยีวกนั  

 
ดังนัน้จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนระดับมธัยมศึกษาที่มี

ประสบการณ์และศกัยภาพสูงให้สามารถปฏบิตัิหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงให้แก่ครูวทิยาศาสตร์ใน
โรงเรยีนที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า จากงานวิจยัของ Wild,Terry M. (1992) พบว่าครูที่มี
ประสบการณ์การสอนมากกว่าจะมคีวามสามารถในให้ความการช่วยเหลอืครูบรรจุใหม่ได้ โดย
การพฒันากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  มเีป้าหมาย
เพื่อพฒันาครวูทิยาศาสตรท์ีม่ศีกัยภาพสูงในโรงเรยีนใหม้คีวามรู ้และทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการ
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เป็นครพูีเ่ลีย้งทีม่คีุณภาพ Senge (1990) กล่าวว่าการเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี คอื การมสี่วนร่วม
ในการแบ่งปนัความรูแ้ละใชป้ระโยชน์จากการแบ่งปนัเพื่อน าไปสู่ทกัษะทางความคดิ โดยการ
เรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมีจะเป็นตวัช่วยให้คนในองค์กรมปีระสบการณ์กบัสิง่ต่างๆ ในมุมมองที่
หลากหลาย ท าใหเ้ป็นการขยายขอบเขตการรบัรู ้มคีวามเขา้ใจทีล่กึซึง้และชดัเจนขึน้ ซึง่น าไปสู่
การพฒันาตนเองในที่สุด  โดยมคีวามคาดหวงัว่าการมคีรูพี่เลี้ยงในโรงเรยีนจะท าให้เกิดการ
ช่วยเหลอืกนัอย่างใกล้ชดิ และสามารถรบัรูป้ญัหาโดยตรง นอกจากนี้การเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี
จะสนับสนุนให้มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน เพื่อแก้ไขปญัหาได้อย่างตรง
เป้าหมาย ครูพีเ่ลี้ยงที่ไดร้บัการพฒันาแล้วจะมสีมรรถนะที่สามารถช่วยเหลอื ให้ค าปรกึษากบั
เพื่อนครใูนโรงเรยีนไดอ้ย่างถูกวธิี McKimm และ Brake (2008) พบว่ากระบวนการพีเ่ลีย้งจะ
ช่วยสร้างกลุ่มคนที่มศีกัยภาพได้เรว็กว่าปกติ และการช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนัจะต่อเนื่องและ
ยัง่ยนื  อนัจะน าไปสู่การพฒันาและเสรมิสรา้งสมรรถนะครูวทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีนให้สามารถ
จดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้  
  
ค ำถำมวิจยั 

1. การพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีช่วย
พฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีก่ารเป็นครพูีเ่ลีย้งใหก้บัครวูทิยาศาสตรไ์ด้
อยา่งมปีระสทิธภิาพหรอืไม่ อยา่งไร 

2. ครพูีเ่ลีย้งทีไ่ดร้บัการพฒันาสมรรถนะตามกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการ
เรยีนรูเ้ป็นทมีจะส่งผลต่อการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาศาสตร์
หรอืไม ่อยา่งไร 
 
วตัถปุระสงคก์ำรวิจยั 

1. เพื่อพฒันากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีเพื่อ
เสรมิสรา้งสมรรถนะการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

2. เพื่อประเมนิประสทิธภิาพของกลยทุธก์ารพฒันาพีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการ
เรยีนรูเ้ป็นทมีเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
 
สมมติฐำนกำรวิจยั 

จากงานวจิยัของ Wild, Terry M. (1992) พบว่าครทูีม่ปีระสบการณ์การสอนมากกว่าจะ
มคีวามสามารถในใหค้วามการช่วยเหลอืครบูรรจุใหม่ได ้ แต่อย่างไรกต็ามความส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้
ยงัเกี่ยวขอ้งกบัเงื่อนไขของปจัจยับรบิทต่างๆ ของการเรยีนรูแ้ละการท างานร่วมกนั ซึง่ Senge 
(1994) กล่าวว่าการท างานร่วมกนัเป็นทมีต้องมเีป้าหมายและความต้องการร่วมกนั ซึง่เป็นการ
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เรยีนรูท้ี่ทมีมกีารแลกเปลี่ยนวสิยัทศัน์ โดยอาศยัความรู ้ความคดิ ประสบการณ์มาแลกเปลี่ยน
กนัเพื่อพฒันาความรูแ้ละความสามารถของทมีใหเ้กดิขึน้ นอกจากนี้ Senge (1990) ยงัไดก้ล่าว
อกีว่าการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมี คอื การมสี่วนร่วมในการแบ่งปนัความรูแ้ละใชป้ระโยชน์จากการ
แบ่งปนัเพื่อน าไปสู่ทกัษะทางความคดิ โดยการเรยีนรู้ร่วมกนัเป็นทมีจะเป็นตัวช่วยให้คน       
ในองคก์รมปีระสบการณ์กบัสิง่ต่างๆ ในมุมมองทีห่ลากหลาย ท าใหเ้ป็นการขยายขอบเขตการ
รบัรู ้มคีวามเขา้ใจทีล่กึซึง้และชดัเจนขึน้ ซึง่น าไปสู่การพฒันาตนเองในทีสุ่ด ทัง้นี้การเรยีนรูเ้ป็น
ทมีนัน้เปรยีบเสมอืนเครื่องมอืในการทบทวนและก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงความสามารถของ
บุคคลและองค์กรได้ Guskey (2000) เสนอแนวทางสู่ความส าเรจ็ในการพฒันาครูไว้ว่าควร
เริม่ตน้ จากจุดเลก็ๆ แต่มเีป้าหมายทีก่วา้งไกล ร่วมมอืท างานเป็นทมี ใหก้ารตดิตาม สนับสนุน 
และกระตุ้นอย่างต่อเนื่อง ส าหรบั McKimm และ Brake (2008) พบว่ากระบวนการพีเ่ลีย้งจะ
ช่วยสรา้งกลุ่มคนทีม่ศีกัยภาพไดเ้รว็กว่าปกต ิ
  

จากแนวคดิ หลกัการและงานวจิยัที่กล่าวมาขา้งต้น จงึตัง้สมมุติฐานการวจิยัในครัง้นี้ 
ดงันี้ 

1. ครพูีเ่ลีย้งทีไ่ดร้บัการพฒันาดว้ยกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์าม 
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีจะมสีมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งเพิม่ขึน้มากกว่า     
รอ้ยละ 25 

2. ครวูทิยาศาสตรท์ีไ่ดร้บัการก ากบัดแูลจากครพูีเ่ลีย้งทีไ่ดร้บัการพฒันาดว้ยกลยทุธก์าร
พฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีจะมสีมรรถนะทีเ่ป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัของการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรเ์พิม่ขึน้มากกว่ารอ้ยละ 25 
 
ขอบเขตกำรวิจยั 

การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิพฒันาโดยมวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันากลยุทธ์การพฒันา  
ครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีและประเมนิประสทิธภิาพของกลยุทธ์ที่
พฒันาขึน้ โดยมขีอบเขตการวจิยั ดงันี้ 

    1. ประชากร ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่  ส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

     2. ตวัแปรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 
     2.1 ตวัแปรจดักระท า คอื กลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์าม

หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
     2.2 ตวัแปรตาม คอืสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ

ประสานงาน ส าหรบัสมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศ และ
ความตระหนกัในการพฒันาวชิาชพี ดา้นการใหค้ าปรกึษาสอนงาน และดา้นการก ากบัดแูลและ



 8 

ตดิตามการปฏบิตังิาน และสมรรถนะประจ าสายงาน ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นหลกัสตูรวทิยาศาสตร์
ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้
 
ค ำจ ำกดัควำมท่ีใช้ในกำรวิจยั 

กลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์ หมายถงึ  แผนปฏบิตักิารหรอืวธิกีาร
ที่น ามาใช้ในการพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการปฏิบตัิงาน      
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีนมธัยมศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   
 

กำรเรียนรู้เป็นทีม หมายถงึ กระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาขดีความสามารถของทมีใน
การสรา้งสรรคผ์ลงานตามทีส่มาชกิต้องการโดยมเีป้าหมายและความต้องการร่วมกนั เป็นการ
เรยีนรู้ที่สมาชกิของทีมมกีารแลกเปลี่ยนวิสยัทศัน์ ความรู้  ความคดิ ประสบการณ์ และฝึก
ปฏบิตังิานรว่มกนัของสมาชกิ เพื่อพฒันาความรูแ้ละความสามารถของทมีใหเ้กดิขึน้   

 
ครูพ่ีเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์หมายถึง ครูผู้สอนวชิาวทิยาศาสตร์ ที่สอนในระดบัชัน้

มธัยมศกึษาที่ไดร้บัการคดัเลอืกจากโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ กลุ่มสหวทิยาเขตเสรไีทย 
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ านวน 4 โรงเรยีน ใหป้ฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งโดย
ท าหน้าที่ให้ช่วยเหลือ ให้ค าปรกึษา สอนงาน ครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณ์   
น้อยกว่า  

 
สมรรถนะครพ่ีูเล้ียง  หมายถงึ ทกัษะ ความรู ้ความสามารถของครพูีเ่ลีย้งทีจ่ าเป็น 

ส าหรบัการปฏบิตังิานเป็นครพูี่เลี้ยงใหก้บัครวูทิยาศาสตรไ์ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย
สมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจ าสายงาน การประเมนิสมรรถนะการปฏบิตัิงานครูพี่เลี้ยง
ประเมนิได้จากการประเมนิสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานของครพูีเ่ลีย้งโดยใชแ้บบ
ประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง ส าหรบัวธิกีารประเมนิประกอบดว้ยการประเมนิตนเองโดยครพูีเ่ลีย้ง
และ การประเมนิโดยครวูทิยาศาสตรท์ีอ่ยูใ่นการก ากบัดแูลของครพูีเ่ลีย้ง 

  
สมรรถนะหลกั หมายถึง ทกัษะและความสามารถที่จ าเป็นส าหรบัการปฏิบตัิงาน     

ครพูีเ่ลีย้ง ไดแ้ก่ ทกัษะและความสามารถ 3 ดา้น คอื ดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศและ
ความตระหนกัในการพฒันาวชิาชพี ดา้นการใหค้ าปรกึษา สอนงาน และดา้นการก ากบัดูแลและ
ตดิตามการปฏบิตังิาน   
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สมรรถนะประจ ำสำยงำน หมายถึง ความรู้ ความสามารถที่จ าเป็นส าหรบัการ
ปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาครวูทิยาศาสตร ์ไดแ้ก่ ความรู ้ความสามารถ 3 ดา้น คอื ด้านหลกัสูตร
วทิยาศาสตร ์การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้  

 
ครวิูทยำศำสตร ์หมายถงึ ครูผู้สอนวชิาวทิยาศาสตรร์ะดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนต้นใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสหวิทยาเขตเสรีไทย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 2 จ านวน 4 โรงเรยีน ซึง่อยูใ่นการก ากบัดแูลของครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
 

สมรรถนะครวิูทยำศำสตร ์ หมายถงึ ความรู ้ความสามารถทีเ่ป็นองคป์ระกอบส าคญั
ของการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ความรู้
ความสามารถด้านหลกัสูตรวทิยาศาสตร ์การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และการวดัผลประเมนิผล
การเรยีนรู ้ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์ไดแ้ก่แบบประเมนิสมรรถนะ
ครูวทิยาศาสตร ์ วธิกีารประเมนิประกอบด้วยการประเมนิตนเองโดยครูวทิยาศาสตรแ์ละการ
ประเมนิโดยครพูีเ่ลีย้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 10 

บทท่ี 2 
 

เอกสำรและงำนวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

การวจิยัเพื่อพฒันากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็น
ทมีเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะในการปฏบิตังิานในโรงเรยีนมธัยมศกึษา ได้ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ี 
และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ กระบวนการพี่เลี้ยงใน
โรงเรยีนกบัการพฒันาครวูทิยาศาสตร ์การเรยีนรูเ้ป็นทมีกบัการพฒันาครพูีเ่ลีย้ง สมรรถนะของ
ครพูีเ่ลีย้งวทิยาศาสตร ์และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์แนวคดิ
และหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี รวมทัง้งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการพีเ่ลีย้ง ดงันี้ 

1. การพฒันาครวูทิยาศาสตร ์
1.1 ความส าคญัของการพฒันาครู 
1.2 แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาครู 
1.3 รปูแบบและแนวทางการพฒันาครู 
1.4 ปญัหาและขอ้จ ากดัของการพฒันาคร ู

2. กระบวนการพีเ่ลีย้งในโรงเรยีนกบัการพฒันาวชิาชพีครวูทิยาศาสตร์ 
2.1 ความส าคญัและประโยชน์ของกระบวนการพีเ่ลีย้ง 
2.2 หลกัการของกระบวนการพีเ่ลีย้ง 
2.3 กระบวนการพีเ่ลีย้ง 
2.4 คุณสมบตัแิละหน้าทีข่องครพูีเ่ลีย้ง 

3. การเรยีนรูเ้ป็นทมีกบัการพฒันาครพูีเ่ลีย้ง 
3.1 ความส าคญัและประโยชน์ของการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
3.2 หลกัการและแนวคดิชองการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
3.3 องคป์ระกอบและปจัจยัส าคญัของการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
3.4 แนวทางและขัน้ตอนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

4. สมรรถนะของครพูีเ่ลีย้งวทิยาศาสตร ์
4.1 ความหมายของสมรรถนะ 
4.2 สมรรถนะและมาตรฐานครวูทิยาศาสตร ์
4.3 สมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
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5. งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
5.1 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ 
5.2 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
5.3 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการพีเ่ลีย้ง 

 
. 1. กำรพฒันำครวิูทยำศำสตร ์

ตามแนวทางการปฏริปูการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารในปจัจุบนั ครูและบุคลากร
ทางการศกึษาเป็นส่วนหนึ่งทีต่้องไดร้บัการพฒันา นัน่คอืครตู้องมกีารปรบัเปลีย่นแนวการสอน 
หรอืกระบวนการจดัการเรยีนรูใ้ห้กบัเดก็นักเรยีน โดยต้องมกีารจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
ทีห่ลากหลาย วดัผลประเมนิผลจากสภาพจรงิเน้นเชงิประจกัษ์ ทัง้นี้วชิาวทิยาศาสตรเ์ป็นสาระ
การเรยีนรู้ที่มคีวามส าคญัสาระหน่ึงเพราะปจัจุบนัจะเห็นได้ว่าความรู้ ความเข้าใจทางด้าน
วทิยาศาสตรใ์นระดบัต่างๆ เป็นพืน้ฐานทีส่ าคญัในการพฒันาประเทศ ดงันัน้ครูวทิยาศาสตรต์้อง
มกีารพฒันาใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจถงึเทคนิควธิสีอน ตลอดถงึการวดัผลประเมนิผลใหเ้กดิความ
เขา้ใจอย่างถ่องแท้เพื่อจะไดจ้ดักจิกรรมการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรใ์หม้ปีระสทิธภิาพโดยได้
ศกึษาถงึความส าคญัของการพฒันาครู แนวคดิเกี่ยวกบัการพฒันาครู  รูปแบบ และแนวทาง 
การพฒันาคร ูรวมทัง้ปญัหาและขอ้จ ากดัของการพฒันาคร ูดงัน้ี 
 

1.1 ความส าคญัของการพฒันาคร ู
การพฒันาบุคลากรมคีวามส าคญัและความจ าเป็นส าหรบัหน่วยงานเพราะการพฒันา

บุคลากรท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล ท าให้มีวิธีการท างานที่ดี  ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมีคุณภาพ มีความเหมาะสมกับงานที่ได้รบัมอบหมาย หรืองานที่
รบัผดิชอบ สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  มคีุณภาพบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว้
โดยแต่ละหน่วยงานตอ้งมกีารก าหนดเป้าหมายในการพฒันาบุคลากร  เพื่อจะไดก้ าหนดทศิทาง
ของการพัฒนาบุคลากรว่า แต่ละหน่วยงานจะพัฒนาบุคลากรในลักษณะใดที่จะท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานนัน้ๆ  และหน่วยงานจะได้มกีารวางแผนก าหนดความจ าเป็นเพื่อ
จดักจิกรรมในการพฒันาต่อไป 

ทัง้นี้ในสถานศกึษากเ็ช่นเดยีวกนัการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารควรได้ร ับการพัฒนาให้สามารถน าภาวะผู้น าและบุคลิกภาพ
ประชาธปิไตยมาเอื้อต่อการท างานของคร ู ใหค้รูมเีสรภีาพในการคดิ  มโีอกาสพฒันาคุณภาพ
ผลงาน  รวมทัง้การพฒันาศกัยภาพในการน าหลกัสูตรไปใช ้ การเพิม่พูนความรูค้วามสามารถ
ในวิชาที่สอน  สามารถพฒันาการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความ
ตอ้งการและระดบัพฒันาการของผูเ้รยีนดว้ยเทคนิควธิทีีม่ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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ด้วยเหตุที่ว่าครูเป็นบุคคลที่มคีวามส าคญัที่สุดต่อการพฒันาสงัคมและชาติบ้านเมอืง  
ทัง้นี้เพราะครตู้องรบัหน้าทีใ่นการพฒันาบุคคลในสงัคมใหม้คีวามเจรญิงอกงามอย่างเต็มที ่ จน
บุคคลเหล่านัน้สามารถทีจ่ะใชค้วามรูค้วามสามารถของตนเพื่อพฒันาชาติบา้นเมอืงต่อไป ดงันัน้
การพฒันาครูให้เป็นบุคคลที่มศีักยภาพ จงึเป็นงานที่นักวิชาการศึกษา  ผู้นิเทศ และ หรือ
ผูบ้รหิารการศกึษาจะตอ้งกระท าอย่างจรงิจงัและต่อเนื่อง 

แมว้่าครทูุกคนจะมคีวามสามารถเพยีงใดกต็าม ถ้าเวลาผ่านไปความรู้และความช านาญ
กอ็าจลดลงไปบา้ง  หรอืบางครัง้การท างานทีจ่ าเจอยูเ่สมอ  อาจท าใหเ้กดิความเบื่อหน่าย ดงันัน้
การทีผู่บ้รหิารใหค้ าปรกึษา แนะน า ช่วยแกป้ญัหาและส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รไูดร้บัการพฒันาใน
รูปแบบต่างๆ  จะเป็นปจัจยัส่งเสรมิให้ครูท างานได้อย่างมปีระสทิธภิาพรวมทัง้เป็นการสร้าง
ขวญัและก าลงัใจ 
 

1.2 แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาครู 
การพฒันาครมูแีนวคดิ ดงันี้ 

1. การพฒันาครใูนสถานศกึษาจะตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของคร ู

2. การพฒันาครใูนสถานศกึษาควรมเีป้าหมายส าคญัทีก่ารพฒันาคุณธรรม 
จรยิธรรม ส่งเสรมิและสนบัสนุนครใูหส้ามารถน าหลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐานไปสู่การปฏบิตัิ
จรงิในหอ้งเรยีนจนเกดิผลตามจดุหมายของหลกัสตูร และการเสรมิสรา้งประสบการณ์ทาง
วชิาชพีใหแ้ก่คร ู

3. การพฒันาครใูนสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งความรูแ้ละทกัษะในการจดักจิกรรม    
การเรยีนการสอน ควรด าเนินการควบคู่ไปกบัการสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน และการสรา้ง
บรรยากาศในการท างานทีท่ าใหค้รเูหน็คุณค่า เหน็ความส าคญัของตนเองทีม่ต่ีองาน ชื่นชม
ความส าเรจ็ในการปฏบิตังิานของตนเอง ซึง่จะน าไปสู่การพฒันาตนเอง และการพฒันาการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนทีส่่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนอย่างยัง่ยนื 

ในการพฒันาศกัยภาพครูถอืเป็นหน้าที่ของสถานศกึษาที่จะพฒันาให้เป็นครูมอือาชพี 
โดยศกึษาวเิคราะหร์ะบบต่างๆ ของสถานศกึษาว่ามจีุดอ่อน จุดแขง็อย่างไร รวมทัง้ระบบการ
เรยีนการสอน การวดัและการประเมนิผล การวเิคราะห์ครูผู้สอนในด้านความสามารถ ความ
ถนัด ความสนใจ ตลอดจนเจตคตทิี่มต่ีอการเรยีนการสอน เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลส าหรบัพจิารณา
สนับสนุนให้มกีารพฒันาศกัยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง การก าหนดใหค้รูจดัการเรยีนการสอน
เป็นกลุ่ม การมคีรพูี่เลีย้ง ครทู าหน้าทีพ่ฒันาหลกัสูตร ครแูนะแนวทัง้หมดเป็นกระบวนการที่
สถานศกึษาตอ้งพฒันาสรา้งสรรคใ์หเ้ป็นระบบ โดยมปีจัจยัเกื้อหนุนทีม่ปีระสทิธภิาพ พรอ้มดว้ย
นวตักรรมทีห่ลากหลาย ผูเ้รยีนมรีะบบการช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั โดยมผีู้เรยีนเป็นผู้ช่วยครู 
เพื่อใหก้ระบวนการเรยีนรูด้ าเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ  (กรมวชิาการ, 2545) 
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Loucks-Horsley และคณะ (1996) ไดเ้สนอแนะว่าการวางแผนการน าการพฒันาวชิาชพี
ทีม่ปีระสทิธภิาพไปใชส้ าหรบัพฒันาตามความต้องการของครวูทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์นัน้ 
การออกแบบแต่ละครัง้ย่อมแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมาย  
ฐานความรู้ของครู  และบรบิทที่จะให้เกิดขึ้นกับการพฒันา  โดยความส าเร็จของนักพฒันา
วชิาชพีนัน้ต้องพจิารณาถงึองคป์ระกอบส าคญัที่จะสอดแทรกเขา้ไปในการออกแบบการพฒันา  
นอกจากนี้แล้วจะต้องวางแผนส าหรบัการออกแบบเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงอนัเนื่องมาจาก
ปจัจยัแวดล้อมและเป้าหมายการเรยีนรูข้องครูที่อาจเกดิขึน้ได้ตลอด  ดงันัน้นักพฒันาวชิาชพี  
ควรท างานรว่มกบัครวูทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ 

กระบวนการพัฒนาวิชาชีพในขัน้ตอนของการวางแผนและการน าไปปฏิบัตินัน้เป็น
กระบวนการทีซ่บัซอ้น ซึง่จะต้องมกีารปรบัอยู่ตลอดเวลา อย่างไรก็ตาม กรอบแนวคดิของการ
พฒันาวชิาชพีนี้ถอืเป็นหลกัทีจ่ะน าไปใชใ้นการตดัสนิใจว่าเรือ่งใดทีจ่ าเป็นเร่งด่วนในการก าหนด
หลกัสูตรให้การเรยีนรูก้บัครู และเพื่อให้นักออกแบบหลกัสูตรได้ใช้เป็นหลกัในการสร้างสรรค์
หลกัสตูรทีเ่หมาะสมต่อการเรยีนรูข้องคร ู

แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาครใูนปจัจุบนั ครเูป็นผูเ้ขา้รบัการพฒันา ดงันัน้การพฒันาครู
ในรปูแบบใหม่ควรเน้นใหค้รไูดพ้ฒันาตนจากการมปีฏสิมัพนัธก์บัครคูนอื่น ผูบ้รหิาร ผูป้กครอง
หรอืสมาชกิในชุมชน  การพฒันาศกัยภาพครูควรจะต้องมคีวามหลากหลายให้สอดคล้องกบั
ความหลกัสูตร ความต้องการ บรบิท ความเชื่อทางวฒันธรรม เป็นต้น และไม่จ าเป็นทีรู่ปแบบ
หรือเนื้ อหาของการอบรมหนึ่ งจะต้องดีกว่าการอบรมอื่น หรือเหมาะสมในทุกบริบท  
สถานศกึษาและนักการศกึษาจะต้องพจิารณาว่ารูปแบบการพฒันาวชิาชพีใดจะเหมาะสมที่สุด
กบัโครงสรา้งหรอืวฒันธรรมของโรงเรยีน 

รปูแบบของการพฒันาครมูคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาศกัยภาพของครูซึง่ส่งผล
ต่อการพฒันาผูเ้รยีนดว้ย  โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการปฏริปูศกึษาทีต่้องการใหค้รสูามารถพฒันา
ตนเองเป็นครูมอือาชพีในการจดัการเรยีนรู ้  ดงันัน้การศกึษาเพื่อแสวงหารูปแบบที่เหมาะสม 
หลากหลายจงึเป็นแนวทางหนึ่งที่จะน ามาสู่การพฒันาครไูด ้ส าหรบัการพฒันาครวูทิยาศาสตร์
นัน้มกีารพฒันาและส่งเสรมิดว้ยวธิกีารและรปูแบบทีห่ลากหลายจากหน่วยงาน สถาบนัต่าง ๆ ที่
เกีย่วขอ้ง เช่น สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีกรมสามญัศกึษา  ส านักงาน
สภาสถาบนัราชภฎั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศกึษาแห่งชาต ิส านักงานการศกึษากรุงเทพมหานคร  ส านักงานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  
ส านกังานการอุดมศกึษา  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิดงันี้ 

1. การให้การอบรม ซึ่งมทีัง้การให้การอบรมทางตรงและทางอ้อม  โดยมโีครงการ
ร่วมมอืพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้ วทิยาศาสตร์
คณิตศาสตร ์และเทคโนโลย ีสพฐ.- สกอ.- สสวท.2550-2554  ส าหรบัการอบรมทางอ้อม เช่น 
การอบรมทางไกลผ่านดาวเทยีม การอบรมผ่านช่องทางสื่อ ETV   
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2. ส่งเสรมิด้านสื่อ เอกสารประกอบการเรยีนการสอน แหล่งความรู้ในช่องทางที่
หลากหลาย เช่น มีการพัฒนาสื่อทางไกล การผลิตรายการเทปโทรทัศน์สาระความรู้
วทิยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ีพฒันาหลกัสูตรและสื่อส าหรบัอบรมครูผูส้อนในทุก
ช่วงชัน้ การจดัท าหลกัสตูรเรยีนรูด้ว้ยตนเอง  

3. ใหก้ารอบรมเพิม่พนูความรูแ้ก่ครผููส้อนในโครงการพเิศษต่างๆ เช่น ครูในทอ้งถิน่
ทุรกนัดารและโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  

4. การให้ทุนการศึกษาทัง้ในและต่างประเทศ เช่น การให้ทุนการศึกษา การ
สนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรหลกัด้านวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ส าหรบัครูใน
โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนและในถิน่ทุรกนัดาร 

5. ใหค้วามร่วมมอื จดัตัง้ศูนยก์ารเรยีนรู้ เช่น โครงการเครอืข่ายสารสนเทศเพื่อการ
เรยีนรูเ้ขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้  

6. พฒันาและส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลี่ยนทางวชิาการ เช่น การน าเสนอผลงานทาง
วชิาการของครแูละบุคลากรทางศกึษา เช่น จดัประชุมวชิาการคณิตศาสตรแ์ละวทิยาศาสตรใ์น
โรงเรยีน (วทร.) การจดัประกวดโครงงาน 

7. ส่งเสรมิพฒันาครทูีจ่ะท าหน้าทีเ่ป็นครูหรอืวทิยากรแกนน าใหก้บัทอ้งถิน่ โดยการ
จดัท าแผนการอบรม โดยครูแกนน าจะท าหน้าที่ขยายผลโดยให้การอบรมแก่ครูประจ าการใน
หน่วยงานทีต่นสงักดัอยูต่่อไป 

8. การพฒันาในรูปแบบการจดัท าโครงการพเิศษ เช่น  ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแห่งชาต ิไดจ้ดัท าโครงการโรงเรยีนปฏริูปการเรยีนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรยีน เป็น
โครงการน าร่องที่ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียน จ านวน 250 โรงจากทุกสังกัดทัว่ประเทศ 
ด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ทัง้โรงเรียน การด าเนินงานโครงการมี 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
โรงเรียนพัฒนาตนเองเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ระยะที่ 2 โรงเรียน
ด าเนินการปฏริปูทัง้ระบบโรงเรยีน ในเรื่องการปฏริปูการเรยีนรู้ การบรหิารจดัการ การท าวจิยั
ในชัน้เรยีน   เพื่อปรบัปรงุคุณภาพผูเ้รยีน และการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา และระยะ
ที ่3 โรงเรยีนด าเนินการขยายเครอืข่ายปฏริูปการเรยีนรู้ทัง้ระบบโรงเรยีนการด าเนินงานได้รบั
การสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิในดา้นงบประมาณ  เอกสารทาง
วชิาการและจดัหาทีป่รกึษาทางวชิาการจากสถาบนัครศูกึษาให้กบัทุกโรงเรยีนในโครงการฯ และ
ได ้รบัการสนบัสนุนจากธนาคารพฒันาเอเชยี (Asian Development Bank: ADB) ในรปูของเงนิ
อุดหนุนให้กับโรงเรียนโดยตรง รวมทัง้จดัหาผู้เชี่ยวชาญประจ าโครงการทัง้ฝ่ายไทยและ
ต่างประเทศเพื่อสนบัสนุนการด าเนินการปฏริปูของโรงเรยีนในโครงการฯ 
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1.3 รปูแบบและแนวทางการพฒันาคร ู
รปูแบบและประเภทการพฒันาวชิาชพีครูนัน้มหีลากหลาย  ซึ่งรูปแบบที่หลากหลายนี้

ส่วนใหญ่แล้วมกัใช้ผสมผสานกนัตามความเหมาะสมและตามบรบิท โดยทัว่ไปแบ่งได้เป็น 2 
กลุ่มหลกั คอื การพฒันาผ่านความร่วมมอืระหว่างองค์กร  และการพฒันาแบบกลุ่มย่อยหรอื
ปจัเจกบุคคล ในกลุ่มแรกซึ่งเป็นที่ยอมรบัและปฏบิตักินัอย่างแพร่หลาย ได้แก่ การพฒันาผ่าน
ความร่วมมอืระหว่างครู ผู้บรหิาร และอาจารย์ในมหาวิทยาลยั  ทัง้นี้เพื่อเป็นการเชื่อมโยง
ทฤษฎีกับการปฏิบัติเข้าด้วยกัน  และเพื่อเป็นการปรบัปรุงการเรียนการสอนในหลักสูตร       
ครุศาสตร ์และศกึษาศาสตรไ์ปพรอ้มๆกนัดว้ย (Wise, 2000; Koehnecke, 2001) รปูแบบนี้มี
ทีม่าจากการทีส่ถาบนัฝึกหดัครจูดัตัง้โรงเรยีนสาธติในลกัษณะหอ้งทดลองปฏบิตักิารสอนใหก้บั
นักศกึษา นอกจากนี้แลว้ยงัมกีารพฒันาความร่วมมอืในรปูแบบอื่น อาทริปูแบบการพฒันาผ่าน
ความร่วมมอืระหว่างสถาบนั (Miller, 2001) เครอืข่ายโรงเรยีน (Sachs, 2000)  เครอืข่ายคร ู
(Lieberman,1999; Huberman, 2001) และการศกึษาทางไกล (Perraton, 1995; Miller, Smith 
and Tilstone,1998)  

ในกลุ่มที่สองนัน้มคีวามหลากหลายของรูปแบบมากกว่ากลุ่มแรก ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ
การพฒันาผ่านการนิเทศ การประชุมเชงิปฏบิตักิาร การสมัมนา การอบรม การสงัเกตการณ์
ปฏิบตัิงานสอนต้นแบบ แฟ้มสะสมงาน การวิจยัในชัน้เรยีน เป็นต้น  ที่น่าสนใจและถือเป็น
รูปแบบใหม่ได้แก่การพฒันาครูผ่านการประเมนิผลผู้เรยีน โดยให้ผลการเรยีนของผู้เรยีนเป็น
เสมอืนผลป้อนกลบัใหค้รไูดส้ ารวจและพฒันาตนเองในระยะยาว (Falk, 2001) การใชก้รณีศกึษา
ที่เปิดโอกาสให้ครูได้เรยีนรูพ้ฒันาตนผ่านการอภปิรายหรอืสนทนากลุ่ม การครุ่นคดิไตร่ตรอง 
ทัง้น้ีมเีป้าหมายใหค้รพูจิารณาหาทางเลอืกทางแก้ปญัหาทีเ่ป็นไปไดม้ากกว่าการเน้นหาค าตอบ
ที่ถูกต้อง (Barnett, 1999) และการเพิม่บทบาทการมสี่วนร่วมของครูในการบรหิารจดัการ 
สนับสนุน เฝ้าดู การพฒันาครใูนรปูแบบต่างๆ ทัง้นี้ด้วยความเชื่อที่ว่ายิง่ครไูด้รบัมอบหมายให้
รบัผดิชอบในการจดัฝึกอบรมผู้อื่นและตนเองมากขึน้ การพฒันาครูนัน้จะยิง่มปีระสทิธผิลเพิม่
มากขึน้ (Conley, 1991) 

ส าหรบัแนวทางการพฒันาคร ูมกีารน าเสนอทีห่ลากหลายดงันี้ Guskey (2000) เสนอ
แนวทางสู่ความส าเรจ็ในการพฒันาครไูว้ว่าควรเริม่ต้นจากจุดเลก็ๆ แต่มเีป้าหมายที่กวา้งไกล 
ร่วมมอืท างานเป็นทมี ใหก้ารตดิตาม สนับสนุน และกระตุ้นอย่างต่อเนื่อง  และมกีารบูรณาการ
โครงการต่างๆ เขา้ดว้ยกนั Corcoran (1995) ไดก้ล่าวว่าโครงการการพฒันาวชิาชพีครจูะต้อง
กระตุ้นและสนับสนุนความคดิรเิริม่ของสถานศกึษา เขตพื้นที่การศกึษาและครู  และให้เวลาที่
เพยีงพอรวมทัง้มกีารตดิตามผล Fullan (1987) มคีวามเชื่อว่าปจัจยัส าคญั 4 ปจัจยัทีจ่ะน ามาซึง่
ความส าเรจ็ในการพฒันาวชิาชพีครไูดแ้ก่ พงึระลกึว่าการพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการเรยีนรู้
อย่างหนึ่ง  บทบาทความเป็นผู้น าในระดบัสถานศึกษา  วฒันธรรมองค์กรในระดบัสถานศกึษา 
และบทบาทขององค์กรภายนอกโดยเฉพาะในระดบัท้องถิ่นและภูมภิาค แนวทางและปจัจยัที่
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กล่าวมาขา้งตน้ควรไดร้บัการพจิารณาอยา่งยิง่ในปจัจุบนั  ทัง้น้ีการพฒันาวชิาชพียงัมผีลต่อการ
เปลี่ยนแปลงความคิดและการสอนของครู  และที่ส าคัญคือมีผลต่อการด าเนินการปฏิรูป
การศึกษาด้วย  นอกจากนี้การที่จะด าเนินการพฒันาครูให้ประสบความส าเรจ็  ควรค านึงถึง
คุณลกัษณะของการพฒันาดว้ย กล่าวคอืในการพฒันาต้องค านึงถงึเป้าหมายของหน่วยงานหรอื
ชุมชนที่จะพฒันาด้วย  มกีารวางแผนการพฒันาระยะยาว  การออกแบบการพฒันาจะต้อง
เป็นไปตามความต้องการของครู  ใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  ต้องอาศยัขอ้มลูพืน้ฐานของการวจิยัครู
และนักเรยีน ค านึงถงึเวลาและแหล่งขอ้มูลที่มปีระสทิธภิาพ  ออกแบบโดยอาศยัความร่วมมอื
ด้วยกระบวนแก้ปญัหา  ให้ครูมีการท างานร่วมกันภายในโรงเรียนหรือภายในสายวิชาชีพ
เดยีวกนั  มกีารตดิตาม  ส่งเสรมิให้มกีารเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  ในการพฒันาค านึงถงึหลกัการ
ของการเรยีนรูข้องผูใ้หญ่ มกีารวดัผลความมปีระสทิธภิาพของครแูละการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
 

1.4 ปญัหาและขอ้จ ากดัของการพฒันาคร ู
การพฒันาครทูีผ่่านมาในอดตีพบปญัหาและจดุอ่อนมากมาย  ซึง่มคีวามคลา้ยคลงึกนัใน

หลายๆประเทศ อาท ิหลกัสูตรการอบรมไม่สอดคล้องกบัความต้องการและความสนใจของคร ู 
โดยผู้บรหิารจดัการไม่ได้มกีารติดต่อสื่อสารกบัครูผู้เขา้รบัการอบรม หลกัสูตรการอบรมขาด
คุณภาพ  ขาดการเตรยีมการ  หลกัสูตรเน้นทฤษฎมีากเกนิไป  ครูไม่สามารถเขา้รบัการอบรม
ไดไ้มว่่าจะดว้ยการขาดงบประมาณสนบัสนุนหรอืสถานทีก่ารอบรมอยู่ห่างไกล  และขาดเอกสาร
อ่านประกอบทีเ่หมาะสมส าหรบัคร ู 

ในยโุรปตะวนัตกซึง่มคีุณภาพในดา้นการจดัการศกึษาเป็นทีย่อมรบั กป็ระสบปญัหาการ
อบรมครทูีค่ลา้ยคลงึกนั  ดงันี้ 

1. ผูเ้ขา้อบรมขาดความชดัเจนในเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม  
2. กจิกรรมการฝึกอบรมหลายอย่างไม่ไดม้เีป้าหมายเพื่อพฒันาความสามารถของผู้

เขา้รบัการอบรม 
3. วทิยากรผูอ้บรมใหค้วามรูห้รอืฝึกทกัษะให้ผูเ้ขา้รบัการอบรมตามทีต่นถนัด แต่ไม่

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการความสนใจของผูเ้ขา้รบัการอบรม 
4. ผูจ้ดัการอบรมขาดความเขา้ใจทีถู่กต้องในกระบวนการพฒันาวชิาชพีคร ูและการ

เรยีนรูข้องคร ู
ในประเทศไทยเองจากการศกึษาของมนตร ีจุฬาวฒันฑล (2543) การพฒันาครมูปีญัหา

ต่างๆ ทีค่ลา้ยคลงึกนัสรปุไดด้งันี้ 
1. การฝึกอบรมจดัไดไ้มท่ัว่ถงึ และไมส่อดคล้องกบัความตอ้งการของคร ู
2. การฝึกอบรมมเีนื้อหาเน้นทฤษฎมีากเกนิไป ผู้เขา้รบัการอบรมไม่สามารถน าไป

ปฏบิตัหิรอืประยกุตใ์ชไ้ด ้
3. การฝึกอบรมใหค้วามส าคญักบัการประเมนิผล การตดิตามผลน้อยเกนิไป   
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4. การฝึกอบรมขาดความต่อเนื่อง 
5. วทิยากรผู้ฝึกอบรมบางคนขาดคุณสมบตัขิาดความพรอ้มที่สอดคล้องกบัหวัขอ้

การอบรม 
6. ครผููเ้ขา้รบัการอบรมยงัขาดงบประมาณสนบัสนุน 

นอกจากน้ีผู้ท าวิจยัได้ส ารวจข้อมูลเบื้องต้น โดยการศึกษาและวเิคราะห์ปญัหาด้าน
บรบิทของครูผู้สอนวทิยาศาสตร ์การศกึษาและวเิคราะห์เกี่ยวกบัการพฒันาครู และศกึษาถึง
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาของครวูทิยาศาสตร ์มรีายละเอยีดดงันี้ 

1. ศกึษาและวเิคราะหป์ญัหาดา้นบรบิทของครผููส้อนวทิยาศาสตร ์
ผูว้จิยัศกึษาและวเิคราะหป์ญัหาการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรแ์ละความต้องการ

จ าเป็นในการพฒันาของครูวทิยาศาสตร ์เพื่อน าขอ้มูลมาใช้เป็นแนวทางในการจดัท าหลกัสูตร
การพฒันาครูพี่เลี้ยง ทัง้นี้ได้สงัเคราะห์ขอ้มูลทัง้จากขอ้มูลที่มผีู้ได้ศกึษาวเิคราะห์ไว้แล้ว และ
ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการท าแบบส ารวจครวูทิยาศาสตรจ์ านวน 80 คน  ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา รวมทัง้
ขอ้มลูทีไ่ดจ้ดัประชุมเพื่อระดมความคดิ สรปุผลไดด้งันี้ 

1) ในโรงเรยีนขนาดกลาง ครวูทิยาศาสตรส์อนไม่ตรงตามวชิาเอกยงัมมีาก ท าให้
คุณภาพการเรยีนการสอนไมด่เีท่าทีค่วร 

2) ในโรงเรยีนขนาดเล็ก ครูที่สอนวชิาวทิยาศาสตร์ไม่ได้มีคุณวุฒติรงด้าน
วทิยาศาสตร ์  ท าใหก้ารเรยีนการสอนไมเ่ป็นไปตามจดุมุง่หมาย 

3) ครวูทิยาศาสตรม์จี านวนน้อย เมื่อมกีารเกษยีณอายุกไ็ม่มคีรวูทิยาศาสตรเ์ขา้
มาทดแทน  

4) ครวูทิยาศาสตรข์าดความรูค้วามเขา้ใจและทักษะในการจดักจิกรรมการเรยีน
การสอน 

5) ครวูทิยาศาสตรข์าดอุดมการณ์ในวชิาชพี  
6) ครูวทิยาศาสตรไ์ม่ได้เป็นแบบอย่างของผู้มคีวามคดิเชงิวทิยาศาสตรไ์ห้กบั

ผูเ้รยีน       
7) ในโรงเรียนมีครูวิทยาศาสตร์บางส่วนที่มีศักยภาพสูงมีความรู้และ

ประสบการณ์ในการใหค้ าแนะน าช่วยเหลอืผูอ้ื่นไดแ้ต่ไมเ่ป็นระบบทีช่ดัเจน 
8) มชี่องว่างระหว่างวยัวุฒ ิท าใหม้ปีญัหาปญัหาเรื่องการสื่อสารและท าความเขา้

ในระหว่างกนั 
9) ไม่มกีารถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่นขาดความรู้ความเข้าใจในการ

ถ่ายทอด การใหก้ารช่วยเหลอือยา่งเป็นรปูธรรม และเป็นระบบ 
2. ศกึษาและวเิคราะหเ์กี่ยวกบัการพฒันาครแูละความต้องการจ าเป็นในการพฒันา

ของครวูทิยาศาสตร ์จากรายงานการวจิยัและพฒันานโยบายการพฒันาครแูละบุคลากรทางการ
ศกึษาของส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร (2553) ในดา้นศกึษาสภาพ
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ปญัหาการพฒันาครูพบว่า ครูได้รบัการพฒันาค่อนขา้งมาก แต่ยงัขาดการตดิตามประเมนิผล 
และหลกัสูตรในการพฒันาครูมคีวามซ ้าซ้อน ค่าใช้จ่ายในการพฒันาสูง ขาดการวางแผนระยะ
ยาว   ซึง่อาจสรปุเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการ และดา้นตวับุคคล ดงันี้ 

1) ขาดการวางแผนการพฒันาครูเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทาง
การศกึษา       

2) ขาดการส ารวจวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานที่เป็นปจัจยัร่วมในการพฒันาได้แก่ 
ความต้องการและความจ าเป็นของผู้เข้ารบัการพฒันา ประสบการณ์ ความรูพ้ื้นฐาน และการ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการพฒันาไมช่ดัเจน 

3) ขาดการติดตาม ช่วยเหลอืหลงัครูเข้ารบัการพฒันา ท าให้ครูไม่สามารถ
ประยกุตค์วามรูไ้ปใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งไมม่ัน่ใจ ไมส่ามารถพึง่พาตนเองอยา่งยัง่ยนืได ้ 

4) การอบรมท าไดไ้มท่ัว่ถงึและไมต่่อเนื่อง 
5) การพฒันาส่วนใหญ่เป็นการวางแผนพฒันาตามนโยบายจากส่วนกลาง ท าให้

ครไูมม่สี่วนรว่มในการวางแผนและการออกแบบหลกัสตูร 
6) ครูขาดความตระหนักและกระตอืรอืรน้ในการพฒันาตนเอง  รวมทัง้การฝึก

ปฏบิตัแิละพฒันาต่อยอดอยา่งต่อเนื่องหลงัเขา้รบัการอบรมคร ู
3. ศกึษาถงึความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาของครวูทิยาศาสตร ์

ส าหรบัความต้องการจ าเป็นในการพฒันาของครูวทิยาศาสตร ์ ผูว้จิยัไดศ้กึษางานวจิยั
เกี่ยวกับปญัหาของการจดัการเรียนการสอนและความต้องการจ าเป็นในการพฒันาของครู
วทิยาศาสตรแ์ละครพูี่เลีย้ง และไดจ้ดัท าแบบส ารวจความคดิเหน็ของครูวทิยาศาสตร ์พบว่าครู
วทิยาศาสตรม์คีวามตอ้งการพฒันาตนเองในเรือ่งต่อไปนี้  

1) ด้านวธิกีารหรอืเทคนิคการสอนวทิยาศาสตร์แบบต่างๆ เช่น การสอนแบบ
สบืเสาะความรู ้การสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

2) ดา้นหลกัสตูรและเนื้อหาทางวทิยาศาสตร ์
3) ดา้นความการออกแบบจดักจิกรรมการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์
4) ดา้นการวดัและประเมนิผล 
5) ดา้นสื่อการเรยีนรู ้ 

นอกจากนี้จากการจดัประชุมครผููส้อนวทิยาศาสตร ์ซึง่ประกอบดว้ย ครบูรรจุใหม่ ครทูีม่ ี
ประสบการณ์การสอนมาก อาจารย์มหาวิทยาลยั และนักศึกษาฝึกสอน  เกี่ยวกับหวัข้อและ
วธิกีารทีค่รตูอ้งการไดร้บัการพฒันา มรีายละเอยีด ดงันี้ 

1) ครตูอ้งการไดร้บัการอบรมเกีย่วกบัเทคนิคการสอน   
2) การฝึกปฏบิตัเิขยีนและวเิคราะหแ์ผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ 
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3) ครูต้องการมทีี่ปรกึษาในเรื่องสื่อการเรียนรู้แหล่งเรยีนรู้และด้านเนื้อหา
วทิยาศาสตร ์       

4) การสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัวดัผลประเมนิผลยอ่ยและการวดัผลรวม  
 
จากข้อมูลที่ได้จาการส ารวจและสงัเคราะห์จากงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ท าให้สรุปได้ถึง

ปญัหาและความตอ้งการจ าเป็นในการไดร้บัการพฒันา แบ่งเป็น 3 ดา้นหลกัๆ ดงัน้ี 
1. ดา้นหลกัสตูรและเนื้อหาวชิาวทิยาศาสตร ์
2. ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ประกอบไปดว้ย 

1) เทคนิค วธิสีอนการสอนวทิยาศาสตร ์
2) การออกแบบการจดัการเรยีนรู ้
3) การเขยีนและวเิคราะหแ์ผนการจดัการเรยีนรู ้
4) สื่อและแหล่งเรยีนรู ้

3. ดา้นการวดัผลประเมนิผล 
 
2. กระบวนกำรพ่ีเล้ียงในโรงเรียนกบักำรพฒันำวิชำชีพครวิูทยำศำสตร ์

2.1 ความส าคญัและประโยชน์ของกระบวนการพีเ่ลีย้ง 
กระบวนการพี่เลี้ยง (mentoring) หมายถึงกระบวนการเรยีนรู้อย่างหนึ่งซึ่งมบีุคคลที่

เกี่ยวขอ้งอยู่ 2 ฝ่าย คอืพีเ่ลีย้ง (mentor) และผูท้ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอื (mentee) โดยพีเ่ลีย้งเป็น
ผูท้ าหน้าทีใ่นการถ่ายทอดแนวคดิ ความรู ้ประสบการณ์ ในเรื่องต่างๆใหก้บัอกีฝ่ายหน่ึง  โดย
Shea (1997) กล่าวว่าพีเ่ลีย้งเปรยีบเสมอืนเป็นที่ปรกึษาทีน่่าเชื่อถอื (trusted advisor) เป็น
เพื่อน  เป็นครูและเป็นผู้ให้ค าแนะน าที่เข้าใจ (wise counselor) ทัง้นี้วตัถุประสงค์ของ
กระบวนการพีเ่ลีย้งคอืการช่วยเสรมิสรา้งให้ผูท้ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอืไดเ้พิม่พูนความรู้ เสรมิสรา้ง
ความเขา้ใจ ทัง้ในดา้นของแนวทางการด ารงชวีติและหนทางทีจ่ะก้าวไปสู่ความส าเรจ็  การสรา้ง
ใหอ้งคก์รมพีีเ่ลีย้งและผูท้ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอืเป็นการปลูกฝงัใหม้กีารถ่ายทอดประสบการณ์จาก
คนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอกีรุ่นหนึ่ง ดงันัน้กระบวนการพี่เลี้ยงจงึเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการสรา้ง
รากฐานใหอ้งคก์รกลายเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ ดว้ยการถ่ายโอนความรูจ้ากคนหนึ่งไปสู่อกี
คนหนึ่งโดยสามารถน าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์มากขึน้ 

นอกจากนี้   กระบวนการพี่เลี้ยง อาจหมายถึง การเป็นพี่เลี้ยง เป็นการให้ผู้ที่มี
ความสามารถหรอืเป็นทีย่อมรบั หรอืผูบ้รหิารในหน่วยงานใหค้ าปรกึษาและแนะน าช่วยเหลอืรุ่น
น้องหรอืผูท้ี่อยู่ในระดบัต ่ากว่าในเรื่องทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการท างานเพื่อให้มศีกัยภาพสูงขึน้แต่
อาจไม่เกี่ยวกบัหน้าทีใ่นปจัจุบนัโดยตรง พีเ่ลีย้ง จะเรยีกว่า Mentor ส่วนบุคคลทีไ่ดร้บัการดูแล
จากผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นพี่เลี้ยงเรยีก Mentee ส่วนใหญ่องค์กรจะก าหนดให้มรีะบบการ
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เป็นพีเ่ลีย้งใหก้บัพนกังานใหมท่ีเ่พิง่เขา้มาท างาน ผูท้ีเ่ป็นพีเ่ลีย้งจะเป็นพนักงานทีป่ฏบิตังิานมา
ก่อนซึง่อาจจะไมใ่ช่หวัหน้างานโดยตรง  

ประโยชน์ของกระบวนการพีเ่ลีย้ง (McKimm และ Brake, 2008)   
1. สรา้งกลุ่มคนทีม่คีวามสามารถ มศีกัยภาพ ไดเ้รว็กว่าปกต ิ
2.จงูใจใหม้ผีลการปฏบิตังิานดแีละมศีกัยภาพในการท างานสงูใหค้งอยู่กบัหน่วยงาน 
3. กระตุน้ใหม้กีารสรา้งผลงานมากขึน้ พรอ้มทีจ่ะท างานหนกัและทา้ทายมากขึน้ 
4. สรา้งบรรยากาศของการน าเสนอผลงานใหม ่ๆ หรอืความคดินอกกรอบมากขึน้ 
5. สรา้งระบบการสื่อสารแบบสองช่องทาง (Two Way Communication) โดยพีเ่ลีย้ง

มเีวลาทีจ่ะคดิวางแผน ก าหนดนโยบายและวางกลยุทธเ์พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานของ
ทมีไดม้ากขึน้ เนื่องจากไดม้อบหมายงานส่วนหนึ่งใหผู้ท้ ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอืรบัผดิชอบแลว้      
 

2.2 หลกัการของกระบวนการพีเ่ลีย้ง 
หลกัการของกระบวนการพีเ่ลีย้งอาจสรปุไดด้งันี้ (Hay, 1995 และ Guest, 2000) 

1. ใหพ้งึระลกึไวเ้สมอว่าทุกคนมคีวามส าคญัและมคีวามเท่าเทยีมกนั 
2. มกีารกระตุน้ใหค้น้หาขดีความสามารถและมกีารพฒันาสมรรถนะอยู่เสมอ รวมทัง้

สรา้งแรงกระตุน้ใหเ้กดิการพฒันาตนเองและวชิาชพี และต้องเชื่อว่าทุกคนสามารถเปลีย่นแปลง
และมคีวามตอ้งการความกา้วหน้าในวชิาชพี     

3. ตอ้งมคีวามเขา้ใจในความแตกต่างของการเรยีนรูข้องแต่ละคน 
4. มกีารคน้หา เรยีนรู ้แนวความคดิ ทฤษฎแีละความรูใ้หมอ่ยูเ่สมอ 
5. มกีารสะทอ้นความคดิจากประสบการณ์ทีผ่่านมาเพื่อเป็นกุญแจสู่ความเขา้ใจ     
6. ส่งเสรมิใหม้กีารท างานแบบรว่มมอืกนัมากกว่าการแขง่ขนั 
7. มกีารเสรมิสรา้งก าลงัใจ 
8. ตอ้งมคีวามเชื่อ เขา้ใจความหมายและเหน็คุณค่าของการเป็นพีเ่ลีย้ง 
9. มองไปข้างหน้าและพฒันาความสามารถในการถ่ายทอดการเรยีนรู้และการ

ประยกุตค์วามรูไ้ปใชใ้นสถานการณ์ใหม่ๆ  
 

2.3 กระบวนการพีเ่ลีย้ง 
แนวคดิและกระบวนการพี่เลี้ยงไดเ้ริม่มขีึน้มานานแล้วและยงัคงอยู่ต่อมาจนถงึปจัจุบนั  

ในสมยัก่อนรปูแบบของกระบวนการพีเ่ลีย้งจะเป็นแบบคู่ คอื จบัคู่กนัระหว่างพีเ่ลีย้ง 1 คน กบัผู้
ทีไ่ด้รบัการช่วยเหลอื 1 คน  หรอื 2 คน ซึง่ปจัจุบนัมผีู้เหน็ว่าแบบคู่มขีอ้จ ากดัหลายประการ 
กล่าวคอืจ านวนพีเ่ลีย้งไม่เพยีงพอกบัจ านวนผูท้ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอื   นอกจากนี้การเรยีนรูจ้าก
พีเ่ลี้ยงเพยีงคนเดยีวนัน้ไม่เพยีงพอ เนื่องจากการพฒันาบุคคลนัน้ต้องอาศยัเครอืข่ายของกลุ่ม
คนที่มคีวามรู ้ ประสบการณ์และแนวคดิทีแ่ตกต่างกนัออกไป ซึ่งรวมถงึเครอืข่ายในกลุ่มเพื่อน
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รว่มงานดว้ย ปจัจบุนัจงึไดม้แีนวคดิของรปูแบบการเป็นพีเ่ลีย้งแบบกลุ่ม คอืพีเ่ลีย้ง   1 คน  ต่อ
ผูท้ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอื 4 – 6 คน ไม่ว่าจะเป็นแบบใดกต็าม การคดัเลอืกพีเ่ลีย้งจะเลอืกจากผูท้ี่
มรีะดบัต าแหน่งสูงกว่าผู้ที่ได้รบัการช่วยเหลอื มปีระสบการณ์สูง ประสบความส าเรจ็ในการ
ปฏบิตัิงานและสมคัรใจที่จะเป็นพี่เลี้ยง ส่วนการเลอืกผู้ที่ได้รบัการช่วยเหลอืก็จะเลอืกจากผู้มี
ความรูค้วามสามารถ  มศีกัยภาพและโอกาสทีจ่ะเลื่อนระดบัต าแหน่งสูงขึน้เป็นผูบ้รหิาร พีเ่ลีย้ง
และผู้ที่ได้รบัการช่วยเหลือจะร่วมกิจกรรมของกระบวนการพี่เลี้ยงโดยการพบปะ ประชุม 
ปรกึษาหารอืกนัเป็นระยะๆ  

รปูแบบกระบวนการพี่เลี้ยงแบบกลุ่มนี้ พี่เลี้ยงจะเป็นผู้น าให้เกดิการเรยีนรู ้ (Learning 
Leader)  กลุ่มจะมกีารแลกเปลีย่นความรูค้วามคดิ  ก าหนดประเดน็การพฒันา ใหค้ าแนะน ากนั
เป็นกลุ่ม วธินีี้จะเป็นการพฒันาทกัษะการท างานเป็นทมีดว้ย กลุ่มทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งจะกลายเป็นกลุ่ม
แห่งการเรยีนรู ้(Learning Group) ซึง่คลา้ยกบัการเรยีนรูเ้ป็นทมีในองคก์รแห่งการเรยีนรูข้อง 
Peter Senge (1990, 1994) ทีก่ล่าวว่า เมื่อทมีเกดิการเรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิแลว้ ผลลพัธท์ีไ่ดไ้ม่
เพยีงก่อให้เกดิผลงานที่ดขี ึน้เท่านัน้ แต่สมาชกิแต่ละคนในทมีก็เจรญิก้าวหน้าเรว็ขึน้ด้วย  ใน
กลุ่มแห่งการเรยีนรู้ผู้ที่ได้รบัการช่วยเหลอืซึ่งเป็นสมาชกิของกลุ่มจะมโีอกาสเรยีนรูจ้ากเพื่อน
สมาชกิดว้ยกนัและจากพีเ่ลีย้งดว้ย 

แนวคดิเกี่ยวกบักลุ่มเรยีนรูน้ัน้ก าหนดใหม้คีวามรบัผดิชอบในการน าและก่อให้เกดิการ
เรยีนรูก้ระจายไปยงัสมาชกิทุกคน รวมทัง้พีเ่ลีย้งดว้ย รปูแบบกลุ่มนี้จะถอืว่าพีเ่ลีย้งหรอืผูน้ าการ
เรยีนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มมากกว่าจะเป็นคนนอก โดยที่พี่เลี้ยงเป็นผู้มีประสบการณ์และ
ความรูท้ีจ่ะแบ่งปนัไดม้ากกว่า  พีเ่ลีย้งจงึท าหน้าทีเ่ป็นผูน้ าของกลุ่มการเรยีนรู ้โดยช่วยใหก้ลุ่ม
เขา้ใจองคก์ร  ใหแ้นวทางแก่กลุ่มเพื่อสามารถวเิคราะหป์ระสบการณ์ของตนเอง และช่วยใหก้ลุ่ม
ก าหนดทิศทางของการพัฒนา  กระบวนการนี้จะช่วยให้ผู้ที่ได้ร ับการช่วยเหลือเรียนรู้
ประสบการณ์และความรู้จากพี่เลี้ยงซึ่งมกีระบวนทศัน์แตกต่างจากตน  พี่เลี้ยงจะช่วยให้กลุ่ม
ประสบความส าเรจ็ไดด้งันี้ 

1. ช่วยใหก้ลุ่มก าหนดประเดน็ในการประชุมพบปะกนั 
2. สนบัสนุนกลุ่มโดยเชื่อมความสมัพนัธข์องบุคคลในกลุ่มกบับุคคลอื่นในองคก์ร 
3. กระตุน้ใหก้ลุ่มแสดงความคดิเหน็ 
4. ใหค้ าแนะน าหวัขอ้อภปิรายและโครงการทีจ่ะช่วยใหก้ลุ่มเรยีนรูเ้พิม่ขึน้ 
5. ใหค้ าปรกึษาเมือ่กลุ่มตอ้งการ 
6. ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่สมาชกิในกลุ่มเป็นรายบุคคล 

 
2.4 คุณสมบตั ิและหน้าทีข่องครพูีเ่ลีย้ง 
จากการศกึษาคุณสมบตัิและหน้าที่ของพี่เลี้ยงตามที่ Odina, I (2002) ได้กล่าวไว ้

สามารถสรปุคุณสมบตัขิองพีเ่ลีย้งได ้ดงันี้ 
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1. มคีวามคดิทีเ่ป็นเหตุเป็นผล สามารถจดัล าดบัก่อนหลงั 
2. มทีศันคตใินเชงิบวก มคีวามกระตอืรอืรน้ 
3. มคีวามสามารถในการช่วยเหลอื สนับสนุน ดูแลให้ผู้ที่ได้รบัการช่วยเหลอืเกิด

ความมัน่ใจและเหน็คุณค่าในตนเอง 
4. มคีวามอดทน มคีวามเขา้อกเขา้ใจในการรบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น 
5. มคีวามขยนัขนัแขง็และละเอยีดลออ 
6. มวีสิยัทศัน์และปรชัญาของการสอนงานผูอ้ื่น 
7. มอีารมณ์ขนั สนุกสนาน รูจ้กัผ่อนหนกัผ่อนเบา และรูก้าลเทศะ   
 

 นอกจากนี้ผลการศึกษาในครัง้นี้ได้ท าการส ารวจความคิดเห็นของครูวิทยาศาสตร์
เกีย่วกบัคุณลกัษณะของครพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีนทีต่อ้งการ สามารถสรปุคุณลกัษณะไดด้งันี้ 

1. มคีวามเชี่ยวชาญในการให้ค าปรกึษาได้อย่างชดัเจน สามารถให้ค าปรกึษาได้    
ทุกเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์

2. มคีวามรูใ้นเนื้อหาวชิา มเีทคนิคการสอนทีห่ลากหลาย 
3. มคีวามรู ้มทีกัษะในการออกแบบหลกัสตูรและการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
4. มคีวามเป็นกลัยาณมติร เป็นตวัอย่างทีด่มีคีุณธรรม จรรยาบรรณ มคีวามเขา้ใจ

ผูอ้ื่น 
5. มคีวามรูค้วามสามารถ รูก้วา้ง รูร้อบดา้น มทีกัษะในการคดิและปฏบิตัทิีด่ ี
6. มคีวามเป็นครสูงู ใหค้วามรูท้ ัง้ดา้นวชิาการและทกัษะการด ารงชวีติ 
7. มทีกัษะการถ่ายทอดความรูใ้หผู้อ้ ื่นเขา้ใจได ้
8. มปีระสบการณ์การสอนมาก และสอนในหลายระดบัชัน้ 
9. ใจกวา้ง รบัฟงัปญัหา อารมณ์ด ีใจด ีมศีลิปะในการพูด มคีวามเขา้ใจในตวัผูเ้รยีน

และวธิกีารทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน เปิดรบัสิง่ใหม่ๆ อยูเ่สมอไมย่ดึตดิ 
10.มคีวามอาวุโสมอีายุ 40 ปี ขึน้ไป มปีระสบการณ์สอน 5 -10 ปีขึน้ไป มวีุฒิ

ปรญิญาโทดา้นการสอนวทิยาศาสตร ์
11.เขา้ใจความแตกต่างในทุกดา้นว่าแต่ละคนมคีวามแตกต่าง มจีุดด ีจุดดอ้ยในส่วน

ใดแลว้ช่วยเตมิเตม็ 
12.ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัเทคนิคการสอน การวดัผลประเมนิผล เอือ้เฟ้ือพรอ้มทีจ่ะ 

แบ่งปนัความรูแ้ละประสบการณ์ 
13.มเีวลาให้ มคีวามสนใจ และมคีวามถนัดจรงิตรงตามสาขาวชิาวทิยาศาสตร์

โดยเฉพาะ 
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ส าหรบับทบาทและหน้าทีข่องพีเ่ลีย้ง Hay (1995) ไดอ้ธบิายไวด้งันี้ 
1. เป็นผูถ่้ายทอดขอ้มลูต่างๆ ภายในองคก์รใหพ้นกังานใหมร่บัทราบ  
2. เป็นผูร้บัรูป้ญัหา ใหค้ าปรกึษาและชีแ้นะแนวทางในการปฏบิตัตินเพื่อปรบัตวัให้

เขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร  
3. เป็นผูส้อนงานโดยการสรา้งความเขา้ใจใหต้รงกบัผูท้ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอื 
4. เป็นผูต้รวจสอบและตดิตามผลความรู ้ความเขา้ใจในขอ้มลูทีใ่หก้บัผู้ทีไ่ดร้บัการ

ช่วยเหลอื 
5. ปฏบิตัตินเพื่อหลกีเลีย่งหรอืไมต่อ้งเผชญิกบัความขดัแยง้ทีจ่ะเกดิขึน้  
6. สามารถวเิคราะหจ์ุดแขง็และขอ้ทีค่วรพฒันาปรบัปรุงของผูท้ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอื

เพื่อที่จะได้หาวิธีการในการพัฒนาปรบัปรุงความสามารถและศักยภาพของผู้ที่ได้รบัการ
ช่วยเหลอืต่อไป  

7. เป็นผูส้นับสนุน ช่วยเหลอื และคอยใหก้ าลงัใจผูท้ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอืใหม้โีอกาส
เตบิโตหรอืไดร้บัความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน 

กระบวนการพีเ่ลีย้งจะประสบความส าเรจ็ไดห้รอืไม่นัน้ขึน้อยู่กบัศกัยภาพของครูพีเ่ลีย้ง
ดว้ย ดงันัน้จงึควรพฒันาศกัยภาพของครูพีเ่ลี้ยง ซึ่งวิธกีารหรอืรปูแบบในการพฒันาครูพีเ่ลี้ยง
ควรจะเน้นการค้นหาศักยภาพและควรเปิดโอกาสให้มกีารแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี เนื่องจากไดว้เิคราะหแ์ลว้พบว่าการเรยีนรู้เป็นทมีจะ
ช่วยพฒันาศกัยภาพและช่วยฝึกทกัษะการสนทนา อภปิราย การใช้ค าถาม การแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็นร่วมกนั และการสร้างบรรยากาศที่ดขีองการเรยีนรู้ ซึ่งทกัษะต่างๆเหล่านี้ ล้วน
สอดคลอ้งกบัทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง 
 
3. กำรเรียนรู้เป็นทีมกบักำรพฒันำครพ่ีูเล้ียง 

3.1 ความส าคญั และประโยชน์ของการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
การเรยีนรู้เป็นทมี คอื กระบวนการพฒันาขดีความสามารถของทมีในการสรา้งสรรค์

ผลงานตามทีส่มาชกิตอ้งการ และมเีป้าหมายและความต้องการร่วมกนั ซึง่เป็นการเรยีนรูท้ีท่มีมี
การแลกเปลี่ยนวสิยัทศัน์โดยอาศยัความรู ้ ความคดิของสมาชกิ มาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 
เพื่อพฒันาความรูแ้ละความสามารถของทมีใหเ้กดิขึน้ (Senge, 1990, 1994)  

นอกจากนี้ Senge ยงัไดก้ล่าวอกีว่าการเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี คอื การมสี่วนร่วมในการ
แบ่งปนัความรูแ้ละใช้ประโยชน์จากการแบ่งปนัเพื่อน าไปสู่ทกัษะทางความคดิ โดยการเรยีนรู ้  
รว่มกนัเป็นทมีจะเป็นตวัช่วยใหค้นในองคก์รมปีระสบการณ์กบัสิง่ต่างๆ ในมุมมองทีห่ลากหลาย 
ท าใหเ้ป็นการขยายขอบเขตการรบัรู ้ มคีวามเขา้ใจทีล่กึซึง้และชดัเจนขึน้ ซึง่น าไปสู่การพฒันา
ตนเองในทีสุ่ด ทัง้นี้การเรยีนรู้เป็นทมีนัน้เปรยีบเสมอืนเครื่องมอืในการทบทวนและก่อใหเ้กดิ
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การเปลีย่นแปลงความสามารถขององค์กรได ้ซึง่ข ัน้ตอนในการเรยีนรู้เป็นทมีต้องอาศยัเวลาใน
การพฒันาและการฝึกฝนในลกัษณะการเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตั ิ(Action Learning)  

Michaelsen (1994) ได้อธบิายถงึการเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมีว่าเป็นวธิกีารเรยีนรูท้ีท่ าให้
ผูส้อนและผูเ้รยีนไดแ้สดงศกัยภาพ และปรบับทบาทของตน โดยครผููส้อนมหีน้าทีอ่อกแบบ และ
บรหิารการจดัการเรยีนรู ้ส่วนนักเรยีนต้องรบัผดิชอบในเนื้อหาสาระการเรยีนรูข้องตนและการ
ท างานหรอืแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์กบัผูอ้ื่น เพื่อ 

1. เสรมิสรา้งความเขา้ใจกนั เกดิสมัพนัธภาพทีด่ ีก่อใหเ้กดิความร่วมมอื การเรยีนรู้
และการท างานรว่มกนั 

2. สรา้งสมัพนัธภาพ และความเขา้ใจ และสามารถปรบัเปลี่ยนบรรยากาศของการ
ท างานใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัได ้

3. สามารถค้นหาและดงึศกัยภาพ ทัง้ในด้านความรู้ความคิด ทกัษะและ
ประสบการณ์ จากภายในมาก่อใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการท างานใหเ้กดิผลส าเรจ็ 

4. ท าใหเ้กดิความไวว้างใจกนั มกีารสื่อสารแบบ 2 ทางมากขึน้ มคีวามเป็นกนัเอง 
เปิดเผย จรงิใจ 

5. ท าใหเ้กดิการแบ่งปนัและการถ่ายทอดความรูแ้ก่กนั ซึง่ส่งผลใหเ้กดิองคก์รแห่ง
การเรยีนรู ้
 

3.2 หลกัการ และแนวคดิของการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี ของ Senge (1990), Mills (1962) และ McCann (2007) 

สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวคดิส าหรบัการพฒันากลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งไดด้งันี้ 
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี หมายถงึ หลกัการทีน่ ามาใชใ้นการพฒันากลยุทธก์ารพฒันาครพูี่

เลีย้ง ประกอบดว้ย   
1. สรา้งทมีการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยสมาชกิซึง่มคีวามรู ้ประสบการณ์ ความสามารถ

ทีแ่ตกต่างกนั มคีวามตอ้งการทีจ่ะเรยีนรูใ้นเรือ่งเดยีวกนัจ านวน 4 - 8 คน  
2. การสรา้งพลงัรว่ม สมัพนัธภาพและความร่วมมอืกนัระหว่างสมาชกิในทมีจะท าให้

ทมีการเรยีนรูป้ระสบความส าเรจ็  
3. การพฒันาขดีความสามารถสมาชกิในทมีจะส่งผลต่อความส าเรจ็ของการเรยีนรู้

หรอืการท างานของทมี  
4. มกีารคน้หาประเดน็ หวัขอ้การเรยีนรู ้รวมทัง้ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูร้ว่มกนั       
5. การเรยีนรูเ้ป็นทมีเป็นการเรยีนรูจ้ากการไดฝึ้กปฏบิตังิานรว่มกนั 
6. กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมีจะด าเนินการเรยีนรูผ้่านกระบวนการสนทนา และการ

อภปิราย โดยมกีารใชค้ าถาม การแสดงความคิดเหน็ การเคารพในความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง โดย 



 25 

มกีารสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ จรงิใจ เปิดเผย เพื่อน าไปสู่การลงความเห็นเพื่อหาข้อสรุปการ
เรยีนรู ้ 

7. การด าเนินกจิกรรมกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมีผูส้อนมบีทบาทในการท าหน้าทีเ่ป็น
ผูบ้รหิารการจดัการเรยีนรู ้ส่วนผูเ้รยีนมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการศกึษาเนื้อหาวชิาหรอืการปฏบิตัิ
ที่ได้รบัมอบหมาย และให้ความร่วมมอืกบัทมีในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความ
คดิเหน็รว่มกบัสมาชกิในทมี  

8. มกีารทบทวนสิ่งที่เรยีนรู้ มกีารให้ข้อมูลย้อนกลบัขณะที่ท าการเรยีนรู้หรือ
ปฏบิตังิานร่วมกนั รวมทัง้ลงขอ้สรุปร่วมกนัถงึแนวทาง วธิกีาร ขอ้คดิเหน็ หรอืความรูท้ีไ่ดร้่วม
เรยีนรู ้ใหไ้ดส้ิง่ทีท่มีมขีอ้สรปุว่าดทีีสุ่ด แลว้น าสิง่ที ่ไดเ้รยีนรูน้ัน้ไปใชห้รอืเป็นแนวปฏบิตัขิองทมี 
 

3.3 องคป์ระกอบ และปจัจยัส าคญัของการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
Peter Senge (1990) กล่าวถงึองคป์ระกอบของการเรยีนรูด้งันี้  

1. ควรจะมสีมาชกิประมาณ 4 - 8 คน เนื่องจากถ้าน้อยกว่า 4 คน จะไม่ค่อยมคีวาม
หลากหลายไม่ว่าจะเป็นทางความคดิ พฤตกิรรม ทศันคต ิประสบการณ์ แต่ถ้ามากกว่า 8 คน 
จะท าใหท้มีมคีวามซบัซ้อนมากเกนิไปท าใหทุ้กคนในทมีไม่มเีวลาในการร่วมแสดงความคดิเหน็
เพยีงพอ  

2. สมาชกิในทมีควรมาจากคนละสายงาน เพื่อใหเ้กดิความหลากหลายในการเรยีนรู้
รว่มกนั  

3. ในกลุ่มของทมีเรยีนรูร้่วมกนัควรมผีู้มอี านาจในการสัง่การเป็นสมาชกิในทมีด้วย 
เพื่อจะได้สามารถน าขอ้เสนอแนะของกลุ่มไปปฏบิตัไิด้ โดยบุคคลคนนัน้จะต้องเป็นคนที่ใส่ใจ
และรู ้ปญัหาดา้นนัน้ๆ พอสมควร 

จากการศกึษาหลกัการ ขัน้ตอน วธิกีาร  คุณลกัษณะของการเรยีนรู้เป็นทมี สามารถ
สรปุองคป์ระกอบการเรยีนรูเ้ป็นทมีไดเ้ป็นดา้นต่าง ๆ ดงันี้ 

1. ดา้นคุณลกัษณะ บทบาท หน้าทีข่องสมาชกิในทมี 
1) จดัทมีการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยสมาชกิ 4 – 8 คน 
2) สมาชิกมหีน้าที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมสนทนา อภิปราย ด าเนิน

กจิกรรมใหลุ้ล่วงตามเป้าหมายกลุ่ม  รบัผดิชอบสิง่ทีต่นเองไดร้บัมอบหมายใหเ้รยีนรูห้รอืปฏบิตั ิ
3) สมาชกิในทมีต้องมคีวามสามารถคดิพจิารณาในประเดน็ต่างๆ อย่างลกึซึ้ง

เขา้ใจและสามารถวเิคราะหป์ญัหาทีส่ลบัซบัซอ้นได ้โดยสามารถเชื่อมโยงความคดิทีเ่คยมมีากบั
ประสบการณ์ทีค่าดหวงั และรูจ้กัการประเมนิสถานการณ์ 

4) สมาชกิในทมีต้องมคีวามไวว้างใจกนัในการปฏบิตังิานซึง่เป็นความสมัพนัธ์
ร่วมกันที่สมาชิกทุกคนในทีมจ าเป็นต้องมีความเชื่อมัน่และเชื่อใจกันในการท างานมีความ
รบัผดิชอบที่จะท างานร่วมกนัอย่างเกื้อกูล เต็มใจที่จะด าเนินตามเป้าหมายร่วมกนัรวมทัง้มี
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ขอ้ตกลงที่จะบอกหรอืไม่ปิดบงัขอ้เทจ็จรงิต่อกนัทัง้เรื่องต่างๆ ที่เกดิขึน้ภายนอก และเรื่องที่
เกดิขึน้ภายในทมี 

5) สมาชกิในทมีตอ้งใหอ้ภยัและใหก้ าลงัใจกนั สมาชกิในทมีตอ้งรู้จกัสรา้ง 
ความรูส้กึถงึบรรยากาศในการท างานทีป่ลอดภยั เมื่อสมาชกิในทมีต้องเผชญิหน้ากบัความเสีย่ง 
หรอืตอ้งตดัสนิใจใดๆ ในการท างาน  

2. ดา้นคุณลกัษณะ ความสามารถ และการท างานของทมี 
1) การปฏบิตัิงานเป็นไปในแนวทางเดยีวกนัสมาชกิในทมีต้องมแีนวคิดแนว

ปฏบิตัทิีส่อดคล้องกนั และมจีุดมุ่งหมายในการท างานให้บรรลุผลส าเรจ็ที่ตัง้ไว้ไปในแนวทาง
เดยีวกนั ซึง่จะช่วยให้สมาชกิแต่ละคนรูส้กึมัน่คงในการตดัสนิใจในสิง่ทีเ่หน็ว่าเหมาะสมกบัตน
และรูต้นเองว่าจะปฏบิตัติวัอยา่งไรในระหว่างการท างานรว่มกนั 

2) การเพิม่อ านาจในการท างาน สมาชกิในทมีต้องไดร้บัการเพิม่อ านาจในการ
ท างาน คอืการไดร้บัการกระจายอ านาจ ความรบัผดิชอบ ความไว้วางใจ และอสิระในการ
ตดัสนิใจ และการปฏบิตังิาน เพื่อใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

3) พลงัของกลุ่มสมาชกิในทมีต้องมกีารประสานพลงัร่วมกนัโดยน าความรู้
ความสามารถ ความเชีย่วชาญของทุกคนในทมีออกมาใชใ้ห้เกดิประโยชน์ในการปฏบิตังิานหรอื
การตดัสนิใจแก้ปญัหาต่างๆ ของทมี ซึง่จะก่อใหเ้กดิพลงัของทมี ท าใหก้ารท ากจิกรรมของทมี
ประสบความส าเรจ็ และช่วยพฒันาความรู ้สมรรถภาพของทมีใหเ้กดิขึน้ 

4) การสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงใหม่และการประสานงานสมาชิกในทีมต้อง
สรา้งสรรค์เปลีย่นแปลงสิง่ใหม่ให้เกดิขึน้ และประสานงานกบัผูอ้ื่นได้ ให้ความร่วมมอืในการ
ท างาน คดิเปลี่ยนแปลงสิง่ใหม่และแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็นวธิกีารท างานแบบใหม่ สรา้งแนวคดิ
ใหม่ แสวงหาหรอืมทีางเลอืกอย่างเหมาะสม รูจ้กัพลกิแพลงปรบัเขา้หาแนวทาง ตัง้ขอ้ตกลง
อย่างท้าทาย หรอืมผีลงานใหม่เกิดขึ้น โดยผลการปฏิบตัิงานจะขึ้นอยู่กับการประสาน
ความสามารถของแต่ละคน 

5) วธิกีารปฏบิตังิานร่วมกนั มกีระบวนการประสานงาน สานความสมัพนัธ์
เกีย่วกบับุคคล วสัดุและทรพัยากรอื่นๆ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายหรอื
วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

6) การมบีทบาทต่อทมีอื่นๆ และการถ่ายทอดวธิกีารปฏบิตัแิละทกัษะ สมาชกิใน
ทมีต้องมคีวามสามารถส่งเสรมิ สนับสนุน และกระตุ้นการเรยีนรูข้องสมาชกิแต่ละคนทัง้ในทมี
และสมาชกิของทมีอื่นๆ ในองคก์รอย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลา ขณะทีส่มาชกิในทมีมกีารเรยีนรู้
ร่วมกนั กต็้องมกีารถ่ายทอดวธิกีารปฏบิตัิ และทกัษะความรูท้ ัง้หลายที่พฒันาขึน้ในทมีไปยงั
ส่วนรวม โดยการสอนวธิปีฏบิตัแิละทกัษะในการเรยีนรู้ การแบ่งปนัความรู ้ เพื่อช่วยเหลอืผูอ้ื่น
ให้รูว้ธิปีฏบิตัิ รูว้ธิกีาร และสามารถสรา้งกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาความสามารถในการ
ท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
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3. ดา้นทกัษะ และวธิกีารทีใ่ชใ้นการเรยีนรูข้องทมี 
1) ทกัษะการส่งเสรมิการสื่อสารใหด้ขีึน้ รูจ้กัการรบัฟงัผูอ้ื่นอยา่งตัง้ใจ  
2) ทกัษะการท างานรว่มกนัเป็นทมี 
3) ทกัษะการใชค้ าถามและการสะทอ้นความคดิเหน็ (Inquiry and Reflection 

วธิกีารเรยีนรูแ้บบ Inquiry Technique คอื การใชก้ารพูดคุยสนทนา ซกัถาม โดยระดมสมอง 
ร่วมกนัคดิ เป็นการเรยีนรูโ้ดยการมปีฏสิมัพนัธ์ และวธิกีารคดิของตนเอง บนพืน้ฐานของการ
เปิดกวา้งทางความคดิวเิคราะห ์ในการโตต้อบ ซกัถาม โต้แยง้ความคดิเหน็ของคนอื่นก่อใหเ้กดิ
การเรยีนรู ้ 

4) การสนทนา มเีป้าหมายเพื่อแสวงหาความหมายหรอืสรา้งความเขา้ใจใหม่ใน
เรื่องทีค่ลุมเครอื ไม่แน่ใจ หรอืยากจะตคีวาม ตลอดจนเพื่อส ารวจความคดิความเชื่อของแต่ละ
คน ท าใหเ้ราไดม้โีอกาสสงัเกต และคน้พบความเชื่อของตนเองและผูอ้ื่นว่ามคีวามเขา้ใจแตกต่าง
กนัเช่นไร ท าใหไ้ดร้บัรูค้วามคดิทีห่ลากหลาย ซึง่ไม่จ าเป็นต้องไดข้อ้ตกลง หรอืขอ้สรุปหลงัจาก
การสนทนานัน้ แต่เป็นการยกระดบัทศันคตขิองสมาชกิใหสู้งขึน้ สรา้งความเขา้ใจในความรูส้กึ
ของกนัและกนัมากขึน้  

5) การอภปิราย มเีป้าหมายเพื่อการตดัสนิใจเลอืกหาขอ้ตกลง ขอ้สรุป หรอื
หาทางแกป้ญัหาทีม่กีารตกลงร่วมกนั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัขิองทมีในช่วงเวลานัน้ การ
อภปิรายทีด่คีวรมลีกัษณะดงันี้ 

1) จะตอ้งมคีวามเขา้ใจในจดุมุง่หมายของการอภปิรายรว่มกนั 
2) จะตอ้งเป็นไปตามล าดบัขัน้ตอนทีต่กลงกนัไว ้ 
3) จะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มอภปิรายทุกคนมสี่วนรว่มในการอภปิราย 
4) จะต้องมผีู้แสดงความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ และควรมกีารโต้แยง้ในทาง

สรา้งสรรค ์ 
5) จะตอ้งมบีรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเกดิปฏสิมัพนัธ์  
6) จะตอ้งเป็นไปอยา่งมรีะเบยีบ ไมวุ่่นวายสบัสน  
7) จะตอ้งบรรลุผลตามเป้าหมายหรอืจุดมุง่หมายทีก่ าหนดไว ้ 

6) การระดมสมอง การระดมสมองจะมปีระโยชน์ในการช่วยเหลอืบุคคลในการ
สรา้งแนวคดิจ านวนมากในระยะเวลาอนัสัน้ ดงัค ากล่าวทีว่่า “แนวทางทีด่ทีีสุ่ดทีจ่ะมแีนวคดิทีด่ ี
กค็อืการมแีนวคดิจ านวนมาก” (Robson, 2002) ซึง่ในการระดมสมองนี้จะมกีฎของการระดม
สมองทีส่ าคญัคอื  

1) ไมค่วรมกีารวจิารณ์แนวคดิใดๆ  
2) สนบัสนุนใหเ้ป็นไปอยา่งอสิระ  
3) รวมแนวคดิใหม้ากทีสุ่ด  
4) บนัทกึทุกๆ แนวคดิ แมแ้ต่สิง่ทีพ่ดูซ ้า  
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5) บ่มแนวคดิทัง้หมด อยา่ปฏเิสธทุกสิง่ทุกอยา่งโดยทนัท ี 
 

McCann (2007) ไดก้ล่าวถงึปจัจยัทีท่ าใหเ้กดิการเรยีนรูเ้ป็นทมี ดงัน้ี 
1. การสรา้งสมัพนัธภาพ ความเขา้ใจ และพลงัรว่มของสมาชกิในทมี 
2. การแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ ขอ้มลู ความคดิเหน็ วสิยัทศัน์ ของสมาชกิ 
3. กระตุน้ใหเ้กดิการสนทนา และมกีารอภปิรายร่วมกนัอย่างเปิดเผย ไวว้างใจกนั มี

การสะทอ้นความคดิเหน็ 
4. การหาขอ้สรปุเพื่อเกดิแนวปฏบิตักิจิกรรมรว่มกนั 

Senge และคณะ (1994) ได้สรุปถึงคุณลักษณะที่จ าเป็นของการเรียนรู้เป็นทีม 
คุณลกัษณะของสมาชกิทีม่ปีระสทิธภิาพสงู การออกแบบทมี การตรวจสอบการสรา้งบรรยากาศ
ในการสรา้งทมี และขอ้ควรระวงัในการท างานกบัทมี ดงันี้ 

1. การเรยีนรูข้องทมีเป็นกระบวนการทีว่างแนวทางการพฒันาใหไ้ดม้าซึง่ผลลพัธท์ี่
สมาชกิมคีวามปรารถนาอยา่งแทจ้รงิ 

2. การเรยีนรูด้ว้ยกนัเป็นสิง่จ าเป็นต่อการพฒันาความสามารถของทมี 
3. การทีจ่ะไดซ้ึง่ผลของการเรยีนรูจ้ะต้องมกีารแลกเปลีย่นซึง่กนัและกนั และน าไปสู่

การปฏบิตัทิีเ่กดิประโยชน์ 
4. การเรยีนรูเ้ป็นทมีประกอบดว้ยกระบวนการสรา้งและแลกเปลีย่นความคดิ 
5. การเรยีนรูเ้ป็นทมีท าใหไ้ดข้อ้สนันิษฐานใหม ่ๆ ทีท่า้ทาย 
6. พลงัร่วมของทมีเป็นตวัชีว้ดัว่าความชาญฉลาดของทมีมศีกัยภาพมากกว่าความ

ฉลาดของแต่ละคนรวมกนั 
คุณลกัษณะของสมาชกิทีม่ปีระสทิธภิาพสงู (McCann, 2007) 

1. ทมีถูกจดัตัง้ขึ้นเพื่อตอบสนองต่อปญัหาปจัจุบนัและหรอืโอกาสต่างๆ ในการ
ตดิตาม 

2. ทมีมขีนาดเลก็และขบัเคลื่อนโดยมเีป้าหมายรว่มกนั 
3. สมาชกิของทมีถูกขบัเคลื่อนดว้ยเป้าหมายและความคาดหวงั 
4. ทมีถูกมุง่เน้นอยา่งสงูและชกัชวนใหเ้กดิการสรา้งสรรคแ์ละมพีลงัโดยใหส้ านึกและ

ใหคุ้ณค่าของการเป็นสมาชกิ 
5. สมาชิกทีมมคีวามกังวลเล็กน้อยเกี่ยวกับความคิดที่เหมอืนกัน ความคิดที่

คลา้ยๆกนัและความเหน็แก่ตวัของสมาชกิ 
6. สมาชกิทมีไม่ถูกชกัน าความคดิไปตามความคดิของผูอ้ื่นจงึน าไปสู่ทศิทางของ

กระบวนการคดิทีส่รา้งสรรค ์
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การออกแบบทมีทีม่ปีระสทิธภิาพสงู (McCann, 2007) 
1. สรา้งบรรยากาศใหเ้กดิความไวว้างใจกนั ความไวว้างใจเปรยีบเสมอืนกาวทีย่ดึให้

ทุกคนอยู่ในที่ที่เดยีวกนั การเสรมิสร้างพลงัการรวมตวักนัจะไม่มทีางเป็นไปได้ถ้าปราศจาก
ความไวว้างใจระหว่างสมาชกิ 

2. ไมค่วรมลี าดบัความส าคญัของสมาชกิในทมี โดยใหค้วามส าคญักบัสมาชกิทุกคน
ในทมีเท่าๆ กนั  

3. จดัล าดบัการเรยีนรูโ้ดยการน าขอ้มลูทีส่มาชกิมอียูเ่ปลีย่นแปลงไปสู่การเรยีนรูเ้พื่อ
สรา้งความรู ้ พจิารณาความรูข้องแต่คนเพื่อท าใหค้วามรูท้ีม่อียู่มคีุณค่ามากขึน้โดยสรา้งความรู้
รว่มกนั 

4. เปิดโอกาสใหท้มีได้เกดิการฝึกฝน ดงันัน้เพื่อใหเ้กดิการพฒันาทกัษะสมรรถนะ  
ทมีจ าเป็นตอ้งมกีารฝึกฝนสถานการณ์จรงิ 

5. หลกีเลีย่งการก าหนดปญัหาการเรยีนรู ้เน้นใหส้มาชกิทมีมุ่งทีป่ระเดน็หลกัและท า
ความเขา้ใจรว่มกนัโดยไมต่อ้งกลวัความลม้เหลว 

 
การตรวจสอบการสรา้งบรรยากาศในการสรา้งทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ  

1. กระตุ้นให้ทมีมคีวามคดิที่เปลี่ยนจากการท างาน และการท าสิง่ต่าง ๆ ที่เป็น
ทางการหรอืรปูแบบเดมิๆ เช่น จดัประชุมทีร่า้นอาหารแทนทีจ่ะจดัในหอ้งประชุม 

2. ส่งเสรมิใหม้กีารใช้เวลานอกเวลางานและท าในสิง่ทีแ่ตกต่างจากงานเดมิทีท่ าอยู่
ประจ า 

3. สอบถามความคดิเหน็ของสมาชกิในทมีเพื่อขออนุญาตใหบุ้คคลภายนอกไดเ้ขา้
มามสี่วนรว่มบา้งเพื่อใหท้มีเกดิมมุมองทีแ่ปลกใหม่ 

4. คน้หาศกัยภาพของสมาชกิในทมีในการรเิริม่การปฏบิตัมิากกว่าการใหค้นอื่นมา
เป็นผูส้รา้งบรรยากาศ 

 
ขอ้ควรระวงัในการท างานกบัทมี (Senge, 1990 , Senge และคณะ, 1994) 

1. การใชเ้วลาท างานร่วมกนัทีม่ากเกนิท าใหป้ระสทิธภิาพของทมีลดลง เมื่อสมาชกิ
ใช้เวลาอยู่ด้วยกนันานๆ จะท าใหม้แีนวความคดิไปในทศิทางเดยีวกนัมากขึน้  ท าใหข้าดการ
รเิริม่สร้างสรรค์ระดบัสูงซึ่งในกระบวนการของทีมบางครัง้ต้องการข้อ โต้แย้งและมุมมองที่
แตกต่างกนัมากๆ ดงันัน้ในการท างานกบัทมีควรให้มคีวามสมดุลระหว่างการท าให้เกดิความ
คาดหวงัของกลุ่มและยงัคงความคดิและการปฏบิตัเิดมิของแต่ละบุคคล 

2. ถา้แต่ละบุคคลยงัคงท างานส่วนตนมากกว่าค านึงถงึเป้าหมายของทมีจะก่อใหเ้กดิ
ปญัหาของความมปีระสทิธภิาพของสมาชกิทมี  ความเป็นตวัตนของแต่ละคนสามารถคงอยู่ได้
หากแต่ตอ้งใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการและเป้าหมายของทมีเป็นอนัดบัแรก 
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3.4 แนวทางและขัน้ตอนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
     วจิารณ์ พานิช (2552) ไดน้ าเสนอแนวทางการเรยีนเป็นทมีประกอบดว้ยแนวทาง

หลกั 2 ประการคอื การแลกเปลีย่น การอภปิรายโตแ้ยง้และการฝึกปฏบิตัไิวด้งันี้ 
1. การแลกเปลีย่นและการอภปิรายโตแ้ยง้ 

       การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้มเีป้าหมายเพื่อหาแนวความคิดใหม่ ๆ กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูจ้งึเน้นการน าเสนอความคดิเหน็หลายๆ แบบพรอ้มทัง้ค าอธบิาย ในขณะที่
การอภิปรายโต้แย้งมีเป้าหมายเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจเลือกแนวทางใดแนวทางหน่ึง 
กระบวนการอภปิรายโต้แยง้จงึประกอบด้วย การน าเสนอแนวความคดิหรอืแนวทางและการ
อภปิรายปกป้องแนวความคดิของตน กระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ะเกดิไดต่้อเมื่อผู้มสี่วน
ร่วมมองคนอื่นในกลุ่มผูม้สี่วนร่วมดว้ยกนัเป็นกลัยาณมติร ทีร่่วมกนัท าความกระจ่างในเรื่องที่
อยูใ่นความสนใจรว่มกนั  

       การแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ีป่ระสบความส าเรจ็สงู ตอ้งการผูด้ าเนินการทีเ่ชีย่วชาญ  
อ านวยความสะดวกต่อกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ มปีระโยชน์มากในกรณีที่กลุ่มยงัไม่
คุ้นเคยกบัการประชุมแบบแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ โดยผู้อ านวยความสะดวก ท าหน้าที่หรอืแสดง
บทบาทต่อไปนี้ 

1) ช่วยให้สมาชกิรูส้กึร่วมกนัเป็นเจ้าของกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และ
ผลลพัธจ์ากการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ 

2) ช่วยท าใหก้ระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ปอย่างมชีวีติชวีา สนุกสนาน ไม่
เครยีด เกดิการยอมรบัความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างหลากหลาย 

3) ช่วยไมใ่หก้ระบวนการหลงเขา้สู่การอภปิรายโตแ้ยง้  
4) แสดงความรูค้วามเขา้ใจและคอยช่วยเหลอืใหเ้หล่าสมาชกิแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
5) ส่งเสรมิให้การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ก้าวหน้าไป เพื่อท าให้ความเข้าใจชดัขึ้น    

ลกึขึน้หรอืเกดิการมองหลายมมุมากขึน้ 
6) เมือ่กลุ่มมคีวามช านาญในการแลกเปลีย่นเรยีนรูม้ากขึน้ ผูอ้ านวยความสะดวก

กล็ดบทบาทลงจนในทีสุ่ดไมต่อ้งมผีูอ้ านวยความสะดวกเลยก็ได ้ 
2. การฝึกปฏบิตั ิ                                                                                                             

       การเรยีนรูเ้ป็นทมีรว่มกนั ตอ้งการทกัษะทีเ่รยีกว่าทกัษะในการเรยีนรูร้่วมกนั เป็น
ทกัษะคนละแบบกบัการเรยีนรูส้่วนบุคคล และเป็นทกัษะทีเ่รามกัไม่ไดร้บัการฝึกฝน แมผู้บ้รหิาร
ระดบัสูงกม็กัไม่ไดร้บัการฝึกฝน และไม่คุน้เคยกบัทกัษะนี้  การฝึกปฏบิตัทิกัษะการเรยีนรูเ้ป็น
ทมีนี้ อาจท าในชวีติการท างานจรงิ ๆ หรอื การฝึกปฏบิตักิารแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้โดยอาจคดิ
สถานการณ์สมมตุขิึน้มาใชฝึ้กปฏบิตั ิ 
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        ดงัที่ได้กล่าวมาแล้วว่าการเรยีนรู้เป็นทีมจะช่วยส่งเสรมิทกัษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏบิตัหิน้าที่ของครูพี่เลี้ยง อย่างไรก็ตามการเป็นครูพี่เลี้ยงให้กบัครูวทิยาศาสตรจ์ะต้องมกีาร
พฒันาสมรรถนะทีส่อดคลอ้งกบัสมรรถนะของครวูทิยาศาสตรด์ว้ย 
 
4. สมรรถนะของครพ่ีูเล้ียงวิทยำศำสตร ์

4.1 ความหมายของสมรรถนะ                                                          
     สมรรถนะ (Competency) คอื บุคลกิลกัษณะที่ซ่อนอยู่ภายใน ปจัเจกบุคคล ซึ่ง

สามารถผลกัดนัใหป้จัเจกบุคคลนัน้สรา้งผล การปฏบิตังิานทีด่หีรอืตามเกณฑท์ีก่ าหนดในงานที่
ตนรบัผดิชอบ (David Mc Clelland, 1993) 

     สรุปแล้วความหมายของสมรรถนะ คอื ความรู ้ทกัษะ และพฤตนิิสยัที่จ าเป็นต่อ 
การท างานของบุคคล ใหป้ระสบผลส าเรจ็สูง กว่ามาตรฐานทัว่ไป ซึง่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ
หลกั 3 ประการดงันี้ ความรู ้ทกัษะ พฤตนิิสยัทีพ่งึปรารถนา  

     David C. McClelland พบว่าสมรรถนะ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คอื 
 1. สมรรถนะขัน้พืน้ฐาน (Threshold Competencies) ซึง่หมายถงึ ความรู้ หรอื

ทกัษะพืน้ฐานทีบุ่คคล จ าเป็นต้องมใีนการท างาน ซึง่สมรรถนะพืน้ฐานเหล่านี้ ไม่ท าใหบุ้คคลมี
ผลงานทีแ่ตกต่างจากผูอ้ื่น หรอืไมส่ามารถท าใหบุ้คคลมผีลงาน ทีด่กีว่าผูอ้ื่นได ้ดงันัน้สมรรถนะ
ในกลุ่มนี้จงึไมไ่ดร้บัความสนใจจากนกัวชิาการมากนกั  

 2. สมรรถนะที่ท าให้บุคคลแตกต่างจากผู้อื่น (Differentiating Competencies) 
หมายถึง ปจัจยัที่ท าให้บุคคลมผีลการท างานสูงกว่ามาตรฐาน หรอืดีกว่าบุคคลทัว่ไป ซึ่ง
สมรรถนะในกลุ่มนี้จะมุ่งเน้นที่การใช้ ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอื่นๆ รวมถงึ ค่านิยม 
แรงจูงใจ และทศันคต ิเพื่อช่วยให้เกิดผลส าเรจ็ที่ดเีลศิ ในงาน อกีทัง้ยงัเป็นสมรรถนะ ที่
นกัวชิาการจ านวนมากใหค้วามส าคญัในการพฒันาใหม้ขีึน้ในบุคคล มากกว่าสมรรถนะกลุ่มแรก  

     ในดา้นการศกึษาอธบิายถงึสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานดงันี้ 
     สมรรถนะหลกั (Core competency) เป็นสมรรถนะร่วมที่ครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกคนต้องมเีพราะเป็นสมรรถนะพื้นฐานของบุคลากรที่จะส่งผลให้การปฏบิตังิานในทุก
ต าแหน่งหน้าทีป่ระสบผลส าเรจ็ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะยอ่ย คอื    

   1. การมุ่งผลสมัฤทธิ ์หมายถงึการปฏบิตังิานด้วยความมุ่งมัน่ เพื่อใหง้านส าเรจ็ 
ถูกต้องสมบูรณ์ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ในการท างานและพฒันาผลงานให้มคีุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

   2. การบรกิารทีด่ ีหมายถงึความตัง้ใจทีจ่ะปรบัปรุงระบบบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพ
เพื่อใหผู้ร้บับรกิาร เช่น นกัเรยีน คร ูผูป้กครองพงึพอใจ 
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  3. การพฒันาตนเอง หมายถงึ การศกึษาคน้ควา้หาความรูเ้พิม่เตมิอยู่เสมอ พรอ้ม
กบัตดิตามศกึษาองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในวงวชิาการและวชิาชพี ทัง้นี้เพื่อพฒันา
ตนเองและวชิาชพี 

  4. การท างานเป็นทมี หมายถงึความร่วมมอืร่วมใจ สนับสนุน ส่งเสรมิ ช่วยเหลอื 
ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนรว่มงาน มมีนุษยส์มัพนัธด์ ีปรบัตวัเขา้กบัคนอื่นไดแ้ละมภีาวะผูน้ า-ผูต้ามทีด่ ี

    สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) หมายถงึสมรรถนะเฉพาะที่
เกี่ยวกบัการปฏบิตังิานของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง เช่น ผู้บรหิาร ครูและ ศกึษานิเทศก์ ท าให้
สามารถปฏบิตังิานในสายงานนัน้ ๆได้ส าเรจ็ตามเป้าหมายซึง่สมรรถนะประจ าสายงานของครู
นัน้ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คอื 

1. การจดัการเรยีนรู ้หมายถงึความรู ้ความสามารถในการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร
สถานศกึษา ความรูล้กึเรื่องเนื้อหาสาระ เทคนิคกระบวนการจดัการเรยีนรู้   การสรา้ง การ
เลอืก การใช้สื่อ แหล่งเรยีนรูแ้ละนวตักรรมทางการศกึษา ตลอดจนการวดัผลและประเมนิผล
การจดัการเรยีนรู ้

2. การพฒันาผู้เรยีน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝงัคุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงคแ์ก่ผูเ้รยีน ทัง้คุณธรรมจรยิธรรม ทกัษะชวีติ สุขภาพพลานามยั ความเป็นประชาธปิไตย 
ความเป็นไทย รวมไปถงึการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 

3. การบรหิารจดัการชัน้เรยีน หมายถงึความสามารถในการก ากบัดูแลชัน้เรยีน สรา้ง
บรรยากาศในการจดัการเรยีนรู ้จดัท าขอ้มลูสารสนเทศประจ าชัน้และประจ าวชิา  

4. การวเิคราะห์ การสงัเคราะห์ การวจิยั คอืความสามารถในการคดิแยกแยะ ท า
ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆแล้ว สรุปเป็นกฎเกณฑ์หลกัการ สามารถรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 
อยา่งเป็นระบบ เพื่อแกป้ญัหาหรอืพฒันางาน 

5. การสรา้งความร่วมมอืกบัชุมชน หมายถงึ การมสี่วนร่วมกบักจิกรรมต่าง ๆ ของ
ชุมชน เพื่อดงึชุมชนใหเ้ขา้มาร่วมกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีน ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิการสนับสนุน 
ส่งเสรมิ ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 

    ทัง้สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน  ปจัจุบนัไดถู้กน ามาใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การประเมนิครูและบุคลากรทางการศึกษาและในอนาคตอีกไม่นานนี้ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาจะต้องได้รบัการประเมนิเพิม่ขึ้นอกีหนึ่งสมรรถนะ คอื สมรรถนะเฉพาะสาขาวชิา เช่น   
ครวูทิยาศาสตร ์ครคูณติศาสตร ์ครกูารงานอาชพี จะมสีมรรถนะเฉพาะทีแ่ตกต่างกนั   

4.2 สมรรถนะ และมาตรฐานครวูทิยาศาสตร ์
Shulman (1967) ไดก้ล่าวว่าควรมกีารก าหนดสมรรถนะทางการสอนทีจ่ าเป็นส าหรบัคร ู

โดยเฉพาะอยา่งยิง่พืน้ฐานความรูส้ าหรบัทางดา้นการศกึษาทีค่วรจะตอ้งม ี7 ประการ คอื 
1. ความรูใ้นดา้นเน้ือหาวชิา 
2. ความรูใ้นดา้นวธิกีารสอนทัว่ไป 
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3. ความรูด้า้นหลกัสตูร 
4. ความรูด้า้นวธิสีอนในเน้ือหาเฉพาะ 
5. ความรูด้า้นผูเ้รยีนและคุณลกัษณะของผูเ้รยีน 
6. ความรูใ้นบรบิทของการสอน 
7. ความรูใ้นเรือ่งวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และปรชัญาของการศกึษา 

ส าหรบัสมรรถนะที่ครูวทิยาศาสตรจ์ าเป็นต้องมแีละพฒันาอยู่เสมอคอื  สมรรถนะใน     
4 ดา้น คอื 

1. สมรรถนะดา้นวชิาชพีคร ู
2. สมรรถนะดา้นเน้ือหาวชิา 
3. สมรรถนะดา้นทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์
4. สมรรถนะดา้นเจตคตทิางวทิยาศาสตรห์รอืจติวทิยาศาสตร ์

มาตรฐานครวูทิยาศาสตร ์(สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย,ี 2545) 
 ในการพฒันาครูวิทยาศาสตร์นัน้ควรจะต้องค านึงถึงเกณฑ์ในการก าหนดเป้าหมาย
คุณภาพของครู  ซึ่งในที่นี้ได้น ามาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ และสมรรถนะครูวทิยาศาสตร์มา
พจิารณารว่มดว้ยซึง่มสีาระส าคญัของมาตรฐานและสมรรถนะดงันี้ 

มาตรฐานที่ 1 ธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เข้าใจในธรรมชาต ิ               
ของวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีี่ประกอบด้วยโครงสร้างเนื้อหาตามหลกัสูตร และสาระ
ความรูข้องวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีแนวคดิดา้นกระบวนการสบืเสาะหาความรู ้และการ
แก้ปญัหา  รวมทัง้ สามารถน าความรู้ ความเข้าใจไปสร้างประสบการณ์การเรยีนรู้ ที่ท าให้
เนื้อหาวชิามคีวามหมายต่อผูเ้รยีน 

มาตรฐานที่ 2  การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้อย่างมีคุณธรรม และม ี               
ความสนใจใฝ่พฒันาวิชาชพีของตนเอง ใช้วชิาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยอีย่างมคีุณธรรม                   
ทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมและการด ารงชวีติโดยค านึงถงึความปลอดภยัต่อสุขภาพ รวมทัง้
เป็นผูท้ีใ่ฝห่าโอกาสในการพฒันาวชิาชพีของตนเอง 

มาตรฐานที่ 3 การจดัโอกาสในการเรียนรู้ตามระดบัการเรยีนรู้และพฒันาการ  ของ
ผูเ้รยีน  เขา้ใจถงึระดบัการเรยีนรูแ้ละพฒันาการเรยีนของผู้เรยีน จดัโอกาสในการเรยีนรูใ้ห้แก่
ผูเ้รยีน เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาทางสตปิญัญา สงัคมและบุคลกิภาพ 

มาตรฐานที ่4  การจดักระบวนการเรยีนรูต้ามความแตกต่างของผูเ้รยีน เขา้ใจถงึความ
แตกต่างของผูเ้รยีน และใชค้วามแตกต่างดงักล่าวเป็นพืน้ฐานในการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อ
พฒันาโอกาสในการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัผูเ้รยีน  

มาตรฐานที ่5  การใชว้ธิกีารสอนทีเ่หมาะสม เพื่อช่วยพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเขา้ใจ
และใชว้ธิกีารสอนอย่างหลากหลาย เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรยีนได้พฒันาความคดิด้านการวเิคราะห์
วจิารณ์ การแกป้ญัหาและทกัษะปฏบิตั ิ
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มาตรฐานที ่6 การสรา้งแรงกระตุ้นใหผู้เ้รยีนเกดิแรงบนัดาลใจ เขา้ใจถงึแรงกระตุ้นและ
พฤติกรรมของผู้เรยีน หรอื กลุ่มของผู้เรยีน และสามารถสร้างสภาพแวดล้อมของการเรยีนรู ้   
ทีส่่งเสรมิการมปีฏสิมัพนัธก์นัในทางบวก เพื่อก่อใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละแรงบนัดาลใจ 

มาตรฐานที่ 7  พัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยการสืบเสาะ                    
หาความรู ้มทีกัษะการสื่อสารและสามารถใชภ้าษาอย่างถูกต้อง  ทัง้การพูด การเขยีน และการ
แสดงออก ใช้วธิกีารสื่อสารเพื่อกระตุ้นให้มกีารสบืหาความรู ้การมปีฏสิมัพนัธ์และการท างาน
รว่มกนั 

มาตรฐานที่ 8 การพฒันาหลกัสูตร สาระการเรยีนรู้และการวางแผนการสอนพฒันา
หลกัสตูรทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของสาระและมาตรฐานการเรยีนรูอ้ย่างสอดคลอ้งกบัความต้องการของ
ชุมชน และพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

มาตรฐานที ่9 การประเมนิผลเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้ใชว้ธิกีารประเมนิผลตามสภาพจรงิ 
และน าผลการประเมนิไปใช้เพื่อยนืยนัถึงพฒันาการเรยีนรู้ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่องทัง้ทาง
สตปิญัญา สงัคม และรา่งกาย 

มาตรฐานที่ 10  การน าชุมชนมาร่วมจดัการศึกษาและพฒันาการเรียนรู้แก่ผู้เรียน
ส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัผูร้่วมงานในสถานศกึษา ผูป้กครอง และองคก์รในชุมชนเพื่อสนับสนุน
การเรยีนรู ้และพฒันาการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รยีน 

การก าหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ใช้วเิคราะห์สมรรถภาพครูตามมาตรฐาน ทัง้ 10 
มาตรฐาน  เป็นการระบุคุณลกัษณะ ตวัชีบ้่ง ผลงาน และร่องรอยหลกัฐานทีม่รีายละเอยีด อย่าง
เพยีงพอต่อการน าไปใชป้ระเมนิคุณภาพคร ู  

 
4.3 สมรรถนะของครพูีเ่ลีย้ง 
ส าหรบัสมรรถนะที่ครูวทิยาศาสตรจ์ าเป็นต้องมแีละพฒันาอยู่เสมอคอื  สมรรถนะใน 4 

ดา้น คอื 
1. สมรรถนะดา้นวชิาชพีคร ู
2. สมรรถนะดา้นเน้ือหาวชิา 
3. สมรรถนะดา้นทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์
4.สมรรถนะดา้นเจตคตทิางวทิยาศาสตรห์รอืจติวทิยาศาสตร์ 

จากการศึกษาถึงบทบาท หน้าที่ของพี่เลี้ยง และสมรรถนะของครูวิทยาศาสตร์ อาจ
กล่าวโดยสรุปได้ว่ าการเป็นครูพี่ เลี้ยงให้กับครูวิทยาศาสตร์ ครูพี่ เลี้ยงควรมีความรู ้
ความสามารถ ทกัษะ และเจตคตใินการปฏบิตัหิน้าที ่ดงันี้ 

1. ดา้นความรู ้ 
1) ความรูใ้นดา้นของการเป็นพีเ่ลีย้ง 
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2) ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส าคัญด้านการจัดการเรียนการสอน
วทิยาศาสตรไ์ดแ้ก่ ดา้นหลกัสตูรและเนื้อหาวชิา ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรู ้และดา้นการวดั
และประเมนิผล 

2. ดา้นทกัษะและความสามารถในการปฏบิตังิาน   
1) การใหก้ารค าแนะน า ชีแ้นะ  
2) การสอนงาน  
3) การเป็นทีป่รกึษา  
4) การเป็นผูต้ดิตาม และประเมนิการปฏบิตังิาน 
5) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อการพฒันางาน 
6) การสรา้งสมัพนัธภาพ 
7) การสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการเรยีนรู ้
8) การเสรมิแรงและการใหก้ าลงัใจ 

3. ดา้นเจตคต ิความตระหนกัในการพฒันาวชิาชพี  
พีเ่ลีย้งควรมทีศันคตทิีด่ต่ีอการท าหน้าทีพ่ีเ่ลีย้ง สรปุไดว้่าการปฏบิตัหิน้าทีพ่ีเ่ลีย้ง

ใหม้ปีระสทิธภิาพ  ครูพีเ่ลี้ยงจะต้องมสีมรรถนะในด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏบิตังิานพีเ่ลีย้ง 
ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงานโดยในการศึกษาได้ก าหนด
สมรรถนะและใหน้ิยามศพัทไ์วด้งันี้ 

        สมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง หมายถงึ ทกัษะ ความรูค้วามสามารถของครพูีเ่ลีย้งทีส่่งเสรมิ
การปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งใหป้ระสบผลส าเรจ็ ซึง่ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ า
สายงาน 

        สมรรถนะหลกัของครพูี่เลี้ยง หมายถงึ ทกัษะและความสามารถทีจ่ าเป็นส าหรบั
การปฏิบตัิงานพี่เลี้ยง ประกอบด้วย ทกัษะและความสามารถ 3 ด้าน คือ ด้านการสร้าง
สมัพนัธภาพ บรรยากาศและความตระหนักในการพฒันาวชิาชพี ดา้นการใหค้ าปรกึษาและการ
สอนงาน และดา้นการก ากบั ดแูล ตดิตามการปฏบิตังิาน 

        สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง ความรูค้วามเขา้ใจที่จ าเป็นส าหรบัการเป็น  
พี่เลี้ยงให้กบัครูวทิยาศาสตร์ ประกอบด้วยความรู้ ความสามารถ 3 ด้าน คอื ด้านหลกัสูตร           
ดา้นกระบวนการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผล  

 
        จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพี่เลี้ยง คุณสมบตัิ รวมทัง้บทบาท

หน้าที่ของพี่เลี้ยงแล้ว สรุปได้ว่าพี่เลี้ยงต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ประสบการณ์ มคีวามสามารถ
ถ่ายทอดความรู ้   ใหค้ าปรกึษา ช่วยเหลอื แนะน า อย่างเป็นกนัเอง มคีวามเขา้อกเขา้ใจ มกีาร
พฒันาตนเองและส่งเสรมิการพฒันาสมรรถนะใหก้บัผูอ้ื่นดว้ย มทีศันคตใินเชงิบวก รวมทัง้ต้อง
เหน็ความส าคญัและคุณค่าของการเป็นพีเ่ลีย้ง ดงันัน้จากขอ้มลูทีไ่ดศ้กึษาขา้งต้นร่วมกบัขอ้มลูที่
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ไดจ้ากการศกึษามาตรฐานการเป็นพีเ่ลีย้ง (The mentoring leadership & resource network, 
MLRN: www.mentors.net) ท าใหส้ามารถก าหนดเกณฑแ์ละวธิกีารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งไวด้งันี้ 

1. มคีวามรูใ้นสายวชิาชพีของตนโดยผ่านเกณฑก์ารประเมนิหรอืใกลเ้คยีงเกณฑก์าร
ประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์

2. มผีลงานดดี้านการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรแ์ละหรอืหลกัสูตร สื่อ  การ
วดัผลประเมนิผล 

3. มปีระสบการณ์การสอนวทิยาศาสตรอ์ย่างน้อย 5 ปีขึน้ไป  
4. ได้รบัการฝึกอบรมหรอืฝึกประสบการณ์ในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการเพิม่พูน

ความรูห้รอืทกัษะดา้นการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์
5. มมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ีมคีวามคดิในเชงิบวกมทีศันคตทิีด่ต่ีอการพฒันาวชิาชพี 

  
5. งำนวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

5.1 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์
Johnson C. และคณะ (2006) ได้ศึกษาถึงความมปีระสทิธภิาพของครูที่มผีลต่อ

ผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนในวชิาวทิยาศาสตร์ที่แสดงให้เห็นว่าครูที่มปีระสทิธภิาพมผีลกระทบ   
ในเชงิบวกต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน กล่าวคอืนักเรยีนที่ไดเ้รยีนรูก้บัครทูี่มปีระสทิธภิาพสูงจะ
ท าใหผ้ลการเรยีนของนักเรยีนสูงกว่าการทีเ่รยีนกบัครทูีไ่ม่มปีระสทิธภิาพ  โดยนักเรยีนทีเ่รยีน
กบัครูที่มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเน่ืองผลสมัฤทธิท์างการเรยีนจะสูงที่สุด  จากการศกึษาน้ีเป็น
การสนับสนุนว่าการเรยีนรูข้องนักเรยีนนัน้ความมปีระสทิธภิาพของครเูป็นปจัจยัส าคญัทีส่่งผล
ต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนโดยตรง  โดยครทูีม่ปีระสทิธภิาพสูงจะท าใหผ้ลสมัฤทธิ ์
เพิม่ขึน้  นอกจากนี้ยงัช่วยให้ลดช่องว่างการเรยีนรูส้ าหรบันักเรยีนทุกคน  ขอ้ค้นพบนี้ให้
หลกัฐานที่แสดงว่าการสอนโดยครูที่มปีระสทิธิภาพจะท าให้เพิม่ศกัยภาพทางการเรยีนของ
นกัเรยีนโดยพจิารณาไดจ้ากผลสมัฤทธิท์ีส่งูขึน้   

 
กิติยวดี  บุญซื่อ (2546) มขี้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพฒันาครูจากรายงายสรุปที่ได้

สงัเคราะห์ขอ้มลูจากการเกบ็ขอ้มลูจากโรงเรยีนทีเ่ขา้ร่วมโครงการพฒันาครทูัง้โรงเรยีนจ านวน 
99 โรงเรยีน โดยไดส้รุปว่าแนวทางในการพฒันาครใูหป้ระสบผลส าเรจ็นัน้ทุกคนต้องมสี่วนร่วม 
โดยมบีทบาทที่ควรรบัผดิชอบร่วมกนั ระหว่างผู้บรหิาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง กล่าวคอื
ผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องมคีวามมุ่งมัน่และจริงจงัที่จะพฒันาครู และจรงิใจต่อการปฏิรูป
การศกึษา ผูบ้รหิารต้องยอมรบัการเปลีย่นแปลง และเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง มวีสิยัทศัน์ใน
การปฏริูป ก ากบั ตดิตามและนิเทศอย่างกลัยาณมติรโดยสม ่าเสมอและต่อเนื่อง สรา้งขวญั  
ก าลงัใจและให้การสนับสนุนเป็นผู้น าทางวชิาการและสามารถเป็นพี่เลี้ยงให้ครูได้ทุกเรื่อง มี
มนุษยส์มัพนัธ์ที่ด ี และเป็นกลัยาณมติรกบับุคลากรทุกคนในโรงเรยีนโดยเท่าเทยีมกนั ร่วม
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แสวงหายทุธศาสตรข์องการพฒันาทมีงานให้มศีกัยภาพ สรา้งความไว้วางใจ สรา้งความเชื่อมัน่
สรา้งความเขา้ใจทีต่รงกนั สรา้งความรกัสามคัคแีละรว่มกนัท างานเป็นทมี 

ส าหรบับทบาทครูและบุคลากรในโรงเรยีน คอืเหน็ความส าคญัของการพฒันาตนเอง 
เอาจรงิเอาจงัต่อการสอน ร่วมมอืช่วยเหลอืกนัด้วยความจรงิใจ มเีพื่อนคู่คดิ พาน า พาท า และ
เป็นทีป่รกึษา ช่วยกนัเสนอแนวทางอย่างสรา้งสรรค์ท าให้เกดิก าลงัใจและเพิม่ความเชื่อมัน่ใน
ตนเองยอมรบัความเป็นจรงิและพยายามปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการสอน และปรกึษาผู้รูเ้พื่อหา
แนวทางทีเ่หมาะสม มคีวามสามคัคใีนหมู่ผูร้่วมงาน ยอมรบัความสามารถของตนเองและผู้อื่น
และเต็มใจที่จะแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างกนัและกนัและช่วยเหลอืกนัแบบกลัยาณมติร การได ้
ลงมอืปฏบิตัจิรงิจะช่วยให้เกิดความเขา้ใจที่แจ่มชดั ไม่เบื่อ และสามารถน าไปใช้ได้จรงิใน
หอ้งเรยีน 

ความส าเรจ็ของการพฒันาครนูอกจากการมมีสี่วนร่วมระหว่างผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากร
ทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ยงัขึน้อยูก่บัวธิกีารและการด าเนินการพฒันาอกีดว้ย สรปุไดด้งันี้ 

1. การพฒันาจะต้องพฒันาองค์รวมทัง้โรงเรยีนไปพร้อม ๆ กนัและด าเนินการอย่าง
เป็นระบบและมเีป้าหมาย 

2. ควรส ารวจและวเิคราะห์ภาพรวมของโรงเรยีน และบุคลากรก่อนด าเนินการควร
ออกแบบสอบถามความต้องการของครใูนการพฒันาเพื่อจะไดข้อ้มลูประกอบการวางแผนงาน  

3. การพฒันาครตู้องท าทัง้ทมีงาน จะไดรู้ไ้ปพรอ้ม ๆ กนั และพฒันาบนพืน้ฐานที่
ตอบสนองและสนบัสนุนความต้องการของคร ูเริม่ตน้ดว้ยรปูแบบงา่ย ๆ อาจท าเป็นกลุ่ม   

4. มกีารประชุมก าหนดทศิทาง เป้าหมายในการปฏบิตังิานให้เป็นไปในแนวเดยีวกนั 
ประชุมปรกึษาหารอืร่วมกนั รว่มวางแผน รว่มปฏบิตั ิรว่มตรวจสอบ รว่มปรบัปรงุและพฒันา   

5. กระตุ้นให้ครูเกดิความตระหนักและต้องการพฒันาตนเองเหน็ความส าคญัและ
เชื่อมัน่ในวชิาชพีนี้ก่อนการด าเนินงาน  

6. สรา้งแรงจงูใจใหค้รเูกดิการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน โดยการส่งเสรมิสนับสนุน
ใหค้วามชว่ยเหลอือย่างใกลช้ดิสม ่าเสมอและต่อเนื่อง   

7. จดัประชุม แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกนั ทัง้ในโรงเรยีนและระหว่างโรงเรยีน         
ในโครงการกบัโรงเรยีนเครอืข่าย จดัอบรมเชงิปฏบิตักิารเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้
จากกนัและกนั 

8 ให้ความรูแ้ละแนวทางในการด าเนินการจดัการเรยีนรู้ได้อย่างถูกต้อง และเพิม่
ความเชื่อมัน่ดว้ยการใหก้ารนิเทศตดิตามแบบกลัยาณมติร 

9. จดัแบ่งกลุ่มย่อยใหค้รจูดัท าแผนพฒันาตนเอง ในแต่ละภาคเรยีน ครแูต่ละคน
ช่วยกนัตรวจสอบ ปรบัปรงุและพฒันาตนเอง หาจดุแขง็ จดุอ่อน เพื่อหาทางแกป้ญัหา และเขยีน
รายงานประเมนิตนเองทุกภาคเรยีน ศกึษาความกา้วหน้าเพื่อวางแผนพฒันาตนเองต่อไป 
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พงษ์ศกัดิ ์แป้นแก้ว (2534) ท าการศกึษาการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรข์องครู
วทิยาศาสตร์ดีเด่นระดบัมธัยมศึกษา โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการจดัการเรยีนการสอน
วทิยาศาสตรข์องครวูทิยาศาสตรด์เีด่นระดบัมธัยมศกึษา ตัวอย่างประชากรเป็นครวูทิยาศาสตร์
ดเีด่นระดบัมธัยมศกึษาทีไ่ดร้บัรางวลัครวูทิยาศาสตรด์เีด่นจากสมาคมวทิยาศาสตรแ์ห่งประเทศ
ไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์ตัง้แต่พ.ศ. 2525-2534 จ านวน 15 คน ผลการวจิยัสรุปไดด้งันี้ 1) ครู
วทิยาศาสตรด์เีด่นส่วนใหญ่เตรยีมการสอนล่วงหน้าทุกครัง้ 2) ครวูทิยาศาสตรด์เีด่นส่วนใหญ่
ด าเนินการสอน โดยใชว้ธิสีอนแบบสบืเสาะหาความรู้ ใหน้ักเรยีนไดฝึ้กทกัษะกระบวนการทาง
วทิยาศาสตร์ต่าง ๆ ตามแนวทางของสถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.) 3) ครวูทิยาศาสตรด์เีด่นส่วนใหญ่เลอืกใชส้ื่อการเรยีนการสอนทีต่รงกบัเนื้อหาและใช้
เกณฑอ์ื่นๆ ประกอบ 4) ครวูทิยาศาสตรด์เีด่นส่วนใหญ่สรา้งเครื่องมอืวดัผลการเรยีนขึน้ใชเ้อง
โดยใช้คู่มอืการวดัผลของกลุ่มโรงเรยีนประกอบ ส่วนใหญ่ใช้ข้อสอบแบบปรนัยมากกว่า
เครื่องมอืชนิดอื่นๆ 5) ครูวทิยาศาสตรด์เีด่นส่วนใหญ่จดักจิกรรมเสรมิหลกัสูตรให้นักเรยีนได้
ปฏบิตัทิัง้ในและนอกชัน้เรยีน 6) ครวูทิยาศาสตรด์เีด่นส่วนใหญ่จดัสอนซ่อมเสรมิใหก้บันักเรยีน
ทีเ่รยีนอ่อน โดยมกีารศกึษา สาเหตุของปญัหาและเตรยีมการสอนก่อนเขา้สอนส่วนใหญ่จดัสอน
ในคาบซ่อมเสรมิและใชก้ารสอนแบบกลุ่มยอ่ย 

ปรยีา นพคุณ (2544) ท าการศกึษาเกี่ยวกบัการพฒันารปูแบบกระบวนการจดัการเรยีน
การสอนวทิยาศาสตรต์ามแนวการสรา้งองคค์วามรู้ ในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 โรงเรยีน
สาธติแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ผลการวจิยัพบว่าการพฒันารูปแบบกระบวนการจดัการ
เรยีนการสอนวทิยาศาสตรต์าม แนวการสรา้งองคค์วามรู ้ท าไดโ้ดย 1) ศกึษาสภาพและปญัหา
ของการจดัการเรยีนการสอน วทิยาศาสตรต์ามแนวการสรา้งองค์ความรู ้2) ปรบัปรุงรปูแบบ
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน วทิยาศาสตรต์ามแนวการสรา้งองคค์วามรู้ 3) พฒันาครโูดย
การฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารและ 4) น ารูปแบบกระบวนการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์
ตามแนวการสร้างองค์ความรู้ ที่พฒันาแล้วไปทดลองใช้ ส่วนผลของการพฒันารูปแบบ
กระบวนการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ตาม แนวการสร้างองค์ความรู ้ได้ผลดงันี้ 1) 
สภาพและปญัหาของการจดัการเรยีนการสอนก่อนการวจิยั คอื การเรยีนการสอน เน้นการให้
ความรู้แก่นักเรยีน ส่วนใหญ่นักเรียนไม่ได้สรุปความรู้ ด้วยตนเอง  การประเมนิผลเน้น
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนจากการท าแบบทดสอบ การประเมนิ พฤติกรรมทัว่ไปและทกัษะ
กระบวนการ ไม่มแีบบประเมนิที่ชดัเจน 2) ได้รูปแบบกระบวนการ จดัการเรยีนการสอน
วทิยาศาสตรโ์ดยใหน้กัเรยีนเป็นผูล้งมอืปฏบิตัดิว้ยตนเอง 3) การน ารปูแบบกระบวนการจดัการ
เรยีนการสอนวทิยาศาสตรต์าม แนวการสรา้งองคค์วามรูไ้ปทดลองใชพ้บว่า พฤตกิรรมการสอน
ของครูเป็นไปตามหลกัการสอน ตามแนวการสรา้งองค์ความรู้ นักเรยีนแสดงพฤตกิรรมการ
เรยีนในดา้นการคดิ การวเิคราะห ์การตดัสนิใจ การรูว้ธิสีบืคน้ความรู ้การน าเสนอ และนักเรยีน
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ยงัมกีารพฒันาแนวคดิ การแก ้ปญัหา การท างานแบบร่วมมอื การน าไปใชใ้นสภาพจรงิและเจต
คตทิางบวกต่อวทิยาศาสตร ์ 

สุตินันท์  หอมจนัทร ์(2534) ได้ศกึษาโดยตรวจสอบสมรรถภาพของครูวิทยาศาสตร ์ 
พบว่า สมรรถภาพพืน้ฐานของครวูทิยาศาสตร ์ในดา้นความรู ้ดา้นกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์
ดา้นวชิาชพี อยู่ในระดบัปานกลาง  ส่วนสมรรถภาพดา้นเจตคตเิชงิวทิยาศาสตรอ์ยู่ในระดบัสูง 
ครูวทิยาศาสตร์ ที่ส าเรจ็การศึกษา สาขาวชิาเคม ีชวีวทิยา ฟิสกิส์ และวทิยาศาสตรท์ั ว่ไป มี
สมรรถภาพดา้นความรู ้แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 และไดข้อ้สรปุดงันี้  

สถานภาพของครวูทิยาศาสตร ์เพศชายและเพศหญงิใกลเ้คยีงกนั  มอีายุระหว่าง 25-29 
ปี ส่วนมากจบวุฒปิรญิญาตรแีละจบวชิาเอกวทิยาศาสตรท์ัว่ไปมากทีสุ่ด  

สถานภาพของโรงเรยีนมธัยมศกึษาระดบัต าบล ส่วนมากเปิดสอนในระดบัมธัยมศกึษา
ตอนตน้และเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็คอื มนีักเรยีนน้อยกว่า 500 คน อตัราส่วนระหว่างจ านวนครู
วทิยาศาสตรต่์อจ านวนนกัเรยีนมธัยมศกึษาเฉลีย่ 1: 143  

การประเมนิสมรรถภาพตนเองของครูวทิยาศาสตร์ ครูส่วนใหญ่ประเมนิตนเองว่าม ี 
มโนทศัน์ต่อวชิาวทิยาศาสตร์ มทีกัษะกระบวนการทางด้านวทิยาศาสตร์  ด้านหลกัสูตร      
ด้านการสอน และด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง แต่มีเจตคติต่อ วิชา
วทิยาศาสตรม์าก 

ปญัหาการเรยีนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ปญัหาส่วนที่พบในการเรยีนการสอนมทีัง้
เนื่องมาจากผูเ้รยีนและผู้สอน  คอื  ครสู่วนใหญ่คดิว่านักเรยีนมพีื้นความรูไ้ม่ดพีอ  และครูก็มี
ภาระหน้าที่มากเกนิไปจนไม่มเีวลาเตรยีมการสอน นอกจากน้ีก็ยงัมปีจัจยัอื่น ๆ อกี เช่น เวลา
เรยีน และเนื้อหาทีก่ าหนดในหลกัสตูรไมเ่หมาะสม   

 
อุทุมพร ตุ่ยไชย  (2547)  ได้ศกึษาสมรรถภาพบางประการของครูวทิยาศาสตรท์ีส่อน

ระดบัมธัยมศึกษาตอนต้นในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศกึษา เขตการศึกษา 9 
พบว่า ครวูทิยาศาสตรท์ีส่อนระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นมสีมรรถภาพ ในการเป็นครวูทิยาศาสตร์
ดา้นทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์และดา้นวชิาชพีครสููงกว่าเกณฑข์ัน้ต ่าทีค่าดหวงัอย่าง
มนีัยส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั 0.1 แต่มสีมรรถภาพดา้นเจตคตเิชงิวทิยาศาสตรส์ูงกว่าเกณฑข์ัน้
ต ่าทีค่าดหวงัอย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .01  ครวูทิยาศาสตรท์ีส่อนระดบัมธัยมศกึษา
ตอนตน้มสีมรรถภาพในการเป็นครวูทิยาศาสตร ์ ดา้นทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์ดา้น
เจตคตเิชงิวทิยาศาสตร์ และดา้น วชิาชพีครสููงกว่าเกณฑต์ามประเพณีนิยมอย่างไม่มนีัยส าคญั
ทางสถติ ิทีร่ะดบั .01  ครวูทิยาศาสตรท์ีม่ปีระสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 6 ปี มสีมรรถภาพ
ในการเป็นครวูทิยาศาสตรด์า้นทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์ดา้นเจตคตเิชงิวทิยาศาสตร์ 
และดา้นวชิาชพีครูสูงกว่าครวูทิยาศาสตรท์ี่มปีระสบการณ์ในการสอนตัง่แต่ 6 ปีขึน้ไป อย่างมี
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นัยส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .01 ครวูทิยาศาสตรเ์พศชายและเพศหญงิ มสีมรรถภาพในการเป็น
ครวูทิยาศาสตร ์ ดา้นทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์เจตคตเิชงิวทิยาศาสตร ์และวชิาชพี
ครแูตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิที่ระดบั .05 และ ครวูทิยาศาสตรท์ีม่วีุฒกิารศกึษา 
สาขาฟิสกิส ์เคม ีชวีวทิยา และวทิยาศาสตรท์ัว่ไป มสีมรรถภาพในการเป็นครวูทิยาศาสตรด์า้น
ทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์ดา้นเจตคตเิชงิวทิยาศาสตร ์และดา้นวชิาชพีครแูตกต่างกนั
อยา่งไมม่นียัส าคญัทางสถติ ิที่ ระดบั .05  

 
5.2 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
สายพนิ  สหีรกัษ์ (2550) ได้ท าการศึกษาถึงทกัษะการเรยีนรู้เป็นทมีและผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรยีนของนกัเรยีนมธัยมศกึษาปีที ่4 โดยใชร้ปูแบบการเรยีนการสอนตามหลกัการเรยีนรู้
เป็นทมี พบว่า นักเรยีนที่เรยีนโดยใช้รูปแบบการสอนนี้มทีกัษะการเรยีนรู้เป็นทมีสูงขึ้นและมี
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูงกว่านักเรยีนทีเ่รยีนดว้ยการเรยีนการสอนตามปกตอิย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และสรุปว่ารปูแบบการเรยีนการสอนตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีสามารถ
น าไปใช้เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้เป็นทีมและผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน       
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 ได ้
 

5.3 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการพีเ่ลีย้ง 
Wild, Terry M. (1992) ไดท้ าการศกึษาการเป็นพีเ่ลีย้งจากครจู านวน 150 คน ในการ

เป็นพี่เลี้ยงให้กบัครูใหม่ ได้เสนอแนะว่าครูที่มปีระสบการณ์มกีลยุทธ์ในการให้การช่วยเหลอื   
ครบูรรจใุหม ่และการท างานรว่มมอืกนัระหว่างพีเ่ลีย้งและครใูหม่จะพบว่าเงื่อนไขทีม่อีทิธพิลต่อ
ความสมัพนัธข์องการเป็นเป็นพีเ่ลีย้งประกอบดว้ยคุณลกัษณะของพีเ่ลีย้งและครบูรรจุใหม่ และ
ปจัจยัที่เกี่ยวกบับรบิทของโรงเรยีน ดงันัน้วธิกีารของการเป็นพี่เลี้ยงจงึขึน้อยู่ความเหมาะสม
ของแต่ละโรงเรยีน 

 
Melville, Wayne และ Bartley, Anthony (2010) ได้ท าการศึกษาวจิยัโดยน า

กระบวนการพี่เลี้ยงมาใช้ในการแก้ปญัหาด้านการจดัการเรยีนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ใน
โรงเรยีนมธัยมศึกษาของแคนาดา ซึ่งปญัหาสบืเน่ืองมาจากมกีารปฏริูปการศึกษาโดยมกีาร
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาเป็นหลักสูตรที่อิงมาตรฐาน ดังนัน้ท าให้มีก าร
ปรบัเปลีย่นแนวทางการสอนในหลายดา้น โดยเฉพาะอย่างยิง่การเรยีนการสอนวทิยาศาสตรน์ัน้
เน้นกระบวนการสบืสอบความรู ้ ในงานวจิยันี้ไดก้ล่าวถงึบทบาทของกระบวนการพีเ่ลีย้งในการ
พฒันาการสอนทีเ่น้นการสบืสอบความรูข้องครวูทิยาศาสตร ์ซึง่ไดท้ดลองใชก้ระบวนการพีเ่ลีย้ง
โดยมกีารพฒันาร่วมกนั 5 โรงเรยีน พบว่าศกัยภาพของกระบวนการพีเ่ลีย้งสามารถช่วยเหลอื 
ส่งเสรมิใหค้รวูทิยาศาสตรส์อนวทิยาศาสตรไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ระบบพีเ่ลีย้งเน้นการ



 41 

มสี่วนรว่ม การสรา้งสมัพนัธภาพ และการสรา้งพลงัร่วม โดยพบว่าการพฒันาศกัยภาพโดยรวม
ท าใหเ้กดิการพฒันาขดีความสามารถมากกว่าการพฒันาเป็นรายบุคคล 

ด ารงค์ศกัดิ ์สงเอยีด (2547)  ท าการวจิยัเรื่องผลของการใชรู้ปแบบพยาบาลพีเ่ลีย้งต่อ
ความสามารถในการปฏบิตับิทบาทหวัหน้าทมีของพยาบาลทีส่ าเรจ็การศกึษาใหม่โรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรตโิดยเปรยีบเทยีบความสามารถในการปฏบิตับิทบาทหวัหน้าทมีของ
พยาบาลทีส่ าเรจ็การศกึษาใหม่ก่อนและหลงัการใชร้ปูแบบพยาบาลพีเ่ลีย้งสปัดาหท์ี่  1 และหลงั
การใชร้ปูแบบพยาบาลพีเ่ลีย้งสปัดาหท์ี ่1 กบัหลงัการใชร้ปูแบบพยาบาลพีเ่ลีย้งสปัดาหท์ี ่4 ใน
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกียรต ิกลุ่มตวัอย่างคอื พยาบาลที่ส าเรจ็การศกึษาใหม่
จ านวน 30 คน ซึง่ปฏบิตังิานร่วมกบัพยาบาลพีเ่ลีย้งทีไ่ดร้บัการอบรมเกี่ยวกบัการเตรยีมความ
พรอ้มพยาบาลพี่เลี้ยงแล้วเป็นเวลา 1 เดอืน เครื่องมอืที่ใช้ในการทดลองคอื คู่มอืรูปแบบ
พยาบาลพีเ่ลีย้งส าหรบัพยาบาลทีส่ าเรจ็การศกึษาใหม่ ซึง่ผูว้จิยัสรา้งขึน้และไดร้บัการตรวจสอบ
ความตรงตามเนื้อหาจากกลุ่มผูท้รงคุณวุฒทิางการพยาบาล เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการประเมนิผลการ
ทดลอง คือ แบบวดัความสามารถในการปฏิบตัิบทบาทหวัหน้าทีมของพยาบาลที่ส าเร็จ
การศกึษาใหมซ่ึง่สรา้งโดยผูว้จิยัและผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ผลการวจิยัสรุปได้
ว่าความสามารถในการปฏบิตัิบทบาทหวัหน้าทมีของพยาบาลที่ส าเรจ็การศกึษาใหม่ภายหลงั
การใชร้ปูแบบพยาบาลพี่เลีย้งสปัดาหท์ี่ 1 สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 และ ความสามารถในการปฏบิตับิทบาทหวัหน้าทมีของพยาบาลที่ส าเรจ็การศกึษา
ใหม่ภายหลงัการใช้รูปแบบพยาบาลพี่เลี้ยงสปัดาห์ที่ 4 สูงกว่าหลงัการใช้รูปแบบพยาบาล      
พีเ่ลีย้งสปัดาหท์ี ่1 อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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บทท่ี  3 
 

กำรด ำเนินกำรวิจยั 
 

การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเพื่อพฒันากลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์าม
หลกัการเรยีนรู้เป็นทมีเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะในการปฏบิตังิานในโรงเรยีนมธัยมศกึษา โดย   
มีการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 1) การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชา
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 2) การทดลองใชเ้พื่อประเมนิประสทิธภิาพของกลยุทธ์
การพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี รายละเอยีดการด าเนินการใน
แต่ละระยะเป็นดงันี้ 
 
ระยะท่ี 1 กำรพฒันำกลยุทธ์กำรพฒันำครูพ่ีเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้
เป็นทีม 

การพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์ตามหลกัการเรยีนรู้เป็นทมีมี
การด าเนินการ 3 ขัน้ตอน ดงันี้ 

 
ขัน้ตอนท่ี 1  การศกึษา วเิคราะห ์และสงัเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน 
1. ศกึษาส ารวจข้อมูลด้านความต้องการจ าเป็นในการพฒันาตนเองของครูวทิยาศาสตร์

และวเิคราะหส์มรรถนะและมาตรฐานครวูทิยาศาสตร ์ 
2. ศกึษาสงัเคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัคุณสมบตั ิบทบาทหน้าทีข่องครพูีเ่ลีย้ง 
 
ขัน้ตอนท่ี 2  การพฒันากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรู้

เป็นทมี 
1. ศกึษาหลกัการ แนวคดิการเรยีนรูเ้ป็นทมีและกระบวนการพีเ่ลีย้ง 
2. พฒันากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

2.1 ก าหนดเป้าหมายของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
2.2 ก าหนดกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
2.3 ก าหนดวตัถุประสงค์และขัน้ตอนการด าเนินการตามกลยุทธก์ารพฒันาครูพี่เลี้ยง

วชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
 

ขัน้ตอนท่ี 3  การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชา
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
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ระยะท่ี 2  กำรทดลองใช้เพ่ือประเมินประสิทธิภำพกลยุทธ์กำรพัฒนำครูพ่ีเ ล้ียง            
วิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม  
 การทดลองใช้กลยุทธ์เพื่อประเมินประสิทธิภาพกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชา
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี มกีารด าเนินการ 2 ขัน้ตอน ดงันี้ 

 
ขัน้ตอนท่ี 1 การเตรยีมการเพื่อทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 

ตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
1. การเตรยีมการเพื่อพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์

1.1 การเตรยีมแหล่งเรยีนรูส้ าหรบัการศกึษาดว้ยตนเองของครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 
1.2 การจดัท าหลกัสูตรและเอกสารส าหรบัการอบรมเชงิปฏบิตัิการครูพี่เลี้ยงวิชา

วทิยาศาสตร ์
1.3 การจดัท าเอกสารคู่มอืประกอบการฝึกปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 

2. การเตรยีมการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อประเมนิประสทิธภิาพของกลยุทธก์ารพฒันาครูพี่
เลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

2.1 การวางแผนการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
2.2 การพฒันาเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
2.3 การตรวจสอบและปรบัปรงุคุณภาพเครือ่งมอืเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

3. การเลอืกโรงเรยีนทดลองและประสานความรว่มมอืเพื่อทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาครพูี่
เลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

 
ขัน้ตอนท่ี 2 การทดลองใช้เพื่อประเมนิประสทิธภิาพกลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิา

วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี มกีารด าเนินการ ดงันี้ 
1. การทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
2. การประเมนิประสทิธภิาพของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการ

เรยีนรูเ้ป็นทมี 
2.1 การประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
2.2 การประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์
สรปุขัน้ตอนการด าเนินการวจิยัเพื่อพฒันากลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์

ตามหลักการเรียนรู้เป็นทีมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานครูพี่เลี้ยงในโรงเรียน
มธัยมศกึษา ในแต่ละระยะไดด้งัภาพที ่1 และ 2 ตามล าดบั 
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ภาพที ่1 ขัน้ตอนการด าเนินการวจิยัระยะที ่1 
 
 
 
 

ขัน้ตอนท่ี 1 กำรศึกษำ วิเครำะหแ์ละสงัเครำะหข์อ้มูลพืน้ฐำน 

ขัน้ตอนท่ี 2 กำรพฒันำกลยุทธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม 
 

1. ศกึษาหลกัการ 
แนวคดิการเรยีนรู้
เป็นทมีและ
กระบวนการพีเ่ลีย้ง  

ขัน้ตอนท่ี 3 กำรตรวจสอบและปรบัปรงุคณุภำพกลยุทธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงชำวิทยำศำสตร ์
ตำมหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม 

 

1. ศกึษา ส ารวจขอ้มลูดา้นความ   
ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองของ          
ครวูทิยาศาสตร ์และวเิคราะหส์มรรถนะ
และมาตรฐานครวูทิยาศาสตร ์  

ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานเพื่อก าหนดสมรรถนะและเกณฑก์ารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 

2. การพฒันากลยทุธก์ารพฒันาครูพีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายของกลยทุธก์ารพฒันาครูพีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
   2.2 ก าหนดกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
   2.3 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละวธิดี าเนินการตามกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้ง 
        วชิาวทิยาศาสตร ์

ระยะท่ี 1 กำรพฒันำกลยุทธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
ตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

1. ก าหนดคณุสมบตั ิบทบาทหน้าทีค่รพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 
2. ก าหนดสมรรถนะครูพีเ่ลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์ 
3. ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 
3.  
 

2. ศกึษา สงัเคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบั
คณุสมบตั ิบทบาทหน้าทีข่อง    
ครพูีเ่ลีย้ง 
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ภาพที ่2 ขัน้ตอนการด าเนินการระยะที ่2 

 ขัน้ตอนท่ี 2 กำรทดลองใช้กลยุทธเ์พือ่ประเมินประสิทธิภำพกลยุทธ ์             
                    กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม 

 

1 การประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
   1.1  การประเมนิตนเองและการประเมนิ        
โดยครวูทิยาศาสตรด์ว้ยแบบประเมนิสมรรถนะ    
ครพูีเ่ลีย้ง  
   1.2  การสอบถามความคดิเหน็              
ครวูทิยาศาสตรต์่อการปฏบิตัหิน้าทีข่อง      
ครพูีเ่ลีย้งดว้ยแบบสมัภาษณ์ครูวทิยาศาสตร์ 

 
 

 
 
 
 

2.  การประเมนิสมรรถนะครูวทิยาศาสตร์ 
     2.1 การประเมนิตนเองและการประเมนิ           
โดยครพูีเ่ลีย้งดว้ยแบบประเมนิสมรรถนะ 
ครวูทิยาศาสตร ์
     2.2 การสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิาน     
ดา้นการจดัการเรยีนการสอนครูวทิยาศาสตร์
โดยครพูีเ่ลีย้ง 
 
 
 
 
 
  
 

ระยะท่ี 2 กำรทดลองใช้เพ่ือประเมินประสิทธิภำพกลยทุธก์ำรพฒันำ             
         ครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

 
 

 
 

2  กำรเตรียมกำรเกบ็รวบรวมข้อมลูเพ่ือประเมินประสิทธิภำพของกลยทุธก์ำรพฒันำ         
    ครพ่ีูเลีย้งวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 
    1.1 การวางแผนการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
    1.2 การพฒันาเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
    1.3 การตรวจสอบและปรบัปรงุคณุภาพเครื่องมอืเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 
 
 

3  กำรเลือกโรงเรียนทดลองและประสำนควำมร่วมมือเพื่อทดลองใช้กลยทุธ ์         
    กำรพฒันำครพูี่เลีย้งวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

 

1. กำรเตรียมกำรเพ่ือพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเลีย้งวิชำวิทยำศำสตร ์
1.1 การเตรยีมแหล่งเรยีนรูส้ าหรบัการศกึษาดว้ยตนเองของครูพีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
1.2 การจดัท าหลกัสตูรและเอกสารส าหรบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารครูพีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
1.3 การจดัท าเอกสารคูม่อืประกอบการฝึกปฏบิตังิานของครูพีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 
 
 

1. กำรทดลองใช้กลยุทธก์ำรพฒันำครพ่ีูเลีย้งวิชำวิทยำศำสตร ์

2. กำรประเมินประสิทธิภำพกลยุทธก์ำรพฒันำครพ่ีูเลีย้งวิชำ
วิทยำศำสตร ์

ขัน้ตอนท่ี 1 กำรเตรียมกำรเพือ่ทดลองใช้กลยุทธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์        
                    ตำมหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม 
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การด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ตาม
หลักการเรียนรู้เป็นทีมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ครูพี่เลี้ ยงในโรงเรียน
มธัยมศกึษา มรีายละเอยีดการด าเนินการในแต่ละระยะ ดงันี้ 
 
ระยะท่ี 1 กำรพฒันำกลยุทธ์กำรพฒันำครูพ่ีเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้ 
เป็นทีม 

การพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ตามหลกัการเรยีนรู้เป็นทีม     
มกีารด าเนินการ 3 ขัน้ตอน ดงันี้ 

1. การศกึษา วเิคราะห ์และสงัเคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัหลกัการ แนวคดิการเรยีนรู ้
เป็นทมีและหลกัการของกระบวนการพีเ่ลีย้ง 

2. การพฒันากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรู ้    
เป็นทมี 

3. การตรวจสอบและปรบัปรงุคุณภาพของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิา 
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

 
ขัน้ตอนท่ี 1 กำรศึกษำ วิเครำะห ์และสงัเครำะหข้์อมลูพื้นฐำน 
ศกึษา ส ารวจ วเิคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาตนเองของครูวทิยาศาสตร ์

และสงัเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับคุณสมบตัิ บทบาทหน้าที่ของครูพี่เลี้ยง สมรรถนะและ
มาตรฐานครวูทิยาศาสตร ์เพื่อน ามาเป็นขอ้มลูในการก าหนดคุณสมบตั ิบทบาทหน้าทีค่รพูีเ่ลีย้ง
วชิาวทิยาศาสตร ์ สมรรถนะครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร ์และเกณฑก์ารคดัเลอืกครูพี่เลี้ยงวชิา
วทิยาศาสตร ์ดงันี้ 

1. ศกึษา ส ารวจ วเิคราะห ์และสงัเคราะหข์อ้มลูดา้นความต้องการจ าเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูวทิยาศาสตร ์สมรรถนะและมาตรฐานครูวทิยาศาสตร์ เพื่อน ามาเป็นขอ้มลูในการ
ก าหนดสมรรถนะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์

2. ศกึษาและสงัเคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบั คุณสมบตั ิบทบาทหน้าทีข่องครพูีเ่ลีย้งเพื่อน ามา
ก าหนดคุณสมบตั ิบทบาทหน้าทีข่องครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ซึง่จะน าสู่การก าหนดสมรรถนะ
ทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งและเกณฑก์ารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์  

น าผลการศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ และสงัเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบตัิ บทบาท
หน้าที่ของครูพี่เลี้ยง ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาตนเองของครูวทิยาศาสตร ์สมรรถนะ
และมาตรฐานครูวทิยาศาสตร ์มาก าหนดคุณสมบตั ิบทบาทหน้าที่ครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร ์ 
เกณฑก์ารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์และสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ดงันี้  
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1. กำรก ำหนด บทบำทหน้ำท่ีของครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์ 
1.1 คณุสมบติัของครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์

1. มคีวามรู ้และประสบการณ์การสอนในเน้ือหาวชิาทีส่อนเป็นอย่างด ี
2. มคีวามสามารถถ่ายทอดความรู ้ใหค้ าปรกึษา ช่วยเหลอื แนะน าอยา่งเป็นกนัเอง 
3. มกีารพฒันาตนเองและส่งเสรมิการพฒันาสมรรถนะใหก้บัผูอ้ื่นดว้ย 
4. มคีวามสามารถในการช่วยเหลอื สนับสนุน ดูแลให้ผู้ที่ได้รบัการช่วยเหลอืเกิด

ความมัน่ใจและเหน็คุณค่าในตนเอง 
5. มคีวามอดทน รบัฟงัปญัหาและมคีวามเขา้อกเขา้ใจในการรบัฟงัความคดิเหน็ของ

ผูอ้ื่น 
6. มทีศันคตใินเชงิบวก เหน็ความส าคญัและคุณค่าของการเป็นพีเ่ลีย้ง 

1.2 บทบำทหน้ำท่ีของครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
1. สร้างสมัพนัธภาพและสร้างบรรยากาศที่ดใีนการให้ช่วยเหลอื ก ากบัดูแลและ

ตดิตามการปฏบิตังิานของครวูยิาศาสตร ์
2. กระตุ้นให้ครูวทิยาศาสตร์เห็นความส าคญัและมคีวามตระหนักในการพฒันา

ตนเอง 
3. รบัรู้หรอืค้นหาประเด็นปญัหา ท าความเข้าใจ และหาแนวทางการแก้ปญัหา

รว่มกนักบัครวูทิยาศาสตรแ์ละครพูีเ่ลีย้ง 
4. รบัรูป้ญัหาและสามารถวเิคราะหจ์ุดแขง็และขอ้ทีค่วรพฒันาปรบัปรุง และแนวทาง

หรอืวธิกีารในการพฒันาความสามารถและศกัยภาพของครวูทิยาศาสตร ์
5. ใหค้ าปรกึษาและชีแ้นะแนวทาง เกี่ยวกบัการปฏบิตังิานดา้นการจดัการเรยีนการ

สอนวทิยาศาสตรท์ีต่รงกบัความตอ้งการของครวูทิยาศาสตร ์
6. เป็นผูต้รวจสอบและตดิตามผลความรูค้วามเขา้ใจรวมทัง้การปฏบิตังิานของครู

วทิยาศาสตร ์
7. เป็นผู้สนับสนุน ช่วยเหลอืและให้ก าลงัใจครูวทิยาศาสตร์ให้มกีารพฒันาและ
กา้วหน้าในวชิาชพี 

2. กำรก ำหนดสมรรถนะครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
จากการศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์และสงัเคราะห์คุณสมบตัิ บทบาทหน้าที่ และความ

ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองของครวูทิยาศาสตร ์สมรรถนะและมาตรฐานครวูทิยาศาสตร ์ 
สรปุไดว้่าครพูีเ่ลีย้งวทิยาศาสตรค์วรมคีวามรู ้ทกัษะ เจตคต ิดงันี้ 

1. ด้านความรูท้ี่เป็นองค์ประกอบส าคญัต่อการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์
ได้แก่ ความรู้ด้านหลกัสูตรวทิยาศาสตร ์การจดักจิกรรมการเรยีนรู้ และการวดัผลประเมนิผล
การเรยีนรู ้
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2. ดา้นทกัษะและความสามารถในการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง ไดแ้ก่ การใหค้ าปรกึษา 
การสอนงาน การก ากบัดแูละตดิตามการปฏบิตังิาน การสรา้งสมัพนัธภาพ  การสรา้งบรรยากาศ
ทีด่ใีนการเรยีนรู ้การเสรมิแรงและการใหก้ าลงัใจ 

3. ดา้นเจตคต ิ ไดแ้ก่ ทศันคตทิีด่ต่ีอการท าหน้าทีพ่ีเ่ลีย้ง และความตระหนักในการ
พฒันาวชิาชพี  

จากข้อสรุป ความรู้ ทักษะ และเจตคติข้างต้น เป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นส าหรบัการ
ปฏบิตัิงานการเป็นครูพี่เลี้ยง  จงึน ามาก าหนดเป็นสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร ์ 
ทัง้นี้ก าหนดให้สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานพี่เลี้ยงเป็นสมรรถนะหลกัของครูพี่เลี้ยง 
(Core Competency) และสมรรถนะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานพีเ่ลีย้งใหก้บัครวูทิยาศาสตรเ์ป็น
สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency มรีายละเอยีดดงันี้ 

สมรรถนะหลกั  ประกอบด้วยทกัษะและความสามารถ 3 ด้าน คอื ด้านการสร้าง
สมัพนัธภาพ บรรยากาศและความตระหนกัในการพฒันาวชิาชพี ดา้นการ ใหค้ าปรกึษาและการ 
สอนงาน และด้านการก ากบัดูแลและตดิตามการปฏบิตังิาน ซึ่งเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่ารเป็นครพูีเ่ลีย้ง 

สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ 3 ด้าน ที่เป็น
องค์ประกอบส าคญัของการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์คอื ด้านหลกัสูตรวทิยาศาสตร ์
ได้แก่ ความรูค้วามเข้าใจและความสามารถในการวเิคราะห์หลกัสูตร ด้านการจดักจิกรรมการ
เรยีนรู้ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ด้วย
กระบวนการสบืสอบความรู ้ความสามารถในการออกแบบและการเขยีนแผนกจิกรรมการเรยีนรู ้
และดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั การวดัผลตามสภาพ
จรงิ การวดัผลแบบย่อย การวดัผลรวม และเกณฑก์ารให้คะแนนแบบรูบรกิ ความสามารถใน
การออกแบบและเลอืกใชเ้ครือ่งมอืการวดัผลประเมนิผลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3. กำรก ำหนดเกณฑก์ำรคดัเลือกครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์ 
จากการศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบักระบวนการพีเ่ลีย้ง คุณสมบตั ิรวมทัง้บทบาท 

หน้าที่ของพี่เลี้ยงแล้ว สรุปได้ว่าพี่เลี้ยงต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ประสบการณ์ มคีวามสามารถ
ถ่ายทอดความรู้  ให้ค าปรกึษา ช่วยเหลอืแนะน า มกีารพฒันาตนเองและส่งเสรมิการพฒันา
สมรรถนะใหก้บัผู้อื่นด้วย มทีศันคตใินเชงิบวก รวมทัง้เหน็ความส าคญัและคุณค่าของการเป็น 
ครพูีเ่ลีย้ง 

จากการสงัเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานขา้งต้นท าให้ผูว้จิยัก าหนดเกณฑ ์เงื่อนไขการคดัเลอืก
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรไ์วด้งันี้ 

1. มคีวามรูเ้นื้อหาวชิาวทิยาศาสตรท์ี่สอน โดยผ่านเกณฑก์ารทดสอบความรูต้าม
โครงการยกระดบัคุณภาพครทูัง้ระบบ ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศกึษาธกิาร คะแนนรอ้ยละ 70 ขึน้ไป   
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2. มผีลงานดดี้านการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรแ์ละหรอืหลกัสูตร สื่อ การ
วดัผลประเมนิผล 

3. มปีระสบการณ์การสอนวทิยาศาสตรอ์ย่างน้อย 5 ปีขึน้ไป  
4. ได้รบัการฝึกอบรมหรอืฝึกประสบการณ์ในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการเพิม่พูน

ความรูห้รอืทกัษะดา้นการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์
5. มมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ีมคีวามคดิในเชงิบวกมทีศันคตทิีด่ต่ีอการพฒันาวชิาชพี 
6. มคีวามสมคัรใจและมทีศันคตทิีด่ต่ีอการปฏบิตังิานในการเป็นครพูีเ่ลีย้ง 

 
ขัน้ตอนท่ี 2  กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรพัฒนำครูพ่ีเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร์ตำม

หลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 
การพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรู้เป็นทมีนี้

ผูว้จิยัมขี ัน้ตอนการด าเนินการ 2 ขัน้ตอนดงันี้  
1. ศกึษา วเิคราะห์ สงัเคราะห์ หลกัการ แนวคดิการเรยีนรูเ้ป็นทมีและกระบวนการ     

พีเ่ลีย้ง 
2. พฒันากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

1.1 ก าหนดเป้าหมายของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้ง   
2.2 ก าหนดกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
2.3 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละรายละเอยีดการด าเนินการตามกลยุทธก์ารพฒันาครพูี่

เลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
 
การด าเนินการแต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงันี้ 
1. ศึกษำ วิเครำะห ์สงัเครำะห ์หลกักำร แนวคิดกำรเรียนรู้เป็นทีมและ

กระบวนกำรพ่ีเล้ียง 
ไดท้ าศกึษา วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหห์ลกัการและแนวคดิการเรยีนรูเ้ป็นทมีของ Senge 

(1994) และ McCann (2007) รวมทัง้ศกึษาหลกัการของกระบวนการพี่เลี้ยงของ Hay (1995) 
Guest (2000) และ Sherman (2000) เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนา        
ครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  

2. พฒันำกลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้    
เป็นทีม 

การพฒันากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
มกีารด าเนินการดงันี้ 



 50 

2.1 ก าหนดเป้าหมายของกลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกั 
การเรยีนรูเ้ป็นทมี 

ในการพฒันากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
ไดก้ าหนดเป้าหมายของการพฒันาไวใ้นขัน้ตอนแรก ทัง้น้ีเพื่อจะไดพ้ฒันากลยุทธใ์หต้อบสนอง
และสอดคล้องกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งเป้าหมายของกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชา
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีมดีงันี้ 

1.  เพื่อพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ให้สามารถปฏิบัติงานครูพี่เลี้ยงใน
โรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2. เพื่อใหค้รพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรส์ามารถก ากบัดแูลใหค้รวูทิยาศาสตร์
สามารถจดัการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

2.2. ก าหนดกลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์ตามหลกัการเรยีนรู้เป็น
ทมีด าเนินการดงันี้  

ก่อนทีจ่ะก าหนดกลยทุธข์องการพฒันาครพูีเ่ลีย้ง ไดศ้กึษากระบวนการพี่เลีย้งของ Hay 
(1995) Guest (2000) และ Sherman (2000) มหีลกัการดงันี้ 

1. มกีารเรยีนรูร้่วมกนั โดยพี่เลี้ยงมหีน้าที่กระตุ้นและอ านวยความสะดวกให้     
ผูท้ีอ่ยูภ่ายใตก้ารก ากบัดแูลเกดิการเรยีนรู ้ 

  2. มุ่งเน้นการสรา้งสมัพนัธภาพและบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง มกีารสนับสนุนและ
ส่งเสรมิแหล่งเรยีนรูท้ี่เป็นประโยชน์ การให้การช่วยเหลอืในแก้ปญัหาให้กบัผูท้ี่อยู่ภายใต้การ
ก ากบัดแูล  

  3. เรยีนรูแ้ละท างานรว่มกนัเพื่อใหเ้กดิความรูใ้หม ่โดยอาศยัความรูแ้ละ
ประสบการณ์ทีม่อียูก่ารใหก้ารช่วยเหลอืผูท้ีอ่ยูภ่ายใตก้ารก ากบัดแูล 

  4. มุ่งเน้นการพฒันาในเรื่องที่ผู้ที่อยู่ภายใต้การก ากบัดูแลต้องการช่วยผู้ที่อยู่
ภายใตก้ารก ากบัดแูลในการก าหนดเป้าหมายของการเรยีนรูห้รอืการพฒันาตนเอง และวางแผน
การปฏบิตังิานรว่มกนัจนบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ 

  5. ใชว้ธิกีารทีห่ลากหลายในการพฒันาความสามารถการก ากบัดูแล และตดิตาม
การพฒันางานผูท้ีอ่ยูภ่ายใตก้ารก ากบัดแูล  

จากหลกัการของกระบวนการพีเ่ลีย้งจะพบว่าเน้นการท างานและการเรยีนรูร้่วมกนั การ
สร้างสัมพันธภาพ การก าหนดเป้าหมายและการวางแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และจาก
การศกึษาหลกัการของกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมีพบว่ามหีลกัการที่สอดคลอ้งกบัหลกัการของ
กระบวนการพี่เลี้ยง สามารถน ามาเป็นฐานในการพัฒนากลยุทธ์และกระบวนการพัฒนา        
ครพูีเ่ลีย้งไดอ้ยา่งเหมาะสม  

การศกึษา วเิคราะห ์สงัเคราะห ์หลกัการและแนวคดิของ Senge (1994) และ McCann 
(2007) เพื่อน ามาเป็นหลกัในการก าหนดแนวทางการพฒันาครูพี่เลี้ยงวิชาวทิยาศาสตร์และ   
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กลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี สามารถสรุปได้ดงั
แผนภาพที ่3   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที ่3 การสงัเคราะหห์ลกัการและแนวคดิการเรยีนรูเ้ป็นทมีของ Senge (1994) และ McCann (2007) 

หลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีมของ Senge (1994) 
 

 
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีของ Senge (1994) ประกอบดว้ย 
1. ทมีควรมสีมาชกิประมาณ 4 -8 คน  
2. สมาชกิในทมีควรมาจากคนละสายงานเพือ่ใหเ้กดิความ
หลากหลายในการเรยีนรูร้่วมกนั  
3. ควรมผีูท้ ีท่ าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัการเรยีนรู ้โดยบุคคลคน
นัน้จะตอ้งเป็นผูท้ีใ่ส่ใจและรูป้ญัหานัน้ๆ พอสมควร 
4.  การเรยีนรูเ้ป็นทมีใหค้วามส าคญัของการสรา้งความสมัพนัธแ์ละ
ความร่วมมอืระหว่างกนั 
5.  กระบวนการทีใ่ชใ้นการเรยีนรูไ้ดแ้ก่ การสนทนา การฝึกปฏบิตั ิ
การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกนั การพฒันาความรู ้การท าในสิง่
ใหม ่สิง่ทีท่า้ทาย และเลอืกน าไปปฏบิตัใินส่วนทีเ่ป็นจุดแขง็ที่
รวบรวมไดจ้ากการเรยีนรูร้ว่มกนั 
6. ทมีจะเรยีนรูโ้ดยการส ารวจ คน้หาประเดน็และหวัขอ้ผ่านการ
สนทนา และในการสนทนานัน้ตอ้งพงึระลกึเสมอว่า ตอ้งท าดว้ย
ความจรงิใจ เปิดเผย ตรงไปตรงมาและตอ้งมกีารพฒันา
ความสามารถในการเป็นผูฟ้งั ซึง่ในการอภปิรายนัน้ตอ้งใชก้าร
สนทนาอย่างมปีระสทิธภิาพและเปิดโอกาสใหแ้ต่ละบุคคลได้
น าเสนอความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง  
7.  ศกัยภาพของทมีทีเ่กดิจากการพฒันาศกัยภาพร่วมกนัของทมี 
การท าใหเ้กดิศกัยภาพของทมีจะมพีลงัมากว่าศกัยภาพของแต่ละ
บุคคล 
 

แนวคิดหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีมของ 
McCann (2007) 

 
แนวคดิหลกัของการเรยีนรูเ้ป็นทมี
ประกอบดว้ย      
1.  การเรยีนรูผ้่านกระบวนการการตัง้ค าถาม 
โดยค านึงถงึประสทิธภิาพของค าถามทีใ่ชเ้พือ่
น าไปสู่การแลกเปลีย่นประสบการณ์ การเรยีนรู้
สิง่ใหม ่การคน้หาประเดน็ การหาค าตอบของ
กลุ่ม  
2.  การใหค้วามส าคญักบัความคดิเหน็ที่
แตกต่าง ตัง้ใจรบัฟงัและใหค้วามส าคญั และ
ยอมรบัความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง ระลกึเสมอว่า
ทุกความคดิเหน็มคีุณค่า 
3.  การสือ่สารระหว่างกนัเน้นการสือ่สารแบบ
สองทาง มกีารสนทนา การอภปิราย การแสดง
ความคดิเหน็และการโตแ้ยง้อย่างสุภาพ 
4.  การทบทวนการเรยีนรู ้การเรยีนรูร้่วมกนั
ทุกครัง้จะตอ้งมกีารสะทอ้นความคดิ มกีารให้
ขอ้เสนอแนะ ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในทนัท ีเพือ่
น าไปสู่การลงขอ้สรุปการเรยีนรู ้ทบทวน
ความรูร้่วมกนัจนไดส้ิง่ทีก่ลุ่มลงขอ้สรปุว่าดี
ทีสุ่ดและสามารถน าไปเป็นแนวปฏบิตัขิองกลุ่ม 

1. ทมีครพูีเ่ลีย้งจ านวน 4 - 8 คน จากต่างสถานศกึษาและมปีระสบการณ์การสอนรายวชิาต่างกนัมาเรยีนรูร้่วมกนั 
2. มกีารคน้หาประเดน็ หวัขอ้การเรยีนรู ้โดยก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูร้่วมกนั    
3. มกีารสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศการเรยีนรู ้และความร่วมมอืทีด่รีะหว่าง ครพูีเ่ลีย้งเพือ่ใหเ้กดิพลงัรว่มและส่งเสรมิ 
การพฒันาขดีความสามารถสมาชกิครพูีเ่ลีย้งในทมี  
4.  การเรยีนรูร้่วมกนัเป็นการเรยีนรูจ้ากการไดฝึ้กปฏบิตังิานร่วมกนัดว้ยกระบวนการสนทนา และการอภปิราย โดยมกีาร
ใชค้ าถาม การแสดงความคดิเหน็ การเคารพในความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง มกีารสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ จรงิใจเปิดเผย เพื่อ
น าไปสู่การลงความเหน็เพือ่หาขอ้สรุปการเรยีนรู ้  
5.  การด าเนินกจิกรรมการเรยีนรู้จะมผีูท้ ี่ท าหน้าที่เป็นผู้บรหิารการจดัการเรยีนรู้ ส่วนสมาชกิมหีน้าทีร่บัผดิชอบใน
การศกึษาเนื้อหาวชิาหรอืปฏบิตัิการตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย และใหค้วามร่วมมอืในการแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ 
ความคดิเหน็ร่วมกบัสมาชกิครพูีเ่ลีย้ง  
6. มกีารทบทวนสิง่ทีเ่รยีนรู ้มกีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัขณะทีท่ าการเรยีนรูห้รอืปฏบิตังิานร่วมกนั รวมทัง้ลงขอ้สรุปร่วมกนัถงึ
แนวทาง วธิกีาร ขอ้คดิเหน็ หรอืความรูท้ีไ่ดร้่วมเรยีนรู ้เพื่อใหไ้ดส้ิง่ทีท่มีครูพีเ่ลี้ยงสรุปว่าดทีีสุ่ด แลว้น าสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูน้ัน้
ไปใชห้รอืเป็นแนวปฏบิตั ิ

 
 

หลกักำรพฒันำกลยทุธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม (Senge (1994) และ McCann (2007) 
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จากหลกัการพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงตามหลกัการเรยีนรู้เป็นทีม (Senge 
(1994) และ McCann (2007) ไดส้งัเคราะหเ์ป็นแนวทางการพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรู้
เป็นทมีไดด้งัภาพที ่4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 

 
ภาพที ่4 การสงัเคราะหแ์นวทางการจดัการเรยีนรูเ้ป็นทมีจากแนวคดิและหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

1. ทมีครพูีเ่ลีย้งจ านวน 4 - 8 คน จากต่างสถานศกึษา
และมปีระสบการณ์การสอนรายวชิาต่างกนัมาเรยีนรู้
ร่วมกนั 

 

1. จดัทมีครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ทีศ่กัยภาพสงู
จ านวน 4 – 8 คน ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมี
ประสบการณ์การสอนทีแ่ตกต่างกนัมาเรยีนรู ้
แลกเปลีย่นประสบการณ์และท างานรว่มกนั 

3. มกีารสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศ         
ความไวว้างใจ ระหว่างครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ 

4.พฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถของ   
ครพูีเ่ลีย้งเพือ่เสรมิสรา้งสมรรถนะการปฏบิตังิาน
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์    

2. มกีารคน้หาประเดน็ หวัขอ้การเรยีนรู ้โดยก าหนด
เป้าหมายการเรยีนรูร้่วมกนั    
 

3. มกีารสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศการเรยีนรู ้และ
ความร่วมมอืทีด่รีะหว่าง ครพูีเ่ลีย้งเพือ่ใหเ้กดิพลงัร่วม
และส่งเสรมิการพฒันาขดีความสามารถสมาชกิ        
ครพูีเ่ลีย้งในทมี  

 

หลกักำรพฒันำกลยทุธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงตำม
หลกักำรเรียนรู้เป็นทีม (Senge (1994) และ 

McCann (2007) 
 

Senge (1994) และ McCann (2007) 

4.  การเรยีนรูร้่วมกนัเป็นการเรยีนรูจ้ากการไดฝึ้กปฏบิตังิาน
ร่วมกนัดว้ยกระบวนการสนทนา และการอภปิราย โดยมกีาร
ใชค้ าถาม การแสดงความคดิเหน็ การเคารพในความคดิเหน็
ทีแ่ตกต่าง มกีารสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ จรงิใจเปิดเผย เพื่อ
น าไปสู่การลงความเหน็เพือ่หาขอ้สรุปการเรยีนรู ้  
 

5. การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้จะมีผู้ที่ท าหน้าที่เป็น
ผูบ้รหิารการจดัการเรยีนรู้ ส่วนสมาชกิมหีน้าทีร่บัผดิชอบใน
การศึกษาเนื้อหาวิชาหรือปฏิบตัิการตามที่ได้รบัมอบหมาย 
และให้ความร่วมมอืในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 
ความคดิเหน็ร่วมกบัสมาชกิครพูีเ่ลีย้ง  
 

6. มกีารทบทวนสิง่ทีเ่รยีนรู ้มกีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัขณะทีท่ าการเรยีนรูห้รอืปฏบิตังิานร่วมกนั  รวมทัง้ลงขอ้สรุปร่วมกนัถงึ
แนวทาง วธิกีาร ขอ้คดิเหน็ หรอืความรูท้ีไ่ดร้่วมเรยีนรู ้เพือ่ใหไ้ดส้ิง่ทีท่มีครพูีเ่ลีย้งสรุปว่าดทีีสุ่ด แลว้น าสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูน้ัน้ไปใช้
หรอืเป็นแนวปฏบิตั ิ
 

5. มกีารทบทวน และลงขอ้สรุปการเรยีนรู ้      
เพือ่น าไปสู่การปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง รวมทัง้มกีาร
ตดิตามและใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพือ่การปรบัปรุงและ
พฒันาการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
 

แนวทำงกำรพฒันำครพ่ีูเล้ียง 
ตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

Senge (1994) และ McCann (2007) 
 

2. ใหค้รพูีเ่ลีย้คน้หาประเดน็และการก าหนด
เป้าหมายการเรยีนรู ้ การพฒันาตนเอง และการ
ท างานร่วมกนัดา้นการจดัการเรยีนการสอนวชิา
วทิยาศาสตรใ์นเรือ่งทีเ่ป็นความตอ้งการจ าเป็น
ของครพูีเ่ลีย้ง 
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จากแนวทางการพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี น ามาก าหนดกลยทุธก์าร 
พฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีดงัตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 การก าหนดกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
แนวทำงกำรพฒันำครพ่ีูเลีย้งวิชำวิทยำศำสตร์

ตำมหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม 
กลยุทธก์ำรพฒันำครพ่ีูเลี้ยงวิชำวิทยำศำสตร์

ตำมหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม 
1. ทมีครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรจ์ านวน 4 - 8 คน   
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณ์การ
สอน แตกต่างกนัมาเรยีนรู ้แลกเปลีย่น
ประสบการณ์และท างานร่วมกนั 

กลยุทธท่ี์ 1 กำรคดัเลือกครพ่ีูเล้ียง 

แนวปฏบิตัใินการคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้ง 
1) การคดัเลอืกแบบมสีว่นรว่ม 
2) คดัเลอืกผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ และ 
ประสบการณ์ทีห่ลากหลายแต่มเีป้าหมายการ
เรยีนรูห้รอืการท างานในเรื่องเดยีวกนัมาเรยีนรู ้
แลกเปลีย่นประสบการณ์และท างานร่วมกนั 

2. การก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู ้คน้หาประเดน็
การเรยีนรู ้และการท างานร่วมกนัดา้นการจดัการ
เรยีนการสอนวชิาวทิยาศาสตรใ์นเรื่องทีเ่ป็นความ
ตอ้งการจ าเป็นของครพูีเ่ลีย้ง 
3. การสรา้งสมัพนัธภาพระหว่างครพูีเ่ลีย้งวชิา
วทิยาศาสตร ์การท าความเขา้ใจและสรา้งความ  
คุน้เคยกนัมากขึน้ระหว่างครพูีเ่ลีย้งทีม่าจาก
โรงเรยีนต่างๆ 
4. พฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถของครพูีเ่ลีย้ง
เพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง    
วชิาวทิยาศาสตร ์      

กลยุทธท่ี์ 2  กำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียง
ตำมหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม 

แนวปฏบิตัใินการพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 

1) การตัง้เป้าหมายการเรยีนรูร่้วมกนั 

2) การสรา้งสมัพนัธภาพเพื่อท าความเขา้ใจและ  
สรา้งความคุน้เคยกนัระหว่างครพูีเ่ลีย้งทีม่าจาก
โรงเรยีนต่างๆ และเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการ
สรา้งสมัพนัธภาพและบรรยากาศกบัครวูทิยาศาสตร ์ 
ขณะไปปฏบิตัหิน้าทีค่รพูีเ่ลีย้ง  
3) การพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ซึง่เป็น 
สมรรถนะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง 

   5. การทบทวน และลงขอ้สรุปการเรยีนรู ้เพื่อ
น าไปสูก่ารปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง  รวมทัง้มกีาร
ตดิตามและใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพือ่การปรบัปรุงและ
พฒันาการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์

กลยุทธท่ี์ 3 กำรก ำกบัดแูล และติดตำมกำร
ปฏิบติังำน 
แนวปฏบิตัใินการก ากบัดแูล และตดิตามการ
ปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี        
1) การมสีว่นร่วมระหว่างครพูีเ่ลีย้งและ  
ครวูทิยาศาสตร ์ 
2) ใชว้ธิกีารทีห่ลากหลายในการก ากบัดแูลและ 
ตดิตามการปฏบิตังิานครวูชิาวทิยาศาสตร ์
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การพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ตามหลกัการเรยีนรู้เป็นทีม
พฒันาขึ้นจากผลการสงัเคราะห์หลกัการและแนวคิดหลกัของการเรยีนรู้เป็นทีมน าไปสู่การ
ก าหนดแนวทางและกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี สรปุไดด้งัภาพที ่5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่5 สรุปการพฒันากลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

แนวทำงกำรพฒันำครพ่ีูเล้ียง 
ตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

 
 

กลยทุธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์                
ตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

 

1. จดัทมีครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ทีศ่กัยภาพสงูจ านวน 4 - 8 คน 
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณ์การสอนทีแ่ตกต่างกนั
มาเรยีนรู ้แลกเปลีย่นประสบการณ์และท างานร่วมกนั 

2. ใหค้รพูีเ่ลีย้งคน้หาประเดน็และการก าหนดเป้าหมาย การเรยีนรู ้
การพฒันาตนเอง และการท างานร่วมกนัดา้นการจดัการเรยีนการ
สอนวชิาวทิยาศาสตรใ์นเรือ่งทีเ่ป็นความตอ้งการจ าเป็นของ       
ครพูีเ่ลีย้ง 
3. มกีารสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศ ความไวว้างใจ ระหว่าง    
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ 
4.พฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถของครพูีเ่ลีย้งเพือ่เสรมิสรา้ง
สมรรถนะการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง     
5. มกีารทบทวน และลงขอ้สรุปการเรยีนรู ้เพือ่น าไปสู่การปฏบิตังิาน
ครพูีเ่ลีย้ง รวมทัง้มกีารตดิตามและใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพือ่การ
ปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
 
 
 
 
 

 
การคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 

 
การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 

วชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

 
การก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิาน 

                    

 

 

หลกักำรพฒันำกลยทุธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม (Senge (1994) และ McCann (2007) 
1.  สรา้งทมีการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยครพูีเ่ลีย้งจ านวน 4 - 8 คน ซึง่มคีวามรู ้ประสบการณ์การสอนวชิาวทิยาศาสตร์
ทีแ่ตกต่างกนั แต่มคีวามตอ้งการทีจ่ะเรยีนรูใ้นเรือ่งเดยีวกนั  
2.  มกีารคน้หาประเดน็ หวัขอ้การเรยีนรู ้โดยก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูร้่วมกนั  
3.  มกีาสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศการเรยีนรู ้และความร่วมมอืทีด่รีะหว่างครพูีเ่ลีย้งเพือ่ใหเ้กดิพลงัรว่มและ
ส่งเสรมิการพฒันาขดีความสามารถสมาชกิครพูีเ่ลีย้งในทมี   ซึง่จะส่งผลต่อความส าเรจ็ของการเรยีนรูห้รอืการ
ปฏบิตังิานของทมี 
4.  การเรยีนรูเ้ป็นทมีเป็นการเรยีนรูจ้ากการไดฝึ้กปฏบิตังิานร่วมกนัผ่านกระบวนการสนทนา และการอภปิราย โดย 
มกีารใชค้ าถาม การแสดงความคดิเหน็ การเคารพในความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง มกีารสือ่สารอย่างสรา้งสรรค ์จรงิใจ
เปิดเผย เพือ่น าไปสู่การลงความเหน็เพือ่หาขอ้สรุปการเรยีนรู ้ 
5.  การด าเนินกจิกรรมกระบวนการเรยีนรูจ้ะมคีรพูีเ่ลีย้งทีท่ าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารการจดัการเรยีนรู ้ส่วนสมาชกิมหีน้าที่
รบัผดิชอบในการศกึษาเนื้อหาวชิาหรอืการปฏบิตัทิีไ่ด้รบัมอบหมาย และใหค้วามร่วมมอืในการแลกเปลีย่นความรู ้
ประสบการณ์ ความคดิเหน็ร่วมกบัสมาชกิครพูีเ่ลีย้ง 
6.  มกีารทบทวนสิง่ทีเ่รยีนรู ้มกีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัขณะทีท่ าการเรยีนรูห้รอืปฏบิตังิานร่วมกนั รวมทัง้ลงขอ้สรปุ
ร่วมกนัถงึแนวทาง วธิกีาร ขอ้คดิเหน็ หรอืความรู้ทีไ่ดร้่วมเรยีนรู ้ใหไ้ดส้ิง่ทีท่มีครพูีเ่ลีย้งมขีอ้สรุปว่าดทีีสุ่ด แลว้น าสิง่
ทีไ่ดเ้รยีนรูน้ัน้ไปใชห้รอืเป็นแนวปฏบิตัิ 
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กลยุทธ์และการด าเนินการพัฒนาครูพี่ เลี้ยงตามกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่ เลี้ยง               
วชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี สรปุดงัภาพที ่6 
 
   

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่6 กลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

                            

1.  กำรคดัเลือกครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
 

3. กำรก ำกบัดแูล ติดตำมกำรปฏิบติังำนครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์

ครพูีเ่ลีย้งปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีน 

การตดิตามการวางแผนการ 
  ก ากบัดแูลตดิตามและประเมนิผล 

การปฏบิตังิานครวูทิยาศาสตร ์
 

    การประเมนิ 
สมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
 วชิาวทิยาศาสตร ์

กลยทุธก์ำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 
 

การศกึษาดว้ยตนเอง 

การอบรมเชงิปฏบิตักิาร 

การฝึกปฏบิตังิาน 

ครพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีน 

การประชุม 

แลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

คดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งจ านวน 4 - 8 คน
คน 

สมรรถนะหลกั 
1. การสรา้งสมัพนัธภาพ   
    บรรยากาศและความตระหนกั 
    ในการพฒันาวชิาชพี 
2. การใหค้ าปรกึษา/สอนงาน 
3. การก ากบัดแูลและตดิตามการ 
    ปฏบิตังิานครวูทิยาศาสตร ์
     สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
1. หลกัสตูรวทิยาศาสตร ์
2. การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
3. การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้

การก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน
ตามแนวทางและขอ้ตกลง
การปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิา
วทิยาศาสตร ์

การก าหนดช่องทางการสือ่สาร
เพื่อใหก้ารช่วยเหลอื สนบัสนุน
ระหว่างทมีครพูีเ่ลีย้งและระหว่าง
ครพูีเ่ลีย้งและวทิยาศาสตร ์

   การประเมนิ
สมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
  วชิาวทิยาศาสตร ์

2. กำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์



 56 

2.3. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละวธิกีารด าเนินการตามกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิา
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  

วตัถุประสงค์และวธิกีารด าเนินการตามกลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์
ตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีแสดงดงัภาพที ่7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที ่7 วตัถุประสงคแ์ละวธิดี าเนินการตามกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 

กลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

กลยุทธท่ี์ 1 กำรคดัเลือกครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม 
วตัถปุระสงค ์  
 เพื่อคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรท์ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ร่วมการพฒันาเพื่อให้
สามารถปฏบิตัหิน้าทีพ่ีเ่ลีย้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
 ผูบ้รหิาร ฝา่ยวชิาการ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละ ครวูทิยาศาสตรร่์วมกนั
พจิารณาคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรร์ว่มกนัโดยใชเ้กณฑก์ารคดัเลอืกตามทีก่ าหนดไว้ 
 
 
กลยุทธท่ี์  2 กำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม 
วตัถปุระสงค ์  
 เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถทีเ่สรมิสรา้งสมรรถนะการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิา
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

 การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรป์ระกอบดว้ย  4 กลยุทธย์่อย ดงันี้ 
1. พฒันาโดยครพูีเ่ลีย้งศกึษาดว้ยตนเองจากเอกสารและแหล่งเรยีนรู้ 
2. พฒันาโดยการจดัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
3. พฒันาโดยจดัใหม้กีารฝึกปฏบิตังิานการเป็นครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีน 
4. พฒันาโดยการจดัประชมุเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็       

 

กลยุทธท่ี์ 3 กำรก ำกบัดแูลและติดตำมกำรปฏิบติังำนครพ่ีูเลี้ยงวิชำวิทยำศำสตรต์ำม
หลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม 
วตัถปุระสงค ์  
 เพื่อวางแผนการก ากบัดแูลและตดิตาม และประเมนิผลหาแนวทางการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิา
วทิยาศาสตรท์ีด่ทีีส่ดุการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 

1. ครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรร์่วมกนัก าหนดแผนการปฏบิตังิานและการตดิตามการ 
ปฏบิตังิาน 

2. ครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรร์่วมกนัก าหนดวธิกีารหรอืช่องทางการสือ่สารเพื่อจะ 
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ใหค้ าปรกึษา ช่วยเหลอืและตดิตามการปฏบิตังิาน  
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ขัน้ตอนท่ี 3 กำรตรวจสอบและกำรปรบัปรงุคณุภำพกลยุทธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียง
วิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

การตรวจสอบคุณภาพกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรู้
เป็นทมีโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ มขีัน้ตอนการด าเนินการดงันี้ 

1. น ากลยุทธ์การพฒันาครพูี่เลี้ยงที่พฒันาขึน้ให้ผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามเชีย่วชาญทางด้าน
การพฒันาครู ด้านหลกัสูตรและการสอนวทิยาศาสตร ์รวมทัง้ผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญในการเป็น   
ผูนิ้เทศครวูทิยาศาสตรจ์ านวน 5 ท่าน ประเมนิในดา้นองคป์ระกอบ เป้าหมาย วธิกีารด าเนินการ
ตามกลยทุธร์วมทัง้ความสอดคลอ้งของการด าเนินการตามกลยุทธก์บัเป้าหมายของกลยุทธก์าร
พฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

2. รวบรวมและวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชา
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี ซึง่สรปุผลการประเมนิไดด้งันี้  

2.1 แนวคดิ หลกัการ เป้าหมายและองคป์ระกอบของกลยุทธก์ารพฒันาครูพีเ่ลีย้งวชิา
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรู้เป็นทมีมคีวามเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการพฒันาครูพี่เลี้ยง
วชิาวทิยาศาสตร ์

2.2 ดา้นความชดัเจนของวธิกีารด าเนินการตามกลยุทธ์ พบว่ามคีวามชดัเจนดีแต่การ
ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรน์ัน้ ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามคดิเหน็สอดคลอ้ง
กัน โดยมีการเสนอแนะว่าควรเพิ่มเกณฑ์การคัดเลือกด้านทัศนคติและความสมคัรใจของ       
ครพูีเ่ลีย้งดว้ย โดยผูท้รงคุณวุฒใิหเ้หตุผลว่าการเป็นครพูีเ่ลีย้งทีด่แีละมปีระสทิธิภาพนัน้จะต้องมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอการเป็นพีเ่ลีย้ง ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาวชิาชพี  ครพูีเ่ลีย้งต้องมคีวามสมคัร
ใจในการปฏบิตัหิน้าที ่พรอ้มทีจ่ะเสยีสละและอุทศิตนในการช่วยเหลอืผูอ้ื่น   

3.การปรับปรุงคุณภาพกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงตามหลักการเรียนรู้เป็นทีม จาก
ขอ้เสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกบัประเด็นเกณฑ์การคดัเลือกครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร ์
ดงันัน้ผู้วจิยัจงึมกีารปรบัเกณฑ์การคดัเลอืกใหม่ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิโดยเพิ่ม
เกณฑด์า้นทศันคตแิละความสมคัรใจของครพูีเ่ลีย้ง 
 
ระยะท่ี 2  กำรทดลองใช้เพ่ือประเมินประสิทธิภำพกลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียง 
วิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม  

การทดลองใชก้ลยุทธเ์พื่อประเมนิประสทิธภิาพกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิา
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี มกีารด าเนินการ 2 ขัน้ตอน 
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ขัน้ตอนท่ี 1 การเตรยีมการเพื่อทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 
ตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

1. กำรเตรียมกำรเพ่ือพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
1.1 การเตรยีมแหล่งเรยีนรูส้ าหรบัการศกึษาดว้ยตนเองของครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์

จดัเตรยีมเอกสารและรวบรวมแหล่งเรยีนรู ้ในเรื่องทีค่รพูีเ่ลีย้งต้องการพฒันาตนเอง ซึง่ประมวล
จากการส ารวจความคดิเหน็ดา้นความต้องการจ าเป็นของครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์เอกสาร
ทีจ่ดัเตรยีมส าหรบัใหค้รวูทิยาศาสตรศ์กึษาดว้ยตนเองประกอบดว้ย 

1. เอกสารและแหล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
พุทธศกัราช 2544 และ 2551  

2. นิยามศพัทเ์ฉพาะเกีย่วกบัหลกัสตูร  
3. คู่มอืวดัผลประเมนิผลวทิยาศาสตร ์และตวัอย่างการวดัผลประเมนิผลและเกณฑ์

การใหค้ะแนนแบบรบูรกิ  
4. ตวัอยา่งแผนการจดัการเรยีนรู ้ 
5. แนะน าเวบ็ไซต์เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรูเ้สรมิดา้นกจิกรรมการเรยีนรู ้แผนการจดัการ

เรยีนรูท้ ัง้ในและต่างประเทศ  
1.2 การจดัท าหลกัสตูรและเอกสารส าหรบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารครพูีเ่ลีย้ง    

วชิาวทิยาศาสตร ์  
ส าหรับขัน้ตอนการเตรียมหลักสูตรและเอกสารเพื่อใช้ในการพัฒนาครูพี่ เลี้ยง ม ี         

3 ขัน้ตอนดงันี้ 
1. การออกแบบหลกัสูตรและกจิกรรมส าหรบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารครพูีเ่ลีย้งวชิา

วทิยาศาสตร ์
2. การจดัท าเอกสารคู่มอืหลกัสตูรการอบรมเชงิปฏบิตักิารครพูีเ่ลีย้งวชิา

วทิยาศาสตร ์
3. การตรวจสอบและปรบัปรุงคุณภาพของหลกัสูตรส าหรบัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร

ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
 
1. การออกแบบหลกัสูตรและกจิกรรมส าหรบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารครพูีเ่ลีย้งวชิา

วทิยาศาสตร ์
        การออกแบบหลกัสูตรและจดัท าแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้โดยใชข้อ้มลูและ

หลกัการดงันี้ 
1) การออกแบบหลกัสตูรใหต้รงตามวตัถุประสงค์ของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้ง 

วชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  
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2) การออกแบบเนื้อหาหลกัสูตรอาศยัขอ้มลูพืน้ฐานจากการส ารวจความต้องการ
จ าเป็นของครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์

3) การออกแบบเนื้อหาหลกัสตูรโดยการองิสมรรถนะของครพูีเ่ลีย้งเป็นหลกั 
4) การออกแบบกิจกรรมของหลกัสูตรตามแนวปฏบิตัใินการพฒันาสมรรถนะ   

ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรู้
เป็นทมี คอื 

1) มกีารตัง้เป้าหมายการเรยีนรูร้ว่มกนัระหว่างครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
2) มกีารสรา้งสมัพนัธภาพเพื่อท าความเขา้ใจและสรา้งความคุน้เคยกนัระหว่าง

ครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์ที่มาจากโรงเรยีนต่างๆ และเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง
สมัพนัธภาพและบรรยากาศกบัครวูทิยาศาสตร ์ขณะไปปฏบิตัหิน้าทีค่รพูีเ่ลีย้ง  

3) มุ่งเน้นการพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ซึง่เป็นสมรรถนะทีจ่ าเป็น
ต่อการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์  

การออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรบัพฒันาสมรรถนะหลักครูพี่เลี้ยง
ประกอบด้วยกิจกรรมที่สร้างสมัพนัธ์ภาพระหว่างครูพี่เลี้ยง  กิจกรรมเพื่อฝึกทกัษะที่จ าเป็น
ส าหรบัการเพิม่สมรรถนะการใหค้ าปรกึษาไดแ้ก่ ทกัษะการฟงั ทกัษะการใชค้ าถาม  ทกัษะการ
ให้ข้อมูลยอ้นกลบั  ส่วนกจิกรรมที่น ามาใช้ในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูพี่เลี้ยง
ประกอบด้วยกจิกรรมเพื่อทบทวนความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน หลกัสูตรวทิยาศาสตร ์ การวเิคราะหห์ลกัสูตร การวเิคราะห์มาตรฐาน ตวัชีว้ดั  นิยาม
ศพัท์เฉพาะที่ใช้ในหลกัสูตร ด้านการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้ประกอบด้วย กิจกรรมฝึกปฏบิตั ิ
และวเิคราะหก์ารออกแบบการจดัการเรยีนรู ้ การวเิคราะห์แผนการจดัการเรยีนรู้   เทคนิคการ
สอนวทิยาศาสตรด์ว้ยกระบวนการสบืสอบความรู ้การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย
การวัดผลตามสภาพจริง  การวัดผลรวม การวัดผลย่อย เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริก      
สรปุรายละเอยีดของเนื้อหาและเวลาทีใ่ชใ้นการอบรมเชงิปฏบิตักิาร ดงัตารางที ่2 
ตารางที ่2 ภาพรวมของเนื้อหาหลกัสตูรอบรมเชงิปฏบิตักิาร 

ล าดบั เนื้อหา ระยะเวลา 
(ชัว่โมง) 

กำรพฒันำสมรรถนะหลกัของครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
1 สรา้งสมัพนัธภาพและการสรา้งทมีการเรยีนรูข้องครพูีเ่ลีย้ง 2 
2 การเสรมิสรา้งทศันคตทิีด่ต่ีอการเป็นพีเ่ลีย้ง 2 
3 การเสรมิสรา้งทกัษะการฟงัเพื่อเป็นผูฟ้งัเชงิรกุ 2 
4 การเสรมิสรา้งทกัษะการใชค้ าถามอย่างมปีระสทิธภิาพ 2 
5 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อการพฒันางาน 2 
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ตารางที ่2 (ต่อ) ภาพรวมของเนื้อหลกัสตูรอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
 

ล าดบั เนื้อหา ระยะเวลา 
(ชัว่โมง) 

กำรพฒันำสมรรถนะประจ ำสำยงำนของครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
6 ความเขา้ใจหลกัสตูร มาตรฐานการเรยีนรู ้ตวัชีว้ดั 3 
7 การสอนวทิยาศาสตรด์ว้ยกระบวนการสบืเสาะความรู้ 3 
8 การออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละการเขยีนแผนการเรยีนรู้

กบัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์
3 

9 การวดัและประเมนิผลอย่างไรใหม้ปีระสทิธภิาพ 3 
10 เทคนิคการปฏบิตังิานการตดิตามก ากบัดแูลของครพูีเ่ลีย้ง  3 

                                                                             รวม            25 
 

การพฒันาหลกัสตูรอบรมเชงิปฏบิตักิารมลี าดบัขัน้ตอนดงันี้ 
1. การก าหนดเป้าหมายของการหลกัสตูรอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
2. การก าหนดเนื้อหา ระยะเวลาและกจิกรรมทีใ่ชใ้นการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 

 
1. การก าหนดเป้าหมายของหลกัสตูรอบรมเชงิปฏบิตักิาร   

การก าหนดเป้าหมายของหลกัสูตรอบรมเชงิปฏบิตักิารน้ีมคีวามสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ของการพฒันากลยทุธ ์กล่าวคอืมุง่พฒันาสมรรถนะของครพูีเ่ลีย้งซึง่ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกั
และสมรรถนะประจ าสายงาน  ซึง่ไดก้ าหนดเป้าหมายของหลกัสตูรไวด้งัน้ี 

เป้าหมายของหลกัสตูรอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
1) เพื่อสรา้งความคุน้เคย สรา้งพลงัการท างานรว่มของทมี และความตระหนกัใน

บทบาทหน้าทีข่องครพูีเ่ลีย้ง 
2) เพื่อพฒันาสมรรถนะครพูี่เลี้ยงให้สามารถปฏบิตังิานการใหค้ าปรกึษาและสอนงาน 

การวางแผนการก ากบัดแูลเพื่อการพฒันางานดา้นการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ 
 

2. การก าหนดเนื้อหา วธิกีารพฒันาและระยะเวลาพฒันาครพูีเ่ลีย้ง 
การก าหนดเนื้อหาส าหรบัการพฒันาครูพี่เลี้ยงได้สงัเคราะห์จากความรู้และทกัษะที่

จ าเป็นทีส่่งเสรมิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง สรปุดงัตารางที ่3 
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ตารางที ่3 เนื้อหา วธิดี าเนินการพฒันาและระยะเวลาอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
ล าดบั เนื้อหา วธิดี าเนินการ   ระยะเวลา     

(  (ชัว่โมง) 
กำรพฒันำสมรรถนะหลกั 

1 การสรา้งสมัพนัธภาพ
ของครพูีเ่ลีย้งและการ
สรา้งทมีการเรยีนรู ้

ท ากจิกรรมกลุ่มสมัพนัธ ์3 กจิกรรม 
1. กจิกรรมสรา้งความคุน้เคยและความเป็น
กนัเองระหว่างครพูีเ่ลีย้ง 
2. กจิกรรมสรา้งบรรยากาศการช่วยเหลอื สรา้ง
ความเชื่อใจและไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
3. กจิกรรมฝึกทกัษะการท างานรว่มกนัเป็นทมี 

2 

2 2. การเสรมิสรา้งทศันคติ
ทีด่ต่ีอการเป็นพีเ่ลีย้งและ
การสรา้งความเขา้ใจใน
บทบาทหน้าที ่
ความส าคญัของการเป็น
พีเ่ลีย้ง และการสรา้ง
ความตระหนกัการพฒันา
วชิาชพี  
 

1. บทบาทสมมตุกิารท าหน้าทีเ่ป็น พีเ่ลีย้งในการ
ใหค้ าปรกึษาและ   สอนงานครวูทิยาศาสตร์ 
2. กจิกรรมกลุ่มเพื่อฝึกแกป้ญัหาโดย
เปรยีบเทยีบระหว่างการม ี    พีเ่ลีย้งและไมม่พีี่
เลีย้ง เพื่อใหเ้หน็ความส าคญัของการมพีีเ่ลีย้ง 
3  กจิกรรมเพื่อคน้หาศกัยภาพตนเอง และรูส้กึ
ชื่นชมเหน็คุณค่าในตนเองโดยใหค้รพูีเ่ลีย้งเขยีน
แสดงศกัยภาพทีเ่ป็นจดุแขง็ของตนเอง 
4.การระดมความคดิเหน็ประเดน็ความส าคญั 
คุณค่าของพีเ่ลีย้งและความตระหนกัในการ
พฒันาตนเองและผูอ้ื่น 
 

2 

3 3. การเสรมิสรา้งทกัษะ
การฟงัเพื่อเป็นผูฟ้งัเชงิ
รกุ  

1. กจิกรรมฝึกทกัษะการฟงั โดยใชก้จิกรรมจบัคู่
สนทนาเพื่อใหเ้ขา้ใจคุณลกัษณะของผูฟ้งัเชงิรกุ  
2. อภปิราย ระดมความคดิลงขอ้สรปุรว่มกนั
เกีย่วกบัคุณลกัษณะ และประโยชน์ของผูฟ้งัเชงิรกุ 

2 

4 การใชค้ าถามอยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

1. จดักลุ่มฝึกทกัษะการใชค้ าถามรปูแบบต่างๆ 
โดยใหส้มาชกิผลดักนัตัง้ถาม 
2. อภปิราย. ระดมความคดิ สนทนา ลงขอ้สรปุ
รว่มกนัเกี่ยวกบัลกัษณะและค าถามทีด่แีละมี
ประสทิธภิาพ 

2 
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ตารางที ่3 (ต่อ) เนื้อหา วธิกีารและระยะเวลาอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
ล าดบั เนื้อหา วธิดี าเนินการ   ระยะเวลา     

(  (ชัว่โมง) 
กำรพฒันำสมรรถนะหลกั 

5 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั
อยา่งสรา้งสรรคเ์พื่อการ
พฒันางาน 

1. การอภปิรายเกี่ยวกบัประสบการณ์การใหแ้ละ
การไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบั และลงขอ้สรปุรว่มกนั
เกีย่วกบัประเภทของการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 
2.  กจิกรรมบทบาทสมมตุ ิใหค้ร ู ในกลุ่มให้
ขอ้มลูยอ้นกลบัรปูแบบต่างๆ 
3. อภปิราย ระดมความคดิ ลงขอ้สรปุเกี่ยวกบั
วธิกีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัและประโยชน์ของการให้
ขอ้มลูยอ้นกลบั 

2 

6 เทคนิคการปฏบิตังิานการ
ตดิตามก ากบัดแูลของครพูี่
เลีย้ง 

1. การฝึกปฏบิตักิารสรา้งชุมชนเครอืขา่ยครู 
พีเ่ลีย้ง และน าขอ้มลูมาแลกเปลีย่นเผยแพร่
ออนไลน์ 
2. อภปิราย เพื่อหาขอ้สรปุร่วมกนัเกีย่วกบัแนวทาง
หรอืวธิกีารก ากบั ดแูลและตดิตาม 
การปฏบิตังิาน และท าความเขา้ใจเกีย่วกบัขอ้ตกลง
การปฏบิตังิานระหว่างครพูีเ่ลีย้งและระหว่างครพูี่
เลีย้งกบัครวูทิยาศาสตร ์

3 

กำรพฒันำสมรรถนะประจ ำสำยงำน 
7 การวเิคราะหห์ลกัสตูร 

สาระและมาตรฐานการ
เรยีนรู ้ตวัชีว้ดั 

ฝึกปฏบิตัวิเิคราะหห์ลกัสตูรรว่มกนัเป็นกลุ่ม
เพื่อใหเ้ขา้ใจตรงกนัในเรือ่งต่อไปนี้ คอื มี
ความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัโครงสรา้ง สาระ
และองคป์ระกอบหลกัสตูรมาตรฐาน ตวัชีว้ดั 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ และการจดัท าหลกัสตูร
วทิยาศาสตร ์  

3 
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ตารางที ่3 (ต่อ) เนื้อหา วธิกีารและระยะเวลาอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
ล าดบั เนื้อหา วธิดี าเนินการ   ระยะเวลา     

(  (ชัว่โมง) 
กำรพฒันำสมรรถนะประจ ำสำยงำน 

8 การสอนวทิยาศาสตรด์ว้ย
กระบวนสบืเสาะความรู ้

1. จดักจิกรรมทบทวนความรู ้ความเขา้ใจเรือ่ง
เทคนิคการสอนแบบต่างๆ ทีน่ ามา 
ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ 
2. อภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็เพื่อน าไปสู่
ความเขา้ใจรว่มกนัเกี่ยวกบัหลกัการ วธิสีอนและ
ประโยชน์ของการเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการสบืสอบ
ความรู ้
3. ฝึกปฏบิตักิารออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ย
กระบวนการ 
สบืสอบความรูเ้ป็นรายบุคคล  
4. รว่มกนัวเิคราะห ์แสดงความคดิเหน็ สนทนา 
อภปิราย ลงขอ้สรปุรว่มกนัเพื่อน าไปเป็นแนว
ปฏบิตัขิองกลุ่ม 

3 

9 การวดัและประเมนิผลการ
เรยีนรูว้ทิยาศาสตร์
อยา่งไรใหม้ปีระสทิธภิาพ 

1. อภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็รว่มกนั เพื่อ
ทบทวนท าความเขา้ใจเกีย่วกบัรปูแบบและ
วธิกีารวดัผลประเมนิผลตามสภาพจรงิ การวดัผล
ยอ่ย การวดัผลรวมและเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบ
รบูรกิ 

3 

10 ความส าคญั การออกแบบ
การจดัการเรยีนรู ้
แผนการจดัการเรยีนรูก้บั
การเรยีนการสอน
วทิยาศาสตร ์

1. อภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็รว่มกนั เพื่อ
ทบทวนท าความเขา้ใจเกีย่วกบัการออกแบบการ
จดัการเรยีนรูแ้ละการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู้ 
2. ฝึกปฏบิตักิารใหค้ าชีแ้นะ และการวเิคราะห์
แผนการจดัการเรยีนรู ้โดยเรยีนรูจ้ากการ
เปรยีบเทยีบกบัแผนปฏบิตังิานหรอืตวัอยา่งทีด่ี
ทีสุ่ด ของเพื่อนคร ูในดา้นองคป์ระกอบ ความ
เชื่อมโยงของวตัถุประสงค ์กจิกรรมการเรยีนรู ้
และการวดัผลประเมนิผล 

3 

                            ระยะเวลารวม                                                                                25 
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2. การจดัท าเอกสารคู่มอืหลกัสตูรการอบรมเชงิปฏบิตักิารครพูีเ่ลีย้งวชิา
วทิยาศาสตร ์

         การจดัท าเอกสารคู่มอืหลกัสูตรการพฒันาครพูีเ่ลีย้ง มวีตัถุประสงคเ์พื่อใช้เป็น
แนวทางส าหรบัการน าหลกัสูตรการพฒันาครูพี่เลี้ยงไปใช้ได้อย่างถูกวธิ ีรายละเอยีดของคู่มอื
หลกัสตูร แสดงในภาคผนวก ค 

3. การตรวจสอบและปรบัปรุงคุณภาพของหลกัสูตรส าหรบัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์

        หลงัจากพฒันาหลกัสตูรส าหรบัใชใ้นการอบรมเชงิปฏบิตักิารครพูีเ่ลีย้งเรยีบรอ้ย 
แลว้ ไดน้ าหลกัสูตรไปใหผู้ท้รงคุณวุฒจิ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพ และไดม้กีารปรบัปรุง
ตามทีผู่ท้รงคุณวุฒใิหข้อ้เสนอแนะ  

   
2. กำรเตรียมกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินประสิทธิภำพของกลยุทธ์กำร

พฒันำครพ่ีูเล้ียงตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 
ก่อนน ากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวิทยาศาสตร์ตามหลกัการเรยีนรู้เป็นทีมไป

ทดลองใช้มีวางแผนและพัฒนาเครื่องมือส าหรบัเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมิน
ประสทิธภิาพของกลยทุธ ์โดยมขีัน้ตอนการด าเนินการดงันี้ 

2.1 การวางแผนการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
เครื่องมอืวจิยัที่ใช้ในการเก็บขอ้มูลจากการทดลองใช้กลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงตาม

หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาศาสตร์
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา ประกอบดว้ย 

1. เครือ่งมอืส าหรบัประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง ไดแ้ก่แบบประเมนิสมรรถนะ 
ครพูีเ่ลีย้ง แบบสมัภาษณ์ครวูทิยาศาสตร ์

2. เครื่องมอืส าหรบัประเมนิสมรรถนะครูวทิยาศาสตร์ ประกอบด้วย แบบประเมนิ
สมรรถนะครูวทิยาศาสตร์ แบบสงัเกตพฤติกรรมการปฏิบตัิงานครูวทิยาศาสตร์  และแบบ
สมัภาษณ์ครพูีเ่ลีย้ง 

2.2 การพฒันาเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
1. การสรา้งแบบประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 

แบบประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง เป็นแบบประเมนิความรู ้ทกัษะ ความสามารถในการ
ปฏบิตังิานมลีกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) แบ่งเป็น 5 ระดบั
ประกอบด้วยค าถามที่ประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงานของครูพี่เลี้ยง
ประกอบด้วยทกัษะและความสามารถ ด้านการสร้างสมัพนัธภาพ ด้านการให้ค าปรกึษา/การ
สอนงาน และด้านการก ากบัดูแล และติดตามการปฏบิตัิงาน  ความรู ้และความสามารถด้าน
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หลกัสูตร ด้านกระบวนการเรยีนรู้ ด้านการวดัและประเมนิผล ซึ่งโครงสร้างของแบบประเมิน
แสดงดงัตารางที ่4 

 
ตารางที ่4 โครงสรา้งค าถามของแบบประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 

เนื้อหาหลกั เนื้อหายอ่ย    จ านวน      
  ขอ้ค าถาม 

กำรประเมินสมรรถนะหลกั 
1. ดา้นการสรา้ง
สมัพนัธภาพ บรรยากาศ 
ทีด่ ีและความตระหนกัต่อ
การพฒันาสมรรถนะใน
วชิาชพี 

1.1  การสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ตี่อเพือ่นรว่มงาน 3 

1.2  การสรา้งบรรยากาศทีด่รีะหว่างปฏบิตังิาน
กบัผูอ้ืน่ 

5 

1.3  มคีวามตระหนกัต่อการพฒันา
ความกา้วหน้าในวชิาชพี 

2 

2. ดา้นการใหค้ าปรกึษา/ 
สอนงาน 
 

2.1 การวางแผนและการก าหนดเป้าหมายการให้
ค าปรกึษา/สอนงาน 

1 

2.2 การวเิคราะห ์คน้หาประเดน็การให้
ค าปรกึษา/สอนงาน 

1 

2.3 การรบัฟงัและการใชค้ าถามอยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

5 

2.4 การสะทอ้นความคดิใหข้อ้เสนอแนะ ให้
ขอ้มลูยอ้นกลบัทีเ่อือ้ต่อการพฒันางาน 

3 

3. ดา้นการก ากบั ดแูลและ 
ตดิตามการพฒันางาน 

3.1 การสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัเป้าหมาย 
วธิกีารก ากบัดแูละตดิตามการพฒันางาน 

2 

3.2 การวางแผน ก าหนดแนวทางการก ากบัดแูล
และตดิตามงาน 

1 

3.3  การเลอืกวธิ ีชอ่งทางการสือ่สารและตดิตาม
งานอยา่งเหมาะสม 

2 
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ตารางที ่4 (ต่อ) โครงสรา้งค าถามของแบบประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 
เนื้อหาหลกั เนื้อหายอ่ย    จ านวน      

  ขอ้ค าถาม 
กำรประเมินสมรรถนะประจ ำสำยงำน 

1. ดา้นหลกัสตูร 
 
 
 

1.1  มกีารศกึษาและวเิคราะหห์ลกัสตูรการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2544 กลุ่มสาระการเรยีนรู้
วทิยาศาสตรแ์ละจดัท าสาระและมาตรฐานการเรยีนรู้
วทิยาศาสตรท์ีใ่ชเ้ป็นหลกัสตูรสถานศกึษา 

3 

1.2  วเิคราะหม์าตรฐานการเรยีนรู ้สาระการเรยีนรู ้ 
และตวัชีว้ดัตามมาตรฐานหลกัสตูร 

3 

1.3  จดัท าหน่วยการเรยีนรู ้ค าอธบิายรายวชิา และ
แผนการจดัการเรยีนรู ้

4 

2. ดา้นการจดักจิกรรมการ
เรยีนรู ้

2.1  จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั  โดย
ค านึงถงึสนใจและศกัยภาพของผูเ้รยีน 

3 

2.2  จดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นการฝึกทกัษะ
กระบวนการ  ใหผู้เ้รยีนไดม้โีอกาสไดล้งมอืปฏบิตัิ
และเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และสามารถเชื่อมโยงความรู ้
สูช่วีติประจ าวนั 

6 

2.3 จดับรรยากาศการเรยีนรู ้สือ่ แหล่งเรยีนรู ้      
ทีเ่หมาะสม และเอือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

3 

3. ดา้นการวดัผลประเมนิผล
การเรยีนรู ้

3.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายและวธิกีารวดัผล
ประเมนิผลทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายและกจิกรรมการ
เรยีนรู ้  ดา้นความรูค้วามคดิ กระบวนการเรยีนรู ้
และเจตคต ิ 

3 

3.2 มกีารสรา้ง เลอืกใชเ้ครื่องมอืและก าหนดวธิแีละ
เกณฑก์ารวดัผลประเมนิผลทีห่ลากหลาย 

6 

3.3 มกีารออกแบบการวดัรวมและการวดัผลย่อยเพื่อ
ดพูฒันาการของผูเ้รยีน 

1 

 
2. การสรา้งแบบประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์

       แบบประเมินสมรรถนะเป็นแบบประเมินความรู้ ทักษะ ความสามารถด้าน
องค์ประกอบส าคญัส าหรบัการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์มลีกัษณะเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่าแบ่งเป็น 5 ระดบั ประกอบดว้ยค าถามที่ประเมนิความรู ้ความสามารถ
ดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละด้านการวดัผลประเมนิผล   

       โครงสรา้งค าถามของแบบประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตรแ์สดงดงัตารางที ่5 



 67 

ตารางที ่5 โครงสรา้งค าถามของแบบประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร์ 
เน้ือหาหลกั เน้ือหาย่อย จ านวนขอ้ 

ค าถาม 
1. ดา้นหลกัสตูร 
 

1.1 การศกึษาและวเิคราะหห์ลกัสตูรการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2544 กลุ่มสาระการ
เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละ 
1.2 การจดัท าสาระและมาตรฐานการเรยีนรู ้
วทิยาศาสตรเ์พื่อใชเ้ป็นหลกัสตูรสถานศกึษา 

3 

1.2  วเิคราะหม์าตรฐานการเรยีนรู ้สาระการ
เรยีนรู ้ และตวัชีว้ดัตามมาตรฐานหลกัสตูร 

3 

1.3  จดัท าหน่วยการเรยีนรู ้ค าอธบิายรายวชิา 
และแผนการจดัการเรยีนรู ้

4 

2. ดา้นกระบวนการเรยีนรู ้ 2.1  จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั  โดย
ค านึงถงึสนใจและศกัยภาพของผูเ้รยีน 

3 

2.2  จดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นการฝึกทกัษะ
กระบวนการ  ใหผู้เ้รยีนไดม้โีอกาสไดล้งมอื
ปฏบิตัแิละเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และสามารถ
เชื่อมโยงความรูสู้ช่วีติประจ าวนั 

6 

2.3 จดับรรยากาศการเรยีนรู ้สือ่ แหล่งเรยีนรูท้ี่
เหมาะสม และเอือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

3 

3. ดา้นการวดัผลประเมนิผล
การเรยีนรู ้

3.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายและวธิกีารวดัผล
ประเมนิผลทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายและกจิกรรม
การเรยีนรู ้  ดา้นความรูค้วามคดิ กระบวนการ
เรยีนรู ้และเจตคต ิ 

3 

3.2 มกีารสรา้ง เลอืกใชเ้ครื่องมอืและก าหนดวธิี
และเกณฑก์ารวดัผลประเมนิผลทีห่ลากหลาย 

6 

3.3 มกีารออกแบบการวดัรวมและการวดัผลย่อย
เพื่อดพูฒันาการของผูเ้รยีน 

1 

 
3. การสรา้งแบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานครวูทิยาศาสตร ์

        แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานครวูทิยาศาสตร ์ สรา้งขึน้เพื่อใหค้รพูีเ่ลีย้งได้
สงัเกตการณ์ปฏบิตังิานด้านการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรข์องครูวทิยาศาสตร์ ได้แก่ 
ดา้นการเตรยีมการจดัการเรยีนรู ้ ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผล
การเรยีนรู ้ โดยผูใ้ชแ้บบประเมนิจะเลอืกระดบัคะแนนทีส่อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมทีป่รากฏ โดยมี
เกณฑใ์นการเลอืกระดบัดงันี้ 
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ระดบัปฏบิตักิาร  3 หมายถงึ ท าทุกครัง้ 
ระดบัปฏบิตักิาร  2 หมายถงึ ท าเป็นส่วนใหญ่ 
ระดบัปฏบิตักิาร  1 หมายถงึ ท าเป็นบางครัง้ 
การสรา้งแบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานครวูทิยาศาสตร ์ นี้มกีารออกแบบ 

โครงสรา้งแบบสงัเกตดงัตารางที ่6 
 
ตารางที ่6 โครงสรา้งแบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานครวูทิยาศาสตร์ 

เน้ือหำหลกั เน้ือหำย่อย จ ำนวนข้อ 
1. ด้ำนกำรเตรียมกำร
จดักำรเรียนรู้ 

1. การเตรยีมการสอนตามแผนการจดัการเรยีนรู ้
2. การเตรยีมสื่อ อุปกรณ์ประกอบการเรยีนการ
สอนตามทีก่ าหนดไวใ้นกจิกรรมการเรยีนรู ้
3. มกีารจดัหอ้งเรยีนใหม้บีรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการ
จดัการเรยีนรู ้
4. มกีารเตรยีมเอกสารประกอบการจดักจิกรรม
การเรยีนรูล้่วงหน้า 
5. มกีารจดัเตรยีมแหล่งเรยีนรูเ้สรมิบทเรยีน 
6. มกีารเตรยีมเครือ่งมอืในการวดัผลและ
ประเมนิผลทีห่ลากหลาย 

6 

2. ด้ำนกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 

1. การสอนตามแผนการเรยีนรูท้ีไ่ดจ้ดัเตรยีมไว้ 
2. การแจง้วตัถุประสงคข์องการเรยีนรู ้และการวดั
และประเมนิผล 
3. การตรวจสอบความรูพ้ืน้ฐานของผูเ้รยีนก่อน
เริม่กจิกรรมการเรยีนรู ้
4. การท ากจิกรรมส าหรบักระตุน้ความสนใจ
ผูเ้รยีน 
5. การใชค้ าถามทีก่ระตุน้ความคดิ ความสนใจของ
ผูเ้รยีน 
6. การใชค้ าถามเพื่อตรวจสอบความรู ้
7. มคีวามยดืหยุน่ในการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ 
ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน 
8. เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดซ้กัถาม แลกเปลีย่น
ความคดิเหน็ 

13 
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ตารางที ่6 (ต่อ) โครงสรา้งแบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานครวูทิยาศาสตร์ 
 

เน้ือหำหลกั เน้ือหำย่อย จ ำนวนข้อ 
2. ด้ำนกำรจดักิจกรรมกำร
เรียนรู้ 

9. นกัเรยีนมโีอกาสลงมอืปฏบิตักิจิกรรม ส ารวจ
ตรวจสอบหรอืท าการการทดลอง 
10. การฝึกทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์
11. การเชื่อมโยงความรูก้บัชวีติประจ าวนัหรอื
สถานการณ์ใหม่ 
12. การมอบหมายใหน้กัเรยีนไดส้บืคน้ขอ้มลู
ดว้ยตนเอง 
13. การทบทวนความรูแ้ละลงขอ้สรปุการเรยีนรู้ 

 

3. ด้ำนกำรวดัผล
ประเมินผลกำรเรียนรู้ 

1. มกีารตรวจสอบความรูเ้ดมิของผูเ้รยีน 
2. มกีารวดัผลตรงตามตวัชีว้ดัทีก่ าหนด 
3. มกีารแจง้เกณฑก์ารวดัและประเมนิผลให้
ผูเ้รยีนทราบล่วงหน้า 
4. มกีารวดัและประเมนิผลระหว่างการจดั
กจิกรรมการเรยีนรู ้
5. มกีารประเมนิพฒันาการเรยีนรูโ้ดยการ
สงัเกตพฤตกิรรม 
6. มกีารประเมนิพฒันาการเรยีนรูโ้ดยการ
มอบหมายงาน 
7. มกีารประเมนิพฒันาการเรยีนรูโ้ดยการท า
แบบทดสอบ 
8. จดัใหผู้เ้รยีนมสี่วนรว่มในการประเมนิตนเอง 
9. จดัใหผู้เ้รยีนมสี่วนรว่มในการประเมนิเพื่อน 
10. มกีารจดัท าหลกัฐานการวดัและประเมนิผล 

10 

 
2.3 การตรวจสอบและปรบัปรงุคุณภาพเครือ่งมอืเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
การตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืวจิยั มลี าดบัขัน้ตอนดงันี้ 

 1. น าแบบประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งและแบบประเมนิสมรรถนะครูวทิยาศาสตรใ์ห้
ผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) โดยพจิารณาความสอดคลอ้งรายขอ้ของแบบประเมนิกบัจุดประสงคแ์ลว้น า
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ความคดิเหน็ของผูเ้ชี่ยวชาญที่ไดม้าหาค่าดชันีความสอดคล้อง ถ้าค่า IOC มคี่ามากกว่าหรอื
เท่ากบั 0.5 แสดงว่าขอ้ค าถามมคีวามเหมาะสมหรอืมคีวามสอดคลอ้งกบัจดุประสงค ์

2. น าเครื่องมอืเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีป่รบัปรุงแก้ไขเรยีบรอ้ยแลว้ ไปทดลองใชก้บัครู
วทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ 1 โรงเรยีน 

3. น าเครือ่งมอืเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีท่ดลองใชแ้ลว้ท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชใ้น
การเกบ็ขอ้มลูต่อไป 
 

3. กำรเลือกโรงเรียนทดลองและประสำนควำมร่วมมือในกำรทดลองใช้กลยุทธ์กำร
พฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

หลงัจากการพฒันาหลกัสูตรการพฒันาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์และเครื่องมอืเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การเตรยีมการเลอืกโรงเรยีนส าหรบัทดลองใช้กลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิา
วทิยาศาสตรด์ าเนินการดงันี้ 

1. เลอืกโรงเรยีนส าหรบัทดลองใชก้ลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์าม
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  

        การเลอืกโรงเรยีนทดลองและกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงโดยอาศยัหลกัการของการ
เรยีนรูเ้ป็นทมี กล่าวคอืเลอืกโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษาที่มขีนาดใหญ่ และเป็นโรงเรยีนที่เป็น
เครือข่ายหรือกลุ่มโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงกัน  ทัง้นี้ เพื่อต้องการคัดเลือกครูพี่เลี้ยงวิชา
วทิยาศาสตรจ์ านวน 4 - 8 คน ทีม่ปีระสบการณ์หลากหลายมาพฒันารว่มกนั  

2. การประสานความร่วมมอืในการทดลองใช้กลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวิชา
วทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

        การประสานความร่วมมือกับโรงเรียนโดยเข้าพบผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการ และ       
ครูวิทยาศาสตร์ เพื่อท าการชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับประโยชน์  ความส าคัญ และ
วธิดี าเนินการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  

 
ขัน้ตอนท่ี 2 กำรทดลองใช้และประเมินประสิทธิภำพกลยุทธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียง

วิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 
การทดลองใช้และประเมนิประสทิธภิาพกลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์

ตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี มกีารด าเนินการ 2 ขัน้ตอน ดงันี้ 
1. การทดลองใช้กลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวิทยาศาสตร์ตามหลกัการเรยีนรู้    

เป็นทมี 
2. การประเมนิประสทิธภิาพของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์าม 

หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีประกอบดว้ย 
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  2.1 การประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
  2.2 การประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์

 
1. กำรทดลองใช้กลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้ 

เป็นทีม 
การทดลองใช้กลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงที่พฒันาขึ้น มกีารด าเนินการตามล าดับ

ขัน้ตอนซึ่งประยุกต์จากการปฏบิตักิารกระบวนการพี่เลี้ยงที่ประสบความส าเรจ็ของ Sherman 
และคณะ (2000) ดงันี้ 

1.1 การสรา้งความร่วมมอืและความเขา้ใจ และการก าหนดเป้าหมายของกระบวนการม ี
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีน มกีารด าเนินการดงันี้ 

1) การท าจดหมายขออนุญาตต้นสงักดัโรงเรยีนทดลองจ านวน 4 โรงเรยีนในกลุ่ม     
สหวทิยาเขตเสรไีทย เพื่อให้บุคลากรเขา้ร่วมโครงการพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์ใน
โรงเรยีน  

2) การชีแ้จงและสรา้งขอ้ตกลงการปฏบิตังิานรว่มกนักบัผูบ้รหิาร ครพูีเ่ลีย้งและ    
ครวูทิยาศาสตร ์

3) การประสานงานเพื่อยนืยนัเรือ่งสถานที ่เวลา ของการพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
1.2 การคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์โดยการขอความรว่มมอืโรงเรยีนเพื่อ

คดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งโดยใชเ้กณฑแ์ละเงือ่นไขทีก่ าหนดไว้ 
1.3 การคดัเลอืกครวูทิยาศาสตร ์โดยการขอความรว่มมอืโรงเรยีนเพื่อคดัเลอืก         

ครวูทิยาศาสตรท์ีจ่ะอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของครพูีเ่ลีย้งโดยใชเ้กณฑก์ารคดัเลอืกทีก่ าหนดไว ้
1.4 การจบัคู่ระหว่างครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร์ ใหม้กีารจบัคู่ระหว่างครพูีเ่ลีย้งและ    

ครวูทิยาศาสตร ์ ดว้ยอตัราส่วน 1:1 หรอื 1: 2  เนื่องจากจากการศกึษาพบว่าการจบัคู่ระหว่าง  
ครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรด์ว้ยอตัราส่วนนี้จะท าใหค้รพูีเ่ลีย้งไม่ต้องรบัภาระมากในการก ากบั
ดแูล และตดิตามการปฏบิตังิาน ท าใหส้ามารถดแูลครวูทิยาศาสตรไ์ดอ้ย่างใกลช้ดิและทัว่ถงึ  ใน
การจบัคู่ระหว่างครูพี่เลี้ยงและครูวทิยาศาสตร์น้ีจะต้องเป็นไปด้วยความสมคัรใจทัง้ 2 ฝ่าย 
เนื่องจากการมคีรพูีเ่ลีย้งจะตอ้งมกีารปฏบิตังิานร่วมกนัระยะยาว ดงันัน้จงึควรพจิารณาถงึปจัจยั
ทีจ่ะท าใหก้ารปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งเป็นไปดว้ยความราบรื่น 

1.5 การเพิม่ความถีแ่ละการใหช้่วงเวลาของการสรา้งสมัพนัธภาพระหว่างครพูีเ่ลีย้งและ  
ครวูทิยาศาสตร ์  โดยก าหนดใหค้รพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรไ์ดศ้กึษางานร่วมกนั เพื่อคน้หา
ประเดน็ปญัหาหรอืประเดน็การเรยีนรู ้และตัง้เป้าหมายการท างานและการพฒันาความก้าวหน้า
ในวชิาชพีร่วมกนั ทัง้นี้ครูพี่เลี้ยงและครูวทิยาศาสตรจ์ะเป็นผู้ก าหนดช่วงเวลาของการสนทนา
รว่มกนัระหว่างครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรท์ัง้หมด  ทัง้นี้การด าเนินการนี้จะต้องแลว้เสรจ็ก่อน
การเข้าร่วมการพฒันาสมรรถนะครูพี่เลี้ยง เน่ืองจากครูพี่เลี้ยงจะต้องน าประเด็นปญัหาหรอื
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ประเดน็การเรยีนรู้ไปแลกเปลี่ยนและเรยีนรูร้่วมกนัตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีในช่วงเวลาที่มี
การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 

1.6 การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
กลยุทธใ์นการพฒันาสมรรถนะของครพูีเ่ลีย้ง เน้นการมสี่วนร่วมและการเรยีนรู้เป็นทมี 

การฝึกปฏิบัติจริงซึ่งกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงนี้ประกอบด้วยการพัฒนา  4 
รปูแบบ ทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพการเรยีนรูข้องผูใ้หญ่คอื 1) การศกึษาดว้ยตนเอง  2) การอบรม
เชงิปฏบิตักิาร 3) การฝึกปฏบิตังิาน 4) การประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ซึง่มเีป้าหมายเพื่อ
พฒันาสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน ดงันี้ 

1) การพฒันาสมรรถนะหลกัของครพูี่เลี้ยง ได้แก่การพฒันา ทกัษะความสามารถที่
จ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานครพูี่เลีย้ง ประกอบดว้ย การสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศ ความ
ตระหนักในการพฒันาวชิาชพี การให้ค าปรกึษา การสอนงาน การก ากบัดูแลและติดตามการ
ปฏบิตังิาน 

2) การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครพูีเ่ลีย้ง ไดแ้ก่ การพฒันาความรู ้
ความสามารถทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ ประกอบดว้ยความรู้
ดา้นเนื้อหาวชิาวทิยาศาสตร ์หลกัสตูร การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การออกแบบการจดั
กจิกรรมการเรยีนรู ้การเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู ้การสอนวทิยาศาสตรด์ว้ยวธิกีารสอนแบบ
สบืสอบความรู ้และการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้ 

ส าหรบัรายละเอยีดของวธิกีารด าเนินการพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งมดีงันี้ 
1. การพฒันาดว้ยการศกึษาดว้ยตนเองของครพูีเ่ลีย้ง  

การพฒันาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์ด้วยการศึกษาด้วยตนเอง มุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะประจ าสาย  ซึ่งจะด าเนินการก่อนการพัฒนาด้วยกระบวนการอบรมเชิง
ปฏบิตักิาร โดยใหค้รพูี่เลีย้งแต่ละคนประเมนิตนเองเพื่อตรวจสอบความรูด้า้นทีต่นเองยงัต้องการ
พฒันาเพิม่เตมิ หลงัจากนัน้ให้ครูพี่เลี้ยงศกึษาด้วยตนเองในหวัขอ้เรื่องที่มคีวามต้องการพฒันา
เพิม่เติม ซึ่งจะมกีารจดัเตรยีมสื่อ เอกสาร และแหล่งเรยีนรู้ให้ ซึ่งประมวลจากการส ารวจด้าน
ความต้องการจ าเป็นของครูพี่เลี้ยงและครูวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วยเอกสารและแหล่งเรยีนรู้
เกีย่วกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2544 และ 2551  นิยามศพัทเ์ฉพาะ
เกีย่วกบัหลกัสตูร คู่มอืวดัผลประเมนิผลวทิยาศาสตร ์ตวัอย่างการวดัผลประเมนิผลแบบย่อยและ
เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบรกิ ตัวอย่างแผนการจดัการเรยีนรู้ และแนะน าแหล่งเรยีนรู้เสรมิ
บทเรยีน เวบ็ไซต์ทัง้ในและต่างประเทศ  ทัง้นี้การพฒันาโดยการศกึษาด้วยตนเองนี้เป็นวธิกีาร
หนึ่งทีเ่หมาะสมส าหรบัการเรยีนรูข้องครพูีเ่ลีย้งเนื่องจาก ครพูีเ่ลีย้งสามารถเลอืกศกึษาและพฒันา
ความรูไ้ดต้ลอดเวลาตามความสะดวกของแต่ละบุคคล   
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2. การพฒันาโดยการจดัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร  
การพฒันาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงโดยการจดัการอบรมเชิงปฏิบตัิการ ผู้เข้ารบัการอบรม

ประกอบดว้ยครพูีเ่ลีย้งทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกจากโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่จ านวน 4 โรงเรยีน 
ในกลุ่มสหวทิยาเขตเสรไีทย สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารมธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
ซึ่งใช้ระยะเวลาในการอบรมรวม 25 ชัว่โมง ส าหรบัเนื้อหาที่น ามาใช้ในการอบรมนัน้เน้นที่การ
พฒันาสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานของครูพี่เลี้ยง โดยการจดักิจกรรมเน้นการ
เรยีนรู้ตามหลกัการเรียนรู้เป็นทีมเป็นหลกั และเสรมิด้วยกิจกรรมการใช้สถานการณ์จ าลอง 
กจิกรรมบทบาทสมมตุ ิและกจิกรรมฝึกทกัษะปฏบิตักิาร ซึง่เนื้อหาของการอบรมเชงิปฏบิตักิารได้
กล่าวไว้แล้วในขัน้ตอนการเตรียมการจัดท าหลักสูตรส าหรับอบรมเชิงปฏิบัติการ ส าหรับ
รายละเอยีดของกจิกรรมการพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง แสดงอยูใ่นภาคผนวก ข  

3. การพฒันาโดยมกีารฝึกปฏบิตังิาน   
การพัฒนาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงโดยการฝึกปฏิบัติงานการเป็นครูพี่เลี้ยงจากการ

ปฏบิตัิงานจรงิที่โรงเรยีนจ านวน 8 สปัดาห์ภายหลงัการพฒันาสมรรถนะจากการเข้ารบัการ
อบรมเชงิปฏบิตักิาร ทัง้นี้เพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะหลกัของครพูีเ่ลีย้ง 

4. การประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 
การพฒันาสมรรถนะครูพีเ่ลีย้งโดยการจดัประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ โดยก าหนดให้

มกีารจดัประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ระหว่างครูพี่เลี้ยงของทุกโรงเรยีนภายหลงัการฝึก
ปฏิบัติงาน  ซึ่งจะมีการจดัประชุม 3 ครัง้ โดยมีการจดัประชุมครัง้แรกภายหลังจากการฝึก
ปฏบิตังิานได ้2 สปัดาห ์และจดัประชุมอกี 2 ครัง้ ในสปัดาหท์ี ่5 และ 8  ส าหรบัวตัถุประสงคข์อง
การจัดประชุมคือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปญัหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน         
ครูพี่เลี้ยง และหาแนวทางร่วมกนัในการแก้ไข เพื่อน าไปสู่แนวทางปฏบิตัิที่ดทีี่สุด ซึ่งเป็นการ
เสรมิสรา้งสมรรถนะหลกั ทัง้ดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพ การใหค้ าปรกึษา/การสอนงาน รวมทัง้การ
สรา้งความตระหนกัในการพฒันาวชิาชพีใหก้บัครพูีเ่ลีย้ง 

1.7 การประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์  
ในการประเมนิสมรรถนะครูพีเ่ลีย้งและครูวทิยาศาสตร ์ผูว้จิยัไดว้างแผนการเก็บขอ้มูล

ก่อนและหลังการพัฒนาสมรรถนะครูพี่เลี้ยง  โดยใช้แบบประเมินสมรรถนะครูพี่เลี้ยงและ       
ครูวทิยาศาสตร ์ แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของครูวทิยาศาสตร ์และแบบสมัภาษณ์
ครพูี่เลี้ยงและครูวทิยาศาสตร ์ซึง่รายละเอยีดการประเมนิจะกล่าวไวใ้นขัน้ตอนที่ 2 คอืขัน้ตอน
การประเมนิประสทิธภิาพของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้ง 

1.8 การก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง  
กลยุทธ์ในการการก ากับดูแล และติดตามการปฏบิตัิงานของครูพี่เลี้ยง เน้นให้มกีาร

ก าหนดเป้าหมาย สรา้งขอ้ตกลงการปฏบิตังิานและการวางแผนการด าเนินการร่วมกนัระหว่าง   
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ครูพี่เลี้ยงและระหว่างครูพี่เลี้ยงและครูวิทยาศาสตร์ ทัง้น้ีเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้
ประกอบดว้ยการด าเนินการดงันี้ 

1. การก าหนดเป้าหมายและสรา้งขอ้ตกลงการปฏบิตังิานรว่มกนัระหว่างครพูีเ่ลีย้ง
และระหว่างครพูีเ่ลีย้งกบัครวูทิยาศาสตร ์

2. การวางแผนการปฏบิตังิาน การก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานรว่มกนั
ระหว่างครพูีเ่ลีย้งและระหว่างครพูีเ่ลีย้งกบัครวูทิยาศาสตร ์

3. การก าหนดวธิกีารหรอืช่องทางของการสื่อสารและแลกเปลีย่นความคดิเหน็การขอ
ความช่วยเหลอืหรอืสนับสนุนระหว่างครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์ 

    
การด าเนินการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการ 

เรยีนรูเ้ป็นทมีสรปุไดด้งัภาพที ่8 
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ภาพที ่8 การด าเนินการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์าม 
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
 

กำรทดลองใช้กลยุทธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร์
ตำมหลกักำรเรียนรูเ้ป็นทีม   เพื่อเสริมสรำ้งสมรรถนะ   
กำรปฏิบติังำนครพ่ีูเลีย้งในโรงเรียนมธัยมศึกษำ 

1. กำรสรำ้งควำมรว่มและข้อตกลงในกำรปฏิบติังำนครพ่ีูเลี้ยง 

2. กำรคดัเลือกครพ่ีูเล้ียง 

3. กำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียง

สมร รถนะครูพ่ีเล้ียง 
  ระเม นสมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าสายงาน
งาน 

สมรรถนะหลกั 

การประชุมกลุ่มย่อย เพือ่ตดิตามการปฏบิตังิานการช่วยเหลอื  
สนบัสนุน รวมทัง้ตดิตามปญัหาและอุปสรรคการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง 

ประเมนิสมรรถนะก่อนการพฒันา 

4. กำรก ำกบั ดแูล ติดตำมกำรปฏิบติัครพ่ีูเล้ียง 

ประเมนิสมรรถนะครู
วทิยาศาสตรห์ลงัมคีรพูีเ่ลีย้ง 

หลงัการพฒันา 
 

การประเมนิสมรรถนะ                    
ครวูทิยาศาสตรก์่อนการมพีีเ่ลีย้ง

ช่วยเหลอื 

ประเมนิสมรรถนะหลงัการพฒันา 

การตรวจสอบการพฒันางานงานครวูทิยาศาสตร ์

วางแผนการปฏบิตังิานร่วมกนั 
ระหว่างครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์

การประสานงาน
กบัผูบ้รหิารและ
ครวูทิยาศาสตร ์
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2. กำรประเมินประสิทธิภำพของกลยุทธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำม
หลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

หลงัจากการน ากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี
ที่พฒันาขึ้นไปทดลองใช้  ผู้วจิยัได้ท าการประเมนิประสทิธภิาพของกลยุทธ์การพฒันา  ครูพี่
เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี โดยพจิารณาจากผลการประเมนิสมรรถนะ
ของครูพี่เลี้ยงและสมรรถนะของครูวทิยาศาสตร์ ซึ่งมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลจากการใช้แบบ
ประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง  แบบประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์แบบสงัเกตพฤตกิรรมการ
ปฏบิตังิานของครวูทิยาศาสตร ์ แบบสมัภาษณ์ครูพีเ่ลี้ยงและครูวทิยาศาสตรโ์ดยมรีายละเอยีด
การด าเนินการดงันี้ 

2.1 การประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง มวีธิกีารประเมนิดว้ยการใชแ้บบประเมนิ 
สมรรถนะรว่มกบัการใชแ้บบสมัภาษณ์ครวูทิยาศาสตร ์ดงันี้ 

1. การประเมนิสมรรถนะครูพี่เลี้ยงด้วยวธิกีารใหค้รูพี่เลี้ยงประเมนิตนเองและการ
ประเมนิโดยครวูทิยาศาสตร ์โดยใชแ้บบประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง  

2. การประเมินสมรรถนะครูพี่เลี้ยงด้วยวิธีการสอบถามความคิดเห็นของ             
ครวูทิยาศาสตรต่์อการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้งโดยใชแ้บบสมัภาษณ์ครวูทิยาศาสตร์ 

2.2 การประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์มวีธิกีารประเมนิดว้ยการใชแ้บบประเมนิ 
สมรรถนะครูวทิยาศาสตร์ร่วมกบัการใช้แบบสงัเกตพฤติกรรมการปฏบิตัิงานครูวทิยาศาสตร์ 
และแบบสมัภาษณ์ครพูีเ่ลีย้ง ดงันี้ 

1. การประเมนิสมรรถนะครูวทิยาศาสตร์ด้วยวธิกีารให้ครูวทิยาศาสตร์ประเมนิ
ตนเองและการประเมนิโดยครพูีเ่ลีย้งโดยใชแ้บบประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์ 

2. การประเมินสมรรถนะครูวิทยาศาสตร์ด้วยวิธีการให้ครูพี่เลี้ยงสังเกตการ
ปฏิบัติงานครูวิทยาศาสตร์ด้านการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์โดยใช้แบบสังเกต
พฤตกิรรมการปฏบิตังิานครวูทิยาศาสตร ์ 

3. การประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตรด์ว้ยวธิกีารสอบถามความคดิเหน็ของ    
ครพูีเ่ลีย้งต่อการปฏบิตังิานของครวูทิยาศาสตรโ์ดยใชแ้บบสมัภาษณ์ครพูีเ่ลีย้ง 

รายละเอยีดการด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทัง้ขอ้มลูเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพเพื่อ
การประเมนิประสทิธภิาพของกลยุทธก์ารพฒันาครูพีเ่ลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรู้
เป็นทมี สรปุไดด้งันี้  

1. การเกบ็ขอ้มลูและวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ 
       1) สมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
       2) สมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์

        2. การเกบ็ขอ้มลูและวเิคราะหเ์ชงิคุณภาพ 
       1) พฤตกิรรมการปฏบิตังิานของครวูทิยาศาสตร ์
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       2) ความคดิเหน็ของครพูีเ่ลีย้งต่อกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 
       3) ความคดิเหน็ของครวูทิยาศาสตรต่์อการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้งวทิยาศาสตร ์ 

     การด าเนินการวจิยัเรื่องการพฒันากลยุทธ์การพฒันาครพูี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์าม
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี สรปุไดด้งัภาพที ่9 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่9 ขัน้ตอนในการด าเนินการวจิยัการพฒันากลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์
ตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

2. ศึกษำวิเครำะห์
หลกักำรกำรเรียนรู้
เป็นทีม กระบวนกำร 
พ่ีเล้ียง เพื่อสงัเครำะห ์
แนวทำงกำรจดักำร
เรียนรูข้องครพ่ีูเล้ียง
ตำมหลกักำรเรียน
เป็นทีม 

ศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัคุณสมบตัิ
ของพีเ่ลีย้งทีด่ ีบทบาทหน้าที่
ของครพูีเ่ลีย้ง   

ศกึษาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง  
สมรรถนะและมาตรฐาน 
ครวูทิยาศาสตร ์  

การสรา้งพลงัร่วม การสรา้งทศันคตทิีด่แีละ
พฒันาทมีการเรยีนรู ้
 
การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งว ชาว ทยาศาสตร์ 

การก ากบัดแูล และตดิตามการปฏบิตังิานของ
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
 

ตรวจสอบและปรบัแกไ้ขกลยุทธก์ารพฒันา 
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการ
เรยีนรูเ้ป็นทมี 
 

การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง              
วชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

1. กำรศึกษำวิเครำะห์
ข้อมูลพืน้ฐำนเพือ่ก ำหนด
สมรรถนะและเกณฑก์ำร
คดัเลือกครพ่ีูเล้ียง       
วิชำวิทยำศำสตร ์
 

การคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
 

เกบ็รวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อประเมนิค
ประสทิธภิาพของกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้ง  
วชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
1. การประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
2. การประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์
 
 
 

กำรพฒันำกลยทุธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 
 

กำรน ำกลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียง
วิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้
ไปทดลองใช้เพ่ือประเมินประสิทธิภำพ
ของกลยทุธ์ 
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บทท่ี 4  
 

ผลกำรวิเครำะหข้์อมลู 
 

การวจิยัเพื่อพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์ตามหลกัการเรยีนรู ้
เป็นทมีเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะในการปฏบิตังิานในโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา น าเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มลูเป็น 2 ส่วน คอืกลยุทธ์การพฒันาครูพีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีและผล
การทดลองใชเ้พื่อประเมนิประสทิธภิาพกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
        

ส่วนท่ี 1 กลยุทธ์กำรพฒันำครูพ่ีเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร์ตำมหลกักำรเรียนรู้     
เป็นทีม 

ในการพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
นัน้ ด าเนินการโดยศกึษา วเิคราะห ์และสงัเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน  การพฒันากลยุทธก์ารพฒันา
ครพูี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี และการตรวจสอบและปรบัปรุงคุณภาพ
กลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี ไดผ้ลดงันี้ 

 1. หลกักำรของกลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำร 
เรียนรู้เป็นทีม 

    การเรยีนรู ้การปฏบิตังิานและการแลกเปลีย่นประสบการณ์ร่วมกนัระหว่างครพูีเ่ลีย้ง
วชิาวทิยาศาสตรท์ีม่ศีกัยภาพสูง โดยใหค้วามส าคญักบัการสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศ และ
ความตระหนกัในการพฒันาวชิาชพีโดยมกีารก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูโ้ดยการท างานร่วมกนั 
วางแผนการเรยีนรู้ และติดตามการปฏบิตัิงานด้านการพฒันาการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์    
มรีายละเอยีดดงันี้ 

   1. ทมีการเรยีนรูป้ระกอบดว้ยครูพีเ่ลีย้งซึ่งมคีวามรู ้ประสบการณ์ด้านการสอนวชิา
วทิยาศาสตรท์ีแ่ตกต่างกนั จ านวน 4 - 8 คน  

   2. มกีารคน้หาประเดน็หรอืหวัขอ้การเรยีนรู ้และมกีารก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู้
รว่มกนั  

   3. มกีารสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศการเรยีนรู ้และความรว่มมอืทีด่รีะหว่าง       
ครพูีเ่ลีย้งเพื่อใหเ้กดิพลงัรว่มและส่งเสรมิการพฒันาขดีความสามารถสมาชกิครพูีเ่ลีย้งในทมี   
ซึง่จะส่งผลต่อความส าเรจ็ของการเรยีนรูห้รอืการปฏบิตังิานของทมี 

   4. การเรยีนรูเ้ป็นทมีเป็นการเรยีนรูจ้ากการไดฝึ้กปฏบิตังิานร่วมกนัผ่านกระบวนการ
สนทนา และการอภิปราย โดยมกีารใช้ค าถาม การแสดงความคิดเห็น การเคารพในความ
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คดิเหน็ทีแ่ตกต่าง มกีารสื่อสารอย่างสรา้งสรรค ์จรงิใจเปิดเผย เพื่อน าไปสู่การลงความเหน็เพื่อ
หาขอ้สรปุการเรยีนรู ้ 

    5. การด าเนินกจิกรรมกระบวนการเรยีนรู้จะมคีรพูีเ่ลีย้งทีท่ าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารการ
จดัการเรยีนรู้ ส่วนสมาชิกมหีน้าที่รบัผดิชอบในการศึกษาเนื้อหาวชิาหรอืการปฏบิตัิที่ได้รบั
มอบหมาย และให้ความร่วมมอืในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคดิเห็นร่วมกบั
สมาชกิครพูีเ่ลีย้ง 

    6. มกีารทบทวนสิง่ทีเ่รยีนรู ้มกีารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัขณะทีท่ าการเรยีนรูห้รอืปฏบิตั ิ
งานรว่มกนั รวมทัง้ลงขอ้สรุปรว่มกนัถงึแนวทาง วธิกีาร ขอ้คดิเหน็ หรอืความรูท้ีไ่ดร้ว่มเรยีนรู ้
ใหไ้ดส้ิง่ทีท่มีครพูีเ่ลีย้งมขีอ้สรปุว่าดทีีสุ่ด แลว้น าสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูน้ัน้ไปใชห้รอืเป็นแนวปฏบิตัิ 

2. เป้ำหมำยของกลยุทธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้
เป็นทีม 

    เป้าหมายของกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีมี
ดงัต่อไปนี้ 

1. เพื่อพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีค่รพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีนไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

2. เพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาศาสตร์ 
3. กลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

กลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีประกอบด้วย 
กลยทุธห์ลกั 3 กลยทุธ ์ดงันี้ 

กลยทุธท์ี ่1 การคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
กลยทุธท์ี ่2 การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์

1. การศกึษาดว้ยตนเอง 
2. การอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
3. การฝึกปฏบิตังิาน 
4. การประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

กลยทุธท์ี ่3 การก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง 
วตัถุประสงค์และกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ตามหลกัการเรียนรู ้  

เป็นทมี มรีายละเอยีด ดงันี้ 
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กลยทุธท่ี์ 1 กำรคดัเลือกครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 
 วตัถปุระสงค ์

เพื่อคดัเลอืกครวูทิยาศาสตรท์ีม่ศีกัยภาพสูงและมคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ร่วมการพฒันา
สมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  

 กลยทุธ ์
ผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้าฝา่ยวชิาการ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้

วทิยาศาสตร ์ครวูทิยาศาสตรร์่วมกนัพจิารณาคดัเลอืกครพูี่เลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์โดยใชเ้กณฑ์
การคดัเลอืกต่อไปนี้ 

เกณฑก์ารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้ง 
1. มคีวามรูเ้นื้อหาวชิาทีส่อน โดยผ่านเกณฑก์ารทดสอบความรูต้ามโครงการ

ยกระดบัคุณภาพครทูัง้ระบบ ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.)
กระทรวงศกึษาธกิาร คะแนนรอ้ยละ 70 ขึน้ไป  

2. มผีลงานวชิาการระดบัดดีา้นการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรแ์ละ หรอื
หลกัสตูร สื่อ การวดัผลประเมนิผล 

3. มปีระสบการณ์การสอนวทิยาศาสตรอ์ย่างน้อย 5 ปี 
4. ไดร้บัการฝึกอบรมหรอืฝึกประสบการณ์ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเพิม่พนู

ความรูห้รอืทกัษะดา้นการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ 
5. มมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ีมคีวามคดิในเชงิบวกมทีศันคตทิีด่ต่ีอการพฒันาวชิาชพี  
6. มคีวามสมคัรใจและมทีศันคตทิีด่ต่ีอการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง  

 จากการทดลองใช้เกณฑก์ารคดัเลอืกครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรท์ี่ก าหนดไว้จ านวน 6 
ขอ้นัน้ พบว่าครพูีเ่ลีย้งส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑก์ารคดัเลอืกทัง้ 6 ขอ้ ดงันัน้จงึไดก้ าหนดเงื่อนไข
ของการคดัเลอืกเพิม่เตมิดงันี้ 

เงือ่นไขการคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ 
1. ครวูทิยาศาสตรท์ีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเป็นครพูีเ่ลีย้งจะตอ้งผ่านเกณฑก์ารคดัเลอืก

ทัง้ 6 ขอ้ 
2. กรณทีีค่รมูคีุณสมบตัไิมผ่่านตามเกณฑท์ุกขอ้ทีก่ าหนด ใหอ้นุโลมไดแ้ต่ทัง้นี้  

ควรตอ้งผ่านเกณฑก์ารคดัเลอืกอยา่งน้อย 3 ขอ้ ไดแ้ก่ เกณฑก์ารคดัเลอืกขอ้ 1 3 และ 6 ดงันี้ 
ขอ้ 1 มคีวามรูเ้นื้อหาวชิาทีส่อนโดยผ่านเกณฑก์ารทดสอบความรูต้ามโครงการ

ยกระดับคุณภาพครูทัง้ระบบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ.)
กระทรวงศกึษาธกิาร คะแนนรอ้ยละ 70 ขึน้ไป   

ขอ้ 3 มปีระสบการณ์การสอนวทิยาศาสตรอ์ย่างน้อย 5 ปี 
ขอ้ 6 มคีวามสมคัรใจและมทีศันคตทิีด่ต่ีอการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง 
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กลยทุธท่ี์ 2 กำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้ 
เป็นทีม 

  กลยทุธท์ีน่ ามาใชใ้นการพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรค์อืกระบวนการ 
เรยีนรู้ตามหลกัการเรยีนรู้เป็นทีม ส าหรบัเนื้อหาและกิจกรรมที่น ามาใช้ในการพฒันานัน้อิง
สมรรถนะครูพี่เลี้ยง การออกแบบกจิกรรมส่วนใหญ่จะเน้นการปฏบิตัิ และจากการศึกษาตาม
หลกัการเรยีนรู้เป็นทีมพบว่าศักยภาพของทีมขึ้นอยู่กับขดีความสามารถของสมาชิกในทีม 
ดงันัน้การพฒันาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงนี้จะดงึศกัยภาพของแต่ละบุคคลที่มอียู่และเพิม่ศกัยภาพ 
ใหม้ากขึน้ดว้ยคน้หาประเดน็การเรยีนรู ้และเรยีนรู ้โดยการแลกเปลีย่นประสบการณ์รว่มกนั 

วตัถปุระสงค ์  
เพื่อพฒันาสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานของครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
 กลยทุธ ์
การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรป์ระกอบดว้ยกลยทุธย์อ่ย 4 กลยทุธด์งันี้ 

1. การศกึษาดว้ยตนเอง   
2. การอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
3. การฝึกปฏบิตังิาน 
4. การประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

 
การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรใ์นแต่ละกลยทุธย์อ่ยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
กลยทุธย่์อยท่ี 1 กำรศึกษำด้วยตนเอง 
วตัถปุระสงค ์  
เพื่อใหค้รพูีเ่ลีย้งเพิม่พนูสมรรถนะตนเองก่อนและหลงัการเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่น

ประสบการณ์รว่มกบัเพื่อนครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ 
วิธีด ำเนินกำร 

1. ครพูีเ่ลีย้งประเมนิตนเองเกีย่วกบัความรูด้า้นหลกัสตูร  การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 
และการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้เพื่อตรวจสอบเบือ้งตนว่าควรพฒันาตนเองใน  เรือ่งใด
เพิม่เตมิอกีบา้ง 

2. จดัเตรยีมเอกสารและรายการแหล่งเรยีนรูส้ าหรบัการศกึษาดว้ยตนเองของ      
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ไดแ้ก่ หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พระราชบญัญตัิ
การศกึษาแห่งชาต ินิยามศพัทเ์ฉพาะทีใ่ชใ้นหลกัสตูร หนงัสอืคู่มอืวดัผลประเมนิผลวทิยาศาสตร ์
ตวัอยา่งแผนการการจดัการเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการสบืสอบความรู ้ตวัอยา่งการวดัผลแบบยอ่ย 
ตวัอยา่งเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบรบูรกิ เวบ็ไซตท์ีเ่ป็นแหล่งของสื่อเสรมิการเรยีนรู ้ 
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3. ครูพีเ่ลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรศ์กึษาด้วยตนเองจากเอกสารหรอืแหล่งเรยีนรู้ที่ตรง
ตามความต้องการของครูพี่เลี้ยง ซึ่งจะแบ่งเป็น 2 ส่วน คอื เอกสารที่เกี่ยวข้องกบัเนื้อหาที่จะ
แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ร่วมกนัระหว่างที่เขา้การอบรมเชงิปฏบิตักิาร และเอกสาร
เสรมิความรูท้ีค่รพูีเ่ลีย้งสามารถน าไปใชเ้พิม่พูนความรูใ้นการไปปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง 

 
กลยทุธย่์อยท่ี 2 กำรอบรมเชิงปฏิบติักำร   
วตัถปุระสงค ์ 

1. เพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ดา้นสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ า
สายงานของครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์

2. เพื่อฝึกทกัษะการฟงั การใชค้ าถาม และการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 
วิธีด ำเนินกำร 
จดัการอบรมเชงิปฏบิตักิารโดยใช้หลกัสูตรที่ประกอบด้วยเนื้อหา กจิกรรมทีเ่สรมิสรา้ง

สมรรถนะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานครพูีเ่ลี้ยง โดยเรยีนรูผ้่านการสนทนา อภปิรายแลกเปลีย่น
ความคดิเห็นตามแนวทางการจดัการเรยีนรูเ้ป็นทมีเป็นหลกั รวมทัง้มวีธิกีารเรยีนรูอ้ื่นๆ ร่วม
ดว้ย ไดแ้ก่ การใชก้จิกรรมสถานการณ์จ าลอง การใชก้จิกรรมบทบาทสมมตุ ิ  

การพัฒนาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการใช้
ระยะเวลาอบรมจ านวน 25 ชัว่โมง ประกอบดว้ยเน้ือหา กจิกรรม และเป้าหมายการพฒันา ดงั
ตารางที ่7 
ตารางที ่7 เนื้อหา กจิกรรม และวธิกีารอบรมเชงิปฏบิตักิาร 

กำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรด้์วยกลยทุธก์ำรอบรมเชิงปฏิบติักำร 

     1. กำรพฒันำสมรรถนะหลกัครพ่ีูเล้ียง         
         การพฒันาสมรรถนะหลกัของครพูีเ่ลีย้งประกอบดว้ย 6 กจิกรรม ระยะเวลาการ
อบรมจ านวน 13 ชัว่โมง    
วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อพฒันาสมรรถนะดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพและบรรยากาศและการเรยีนรูแ้ละ  
    การท างานเป็นทมี 
2. เพื่อใหก้ระตุน้ใหเ้กดิความตระหนกัในการพฒันาวชิาชพี 
3. เพื่อพฒันาทกัษะการฟงั การใชค้ าถาม การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อเสรมิสรา้ง   
   สมรรถนะดา้นการใหค้ าปรกึษาและสอนงาน  
4. เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจและมทีกัษะการก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิาน 
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ตารางที ่7 (ต่อ) เนื้อหาและวธิดี าเนินการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
เนื้อหา/กจิกรรม เทคนิค / วธิดี าเนินการ 

1. สรา้งสมัพนัธภาพและการสรา้ง 
ทมีการเรยีนรูข้องครพูีเ่ลีย้ง 
วชิาวทิยาศาสตร ์

จดักจิกรรมการเรยีนรู ้3 กจิกรรมประกอบดว้ย 
1. กจิกรรมเพื่อสรา้งความตระหนกัถงึความส าคญั
ของสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ใีนการเรยีนรูแ้ละการ
ท างานรว่มกนั 
2. กจิกรรมเพื่อสรา้งบรรยากาศทีม่กีารช่วยเหลอื 
สนบัสนุนส่งเสรมิ สรา้งความเชื่อใจ และไวว้างใจ
ซึง่กนัและกนั 
3. กจิกรรมฝึกทกัษะทีเ่ป็นองคป์ระกอบของการ
ท างานเป็นทมี ไดแ้ก่ การสื่อสาร  การ
ตัง้เป้าหมายของกลุ่ม การวางแผนและการบรหิาร
จดัการ การสรา้งสรรค ์การแนะน าแลกเปลีย่น
ความคดิเหน็ การสะทอ้นกลบั ของผลงาน รวมทัง้
การแกป้ญัหา 

2. การเสรมิสรา้งทศันคตทิีด่ต่ีอการเป็น      
พีเ่ลีย้ง 

จดักจิกรรมการเรยีนรู ้3 กจิกรรม ประกอบดว้ย 
1. กจิกรรมบทบาทสมมตุ ิเพื่อคน้หาครพูีเ่ลีย้ง 
ทีด่ ี 
2. กจิกรรมการสรา้งสถานการณ์จ าลองเพื่อให้
ความตระหนกัและเหน็ความส าคญั บทบาท
หน้าที ่ของการปฏบิตังิานการเป็นครพูีเ่ลีย้ง 
3. จดักจิกรรมระดมความคดิใหพ้ีเ่ลีย้งคน้หา
ศกัยภาพของตนเอง เพื่อใหเ้กดิความชื่นชมและ
เหน็คุณค่าในศกัยภาพของตนเอง 

3. การเสรมิสรา้งทกัษะการฟงัเพื่อเป็น
ผูฟ้งัเชงิรกุ 

กจิกรรมฝึกทกัษะทีส่ าคญัและการใชอ้วจันภาษา
ทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพของการฟงั 

4. การเสรมิสรา้งทกัษะการใชค้ าถาม
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

กจิกรรมฝึกทกัษะการใชค้ าถามรปูแบบต่างๆ  
เพื่อใหส้ามารถใชค้ าถามไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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ตารางที ่7 (ต่อ) เนื้อหาและวธิดี าเนินการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
เนื้อหา/กจิกรรม เทคนิค / วธิดี าเนินการ 
5. การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อการ 
พฒันางาน 
 

กจิกรรมบทบาทสมมตุ ิและ การสนทนา 
อภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็ผ่าน
กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี เพื่อท าความเขา้ใจ
และประยกุตใ์ชก้ารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัอยา่ง
สรา้งสรรคเ์พื่อใหเ้กดิการพฒันางานของครู
วทิยาศาสตร ์

6. เทคนิคการปฏบิตังิานการตดิตาม
ก ากบัดแูลของครพูีเ่ลีย้ง 

ชีแ้จงและการอภปิราย สนทนา แลกเปลีย่น
ความคดิเหน็ ลงขอ้สรปุรว่มกนัตามหลกัการ
เรยีนรูเ้ป็นทมีเพื่อท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัเทคนิค 
แนวปฏบิตัขิองการก ากบัดแูลและตดิตามการ
ปฏบิตังิานของครวุทิยาศาสตรแ์ละน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิาน     ครพูีเ่ลีย้ง 

กำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรด้์วยกำรอบรมเชิงปฏิบติักำร 

     2. กำรพฒันำสมรรถนะประจ ำสำยงำน             
         การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานประกอบดว้ย 4 กจิกรรม ระยะเวลาอบรมจ านวน  
12 ชัว่โมง 
วตัถปุระสงค ์

1.  เพื่อท าความเขา้ใจ ทบทวนความรู ้ ฝึกปฏบิตัวิเิคราะหห์ลกัสตูรแกนกลาง หลกัสตูร
สถานศกึษา สาระการเรยีนรู ้มาตรฐานและตวัชีว้ดั เพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้น
หลกัสตูรวทิยาศาสตร ์
2.  เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจวธิกีารสอนดว้ยกระบวนการสอนแบบสบืเสาะหาความรู ้ 
และสามารถน าวธิกีารสอนดว้ยกระบวนการสอนแบบสบืเสาะหาความรูไ้ปใชใ้นการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
3.  เพื่อศกึษาแนวทางการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้และการเขยีนแผนการจดัการ
เรยีนรู ้เพื่อใหม้คีวามรูค้วาม เขา้ใจเกีย่วกบัการออกแบบการจดัการเรยีนรู ้การเขยีน
แผนการเรยีนรูแ้ละสามารถน าไปปฏบิตัไิด ้  
4.  เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในรปูแบบและวธิกีารวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้
วทิยาศาสตร ์ รวมทัง้เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
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ตารางที ่7 (ต่อ) เนื้อหาและวธิดี าเนินการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 

เนื้อหา/กจิกรรม เทคนิค / วธิดี าเนินการ 
1. ความเขา้ใจหลกัสตูร มาตรฐานการ
เรยีนรู ้ตวัชีว้ดั 

ฝึกปฏบิตั ิวเิคราะห ์ตคีวามหลกัสตูร โดยการน า
ตวัอยา่งหลกัสตูรวทิยาศาสตรร์ะดบัมธัยมศกึษา
ตอนตน้มาวเิคราะหแ์ละเรยีนรูร้ว่มกนั เพื่อใหม้ี
ความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัโครงสรา้ง สาระและ
องคป์ระกอบหลกัสตูรมาตรฐาน ตวัชีว้ดั นิยาม
ศพัทเ์ฉพาะ และการจดัท าหลกัสตูรวทิยาศาสตร ์ 
โดยเรยีนรูร้ว่มกนัตามกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
ดว้ยการสนทนา แลกเปลีย่น อภปิรายประเดน็
ปญัหาทีเ่ขา้ใจคลาดเคลื่อน 

2. การสอนวทิยาศาสตรด์ว้ย
กระบวนการสบืสอบความรู ้

จดักจิกรรมใหท้มีครพูีเ่ลีย้งไดเ้รยีนรูร้ว่มกนัใน
เรือ่งการสอนวทิยาศาสตรโ์ดยใชก้ระบวนการ 
สบืเสาะหาความรูด้ว้ยการตัง้ประเดน็ค าถามเป็น
หลกัใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรู ้เพื่อน าไปสู่
ความเขา้ใจรว่มกนั  รวมทัง้มกีารฝึกปฏบิตักิาร
ออกแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ระบวนการ
สบืเสาะหาความรู ้และน าไปทดลองสอนโดย
ตวัแทนของทมี  ด าเนินการใหม้กีารเปิดประเดน็
การวเิคราะหก์ารสอน และร่วมกนัแสดงความ
คดิเหน็ว่าการสอนนัน้เป็นการสอนโดยใช้
กระบวนการสอนแบบสบืเสาะหาความรูห้รอืไม ่ 
ขอ้ทีค่วรปรบัปรุงมอีะไรบา้งแลกเปลีย่นและ
ทบทวนความรู ้ รว่มกนัลงขอ้สรปุและบนัทกึ
แนวทางปฏบิตัทิีท่มีคดิว่าเหมาะสมและดทีีสุ่ด  
ทีท่มีสามารถน าไปเป็นแนวปฏบิตัไิด้ 
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ตารางที ่7 (ต่อ) เนื้อหาและวธิดี าเนินการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
เนื้อหา/กจิกรรม เทคนิค / วธิดี าเนินการ 
3. การออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละ
การเขยีนแผนการเรยีนรูก้บัการเรยีน
การสอนวทิยาศาสตร ์

เทคนิคทีใ่ชค้อื เรยีนรูจ้ากแผนปฏบิตังิาน  หรอื
ตวัอยา่งทีด่ทีีสุ่ด (best practice) ผ่าน
กระบวนการวเิคราะห ์สนทนา แลกเปลีย่น 
อภปิราย ตามขัน้ตอนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
โดยศกึษาแนวทางการออกแบบกจิกรรมการ
เรยีนรู ้และการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู ้
เพื่อใหม้คีวามรูค้วาม เขา้ใจเกีย่วกบัการ
ออกแบบการจดัการเรยีนรู ้การเขยีนแผนการ
เรยีนรูแ้ละสามารถน าไปปฏบิตัไิด ้ โดยใหม้ี
ศกึษาวเิคราะหต์วัอยา่งแผนการจดัการเรยีนรู้
ของครพูีเ่ลีย้ง และศกึษาเปรยีบเทยีบกบัแนว
ทางการออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละวธิกีาร
เขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่ป็นเลศิ (Best 
Practice)  ด าเนินการสนทนา อภปิรายรว่ม
แสดงความคดิเหน็ แลกเปลีย่นประสบการณ์ 
ความรู ้ ของสมาชกิทมี  พจิารณาขอ้ด ีขอ้เสยี 
เปรยีบเทยีบกบัแผนของครพูีเ่ลีย้ง จากนัน้น ามา
ปรบัเป็นแนวทางในการออกแบบการจดัการ
เรยีนรู ้ และวธิกีารเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู ้ 
ทีเ่ป็นวธิปีฏบิตัทิีก่ลุ่มไดท้ าการวพิากและเหน็ว่า
ดทีีสุ่ด เพื่อน ามาเป็นแนวในการปฏบิตัขิองกลุ่ม 
รวมทัง้ท าการฝึกปฏบิตักิารออกแบบการจดัการ
เรยีนรู ้ท าการทบทวน พฒันา ปรบัปรงุ และ
เขยีนเป็นคู่มอืหรอืแนวทางปฏบิตัขิองกลุ่ม 

4. การวดัและประเมนิผลอยา่งไรใหม้ี
ประสทิธภิาพ 

โดยครพูีเ่ลีย้งรว่มกนัรวบรวมแหล่งเรยีนรูเ้พื่อ
น ามาแลกเปลีย่น และน าไปศกึษาดว้ยตนเอง  
รวมทัง้ศกึษาจากตวัอยา่งของการปฏบิตัทิีเ่ป็น
เลศิ น าความรูแ้ละปญัหามาเรยีนรูร้ว่มในกลุ่ม
ตามกระบวนการการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
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ส าหรบัรายละเอยีดของแผนกจิกรรมการพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรแ์สดงอยู่ใน
ภาคผนวก ค   

ส าหรบัขัน้ตอนการเรยีนรู้ตามหลกัการเรยีนรู้เป็นทมีนัน้สงัเคราะห์จากหลกัการและ
แนวคดิของการจดัการเรยีนรูเ้ป็นทมี ซึง่สรปุขัน้ตอนการเรยีนรูข้องครพูีเ่ลีย้งไดด้งันี้ 

1. สรา้งทมีครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรท์ีป่ระกอบดว้ยสมาชกิ 4 - 8 คน  
2. คน้หาประเดน็การเรยีนรู ้จากปญัหา สภาพการณ์เป็นจรงิและเกี่ยวขอ้งกบัการ

ท างานซึง่เป็นประเดน็ทีส่มาชกิทุกคนตอ้งการ 
3. ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูข้องกลุ่มรว่มกนัเพื่อใหก้ารด าเนินการเรยีนรูเ้ป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกนั 
4. มผีูน้ ากลุ่มในการท าหน้าทีด่ าเนินการ รวมทัง้ชีแ้จงบทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบ

ของสมาชกิในทมีครพูีเ่ลีย้ง 
5. ด าเนินการเรยีนรูโ้ดยผ่านการสนทนา อภปิราย โดยอาศยัการใชค้ าถาม การ

กระตุน้ใหแ้สดงขอ้คดิเหน็ทีห่ลากหลาย มกีารสื่อสารในเชงิบวก หลกีเลีย่งความขดัแยง้ของทมี 
6. ทบทวนการเรยีนรูบ้นัทกึสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้ประมวลความรู ้ขอ้คดิเหน็ น าสู่การลง

ขอ้สรปุ ซึง่มาจากขอ้คดิเหน็รว่มของทมี 
7. สรปุขอ้เรยีนรูห้รอืแนวการปฏบิตัทิีท่มีครพูีเ่ลีย้งลงความเหน็เป็นสิง่ทีถู่กตอ้ง 

และดทีีสุ่ดและสามารถน าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ 
 

 กลยทุธย่์อยท่ี 3  กำรฝึกปฏิบติังำน 
การพฒันาสมรรถนครพูีเ่ลีย้งโดยการทดลองฝึกปฏบิตังิาน ใชร้ะยะเวลา 8 สปัดาห ์
วตัถปุระสงค ์ 
เพื่อใหค้รพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรไ์ด้ทดลองฝึกประสบการณ์การปฏบิตัหิน้าทีค่รพูีเ่ลีย้ง 
วิธีด ำเนินกำร 
การฝึกปฏบิตังิานครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร ์โดยสร้างความร่วมมอืและขอ้ตกลงการ

ปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง ดงันี้ 
1. ขอ้ตกลงเกี่ยวกบับทบาท หน้าที ่และการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้งซึง่ครพูีเ่ลีย้งมี

บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานดงันี้  
1) การท าหน้าทีเ่ป็นทีป่รกึษา สอนงาน ใหก้ารช่วยเหลอืครวูทิยาศาสตร์ 
2) การก ากบั ดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานของครวูทิยาศาสตร ์ 
3) การจดัท าสมุดบนัทกึการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง เพื่อตดิตามการพฒันางานของ

ครวูทิยาศาสตร ์
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4) การด าเนินการจดัใหม้ปีระชุมแบบไมเ่ป็นทางการเพื่อแลกเปลีย่นความรู้
ประสบการณ์ ปญัหา อุปสรรค และแนวทางการแกไ้ขร่วมกนัระหว่างกลุ่มครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการ
เรยีนรูเ้ป็นทมีทุกๆ 1 - 2 สปัดาห ์และสามารถแจง้ปญัหาอุปสรรคหรอืขอความช่วยเหลอืจาก
เพื่อนรว่มงาน 

5) การรายงานผลการปฏบิตังิานทุกครัง้ทีม่กีารประชุมรว่มกนั  
2. ขอ้ตกลงเกีย่วกบัแนวทางการปฏบิตังิานระหว่างครพูีเ่ลีย้งกบัครวูทิยาศาสตร์ 

1) ก าหนดใหม้กีารจบัคู่กนัระหว่างพีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรท์ีส่อนวทิยาศาสตร์
ในระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนต้นแบบ 1 ต่อ 1 หรือ 1 ต่อ 2 โดยมีเกณฑ์กา รคัดเลือกครู
วทิยาศาสตร ์ดงันี้ 

    1. สอนวชิาวทิยาศาสตรใ์นระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ 
    2. มคีวามสมคัรใจเป็นครวูทิยาศาสตรภ์ายใตก้ารก ากบัดแูลของ  

ครพูีเ่ลีย้งและสามารถปฏบิตัติามขอ้ตกลงการปฏบิตังิานรว่มกนัได้ 
2) มกีารวางแผนการปฏบิตังิานรว่มกนั 
3) กรณทีีม่เีรยีนรูห้รอืแลกเปลีย่นประสบการณ์เป็นกลุ่มสามารถ 

ด าเนินการตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
3. ขอ้ตกลงเกีย่วกบัวธิกีารก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง  
ครูพี่เลี้ยงมวีิธีการก ากับดูแลและติดตามการพฒันางานของครูวิทยาศาสตร์ได้ด้วย

วธิกีารต่อไปนี้ 
    1) การสงัเกตสอนและการปฏบิตังิานของครวูทิยาศาสตร ์
    2) การสมัภาษณ์ 
    3) การตรวจสอบจากสมดุบนัทกึการปฏบิตังิาน 
    4) การใชแ้บบสอบถามเพื่อตรวจสอบสมรรถนะ 
    5) การประชุมร่วมกนัแบบไม่เป็นทางการเพื่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ 

และใหข้อ้มลูยอ้นกลบั เพื่อการพฒันางาน รวมทัง้ร่วมกนัหาแนวทางการแก้ปญัหาและปรบัปรุง
กระบวนการท างาน 

 
 กลยทุธท่ี์ย่อย  4 กำรจดัประชุมแลกเปล่ียนควำมคิดเหน็ 
การจดัประชุมเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างครพูีเ่ลีย้ง จะด าเนินการหลงัจากการ

ฝึกปฏบิตังิานแลว้ 1 – 2 สปัดาห ์
วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ประสบการณ์หลงัจากฝึกปฏบิตังิานครพูี่เลีย้งวชิา
วทิยาศาสตร ์
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2. เพื่อวเิคราะหป์ญัหาและอุปสรรคการท างานเพื่อหาแนวทางการแกป้ญัหารว่มกนั 
วิธีด ำเนินกำร 

1. จดัประชุมครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรห์ลงัจากทดลองฝึกปฏบิตังิาน โดยใชว้ธิกีาร
สนทนา การแลกเปลีย่นความคดิเหน็และประสบการณ์ ตามแนวทางการจดัการเรยีนรูเ้ป็นทมีใน
ประเดน็เกี่ยวกบัแนวทางปฏบิตังิานครพูี่เลี้ยงทีด่ ีปญัหาอุปสรรคจากการปฏบิตังิานครูพี่เลี้ยง 
และหาแนวทางการแกป้ญัหารว่มกนั 

2. จดัใหม้กีารประชุมในครัง้ต่อไปทุกๆ 1 - 2 สปัดาห ์ 
 

กลยทุธท่ี์ 3 กำรก ำกบัดแูลและติดตำมกำรปฏิบติังำนครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
ตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อก าหนดเป้าหมายและสรา้งขอ้ตกลงการปฏบิตังิานร่วมกนัระหว่างครพูี่เลีย้ง

และระหว่างครพูีเ่ลีย้งกบัครวูทิยาศาสตร ์
2. เพื่อวางแผน ก าหนดตารางการปฏบิตังิาน การก ากบัดแูลและตดิตามการ

ปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้
3. เพื่อการก าหนดวธิกีารหรอืช่องทางของการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ 

การขอความช่วยเหลอืหรอืสนบัสนุนระหว่างครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร์ 
วิธีด ำเนินกำร 

1. ครพูีเ่ลีย้งวางแผนการก ากบัดแูล ตดิตามและประเมนิการปฏบิตังิาน 
1) การวางแผน ตดิตาม ช่วยเหลอืครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรส์ปัดาหล์ะ 1 ครัง้ 
2) วธิีการติดตามและประเมนิผลประกอบด้วย การใช้แบบสอบเพื่อประเมนิ

สมรรถนะ การประชุมกลุ่มย่อย การสมัภาษณ์ การสงัเกตการสอน การขอดูหลกัฐาน และ สมุด
บนัทกึการปฏบิตังิาน 

2.  ก าหนดวธิกีารหรอืช่องทางของการสื่อสารและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ การขอ 
ความช่วยเหลอืหรอืสนบัสนุนระหว่างครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์ 

1. การจดัประชุมแบบไมเ่ป็นทางการ เพื่อใหค้รพูีเ่ลีย้งไดม้โีอกาสแลกเปลีย่น
ขอ้มลู ปญัหาอุปสรรค และแนวทางแกไ้ขในการปฏบิตังิาน ทัง้น้ีอาจมกีารเปลีย่นสถานทีก่ารจดั
ประชุมบา้ง เพื่อใหเ้ป็นบรรยากาศทีส่บายและเป็นกนัเอง 

2. การสรา้งช่องทางการสื่อสารผ่านทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกสแ์ละการนัดหมาย
หรอืแลกเปลีย่นขอ้มลูผ่านทางโทรศพัท ์ 
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ส่วนท่ี  2   ผลกำรทดลองใช้และประเมินประสิทธิภำพกลยุทธ์กำรพัฒนำ          
ครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 

จากการวเิคราะห์ผลการทดลองใช้และการประเมนิประสิทธิภาพกลยุทธ์การพฒันา    
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี แบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน ดงันี้ 

 
1. ผลกำรทดลองใช้กลยุทธ์กำรพฒันำครูพ่ีเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร์ตำมหลกักำร

เรียนรู้เป็นทีม 
1.1 ผลกำรคดัเลือกครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
การคดัเลอืกครูพี่เลี้ยง มวีตัถุประสงค์เพื่อค้นหาผู้มศีักยภาพสูงเข้าร่วมแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  ซึง่ผูบ้รหิาร ฝ่ายวชิาการ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้
และครวูทิยาศาสตรจ์ะร่วมกนัคดัเลอืกโดยใช้เกณฑแ์ละเงื่อนไขการคดัเลอืก ทัง้นี้เพื่อคดัเลอืก
ครวูทิยาศาสตรท์ีม่คีวามรู ้ประสบการณ์ และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมเขา้ร่วมการพฒันาสมรรถนะ
ครพูีเ่ลีย้ง ผลการคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งสรปุได้ดงันี้ 

การคัดเลือกครูพี่เลี้ยงเพื่อเข้าร่วมทดลองใช้กลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงในครัง้นี้ 
คดัเลอืกจากครใูนโรงเรยีนขนาดใหญ่จ านวน 4 โรงเรยีน ในกลุ่มสหวทิยาเขตเสรไีทย ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาการมธัยมศกึษา เขต 2 ไดค้รพูีเ่ลีย้งทีเ่ขา้ร่วมทดลองโรงเรยีนละ 2 คน รวม
ทัง้สิน้จ านวน 8 คน ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรท์ีไ่ดร้บัการคดัเลอืกมคีุณสมบตัดิงัตารางที่ 8 

 
ตารางที ่8 คุณสมบตัขิองครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ 

คุณสมบตัขิองครพูีเ่ลีย้ง จ านวน (คน) 
เพศ 
     หญงิ 

 
8 

อายุ 
      อายมุากกว่า 50 ปี 
      อาย ุ31 - 40 ปี    

 
5 
3  

ประสบการณ์การสอนวชิาวทิยาศาสตร ์
      5 ปี     
      5 -10 ปี  
      10 ปี ขึน้ไป 

 
2 
1 
5 

วุฒกิารศกึษา 
     ปรญิญาโท 
     ปรญิญาตร ี

 
6 
2 
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ตารางที ่8 (ต่อ) คุณสมบตัขิองครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์

 คุณสมบตัขิองพีเ่ลีย้ง จ านวน (คน) 
รายวชิาทีส่อน 
     ฟิสกิส ์
     เคม ี
     วทิยาศาสตรม์ธัยมศกึษาตอนตน้      

 
1 
2 
5 

ช่วงชัน้ทีส่อน 
     ช่วงชัน้ที ่3  
     ช่วงชัน้ที ่3 และ 4  

 
2 
6 

  
1.2 ผลกำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียง  
กลยุทธก์ารพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรป์ระกอบดว้ย 1) การศกึษาดว้ย

ตนเอง 2) การอบรมเชงิปฏบิตักิาร 3) การฝึกปฏบิตังิาน 4) การประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 
มรีายละเอยีดผลการพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรด์งันี้ 

 
1. ผลการพฒันาดว้ยการศกึษาดว้ยตนเอง 

       ครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์พฒันาศักยภาพตนเองจากการศึกษาเพิ่มเติมจาก
เอกสารเกี่ยวกับค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2544 และ 2551 ตวัอย่างแบบประเมนิย่อยและเกณฑก์ารใหค้ะแนน การเขยีน
ค าอธิบายรายวิชา ตัวอย่างการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบสืบสอบความรู้ ตัวอย่าง
หลกัสูตรสถานศกึษา ทัง้นี้ส่วนใหญ่จะศกึษาเพิม่เตมิในประเดน็ที่เกดิความเขา้ใจคลาดเคลื่อน 
เช่น การวเิคราะหค์ าศพัทแ์ละพฤตกิรรมทีป่รากฏในตวัชีว้ดั เป็นต้น และหลงัจากการศกึษาดว้ย
ตนเองแลว้จะน าประเดน็ทีย่งัเขา้ใจไม่ชดัเจนมาสนทนาแลกเปลีย่นร่วมกนัอกีครัง้หนึ่ง  ส าหรบั
ผลการวเิคราะหข์อ้มูลในส่วนนี้มาจากการรวบรวมขอ้มลูจากการสมัภาษณ์และการประชุมกลุ่ม
ยอ่ยครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

1) การศกึษาดว้ยตนเองท าใหค้รพูีเ่ลีย้งไดท้บทวนความรูใ้หม้คีวามเขา้ใจที่
ชดัเจนมากขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลงัจากท าการศกึษาดว้ยตนเองแลว้นัน้ไดม้โีอกาสกลบัมา
แลกเปลีย่นความคดิเหน็ สนทนา อภปิรายรว่มกบัเพื่อนครพูีเ่ลีย้งทุกคนอกีครัง้ ท าใหม้โีอกาส
ไดซ้กัถามในประเดน็ทีย่งัเขา้ใจไมช่ดัเจน และนอกจากนัน้ยงัไดแ้กไ้ขความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อน
ในบางเรือ่งอกีดว้ย ท าใหเ้กดิความมัน่ใจมากขึน้ในการไปถ่ายทอดหรอืใหค้ าปรกึษากบั        
ครวูทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีน 
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2) การมอบหมายใหศ้กึษาดว้ยตนเองท าใหค้รพูีเ่ลีย้งไดเ้ตรยีมตวัล่วงหน้า        
มคีวามรูเ้พยีงพอในการมาแลกเปลีย่นกบัเพื่อนครไูดด้ขี ึน้ ท าใหก้ารด าเนินการฝึกอบรมเป็นไป
ดว้ยความราบรืน่ กล่าวคอืครพูีเ่ลีย้งไดม้กีารเรยีนรู ้ท าความเขา้ใจและคน้หาประเดน็การเรยีนรู้
มาล่วงหน้า ท าใหม้เีป้าหมายการเรยีนรูท้ีช่ดัเจนและตรงตามความตอ้งการมากขึน้ 

 
2. ผลการพฒันาดว้ยการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 

       ในการพัฒนาครูพี่เลี้ยง ได้ท าแบบสอบถามเพื่อให้ครูพี่เลี้ยงได้สะท้อนความ
คดิเหน็ทีม่ต่ีอกจิกรรมในหลกัสูตรการอบรมเชงิปฏบิตักิาร  โดยใหค้รทู าแบบสอบถามหลงัจาก
การท ากจิกรรม  จากการเกบ็รวมรวมขอ้มลูไดส้รปุผลแบ่งเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ย 

1) ความคดิเหน็ทีม่ต่ีอกจิกรรมที่น ามาใชเ้พื่อพฒันาสมรรถนะหลกัของครพูีเ่ลีย้ง 
ได้แก่กจิกรรมการสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศการเรยีนรู ้การสรา้งความตระหนักในบทบาท 
หน้าที ่การใหค้วามส าคญัและการเหน็คุณค่าของการเป็นพีเ่ลีย้ง  

2) ความคดิเหน็ทีม่ต่ีอกจิกรรมที่น ามาใชใ้นการพฒันาทกัษะทีเ่สรมิสรา้งดา้น
สมรรถนะหลกัของครพูีเ่ลีย้ง ไดแ้ก่ ทกัษะการฟงัเพื่อเป็นผูฟ้งัเชงิรกุ ทกัษะการใชค้ าถาม การ
ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อการพฒันางาน และเทคนิคการปฏบิตังิานการตดิตามก ากบัดูแลของ     
ครพูีเ่ลีย้ง 

3) ความคดิเหน็ทีม่ต่ีอกจิกรรมที่น ามาใชเ้พื่อพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน 
ไดแ้ก่ ความเขา้ใจหลกัสตูร มาตรฐานการเรยีนรู ้ตวัชีว้ดั การสอนวทิยาศาสตรด์ว้ยกระบวนการ
สบืเสาะความรู ้การออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละการเขยีนแผนการเรยีนรูก้บัการเรยีนการสอน
วทิยาศาสตร ์และการวดัและประเมนิผลอยา่งไรใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 
 ผลการสรปุขอ้มลูความคดิเหน็ของครพูีเ่ลีย้งทีม่ต่ีอกจิกรรมที่น ามาพฒันาสมรรถนะ 
ครพูีเ่ลีย้ง แสดงดงัตารางที ่9 
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ตารางที ่9 ความคดิเหน็ของครพูีเ่ลีย้งต่อกจิกรรมส าหรบัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
ที ่ ประเดน็ค าถาม การสรา้งสมัพนัธภาพ 

และทศัคตทิีด่ ี
การพฒันา 

สมรรถนะหลกั 
การพฒันาสมรรถนะ 
ประจ าสายงาน 

  X ระดบัความ    
   คดิเหน็ 

X ระดบัความ
คดิเหน็ 

X ระดบัความ   
  คดิเหน็ 

1 ความพงึพอใจต่อกจิกรรม 3.85 มากทีส่ดุ 3.66 มากทีส่ดุ 3.5 มากทีส่ดุ 
2 ความรูห้รอืประสบการณ์ใหม่ที่

ไดร้บัจากการท ากจิกรรมหรอื
เรยีนรูร้่วมกนั 

 
 
3.85 

 
 
มากทีส่ดุ 

 
 
3.85 

 
 
มากทีส่ดุ 

 
 
3.63 

 
 
มากทีส่ดุ 

3 กจิกรรมช่วยกระตุน้ ปรบัเปลีย่น
ความคดิหรอืพฤตกิรรมไปในทางที่
เป็นประโยชน์ ต่อการปฏบิตังิาน
การเป็นพีเ่ลีย้ง 

 
 
 
3.85 

 
 
 
มากทีส่ดุ 

 
 
 
3.81 

 
 
 
มากทีส่ดุ 

 
 
 
3.5 

 
 
 
มากทีส่ดุ 

4 ความรูแ้ละประสบการณ์ทีไ่ดจ้าก
การเรยีนรูส้ามารถน าไปปรบัใชใ้น
การปฏบิตังิานได ้

 
 
3.85 

 
 
มากทีส่ดุ 

 
 
3.90 

 
 
มากทีส่ดุ 

 
 
3.63 

 
 
มากทีส่ดุ 

 
3. ผลการพฒันาดว้ยการฝึกปฏบิตังิาน 

       ก่อนการฝึกปฏิบตัิงานของครูพี่เลี้ยงนัน้  มีการชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
เป้าหมาย ความส าคญัของการปฏบิตังิานครพูี่เลี้ยง และขอ้ตกลงการปฏบิตังิานของครพูี่เลี้ยง 
ซึง่เกีย่วขอ้งกบับทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของครพูีเ่ลีย้งและขอ้ตกลงการปฏบิตังิานร่วมกนั
ระหว่างครูพี่เลี้ยงและครูวิทยาศาสตร์ ผลการฝึกปฏิบัติงานตามแนวทางและข้อตกลงการ
ปฏบิตังิานเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ยทัง้ครูพี่เลี้ยงและครูวทิยาศาสตรม์คีวามพงึพอใจต่อการ
ปฏบิตังิานซึง่กนัและกนั โดยครพูีเ่ลีย้งมกีารวางแผนการท างานร่วมกบัครวูทิยาศาสตร ์มคีวาม
เขา้ใจประเดน็ปญัหาของการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรข์องครวูทิยาศาสตรแ์ละร่วมกนัหาแนว
ทางการแก้ปญัหา ส่วนครวูทิยาศาสตรใ์ห้ขอ้คดิเหน็ว่าไดร้บัการช่วยเหลอือย่างดจีากครพูีเ่ลีย้ง 
ได้มกีารติดตามงานและท าให้ครูวิทยาศาสตร์รู้สึกอบอุ่น มกี าลงัใจ และมคีวามมัน่ใจในการ
จดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรม์ากขึน้ 
  

4.ผลการพฒันาดว้ยการจดัประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 
      มกีารจดัประชุมทมีครูพี่เลี้ยงของทุกโรงเรยีนจ านวน 3 ครัง้ รายละเอยีด ผลจาก

การประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดงัตารางที ่10 
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ตารางที ่10 ผลการพฒันาจากการประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 
ครัง้ที ่ ช่วงเวลาทีด่ าเนินการ ผลการประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

1 หลงัจากการฝึกปฏบิตังิาน   
1 - 2 สปัดาห ์

ครพูีเ่ลีย้งพบปญัหาดา้นการปฏบิตังิาน ดงัน้ี 
1. ดา้นขอ้จ ากดัของเวลาในการใหค้ าปรกึษาและสอน
งานครวูทิยาศาสตร ์เนื่องจากมเีวลาว่างไมต่รงกนั  
2. การปฏบิตังิานไมต่รงตามแผนงานทีก่ าหนดไว ้
เนื่องจากทัง้ครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรม์ภีาระงาน
ดา้นการสอนและกจิกรรมอื่นๆ มาก 
3. ครพูีเ่ลีย้งระดมความคดิเพื่อแกป้ญัหาการปฏบิตังิาน
รว่มกนั โดยไดข้อ้สรุปถงึแนวทางการแกป้ญัหาขา้งตน้ 
คอืการใหค้ าปรกึษาและมอบหมายงานนอกเวลา
ปฏบิตังิาน คอื ช่วงเวลาพกัเทีย่งและตอนเยน็หลงั
ชัว่โมงสอน  

2 หลงัจากการฝึกปฏบิตังิาน  
3 - 4 สปัดาห ์

1. ครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรป์รบัตวัเขา้หากนัมาก
ขึน้ทัง้ทางดา้นสมัพนัธภาพและดา้นบรรยากาศของการ
ใหค้ าปรกึษา สอนงาน ทีเ่ป็นกนัเองมากขึน้  
2. มคีวามเขา้ใจ เปิดเผย แลกเปลีย่นความคดิเหน็และ
รว่มกนัเรยีนรู ้หาแนวทางการแกป้ญัหา แนวทางการ
พฒันางานทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัมากขึน้  
3. มกีารใหค้ าปรกึษาส่งเสรมิ สนบัสนุน ในเรือ่งที่
นอกเหนือจากปญัหาดา้นการจดัการเรยีนการสอน
วทิยาศาสตรด์ว้ย คอืเรือ่งความกา้วหน้าในวชิาชพี เช่น
การสรา้งผลงานดา้นการผลติสื่อ เอกสารการสอน และ
ผลงานวชิาการ เป็นตน้ 

3 หลงัจากการฝึกปฏบิตังิาน
ครบ 8 สปัดาห ์

1. ครพูีเ่ลีย้งมคีวามมัน่ใจในการปฏบิตัหิน้าทีค่รพูีเ่ลีย้ง
มากขึน้ 
2. ครพูีเ่ลีย้งมแีนวทางการแกป้ญัหาและการก ากบัดแูล
ตดิตามการปฏบิตังิานและประเมนิการพฒันางานของ            
ครวูทิยาศาสตรท์ีห่ลากหลายมากขึน้ 
3. ครพูีเ่ลีย้งมคีวามเขา้ใจและมสีมัพนัธภาพทีด่กีบั
เพื่อนครพูีเ่ลีย้งในกลุ่มโรงเรยีนและครวูทิยาศาสตรท์ี่
อยูใ่นการก ากบัดแูลของครพูีเ่ลีย้งมากยิง่ขึน้ 
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1.3 ผลกำรก ำกบัดแูลและติดตำมกำรปฏิบติังำนครพ่ีูเล้ียง 
     การก ากับ ดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของครูพี่เลี้ยง เป็นแผนปฏิบัติการที่     

ครพูีเ่ลีย้งจะน าไปปฏบิตัริว่มกบัครวูทิยาศาสตร ์ ไดแ้ก่การวางแผนก าหนดตารางการปฏบิตังิาน
ร่วมกนั  รวมทัง้การก ากบัดูแลและตดิตามการพฒันางานเพื่อช่วยเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการ
จดัการเรยีนการสอนให้กบัครูวทิยาศาสตร์  การตดิตามการปฏบิตังิานของครพูี่เลี้ยงม ี4 วธิ ี
ดงันี้ 

1. การสอบถาม พดูคุย ประสานงานผ่านทางโทรศพัทแ์ละจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์ 
2. การจดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อตดิตามความก้าวหน้าและปรบัปรงุการปฏบิตังิาน 
3. การสมัภาษณ์ครพูีเ่ลีย้งเป็นรายบุคคล 
4. การเขา้ไปมสี่วนรว่มในกจิกรรมของโรงเรยีน 

   ผลจากการก ากบั ดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้งทัง้ 4 วธินีัน้ 
ครพูีเ่ลีย้งไดใ้หข้อ้คดิเหน็สรปุไดด้งันี้ 

1. วธิกีารตดิตามที่ไม่เป็นทางการ ท าใหค้รูพีเ่ลี้ยงรูส้กึว่ามคีวามเป็นกนัเองทัง้กบั
เพื่อนครแูละผูต้ดิตาม ท าใหไ้ม่เครยีด ครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร์มคีวามเตม็ใจในการท างาน
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ครพูีเ่ลีย้งปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างตัง้ใจและจรงิใจ 

2. การประชุมกลุ่มย่อยเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ท าใหม้กีารรบัรูป้ญัหา อุปสรรค
ในการท างานและหาแนวทางการแก้ปญัหาร่วมกนั ท าใหส้รา้งสมัพนัธภาพที่ดมีากขึน้ มคีวาม
เป็นกลัยาณมติร เกดิการช่วยเหลอืกนัอย่างแท้จรงิ รวมทัง้สามารถน าวธิกีารท างานของเพื่อน
ครไูปปรบัใช ้

3. การเขา้ไปมสี่วนรว่มในกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีน ครแูสดงความคดิเหน็ว่าท าให้
ครูมีก าลังใจ มีความสัมพันธ์ที่ดี เพราะครูต้องการแรงกระตุ้น การช่วยเหลือ  การได้ร ับ
ความส าคญัจากบุคคลภายนอก อกีทัง้เป็นการสนบัสนุน ส่งเสรมิกจิกรรมของครแูละนักเรยีนอกี
ดว้ย 
 

2. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกลยุทธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำม
หลกักำรเรียนรู้เป็นทีม   

ผลการประเมนิประสทิธภิาพกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร์ตามหลกัการ
เรยีนรูเ้ป็นทมี วเิคราะหจ์ากผลการประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรแ์ละสมรรถนะ
ครวูทิยาศาสตร ์ มรีายละเอยีดดงันี้ 

2.1 ผลกำรประเมินสมรรถนะครพ่ีูเล้ียง 
การประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูและวเิคราะหผ์ล ดงันี้  

1. ผลการประเมนิสมรรถนะตนเองโดยครพูีเ่ลีย้ง 
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2. ผลการประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งโดยโดยครวูทิยาศาสตร ์
3. ผลการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง 

รายละเอยีดผลการประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง มดีงันี้ 
1. ผลการประเมนิสมรรถนะตนเองโดยครพูีเ่ลีย้ง 

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใหค้รพูีเ่ลีย้งประเมนิสมรรถนะตนเองก่อนและหลงัการพฒันา
ดา้นสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน ดงันี้ 

      1) ดา้นสมรรถนะหลกั ได้แก่ ด้านการสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศและ
ความตระหนกัต่อการพฒันาวชิาชพี ดา้นการใหค้ าปรกึษา สอนงาน และดา้นการก ากบัดูแลและ
ตดิตามการปฏบิตังิาน 

      2) ดา้นสมรรถนะประจ าสายงาน ไดแ้ก่ ด้านหลกัสูตร ด้านการจดักจิกรรม
การเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้
 

รายละเอยีดผลการประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งแสดงดงัตารางที ่11 12 และ 13 
 
ตารางที ่11 ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากการประเมนิตนเองของครพูีเ่ลีย้ง
ดา้นสมรรถนะหลกั 

สมรรถนะหลกัครพูีเ่ลีย้ง 
 

ก่อนการพฒันาสมรรถนะ หลงัการพฒันาสมรรถนะ 
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD 

1. ดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพ 

บรรยากาศและความตระหนกัใน

การพฒันาวชิาชพี 

 
 

48.75 

 
 

2.44 

 
 

0.66 

 
 

85.00 

 
 

4.25 

 
 

0.33 

2. ดา้นการใหค้ าปรกึษา/สอนงาน 37.83 1.89 0.57 81.83 4.09 0.23 

3. ดา้นการก ากบัดแูลและตดิตาม
การปฏบิตังิาน 

 
49.50 

 
2.48 

 
0.55 

 
89.00 

 
4.45 

 
0.28 

                             รวม 43.42 2.17 0.56 84.08 4.20 0.17 

  
จากผลการประเมนิตนเองดา้นสมรรถนะหลกัของครพูีเ่ลีย้ง พบว่าครพูีเ่ลีย้งมสีมรรถนะ

ดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศและความตระหนักในการพฒันาวชิาชพี เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
36.25 ดา้นการใหค้ าปรกึษา/สอนงาน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 44 และดา้นการก ากบัดูแลและตดิตามการ
ปฏบิตังิาน เพิม่ขึน้   รอ้ยละ 39.5 เมือ่พจิารณาสมรรถนะหลกัครพูีเ่ลีย้งโดยรวมพบว่าครพูีเ่ลีย้ง
มสีมรรถนะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 40.66 
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ตารางที่ 12 ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากการประเมนิตนเองของครูพีเ่ลี้ยง
ดา้นสมรรถนะประจ าสายงาน 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
 

ก่อนการพฒันาสมรรถนะ หลงัการพฒันาสมรรถนะ 
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD 

1. ดา้นหลกัสตูรวทิยาศาสตร ์ 54.25 2.71 0.35 84.00 4.20 0.30 

2. ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 50.00 2.50 0.62 83.75 4.19 0.51 

3. ดา้นวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ 73.75 3.69 0.27 86.75 4.34 0.23 
                             รวม 58.75 2.94 0.38 84.77 4.24 0.18 

 
จากผลการประเมนิตนเองดา้นสมรรถนะประจ าสายงานของครพูีเ่ลีย้ง พบว่าครพูีเ่ลีย้งมี

สมรรถนะด้านหลกัสูตร เพิม่ขึน้ร้อยละ 29.75 ด้านการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
33.75 และดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13 เมื่อพจิารณาสมรรถนะประจ า
สายงานโดยรวมของครพูีเ่ลีย้งพบว่ามสีมรรถนะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.02 
 
ตารางที่ 13 ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากการประเมนิสมรรถนะตนเองของ
ครพูีเ่ลีย้ง 

สมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง ก่อนการพฒันาสมรรถนะ หลงัการพฒันาสมรรถนะ 
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD 

1. สมรรถนะหลกั 43.42 2.17 0.56 84.08 4.20 0.16 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 58.75 2.94 0.38 84.77 4.24 0.18 

                        รวม 51.33 2.57 0.44 84.44 4.22 0.13 
 
จากขอ้มลูการประเมนิสมรรถนะตนเองของครพูีเ่ลีย้ง สรุปไดว้่า ครพูีเ่ลีย้งมสีมรรถนะ

เพิม่ขึน้ทัง้สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน เมื่อเปรยีบเทยีบผลการประเมนิตนเอง
ก่อนและหลงัการพฒันาพบว่าครพูีเ่ลีย้งมสีมรรถนะรวมทัง้สองดา้นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 33.11 คอืจาก
รอ้ยละ 51.33 เป็นรอ้ยละ 84.44 และมสีมรรถนะแต่ละดา้นเพิม่ขึน้แสดงดงักราฟในภาพที ่ 10 
11 และ 12 
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ภาพที ่10 กราฟเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลกัครพูีเ่ลีย้งก่อนและหลงัการพฒันา 
 
 
 

 
ภาพที ่11 กราฟเปรยีบเทยีบสมรรถนะประจ าสายงานครพูีเ่ลีย้งก่อนและหลงัการพฒันา 
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ภาพที ่12 กราฟเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานครพูีเ่ลีย้งก่อนและหลงั
การพฒันา 
 

2. ผลการประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งโดยครวูทิยาศาสตร ์
   ผลการประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งโดยครวูทิยาศาสตรห์ลงัจากการพฒันา 

ครพูีเ่ลีย้ง รายละเอยีดแสดงดงัตารางที ่14 15 และ 16 
 
ตารางที ่14 ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากการประเมนิสมรรถนะหลกัของ 
ครพูีเ่ลีย้งโดยครวูทิยาศาสตร ์

สมรรถนะหลกัครพูีเ่ลีย้ง ผลการประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD 

1. ดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพ 

บรรยากาศ และความตระหนกัใน

การพฒันาวชิาชพี 

 
 

91.50 

 
 

4.58 

 
 

0.33 

2. ดา้นการใหค้ าปรกึษา/สอนงาน 88.78 4.44 0.51 

3. ดา้นการก ากบัดแูลและตดิตาม
การปฏบิตังิาน  

86.00 4.30 0.60 

                             รวม 89.22 4.46 0.33 

  
ผลการประเมินครูพี่เลี้ยงโดยครูวิทยาศาสตร์พบว่าสมรรถนะหลักของครูพี่เลี้ยงมี

คะแนนเฉลีย่สงูมากกว่ารอ้ยละ 80 ทัง้ 3 ดา้น ดา้นทีไ่ดร้บัคะแนนเฉลีย่เพิม่ขึน้สูงสุด ไดแ้ก่ดา้น
การสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศ และความตระหนกัในการพฒันาวชิาชพี รองลงมาคอืดา้นการ
ใหค้ าปรกึษา/สอนงาน และดา้นการก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิาน 
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ตารางที ่15 ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน จากการประเมนิสมรรถนะประจ าสายงาน
ครพูีเ่ลีย้งโดยครวูทิยาศาสตร ์
สมรรถนะประจ าสายงานครพูีเ่ลีย้ง ผลการประเมนิสมรรถนะประจ าสายงานครพูีเ่ลีย้ง 

รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD 
1. ดา้นหลกัสตูรวทิยาศาสตร ์ 88.50 4.82 1.51 

2. ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 87.92 4.40 0.66 

3. ดา้นวดัผลประเมนิผล 87.33 4.37 0.67 
                             รวม 87.92 4.40 0.55 

  
ผลการประเมินครูพี่เลี้ยงโดยครูวิทยาศาสตร์พบว่าสมรรถนะประจ าสายงานของ       

ครพูีเ่ลีย้งมคีะแนนเฉลีย่สูงมากกว่ารอ้ยละ 80 ทัง้ 3 ดา้น สมรรถนะดา้นหลกัสูตรวทิยาศาสตร ์
ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละดา้นการวดัผลประเมนิผล ไดผ้ลคะแนนเฉลีย่ใกลเ้คยีงกนั คอื
รอ้ยละ 88.50 87.92 และ 87.33 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่16  ค่ารอ้ยละ คา่เฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน จากการประเมนิสมรรถนะโดยรวมของ 
ครพูีเ่ลีย้งโดยครวูทิยาศาสตร ์

สมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง ผลการประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD 

1. สมรรถนะหลกั 89.22 4.46 0.35 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 87.92 4.40 0.54 

                        รวม 88.57 4.43 0.39 
 

เมื่อพจิารณาผลการประเมนิสมรรถนะครูพี่เลี้ยงจากการประเมนิโดยครูวทิยาศาสตรท์ี่
ไดร้บัการช่วยเหลอืหลงัจากปฏบิตังิานรว่มกนัแลว้ พบว่าผลการประเมนิสมรรถนะมคี่าใกลเ้คยีง
กบัผลการประเมนิตนเองหลงัการพฒันาของครูพีเ่ลีย้ง โดยมรีะดบัสมรรถนะรวมคดิเป็นรอ้ยละ 
88.57 ซึง่สงูกว่าทีพ่ีเ่ลีย้งประเมนิตนเองรอ้ยละ 4.13 

จากการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่สมรรถนะของครพูีเ่ลีย้งก่อนและหลงัการพฒันา โดยไดท้ า
การทดสอบสมมตุฐิานทางสถติ ิโดยการทดสอบค่าท ีผลการทดสอบแสดงดงัตารางที ่17 
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ตารางที่ 17 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่การประเมนิสมรรถนะตนเองของครูพีเ่ลีย้งก่อนและหลงั
การพฒันา 

สมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

ก่อนการอบรม 2.57 .446 
หลงัการอบรม 4.22 .131 
ส่วนต่างของค่าเฉลีย่ (รอ้ยละ) 39.37 9.339 

 
จากตารางที ่17 แสดงใหเ้หน็ว่า เมื่อท าการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่การประเมนิสมรรถนะ

ครพูีเ่ลีย้งดว้ยตนเองก่อนและหลงัการอบรมดว้ยการวเิคราะหค์่าสถติ ิ t - test ทีร่อ้ยละ 25 โดย
ผลจากการทดสอบค่า t = 4.353 และค่า P-Value = .003 ดงันัน้การประเมนิตนเองหลงัการ
อบรมเพิม่ขึน้มากกว่ารอ้ยละ 25 อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ดงันัน้ ยอมรบัสมมุตฐิาน 
H1 และปฏเิสธสมมตฐิาน H0 ส่วนความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างการประเมนิสมรรถนะ   
ครพูีเ่ลีย้งก่อนและหลงัการอบรม เท่ากบั 39.37 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 9.339 
 

3. ผลการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
        การประเมนิผลการปฏบิตัิงานของครูพี่เลี้ยง  ประเมนิจากข้อมูลที่ได้จากการ

สมัภาษณ์ครวูทิยาศาสตร ์2 ดา้น คอื 1) ดา้นความคดิเหน็ต่อการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง ซึง่จะเป็น
ขอ้มลูทีน่ าประกอบการวเิคราะหผ์ลการประเมนิสมรรถนะหลกัของครพูีเ่ลีย้ง และ 2) ดา้นความ
คดิเหน็ต่อการพฒันาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ของครูวทิยาศาสตร์
หลงัการมคีรูพี่เลี้ยง ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่น ามาประกอบการวเิคราะห์ผลการประเมนิสมรรถนะ
ประจ าสายงานของครูพี่เลี้ยง รายละเอียดด้านความคิดเห็นของครูวิทยาศาสตร์ต่อการ
ปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง มรีายละเอยีดดงันี้ 

1) ดา้นความคดิเหน็ต่อการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง 
จากผลการสอบถามความคดิเหน็ของครวูทิยาศาสตรต่์อการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง พบว่า

ครูวิทยาศาสตร์มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานครูพี่เลี้ยง ซึ่งสรุปข้อคิดเห็นของครู
วทิยาศาสตรต่์อการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งไดด้งันี้ 

1. ครพูีเ่ลีย้งมคีวามตัง้ใจในการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งมคีวามเขา้ใจในประเดน็
ปญัหาทีข่อค าปรกึษา และร่วมกนัแกป้ญัหาจนส าเรจ็ 

2. ครพูีเ่ลีย้งมนี ้าใจ ใจเยน็ รอบคอบ ใหค้วามช่วยเหลอื ใหค้ าปรกึษาใน
บรรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง ไมเ่ครง่เครยีดมอีธัยาศยัด ีมคีวามเป็นกนัเอง มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู้
รว่มกนัอย่างเปิดเผย จรงิใจ 
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3. ครพูีเ่ลีย้งใหค้ าปรกึษา สอนงานทีด่ ีโดยมกีารรบัฟงัความคดิเหน็และให้
ค าปรกึษา สอนงานทีต่รงตามความตอ้งการ เนื่องจากมปีระสบการณ์ในวชิาชพีครสููงมาก 
สามารถแนะน าตวัอยา่งทีด่ ีและเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันา
ตนเองดา้นการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์

4. ครพูีเ่ลีย้งมคีวามรบัผดิชอบสงู มคีวามใส่ใจและตดิตามงานอยูต่ลอดเวลา 
กระตุน้ใหเ้หน็ความส าคญัและรว่มกนัพฒันาดา้นการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ 

2) ดา้นความคดิเหน็ต่อการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนการสอน
วทิยาศาสตรข์องครวูทิยาศาสตรห์ลงัการมคีรพูีเ่ลีย้ง 

             จากผลการสอบถามความคดิเหน็ของครวูทิยาศาสตรต่์อการพฒันาสมรรถนะ
ด้านการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ของครูวิทยาศาสตร์หลงัการมีครูพี่เลี้ยง ซึ่ง
ประกอบด้วย สมรรถนะด้านหลกัสูตร  ด้านการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ และด้านการวดัผล
ประเมนิผลการเรยีนรู ้ซึง่สรปุไดด้งันี้ 

1. การพฒันาสมรรถนะดา้นหลกัสตูร 
การสอบถามความคดิเหน็ต่อการพฒันาสมรรถนะดา้นหลกัสูตร สรุปความคดิเหน็ของ

ครวูทิยาศาสตรไ์ดด้งันี้ 
1.1 ครวูทิยาศาสตรม์คีวามเขา้ใจสาระส าคญัของหลกัสูตร และสามารถ

วเิคราะหห์ลกัสตูรเพื่อน าไปสู่การจดัท าแผนการจดัการเรยีนรูไ้ดด้ี 
1.2 ครวูทิยาศาสตรส์ามารถจดัการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งตามตวัชีว้ดัมากขึน้ 
1.3 ครวูทิยาศาสตรส์ามารถเตรยีมการจดัการเรยีนรูต้ามเป้าหมายของ

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและหลกัสตูรสถานศกึษาใหด้ขีึน้ 
1.4 ครวูทิยาศาสตรส์ามารถเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูไ้ดค้รอบคลุม

มาตรฐานและตวัชีว้ดั 
2. การพฒันาสมรรถนะดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

การสอบถามความคดิเหน็ต่อการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดักจิกรรมการ 
เรยีนรูข้องครูวทิยาศาสตร์ ประกอบด้วย การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการเขยีนแผน 
การจดัการเรยีนรู ้ ผลการสอบถามความคดิเหน็สรปุไดด้งันี้ 

2.1 ครวูทิยาศาสตรม์เีทคนิคในการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายมากขึน้จาก
การแลกเปลีย่นประสบการณ์กบัครพูีเ่ลีย้ง 

2.2 ครวูทิยาศาสตรส์ามารถออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการเขยีนแผน  
การจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายมากขึน้ 

2.3 ครวูทิยาศาสตรม์กีารออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบั
ศกัยภาพของผูเ้รยีนมากขึน้ 
        2.4 ครวูทิยาศาสตรไ์ดเ้รยีนรูจ้ากตวัอยา่งการออกแบบกจิกรรมของ      
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ครพูีเ่ลีย้งท าใหม้แีนวทางการจดักจิกรรมและการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู ้ และสามารถจดั
กจิกรรมการเรยีนรูแ้ละเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูไ้ดด้ขี ึน้ 

3. การพฒันาดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้
การสอบถามความคดิเหน็ต่อการพฒันาสมรรถนะดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้

สรปุความคดิเหน็ของครวูทิยาศาสตรไ์ดด้งันี้ 
3.1 ครวูทิยาศาสตรม์แีนวทางการท าเครือ่งมอืส าหรบัการวดัผลและ

ประเมนิผลไดส้อดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัและศกัยภาพของผูเ้รยีนมากขึน้ 
3.2 ครวูทิยาศาสตรส์ามารถพฒันารปูแบบการวดัผลและประเมนิผลใหม้ี

ความหลากหลายมากขึน้ ซึง่ไมใ่ช่การวดัผลประเมนิผลโดยการสอบเพยีงอย่างเดยีว 
3.3 ครวูทิยาศาสตรม์แีนวทางการออกแบบการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้

ตามสภาพจรงิ การวดัผลยอ่ยและการวดัผลรวมทีห่ลากหลายมากขึน้ 
3.4 ครวูทิยาศาสตรเ์รยีนรูแ้ละมคีวามเขา้ใจเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบรบูรกิ

มากขึน้ 
เมือ่พจิารณาจากขอ้มลูความคดิเหน็ทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ครวูทิยาศาสตรใ์นดา้นความ

ความคดิเหน็ต่อการปฏบิตังิานของพีเ่ลี้ยง และดา้นดา้นความคดิเหน็ต่อการพฒันาสมรรถนะที่
ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ของครวูทิยาศาสตรห์ลงัการมคีรพูีเ่ลีย้ง สรุปไดว้่า
ครพูีเ่ลีย้งสามารถปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งไดด้ ีจากผลการสอบถามความคดิเหน็แสดงว่าครูพีเ่ลีย้งมี
การปฏบิตังิานครพูี่เลี้ยงได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  กล่าวคอืมสีมรรถนะสูงทัง้ด้านสมรรถนะหลกั
คอืด้านการสรา้งสมัพนัธภาพ การสรา้งบรรยากาศ และการสรา้งความตระหนักในการพฒันา
วชิาชพี  ด้านการให้ค าปรกึษาและสอนงานที่ด ีด้านการก ากบัดูแลและตดิตามการพฒันางาน
ของครูวทิยาศาสตร ์และครูพี่เลี้ยงมสีมรรถนะประจ าสายงานที่สามารถปฏบิตังิานครูพี่เลี้ยงที่
อย่างมปีระสทิธภิาพ กล่าวคอืสามารถช่วยเหลอื เสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนการ
สอนของครวูทิยาศาสตร ์ซึง่ประกอบดว้ยสมรรถนะดา้นหลกัสูตร สมรรถนะดา้นการจดักจิกรรม
การเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การออกแบบกจิกรรมและการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู ้และสมรรถนะดา้น
การวดัผลและประเมนิผลการเรยีนรู้ ซึ่งผลจากการส ารวจความคดิเหน็นี้สอดคล้องกับผลที่ได้
จากการประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งโดยการใชแ้บบประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
 

2.2 ผลกำรประเมินสมรรถนะครวิูทยำศำสตร ์
การประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์มกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูและวเิคราะหผ์ล ดงันี้  

1. ผลการประเมนิสมรรถนะตนเอง 
2. ผลการประเมนิสมรรถนะโดยครพูีเ่ลีย้ง 
3. ผลการสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานดา้นการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์

โดยครพูีเ่ลีย้ง 
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ส าหรบัรายละเอยีดผลการประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตรม์ดีงันี้ 
1. ผลการประเมนิสมรรถนะตนเองของครวูทิยาศาสตร ์แสดงดงัตารางที ่18 
 

ตารางที ่18 ผลการประเมนิสมรรถนะตนเองของครวูทิยาศาสตร์ 
สมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์ ก่อนมพีีเ่ลีย้ง หลงัมพีีเ่ลีย้ง 

รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD 
1. ดา้นหลกัสตูรวทิยาศาสตร ์ 63.83 3.19 0.74 89.00 4.45 0.65 

2. ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 84.33 3.51 0.53 91.39 4.57 0.63 

3. ดา้นวดัผลประเมนิผล 
   การเรยีนรู ้

 
65.83 

 
3.29 

 
0.62 

 
91.00 

 
4.55 

 
0.72 

                             รวม 66.88 3.34 0.58 90.52 4.53 0.62 

  
 จากขอ้มลูการประเมนิสมรรถนะตนเองของครวูทิยาศาสตรส์รุปไดว้่า ครวูทิยาศาสตร์
มสีมรรถนะเพิม่ขึน้ทัง้ 3 ดา้น เมื่อเปรยีบเทยีบผลการประเมนิตนเองก่อนและหลงัการพฒันา
พบว่าครูวิทยาศาสตร์ที่ได้รบัการดูแลจากครูพี่ เลี้ยงมสีมรรถนะโดยรวมเพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 
66.88 เป็นรอ้ยละ 90.52  โดยมสีมรรถนะดา้นความรูค้วามเขา้ใจหลกัสูตร  ดา้นการจดักจิกรรม
การเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผลเพิม่ขึน้ทุกดา้น แสดงการเปรยีบเทยีบผลการประเมนิ
สมรรถนะครวูทิยาศาสตรท์ัง้ 3 ดา้น ดงัภาพที ่13  
 

 
ภาพที่ 13 กราฟเปรยีบเทยีบผลการประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตรด์ว้ยตนเองก่อนและหลงั
การมคีรพูีเ่ลีย้ง 

2. ผลการประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตรโ์ดยครพูีเ่ลีย้ง แสดงดงัตารางที ่19 และ
ภาพที ่14 
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ตารางที ่19 ผลการประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตรโ์ดยครพูีเ่ลีย้ง 
สมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์ ก่อนมพีีเ่ลีย้ง หลงัมพีีเ่ลีย้ง 

รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD 
1. ดา้นหลกัสตูรวทิยาศาสตร ์ 47.33 2.37 0.46 76.83 3.84 0.49 

2. ดา้นการจดักจิกรมการเรยีนรู ้ 50.42 2.52 0.53 78.89 3.94 0.41 

3. ดา้นวดัผลประเมนิผล 
    การเรยีนรู ้

 
52.17 

 
2.61 

 
0.80 

 
82.50 

 
4.13 

 
0.60 

                             รวม 50.00 2.50 0.53 79.38 3.97 0.39 

 
ภาพที่ 14 กราฟเปรยีบเทยีบผลการประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตรโ์ดยครูพีเ่ลีย้งก่อนและ
หลงัการมคีรพูีเ่ลีย้ง 
 
 เมือ่พจิารณาเปรยีบเทยีบผลการประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตรร์ะหว่างผลการประเมนิ
ตนเองของครูวทิยาศาสตรก์บัผลการประเมนิผลโดยครูพี่เลี้ยงพบว่าผลการประเมนิเป็นไปใน
ทศิทางเดยีวกนัคอืครูวทิยาศาสตรม์สีมรรถนะเพิม่ขึน้ในระดบัที่ไม่แตกต่างกันมาก คอื เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 23.64 และ 29.38 ตามล าดบั 
 จากการเปรยีบเทียบความแตกต่างของการประเมนิสมรรถนะครูวิทยาศาสตร์ด้วย
ตนเองก่อนและหลงัการมพีีเ่ลีย้ง ดว้ยการวเิคราะหค์่าสถติ ิt - test ทีร่อ้ยละ 25 โดยผลจากการ
ทดสอบค่า t = .238 และค่า P-Value = .816 ดงันัน้ การประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตรด์ว้ย
ตนเองหลงัการมพีีเ่ลีย้งเพิม่ขึน้น้อยกว่าหรอืเท่ากบัรอ้ยละ 25 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 ดงันัน้ ส่วนความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างการประเมนิสมรรถนะครูวทิยาศาสตรด์้วย
ตนเอง เท่ากบั 25.70 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 10.201  
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เมือ่ท าการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของการประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตรโ์ดยครู
พีเ่ลีย้งก่อนและหลงัการมพีีเ่ลีย้ง ดว้ยการวเิคราะหค์่าสถติ ิt - test ที ่รอ้ยละ 25 โดยผลจากการ
ทดสอบค่า t = 3.007 และค่า P-Value = .012 ดงันัน้ การประเมนิสมรรถนะครูวทิยาศาสตร ์
หลงัการมพีีเ่ลีย้งเพิม่ขึน้มากกว่ารอ้ยละ 25 อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 

3. ผลจากการสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานดา้นการจดัการเรยีนการสอน
วทิยาศาสตรโ์ดยครพูีเ่ลีย้ง 
  รายละเอยีดผลการสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานดา้นการจดัการเรยีนการสอน
ของครวูทิยาศาสตร ์แสดงดงัตารางที ่20 
 
ตารางที่ 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคดิเหน็ครูพี่เลีย้งต่อพฤตกิรรมด้าน
การจดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาศาสตร ์        

พฤตกิรรมครวูทิยาศาสตร ์ ผลการสงัเกตพฤตกิรรมดา้นการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ SD ระดบัคุณภาพ 

1. การเตรยีมการจดัการเรยีนรู ้  2.43 0.29 ปานกลาง 

2. การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้  2.44 0.33 ปานกลาง 

3. การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้  2.38 0.36 ปานกลาง 
                             รวม 80.46 2.41 0.24 ปานกลาง 

  
 ผลการประเมนิสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาศาสตร ์ดว้ยการ
สงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาศาสตรโ์ดยครพูีเ่ลีย้ง
พบว่าครูวทิยาศาสตรม์ผีลการปฏบิตังิานด้านการจดัการเรยีนการสอนอยู่ในระดบักลาง คอืมี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 80.46 โดยผลการประเมนิด้านการเตรยีมการจดัการเรยีนรู้ ด้านการจดั
กจิกรรมการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้ มคีะแนนเฉลีย่ใกลเ้คยีงกนัทุกดา้น 
คอื รอ้ยละ 81.02, 81.20 และ79.17 ตามล าดบั ทัง้นี้ดัง้เกณฑก์ารประเมนิคุณภาพระดบัดอียู่ที่
รอ้ยละ 85 ขึน้ไป  
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บทท่ี 5 
 
สรปุผลกำรวิจยั  อภิปรำยผลกำรวิจยั และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัเรื่องการพฒันากลยุทธก์ารพฒันาครพูี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการ
เรยีนรูเ้ป็นทมีเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะในการปฏบิตังิานในโรงเรยีนมธัยมศกึษา มวีตัถุประสงค์
เพื่อ 1) พฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์ตามหลกัการเรยีนรู้เป็นทีมเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะการปฏบิตัิงานครูพี่เลี้ยงในโรงเรยีนมธัยมศึกษา และ 2) เพื่อประเมนิ
ประสทิธภิาพของกลยุทธ์การพฒันาครพูี่เลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะการปฏบิตัิในโรงเรยีนมธัยมศึกษา โดยท าการทดลองใช้ในโรงเรยีน
มธัยมศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสหวทิยาเขตเสรไีทย สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การมธัยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 4 โรงเรยีน การด าเนินการวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที ่1 
การพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตร์ตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี ระยะที่ 2 
การทดลองและประเมนิประสทิธภิาพกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการ
เรยีนรูเ้ป็นทมี  
 
สรปุผลกำรวิจยั 
  ผลการวจิยัเรื่องการพฒันากลยุทธก์ารพฒันาครูพีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการ
เรยีนรูเ้ป็นทมีเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะในการปฏบิตังิานในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สามารถสรุป
เป็น 2 ส่วน ดงันี้ 
  1. กลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

 2. ประเมนิประสทิธภิาพของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์าม 
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  
 
  ผลการพัฒนาและการประเมนิกลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ตาม
หลักการเรียนรู้เป็นทีมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมธัยมศึกษา         
มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 1. กลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 
กลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีทีพ่ฒันาขึน้ 

นัน้ประกอบด้วย หลกัการ เป้าหมาย องค์ประกอบและวิธีการด าเนินการของกลยุทธ์ ซึ่งมี
รายละเอยีดดงันี้   
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 หลกักำร 
 หลกัการของกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีคอื 
การเรียนรู้ การปฏิบัติงาน และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันระหว่างครูพี่เลี้ยงที่มี
ศกัยภาพสูงกบัครูวทิยาศาสตร์ โดยให้ความส าคญักบัการสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศ และ
ความตระหนักในการพฒันาวชิาชพีโดยมกีารก าหนดเป้าหมายการท างานร่วมกนั วางแผนการ
เรียนรู้ และติดตามการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์  โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

1. จดัทมีครพูีเ่ลีย้งจ านวน 4 - 8 คน จากต่างสถานศกึษาและมปีระสบการณ์     
การสอนรายวชิาต่างกนัมาเรยีนรูร้ว่มกนั 

2. มกีารคน้หาประเดน็ หวัขอ้การเรยีนรู ้โดยก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูร้ว่มกนั    
3. มกีารสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศการเรยีนรู ้และความรว่มมอืทีด่รีะหว่าง        

ครพูีเ่ลีย้งเพื่อใหเ้กดิพลงัรว่มและส่งเสรมิการพฒันาขดีความสามารถสมาชกิครพูีเ่ลีย้งในทมี  
   4.  การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นการเรยีนรูจ้ากการไดฝึ้กปฏบิตังิานรว่มกนัผ่าน 

กระบวนการสนทนา และการอภปิราย โดยมกีารใชค้ าถาม การแสดงความคดิเหน็ การเคารพใน
ความคิดเห็นที่แตกต่าง มีการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ จริงใจเปิดเผย เพื่อน าไปสู่การล ง
ความเหน็เพื่อหาขอ้สรปุการเรยีนรู ้  
   5.  การด าเนินกจิกรรมการเรยีนรูจ้ะมผีูท้ ีท่ าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารการจดัการเรยีนรู ้ 
ส่วนสมาชกิมหีน้าที่รบัผิดชอบในการศึกษาเนื้อหาวชิาหรอืปฏบิตัิการตามที่ได้รบัมอบหมาย 
และให้ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดเห็นร่วมกับสมาชิก       
ครพูีเ่ลีย้ง  

6. มกีารทบทวนสิง่ทีเ่รยีนรู ้มกีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัขณะทีท่ าการเรยีนรูห้รอื 
ปฏบิตังิานร่วมกนั รวมทัง้ลงขอ้สรุปร่วมกนัถงึแนวทาง วธิกีาร ขอ้คดิเหน็ หรอืความรูท้ีไ่ดร้่วม
เรยีนรู้ เพื่อให้ได้สิง่ที่ทมีครูพี่เลี้ยงสรุปว่าดทีี่สุด แล้วน าสิ่งที่ได้เรยีนรู้นัน้ไปใช้หรอืเป็นแนว
ปฏบิตั ิ
 
        เป้ำหมำยของกลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
 เป้าหมายของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

1. เพื่อพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรใ์หส้ามารถปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีน 
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2. เพื่อใหค้รพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรส์ามารถก ากบัดแูลใหค้รวูทิยาศาสตรส์ามารถ 
จดัการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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 องคป์ระกอบของกลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
  กลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีที่พฒันาขึ้น
ประกอบดว้ย 3 กลยทุธห์ลกัดงันี้ 
            1.  กลยทุธก์ารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ 
            2.  กลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ 
            3.  กลยทุธก์ารก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ 

 
  กลยุทธ์และวธิกีารด าเนินการตามกลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวิชาวทิยาศาสตร์
ตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  
 
กลยทุธท่ี์ 1 กลยทุธก์ำรคดัเลือกครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
 กลยทุธก์ารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทยาศาสตร ์มดีงันี้ 

  1. คดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรแ์บบมสี่วนรว่ม 
  2. คดัเลอืกครวูทิยาศาสตรท์ีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์เพื่อมาพฒันา 

โดยการเรยีนรูแ้ละการปฏบิตังิานรว่มกนักบัครพูีเ่ลีย้งทีม่าจากต่างสถานศกึษา 
  3. การคดัเลอืกต้องผ่านเกณฑก์ารคดัเลอืกที่ก าหนดไว้ทัง้ 6 ขอ้ หรอือนุโลมตาม

เงือ่นไขการคดัเลอืก 
 
 วิธีกำรด ำเนินกำร 
         1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้าฝา่ยวชิาการหรอืหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้
วทิยาศาสตร ์และครวูทิยาศาสตรร์ว่มกนัพจิารณาเกณฑแ์ละเงือ่นไขการคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้ง 
         2. พจิารณาคุณสมบตัขิองครวูทิยาศาสตรร์ว่มกนั เพื่อท าการคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งตาม
เกณฑแ์ละเงือ่นไขการคดัเลอืก  
 
กลยทุธท่ี์  2 กำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
    กลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งมกีลยุทธย์อ่ย 4 ประการ ดงันี้ 

          1.  การศกึษาดว้ยตนเองของครพูีเ่ลีย้ง 
2.  การอบรมเชงิปฏบิตักิารเพื่อทบทวน แลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์และฝึกปฏบิตั ิ 

จ านวน 25 ชัว่โมง 
3.  การฝึกปฏบิตังิาน โดยฝึกประสบการณ์จากการปฏบิตังิานจรงิในโรงเรยีนจ านวน    

8 สปัดาห ์
4.  การจดัการประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ การจดัประชุมครัง้แรกหลงัจากผ่านการ 
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อบรมเชงิปฏบิตักิารและผ่านการฝึกประสบการณ์การเป็นครพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีนมาแลว้ 2 สปัดาห ์
และจดัประชุมอกี 2 ครัง้ในสปัดาหท์ี ่5 และ 8 หรอืตามความเหมาะสมและจ าเป็นเร่งด่วนในการ
ระดมความคดิจากทมีครพูีเ่ลีย้ง 
 
 วิธีกำรด ำเนินกำร 

 1.  การคน้หาประเดน็การเรยีนรู ้และตัง้เป้าหมายการเรยีนรูร้ว่มกนั 
 2.  การสรา้งสมัพนัธภาพ สรา้งบรรยากาศ และความไวว้างใจกนัระหว่างครพูีเ่ลีย้ง และ 

เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้านการสร้างสมัพนัธภาพและบรรยากาศกับครูวทิยาศาสตร์ขณะไป
ปฏบิตัหิน้าทีค่รพูีเ่ลีย้ง  
  3.  การพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ดว้ยกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี ประกอบดว้ย 
4 กลยุทธย์่อย ไดแ้ก่ การศกึษาดว้ยตนเอง การอบรมเชงิปฏบิตักิาร การฝึกปฏบิตังิาน และการ
ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประกอบด้วยการพัฒนาสมรรถนะหลัก ได้แก่ การสร้าง
สมัพนัธภาพ การสรา้งบรรยากาศและความตระหนักในการพฒันาวชิาชพี การให้ค าปรกึษาและ
สอนงาน และการก ากบัและตดิตามการปฏบิตังิาน และการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานไดแ้ก่ 
ความรู้ความเข้าใจและการวเิคราะห์หลกัสูตรวทิยาศาสตร์ การจดักิจกรมการเรยีนรู้ และการ
วดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ 
 
กลยทุธท่ี์ 3 กำรก ำกบัดแูล และติดตำมกำรปฏิบติังำนครพ่ีูเล้ียง 
     กลยุทธ์ในการก ากบัดูแล และตดิตามการปฏบิตัิงานครูพี่เลี้ยงด้วยการมสี่วนร่วมและ
การท างานเป็นทมี ดงันี้       

1. การมสี่วนรว่มระหว่างครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรใ์นวางแผนและก าหนดแนว
ทางการปฏบิตังิาน 

2.  การท างานร่วมกนัระหว่างครูพี่เลี้ยงในการก ากับดูแลและติดตามการปฏบิตัิงาน   
ครวูทิยาศาสตร ์
 
 วิธีกำรด ำเนินกำร 

  1. การก ากบัดแูลการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งใหเ้ป็นไปตามแนวทางและขอ้ตกลงการ 
ปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์

  2. การตดิตามการวางแผนการก ากบัดแูล ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน       
ครวูทิยาศาสตร ์
 3. การก าหนดช่องทางการสื่อสารเพื่อใหก้ารช่วยเหลอื สนับสนุนระหว่างทมีครพูีเ่ลีย้ง
และระหว่างครพูีเ่ลีย้งและวทิยาศาสตร ์  
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   2.  ผลกำรทดลองใช้และประเมินประสิทธิภำพของกลยุทธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียง
วิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม  
 
  2.1 ผลกำรทดลองใช้กลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
ตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม  
      การน ากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี
ไปทดลองใช้  โดยเลอืกโรงเรยีนขนาดใหญ่จ านวน 4 โรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตเสรไีทย 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาการมธัยมศกึษา เขต 2 มกีารด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอน
ของแต่ละกลยทุธด์งันี้ 
 
 กลยทุธท่ี์ 1 กำรคดัเลือกครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์ 
   จากผลการคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งโดยใชก้ลยทุธก์ารมสี่วนรว่มระหว่างผูบ้รหิาร ฝ่าย
วชิาการ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูว้ชิาวทิยาศาสตร ์และครูวทิยาศาสตร ์ โดยใช้เกณฑแ์ละ
เงือ่นไขการคดัเลอืกทีก่ าหนดขึน้ ไดค้รพูีเ่ลีย้งทีม่คีุณสมบตัผิ่านตามเกณฑแ์ละเงื่อนไขของการ
คดัเลือกและเข้าร่วมทดลองใช้กลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงตามหลกัการเรยีนรู้เป็นทีมจาก
โรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตเสรไีทยจ านวน 4 โรงเรยีน โรงเรยีนละ 2 คน รวมทัง้สิน้ 8 คน    
ซึง่มปีระสบการณ์การสอนแตกต่างกนั  
 
        กลยทุธท่ี์ 2 กำรพฒันำสมรรถนะครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์ 
                     การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งมกีารด าเนินการ  4 กลยทุธย์อ่ยดงันี้  
   กลยทุธย์อ่ยที ่1 การศกึษาดว้ยตนเอง 
                   ครูพี่เลี้ยงที่ได้รบัการคดัเลอืกทัง้ 8 คน ตรวจสอบสมรรถนะประจ าสายงาน
ได้แก่ ความรูค้วามเขา้ใจด้านหลกัสูตรวทิยาศาสตร ์ ด้านการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และด้าน
การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้ ด้วยการประเมนิสมรรถนะตนเองเพื่อตรวจสอบสมรรถนะ
ตนเองก่อนการเข้ารบัการอบรมเชิงปฏบิตัิการ ว่าควรได้รบัการพฒันาความรู้ด้านใดเพิม่เติม 
หลงัจากนัน้ศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร หนังสอื สื่อและแหล่งเรยีนรู้ที่แนะน า และจากการ
ประเมนิตนเองของครพูีเ่ลีย้งพบว่าครพูีเ่ลีย้งส่วนใหญ่มสีมรรถนะดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู้
ต ่าที่สุด รองลงมาคอืด้านความรู้ความเข้าใจและการวเิคราะห์หลกัสูตร โดยครูพี่เลี้ยงพฒันา
ตนเองโดยศกึษาดว้ยตนเองในเรือ่ง สาระส าคญัของหลกัสูตร มาตรฐาน ตวัชีว้ดั และพฤตกิรรม
ที่ปรากฏในตวัชี้วดั ทัง้นี้ศกึษาค าศพัท์เฉพาะที่ใช้ในหลกัสูตร ด้านการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้  
ครูพี่เลี้ยงได้เตรยีมศกึษาเรื่องแผนการจดัการเรยีนรูด้้วยกระบวนสบืสอบความรู ้ส่วนด้านการ
วดัผลและประเมนิผลส่วนใหญ่ศกึษาดา้นการวดัผลยอ่ย และเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบรบูรกิ 
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   กลยทุธย์อ่ยที ่2 การอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
   การพฒันาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงด้วยการอบรมเชงิปฏบิตักิาร ใช้ระยะเวลาการ
อบรมทัง้สิ้น 25 ชัว่โมง โดยมุ่งเน้นพฒันาทัง้สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานตาม
หลกัการของกลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงกล่าวคือเน้นการเรยีนรู้และปฏิบตัิงานร่วมกัน ให้
ความส าคัญกับการสร้างสัมพันธภาพและสร้างพลังร่วม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ประสบการณ์ และลงขอ้สรุปการเรยีนรูข้องกลุ่มเพื่อน าไปสู่การปฏบิตั ิวธิกีารด าเนินการอบรม
เชงิปฏบิตังิานมลี าดบัการด าเนินกจิกรรมแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงันี้ 
  ส่วนที ่1 กจิกรรมส าหรบัเตรยีมความพรอ้มครพูีเ่ลีย้ง ระยะเวลาอบรม 4 ชัว่โมง 
   การด าเนินกิจกรรมในส่วนนี้มวีตัถุประสงค์เพื่อเตรยีมความพร้อมครูพี่เลี้ยง
ก่อนเขา้สู่กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี ประกอบดว้ยกจิกรรมทีเ่น้นเสรมิสรา้งสมัพนัธภาพระหว่าง
ครพูี่เลี้ยงที่มาจากต่างโรงเรยีน เพื่อให้เกดิบรรยากาศที่เป็นกนัเอง การสรา้งความไวว้างใจกนั 
ซึง่จะน าไปสู่การมพีลงัรว่มของทมี ประกอบดว้ย 2 กจิกรรมหลกั และ 6 กจิกรรมยอ่ย ดงันี้ 

1. กจิกรรมเพื่อสรา้งสมัพนัธภาพและการสรา้งทมีการเรยีนรูข้องครพูีเ่ลีย้ง 
วชิาวทิยาศาสตร ์จดักจิกรรมการเรยีนรู ้3 กจิกรรม ไดแ้ก่ 1) กจิกรรมเพื่อสรา้งความตระหนัก
ถงึความส าคญัของสรา้งสมัพนัธภาพที่ดใีนการเรยีนรูแ้ละการท างานร่วมกนั 2) กจิกรรมเพื่อ
สร้างบรรยากาศที่มกีารช่วยเหลือ สนับสนุนส่งเสรมิ สร้างความเชื่อใจ และไว้วางใจซึ่งกัน     
และกนั และ 3) กจิกรรมฝึกทกัษะทีเ่ป็นองคป์ระกอบของการท างานเป็นทมี ไดแ้ก่ การสื่อสาร 
การตัง้เป้าหมายของกลุ่ม การวางแผนและการบรหิารจดัการ การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ การ
สะทอ้นกลบัรวมทัง้การแกป้ญัหา 

2. กจิกรรมเพื่อเสรมิสรา้งทศันคตทิีด่ ีใหเ้กดิความตระหนกัต่อความส าคญั 
ของการเป็นพี่เลี้ยง  จดักจิกรรมการเรยีนรู ้3 กจิกรรม ได้แก่ 1) กจิกรรมบทบาทสมมุต ิเพื่อ
คน้หาครูพี่เลี้ยงที่ด ี 2) กจิกรรมการสรา้งสถานการณ์จ าลองเพื่อให้ความตระหนักและเหน็
ความส าคญั บทบาทหน้าที่ ของการปฏิบตัิงานการเป็นครูพี่เลี้ยง  3) กิจกรรมการระดม
ความคิดเพื่อให้พี่เลี้ยงค้นหาศักยภาพของตนเอง เพื่อให้เกิดความชื่นชมและเห็นคุณค่าใน
ศกัยภาพของตนเอง 
  ส่วนที ่2 กจิกรรมเพื่อพฒันาสมรรถนะหลกั ระยะเวลาการอบรมจ านวน 9 ชัว่โมง 
    การด าเนินกิจกรรมในส่วนนี้มวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันาทกัษะที่ส่งเสรมิการ
ปฏบิตังิานที่ครูพี่เลี้ยง ได้แก่  ทกัษะการฟงั การใช้ค าถาม การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และเทคนิค 
วธิกีารก ากบัดูแล และตดิตามงานครูวทิยาศาสตร ์ประกอบด้วย 4 กจิกรรม ได้แก่ 1) การ
เสรมิสรา้งทกัษะการฟงัเพื่อเป็นผู้ฟงัเชงิรุก เป็นกจิกรรมที่เน้นการฝึกทกัษะที่ส าคญัและการ
ใชอ้วจันภาษาทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพของการฟงั 2) การเสรมิสรา้งทกัษะการใชค้ าถามอย่างมี
ประสทิธภิาพ 



 113 

เป็นกิจกรรมฝึกทักษะการใช้ค าถามรูปแบบต่างๆ เพื่อให้สามารถใช้ค าถามได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 3)  การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อการพฒันางานเป็นกจิกรรมบทบาทสมมุต ิและ การ
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม เพื่อท าความเข้าใจและ
ประยกุตใ์ชก้ารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัอยา่งสรา้งสรรคเ์พื่อใหเ้กดิการพฒันางานของครวูทิยาศาสตร์ 
4) เทคนิคการปฏบิตังิานการตดิตามก ากบัดูแลของครูพีเ่ลี้ยง เป็นการชี้แจงและการอภปิราย 
แลกเปลีย่นความคดิเหน็ เพื่อท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัเทคนิค แนวปฏบิตัขิองการก ากบัดูแลและ
ตดิตามการปฏบิตังิานของครวุทิยาศาสตรแ์ละน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิาน 
ครพูีเ่ลีย้ง 
  ส่วนที่ 3 กจิกรรมเพื่อพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูพี่เลี้ยง ระยะเวลาการ
อบรมจ านวน 12 ชัว่โมง 
   การด าเนินกจิกรรมในส่วนนี้มวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันาสมรรถนะด้านหลกัสูตร
วทิยาศาสตร ์ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ และด้านการวดัผลประเมนิผล ประกอบด้วย 3 
กจิกรรม 4 กจิกรรม ไดแ้ก่ 1) กจิกรรมทีท่บทวน ท าความเขา้ดา้นหลกัสูตร โดยเฉพาะอย่างยิง่
หลกัสูตรวทิยาศาสตร ์มาตรฐานการเรยีนรู้ ตวัชี้วดั การฝึกวเิคราะห์หลกัสูตร 2) การสอน
วทิยาศาสตรด์ว้ยกระบวนการสบืสอบความรู ้ เน้นการทบทวน ท าความเขา้ใจร่วมกนัเกี่ยวกบั
แนวปฏบิตั ิหลกัการเพื่อน าไปปรบัใช ้3) การออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละการเขยีนแผนการ
เรยีนรูก้บัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์  มกีารทบทวนความรูค้วามเขา้ใจร่วมกนั ศกึษาจาก
แผนปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ด รวมทัง้ฝึกการออกแบบและวเิคราะหแ์ผนและกจิกรรมการเรยีนรู้ 4) การวดั
และประเมนิผลอย่างไรให้มปีระสทิธภิาพ มกีารทบทวนความรูค้วามเขา้ใจร่วมกนั ศกึษาและ
ออกแบบการวดัผลย่อย ตวัอย่างเครื่องมอืการวดัและประเมนิผล รวมทัง้เกณฑก์ารให้คะแนน 
แบบรบูรกิ 
   
   กลยทุธย์อ่ยที ่3 การฝึกปฏบิตังิาน 
    ผลการฝึกปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์สรปุไดด้งันี้ 

1. ครพูี่เลีย้งไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน โดยมกีารชีแ้จงท า
ความเขา้ใจก่อนการปฏบิตังิานเกี่ยวกบั บทบาท หน้าที่ รวมทัง้ข้อตกลงการปฏบิตังิานร่วมกนั
กบัครวูทิยาศาสตร ์
         2. ครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรร์่วมกนัคดัเลอืกครวูทิยาศาสตร์ตามขอ้ตกลงการ
ปฏบิตัิงานที่ก าหนดให้มกีารจบัคู่กนัระหว่างครูพี่เลี้ยงและครูวทิยาศาสตร์แบบ 1 ต่อ 1 หรอื      
1 ต่อ 2 ซึ่งมเีกณฑก์ารคดัเลอืกครวูทิยาศาสตร ์คอื เป็นครูที่สอนวชิาวทิยาศาสตรใ์นระดบัชัน้
มธัยมศกึษาตอนตน้ และมคีวามสมคัรใจเป็นครวูทิยาศาสตรภ์ายใต้การก ากบัดูแลของครพูีเ่ลีย้ง
และสามารถปฏิบัติตามข้อตกลงการปฏิบัติงานร่วมกันได้  ผลการด าเนินการคัดเลือก            
ครวูทิยาศาสตรส์รปุไดด้งันี้ 
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       ครพูีเ่ลีย้งมกีารจบัคู่กบัครวูทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีนของตนเอง โดยครพูีเ่ลีย้ง 1 คน 
จะดูแลครวูทิยาศาสตรจ์ านวน 1 - 2 คน โดยพจิารณาคดัเลอืกครวูทิยาศาสตรจ์ากเกณฑก์าร
คดัเลอืกตามที่ก าหนดไว ้ ผลทีไ่ดค้อืครูพีเ่ลีย้งจบัคู่กบัครูวทิยาศาสตรด์้วยอตัราส่วนครพูีเ่ลีย้ง
ต่อครูวทิยาศาสตรแ์บบ 1 ต่อ 1 จ านวน 2 คน และ แบบ 1 ต่อ 2 จ านวน 6 คน ดงันัน้ม ี       
ครวูทิยาศาสตรท์ีเ่ขา้รว่มทดลองจ านวน 12 คน ซึง่ทัง้หมดเป็นครทูีส่อนในระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ตอนตน้ มปีระสบการณ์การสอน 1 - 5 ปี อายรุะหว่าง 25 – 30 ปี 

 3. มกีารวางแผน ก าหนดเป้าหมายการพฒันางานดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
วทิยาศาสตร์ร่วมกันเป็นทมีระหว่างครูพี่เลี้ยงและครูวทิยาศาสตร์  ซึ่งในการทดลองครัง้นี้มี       
2 โรงเรยีนทีม่สีมาชกิทมีจ านวน 6 คน ประกอบดว้ยครพูีเ่ลีย้ง 2 คน และครวูทิยาศาสตร์ 4 คน 
เนื่องจากครพูีเ่ลีย้งจบัคู่กบัครวูทิยาศาสตรแ์บบ 1 ต่อ 2 และอกี 2 โรงเรยีน ทมีประกอบดว้ย
สมาชกิ 4 คน คอื ครูพีเ่ลี้ยง 2 คน และครูวทิยาศาสตร ์2 คน เนื่องจากครูพี่เลี้ยงจบัคู่กบั       
ครูวทิยาศาสตรแ์บบ 1 ต่อ 1 ดงันัน้  กรณีที่มเีรยีนรูห้รอืแลกเปลี่ยนประสบการณ์เป็นกลุ่ม
สามารถด าเนินการตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
        4. มกีารประชุมแบบไม่เป็นทางการเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ปญัหา 
อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขร่วมกนัระหว่างกลุ่มครูพี่เลี้ยงตามหลกัการเรยีนรู้เป็นทีม 2 
สปัดาห์ต่อครัง้ เนื่องจากครูพี่เลี้ยงไม่มเีวลาเนื่องจากมภีาระงานสอนมาก การจดัสรรเวลา
เพื่อใหม้กีารประชุมจงึค่อนขา้งยาก 

5. ครพูีเ่ลีย้งมกีารรายงานผลการปฏบิตังิานทุกครัง้ทีม่กีารประชุมรว่มกัน 
เกีย่วกบัความก้าวหน้าในการปฏบิตังิานในโรงเรยีน ในดา้นปญัหาอุปสรรคในการท างาน
ระหว่างครพูีเ่ลีย้งและระหว่างครพูีเ่ลีย้งกบัครวูทิยาศาสตร ์ 
          6. ครพูีเ่ลีย้งมวีธิกีารก ากบัดแูลและตดิตามการพฒันางานของครวูทิยาศาสตร์ดว้ย
วธิกีารหลากหลาย คอื 
    1. การสงัเกตสอนและการปฏบิตังิานของครวูทิยาศาสตร ์
    2. การสมัภาษณ์ 
                     3. การตรวจสอบจากสมดุบนัทกึการปฏบิตังิาน 
       4. การใชแ้บบสอบถามเพื่อตรวจสอบสมรรถนะ 
                     5. การประชุมรว่มกนัแบบไมเ่ป็นทางการเพื่อสื่อสาร แลกเปลีย่นความ 
คดิเหน็ และใหข้อ้มลูยอ้นกลบั เพื่อการพฒันางาน รวมทัง้ร่วมกนัหาแนวทางการแก้ปญัหาและ
ปรบัปรงุกระบวนการท างาน 
 

          กลยทุธย์อ่ยที ่4 การประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 
         การประชุมแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ระหว่างครพูี่เลีย้งหลงัจากครูพีเ่ลี้ยงผ่านการ 
ฝึกปฏบิตังิานครพูี่เลี้ยงในโรงเรยีน  มกีารจดัประชุมเพื่อตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน
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ครพูีเ่ลีย้งโดยใชว้ธิกีารสนทนา การแลกเปลีย่นความคดิเหน็และประสบการณ์ ตามแนวทางการ
จดัการเรยีนรู้เป็นทมีในประเดน็เกี่ยวกบัแนวทางปฏบิตัิงานครูพี่เลี้ยงที่ด ีปญัหาอุปสรรคจาก
การปฏบิตัิงานครูพี่เลี้ยง เพื่อหาแนวทางการแก้ปญัหาร่วมกนั โดยมกีารจดัประชุมครัง้แรก
หลงัจากการฝึกประสบการณ์แลว้ 2 สปัดาห ์หรอืมชีัว่โมงการปฏบิตังิานแลว้ 5 ชัว่โมง และจดั
ใหม้กีารประชุมในครัง้ต่อไปทุกๆ 2 -3  สปัดาห ์ และผลจากการประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็
ระหว่างครูพี่เลี้ยง ได้ข้อสรุปว่าครูพี่เลี้ยงร่วมกนัน าปญัหาหรอืแนวทางการปฏบิตัิที่ดมีาร่วม
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ท าให้มีการวางแผนการและปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานที่มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 
 
 

       กลยทุธท่ี์ 3 กำรก ำกบัดแูลและติดตำมกำรปฏิบติังำนครพ่ีูเล้ียง 
        ผลการก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิาน พบว่า 
       1. ครพูีเ่ลี้ยงมกีารวางแผนการท างาน การการก ากบัดูแล ตดิตามและประเมนิการ
ปฏบิตังิานครูวทิยาศาสตร ์ โดยครูพี่เลี้ยงส่วนใหญ่ การวางแผน ตดิตาม ช่วยเหลอืครูพี่เลี้ยง
และครวูทิยาศาสตรส์ปัดาหล์ะ 1 ครัง้  แต่มกีารยดืหยุ่นบ้าง เนื่องจากบางครมูภีาระการสอน
มาก บางครัง้เวลาการท างานไมต่รงกนั 
      2. วธิกีารตดิตามและประเมนิผลประกอบดว้ย การใชแ้บบสอบเพื่อประเมนิ 
สมรรถนะ  การประชุมกลุ่มย่อย  การสมัภาษณ์  การสงัเกตการสอน การขอดูหลกัฐานและ 
สมดุบนัทกึการปฏบิตังิาน 
       3. การจดัประชุมแบบไม่เป็นทางการจ านวน 3 ครัง้ เพื่อใหค้รพูี่เลีย้งไดม้โีอกาส
แลกเปลีย่นขอ้มลู ปญัหาอุปสรรค และแนวทางแกไ้ขในการปฏบิตังิาน  
                2.2 ประเมินประสิทธิภำพของกลยุทธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร์
ตำมหลกักำรเรียนรู้เป็นทีม  
 การประเมนิประสทิธภิาพของกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์าม
หลักการเรียนรู้เป็นทีม พิจารณาจากผลการประเมินสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานของ       
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์ดงันี้ 
 1. ผลการประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง ประกอบดว้ยผลการประเมนิสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการปฏบิตังิานการให้ค าปรกึษาและสอนงาน ชี้แนะ การพฒันางานด้านการจดัการ
เรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์ไดแ้ก่ 
   1.1 ผลการประเมนิสมรรถนะหลัก ได้แก่ สมรรถนะด้านการสร้าง
สมัพนัธภาพ การสรา้งบรรยากาศ และการสรา้งความตระหนกัในการพฒันาวชิาชพี  
   1.2 ผลการประเมนิสมรรถนะประจ าสายงาน ได้แก่ สมรรถนะด้าน
หลกัสตูร ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้ 
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 2. ผลการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง  
    ผลการปฏบิตัิงานของครูพี่เลี้ยง พจิารณาจากสมรรถนะและการปฏบิตังิาน
ดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครูวทิยาศาสตรท์ีค่รพูี่เลี้ยงให้ค าปรกึษาและสอนงาน รวมทัง้
ความคดิเหน็ของครวูทิยาศาสตรท์ีม่ต่ีอการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง ซึง่ประกอบดว้ย 
   2.1 ผลการประเมนิสมรรถนะและพฤติกรรมการปฏบิตัิงานด้านการ
จดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาศาสตร ์
   2.2 ผลการส ารวจความคดิเหน็ครวูทิยาศาสตรท์ีม่ต่ีอการปฏบิตังิานของ
ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
     
 ผลการประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชาวิทยาสาสตร์ตาม
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

       1.  ผลกำรประเมินสมรรถนะกำรปฏิบติังำนครพ่ีูเล้ียง 
 1.1 ผลกำรประเมินสมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการสรา้ง
สมัพนัธภาพ การสรา้งบรรยากาศ และการสรา้งความตระหนกัในการพฒันาวชิาชพี
ประกอบดว้ยผลการประเมนิตนเองของครพูีเ่ลีย้งก่อนและหลงัการพฒันา และผลจากการ
ประเมนิครพูีเ่ลีย้งโดยครวูทิยาศาสตรห์ลงัไดร้บัการก ากบัดแูลจากครพูีเ่ลีย้ง สรปุผลไดว้่า      
ครพูีเ่ลีย้งมสีมรรถนะหลกัเพิม่สงูขึน้ทุกดา้น โดยมคี่าเฉลีย่ของคะแนนหลงัการพฒันาเพิม่ขึน้
มากกว่ารอ้ยละ 25  
 1.2 ผลกำรประเมินสมรรถนะประจ ำสำยงำน ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นหลกัสูตร 
ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้  ประกอบดว้ยผลการ
ประเมนิตนเองของครูพี่เลี้ยงก่อนและหลงัการพฒันา และผลจากการประเมนิครูพี่เลี้ยงโดย     
ครวูทิยาศาสตรห์ลงัไดร้บัการก ากบัดูแลจากครพูีเ่ลีย้ง สรุปผลไดว้่าครพูีเ่ลีย้งมสีมรรถนะประจ า
สายงานเพิม่สงูขึน้ทุกดา้น โดยมคี่าเฉลีย่ของคะแนนหลงัการพฒันาเพิม่ขึน้มากกว่ารอ้ยละ 25  
           จากผลการประเมนิสมรรถนะครูพี่เลี้ยงพบว่ามสีมรรถนะเพิม่ขึ้นทัง้ด้าน
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน สรุปไดว้่าครพูีเ่ลีย้งทีไ่ดร้บัการพฒันาดว้ยกลยุทธท์ี่
พฒันาขึน้มสีมรรถนะโดยรวมทัง้จากผลการประเมนิตนเองของครูพี่เลี้ยงและจากการประเมนิ
โดยครวูทิยาศาสตรม์คี่าใกลเ้คยีงกนั โดยมรีะดบัสมรรถนะรวมคดิเป็นรอ้ยละ 88.57 ซึง่สูงกว่าที่
ครพูีเ่ลีย้งประเมนิตนเองรอ้ยละ 4.13  
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                2. ผลกำรปฏิบติังำนของครพ่ีูเล้ียง  
                       ผลการปฏิบัติงานของครูพี่ เลี้ยงประเมินจากผลการประเมินสมรรถนะ          
และการปฏบิตังิานดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครูวทิยาศาสตร ์รวมทัง้ขอ้มลูเชงิคุณภาพ
จากการส ารวจความคดิเหน็ของครวูทิยาศาสตรต่์อการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง 
                       2.1 ผลกำรประเมินสมรรถนะและพฤติกรรมกำรปฏิบติังำนด้ำนกำร
จดักำรเรียนกำรสอนของครวิูทยำศำสตร ์
        การประเมนิสมรรถนะและพฤตกิรรมการปฏบิตังิานดา้นการจดัการเรยีนการ
สอนของครวูทิยาศาสตร ์สรปุผลไดด้งันี้  

    1) ผลการประเมนิสมรรถนะตนเองและการประเมนิโดยครพูีเ่ลีย้ง สรุปไดว้่า   
ครวูทิยาศาสตรม์สีมรรถนะสงูขึน้ทัง้ 3 ดา้น    
    2) ผลการสงัเกตเพื่อตรวจสอบพฤตกิรรมการปฏบิตังิานดา้นการจดัการเรยีน
การสอนวทิยาศาสตร ์พบว่าครวูทิยาศาสตรท์ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอืจากครพูีเ่ลีย้งมพีฤตกิรรมดา้น
การจดัการเรยีนการสอนระดบัคุณภาพปานกลาง สรุปผลวจิยัได้ว่าครูวทิยาศาสตรส์่วนใหญ่มี
การเตรยีมการก่อนการจดัการเรยีนการสอนในระดบัทีท่ าเป็นส่วนใหญ่ มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 2.43 
คดิเป็นร้อยละ 81.02 มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.44 คดิเป็นร้อยละ 81.20 ส่วนด้านการวดัผล
ประเมนิผลมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 2.38 คดิเป็นรอ้ยละ 79.17 
 
 2.2 ผลกำรส ำรวจควำมคิดเหน็ครวิูทยำศำสตรท่ี์มีต่อกำรปฏิบติังำนของ
ครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตร ์
                          จากผลการประเมนิสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงพบว่ามสีมรรถนะสูงทัง้ด้าน
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน ซึ่งสอดคล้องกบัข้อมูลการส ารวจความคดิเห็น    
ครูวทิยาศาสตร์ต่อการปฏบิตัิงานของครูพี่เลี้ยง  กล่าวคอืครูพี่เลี้ยงที่มสีมรรถนะสูงสามารถ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  โดยสามารถเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นหลกัสูตร  ดา้นการจดั
กจิกรรมการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลและประเมนิผลการเรยีนรู ้ใหก้บัครวูทิยาศาสตรไ์ดด้งันี้ 
 
               1. ผลการพฒันาสมรรถนะดา้นหลกัสตูร  
         ครพูีเ่ลีย้งช่วยพฒันาสมรรถนะครวูทิยาศาสตรใ์นดา้นหลกัสตูร ดงันี้ 

1.1 ท าใหเ้ขา้ใจสาระส าคญัของหลกัสูตร และสามารถวเิคราะหห์ลกัสูตร
เพื่อน าไปสู่การจดัท าแผนการจดัการเรยีนรูไ้ดด้ ี
          1.2 สามารถจดัการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งตามตวัชีว้ดัมากขึน้ สามารถเขยีน
แผนการจดัการเรยีนรูไ้ดค้รอบคลุมมาตรฐานและตวัชีว้ดั 
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          1.3 สามารถเตรยีมการจดัการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปตามเป้าหมายของ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและหลกัสตูรสถานศกึษาไดด้ขีึน้ 
   

             2. ผลการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
                 ครพูีเ่ลีย้งช่วยใหค้รวูทิยาศาสตรม์กีารพฒันาสมรรถนะดา้นการจดั

กจิกรรมการเรยีนรูด้งันี้ 
         2.1 มคีวามรูแ้ละทกัษะ ในการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายมากขึน้ 
         2.2 มคีวามสามารถในการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการเขยีน
แผนการจดัการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย และเหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รยีนมากขึน้ 
   
              3.  ผลการพฒันาสมรรถนะดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้

       ครูพี่เลี้ยงช่วยพฒันาครูวทิยาศาสตร์มคีวามรู ้ทกัษะ และความสามารถ
ดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ดงันี้ 
         3.1 มคีวามรูค้วามสามารถในการสรา้งเครือ่งมอืส าหรบัการวดัผลและ 
ประเมนิผลไดส้อดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัและศกัยภาพของผูเ้รยีนมากขึน้ 
        3.2 มคีวามสามารถในการออกแบบการวดัผลและประเมนิผลการเรยีนรู้
ตามสภาพจรงิ การวดัผลยอ่ยและการวดัผลรวมทีห่ลากหลายมากขึน้ 
        3.3 มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบรบูรกิมากขึน้ 
  

              นอกจากนี้จากผลการสอบถามความคดิเหน็ของครูวทิยาศาสตร์ด้านความ
พงึพอใจต่อการปฏบิตังิานครูพี่เลี้ยง พบว่าครวูทิยาศาสตรม์คีวามพงึพอใจต่อการปฏบิตังิาน  
ครพูีเ่ลีย้ง ซึง่สรปุขอ้คดิเหน็ของครวูทิยาศาสตรต่์อการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งไดด้งันี้  

    1. ครพูีเ่ลีย้งมคีวามเขา้ใจ ในประเดน็ปญัหาทีข่อค าปรกึษา และรว่มกนั 
แกป้ญัหาจนส าเรจ็ โดยใหค้ าปรกึษา สอนงานทีต่รงตามความตอ้งการ 
      2. ครพูีเ่ลีย้งมคีุณลกัษณะทีด่ขีองการเป็นพีเ่ลีย้ง คอืมอีธัยาศยัด ีมนี ้าใจ       
ใจเยน็ รอบคอบ ใหค้วามช่วยเหลอื ใหค้ าปรกึษาในบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง มกีารแลกเปลีย่น
เรยีนรูร้ว่มอยา่งเปิดเผย จรงิใจ ไมเ่ครง่เครยีด 
      3. ครพูีเ่ลีย้งมคีวามรบัผดิชอบสงู มคีวามใส่ใจและตดิตามงานอยูต่ลอดเวลา  
      4. ครพูีเ่ลีย้งมปีระสบการณ์ในวชิาชพีครสูงูมาก สามารถแนะน าตวัอยา่งทีด่ ี
เป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันาตนเองดา้นการจดัการเรยีนการสอน
วทิยาศาสตร ์ 
      5. ครพูีเ่ลีย้งกระตุน้ใหเ้หน็ความส าคญัและรว่มกนัพฒันาดา้นการจดัการ
เรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์
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อภิปรำยผลกำรวิจยั 
 การอภปิรายผลการวจิยัม ี2 ประเดน็ คอื 

1.  จดุแขง็และจดุอ่อนของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์าม 
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

2.  ประสทิธภิาพของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรต์ามหลกัการ 
เรยีนรูเ้ป็นทมี 
 

 รายละเอยีดการอภปิรายผลการวจิยัเป็นดงันี้ 
       1.  จดุแขง็ จดุอ่อนของกลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำม

หลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 
                จุดแขง็ของกลยุทธ์กำรพฒันำครูพ่ีเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำร

เรียนรู้เป็นทีม 
           1. ดา้นแนวคดิ หลกัการทีน่ ามาใชใ้นการพฒันากลยทุธ ์
               การพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงวชิาวทิยาศาสตรไ์ด้น าแนวคดิและ

หลกัการของการเรยีนรูเ้ป็นทมีมาใช้ในการพฒันา ซึง่เน้นการมสี่วนร่วม การสรา้งสมัพนัธภาพ 
เรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานร่วมกนั โดยมกีารก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูแ้ละการพฒันาร่วมกนั
อย่างชดัเจน  ดงันัน้จงึก่อให้เกิดความร่วมมอืและสมัพนัธภาพที่ดขีองทมีครูพี่เลี้ยงที่ท างาน
ร่วมกันโดยมีเป้าหมายเพื่อร่วมกันพฒันาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนให้กับครู
วทิยาศาสตรไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
           2. ดา้นการตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นและการแกป้ญัหาการพฒันาครู

อยา่งตรงเป้าหมาย 
                         การพฒันาครูพี่เลี้ยงในโรงเรยีนนี้เป็นการตอบสนองต่อความต้องการของ
การมพีีเ่ลีย้งในโรงเรยีน เพื่อเป็นที่ปรกึษาและใหก้ารช่วยเหลอืครวูทิยาศาสตรท์ีม่ปีระสบการณ์
น้อยกว่า  นอกจากน้ียงัมกีารพฒันาที่ตอบสนองต่อความต้องการจ าเป้นของครูพี่เลี้ยงและ     
ครูวทิยาศาสตร์  โดยได้ท าการส ารวจด้านความต้องการจ าเป็นก่อนการก าหนดกลยุทธ์การ
พฒันาครพูีเ่ลีย้ง  
 

           3. ดา้นกลยทุธท์ีน่ ามาใชใ้นการพฒันาครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
              กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์ย่อยที่ให้

ความส าคญัตัง้แต่การคดัเลอืกครูพีเ่ลีย้งที่เขา้รบัการพฒันา วธิกีารพฒันา รวมทัง้การให้ก ากบั
ดูแลและติดตามหลังการพัฒนา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นการพัฒนาทัง้ด้านความรู้ ทักษะ 
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ความสามารถทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้งอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่ไดแ้ก่สมรรถนะ
หลกัและสมรรถนะประจ าสาย โดยมกีารออกแบบวธิกีารพฒันาและการประเมนิผลการพฒันาครู
พี่เลี้ยงและครูวิทยาศาสตร์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงวิชา
วทิยาศาสตร ์
 

            4. ดา้นกระบวนการและวธิกีารทีน่ ามาใชใ้นการพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งวชิา
วทิยาศาสตรก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งไดม้กีารออกแบบวธิกีารพฒันาทีห่ลากหลายและสอดคลอ้งกบั    
เป้าหมายของกลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง  โดยมกีารออกแบบวธิกีารพฒันาครพูีเ่ลีย้ง
โดยค านึงถงึศกัยภาพด้านความรูป้ระสบการณ์และคุณสมบตัพิืน้ฐาน รวมทัง้เป้าหมายของการ
พฒันา ดงันัน้วธิกีารพฒันาครพูีเ่ลีย้งจงึมคีวามหลากหลาย ซึง่ประกอบทัง้การศกึษาดว้ยตนเอง  
การลงมอืปฏิบตัิ การฝึกทกัษะการปฏบิตัิงาน รวมทัง้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน
ระหว่างครพูีเ่ลีย้ง  

     1) การศกึษาดว้ยตนเอง 
         กลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงโดยการศึกษาด้วยตนเองนัน้ เป็นการ

เสรมิสรา้งสมรรถนะประจ าสายงานคอื ด้านหลกัสูตร การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และการวดัผล
ประเมนิผลโดยให้กบัครูพีเ่ลีย้งไดม้โีอกาสเตรยีมความพรอ้มและพฒันาศกัยภาพของตนเองใน
ส่วนที่ตนเองมคีวามต้องการก่อนการเขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร เมื่อครูพี่เลีย้งมกีารเพิม่
ศกัยภาพตนเอง จะส่งผลให้เพิม่ศกัยภาพหรอืขดีความสามารถในการเรยีนรูข้องทมีซึ่งตรงกบั
ค ากล่าวของ Senge (1994) ทีว่่าทมีทีม่สีมาชกิทีม่ศีกัยภาพสูงจะท าใหส้มาชกิมกีารพฒันาได้
อยา่งรวดเรว็ 

     2) การอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
         การอบรมเชงิปฏบิตักิาร มกีารออกแบบกจิกรรมทีห่ลากหลาย ทัง้นี้เพื่อ 

ตอบสนองต่อความต้องการจ าเป็นและมุ่งเน้นการพฒันาสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ า 
สายงาน เน้นการปฏบิตังิาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกนั โดยใหค้วามส าคญักบัการสรา้ง
สมัพนัธภาพ การสร้างบรรยากาศ เพื่อท าให้เกิดความไว้วางใจระหว่างครูพี่เลี้ยง ซึ่งทมีที่มี
บรรยากาศทีม่คีวามไวว้างใจกนัเป็นลกัษณะของทมีทีม่ปีระสทิธภิาพสูง (McCann, 2007) ซึง่จะ
น าไปสู่การเป้าลุเป้าหมายของพฒันา 

     3) การฝึกปฏบิตังิาน 
         การพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้งไดก้ าหนดใหม้กีารฝึกปฏบิตังิานร่วมดว้ย 

ทัง้นี้ครพูี่เลี้ยงจงึมโีอกาสฝึกปฏบิตังิานครูพีเ่ลีย้งในโรงเรยีนทนัทหีลงัจากการเขา้รบัการอบรม     
เชงิปฏบิตักิารเพื่อใหเ้กดิทกัษะ ความช านาญ รวมทัง้สามารถน าปญัหา อุปสรรคมาปรกึษาหรอื
ขอความช่วยเหลอืจากทมีครพูีเ่ลีย้งไดเ้ป็นระยะๆ ระหว่างทีม่กีารจดัประชุมแลกเปลีย่นความคดิ 
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     4) การประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 
         มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูพี่เลี้ยง ซึ่ งได้

ด าเนินการเป็นระยะๆ ท าให้มีการรายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติงานครูพี่เลี้ยง มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน น าเสนอปญัหา อุปสรรคของการปฏิบัติงาน รวมทัง้
สมัพนัธภาพระหว่างครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ปญัหา ร่วมกนัวาง
แผนการพัฒนางานเป็นระยะๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานครูพี่เลี้ยงมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
นอกจากนี้การได้มาประชุมร่วมกนัท าใหเ้กดิกระตุ้น การสรา้งก าลงัใจในการท างานเนื่องจากมี
พลงัรว่มของทมีครพูีเ่ลีย้ง 

 
            5. ดา้นการก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง 

          มกีารก าหนดกลยทุธใ์นการก ากบั ดูแลและตดิตามการปฏบิตังิานอย่างเป็น
รปูธรรม โดยมกีารวางแผนการท างานร่วมกนัระหว่างครูพี่เลี้ยง และระหว่างครูพี่เลี้ยงกบัครู
วทิยาศาสตร์ และนอกจากมกีารจบัคู่กนัระหว่างครูพี่เลี้ยงและครูวทิยาศาสตร์ แล้วยงัมกีาร
ท างานรว่มกนัเป็นทมีอกีดว้ย   

 
               นอกจากนี้ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ครูพีเ่ลีย้งและครูวทิยาศาสตรส์นับสนุน

ดา้นจดุแขง็ของกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้ง ดงันี้ 
           1. การพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีน

เป็นทมีท าใหค้รมูสีมัพนัธภาพทีด่ ีมคีวามเป็นกนัเอง เพราะครมูโีอกาสไดผ้่านการฝึกทกัษะ
รว่มกนั เป็นการพฒันาแบบมสี่วนรว่ม และเป็นไปตามความสมคัรใจ รวมทัง้ค านึงถงึความ 
ตอ้งการจ าเป็นและการแกป้ญัหาจากบรบิททีเ่กดิขึน้จรงิ  นอกจากน้ีการมคีรพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีน
สามารถช่วยเหลอืแกไ้ขปญัหารว่มกนัอย่างทนัเวลา  และมคีวามเขา้ใจปญัหาเน่ืองจากอยูใ่น
บรบิทเดยีวกนั  ซึง่แตกต่างจากการมพีีเ่ลีย้งภายนอกเพราะจะมาใหก้ารช่วยเหลอืในระยะเวลาที่
จ ากดัและไม่มกีารดพูฒันาการท างานอย่างต่อเนื่อง 

          2. ท าใหค้รวูทิยาศาสตรม์คีวามมัน่ใจในการสอนมากขึน้เนื่องจากมทีี่
ปรกึษา มรีะบบการใหก้ารช่วยเหลอืทีช่ดัเจน และมรีะบบของการตดิตามการพฒันางาน และ
วธิกีารใหก้ารช่วยเหลอืและตดิตามการพฒันางานเน้นการมสี่วนรว่ม และมคีวามเป็นกนัเอง 
เปิดเผย จรงิใจ ครวูทิยาศาสตรม์คีวามกลา้ทีจ่ะปรกึษามากขึน้ ท าใหม้กี าลงัใจมแีรงกระตุน้ใน
การพฒันาการเรยีนการสอน 

         3. ท าใหเ้กดิการแลกเปลีย่นประสบการณ์และเกดิการพึง่พากนัทัง้สองฝา่ย
ทัง้ครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์ โดยครพูีเ่ลีย้งนอกจากจะเป็นผูใ้หก้ารช่วยเหลอืแลว้ในทาง
กลบักนัครพูีเ่ลีย้งกจ็ะไดร้บัความช่วยเหลอืจากครวูทิยาศาสตรด์ว้ยเช่นกนั เช่น ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ 
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         4. ท าใหเ้กดิวฒันธรรมของการช่วยเหลอืกนั  ครรูุน่ใหม่ไดเ้หน็แบบอย่างทีด่ี
ของการถ่ายทอดประสบการณ์ การแบ่งบนัความรู ้จากครรูุน่พีสู่่รุน่น้อง 

         5. ท าใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละไดร้บัประสบการณ์ทีก่วา้งขึน้ เนื่องจากการมี
เครอืขา่ยครพูีเ่ลีย้งต่างโรงเรยีนท าใหม้มีุมมองทีแ่ตกต่างและหลากหลายมากขึน้ 

         6. ท าใหเ้กดิสงัคมการเรยีนรูเ้ลก็ๆ ในโรงเรยีน มพีลงัรว่ม แรงกระตุน้ และ
ความรว่มมอืระหว่างกนัในการแกป้ญัหาการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์

         7. ท าใหค้รพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรม์โีอกาสไดพ้ฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 
ซึง่จะน าไปสู่การพฒันาความกา้วหน้าในวชิาชพี 
 
                        จุดอ่อนของกลยุทธ์กำรพฒันำครูพ่ีเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำมหลกักำร
เรียนรู้เป็นทีม 

        1. ดา้นการคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
   1) ครวูทิยาศาสตรท์ีศ่กัยภาพส่วนใหญ่จะมคีวามรบัผดิชอบกบัภาระงานอื่น 

มาก  ดงันัน้ครทูีผ่่านเกณฑก์ารคดัเลอืกอาจไมส่ามารถเขา้รว่มการเป็นพีเ่ลีย้งได้ 
              2)  การคดัเลอืกครูพี่เลี้ยงนัน้ผู้บรหิารโรงเรยีนและฝ่ายวชิาการมบีทบาท

อย่างมากทีท่ าใหก้ารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งเป็นไปตามเป้าหมาย ดงันัน้ควรท าความเขา้ใจทีช่ดัเจน
ต่อเกีย่วกบัเกณฑแ์ละเงือ่นไขการคดัเลอืก ถา้ไมป่ฏบิตัติามเงื่อนไขอาจท าใหไ้ม่ไดค้รูพีเ่ลีย้งทีม่ ี
คุณสมบตัทิีจ่ะเขา้ร่วมพฒันาตามเป้าหมายของกลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรู้
เป็นทมี 
       3)  การก าหนดเกณฑก์ารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งเพื่อต้องการไดค้รทูีม่ศีกัยภาพ
สูงมาร่วมพฒันาสมรรถนะและสามารถไปปฏิบตัิหน้าครูพี่เลี้ยงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ แต่
อยา่งไรกต็ามการก าหนดเกณฑก์ารคดัเลอืกสูง อาจท าใหค้รทูีผ่่านเกณฑก์ารคดัเลอืก  อย่างไร
กต็ามในกรณีทีม่คีรทูี่ผ่านเกณฑก์ารคดัเลอืกมจี านวนน้อย แต่ต้องการน ากลยุทธก์ารพฒันาครู
พี่เลี้ยงตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีนี้ไปใช้ อาจท าได้โดยมกีารพฒันาครูที่ยงัไม่ผ่านเกณฑก์าร
คดัเลอืก โดยมกีารตรวจสอบสมรรถนะก่อน หลงัจากนัน้อาจส่งครูเขา้รบัการพฒันาศกัยภาพ
เพิม่เตมิก่อนการน ากลยทุธน์ี้ไปใช ้
          2. ดา้นการปฏบิตังิานครพูีเ่ลีย้ง 
      1)  จากการทดลองน ากลยทุธไ์ปใชพ้บว่าผูบ้รหิารและฝ่ายวชิาการมบีทบาท
อย่างมากที่ท าให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาครูพี่เลี้ยงในโรงเรียน เพราะถึงแม้ว่าครู
วทิยาศาสตรเ์หน็ความส าคญัของกระบวนการพี่เลีย้งแต่ถ้าผูบ้รหิารไม่มนีโยบายในการให้การ
สนบัสนุน การด าเนินการน ากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งไปใชจ้ะไม่ประสบความส าเรจ็ 
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     2)  การสร้างความเข้าใจและข้อตกลงการปฏบิตัิงานที่ชดัเจนจะท าให้การ
ด าเนินการวางแผนและการตดิตามการปฏบิตังิาน การเกบ็รวบรวมขอ้มลู เป็นไปตามเป้าหมาย 
ซึ่งมผีลต่อประสทิธภิาพของกลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยง ดงันัน้ควรท าเป็นเอกสารชี้แจงมอบ
ใหแ้ก่ผูบ้รหิารไดร้บัทราบดว้ย 
    3) การปฏบิตัิงานครูพี่เลี้ยงต้องอาศยัความเสยีสละเนื่องจากการเป็นครูพี่
เลี้ยงเป็นภาระงานที่นอกเหนือจากภาระงานสอน และต้องมเีวลาเพียงพอในการปฏบิตัิงาน
รว่มกบัครวูทิยาศาสตร ์
 

3. ดา้นขอ้จ ากดัในการน ากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งไปใช้ 
       กลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งสามารถน าไปใชไ้ดก้บัโรงเรยีนทีม่ขีนาดกลาง  

ขนาดใหญ่ และใหญ่พเิศษ ทีไ่มเ่หมาะสมกบัโรงเรยีนขนาดเลก็เนื่องจากมคีรจู านวนน้อย อาจไม่
มบีุคคลากรเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีเ่ป็นครพูีเ่ลีย้งเนื่องจากครมูภีาระอื่นทีต่อ้งรบัผดิชอบมาก 
 

2. ประสิทธิภำพของกลยุทธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงวิชำวิทยำศำสตรต์ำม
หลกักำรเรียนรู้เป็นทีม 
 

 2.1 ผลของกลยทุธก์ำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงต่อสมรรถนะครพ่ีูเล้ียง 
       ครูพี่เลี้ยงที่ได้รบัการพฒันาด้วยกลยุทธ์การพฒันาครูพี่เลี้ยงตามหลกัการ
เรยีนรู้เป็นทมี  มสีมรรถนะสูงขึ้นทัง้สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานโดยเพิม่ขึ้น
มากกว่ารอ้ยละ 25 ซึง่เป็นไปตามสมมตุฐิานทีต่ ัง้ไว ้ การทีค่รพูีเ่ลีย้งมสีมรรถนะเพิม่สูงขึน้แสดง
ว่ากลยุทธท์ีน่ ามาใชใ้นการพฒันามปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้แสดงให้ว่าการพฒันาครูพีเ่ลีย้งแบบกลุ่ม
เลก็ ครทูุกคนมสี่วนรว่ม และการพฒันาสมรรถนะของแต่ละบุคคลส่งผลต่อการพฒันาสมรรถนะ
ของสมาชกิในทมีดว้ย  ซึง่เป็นไปตามหลกัการขอ้หนึ่งของ Senge (1994) ทีก่ล่าวว่าศกัยภาพที่
เกิดจากพลงัของทมีจะสูงกว่าศกัยภาพของแต่ละบุคคล  ซึ่งในการพฒันากลยุทธ์ได้เล็งเห็น
ความส าคญัของเรือ่งนี้จงึมกีารก าหนดการพฒันาดว้ยวธิกีารศกึษาดว้ยตนเอง  โดยครพูีเ่ลีย้งจะ
ท าการศกึษาดว้ยตนเองในเรือ่งทีม่ปีระเมนิแลว้ว่ายงัมคีวามรู ้ความเขา้ใจไม่เพยีงพอ  ทัง้นี้เป็น
การพฒันาศกัยภาพตนเองก่อนทีจ่ะเขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร นอกจากนี้ยงัตรงกบัขอ้เสนอ
ของ Guskey (2000) และ Corcoran (1995) ที่ว่าเส้นทางสู่ความส าเรจ็ในการพฒันาครคูวร
เริม่ต้นจากความร่วมมอืในท างานเป็นทีมของกลุ่มเล็กๆ  โดยให้การติดตาม สนับสนุน และ
กระตุ้นอย่างต่อเนื่องจะท าให้การพฒันานัน้ประสบความส าเรจ็  ดงันัน้เรื่องการก ากบัดูแลและ
ติดตามการปฏิบัติงานของครูพี่เลี้ยงจึงถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์หลักของกลยุทธ์การพัฒนา        
ครพูีเ่ลีย้งดว้ย   



 124 

         2.2 ผลของกลยทุธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงต่อสมรรถนะครวิูทยำศำสตร ์
             ครูวทิยาศาสตรม์สีมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรส์ูงขึน้
ทัง้ดา้น 3 ดา้น คอื ดา้นความรูค้วามเขา้ใจและการวเิคราะหห์ลกัสูตร ดา้นการจดักจิกรรมการ
เรยีนรู ้และด้านการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้โดยมคีะแนนเฉลี่ยเพิม่ขึน้มากกว่ารอ้ยละ 25 
ซึง่เป็นไปตามสมมตุฐิานทีต่ ัง้ไว ้และผลการสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานดา้นการจดัการเรยีน
การสอนของครูวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย ด้านการเตรียมการจดัการเรียนรู้ ด้านการจดั
กจิกรรมการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมินผลการเรยีนรู ้พบว่ามรีะดบัคะแนนเฉลีย่เท่ากบั
รอ้ยละ 80.46 ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการประเมนิสมรรถนะ 
      การทีค่รวูทิยาศาสตรม์สีมรรถนะเพิม่สงูขึน้เน่ืองจากครวูทิยาศาสตรไ์ดร้บัการ
ช่วยเหลอืก ากบัดูแลและตดิตามจากครูพี่เลี้ยงที่มปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิานอย่างใกล้ชดิ   
มวีิธีการติดตามการปฏิบตัิงานที่เป็นรูปธรรม โดยมกีารก าหนดข้อตกลงการปฏิบตัิร่วมกัน
ระหว่างครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์ และเหตุผลทีส่ าคญัอกีประการหนึ่งคอืการใหก้ารปรกึษา
และสอนงานตรงตามความตอ้งการของครวูทิยาศาสตร ์ เนื่องจากกระบวนการใหค้ าปรกึษาและ
การสอนงานตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีนี้ จะตอ้งเริม่ตน้ดว้ยการคน้หาประเดน็ ตัง้เป้าหมายและ
วางแผนการพฒันาร่วมกัน ท าให้การเรยีนรู้และการปฏบิตัิงานร่วมกนัไปในทศิทางเดยีวกัน 
ส่งผลใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุตามเป้าหมาย นอกน้ีการจบัคู่ระหว่างครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร์
ในอตัราส่วน 1 ต่อ 1 และ 1 ต่อ 2 มผีลดคีอื ครพูีเ่ลีย้งไม่ต้องรบัภาระมากในการก ากบัดูแลและ
ตดิตาม ท าใหม้เีวลาใหค้ าปรกึษา ช่วยเหลอืครวูทิยาศาสตรไ์ดอ้ยา่งเตม็ที่ 
 
       ดงันัน้จากผลการพฒันาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงและครูวทิยาศาสตร์ที่เพิม่
สูงขึ้นนัน้แลดงว่ากลยุทธ์ที่น ามาใช้ในการพฒันาครูพี่เลี้ยงมปีระสทิธภิาพสูง เพราะนอกจาก
สามารถพฒันาสมรรถนะครพูี่เลีย้งได้อย่างมปีระสทิธภิาพแล้วยงัส่งผลต่อการพฒันาสมรรถนะ
ครวูทิยาศาสตรไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพอกีดว้ย การใชก้ลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการ
เรยีนรูเ้ป็นทมีนอกจากจะเสรมิสรา้งการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้งแลว้ยงัช่วยเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ครวูทิยาศาสตรใ์นดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์ซึง่ผลการวจิยัครัง้นี้เป็นไปตาม
เป้าหมายและสมมุตฐิานการวจิยัที่ตัง้ไว้ และสอดคล้องกบัขอ้สรุปของ McKimm และ Brake 
(2008) ทีว่่ากระบวนการพีเ่ลีย้งจะสามารถสรา้งกลุ่มคนทีม่คีวามสามารถ มศีกัยภาพไดเ้รว็กว่า
ปกต ิ ทัง้นี้กระบวนการพีเ่ลีย้งจะประสบความส าเรจ็หรอืไม่ยงัขึน้อยู่กบัศกัยภาพของครพูีเ่ลีย้ง 
ซึ่งรูปแบบในการพฒันาศกัยภาพของครูพี่เลี้ยงจะเน้นการค้นหาศกัยภาพและเปิดโอกาสให้มี
การแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์ (Hay,1995) ดงันัน้การน าแนวคดิและหลกัการเรยีนรูเ้ป็น
ทมีมาใชใ้นการพฒันาครูพีเ่ลีย้งจงึมคีวามเหมาะสมอย่างมาก เนื่องจากกระบวนการเรยีนรูเ้ป็น
ทมีเน้นการเรยีนรู้ การปฏบิตังิานร่วมกนั ด้วยวธิกีารอภปิราย แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ และ
ประสบการณ์ รว่มกนัโดยทมีทีป่ระกอบดว้ยสมาชกิทีม่ศีกัยภาพสงู 
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                        อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าผลการประเมินในภาพรวมทัง้ครูพี่เลี้ยงและครู
วทิยาศาสตรม์สีมรรถนะทีส่งูขึน้ทุกดา้น แต่มขีอ้สงัเกตว่าครพูีเ่ลีย้งจะมสีมรรถนะดา้นการวดัผล
ประเมนิผลเพิม่ขึน้น้อยกว่าสมรรถนะดา้นอื่น ซึง่จากการส ารวจความคดิเหน็ครพูีเ่ลีย้งมขีอ้มลูที่
สนับสนุนว่าครูพี่เลี้ยงไม่ค่อยมคีวามมัน่ใจเรื่องการออกแบบการวดัผลย่อย และเกณฑ์การให้
คะแนนแบบรบูรกิ ซึง่ครพูีเ่ลีย้งยงัมคีวามตอ้งการพฒันาศกัยภาพในส่วนน้ีเพิม่เตมิ 
              ส าหรบัผลการประเมนิสมรรถนะครูวทิยาศาสตรน์ัน้พบว่า ครวูทิยาศาสตรม์ี
ผลการประเมนิสมรรถนะตนเองด้านการจดักิจกรรมการเรยีนรู้เพิม่ขึ้นน้อยที่สุด ทัง้นี้ผลการ
ประเมนิ   ทีไ่ดส้อดคลอ้งกบัผลการการประเมนิความต้องการจ าเป็นที่ไดท้ าการส ารวจไวพ้บว่า            
ครวูทิยาศาสตรต์อ้งการพฒันาเรือ่งกเทคนิคการสอนวทิยาศาสตรแ์ละการสอนวทิยาศาสตรด์ว้ย
กระบวนการสืบสอบความรู้ และการออกแบบการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ ซึ่งทัง้ 2 หวัข้อนี้       
ครูวทิยาศาสตรม์คีวามต้องการเป็นล าดบัที ่1 และ 2 ตามล าดบั แต่อย่างไรก็ตามสมรรถนะใน
ด้านนี้ก็เพิ่มขึ้นซึ่งก็เป็นแนวโน้มที่ดีส าหรบัการพฒันาครูวิทยาศาสตร์ เนื่องจากว่าการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนถอืว่าเป็นหวัใจส าคญัทีส่่งผลต่อคุณภาพการเรยีนวทิยาศาสตร ์ดงันัน้
ผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งควรใหค้วามส าคญัในพฒันาใหม้ากยิง่ขึน้ การพฒันาดา้นการจดักระบวนการ
เรียนรู้เป็นเรื่องของทักษะที่ต้องอาศัยการฝึกปฏิบตัิ อาศัยประสบการณ์ ดังนัน้การพฒันา
สมรรถนะในดา้นนี้ควรใชร้ะยะเวลาที่ต่อเนื่อง และมกีารตดิตาม ช่วยเหลอื ดูพฒันาการ ดงันัน้
จงึให้ข้อเสนอแนะส าหรบัการท าวจิยัต่อไปว่าควรใช้ระยะเวลาที่นานขึน้ และเมื่อมกีารพฒันา  
ครพูีเ่ลีย้งไประยะหนึ่งจนมัน่ใจว่าครพูีเ่ลีย้งมสีมรรถนะในการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
กล่าวคอืสามารถเพิม่สมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนให้กบัครูวทิยาศาสตร์แล้ว  ควร
ตรวจสอบด้วยว่าส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรยีนด้วยหรอืไม่ ดงันัน้จงึควรมกีาร
ประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนดว้ย 

  
ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะส ำหรบัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
การด าเนินการเพื่อใหม้รีะบบครพูีเ่ลี้ยงในโรงเรยีน ควรด าเนินการก าหนดเป็นนโยบาย 

ของโรงเรยีนหรอืกลุ่มโรงเรยีน โดยมแีผนการด าเนินงานอย่างเป็นรปูธรรม ตวัอย่างเช่น จดัท า
ประกาศ มคี าสัง่แต่งตัง้อย่างเป็นรปูธรรม นอกจากนี้ควรมสีิง่ตอบแทนใหก้บัครทูีป่ฏบิตัหิน้าที่
เ ป็นพี่ เลี้ยง เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในความเสียสละเพื่อช่วยเหลือเพื่อนครูในโรงเรียน  
ตวัอยา่งเช่น ควรมกีารประกาศยกยอ่งชมเชย  นอกจากนี้การท าใหร้ะบบพีเ่ลีย้งยัง่ยนืควรมกีาร
ขยายผลถ่ายทอดซึง่กนัและกนั  
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 ข้อเสนอแนะในกำรน ำกลยทุธ์กำรพฒันำครพ่ีูเล้ียงไปใช้ 
1.  ผูใ้ชก้ลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งตอ้งศกึษาหลกัการ วตัถุประสงค ์กลยทุธ ์ขัน้ตอน 

ด าเนินการตามกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งใหเ้ขา้ใจ โดยเฉพาะอย่างยิง่ขัน้ตอน และรายเอยีด
ของกจิกรรมทีใ่ชใ้นการพฒันาสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง เครือ่งมอื และ วธิกีารประเมนิสมรรถนะ      
ครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์ รวมทัง้ศกึษาขอ้จ ากดัและจดุอ่อนของกลยุทธเ์พื่อน ามาพจิารณา
และน ากลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งไปใชอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2.  กลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งมแีนวทางการพฒันาตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี   
ดงันัน้ผูน้ ากลยุทธไ์ปใชค้วรมกีารศกึษาขัน้ตอน ทกัษะ กระบวนการทีใ่ชใ้นการเรยีนรู ้และควรมี
การฝึกปฏบิตัติามแนวทางการจดัการเรยีนรูร้ว่มดว้ย 

 1. ศกึษาเกณฑ ์เงือ่นไขและวธิกีารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งใหช้ดัเจน เนื่องจากการ 
คดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งทีไ่มเ่ป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนด อาจส่งผลใหก้ลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งตาม
หลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีนี้ไมเ่กดิประสทิธภิาพตามทีค่าดหวงั   

  2. การน ากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งไปใชใ้หม้ปีระสทิธภิาพควรด าเนินการเป็น 
กลุ่มโรงเรยีนในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกนัเพื่อสรา้งเครอืขา่ยทมีครพูีเ่ลีย้งทีม่ปีระสบการณ์หลากหลาย 
จะท าใหเ้พิม่พูนความรู ้ประสบการณ์มากขึน้ อย่างไรกต็ามกลยทุธน์ี้อาจปรบัใชภ้ายในโรงเรยีน
ไดใ้นกรณทีีเ่ป็นโรงเรยีนทีม่คีรวูทิยาศาสตรท์ีม่ศีกัยภาพสงูจ านวนเพยีงพอและสามารถปฏบิตัิ
หน้าทีพ่ีเ่ลีย้งได ้
 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรวิจยั 

1. ในการวจิยัครัง้นี้ด าเนินการวจิยักบัครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรเ์ท่านัน้  ดงันัน้ควร
ศกึษาวจิยัโดยน ากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งไปขยายผลใหค้รบทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และจดั
ใหม้กีารเรยีนรูร้ว่มกนัระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรู ้จะท าใหเ้กดิการแลกเปลีย่น และบรณูาการ
ความรู ้ประสบการณ์กนัมากยิง่ขึน้ 
      2. ควรศกึษาวจิยัน ากลยุทธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งไปใชใ้นโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา
ระดบัอื่นด้วย เช่น ระดบัประถมศกึษา หรอืระดบัอุดมศกึษาเพื่อใช้ส าหรบัเตรยีมการครูพีเ่ลีย้ง
ในการก ากบัดแูลนกัศกึษาฝึกประสบการณ์วชิาชพีครู 
      3. จากผลการวจิยัพบว่าครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตรม์กีารพฒันาสมรรถนะดา้นการ
วดัผลประเมนิผลการเรยีนรูน้้อยทีสุ่ด ดงันัน้ควรเพิม่ระยะเวลาการอบรมเชงิปฏบิตักิารมากขึน้ 
หรอือาจจดัใหม้กีารอบรมเชงิปฏบิตักิารเพิม่เตมิ  และส าหรบัผลการประเมนิสมรรถนะ         
ครวูทิยาศาสตรพ์บว่ามกีารพฒันาสมรรถนะดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูน้้อยทีสุ่ด ดงันัน้ควร
ส่งเสรมิใหค้รพูีเ่ลีย้งใหค้วามส าคญัและเพิม่ระยะเวลาหรอืหาแนวทางในการฝึกประสบการณ์
ดา้นการจดัการเรยีนรูใ้หก้บัครวูทิยาศาสตรม์ากขึน้ และหลงัจากครพูีเ่ลีย้งปฏบิตังิานช่วยเหลอื
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ครวูทิยาศาสตรไ์ประยะเวลาหนึ่ง นอกจากการตรวจสอบสมรรถนะครวูทิยาศาสตรแ์ลว้ควรมี
การตรวจสอบสมรรถนะหรอืผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนรว่มดว้ย  

      4. การวจิยัเพื่อพฒันาสมรรถนะครูพี่เลี้ยงควรมกีารออกแบบกจิกรรมหรอืกระบวน 
การใดก็ตามที่เป็นการสร้างแรงจูงใจ ก าลงัใจ กระตุ้นให้ครูพี่เลี้ยงมคีวามมัน่ใจ และเต็มใจ
เสียสละในการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง จากข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ครูพี่เลี้ยงและ       
ครวูทิยาศาสตรพ์บว่าครวูทิยาศาสตรท์ุกคนมคีวามต้องการและพรอ้มทีจ่ะพฒันาสมรรถนะดา้น
การจดัการเรยีนการสอนวิทยาศาสตร์ แต่ทัง้นี้ขาดก าลงัใจหรอืแรงกระตุ้น รวมทัง้ต้องการ
ทมีงานการสรา้งพลงัรว่มในการท างาน   
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เคร่ืองมือวิจยั  ชุดท่ี 1 

 
เครือ่งมอืชุดที ่1 คอืเครือ่งมอืทีใ่ชส้ าหรบัส ารวจขอ้มลูพืน้ฐานและการประเมนิสมรรถนะ

ครพูีเ่ลีย้ง ซึง่มจี านวน 3 ฉบบั ดงันี้ 
1. แบบส ารวจเพื่อรวบรวมขอ้มลูพืน้ฐานของครพูีเ่ลีย้ง  
2. แบบสอบถามเพื่อประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง ผูท้ีจ่ะใชแ้บบสอบถามนี้ไดแ้ก่      

ครวูทิยาศาสตรท์ี่ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งเพื่อประเมนิตนเอง และครวูทิยาศาสตรท์ี่
ไดร้บัการช่วยเหลอืจากพีเ่ลีย้งใชใ้นการประเมนิครพูีเ่ลีย้ง 

3. แบบสมัภาษณ์ เพื่อรวบรวมขอ้คดิเหน็ของครพูีเ่ลีย้งในเชงิลกึ ผูท้ีจ่ะใชแ้บบ
สมัภาษณ์นี้ไดแ้ก่ ผูว้จิยั 
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แบบส ารวจข้อมูลครพ่ีูเล้ียง 
ค าช้ีแจง   

1. แบบส ารวจน้ีจดัท าขึน้เพื่อส ารวจขอ้มลูพืน้ฐานและความคดิเหน็ของครพูีเ่ลีย้ง     
2.  แบบส ารวจม ี2 ตอน 

ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบส ารวจ 
          ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัความตอ้งการจ าเป็นของการไดร้บัการพฒันา 
3.  ผูต้อบแบบส ารวจโปรด ใส่เครือ่งหมาย หรอืกรอกขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิ 
     และตรงกบัความคดิเหน็ของท่านมากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบส ารวจ 
1. ชื่อ…………………………………….สกุล ………………………………………………. 
2. โรงเรยีน………………………………………ต าแหน่ง…………………………………… 
3. เพศ 
   หญงิ      ชาย 

4. อายุ 
   21 - 30 ปี    31 - 40 ปี    41 - 50 ปี      มากกว่า 50 ปี 

5. วุฒกิารศกึษา   
 อนุปรญิญา   ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท   ปรญิญาเอก 
วชิาเอก ...............................................วชิาโท..................................................... 

6. ประสบการณ์ในการสอน 
1 - 5 ปี  5 -10 ปี   มากกว่า10 ปี 

7. วชิาทีส่อนและระดบัชัน้ทีส่อน  
7.1 วชิา.........................................ระดบัชัน้........................................ 
7.2 วชิา.........................................ระดบัชัน้........................................ 
7.3 วชิา.........................................ระดบัชัน้........................................ 

8. ภาระงานอื่นทีร่บัผดิชอบ…………………………………………………………………... 
9. ขอ้มลูการไดร้บัการพฒันาตนเองระยะเวลา 5 ปี ทีผ่่านมา 

ที ่ หลกัสตูร/หวัขอ้ ระยะเวลาในการพฒันา รปูแบบการพฒันา 
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 ตอนท่ี 2 ความคิดเหน็เก่ียวกบัความต้องการจ าเป็นของการได้รบัการพฒันา 
1.   ท่านเคยมปีระสบการณ์การเป็นครพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีนหรอืไม่ 
   เคย           ไมเ่คย 
2.   ถา้ท่านตอ้งท าหน้าทีเ่ป็นครพูีเ่ลีย้งทีใ่หก้ารช่วยเหลอืครวูทิยาศาสตรท์่านมคีวามตอ้งการ 
     ไดร้บัความช่วยเหลอืหรอืการพฒันาในเรือ่งใดบา้ง 

ท่านสามารถเลอืกตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ โดยใส่เครือ่งหมาย  ลงในช่อง  และโปรดให้
ขอ้มลูทีแ่สดงรายละเอยีดของความตอ้งการหรอืปญัหา/อุปสรรคในปจัจบุนัของท่าน 

 1. เนื้อหาวชิาวทิยาศาสตร ์ 
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 2. ความเขา้ใจดา้นหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 3. การจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 4. การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 5. เทคนิค/วธิกีารสอนวทิยาศาสตร ์
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 6. การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้ 
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 อื่นๆ โปรดระบุ

.....................................................................................................................

..................................................................................................................... 
3.  จากค าถามในขอ้ 2 โปรดเรยีงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาจากมากไปหาน้อย 

……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถาม ครพ่ีูเล้ียง 
ค าช้ีแจง   

1. แบบสอบถามนี้จดัท าขึน้มจีุดประสงคเ์พื่อตรวจสอบสมรรถนะของครพูีเ่ลีย้ง ซึง่
ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน  

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีม ี2 ตอน ดงันี้ 
ตอนที ่1  การประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง แบ่งเป็น 2 ดา้น ดงันี้ 

1)  ดา้นสมรรถนะหลกั แบ่งเป็น 3 ดา้น คอื ดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพ  
บรรยากาศและความตระหนักต่อการพฒันาในวชิาชพี  ดา้นการใหค้ าปรกึษา/สอนงาน และดา้น
การก ากบัดแูล และตดิตามการพฒันางาน 

2) ดา้นสมรรถนะประจ าสายงาน แบ่งเป็น 3 ดา้น คอื ดา้นหลกัสตูร              
ดา้นกระบวนการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้ 
 ตอนที ่2  การจ าแนกความเชีย่วชาญของครพูีเ่ลีย้ง 
 3.  ผูใ้ชแ้บบสอบถามนี้ไดแ้ก่ ครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร์ 
ตอนท่ี 1 สมรรถนะครพ่ีูเล้ียง 

ใหท้่านพจิารณาขอ้ความในแต่ละขอ้แลว้ประเมนิว่าท่านมทีกัษะ/ความรู/้ความสามารถ
อยูใ่นระดบัใด ตัง้แต่ 1-5 คะแนน โดยที ่1 หมายถงึน้อยทีสุ่ด และ 5 หมายถงึมากทีสุ่ด โดยใส่
เครือ่งหมาย  ลงในช่องทีต่รงกบัการประเมนิของท่านมากทีสุ่ด 

ที ่ ขอ้ความ ระดบัคะแนน 
กอ่นการพฒันา  หลงัการพฒันา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
   1. ด้านสมรรถนะหลกั  
1.1 ดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศและความตระหนักต่อการพฒันาในวชิาชพี 
1 การสรา้งสมัพนัธภาพกบัเพื่อนรว่มงานหรอืผูม้าขอ

ค าปรกึษา 
           

2 การรบัฟงัและใส่ใจช่วยเหลอืผูอ้ื่นไดเ้รยีนรูห้รอื
พฒันางาน 

          

3 การสรา้งบรรยากาศทีไ่มต่งึเครยีดระหว่างการให้
ค าปรกึษา 

          

4 การควบคุมอารมณ์และพฤตกิรรมทีแ่สดงออกเมือ่
มปีฏสิมัพนัธก์บัผูอ้ื่น 

          

5 การยอมรบั เหน็คุณค่าและใหค้วามส าคญัต่อ
มมุมองและความคดิทีแ่ตกต่าง 
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ที ่ ขอ้ความ ระดบัคะแนน 
กอ่นการพฒันา  หลงัการพฒันา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
6 การแสดงขอ้คดิเหน็อยา่งสุภาพ ประนีประนอม             
7 การสื่อสารแบบ 2 ทาง อยา่งตรงไปตรงมา 

เปิดเผย และจรงิใจ 
          

8 การบรหิารความขดัแยง้เมือ่มคีวามคดิเหน็ไม่
ตรงกนั 

          

9 ความตระหนกั การเหน็คุณค่าและประโยชน์ของ
การพฒันาวชิาชพี 

          

10 การก าหนดเป้าหมายทีช่ดัเจนในการวางแผน
พฒันาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

          

1.2 ดา้นการใหค้ าปรกึษา/ สอนงาน 
1 การกระตุน้และสรา้งแรงจงูใจในการวางแผนและ

ตัง้เป้าหมายการพฒันางานรว่มกนั 
           

2 การสนทนา แลกเปลีย่นความคดิเหน็ การใช้
ค าถามเพื่อคน้หาปญัหาหรอืประเดน็การเรยีนรู ้

          

3 การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ รบัฟงัปญัหาและ
ตอบโตอ้ยา่งเปิดเผย จรงิใจ 

          

4 การใชค้ าถามเพื่อกระตุน้การเรยีนรู ้ การคดิหา
แนวทางการแก้ปญัหา 

          

5 การรบัฟงัอย่างมสี่วนรว่มดว้ยการแสดงออกทัง้
ทางวจันและอวจันภาษาอย่างเหมาะสม 

          

6 การใหเ้กยีรตผิูพ้ดูระหว่างทีม่กีารสนทนา 
แลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

          

7 การรบัฟงัอย่างตัง้ใจและมสี่วนรว่มในการ
วเิคราะหป์ญัหา 

          

8 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในเชงิบวก           
9 การใหข้อ้คดิเหน็ ค าแนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

การพฒันางาน 
          

10 การใหค้ าปรกึษา/สอนงานดว้ยความเป็นมติร 
แนะน าในสิง่ทีด่ ีถูกตอ้งและเป็นประโยชน์ 
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ที ่ ขอ้ความ ระดบัคะแนน 
กอ่นการพฒันา  หลงัการพฒันา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
11 การใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัการวเิคราะหส์าระส าคญั 

เป้าหมายและการวดัผลประเมนิผลของหลกัสตูร 
           

12 การใหค้ าปรกึษาในการออกแบบและจดัท า
แผนการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัหลกัสตูรการจดัการ
เรยีนรู ้

          

13 การเสนอแนะแนวทางในการ  จดักจิกรรมการ
เรยีนรู ้

          

14 การใหค้ าปรกึษาเกี่ยวกบัการเลอืกใชว้ธิกีาร/
เทคนิคการสอนดว้ยกระบวนการสบืเสาะความรู ้

          

15 การใหค้ าปรกึษาเกี่ยวกบัการออกแบบการวดัผล
และประเมนิผล 

          

1.3  ดา้นการก ากบั ดแูล ตดิตามการพฒันางาน 
1 การสรา้งความเขา้ใจถงึเป้าหมาย ความส าคญัของ

การก ากบั ดแูล ตดิตามการพฒันางานของครู
วทิยาศาสตร ์

           

2 ทกัษะในการเลอืกใชเ้ทคนิค/วธิกีารการก ากบัดแูล
และตดิตามการพฒันางาน 

          

3 การวางแผนและแนวทางในการการก ากบัดแูล 
และตดิตามการพฒันางาน 

          

4 ทกัษะการเลอืกใชช้่องทางการสื่อสารเพื่อการ
ตดิตามการพฒันางาน 

          

5 ทกัษะในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน           
   2. ด้านสมรรถนะประจ าสายงาน  
2.1 ดา้นหลกัสตูร  
1 ความเขา้ใจเกีย่วกบัโครงสรา้ง ของหลกัสตูร

แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
           

2 ความเขา้ใจในสาระส าคญั เป้าหมาย และ
พฤตกิรรมการเรยีนรูท้ีต่อ้งการวดัตามหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ที ่ ขอ้ความ ระดบัคะแนน 
กอ่นการพฒันา  หลงัการพฒันา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
3 การจดัท าสาระและมาตรฐานการเรยีนรู้

วทิยาศาสตรเ์พื่อใชเ้ป็นหลกัสตูรสถานศกึษา 
           

4 การวเิคราะหม์าตรฐานการเรยีนรู ้สาระการเรยีนรู้
และตวัชีว้ดั 

          

5 การวเิคราะหส์าระส าคญั และพฤตกิรรมทีร่ะบุใน
ตวัชีว้ดั 

          

6 ความหมายค าศพัทท์ีใ่ชใ้นสาระหลกัสตูรสาระการ
เรยีนรู ้มาตรฐานการเรยีนรูแ้ละตวัชีว้ดั 

          

7 การน าสาระส าคญั เป้าหมายและพฤตกิรรมที่
ตอ้งการวดัของหลกัสตูรไปออกแบบการจดัการ
เรยีนรู ้

          

8 การจดัท าหน่วยการเรยีนรู ้           
9 การเขยีนค าอธบิายรายวชิา           
10 การจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้           

2.2 ดา้นกระบวนการเรยีนรู ้ 
1 ความรูใ้นเน้ือหาวชิาทีส่อน            
2 การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นใหผู้เ้รยีนได้

ฝึกคดิ ลงมอืปฏบิตัแิละเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
          

3 การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูต้ามความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รยีน 

          

4 การจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพ
ของผูเ้รยีน 

          

5 การออกแบบและเขยีนแผนการเรยีนรูท้ีเ่น้นการฝึก
ทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์

          

6 การออกแบบและเขยีนแผนการเรยีนรูท้ีม่กีาร
ประยกุตน์ าความรูไ้ปใชใ้นชวีติประจ าวนัและการ
แกป้ญัหา 

          

7 วธิสีอน/เทคนิคการสอนวทิยาศาสตรท์ีเ่น้น
กระบวนการสบืสอบความรู ้
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ที ่ ขอ้ความ ระดบัคะแนน 
กอ่นการพฒันา  หลงัการพฒันา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
8 การใชค้ าถามเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รยีนฝึกคดิ 

แกป้ญัหาและการคน้หาค าตอบดว้ยตนเอง 
           

9 การออกแบบและเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ีม่ ี
การวางแผนประเมนิผลเพื่อประเมนิพฒันาการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

          

10 การจดับรรยากาศ  สภาพแวดลอ้มหอ้งเรยีนทีเ่อือ้
ต่อการเรยีนรู ้

          

11 การเลอืกใชส้ื่อทีห่ลากหลายเพื่อส่งเสรมิการ
เรยีนรู ้

          

12 การจดัหาสื่อ แหล่งเรยีนรู ้สิง่อ านวยความสะดวก
ทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพผูเ้รยีน 

          

2.3 ดา้นการวดัผลประเมนิผล 
1 ความเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการใชก้ารประเมนิ            
2 ความสามารถในการเลอืกรปูแบบหรอืวธิกีาร

ประเมนิผลแบบยอ่ยมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
          

3 ความรูเ้กี่ยวกบัรปูแบบของการประเมนิผลรวมและ
การวดัผลยอ่ย 

          

4 การสรา้งเครือ่งมอืประเมนิผลแบบทดสอบ           
5 การสรา้งเครือ่งมอืประเมนิผลตามสภาพจรงิ           
6 การสรา้งเครือ่งมอืประเมนิผลยอ่ยเพื่อดู

พฒันาการของผูเ้รยีน 
          

7 การก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนและเกณฑก์าร
วดัและประเมนิผล 

          

8 ความรูใ้นการสรา้งเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบ
รบูรกิ 

          

9 ความสามารถในการออกแบบการวดัผลและ
ประเมนิผลแบบการวดัผลรวมและการวดัผลยอ่ย 

          

10 ความสามารถในการเลอืกรปูแบบหรอืวธิกีาร
ประเมนิผลแบบยอ่ยมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
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ตอนท่ี 2 การจ าแนกความเช่ียวชาญของครพ่ีูเล้ียง 
โปรดประเมนิทกัษะ ความรู ้ความสามารถของท่านและระบุเป็นระดบัความเชีย่วชาญใน

การปฏบิตัหิน้าทีค่รพูีเ่ลีย้ง  โดยใส่เครือ่งหมาย  ลอ้มรอบตวัเลขทีแ่สดงระดบัความ
เชีย่วชาญทีต่รงกบัความคดิเหน็ของท่านมากทีสุ่ด 

 
ระดบัความเชีย่วชาญของครพูีเ่ลีย้ง 

1 
ครพูีเ่ลีย้งระดบัตน้ 

2 
ครพูีเ่ลีย้งช านาญการ 

3 
ครพูีเ่ลีย้งเชีย่วชาญ 

 
ระดบัของความเช่ียวชาญ 

1. ครพูีเ่ลีย้งระดบัตน้  หมายถงึ ครพูีเ่ลี้ยงทีม่คีวามรู ้ทกัษะความและความสามารถในการ
ปฏบิตังิานได ้ แต่ยงัขาดความมัน่ใจ มคีวามตอ้งการเพิม่เตมิความรู ้ทกัษะและการฝึก
ประสบการณ์ในการพีเ่ลีย้งใหม้ากขึน้ 

2. ครพูีเ่ลีย้งช านาญการ หมายถงึ ครพูีเ่ลีย้งทีม่คีวามรู ้ทกัษะความและความสามารถใน
การปฏบิตังิานพีเ่ลีย้งไดด้ ีแต่มคีวามตอ้งการเพิม่ประสบการณ์การเป็นพีเ่ลีย้งใหม้าก
ขึน้ 

3. ครพูีเ่ลีย้งเชีย่วชาญ หมายถงึ ครพูีเ่ลีย้งทีม่คีวามรู ้ทกัษะ และความสามารถในการ
ปฏบิตังิานพีเ่ลีย้งไดอ้ย่างดเียีย่มจนสามารถเป็นแบบอย่างได้ 
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แบบสมัภาษณ์ครพ่ีูเล้ียง 
ค าช้ีแจง   

1. แบบสมัภาษณ์ครพูีเ่ลีย้ง จดัท าขึน้มวีตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามความคดิเหน็ 
ของครพูีเ่ลีย้งในเชงิลกึ 

2.  แบบสมัภาษณ์ฉบบันี้ม ี4 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ 

ตอนที ่2 ความคดิเหน็ต่อกลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้ง 
ตอนที ่3 ความคดิเหน็ต่อหลกัสตูรการพฒันาครพูีเ่ลีย้ง 
ตอนที ่4 ความคดิเหน็ต่อการปฏบิตัหิน้าทีค่รพูีเ่ลีย้ง     

 3. ผูท้ีใ่ชแ้บบสมัภาษณ์นี้ไดแ้ก่ ผูว้จิยั         
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผูใ้ห้การสมัภาษณ์ 

1. วนัทีส่มัภาษณ์...........เดอืน.................พ.ศ. ...........เวลา...............ถงึเวลา............ 
2. สถานทีส่มัภาษณ์................................................................................................. 
3. ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ ชื่อ-สุกล .......................................ต าแหน่ง............................. 
4. ผูส้มัภาษณ์ ชื่อ-สกุล ........................................................................................... 

ตอนท่ี 2 ความคิดเหน็เก่ียวกบักลยทุธก์ารพฒันาครพ่ีูเล้ียง 
ขอ้ที ่ ค าถาม บนัทกึขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 
1 ท่านคดิว่ากลยทุธก์ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการ

เรยีนรูเ้ป็นทมีช่วยพฒันาและส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้
ของครวูทิยาศาสตรอ์ยา่งไรบา้ง 
.................................................................................. 
................................................................................. 
.................................................................................. 
................................................................................. 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
2 ท่านคดิว่าการทีม่รีะบบพีเ่ลีย้งในโรงเรยีนมปีระโยชน์ 

หรอืมคีวามส าคญัอยา่งไร 
.................................................................................. 
................................................................................. 
.................................................................................. 
................................................................................. 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
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ขอ้ที ่ ค าถาม บนัทกึขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 
3 ท่านคดิว่าการเรยีนรูเ้ป็นทมีและการท างานเป็นทมี

เหมาะสมทีจ่ะน ามาใชใ้นการ พฒันาครพูีเ่ลีย้งหรอืไม ่ 
อยา่งไร โปรดใหข้อ้คดิเหน็ 
.................................................................................. 
................................................................................. 
.................................................................................. 
................................................................................. 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

. 
4 วธิกีารคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรท์ีใ่หค้วาม

ช่วยเหลอืมคีวามเหมาะสมหรอืไม ่อยา่งไร 
.................................................................................. 
................................................................................. 
.................................................................................. 
................................................................................. 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
5 การสรา้งขอ้ตกลงเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องครพูีเ่ลีย้ง

และครวูทิยาศาสตรม์คีวามเหมาะสมหรอืไมอ่ย่างไร 
.................................................................................. 
................................................................................. 
.................................................................................. 
................................................................................. 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
6 วธิกีารตดิตาม ก ากบัดแูล ครพูีเ่ลีย้งและ               

ครวูทิยาศาสตรม์คีวามเหมาะสมหรอืไม ่อยา่งไร 
.................................................................................. 
................................................................................. 
.................................................................................. 
................................................................................. 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
.......................................................... 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเหน็เก่ียวกบัหลกัสตูรการพฒันาครพ่ีูเล้ียง 
ขอ้ที ่ ค าถาม บนัทกึขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 
1 ท่านคดิว่าหลกัสตูรการพฒันาครพูีเ่ลีย้งมคีวาม

เหมาะสมหรอืไม ่อยา่งไร 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
. 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
2 หลกัสตูรการพฒันาครพูีเ่ลีย้งช่วยในการพฒันา

สมรรถนะทีส่่งเสรมิการเป็นพีเ่ลีย้งในดา้นใดบา้ง  
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
3 ท่านมขีอ้เสนอใดบา้งเกีย่วกบัหลกัสตูรการพฒันา    

ครพูีเ่ลีย้ง 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
4 กจิกรรมทีใ่ชก้ารพฒันาครพูีเ่ลีย้งมคีวามเหมาะสม

หรอืไมอ่ยา่งไร 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
5 วธิกีารด าเนินการพฒันาตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีมี

ความเหมาะสมทีจ่ะน ามาใชใ้นการพฒันาหรอืไม ่
อยา่งไร 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
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ตอนท่ี 4 ความคิดเหน็ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีการเป็นครพ่ีูเล้ียง 
ขอ้ที ่ ค าถาม บนัทกึขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 
1 ท่านคดิว่าประโยชน์ทีไ่ดจ้ากการเป็นครพูีเ่ลีย้ง      

คอือะไรบา้ง 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
2 ท่านมปีญัหา อุปสรรคในการปฏบิตังิานหรอืไม ่ โปรด

ระบุรายละเอยีด 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
3 ท่านมขีอ้เสนอแนะใดบา้งต่อวธิกีารปฏบิตังิานของ  

ครพูีเ่ลีย้ง 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

4 ท่านไดร้บัความรว่มมอืจากผูบ้รหิาร และครู
วทิยาศาสตรใ์นการปฏบิตัหิน้าทีพ่ีเ่ลีย้งหรอืไม ่ 
อยา่งไร 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

5 ท่านมขีอ้เสนอแนะใดบา้งในการปฏบิตัหิน้าที ่       
ครพูีเ่ลีย้ง  
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
............................................................................... 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
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เคร่ืองมือวิจยัชุดท่ี 2 
 
              เครือ่งมอืวจิยัชุดที ่2  คอืเครือ่งมอืทีใ่ชส้ าหรบัส ารวจขอ้มลูพืน้ฐานและการประเมนิ
สมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์ ซึง่มจี านวน 4 ฉบบั ดงันี้ 

1. แบบส ารวจเพื่อรวบรวมขอ้มลูพืน้ฐานของครวูทิยาศาสตร์ 
2. แบบสอบถามเพื่อประเมนิสมรรถนะครวูทิยาศาสตร ์
3. แบบสงัเกตเพื่อใชบ้นัทกึขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิาน  

ครวูทิยาศาสตร ์
4. แบบสมัภาษณ์เพื่อรวบรวมขอ้คดิเหน็ของครวูทิยาศาสตรใ์นเชงิลกึ 
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แบบส ารวจข้อมูลครวิูทยาศาสตร ์
ค าช้ีแจง   

1. แบบส ารวจฉบบันี้จดัท าขึน้เพื่อส ารวจขอ้มลูพืน้ฐานและความคดิเหน็ของ          
ครวูทิยาศาสตร ์ 

2.  แบบส ารวจม ี2 ตอน 
ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัความตอ้งการจ าเป็นของการไดร้บัความ 
           ช่วยเหลอืจากครพูีเ่ลีย้ง 

3. ผูต้อบแบบสอบถามโปรด ใส่เครือ่งหมาย หรอืกรอกขอ้ความทีต่รงกบัความเป็น
จรงิหรอืตรงกบัความคดิเหน็ของท่านมากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
   หญงิ      ชาย 
4. อายุ 
   21–30 ปี    31–40 ปี    41–50 ปี      มากกว่า 50 ปี 
5. โรงเรยีน……………………………………………………………………………… 
6. วุฒกิารศกึษา   
 อนุปรญิญา   ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท   ปรญิญาเอก 
วชิาเอก ...........................................วชิาโท................................................................ 
7. ประสบการณ์ในการสอน 
1 -5 ปี  5-10 ปี   มากกว่า10ปี 
8. วชิาทีส่อนระดบัชัน้ทีส่อน 

8.1  วชิา......................................ระดบัชัน้....................... 
8.2  วชิา......................................ระดบัชัน้....................... 
8.3  วชิา......................................ระดบัชัน้....................... 

9 ภาระงานอื่นทีร่บัผดิชอบ……………………………………………………………… 
10 ขอ้มลูการไดร้บัการพฒันาตนเองระยะเวลา 5 ปี ทีผ่่านมา     
ที ่ หลกัสตูร/หวัขอ้ ระยะเวลาในการพฒันา รปูแบบการพฒันา 
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ตอนท่ี 2  ความคิดเหน็เก่ียวกบัความต้องการจ าเป็นของการได้รบัความช่วยเหลือจาก      
               ครพ่ีูเล้ียง 
1.  ท่านมคีรพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีนหรอืไม่ 
   ม ี        ไมม่ ี
2.  ท่านตอ้งการมคีรพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีนหรอืไม่ 
             ตอ้งการ       ไมต่อ้งการ 
3.   ถา้ท่านมคีรพูีเ่ลีย้งท่านตอ้งการไดร้บัความช่วยเหลอืจากครพูีเ่ลีย้งในเรือ่งใดบา้ง 

ท่านสามารถเลอืกตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ โดยใส่เครือ่งหมาย  ลงในช่อง  และโปรดให้
ขอ้มลูทีแ่สดงรายละเอยีดของความตอ้งการหรอืปญัหา/อุปสรรคในปจัจบุนัของท่าน 

 1. เนื้อหาวชิาวทิยาศาสตร ์ 
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 2. ความเขา้ใจดา้นหลกัสตูแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 3. การจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 4. การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 5. เทคนิค/วธิกีารสอน 
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 6. การวดัผลและประเมนิผล 
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 อื่นๆ โปรดระบุ

.....................................................................................................................

..................................................................................................................... 
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4.  จากค าถามในขอ้ 3 โปรดเรยีงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาจากมากไปหาน้อย 
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

5.  ถา้ท่านมคีรพูีเ่ลีย้งโปรดระบุคุณลกัษณะของครพูีเ่ลีย้งทีท่่านตอ้งการ 
 .........................................................................................................................................     
    .......................................................................................................................................... 
    ..........................................................................................................................................     
    .......................................................................................................................................... 
     ........................................................................................................................................     
    .......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถาม ครวิูทยาศาสตร ์
ค าช้ีแจง   

1.  แบบสอบถามนี้จดัท าขึน้เพื่อตรวจสอบสมรรถนะครวูทิยาศาสตร์ 
2.  แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
  ตอนที ่1 การตรวจสอบสมรรถนะทีเ่ป็นองคป์ระกอบส าคญัทีส่่งเสรมิการจดั       

การ เรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสตูร   ดา้นกระบวนการเรยีนรู ้และดา้น
การวดัผลประเมนิผลการจดัการเรยีนรู ้

   ตอนที ่2 การส ารวจปญัหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ ของการจดัการเรยีนการสอน 
วทิยาศาสตร ์

3.   ผูใ้ชแ้บบสอบถามนี้ไดแ้ก่ ครวูทิยาศาสตรแ์ละครพูีเ่ลีย้ง 
ตอนท่ี 1 สมรรถนะครวิูทยาศาสตร ์
 ใหท้่านพจิารณาขอ้ความในแต่ละขอ้แลว้ประเมนิว่าท่านมทีกัษะ/ความรูค้วามสามารถ
อยูใ่นระดบัใด ตัง้แต่ 1-5 คะแนน โดยที ่1 หมายถงึน้อยทีสุ่ด และ 5 หมายถงึมากทีสุ่ด โดยใส่
เครือ่งหมาย  ลงในช่องทีต่รงกบัการประเมนิของท่านมากทีสุ่ด 

ที ่ ขอ้ความ ระดบัคะแนน 
กอ่นการพฒันา  หลงัการพฒันา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ดา้นหลกัสตูร 
1 ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง สาระส าคัญ 

เป้าหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 

           

2 ความสามารถในการวิเคราะห์ สาระส าคัญ 
เป้าหมายของหลักสูตรก่อนการวางแผนการ
จดัการเรยีนรู ้

          

3 การจัดท าสาระและมาตรฐานการ เรียนรู้
วทิยาศาสตรเ์พื่อใชเ้ป็นหลกัสตูรสถานศกึษา 

          

4 การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการ
เรยีนรูแ้ละตวัชีว้ดั 

          

5 การวเิคราะหส์าระส าคญั และพฤตกิรรมทีร่ะบุใน
ตวัชีว้ดั 

          

6 ความหมายค าศัพท์ที่ใช้ในสาระหลกัสูตรสาระ
การเรยีนรู ้มาตรฐานการเรยีนรูแ้ละตวัชีว้ดั 

          



 157 

ที ่ ขอ้ความ ระดบัคะแนน 
กอ่นการพฒันา  หลงัการพฒันา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
7 การน าสาระส าคญั เป้าหมายและพฤตกิรรมการ

เรียนรู้ที่ต้องการวดัของหลกัสูตรไปออกแบบ
การจดัการเรยีนรู ้

           

8 การจดัท าหน่วยการเรยีนรู ้           
9 การเขยีนค าอธบิายรายวชิา           
10 การจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้           
ดา้นกระบวนการเรยีนรู ้
1 ความรูใ้นเน้ือหาวชิาทีส่อน            
2 การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นใหผู้เ้รยีน

ไดฝึ้กคดิ ลงมอืปฏบิตัแิละเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
          

3 การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูต้ามความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รยีน 

          

4 การจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบั
ศกัยภาพของผูเ้รยีน 

          

5 การออกแบบและเขยีนแผนการเรยีนรูท้ีเ่น้นการ
ฝึกทกัษะกระบวนการ 
ทางวทิยาศาสตร ์

          

6 การออกแบบและเขยีนแผนการเรยีนรูท้ีม่กีาร
ประยกุตน์ าความรูไ้ปใชใ้นชวีติประจ าวนัและ
การแกป้ญัหา 

          

7 วธิสีอน/เทคนิคการสอนวทิยาศาสตรท์ีเ่น้น
กระบวนการสบืสอบความรู ้

          

8 การใชค้ าถามเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รยีนฝึกคดิ 
แกป้ญัหาและการคน้หาค าตอบดว้ยตนเอง 

          

9 การออกแบบและเขยีนแผนการเรยีนรูท้ีม่กีาร
วางแผนประเมนิผลเพื่อประเมนิพฒันาการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

          

10 การจดับรรยากาศ  สภาพแวดลอ้มหอ้งเรยีนที่
เอือ้ต่อการเรยีนรู ้
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ที ่ ขอ้ความ ระดบัคะแนน 
กอ่นการพฒันา  หลงัการพฒันา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
11 การเลอืกใชส้ื่อทีห่ลากหลายเพื่อส่งเสรมิการ

เรยีนรู ้
           

12 การจดัหาสื่อ แหล่งเรยีนรู ้สิง่อ านวยความ
สะดวกทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพผูเ้รยีน 

           

ดา้นการวดัประเมนิผลการเรยีนรู ้
1 ความเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการใชก้ารประเมนิ            
2 ความสามารถในการเลอืกรปูแบบหรอืวธิกีาร

ประเมนิผลแบบยอ่ยมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
          

3 ความรูเ้กี่ยวกบัรปูแบบของการประเมนิผลรวม
และการวดัผลยอ่ย 

          

4 การสรา้งเครือ่งมอืประเมนิผลดว้ยแบบทดสอบ           
5 การสรา้งเครือ่งมอืประเมนิผลตามสภาพจรงิ           
6 การสรา้งเครือ่งมอืประเมนิผลยอ่ยเพื่อดู

พฒันาการของผูเ้รยีน 
          

7 การก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนและเกณฑก์าร
วดัและประเมนิผล 

          

8 ความรูใ้นการสรา้งเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบ
รบูรกิ 

          

9 ความสามารถในการออกแบบการวดัผลและ
ประเมนิผลแบบการวดัผลรวมและการวดัผลยอ่ย 

          

10 ความสามารถในการเลอืกรปูแบบหรอืวธิกีาร
ประเมนิผลแบบยอ่ยมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 

          

 
ตอนท่ี 2 ปัญหา อปุสรรค ของการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร ์

1. ดา้นหลกัสตูร 
ปญัหา อุปสรรค 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ขอ้เสนอแนะ/แนวทางการแกป้ญัหา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2. ดา้นการจดักระบวนการเรยีนรู ้
 
ปญัหา อุปสรรค 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ/แนวทางการแกป้ญัหา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  
 3. ดา้นการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้
 
ปญัหา อุปสรรค 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ/แนวทางการแกป้ญัหา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการปฏิบติังานครวิูทยาศาสตร ์ 
ค าชีแ้จง   

  1. แบบสงัเกตจดัท าขึน้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใชส้ าหรบัตรวจสอบพฤตกิรรมดา้นการ
จดัการเรยีนการสอนครวูทิยาศาสตร ์
 2. ผูท้ีใ่ชแ้บบสงัเกตนี้ไดแ้ก่ ครพูีเ่ลีย้ง 
 3. ใหผู้ส้งัเกตเขยีนเครือ่งหมาย  ลงในช่องทีต่รงหรอืสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมการ
ปฏบิตังิานของครวูทิยาศาสตรเ์กีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์ พรอ้มทัง้ระบุ
หลกัฐานทีป่รากฏ 

 ระดบัปฏบิตักิาร  3 หมายถงึ ท าทุกครัง้ 
 ระดบัปฏบิตักิาร  2 หมายถงึ ท าเป็นส่วนใหญ่ 
 ระดบัปฏบิตักิาร  1 หมายถงึ ท าเป็นบางครัง้ 
 

ขอ้ที ่ พฤตกิรรมของครวูทิยาศาสตร ์ ระดบัการปฏบิตั ิ หลกัฐานหรอืพฤตกิรรมทีส่งัเกตได ้
ม ี ไม่ม ี

3 2 1 

ด้านการเตรียมการจดัการเรียนรู้ 
1 มกีารเตรยีมการสอนตามแผนการจดัการเรยีนรู้      
2 มกีารเตรยีมสื่อ อุปกรณ์ประกอบการเรยีนการ

สอนตามทีก่ าหนดไวใ้นกจิกรรมการเรยีนรู ้
     

3 มกีารจดัหอ้งเรยีนใหม้บีรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการ
จดัการเรยีนรู ้

     

4 มกีารเตรยีมเอกสารประกอบการจดักจิกรรมการ
เรยีนรูล้่วงหน้า 

     

5 มกีารจดัเตรยีมแหล่งเรยีนรูเ้สรมิบทเรยีน      
6 มกีารเตรยีมเครือ่งมอืในการวดัผลและประเมนิผล 

ทีห่ลากหลาย 
     

ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
1 มกีารสอนตามแผนการเรยีนรูท้ีไ่ดจ้ดัเตรยีมไว้      
2 การแจง้วตัถุประสงคข์องการเรยีนรู ้และการวดั

และประเมนิผล 
     

3 การตรวจสอบความรูพ้ืน้ฐานของผูเ้รยีนก่อนเริม่
กจิกรรมการเรยีนรู ้
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ขอ้ที ่ การจดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาศาสตร ์ การปฏบิตั ิ หลกัฐานหรอืพฤตกิรรมทีส่งัเกตได ้
ม ี ไม่ม ี

3 2 1 
4 การท ากจิกรรมส าหรบักระตุ้นความสนใจผูเ้รยีน      
5 การใชค้ าถามทีก่ระตุน้ความคดิ ความสนใจของ

ผูเ้รยีน 
     

6 การใชค้ าถามเพื่อตรวจสอบความรู ้      
7 มคีวามยดืหยุ่นในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน 
     

8 เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดซ้กัถาม แลกเปลีย่น
ความคดิเหน็ 

     

9 นกัเรยีนมโีอกาสลงมอืปฏบิตักิจิกรรม ส ารวจ
ตรวจสอบหรอืท าการการทดลอง 

     

10 การฝึกทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์      
11 การเชื่อมโยงความรูก้บัชวีติประจ าวนัหรอื

สถานการณ์ใหม่ 
     

12 การมอบหมายใหน้กัเรยีนไดส้บืคน้ขอ้มลูดว้ย
ตนเอง 

     

13 การทบทวนความรูแ้ละลงขอ้สรปุการเรยีนรู้      
ด้านการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ 
1 มกีารตรวจสอบความรูเ้ดมิของผูเ้รยีน      
2 มกีารวดัผลตรงตามตวัชีว้ดัทีก่ าหนด      
3 มกีารแจง้เกณฑก์ารวดัและประเมนิผลใหผู้เ้รยีน

ทราบล่วงหน้า 
     

4 มกีารวดัและประเมนิผลระหว่างการจดักจิกรรม
การเรยีนรู ้

     

5 มกีารประเมนิพฒันาการเรยีนรูโ้ดยการสงัเกต
พฤตกิรรม 

     

6 มกีารประเมนิพฒันาการเรยีนรูโ้ดยการ
มอบหมายงาน 

     

7 มกีารประเมนิพฒันาการเรยีนรูโ้ดยการท า
แบบทดสอบ 
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ขอ้ที ่ การจดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาศาสตร ์ การปฏบิตั ิ หลกัฐานหรอืพฤตกิรรมทีส่งัเกตได ้
ม ี ไม่ม ี

3 2 1 
8 จดัใหผู้เ้รยีนมสี่วนรว่มในการประเมนิตนเอง      
9 จดัใหผู้เ้รยีนมสี่วนรว่มในการประเมนิเพื่อน      
10 มกีารจดัท าหลกัฐานการวดัและประเมนิผล      

                                                              
ลงชื่อ…………………………………ผูส้งัเกต 

                                                                    (……………………………….)  
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แบบสมัภาษณ์ครวิูทยาศาสตร ์
ค าช้ีแจง   

2. แบบสมัภาษณ์ครวูทิยาศาสตร ์จดัท าขึน้มวีตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามความคดิเหน็ 
     ของครวูทิยาศาสตรท์ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอืจากครพูีเ่ลีย้งในเชงิลกึ 
2.  แบบสมัภาษณ์ครวูทิยาศาสตรม์ ี3 ตอน ดงันี้ 

  ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ 
ตอนที ่2 ความคดิเหน็ต่อการมพีีเ่ลีย้งในโรงเรยีน 
ตอนที ่3 ความคดิเหน็ต่อการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง   

 3. ผูท้ีใ่ชแ้บบสมัภาษณ์นี้ไดแ้ก่ ผูว้จิยั         
 
ส่วนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผูใ้ห้การสมัภาษณ์ 

5. วนัทีส่มัภาษณ์...........เดอืน.................พ.ศ. ...........เวลา...............ถงึเวลา............ 
6. สถานทีส่มัภาษณ์................................................................................................. 
7. ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ ชื่อ-สุกล .......................................ต าแหน่ง............................. 
4.  ผูส้มัภาษณ์ ชื่อ-สุกล ........................................................................................... 

 
ส่วนท่ี 2 ความคิดเหน็ต่อการมีพ่ีเล้ียงในโรงเรียน 
 
ขอ้ที ่ ค าถาม บนัทกึขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 
1 ท่านคดิว่าการมคีรพูีเ่ลีย้งในโรงเรยีนมชี่วยพฒันาและ

ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครวูทิยาศาสตรห์รอืไม ่
อยา่งไรบา้ง  
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
............................................................ 
............................................................ 

2 ท่านคดิว่าการจบัคู่ของครวูทิยาศาสตรแ์ละครพูีเ่ลีย้ง 
ทีใ่หค้วามช่วยเหลอืมคีวามเหมาะสมหรอืไม ่อยา่งไร 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
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ขอ้ที ่ ค าถาม บนัทกึขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 
3 ขอ้ตกลงเกีย่วกบับทบาท หน้าที ่ของครพูีเ่ลีย้งและ 

ครวูทิยาศาสตรม์คีวามเหมาะสมหรอืไมอ่ยา่งไร 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

4 วธิกีารใหก้ารช่วยเหลอื ก ากบัดแูล และตดิตาม -   
การพฒันางานดา้นการเรยีนการสอนของ             
ครวูทิยาศาสตรม์คีวามเหมาะสมหรอืไม ่ อยา่งไร 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 

ส่วนท่ี 3 ความคิดเหน็ต่อการปฏิบติังานครพ่ีูเล้ียง 
ขอ้ที ่ ค าถาม บนัทกึขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 
1 ท่านมคีวามพงึพอใจและรสูกึชื่นชมต่อการปฏบิตังิาน

ของพีเ่ลีย้งในเรือ่งใดบา้ง 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
2 ท่านตอ้งการใหพ้ีเ่ลีย้งมกีารปรบัปรงุการปฏบิตัหิน้าที่

ในเรือ่งใดบา้ง 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
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ขอ้ที ่ ค าถาม บนัทกึขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 
3 การปฏบิตัหิน้าทีพ่ีเ่ลีย้งมผีลต่อการพฒันาสมรรถนะที่

ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรใ์นดา้น
ใดบา้ง อยา่งไร 

3.1  ความเขา้ใจดา้นเนื้อหาและหลกัสตูร 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

a. ดา้นการเตรยีมการการจดัการเรยีนรู ้
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

b. ดา้นการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละ
การเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู ้

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 
3.4  ดา้นการวดัผลประเมนิผล 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 
3.5  ดา้นอื่น ๆ (โปรดระบุ) 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

 
 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 
 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 
 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 
 

4 การมพีีเ่ลีย้งช่วยใหท้่านมคีวามมัน่ใจในการจดัการ
เรยีนการสอนมากขึน้หรอืไม ่ อยา่งไร 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
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ขอ้ที ่ ค าถาม บนัทกึขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 
5 พีเ่ลีย้งไดช้่วยเหลอืท่านในเรือ่งใดบา้ง ดว้ยวธิกีารใด 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

6 พีเ่ลีย้งสามารถช่วยเหลอืท่านในเรือ่งใดมากทีสุ่ด 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

7 ท่านตอ้งการไดร้บัความช่วยเหลอืในเรือ่งใดเพิม่เตมิ
อกีบา้งจากครพูีเ่ลีย้ง 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

8 ท่านมปีญัหาหรอือุปสรรคใดบา้งระหว่างทีร่ว่มงาน 
กบัครพูีเ่ลีย้ง 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

9 ท่านมขีอ้เสนอแนะใดบา้งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานของ
ครพูีเ่ลีย้ง 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 

10 ท่านมขีอ้เสนอแนะใดบา้งต่อการมพีีเ่ลีย้งในโรงเรยีน 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
. 

 
........................................................... 
........................................................... 
........................................................... 
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ภาคผนวก ค 
 

คู่มอืหลกัสตูรการพฒันาครพูีเ่ลีย้ง 
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หลกัสตูรการพฒันาครพ่ีูเลีย้งตามหลกัการเรียนรู้เป็นทีม 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจดัการเรียนการสอนของครวิูทยาศาสตร ์
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1. ชื่อหลกัสตูร การพฒันาครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมีเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะ  
                    ดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครวูทิยาศาสตร์ 
 
2. ผูร้บัผดิชอบ  นางสาวสุพรรณ ี ชาญประเสรฐิ 
                      นิสติคณะครศุาสตร ์ สาขาหลกัสตูรและการสอน ภาควชิาหลกัสตูรและ 
                      การสอน จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
3. หลกัการและเหตุผล 

  การจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีนยงัไมบ่รรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคอื 
ความสามารถในการเรยีนวทิยาศาสตรย์งัอยูใ่นระดบัไม่น่าพอใจ  สบืเนื่องจากการปฏริปู
การศกึษา  ครจูะตอ้งมกีารปรบัตวัอยา่งมากเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลง ทัง้ในดา้นการจดัท า
หลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง  รวมทัง้การวางแผนและออกแบบ
กจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อใหน้ักเรยีนมคีุณภาพตามเป้าหมาย ดงันัน้ควรทีจ่ะตอ้งมกีารพฒันาคร ู 
เพื่อใหม้คีวามรูค้วามสามารถเท่าทนัหรอืสอดรบัต่อการเปลีย่นแปลง อยา่งไรกต็ามนอกจากการ
พฒันาครแูลว้ การตดิตามช่วยเหลอืครหูลงัการใหก้ารพฒันาจะช่วยใหก้ารพฒันาครปูระสบ
ความส าเรจ็มากยิง่ขึน้  ดงัที ่Rennie และคณะ (2001) ไดเ้สนอว่านอกจากการใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันา สนบัสนุน ส่งเสรมิและอบรมครตูามความตอ้งการแลว้ ควรใหค้วามส าคญักบัการ
ตดิตาม การใหค้ าปรกึษา ช่วยเหลอื เนื่องจากครมูาเขา้รบัการอบรมหรอืพฒันาในช่วงสัน้ๆ  ซึง่
ส่วนใหญ่ไมไ่ดร้บัการฝึกฝนจนเกดิความรูค้วามช านาญ  จนเกดิความมัน่ใจทีจ่ะสามารถน าไปใช้
และขยายผลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม ท าใหก้ารพฒันา การอบรมนัน้ไมส่่งผลใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพเท่าทีค่วร ถงึแมว้่าปจัจบุนัจะมสีื่อและแหล่งเรยีนรูท้ีค่รสูามารถศกึษาเรยีนรูด้ว้ย
ตนเองไดม้ากขึน้ แต่อยา่งไรกต็ามการท างาน การเรยีนรูร้ว่มกนั การมทีีป่รกึษาหรอืบุคคลที่
เป็นพีเ่ลีย้งทีค่อยช่วยเหลอืยงัมคีวามส าคญัอยู่มาก เนื่องจากสามารถโตต้อบ ช่วยเหลอื เป็น
การสื่อสารแบบ 2 ทาง และสามารถใหค้วามมัน่ใจแก่ครไูดด้ ี 

 ส าหรับประเทศไทยบุคลากรหลักที่ท าหน้าที่ในการติดตาม ช่วยเหลือครู ได้แก่
ศึกษานิเทศก์ แต่จ านวนบุคลากรที่ท าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของครู ท าให้ไม่
สามารถช่วยเหลอืดูแลครูอย่างใกล้ชดิและทัว่ถึง  ศึกษานิเทศก์ไม่สามารถนิเทศได้ตามแผน    
ท าใหม้โีอกาสเขา้ไปช่วยเหลอืครไูดน้้อยและไม่ทนัเวลา  ดงันัน้เพื่อแก้ปญัหาน้ีควรมแีนวทางใน
การส่งเสรมิใหค้รมูกีารช่วยเหลอืกนัเองภายในโรงเรยีนซึง่จะเป็นวธิกีารหนึ่งทีส่ามารถช่วยเหลอื
ครูได้  ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2533) ได้กล่าวถงึความจ าเป็น
ของการนิเทศภายในโรงเรยีนว่า นอกจากศกึษานิเทศก์มจี านวนจ ากดั นิเทศได้ไม่ทัว่ถงึแล้ว
สภาพปญัหาและความต้องการของโรงเรยีนแต่ละแห่งแตกต่างกนั รวมทัง้บุคลากรในโรงเรยีน
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ปจัจุบนัมศีกัยภาพสูง การนิเทศภายในจะช่วยกระตุ้นครูได้ และพฒันาศกัยภาพของตนเองได้
สงูสุด นอกจากนี้การนิเทศภายในจะส่งเสรมิและเรง่ระดมความรว่มมอืไดด้ทีีสุ่ด  

จากการศกึษาแนวคดิเกีย่วกบักระบวนการท างานแบบพีเ่ลีย้ง  รวมทัง้การท างานและ
การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมี พบว่าควรจะน ามาปรบัใชห้รอืส่งเสรมิใหเ้กดิขึน้ภายในโรงเรยีน  
เนื่องจากกระบวนการพีเ่ลีย้งนัน้มวีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาบุคคลใหม้คีวามสามารถสงู เป็น
กระบวนส าคญัทีช่่วยใหบุ้คคลหรอืผูร้ว่มงานไดร้บัการดูแล และยงัเป็นการพฒันาบุคคลให้
สามารถปฏบิตังิานรว่มกบัองคก์รไดอ้ยา่งมคีวามสุข  ระบบพีเ่ลีย้งท าใหทุ้กคนมคีวามสามารถ
ในการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ การสรา้งระบบพีเ่ลีย้งเป็นจดุเริม่ตน้
ทีส่ าคญัของการสรา้งพืน้ฐานการพฒันาบุคลากรทีย่ ัง่ยนื (McKimm,2007)  ส าหรบัการเรยีนรู้
รว่มกนัเป็นทมีนัน้ท าใหค้รมูโีอกาสเรยีนรู ้รบัรู ้และแกป้ญัหาไปพรอ้มๆ กนั  การเรยีนรูร้ว่มกนั
ของสมาชกิในลกัษณะกลุ่มเป็นเป้าหมายส าคญัทีจ่ะตอ้งท าใหเ้กดิขึน้เพื่อใหม้กีารถ่ายทอด
ความรูแ้ละประสบการณ์กนัอยา่งสม ่าเสมอ  การเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมีเป็นส่วนหน่ึงของง
แนวทางในการสรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(Senge,1990)  กล่าวโดยสรปุแลว้การเรยีนรูเ้ป็นทมี
นัน้ไมเ่พยีงแต่จะเกดิการเรยีนรูเ้พื่อการท างานเท่านัน้ แต่ยงัเป็นการเสรมิสรา้งความเขา้ใจกนั
ของสมาชกิภายในทมี  ซึง่จะท าใหเ้กดิความสามคัครีว่มมอืการท างานใหเ้ป็นไปในทศิทาง
เดยีวกนัได ้นอกจากนี้การเรยีนรูเ้ป็นทมีจะช่วยดงึเอาศกัยภาพ ทัง้ดา้นความคดิ ทกัษะ ความ
ช านาญ ประสบการณ์ มาท าใหเ้กดิผลสมัฤทธิใ์นทศิทางเดยีวกนั  

อย่างไรกต็ามปจัจยัหน่ึงที่จะท าให้การมรีะบบพี่เลี้ยงในโรงเรยีนประสบความส าเรจ็คอื
ศักยภาพของครูวิทยาศาสตร์ที่จะท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง ดงันัน้จ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องมกีาร
พฒันาสมรรถนะทีส่่งเสรมิการปฏบิตัหิน้าทีพ่ีเ่ลีย้ง ซึง่ประกอบไปดว้ยการพฒันาสมรรถนะหลัก
ของการเป็นพีเ่ลีย้ง คอืทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานพีเ่ลีย้ง ประกอบดว้ย ทกัษะการให้
ค าปรกึษา ทกัษะการสอนงาน  ทกัษะการใหค้ าชีแ้นะ และทกัษะการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั และการ
พฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน คือความรู้และทกัษะที่ใช้ประกอบการปฏิบตัิงานพี่เลี้ยงครู
วทิยาศาสตร ์ประกอบดว้ยความรูด้า้นเนื้อหาวชิาวทิยาศาสตร ์และความรูด้า้นการจดัการเรยีน
การสอน ไดแ้ก่ ความรูเ้กีย่วกบัหลกัสตูรวทิยาศาสตร ์การออกแบบการจดัการเรยีนรู ้ การเขยีน
แผนการจดัการเรยีนรู ้ เทคนิคและวธิกีารสอนวทิยาศาสตร ์รวมทัง้การวดัและประเมนิผล 
 
วตัถุประสงค ์

      เพื่อพฒันาสมรรถนะครวูทิยาศาสตรใ์หส้ามารถปฏบิตังิานการเป็นครพูีเ่ลีย้งได้ 
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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4. โครงสรา้งของหลกัสตูร 

ล าดบั เนื้อหา ระยะเวลา 
(ชัว่โมง) 

1 สรา้งสมัพนัธภาพและการสรา้งทมีการเรยีนรูข้องครพูีเ่ลีย้ง 2 
2 การเสรมิสรา้งทศันคตทิีด่ต่ีอการเป็นพีเ่ลีย้ง 2 
3 การเสรมิสรา้งทกัษะการฟงัเพื่อเป็นผูฟ้งัเชงิรกุ 2 
4 การเสรมิสรา้งทกัษะการใชค้ าถามอย่างมปีระสทิธภิาพ 2 
5 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อการพฒันางาน 2 
6 ความเขา้ใจหลกัสตูร มาตรฐานการเรยีนรู ้ตวัชีว้ดั 3 
7 การสอนวทิยาศาสตรด์ว้ยกระบวนการสบืเสาะความรู้ 3 
8 การออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละการเขยีนแผนการเรยีนรู้

กบัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์
3 

9 การวดัและประเมนิผลอย่างไรใหม้ปีระสทิธภิาพ 3 
10 เทคนิคการปฏบิตังิานการตดิตามก ากบัดแูลของครพูีเ่ลีย้ง  3 

                                                                             รวม            25 
  
 6.  แนวทางการจดักจิกรรม 

1) การชีแ้จงวตัถุประสงคห์ลกัสตูร รปูแบบหรอืวธิกีารทีใ่ชใ้นการพฒันา 
2) การจดัการเรยีนรูเ้ป็นกลุ่มผ่านกระบวนการสนทนาและอภปิราย ทบทวน 
    และสรปุการเรยีนรูต้ามขัน้ตอนของกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
3) การมอบหมายการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
4) ประเมนิตนเองก่อนและหลงัการพฒันา 

 7.  สื่อและแหล่งเรยีนรู ้
   1) เอกสารประกอบการเรยีนรู ้
   2) เอกสารประกอบการท ากจิกรรม 
   3) อุปกรณ์ประกอบการท ากจิกรรม 
      4) ขอ้มลูแหล่งเรยีนรู ้

8.  ระยะเวลาการพฒันา 25 ชัว่โมง  
9. รปูแบบและวธิกีารทีใ่ชใ้นการพฒันา 

1. กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธแ์ละเกม 
2. กจิกรรมบทบาทสมมตุแิละสถานการณ์จ าลอง 
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3. กจิกรรมการเรยีนรูต้ามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี  
ซึง่มขี ัน้ตอนการด าเนินการดงันี้ 

1) สรา้งทมีครวูทิยาศาสตรท์ีท่ีม่ศีกัยภาพสงูซึง่จะท าหน้าทีพ่ีเ่ลีย้ง 
จ านวน 4 – 8 คน   

2) รว่มกนัคน้หาประเดน็การเรยีนรู ้จากปญัหา สภาพการณ์เป็นจรงิ
และเกีย่วขอ้งกบัการท างานซึง่เป็นประเดน็ทีส่มาชกิทุกคนตอ้งการ 

3) ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูข้องกลุ่มรว่มกนัเพื่อใหก้ารด าเนินการ
เรยีนรูเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

4) มผีูน้ ากลุ่มในการท าหน้าทีด่ าเนินการ รวมทัง้ชีแ้จงบทบาท หน้าที ่
ความรบัผดิชอบของสมาชกิในทมี 

5) ด าเนินการเรยีนรูโ้ดยผ่านการสนทนา อภปิราย โดยอาศยัการใช้
ค าถาม การกระตุน้ใหแ้สดงขอ้คดิเหน็ทีห่ลากหลาย มกีารสื่อสารใน
เชงิบวก หลกีเลีย่งความขดัแยง้และการเรยีนรูข้องทมี 

6) ทบทวนการเรยีนรู ้บนัทกึสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้ประมวลความรู ้ข้อคดิเหน็  
น าสู่การลงขอ้สรุป ซึง่มาจากขอ้คดิเหน็รว่มของกลุ่ม  

7) สรปุขอ้เรยีนรูห้รอืแนวการปฏบิตัทิีท่มีลงความเหน็เป็นสิง่ทีถู่กตอ้ง
และดทีีสุ่ดซึง่ทมีสามารถน าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ 

10. การประเมนิผล 
10.1 รายการประเมนิ 

1)   สมรรถนะหลกั 
2)   สมรรถนะประจ าสายงาน 

  10.2 วธิกีารประเมนิ 
   1)   การท าแบบประเมนิตนเอง 
   2)   การสมัภาษณ์ 
  10.3 เครือ่งมอื 

1)  แบบประเมนิสมรรถนะครพูีเ่ลีย้ง 
2) แบบสมัภาษณ์ครพูีเ่ลีย้ง 
 

11. ผูร้บัการพฒันา ครพูีเ่ลีย้งวชิาวทิยาศาสตร ์
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แผนการจดักิจกรรมการพฒันาครพ่ีูเล้ียง 
 

1.  การสร้างสมัพนัธภาพของครพ่ีูเล้ียง 
 
จดุประสงค ์ 1.  เพื่อสรา้งความคุน้เคย ความเขา้ใจระหว่างครพูีเ่ลีย้ง ซึง่จะน าไปสู่บรรยากาศที่ 
                     ดขีองการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมี 
       2.  เพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพ บรรยากาศทีด่ีใ่นการให้ 
                     ค าปรกึษา/สอนงาน 
ระยะเวลา  2 ชัว่โมง 
 
การด าเนินการ   กจิกรรมเพื่อสรา้งสมัพธัภาพและบรรยากาศการเรยีนรูท้ีด่จี านวน 3 กจิกรรม 
 
กิจกรรมท่ี 1  รู้จกัตวัฉัน     ระยะเวลา  30 นาที 
 
จดุประสงค ์  เพื่อใหค้รพูีเ่ลีย้งสรา้งความคุน้เคย และมสีมัพนัธภาพระหว่างกนัมากขึน้ 
 
วิธีท ากิจกรรม 

1.  ใหแ้บ่งสมาชกิเป็นกลุ่มๆ ละ 4 – 8 คน 
2    ใหส้มาชกิแต่ละคนแนะน าตนเองเพื่อใหเ้พื่อนครรููจ้กัตนเองมากทีสุ่ด 
2. เปิดโอกาสใหเ้พื่อนถามค าถามในสิง่ทีอ่ยากรูข้อ้มลูเพิม่เตมิ เช่นทีม่าและ

ความหมายของชื่อ ชื่อเล่น ชื่อทีเ่พื่อนมกัเรยีกหรอืตัง้ให ้และอาจจะให้รูจ้กักนัมาก
ขึน้ เช่น ใหเ้ล่าเรือ่งราวเกีย่วกบัสตัวเ์ลีย้งของตนเอง บคุลกิ นิสยัหรอืงานอดเิรก
ต่อจากนัน้เปลีย่นเป็นใหส้มาชกิผลดักนัแนะน าประวตัขิองเพื่อน  

 
สรปุปิดท้ายกิจกรรม ใหส้มาชกิช่วยกนัตอบว่าไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้งจากกจิกรรม และช่วย 
                            ส่งเสรมิในกระบวนการพฒันาครพูีเ่ลีย้งไดอ้ยา่งไร 
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กิจกรรมท่ี 2  ต้นไม้ในสายลม       ระยะเวลา 30 นาที 
 
จดุประสงค ์ 

1. เพื่อฝึกการดแูลช่วยเหลอืบุคคลอื่น   
2. เพื่อสรา้งบรรยากาศทีม่กีารช่วยเหลอื สนบัสนุนส่งเสรมิ สรา้งความเชื่อใจ ไวว้างใจ 
   ซึง่กนัและกนั 

 
วิธีท ากิจกรรม 
 1.  ใหแ้บ่งสมาชกิเป็นกลุ่มๆ ละ 4-8 คน 
 2.  ใหส้มาชกิในกลุ่มลอ้มวงเป็นวงกลม โดยมอีาสาสมคัร 1 คนอยูต่รงกลางวง 
 3.  ปิดตาอาสาสมคัรทีอ่ยูต่รงกลางวง และใหอ้าสาสมคัรยนืเทา้ชดิกนัพรอ้มทัง้เอามอื 
              กอดอก 
 4. ใหอ้าสาสมคัรทีถู่กปิดตาเอนตวัไปรอบๆ วง ดว้ยความเชื่อใจว่าเพื่อนสมาชกิจะไม่ 
              ท าใหล้ม้  
 5. ก่อนทีอ่าสาสมคัรจะเอนตวัใหส้่งสญัญาณแก่สมาชกิในกลุ่มโดยใหพ้ดูว่า ฉนัพรอ้มจะ 
              ลม้ คุณพรอ้มจะรบัฉนัหรอืยงั 
 6. เมือ่สมาชกิกลุ่มพดูค าว่า ฉนัพรอ้มแลว้ทีจ่ะใหก้ารช่วยเหลอืคุณ ลม้ไดเ้ลย 
 7. อาสาสมคัรพดูว่า ลม้แลว้นะ 
 8. เมือ่สมาชกิกลุ่มพดูว่า เชญิเลย ใหอ้าสาสมคัรเอนตวัลงได ้
 9. เมือ่อาสาสมคัรเอนตวัจนกระทัง่รูส้กึมคีวามมัน่ใจว่าสมาชกิกลุ่มสามารถใหก้าร 
             ช่วยเหลอื พยงุจนกระทัง่สามารถเอนตวัไดอ้ยา่งมัน่ใจแลว้ กใ็หพู้ดค าว่า พอใจแลว้   
             ใหย้นืตวัตรง และเปิดตาออก พรอ้มพดูค าว่า “ขอบคุณพวกคุณมากทีใ่หก้าร 
             ช่วยเหลอื” 
 
ข้อแนะน า   เตอืนสมาชกิใหเ้ตรยีมความพรอ้ม มคีวามรอบคอบ และจดับรเิวณใหส้ะดวก  

           คล่องตวั  การยนืของสมาชกิทีอ่ยูร่อบวงใหย้นืโดยกา้วเทา้ทีถ่นดัไปขา้งหน้า       
           ยดืแขนตรงและแบฝา่มอืออก 

 
สรปุปิดท้ายกิจกรรม ใหส้มาชกิช่วยกนัตอบว่าไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้งจากกจิกรรม และช่วย 
                             ส่งเสรมิในกระบวนการพฒันาครพูีเ่ลีย้งไดอ้ยา่งไร 
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กิจกรรมท่ี 3  สร้างทีมการท างานกนัเถอะ                 ระยะเวลา  60 นาท ี
 
จดุประสงค ์เพื่อฝึกปฏบิตัทิกัษะทีเ่ป็นองคป์ระกอบของการท างานเป็นทมี ไดแ้ก่ การสื่อสาร  

     การตัง้เป้าหมายของกลุ่ม  การวางแผน การจดัการ การสรา้งสรรค ์การแนะน า   
               แลกเปลีย่นความคดิเหน็ การสะทอ้นกลบัของผลงาน การท างาน รวมทัง้การ 
               แกป้ญัหา 
 
วิธีท ากิจกรรม 
 1.  ใหแ้บ่งสมาชกิเป็นกลุ่มๆ ละ 6-8 คน 
 2.  มอบหมายใหแ้ต่ละกลุ่มออกแบบกจิกรรมทีช่่วยในการสรา้งทมีการท างาน โดยให้ 
              แต่ละกลุ่มแยกไปท างานแบบกลุ่มยอ่ย โดยใหเ้วลา ประมาณ 15 - 20 นาท ี( แนะน า 
              ว่าแต่ละกลุ่มตอ้งตัง้เป้าหมายรว่มกนัว่าผลงานของกลุ่มจะเป็นผลงานทีไ่ดร้บัค า    
              ชื่นชมและมแีนวความคดิทีด่ ีและสรา้งสรรค์ 

3. ใหแ้ต่ละกลุ่มน าเสนอผลงาน 
 
หมายเหตุ: การวดัความส าเรจ็ของผลงานกลุ่ม คอืเมือ่น าเสนองานแลว้ใหม้กีารลงความเหน็ 
              โดยใหส้มาชกิกลุ่มทีไ่ดร้บัการลงความเหน็ว่าดทีีสุ่ด มาใหข้อ้คดิเหน็ว่ามกีารท างาน 
              กนัในกลุ่มอยา่งไร 
 
สรปุปิดท้ายกิจกรรม ใหส้มาชกิช่วยกนัตอบว่าไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้งจากกจิกรรม และช่วย 
                            ส่งเสรมิในกระบวนการท างานอย่างไร 
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2. การเสริมสร้างทศันคติท่ีดีต่อการเป็นพ่ีเล้ียง บทบาทหน้าท่ี  
และความส าคญัของการเป็นพ่ีเล้ียง 

 
สาระส าคญั  
           ความส าคญัและประโยชน์ของการเป็นครพูีเ่ลีย้ง บทบาทหน้าที ่ รวมทัง้คุณลกัษณะ
ของพีเ่ลีย้งทีด่ ี  ความส าคญัและประโยชน์ของการเป็นครพูีเ่ลีย้ง  หน้าที ่บทบาท  รวมทัง้คุณลกัษณะของพีเ่ลีย้งทีด่ทีีค่รวูทิยาศาสตรต์อ้งการ 
 
จดุประสงค ์      

1. เพื่อใหเ้หน็ถงึความส าคญัและประโยชน์ของการเป็นพีเ่ลีย้ง 
2. เพื่อใหเ้ขา้ใจบทบาทหน้าที ่รวมทัง้คุณลกัษณะของพีเ่ลีย้งทีด่ ี
3. เพื่อใหม้คีวามภาคภมูใิจ และมทีศัคตทิีด่ต่ีอการเป็นพีเ่ลีย้งครวูทิยาศาสตร์ 
4. เพื่อใหน้ าไปประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งความตระหนกัและทศันคตทิีด่ใีนการพฒันาวชิพี

การสอนวทิยาศาสตรใ์หก้บัครวูทิยาศาสตร์ 
 
ระยะเวลา 2 ชัว่โมง 
การด าเนินการ 

1. กจิกรรมบทบาทสมมตุ ิ
2. กจิกรรมกลุ่มการระดมความคดิ 

 
กิจกรรมท่ี 1 ค้นหาพ่ีเล้ียงในฝนั     ระยะเวลา 30 นาที 
วิธีท ากิจกรรม 
 1. ขออาสาสมคัรจ านวน 4 คน  
 2. ก าหนดใหอ้าสาสมคัร 2 คน ท าหน้าทีเ่ป็นพีเ่ลีย้ง ส่วนอกี 2 คน แสดงบทบาทเป็น  
    ผูท้ีข่อความช่วยเหลอืดา้นหลกัสตูร การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้หรอื การวดัผล  
    ประเมนิผลจากพีเ่ลีย้ง 
 3. แจกประเดน็การใหค้ าปรกึษาทีเ่หมอืนกนัแก่อาสาสมคัรทัง้ 2 คน  
 4. อาสาสมคัรคนที ่1 แสดงบทบาทสมมตุกิารใหก้ารช่วยเหลอืของพีเ่ลีย้งทีต่นเองคดิ 
             ว่าเป็นพีเ่ลีย้งทีด่ ี  
 5. อาสาสมคัรคนที ่2 แสดงบทบาทสมมตุกิารเป็นพีเ่ลีย้งทีต่นเองคดิว่าเป็นพีเ่ลีย้งทีไ่ม่ 
             ด ี
 6. ใหส้มาชกิทุกคนสงัเกตและบนัทกึพฤตกิรรมของพีเ่ลีย้งคนที ่1 และ คนที ่2  
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กิจกรรมท่ี 2 ความส าคญัของพ่ีเล้ียง     ระยะเวลา 60 นาที 
จดุประสงค ์เพื่อใหพ้ีเ่ลีย้งตระหนกัและเหน็ความส าคญัของการปฏบิตังิานการเป็นพีเ่ลี้ยง 
วิธีท ากิจกรรม 

1.  ขออาสาสมคัรจ านวน 2 คน  
2.  แจกสถานการณ์ในเรือ่งเดยีวกนัใหแ้ก่อาสาสมคัรทัง้ 2 คน 
3.  จดัสถานการณ์ใหม้กีารแกป้ญัหาโดยอาสาสมคัรคนทีห่น่ึงแกป้ญัหาโดยล าพงั  
    คนทีส่องแกป้ญัหาโดยสามารถปรกึษาสมาชกิคนอื่นได ้
4. ใหส้มาชกิรว่มกนัพจิารณาความส าเรจ็ ประสทิธภิาพของงาน และระยะเวลาในการ

ท างานของอาสาสมคัรทัง้ 2 คน 
5.  แจกกระดาษใหส้มาชกิคนละ 3 แผ่น   
6. จดักลุ่มระดมความคดิ 3 ประเดน็ ดงันี้ 

   1) หน้าทีแ่ละบทบาทของครพูีเ่ลีย้ง 
 2) ความส าคญัของครพูีเ่ลีย้ง 
 3) คุณลกัษณะของพีเ่ลีย้งทีด่ ี
7. ใหส้มาชกิเขยีนแสดงความคดิเหน็แต่ละประเดน็ลงในกระดาษทีแ่จกให้ 
8. ใหน้ ากระดาษทีเ่ขยีนเสรจ็แลว้ไปตดิบนกระดาน 
9.  วทิยากรน าสรปุและรวบรวมขอ้มลูแต่ละประเดน็ และลงขอ้สรปุรว่มกนัเกี่ยวกบั  
    บทบาท หน้าที ่และคุณลกัษณะของพีเ่ลีย้งทีค่รวูทิยาศาสตรต์อ้งการ รวมทัง้แสดงให้ 
    เหน็ถงึความส าคญัและประโยชน์ของการเป็นครพูีเ่ลีย้ง 

 
กิจกรรมท่ี 3  ค้นหาคณุค่าในตนเอง       ระยะเวลา 30 นาที 
จดุประสงค ์  เพื่อใหพ้ีเ่ลีย้งเขา้ใจ ชื่นชม เหน็คุณค่าในศกัยภาพของตนเอง 
วิธีท ากิจกรรม 
 1. ใหทุ้กคนเขยีนแสดงความคดิเหน็ในประเดน็ต่อไปนี้ 

1) คุณลกัษณะของพีเ่ลีย้งในฝนั 
2) จดุแขง็ของตนเองทีส่่งเสรมิการเป็นพีเ่ลีย้งทีด่ ี

สรปุปิดท้ายกิจกรรม  
1. ใหส้มาชกิช่วยกนัตอบว่าไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้งจากกจิกรรม และช่วยส่งเสรมิใน

กระบวนการท างานอย่างไร 
2. ใหส้มาชกิรว่มกนัลงขอ้สรปุถงึความส าคญัและประโยชน์  บทบาทหน้าที ่

รวมทัง้คุณลกัษณะของพีเ่ลีย้งทีด่ ี
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3. การเสริมสร้างทกัษะการฟังเพ่ือเป็นผู้ฟังเชิงรกุ 
สาระส าคญั  การฝึกทกัษะการเป็นผูฟ้งัเชงิรกุและการใชอ้วจันภาษาทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพ 
                 ของการฟงั  
จดุประสงค ์

1. เพื่อใหค้รพูีเ่ลีย้งมทีกัษะการฟงัทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการใหก้ารช่วยเหลอืได้
ตรงเป้าหมายมากขึน้ 

2. เพื่อใหเ้หน็ประโยชน์และความส าคญัของการฟงั 
3. เพื่อเขา้ใจถงึหลกัการฟงัเชงิรกุ (Active Listening) เพื่อการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
4. เพื่อการปรบัปรงุ พฒันาบุคลกิภาพและทกัษะการฟงัของตนใหต้อบสนองไปยงัคู่

สนทนาไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 
5. เพื่อใหส้ามารถน าความรู ้และทกัษะทีไ่ดร้บัไปประยกุต์ใชใ้นการปฏบิตังิานจรงิ 

ระยะเวลา  3  ชัว่โมง 
การด าเนินการ กจิกรรมฝึกทกัษะดงันี้ 
ล าดบัที ่ เนื้อหา ระยะเวลา (นาท)ี 

1 การไมร่บกวนและขดัจงัหวะ 15 
2 การถามค าถามในเวลาทีเ่หมาะสม 15 
3 การแสดงความเขา้ใจและการคลอ้ยตามอย่างเหมาะสม 15 
4 การแสดงความตัง้ใจทีจ่ะเป็นผูฟ้งัทีด่ ี 15 
5 การมุง่ความสนใจต่อประเดน็ทีพ่ดู 15 
6 การเคารพและการใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั 15 
7 การเขยีนบนัทกึประเดน็ส าคญั 15 
8 การสบตาผูพู้ดหรอืคู่สนทนา 15 
9 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 15 
10 การแสดงความเป็นตวัของตวัเองอยา่งเหมาะสม 15 
11 คุณลกัษณะของผูฟ้งัเชงิรกุ ประโยชน์ของการเป็นผูฟ้งัเชงิรกุ 30 

                                                                        รวม 120 
หมายเหตุ  การท ากจิกรรมนี้สามารถปรบัการด าเนินทกัษะที ่1 2 4 5 และ 8 ไวด้ว้ยกนั 
วิธีด าเนินการ 

1. ฝึกทกัษะดว้ยการท ากจิกรรม 
2. สรปุประเดน็การเรยีนรูผ้่านกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

การประเมินผล 
 1. แบบประเมนิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
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กิจกรรมท่ี 1 อย่ารบกวนหรือขดัจงัหวะ    ระยะเวลา 15 นาที 
สาระส าคญั   

การตัง้ใจฟงัขณะทีผู่อ้ ื่นก าลงัพดู โดยการเงยีบ ไมพ่ดูคุย ไม่รบกวนหรอืขดัจงัหวะ 
ท าใหส้ามารถจบัประเดน็ของการพดูไดด้ ีช่วยใหไ้ดเ้รยีนรูใ้นสิง่ใหม่ๆ  ทีไ่มเ่คยไดเ้รยีนรูม้าก่อน  
 
จดุประสงค ์ 

1. สงัเกตและฝึกปฏบิตั ิเพื่อปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการรบกวนหรอืขดัจงัหวะระหว่าง
การสนทนา 

2. ฝึกการจบัประเดน็และการตัง้ใจฟงัระหว่างการสนทนา 
วิธีท ากิจกรรม 

1. แจกสมดุบนัทกึคนละ 1 เล่ม  
2. ชีแ้จงรายละเอยีดการท ากจิกรรมดงันี้ 

1) ใหจ้บัคู่สนทนาตามประเดน็ทีแ่จกให ้ 
2) บนัทกึรายละเอยีดต่างๆ จากการสนทนาและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ใหห้วัขอ้

ต่างๆ ดงันี้ 
1) หวัขอ้หรอืประเดน็ทีส่นทนาหรอืแลกเปลีย่นความคดิเหน็กนั 
2) ใครพดูมากกว่ากนัระหว่างทีม่กีารสนทนาแลกเปลีย่นความคดิ 
3) สิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูใ้หมห่ลงัการสนทนาแลกเปลีย่นความคดิ 

3. ใหฝึ้กซ ้าอยา่งน้อย 5 - 6 ครัง้ 
4. ใหคู้่สนทนาแลกเปลีย่นสมดุบนัทกึกนัอ่าน พรอ้มทัง้สรปุดว้ยว่าสิง่ทีเ่พื่อนบนัทกึนัน้

ถูกตอ้งหรอืไม ่อยา่งไร 
5. แลกเปลีย่นความคดิเหน็และลงขอ้สรปุรว่มกนัว่าไดเ้รยีนรูแ้ละฝึกปฏบิตัใินเรือ่งใด 

มปีระโยชน์อย่างไร 
ส่ือ/อปุกรณ์ 

1. สมดุบนัทกึ 
2. ดนิสอ/ปากกา 

 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 

ผูร้ว่มกจิกรรมเขา้ใจและประเมนิเพื่อพฒันาทกัษะการฟงัของตนเองได ้
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กิจกรรมท่ี 2  ถามค าถามในเวลาท่ีเหมาะสม     ระยะเวลา 15 นาที 
 
สาระส าคญั  

การตัง้ใจฟงัและการฝึกการใชค้ าถามทีม่ปีระสทิธภิาพ  และถามในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม 
สามารถพฒันาใหเ้ป็นผูฟ้งัทีม่ปีระสทิธภิาพหรอืเป็นผูฟ้งัในเชงิรกุมากขึน้  การถามค าถามเป็น
สิง่ทีช่ ีบ่้งอย่างหน่ึงว่าเราไดต้ัง้ใจฟงัในสิง่ทีผู่พ้ดูพดูหรอืไม ่และสิง่ทีต่อ้งพงึระมดัระวงัอยา่งหนึ่ง
คอืควรถามค าถามไมม่ากจนเกนิไป ไมค่วรถามทุกสิง่ทีค่ดิ แต่ควรกลัน่กรองเลอืกค าถามที่
เหมาะสม 
จดุประสงค ์  เพื่อฝึกการใชค้ าถามระหว่างการสนทนา 
 
วิธีท ากิจกรรม 

1. ใหส้มาชกิจบัคู่ 
2. แจกประเดน็การสนทนา 
3. สนทนาโดยเน้นใหผู้ฟ้งัมกีารถามค าถาม 3 - 6 ค าถาม ระหว่างทีม่กีารสนทนา 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั   
หลงัจากการท ากจิกรรมนี้ผูร้่วมกจิกรรมสามารถถามค าถามไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ

ถามในเวลาทีเ่หมาะสม 
 
หมายเหต ุ หลงัจากเสรจ็สิน้กจิกรรมใหผู้ร้ว่มกจิกรรมตัง้เป้าหมายว่าจะมกีารฝึกฝนการถาม  
               ค าถามไปเรือ่ยๆ ทุกครัง้ทีม่กีารสนทนา  
 
ส่ือ/อปุกรณ์ 

1. สมดุบนัทกึ 
2. ดนิสอ/ปากกา 
3. ประเดน็ส าหรบัการสนทนา 
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กิจกรรมท่ี 3  ฉันเหน็ด้วย ฉันเข้าใจ     ระยะเวลา 15 นาที 
สาระส าคญั 
 ความแตกต่างประการหน่ึงของการฟงักบัการไดย้นิคอื การฟงันัน้สามารถทีจ่ะแสดง
ความเขา้ใจ เหน็ดว้ย การยอมรบัต่อบุคคลทีก่ าลงัสนทนา หรอือภปิราย ซึง่อาจมกีารแสดงออก
ไดห้ลายลกัษณะ เช่น การพยกัหน้า  การตัง้ใจฟงั โดยใชค้ าพดูว่าเหน็ดว้ย ใช่ เขา้ใจ เป็นตน้  
จดุประสงค ์  

1. เพื่อฝึกการแสดงพฤตกิรรมซึง่เป็นการยอมรบั เหน็ดว้ย ระหว่างการฟงั 
2. เพื่อฝึกสรปุยอ่เนื้อหาทีไ่ดจ้ากการฟงัเพื่อป้องกนัความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อน 

วิธีท ากิจกรรม 
1. แบ่งสมาชกิออกเป็นกลุ่มยอ่ยกลุ่มละ 5-6 คน 
2. ใหอ้าสาสมคัรของกลุ่ม 1 คน ออกไปเล่าเรือ่งตามหวัขอ้ทีก่ าหนด จากนัน้ใหส้มาชกิ

ทีเ่หลอืเป็นผูฟ้งั โดยใหผู้ฟ้งัแสดงพฤตกิรรมทีแ่สดงการยอมรบัประกอบการฟงั  
รวมทัง้มกีารสรุปยอ่บทสนทนา   

3. ท าเช่นเดยีวกบัขอ้หนึ่งซ ้าจนกระทัง่ 4-5 ครัง้ โดยเปลีย่นอาสาสมคัรจนกระทัง่ครบ
ทุกคน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 เมือ่มกีารฝึกฝนหลายๆ ครัง้ ท าใหม้กีารพฒันาทกัษะในการจบัใจความจากการฟงัไดด้ี
ขึน้ 
ส่ือ/อปุกรณ์ 

3. สมดุบนัทกึ 
4. ดนิสอ/ปากกา 
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กิจกรรมท่ี 4 การเป็นผู้ฟังท่ีดีต้องท าอย่างไร     ระยะเวลา 15 นาที 
สาระส าคญั  
 การเป็นผูฟ้งัทีด่มีขีอ้ด ี4 ประการทีส่ าคญั คอื 

1. ควรใหค้วามเคารพซึง่กนัและกนัระหว่างผูพ้ดูและผูฟ้งั  ดงันัน้ถอ้ยค า พฤตกิรรมที่
แสดงออกของผูฟ้งั ลว้นเป็นสิง่ทีม่อีทิธพิลต่อผูพ้ดู ซึง่เป็นสิง่ทีส่ าคญัมากและควร
พงึระลกึถงึอยูเ่สมอ 

2. ก่อนทีจ่ะเป็นผูฟ้งัทีด่ ี ควรทีจ่ะเรยีนรูผู้พ้ดู ผูร้ว่มสนทนา  หรอืผูอ้ภปิรายใหม้ากขึน้
ดว้ย  เมือ่ไดม้โีอกาสเรยีนรูจ้ะท าใหม้สีมัพนัธภาพทีด่ ี ซึง่มปีระโยชน์ทัง้ดา้น
ความสมัพนัธส์่วนบุคคลและต่อวชิาชพี 

3. การแสดงออกซึง่ความตัง้ใจต่อสิง่ทีผู่อ้ ื่นพดู  ผูพู้ดจะปฏบิตัแิละใหค้วามส าคญักบั
ท่านมากขึน้  ในขณะเดยีวกนัผูพ้ดูกพ็รอ้มทีจ่ะตัง้ใจฟงัท่านโตต้อบดว้ยเช่นเดยีวกนั   

4. การมทีกัษะการฟงัทีด่ ีจะช่วยใหพ้ฒันาทกัษะการสนทนาดว้ย  และเป็นวธิหีน่ึงทีจ่ะ
ช่วยไมใ่หเ้กดิความเขา้ใจคลาดเคลื่อนหรอืความสบัสน นอกจากนี้ควรหยุดความคดิ
ทีข่ดัแยง้ต่าง ๆ ก่อนทีผู่พ้ดูจะเริม่พดู 

จดุประสงค ์  เพื่อฝึกการเป็นผูฟ้งัทีด่จีากกระบวนการฝึกสนทนา 
วิธีท ากิจกรรม 

1.  ชีแ้จงใหส้มาขกิทุกคน ใหม้คีวามตัง้ใจเพื่อทีจ่ะใหเ้กดิความเขา้ใจว่าผูพ้ดูตอ้งการ
สื่อสารอะไร  

2.  ใหส้มาชกิจบัคู่พฒันาตนเองดว้ยการฝึกสนทนาดว้ยกนัหลายๆ ครัง้ ใหเ้วลากบัการ
ฝึกฝนและใหค้วามตัง้ใจ พยายามใส่ใจ สนใจผูพ้ดู  

หมายเหต ุ ก่อนทีจ่ะท ากจิกรรมน้ีควรตัง้เป้าหมายหรอืพงึระลกึไวเ้สมอว่า เราตอ้งการทีจ่ะเป็น 
               ผูฟ้งัทีด่ ีและดขีึน้เรือ่ยๆ  ส าหรบักจิกรรมนี้ใหเ้ลอืกประเดน็การสนทนาตามความ 
               สนใจ 
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กิจกรรมท่ี 5 การมุ่งความสนใจต่อคู่สนทนา    ระยะเวลา 15 นาที 
สาระส าคญั   

การฝึกใหมุ้ง่ความสนใจไปทีส่ ิง่ใดสิง่หนึ่งอยา่งตัง้ใจ จะเป็นฝึกสมาธไิดอ้ยา่งหนึ่ง ซึง่มี
ประโยชน์ต่อการเพิม่ประสทิธภิาพการฟงั ท าใหเ้ขา้ใจและเกบ็ใจความส าคญัไดด้ขีึน้ 
จดุประสงค ์ เพื่อฝึกใหก้ารมุง่ความสนใจไปทีผู่พ้ดู  
 
วิธีท ากิจกรรม 

1. ใหจ้บัคู่และสนทนาโดยเน้นใหผู้ฟ้งัมุง่ความสนใจไปทีผู่พู้ด ซึง่ไมค่วรละความสนใจ
หรอืสายตาจากคู่สนทนาหรอืผูพ้ดู 

2. ถา้บทสนทนานัน้สัน้ ใหไ้ปหาคู่สนทนาอื่นและมกีารสนทนากนัใหน้านมากขึน้  
3. ถามค าถามผูร้ว่มกจิกรรมว่าสิง่ทีคู่่สนทนาไดพ้ดูไปแลว้คอือะไร     

 
 
กิจกรรมท่ี 6 การเคารพซ่ึงกนัและกนั               ระยะเวลา 15 นาที 
สาระส าคญั 

การทีผู่ฟ้งัตัง้ใจฟงั และใหค้วามเคารพผูพ้ดู ผูพ้ดูกจ็ะใหค้วามเคารพผูฟ้งัเช่นเดยีวกนั  
แต่ในทางกลบักนัถา้เป็นผูฟ้งัทีไ่มใ่หค้วามเคารพผูพู้ด  ผูฟ้งักจ็ะไมไ่ดค้วามเคารพจากผูพ้ดูดว้ย
เหมอืนกนั  ถา้มกีารฝึกพฤตกิรรมการเคารพผูอ้ื่นนี้ไปเรือ่ยๆ จะท าใหเ้ป็นบุคคลทีไ่ดร้บัการ
เคารพนับถอืมากขึน้  
จดุประสงค ์  เพื่อฝึกใหเ้ป็นผูฟ้งัทีใ่หค้วามเคารพผูพ้ดู 
วิธีท ากิจกรรม 

1. ใหจ้บัคู่และสนทนาโดยใหผู้ฟ้งัระลกึไวเ้สมอว่าผูพ้ดูเป็นเพื่อนหรอืคนทีช่อบ 
2. ใหท้ัง้สองคนสงัเกตและบนัทกึพฤตกิรรมทีผู่ฟ้งัแสดงออก 
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กิจกรรมท่ี 7 การขอฟังซ า้และเขียนบนัทึก     ระยะเวลา 15 นาที 
สาระส าคญั 

บางครัง้ระหว่างที่มกีารสนทนา การบรรยายหรอืการอภปิราย ผู้พูดอาจจะพูดในสิง่ที่
น่าสนใจ เป็นเรื่องส าคญั หรอืเป็นเรื่องที่น่าประทบัใจ ซึ่งเป็นค าพูดที่อยากจะจดจ า แต่
ขณะเดยีวกนักย็งัอยากทีจ่ะตัง้ใจฟงัในสิง่ทีผู่พู้ดก าลงัพูดต่อไป  ดงันัน้วธิกีารรอ้งขอใหผู้พู้ดพูด
ซ ้าเป็นเรื่องที่จ าเป็น นอกจากนี้การสรุปย่อและเขยีนบนัทกึเรื่องที่ฟงัโดยใช้ภาษาของตนเองง
ตามที่เข้าใจมปีระโยชน์มาก กล่าวคอืช่วยป้องกนัความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนและยงัช่วยให้มี
สมาธอิยูก่บัเรือ่งทีฟ่งัอกีดว้ย 
วตัถปุระสงค ์  เพื่อฝึกใหเ้ป็นผูฟ้งัทีส่ามารถรอ้งขอใหผู้พ้ดูพดูซ ้าและมกีารจดบนัทกึขณะฟงั 
วิธีท ากิจกรรม 

1. ใหส้มาชกิแบ่งเป็นกลุ่มๆ ละ  4-8 คน  
2. ขออาสาสมคัรเพื่อออกมาเล่าเรือ่ง 1 คน  
3. ใหส้มาชกิทุกคนฝึกการจดบนัทกึในเรือ่งทีส่นใจ หรอือาจใชค้ าถามเมือ่ตอ้งการฟงั

เรือ่งทีส่นใจซ ้าหรอืฟงัไม่ทนั  และตอ้งการทีจ่ะจดจ าหรอืบนัทกึไว ้ เพื่อไมใ่ห ้
     ผูพ้ดูพดูเรือ่งถดัไป ตวัอยา่งค าถาม เช่น ฉนัเขา้ใจเรื่องนี้ถูกตอ้งหรอืไม ่ท่านไดพ้ดู 
     ว่า....ใช่หรอืไม่ 

 
 
กิจกรรมท่ี 8 การสบตากนั       ระยะเวลา 15 นาที 
สาระส าคญั  

การใชอ้วจันภาษาประกอบการฟงัจะช่วยเพิม่บุคลกิภาพทีแ่สดงถงึการเป็นผูฟ้งัทีม่ ี
ประสทิธภิาพหรอืการเป็นผูฟ้งัเชงิรกุไดเ้ป็นอยา่งด ี การสบตากบัผูพ้ดูไดต้ลอดเวลาเป็นเรือ่งที่
ส าคญัมากทีผู่ฟ้งัทีด่คีวรจะตอ้งม ี อกีทัง้ช่วยใหท้ัง้ผูฟ้งัและผูพ้ดูสามารถเรยีนรูก้นัมากขึน้  ช่วย
ท าใหบ้รรยากาศของการสนทนาดมีากขึน้  
จดุประสงค ์  เพื่อฝึกใหเ้ป็นผูฟ้งัทีส่ามารถสบตากบัผูพู้ดไดต้ลอดเวลา 
วิธีท ากิจกรรม 

1. ใหจ้บัคู่และสนทนาโดยใหผู้ฟ้งัมองหน้า สบตาผูพ้ดู โดยมองทีน่ยัน์ตา  
2. ใหผู้ฟ้งัสงัเกตพฤตกิรรมของผูพ้ดู (ท าใหก้ารพดูมผีลต่อผูอ้ื่นมากขึน้  ดงันัน้ใหท้ า

พฤตกิรรมเช่นน้ีขณะทีผู่พู้ดก าลงัพดูอยู ่วธินีี้จะท าใหผู้พ้ดูรูส้กึประทบัใจและให้
ความเคารพ ใหเ้กยีรตมิากขึน้) 
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กิจกรรมท่ี 9 การให้ข้อมลูย้อนกลบั      ระยะเวลา 15 นาที 
สาระส าคญั   

การเป็นผู้ฟงัที่ดคีวรฝึกมกีารให้ข้อมูลย้อนกลบั โดยเฉพาะอย่างยิง่เมื่อมกีารร้องขอ 
ควรหลกีเลี่ยงการให้ข้อมูลย้อนกลบัในเชงิลบ  แต่ถ้ามคีวามจ าเป็นควรจะต้องเลอืกวธิีในการ
สื่อสารทีนุ่่มนวล ไมแ่สดงความคดิทีร่นุแรงหรอืพดูดว้ยอารมณ์ ควรกลัน่กรองค าพดูทีเ่หมาะสม 
จดุประสงค ์  เพื่อฝึกใหเ้ป็นผูฟ้งัทีม่กีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 
วิธีท ากิจกรรม 

1. ใหจ้บัคู่และสนทนาเกีย่วกบัสนิคา้บางอยา่งในทวี ีโดยคนหน่ึงเป็นผูพ้ดู อกีคนหน่ึง
เป็นผูฟ้งั 

2. ใหผู้พ้ดูรอ้งขอใหผู้ฟ้งัแสดงขอ้มลูยอ้นกลบัถงึผูพ้ดูหรอืกบัสนิคา้นัน้ในเชงิบวก 
3. กรณทีีม่บีางสิง่บางอยา่งทีท่่านรูส้กึไมช่อบหรอืไมเ่หน็ดว้ยในตวัสนิคา้นัน้ และ

ตอ้งการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในเชงิลบ ใหท้่านเกบ็ไวใ้นใจ หรอืถา้จ าเป็นตอ้ง
แสดงออกใหเ้ลอืกวธิพีดูทีสุ่ภาพ อ่อนน้อม โดยค านึงถงึความรูส้กึของผูฟ้งั ไมท่ าให้
คู่สนทนาเสยีหน้าหรอืขุน่เคอืง 

 
กิจกรรมท่ี10 การเป็นตวัของตวัเอง      ระยะเวลา 15 นาที 
สาระส าคญั 

สิง่ทีส่ าคญัมากของการสนทนา คอืความรูส้กึดีๆ  ระหว่างการสนทนาจงึควรเป็นแบบ
ผ่อนคลาย สบายๆ และควรเป็นตวัของตวัเองมากทีสุ่ด บรรยากาศอยา่งนี้จะช่วยท าใหม้คีวาม
ตัง้ใจและเอาใจใส่ต่อการฟงัมากขึน้  ถา้อยูใ่นบรรยากาศทีอ่ดึอดัไมส่บายจะท าใหค้วามตัง้ใจต่อ
การฟงั การสนทนา หรอืการอภปิรายลดลง 
จดุประสงค ์  เพื่อฝึกการเป็นตวัของตวัเอง การสรา้งบรรยากาศทีผ่่อนคลายและเป็นกนัเอง 
วิธีท ากิจกรรม 

1. ใหจ้บัคู่และสนทนากนั โดยก าหนดใหพ้ดูคุยกนัในบรรยากาศทีส่บาย การพดูคุยม ี
               ความเป็นกนัเองและผ่อนคลายใหม้ากทีสุ่ด  

2. ใหบ้นัทกึในกระดาษทีแ่จกใหใ้นประเดน็ดงันี้ 
1) ท่านรูส้กึอยา่งไรกบัการสนทนาในครัง้นี้ 
2) ท่านมคีวามรูส้กึแตกต่างจากการสนทนาทีผ่่านมา หรอืไม ่อยา่งไร 
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กิจกรรมท่ี 11  การเป็นผู้ฟังเชิงรกุ     ระยะเวลา  30 นาที 
สาระส าคญั   

การเป็นผูฟ้งัเชงิรกุตอ้งเป็นบุคคลทีม่ทีกัษะ และบุคลกิภาพ ซึง่ควรไดร้บัการฝึกฝน
ไดแ้ก่ การไม่รบกวนและขดัจงัหวะ  การถามค าถามในเวลาทีเ่หมาะสม การแสดงความเขา้ใจ
และการคลอ้ยตามอยา่งเหมาะสม การแสดงความตัง้ใจทีจ่ะเป็นผูฟ้งัทีด่ ีการมุง่ความสนใจต่อ
ประเดน็ทีพ่ดู การเคารพและการใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั การเขยีนบนัทกึประเดน็ส าคญั การ
สบตาผูพ้ดูหรอืคู่สนทนา การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั การแสดงความเป็นตวัของตวัเองอยา่ง
เหมาะสม 
จดุประสงค ์  เพื่อรว่มกนัวเิคราะหถ์งึคุณลกัษณะผูฟ้งัเชงิรกุ และการน าไปใชเ้พื่อเป็นพีเ่ลีย้งที ่
                 มลีกัษณะเป็นผูฟ้งัทีด่หีรอืผูฟ้งัเชงิรกุ (Active listening)    
วิธีท ากิจกรรม 

1. ใหส้มาชกิแบ่งเป็นกลุ่มๆ ละ 4- 8 คน 
2. ใหส้มาชกิสนทนา แลกเปลีย่นความคดิเหน็รว่มกนัถงึสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูจ้ากการท า

กจิกรรมฝึกปฏบิตัเิพื่อพฒันาทกัษะการเป็นผูฟ้งัทีด่ผี่านกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
ในประเดน็การเรยีนรูด้งันี้ 

1) สิง่ทีท่่านไดเ้รยีนรูใ้หม่ 
2) ทกัษะทีไ่ดร้บัการพฒันา 
3) ประโยชน์ทีไ่ดจ้ากการกจิกรรมการฝึกปฏบิตัิ 
4) แนวทางการปฏบิตัหิรอืการปรบัใชห้ลงัจากการพฒันาในครัง้นี้ 

3. ทบทวนความรูแ้ละลงขอ้สรปุรว่มกนัเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผูฟ้งัเชงิรกุ รวมทัง้ขอ้ด ี
   ของการเป็นผูฟ้งัเชงิรกุ 
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4. การใช้ค าถามอย่างมีประสิทธิภาพ 
สาระส าคญั 

การสอนงาน การใหค้ าปรกึษาเป็นหน้าทีข่องพีเ่ลีย้ง  กระบวนการเหล่านี้จะตอ้งมกีาร
สื่อสารระหว่างกนั และการใชค้ าถามกเ็ป็นสิง่ทีส่ าคญัและจ าเป็น  ดงันัน้การเลอืกและการฝึกใช้
ค าถามทีม่ปีระสทิธภิาพจะช่วยส่งเสรมิใหก้ารเป็นพีเ่ลีย้งบรรลุเป้าหมายได ้
 
จดุประสงค ์   เพื่อใหค้รพูีเ่ลีย้งฝึกใชค้ าถามรปูแบบต่างๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
ระยะเวลา   2   ชัว่โมง 
วิธีท ากิจกรรม  

1. ใหส้มาชกิแบ่งเป็นกลุ่มๆ ละ 6- 8 คน 
2. ก าหนดสถานการณ์ว่า ครผููส้อนวทิยาศาสตรท์่านหนึ่งไมส่ามารถปฏบิตังิานการ

สอนใหเ้ป็นไปตามแผนการจดัการเรยีนรูไ้ด้ 
3. ใหส้มาชกิในกลุ่มผลดักนัตัง้ค าถามคนละ 1-2 ค าถาม โดยใชค้ าถามทีห่ลากหลาย

รปูแบบถามครผููส้อนท่านนัน้ เพื่อหาสาเหตุ ปญัหา โดยก าหนดใหค้ าถามที่
ประกอบดว้ยค าต่อไปนี้ 

1) ท าไม 
2) ใคร 
3) อยา่งไร 
4) ทีไ่หน 
5) เมือ่ไหร่ 
6) อะไร 

4.   ระหว่างทีเ่พื่อนสมาชกิถามค าถามใหส้มาชกิคนอื่นๆ จดบนัทกึว่าค าถามนัน้  
     เหมาะสม ควรใชห้รอืควรหลกีเลีย่ง 
5    จากขอ้มลูทีจ่ดบนัทกึไวใ้หส้มาชกิกลุ่มรว่มกนัสนทนา อภปิราย ตามกระบวนการ 
      การเรยีนรูเ้ป็นทมีเพื่อใหไ้ดข้อ้สรปุในประเดน็การเรยีนรูด้งันี้  

1) ประเภทของค าถามทีค่วรใชแ้ละค าถามทีค่วรหลกีเลีย่ง   
2) ค าถามทีม่ปีระสทิธภิาพควรเป็นอยา่งไร  

6. สมาชกิรว่มกนั ทบทวน ลงขอ้สรปุตามประเดน็การเรยีนรูเ้พื่อใหไ้ดข้อ้สรปุของกลุ่ม
และเป็นแนวทางของการน าไปใช้ 
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กระดาษบนัทกึความคดิเหน็ต่อค าถาม 
ที ่ ค าถาม เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ความคดิเหน็ 

1     
 

2     
 

3     
 

4     
 

5  
 

   

6  
 

   

 
หมายเหตุ :  แนวทางการสรปุความรูเ้รือ่งลกัษณะค าถามทีม่ปีระสทิธภิาพและมปีระโยชน์ต่อ   
                การสอนงานและเป็นลกัษณะของค าถามทีม่ปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่ 

1. ค าถามเปิด (แต่ควรระวงัการใชค้ าถามทีข่ ึน้ตน้ดว้ยค าว่า ท าไม ซึง่เป็นค าถาม
เปิดอยา่งหนึ่ง) 

2. ใชภ้าษาทีง่่ายและชดัเจน 
3. ช่วยกระตุ้นความคดิ  
4. มุง่เน้นไปทีจ่ดุประสงค ์เป้าหมายทีแ่ทจ้รงิ 
5. คน้หาสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ 
6. เปิดแนวความคดิสรา้งสรรค ์ทางเลอืกใหม่ๆ  
7. สรา้งความกระตอืรอืรน้ ความอยากรูอ้ยากเหน็ 
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5.การให้ข้อมลูย้อนกลบัอย่างสร้างสรรคเ์พ่ือการพฒันางาน 
 

สาระส าคญั 
 การเป็นพีเ่ลี้ยงจ าเป็นต้องมคีุณลกัษณะการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัที่ถูกต้อง  เพื่อจะได้เป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันางาน  ซึง่การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัมหีลายรปูแบบ เช่น  การเงยีบเฉย  การ
ให้ข้อมูลย้อนกลบัเชิงลบ การให้ข้อมูลย้อนกลบัเชิงบวก การให้ข้อมูลย้อนกลบัแบบเฉพาะ 
เจาะจง 
จดุประสงค ์

1. เพื่อฝึกทกัษะในการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัรปูแบบต่างๆ   
2. เพื่อใหเ้กดิความตระหนกัถงึการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในเชงิบวกอนัจะส่งผลต่อการ

ปฏบิตังิานเป็นครพูีเ่ลีย้งทีด่ ี
ระยะเวลา 1 ชัว่โมง 
การด าเนินกิจกรรม 

1. อภปิรายแลกเปลีย่นความคดิเหน็    10  นาท ี
2. การท ากจิกรรม      30  นาท ี
3. การสรุปประเดน็การเรยีนรูผ้่านกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 20  นาท ี

ส่ือ/อปุกรณ์    ลกูบอลขนาดเลก็ จ านวน 4 ลกู 
วิธีท ากิจกรรม 
 ขัน้ตอนท่ี 1   การอภิปรายร่วมกนัเก่ียวกบัประสบการณ์การให้ข้อมลูย้อนกลบั        

1. การอภปิรายรว่มกนัดว้ยตวัอยา่งค าถามต่อไปนี้ 
1) คุณเคยใหข้อ้มลูยอ้นกลบับา้งหรอืไม่ 
2) ผลลพัธข์องการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเป็นอย่างไร 
3) ขอ้ดหีรอืประโยชน์ของการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัคอือะไร 
4) คุณคดิว่าปญัหาหรอือุปสรรคของการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัคอือะไร 
5) คุณคดิว่าการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัมกีีป่ระเภท 
6) คุณคดิว่าการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัทีม่ปีระสทิธภิาพควรเป็นอยา่งไร 
7) คุณเคยใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในเรือ่งใดบา้งและบ่อยแค่ไหน 
8) คุณเคยไดร้บัความรูเ้รือ่งการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัมาก่อนหรอืไม่ 
9) คุณอยากไดร้บัการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัอยา่งไร 
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ขัน้ตอนท่ี 2  ท ากิจกรรมเร่ือง ลกูบอลอยู่ไหน 
1.  ขออาสาสมคัรจ านวน 4 คน  
2.  ใหอ้าสาสมคัรเขยีนชื่อลงบนแผ่นกระดาษหรอืบนกระดาน  
3.  ชีแ้จงใหอ้าสาสมคัรทราบว่า จะใหอ้าสาสมคัรออกไปนอกห้องก่อน และ 
     จะเรยีกกลบัเขา้มาในหอ้งอกีครัง้เพื่อคน้หาลกูบอล 
4.  ชีแ้จงเพื่อใหร้ายละเอยีดแก่สมาชกิทีเ่หลอืเกีย่วกบักระบวนการและบทบาท 
     ของเขาในการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในแต่ละประเภทดงันี้ 

1) การเงยีบเฉย (Silent Feedback) 
      เมือ่อาสาสมคัรคนที ่1 เขา้มาในหอ้ง ใหส้มาชกิทุกคนเงยีบและม ี
      การเคลื่อนไหวน้อยทีสุ่ด  
2) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเชงิลบ (Negative Feedback) 

เมือ่อาสาสมคัรคนที ่2 เขา้มาในหอ้ง ใหส้มาชกิทุกคนใหก้าร
ตอบสนองในเชงิลบ ไมแ่สดงสิง่ใดใหเ้ป็นการรูว้่าลกูบอลนัน้อยู่
ใกลห้รอืไกลจากผูค้น้หา สมาชกิทุกคนทีอ่ยูใ่นหอ้งตอ้งควบคุม
การแสดงออกใหเ้ป็นไปตามกตกิา  และไมค่วรต าหนิรปูแบบของ
การใหก้ารขอ้มลูยอ้นกลบัในเชงิลบทีบ่างทอีาจจะไมเ่ป็นทีพ่อใจ
ของสมาชกิบางคนในหอ้ง ผูร้ว่มกจิกรรมไมค่วรตอบสนองต่อการ
รอ้งขอความช่วยเหลอืต่างๆ ในเรือ่งของการบอกทศิทางหรอืการ
เป็นผูช้่วย ยกเวน้ว่าจะเป็นการเยาะเยย้ เยย้หยนั ดถููก  

3) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแบบแบบเชงิบวก (Positive Feedback) 
เมือ่อาสาสมคัรคนที ่3 เขา้มาในหอ้ง ใหส้มาชกิทุกคนใหข้อ้มลู
ยอ้นกลบัในเชงิบวก แต่จะตอ้งไมเ่ป็นขอ้มลูทีช่ีช้ดั หรอื
เฉพาะเจาะจงมากเกนิไป ตวัอยา่งเช่น ดแีลว้ ใช่แลว้ วธิทีีจ่ะไป  
ทศิทางทีถู่กตอ้ง ฉนัเชื่อว่าคุณจะตอ้งหาเจอ โดยไมแ่สดงสิง่ใดให้
เป็นการรูว้่าลกูบอลนัน้อยูใ่กลห้รอืไกลจากผูค้น้หา สมาชกิทุกคน
ทีอ่ยูใ่นหอ้งตอ้งควบคุมการแสดงออกใหเ้ป็นไปตามกตกิา ผูร้ว่ม
กจิกรรมไมค่วรตอบสนองต่อการรอ้งขอความช่วยเหลอืต่างๆ ใน
เรือ่งของการบอกทศิทางหรอืการเป็นผูช้่วย ยกเวน้ว่าเป็นการรอ้ง
หรอือุทาน คุณสามารถท าได ้หรอืการใชค้ าพดูใหก้ าลงัใจ เช่น เรา
เชื่อมัน่ในตวัคุณ คุณท าไดด้แีลว้ 

4) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแบบเฉพาะเจาะจง (Specific Feedback) 
เมือ่อาสาสมคัรคนที ่4 เขา้มาในหอ้ง ใหส้มาชกิทุกคนใหก้ารบอก
ใบท้ีเ่ฉพาะเจาะจง ชดัเจน และใหก้ารเสนอแนะส าหรบัการคน้หา
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ลกูบอล ปราศจากการใหข้อ้มลูทีท่ าใหห้่างออกจากลกูบอล 
สมาชกิในหอ้งควรตอบสนองต่อค าถามทีถ่ามว่าใช่หรอืไมใ่ช่ 

5. ขอใหส้มาชกิกลุ่มช่วยเลอืกว่าอาสาสมคัรคนไหนจะไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบั
แบบใด ใหท้ าการบนัทกึไว ้สงัเกตพฤตกิรรม และจ าไวว้่าบางคนอาจจะไม่
พอใจเช่นไดร้บัการใหข้อ้มลูแบบเชงิลบ ถงึแมว้่าจะเป็นสถานการณ์จ าลองก็
ตาม ถามสมาชกิกลุ่มของท่านว่าอาสาสมคัรคนไหนจะมคีวามยากล าบาก
น้อยทีสุ่ดในการคน้หาลกูบอล 

6.  ใหอ้าสาสมคัรในหอ้งท าการซ่อนลกูบอล ตามล าดบัและเงือ่นไขดงันี้ 
          1)  เงือ่นไขที ่1 การเงยีบเฉย (Silent) ซ่อนลกูบอลในหอ้งซึง่อยูใ่น 
               ต าแหน่งทีห่าไดไ้มย่ากมากจนเกนิไป ซึง่สามารถคน้เจอไดใ้นเวลา  
               2-3 นาท ี
 2)  เงือ่นไขที ่2 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในเชงิลบ (Negative) ซ่อน      
               ลกูบอลในต าแหน่งทีค่น้หาไดย้ากมากขึน้ และใหเ้วลาในการคน้หา  
               2-3 นาท ี   
 3)  เงือ่นไขที ่3 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในเชงิบวก (Positive) ซ่อน     
               ลกูบอลในต าแหน่งทีค่น้หาไดย้ากมากขึน้ และใหเ้วลาในการคน้หา  
               2-3 นาท ี  
          4)   เงือ่นไขที ่4 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัทีเ่ฉพาะเจาะจง (Specific) ซ่อน          
               ลกูบอลในต าแหน่งทีค่น้หาไดย้ากมากขึน้และใหเ้วลาในการคน้หา   
               2-3 นาท ี 

 6. การสอบถามหรอืการตรวจสอบหลงัการท ากจิกรรม ดว้ยการใชค้ าถามถาม 
                       อาสาสมคัรท าการคน้หาลกูบอลเรยีงตามล าดบัทีอ่าสาสมคัรเขา้มาในหอ้ง ดงั 
                       ค าถามต่อไปนี้ 

1) ท่านรูส้กึอยา่งไรขณะทีก่ าลงัหาลกูบอล 
2) ท่านคดิหรอืรูส้กึอะไรบา้งในขณะทีท่่านไดร้บัการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 
3) ท่านคดิว่าการไดร้บัการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัมผีลต่อการท ากจิกรรม  

                    หรอืปฏบิตังิานของท่านอยา่งไรบา้ง 
4) ท่านคดิว่าการไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบัอยา่งไรจากสมาชกิในหอ้งทีท่ า 

                    ใหท้่านคดิหรอืรูส้กึกบัสิง่ทีส่มาชกินัน้ใหก้บัท่านในทนัท ี     
5) ถา้ท่านไดร้บัการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในลกัษณะน้ีทุกๆ วนั ท่านคดิ 

                   ว่าจะมผีลกระทบอย่างไรต่อการท างานและเพื่อนรว่มทมีอย่างไร  
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ขัน้ตอนท่ี 3  การสนทนา อภิปรายในกลุ่มเพ่ือร่วมกนัลงข้อสรปุผ่านกระบวนการ 
                     เรียนรู้เป็นทีมในประเดน็การเรียนรู้ดงัน้ี 

1) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัมปีระโยชน์อยา่งไร สามารถน าไปใชใ้นการ
เป็นพีเ่ลีย้งอย่างไร 

2) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อพฒันางานควรเป็นอยา่งไร 
3) ทบทวนความรูแ้ละลงขอ้สรุปประเดน็การเรยีนรูร้ว่มกนัเพื่อน าไป

ปรบัใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีพ่ีเ่ลีย้ง 
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6. การวิเคราะหห์ลกัสตูร สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั 
 

สาระส าคญั 
หลกัสตูรวทิยาศาสตรร์ะดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้   
1. โครงสรา้งหลกัสตูรระดบัชัน้ ม.ตน้ 
2. สาระการเรยีนรู ้มาตรฐานการเรยีนรู ้และตวัชีว้ดั 

 
จดุประสงค ์        
  1.  เพื่อท าความเขา้ใจทบทวนเกีย่วกบัโครงสรา้งหลกัสูตรวทิยาศาสตรร์ะดบัชัน้ 
               มธัยมศกึษาตอนตน้ 
  2.  เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัสาระการเรยีนรู ้มาตรฐานการเรยีนรู ้ตวัชีว้ดั  
               ของหลกัสตูรระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ 

3. เพื่อฝึกวเิคราะหห์ลกัสตูรระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 
 
ระยะเวลา 2 ชัว่โมง 
 
การด าเนินการ 

1. ทบทวน ความรู ้ความเขา้ใจเรือ่งหลกัสตูรผ่านกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
          2.   การจดักจิกรรมกลุ่มระดมความคดิและการอภปิรายแลกเปลีย่นความคดิเหน็  
 
วิธีท ากิจกรรม 
 1.  จดักลุ่มการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยสมาชกิ 6 – 8 คน 
          2.  ทบทวนความรูโ้ดยใชก้ารสนทนา อภปิรายในประเดน็การเรยีนรูด้งันี้ 

1) สาระการเรยีนรู ้มาตรฐานการเรยีนรู ้และตวัชีว้ดั  

2) พฤตกิรรมการเรยีนรูท้ีร่ะบุในตวัชีว้ดั 

3 น าตวัอยา่งหลกัสตูรวทิยาศาสตรร์ะดบัมธัยมศกึษาตอนตน้มาวเิคราะหแ์ละเรยีนรู้
รว่มกนั เพื่อใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัโครงสรา้ง องค์ประกอบหลกัสตูร และ
การจดัท าหลกัสตูรวทิยาศาสตร ์โดยเรยีนรูร้ว่มกนัตามกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

4 ทบทวนความรูแ้ละลงขอ้สรุปสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูเ้พิม่เตมิ 
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7. การสอนวิทยาศาสตรด้์วยกระบวนสืบเสาะความรู้ 
 

สาระส าคญั 
1. เทคนิคการสอนทางวทิยาศาสตร ์
2. หลกัการ แนวคดิของกระบวนการจดัการเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการสบืเสาะความรู ้  
3. วธิกีารสอนความส าคญัและประโยชน์ของกระบวนการสบืเสาะความรู ้   

 
จดุประสงค ์    

1. เพื่อทบทวน ท าความเขา้ใจเทคนิคต่างๆ ในการการสอนวทิยาศาสตร์ 
2. เพื่อท าความเขา้ใจทบทวนเกีย่วกบัหลกัการ วธิกีารสอนดว้ยกระบวนการสบืเสาะ 

               ความรู ้
          2   สามารถน าวธิกีารสอนดว้ยกระบวนการสอนแบบสบืสอบความรูไ้ปประยกุตใ์ช้ 
               ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืชีแ้นะไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
ระยะเวลา  3 ชัว่โมง 
 
การด าเนินการ 

1. ทบทวน ความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งเทคนิคการสอนแบบต่างๆ ทีส่ าคญัทีน่ ามาใชใ้น
การสอนวทิยาศาสตร ์ทบทวนการเรยีนการสอนดว้ยกระบวนการสบืเสาะความรู ้ 
โดยผ่านกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี  

2. ใหอ้อกแบบกจิกรรมการสอนดว้ยกระบวนการสบืเสาะความรู ้  
3. วเิคราะหก์ารออกแบบการสอนดว้ยกระบวนการสบืเสาะความรู ้ดว้ยกระบวนการ 

การอภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็  
 
วิธีท ากิจกรรม 
กิจกรรมท่ี 1  ทบทวน ความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งเทคนิคการสอนแบบต่างๆ ทีส่ าคญัทีน่ ามาใชใ้น 
                  การสอนวทิยาศาสตร ์การเรยีนการสอนดว้ยกระบวนการสบืเสาะความรู ้  
 1.  จดักลุ่มการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยสมาชกิ 6 – 8 คน 
          2.  ทบทวนความรูโ้ดยใชก้ารสนทนา  อภปิรายในประเดน็การเรยีนรูด้งันี้  
               เทคนิคการสอนทีจ่ าเป็นส าหรบัการสอนวทิยาศาสตรม์อีะไรบา้ง 

                    (การทดลอง การท าโครงงาน การสาธติ การส ารวจ สบืคน้ขอ้มลู การอภปิราย) 
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  3.  จดักจิกรรมใหท้มีไดเ้รยีนรูร้ว่มกนัในเรือ่งการสอนวทิยาศาสตรโ์ดยใชก้ระบวนการ 

                   สบืสอบความรูด้ว้ยการตัง้ประเดน็ค าถามเป็นหลกัใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรู ้เพื่อ 

                   น าไปสู่ความเขา้ใจรว่มกนั ในประเดน็ดงันี้ 

   1) ท่านเคยใชว้ธิกีารสอนใดบา้งในการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์

   2) การสอนดว้ยกระบวนการสบืเสาะความรูม้ปีระโยชน์อยา่งไร 

   3) หลกัส าคญั และวธิกีารการสอนดว้ยกระบวนการสบืเสาะความรูเ้ป็นอย่างไร 

                            บา้ง 

   4) การสอนดว้ยกระบวนการสบืเสาะความรูม้รีปูแบบใดบา้ง 

  4.  สนทนา อภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็ เพื่อใหไ้ดข้อ้สรปุการเรยีนรูจ้ากประเดน็ 

                    ทีก่ าหนดให ้

 

กิจกรรมท่ี 2  การออกแบบกิจกรรมการสอนด้วยกระบวนการสืบเสาะความรู้   

1 ก าหนดหวัขอ้ใหฝึ้กปฏบิตักิารออกแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ระบวนการสบืสอบ
ความรู ้  

2 ทุกกลุ่มออกมาน าเสนอ 
3 ด าเนินการใหม้กีารเปิดประเดน็การวเิคราะหก์ารสอน โดยการอภปิราย รว่มกนัแสดง

ความคดิเหน็ว่าการสอนนัน้เป็นการสอนโดยใชก้ระบวนการสอนแบบสบืสอบความรู้
หรอืไม ่ขอ้ดแีละขอ้ทีค่วรปรบัปรงุมอีะไรบา้ง 

4 แลกเปลีย่นและทบทวนความรู ้ รว่มกนัลงขอ้สรปุและบนัทกึแนวทางปฏบิตัทิีท่มีคดิว่า
เหมาะสมและดทีีสุ่ดทีท่มีสามารถน าไปเป็นแนวปฏบิตัไิด้ 
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8.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้วิทยาศาสตรอ์ย่างไรให้มีประสิทธิภาพ 
 
สาระส าคญั 

1 การประเมนิผลแบบ Formative และ Summative 
2 รปูแบบการประเมนิผลแบบ Formative 
3.  การออกแบบการวดัและการประเมนิผลการเรยีนรู้  

 
จดุประสงค ์     
          1.  เพื่อทบทวน ท าความเขา้ใจรปูแบบและวธิกีารวดัและประเมนิผล  
          2.  เพื่อฝึกวเิคราะหแ์ละการออกแบบการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้
 
ระยะเวลา 3 ชัว่โมง 
 
การด าเนินการ 

1. การจดักจิกรรมกลุ่มระดมความคดิและการอภปิรายแลกเปลีย่นความคดิเหน็เพื่อ  
              ทบทวนความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งการวดัและประเมนิผลผ่านกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี
  2.  การจดักจิกรรมกลุ่มรว่มกนั ออกแบบการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้รว่มกนัผ่าน 
               กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี         
วิธีท ากิจกรรม 
กิจกรรมท่ี 1  ทบทวนความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งการวดัและประเมนิผลดว้ยกระบวนการเรยีนรูเ้ป็น 
                 ทมี 
 1.  จดักลุ่มการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยสมาชกิ 4 – 8 คน 
          2.  ทบทวนความรูโ้ดยใชก้ารสนทนาเกีย่วกบัประเดน็การเรยีนรูด้งันี้  
  1)  การประเมนิผลการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรข์องนกัเรยีนมรีปูแบบใดบา้ง 

2) การประเมนิผลแบบ Formative มรีปูแบบใดบา้ง 
3) การประเมนิผลแบบ Formative และ Summative มปีระโยชน์แตกต่างกนั 
     อยา่งไร 

 3. ทบทวนความรูแ้ละลงขอ้สรปุตามประเดน็การเรยีนรูร้ว่มกนัเกี่ยวรปูแบบการประเมนิ  
              ทีด่ ีทีค่วรน าไปเป็นแนวการปฏบิตัใิหก้บัครวูทิยาศาสตร์ 
 4.  วทิยากรเพิม่เตมิความรูเ้กีย่วกบัรปูแบบการประเมนิ 
หมายเหต ุ: มกีารมอบหมายใหศ้กึษาล่วงหน้าเพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะหข์อ้สอบและการ  
               ออกแบบการวดัและประเมนิผล     
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กิจกรรมท่ี 2  การฝึกวเิคราะหแ์ละการออกแบบการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้
 1.  จดักลุ่มการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยสมาชกิ 4 – 8 คน 
 2.  แจกตวัอยา่งแผนการจดัการเรยีนรูก้ลุ่มละ1 ชุด 
 3.  ใหร้ว่มกนัวเิคราะหเ์กีย่วกบัการออกแบบการวดัและประเมนิผลผ่านการสนทนา  
               อภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็รว่มกนัในประเดน็ต่างๆ เช่น 

1) การประเมนิตรงตามตวัชีว้ดัหรอืวตัถุประสงคห์รอืไม่ 
2) การเลอืกใชว้ธิกีารประเมนิผลมคีวามเหมาะสมหรอืไม่ 
3) ท่านมขีอ้เสนอแนะในการออกแบบการวดัและประเมนิผลในเรือ่งนี้อยา่งไร 

 4. ทบทวนความรู ้และรว่มกนัลงขอ้สรปุการเรยีนรูข้องกลุ่ม เกีย่วกบัการออกแบบการ 
             วดัและประเมนิผล เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏบิตัขิองกลุ่ม 
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9.  ความส าคญัของการออกแบบการจดัการเรียนรู้   
แผนการจดัการเรียนรู้กบัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร ์

 
สาระส าคญั  
          การออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละการเขยีนแผนการเรยีนรู ้ประกอบดว้ยแนวทางและ
วธิกีารออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการวเิคราะหแ์ผนการการจดัการเรยีนรู ้
 
จดุประสงค ์   
          1.  เพื่อท าความเขา้ใจทบทวนเรือ่งการออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละการเขยีน 
               แผนการเรยีนรู ้
          2.  เพื่อฝึกปฏบิตักิารค าชีแ้นะในการวเิคราะหแ์ผนการจดัการเรยีนรู ้
 
ระยะเวลา 3 ชัว่โมง 
 
การด าเนินการ 
          1. ทบทวน ความรู ้ความเขา้ใจเรือ่งการออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละการ 
             วเิคราะหแ์ผนการจดัการเรยีนรูแ้ผนการเรยีนรูผ้่านกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
 2. การออกแบบการจดัการเรยีนรูผ้่านกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี   
 
วิธีท ากิจกรรม 
กิจกรรมท่ี 1  การทบทวน ความรู ้ความเขา้ใจเรือ่งการออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละการ 
                  วเิคราะหแ์ผนการจดัการเรยีนรูแ้ผนการเรยีนรู้ 

1. จดักลุ่มครพูีเ่ลีย้งประกอบดว้ยสมาชกิ 6 – 8 คน  
2. ทบทวนความรูโ้ดยใชก้ารสนทนาเกีย่วกบัประเดน็การเรยีนรูด้งันี้ 

1)  แผนการจดัการเรยีนรู ้มปีระโยชน์อยา่งไร  
2)  องคป์ระกอบส าคญัของแผนจดัการเรยีนรู้ 
3)  แผนการจดัการเรยีนรูท้ีด่คีวรเป็นอย่างไร 
4)  การวเิคราะหแ์ผนการเรยีนรูห้รอืตรวจแผนการจดัการเรยีนรูค้วรพจิารณาสิง่  
     ใดบา้ง และควรใหข้อ้มลูยอ้นกลบั หรอืแสดงหลกัฐานการปรบัปรงุพฒันา 
     อยา่งไรบา้ง 

3.  ศกึษาวเิคราะหต์วัอยา่งการออกแบบและการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู้ 
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4.  ศกึษาเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการออกแบบการจดัการการเรยีนรูแ้ละวธิกีารเขยีน  
           แผนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)  

5. รว่มกนัอภปิราย แสดงความคดิเหน็ แลกเปลีย่นประสบการณ์ ความรูข้องสมาชกิใน
ทมี  

6. พจิารณาขอ้ด ีขอ้เสยี เปรยีบเทยีบกบัแผนของครพูีเ่ลีย้ง จากนัน้น ามาปรบัเป็น
แนวทางในการออกแบบการจดัการเรยีนรู ้ และสรปุวธิกีารเขยีนแผนการจดัการ
เรยีนรูท้ีเ่ป็นวธิปีฏบิตัทิี่กลุ่มไดท้ าการวพิากษ์และเหน็ว่าดทีีสุ่ด เพื่อน ามาเป็นแนว
ในการปฏบิตัขิองกลุ่ม  

7. ตรวจสอบทบทวน พฒันา ปรบัปรงุ และลงขอ้สรปุการเรยีนรูเ้พื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ปฏบิตัขิองกลุ่ม 

 
กิจกรรมท่ี 2  การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู ้
 1.  จดักลุ่มการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยสมาชกิ 6 – 8 คน 
 2.  แจกหวัขอ้การจดัการเรยีนรู ้ 1 เรือ่ง 
 3.  ใหเ้ขยีนวตัถุประสงค ์ออกแบบการจดัการเรยีนรู ้ออกแบบการวดัผลและประเมนิผล 
               ทัง้แบบ Formative และSummative ตามแนวทางทีเ่ป็นขอ้สรปุจากการเรยีนรูท้ี่ 
               ผ่านมา 
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10. เทคนิคการเป็นพ่ีเล้ียงและวิธีการติดตาม การก ากบัดแูลครวิูทยาศาสตร ์  
สาระส าคญั  

การสรา้งช่องทางสื่อสารแบบออนไลน์ โดยการสรา้งกลุ่มสมาชกิ และการน าขอ้มลูขึน้
เวบ็ไซต ์(www.issuu.com) เพื่อการแลกเปลีย่นขอ้มลูระหว่างกลุ่มครพูีเ่ลีย้ง ครวูทิยาศาสตร ์
และ ผูว้จิยั 
 
จดุประสงค ์  

1. เพื่อใหค้รพูีเ่ลีย้งสรา้งและฝึกใชช้่องทางการสื่อสารขอ้มลูแบบออนไลน์ 
2. เพื่อเรยีนรูเ้ทคนิคการสรา้งสมัพนัธภาพ วธิกีารตดิตาม การก ากบัดแูลครู

วทิยาศาสตร ์     
 

ระยะเวลา 3 ชัว่โมง 
การด าเนินการ  การบรรยายและฝึกปฏบิตักิาร 
วิธีท ากิจกรรม 

1. สอนวธิกีารใชก้ารสรา้งกลุ่มสมาชกิแบบออนไลน์ 
2. สอนวธิกีารขอ้มลูขึน้สู่เวบ็ไซต์  
3. ฝึกการแลกเปลีย่นความรูร้ะหว่างกลุ่มครพูีเ่ลีย้ง  
4. รวบรวมขอ้มลู เบอรโ์ทรศพัท ์ E-mail Address และท าการสมคัรสมาชกิในเวบ็ไซต์ 

www.facebook.com และ www.issuu.com 
5. แนะน ากจิกรรมการสรา้งสมัพนัธภาพ เทคนิค เครือ่งมอืการประเมนิ แนวทางการ

ปฏบิตังิานการเป็นพีเ่ลีย้ง วธิกีารตดิตาม การก ากบัดแูลครวูทิยาศาสตร ์     
6. เปิดโอกาสใหค้รพูีเ่ลีย้ง อภปิราย ซกัถาม ทบทวนความเขา้ใจ เพื่อเป็นขอ้สรุปแนว 
     ทางการปฏบิตังิานการเป็นพีเ่ลีย้งรว่มกนั 

 
 
        

http://www.issuu.com/
http://www.facebook.com/
http://www.issuu.com/
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ภาคผนวก ง 
 

คู่มอืปฏบิตังิานของพีเ่ลีย้ง 
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คู่มือปฏิบติังานของครพ่ีูเล้ียง 
 
 

          
         คู่มอืทีใ่ชป้ระกอบการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลี้ยง ประกอบดว้ยเอกสาร ดงันี้ 
 

1. ค าชีแ้จงเกี่ยวกบั บทบาทหน้าที ่และขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน 
2. แผนการด าเนินงาน วธิกีาร/ขัน้ตอนการปฏบิตัหิน้าทีพ่ีเ่ลีย้ง 
3. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการก ากบั ดแูล และตดิตามการพฒันางาน 

3.1 สมดุบนัทกึการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง 
3.2 แบบสงัเกตพฤตกิรรมครวูทิยาศาสตร ์
3.3 แบบประเมนิความสามารถครวูทิยาศาสตร ์

4. ขอ้มลูประกอบการปฏบิตังิานพีเ่ลีย้ง 
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1. ค าช้ีแจงเก่ียวกบัข้อตกลงการปฏิบติังาน 
1.1 ขอ้ตกลงเกีย่วกบับทบาท หน้าที ่และการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง 

1) การปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้ารช่วยเหลอืครวูทิยาศาสตร์ 
2) การตดิตามการปฏบิตังิานของครวูทิยาศาสตร ์โดยสงัเกตการสอนของครู

วทิยาศาสตร ์
3) การจดัท าสมดุบนัทกึการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง  
4) การจดัใหม้กีารแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์ ปญัหา อุปสรรค  และแนวทาง

การแกไ้ข ระหว่างกลุ่มครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี สปัดาหล์ะ 1-2 
ครัง้ และสามารถแจง้ปญัหาอุปสรรคหรอืขอความช่วยเหลอืจากผูว้จิยัและ
เพื่อนรว่มงานผ่านทางสื่อออนไลน์ 

5) การรายงานผลการปฏบิตังิานทุกครัง้ทีม่กีารประชุมรว่มกนั  
1.2 ขอ้ตกลงเกีย่วกบัแนวทางการคดัเลอืกครวูทิยาศาสตรแ์ละการปฏบิตังิานระหว่าง

ครพูีเ่ลีย้งกบัครวูทิยาศาสตร ์
1. การคดัเลอืกครวูทิยาศาสตรม์เีกณฑก์ารคดัเลอืกดงันี้ 
1) สอนวชิาวทิยาศาสตรใ์นระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ 
2) การเตม็ใจสมคัรการเป็นครวูทิยาศาสตรภ์ายใตก้ารดแูลของครพูีเ่ลีย้ง 
3) สามารถปฏบิตัติามขอ้ตกลงการปฏบิตังิานรว่มกนั 
4) ครพูีเ่ลีย้งควรมอีายมุากกว่าครทูีใ่หก้ารช่วยเหลอือยา่งน้อย 1 ปี 
2. แนวทางการปฏบิตังิานระหว่างครพูีเ่ลีย้งกบัครวูทิยาศาสตร์ 
1) ใหม้กีารจบัคู่ระหว่างพีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตรท์ีส่อนวทิยาศาสตรท์ีส่อนใน

ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้แบบ 1 ต่อ 1 หรอื 1 ต่อ 2   
2) มกีารวางแผนการปฏบิตังิานรว่มกนั 
3) การปฏบิตังิานในการเป็นพีเ่ลีย้งส าหรบัการเรยีนรูห้รอืใหก้ารปรกึษากนั 

เป็นกลุ่มสามารถด าเนินการตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
1.3 ขอ้ตกลงเกีย่วกบัวธิกีารก ากบั ดแูล ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตังิานของคร ู

พีเ่ลีย้ง  
1) การสงัเกตการปฏบิตังิาน 
2) การสมัภาษณ์ 
3) การตรวจสอบจากสมดุบนัทกึการปฏบิตังิาน 
4) การใชแ้บบสอบถามเพื่อตรวจสอบสมรรถนะ 
5) การสื่อสารทางสื่อออนไลน์ โดยการแลกเปลีย่นความรู ้การรว่มกนัหาแนว

ทางการแกป้ญัหา การแสดงความคดิเหน็ การรายงานความกา้วหน้า 
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2. แผนการด าเนินงาน วิธีการ/ขัน้ตอนการปฏิบติัหน้าท่ีพ่ีเล้ียง 
 
ก่อนการใหก้ารช่วยเหลอื ขัน้ตอนการด าเนินการใหก้าร

ช่วยเหลอืโดยพีเ่ลีย้ง 
หลงัการใหก้ารช่วยเหลอื 

1. การสงัเกตการสอน 
2. การตรวจสอบหลกัฐาน

แผนการปฏบิตังิาน เช่น
แผนการจดัการเรยีนรู ้ 
งานทีม่อบหมายให้
นกัเรยีนท า สื่อ  

     แหล่งเรยีนรู ้
3. การประเมนิสมรรถนะ

จากแบบสอบถาม 
 

1. สรา้งสมัพนัธภาพ       
ท าความเขา้ใจเกีย่วกบั
เป้าหมายของการม ี     
พีเ่ลีย้ง  

2. ชีแ้จงขอ้ตกลงในการ
ปฏบิตังิานรว่มกนั 

3. วเิคราะหป์ญัหาและ
ตัง้เป้าหมาย วางแผนการ
ใหก้ารช่วยเหลอืรว่มกนั 

4. ก าหนดตารางเวลาการ
ปฏบิตังิานและการตดิตาม 
ก ากบั ดแูลรว่มกนั 

5. ใหก้ารช่วยเหลอืตามแผน
ทีว่างไว ้

6. มกีารจดัแลกเปลีย่นความ
คดิเหน็กลุ่มยอ่ยระหว่าง 

    พีเ่ลีย้งและครวูทิยาศาสตร ์
    สปัดาหล์ะ 1-2 ครัง้ 
7. ตดิตาม ก ากบัดแูล ตาม

ใหเ้ป็นไปตามแผนและ
วธิกีารทีก่ าหนดไว ้

1. การสงัเกตการสอน 
2. การตรวจสอบหลกัฐาน

แผนการปฏบิตังิาน เช่น
แผนการจดัการเรยีนรู ้ 
งานทีม่อบหมายให้
นกัเรยีนท า สื่อ  

     แหล่งเรยีนรู ้
3. การประเมนิสมรรถนะ 
     จากแบบสอบถาม 
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3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการก ากบั ดแูล และติดตามการพฒันางาน 
3.1 แบบบนัทกึการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง 
3.2 แบบสงัเกตพฤตกิรรมครวูทิยาศาสตร์ 
3.3 แบบประเมนิความสามารถครวูทิยาศาสตร ์

4. ข้อมลูประกอบการปฏิบติังานพ่ีเล้ียง 
 
4.1 นิยามศพัท ์
 กลยทุธก์ารพฒันาครพ่ีูเล้ียง  หมายถึง  วธิกีารทีจ่ะพฒันาสมรรถนะของครวูทิยาศาสตร์
ใหส้ามารถปฏบิตังิานหน้าทีค่รพูีเ่ลีย้งไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  ซึง่ในการวจิยัครัง้นี้ประกอบดว้ย  

1. การสรา้งความรว่มมอืและขอ้ตกลงรว่มกนักบัผูบ้รหิาร และครวูทิยาศาสตร์  
2. การคดัเลอืกครพูีเ่ลีย้ง  
3.  การพฒันาสมรรถนะของครพูีเ่ลีย้งตามหลกัการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
     3.1  การเตรยีมความพรอ้มของครพูีเ่ลีย้ง 
           1)  การสรา้งสมัพนัธภาพและพลงัรว่มของทมีการเรยีนรู้ 
           2)  การเสรมิสรา้งเจตคตทิีต่่อการพฒันาสมรรถนะในวชิาชพี  
     3.2  การพฒันาความสามารถของทมีครพูีเ่ลี้ยง 
           1)  การพฒันาสมรรถนะทีส่่งเสรมิการปฏบิตังิานการเป็นพีเ่ลีย้ง 
           2)  การฝึกปฏบิตักิารท าหน้าทีพ่ีเ่ลีย้ง   
4.  การตดิตามการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง  
 4.1  การวางแผนการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง 

         4.2  การก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง 
 
หลกัการเรียนรู้เป็นทีม หมายถงึ หลกัการทีน่ ามาใชใ้นการพฒันากลยุทธก์ารพฒันา

ครพูีเ่ลีย้ง ประกอบดว้ย   
1. การสรา้งทมีการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยสมาชกิ 4 - 8 คน ซึง่มคีวามรู ้ประสบการณ์  
   ความสามารถทีแ่ตกต่างกนั  มสีมคัรใจและมคีวามตอ้งการทีจ่ะเรยีนรูใ้นเรือ่งเดยีวกนั  
2. การสรา้งพลงัรว่มของทมี สรา้งสมัพนัธภาพและสรา้งความรว่มมอืกนัระหว่างสมาชกิ 
    ในทมี พลงัรว่มเป็นปจัจยัหน่ึงทีส่ าคญัซึง่มผีลต่อความสามารถและความส าเรจ็ของ 
    การเรยีนรูเ้ป็นทมี นอกจากนี้พลงัรว่มของทมีเป็นตวัชีว้ดัว่าความชาญฉลาดของทมี 
    มศีกัยภาพมากกว่าความชาญฉลาดของแต่ละบุคคลรวมกนั  
3.  ศกัยภาพของทมีขึน้อยูก่บัศกัยภาพของขดีความสามารถหรอืศกัยภาพของสมาชกิใน 
    ทมีการพฒันาความสามารถสมาชกิทมีจะส่งผลต่อความส าเรจ็ของทมี 
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4.  มกีารคน้หาประเดน็ หวัขอ้การเรยีนรู ้รวมทัง้ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูร้ว่มกนั  
5.  การเรยีนรูเ้ป็นทมีเป็นการเรยีนรูจ้ากการไดฝึ้กปฏบิตังิานรว่มกนั 
6.  กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมีจะด าเนินการเรยีนรูผ้่านกระบวนการสนทนา และการ 
    อภปิราย โดยมกีารใชค้ าถาม การแสดงความคดิเหน็ การเคารพในความคดิเหน็ที่ 
    แตกต่าง มกีารสื่อสารในเชงิสรา้งสรรค ์จรงิใจ เปิดเผย เพื่อน าไปสู่การลงความเหน็ 
    รว่มกนัเพื่อหาขอ้สรุปการเรยีนรูข้องทมี  
7.  การด าเนินกจิกรรมกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมีผูส้อนมบีทบาทในการท าหน้าทีเ่ป็น 
    ผูบ้รหิารการจดัการเรยีนรู ้ ส่วนผูเ้รยีนมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการศกึษาเนื้อหาวชิา 
    หรอืการปฏบิตัทิีไ่ดร้บัมอบหมาย และใหค้วามรว่มมอืกบัทมีในการแลกเปลีย่น 
    ประสบการณ์ความรู ้ความคดิเหน็รว่ม รว่มกบัสมาชกิในทมี  
8.  มกีารทบทวนสิง่ทีเ่รยีนรู ้มกีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในทนัทตีลอดระยะเวลาทีท่ าการ 
 เรยีนรูห้รอืปฏบิตังิานรว่มกนั รวมทัง้ลงความขอ้สรุปรว่มกนัถงึแนวทาง วธิกีาร  
     ขอ้คดิเหน็ หรอืความรูท้ีไ่ดร้ว่มเรยีนรู ้ใหไ้ดส้ิง่ทีท่มีลงขอ้สรปุว่าดทีีสุ่ด แลว้น าสิง่ที ่   
     ไดเ้รยีนรูน้ัน้ไปใชห้รอืเป็นแนวปฏบิตัขิองทมี 
 
ครพ่ีูเล้ียง หมายถงึ  ครทูีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอน มคีวามสามารถในการ

เป็นผูใ้หค้ าปรกึษา แนะน า สอนงาน แก่ครทูีม่ปีระสบการณ์น้อยกว่า โดยอาศยักระบวนการ
สนทนาแลกเปลีย่นความคดิเหน็ การใชค้ าถาม การรบัฟงั การวเิคราะหแ์ละรบัรูป้ญัหารว่มกนั 
เพื่อน าไปสู่การวางแผนช่วยเหลอื ตดิตาม ก ากบัดแูลครวูทิยาศาสตรท์ีอ่ยูใ่นความดูแลให้เกดิ
การเรยีนรูแ้ละพฒันางานดา้นการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ 

 
สมรรถนะครพ่ีูเล้ียง หมายถงึ ความรู ้ความสามารถ และทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการ

ปฏบิตังิานของครพูีเ่ลีย้ง  ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน 
 
สมรรถนะหลกั หมายถงึ ทกัษะและความสามารถทีส่่งเสรมิการปฏบิตัหิน้าทีก่ารเป็น  

ครพูีเ่ลีย้ง ประกอบดว้ย ทกัษะและความสามารถ 3 ดา้น คอื ดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพ 
บรรยากาศและความตระหนักในพฒันาสมรรถนะ ดา้นการใหค้ าปรกึษา/ สอนงาน และดา้นการ
ก ากบั ดแูล ตดิตามการพฒันางาน 

 
สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถงึ ความรู ้ความสามารถทีส่่งเสรมิการปฏบิตัหิน้าที ่  

พีเ่ลีย้งใหก้บัครวูทิยาศาสตร ์ประกอบดว้ยความรู ้ความสามารถ 3 ดา้น คอื ดา้นหลกัสตูร    
ดา้นกระบวนการเรยีนรู ้และดา้นการวดัผลประเมนิผล 
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ครวิูทยาศาสตร ์หมายถงึ  ครทูีส่อนในกลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรใ์นระดบัชัน้

มธัยมศกึษา ซึง่อยูใ่นการดูแล ช่วยเหลอืจากครวูทิยาศาสตรท์ีป่ฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นพีเ่ลีย้ง 
 
สมรรถนะด้านการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร ์ หมายถงึความรู้

ความสามารถทีเ่กีย่วกบัองคป์ระกอบทีส่ าคญัของการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์
ประกอบดว้ย ความรูค้วามสามารถดา้นหลกัสตูร ดา้นกระบวนการเรยีนรูแ้ละดา้นการวดัผล
ประเมนิผลการเรยีนรู ้

 
การให้ค าปรึกษา หมายถงึ การใหก้ารช่วยเหลอืโดยรบัฟงัปญัหาและการใชค้ าถาม

เพื่อกระตุน้ใหค้ดิรวมทัง้วเิคราะหป์ญัหารว่มกนั  แลว้ใหค้ าชีแ้นะเพื่อน าไปสู่แนวทางการ
แกป้ญัหาหรอืการพฒันางาน 

 
การสอนงาน  หมายถงึการใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการแกป้ญัหา โดยผ่าน

กระบวนการสนทนาและการแลกเปลีย่นความคดิเหน็  รวมทัง้มกีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อการ
พฒันางาน 

 
การให้ข้อมลูย้อนกลบั หมายถงึการทีค่รพูีเ่ลีย้งแสดงความคดิเหน็หรอืตอบสนองต่อ

งานหรอืการขอค าปรกึษา โดยมเีป้าหมายเพื่อน าไปสู่การใหข้อ้มลูเพื่อการแกไ้ข ปรบัปรงุ อกีทัง้
รวมถงึการใหก้ าลงัใจ และการเสรมิแรง 

 
  ครวิูทยาศาสตร ์หมายถงึ ครผููส้อนในกลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรใ์นโรงเรยีน
ระดบัมธัยมศกึษา ซึง่อยูใ่นการดแูล ช่วยเหลอืจากครวูทิยาศาสตรท์ีป่ฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นครพูีเ่ลีย้ง 
 

สมรรถนะด้านการจดัการเรียนการสอนของครวิูทยาศาสตร ์ หมายถงึ ความรู ้
ความสามารถของครวูทิยาศาสตร ์เกีย่วกบัองคป์ระกอบทีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการจดัการเรยีนการสอน
วทิยาศาสตร ์ประกอบดว้ย ความรูค้วามสามารถดา้นหลกัสตูร ดา้นกระบวนการเรยีนรูแ้ละดา้น
การวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้
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4.2  การเรียนรู้เป็นทีม 
 การเรยีนรูเ้ป็นทมีมหีลกัการทีส่รปุเป็นขัน้ตอนไดด้งันี้ 

1. สรา้งทมีการเรยีนรู ้ทีป่ระกอบดว้ยสมาชกิ 4 – 8 คน ทีม่ศีกัยภาพสงู  มคีวามรู ้ 
ประสบการณ์หลากหลาย 

2. คน้หาประเดน็การเรยีนรู ้จากปญัหา สภาพการณ์เป็นจรงิและเกีย่วขอ้งกบัการ
ท างานซึง่เป็นประเดน็ทีส่มาชกิทุกคนตอ้งการ 

3. ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูข้องกลุ่มรว่มกนัเพื่อใหก้ารด าเนินการเรยีนรูเ้ป็นไปใน
ทศิทางเดยีวกนั 

4. มผีูน้ ากลุ่มในการท าหน้าทีด่ าเนินการ รวมทัง้ชีแ้จงบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบ
ของสมาชกิในทมี 

5. ด าเนินการเรยีนรูโ้ดยผ่านการสนทนา  อภปิราย โดยอาศยัการการใชค้ าถาม    
การกระตุน้ใหแ้สดงขอ้คดิเหน็ทีห่ลากหลาย มกีารสื่อสารในเชงิบวก หลกีเลีย่งความ
ขดัแยง้ เรยีนรูข้องทมี 

6. ทบทวนการเรยีนรูบ้นัทกึสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้ประมวลความรู ้ขอ้คดิเหน็  น าสู่การลง
ขอ้สรปุ ซึง่มาจากขอ้คดิเหน็รว่มของกลุ่ม  

7. สรปุขอ้เรยีนรูห้รอืแนวการปฏบิตัทิีท่มีลงความเหน็เป็นสิง่ทีถู่กตอ้งและดทีีสุ่ด     
และทมีสามารถน าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ 

 
วิธีด าเนินการเรียนรู้เป็นทีม 
1. มกีารมอบหมายศกึษาประเดน็การเรยีนรูล้่วงหน้า   
2. ชีแ้จงวธิดี าเนินการ 
3. การตรวจสอบความรู ้
4. แบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบประกอบดว้ยผูด้ าเนินการสนทนาและบรหิารจดัการให้

เกดิการเรยีนรูร้ว่มกนัภายในเวลาทีก่ าหนด(ประธาน) และผูท้ีท่ าหน้าทีบ่นัทกึขอ้มลู
(เลขานุการ) 

5. เรยีนรูร้ว่มกนัผ่านกระบวนการสนทนา อภปิราย โตแ้ยง้ แลกเปลีย่นความคดิเหน็  
โดยผูท้ีท่ าหน้าทีเ่ลขานุการกลุ่มจะเป็นผูจ้ดบนัทกึ 

6.  ทบทวน รวมรวมขอ้คดิเหน็ในประเดน็ทีก่ลุ่มวเิคราะหแ์ละยอมรบัรว่มกนั 
7.  ลงขอ้สรปุรว่มกนั  แลว้วเิคราะหร์ว่มกนัถงึสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูใ้หม ่รวมทัง้วเิคราะหถ์งึ 
     ความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อน (ถา้ม)ี แลว้ในกลุ่มไดแ้ก้ไขอยา่งไร 
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ประวติัผูเ้ขียนวิทยานิพนธ ์
 

        นางสาวสุพรรณี  ชาญประเสรฐิ เกิดเมื่อวนัที่ 9 ธนัวาคม 2510  ที่อ าเภอกระทุ่มแบน  
จงัหวดัสมทุรสาคร ส าเรจ็การศกึษาปรญิญาการศกึษาบณัทติ (กศบ.เคม)ี เกยีรตนิิยม อนัดบั 2 
คณะศกึษาศาสตร ์และปรญิญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ (วทม.เคมชีวีภาพ) คณะวทิยาศาสตร ์              
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร ในปีการศกึษา 2532 และ 2537 ตามล าดบั และ
เขา้ศกึษาต่อในหลกัสูตรปรญิญาครุศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาหลกัสูตรและการสอน ภาควชิา
หลกัสูตร การสอนและเทคโนโลยทีางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย      
ในปีการศึกษา 2550  ปจัจุบนัท างานในต าแหน่งรกัษาการหวัหน้าสาขาเคม ีสถาบนัส่งเสรมิ  
การสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
        

 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	คำถามการวิจัย
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	สมมติฐานการวิจัย
	ขอบเขตการวิจัย
	คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	การพัฒนาครูวิทยาศาสตร์
	กระบวนการพี่เลี้ยงในโรงเรียนกับการพัฒนาวิชาชีพครูวิทยาศาสตร์
	การเรียนรู้เป็นทีมกับการพัฒนาครูพี่เลี้ยง
	สมรรถนะของครูพี่เลี้ยงวิทยาศาสตร์
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยง
	การทดลองใช้และประเมินประสิทธิภาพชองกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยง

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	กลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยงตามหลักการเรียนรู้เป็นทีม
	การทดลองใช้และประเมินประสิทธิภาพกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่เลี้ยง

	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



