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 This research is the Qualitative Research and the purposes of this research were 1) to 
study the components and elements of the effective secondary school from theories, 2) to study 
the components and elements of the effective secondary school from multiple case study and, 3) 
to develop an Effective Secondary School Model for Thailand. The process of the study 
comprised five steps. The populations are the 4 selected secondary schools. An Effective 
Secondary School Model for Thailand was verified by the connoisseurship. The tools for research 
include content analysis, observation, interview, and the suitability and possibility assessment 
form. The collected data were analyzed through content analysis, frequency distribution, 
percentage, mean and standard deviation. 

The research results can summarize as follows: The component and element of an 
effective secondary school from theories include 9 components and 45 elements. The component 
and element of effective secondary school from multiple case study include 9 components and 
42 elements. This model is appropriate and the possibility of implement is at the highest level. 
The component of this model include 6 parts  which were 1) The name of this model 2) The 
principle , primary idea and background 3) The objective 4) The characteristic       5) The way to 
implement and, 6) The condition to success. 

A Model of an Effective Secondary School for Thailand is Expectation, Commitment, 
Relation, and Collaboration Model includes 9 components which were 1) Clear, consistent and 
shared vision 2) High standards an expectations for all students 3) Transformational leadership 4) 
Thoroughly culture of collaboration and communication 5) Curriculum, instruction, measurements 
and assessments aligned with standards 6) Frequent monitoring of learning and teaching 7) 
Focused professional development 8) Supportive learning climate and environment and 9) High 
levels of family and community involvement.  
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บทที�  1 

บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
   
 “...หน้าที
ของผู้จดัและผู้ ให้การศกึษานั �น กล่าวอย่างสั �นที
สดุก็คือการ “ให้คนได้เรียนดี” 
เพื
อที
จะสามารถทําการงานสร้างตวัและดํารงตวัให้เป็นหลกัเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมได้ การให้
เรียนดีนั �นจะทําอย่างไร ข้อแรกจะต้องสอนให้มีวิชาการที
 ดี ที
ถูกต้องและแน่นแฟ้น ให้มี
ความสามารถและมีหลกัการในการปฏิบตัิ ข้อสอง ต้องฝึกหัดอบรมในจิตใจและความประพฤติ
ปฏิบตั ิ ให้รู้เหตรูุ้ผลและความผิดชอบชั
วดี เพื
อมิให้นําความรู้ไปใช้ทางเบียดเบียนกนัและกนั ข้อที

สาม ต้องให้มีกําลังและสุขภาพสมบูรณ์ทั �งทางกายและทางใจ ผู้ ที
ได้รับการศึกษาครบถ้วน
เหมาะสมกันทุกด้านดงันี � เชื
อได้ว่าจะเป็นผู้ เข้มแข็งสามารถเต็มที
ในการปฏิบตัิ ทั �งทางกายและ
ทางความคดิจิตใจ จะกระทําหน้าที
การงานใดก็จะมุ่งหวงัผลประโยชน์ที
แท้จริงของหน้าที
การงาน
นั �นเป็นใหญ่ ไมห่ลงทาง ทั �งจะสามารถปฏิบตับิริหารอยา่งมีประสิทธิภาพให้บรรลผุลอนัสมบรูณ์ได้
ด้วย...”  
          พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรแก่บณัฑิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
                                                                                                                   25 มิถนุายน 2521 
 
 (พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั, 2552; อ้างจากพระบรมราโชวาท 
พระราโชวาท พระโอวาท พิธีพระราชทานปริญญาบตัรกิตติมศกัดิCและปริญญาบตัร วิทยาลัย
วิชาการศกึษาและมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พทุธศกัราช 2502 - 2551)  
  
 จากพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัดงักล่าวข้างต้น ที
แสดงให้เห็นได้
ว่าพระองค์ท่านทรงแนะนําให้เห็นถึงการจัดการศึกษาเพื
อพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณธรรม มีความ
พร้อมทั �งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญา เพื
อเป็นแนวทางในการดํารงชีวิตตอ่ไป 
 สถานศกึษาหรือโรงเรียนเป็นสถาบนัทางสงัคมที
มีความสําคญัที
สดุในอนัที
จะทําหน้าที

สร้างและพัฒนา “คน” ให้เป็น “มนุษย์” ที
ดีมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขด้วยการพึ
งตนเอง ซึ
งเป็นความคาดหวงัของสงัคมที
มีต่อโรงเรียน จึงเป็นผลให้โรงเรียน
ต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที
ทําให้ผู้ เรียนมีคุณภาพสูงตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที
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กําหนด และให้ได้รับการพัฒนาในทุกด้าน ตามความสามารถที
จะจัดการศึกษาให้กับความ
ต้องการของชุมชน เป็นที
ยอมรับและสามารถเป็นแบบอย่างในด้าน “คณุภาพ” แก่โรงเรียนอื
นได้ 
ซึ
งขึ �นอยู่กบัองค์ประกอบและรูปแบบที
ใช้ในการบริหารงานโดยเน้นเป้าหมายหลกั คือการพฒันา
ศักยภาพของผู้ เรียน และหากนําองค์ประกอบและรูปแบบในการบริหารงานมาใช้จนประสบ
ผลสําเร็จแล้วก็จะเรียกได้ว่าเป็นการบริหารโรงเรียนที
มีประสิทธิผล ซึ
งจะส่งผลถึงการพัฒนา
คณุภาพการศกึษา อนัหมายถึงความมีชื
อเสียงและการยอมรับอีกทั �งความภาคภูมิใจของบคุลากร
ในโรงเรียน เพื
อที
จะเป็นแรงกระตุ้ นให้ทุกฝ่ายเกิดความพยายามที
จะรักษาระดับมาตรฐาน
คณุภาพ อีกทั �งการพัฒนาโรงเรียนอย่างไม่หยุดยั �ง มีทิศทางในการพัฒนาที
ชัดเจน มั
นคง และ
สามารถหล่อหลอมเป็นวฒันธรรมการทํางานขององค์การที
มีคณุคา่ มีบรรยากาศที
เอื �ออํานวยให้
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรที
เพียงพอในการบริหารจดัการ ทําให้
ผู้ เรียนมีคณุภาพสงูตามมาตรฐานที
กําหนด สง่ผลให้นกัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง สามารถดํารงชีวิตอยู่
ในสงัคมอยา่งมีความสขุได้ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ, IJKL: 1-2)  
 ท่ามกลางความเปลี
ยนแปลงของสังคมที
 เป็นกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ 
(Globalization) เป็นสงัคมที
ต้องอาศยัองค์ความรู้ (Knowledge-based Society) และเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) ซึ
งมีผลให้การบริหารจัดการ ศึกษาไทยต้องอยู่
ภายใต้เงื
อนไขของการแขง่ขนั และความมุง่มั
นตามความคาดหวงัของสงัคม ดงันั �นในกระบวนการ
บริหารจัดการจึงต้องปรับเปลี
ยนและพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ ซึ
งเป็นความจําเป็นที

ผู้บริหารจะต้องสนใจใฝ่รู้และพฒันาอย่างตอ่เนื
องอยู่ตลอดเวลา เพื
อที
จะทําให้การบริหารจดัการ
ขององค์กรอยูร่อด บงัเกิดผลดีและบรรลตุามวตัถปุระสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, IJJb: cd) และจากการ
ปรับเปลี
ยนบริบทโครงสร้างของการบริหารจัดการศึกษาไทยตามรูปแบบใหม่ในปัจจุบันที
ให้
ความสําคญัต่อการปฏิรูปการศกึษา โดยมีความมุ่งหมายที
จะจดัการศึกษาเพื
อพฒันาคนไทยให้
เป็นมนษุย์ที
สมบรูณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ และมีศกัยภาพพร้อมที
จะแข่งขนัและให้ความ
ร่วมมืออยา่งสร้างสรรค์บนเวทีโลก ซึ
งมุง่ถึงความมีประสิทธิผลเป็นสําคญั 
 การบริหารจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในยุคปัจจบุนัภายใต้บทบญัญัติแห่ง
กฎหมายการศึกษาที
เรียกว่า “พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช IJKI” และแก้ไข
เพิ
มเติม (ฉบบัที
 I) พทุธศกัราช IJKJ ตามมาตรา gc ได้กําหนดให้กระทรวงกระจายอํานาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาไปยงัเขตพื �นที
การศึกษาและสถานศึกษาโดยยึดหลกัการจดัโครงสร้าง
และกระบวนการจดัการศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพในด้านนโยบายและมีความหลากหลายใน
การปฏิบัติ ทั �งทางด้านวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
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บริหารงานทั
วไปเพื
อให้เกิดความคล่องตวัและมีอิสระในการบริหารจดัการที
มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ซึ
งเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาที
จะสามารถจัด
การศกึษาได้อย่างมีคณุภาพ ได้มาตรฐานสามารถพฒันาได้อย่างตอ่เนื
อง (กระทรวงศกึษาธิการ, 
IJKi : 6) โดยเฉพาะในด้านกระบวนการบริหารโรงเรียนที
มีประสิทธิผลเพื
อนําไปสู่ “โรงเรียนมี
คณุภาพ” ซึ
งถือเป็นนโยบายเร่งดว่นที
สําคญัในการเป็นกลไกให้เกิดการพฒันาการจดัการศกึษาให้
มีคณุภาพ มีความเป็นเลิศ และเกิดความเสมอภาคในการให้บริการทางการศกึษาที
เท่าเทียมกนัและได้
มาตรฐาน (สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, IJKL : k-g) ดังปรากฏในหมวดที
  i แห่ง
พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช IJKI และที
แก้ไขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 I) พทุธศกัราช 
IJKJ ว่าด้วยมาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศึกษาเพื
อการพฒันาคณุภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศกึษา โดยให้ถือว่าการประกนัคณุภาพภายในเป็นส่วนหนึ
งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาที
ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื
อง เพื
อนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา ดังนั �นจึงมีความจําเป็นอย่างยิ
งที
สถานศึกษาต้องสร้างองค์การของตนเองให้เป็น
องค์การที
มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื
อทําหน้าที
เป็นผู้ จัดการความรู้ พัฒนาความรู้ พัฒนา
ความคิด และพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพื
อประโยชน์ของ
บุคลากรในโรงเรียนที
จะได้เรียนรู้จากกระบวนการบริหารของผู้บริหาร และความรู้ความสามารถที

นกัเรียนจะได้รับจากการสอนของครูที
มีคณุภาพ อนัหมายถึงผลการจดัการศกึษาของสถานศกึษา
ที
บรรลตุามวตัถปุระสงค์อยา่งมีประสิทธิผล (รัชพล คชชารุ่งโรจน์, IJKd : 7) 

เมื
อพิจารณาสภาพการดําเนินงานตามบทบาทหน้าที
ตามที
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด
แล้วพบวา่ ในปัจจบุนัโรงเรียนยงัไม่สามารถปฏิบตัิงานให้บรรลผุลสําเร็จตามที
กําหนดไว้ได้ อีกทั �ง
ยงัไม่สามารถนํานโยบายไปสู่การปฏิบตัิ เพื
อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างแท้จริง 
ทั �งนี �เป็นผลมาจากกระบวนการบริหารของโรงเรียน อนัเกิดจากการปฏิรูปการศึกษาที
จะพยายาม
ยกระดบัคณุภาพของโรงเรียนให้สงูขึ �น ซึ
งผลการดําเนินงานในการปฏิรูปการศกึษาดงักล่าวได้รับ
ความสําเร็จในระดบัหนึ
งเป็นเพียงบางส่วนเท่านั �น โรงเรียนส่วนใหญ่ยงัมีความล่าช้าอยู่ ซึ
งส่งผล
ให้ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยเมื
อเปรียบเทียบกบันานาชาติในด้านการศกึษา
อยู่ในระดบัตํ
า และยงัเกี
ยวเนื
องไปถึงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ
งอยู่ในระดบัตํ
าเช่นกัน  
เมื
อเปรียบเทียบศกัยภาพของคนไทยกบัประเทศอื
นๆ ก็ยงัคงอยู่ในระดบัตํ
ากว่าประเทศเพื
อนบ้าน
หลายประเทศ โดยที
 IIMD (International Institute for Management Development) จดัลําดบั
ประเทศไทยอยู่ในอันดับที
  Jb จากทั �งหมด ib ประเทศ ซึ
งอยู่ในระดับที
 ตํ
ามาก โดยเฉพาะ 
ความสามารถในการแข่งขันของการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนที
ยงัมีคุณภาพตํ
า อีกทั �ง
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ผลสัมฤทธิCทางการเรียนของนักเรียนทุกวิชาก็อยู่ในระดับตํ
าด้วย (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, IJKd : 1-4) สอดคล้องกบัผลการศกึษาและจดัอนัดบัของ PISA 
(Programmed for International Student Assessment) ซึ
งเป็นองค์การการร่วมมือและการพฒันาทาง
เศรษฐกิจ (Organization of Economic Co-operation and Development : OECD) พบว่า
ประเทศไทยได้คะแนนตํ
าสดุในกลุ่มประเทศที
เข้าสอบ ส่วนการไม่รู้หนงัสือของคนไทยพบว่ามีสูง 
ถึงร้อยละ L.Kb ทั �งนี �ยงัไม่รวมถึงข้อมลูของเด็กที
อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ที
แฝงอยู่ในระบบการศกึษา 
(อมรวิชช์ นาครทรรพ, มปป : 44) 
 อย่างไรก็ตาม ในขณะที
ผลลัพธ์ของโครงการประเมินนักเรียนระหว่างประเทศ 
(Programmed for International Student Assessment – PISA) และแนวโน้มในการศกึษา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระหว่างประเทศ (Trends in International Mathematics and 
Science Study – TIMSS) ชี �ว่าคะแนนของประเทศไทยอยู่ในขั �นเป็นที
พอใจเมื
อเทียบกบัระดบั
รายได้ของประเทศและการกระจายความรู้มีความเท่าเทียมกนัก็ตาม มนัยงัยํ �าให้เห็นว่าประเทศ 
ไทยมีปัญหาเร่งดว่นในเรื
องคณุภาพของการศกึษาซึ
งต้องการความเอาใจใส่อย่างเร่งดว่นเช่นกัน 
จากการศกึษาเปรียบเทียบพบวา่มีนกัเรียนไทยไมกี่
คนทําคะแนนอยู่ในกลุ่มความสามารถระดบัสงู 
ยิ
งไปกวา่นั �นยงัมีนกัเรียนจํานวนมากทําคะแนนได้ในระดบัตํ
ากว่าระดบัความสามารถที
ยอมรับได้ 
ประเทศไทยมีนักเรียนประมาณร้อยละ 40 ที
ทําคะแนนอยู่ที
ระดบัหนึ
งหรือตํ
ากว่าใน โครงการ 
ประเมินนักเรียนระหว่างประเทศ (PISA) และนักเรียนมากกว่าร้อยละ 50 ทําคะแนนทาง
คณิตศาสตร์อยู่ในระดบัหนึ
งหรือตํ
ากว่าในโครงการประเมินเดียวกนั จึงเห็นได้ว่ามีความแตกตา่ง
กันมากกับประเทศที
มีรายได้สูงซึ
งมีนักเรียนเพียงร้อยละ 10 ที
ทําคะแนนอยู่ที
ระดบัหนึ
งหรือ        
ตํ
ากว่า กล่าวโดยสรุปแล้ว สดัส่วนของนกัเรียนไทยจํานวนมากทําคะแนนอยู่ที
ระดบัพื �นฐานที
สุด
หรือตํ
ากวา่ทั �งในด้าน ความสามารถทางภาษา คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เนื
องจากผลสมัฤทธิC

ทางการเรียนของนกัเรียนไทยที
อยูใ่นระดบัตํ
าเป็นคา่สมับรูณ์ จําเป็นต้องมีนโยบายในการเพิ
มการ
ทําคะแนนโดยรวมของประชากรนักเรียนโดยทั
วไป คุณภาพของครูเป็นองค์ประกอบสําคญัอีก
ประการหนึ
ง การสง่เสริมการพฒันาวิชาชีพของครูอาจสามารถนําไปสู่การปรับปรุงจํานวนนกัเรียน
และการเรียนอยา่งมีนยัสําคญัในอนาคต นอกจากนี �ยงัมีการขาดแคลนทรัพยากรสําหรับการเรียนรู้
ในโรงเรียนไทยซึ
งเป็นอุปสรรคในการเพิ
มผลสัมฤทธิCทางการเรียนให้สูงขึ �น การลงทุนในด้าน
ทรัพยากรพื �นฐานในโรงเรียนให้มากขึ �นเพื
อจดัหาสื
อการเรียนจําเป็นให้ครูใช้อย่างมีประสิทธิผลใน
การเสริมเนื �อหาการเรียนสอน สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนไทยในระดบัสูงขึ �นได้เป็น
อยา่งดี  
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 นอกจากนี � ในการยกร่างแผนยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย  พ.ศ. 2551-2555 ยังได้มีการกล่าวถึง ความสําคญัของปัญหาด้าน
คณุภาพของการมธัยมศกึษาตอนปลาย (ธเนศ ขําเกิด, IJJb) ว่าจากผลการสอบ A-NET ของ 
สํานกัทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2549 พบวา่คะแนนเฉลี
ยทกุรายวิชาตํ
ากว่าครึ
งหนึ
ง 
ของคะแนนเต็ม หลายวิชาที
นกัเรียนไม่ได้คะแนนเลย โดยเฉพาะวิชาหลัก 5 วิชา คือ วิชา
ภาษาไทย สงัคมศกึษา องักฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์มีคา่คะแนนเฉลี
ย
ตํ
าสุดและ ถัดลงมาคือวิชา วิทยาศาสตร์ และรายงานผลการวิจัยยังสะท้อนถึงปัญหาด้าน
ครูผู้สอน ซึ
งพบว่า ร้อยละ 87 ของครูผู้สอนในระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั �นพื �นฐานจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ครูมีความมั
นใจที
สูงขึ �น มีความสมัพันธ์กับ
คะแนนที
ดีขึ �นของนกัเรียน ร้อยละ 55 ของนกัเรียนที
เรียนกบัครูที
รู้สึกว่าตนเองเตรียมการสอนไม่
เพียงพอในวิชาคณิตศาสตร์ และร้อยละ 58 ในวิชาวิทยาศาสตร์ การเรียนการสอนเป็นแบบครูสอน
หน้าชั �น นกัเรียนมีโอกาสจํากัดในการประยุกต์ความรู้สู่สถานการณ์ใหม่ๆ หรือการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในระหวา่งวนัเรียน นอกจากนี � อตัราครูตอ่นกัเรียนและเวลาที
ใช้ในโรงเรียนสะท้อนถึงครู
ไม่มีประสิทธิภาพในการทํางาน ส่วนคณุภาพของอุปกรณ์การศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดบัที

ใกล้เคียงกับคา่เฉลี
ยของประเทศในกลุ่มองค์การเพื
อความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ แต่
ความเพียงพอของอปุกรณ์กลบัตํ
ากว่ามาก (-0.82) รวมทั �งยงัไม่สามารถกระจายได้อย่างทั
วถึงอีก
ด้วย และมีนกัเรียนจํานวนไมถึ่งร้อยละ 40  ที
มีเครื
องคิดเลขใช้ ในด้านงบประมาณ ผลการวิจยัยงั
พบอีกว่า ประเทศไทยมีคา่ใช้จ่ายด้านการมธัยมศกึษาตํ
ากว่าที
ควร (ร้อยละ 1.13 % ของ GDP) 
หากสถานภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมที
ดีกวา่ยอ่มจะนําไปสูผ่ลการเรียนของนกัเรียนที
ดีกวา่ด้วย 
  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั �นพื �นฐานของ
สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) ในรอบแรกระหว่างปีการศกึษา 
IJKK-IJKd ทั
วประเทศจํานวนทั �งสิ �น gb,bkb แหง่ พบวา่สถานศกึษาที
ยงัไมไ่ด้มาตรฐานขั �นตํ
า  
คือมีผลการประเมินคณุภาพโดยภาพรวมตํ
ากว่า k.LJ จํานวนมากกว่า kJ,bbb แห่ง และในการ
ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาในรอบที
 I ปีการศึกษา IJKc จากการประเมินโรงเรียน
ทั �งหมด L,bbb กว่าโรงเรียน พบว่ามีผลไม่แตกต่างจากการประเมินในรอบแรก โดยมีโรงเรียนที

ไม่ได้มาตรฐานในทกุมาตรฐานอีกด้วย ทั �งนี �สาเหตแุละปัญหาของโรงเรียนน่าจะมาจากการขาด
ความเป็นอิสระและความคล่องตวัในการบริหารงาน ผู้ เรียนส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธิCทางการเรียน    
ตํ
ากว่าเกณฑ์มาตรฐานในทกุรายวิชา โดยครูร้อยละ ck มีการสอนที
ไม่ได้มาตรฐาน สําหรับด้าน
กระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนนั �นจะผ่านการประเมินเพียงมาตรฐานการบริหารทั
วไป
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เทา่นั �น สว่นใหญ่จะไมผ่า่นการบริหารทางวิชาการ (สมหวงั พิธิยานวุฒัน์, IJKc: IL) ซึ
งสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื
อการพฒันาคณุภาพ
โรงเรียนระดบัการศกึษาขั �นพื �นฐานในส่วนที
เกี
ยวกับการพฒันาคณุภาพการศึกษา โดยให้จดัเป็น
วาระแหง่ชาตวิา่ด้วยการปฏิรูปการเรียนรู้และการพฒันาผู้ เรียน และให้ปรับสถานภาพของโรงเรียน
ที
มีคณุภาพดีให้มีฐานะเป็นนิติบคุคลตามที
พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช IJKI 
และที
แก้ไขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 I) พุทธศกัราช IJKJ ได้กําหนดไว้ในมาตรา gc (สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา, IJKc: kd) 
  เชน่เดียวกบัที
 ธเนศ ขําเกิด (I550) ได้สรุปรายงานวิจยัของ  Dr. Luis Benveniste เรื
อง
การติดตามสถานการณ์ทางสงัคมไทย: การปรับปรุงการมธัยมศกึษา จาก The World Bank สรุป
ได้วา่ 
 1. ภูมิหลงัของการศกึษาในประเทศไทย การศกึษาเป็นด้านที
มีความสําคญัเป็นอนัดบั
ต้นมาตั �งแตป่ระเทศไทยเปลี
ยนแปลงการปกครองสูร่ะบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข แผนการพฒันาการศึกษาแห่งชาติทั �งหลายได้เป็นแนวทางในยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษาสําคญัทางการศึกษาและกําหนดเป้าหมายและอันดบัความสําคัญทางการศึกษาใน
ระดบัชาติ เมื
อไม่นานมานี �พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2545 - 2559 มีการขยายการศกึษาภาคบงัคบัจาก 6 ปี เป็น 9 ปีตามลําดบั และมี
การเน้นความสมดลุทั �งการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และด้านเศรษฐกิจ การกระจายอํานาจทางการ
บริหารจดัการการศกึษามีการนํามาปฏิบตัิโดยการจดัตั �งเขตพื �นที
การศกึษา ซึ
งมุ่งเน้นการเพิ
มการ
มีส่วนร่วมในระดบัชุมชน ในช่วงทศวรรษ 2523 - 2533 รัฐบาลไทยได้มุ่งขยายการประถมศกึษา 
ความพยายามเช่นนั �น สะท้อนให้เห็นได้ในความสําเร็จในการจัดการศึกษาภาคบังคบัระดับ
ประถมศกึษาซึ
งครอบคลมุประชากรเกือบทั �งหมด โดยไม่คํานึงถึงรายได้ ท้องที
 หรือเพศ อย่างไร  
ก็ดีในช่วงเวลาเดียวกนั การเข้าเรียนในระดบัมธัยมศึกษากลบัก้าวตามไม่ทนั หลงัจากนั �นความ
พยายามของรัฐบาลไทยในการขยายโอกาสการเข้าเรียนในระดับมัธยมศึกษาได้เพิ
มจํานวน
นกัเรียนมธัยมอย่างรวดเร็วในทศวรรษ พ.ศ. 2533 - 2543 ในปี 2540 ร้อยละ 70 ของแรงงานไทย
ทั �งหมดได้รับการศกึษาเพียงระดบัประถมศกึษาหรือตํ
ากวา่เทา่นั �นขณะที
ร้อยละ17ได้รับการศกึษา
ระดบัมธัยมศกึษา และร้อยละ 8 ได้รับการศึกษาระดบัอดุมศกึษา อย่างไรก็ตามการลงทุนในการ
มธัยมศกึษา ในชว่งทศวรรษ พ.ศ. 2533 - 2543 ได้เริ
มเห็นผล จนกระทั
งถึงปี พ.ศ. 2547 แรงงานที

มีการศึกษาสูงกว่าระดบัประถมศึกษามีถึงเกือบร้อยละ 40 ในขณะที
ผลสัมฤทธิCเหล่านี �ได้ทําให้
ประเทศไทยลํ �าหน้าประเทศส่วนใหญ่ใน กลุ่มเอเชียตะวนัออก ประเทศไทยยงัคงตามหลงัประเทศ
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ที
ได้ชื
อว่าเป็นเสือแห่งเอเชีย (ฮ่องกง สิงคโปร์ ไต้หวนั และ เกาหลีใต้) และกลุ่มประเทศองค์การ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) ในการทําให้ระบบการมธัยมศกึษาของไทย
ก้าวหน้าตอ่ไป จงึจําเป็นจะต้องมีการทําความเข้าใจเกี
ยวกบัประเดน็ปัญหาสําคญั เช่น โอกาสการ
เข้าเรียน ความเทา่เทียม คณุภาพ และประสิทธิภาพที
มีอยูใ่นบริบทของไทยวา่มีบทบาทอยา่งไร 
  2. การเข้าเรียนและความเทา่เทียมในระดบัมธัยมศกึษา รัฐบาลไทยกําหนดเป้าหมายไว้
ในรายงานเป้าหมายการพฒันาแห่งสหสัวรรษแห่งชาติ (National Millennium Development 
Goals Report) ฉบบัแรกเพื
อบรรลุการศึกษาภาคบงัคบัระดบัมัธยมศึกษาตอนต้นภายในปี 
2549 และการศึกษาภาคบงัคบัระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายในปี 2558  อตัราการเข้าเรียนสุทธิ
และเข้าเรียนจริงในระดบัมธัยมศกึษาเพิ
มขึ �นอย่างมีนยัสําคญัใน 15 ปี ที
ผ่านมา ในปัจจบุนัเด็ก
เกือบทุกคนมีโอกาสเข้าเรียนระดับมัธยมศึกษา ทั �งนี �เป็นผลมาจากความพยายามอย่าง        
พร้อมเพรียงกนัของรัฐบาลไทยในการแก้ไขปัญหาความไม่ยตุิธรรมในการมีส่วนร่วมในการศกึษา 
ความยุติธรรมในการเข้าเรียนระดบัมัธยมศึกษามีการปรับปรุงที
ดีขึ �น อัตราการมีส่วนร่วมใน
การศกึษาระดบัมธัยมศกึษาแสดงให้เห็นว่าการเข้าเรียนของกลุ่มตา่ง ๆ (ทั �งชายและหญิง ชมุชน
เมืองและชนบท ภมูิภาค และกลุม่สถานภาพทางเศรษฐกิจทกุกลุ่ม) ขยายตวัขึ �น อย่างไรก็ดีขณะที

ช่องว่างระหว่างชุมชนเมืองและชนบทลดน้อยลง ช่องว่างระหว่างชายและหญิงกลับขยายตวั
เพิ
มขึ �นอย่างมีนยัสําคญัและนกัเรียนหญิงได้รับผลประโยชน์มากกว่านกัเรียนชาย นอกจากนี �ยงั
เป็นที
สงัเกตว่าอปุสรรคการเข้าเรียนมธัยมศึกษาอนัเป็นผลมาจากรายได้ของครอบครัวยงัคงเป็น
ประเด็นน่าห่วงใยสําคญัในประเทศไทย ยังมีข้อแตกต่างอย่างมากในจํานวนนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาระหว่างกลุ่มประชากรที
ยากจนที
สดุและรํ
ารวยที
สดุ ถึงแม้ว่าข้อแตกตา่งเหล่านี �มีการ
ทําให้แคบลงมาตลอดก็ตาม ชอ่งวา่งในการเข้าเรียนระหว่างกลุ่มประชากรที
รํ
ารวยที
สดุกบัยากจน
ที
สดุ (เมื
อแบง่ประชากรทั �งหมดเป็นห้ากลุม่) ในปี พ.ศ. 2537 เป็นร้อยละ 24 และลดลงมาเป็นร้อย
ละ17 ในปี พ.ศ. 2545 ท้ายที
สุดการเปรียบเทียบระหว่างประเทศแสดงให้เห็นว่าประเทศไทยได้
พฒันาขึ �นมากในช่วงสองทศวรรษที
ผ่านมา ในปลายทศวรรษ 2523 - 2533 ประเทศไทยเริ
มต้น
ด้วยการเป็นประเทศหนึ
งที
มีอตัราจํานวนนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นสทุธิตํ
าที
สดุในภูมิภาค 
แต่ในทศวรรษต่อๆมาประเทศไทยได้ก้าวขึ �นสู่ตําแหน่งในอันดบัสูง อันเป็นผลมาจากความ
พยายามอยา่งพร้อมเพรียงของรัฐบาลไทยในการขยายโอกาสการเข้าเรียน 
  ถึงแม้ประเทศไทยจะประสบความสําเร็จหลายประการ แต่ยังมีสิ
งที
ต้องทําอีกมาก 
ขณะที
เดก็ร้อยละ 98.6 ของเด็กทั
วประเทศคาดว่าจะจบชั �นประถมศกึษาในปี พ.ศ. 2545 ก็ตาม มี
เด็กเพียงร้อยละ 85 ได้เรียนต่อระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น และร้อยละ 69 ได้เรียนต่อระดับ
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มธัยมศึกษาตอนปลาย  การเข้าใจทั �งปัจจยัด้านอุปทานและอุปสงค์ในการได้รับการศึกษาเป็น
เรื
องสําคญั เพื
อแก้ปัญหาช่องว่างการเข้าเรียนและความเท่าเทียมทางการศกึษาในประเทศไทย 
การวิเคราะห์คา่ใช้จา่ยและผลประโยชน์แสดงให้เห็นว่าเหตผุลหลกัในการกีดกนัเด็กไม่ให้เข้าเรียน
หรืออยูใ่นโรงเรียนคือการขาดการสนบัสนนุทางการเงิน คา่ใช้จ่ายทางการศกึษาผลกัภาระมากขึ �น
แก่ครอบครัวยากจนซึ
งจะต้องมีสวนแบง่ปันรายได้ครัวเรือนมากขึ �นหลงัการจ่ายเป็นคา่อาหารและ
สิ
งจําเป็นพื �นฐานอื
น ต้นทนุคา่เสียโอกาสสําหรับรายได้ที
จะได้หากสง่บตุรหลานไปทํางานก็เพิ
มขึ �น
สําหรับครอบครัวยากจนเหล่านี �ด้วย  นอกจากนี �ในขณะที
รัฐบาลไทยได้ตั �งปณิธานในการจัด
การศกึษาขั �นพื �นฐาน 12 ปีก็ตาม คา่ใช้จา่ยที
ไมใ่ชค่า่เลา่เรียน เช่น คา่ธรรมเนียมห้องสมดุ คา่สอบ 
คา่อาหาร และคา่ใช้จ่ายในการเดินทางมาโรงเรียนยงัคงเป็นอปุสรรคทางการเงินที
สําคญัสําหรับ
ครอบครัวยากจนจํานวนมาก ทั �งๆ ที
อัตราผลตอบแทนทางการศึกษาของประเทศไทยอยู่ใน
ระดบัสงู ครอบครัวยากจนจํานวนมากยงัไม่สามารถแบกรับคา่ใช้จ่ายโดยตรงหรือคา่เสียโอกาสใน
การสง่บตุรหลานเข้าเรียนในระดบัมธัยมศกึษา 
  ประเทศไทยมีการนํามาตรการทางนโยบายสําคัญหลายประการมาปฏิบัติเพื
อเพิ
ม
จํานวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษา มาตรการเหล่านี �ได้แก่กองทุนเงินให้กู้ ยืมเพื
อการศึกษา 
โครงการจักรยานยืมเรียนสําหรับนักเรียนในพื �นที
ห่างไกล ซึ
งมีส่วนช่วยเพิ
มการเข้าเรียน
มธัยมศกึษาอย่างแท้จริงอย่างไรก็ตามมาตรการเหล่านี �ยงัไม่ได้สนองความต้องการของครอบครัว
ที
ยากจนมากซึ
งบตุรหลานของตนยงัคงออกจากระบบการศกึษากลางคนัอยู่ การมุ่งเป้าหมายไปที

กลุ่มนักเรียนด้อยโอกาสในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจะประกันอัตราการเรียนต่อจากระดับ
ประถมศกึษาไประดบัมธัยมศกึษาให้สงูขึ �นได้ 
  3.  คณุภาพของการมธัยมศกึษาในประเทศไทย ประเด็นสําคญัที
น่าเป็นห่วงในระบบ
การมธัยมศกึษาของประเทศไทยคือ ผลสมัฤทธิCของนกัเรียน ข้อสรุปสําคญัประการหนึ
งที
เห็นได้ชดั
จากการเทียบเคียงผลการเรียนของนกัเรียนไทยในระดบันานาชาติ คือ ประเทศไทยมีคะแนนสูง
กว่าประเทศอื
นๆ ที
มีระดบัรายได้คล้ายคลึงกัน จึงอาจกล่าวได้ว่าโดยทั
วไปแล้วประเทศไทยได้
ประสบความสําเร็จในการให้บริการทางการศกึษาที
มีคณุภาพอย่างเท่าเทียมกนัในระดบัหนึ
ง และ
นกัเรียนไทยโดยเฉลี
ยนอกจากจะทําคะแนนได้ดีเมื
อเทียบกบันกัเรียนระดบัเดียวกนัในประเทศอื
น
ที
มีระดบัรายได้คล้ายคลึงกนัแล้ว การกระจายของความรู้ทั
วประเทศไทยยงัคอ่นข้างเป็นไปอย่าง
เท่าเทียม สถานภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมมีส่วนเพียงเล็กน้อยในการเปลี
ยนแปลงทั �งหมดใน
คะแนนผลสมัฤทธิCโดยรวมของนกัเรียน 
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 จากปัญหาและความสําคญัของการจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศกึษาดงักล่าว แสดง
ให้เห็นว่า โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษายังไม่สามารถดําเนินการตามมาตรฐานและคุณภาพ
การศกึษาที
กําหนด โดยเฉพาะอย่างยิ
งการมีองค์ประกอบที
สําคญัในการส่งเสริมและสนบัสนนุให้
โรงเรียนสามารถดําเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิผล ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที
จะศกึษารูปแบบโรงเรียน
มัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย เพื
อเป็นนวัตกรรมและแนวทางในการจัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาที
มีความเหมาะสม โดยมีแนวคิดทฤษฎีเป็นกรอบในการพัฒนา
รูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย ทั �งนี �เพราะการจดัการศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้ ที
เกี
ยวข้องทุกคน ทุกฝ่าย คือหัวใจสําคญัของการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาเพื
อผลิตและพฒันากําลงัคนระดบัสงูของประเทศตอ่ไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศกึษาองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผล
จากแนวคดิทฤษฎี 

2. ศกึษาองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบยอ่ยของโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผล 
จากพหกุรณี 

3. พฒันารูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย 
 
คาํถามในการวิจัย 

1. องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจาก
แนวคดิทฤษฎีเป็นอยา่งไร 

2. องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจาก
พหกุรณีเป็นอยา่งไร 

3. รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยเป็นอยา่งไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตของเนื &อหา                                                

การวิจยัครั �งนี � เป็นการศกึษาเพื
อนําเสนอรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มี 
ประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย โดยการวิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี
ยวกับโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลของ 
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  1) Intermountain Center for Education Effectiveness, Idaho State 
University (2001) 
  2) Lake Forest College (2004)  
  3) Department of Education and Early Childhood Development (2005) 
  4) Shannon, G.S. & Bylsma (2007)  

 
2. ประชากรและผู้ให้ข้อมูล 

     2.1 ประชากร ได้แก่ พหุกรณี K โรงเรียน กําหนดโดยใช้เกณฑ์โรงเรียน
มัธยมศึกษาที
ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในระดบัดีมากทุกมาตรฐาน และมีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั �นพื �นฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) ระดบัชั �น
มธัยมศึกษาปีที
 6 ปีการศึกษา 2554 สูงสุด 4 อนัดบัแรกของประเทศไทย ได้แก่ โรงเรียนมัธยม 
สพฐ. (นามสมมตุิ) โรงเรียนมธัยมสาธิต (นามสมมตุิ)  โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ (นามสมมุติ)  
และโรงเรียนมธัยมเอกชน (นามสมมตุ)ิ 

     2.2 ผู้ ให้ข้อมูลในการวิจยั ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการโรงเรียน จํานวน 4 คน                  
รองผู้ อํานวยการ จํานวน 4 คน หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จํานวน 4 คน นกัเรียน จํานวน 4 คน  
และกรรมการสถานศกึษา จํานวน 4 คน 

 
 3. การวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้พหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study) เป็น
การศกึษาองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับ
ประเทศไทย  กําหนดโดยใช้โรงเรียนมธัยมศกึษาที
ผา่นการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสอง ของ
สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในระดบัดีมากทุก
มาตรฐาน และมีผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั �นพื �นฐาน (Ordinary National Education 
Test: O-NET) ระดบัชั �นมัธยมศึกษาปีที
 i ปีการศึกษา IJJK ในระดบัสูงสุด 4 อนัดบัแรกของ
ประเทศไทย ประกอบด้วย โรงเรียนมธัยม สพฐ. โรงเรียนมธัยมสาธิต โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ 
และโรงเรียนมธัยมเอกชน  
 

 4. แหล่งข้อมูลในการศึกษา 
แหลง่ข้อมลูในการศกึษาองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียน 

มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลจากพหกุรณี ได้แก่  
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4.1 แหล่งเอกสาร ประกอบด้วย แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา แผนปฏิบตัิการ
ประจําปี แผนการนิเทศภายใน รายงานประจําปี รายงานการประเมินคณุภาพการศกึษา รายงาน
การประเมินตนเอง หลกัสตูรสถานศกึษา รายงานการประชุม อบรม และสมัมนา แผนการจดัการ
เรียนรู้ และข้อมลูสารสนเทศของโรงเรียน 
  4.I แหล่งเหตกุารณ์ ประกอบด้วย กิจกรรมทั
วไปของนกัเรียน กิจกรรมทั
วไปของ
ครู การจัดการเรียนรู้ภายในห้องเรียน การจัดกิจกรรมนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน 

4.3 แหล่งบุคคล ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ นักเรียน และกรรมการบริหาร/กรรมการสถานศึกษา รวมทั �งสิ �น       
20 คน 
     

5. ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล  
ผู้ วิจยัเก็บข้อมลูในปีการศกึษา 2555   

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจยัครั �งนี �เป็นการพฒันารูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศ
ไทย ผู้ วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและหลักการที
 เกี
ยวข้องกับรูปแบบโรงเรียน
มัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยจากองค์ความรู้ที
ได้จากการวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีของ Intermountain Center for Education Effectiveness, Idaho State 
University (Ibbk), Lake Forest College (IbbK) Department of Education and Early 
Childhood Development (2005), และ Shannon, G.S. & Bylsma (IbbL) มี 9 องค์ประกอบ
หลกั ดงันี � 1) Clear and Shared Focus (การมีจดุเน้นร่วมกนัอย่างชดัเจน) 2) High Standards 
and Expectation for all Students (มีมาตรฐานและความคาดหวงัที
สงูสําหรับนกัเรียนทกุคน)   
3) Effective School Leadership (ภาวะผู้ นําโรงเรียนที
มีประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสู่การ
เปลี
ยนแปลง) 4) High Levels of Collaboration and Communication (มีการสื
อสารและความ
ร่วมมือในระดบัสงู) 5) Curriculum, Instruction and Assessment Aligned with standards 
(หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน) 6) Frequent 
Monitoring of Learning and Teaching (การกํากับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ
าเสมอ)       
7) Focused Professional Development (การพฒันาทางวิชาชีพอย่างมีจดุเน้น) 8) Supportive 
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Learning Environment (สิ
งแวดล้อมที
สนบัสนนุการเรียนรู้) และ 9) High Levels of Family and 
Community Involvement (การมีสว่นเกี
ยวข้องอยา่งสงูของครอบครัวและชมุชน)  
 ผู้ วิจยัสรุปความสมัพนัธ์กรอบแนวคิดในการวิจยัดงักล่าวข้างต้นกับการนําเสนอรูปแบบ
โรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย ดงัภาพที
 1 
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ภาพที� G  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

 
รูปแบบ 
โรงเรียน

มัธยมศึกษา 
ที�มีประสิทธิผล 

สาํหรับ 
ประเทศไทย 

 

Effective Schools 
Model (Lake Forest 
College, VWWX) 

Effective Schools 
Model (Department 
of Education and 
Early Childhood 
Development, 2005)  

 

Nine Characteristics 
of High Performing 
School (G.Sue 
Channon, 2007) 

Effective Schools Model 
7 Correlates of 
Effectiveness 
(Intermountain Center 
for Education 
Effectiveness, 2001) 

 

องค์ประกอบหลัก
และ 

องค์ประกอบย่อย
ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

ที�มีประสิทธิผล 
จากแนวคิดทฤษฎี 

 

องค์ประกอบหลัก
และ 

องค์ประกอบย่อย
ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

ที�มีประสิทธิผล 
จากพหุกรณี 

พหุกรณีศึกษา 
1. ร.ร.มธัยม สพฐ. 
2. ร.ร.มธัยมสาธิต 
3. ร.ร.มธัยม

วทิยาศาสตร์ 
4. ร.ร.มธัยมเอกชน 

 
องค์ประกอบหลัก

และ 
องค์ประกอบย่อย

ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา           

ที�มีประสิทธิผล 
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คาํจาํกัดความที�ใช้ในการวิจัย 

การวิจยัครั �งนี �ได้กําหนดคําจํากดัความที
ใช้ในการวิจยั ดงันี � 
โรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผล หมายถึง โรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีการดําเนินงาน 

อย่างมีคณุภาพและบรรลผุลสําเร็จในระดบัสงู โดยเน้นความคาดหวงัสูงสําหรับความสําเร็จของ
นกัเรียนทกุคน ความมุง่มั
น ความสมัพนัธ์ และความร่วมมือในระดบัสงูระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
ชมุชน และผู้ ที
มีสว่นเกี
ยวข้องทกุฝ่ายในการพฒันาการจดัการศกึษาให้มีประสิทธิผล 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

1. สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน และสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สามารถใช้รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยเพื
อ
พฒันาโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษาให้มีประสิทธิผล 
 2. สํานกังานเขตพื �นที
การศึกษามธัยมศึกษา และสํานกังานส่งเสริมการศกึษาเอกชน มี
โรงเรียนมธัยมศกึษาในสงักดัที
มีประสิทธิผลมากขึ �น  
 3. โรงเรียนมธัยมศึกษาสงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน และสงักัด
สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สามารถจดัการศกึษาในระดบัมธัยมศกึษาได้
อยา่งมีประสิทธิผลและพฒันานกัเรียนให้มีคณุภาพตามความต้องการของสงัคมและประเทศชาต ิ
 
วิธีดาํเนินการวิจัย 

การวิจยัครั �งนี � ใช้ระเบียบการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) มีวตัถปุระสงค์
เพื
อ ศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจาก
แนวคิดทฤษฎี ศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มี
ประสิทธิผลจากพหกุรณี และพฒันารูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศ
ไทย มีวิธีดําเนินการวิจยั 5 ขั �นตอน ดงัตอ่ไปนี � 

ขั &นตอนที� 1 ศกึษาองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มี
ประสิทธิผลจากแนวคดิทฤษฎี                                                                                                                         

ขั &นตอนที� 2 ศกึษาองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มี
ประสิทธิผลจากพหกุรณี  
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ขั &นตอนที� 3 (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยโดย
การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากอาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ
อาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
   ขั &นตอนที�  4 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยโดยการประชมุอ้างอิงผู้ทรงคณุวฒุิ 
(Connoisseurship)  

 ขั &นตอนที� 5 ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับ
ประเทศไทย  
 
การนําเสนอผลการวิจัย 
 การนําเสนอผลการวิจยั โดยลําดบัการนําเสนอออกเป็น 5 บท ดงันี � 
 บทที� 1 บทนํา ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา วตัถปุระสงค์ของ
การวิจยั คําถามในการวิจยั ขอบเขตของการวิจยั กรอบแนวคิดในการวิจยั คําจํากดัความที
ใช้ใน
การวิจยั ประโยชน์ที
คาดวา่จะได้รับ วิธีดําเนินการวิจยั และการนําเสนอผลการวิจยั 
 บทที� 2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคดิ นโยบายและการ
บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา แนวคิดทฤษฎีเกี
ยวกบัโรงเรียนที
มีประสิทธิผล แนวคิดทฤษฎีเกี
ยวกบั

รูปแบบโรงเรียนที
มีประสิทธิผล งานวิจยัที
เกี
ยวข้อง และองค์ความรู้ 
 บทที� 3 วิธีดาํเนินการวิจัย ประกอบด้วย ระเบียบวิธีวิจยั ขั �นตอนการวิจยั (ร่าง) รูปแบบ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย ตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) 
รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยโดยอาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักและอาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยโดยการอ้างอิง
ผู้ ทรงคุณวุฒิ  (Connoisseurship) ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบโรงเ รียนมัธยมศึกษาที
 มี
ประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย 
 บทที� 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฏี องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ
ย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจากพหุกรณี ความเหมาะสมของ(ร่าง) รูปแบบ
โรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยโดยอาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและ
อาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยโดยผู้ทรงคณุวฒุิ  
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 บทที� 5 สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย สรุปผลการวิจยั 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ การนําผลการวิจยัไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจยัครั �งตอ่ไป 
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บทที�  2 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
  
 การพัฒนารูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย ผู้ วิจัยได้
ศกึษาแนวคดิทฤษฎีและงานวิจยัที
เกี
ยวข้อง โดยนําเสนอเป็น 5 ตอน ดงันี � 

ตอนที
 1 หลกัการและนโยบายการบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ตอนที
 2 มาตรฐานและการประเมินคณุภาพการศกึษา 
ตอนที
 3 แนวคดิทฤษฎีเกี
ยวกบัโรงเรียนที
มีประสิทธิผล 
ตอนที
 4 แนวคดิทฤษฎีเกี
ยวกบัรูปแบบโรงเรียนที
มีประสิทธิผล 
ตอนที
 5 งานวิจยัที
เกี
ยวข้อง 

 
ตอนที� 1 หลักการและนโยบายการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
1.1 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
การมธัยมศกึษาเป็นระดบัการศกึษาที
อยูใ่นระบบการศกึษาขั �นพื �นฐาน จดัเป็นระดบั  

กลางระหว่างระดับประถมศึกษาและมุ่ งหมายจะสร้างพัฒนาการของนักเ รียนเ ข้าสู่
ระดับอุดมศึกษา ซึ
งเป็นการศึกษาวิชาชีพหรือวิชาการขั �นสูง การมัธยมศึกษาจึงเป็นตัวเชื
อม
ระหว่างระดบัประถมศกึษากบัระดบัอดุมศกึษา เป็นการศึกษาสําหรับเด็กวยัรุ่นซึ
งกําลงัจะเตรียม
ตวัเป็นผู้ ใหญ่ที
มีความสําคญัต่อสังคม การจัดการศึกษาจึงต้องคํานึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ความต้องการและความสนใจของนักเรียน  โดยการจัดการศึกษาระดบัมัธยมศึกษามี
วตัถปุระสงค์ 3 ประการ คือ 
 1) เพื�อบุคคล 
 1.1 การศกึษาที
จดัให้ตามความต้องการของบคุคลในวยัรุ่น ตามความสามารถ ความ
ถนดัเฉพาะของตน และมีความมั
นใจในตนเอง 
 1.2 การศึกษาของเด็กวยันี � ควรส่งเสริมให้เด็กใฝ่รู้ และสามารถแสวงหาความรู้ต่อไป
ด้วยตนเอง วิเคราะห์ สงัเคราะห์ปัญหาเป็น คดิเป็นอยา่งมีระบบ และมีความคดิริเริ
มสร้างสรรค์ 
 1.3 การมุง่สร้างนิสยั และมีวินยัในการทํางาน เพื
อให้ผู้ เรียนสามารถปฏิบตัิงานได้จริง มี
ความมานะพากเพียร และรู้จกัวิธีทํางานโดยยึดหลกัประหยดัทั �งในด้าน ค่าใช้จ่าย เนื �อที
แรงงาน 
และเวลา สง่เสริมการทํางานเป็นทีม มีจิตสาธารณะ 
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 1.4 ส่งเสริมให้สามารถนําความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงการดําเนินชีวิตทั �งส่วนตนและ
ครอบครัวได้เป็นอยา่งดี 
 1.5 ส่งเสริมสุขภาพพลานามัยให้สมบูรณ์ทั �งร่างกายและจิตใจ ให้เป็นผู้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
 1.6 ให้มีความเข้าใจในคณุคา่ของชีวิตมนษุยชาติโดยส่วนรวมและส่งเสริมความเข้าใจ 
และมีความเมตตาจิตต่อมวลมนุษย์ โดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเรื
องเชื �อชาติ ศาสนา หรือ
วฒันธรรม 
 2) เพื�อท้องถิ�น 
 2.1 ให้ผู้ เ รียน รู้สึกรับผิดชอบและมีความรู้สึกว่าตนมีภาระหน้าที
ต่อสังคมและ
ผลประโยชน์ของตนขึ �นอยูก่บัสว่นรวม โดยเฉพาะกบัท้องถิ
นของตน 
 2.2 ให้ผู้ เรียนรักท้องถิ
น และถือว่าเป็นหน้าที
ที
จะต้องบํารุงรักษา รู้จกัใช้และทะนุบํารุง
ทรัพยากรในท้องถิ
น และรู้จกัการแก้ปัญหาสว่นรวมของชมุชนที
ตนอาศยัอยู ่
 2.3 ให้สามารถรักษา ถ่ายทอด และปรับปรุงขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ
นให้
เหมาะสมกบัความจําเป็นของกาลสมยั 
 2.4 ให้สามารถค้นพบความหวังในท้องถิ
น และนําความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ 
และพฒันาเศรษฐกิจของท้องถิ
นให้เจริญก้าวหน้ายิ
งขึ �นได้ 
 3) เพื�อประเทศชาต ิ
 3.1 ควรจดัการศึกษาให้ผู้ เรียนได้รู้จกัสิทธิ หน้าที
 และความรับผิดชอบของพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ 
 3.2 ควรให้ผู้ เรียนมีความรู้สกึภาคภมูิใจในความเป็นไทย และหวงแหนอธิปไตยของชาต ิ
 3.3 ให้มีความสํานึกในทางการเมือง มีความสนใจ และเข้าใจในระบอบการเมืองการ
ปกครอง เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ให้มีความตระหนกัถึงปัญหาที
ประเทศชาติกําลังประสบอยู ่
รู้สกึวา่ตนเป็นสว่นหนึ
งของสงัคม ควรเสียสละประโยชน์สขุสว่นตนเพื
อสงัคมและประเทศชาต ิ
 3.4 ให้รู้จกัคณุคา่ของศลิปะและวฒันธรรมอนัดีงามของชาติ รู้จกัอนรัุกษ์และเสริมสร้าง
มรดกทางวฒันธรรม 
 3.5. ให้รู้จกัรักความสจุริต ยตุธิรรม รู้จกัร่วมมือ ร่วมใจ ขจดัปัญหาการเอารัดเอาเปรียบ 
และลดความเหลื
อมลํ �าในสงัคม 
 สําหรับแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัที
 10 พ.ศ.2545-2559 และฉบบัปรับปรุง พ.ศ.
2552-2559 นั �น กําหนดให้การศกึษาระดบัมธัยมศกึษาเป็นการศกึษาหลงัระดบัประถมศกึษาที
มุ่ง
ให้ผู้ เรียนมีความรู้ทั �งด้านวิชาการและวิชาชีพที
เหมาะสมกับวยั ความต้องการ ความสนใจ และ



19 
 

ความถนดั เพื
อให้แตล่ะบคุคลเข้าใจและเลือกอาชีพที
เป็นประโยชน์แก่ตนเองและสงัคม สํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ
งมีหน้าที
 รับผิดชอบในการจัด
การศกึษาระดบัมธัยมศกึษา จึงได้กําหนดวตัถปุระสงค์ของการจดัการศกึษาในระดบัมธัยมศกึษา 
เพื
อพัฒนานักเรียนในระดบัมธัยมศึกษาให้มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถในวิชาการต่างๆ
โดยเฉพาะอย่างยิ
ง ในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพียงพอที
จะเป็นพื �นฐานในการพัฒนา
คณุภาพชีวิตตนเอง ครอบครัว และชุมชน ให้มีมาตรฐานสูงขึ �น และเพียงพอที
จะเป็นพื �นฐานที

สําคญัในการศกึษาตอ่ รู้จกัคิดวิเคราะห์ ในการแก้ปัญหา และพฒันาอย่างมีระบบ มีความเข้าใจ
ในปัญหาและแนวทางที
จะแก้ปัญหาของสงัคม รู้จกัปรับตวั ปรับปรุงตวัเองให้เกิดความเหมาะสม
ที
 ดีงาม ทางกลางสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ และสังคมที
 กําลังเปลี
ยนแปลง มี
ความสามารถ และเจตคตทีิ
ดีในการทํางาน มีทกัษะในการทํางานอย่างมีระบบและการทํางานเป็น
หมู่คณะ มีศีลธรรม คุณธรรม ค่านิยมที
ดีงาม ประพฤติปฏิบัติตามครรลองของศาสนา และ
วฒันธรรมอนัดีงามของไทย มีสุขภาพสมบูรณ์ทั �งกายและใจ มีความสามารถในด้านกีฬา พร้อม
ด้วยนํ �าใจนกักีฬา มีทกัษะความสามารถในวิชาชีพ โดยเฉพาะการประกอบอาชีพอิสระ สามารถ  
สืบต่อเนื
อง และพัฒนาประสิทธิภาพ อาชีพของบิดามารดา หรืออาชีพอื
นที
กระทําได้โดยใช้
ทรัพยากรของท้องถิ
นดํารงตนบนเส้นทางสายกลางตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิต
สาธารณะ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีความสามัคคีกลมเกลียวกันระหว่างคนในชาติ เคารพ     
ยึดมั
นในสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมขุ 
 โรงเรียนมธัยมศกึษาเป็นองค์กรทางสงัคมที
มีความสําคญัในการสร้างความเจริญให้แก่
สังคม และประเทศชาติ โดยมีหน้าที
จัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาซึ
งจะให้ความรู้ 
ประสบการณ์ และอบรมเยาวชน เพื
อให้เป็นพลเมืองดีของชาติ เพื
อให้การบริหารงานภายใน
โรงเรียนเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลและบรรลุวตัถุประสงค์ที
กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ผู้บริหารในฐานะผู้บงัคบับญัชาสูงสุดในโรงเรียนจึงจําเป็นต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจเกี
ยวกับภารกิจหรือหน้าที
ความรับผิดชอบในด้านการบริหารโรงเรียน และสามารถปฏิบตัิ
ภารกิจได้อยา่งมีประสิทธิผล 
 บทบาทหน้าที
ของผู้บริหารโรงเรียน ตามนโยบายสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �น
พื �นฐาน แบง่เป็นขั �นตอนได้ดงันี � 
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 1. กําหนดนโยบาย และชี �แนวปฏิบตัิในโรงเรียน โดยผู้บริหารเป็นผู้ วิเคราะห์นโยบาย
จากหน่วยบงัคบับญัชา นํามาวางเป็นนโยบายของโรงเรียน พร้อมทั �งกําหนดแนวทางปฏิบตัิไว้
ชดัเจนให้ผู้ ถือปฏิบตัสิามารถเข้าใจได้ตรงกนั และนําไปปฏิบตัไิด้ถกูต้อง 
 2. กําหนดกรอบของแผนงาน โครงการ กิจกรรมตามนโยบาย 
 3. กําหนดผู้ รับผิดชอบ แผนงาน งานโครงการ กิจกรรม โดยการพฒันาองค์กร และ
จดัตั �งเป็นคณะกรรมการทุกขั �นตอนของนโยบาย แผนงาน งานโครงการ กิจกรรม โดยสามารถ
ควบคมุ ตรวจสอบ ตดิตามงานได้ทกุระยะ จนกวา่งานจะสมัฤทธิผลตามที
ต้องการ  
 4. กระตุ้น เร่งรัด ให้ผู้ รับผิดชอบดําเนินงานไปตามกําหนดเวลาของแผน 
 5. การติดตาม และนิเทศ ผู้บริหารจําเป็นต้องควบคมุ ติดตาม ดแูล และนิเทศ เพื
อให้
งานเป็นไปตามแผนและโครงการ 
 6. การประเมินผลงาน เพื
อการประชาสมัพนัธ์ และรายงาน โดยที
ผู้บริหารเป็นผู้ กําหนด
รูปแบบและแนวการประเมินผล เพื
อนําไปสู่การพัฒนาประชาสัมพันธ์และการรายงานผลต่อ
ประชาชน จงัหวดั และกระทรวง 
 นอกจากนี � สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (สมป.)  สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน ได้กําหนดมาตรฐานการปฏิบตังิาน โรงเรียนมธัยมศกึษา พ.ศ.
2552 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื
อให้โรงเรียนใช้เป็นคูมื่อประเมินมาตรฐานการปฏิบตัิงานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุด และเพื
อให้
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐานและสํานกังานเขตพื �นที
การศกึษาใช้เป็นเครื
องมือใน
การบริหารจดัการและสนบัสนนุโรงเรียน พฒันาสู่มาตรฐานการปฏิบตัิงานโรงเรียนมธัยมศกึษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามสภาพที
แท้จริงของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ แนวทางการ
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและเกณฑ์มาตรฐานด้านปริมาณของโรงเรียน
มธัยมศกึษา ซึ
งแนวทางการประเมินด้านคณุภาพนั �นจะนําไปใช้ประเมินมาตรฐานการปฏิบตัิงานที

เป็นความจําเป็นพื �นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส่วนเกณฑ์มาตรฐานด้านปริมาณนั �น ได้
นําเสนอไว้เพื
อให้โรงเรียนได้ทราบถึงเกณฑ์การจดัสรรตา่งๆที
ควรจะเป็น โดยมีเนื �อหาสาระสําคญั
ครอบคลมุกลไกการบริหารโรงเรียนทั �ง 4 ด้าน ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียน สงักดั
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน ที
เป็นนิติบุคคล ได้แก่ การบริหารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทั
วไป ประกอบด้วยรายละเอียดดงันี � 
 1. งานแผนงานและการประกันสุขภาพ ประกอบด้วย 1.1 การวางแผนพฒันา
โรงเรียน 
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  1.2 การจดัองค์กร 
  1.3 การจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.4 การจดัระบบการประกนัคณุภาพภายใน 
  1.5 การคํานวณต้นทนุการผลิต 
  1.6 การควบคมุภายใน 
  1.7 การประเมินผลการดําเนินงาน แผนงาน และการประกนัคณุภาพ 
 2. งานวิชาการ ประกอบด้วย 
  2.1 การวางแผนวิชาการ 
  2.2 การบริหารงานวิชาการ 
  2.3 การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
  2.4 การพฒันาและสง่เสริมทางด้านวิชาการ 
  2.5 การวดัผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน 
  2.6 การแนะแนวการศกึษา 
  2.7 การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
 3. งานกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 
  3.1 การวางแผนงานกิจการนกัเรียน 
  3.2 การบริหารกิจการนกัเรียน 
  3.3 การสง่เสริมพฒันาให้นกัเรียนมีระเบียบวินยั คณุธรรม จริยธรรม 
  3.4 การดําเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
  3.5 การดําเนินงานสง่เสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
  3.6 การประเมินผลการดําเนินงานกิจการนกัเรียน 
 4. งานบุคคล ประกอบด้วย 
  4.1 การบริหารงานบคุคล 
  4.2 การบริหารงานทะเบียนและสถิตข้ิาราชการครู และบคุลากรทางการศกึษา 
  4.3 การประเมินผลการดําเนินงานบคุคล 
 5. งานธุรการ ประกอบด้วย 
  5.1 การวางแผนงานธุรการ 
  5.2 การบริหารงานบคุคล 
  5.3 การบริหารงานสารบรรณ 
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  5.4 การประเมินผลการดําเนินงานธุรการ 
 6. งานการเงนิและพัสดุ ประกอบด้วย 
  6.1 การบริหารการเงิน 
  6.2 การบริหารการเงินและบญัชี 
  6.3 การบริหารงานพสัดแุละสินทรัพย์ 
  6.4 การประเมินผลการดําเนินงานการเงินและพสัด ุ
 7. งานบริการอาคารสถานที�และสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 
  7.1 การบริการอาคารสถานที
และสภาพแวดล้อม 
  7.2 การบริการอาคารเรียน 
  7.3 การบริการห้องเรียน 
  7.4 การบริการห้องบริการ 
  7.5 การบริการห้องพิเศษ 
  7.6 การบริการอาคารประกอบ 
  7.7 การให้บริการนํ �าดื
ม 
  7.8 การสง่เสริมสขุภาพอนามยั 
  7.9 การสื
อสารและการประชาสมัพนัธ์ 
  7.10 การสร้างและเผยแพร่เกียรตปิระวตัขิองโรงเรียน 
  7.11 การประเมินผลการดําเนินงานบริการและอาคารสถานที
 
 8. งานชุมชนและภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย 
  8.1 การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชน 
  8.2 การให้บริการชมุชน 
  8.3 การมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 
  8.4 การได้รับการสนบัสนนุจากชมุชน 
  8.5 การประเมินผลการดําเนินงานชมุชนและภาคีเครือขา่ย 
 ดังนั �น การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาตามภารกิจข้างต้น จึงเป็นเรื
 องที
 มี
ความสําคญัและจําเป็นอย่างยิ
งที
ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศยัความร่วมมือ ร่วมใจ จากบุคลากรภายในโรงเรียน และ
จากภาคีเครือขา่ยภายนอกโรงเรียน 
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 1.2 นโยบายของการมัธยมศึกษา 
 แผนการศกึษาแห่งชาติ ฉบบัที
 10 พ.ศ.2545-2559 และฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2552-2559 
กําหนดแผนนโยบายของการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาไว้ว่า รัฐพึงจดัและส่งเสริมการมธัยมศึกษา
เพื
อประกันความเสมอภาคในโอกาสที
จะเข้ารับการศึกษาในระดับนี �ของพลเมือง โดยจัดให้
สอดคล้องและสนองความต้องการทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ตลอดจนให้มี
ประสบการณ์ในการทํางาน กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดนโยบายของการมัธยมศึกษาไว้ใน
แผนพฒันาการศกึษา ศาสนา และศลิปวฒันธรรม เพื
อเป็นแนวทางในการดําเนินงานเกี
ยวกบัการ
มธัยมศกึษา สรุปได้ดงันี � 
 1. นโยบายด้านความเสมอภาคทางการศกึษา 
 2. นโยบายด้านคณุภาพการศกึษา 
 3. นโยบายด้านการสง่เสริมศีลธรรม คณุธรรม และคา่นิยมที
ดีงาม 
 4. นโยบายด้านสง่เสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 5. นโยบายด้านการศกึษาเพื
อพฒันาเศรษฐกิจ 
 6. นโยบายด้านการศกึษาเพื
อพฒันาสงัคมและชนบท 
 7. นโยบายด้านการศกึษาเพื
อพฒันาสขุภาพ 
 8. นโยบายด้านการระดมสรรพกําลงัเพื
อพฒันาการศกึษา 
 9. นโยบายด้านการศกึษาเพื
อพฒันาระบบบริหารและสนบัสนนุ 
 นอกจากนี � สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน ยงัได้กําหนดนโยบายการจดั
การศกึษาไว้ดงันี � 
 1. มุ่งส่งเสริมการศกึษาในระดบัมธัยมศึกษา เพื
อให้เป็นการศกึษาขั �นพื �นฐานของเด็ก
และเยาวชนโดยทั
วไป โดยให้โอกาสและความเสมอภาคแก่เด็กและเยาวชนที
จบชั �นประถมศกึษา
ปีที
 6 ทกุคน ได้เข้าศกึษาตอ่ในระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นรวมทั �งให้การสนบัสนุนและส่งเสริมให้
เดก็ที
ยากไร้ ขาดโอกาสทางการศกึษา และเดก็ที
พิการได้เข้ารับการศกึษาอยา่งกว้างขวางมากขึ �น 
 2. มุ่งเน้นให้นกัเรียนได้ศึกษาค้นคว้า และหาความรู้ด้วยตนเอง รวมทั �งให้มีคณุธรรม 
จริยธรรมในด้านความขยัน ประหยัด ซื
อสัตย์ กตญั�ู มีความรับผิดชอบ รู้จักพึ
งตนเอง และมี
ระเบียบวินยั โดยให้มีการจดัห้องสมดุ จดักิจกรรม ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที
 จดับรรยากาศ
และสิ
งแวดล้อมในการดํารงชีวิต โดยเฉพาะชีวิตความเป็นอยู่ภายในโรงเรียน ให้เอื �อต่อการ
เสริมสร้างความรู้ และคณุธรรมดงักลา่ว 
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 3. มุ่งเสริมการเรียนรู้ และการจัดทําโครงงานทางด้านวิทยาศาสตร์ รวมทั �งการใช้
เทคโนโลยีที
เหมาะสมกับการดํารงชีวิตในสงัคมปัจจุบนั และเป็นพื �นฐานสําหรับนกัเรียนจํานวน
หนึ
งใสการที
จะพฒันา เพื
อรับการศึกษาระดบัสูง เป็นกําลงัสําคญัของบ้านเมืองในด้านที
ต้องใช้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดบัสงูตอ่ไป 
 4. มุ่งเน้นให้นักเรียนเข้าใจกระบวนการของการประกอบการ และสามารถประกอบ
อาชีพได้ มีรายได้ระหว่างเรียนตามสภาพเวลา กําลงัและความสามารถ โดยผ่านกิจกรรมสหกรณ์
การรวมกลุม่ หรือจดับริษัทจําลอง เพื
อประกอบอาชีพอิสระตามความเหมาะสม 
 5. มุง่สง่เสริมและอนรัุกษ์การดนตรี กีฬา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ทั �งในด้านความเข้าใจ 
ในแนวความคดิ กิจกรรม และการเสริมสร้างบรรยากาศ สิ
งแวดล้อม เพื
อให้ประสานกลมกลืนเป็น
สว่นหนึ
งของวิถีชีวิต 
 6. มุง่สง่เสริมและพฒันาบคุลากร โดยเน้นการนิเทศ การติดตามผล และการตรวจเยี
ยม
โรงเรียน เพื
อเป็นขวญัและกําลงัใจแก่ครู อาจารย์ และผู้บริหารโรงเรียน รวมทั �งสนบัสนนุให้มีการ
นิเทศภายในเพื
อให้ครู อาจารย์ ได้ชว่ยเหลือ และดแูลซึ
งกนัและกนัอยา่งเตม็ความสามารถ 

 
ตอนที� 2 มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 
2.1 มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
มาตรฐานการศกึษาของชาตไิด้ผา่นการเห็นชอบจากที
ประชมุคณะรัฐมนตรี เมื
อวนัที
  

Ii ตุลาคม 2JKL โดยหน่วยงานด้านการศึกษาทุกระดับนําไปเป็นแนวทางปฏิบัติในการจัด
การศกึษาด้านตา่งๆให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ
 

อุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษาของชาต ิ
รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.IJKb พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.

IJKI และแก้ไขเพิ
มเตมิ ( ฉบบัที
 I ) พ.ศ.IJKJ และนโยบายด้านการจดัการศกึษาของรัฐบาลที
ได้
แถลงตอ่รัฐสภาตา่งมีอดุมการณ์และหลกัการการจดัการศกึษาเพื
อพฒันาสงัคมไทยให้เป็นสงัคม
แหง่การเรียนรู้ และเพื
อให้คนไทยทั �งปวงได้รับโอกาสเทา่เทียมกนัทางการศกึษา พฒันาคนได้อย่าง
ตอ่เนื
องตลอดชีวิต อนัเป็นเงื
อนไขไปสูร่ะบบเศรษฐกิจฐานความรู้ที
พงึประสงค์ 

อุดมการณ์สําคญัของการจัดการศึกษาคือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและการ
สร้างสงัคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  การศึกษาที
สร้างคณุภาพชีวิตและสงัคมบูรณาการ
อยา่งสมดลุระหวา่งปัญญาธรรม คณุธรรม และวฒันธรรม เป็นการศกึษาตลอดชีวิตเพื
อคนไทยทั �ง
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ปวง มุ่งสร้างพื �นฐานที
ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที
ดีของสังคมตั �งแต่วัยการศึกษาขั �น
พื �นฐาน และพฒันาความรู้ความสามารถเพื
อการทํางานที
มีคณุภาพ โดยให้สงัคมทกุภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการจดัการศกึษาได้ตรงตามความต้องการของผู้ เรียน และสามารถตรวจสอบได้อย่าง
มั
นใจว่า การศกึษาเป็นกระบวนการของการพฒันาชีวิตและสงัคมเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันา
ประเทศอยา่งยั
งยืน สามารถพึ
งตนเองและพึ
งกนัเองได้ และสามารถแขง่ขนัได้ในระดบันานาชาต ิ

เพื
อให้เป็นไปตามอุดมการณ์และหลักการในการจดัการศึกษาดงักล่าว จึงได้กําหนด
มาตรฐานและตวับง่ชี �ไว้ g มาตรฐาน kk ตวับง่ชี � ได้แก่ 
 
มาตรฐานที� G คุณลักษณะของสังคมไทยที�พงึประสงค์ ทั &งในฐานะพลเมืองและพลโลก 

         (คนไทยเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข) 
 เป้าหมายของการจดัการศกึษาอยูที่
การพฒันาคนไทยทกุคนให้เป็น “คนเก่ง คนดี และ 
มีความสขุ “โดยมีการพฒันาที
เหมาะสมกบัช่วงวยั พฒันาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ 
ตรงตามความต้องการ ทั �งในด้านสขุภาพร่างกายและจิตใจ สตปัิญญา ความรู้และทกัษะ คณุธรรม
และจิตสํานกึที
พงึประสงค์ และอยูใ่นสงัคมได้อยา่งปกตสิขุ 

ตัวบ่งชี & 
 k.k กําลงักาย กําลงัใจที
สมบรูณ์ 
  k.k.k คนไทยมีสุขภาพกายและจิตที
 ดี มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ 
สตปัิญญา เจริญเตบิโตอยา่งสมบรูณ์ตามเกณฑ์การพฒันาในแตล่ะชว่งวยั 
 k.I ความรู้และทกัษะที
จําเป็นและเพียงพอในการดํารงชีวิตและการพฒันาสงัคม 
  k.I.k คนไทยได้เรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพของตนเอง 

 k.I.I คนไทยมีงานทําและนําความรู้ไปใช้ในการสร้างงานและสร้างประโยชน์ให้       
           สงัคม 
k.g ทกัษะการเรียนรู้และการปรับตวั 

  k.g.k คนไทยสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ รู้ทันโลก รวมทั �งมี
ความสามารถในการใช้แหลง่ความรู้และสื
อตา่ง ๆ เพื
อพฒันาตนเองและสงัคม 
  k.g.I คนไทยสามารถปรับตวัได้ มีมนุษยสมัพนัธ์ดี และสามารถทํางานร่วมกับ
ผู้ อื
นได้ 
 k.K ทกัษะทางสงัคม 
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   k.K.k คนไทยเข้าใจและเคารพในธรรมชาติ สิ
งแวดล้อมและสงัคม มีทกัษะและ
ความสามารถที
จําเป็นตอ่การดําเนินชีวิตในสงัคมอยา่งมีความสขุ 
  k.K.I คนไทยมีความรับผิดชอบ เข้าใจ ยอมรับ และตระหนักในคุณค่าของ
วฒันธรรมที
แตกต่างกนั สามารถแก้ปัญหาในฐานะสมาชิกของสงัคมไทยและสงัคมโลกโดยสนัติ
วิธี 
 k.J คณุธรรม จิตสาธารณะ และจิตสํานกึในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
  k.J.k คนไทยดําเนินชีวิตโดยกายสจุริต วจีสจุริต และมโนสจุริต 
  kJ.I คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสงัคม มีจิตรสํานึกในเกียรติภูมิ
ของความเป็นไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผ่นดินไทย และปฏิบัติตนตามระบอบ
ประชาธิปไตย เป็นสมาชิกที
ดี เป็นอาสาสมคัรเพื
อชมุชนและสงัคมในฐานะพลเมืองไทยและ 
พลโลก 
 
มาตรฐานที� V แนวการจัดการศึกษา (จัดการเรียนรู้ที�มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสาํคัญและการ 

         บริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน) 
 การจดักระบวนการเรียนรู้ที
เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั ผู้ เรียนเห็นแบบอยา่งที
ดี ได้ฝึกการคดิ 
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงที
หลากหลาย ตรงตามความต้องการ และมีความสขุในการเรียนรู้ 
ครู คณาจารย์รู้จกัผู้ เรียนเป็นรายบคุคล เตรียมการสอนและใช้สื
อที
ผสมผสานความรู้สากลกบั 
ภูมิปัญญาไทย จัดบรรยากาศเอื �อต่อการเรียนรู้ จดัหาและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ที
หลากหลาย 
และพฒันาความคดิของผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค์ 
 ความสําเร็จของการจดักระบวนการเรียนรู้ที
เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัขึ �นอยู่กบั  
  k. ปัจจยัด้านบคุคล ได้แก่ผู้ เรียน  ครู  คณาจารย์ ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และสมาชิก
ชมุชน 
  I. ปัจจยัด้านการบริหาร ได้แก่หลกัการบริหารจดัการและหลกัธรรมาภิบาล 

ตัวบ่งชี & 
 I.k การจัดหลักสูตรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้พัฒนาตาม
ธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ 
  I.k.k มีการจดัหลกัสตูรที
หลากหลายตามความเหมาะสมของกลุม่ผู้ เรียนทกุ   

ระบบ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนและท้องถิ
น สนบัสนนุการ
พฒันา ศกัยภาพของผู้ เรียน 
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  I.k.I ผู้ เรียนมีโอกาส / สามารถเข้าถึงหลกัสตูรตา่ง ๆ ที
จดัไว้อยา่งทั
วถึง 
  I.k.g องค์กรที
ให้บริการทางการศึกษามีสภาพแวดล้อมที
เอื �อต่อการเรียนรู้ มี
อาคารสถานที
 มีการสง่เสริมสขุภาพอนามยั และความปลอดภยั 
  I.k.K มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ สื
อเพื
อการเรียนรู้ และการ
ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที
เอื �อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้แบบมี  
สว่นร่วม 
  I.I มีการพฒันาผู้บริหาร ครู คณาจารย์และบคุลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบและมี
คณุภาพ  
  I.I.k ผู้บริหาร ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันาอย่าง
เป็นระบบตอ่เนื
อง 
  I.I.I ผู้บริหาร ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีคณุธรรม มีความพึง
พอใจในการทํางานและผกูพนักบังานมีอตัราการออกจากงานและอตัราความผิดทางวินยัน้อยลง 
  I.I.g มีแนวโน้มในการรวมตวัจดัตั �งองค์กรอิสระเพื
อสร้างเกณฑ์มาตรฐานเฉพาะ
กลุ่ม และติดตามการดําเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษา ตลอดจนการสั
งสมองค์ความรู้ที

หลากหลาย 
 I.g มีการบริหารจดัการที
ใช้สถานศกึษาเป็นฐาน 
  I.g.k องค์กร ชมุชน มีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามสภาพท้องถิ
น 
สภาพปัญญาและความต้องการที
แท้จริงของผู้ เรียน 
  I.g.I ผู้ รับบริการ / ผู้ เกี
ยวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการจัดบริการทาง
การศกึษาของสถานศกึษา 
  I.g.g มีการกําหนดระบบการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ
งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา เพื
อนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และสามารถรองรับการประเมิน
ภายนอกได้ 
 
มาตรฐานที� i แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ / สังคมแห่งความรู้ (การสร้างวิถีการ 

         เรียนรู้ และแหล่งการเรียนรู้ให้เข้มแข็ง) 
 การเรียนรู้ ความรู้ นวตักรรม สื
อ และเทคโนโลยี เป็นปัจจยัสําคญัของการพฒันาสู่สงัคม
แหง่ความรู้ การสง่เสริมและสร้างกลไกเพื
อให้คนไทยทกุคนมีโอกาสและทางเลือกที
จะเข้าถึงปัจจยั
และเรียนรู้อย่างต่อเนื
องตลอดชีวิตด้วยรูปแบบและวิธีการที
หลากหลาย โดยการได้รับความ
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ร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม จะนํามาซึ
งการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีด
ความสามารถของคนไทยในการพฒันาประเทศรวมทั �งการเพิ
มศกัยภาพการแขง่ขนัของประเทศ 

ตัวบ่งชี & 
 g.k การบริการวิชาการและการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนให้เป็น
สงัคมแหง่การเรียนรู้ / สงัคมแหง่ความรู้ 
  g.g.k สถานศกึษาร่วมมือกบับคุลากรและองค์กรในชมุชนที
เกี
ยวข้องทกุฝ่าย ทุก
ระดบัร่วมจดัปัจจยัและกระบวนการเรียนรู้ภายในชมุชน และให้บริการทางวิชาการที
เป็นประโยชน์
แก่การพัฒนาคนในชุมชน เพื
อให้สงัคมไทยเป็นสงัคมแห่งภูมิปัญญา และคนไทยมีการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
  g.k.g ชุมชนซึ
งเป็นที
ตั �งขององค์กรที
ให้บริการทางการศึกษามีสถานภาพเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ มีความปลอดภัย ละความขัดแย้ง มีสันติสุขและมีการ
พฒันาก้าวหน้าอยา่งตอ่เนื
อง 
 g.I การศกึษาวิจยั สร้างเสริม สนบัสนนุแหลง่การเรียนรู้และกลไกการเรียนรู้ 
  g.I.k  ศกึษาวิจยั  สํารวจ  จดัหา และจดัตั �งแหลง่เรียนการเรียนรู้ตลอดชีวิตทกุรูปแบบ 
  g.I.I ระดมทรัพยากร(บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที
 สิ
งอํานวยความ
สะดวก ภูมิปัญญาและอื
นๆ) และความร่วมมือจากภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการสร้าง
กลไกการเรียนรู้ทกุประเภท เพื
อให้คนไทยสามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้และสามารถเรียนรู้ตลอด
ชีวิตได้จริง 
  g.I.g  ศกึษาวิจยัเพื
อสร้างองค์ความรู้ใหมแ่ละการพฒันาประเทศ 
 g.g การสร้างและการจดัการความรู้ในทกุระดบัทกุมิตขิองสงัคม 
  g.g.k ครอบครัว ชมุชน องค์กรทกุระดบัและองค์กรที
จดัการศกึษามีการสร้างและ
ใช้ความรู้ มีการแลกเปลี
ยนเรียนรู้จนกลายเป็นวฒันธรรมแหง่การเรียนรู้ 
 
 2.2 วิธีการและเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั &นพื &นฐาน
รอบที�สอง (พ.ศ.2549-2553) โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) 

ตามมาตรา 51 แหง่พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ
มเติม 2545 
กําหนดให้ สมศ.ต้องจัดทําข้อเสนอแนะต่อต้นสังกัดในกรณีที
ผลการประเมินภายนอกของ
สถานศึกษาไม่ได้ตามมาตรฐานที
กําหนด คณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพ
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การศึกษาขั �นพื �นฐานจึงได้พิจารณาวิธีการและเกณฑ์การประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษา
ขั �นพื �นฐาน ปี 2549-2553 เพื
อการจําแนกผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาว่าได้มาตรฐาน
หรือไม่ โดยได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร สมศ. ในการประชุมครั �งที
 13/2548 วนัที
 22 
พฤศจิกายน 2548 โดยให้พิจารณาจากเกณฑ์ตอ่ไปนี � 

1. การประเมินอิงเกณฑ์ ให้พิจารณาตามมาตรฐาน ตวับง่ชี � และเกณฑ์การพิจารณา
ที
 สมศ. กําหนด โดยจะมีการสรุปผลการประเมินทั �งในระดบัตวับง่ชี � และระดบัมาตรฐาน 

2. การประเมินอิงสถานศึกษา ให้พิจารณาจากการที
สถานศึกษาดําเนินการตาม
ข้อเสนอแนะที
 สมศ. และพฒันาการของคณุภาพสถานศกึษา ตลอดจนมีผลการดําเนินงานบรรล ุ
มาตรฐาน/เป้าหมายตามแผนของสถานศึกษารวมทั �งการมีความตระหนักในความสําคญัและ
ความพยายามในการพฒันาสูม่าตรฐานของสถานศกึษา ซึ
งมีวิธีการประเมินในแตล่ะแบบ ดงันี � 

1. การประเมินแบบอิงเกณฑ์ มีการประเมิน 2 ระดบั คือ การประเมินในระดบั 
ตวับง่ชี � และการประเมินในระดบัมาตรฐาน ได้แก่ 

1.1 การประเมินในระดับตัวบ่งชี & ให้พิจารณาจากร้อยละเฉลี
ยตาม 
เกณฑ์พิจารณาในแตล่ะตวับง่ชี � เป็น 4 ระดบั คือ  

เกณฑ์การพิจารณา ระดับคุณภาพ 
ร้อยละเฉลี
ยตามเกณฑ์พิจารณา ตํ
ากวา่ร้อยละ 50  ปรับปรุง 

ร้อยละเฉลี
ยตามเกณฑ์พิจารณา ระหวา่งร้อยละ 50-74 พอใช้ 

ร้อยละเฉลี
ยตามเกณฑ์พิจารณา ระหวา่งร้อยละ 75-89 ด ี

ร้อยละเฉลี
ยตามเกณฑ์พิจารณา ตั �งแตร้่อยละ 90 ขึ �นไป ดีมาก 

 
1.2 การประเมินในระดับมาตรฐาน ให้พิจารณาจากคา่เฉลี
ยของระดบั  

คณุภาพตวับง่ชี �ในแตล่ะมาตรฐานเป็น 4 ระดบั คือ 
เกณฑ์การพิจารณา ระดับคุณภาพ 

คา่เฉลี
ยของระดบัคณุภาพตวับง่ชี � ตํ
ากวา่หรือเทา่กบั 1.74 ปรับปรุง 

คา่เฉลี
ยของระดบัคณุภาพตวับง่ชี � ระหวา่ง 1.75-2.74 พอใช้ 

คา่เฉลี
ยของระดบัคณุภาพตวับง่ชี � ระหวา่ง 2.75-3.49 ด ี

คา่เฉลี
ยของระดบัคณุภาพตวับง่ชี � ระหวา่ง 3.50-4.00 ดีมาก 

 
2. การประเมินอิงสถานศึกษา ประกอบด้วยการพิจารณาพฒันาการของ 

คณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาและการบรรลุมาตรฐาน/เป้าหมายของสถานศกึษา โดยมีมิติ
ในการพิจารณา วิธีการพิจารณา และการสรุปผลการพิจารณา ดงันี � 
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        2.1 มิติในการพิจารณา พฒันาการของคณุภาพการศึกษาและการบรรลุ
มาตรฐาน/เป้าหมายตามแผนของสถานศกึษา ดงันี � 

 
พัฒนาการของคุณภาพ

การศึกษา 
บรรลุมาตรฐาน/เป้าหมายตามแผนของสถานศึกษา 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

มี ดีมาก (4) ดี (3) + 
มีความตระหนกัและ 

ความพยายาม 
ไม่มี พอใช้ (2) ปรับปรุง (1) 

      
       2.2 วิธีการพจิารณา ได้ให้ความหมายของพฒันาการและการบรรล ุ

มาตรฐาน/เป้าหมายตามแผนของสถานศกึษา ดงันี � 
    มีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที
สถานศึกษาได้ดําเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของ สมศ. และผลการประเมินในรอบที
สอง (เฉพาะผลการประเมินแบบอิงเกณฑ์)สงู
กว่าผลประเมินรอบแรก หรือมีผลประเมินทั �งในรอบแรกและรอบที
สองไม่ตํ
ากว่าระดับดี 
    ไม่มีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที
สถานศึกษาไม่ได้ดําเนินการ
ตามข้อเสนอแนะของ สมศ. และผลการประเมินในรอบที
สอง (เฉพาะผลการประเมินแบบอิง
เกณฑ์)ตํ
ากว่าผลประเมินรอบแรก หรือผลประเมินในรอบแรกและรอบที
สองซึ
งตํ
ากว่าระดบัดี  
และไมแ่ตกตา่งกนั 
    บรรลุมาตรฐานหรือเป้าหมายตามแผน หมายถึง สถานศกึษามีความสําเร็จในการ
ปฏิบตัสิามารถบรรลมุาตรฐานหรือเป้าหมายของแผนพฒันาสถานศกึษาในการพฒันาผู้ เรียน หรือ
ครู หรือคณุภาพการจดัการศกึษาในแตล่ะมาตรฐาน โดยนําผลประเมินคณุภาพภายนอกรอบแรก
ไปใช้วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและมีหลักฐานแสดงความตระหนักใน
ความสําคญั และความพยายามในการปฏิบตัเิพื
อการพฒันาสูม่าตรฐานของสถานศกึษา 
    ไม่บรรลุมาตรฐานหรือเป้าหมายตามแผน หมายถึง สถานศึกษายังไม่ประสบ
ความสําเร็จในการปฏิบตั ิไมส่ามารถบรรลมุาตรฐานหรือเป้าหมายของแผนพฒันาสถานศกึษาใน
การพฒันาผู้ เรียน หรือครู หรือคณุภาพการจดัการศกึษาในแตล่ะมาตรฐาน โดยไม่คํานึงถึงความ
ตระหนักในความสําคัญ และความพยายามในการปฏิบัติเพื
อการพัฒนาสู่มาตรฐานของ
สถานศกึษา 
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 หลักฐานและร่องรอยแสดงความตระหนักในความสําคัญ และความพยายามใน
การปฏิบัตเิพื�อการพัฒนาสู่มาตรฐานของสถานศึกษาให้พิจารณา ดงันี � 
 ความตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาสู่มาตรฐานหรือเป้าหมายตามแผน 
พิจารณาจากผู้ เกี
ยวข้องอย่างน้อย 3 กลุ่มขึ �นไป (ผู้ บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง และผู้ เกี
ยวข้อง) มีความตระหนักในความสําคญัของการพฒันาผู้ เรียน หรือครู หรือ
คณุภาพการจดัการศึกษาของสถานศกึษาตามมาตรฐานนั �นๆ และมีหลกัฐานและร่องรอยยืนยนั
จากอย่างน้อย 3 แหล่งขึ �นไป เช่น นโยบายและทิศทางการพฒันาของสถานศึกษา ระบบประกัน
คณุภาพภายใน รายงานการประเมินตนเอง เป็นต้น ที
แสดงว่าสถานศึกษามีความตระหนักใน
ความสําคญัของการพัฒนาผู้ เรียน หรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานนั �นๆ 
 ความพยายามในการปฏิบัติสู่มาตรฐานการศึกษา พิจารณาจากการมีหลักฐานและ
ร่องรอยยืนยนัทั �ง 5 ข้อ 

1. แผนกลยทุธ์ ธรรมนญูโรงเรียน แผนการจดัโครงสร้างองค์กรของสถานศกึษาที
เอื �อต่อ
การพฒันาผู้ เรียน หรือครู หรือคณุภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั �น ซึ
งพิจารณาได้จาก
การกําหนดมาตรฐานการศึกษา เป็นเป้าประสงค์ของการพัฒนาของสถานศึกษา รายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศกึษา การพดูคยุและสมัภาษณ์บคุลากรตา่งๆที
เกี
ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศกึษา ครู ผู้ปกครอง และผู้ เกี
ยวข้อง เป็นต้น ในเรื
องการวางแผนพฒันาของ
สถานศกึษา 
 2. มีการจดัโครงการ/กิจกรรมสําคญัระดบัสถานศกึษาทางด้านการบริหาร การเรียนการ
สอน และกิจกรรมเสริมหลกัสตูร เพื
อพฒันาผู้ เรียน หรือครู หรือคณุภาพการจดัการศกึษาให้บรรลุ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ
งเป็นเป้าหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ
ง
พิจารณาได้จากแผนของสถานศกึษา รายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา เป็นต้น 
 3. มีภาคีเข้าร่วมหลากหลายเพียงใด โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย เครือข่าย หรือชมุชน เป็น
ต้น ภาคีที
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที
แสดงว่า เป็นโครงการ/กิจกรรมระดับสถานศึกษาซึ
ง
พิจารณาได้จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา และโครงการ/กิจกรรมของ
สถานศกึษา 
 4. มีโครงการ/กิจกรรมเพื
อพฒันาผู้ เรียน หรือครู หรือคณุภาพการจดัการศกึษา ให้บรรลุ
ตามมาตรฐานนั �นๆอย่างเป็นระบบและดําเนินการอย่างต่อเนื
องเพียงใด ที
จะแสดงความยั
งยืน
ของการพฒันาคณุภาพของสถานศกึษาตามมาตรฐานนั �น 
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 5. ผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมว่าได้ผลตามวตัถปุระสงค์เพียงใดและเป็นที
พึงพอใจ
ของผู้ เกี
ยวข้องมากน้อยเพียงใด โดยต้องเกิดความสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ของโครงการ/กิจกรรม 
และมีผู้ เกี
ยวข้องไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 พงึพอใจตอ่ผลของโครงการ/กิจกรรมนั �นๆ 
 

   2.3 การสรุปผลการประเมินอิงสถานศึกษา มีระดบัของมาตรฐานและคะแนน ดงันี � 
คาํอธิบาย ระดับ คะแนน 

ไมมี่พฒันาการของคณุภาพการศกึษาและไมบ่รรลมุาตรฐาน/เป้าหมายตามแผน ปรับปรุง 1 คะแนน 

ไม่มีพฒันาการของคณุภาพการศึกษาแต่บรรลุมาตรฐาน/เป้าหมายตามแผน หรือ มี
พัฒนาการของคุณภาพการศึกษา แต่ไม่บรรลุมาตรฐาน/เป้าหมายตามแผน และ
หลกัฐานแสดงความตระหนกัในความสําคญั และความพยายามในการปฏิบตัิอย่าง ไม่
เด่นชัด 

พอใช้ 1 คะแนน 
 

มีพฒันาการของคณุภาพการศกึษาและมีหลกัฐานแสดงความตระหนักในความสําคญั 
และความพยายามในการปฏิบตัิอยา่งเดน่ชดั แตไ่มบ่รรลมุาตรฐาน/เป้าหมายตามแผน 

ดี 3 คะแนน 

มีพฒันาการของคณุภาพการศกึษาและบรรลมุาตรฐาน/เป้าหมายตามแผน ดีมาก 1 คะแนน 

 
3. การรับรองมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในระดับมาตรฐาน 
ให้เฉลี
ยผลประเมินระดบัมาตรฐานแบบอิงเกณฑ์และแบบองสถานศึกษา ถ้าได้คา่เฉลี
ย

ของผลประเมินมากกว่าหรือเท่ากับ 2.75 จากระบบ 4 คะแนนแสดงว่าสถานศึกษามีผลการจดั
การศกึษาในระดบัมาตรฐานนั �นๆที
ได้มาตรฐานคณุภาพ สมศ. โดยสมศ.จะให้การรับรองคณุภาพ
การศกึษาในมาตรฐานนั �นๆของสถานศกึษา 

4. การรับรองมาตรฐานของสถานศึกษาในภาพรวม  
ในการรับรองคณุภาพและมาตรฐานของสถานศกึษาตามเกณฑ์มาตรฐานคณุภาพ สมศ. 

สถานศกึษาต้องมีคณุสมบตั ิดงัตอ่ไปนี � 
1. สถานศึกษามีค่าเฉลี
ยผลประเมินคณุภาพภายนอกไม่ตํ
ากว่าระดบัดี (มากกว่าหรือ

เทา่กบั 2.75 ในระบบ 4 คะแนน) 
 2. สถานศกึษามีคา่เฉลี
ยของผลประเมินในระดบัดีขึ �นไปไม่ตํ
ากว่า 3 ใน 4 ของมาตรฐาน
ที
ประเมินกลา่วคือ ได้ระดบัดีขึ �นไป ไมตํ่
ากวา่ 11 มาตรฐานใน 14 มาตรฐาน 
 3. สถานศึกษาไม่มีผลประเมินคณุภาพภายนอกของมาตรฐานอยู่ในระดบัปรับปรุง โดย
นบัเฉพาะมาตรฐานที
ได้ระดบัปรับปรุงทั �งแบบอิงเกณฑ์และอิงสถานศกึษา 
 ในกรณีสถานศึกษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพ สมศ. ให้ระบุ
นวตักรรม หรือ การปฏิบตัทีิ
เป็นเลิศของสถานศกึษาด้วย (ถ้ามี) 
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2.3 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั &นพื &นฐาน (Ordinary National 

Education Test : O-NET) 
  O-NET คือ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั �นพื �นฐาน (Ordinary National 
Education Test) ที
จดัสอบโดยสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ 
สทศ. ชื
อภาษาองักฤษ คือ National Institute of Educational Testing Service (NIETS) ซึ
งการ
สอบ O-NET นี �จะใช้วัดผลสัมฤทธิCทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดต่างๆให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั
วประเทศ ซึ
งจะใช้วดัความรู้และความคิดของนกัเรียนในระดบั ป.i ม.g และ ม.i โดย 
ข้อสอบจะประกอบไปด้วยเนื �อหา d กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย สงัคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี และศลิปะ 
  และนอกจาก O-NET จะใช้เป็นตวัวดัระดบัการศกึษาของเด็กไทยแล้ว ยงัเป็นคะแนนที

นักเรียนระดับชั �นต่างๆต้องนําไปใช้ในการสมัครเข้าเรียนระดบัชั �นต่อไปด้วย ก็คือ นักเรียนชั �น 
ประถมศกึษาปีที
 i ต้องใช้คะแนน O-NET สมคัรเข้าเรียนชั �นมธัยมศึกษาปีที
 k และนกัเรียนชั �น
มธัยมศกึษาปีที
 3 ต้องใช้คะแนน O-NET สมคัรเข้าเรียน K โดยให้นํ �าหนกั Ib% (มีผลตั �งแต ่
ปีการศกึษา IJJK เป็นต้นไป) และนกัเรียนระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที
 i ใช้คะแนน O-NET ในการ
สมคัร Admission gb%   นกัเรียนสามารถยื
นสมคัรสอบได้ในช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี   
และไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย โดยจะทําการสอบเดือนกุมภาพนัธ์ และจะประกาศผลประมาณปลาย
เดือนมีนาคมของทกุปี 

 
ตอนที� 3 แนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกับโรงเรียนที�มีประสิทธิผล 

   
3.G ความหมายของโรงเรียนที�มีประสิทธิผล 

  นกัการศกึษาหลายทา่นได้เสนอความหมายของโรงเรียนที
มีประสิทธิผล ดงันี � 
 Mortimore et al (1988: 9) กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนที
มีประสิทธิผลว่า นกัเรียนจะมี
ความก้าวหน้าและประสบผลสําเร็จเกินกวา่ความคาดหวงัที
ตั �งไว้ 
 Caldwell and Spinks (1990: 108) ได้สรุปให้ทราบว่าลกัษณะโรงเรียนที
มีประสิทธิผล
นั �นประกอบด้วย 4 เรื
องใหญ่คือ 
 1) เน้นเรื
องการเรียนการสอน โดยผู้บริหารจะต้องมีความเป็นผู้ นําทางการศกึษา 
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 2) ความสามารถได้รับการตรวจสอบได้ทั �งจากท้องถิ
น จากรัฐหรือจากส่วนกลางทั �งนี �
เนื
องจากโรงเรียนจะต้องบริหารภายใต้กรอบของท้องถิ
น ของรัฐ หรือของส่วนกลาง ซึ
งอาจอยู่ใน
รูปของกฎ ระเบียบ นโยบาย หรือการจดัลําดบัความสําคญั 
 3) การมีสว่นร่วมอยา่งเหมาะสมจากครู ผู้ปกครอง และนกัเรียน 
 4) การมีแผนงานที
พฒันาในวิชาชีพเนื
องจากการบริหารแบบกระจายอํานาจต้องการให้
บคุลากรมีความรู้ ทกัษะ และทศันคติในการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะในการกําหนดจดุมุ่งหมายของ
โรงเรียน การกําหนดนโยบาย การจดัลําดบัความสําคญั การจดัสรรทรัพยากร กระบวนการเรียน
การสอน และการประเมินผลที
เหมาะสม สรุปได้ว่า โรงเรียนที
มีประสิทธิผล หมายถึง โรงเรียนที

ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายและสามารถผลิตนกัเรียนให้มีผลสมัฤทธิCทางการเรียนสงู เต็มเปี
 ยม
ไปด้วยคณุภาพของการศกึษา  

กล่าวโดยสรุป โรงเรียนที
มีประสิทธิผล หมายถึง โรงเรียนที
ประสบผลสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามเป้าหมายและสามารถผลิตนกัเรียนให้มีคณุภาพและมีผลสมัฤทธิCทางการเรียนสงู 

  
3.2 ลักษณะและองค์ประกอบของโรงเรียนที�มีประสิทธิผล 
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี
ยวกับโรงเรียนที
มีประสิทธิผลพบว่า นักการศึกษาและ

นกัวิชาการจดัองค์ประกอบที
แสดงถึงโรงเรียนที
มีประสิทธิผลไว้อยา่งหลากหลาย ดงันี � 
Holt and Hinds อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ (IJKK: 22) กล่าวถึงองค์ประกอบสําคญัที
 

ทําให้โรงเรียนมีประสิทธิผล วา่ประกอบด้วยองค์ประกอบ g กลุม่ใหญ่ ดงันี � 
k. องค์ประกอบด้านการมีจดุมุ่งหมายร่วมกนั ประกอบด้วยการมีจดุมุ่งหมายที
ชดัเจน 

การมีคา่นิยมและความเชื
อร่วมกนัและการมีภาวะผู้ นําทางด้านการเรียนการสอน 
I. องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วยการมีส่วนเกี
ยวข้องและความ

รับผิดชอบของนกัเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ
งจูงใจพฤติกรรมใน
ทางบวกของนกัเรียน การได้รับการสนบัสนนุจากชมุชนและผู้ปกครอง 

g. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วย หลกัสูตร การสอนการพัฒนาบุคลากร 
ความคาดหวงัในความสําเร็จสงูและการติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียนอย่างสมํ
าเสมอ 

Edmonds (1979: 37) กล่าวถึงแนวคิดที
นําไปสู่ความเป็นโรงเรียนที
มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ คือ  

1. ภาวะผู้ นําที
แข็งแกร่งของผู้บริหาร 
2. ความเป็นผู้ เชี
ยวชาญในด้านทกัษะพื �นฐาน 
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3. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที
สะอาดเรียบร้อยและปลอดภยั 
4. ความคาดหวงัของครูที
มีตอ่นกัเรียนในระดบัสงู 
5. การกํากบัตดิตามประเมินความก้าวหน้าของนกัเรียนอยา่งตอ่เนื
อง 

Austin and Reynolds (1990: 167-178) พบว่าการบริหารโรงเรียนที
มีประสิทธิผลจะต้อง
มีลกัษณะที
แสดงถึงความสําเร็จดงันี � 

1. การจดัการอาคารสถานที
 
2. ภาวะผู้ นํา 
3. ความมีเสถียรภาพของบคุลากร 
4. การจดัหลกัสตูรและการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
5. การพฒันาบคุลากร 
6. การจดัการเวลาเรียนที
เกิดประโยชน์สงูสดุ 
7. ความเป็นเลิศทางวิชาการที
ได้รับการยอมรับ 
8. การมีสว่นร่วมและการสนบัสนนุจากผู้ปกครอง 
9. การวางแผนร่วมกนั 
10. ความรู้สกึเป็นอนัหนึ
งอนัเดียวกนั 
11. มีเป้าหมายและความคาดหวงัร่วมกนัที
ชดัเจน 
12. มีระเบียบวินยั 

 Caldwell and Spinks (1990: 5-12) กล่าวว่า คณุลกัษณะของการบริหารโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) เน้นการเรียนการสอน 2) ความสามารถในการรับ
การตรวจสอบได้ 3) การมีสว่นร่วมอยา่งเหมาะสม และ 4) การมีแผนงานเพื
อพฒันาทางวิชาชีพ 
 Sergiovanni (1991: 258-263) สรุปลักษณะสถานศึกษาที
มีประสิทธิผลว่า มี
องค์ประกอบดงันี � 1) เน้นนกัเรียนเป็นศนูย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที
ดี 3) จดัการเรียนการ
สอนที
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 4) มีบรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก 5) ส่งเสริมความมี
ปฏิสมัพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพฒันาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผู้ นําแบบมี
สว่นร่วม 8) สง่เสริมการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์ และ 9) การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองและชมุชน 

Sammons, Hillman and Mortimore (1995:8) ได้ศกึษาวิจยัและพฒันาองค์ประกอบที
 
ทําให้โรงเรียนประสบความสําเร็จอยา่งมีประสิทธิผลว่ามี 11 องค์ประกอบ คือ 

1. ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ประกอบด้วย 
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1.1 ความมั
นคงและชดัเจนของวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน การบริหารเชิงรุก และการ
สร้างทีมงานบริหารของโรงเรียน 

1.2 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจดัการหลกัสตูร การตดัสินใจและการบริหาร
นโยบายตา่งๆ 

1.3 การสง่เสริมครูให้เป็นผู้ นําทางวิชาการ 
2. การมีวิสยัทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั ประกอบด้วย 

2.1 การมีเอกภาพของเป้าหมายโรงเรียน 
2.2 การปฏิบตัอิยา่งตอ่เนื
องเพื
อความก้าวหน้าของนกัเรียน 
2.3 ความเคารพในสถาบนั 

3. สภาพแวดล้อมที
เอื �อตอ่การเรียนรู้ ประกอบด้วย 
3.1 สภาพแวดล้อมที
เป็นระบบ ระเบียบ 
3.2 สภาพแวดล้อมที
ดงึดดูความสนใจตอ่การเรียนการสอน 

4. การเรียนการสอนที
เข้มแข็ง ประกอบด้วย 
4.1 การใช้เวลาที
เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 
4.2 เน้นความเป็นเลิศด้านวิชาการ 

5. แผนการสอนที
มีวตัถปุระสงค์ชดัเจน ประกอบด้วย 
5.1 ความมีประสิทธิภาพของแผนการสอน 
5.2 จดุประสงค์ที
ชดัเจนของแผนการสอน 
5.3 บทเรียนที
เหมาะสมกบันกัเรียน 
5.4 วิธีการสอนที
หลากหลาย 

6. ความคาดหวงัตอ่โรงเรียนและนกัเรียนในระดบัสงู ประกอบด้วย 
6.1 ครูและนกัเรียนมีความคาดหวงัในระดบัสงูทั
วทั �งโรงเรียน 
6.2 การสื
อสารและเสริมแรงเพื
อให้ความคาดหวงัสูค่วามเป็นจริง 
6.3 การคดิและปฏิบตัเิพื
อไปสูค่วามคาดหวงั 

7. การเสริมแรงครู ประกอบด้วย 
7.1 การให้ความเป็นธรรมในการให้รางวลัและการลงโทษ 
7.2 การชี �แจงผลการปรับปรุงหรือพฒันา 

8. การตดิตามความก้าวหน้าของนกัเรียนและการปรับปรุงพฒันาโรงเรียน 
8.1 การตดิตามผลการเรียนของนกัเรียน 
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8.2 การประเมินศกัยภาพของโรงเรียน 
9. ความรับผิดชอบของนกัเรียน ประกอบด้วย 

9.1 การสร้างความศรัทธาในครูให้แก่นกัเรียน 
9.2 การมอบหมายหน้าที
รับผิดชอบให้แก่นกัเรียน 
9.3 การควบคมุพฤตกิรรมของนกัเรียน 

10. ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง คือ การให้ความร่วมมือที
เอื �ออํานวยต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

11. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายให้มีการเรียนรู้และมี
ความรับผิดชอบตอ่โรงเรียนเพื
อสร้างทีมงานในการพฒันาโรงเรียน 

State of Victoria: Department of Education and Training (2002:1-25) ได้ศกึษา 
พัฒนาองค์ประกอบของโรงเรียนที
มีประสิทธิผลจากแนวคิดของ Sammons,Hillman and 
Mortimore พบวา่มีองค์ประกอบ 8 ด้าน ดงันี � 

1. ภาวะผู้ นํามืออาชีพ 
2. ความคาดหวงัตอ่นกัเรียนในระดบัสงู 
3. การเน้นการเรียนการสอน 
4. การสอนอยา่งมีวตัถปุระสงค์ 
5. ความนา่เชื
อถือ 
6. ความรับผิดชอบ 
7. ชมุชนแหง่การเรียนรู้ 
8. สภาพแวดล้อมแหง่การเรียนรู้ที
มั
นคงถาวร 
สรุปได้วา่ โรงเรียนที
มีประสิทธิผล คือ โรงเรียนที
มีความสามารถในการดําเนินงานได้บรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการจัดการศึกษาให้ผู้ เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
สอดคล้องกับความต้องการของสงัคมและสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างปกติสุข รวมถึง
โรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาตา่งๆที
เกิดขึ �นให้สําเร็จลลุ่วงไปได้ด้วยดี และสามารถยืดหยุ่นปรับตวั
ตอ่การเปลี
ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ 

Lunenburg and Ornstein (2000 : 348) ได้สรุปลกัษณะของการบริหารโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผลวา่มีลกัษณะ L ประการ ดงันี � 

1. มีสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภยั (A safety and orderly environment) 
และไมเ่ป็นปัญหาอปุสรรสําหรับการเรียนการสอน 



38 
 

2. พนัธะกิจของโรงเรียนมีความชดัเจน (A clear school mission) บคุลากรมีส่วนร่วม
ในภาระผกูพนัของเป้าหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมตา่งๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

3. มีภาวะผู้ นําทางวิชาการ โดยที
ผู้ บริหารต้องมีความเข้าใจและประยุกต์ใช้
คณุลกัษณะของงานวิชาการที
มีประสิทธิผล (Instructional effective) 

4. มีบรรยากาศของความคาดหวงัสงู (A climate of high expectation) โดยที
อาจารย์
ต้องสามารถแสดงออกถึงความรอบรู้ ในทกัษะเบื �องต้นให้นกัเรียนเห็นได้ 

5. ทุ่มเทเวลาในการทํางาน (High time on task) เพื
อวางแผนกิจกรรมการเรียนการ
สอนและพฒันาทกัษะ 

6. มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียนอย่างสมํ
าเสมอ (Frequent monitoring 
of student program) เพื
อนําผลมาปรับปรุงตอ่ไป 

7. มีความสมัพนัธ์ด้านบวกกบัผู้ปกครอง (Positive home school relations) โดยที

ผู้ปกครองสนบัสนนุพนัธกิจของโรงเรียนและชว่ยเหลือส่วนที
ทําให้เกิดความสําเร็จ                                                                       

อํารุง จนัทวานิชและคณะ (IJKi : Ib-Ig) ได้เสนอแนวคิดของโรงเรียนที
สมบรูณ์แบบว่า
ประกอบด้วย     

 k. ผู้ เรียนมีคุณภาพมาตรฐานมีการพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข 
เรียนตอ่และประกอบอาชีพได้ 

 I. โรงเรียนเป็นที
ชื
นชมของชมุชน 
 g. โรงเรียนเป็นแบบอยา่งและให้ความชว่ยเหลือแก่ชมุชนและโรงเรียนอื
น ๆ 
 K. การจดักระบวนการเรียนรู้เน้นผู้ เรียนสําคญัที
สดุ 
 J. การจดับรรยากาศการเรียนรู้เอื �อตอ่การพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน 
 i. การบริหารจดัการที
ดีใช้โรงเรียนเป็นฐานและเน้นการมีส่วนร่วม 
 L. การประกนัคณุภาพการศกึษามีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ
งของระบบบริหาร 
     โรงเรียน 
 d. มีครู ผู้บริหารและบคุลากรทางการศกึษาและจํานวนเพียงพอ 
 c. ลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน              
kb. หลกัสตูรเหมาะสมกบัผู้ เรียนและท้องถิ
น 
kk. สื
ออปุกรณ์เทคโนโลยีทนัสมยั 
kI. แหลง่เรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย 
kg. งบประมาณมุง่เน้นผลงาน 
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kK. สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนดีมีสงัคมบรรยากาศ สิ
งแวดล้อมเอื �ออํานวย  
      ตอ่การจดัการศกึษาที
มีคณุภาพ 

สรุปได้ว่า ลกัษณะและองค์ประกอบของโรงเรียนที
มีประสิทธิผล ได้แก่การบริหารจดัการ  
ที
ดี มีการประกนัคณุภาพการศกึษา การประเมินผลนกัเรียนอย่างเป็นระบบและสมํ
าเสมอ การจดั 
บรรยากาศการเรียนรู้ที
เอื �อตอ่การพฒันาคณุภาพของนกัเรียน ซึ
งส่งเสริมให้นกัเรียนเป็นคนดี เก่ง
และมีความสขุ รวมทั �งสามารถนําความรู้ไปใช้ในการศกึษาตอ่และประกอบอาชีพได้   

  
 ตอนที� 4 แนวคิดทฤษฏีเกี�ยวกับรูปแบบโรงเรียนที�มีประสิทธิผล 

4.1 แนวคิดเกี�ยวกับรูปแบบ 
การศกึษาแนวคดิเกี
ยวกบัรูปแบบ ผู้ วิจยัได้ค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจยัที
เกี
ยวข้อง  

ดงัตอ่ไปนี � 

 4.1.1 ความหมายของรูปแบบ  
  Dictionary of Education ซึ
งบรรณาธิการโดย Carter V. Good (1973: 370) ได้
รวบรวมความหมายของคําวา่ รูปแบบ (Model) ไว้ K ความหมาย คือ 
   k.  เป็นแบบอยา่งของสิ
งใดสิ
งหนึ
งเพื
อเป็นแนวทางในการสร้างหรือทําซํ �า 
   I .  เ ป็ น ตัว อ ย่ า ง สํ า ห รั บ ก า ร เ ลี ย น แ บ บ  เ ช่ น  ตัว อ ย่ า ง ใ น ก า ร อ อ ก เ สี ย ง
ภาษาตา่งประเทศ เพื
อให้ผู้ เรียนได้เลียนแบบ 
   g.  เป็นแผนภาพหรือภาพ g มิติ ที
เป็นตวัแทนของสิ
งใดสิ
งหนึ
งหรือหลักการ หรือ
แนวคดิ 
   K.  เป็นชุดของปัจจยัหรือองค์ประกอบ หรือตวัแปรที
มีความสัมพนัธ์ซึ
งกันและกัน 
รวมตวัเป็นตวัประกอบและเป็นสญัลกัษณ์ทางระบบสงัคม อาจเขียนเป็นสตูรทางคณิตศาสตร์หรือ
บรรยายด้วยภาษาก็ได้ 
 Willer (1985 : 15) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การสร้างความคิดรวบยอดของชุด
ปรากฏการณ์ ด้วยวิธีการของเหตุผลที
มีจุดมุ่งหมายเพื
อให้เกิดความกระจ่างชัดในนิยาม
ความสมัพนัธ์และข้อเสนอของระบบรูปนยัที
เกี
ยวข้อง 
 Good (1973:79) กลา่ววา่ ความหมายของรูปแบบมี 4 ประการ คือ 

1.รูปแบบ คือ แบบอยา่งของสิ
งหนึ
งที
สามารถนํามาใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือ 
ทําซํ �า 

2.รูปแบบ คือ ตวัอยา่งที
ทําให้เกิดการเลียนแบบ 
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3.รูปแบบ คือ แผนภมูิที
ใช้เป็นตวัแทนของสิ
งใดสิ
งหนึ
งที
ใช้เป็นหลกัการหรือแนวคิด 
4.รูปแบบ คือ ชดุของปัจจยัหรือตวัแปรที
มีความสมัพนัธ์กนั หรือเป็นองค์ประกอบที
 

สามารถรวมตวักนัและเขียนเป็นหลกัการ 
 Keeves (1988: 559) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสร้างเพื
อใช้
ความสมัพนัธ์ของตวัแปร 
 อุทุมพร จามรมาน (2541: 22-26) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงโครงสร้างของความ
เกี
ยวข้องระหว่างหน่วยตา่งๆหรือตวัแปรตา่งๆซึ
งน่าจะมีมากกว่า 1 มิติ หลายตวัแปร และตวัแปร
ดงักลา่วตา่งมีความเกี
ยวข้องเชิงสมัพนัธ์หรือเหตผุลซึ
งกนัและกนั 
  มยรีุ อนมุานราชธน (IJKL: 47) ให้ความหมายว่า รูปแบบหมายถึง กรอบแนวความคิด
พื �นฐานของสิ
งที
เป็นจริงของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ
งเพื
อใช้อธิบายเหตกุารณ์ในรูปแบบ
ที
ปรากฏให้เห็นว่าอะไรเกิดขึ �น ทําไมจึงเกิดสิ
งนั �น และสิ
งนั �นจะก่อผลอะไรบ้าง รูปแบบมกัแสดง
ความสมัพนัธ์ที
ปรากฏให้เห็นเป็นรูปเป็นร่าง ทฤษฎีส่วนใหญ่มกัถกูพฒันามาจากรูปแบบที
ได้รับ
การทดสอบแล้ว 
  สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิ
งที
แสดงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และ
ความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบตา่งๆที
สําคญัของเรื
องที
ศกึษา เป็นตวัแทนที
เปลี
ยนความสมัพนัธ์ที

ซบัซ้อนให้เป็นความเข้าใจง่ายขึ �น สะท้อนความสมัพนัธ์ที
เชื
อมโยงเป็นเหตเุป็นผลซึ
งกนัและกนั 
  
 4.1.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 นกัวิชาการได้กลา่วถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ดงันี � 
 Brown และ Moberg (2000 : 16-17) กลา่ววา่ รูปแบบประกอบด้วย k) สภาพแวดล้อม  
I) เทคโนโลยี g) โครงสร้าง K) กระบวนการ J) การบริหารจดัการ และ i) การตดัสินใจสั
งการ 
 Bush (1968: 19) กล่าวถึง รูปแบบที
ใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณารูปแบบขององค์การ
ทางการศึกษาว่า ประกอบด้วย k) เป้าหมาย I) โครงสร้างองค์การ g) สภาพแวดล้อม และ K) 
ภาวะผู้ นํา 
 
 4.1.3 การทดสอบรูปแบบ 
 Keeves (1988:52) กล่าวว่า การสร้างรูปแบบที
ดีต้องมีการทดสอบรูปแบบควบคู่ไป
ด้วย ในการทดสอบรูปแบบทางสงัคมและพฤติกรรมศาสตร์นั �น จะมีข้อมลูเชิงปริมาณและตวัเลข
ทางสถิติแสดงอย่างชัดเจน แต่ในการทดสอบรูปแบบทางการศึกษาบางเรื
องยังมีข้อจํากัด ไม่
สามารถกระทําได้ชัดเจนในเชิงสถิติ ดงันั �น Keeves จึงได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือการ
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ประเมินโดยใช้ผู้ ทรงคุณวุฒิ ในประเด็นที
ต้องการสาระรายละเอียดด้านเนื �อหามากกว่าการ
ทดสอบเชิงสถิติ โดยเชื
อว่าการรับรู้ที
เท่ากันจะเป็นคุณสมบตัิพื �นฐานของผู้ รู้ ซึ
งแนวคิดในการ
ประเมินโดยผู้ทรงคณุวฒุิมีดงันี � 
 1. การประเมินตามแนวทางนี � ผู้ ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ �ง 
โดยเฉพาะในประเด็นที
ถูกนํามาพิจารณาโดยไม่เกี
ยวข้องกับวัตถุประสงค์และการตดัสินใจ แต่
อาจจะมีการผสมผสานปัจจยัตา่งๆในการพิจารณาเข้าด้วยกนั ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคณุวฒุิ 
โดยทั �งนี �เพื
อให้ได้ข้อสรุปที
เกี
ยวกบัประสิทธิภาพและคณุภาพของสิ
งที
ต้องการประเมิน 
 2. การประเมินที
เป็นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื
องที
จะประเมิน เป็นการ
พฒันามาจากรูปแบบการวิพากษ์งานศิลป์ ต้องอาศยัผู้ เชี
ยวชาญระดบัสงูมาเป็นผู้ วินิจฉัย ต้องใช้
ความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริง มาสามารถวดัได้ด้วยเครื
องมือใดๆ ผู้ เชี
ยวชาญเฉพาะสาขา
เท่านั �นที
จะเข้าใจอย่างแท้จริง รูปแบบนี �จึงเป็นที
นิยมใช้ในวงการศกึษาที
ต้องการความลึกซึ �งและ
ความเชี
ยวชาญเฉพาะทางสงู 
 3. รูปแบบที
ใช้ตัวบุคคล จะมีผู้ ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ ประเมินโดยให้ความเชื
อถือ
ผู้ทรงคณุวุฒิว่ามีความยุติธรรมและมีดลุยพินิจที
ดี โดยมาตรฐานและเกณฑ์ในการพิจารณาของ
ผู้ทรงคณุวฒุินั �นมาจากประสบการณ์และความชํานาญของผู้ทรงคณุวฒุิโดยตรง 
 4. รูปแบบที
ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทํางานของผู้ทรงคณุวุฒิตามความ
ถนดัและความต้องการ ตั �งแตก่ารกําหนดประเดน็สําคญั การบง่ชี �ข้อมลูที
ต้องการ การเก็บรวบรวม 
การประมวลผล การวินิจฉยัข้อมลูและวิธีการนําเสนอ 
 
 4.1.4 การพัฒนารูปแบบ 
 Willer (1985 : 15) ได้กําหนดการพฒันารูปแบบไว้สองขั �นตอนคือ การสร้างรูปแบบ 
และการพฒันารูปแบบ ซึ
งสมาน อศัวภูมิ (2542) ได้ศกึษาวิจยัเรื
องการพฒันารูปแบบการบริหาร
การประถมศกึษาระดบัจงัหวดัโดยมีการพฒันาดงันี � 
 1) การศึกษาวิเคราะห์เกี
ยวกับหลกัการ และข้อมูลพื �นฐานประกอบการสร้างรูปแบบ
ด้วยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที
เกี
ยวข้องและตรวจสอบโดยผู้ทรงคณุวฒุิ 
 2) การสร้างรูปแบบขั �นต้น ด้วยการจัดทําร่างรูปแบบจากข้อมูลที
ได้จากการศึกษา 
วิเคราะห์เอกสาร งานวิจยั และข้อสรุปที
ได้จากผู้ทรงคณุวฒุิ 
 3) การประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิเกี
ยวกับรูปแบบ ด้วยการพฒันาความ
สอดคล้อง ความเหมาะสม ของรูปแบบและความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบตั ิ
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 (4) การปรับปรุงแก้ไขและการพฒันารูปแบบที
สมบรูณ์ 
    
 4.1.5 รูปแบบการประเมินโดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship Model) 
 รูปแบบการประเมินโดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship Model) เป็นแนวคิด
ในการวิจยัโดยใช้วิธีในการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ
งเป็นแนวคิดของ Eisner เป็นผู้พัฒนา
แนวคดินี �ขึ �นมาซึ
งเป็นรูปแบบที
แตกตา่งไปจากการประเมินอื
นๆ โดยมีลกัษณะดงันี � 
 1. เป็นรูปแบบที
มิได้เน้นสมัฤทธิผลของวตัถปุระสงค์ตามรูปแบบการประเมินแบบอิง
เป้าหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการของผู้ ที
เกี
ยวข้องตาม
รูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือการรับกระบวนการตดัสินใจตาม
รูปแบบการประเมินแบบอิงการตดัสินใจ (Decision Making Model) อย่างใดอย่างหนึ
ง แตก่าร
ประเมินโดยผู้ รู้หรือผู้ทรงคณุวฒุิจะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ �งเฉพาะในประเด็นที
ถูกนํา
ขึ �นมาพิจารณาซึ
งไม่จําเป็นต้องเกี
ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ ที
 มีส่วนเกี
ยวข้อง หรือกับ
กระบวนการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่างๆเข้าด้วยกัน ตาม
วิจารณญาณของผู้ ทรงคุณวุฒิเพื
อให้ได้ข้อสรุปเกี
ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความ
เหมาะสมของสิ
งที
ทําการประเมิน 
 2. เป็นรูปแบบการประเมินผลที
เน้นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื
องที

ประเมินโดยพฒันามาจากการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที
มีความละเอียดอ่อนลึกซึ �ง และ
ต้องอาศัยผู้ เชี
ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้ วินิจฉัย เนื
องจากในการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วย
เครื
องวัดใดๆได้ นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้ ทรงคุณวุฒิเท่านั �น ต่อมาได้มีการนํามา
ประยุกต์ใช้กับการศึกษาระดบัสูงในสาขาเฉพาะที
ต้องอาศยัผู้ รู้ ผู้ เล่นในเรื
องนั �นจริงๆมาเป็นผู้
ประเมินผล รูปแบบนี �จึงเป็นที
นิยมในการนํามาใช้ประเมินผลในวงการอดุมศึกษาที
ต้องการความ
เชี
ยวชาญเฉพาะทางสงู 
 3. เป็นรูปแบบการประเมินที
ใช้ตัวบุคคลผู้ ทรงคุณวุฒินั
นเองเป็นเครื
องมือการ
ประเมินผลโดยเน้นความเชื
อถือว่าผู้ ทรงคุณวุฒินั �นจะเที
ยงธรรมและมีวิจารณญาณที
ดี ทั �งนี �
มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆนั �น จะเกิดขึ �นจากประสบการณ์และความชํานาญการของ
ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 4. เป็นรูปแบบที
ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทํางานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นบัตั �งแต่การกําหนดประเด็นสําคญัที
จะพิจารณาการบ่งชี �
ข้อมูลที
ต้องการ การเก็บรวบรวม ประมวล และวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ ทั �งนี �การ
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เลือกผู้ ทรงคุณวุฒิจะเน้นที
สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที
เชื
อถือ (High 
Credibility) ของวิชาชีพนั �นๆเป็นสําคญั 
 การดําเนินการโดยวิธีอ้างอิงผู้ ทรงคุณวุฒินี � ถือว่าเป็นการประเมินทางการศึกษาที

เรียกว่าการวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษานั
นเอง การวิพากษ์วิจารณ์ต้องอาศยัผู้ทรงคณุวุฒิติชม 
วิธีนี �นิยมใช้มากทางอดุมศกึษาและมีความเชื
อถือได้เพราะถือว่าการตดัสินหรือการวิพากษ์วิจารณ์
โดยกลุม่ผู้ทรงคณุวฒุิที
มีความรู้ในศาสตร์สาขานั �นหรือในวิชาชีพนั �นๆเป็นอย่างดี เป็นสิ
งที
ยอมรับ
ได้ 
 การจัดระบบระเบียบล่วงหน้า (Advance Organizers) ของวิธีนี �คือ “จุดการ
วิพากษ์วิจารณ์” ได้แก่ คา่นิยม และมโนทศัน์ที
ได้จากประเพณีหรือพิสยั การทํางานประจํา และ
จากทฤษฎีโดยตรงและโดยอ้อมเกี
ยวกับธรรมชาติของมาตรฐานในการประเมินค่าและคณุภาพ
ตา่งๆ จดุการวิพากษ์วิจารณ์เหล่านี �สะสมอยู่ในตวัของผู้ทรงคณุวฒุิ รวมทั �งพื �นฐานการศกึษาและ
การฝึกฝนของผู้ทรงคณุวฒุิเหล่านั �นด้วย ในลกัษณะดงัที
กล่าวนี � ผู้ทรงคณุวฒุิก็คือ “เครื
องมือ” ใน
การวิจยัตามรูปแบบนั
นเอง และเป็นการสอบถามผู้ทรงคณุวฒุิกลุม่หนึ
งและรายงานผลในลกัษณะ
ข้อมลูย้อนกลบัและถามว่าจะเปลี
ยนแปลงความเห็นเดิมหรือไม่กลบัไปกลบัมาหลายๆครั �งจนกว่า
จะเกิดความเห็นพ้องต้องกันเป็นเอกฉันท์ในปัญหาการวิจัยที
สอบถามแล้ว ผู้ วิจัยจึงรวบรวม
ข้อเสนอแนะ ข้อสรุป (ถ้ามี) และอาจเขียนรายงานด้วยก็ได้ 
 Cheng (อ้างถึงในสวิุมล วอ่งวาณิช, 2543: 56-61) กลา่ววา่ รูปแบบโรงเรียนที
มี 
ประสิทธิผล มี 8 รูปแบบ ดงันี � 

รูปแบบที
 1 คือ รูปแบบเป้าหมาย (Goal Model) นิยามโรงเรียนที
มีประสิทธิผลวา่ เป็น 
โรงเรียนที
สามารถดําเนินการได้บรรลุผลตามเป้าหมายที
กําหนดทุกข้อ เงื
อนไขของการประเมิน
ตามโมเดลนี �อยูที่
โรงเรียนต้องมีเป้าหมายชดัเจน และเป็นที
ยอมรับของทกุฝ่ายซึ
งในทางปฏิบตัิจริง
เป็นไปได้ยาก เพราะครูหรือผู้ปกครองอาจกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนตา่งกันก็ได้ เช่น ครูเน้น
การพฒันานกัเรียนให้มีคณุธรรม จริยธรรม ในขณะที
ผู้ปกครองอาจจะเน้นที
ผลสมัฤทธิCทางการ
เรียน เป็นต้น ตวับง่ชี �ที
ใช้ในการประเมินโมเดลนี � คือ วตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายที
โรงเรียนกําหนด 

รูปแบบที
 2 คือ รูปแบบทรัพยากร-ปัจจยัป้อน (Resource-input Model) นิยาม 
โรงเรียนที
มีประสิทธิผลวา่ เป็นโรงเรียนที
สามารถจดัหาทรัพยากรหรือปัจจยัป้อน เช่น นกัเรียน ที
มี
คณุภาพ เงื
อนไขของการประเมินตามโมเดลนี �อยู่ที
ความแน่ใจว่าความสมัพนัธ์ระหว่างทรัพยากร
ในการดําเนินงานกบัผลผลิตและโรงเรียนอยู่ในสภาพที
ขาดแคลนทรัพยากร หากโรงเรียนสามารถ
จดัหาทรัพยากรได้ตามต้องการก็แสดงว่าโรงเรียนประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน ตวับง่ชี �ที
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ใช้ในการประเมินโมเดลนี � คือทรัพยากรต่างๆที
จัดหาได้ ปัญหาของโมเดลนี � คือ การเน้นที

ทรัพยากรและปัจจยัป้อนมากเกินไปจนไมไ่ด้ให้ความสําคญักบักระบวนการดําเนินงาน 

 รูปแบบที
 3 คือ รูปแบบกระบวนการ (Process Model) นิยามโรงเรียนที
มีประสิทธิผล 
ว่า เป็นโรงเรียนที
มีกระบวนการดําเนินงานภายในราบรื
น ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการบริหารจดัการ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน โมเดลนี �จะใช้ได้ดีถ้าแนใ่จวา่มีความสมัพนัธ์ระหว่างทรัพยากรใน
การดําเนินงานกับผลผลิตจริง ตัวบ่งชี �ที
 ใช้ในการประเมินโมเดลนี � คือ ภาวะผู้ นํา วิธีการ
ตดิตอ่สื
อสารที
ใช้ การมีสว่นร่วมในการทํางานของทกุฝ่าย 
 รูปแบบที
 4 คือ รูปแบบความพึงพอใจ (Satisfaction Model) นิยามโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผลว่า การบริหารโรงเรียนที
มีประสิทธิผลของการดําเนินงานดี คือสามารถดําเนินงานให้
ได้ผลเป็นที
พึงพอใจของทุกฝ่ายที
เกี
ยวข้อง โดยเฉพาะหน่วยงานที
มีบทบาทหน้าที
ในการบริหาร
โรงเรียน แตห่ากผู้ เกี
ยวข้องมีความต้องการที
แตกตา่งกนัโมเดลนี �ก็ไม่เหมาะสมที
จะนําไปใช้เพราะ
เป็นการยากสําหรับโรงเรียนที
จําดําเนินงานให้สนองความต้องการของทกุฝ่ายหรือเป็นที
พอใจของ
ทกุฝ่าย ตวับง่ชี �ที
ใช้ในการประเมินโมเดลนี � คือความพงึพอใจของหนว่ยงานหรือคณะกรรมการหรือ
กลุม่ตา่งๆที
เกี
ยวข้อง 

รูปแบบที
 5 คือ รูปแบบการดําเนินงานถกูต้องตามหลกัการ (Legitimate Model) นิยาม 
โรงเรียนที
มีประสิทธิผลว่า การบริหารโรงเรียนที
มีประสิทธิผลของการดําเนินงานที
ดี คือโรงเรียนที

สามารถแข่งขันในการดําเนินงานในทุกวิถีทางที
จะทําให้โรงเรียนอยู่รอดได้โดยไม่ผิดหลักการ 
เงื
อนไขของการใช้โมเดลนี �อยู่ที
สภาพการเปลี
ยนแปลงภายนอกที
กดดนัให้โรงเรียนต้องดําเนินงาน
ให้อยูไ่ด้ โดยเฉพาะการแสวงหาทรัพยากรตา่งๆที
ใช้ในการดําเนินงาน รูปแบบนี �จึงยอมให้โรงเรียน
มีการใช้ต่อเมื
อมีการประเมินเพื
อนําผลไปใช้ในการตดัสินอนาคตของโรงเรียนว่าควรปรับขยาย
ดําเนินการต่อไปหรือยกเลิกหากดําเนินการไม่ได้ผล ตวับ่งชี �ที
ใช้ในการประเมิน คือ ภาพลกัษณ์
ของโรงเรียน ชื
อเสียง กิตตศิพัท์ เป็นต้น 

รูปแบบที
 6 คือ รูปแบบเน้นการดําเนินงานที
ยงัไมบ่รรลผุล (Ineffectiveness Model)  
นิยามโรงเรียนที
มีประสิทธิผลว่า เป็นโรงเรียนที
สามารถดําเนินงานให้ปลอดจากคณุลกัษณะที
ไม่
พึงประสงค์ได้ เงื
อนไขของการใช้โมเดลนี �อยู่ที
โรงเรียนไม่สามารถระบุได้ชดัเจนหรือครบถ้วนว่า
เป้าหมายที
พึงประสงค์ของโรงเรียนคืออะไร แตบ่อกได้ว่าลกัษณะอะไรบ้างที
ไม่ควรปรากฏอยู่ใน
โรงเรียน เช่น สิ
งเสพติดของนกัเรียนถือว่าเป็นสิ
งที
ไม่พึงประสงค์ หากโรงเรียนสามารถดําเนินงาน
และแสดงผลการดําเนินงานได้ว่านกัเรียนในโรงเรียนปลอดจากสิ
งเสพติดจริง แสดงว่าโรงเรียน
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ดําเนินงานได้ประสบความสําเร็จ ตัวบ่งชี �ที
ใช้ในการประเมิน คือ สภาพปัญหาต่างๆที
เกิดขึ �น 
ปัญหาและจดุออ่นในสถานศกึษา 

รูปแบบที
 7 คือ รูปแบบการเรียนรู้องค์การ (Organizational Learning Model) นิยาม 
โรงเรียนที
มีประสิทธิผลว่า เป็นโรงเรียนที
สามารถพัฒนาองค์การให้เกิดการเรียนรู้ได้ สามารถ
ปรับเปลี
ยนการดําเนินงานให้ทนัตอ่การเปลี
ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เงื
อนไขของการ
ใช้โมเดลนี �อยู่ที
การเกิดการเปลี
ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกซึ
งกดดนัให้โรงเรียนต้อง
ปรับตวั ตวับง่ชี �ที
ใช้ในการประเมิน คือ ความตระหนกัถึงความต้องการจําเป็นภายนอก การกํากบั
ตดิตามงาน การวางแผนพฒันา และการประเมินการทํางานตา่งๆ 

รูปแบบที
 8 คือ รูปแบบการบริหารคณุภาพโดยรวม (Total Quality Management  
Model) นิยามโรงเรียนที
มีประสิทธิผลว่า เป็นโรงเรียนที
สามารถบริหารจดัการโดยรวมให้สนอง
ความต้องการของทกุฝ่ายที
เกี
ยวข้องและประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที
กําหนด เงื
อนไขของการ
ใช้โมเดลนี �อยู่ที
ว่าต้องมีความสอดคล้องของเป้าหมายหรือความต้องการจําเป็นของทุกฝ่ายที

เกี
ยวข้อง ตวับ่งชี �ที
ใช้ในการประเมิน คือ ความเป็นผู้ นํา การบริหารจดัการ กระบวนการทํางาน 
และผลงาน 

 
ตอนที� 5 งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

 การศึกษาเกี
ยวกับโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย ในครั �งนี �ได้
ศกึษางานวิจยัที
เกี
ยวข้องทั �งในประเทศและตา่งประเทศ สรุปได้ดงันี � 
 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2542 : 11) เสนอว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารการจดั
การศกึษาแนวใหม่ที
มุ่งให้สงัคมทกุส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจดัการศกึษาตอ่เนื
องตลอด
ชีวิต โดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้โดยการกระจายอํานาจให้สถานศึกษามีความคล่องตวัและ
ตดัสินใจดําเนินงานในขอบเขตที
รับผิดชอบโดยให้ประชาชน องค์กรต่างๆมีส่วนร่วมในเรื
องต่างๆ
อยา่งเหมาะสม  

 สรุพล พฒุคํา (2544 : 30) กลา่ววา่ การบริหารสถานศกึษาเป็นการจดัหาวิธีการที
จะทํา
ให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงานของ
โรงเรียนทําให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที
 โดยมีตวัชี �วัดที
บ่งบอกถึงความมี
ประสิทธิผลในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา  
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 ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2544 : 8) กล่าวว่า ความสําคญัของการบริหารสถานศกึษา 
เป็นภารกิจหลกัของผู้บริหารที
จะต้องกําหนดแบบแผน วิธีการและขั �นตอนต่างๆในการปฏิบตัิงาน
ไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนตอ่ส่วนอื
นๆของหน่วยงาน 
นกับริหารที
ดีต้องรู้จกัเลือกวิธีการบริหารที
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื
อที
จะให้งานนั �นบรรลุ
จุดมุ่งหมายที
วางไว้ การบริหารงานนั �นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการ
ดําเนินงานต่างๆมิใช่เพียงกิจกรรมที
ผู้บริหารจะกระทําเพียงลําพงัคนเดียว แต่ยงัมีผู้ ร่วมงานอีก
หลายคนที
มีส่วนทําให้งานนั �นประสบความสําเร็จ ผู้ ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั �งใน
ด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที
ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที
ของ
ผู้บริหารที
จะนําเอาเทคนิควิธี และการบวนการบริหารที
เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลเุป้าหมายของสถานศกึษา  
 ธีระ รุญเจริญ (2545 : 11-12) พบว่า ในการจดัการศึกษามีความจําเป็นต้องอาศยั
ผู้บริหารการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ จึงจะทําให้การบริหารและการจดัการศกึษา
ประสบความสําเ ร็จและเป็นไปตามแนวทางที
พึงประสงค์ในการปฏิ รูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจะประสบผลสําเร็จ จําเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติ คือ 
สถานศกึษาซึ
งหมายถึงการปฏิบตัภิารกิจของผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศกึษาได้เป็นอย่าง
ดีและผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ ทําการปฏิรูปที
มีประสิทธิภาพ 

อํารุง จนัทวานิชและคณะ (IJK7 : Ib-Ig) ได้เสนอแนวคิดของโรงเรียนที
สมบรูณ์แบบว่า
จะต้องประกอบด้วย  k) ผู้ เรียนมีคณุภาพมาตรฐานมีการพฒันาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มี
ความสุข เรียนต่อและประกอบอาชีพได้ I) โรงเรียนเป็นที
ชื
นชมของชุมชน 3) โรงเรียนเป็น
แบบอย่างและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและโรงเรียนอื
นๆ K) การจดักระบวนการเรียนรู้เน้น
ผู้ เรียนสําคญัที
สุด J) การจดับรรยากาศการเรียนรู้เอื �อต่อการพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน i) การ
บริหารจัดการที
ดีใช้โรงเรียนเป็นฐานและเน้นการมีส่วนร่วม L) การประกันคณุภาพการศึกษามี
ประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ
งของระบบบริหารโรงเรียน d) มีครู ผู้บริหารและบคุลากรทางการศกึษา
และจํานวนเพียงพอ c) ลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน kb) หลกัสตูรเหมาะสมกบั
ผู้ เรียนและท้องถิ
น kk) สื
ออุปกรณ์เทคโนโลยีทนัสมยั kI) แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย   
kg) งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน kK) สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนดีมีสังคมบรรยากาศ 
สิ
งแวดล้อมเอื �ออํานวยตอ่การจดัการศกึษาที
มีคณุภาพ 

 
 



47 
 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

Caldwell and Spinks (1990: 108) เสนอแนวคิดว่า ลกัษณะของโรงเรียนที
มีประสิทธิผล
มีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) การเน้นเรื
องการเรียนการสอน โดยผู้บริหารจะต้องมีความเป็นผู้ นํา
ทางการศกึษา 2) ความสามารถได้รับการตรวจสอบได้ทั �งจากท้องถิ
น จากรัฐหรือจากส่วนกลาง
ทั �งนี �เนื
องจากโรงเรียนจะต้องบริหารภายใต้กรอบของท้องถิ
น ของรัฐ หรือของส่วนกลาง ซึ
งอาจอยู่
ในรูปของกฎ ระเบียบ นโยบาย หรือการจดัลําดบัความสําคญั 3) การมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม
จากครู ผู้ปกครอง และนกัเรียน 4) การมีแผนงานที
พฒันาในวิชาชีพเนื
องจากการบริหารแบบ
กระจายอํานาจต้องการให้บคุลากรมีความรู้ ทกัษะ และทศันคติในการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะใน
การกําหนดจดุมุ่งหมายของโรงเรียน การกําหนดนโยบาย การจดัลําดบัความสําคญั การจดัสรร
ทรัพยากร กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผลที
เหมาะสม  

Austin and Reynolds (1990: 167-178) พบว่าการบริหารโรงเรียนที
มีประสิทธิผลจะต้อง
มีลกัษณะที
แสดงถึงความสําเร็จ ดงันี � 1) การจดัการอาคารสถานที
 

2) ภาวะผู้ นํา 
3) ความมีเสถียรภาพของบคุลากร 
4) การจดัระบบของหลกัสตูรและการเรียนการสอน 
5) การพฒันาบคุลากร 
6) การจดัการเวลาเรียนที
เกิดประโยชน์สงูสดุ 
7) ความเป็นเลิศทางวิชาการที
ได้รับการยอมรับ 
8) การมีสว่นร่วมและการสนบัสนนุจากผู้ปกครอง 
9) การวางแผนร่วมกนั 
10) ความรู้สกึเป็นอนัหนึ
งอนัเดียวกนั 
11) มีเป้าหมายและความคาดหวงัร่วมกนัที
ชดัเจน 
12) มีระเบียบวินยั 

Sammons, Hillman and Mortimore (1995:8) ได้ศกึษาวิจยัและพฒันาองค์ประกอบ  
ของความสําเร็จของโรงเรียนที
มีประสิทธิผลวา่มี 11 องค์ประกอบ คือ 

1. ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ประกอบด้วย 1) ความมั
นคงและชดัเจนของวตัถปุระสงค์ 
ขององค์การและบริหารเชิงรุก สร้างทีมงานบริหารของโรงเรียน 2) การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร การตดัสินใจและการบริหารนโยบายต่างๆ 3) สร้างครูให้เป็นผู้ นําทาง
วิชาการ 



48 
 

2. การมีวิสยัทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั ประกอบด้วย 1) การมีเอกภาพของเป้าหมาย 
โรงเรียน 2) การปฏิบตัอิยา่งตอ่เนื
องเพื
อความก้าวหน้าของนกัเรียน 3) ความเคารพในสถาบนั 

3. สภาพแวดล้อมที
เอื �อตอ่การเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมที
เป็นระบบ  
ระเบียบ 2) สภาพแวดล้อมที
ดงึดดูความสนใจตอ่การเรียนการสอน 

4. การเรียนการสอนที
เข้มแข็ง ประกอบด้วย 1) การใช้เวลาที
เหมาะสมกบักิจกรรมการ 
เรียนการสอนและการบริหาร 2) เน้นความเป็นเลิศด้านวิชาการ 

5. แผนการเรียนการสอนที
มีวตัถปุระสงค์ชดัเจน ประกอบด้วย 1) ความมีประสิทธิภาพ 
ของแผนการสอน 2) จุดประสงค์ที
ชดัเจนของแผนการสอน 3) บทเรียนที
เหมาะสมกับนกัเรียน     
4) วิธีการสอนที
หลากหลาย 

6. ความคาดหวงัตอ่โรงเรียนและนกัเรียนในระดบัสงู ประกอบด้วย 1) ครูและนกัเรียนมี 
ความคาดหวงัในระดบัสงูทั
วทั �งโรงเรียน 2) การสื
อสารและเสริมแรงเพื
อให้ความคาดหวงัสู่ความ
เป็นจริง 3) การคดิและปฏิบตัเิพื
อไปสูค่วามคาดหวงั 

7. การเสริมแรงครู ประกอบด้วย 1) การให้ความเป็นธรรมในการให้รางวลัและการ 
ลงโทษ 2) การชี �แจงผลการปรับปรุงหรือพฒันา 

8. การตดิตามความก้าวหน้าของนกัเรียนและการปรับปรุงพฒันาโรงเรียน ประกอบด้วย 
1) การตดิตามผลการเรียนของนกัเรียน 2) การประเมินศกัยภาพของโรงเรียน 

9. ความรับผิดชอบของนกัเรียน ประกอบด้วย 1) การสร้างความศรัทธาในครูให้แก่ 
นกัเรียน 2) การมอบหมายหน้าที
รับผิดชอบให้แก่นกัเรียน 3) การควบคมุพฤตกิรรมของนกัเรียน 

10. ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและผู้ปกครอง คือ การให้ความร่วมมือที
เอื �ออํานวยตอ่ 
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

11. การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ คือ การพฒันาบคุลากรทกุฝ่ายให้มีการเรียนรู้และมี 
ความรับผิดชอบตอ่โรงเรียนเพื
อสร้างทีมงานในการพฒันาโรงเรียน 

State of Victoria: Department of Education and Training (2002:1-25) ได้ศกึษา 
พัฒนาองค์ประกอบของโรงเรียนที
มีประสิทธิผลจากแนวคิดของ Sammons,Hillman and 
Mortimore พบว่ามีองค์ประกอบ 8 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้ นํามืออาชีพ 2) ความคาดหวงัตอ่นกัเรียน
ในระดบัสงู 3) เน้นการเรียนการสอน 4) การสอนอย่างมีวตัถปุระสงค์ 5) ความน่าเชื
อถือ 6) ความ
รับผิดชอบ 7) ชมุชนแหง่การเรียนรู้ 8) สภาพแวดล้อมแหง่การเรียนรู้ที
มั
นคงถาวร 
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บทที�  3 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

 การวิจยัเรื
อง การพฒันารูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย
ครั �งนี � ผู้ วิจยัใช้การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ในลกัษณะพหกุรณีศกึษา (Multiple 
Case Study) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื
อศกึษาองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎี องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจากพหุกรณี และนําเสนอรูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มี
ประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย 
  
 3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
   การออกแบบการวิจยั ประกอบด้วย 
   3.1.1 แหล่งข้อมูล 

แหลง่ข้อมลูในการศกึษาวิจยัครั �งนี � ประกอบด้วยแหลง่ข้อมลู 3 ประเภท คือ 
แหลง่เอกสาร แหลง่บคุคล และแหลง่เหตกุารณ์ ดงันี � 
  1) แหล่งเอกสาร ประกอบด้วย แผนพฒันาคณุภาพการศกึษา แผนปฏิบตัิการ
ประจําปี รายงานการประเมินคณุภาพการศกึษา รายงานการประเมินตนเอง แผนนิเทศ แผนการ
จดัการเรียนรู้ รายงานการประชมุ อบรม สมัมนา ข้อมลูสารสนเทศของโรงเรียน  
  2) แหล่งบุคคล ประกอบด้วย บคุลากรที
เกี
ยวข้องในการดําเนินการของโรงเรียน 
คือ ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ นกัเรียน และ
กรรมการบริหาร/กรรมการสถานศกึษา  
  3) แหล่งเหตุการณ์ ประกอบด้วย กิจกรรมทั
วไปของนกัเรียน กิจกรรมทั
วไปของ
ครู การจดัการเรียนรู้ภายในห้องเรียน และการจดักิจกรรมนอกห้องเรียน 

3.1.2 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสงัเกต แบบ
สมัภาษณ์ และแบบตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบ
โรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย 

3.1.3 สถิติที�ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์เนื �อหา ค่าความถี
 ค่าร้อยละ 
คา่เฉลี
ย และคา่เบี
ยงเบนมาตรฐาน 
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3.2 ขั &นตอนการวิจัย 
การวิจยัครั �งนี � มีขั �นตอนในการวิจยั 5 ขั �นตอน ดงัตอ่ไปนี � 

 ขั &นตอนที� 1 ศกึษาองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มี
ประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎี และสร้างเครื
องมือ ตรวจสอบความสอดคล้องและความตรงเชิง
เนื �อหาโดยผู้ทรงคณุวฒุิ 

ขั &นตอนที� 2 ศกึษาองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มี
ประสิทธิผลจากพหกุรณี 

ขั &นตอนที� 3 (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย และ
นําเสนออาจารย์ที
ปรึกษาหลกัและอาจารย์ที
ปรึกษาร่วมเพื
อตรวจสอบความเหมาะสม 

ขั &นตอนที� 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยโดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship)  

ขั &นตอนที� 5 ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับ
ประเทศไทย 

ผู้ วิจัยสรุปขั �นตอนการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัยและผลลัพธ์ที
ได้ในแต่ละขั �นตอนโดยมี
รายละเอียดดงัภาพที
 2 
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ขั &นตอนที� 1  
ศกึษา วิเคราะห์ และสงัเคราะห์
องค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบยอ่ยของโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลจาก
แนวคิดทฤษฎี  
 

ขั &นตอนการวจัิย 

1.1 ศกึษาแนวคิดทฤษฎีที
เกี
ยวข้องกบัโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผล 

1.2 เครื
องมือที
ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบวิเคราะห์
เอกสาร แบบตรวจสอบความสอดคล้องและ
ความตรงเชิงเนื �อหา 

1.3 สถิติที
ใช้ในการวิจยั ได้แก่ การวิเคราะห์
เนื �อหา การวิเคราะห์ดชันีความสอดคล้อง 
(IOC) 

1.4 ผู้ ให้ข้อมลู  ได้แก่  ผู้ทรงคณุวฒิุ 

องค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบยอ่ย  
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ที
มีประสิทธิผล 
จากแนวคิดทฤษฎ ี 

ขั &นตอนที� 2  
ศกึษาองค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบยอ่ยของโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลจาก
พหกุรณี 
  

ผลลัพธ์ 
 

วิธีดําเนินการวจัิย 
 

องค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบยอ่ย  
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ที
มีประสิทธิผล 
จากพหกุรณี 
 
 

2.1 ศกึษาจากแหลง่ข้อมลู ดงันี � 
      2.1.1 แหลง่เอกสาร ประกอบด้วย แผนพฒันา
คณุภาพการศกึษา แผนปฏิบตัิการประจําปี 
แผนการนิเทศภายใน รายงานประจําปี รายงานการ
ประเมินคณุภาพการศกึษา รายงานการประเมิน
ตนเอง หลกัสตูรสถานศกึษา รายงานการประชมุ 
อบรม และสมัมนา แผนการจดัการเรียนรู้ และ
ข้อมลูสารสนเทศของโรงเรียน 
      2.1.2 แหลง่เหตกุารณ์ ประกอบด้วย กิจกรรม
ทั
วไปของนกัเรียน กิจกรรมทั
วไป 
ของครู การจดัการเรียนรู้ภายในห้องเรียน การจดั
กิจกรรมนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน 
      2.1.3 แหลง่บคุคล ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการ
โรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน หวัหน้ากลุม่
สาระการเรียนรู้ นกัเรียน และกรรมการบริหาร/
กรรมการสถานศกึษา รวมทั �งสิ �น 20  
2.2 เครื
องมือที
ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบวิเคราะห์
เอกสาร แบบสงัเกต และแบบสมัภาษณ์ 
2.3 สถิติที
ใช้ในการวิจยั ได้แก่ การวิเคราะห์เนื �อหา  
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ภาพที� 2 ขั &นตอนการดาํเนินการวิจัย 

ขั &นตอนที� 3  
(ร่าง) รูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผล
สําหรับประเทศไทย 

3.1 ผู้ ให้ข้อมลู คือ ผู้วิจยั 
3.2 เครื
องมือที
ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
3.3 สถิติที
ใช้ในการวิจยั ได้แก ่คา่ความถี
 คา่ร้อยละ 

 
ขั &นตอนที� 4  
ตรวจสอบและประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผล
สําหรับประเทศไทย        
โดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคณุวฒิุ 
(Connoisseurship)  

 

ความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง)
รูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มี
ประสิทธิผลสําหรับ
ประเทศไทย    
 

รูปแบบโรงเรียน 
มธัยมศกึษาที
มี
ประสิทธิผล 
สําหรับประเทศไทยที
มี
ความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ 

 

(ร่าง) รูปแบบ 
โรงเรียนมธัยมศกึษา  
ที
มีประสิทธิผล 
สําหรับประเทศไทย 
 

4.1 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย โดย
การประชมุอ้างอิงผู้ทรงคณุวฒิุ kI คน 
ประกอบด้วย 
k) นกัวิชาการด้านบริหารการศกึษา จํานวน 6 คน  
I) ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐานและสงักดั
สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
จํานวน 4 คน g) ครูโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดั
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐานและ
สงักดัสํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษา
เอกชน จํานวน 2 คน  
K.I เครื
องมือที
ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบตรวจสอบ
และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
4.3 สถิติที
ใช้ในการวิจยั ได้แก่ คา่เฉลี
ย และคา่
เบี
ยงเบนมาตรฐาน 

ขั &นตอนที� 5  
ปรับปรุงและนําเสนอ     
รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ที
มีประสิทธิผล 
สําหรับประเทศไทย 
 

ขั &นตอนการวจัิย วิธีดําเนินการวจัิย 
 

ผลลัพธ์ 
 

J.k ปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษา      
ที
มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย ตามผล        
การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคณุวฒิุ 
J.I นําเสนอรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มี
ประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยตอ่อาจารย์ 
ที
ปรึกษาหลกัและอาจารย์ที
ปรึกษาร่วม 
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การดําเนินการวิจัยในเบื �องต้น เป็นการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที
เกี
ยวข้องกับโรงเรียน
มธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผล โดยศึกษาค้นคว้าจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัทั �งภายในประเทศ
และตา่งประเทศ ฐานข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต บทความทางวิชาการ และนําข้อมลูที
ได้มาวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์เนื �อหา เพื
อเป็นแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจยั ที
มีความสอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ในการวิจยั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี � 
 แนวคิดทฤษฎีเกี
ยวกับโรงเรียนที
มีประสิทธิผล ผู้ วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์
แนวคิดทฤษฎีเกี
ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลของ Intermountain Center for 
Education Effectiveness (2001)  Lake Forest College (IbbK) Department of Education 
and Early Childhood Development (2005) และ Shannon, G.S. and Bylsma, (2007) 
 จากนั �น ผู้ วิจยัได้นํากรอบแนวคิดในการวิจยัเสนออาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและ
อาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพื
อพิจารณาความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงตาม
ความคดิเห็น เพื
อให้ได้กรอบแนวคดิในการวิจยัที
สมบรูณ์ เพื
อประโยชน์ในการดําเนินการวิจยัตาม
ขั �นตอนต่อไป โดยในแต่ละขั �นตอนการวิจัย มีรายละเอียดในการดําเนินการวิจัยตามลําดับ 
ดงัตอ่ไปนี � 

ขั &นตอนที�  1 ศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มี
ประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎี และสร้างเครื
องมือ ตรวจสอบความสอดคล้องและความตรงเชิง
เนื �อหาโดยผู้ทรงคณุวฒุิ 

ผู้ วิจยัศกึษา นโยบายและการบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา แนวคิดทฤษฎีเกี
ยวกบัโรงเรียน
ที
มีประสิทธิผล แนวคิดทฤษฎีเกี
ยวกบัรูปแบบโรงเรียนที
มีประสิทธิผล งานวิจยัที
เกี
ยวข้อง และ
องค์ความรู้ เพื
อให้เกิดความเข้าใจในโรงเรียนที
มีประสิทธิผลและสามารถกําหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัยได้ครบถ้วน  ทําการตรวจสอบกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยนําเสนออาจารย์ที
ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ทั �งนี �ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์
แนวคิดทฤษฎีเกี
ยวกับโรงเรียนที
มีประสิทธิผลของ Intermountain Center for Education 
Effectiveness, Idaho State University (Ibbk) Lake Forest College (IbbK) Department of 
Education and Early Childhood Development (2005) และ Shannon, G.S. and Bylsma 
(IbbL) ผลลัพธ์ที
ได้คือ องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มี
ประสิทธิผลจากแนวคดิทฤษฎี 
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ขั &นตอนที�  2 ศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มี
ประสิทธิผลจากพหกุรณี  
 
 2.1 การกาํหนดแผนการศึกษาภาคสนาม 

ผู้ วิจยัได้กําหนดแผนการศกึษาภาคสนามก่อนลงสนาม ด้วยการเดินทางไปสํารวจสถาน
ที
ตั �งของพหุกรณีศึกษา และเส้นทางในการเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมลูล่วงหน้าก่อนเข้าสู่สนาม
จริง เพื
อความสะดวกในการเข้าไปเก็บรวบรวมข้อมูลและการสร้างความสัมพนัธ์กับผู้ ให้ข้อมูล
สําคญั ดงันี � 

2.1.1 ทําตารางเวลาที
ใช้ในการศกึษาภาคสนาม เพื
อกําหนดวนั เวลา ในการเก็บรวบรวม
ข้อมลู ทั �งนี �ตารางที
ใช้สามารถยืดหยุน่ตามสถานการณ์ได้ตามความเหมาะสม 

2.1.2 เตรียมการศึกษาแหล่งข้อมูล ดงันี � 1) แหล่งเอกสาร ประกอบด้วย แผนพัฒนา
คณุภาพการศึกษา แผนปฏิบตัิการประจําปี แผนการนิเทศภายใน รายงานประจําปี รายงานการ
ประเมินคณุภาพการศกึษา รายงานการประเมินตนเอง หลกัสตูรสถานศกึษา รายงานการประชุม 
อบรม และสมัมนา แผนการจดัการเรียนรู้ และข้อมลูสารสนเทศของโรงเรียน 2) แหล่งเหตกุารณ์ 
ประกอบด้วย กิจกรรมทั
วไปของนกัเรียน กิจกรรมทั
วไปของครู การจดัการเรียนรู้ภายในห้องเรียน 
การจดักิจกรรมนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) แหล่งบุคคล ประกอบด้วย 
ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ นักเรียน และ
กรรมการบริหาร/กรรมการสถานศกึษา รวมทั �งสิ �น 20 คน 

2.1.3 เตรียมอุปกรณ์ที
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบ
สงัเกต และแบบสมัภาษณ์ เครื
องบนัทกึเสียง คอมพิวเตอร์ และของที
ระลกึ 

2.1.4 เตรียมทําแผนที
ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน สถานที
 และช่วงเวลาในการ
สงัเกตการทํากิจกรรมของครูและนกัเรียน และการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสําคญั 

ผู้ วิจัยกําหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม กิจกรรมที
ดําเนินการ 
แหลง่ข้อมลู และเครื
องมือที
ใช้ ดงัตารางที
 1 
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ตารางที� 1 แผนการศึกษาภาคสนาม 

 
การลงภาคสนาม 

ระยะเวลา กิจกรรม แหล่งข้อมูล เครื�องมือ ผลที�คาดว่าจะได้รับ 
ช่วงที� 1 
กรณีที� 1 
(7-11 ม.ค. 2556) 
กรณีที� 2 
(14-18 ม.ค. 2556) 
กรณีที� 3 
(21-25 ม.ค. 2556) 
กรณีที� 4 
(28 ม.ค.-1 ก.พ. 2556) 
 

จุดมุ่งหมายเพื�อ ศึกษาภาพรวมของโรงเรียน 

1.ศึกษาเอกสารของโรงเรียน 
 
 
 
2. สงัเกตอาคารสถานที
 
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
และชมุชนโดยรอบ 
3. สงัเกตการเรียนการสอนและ
กิจกรรมภายในห้องเรียนและ
กิจกรรมภายในโรงเรียน 

1. เอกสารแผนการ
ปฏิบติังานและเอกสารที

เกี
ยวข้องกบัข้อมลู
สารสนเทศของโรงเรียน 
2. โรงเรียนและชมุชน 
 
 
3. ห้องเรียนและโรงเรียน 

1. แบบวิเคราะห์
เอกสาร 
 
 
2. แบบสงัเกต 
 
 
3. แบบสงัเกต 

1. ข้อมลูภาพรวมของโรงเรียน เช่น 
ประวติัโรงเรียน ข้อมลูนกัเรียน 
ข้อมลูบคุลากร และสภาพทั
วไปของ
โรงเรียน 
2 . ข้อมลูภาพรวมการจดั
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน   ที

เอื �อต่อการเรียนรู้ 
3. ข้อมลูภาพรวมการจดัการเรียน
การสอน ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่ง
ครูผู้สอนและนกัเรียน 

ช่วงที� 2 
กรณีที� 1 
(19 ก.พ. 2556) 
กรณีที� 2 
(20 ก.พ. 2556) 
กรณีที� 3 
(26 ก.พ. 2556) 
กรณีที� 4 
(18 ก.พ. 2556) 
 
 

จุดมุ่งหมายเพื�อ ศึกษาและสังเกตการมีจุดเน้นร่วมกันอย่างชัดเจนของผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง มาตรฐาน
และความคาดหวังที�สูงสําหรับนักเรียนทุกคน ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มีประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสู่การเปลี�ยนแปลง 
การสื�อสารและความร่วมมือในระดับสูง หลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน การ
กํากับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ�าเสมอ การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้นสิ�งแวดล้อมที�สนับสนุนการเรียนรู้ 
และการมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูงของผู้ปกครองและชุมชน โดยการสัมภาษณ์ผู้อาํนวยการ รองผู้อาํนวยการ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ นักเรียน และกรรมการสถานศึกษา 
1. สมัภาษณ์ผู้ อํานวยการและ
รองผู้ อํานวยการ เพื
อศึกษา
ข้อมลูในประเด็นที
ผู้วิจยัศึกษา 
ทั �ง 9 องค์ประกอบ และสงัเกต
ภาวะผู้ นําของผู้ อํานวยการและ                   
รองผู้ อํานวยการ  
2. สงัเกตการจดัการเรียน 
การสอนในห้องเรียน  การจดั
สิ
งแวดล้อมทั �งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน แหลง่เรียนรู้
ภายในโรงเรียน  การให้ความ
ร่วมมือของบคุลากร 
3. สมัภาษณ์หวัหน้ากลุม่สาระฯ 
เพื
อศึกษาข้อมลูในประเด็นที
 
ผู้วิจยัศึกษาทั �ง 9 องค์ประกอบ 
 

1. ผู้ อํานวยการและ 
รองผู้ อํานวยการ 
 
 
 
 
2. ห้องเรียนและบริเวณ
โรงเรียน 
 
 
 
 
3. หวัหน้ากลุม่สาระฯ 
 

1. แบบสมัภาษณ์ 
 
 
 
 
 
2. แบบสงัเกต 
 
 
 
 
 
3. แบบสมัภาษณ์ 
 

1. ข้อมลูประเด็นของการวิจยัใน
เรื
ององค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบยอ่ยของโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผล 
 
 
2. ข้อมลูประเด็นของการวิจยัใน
เรื
ององค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบยอ่ยของโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผล 
 
 
3. ข้อมลูประเด็นของการวิจยัใน
เรื
ององค์ประกอบและองค์ประกอบ
ยอ่ยของโรงเรียนที
มีประสิทธิผล 
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ตารางที� 1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ต่อ) 
 

การลงภาคสนาม 
ระยะเวลา กิจกรรม แหล่งข้อมูล เครื�องมือ ผลที�คาดว่าจะได้รับ 

ช่วงที� 2 
กรณีที� 1 
(19 ก.พ. 2556) 
กรณีที� 2 
(20 ก.พ. 2556) 
กรณีที� 3 
(26 ก.พ. 2556) 
กรณีที� 4 
(18 ก.พ. 2556) 
 
 

จุดมุ่งหมายเพื�อ ศึกษาและสังเกตการมีจุดเน้นร่วมกันอย่างชัดเจนของผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง มาตรฐาน
และความคาดหวังที�สูงสําหรับนักเรียนทุกคน ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มีประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสู่การ
เปลี�ยนแปลง การสื�อสารและความร่วมมือในระดับสูง หลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกับ
มาตรฐาน การกํากับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ�าเสมอ การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้นสิ�งแวดล้อมที�
สนับสนุนการเรียนรู้ และการมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูงของผู้ปกครองและชุมชน โดยการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการ รอง
ผู้อาํนวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ นักเรียน และกรรมการสถานศึกษา 
4. สมัภาษณ์นกัเรียนเพื
อ
ศึกษาข้อมลูในประเด็นที

ผู้วิจยัศึกษา ทั �ง 9 
องค์ประกอบ 
5. สมัภาษณ์กรรมการ
สถานศึกษา เพื
อศึกษาข้อมลู
ในประเด็นที
ผู้วิจยัศึกษาทั �ง 9 
องค์ประกอบ 

4. นกัเรียน 
 
 
 
5. กรรมการสถานศึกษา 

4. แบบสมัภาษณ์ 
 
 
 
5. แบบสมัภาษณ์ 
 

4. ข้อมลูประเด็นของการวิจยัใน
เรื
ององค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบยอ่ยของโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผล 
5. ข้อมลูประเด็นของการวิจยัใน
เรื
ององค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบยอ่ยของโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผล 

ช่วงที� 3 
กรณีที� 1 
(3-9 มี.ค. 2556) 
กรณีที� 2 
(10-16 มี.ค. 2556) 
กรณีที� 3 
(17-23 มี.ค. 2556) 
กรณีที� 4 
(24-30 มี.ค. 2556) 

จุดมุ่งหมายเพื�อ ทําการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล 
หลงัจากเก็บข้อมลูในช่วงที
 1 
และ 2 แล้ว  ผู้วิจยัได้หยดุพกั
การเก็บข้อมลูภาคสนาม เพื
อ
ทําการตรวจสอบตรวจสอบ
ข้อมลู และ และวิเคราะห์
ข้อมลูวา่มีความครบถ้วน
หรือไม ่

ผู้ อํานวยการ               
รองผู้ อํานวยการ  
หวัหน้ากลุม่  สาระฯ  
นกัเรียน และ 
กรรมการสถานศึกษา 

แบบสงัเกต และ 
แบบสมัภาษณ์ 

ผลการตรวจสอบข้อมลู และข้อมลูที

ผ่านการวิเคราะห์ประเด็นแล้ว 

ช่วงที� 4 
กรณีที� 1 
(1- 6 เม.ย. 2556) 
กรณีที� 2 
(8-13 เม.ย. 2556) 
กรณีที� 3 
(15-20 เม.ย. 2556) 
กรณีที� 4 
(22-27 เม.ย. 2556) 
 

จุดมุ่งหมายเพื�อ เก็บข้อมูลในส่วนที�เหลือและในบางประเด็นที�ยังไม่ชัดเจน 

ผู้วิจยัเริ
มทําการเก็บข้อมลูใน
สว่นที
เหลอื และในบาง
ประเด็นที
ยงัไมช่ดัเจน แล้วทํา
การตรวจสอบเป็นระยะๆ โดย
การสมัภาษณ์ซํ �า 
จากผู้ ให้ข้อมลู หรือสมัภาษณ์
ผู้ ที
เกี
ยวข้อง 

ผู้ อํานวยการ               
รองผู้ อํานวยการ  
หวัหน้ากลุม่ 
สาระฯ  
นกัเรียน และ 
กรรมการสถานศึกษา 
 
 
 
 

แบบสงัเกต และ 
แบบสมัภาษณ์ 

ข้อมลูครบถ้วนและครอบคลมุ
วตัถปุระสงค์การวิจยัทกุข้อ 

 จากตารางที
 1 แผนการศึกษาภาคสนาม ผู้ วิจยัได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ของพหุ
กรณีในประเด็นเดียวกัน ซึ
งผู้ วิจยัสามารถสรุปวิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้เป็น 4 ช่วง คือ 
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ชว่งที
 1 เป็นการศกึษาภาพรวมของโรงเรียน ชว่งที
 2 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงลึกเกี
ยวกบัการ
ดําเนินงานของโรงเรียน โดยศึกษาเอกสาร สังเกตและสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสําคญัในด้านการมี
จุดเน้นร่วมกันอย่างชดัเจน มีมาตรฐานและความคาดหวงัที
สูงสําหรับนกัเรียนทุกคน ภาวะผู้ นํา
โรงเรียนที
มีประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสู่การเปลี
ยนแปลง มีการสื
อสารและความร่วมมือใน
ระดบัสูง หลกัสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน การกํากับการ
เรียนรู้และการสอนอย่างสมํ
าเสมอ การพฒันาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น สิ
งแวดล้อมที
สนบัสนุน 
การเรียนรู้ และการมีส่วนเกี
ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน โดยการสัมภาษณ์
ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ นกัเรียน และกรรมการสถานศึกษา 
เพื
อให้ได้ข้อมลูที
ครอบคลมุตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ชว่งที
 3 เป็นการตรวจสอบและวิเคราะห์
ข้อมลู และชว่งที
 4 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลูในสว่นที
เหลือและในบางประเดน็ที
ยงัไมช่ดัเจน 

2.2 การจาํแนกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสาํคัญ (Key Informant)                        
      จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที
เกี
ยวข้องกับโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มี

ประสิทธิผล การศึกษาบริบทของพหุกรณีโรงเรียนก่อนลงภาคสนามและการทําแผนการศึกษา
ภาคสนาม ผู้ วิจัยสามารถแบ่งกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลสําคญัเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ อํานวยการโรงเรียน     
รองผู้ อํานวยการโรงเรียน หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ นกัเรียน และกรรมการสถานศกึษา  

2.3 การเข้าถงึข้อมูลในภาคสนาม 
      ผู้ วิจยัเข้าถึงข้อมูลภาคสนามด้วยเทคนิคการสร้างความสมัพนัธ์ (Rapport) กบัผู้ ให้

ข้อมลูสําคญั เพื
อให้เกิดความประทบัใจในครั �งแรกที
รู้จกักนั ซึ
งเป็นสิ
งสําคญัในการทําให้การเก็บ
ข้อมลูราบรื
น ได้ข้อมลูที
ตรงประเดน็ของการศกึษาและมีคณุภาพสงู ตลอดจนการปฏิบตัิตนให้เข้า
กบับรรยากาศของสนาม ด้านการแต่งกาย กิริยามารยาท และความประพฤติ มีส่วนในการทําให้
ผู้ให้ข้อมลูสําคญัไว้วางใจและเชื
อถือในตวัผู้ วิจยั 

      ตลอดระยะเวลาที
ผู้ วิจยัอยู่ในสนาม ผู้ วิจยัเข้าถึงข้อมลูโดยเปิดเผยสภาพจริง (Overt 
Role) ผู้ วิจัยเข้าไปสังเกตการณ์ ทําความรู้จักกับผู้ บริหารโรงเรียน ครู นักเรียนและผู้ ที
มีส่วน
เกี
ยวข้องทกุคน เพื
อสร้างความคุ้นเคยกบัสถานที
 สภาพแวดล้อม โดยมุ่งสงัเกตความเป็นผู้ นําของ
ผู้บริหารโรงเรียน การบริหารหลกัสตูร การจดัการเรียนรู้ การสื
อสารและความร่วมมือของบคุลากร 
ความคาดหวงัของโรงเรียนตอ่การบรรลคุวามสําเร็จของนกัเรียนทกุคน เช่น การเตรียมการดําเนิน
กิจกรรมของโรงเรียน การจดัการเรียนการสอน การประชาสมัพนัธ์แลกเปลี
ยนเรียนรู้ของครูและ
นกัเรียน ผลสมัฤทธิCของนกัเรียน เป็นต้น  โดยการทกัทายและสนทนากบัครูและนกัเรียนในขณะที

ครูและนักเรียนกําลังทํากิจกรรมหรือขณะที
นักเรียนกําลังรับประทานอาหาร เพื
อให้เกิด
ความคุ้นเคยเป็นกนัเอง จนผู้ให้ข้อมลูสําคญัรู้สกึวา่ผู้ วิจยัเป็นสว่นหนึ
งของโรงเรียน 
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V.X การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 
      การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั �งนี � ผู้ วิจัยใช้เวลาเข้าสู่สนามเพื
อเก็บรวบรวม

ข้อมูลประมาณ 4 เดือน โดยเริ
มตั �งแต่วันที
 L มกราคม พ.ศ. 2556 ถึง วันที
 IL เมษายน พ.ศ. 
2556  

2.5 ผู้ให้ข้อมูลสาํคัญ  
      จากการสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสําคญั ผู้ วิจยัสามารถสรุปจํานวนผู้ ให้ข้อมูลสําคญัของ

พหกุรณีศกึษา ได้ดงัตารางที
 2 

ตารางที� 2 จาํนวนผู้ให้ข้อมูลสาํคัญของพหุกรณีศึกษา 

พหุกรณีศึกษา 

(โรงเรียน/นามสมมติ) 

จาํนวนผู้ให้มูลสาํคัญ  

ผู้อาํนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผู้อาํนวยการ

โรงเรียน 

หวัหน้ากลุ่ม
สาระ        

การเรียนรู้ 

นักเรียน กรรมการ
สถานศึกษา 

รวม 

1. มัธยม สพฐ. k 1 1 1 1 J 

2. มัธยมวิทยาศาสตร์ 1 1 1 1 1 5 

3. มัธยมสาธิต 1 1 1 1 1 5 

4. มัธยมเอกชน k 1 1 1 1 J 

รวม 4 4 4 4 4 20 

จากตารางแสดงจํานวนของผู้ ให้มูลสําคญัของพหุกรณีศึกษา พบว่าจํานวนของผู้ ให้มูล
สําคญัมีทั �งหมด 20 คน โดยวิธีที
ใช้ในการเก็บข้อมลู คือ การวิเคราะห์เอกสาร การสงัเกต และการ
สมัภาษณ์ 

2.6 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 
      2.6.1 ศึกษาวิธีการสร้างเครื
องมือในการวิจยัเชิงคณุภาพ และศึกษาแนวคิดทฤษฎี

และงานวิจยัที
เกี
ยวข้องกับโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผล เพื
อรวบรวมข้อมูลมาสร้างแบบ
สัมภาษณ์ โดยขอคําแนะนําจากอาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที
ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วมเพื
อเป็นแนวทางในการสร้างเครื
องมือวิจยั  

      2.6.2 ดําเนินการสร้างเครื
องมือวิจยั โดยแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี �  
1) เครื
องมือที
ใช้ในการวิเคราะห์เอกสาร เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลูที
ได้จากแหลง่ 
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เอกสารประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เอกสาร 
2) เครื
องมือที
ใช้ในการสงัเกต เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลูที
ได้จากแหลง่บคุคล 

และแหล่งเหตุการณ์ ประกอบด้วย แบบสังเกตสภาพแวดล้อม สภาพชั �นเรียน พฤติกรรมของ
ผู้บริหาร ครู นกัเรียน และกรรมการสถานศกึษา 
  3) เครื
องมือที
ใช้ในการสมัภาษณ์ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลูจากแหลง่บคุคล  

4) ปรับปรุงแก้ไขเครื
องมือให้มีความสมบรูณ์ยิ
งขึ �น และนําเสนออาจารย์ที
ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์หลกัและวิทยานิพนธ์ร่วมเพื
อตรวจสอบอีกครั �ง 

      2.6.3 การตรวจสอบคณุภาพของเครื
องมือที
ใช้ในการวิจยั 
1) เพื
อตรวจสอบความตรงเชิงเนื �อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง  

(Construct Validity) และความชดัเจนของภาษาที
ใช้ โดยมีเกณฑ์ที
ใช้ในการตดัสิน คือ ค่าดชันี 
IOC (Item Objective Congruence) โดยพิจารณาข้อคําถามที
มีคา่ IOC  ≥ 0.80 ตอ่จากนั �น
ผู้ วิจัยนําข้อเสนอแนะจากผู้ ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง แก้ไข โดยมีรายนามผู้ ทรงคุณวุฒิในการ
ตรวจสอบความสอดคล้องและความตรงเชิงเนื �อหาของเครื
องมือ ตามที
ระบใุนภาคผนวก ข 

2) เลือกข้อความที
มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อคําถามและวตัถปุระสงค์  
(Index of Item Objective Congruence:IOC) ตั �งแต ่0.80 ขึ �นไป และปรับปรุงแก้ไขข้อคําถาม
ตามคําแนะนําของผู้ทรงคุณวุฒิ ทั �งนี �จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื �อหาของข้อคําถาม 
พบว่ามีคา่ IOC เท่ากบั 0.83 จํานวน 5 ข้อ และเท่ากบั 1.00 จํานวน 40 ข้อ รวมข้อคําถามที
มี
ความเหมาะสมสําหรับนําไปเก็บรวบรวมข้อมลูกบัพหกุรณีจํานวนทั �งสิ �น 45 ข้อ 

      2.6.4 การคดัเลือกผู้ทรงคณุวฒุิ 
ในการผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 6 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive  

Sampling) ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิที
มีประสบการณ์และมีความรู้ ความเชี
ยวชาญด้านบริหาร
การศกึษา โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ ดงันี � 
  1) เป็นนกัวิชาการด้านบริหารการศกึษา สําเร็จการศกึษาไมตํ่
ากวา่ระดบั 
ปริญญาโท 

2) ดํารงตําแหนง่ผู้บริหารการศกึษา อาจารย์ผู้สอนในระดบัอดุมศกึษา และ 
ผู้บริหารสถานศกึษา 

3) เป็นผู้ มีผลงานด้านบริหารการศกึษา เชน่ งานวิจยั บทความ ตํารา หรือเป็น 
วิทยากรด้านบริหารการศกึษา 
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2.7 โครงสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 
การวิจยัครั �งนี � ผู้ วิจยัได้จดัทําโครงสร้างเครื
องมือที
ใช้ในการวิจยัเพื
อเป็นแนวทาง 

ในการสร้างข้อคําถามที
ครอบคลมุวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ทกุข้อ ดงัตารางที
 3 
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1. การมีจุดเน้นร่วมกัน
อย่าง 
ชัดเจน 

1.1 ผู้มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนรู้วา่โรงเรียนจะไปในทิศทางใดและ
ทําไม 

�  � � �   

1.2 จดุสนในอยูที่
การบรรลผุลสําเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม �  � � �   
1.3 ผู้มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจบทบาทที
จะทําให้บรรลุ
วิสยัทศัน์ 

�  � � �   

1.4 จดุสนใจและวิสยัทศัน์พฒันามาจากความเชื
อและค่านิยม
ร่วม 

�  � � �   

1.5 จดุสนใจและวิสยัทศัน์นํามาซึ
งทิศทางที
ชดัเจนสําหรับผู้มี
สว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

�  � � �   

2. มีมาตรฐานและความ
คาดหวังที�สูง 
สําหรับนักเรียนทุกคน 
 

2.1 ครูและบคุลากรเชื
อวา่นกัเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้และไป
ถึงมาตรฐานขั �นสงูได้ 

�    �   

2.2  ครูและบคุลากรตระหนกัวา่นกัเรียนบางคนจะต้องเอาชนะ
อปุสรรคที
สําคญัซึ
งดเูหมือนวา่จะฝ่าฟันไปไมไ่ด้ให้ได้ 

�   � �   

2.3 ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นความเข้มข้นของ
เนื �อหาวิชา เพื
อให้นกัเรียนมีความทะเยอทะยาน   มุง่มาด
ปรารถนาในการเรียนรู้ 

� � � � � �  

2.4 ครูและนกัเรียนต้องเข้าถึงเครื
องมือและเวลา เพื
อช่วยเหลือ
การเรียนรู้ของนกัเรียนทกุคน 

� � � � � �  

2.5 ครูทกุคนได้สวมบทบาทอยา่งกระตือรือร้น ในการสง่เสริม
และสนบัสนนุความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 � � � � �  

2.6 ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบัผลสมัฤทธิCระดบัสงูไปถึง
นกัเรียนทกุคน 

� �   � �  

2.7 ครูจดัความท้าทายทางปัญญาให้กบันกัเรียน � �   � �  
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ตารางที� 3 (ต่อ) 
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3. ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มี
ประสิทธิผลในการนํา
โรงเรียนสู่การ
เปลี�ยนแปลง 

3.1 ภาวะผู้ นําเชิงบริหารและเชิงวิชาการที
มีประสิทธิผลในการ
นําโรงเรียนเข้าสูก่ระบวนการเปลี
ยนแปลง 

� � � � �  

 

3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความช่วยเหลอืที
จําเป็นในเชิง
รุก 

� � � � �   

3.3 ผู้ นําเอาใจใสก่ารจดัการเรียนการสอนและวฒันธรรมของ
โรงเรียนที
จะนําไปสูก่ารเติบโตด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนและ
ด้านวิชาชีพของครู 

�  � � �   

3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทในการเป็นผู้ นําอยูบ่อ่ยครั �ง �  � � �   

g.J ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอยา่ง   � � � �   

g.6 ผู้ นําเห็นคณุค่าและให้รางวลัแก่ผู้ ร่วมงานที
มีความ
พยายามจนประสบความสําเร็จ 

�  � � �   

g.7 ผู้ นําแสดงให้เห็นถึงคณุภาพในการสร้างความไว้วางใจ 
เช่น มีความเมตตากรุณา ซื
อสตัย์ ยติุธรรม ตรงไปตรงมา 
น่าเชื
อถือ และมีความสามารถ 

 � � � �   

4. มีการสื�อสารและ
ความร่วมมือในระดับสูง 

4.1 ครูผู้สอนทกุระดบัชั �นและบคุลากรอื
นๆรวมกนัเป็นทีมงานที

เข้มแข็ง 

� � � � �   

 4.2 ครูผู้สอน บคุลากร พอ่แมแ่ละชมุชนมีความผกูพนัและ
เชื
อมโยงถึงกนัและกนัในการระบุปัญหาและหาทางแก้ไข
ร่วมกนั 
 
 
 
 

�  � � �   
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5. หลักสูตร การเรียน
การสอน และการ
ประเมินผลสอดคล้อง
กับมาตรฐาน 

5.1 หลกัสตูรที
วางแผนและที
ใช้จริงสอดคล้องกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้ 

�  � � �   

5.2 ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการวิจยัเป็นฐาน � � � � � �  

5.3 ครูเข้าใจบทบาทของการประเมินในระดบัชั �นเรียนและการ
ประเมินในระดบัชาติวา่จะวดัอะไร อยา่งไรในตวัผู้ เรียน 

�  � � �   

5.4 ครูใช้วิธีการประเมินผลอยา่งหลากหลาย ยืดหยุน่และ
เหมาะสม 

� �   � �  

9.� การกํากับ 
การเรียนรู้ 
และการสอนอย่าง
สมํ�าเสมอ     
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1 มีวงจรของการประเมินอยา่งหลากหลายเพื
อระบนุกัเรียนที

จําเป็นต้องให้ความช่วยเหลือ 

�   � �   

6.2 การสนบัสนนุและเวลาในการสอนที
เพิ
มขึ �นทั �งในเวลาเรียน
และนอกเวลาเรียน 

� � � � � �  

6.3 การสอนถกูปรับตามผลการกํากบัติดตามความก้าวหน้า
และความต้องการในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

�  � � �   

6.4 ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการเรียนการสอน �  � � �   

7. การพัฒนา 
ทางวิชาชีพ 
อย่างมีจุดเน้น 

7.1 มีจดุเน้นที
หนกัแน่นในการฝึกอบรมครูในเรื
องที
มีความ
ต้องการจําเป็นสงูสดุ 

�  � �    

7.2 ผลป้อนกลบัจากการเรียนการสอนนําไปสูก่ารพฒันา
วิชาชีพอยา่งครอบคลมุและต่อเนื
อง 

�  � � �   

7.3 การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์
ของโรงเรียน 

�  � � �   
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ตารางที� 3 (ต่อ) 
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 7.4 การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีจดุสนใจอยูที่
ความมุง่มั
นในการปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการ
เรียนรู้ของนกัเรียน  

� � � � � � � 

7.5 การเข้ามามีสว่นร่วมของพอ่แมใ่นการเรียนรู้ของลกู � � � � � � � 

8. สิ�งแวดล้อมที�
สนับสนุนการเรียนรู้ 

8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภยั มีอารยะ ถกู
สขุลกัษณะ และสง่เสริมปัญญา 

�  � � � �  

9.4 นกัเรียนให้ความเคารพและม ี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู 

� � � � � � � 

8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้ � � � � � � � 

8.4 การเรียนการสอนจะถกูออกแบบให้เหมาะกบัแต่ละบคุคล �  � � � �  

8.5 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ในขนาดเล็กเพื
อเพิ
มปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งครูกบันกัเรียน 

� � � � � �  

9.4 บรรยากาศของโรงเรียนไมอ่ึดอดัแต ่
เอื �อต่อการสอนและการเรียนรู้ 

 � � � � �  

9.4 มีสิ
งแวดล้อมที
ดึงดดูใจและท้าทาย 
ในการทํางาน 

 � � � � �  
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ตารางที� 3 (ต่อ) 
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9. การมีส่วนเกี�ยวข้อง
อย่างสูงของครอบครัว 
และชุมชน 

9.1 ทกุภาคสว่นมีความตระหนกัในความรับผิดชอบในการจดั
การศึกษาให้นกัเรียน ไมใ่ช่เฉพาะครูและบคุลากรในโรงเรียน
เท่านั �น 

�  � � �  � 

9.2 ครอบครัว หน่วยงานภาคธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ รวมทั �ง
มหาวิทยาลยัและวิทยาลยัชมุชน ต่างมีบทบาทสําคญัในความ
รับผิดชอบต่อการจดัการศึกษา 

�  � � �  � 

9.3 โรงเรียนที
มีประสิทธิผลสร้างความไว้วางใจและการสื
อสาร
ภายในโรงเรียนครอบครัวและชมุชน 

�  � � �  � 

9.4 โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบัผู้ปกครอง ชมุชนและผู้ ที

เกี
ยวข้องทกุคน 
เพื
อสนบัสนนุพนัธกิจของโรงเรียนและ 
การมีเป้าประสงค์เดียวกนั 

�  � � �  � 

 
2.8 วิธีการสร้างเครื�องมือ 

 เพื
อให้เข้าถึงข้อมลูอนัเป็นข้อเท็จจริงตา่งๆ ภายใต้เงื
อนไขและปัจจยัที
เป็นบริบทที
โรงเรียน
สามารถดําเนินการได้ โดยมีขั �นตอนวิธีการสร้างเครื
องมือ ดงันี � 

1) นําตวัแปรที
จะศกึษามากําหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบตัิการเพื
อใช้เป็นขอบเขตในการสร้าง  
เครื
องมือ 

2) กําหนดรูปแบบและโครงสร้างของเนื �อหาสาระที
ใช้ในการวดัตวัแปร 
3) สร้างเครื
องมือให้ครอบคลมุนิยามตวัแปรที
จะศกึษา 
4) นําร่างเครื
องมือเสนอผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบ 
5) นําร่างเครื
องมือมาปรับปรุงแก้ไขตามที
ผู้ทรงคณุวฒุิเสนอแนะแล้วนําเสนออาจารย์       

ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
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6) นําร่างเครื
องมือไปตรวจสอบความเข้าใจทางภาษาและดําเนินการแก้ไขภาษาให้ 
เหมาะสม 

7) จดัพิมพ์ นําไปเก็บรวบรวมข้อมลู 
 
2.9 การจัดกระทาํข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 การวิจยัครั �งนี � ผู้ วิจยัจดักระทําข้อมูลเชิงคณุภาพโดยแบ่งวิธีการออกเป็น 3 ขั �นตอน คือ 
การลดทอนข้อมลู การตรวจสอบข้อมลู และการวิเคราะห์ข้อมลู โดยผู้ วิจยัดําเนินการแตล่ะขั �นตอน
พร้อมกันตั �งแต่เริ
มเข้าสู่สนามจนกระทั
งออกจากสนาม เพื
อนําข้อมูลที
ได้จากสภาพจริงมา
จดัระบบตามประเด็นของข้อคําถาม ทั �งข้อมูลที
ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร การสังเกตและการ
สมัภาษณ์ โดยมีขั �นตอนดงัตอ่ไปนี � 

2.9.1 การลดทอนข้อมลู    
ผู้ วิจยัใช้การตีความมาช่วยในการลดทอนข้อมลู  เพราะในการศกึษาภาคสนามนั �นผู้ วิจยั

ผู้ วิจยัจะบนัทึกเสียง และจดบนัทึกข้อมูลและบรรยากาศของสภาพแวดล้อมอย่างละเอียด (Full 
Field Note) ทกุครั �ง หลงัจากนั �นผู้ วิจยัจะนํามาเขียนเรียบเรียงใหมแ่ละอา่นทบทวนอีกครั �งซึ
งทําให้ 
ผู้ วิจยัสามารถระบไุด้วา่ข้อมลูใดเกี
ยวข้องกบัประเดน็ที
ศกึษา เพื
อจะได้นํามาจดัเป็นหมวดหมู ่
แต่ละหวัข้อได้อย่างชัดเจน  ขั �นตอนการลดทอนข้อมูลช่วยให้ผู้ วิจัยเข้าถึงแก่นสําคญัในการนํา
ข้อมลูไปตรวจสอบเพื
อหาความเชื
อถือได้ของข้อมลูตอ่ไป 
 2.9.2 การตรวจสอบข้อมลู    

การตรวจสอบข้อมูลในการวิจยัเชิงคณุภาพเพื
อให้ได้ข้อมลูที
ถกูต้องและเชื
อถือได้ (Valid 
and Reliable) โดยการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เมื
อผู้ วิจยัได้เก็บ
รวบรวมข้อมลูมาแล้ว จะทําการพิสจูน์วา่ข้อมลูที
ได้มานั �นมีความถกูต้องหรือไม่ โดยการตรวจสอบ
จากแหล่งที
มาของข้อมูล ซึ
งได้แก่ แหล่งเวลา แหล่งสถานที
และแหล่งบุคคล เป็นการตรวจสอบ
ด้านความถกูต้องของข้อมลูวา่ เมื
อเวลาตา่งกนั ตา่งสถานที
กนัและผู้ให้ข้อมลูที
ตา่งกนัแล้วข้อมลูที

ได้มาจะเหมือนกนัหรือไม ่ 
 2.9.3 การวิเคราะห์ข้อมลู 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั �งนี � ผู้ วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูตามปัญหาการวิจยั ซึ
งเป็นแนวทางใน
การวิเคราะห์ข้อมลูตั �งแตผู่้ วิจยัลงภาคสนามทั �ง 4 กรณีศกึษา รายละเอียดของขั �นตอนมีดงันี � 
 1) การวิเคราะห์เนื �อหา (Content Analysis) โดยเน้นที
องค์ประกอบสําคญั 3 ประการ คือ 
การจดัเอกสารอย่างเป็นระบบ เอกสารที
ได้มีความถูกต้องและน่าเชื
อถือ และศึกษาเอกสารจาก
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การพิจารณาตามองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนที
มีประสิทธิผลจากเอกสาร
และงานวิจยัที
เกี
ยวข้อง 
 2) การวิเคราะห์ข้อมลูแบบสร้างข้อสรุป แบง่ออกเป็น 3 วิธี คือ  
  (1) การวิเคราะห์โดยการจําแนกชนิดของข้อมูล (Typological Analysis) โดย 
การจําแนกข้อมลูที
จะวิเคราะห์ตามความเหมาะสมของข้อมูล โดยผู้ วิจยัได้จําแนกตามกลุ่มผู้ ให้
ข้อมลูสําคญัเป็นหลกั 

(2) การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมลู (Constant Comparison) คือ การที

ผู้ วิจยันําเหตกุารณ์หลายๆเหตกุารณ์ที
ได้จําแนกชนิดของข้อมูลนั �นแล้วมาเปรียบเทียบกันทั �งจาก
การวิเคราะห์เอกสาร การสงัเกต และการสมัภาษณ์ การใช้วิธีการเปรียบเทียบข้อมลูเช่นนี � จะนํา 
ไปสูก่ารสร้างข้อสรุปความสําเร็จของการดําเนินงานของโรงเรียนในทกุด้าน 
  (3) การวิเคราะห์ข้อสรุปแบบอุปนยั (Analytic Introduction) โดยการตีความ 
สร้างข้อสรุปจากข้อมลูตา่งๆที
รวบรวมได้จากการวิเคราะห์โดยการจําแนกชนิดของข้อมลู และการ
วิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมลู  
 จากนั �นประมวลข้อมูลทั �งหมด เพื
อ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผล
สําหรับประเทศไทย ได้ c องค์ประกอบหลกัและ K2 องค์ประกอบยอ่ย 

 
ขั &นตอนที�  3 ( ร่าง )  รูปแบบโรงเ รียนมัธยมศึกษาที� มีประสิทธิผลสําหรับ      

ประเทศไทย 
ผู้ วิจัยนํา (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย เสนอ

อาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพื
อพิจารณาความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้พร้อมให้ข้อเสนอแนะ จากนั �นนํามาปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนํา 
ก่อนนําไปสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบ รายละเอียดใน
การดําเนินงานมีดงันี � 

k) ผู้ทรงคณุวฒุิจํานวน kI คน ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ(ร่าง) รูปแบบเป็นรายบุคคล ซึ
งผู้ วิจยัจดัแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที
 k  ได้แก่ 
นกัวิชาการด้านบริหารการศกึษาจากมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัทางการศกึษา จํานวน 6 คน  กลุ่ม
ที
  I ได้แก่ผู้ บริหาร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานและสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 4 คน กลุ่มที
  3 ได้แก่ครู สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐานและสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จํานวน 
2 คน ซึ
งรายนามผู้ทรงคณุวฒุิดงัในภาคผนวก ข 
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I) เครื
องมือที
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ(ร่าง) รูปแบบ ที
ผู้ วิจยัสร้างขึ �นเพื
อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู แบ่งออกเป็น 6 ตอน  
ประกอบด้วย 

ตอนที� G การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของชื
อรูปแบบ 
ตอนที� V การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของหลกัการและ

แนวคดิพื �นฐานของรูปแบบ 
ตอนที� i การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวตัถปุระสงค์

ของรูปแบบ 
ตอนที� X การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของลกัษณะของ

รูปแบบ 
ตอนที� 5 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

นํารูปแบบไปใช้ 
ตอนที�  6 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของเงื
อนไข

ความสําเร็จของรูปแบบ 

 
เกณฑ์การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ มี

ลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั โดยกําหนดนํ �าหนกัคะแนน ดงันี � 
J หมายถึง ผู้ตรวจสอบและประเมินมีความเห็นวา่ 

    มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากที
สดุ 
K หมายถึง ผู้ตรวจสอบและประเมินมีความเห็นวา่ 

    มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มาก 
g หมายถึง ผู้ตรวจสอบและประเมินมีความเห็นวา่ 
                มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ปานกลาง 
I หมายถึง ผู้ตรวจสอบและประเมินมีความเห็นวา่ 
                มีความเหมาะสมและเป็นไปได้น้อย 
k หมายถึง ผู้ตรวจสอบและประเมินมีความเห็นวา่ 
                มีความเหมาะสมและเป็นไปได้น้อยที
สดุ 
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ข้อมลูที
ได้จากแบบตรวจสอบและประเมินเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั เกณฑ์การ
ประเมินโดยการนําคา่เฉลี
ยไปทําการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมิน (บุญชม 
ศรีสะอาด,2543) มีดงันี � 

J.bb-K.Jb หมายถึง ผู้ตอบแบบประเมินมีความเห็นวา่ 
   มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากที
สดุ 
K.Kc-g.Jb หมายถึง ผู้ตอบแบบประเมินมีความเห็นวา่ 
   มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก 
g.Kc-I.Jb หมายถึง ผู้ตอบแบบประเมินมีความเห็นวา่ 
   มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
I.Kc-k.Jb หมายถึง ผู้ตอบแบบประเมินมีความเห็นวา่ 
   มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยูใ่นระดบัน้อย 
k.Kc-k.bb หมายถึง ผู้ตอบแบบประเมินมีความเห็นวา่ 
   มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยูใ่นระดบัน้อยที
สดุ 
 
ขั &นตอนที� 4 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง

รูปแบบโดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship) 
ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบโรงเรียน

มธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย โดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
ซึ
งมีผู้ทรงคุณวุฒิที
เข้าประชุมสัมมนาและแสดงความคิดเห็นในขั �นตอนนี � จํานวน kI คน แบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที
 k ได้แก่ นกัวิชาการด้านบริหารการศกึษาจากมหาวิทยาลยั
หรือสถาบนัทางการศึกษา จํานวน i คน กลุ่มที
 I ได้แก่ผู้บริหารสงักัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั �นพื �นฐานและสงักัดสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 4 คน 
กลุ่มที
  3 ครู  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานและสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน จํานวน 2 คน โดยรายนามผู้ทรงคณุวฒุิดงัในภาคผนวก ข 

 
ขั &นตอนที�  5 ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที� มีประสิทธิผล

สาํหรับประเทศไทย  
ผู้ วิจยันําผลที
ได้จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้

ทรงคณุวฒุจากการประชมุสมัมนามาดําเนินการตามขั �นตอนดงันี � 
1) ปรับปรุงและแก้ไขรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิและนําเสนอรูปแบบที
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ปรับปรุงแก้ไขแล้วต่ออาจารย์ที
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื
อพิจารณาโดยนําข้อเสนอแนะที
ได้ไป
ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้มีความสมบรูณ์ยิ
งขึ �น 

2) นําเสนอรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยที
มีความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในรายงานวิทยานิพนธ์ฉบบัสมบรูณ์และเผยแพร่ตอ่ไป 
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บทที� 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัเรื
อง การพฒันารูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย  
ผู้ วิจยัได้เก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสงัเกต และแบบสมัภาษณ์ แล้วนํามา
วิเคราะห์ข้อมูล ซึ
งผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้นําเสนอในรูปของการบรรยาย และตารางประกอบ
ความเรียง ดงัตอ่ไปนี �  
 ตอนที
 1 องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนที
มีประสิทธิผลจากแนวคิด
ทฤษฎี  

ตอนที
 2 องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผล
จากพหกุรณี 
 ตอนที
 3 (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย   

ตอนที
 4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มี
ประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยโดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคณุวฒุิ  

ตอนที
 5 รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยที
มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ตอนที� 1 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผล
จากแนวคิดทฤษฎี  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ที
มีประสิทธิผลจากแนวคดิทฤษฎี มี 9 องค์ประกอบหลกั และ 45 องค์ประกอบยอ่ย ดงัตารางที
 4 
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ตารางที� 4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนที�มีประสิทธิผลจากทฤษฎีและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
 

Intermountain Center for 
Education Effectiveness. Idaho 

State University (2001) 

Lake Forest College  
(2004) 

 

Department of Education 
and Early Childhood 
Development  (2005)  

Shannon, G.S. & Bylsma, P.   
(2007) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

1.Clearly Stated and Focused 
Mission 
- A Clearly articulated mission. 
- The Staff shares an 
understanding and commitment 
to the mission and the 
instructional goals, priorities, and 
assessment procedures it 
projects. 
- The Staff accepts responsibility 
for promoting and achieving the 
mission of learning for all 
students. 

1. Clear School Mission 
- A Clearly- articulated school 
through which the staff shares 
an understanding of and 
commitment to instructional 
goals, priorities, assessment 
procedures and accountability. 
- Staff accepts responsibility for 
all students achieving the 
school’s essential curricular 
goals. 

1. Shared vision and goals 
- Unity of purpose 
involving a consensus on 
values. 
- Consistency of practice 
in which adopting a 
particular approach to 
school. 
- Curriculum guidelines 
and to discipline has a 
positive impact on the 
progress of pupils. 
- Collegiality and 
collaboration. 
 
 
 
 
 

1. Clear & Shared Focus 
1.1 Everybody knows where they are going and 
why. 
1.2 The focus is on achieving a shared vision. 
1.3  Everybody understands their role in 
achieving the vision. 
1.4 The focus and vision are developed from 
common beliefs and values. 
1.5 The focus and vision are creating a 
consistent direction for all involved. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การมีจุดเน้นร่วมกัน
อย่างชัดเจน 

1.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนรู้วา่
โรงเรียนจะไปในทิศทางใดและทําไม 
1.2 จดุสนในอยูท่ี
การบรรลผุลสําเร็จ
ในวิสยัทศัน์ร่วม 
1.3 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจ
บทบาทที
จะทําให้บรรลวุิสยัทศัน์ 
1.4 จดุสนใจและวิสยัทศัน์พฒันามา
จากความเชื
อและค่านิยมร่วม 
1.5 จดุสนใจและวิสยัทศัน์นํามาซึ
ง
ทิศทางที
ชดัเจนสําหรับผู้ มีสว่น
เกี
ยวข้องทกุคน 

 
 

 

 

LI 
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ตารางที� 4 (ต่อ) 
 

Intermountain Center for 
Education Effectiveness. Idaho 

State University (2001) 

Lake Forest College  
(2004) 

 

Department of Education 
and  

Early Childhood 
Development (2005) 

Shannon, G.S. & Bylsma, P.   
(2007) 

องค์ประกอบ 
หลัก 

องค์ประกอบย่อย 

2. High Expectations for All 
Students 
- The effective school expects 
that all students can attain 
mastery of the essential school 
skills. 
- A School is restructured to be 
an institution designed for 
“learning” not “instruction”. 
- Teachers and students must 
have access to “tools” and 
“time” to help all students learn. 
 
 

2.High Expectations for Success 
- In the effective school there is 
a climate of expectation in which 
the staff believes and 
demonstrates that all students 
can attain mastery of the 
essential content of the 
curriculum. 

- The staff members also believe 
that they have the capability to 
help all students achieve 
mastery of a challenging 
curriculum based on state and 
national standards. 
 
 
 
 
 
 
 

2. High Expectations 
- All teachers taking and 
active role in supporting 
and monitoring students’ 
progress in literacy. 
- Communicating 
expectations about literacy 
achievement levels to all 
students. 
- Providing students with 
ntellectual challenge. 

2. High Standards and Expectations for All 
Students 
2.1 Teachers and staff believe that all students 
can learn and meet high standards. 
2.2 While recognizing that some students must 
overcome significant barriers, these obstacles 
are not seen as insurmountable. 
2.3 Students are offered an ambitious and 
rigorous course of study.  
2.4 Teachers and students must have access to 
“tools” and “time” to help all students learn. 
2.5 All teachers taking and active role in 
supporting and monitoring students’ progress in 
literacy. 
2.6 Teachers communicate expectations about 
literacy achievement levels to all students. 
2.6 Providing students with intellectual 
challenge. 

2. มีมาตรฐานและความ
คาดหวังที�สูง 
สําหรับนักเรียนทุกคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 ครูและบคุลากรเชื
อวา่นกัเรียนทกุ
คนสามารถเรียนรู้และไปถึงมาตรฐาน
ขั �นสงูได้ 
2.2  ครูและบคุลากรตระหนกัวา่
นกัเรียนบางคนจะต้องเอาชนะ
อปุสรรคที
สําคญัซึ
งดเูหมือนวา่จะฝ่า
ฟันไปไมไ่ด้ให้ได้ 
2.3 ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้น
ความเข้มข้นของเนื �อหาวิชา เพื
อให้
นกัเรียนมีความทะเยอทะยานมุง่มาด
ปรารถนาในการเรียนรู้ 
2.4 ครูและนกัเรียนต้องเข้าถึง
เครื
องมือและเวลา เพื
อช่วยเหลือการ
เรียนรู้ของนกัเรียนทกุคน 
2.5 ครูทกุคนได้สวมบทบาทอยา่ง
กระตือรือร้น ในการสง่เสริมและ
สนบัสนนุความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ของนกัเรียน 
2.6 ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบั
ผลสมัฤทธิCระดบัสงูไปถึงนกัเรียนทกุ
คน 
2.7 ครูจดัความท้าทายทางปัญญา
ให้กบันกัเรียน Lg 
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2. Instructional Leadership 
- The principal acts as an 
empower and helps teachers to 
become collaborative leaders in 
continuous improvement. 
- He or she effectively and 
persistently communicates the 
school locally-developed 
mission to staff, parents, and 
students. 
- The effective principal also 
understands and applies the 
characteristics of quality 
instruction and assessment in 
implementing programs and 
evaluating classroom. 

2. Professional Leadership 
- A firm and purposeful 
approach. 
- A participative approach. 
- Being a leading 
Professional 
- Involvement and 
knowledge of what goes 
on in classrooms. 

3. Effective School Leadership 
3.1 Effective instructional and administrative 
leadership is required to implement change 
processes. 
3.2 Effective leaders proactively seek needed 
help. 
3.3 They nurture an instructional program and 
school culture conducive to learning and 
professional growth. 
3.4 Effective leaders have different styles and 
role-teachers and other staff, including those in 
the district office, often have a leadership role. 
3.5 Effective leaders can lead by example. 
3.6 Effective leaders recognize and reward the 
achievement and struggles of others. 
3.7 Effective leaders demonstrate  the qualities 
of relational trust ,e.g. benevolence, honesty, 
openness, reliability, and competence. 

3. ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มี
ประสิทธิผลในการนํา
โรงเรียนสู่การเปลี�ยนแปลง 

3.1 ภาวะผู้ นําเชิงบริหารและเชิง
วิชาการที
มีประสิทธิผลในการนํา
โรงเรียนเข้าสูก่ระบวนการ
เปลี
ยนแปลง 
3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความ
ช่วยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุก 
3.3 ผู้ นําเอาใจใสก่ารจดัการเรียนการ
สอนและวฒันธรรมของโรงเรียนที
จะ
นําไปสูก่ารเติบโตด้านการเรียนรู้ของ
นกัเรียนและด้านวิชาชีพของครู 
3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทใน
การเป็นผู้ นําอยูบ่อ่ยครั �ง 
g.J ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็น
ตวัอยา่ง  
g.6 ผู้ นําเห็นคณุค่าและให้รางวลัแก่
ผู้ ร่วมงานที
มีความพยายามจนประสบ
ความสําเร็จ 
g.7 ผู้ นําแสดงให้เห็นถึงคณุภาพใน
การสร้างความไว้วางใจ เช่น มีความ 
เมตตากรุณา ซื
อสตัย์ ยตุิธรรม 
ตรงไปตรงมา น่าเชื
อถือ และมี
ความสามารถ 

LK 
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3. Opportunity to Learn and 
Student Time on Task. 
- In the defective school 
teachers concentrate on using 
classroom time for instruction in 
essential content and skills. 
For a significant proportion of the 
time, students engage in  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Accountability 
- A focus on improved 
student outcomes in 
literacy. 
- Continually examining 
the evidence of students’ 
progress in literacy. 
- Exploring to diverse 
student needs to improve 
literacy outcomes. 

4. High Levels of Collaboration and 
Communication 
4.1 There is strong teamwork among teachers 
across all grades and with other staff. 
4.2 Everybody is involved and connected to 
each other including parents and members of 
the community, to identify problems and work 
on solutions.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. มีการสื�อสารและความ
ร่วมมือในระดับสูง 

4.1 ครูผู้สอนทกุระดบัชั �นและบคุลากร
อื
นๆรวมกนัเป็นทีมงานที
เข้มแข็ง 
4.2 ครูผู้สอน บคุลากรอื
นๆ พอ่แม่และ
ชมุชนมีความผกูพนัและเชื
อมโยงถึง
กนัและกนัในการระบปุัญหาและหา
ทางแก้ไขร่วมกนั 

 
 
 LJ 
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teacher-structured activities, and 
grouping arrangements are used 
to ensure that all students 
receive the help needed to 
master challenging material. 
- The interruptions for 
announcements and other  
non-academic uses of time are 
kept to a minimum. 
- All staff are well-versed in and 
expected to use the “best 
practices” research to deliver 
and assess classroom 
instruction, thereby maximizing 
each student’s opportunity to 
achieve the highest possible 
expectations. 
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5. Curriculum, Instruction and Assessments 
Aligned with Standards 
5.1 The planned and actual curriculum are 
aligned with the essential academic learning 
requirements. 
5.2 Research-based teaching strategies and 
materials are used. 
5.3 Staff understand the role of classroom and 
state assessments, what the assessments 
measure, and how student work is evaluated. 
5.4 Teachers use a variety of assessment 
approaches flexibly and appropriately.  

5. หลักสูตร การเรียนการ
สอน และการประเมินผล
สอดคล้องกับมาตรฐาน 

5.1 หลกัสตูรที
วางแผนและที
ใช้จริง
สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 
5.2 ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มี
การวิจยัเป็นฐาน 
5.3 ครูเข้าใจบทบาทของการประเมิน
ในระดบัชั �นเรียนและการประเมินใน
ระดบัชาติวา่จะวดัอะไร อยา่งไรในตวั
ผู้ เรียน 
5.4 ครูใช้วิธีการประเมินผลอยา่ง
หลากหลาย ยืดหยุน่และเหมาะสม 

 LL 
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2. Frequent Monitoring of 
Student Progress. 
- The effective school 
frequently measures 
academic student progress 
through a variety of 
assessment procedures. 
- Assessment results are used to 
improve individual student 
performance and also improve 
instructional delivery. 
- Assessment results will show 
that alignment must exist 
between the intended, taught, 
and tested curriculum. 

4. Frequent and Appropriate 
Monitoring of Student Progress. 
- In the effective school student 
academic progress in measured 
regularly and rigorously by a 
variety of appropriate 
assessment procedures. 
- The results of these 
assessments are used to 
improve both individual student 
performance and the 
instructional program. 
- Student mastery of the adopted 
curriculum 
standards id determined through 
these assessments, 
and progress reports are 

4. Purposeful Teaching. 
- Efficient organization. 
- Clarity of purpose. 
- Structured lessons. 
- Making systematic use of 
literacy transition data and 
school level literacy 
assessment data at all 
year levels to monitor and 
plan for student progress 
over time. 

6. Frequent Monitoring of Learning and 
Teaching. 
6.1 A Steady cycle of different assessments 
identify students who need help. 
6.2 More support and instructional time is 
provided either during the school day or outside 
normal school hours. 
6.3 Teaching is adjusted based on frequent 
monitoring of student progress and needs. 
6.4 Assessment results are used to focus and 
improve instructional programs. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.การกํากับ 
การเรียนรู้ 
และการสอนอย่าง
สมํ�าเสมอ             

6.1 มีวงจรของการประเมินอยา่ง
หลากหลายเพื
อระบนุกัเรียนที

จําเป็นต้องให้ความช่วยเหลือ 
6.2 การสนบัสนนุและเวลาในการสอน
ที
เพิ
มขึ �นทั �งในเวลาเรียนและนอกเวลา
เรียน 
6.3 การสอนถกูปรับตามผลการกํากบั
ติดตามความก้าวหน้าและความ
ต้องการในการเรียนรู้ของนกัเรียน 
6.4 ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการ
เรียนการสอน 
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made available to teachers, 
parents, and older students on a 
regular basis. 
- In conjunction with other 
pertinent data about the student, 
teachers use these mastery data 
to make timely and targeted 
decision about each student’s 
instructional needs. 
- Parents are kept informed and 
included in their children’s 
academic progress. 
- Administrators can make more 
informed judgments about 
building – wide  and district – 
level curricular and instructional 
issues. 
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  7. Learning Communities 
- School-based staff 
development. 
- Parental involvement in 
their children’s learning. 

7. Focused Professional Development 
7.1  A strong emphasis is placed on training 
staff in areas of most need. 
7.2 Feedback from learning and teaching 
focuses extensive and ongoing professional 
development. 
7.3 The support is also aligned with the school 
or district vision and objectives. 
7.4 To be Professional Learning Communities, 
must be committed to “improvement-oriented 
change” focused on 
student learning. 
 7.5 Parental involvement in their children’s 
learning. 
 
 
 
 
 
 
 

7. การพัฒนา 
ทางวิชาชีพ 
อย่างมีจุดเน้น 

7.1 มีจดุเน้นที
หนกัแน่นในการ
ฝึกอบรมครูในเรื
องที
มีความต้องการ
จําเป็นสงูสดุ 
7.2 ผลป้อนกลบัจากการเรียนการ
สอนนําไปสูก่ารพฒันาวิชาชีพอยา่ง
ครอบคลมุและต่อเนื
อง 
7.3 การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบั
วิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์ของ
โรงเรียน 
7.4 การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
มีจดุสนใจอยูท่ี
ความมุง่มั
นในการ
ปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของ
นกัเรียน  
7.5 การเข้ามามีสว่นร่วมของพอ่แมใ่น
การเรียนรู้ของลกู 
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4. Safe and Positive 
Environment 
- The effective school has a 
positive, purposeful, 
businesslike environment, 
which is free from the threat of 
physical harm. 
- Desirable student behaviors 
are consistently articulated and 
expectations are clear. 
- Students and teachers help 
each other and what is best for 
all. 
- The environment nurtures 
interaction between students 
and teachers that is 

collaborative, cooperative, and 
student centered. 

6. Safe, Orderly, and Productive 
Environment 
- In the effective school there is 
an orderly, purposeful, 
businesslike atmosphere  
which is free from the threat of 
physical harm. 
- The physical facility is clean, 
attractive, kept in good repair, 
and student work is prominently 
displayed. 
- The school climate is not 
oppressive and is conducive to 
teaching and learning. 

6. Stimulating and Secure 
Learning Environment 
- Raising student self 
esteem. 
- Clear, consistent and fair 
discipline. 
- Immediate, direct and  
Positive student feedback. 
- Conveying trust in 
students and setting 
standards of mature 
behavior. 
- An orderly atmosphere. 
- An attractive and 
challenging working 
environment. 
 
 
 
 
 
 
 

8. Supportive Learning Environment 
8.1 The school has a safe, civil, healthy and 
intellectually stimulating learning environment. 
8.2 Students feel respected and connected with 
the staff. 
8.3 Students are engaged in learning. 
8.4 Instruction is personalized. 
8.5 Instruction is small learning environments 
increase student contact with teachers. 
8.6 The school climate is not oppressive but 
conducive to teaching and learning. 
8.7 An attractive and challenging working 
environment. 

8. สิ�งแวดล้อมที�สนับสนุน
การเรียนรู้ 

8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการ
เรียนรู้ที
ปลอดภยั มีอารยะ ถกู
สขุลกัษณะ และสง่เสริมปัญญา 
8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมี 
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู 
8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบั
การเรียนรู้ 
8.4 การเรียนการสอนจะถกูออกแบบ
ให้เหมาะกบัแต่ละบคุคล 
8.5 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ในขนาด
เล็กเพื
อเพิ
มปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบั
นกัเรียน 
8.6 บรรยากาศของโรงเรียนไมอ่ึดอดั
แต่ 
เอื �อต่อการสอนและการเรียนรู้ 
8.7 มีสิ
งแวดล้อมที
ดึงดดูและท้าทาย
ในการทํางาน 
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5. Positive Communication – 
School, Home, Community 
- The effective school builds  
trust and communication within 
the school, parents and 
community. 
- Forming partnerships with the 
parents and community enables 
all stakeholders to support the 
mission of the school and have 
the same goals. 
 
 

7. Positive Home – School 
Relations 
- In the effective school parents 
understand and support the 
school’s basic  
- Parents in the effective 

mission can play an important 
role in helping the school to 
achieve that mission.  
- Their involvement is legitimate 
in that they actually help to 
shape policies and procedures. 
- school share the responsibility 
for their children’s academic 
success 

by seeing to it that they attend 
school, demonstrate 

responsible citizenship, and 
work to meet the academic 
expectations set forth for them. 
 

 9. High Level of Family and Community 
Involvement 
9.1 There is a sense that all have a responsibility 
to educate students, not just teachers and 
school staff. 
9.2 Families, businesses, social service 
agencies, and community colleges/universities 
all pay a vital role in this effort. 
9.3 The effective school builds  
trust and communication within the school, 
parents and community. 
9.4 Forming partnerships with the parents and 
community enables all stakeholders to support 
the mission of the school and have the same 
goals. 

9. การมีส่วนเกี�ยวข้อง
อย่างสูงของครอบครัวและ
ชุมชน 

9.1 ทกุภาคสว่นมีความตระหนกัใน
ความรับผิดชอบในการจดัการศึกษา
ให้นกัเรียน ไมใ่ช่เฉพาะครูและ
บคุลากรในโรงเรียนเท่านั �น 
9.2 ครอบครัว หน่วยงานภาคธุรกิจ 
หน่วยงานภาครัฐ รวมทั �งมหาวทิยาลยั
และวิทยาลยัชมุชน ต่างมีบทบาท
สําคญัในความรับผิดชอบต่อการจดั
การศึกษา 
9.3 โรงเรียนที
มีประสิทธิผลสร้างความ
ไว้วางใจและการสื
อสารภายใน
โรงเรียนครอบครัวและชมุชน 
9.4 โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบั
ผู้ปกครอง ชมุชนและผู้ ที
เกี
ยวข้องทกุ
คนเพื
อสนบัสนนุพนัธกิจของโรงเรียน
และการมีเป้าประสงค์เดียวกนั 

dI 

 



 ��

จากตารางที
 4 พบว่ารูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจากการวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ แนวคดิทฤษฎีมี 9 องค์ประกอบหลกั และ 45 องค์ประกอบยอ่ย ดงัตอ่ไปนี � 

องค์ประกอบหลักที� 1 Clear and Shared Focus (การมีจดุเน้นร่วมกนัอย่างชดัเจน) 
ประกอบด้วย k) ผู้ มีส่วนเกี
ยวข้องทกุคนรู้ว่าโรงเรียนจะไปในทิศทางใดและทําไม I) จดุสนใจอยู่ที

การบรรลุผลสําเร็จในวิสัยทัศน์ร่วม g) ผู้ มีส่วนเกี
ยวข้องทุกคนเข้าใจบทบาทที
จะทําให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ K) จุดสนใจและวิสัยทัศน์พัฒนามาจากความเชื
อและค่านิยมร่วม J) จุดสนใจและ
วิสยัทศัน์นํามาซึ
งทิศทางที
ชดัเจนสําหรับผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

องค์ประกอบหลักที� 2 High Standards and Expectation for all Students (มี
มาตรฐานและความคาดหวงัที
สงูสําหรับนกัเรียนทกุคน) ประกอบด้วย 1) ครูและบคุลากรเชื
อว่า
นกัเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้และไปถึงมาตรฐานขั �นสงูได้ 2) ครูและบคุลากรตระหนกัว่านกัเรียน
บางคนจะต้องเอาชนะอุปสรรคที
สําคญัซึ
งดเูหมือนว่าจะฝ่าฟันไปไม่ได้ให้ได้ และ 3) ครูจดัการ
เรียนการสอนโดยเน้นความเข้มข้นของเนื �อหาวิชา เพื
อให้นกัเรียนมีความทะเยอทะยานมุ่งมาด
ปรารถนาในการเรียนรู้ 

องค์ประกอบหลักที�  3 Effective School Leadership (ภาวะผู้ นําโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสู่การเปลี
ยนแปลง) ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้ นําเชิงบริหารและเชิง
วิชาการที
มีประสิทธิผลในการนําโรงเรียนเข้าสู่กระบวนการเปลี
ยนแปลง 2) ผู้ นําที
มีประสิทธิผล
แสวงหาความชว่ยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุก 3) ผู้ นําเอาใจใส่การจดัการเรียนการสอนและวฒันธรรม
ของโรงเรียนที
จะนําไปสู่การเติบโตด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนและด้านวิชาชีพของครู 4) ครูและ
บคุลากรอื
นๆมีบทบาทในการเป็นผู้ นําอยู่บอ่ยครั �ง 5) ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอย่าง 6) ผู้ นํา
เห็นคณุคา่และให้รางวลัแก่ผู้ ร่วมงานที
มีความพยายามจนประสบความสําเร็จ 7) ผู้ นําแสดงให้เห็น
ถึงคณุภาพในการสร้างความไว้วางใจ เช่น มีความเมตตากรุณา ซื
อสตัย์ ยุติธรรม ตรงไปตรงมา 
นา่เชื
อถือ และมีความสามารถ 

องค์ประกอบหลักที� 4 High Levels of Collaboration and Communication (การ
สื
อสารและความร่วมมือในระดบัสูง) ประกอบด้วย 1) ครูผู้สอนทุกระดบัชั �นและบุคลากรอื
นๆ
รวมกันเป็นทีมงานที
เข้มแข็ง 2) ครูผู้สอน บุคลากรอื
นๆ พ่อแม่และชุมชนมีความผูกพนัและ
เชื
อมโยงถึงกนัและกนัในการระบปัุญหาและหาทางแก้ไขร่วมกนั 
 องค์ประกอบหลักที� 5 Curriculum, Instruction and Assessment Aligned with 
standards (หลกัสตูร การเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกบัมาตรฐาน) ประกอบด้วย  
1) หลกัสตูรที
วางแผนและที
ใช้จริงสอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 2) ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อ



 ��

โสตที
มีการวิจยัเป็นฐาน 3) ครูเข้าใจบทบาทของการประเมินในระดบัชั �นเรียนและการประเมินใน
ระดบัชาตวิา่จะวดัอะไร อยา่งไรในตวัผู้ เรียน 4) ครูใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลาย ยืดหยุ่นและ
เหมาะสม  

องค์ประกอบหลักที� 6 Frequent Monitoring of Learning and Teaching (การกํากบั
การเรียนรู้และการสอนอยา่งสมํ
าเสมอ) ประกอบด้วย k) มีวงจรของการประเมินอย่างหลากหลาย
เพื
อระบนุกัเรียนที
จําเป็นต้องให้ความช่วยเหลือ 2) การสนบัสนนุและเวลาในการสอนที
เพิ
มขึ �นทั �ง
ในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน 3) การสอนถกูปรับตามผลการกํากบัติดตามความก้าวหน้าและ
ความต้องการในการเรียนรู้ของนกัเรียน  และ 4) ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการเรียนการสอน 

องค์ประกอบหลักที� 7 Focused Professional Development (การพฒันาทางวิชาชีพ
อย่างมีจดุเน้น) ประกอบด้วย 1) มีจดุเน้นที
หนกัแน่นในการฝึกอบรมครูในเรื
องที
มีความต้องการ
จําเป็นสงูสดุ 2) ผลป้อนกลบัจากการเรียนการสอนนําไปสู่การพฒันาวิชาชีพอย่างครอบคลมุและ
ตอ่เนื
อง 3) การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน และ 4) การ
เป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจดุสนใจอยูที่
ความมุ่งมั
นในการปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

องค์ประกอบหลักที� 8 Supportive Learning Environment (สิ
งแวดล้อมที
สนบัสนุน
การเรียนรู้) ประกอบด้วย 1) โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภัย มีอารยะ ถูก
สขุลกัษณะ และส่งเสริมปัญญา 2) นกัเรียนให้ความเคารพและมีความสมัพนัธ์อนัดีกับครู 3) 
นกัเรียนมีความยึดมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้ 4) การเรียนการสอนจะถกูออกแบบให้เหมาะกบัแตล่ะ
บคุคล 5) มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ในขนาดเล็กเพื
อเพิ
มปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน 

องค์ประกอบหลักที� 9 High Levels of Family and Community Involvement (การมี
ส่วนเกี
ยวข้องอย่างสงูของครอบครัวและชมุชน) ประกอบด้วย 1) ทกุภาคส่วนมีความตระหนกัใน
ความรับผิดชอบในการจดัการศกึษาให้นกัเรียน ไม่ใช่เฉพาะครูและบคุลากรในโรงเรียนเท่านั �น 2) 
ครอบครัว หน่วยงานภาคธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ รวมทั �งมหาวิทยาลยัและวิทยาลยัชมุชน ตา่งมี
บทบาทสําคญัในความรับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 
 
ตอนที� 2 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผล
จากพหุกรณี 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ที
มีประสิทธิผลจากพหกุรณี มี 9 องค์ประกอบหลกั และ 42 องค์ประกอบยอ่ย ดงัตารางที
 5 
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ตารางที� 5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผลจากพหุกรณี 
 
     องค์ประกอบ 

                          โรงเรียน                   
       กรณีศึกษา 

มัธยม สพฐ. มัธยมสาธิต มัธยมวทิยาศาสตร์ มัธยมเอกชน 
 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

1. Clear and Shared Focus  (จุด
สนใจร่วมกันอย่างชัดเจน) 
k.k ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนรู้วา่โรงเรียน
จะไปในทิศทางใดและทําไม 
k.I จดุสนใจอยูท่ี
การบรรล ุผลสําเร็จใน
วิสยัทศัน์ร่วม 
k.g ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจ
บทบาทที
จะทําให้บรรลวุิสยัทศัน์ 
k.K จดุสนใจและวิสยัทศัน์พฒันามา
จากความเชื
อและคา่นิยมร่วม 
k.J จดุสนใจและวิสยัทศัน์นํามาซึ
ง
ทิศทางที
ชดัเจนสําหรับผู้มีสว่นเกี
ยวข้อง
ทกุคน 

G. จุดสนใจร่วมกันด้านความเป็น
เลิศทางวชิาการระดับมาตรฐาน 
สากลบนพื &นฐานความเป็นไทย 
k.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจจดุ
สนใจของโรงเรียนที
มุง่เน้นความเป็นเลิศ
ทางวิชาการระดบัมาตรฐาน สากล 
1.2 จดุสนใจคือนกัเรียนมีคณุธรรม
จริยธรรม ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
ระดบัมาตรฐานสากลบนพื �นฐานความ
เป็นไทย 
k.g ครู นกัเรียนและผู้ที
เกี
ยวข้องทกุฝ่าย
เข้าใจบทบาทของตนเองในการ
ดําเนินงานเพื
อให้บรรลวุิสยัทศัน์ 
1.4 คา่นิยมร่วมของโรงเรียน คือความ
เป็นเลิศด้านวิชาการระดบั
มาตรฐานสากล บนพื �นฐานความเป็น
ไทย 
k.J วิสยัทศัน์ของโรงเรียนเน้นให้ทกุฝ่าย
ที
เกี
ยวข้องได้มีสว่นร่วมในการบริหาร
จดัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

G. จุดเน้นร่วมกันด้านการเป็น
สถานศึกษาชั &นนํา  
1.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจจดุ
สนใจของโรงเรียนที
มุง่เน้นการเป็น
สถานศกึษาชั �นนํา ต้นแบบด้าน
นวตักรรมการจดัการศกึษา 
1.2 จดุสนใจคือ การผลิตผู้ เรียนที
มี
คณุธรรมและคณุภาพในระดบัสากล 
บนฐานความเป็นไทย 
1.3 บคุลากรและผู้ เกี
ยวข้องมีความ
เข้าใจบทบาทของตนเองที
จะทําให้บรรลุ
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน 
1.4 คา่นิยมร่วมของโรงเรียนคือมุง่
พฒันากระบวนการเรียนรู้และพฒันา
นกัเรียนให้มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
มีคณุธรรมและคณุภาพในระดบัสากล 
1.5 วิสยัทศัน์ของโรงเรียนเน้นการมีสว่น
ร่วมในการบริหารจดัการของ 
ผู้มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

G. ทศิทางการพัฒนาร่วมกันอย่าง
ชัดเจน 
1.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจจดุ
สนใจของโรงเรียนที
มุง่พฒันานกัเรียน
ให้เป็นผู้มีความรู้ ความ สามารถ เป็น
คนดี มีคณุธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกใน
ความเป็นไทย ตามระบอบ
ประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมขุ 
1.2 จดุสนใจคือ การพฒันาศกัยภาพ
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อม โดยใช้แหลง่
เรียนรู้จากภมูิปัญญาไทยและเครือขา่ย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เพื
อเข้าสู่
มาตรฐานสากล 
1.3 ครู นกัเรียนและผู้ที
เกี
ยวข้องเข้าใจ
เข้าใจบทบาทของตนเองที
จะทําให้บรรลุ
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน 
1.4 คา่นิยมร่วมของโรงเรียนคือ การ
พฒันานกัเรียนให้เป็นผู้มีความรู้ ความ 
สามารถ เป็นคนดี  
มีคณุธรรม จริยธรรม มีจิตสํานกึ 
ในความเป็นไทย ตามระบอบ
ประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมขุ 
1.5 วิสยัทศัน์ของโรงเรียนเน้นความ
ร่วมมือของผู้มีสว่นเกี
ยวข้องและชมุชน 

G. จุดเน้นที�ทุกคนยดึมั�นร่วมกัน
อย่างชัดเจน 
1.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจจดุ
สนใจของโรงเรียนที
 บคุลากรและ
นกัเรียนทกุคนเคารพ ยึดมั
นตอ่ชาติ 
ศาสนาและจงรักภกัดตีอ่สถาบนั
พระมหากษัตริย์ 
1.2 จดุสนใจคือ การพฒันา 
การเรียนการสอนที
สง่ผลให้นกัเรียนมี
ความรู้ความสามารถและมีความ
ชํานาญเฉพาะด้านสามารถเข้าศกึษา
ตอ่ในระดบัสงูขึ �นหรือประกอบอาชีพได้
ตรงตามศกัยภาพของตนเอง 
1.3 บคุลากรและผู้ เกี
ยวข้องมีความ
เข้าใจตรงกนัในบทบาทที
จะทําให้บรรลุ
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน 
1.4 คา่นิยมร่วมของโรงเรียนคือ  
ความเคารพ ยึดมั
นตอ่ชาติ ศาสนาและ
จงรักภกัดีตอ่สถาบนัพระมหากษัตริย์ 
1.5 วิสยัทศัน์ของโรงเรียนเน้นการมีสว่น
ร่วมในการบริหารจดัการของ 
ผู้มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

1. การมีวสิัยทัศน์ร่วม 
ที�ชัดเจนและมั�นคง 

k.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจและรู้วา่จดุสนใจและ
ทิศทางของโรงเรียนจะดําเนินไปอย่างไรและเพื
ออะไร 
1.2 จดุสนในอยูท่ี
การบรรลผุลสําเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม 
k.g ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจบทบาทของตนเองที
จะทํา
ให้บรรลวุิสยัทศัน์ 
1.K จดุสนใจและวิสยัทศัน์พฒันามาจากความเชื
อและ
คา่นิยมร่วมของผู้มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 
k.J จดุสนใจและวิสยัทศัน์ร่วมนํามาซึ
งทิศทางที
ชดัเจน
สําหรับผู้มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 
1.6 บคุลากรและนกัเรียนทกุคนเคารพ ยึดมั
นตอ่ชาติ ศาสนา
และจงรักภกัดีตอ่สถาบนัพระมหากษัตริย์ 
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ตารางที� 5  (ต่อ) 
 
     องค์ประกอบ 

                                 
                         โรงเรียน                   

    กรณีศึกษา 

มัธยม สพฐ. มัธยมสาธิต มัธยมวทิยาศาสตร์ มัธยมเอกชน 
 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

2. High Standards and Expectation 
for all Students   (มีมาตรฐานและ
ความคาดหวังที�สูงสาํหรับนักเรียน
ทุกคน) 
2.1 ครูและบคุลากรเชื
อวา่นกัเรียนทกุ
คนสามารถเรียนรู้และไปถึงมาตรฐาน
ขั �นสงูได้ 
2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัวา่นกัเรียน
บางคนจะต้องเอาชนะอปุสรรคที
สําคญั
ซึ
งดเูหมือนวา่จะฝ่าฟันไปไมไ่ด้ให้ได้ 
2.3 ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้น
ความเข้มข้นของเนื �อหาวิชา เพื
อให้
นกัเรียนมีความทะเยอทะยานมุง่มาด
ปรารถนาในการเรียนรู้ 
2.4 ครูและนกัเรียนต้องเข้าถึงเครื
องมือ
และเวลา เพื
อช่วยเหลือการเรียนรู้ของ
นกัเรียนทกุคน 
2.5 ครูทกุคนได้สวมบทบาทอย่าง
กระตือรือร้น ในการสง่เสริมและ
สนบัสนนุความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ของนกัเรียน 
2.6 ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบัระ
ผลสมัฤทธิCระดบัสงู 
ไปถึงนกัเรียนทกุคน 
2.7 ครูจดัความท้าทายทางปัญญา
ให้กบันกัเรียน 

V. ความคาดหวงัที�จะพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ}ใน
ระดับสูงตามศักยภาพ 
2.1 ครูและบคุลากรคาดหวงัเกี
ยวกบั
นกัเรียนวา่สามารถบรรลผุลสําเร็จใน
การศกึษาตอ่ได้ตามศกัยภาพของแตล่ะ
คน 
2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัวา่จะต้อง
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนให้มีความ
พยายามที
จะเอาชนะอปุสรรคให้ได้ 
2.3 ครูจดัการเรียนการสอนที
เน้นเนื �อหา
ที
เข้มข้นตามความถนดัและ
ความสามารถของนกัเรียน 
2.4 ครูใช้สื
อที
หลากหลายในการจดัการ
เรียนการสอน และเพิ
มเวลาสอนนกัเรียน
นอกเหนือจากเวลาเรียนในห้องเช่นช่วง
เช้าก่อนเข้าแถวหรือเสาร์อาทิตย์ 
2.5 ครูสง่เสริมและสนบัสนนุ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนกัเรียน
ด้วยความตั �งใจ 
2.6 ครูแสดงความคาดหวงัเกี
ยวกบั
ผลสมัฤทธิCในระดบัสงูไปถึงนกัเรียนทกุ
คน 
2.7 ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที
มีความท้า
ทายทางปัญญาให้กบันกัเรียน 

V. ความคาดหวังว่านักเรียนทุกคน
จะมีความสามารถด้านการศึกษาขั &น
พื &นฐานและในระดับสากลตาม
ศักยภาพ 
2.1 ครูสง่เสริม สนบัสนนุ ความรู้
ความสามารถตามศกัยภาพของ
นกัเรียนแตล่ะคนให้สามารถสอบเข้า
ศกึษาตอ่ในระดบัที
สงูขึ �นได้ 
2.2 ครูและบคุลากรสนบัสนนุให้
นกัเรียนมีความพยายามที
จะฝ่าฟัน 
อปุสรรคตา่งๆไปให้ได้ 
2.3 ครูจดัการเรียนรู้ที
สง่เสริมและให้
โอกาสนกัเรียนพฒันาความรู้และ
ความสามารถทั �งด้านการเรียนและ
กิจกรรม 
2.4 ครูใช้สื
อที
หลากหลายในการจดัการ
เรียนการสอน และให้เวลานกัเรียนได้
ปรึกษาในช่วงพกักลางวนัหรือช่วงที
ครู
และนกัเรียนวา่งตรงกนั 
2.5 ครูเอาใจใสแ่ละตั �งใจมากในการ
สนบัสนนุความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ของนกัเรียน 
2.6 ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบั
ผลสมัฤทธิCระดบัสงู 
ไปยงันกัเรียนทกุคน 
2.7 ครูจดัการเรียนการสอนที
 
ท้าทายสติปัญญาให้กบันกัเรียน 

V. ความคาดหวังว่านักเรียนจะมี
มาตรฐานและศักยภาพที�สูงขึ &น 
2.1 ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นและ
คาดหวงัวา่นกัเรียนจะได้รับการพฒันา
ให้มีศกัยภาพสงูขึ �น 
2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัในความ
รับผิดชอบตอ่การช่วยเหลือให้นกัเรียน
ผา่นพ้นอปุสรรคตา่งๆให้ได้ 
2.3 ครูจดัการเรียนการสอนโดยใช้ 
กระบวนการคิด วิเคราะห์ สงัเคราะห์ 
คิดอย่างสร้างสรรค์ และคิดแบบ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที
เป็น
ระบบ นกัเรียนรู้จกัเชื
อมโยงเนื �อหาหรือ
ความคิดให้เป็นเหตเุป็นผลตามหลกั
วิทยาศาสตร์ได้ และสามารถพฒันาใน
ระดบัที
สงูขึ �นได้ 
2.4 ครูใช้สื
อที
หลากหลาย เชน่    
ใบงานให้นกัเรียนไปค้นคว้าเพิ
มเติมและ
เพิ
มเวลาสอนในช่วงเยน็หรือคํ
า 
2.5 ครูสนบัสนนุและสง่เสริม
ความก้าวหน้าของนกัเรียนอย่างเตม็
กําลงัและความสามารถ 
2.6 ครูแสดงความคาดหวงัเกี
ยวกบั
ผลสมัฤทธิCระดบัสงูไปยงันกัเรียน 
ทกุคน 
2.7 ครูจดัการเรียนการสอนที
 
ท้าทายสติปัญญาให้กบันกัเรียน 

2. ความคาดหวังว่านักเรียนจะ
พัฒนาร่างกาย ความรู้ สติปัญญา
และสังคมตามอัตภาพและศักยภาพ 
2.1 ครูและบคุลากรปลกูฝังจิตสํานึก
ของความเป็นไทย สง่เสริมให้นกัเรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์ รู้จกัค้นคว้าอย่าง
เป็นระบบ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นําความคิดไปตอ่ยอดในชีวิต ประจําวนั
ได้ 
2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัในหน้าที

รับผิดชอบตอ่การช่วยเหลือนกัเรียนให้
ฝ่าฟันอปุสรรคไปให้ได้ 
2.3 ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นให้
ให้โอกาสนกัเรียนในการแสดง
ความสามารถในด้านตา่งๆอย่าง
หลากหลาย 
2.4 ครูใช้สื
อที
หลากหลาย เชน่    
ใบงานให้นกัเรียนไปค้นคว้าเพิ
มเติมแล้ว
นําเสนอเป็นกลุม่ และให้เวลานกัเรียน
มากขึ �น เช่น ช่วงพกักลางวนัหรือหลงั
เลิกเรียน 
2.5 ครูสง่เสริมนกัเรียนให้มี
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ 
2.6 ครูแสดงความคาดหวงัเกี
ยวกบั
ผลสมัฤทธิCระดบัสงูไปยงันกัเรียนทกุคน 
2.7 ครูจดัการเรียนการสอนที
 
ท้าทายสติปัญญาให้กบันกัเรียน 

2. มีมาตรฐานและความ
คาดหวังที�สูงสาํหรับนักเรียน
ทุกคน 

2.1 ครูและบคุลากรเชื
อวา่นกัเรียนสามารถบรรลผุลสําเร็จใน
การเรียนรู้ตามศกัยภาพและไปถึงมาตรฐานขั �นสงูได้ 
2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัวา่จะต้องดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนให้ฝ่าฟันเอาชนะอปุสรรคให้ได้ 
2.3 ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นเนื �อหาที
เข้มข้น 
เพื
อให้นกัเรียนมีความทะเยอทะยานมุง่มาดปรารถนาในการ
เรียนรู้ตามความถนดัและความสามารถของนกัเรียน 
2.4 ครูและนกัเรียนเข้าถึงเครื
องมือและเวลา เพื
อสง่เสริมการ
เรียนรู้ของนกัเรียนทกุคน 
2.5 ครูทกุคนได้สวมบทบาทอย่างกระตือรือร้น ในการ
สง่เสริมและสนบัสนนุความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
2.6 ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบัผลสมัฤทธิCระดบัสงูไป
ถึงนกัเรียนทกุคน 
2.7 ครูจดัการเรียนการสอนที
มีความท้าทายทางปัญญา
ให้กบันกัเรียน 
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3. Effective School Leadership 
(ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มีประสิทธิผล
ในการนําโรงเรียน 
สู่การเปลี�ยนแปลง) 
3.1 ภาวะผู้นําเชิงบริหารและเชิงวิชาการ
ที
มีประสิทธิผลในการนําโรงเรียนเข้าสู่
กระบวนการเปลี
ยนแปลง 
3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความ
ช่วยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุก 
3.3 ผู้ นําเอาใจใสก่ารจดัการเรียนการ
สอนและวฒันธรรมของโรงเรียนที
จะ
นําไปสูก่ารเติบโตด้านการเรียนรู้ของ
นกัเรียนและด้านวิชาชีพของครู 
3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทใน
การเป็นผู้นําอยู่บ่อยครั �ง 
3.5 ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอย่าง  
3.6 ผู้ นําเหน็คณุคา่และให้รางวลัแก่
ผู้ ร่วมงานที
มีความพยายาม 
จนประสบความสําเร็จ 
3.7 ผู้ นําแสดงให้เหน็ถึงคณุภาพ  ในการ
สร้างความไว้วางใจ เชน่ มีความเมตตา
กรุณา ซื
อสตัย์ ยตุิธรรม ตรงไปตรงมา 
น่าเชื
อถือ และมีความสามารถ 
 
 

i. ภาวะผู้นําตามวถิีปฏบิัต ิ
3.1 ผู้ นําบริหารจดัการโดยเน้นการ
พฒันาคณุภาพนกัเรียน การสง่เสริม
และพฒันาศกัยภาพบคุลากร ให้เกียรติ 
และให้โอกาส ให้คําแนะนํา คําปรึกษา
ทางวิชาการและสามารถบริหาร
การศกึษาให้บรรลเุป้าหมายที
กําหนดไว้ 
3.2 ผู้บริหารประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงาน องคก์ร สถาบนัตา่งๆ ให้การ
สนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆของโรงเรียน 
3.3 ผู้บริหารเป็นผู้นําโรงเรียนสูก่ารเป็น
ต้นแบบในการพฒันาคณุภาพ
การศกึษาจนเป็นโรงเรียนที
มีศกัยภาพ
สงู (Premium School)   
3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทใน
การเป็นผู้นําตามความเหมาะสม 
3.5  ผู้ นําเอาใจใสก่ารจดัการศกึษาเตม็
ศกัยภาพและเตม็เวลา ปฏิบตัิตนเป็น
แบบอย่างที
ดีแกน่กัเรียนและผู้ ร่วมงาน
จนเป็นที
ยอมรับของผู้ เกี
ยวข้องทั
วไป
รวมทั �งอทุิศตนในการทํางานด้วยความ
โปร่งใสบริสทุธิCและเป็นธรรม 
 
 
 
 

3. ภาวะผู้นําที�ใช้หลักธรรมนําการ
ปฏิบัต ิ
3.1 ผู้บริหารสนบัสนนุให้บคุลากร
ทํางานเป็นทีมเป็นหมูค่ณะและเน้น
ความเป็นเพื
อนร่วมงานรวมทั �งตั �งใจที

จะพฒันาโรงเรียนให้เป็นต้นแบบด้าน
การศกึษา วิจยั ค้นคว้า ทดลอง 
3.2 ผู้บริหารสนบัสนนุสมาคมผู้ปกครอง
และครูฯ  สมาคมศิษย์เก่าฯ และชมุชน 
ให้เข้ามามีสว่นร่วมในการพฒันาการจดั
การศกึษาของโรงเรียน เพื
อให้นกัเรียน
ได้รับการพฒันาศกัยภาพสงูสดุ 
3.3 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูสง่เสริมให้
นกัเรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ได้
ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพและ
เรียนรู้อย่างมีความสขุ และเน้นการ
ประยกุตใ์ช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั �งใน
ด้านการเรียนการสอนและการ
ปฏิบตัิงาน อย่างเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและ 
เกิดประโยชน์สงูสดุ 
3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทใน
การเป็นผู้นําตามความเหมาะสม 
 

3. ภาวะผู้นําที�ยดึหลักการ  ครองตน 
ครองคนและครองงาน 
3.1 ผู้บริหารมีความเป็นผู้นําในการ
ดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนทกุด้าน มี
ความตั �งใจที
จะพฒันาการจดัการศกึษา
ให้อยู่ในระดบัแนวหน้าของโรงเรียนใน
กลุม่เดียวกนัและของโรงเรียนมธัยมใน
ประเทศไทย 
3.2 ผู้บริหารให้ความร่วมมือกบักิจกรรม
ของชมุชนสมํ
าเสมอเพื
ออพฒันา
คณุภาพการจดัการศกึษาของโรงเรียน 
3.3 ผู้บริหารให้ความสําคญักบัการ
จดัการเรียนการสอนและกิจกรรมที

สง่เสริมการพฒันาศกัยภาพของ
นกัเรียนเป็นหลกั มีการบริหารงานที
ดี
เป็นแบบอย่างแก่บคุลากรและนกัเรียน 
ตลอดจนปฏิบตัหิน้าที
ด้วยความ
รับผิดชอบ มีการกระจายอํานาจในการ
บริหารจดัการให้บคุลากรมีสว่นร่วมใน
การพฒันาการศกึษาของโรงเรียน 
รวมทั �งสร้างแรงจงูใจให้แก่ครูในการ
ปฏิบตัิการสอนและปฏิบตัิหน้าที
ที
ได้รับ
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทใน
การเป็นผู้นําตามความเหมาะสม 
 

i. ภาวะผู้นําที�ยดึหลัก          ธรร
มาภบิาล 
3.1 ผู้บริหารนําระบบธรรมาภิบาลมาใช้
ในการบริหารจดัการ 
3.2 ผู้บริหารของโรงเรียนเป็นผู้ที
รับใช้
เบื �องพระยคุลบาท ถวายงานด้วยความ
จงรักภกัดีและมีความตั �งใจในการ
พฒันาการจดัการศกึษาของโรงเรียนให้
เจริญ ก้าวหน้า โดยใช้หลกัของการ
บริหารจดัการ  
3.3 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครู มีการตั �ง
วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ทดลองใช้
วิธีการตา่งๆที
หลากหลายเพื
อค้นหาวิธีที

จะทําให้การจดัการเรียนการสอนที

สง่ผลตอ่นกัเรียนให้มีผลสมัฤทธิCมาก
ที
สดุโดยใช้กระบวนการกลุม่ในการ
ทํางาน 
3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทใน
การเป็นผู้นําตามความเหมาะสม 
3.5 ผู้บริหารมุง่พฒันาระบบบริหาร โดย
จดัหาและพฒันาสื
ออปุกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ
งแวดล้อมและจดัองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   
3.6 บคุลากรมีขวญักําลงัใจในการ
ปฏิบตัิงานสงูมาก 
3.7ผู้บริหารมีความเป็นกลัยาณมิตรของ
ผู้ใหญ่ตอ่ผู้น้อยและของเพื
อนตอ่เพื
อน 
 

3. ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มี
ประสิทธิผลในการนํา
โรงเรียนสู่การเปลี�ยนแปลง 

3.1 ภาวะผู้นําเชิงบริหารและเชิงวิชาการที
มีประสิทธิผล ใน
การนําโรงเรียนเข้าสูก่ระบวนการเปลี
ยนแปลง โดยยึดหลกั
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการที
เน้นการพฒันา
คณุภาพนกัเรียนและการพฒันาศกัยภาพบคุลากร  
3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความช่วยเหลือที
จําเป็นใน
เชิงรุกโดยประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน องค์กร 
สถาบนัตา่งๆ เพื
อให้การสนบัสนนุการจดัการศกึษาของ
โรงเรียน 
3.3 ผู้บริหารให้ความสําคญักบัวฒันธรรมการจดัการเรียน
การสอนของโรงเรียนที
จะนําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของ
นกัเรียนและวิชาชีพของครู 
3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทในการเป็นผู้นํา 
ตามความเหมาะสม 
3.5 ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอย่างที
ดจีนเป็นที
ยอมรับ
ของครู นกัเรียนและผู้ เกี
ยวข้องทกุคน 
3.6 ผู้ นําเหน็คณุคา่ สร้างขวญักําลงัใจและให้รางวลัแก่
ผู้ ร่วมงานที
มีความพยายามจนประสบความสําเร็จ 
3.7 ผู้ นําแสดงให้เหน็ถึงคณุภาพในการสร้างความไว้วางใจ
โดยใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 

 

dL 
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 3.6 ผู้บริหารสร้างขวญักําลงัใจ ให้
รางวลัแก่บคุลากร จดังานแสดงความ
ยินดีแกน่กัเรียน ที
ได้รับรางวลัจากการ
แขง่ขนัระดบันานาชาติและระดบัโลก 

3.7 นกัเรียน ผู้ปกครองและชมุชนพึง
พอใจในผลการบริหารจดัการศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.5 ผู้บริหารศกึษาสภาวะของงานทกุ
ฝ่ายอย่างถ่องแท้ มีบคุลิกภาพดี มีจิตใจ
โอบอ้อมอารี พดูจาไพเราะ ให้เกียรติ
และให้โอกาสผู้ ร่วมงานแสดงความ
คิดเหน็ในเรื
องการดําเนินงานของ
โรงเรียน มีความคิดสร้างสรรคใ์นด้าน
การบริหารจดัการ ให้เกียรติผู้ปกครอง
และให้ความร่วมมือกบัชมุชนเป็นอย่าง
ดี 
3.6 ผู้บริหารสร้างขวญัและกําลงัใจแก่
ผู้ ร่วมงานอยู่เสมอ 
3.7 ผู้บริหารให้โอกาสทกุคนได้มีสว่น
ร่วมในการดําเนินงานของโรงเรียน เพื
อ
บรรลคุวามสําเร็จขององค์กร โดยจดัผู้
ปฏิบตัิให้เหมาะสมกบังาน และตั �งใจที

จะพฒันาโรงเรียนให้เป็นต้นแบบด้าน
การศกึษา วิจยั ค้นคว้า ทดลอง 

3.5 ผู้บริหารมีการบริหารงานที
ดเีป็น
แบบอย่างแก่บคุลากรและนกัเรียน 
ตลอดจนปฏิบตัหิน้าที
ด้วยความ
รับผิดชอบ มีการกระจายอํานาจในการ
บริหารจดัการให้บคุลากรมีสว่นร่วมใน
การพฒันาการศกึษาของโรงเรียน 
3.6 ผู้บริหารสร้างแรงจงูใจให้แก่ครูใน
การปฏิบตัิการสอนและปฏิบตัหิน้าที
ที

ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.7 ผู้บริหารให้ความสําคญักบัการจดั
การศกึษาแบบมีสว่นร่วม รวมทั �ง 
ตลอดจนให้คําแนะนํา คําปรึกษาทาง
วิชาการและเอาใจใสก่ารจดัการศกึษา
เตม็ศกัยภาพและเตม็เวลา 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

4. High Levels of Collaboration and 
Communication              (มีการ
สื�อสารและความร่วมมือในระดับสูง)  
K.k ครูผู้สอนทกุระดบัชั �นและบคุลากร
อื
นๆรวมกนัเป็นทีมงานที
เข้มแขง็ 
K.I ครูผู้สอน บคุลากรอื
นๆ พ่อแมแ่ละ
ชมุชนมีความผกูพนัและเชื
อมโยงถึงกนั
และกนัในการระบปุัญหาและหา
ทางแก้ไขร่วมกนั 

X. การสื�อสารและการปฏิสัมพันธ์ที�มี
คุณภาพสูง 
4.1 ครูให้ความร่วมมือในการดําเนินงาน
ของโรงเรียนสงูมาก ครูรุ่นพี
ให้
คําปรึกษาแก่รุ่นน้อง เอื �ออาทรตอ่กนั 
ช่วยเหลือกนัเป็นอย่างดี ทํางานเป็นทีม
และดแูลนกัเรียนอย่างใกล้ชิด 
4.2 โรงเรียนมีการประชาสมัพนัธ์
ขา่วสารและข้อมลูสารสนเทศแก่
บคุลากรและผู้ เกี
ยวข้องอย่างทั
วถึง 
4.3 ครูมาถึงโรงเรียนก่อนนกัเรียนและ
กลบัหลงันกัเรียน  
4.4 โรงเรียนสง่เสริมกิจกรรมเพื
อ
สาธารณะและการพฒันาสงัคมสว่นรวม 
 4.5 ครูทุ่มเท เสียสละ รักในหน้าที
 รัก
นกัเรียน และรักโรงเรียน 
 

4. การสร้างเสริมความร่วมมือและ
ประสานความเข้าใจอันดีของ
ผู้เกี�ยวข้องทุกฝ่าย 
4.1 ครูให้ความช่วยเหลือ ให้คําปรึกษา
แนะนําซึ
งกนัและกนั 
4.2 โรงเรียนมีการสร้างเสริมและ
ประสานความเข้าใจอนัดีระหวา่ง
บคุลากรภายในโรงเรียน ระหวา่ง
โรงเรียนกบัผู้ปกครองและหน่วยงาน
ภายนอก  บคุลากรให้ความร่วมมือใน
การทํางาน รักโรงเรียน รักศษิย์ ให้ความ
ใสใ่จในตวันกัเรียน เมื
อนกัเรียนมีปัญหา
ด้านพฤติกรรม เรื
องการเรียนและเรื
อง
สว่นตวั โรงเรียนก็จะประสานกบั
ผู้ปกครองทนัทีเพื
อร่วมกนัแก้ปัญหา 
4.3 ครูมีความผกูพนักบัโรงเรียนและ
ปฏิบตัิหน้าที
จนเกษียณอายรุาชการ 
โรงเรียนมีสวสัดกิารดีมาก รวมทั �งเพื
อน
ร่วมงานมีความเป็นกลัยาณมิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X. วัฒนธรรมของการให้ความ
ร่วมมือ 
4.1 ครูให้ความร่วมมือในการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในระดบัสงู 
4.2 ครูมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิงานและ
ให้ความช่วยเหลือซึ
งกนัและกนั และเอา
ใจใสน่กัเรียนเสมือนครูพ่อครูแม ่ซึ
งครู
ประพฤติปฏิบตัจินเป็นวฒันธรรม มีการ
แลกเปลี
ยนเรียนรู้ซึ
งกนัและกนัทั �งใน
กลุม่สาระฯเดียวกนัและข้ามกลุม่สาระฯ 
ผู้ปกครอง ชมุชนและหน่วยงาน 
ที
เกี
ยวข้องให้การสนบัสนนุการ
ดําเนินงานของโรงเรียนด้วยความเตม็ใจ  
 
 
 

X. การสื�อสารและความร่วมมือที�
โดดเด่น 
4.1 ครูให้ความร่วมมืออย่างสงูในการ
พฒันาคณุธรรมและความประพฤติที
ดี
ของนกัเรียน 

4.2 ครูกบัผู้ปกครอง ผู้ปกครองกบั
นกัเรียน ครูกบันกัเรียน นกัเรียนกบั
นกัเรียน และครูกบัครู มีความผกูพนั
และเชื
อมโยงถงึกนัและกนัในการดแูล
แก้ไข ป้องกนัปัญหาตา่งๆทั �งด้าน
พฤติกรรมและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 
 

4. มีวัฒนธรรมของการ
สื�อสารและความร่วมมือใน
ระดับสูง 

K.k ครูผู้สอนทกุระดบัชั �นและบคุลากรอื
นๆรวมกนัเป็น
ทีมงานที
เข้มแขง็โดยการให้ความช่วยเหลือและให้คําปรึกษา
แนะนําซึ
งกนัและกนั 
4.2 ครูผู้สอน บคุลากรอื
นๆ พ่อแมแ่ละชมุชนมีความผกูพนั
และเชื
อมโยงถงึกนัและกนัในการระบปุัญหาและหา
ทางแก้ไขร่วมกนัทั �งด้านพฤติกรรม การเรียนรู้และเรื
อง
สว่นตวัของนกัเรียน 
4.3 ครูมีความผกูพนักบัโรงเรียน ทุ่มเท เสียสละ รักในหน้าที
 
และรักนกัเรียน  
4.4 ครูให้ความร่วมมืออย่างสงูในการพฒันาคณุธรรมและ
ความประพฤติที
ดีของนกัเรียน 

4.5 ครูสง่เสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพฒันาสงัคม
สว่นรวม 
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�. Curriculum, Instruction and 
Assessment Aligned with 
standards (หลักสูตร การเรียน
การสอน และการประเมินผล
สอดคล้องกับมาตรฐาน) 
J.k หลกัสตูรที
วางแผนและที
ใช้
จริงสอดคล้องกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้ 
J.I ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อ
โสตที
มีการวิจยัเป็นฐาน 
J.g ครูเข้าใจบทบาทของการ
ประเมินในระดบัชั �นเรียนและการ
ประเมินในระดบัชาติวา่จะวดั
อะไร อย่างไร ในตวัผู้ เรียน 
J.K ครูใช้วิธีการประเมินผลอย่าง
หลากหลาย ยืดหยุน่และ
เหมาะสม 
 

�. หลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
5.1 หลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของชาติและ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช IJJk 
5.2 ครูจดัการเรียนการสอนที
สง่เสริมความเป็นเลิศโดยบรูณาการเนื �อหา
ที
กําหนด และเพิ
มเติมเนื �อหาสาระในเชิงลกึที
สอดคล้องตามความ
ต้องการและศกัยภาพของนกัเรียน รวมทั �งจดัทําวิจยัชั �นเรียนแล้วนํา
ผลการวิจยัไปปรับปรุงการเรียนการสอน และแลกเปลี
ยนเรียนรู้เกี
ยวกบั
ข้อค้นพบจากการวิจยั มีการจดัทําสื
อเพื
อพฒันาการเรียนการสอน ทั �ง
สื
อสิ
งพิมพ์ สื
อเทคโนโลยี และแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ รวมทั �งมีห้องปฏิบตัิการ
และศนูย์การเรียนการสอนที
เพียงพอ 
5.3 ครูเข้าใจวิธีการประเมินในระดบัชั �นเรียนและการประเมินใน
ระดบัชาติที
จะวดัความรู้ของนกัเรียนตามมาตรฐานของกลุม่สาระฯ  
5.4 ครูเลือกวิธีการวดัและประเมินผลที
สอดคล้องกบั 
ภาระงานหรือกิจกรรม 
โดยมีการประเมินผลก่อนเรียน   
ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน 

5. หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และ
การประเมินผลสอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
5.1 หลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้อง
กบัมาตรฐานการศกึษาของชาติและ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั �น
พื �นฐาน พทุธศกัราช IJJk 
5.2 ครูจดัการเรียนการสอนแบบพิพฒั
นาการ เน้นการสร้างคนที
มีคณุภาพ
สําหรับสงัคมประชาธิปไตย ให้
นกัเรียนได้มีโอกาสฝึกปฏิบตัจิาก
สถานการณ์จริงให้มากที
สดุ รวมทั �งมี
การวิจยัเพื
อแก้ปัญหาและคิดค้น
แนวทาง/นวตักรรมในการปรับปรุง
และพฒันาการจดัการเรียนรู้อย่าง
ตอ่เนื
อง 
5.3 ครูเข้าใจวิธีการประเมินใน
ระดบัชั �นเรียนและการประเมินใน
ระดบัชาตเิพื
อวดัความรู้ของนกัเรียน
ตามมาตรฐานของกลุม่สาระฯ  
5.4 ครูมีการประเมินตามสภาพจริง 
โดยมีการทดสอบก่อนเรียน ระหวา่ง
เรียน และหลงัเรียน รวมทั �งเมื
อการ
สอบเสร็จสิ �นครูทกุกลุม่สาระฯจะเฉลย
ข้อสอบเพื
อให้นกัเรียนทราบวา่
คําตอบแตล่ะข้อเป็นอย่างไร และมี
ความโปร่งใสในการให้คะแนนนกัเรียน 

�. หลักสูตร การเรียนการสอนและ
การประเมินผลสอดคล้องกับ
มาตรฐานและความต้องการของ
ท้องถิ�น 
5.1 หลกัสตูรสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษาตอนปลายของกลุม่มธัยม
วิทยาศาสตร์ พทุธศกัราช IJJK 
สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของ
ชาติและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช IJJk 
5.2 ครูเน้นกระบวนการจดัการเรียน
การสอนแบบบรูณาการและพฒันา
อจัฉริยภาพนกัเรียนสูค่วามเป็นเลิศ 
โรงเรียนมีห้องปฏิบตัิการที
มีมาตรฐาน 
มีอปุกรณ์พร้อม และมีห้องโครงงาน
ของทกุกลุม่สาระฯที
นกัเรียนได้
ศกึษาวิจยั 
5.3 ครูเข้าใจวิธีการประเมินใน
ระดบัชั �นเรียนและการประเมินใน
ระดบัชาตเิพื
อวดัความรู้ของนกัเรียน
ตามมาตรฐานของกลุม่สาระฯ  
5.4 ครูมีการประเมินผลตามสภาพจริง
ที
เหมาะสมกบัระดบัชั �นเรียนโดยจะ
ประเมินความพร้อม ประเมินระหวา่ง
เรียนและประเมินผลรวม 

�. หลักสูตร การเรียนการสอน
และการประเมินผลที�ส่งเสริม
ความสามารถพเิศษและพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนให้
ประสบความสาํเร็จในระดับสูง 
5.1 หลกัสตูรสถานศกึษา
สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษา
ของชาติและหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช 
IJJk 
5.2 ครูจดัการเรียนการสอนทโดย
ยึดตามหลกัสตูรแกนกลางฯเป็น
หลกั แล้วนํามาปรับบริบทของ
รายวิชาให้เป็นหลกัสตูรท้องถิ
น 
ประยกุตใ์ห้เป็นประโยชน์แก่
นกัเรียนในทกุด้าน 
5.3 ครูเข้าใจวิธีการประเมินใน
ระดบัชั �นเรียนและการประเมินใน
ระดบัชาตเิพื
อวดัความรู้ของ
นกัเรียนตามมาตรฐานของกลุม่
สาระฯ  
5.4 ครูมีวิธีการวดัและประเมินผล 
ที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญัอย่าง
หลากหลายทั �งก่อนเรียน ระหวา่ง
เรียน และหลงัเรียน 

�. หลักสูตร การเรียน 
การสอน และการ
ประเมินผลสอดคล้องกับ
มาตรฐานและส่งเสริม
การพฒันาศักยภาพของ
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

J.k หลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้องกบัมาตรฐาน
การศกึษาของชาติและหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช IJJk 
J.I ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการวิจยั
เป็นฐานโดยเน้นกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนแบบบรูณาการและฝึกปฏิบตัจิาก
สถานการณ์จริง 
5.3 ครูเข้าใจวิธีการประเมินในระดบัชั �นเรียนและ
การประเมินในระดบัชาตทิี
จะวดัความรู้ของ
นกัเรียนตามมาตรฐานของกลุม่สาระฯ  
J.K ครูมีวิธีการประเมินผลที
เน้นนกัเรียนเป็น
สําคญั ทั �งก่อนเรียน ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน
ตามสภาพจริงอย่างยืดหยุ่นและเหมาะสม 

 cb 
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�. Frequent Monitoring of Learning 
and Teaching       (การกํากับการ
เรียนรู้และการสอนอย่างสมํ�าเสมอ) 
6.1 มีวงจรของการประเมินอย่าง
หลากหลายเพื
อระบนุกัเรียนที

จําเป็นต้องให้ความช่วยเหลือ 
6.2 การสนบัสนนุและเวลาในการสอนที

เพิ
มขึ �นทั �งในเวลาเรียนและนอกเวลา
เรียน 
6.3 การสอนถกูปรับตามผลการกํากบั
ติดตามความก้าวหน้าและความ
ต้องการในการเรียนรู้ของนกัเรียน 
6.4 ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการ
เรียนการสอน 

�. การกาํกับตดิตามการเรียนรู้และ
การสอนอย่างสมํ�าเสมอ 
6.1 ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
ใช้เครื
องมือ/วิธีการวดัผลประเมินผลที

หลากหลาย เพื
อซ่อมเสริมดแูลนกัเรียน
ที
มีผลการเรียนที
ไมผ่า่นเกณฑ์  
6.2 ครูเพิ
มชั
วโมงสอนในคาบ 9  หรือ
เสาร์อาทิตย์ และใช้ Social Network  
ในการสืบค้นข้อมลู 
6.3 มีการกําหนดระบบ หลกัเกณฑ์และ
วิธีการวดัและประเมินผลสอดคล้องกบั
ตวัชี �วดัของสาระการเรียนรู้และตาม
สภาพจริง มีกระบวนการวดัผลการเรียน
ที
จําแนกนกัเรียนได้หลากหลายวิธี 
6.4 มีการประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ 
ผลการจดัการเรียนรู้และเครื
องมือวดัผล
ประเมินผลของครูทกุคน แล้วนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนของครูเป็น
รายบคุคล โดยเน้นการจดัการเรียนรู้เพื
อ
สนองตอบความต้องการ ความถนดัและ
ความ สามารถของนกัเรียนแตล่ะคน
เป็นสําคญั 

6. การกาํกับตดิตามการเรียนรู้และ
การสอนอย่างสมํ�าเสมอ 
6.1 ครูประจําวิชาออกข้อสอบตาม
เนื �อหาที
สอน ตรงตามจดุประสงค์ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ โดยนกัเรียนได้ผา่น
เนื �อหานั �นๆแล้ว พร้อมทั �งมีการเฉลย
คําตอบอย่างละเอียดทกุครั �งถ้า
ผู้ปกครองสงสยัก็สามารถดไูด้ นกัเรียน
ก็สามารถทราบได้วา่ไมผ่า่นจดุประสงค์
ใด มีความโปร่งใส ชดัเจน 
6.2 ผู้บริหารกํากบักิจกรรมที
นกัเรียนได้
มีสว่นร่วมอย่างตอ่เนื
องและสามารถ
ปรับตวัเข้ากบัสภาพสงัคมปัจจบุนัและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมทั �งในและ
นอกโรงเรียน  
6.3 ครูประจําวิชาออกข้อสอบตาม
เนื �อหาที
สอน ตรงตามจดุประสงค์ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ โดยที
นกัเรียนได้
ผา่นเนื �อหานั �นๆแล้ว 
6.4 ครูทกุกลุม่สาระฯ จะมีการประชมุ 
Workshop กลุม่ย่อย เพื
อวิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางแก้ไขในเรื
องการ
เรียนการสอน 
 

5. การกาํกับตดิตามการสอนและ
การเรียนรู้จากการปฏบิัตจิริง 
6.1 สนบัสนนุให้ครูวิเคราะห์และศกึษา
ข้อมลูเบื �องต้นของนกัเรียนเป็น
รายบคุคลและมีการวดัผลประเมินผล
อย่างหลากหลายตามสภาพจริง 
6.2 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูจดัการเรียน
การสอนที
นกัเรียนได้รับประโยชน์สงูสดุ 
โดยจดักิจกรรมคา่ยตา่งๆเพื
อพฒันา
นกัเรียน 
ทกุด้าน 
6.3 ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที
เปิด
โอกาสให้นกัเรียนมีสว่นร่วมและแสดง
ศกัยภาพของตนเองมากที
สดุ 
6.4 สนบัสนนุให้ครูสอนเตม็ที
 เตม็เวลา
และจดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการ
ข้ามกลุม่สาระฯ มีการวดัผลประเมินผล
อย่างจริงจงั มีเครื
องมือที
ดีและมี
กระบวนการที
เป็นระบบ เน้นการปฏิบตัิ
จริง 

6. การกาํกับการเรียนรู้และการสอน
อย่างต่อเนื�อง 
6.1 ผู้บริหารติดตามและสง่เสริมให้ครู
จดัการเรียนการสอนโดยการจดัเวที
แลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้นนกัเรียนเป็น
สําคญัอย่างตอ่เนื
อง  
6.2 ผู้บริหารสนบัสนนุ.ให้ครูจดักิจกรรม
ที
มีประโยชน์ตอ่นกัเรียนทั �งในเวลาเรียน
และสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียน 
6.3 ครูอบรมสั
งสอนนกัเรียนให้เป็นคนดี 
มีคณุธรรม จริยธรรม มีเหตผุล รู้จกัคดิ
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ รักองค์กร รัก
ประเทศชาติ  มีความจงรักภกัดี ทํา
ประโยชน์เพื
อประเทศชาติ พร้อมที
จะ
เจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที
มีคณุภาพและ
เป็นคนไทยที
สมบรูณ์ในอนาคต 
6.4 มีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้
และเครื
องมือวดัผลประเมินผลของครู
ทกุคน แล้วนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงและพฒันา การจดัการเรียน
การสอนของครูอย่างตอ่เนื
อง 

�. การกาํกับการเรียนรู้และ
การสอนอย่างสมํ�าเสมอ 

6.1 ผู้บริหารติดตามและสง่เสริมให้ครูจดัการเรียนการสอน
โดยการจดัเวทีแลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญั
อย่างตอ่เนื
อง 
6.2 ผู้บริหารติดตามการจดัการเรียนการสอนและการใช้
เครื
องมือ/วิธีการวดัผลประเมินผลที
หลากหลาย เพื
อซ่อม
เสริมดแูลนกัเรียนที
มีผลการเรียนไมผ่า่นเกณฑ์  
6.3 เน้นการสอนเพื
อสนองตอบความต้องการ ความถนดั
และความสามารถของนกัเรียนแตล่ะคนเป็นสําคญั 
6.4 ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู
อย่างตอ่เนื
อง 
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 ด้วยความบริสทุธิCใจและยตุิธรรม มี
ความเสียสละ เมตตา รู้จกักาลเทศะ
และสมัมาคารวะ เป็นผู้นําในการ
อนรุักษ์ภมูิปัญญาและวฒันธรรมไทย 
เป็นแบบอย่างที
ดทีั �งกาย วาจา ใจ มี
มนษุยสมัพนัธ์ตอ่เพื
อนร่วมงานและ
ศิษย์ และยอมรับความคิดเหน็ของผู้ อื
น 
มีความรู้ ความสามารถในการสื
อสาร มี
ความรู้พื �นฐานทางเทคโนโลยี หมั
น
พฒันาความรู้ ความสามารถของตนเอง 
อยู่เสมอ ทั �งด้านการวิจยั และสร้างสรรค์
นวตักรรมเพื
อการเรียนการสอน มีความ
ซื
อสตัย์ตอ่วิชาชีพ รักและเมตตาศิษย์ 
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�. Focused Professional 
Development (การพฒันาทาง
วชิาชีพอย่างมีจุดเน้น) 
L.k มีจดุเน้นที
หนกัแน่นในการฝึกอบรม
ครูในเรื
องที
มีความต้องการจําเป็นสงูสดุ 
L.I ผลป้อนกลบัจากการเรียน 
การสอนนําไปสูก่ารพฒันาวิชาชีพอย่าง
ครอบคลมุและตอ่เนื
อง 
L.g การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบั
วิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 
L.K การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีจดุสนใจอยูท่ี
ความมุง่มั
นในการ
ปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
7.5 การเข้ามามีสว่นร่วมของพ่อแมใ่น
การเรียนรู้ของลกู 
 
 
 
 
 

7. การพัฒนาทางวชิาชีพเพื�อความ
เป็นเลิศ 
7.1 พฒันาครูให้มีความรู้ มีคณุธรรม 
เชี
ยวชาญด้านการสอน 
ในสาขาของตนเองและมีความรู้ในเรื
อง
ที
จําเป็นต้องพฒันา 
7.2 พฒันาครูอย่างตอ่เนื
อง โดยการ
สนบัสนนุการอบรม สมัมนา ศกึษาดู
งานทั �งในและตา่งประเทศและ
การศกึษาตอ่ 
L.g พฒันาวิชาชีพอย่างตอ่เนื
อง โดย
การศกึษาค้นคว้าจากแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ 
มีการเตรียมการจดัการเรียนรู้อย่างดี 
และปรับปรุงการสอนอยูเ่สมอ  
7.4 ครูมีความรักในอาชีพ มมุานะ ไมย่่อ
ท้อ ขยนั มีความเป็นครูตลอดเวลาและ
เป็นแบบอย่างที
ดใีห้แกน่กัเรียน 
ตลอดจนพฒันาวิชาชีพของตนเองด้วย
วิวฒันาการใหม่ๆ อยูเ่สมอ มีเครือขา่ย
แลกเปลี
ยนเรียนรู้กบัเพื
อนร่วมงาน รับ
ฟังความคิดเห็นของผู้ อื
นและยอมรับซึ
ง
กนัและกนั 
7.5 ผู้ปกครองมีสว่นช่วยเหลือด้านกําลงั
ทรัพย์และสิ
งของตา่งๆเพื
อการเรียนการ
สอนที
สมบรูณ์ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื
อ
สง่เสริมการศกึษา วฒันธรรม สงัคม 
และสวสัดิภาพของนกัเรียนในโรงเรียน 

8. การพัฒนาวชิาชีพเพื�อเพิ�ม
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการ
ทาํงาน 
7.1 สง่เสริมให้ครูมีการพฒันาตนเอง 
เพื
อเพิ
มศกัยภาพและประสิทธิภาพใน
การทํางาน ประสบการณ์ทางวิชาชีพครู  
การจดัการเรียนการสอน การค้นคว้า 
ทดลอง และการวิจยัเพื
อพฒันาการ
เรียนการสอน 
7.2 สนบัสนนุการศกึษาดงูานทั �งใน
ประเทศและตา่งประเทศ นําความรู้ที

ได้รับมาพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
และเป็นวิทยากรให้หน่วยงานตา่งๆอยู่
เสมอ 
7.3 ครูมีอิสระในการคิดและสร้างองค์
ความรู้ใหม่ๆ ในการจดัการเรียนการสอน
เพื
อให้นกัเรียนมีความ สามารถตาม
มาตรฐานสากล 

7.4 สง่เสริมความร่วมมือของครูในการ
จดัการเรียนรู้ตามความ  
ต้องการของนกัเรียนและชมุชน 

7.5 พ่อแมเ่ข้ามามีสว่นร่วมในการเรียนรู้
ของลกู โดยการสนบัสนนุกิจกรรมของ
โรงเรียนอย่างตอ่เนื
อง 
 

7. การพัฒนาวชิาชีพครูอย่างเข้มข้น 
7.1 พฒันาศกัยภาพของครูอย่างทั
วถึง
และสมํ
าเสมอ โดยการสง่ 
ครูเข้าร่วมประชมุ อบรมและสมัมนาเพื
อ
พฒันางานและวิชาชีพ สนบัสนนุ
การศกึษาดงูาน เพื
อแลกเปลี
ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ การทํางาน และนํามา
พฒันางานให้มีประสิทธิภาพยิ
งขึ �น  
7.2 จดัครูปฏิบตักิารสอนตรงตามความ
ถนดัและความสามารถ มีการจดัจ้าง
อตัรากําลงัครูสาขาที
ขาดแคลนและ
บคุลากรสนบัสนนุอย่างเพียงพอ 
7.3 โรงเรียนเน้นการพฒันาครูให้มี
คณุธรรม จริยธรรม มีความรู้
ความสามารถในวิชาชีพสง่ผลตอ่
คณุภาพการจดัการเรียนการสอนและ
การจดัการศกึษาของโรงเรียน 

7.4 ครูมีศกัยภาพสงูทั �งในด้านการ
จดัการเรียนการสอนและความ
รับผิดชอบ มีความตั �งใจที
จะพฒันา
นกัเรียน มีความเสียสละ และรักองค์กร 
7.5โ รงเรียนและพ่อแมเ่ข้ามามีสว่นร่วม
ในการเรียนรู้ของลกู โดยการสนบัสนนุ
ของอย่างตอ่เนื
อง 
 

�. การพฒันาทางวชิาชีพที�เน้น
หลักการครองตน ครองคน และ
ครองงาน 
7.1 ผู้บริหารสง่เสริมการพฒันา วิชาชีพ
ครู และประสานองค์กรภายนอกเพื
อให้
ความรู้ตามความต้องการที
จะพฒันา
ของครู โดยสนบัสนนุด้านทนุการศกึษา
การฝึกอบรม ทศันศกึษาทั �งในและ
ตา่งประเทศ 
7.2 ครูภาคภมูิใจในวิชาชีพ ใช้จ่ายอย่าง
พอเพียงและเป็นแบบอย่างที
ดใีนทกุ
เรื
อง 
7.3 ครูประกอบวิชาชีพด้วยจิตสํานึกมี
ความรับผิดชอบสงู  
มีคณุธรรมและคณุภาพ ให้ความรู้แก่
นกัเรียนอย่างเตม็ที
 เตม็ความ สามารถ 
L.K ครูมีความเป็นครูสงูและมี ความ
รับผิดชอบในบทบาทหน้าที
ของตนเอง
และการช่วยเหลือด้านการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
7.5 พ่อแมเ่ข้ามามีสว่นร่วมในการเรียนรู้
ของลกู โดยการเป็นวิทยากร อย่าง
ตอ่เนื
อง 
 
 
 

7. การพัฒนาทางวชิาชีพเพื�อ
ความเป็นเลิศ 
 
 

L.k มีจดุเน้นที
หนกัแน่นในการฝึกอบรมครูในเรื
องที
มีความ
ต้องการจําเป็นสงูสดุ 
L.I ผลป้อนกลบัจากการเรียนการสอนนําไปสูก่ารพฒันา
วิชาชีพอย่างครอบคลมุและตอ่เนื
อง 
L.g การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และ
วตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 
L.K การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจดุสนใจอยู่ที

ความมุง่มั
นในการปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
7.5 การเข้ามามีสว่นร่วมของพ่อแมใ่นการเรียนรู้ 
ของลกู 
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8. Supportive Learning Environment              
(สิ�งแวดล้อมที�สนบัสนุนการเรียนรู้) 
8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที

ปลอดภยั มีอารยะ ถกูสขุลกัษณะ และ
สง่เสริมปัญญา 
8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู 
8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการ
เรียนรู้ 
8.4 การเรียนการสอนจะถกูออกแบบให้
เหมาะกบัแตล่ะบคุคล 
8.5 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ในขนาดเลก็
เพื
อเพิ
มปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบั
นกัเรียน 
�.i บรรยากาศของโรงเรียน 
เอื �อตอ่การสอนและการเรียนรู้ 

9.4 มีสิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูและ 
ท้าทายในการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�. สิ�งแวดล้อมที�เอื &อต่อการเรียนรู้ 
8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมที
สะอาด 
สวยงาม ปลอดภยั มีห้องสมดุและ
ห้องปฏิบตัิการตา่งๆที
ทนัสมยั 
มีมาตรฐานในระดบัสากล 
8.2 นกัเรียนมีกิริยามารยาทสภุาพ 
เรียบร้อยและให้ความเคารพครูอาจารย์
ทกุคน 
8.3 นกัเรียนรู้จกัการสร้างสรรค์งาน
อย่างเป็นระบบ มีความตั �งใจและสนใจ
ตอ่การเรียนรู้สงู 
8.4 มีการจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการ
ข้ามกลุม่สาระฯ เพื
อเตรียมเข้าสู ่
ASEAN ที
เน้นความสนใจและความ
ถนดัของนกัเรียนแตล่ะคน 
8.5  มีจํานวนนกัเรียน : ครู 
= 22:1 และครูมีความผกูพนัใกล้ชิดกบั
นกัเรียนมาก 
8.6 มีการบํารุงรักษาอาคารสถานที
และ
สภาพแวดล้อมให้คงความสะอาด ถกู
สขุลกัษณะและสวยงาม  
d.L มีสิ
งแวดล้อมที
สดชื
น ร่มรื
น อากาศ
ดี สงบ ปลอดภยัจากมลภาวะทางเสียง 
มีระบบการดแูลรักษาบรรยากาศและ
สภาพ แวดล้อมภายในโรงเรียนเป็น
อย่างดี 

8. สิ�งแวดล้อมที�ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียน 
8.1 โรงเรียนจดัสิ
งแวดล้อมและ
บรรยากาศที
เน้นให้นกัเรียนรัก
การศกึษาค้นคว้าและการอา่น สามารถ
อา่น คิด วิเคราะห์ได้ 
8.2 นกัเรียนมีสมัมาคาระ สภุาพ 
เรียบร้อยและให้ความเคารพครูอาจารย์
ทกุคน 
8.3 นกัเรียนมีความตั �งใจและสนใจใน
การเรียนรู้สงู 
8.4 มีการจดัการเรียนรู้แบบ    บรูณา
การโดยเน้นความสนใจและความถนดั
ของนกัเรียนแตล่ะคน 
8.5 มีจํานวนนกัเรียน : ครู 
=15:1 และครูมีความผกูพนัใกล้ชิดกบั
นกัเรียนมาก 
�.i โรงเรียนมีบรรยากาศที
เอื �อตอ่การ
เรียนรู้ ครูและนกัเรียนมีความผกูพนัตอ่
กนัมาก 
d.L โรงเรียนสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้
ที
นกัเรียนได้ปฏิบตัิจริง  
 
 
 
 
 
 
 

8. สิ�งแวดล้อมที�ส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้ของนกัเรียน 
8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมที
ร่มรื
น มี
ต้นไม้รอบบริเวณ มีอาคารเรียนและโรง
ฝึกงานที
เพียงพอตอ่การจดัการเรียนการ
สอนและการศกึษาค้นคว้าของนกัเรียน
และครู มีอปุกรณ์และสื
อเทคโนโลยี
ประกอบการสอนอย่างครบครัน มี 
อาคารเรียนและโรงฝึกงานที
เพียงพอ 
8.2 นกัเรียนสภุาพ เรียบร้อยและให้
ความเคารพครูอาจารย์ทกุคน  
8.3 นกัเรียนเอาใจใสต่อ่การเรียนและ
หมั
นทบทวนฝึกฝนอยูเ่สมอ 
8.4 มีการจดัการเรียนรู้ที
ให้โอกาส
นกัเรียนได้เลือกเรียนตาม 
ความถนดัและความสนใจ 
8.5 มีจํานวนนกัเรียน : ครู 
=13:1 และปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบั
นกัเรียนสงูมาก 
�.i โรงเรียนมีบรรยากาศที
เอื �อตอ่การ
เรียนการสอน ครูและนกัเรียนมีความ
ผกูพนัตอ่กนัและดแูลนกัเรียนเสมือน
เป็นครูพ่อครูแม ่
d.L โรงเรียนสนบัสนนุการจดัการเรียน
การสอนที
นกัเรียนได้ฝึก 
ปฏิบตัิจริง  
 
 
 

 . สิ�งแวดล้อมและบรรยากาศที�

สนับสนุนการเรียนรู้ 
8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมและ
บรรยากาศที
ร่มรื
น สดชื
น  
ที
นกัเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทั �งในเวลา
เรียนและนอกเวลาเรียน 
8.2 นกัเรียนมีมารยาท เรียบร้อยและให้
ความเคารพครูอาจารย์ 
ทกุคน  
8.3 นกัเรียนมีความตั �งใจ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน
และศกึษาค้นคว้าเพิ
มเติม 
อยู่เสมอ 
8.4 ครูจดัการเรียนการสอนที
ให้โอกาส
นกัเรียนได้เลือกเรียนตาม 
ความสนใจและความสามารถ 
8.5 มีจํานวนนกัเรียน : ครู 
= 9:1 และปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบั
นกัเรียนสงูมาก 
�.i โรงเรียนมีบรรยากาศที
เอื �อตอ่การ
สอนและการเรียนรู้ ครูและนกัเรียนมี
ปฏิสมัพนัธ์ที
ดีตอ่กนั 
d.L โรงเรียนสนบัสนนุการจดัการเรียน
การสอนที
ครูและนกัเรียนได้มี
ประสบการณ์ตรงในเนื �อหาสาระที

กําหนด 

8. สิ�งแวดล้อมและ
บรรยากาศที�สนับสนุนการ
เรียนรู้ 

8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภยั มีอารยะ 
ถกูสขุลกัษณะ และสง่เสริมปัญญา 
8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู 
8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้ 
8.4 การเรียนการสอนจะถกูออกแบบให้เหมาะกบั 
แตล่ะบคุคลและเป็นการบรูณาการข้ามกลุม่สาระฯ 
8.5 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ในขนาดเลก็เพื
อเพิ
มปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งครูกบันกัเรียน 
�.i บรรยากาศของโรงเรียนปลอดโปร่ง เอื �อตอ่การสอนและ
การเรียนรู้ 
d.L มีสิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูและท้าทายในการทํางาน 
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9.� High Levels of 
Family and 
Community 
Involvement 

(การมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูง 
ของครอบครัวและชุมชน) 
9.1 ทกุภาคสว่นมีความตระหนกัใน
ความรับผิดชอบในการจดัการ ศกึษาให้
นกัเรียน ไมใ่ช่เฉพาะครูและบคุลากรใน
โรงเรียนเท่านั �น 
9.2 ครอบครัว หน่วยงานภาคธรุกิจ 
หน่วยงานภาครัฐ รวมทั �งมหาวิทยาลยั
และวิทยาลยัชมุชน ตา่งมีบทบาทสําคญั
ในความรับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 
c.g โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้าง ความ
ไว้วางใจภายในโรงเรียน ครอบครัวและ
ชมุชน 
c.K โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบั
ผู้ปกครอง  ชมุชนและผู้ที
เกี
ยวข้องทกุ
คน เพื
อสนบัสนนุ  พนัธกิจของโรงเรียน
และการมีเป้าประสงคเ์ดยีวกนั 

�. การมีส่วนร่วมอย่างสูงของ
ครอบครัวและชุมชน 
9.1 ทกุภาคสว่น เช่น สมาคมผู้ปกครอง
และครู  มลูนิธินกัเรียนเก่าฯ 
คณะกรรมการสถานศกึษา สํานกังาน
ตํารวจแห่งชาต ิตา่งมี ความพร้อมที
จะ
ให้ความร่วมมือ อํานวยความสะดวก มี
สว่นร่วมในการพฒันาโรงเรียนและ
สง่เสริมโอกาสของผู้ เรียนเป็นอย่างมาก 
9.2 ผู้ปกครอง ชมุชน และหน่วยงานที

เกี
ยวข้องให้ความร่วมมือกบักิจกรรม
ตา่งๆของโรงเรียนในระดบัสงู ทําให้
นกัเรียนได้ประสบการณ์การเรียนรู้ รู้จกั
ช่วยเหลือผู้ อื
น และสามารถพฒันา
ทกัษะชีวิตเพื
อนําไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจําวนัได้เป็นอย่างด ี
9.3 บคุลากรภายในโรงเรียน ครอบครัว
และชมุชนมีความไว้วางใจในการจดั
การศกึษา 
ของโรงเรียน 
 

�. ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการศึกษาในระดับสูง 
9.1 คณะกรรมการพฒันาศกัยภาพฯ 
สมาคมผู้ปกครองและครูฯ และสมาคม
ศิษย์เก่าฯ ให้การสนบัสนนุ สง่เสริมและ
มีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาและ
กิจกรรมของโรงเรียนโดยตลอด  
9.2 ผู้ปกครองและชมุชน มีสว่นร่วมใน
การสนบัสนนุ สง่เสริมการจดัการศกึษา
ในระดบัสงู ทั �งด้านวิชาการ กิจกรรม
ตา่งๆ และทนุการศกึษา 
9.3 บคุลากร ครอบครัวและชมุชนตา่ง
ไว้วางใจโรงเรียน 
c.K สร้างความเป็นหุ้นสว่นกบั 
ผู้ปกครอง  ชมุชนและผู้ที
เกี
ยวข้องทกุ
คน เพื
อสนบัสนนุ พนัธกิจและ
เป้าประสงคเ์ดียวกนั 

�. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ภาคีเครือข่าย 
9.1 ผู้ปกครองและชมุชนมีสว่นร่วม
รับผิดชอบในการจดัการศกึษาของ
โรงเรียนและการเรียนรู้ของนกัเรียนด้วย
ความเตม็ใจ เตม็ศกัยภาพ และเกิด
ประโยชน์สงูสดุ 
9.2 ทกุภาคสว่นร่วมแสดงความคิดเหน็ 
และร่วมวางแผนในการบริหารจดั
การศกึษา หาแนวทางป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาของนกัเรียนเป็นรายบคุคล 
9.3 ครู ครอบครัวและชมุชนมีความ
ไว้วางใจในการจดัการศกึษา 
ของโรงเรียน 
9.4 โรงเรียนมีการให้บริการด้านอาคาร
สถานที
และให้ความรู้แกช่มุชน และจดั
คา่ยกิจกรรมตา่งๆ ที
ทําให้นกัเรียนได้
รู้จกัการให้ความช่วยเหลือและการ
แบ่งปัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.1 ผู้ เกี
ยวข้องทกุฝ่ายตระหนกัในความ
รับผิดชอบในการจดัการ ศกึษาให้แก่
นกัเรียน 
9.2  ผู้ เกี
ยวข้องทกุฝ่ายตา่งให้
ความสําคญัและให้ความร่วมมือ 
ในการจดัการศกึษาของโรงเรียน 
9.3 บคุลากรภายในโรงเรียน ครอบครัว
และชมุชนมีความไว้วางใจในการจดั
การศกึษา 
ของโรงเรียน 
9.4 ผู้ ที
มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน สนบัสนนุ 
พนัธกิจของโรงเรียนและการมี
เป้าประสงคเ์ดียวกนั 

�. การมีส่วนเกี�ยวข้องอย่าง
สูงของครอบครัวและชุมชน 
 
 
 

9.1 ทกุภาคสว่นมีความตระหนกัในความรับผิดชอบในการ
จดัการศกึษาให้นกัเรียน ไมใ่ชเ่ฉพาะครูและบคุลากรใน
โรงเรียนเท่านั �น 
9.2 ครอบครัว หน่วยงานภาคธรุกิจ หน่วยงานภาครัฐ รวมทั �ง
มหาวิทยาลยัและวิทยาลยัชมุชน ตา่งมีบทบาทสําคญัใน
ความรับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 
c.g โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้างความไว้วางใจภายใน
โรงเรียน ครอบครัวและชมุชน 
c.K โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบัผู้ปกครอง  ชมุชนและ
ผู้ที
เกี
ยวข้องทกุคน เพื
อสนบัสนนุ พนัธกิจของโรงเรียนและ
การมีเป้าประสงคเ์ดยีวกนั 

cJ 
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จากตารางที
 5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจากพหุกรณี เพื
อพัฒนาเป็นรูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
 มี
ประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลกัและ 42 องค์ประกอบย่อย 
ดงัตอ่ไปนี � 

องค์ประกอบหลักที� G การมีวิสยัทศัน์ร่วมที
ชดัเจนและมั
นคง ประกอบด้วย 1) วิสยัทศัน์
พฒันามาจากความเชื
อและค่านิยมร่วมของผู้ มีส่วนเกี
ยวข้องทุกคน 2) ผู้ มีส่วนเกี
ยวข้องทุกคน
เข้าใจทิศทางของโรงเรียนจะดําเนินไปอย่างไรและเพื
ออะไร g) ผู้ มีส่วนเกี
ยวข้องทุกคนเข้าใจ
บทบาทของตนเองและมุ่งมั
นอยู่ที
การบรรลุผลสําเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม 4) ครูและนกัเรียนทกุคน
เคารพ ยดึมั
นตอ่ชาต ิศาสนาและจงรักภกัดีตอ่สถาบนัพระมหากษัตริย์ 

องค์ประกอบหลักที�  2 มีมาตรฐานและความคาดหวังสูงสําหรับนักเรียนทุกคน 
ประกอบด้วย 1) ครูและบคุลากรเชื
อว่านกัเรียนสามารถบรรลผุลสําเร็จในการเรียนรู้ตามศกัยภาพ
และไปถึงมาตรฐานขั �นสงูได้ 2) ครูและบคุลากรตระหนกัวา่นกัเรียนจะต้องเอาชนะอปุสรรคให้ได้ 
3) ครูจดัการเรียนการสอนที
ท้าทายสตปัิญญาโดยเน้นเนื �อหาที
เข้มข้นเพื
อให้นกัเรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่
เรียน 4) ครูใช้สื
อการเรียนการสอน (Tools) ที
ทนัสมยัและให้เวลา (Times) ในการเรียนรู้ของ
นักเ รียนแต่ละคนเพิ
มขึ �น 5) ครูทุกคนมีความกระตือรือร้น ในการส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนกัเรียน 6) ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบัผลสมัฤทธิCระดบัสงูไป
ถึงนกัเรียนทกุคน 

องค์ประกอบหลักที� 3 ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลง ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้ นําการ
เปลี
ยนแปลงยดึหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการที
เน้นการพฒันาคณุภาพนกัเรียนและ
การพฒันาศกัยภาพครู 2) ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความช่วยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุกโดย
ประสานความร่วมมือกบักลุม่หลากหลายในสงัคม หนว่ยงาน องค์กร และสถาบนัตา่งๆ เพื
อให้การ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน 3) ผู้ นําให้ความสําคญักับการจดัการเรียนรู้ที
จะนําไปสู่
การพฒันาคณุภาพของนกัเรียนและวิชาชีพครู 4) ครูมีบทบาทในการเป็นผู้ นําตามโอกาสอนัควร 
5) ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอย่างที
ดีจนเป็นที
ยอมรับของครู นักเรียนและผู้ เกี
ยวข้องทุกคน  
6) ผู้ นําเห็นคุณค่า สร้างขวัญกําลังใจและให้รางวัลแก่ผู้ ร่วมงานที
มีความพยายามจนประสบ
ความสําเร็จ 

องค์ประกอบหลักที�  4 มีวัฒนธรรมของการสื
อสารและความร่วมมืออย่างทั
วถึง 
ประกอบด้วย k) ครูผู้สอนทุกคนรวมกนัเป็นทีมงานที
เข้มแข็งโดยการให้ความช่วยเหลือ และให้
คําปรึกษาแนะนําซึ
งกนัและกนั 2) ครู พอ่แมแ่ละชมุชนมีความผกูพนัและเชื
อมโยงถึงกนัและกนัใน
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การระบปัุญหาและหาทางแก้ไขร่วมกนัทั �งด้านพฤติกรรม การเรียนรู้และเรื
องส่วนตวัของนกัเรียน 
3) ครูมีความผกูพนักบัโรงเรียน ทุ่มเท เสียสละ รักในหน้าที
 และรักนกัเรียน 4) ครูให้ความร่วมมือ
อย่างสูงในการพฒันาคุณธรรมและความประพฤติที
ดีของนักเรียน 5) ครูส่งเสริมกิจกรรมเพื
อ
สาธารณะและการพฒันาสงัคมสว่นรวม 

องค์ประกอบหลักที� � หลกัสตูร การเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผลสอดคล้อง
กับมาตรฐาน ประกอบด้วย k) หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ
และหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช IJJk 2) ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที

มีการวิจยัชั �นเรียนเป็นฐานโดยเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและฝึกปฏิบตัิจาก
สถานการณ์จริง 3) ครูมีวิธีการวดัผลประเมินผลที
หลากหลายยืดหยุน่และเหมาะสม 

องค์ประกอบหลักที� � การกํากบัการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ
าเสมอ ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหารติดตามและส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยการจดัเวทีแลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้น
นักเรียนเป็นสําคัญอย่างต่อเนื
อง 2) ผู้ บริหารติดตามการจัดการเรียนการสอนและการใช้ 
เครื
องมือ/วิธีการวดัผลประเมินผลที
หลากหลาย เพื
อซ่อมเสริมดแูลนกัเรียนที
มีผลการเรียนไม่ผ่าน
เกณฑ์ 3) เน้นการสอนเพื
อสนองตอบความต้องการ ความถนดัและความสามารถของนกัเรียนแต่
ละคนเป็นสําคญั 4) ใช้ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาทั �งภายในและภายนอกเพื
อปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื
อง 

องค์ประกอบหลักที� 7 การพฒันาทางวิชาชีพอยา่งมีจดุเน้น ประกอบด้วย k) มีจดุเน้นที

ชดัเจนในการพฒันาครูในเรื
องที
มีความต้องการจําเป็นสูงสดุ I) ผลป้อนกลบัจากการเรียนการ
สอนนําไปสู่การพฒันาวิชาชีพอย่างครอบคลุมและต่อเนื
อง g) การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกับ
วิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน K) การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจดุเน้นอยู่ที
ความ
มุง่มั
นในการปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียน 

องค์ประกอบหลักที� 8 สิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
สนบัสนนุการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

1) โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภัย และส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนทั �งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา 2) นกัเรียนให้ความเคารพและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู 
3) นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้ 4) มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ขนาดเล็ก (Small Group) 
ที
มีความใกล้ชิดระหว่างครูและนกัเรียน 5) บรรยากาศของโรงเรียนเอื �อตอ่การจดัการเรียนรู้ 6) มี
สิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูใจและท้าทายในการทํางาน 

องค์ประกอบหลักที�  � การมีส่วนเกี
 ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน 

ประกอบด้วย 1) ทุกภาคส่วนมีความตระหนกัในความรับผิดชอบในการจดัการศึกษาให้นกัเรียน 
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ไม่ใช่เฉพาะครูและบุคลากรในโรงเรียนเท่านั �น 2) ครอบครัว หน่วยงานภาครัฐและธุรกิจ 
สถาบนัการศกึษาทกุระดบัทกุประเภท รวมทั �งกลุ่มหลากหลายในสงัคม มีบทบาทสําคญัในความ
รับผิดชอบต่อการจดัการศึกษา g) โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้างความไว้วางใจภายในโรงเรียน 
ครอบครัวและชมุชน K) โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบัผู้ปกครอง ชมุชนและผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้อง     
ทกุคน ทกุฝ่าย เพื
อสนบัสนนุพนัธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
   
ตอนที� 3 (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย  

 
1. หลักการและแนวคิดพื &นฐานของรูปแบบ 

  1.1 หลักการเชิงทฤษฎีของรูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผล
สาํหรับประเทศไทย 

รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย เป็นรูปแบบของ 
โรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีความมุง่มั
นในการจดัการศกึษา มีมโนทศัน์เป็นหนึ
งเดียว มีความคาดหวงั
สูง สําหรับนักเรียนทุกคน ผู้บริหารสามารถนําโรงเรียนไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ โดยโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชมุชนและผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทกุฝ่ายมีความสมัพนัธ์  ความร่วมมือ และความตระหนกั
ในความรับผิดชอบต่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนอย่างต่อเนื
อง 
ประกอบด้วย k) การมีวิสัยทัศน์ร่วมที
ชัดเจนและมั
นคง 2) มีมาตรฐานและความคาดหวังสูง
สําหรับนกัเรียนทกุคน 3) ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลง 4) มีวฒันธรรมของการสื
อสารและความ
ร่วมมืออย่างทั
วถึง J) หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับ
มาตรฐาน i) การกํากบัการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ
าเสมอ 7) การพฒันาทางวิชาชีพอย่างมี
จดุเน้น 8) สิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
สนบัสนนุการเรียนรู้ c) การมีส่วนเกี
ยวข้องอย่างสงูของ
ครอบครัวและชมุชน 
 

1.2 ความเป็นมาของรูปแบบ 
  การวิจยัครั �งนี � เป็นการศกึษาองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที
 มีประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎีและพหุกรณี เพื
อพัฒนารูปแบบโรงเ รียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย ประชากรได้แก่ พหกุรณีซึ
งกําหนดโดยใช้โรงเรียน
มัธยมศึกษาที
ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในระดับดีมาก และมีผลการทดสอบการศึกษา
ระดบัชาติขั �นพื �นฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) ระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที
 i 



   

ปีการศกึษา IJJK ในระดบัสงูสดุ K อนัดบัแรกของประเทศไทย ประกอบด้วย โรงเรียนมธัยม สพฐ. 
(นามสมมติ)  โรงเรียนมธัยมสาธิต (นามสมมติ)  โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ (นามสมมติ)  และ
โรงเรียนมัธยมเอกชน (นามสมมติ)  ผู้ ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ 
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ นักเรียน และกรรมการสถานศึกษา โดยการใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เครื
องมือที
ใช้ในการวิจยั ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสงัเกต 
และแบบสมัภาษณ์ 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มี
ประสิทธิผลจากพหุกรณี ผู้ วิจยัพบว่าโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทย ไม่ได้คาดหวังสูงกับ
นกัเรียนทุกคน ครูยงัมีความคาดหวงัเกี
ยวกับนกัเรียนเฉพาะกลุ่มในด้านต่างๆ เช่น การทดสอบ
ระดบัชาติ (O-NET) การสอบแข่งขนัต่างๆทั �งในและต่างประเทศ เป็นต้น ในขณะที
ยงัมีนกัเรียน
บางกลุ่มซึ
งไม่มีความสามารถในการสอบแข่งขัน หรือมีความสามารถน้อย ยังต้องการความ     
เอาใจใส่ของครูและผู้ ที
เกี
ยวข้องและต้องการที
จะได้รับการคาดหวังจากครูในการที
จะประสบ
ความสําเร็จตามศกัยภาพของตนเอง  ด้วยเหตผุลดงักล่าว ครูทุกคนจึงต้องมีความคาดหวังสูง
สําหรับนกัเรียนทกุคน เพื
อให้โอกาสนกัเรียนในการปรับปรุงและพฒันาตนเองให้มีคณุภาพมากขึ �น
และสามารถบรรลผุลสําเร็จตามความคาดหวงัของครู  ด้านความมุ่งมั
นในการดําเนินงานเพื
อให้
บรรลุวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน พหุกรณีศึกษาทุกโรงเรียนมีความมุ่งมั
นใน
การที
จะดําเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ร่วม แต่ไม่ได้ระบุความมุ่งมั
นของครูทุกคนไว้อย่างชัดเจน  
สว่นด้านความสมัพนัธ์ระหวา่งเพื
อนร่วมงานและผู้ มีสว่นเกี
ยวข้อง พหกุรณีศกึษามีกิจกรรมที
สร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างเพื
อนร่วมงานและผู้ ที
 มีส่วนเกี
ยวข้องอย่างต่อเนื
องแต่ไม่ได้ระบุถึง
ความสมัพนัธ์ของผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่ายไว้อย่างชดัเจน สําหรับด้านความร่วมมือในระดบัสูง
นั �น พหกุรณีมีการสร้างความร่วมมือทั �งในโรงเรียนและความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชมุชน แตย่งั
มีผู้ปกครองบางคนและชมุชนบางกลุ่มเท่านั �นที
ให้ความร่วมมือ  ดงันั �น เพื
อให้การจดัการศกึษามี
ประสิทธิผล โรงเรียนมธัยมศกึษาจงึต้องมีความคาดหวงัสงูกบัความสําเร็จของนกัเรียนทกุคน โดย
มีการกํากบัตดิตามจากผู้บริหารอยา่งสมํ
าเสมอ  โรงเรียนและผู้ ที
มีสว่นเกี
ยวข้องทกุฝ่ายจะต้องมี 
ความมุ่งมั
นสงูที
จะสร้างสรรค์และพฒันาหลกัสตูร การเรียนการสอน วิชาชีพครู สิ
งแวดล้อมและ
บรรยากาศ ตลอดจนกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนให้บรรลุวิสยัทศัน์ร่วมโดยการนําของผู้บริหาร มี
การสื
อสารสัมพันธ์ในระดับสูงระหว่างเพื
อนร่วมงาน ผู้ ปกครองและชุมชน มีความร่วมมือสูง
ระหวา่งโรงเรียนและผู้ เกี
ยวข้องทกุฝ่าย เพื
อพฒันาโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้าและพฒันานกัเรียนให้
มีความรู้ความสามารถสงูทั �งด้านการเรียนรู้ การทํางานและดําเนินชีวิตในสงัคมได้อย่างปกตสิขุ 
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รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยมีองค์ประกอบ ดังนี �        
1. การมีวิสยัทศัน์ร่วมที
ชดัเจนและมั
นคง 2. มีมาตรฐานและความคาดหวงัสงูสําหรับนกัเรียนทกุ
คน 3. ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลง 4. มีวฒันธรรมของความร่วมมือและการสื
อสารอย่างทั
วถึง      
5.หลกัสตูร การจดัการเรียนรู้และการวดัผลประเมินผลสอดคล้องกบัมาตรฐาน  6. การกํากบัการ
เรียนรู้และการสอนอย่างสมํ
าเสมอ 7. การพฒันาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น 8. สิ
งแวดล้อมและ
บรรยากาศที
สนบัสนนุการเรียนรู้  และ 9. การมีสว่นเกี
ยวข้องอยา่งสงูของครอบครัวและชมุชน 
 

2. ชื�อรูปแบบ  “คาดหวงั มุง่มั
น สมัพนัธ์ ร่วมมือ”   
(Expectation, Commitment, Relation, and Collaboration Model : ECRC Model) 
 
3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3.1 เพื
อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนทกุคนให้มีคณุภาพสงูตามความคาดหวงัของครูและ

ตามมาตรฐานที
กําหนด 
3.2 เพื
อพฒันาความมุง่มั
นของโรงเรียนมธัยมศกึษาและผู้ ที
มีสว่นเกี
ยวข้องทกุฝ่าย         

ให้สามารถจดัการศกึษาได้บรรลวุตัถปุระสงค์ที
กําหนดไว้ ทั �งในด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
บคุคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั
วไป 

3.3 เพื
อพฒันาความสมัพนัธ์และความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชนและผู้ ที
มี 
สว่นเกี
ยวข้องทกุฝ่ายในความรับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษาและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

4. ลักษณะของรูปแบบ 
 รูปแบบคาดหวงั มุง่มั
น สมัพนัธ์ ร่วมมือ เป็นรูปแบบที
เน้นความคาดหวงัสงูด้านการเรียนรู้
ของนักเรียนทุกคน โดยผู้ บริหาร ครู และผู้ ที
 เกี
ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีความมุ่งมั
นที
จะสร้าง
สมัพนัธภาพที
ดีและให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ของ
นกัเรียนทุกคนให้บรรลุผลสําเร็จในระดบัสูง โดยมีองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของ
รูปแบบ ดงันี � 

องค์ประกอบหลักที� G การมีวิสัยทัศน์ร่วมที�ชัดเจนและมั�นคง ประกอบด้วย 

1.1 วิสยัทศัน์พฒันามาจากความเชื
อและคา่นิยมร่วมของผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 
k.2 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจทิศทางของโรงเรียนจะดําเนินไปอย่างไรและ 

เพื
ออะไร 



 "!"

k.g ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจบทบาทของตนเองและมุง่มั
นอยูที่
การบรรลผุล 
สําเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม 

1.4 ครูและนกัเรียนทกุคนเคารพ ยดึมั
นตอ่ชาต ิศาสนาและจงรักภกัดีตอ่ 
สถาบนัพระมหากษัตริย์ 
 

องค์ประกอบหลักที�  2 มีมาตรฐานและความคาดหวังสูงสําหรับนักเรียนทุกคน 
ประกอบด้วย 

2.1 ครูและบคุลากรเชื
อวา่นกัเรียนสามารถบรรลผุลสําเร็จในการเรียนรู้ตาม 
ศกัยภาพและไปถึงมาตรฐานขั �นสงูได้ 

2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัวา่นกัเรียนจะต้องเอาชนะอปุสรรคให้ได้ 
2.3 ครูจดัการเรียนการสอนที
ท้าทายสตปัิญญาโดยเน้นเนื �อหาที
เข้มข้นเพื
อให้ 

นกัเรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
2.4 ครูใช้สื
อการเรียนการสอน (Tools) ที
ทนัสมยัและให้เวลา (Times) ในการ 

เรียนรู้ของนกัเรียนแตล่ะคนเพิ
มขึ �น  
2.5 ครูทกุคนมีความกระตือรือร้น ในการสง่เสริมและสนบัสนนุความก้าวหน้าใน 

การเรียนรู้ของนกัเรียน 
2.6 ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบัผลสมัฤทธิCระดบัสงูไปถึงนกัเรียนทกุคน 
 

องค์ประกอบหลักที� 3 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง ประกอบด้วย 

3.1 ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลงยดึหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการที
 
เน้นการพฒันาคณุภาพนกัเรียนและการพฒันาศกัยภาพครู 

3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความชว่ยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุกโดยประสาน 
ความร่วมมือกับกลุ่มหลากหลายในสังคม หน่วยงาน องค์กร และสถาบันต่างๆ เพื
อให้การ
สนบัสนนุการจดัการศกึษาของโรงเรียน 

3.3 ผู้ นําให้ความสําคญักบัการจดัการเรียนรู้ที
จะนําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของ 
นกัเรียนและวิชาชีพครู 

3.4 ครูมีบทบาทในการเป็นผู้ นําตามโอกาสอนัควร 
3.5 ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอยา่งที
ดีจนเป็นที
ยอมรับของครู นกัเรียนและ 

ผู้ เกี
ยวข้องทกุคน 
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3.6 ผู้ นําเห็นคณุคา่ สร้างขวญักําลงัใจและให้รางวลัแก่ผู้ ร่วมงานที
มีความ 
พยายามจนประสบความสําเร็จ 
 

องค์ประกอบหลักที� 4 มีวัฒนธรรมของการสื�อสารและความร่วมมืออย่างทั�วถึง 
ประกอบด้วย 

K.k ครูผู้สอนทกุคนรวมกนัเป็นทีมงานที
เข้มแข็งโดยการให้ความชว่ยเหลือ และ 
ให้คําปรึกษาแนะนําซึ
งกนัและกนั 

4.2 ครู พอ่แมแ่ละชมุชนมีความผกูพนัและเชื
อมโยงถึงกนัและกนัในการ 
ระบปัุญหาและหาทางแก้ไขร่วมกนัทั �งด้านพฤตกิรรม การเรียนรู้และเรื
องสว่นตวัของนกัเรียน 

4.3 ครูมีความผกูพนักบัโรงเรียน ทุม่เท เสียสละ รักในหน้าที
 และรักนกัเรียน  
4.4 ครูให้ความร่วมมืออยา่งสงูในการพฒันาคณุธรรมและความประพฤตทีิ
ดีของ 

นกัเรียน 
4.5 ครูสง่เสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพฒันาสงัคมสว่นรวม 

 
องค์ประกอบหลักที�  � หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล

สอดคล้องกับมาตรฐาน 
J.k หลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของชาตแิละหลกัสตูร 

แกนกลางการศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช IJJk 
5.2 ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการวิจยัชั �นเรียนเป็นฐานโดยเน้น 

กระบวนการจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการและฝึกปฏิบตัจิากสถานการณ์จริง 
9.4 ครูมีวิธีการวดัผลประเมินผลที
หลากหลายยืดหยุน่และเหมาะสม 
  

องค์ประกอบหลักที�  � การกํากับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ� าเสมอ 
ประกอบด้วย 

6.1 ผู้บริหารตดิตามและสง่เสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยการจดัเวที 
แลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญัอยา่งตอ่เนื
อง 

6.2 ผู้บริหารตดิตามการจดัการเรียนการสอนและการใช้เครื
องมือ/วิธีการวดัผล 
ประเมินผลที
หลากหลาย เพื
อซอ่มเสริมดแูลนกัเรียนที
มีผลการเรียนไมผ่า่นเกณฑ์  

6.3 เน้นการสอนเพื
อสนองตอบความต้องการ ความถนดัและความสามารถของ 
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นกัเรียนแตล่ะคนเป็นสําคญั 
6.4 ใช้ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาทั �งภายในและภายนอกเพื
อปรับปรุงและ 

พฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื
อง 
 

องค์ประกอบหลักที� 7 การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น ประกอบด้วย 

L.k มีจดุเน้นที
ชดัเจนในการพฒันาครูในเรื
องที
มีความต้องการจําเป็นสงูสดุ 
L.I ผลป้อนกลบัจากการเรียนการสอนนําไปสูก่ารพฒันาวิชาชีพอยา่งครอบคลมุ 

และตอ่เนื
อง 
L.g การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 
L.K การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจดุเน้นอยูที่
ความมุง่มั
นในการปรับปรุง 

เปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

องค์ประกอบหลักที�  8 สิ� งแวดล้อมและบรรยากาศที�สนับสนุนการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 

8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภยั และสง่เสริมพฒันาการของ 
นกัเรียนทั �งด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญา 

8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู 
8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้ 
8.4 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ขนาดเล็ก (Small Group) ที
มีความใกล้ชิดระหวา่งครู 

และนกัเรียน 
d.5 บรรยากาศของโรงเรียนเอื �อตอ่การจดัการเรียนรู้ 
d.L มีสิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูใจและท้าทายในการทํางาน 

 
องค์ประกอบหลักที� � การมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน 

9.1 ทกุภาคสว่นมีความตระหนกัในความรับผิดชอบในการจดัการศกึษาให้ 
นกัเรียน ไมใ่ชเ่ฉพาะครูและบคุลากรในโรงเรียนเทา่นั �น 

9.2 ครอบครัว หนว่ยงานภาครัฐและธุรกิจ สถาบนัการศกึษาทกุระดบัทกุประเภท  
รวมทั �งกลุม่หลากหลายในสงัคม มีบทบาทสําคญัในความรับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 

c.g โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้างความไว้วางใจภายในโรงเรียน ครอบครัวและ 
ชมุชน 
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c.K โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบัผู้ปกครอง  ชมุชนและผู้ ที
เกี
ยวข้องทกุคน  
เพื
อสนบัสนนุพนัธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

 
ตอนที� 4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มี
ประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
        การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ ทรงคุณวุฒิที
ตรวจสอบและประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบ แสดงได้ดงัตารางที
 6 
 
ตารางที� 6 สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิที�ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 
 

  สถานภาพ      จาํนวน (คน)                     ร้อยละ 
ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี     0     0.00 

ปริญญาโท     3     25.00 
ปริญญาเอก     9                                     75.00 

  รวม     12                            100.0 
ตาํแหน่ง 
 ผู้ทรงคณุวฒุิด้านบริหารการศกึษา    8                           66.67 
 ผู้ อํานวยการโรงเรียนมธัยมศกึษา     4                                  33.33               
_______________________________________________________________________ 
  รวม      12                           100.0 

  
จากตาราง 6 พบว่าผู้ ตรวจสอบและประเมินประเมินส่วนใหญ่สําเร็จการศึกษาระดบั

ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 75.00 ส่วนมากดํารงตําแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา    
คิดเป็นร้อยละ  66.67 รองลงมาดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
33.33           
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 4.2 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 
 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย โดยผู้ทรงคณุวฒุิจํานวน 12 คน เมื
อพิจารณาแบบ
ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้พบว่า มีผู้ ตอบแบบตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที
สมบูรณ์ จํานวน 12 คน สามารถแสดงผลการ
วิเคราะห์ได้ดงัตารางที
 7 
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ตารางที� 7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มี
ประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 

ข้อ รายการตรวจสอบและประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  

S.D. แปลความ X  S.D. แปล
ความ 

1 หลักการและแนวคิดพื &นฐานของรูปแบบ 4.33 0.49 มากที�สุด 4.42 0.51 มากที�สุด 
 1.1 หลกัการเชิงทฤษฎีของรูปแบบ 4.25 0.87 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 1.2 องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบยอ่ยของโรงเรียน
ที
มีประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎ ี

4.42 0.79 มากที�สุด 475 0.45 มากที�สุด 

2 ชื�อรูปแบบ 4.42 0.51 มากที�สุด 4.33 0.65 มากที�สุด 

2.1 (ภาษาไทย) รูปแบบความคาดหวงั มุง่มั
น สมัพนัธ์ 
ร่วมมือ 

4.75 0.45 มากที�สุด 4.58 0.51 มากที�สุด 

 2.2 (ภาษาองักฤษ) Expectation Commitment Relation and 
Collaboration Model (ECRC  Model) 

4.75 0.45 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.33 0.49 มากที�สุด 4.33 0.65 มากที�สุด 
 3.1 เพื
อพฒันาโรงเรียนมธัยมศกึษาในประเทศไทยให้มี

ประสิทธิผลทั �งด้านการบริหารจดัการ การกํากบัติดตาม
และประเมินผล รวมทั �งการพฒันาสิ
งแวดล้อมและ
บรรยากาศที
สนบัสนนุการเรียนรู้ 

4.42 0.79 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 g.I เพื
อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนให้มีมาตรฐานและ
คณุภาพในระดบัสงู และพฒันาวิชาชีพครู การจดัการ
เรียนการสอน การสื
อสารและความร่วมมือของบคุลากร
และผู้ที
เกี
ยวข้องให้มีประสิทธิผลอยา่งตอ่เนื
อง 

4.25 0.75 มากที�สุด 4.58 0.51 มากที�สุด 

4 ลักษณะของรูปแบบ  4.42 0.51 มากที�สุด   4.42 0.67 มากที�สุด 
 1. การมีวิสัยทศัน์ร่วมที�ชัดเจนและมั�นคง 4.33 0.65 มากที�สุด   4.33 0.78 มากที�สุด 
 1.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจและรู้วา่จดุสนใจและ

ทิศทางของโรงเรียนจะดําเนินไปอยา่งไรและเพื
ออะไร 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 1.2 จดุสนในอยูท่ี
การบรรลผุลสําเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม 4.67 0.65 มากที�สุด 4.67 0.65 มากที�สุด 

 1.3 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจบทบาทของตนเองที
จะ
ทําให้บรรลวุิสยัทศัน์ 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 1.4 จดุสนใจและวิสยัทศัน์พฒันามาจากความเชื
อและ
คา่นิยมร่วมของผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

4.58 0.51 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 1.5 จดุสนใจและวิสยัทศัน์ร่วมนํามาซึ
งทิศทางที
ชดัเจน
สําหรับผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

4.50 0.67 มากที�สุด 4.58 0.51 มากที�สุด 

 1.6 บคุลากรและนกัเรียนทกุคนเคารพ ยดึมั
นตอ่ชาติ 
ศาสนาและจงรักภกัดีตอ่สถาบนัพระมหากษัตริย์ 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.58 0.51 มากที�สุด 

 
 



 "!�

 
ตารางที� 7 (ต่อ) 

ข้อ รายการตรวจสอบและประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลความ X  S.D. แปล
ความ 

 2. มีมาตรฐานและความคาดหวังสูงสาํหรับนักเรียน    
ทุกคน 

4.42 0.51 มากที�สุด 4.33 0.78 มากที�สุด 

 2.1 ครุและบคุลากรเชื
อวา่นกัเรียนสามารถบรรลผุล
สําเร็จในการเรียนรู้ตามศกัยภาพและไปถึงมาตรฐาน 
ขั �นสงูได้ 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.92 0.29 มากที�สุด 

 2.2 ครุและบคุลากรตระหนกัวา่จะต้องดแูลชว่ยเหลือ
นกัเรียนให้ฝ่าฟันเอาชนะอปุสรรคให้ได้ 

4.75 0.45 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 2.3 ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นเนื �อหาที
เข้มข้น
เพื
อให้นกัเรียนมีความทะเยอทะยานมุ่งมาดปรารถนาใน
การเรียนรู้ตามความถนดัและความสามารถของนกัเรียน 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

 2.4 ครุและนกัเรียนเข้าถึงเครื
องมือและเวลา เพื
อสง่เสริม
การเรียนรู้ของนกัเรียนทกุคน 

4.75 0.45 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

 2.5 ครูทกุคนได้สวมบทบาทอยา่งกระตือรือร้นในการ
สง่เสริมและสนบัสนนุความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

 2.6 ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบัผลสมัฤทธิCระดบัสงู
ไปถึงนกัเรียนทกุคน 

4.75 0.45 มากที�สุด 4.58 0.51 มากที�สุด 

 2.7 ครูจดัการเรียนการสอนที
มีความท้าทายทางปัญญา
ให้กบันกัเรียน 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 3. ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มีประสิทธิผลในการนํา
โรงเรียนสู่การเปลี�ยนแปลง 

4.33 0.65 มากที�สุด 4.33 0.78 มากที�สุด 

 3.k ภาวะผู้ นําเชิงบริหารและเชิงวิชาการที
มีประสิทธิผล 
ในการนําโรงเรียนเข้าสูก่ระบวนการเปลี
ยนแปลง โดยยดึ
หลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการที
เน้นการ
พฒันาคณุภาพนกัเรียนและการพฒันาศกัยภาพ
บคุลากร 

4.92 0.29 มากที�สุด 5.00 0.00 มากที�สุด 

 3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความชว่ยเหลือที
จําเป็น
ในเชิงรุกโดยประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน องค์กร 
สถาบนัตา่งๆ เพื
อให้การสนบัสนนุการจดัการศกึษาของ
โรงเรียน 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.92 0.29 มากที�สุด 

 3.3 ผู้บริหารให้ความสําคญักบัวฒันธรรมการจดัการ
เรียนการสอนของโรงเรียนที
จะนําไปสูก่ารพฒันา
คณุภาพของนกัเรียนและวิชาชีพของครู 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 
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ตารางที� 7 (ต่อ) 

ข้อ รายการตรวจสอบและประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปล
ความ 

X  S.D. แปล
ความ 

 3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทในการเป็นผู้ นําตาม
ความเหมาะสม 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 

 3.5 ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอยา่งที
ดีจนเป็นที

ยอมรับของครู นกัเรียนและผู้ เกี
ยวข้องทกุคน 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 

 3.6 ผู้ นําเห็นคณุคา่ สร้างขวญักําลงัใจและให้รางวลัแก่
ผู้ ร่วมงานที
มีความพยายามจนประสบความสําเร็จ 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 3.7 ผู้ นําแสดงให้เห็นถึงคณุภาพในการสร้างความ
ไว้วางใจโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 4. มีวัฒนธรรมของการสื�อสารและความร่วมมือ 
ในระดับสูง 

4.50 0.52 มากที�สุด 4.42 0.67 มากที�สุด 

 4.1 ครูผู้สอนทกุระดบัชั �นและบคุลากรอื
นๆรวมกนัเป็น
ทีมงานที
เข้มแข็งโดยการให้ความชว่ยเหลือและให้
คําปรึกษาแนะนําซึ
งกนัและกนั 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

 4.2 ครูผู้สอน บคุลากรอื
นๆ พอ่แมแ่ละชมุชนมีความ
ผกูพนัและเชื
อมโยงถึงกนัและกนัในการระบปัุญหาและ
หาทางแก้ไขร่วมกนัทั �งด้านพฤติกรรม การเรียนรู้และเรื
อง
สว่นตวัของนกัเรียน 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

 4.3 ครูมีความผกูพนักบัโรงเรียน ทุม่เท เสียสละ รักใน
หน้าที
 และรักนกัเรียน 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.58 0.51 มากที�สุด 

 4.4 ครูให้ความร่วมมืออยา่งสงูในการพฒันาคณุธรรม
และความประพฤติK.J ครูสง่เสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะ
และการพฒันาสงัคมสว่นรวมที
ดีของนกัเรียน 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

 4.J ครูสง่เสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพฒันา
สงัคมสว่นรวมที
ดขีองนกัเรียน 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

 5. หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล
สอดคล้องกับมาตรฐานและส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

4.33 0.65 มากที�สุด 4.42 0.79 มากที�สุด 

 5.k หลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้องกบัมาตรฐาน
การศกึษาของชาติและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั �น
พื �นฐาน พทุธศกัราช IJJk 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 5.2 ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการวิจยัเป็นฐาน
โดยเน้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการ
และฝึกปฏิบตัิจากสถานการณ์จริง 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 
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ตารางที� 7 (ต่อ) 

ข้อ รายการตรวจสอบและประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปล
ความ 

X  S.D. แปลความ 

 5.3 ครูเข้าใจวิธีการประเมินในระดบัชั �นเรียนและการ
ประเมินในระดบัชาติที
จะวดัความรู้ของนกัเรียนตาม
มาตรฐานของกลุม่สาระฯ 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 

 5.4 ครูมีวิธีการประเมินผลที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญั ทั �ง
ก่อนเรียน ระหวา่งเรียนและหลงัเรียนตามสภาพจริงอยา่ง
ยืดหยุน่และเหมาะสม 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.92 0.29 มากที�สุด 

 6. การกาํกับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ�าเสมอ 4.58 0.51 มากที�สุด 4.33 0.78 มากที�สุด 
 6.1 ผู้บริหารติดตามและสง่เสริมให้ครูจดัการเรียนการ

สอนโดยการจดัเวทีแลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้นนกัเรียนเป็น
สําคญัอยา่งตอ่เนื
อง 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.75 0.45 มากที�สุด 

 6.I ผู้บริหารติดตามการจดัการเรียนการสอนและการใช้
เครื
องมือ/วิธีการวดัผลประเมินผลที
หลากหลาย เพื
อซอ่ม
เสริมดแูลนกัเรียนที
มีผลการเรียนไมผ่่านเกณฑ์ 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.92 0.29 มากที�สุด 

 6.3 เน้นการสอนเพื
อสนองตอบความต้องการ ความถนดั
และความสามารถของนกัเรียนแตล่ะคนเป็นสําคญั 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.92 0.29 มากที�สุด 

 6.4 ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ครูอยา่งตอ่เนื
อง 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 

 7. การพัฒนาทางวิชาชีพเพื�อความเป็นเลิศ 4.42 0.51 มากที�สุด 4.42 0.67 มากที�สุด 
 7.k มีจดุเน้นที
หนกัแน่นในการฝึกอบรมครูในเรื
องที
มี

ความต้องการจําเป็นสงูสดุ 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 

 7.I ผลป้อนกลบัจากการเรียนการสอนนําไปสูก่ารพฒันา
วิชาชีพอยา่งครอบคลมุและตอ่เนื
อง 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 

7.g การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และ
วตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.58 0.51 มากที�สุด 

 7.4 การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจดุสนใจอยูท่ี

ความมุง่มั
นในการปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

4.75 0.45 มากที�สุด 4.58 0.51 มากที�สุด 

 7.5 การเข้ามามีสว่นร่วมของพอ่แมใ่นการเรียนรู้ของลกู 
 

4.75 0.45 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 
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ตารางที� 7 (ต่อ) 

ข้อ รายการตรวจสอบและประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปล
ความ 

X  S.D. แปล
ความ 

 8. สิ�งแวดล้อมและบรรยากาศที�สนับสนุนการเรียนรู้ 4.42 0.67 มากที�สุด 4.33 0.78 มากที�สุด 
 8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภยั มี

อารยะ ถกูสขุลกัษณะ และสง่เสริมปัญญา 

5.00 0.00 มากที�สุด 5.00 0.00 มากที�สุด 

 8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมีความสมัพนัธ์อนัดี 
กบัครู 

4.92 0.29 มากที�สุด 5.00 0.00 มากที�สุด 

 8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้ 4.83 0.39 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 

 8.4 การเรียนการสอนจะถกูออกแบบให้เหมาะกบัแตล่ะ
บคุคลและเป็นการบรูณาการข้ามกลุม่สาระฯ 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

 8.5 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ในขนาดเลก็เพื
อเพิ
ม
ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน 

4.75 0.45 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

 8.6 บรรยากาศของโรงเรียนปลอดโปร่ง เอื �อตอ่การสอน
และการเรียนรู้ 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 

 8.7 มีสิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูใจและท้าทายในการทํางาน 5.00 0.00 มากที�สุด 5.00 0.00 มากที�สุด 

 9. การมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูงของครอบครัว 
และชุมชน 

4.50 0.52 มากที�สุด 4.33 0.78 มากที�สุด 

 9.k ทกุภาคสว่นมีความตระหนกัในความรับผิดชอบใน
การจดัการศกึษาให้นกัเรียน ไมใ่ชเ่ฉพาะครูและบคุลากร
ในโรงเรียนเทา่นั �น 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.67 0.49 มากที�สุด 

 9.2 ครอบครัว หน่วยงานภาคธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ 
รวมทั �งมหาวิทยาลยัและวิทยาลยัชมุชน ตา่งมีบทบาท
สําคญัในความรับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 

4.92 0.29 มากที�สุด 4.58 0.51 มากที�สุด 

 9.3 โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้างความไว้วางใจภายใน
โรงเรียน ครอบครัวและชมุชน 

5.00 0.00 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 

 9.4 โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบัผู้ปกครอง  ชมุชน
และผู้ที
เกี
ยวข้องทกุคน เพื
อสนบัสนนุ พนัธกิจของ
โรงเรียนและการมีเป้าประสงค์เดียวกนั 

4.83 0.39 มากที�สุด 4.83 0.39 มากที�สุด 

 รวมการตรวจสอบและประเมิน (ร่าง) รูปแบบ 
 

4.76 0.36 มากที�สุด 4.68 0.47 มากที�สุด 

 
 
 
 
 
 
 



 """

 จากตารางที
 7 พบวา่ รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมของการนําไปใช้อยู่ในระดบัมากที
สดุ ( X = 4.76,S.D. = 0.36) และมี
ความเป็นไปได้ของการนําไปใช้อยู่ในระดบัมากที
สดุ ( X = 4.68, S.D. = 0.47) เมื
อพิจารณาราย
ด้าน พบวา่ด้านที
มีระดบัความเหมาะสมของการนําไปใช้สงูสดุ ได้แก่ ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหา
ความช่วยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุกโดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร สถาบนัต่างๆ 
เพื
อให้การสนบัสนนุการจดัการศกึษาของโรงเรียนผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอย่างที
ดีจนเป็นที

ยอมรับของครู นกัเรียนและผู้ เกี
ยวข้องทุกคน ครูผู้สอนทกุระดบัชั �นและบุคลากรอื
นๆรวมกันเป็น
ทีมงานที
เข้มแข็งโดยการให้ความช่วยเหลือและให้คําปรึกษาแนะนําซึ
งกันและกัน ครูผู้ สอน 
บคุลากรอื
นๆ พ่อแม่และชมุชนมีความผกูพนัและเชื
อมโยงถึงกนัและกนัในการระบปัุญหาและหา
ทางแก้ไขร่วมกันทั �งด้านพฤติกรรม การเรียนรู้และเรื
องส่วนตวัของนกัเรียน ครูมีความผูกพนักับ
โรงเรียน ทุ่มเท เสียสละ รักในหน้าที
 และรักนักเรียน ครูให้ความร่วมมืออย่างสูงในการพัฒนา
คณุธรรมและความประพฤติ ครูส่งเสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพฒันาสงัคมส่วนรวมที
ดี
ของนกัเรียน ครูมีวิธีการประเมินผลที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญั ทั �งก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลงั
เรียนตามสภาพจริงอยา่งยืดหยุน่และเหมาะสม ผู้บริหารติดตามและส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการ
สอนโดยการจดัเวทีแลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญัอย่างต่อเนื
อง มีจุดเน้นที
หนกัแน่น
ในการฝึกอบรมครูในเรื
องที
มีความต้องการจําเป็นสูงสุด โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที

ปลอดภยั มีอารยะ ถกูสขุลกัษณะ และส่งเสริมปัญญา การเรียนการสอนจะถกูออกแบบให้เหมาะ
กบัแตล่ะบคุคลและเป็นการบรูณาการข้ามกลุม่สาระฯ บรรยากาศของโรงเรียน ปลอดโปร่ง เอื �อตอ่
การสอนและการเรียนรู้ มีสิ
งแวดล้อมที
ดึงดูดใจและท้าทายในการทํางาน และโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผล สร้างความไว้วางใจภายในโรงเรียน ครอบครัวและชมุชน ( X = 5.00, S.D. = 0.00) 
รองลงมาคือ  ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจบทบาทของตนเองที
จะทําให้บรรลวิุสยัทศัน์  ภาวะผู้ นํา
เชิงบริหารและเชิงวิชาการที
มีประสิทธิผล ในการนําโรงเรียนเข้าสูก่ระบวนการเปลี
ยนแปลง โดยยึด
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการที
เน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและการพัฒนา
ศกัยภาพบุคลากร  ผู้บริหารให้ความสําคญักับวฒันธรรมการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนที

จะนําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของนกัเรียนและวิชาชีพของครู  ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทในการ
เป็นผู้ นําตามความเหมาะสม  ผู้ นําเห็นคณุค่า สร้างขวญักําลงัใจและให้รางวลัแก่ผู้ ร่วมงานที
มี
ความพยายามจนประสบความสําเร็จ ครูส่งเสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพัฒนาสังคม
ส่วนรวมที
ดีของนักเรียน หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและ
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั �นพื �นฐาน พุทธศกัราช IJJk ผู้บริหารติดตามการจดัการเรียนการ
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สอนและการใช้เครื
องมือ/วิธีการวดัผลประเมินผลที
หลากหลาย เพื
อซ่อมเสริมดแูลนกัเรียนที
มีผล
การเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื
อง 
นักเรียนให้ความเคารพและมีความ สัมพันธ์อันดีกับครู ทุกภาคส่วนมีความตระหนักในความ
รับผิดชอบในการจดัการศกึษาให้นกัเรียน ไมใ่ชเ่ฉพาะครูและบคุลากรในโรงเรียนเท่านั �น ครอบครัว 
หน่วยงานภาคธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ รวมทั �งมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยชุมชน ต่างมีบทบาท
สําคญัในความรับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา ( X = 4.92, S.D. =  0.29) ด้านที
มีความเหมาะสม
ของการนําไปใช้ตํ
าสุด ได้แก่  หลักการเชิงทฤษฎีของรูปแบบ และเพื
อพัฒนาการเรียนรู้ของ
นกัเรียนให้มีมาตรฐานและคณุภาพในระดบัสูง และพฒันาวิชาชีพครู การจดัการเรียนการสอน 
การสื
อสารและความร่วมมือของบุคลากรและผู้ ที
 เกี
ยวข้องให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื
อง         
( X = 4.25, S.D.=0.87) ส่วนด้านที
มีระดบัความเป็นไปได้ของการนําไปใช้สูงสุด ได้แก่ มี
สิ
งแวดล้อมที
ดึงดดูใจและท้าทายในการทํางาน ( X = 5.00, S.D.= 0.00) รองลงมา คือ ครูมี
วิธีการประเมินผลที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญัทั �งก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลงัเรียนตามสภาพจริง
อย่างยืดหยุ่นและเหมาะสม ผู้บริหารติดตามการจดัการเรียนการสอนและการใช้เครื
องมือ/วิธีการ
วดัผลประเมินผลที
หลากหลาย เพื
อซ่อมเสริมดแูลนกัเรียนที
มีผลการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ ใช้ผลการ
ประเมินเพื
อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื
อง นักเรียนให้ความเคารพและมี
ความสมัพนัธ์อนัดีกับครูบรรยากาศของโรงเรียนปลอดโปร่ง เอื �อต่อการสอนและการเรียนรู้ และ
โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้างความไว้วางใจภายในโรงเรียน ครอบครัวและชุมชน  ( X = 4.8,    
S.D.=0.39) ส่วนด้านที
 มีระดับความเป็นไปได้ของการนําไปใช้ตํ
าสุด ไ ด้แก่  ชื
 อ รูปแบบ 
วตัถปุระสงค์ของรูปแบบ การมีวิสยัทศัน์ร่วมที
ชดัเจนและมั
นคง มีมาตรฐานและความคาดหวงัสงู
สําหรับนักเรียนทุกคน ภาวะผู้ นําโรงเรียนที
มีประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสู่การเปลี
ยนแปลง 
สิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
สนบัสนุนการเรียนรู้ การมีส่วนเกี
ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและ
ชมุชน ( X = 4.33, S.D.= 0.78)                                                                                                 
  
 
 
 
 
 
 



 ""�

ตารางที�  8 ข้อเสนอแนะและการปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที� มี
ป ระสิ ท ธิ ผ ลสํ าห รับ ประ เ ทศ ไทย  จา กก ารประ ชุ ม โดย อ้ า งอิ ง ผู้ ทร ง คุ ณ วุ ฒ ิ
(Connoisseurship) 
 

ที� รายการตรวจสอบและประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
1 ชื
อรูปแบบ 

“รูปแบบความคาดหวงั มุง่มั
น สมัพนัธ์ 
ร่วมมือ” 
EXPECTATION,COMMITMENT, 
RELATION, AND COLLABORATION 
MODEL : ECRC Model“ 

ให้สลับหัวข้อระหว่าง
หลักการและแนวคิด
พื �นฐานของรูปแบบกับ
ชื
อรูปแบบ 

ปรับปรุงสว่นประกอบของรูปแบบใหม ่ดงันี � 
1. ชื
อรูปแบบ 
2. หลกัการแนวคิดพื �นฐานและความเป็นมา
ของรูปแบบ 

  ชื
 อ รู ป แ บ บ มี ค ว า ม
เห ม า ะ ส ม  น่ า ส น ใ จ 
เหมาะกับสภาวการณ์
ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย ใ น
ปัจจุบัน  มีคําท้าทาย
ช ว น ใ ห้ คิ ด แ ล ะ ห า
คําตอบจากงานวิจัย 
ควรปรับให้สอดคล้อง
กบัข้อค้นพบ 

ปรับชื
อรูปแบบเป็น 
“รูปแบบคาดหวงั มุง่มั
น สมัพนัธ์ ร่วมมือ” 
EXPECTATION,COMMITMENT, 
RELATION, AND COLLABORATION 
MODEL : ECRC Model“ 

2 หลกัการแนวคิดพื �นฐานและความเป็นมาของ
รูปแบบ 

2.1 หลกัการเชิงทฤษฎี 
รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผล 
เป็นรูปแบบของโรงเรียนที
มีบรรยากาศและ
สิ
งแวดล้อมเอื �ออํานวยให้เป็นโรงเรียนแหง่การ 
เ รี ย น รู้  มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น บุค ล า ก ร 
ทรัพยากร วัตถุ เทคโนโลยีและงบประมาณ 
สามารถจดัการศึกษาให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที

กําหนดไว้ ทั �งในด้านการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ ทําให้ผู้ เรียนมีคุณภาพสูง
ตามมาตรฐานที
กําหนดและได้รับการพฒันา
อยา่งครบถ้วนทกุด้าน  สามารถจดัการศึกษา
ได้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน  
ผู้ปกครองและชมุชน รวมทั �งเป็นแบบอย่างใน
การให้ความช่วยเหลือชุมชนและโรงเรียนอื
น
ในชมุชนได้เป็นอยา่งดี 

ปรับเนื �อหาให้ตรงกับ
ก ร อ บ แ น ว คิ ด แ ล ะ
ทฤษฎี 

ปรับเนื �อหาหลกัการเชิงทฤษฎี ดงันี � 
รูปแบบโรงเรียนที
มีประสิทธิผล เป็นรูปแบบ
ของโรงเรียนที
มีมโนทัศน์เป็นหนึ
งเดียว  มี
มาตรฐานด้านเนื �อหา  มาตรฐานด้าน
สมรรถนะ และความคาดหวังที
มั
นใจได้ว่า
นกัเรียนจะพบกบัมาตรฐานด้านเนื �อหาและ 
มาตรฐานด้านสมรรถนะที
ได้กําหนดไว้แล้ว
รวมถึงผู้บริหารสามารถนําโรงเรียนไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายร่วมกันโดยมีความสัมพันธ์ 
การสื
 อสา รและคว ามร่วมมือระหว่า ง
ผู้บริหาร ครู และกลุ่มหลากหลายในสงัคม 
(กลุม่ครอบครัว ชมุชน การเมือง เอกชน นัก
อนุรักษ์ นักวิชาการ นักเรียน สถาบันต่างๆ 
และกลุม่ศิษย์เก่า) ในระดบัสงู 
เพื
อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของ
นั ก เ รี ย น  ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง เ ชื
 อ ม โ ย ง กั บ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยมีการกํากบั 
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ตารางที� 8 (ต่อ) 
ที� รายการตรวจสอบและประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
   การเรียนรู้และการสอนที
จะสะท้อนผล

กลบัไปยงัครูและนกัเรียน 
รวมทั �งผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องเกี
ยวกบั
ความก้าวหน้าของนกัเรียนอยา่ง
ตอ่เนื
อง รวมถึงมีการพฒันาทาง
วิชาชีพตามความต้องการจําเป็นให้
มากที
สดุ มีการพฒันาสิ
งแวดล้อมและ
บรรยากาศที
สนบัสนนุการเรียนรู้ของ
นกัเรียน  โดยโรงเรียนและกลุม่
หลากหลายในสงัคมตา่งมีสว่น
เกี
ยวข้องในรับผิดชอบตอ่การเรียนรู้
ของนกัเรียนทกุคน 

 
 
 
 

2.2 ความเป็นมาของรูปแบบ เพิ
มรายละเอียด
เกี
ยวกบัที
มาของ
รูปแบบให้ชดัเจน  

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มี
ผลสาํเร็จของการดําเนินงานบรรลตุาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายที
กําหนดไว้
จะต้องมีองค์ประกอบ ดงันี � k. การมี
วิสยัทศัน์ร่วมที
ชดัเจนและมั
นคง 2. มี
มาตรฐานและความคาดหวงัสงูสาํหรับ
นกัเรียนทกุคน 3. ภาวะผู้ นําที
มี
ประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสูก่าร
เปลี
ยนแปลง 4.มีวฒันธรรมของการ
สื
อสารและความร่วมมือในระดบัสงู 
5.หลกัสตูร การเรียนการสอนและการ
ประเมินผลสอดคล้องกบัมาตรฐาน
และสง่เสริมการพฒันาศกัยภาพของ
นกัเรียนสูค่วามเป็นเลศิ 6. การกํากบั
การเรียนรู้และการสอนอยา่งสมํ
าเสมอ 
7. การพฒันาทางวิชาชีพเพื
อความ
เป็นเลิศ 8. สิ
งแวดล้อมและบรรยากาศ
ที
สนบัสนนุการเรียนรู้  9. การมีสว่น
เกี
ยวข้องอยา่งสงูของครอบครัวและ
ชมุชน 
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3 วตัถปุระสงค์ของรูปแบบ 

3.1 เพื
อพฒันาโรงเรียนมธัยมศกึษา
ในประเทศไทยให้มีประสิทธิผลทั �ง
ด้านการบริหารจดัการ การกํากบั
ติดตามและประเมินผล รวมทั �งการ
พฒันาสิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที

สนบัสนนุการเรียนรู้ 
 

ปรับตามข้อค้นพบ 
จากสภาพจริง 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
3.1 เพื
อพฒันาโรงเรียนให้สามารถจดั
การศกึษาได้บรรลวุตัถปุระสงค์ที

กําหนดไว้ ทั �งในด้านการบริหาร
วิชาการ การบริหารบคุคล การบริหาร
งบประมาณ และการบริหารทั
วไป 
2. เพื
อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนให้
มีคณุภาพสงูตามมาตรฐานที
กําหนด 
3. เพื
อพฒันาความร่วมมือระหวา่ง
โรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้ มีสว่น
เกี
ยวข้อง 

 
 
 

g.I เพื
อพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัเรียนให้มีมาตรฐานและคณุภาพ
ในระดบัสงู และพฒันาวิชาชีพครู 
การจดัการเรียนการสอน การสื
อสาร
และความร่วมมือของบคุลากรและผู้
ที
เกี
ยวข้องให้มีประสิทธิผลอยา่ง
ตอ่เนื
อง 

  

4 
 

ลักษณะของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลกั
และ 42 องค์ประกอบยอ่ย 
 
 
 

ปรับคําอธิบายลกัษณะของ
รูปแบบให้ชดัเจน 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มี
ประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย มี
ลกัษณะของความเชื
อมโยงสอดคล้อง
ระหวา่งความคาดหวงัของโรงเรียน
และครูเกี
ยวกบัคณุภาพและมาตรฐาน
การเรียนรู้ของนกัเรียน โดยทกุฝ่ายที
 
เกี
ยวข้องมีความมุง่มั
น สร้าง
ความสมัพนัธ์และร่วมมือร่วมใจกนั
พฒันาโรงเรียน ครูและนกัเรียนให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ที
กําหนดไว้ 
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ลักษณะของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลกั
และ  42 องค์ประกอบยอ่ย 
 
 
 

ปรับคําอธิบายลกัษณะของ
รูปแบบให้ชดัเจน 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มี
ประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย มี
ลกัษณะของความเชื
อมโยงสอดคล้อง
ระหวา่งความคาดหวงัของโรงเรียน
และครูเกี
ยวกบัคณุภาพและมาตรฐาน
การเรียนรู้ของนกัเรียน โดยทกุฝ่ายที

เกี
ยวข้องมีความมุง่มั
น สร้าง
ความสมัพนัธ์และร่วมมือร่วมใจกนั
พฒันาโรงเรียน ครูและนกัเรียนให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ที
กําหนดไว้ 

 1. การมีวิสัยทศัน์ร่วมที�ชัดเจน
และมั�นคง 

  

 1.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจ
และรู้วา่จดุสนใจและทศิทางของ
โรงเรียนจะดําเนินไปอยา่งไรและเพื
อ
อะไร 

ปรับเป็นข้อที
 1.2 
ตดัคําวา่ “และรู้วา่จดุสนใจ
และ” ออก  

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจทิศทาง
ของโรงเรียนจะดําเนินไปอยา่งไรและ
เพื
ออะไร 

 1.2 จดุสนในอยูท่ี
การบรรลผุลสําเร็จ
ในวิสยัทศัน์ร่วม 

ปรับเป็นข้อที
 1.3 
ตดัคําวา่ “จดุสนใน” ออก 
เปลี
ยนเป็น “ทกุคนมุง่มั
น” 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
k.g ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจ
บทบาทของตนเองและมุง่มั
นอยูท่ี
การ
บรรลผุลสําเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม 

 1.3 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจ
บทบาทของตนเองที
จะทําให้บรรลุ
วิสยัทศัน์ 

นําไปผนวกกบัข้อ 1.3 
 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
นําไปผนวกกบัข้อ 1.3 
 

 1.4 จดุสนใจและวิสยัทศัน์พฒันามา
จากความเชื
อและคา่นิยมร่วมของผู้
มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

ปรับเป็นข้อที
 1.1 
ตดัคําวา่ “จดุสนใจและ” ออก 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
วิสยัทศัน์พฒันามาจากความเชื
อและ
คา่นิยมร่วมของผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

 1.5 จดุสนใจและวิสยัทศัน์ร่วมนํามา
ซึ
งทิศทางที
ชดัเจนสําหรับผู้ มีสว่น
เกี
ยวข้องทกุคน 

ตดัทั �งข้อความ เพราะ
ความหมายผนวกอยูใ่นข้อ 1.1 
แล้ว 

ปรับโดยการตดัทั �งข้อความ 

 1.6 บคุลากรและนกัเรียนทกุคน
เคารพ ยดึมั
นตอ่ชาติ ศาสนาและ
จงรักภกัดีตอ่สถาบนั
พระมหากษัตริย์ 

ปรับเป็นข้อที
 1.4 
เปลี
ยน “บคุลากร” เป็น “ครู” 
 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
ครูและนกัเรียนทกุคนเคารพ ยดึมั
นตอ่
ชาติ ศาสนาและจงรักภกัดีตอ่สถาบนั
พระมหากษัตริย์ 
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 2. มีมาตรฐานและความคาดหวังที�สูง
สาํหรับนักเรียนทุกคน 

เปลี
ยนเนื �อหา มีมาตรฐานและความคาดหวงัสงูสําหรับ
นกัเรียนทกุคน 

 2.1 ครูและบคุลากรเชื
อวา่นกัเรียนทกุคน
สามารถเรียนรู้และไปถึงมาตรฐานขั �นสงูได้ 

เหมาะสม ไมมี่การปรับปรุง 

 2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัวา่นกัเรียนบาง
คนจะต้องเอาชนะอปุสรรคที
สําคญัซึ
งดู
เหมือนวา่จะฝ่าฟันไปไมไ่ด้ให้ได้ 

เปลี
ยนเนื �อหา ครูและบคุลากรตระหนกัวา่นกัเรียน
จะต้องเอาชนะอปุสรรคให้ได้ 

 2.3 ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นความ
เข้มข้นของเนื �อหาวิชา เพื
อให้นกัเรียนมี
ความทะเยอทะยานมุง่มาดปรารถนาในการ
เรียนรู้ 

เปลี
ยนเนื �อหา ครูจดัการเรียนการสอนที
ท้าทาย
สติปัญญา โดยเน้นเนื �อหาวิชาที
เข้มข้น 
เพื
อให้นกัเรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

 2.4 ครูและนกัเรียนต้องเข้าถึงเครื
องมือและ
เวลาเพื
อชว่ยเหลือด้านการเรียนรู้ของ
นกัเรียนแตล่ะคน 

เปลี
ยนเนื �อหา ครูใช้สื
อการเรียนการสอน (Tools) ที

ทนัสมยัและให้เวลา (Times) ในการเรียนรู้
ของนกัเรียนแตล่ะคนเพิ
มขึ �น  

 2.5 ครูทกุคนได้สวมบทบาทอยา่ง
กระตือรือร้นในการสง่เสริมและสนบัสนนุ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

เปลี
ยนเนื �อหา 2.5 ครูทกุคนมีความกระตือรือร้นในการ
สง่เสริมและสนบัสนนุความก้าวหน้าใน
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

 2.6 ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบั
ผลสมัฤทธิCระดบัสงูไปถึงนกัเรียนทกุคน 

เหมาะสม ไมมี่การปรับปรุง 

 2.7 ครูจดัความท้าทายทางปัญญาให้กบั
นกัเรียน 

นําไปผนวกกบัข้อ 2.3 นําไปผนวกกบัข้อ 2.3 

 3. ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มีประสิทธิผลใน
การนําโรงเรียนสู่การเปลี�ยนแปลง 

ตดัคําวา่ “โรงเรียนที
มี
ประสิทธิผลในการนํา
โรงเรียนสู”่ ออก 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลง 

 3.k ภาวะผู้ นําเชิงบริหารและเชิงวิชาการที
มี
ประสิทธิผล ในการนําโรงเรียนเข้าสู่
กระบวนการเปลี
ยนแปลง โดยยดึหลกัธรร
มาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการที
เน้น
การพฒันาคณุภาพนกัเรียนและการพฒันา
ศกัยภาพบคุลากร 

ตดัคําวา่ “เชิงบริหารและ
เชิงวิชาการที
มี
ประสิทธิผล ในการนํา
โรงเรียนเข้าสูก่ระบวนการ
เปลี
ยนแปลง โดย” ออก 
และเปลี
ยน “บคุลากร” 
เป็น “ครู” 
 

ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลงยดึหลกัธรร
มาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการที
เน้น
การพฒันาคณุภาพนกัเรียนและการ
พฒันาศกัยภาพครู 
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 3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความ
ชว่ยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุกโดยประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยงาน องค์กร สถาบนั
ตา่งๆ เพื
อให้การสนบัสนนุการจดัการศกึษา
ของโรงเรียน 

เพิ
มเติม คําวา่ “กลุม่
หลากหลายในสงัคม”  
หลงัคําวา่ “ความร่วมมือ
กบั” 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
ผู้ นําที
มีประสทิธิผลแสวงหาความ
ชว่ยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุกโดยประสาน
ความร่วมมือกบักลุม่หลากหลายในสงัคม 
หน่วยงาน องค์กร และสถาบนัตา่งๆ 
เพื
อให้การสนบัสนนุการจดัการศกึษาของ
โรงเรียน 

 3.3 ผู้บริหารให้ความสําคญักบัวฒันธรรม 
การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนที
จะ
นําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของนกัเรียนและ
วิชาชีพของครู 

เปลี
ยนคําวา่ “ผู้บริหาร” 
เป็น       
.”ผู้ นํา” และ “วฒันธรรม
การจดัการเรียนการสอน
ของโรงเรียน” และ “ของ” 
เป็น    “การจดัการเรียนรู้” 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
ผู้ นําให้ความสําคญักบัการจดัการเรียนรู้ที

จะนําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของนกัเรียน
และวิชาชีพครู 

 3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทในการ
เป็นผู้ นําตามความเหมาะสม 

ตดัคําวา่ “และบคุลากร
อื
นๆ” และเปลี
ยน “ตาม
ความเหมาะสม” เป็น 
“ตามโอกาสอนัควร” 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
ครูมีบทบาทในการเป็นผู้ นําตามโอกาสอนั
ควร 

 3.5 ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอยา่งที
ดี
จนเป็นที
ยอมรับของครู นกัเรียนและ
ผู้ เกี
ยวข้องทกุคน 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 3.6 ผู้ นําเห็นคณุคา่ สร้างขวญักําลงัใจและ
ให้รางวลัแกผู่้ ร่วมงานที
มีความพยายามจน
ประสบความสาํเร็จ 

เปลี
ยน “และให้รางวลัแก่
ผู้ ร่วมงานที
มีความ
พยายามจนประสบ
ความสําเร็จ” เป็น “แก่
ผู้ ร่วมงานอยา่งทั
วถึง” 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
ผู้ นําเห็นคณุคา่ สร้างขวญักําลงัใจแก่
ผู้ ร่วมงาน 
อยา่งทั
วถึง 

 3.7 ผู้ นําแสดงให้เห็นถึงคณุภาพในการสร้าง
ความไว้วางใจโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารจดัการ 

ตดัทั �งข้อความ เพราะ
ความหมายผนวกอยูใ่น
ข้อ 3.1 แล้ว 

ปรับโดยการตดัทั �งข้อความ 

 4. มีวัฒนธรรมของการสื�อสารและความ
ร่วมมือในระดับสูง 

ปรับเรียงเนื �อหาใหม ่ ปรับเนื �อหา ดงันี � 
มีวฒันธรรมของการสื
อสารและความ
ร่วมมืออยา่งทั
วถึง 
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ตารางที� 8 (ต่อ) 
ที� รายการตรวจสอบและประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 4.1 ภาวะผู้ นําเชิงบริหารและเชิงวิชาการที
มี
ประสิทธิผลในการนําโรงเรียนเข้าสู่
กระบวนการเปลี
ยนแปลง 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 4.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความ
ชว่ยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุก 

เพิ
มเนื �อหา ผู้ นําที
มีประสทิธิผลแสวงหาความ
ชว่ยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุกจากกลุม่
หลากหลายทางสงัคม (ครอบครัว ชมุชน 
หน่วยงานตา่งๆ สถาบนัทางการศกึษา 
เป็นต้น)  

 4.3 ครูมีความผกูพนักบัโรงเรียน ทุม่เท 
เสียสละ รักในหน้าที
 และรักนกัเรียน 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 4.4 ครูให้ความร่วมมืออยา่งสงูในการ
พฒันาคณุธรรมและความประพฤติที
ดขีอง
นกัเรียน 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 4.J ครูสง่เสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและ
การพฒันาสงัคมสว่นรวม 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 5. หลักสูตร การเรียนการสอน และการ
ประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานและ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

ตดัคําวา่ “และสง่เสริมการ
พฒันาศกัยภาพของ
นกัเรียนสูค่วามเป็นเลศิ“ 
ออก และเพิ
มคําวา่ “การ
วดัผล” 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
หลกัสตูร การเรียนการสอน และการ
วดัผลประเมินผลสอดคล้องกบัมาตรฐาน 

 5.k หลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้องกบั
มาตรฐานการศกึษาของชาติและหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช 
IJJk 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 5.2 ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการ
วิจยัเป็นฐานโดยเน้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนแบบบรูณาการและฝึกปฏิบตัิ
จากสถานการณ์จริง 

เพิ
มคําวา่ “วิจยัชั �นเรียน” 
 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการวจิยั 
ชั �นเรียนเป็นฐานโดยเน้นกระบวนการจดั 
การเรียนรู้แบบบรูณาการและฝึกปฏิบตัิ 
จากสถานการณ์จริง 

 5.3 ครูมีวิธีการประเมินผลที
เน้นนกัเรียนเป็น
สําคญั ทั �งก่อนเรียน ระหวา่งเรียนและหลงั
เรียนตามสภาพจริงอยา่งยืดหยุน่และ
เหมาะสม 

ตดัคําวา่ “เน้นนกัเรียนเป็น
สําคญั ทั �งก่อนเรียน 
ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน
ตามสภาพจริงอยา่ง“ ออก 
และเพิ
มคําวา่ “การวดัผล” 
และ 
“หลากหลาย’“ 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
ครูมีวิธีการวดัผลประเมินผลที
หลากหลาย
ยืดหยุน่และเหมาะสม 
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ตารางที� 8 (ต่อ) 
ที� รายการตรวจสอบและประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 6. การกาํกับการเรียนรู้และการสอน
อย่างสมํ�าเสมอ 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 6.1 ผู้บริหารติดตามและสง่เสริมให้ครู
จดัการเรียนการสอนโดยการจดัเวที
แลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญั
อยา่งตอ่เนื
อง 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 6.I ผู้บริหารติดตามการจดัการเรียนการ
สอนและการใช้เครื
องมือ/วิธีการวดัผล
ประเมินผลที
หลากหลาย เพื
อซอ่มเสริมดแูล
นกัเรียนที
มีผลการเรียนไมผ่่านเกณฑ์ 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 6.3 เน้นการสอนเพื
อสนองตอบความ
ต้องการ ความถนดัและความสามารถของ
นกัเรียนแตล่ะคนเป็นสาํคญั 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 6.4 ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการเรียน
การสอนของครูอยา่งตอ่เนื
อง 

เปลี
ยนคําวา่ ”การเรียน
การสอนของครู” เป็น 
“การจดัการเรียนรู้” เพิ
ม
คําวา่ “คณุภาพการศกึษา
ทั �งภายในและภายนอก” 
และ “พฒันา”     

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
ใช้ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาทั �ง
ภายในและภายนอกเพื
อปรับปรุงและ
พฒันาการจดั 
การเรียนรู้อยา่งตอ่เนื
อง 
 

 7. การพัฒนาทางวิชาชีพเพื�อความ   
เป็นเลิศ 

ปรับเนื �อหาใหม ่ ปรับเนื �อหา ดงันี � 
การพฒันาทางวิชาชีพอยา่งมีจดุเน้น 

 7.k มีจดุเน้นที
หนกัแน่นในการฝึกอบรมครู
ในเรื
องที
มีความต้องการจําเป็นสงูสดุ 

เปลี
ยนคําวา่ ”หนกัแน่น” 
เป็น “ชดัเจน” และ               
”ฝึกอบรม” เป็น “พฒันา’ 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
มีจดุเน้นที
ชดัเจนในการพฒันาครู 
ในเรื
องที
มีความต้องการจําเป็นสงูสดุ 

 7.I ผลป้อนกลบัจากการเรียนการสอน
นําไปสูก่ารพฒันาวิชาชีพอยา่งครอบคลมุ
และตอ่เนื
อง 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 7.g การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบั
วิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 7.4 การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
จดุสนใจอยูท่ี
ความมุง่มั
นในการปรับปรุง
เปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียน 

เปลี
ยน “มีจดุสนใจ” เป็น 
“มีจดุเน้น” 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
จดุเน้นอยูท่ี
ความมุง่มั
นในการปรับปรุง
เปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 7.5 การเข้ามามีสว่นร่วมของพอ่แมใ่นการ
เรียนรู้ของลกู 

ตดัทั �งข้อความ 
เพราะผนวกอยูใ่น
องค์ประกอบที
 9 แล้ว 

ปรับโดยการตดัทั �งข้อความ 
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ตารางที� 8 (ต่อ) 
ที� รายการตรวจสอบและประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 8. สิ�งแวดล้อมและบรรยากาศที�
สนับสนุนการเรียนรู้ 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที

ปลอดภยั มีอารยะ ถกูสขุลกัษณะ และ
สง่เสริมปัญญา 

เปลี
ยนคําวา่ “มีอารยะ 
ถกูสขุลกัษณะ และ
สง่เสริมปัญญา” เป็น 
“และสง่เสริมพฒันาการ 
ของนกัเรียนทั �งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สงัคม 
และสติปัญญา” 

ปรับเนื �อหา ดงันี � 
โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที

ปลอดภยั  
และสง่เสริมพฒันาการของนกัเรียนทั �ง 
ด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และ
สติปัญญา 

 
 

8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการ
เรียนรู้ 

เหมาะสมแล้ว (Small Group) ที
มีความใกล้ชิดระหวา่ง
ครูและนกัเรียน 

 8.4 การเรียนการสอนจะถกูออกแบบให้
เหมาะกบัแตล่ะบคุคลและเป็นการบรูณา
การข้ามกลุม่สาระฯ 

ตดัออกทั �งข้อความ 
เพราะเนื �อหาผนวกอยูใ่น  
4.2 แล้ว 

ปรับโดยตดัออกทั �งข้อความ 
 

 8.5 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ในขนาดเลก็เพื
อ
เพิ
มปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน 

ปรับเนื �อหาใหม ่ ปรับเนื �อหา ดงันี � 
มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ขนาดเล็ก 

 8.6 บรรยากาศของโรงเรียนปลอดโปร่ง เอื �อ
ตอ่การสอนและการเรียนรู้ 

ปรับเนื �อหาใหม ่ ปรับเนื �อหา ดงันี � 
บรรยากาศของโรงเรียนเอื �อตอ่การจดัการ
เรียนรู้ 

 8.7 มีสิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูใจและท้าทายใน
การทํางาน 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 9. การมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูงของ
ครอบครัวและชุมชน 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 9.k ทกุภาคสว่นมีความตระหนกัในความ
รับผิดชอบในการจดัการศกึษาให้นกัเรียน 
ไมใ่ชเ่ฉพาะครูและบคุลากรในโรงเรียน
เทา่นั �น 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 
 

9.2 ครอบครัว หน่วยงานภาคธุรกิจ 
หน่วยงานภาครัฐ รวมทั �งมหาวิทยาลยัและ
วิทยาลยัชมุชน ตา่งมีบทบาทสําคญัใน
ความรับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 

ปรับเนื �อหาใหม ่ ปรับเนื �อหา ดงันี � ครอบครัว หน่วยงาน
ภาครัฐและธุรกิจ สถาบนัการศกึษาทกุ
ระดบัทกุประเภท รวมทั �งกลุม่หลากหลาย
ในสงัคม มีบทบาทสําคญัในความ
รับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 
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ตารางที� 8 (ต่อ) 
ที� รายการตรวจสอบและประเมิน ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 9.3 โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้างความ
ไว้วางใจภายในโรงเรียน ครอบครัวและ
ชมุชน 

เหมาะสมแล้ว ไมมี่การปรับปรุง 

 9.4 โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบั
ผู้ปกครอง  ชมุชนและผู้ที
เกี
ยวข้องทกุคน 
เพื
อสนบัสนนุ พนัธกิจของโรงเรียนและการ
มีเป้าประสงค์เดียวกนั 

ปรับเนื �อหาใหม ่ ปรับเนื �อหา ดงันี � 
โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบั
ผู้ปกครอง  ชมุชนและผู้ที
เกี
ยวข้องทกุคน 
เพื
อสนบัสนนุพนัธกิจและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

5 - ผู้ทรงคณุวฒิุเสนอแนะให้มีแนวทางการนํารูปแบบไปใช้ 
 

6 - ผู้ทรงคณุวฒิุเสนอแนะให้มีเงื
อนไขความสําเร็จของรูปแบบ 
 

 
 
ตอนที�  5 รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที� มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยที� มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบ จาก
การประชุมโดยวิธีอ้างอิงผู้ ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ผู้ วิจัยได้นําความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ
งขึ �น และนําเสนอรูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยฉบบัสมบรูณ์  
 รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย ประกอบด้วย 1) ชื
อ
รูปแบบ 2) หลกัการ แนวคิดพื �นฐานและความเป็นมาของรูปแบบ 3) วตัถุประสงค์ของรูปแบบ     
4) ลกัษณะของรูปแบบ  5) แนวทางการนํารูปแบบไปใช้ 6) เงื
อนไขความสําเร็จของรูปแบบ ตาม
แนวทางของรูปแบบนี � มีรายละเอียดดงันี �  
  

1. ชื�อรูปแบบ  “คาดหวงั มุ่งมั
น สมัพนัธ์ ร่วมมือ”   
(Expectation, Commitment, Relation, and Collaboration Model : ECRC Model) 
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2. หลักการ แนวคิดพื &นฐานและความเป็นมาของรูปแบบ 
 
  2.1 หลักการ แนวคิดพื &นฐานของรูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที� มี
ประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 

รูปแบบโรงเรียนที
 มีประสิทธิผล เป็นรูปแบบของโรงเรียนที
มีมโนทัศน์เป็น       
หนึ
งเดียว โดยมีมาตรฐานด้านเนื �อหา มาตรฐานด้านสมรรถนะ และความคาดหวงัที
มั
นใจได้ว่า
นกัเรียนจะพบกบัมาตรฐานด้านเนื �อหาและมาตรฐานด้านสมรรถนะที
ได้กําหนดไว้แล้ว ผู้บริหาร
สามารถนําโรงเรียนไปสู่การบรรลเุป้าหมายโดยมีความสมัพนัธ์ และความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ ที
มีสว่นเกี
ยวข้องทกุฝ่ายในระดบัสงูเพื
อปรับปรุงและพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัเรียนอย่างตอ่เนื
อง มีการพฒันาทางวิชาชีพตามความต้องการจําเป็นอย่างมากที
สดุ ตลอดจน
มีการพฒันาสิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
สนบัสนนุการเรียนรู้ของนกัเรียน   
  

2.2 ความเป็นมาของรูปแบบ 
รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยมีองค์ประกอบ 

ดงันี � 1. การมีวิสยัทัศน์ร่วมที
ชัดเจนและมั
นคง  2. มีมาตรฐานและความคาดหวังสูงสําหรับ
นกัเรียนทุกคน 3. ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลง 4. มีวฒันธรรมของความร่วมมือและการสื
อสาร
อยา่งทั
วถึง 5.หลกัสตูร การจดัการเรียนรู้และการวดัผลประเมินผลสอดคล้องกบัมาตรฐาน  6. การ
กํากับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ
าเสมอ 7. การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น 8. 
สิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
สนับสนุนการเรียนรู้  และ 9. การมีส่วนเกี
ยวข้องอย่างสูงของ
ครอบครัวและชมุชน 
 

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
3.1 เพื
อพฒันาโรงเรียนให้สามารถจดัการศกึษาได้บรรลวุตัถปุระสงค์ที
กําหนดไว้ 

ทั �งในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารบคุคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั
วไป 
3.2 เพื
อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนให้มีคณุภาพสงูตามมาตรฐานที
กําหนด 
3.3 เพื
อพฒันาความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้ มีส่วนเกี
ยวข้อง  

ทกุฝ่าย 
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4. ลักษณะของรูปแบบ   
  รูปแบบคาดหวงั มุ่งมั
น สมัพนัธ์ ร่วมมือ (Expectation, Commitment, Relation, 
and Collaboration Model : ECRC Model) เป็นรูปแบบที
เน้นความคาดหวงัสงูสําหรับนกัเรียน
ทุกคน โดยผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความมุ่งมั
นที
จะ
สร้างสัมพันธภาพที
ดีและให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 
คณุภาพการสอนของครู และคณุภาพการจดัการศกึษาของโรงเรียนให้บรรลผุลสําเร็จอย่างสงู โดย
มีองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของรูปแบบ ดงันี � 

องค์ประกอบหลักที� G การมีวิสัยทัศน์ร่วมที�ชัดเจนและมั�นคง ประกอบด้วย 

1.1 วิสยัทศัน์พฒันามาจากความเชื
อและคา่นิยมร่วมของผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 
k.2 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจทิศทางของโรงเรียนจะดําเนินไปอยา่งไรและ

เพื
ออะไร 
k.g ผู้ มีส่วนเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจบทบาทของตนเองและมุ่งมั
นอยู่ที
การบรรลผุล

สําเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม 
1.4 ครูและนกัเรียนทกุคนเคารพ ยึดมั
นตอ่ชาติ ศาสนาและจงรักภกัดีตอ่สถาบนั

พระมหากษัตริย์ 
 
องค์ประกอบหลักที�  2 มีมาตรฐานและความคาดหวังสูงสําหรับนักเรียนทุกคน 

ประกอบด้วย 
2.1 ครูและบุคลากรเชื
อว่านักเรียนสามารถบรรลุผลสําเร็จในการเรียนรู้ตาม

ศกัยภาพและไปถึงมาตรฐานขั �นสงูได้ 
2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัวา่นกัเรียนจะต้องเอาชนะอปุสรรคให้ได้ 
2.3 ครูจดัการเรียนการสอนที
ท้าทายสติปัญญาโดยเน้นเนื �อหาที
เข้มข้นเพื
อให้

นกัเรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
2.4 ครูใช้สื
อการเรียนการสอน (Tools) ที
ทนัสมยัและให้เวลา (Times) ในการ

เรียนรู้ของนกัเรียนแตล่ะคนเพิ
มขึ �น  
2.5 ครูทกุคนมีความกระตือรือร้น ในการส่งเสริมและสนบัสนุนความก้าวหน้าใน

การเรียนรู้ของนกัเรียน 
2.6 ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบัผลสมัฤทธิCระดบัสงูไปถึงนกัเรียนทกุคน 
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องค์ประกอบหลักที� 3 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง ประกอบด้วย 

3.1 ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลงยึดหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการที

เน้นการพฒันาคณุภาพนกัเรียนและการพฒันาศกัยภาพครู 

3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความช่วยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุกโดยประสาน
ความร่วมมือกับกลุ่มหลากหลายในสังคม หน่วยงาน องค์กร และสถาบันต่างๆ เพื
อให้การ
สนบัสนนุการจดัการศกึษาของโรงเรียน 

3.3 ผู้ นําให้ความสําคญักบัการจดัการเรียนรู้ที
จะนําไปสู่การพฒันาคณุภาพของ
นกัเรียนและวิชาชีพครู 

3.4 ครูมีบทบาทในการเป็นผู้ นําตามโอกาสอนัควร 
3.5 ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอย่างที
ดีจนเป็นที
ยอมรับของครู นกัเรียนและ

ผู้ เกี
ยวข้องทกุคน 
3.6 ผู้ นําเห็นคุณค่า สร้างขวัญกําลังใจและให้รางวัลแก่ผู้ ร่วมงานที
มีความ

พยายามจนประสบความสําเร็จ 
 

องค์ประกอบหลักที� 4 มีวัฒนธรรมของการสื�อสารและความร่วมมืออย่างทั�วถึง 
ประกอบด้วย 

K.k ครูผู้สอนทุกคนรวมกันเป็นทีมงานที
เข้มแข็งโดยการให้ความช่วยเหลือ และ
ให้คําปรึกษาแนะนําซึ
งกนัและกนั 

4.2 ครู พ่อแม่และชุมชนมีความผูกพันและเชื
อมโยงถึงกันและกันในการระบุ
ปัญหาและหาทางแก้ไขร่วมกนัทั �งด้านพฤตกิรรม การเรียนรู้และเรื
องสว่นตวัของนกัเรียน 

4.3 ครูมีความผกูพนักบัโรงเรียน ทุม่เท เสียสละ รักในหน้าที
 และรักนกัเรียน  
4.4 ครูให้ความร่วมมืออย่างสงูในการพฒันาคณุธรรมและความประพฤติที
ดีของ

นกัเรียน 
4.5 ครูสง่เสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพฒันาสงัคมสว่นรวม 

 
องค์ประกอบหลักที�  � หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล

สอดคล้องกับมาตรฐาน 
J.k หลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของชาติและหลกัสตูร

แกนกลางการศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช IJJk 
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5.2 ใช้กลยุทธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการวิจัยชั �นเรียนเป็นฐานโดยเน้น
กระบวนการจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการและฝึกปฏิบตัจิากสถานการณ์จริง 

5.3 ครูมีวิธีการวดัผลประเมินผลที
หลากหลายยืดหยุน่และเหมาะสม 
  

องค์ประกอบหลักที�  � การกํากับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ� าเสมอ 
ประกอบด้วย 

6.1 ผู้ บริหารติดตามและส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยการจัดเวที
แลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญัอยา่งตอ่เนื
อง 

6.2 ผู้บริหารติดตามการจดัการเรียนการสอนและการใช้เครื
องมือ/วิธีการวดัผล
ประเมินผลที
หลากหลาย เพื
อซอ่มเสริมดแูลนกัเรียนที
มีผลการเรียนไมผ่า่นเกณฑ์  

6.3 เน้นการสอนเพื
อสนองตอบความต้องการ ความถนดัและความสามารถของ
นกัเรียนแตล่ะคนเป็นสําคญั 

6.4 ใช้ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาทั �งภายในและภายนอกเพื
อปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื
อง 

 
องค์ประกอบหลักที� 7 การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น ประกอบด้วย 

L.k มีจดุเน้นที
ชดัเจนในการพฒันาครูในเรื
องที
มีความต้องการจําเป็นสงูสดุ 
L.I ผลป้อนกลบัจากการเรียนการสอนนําไปสู่การพฒันาวิชาชีพอย่างครอบคลมุ

และตอ่เนื
อง 
L.g การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 
L.K การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจดุเน้นอยูที่
ความมุ่งมั
นในการปรับปรุง

เปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

องค์ประกอบหลักที�  8 สิ� งแวดล้อมและบรรยากาศที�สนับสนุนการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 

8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภัย และส่งเสริมพัฒนาการของ
นกัเรียนทั �งด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญา 

8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู 
8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้ 
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8.4 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ขนาดเล็ก (Small Group) ที
มีความใกล้ชิดระหว่างครู
และนกัเรียน 

d.5 บรรยากาศของโรงเรียนเอื �อตอ่การจดัการเรียนรู้ 
d.6 มีสิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูใจและท้าทายในการทํางาน 

 
องค์ประกอบหลักที� � การมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน 

9.1 ทุกภาคส่วนมีความตระหนักในความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้
นกัเรียน ไมใ่ชเ่ฉพาะครูและบคุลากรในโรงเรียนเทา่นั �น 

9.2 ครอบครัว หนว่ยงานภาครัฐและธุรกิจ สถาบนัการศกึษาทกุระดบัทกุประเภท 
รวมทั �งกลุม่หลากหลายในสงัคม มีบทบาทสําคญัในความรับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 

c.g โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้างความไว้วางใจภายในโรงเรียน ครอบครัวและ
ชมุชน 

c.K โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นส่วนกบัผู้ปกครอง  ชุมชนและผู้ ที
เกี
ยวข้องทุกคน 
เพื
อสนบัสนนุพนัธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
  รูปแบบความคาดหวัง มุ่งมั
น สัมพันธ์ ร่วมมือ (Expectation, Commitment, 
Relation, and Collaboration Model: ECRC Model) แสดงได้ดงัภาพที
 3 
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ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที� 3 รูปแบบคาดหวัง มุ่งมั�น สัมพนัธ์ ร่วมมือ 

(Expectation, Commitment, Relation, and Collaboration Model: ECRC Model) 
 

การมีวิสัยทศัน์ร่วมที�ชัดเจนและมั�นคง 

มีวัฒนธรรมของความร่วมมือและ 
การสื�อสารอย่างทั�วถึง 

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการวัดผล
ประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน 

สิ�งแวดล้อมและบรรยากาศที�สนับสนุนการเรียนรู้ 

การมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูงของครอบครัว 
และชุมชน 

การกาํกับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ�าเสมอ 

การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น 

รูปแบบคาดหวัง มุ่งมั�น   
สัมพันธ์ ร่วมมือ 

(Expectation, Commitment, 
Relation, and Collaboration 

Model: ECRC Model) 

มีมาตรฐานและความคาดหวังสูง                
สาํหรับนักเรียนทุกคน 



 "# 

5. แนวทางการนํารูปแบบไปใช้ 
5.k กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน และ

สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ควรกําหนดนโยบายร่วมกนัในการนํารูปแบบไป
ใช้ในด้านการจดัการศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษาให้มีประสิทธิผล 

5.I กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน และ
สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหารสํานกังาน
เขตพื �นที
การศึกษามัธยมศึกษาและผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเกี
ยวกับรูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย 

5.3 สํานกังานเขตพื �นที
การศึกษามธัยมศึกษาและผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี
ยวกบัการพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิผล ให้กบัครู บคุลากรทางการ
ศกึษา นกัเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ ที
มีสว่นเกี
ยวข้องทกุฝ่าย 

5.4 กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน และ
สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ยกย่องและสร้างขวญักําลงัใจแก่สํานกังานเขต
พื �นที
มัธยมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาที
ประสบความสําเร็จในการพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิผล 

6. เงื�อนไขความสาํเร็จของรูปแบบ 
6.k ผู้ บริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา     

ขั �นพื �นฐาน และสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน มอบหมายนโยบายการพฒันา
โรงเรียนมัธยมศึกษาที
 มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยให้สํานักงานเขตพื �นที
การศึกษา
มธัยมศกึษาและโรงเรียนมธัยมศกึษานําไปปฏิบตั ิ

6.I ผู้ บริหารสํานักงานเขตพื �นที
การศึกษามัธยมศึกษา ผู้ บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ครู ผู้ ปกครอง ชุมชน และผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่าย มีความคาดหวังสูงสําหรับ
นักเรียนทุกคน มีความมุ่งมั
น มีความสัมพันธ์ที
ดีต่อกัน ให้ความร่วมมือในการดําเนินงานของ
โรงเรียน ยอมรับในหน้าที
และความรับผิดชอบตอ่การเรียนรู้ของนกัเรียน  

6.3 ผู้ บริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั �นพื �นฐาน และสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน สร้างขวญักําลงัใจแก่สํานกังาน
เขตพื �นที
การศึกษามัธยมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาที
ประสบความสําเร็จในการพัฒนา
โรงเรียนให้มีประสิทธิผล เชน่ การประกาศเกียรตคิณุ ยกยอ่ง และให้รางวลั 

6.4 กรรมการสถานศึกษาให้ความร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน
มธัยมศกึษาให้มีประสิทธิผลอยา่งตอ่เนื
องและสมํ
าเสมอ 
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บทที�  5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัครั �งนี �เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยใช้พหกุรณีศกึษา มี
วัตถุประสงค์เพื
อศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มี
ประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฏีและจากพหุกรณี และพัฒนารูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มี
ประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย  วิธีดําเนินการวิจยัมี 5 ขั �นตอนดงันี � k) ศกึษาองค์ประกอบหลกั
และองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฏี I) ศึกษา
องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลจากพหกุรณี   g) 
(ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย K) ตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง) รูปแบบ และ J) ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย   

ในบทนี �ได้นําเสนอสรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี � 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 องค์ประกอบหลักของโรงเรียนที�มีประสิทธิผลสาํหรับ ประเทศไทย 
องค์ประกอบหลกัของโรงเรียนที
มีประสิทธิผลจากแนวคดิทฤษฎีและจากพหกุรณีพบว่า มี  

9 องค์ประกอบหลกัสอดคล้องกนัทั �ง 9 องค์ประกอบหลกั  โดยมีองค์ประกอบหลกัที
 1,3,4,5 และ 
8 แตกตา่งกนั  ดงันี � 
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องค์ประกอบหลกัจากแนวคดิทฤษฎ ี
 

องค์ประกอบหลกัจากพหุกรณี 

1) การมีจดุเน้นร่วมกนัอยา่งชดัเจน  
2) มีมาตรฐานและความคาดหวงัที
สงูสาํหรับนกัเรียน
ทกุคน  
3) ภาวะผู้ นําโรงเรียนที
มีประสทิธิผลในการนําโรงเรียน
สูก่ารเปลี
ยนแปลง  
4) มีการสื
อสารและความร่วมมือในระดบัสงู  
5) หลกัสตูร การเรียนการสอน และการประเมินผล
สอดคล้องกบัมาตรฐาน  
6) การกํากบัการเรียนรู้และการสอนอยา่งสมํ
าเสมอ  
7) การพฒันาทางวิชาชีพอยา่งมจีดุเน้น  
8) สิ
งแวดล้อมที
สนบัสนนุการเรียนรู้  
9) การมีสว่นเกี
ยวข้องอยา่งสงูของครอบครัวและ
ชมุชน 
 

1) การมีวิสยัทศัน์ร่วมที
ชดัเจนและมั
นคง  
2) มีมาตรฐานและความคาดหวงัสงูสาํหรับนกัเรียน
ทกุคน  
3) ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลง  
4) มีวฒันธรรมของการสื
อสารและความร่วมมืออยา่ง
ทั
วถึง  
5) หลกัสตูร การเรียนการสอน และการวดัผล
ประเมินผลสอดคล้องกบัมาตรฐาน 
6) การกํากบัการเรียนรู้และการสอนอยา่งสมํ
าเสมอ  
7) การพฒันาทางวิชาชีพอยา่งมจีดุเน้น  
8) สิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
สนบัสนนุการเรียนรู้  
9) การมีสว่นเกี
ยวข้องอยา่งสงูของครอบครัวและ
ชมุชน 

 

5.1.2 องค์ประกอบย่อยของโรงเรียนที�มีประสิทธิผลสาํหรับ ประเทศไทย 
องค์ประกอบยอ่ยของโรงเรียนที
มีประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎีพบวา่มี 45 องค์ประกอบ 

ยอ่ย และจากพหกุรณีพบวา่มี 42 องค์ประกอบยอ่ย ดงันี � 
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องค์ประกอบย่อยจากแนวคิดทฤษฎี 

 
องค์ประกอบย่อยจากพหุกรณี 

1) การมีจุดเน้นร่วมกันอย่างชัดเจน ประกอบด้วย  
1.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนรู้วา่โรงเรียนจะไปในทิศทางใดและทําไม  
1.2 จดุสนใจอยูท่ี
การบรรลผุลสาํเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม  
1.3 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจบทบาทที
จะทําให้บรรลวุสิยัทศัน์  
1.4 จดุสนใจและวิสยัทศัน์พฒันามาจากความเชื
อและคา่นิยมร่วม  
1.5 จดุสนใจและวิสยัทศัน์นํามาซึ
งทิศทางที
ชดัเจนสําหรับผู้ มีสว่น
เกี
ยวข้องทกุคน 
2) มีมาตรฐานและความคาดหวังที�สูงสาํหรับนักเรียนทุกคน
ประกอบด้วย  
2.1 ครูและบคุลากรเชื
อวา่นกัเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้และไปถึง
มาตรฐานขั �นสงูได้  
2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัวา่นกัเรียนบางคนจะต้องเอาชนะ
อปุสรรคที
สําคญัซึ
งดเูหมือนวา่จะฝ่าฟันไปไมไ่ด้ให้ได้ 
2.3 ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นความเข้มข้นของเนื �อหาวิชา 
เพื
อให้นกัเรียนมีความทะเยอทะยานมุ่งมาดปรารถนาในการเรียนรู้ 
3) ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มีประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสู่การ
เปลี�ยนแปลง ประกอบด้วย  
3.1 ภาวะผู้ นําเชิงบริหารและเชิงวิชาการที
มีประสิทธิผลในการนํา
โรงเรียนเข้าสูก่ระบวนการเปลี
ยนแปลง  
3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความชว่ยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุก  
3.3 ผู้ นําเอาใจใสก่ารจดัการเรียนการสอนและวฒันธรรมของ
โรงเรียนที
จะนําไปสูก่ารเติบโตด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนและด้าน
วิชาชีพของครู  
3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทในการเป็นผู้ นําอยูบ่อ่ยครั �ง 
3.5 ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอยา่ง  
3.6 ผู้ นําเห็นคณุคา่และให้รางวลัแกผู่้ ร่วมงานที
มีความพยายามจน
ประสบความสาํเร็จ 
3.7 ผู้ นําแสดงให้เห็นถึงคณุภาพในการสร้างความไว้วางใจ เชน่ มี
ความเมตตากรุณา ซื
อสตัย์ ยตุิธรรม ตรงไปตรงมา น่าเชื
อถือ และมี
ความสามารถ 
 

1) การมีวิสัยทศัน์ร่วมที�ชัดเจนและมั�นคง ประกอบด้วย  

1.1 วิสยัทศัน์พฒันามาจากความเชื
อและค่านิยมร่วมของผู้ มีส่วน
เกี
ยวข้องทกุคน  
k.2 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจทิศทางของโรงเรียนจะดําเนินไป
อยา่งไรและเพื
ออะไร  
k.g ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจบทบาทของตนเองและมุ่งมั
นอยู่
ที
การบรรลผุลสําเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม  
1.4 ครูและนักเรียนทุกคนเคารพ ยึดมั
นต่อชาติ ศาสนาและ
จงรักภกัดีตอ่สถาบนัพระมหากษัตริย์ 
2) มีมาตรฐานและความคาดหวังสูงสําหรับนักเรียนทุกคน 
ประกอบด้วย  
2.1 ครูและบุคลากรเชื
อว่านักเรียนสามารถบรรลผุลสําเร็จในการ
เรียนรู้ตามศกัยภาพและไปถึงมาตรฐานขั �นสงูได้  
2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัวา่นกัเรียนจะต้องเอาชนะอปุสรรคให้
ได้  
2.3 ครูจดัการเรียนการสอนที
ท้าทายสติปัญญาโดยเน้นเนื �อหาที

เข้มข้นเพื
อให้นกัเรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
2.4 ครูใช้สื
อการเรียนการสอน (Tools) ที
ทันสมัยและให้เวลา 
(Times) ในการเรียนรู้ของนกัเรียนแตล่ะคนเพิ
มขึ �น  
2.5 ครูทุกคนมีความกระตือรือร้น ในการส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนกัเรียน  
2.6 ครูสื
อสารความคาดหวังเกี
ยวกับผลสัมฤทธิCระดับสูงไปถึง
นกัเรียนทกุคน 
3) ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง ประกอบด้วย  
3.1 ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลงยึดหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารจัดการที
เน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและการพัฒนา
ศกัยภาพครู  
3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความช่วยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุก
โดยประสานความร่วมมือกบักลุม่หลากหลายในสงัคม หน่วยงาน 
องค์กร และสถาบันต่างๆ เพื
อให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  
3.3 ผู้ นําให้ความสําคัญกับการจัดการเรียนรู้ที
จะนําไปสู่การ
พฒันาคณุภาพของนกัเรียนและวิชาชีพครู  
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องค์ประกอบย่อยจากแนวคิดทฤษฎ ี(ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อยจากพหุกรณี (ต่อ) 

4) การสื�อสารและความร่วมมือในระดับสูง ประกอบด้วย  
4.1 ครูผู้สอนทกุระดบัชั �นและบคุลากรอื
นๆรวมกนัเป็นทีมงานที

เข้มแข็ง  
4.2 ครูผู้สอน บคุลากรอื
นๆ พอ่แมแ่ละชมุชนมีความผกูพนัและ
เชื
อมโยงถึงกนัและกนัในการระบปัุญหาและหาทางแก้ไข
ร่วมกนั 
5) หลกัสตูร การเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกบั
มาตรฐาน) ประกอบด้วย   
5.k หลกัสตูรที
วางแผนและที
ใช้จริงสอดคล้องกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้  
5.I ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการวิจยัเป็นฐาน  
5.g ครูเข้าใจบทบาทของการประเมินในระดบัชั �นเรียนและการ
ประเมินในระดบัชาตวิา่จะวดัอะไร อยา่งไรในตวัผู้ เรียน  
5.K ครูใช้วิธีการประเมินอยา่งหลากหลาย ยืดหยุน่และ
เหมาะสม 
6) การกํากับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ�าเสมอ 
ประกอบด้วย  
6.k มีวงจรของการประเมินอย่างหลากหลายเพื
อระบุนักเรียนที

จําเป็นต้องให้ความชว่ยเหลือ  
6.2 การสนบัสนนุและเวลาในการสอนที
เพิ
มขึ �นทั �งในเวลาเรียน
และนอกเวลาเรียน  
6.3 การสอนถกูปรับตามผลการกํากับติดตามความก้าวหน้า
และความต้องการในการเรียนรู้ของนกัเรียน   
6.4 ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการเรียนการสอน 
7) การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น ประกอบด้วย  

7.1 มีจุดเน้นที
หนักแน่นในการฝึกอบรมครูในเรื
องที
มีความ
ต้องการจําเป็นสงูสดุ  
7.2 ผลป้อนกลับจากการเรียนการสอนนําไปสู่การพัฒนา
วิชาชีพอยา่งครอบคลมุและตอ่เนื
อง  
7.3 การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกับวิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์
ของโรงเรียน  
7.4 การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจดุสนใจอยู่ที
ความ
มุง่มั
นในการปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

3.4 ครูมีบทบาทในการเป็นผู้ นําตามโอกาสอนัควร  
3.5 ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอย่างที
ดีจนเป็นที
ยอมรับของ
ครู นกัเรียนและผู้ เกี
ยวข้องทกุคน  
3.6 ผู้ นํา เห็นคุณค่า สร้างขวัญกําลังใจและให้รางวัลแก่
ผู้ ร่วมงานที
มีความพยายามจนประสบความสําเร็จ 
4) มีวัฒนธรรมของการสื�อสารและความร่วมมืออย่าง
ทั�วถึง ประกอบด้วย  
K.k ครูผู้ สอนทุกคนรวมกันเป็นทีมงานที
เข้มแข็งโดยการให้
ความชว่ยเหลือ และให้คําปรึกษาแนะนําซึ
งกนัและกนั  
4.2 ครู พ่อแม่และชมุชนมีความผูกพนัและเชื
อมโยงถึงกันและ
กนัในการระบปัุญหาและหาทางแก้ไขร่วมกันทั �งด้านพฤติกรรม 
การเรียนรู้และเรื
องสว่นตวัของนกัเรียน  
4.3 ครูมีความผูกพันกับโรงเรียน ทุ่มเท เสียสละ รักในหน้าที
 
และรักนกัเรียน  
4.4 ครูให้ความร่วมมืออย่างสูงในการพัฒนาคุณธรรมและ
ความประพฤติที
ดีของนกัเรียน  
4.5 ครูส่งเสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพัฒนาสังคม
สว่นรวม 
�) หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล
สอดคล้องกับมาตรฐาน ประกอบด้วย  
J.k หลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั �นพื �นฐาน พุทธศักราช 
IJJk  
J.I ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการวิจยัชั �นเรียนเป็นฐาน
โดยเน้นกระบวนการจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการและฝึกปฏิบตัิ
จากสถานการณ์จริง  
J.g ครูมีวิธีการวัดผลประเมินผลที
หลากหลายยืดหยุ่นและ
เหมาะสม  
�) การกํากับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ� าเสมอ 
ประกอบด้วย  
i.k ผู้บริหารติดตามและส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดย
การจัดเวทีแลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้นนักเรียนเป็นสําคัญอย่าง
ตอ่เนื
อง  
i.I ผู้ บริหารติดตามการจัดการเรียนการสอนและการใช้
เครื
องมือ/วิธีการวดัผลประเมินผลที
หลากหลาย เพื
อซ่อมเสริม
ดแูลนกัเรียนที
มีผลการเรียนไมผ่่านเกณฑ์  
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8) สิ�งแวดล้อมที�สนับสนุนการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภยั มีอารยะ ถูก
สขุลกัษณะ และสง่เสริมปัญญา  
8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู  
8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้  
8.4 การเรียนการสอนจะถูกออกแบบให้เหมาะกับแต่ละบุคคล 
8.5 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ในขนาดเล็กเพื
อเพิ
มปฏิสัมพันธ์
ระหวา่งครูกบันกัเรียน 
9) การมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน 
ประกอบด้วย  
9.1 ทุกภาคส่วนมีความตระหนักในความรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาให้นักเรียน ไม่ใช่เฉพาะครูและบุคลากรในโรงเรียน
เทา่นั �น  

9.2 ครอบครัว หน่วยงานภาคธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ รวมทั �ง
มหาวิทยาลัยและวิทยาลยัชุมชน ต่างมีบทบาทสําคัญในความ
รับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 
9.3 โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้างความไว้วางใจภายในโรงเรียน 
ครอบครัวและชมุชน 
9.4 โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบัผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ที

มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน เพื
อสนบัสนนุพนัธกิจของโรงเรียนและการ
มีเป้าประสงค์เดียวกนั 

i.g เน้นการสอนเพื
อสนองตอบความต้องการ ความถนัดและ
ความสามารถของนกัเรียนแตล่ะคนเป็นสําคญั  
i.K ใช้ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาทั �งภายในและภายนอกเพื
อ
ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื
อง 
7) การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น ประกอบด้วย  
L.k มีจดุเน้นที
ชดัเจนในการพฒันาครูในเรื
องที
มีความต้องการจําเป็น
สงูสดุ  
L.I ผลป้อนกลบัจากการเรียนการสอนนําไปสู่การพฒันาวิชาชีพอย่าง
ครอบคลมุและตอ่เนื
อง  
L.g การพัฒนาวิชาชีพสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียน  
L.K การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจดุเน้นอยู่ที
ความมุ่งมั
นใน
การปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียน 
8) สิ� งแวดล้อมและบรรยากาศที� สนับสนุนการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย  
8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภัย และส่งเสริม
พฒันาการของนกัเรียนทั �งด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา  
8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู  
8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้  
8.4 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ขนาดเล็ก (Small Group) ที
มีความ
ใกล้ชิดระหวา่งครูและนกัเรียน  
d.5 บรรยากาศของโรงเรียนเอื �อตอ่การจดัการเรียนรู้  
d.6 มีสิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูใจและท้าทายในการทํางาน 
�) การมีส่วนเกี� ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน 
ประกอบด้วย  
9.1 ทุกภาคส่วนมีความตระหนักในความรับผิดชอบในการจัด
การศกึษาให้นกัเรียน ไมใ่ชเ่ฉพาะครูและบคุลากรในโรงเรียนเทา่นั �น  
9.2 ครอบครัว หน่วยงานภาครัฐและธุรกิจ สถาบนัการศึกษาทกุระดบั
ทกุประเภท รวมทั �งกลุม่หลากหลายในสงัคม มีบทบาทสําคญัในความ
รับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา  
c.g โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้างความไว้วางใจภายในโรงเรียน 
ครอบครัวและชมุชน  
c.K โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้ นส่วนกับผู้ ปกครอง  ชุมชนและผู้ ที

เกี
ยวข้องทกุคน เพื
อสนบัสนนุพนัธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
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องค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎีและจาก    
พหกุรณี มีความแตกตา่งกนั คือ องค์ประกอบที
 1 การศกึษาพหกุรณีพบว่าครูและนกัเรียนทกุคน
เคารพ ยดึมั
นตอ่ชาต ิศาสนาและจงรักภกัดีตอ่สถาบนัพระมหากษัตริย์องค์ประกอบที
 2 การศกึษา
พหุกรณีพบว่าครูและบุคลากรเชื
อว่านกัเรียนสามารถบรรลุผลสําเร็จในการเรียนรู้ตามศกัยภาพ
และไปถึงมาตรฐานขั �นสงูได้ ครูใช้สื
อการเรียนการสอน (Tools) ที
ทนัสมยัและให้เวลา (Times) ใน
การเรียนรู้ของนกัเรียนแตล่ะคนเพิ
มขึ �น ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบัผลสมัฤทธิCระดบัสงูไปถึง
นกัเรียนทุกคน และครูทุกคนมีความกระตือรือร้น ในการส่งเสริมและสนบัสนุนความก้าวหน้าใน
การเรียนรู้ของนกัเรียน องค์ประกอบที
 3 การศกึษาพหกุรณีพบว่าภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลงยึด
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการที
เน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและการพัฒนา
ศกัยภาพครู องค์ประกอบที
 4 การศกึษาพหกุรณีพบวา่ครูมีความผกูพนักบัโรงเรียน ทุ่มเท เสียสละ 
รักในหน้าที
 และรักนักเรียน องค์ประกอบที
 6 การศึกษาพหุกรณีพบว่าผู้บริหารติดตามและ
ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยการจดัเวทีแลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญัอย่าง
ตอ่เนื
อง และองค์ประกอบที
 8 การศกึษาพหกุรณีพบว่า บรรยากาศของโรงเรียนเอื �อตอ่การจดัการ
เรียนรู้ มีสิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูใจและท้าทายในการทํางาน 

 
5.1.3 รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 

 รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย โดยภาพรวมพบว่า 
รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ของการนําไปใช้อยู่ในระดบัมากที
สดุ เมื
อพิจารณา
ความเหมาะสมขององค์ประกอบพบว่า ส่วนที
 1 ชื
อรูปแบบ และส่วนที
 4 ลกัษณะของรูปแบบ มี
ระดบัความเหมาะสมมากที
สดุ รองลงมา คือ ส่วนที
 2 หลกัการและแนวคิดพื �นฐานของรูปแบบ 
และส่วนที
มีระดบัความเหมาะสมน้อยที
สุด คือ ส่วนที
 3 วตัถปุระสงค์ของรูปแบบ เมื
อพิจารณา
ความเป็นไปได้ของการนําไปใช้พบวา่ สว่นที
 2 หลกัการและแนวคดิพื �นฐานของรูปแบบ และส่วนที
 
4 ลักษณะของรูปแบบ มีความเป็นไปได้ของการนําไปใช้สูงสุด รองลงมา คือ ชื
อรูปแบบ และ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ สําหรับแนวทางการนํารูปแบบไปใช้พบว่า กระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน และสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ควรกําหนดนโยบายร่วมกันในด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มี
ประสิทธิผล สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหารสํานกังานเขตพื �นที
การศึกษามัธยมศึกษาและ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเกี
ยวกบัรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศ
ไทย สนบัสนนุงบประมาณในการดําเนินงานของโรงเรียนมธัยมศกึษาอย่างทั
วถึง ตลอดจนยกย่อง 
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สร้างขวัญกําลังใจแก่สํานักงานเขตพื �นที
มัธยมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาที
ประสบ
ความสําเร็จในการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิผล นอกจากนี �ผู้ บริหารสํานักงานเขตพื �นที

การศึกษามธัยมศึกษาและผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาควรเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี
ยวกับ
การพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลให้กับครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้ ที
 มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่าย  เงื
อนไขความสําเร็จของรูปแบบพบว่ากระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน และสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนควรมอบหมายนโยบายการพฒันาโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย
ให้สํานักงานเขตพื �นที
การศึกษามัธยมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษานําไปปฏิบัติ สนับสนุน
งบประมาณและวสัดอุุปกรณ์ในการดําเนินงานของโรงเรียนมธัยมศึกษา ตลอดจนยกย่อง สร้าง
ขวัญกําลังใจแก่สํานักงานเขตพื �นที
การศึกษามัธยมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาที
ประสบ
ความสําเร็จในการพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิผล เช่น การประกาศเกียรติคณุ ยกย่อง และให้
รางวลั ผู้บริหารสํานกังานเขตพื �นที
การศกึษามธัยมศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา ครู และผู้
ที
 มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่ายมีความคาดหวังสูงสําหรับนักเรียนทุกคน มีความมุ่งมั
นในการจัด
การศกึษา มีสมัพนัธภาพที
ดีตอ่กนั และให้ความร่วมมืออยา่งสงูในการดําเนินงานของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิผลอยา่งตอ่เนื
องสมํ
าเสมอ 
 
5.2 อภปิรายผล 

การวิจัยครั �งนี �พบว่า มีประเด็นสําคัญที
ควรนํามาอภิปรายผล 2 ประเด็น คือ 1) 
องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนที
มีประสิทธิผลจากพหกุรณี และ 2) รูปแบบ
โรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดงันี � 

 
5.2.1 องค์ประกอบหลักของโรงเรียนที�มีประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎีและจาก

พหุกรณี 
ผลการวิจยัพบวา่ องค์ประกอบหลกัของโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลจาก 

แนวคิดทฤษฎีและจากพหุกรณีมีความสอดคล้องกันแต่องค์ประกอบที
ระบุไม่เหมือนกันคือ  
องค์ประกอบหลกั ที
 1,3,4,5 และ 8 โดยตามแนวคิดทฤษฎีระบุดงันี � องค์ประกอบที
 1) การมี
จุดเน้นร่วมกันอย่างชัดเจน ที
3) ภาวะผู้ นําโรงเรียนที
มีประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสู่การ
เปลี
ยนแปลง ที
4) มีการสื
อสารและความร่วมมือในระดบัสงู ที
5) หลกัสตูร การเรียนการสอน และ
การประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน  และที
8) สิ
งแวดล้อมที
สนบัสนนุการเรียนรู้ ส่วนพหกุรณี
ระบุดงันี �องค์ประกอบหลัก ที
 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมที
ชัดเจนและมั
นคง ที
3) ภาวะผู้ นําการ
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เปลี
ยนแปลง ที
4) มีวฒันธรรมของการสื
อสารและความร่วมมืออย่างทั
วถึงที
 5) หลกัสตูร การเรียน
การสอน และการวดัผลประเมินผลสอดคล้องกบัมาตรฐาน ที
8) สิ
งแวดล้อมที
สนบัสนนุการเรียนรู้ 
จะเห็นได้ว่าจากพหุกรณีมีการระบุองค์ประกอบที
มีความเป็นรูปธรรม เช่น การมีวิสยัทศัน์ร่วมที

ชดัเจนและมั
นคง ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลง มีวฒันธรรมของความร่วมมือและการสื
อสารอย่าง
ทั
วถึง หลกัสตูร การเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผลที
สอดคล้องกบัมาตรฐาน สิ
งแวดล้อม
และบรรยากาศที
สนบัสนนุการเรียนรู้ เนื
องจากเป็นการศกึษาจากสภาพจริง ผู้ วิจยัจึงค้นพบวิธีการ
ดําเนินงานที
ทําให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสําเร็จใน
ระดบัสงู 
 
 5.2.2 รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 

5.2.2.1 องค์ประกอบของรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับ 
ประเทศไทย พบว่า มี 4 ส่วน คือ 1) ชื
อรูปแบบ I) หลกัการ แนวคิดพื �นฐานและความเป็นมาของ
รูปแบบ g) วตัถปุระสงค์ของรูปแบบ และ K) ลกัษณะของรูปแบบ  แตผู่้ทรงคณุวฒุิได้เสนอในการ
ประชมุโดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) เพิ
มอีก 2 ส่วน คือ ส่วนที
 5 แนวทางการ

นํารูปแบบไปใช้ และสว่นที
 6 เงื
อนไขความสําเร็จของรูปแบบ 
5.2.2.2 รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย มีความ 

เหมาะสม และมีความเป็นไปได้ของการนําไปใช้ในระดบัมากที
สดุ 
5.2.2.3 ลกัษณะของรูปแบบ มี 9 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสยัทศัน์ร่วมที
 

ชดัเจนและมั
นคง 2) มีมาตรฐานและความคาดหวงัสงูสําหรับนกัเรียนทุกคน 3) ภาวะผู้ นําการ
เปลี
ยนแปลง 4) มีวฒันธรรมของการสื
อสารและความร่วมมืออย่างทั
วถึง 5) หลกัสตูร การเรียน
การสอน และการวดัผลประเมินผลสอดคล้องกบัมาตรฐาน 6) การกํากบัการเรียนรู้และการสอน
อยา่งสมํ
าเสมอ 7) การพฒันาทางวิชาชีพอยา่งมีจดุเน้น 8) สิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
สนบัสนนุ
การเรียนรู้ และ 9) การมีสว่นเกี
ยวข้องอยา่งสงูของครอบครัวและชมุชน โดยพบวา่ 

1) องค์ประกอบที
 6 การกํากบัการเรียนรู้และการสอนอยา่งสมํ
าเสมอ มีระดบั 
ความเหมาะสมมากที
สุด คือ 4.58 แตมี่ความเป็นไปได้ของการนําไปใช้น้อย คือ 4.33 ทั �งนี �อาจ
เนื
องจากว่า ผู้บริหารโรงเรียนอาจจะมีภารกิจที
จะต้องปฏิบตัิมาก เช่น การประชมุ อบรม สมัมนา
ตา่งๆ จึงทําให้มีเวลาในการกํากบัติดตามการเรียนรู้และการสอนน้อยลง ทําให้ความกระตือรือร้น
ของครูและผลสมัฤทธิCของนกัเรียนลดน้อยลงด้วย ดงันั �นผู้บริหารโรงเรียนจึงควรจดัสรรเวลาในการ
กํากบัการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ
าเสมอเพื
อปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการสอนของครูและ
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ผลสมัฤทธิCของนกัเรียนให้ดีขึ �น รวมทั �งเป็นการสร้างขวญักําลงัใจให้ครูและนกัเรียนในการสอนและ
การเรียนรู้มากขึ �น สอดคล้องกับ Schmoker (kcci) ที
กล่าวว่า การกํากบัการเรียนการสอน เป็น
การทบทวนและปรับปรุงกระบวนการที
กําหนดผลลัพธ์โดยตรง มาตรการที
ใช้ในการกํากับการ
เรียนการสอน จะสะท้อนผลกลบัไปยงัครูและนกัเรียนรวมทั �งผู้ มีส่วนเกี
ยวข้องซึ
งมีความรับผิดชอบ
ต่อการเปลี
ยนแปลง เพื
อให้แน่ใจว่าการเรียนรู้ของนักเรียนมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื
อง และ
สอดคล้องกบั Good and Brophy (Ibbb) ทีพบว่าว่าการกํากบัการเรียนการสอนที
มีประสิทธิผล
เกิดขึ �นได้บ่อยครั �ง เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงจุดประสงค์ของการปรับปรุงอย่างต่อเนื
องไม่ใช่เพื
อ
เป็นการตดัสินใจเกี
ยวกับอนาคตของนกัเรียนหรืออาชีพของครู ในสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที

มุง่เน้นการสนบัสนนุการปรับปรุงอยา่งตอ่เนื
อง มีการสะท้อนกลบัเพื
อให้ครูได้แก้ไขกระบวนการให้
ถูกต้อง ทําการสอนใหม่ ส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดความพยายาม และเปลี
ยนแปลงการฝึกปฏิบตั ิ
สอดคล้องกับ Cheng (อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, IJKg: Ji-ik) ที
พบว่ารูปแบบการเรียนรู้
องค์การ (Organizational Learning Model) โดยโรงเรียนสามารถพฒันาองค์การให้เกิดการเรียนรู้
ได้ และสามารถปรับเปลี
ยนการดําเนินงานให้ทนัตอ่การเปลี
ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 
ซึ
งโรงเรียนต้องมีความตระหนกัถึงความต้องการจําเป็น การกํากบัติดตามงาน การวางแผนพฒันา 
และการประเมินการทํางานตา่งๆ 

ดงันั �นจงึกลา่วได้วา่ การกํากบัการเรียนรู้และการสอนอยา่งสมํ
าเสมอเป็นการ 
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิCของนักเรียนให้สูงขึ �น
อยา่งตอ่เนื
องรวมทั �งเป็นการสร้างขวญักําลงัใจให้ครูและนกัเรียนในการสอนและการเรียนรู้มากขึ �น 

2) องค์ประกอบที
 9 การมีสว่นเกี
ยวข้องอยา่งสงูของครอบครัวและชมุชนมีระดบั 
ความเหมาะสมมาก คือ 4.50 แต่มีความเป็นไปได้ของการนําไปใช้น้อย คือ 4.33 ทั �งนี �อาจ
เนื
องจากวา่ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัมีการแข่งขนัสงูมาก ผู้ปกครองต้องประกอบอาชีพที
ทําให้
มีรายได้เพิ
มมากขึ �น อาจจะทําให้มีเวลาในการให้คําปรึกษาบุตรหลานหรือให้ความร่วมมือกับ
โรงเรียนน้อยลงจึงทําให้การมีส่วนเกี
ยวข้องกับกิจกรรมของนกัเรียนและกิจกรรมของโรงเรียนลด
น้อยลงด้วย เช่นเดียวกบัชมุชนที
อาจจะมีกิจกรรมของชมุชนมากขึ �นตามกระแสการเปลี
ยนแปลง
ของสงัคม จึงทําให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนน้อยลง ดงันั �นครอบครัวและชมุชนจึงควรให้
ความร่วมมือกับโรงเรียนในการดําเนินกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน และช่วยกันสอดส่องดูแล
พฤติกรรมของนกัเรียน ตลอดจนสร้างความตระหนกัให้นกัเรียนรักตนเอง รักครอบครัว รักชุมชน 
และรักประเทศชาต ิเพื
อพฒันานกัเรียนให้มีคณุภาพและประสิทธิผลสงูทั �งร่างกาย สงัคม อารมณ์
และสติปัญญา สอดคล้องกับ Henderson and Mapp (2002) ที
กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของ
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ครอบครัวเป็นปัจจัยสําคัญในการปรับปรุงสมรรถนะด้านวิชาการของนักเ รียนให้ดีขึ �น 
ความสมัพนัธ์นี �รวมไปถึงภาวะเศรษฐกิจของครอบครัว ชาติพนัธุ์ และภูมิหลงัของนกัเรียนทกุเพศ
ทกุวยั ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชมุชนสําหรับนกัเรียนประกอบด้วย คะแนน
เฉลี
ยที
สงูขึ �น การเรียนที
ท้าทายมากขึ �น การเข้าชั �นเรียนมากขึ �น รวมทั �งการปรับปรุงพฤติกรรมและ
ทกัษะทางสงัคมที
ดีขึ �น ในชมุชนที
มีความหลากหลาย การมีส่วนร่วมของครอบครัวต้องเป็นการมี
สว่นร่วมที
รองรับสถานการณ์ในครอบครัว การเสนอทางเลือก การสร้างวฒันธรรมและคา่นิยมของ
ครอบครัวการเน้นความสําคญัของครอบครัวในการสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน ภูมิหลงัทาง
วฒันธรรมการศึกษาและรายได้ของครอบครัวที
สนบัสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน การพูดคุยกับ
ผู้ปกครองเกี
ยวกับโรงเรียน การช่วยเหลือผู้ปกครองในการวางแผนสําหรับการศึกษาที
สูงขึ �นของ
นกัเรียน รวมทั �งการมุ่งเน้นเกี
ยวกับการบ้านและการเรียนรู้ ทุกครอบครัวสามารถสนบัสนุนการ
เรียนรู้ของบตุรหลาน เช่นเดียวกบั Constantino (2003) ที
กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของครอบครัว 
เป็นวิธีของการคิดและการกระทําที
ตระหนักถึงบทบาทที
สําคญัอย่างยิ
งของครอบครัวเกี
ยวกับ
การศึกษาของนักเรียน และการสร้างพลังในการทํางานร่วมกัน นักเรียนได้รับประโยชน์จากการ
สนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมของโรงเรียนจากผู้ปกครอง นอกจากนี � โครงการที
เน้นการมีส่วนร่วม
ของครอบครัวโดยการสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียนที
บ้าน จะเชื
อมโยงกับผลสมัฤทธิCทางการ
เรียนของนกัเรียนที
สูงขึ �น สอดคล้องกับ Cheng (อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, IJKg: Ji-ik) ที

กล่าวว่า โรงเรียนที
มีประสิทธิผลต้องมีรูปแบบกระบวนการ (Process Model) ซึ
งโรงเรียนมี
กระบวนการดําเนินงานภายในราบรื
น ทั �งกระบวนการบริหารจดัการ และการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน โดยเน้นภาวะผู้ นํา วิธีการตดิตอ่สื
อสาร และการมีสว่นร่วมในการทํางานของทกุฝ่าย  

ดงันั �นจงึกลา่วได้วา่ การมีสว่นร่วมของครอบครัวและชมุชน เป็นความตระหนกัถึง 
ที
สําคัญอย่างยิ
งในการสร้างพลังในการทํางานร่วมกันเพื
อปรับปรุงและพัฒนานักเรียนให้มี
คณุภาพทั �งด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญา 

3) องค์ประกอบที
 1 การมีวิสยัทศัน์ร่วมที
ชดัเจนและมั
นคง มีระดบัความ 
เหมาะสมน้อยที
สุด คือ 4.33 และมีความเป็นไปได้ของการนําไปใช้น้อย คือ 4.33 ทั �งนี �อาจ
เนื
องจากว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมที
ชัดเจนและมั
นคง ยังค่อนข้างเป็นสิ
งที
ปฏิบัติยากสําหรับ
ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่าย เพราะทุกคน ทุกฝ่ายที
เกี
ยวข้องต่างมีภารกิจที

ต้องทํา จึงทําให้ความร่วมมือในการดําเนินงานของโรงเรียนตามวิสยัทศัน์ที
ได้กําหนดไว้แล้วยงัไม่
เต็มที
 เต็มกําลงัหรือเต็มความสามารถ  ซึ
งโรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุก
ฝ่ายควรให้ความสําคญักบัการบรรลวิุสยัทศัน์ร่วมซึ
งพฒันามาจากความเชื
อและคา่นิยมร่วมของผู้
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ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทกุคน สอดคล้องกบัแนวคิดของ Collins (Ibbk) ที
กล่าวว่า จดุเน้นหรือวิสยัทศัน์ 
คือ แนวคดิในการจดัระบบ หลกัการพื �นฐานหรือมโนทศัน์ ซึ
งรวมและนําทางทกุสิ
งทกุอย่างให้เป็น
หนึ
งเดียว และ Newmann, Smith, Allensworth, & Byrk (2001) ที
เสนอว่า ระบบที
มีประสิทธิผล
จะเชื
อมโยงระหว่างการเรียนการสอนและจุดเน้นอย่างเข้มแข็งแน่นหนาและต่อเนื
อง การสร้าง
จุดเน้นด้านการเรียนรู้ เป็นขั �นตอนแรกที
สําคญัในการปรับปรุงโรงเรียนให้ดีขึ �น ผู้ นําโรงเรียน
สามารถเน้นความสนใจของตนเองและผู้ อื
นเกี
ยวกับการเรียนรู้ด้วยวิธีที
หลากหลาย (Knapp, 
Copland, Ford, Markholt, McLaughlin, Milliken, & Talbert, 2003) จดุเน้นร่วมกนัอย่างชดัเจน 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ที
ยึดถือมโนคติ และความกระตือรือร้นของสมาชิกขององค์กรตลอดจน
เป้าประสงค์ที
เฉพาะเจาะจง ซึ
งรวมความสนใจ ความพยายามและแหล่งทรัพยากร วิสยัทศัน์
แสดงให้เห็นถึงความชัดเจนที
 มีรายละเอียดอธิบายถึงโรงเรียนและจะปรากฏให้เห็นเมื
อ
วตัถปุระสงค์ประสบความสําเร็จอย่างเต็มที
 การสื
อสารเกี
ยวกบัเป้าประสงค์หรือจดุเน้นกบัชมุชน
ทั �งในและนอกโรงเรียน มีวิธีการที
หลากหลาย เช่นการประชุม จดหมายข่าว และสื
อท้องถิ
น เป็น
ต้น การสร้างจดุเน้นของความร่วมมือ ประกอบด้วย พฤติกรรม ทศันคติ และปฏิสมัพนัธ์ โดยวิธี
สร้างจุดเน้นด้านการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นขั �นตอนแรกที
สําคญัสําหรับการปรับปรุงโรงเรียน 
สอดคล้องกบั Knapp, Copland, Ford, Markholt, McLaughlin, Milliken, & Talbert (2003) ที

กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสยัทศัน์ที
เน้นความสนใจในการเรียนรู้อย่างหลากหลายวิธี โดยการ
แสดงจุด เ น้นจากกิจวัตรประ จําวัน  ห รือการปฏิบัติตามกลยุท ธ์และอาจจะดัดแปลง
กระบวนการพฒันาจุดเน้นโดยผ่านผู้ เกี
ยวข้อง เช่นเดียวกับ Rosenholtz (1989) ที
กล่าวว่าการ
กําหนดทิศทางและวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน คือเน้นการมีส่วนร่วมของบคุลากรในโรงเรียนในการ
กําหนดวิสัยทศัน์ พันธกิจ ที
ชดัเจนร่วมกันของบุคลากรในการพฒันาโรงเรียน ในขณะที
 Sago 
(1996) กล่าวว่าการเขียนสถานการณ์จําลอง เป็นการสร้างสรรค์การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั โดยให้ครู
แตล่ะคนเขียนเรื
องราวความสําเร็จของตนเองที
เกี
ยวกบันกัเรียน แล้วทบทวน ปรับแตง่ ซึ
งจะเป็น
สถานการณ์จําลองที
แสดงถึงวิสยัทศัน์สําหรับโรงเรียนและช่วยในการพฒันาจดุเน้นของโรงเรียน 
สอดคล้องกบั Cheng (อ้างถึงในสวิุมล ว่องวาณิช, IJKg: Ji-ik) ที
กล่าวว่ารูปแบบโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผล คือ  รูปแบบเป้าหมาย (Goal Model) ซึ
งโรงเรียนที
สามารถดําเนินการได้บรรลผุลตาม
เป้าหมายที
กําหนดทุกข้อ และเป็นที
ยอมรับของทุกฝ่าย และรูปแบบการบริหารคณุภาพโดยรวม 
(Total Quality Management Model) ซึ
งโรงเรียนสามารถบริหารจดัการโดยรวมให้สนองความ
ต้องการของทกุฝ่ายที
เกี
ยวข้องและประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที
กําหนด ประกอบไปด้วยความ
เป็นผู้ นํา การบริหารจดัการ กระบวนการทํางาน และผลงาน 
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  ดงันั �นจึงกล่าวได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมที
ชัดเจนและมั
นคงเป็นองค์ประกอบที

สําคญัของความสําเร็จในโรงเรียนที
มีประสิทธิผล โดยเชื
อมโยงสอดคล้องกบัการปฏิบตัิงานอย่าง
ต่อเนื
องที
  พัฒนานักเรียนให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที
ได้กําหนดไว้ โดยสามารถ
ดําเนินการได้บรรลผุลตามเป้าหมายที
กําหนดและเป็นที
ยอมรับของทกุฝ่าย 

5.2.2.4 จากผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผล 
สําหรับประเทศไทย มีลักษณะเด่นที
เน้นการพัฒนา 4 ด้าน คือ ความคาดหวัง (Expectation) 
ความมุง่มั
น (Commitment) ความสมัพนัธ์ (Relation) และความร่วมมือ (Collaboration) ดงันี � 

1) ด้านความคาดหวัง ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนมธัยมศกึษาในประเทศไทย 
ไมไ่ด้คาดหวงัสงูกบันกัเรียนทกุคน และยงัคงเน้นความคาดหวงัไปที
นกัเรียนบางคนซึ
งสามารถทํา
ชื
อเสียงมาให้โรงเรียนในการแข่งขันด้านต่างๆ โดยมีการยกย่องชมเชยในความสามารถของ
นักเรียนเหล่านั �น ในขณะที
ยังมีนักเรียนอีกกลุ่มหนึ
งที
อาจจะมีผลการเรียนที
ไม่ดีนักหรือไม่มี
ความสามารถที
โดดเด่นในเรื
องใดเรื
องหนึ
ง ก็ต้องการความช่วยเหลือ การเอาใจใส่ และความ
คาดหวังสูงเช่นเดียวกัน แต่โรงเรียนมัธยมศึกษาในต่างประเทศจะเน้นความคาดหวงัสูงสําหรับ
นกัเรียนทกุคน และจะไม่มีการทอดทิ �งเด็กบางคนไว้ (No Child Left Behind) โดยครูจะเอาใจใส่
และมีความคาดหวงัสูงกับนกัเรียนทุกคนว่าจะสามารถไปถึงมาตรฐานของโรงเรียนได้ มาตรฐาน
และความคาดหวงัสูงสําหรับนกัเรียนทุกคน ประกอบด้วย มาตรฐานด้านเนื �อหาซึ
งเป็นเป้าหมาย
ของการเรียนรู้ มาตรฐานด้านสมรรถนะที
จะตอบคําถามว่าปฏิบตัิอย่างไรจึงจะดีพอ และความ
คาดหวังที
มั
นใจได้ว่านักเรียนจะพบกับมาตรฐานด้านเนื �อหาและมาตรฐานด้านสมรรถนะที
ได้
กําหนดไว้แล้ว ซึ
งการเคลื
อนไหวด้านมาตรฐาน มีการจําแนกประเภทของวัตถุประสงค์ด้าน
วิชาการสําหรับโรงเรียน ระดับของสมรรถนะถูกกําหนดให้เป็นคุณภาพที
พึงประสงค์ของการ
บรรลุผลสัมฤทธิC สําหรับนักเ รียน การปฏิรูปการศึกษา ผู้ นําทางธุรกิจและคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลยัอยู่ในกลุ่มของผู้ ที
เรียกร้องให้มีข้อกําหนดทางวิชาการที
สงูขึ �นโดยเฉพาะอย่างยิ
งใน
โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา โดยสนบัสนนุให้มีการกวดขนัและความเกี
ยวข้องในการทํางานในชั �น
เรียนของนกัเรียน ดงันั �นนกัเรียนจะได้รับการเตรียมความพร้อมในด้านโรงเรียน ทกัษะชีวิต และ
การทํางานในสงัคมเศรษฐกิจโลก การเพิ
มความต้องการด้านการเรียนรู้ของนกัเรียน เช่นเดียวกบั
ครูที
มีความเชื
อในความสามารถด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื
อให้มีมาตรฐานด้านวิชาการขั �นสูง 
การเปลี
ยนแปลงความเชื
อมกัจะเริ
มต้นด้วยการเปลี
ยนแปลงการกระทํา ซึ
งสอดคล้องกบัแนวคิด
เกี
ยวกบัความคาดหวงัของครู หรือ “การพยากรณ์เกี
ยวกบัการบรรลคุวามสําเร็จของตนเอง” ของ 
Good and Brophy (2000) คือ พฤติกรรมของนกัเรียนที
เป็นผลกระทบจากความคิดเห็นและ
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ความรู้สกึที
ผู้ อื
นมีตอ่นกัเรียน ซึ
งจะกลายเป็นการพยากรณ์เกี
ยวกบัการบรรลผุลของตนเอง คือ ครู
มีความคาดหวังที
แตกต่างทั �งทางด้านพฤติกรรมและผลสัมฤทธิCทางการเรียนของนักเรียนเป็น
รายบคุคล ดงันั �นครูจงึมีพฤติกรรมที
แตกตา่งตามความหลากหลายของนกัเรียน การปฏิบตัิของครู
จะบอกนักเรียนได้ถึงพฤติกรรมและผลสมัฤทธิCทางการเรียนที
ครูคาดหวังจากนักเรียนและวิธีที

นกัเรียนคาดว่าจะประพฤติและปฏิบตัิ หากการปฏิบตัิสอดคล้องกันและนกัเรียนไม่ต่อต้านหรือ
เปลี
ยนแปลงการปฏิบตัิในบางวิธี ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อแนวความคิดของนกัเรียนเอง รวมทั �ง
ผลสมัฤทธิC แรงจงูใจ ระดบัของความทะเยอทะยาน ความประพฤตใินห้องเรียน และปฏิสมัพนัธ์กบั
ครู ซึ
งผลเหล่านี �มกัจะเติมเต็มและเสริมสร้างความคาดหวงัของครู โดยที
นักเรียนจะปฏิบตัิตาม
ความคาดหวงัมากขึ �น ผลสมัฤทธิCทางการเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียนจะสอดคล้องกบัความ
คาดหวังของครูมากขึ �น นักเรียนที
มีความคาดหวังสูงจะบรรลุผลสัมฤทธิCในระดับสูง ในขณะที

นกัเรียนที
มีความคาดหวงัตํ
าก็จะไมบ่รรลผุลสมัฤทธิCเท่าที
ควร รวมทั �งนกัเรียนได้รับการคาดหวงัว่า 
จะพฒันาความสามารถในการทํางาน การเรียนรู้ตลอดชีวิต ความเป็นพลเมือง ด้านสขุภาพและ
การเจริญเติบโตส่วนบุคคล (Wagner, IbbI) สอดคล้องกบั Zemelman, Daniels, and Hyde 
(2005) ที
พบว่านกัเรียนจะเรียนรู้ได้ดีที
สดุเมื
อต้องเผชิญกบัความท้าทายที
แท้จริง ทางเลือก และ
ความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 

ดงันั �นจงึกลา่วได้วา่ ความคาดหวงัสงูสําหรับนกัเรียนทกุคน คือ ความคาดหวงั 
ด้านเนื �อหาและสมรรถนะ ซึ
งเป็นเป้าประสงค์ของการเรียนรู้และความมั
นใจของโรงเรียนว่า
นกัเรียนจะได้รับเนื �อหาและมีสมรรถนะตามมาตรฐานที
กําหนดไว้ 
   2) ด้านความมุ่งมั�น ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ ที
มีส่วน
เกี
ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความมุ่งมั
นในการพฒันาวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ โดยมีหลกัการพื �นฐานหรือมโนทศัน์ ซึ
งรวมและนําทางทกุสิ
งทุกอย่างให้เป็นหนึ
ง
เดียว สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ Newmann, Smith, Allensworth, and Byrk (2001) ที
กล่าว
ว่าระบบที
มีประสิทธิผลจะเชื
อมโยงระหว่างการเรียนการสอนและจดุเน้นอย่างเข้มแข็ง แน่นหนา
และตอ่เนื
อง โดยการสร้างจดุเน้นด้านการเรียนรู้ เป็นขั �นตอนแรกที
สําคญัในการปรับปรุงโรงเรียน
ให้ดีขึ �น ผู้ นําโรงเรียนสามารถเน้นความสนใจของตนเองและผู้ อื
นเกี
ยวกับการเรียนรู้ด้วยวิธีที

หลากหลาย (Knapp, Copland, Ford, Markholt, McLaughlin, Milliken, & Talbert, 2003) และ
การกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ที
ชดัเจนร่วมกันของผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่ายใน
การพฒันาโรงเรียน (Woods, 2002) ตลอดจนการพฒันาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น เป็นโอกาส
ทางการเรียนรู้อยา่งกว้างขวางสําหรับครู และเป็นการเตบิโตทางวิชาชีพอยา่งตอ่เนื
อง เพื
อปรับปรุง 
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เปลี
ยนแปลงการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยเน้นการฝึกอบรมครูตาม
ความต้องการจําเป็นให้มากที
สุด การให้คําปรึกษาและการสนับสนุนเพื
อนร่วมงาน รวมทั �งการ
อํานวยความสะดวกของโรงเรียนเป็นแนวทางในการเปลี
ยนแปลง การประสานงาน การดําเนิน
กิจกรรมพฒันาทางวิชาชีพ และการให้ข้อเสนอแนะ หรือแบง่ปันเรื
องราวของการทํางานซึ
งกนัและ
กนั (Brown, Stroh, Fouts, & Baker, IbbJ; Schen, Rao, & Dobles, IbbJ) โดยใช้การวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการเป็นวิธีการมีส่วนร่วมทั �งในสาขาวิชาและการทํางานเป็นทีม โดยการเรียนรู้เพิ
มเติม
เกี
ยวกับหลกัสูตร วิธีจดัการเรียนการสอนหรือปัญหาด้านการเรียนรู้ของนกัเรียน ซึ
งการวิจยัเชิง
ปฏิบัติการเป็นเครื
องมือในการพัฒนาทางวิชาชีพ และการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิผล 
(Calhoun, kccK; Glickman, kccg; Sagor, kccI) 

ดงันั �นจงึกลา่วได้วา่ ความมุง่มั
นเป็นองค์ประกอบที
สําคญัตอ่ความสําเร็จของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผล โดยมีความเชื
อมโยงสอดคล้องกับการปฏิบัติงานอย่าง
ตอ่เนื
องที
ทําให้นกัเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู้ 
  3) ด้านความสัมพันธ์ ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ ที
มีส่วน
เกี
ยวข้อง ทุกฝ่ายต้องมีความสัมพันธ์ที
ดีต่อกัน มีความไว้วางใจซึ
งกันและกันในการพัฒนา
โรงเรียนให้บรรลเุป้าประสงค์ในการพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิผล สอดคล้องกบั Fullan (IbbJ, 
Ibbi) ที
พบว่า ผู้ นําโรงเรียนต้องทราบขอบเขตขององค์กรของตน เพื
อสนบัสนุนการสอนและการ
เรียนรู้จากผู้ อื
น โดยเรียกว่า “การเสริมสร้างศกัยภาพข้างเคียง” ซึ
งเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพ
ข้างเคียงของความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่าย ตรง
กบัที
 Bryk and Schneider (IbbI) ที
พบว่าคณุภาพของความสมัพนัธ์ทางสงัคมเป็นบทบาทที
มี
ประสิทธิผล ในความพยายามปรับปรุงโรงเรียนจนกระทั
งประสบความสําเร็จ และกําหนดเกณฑ์ที

จะชว่ยให้เกิดความไว้วางใจในสมัพนัธภาพ ได้แก่ ความเคารพ ความสามารถ การให้ความนบัถือ
ผู้ อื
น และความซื
อสตัย์ และ Tschannen-Moran (IbbK) ที
กล่าวว่า ความไว้วางใจเป็นความเต็ม
ใจของผู้ ที
มีความอ่อนแอกว่าตอ่ผู้ ที
ตนมั
นใจว่ามีความเมตตา ซื
อสตัย์ เปิดกว้าง เชื
อถือได้และมี
อํานาจ ความไว้วางใจเป็นทางเลือกที
หลากหลายขึ �นอยูก่บับริบท การเปลี
ยนแปลงพฤติการณ์และ
ธรรมชาตขิองความสมัพนัธ์หรือการพึ
งพาระหว่างกนัในองค์กร รวมทั �งพฤติกรรมของผู้ นําสามารถ
ส่งเสริมหรือลดความน่าเชื
อถือของโรงเรียนได้ สอดคล้องกบั Galford and Drapeau (IbbI) ที
ได้
ใช้การวิจยัในองค์กรและธุรกิจ โดยจําแนกความแตกตา่งระหว่างความไว้วางใจในกลวิธี องค์กร 
และสว่นบคุคล โดยระบวุา่ความไว้วางใจในองค์กรจําเป็นต้องมีความไว้วางใจส่วนบคุคล และระบุ
องค์ประกอบของความไว้วางใจส่วนบุคคลว่าเป็นความน่าเชื
อถือ ความจริง ความใกล้ชิด และ
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ความสนใจในตนเอง องค์ประกอบขององค์กรในการสร้างความไว้วางใจ คือการสื
อสารที
ชดัเจน 
แรงบนัดาลใจ ความสามารถ ความสอดคล้อง และการปฏิบตัิ และยงัสอดคล้องกบั Waters and 
Marzano (Ibbi) ที
พบว่า ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างหน้าที
ความรับผิดชอบของการ
ควบคมุดแูลที
มีประสิทธิผลและผลสมัฤทธิCทางการเรียนของนกัเรียนมี J ประเด็น โดยทุกประเด็น
เกี
ยวข้องกับการกําหนดทิศทางและการผดุงไว้ซึ
งจุดสนใจของท้องถิ
นทั �งด้านการสอนและการ
เรียนรู้ ดงันี � k) การกําหนดเป้าหมายด้านความร่วมมือซึ
งเกี
ยวข้องกบัผู้บริหารโรงเรียน บคุลากร 
และคณะกรรมการสถานศึกษา I) เป้าประสงค์สําหรับการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิCทางการ
เรียนของนกัเรียน เป็นการสร้างความมั
นใจในการใช้กลวิธีการจดัการเรียนการสอนที
สอดคล้องกนั 
โดยมีงานวิจัยเป็นฐานเพื
อให้บรรลุเป้าประสงค์ของการเรียนรู้ g) การจัดตําแหน่งของ
คณะกรรมการและการสนบัสนุนเป้าประสงค์ของท้องถิ
นสําหรับการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิC

ทางการเรียนของนักเรียน K) การกํากับติดตามเป้าประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิCทางการเรียนของนักเรียน J) การใช้ทรัพยากรในการสนับสนุนเป้าประสงค์ของการ
จดัการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิCทางการเรียนของนกัเรียน ได้แก่ เวลา งบประมาณ บคุคลากร 
และวสัดอุุปกรณ์ที
จําเป็น และ Barth (kccb) ได้กล่าวว่า โรงเรียนที
ดีเป็นสถานที
ที
ทุกคนมีการ
สอนและการเรียนรู้พร้อมกนัภายใต้หลงัคาเดียวกนั และยงัระบวุ่าบุคลากรมีความสมัพนัธ์ในการ
ทํางานร่วมกนัและสร้างระบบนิเวศของการสะท้อนผลกลบั การเจริญเติบโต และการปรับเปลี
ยน
การปฏิบตัด้ิวยกนั  
  ดงันั �นจงึกลา่วได้วา่ คณุคา่ของความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน และ
ผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่าย จะส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาสู่การ
เปลี
ยนแปลงอยา่งมีประสิทธิผล 
  4) ด้านความร่วมมือ ผลการวิจยัพบว่า ความร่วมมือในระดบัสงูระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่ายเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ
งสร้างและ
ส่งเสริมความร่วมมือและการสื
อสารที
มีประสิทธิผล โดยเน้นความชัดเจนด้านการเรียนรู้ของ
นกัเรียน และการทํางานร่วมกนัของครูในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน  นกัวิจยัเชื
อว่าชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีศกัยภาพสูงมากต่อผลกระทบด้านการเรียนรู้ของนกัเรียน  ความร่วมมือ
อย่างต่อเนื
องของครู เป็นการเพิ
มคุณภาพของการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน  เป็นขวัญ
กําลงัใจในวิชาชีพโดยแท้จริง (Schmoker, IbbJ) โดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
หลากหลายวิธี เช่น การพฒันาโครงการที
ต้องทํางานร่วมกันเพื
อปรับปรุงการเรียนการสอน การ
สนับสนุนการศึกษาในหัวข้อที
สนใจร่วมกัน  เพื
อให้ครูได้เรียนรู้และพูดคุยเกี
ยวกับการเรียนรู้
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ร่วมกนั การใช้โครงสร้างนวตักรรมหรือหลกัสตูรเพื
อให้ครูผู้สอนสามารถสร้างทกัษะ ความสามารถ 
และความเชี
ยวชาญในสาขาวิชาที
รับผิดชอบ (Langer, IbbK; Lieberman and Miller, kccc; 
McLaughlin and Talbert, Ibbi) ซึ
ง Langer (IbbK) ได้กล่าวถึงโรงเรียนที
มีประสิทธิผลไว้ว่า k) 
ให้โอกาสและสนบัสนนุครูในการริเริ
มความคิดสร้างสรรค์ 2) ครูและผู้บริหารมีส่วนร่วมอย่างแข็ง
ขนัในการทบทวน พฒันา และตดัสินใจเกี
ยวกบัการจดัหลกัสตูรและการเรียนการสอน g) ส่งเสริม
ครูให้เป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ K) ให้โอกาสครูแบ่งปันสิ
งที
ได้เรียนรู้มาแก่นกัเรียน J) ส่งเสริม
ความคดิใหม่ๆ ให้มีการกลา่วถึงทั
วโรงเรียน โดยการเรียนรู้ที
เพิ
มขึ �นของนกัเรียนเป็นการตอบสนอง
ตอ่สมรรถนะที
เพิ
มขึ �นของโรงเรียน  เช่นเดียวกับครูที
มุ่งเน้นด้านการสอน การทํางานร่วมกนั และ
ความรับผิดชอบด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนร่วมกัน โดยมีวิธีการดงันี � k) พฒันาหลกัสูตรและ
บทเรียน I) กําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ร่วมกนัและการปฏิบตังิานที
มีประสิทธิภาพสําหรับนกัเรียน 
g) สร้างสรรค์การประเมินผลความก้าวหน้าร่วมกนั K) วิเคราะห์ข้อมลูนกัเรียนด้านความแตกตา่ง
ระหวา่งความคาดหวงักบัผลลพัธ์ J) ทบทวนและให้คะแนนการทํางานร่วมกนัของนกัเรียน i) ระบุ
จดุแข็งและจดุอ่อนในการเรียนรู้ของนกัเรียนจากผลงานที
ทํา L) กําหนดขั �นตอนตอ่ไปในการสร้าง
จดุแข็งของนกัเรียน d) ทํางานร่วมกนัเพื
อปรับปรุงการฝึกปฏิบตัิในชั �นเรียน  (DuFour, Eaker & 
DuFour, IbbJ; McLaughlin&Talbert, Ibbi; Schmoker, Ibbi) สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ 
Wagner (2005) ที
พบว่า ความร่วมมือของครอบครัวและชุมชน มีความจําเป็นต่อโรงเรียนและ
ชุมชนอย่างยิ
ง โดยการสื
อสารสองทางที
ชัดเจนสมํ
าเสมอเป็นรากฐานสําคญัของโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผล การเรียนรู้ของนกัเรียน จะเพิ
มขึ �นเมื
อโรงเรียน ครอบครัวและชมุชนมีส่วนร่วมในการ
กําหนดเป้าประสงค์ การให้ความเคารพนบัถือ ไว้วางใจซึ
งกันและกัน รวมทั �งการเป็นหุ้นส่วนใน
การสง่เสริมสวสัดกิารของนกัเรียน ครอบครัวและชมุชนควรได้รับเชิญให้เข้าร่วมในทกุกิจกรรมของ
โรงเรียน เช่น การกํากับดแูล การวางแผน การพฒันาโครงการ และการดําเนินงานของโรงเรียน 
โดยขั �นตอนแรกของความร่วมมือที
มีประสิทธิผล คือ การตระหนกัถึงความสําคญัของการสื
อสาร
และการรับฟังเสียงของชุมชน สอดคล้องกบั Constantino (2003) ซึ
งเน้นความสําคญัของความ
ร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ ที
มีสว่นเกี
ยวข้องทกุฝ่ายเกี
ยวกบัข้อมลูที
สําคญัตอ่
ความสําเร็จของนกัเรียน และสอดคล้องกับผลการวิจยัของ Henderson and Mapp (2002) ที

พบว่า ประโยชน์ของความร่วมมือของครอบครัวและชุมชนสําหรับนักเรียนประกอบด้วย 
ผลสัมฤทธิCทางการเรียนที
สูงขึ �น การเรียนที
ท้าทายมากขึ �น การเข้าชั �นเรียนมากขึ �น รวมทั �งการ
ปรับปรุงพฤติกรรมและทกัษะทางสงัคมที
ดีขึ �น ซึ
งตรงกบั Constantino (2003) ที
กล่าวว่า การให้
ความร่วมมือของครอบครัว เป็นวิธีของการคิดและการกระทําที
ตระหนกัถึงบทบาทที
สําคญัอย่าง
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ยิ
งของครอบครัวเกี
ยวกบัการศกึษาของนกัเรียน และการสร้างพลงัในการทํางานร่วมกัน นกัเรียน
ได้รับประโยชน์จากการสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมของโรงเรียนจากผู้ปกครอง 
 ดงันั �นจึงกล่าวได้ว่า การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นความร่วมมือและความรับผิดชอบร่วมกัน
ของโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่ายโดยผ่านกิจกรรมที
หลากหลาย ซึ
ง
แสดงให้เห็นถึงความสําคญัของการศกึษา การสนบัสนนุ และส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนให้มี
ประสิทธิผลสงู  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื
 องการพัฒนารูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับ
ประเทศไทยครั �งนี � จะเป็นประโยชน์อย่างยิ
งต่อหน่วยงานที
รับผิดชอบในการพฒันาคณุภาพของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา ผู้ วิจยัมีข้อเสนอแนะใน 2 ประเดน็ดงันี � 

 
5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
     1) กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน สํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรกําหนดนโยบายและแนวทางในการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษาทุกแห่งให้มีประสิทธิผลยิ
งขึ �นโดยการนํารูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผล
สําหรับประเทศไทยที
ได้จากการวิจยัไปประยกุต์ใช้ในการพฒันาโรงเรียนมธัยมศกึษา 

   2) สํานกังานเขตพื �นที
การศึกษามัธยมศึกษา เสนอให้โรงเรียนจดัทําแผนความสําเร็จ
ของนกัเรียนทกุคน 

   3) โรงเรียนมธัยมศึกษานําข้อค้นพบที
ได้จากการศึกษาวิจยัครั �งนี �ไปใช้ในการบริหาร
จดัการโรงเรียนตามความเหมาะสมกบัสภาพบริบทของโรงเรียน พร้อมทั �งสร้างความรู้ความเข้าใจ
แก่ผู้ ที
เกี
ยวข้องทกุฝ่าย ตลอดจนกํากบั ติดตาม และประเมินผลการนําไปใช้เป็นระยะๆเพื
อพฒันา
ประสิทธิผลของโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐาน โดยเฉพาะความมุ่งมั
น ความสมัพนัธ์อนัดีและความ
ร่วมมือในระดับสูงของผู้ เกี
ยวข้องทุกฝ่ายได้แก่โรงเรียน ผู้ ปกครองและชุมชน  ในการพัฒนา
คณุภาพของการจดัการศกึษา 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั&งต่อไป 
     1) การศึกษาวิจยัประเมินผลเกี
ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาทั �งระบบ 

เพื
อนํามาพฒันาลกัษณะของรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาตอ่ไป 
จากผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย  
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มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง ก า ร นํ า ไ ป ใ ช้ อ ยู่ ใ น ร ะ ดับ ม า ก ที
 สุ ด                                                  
ดังนั �น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานและสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน ควรมีนโยบายผลกัดนัให้โรงเรียนมธัยมศกึษาทกุแห่งมีการบริหารที
มีประสิทธิผล 
ยิ
งขึ �น 

       2) ควรมีการวิจยัและพฒันาความสมัพนัธ์และความร่วมมือของผู้ เกี
ยวข้องกบั 
โรงเรียนมธัยมศกึษา 

จากผลการวิจยัพบวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นความสมัพนัธ์ ความร่วมมือและ 
ความรับผิดชอบร่วมกันของโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ ที
มีส่วนเกี
ยวข้องทุกฝ่าย โดยผ่าน
กิจกรรมที
หลากหลาย ซึ
งแสดงให้เห็นถึงความสําคญัของการศกึษา การสนบัสนนุและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนกัเรียน ให้มีประสิทธิผลสงูขึ �น 

3) ควรมีการวิจยัรูปแบบการพฒันาครูให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพอยา่ง 
ตอ่เนื
อง เพื
อปรับปรุง เปลี
ยนแปลงการเรียนการสอน และพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยเน้น
การฝึกอบรมครูตามความต้องการจําเป็นให้มากที
สดุ 

จากผลการวิจยัพบว่า ผู้ เกี
ยวข้องโดยเฉพาะครูต้องมีความมุง่มั
นในการพฒันา 
วิชาชีพอยา่งตอ่เนื
องโดยการสนบัสนนุจากผู้บริหารและผู้ ที
มีสว่นเกี
ยวข้อง ซึ
งความมุง่มั
นเป็น
องค์ประกอบที
สําคญัตอ่ความสําเร็จของการจดัการศกึษาและมีความเชื
อมโยงสอดคล้องกบัการ
ปฏิบตังิานอย่างตอ่เนื
องที
ทําให้นกัเรียนประสบความสําเร็จในระดบัสงู 

4) ควรมีการวิจยัระดบัความสําเร็จของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาทั �งระบบ     
จากผลการวิจยัพบวา่  ความคาดหวงัของผู้บริหารและครูที
มีตอ่ความสําเร็จของ 

นกัเรียนทุกคน เป็นพลังในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื
อพฒันานกัเรียนให้มี 
ผลสมัฤทธิCทางการเรียนในระดบัสงู 
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รายการอ้างอิง 
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.................................................................................................................................... 
14. หลกัสตูรการเรียนการสอนและการประเมินผลของโรงเรียนสอดคล้องกบัมาตรฐาน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
15. ครูมีความเข้าใจที
ถกูต้องเกี
ยวกบัมาตรฐานของประเทศในวิชาที
สอน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
16. การจดัการเรียนการสอนให้โอกาสนกัเรียนได้เลือกเรียนรู้ในวิชาที
มีความถนดั 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
17. ครูใช้ความหลากหลายของวิธีการจดักิจกรรมเพื
อชว่ยให้นกัเรียนได้เรียนรู้ 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
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18. ครูมีพื �นฐานการวิจยัสําหรับใช้เป็นกลยทุธ์ในการจดัการเรียนการสอน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
19. ครูมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนอย่างเป็นธรรม 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
20. ผลการประเมินการปฏิบตังิานมีการนําไปใช้ในการกําหนดกิจกรรมการพฒันาด้านวิชาชีพ 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
21. กิจกรรมการพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
22. บคุลากรแตล่ะระดบัได้รับการพฒันาวิชาชีพทกุคน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
23. การจดัการเรียนการสอนมีการปรับให้ตอบสนองตอ่ความต้องการของนกัเรียนแตล่ะคน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
24. การบริหารจดัการเกี
ยวกบัปัญหาด้านระเบียบวินยัของนกัเรียนมีความเป็นธรรม 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
25. ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการเป็นอาสาสมคัรของโรงเรียน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
26. โรงเรียนมีความพยายามอยา่งมากในการติดตอ่กบัครอบครัวของนกัเรียนที
มีปัญหา 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
 
27. สภาพแวดล้อมที
สนบัสนนุการเรียนรู้ 
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........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
28. ครูทกุคนมีการติดตอ่อย่างสมํ
าเสมอกบัผู้ปกครองของนกัเรียน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
29. โรงเรียนให้ข้อมลูที
เพียงพอแก่ครอบครัวของนกัเรียนเกี
ยวกบัวิธีการชว่ยให้นกัเรียน 

ประสบความสําเร็จในการเรียนรู้ 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
30. โรงเรียนทํางานร่วมกบัองค์กรในชมุชนจํานวนมากเพื
อรองรับนกัเรียน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
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แบบสังเกต 
 

1. ความเป็นผู้ นําของบคุลากรในโรงเรียน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
2. ครูมีการปรึกษาหารือเกี
ยวกบัประเดน็ปัญหาการเรียนการสอนด้วยกนั 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
3. บคุลากรมีการติดตอ่สื
อสารและทํางานร่วมกนัเป็นทีม 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
4. ครูมีการติดตอ่สื
อสารกบัครอบครัวของนกัเรียน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 

       5. บคุลากรมีความเชื
อถือไว้วางใจซึ
งกนัและกนั 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
6. ครูใช้ความหลากหลายของวิธีการจดักิจกรรมเพื
อชว่ยให้นกัเรียนได้เรียนรู้ 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
7. กิจกรรมในชั �นเรียนเป็นการกระตุ้นทางสติปัญญา 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
8. นกัเรียนทกุคนมีโอกาสแสดงความสามารถส่วนบคุคล 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
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9. นกัเรียนทกุคนได้รับข้อเสนอแนะจากครูเกี
ยวกบัสิ
งที
ต้องปรับปรุง  
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
10. ครูปรับเปลี
ยนวิธีปฏิบตัเิกี
ยวกบัการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ข้อมลูจากการประเมิน

ตามสภาพจริงในชั �นเรียน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
11. ครูให้ข้อเสนอแนะสะท้อนกลบัซึ
งกนัและกนั ในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
12. บคุลากรทกุคนในโรงเรียนได้รับความชว่ยเหลือในสิ
งที
ต้องการปรับปรุง 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
13. ครูทกุคนในโรงเรียนเป็นผู้ ที
ใฝ่เรียนรู้ 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
14. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเอื �อตอ่การเรียนรู้ของนกัเรียน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
15. บคุลากรทกุคนดแูล ชว่ยเหลือนกัเรียนทกุคน  
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
16. บคุลากรให้ความเคารพในวฒันธรรมของนกัเรียนทกุคน  
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
17. นกัเรียนทกุคนให้ความเคารพผู้ ที
มีความแตกตา่งจากตนเอง 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
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18. การจดัการเรียนการสอนมีการปรับให้ตอบสนองตอ่ความต้องการของนกัเรียนแตล่ะคน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
19. ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการเป็นอาสาสมคัรของโรงเรียน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
20. ครูทกุคนมีการติดตอ่อย่างสมํ
าเสมอกบัผู้ปกครองของนกัเรียน 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวิจัย 
เรื�อง รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 

 
คาํชี &แจง 
 1. การวิจยัครั �งนี �เป็นสว่นหนึ
งของการศกึษาหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชา
บริหารการศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นําทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื
อนําเสนอรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มี
ประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย  
 2. แบบสมัภาษณ์ฉบบันี � ผู้ วิจยัจดัทําขึ �นเพื
อเก็บรวบรวมข้อมลู โดยผู้ตอบแบบสมัภาษณ์
ประกอบด้วย 
  � ผู้ อํานวยการโรงเรียน 

� รองผู้ อํานวยการโรงเรียน 
� หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
� นกัเรียน 
� กรรมการสถานศกึษา 
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ประเดน็สัมภาษณ์ 
 
องค์ประกอบหลักที� 1: การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน 
องค์ประกอบย่อย : 
  1.1 โรงเรียนมีการกําหนดทิศทางที
จะดําเนินกิจกรรมขององค์กร และบคุลากรทกุคนมี
จดุหมายปลายทางที
ชดัเจนร่วมกนัหรือไม ่อย่างไร 
            1.2 บคุลากรทกุคนรู้หรือไมว่า่ แตล่ะคนมีความสําคญัตอ่การมุง่ไปสูจ่ดุหมายปลายทาง 
และรู้วา่จะทําอะไร (What) ทําไมต้องทํา (Why) ทําอยา่งไร (How) ทําเมื
อใด (When)  และ
ดําเนินการอยา่งไร 
            1.3 มีการกระตุ้นให้บคุลากรทกุคนมีความผกูพนั มุง่มั
นปฏิบตังิานที
ท้าท้ายด้วยความเตม็
ใจ เกิดความหมายในชีวิตการทํางาน  มีการทํางานอยา่งมีเป้าหมายด้วยความภาคภูมิใจ และ
ทุม่เทเพื
อคณุภาพของผลงานที
ปฏิบตัหิรือไม ่อยา่งไร 
            1.4 มีการกําหนดมาตรฐานขององค์กรและสงัคมที
แสดงถึงการมีชีวิตที
มีคณุภาพ องค์กรที

มีคณุภาพ และสงัคมที
เจริญก้าวหน้าหรือไม ่อยา่งไร 
    1.5 มีนโยบายและแผนงานที
ชดัเจน เป็นไปอยา่งมีระบบและประสานประโยชน์ตาม
นโยบายและแผนได้อยา่งจริงจงัหรือไม ่อยา่งไร 
  1.6 วิสยัทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัของบคุลากรทกุคนในโรงเรียนควรเป็นอยา่งไร 
   
องค์ประกอบหลักที� 2: การมีมาตรฐานและความคาดหวังที�สูงต่อนักเรียนทุกคน 
องค์ประกอบย่อย : 
  2.1 โรงเรียนคาดหวงัวา่นกัเรียนทกุคนจะบรรลมุาตรฐานที
สงูหรือไม ่อย่างไร 

2.2 ครูทําหน้าที
ชว่ยให้นกัเรียนทกุคนได้เรียนรู้จากมาตรฐานที
สงูทางด้านวิชาการอย่างไร  
2.3 นกัเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้แนวคดิ (มโนทศัน์) ที
ซบัซ้อนได้หรือไม ่อยา่งไร  
2.4 นกัเรียนทกุคนได้รับการฝึกฝนอย่างตอ่เนื
องด้วยหลกัสตูรที
ตรงกบัมาตรฐานหรือไม ่ 

อยา่งไร 
2.5 ครูใช้กลยทุธ์ที
มีประสิทธิผล เพื
อชว่ยให้นกัเรียนที
มีผลการปฏิบตังิานทางด้านวิชาการ 

ตํ
ากว่ามาตรฐานอยา่งไร 
2.6 การมีมาตรฐานและความคาดหวงัที
สงูตอ่นกัเรียนทกุคนควรเป็นอย่างไร 
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องค์ประกอบหลักที� 3: ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มีประสิทธิผล 
องค์ประกอบย่อย : 

3.1 บคุลากรในโรงเรียนทกุคนมีความเป็นผู้ นําในด้านใดด้านหนึ
งหรือไม ่อยา่งไร 
3.2 ผู้ นําของโรงเรียนมีการสนบัสนนุการเรียนการสอนที
มีประสิทธิผลสําหรับนกัเรียนทคุน 

อยา่งไร 
3.3 ผู้ ที
มีบทบาทเป็นผู้ นําควรปฏิบตัิหน้าที
ด้วยความซื
อสตัย์อยา่งไร 
3.4 ผู้ นําโรงเรียนมีการพิจารณาด้วยมมุมองที
หลากหลายเมื
อมีการตดัสินใจหรือไม ่ 

อยา่งไร 
3.5 ผู้ นําต้องมีความรับผิดชอบตอ่การปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียนหรือไม ่อยา่งไร 
3.6 ความเป็นผู้ นําของโรงเรียนมีความสําคญัตอ่ทา่นหรือไม ่อยา่งไร 
3.7 ภาวะผู้ นําโรงเรียนที
มีประสิทธิผลควรเป็นอย่างไร 

 
องค์ประกอบหลักที� 4: การตดิต่อสื�อสารและการให้ความร่วมมือในระดับสูงของบุคลากร 
องค์ประกอบย่อย: 

4.1 โรงเรียนมีระบบการทํางานที
มีมมุมองอย่างหลากหลายในการตดัสินใจหรือไม ่ 
อยา่งไร 

4.2 ครูมีการปรึกษาหารือเกี
ยวกบัประเด็นปัญหาการเรียนการสอนด้วยกนัเป็นประจํา 
หรือไมอ่ย่างไร 

4.3 บคุลากรมีการติดตอ่สื
อสารและทํางานร่วมกนัเพื
อแก้ปัญหาที
เกี
ยวข้องกบัโรงเรียน 
หรือไม ่อยา่งไร 
  4.4 บคุลากรมีการทํางานเป็นทีมในแตล่ะระดบัชั �นเพื
อช่วยเพิ
มการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน
หรือไม ่อยา่งไร 

4.5 บคุลากรมีการติดตอ่สื
อสารและทํางานร่วมกนัเพื
อวางแผนในสิ
งที
จะสอนหรือไม่  
อยา่งไร 

4.6 ครูมีการตดิตอ่สื
อสารกบัครอบครัวของนกัเรียนอยา่งสมํ
าเสมอหรือไม ่อยา่งไร 
4.7 บคุลากรมีความเชื
อถือไว้วางใจซึ
งกนัและกนัหรือไม ่อยา่งไร 
4.8 การติดตอ่สื
อสารและการให้ความร่วมมือในระดบัสงูของบคุลากรควรเป็นอยา่งไร 
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องค์ประกอบหลักที� 5 : หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกับ    
        มาตรฐาน 
องค์ประกอบย่อย : 
   5.1 หลกัสตูรการเรียนการสอนและการประเมินผลของโรงเรียนสอดคล้องกบัมาตรฐาน
ของประเทศหรือไม ่ อย่างไร 
   5.2 ครูมีความเข้าใจที
ถกูต้องเกี
ยวกบัมาตรฐานของประเทศในวิชาที
สอนหรือไม ่อยา่งไร 
   5.3 การจดัการเรียนการสอนให้โอกาสนกัเรียนได้เลือกเรียนรู้ในวิชาที
มีความถนดัหรือไม ่
อยา่งไร 
   5.4 ภาระงานที
โรงเรียนมอบหมาย มีความหมายสําหรับนกัเรียนหรือไม ่อยา่งไร 
   5.5 ครูใช้ความหลากหลายของวิธีการจดักิจกรรมเพื
อชว่ยให้นกัเรียนได้เรียนรู้หรือไม ่
อยา่งไร 
   5.6 กิจกรรมในชั �นเรียนเป็นการกระตุ้นทางสตปัิญญาหรือไม ่อยา่งไร 
   5.7 นกัเรียนทกุคนมีโอกาสแสดงความสามารถส่วนบคุคลหรือไม ่อยา่งไร 
   5.8 ครูมีพื �นฐานการวิจยัสําหรับใช้เป็นกลยทุธ์ในการจดัการเรียนการสอนหรือไม ่อย่างไร 
    5.9 ครูมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนอย่างเป็นธรรมหรือไม ่อยา่งไร 
   5.10 หลกัสตูรการเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกบัมาตรฐานควรเป็น
อยา่งไร 
 
องค์ประกอบหลักที� 6: การกาํกับการตดิตามการจัดการเรียนการสอนอย่างสมํ�าเสมอ 
องค์ประกอบย่อย : 
  6.1 นกัเรียนทกุคนได้รับข้อเสนอแนะจากครูเกี
ยวกบัสิ
งที
ต้องปรับปรุงหรือไม ่อยา่งไร 
  6.2 นกัเรียนทกุคนจะได้รับความชว่ยเหลือเป็นพิเศษเมื
อมีความต้องการจําเป็นหรือไม ่
อยา่งไร 
  6.3 ครูปรับเปลี
ยนวิธีปฏิบตัเิกี
ยวกบัการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ข้อมลูจากการ
ประเมินตามสภาพจริงในชั �นเรียนหรือไม ่อยา่งไร 
  6.4 การจดัการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิCของนกัเรียน เป็นหลกัสําคญัในการสงัเกต
และการประเมินผลงานของบคุลากรหรือไม ่อย่างไร 
  6.5 ครูให้ข้อเสนอแนะสะท้อนกลบัซึ
งกนัและกนั ในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน
หรือไม ่อยา่งไร 
  6.6 ผลการปฏิบตังิานที
มีคณุภาพสงูคือสิ
งที
คาดหวงัของบคุลากรทกุคนในโรงเรียนหรือไม ่
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อยา่งไร 
  6.7 การตรวจสอบการจดัการเรียนการสอนอยา่งสมํ
าเสมอควรเป็นอยา่งไร 
 
องค์ประกอบหลักที� 7: การมุ่งเน้นด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
องค์ประกอบย่อย : 
  7.1 ผลการประเมินการปฏิบตังิานมีการนําไปใช้ในการกําหนดกิจกรรมการพฒันาด้าน
วิชาชีพหรือไม ่อยา่งไร 
  7.2 บคุลากรทกุคนในโรงเรียนได้รับความชว่ยเหลือในสิ
งที
ต้องการปรับปรุงหรือไม ่
อยา่งไร 
  7.3 กิจกรรมการพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบัเป้าหมายของโรงเรียนหรือไม ่อยา่งไร 
  7.4 บคุลากรทกุคนในโรงเรียนมีโอกาสดีมากในด้านความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ
หรือไมอ่ย่างไร 
  7.5 บคุลากรแตล่ะระดบั ได้รับการพฒันาวิชาชีพทกุคนหรือไม ่อยา่งไร 
  7.6 ครูทกุคนในโรงเรียนเป็นผู้ ที
ใฝ่เรียนรู้หรือไม ่อยา่งไร 
  7.7 การมุง่เน้นด้านการพฒันาวิชาชีพควรเป็นอยา่งไร 
 
องค์ประกอบหลักที� 8: การมีสภาพแวดล้อมที�สนับสนุนการเรียนรู้ 
องค์ประกอบย่อย : 
  8.1 นกัเรียนทกุคนมีความรู้สึกปลอดภยัขณะอยูใ่นโรงเรียนหรือไม ่อยา่งไร 
  8.2 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเอื �อตอ่การเรียนรู้ของนกัเรียนหรือไม ่อยา่งไร 
  8.3 บคุลากรทกุคนดแูล ชว่ยเหลือนกัเรียนทกุคนหรือไม ่อยา่งไร 
  8.4 บคุลากรให้ความเคารพในวฒันธรรมของนกัเรียนทกุคนหรือไม ่อย่างไร 
  8.5 นกัเรียนทกุคนให้ความเคารพผู้ ที
มีความแตกตา่งจากตนเองหรือไม ่อยา่งไร 
  8.6 การจดัการเรียนการสอนมีการปรับให้ตอบสนองตอ่ความต้องการของนกัเรียนแตล่ะ
คนหรือไมอ่ยา่งไร 
  8.7 การบริหารจดัการเกี
ยวกบัปัญหาด้านระเบียบวินยัของนกัเรียนมีความเป็นธรรม
หรือไม ่อยา่งไร 
  8.8 บคุลากรทกุคนมีการแลกเปลี
ยนความคิดเห็นในการจดัการเรียนรู้ซึ
งกนัและกนัหรือไม ่
อยา่งไร 
  8.9 การมีสภาพแวดล้อมที
สนบัสนนุการเรียนรู้ควรเป็นอยา่งไร 
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องค์ประกอบหลักที� 9 : การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในระดับสูง 
องค์ประกอบย่อย : 
  9.1 บคุลากรทกุคนมีความเชื
อวา่นกัเรียนทกุคนได้เรียนรู้มากขึ �นจากการสนบัสนนุของ
ครอบครัวและชมุชนที
มีประสิทธิผลหรือไม ่อยา่งไร 
  9.2 โรงเรียนทํางานร่วมกบัองค์กรในชมุชนจํานวนมากเพื
อรองรับนกัเรียนหรือไม ่อย่างไร 
  9.3 โรงเรียนมีความพยายามอยา่งมากในการติดตอ่กบัครอบครัวของนกัเรียนที
มีปัญหา
หรือไมอ่ย่างไร 
  9.4 ครูทกุคนมีการติดตอ่อย่างสมํ
าเสมอกบัผู้ปกครองของนกัเรียนหรือไม ่อย่างไร 
  9.5 โรงเรียนให้ข้อมลูที
เพียงพอแก่ครอบครัวของนกัเรียนเกี
ยวกบัวิธีการชว่ยให้นกัเรียน 
ประสบความสําเร็จในการเรียนรู้หรือไม ่อยา่งไร 
  9.6 ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการเป็นอาสาสมคัรของโรงเรียนหรือไม ่อยา่งไร 
  9.7 การมีสว่นร่วมของครอบครัวและชมุชนในระดบัสงูควรเป็นอยา่งไร 
   
 ในการสมัภาษณ์ครั �งนี � คําตอบที
ได้จากการสมัภาษณ์จะมีคณุคา่และสําคญัอย่างยิ
งตอ่
การพฒันาโรงเรียนมธัยมศกึษาให้มีประสิทธิผล และข้อมลูที
ตอบจะไมมี่ผลกระทบใดๆตอ่การ
ปฏิบตังิานในหน้าที
ของทา่น ดงันั �น จงึขอความกรุณาจากทา่นได้ตอบคําถามในการสมัภาษณ์
ตามความเป็นจริง หรือตรงกบัความต้องการที
แท้จริงของทา่นในการพฒันาโรงเรียน เพื
อที
จะได้นํา
ข้อมลูไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่การบริหารจดัการศกึษาตอ่ไป 
 ผู้ วิจยัใคร่ขอความอนเุคราะห์ในการเก็บข้อมลูตามวนั เวลาที
ได้นดัหมาย 
 
 
        นางเกศกนก  ณ พทัลงุ 
                                                         นิสิตระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
              ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นําทางการศกึษา 
                                                              คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
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ค่าความสอดคล้อง IOC 

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ความคิดเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒิ รวม IOC 

1 2 3 4 5 6 
1. Clear and Shared Focus (การมีจุดเน้นร่วมกันอย่าง
ชัดเจน) 

       
 

 1.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนรู้วา่โรงเรียนจะไปในทิศทางใดและ
ทําไม 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

1.2 จดุสนในอยูท่ี
การบรรลผุลสําเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

1.3 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจบทบาทที
จะทําให้บรรลวุสิยัทศัน์ 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

1.4 จดุสนใจและวิสยัทศัน์พฒันามาจากความเชื
อและคา่นิยมร่วม 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

1.5 จดุสนใจและวิสยัทศัน์ร่วมนํามาซึ
งทิศทางที
ชดัเจนสําหรับผู้ มี
สว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

2. High Standards and Expectation for all Students         
(มีมาตรฐานและความคาดหวังที�สูงสาํหรับนักเรียนทุกคน) 

        

2.1 ครูและบคุลากรเชื
อวา่นกัเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้และไปถึง
มาตรฐานขั �นสงูได้ 

1 1 1 1 0 1 5 0.83 

2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัวา่นกัเรียนบางคนจะต้องเอาชนะ
อปุสรรคที
สําคญัซึ
งดเูหมือนวา่จะฝ่าฟันไปไมไ่ด้ให้ได้ 

1 1 1 1 1 0 5 0.83 

2.3 ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นความเข้มข้นของเนื �อหาวิชา 
เพื
อให้นกัเรียนมีความทะเยอทะยานมุ่งมาดปรารถนาในการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

2.4 ครูและนกัเรียนต้องเข้าถึงเครื
องมือและเวลา เพื
อชว่ยเหลือ
ด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนทกุคน 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

2.5 ครูทกุคนได้สวมบทบาทอยา่งกระตือรือร้น ในการสง่เสริมและ
สนบัสนนุความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

2.6 ครูสื
อสารความคาดหวงัเกี
ยวกบัผลสมัฤทธิCระดบัสงูไปถึง
นกัเรียนทกุคน 

1 1 1 1 0 1 5 0.83 

2.7 ครูจดัความท้าทายทางปัญญาให้กบันกัเรียน 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

3. Effective School Leadership (ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มี
ประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสู่การเปลี�ยนแปลง)  

        

3.1 ภาวะผู้ นําเชิงบริหารและเชิงวิชาการที
มีประสิทธิผลในการนํา
โรงเรียนเข้าสูก่ระบวนการเปลี
ยนแปลง 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความชว่ยเหลือที
จําเป็นในเชิงรุก 1 1 1 1 1 1 6 1.00 
3.3 ผู้ นําเอาใจใสก่ารจดัการเรียนการสอนและวฒันธรรมของ
โรงเรียนที
จะนําไปสูก่ารเติบโตด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนและด้าน
วิชาชีพของครู 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 
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องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ความคิดเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒิ รวม IOC 

1 2 3 4 5 6 
3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทในการเป็นผู้ นําอยูบ่อ่ยครั �ง 1 1 1 1 1 0 5 0.83 

3.5 ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอยา่ง  1 1 1 1 1 1 6 1.00 

3.6 ผู้ นําเห็นคณุคา่และให้รางวลัแก่ผู้ ร่วมงานที
มีความพยายาม
จนประสบความสําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

3.7 ผู้ นําแสดงให้เห็นถึงการมีความเมตตากรุณา ซื
อสตัย์ ยตุิธรรม 
ตรงไปตรงมา น่าเชื
อถือ และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

4. High Levels of Collaboration and Communication (มีการ
สื�อสารและความร่วมมือในระดับสูง) 

        

4.1 ครูผู้สอนทกุระดบัชั �นและบคุลากรอื
นๆรวมกนัเป็นทีมงานที

เข้มแข็ง 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

4.2 ครูผู้สอน บคุลากรอื
นๆ พอ่แมแ่ละชมุชนมีความผกูพนัและ
เชื
อมโยงถึงกนัและกนัในการระบปัุญหาและหาทางแก้ไขร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

5. Curriculum, Instruction and Assessment Aligned with 
standards (หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล
สอดคล้องกับมาตรฐาน) 

        

5.1 หลกัสตูรที
วางแผนและที
ใช้จริงสอดคล้องกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

5.2 ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการวิจยัเป็นฐาน 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

5.3 ครูเข้าใจบทบาทของการประเมินในระดบัชั �นเรียนและการ
ประเมินในระดบัชาตวิา่จะวดัอะไร อยา่งไรในตวัผู้ เรียน 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

5.4 ครูใช้วิธีการประเมินผลอยา่งหลากหลาย ยืดหยุน่และ
เหมาะสม  

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

6. Frequent Monitoring of Learning and Teaching (การ
กาํกับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ�าเสมอ) 

        

6.1 มีวงจรของการประเมินอยา่งหลากหลายเพื
อระบนุกัเรียนที

จําเป็นต้องให้ความชว่ยเหลือ 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

6.2 การสนบัสนนุและเวลาในการสอนที
เพิ
มขึ �นทั �งในเวลาเรียน
และนอกเวลาเรียน 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

6.3 การสอนถกูปรับตามผลการกํากบัติดตามความก้าวหน้าและ
ความต้องการในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

6.4 ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 6 1.00 
7. Focused Professional Development (การพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างมีจุดเน้น) 

       
 

7.1 มีจดุเน้นที
หนกัแน่นในการฝึกอบรมครูในเรื
องที
มีความ
ต้องการจําเป็นสงูสดุ 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 
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7.2 ผลป้อนกลบัจากการเรียนการสอนนําไปสูก่ารพฒันาวิชาชีพ
อยา่งครอบคลมุและตอ่เนื
อง 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

7.3 การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และวตัถปุระสงค์
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

7.4 การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีจดุสนใจอยูท่ี
ความ
มุง่มั
นในการปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

L.J การเข้ามามีสว่นร่วมของพ่อแมใ่นการเรียนรู้ของลกู 1 1 1 1 1 1 6 1.00 
8. Supportive Learning Environment (สิ�งแวดล้อมที�
สนับสนุนการเรียนรู้) 

       
 

8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภยั มีอารยะ ถกู
สขุลกัษณะ และสง่เสริมปัญญา 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู 1 1 1 1 1 1 6 1.00 
8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1 6 1.00 
8.4 การเรียนการสอนจะถกูออกแบบให้เหมาะกบัแตล่ะบคุคล 1 1 1 0 1 1 5 0.83 
8.5 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ในขนาดเลก็เพื
อเพิ
มปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งครูกบันกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

d.i บรรยากาศของโรงเรียนไมอ่ดึอดัแตเ่อื �อตอ่การสอนและการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

d.L มีสิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูใจและท้าทายในการทํางาน 1 1 1 1 1 1 6 1.00 
9. High Levels of Family and Community Involvement (การ
มีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูง ของครอบครัวและชุมชน) 

        

9.1 ทกุภาคสว่นมีความตระหนกัในความรับผิดชอบในการจดั
การศกึษาให้นกัเรียน ไมใ่ชเ่ฉพาะครูและบคุลากรในโรงเรียน
เทา่นั �น 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

9.2 ครอบครัว หน่วยงานภาคธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ รวมทั �ง
มหาวิทยาลยัและวทิยาลยัชมุชน ตา่งมีบทบาทสาํคญัในความ
รับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

9.3 โรงเรียนที
มีประสิทธิผลสร้างความไว้วางใจและการสื
อสาร
ภายในโรงเรียนครอบครัวและชมุชน 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 

9.4 โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบัผู้ปกครอง ชมุชนและผู้ที

เกี
ยวข้องทกุคนเพื
อสนบัสนนุพนัธกิจของโรงเรียนและการมี
เป้าประสงค์เดียวกนั 

1 1 1 1 1 1 6 1.00 
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ข้อเสนอแนะ 

- ปรับคําถามบางประโยค เช่น 
ข้อ  2.5 ครูทกุคนได้สวมบทบาทอยา่งกระตือรือร้น ในการสง่เสริมและสนบัสนนุความก้าวหน้าใน
การเรียนรู้ของนกัเรียน 
ปรับเป็น ครูทกุคนมีความกระตือรือร้น ในการสง่เสริมและสนบัสนนุความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

ข้อ 3.6 ผู้ นําเห็นคณุคา่และให้รางวลัแก่ผู้ ร่วมงานที
มีความพยายามจนประสบความสําเร็จ 
ปรับเป็น ผู้ นําเห็นคณุคา่และสร้างขวญักําลงัใจแก่ผู้ ร่วมงานอย่างทั
วถึง 
 
ข้อ 7.1 มีจดุเน้นที
หนกัแนน่ในการฝึกอบรมครูในเรื
องที
มีความต้องการจําเป็นสงูสดุ ปรับเป็น 
มีจดุเน้นที
ชดัเจนในการพฒันาครูในเรื
องที
มีความต้องการจําเป็นสงูสดุ 

- ข้อคําถามให้ใช้ภาษาที
เข้าใจง่าย เพื
อเป็นประโยชน์ในการนําไปปฏิบตัิ 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 

 
 

คาํชี &แจง 
 1. แบบตรวจสอบนี � มีวัตถุประสงค์เพื
อใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยที
ผู้ วิจยัสร้างขึ �น 
 2. แบบตรวจสอบแบง่ออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
     ตอนที� 1 ข้อมลูเกี
ยวกบัผู้ตอบแบบตรวจสอบ 
                ตอนที� 2 ความคิดเห็นเกี
ยวกบัรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับ
ประเทศไทย 
     ตอนที� 3 ข้อเสนอแนะเพิ
มเตมิ 
 3. ความคดิเห็นของทา่นในการตอบแบบตรวจสอบครั �งนี � มีคณุคา่และมีความสําคญัอย่าง
ยิ
งต่อการพฒันารูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย ผู้ วิจยัขอความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบตรวจสอบแต่ละตอนที
กําหนด และกรุณานําแบบตรวจสอบไปในวัน
ประชมุผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) 12 กนัยายน 2556 เวลา 14.00-16.00 น. ห้อง 406 ชั �น 
4 อาคารประชมุสขุ อาชวอํารุง คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ขอขอบพระคณุอย่างสงู 
มา ณ โอกาสนี � 
 
 

นางเกศกนก  ณ พทัลงุ 
นิสิตหลกัสตูรปริญญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นําทางการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
E-mail: ketkanok.n@hotmail.com 

Tel. 086-9465965        
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ตอนที� 1 ข้อมูลเกี�ยวกับผู้ตอบแบบตรวจสอบ 
 1. ชื
อ-สกลุ............................................................................................................
 2. วฒุิการศกึษาสงูสดุ 

� ปริญญาตรี  �ปริญญาโท  �ปริญญาเอก 
สาขาวิชา ............................................................................................................. 
3. ตําแหนง่ปัจจบุนั................................................................................................ 
............................................................................................................................ 
4. สถานที
ทํางาน................................................................................................... 
............................................................................................................................ 
 

ตอนที� 2 ความคิดเห็นเกี
ยวกบัรูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย 
คาํชี &แจง โปรดพิจารณารูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย 

ที
ส่งมาพร้อมกับแบบตรวจสอบฉบบันี � เมื
อท่านได้อ่านข้อความในแบบตรวจสอบแต่ละข้อแล้ว 
โปรดทําเครื
องหมาย � ลงในช่องที
ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ
งแบ่งออกเป็นมาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดบั โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดงันี � 
 5 หมายถึง มีความเห็นว่าข้อความนั �นเหมาะสมมากที
สดุและมีความเป็นไปได้มากที
สดุ 
 4 หมายถึง มีความเห็นว่าข้อความนั �นเหมาะสมมากและมีความเป็นไปได้มาก 
 3 หมายถึง มีความเห็นว่าข้อความนั �นเหมาะสมปานกลางและมีความเป็นไปได้ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเห็นว่าข้อความนั �นเหมาะสมน้อยและมีความเป็นไปได้น้อย 
 1 หมายถึง มีความเห็นว่าข้อความนั �นเหมาะสมน้อยที
สดุและมีความเป็นไปได้น้อยที
สดุ 
 
ตัวอย่าง การตอบแบบตรวจสอบ (เฉพาะข้อ 1.1) 
ข้อ
ที� 

รายการตรวจสอบ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1 (ภาษาไทย) รูปแบบความคาดหวงั มุง่มั
น สมัพนัธ์ ร่วมมือ �      �    
 
หมายถงึ  ในข้อ 1.1 ทา่นมีความเห็นวา่รูปแบบความคาดหวงั มุง่มั
น สมัพนัธ์ ร่วมมือ มีความ
เหมาะสมในระดบัมากที
สดุและมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก 
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ข้อ
ที� 

รายการตรวจสอบ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ชื�อรูปแบบ           
 1.1 (ภาษาไทย) รูปแบบความคาดหวงั มุง่มั
น สมัพนัธ์ ร่วมมือ           
 1.2 (ภาษาองักฤษ) Expectation, Commitment , Relation and 

Collaboration Model (ECRC  Model) 
          

2.  หลักการและแนวคิดพื &นฐานของรูปแบบ           
 2.1 หลกัการเชิงทฤษฎีของรูปแบบ           

 2.2 องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบยอ่ยของโรงเรียนที
มี
ประสิทธิผลจากแนวคดิทฤษฎ ี

          

3.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ           
 3.1 เพื
อพฒันาโรงเรียนมธัยมศกึษาในประเทศไทยให้มี

ประสิทธิผลทั �งด้านการบริหารจดัการ การกํากบัติดตามและ
ประเมินผล รวมทั �งการพฒันาสิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที

สนบัสนนุการเรียนรู้ 

          

 g.I เพื
อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนให้มีมาตรฐานและ
คณุภาพในระดบัสงู และพฒันาวิชาชีพครู การจดัการเรียนการ
สอน การสื
อสารและความร่วมมือของบคุลากรและผู้ที
เกี
ยวข้อง
ให้มีประสิทธิผลอยา่งตอ่เนื
อง 

          

4.  ลักษณะของรูปแบบ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลัก 
และ 49 องค์ประกอบย่อย 

          

 1. การมีวิสัยทศัน์ร่วมที�ชัดเจนและมั�นคง           
 1.1 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจและรู้วา่จดุสนใจและทศิทาง

ของโรงเรียนจะดําเนินไปอยา่งไรและเพื
ออะไร 

          

 1.2 จดุสนในอยูท่ี
การบรรลผุลสําเร็จในวิสยัทศัน์ร่วม           

 1.3 ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเข้าใจบทบาทของตนเองที
จะทําให้
บรรลวุิสยัทศัน์ 

          

 1.4 จดุสนใจและวิสยัทศัน์พฒันามาจากความเชื
อและคา่นิยม
ร่วมของผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

          

 1.5 จดุสนใจและวิสยัทศัน์ร่วมนํามาซึ
งทิศทางที
ชดัเจนสําหรับผู้
มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคน 

          

 1.6 บคุลากรและนกัเรียนทกุคนเคารพ ยดึมั
นตอ่ชาติ ศาสนา
และจงรักภกัดีตอ่สถาบนัพระมหากษัตริย์ 
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ข้อ
ที� 

รายการตรวจสอบ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ภาวะผู้นําโรงเรียนที�มีประสิทธิผลในการนําโรงเรียนสู่การ
เปลี�ยนแปลง 

          

 g.k ภาวะผู้ นําเชิงบริหารและเชิงวิชาการที
มีประสิทธิผล ในการ
นําโรงเรียนเข้าสูก่ระบวนการเปลี
ยนแปลง โดยยดึหลกัธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหารจดัการที
เน้นการพฒันาคณุภาพนกัเรียน
และการพฒันาศกัยภาพบคุลากร 

          

 3.2 ผู้ นําที
มีประสิทธิผลแสวงหาความชว่ยเหลือที
จําเป็นในเชิง
รุกโดยประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน องค์กร สถาบนัตา่งๆ 
เพื
อให้การสนบัสนนุการจดัการศกึษาของโรงเรียน 

          

 3.3 ผู้บริหารให้ความสําคญักบัวฒันธรรมการจดัการเรียนการ
สอนของโรงเรียนที
จะนําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของนกัเรียน
และวิชาชีพของครู 

          

 3.4 ครูและบคุลากรอื
นๆมีบทบาทในการเป็นผู้ นําตามความ
เหมาะสม 

          

 3.5 ผู้ นําสามารถนําโดยทําเป็นตวัอยา่งที
ดีจนเป็นที
ยอมรับของ
ครู นกัเรียนและผู้ เกี
ยวข้องทกุคน 

          

 3.6 ผู้ นําเห็นคณุคา่ สร้างขวญักําลงัใจและให้รางวลัแก่
ผู้ ร่วมงานที
มีความพยายามจนประสบความสําเร็จ 

          

 3.7 ผู้ นําแสดงให้เห็นถึงคณุภาพในการสร้างความไว้วางใจโดย
ใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 

          

4.  มีวัฒนธรรมของการสื�อสารและความร่วมมือในระดับสูง           
 4.1 ครูผู้สอนทกุระดบัชั �นและบคุลากรอื
นๆรวมกนัเป็นทีมงานที


เข้มแข็งโดยการให้ความชว่ยเหลือและให้คําปรึกษาแนะนําซึ
งกนั
และกนั 

          

 4.2 ครูผู้สอน บคุลากรอื
นๆ พอ่แมแ่ละชมุชนมีความผกูพนัและ
เชื
อมโยงถึงกนัและกนัในการระบปัุญหาและหาทางแก้ไขร่วมกนั
ทั �งด้านพฤติกรรม การเรียนรู้และเรื
องสว่นตวัของนกัเรียน 

          

 4.3 ครูมีความผกูพนักบัโรงเรียน ทุม่เท เสียสละ รักในหน้าที
 
และรักนกัเรียน 

          

 4.4 ครูให้ความร่วมมืออยา่งสงูในการพฒันาคณุธรรมและความ
ประพฤติK.J ครูสง่เสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพฒันา
สงัคมสว่นรวมที
ดขีองนกัเรียน 

          

 K.J ครูสง่เสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพฒันาสงัคม
สว่นรวมที
ดีของนกัเรียน 
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�. หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลสอดคล้อง
กับมาตรฐานและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน
สู่ความเป็นเลิศ 

          

 J.k หลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของ
ชาติและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช 
IJJk 

          

 5.2 ใช้กลยทุธ์การสอนและสื
อโสตที
มีการวิจยัเป็นฐานโดยเน้น
กระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการและฝึกปฏิบตัิ
จากสถานการณ์จริง 

          

 5.3 ครูเข้าใจวิธีการประเมินในระดบัชั �นเรียนและการประเมินใน
ระดบัชาติที
จะวดัความรู้ของนกัเรียนตามมาตรฐานของกลุม่
สาระฯ 

          

 5.4 ครูมีวิธีการประเมินผลที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญั ทั �งก่อนเรียน 
ระหวา่งเรียนและหลงัเรียนตามสภาพจริงอยา่งยืดหยุน่และ
เหมาะสม 

          

6. การกาํกับการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ�าเสมอ           
 6.1 ผู้บริหารติดตามและสง่เสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดย

การจดัเวทีแลกเปลี
ยนเรียนรู้ที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญัอยา่ง
ตอ่เนื
อง 

          

 i.I ผู้บริหารติดตามการจดัการเรียนการสอนและการใช้
เครื
องมือ/วิธีการวดัผลประเมินผลที
หลากหลาย เพื
อซอ่มเสริม
ดแูลนกัเรียนที
มีผลการเรียนไมผ่่านเกณฑ์ 

          

 6.3 เน้นการสอนเพื
อสนองตอบความต้องการ ความถนดัและ
ความสามารถของนกัเรียนแตล่ะคนเป็นสําคญั 

          

 6.4 ใช้ผลการประเมินเพื
อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอยา่ง
ตอ่เนื
อง 

          

7. การพัฒนาทางวิชาชีพเพื�อความเป็นเลิศ           
 L.k มีจดุเน้นที
หนกัแน่นในการฝึกอบรมครูในเรื
องที
มีความ

ต้องการจําเป็นสงูสดุ 
          

 L.I ผลป้อนกลบัจากการเรียนการสอนนําไปสูก่ารพฒันาวิชาชีพ
อยา่งครอบคลมุและตอ่เนื
อง 

          

 L.g การพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และวตัถปุระสงค์
ของโรงเรียน 

          

 7.4 การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจดุสนใจอยูท่ี
ความ
มุง่มั
นในการปรับปรุงเปลี
ยนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียน 

          

 7.5 การเข้ามามีสว่นร่วมของพอ่แมใ่นการเรียนรู้ของลกู 
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8. สิ�งแวดล้อมและบรรยากาศที�สนับสนุนการเรียนรู้           
 8.1 โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมในการเรียนรู้ที
ปลอดภยั มีอารยะ ถกู

สขุลกัษณะ และสง่เสริมปัญญา 
          

 8.2 นกัเรียนให้ความเคารพและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู           
 8.3 นกัเรียนมีความยดึมั
นผกูพนักบัการเรียนรู้           
 8.4 การเรียนการสอนจะถกูออกแบบให้เหมาะกบัแตล่ะบคุคล

และเป็นการบรูณาการข้ามกลุม่สาระฯ 
          

 8.5 มีสิ
งแวดล้อมการเรียนรู้ในขนาดเลก็เพื
อเพิ
มปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งครูกบันกัเรียน 

          

 8.6 บรรยากาศของโรงเรียนปลอดโปร่ง เอื �อตอ่การสอนและการ
เรียนรู้ 

          

 8.7 มีสิ
งแวดล้อมที
ดงึดดูและท้าทายในการทํางาน           
9. การมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน           
 c.k ทกุภาคสว่นมีความตระหนกัในความรับผิดชอบในการจดั

การศกึษาให้นกัเรียน ไมใ่ชเ่ฉพาะครูและบคุลากรในโรงเรียน
เทา่นั �น 

          

 9.2 ครอบครัว หน่วยงานภาคธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ รวมทั �ง
มหาวิทยาลยัและวทิยาลยัชมุชน ตา่งมีบทบาทสาํคญัในความ
รับผิดชอบตอ่การจดัการศกึษา 

          

 9.3 โรงเรียนที
มีประสิทธิผล สร้างความไว้วางใจภายในโรงเรียน 
ครอบครัวและชมุชน 

          

 9.4 โรงเรียนสร้างความเป็นหุ้นสว่นกบัผู้ปกครอง  ชมุชนและผู้ที

เกี
ยวข้องทกุคน เพื
อสนบัสนนุ พนัธกิจของโรงเรียนและการมี
เป้าประสงค์เดียวกนั 
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ตอนที� 3 ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
 
1. ชื�อรูปแบบ 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
2. หลักการและแนวคิดพื &นฐานของรูปแบบ 

2.1 หลักการเชิงทฤษฎีของรูปแบบ 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

2.2 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มี
ประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

3.1 เพื
อพฒันาโรงเรียนมธัยมศกึษาในประเทศไทยให้มีประสิทธิผลทั �งด้านการบริหาร
จดัการ การกํากบัติดตามและประเมินผล รวมทั �งการพฒันาสิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
สนบัสนนุ
การเรียนรู้ 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

g.I เพื
อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนให้มีมาตรฐานและคณุภาพในระดบัสงู และพฒันา
วิชาชีพครู การจดัการเรียนการสอน การสื
อสารและความร่วมมือของบคุลากรและผู้ ที
เกี
ยวข้องให้มี
ประสิทธิผลอย่างตอ่เนื
อง 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
4. ลักษณะของรูปแบบ  
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
5. ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที�กรุณาให้ความอนุเคราะห์และให้ความร่วมมืออย่างดียิ�ง 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายนามผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจสอบความสอดคล้องและความตรงของแบบ
สมัภาษณ์ 

2. รายนามผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
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ผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมือ 

งานวิจัยเรื�อง การพัฒนารูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 

 

ลาํดับที� ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง/หน่วยงาน 
1 ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก ที
ปรึกษาคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน 

ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

2 อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สเุมตติกลุ อาจารย์ประจําสาขาวิชาบริหารการศกึษา 
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

3 ผศ.ดร.ประกาศติ สิทธิCธิตกิลุ อาจารย์ประจําหลกัสตูรภาษาองักฤษ 
สํานกัวิชาศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
 

4 อาจารย์ ดร.วฒุิชยั เนียมเทศ อาจารย์ประจําคณะศกึษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
 

5 นายจําเริญ  รัตนบรีุ ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื �นที
การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 12 
 

6 ดร.สภุาพ  เตม็รัตน์ ผู้ อํานวยการโรงเรียนโสภณคณาภรณ์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที�มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 

 
ลาํดับ

ที� 
ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง/หน่วยงาน 

1 ผศ.ดร.วีรวฒัน์ พฒันกลูชยั รองอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฎัรําไพพรรณี 
2 พ.ต.อ.ดร.กิจพิณิฐ อสุาโห รองผู้บงัคบัการสํานกัการศกึษาและประกนัคณุภาพ  

กองบญัชาการศกึษา สํานกังานตํารวจแหง่ชาติ 
3 ดร.ปรัชญวรรณ วนานนัท์ ผู้ อํานวยการกลุม่ภารกิจ ตดิตามและประเมินผล          

การพฒันาระบบราชการ  
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน 

4 ดร.สมเกียรต ิชิดไธสง รองผู้ อํานวยการกลุม่พฒันาระบบบริหาร 
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน 

5 ดร.พิเชฐ โพธิCภกัดี นกัวิชาการด้านบริหารการศกึษา   
6 นายณรงค์ หิตโกเมท นกัวิชาการด้านบริหารการศกึษา   
7 ดร.ธงชาติ วงษ์สวรรค์ ผู้ อํานวยการโรงเรียนหอวงั 
8 ดร.กล้าศกัดิC จิตต์สงวน ผู้ อํานวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาน้อมเกล้า 
9 ดร. มนสั  บญุชม ผู้ อํานวยการโรงเรียนอิสลามสนัตชิน 
10 ดร.กมลวรรณ เภกะนนัทน์ ผู้ อํานวยการโรงเรียนเซนต์โยเซฟ เพชรบรีุ 
11 นางโสภิดา กําลงัวรรณ ครูชํานาญการพิเศษ ปฏิบตัิหน้าที
ผู้ชว่ยรองผู้ อํานวยการ

ฝ่ายวิชาการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาน้อมเกล้า 
12 นางอษุา พทุธชาตเสวี ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการและหวัหน้าฝ่ายวิชาการ 

โรงเรียนยอแซฟอปุถมัภ์ แผนกหญิง  
อ.สามพราน จ.นครปฐม 
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ภาคผนวก ค 
 

โครงการประชุมผู้ทรงคุณวุฒ ิ
(Connoisseurship) 
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โครงการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 

เรื�อง การพฒันารูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที�มปีระสิทธิผลสําหรับประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์การประชุม 
 k. เพื
อให้ผู้ทรงคณุวฒุิได้ร่วมกนัพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย 
 2. เพื
อให้ผู้ทรงคณุวฒุิได้เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตอ่การตอ่การพฒันา (ร่าง) 
รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทยให้มีความสมบรูณ์มากยิ
งขึ �น 
 
วิธีดาํเนินการประชุม 
 k. การนําเสนอผลการวิจยัซึ
งประกอบด้วยความเป็นมาและและการดําเนินการวิจยัการ
พฒันารูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย และ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียน
มธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย 
 2. ผู้ทรงคณุวฒุิร่วมอภิปราย แสดงความคิดเห็น พร้อมกบัให้ข้อเสนอแนะเกี
ยวกบัความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับ
ประเทศไทยและองค์ประกอบสว่นตา่งๆของร่างรูปแบบ 
 3. ผู้ทรงคณุวฒุิร่วมกนัอภิปราย ให้ข้อเสนอแนะเกี
ยวกบัแนวทางการนํารูปแบบไปใช้ 
พร้อมทั �งเงื
อนไข ข้อจํากดั และปัจจยัความสําเร็จของการใช้รูปแบบ 
 4. สรุปผลการประชมุ 
 
ผู้เข้าประชุม 
 ผู้ทรงคณุวฒุิ (Expert Judgment) ที
เข้าประชมุและแสดงความคิดเห็น มีจํานวน 12 คน 
ประกอบด้วย 
 กลุ่มที� 1 นกัวิชาการจากทบวงมหาวิทยาลยั หรือนกัวิชาการด้านการบริหารการศกึษา 
จํานวน 2 คน 
 กลุ่มที� 2 นกัวิชาการด้านการบริหารการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั �น
พื �นฐาน หรือสํานกังานเขตพื �นที
การศกึษา จํานวน 4 คน 
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 กลุ่มที�  3 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �น
พื �นฐาน หรือสํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน จํานวน 4 คน 
 กลุ่มที� 4 ครูโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน หรือ
สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน จํานวน 2 คน 
 
 หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Judgment) ใน 4 กลุ่มข้างต้น กําหนด
คณุสมบตั ิดงันี � 
 k) มีคณุวฒุิทางการศกึษาไมตํ่
ากวา่ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศกึษา หรือสาขาวิชา
อื
นที
เกี
ยวข้อง 
 2) เป็นผู้บริหารหรือนกัวิชาการด้านการบริหารการศึกษาที
มีผลงานทางวิชาการเป็นที

ประจักษ์ เช่น ผลงานการเขียนตํารา บทความวิจัย บทความทางวิชาการ งานวิจัย หรือเป็นที

ปรึกษาในการทําวิจยั 
 3) ดํารงตําแหน่งผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั �นพื �นฐาน หรือสํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
 4) ดํารงตําแหน่งครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั �น
พื �นฐาน หรือสํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
  
วันเวลาที�จัดประชุม 
 วนัพฤหสับดีที
 12 เดือน กนัยายน พ.ศ. 2556 เวลา 14.00-16.00 น. 
 
สถานที�จัดประชุม 
 ห้อง 406 ชั �น 4 อาคารประชมุสขุ อาชวอํารุง คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
งบประมาณ 
 k. คา่เอกสารประกอบการสมัมนา จํานวน 1,200 บาท 
 2. คา่ตอบแทนและของที
ระลกึ จํานวน 27,000 บาท 
 3. คา่อาหารวา่งและเครื
องดื
ม จํานวน 1,000 บาท 
 
เอกสารการประกอบการประชุม 
 k. โครงการประชมุ (เอกสารหมายเลข 1) 
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  1.1 โครงการ 
  1.2 รายนามผู้ทรงคณุวฒุิ 
  1.3 กําหนดการ 
 2. (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย (เอกสาร
หมายเลข 2) 
  2.1 สว่นนํา 
  2.2 คําถามการวิจยั 
  2.3 วตัถปุระสงค์การวิจยั 
  2.4 กระบวนการวิจยั 
  2.5 สว่นประกอบของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับ
ประเทศไทย 
 
ผลที�คาดว่าจะได้รับ 
 ได้รูปแบบโรงเรียนมธัยมศกึษาที
มีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย ที
มีความเหมาะสมและ
มีความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบไปพฒันาโรงเรียนมธัยมศกึษาในประเทศไทย 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
 k. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อสุาโห อาจารย์ที
ปรึกษา 
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศริิเดช สชีุวะ  อาจารย์ที
ปรึกษาร่วม 
 
ผู้รับผิดชอบการประชุม 
 นางเกศกนก  ณ พทัลงุ นิสิตหลกัสตูรปริญญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา  

ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นําทางการศกึษา 
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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กาํหนดการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 

เรื�อง “การพฒันารูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที�มปีระสิทธิผลสําหรับประเทศไทย” 
วนัพฤหสับดีที) 12 เดือน กนัยายน พ.ศ.2556 เวลา 14.00-16.00 น. 

ณ หอ้ง 406 ชั.น 4 อาคารประชุมสุข อาชวอาํรุง  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
---------------------------------------------------- 

13.30 น. – 14.00 น. ลงทะเบียน 

14.00 น. – 16.00 น. ประธานกล่าวเปิดการประชุม 

   นาํเสนอผลการวจิยั โดยนางเกศกนก  ณ พทัลุง ผูว้จิยั 
   นิสิตหลกัสูตรปริญญาครุศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา 
   - ความเป็นมาและวธีิดาํเนินการวจิยั 
   - การพฒันารูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที)มีประสิทธิผลสาํหรับ     
                                       ประเทศไทย 

3. (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมธัยมศึกษาที)มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 
 

ประเด็นการอภิปราย ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 มีประเด็นดงันี.  
 ". ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง (ร่าง) รูปแบบโดยรวม 
 2. ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบของ (ร่าง) รูปแบบแต่ละส่วน 

ประกอบดว้ย 
  องค์ประกอบที� 1 ชื)อรูปแบบ 
  องค์ประกอบที� 2 หลกัการ แนวคิดพื.นฐานและความเป็นมาของรูปแบบ 
  องค์ประกอบที� 3 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
  องค์ประกอบที� 4 ลกัษณะของรูปแบบ 
  องค์ประกอบที� 5 องคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ยของรูปแบบ 

 โรงเรียนมธัยมศึกษาที)มีประสิทธิผลสาํหรับประเทศไทย 
 

ประธานสรุปผลการประชุม 
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ภาคผนวก ง 
 

ตัวอย่างสาํเนาหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
 

1. หนงัสือเชิญเป็นผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจเครื
องมือวิจยั 

2. หนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูวิจยั 

3. หนงัสือเชิญผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจสอบรูปแบบและประชมุโดยอ้างอิง
ผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) 
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ภาคผนวก จ 
 

ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายนอกรอบสอง 
โดยสาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
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โรงเรียนมัธยม สพฐ. 
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โรงเรียนมัธยมสาธิต 
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โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ 
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โรงเรียนมัธยมเอกชน 
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ภาคผนวก ฉ 

 
รายงานผลการทดสอบระดับชาตขัิ &นพื &นฐาน (O-NET) 

ระดับชั &นมัธยมศึกษาปีที� 6 ปีการศึกษา 2554 
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รายงานผลการทดสอบระดับชาตขัิ &นพื &นฐาน (O-NET) 
โรงเรียนมัธยม สพฐ. 

ช่วงชั &นที� 4 (มัธยมศึกษาปีที� 6) ปีการศึกษา 2554 
คะแนนเฉลี�ยระดับโรงเรียนและระดับประเทศแยกตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 
วิชาภาษาไทย (01) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 

ระดบัโรงเรียน 1574 66.22 
ระดบัประเทศ 368,228 41.88 

 
วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (02) 
ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 

ระดบัโรงเรียน 1579 55.84 
ระดบัประเทศ 372,662 33.39 

 
วิชาภาษาอังกฤษ (03) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 1576 69.19 
ระดบัประเทศ 370,561 21.80 

 
วิชาคณิตศาสตร์ (04) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 1577 71.51 
ระดบัประเทศ 372,094 22.73 

 
วิชาวิทยาศาสตร์ (05) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 1573 54.38 
ระดบัประเทศ 366,744 27.90 
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วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา (06) 
ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 

ระดบัโรงเรียน 1573 63.72 
ระดบัประเทศ 365,045 54.61 

 
วิชาศิลปะ (07) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 1573 42.03 
ระดบัประเทศ 365,045 28.54 

 
วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (08) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 1573 62.61 
ระดบัประเทศ 365,045 48.72 
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รายงานผลการทดสอบระดับชาตขัิ &นพื &นฐาน (O-NET) 
โรงเรียนมัธยมสาธิต 

ช่วงชั &นที� 4 (มัธยมศึกษาปีที� 6) ปีการศึกษา 2554 
คะแนนเฉลี�ยระดับโรงเรียนและระดับประเทศแยกตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 
วิชาภาษาไทย (01) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 217 57.73 
ระดบัประเทศ 368,228 41.88 

 
วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (02) 
ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 

ระดบัโรงเรียน 228 43.87 
ระดบัประเทศ 372,662 33.39 

 
วิชาภาษาอังกฤษ (03) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 223 57.81 
ระดบัประเทศ 370,561 21.80 

 
วิชาคณิตศาสตร์ (04) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 219 59.63 
ระดบัประเทศ 372,094 22.73 

 
วิชาวิทยาศาสตร์ (05) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 216 42.96 
ระดบัประเทศ 366,744 27.90 
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วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา (06) 
ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 

ระดบัโรงเรียน 216 61.49 
ระดบัประเทศ 365,045 54.61 

 
วิชาศิลปะ (07) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 216 38.58 
ระดบัประเทศ 365,045 28.54 

 
วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (08) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 216 58.40 
ระดบัประเทศ 365,045 48.72 
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รายงานผลการทดสอบระดับชาตขัิ &นพื &นฐาน (O-NET) 
โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ 

ช่วงชั &นที� 4 (มัธยมศึกษาปีที� 6) ปีการศึกษา 2554 
คะแนนเฉลี�ยระดับโรงเรียนและระดับประเทศแยกตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 
วิชาภาษาไทย (01) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 170 60.99 
ระดบัประเทศ 368,228 41.88 

 
วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (02) 
ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 

ระดบัโรงเรียน 170 50.13 
ระดบัประเทศ 372,662 33.39 

 
วิชาภาษาอังกฤษ (03) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 170 43.26 
ระดบัประเทศ 370,561 21.80 

 
วิชาคณิตศาสตร์ (04) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 170 67.85 
ระดบัประเทศ 372,094 22.73 

 
วิชาวิทยาศาสตร์ (05) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 170 50.56 
ระดบัประเทศ 366,744 27.90 
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วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา (06) 
ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 

ระดบัโรงเรียน 170 63.43 
ระดบัประเทศ 365,045 54.61 

 
วิชาศิลปะ (07) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 170 36.86 
ระดบัประเทศ 365,045 28.54 

 
วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (08) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 170 62.32 
ระดบัประเทศ 365,045 48.72 

 
 
 
 
 
 
\ 
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รายงานผลการทดสอบระดับชาตขัิ &นพื &นฐาน (O-NET) 
โรงเรียนมัธยมเอกชน 

ช่วงชั &นที� 4 (มัธยมศึกษาปีที� 6) ปีการศึกษา 2554 
คะแนนเฉลี�ยระดับโรงเรียนและระดับประเทศแยกตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 
                                                       วิชาภาษาไทย (01) 

ระดับ จาํนวนผู้เข้าสอบ คะแนน
เฉลี�ย 

ระดบัโรงเรียน 80 60.94 
ระดบัประเทศ 368,228 41.88 

 
                                      วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (02) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 80 46.95 
ระดบัประเทศ 372,662 33.39 

 
                                                 วิชาภาษาอังกฤษ (03) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 80 57.44 
ระดบัประเทศ 370,561 21.80 

 
                                                     วิชาคณิตศาสตร์ (04) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 80 47.72 
ระดบัประเทศ 372,094 22.73 

 
                                                     วิชาวิทยาศาสตร์ (05) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 80 38.76 
ระดบัประเทศ 366,744 27.90 
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                                               วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา (06) 
ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 

ระดบัโรงเรียน 80 62.30 
ระดบัประเทศ 365,045 54.61 

 
                                                          วิชาศิลปะ (07) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 80 41.02 
ระดบัประเทศ 365,045 28.54 

 
 วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (08) 

ระดบั จํานวนผู้ เข้าสอบ คะแนนเฉลี
ย 
ระดบัโรงเรียน 80 57.18 
ระดบัประเทศ 365,045 48.72 
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ภาคผนวก ช 

วัน เวลา สถานที� และผู้ให้ข้อมูลสาํคัญในการเก็บข้อมูล 
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ผู้ให้ข้อมูลสาํคัญ 

ผู้ ให้ข้อมูลสําคญั ได้แก่ ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
นกัเรียน และกรรมการสถานศึกษาของพหกุรณีที
ผ่านการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสอง ของ
สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ระดบัดีมาก และมี
ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั �นพื �นฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) 
ระดบัชั �นมธัยมศึกษาปีที
 6 ปีการศึกษา 2554 ระดบัสูงสุด 4 อนัดบัแรกของประเทศไทย ได้แก่ 
โรงเรียนมธัยม สพฐ. โรงเรียนมธัยมสาธิต โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ และโรงเรียนมธัยมเอกชน   
โดยมีรายละเอียดดงันี �  
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  วัน เวลา สถานที� และผู้ให้ข้อมูลสาํคัญในการเก็บข้อมูล  

 

วัน เดือน ปี  ที�เก็บข้อมูล เวลาที�เก็บข้อมูล สถานที�เก็บข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลสาํคัญ 

ตาํแหน่ง / สถานภาพ 
18 กมุภาพนัธ์ 2556 08.00-10.00 น. โรงเรียนมธัยมเอกชน ผู้จดัการและผู้ อํานวยการโรงเรียน 
18 กมุภาพนัธ์ 2556 10.00-12.00 น. โรงเรียนมธัยมเอกชน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน 
18 กมุภาพนัธ์ 2556 12.30-14.30 น. โรงเรียนมธัยมเอกชน หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
18 กมุภาพนัธ์ 2556 14.30-15.30 น. โรงเรียนมธัยมเอกชน นกัเรียน 
18 กมุภาพนัธ์ 2556 15.30-16.30 น. โรงเรียนมธัยมเอกชน กรรมการบริหารโรงเรียน 
19 กมุภาพนัธ์ 2556 08.00-10.00 น. โรงเรียนมธัยม สพฐ. ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
19 กมุภาพนัธ์ 2556 10.00-12.00 น. โรงเรียนมธัยม สพฐ. รองผู้ อํานวยการโรงเรียน 
19 กมุภาพนัธ์ 2556 12.30-14.30 น. โรงเรียนมธัยม สพฐ. หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
19 กมุภาพนัธ์ 2556 14.30-15.30 น. โรงเรียนมธัยม สพฐ. นกัเรียน 
19 กมุภาพนัธ์ 2556 15.30-16.30 น. โรงเรียนมธัยม สพฐ. กรรมการสถานศกึษา 
20 กมุภาพนัธ์ 2556 08.00-10.00 น. โรงเรียนมธัยมสาธิต ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
20 กมุภาพนัธ์ 2556 10.00-12.00 น. โรงเรียนมธัยมสาธิต รองผู้ อํานวยการโรงเรียน 
20 กมุภาพนัธ์ 2556 12.30-14.30 น. โรงเรียนมธัยมสาธิต หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
20 กมุภาพนัธ์ 2556 14.30-15.30 น. โรงเรียนมธัยมสาธิต นกัเรียน 
20 กมุภาพนัธ์ 2556 15.30-16.30 น. โรงเรียนมธัยมสาธิต กรรมการสถานศกึษา 
20 กมุภาพนัธ์ 2556 08.00-10.00 น. โรงเรียนมธัยมสาธิต ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
20 กมุภาพนัธ์ 2556 10.00-12.00 น. โรงเรียนมธัยมสาธิต รองผู้ อํานวยการโรงเรียน 
20 กมุภาพนัธ์ 2556 12.30-14.30 น. โรงเรียนมธัยมสาธิต หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

20 กมุภาพนัธ์ 2556 14.30-15.30 น. โรงเรียนมธัยมสาธิต นกัเรียน 
20 กมุภาพนัธ์ 2556 15.30-16.30 น. โรงเรียนมธัยมสาธิต กรรมการสถานศกึษา 
26 กมุภาพนัธ์ 2556 08.00-10.00 น. โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
26 กมุภาพนัธ์ 2556 10.00-12.00 น. โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ รองผู้ อํานวยการโรงเรียน 
26 กมุภาพนัธ์ 2556 12.30-14.30 น. โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
26 กมุภาพนัธ์ 2556 14.30-15.30 น. โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ นกัเรียน 
26 กมุภาพนัธ์ 2556 15.30-16.30 น. โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ กรรมการสถานศกึษา 
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พหุกรณีศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ##"

กรณีศึกษาที� 1: โรงเรียนมธัยม สพฐ.  (นามสมมต)ิ  
 
ข้อมูลกรณีศึกษา 
  โรงเรียนมธัยม สพฐ. ก่อตั �งเมื
อวนัที
 3 มกราคม พ.ศ. 2480 เป็นโรงเรียนสหศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลายแห่งแรกของประเทศไทย อยู่ในความดแูลของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยมติของสภา
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และสภามหาวิทยาลยัอนญุาตให้ใช้ “พระเกี �ยว” เป็นสญัลกัษณ์ประจํา
โรงเรียน  โดยใช้สถานที
ของโรงเรียนมัธยมหอวัง ถนนพญาไท เป็นที
ตั �ง และแต่งตั �งให้ ฯพณฯ 
ศาสตราจารย์ หม่อมหลวงปิ
 น มาลากุล เป็นผู้ อํานวยการท่านแรก เมื
อวันที
 kc มีนาคม IKdb  
เปิดเรียนวนัแรก เมื
อวนัที
 ki พฤษภาคม พ.ศ. IKdk  
  ฯพณฯ ศ.ม.ล.ปิ
 น มาลากลุ ได้วางนโยบายเป็นหลกัการเบื �องต้นไว้ว่า คณุภาพการสั
งสอน
อบรมจะต้องอยู่ในระดบัสงู อาจารย์จะต้องเอาใจใส่ตลอดจนนอกเวลาเรียนและจะต้องช่วยเหลือ
นกัเรียนเป็นรายบคุคลเมื
อจําเป็น นกัเรียนจะต้องเข้าอยู่ในระเบียบที
ดีตั �งแตแ่รก โรงเรียนจะต้อง
จัดให้นักเรียนเล่าเรียนให้มีความสุขและสะดวกสบายตามสมควร นักเรียนหญิงและชายเข้า
สมาคมกนัได้แตจ่ะต้องอยูใ่นที
เปิดเผยและไม่มีความลบั โรงเรียนจะต้องติดตอ่กบัผู้ปกครองอย่าง
ใกล้ชิดและให้เกิดความเข้าใจกันดี งานแผนกทะเบียนจะต้องละเอียดที
สดุเพื
อเป็นเครื
องมือของ
การควบคุมดูแลและอบรม ทั �งอาจารย์และนกัเรียนจะต้องรักษาเกียรติของตนและชื
อเสียงของ
โรงเรียน  
 โรงเรียนมัธยม สพฐ. จัดการศึกษาแบบสหศึกษาเป็นแห่งแรกของประเทศไทย มีกีฬา
ฟตุบอล  ฮอกกี �  รักบี �  เป็นกีฬาประจําโรงเรียน  ฯพณฯ ศ.ม.ล.ปิ
 น มาลากลุ ได้รื �อฟื�นประเพณีไหว้
ครูโดยใช้คําประพนัธ์ที
แต่งใหม่โดยท่านผู้หญิงดุษฎีมาลา มาลากุล เมื
อวันที
 i มิถุนายน พ.ศ. 
IKdK  ซึ
งตอ่มาได้กลายเป็นประเพณีที
โรงเรียนทกุโรงเรียนถือปฏิบตักินั 
  โรงเรียนมีพิธีมอบตวันักเรียน โดยเชิญผู้ปกครองมาร่วมพิธี เป็นการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครองและครูให้แนบแน่น และมีรางวลัให้แก่นกัเรียนที
มีคะแนนรวมยอดเยี
ยม โดย
จารึกลงในแผน่เกียรตกิารศกึษาซึ
งปัจจบุนัอยูใ่นห้อง kkk ตกึ I   

 ห้องเรียนที
มีนักเรียนสมํ
าเสมอมากที
สุดแต่ละเดือน จะได้รับโล่ที
มีตราพระเกี �ยวซึ
ง
เรียกว่าโล่ชมเชย และมีการมอบสดมภ์แก่นักเรียนที
ทําคุณประโยชน์ด้านต่างๆ เน้นระบบการ
ปกครอง การดแูลนกัเรียน และการแนะแนว โดยถือว่าการอบรมสั
งสอนนกัเรียนเป็นเรื
องสําคญัทั �ง
สว่นรวมและรายบคุคล  



 ###

ฯพณฯ ศ.ม.ล.ปิ
 น มาลากุล ได้วางรากฐานระบบทะเบียนนักเรียนและเครื
องมือจัด
ตารางสอนที
มีประสิทธิภาพ สามารถใช้จดัตารางสอนได้ถึง kbJ ห้องเรียน และครูมากกว่า Ibb 
คน ซึ
งปัจจบุนัโรงเรียนก็ยงัคงใช้อยู ่และได้ริเริ
มก่อตั �งโรงเรียนฝึกหดัครูและระบบการนิเทศครู โดย
โรงเรียนมธัยม สพฐ. ยงัได้ช่วยเหลือ แนะแนว แนะนําและช่วยสอนแก่โรงเรียนตา่งๆ ทั �งโรงเรียน
รัฐบาลและโรงเรียนราษฎร์ทั �งสว่นกลางและสว่นภมูิภาค   
     ในปี พ.ศ. 2543 กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงการคลงั ได้มีนโยบายให้หน่วยงาน
ของรัฐจดัระบบควบคมุภายใน โรงเรียนมธัยม สพฐ. จงึได้จดัระบบควบคมุภายในและภายนอก  

ในปี พ.ศ. 2543 โรงเรียนมธัยม สพฐ. ได้รับรองมาตรฐานสากล ISO 9002: 1994 จาก
สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ซึ
งโรงเรียนได้นํารูปแบบการทํางานและ
ขั �นตอนกระบวนการทํางานที
มีประสิทธิภาพมาปรับใช้อยู่ในปัจจบุนั และเมื
อวนัที
 1 ตลุาคม พ.ศ. 
2550 โรงเรียนได้ประกาศใช้มาตรฐานการปฏิบตัิงานที
เป็นเลิศ ซึ
งเกิดจากการระดมสมองและ
วิเคราะห์ข้อมลูของคณาจารย์โรงเรียนมธัยม สพฐ. โดยมีรายละเอียด ดงันี � 

1. มาตรฐานการปฏิบัติงานที�เป็นเลิศของโรงเรียนมัธยม สพฐ. มี 14มาตรฐาน 

ได้แก่ 1) ผู้ นําที
มีวิสยัทศัน์ I) การบริหารจดัการที
เป็นระบบ 3) สภาพแวดล้อมที
เอื �อตอ่การเรียนรู้ 
4) หลกัสตูรสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน  5) ครูเชี
ยวชาญในการสอน  6)องค์กรแห่งการ
เรียนรู้  7) ความพร้อมด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและสื
อการเรียนการสอน  8) วฒันธรรมองค์กรที

เข้มแข็ง  9) ระบบการสอบคดัเลือกและระบบการประเมินผลที
สามารถจําแนกนกัเรียน  10)การมี
ส่วนร่วม  11) การส่งเสริมผู้ เรียนให้พฒันาตนเองได้เต็มศกัยภาพ 12) สาธารณสขุและสิ
งอํานวย
ความสะดวกขั �นพื �นฐาน  13) การบริการนกัเรียน และ 14) การชว่ยเหลือเกื �อกลูสงัคมและการกศุล 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงานที�เป็นเลิศของครูโรงเรียนมัธยม สพฐ. มี 9 มาตรฐาน 

ได้แก่ 1) ความรู้ในเนื �อหาที
สอน 2) ครูมืออาชีพ บคุคลแห่งการเรียนรู้ 3) ความสามารถในการ
สอน 4) กระบวนการวดัผลการเรียนที
จําแนกนกัเรียนได้ �) การคํานงึถึงความแตกตา่งของผู้ เรียน 

6) คณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณครู L) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนการสอน 8) การร่วมมือ การสื
อสาร การมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ อื
น และ 9) บคุลิกภาพ สขุภาพ
กาย สขุภาพจิตดี 

3. มาตรฐานนักเรียนโรงเรียนมัธยม สพฐ. มี 8 มาตรฐาน ได้แก่ 1) เป็นผู้ มีคณุธรรม 
จริยธรรม 2) เป็นผู้ รักษ์ความเป็นไทย 3) เป็นผู้ มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 4) เป็นผู้ นําและผู้ตามที

ดี 5) เป็นผู้ มีสขุภาพกาย สขุภาพจิตดี i) เป็นผู้ มีความสามารถในการสื
อสาร 7) เป็นผู้ มีบคุลิกภาพ
ดี และ 8) มีความเป็นประชาธิปไตย 
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โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยม สพฐ. 
โรงเรียนมธัยม สพฐ.ดําเนินการบริหารงานภายในโรงเรียนเป็น 4 กลุม่ คือ กลุ่มบริหารงาน

วิชาการ กลุม่บริหารงานกิจการนกัเรียน กลุม่บริหารงานงบประมาณและบคุลากร กลุ่มบริหารงาน
ทั
วไป และ 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายนโยบายและแผน ฝ่ายพฒันาระบบประกนัคณุภาพ และสโมสรอาจารย์
โรงเรียนฯ ภายใต้การกํากบัดแูลของผู้ อํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และคณะ 
กรรมการตรวจสอบภายใน โดยมีคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู 
คณะกรรมการพฒันาการศกึษา สมาคมนกัเรียนเก่าฯในพระบรมราชปูถมัภ์ มลูนิธิโรงเรียนฯ และ
มูลนิ ธินักเ รียนเก่าฯ ให้การส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเ รียน ดังภาพที
  4
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โครงสร้างการบริหารโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผู้อาํนวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั &นฐาน 

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

สมาคมผู้ปกครองและครูฯ คณะกรรมการพฒันา
การศกึษา 

สมาคมนกัเรียนเก่าฯ 
ในพระบรมราชปูถมัภ์ มลูนิธิโรงเรียนฯ มลูนิธินกัเรียนเก่าฯ 

กลุ่มบริหาร 
วิชาการ 

กลุ่มบริหาร 
กิจการนักเรียน 

กลุ่มบริหาร 
งบประมาณและบุคลากร 

กลุ่มบริหาร 
งานทั�วไป คณะกรรมการบริหาร

งบประมาณและบคุลากร 
คณะกรรมการบริหาร 

งานทั
วไป 
คณะกรรมการบริหาร

กิจการนกัเรียน 
คณะกรรมการบริหาร

หลกัสตูร 
คณะกรรมการบริหาร

วิชาการ 

1. งานพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาและการจดัการเรียนการสอนสูม่าตรฐานสากล 
2. งานทะเบียนวดัผล ประเมินผลเทียบโอน 
3. งานนิเทศการศกึษาและพฒันาบคุลากร 
4. งานพฒันาศกัยภาพนกัเรียน 
5. งานวิจยัเพื
อพฒันาคณุภาพ 
6. งานพฒันาระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ 
7. งานพฒันาสื
อ นวตักรรม 
8. งานห้องสมดุ 
9. งานแนะแนว 
10. งานกิจกรรมชมรม 
11. งานกิจกรรมนกัศกึษาวิชาทหาร 
12. งานโครงการพิเศษ 
13. งานรับสมคัรนกัเรียน 
14. งานอื
นๆที
ได้รับมอบหมาย 

1. งานอาคารสถานที
 และปกครองลกูจ้าง 
2. งานประชาสมัพนัธ์และชมุชนสมัพนัธ์ 
3. งานอนามยัโรงเรียน 
4. งานโภชนาการ 
5. งานโสตทศันศกึษา 
6. งานรักษาความปลอดภยั และจราจร 
7. งานบรรเทาสาธารณภยั 
8. งานประกนัอบุตัเิหต ุ
9. งานอื
นๆที
ได้รับมอบหมาย 

1. งานบริหารตกึเรียน 
2. งานสง่เสริมวินยั คณุธรรมจริยธรรม 
และระบอบประชาธิปไตย 
3. งานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 
4. งานสง่เสริมการจดักิจกรรม 
    สาธารณประโยชน์ 
5. งานอื
นๆที
ได้รับมอบหมาย 

1. งานสารบรรณ 
2. งานบริหารการเงินและบญัชี 
3. งานบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ 
4. งานบคุลากร 
5. งานกิจกรรมสหกรณ์ 
6. งานสวสัดิการโรงเรียน 
7. งานจดัระบบควบคมุภายใน 
8. งานยานพาหนะ 
9. งานอื
นๆที
ได้รับมอบหมาย 

ฝ่ายพฒันาระบบประกนัคณุภาพ ฝ่ายนโยบายและแผน สโมสรอาจารย์ฯ 

คณะกรรมการ
แผนงานและ
สารสนเทศ 

คณะกรรมการ 
พฒันาระบบประกนัคณุภาพ 

1. งานนโยบายและแผนงาน 
2. งานตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงาน 
3. งานสารสนเทศ 
4. งานวารสารโรงเรียน 
5. งานอื
นๆที
ได้รับมอบหมาย 

1. งานประกนัคณุภาพ 
2. งานกํากบั ติดตาม และประเมินผลภายใน 
3. งานอื
นๆที
ได้รับมอบหมาย 

1. งานสง่เสริมเอกลกัษณ์ของโรงเรียน 
2. งานสร้างขวญักําลงัใจ และความสามคัค ี
3. งานสืบสานวฒันธรรมของโรงเรียน 
4. งานอื
นๆที
ได้รับมอบหมาย 

นกัเรียน 
ภาพที� 4 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยม สพฐ.           

IIK 
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สภาพทั�วไปของโรงเรียน 
 โรงเรียนมัธยม สพฐ.เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ตั �งอยูเ่ลขที
 227 ถนนพญาไท แขวงปทมุ
วนั เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 บนพื �นที
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีอาณา
บริ เวณติดกับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  คณะศิลปกรรมศาสตร์  คณะอักษรศาสตร์               
คณะสตัวแพทยศาสตร์ และสถานที
ใกล้เคียง ได้แก่สนามกีฬาแห่งชาติ สํานกังานตํารวจแห่งชาต ิ
โรงพยาบาลตํารวจ ราชกรีฑาสโมสร ห้างสรรพสินค้ามาบญุครองและศนูย์การค้าสยามสแควร์  

โรงเรียนเปิดสอนในระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที
 4-6 มีอาคารจํานวน 13 หลงั ประกอบด้วย 
ตกึ 1 ตกึ 2 ตกึ 3  ตกึ 4 ห้องสมดุ ตกึปฏิบตัิการ วิทยาศาสตร์  ตกึ 8 ตกึ 9 ตกึศิลปะ สํานกังาน
ผู้ อํานวยการและรองฯฝ่ายธุรการ, ฝ่ายวิชาการ, ฝ่ายบริการ,ฝ่ายปกครอง และฝ่ายแผนงาน ตึก
คณุหญิงหรั
งฯ ตกึ 50 ปี ตกึ 55 ปี ตกึ 60 ปี และตกึเฉลิมพระเกียรติ  โดยมีอาคารประกอบจํานวน 
11 หลงั ประกอบด้วย หอประชุม โรงพลศึกษา อาคารนนัทนาการ ศาลาพระปริวรรติเทพ ศาลา
พระเกี �ยวแก้ว ศาลาดนตรีไทย เรือนเพาะชําเกษตร สมาคมนักเรียนเก่าฯ ศาลาเอนกประสงค์  
ศาลาประชาสัมพันธ์ และศาลาปิ
 นหทัย มีพระบรมราชานุสาวรีย์ รัชกาลที
 5  รวมทั �งลาน
เอนกประสงค์ สวนหินปิ
 นหทัย โรงรถ บ้านพักนักการ โรงรถ ป้อมยาม และลานเอนกประสงค์     
70 ปี  
 
ข้อมูลบุคลากร 
 โรงเรียนมัธยม สพฐ. มีบุคลากรทั �งหมดจํานวน 260 คน โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา
จํานวน 6 คน ผู้สอนระดบัมธัยมศกึษา จํานวน 220 คน และบคุลากรอื
นๆ จํานวน 34 คน  

ข้อมูลนักเรียน 
 โรงเรียนมธัยม สพฐ. มีนกัเรียนในปีการศึกษา 2554 ทั �งหมด จํานวน 4,414 คน โดยมี
นกัเรียนชาย จํานวน k,iKK คน และนกัเรียนหญิง จํานวน I,LLb คน  
 
จาํนวนห้องเรียน 

โรงเรียนมธัยม สพฐ. มีจํานวนห้องเรียนในปีการศึกษา 2554 ทั �งหมด 105 ห้อง โดย
จําแนกตามแผนการเรียน ได้แก่ ภาษา-ญี
ปุ่ น 6 ห้อง ภาษา-ฝรั
งเศส 6 ห้อง ภาษา-เยอรมนั 6 ห้อง 
ภาษา-สเปน 3 ห้อง  ภาษา-คณิต  15 ห้อง  วิทยาศาสตร์-คณิต 61 ห้อง  และวิทยาศาสตร์-ภาษา
8 ห้อง   
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สภาพทั�วไปของชุมชน 
สภาพชมุชนบริเวณโดยรอบโรงเรียน เป็นสถานที
ราชการ สนามกีฬา และห้างสรรพสินค้า

ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีอาณาบริเวณติดกับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ คณะอักษรศาสตร์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ และสถานที
ใกล้เคียง ได้แก่        
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สนามกีฬาแห่งชาติ สํานักงานตํารวจแห่งชาต ิ
โรงพยาบาลตํารวจ ราชกรีฑาสโมสร โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
สถาบนัราชมงคลวิทยาเขตอเุทนถวาย ห้างสรรพสินค้ามาบญุครองและศนูย์การค้าสยามแสควร์ 
 ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี อาชีพรับราชการ  นักธุรกิจ และ
รับจ้าง  
 
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยม สพฐ.  
 
องค์ประกอบที� 1 จุดเน้นร่วมกันด้านความเป็นเลิศทางวิชาการระดับมาตรฐานสากลบน
พื &นฐานความเป็นไทย  

จากการศึกษาแผนพฒันาการจดัการศึกษาและแผนปฏิบตัิงานประจําปี พบว่าวิสยัทศัน์
ของโรงเรียนเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นเลิศทางวิชาการระดับมาตรฐานสากล บน
พื �นฐานความเป็นไทย รักษ์เกียรตแิละศกัดิCศรีของตน มีศกัยภาพสร้างสรรค์และเป็นพลโลกที
ดี 

โรงเรียนมีการบริหารจัดการแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 
โดยเน้นความเป็นเลิศด้านวิชาการ และให้ทุกฝ่ายที
เกี
ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
ได้แก่ ครู นกัเรียน เจ้าหน้าที
 ผู้ปกครอง คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการการศกึษาขั �น
พื �นฐาน คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครูฯ และคณะกรรมการสมาคมนกัเรียนเก่าฯในพระ
บรมราชปูถมัภ์ 

โรงเรียนดําเนินงานตามขั �นตอนการบริหารงานอย่างเป็นระบบแบบ PDCA (Plan Do 
Check Action) โดยการสํารวจความพึงพอใจต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สํารวจ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน ประชุมวางแผนปฏิบัติงานประจําปี ใช้ธรรมนูญ
โรงเรียนเป็นแผนแมบ่ทในการจดัทําแผนปฏิบตังิานประจําปี กํากบัตดิตามการปฏิบตัิงานตามแผน
ฯและประเมินผลการปฏิบตัิงานสรุปเป็นรายงานประจําปี โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
และคณะกรรมการประกนัคณุภาพภายใน ตรวจสอบและประเมินคณุภาพภายในเป็นประจําทกุปี  
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“จุดเน้นและอุดมการณ์ของโรงเรียน คือความเป็นเลิศทางวิชาการและสืบสาน
ความเป็นไทย”  

     (รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

 “โรงเรียนกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงค์ที*ชดัเจน ครู นกัเรียนและผูที้*
เกี*ยวข้องทกุฝ่ายมีส่วนร่วมในการดําเนินงานสมํ*าเสมอ” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“นกัเรียนที*มาเรียนที*นี* เปรียบเสมือนตน้กลา้ที*รอคอยการเพาะปลูกเพื*อใหเ้ติบโต
เป็นตน้ไม้ใหญ่ที*แข็งแรงในอนาคตที*จะช่วยคํ2าจุนทกุส่วนของประเทศได”้  

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

สรุปได้ว่า โรงเรียนมัธยม สพฐ. มีการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-
Based Management) เน้นความเป็นเลิศด้านวิชาการระดบัมาตรฐานสากลบนพื �นฐานความเป็น
ไทย โดยใช้หลกัการ PDCA (Plan Do Check Action) ในการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและ
ผู้ เกี
ยวข้องในการจดัการศกึษาของโรงเรียน 

 
องค์ประกอบที�  2 ความคาดหวังที�จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ}ใน
ระดับสูงตามศักยภาพ 

จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาและรายงานประจําปีพบว่า
โรงเรียนมีการบริหารจัดการเรียนการสอนตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยการพัฒนาคุณภาพ
นกัเรียนให้บรรลผุลสมัฤทธิCของการจดัการศกึษาให้มีความก้าวหน้าในระดบัสงูตามศกัยภาพ โดย
โรงเรียนมีหลกัฐานยืนยนัความก้าวหน้าของนกัเรียนซึ
งสอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์
ผู้บริหารและครูพบว่า นกัเรียนระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที
 6 มีผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ปี
การศกึษา 2552-2554 อยูใ่นระดบัดีมากทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ นกัเรียนได้รับรางวลัพระราชทาน
จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั และสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ ชนะเลิศการแข่งขนั
กีฬาเทนนิส รางวลัพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี รางวลัชนะเลิศ
การแข่งขนัความสามารถทางคณิตศาสตร์ A-Math การแข่งขนัภาษาไทยเพชรยอดมงกฎุ การร้อง
เพลงภาษาฝรั
งเศส การแขง่ขนัประกวดดนตรีไทย ฯลฯ  รางวลัพระราชทานสมเดจ็พระเจ้าภคินีเธอ
เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพรรณวดี รางวัลชนะเลิศการตอบปัญหากฎหมาย รางวัล
พระราชทานสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจฬุาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกมุารี รางวลัชนะเลิศการ
แข่งขันตอบปัญหาวิชาการ นักเรียนได้รับทุนไปศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาในต่างประเทศ ปี
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การศึกษา 2553-2555 จํานวน 112 ทุน อาทิเช่น ทุนเล่าเรียนหลวง ทุนไทยพัฒน์ ทุน
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทุนโครงการพัฒนากําลังคนด้านมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ ทุนรัฐบาลญี
ปุ่ น ทุน พสวท. ทุนรางวลัโอลิมปิกวิชาการศึกษาต่อระดบัปริญญาตรี 
โท เอก ณ ต่างประเทศ ทุนรัฐบาลสิงคโปร์ ทุน College of Technology Students ทุน
มหาวิทยาลยั APU ประเทศญี
ปุ่ น ทนุสํานกังานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ในปี
การศึกษา 2553 นักเรียนได้รับรางวัลในการแข่งขันโอลิมปิกวิชาการและการแข่งขันระดับ
นานาชาติ จํานวน 34 คน นกัเรียนได้รับรางวลัการแข่งขนัโอลิมปิกวิชาการระดบัประเทศ จํานวน 
29 คน มีนกัเรียนที
ได้คะแนนสงูสดุแตล่ะคณะผ่านระบบ Admissions 54 จํานวน 24 คน นกัเรียน
ที
ทําคะแนนรวมสูงสุดของแต่ละคณะผ่านวิธีการรับตรง และโครงการ กสพท. จํานวน 8 คน 
นักเรียนที
ทําคะแนนสูงสุดการทดสอบทางการศึกษา (O-NET) ในวิชาต่างๆจํานวน 46 คน 
นกัเรียนได้รับรางวลัจากการแข่งขนัด้านวิชาการและกิจกรรมที
จดัโดยองค์กรและหน่วยงานตา่งๆ
จํานวน 726 คน นกัเรียนผ่านการคดัเลือกเข้าศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาโดยวิธีรับตรง จํานวน 
426 คน นกัเรียนผ่านการคดัเลือกโดยระบบ Admissions จํานวน 567 คน นกัเรียนที
มีสิทธิCสอบ
สัมภาษณ์คณะแพทยศาสตร์โดยรับผ่านกลุ่มสถาบันแพทย์ศาสตร์แห่งประเทศไทย (กสพท.) 
จํานวน 458 คน และในปีการศกึษา 2554 มีผลงานนกัเรียนดีเดน่ที
ได้รับรางวลัการแข่งขนัในระดบั
นานาชาติ ระดบัประเทศ การได้รับทุนจากต่างประเทศและภายในประเทศ รวมกันมากกว่า 100 
รายการ  

 
“โรงเรียนคาดหวงัเกี*ยวกับนกัเรียนว่าสามารถบรรลุผลสําเร็จในการศึกษาต่อได้

ตามศกัยภาพของนกัเรียน ทั2งมหาวิทยาลยัในประเทศและต่างประเทศ แต่บางคนก็เลือกรับ 
ทุนของมหาวิทยาลยัเอกชน เช่น แพทย์รังสิต หรือทุนนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัอสัสมัชัน 
(ABAC) เป็นตน้” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 
“ผลสมัฤทธิ=  O-Net ม.6 ปี 2554 อยู่ในระดบัสูง ซึ*งผลการประเมินสมศ.รอบ 3 ทํา

ใหเ้ราไดค้ะแนนสูงมาก คือ 98.75”  
(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 

สรุปได้วา่ โรงเรียนมธัยม สพฐ. มีความคาดหวงัที
จะพฒันานกัเรียนให้บรรลผุลสําเร็จตาม
ศกัยภาพ โดยหลกัฐานยืนยนัการพัฒนาคณุภาพนักเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิCในระดบัสูง พบว่า
นกัเรียนระดบัชั �นมธัยมศกึษา 
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ปีที
 6 มีผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ปีการศกึษา 2552-2554 อยู่ในระดบัดีมากทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ นกัเรียนได้รับรางวลัพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั และสมเด็จ
พระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ รางวลัพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี รางวัลพระราชทานสมเด็จพระเจ้าภคินีเธอเจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพรรณวดี 
รางวลัพระราชทานสมเดจ็พระเจ้าลกูเธอเจ้าฟ้าจฬุาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกมุารี รางวลัชนะเลิศ
การแข่งขนัตอบปัญหาวิชาการของหน่วยงานตา่งๆ รวมทั �งได้รับทุนการศึกษาประเภทต่างๆ เช่น 
ทนุการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาทั �งในประเทศและต่างประเทศ  ทุนเล่าเรียนหลวง ได้รับรางวลั
การแข่งขนัชนะเลิศในระดบัระดบัประเทศและระดบั ได้รับรางวลัในการแข่งขนัโอลิมปิกวิชาการ
และการแข่งขนัระดบันานาชาติ ทําคะแนนรวมสูงสุดในหลากหลายคณะโดยผ่านวิธีการรับตรง 
และโครงการกลุม่สถาบนัแพทย์ศาสตร์แหง่ประเทศไทย (กสพท.)  

จากการศกึษารายงานการประเมินตนเองและแผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาพบว่า 
โรงเรียนมธัยม สพฐ. มีความคาดหวงัที
จะพฒันานกัเรียนให้บรรลผุลสําเร็จตามศกัยภาพ นกัเรียน
ได้รับการพฒันาให้มีคณุลกัษณะตามความคาดหวงัของโรงเรียนครบถ้วนทกุด้าน คือ นกัเรียนมี
สขุภาพแข็งแรงทั �งกายและจิต มีสนุทรียภาพ อยู่ในโรงเรียนอย่างมีความสขุ และได้รับการพฒันา
ศกัยภาพสูค่วามเป็นเลิศตามความถนดัที
มีหลากหลายสาขาได้เป็นจํานวนมากตามศกัยภาพของ
นักเรียน สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ บริหารและครู พบว่าโรงเรียนมุ่งหวังว่า
นกัเรียนจะประสบความสําเร็จในสิ
งที
ต้องการในระยะยาวและตอ่ยอดในสิ
งที
โรงเรียนสอนได้ โดย
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั และบคุลากรทกุคนภูมิใจทกุครั �งที
นกัเรียนประสบความสําเร็จ
ในการประกอบอาชีพ 

 
“ความภาคภูมิใจของโรงเรียน นกัเรียนของเราคือต้นกล้าของแผ่นดิน เป็นกําลงั

สําคัญของประเทศในทุกๆวงการ เช่น การศึกษา ดนตรี กีฬา เป็นต้น ถือว่าเราสร้าง
คณุประโยชน์ที*แทจ้ริง เพื*อโรงเรียน เพื*อนกัเรียนและประเทศชาติ ระดบันานานาชาติ นั*นคือ
สิ*งที*เราภูมิใจ และนกัเรียนที*ไดร้บัทนุต่างๆที*ไม่มีข้อผูกมดั ก็จะกลบัมาประเทศไทย เพื*อตอบ
แทนบญุคณุโรงเรียนและประเทศ และเด็กจะพูดเสมอว่า “จะกลบัมาเพื*อสนองคณุ” ซึ*งเป็น
ส่วนหนึ*งของเนื2อเพลงประจําโรงเรียน” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“เราอยากให้เด็กประสบความสําเร็จในสิ*งที*เขาอยากจะเป็นในระยะยาวและต่อ
ยอดในสิ*งที*โรงเรียนสอนได ้เราเนน้ใหเ้ด็กเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั เราภูมิใจทกุครั2ง
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ที*เด็กประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพ ซึ*งเป็นสิ*งที*ปลูกฝังต่อๆกนัมา เป็นวิถีของเรา 
เป็นสิ*งที*หล่อหลอมกนัมานานมาก เราตอ้งทําใหเ้ด็กเราเป็นทรพัยากรของชาติและของโลก” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 
สรุปได้วา่ นกัเรียนได้รับการพฒันาให้มีคณุลกัษณะตามความคาดหวงัของโรงเรียน และ

ได้รับการพฒันาศกัยภาพสูค่วามเป็นเลิศตามความถนดัที
มีหลากหลายสาขาได้เป็นจํานวนมาก 
 

องค์ประกอบที� 3 ภาวะผู้นําตามวิถีปฏิบัต ิ
จากการศึกษารายงานประจําปีและรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนมธัยม สพฐ. 

พบว่าตั �งแต่เริ
มก่อตั �งจนถึงปัจจุบนั โรงเรียนมธัยม สพฐ. มีผู้ อํานวยการมาแล้วจํานวน 13 คน 
ปฏิบตัหิน้าที
โดยเฉลี
ย 6 ปี/คน มีความเป็นผู้ นําที
ยึดถือและปฏิบตัิมาตั �งแตเ่ริ
มก่อตั �งโรงเรียน และ
สืบสานตอ่เนื
องมาจนปัจจบุนั โดยผู้บริหารเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ มีบคุลิกภาพดี มีจิตใจโอบอ้อมอารี ให้
เกียรติและให้โอกาสผู้ ร่วมงานแสดงความคิดเห็นในเรื
องการดําเนินงานของโรงเรียน มีความคิด
สร้างสรรค์ในด้านการบริหารจดัการที
เน้นการพฒันานกัเรียน มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของเพื
อนร่วมงาน สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสังเกตและสัมภาษณ์รอง
ผู้ อํานวยการและครู พบว่าผู้ บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ อุทิศตนในการทํางานด้วยความโปร่งใส 
บริสุทธิC และยุติธรรม สามารถบริหารจดัการการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามที
กําหนดไว้ ปฏิบตัิ
ตนเป็นแบบอยา่งที
ดีแก่นกัเรียนและผู้ ร่วมงานจนเป็นที
ยอมรับของผู้ เกี
ยวข้องทั
วไป 

 
“บรรยากาศของความสขุในการทํางาน คือไม่มีการลํ2าเสน้กนั นี*คือโยบายของผอ.” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“ผอ.ใหเ้กียรติและใหโ้อกาสผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นในเรื*องการดําเนินงานของ
โรงเรียนเนน้การพฒันานกัเรียน มีความเป็นประชาธิปไตยมีมนษุยสมัพนัธ์โปร่งใส ยติุธรรม 
และปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที*ดี 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

ผู้บริหารมีความเป็นผู้ นําที
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้ เกี
ยวข้องทกุฝ่ายในการพฒันาโรงเรียน 
สนบัสนนุการเตรียมความพร้อมสําหรับนกัเรียน เพื
อการสอบเข้ามหาวิทยาลยั การสอบแข่งขนัชิง
ทนุศกึษาตอ่ในตา่งประเทศ และการแข่งขนัด้านตา่งๆในประเทศ มีความสามารถในการนําองค์กร 
และดําเนินงานเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ ส่งเสริมการพฒันาบคุลากร
อย่างตอ่เนื
องและเป็นระบบ สนบัสนนุพฒันาโรงเรียนให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้
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แหล่งเรียนรู้ที
หลากหลาย ทําให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม มีคณุลักษณะอนัพึงประสงค์ มีพื �น
ฐานความรู้ดี มีความกระตือรือร้น และมีความพร้อมในการเรียน มีการบริหารจัดการ เพื
อให้
โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เทคโนโลยี สารสนเทศ และสามารถเผยแพร่ไปยังโรงเรียน
เครือข่าย รวมทั �งดําเนินการวางระบบในการจัดให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนต้นแบบในด้านการจัด
การศึกษา เพื
อเสริมสร้างศกัยภาพความเป็นเลิศทางวิชาการทั �ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พฒันา
โครงสร้างการบริหารและระบบการประกนัคณุภาพให้ทนัสมยั มีมาตรฐานระดบัสากล มีวิสยัทศัน์
ในการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ใช้หลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการจดัโครงสร้าง
องค์กรที
เป็นระบบและมีลําดบัขั �นตอนที
ชดัเจน มีการกระจายอํานาจการบริหารลงสู่กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หวัหน้าตกึ โดยบริหารแบบ School in School บคุลากรทกุฝ่ายรู้บทบาทหน้าที
ของตน มี
กฎระเบียบที
เหมาะสม และรักษากฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด  
 ด้านการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารใช้วงจรคณุภาพ (PDCA)  มีการติดตาม ประเมินผล 
และนําผลไปปรับปรุงงานอย่างตอ่เนื
อง ผลการดําเนินงานด้านพฒันาคณุภาพนกัเรียนบรรลตุาม
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน เกิดผลกระทบที
ดีต่อโรงเรียน มีการ
ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ข่าวสารและข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนแก่ผู้ เกี
ยวข้องอย่างทั
วถึง 
และเป็นที
ยอมรับของชมุชน มีการวางแผนการบริหารจดัการที
สอดคล้องกบัธรรมนญูโรงเรียน ทํา
ให้พฒันาคณุภาพของโรงเรียนได้อย่างต่อเนื
องตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที
 2 
จนได้รับการจดัอนัดบัให้อยู่ในประเภทโรงเรียนที
มีศกัยภาพสงู (Premium School) สอดคล้องกบั
ข้อมลูที
ได้จากการสงัเกตและสมัภาษณ์ครูและกรรมการสถานศกึษาพบว่า ผู้บริหารมีการกระจาย
อํานาจให้บคุลากรได้มีสว่นร่วมในการตดัสินใจและการดําเนินการของโรงเรียน นกัเรียน ผู้ปกครอง
และชมุชนพึงพอใจในผลการบริหารจดัการศกึษา มีการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพบุคลากร ให้
เกียรติ และให้โอกาส ให้คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการ และเอาใจใส่การจดัการศึกษาเต็ม
ศกัยภาพและเตม็เวลา รวมทั �งเป็นผู้ นําโรงเรียนสู่การเป็นต้นแบบในการพฒันาคณุภาพการศกึษา 
จนได้รับการจดัอนัดบัให้อยู่ในประเภทโรงเรียนที
มีศกัยภาพสงู (Premium School)  ตลอดจนให้
การสนบัสนุนความช่วยเหลือทางด้านวิชาการแก่โรงเรียนตา่งๆอย่างตอ่เนื
อง ให้เกียรติผู้ปกครอง
และให้ความร่วมมือกบัชมุชนเป็นอยา่งดี ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน องค์กร สถาบนัตา่งๆ 
ให้การสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆของโรงเรียน มีการสร้างขวญักําลงัใจ ให้รางวลัแก่บคุลากร จดังาน
แสดงความยินดีแก่นกัเรียน ที
ได้รับรางวลัจากการแขง่ขนัระดบันานาชาตแิละระดบัโลก  
 

“ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นกนัเอง ดูแลทกุข์สขุ เป็นผูใ้หญ่ใจดี ช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา 
มีการกระจายอํานาจที*เบ็ดเสร็จ โรงเรียนสามารถสื*อสารกบัครูโดยตลอด เช่น หวัหน้าตึก 
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หวัหน้ากลุ่มสาระฯ หวัหน้าระดบั ซึ* งเป็นรากฐานที*หม่องหลวงปิ* น ท่านวางไว้นานแล้ว 
ผูบ้ริหารก็ใหเ้กียรติครู ใหอํ้านาจในการตดัสินใจตามสายงาน” 

 (หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 
“การสรรหาคนที*จะมาทํางานในตําแหน่งต่างๆมีการเพาะบ่ม และใหโ้อกาสแก่คนที*

เหมาะสมที*สดุ เรามีบอร์ดทั2งโรงเรียน และบอร์ดใหญ่ซึ*งมีผูอํ้านวยการและรองฯที*จะทําการ
สรรหาผูที้*เหมาะสมในตําแหน่งต่างๆ”   

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 
 “ผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือกบัชมุชนในการทํากิจกรรมต่างๆเป็นอย่างดี เช่นกิจกรรม

วนัสงกรานต์ วนัเข้าพรรษา มีการสนบัสนนุใหค้รูและนกัเรียนร่วมทํากิจกรรมทกุครั2ง” 
    (กรรมการสถานศกึษา, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ มีบุคลิกภาพดี มีจิตใจโอบอ้อมอารี ให้เกียรติและให้

โอกาสโดยการกระจายอํานาจให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการดําเนินการของ
โรงเรียน ผู้ ร่วมงานแสดงความคิดเห็นในเรื
องการดําเนินงานของโรงเรียน มีความคิดสร้างสรรค์ใน
ด้านการบริหารจดัการที
เน้นการพฒันานกัเรียน มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของเพื
อนร่วมงาน มีมนุษยสมัพนัธ์ อทุิศตนในการทํางานด้วยความโปร่งใสบริสุทธิCและเป็นธรรม 
สามารถบริหารจดัการการศกึษาให้บรรลเุป้าหมายตามที
กําหนดไว้ ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที
ดีแก่
นกัเรียนและผู้ ร่วมงานจนเป็นที
ยอมรับของผู้ เกี
ยวข้องทั
วไปนกัเรียน ผู้ปกครองและชมุชนพึงพอใจ
ในผลการบริหารจดัการศกึษา มีการสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพบคุลากร ให้เกียรติ และให้โอกาส 
ให้คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศกัยภาพและเต็มเวลา 
รวมทั �งเป็นผู้ นําโรงเรียนสู่การเป็นต้นแบบในการพฒันาคณุภาพการศึกษาจนได้รับการจดัอนัดบั
ให้อยูใ่นประเภทโรงเรียนที
มีศกัยภาพสงู (Premium School) ตลอดจนให้ความช่วยเหลือทางด้าน
วิชาการแก่โรงเรียนตา่งๆอยา่งตอ่เนื
อง ให้เกียรติผู้ปกครองและให้ความร่วมมือกบัชมุชนเป็นอย่าง
ดี มีการสร้างขวญักําลงัใจ ให้รางวลัแก่บคุลากร จดังานแสดงความยินดีแก่นกัเรียน ที
ได้รับรางวลั
จากการแขง่ขนัระดบันานาชาตแิละระดบัโลก  
 
องค์ประกอบที� 4 การสื�อสารและการปฏิสัมพันธ์ที�มีคุณภาพสูง 

จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองและรายงานประจําปีของโรงเรียน พบว่า
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ครูมีความมุ่งมั
น ให้ความสนใจและให้
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ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนอย่างหลากหลายเพื
อ
สง่เสริมสนุทรียภาพของนกัเรียน  
 ครูช่วยกันดูแลอบรมสั
งสอนนักเรียนในทุกด้าน มีนํ �าใจ ช่วยเหลือซึ
งกันและกันและ 
ทํางานเป็นทีม มีความขยนั มุ่งมั
นในการสอน มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดเป็นประชาธิปไตย 
เข้าใจและยอมรับการเป็นผู้ นําผู้ตามที
ดี มีความเสียสละ รู้หน้าที
 สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการ
สมัภาษณ์ผู้บริหารและครูพบว่า ครูให้ความร่วมมือ ให้ความสนใจในการเรียนการสอนซึ
งกนัและ
กนั และมีกิจกรรมเสริมที
เป็นประโยชน์ตอ่นกัเรียนอยา่งหลากหลาย  
 

“ที*นี*มีชมรมที*ส่งเสริมทั2งทางดา้นวิชาการ คณุธรรม จริยธรรม และนนัทนาการก่อน
ปิดภาคเรียน ทกุชมรมจะมีการประชุมเพื*อคดัเลือกประธานก่อนเปิดภาคเรียนใหม่ในปีหนา้ 
โดยมีการส่งมอบงาน โดยมีการประชุมระหว่างอาจารย์ที*ปรึกษาชมรม ประธานชมรม และ
รองประธาน ซึ*งจะเป็นประธานในปีต่อไปของทกุชมรม จะมาประชุมพร้อมกนัช่วงก่อนปิด
เทอม เพื*อพูดคยุถึงปัญหา จุดที*ตอ้งแก้ไข และการพฒันาในปีต่อไป” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“ครูใหค้วามสนใจและใหค้วามร่วมมือในการจดัการเรียนการสอน และกิจกรรม
เสริมที*เป็นประโยชน์หลากหลายมากมาย” 

 (หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ให้มีการจัด

กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนอยา่งหลากหลายเพื
อส่งเสริมสนุทรียภาพของนกัเรียน ครูมีความรับผิดชอบ
สูง มีการสื
อสารและมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ อื
น ให้ความร่วมมือในการดูแลและพัฒนานักเรียนให้มี
คณุลกัษณะที
พงึประสงค์ทกุด้าน สง่เสริมนกัเรียนมุง่มั
นด้านการเรียน ให้ความสนใจ/ความร่วมมือ
ในการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมที
เป็นประโยชน์หลากหลายมากมาย รวมทั �งการดูแล
ปกครองโดยระบบตึกเรียนที
เข้มแข็งและปฏิบตัิได้จริง และจากการสงัเกตพฤติกรรมของครูและ
บคุลากรในโรงเรียนพบว่า ครูและบุคลากรให้ความร่วมมือในการดําเนินงานของโรงเรียนสงูมาก 
ครูรุ่นพี
ให้คําปรึกษาแก่รุ่นน้อง เอื �ออาทรต่อกัน ช่วยเหลือกันเป็นอย่างดี และดแูลนกัเรียนอย่าง
ใกล้ชิด โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารและข้อมูลสารสนเทศแก่บุคลากรและผู้ เกี
ยวข้อง
อย่างทั
วถึง ตลอดจนใช้ข้อมูลสารสนเทศและงานวิจัยเพื
อการพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมที
ปลกูฝังให้นกัเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์และคา่นิยมอนัดีงาม
บนพื �นฐานความเป็นไทย สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ครูและนักเรียน พบว่า
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โรงเรียนจดักิจกรรมเพื
อสขุภาพกายและสขุภาพจิตที
ดีของบุคลากรทุกคน มีการพฒันาศกัยภาพ
ด้านวิชาการและจรรยาบรรณของครูและบุคลากร รวมทั �งจัดสวัสดิการตามความเหมาะสม 
ส่งเสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพฒันาสงัคมส่วนรวม ครูมาถึงโรงเรียนก่อนนกัเรียนและ
กลับหลังนักเรียน ครูทุ่มเท เสียสละ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือซึ
งกันและกัน รักในหน้าที
 รัก
นกัเรียน และรักโรงเรียน 

 
“วิชาการของโรงเรียนจะมีหวัหนา้กลุ่มสาระ รองฯ และหวัหนา้วิชาระดบัชั2น คอย

คดักรองข้อสอบ โรงเรียนเรามีภาษาต่างประเทศที*สอง ซึ*งโดดเด่นมาก ครูรุ่นใหม่ ต้องการ
คําแนะนํา และความช่วยเหลือ รวมทั2งการถ่ายทอดจากครูรุ่นพี* เพราะถึงเด็กจะเก่งอย่างไร 
ถา้ไม่มีครูที*มีความชํานาญพอ เด็กก็จะไม่มีข้อมูลที*ดีและเพียงพอ” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“ครูสอนโรงเรียนมา 20 ปี เป็นหวัหนา้กลุ่มสาระสงัคมฯ สอนระดบัชั2นม.6 สอน
ประวติัศาสตร์ไทย ประวติัศาสตร์สากล ประมาณ 18 คาบ/สปัดาห์ ครูมาถึงโรงเรียนตั2งแต่ตี 
5 ครึ*ง กลบั 2-3 ทุ่ม รู้สึกเหนื*อยลา้ในบางครั2ง แต่ก็ยงัรกัในหนา้ที* รกัเด็ก และรกัโรงเรียน” 

 (หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

 “ความผูกพนัระหว่างนกัเรียนกบันกัเรียน นกัเรียนกบัครู แต่ละรุ่น มีเยอะมาก เช่น 
งานคืนสู่เหย้า เด็กมาด้วยความกตญัVู มีความอ่อนโยน มีบุคลิกที*ได้ผ่านการกลั*นกรอง
อย่างดี นี*คือคณุภาพของประเทศ เด็กรู้ว่าจะตอ้งรกัษาชื*อเสียงของโรงเรียนใหดี้ที*สดุ” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

 “ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างนกัเรียนกบัคณุครู มีความผูกพนัใกล้ชิด ครูเปิดกว้างและให้
โอกาสนกัเรียน และเด็กที*นี*มีวฒิุภาวะใกลเ้คียงกบัผูใ้หญ่” 

    (นกัเรียน, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

 สรุปได้ว่า ครูให้ความร่วมมือในการดําเนินงานของโรงเรียนสูงมาก ครูรุ่นพี
ให้คําปรึกษา
แก่รุ่นน้อง เอื �ออาทรต่อกนั ช่วยเหลือกันเป็นอย่างดี และดแูลนกัเรียนอย่างใกล้ชิด โรงเรียนมีการ
ประชาสมัพนัธ์ขา่วสารและข้อมลูสารสนเทศแก่บคุลากรและผู้ เกี
ยวข้องอย่างทั
วถึง โดยผู้ปกครอง
มีความผูกพันกับโรงเรียนสูงมากและยินดีให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจน
โรงเรียนมีการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการและจรรยาบรรณของครูและบุคลากร รวมทั �งจัด
สวสัดิการตามความเหมาะสม ส่งเสริมกิจกรรมเพื
อสาธารณะและการพฒันาสงัคมส่วนรวม ครู
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มาถึงโรงเรียนก่อนนกัเรียนและกลบัหลงันกัเรียน ครูทุม่เท เสียสละ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือซึ
งกนั
และกนั ครูรักในหน้าที
 รักนกัเรียน และรักโรงเรียน  
 
องค์ประกอบที� 5 หลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน 

จากการศึกษาแผนปฏิบตัิการและหลักสูตรของโรงเรียน พบว่าโรงเรียนมัธยม สพฐ. มี
หลักสูตรสถานศึกษาที
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั �นพื �นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยมี 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั �งสาระการเรียนรู้
เพิ
มเติม ซึ
งนกัเรียนในแต่ละสาระการเรียนรู้ที
เน้น สามารถเลือกเรียนตามความสนใจและความ
ถนดัได้ 2.0-4.0 หนว่ยกิต ดงันี � 

1. สาระการเรียนรู้ที
เน้นวิทย์-คณิต เลือกเรียน 1 กลุ่ม จากกลุ่มภาษาฝรั
งเศส ภาษาญี
ปุ่ น
ภาษาเยอรมนั คอมพิวเตอร์ การบริหารจดัการ วิทย์-คณิตประยกุต์ คณุภาพชีวิต  

2. สาระการเรียนรู้ที
เน้นภาษา-คณิต เรียนกลุม่การบริหารจดัการ  
3. สาระการเรียนรู้ที
เน้นภาษาฝรั
งเศส, ญี
ปุ่ น, เยอรมนั เรียนกลุม่คณุภาพชีวิต 
และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน 3 ชั
วโมง/สัปดาห์ ประกอบด้วย กิจกรรมชมรม กิจกรรม     

แนะแนว และกิจกรรมสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรม  
นกัเรียนในแตล่ะสาระการเรียนรู้ที
เน้น จะเรียนสาระการเรียนรู้พื �นฐานเหมือนกนั คือเป็น

วิชาบงัคบัมี 8 กลุ่มสาระ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สงัคมศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรม สขุศกึษาและพลศกึษา ศลิปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตา่งประเทศ 

1. กลุม่สาระการเรียนรู้ที
เน้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ แบง่ออกเป็น 7 กลุม่ยอ่ย ดงันี � 
1.1 คอมพิวเตอร์ เป็นการเรียนเนื �อหาวิชาคอมพิวเตอร์ในระดบัที
สงูกวา่ชั �นเรียน 

ปกต ิ
 1.2 วิทย์-คณิตประยกุต์ เป็นการเรียนเนื �อหาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ชั �นสงู

ที
สามารถหาความรู้ วิเคราะห์ข้อมูล ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจําวนัได้ 

 1.3 บริหารจดัการ เป็นการให้ความรู้พื �นฐานเกี
ยวกับเศรษฐกิจ ธุรกิจ และให้มี
ทกัษะการบริหารจดัการ ตลอกจนการเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกบังาน 

 1.4 คณุภาพชีวิต เรียนเกี
ยวกับการดแูลรักษาสขุภาพ การสาธารณสุข ซึ
งจะมี
ความรู้พื �นฐานทั �งด้านการปฐมพยาบาล การกู้ ชีวิตพื �นฐาน การใช้ยาอย่างปลอดภยั การทํางานใน
ชีวิตประจําวนัเพื
อการอยูร่่วมกนัอย่างมีความสขุ งานเกษตร และงานประดษิฐ์ 
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 1.5 ภาษาฝรั
งเศส 
 1.6 ภาษาเยอรมนั 
 1.7 ภาษาญี
ปุ่ น 
2. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที
เน้นภาษา และคณิตศาสตร์จะมีวิชาเพิ
มเติมด้านบริหารจดัการ

และภาษาจีน 
3. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที
เน้นภาษา ได้แก่ ภาษาฝรั
งเศส ภาษาเยอรมนั ภาษาญี
ปุ่ น และ

ภาษาสเปน 
 
โรงเรียนจัดทําหลักสูตรเพื
อพัฒนาอัจฉริยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ กิจกรรมประเมินการใช้หลักสูตร และนําผลการประเมินไปใช้พัฒนา
หลกัสตูร กิจกรรมส่งเสริมและสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการผลิตสื
อและนวตักรรม
เพื
อพัฒนานักเรียน ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาเครื
องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยมี
โครงการต่างๆ ภายใต้งานพฒันาศกัยภาพนกัเรียนเพื
อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นเลิศทาง
วิชาการของนกัเรียน เช่น โครงการพฒันาการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  โครงการ
พฒันาอัจฉริยภาพวิทยาศาสตร์ของนักเรียนสนับสนุนโครงการ สอวน.  โครงการกิจกรรมงาน
สัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  โครงการพัฒนาผู้ มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร์ โครงการแลกเปลี
ยนกับโรงเรียนใน
ตา่งประเทศ โครงการทศันศกึษานอกสถานที
 โครงการสอนเสริมนกัเรียนเพื
อสอบเข้ามหาวิทยาลยั  
โครงการพฒันาศกัยภาพนกัเรียนสู่โอลิมปิกวิชาการ โครงการพฒันาศกัยภาพนกัเรียนเพื
อสอบชิง
ทนุเล่าเรียนหลวงและทนุอื
นๆ  โครงการพฒันาศนูย์การเรียนรู้  โครงการพฒันาและผลิตสื
อการ
เรียนการสอน  โครงการพฒันาหลกัสตูรสําหรับนกัเรียนความสามารถพิเศษ  โครงการพฒันานกั
อักษรศาสตร์รุ่นใหม่ร่วมกับคณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นต้น  ตลอดจน
กิจกรรมที
สง่เสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื
อพฒันานกัเรียนให้มีความรู้ด้าน
วิชาการในระดบัมาตรฐานสากล สามารถสอบเข้ามหาวิทยาลยัได้ พฒันาศกัยภาพนกัเรียนด้าน
วิชาการเพื
อเข้าแข่งขันในกิจกรรมที
หน่วยงานต่างๆเชิญมา พัฒนาศกัยภาพนักเรียนเพื
อเข้า
แข่งขนัโอลิมปิกวิชาการระหว่างประเทศ และพฒันาศกัยภาพนกัเรียนเพื
อสอบชิงทุนการศึกษา 
โครงการที
สนบัสนุนการดําเนินงาน ได้แก่ โครงการพฒันาการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ  โครงการพฒันาอจัฉริยภาพวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนสนบัสนนุโครงการ สอวน. โครงการ 
CU.AP. Program  โครงการกิจกรรมงานสปัดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  โครงการพฒันาผู้ มี
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ความสามารถพิเศษ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และคอมพิวเตอร์  
โครงการแลกเปลี
ยนกบัโรงเรียนในต่างประเทศ โครงการทศันศึกษานอกสถานที
 โครงการสอน
เสริมนักเรียนเพื
อสอบเข้ามหาวิทยาลัย โครงการพัฒนาศกัยภาพนักเรียนสู่โอลิมปิกวิชาการ  
โครงการพฒันาศกัยภาพนกัเรียนเพื
อสอบชิงทุนเล่าเรียนหลวงและทุนอื
นๆ โครงการพฒันาศนูย์
การเรียนรู้ โครงการพัฒนาและผลิตสื
อการเรียนการสอน โครงการสรรหาและจดัจ้างครูชาว
ตา่งประเทศ โครงการสอนเสริมวนัเสาร์ โครงการพฒันาหลกัสตูรสําหรับนกัเรียนความสามารถ
พิเศษ โครงการประเมินศกัยภาพแห่งทนุ Self-Potential Assessment Project (SPA Project) 
โครงการจดัสอบเคมีออสเตรเลีย โครงการจดัจ้างครูผู้ทรงคณุวฒุิ สาขาวิชาฟิสิกส์,คณิตศาสตร์  
และโครงการพฒันานกัอกัษรศาสตร์รุ่นใหม่ ร่วมกบัคณะอกัษรศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ บริหารและครูพบว่า โรงเรียนจัดหลักสูตรและมี
กระบวนการเรียนการสอนที
เหมาะกับศกัยภาพของนกัเรียน โดยดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ
ของโรงเรียน มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรทุก g ปี ทั �งด้านการศึกษาของนักเรียน การ
เปลี
ยนแปลงของบคุลากร และความจําเป็นในเรื
องของสาขาวิชาที
เกี
ยวข้อง 

 
“โรงเรียนเรามีประสิทธิผลสูงเป็นผลผลิต และมีผลสมัฤทธิ= เชิงประจกัษ์ เด็กที*มาที*นี*

เป็นเด็กเก่งและจะรู้หนา้ที*ว่าต้องทําอะไร เป้าประสงค์หลกัไปทางด้านไหน เป็นภารกิจที*เรา
ต้องตอบสนองความต้องการของประชาชน ว่าเด็กมาที*นี*เพื*อเป็นนกัวิชาการ โรงเรียนจัด
หลกัสูตรที*สอดคลอ้งกบัความตอ้งการดา้นการจดัการศึกษาของประเทศในระดบัมธัยม เพื*อ
ผลิตนกัเรียนที*มีความชํานาญเฉพาะด้าน มีคณุภาพและมีคณุสมบติัที*เหมาะสมตามสาขา
อาชีพที*นกัเรียนสนใจ” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

  “โรงเรียนมีการประเมินคณุภาพหลกัสูตรทกุ X-Y ปี ทั2งดา้นการศึกษาของนกัเรียน 
การเปลี*ยนแปลงของบคุลากร และความจําเป็นในเรื*องของสาขาวิชาที*เกี*ยวข้อง การเติมเต็ม
ความต้องการของนกัเรียนในการเข้าสู่มหาวิทยาลยั และความต้องการของสงัคมโลกใน
ปัจจุบนั” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

สรุปได้วา่ โรงเรียนมธัยม สพฐ. มีหลกัสตูรสถานศกึษาที
สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษา
ของชาติและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช 2551 โดยมีโครงการตา่งๆที
จะ
พัฒนาศักยภาพนักเ รียนเพื
อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับ
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มาตรฐานสากล และมีการจดัการเรียนรู้เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุ เพื
อความ
เป็นเลิศทางวิชาการและคณุธรรมที
ชดัเจน คณุภาพการสั
งสอนอบรมอยู่ในระดบัสงู มีการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบตัิงานที
เป็นเลิศของครู และระบบการควบคมุคณุภาพการจดัการเรียนการสอน
ของครูทกุคนให้มีคณุภาพในระดบัสงู ตลอดจนระบบสนบัสนนุการจดัทําสื
อเพื
อพฒันาการเรียน
การสอน ทั �งสื
อสิ
งพิมพ์ สื
อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ รวมทั �งมีห้องปฏิบตัิการและศนูย์การ
เรียนการสอนที
เพียงพอ  

โรงเรียนมีระบบของการจดัการศกึษาที
ทําให้นกัเรียนก้าวสู่ความเป็นผู้ ใหญ่อย่างสมบรูณ์
ทั �งด้านวิชาการและความเอื �อเฟื�อตอ่ส่วนรวม สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ ซึ
งพบว่า 
การเติมเต็มความต้องการของนกัเรียนในการเข้าสู่มหาวิทยาลยั และความต้องการของสงัคมโลก
ในปัจจุบนั โรงเรียนมีโครงการพฒันาศกัยภาพนกัเรียนตามความถนดั เพื
อส่งเสริม สนบัสนุนให้
นกัเรียนมีความเป็นเลิศด้านวิชาการและด้านคุณธรรม จริยธรรม สามารถสอบเข้าศึกษาต่อใน
ระดบัอดุมศกึษา สอบชิงทนุไปศกึษาตอ่ตา่งประเทศ ได้รับรางวลัจากการแข่งขนักิจกรรมตา่งๆทั �ง
ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ ซึ
งครูและนักเรียนทุกคนต้องเข้าร่วมโครงการฯ อัน
ประกอบด้วยกิจกรรมพฒันานกัเรียน 5 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมพฒันานกัเรียนความสามารถ
พิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาองักฤษ  2) กิจกรรมส่งเสริมนกัเรียน
สอบเข้าศกึษาตอ่ในมหาวิทยาลยั  3) กิจกรรมสนบัสนนุให้นกัเรียนประสบความสําเร็จในการเข้า
ร่วมแข่งขันกิจกรรมต่างๆที
หน่วยงานภายนอกจัดขึ �น  4) กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนนักเรียน
โครงการโอลิมปิกวิชาการทุกสาขาวิชา  และ 5) กิจกรรมส่งเสริมด้านวิชาการตามหลกัสูตรและ
พร้อมสําหรับการสอบ O-NET นอกจากนี �โรงเรียนมีโครงการแลกเปลี
ยนครูและนักเรียนกับ
โรงเรียนตา่งประเทศ เชน่ ออสเตรเลีย ญี
ปุ่ น และสิงคโปร์  ทั �งทางด้านวิชาการ ศิลปวฒันธรรมและ
กีฬา นอกจากนี �โรงเรียนยงัมีโครงการจดัการเรียนการสอนที
ส่งเสริมความเป็นเลิศ มีการจดัประชมุ
เชิงปฏิบตักิารเพื
อพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร
และครู พบว่าครูทุกคนมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ที
บูรณาการเนื �อหาตามที
หลักสูตร
การศึกษาขั �นพื �นฐานฯกําหนด และเพิ
มเติมเนื �อหาสาระในเชิงลึกที
สอดคล้องตามความต้องการ
และศกัยภาพของนกัเรียนให้สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวนัได้จริง ครูทกุคนต้องทําวิจยัชั �นเรียน
และนําผลการวิจยัไปปรับปรุงการเรียนการสอน รวมทั �งมีการแลกเปลี
ยนเรียนรู้เกี
ยวกบัข้อค้นพบ
จากการวิจยั โดยแต่ละวิชาจะมีผู้สอนในรายวิชาเดียวกันหลายคนจะมีแผนกลางเป็นตวัควบคมุ 
และครูแต่ละคนจะไปกําหนดรายละเอียดเป็นแผนฯของตนเอง มีการวิเคราะห์นักเรียนเป็น
รายบคุคล มีระบบดแูลชว่ยเหลือและพฒันานกัเรียนด้วยการคดักรอง มีห้องคิงห้องควีน  ส่วนห้อง
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ที
เหลือก็จะคละกนัโดยจะจดัสาระเพิ
มเติมในส่วนที
 2 ให้นกัเรียนห้องคิง เพื
อพฒันาศกัยภาพของ
เดก็ได้อยา่งเตม็ที
 และครูที
สอนห้องคงิก็ต้องสอนห้องที
เก่งน้อยที
สดุด้วย โดยเนื �อหาที
ให้เด็กแตล่ะ
ห้องต้องเท่ากนัแต่อาจจะใช้ระยะเวลาไม่เท่ากนัขึ �นอยู่กับความสามารถในการรับรู้ของเด็กแตล่ะ
ห้อง ตลอดจนมีโครงการ Gifted เด็กความสามารถพิเศษด้านภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เป็นต้น  ซึ
งครูจะสอนให้โดยไม่คิดคา่ใช้จ่าย และใช้เวลาในช่วง 7 โมง
เช้า ก่อนเข้าแถว หรือคาบ 9 /10 จนถึงประมาณ 2 ทุ่ม หรือวนัเสาร์ อาทิตย์ เพื
อส่งเสริมให้
นกัเรียนเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ และเป็นกําลงัสําคญัของชาตใินอนาคต 

 
“โรงเรียนมีโครงการ Gifted เด็กความสามารถพิเศษดา้นภาษาไทย ภาษาองักฤษ  

คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ เป็นตน้  ซึ*งครูจะสอนใหโ้ดยไม่คิดเงิน และใช้เวลาในคาบ 9 หรือ 
10 จนถึงกลางคืน ประมาณ 2 ทุ่ม หรือเสาร์ อาทิตย์ เพราะเด็กเหล่านี2สามารถเป็นกําลงั
สําคญัของชาติในอนาคต และไม่สามารถไปโครงการแลกเปลี*ยนได ้โดยเด็กมีผลงานของ
ตนเอง เช่น หนงัสือเป็นเล่ม หนงัสือเรื*องสั2นภาษาไทย วารสารภาษาองักฤษ การแข่งขนั 
Speech ซึ*งนกัวิชาการที*มาดูงานหรือคณะจากต่างประเทศที*มาเยี*ยมโรงเรียนต่างก็ชื*นชม
มาก”  

 (รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“หอ้งเรียนจะมีหอ้งคิงหอ้งควีน โดยจะจดัสาระเพิ*มเติมในส่วนที* 2 ให้นกัเรียน เช่น 
วิทย์-คอมพิวเตอร์จะเรียนคอมพิวเตอร์ วิทย์ประยกุต์ จะเรียนคณิตศาสตร์กบัโรบอท วิทย์-
บริหารจะเรียนบญัชี วิทย์คณุภาพจะเรียนสาธารณสขุ เป็นต้น นี*เป็นการเพิ*มเติมที*จะจดัให้
นกัเรียนทั2งหมดภายใน ม.5” 

 (หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 
“เราจะนํานกัเรียน ม.6 ทั2งหมดมาหลอมให้เป็นหนึ*งเดียว เราจึงจําเป็นต้องมี

ห้องคิง เพื*อพฒันาศกัยภาพของเด็กได้อย่างเต็มที* โดยนโยบายของเรียน คือ ครูที*สอน
หอ้งคิงตอ้งสอนหอ้งที*เก่งนอ้ยที*สดุดว้ย โดยเราจะมีหอ้งคิงห้องควีน และที*เหลือก็จะคละกนั 
โดยเนื2อหาที*ให้เด็กแต่ละห้องต้องเท่ากันแต่อาจจะใช้ระยะเวลาไม่เท่ากันขึ2นอยู่กับ
ความสามารถในการรบัรู้ของเด็กแต่ละหอ้ง” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“ โรงเรียนเรากําหนดใหค้รูทกุคนมีการทําวิจยัชั2นเรียน เพื*อนําผลวิจยัไปปรบัปรุง
การเรียนการสอน เพื*อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคณุภาพนกัเรียนต่อไป” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
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“อยากใหมี้การยกระดบัการศึกษาอย่างจริงจงัยกระดบัคณุภาพของครู เช่น เด็กที*

เรียนทางครุหลายคน เมื*อจบแล้วมีการเปลี*ยนแปลงไปเป็นอาชีพอื*น เนื*องจากปัจจยัหลาย
อย่าง การศึกษาตอ้งไดค้นที*เก่งระดบัหนึ*งมาเป็นครู เราถึงจะได้นกัเรียนที*ดี ผมเชื*อว่าถ้าครู
ไม่เก่ง นกัเรียนก็จะเก่งยาก และถา้ครูเก่งครูดี นกัเรียนก็จะเก่งและดีเช่นกนั” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

สรุปได้ว่า ครูทุกคนมีการจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ที
บูรณาการเนื �อหาตามที
หลกัสูตร
การศึกษาขั �นพื �นฐานฯกําหนด และเพิ
มเติมเนื �อหาสาระในเชิงลึกที
สอดคล้องตามความต้องการ
และศกัยภาพของนกัเรียนให้สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวนัได้จริง มีการวิเคราะห์นกัเรียนเป็น
รายบุคคล เนื �อหาที
สอนแต่ละห้องต้องเท่ากันแต่อาจจะใช้ระยะเวลาไม่เท่ากันขึ �นอยู่กับ
ความสามารถในการรับรู้ของนักเรียนแต่ละห้อง ครูทุกคนมีการทําวิจัยชั �นเรียน ตลอดจนมี
โครงการ Gifted เด็กความสามารถพิเศษด้านภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
นอกจากนั �นยงัมีการสอนเสริมวิชาต่างๆซึ
งครูจะสอนให้โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย และใช้เวลาในช่วง 7 
โมงเช้าก่อนเข้าแถว หรือคาบ 9 / 10 จนถึงประมาณ 2 ทุม่ หรือวนัเสาร์ อาทิตย์  

ครูมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทั �ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และเข้าใจวิธีการประเมิน
ในระดบัชั �นเรียนและการประเมินในระดบัชาติที
จะวดัความรู้ของนกัเรียนตามมาตรฐานของกลุ่ม
สาระฯ โดยมีการวางแผนการสอนและการประเมินผล ซึ
งประกอบด้วยการประเมินผลก่อนเรียน  
ระหว่างเรียน และหลังเรียน แล้วเลือกวิธีการวัดและประเมินผลที
สอดคล้องกับภาระงานหรือ
กิจกรรมซึ
งมีหลากหลายวิธี เชน่ 1) ประเมินด้วยการตอบคําถาม การสอบปากเปล่า การทําใบงาน 
และแบบฝึกทกัษะ 2) ประเมินจากการปฏิบตัิ เช่น มอบหมายชิ �นงาน g) ประเมินตามสภาพจริง
โดยประเมินจากงานหรือกิจกรรมที
ปฏิบตัจิริง K) ประเมินจากแฟ้มสะสมงาน และ J) ประเมินจาก
การทดสอบ ตอ่จากนั �นมีการกําหนดอตัราส่วนคะแนนการประเมินระหว่างเรียนกับปลายภาคซึ
ง
ขึ �นอยู่กับลักษณะของเนื �อหาสาระรายวิชาและครูจัดทําเอกสารบันทึกข้อมูลของนักเรียน 
สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครู พบว่าโรงเรียนมีการวดัและประเมินผล
ก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลงัเรียนเป็นระบบชดัเจน สามารถใช้เป็นแหล่งข้อมลูในการพฒันา
นกัเรียนและเป็นหลกัฐานตรวจสอบที
แสดงถึงความโปร่งใสและความยตุิธรรมในการประเมิน โดย
ครูมีการวดัและประเมินผลนกัเรียนก่อนเรียน เป็นการวดัและประเมินความพร้อมของนกัเรียนเพื
อ
วดัและประเมินความรู้พื �นฐานเดิมก่อนเรียนเนื �อหาใหม ่ซึ
งเป็นการวดัและประเมินผลความรอบรู้
ในเรื
องที
จะเรียนก่อนเรียนโดยเน้นการประเมินนักเรียนในเรื
องที
จะทําการสอนเพื
อตรวจสอบ
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ความรู้ทกัษะของนกัเรียนในเรื
องที
จะเรียน ข้อมลูที
ได้เป็นข้อมลูเบื �องต้นนําไปเปรียบเทียบผลการ
เรียนภายหลงัเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนแล้วเพื
อดกูารพฒันาการเรียนรู้เพิ
มของนกัเรียน 
ตอ่จากนั �นเป็นการวดัและประเมินผลระหว่างเรียนเพื
อตรวจสอบพฒันาการของนกัเรียนว่าบรรลุ
ตามผลการเรียนรู้ที
คาดหวงัตามแผนการเรียนรู้หรือไม่ ผลการประเมินช่วยในการปรับปรุง แก้ไข 
และส่งเสริมให้นกัเรียนได้พฒันาสูงสดุตามศกัยภาพรวมทั �งช่วยในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
แล้วจงึทําการการวดัและประเมินผลปลายภาคเพื
อตรวจสอบความสําเร็จของนกัเรียนหรือเป็นการ
ประเมินผลหลงัเรียน แล้วนําไปเปรียบเทียบกับการประเมินก่อนเรียนเพื
อตรวจสอบผลการเรียนรู้
ของนกัเรียนว่าตรงตามที
คาดหวงัหรือไม่และมีพฒันาการมากน้อยเพียงไร เมื
อวดัผลปลายภาค
แล้วจึงนําคะแนนการประเมินทั �งหมดรวมกันเพื
อสรุปผลการเรียนตลอดภาคเป็นผลสมัฤทธิCของ
นกัเรียนเป็นรายวิชา และนกัเรียนสามารถจบหลกัสตูรได้เมื
อนกัเรียนมีผลการประเมินรายวิชาของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั �ง 8 กลุ่มสาระ ไม่น้อยกว่า 84.0 หน่วยกิต ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินการ
อา่น คดิ วิเคราะห์ และเขียนสื
อความ ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ ต้อง
เข้าร่วมกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน และผ่านเกณฑ์การประเมินกิจกรรมพฒันานกัเรียน ต้องมีระดบัผล
การเรียนรายวิชาไม่ตํ
ากว่า 1.0 และต้องมีคะแนนเฉลี
ยสะสมของผลการเรียนตลอดช่วงชั �น        
ไมตํ่
ากวา่ 2.0 

 
“กลุ่มสาระฯจะตอ้งมีกําหนดการสอนออกมาว่า บทใดจะต้องสอนถึงช่วงไหน การ

วดัผลต้องเป็นอย่างไร ความรู้ที*นกัเรียนจะได้รับต้องเป็นอย่างไร แต่จะต้องขึ2นกบัตวัของ
นกัเรียนดว้ยว่ามีความสามารถในการรบัรู้ไดม้ากนอ้ยเพียงใด” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“ครูมีการจดัทําโครงการและแผนการจดัการเรียนรู้ อย่างวิทยาศาสตร์เรามีระดบัละ 
23 หอ้งศิลป์-คํานวณ 5 หอ้ง ศิลป์-ภาษา 7 หอ้ง ดงันั2นจะมีผูส้อนในรายวิชาเดียวกนัหลาย
คน ก็จะมีแผนกลางเป็นตวั Control โดยครูแต่ละคนจะไปแตกรายละเอียดเป็นแผนฯของ
ตนเอง  

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

สรุปได้ว่า ครูมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริงและเหมาะสมกับ
ระดบัชั �นเรียน โดยมีการประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลงัเรียน โดยใช้วิธีการวดัและ
ประเมินผลที
สอดคล้องกบัภาระงานหรือกิจกรรมที
มอบหมายให้นกัเรียน ตั �งแตก่ารวดัและประเมิน
ความพร้อมและความรอบรู้ในเรื
องที
จะเรียนก่อนเรียน การวดัและประเมินผลระหว่างเรียน รวมทั �ง
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การวดัและประเมินผลหลงัเรียน โดยมีเกณฑ์การจบหลกัสูตรที
สําคญั คือ นกัเรียนต้องมีผลการ
ประเมินรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั �ง 8 กลุ่มสาระ ไม่น้อยกว่า 84.0 หน่วยกิต มีระดบัผล
การเรียนรายวิชาไมตํ่
ากวา่ 1.0 และต้องมีคะแนนเฉลี
ยสะสมของผลการเรียนตลอดชว่งชั �น 
ไมตํ่
ากวา่ 2.0 

 
องค์ประกอบที� 6 การกาํกับตดิตามการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ�าเสมอ 

จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหารมีการกํากับ
ตดิตามการเรียนรู้และการสอนอยา่งสมํ
าเสมอ โดยเน้นให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลที
หลากหลาย เช่น การบรรยาย กิจกรรมกลุ่ม กิจกรรมโครงงาน การทดลอง การลงมือ
ปฏิบตัิจริง การมอบงานให้นกัเรียนค้นคว้า ครูทุกคนจดัทําสื
อ นวตักรรม เช่น แบบเรียน แบบฝึก 
ใบความรู้ ใบงาน ใช้สื
อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั �งภายในและภายนอกโรงเรียน มีการ
แขง่ขนัทกัษะทางวิชาการในกลุม่สาระการเรียนรู้ กิจกรรมเข้าคา่ยวิชาการ และการจดักิจกรรมเพื
อ
ซ่อมเสริมดแูลนกัเรียนที
มีผลการเรียนที
ไม่ผ่านเกณฑ์ เช่น กิจกรรมสอนเสริมวนัเสาร์ กิจกรรมพี

สอนน้อง กิจกรรมเพื
อนชว่ยเพื
อน เป็นต้น 
 ผู้บริหารเน้นให้ครูจดักระบวนการเรียนการสอนที
สอดคล้องกบัความต้องการของนกัเรียน 
ท้องถิ
น และประเทศชาติเหมาะกับศักยภาพของนักเรียน โดยใช้ทฤษฏีความรู้ (Theory of 
Knowledge) การเขียนความเรียงชั �นสงู (Extended Essay) กระบวนการสร้างสรรค์ (Creativity) 
กิจกรรม (Activity) การรับใช้สว่นรวม (Service) โลกศกึษา (Global Education) เป็นองค์ประกอบ
สําคญัในแผนการสอน ตลอดจนมีการกําหนดระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการวัดและประเมินผล
สอดคล้องกบัตวัชี �วดัของสาระการเรียนรู้และตามสภาพจริง มีกระบวนการวดัผลการเรียนที
จําแนก
นกัเรียนได้ มีเครื
องมือ/วิธีการวดัและประเมินผลหลากหลายรูปแบบ ทั �งการทดสอบปากเปล่า/
สมัภาษณ์ การประเมินการคิดวิเคราะห์ แบบทดสอบทั �งอัตนยัและปรนัย การตรวจสมุด ใบงาน 
การประเมินผลงานและกระบวนการทํางาน  

ครูมีการจดักิจกรรมที
หลากหลาย เชน่ กิจกรรมตามโครงการสนบัสนนุการเรียนการสอนสู่
ความเป็นเลิศ ซึ
งประกอบด้วยกิจกรรมชมรมต่างๆ กิจกรรมส่งเสริมการวิจยัเพื
อพฒันา โครงการ
รักการเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ
งมีกิจกรรมรักการอ่าน เชี
ยวชาญการเขียน กิจกรรมแลกเปลี
ยนนกัเรียน
กบัโรงเรียนในตา่งประเทศ กิจกรรมเข้าคา่ยวิชาการ เป็นต้น โครงการพฒันาศกัยภาพนกัเรียนที
มี
ความสามารถพิเศษ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และความสามารถ
ด้านอื
นๆ โครงการมุ่งมั
นคว้าชัยในเวทีระดับโลก ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมการแข่งขันโอลิมปิก
วิชาการสาขาฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา คณิตศาสตร์ ภาษาเยอรมัน คอมพิวเตอร์ และส่งเสริมการ



 #��

แข่งขนัด้านอื
นๆ โครงการเตรียมความพร้อมสู่ความสําเร็จ ได้แก่ กิจกรรมการสอนเสริมวนัเสาร์ 
กิจกรรมสอนเสริมเพื
อเตรียมตัวเข้ามหาวิทยาลัย เพื
อสอบชิงทุนการศึกษาจากต่างประเทศ 
กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื
อการแข่งขนัภายในประเทศ โครงการจ้างบคุลากรพิเศษ ได้แก่ การ
จ้างชาวต่างประเทศเจ้าของภาษา การจ้างอาจารย์ผู้ทรงคณุวฒุิ เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี �จดัให้แก่
นกัเรียนตามความรู้ ความสามารถ ความถนดั ความต้องการและความสนใจของนกัเรียน ทําให้
นกัเรียนสามารถเรียนรู้และได้รับการพฒันาอยา่งมีความสขุ มีความสามารถและประสบการณ์  7)
โครงการสนบัสนนุการเรียนการสอนสูค่วามเป็นเลิศ ตลอดจนมีการจดัทําคลงัข้อสอบทกุกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ไว้ในคอมพิวเตอร์ ในเว็บไซต์ของโรงเรียน นักเรียนสามารถเรียนรู้และทําความเข้าใจ 
ฝึกหดัทําข้อสอบได้ด้วยตนเอง ส่งผลให้นกัเรียนมีผลสมัฤทธิCทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียน
รู้อยูใ่นระดบัดีมาก 

 
“ผ.อ. มีการจัดตึกเรียนแต่ละตึกใหม่ จากที*วิทย์จะอยู่ฝั*งวิทย์ ศิลป์จะอยู่ฝั*งศิลป์ 

เป็นโครงการ School in School แต่ละตึกเปรียบเป็น 1 โรงเรียน โดยเด็กวิทย์และศิลป์อยู่ใน
ตึกเดียวกนั มีปฏิสมัพนัธ์ในการเรียนและการทํางานร่วมกนั มีความสามคัคี สร้างสรรค์ การ
แลกเปลี*ยนความคิดเห็นกนั  มีระบบอาวุโส การทํางานเป็นทีม โดยครูแต่ละตึกจะช่วยดูแล 
นกัเรียนจะใช้เวลาหลงัเลิกเรียนและเสาร์อาทิตย์ในการทํากิจกรรมต่างๆ เช่น กีฬาสีก็จะมี
การร่นเวลาเรียน โดยครูจะต้องสอนให้ทนัและครบตามเนื2อหาตามที*หลกัสูตรกําหนด และ
ครบทกุวิชา และไม่เกิน 5 โมงเย็นต้องกลบับ้าน ส่วนเสาร์อาทิตย์ก็จะมีการแจ้งผูป้กครอง
และอาจารย์ประจําตึกซึ*งเป็นผูดู้แล โดยแจ้งเพียงครั2งเดียวและระบวุ่ากิจกรรมอะไรอยู่ในช่วง
ใดบา้ง” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
“การวดัและประเมินผล ถา้เด็กเรียนช้า ก็จะมีวิธีการพฒันามากขึ2นในการสอน เช่น

เพิ*มชั*วโมงสอนในคาบ 9 โครงการเพื*อนช่วยเพื*อน พี*ช่วยนอ้งจดัติวใหจ้ากการตกผลึกความรู้
ของพี* ติวนอ้งเป็นระยะๆ พี*ม.5 ม.6 จะรู้แนวในการทดสอบความรู้ และจะติวใหน้อ้ง เขาจะ
สรุปและมีตวัอย่างโจทย์ข้อสอบที*คิดกนัเอง ซึ*งเป็นโครงการที*มีมานานมากแลว้ เราสมัผสั
เด็ก Gifted ที*ไปค่ายโอลิมปิกเยอะมาก เด็กบางคนเก่งคณิตศาสตร์แต่ไม่ถนดัชีวะ บางคน
เก่งชีวะแต่ไม่ถนดัคณิต ก็จะช่วยกนัติวระหว่างเพื*อนและไปถึงนอ้งดว้ย มีการแลกเปลี*ยน
โดยใช ้Social Network เช่นใน Facebook ของโรงเรียน ก็จะมี Post link ของข้อสอบหรือ
แบบฝึกใหเ้พื*อนๆหรือรุ่นนอ้งไดเ้ข้าไปดู แต่ครูก็มีส่วนช่วย บางครั2งจะเพิ*มชั*วโมงเชา้ให้
นกัเรียน เช่น 7 โมงเชา้ก่อนเรียน อาจจะเป็นโจทย์เพิ*มเติมนอกเหนือจากเนื2อหาในหอ้งเรียน 
เด็กสามารถเขา้ไปถามครูไดต้ลอด” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
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“ ช่วงศกุร์บ่ายที*นกัเรียนชายไปเรียน นศท. นกัเรียนหญิงอาจจะกลบับ้านหรืออ่าน
หนงัสือที*โรงเรียนได้ ในภาคบ่ายครูก็จะมาคยุกนัเกี*ยวกบัปัญหาของการเรียนการสอนและ
ข้อเสนอแนะ และแนะนําครูใหม่ในวิธีการสอนโดยการนิเทศภายใน และครูพี*เลี2ยงก็จะคอยดู
และอยู่แลว้ในทกุเรื*อง ตั2งแต่การแต่งกาย จนถึงพฤติกรรมและการจดัการเรียนการสอน การ
พูดจา และเล่าประสบการณ์ใหฟั้ง” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

สรุปได้ว่า ผู้ บริหารมีการกํากับติดตามการเรียนรู้และการสอนรวมทั �งการประเมิน
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนอย่างสมํ
าเสมอ โดยการเน้นให้ครูจัดกระบวนการเรียน      
การสอนที
สอดคล้องกับความต้องการของงนักเรียน ท้องถิ
น และประเทศชาติ เหมาะสมกับ
ศกัยภาพของนักเรียน โดยใช้ทฤษฏีความรู้ การเขียนความเรียงชั �นสูง กระบวนการสร้างสรรค์ 
กิจกรรม การรับใช้ส่วนรวม โลกศึกษา เป็นองค์ประกอบสําคญัในแผนการจัดการเรียนรู้ มีการ
จดัระบบการนิเทศที
หลากหลาย ทั �งการนิเทศแบบคูข่นานโดยครูอาวุโสที
มีประสบการณ์การสอน 
เป็นพี
เลี �ยงครูใหม ่การนิเทศแบบสาธิตการสอน การประชมุแลกเปลี
ยนเรียนรู้ระหว่างครูอาวโุสกบั
ครูใหม ่มีระบบการควบคมุคณุภาพการจดัการเรียนการสอนให้มีคณุภาพในระดบัสงู ผู้บริหารและ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกันประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ ประเมินผลการจดัการเรียนรู้
และประเมินเครื
องมือวดัผลประเมินผลของครูทุกคน ตลอดจนนําผลการประเมินไปปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูเป็นรายบุคคล โดยเน้นการจัดการเรียนรู้เพื
อสนองตอบ
ความต้องการ ความถนดัและความ สามารถของนกัเรียนแตล่ะคนเป็นสําคญั รวมทั �งมีการสะท้อน
กลับสู่นักเรียนเพื
อกระตุ้ นให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื
อง พร้อมทั �งรายงานผลการเรียนให้
ผู้ปกครองทราบเป็นระยะๆ  

ข้อมูลที
ได้จาการศึกษาเอกสารสอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯและนกัเรียน พบว่าโรงเรียนมีการกํากบั ติดตามความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้ของนกัเรียน
โดยการดําเนินการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการจัดกิจกรรมประกวด
ห้องเรียนโดยให้ครูแต่ละตึกเป็นผู้พิจารณาประเมินคณุลกัษณะของนกัเรียนทั �งห้องและการขาด
เรียน/มาสาย ความสะอาด โดยเน้นการใช้ระบบดแูลกนัเองของนกัเรียนในห้อง มีระบบให้นกัเรียน
และผู้ปกครองประเมินความพงึพอใจตอ่การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน  
 ในปีการศกึษา 2555 นกัเรียนโรงเรียนมธัยม สพฐ. สามารถสอบชิงทนุเล่าเรียนหลวงและ
ทุนต่างๆได้ จํานวน 32 ทุน ได้รับรางวลัเหรียญทอง เหรียญเงิน และเหรียญทองแดง จากการ
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แข่งขันโอลิมปิกในสาขาวิชาต่างๆ รางวัลชนะเลิศการแข่งขันด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาไทย กฎหมาย วาดภาพ ภาษาตา่งประเทศ กีฬาวา่ยนํ �า เทนนิส กอล์ฟ และดนตรีไทย 
 ผลการดําเนินงานด้านพฒันาคณุภาพนกัเรียน บรรลตุามปรัชญา วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ
วัตถุประสงค์การจัดตั �ง และเป็นที
ยอมรับของชุมชน โดยมีหลักฐานการยืนยันความสําเร็จของ
นกัเรียนในระดบัสงูทุกๆปีการศึกษา ได้แก่ นกัเรียนระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที
 6 มีผลการทดสอบ
ระดบัชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2552-2554 อยู่ในระดบัดีมากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
นักเรียนได้รับรางวัลพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้า
พระบรมราชินีนาถ   

 
“ดา้นการปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม ภาพของเด็กที*นี*จะเป็นเด็กวิชาการ ตั2งแต่วนั

แรกที*มีการพฒันาศักยภาพ ดังคําพูดของศาสตราจารย์ หม่อมหลวงปิ* น มาลากุลที*ว่า 
“โรงเรียนของเรามีชื*อเสียงมานานแล้ว หวงัว่าสิ*งเหล่านี2 จะสืบทอดตกสู่พวกเธอทกุคน และ
พวกเธอต้องดูและรักษาไว้ไม่ให้เสื*อมเสีย” และไม่มีสิ*งเสพติด โดยทางสํานกังานตํารวจ
แห่งชาติก็จะให้การอบรมในวนัพฒันาศกัย์ฯของนกัเรียน ถึงวิธีการป้องกนัตวั การเลี*ยงจุด
เสี*ยงของเขตพื2นที* การระมดัระวงัตนเอง โดยมีตํารวจ สน.ปทมุวนัเป็นผูดู้แล”  

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“ส่วนมากเด็กที*ชอบคํานวณจะไม่ชอบภาษา และมกัจะเรียนภาษาได้ไม่ดีเท่ากบั
คํานวณ แต่สําหรบัที*นี*เด็กวิทย์จะเรียนไดห้มดทกุอย่าง จะมีการรบัโล่คะแนนสูงสดุของแต่ละ
วิชา ซึ* งวิชาภาษาอังกฤษก็ยังเป็นเด็กวิทย์-คณิต นกัเรียนมีโอกาสได้เรียนกับอาจารย์
ต่างชาติทกุหอ้ง ทั2งในเนื2อหาสาระที*เรียน และการพูด และวิชาภาษาต่างประเทศที*สองของ
นกัเรียนศิลป์ภาษา โดยเรียนแบบบูรณาการ โรงเรียนพยายามสอนใหเ้ด็กเข้าใจคําว่า เตรียม
เข้าสู่ ASEAN ที*ชดัเจน โดยให้นกัเรียนทํางานกลุ่ม แต่ละประเทศ แล้วลงลึกเปรียบเทียบ 
เช่นอาหาร ความคล้ายคลึง ความต่าง และข้อเสนอแนะ วฒันธรรม อาชีพ โอกาสในการ
ประกอบอาชีพของประเทศนั2นๆ โดยใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ อตัราแลกเปลี*ยนสกุลเงิน 
โดยทํา PowerPoint นําเสนอภาพรวมของแต่ละประเทศ ทํา Flowchart ดว้ย Future board 
ที*เป็นข้อมูลตามจริง และแผ่นภาพการท่องเที*ยว ซึ*งนกัเรียนทําได้ดีมาก และมีโครงการค่าย
ภาษาเยอรมนันานาชาติ ซึ*งมีหวัหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศเป็นรองนายกสมาคม
ภาษาเยอรมนั  

กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ เรามีงานสืบสานวฒันธรรมไทย ทุกปี กีฬาสี  
กีฬา ต.อ. ต.ท. ซึ*งเราผลดักนัเป็นเจ้าภาพกบัโรงเรียนเตรียมทหาร งานวนัชมรมนิทศัน์ ซึ*ง 
เด็กทกุคนจะตอ้งแสดงผลงาน ผูป้กครองมีส่วนร่วม” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
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“ปีนี2เด็กเราสอบหมอได้ประมาณครึ*งหนึ*งของนกัเรียน คือ 500 กว่าคน เป็นเด็ก

เรียนวิทย์ ที*เป็นเด็กกิจกรรมทั2งหมด เช่น ประธานนกัเรียน ประธานตึกเรียน ประธานเชียร์
ลีดเดอร์ กระบวนการทํางานสอนให้เด็กคิดเป็น เด็กนกัเรียนที*นี*เรียนหนกั แต่จะมีกิจกรรม
เสริมตลอด เด็กที*ประสบความสําเร็จเป็นเด็กกิจกรรมทั2งหมด เช่น วนันี2เด็กที*จะใหส้มัภาษณ์ 
เป็นเด็กศิลป์ที*คิดอย่างวิทย์ เป็นเด็กที*เรียนเก่งมาก มีบทความที*เขียนเอง เช่น ความคิดเห็น
เกี*ยวกบัการสอบ O-NET ในมมุมองของเด็ก ว่าปัญหาที*เขาเจอคืออะไร มีข้อเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขอย่างไร และเป็นเด็กที*มีความคิดอย่างลึกซึ2ง กรรมการสมศ.ประทบัใจเด็กมาก 
วนัที*สรุปผล สิ*งที*เขาพูดโดเด่นที*สดุคือ เด็กที*นี* คือตน้กลา้ตามอตัลกัษณ์ของโรงเรียน คือต้น
กลา้ของแผ่นดิน อยู่ที*ไหนก็พร้อมที*จะเบ่งบาน และความคิดของเขาคือเป็นเด็กที*ถูกคดักรอง
แลว้ โดยคดักรองอย่างมีจริยธรรม คณุธรรม ไม่ไดม้องเรื*องเรียนเพียงอย่างเดียว เป็นผลจาก
การบ่มเพาะของครูที*นี*ด้วย ที*ได้ฝึกฝน บ่มเพาะให้เด็กเป็นต้นกล้าที*สมบูรณ์ และเราจะ
รายงานผลการพฒันาของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบเป็นระยะๆ” 

 (หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“ผมและเพื*อนๆรู้จักการสร้างสรรค์ชิ2 นงานอย่างเป็นระบบ ทุกคนจะต้องเรียน
คอมพิวเตอร์ รู้จักการทําสื*อทุกคน เช่น PowerPoint, สร้าง Website ซึ*งเป้นความรู้ที*
สามารถนําไปใช้ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพในอนาคต” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 
 

สรุปได้ว่า ผู้ บริหารกํากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนทุกคนอย่างสมํ
าเสมอ       
เพื
อประเมินผลลพัธ์ที
หลากหลาย เช่น สมรรถนะ ทกัษะ/ความรู้ ความคิด เจตคติ คะแนนทดสอบ 
การพฒันาผลงานและผลสมัฤทธิCทางการเรียนรายบคุคล โดยส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
ติดตามการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถประเมินจดุแข็งและจดุอ่อนของตนเองได้ ตลอดจนการ
รายงานผลการเรียนของนักเรียนที
มีความถูกต้อง ชัดเจนและสมเหตุสมผล รวมทั �งการให้ข้อมูล
สะท้อนกลบัเกี
ยวกบัความก้าวหน้าของนกัเรียนไปยงัครู นกัเรียน และผู้ เกี
ยวข้องเพื
อการปรับปรุง
และพฒันาอยา่งตอ่เนื
อง 
 
องค์ประกอบที� 7 การพัฒนาทางวิชาชีพเพื�อความเป็นเลิศ 

จากการศกึษาแผนปฏิบตักิารประจําปีและรายงานประจําปีพบว่า โรงเรียนมธัยม สพฐ. มี
การพฒันาครูให้มีความรู้ มีคณุธรรม เชี
ยวชาญด้านการสอนในสาขาของตนเองและมีความรู้ใน
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เรื
องที
จําเป็นต้องพฒันา มีการศกึษาค้นคว้าวิจยั เพื
อพฒันาสื
อและกระบวนการจดัการเรียนรู้ที

เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั เพื
อเป็นการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรแก่ครูรุ่นใหม่ ตลอดจนมีการพฒันาครู
อย่างต่อเนื
อง โดยการสนับสนุนการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานทั �งในและต่างประเทศและ
การศกึษาตอ่  

ครูทุกคนมีความทุ่มเทเสียสละในการปฏิบตัิงาน มีการพฒันาในวิชาชีพอย่างต่อเนื
อง มี
การศกึษาค้นคว้าจากแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ มีการเตรียมการจดัการเรียนรู้อย่างดีและปรับปรุงการสอน
อยู่เสมอ โรงเรียนมีการยกย่องครูที
ปฏิบตัิงานดี มีจรรยาบรรณ และจดัสวสัดิการให้แก่บุคลากร
ตามความเหมาะสม  

โรงเรียนพฒันาระบบนิเทศภายใน สนบัสนนุให้ครูผลิตสื
อการสอนประเภทตา่งๆเพื
อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมครูให้ใช้สื
อเทคโนโลยีอย่างสมํ
าเสมอ  พัฒนาระบบการเรียน  
การสอนแบบ E-Learning, E-Book ในเครือข่าย Think.com นอกจากนี �มีการจดัโครงการสอน
พิเศษที
นกัเรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายหรือเก็บค่าใช้จ่ายเพียงเล็กน้อย ครูมีการทําวิจยัในชั �นเรียน
ตามสาขาวิชาและกลุ่มสาระการเรียนรู้ที
รับผิดชอบ เช่น การใช้เว็บไซต์ระบบห้องเรียนเครือข่าย
ผา่นอินเทอร์เน็ตภายในโรงเรียน การพฒันาความสามารถในการเขียนภาษาองักฤษด้วยโครงงาน 
การใช้คําถามหมวก 6 ใบเพื
อพัฒนาการคิด วิธีการศึกษาที
เหมาะสมสําหรับนักเรียน
ความสามารถพิเศษ การใช้กิจกรรมการเรียนแบบร่วมมือเพื
อฝึกทกัษะการแก้โจทย์ทางฟิสิกส์ เป็น
ต้น สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู พบว่าครูทุกคนมีความซื
อสัตย์ 
ทุ่มเทเสียสละในการปฏิบตัิงาน มีขวญักําลงัใจในการพฒันาวิชาชีพ มีการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที

เป็นประโยชน์ตอ่การจดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ มีการเตรียมการสอนอย่างดี และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื
อง มีการนําหลักของพุทธิศึกษา   
หัตถศึกษาและจริยศึกษามาใช้ มีความรักในอาชีพ มุมานะ ไม่ย่อท้อ ขยัน มีความเป็นครู
ตลอดเวลาและเป็นแบบอยา่งที
ดีให้แก่นกัเรียน ตลอดจนพฒันาวิชาชีพของตนเองด้วยวิวฒันาการ
ใหม่ๆอยู่เสมอ มีเครือข่ายแลกเปลี
ยนเรียนรู้กับเพื
อนร่วมงาน รับฟังความคิดเห็นของผู้ อื
นและ
ยอมรับซึ
งกนัและกนั 

 
“ครูมืออาชีพ เนน้การปฏิบติัหนา้ที* ตอ้งสอนอย่างทุ่มเทให้กบันกัเรียน ซึ*งไม่ใช่ทาง

วิชาการอย่างเดียว ต้องมีเทคนิคในการถ่ายทอดทางวิชาการ และสอนทกุอย่างให้เด็ก เช่น 
การใช้ชีวิต การวางตวั คุณธรรม จริยธรรม ให้กลมกลืนไปในตวัเขา การอยู่ร่วมกบัผู้อื*นใน
สงัคม ครูตอ้งมีวิวฒันาการใหม่ๆอยู่เสมอ มีเครือข่ายแลกเปลี*ยนเรียนรู้กบัเพื*อนร่วมงาน รับ
ฟังความคิดเห็นของผูอื้*นและยอมรบัซึ*งกนัและกนั” 
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(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 
“ครูที*นี*มีพทุธิศึกษา หตัถศึกษา และจริยศึกษา มีความรู้ทางวิชาชีพเบื2องต้น ที*

สามารถดูแลตวัเองได้ เอาตวัรอดได้ ความภาคภูมิใจของครู คือความเป็นหนึ*งเดียวของ
องค์กร ความสําเร็จของครูและประสิทธิภาพของนกัเรียน ครูเป็นทั2งพี*และเพื*อนของนกัเรียน 
ครูมีความใกล้ชิด เป็นที*พึ*งตั2งแต่แรกเริ* ม ให้เกียรตินกัเรียนและไม่เปิดเผยความลบัของ
นกัเรียน” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“ครูที*นี*มีความซื*อสตัย์และรกัในอาชีพ มมุานะ ไม่ย่อทอ้ ขยนั มีความเป็นครูตลอด 
24 ชั*วโมง”  

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

สรุปได้วา่ โรงเรียนมีการพฒันาครูให้มีความรู้ มีคณุธรรม เชี
ยวชาญด้านการสอนในสาขา
ของตนเองและมีความรู้ในเรื
องที
จําเป็นต้องพฒันา มีการศึกษา ค้นคว้า วิจยั เพื
อพฒันาสื
อและ
กระบวนการเรียนรู้ที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญั เพื
อเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรแก่ครูรุ่นใหม ่
ตลอดจนมีการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื
อง โดยการสนบัสนุนการอบรม สมัมนา ศึกษาดงูานทั �ง
ในและตา่งประเทศรวมทั �งการศกึษาตอ่ ครูทุ่มเทเสียสละในการปฏิบตัิงาน พฒันาในวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื
อง โรงเรียนมีการยกย่องครูที
ปฏิบตัิงานดี มีจรรยาบรรณ มีการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที
เป็น
ประโยชน์จากแหลง่เรียนรู้ที
หลากหลาย มีการเตรียมการจดัการเรียนรู้อยา่งดีและปรับปรุงการสอน
ให้มีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เนื
อง รวมทั �งโรงเรียนมีการส่งเสริมครูให้ใช้สื
อเทคโนโลยีอย่างสมํ
าเสมอ  
พฒันาระบบการนเรียนการสอนแบบ E-Learning, E-Book  ครูมีความซื
อสตัย์และรักในอาชีพ        
มุมานะ ไม่ย่อท้อ ขยัน มีความเป็นครูตลอดเวลา เป็นแบบอย่างที
ดีให้แก่นักเรียน มีเครือข่าย
แลกเปลี
ยนเรียนรู้กบัเพื
อนร่วมงาน รับฟังความคิดเห็นของผู้ อื
นและยอมรับซึ
งกนัและกนั มีการทํา
วิจยัในชั �นเรียนตามสาขาวิชาและกลุม่สาระการเรียนรู้ที
รับผิดชอบ  
 

องค์ประกอบที� 8 สิ�งแวดล้อมที�เอื &อต่อการเรียนรู้ 
จากการศึกษารายงานประจําปีของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมที
สะอาด 

สวยงาม ปลอดภัย และมีบรรยากาศเอื �อต่อการเรียนรู้ มีแหล่งการเรียนรู้และสาธารณูปโภคที

เพียงพอ มีการพฒันาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที
ทนัสมยั พฒันาห้องปฏิบตัิการต่างๆ ทั �งด้าน
วิทยาศาสตร์และภาษาให้ทันสมัยมีมาตรฐานในระดับสากล นักเรียนมีสุขภาพกายแข็งแรง 
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ร่างกายสมส่วน มีสุขอนามยัที
ดี ดแูลรักษาร่างกายและแต่งกายสะอาดเรียบร้อย จดักิจกรรมวิ
ง
เพื
อสขุภาพ กิจกรรมโภชนาการรูปร่างสมสว่น และกิจกรรม Dance for health เพื
อพฒันานกัเรียน
ที
มีนํ �าหนกัเกินเกณฑ์มาตรฐาน นอกจากนี �  นกัเรียนยงัได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจ 
โทษภัยของสิ
งเสพติดและสิ
งมอมเมาตา่งๆจึงไม่ข้องเกี
ยวหรือเสียเวลาไปกบัสิ
งเหล่านั �น นกัเรียน
ใช้เวลาว่างเป็นประโยชน์ เล่นกีฬาที
ชอบ เช่น บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส ฟุตบอล ดนตรี อ่าน
หนงัสือ ทําการบ้านหรือคยุเล่นในกลุ่มเพื
อน ภายในสถานศกึษามีที
ลบัตาหรือจดุอบั/จดุเสี
ยงน้อย
มากครูดแูลทั
วถึง โรงเรียนเน้นการป้องกันพฤติกรรมเสี
ยงโดยแต่งตั �งคณะกรรมการควบคมุและ
ป้องกันสารเสพติดดูแลตรวจตราบริเวณที
เป็นจุดเสี
ยง อีกทั �งกําหนดวิธีการแก้ปัญหาและ
บทลงโทษนกัเรียนที
เกี
ยวข้องกบัสารเสพติดไว้อย่างชดัเจน รวมทั �งส่งเสริมการรณรงค์ป้องกนัโดย
ครูอบรมสั
งสอนและเชิญผู้ทรงคณุวฒุิมาให้ความรู้แก่นกัเรียนสมํ
าเสมอ  
ทําให้นักเรียนปลอดจากปัญหาทางเพศ ยาเสพติด และสิ
งมอมเมา ส่วนปัจจัยเสี
ยงกรณีอื
นๆ
รวมทั �งปัญหาชู้สาวไม่ปรากฏ  บรรยากาศสิ
งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที
เหมาะสม สนับสนุนให้
นกัเรียนโรงเรียนมธัยมสพฐ.สามารถเรียนได้ดีในทุกวิชา มีการรับโล่คะแนนสูงสุดของแต่ละวิชา 
โดยเฉพาะอย่างยิ
งวิชาภาษาองักฤษ นกัเรียนมีโอกาสได้เรียนกบัอาจารย์ต่างชาติทุกห้อง ทั �งใน
เนื �อหาสาระที
เรียน และการพดู โดยเรียนแบบบรูณาการเพื
อเตรียมเข้าสู่ ASEAN โดยให้นกัเรียน
ทํางานกลุ่มแต่ละประเทศแล้วลงลึกเปรียบเทียบ เช่นอาหาร ความคล้ายคลึงและความแตกต่าง
ด้านวฒันธรรม อตัราแลกเปลี
ยนสกลุเงิน อาชีพ โอกาสในการประกอบอาชีพของประเทศนั �นๆและ
ข้อเสนอแนะ เป็นต้น โดยใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ โดยทํา PowerPoint นําเสนอภาพรวมของ
แตล่ะประเทศ ทํา Flowchart ด้วย Future board ที
เป็นข้อมลูตามจริง และแผ่นภาพการท่องเที
ยว 
ซึ
งนักเรียนทําได้ดีมาก และยังมีโครงการค่ายภาษาเยอรมนันานาชาติอาเซียนซึ
งมีหัวหน้ากลุ่ม
สาระภาษาต่างประเทศเป็นรองนายกสมาคมภาษาเยอรมัน นอกจากนี �นักเรียนยังรู้จักการ
สร้างสรรค์งานอยา่งเป็นระบบ สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการทําสื
อและสร้าง Website สอดคล้อง
กับข้อมูลที
ได้จากการสังเกตและสัมภาษณ์พบว่า โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที

หลากหลายซึ
งสนบัสนนุความสนใจและความถนดัของนกัเรียน ได้แก่ ห้องประวตัิและผลงานของ 
ฯพณฯ ศ. ม.ล. ปิ
 น มาลากลุ  ห้องสมดุภาษาไทย ห้องสงัคมศกึษา ห้องแนะแนว ห้องสมดุตกึ ห้อง
จริยธรรม ห้องพิพิธภณัฑ์หินและแร่  สวนหินปิ
 นหทยั  ห้องสมดุภาษาองักฤษ ห้องสมดุกลาง ห้อง
พิพิธภณัฑ์ ศนูย์วิทยบริการ ห้องนวตักรรมเทคโนโลยี ห้องเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องสมดุตกึ ตึก
ปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ห้องดนตรีสากล ห้องสมุดประจําตึก 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดคณิตศาสตร์ บริเวณตึก ib ปี  ห้องดนตรีไทย เรือน
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เกษตรกรรม (ด้านข้างตึก ib ปี) ลานอเนกประสงค์ (ด้านหน้าตึก ib ปี) สวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน (เรือนเกษตรกรรม)สวนหิน พืชพรรณไม้นํ �า ศนูย์สืบค้นข้อมลู ตกึ K, ตกึ d, ตกึ c, ตกึ JJ 
ปี รวมเว็บไซต์แหลง่เรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมสพฐ. เช่น E-learning โรงเรียน หลกัสตูรบนเครือข่าย
โรงเรียน เว็บไซต์เครือข่ายพระเกี �ยวน้อย แหล่งรวบรวมและจดัเก็บข้อมูลสื
อดิจิทลัของโรงเรียน 
ห้องเรียนเครือข่ายภายในโรงเรียน เป็นต้น นอกจากนี �โรงเรียนสามารถบํารุงรักษาอาคารสถานที

และสภาพแวดล้อมให้คงความสะอาด ถูกสุขลกัษณะ และสวยงามไว้เป็นอย่างดี มีแหล่งเรียนรู้
และสถานที
ออกกําลังกาย ทั �งกลางแจ้งและในร่มเป็นจํานวนมากเพียงพอที
จะรองรับความ
ต้องการของนักเรียนได้ ทั �งๆที
โรงเรียนตั �งอยู่กลางกรุงเทพมหานคร ที
มีการจราจรหนาแน่น แต่
ภายในโรงเรียนกลบัมีความสดชื
น ร่มรื
น อากาศดี สงบ ปลอดภัยจากมลภาวะทางเสียง มีระบบ
การดแูลรักษาบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเป็นอย่างดี โดยจดัสภาพแวดล้อมให้
มีพื �นที
นั
งเลน่ พกัผ่อน มีสนามและอปุกรณ์ให้นกัเรียนได้ออกกําลงักายในเวลาว่างได้เพียงพอ จดั
บรรยากาศภายในโรงเรียนร่มรื
นมีต้นไม้ใหญ่ทั
วไป มีการจดัแตง่ภูมิทศัน์เหมาะสม สวยงามสดชื
น
สบายตา ห้องเรียนโปร่งสบาย มีนํ �าดื
ม สะอาดบริการทกุชั �นทกุตกึเรียน และโรงอาหารมี 4 แห่ง มี
ห้องสุขาสะอาดถูกสุขลักษณะจํานวนมาก มีห้องพยาบาลจํานวน 2 ห้อง  มีครูพยาบาลและ
เจ้าหน้าที
พยาบาลวิชาชีพมาประจําทกุวนั มีการประสานขอความร่วมมือจดัแพทย์เฉพาะทางจาก
โรงพยาบาลมาให้ความรู้แก่นักเรียน มีการจัดสัปดาห์สุขภาพ สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการ
สมัภาษณ์ผู้บริหารและครูพบว่า โรงเรียนมีกิจกรรมที
ส่งเสริมบุคลากรและนักเรียนให้ใส่ใจดูแล
รักษาสขุภาพเป็นประจําทกุปี ให้ความรู้ด้านสขุอนามยัและโภชนาการที
เหมาะสมทั �งในการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริม ส่งเสริมการฉีดวัคซีนป้องกันโรคต่างๆและประสานกับกองควบคุม
โรคติดต่อ กทม.ฉีดพ่นกําจดัยงุทุกภาคเรียน ด้านการศกึษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ครูจะมี
ใบงานที
มีรายละเอียดคือ ชื
อแหล่งเรียนรู้ สถานที
 แผนที
 เส้นทางเดินรถ สภาพปัจจบุนัให้นกัเรียน
รายงานเป็นกลุ่มหรือเป็นรูปเล่ม และนําเสนอโดยใช้เทคโนโลยีประกอบ เช่น สืบค้นข้อมูลจาก 
Internet และอ้างอิงแหล่งที
มา ใช้สื
อ Social Network เป็นต้น มีการนําเสนอและเผยแพร่โดยทํา
เป็น Presentation Upload ซึ
งมีประโยชน์ตอ่ผู้ ที
สนใจจะได้ศกึษาค้นคว้าตอ่ไป  
 

 “โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ให้นกัเรียนทกุคนได้ศึกษาค้นคว้าอย่างหลากหลาย 
ตามความสนใจทั2งภายในและภายนอกโรงเรียน” 

 (รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
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“การศึกษาแหล่งเรียนรู้ เช่นในวิชาสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันาธรรม ก็จะมี
กิจกรรมใหน้กัเรียนสํารวจแหล่งเรียนรู้ โดยม.4 สํารวจชุมชนรอบๆในเขตปทมุวนั ม.s เทอม 
1 ดูแหล่งเรียนรู้ดา้นภูมิศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ เพราะหลกัสูตรของเราแบ่งเป็นกลุ่มๆ เช่น 
หลกัสูตรม.4 จะเรียนเรื*องศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม เทอม 2 จะเป็นรัฐศาสตร์กฎหมาย 
การเมืองการปกครอง รฐัธรรมนูญ ทั2งนี2การศึกษาแหล่งเรียนรู้ตอ้งตรงกบัเนื2อหาที*เรียน ส่วน
ม.u เทอม 1 ศึกษาประวติัศาสตร์สากลและประวติัศาสตร์ไทยควบคู่ไปดว้ย โดยศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ทางประวติัศาสตร์ที*ใกล้ๆ  เช่น จุฬาฯ สภากาชาดไทย เป็นตน้ 

หลงัจากนั2นเด็กจะทําใบงาน ซึ*งมีรายละเอียดคือ ชื*อแหล่งเรียนรู้ สถานที* แผนที* 
เสน้ทางเดินรถ ปัจจุบนัเป็นอย่างไร ทําเป็นรายงานกลุ่ม หรือเป็นรูปเล่ม และในการนําเสนอ 
เด็กจะใช้เทคโนโลยีประกอบ เช่น สืบค้นข้อมูลจาก Internet และอ้างอิงแหล่งที*มา ใช้สื*อ 
Social Network เป็น Page ใหน้กัเรียนส่งงาน เด็กสามารถ Upload ข้อมูลใส่ไดเ้ลย” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

 “นกัเรียนมีกิริยามารยาทสภุาพ เรียบร้อยและใหค้วามเคารพครูอาจารย์ทกุคน” 
(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 
 

“การทศันศึกษา เช่น วดัพระแก้ว ป้อมพระจุล (ศิลป์ภาษา) สวนนงนชุ (วิทย์) พวก
ผมจะทํารายงานเป็น VDO วิชาที*น่าสนใจมาก คือ ภูมิศาสตร์ท่องเที*ยว โดยจะทําเป็น 
Presentation Upload และคนอื*นๆก็สามารถดูไดด้ว้ย รวมทั2งมีการนําเสนอและเผยแพร่ทาง 
Website” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

สรุปได้วา่ โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมที
สะอาด สวยงาม ปลอดภยั และมีบรรยากาศเอื �อตอ่การ
เรียนรู้ นกัเรียนมีกิริยามารยาทสุภาพ เรียบร้อยและให้ความเคารพครูอาจารย์ทุกคน โรงเรียนมี
แหล่งเรียนรู้และสาธารณูปโภคที
เพียงพอ มีการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที
ทันสมัย 
พฒันาห้องปฏิบตัิการต่างๆทั �งด้านวิทยาศาสตร์และภาษาให้ทนัสมยัมีมาตรฐานในระดบัสากล 
เน้นการป้องกนัพฤติกรรมเสี
ยง กําหนดวิธีการแก้ปัญหาและบทลงโทษนกัเรียนที
เกี
ยวข้องกบัสาร
เสพตดิไว้อยา่งชดัเจน รวมทั �งสง่เสริมการรณรงค์ป้องกนัโดยครูอบรมสั
งสอนและเชิญผู้ทรงคณุวฒุิ
มาให้ความรู้แก่นักเรียนสมํ
าเสมอ  มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระฯ เพื
อ    
เตรียมเข้าสู ่ASEAN ที
เน้นความสนใจและความถนดัของนกัเรียนแตล่ะคน โดยให้นกัเรียนทํางาน
กลุ่มแล้วลงลึกเปรียบเทียบ นกัเรียนยงัรู้จกัการสร้างสรรค์งานอย่างเป็นระบบ มีความตั �งใจและ
สนใจต่อการเรียนรู้สงู สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการทําสื
อและสร้าง Website มีห้องพิพิธภณัฑ์
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หินและแร่ มีศนูย์วิทยบริการ ห้องนวตักรรมเทคโนโลยี ห้องปฏิบตัิการ สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
หลักสูตรบนเครือข่าย เว็บไซต์เครือข่าย ห้องเรียนเครือข่ายภายในโรงเรียน  รวมทั �งจัดแหล่ง
รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลสื
อดิจิทัลของโรงเรียน รวมทั �งมีการบํารุงรักษาอาคารสถานที
และ
สภาพแวดล้อมให้คงความสะอาด ถูกสุขลักษณะและสวยงามไว้เป็นอย่างดี มีแหล่งเรียนรู้และ
สถานที
ออกกําลงักาย ทั �งกลางแจ้งและในร่มเป็นจํานวนมากเพียงพอที
จะรองรับความต้องการ
ของนกัเรียนได้ มีความสดชื
น ร่มรื
น อากาศดี สงบ ปลอดภัยจากมลภาวะทางเสียง มีระบบการ
ดแูลรักษาบรรยากาศและสภาพ แวดล้อมภายในโรงเรียนเป็นอย่างดี โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อม
ให้มีพื �นที
นั
งเลน่ พกัผอ่น มีสนามและอปุกรณ์ให้นกัเรียนได้ออกกําลงักายในเวลาว่างได้เพียงพอ มี
นํ �าดื
ม สะอาดบริการทุกชั �นทุกตึกเรียน มีห้องสุขาสะอาดถูกสุขลักษณะ ด้านการศึกษา         
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนซึ
งมีหลากหลาย ครูจะมีใบงานที
มีรายละเอียดสภาพปัจจุบนัให้
นกัเรียนรายงานเป็นกลุ่มหรือเป็นรูปเล่ม และนําเสนอโดยใช้เทคโนโลยีประกอบ เช่น สืบค้นข้อมลู
จาก Internet และอ้างอิงแหลง่ที
มา ใช้สื
อ Social Network เป็นต้น มีการนําเสนอและเผยแพร่โดย
ทําเป็น Presentation Upload ซึ
งมีประโยชน์ตอ่ผู้ ที
สนใจจะได้ศกึษาค้นคว้าตอ่ไป  
 

องค์ประกอบที� 9 การมีส่วนร่วมอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน 
จากการศกึษารายงานประจําปีพบว่า โรงเรียนมธัยม สพฐ. ตั �งอยู่ในชมุชนที
แวดล้อมด้วย

สถาบนัด้านการศกึษา ได้แก่ คณะสตัวแพทยศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ คณะอักษรศาสตร์  ศูนย์คอมพิวเตอร์คณะวิศวกรรมศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย และ      
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โรงเรียนสาธิตแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน วัดปทุมวนารามราชวรวิหาร โรงพยาบาล
จฬุาลงกรณ์ โรงพยาบาลตํารวจ ศนูย์การค้าสยามสแควร์ และราชกรีฑาสโมสร  ซึ
งโรงเรียนได้รับ
ความร่วมมือในการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิชาการและการรักษาพยาบาล  และยังได้รับความ
ร่วมมือจากองค์กรอื
นๆ ดงันี � 1) เขตปทุมวัน ประสานงานด้านการรักษาความสะอาดและการ
ตกแตง่ภมูิทศัน์ 2) สถานีตํารวจปทมุวนั ด้านการดแูลนกัเรียน การจราจร ความเรียบร้อยทั
วไป 3) 
สถานประกอบการใกล้เคียง เช่น ตลาดสามย่าน สนามกีฬา 4) วดัปทมุวนารามราชวรวิหาร ด้าน
คณุธรรมจริยธรรม 5) อทุยานการเรียนรู้ TK PARK เซ็นทรัลเวิลด์พลาซ่า 6) ท้องฟ้าจําลอง 7) 
พิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ปทุมธานี  8) สนามศภุชลาศยั สนามกีฬาแห่งชาติ  9) 
ศนูย์ประชมุแห่งชาติสิริกิติC  10) จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 11) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
12) สํานกัพิมพ์มตชิน สํานกัพิมพ์ไทยรัฐ สํานกัพิมพ์เดลินิวส์ 13) ศนูย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทย 
14) พระที
นั
งวิมานเมฆ kJ) โรงแรมตะวนันารามาดา ki) สวนนงนชุ ชลบรีุ เป็นต้น 
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 โรงเรียนยงัมีการรณรงค์ให้ผู้ปกครองและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนด้าน
ตา่งๆ เช่นสนบัสนุนทุนการศกึษาให้นกัเรียน การประชาสมัพนัธ์ การสื
อสารระหว่างโรงเรียนและ
ผู้ เกี
ยวข้อง นอกจากนี �โรงเรียนได้ประสานกับศนูย์บริจาคโลหิต สภากาชาดไทย เพื
อให้บุคลากร
และนกัเรียนมีกิจกรรมบริจาคโลหิตอย่างต่อเนื
อง ทําให้นกัเรียนได้ประสบการณ์การเรียนรู้ รู้จัก
ช่วยเหลือผู้ อื
น สามารถพัฒนาทกัษะชีวิต ตลอดจนการประสานกับชุมชนในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และได้รับการสนับสนุนจากสมาคมผู้ ปกครองและครูฯ สมาคมศิษย์เก่า ภูมิปัญญา
ท้องถิ
น เข้าร่วมจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน  ศิษย์เก่าที
จบการศึกษาและออกไปศึกษาต่อหรือ
ประกอบอาชีพทั �งในประเทศและตา่งประเทศตา่งกลบัมาช่วยคณะครูในการจดัการเรียนการสอน
หรือการเป็นติวเตอร์ให้แก่รุ่นน้องๆอย่างต่อเนื
อง ตลอดจนมีการพัฒนาเครือข่ายร่วมพัฒนา 
ชว่ยเหลือด้านวิชาการและด้านทนุทรัพย์แก่โรงเรียนเครือขา่ย โรงเรียนน้อง และโรงเรียนที
ขอความ
อนุเคราะห์ และบริจาคเงินเพื
อสาธารณกุศลตามความเหมาะสม ต้อนรับ ให้ความรู้แก่คณะผู้มา
ศกึษาดงูานและจดันิทรรศการเพื
อเผยแพร่ความรู้แก่สาธารณชนทั
วไป 
  คณะกรรมการสถานศึกษาทําหน้าที
 เป็นอย่างดียิ
ง มีการประชุมอย่างสมํ
าเสมอ          
ภาคเรียนละ 2 ครั �ง มีการแต่งตั �งอดีตผู้ อํานวยการโรงเรียนเป็นที
ปรึกษา คณะกรรมการ
สถานศกึษามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนและส่งเสริมโอกาสของผู้ เรียนเป็นอย่างมาก และทุก
คนพงึพอใจตอ่ผลการดําเนินงานของโรงเรียน รวมทั �งสํานกังานตํารวจแหง่ชาตใิห้ความร่วมมือโดย
จดัการอบรมในวนัพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน ถึงวิธีการป้องกนัตวั การเลี
ยงจดุเสี
ยงของเขตพื �นที
 
การระมดัระวงัตนเอง โดยมีตํารวจ สน.ปทมุวนัเป็นผู้ดแูล 

 สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนมธัยม สพฐ. ชว่ยสนบัสนนุให้โรงเรียนมีการพฒันา และ
เสริมกําลงัในการจดัการเรียนการสอน โดยสมาชิกของสมาคมซึ
งมีทั �งครูและผู้ปกครอง โดยเฉพาะ
อย่างยิ
งผู้ปกครองจะมีส่วนช่วยเหลือด้านกําลังทรัพย์และสิ
งของต่างๆเพื
อการเรียนการสอนที

สมบรูณ์ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื
อสง่เสริมการศกึษา วฒันธรรม สงัคม และสวสัดิภาพของนกัเรียนใน
โรงเรียน  ผู้ปกครองและครูมีความสัมพันธ์อันดียิ
งขึ �นในการที
จะส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุถึง
จดุประสงค์และความสําเร็จในการศกึษา สวสัดิการแก่ครู อาจารย์และนกัเรียนของโรงเรียน  โดย
ครูอาจารย์ประจําของโรงเรียนเป็นสมาชิกโดยอัตโนมัติไม่ต้องเสียค่าบํารุงใดๆ ส่วนผู้ปกครอง
นกัเรียนต้องสมคัรและเสียคา่บํารุง 
          สมาคมผู้ ปกครองและครู มีส่วนช่วยให้การเรียนการสอนดําเนินไปด้วยดีโดยจัดหา
อุปกรณ์การเรียนการสอนและสถานที
 เช่น ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบตัิการภาษา 
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พร้อมอุปกรณ์ที
จําเป็น ในด้านครูอาจารย์ที
ขาดในบางวิชาทางสมาคมฯ ก็เป็นธุระเรื
องคา่ใช้จ่าย
ในการหาครูมาแทนจนกระทั
งมีครูประจํา 

การสัมมนาของครูอาจารย์เรื
องการเรียนการสอน ทางสมาคมก็ได้ช่วยเหลือค่าใช้จ่าย 
นอกจากนี � ยังมีสวัสดิการครูและนกัเรียน อาทิ นํ �าสะอาดสําหรับดื
ม การตรวจร่างกายนักเรียน 
ส่งเสริมการกีฬาและการออกกําลงักายของนักเรียน ตลอดจนถนนหนทางและการปรับบริเวณ
โรงเรียนให้สวยงามเพื
อสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที
ดี โดยความร่วมมือของผู้ปกครองซึ
ง
เป็นสมาชิกและผู้ มีอปุการคณุ เป็นผลดีโดยตรงตอ่การเรียนการสอน ทําให้โรงเรียนเดน่ทั �งวิชาการ 
จริยธรรม และการกีฬา สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู นักเรียน และ
กรรมการสถานศกึษา พบว่าผู้ปกครองและชมุชนให้ความร่วมมือกบักิจกรรมตา่งๆของโรงเรียนใน
ระดบัสงู โดยสมาคมผู้ปกครองและครู มลูนิธินกัเรียนเก่าและทกุองค์กรพร้อมจะสนบัสนนุ ทกุครั �ง
ที
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมที
พฒันาความรู้ คณุธรรมและจริยธรรมของบคุลากรและนกัเรียน  

 
“องค์กรที*ให้การสนบัสนนุ เช่น สมาคมผูป้กครองและครู มูลนิธินกัเรียนเก่าฯ ก็

พร้อมจะให้ความร่วมมือและอํานวยความสะดวกในการส่งนกัเรียนแข่งขนัด้านต่างๆ เช่น 
เป็นตวัแทนไปต่างประเทศ ก็พร้อมจะ Support ในทกุเรื*อง” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 
"คณะกรรมการสถานศึกษา ทําหน้าที*เป็นอย่างดียิ*ง มีการประชุมสมํ*าเสมอภาค

เรียนละ 2 ครั2ง มีการแต่งตั2งอดีตผู้อํานวยการโรงเรียนเป็นที*ปรึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนและส่งเสริมโอกาสของผู้เรียนเป็นอย่างมาก 
และทกุคนพึงพอใจต่อผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
      
 

“สํานกังานตํารวจแห่งชาติให้ความร่วมมือโดยจดัการอบรมในวนัพฒันาศกัยภาพ
ของนกัเรียน ถึงวิธีการป้องกนัตวั การเลี*ยงจุดเสี*ยงของเขตพื2นที* การระมดัระวงัตนเอง โดยมี
ตํารวจ สน.ปทมุวนัเป็นผูดู้แล” 

 (หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 
     “โรงเรียนมีการพฒันาเครือข่ายร่วมพฒันา ช่วยเหลือดา้นวิชาการและดา้นทนุ

ทรพัย์แก่โรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนนอ้ง และโรงเรียนที*ขอความอนเุคราะห์ และบริจาคเงิน
เพื*อสาธารณกศุลตามความเหมาะสม ตอ้นรบั ใหค้วามรู้แก่คณะผูม้าศึกษาดูงานและจดั
นิทรรศการเพื*อเผยแพร่ความรู้แก่สาธารณชนทั*วไป เราสอนเด็กใหทํ้างานดว้ย ครูไม่ได้
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ทํางานเอง เช่น ชมรมของเรา เด็ก Run งานทั2งหมด เช่น โครงงานพฒันาอจัฉริยภาพทาง
คณิตศาสตร์ ซึ*งมีค่าย กิจกรรมในค่าย เช่น สอนนอ้ง หรือพฒันาความรู้ นกัเรียนจะเป็น
ผูดํ้าเนินการทั2งหมด หรือ ภาษาฝรั*งเศส ซึ*งมีการขบัร้องประสานเสียง และเราไดร้บัรางวลัที* 
1 มาโดยตลอด ก็จะมีพี*ที*จบไปแลว้ และกําลงัศึกษาในมหาวิทยาลยั เช่น คณะอกัษรศาสตร์ 
ก็จะกลบัมาสอนนอ้งใหร้้องเพลง เป็นการสืบสานต่อๆกนัทกุรุ่น เป็นความผูกพนั เช่น วนั
ปัจฉิมนิเทศ มีบรรยากาศที*ทําใหเ้ห็นว่า เด็กเราก็คือเด็กธรรมดา ที*มีความผูกพนัของพี*รหสั
นอ้งรหสั และมีการดูแล ส่งมอบหนงัสือใหต่้อๆกนั บางครั2งพี*รหสัเรียนโปรแกรมวิทย์ แต่นอ้ง
รหสัเรียนโปรแกรมศิลป์ภาษาหรือศิลป์คํานวณก็ดี นกัเรียนทกุคนเป็นเด็กกิจกรรม” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“นกัเรียนมีกิจกรรมบริจาคโลหิตอย่างต่อเนื*อง ทําใหน้กัเรียนไดป้ระสบการณ์การ
เรียนรู้ รู้จกัช่วยเหลือผูอื้*น และสามารถพฒันาทกัษะชีวิตไดดี้” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 
 

“สมาคมผูป้กครองและครู มูลนิธินกัเรียนเก่าและทกุองค์กรพร้อมจะสนบัสนนุตรงนี2
ด้วยทุกครั2งที*มีกิจกรรมต่างๆ รวมทั2งการจัดกิจกรรมที*พฒันาความรู้และจริยธรรมก็จัดขึ2น

บ่อยๆ” 
(กรรมการสถานศกึษา, สมัภาษณ์, 19 ก.พ. 2556) 

 
สรุปได้ว่า ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมอย่างสูงในการดําเนินงานของโรงเรียน โดยมี

คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมเกี
ยวกับการดําเนินงานและกิจกรรมของกับโรงเรียน
อย่างสมํ
าเสมอ มีการแต่งตั �งอดีตผู้ อํานวยการโรงเรียนเป็นที
ปรึกษา และทุกคนพึงพอใจต่อผล 
การดําเนินงานของสมาคมผู้ปกครองและครู มีส่วนช่วยให้การเรียนการสอนดําเนินไปด้วยดีโดย
จดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอน สถานที
 และสวัสดิการให้แก่ครูและนกัเรียน มีการปรับบริเวณ
โรงเรียนให้สวยงามเพื
อสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที
ดี ส่งเสริมการกีฬาและการออกกําลงั
กายของนักเรียน ทําให้โรงเรียนเด่นทั �งวิชาการ จริยธรรม และการกีฬา ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานที
เกี
ยวข้องให้ความร่วมมือกบักิจกรรมตา่งๆของโรงเรียนในระดบัสงู พร้อมจะสนบัสนุน
ทุกครั �งที
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที
พัฒนาความรู้ คุณธรรมและจริยธรรมของครูและนักเรียน 
รวมทั �งมีส่วนช่วยเหลือด้านกําลงัทรัพย์และสิ
งของต่างๆเพื
อการเรียนการสอนที
สมบูรณ์ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื
อส่งเสริมการศึกษาวัฒนธรรม สังคม และสวัสดิภาพของนักเรียน  รวมทั �ง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครองและครูในการส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุถึงจุดประสงค์และ
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ความสําเร็จในการศกึษา ตลอดจนโรงเรียนมีการรณรงค์ให้ผู้ปกครองและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาโรงเรียนด้านต่างๆ ทําให้นักเรียนได้ประสบการณ์การเรียนรู้และรู้จักช่วยเหลือผู้ อื
น 
สามารถพฒันาทกัษะชีวิตเพื
อนําไปปรับใช้ในชีวิตประจําวนัได้เป็นอยา่งดี 
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กรณีศึกษาที� 2 โรงเรียนมัธยมสาธิต (นามสมมต)ิ  
 
ข้อมูลกรณีศึกษา 
 โรงเรียนมัธยมสาธิต เป็นโรงเรียนที
จัดการศึกษาแบบพิพัฒนาการ (Progressive 
Education) เน้นการสร้างคนที
มีคณุภาพสําหรับสงัคมประชาธิปไตย สํานึกในสิทธิหน้าที
 อิสรภาพ 
เสรีภาพ ภราดรภาพ สํานึกในคุณค่าของโลกส่วนตัว การอยู่ร่วมกับผู้ อื
น และการอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติสิ
งแวดล้อมอย่างชอบธรรมและสนัติสขุ พฒันาและเชื
อมั
นในศกัยภาพของมนษุย์ทกุคน
วา่ความรู้ความสามารถพฒันาได้และอยูที่
ตวัตนของเราเอง พฒันาความรู้ความคิดและสติปัญญา
ในเชิงวิทยาศาสตร์ สร้างสมดลุและความสนัติสุขในชีวิตและในสงัคม ทําให้โรงเรียนแห่งนี �เป็น
โรงเรียนที
สมบรูณ์แบบ (Comprehensive School) 

ก่อตั �งเมื
อวนัที
 26 ธนัวาคม พ.ศ.2496 โดยดําริของศาสตราจารย์หม่อมหลวงปิ
 น มาลากลุ 
ขณะที
ดํารงตําแหนง่ปลดักระทรวงศกึษาธิการ  
 เริ
มเปิดสอนนกัเรียนชั �นมธัยมศกึษาปีที
 1 และชั �นมธัยมศกึษาปีที
 4 เมื
อ 24 พฤษภาคม 
พ.ศ.2497 โดยมีรองศาสตราจารย์ คณุหญิงเต็มศิริ บณุยสิงห์ เป็นหวัหน้าหน่วย ทําหน้าที
อาจารย์
ใหญ่คนแรก  

ต่อมา พ.ศ.2498 ได้รับการเปลี
ยนชื
อเป็นโรงเรียนมัธยมสาธิตวิทยาลยัวิชาการศึกษา 
ปทมุวนั สงักดักรมการฝึกหดัครูกระทรวงศกึษาธิการ  

และในปี พ.ศ.2517 ได้รับการเปลี
ยนชื
อเป็นโรงเรียนมธัยมสาธิต (นามสมมติ) สงักดัคณะ
ศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ โดยมีสถานภาพเทียบเทา่ภาควิชาโรงเรียนสาธิต 

โรงเรียนมธัยมสาธิต ได้รับพระราชทานรางวลั “การจดัการศึกษาดี” และนกัเรียนได้รับ 
“รางวัลพระราชทาน” ตั �งแต่ปีแรกของการพระราชทานฯ ทั �งหมด 16 ครั �ง ซึ
งมีนักเรียนได้รับ
พระราชทานรางวลัทั �ง 2 ประเภท คือ “รางวลัพระราชทาน” สําหรับชั �นมธัยมศึกษาตอนต้น และ 
“ทนุเล่าเรียนหลวง” สําหรับชั �นมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยรางวลัการจดัการศกึษาดีของโรงเรียน 
สรุปได้ดงันี �  ปีการศึกษา 2505, 2506, 2508, 2511, 2512, 2516, 2517, 2518 และรับ
พระราชทานโล่รางวลั จากการที
ได้รับพระราชทานรางวลัการจดัการศกึษาดี 3 ปีติดตอ่กนั เป็นโล ่
ที
 1 (ปีการศกึษา 2516-2517-2518), 2519, 2520, 2521 และรับพระราชทานโล่รางวลั จากการที

ได้รับพระราชทานรางวลัการจดัการศกึษาดี 3 ปีติดตอ่กนั เป็นโล่ที
 2 (สถิติจึงเป็น 6 ปีการศกึษา
ตดิตอ่กนั คือ 2516-2517-2518 และ ปีการศกึษา 2519-2520-2521), 2522 พร้อมด้วย 
ประกาศณียบตัรฉบบัแรกของการพระราชทานฯ จากการแก้ไขระเบียบฯ พ.ศ. 2523 และมีมติให้
โรงเรียนสาธิตมีสิทธิเข้ารับการคดัเลือกอีกในพ.ศ. 2524 โดยพิจารณาผลงานของปีการศึกษา 
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2522 (สถิติจึงเป็น 7 ปีติดต่อกัน คือ 2516-2517-2518 ปีการศกึษา 2519-2520-2521 และ ปี
การศึกษา 2522), 2525 (เป็นการรับพระราชทานรางวลัครั �งที
 1 ประเภทโรงเรียนสาธิตระดบั
มธัยมศกึษา ซึ
งเริ
มจดัขึ �นเป็นครั �งแรก หลงัจากที
กระทรวงศกึษาธิการปรับปรุงระเบียบฯ เมื
อปีพ.ศ. 
2524) , 2526 (เป็นการรับพระราชทานรางวลัการจดัการศกึษาดี 2 ปีติดตอ่กนั คือ ปีการศกึษา 
2525-2526 จึงได้รับพระราชทานโล่รางวลัฯด้วยในฐานะโรงเรียนมาตรฐานดีเด่น ตามระเบียบฯ 
พ.ศ. 2524 รวมเป็นโล่รางวลัพระราชทานโล่ที
 3), 2527 (กระทรวงศกึษาธิการ ได้ยกฐานะให้เป็น
โรงเรียนระดบัมาตรฐานดีเดน่ ซึ
งยกเว้นมิต้องเข้ารับการประเมิน ด้วยเหตผุลที
ว่า เป็นโรงเรียนที
มี
ทกุอยา่งพร้อมแล้ว ทั �งนี �เพื
อให้โอกาสโรงเรียนอื
นๆ โดยโรงเรียนจะได้รับการประเมินใหม่อีกตอ่เมื
อ
เปลี
ยนสภาพจากโรงเรียนขนาดกลางเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่), และในปีการศึกษา 2546 (ได้รับ
พระราชทานรางวลั “การจดัการศกึษาดี” สถานศกึษาขนาดใหญ่ เขตการศกึษากรุงเทพมหานคร) 

 
โครงสร้างการบริหารโรงเรียน 

โรงเรียนมธัยมสาธิต ดําเนินการบริหารโรงเรียนเป็น 9 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารและธุรการ ฝ่าย
วิชาการ ฝ่ายบริการ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายกิจการนกัเรียน และโครงการนกัเรียนที
มีความสามารถ
พิเศษภาคภาษาองักฤษ ฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ ฝ่ายนโยบายและแผน และฝ่ายกิจการพิเศษ ภายใต้
การกํากบัดแูลของผู้ อํานวยการโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการพฒันาศกัยภาพโรงเรียนมธัยมสาธิต 
(คณะกรรมการสถานศกึษา) สมาคมผู้ปกครองและครู และสมาคมศษิย์เก่า ให้การส่งเสริม
สนบัสนนุการดําเนินงานของโรงเรียน โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมธัยมสาธิต แสดงได้            
ดงัภาพที
 5
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โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมสาธิต 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
  
 
  

 

 
 
 
ภาพที� 5 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมสาธิต 
                     

คณะกรรมการพฒันาศกัยภาพโรงเรียนสาธิต มศว. ปทมุวนั 
(คณะกรรมการสถานศกึษา) ผู้ อํานวยการ 

สมาคมผู้ปกครองและครูสาธิตปทมุวนั สมาคมศิษย์เก่าสาธิตปทมุวนั 

รองผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายปกครอง 

ผู้จดัการโครงการนกัเรียนที
มี 
ความสามารถพิเศษด้าน

ภาษาองักฤษ 

รองผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายกิจการพิเศษ 

รองผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายบริการ 

รองผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 

รองผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายบริหารและธุรการ 

ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 

ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายนโยบายและแผน 

ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายกิจการพิเศษ 

 
IJc 
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ข้อมูลบุคลากร 
 โรงเรียนมัธยมสาธิต มีบุคลากรทั �งหมดจํานวน 212 คน โดยมีบุคลากรสายวิชาการ 
จํานวน 138 คน และบคุลากรสายสนบัสนนุวิชาการ จํานวน 37 คน  ลกูจ้างประจํา จํานวน 15 คน  
คนครัวและนกัการภารโรงจํานวน 22 คน   
 
คุณลักษณะของครูโรงเรียนมัธยมสาธิต 
 มีความรู้ความสามารถตรงตามสาขาวิชา มีจิตวิทยาในการจดัการเรียนรู้ มีกลวิธีการสอน
และการวดัผลประเมินผลที
หลากหลาย มีความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใน
การสื
อสาร มีความรู้พื �นฐานทางเทคโนโลยี ทันต่อเหตุการณ์ รวมทั �งหมั
นพัฒนาความรู้ ความ 
สามารถของตนเอง โดยเข้าร่วมอบรม ศึกษาดูงานทั �งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั �งมี
ความสามารถทํางานวิจยั และสร้างสรรค์นวตักรรมเพื
อการเรียนการสอน 

ด้านคณุธรรม จริยธรรม มีความซื
อสตัย์ตอ่วิชาชีพ รักและเมตตาศิษย์ เอาใจใส่ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม ให้กําลงัใจ รวมทั �งอบรม สั
งสอน ฝึกฝน เสริมสร้างความรู้ ทกัษะและนิสยัที
ถูกต้องดีงาม
ให้แก่ศิษย์อย่างสมํ
าเสมอ ด้วยความบริสุทธิCใจและยุติธรรม ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากศิษย์ 
หรือไม่ใช้ศิษย์ กระทําการใดๆอันเป็นการหาผลประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ  เป็นผู้ นําในการ
อนรัุกษ์ภมูิปัญญาและวฒันธรรมไทย รวมทั �งมีความเสียสละ เมตตา และสมัมาคารวะ 

ด้านบุคลิกภาพ เป็นแบบอย่างที
ดีทั �งกาย วาจา ใจ มองโลกในแง่ดี มีมนุษยสัมพนัธ์ต่อ
เพื
อนร่วมงานและศษิย์  รู้จกักาลเทศะ และยอมรับความคดิเห็นของผู้ อื
น 
 
ข้อมูลนักเรียน 
  ในปีการศึกษา 2554 โรงเรียนมธัยมสาธิต มีจํานวนนกัเรียนทั �งหมด 2,045 คน โดยมี
นกัเรียนระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที
 1 จํานวน  KkL คน  ระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที
 2 จํานวน  420 คน  
ระดับชั �นมัธยมศึกษาปีที
 3 จํานวน  408 คน  ระดับชั �นมัธยมศึกษาปีที
  4 จํานวน  301 คน  
ระดบัชั �นมธัยมศึกษา ปีที
 5 จํานวน  250 คน  และระดบัชั �นมธัยมศึกษาปีที
 6 จํานวน  249 คน  
สดัสว่นครู:นกัเรียน = 22:1 
 
จาํนวนห้องเรียน 

 โรงเรียนมัธยมสาธิต มีจํานวนห้องเรียนทั �งหมด 51 ห้องเรียน โดยเป็นห้องเรียนชั �น
มธัยมศกึษาตอนต้น จํานวน 27 ห้องเรียน  แบ่งเป็นหลกัสูตรปกติ จํานวน 21 ห้องเรียน และ
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หลกัสตูร EPTS  จํานวน 6 ห้องเรียน  ส่วนห้องเรียนชั �นมธัยมศกึษาตอนปลาย จํานวน 24 
ห้องเรียน แบง่เป็นหลกัสตูรปกต ิจํานวน 18 ห้องเรียน และหลกัสตูร EPTS  จํานวน 6 ห้องเรียน 

 
 
สภาพทั�วไปของชุมชน 

สภาพชุมชนบริเวณโดยรอบโรงเรียนมธัยมสาธิต ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมี
อาณาบริเวณติดกับหลายคณะ ได้แก่ คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะอักษรศาสตร์ และสถานที

ใกล้เคียง ได้แก่ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  สํานักงาน
ตํารวจแหง่ชาต ิโรงพยาบาลตํารวจ และราชกรีฑาสโมสร  
 ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี อาชีพรับราชการ  นักธุรกิจและ
รับจ้าง  
 
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมสาธิต 
 
องค์ประกอบที� 1 จุดเน้นที�ชัดเจนของโรงเรียน 

จากการศึกษาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปีและรายงาน
ประจําปีของโรงเรียนมธัยมสาธิต พบว่าโรงเรียนมีจุดเน้นที
ชัดเจนซึ
งบุคลากรและผู้ เกี
ยวข้องมี
ความเข้าใจตรงกนัทั �งด้านวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงค์ นั
นคือวิสยัทศัน์ของโรงเรียนมุ่งเน้น
การเป็นสถานศึกษาชั �นนํา ต้นแบบด้านนวตักรรมการจดัการศึกษา เพื
อผลิตผู้ เรียนที
มีคณุธรรม
และคณุภาพในระดบัสากล บนฐานความเป็นไทย โดยพนัธกิจของโรงเรียนมุ่งพฒันาผู้ เรียนให้มี
ความเป็นเลิศด้านวิชาการ กิจกรรม และคณุธรรม สามารถเป็นผู้ นําที
มีคณุภาพและมีความเป็น
สากลบนพื �นฐานความเป็นไทย ปลกูฝังให้ผู้ เรียนมีจิตสํานึกในการอนรัุกษ์ สืบสานศิลปวฒันธรรม
ไทยและนําไปเผยแพร่สูส่ากล รวมทั �งมุง่พฒันาแหลง่การเรียนรู้และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
เน้นการวิจยั สร้างสรรค์ พฒันานวตักรรมเพื
อการจดัการศกึษาโดยมีการเผยแพร่สู่สงัคม ให้บริการ
วิชาการแก่ชมุชนและสงัคมตลอดจนพฒันาระบบบริหารจดัการที
มีคณุภาพตามหลกัธรรมาภิบาล  
สําหรับเป้าประสงค์ของโรงเรียน เน้นให้โรงเรียนมีองค์ความรู้ด้านการศกึษา สามารถนําไปพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีคณุภาพ บคุลากรและนกัเรียนมีจิตสํานึกในการอนรัุกษ์และสืบสาน
ศิลปวฒันธรรมไทย ครูมีการวิจยัและพฒันานวตักรรมในการจดัการศึกษาให้มีศกัยภาพสู่สากล 
สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารพบวา่ โรงเรียนสร้างสรรค์การให้บริการวิชาการ
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ที
มีคณุภาพแก่ชุมชนและสงัคม รวมทั �งพฒันาระบบบริหารจดัการที
มีคณุภาพโดยใช้เครื
องมือ
ทางการบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศที
เหมาะสม 

 

“โรงเรียนเป็นสถานศึกษาชั2นนํา ต้นแบบด้านนวตักรรมการจดัการศึกษา เพื*อผลิต
ผูเ้รียนที*มีคณุธรรมและคุณภาพในระดบัสากล บนฐานความเป็นไทย โดยยึดผู้เรียนเป็น
สําคญั เนน้ความเป็นสากลคือเรื*องของภาษาองักฤษ ความเป็นไทยคือภูมิปัญญาไทย” 

(ผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 
 

“วิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน เน้นการเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ องค์
ความรู้และนวตักรรมทางการศึกษา” 

(รองฯผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

สรุปได้ว่า จุดเน้นของโรงเรียนมัธยมสาธิตมุ่งสู่การเป็นสถานศึกษาชั �นนํา ต้นแบบด้าน
นวตักรรมการจดัการศึกษา มุ่งพัฒนากระบวนการเรียนรู้และพฒันานักเรียนให้มีความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการ เป็นผู้ นําที
มีคณุธรรมและคณุภาพในระดบัสากลบนฐานความเป็นไทย มีจิตสํานึกใน
การอนรัุกษ์สืบสานศลิปวฒันธรรมไทยและนําไปเผยแพร่สู่สากล ครูและนกัเรียนมีจิตสํานึกในการ
อนรัุกษ์และสืบสานศลิปวฒันธรรมไทย ครูมีการวิจยัและพฒันานวตักรรมในการจดัการศกึษาให้มี
ศกัยภาพสู่สากล มุ่งพฒันาแหล่งการเรียนรู้และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ให้บริการวิชาการ
แก่ชมุชนและสงัคมตลอดจนพฒันาระบบบริหารจดัการที
มีคณุภาพตามหลกัธรรมาภิบาล   

 
องค์ประกอบที� 2 ความคาดหวังว่านักเรียนทุกคนจะมีความสามารถด้านการศึกษาขั &น
พื &นฐานและในระดับสากลตามศักยภาพ 

จากการศึกษารายงานประจําปีและรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา พบว่า
โรงเรียนมัธยมสาธิตมุ่งเน้นให้นกัเรียนทุกคนมีความสามารถในด้านการศึกษาขั �นพื �นฐานและมี
ความสามารถในระดับสากลตามศักยภาพ โดยมีผลการประเมินผลสัมฤทธิCทางการเรียนของ
นกัเรียนระดบัชั �นมธัยมศกึษา ปีที
 6 การทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขั �นพื �นฐาน (O-NET) ช่วง
ชั �นที
 4 ปีการศึกษา 2554 รวมทั �งการได้รับคดัเลือกให้เข้าศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาทั �งใน
ประเทศและต่างประเทศ เป็นหลกัฐานที
ยืนยนัได้ถึงการบรรลคุวามสําเร็จของนกัเรียนที
ได้รับการ
สง่เสริม สนบัสนนุ ความรู้ความสามารถตามศกัยภาพของนกัเรียนแตล่ะคนและความตั �งใจ เอาใจ
ใส ่พฒันาตนเองด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนอย่างสมํ
าเสมอ 
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 ผลการประเมินผลสัมฤทธิCทางการเรียนของนักเรียนระดับชั �นมัธยมศึกษาปีที
 6 การ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขั �นพื �นฐาน (O-NET) ช่วงชั �นที
 4 นกัเรียนโรงเรียนมธัยมสาธิตทกุ
คนบรรลุความสําเร็จ โดยมีคะแนนเฉลี
ยสูงกว่าระดบัจงัหวดั ระดบัสงักดั และระดบัประเทศทุก
รายวิชา สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารพบว่า นกัเรียนทุกคนมีคณุภาพ ใฝ่รู้ 
ปรับตวัได้ดี สามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดบัที
สูงขึ �นได้ตามศกัยภาพ มีการนําเสนอภาษาเพื
อ
การสื
อสารที
ดีทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
 

“ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั2นพื2นฐาน (O-NET) ช่วงชั2นที* } ปี
การศึกษา 2554 ปรากฏว่านกัเรียนระดบัชั2นมธัยมศึกษาปีที* 6 ของโรงเรียนมธัยมสาธิต   
ทุกคนบรรลุความสําเ ร็จ โดยมีคะแนนเฉลี*ยสูงกว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด และ
ระดบัประเทศทกุรายวิชา” 

(ผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 
 “นกัเรียนทกุคนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดบัที*สูงขึ2นได้ตามศกัยภาพ เพราะ

นกัเรียนของเรามีคณุภาพ ใฝ่รู้ ปรับตวัได้ดี เป็นอตัลกัษณ์ของนกัเรียนที*โรงเรียนได้ปลูกฝัง 
อยู่ที*ไหนก็เป็นที*ต้องการของสงัคม มีการสื*อสาร นําเสนอภาษาเพื*อการสื*อสารที*ดี ทั2ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ” 

(รองผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 

 
สรุปได้วา่ โรงเรียนมธัยมสาธิต มุ่งเน้นให้นกัเรียนทกุคนมีความสามารถในด้านการศกึษา

ขั �นพื �นฐานและมีความสามารถในระดบัสากลตามศกัยภาพ โดยผลการประเมินผลสมัฤทธิCทางการ
เรียนของนักเรียนระดบัชั �นมัธยมศึกษาปีที
 6 การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั �นพื �นฐาน     
(O-NET) ช่วงชั �นที
 4 นกัเรียนโรงเรียนมธัยมสาธิตทกุคนบรรลคุวามสําเร็จ โดยมีคะแนนเฉลี
ยสงู
กวา่ระดบัจงัหวดั ระดบัสงักดั และระดบัประเทศทกุรายวิชา  

 
จากการศึกษารายงานประจําปีและรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาพบว่า 

นกัเรียนทุกคนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยทั �งในประเทศและต่างประเทศได้ตาม
ศักยภาพและความถนัด มีการส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนในการพัฒนาความรู้และ
ความสามารถทั �งด้านการเรียนและกิจกรรม มีความสภุาพ เป็นมิตร กล้าคิด กล้าทํา กล้านําเสนอ
และมีจิตอาสา โดยนกัเรียนโครงการ EPTS สามารถสอบเข้าศกึษาตอ่ในมหาวิทยาลยัชั �นนํา 10 
อนัดบัแรกของประเทศสหรัฐอเมริกา ได้แก่ Yale University, Brown University, Tulane 
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University, UCLA Berkley, และ St.Martin สหราชอาณาจกัร  สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการ
สมัภาษณ์ผู้บริหารและนกัเรียน พบว่าโรงเรียนมุ่งหวงัให้นกัเรียนทกุคนประสบความสําเร็จในชีวิต 
เป็นคนดี มีคณุภาพ เป็นลกูที
ดีของพอ่แม ่เป็นกําลงัสําคญัของสงัคมและประเทศชาตติอ่ไป 
   

 “เรามุ่งหวงัใหน้กัเรียนประสบความสําเร็จในชีวิต เป็นคนดี มีประโยชน์ เป็นกําลงั
หลกัของสงัคมและประเทศชาติในอนาคต ซึ*งมีศิษย์เก่าหลายคนอยู่ในระดบันี2แล้ว เป็น
แบบอย่างและแรงบนัดาลใจให้แก่รุ่นนอ้ง เป็นเยาวชนที*ดีของประเทศชาติ และคาดหวงัว่า

นกัเรียนทกุคนจะสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดบัที*สูงขึ2นตามความสามารถ” 
 (รองผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 

 
 “โรงเรียนส่งเสริมและใหโ้อกาสผมและเพื*อนทกุคนในโรงเรียนในการพฒันาความรู้

และความสามารถทั2งด้านการเรียนและกิจกรรม ผมสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัได้ และในขณะเดียวกันผมก็ได้รับความ
ไว้วางใจจากเพื*อนๆในการสนบัสนนุให้เป็นประธานนกัเรียน ผมมีความสขุ และภูมิใจที*ได้
เป็นนกัเรียนของโรงเรียนนี2ครบั”   

 (นกัเรียน, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

 สรุปได้วา่ โรงเรียนมีความคาดหวงัว่านกัเรียนทกุคนจะสามารถสอบเข้าศกึษาตอ่ในระดบั
ที
สูงขึ �นตามความสามารถ มีการส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนในการพัฒนาความรู้และ
ความสามารถทั �งด้านการเรียนและกิจกรรม ซึ
งนักเรียนทุกคนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลยัทั �งในประเทศและตา่งประเทศได้ตามศกัยภาพและความถนดั นกัเรียนมีความสภุาพ 
เป็นมิตร กล้าคดิ กล้าทํา กล้านําเสนอและมีจิตอาสา รวมทั �งนกัเรียนยงัสามารถสอบเข้าศกึษาตอ่
ในมหาวิทยาลยัชั �นนํา 10 อนัดบัแรกของประเทศสหรัฐอเมริกาได้ 
 
องค์ประกอบที� 3 ภาวะผู้นําที�ใช้หลักธรรมนําการปฏิบัต ิ

จากการศึกษารายงานประจําปีและรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาพบว่า 
โรงเรียนมธัยมสาธิตมีผู้ อํานวยการตั �งแต่เริ
มก่อตั �งจนถึงปัจจุบนั จํานวน k0 คน ปฏิบตัิหน้าที
โดย
เฉลี
ยคนละ 7 ปี บริหารจดัการโดยใช้หลกัธรรมอิทธิบาทสี
 พรหมวิหารสี
 และหลกัธรรมาภิบาล คือ 
หลกันิติธรรม (The Rule of Law) หลกัคณุธรรม (Morality) หลกัความโปร่งใส (Accountability) 
หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) หลกัความรับผิดชอบ (Responsibility ) และหลกัความคุ้มคา่ 
(Cost – effectiveness or Economy) สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสงัเกตและสมัภาษณ์
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ผู้บริหารและครูพบวา่ ผู้บริหารเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ มีความเป็นผู้ นําสงู มีบคุลิกภาพดี มีจิตใจโอบอ้อม
อารี พดูจาไพเราะ ให้เกียรติและให้โอกาสผู้ ร่วมงานแสดงความคิดเห็นในเรื
องการดําเนินงานของ
โรงเรียน มีความคิดสร้างสรรค์ในด้านการบริหารจดัการ ให้เกียรติผู้ปกครองและให้ความร่วมมือ
กบัชมุชนเป็นอยา่งดี  
 

“ผมยึดหลกัในการบริหารจดัการ ดงันี2 
1. ยึดปรชัญาของโรงเรียน คือ “การศึกษาคือความเจริญงอกงาม” 
2. เป็นสถานศึกษาชั2นนํา ตน้แบบดา้นนวตักรรมการจดัการศึกษา เพื*อผลิตผูเ้รียนที*มี  

      คณุธรรมและคณุภาพในระดบัสากล บนฐานความเป็นไทย โดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญั 
3. คณุธรรม จริยธรรม เนน้ความเป็นสากลคือเรื*องของภาษาองักฤษ ความเป็นไทยคือภูมิ     

     ปัญญาไทย” 
(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 

 
“ ผ.อ. มีบคุลิกภาพดี จิตใจดี พูดจาดี สภุาพ เป็นธรรม และใหโ้อกาสทกุคนได้

แสดงความคิดเห็นเกี*ยวกบักิจกรรมของโรงเรียนอย่างทั*วถึง” 
(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 

 

สรุปได้ว่า ผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมสาธิตใช้หลักธรรมอิทธิบาทสี
  พรหมวิหารสี
  และ       
หลกัธรรมาภิบาล คือ หลกันิติธรรม หลกัคณุธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกั
ความรับผิดชอบและหลกัความคุ้มคา่ในการบริหารจดัการ เป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ มีความเป็นผู้ นําสงู มี
บุคลิกภาพดี มีจิตใจโอบอ้อมอารี พูดจาไพเราะ ให้เกียรติและให้โอกาสผู้ ร่วมงานแสดงความ
คิดเห็นในเรื
องการดําเนินงานของโรงเรียน มีความคิดสร้างสรรค์ในด้านการบริหารจัดการ ให้
เกียรตผิู้ปกครองและให้ความร่วมมือกบัชมุชนเป็นอยา่งดี  

ทั �งนี � จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา พบว่าผู้บริหารมีการ
กระจายอํานาจตามสายงานบงัคบับญัชา และให้บคุลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี
ยวกับการ
ดําเนินงานของโรงเรียน มีการแจ้งให้บคุลากรทราบเกี
ยวกบัแผนปฏิบตัิการในวาระการประชมุของ
โรงเรียน สนับสนุนให้บุคลากรทํางานเป็นทีมเป็นหมู่คณะและเน้นความเป็นเพื
อนร่วมงาน 
สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสงัเกตและการสมัภาษณ์ครูพบว่า ผู้บริหารให้โอกาสทุกคนได้มี
สว่นร่วมในการดําเนินงานของโรงเรียน เพื
อบรรลคุวามสําเร็จขององค์กร โดยศกึษาสภาวะของงาน
ทกุฝ่ายอยา่งถ่องแท้ เพื
อจดัผู้ปฏิบตัิให้เหมาะสมกบังาน มีความเป็นผู้ นําที
สร้างขวญัและกําลงัใจ
แก่ผู้ ร่วมงานอยูเ่สมอ ตลอดจนมีความตั �งใจที
จะพฒันาโรงเรียนให้เป็นต้นแบบด้านการศกึษา วิจยั 
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ค้นคว้า ทดลอง เพื
อพัฒนาการเรียนการสอน และส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตาม
เจตนารมณ์ของการก่อตั �งโรงเรียน นอกจากนี �ผู้บริหารยงัเน้นการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทั �งในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน โดยส่งเสริมให้นกัเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างผู้ มี
ความรู้ความเข้าใจที
ถูกต้อง สามารถเรียนรู้วิธีการใช้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

 
“ผ.อ. มีจุดเนน้ดา้นการพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลคุวามสําเร็จ หลากหลาย และสร้าง 

ขวญักําลงัใจใหก้บับคุลากรในการพฒันาโรงเรียนของเราใหเ้ป็นผูนํ้าในทกุๆดา้น เช่นพฒันา
ครูใหมี้คณุภาพ เช่นวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน การเรียนรู้ และการศึกษาดู
งาน พฒันานกัเรียนไปสู่สากล โดยเนน้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ และ
นกัเรียนสามารถก้าวไปสู่มหาวิทยาลยัในต่างประเทศได”้  

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, Ib กมุภาพนัธ์ 2556) 

 
“ผ.อ. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สื*อการเรียนรู้ต่างๆที*ครูนํามาใช้

ประกอบการสอนได ้จดัหางบประมาณสนบัสนนุ จากรายไดแ้ผ่นดินและจากทั2ง 2 สมาคม 
ช่วยสนบัสนนุการจดัอาคาร สิ*งแวดลอ้มต่างๆใหมี้ความเหมาะสม ส่งเสริมหอ้งปฏิบติัการ
ของกลุ่มสาระฯต่างๆ โรงเรียนกําลงัทําหอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ 6 หอ้ง โดยไดง้บฯจาก
สํานกังบประมาณ เพื*อใหห้อ้ง Lab ที*ทนัสมยั ครูไดใ้ช้สอน นกัเรียนไดค้น้ควา้ ทดลอง 
ใหบ้ริการชมุชนและสงัคม โดยจดัโครงการความรู้สู่ชมุชน เช่นคณิตศาสตร์ใหค้วามรู้ กทม. 
ภาษาองักฤษเป็นโครงการทางไกลผ่านดาวเทียม จดัความรู้ทางวิชาการใหโ้รงเรียนกทม. 12 
โรงเรียน ถือเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, Ib กมุภาพนัธ์ 2556) 

 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีการกระจายอํานาจตามสายงานบงัคบับญัชา และให้บคุลากรมีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจเกี
ยวกบัการดําเนินงานของโรงเรียน สนบัสนนุให้บคุลากรทํางานเป็นทีม เป็น
หมู่คณะ เน้นความเป็นเพื
อนร่วมงาน เพื
อบรรลคุวามสําเร็จขององค์กร สร้างขวญัและกําลงัใจแก่
ผู้ ร่วมงานอยู่เสมอ เน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั �งในด้านการเรียนการสอนและการ
ปฏิบตัิงาน อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด มีความตั �งใจที
จะพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นต้นแบบด้านการศึกษา วิจยั ค้นคว้า ทดลอง เพื
อพัฒนาการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สนับสนุนให้ครูส่งเสริมให้นักเรียนสามารถค้นคว้าหา
ความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพและเรียนรู้อย่างมีความสุข รวมทั �งสนับสนุนสมาคม
ผู้ ปกครองและครูฯ สมาคมศิษย์เก่าฯ และชุมชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
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การศึกษาของโรงเรียน เพื
อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศกัยภาพสูงสุด รู้จักคิดอย่างเป็นระบบ 
ทํางานร่วมกบัผู้ อื
นได้ แก้ไขปัญหาด้วยกระบวนวิธีคิดตามเหตผุล มีความคิดริเริ
มสร้างสรรค์และมี
ความเป็นผู้ นํา เน้นการพฒันาครูให้มีคณุภาพเพื
อพฒันานกัเรียนไปสูส่ากล  
 

องค์ประกอบที� 4 การสร้างเสริมความร่วมมือและประสานความเข้าใจอันดีของ
ผู้เกี�ยวข้องทุกฝ่าย 

จากการศกึษารายงานประจําปีพบว่า โรงเรียนมธัยมสาธิตมีการสร้างเสริมและประสาน
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและหน่วยงาน
ภายนอก เพื
อเสริมสร้างภาพลกัษณ์ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ผู้บริหารมีความตั �งใจ
ในการบริหารจดัการ ครูให้ความช่วยเหลือ ให้คําปรึกษาแนะนําซึ
งกนัและกนั ครูเอาใจใส่นกัเรียน
เป็นรายบคุคล สง่เสริมนกัเรียนให้รักการอา่น รักโรงเรียน พฒันาศกัยภาพของแตล่ะคนอย่างทั
วถึง 
นกัเรียนตั �งใจเรียนทั �งในเวลาเรียนและเวลาว่าง ให้ความเคารพครูทุกคน เมื
อครูเดินผ่านจะทํา
ความเคารพทกุครั �ง ถ้าจะเดินแซงหน้าครูจะกล่าวขอโทษก่อน เมื
อเดินสวนกบัครูขณะขึ �นลงบนัได 
นกัเรียนจะหลบข้างใดข้างหนึ
งตามความเหมาะสมและยืนตรง มีอาการสํารวมเมื
อเดินผ่านหรือ
เข้าไปพบครู รวมทั �งทําความเคารพผู้ปกครองหรือผู้มาตรวจเยี
ยมโรงเรียน นักเรียนรับประทาน
อาหารและเครื
 องดื
มตามเวลาและสถานที
ที
 โรงเรียนกําหนดและไม่นําขึ �นบนอาคารเรียน  
สอดคล้องกับข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครูพบว่า บคุลากรให้ความร่วมมือในการ
ทํางาน รักโรงเรียน รักศิษย์ ให้ความใส่ใจในตวันกัเรียน เมื
อนกัเรียนมีปัญหาด้านพฤติกรรม เรื
อง
การเรียนและเรื
องสว่นตวั โรงเรียนก็จะประสานกบัผู้ปกครองทนัทีเพื
อร่วมกนัแก้ปัญหา 

 
“การทํางานร่วมกนัของบคุลากร ครูโรงเรียนสาธิตจะอยู่ที*นี*ตั2งแต่เริ*มบรรจุเข้า

ทํางานจนเกษียณโดยไม่ยา้ยไปที*อื*น ผูอํ้านวยการไดม้าจากการสรรหา โดยผูอํ้านวยการ
แถลงนโยบาย นําเสนอวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และมีรองผูอํ้านวยการ 4 คน ผูช่้วยผูอํ้านวยการ 3 
คน ถือเป็นโครงสร้างหลกัที*มหาวิทยาลยัปรบัใหม่ แลว้โรงเรียนมาจดัตําแหน่งเอง ซึ*งมีอิสระ
ในการทํางาน 

การบริหารงบประมาณ โรงเรียนบริหารจดัการโดยเป็นประกาศของมหาวิทยาลยั 
ซึ*งเกี*ยวข้องกบังบประมาณต่างๆ ไดแ้ก่ งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได ้และเงิน
สนบัสนนุต่างๆ ซึ*งมีความคล่องตวัในการบริหารจดัการสูง  

 ผูบ้ริหารมีวาระละ 4 ปี อยู่ได ้2 วาระ ถา้ยงัไม่เกษียณจะตอ้งเวน้วรรค 1 ช่วง ถึง
จะกลบัมาใหม่ได”้ 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, Ib กมุภาพนัธ์ 2556) 
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 “ความใส่ใจของครูแต่ละคนในตวันกัเรียน พฤติกรรม ปัญหาเรื*องเรียนและเรื*อง
ส่วนตวั โรงเรียนจะประสานกบัผูป้กครองทนัที โดยการโทรศพัท์เชิญผูป้กครองมาพบเพื*อ
ช่วยกนัแก้ปัญหา โรงเรียนมีการประชมุผูป้กครอง 1-2 ครั2ง / ภาคการศึกษา จะมีการประชมุ
รวมทกุระดบัและแยกชั2น”  

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“โรงเรียนมีวิธีการใหน้กัเรียนรกัการอ่าน มีการส่งเสริมโดยจดัโครงการเฉพาะเรื*องนี2 
คือ “โครงการวางทกุงาน อ่านทกุคน” จดัทกุวนัพฤหสัเชา้ในแต่ละสปัดาห์ ทกุคนตอ้งทํา
พร้อมกนัในเวลาเดียวกนั โดยครูประจําชั2นจะเขา้ไปในแต่ละหอ้งมีหนงัสือใหน้กัเรียนอ่าน 
หรือหนงัสือที*นกัเรียนสนใจที*จะอ่าน แลว้มีสมดุเล่มเล็กใหน้กัเรียนบนัทึก เช่น ชื*อเรื*องที*อ่าน 
วนั เดือน ปีที*อ่าน สรุปประเด็นที*ไดจ้ากการอ่าน และข้อเสนอแนะจากการอ่าน แลว้ครู
ประจําชั2นจะนําไปตรวจโดยทําเช่นนี2ทกุสปัดาห์ เป็นงานประจําชั2นของครูทกุคน” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

สรุปได้ว่า โรงเรียนมัธยมสาธิตมีการสร้างเสริมและประสานความเข้าใจอันดีระหว่าง
บุคลากรภายในโรงเรียน ผู้บริหารมีความตั �งใจในการบริหารจัดการ ครูให้ความช่วยเหลือ ให้
คําปรึกษาแนะนําซึ
งกนัและกนั ครูเอาใจใส่นกัเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมนกัเรียนให้รักการอ่าน 
รักโรงเรียน พฒันาศกัยภาพของแตล่ะคน  รวมทั �งให้ความใสใ่จในตวันกัเรียน เมื
อนกัเรียนมีปัญหา
ด้านพฤติกรรมเรื
องการเรียนและเรื
องส่วนตวั โรงเรียนก็จะประสานกบัผู้ปกครองทนัทีเพื
อร่วมกัน
แก้ปัญหา 

 
จากการสังเกตพบว่า ครูมีความผูกพันกับโรงเรียน เพื
อนร่วมงานและนักเรียน มีนํ �าใจ    

ต่อเพื
อนร่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกันพฒันาการจัดการศึกษาที
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ครูพบว่าครูมีความผกูพนักบัโรงเรียนและ
ปฏิบตัิหน้าที
จนเกษียณอายรุาชการ โรงเรียนมีสวสัดิการดีมาก รวมทั �งเพื
อนร่วมงานมีความเป็น
กลัยาณมิตร 

 
“ครูมีความผูกพนักบัที*นี*และอยู่ที*นี*จนเกษียณอายรุาชการ สวสัดิการดีมาก เพื*อน

ร่วมงานมีความเป็นกลัยาณมิตร เหมือนพี*เหมือนนอ้ง อบอุ่น” 
(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 
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สรุปได้ว่า ครูมีความผูกพันกับโรงเรียน เพื
อนร่วมงานและนักเรียน มีนํ �าใจต่อเพื
อน
ร่วมงาน โรงเรียนมีสวสัดิการดีมาก เพื
อนร่วมงานมีความเป็นกัลยาณมิตร รวมทั �งร่วมแรงร่วมใจ
กนัพฒันาการจดัการศกึษาที
ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมและประเทศชาต ิ
 
องค์ประกอบที� 5 หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน 

โรงเรียนมัธยมสาธิตเป็นโรงเ รียนที
จัดการศึกษาแบบพิพัฒนาการ (Progressive 
Education) เน้นการสร้างคนที
มีคุณภาพสําหรับสังคมประชาธิปไตย ซึ
งเป็นกระบวนการทาง
ความคิดและปฏิบตัิการทางการศึกษา ด้วยการสร้างสมทักษะประสบการณ์จากการวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา ตัดสินใจ และปฏิบัติได้ในชีวิตจริง หลักสูตรโรงเรียนมัธยมสาธิตเป็นหลักสูตรชั �น
มธัยมศกึษาตอนต้น (ม.1-ม.3) และชั �นมธัยมศกึษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) ซึ
งประกอบด้วยสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระฯ ตามที
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั �นพื �นฐาน พุทธศักราช 2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ: 2551) กําหนดไว้ ได้แก่กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์  สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม สขุศกึษาและพลศกึษา ศิลปะ การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี และภาษาตา่งประเทศ โดยการจดัสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระฯประกอบด้วย
องค์ความรู้ ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู้ และคณุลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนมีโครงการ
นกัเรียนที
มีความสามารถพิเศษภาคภาษาองักฤษ ซึ
งใช้หลกัสตูรสถานศกึษาตามพระราชบญัญัติ
การศกึษาพทุธศกัราช 2542 เป็นแนวในการจดัการเรียนการสอนเช่นเดียวกบันกัเรียนในภาคปกติ
ของโรงเรียน โดยจดัเนื �อหาวิชา เทคนิคการสอน กิจกรรม และการประเมินผลในแนวของโรงเรียน
เพื
อให้นกัเรียนได้เรียนรู้เนื �อหาด้านวิชาการมากขึ �น พร้อมกบัพฒันาในด้านภาษาองักฤษให้เป็นไป
ตามวตัถปุระสงค์ของโครงการ  

โครงสร้างหลกัสตูรโรงเรียนมธัยมสาธิต ประกอบด้วยสาระการเรียนรู้พื �นฐานและสาระ
การเรียนรู้ เพิ
มเตมิ ดงันี �   
 1. รายวิชาพื �นฐาน ในส่วนนี �โรงเรียนจดัตามข้อกําหนดของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช 2551 ตามกลุม่สาระการเรียนรู้ทั �ง 8 กลุม่สาระ 
 2. รายวิชาเพิ
มเติม ระดบัชั �นมธัยมศกึษาตอนปลาย จํานวน 79 หน่วยกิต ซึ
งเป็นการจดั
เพื
อเสริมความรู้และทกัษะเฉพาะด้านอนัเป็นประโยชน์ตอ่การศกึษาตอ่ แบง่เป็น 2 กลุม่ ดงันี �  
  1) กลุม่สาระการเรียนรู้ที
เน้นวิทยาศาสตร์ คือ 
       แผนการเรียนที� 1 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ 
  2) กลุม่สาระการเรียนรู้ที
เน้นอกัษรศาสตร์ ประกอบด้วย 
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      แผนการเรียนที� 2 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-ภาษาองักฤษ 
      แผนการเรียนที� 3 แผนการเรียนภาษาตา่งประเทศ (ฝรั
งเศส, เยอรมนั, ญี
ปุ่ น, จีน) 
     แผนการเรียนที� 4 แผนการเรียนภาษาองักฤษ-คณิตศาสตร์ ก (ทศันศลิป์ นิเทศศลิป์  

ดนตรีไทย ดนตรีสากล นาฏศลิป์ นิเทศศาสตร์ คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ อาหารและ
โภชนาการ นิตรัิฐ) 

สอดคล้องกับการสัมภาษณ์ผู้ บริหารและครูพบว่าโรงเรียนมีแผนการเรียนในระดับชั �น
มัธยมศึกษา    ตอนปลาย K แผน คือ แผนการเรียนคณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ แผนการเรียน
คณิตศาสตร์-ภาษาองักฤษ        แผนการเรียนภาษาตา่งประเทศ (ฝรั
งเศส, เยอรมนั, ญี
ปุ่ น, จีน) 
และแผนการเรียนภาษาองักฤษ-คณิตศาสตร์ ก มีการจดัการศึกษาแบบพิพฒันาการซึ
งเน้นการ
สร้างคนที
มีคณุภาพสําหรับสงัคมประชาธิปไตย โดยเป็นกระบวนการทางความคิดและปฏิบตัิการ
ทางการศกึษา เป็นการสร้างสมทกัษะและประสบการณ์จากการวิเคราะห์ แก้ปัญหา ตดัสินใจ และ
สามารถปฏิบตัไิด้ในชีวิตจริง 
 

“ระดบัชั2น ม.ปลาย แผนการเรียนจะมี 4 แผน คือ  
  แผนการเรียนที� 1 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ 

แผนการเรียนที� 2 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-ภาษาองักฤษ 
แผนการเรียนที� 3 แผนการเรียนภาษาต่างประเทศ  
แผนการเรียนที� 4 แผนการเรียนภาษาองักฤษ-คณิตศาสตร์ ก  

มีวิชาเอก 9 วิชาใหเ้ลือกตามความถนดัของนกัเรียนแต่ละคน ไดแ้ก่ ทศันศิลป์  
นิเทศศิลป์ ดนตรีไทย ดนตรีสากล นาฏศิลป์ นิเทศศาสตร์ คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ อาหารและโภชนาการ และนิติรฐั”  

 (ผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

“โรงเรียนจดัการศึกษาแบบพิพฒันาการ เนน้การสร้างคนที*มีคณุภาพสําหรบัสงัคม
ประชาธิปไตย ซึ*งเป็นกระบวนการทางความคิดและปฏิบติัการทางการศึกษา เป็นการสร้าง
สมทกัษะและประสบการณ์จากการวิเคราะห์ แก้ปัญหา ตดัสินใจ และสามารถปฏิบติัไดใ้น
ชีวิตจริง” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

สรุปได้วา่ โรงเรียนมธัยมสาธิตจดัการเรียนการสอนแบบพิพฒันาการ เน้นการสร้างคนที
มี
คณุภาพสําหรับสงัคมประชาธิปไตย ซึ
งเป็นกระบวนการทางความคดิและปฏิบตักิารทางการศกึษา 
ด้วยการสร้างสมทกัษะประสบการณ์จากการวิเคราะห์ แก้ปัญหา ตดัสินใจและปฏิบตัิได้ในชีวิต
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จริง โดยยึดตามหลักสูตรแกนกลางพุทธศกัราช 2551 เน้นวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาองักฤษเป็นหลกั โดยเพิ
มเติมจากหลกัสูตรปกติให้กับนกัเรียนทุกคนตั �งแต่ ม.k-ถึง ม.i จะ
เรียนมากกว่าโรงเรียนอื
นๆ ประมาณ g-J คาบ/สัปดาห์ ครูมองที
ศกัยภาพของนักเรียนแล้วให้
โอกาสได้เลือกตามความถนดัซึ
งมี 9 สาขาวิชาชีพ ได้แก่ ทศันศิลป์ นิเทศศิลป์ ดนตรีไทย ดนตรี
สากล นาฏศิลป์ นิเทศศาสตร์ คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ อาหารและโภชนาการ และ
นิติรัฐ  และมีวิชาเลือกเพิ
มเติมที
หลากหลาย มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาสอน แนะนําเกี
ยวกับ
สาขาอาชีพที
นกัเรียนสนใจ โดยครูผู้สอนจะคอยดแูลให้นกัเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบตัจิริง   

ครูจดัการเรียนการสอนที
เน้นให้นกัเรียนได้มีโอกาสฝึกปฏิบตัิจากสถานการณ์จริงให้มาก
ที
สดุโดยมีวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้และให้นกัเรียนฝึกปฏิบตัิ เช่น ด้านวิชาการตา่งๆ ด้านการ
งานอาชีพ เป็นต้น เพื
อสง่เสริมและสนบัสนนุความเป็นเลิศทางวิชาการของนกัเรียน โดยมีโครงการ
สนบัสนนุอยา่งหลากหลาย เชน่ โครงการสาธิตฯวิชาการ โครงการพฒันาต้นแบบการจดัการศกึษา
ระดบัมัธยมศึกษา โครงการส่งเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และคอมพิวเตอร์ โครงการพฒันาอจัฉริยภาพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสําหรับเด็กและเยาวชน 
(JSTP/สวทช.) โครงการพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาปีที
 1-6 โครงการ
บริการวิชาการแก่สังคม โครงการแนะแนวสัญจร โครงการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณค่าความเป็น
มนษุย์ โครงการวิพิธทศันา โครงการวางทกุงานอา่นทกุคน และโครงการออกกําลงักายเพื
อสขุภาพ 
เป็นต้น  ตลอดจนกิจกรรมที
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยมีวตัถุประสงค์เพื
อพฒันา
นกัเรียนให้มีความรู้ด้านวิชาการในระดบัมาตรฐานสากล สามารถสอบเข้ามหาวิทยาลยัได้ พฒันา
ศกัยภาพนกัเรียนด้านวิชาการเพื
อเข้าแขง่ขนัในกิจกรรมที
หน่วยงานตา่งๆเชิญมา พฒันาศกัยภาพ
นกัเรียนเพื
อเข้าแข่งขนัโอลิมปิกวิชาการระหว่างประเทศ และพฒันาศกัยภาพนกัเรียนเพื
อสอบชิง
ทนุการศกึษา  

 
โครงการนักเรียนที�มีความสามารถพิเศษภาคภาษาอังกฤษ (The English Program 

for Talented Students: EPTS) 
 โรงเรียนมธัยมสาธิต ได้จดัโครงการนกัเรียนที
มีความสามารถพิเศษภาคภาษาองักฤษโดย
มีวตัถปุระสงค์ของโครงการ เพื
อเป็นแหล่งสาธิตการสอนให้เป็นแบบอย่างและสอดคล้องกบัความ
ต้องการของสังคมในปัจจุบันและในอนาคต ในสาขาวิทยาศาสตร์ ภาษา ศิลปะ สังคม และ
เศรษฐศาสตร์ เพื
อให้นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาที
มีความสามารถทางภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ 
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และวิทยาศาสตร์ ได้เรียนวิชาตา่งๆเป็นภาษาองักฤษ (ยกเว้นวิชาภาษาไทย) โดยยึดหลกัสตูรของ
ไทยที
มีอยู ่เป็นแนวทางพฒันาศกัยภาพในการทํางานอาชีพสายตา่งๆ  

การจดัการเรียนการสอน ยึดแนวหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาในภาคปกติของโรงเรียน มี
เวลาเรียน สปัดาห์ละ 35 คาบ โดยรายวิชา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ สงัคมศกึษาฯ 
สขุศึกษาและวิชาพระพุทธศาสนาจะสอนเป็นภาษาองักฤษ  วิชาภาษาฝรั
งเศสจะสอนเป็นภาษา
ฝรั
งเศส วิชาภาษาไทย สังคมศึกษาฯ (บางรายวิชา) ศิลปะ ดนตรี งานบ้าน กิจกรรมห้องสมุด  
แนะแนว และกิจกรรมอิสระจะเรียนเป็นภาษาไทย  สําหรับเอกสารตําราเรียนที
เป็นภาษาองักฤษ 
ได้คดัเลือกจากหนงัสือต่างประเทศที
มีเนื �อหาใกล้เคียงกับหนงัสือเรียนของไทยให้มากที
สุดและ
จากการแปลแบบเรียนภาษาไทย  อาจารย์ประจําชั �นของนกัเรียนโครงการนี �เป็นอาจารย์ไทยที
มี
ความสามารถด้านภาษาองักฤษเป็นอยา่งดี สามารถดแูลและให้คําแนะนํานกัเรียนได้อย่างใกล้ชิด  
สําหรับอาจารย์ผู้สอนชาวตา่งประเทศเป็นอาจารย์ผู้ ชํานาญการสอนนกัเรียนระดบัชั �นมธัยมศกึษา 
ซึ
งเข้าใจวิธีการสอนภาษาองักฤษและวิชาตา่งๆให้แก่นกัเรียนไทย ตลอดจนมีการประชุมร่วมกัน
ระหว่างอาจารย์ นกัเรียนและผู้ปกครองอย่างสมํ
าเสมอ เพื
อแลกเปลี
ยนความคิดเห็นและเสนออ
แนวทางการปรับปรุงและพฒันาในเรื
องตา่งๆ 

โครงการนกัเรียนที
มีความสามารถพิเศษภาคภาษาองักฤษใช้หลกัสูตรสถานศึกษาตาม
พระราชบญัญัติการศึกษาพุทธศกัราช 2542 เป็นแนวในการจดัการเรียนการสอน เช่นเดียวกับ
นกัเรียนในภาคปกติของโรงเรียน โดยจดัเนื �อหาวิชา เทคนิคการสอน กิจกรรม การประเมินผล ใน
แนวของโรงเรียนเพื
อให้นักเรียนได้รับเนื �อหาด้านวิชาการมากขึ �น พร้อมกับพัฒนาในด้าน
ภาษาองักฤษให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กล่าวคืออาจารย์ชาวต่างประเทศผู้สอน 
(Subject Teacher) จะร่วมประชมุและร่วมทําการ Workshop กบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้นั �นๆ
เพื
อกําหนดสาระและมาตรฐานคุณภาพของการเรียนรู้สําหรับนักเรียนในโครงการ EPTS กับ
นกัเรียนภาคปกติให้เป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานเดียวกนั ทั �งนี �อาจารย์ชาวตา่งประเทศผู้สอน
จะเป็นผู้ เลือกตําราเรียนที
เป็นภาษาองักฤษ (Textbook) และสั
งซื �อโดยตรงจากต่างประเทศโดย
นกัเรียนไมต้่องเสียคา่ใช้จา่ยเพิ
มขึ �น รวมทั �งเป็นผู้ เลือกและเตรียมเอกสาร สื
อการสอนตา่งๆให้ตรง
หรือใกล้เคียงกบัเนื �อหาในวิชานั �นๆให้มากที
สดุ หากวิชาใดไม่สามารถหา Textbook ได้ จึงจะแปล
จากตําราภาษาไทยเป็นภาษาองักฤษ โดยให้อิสระอาจารย์ชาวตา่งประเทศได้นําเทคนิคการสอน
ตา่งๆในรูปแบบและวิธีการที
นําสมยัมาสอนนกัเรียน ซึ
งในแตล่ะห้องเรียนจะประกอบด้วยอปุกรณ์
การเรียนการสอนและสื
อการเรียนรู้อย่างครบถ้วน เช่น Computer ประจําห้องเรียน ห้องละ18 
เครื
อง เครื
อง Printer เครื
อง LCD Projector ที
ทันสมัย และมีห้องปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์ 
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(Science Lab) ห้อง IT Computer ซึ
งมี Smart Board เป็นสื
อการสอนในห้อง และมีห้องสมุด
ภาษาอังกฤษที
มีหนังสือภาษาอังกฤษสําหรับค้นคว้ามากมาย สอดคล้องกับการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและครูพบวา่ ในแตล่ะวิชาจะมีการวิจยัเพื
อแก้ปัญหาและคิดค้นแนวทาง/นวตักรรมในการ
ปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื
อง รวมทั �งครูมองที
ศกัยภาพของนกัเรียนแล้วให้โอกาส
ได้เลือกตามความถนดั 
 

“โรงเรียนเราเนน้วิชาการโดยบูรณาการกบักิจกรรม เช่นการจดัทศันศึกษาเพื*อให้
เด็กเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ครูจะมีใบงานวิชาต่างๆที*บูรณาการดว้ยกนัทั2งหมด หรือการจดั
นิทรรศการก็จะมีใบงานเป็นการเรียนรู้โดยใชกิ้จกรรมหรือโบราณสถานต่างๆ อทุยาน
วิทยาศาสตร์ การไปทกุครั2งนกัเรียนตอ้งทําใบงานที*รวมหลายวิชาอยู่ในนั2น  

โรงเรียนเนน้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษเป็นหลกั โดยเพิ*มเติม
จากหลกัสูตรปกติใหก้บันกัเรียนทกุคน เด็กที*นี*ตั2งแต่ม.1-ถึง ม.6 จะเรียนมากกว่าที*อื*น 
ประมาณ 3-5 คาบ/สปัดาห์ เหตผุลเพราะเอาเวลาไปเนน้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาองักฤษ 3 คาบและอีก 2 คาบ เนน้กิจกรรมพฒันาคณุค่าความเป็นมนษุย์ และมี
กิจกรรมหอ้งสมดุ ที*นกัเรียนจะตอ้งเรียนรู้การทํา Footnote การเขียนบรรณานกุรม แหล่ง
อา้งอิง อย่างถูกตอ้ง” 

(รองผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
“ครูจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางฯ ความโดดเด่นคือ ครูมองที*

ศกัยภาพของนกัเรียนแล้วให้โอกาสได้เลือกตามความถนดั เช่นบางคนเก่งคอมพิวเตอร์ แต่
ไม่ถนดัทางคณิตศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์ โรงเรียนก็จะมีรายวิชาเอกให้เลือกตามความถนดั
ซึ*งมี 9 สาขาวิชาชีพ เช่น เอกนิเทศศาสตร์ เอกคอมพิวเตอร์ บางคนเก่งด้านอาหาร ปรุง
อาหาร ครูสอนกลุ่มการงานฯ ก็จะมีวิชาเอกด้านอาหารและโภชนาการ ครูจะส่งเสริม
นกัเรียนทกุคน” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 
“วิชาเลือกเพิ*มเติมมีหลากหลาย เช่น เด็กคณิตฯ-วิทย์ ก็จะเลือกคณิตฯ-วิทย์, สาย

อกัษรศาสตร์ก็อาจจะเลือกงานประดิษฐ์ ถ่ายภาพ เด็กส่งเข้าประกวดไดร้บัรางวลัชนะเลิศ มี
การเชิญวิทยากรภายนอกมา เช่นอาหาร ก็จะเชิญเชฟจากตะวนันามาสอน แนะนําการ
ทําอาหาร การจดัโต๊ะอาหาร  โดยครูผูส้อนจะคอยดูแล เด็กไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

 สรุปได้ว่า ครูจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางฯ โดยเน้นที
ศักยภาพของ
นักเรียนแล้วให้โอกาสนักเรียนได้เลือกเรียนตามความถนัด และโรงเรียนมีการเชิญวิทยากร
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ภายนอกมาสอน แนะนําการเรียนในเนื �อหาตา่งๆ  โดยครูผู้สอนจะคอยดแูลและนกัเรียนได้เรียนรู้
จากการปฏิบตัจิริง 

 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน มีรายละเอียดดงันี �  
     1) วางแผนการประเมินผล ซึ
งประกอบด้วยการประเมินผลก่อนเรียน ระหว่าง

เรียน และปลายภาค 
I) เลือกวิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับภาระงานหรือกิจกรรมซึ
งมี

หลากหลายวิธี เช่น ประเมินด้วยการตอบคําถาม การสอบปากเปล่า การทําใบงาน และแบบฝึก
ทกัษะ  ประเมินจากการปฏิบตัิ เช่น มอบหมายชิ �นงาน  ประเมินตามสภาพจริง ประเมินจากงาน
หรือกิจกรรมที
ปฏิบตัจิริง  ประเมินจากแฟ้มสะสมงาน และประเมินจากการทดสอบ 

g) กําหนดอตัราสว่นคะแนนการประเมินระหวา่งเรียนกบัปลายภาค ซึ
งขึ �นอยูก่บั 
ลกัษณะของเนื �อหาสาระรายวิชาซึ
งอาจจะเป็นคะแนนระหว่างภาค : คะแนนปลายภาค = d : I , 
L: g, i: K 

K) จัดทําเอกสารบันทึกข้อมูลของนักเรียนอย่างเป็นระบบชัดเจน เพื
อเป็น
หลักฐานตรวจสอบที
แสดงถึงความโปร่งใสและความยุติธรรมในการประเมิน โดยการวัดและ
ประเมินความพร้อมและความรอบรู้ก่อนเรียนของนกัเรียน แล้วทําการวดัและประเมินผลระหว่าง
เรียน เพื
อตรวจสอบพัฒนาการของนักเรียนว่าบรรลุตามผลการเรียนรู้ที
คาดหวังตามแผนการ
เรียนรู้หรือไม่ เพื
อใช้ในการปรับปรุง แก้ไข และส่งเสริมให้นกัเรียนได้พฒันาสูงสุดตามศกัยภาพ 
รวมทั �งช่วยในการปรับปรุงการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลหลังเรียน เป็นการ
ประเมินผลเพื
อตรวจสอบความสําเร็จของนกัเรียน แล้วนําไปเปรียบเทียบกบัการประเมินก่อนเรียน 
เพื
อตรวจสอบผลการเรียนรู้ของนกัเรียนกบัความคาดหวงัของการจดัการเรียนรู้ และนําคะแนนการ
ประเมินทั �งหมดรวมกนัเพื
อสรุปผลการเรียนตลอดภาคเป็นผลสมัฤทธิCของนกัเรียนเป็นรายวิชา  

     4.1.2 การประเมินการอา่น คดิ วิเคราะห์ และเขียนสื
อความ ประเมินเป็นรายภาค 
โดยจดัให้มีการประเมิน I ลักษณะ คือ ประเมินผลพร้อมกับการดําเนินการสอนให้นักเรียนโดย
อาจารย์ผู้สอนทุกคน และประเมินผลโดยอาจารย์ที
ปรึกษา โดยมีเกณฑ์การตดัสิน g ระดบั คือ     
ดีเยี
ยม ดี และผา่นเกณฑ์  

     4.1.3 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประเมินผลเป็นรายภาค โดย
ประเมินพร้อมกับการดําเนินการสอนในห้องเรียนโดยอาจารย์ผู้ สอนทุกคน และประเมินผลโดย
อาจารย์ที
ปรึกษา และมีเกณฑ์การตดัสิน g ระดบั คือ ดีเยี
ยม ดี และผา่นเกณฑ์  
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     4.1.4 การประเมินกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 
 สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครู พบว่าโรงเรียนมีการ

ประเมินตามสภาพจริงให้เดก็ได้มีโอกาสปฏิบตัิจริง โดยมีการทดสอบก่อนเรียน ระหว่างเรียน และ
หลงัเรียน รวมทั �งเมื
อการสอบเสร็จสิ �นครูทุกกลุ่มสาระฯจะเฉลยข้อสอบเพื
อให้นกัเรียนทราบว่า
คําตอบแตล่ะข้อเป็นอย่างไร และมีความโปร่งใสในการให้คะแนนนกัเรียน 

 
“การวดัและประเมินผล จะเป็นการประเมินตามสภาพจริงให้เด็กได้มีโอกาสปฏิบติั

จริง โดยมีการทดสอบก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลงัเรียน “ 
(รองผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 

 
“จุดเด่นของโรงเรียน คือทกุครั2งที*สอบเสร็จครูทกุกลุ่มสาระฯจะเฉลยข้อสอบ และ

เมื*อตรวจข้อสอบแล้วถ้านักเรียนไม่ผ่านจุดประสงค์ใดก็จะมีการจัดสอบซ่อม ให้ทุก
จุดประสงค์จนนกัเรียนสามารถสอบผ่านไดด้ว้ยตนเอง ข้อสอบมีทั2งอตันยัและปรนยัขึ2นอยู่กบั
ลักษณะวิชา เช่นคณิตศาสตร์ก็จะเป็นการแสดงวิธีทําเป็นส่วนใหญ่ เพื*อจะได้เห็น
กระบวนการและความคิดของนกัเรียน และนกัเรียนก็สามารถตรวจสอบคําตอบของตนเองได้
ในขณะเดียวกนั”  

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ,สมัภาษณ์, 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

สรุปได้วา่ การประเมินผลการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมสาธิต ประกอบด้วยการประเมินผล
ก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลงัเรียน โดยมีการวดัและประเมินความพร้อมและความรอบรู้ก่อน
เรียนของนกัเรียนแล้วทําการวดัและประเมินผลระหวา่งเรียน เพื
อตรวจสอบพฒันาการของนกัเรียน
ว่าบรรลตุามผลการเรียนรู้ที
คาดหวงัตามแผนการเรียนรู้หรือไม่ เพื
อใช้ในการปรับปรุง แก้ไข และ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาสูงสุดตามศักยภาพ และการวัดผลประเมินผลหลังเรียน เป็นการ
ประเมินผลเพื
อตรวจสอบความสําเร็จของนกัเรียนแล้วนําไปเปรียบเทียบกบัการประเมินก่อนเรียน 
เพื
อตรวจสอบผลการเรียนรู้ของนกัเรียนกบัความคาดหวงัของการจดัการเรียนรู้ และนําคะแนนการ
ประเมินทั �งหมดรวมกันเพื
อสรุปผลการเรียนตลอดภาคเป็นผลสัมฤทธิCของนักเรียนเป็นรายวิชา 
รวมทั �งมีการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนสื
อความ การประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน มีการกําหนดอัตราส่วนคะแนนการประเมิน
ระหว่างเรียนกับหลงัเรียน จดัทําเอกสารบนัทึกข้อมลูของนกัเรียนอย่างเป็นระบบชดัเจน เพื
อเป็น
หลกัฐานที
แสดงถึงความโปร่งใสและเป็นธรรมในการประเมิน  
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องค์ประกอบที� 6 การกาํกับตดิตามการเรียนรู้และการสอนอย่างสมํ�าเสมอ 
จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาและรายงานประจําปีพบว่า 

ฝ่ายบริหารโรงเรียนมัธยมสาธิต มีการกํากับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตร
แกนกลาง พ.ศ. 2551 อย่างสมํ
าเสมอ โดยมุ่งเน้นให้ครูจดักิจกรรมที
นกัเรียนได้มีส่วนร่วมอย่าง
ตอ่เนื
องและสามารถปรับตวัเข้ากบัสภาพสงัคมปัจจบุนัและก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมทั �งในและ
นอกโรงเรียน ทําให้นกัเรียนเกิดความคดิสร้างสรรค์ โดยมีโครงการที
ส่งเสริมและสนบัสนนุนกัเรียน
ให้มีโอกาสเลือกกิจกรรมตามความสนใจและความถนดั เชน่ กลุม่สาระฯภาษาไทย มีโครงการคา่ย
ภาษาและวฒันธรรมไทย กลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์ มีโครงการวิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
และอาหารเพื
อสขุภาพ โครงการส่งเสริมอจัฉริยภาพนกัเรียนที
มีความ สามารถด้านวิทยาศาสตร์ 
โครงการแหล่งเรียนรู้สู่โลกวิทยาศาสตร์ โครงการรักษ์สิ
งแวดล้อม และโครงการธนาคารขยะรี
ไซเคิล กลุ่มสาระฯสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีโครงการแสดงตนเป็นพุทธมามกะ 
โครงการคา่ยสงัคมศกึษาเพื
อการเรียนรู้นอกห้องเรียน โครงการสอบนกัธรรมตรี โท เอก กลุ่มสาระ
ฯสขุศกึษาและพลศกึษา มีโครงการออกกําลงักายเพื
อสขุภาพ โครงการ “ไร้ควนับหุรี
  สิ
งแวดล้อมดี 
ชีวีสดใส” และ STREET BAS โครงการกีฬาสาธิตสามคัคี กลุ่มสาระฯศิลปะ มีโครงการบรูณาการ
วนัสนุทรภู่  กลุ่มสาระฯการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีโครงการเส้นทางสู่อาชีพ โครงการส่งเสริม
ศกัยภาพนกัเรียนที
มีความสามารถด้านคอมพิวเตอร์ โครงการสอนเทคโนโลยีหุ่นยนต์ โครงการ
สอนวิชาความถนดัทางนิเทศศาสตร์ กลุ่มสาระฯภาษาตา่งประเทศ มีโครงการ Fun-Filled Week 
โครงการกิจกรรมวันคริสต์มาส และโครงการนกัเรียนที
มีความสามารถพิเศษภาคภาษาองักฤษ 
(EPTS) มีการประกวดเรียงความและสุนทรพจน์ภาษาอังกฤษ การแข่งขันตอบปัญหา
ภาษาอังกฤษ และการแข่งขันโต้สาระวาทีภาษาอังกฤษ สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการ
สมัภาษณ์ผู้บริหารและครูพบว่า ครูทุกกลุ่มสาระฯ จะมีการประชุม Workshop กลุ่มย่อย เพื
อ
วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขในเรื
องต่างๆ เช่นการจดัการเรียนการสอน เป็นต้น ครูประจํา
วิชาออกข้อสอบตามเนื �อหาที
สอน ตรงตามจุดประสงค์ และมาตรฐานการเรียนรู้ โดยนกัเรียนได้
ผา่นเนื �อหานั �นๆแล้ว พร้อมทั �งมีการเฉลยคําตอบอยา่งละเอียดทกุครั �งถ้าผู้ปกครองสงสยัก็สามารถ
ดไูด้ นกัเรียนก็สามารถทราบได้วา่ไมผ่า่นจดุประสงค์ใด มีความโปร่งใส ชดัเจน  
 

“ครูทกุกลุ่มสาระฯ ไปประชมุ workshop กลุ่มย่อย เพื*อดูปัญหาและแนวทาง แก้ไข
เรื*องต่างๆ เช่นการเรียนการสอน บคุลากร โดยมีโครงการที*ชดัเจน ถูกตอ้ง โรงเรียนสนบัสนนุ
ค่าที*พกั ค่าอาหาร ค่าเดินทาง แลว้นําเสนอกรรมการบริหารหลกัสูตรวิชาการ ซึ*งมีรองฯฝ่าย
วิชาการเป็นประธาน และหวัหนา้กลุ่มสาระต่างๆ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นกรรมการ 
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แล้วนําเสนอที*ประชุมกรรมการ บริหาร ซึ*งประกอบด้วยผอ. รองฯ ผช.ผอ.และหวัหน้ากลุ่ม
สาระต่างๆ เพื*อวิเคราะห์และพิจารณา” 

(ผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 

 
“การออกข้อสอบ ครูต้องออกตามที*สอน ตามเนื2อหา เด็กต้องผ่านเนื2อหาแล้ว ครู

ประจําวิชาต้องออกข้อสอบเองแล้วให้หวัหนา้กลุ่มสาระฯดู มีการเฉลยอย่างละเอียด ผ่าน
รองฯฝ่ายวิชาการ แลว้ผอ.อนมุติัถึงจะทําการสอบได้ การออกข้อสอบของครูจะมีใบปะหนา้ 
มีวิชาที*สอบ ผูอ้อกข้อสอบ ผ่านผูป้ระสานงาน หวัหนา้กลุ่มสาระฯ รองฯวิชาการ ผอ.อนมุติั  
ข้อสอบมีคําชี2แจง มีเฉลยคําตอบอย่างละเอียดทกุครั2ง 

(รองผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 
“ ผลการสอบ ถ้าผู้ปกครองสงสยัก็สามารถดูได้ นกัเรียนก็สามารถทราบได้ว่าไม่

ผ่านจุดประสงค์ใด ครูก็จะต้องตรวจทานว่าออกข้อสอบตามจุดประสงค์ และมาตรฐานการ
เรียนรู้หรือไม่ มีความโปร่งใส ชดัเจน” 

 (หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

 สรุปได้ว่า ฝ่ายบริหารโรงเรียนมธัยมสาธิต มีการกํากบัติดตามการจดัการเรียนการเรียนรู้
ของครูตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 อย่างสมํ
าเสมอ โดยมุ่งเน้นให้ครูจัดกิจกรรมที
   
นกัเรียนได้มีส่วนร่วมอย่างต่อเนื
องและสามารถปรับตวัเข้ากับสภาพสงัคมปัจจุบนัและก่อให้เกิด
ประโยชน์ตอ่สงัคมทั �งในและนอกโรงเรียน ทําให้นกัเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยมีโครงการที

สง่เสริมและสนบัสนนุนกัเรียนให้มีโอกาสเลือกกิจกรรมตามความสนใจและความถนดั  ครูทกุกลุ่ม
สาระฯ จะมีการประชมุ Workshop กลุ่มย่อย เพื
อวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขในเรื
องตา่งๆ 
เช่นการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น ครูประจําวิชาออกข้อสอบตามเนื �อหาที
สอน ตรงตาม
จุดประสงค์ และมาตรฐานการเรียนรู้ โดยนักเรียนได้ผ่านเนื �อหานั �นๆแล้ว พร้อมทั �งมีการเฉลย
คําตอบอย่างละเอียดทุกครั �งถ้าผู้ปกครองสงสยัก็สามารถดไูด้ นกัเรียนก็สามารถทราบได้ว่าผ่าน
หรือไม่ผ่านจุดประสงค์ใด มีความโปร่งใส ชัดเจน ครูตั �งใจสอนนักเรียนตามรายวิชาที
ได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยมีการเตรียมการสอน วางแผนการสอน และสรุปผลการ
สอนทกุครั �ง มีการจดัทําบญัชีรายชื
อนกัเรียนและสํารวจรายชื
อนกัเรียนทกุครั �งที
เข้าสอน เข้าสอน
และออกจากห้องเรียนตรงเวลา ดคูวามเรียบร้อยของห้องเรียนและนกัเรียนในชั
วโมงสอน อบรมสั
ง
สอน แนะนํา ตกัเตือน รับทราบปัญหาและแก้ไขปัญหาของนกัเรียน ให้ความเสมอภาค ความเป็น
กลางโดยถือกระบวนการแห่งความยุติธรรมเป็นบรรทัดฐาน ส่งเสริมกิจกรรมที
เปิดโอกาสให้
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นกัเรียนมีความสมัพนัธ์ที
ดีตอ่กนั และตอ่อาจารย์ เพื
อให้เกิดความสามคัคีในหมู่คณะ และปฏิบตัิ
หน้าที
อื
นๆตามที
ได้รับมอบหมายจากโรงเรียน 

สําหรับข้อมูลที
ได้จากการศึกษารายงานประจําปีและรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา  เกี
ยวกับการกํากับติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียนพบว่าผู้บริหารกํากบั ติดตาม
ความก้าวหน้าของนกัเรียนอยา่งสมํ
าเสมอ ผลของการถ่ายทอด ทุม่เท ฝึกฝนของครูเพื
อให้นกัเรียน
มีความรู้ความสามารถทั �งทางด้านวิชาการและความมั
นใจในตนเอง กล้าแสดงออก ทําให้นกัเรียน
มีการพฒันาตนเองและได้รับรางวลัจากการเข้าร่วมการแข่งขนักิจกรรมต่างๆทั �งในประเทศและ
ตา่งประเทศ ได้แก่ การเข้าร่วมการแข่งขนั TUMSO ครั �งที
 11 เมื
อวนัพฤหสัที
 10 มกราคม 2556 
ณ โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา สาขาวิชาฟิสิกส์ได้รับรางวลัชนะเลิศ สาขาเคมี ได้รับรางวลัที
 g และ
สาขาชีววิทยา ได้รับรางวลัชมเชย พร้อมเกียรตบิตัร 
  เข้าร่วมการแข่งขัน MWIT SQUARE ครั �งที
 J เมื
อวันจันทร์ที
 Id มกราคม IJJi ณ 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ มีผู้ เข้าร่วมแข่งขนัทั �งหมด kkk ทีม โดยนกัเรียนโรงเรียนมธัยมสาธิต 
ได้รับรางวลัตา่งๆ คือ โลร่างวลัชนะเลิศ เกียรตบิตัร และเงินรางวลั 
  ได้รับเหรียญทองจากการแข่งขนัลีลาศ ประเภทลาตินการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา
แหง่ชาต ิครั �งที
 34 “เมืองแพร่เกมส์” 
 เข้าร่วมการแข่งขนัตอบปัญหาสงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม (TriamUdom Great 
Social Study Academy : TUGSA) ครั �งที
 4 ระดบัชั �น ม. 3 เมื
อ 10 มกราคม IJJi ณ โรงเรียน
เตรียมอดุมศกึษาได้รับรางวลัรองชนะเลิศอนัดบัที
 1 
 ได้รับคดัเลือกเป็นผู้แทนประเทศไทยที
เข้าร่วมการแข่งขนัวิทยาศาสตร์โอลิมปิกระหว่าง
ประเทศระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น ระหว่างวนัที
 1 –11 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ณ กรุงเตหะราน 
ประเทศอิหร่าน ผลปรากฏวา่ได้รับเหรียญรางวลั คือ รางวลัเหรียญทอง และรางวลัเหรียญเงิน 
   ได้รับรางวัลจากการแข่งขันภาษาไทยเพชรยอดมงกุฎครั �งที
 ๙  ทุนการศึกษาชนะเลิศ
เหรียญทอง  พร้อมทนุการศกึษาพระภาวนาวิกรม์  
 สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูและนักเรียน พบว่าครูโรงเรียน
มธัยมสาธิตดูแลเอาใจใส่นกัเรียนเป็นอย่างดี ไม่ทอดทิ �งนกัเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนได้อ่าน คิด 
วิเคราะห์ในเรื
องที
เกี
ยวกับเนื �อหาของกลุ่มสาระฯ โดยมีใบงานให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้
เพิ
มเตมิมากขึ �น มีการแทรกคณุธรรม ข้อคดิตา่งๆในการเรียนการสอน  
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“สอบเสร็จครูจะเฉลยข้อสอบ นกัเรียนสามารถขอดูข้อสอบของตนเองว่าทําได้หรือ
ไม่ได้ตรงไหนบ้าง ครูก็จะชี2แจงให้ทราบ นกัเรียนสามารถขอดูคะแนนเก็บของตนเองได ้
สามารถตามงานที*ตอ้งส่งจนถึงวนัสอบ ครูที*นี*ไม่ทิ2งเด็ก”  

(รองผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
“ทกุกลุ่มสาระฯจะตอ้งใหน้กัเรียนไดอ่้าน คิด วิเคราะห์ในเรื*องที*เกี*ยวกบัเนื2อหาของ

กลุ่มสาระฯ อย่างนอ้ย 1 เรื*อง โดยใหน้กัเรียนบนัทึกข้อมูลลงในแบบฟอร์ม (ใบงาน) และครู
ก็จะใหค้ะแนนตามความสามารถของนกัเรียน” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ,สมัภาษณ์, 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ที*นี*มีการจัดการเรียนการสอนที*ดี มีสงัคมที*เป็นสาธิต มีความอบอุ่นระหว่าง
นกัเรียนกบัอาจารย์ เพื*อน และบคุลากรทกุคน  

การจัดการเรียนการสอนที*นี*ไม่เหมือนที*อื*น จะมีความเข้มข้น เหมือนเป็นการให้
นกัเรียนต่อสู้กับตัวเอง แสวงหาความรู้เพิ*มเติมมากขึ2น ทําให้เด็กที*นี*ขยันและใฝ่เรียน 
อาจารย์แต่ละท่านมีวิธีการสอนที*แตกต่างกนั บางท่านก็มีกิจกรรมหรือเกมละเล่น และมีการ
แทรกคุณธรรม ข้อคิดต่างๆ ทําให้เรามาเรียนหนงัสือแล้วมีความสขุ โดยภาพรวมทุกท่าน   
หวงัดีต่อนกัเรียน อยากให้นกัเรียนเป็นคนดี ได้รับความรู้และประโยชน์อย่างเต็มที*จากการ
มาโรงเรียน”  

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 

 
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีการกํากบัติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียนสมํ
าเสมอ โดย ส่งเสริม
นกัเรียนให้มีโอกาสเลือกเรียนตามความสนใจและความถนัด สนับสนุนนักเรียนให้เข้าร่วมการ
แขง่ขนัตา่งๆทั �งในประเทศและตา่งประเทศอยูเ่สมอ ทําให้นกัเรียนเกิดการพฒันาอย่างตอ่เนื
อง ครู
มีการ Homeroom ในตอนเช้าทุกวนัเพื
อสํารวจรายชื
อนกัเรียนที
มาโรงเรียน มาสาย และไม่มา
โรงเรียนลงในแบบสํารวจ ติดตอ่ประสานงานกบัผู้ปกครองทนัทีในกรณีนกัเรียนไม่มาโรงเรียนโดย
ไม่ได้แจ้งให้ครูประจําชั �นทราบ อบรมและกวดขันดูแลนักเรียนในเรื
องเครื
องแต่งกาย ทรงผม 
ระเบียบวินัย ตลอดจนกิริยามารยาท การเข้าเรียนรายคาบ ความตั �งใจเรียนโดยใกล้ชิด อีกทั �ง
รับทราบปัญหาของนกัเรียนเพื
อแก้ไขข้อบกพร่องหรือปัญหาอื
นๆของนกัเรียนได้ทนัเวลา ครูร่วม
สวดมนต์ประจําสปัดาห์ในห้องเรียน กํากบัดแูลนกัเรียนโครงการส่งเสริมการอ่าน “วางทกุงานอ่าน
ทกุคน” ตรวจสมดุจดการบ้านของนกัเรียนทกุคน ส่งเสริมและสนบัสนนุการทําความดีของนกัเรียน
ทั �งตอ่ตนเองและผู้ อื
น มีการติดตอ่ผู้ปกครอง รายงานความประพฤติ ผลการเรียนของนกัเรียนและ
จดหมายขา่วสารของนกัเรียนอยา่งสมํ
าเสมอ รวมทั �งปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งที
ดีแก่นกัเรียน 
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ตามจรรยาบรรณครู ตลอดจนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรแกนกลางฯ โดยมีความโดด
เดน่คือ ครูให้โอกาสนกัเรียนได้เลือกเรียนตามความถนดัและศกัยภาพและส่งเสริมนกัเรียนทกุคน 
ด้านการทดสอบครูประจําวิชาต้องออกข้อสอบตามเนื �อหาที
สอนและมีเฉลยอย่างละเอียดทุกครั �ง 
ผ่านหัวหน้ากลุ่มสาระฯ รองฯฝ่ายวิชาการ แล้วเสนอผู้ อํานวยการเพื
อขออนุมัติ ถึงจะทําการ
ทดสอบได้  ข้อสอบของครูจะต้องมีใบปะหน้า ชื
อวิชาที
สอบ ผู้ออกข้อสอบ และคําชี �แจง โดยครู
จะต้องตรวจทานว่าออกข้อสอบตามจุดประสงค์ และมาตรฐานการเรียนรู้หรือไม่ และมีความ
โปร่งใส ชดัเจน ถ้าผู้ปกครองสงสยัก็สามารถดไูด้ นกัเรียนก็สามารถทราบได้ว่าไม่ผ่านจดุประสงค์
ใด สอบเสร็จครูต้องเฉลยข้อสอบ นักเรียนสามารถขอดูข้อสอบของตนเองว่าทําได้หรือไม่ได้
ตรงไหนบ้าง ครูก็จะชี �แจงให้ทราบ นักเรียนสามารถขอดคูะแนนเก็บของตนเองได้ สามารถตาม
งานที
ต้องสง่จนถึงวนัสอบ โดยเฉพาะอยา่งยิ
งครูไมท่ิ �งนกัเรียน 
 
องค์ประกอบที� 7 การพัฒนาวิชาชีพเพื�อเพิ�มศักยภาพและประสิทธิภาพในการทาํงาน  

จากการศึกษาแผนปฏิบัติการประจําปีและการรายงานการประเมินตนเองพบว่า ครู
โรงเรียนมธัยมสาธิตมีความรู้ ความสามารถตรงตามสาขาวิชา มีวิธีจดัการเรียนรู้ และการวดัผล
ประเมินผลที
หลากหลาย มีความสามารถในการสื
อสารทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษ มีความรู้
พื �นฐานทางเทคโนโลยี หมั
นพฒันาความรู้ ความสามารถของตนเอง อยูเ่สมอ ทั �งด้านการวิจยั และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื
อการเรียนการสอน มีความซื
อสัตย์ต่อวิชาชีพ รักและเมตตาศิษย์ 
เสริมสร้างความรู้ ทกัษะและนิสยัที
ถูกต้องดีงามให้แก่ศิษย์อย่างสมํ
าเสมอ ด้วยความบริสุทธิCใจ 
และยุติธรรม มีความเสียสละ เมตตา รู้จกักาลเทศะและสมัมาคารวะ เป็นผู้ นําในการอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาและวฒันธรรมไทย เป็นแบบอย่างที
ดีทั �งกาย วาจา ใจ มีมนุษยสมัพนัธ์ตอ่เพื
อนร่วมงาน
และศิษย์ และยอมรับความคิดเห็นของผู้ อื
น  สอดคล้องกับข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร
พบวา่ โรงเรียนสง่เสริมให้ครูมีการพฒันาตนเอง เพื
อเพิ
มศกัยภาพและประสิทธิภาพในการทํางาน 
ประสบการณ์ทางวิชาชีพครู และด้านการศึกษาขั �นพื �นฐาน การจดัการเรียนการสอน การค้นคว้า 
ทดลอง การวิจัยเพื
อพัฒนาการเรียนการสอน และสามารถบริหารจัดการเรียนรู้ได้อย่างอิสระ 
สร้างสรรค์นวตักรรม และพฒันาก้าวทนัเทคโนโลยี   
 

“กลุ่มสาระใดจะรบัครูก็จะกําหนดคณุสมบติั แลว้สอบข้อเขียน / สมัภาษณ์ 
คณุสมบติัดา้นความรู้ ความสามารถเฉพาะตําแหน่ง รวมทั2งมีการสอบสอนเพื*อแสดงใหเ้ห็น
ถึงคณุสมบติัของความเป็นครู แลว้คณะกรรมการจะพิจารณาร่วมกนั” 

(ผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
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“บทบาทหนา้ที*ของครู คือสอนนกัเรียนตามรายวิชาที*ไดร้บัมอบหมายอย่างเต็ม

ความสามารถ มีการเตรียมการสอน วางแผนการสอน และสรุปผลการสอนทกุครั2ง จดัทํา
บญัชีรายชื*อนกัเรียน และสํารวจรายชื*อนกัเรียนทกุครั2งที*เข้าสอน โดยเข้าสอนและออกจาก
หอ้งเรียนตรงเวลา ตรวจดูความเรียบร้อยของหอ้งเรียน และนกัเรียนในชั*วโมงสอน  อบรมสั*ง
สอน แนะนํา ตกัเตือน รบัทราบปัญหา แก้ไขปัญหาของนกัเรียน ใหค้วามเสมอภาค ความ
เป็นกลางโดยถือกระบวนการแห่งความยติุธรรมเป็นบรรทดัฐาน ส่งเสริมกิจกรรมที*เปิดโอกาส
ใหน้กัเรียนมีความสมัพนัธ์ที*ดีต่อกนัและต่ออาจารย์ เพื*อใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะ และ
ปฏิบติัหนา้ที*อื*นๆตามคําสั*งโรงเรียน และเป็นวิทยากรตามสาขาวิชาใหแ้ก่หน่วยงานต่างๆใน
ชมุชน” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556)  
 

 “การเสนอชื*อครูเพื*อเป็นขา้ราชการดีเด่น ข้าราชการพลเรือนดีเด่น อาจารย์ดีเด่น 
โดยโรงเรียนคดัเลือกผูที้*มีผลงานดีเด่น แลว้เสนอชื*อเข้าไปในมหาวิทยาลยั เพื*อพิจารณาเป็น
ข้าราชการดีเด่นของมหาวิทยาลยั แลว้ส่งรายชื*อเขา้ไปในกระทรวงศึกษาธิการ ซึ*งโรงเรียนได้
ส่งเสริมบคุลากรมาโดยตลอด” 

(รองผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

โรงเรียนมธัยมสาธิต มีการส่งเสริมและเน้นความร่วมมือของครูในการจดัการเรียนรู้โดย
เน้นความต้องการของนักเรียนและชุมชน ครูมีความรับผิดชอบต่อหน้าที
ของตนเองอย่างเต็ม
ความสามารถ มีการเตรียมการสอน วางแผนการสอน และสรุปผลการสอนทุกครั �ง จดัทําบญัชี
รายชื
อนกัเรียน และสํารวจรายชื
อนกัเรียนทกุครั �งที
เข้าสอน โดยเข้าสอนและออกจากห้องเรียนตรง
เวลา อบรมสั
งสอน แนะนํา ตกัเตือน รับทราบปัญหา แก้ไขปัญหาของนกัเรียน ให้ความเสมอภาค
กับนักเรียนทุกคน ส่งเสริมกิจกรรมที
เปิดโอกาสให้นักเรียนมีความสัมพันธ์ที
ดีต่อกันและต่อครู
เพื
อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ครูมีการพัฒนาตําแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ �น มีการทําวิจัย 
ศึกษาดงูานทั �งในประเทศและต่างประเทศ นําความรู้ที
ได้รับมาพฒันาการจัดการเรียนการสอน 
และเป็นวิทยากรให้หน่วยงานต่างๆอยู่เสมอ สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร
และครูพบว่า โรงเรียนมัธยมสาธิตมีการกําหนดคุณสมบตัิในการสอบคดัเลือกครู ประกาศ แล้ว
สอบข้อเขียน / สมัภาษณ์ คณุสมบตัิด้านความรู้ ความสามารถเฉพาะตําแหน่ง รวมทั �งมีการสอบ
สอนเพื
อแสดงให้เห็นถึงคณุสมบตัขิองความเป็นครู แล้วคณะกรรมการจะพิจารณาคดัเลือกร่วมกนั 
เมื
อได้รับการคดัเลือกให้ปฏิบตัิหน้าที
 ครูก็จะได้รับการส่งเสริมและพฒันาด้านวิชาชีพ มีอิสระใน
การคิดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความสามารถตาม
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มาตรฐานสากลที
สง่เสริมกิจกรรมที
เปิดโอกาสให้นกัเรียนมีความสมัพนัธ์ที
ดีตอ่กนัและตอ่อาจารย์ 
และเป็นวิทยากรตามสาขาวิชาให้แก่หนว่ยงานตา่งๆในชมุชน 
 

“โรงเรียนส่งเสริม การพฒันาบคุลากรดา้นความรู้ การศึกษาต่อในระดบัที*สูงขึ2นใน
ระดบัปริญญาโท ปริญญาเอก และสนบัสนนุในการสอนในมหาวิทยาลยั โรงเรียนอนญุาตให้
ไปสอนได ้โดยโรงเรียนมีพนัธกิจในการสนบัสนนุการฝึกวิชาชีพครู ดงันั2นอาจารย์ในโรงเรียน
ก็สามารถมีรายวิชาเป็นของตนเองได ้โดยสอนในมหาวิทยาลยั เพื*อทําตําแหน่งผศ. รศ. 

บคุลากรมีตําแหน่งทางวิชาการสูงขึ2น มีการสนบัสนนุดา้นการทําวิจยัและบคุลากร
ทกุคนไดศึ้กษาดูงานทั2งในประเทศและต่างประเทศ แลกเปลี*ยนเรียนรู้ นําความรู้ที*ไดร้บัมา
พฒันาการจดัการเรียนการสอน เป็นวิทยากรใหห้น่วยงานต่างๆ โดยมีงบประมาณของ
โรงเรียนสนบัสนนุทั2งหมด” 

(ผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 

 
“ครูไดร้บัการส่งเสริมและพฒันาดา้นวิชาชีพ มีอิสระในการคิดและสร้างองค์ความรู้

ใหม่ๆในการจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความสามารถตามมาตรฐานสากล”  
(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 

 
สรุปได้ว่าโรงเรียนมธัยมสาธิต ให้การส่งเสริมและเน้นความร่วมมือของครูในการจดัการ

เรียนรู้ตามความต้องการของนกัเรียนและชุมชน ครูได้รับการส่งเสริมและพฒันาด้านวิชาชีพ มี
อิสระในการคิดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆในการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีความสามารถตาม
มาตรฐานสากล รวมทั �งส่งเสริมกิจกรรมที
เปิดโอกาสให้นกัเรียนมีความสมัพนัธ์ที
ดีต่อกันและต่อ
อาจารย์ เพื
อให้เกิดความสามคัคีในหมู่คณะ ตลอดจนเป็นวิทยากรตามสาขาวิชาให้แก่หน่วยงาน
ตา่งๆในชมุชน 
 
องค์ประกอบที� 8 สิ�งแวดล้อมที�ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

ข้อมลูที
ได้จากการสงัเกตพบว่า โรงเรียนมธัยมสาธิตจดัสิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
เน้น
ให้นักเรียนรักการศึกษาค้นคว้าและการอ่าน สามารถอ่าน คิด วิเคราะห์ได้ มีการจัดมุมความรู้
ประจําห้องด้านหลังทุกห้องเรียน มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สื
อการเรียนรู้ต่างๆ
เพื
อให้ครูนําไปใช้ประกอบการจดัการเรียนการสอน  มีการพฒันาสิ
งแวดล้อมโดยการใช้พื �นที
ทุก
ส่วนอย่างคุ้มคา่ ให้นกัเรียนและบคุลากรมีพื �นที
ออกกําลงักาย และสถานที
พกัผ่อนหย่อนใจอย่าง
พอเพียง สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครู พบว่าโรงเรียนมีการพฒันา
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สิ
งแวดล้อมโดยการใช้พื �นที
ทุกส่วนอย่างคุ้มค่ามีบรรยากาศที
เน้นให้นกัเรียนรักการศกึษาค้นคว้า
และการอา่น นกัเรียนมีพื �นที
ออกกําลงักาย สถานที
พกัผอ่นหยอ่นใจที
พอเพียง 

  
“โรงเรียนมีการพฒันาสิ*งแวดลอ้มโดยการใช้พื2นที*ทกุส่วนอย่างคุม้ค่า ทั2ง 7 ไร่ มี

บรรยากาศที*เนน้ใหน้กัเรียนรกัการศึกษาคน้ควา้และการอ่าน นกัเรียนมีพื2นที*ออกกําลงักาย 
สถานที*พกัผ่อนหย่อนใจที*พอเพียง” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

“โรงเรียนมีการจดัมมุความรู้ประจําหอ้งเรียน ดา้นหลงัทกุหอ้ง มีหนงัสือที*นกัเรียน
สนใจอย่างหลากหลายทั2งจากที*ครูประจําชั2นนํามาและนกัเรียนนํามาเอง โดยมีการประกวด
ทกุภาคเรียน นกัเรียนมีหอ้งประจําของตวัเอง จะเดินเรียนบางวิชาเท่านั2น” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

 สรุปได้ว่า โรงเรียนมัธยมสาธิตจัดสิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
เน้นให้นักเรียนรัก
การศึกษาค้นคว้าและการอ่าน สามารถอ่าน คิด วิเคราะห์ได้ มีการจัดมุมความรู้ประจําห้อง
ด้านหลงัทุกห้องเรียน มีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สื
อการเรียนรู้ต่างๆ  มีการพฒันา
สภาพแวดล้อมโดยการใช้พื �นที
ทกุส่วนอย่างคุ้มคา่ ให้นกัเรียนและบคุลากรมีพื �นที
ออกกําลงักาย 
และสถานที
พกัผอ่นหยอ่นใจอยา่งพอเพียง 

นอกจากนี �โรงเรียนยงัมีการสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนทั �งภายในและภายนอกโรงเรียน 
โดยภายในโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้มากมาย เช่น มุมความรู้ของทุกห้องเรียน ป้ายนิเทศต่างๆ 
ห้องสมดุ ห้องคอมพิวเตอร์ สื
อทศันปูกรณ์  วีดิทศัน์ เป็นต้น ส่วนภายนอกโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที

ห ล า ก ห ล า ย  เ ช่ น  จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย   ม ห า วิ ท ย า ลั ย ศ รี น ค ริ น ท ร วิ โ ร ฒ  
ม หา วิท ยาลัย ธ รรม ศ าส ต ร์  ม หา วิ ทยาลัยม หิดล  ม หา วิทยาลัยราช ภัฎ ส วน สุนันท า 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชนั ศนูย์ข้อมลูของสถานทสูหรัฐอเมริกาประจําประเทศไทย โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า จงัหวดันครนายก หอประชุมเอ ยู เอ  สมาคมฝรั
งเศส  สถาบนัเกอเธ่ กรุงเทพฯ  
วงับางขนุพรหม The National Museum in Bangkok สถานีวิทยโุทรทศัน์แห่งประเทศไทย เขาชน
ไก่ จงัหวดักาญจนบุรี สวนสตัว์เปิดเขาเขียว จงัหวัดชลบุรี อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน จงัหวัด
เพชรบรีุ ภูเขางามรีสอร์ท จงัหวดันครนายก คา่ยหตัถวฒุิและคา่ยเสือป่า จงัหวดัสระบรีุ คา่ยศนูย์
สงครามพิเศษ จงัหวดัลพบุรี โรงแรมตะวนันาและโรงแรมชั �นนําของประเทศ ส่วนแหล่งเรียนรู้ใน
ตา่งประเทศ เช่น เมืองดนัดี ประเทศสก็อตแลนด์ เมืองแวนคเูวอร์ ประเทศแคนาดา BLS สหราช
อาณาจักร มหาวิทยาลยัฮ่องกง และประเทศสิงคโปร์ เป็นต้น สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการ
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สัมภาษณ์ผู้ บริหาร ครู และนักเรียน พบว่าโรงเรียนมีการพัฒนาบรรยากาศของการเรียนรู้ให้
น่าสนใจ ครูสามารถนําข้อมูลสารสนเทศ สื
อการเรียนรู้ต่างๆมาใช้พฒันาการเรียนการสอนและ
สง่เสริมให้นกัเรียนค้นคว้าข้อมลูเพิ
มเตมิจากบทเรียนได้ 

 
 “โรงเรียนมีการพฒันาบรรยากาศของการเรียนรู้ใหน่้าสนใจ  โดยการพฒันาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ สื*อการเรียนรู้ต่างๆเพื*อใหค้รูนําไปใช้ประกอบการสอน เช่นที*โรงเรียนมี
สื*อมลัติมีเดียต่างๆที*เรียนครูสามารถนํามาใช้พฒันาการเรียนการสอนและส่งเสริมใหน้กัเรียน
คน้ควา้ข้อมูลเพิ*มเติมจากบทเรียนได”้ 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556)  
 
“ครูสอนที*นี*มาตั2งแต่ พ.ศ. 2526 เป็นเวลา 30 ปี โรงเรียนมีวิธีการใหน้กัเรียนรกัการ

อ่าน มีการส่งเสริมโดยจดัโครงการเฉพาะเรื*องนี2 คือ โครงการวางทกุงาน อ่านทกุคน จดัทกุ
วนัพฤหสัเชา้ในแต่ละสปัดาห์ ทกุคนตอ้งทําพร้อมกนั ในเวลาเดียวกนั โดยครูประจําชั2นจะ
เข้าไปในแต่ละหอ้ง มีหนงัสือใหน้กัเรียนอ่าน หรือหนงัสือที*นกัเรียนสนใจที*จะอ่าน แลว้มีสมดุ
เล่มเล็กใหน้กัเรียนบนัทึก เช่น ชื*อเรื*องที*อ่าน วนั เดือน ปีที*อ่าน สรุปประเด็นที*ไดจ้ากการ
อ่าน และข้อเสนอแนะจากการอ่าน แลว้ครูประจําชั2นจะนําไปตรวจโดยทําเช่นนี2ทกุสปัดาห์ 
เป็นงานประจําชั2นของครูทกุคน” 

 
(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 

 
“นกัเรียนที*นี*มีความสขุกบัการที*ไดม้าโรงเรียน เพราะโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ให้

ศึกษามากมาย และอาจารย์ก็นํานกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนดว้ย ตามสถานที*
ที*นกัเรียนสนใจ เช่น มหาวิทยาลยั สนามกีฬา แลว้ใหน้กัเรียนทําใบงานเพื*อสรุปความรู้ที*
ไดร้บัมาส่งและนําเสนอทั2งเป็นงานเดี*ยวและงานกลุ่ม สนกุ เพลิดเพลินและไดค้วามรู้ทั2งจาก
ประสบการณ์ของตนเองและเพื*อนๆครบั” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 

สรุปได้ว่า โรงเรียนมัธยมสาธิต มีการพัฒนาบรรยากาศของการเรียนรู้ให้น่าสนใจ ครู
สามารถนําข้อมลูสารสนเทศ สื
อการเรียนรู้ตา่งๆมามีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที
เอื �อต่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนทั �งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยภายในโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้
มากมาย เช่น มุมความรู้ของทุกห้องเรียน ห้องคอมพิวเตอร์ ใช้พัฒนาการเรียนการสอนและ
สง่เสริมให้นกัเรียนค้นคว้าข้อมลูเพิ
มเตมิจากบทเรียนได้ 
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องค์ประกอบที� � ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาในระดับสูง 
ผู้ปกครองและชมุชน มีสว่นร่วมในการสนบัสนนุ สง่เสริมการจดัการศกึษาในระดบัสงู โดย

คณะกรรมการพัฒนาศักยภาพโรงเรียนมัธยมสาธิต (คณะกรรมการสถานศึกษา) สมาคม
ผู้ปกครองและครู และสมาคมศิษย์เก่าสาธิต เป็นองค์กรที
ให้การสนบัสนนุ ส่งเสริมและมีส่วนร่วม
ในการจดัการศกึษาและกิจกรรมของโรงเรียนโดยตลอด สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์
ผู้บริหาร พบว่าสมาคมศิษย์เก่าและสมาคมผู้ปกครองและครู มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน ทั �งทางด้านวิชาการ กิจกรรมตา่งๆ และมอบทนุสําหรับนกัเรียนที
ต้องการความช่วยเหลือ
พิเศษจากเงินที
ผู้ ปกครองบริจาคแล้วไปเก็บดอกผลให้กับนักเรียนเป็นทุน โรงเรียนจะบริหาร
จดัการเองทั �งหมด ไม่มีองค์กรภายนอกที
มาสนบัสนนุในเรื
องนี �  ศิษย์เก่าที
มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้านให้ความร่วมมือโดยได้รับเชิญให้เป็นวิทยากร สอนนกัเรียนในด้านตา่งๆ เช่นด้านนิเทศ
ศาสตร์ การบัญชี  ด้านภาษา ดงันั �น การให้บริการชุมชนและสังคมจึงถือเป็นภารกิจหลักของ
โรงเรียน  

 
“โรงเรียนมีคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนสาธิต มีคณบดีเป็นประธาน รอง

อธิการฯ รองคณบดี เป็นกรรมการ ผอ.โรงเรียนทั2ง Y สถาบัน (สาธิต) เป็นกรรมการ มี
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู คณะกรรมการสมาคมศิษย์เก่า และมีคณะกรรมการ
อํานวยการโรงเรียนสาธิตแทนคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันจัดการศึกษาให้เกิด
ประโยชน์สูงสดุต่อนกัเรียนของเรา” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

“โรงเรียนมีทนุเรียนดีใหน้กัเรียนจากเงินกองทนุของโรงเรียนที*ผูบ้ริหารรุ่นก่อนๆได้
จดัตั2งขึ2น ส่วนการสนบัสนนุจากสมาคมศิษย์เก่าและสมาคมผู้ปกครองและครู ก็จะเป็นทุน
สําหรับนกัเรียนที*ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ จากเงินที*ผูป้กครองบริจาคแล้วไปเก็บดอก
ผลให้กับนกัเรียนเป็นทุน โรงเรียนจะบริหารจัดการเองทั2งหมด ไม่มีองค์กรภายนอกที*มา
สนบัสนนุในเรื*องนี2 ถ้าหน่วยงานอื*นๆหรือสถาบนัอดุมศึกษามาช่วยก็จะเป็นในด้านวิชาการ 
เนื*องจากโรงเรียนมีโครงการอจัฉริยภาพ จึงจําเป็นที*จะต้องมีอาจารย์จากมหาวิทยาลยัมา
ช่วย ส่วนความรู้ดา้นอื*นๆก็เชิญศิษย์เก่าที*มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านมาสอนนกัเรียน 
เช่นดา้นนิเทศศาสตร์ การบญัชี  และดา้นภาษา”  

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556)  
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“การให้บริการชุมชนและสังคมถือเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน โดยการจัด
โครงการความรู้สู่ชุมชน เช่นคณิตศาสตร์ไปให้ความรู้ กทม. ภาษาองักฤษเป็นโครงการ
ทางไกลผ่านดาวเทียม จดัความรู้ทางวิชาการใหโ้รงเรียนกทม. จํานวน 12 โรงเรียน เป็นตน้” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556)  

 
“การมีส่วนร่วมของสมาคมศิษย์เก่าและสมาคมผู้ปกครองและครู เช่นกิจกรรม

วิชาการ วิพิธทศันา เป็นต้น ทั2งสองสมาคมก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี และสนบัสนุน
งบประมาณบางส่วน การได้รับเชิญเป็นวิทยากร มาบรรยายในเรื*องต่างๆที*เป็นประโยชน์
สําหรบันกัเรียนและบคุลากร” 

(กรรมการพฒันาศกัยภาพโรงเรียน, สมัภาษณ์, 20 ก.พ. 2556) 
 

 สรุปได้ว่า ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการสนบัสนุน ส่งเสริมการจดัการศึกษาใน
ระดบัสูง โดยคณะกรรมการพฒันาศกัยภาพโรงเรียนสาธิต (คณะกรรมการสถานศกึษา) สมาคม
ผู้ปกครองและครู และสมาคมศิษย์เก่าสาธิต เป็นองค์กรที
ให้การสนบัสนนุ ส่งเสริมและมีส่วนร่วม
ในการจดัการศกึษาและกิจกรรมของโรงเรียนโดยตลอด สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์
ผู้บริหารครู และกรรมการพฒันาศกัยภาพโรงเรียน พบว่าสมาคมศิษย์เก่าและสมาคมผู้ปกครอง
และครู มีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาของโรงเรียน ทั �งทางด้านวิชาการ กิจกรรมตา่งๆ และมอบทนุ
สําหรับนักเรียนที
ต้องการความช่วยเหลือ โดยเน้นว่าการให้บริการชุมชนและสังคมจึงถือเป็น
ภารกิจหลกัของโรงเรียน 
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กรณีศึกษาที� 3: โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ (นามสมมต)ิ  
 
ข้อมูลกรณีศึกษา 
 โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ เป็น 1 ใน 12 โรงเรียนที
กรมสามญัศกึษาจดัตั �งขึ �นเพื
อเฉลิม
พระเกียรติ เนื
องในวโรกาสที
สมเด็จพระเจ้าลกูเธอเจ้าฟ้าจฬุาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกมุารี ทรง
เจริญพระชนมายคุรบ 3 รอบ ในวนัที
 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 ด้วยสํานึกในพระมหากรุณาธิคณุที

ทรงมีตอ่งานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อมไปชว่ยพฒันาคณุภาพชีวิตประชากรของ
ประเทศประกอบกับภาวะที
ประเทศชาติกําลังต้องการบุคลากรที
มีความรู้ ความ สามารถด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อม ไปช่วยพฒันาในโครงการตา่งๆของรัฐ  กรมสามญัศกึษา
จึงได้จดัตั �งโรงเรียนเพื
อปลกูฝังและส่งเสริม พร้อมทั �งให้โอกาสแก่เยาวชนที
มีความสนใจ มีความ 
สามารถทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อม ได้ฝึกฝนด้านนี �เป็นพิเศษตั �งแตเ่ยาว์วยั  
  เริ
มแรก โครงการจัดตั �งโรงเรียนมีเป้าหมายจํานวน 12 โรงเรียน เพื
อให้ครบทุกเขต
การศกึษาและได้ประกาศจดัตั �ง 3 โรงเรียนแรกที
จงัหวดันครศรีธรรมราช เชียงราย และตรัง ตาม
ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ ลงวนัที
 27 กรกฎาคม 2536 สําหรับสถานที
ตั �งโรงเรียนของจงัหวดั
ตรัง ได้รับอนญุาตให้ใช้ที
ดนิสาธารณประโยชน์ของตําบลบางรัก อําเภอเมือง จงัหวดัตรัง  
  โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษา     
ตอนปลาย โดยดําเนินการรับนกัเรียนครั �งแรก เมื
อวนัที
 1 มีนาคม 2537 ระดบัชั �นมธัยมศึกษา      
ปีที
 1 และมธัยมศกึษาปีที
 4 ชั �นละ 2 ห้องเรียน เปิดเรียนวนัแรกเมื
อวนัที
 16 พฤษภาคม 2537 ซึ
ง
ในขณะนั �นอาคารเรียนและอาคารประกอบต่างๆอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง โรงเรียนจึงได้ใช้
สถานที
เรียนชั
วคราวที
วิทยาลยัพลศกึษา จงัหวดัตรัง จนถึงสิ �นภาคเรียนที
 1 ปีการศกึษา 2538 จึง
ได้ย้ายมาเรียนในสถานที
ปัจจบุนั 
 ในปีการศกึษา 2551 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน มีนโยบายที
จะพฒันา
โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ภูมิภาคให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ มีหลกัสตูรห้องเรียนวิทยาศาสตร์ 
เพื
อพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยี ดงันั �นตั �งแต่ปีการศึกษา 2551 โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ จึงได้เปิดรับนักเรียนชั �น
มธัยม ศกึษาปีที
 4 สําหรับห้องเรียนวิทยาศาสตร์ 1 ห้องเรียน มีนกัเรียนจํานวน 24 คน โดยใช้
หลกัสตูรต้นแบบของโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์ มุง่เน้นนกัเรียนให้มีกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
และเป็นนกัวิทยาศาสตร์รุ่นเยาว์ รวมทั �งมีผลงานทางด้านวิทยาศาสตร์ในระดบัประเทศและระดบั
นานาชาต ิ
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ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื
อวนัที
 25 พฤศจิกายน 2553 อนุมตัิให้กระทรวงศึกษาธิการ
ดําเนินโครงการพฒันาโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ทั �ง 12 แห่ง ให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
มีหลักสูตรห้องเรียนวิทยาศาสตร์เพื
อพัฒนาศกัยภาพและส่งเสริมความสามารถพิเศษทางด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี เปิดรับนกัเรียนในปีการศึกษา 2554 ชั �นมัธยมศึกษา     
ปีที
 1 จํานวน 1 ห้องเรียน  และชั �นมธัยมศึกษาปีที
 4 สําหรับห้องเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค          
1 ห้องเรียน  จํานวน 24 คน นอกจากนี �ยงัมีหลกัสตูรโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์ อีก 1 ห้องเรียน 
จํานวน 24 คน 
  
โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ 

โรงเรียนโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ แบง่โครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั
วไป ผู้บริหาร
ยดึหลกัการบริหาร/เทคนิคการบริหารแบบการพฒันาตามกระบวนการ PDCA ภายใต้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนนิติบุคคล โดยการกํากับดูแลของผู้ อํานวยการโรงเรียนและมีคณะกรรมการ
สถานศึกษา ให้การส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน โครงสร้างการบริหารโรงเรียน
มธัยมวิทยาศาสตร์ แสดงได้ดงัภาพที
 6 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 6 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ 
 

ผู้ อํานวยการ คณะกรรมการ

รองผู้ อํานวยการ

การบริหารทั
วไป การบริหารงานการบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ 
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ข้อมูลทั�วไป 
โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตั �งอยู่เลขที
 196 หมู่ที
 4 ถนน     

ตรัง-สิเกา ตําบลบางรัก อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 92000 สังกัดสํานักงานเขตพื �นที
การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 13 เปิดสอนระดบัชั �นมธัยมศึกษาปีที
 1-6 ประเภทนกัเรียนประจําและไป-กลบั 
เนื �อที
 100 ไร่ เขตพื �นที
บริการประกอบด้วย จงัหวดัตรัง ภูเก็ต กระบี
 พงังา และระนอง มีอาคาร
สถานที
ทั �งหมด 24 แห่ง ได้แก่อาคารเรียนจํานวน 3 หลงั 61 ห้องเรียน อาคารประกอบได้แก่ 
อาคารฝึกงาน จํานวน 3 หลงั 6 ห้อง หอประชมุ-โรงอาหาร อาคารศนูย์กีฬา อาคารหงุต้ม บ้านพกั
ผู้บริหาร อย่างละ 1 หลงั บ้านพกัครูแบบแฟลต จํานวน 1 หลงั 8 ห้อง บ้านพกัครู 8 หลงั บ้านพกั
นกัการภารโรง 7 หลงั หอนอนพิเศษ g ชั �น (ปรับเป็นห้องสมดุและห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์ และ
หอนอนนกัเรียนห้องเรียนวิทยาศาสตร์) จํานวน 1 หลงั เรือนเพาะชําจํานวน 1 หลงั และโรงฝึกงาน
เกษตร จํานวน  1 ห้อง รวมทั �งสนามฟตุบอล สนามเทนนิส และสนามบาสเกตบอล   
 
ข้อมูลบุคลากร  

โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ มีบคุลากรที
ปฏิบตัิงานตามฝ่าย/หมวด/งาน ตา่งๆ จํานวน 
132 คน ได้แก่ ฝ่ายบริหาร จํานวน 5 คน ครูประจําการ จํานวน 66 คน พนกังานราชการ(ครูผู้สอน)
จํานวน 3 คน ครูจ้างสอน จํานวน 6 คน พนกังานราชการ(พนกังานวิทยาศาสตร์) จํานวน 8 คน ครู
หอพกั จํานวน 12 คน ครูตา่งประเทศ จํานวน 4 คน ลูกจ้างประจํา จํานวน 2 คน และลูกจ้าง
ชั
วคราว จํานวน 26 คน  
 
ข้อมูลนักเรียน  

โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์มีนักเรียนทั �งหมด จํานวน k,bKg คน โดยมี 1) นักเรียน
ระดบัชั �นมธัยมศึกษาปีที
 1 จํานวน 139 คน  4 ห้องเรียน เฉลี
ยห้องละ 35 คน   2) นกัเรียน
ระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที
 2 จํานวน 199 คน  5 ห้องเรียน เฉลี
ยห้องละ 40 คน   3) นกัเรียน
ระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที
 3 จํานวน 197 คน  5 ห้องเรียน เฉลี
ยห้องละ 40 คน  4) นกัเรียนระดบัชั �น
มธัยมศกึษาปีที
 4 จํานวน 197 คน  6 ห้องเรียน เฉลี
ยห้องละ 40 คน  5) นกัเรียนระดบัชั �น
มธัยมศกึษาปีที
 5 จํานวน 140 คน  5 ห้องเรียน เฉลี
ยห้องละ 35 คน  และ  6) นกัเรียนระดบัชั �น
มธัยมศกึษาปีที
 6 จํานวน 171 คน  5 ห้องเรียน เฉลี
ยห้องละ 34 คน  โดยในแตล่ะห้องมีครูที

ปรึกษา 2-3 คน  คดิเป็นสดัสว่นครู : นกัเรียน  เทา่กบั 1:13 
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สภาพทั�วไปของชุมชน 
 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ ทิศเหนือติดต่อกับอ่างเก็บนํ �า         
ทิศใต้ติดตอ่กบัถนนตรัง-สิเกา ทิศตะวนัออกติดตอ่กบัที
ดินสาธารณประโยชน์  ทิศตะวนัตกติดต่อ
กับคลองช้าง(หนองแฟบ) ชุมชนอยู่ห่างจากตวัเมืองมาทางทิศตะวนัตกประมาณ 6 กิโลเมตร 
ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมซึ
งเป็นพื �นที
อยู่อาศัยดั �งเดิมของคนในชุมชน 
ประชาชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพทุธ ประเพณี/ศิลปวฒันธรรมท้องถิ
นที
เป็นที
รู้จกัโดยทั
วไป คือ 
ประเพณีชกัพระ ทําบุญวนัสารท โรงเรียนอยู่ใกล้วดัประสิทธิชยั  สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุ่งแจ้ง) 
โรงงานยางพารายูนิแม็ครับเบอร์ จํากัด โรงเรียนได้รับการส่งเสริมสนบัสนุนจากชุมชนและผู้ นํา
ชมุชน องค์การบริหารสว่นตําบลบางรักและหนว่ยงานอื
นๆเป็นอยา่งดี 

ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษา ระดบัปริญญาตรี ประกอบอาชีพรับราชการ พนกังาน
รัฐวิสาหกิจ ค้าขาย และรับจ้างตามลําดบั ผู้ปกครองส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ อิสลาม และ
คริสต์ ตามลําดบั 

 
 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ 
องค์ประกอบที� 1 ทศิทางการพัฒนาที�ชัดเจนของโรงเรียน 

 จากการศึกษาแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาและแผนปฏิบตัิงานประจําปีของโรงเรียน
มธัยมวิทยาศาสตร์พบว่ามีจุดเน้นที
ชดัเจนร่วมกัน คือวิสยัทศัน์ของโรงเรียนมุ่งพฒันานกัเรียนให้
เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นไทย ตาม
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มุ่งพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อม โดยใช้แหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาไทยและเครือข่าย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เพื
อเข้าสู่มาตรฐานระดับสากล สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการ
สมัภาษณ์ผู้บริหารพบว่า บุคลากรในโรงเรียนทุกคนรับทราบเกี
ยวกับทิศทางการพฒันานกัเรียน
และโรงเรียน โดยเน้นให้นกัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นไทย มี
ศกัยภาพด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อมในระดบัมาตรฐานสากล 

 
“มีการประชมุบคุลากรทั2งโรงเรียน แจ้งเรื*องวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ เรา

กําลงัเข้าสู่โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ทกุคนต้องรับทราบว่าโรงเรียนมุ่งพฒันานกัเรียนให้
เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ เป็นคนดี มีคณุธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นไทย มุ่ง
พฒันาศกัยภาพด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ*งแวดล้อม โดยใช้แหล่ง
เรียนรู้จากภูมิปัญญาไทยและเครือข่ายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เพื*อเข้าสู่มาตรฐานระดบั
สากล รวมทั2งแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค สําหรับครูที*เพิ*งบรรจุ 



 # "

1-3 ปี ทางกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ก็จะเชิญไปประชมุทําความเข้าใจใหเ้หมือนกบั
ทุกคน มีการประชาสัมพันธ์หน้าเสาธง ที*ประชุม และติดประกาศ ส่วนชุมชนมีการ
ประชาสมัพนัธ์ผ่านวิทยกุระจายเสียงท้องถิ*น ในจงัหวดัตรัง กระบี* ภูเก็ต ระนอง พร้อมๆกบั
เรื*องของการรบันกัเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค”  

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถ เป็นคนดี มีคณุธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นไทย รวมทั �งมีศกัยภาพด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อมในระดบัมาตรฐานสากล 
 

ด้านพนัธกิจของโรงเรียนมุ่งพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
นกัเรียนมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสงัคม มีจิตสํานึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทยและ
ปฏิบตัิตนตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ส่งเสริมพัฒนาศกัยภาพ
นกัเรียนที
มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อม มีการ
พฒันาบรรยากาศสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ทั �งในและนอกสถานศึกษา และนําภูมิปัญญา
ไทยมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในทุกด้าน รวมทั �งพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรโดยใช้การกระจายอํานาจ การมีส่วนร่วม การกํากับติดตาม 
ประเมินผล และการรายงานอย่างต่อเนื
อง สอดคล้องกับข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ครูพบว่า 
โรงเรียนมีการกําหนดพันธกิจที
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นและตดัสินใจ เพื
อช่วยกันส่งเสริมพัฒนาศกัยภาพนักเรียนที
มีความสามารถพิเศษด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อมพร้อมกับการสนบัสนุนให้นกัเรียนมีความ
รับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคม มีจิตสํานึกในความเป็นไทยและปฏิบัติตนตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

 
“ผูบ้ริหารประชุมเพื*อกําหนดพนัธกิจที*สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ แล้วนํามาแจ้งแก่ครู

ในที*ประชุม ครูเห็นด้วยหรือไม่ จะปรับแก้ตรงไหน ซึ*งเป็นการให้โอกาสครูทกุคนมีส่วนร่วม 
แล้วประชาสมัพนัธ์ให้นกัเรียนและครูได้ทราบโดยใช้บอร์ดสารสนเทศ ส่วนชุมชนก็จะมี
เอกสารหรือแผ่นพบัแจ้งให้ทราบแจกในวนัประชุมผูป้กครอง และนําไปแจกเมื*อโรงเรียนไป
จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนต่างๆ ดงันั2น ครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนก็จะมีความเข้าใจ
ตรงกันว่าวิสยัทัศน์ และพนัธกิจของโรงเรียนมุ่งไปที*เป้าประสงค์อะไร มีบอร์ดเกี*ยวกับ



 # #

เอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์ของโรงเรียนประชาสมัพนัธ์ใหค้รู นกัเรียนและผูที้*มาติดต่อโรงเรียน
ไดท้ราบเช่นกนั”  

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 

 
สรุปได้ว่า พนัธกิจของโรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ มุ่งพฒันากระบวนการเรียนการสอน 

สง่เสริมและสนบัสนนุให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสงัคม มีจิตสํานึกในความเป็น
ไทยและปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข รวมทั �งส่งเสริม
พฒันาศกัยภาพนกัเรียนที
มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ
งแวดล้อม ตลอดจนพัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรโดยใช้การกระจาย
อํานาจ การมีสว่นร่วม การกํากบัตดิตาม ประเมินผล และการรายงานอยา่งตอ่เนื
อง 
 

ด้านเป้าประสงค์ของโรงเรียนมุง่เน้นให้มีหลกัสตูรสถานศกึษาที
เหมาะสมกบัศกัยภาพของ
นกัเรียนโดยมีระบบการจดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการและเน้นนกัเรียนเป็นสําคญั นกัเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรู้ในทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อม มีความคิดสร้างสรรค์ มีจิต
วิญญาณของการเป็นนกัวิทยาศาสตร์ที
ดี มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที
เอื �ออํานวยตอ่การจดั
กระบวนการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้ที
หลากหลายทั �งในและนอกสถานศึกษา มีระบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที
มีคุณภาพ ทุกกลุ่มงานมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของโรงเรียน 
รวมทั �งการมีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติหน้าที
อย่างมี
ประสิทธิภาพของบคุลากรในโรงเรียนซึ
งส่งผลตอ่คณุภาพการศกึษา สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จาก
การสมัภาษณ์ผู้บริหารพบว่า โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ มีการแจ้งและประชาสมัพนัธ์เกี
ยวกับ
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียนในที
ประชมุให้ครูและบคุลากรทกุคนทราบและร่วม
แสดงความคิดเห็น ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์หน้าเสาธง ในการประชุมนักเรียนและติด
ประกาศให้นกัเรียนทราบ  มีการประชาสมัพนัธ์ผ่านวิทยกุระจายเสียงท้องถิ
นพร้อมๆกบัเรื
องของ
การรับนักเรียนให้ชุมชนทราบและทําความเข้าใจเกี
ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
แนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนตอ่ไป  

 
 

 



 # �

“บคุลากร นกัเรียน ผูป้กครองและผูที้*เกี*ยวข้อง ทกุคนรับทราบและเข้าใจวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน ว่าโรงเรียนจดัหลกัสูตรให้นกัเรียนที*มีความสามารถ
พิเศษด้าน วิทย์-คณิตอย่างไร และมีวิธีดําเนินการอย่างไรบ้าง เป้าหมายของโรงเรียนคือ
อะไร เข้าใจตรงกนั” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

สรุปได้ว่า  เป้าประสงค์ของโรงเรียนมุ่งเน้นให้มีการจดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการ
และเหมาะสมกับศกัยภาพของนกัเรียน นกัเรียนมีความรู้ในทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ
งแวดล้อม มีความคิดสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของการเป็น
นกัวิทยาศาสตร์ที
ดี โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการสถานศกึษาที
มีคณุภาพ บคุลากรมีส่วนร่วม
ในการดําเนินงานของโรงเรียน บุคลากรมีคณุธรรม จริยธรรม ความรู้ และความสามารถในการ
ปฏิบตัหิน้าที
อยา่งมีประสิทธิภาพสง่ผลตอ่คณุภาพการศกึษา 
 
องค์ประกอบที� 2 ความคาดหวังว่านักเรียนจะมีมาตรฐานและศักยภาพที�สูงขึ &น 

จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาพบว่า โรงเรียนมัธยม
วิทยาศาสตร์จดัการเรียนการสอนโดยเน้นและคาดหวงัว่านกัเรียนได้รับการพฒันาให้มีศกัยภาพ
สูงขึ �น มีกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดแบบกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ และพัฒนาในระดบัที
สูงขึ �นโดยคํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรมในการเรียนรู้อย่างมี
วิจารณญาณและทํางานอยา่งมีความสขุ โรงเรียนคาดหวงัวา่นกัเรียนจะสามารถสอบเข้าศกึษาตอ่
ในระดบัอดุมศกึษาได้ตามศกัยภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ
งโรงเรียนได้รับรางวลั O-NET สงูสดุอนัดบั 
1 ของประเทศไทย ปี 2552-2554 เฉลี
ย 3 ปีติดตอ่กนั  สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์
ผู้บริหารและครูพบว่า นกัเรียนโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์เป็นผู้ นําในการสอบแข่งขนั โดยเฉพาะ
อย่างยิ
งในส่วนของ O-NET โรงเรียนได้รับรางวลั O-NET สูงสุดของประเทศไทย ปี IJJI-IJJK 
เฉลี
ย g ปีตดิตอ่กนั  

นกัเรียนโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์เป็นเดก็ดีมีความคิดที
เป็นระบบ รู้จกัเชื
อมโยงเนื �อหา 
และความคดิให้เป็นเหตเุป็นผลตามหลกัวิทยาศาสตร์  
 
 
 



 # �

“นกัเรียนที*นี*เก่งอยู่แล้ว ในแง่ของ IQ อยากจะพฒันาไปสู่สนามแข่งขันใน
ระดบัประเทศและระดบันานาชาติ โดยเราจะเปรียบเทียบโรงเรียนที*เป็นคู่แข่งกบัเรา เพราะ
นกัเรียนของเราเป็นผูนํ้าในการสอบแข่งขนั” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ในส่วนของ O-NET เด็กที*นี* ผลสอบอยู่ในอนัดบัที* 4 ของประเทศ ถ้าวดัจาก 8 
กลุ่มสาระ และถ้าวดัจาก 5 กลุ่มสาระหลกั ก็เป็นอนัดบั 3 ของประเทศ โรงเรียนเพิ*งไปรับ
รางวลั O-NET สูงสดุของประเทศไทย เมื*อไม่กี*เดือนที*แล้ว ปี 2552-2554 เฉลี*ย 3 ปี
ติดต่อกนั ไดอ้นัดบั 1 ของประเทศไทย” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“คณุลกัษณะเด่นของนกัเรียนที*นี* คือ ความรู้ความสามารถด้านวิทย์-คณิต ทั2งเชิง
ทฤษฎีและปฏิบติั และเก่งทางด้านวิจัย ประดิษฐ์ คิดค้น ควบคู่ไปกับความสามารถด้าน
ความเป็นผูนํ้า กีฬา และดนตรี ซึ*งจะทําใหเ้กิดความสมดลุในตวัของเขาเอง นั*นคือ สมบูรณ์
พร้อมด้วยร่างกาย สงัคม อารมณ์ และสติปัญญา ซึ*งตอนนี2เด็กก็มีลกัษณะเช่นนี2อยู่แล้ว 
วิชาการก็มีหนา้ที*ส่งเสริม ในดา้นพหปัุญญา ในดา้นของกิจกรรม ซึ*งนอกจากนกัเรียนจะเก่ง
แลว้ ตอ้งมีความสามารถดา้นความคิดที*เป็นระบบ ดา้นสาระความรู้ พรสวรรค์ ทั2ง 8 ดา้น” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“นกัเรียนได้ผ่านการคดัเลือกเข้ามา และผู้ปกครองให้การสนบัสนนุ เด็กทุกคนมี
เป้าหมายเพื*อจะไปต่อในระดบัที*สูงขึ2น โรงเรียนมีสถิติว่าแต่ละปีนกัเรียนได้ศึกษาต่อเท่าไหร่ 
แต่ไม่ไดต้ั2งเป้าหมายเอาไว ้ซึ*งนกัเรียนเองก็สามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดบัที*สูงขึ2นได ้100 
เปอร์เซ็นต์ ทกุคนมีที*เรียน  

ความสําเร็จของโรงเรียน ครูอยู่ที*นี*ตั2งแต่บรรจ ุจะไม่ชี2แนะนกัเรียนว่านี*คือคําตอบ 
แต่จะใหน้กัเรียนไดค้น้หาคําตอบที*หลากหลาย ที*มีเหตผุลรองรบั เป็นกระบวนการที*เป็น
จุดเด่นของที*นี* คือ ไม่บงัคบัทางเดิน ทกุคนสามารถหาคําตอบไดห้ลายรูปแบบ” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“โรงเรียนเราได ้Input ที*ดี คือนกัเรียน ดงันั2นเมื*อมีการสอบต่างๆก็จะมีผลสมัฤทธิ=  
ที*ดี การเป็นเด็กดีและเก่งของตวันกัเรียน ไม่มีพฤติกรรมที*ไม่ดี และมีจิตสํานึก เด็กที*นี*เป็น
เด็กดีที*ไดร้บัการอบรมสั*งสอนจากครู ที*เป็นแบบอย่างที*ดี ทั2งพฤติกรรม การพูด มารยาท มี
ความสํานึกและความรบัผิดชอบสูง” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556 
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 “สงัคมคาดหวงักบัโรงเรียนสูงมาก กระบวนการทางวิทยาศาสตร์สามารถที*จะ 
บูรณาการกบัคณุธรรม จริยธรรมที*เด็กสามารถใหก้บัสงัคม ใหก้บัผูที้*ดอ้ยกว่า” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

 “ขณะนี2ผมสอบ Admission ไดใ้นคณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลยั ธรรมศาสตร์ ซึ*ง
เป็นสาขาที*ผมใฝ่ฝัน ผมดีใจมากครบั เมื*อมีโอกาสไดทํ้างานในอนาคต ผมอยากเป็น
นกัการเมืองที*ดี ซื*อสตัย์ มีคณุธรรม ช่วยพฒันาประเทศชาติได ้ถึงแม้ว่าผมจะเรียนทางสาย
วิทยาศาสตร์ก็ตาม และผมเชื*อว่าวิทยาศาสตร์สามารถเติมเต็มการเรียนนิติศาสตร์ของผมให้
เป็นผูมี้ความคิดที*เป็นระบบ รู้จกัเชื*อมโยงเนื2อหาหรือความคิดใหเ้ป็นเหตเุป็นผลตามหลกั
วิทยาศาสตร์” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

สรุปได้วา่ โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์จดัการเรียนการสอนโดยมีความคาดหวงัว่านกัเรียน
จะได้รับการพฒันาให้มีศกัยภาพสงูขึ �น มีกระบวนการคิด วิเคราะห์ สงัเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ 
คดิแบบกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที
เป็นระบบ รู้จกัเชื
อมโยงเนื �อหาหรือความคิดให้เป็นเหตเุป็น
ผลตามหลกัวิทยาศาสตร์ได้ และสามารถพฒันาในระดบัที
สูงขึ �น โดยคํานึงถึงคณุธรรม จริยธรรม
ในการเรียนรู้อยา่งมีวิจารณญาณและการทํางานอยา่งมีความสขุ 
 
องค์ประกอบที� i ภาวะผู้นําที�ยดึหลักการครองตน ครองคนและครองงาน 

จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาและจากการสังเกตพบว่า 
ผู้บริหารมีความเป็นผู้ นําในการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนทุกด้าน มีความตั �งใจที
จะพฒันาการ
จดัการศกึษาให้อยูใ่นระดบัแนวหน้าของโรงเรียนในกลุม่เดียวกนัและของโรงเรียนมธัยมในประเทศ
ไทย ให้โอกาส ให้คําปรึกษาและแนะนําแก่บุคลากร มีความคิดริเริ
มที
เน้นการพฒันานกัเรียน ใช้
หลักการครองตน ครองคนและครองงานในการบริหารโรงเรียน ให้ความสําคัญกับการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารพบว่า ผู้บริหารมี
ประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารโรงเรียนทั �งขนาดเล็ก กลางและใหญ่ มีการส่งเสริมและสร้าง
มัธยมวิทยาศาสตร์ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทั �งหมด โดยจะใช้วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ในการบริหารจดัการและดําเนินการ มีการ SWOT แล้วนําผลที
เกิดจากการทํางานมา
ศึกษาวิเคราะห์ มีการตั �งสมมติฐาน เน้นการสร้างโรงเรียนวิทยาศาสตร์ด้วยกระบวนการ/วิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์ เพื
อนําไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ ใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
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จดัการ ตลอดจนให้คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจดัการศกึษาเต็มศกัยภาพ
และเตม็เวลา  
 

“ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีจุดเด่นที*สร้างสมมา
นาน ตั2งแต่เริ*มตั2งโรงเรียน เพราะเป็นความโชคดีของโรงเรียนที*ผูบ้งัคบับญัชาในระดบัสูงให้
ความสําคญัและติดตามมาโดยตลอด ทําให้โรงเรียนอยู่ในแนวหน้าของโรงเรียนมัธยม
วิทยาศาสตร์ทั2งหมด และติดอยู่ในอนัดบัแนวหนา้ของโรงเรียนมธัยมในประเทศไทย เป็นสิ*งที*
สร้างสมกันมา ผมจะส่งเสริม และสร้างมัธยมวิทยาศาสตร์ ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ทั2งหมด โดยจะใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการบริหารจดัการและดําเนินการ 
และมีการ SWOT แลว้นําผลที*เกิดจากการทํางานมาศึกษาวิเคราะห์ มีการตั2งสมมติฐาน นั*น
คือการสร้างโรงเรียนวิทยาศาสตร์ดว้ยกระบวนการ/วิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื*อนําไปสู่ความ
เป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตร์” 

(ผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“เหตผุลที*เนน้นกัเรียนเป็นสําคญัที*สดุ เพราะนกัเรียนคือลูกคา้ที*สําคญั โดยเนน้การ
ให้ความสะดวกกับที*เรียน ที*พกั ที*รับประทานอาหาร ต้องดูแลทุกด้าน ทุกเรื*อง เหมือน
ครอบครัวเดียวกนั โดยมีครูพ่อ ครูแม่ คอยดูแลนกัเรียนอยู่ด้วย ครูและบุคลากรต้องใส่ใจ 
สร้างขวญักําลงัใจ ส่งเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพ ถา้เรานั*งอยู่ในใจของบคุลากร นกัเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนได้ ก็ถือว่าบริหารจัดการสําเร็จ ต้องใช้ทั2งศาสตร์และศิลป์กับเพื*อน
ร่วมงาน” 

(ผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ผ.อ.เป็นผู้บริหารมาแล้วทุกขนาดของโรงเรียน ตั2งแต่ขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ 
ผ.อ.ใช้หลกัการบริหารที*ให้เกียรติ ให้โอกาสผู้ร่วมงานในการแสดงความคิดเห็นเกี*ยวกับ
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ*งที*นี* ผ.อ.จะบริหารจัดการตลอด 24 ชั*วโมง 
โดยคิดถึงนกัเรียนเป็นหลกั เพราะที*นี*มีนกัเรียนประจํา โดยใช้หลกัผสมผสาน คือคิดถึงคน
เป็นหลกั คิดถึงนกัเรียนเป็นหลกัแรก และผู้เกี*ยวข้องเป็นหลกัที*สอง มีการครองตนให้เป็น
แบบอย่างไดท้กุอย่าง มีการนําหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ และเนน้ว่าคนเป็นส่วนสําคญัของการ
บริหาร ซึ*งจะตอ้งขบัเคลื*อนไปพร้อมกบักระบวนการและความคิด เพราะผูบ้ริหารไม่สามารถ
ทําใหโ้รงเรียนประสบผลสําเร็จดว้ยตวัของผูบ้ริหารเองคนเดียว” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ,สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
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 สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีความเป็นผู้ นําในการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนทุกด้าน มีความ
ตั �งใจที
จะพัฒนาการจัดการศึกษาให้อยู่ในระดบัแนวหน้าของโรงเรียนในกลุ่มเดียวกันและของ
โรงเรียนมธัยมในประเทศไทย ใช้หลกัการครองตน ครองคนและครองงานในการบริหารโรงเรียน ให้
ความสําคญักบัการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม รวมทั �งใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 
ตลอดจนให้คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจดัการศกึษาเต็มศกัยภาพและเต็ม
เวลา 

  
ผู้บริหารให้ความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที
ส่งเสริมการพัฒนา

ศกัยภาพของนกัเรียนเป็นหลกั ใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารงานทั �งด้านบริหารทั
วไป ด้าน
วิชาการ ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิC  มีการกําหนดนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ทั �งแผนปฏิบตัิการห้องเรียนทั
วไป ห้องเรียน
วิทยาศาสตร์ หลกัสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และห้องเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค หลักสูตร
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เป็นประธานศนูย์ AFS เขตตรัง มีการบริหารงานที
ดีเป็นแบบอย่าง
แก่บคุลากรและนกัเรียน ตลอดจนปฏิบตัิหน้าที
ด้วยความรับผิดชอบก่อให้เกิดผลดีตอ่นกัเรียน ครู 
ผู้ปกครองและชุมชน ส่งเสริมสนบัสนุนนกัเรียนเข้าร่วมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศกึษา
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการกระจายอํานาจในการบริหารจดัการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พฒันาการศกึษาของโรงเรียน โดยการวางแผนการบริหารและการดําเนินงานอย่างเป็นระบบครบ
วงจรคณุภาพ และดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําปีและนโยบายของโรงเรียนที
วางไว้อย่าง
ต่อเนื
อง รวมทั �งสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติการสอนและปฏิบัติหน้าที
ที
ได้รับ
มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและให้ความร่วมมือกบักิจกรรมของชมุชนสมํ
าเสมอ  

 
“หลกัการบริหาร การคดัเลือกครูที*มีความรู้ความสามารถ ครูที*มาที*นี*จะต้องเก่ง 

ย้อนกลบัไปเมื*อ 10 ปีที*แล้ว ผู้บริหารคนแรกได้รับโอกาสนี2จากสามญัศึกษาจงัหวดั หรือ
สศจ. ให้โอกาสเลือกครูที*เก่งเข้ามาสอนที*นี* และคัดเลือกเด็กที*มีความสามารถพิเศษ 
เมื*อก่อนเป็นโรงเรียนที*เนน้วิทย์-คณิต ไม่ใช่วิทย์ภูมิภาค เด็กที*มาเรียนที*นี*จึงต้องเป็นเด็กเก่ง 
โดยการออกแนะแนวตามโรงเรียนต่างๆ ก็ไดเ้ด็กเก่งเข้ามา” 

(รองผู้ อํานวยการ,สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 
 



 # �

“ผูบ้ริหารใหโ้อกาส และใหค้วามช่วยเหลือ มีการกระจายอํานาจ เช่น ในระดบักลุ่ม
สาระฯก็ใหอํ้านาจหวัหนา้กลุ่มสาระฯในการบริหารจดัการและการตดัสินใจ”   

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ,สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ผ.อ.ใหค้วามร่วมมือกบักิจกรรมของชุมชนทกุครั2ง พร้อมทั2งส่งครูและนกัเรียนเข้า
ร่วมกิจกรรมของทอ้งถิ*นโดยตลอด”   

(กรรมการสถานศกึษา, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

 สรุปได้ว่า ผู้บริหารให้ความสําคญักบัการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมที
ส่งเสริมการ
พฒันาศกัยภาพของนกัเรียนเป็นหลกั มีการบริหารงานที
ดีเป็นแบบอย่างแก่บคุลากรและนกัเรียน 
ตลอดจนปฏิบตัิหน้าที
ด้วยความรับผิดชอบ มีการกระจายอํานาจในการบริหารจดัการให้บคุลากร
มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน รวมทั �งสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบตัิการ
สอนและปฏิบตัิหน้าที
ที
ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและให้ความร่วมมือกบักิจกรรมของ
ชมุชนสมํ
าเสมอ  
 
องค์ประกอบที� X วัฒนธรรมของการให้ความร่วมมือ 

จากการศึกษารายงานประจําปีและรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาพบว่า 
บคุลากรของโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ให้ความร่วมมือในการดําเนินงานของโรงเรียนในระดบัสงู 
โดยผู้บริหารมีการแตง่ตั �งคณะกรรมการรับผิดชอบตามสายงานบริหาร มีคณะกรรมการดําเนินงาน
ทุกกลุ่มงาน ตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนที
มีนักเรียนประจําและร่วมกําหนด
ยทุธศาสตร์ในการบริหารโรงเรียนตามโครงการเรียนร่วมกบัโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์ และได้รับ
การยกระดบัเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ครูให้ความช่วยเหลือซึ
งกันและกันในการจดัการ
เรียนการสอนและในเรื
องอื
นๆ ผู้บริหารจดัให้ครูทกุคนมีส่วนร่วมในการดแูลนกัเรียนโดยจดัให้มีครู
ที
ปรึกษาห้องเรียนละ 2-3 คน เพื
อการเอาใจใสด่แูลนกัเรียนอยา่งทั
วถึง มีการจดัทําระเบียนประวตัิ
ข้อมลูสว่นตวัด้านตา่งๆของนกัเรียน ศกึษาข้อมลูของนกัเรียนเป็นรายบคุคล มีการทําแบบประเมิน 
SDQ ทําแบบประเมิน EQ การสมัภาษณ์และอื
นๆ เพื
อรู้จกันกัเรียนและให้การสนบัสนนุช่วยเหลือ
ตามความเหมาะสม ครูที
ปรึกษาอบรมสั
งสอนนักเรียนอย่างสมํ
าเสมอ มีการติดตาม ให้คํา  
ปรึกษาและให้ความชว่ยเหลือนกัเรียนทั �งทางด้านการเรียน พฤติกรรม สขุภาพกายและสขุภาพจิต
ตามความเหมาะสม จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม ทําให้เกิด
ปฏิสมัพนัธ์ที
ดีระหว่างนกัเรียนกบัครู  สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครู
พบว่า โรงเรียนเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานและให้ความช่วยเหลือซึ
งกันและกัน ซึ
งครู



 #  

ประพฤติปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรม มีการแลกเปลี
ยนเรียนรู้ซึ
งกนัและกันทั �งในกลุ่มสาระฯเดียวกัน
และข้ามกลุม่สาระฯ 

 
“โรงเรียนเนน้ใหค้รูมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานและให้ความช่วยเหลือซึ*งกนัและกนั 

ซึ*งครูที*นี*ก็ประพฤติปฏิบติัจนเป็นวฒันธรรม มีการแลกเปลี*ยนเรียนรู้ซึ*งกนัและกนัทั2งในกลุ่ม
สาระฯของตนเองและข้ามกลุ่มสาระฯ รวมถีงโรงเรียนจะดูแลนักเรียนโดยไม่ต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายจนจบระดบัช่วงชั2นนั2นๆ เมื*อนกัเรียนสอบเข้า ม. 1 ได้ก็จะมีสวสัดิการให้จนถึง ม. 
3 แต่จะเข้มงวดเรื*องคะแนน คือตอ้งทําใหถึ้งเกณฑ์ที*กระทรวงกําหนด เมื*อจบม.3 แลว้ทกุคน
ตอ้งทําเกรดใหผ่้านตามที*โรงเรียนกําหนด และตอ้งสอบคดัเลือกเข้า ม. 4 เหมือนกบัเด็กที*มา
สมคัรจากโรงเรียนอื*นๆ เพื*อรบัทนุต่อไป  

เด็กจะดีหรือเก่งไดอ้ยู่ที*ครู กระบวนการจดัการเรียนการสอนของครู การสนบัสนนุ 
จากโรงเรียนและหน่วยงานที*เกี*ยวข้อง และโรงเรียนได้มีการส่งครูเข้าอบรมร่วมกบัมหิดล
วิทยานสุรณ์”  

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ครูเนน้นกัเรียนเป็นสําคญั โดยให้ใบงานหรือแบ่งกลุ่มทํางาน ให้ช่วยกนัคิดแล้ว
นําเสนอ โดยให้โจทย์แล้วนกัเรียนต้องช่วยกันคิดและหาวิธีการให้ได้มาซึ*งคําตอบ แล้ว
นําเสนอหนา้หอ้งเรียน  

มีการให้สร้างมุมมองของแต่ละคนหรือแต่ละกลุ่มว่าอาจจะมีมุมมองที*ต่างกนัแต่
ผลลพัธ์ที*ออกมาก็เหมือนกนั และมีการสงัเกต เสนอแนะ แลกเปลี*ยนความคิดเห็นของแต่ละ
กลุ่ม” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“สติปัญญาของนกัเรียนที*นี*ดีแล้ว เด็กที*นี*ส่วนมากมีจิตสํานึก ส่วนน้อยนิดยงัมี
ความคิดว่ามาที*นี*เพื*อเรียนอย่างเดียว ซึ*งครูที*มีการปลูกฝังเรื*องจิตสํานึก ความมีนํ2าใจ ความ
อดทน และความ 
เสียสละตั2งแต่เล็กๆ ตั2งแต่ระดบัอนบุาล โดยโรงเรียนจะมีหนงัสือ หรือการ์ตูน Animation ที*
สอดแทรกเรื*องการเป็นคนดี มีคุณธรรม จิตสํานึก ความรับผิดชอบอยู่ในเนื2อหาที*เด็กอ่าน
หรือชม จนเด็กเห็นว่าเป็นเรื*องปกติที*ทกุคนปฏิบติั” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

 สรุปได้ว่า บคุลากรของโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ให้ความร่วมมือในการดําเนินงานของ
โรงเรียนในระดับสูงจนกลายเป็นวัฒนธรรมโรงเรียน โดยผู้บริหารมีการแต่งตั �งคณะกรรมการ
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รับผิดชอบตามสายงานบริหาร มีคณะกรรมการดําเนินงานตามบทบาทหน้าที
ทุกกลุ่มงานตาม
โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนที
มีนกัเรียนประจํา และร่วมกําหนดยทุธศาสตร์ในการบริหาร
โรงเรียนตามโครงการเรียนร่วมกบัโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์  ครูให้ความช่วยเหลือซึ
งกนัและกัน
ในการจดัการเรียนการสอนและในเรื
องอื
นๆ ตลอดจนครูทกุคนมีส่วนร่วมในการดแูลอบรมสั
งสอน
นักเ รียนอย่างสมํ
 า เสมอ ทําให้ เ กิดปฏิสัมพันธ์ ที
 ดี ระหว่างนัก เ รียนกับครูและระหว่าง            
บคุลากรด้วยกนั 

จากการสังเกตและสัมภาษณ์ผู้ บริหาร ครู นักเรียนและกรรมการสถานศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารและครูมีจิตใจดี พดูจาดี สภุาพ ดแูล เอาใจใสน่กัเรียนเสมือนครูพ่อครูแม่ เป็นแบบอย่างที

ดี ทําให้นักเรียนมีความอบอุ่นและสามารถปรึกษาขอคําแนะนําได้ทุกเรื
องทั �งเรื
องการเรียนและ
เรื
องส่วนตวั นกัเรียนมีจิตอาสาให้ความร่วมมือในกิจกรรมของโรงเรียนเป็นอย่างดี โดยมีศิษย์เก่า
เป็นแบบอย่างที
ดีของการรักสถาบนั รักการเรียน รักเพื
อน รักครู และมีจิตสํานึก บคุลากรมีความ
เป็นเพื
อนร่วมงาน เป็นกลัยาณมิตร เป็นที
ปรึกษาที
ดี ช่วยเหลือซึ
งกันและกนั ให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดี สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการศกึษาเอกสารของฝ่ายแนะแนวพบว่า ศิษย์เก่ามีบทบาท
สําคญัในการสร้างแรงบนัดาลใจให้รุ่นน้องอยากเจริญรอยตามรุ่นพี
 และมีความผกูพนักบัสถาบนั 
กบัครู กบัพี
น้อง มีการแนะแนว แนะนําการเลือกคณะที
จะศกึษาตอ่ การประกอบอาชีพในอนาคต
และความกตญั�ตูอ่ผู้ มีพระคณุ  
 

“ผูบ้ริหารและครูที*นี*จิตใจดี พูดจาดี สภุาพ ดูแล เอาใจใส่นกัเรียนเสมือนครูพ่อครู
แม่ ซึ*งทําให้นกัเรียนที*นี*ส่วนมากซึ*งเป็นเด็กต่างจงัหวดัต้องมาอยู่หอพกั มีความอบอุ่นและ
สามารถปรึกษาขอคําแนะนําไดท้กุเรื*อง ทั2งเรื*องการเรียนและเรื*องส่วนตวั 

เด็กที*นี*มีจิตอาสา ซึ*งเป็นทั2งโรงเรียน คือมีกิจกรรมให้เด็กทํามาก เด็กมีจิตอาสาสูง 
เพราะเด็กที*นี*เก่งใหค้วามร่วมมือและทําไดดี้ เพราะกิจกรรมที*มุ่งจิตอาสาก็อยู่ในหลกัสูตรอยู่
แลว้” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

 “ดีใจมากที*ไดส้อนนกัเรียนที*นี* เพราะนกัเรียนมีความน่ารกั มีความพร้อมที*จะเรียน 
ตั2งใจเรียน เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา สิ*งที*ครูเรียนมาจนถึงระดบัปริญญาโท สามารถนํามา
ถ่ายทอดใหแ้ก่นกัเรียนไดอ้ย่างเต็มที* เพราะเด็กที*นี*เป็นเด็กเก่งที*ผ่านการสอบคดัเลือกเข้ามา 
หลกัสูตรที*ใช้ก็เป็นหลกัสูตรเชิงลึก เป็นหลกัสูตรที*ใกล้เคียงกบัที*ใช้ในมหาวิทยาลยัชั2นปีที* 1 
ที*เด็กไดมี้การ Integrate และสามารถนําความรู้เหล่านั2นมาเชื*อมโยงกบัชีวิตประจําวนัไดเ้ป็น
อย่างดี” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
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“เพื*อนร่วมงานเป็นกลัยาณมิตร ช่วยเหลือซึ*งกนัและกนั ใหค้วามร่วมมือเป็นอย่างดี 

โดยไม่ยึดติดกบัความอาวโุส เป็นที*ปรึกษาที*ดี” 
(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 

 
 “คณุครูจิตใจดี พูดจาดี สภุาพ ดูแล เอาใจใส่นกัเรียนเสมือนครูพ่อครูแม่ซึ*งทําให้
นกัเรียนที*นี*ส่วนมากซึ*งเป็นเด็กต่างจงัหวดัตอ้งมาอยู่หอพกัมีความอบอุ่นและสามารถปรึกษา 
ขอคําแนะนําไดท้กุเรื*อง ทั2งเรื*องการเรียนและเรื*องส่วนตวั” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ศิษย์เก่าที*นี*มีบทบาทในการสร้างแรงบนัดาลใจใหรุ่้นนอ้งอยากเจริญรอยตามรุ่นพี* 
และมีความผูกพนักบัสถาบนั กบัครู กบัพี*นอ้ง พี*ๆ จะกลบัมาแนะแนว แนะนําการเลือกคณะ 
การประกอบอาชีพในอนาคต และความกตญัVูต่อผูมี้พระคณุ” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
“การสร้างความมั*นใจที*จะทําความดีของเด็กโดยที*ไม่มีการเห็นต่างของอีกกลุ่มหนึ*ง

ในเรื*องของการทําความดี เป็นการเปลี*ยนแปลงค่านิยมของคนในสงัคมโดยเริ* มมาตั2งแต่
ครอบครวั เด็กที*นี*ส่วนใหญ่มีจิตอาสา โดยไม่หวงัสิ*งตอบแทน  

รุ่นพี*เป็นแบบอย่างที*ดีของการรักสถาบนั รักการเรียน รักเพื*อน รักครู มีจิตสํานึก 
เป็นแรงบนัดาลใจสําหรบันอ้งๆ” 

(กรรมการสถานศกึษา, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

 สรุปได้วา่ บคุลากรมีความเป็นเพื
อนร่วมงาน เป็นกลัยาณมิตร เป็นที
ปรึกษาที
ดี ช่วยเหลือ
ซึ
งกนัและกัน ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ผู้บริหารและครูมีจิตใจดี พดูจาดี สภุาพ ดแูล เอาใจใส่
นกัเรียนเสมือนครูพอ่ครูแมแ่ละเป็นแบบอยา่งที
ดีทั �งกาย วาจา และจิตใจ 
 
องค์ประกอบที� 5 หลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน
และความต้องการของท้องถิ�น 

จากการศกึษาหลกัสตูรสถานศึกษาของโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์พบว่า โรงเรียนมีการ
จดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา รวมทั �งปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื
องร่วมกับโรงเรียนมหิดลวิทยา
นสุรณ์และกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ทําให้มีหลกัสตูรสถานศึกษาที
เหมาะสมและสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศกึษาของชาตแิละความต้องการของท้องถิ
น มีการจดัรายวิชาเพิ
มเติมที
หลากหลาย
ให้นกัเรียนเลือกเรียนตามความถนดั ความสามารถและความสนใจ โดยเน้นกระบวนการจดัการ
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เรียนการสอนแบบบูรณาการและพัฒนาอัจฉริยภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ มีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมนกัเรียนด้านต่างๆ เช่น ด้านวิชาการ ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา ฯลฯ ให้เต็มศกัยภาพ
ยิ
งขึ �น มีวิชาวิทยาศาสตร์โลกและอวกาศ ธรรมชาติและการสืบเสาะอย่างวิทยาศาสตร์การศึกษา
ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ และรายวิชาเลือกของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆรวมถึงรายวิชาการ
เรียนล่วงหน้า (AP) ตามศกัยภาพ ความถนดั และความสนใจของนกัเรียน ซึ
งเป็นหลกัสตูรระดบั
มธัยมศกึษาตอนปลายของกลุ่มมธัยมวิทยาศาสตร์ พทุธศกัราช IJJK  สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้
จากการสัมภาษณ์ซึ
งพบว่า แผนการจดัการเรียนรู้เป็นของกลุ่มโรงเรียนฯที
ได้ร่วมกันจัดทํา โดย
เขียนแผน กําหนดแผนย่อ การวดัผล ประเมินผล ซึ
งครูต้องส่งทกุภาคเรียน มีการปรับปรุงแผนทกุ
ปีเพื
อประสิทธิภาพในการนําไปใช้  มีห้องปฏิบตัิการที
มีมาตรฐาน มีอุปกรณ์พร้อม และมีห้อง
โครงงานของทกุกลุ่มสาระฯที
นกัเรียนได้ศึกษาวิจยั โดยเฉพาะอย่างยิ
งกลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์มี
โครงงานทกุสาขา เชน่ ชีวะ เคมี ฟิสิกส์ และการจดัการศกึษาที
เพิ
มเติมหลกัสตูรนอกห้องเรียนมาก
ขึ �น โดยเน้นการปฏิบตัิจริง การจดัโครงสร้างวิชาที
เป็นระบบ โดยเน้นการพฒันาวิชาภาษาองักฤษ
เพิ
มขึ �นกว่าหลกัสตูรทั
วไป มีรายวิชาการเรียนล่วงหน้า (AP) ตามศกัยภาพ ความถนดั และความ
สนใจของนักเรียน โดยมีรายละเอียดของหลักสูตรระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายของกลุ่มมัธยม
วิทยาศาสตร์ พทุธศกัราช IJJK สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ครู นกัเรียน
และกรรมการสถานศกึษาพบว่า โรงเรียนมีหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ภูมิภาคที
เน้นการจดัการเรียนรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษทําให้นักเรียนเก่งทั �งด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ ครูมีความชดัเจน รู้จริงในกระบวนการจดัการเรียนการสอน โดย
เน้นเทคนิค วิธีการสอน กระบวนการคิด ทําให้เด็กสามารถคิด วิเคราะห์และประมวลผลได้ด้วย
ตนเองอยา่งเป็นระบบ  

 
“จุดเนน้ของหลกัสูตร เหมือนกนัทั2ง 12 โรง ไม่สามารถจัดหลกัสูตรเสริมได้แล้ว 

เพราะแน่นแลว้ ตอนนี2ที*กําลงัทําคือ หลกัสูตร สอวน. เป็นการเตรียมนกัเรียนเพื*อไปโอลิมปิก 
ซึ*งอยู่ในโครงร่างของหลกัสูตร สพฐ. และโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ร่วมกนั
จดัอบรมครูที*จะสอน สอวน.ทั2ง 12 โรง" 

 (ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“โรงเรียนของเราเนน้ภาษาองักฤษนอกเหนือจากวิทย์-คณิต เรียนมากกว่าโรงเรียน
อื*นๆ เช่น โรงเรียนอื*นเรียน 3 เราจะเรียน 5 ผลที*ไดคื้อ เด็กเก่งภาษาและวิทย์-คณิต เป็นการ
พัฒนาพร้อมกันไป ซึ* งในขณะนั2นคือหลักสูตรสถานศึกษาก่อนที*จะเข้า สู่โครงการ
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ ตรงั ไม่เหมือนโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์
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อื*นๆ ดา้นการจดัโครงสร้างวิชาที*เป็นระบบ อีก 11 โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์จึงมาดูงานที*
เรา ทําให้ทราบว่าที*อื*นให้กลุ่มสาระเปิดวิชามากเกินไป แต่ที*นี*เรา Block ว่าคุณต้องเปิด
อย่างนี2ๆ  เช่น ภาษาองักฤษ จากเรียน 3 ตอ้งใหเ้รียน 5 ที*เพิ*มคือ ฟัง-พูด ในเรื*องของการฟัง
และพูดให้มากกว่าปกติ และบางโรงเปิดหลายวิชามากเกินไป แต่ของเราเป็นไปตาม
โครงสร้าง เน้นตามแผนฯ โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์อื*นๆมาดูก็บอกว่าทําไม่ได้นั*นคือ
เมื*อก่อน แต่เมื*อเข้าโครงการวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ทกุแห่งจะเหมือนกนัทั2งหมด เมื*อก่อนเรา
ใช้หลกัสูตร สสวท.ก็สําเร็จอยู่แล้ว แต่เมื*อมาใช้หลกัสูตรวิทยาศาสตร์ภูมิภาคหรือหลกัสูตร
มหิดลฯ ซึ* งกระบวนการจัดการเรียนการสอนเหมือนกับมหิดลฯ โดยส่งครูไปอบรมกับ
โรงเรียนมหิดลฯ เพราะที*นี*ก็มีห้องเรียนมหิดลฯอยู่ ดงันั2นเค้าจึงต้อง Train เราเรื*องการ
จดัการเรียนการสอน โดยครูที*ไปอบรม ก็จะกลบัมาขยายผลต่อ แต่ที*นี*มหิดลฯรุ่นนี2เป็นรุ่น
สดุท้าย คือ ม.6 ปีหน้าเค้าก็จะหมดภารกิจกบัเรา และเราก็จะเปลี*ยนเป็นวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค การใช้หลักสูตรไม่ได้อยู่ที*หลักสูตรเพียงอย่างเดียว แต่อยู่ที*หลักสูตรและ
กระบวนการ รวมทั2งปัจจยัสําคญัคือนกัเรียนดว้ย”  

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

 “เราใช้หลกัสูตรกลุ่มสาระฯวิทย์ร่วมกบัโรงเรียนมหิดล เนื2อหาวิชามากขึ2น ครูตอ้งมี
การเตรียมตวัมากกว่าเดิม มีวิชาโครงงาน เด็กตอ้งมาศึกษานอกคาบเรียน 1 หอ้งเรียนมีครูที*
ปรึกษา 2 คนต่อเด็ก 24 คน นี*คือหลกัสูตรม.4 และม.1 แต่ถ้าเป็นระดบัอื*น จะเป็นหลกัสูตร
เก่า หอ้งละประมาณ 36 คน มีที*ปรึกษา 2-3 คน แบบใหม่ครู 1 คนต่อเด็ก 12 คน สามารถ
ดูแลเด็กไดท้ั*วถึงเป็นรายบคุคล และเด็กหอ้งเรียนพิเศษจํานวน 24 คน”  

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“การศึกษาของไทย ครูต้องมีความชดัเจน รู้จริงในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน เน้นเทคนิค วิธีการสอน กระบวนการคิด มีการแลกเปลี*ยนเรียนรู้กบัเพื*อนร่วมอาชีพ
โรงเรียนอื*นๆ ทําให้เด็กสามารถคิดและประมวลผลได้ด้วยตนเอง และกระบวนการคิด
สามารถใช้ได้กบัทกุวิชาไม่เฉพาะวิทยาศาสตร์เท่านั2น คิด วิเคราะห์ อย่างมีระบบ โรงเรียน
ควรไดร้บังบประมาณสนบัสนนุที*เพียงพอ โรงเรียนขนาดเล็กควรจะเนน้กิจกรรมทดลองซึ*งไม่
จําเป็นว่าจะตอ้งเป็น Lab ชั2นสูง โดยหน่วยงานที*เกี*ยวข้องสนบัสนนุให้ครูทําสื*อและอปุกรณ์
ทดลองอย่างง่าย และหาวตัถดิุบได้ในท้องถิ*น ที*สอดคล้องกบัเนื2อหาที*เรียน เพื*อให้นกัเรียน
เข้าใจได้มากขึ2น ถ้าเริ* มกิจกรรมการทดลองกบัเด็กได้เร็ว ให้เด็กได้ปฏิบติัจริง ตั2งแต่ระดบั
อนบุาลหรือประถมศึกษาซึ*งเด็กยงัไม่มีมโนมติที*มากพอจะเข้าใจจากเนื2อหาเพียงอย่างเดียว
ได้ ก็จะทําให้เด็กมีโอกาสเรียนรู้อย่างเข้าใจได้เร็วขึ2น เห็นภาพพจน์และมีทศันคติที*ดีต่อทุก
วิชา เป็นการปลูกฝังนกัเรียนตั2งแต่เล็ก” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
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“ผมอยากใหมี้หลกัสูตรนอกหอ้งเรียนใหม้ากกว่านี2เพื*อที*จะทําให้นกัเรียนได้พฒันา 

ความคิดมากขึ2น และใหโ้รงเรียนสนบัสนนุความคิดนอกกรอบที*สร้างสรรค์ของนกัเรียน” 
(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 

 
“หลกัสูตรของโรงเรียนเข้มข้นอยู่แลว้ตั2งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั และนกัเรียนทกุคน 

ตอ้งอยู่หอพกั จึงมีเวลามากขึ2นเกี*ยวกบัการเรียน และควรมีการเพิ*มเติมหลกัสูตรนอก 
หอ้งเรียนดว้ย โดยมีครูคอยชี2แนะ เช่น ไป Museum ในวนัเสาร์ ตั2งแต่เด็กเล็กๆ หรือสถานที*
ท่องเที*ยว”  

(กรรมการสถานศกึษา, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

สรุปได้ว่า โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์มีการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั �งปรับปรุง
และพฒันาอยา่งตอ่เนื
องร่วมกบัโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์และกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ทําให้มี
หลกัสตูรสถานศกึษาที
เหมาะสมและสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของชาติและความต้องการ
ของท้องถิ
น มีการจัดรายวิชาเพิ
มเติมที
หลากหลายให้นักเรียนเลือกเรียนตามความถนัด 
ความสามารถและความสนใจ  

 

ด้านการจดัการเรียนรู้ที
ให้นกัเรียนได้ฝึกปฏิบตัจิริง โดยแผนการจดัการเรียนรู้เป็นของกลุ่ม
โรงเรียนมัธยมวิทยาศาสตร์ที
ได้ร่วมกันจัดทํา โดยการเขียนแผน กําหนดแผนย่อ การวัดผล 
ประเมินผล ซึ
งครูต้องส่งทุกภาคเรียน มีการปรับปรุงแผนทุกปีเพื
อประสิทธิภาพในการนําไปใช้ 
สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสงัเกตและสมัภาษณ์ผู้บริหาร ครูและกรรมการสถานศกึษาพบว่า 
โรงเรียนมีห้องปฏิบตัิการที
มีมาตรฐาน มีอุปกรณ์พร้อม และมีห้องโครงงานของทุกกลุ่มสาระฯที

นกัเรียนได้ศึกษาวิจยั โดยเฉพาะอย่างยิ
งกลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์มีโครงงานทุกสาขา เช่น ชีวะ 
เคมี ฟิสิกส์ และการจดัการศกึษาที
เพิ
มเติมหลกัสตูรนอกห้องเรียนมากขึ �น โดยเน้นการปฏิบตัิจริง  
มีการจดัโครงสร้างวิชาที
เป็นระบบเน้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการและพฒันา
อจัฉริยภาพนกัเรียนสูค่วามเป็นเลิศ  

 
“โรงเรียนมีหอ้งปฏิบติัการที*มีมาตรฐาน มีอปุกรณ์พร้อม และมีหอ้งโครงงานของทกุ

กลุ่มสาระฯที*นกัเรียนได้ศึกษาวิจัย ด้านวิทยาศาสตร์มีโครงงานทุกสาขา เช่น ชีวะ เคมี 
ฟิสิกส์ ส่วนสาระฯอื*นๆ ก็มีห้องโครงงานของแต่ละกลุ่มสาระฯ นี*คือการเสริมเติมเต็ม
ศกัยภาพของโรงเรียนและนกัเรียนที*มีอยู่ใหโ้ดดเด่นมากยิ*งขึ2น” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
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“แผนการจดัการเรียนรู้ไม่ได้นํามาจากสํานกัพิมพ์ใดๆ แต่เป็นของกลุ่มโรงเรียนฯที*

ได้ร่วมกนัจัดทําแผนฯ โดยเขียนแผน กําหนดแผนย่อ การวดัผล ประเมินผล ครูต้องส่งทุก
ภาคเรียน มีการปรบัปรุงแผนทกุปี เพื*อประสิทธิภาพในการนําไปใช้ การเขียนแผนปีนี2เป็นปีที* 
3 จะจดัทําในเดือนเมษายนนี2 โรงเรียนกําหนดแล้วให้ครูม.3 ทกุคนไปทําแผนร่วมกนั โดย
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง จะมีการทบทวนทกุๆ 3 ปี 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 
 ซึ*งการจดัการเรียนการสอนใหป้ระสบความสําเร็จ มีดงันี2 1) คดักรองเด็ก คือเพชร  

2) ครู คือผู้เจียระไน และ  3) หลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน คือกระบวนการ
เจียระไนเพชร ซึ*งที*นี*มีครบทั2ง 3 อย่างตามที*โรงเรียนคาดหวงั คือ ผ่านกระบวนการ
กลั*นกรอง 2 ขั2นตอน โดยนกัเรียนที*จะเข้าเรียนได้ ต้องผ่านการสอบ 2 ครั2ง แต่โรงเรียนก็มี
การปรบัปรุงโดยตลอดคือ ตวัข้อสอบ ตวันํ2าหนกัคะแนน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย คือตอ้งส่งครู
อบรมอยู่เรื*อยๆ ให้มีวิธีการสอนใหม่ๆโดยมี โรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์เป็นพี*เลี2ยง ครูที*ไป
อบรมก็จะกลบัมาขยายผลและรายงาน” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“การจดัการศึกษาแต่ละประเทศ มีจุดเด่นอยู่ในตวั การศึกษาของที*นี*ก็อยู่ในระดบั
ที*ดี และจัดการศึกษาตามบริบทของตนเอง และเน้นเชิงปฏิบติัจริงมากขึ2น ควบคู่ไปกับ
ทฤษฎี ตอ้ง Learning by doing และส่งเสริมการสร้าง Connection ภายในโรงเรียน” 

   (กรรมการสถานศึกษา, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

 สรุปได้ว่า ครูโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ เน้นการจดัการเรียนรู้ที
ให้นกัเรียนได้ฝึกปฏิบตัิ
จริง โดยแผนการจดัการเรียนรู้เป็นของกลุ่มโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ที
ได้ร่วมกนัจดัทํา โดยการ
เขียนแผน กําหนดแผนย่อ การวดัผล ประเมินผล ซึ
งครูต้องส่งทกุภาคเรียน มีการปรับปรุงแผนทกุ
ปีเพื
อประสิทธิภาพในการนําไปใช้  โรงเรียนมีห้องปฏิบตัิการที
มีมาตรฐาน มีอปุกรณ์พร้อม และมี
ห้องโครงงานของทกุกลุม่สาระฯที
นกัเรียนได้ศกึษาวิจยั โดยเฉพาะอย่างยิ
งกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์
มีห้องโครงงานทกุสาขาเพื
อสง่เสริมการเรียนแบบ Learning by doing 

 

จากการศกึษาเอกสารการประเมินผลตามหลกัสตูรการศกึษาขั �นพื �นฐานพบว่า ครูโรงเรียน
มธัยมวิทยาศาสตร์มีการประเมินผลตามสภาพจริงที
เหมาะสมกบัระดบัชั �นเรียน โดยการประเมิน
ความพร้อมก่อนเรียนของนกัเรียนในเนื �อหาสาระนั �นๆ แล้วจึงประเมินผลระหว่างเรียนโดยมีการบรู
ณาการระหวา่งวิชาตา่งๆทําให้นกัเรียนเกิดกระบวนการเชื
อมโยงความคิดที
เน้นการปฏิบตัิจริงและ
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มีการคิดวิเคราะห์มากขึ �น สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูพบว่าครูมี
การวัดและประเมินผลโดยเน้นการปฏิบัติจริง จนทําให้เด็กเกิดความเข้าใจแล้วจึงประเมินผล
นกัเรียนเป็นระยะๆเพื
อเป็นคะแนนความก้าวหน้าโดยครูมุ่งไปที
พัฒนาการความ ก้าวหน้าของ
นกัเรียนเป็นหลกั แล้วจงึประเมินผลรวมเพื
อประเมินความรู้ความเข้าใจและการนําความรู้ไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ตอ่ไป 

 
“ครูมีการวดัและประเมินผลโดยเนน้การปฏิบติัจริง จนทําใหเ้ด็กเกิดความเข้าใจ 

แลว้จึงประเมินเด็กเป็นระยะๆเพื*อเป็นคะแนนความก้าวหนา้โดยครูมุ่งไปที*พฒันาการ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นหลกั” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“วิธีการออกข้อสอบ O-NET และการจดัการเรียนการสอนของครูสอดคลอ้งกนั เช่น 
ข้อสอบวิทยาศาสตร์ก็จะนําสํานวนไทยมาบูรณาการ ทําให้เด็กเกิดกระบวนการเชื*อมโยง
ความคิด โดยสทศ.ออกเนื2อหาที*หนีโรงเรียนกวดวิชา ให้เด็กสนใจเรียนในโรงเรียนมากขึ2น 
โดยข้อสอบวิทยาศาสตร์เช่นวิชาฟิสิกส์จะเน้นทฤษฎี ซึ*งคือฟิสิกส์จริงๆ ไม่ใช่ตวัเลขที*ใช้
คํานวณอย่างเดียว เพราะฟิสิกส์คือเนื2อหาที*อธิบายความเป็นจริงในธรรมชาติ เด็กจะต้อง
ปรับทศันคติในการเรียนใหม่ ซึ*งโรงเรียนก็ได้สอนสิ*งนี2กบัเด็กอยู่แล้ว แต่เด็กบางกลุ่มที*ไป
เรียนพิเศษก็ไม่ได้เรียนเรื*องเหล่านี2 ข้อสอบเน้นทฤษฎีมากขึ2น ทั2งฟิสิกส์ เคมี และชีวะ 
เชื*อมโยงการคิดวิเคราะห์มากขึ2น สทศ.ต้องการทราบว่าเด็กเข้าใจจริงหรือไม่ ครูต้องจัด
กระบวนการเรียนการสอนที*ไม่เน้นให้เด็กท่องจํา แต่เด็กต้องรู้จักการคิดวิเคราะห์ และ
เชื*อมโยงเป็น”  

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

สรุปได้ว่า ครูโรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์มีการประเมินความพร้อมของนกัเรียนก่อนเรียน
เนื �อหาแต่ละวิชา แล้วจึงประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริงในระหว่างเรียน โดย
การบรูณาการระหว่างวิชาตา่งๆทําให้นกัเรียนเกิดกระบวนการเชื
อมโยงความคิด ที
เน้นการปฏิบตัิ
จริงและมีการคดิวิเคราะห์มากขึ �น และมุ่งไปที
พฒันาการความก้าวหน้าของนกัเรียนเป็นหลกั แล้ว
จงึประเมินผลรวมเพื
อประเมินความรู้ความเข้าใจและการนําความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่ไป 

 
องค์ประกอบที� 6 การกาํกับตดิตามการสอนและการเรียนรู้จากการปฏิบัตจิริง 

จากการศึกษารายงานประจําปีและรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนมัธยม
วิทยาศาสตร์พบว่า ผู้ บริหารกํากับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสมํ
าเสมอ ในด้าน        
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การปรับปรุง พัฒนาสื
อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้  และระบบการใช้สื
อเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
คณุภาพและประสิทธิภาพยิ
งขึ �น  มีระบบนิเทศการจดัการเรียนรู้ที
ดี มีการส่งเสริมการจดัทําข้อมลู
สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนสง่เสริมกิจกรรมพฒันานกัเรียนทั �งด้านสขุภาพจิตและสขุภาพ
กาย สนับสนุนให้ครูปรับกระบวนการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ
งแวดล้อมและสร้างจิตสํานกึของการเป็นนกัวิทยาศาสตร์ สนบัสนนุให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ที

ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงโดยเน้นนักเรียนเป็นสําคัญ ครูมีการวัดผลประเมินผลอย่าง
หลากหลายตามสภาพจริง โดยเฉพาะอย่างยิ
งมีการจดัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน สนบัสนนุให้
ครูวิเคราะห์และศึกษาข้อมูลเบื �องต้นของนกัเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ครูปฏิบตัิหน้าที
ด้วย
ความรับผิดชอบทั �งงานสอนและงานพิเศษ ตลอดจนงานอื
นๆที
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มกําลัง
ความสามารถ เตม็ที
และเตม็เวลา พร้อมทั �งปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งที
ดีแก่นกัเรียนและจดัการเรียน
การสอนโดยมุง่หวงัให้นกัเรียนได้รับประโยชน์สงูสดุ โรงเรียนมอบหมายให้ครูจดักิจกรรมคา่ยตา่งๆ
เพื
อพฒันานกัเรียนทกุด้าน เช่น คา่ยวิชาการ คา่ยวิทยาศาสตร์ คา่ยคณุธรรม คา่ยภาษาองักฤษ 
คา่ยภาษาจีน คา่ยดาราศาสตร์ เป็นต้น นอกจากนี �ผู้บริหารยงัส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที

เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมและแสดงศักยภาพของตนเองมากที
สุด รวมทั �งมีการใช้สื
อ
เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน เชน่ การนําเสนอผลงานหน้าชั �นเรียน การอภิปราย การแสดง
บทบาทสมมติ การตอบปัญหา ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ เรียนรู้จาก
การปฏิบตัจิริงและจากการทําโครงงาน  สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครู
พบวา่ ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูใช้วิธีการสอนที
ทําให้นกัเรียนเข้าใจเป็นระบบ นําไปใช้ได้ตอบข้อสอบ
และใช้ในชีวิตประจําวนัได้ด้วย สิ
งที
สําคญัที
สดุคือสนบัสนนุให้ครูสอนเต็มที
 เต็มเวลาและจดัการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระฯ มีการวดัผลประเมินผลอย่างจริงจงั มีเครื
องมือที
ดี
และมีกระบวนการที
เป็นระบบ เน้นการปฏิบตัจิริง ครูที
ปรึกษาจะตามนกัเรียนตั �งแตเ่ริ
มเข้าเรียนใน
แตล่ะระดบั คือ ม.ต้น และ ม. ปลาย จนจบชั �นสงูสุดของระดบันั �น โดยจะมีบนัทึกสําหรับนกัเรียน
เป็นรายบคุคล เกี
ยวกบัพฤติกรรม การเรียนและส่วนอื
นๆที
เกี
ยวข้องกบันกัเรียน รวมทั �งส่งเสริมให้
ครูจดัสอนเสริมให้นกัเรียนชั �น ม.i ในภาคการศกึษาที
 k ทกุรายวิชา 

 
“โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนให้ประสบความสําเร็จได้โดย 1) คดักรองเด็ก 

คือเพชร 2) ครู คือผูเ้จียระไน 3) หลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน คือกระบวนการ
เจียระไนเพชร ซึ*งที*นี*มีครบทั2ง 3 อย่างตามที*โรงเรียนคาดหวงั คือ ผ่านกระบวนการ
กลั*นกรอง 2 ขั2นตอน โดยนกัเรียนที*จะเข้าเรียนในโรงเรียนได้ ต้องผ่านการสอบ 2 ครั2ง แต่
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โรงเรียนก็มีการปรบัปรุงโดยตลอด คือ ตวัข้อสอบ ตวันํ2าหนกัคะแนน จํานวนกลุ่ม เป้าหมาย 
คือตอ้งส่งอบรมอยู่เรื*อย ใหมี้วิธีการสอนใหม่ๆ โดยมี 
โรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์เป็นพี*เลี2ยง ครูที*ไปอบรมก็จะกลบัมารายงานและขยายผล” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ครูมีวิธีการที*สอนแล้วเด็กเข้าใจเป็นระบบ นําไปใช้ได้ ตอบข้อสอบได้ ใช้ใน
ชีวิตประจําวันได้ด้วย และอยู่ที*ตัวเด็กด้วย เพราะเด็กต้องมีเป้าหมายในการเรียน 
ความสามารถของครูในการจัดกระบวนการสอนแล้วให้เด็กปฏิบติั สอนโดยเด็กมีส่วนร่วม 
เด็กและครูตอ้งร่วมมือกนั เด็กที*นี*ได้เปรียบตรงที*ตั2งใจเรียนตั2งแต่สอบเข้ามาได้แล้ว ต้องจดั
กิจกรรมให้เด็กมีส่วนร่วม ที*สําคญัที*สดุ ครูต้องสอนให้เต็มร้อย ด้วยวิธีไหนก็ตาม หลกัสูตร
แบบเก่าสอนแลว้ก็ปล่อยเด็กขึ2นมา ทําใหเ้ด็กที*ไม่มีความรู้ความสามารถและความรู้พื2นฐาน
ก็ขึ2นมาเรียนในระดบัชั2นที*สูงขึ2น ตามกระบวนการประเมินผล  

การวดัผลประเมินผลต้องจริงจัง ถ้าไม่ผ่านก็ซํ2า เหมือนสมัยก่อนเพราะเราอย่า 
มองว่าเสียเวลาเพราะความรู้เป็นสิ*งสําคญั ถ้าความรู้ไม่พอจะเสียเวลามากกว่านั2น และ
ศกัยภาพก็ไม่พอที*จะออกไปทํางาน  ดงันั2นกระบวนการวดัผลและเครื*องมือต้องดี ตั2งแต่
นกัเรียนเริ*มเรียน ซึ*งทําใหไ้ม่เกิดปัญหาเด็กที*ไม่อยากเข้าเรียน เพราะไม่มีความรู้ เรียนก็ไม่รู้
เรื*อง เลยทําใหไ้ม่ตั2งใจเรียนไปเลย เพราะผมมองแลว้ว่า เด็กที*ไม่ตั2งใจ คือเด็กที*ไม่เข้าใจ ไม่รู้
เรื*อง เขาจึงหนีชั2นเรียน และจะมีปัญหาต่อเนื*องไปจนถึงการสอบวดัผลระดบัชาติ (O-NET) 
การที*เด็กไม่รู้เรื*อง ตอ้งดูว่าครูสอนเต็มที*แล้วหรือยงั ใช้กระบวนการอะไรในการสอนครบทกุ
เรื*องแล้วยงั ถ้าครบทกุกระบวนการแล้วยงัไม่รู้เรื*องก็ต้องเรียนซํ2า ผูป้กครองก็ต้องทําความ
เข้าใจกบัโรงเรียนดว้ย”  

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556 
 

“วฒันธรรมของการเรียนการสอนในห้องเรียนดีมาก ครูจริงจงัในการสอน นกัเรียน
มีเป้าหมายที*ชัดเจน ว่าเข้ามาที*นี*เพื*อจะไปศึกษาต่อที*ไหน จะไปเรียนอะไร ผู้ปกครอง
สนบัสนุนเต็มที*ถือว่าเป็นจุดสําคญัของที*นี* นกัเรียนได้ปฏิบติัจริง ทุกขั2นตอนตามแผนที*
กําหนดไว้ ในเรื*องของวิทยาศาสตร์ ไม่มีแล็บแห้ง มีกําหนดการปฏิบติัว่าคาบไหนต้องทํา
อย่างไร วสัดอุปุกรณ์พร้อมสําหรบัเด็กทกุระดบั เราไดง้บสนบัสนนุในนามกลุ่มของโรงเรียน  

แผนการจดัการเรียนรู้ไม่ไดนํ้ามาจากสํานกัพิมพ์ใดๆ แต่เป็นของกลุ่มโรงเรียนฯที*ได้
ร่วมกนัจดัทําแผนฯ โดยเขียนแผน กําหนดแผนย่อ การวดัผล ประเมินผล ครูต้องส่งทกุภาค
เรียน มีการปรบัปรุงแผนทกุปี เพื*อประสิทธิภาพในการนําไปใช้ การเขียนแผน ปีนี2เป็นปีที* 3 
จะจดัทําในเดือนเมษายนนี2 โรงเรียนกําหนดแลว้ใหค้รู ม.3 ทกุคนไปทําแผนร่วมกนั โดยการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง จะมีการทบทวนทกุๆ 3 ปี” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
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โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที
เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ และสามารถสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง ครูประจําชั �นจะรวบรวมข้อมูลที
นกัเรียนได้
บนัทึกการอ่านทุกสปัดาห์ส่งฝ่ายวิชาการ และทุกภาคเรียนวิชาการรวบรวมส่งผู้ อํานวยการ และ
ประกาศยกย่องให้รางวัลนักเรียนที
มีผลการอ่านดีเด่นเพื
อเป็นการ  ยกย่อง ชมเชย และเป็น
ตวัอย่างให้นกัเรียนคนอื
นได้เกิดแรงบนัดาลใจที
จะอ่านหนังสือ และเป็นการเสริมสร้างลกัษณะ
นิสัยที
พึงประสงค์ ซึ
งต้องทําเป็นประจําสมํ
าเสมอ เพื
อให้เป็นนิสัยที
ติดตัวถาวร เป็นการ         
สร้างวัฒนธรรมองค์กร นักเรียนมีเป้าหมายที
ชัดเจนว่าจะศึกษาต่อที
ไหน ผู้ ปกครองให้การ
สนบัสนนุเตม็ที
 นกัเรียนได้ปฏิบตัจิริงทกุขั �นตอนตามแผนที
กําหนดไว้  สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จาก
การสมัภาษณ์ผู้บริหาร ครู นกัเรียนและกรรมการสถานศึกษาพบว่า นกัเรียนรู้จกัศกึษาค้นคว้าหา
ความรู้ด้วยตนเอง และสามารถไปถึงเป้าหมายได้ด้วยความสามารถ ตามวิธีการและความถนัด
ของนกัเรียนเอง นกัเรียนมีเป้าหมายในการเรียน ตั �งใจเรียน  มีส่วนร่วม โดยนกัเรียนและครูร่วมมือ
กนั นกัเรียนมีความกล้าและเชื
อมั
นในตนเองเพราะครูเข้าใจและให้โอกาส  ตลอดจนโรงเรียนมีการ
ส่งเสริมให้มีวัสดุ อุปกรณ์ และห้องปฏิบตัิการทางวิทยาศาสตร์ที
สามารถรองรับนักเรียนได้ทุก
ระดบัชั �น ทกุห้องและทกุคน   

“ทุกวันอังคาร ครูประจําชั2นจะรวบรวมข้อมูลที*นกัเรียนได้บันทึกการอ่าน ทุก
สปัดาห์ ครูรวบรวมส่งวิชาการ และทุกภาคเรียน วิชาการรวบรวมส่งผู้อํานวยการและ
ประกาศยกย่องให้รางวลันกัเรียนที*มีผลการอ่านดีเด่น เพื*อเป็นตวัอย่างให้นกัเรียนคนอื*นได้
เกิดแรงบนัดาลใจที*จะอ่านหนงัสือ เพื*อที*จะได้รับการยกย่อง ชมเชย และให้รางวลับ้าง 
ดงันั2นการที*จะเสริมสร้างลกัษณะนิสยัที*พึงประสงค์ ต้องให้คนๆนั2นทําเป็นประจําสมํ*าเสมอ 
เพื*อใหเ้ป็นนิสยัที*ติดตวัถาวร เป็นการสร้างวฒันธรรมองค์กร 

การมีครูพ่อ ครูแม่ของนกัเรียนประจํา นอกเหนือจากการมีพี*นอ้งในโรงเรียน ซึ*ง 
จะมีพี*และนอ้งในทุกระดบัชั2น แต่ละสายชั2น ขอบคณุมากที*ถามในเรื*องนี2 เพราะผมถนดัใน
การสร้างสายใยของรุ่นพี*รุ่นนอ้งในโรงเรียน” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“การเนน้นกัเรียนเป็นศูนย์กลาง ที*นี*ใช้ระบบนี2อยู่แลว้ เพราะเด็กไดเ้รียนรู้และ
ปฏิบติัจริง ครูมีบทบาทเป็นพี*เลี2ยง มีการใช้สื*อประกอบการสอนที*เป็นจุดเด่นของการ
บริหารงานบคุคล รองฯฝ่ายต่างๆและครูไดร้บัการดูแลจากหน่วยเหนือ ที*นี*โชคดีก็คือ 
โรงเรียนสามารถเลือกครูได ้โดยมีชื*อมาใหค้ดัเลือก เป็นการใหอํ้านาจโรงเรียนในการ
ตดัสินใจเลือกครูมาสอนที*นี* เป็นโอกาสที*ดีของโรงเรียนในการคดัสรรค์บคุลากรที*เก่งและมี
คณุภาพเขา้มาร่วมงาน” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
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“นโยบายรกัการอ่านของโรงเรียน เด็กสิงคโปร์สปัดาห์หนึ*งอ่านหนงัสือ 2-3 เล่ม 

ในขณะที*เด็กไทยอ่านหนงัสืออ่านหนงัสือสปัดาห์ละ 2-3 หนา้ ซึ*งต่างกนัมาก วิธีการที*จะทํา
ใหเ้ด็กรกัการอ่านดว้ยตวัของเขาเอง โดยการจดัโครงการ จดัเวลา มีสมดุรกัการอ่าน รณรงค์
ครูและผูบ้ริหาร ใหบ้นัทึกการอ่าน โดยจดัเวลาในช่วงภาคเช้าของทกุวนั จะจดักิจกรรมรกั
การอ่าน ตั2งแต่เวลา 07.30 - 08.45 น. โดยใหน้กัเรียนลงเขตพื2นที*รบัผิดชอบ เพื*อสร้างความ
ตระหนกัในเขตรบัผิดชอบ 2.เคารพธงชาติ และ 3.ทํากิจกรรมหลงัเคารพธงชาติ เช่น นั*ง
สมาธิวนัละ 5 นาที สําหรบัทกุวนัจนัทร์ นกัเรียนและครูร่วมกิจกรรม เล่าเรื*องสิ*งดีๆที*ไดอ่้าน 
มีการยกย่องบคุลากรหนา้เสาธง วนัองัคาร พธุ กิจกรรมรกัการอ่าน พฤหสั ครูที*ปรึกษา
พบปะนกัเรียน ศกุร์วนัครอบครวั โดยจดัหนงัสือเป็นชดุใหเ้ด็ก โดยบรรจุลงในกระเป๋าใบละ 
1 ชดุ นกัเรียนก็จะไปรบักระเป๋าและหมนุเวียนกนัอ่าน ในทกุๆวนั และส่งคืน เมื*ออ่านครบทกุ
ชดุแลว้” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
“ครูที*ปรึกษาจะตามเด็กตั2งแต่ ม.4 จนถึง ม.6 ครูจะมีบนัทึกสําหรบัเด็กเป็น

รายบคุคล เกี*ยวกบัพฤติกรรม การเรียน และส่วนอื*นๆที*เกี*ยวข้องกบัตวัเด็ก”  
(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556 

 
“วิธีการแก้ไขปัญหาของเด็กเรียนคะแนนลดลง ก็คือ เรียกเพื*อนสนิทมาถามก่อน 

เพื*อเป็นข้อมูล แลว้เรียกตวัเด็กมาคยุ ครูจะใหเ้ด็กเรียนเพิ*มในจดุประสงค์ที*ไม่เขา้ใจ 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน จุดเด่น คือ เนื2อหาที*เด็กจะรบัในเชิงลึก เด็กไดทํ้าโจทย์ 
และแบบฝึกหดัมาก ความเขม้ของเนื2อหามีเยอะ เด็กไดท้ดลองจริง ไดเ้ห็นกระบวนการ ส่วน
วิชาอื*นมีการทํากิจกรรมมากขึ2น” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556 
 

“มีปัจจยัหลายอย่าง คือ 1.หลกัสูตร 2.เนื2อหา 3.กิจกรรมการเรียนการสอน เนน้
กระบวนการทดลอง ปฏิบติัจริง ดว้ยเราเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์จึงมีเนื2อหาทาง
วิทยาศาสตร์ที*เข้มข้นกว่าโรงเรียนทั*วไป รุ่นพี*มีการปลูกฝังค่านิยมใหก้บัรุ่นนอ้งในสิ*งที*รุ่นพี*
ทําไวดี้ รุ่นนอ้งก็จะตอ้งทําใหดี้เช่นกนั หรือดีกว่า ความตั2งใจของเด็ก และช่วยกนัเรียนเพื*อ
ชื*อเสียงของโรงเรียน เมื*อใกลส้อบ เด็กจะ Post ลงใน Face book เกี*ยวกบัแนวข้อสอบและ
เรื*องสําคญัที*ตอ้งอ่าน เพื*อใหน้กัเรียนคนอื*นๆไดเ้ข้าไปอ่าน เด็กรกัสถาบนัและเห็น
ความสําคญัของส่วนรวม โดยโรงเรียนจะสอนเสริมใหเ้ด็กม.6 ในภาคการศึกษาที* 1 ทกุ
รายวิชา” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556 
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“การจัดการเรียนการสอน เน้นนกัเรียนเป็นสําคญั เช่นให้มีกระบวนการทดลอง 
ปฏิบติัจริง ส่วนวิชาอื*นๆ เช่น ภาษาไทย จะมีกิจกรรมให้เด็กเขียนเรื*องราวต่างๆที*จะบูรณา
การร่วมกบัวิชาอื*น เน้นกระบวนการกลุ่มให้เด็กคิด วิเคราะห์ ซึ*งผลสอบ O-NET คะแนน
เฉลี*ยวิทย์ 53-54 สูงกว่าเกณฑ์เฉลี*ยของแต่ละปี” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556 
 

“ครูใหโ้อกาสนกัเรียนไดแ้สดงความสามารถของแต่ละคนออกมาดว้ยการพูด การ
อ่าน หรือการนําเสนอหนา้ชั2นเรียน เด็กที*นี*จะมีความกลา้และเชื*อมั*นในตนเอง เพราะคณุครู
เข้าใจและใหโ้อกาส เมื*อตอนผมเรียนชั2น ม.4 ครูสอนใหน้กัเรียนรู้จกัการเรียนแบบบูรณาการ
ข้ามกลุ่มสาระ เช่น ครูสอนวิชาชีววิทยา ใหน้กัเรียนศึกษาคน้ควา้เรื*องดีเอ็นเอ แลว้เขียนเป็น
ความเรียงภาษาไทย โดยใหน้กัเรียนแต่งเนื2อเรื*องเอง ซึ*งสนกุและทา้ทายมาก แลว้ใหม้าเล่า
ใหเ้พื*อนๆฟังหนา้ชั2นเรียน พวกเรารอฟังเรื*องเล่าดีเอ็นเอของแต่ละคน ทําใหมี้ความรู้ที*
เพลิดเพลิน สนกุสนาน การเรียนจึงน่าสนใจ ไม่น่าเบื*อ แลว้พวกเราก็สามารถเขียนเป็น
ภาษาองักฤษไดด้ว้ย” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
  
“คณุครูใหโ้อกาสนกัเรียนดา้นการแสดงออกและการเรียนโดยการปฏิบติัจริง เช่น

ชั*วโมงที*เรียนเรื*องเกี*ยวกบัปลา  เมื*อเรียนทฤษฎีแลว้ก็จะเป็นภาคปฏิบติัซึ*งจะตอ้งศึกษา
อวยัวะภายในของปลาว่าอะไรอยู่ตรงไหน ตรงตามที*ในหนงัสือไดบ้อกไวห้รือไม่ เด็กทกุคน
ชอบและตื*นเตน้กนัมากกบัวิธีเรียนจริง ปฏิบติัจริง พวกเราโชคดีที*ไดเ้ป็นนกัเรียนที*นี*เพราะ
ที*นี*มีวสัด ุอปุกรณ์ และหอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์พร้อม สามารถรองรบันกัเรียนไดท้กุ
ระดบัชั2น ทกุหอ้งและทกุคน” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ผมชอบลกัษณะของอาจารย์ที*นี* มีการจดัการเรียนการสอนที*คลา้ยกบัระบบของ
มหาวิทยาลยั อาจารย์สอนใหรู้้จกัศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง และนกัเรียนสามารถ
ไปถึงเป้าหมายไดด้ว้ยความสามารถของนกัเรียนเอง ตามวิธีการและความถนดัของนกัเรียน
เอง  

ครูใหโ้อกาสนกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง การต่อวงจรไฟฟ้า ครูจะใหไ้ปศึกษา
คน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองก่อนแลว้ลองมาต่อเอง ถา้ยงัทําไม่ไดค้รูถึงจะเขา้มาช่วยเหลือ 
แนะนํา และใหคํ้าปรึกษา เพราะการที*จะไปถึงจุด C ได ้อาจจะเริ*มที* A หรือ B ก่อนก็ได ้
แลว้แต่วิธีการ แต่ก็สามารถไปถึงจุดหมายไดเ้ช่นเดียวกนั ถือว่าประสบความสําเร็จแลว้ หรือ
เช่นวิชาคณิตศาสตร์ ครูก็จะสอนวิธีการคิด แต่ใหโ้อกาสนกัเรียนสามารถคิดไดห้ลายวิธี โดย
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ไม่จําเป็นว่าตอ้งเริ*มที* 1 แลว้ค่อยไป 2 แลว้จึงจะถึงคําตอบคือ 3 ซึ*งเด็กบางคนอาจจะ
เริ*มตน้ที* 1 แลว้ไป 3 เลยก็ได”้ 

(กรรมการสถานศกึษา, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารกํากบัติดตามการเรียนรู้ของนกัเรียนอย่างสมํ
าเสมอ โดยส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ที
เน้นให้นกัเรียนมีส่วนร่วมและสามารถสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยได้ปฏิบตัิจริง
ทุกขั �นตอนตามแผนที
กําหนดไว้  รวมทั �งนักเรียนรู้จักศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง และ
สามารถไปถึงเป้าหมายได้ด้วยความสามารถ ตามวิธีการและความถนดัของนกัเรียนเอง ครูเข้าใจ
และให้โอกาสนกัเรียนโดยส่งเสริมให้นกัเรียนมีความกล้าและเชื
อมั
นในตนเอง นอกจากนี �โรงเรียน
ยงัสนับสนุนวสัด ุอุปกรณ์ และห้อง ปฏิบตัิการทางวิทยาศาสตร์ที
สามารถรองรับนกัเรียนได้ทุก
ระดบัชั �น ทกุห้องและทกุคน  

 
องค์ประกอบที� 7 การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเข้มข้น 

จากการศึกษาแผนปฏิบตัิการและรายงานประจําปีของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนเน้นการ
พฒันาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพส่งผลต่อคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนและการจดัการศกึษาของโรงเรียน โดยผู้บริหารส่งเสริม สนบัสนนุ การพฒันา
ศกัยภาพของครูอย่างทั
วถึงและสมํ
าเสมอ โดยการส่งครูเข้าร่วมประชุม อบรมและสมัมนาเพื
อ
พัฒนางานและวิชาชีพ สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาดูงานสถาบันต่างๆ เพื
อแลกเปลี
ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ การทํางาน และนํามาพฒันางานให้มีประสิทธิภาพยิ
งขึ �น สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูพบว่า โรงเรียนจัดครูปฏิบตัิการสอนตรงตามความถนัดและ
ความสามารถ มีการจดัจ้างอตัรากําลงัครูสาขาที
ขาดแคลนและบุคลากรสนบัสนนุอย่างเพียงพอ 
สนบั ให้การสนบัสนนุครูด้านการศกึษาตอ่ในระดบัที
สงูขึ �น ตลอดจนส่งเสริมให้ครูทําวิจยัชั �นเรียน
เพื
อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และยังพบว่าครูมีความตั �งใจที
จะพัฒนา
นกัเรียน มีความเสียสละ รักองค์กร มีการสอนเพิ
มเติมให้นกัเรียนในช่วงเลิกเรียนหรือช่วงกลางคืน 
ครูเข้าใจนกัเรียนและสอนแล้วนกัเรียนเข้าใจ ปลกูฝังให้นกัเรียนเป็นคนดีของสงัคม และสอดแทรก
คณุธรรม จริยธรรมทกุครั �งที
สอน  โรงเรียนมีการคดัเลือกครูที
เก่งมาสอน  ส่งเสริมการผลิตครูที
มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  ให้โอกาสครูได้พฒันาการจดัการเรียนรู้ 
การออกข้อสอบและการวดัผลประเมินผล สนบัสนุนครูในการส่งเสริมนกัเรียนให้ได้รับรางวลัใน
ระดบัประเทศ ส่งสื
อเข้าประกวด สนบัสนุนการอบรม ประชุม สมัมนา เพื
อพฒันาวิทยฐานะและ
วิชาชีพของครู ครูจงึมีศกัยภาพสงูทั �งในด้านการจดัการเรียนการสอนและความรับผิดชอบ 
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“จุดเด่นครูที*นี*คือ ความใส่ใจนกัเรียน ผมจะเสริมเติมเต็มในส่วนของการเผยแพร่ให้

ความรู้ เช่น รายงานการพฒันาตนเอง ประชาสมัพนัธ์ใหผู้อื้*นทราบ และขยายผล ส่งเริมการ
ทําผลงาน เพื*อยกระดบัวิทยฐานะ คนจะตอ้งศึกษาจากความเป็นจริงในสถานที*และบริบทที*
แตกต่างกนัไปทกุอย่างขึ2นอยู่กบัการบริหารจดัการว่าผอ.จะบริหารจดัการ รวมทั2งการพฒันา
ศกัยภาพของครู” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ครูมืออาชีพ ผมมอง 2 ด้าน คือ ความเชี*ยวชาญด้านการสอน สอนแล้วนกัเรียน
เข้าใจ มีความรู้ลึก กวา้ง สามารถถ่ายทอดใหน้กัเรียนไดท้ั2งหมด การสอนนกัเรียนที*นี*ถ้าครูมี
ความรู้ไม่มากพอ ก็จะสอนนกัเรียนลําบาก เพราะนกัเรียนที*นี*เก่ง และรู้ว่าควรจะใช้ความรู้
อะไร อย่างไร ในการศึกษาต่อ ในการสอบรายจุด รายคาบ รายภาค ครูที*นี*จะสอนดว้ยความ
เข้าใจเด็ก และสอนแล้วเด็กเข้าใจ 2.การดูแลนกัเรียนด้านความเป็นอยู่ เพราะที*นี*มีเด็ก
ประจําต้องดูและให้ความอบอุ่นแก่นกัเรียน ให้ความใกล้ชิด เป็นครู เป็นพ่อเป็นแม่ เป็น
เพื*อน และรับฟังได้ทกุเรื*อง เพราะเด็กอยู่ไกลจากพ่อแม่จริง ซึ*งครูที*นี*ก็เป็นอย่างที*พูด พูด
เพราะ มีเหตผุลกบันกัเรียน และเด็กที*นี*ก็ไม่ชอบใหพู้ดหยาบ เพราะถา้พูดหยาบเมื*อไหร่ เด็ก
จะไม่มีเหตผุลทนัทีถา้ครูไม่มีเหตผุล แต่ที*นี*ครูรกัเด็ก และอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุ” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“การคดัเลือกครู ตั2งแต่เริ*มก่อตั2งโรงเรียน มีการคดัเลือกครูที*เก่งมาและรับย้ายครูที*
ประสงค์จะมาสอนที*นี* ยกเว้นครูบรรจุใหม่ซึ*งต้องเป็นครูในโครงการ ส่งเสริมการผลิตครูที*มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (สควค.) ซึ*งมีศกัยภาพในตนเองอยู่
แล้วเพียงแต่อาจจะมีประสบการณ์ในการสอนน้อยอยู่ แต่จะมีครูพี*เลี2ยงที*คอยดูแลให้
คําปรึกษาเกี*ยวกบัการจดัการเรียนการสอน การเขียนแผนการจดัการเรียนรู้  

สวสัดิการ ที*นี*ก็เหมือนโรงเรียนทั*วไป เช่น ทศันศึกษา ให้โอกาสครูได้พฒันา และ
ถา้มีผลงานจากการส่งเสริมนกัเรียนไดเ้ข้ารบัรางวลัในระดบัประเทศ ส่งสื*อเข้าประกวด ก็จะ
มีเงินรางวลัให้ สนบัสนนุการอบรม ประชุม สมัมนา เพื*อพฒันาครู ให้มีทนุสนบัสนนุครูใน
การศึกษาต่อในระดบัที*สูงขึ2น เพื*อเสริมสร้างอนาคตที*ดีให้กบันกัเรียน โรงเรียนให้โอกาสลา
ศึกษาต่อทั2งในเวลาและนอกเวลา  

การพฒันาวิชาชีพครู โดยการอบรม ประชุม สมัมนา เราจะมีการประชุมในกลุ่ม
โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ ทั2ง 12 โรงเรียนอยู่แล้ว เพื*อพฒันาการจดัการเรียนรู้ การออก
ข้อสอบ และการวดัผลประเมินผล ส่วนการอบรม ประชุม สมัมนากบัหน่วยงานภายนอก
อื*นๆ เช่น สสวท. โรงเรียนก็สนบัสนนุอยู่เสมอ”  

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
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“ครูที*นี*รกัโรงเรียน รกัศิษย์ มุ่งมั*น ทุ่มเท เสียสละเวลาส่วนตวั เพื*อสอนศิษย์ให้เป็น

คนดี ที*มีความรู้ สามารถนําไปปรบัใช้ในการทํางานและการอยู่ร่วมกบัผูอื้*นในสงัคมได้อย่าง
ภาคภูมิใจ 

แม้แต่การทําผลงานทางวิชาการ ครูที*นี*ก็ทํานอ้ยมาก ดว้ยไม่มีเวลาที*จะทํา ถา้สอน
เนื2อหา ไม่ทนัก็จะต้องสอนให้เด็กในช่วงเลิกเรียนหรือช่วงกลางคืน เพราะที*นี*นกัเรียนส่วน
ใหญ่จะอยู่หอพกัของโรงเรียน ซึ*งจริงๆแลว้ครูที*นี*มีศกัยภาพสูงทั2งในดา้นการจดัการเรียนการ
สอนและความรับผิดชอบ  ครูมีความตั2งใจที*จะพฒันานกัเรียน รักองค์กร และไม่คิดจะย้าย
ไปอยู่ที*โรงเรียนอื*น” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ครูที*นี*เสียสละเวลาส่วนตวัสูง ป่วยอย่างไรก็จะไม่ลาและจะพยายามมาสอน ครู
ที*นี*มีความรบัผิดชอบสูงมาก ไม่ทิ2งคาบสอน สอนเต็มเวลา มีกิจกรรมใหเ้ด็กไดทํ้าตลอดเวลา 
ไม่มีสิทธิจะป่วย เป็นครูดว้ยจิตวิญญาณ” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ครูที*นี*เสียสละสูง ในเรื*องของเวลาส่วนตวั เพราะตอ้งดูแลศิษย์ที*หอพกัดว้ย และ
สอน เพิ*มเติมช่วง ทุ่มถึง 3 ทุ่ม แต่ตอนนี2รฐัมองเห็นข้อนี2 จึงจดัเป็นคาบคลินิกวิชาการ ก็มี
ค่าตอบแทนให ้ซึ*งอาจจะไม่คุม้กบัเวลา แต่ครูก็ทํามาก่อนหนา้นั2นดว้ยความตั2งใจอยู่แลว้” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

 “ความเป็นมืออาชีพของครู หรือครูมืออาชีพ ครูอาจจะไม่ใช่คนที*เก่งมาก แต่ต้อง
สอนแล้วเด็กเข้าใจ จะใช้รูปแบบกระบวนการเรียนการสอนอย่างไรก็ได้ ให้เด็กเข้าใจใน
เนื2อหาที*ถ่ายทอด และปลูกฝังให้เด็กเป็นคนดีของสงัคม และสอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม
เข้าไปทกุครั2ง” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

สรุปได้ว่า โรงเรียนเน้นการพฒันาครูให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความสามารถใน
วิชาชีพส่งผลตอ่คณุภาพการจดัการเรียนการสอนและการจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยครูต้องมี
ความเชี
ยวชาญด้านการสอนที
ทําให้นกัเรียนเข้าใจ ครูต้องมีความรู้ลึก รู้กว้าง สามารถถ่ายทอดให้
นกัเรียนได้ทั �งหมด  นอกจากนี �โรงเรียนยงัมีการส่งเสริมการผลิตครูที
มีความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (สควค.) ตลอดจนส่งเสริมและสนบัสนนุการอบรม ประชมุ สมัมนา 
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เพื
อพฒันาวิทยฐานะและวิชาชีพของครู ครูจึงมีศกัยภาพสูงทั �งในด้านการจัดการเรียนการสอน
และความรับผิดชอบ 
 
องค์ประกอบที� 8 สิ�งแวดล้อมที�ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน 
 จากการศึกษารายงานประจําปีและรายงานการประเมินตนเองพบว่า โรงเรียนมัธยม
วิทยาศาสตร์ มีสิ
งแวดล้อมที
ร่มรื
น มีต้นไม้รอบบริเวณโรงเรียน มีอาคารเรียนและโรงฝึกงานที

เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนและการศึกษาค้นคว้าของนกัเรียนและครู มีอุปกรณ์และสื
อ
เทคโนโลยีประกอบการสอนอยา่งครบครัน บริเวณรอบๆโรงเรียนมีสวนยางพาราและสวนปาล์มซึ
ง
สามารถให้นกัเรียนได้ศกึษาค้นคว้าและทดลองในการทําโครงงานได้  ตลอดจนครูผู้สอนทุกกลุ่ม
สาระพฒันาวิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที
มุง่เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั และจดัการเรียนรู้โดยมีสื
อและ
แหลง่เรียนรู้ที
หลากหลาย เชน่โครงการห้องเรียนสีเขียว สําหรับใช้เป็นห้องจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบบรูณาการ ในเรื
องการประหยดัพลงังาน  โครงการวนัชาวหอ กิจกรรมหอสวยด้วยมือเรา 
โครงการลดภาวะโลกร้อน กิจกรรมส่งเสริม ปลูกฝังจิตสํานึกให้นกัเรียนเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
ตระหนกัและเห็นคณุค่าสิ
งแวดล้อม โครงการปลกูพืชไร้ดิน กิจกรรมส่งเสริมห้องเรียนและหอพกั
สะอาด โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆภายในโรงเรียน 
เพื
อให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้และสามารถศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองได้ โครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง เชน่ การเลี �ยงปลาดกุ การทําปลาดกุร้า การทดลองปลกูข้าว การผลิตไบโอดีเซล เป็นต้น   

โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ มีห้องสมุดที
ให้บริการสื
อและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที
เอื �อให้
นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โรงเรียนประสานความร่วมมือในการ
แลกเปลี
ยนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา กับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน องค์กร สถาน
ประกอบการต่างๆ เพื
อสนบัสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ
น เทคโนโลยีและสื
อที

เหมาะสม มาประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน และครูทําการประเมินตนเองด้านการสอน 
การใช้สื
อและแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ โดยโรงเรียนจดัให้มีการประชมุปฏิบตัิการทบทวนการจดัการเรียน
การสอน ทําให้ครูสนใจและแสวงหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ
นอย่างตอ่เนื
อง และจดัให้มี
โครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนที
มีความสามารถพิเศษ  โดยเริ
มดําเนินการในกลุ่มสาระตา่งๆ 
ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ ภาษาไทยและสงัคมศกึษา โดยแตล่ะกลุ่มสาระจะ
เชิญผู้ ที
มีความรู้ ความสามารถตามเนื �อหาวิชามาเป็นวิทยากรให้กับนกัเรียน และนํานกัเรียนไป
ทศันศึกษานอกสถานที
เพื
อศึกษาแลกเปลี
ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้วยตนเอง  มีการพฒันา Web 
site ของโรงเรียนเพื
อให้นกัเรียนใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ เช่นบทเรียน On line ของกลุ่มสาระตา่งๆ  โดย
มีรายละเอียดของห้องปฏิบตักิาร โดยมีแหลง่เรียนรู้ทั �งภายในและภายนอกโรงเรียน ดงันี � 
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แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมดุมีขนาด 640 ตารางเมตร จํานวนหนงัสือ
ในห้องสมดุ 26,282 เลม่ การสืบค้นหนงัสือและการยืม-คืน ใช้ระบบ Library 2001 ห้องปฏิบตัิการ
ทางวิทยาศาสตร์ 6 ห้อง ห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์ 3 ห้อง ห้องปฏิบตัิการทางภาษา 3 ห้อง   
ห้อง E-Learning  ห้องแนะแนว ห้องโสตทศันศกึษา 2 ห้อง ห้องประทบั 1 ห้อง  ห้องเกียรติยศ  1 
ห้อง ห้องเรียนสีเขียว ห้องเรียนกลุ่มการงานอาชีพ ห้องพยาบาล ห้องเรียนศิลปะ ห้องเขียนแบบ 
ห้องดนตรี และ โรงเรือนเพาะชําต้นไม้ โรงฝึกงานเกษตร โรงฝึกงานคหกรรม แปลงฝึกงานเกษตร
ชีววิถี คอมพิวเตอร์ จํานวน 224 เครื
อง โดยใช้เพื
อการเรียนการสอน  82 เครื
อง ใช้เพื
อสืบค้น
ข้อมลูทางอินเทอร์เน็ต 82 เครื
อง และใช้เพื
อการบริหารจดัการ 50 เครื
อง มีจํานวนนกัเรียนที
สืบค้น
ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต 1,043 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของนักเรียนทั �งหมด สวนพฤกศาสตร์  
โรงเรือนไฮโดรโปนิกส์ ห้องโครงงานวิทยาศาสตร์ สวนหิน แหล่งนํ �าในบริเวณ โรงเรียน คลองช้าง 
ห้องจริยธรรม ห้องเรียนอิเลคทรอนิกส์ ห้องสมุดทุกกลุ่มสาระ ห้องโสตทศันศึกษา บอร์ดความรู้
ภายในโรงเรียน และศนูย์กีฬา  
 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนที
สนบัสนุนการเรียนการสอน มีดงันี �  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียนสภาราชินี  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตลู องค์การ
บริหารสว่นตําบลบางรัก กลุ่มประมงพื �นบ้านนํ �าราบ ชมุชนตา่งๆ เช่น ชมุชนบริเวณหนองแฟบ วดั
ประสิทธิชัย (วัดท่าจีน) จังหวัดตรัง สนามกีฬาเทศบาลนครตรัง วิทยาลัยสารพัดช่างตรัง 
มหาวิทยาลัยทักษิณวิทยาเขตพัทลุง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตตรัง  
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ (หาดใหญ่) จงัหวดัสงขลา มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต วดัธารนํ �าไหล 
(สวนโมกขพลาราม) จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี  โรงเรียนวิเชียรมาต ุ  โรงเรียนสภาราชินี 2  โรงเรียนศรี
ธรรมราชศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ชายหาดราชมงคล อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง สวน        
พฤกศาสตร์ภาคใต้ อําเภอย่านตาขาว จังหวัดตรัง  อุทยานแห่งชาตินํ �าตกกะช่อง จังหวัดตรัง 
โรงเรียนสิรินธร จงัหวดันครปฐม โรงเรียนหินคอกควาย วดัควนขนั วดัควนวิเศษ ลานพระบรมรูป
รัชกาลที
 5 ศาลากลางหลงัเก่า  หมูบ้่านคีรีวง อําเภอลานสกา จงัหวดันครศรีธรรมราช  ศนูย์เรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง บ้านหนําควาย อําเภอห้วยยอด จงัหวดัตรัง  ศนูย์การเรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน
โงกนํ �า อําเภอควนขนนุ จงัหวดัพทัลงุ  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตตรัง ร้านเสริมสวย
แวนด้า อําเภอกันตงั จงัหวดัตรัง ร้านริชชี
 อําเภอเมือง จงัหวดัตรัง สถานประกอบการรถประจํา
ทาง ตรัง-ห้วยยอด บริษัทโตโยต้าเมืองตรัง ร้านละมลุ อําเภอเมือง จงัหวดัตรัง โรงพยาบาลตรัง 
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กาชาดจงัหวดัตรัง สํานกังานอธิบดี ศาลยตุิธรรม ภาค 9 สงขลา  และสํานกังานพฒันาข้าราชการ
ตลุาการศาลยตุธิรรม กรุงเทพมหานคร 

 

 “สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนนี2คือโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ผมอยาก
ส่งเสริมให้มีบรรยากาศของความเป็นวิทยาศาสตร์ทั2งโรงเรียน ผมคือผอ.โรงเรียนมัธยม
วิทยาศาสตร์ คนเดียวในทั2ง 12 โรงเรียน ณ ปัจจุบนันี2 ที*เป็นครูสอนวิทยาศาสตร์มาก่อน ผม
จึงเข้าใจถึงบทบาทของครูและความต้องการของนกัเรียน ดงันั2น ผมจึงพยายามหาจุดเด่นที*
สนบัสนนุในการเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ รวมทั2งสภาพแวดล้อม เครื*องมือเครื*องใช้ การ
ประหยดัพลงังานและพลงังานทดแทน การเสริมสร้างภูมิทศัน์ที*เป็นวิทยาศาสตร์ เช่น เราจะ
ประหยดัพลงังานอย่างไร เมื*อประหยดัแลว้จะทําอะไรต่อไปอีกไดบ้า้ง  

บริเวณรอบๆโรงเ รียนแวดล้อมด้วยสวนยางพาราและสวนปาล์ม ก็จะมี
ห้องปฏิบัติการที*มีมาตรฐาน ที*มีอุปกรณ์พร้อม และมีห้องโครงงานของทุกกลุ่มสาระที*
นกัเรียนไดศึ้กษาวิจยั ดา้นวิทยาศาสตร์มีโครงงานทกุสาขา เช่น ชีวะ เคมี ฟิสิกส์ ส่วนสาระ
อื*นๆ ก็มีหอ้งโครงงานของแต่ละกลุ่มสาระ นี*คือการเสริมเติมเต็ม ให้ศกัยภาพที*มีอยู่โดดเด่น
มากยิ*งขึ2น” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“องค์กรภายนอก หน่วยงานทางการศึกษา เช่น หน่วยงานทางมหาวิทยาลยั ทํา 
MOU กับ เ ร า  เ ช่ น  ม หา วิ ทย า ลัย ทัก ษิ ณ  ม ห า วิ ทย า ลัย ว ลัย ลัก ษ ณ์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นวิทยากรให้กบัเรา และเราก็พาเด็กไป
เรียนรู้ที*น ั*น 

ในส่วนของเอกชน จะอยู่บริเวณละแวกโรงเรียนใกล้ๆ แต่ไม่มากนกั ก็จะเป็น
หน่วยงาน เช่น กรมทางหลวง การไฟฟ้า การสื*อสารโทรคมนาคม จะเข้ามาช่วยเหลือ
โรงเ รียนตลอด ด้านการสนับสนุนให้โรงเ รียนบริหารจัดการได้สะดวก เ ช่น ด้าน
สาธารณูปโภค ส่วนดา้นการศึกษา ก็มหาวิทยาลยัต่างๆที*กล่าวมาแล้ว ราชมงคลก็อยู่ใกล้ๆ 
อาชีวะ เทคนิค สารพดัช่าง เพราะนกัเรียนจําเป็นต้องเรียนกบัอปุกรณ์ช่างเหล่านั2น ในบาง
วิชา แต่โรงเรียนยงัขาดอยู่” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน อยู่ใกลโ้รงงานยาง มีคลอง เหมาะสําหรบัเป็นแหล่ง
เรียนรู้ มีคลองชา้งซึ*งเด็กมีการสํารวจระบบของนํ2าว่านํ2าดีหรือนํ2าเสียเป็นอย่างไร 
(สภาพแวดลอ้ม) 

โรงงานปล่อยนํ2าลงในลําคลองแห่งนี2และนกัเรียนมีการสํารวจแหล่งนํ2าซึ*งล่าสดุ 
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เพิ*งได้รางวัลระดบัแปซิฟิก คือวิดีโอเกี*ยวกับการสํารวจแหล่งนํ2า ผลจากนํ2าท่วมกระทบ     
ต่อสิ*งมีชีวิตอย่างไร ผลกระทบจากการที*โรงงานปล่อยนํ2าเสียลงในลําคลองเป็นอย่างไร   
และยงัมีโครงงานวิทยาศาสตร์ เช่น โครงงานยงุ โดยเด็กจะไปจบัยงุจากสวนยางแล้วนํามา
ศึกษา วิเคราะห์ตวัยงุ โดยสิ*งแวดลอ้มรอบโรงเรียนเด็กสามารถนํามาเชื*อมโยงทําโครงงานได้
อย่างหลากหลาย” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“สภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ที*ส่งเสริมการเรียนการสอนที*นี*มีมาก โดยเฉพาะ
อย่างยิ*งสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ เช่นสวนพฤกษศาสตร์ หาดเจ้า
ไหม สวนยาง สวนปาล์ม ชลประทาน เป็นตน้” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

สรุปได้วา่ โรงเรียนสง่เสริมการพฒันาแหลง่เรียนรู้โดยการจดับรรยากาศและสิ
งแวดล้อมที

ร่มรื
น เอื �ออํานวยต่อการจดัการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้นกัเรียนมีนิสยัในการเสาะแสวงหา ค้นคว้า 
ศกึษาหาความรู้ด้วยตนเองจากแหลง่เรียนรู้ทั �งภายในและภายนอกโรงเรียน สนบัสนนุการใช้แหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาและชุมชน ในการแลกเปลี
ยนเรียนรู้ร่วมกนั  ส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนใช้แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาไทยในการจัดการเรียนรู้ รวมทั �งมีการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ภายในห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ อาคารเรียน ให้มีความมั
นคง สะอาดและปลอดภยั มีสิ
งอํานวย
ความสะดวกพอเพียง อยูใ่นสภาพใช้การได้ดี  นกัเรียนได้รับรางวลัระดบัแปซิฟิก คือวิดีโอเกี
ยวกบั
การสํารวจแหล่งนํ �า และสามารถนํา สิ
งแวดล้อมรอบโรงเรียนมาเชื
อมโยงเพื
อทําโครงงานได้อย่าง
หลากหลาย  องค์กรภายนอก หน่วยงานทางการศึกษา เช่น มหาวิทยาลยัทกัษิณ มหาวิทยาลัย
วลยัลกัษณ์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นแหล่งเรียนรู้ที
ให้ประโยชน์ด้านการศึกษาค้นคว้า 
และบุคลากรของสถาบนัดงักล่าวให้ความร่วมมือในการเป็นวิทยากรให้กับโรงเรียน ในส่วนของ
หนว่ยงานเอกชน เชน่ กรมทางหลวง การไฟฟ้า การสื
อสารโทรคมนาคม ก็จะให้การสนบัสนนุและ
ชว่ยเหลือโรงเรียนโดยตลอด  

 
องค์ประกอบที� � การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย 

จากการศึกษารายงานประจําปีและรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนมัธยม
วิทยาศาสตร์พบว่าผู้ปกครองและชมุชนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจดัการศกึษาของโรงเรียนและ
การเรียนรู้ของนกัเรียนด้วยความเตม็ใจ เตม็ศกัยภาพ และเกิดประโยชน์สงูสดุ 
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ชมุชนอยู่ห่างจากตวัเมืองมาทางทิศตะวนัตกประมาณ 6 กิโลเมตร ประชาชนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ
งเป็นพื �นที
อยูอ่าศยัดั �งเดมิของคนในชมุชน ประชาชนส่วนใหญ่นบัถือ
ศาสนาพทุธ ประเพณี/ศลิปวฒันธรรมท้องถิ
นที
เป็นที
รู้จกัโดยทั
วไป คือ ประเพณีชกัพระ ทําบญุวนั
สารท ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษา ระดบัปริญญาตรี ประกอบอาชีพรับราชการ พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ค้าขายและอื
นๆ โรงเรียนได้รับการส่งเสริมสนบัสนนุจากชมุชน ผู้ นําชมุชน องค์การ
บริหารสว่นตําบลบางรักเป็นอย่างดี 
 โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง เพื
อให้ทุกภาคส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็น และร่วมวางแผนในการบริหารจัดการศึกษา มีการจัดประชุมผู้ปกครอง
นกัเรียนร่วมกบัครูที
ปรึกษาทกุระดบัชั �น ภาคเรียนละ 1 ครั �ง เพื
อให้เกิดความร่วมมือ ความเข้าใจ
อนัดีตอ่โรงเรียน สร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน เพื
อร่วมกันปรึกษา หา
แนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียนเป็นรายบุคคล ครูนํานักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนตามโอกาส เช่น การแข่งขันตอบปัญหาวิชาการ  ร่วมทําบุญเวียนเทียน ทอดกฐิน และมี
กิจกรรมมอบนํ �าใจให้ชุมชนโดยครูนํานักเรียนไปช่วยเหลือสังคม ตลอดจนให้ความร่วมมือและ
ให้บริการแก่หน่วยงาน องค์กรต่างๆภายนอกในการจดักิจกรรมให้ความรู้ แนะแนว นนัทนาการ 
นิทรรศการ บรรยาย อบรม ประชุม สัมมนาต่างๆ สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหาร ครู นกัเรียนและกรรมการสถานศกึษาพบว่า ผู้ปกครองและชมุชนมีส่วนร่วมอย่างมากใน
การดําเนินงานของโรงเรียน  ผู้ปกครองมีความพร้อมทั �งทางด้านเศรษฐกิจ และการสนบัสนนุด้าน
การศกึษา มีความรู้และความสามารถสงู เมื
อโรงเรียนมีกิจกรรม ทั �งผู้ปกครองและชมุชนพร้อมใจ
กนัให้ความร่วมมือ และชว่ยสนบัสนนุการดําเนินงานของโรงเรียน นกัเรียนมีโอกาสไปร่วมกิจกรรม
กบัองค์กรภายนอกอยู่เสมอ ตลอดจนโรงเรียนมีการให้บริการด้านอาคารสถานที
และให้ความรู้แก่
ชมุชน โดยจดัคา่ยกิจกรรมตา่งๆ ที
ทําให้นกัเรียนได้รู้จกัการให้ความชว่ยเหลือและการแบง่ปัน 
  
  

“ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ที*นี*ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมอย่างมาก 
ผูป้กครองมีความพร้อมทั2งทางด้านเศรษฐกิจ และการสนบัสนนุด้านการศึกษา ผูป้กครองมี
ความรู้และความสามารถสูง เมื*อโรงเรียนมีกิจกรรม ทั2งผูป้กครองและชุมชนพร้อมใจกนัให้
ความร่วมมือ และช่วยสนบัสนนุโรงเรียนไดเ้ยอะ” 

(ผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
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 “ความร่วมมือจากสมาคมผูป้กครองและศิษย์เก่า ที*นี*มีผูป้กครองเครือข่ายฝ่ายที*
ดูแล ประสาน กระตุ้น ให้เกิดกิจกรรมต้องคอยดูแลประสานให้ผู้ปกครองและศิษย์เก่าเข้า
มาร่วมกิจกรรมกบัโรงเรียน ศิษย์เก่าเพิ*งเริ* มมีการประชุมทุกรุ่น มีการทําทะเบียนศิษย์เก่า 
ทําเนียบขึ2นมา ซึ*งโรงเรียนมีศิษย์เก่าถึง 18 รุ่นแลว้” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ด้านชุมชน ให้บริการด้านอาคารสถานที* ไปให้ความรู้กับชุมชน มีค่ายกิจกรรม 
เด็กไปปลูกป่าชายเลน ที*บริเวณบ้านป่านํ2าราบจนชาวบ้านให้ที*ดินบริเวณนั2นเป็นของง
โรงเรียน คือให้เราไปปลูกโกงกาง ไปดูแล  และปั�มบางจากก็มีโครงการเกี*ยวกบัพลงังาน
แสงอาทิตย์ เด็กก็จะได้ไปทํากิจกรรม และมีชุมนุมอีกมากมายที*สนบัสนุนให้เด็กได้ทํา
กิจกรรม และจะมีโครงการกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ของกลุ่มสาระฯให้กบัน้องๆโรงเรียน
ประถมฯที*ยงัดอ้ยโอกาส จะได้เห็นว่าวิทยาศาสตร์เป็นเรื*องที*สนกุ น่าสนใจ เด็กของเราก็จะ
ไดรู้้จกัการใหค้วามช่วยเหลือและแบ่งปัน” 

 (หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“นกัเรียนไดมี้โอกาสไปร่วมกิจกรรมกบัองค์กรภายนอกอยู่เสมอ ได้เข้าแข่งขนัและ
ไดร้างวลักลบัมาเสมอ” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“ความภาคภูมิใจในโรงเรียน ผมเรียนที*นี*มาตั2งแต่ชั2นมธัยมศึกษาปีที* 1 ผมตั2งใจ
มากในการมาสอบเข้าเรียนที*นี* ผมจึงมีความมุ่งมั*นที*จะพยายามเรียนให้เต็มที*สมกบัความ
ตั2งใจตั2งแต่แรกที*จะมาสอบแล้ว เมื*อก่อนผมและคณุพ่อคุณแม่มุ่งหวงัที*จะเรียนแพทย์ตาม
ความนิยมของครอบครวัทั*วไป แต่เมื*อเรียนในระดบั ม.ปลายผมคน้พบตวัเองว่าผมชอบเรียน
ดา้นกฎหมาย ซึ*งมีเพื*อนผมที*นี*ที*เรียนไดค้ะแนนสูงมากในทกุวิชา ก็มีความชอบเช่นเดียวกบั
ผม ครอบครวัของผมก็ยินดีสนบัสนนุและส่งเสริมการเรียนตามความถนดัของผม” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“โรงเรียนมธัยมวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เป็นโรงเรียนอนัดบัหนึ*งของจงัหวดั ผมสอบ
เข้ามาชั2น ม. 1 การสอบยากพอสมควร ฉะนั2นผมจึงมีความภาคภูมิใจมากที*ได้เข้ามาเรียน
ที*นี* ตอนนั2นโรงเรียนยงัอยู่ในขั2นตอนของการพฒันาตั2งแต่โครงสร้าง อาคาร สนาม แต่ต่อมา
ก็มีอาคารและสิ*งอํานวยความสะดวกเพิ*มขึ2นมาก เมื*อผมจบออกมา มองกลบัไปก็รู้สึกได้ว่า
โรงเรียนเติบโตขึ2นมากและนอ้งๆก็เก่งขึ2นมากดว้ย ผมรู้สึกภูมิใจมาก” 

  (กรรมการสถานศกึษา, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
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“นอ้งๆที*นี*ตั2งใจเรียนมาก เรื*องของการศึกษาจะเด่น แต่มีบางสิ*งที*ขาดหายไป เช่น 
ความสนกุสนานตามวยัของเด็ก ซึ*งเป็นสิ*งที*ควรพฒันาควบคู่ไปกบัการเรียน จะไดแ้ข็งแรงทั2ง
สติปัญญา ความคิด ความรู้ และร่างกาย เด็กๆบางคนอาจจะใช้เวลาอยู่กบั IT มากกว่าที*
ควรแต่ไม่ไดใ้ช้เวลาอยู่กบัเพื*อน ทํากิจกรรมนนัทนาการต่างๆ” 

  (กรรมการสถานศกึษา, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 
“อยากให้มีการเชื*อมโยง หรือ Connection ด้วยกนั และศิษย์เก่ากบัศิษย์ปัจจุบนั

ตั2งแต่     รุ่นแรกจนถึงรุ่นปัจจุบัน ผู้ปกครองและชุมชนสนบัสนุนเต็มที*ในกิจกรรมของ
โรงเรียน ทกุครั2งที*โรงเรียนขอความร่วมมือไป ร้อยเปอร์เซ็นต์ผูป้กครองมีการศึกษาสูง ฐานะ
ดี เป็นถึงระดบัรองแม่ทพั รองผูว่้าราชการ สรุปว่ามีความพร้อมสูง ทําให้ง่ายในการขอความ
ร่วมมือ และเสนอแนวคิดในการบริหารจดัการโรงเรียน”  

(กรรมการสถานศกึษา, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“การจดังานคืนสู่เหยา้ ลูกศิษย์ไดก้ลบัมาเจออาจารย์ปัจจุบนัและอาจารย์ที*เกษียณ
ไปแลว้ รุ่นนอ้งก็ไดเ้จอกบัรุ่นพี* ชมุชนใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนมาก เช่น ผูแ้ทนชมุชน 
กํานนั ผูใ้หญ่บา้น วดั อพปร.หมู่บา้น และโรงเรียนรอบๆ ก็จะมีผูแ้ทนมาเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมของโรงเรียนเป็นอย่างดี ซึ*งโรงเรียนก็เอื2อใหก้บัชมุชน
และชมุชนก็เอื2อใหก้บัโรงเรียน” 

(กรรมการสถานศกึษา, สมัภาษณ์, 26 กมุภาพนัธ์ 2556) 

 
สรุปได้วา่ผู้ปกครองและชมุชนพร้อมใจกนัให้ความร่วมมือ และชว่ยสนบัสนนุโรงเรียน 

ผู้ปกครองและชมุชนมีสว่นร่วมรับผิดชอบในการจดัการศกึษาของโรงเรียนและการเรียนรู้ของ
นกัเรียนด้วยความเตม็ใจ เต็มศกัยภาพ และเกิดประโยชน์สงูสดุ
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กรณีศึกษาที� 4 โรงเรียนมัธยมเอกชน (นามสมมต)ิ  
 
ข้อมูลกรณีศึกษา 
  โรงเรียนมัธยมเอกชน เป็นโรงเรียนที
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ ให้ตั �งขึ �นสําหรับพระราชโอรสและพระราชธิดา บุตรข้าราชบริพารในพระราชวงั ตลอดจน
เปิดโอกาสให้บคุคลทั
วไปได้ร่วมเรียน ตั �งอยูใ่นบริเวณพระตําหนกัจิตรลดารโหฐาน พระราชวงัดสุิต  

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั โปรดเกล้าฯ เปิดสอนชั �นอนบุาลขึ �น ณ ห้องชั �นล่างของพระ
ที
นั
งอดุร บริเวณพระที
นั
งอมัพรสถาน พระราชวงัดสุิต เมื
อวนัที
 kb มกราคม พ.ศ. IKcd ด้วยมีพระ
ราชประสงค์ให้สมเดจ็พระเจ้าลกูเธอ เจ้าฟ้าอบุลรัตนราชกญัญาได้ทรงเรียนร่วมกบัเด็กอื
นๆ อีก L 
คน นบัเป็นนกัเรียนรุ่นแรกของโรงเรียน โดยสมเด็จพระเจ้าลกูเธอ เจ้าฟ้าอบุลรัตนราชกญัญา ทรง
มีเลขประจําตวันักเรียน หมายเลข k ต่อมาเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. IJbb พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวเสด็จมาประทบั ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สร้าง
อาคารเรียนชั �นเดียวในบริเวณสวนจิตรลดา และพระราชทานนามโรงเรียนว่า โรงเรียนจิตรลดา 
และได้จดทะเบียนเป็นโรงเรียนราษฎร์ และได้ขยายชั �นเรียนจนถึงมธัยมศึกษาตอนปลายตั �งแต่ปี
การศกึษา IJkk โดยรับนกัเรียนทั
วไป ตามกฎเกณฑ์ของโรงเรียนแต่ละปีการศึกษา เป็นการเปิด
โอกาสให้เดก็และเยาวชนทั
วไปได้เข้ามาเรียนโดยไมจํ่ากดัวา่จะต้องเป็นเชื �อพระวงศ์ 

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วน
พระองค์เป็นคา่ใช้จา่ยของโรงเรียนมาจนถึงปัจจบุนั นกัเรียนที
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯให้เข้ามา
เรียนในโรงเรียนจิตรลดาจงึไมต้่องเสียคา่เลา่เรียน 
 
องค์พระราชทานกาํเนิด 

โรงเรียนมธัยมเอกชน มีจดุกําเนิดจากความรักและความห่วงใยของ พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดชมหาราช และ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติC พระบรมราชินีนาถ "ความ
รัก" ในฐานะผู้ปกครองแผ่นดิน พระมหากรุณาธิคุณที
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯทรงมีต่อ  
พสกนิกรในทุกๆ ด้าน ไม่เว้นแม้แต่เรื
องพฒันาการศึกษา "ความรัก" และในฐานะผู้ ให้กําเนิด ทั �ง
สองพระองค์ทรงให้ความใส่พระราชหฤทัย ในการเลี �ยงดูพระราชโอรสและพระราชธิดาอย่าง
ใกล้ชิด โดยเฉพาะสมเด็จพระนางเจ้าฯ บรมราชินีนาถ ทรงทําหน้าที
พระราชมารดาได้อย่าง
ครบถ้วนสมบรูณ์ เชน่ ทรงทําอาหารวา่ง หรือทรงเล่านิทานพระราชทานแก่ พระราชโอรส และพระ
ราชธิดา ก่อนบรรทมด้วยพระองค์เอง 
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  ด้วยความรักทั �งสองประการได้หลอมรวมให้เกิดแนวพระราชดําริที
จะตั �งโรงเรียน จึงทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เปิดโรงเรียนอนุบาลขึ �นในเขตพระราชฐาน และโปรดเกล้าฯ ให้ ดร.
ทศันีย์ อิศรเสนา ณ อยธุยา (ทา่นผู้หญิงทศันีย์ บณุยคปุต์) รับสนองพระบรมราโชบายเมื
อวนัที
 kb 
มกราคม พ.ศ. IKcd 

พระบรมราโชวาทใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ณ โรงเรียนมธัยม
เอกชน  

" ...สอบไล่แล้ว ก็ออกไปเรียนต่อในชั �นอุดมศกึษา หรือจะไปเรียนที
ไหน หรือจะไม่เรียนก็
ตาม ขอให้พิจารณาวา่ ได้ผา่นโรงเรียนนี �เป็นเกียรตแิละเป็นประโยชน์ ขอให้สํานึกในคํานี �ว่าสําคญั
แคไ่หน คืออยา่ไปถือวา่เป็นเกียรตหิรือเป็นพระมหากรุณาธิคณุ เป็นคําที
กลาง ๆ เกียรติที
พดูถึงนี �มี
ความรับผิดชอบติดตวัอยู่ตลอด เพราะเกียรติเมื
อมีแล้วจะต้องรักษา รักษาด้วยการปฏิบตัิตนให้ดี
ทุกทาง หมายถึงว่าถ้าไปเรียนชั �นอุดมศึกษาในสถาบนัใด จะเป็นในประเทศ หรือนอกประเทศก็
ตาม ตวัต้องสํานกึอยูเ่สมอวา่ ได้ผา่นโรงเรียนมธัยมที
โรงเรียนจิตรลดา แล้วก็เกียรตินี �จะต้องทําให้
เกิดความรับผิดชอบ เพื
อนใหมที่
จะได้พบในสถาบนัที
จะศกึษาตอ่ไปนั �น เขาจะทราบว่ามาจากไหน 
ถ้าทําตนให้เป็นที
น่านับถือ มีความคิดที
ดีรอบคอบ มีความเป็นผู้ ดี หมายความว่ารู้จักคิด รู้จัก
พิจารณา ถ้าสักแต่จะปล่อยให้จิตใจของตนไปตามความคะนองของวัย หรือไปตามความ
สนกุสนาน โดยที
ไม่ได้คิดอย่างรอบคอบแล้ว นั
นแหละจะทําให้เกียรติของโรงเรียนจิตรลดาเสียไป
และเกียรตขิองตวัก็หายไป เหมือนกนั....." 
  ".......ที
ได้บอกว่า ได้มีโอกาสมาเรียนวิชาความรู้ในโรงเรียนนี � ก็ขอให้เอาวิชาความรู้ที
ได้นี �
ไปใช้ในทางที
เป็นประโยชน์ เพื
อเป็นก้าวหนึ
งตอ่ไปในการศกึษาที
จะสงูขึ �นไป ทีได้รับการอบรมให้
เป็นผู้ ที
มีมารยาทดี มีไหวพริบดี มีความฉลาดนั �น ก็เอาไปใช้ในทางการเรียน แต่ว่าต้องไปใช้ใน
ทางการวางตวัด้วย มิใช่ว่าก้มหน้าก้มตาที
จะเรียนให้ได้แล้วก็ไม่นึกถึงการวางตวั ความจริงการ
วางตวักับการเรียนนั �นคู่กัน ถ้าวางตวัให้ดีทําให้เรียนได้ดี ถ้าวางตวัไม่ดีเป็นอันธพาล ก็จะทําให้
การเรียนนั �นมีอุปสรรคอย่างยิ
ง แม้ตอนต้นจะสามารถเรียนได้บ้าง แต่ทีหลังความเป็นอันธพาล 
ความเป็นผู้ ไร้ความคิด จะนําไปสู่หายนะ จะทําให้ผู้ อื
นสามารถชกันําเราในทางที
ผิดได้ จึงต้องใช้
ทั �งความรู้ที
ได้จากโรงเรียนนี � ทั �งที
ได้อบรมแล้วอย่าไปว่าการศึกษาเป็นสิ
งที
สําคญัทุกอย่าง การ
วางตัวเป็นพลเมืองดี คือเป็นเยาวชนที
ดีก่อนแล้วเป็นพลเมืองดีต่อไปนั
นแหละที
เป็นหน้าที
อัน
สําคัญ และโดยเฉพาะต่อไปเมื
อไปอยู่สํานักศึกษาชั �นอุดมศึกษาแล้ว ตัวจะมีความรับผิดชอบ
ยิ
งขึ �น เพราะวา่ถือกนัทั
วโลกวา่ผู้ ที
เป็นนกัศกึษา ผู้ ที
เป็นนกัค้นคว้า ผู้ ที
เป็นนกัเรียนนั �น เป็นผู้ ที
เป็น
ปัญญาชน หมายความวา่ผู้ ที
ใช้สมอง คําวา่นกัศกึษาเป็นปัญญาชนนี � ขอให้พิสจูน์ให้เป็นจริง ส่วน
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ข้อเท็จจริงทกุอยา่ง ขอให้จําเอาไว้ และปฏิบตั ิจงึจะไปสูค่วามเจริญ ความสําเร็จ ความพอใจได้ทกุ
ประการ และจะเป็นผู้ ที
ใช้ชีวิตในทางที
ถูกที
ต้อง เป็นผู้ ที
เป็นประโยชน์ต่อบ้านเมือง เมื
อเป็น
ประโยชน์ต่อบ้านเมือง และสังคม ก็เป็นประโยชน์แก่ตัวเองอย่างยิ
ง เพราะว่าสามารถที
จะหา
ความสุขใจที
แท้จริง คือความก้าวหน้า ความมั
นคงของประเทศ และความสุขของส่วนรวม... " ณ 
วนัที
 Ii มีนาคม พ.ศ. IJkI 
 
พระบรมราโชบาย 
  พระบรมราโชบาย พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัได้พระราชทานพระบรมราโชบายเพื
อให้
คณะครูโรงเรียนมธัยมเอกชน ดําเนินการจดัการเรียนการสอนตามพระราชประสงค์ พอสรุปกระแส
พระราชดํารัสได้ดงัต่อไปนี � มีพระราชประสงค์ให้ พระราชโอรสและพระราชธิดา ทรงพระอกัษร
ร่วมกบันกัเรียนอื
นซึ
งมีวิถีชีวิตที
ต่างกัน เพื
อจะได้เข้าพระทยัในสิ
งแวดล้อมและปัญหาของคนอื
น 
ตลอดจนทรงรู้จกัวางพระองค์ได้ถกูต้อง และทรงเมตตากรุณากบัผู้ ที
ต้องการความช่วยเหลือ ทรง
ให้มีระเบียบวินยั และทรงประหยดัอดออมทั �งด้านอปุกรณ์และการแตง่พระองค์ 
  ครู ต้องเป็นตวัอย่างที
ดีของนกัเรียนทั �งในด้านการสอนและการปฏิบตัิตน ครูต้องมีสํานึก
ในความเป็นครู ต้องมีความยตุิธรรม มีระเบียบวินยั ต้องเสียสละ ทํางานหนกั ซื
อสตัย์ มีเหตผุล มี
ความเมตตาและเข้าใจปัญหาของนกัเรียน ขอให้ครูส่งเสริมพฒันาการทางด้านร่างกายและจิตใจ
ของ นกัเรียน เพื
อเป็นรากฐานของการเรียนที
ดีในอนาคตอีกทั �งฝึกฝนอบรมให้นกัเรียนได้รับความรู้
ตามสมควรแก่อัตภาพ มีระเบียบวินัย มีความประพฤติที
ถูกต้องในกรอบของวัฒนธรรมไทย มี
ความรับผิดชอบในหน้าที
 รู้จกัรักษาสมบตัิส่วนตวัและส่วนรวม ทําตวัให้ตรงต่อเวลา มีสมาธิใน
การทํางาน รู้จกัทําตนให้เข้ากับส่วนรวม และครูต้องไม่ถวายสิทธิพิเศษแด่พระราชโอรสและพระ
ราชธิดา 
  เอกลกัษณ์ของนกัเรียน มิได้ทรงเน้นแตวิ่ชาการอย่างเดียว คณุธรรม และความประพฤติที

ดีถือเป็นสว่นสําคญัในการอบรมนกัเรียนโรงเรียนมธัยมเอกชน ให้โรงเรียนรับนกัเรียนทั
วไปโดยไม่
จํากัดว่าจะต้องเป็นเชื �อพระวงศ์ ทรงเปิดโอกาสให้รับนักเรียนคละกันไป ไม่ว่าจะเป็นด้านวงศ์
ตระกลู พื �นฐานความรู้หรือสติปัญญา ทรงแนะนําให้ทางโรงเรียนมีการติดตอ่กบั ผู้ปกครอง อย่าง
ใกล้ชิดตลอดเวลา เพื
อให้ทราบความเป็นไปและปัญหา ซึ
งเกี
ยวข้องกบันกัเรียนในปกครองของตน 
ความสมัพนัธ์อยา่งใกล้ชิด และหวงัดีระหวา่งครูกบัผู้ปกครอง ผู้ปกครองกบันกัเรียน ครูกบันกัเรียน 
นกัเรียนกบันกัเรียน และครูกบัครู ถือเป็นหลกัสําคญัและมีความหมายอย่างยิ
งสําหรับเป็นพื �นฐาน
ในการทํางาน 
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โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมเอกชน 
 โรงเรียนมธัยมเอกชน ดําเนินการบริหารโรงเรียนเป็น 6 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
กิจการนกัเรียน ฝ่ายธุรการ ฝ่ายบริการ ฝ่ายบคุลากร ฝ่ายการเงินและบญัชี ภายใต้การกํากบั ดแูล
ขององค์บริหาร ผู้ รับใบอนญุาต ผู้จดัการและผู้ อํานวยการ โดยมีคณะกรรมการที
ปรึกษา ให้การ
สนบัสนนุการดําเนินงานของโรงเรียน โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมธัยมเอกชน แสดงได้          
ดงัภาพที
 7 
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โครงสร้างการบริหารโรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 7 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมเอกชน 

องค์บริหาร 

ผู้ รับใบอนญุาต 

ผู้จดัการและผู้ อํานวยการ 

รองผู้ อํานวยการ 

ที
ปรึกษา 

ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนกัเรียน 

รอง ผอ.ฝ่าย
วิชาการ 
อนบุาล 

รอง ผอ.ฝ่าย
วิชาการ

ประถมศกึษา 

รอง ผอ.ฝ่าย
วิชาการ

มธัยมศกึษา 

รอง ผอ.ฝ่าย
วิชาการ 
วิชาชีพ 

รอง ผอ.ฝ่าย 
กิจการนกัเรียน 

อนบุาล 

รอง ผอ.ฝ่าย 
กิจการนกัเรียน 
ประถมศกึษา 

รอง ผอ.ฝ่าย 
กิจการนกัเรียน 
มธัยมศกึษา 

รอง ผอ.ฝ่าย 
กิจการนกัเรียน 

วิชาชีพ 

 

หวัหน้าแผนก 
ทะเบียน 

หวัหน้าแผนก 
อนบุาล 

หวัหน้าแผนก 
ประถมศกึษา ตอนต้น 

หวัหน้าแผนก 
ประถมศกึษา ตอนปลาย 

หวัหน้าแผนก 
มธัยมศกึษา ตอนต้น 

หวัหน้าแผนก 
มธัยมศกึษา ตอนปลาย 

ฝ่ายธุรการ ฝ่ายบริการ ฝ่ายบคุลากร ฝ่ายการเงินและบญัชี 

รอง ผอ.ฝ่าย 
ธรุการ 

 

รอง ผอ.ฝ่าย 
บริการ 

รอง ผอ.ฝ่าย 
บคุลากร 

รอง ผอ.ฝ่าย 
การเงินและบญัชี 

ผช. ผอ.ฝ่าย 
ธรุการ 

 

ผช. ผอ.ฝ่าย 
บริการ 

ผช. ผอ.ฝ่าย 
บคุลากร 

ผช. ผอ.ฝ่าย 
การเงินและบญัชี 

หวัหน้าแผนก 
การเงินและบญัชี 

หวัหน้าแผนก 
ประกนัคณุภาพการศกึษา 

gIi 
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สภาพทั�วไปของโรงเรียน 
โรงเรียนมธัยมเอกชน ตั �งอยู่ภายในบริเวณพระตําหนกัจิตรลดารโหฐาน  พระราชวงัดสุิต 

ถนนราชวิถี เขตดสุิต กรุงเทพมหานคร kbgbg สงักัดสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน โดยได้รับอนุญาตจัดตั �งเมื
อปี พ.ศ. IKcd  เปิดสอนตั �งแต่ระดับชั �นอนุบาลจนถึงระดับ
มธัยมศกึษาปีที
 i และประกาศนียบตัรวิชาชีพ  

 
ข้อมูลทั�วไป 
 โรงเรียนมธัยมเอกชนห้องปฏิบตัิการมีทั �งหมด 45 ห้อง ได้แก่ ห้องคอมพิวเตอร์ 7 ห้อง  
ห้องวิทยาศาสตร์ 4 ห้อง ห้องปฏิบตักิารทางภาษา 8 ห้อง ห้องศิลปะ 3 ห้อง  ห้องนาฏศิลป์/ดนตรี 
5 ห้อง ห้องพยาบาล 2 ห้อง ห้องแนะแนว 2 ห้อง ห้องพละ 2 ห้อง ห้องลกูเสือ 2 ห้อง ห้องสื
อการ
เรียนการสอน 3 ห้อง ห้องสนัทนาการ 3 ห้อง ห้องการศึกษาพิเศษ 3 ห้อง ห้องสมุด  มีขนาด 80 
ตารางเมตร จํานวนหนงัสือค้นคว้า 14,000 เลม่  
 
ข้อมูลบุคลากร 
 โรงเรียนมธัยมเอกชนมีบุคลากรโดยรวมตั �งแต่ระดบัชั �นอนุบาลจนถึงระดบัมัธยมศึกษา 
และประกาศนียบตัรวิชาชีพ มีจํานวนทั �งหมด 403 คน  ได้แก่ ผู้จดัการและผู้ อํานวยการ 1 คน  
ผู้ รับใบอนญุาต 1 คน  รองผู้ อํานวยการ 9 คน  ครู 186 คน ครูพิเศษ 70 คน ครูตา่งประเทศ 21 คน 
พี
เลี �ยง 9 คน สนบัสนุนการสอน (เจ้าหน้าที
) 50 คน นกัการภารโรง (พนกังาน) 45 คน และ
คนขบัรถ 11 คน  
 
ข้อมูลนักเรียน 

นกัเรียนโรงเรียนมธัยมเอกชน มีจํานวนทั �งหมด 1,612  คน ได้แก่ ระดบัชั �นอนุบาล 306 
คน ประถมศกึษา 728 คน มธัยมศกึษาตอนต้น 302 คน และมธัยมศกึษาตอนปลาย 276 คน 
 
จาํนวนห้องเรียน  

โรงเรียนมธัยมเอกชน มีห้องเรียนทั �งหมด 45 ห้อง ได้แก่ อนบุาล 9 ห้อง  ประถมศกึษา 18 
ห้อง  มธัยมศกึษาตอนต้น 9 ห้อง และมธัยมศกึษาตอนปลาย 9 ห้อง   
 
ลักษณะผู้รับใบอนุญาต 
 บคุคลธรรมดา โรงเรียนสว่นพระองค์ในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ 
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สภาพทั�วไปของชุมชน 
สภาพชุมชนบริเวณโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน โครงการส่วน

พระองค์สวนจิตรลดา สํานกัพระราชวงั สนามเสือป่า โรงพยาบาลรามาธิบดี และสวนสตัว์ดสุิตเขา
ดนิวนา 
 ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี อาชีพรับราชการ  นักธุรกิจ และ
รับจ้าง  
 

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมเอกชน 
 
องค์ประกอบที� 1 จุดเน้นที�ทุกคนยดึมั�นร่วมกันอย่างชัดเจน 

 จากการศกึษาแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาพบว่า บคุลากรในโรงเรียนมีจดุเน้นที
ทกุคน
ยดึมั
นร่วมกนัอยา่งชดัเจน ทั �งด้านวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงค์  โดยผู้บริหารมุ่งพฒันาระบบ
บริหาร จดัหาและพฒันาสื
อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ
งแวดล้อมและจดัองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บุคลากรมีความเคารพและยึดมั
นต่อชาติ ศาสนาและจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ มีระเบียบวินยั คณุธรรม ยดึมั
นในวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของไทยและสากล 
ตลอดจนมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนและบําเพ็ญประโยชน์เพื
อชมุชนและ
สังคม นักเรียนมีความรู้ความสามารถและมีความชํานาญเฉพาะด้าน มีกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ตลอดจนการบริหารจดัการเพื
อให้ทนัตอ่ความก้าวหน้าของ
โลกสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ �นหรือประกอบอาชีพได้ตรงตามศักยภาพของตนเอง 
บุคลากรรู้จกัการอดออมเพื
อส่วนตนและส่วนรวมตลอดจนสามารถนําความรู้ความสามารถไป
บําเพ็ญประโยชน์เพื
อชุมชนและสงัคมได้ สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ครู 
และนกัเรียนพบวา่ บคุลากรในโรงเรียนมีจดุเน้นร่วมกนัทั �งด้านวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ 
ที
เน้นให้บุคลากรและนักเรียนทุกคนเคารพ ยึดมั
นต่อชาติ ศาสนาและจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ การสร้างคนให้มีความรู้ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม และจริยธรรมและบําเพ็ญ
ประโยชน์เพื
อชมุชนและสงัคม ดงัพระบรมราโชบายของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั คือ ต้องการ
ให้ครูดี เก่ง และมีความสามารถในการสอนเด็กที
ไม่เก่ง ให้ดี ให้เก่ง ให้มีความรู้ตามวัยและ
ศกัยภาพ  
  

“วฒันธรรมองค์กร เป็นแบบพี*นอ้ง รบัใช้สนองพระเดชพระคณุพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว พระบรมราชจักรีวงศ์ เพราะฉะนั2นทุกคนมีความตั2งอกตั2งใจที*จะทํา เพราะ
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงตรากตรําพระวรกาย ช่วยเหลือราษฎรทั2งประเทศ ตั2งแต่
เหนือจดใต ้ตะวนัออกจดตะวนัตก ไม่มีหย่อมหญ้าแห่งไหนที*ไม่เคยเยื2องพระบาทไปถึง ท่าน
ทรงช่วยประชาชนทั2งประเทศ เราช่วยท่านสอนคนเพื*อจะไดไ้ปช่วยคนอื*นต่อ เราช่วยนกัเรียน
เพื*อ serve โครงการหนึ*งของท่าน เพื*อสร้างคนให้มีความรู้และมีระเบียบวินัย 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงเนน้ 2 อย่าง คือ ต้องการให้คนมีความรู้ตามอตัภาพ ซึ*ง
พระองค์ท่านทรงตรัสมาเมื*อประมาณ 50 ปีที*แล้ว โดยพระราชทานมากบัท่านผูห้ญิงทศันีย์
ว่า ให้เขาเรียนตามอตัภาพ เด็กเก่งที*ไหนครูก็สอนได้ ครูจะเก่งก็ต้องสอนเด็กที*ไม่เก่ง ให้ดี 
ใหเ้ก่งใหไ้ด ้นั*นถึงจะแสดงว่าครูมีความสามารถจริง นี*คือนโยบายตั2งแต่แรกเริ*มของพระองค์
ท่านที*ทรงจัดตั2งโรงเรียนมธัยมเอกชน และบุคลากรของโรงเรียนมธัยมเอกชน ก็มีทรรศนะ
เดียวกนัทั2งโรงเรียน” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 
 

“จุดเนน้ของวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ ผูที้*มีส่วนร่วม คือคณะผูบ้ริหาร ซึ*ง
ถือว่าเป็นเหมือนคณะกรรมการสถานศึกษา โดยคณะผู้บริหารรับพระราโชบาย ขององค์
บริหารโรงเรียนปัจจุบนั (สมเด็จพระเทพฯ) ซึ*งท่านผู้หญิงองักาบ บณุยษัฐิติ ในฐานะผู้รับ
สนองฯโดยตรง จะเฝ้าทูลละอองพระบาททุกวัน เพื*อกราบบังคมทูลถึงเรื*องกิจการของ
โรงเรียนและรับสนองพระราชดําริ หลายประเด็น หลายอย่างมาประมวลโดยท่านผู้หญิง
องักาบ แลว้จึงเชิญมาโรงเรียนเพื*อเข้าสู่การประชมุคณะผูบ้ริหาร แลว้คณะผูบ้ริหารก็ร่วมกนั
จดัทําวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม และเป้าประสงค์ โดยจะมีการทบทวนระหว่างการจัดทํา
ตลอด เพื*อแก้ไข ปรบัปรุง แลว้ผูอํ้านวยการก็จะนําไปกราบบงัคมทูลใหท้รงทราบ” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“เรื*องของโรงเรียนทกุอย่าง ไม่ว่าจะเป็นเรื*องใหญ่ เช่นเอกสาร ผูบ้ริหาร จนถึงเรื*อง
ที*เป็นรายละเอียด องค์บริหารโรงเรียนจะทรงทราบทั2งหมดทุกเรื*อง พระองค์ท่านทรงมีพระ
เนตรกวา้งไกล ดงันั2นทกุเรื*องผูอํ้านวยการจะนํากราบบงัคมทูลให้พระองค์ทรงทราบทั2งหมด 
แม้แต่รายละเอียดปลีกย่อย เช่น ผลการสอบกลางภาคของนกัเรียนทกุคน ทกุหอ้ง ทกุชั2น จะ
ทรงทอดพระเนตรอย่างละเอียด” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“แผนยทุธศาสตร์บางทีก็ใช้คําว่าธรรมนูญโรงเรียนบ้างหรือแผนพฒันาโรงเรียน ณ 
ขณะนี2โรงเรียนใช้ฉบบัปีการศึกษา 2555 – 2558” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
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“โรงเรียนแจ้งให้นกัเรียนทราบในที*ประชุม เสริมในการอบรมโดยไม่ได้บอกว่านี*คือ
พนัธกิจ เพราะเด็กอาจจะไม่ทราบว่าพนัธกิจคืออะไร โดยครูจะสอดแทรกเข้าไปในการอบรม 
ครูจะทราบวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ จากการประชุม ชี2แจง จากเล่ม เพราะฉะนั2น
ในการ Homeroom ช่วงเช้า ครูก็จะถ่ายทอด สอดแทรก รวมทั2งอตัลกัษณ์พิเศษของโรงเรียน 
แม้แต่ภารกิจที*เป็นพื2นฐานที*เพิ*มขึ2นมา เช่นมีความจงรกัภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษัตริย์ เป็น
สิ*งที*โรงเรียนเพิ*มมาตรฐานของโรงเรียนขึ2นมาเอง นอกเหนือไปจากมาตรฐานของสํานกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน รวมทั2งสอดแทรกในวิชาต่างๆในเวลาเรียน เราเนน้
ความจงรักภกัดีให้กบันกัเรียนทุกคน และขึ2นอยู่กบัวุฒิภาวะของนกัเรียนแต่ละคน การ
ดําเนินงานของโรงเรียนมากว่า 60 ปี โรงเรียนเนน้สมํ*าเสมอทกุปี 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 
“ระดับของโรงเรียนตั2งแต่เริ* มเรียนอนุบาล วิธีการจะเป็นไปตามวุฒิภาวะของ

นกัเรียน  โดยเนน้ใหน้กัเรียนตระหนกัถึงพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั 
ซึ*งนกัเรียนในปัจจุบนับางคนก็ยงัไม่ทราบว่าพระองค์ทรงตรากตรําพระวรกายมากน้อย
เพียงใด โรงเรียนจึงนํา VDO พระราชกรณียกิจของพระองค์มาใหน้กัเรียนดู ซึ*งเมื*อนกัเรียนดู
แลว้ทกุคนซาบซึ2งมาก” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

 “ผมเข้าเรียนที*นี*ตั2งแต่ระดบัชั2นอนบุาลจนถึงปัจจุบนัระดบัชั2นมธัยมศึกษาปีที* 6   
ซึ*งใกล้จะสําเร็จการศึกษา ผมรู้สึกเป็นเกียรติและภาคภูมิใจ ที*ได้เป็นนกัเรียนของในหลวง 
และไดใ้กลชิ้ดกบัพระราชกรณียกิจของพระองค์ท่าน โดยโรงเรียนให้นกัเรียนทกุคนไปศึกษา
พระราชกรณียกิจ ทําใหมี้ความรู้สึกอยากจะตอบแทนพระคณุของพระองค์ท่าน” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

สรุปได้ว่า โรงเรียนมีจุดเน้นที
ทุกคนยึดมั
นร่วมกันอย่างชดัเจน ทั �งด้านวิสยัทศัน์ พนัธกิจ
และเป้าประสงค์ บุคลากรมีความเคารพและยึดมั
นต่อชาติ ศาสนา และจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ มีระเบียบวินยั คณุธรรม ยดึมั
นในวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของไทยและสากล 
มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มีการอบรมสั
งสอนให้นักเรียนมีความรู้ มี
ระเบียบวินยั คณุธรรมและจริยธรรม และบําเพ็ญประโยชน์เพื
อชุมชนและสงัคม รวมทั �งเน้นการ
เรียนการสอนที
ส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถและมีความชํานาญเฉพาะด้าน ทั �ง
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนการบริหารจดัการเพื
อให้ทนั
ต่อความก้าวหน้าของโลกสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ �นหรือประกอบอาชีพได้ตรงตาม
ศกัยภาพของตนเอง  



 ��"

องค์ประกอบที� V ความคาดหวังว่านักเรียนจะพัฒนาร่างกาย ความรู้ สติปัญญาและสังคม
ตามอัตภาพและศักยภาพ 

จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนมธัยมเอกชนพบว่า โรงเรียนได้รับ
เกียรติบัตรผลการสอบ O-NET ปีการศึกษา 2552 ระดับเหรียญทอง จากสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เนื
องในโอกาสที
มีผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัขั �น
พื �นฐาน (O-NET) ปีการศกึษา 2552 ในระดบัเหรียญทอง ทั �งระดบัชั �น ม.3 และ ม.6 

ได้รับรางวลัห้องเรียนขงจื¦อดีเด่นระดบัโลก เป็นรางวลัที
มอบให้ห้องเรียนขงจื¦อทั
วโลกที
มี
ผลงานดีเดน่ทั �งในด้านการเรียนการสอนภาษาจีนและการเผยแพร่วฒันธรรมจีนตา่ง ๆ   

ได้รับโลช่เูกียรต ิ"โรงเรียนคณุธรรม ดร.เทียม โชควฒันา" ในงานสมชัชาคณุธรรมแห่งชาต ิ 
เพื
อเป็นโรงเรียนต้นแบบในการปลกูฝังคณุธรรมแก่เดก็และเยาวชน 

ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม ดร.เทียม โชควัฒนา ครั �งที
 2 เนื
องในวโรกาสที

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัทรงเจริญพระชนพรรษาครบ 84 พรรษา โดยรางวลัที
ได้รับเป็นโล่เชิด
ชเูกียรต ิ

นักเรียนของโรงเรียนมัธยมเอกชนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั �นพื �นฐาน        
(O-NET) ปีการศึกษา 2552 ในระดบัเหรียญทอง ทั �งระดบัชั �น ม.3 และ ม.6 และโรงเรียนเป็น
ต้นแบบในการปลกูฝังคณุธรรมแก่เดก็และเยาวชน สมควรเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอื
นๆ โรงเรียน
ปลูกฝังให้นกัเรียนเป็นคนมีระเบียบวินยั รู้จกักาลเทศะ มีสมัมาคารวะ สุภาพ เรียบร้อย ตามวุฒิ
ภาวะของนกัเรียนในแต่ละวัย ซึ
งเป็นอัตลกัษณ์ของนกัเรียนมาโดยตลอด นอกจากนี �โรงเรียนมี
ความคาดหวงัในการพฒันานกัเรียนทั �งด้านร่างกาย ความรู้ สติปัญญาและสงัคมตามอตัภาพและ
ศกัยภาพ นักเรียนโรงเรียนมธัยมเอกชนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ เช่นเดียวกับ
โรงเรียนในสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน ได้แก่ k) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) 
ซื
อสตัย์สจุริต 3) มีวินยั 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง i) มุ่งมั
นในการทํางาน L) รักความเป็น
ไทย และ d) มีจิตสาธารณะ สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ครูและนกัเรียน
พบว่า โรงเรียนปลูกฝังจิตสํานึกของความเป็นไทย รักองค์พระมหากษัตริย์ รักคนไทย รักบ้านเกิด 
รักแผ่นดิน และรักความสามคัคี มีความซื
อสตัย์และทํางานอย่างเต็มที
 นึกถึงประโยชน์ส่วนรวม
ก่อนประโยชน์ส่วนตน มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จกัค้นคว้าอย่างเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถสร้างวิธีการใหม่ๆและสิ
งประดิษฐ์ใหม่ๆโดยไม่ซํ �ากนัอยู่เสมอ และนําความคิดไปตอ่ยอด
ในชีวิตประจําวันได้ โรงเรียนให้โอกาสนักเรียนในการแสดงความสามารถในด้านต่างๆอย่าง
หลากหลาย เช่น การแข่งขนัตอบคําถาม การประกวดโครงงานกลุ่มสาระตา่งๆและสามารถแสดง
ให้ผู้ อื
นดูได้ ตลอดจนเป็นความคาดหวังของสังคม คือการเป็นคนดีของชาติ มีความเป็นผู้ นํา 
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ซื
อสตัย์ รับผิดชอบและพร้อมที
จะเสียสละเพื
อส่วนรวม รวมทั �งการเป็นแบบอย่างที
ดีของคนไทยที

สมบรูณ์พร้อมทั �งร่างกายและจิตใจ   

 
“คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียนโรงเรียนมัธยมเอกชนมี 8 ประการ 

เช่นเดียวกบัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั2นพื2นฐาน ไดแ้ก่ (�) รกัชาติ  ศาสน์ กษัตริย์ 
(X) ซื*อสตัย์สจุริต (Y) มีวินยั (}) ใฝ่เรียนรู้ (s) อยู่อย่างพอเพียง (u) มุ่งมั*นในการทํางาน (�) 
รกัความเป็นไทย และ (�) มีจิตสาธารณะ โดยครูสง่เสริมให้นกัเรียนทกุคนมี คณุลกัษณะที

ครบถ้วน ซึ
งถือเป็นนโยบายของโรงเรียน แม้แต่เรื
องการรักการอ่าน ซึ
งส่งเสริมให้นกัเรียน
สามารถอา่น คิด วิเคราะห์เป็น ซึ*งเป็นนโยบายที*มีมานานมากแล้ว ตั2งแต่สมเด็จพระนางเจ้า
พระบรมราชินีนาถ ซึ*งพระองค์ท่านทรงมีพระราชกรณียกิจมากมาย แต่พระองค์ไม่เคยลืมที*
จะสอนให้พระราชโอรส และพระราชธิดารักการอ่านหนงัสือ เพราะเป็นคลงัความรู้ที*ดีที*สดุ 
เพราะฉะนั2นกิจกรรมรักการอ่าน จึงมีขึ2นมาเพื*อเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
นกัเรียนใหส้ามารถเลือกอ่านในสิ*งที*ตนสนใจ และมีสมดุเล่มเล็กใหบ้นัทึกผลจากการอ่าน” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“การมีสขุภาพพลานามยัที*แข็งแรงสมบูรณ์ โรงเรียนเน้นเกี*ยวกบัพทุธิศึกษา และ
พลศึกษา โดยเน้นการพฒันานกัเรียนทั2งด้านร่างกาย ความรู้ สติปัญญา และสงัคม ตาม
อตัภาพ ตั2งแต่เริ*มก่อตั2งโรงเรียน” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“ด้านระเบียบวินยัของนกัเรียน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงเนน้ว่า โรงเรียน
ไม่ใช่ใหเ้พียงความรู้อย่างเดียว ตอ้งปลูกฝังนกัเรียน ให้เป็นคนมีระเบียบวินยั รู้จกักาลเทศะ 
รู้ว่าเวลาไหนควรทําอย่างไร ดงันั2นความเป็นนกัเรียนของที*นี*ต้องมีสมัมาคารวะ สุภาพ 
เรียบร้อย รู้จักกาลเทศะ ซึ*งเป็นอัตลกัษณ์ของนกัเรียน และเป็นสิ*งที*โรงเรียนปลูกฝังให้
นกัเรียนมาโดยตลอด ตามวฒิุภาวะของนกัเรียนในแต่ละวยั 

ดา้นจิตใจ จิตสํานึก โรงเรียนปลูกฝังความเป็นไทย รักองค์พระมหากษัตริย์ รักคน
ไทย รกับา้นเกิด รกัแผ่นดิน และรกัความสามคัคี” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
“ถ้านกัเรียนไม่เข้าใจเนื2อหา ให้ครูถอยลงมาหน่อย แล้วเสริมเนื2อหาที*จะทําให้

นกัเรียนเข้าใจ โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัจะเสด็จไปทอดพระเนตรนกัเรียน และการ
จดัการเรียนการสอนของครูดว้ยพระองค์เอง (ตามที*ท่านผูห้ญิงทศันีย์ และท่านผูห้ญิงองักาบ 
ไดเ้ล่าใหฟั้ง) 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงไต่ถาม และเสด็จมาดูโรงเรียนด้วยพระองค์เอง 
โดยทรงตั2งคําถามกับครู ในการจัดการเรียนการสอน เช่น ไหนครูอธิบายเรื*องเทียบ
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บญัญติัไตรยางศ์ใหฉ้นัฟังซิ เพราะฉนัเรียนมาเฉพาะแบบ Ratio เมื*อท่านผูห้ญิงองักาบกราบ
บงัคมทูล พระองค์ก็ทรงตรัสว่า “ก็เข้าใจง่ายดี” ดงันั2นจะเห็นได้ว่า มีวิธีการหลากหลายใน
การจะนําไปสู่จุดหมายปลายทาง” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทว่า “ที*ใดก็ตาม 
ถ้ามีคนอยู่มากกว่า 2 คนขึ2นไป ย่อมมีกฎ มีระเบียบ ที*ทําให้การอยู่ร่วมของคน อยู่ได้โดย
สนัติ ถ้าทําไม่ได้ต้องไปอยู่ป่า” รับสั*งที*ศาลาผกาภิรมย์ วนั Graduation Day ในการ
พระราชทานประกาศนียบตัร 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“ นกัเรียนโรงเรียนมธัยมเอกชน มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จกัค้นคว้าอย่างเป็นระบบ 
คิดเป็นระบบใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนําความคิดไปต่อยอดในชีวิตประจําวนัได้ ขอ
ยกตวัอย่างแทนคําตอบ เช่น ผมเรียนทางด้าน Science Education คือเรียนทางด้าน
วิทยาศาสตร์การศึกษา กระบวนการเรียนรู้ที*สามารถสกดัความรู้ออกมาได้ (Construct) นั*น
คือ Project Work ซึ*งสอดคลอ้งกบัพระราชดําริขององค์ประธานบริหาร ซึ*งวิธีการ Construct 
และ Project Work สามารถตอบได้ว่า นกัเรียนสามารถสร้างวิธีการใหม่ๆและสิ*งประดิษฐ์
ใหม่ๆโดยไม่ซํ2ากนัอยู่เสมอ ซึ*งโรงเรียนให้โอกาสนกัเรียนในการแสดงความสามารถ เช่น  
การแข่งขันตอบคําถาม การประกวดโครงงานกลุ่มสาระต่างๆอย่าง หลากหลาย และ
สามารถแสดงใหผู้อื้*นดูได”้ 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

 “คนดีตอ้งมีคณุสมบติั คือ มีความซื*อสตัย์และทํางานอย่างเต็มที* นึกถึงประโยชน์
ส่วนรวมก่อนประโยชน์ส่วนตน” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“โรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย เชิดชูเกียรตินกัเรียนในงานวนัปิดภาคเรียน สมเด็จ
พระเทพฯจะเสด็จมาเป็นองค์ประธานในพิธีมอบโล่และเข็มทอง ถา้นกัเรียนคนใดสอบได้ที* 1 
ก็จะได้เข็มทอง ถ้าได้ที* 1 สองครั2งก็จะได้เป็นโล่ ผมเคยได้รับเข็มทองครั2งหนึ*ง เป็นความ
ภาคภูมิใจของผมและครอบครัวเป็นอย่างมาก และคุณครูทกุคนก็ภาคภูมิใจในตวันกัเรียน
เช่นเดียวกนั” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
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“ผมคิดว่าตนเองมีคณุลกัษณะที*พึงประสงค์ และเป็นความคาดหวงัของสงัคม คือมี
ความเป็นผูนํ้า ซื*อสตัย์ รับผิดชอบ และพร้อมที*จะเสียสละเพื*อส่วนรวม เพราะคณุพ่อก็เป็น
ตํารวจ ผมเห็นคณุพ่อทํางานดว้ยความซื*อสตัย์และเสียสละมาโดยตลอด  

ความภาคภูมิใจในโรงเรียนของผม คือ การปลูกฝังให้นกัเรียนเป็นคนดีของชาติ 
การเป็นแบบอย่างที*ดีของโรงเรียน เพื*อที*จะพฒันาเป็นคนไทยที*สมบูรณ์ทั2งร่างกายและจิตใจ 
เพราะบางคนสติปัญญาดี แต่จิตใจจะต้องกล่อมเกลาอีกเยอะ ผมอยากให้คนทั2งประเทศ
ตามรอยพระยุคลบาทของพระองค์ หรือศึกษาจากพระบรมราโชวาทต่างๆก็ได้ ศึกษางาน
ของพระองค์ท่าน แล้วจะทําให้เราคิดดี ทําดีได้ ซึ* งสิ* งนี2นกัเรียนทุกคนในโรงเรียนก็คิด
เช่นเดียวกนั” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“การเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิ=ทางการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) สูง คือต้องเตรียมตวั
ตั2งแต่ม.Y หรือม.} เพราะถ้าเตรียมตอน ม.u ก็คงไม่ทนั เพราะเตรียมตวัแต่เนิ*นๆจะรู้ว่า
ตวัเองอ่อนตรงไหน จะสามารถแก้ไขได้ทนัเวลา โดยถ้าไม่ถนดัในวิชาใด ก็ปรึกษาคุณครู
ผูส้อนวิชานั2นในช่วงเวลาว่างและกลบัไปทบทวนตลอดอย่าทิ2งเด็ดขาด พยายามทําความ
เข้าใจใหไ้ด ้ที*สําคญัคืออย่าทอ้หรืออย่ายอมแพ ้คือตอ้งสร้างกําลงัใจใหต้วัเองอยู่เรื*อยๆ” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“เมื*อสําเร็จการศึกษาในระดบัมหาวิทยาลยัแล้ว ผมอยากไปรับราชการที*ชนบท 
หรือ ต่างจังหวดั หรือต่างอําเภอในฐานะปลดัอําเภอ ผมจะนําประสบการณ์มาถ่ายทอด
ใหก้บันอ้งๆไดร้บัรู้ว่าคนต่างจงัหวดัยงัมีโอกาสที*ดอ้ยกว่าเรา เราจะสามารถช่วยใหเ้ขาพฒันา
ตนเองหรือช่วยสนบัสนนุเขาอย่างไรไดบ้า้ง ตามปณิธานที*ไดต้ั2งเอาไว”้ 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 

   
สรุปได้ว่า นักเรียนโรงเรียนมัธยมเอกชนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความคิด

สร้างสรรค์ และนําความคิดไปตอ่ยอดใน ชีวิตประจําวนัได้ นอกจากนี �โรงเรียนได้ปลกูฝังจิตสํานึก
ของการเป็นแบบอย่างที
ดีของคนไทยที
สมบรูณ์พร้อมทั �งร่างกายและจิตใจ  ซึ
งเป็นความคาดหวงั
ของสงัคม คือการเป็นคนดีของชาต ิรักองค์พระมหากษัตริย์ รักคนไทย รักบ้านเกิด รักแผ่นดิน และ
รักความสามัคคี มีความเป็นผู้ นํา ซื
อสัตย์ รับผิดชอบและทํางานอย่างเต็มที
 นึกถึงประโยชน์
สว่นรวมก่อนประโยชน์สว่นตน   
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องค์ประกอบที� 3 ภาวะผู้นําที�ยดึหลักธรรมาภบิาล 
จากการศึกษารายงานพฒันาคณุภาพการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมเอกชน

ตั �งแตจ่ดัตั �งจนถึงปัจจบุนั มีทา่นผู้หญิงทศันีย์ บณุยคปุต์ เป็นที
ปรึกษา ท่านผู้หญิงสนุามนั ประนิช 
เป็นที
ปรึกษา ท่านผู้ หญิงอังกาบ บุณยัษฐิติ เป็นผู้ อํานวยการ และคุณหญิงจามรี สนิทวงศ์ ณ 
อยุธยา เป็นรองผู้ อํานวยการซึ
งผู้บริหาร  แต่ละท่านนั �นได้รับพระมหากรุณาธิคณุโปรดเกล้าฯให้
ดํารงตําแหนง่ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมเอกชน และได้รับการประกาศเกียรตคิณุในด้านตา่งๆ ดงันี �  

ทา่นผู้หญิงทศันีย์ บณุยคปุต์ ได้รับพระราชทานปริญญาครุศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิC 
เมื
อวนัที
    kk กรกฎาคม IJJi ณ หอประชมุจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ท่านผู้หญิงอังกาบ บุณยษัฐิติ และคณุหญิงจามรี สนิทวงศ์ ณ อยุธยา ได้รับโล่ประกาศ
เกียรติคุณ "kb ครู คุณธรรม สตรีไทย" เนื
องในวันสตรีไทย k สิงหาคม IJJi ณ ศูนย์ประชุม
แหง่ชาตสิิริกิติC 

ทา่นผู้หญิงองักาบ บณุยษัฐิต ิได้รับการประกาศเกียรตคิณุและได้รับมอบรางวลัเกียรตยิศ 
จากสํานกังานคณะกรรมการเลือกตั �ง 

ท่านผู้หญิงสุนามัน ประนิช  ที
ปรึกษาโรงเรียนจิตรลดา ท่านผู้ หญิงอังกาบ บุณยัษฐิต ิ 
ผู้จดัการและผู้ อํานวยการโรงเรียนจิตรลดา ได้รับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ พระราชทาน
เครื
องราชอิสริยาภรณ์ “มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก” 

ในการบริหารจดัการศกึษา ผู้บริหารนําระบบธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการ โดย
การให้ความรัก ความเอื �ออาทร ให้คําปรึกษาและโอกาส ช่วยแก้ปัญหา ให้คําแนะนํา ให้กําลงัใจ
แก่บคุลากรเหมือนอยู่ในบ้านเดียวกนั และปฏิบตัิตามคําสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯ 
คือ ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้ ใหญ่ต่อผู้ น้อยและของเพื
อนต่อเพื
อน ทําให้บุคลากรมีขวัญ
กําลังใจในการปฏิบตัิงานสูงมาก ตลอดจนมุ่งพัฒนาระบบบริหาร จัดหาและพฒันาสื
ออุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ
งแวดล้อมและจดัองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้
จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและหวัหน้ากลุ่มสาระฯพบว่า โรงเรียนมีการบริหารงาน 5 ฝ่าย ได้แก่ 
(1) ฝ่ายวิชาการ (2) ฝ่ายกิจการนกัเรียน (3) ฝ่ายธุรการ (4) ฝ่ายบริการ และ (5) ฝ่ายบคุลากร 
ผู้บริหารของโรงเรียนเป็นผู้ ที
รับใช้เบื �องพระยุคลบาท ถวายงานด้วยความจงรักภักดีและมีความ
ตั �งใจในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้า โดยใช้หลักของการบริหาร
จัดการ/กระบวนการบริหารจัดการ ในการกําหนดแผนฯเพื
อนําไปสู่การปฏิบัติรูปแบบ R&D 
(Research and Development) มีการตั �งวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ทดลองใช้วิธีการตา่งๆที




 ���

หลากหลายเพื
อค้นหาวิธีที
จะทําให้การจดัการเรียนการสอนที
ส่งผลต่อนกัเรียนมีผลสมัฤทธิCมาก
ที
สดุโดยใช้กระบวนการกลุม่ในการทํางาน  

 
“หลกัของการบริหารจัดการ/กระบวนการบริหารจัดการ ในการกําหนดแผนฯเพื*อ

นําไปสู่การปฏิบติั คล้ายกบั R&D (Research and Development) แต่โรงเรียนไม่ได้ใช้การ
วิจัยเต็มรูปแบบวิธีวิจัย R&D ก่อนอื*นเราจะตั2งวตัถุประสงค์ว่า สิ*งที*เราต้องการคืออะไร 
วิธีการ Methodology จะทําแบบไหน เช่น เรื*องการสอน นี*คือพระบรมราโชบายว่า “ลองดูซิ 
เมื*อเด็กไม่ไหว ครูลองถอยลงมาหน่อยซิ หรือถ้าเด็กมีความพร้อม ครูลองเขยิบขึ2นไปซิ” ซึ*ง
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงสอนท่านผูห้ญิงทศันีย์มา นี*คือตวัอย่างของการใช้ลกัษณะ 
R&D ซึ*งเราสามารถ Apply วิธีการที*จะทําให้โรงเรียนบรรลพุนัธกิจได้ เพราะฉะนั2น เมื*อเจอ
ปัญหา ให ้Repeat และแก้โดยทดลองใช้หลายวิธี ถา้วิธีไหนที*มี Achievement ดีที*สดุ เราก็
เลือกวิธีนั2น แต่ไม่ทําคนเดียว จะทํางานร่วมกับเพื*อนร่วมองค์กร เพื*อแลกเปลี*ยน
ประสบการณ์และเสนอข้อคิดเห็น” 

(ผู้แทนผู้จดัการหรือผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

 “วิธีการสร้างบรรยากาศของการบริหารจดัการคือการดูแลด้วยระบบธรรมาภิบาล 
คําสอนของพระองค์ท่านคือ ความเป็นกลัยาณมิตร ของผูใ้หญ่ต่อผูน้อ้ย ของเพื*อนต่อเพื*อน 
ทําใหปั้ญหาทกุอย่างคลี*คลายไปได ้ทั2งนี2ขึ2นอยู่กบั Majority ส่วนใหญ่เป็นไปในทางที*ดี และ
มีการพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั 

ความภาคภูมิใจที*ไดร้บัใช้สนองพระยคุลบาท คือเราทําหน่วยเล็กๆเป็นตวัอย่างให้
คนทั2งประเทศ โรงเรียนเรา Welcome ทกุคนที*มาศึกษาดูงาน มาติดต่อราชการทุกอย่าง 
เพราะเรายึดถือพระบรมราโชบาย และพระราโชบาย ซึ*งพระองค์ท่านทรงทําเพื*อส่วนรวม ถือ
เป็นค่านิยมของโรงเรียน และเป็นทกุอย่างของโรงเรียน” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“ดา้นการบริหารจดัการที*ภาคภูมิใจ คือ โรงเรียนมีการบริหารงาน s ฝ่าย ไดแ้ก่ (�) 
ฝ่ายวิชาการ (X) ฝ่ายกิจการนกัเรียน (Y) ฝ่ายธุรการ (}) ฝ่ายบริการ และ (s) ฝ่ายบคุลากร 
ซึ*งเน้นด้าน Human Resource เช่น การพฒันาบุคลากรให้ไปในทิศทางเดียวกัน โดย
เชื*อมโยงกนัให้ได้ทุกระดบั ตั2งแต่อนบุาล ประถมศึกษา มธัยมศึกษา และประกาศนียบตัร
วิชาชีพ และในปีหนา้เราจะเป็นโรงเรียนแรกในประเทศไทยที*มีการจดัการศึกษาตั2งแต่ระดบั
อนุบาลถึงระดบัปริญญาตรี โดยจะเปิดเป็นวิทยาลยัเทคโนโลยี มี X คณะคือ Science 
Technology และบริหารธุรกิจ เมื*อนกัเรียนจบระดบัการศึกษาขั2นพื2นฐาน ก็ศึกษาต่อระดบั
มหาวิทยาลยัไดเ้ลย เป็นพระราชดําริที*ขณะนี2อยู่ในกระบวนการดําเนินการ” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
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 “ผู้บริหารของโรงเรียนให้ความรัก ความเอื2ออาทร คําปรึกษา และโอกาส ช่วย
แก้ปัญหา ใหคํ้าแนะนํา ใหกํ้าลงัใจตลอด เหมือนอยู่ในบา้นเดียวกนั เช่นตอนที*ดิฉนัป่วยเป็น
ไข้เลือดออก ผู้อํานวยการก็โทรถามว่าเป็นอย่างไรบ้าง หาหมอแล้วหรือยงั ถ้ารักษากับ
โรงพยาบาลเอกชนจะย้ายโรงพยาบาลหรือไม่ เพราะค่ารักษาพยาบาลอาจจะแพงกว่าของ
รัฐบาล ถ้าจะให้ช่วยอะไรก็บอก ไม่ต้องเกรงใจ และจะโทรหาผูป้กครองที*เป็นแพทย์ให้ช่วย
ดูแลครู ทําใหค้รูรู้สึกซาบซึ2ง มีขวญัและกําลงัใจในการเป็นส่วนหนึ*งขององค์กร” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

 สรุปได้ว่า โรงเรียนมีวิธีการสร้างบรรยากาศของการบริหารจดัการ คือการดแูลด้วยระบบ
ธรรมาภิบาล และใช้กระบวนการกลุ่มในการทํางาน รวมทั �งผู้บริหารมีความเป็นกลัยาณมิตรของ
ผู้ ใหญ่ต่อผู้ น้อย ของเพื
อนต่อเพื
อน ทําให้ปัญหาทุกอย่างคลี
คลายไปได้และมีการพัฒนาไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

 

องค์ประกอบที� 4 การสื�อสารและความร่วมมือที�โดดเด่น 
จากการศึกษารายงานการพัฒนาตนเองของโรงเรียนมัธยมเอกชน พบว่าบุคลากรของ

โรงเรียนมีการสื
อสารและความร่วมมือที
โดดเดน่ คือ มีความเคารพและยึดมั
นตอ่ชาติ ศาสนา และ
จงรักภักดีตอ่สถาบนัพระมหากษัตริย์ มีระเบียบวินยั คณุธรรม ยึดมั
นในวฒันธรรมประเพณีอนัดี
งาม มีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน รู้จกัการอดออมเพื
อส่วนตนและส่วนรวม 
ตลอดจนสามารถนําความรู้ความสามารถไปบําเพ็ญประโยชน์เพื
อชมุชนและสงัคมได้เป็นอยา่งดี 

ครู เป็นตวัอยา่งที
ดีของนกัเรียนทั �งในด้านการสอนและการปฏิบตัิตน มีสํานึกในความเป็น
ครู มีความเป็นธรรม มีระเบียบวินัย เสียสละ ทํางานหนัก ซื
อสัตย์ มีเหตุผล มีความเมตตาและ
เข้าใจปัญหาของนักเรียน ส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกายและจิตใจของนักเรียนเพื
อเป็น
รากฐานของการเรียนที
ดีในอนาคตอีกทั �งฝึกฝนอบรมให้นักเรียนได้รับความรู้ตามสมควรแก่
อตัภาพ มีระเบียบวินยั มีความประพฤตทีิ
ถกูต้องในกรอบของวฒันธรรมไทย มีความรับผิดชอบใน
หน้าที
 รู้จกัรักษาสมบตัสิว่นตวัและสว่นรวม ตรงตอ่เวลา มีสมาธิในการทํางาน เข้ากบัส่วนรวมได้ดี 
และไม่ถวายสิทธิพิเศษแด่พระราชโอรสและพระราชธิดา ตวัอย่างเช่น อ.วรินทร    ตนุวงษ์วิวฒัน์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัมธัยมศกึษา โรงเรียนมธัยมเอกชน ได้รับเชิญให้เป็นครูช่วย
สอนวิชาภาษาไทย ที
โรงเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ และได้รับประกาศเกียรติคุณเป็นครูดีเด่น 
โรงเรียนชา่งกรมอูท่หารเรือ นอกจากนี �บคุลากรได้เป็นฝ่ายจดัเลี �ยงอาหารพระราชทานแก่คนพิการ 
สนองพระราชดําริ สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ และให้ความร่วมมือกับชุมชนในการ
อนรัุกษ์และพฒันาสิ
งแวดล้อมในชมุชน และนํานกัเรียนไปให้ความรู้และจดักิจกรรมให้แก่เด็กด้อย
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โอกาสและคนชรา สนองพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุา สยามบรมราชกมุารี สอดคล้อง
กับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูและนกัเรียนพบว่า พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯ 
มิได้ทรงเน้นแตวิ่ชาการอยา่งเดียว ทรงเน้นคณุธรรมและความประพฤติที
ดีซึ
งถือเป็นส่วนสําคญัใน
การอบรมนกัเรียน ทรงให้โรงเรียนรับนกัเรียนทั
วไปโดยไม่จํากดัว่าจะต้องเป็นเชื �อพระวงศ์ ทรงเปิด
โอกาสให้รับนกัเรียนคละกันไป ไม่ว่าจะเป็นด้านวงศ์ตระกูล พื �นฐานความรู้หรือสติปัญญา และ
ทรงแนะนําให้โรงเรียนติดตอ่กบัผู้ปกครองอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา เพื
อให้ทราบความเป็นไปและ
ปัญหาซึ
งเกี
ยวข้องกับนักเรียนในปกครองของตน เป็นการสร้างความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดและ
ความหวงัดีระหวา่งครูกบัผู้ปกครอง ผู้ปกครองกบันกัเรียน ครูกบันกัเรียน นกัเรียนกบันกัเรียน และ
ครูกบัครู  

 
 “ครูส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนมีคุณลกัษณะที
ครบถ้วน ซึ
งถือเป็นนโยบายของ

โรงเรียน แม้แต่เรื
องการรักการอ่าน ซึ
งสง่เสริมให้นกัเรียนสามารถอ่าน คิด วิเคราะห์เป็น ซึ*ง
เป็นนโยบายที*มีมานานมากแล้ว ตั2งแต่สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ ซึ*งพระองค์
ท่านทรงมีพระราชกรณียกิจมากมาย แต่พระองค์ไม่เคยลืมที*จะสอนให้พระราชโอรส และ
พระราชธิดารักการอ่านหนงัสือ เพราะเป็นคลงัความรู้ที*ดีที*สดุ เพราะฉะนั2นกิจกรรมรักการ
อ่าน จึงมีขึ2นมาเพื*อเสริมสร้างคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียนใหส้ามารถเลือกอ่านใน
สิ*งที*ตนสนใจ โดยมีสมดุเล่มเล็กใหบ้นัทึกผลจากการอ่าน” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“การมีสขุภาพพลานามยัที*แข็งแรงสมบูรณ์ โรงเรียนเน้นเกี*ยวกบัพทุธิศึกษา และ
พลศึกษา โดยเน้นการพฒันานกัเรียนทั2งด้านร่างกาย ความรู้ สติปัญญา และสงัคมตาม
อตัภาพ ตั2งแต่เริ*มก่อตั2งโรงเรียน” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“ด้านระเบียบวินยัของนกัเรียน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงเนน้ว่า โรงเรียน
ไม่ใช่ใหเ้พียงความรู้อย่างเดียว ตอ้งปลูกฝังนกัเรียน ให้เป็นคนมีระเบียบวินยั รู้จกักาลเทศะ 
รู้ว่าเวลาไหนควรทําอย่างไร ดงันั2นความเป็นนกัเรียนของที*นี*ต้องมีสมัมาคารวะ สุภาพ 
เรียบร้อย รู้จักกาลเทศะ ซึ*งเป็นอัตลกัษณ์ของนกัเรียน และเป็นสิ*งที*โรงเรียนปลูกฝังให้
นกัเรียนมาโดยตลอด ตามวฒิุภาวะของนกัเรียนในแต่ละวยั 

ดา้นจิตใจ จิตสํานึก โรงเรียนปลูกฝังความเป็นไทย รักองค์พระมหากษัตริย์ รักคน
ไทย รกับา้นเกิด รกัแผ่นดิน และรกัความสามคัคี” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
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“ถ้านกัเรียนไม่เข้าใจเนื2อหา ให้ครูถอยลงมาหน่อย แล้วเสริมเนื2อหาที*จะทําให้
นกัเรียนเข้าใจ” โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัจะเสด็จไปทอดพระเนตรนกัเรียน และการ
จดัการเรียนการสอนของครูดว้ยพระองค์เอง (ตามที*ท่านผูห้ญิงทศันีย์ และท่านผูห้ญิงองักาบ 
ไดเ้ล่าใหฟั้ง) 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงไต่ถาม และเสด็จมาดูโรงเรียนด้วยพระองค์เอง 
โดยทรงตั2งคําถามกับครู ในการจัดการเรียนการสอน เช่น ไหนครูอธิบายเรื*องเทียบ
บญัญติัไตรยางศ์ใหฉ้นัฟังซิ เพราะฉนัเรียนมาเฉพาะแบบ Ratio เมื*อท่านผูห้ญิงองักาบกราบ
บงัคมทูล พระองค์ก็ทรงตรสัว่า“ก็เข้าใจง่ายดี” ดงันั2นจะเห็นไดว่้า มีวิธีการหลากหลายในการ
จะนําไปสู่จุดหมายปลายทาง” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทว่า “ที*ใดก็ตาม 
ถ้ามีคนอยู่มากกว่า 2 คนขึ2นไป ย่อมมีกฎ มีระเบียบ ที*ทําให้การอยู่ร่วมของคน อยู่ได้โดย
สนัติ ถ้าทําไม่ได้ต้องไปอยู่ป่า” รับสั*งที*ศาลาผกาภิรมย์ วนั Graduation Day ในการ
พระราชทานประกาศนียบตัร 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“ นกัเรียนโรงเรียนมธัยมเอกชน มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จกัค้นคว้าอย่างเป็นระบบ 
คิดเป็นระบบใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนําความคิดไปต่อยอดในชีวิตประจําวนัได้ขอยก 
ตวัอย่างแทนคําตอบ เช่น ผมเรียนทางด้าน Science Education คือเรียนทางด้าน
วิทยาศาสตร์การศึกษา กระบวนการเรียนรู้ที*สามารถสกดัความรู้ออกมาได้ (Construct) นั*น
คือ Project Work ซึ*งสอดคลอ้งกบัพระราชดําริขององค์ประธานบริหาร ซึ*งวิธีการ Construct 
และ Project Work สามารถตอบได้ว่า นกัเรียนสามารถสร้างวิธีการใหม่ๆและสิ*งประดิษฐ์
ใหม่ๆโดยไม่ซํ2ากนัอยู่เสมอ”  

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 
“โรงเรียนใหโ้อกาสนกัเรียนในการแสดงความสามารถ เช่น  การแข่งขนัตอบคําถาม 

การประกวดโครงงานกลุ่มสาระต่างๆอย่าง หลากหลาย และสามารถแสดงใหผู้อื้*นดูได”้ 
(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 

 
 “คนดีตอ้งมีคณุสมบติั คือ มีความซื*อสตัย์และทํางานอย่างเต็มที* นึกถึงประโยชน์

ส่วนรวมก่อนประโยชน์ส่วนตน” 
(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
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“โรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย เชิดชูเกียรตินกัเรียนในงานวนัปิดภาคเรียน สมเด็จ
พระเทพฯจะเสด็จมาเป็นองค์ประธานในพิธีมอบโล่และเข็มทอง ถา้นกัเรียนคนใดสอบได้ที* 1 
ก็จะได้เข็มทอง ถ้าได้ที* 1 สองครั2งก็จะได้เป็นโล่ ผมเคยได้รับเข็มทองครั2งหนึ*ง เป็นความ
ภาคภูมิใจของผมและครอบครัวเป็นอย่างมาก และคุณครูทกุคนก็ภาคภูมิใจในตวันกัเรียน
เช่นเดียวกนั” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“ผมคิดว่าตนเองมีคณุลกัษณะที*พึงประสงค์ และเป็นความคาดหวงัของสงัคม คือมี
ความเป็นผูนํ้า ซื*อสตัย์ รับผิดชอบ และพร้อมที*จะเสียสละเพื*อส่วนรวม เพราะคณุพ่อก็เป็น
ตํารวจ ผมเห็นคณุพ่อทํางานดว้ยความซื*อสตัย์และเสียสละมาโดยตลอด  

ความภาคภูมิใจในโรงเรียนของผม คือ การปลูกฝังใหน้กัเรียนเป็นคนดีของชาติ  
การเป็นแบบอย่างที*ดีของโรงเรียน เพื*อที*จะพฒันาเป็นคนไทยที*สมบูรณ์ทั2งร่างกายและจิตใจ 
เพราะบางคนสติปัญญาดี แต่จิตใจจะต้องกล่อมเกลาอีกเยอะ ผมอยากให้คนทั2งประเทศ
ตามรอยพระยุคลบาทของพระองค์ หรือศึกษาจากพระบรมราโชวาทต่างๆก็ได้ ศึกษางาน
ของพระองค์ท่าน แล้วจะทําให้เราคิดดี ทําดีได้ ซึ* งสิ* งนี2นกัเรียนทุกคนในโรงเรียนก็คิด
เช่นเดียวกนั” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“การเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิ=ทางการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) สูง คือต้องเตรียมตวั
ตั2งแต่ม.Y หรือม.} เพราะถ้าเตรียมตอน ม.u ก็คงไม่ทนั เพราะเตรียมตวัแต่เนิ*นๆจะรู้ว่า
ตวัเองอ่อนตรงไหน จะสามารถแก้ไขได้ทนัเวลา โดยถ้าไม่ถนดัในวิชาใด ก็ปรึกษาคุณครู
ผูส้อนวิชานั2นในช่วงเวลาว่างและกลบัไปทบทวนตลอดอย่าทิ2งเด็ดขาด พยายามทําความ
เข้าใจใหไ้ด ้ที*สําคญัคืออย่าทอ้หรืออย่ายอมแพ ้คือตอ้งสร้างกําลงัใจใหต้วัเองอยู่เรื*อยๆ” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“เมื*อสําเร็จการศึกษาในระดบัมหาวิทยาลยัแล้ว ผมอยากไปรับราชการที*ชนบท 
หรือ ต่างจังหวดั หรือต่างอําเภอในฐานะปลดัอําเภอ ผมจะนําประสบการณ์มาถ่ายทอด
ใหก้บันอ้งๆไดร้บัรู้ว่าคนต่างจงัหวดัยงัมีโอกาสที*ดอ้ยกว่าเรา เราจะสามารถช่วยใหเ้ขาพฒันา
ตนเองหรือช่วยสนบัสนนุเขาอย่างไรไดบ้า้ง ตามปณิธานที*ไดต้ั2งเอาไว”้ 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 

   
สรุปได้ว่า โรงเรียนปลกูฝังจิตสํานึกของความเป็นไทย รักองค์พระมหากษัตริย์ รักคนไทย 

รักบ้านเกิด รักแผน่ดนิ และรักความสามคัคี มีความซื
อสตัย์และทํางานอย่างเต็มที
 นึกถึงประโยชน์
ส่วนรวมก่อนประโยชน์ส่วนตน  มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จกัค้นคว้าอย่างเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศ สามารถสร้างวิธีการใหม่ๆ และสิ
งประดิษฐ์ใหม่ๆโดยไม่ซํ �ากนัอยู่เสมอ และนําความคิด
ไปต่อยอดในชีวิตประจําวนัได้ โรงเรียนให้โอกาสนกัเรียนในการแสดงความสามารถในด้านต่างๆ 
อยา่งหลากหลาย เชน่ การแข่งขนัตอบคําถาม การประกวดโครงงานกลุ่มสาระตา่งๆ และสามารถ
แสดงให้ผู้ อื
นดไูด้  ตลอดจนเป็นความคาดหวงัของสงัคม คือการเป็นคนดีของชาติ มีความเป็นผู้ นํา 
ซื
อสตัย์ รับผิดชอบและพร้อมที
จะเสียสละเพื
อส่วนรวม ตลอดจนเป็นแบบอย่างที
ดีของโรงเรียน 
เพื
อที
จะพฒันาเป็นคนไทยที
สมบรูณ์ทั �งร่างกายและจิตใจ  
 
องค์ประกอบที� 5 หลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลที�ส่งเสริมความสามารถ
พเิศษและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้ประสบความสาํเร็จในระดับสูง 
 จากการศกึษาหลกัสตูรและรายงานพฒันาคณุภาพการศกึษาประจําปีของโรงเรียนมธัยม
เอกชนพบว่า จุดเน้นของหลักสูตร คือ การจัดการศึกษาที
ยึดตามหลักสูตรแกนกลางฯเป็นหลัก 
แล้วนํามาปรับบริบทของรายวิชาให้เป็นหลกัสูตรท้องถิ
น ประยุกต์ให้เป็นประโยชน์แก่นกัเรียนใน
ทกุรูปแบบ โดยเน้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ความถนดัและความสนใจของนกัเรียนแตล่ะคน  

หลกัสตูรของโรงเรียนมธัยมเอกชน เป็นหลกัสตูรชั �นมธัยมศกึษาตอนต้น (ม.1-ม.3) และ
ชั �นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) ซึ
งประกอบด้วยสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระฯ ตามที

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช 2551 (กระทรวงศกึษาธิการ: 2551) กําหนด
ไว้ โดยการจดัสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระประกอบด้วยองค์ความรู้ ทักษะหรือกระบวนการ
เรียนรู้ และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  

โครงสร้างหลกัสตูรโรงเรียนมธัยมเอกชน ประกอบด้วยสาระการเรียนรู้พื �นฐานและสาระ
การเรียนรู้เพิ
มเตมิ ดงันี �   

1. รายวิชาพื �นฐาน โรงเรียนจัดตามข้อกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั �น
พื �นฐาน พทุธศกัราช 2551 ตามกลุม่สาระการเรียนรู้ทั �ง 8 กลุม่สาระ  

2. รายวิชาเพิ
มเตมิ ในระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น เป็นสาระการเรียนรู้เพิ
มเตมิที
จดัเพิ
มเพื
อ 
ตอบสนองความสามารถ ความถนดั ความสนใจของผู้ เรียนทั �งด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมทั �งเพื
อ 
ให้ผู้ เรียนค้นพบศกัยภาพของตน ประกอบด้วยรายวิชาเพิ
มเติมตามจุดเน้นของโรงเรียน รายวิชา
เลือกเพิ
มเติมตามความสนใจและรายวิชาในกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน ระดบัชั �นมัธยมศึกษา
ตอนต้น สําหรับระดบัชั �นมธัยมศึกษาตอนปลาย รายวิชาเพิ
มเติมจดัเพื
อเสริมความรู้และทกัษะ
เฉพาะด้านอนัเป็นประโยชน์ตอ่การศกึษาตอ่และการประกอบอาชีพในอนาคต  

ครูมี วิ ธีการวัดและประเมินผลที
 เ น้นนักเรียนเป็นสําคัญอย่างหลากหลาย โดยมี
กระบวนการวดัและประเมินผลระหว่างเรียน มีการทดสอบย่อย การทํารายงาน การสังเกต ถ้า
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นกัเรียนไม่เข้าใจครูจะประเมินตนเองเพื
อปรับปรุงใบงานหรือวิธีการทดสอบใหม่ และไม่ได้ตดัสิน
คะแนนด้วยการทดสอบเพียงอย่างเดียว แต่จะเก็บคะแนนระหว่างเรียนโดยให้นักเรียนทํา
แบบทดสอบ ทํารายงาน และนําเสนอหน้าชั �นเรียน มีการสนบัสนนุให้เวลานกัเรียนในการทํางาน
เพิ
มขึ �น ส่งเสริมให้นกัเรียนทําข้อสอบให้ได้ด้วยตนเอง  สําหรับการสอบปลายภาค ข้อสอบจะมี
มาตรฐานเดียวกนัทกุกลุ่มสาระฯ โดยจะมีทั �งข้อยากเพื
อท้าทายความรู้ความสามารถของนกัเรียน
ที
เก่ง และข้อสอบปานกลางที
เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน โดยข้อสอบส่วนใหญ่เป็น
แบบอตันยั สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครูพบว่า หลกัสตูรของโรงเรียน
เน้นการจดัการศกึษาที
ยึดตามหลกัสตูรแกนกลางฯเป็นหลกั แล้วนํามาปรับบริบทของรายวิชาให้
เป็นหลกัสตูรท้องถิ
น ประยกุต์ให้เป็นประโยชน์แก่นกัเรียนในทุกรูปแบบ เน้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจ ความถนัดและความสนใจของนักเรียนแต่ละคน โดยการจัดหลักสูตรเฉพาะเพื
อส่งเสริม
ความสามารถพิเศษและพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนให้ประสบความสําเร็จในระดบัสงู  

 
“หลกัสูตรของโรงเรียน เนน้การจัดการศึกษาที*สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ จุดเนน้ของหลกัสูตร ยึดตาม Core คือหลกัสูตรแกนกลางเป็นหลกั แล้วนํามาปรับ
บริบทของรายวิชา ประยุกต์ให้เป็นประโยชน์แก่นกัเรียนในทุกรูปแบบ คือลักษณะเป็น
หลกัสูตรท้องถิ*น เช่น การใช้ Community Resources การใช้ Methodology ในการเรียนที*
ไม่ใช่เป็น Chalk and Talk เหมือนสมยัก่อนซึ*งตรงตาม พรบ. ทกุอย่าง ตามวิธีการที*ถูกต้อง 
สามารถพฒันาเพื*อใหส่้งผลถึงผูเ้รียนได้ โดยครูแต่ละกลุ่มสาระก็จะวิเคราะห์ วิพากษ์กนัว่า
สิ*งไหนควรจะใช้ Resource อะไรเป็นส่วนร่วม เช่นพิพิธภณัฑ์พระที*นั*งอนนัตสมาคม การทํา
ผา้ไหมมดัหมี* การเลี2ยงหม่อนไหม โดยมีโครงการใหน้กัเรียนจิตรลดาเลี2ยงหม่อนไหม ให้เด็ก
รู้สึกว่าได้สร้างตั2งแต่เป็นไข่ จนกลายเป็นหม่อน กลายเป็นไหม แล้วลองสาวไหมออกมาดู 
แล้วลองย้อมสีออกมาดูว่าเป็นอย่างไร เป็นโครงการที*จะมีขึ2นในอนาคต หรือการปลูกฝัง
วฒันธรรมไทยโดยวิทยาลยัในวงัซึ*งสอนนกัเรียนเกี*ยวกบัวฒันธรรมไทย เช่นการเขียนภาพ 
ฝาผนงั เป็นตน้” 

       (ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“การสร้างแรงบนัดาลใจ หรือการจดัหลกัสูตรเฉพาะที*พฒันาทําให้นกัเรียนประสบ
ความสําเร็จในระดบัสูง ส่งเสริมศกัยภาพของนกัเรียน เช่น หลกัสูตรท้องถิ*น ส่งเสริมผู้ที*มี
ความสามารถพิเศษในการแข่งขนัโอลิมปิกวิชาการ โดยจะจดัเป็นชั*วโมงเสริม เช่นวิชาฟิสิกส์ 
ก็จะมีการเชิญวิทยากรจากภายนอก ครูในกลุ่มสาระก็จะดูบริบทของหลกัสูตรว่ายงัขาด
เนื2อหาตรงไหนก็จะสอนเพิ*มและเนน้ตรงจุดนั2น เป็นการเพิ*ม Beyond หลกัสูตรที*เรามีอยู่ ซึ*ง
มีรูปเล่มชดัเจน คือหลกัสูตรรายวิชา โดยมีการแต่งตั2งคณะกรรมการว่าครูคนไหนดูแลเรื*อง
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อะไร เช่น ใครดูแลฟิสิกส์โอลิมปิก ใครดูแลเคมีโอลิมปิก เป็นต้น แต่จะไม่เป็น Regularly 
เพราะนกัเรียนที*นี*มีหลากหลาย ถา้มีคนใดเด่นขึ2นมาโรงเรียนก็จะสนบัสนนุ แต่จะมีโครงการ
ของโรงเรียนที*จะ Support ในเรื*องนี2 เช่นโครงการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนฟิสิกส์โอลิมปิก ของ
กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ นอกจากนี2โรงเรียนยงัมีหลกัสูตรที*เนน้ความถนดัและความสนใจของ
นกัเรียนแต่ละคน เช่นการอนุรักษ์ดนตรีไทย ศิลปะไทย ศิลปะสากล โดยให้นกัเรียนได้มี
โอกาสเข้าร่วมการแข่งขันร้องโอ้เอ้วิหารราย ที*วดัพระแก้ว  รวมทั2งวฒันธรรมของจีน ซึ*ง
รฐับาลจีนไดถ้วายหอ้งเรียนขงจื�อใหโ้รงเรียน” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
  
“ผูบ้ริหารและครูไดร้บัพระมหากรุณาธิคณุ พระราชทานพระราชทรพัย์สนบัสนนุ ให้

ทกุคนมีความรู้เกี*ยวกบัเรื*องอาเซียน โดยการทศันศึกษากลุ่มประเทศอาเซียน โดยแบ่งเป็น
กลุ่มว่าใครสนใจประเทศไหน แลว้มาแลกเปลี*ยนเรียนรู้กนั” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

 “การจัดการศึกษาเป็นแบบครอบครัว มีอาจารย์คนแรกและคนเดียวในขณะนั2น 
คือ ท่านผูห้ญิงทศันีย์ บณุยคปุต์ ที*รบัพระบรมราโชบาย จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯ 
จดัตั2งโรงเรียนขึ2นมาครั2งแรกที*พระที*นั*งอดุร” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556)  
 

“กระบวนการวดัและประเมินผลระหว่างเรียน มีการทดสอบย่อย การทํารายงาน 
การสงัเกต ถ้านกัเรียนไม่เข้าใจครูต้องประเมินตนเอง ปรับปรุงใบงาน  หรือวิธีการทดสอบ
ใหม่ ครูทกุคนจะใช้เวลาหลงัการสอนแต่ละครั2ง ทบทวนเนื2อหาและให้นกัเรียนทําแบบฝึกหดั
เกี*ยวกบัเรื*องนั2นๆ หรือทําเป็น Supplement Exercise แล้วทําการทดสอบโดยใช้เวลา
ประมาณ 5-10 นาที ถ้านกัเรียนกว่าครึ*งยงัทําไม่ได้ แสดงว่าครูยงัอธิบายไม่ดี นกัเรียนเลย
ไม่เข้าใจครูต้องอธิบายและให้นกัเรียนทําใหม่ เพื*อดูความก้าวหน้าของนกัเรียน และไม่ได้
ตดัสินคะแนนกบัการทดสอบเพียงอย่างเดียว”  

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“ดิฉนัสอนวิชาภาษาองักฤษ โดยในแต่ละวนัจะมี Tentative Schedule เช่น จะขึ2น 
Unit อะไร ครูก็จะ Check ว่าหนา้อะไรบา้ง สอนเป็น Team Teaching ครูแต่ละคนในกลุ่ม
ประมาณ } คนจะทํา tentative ของตนเอง เช่น �� ก.พ. จะขึ2น Present Simple Tense 
หนา้ที*จะตอ้งทําคือ Student Book P.�}-�s/ Workbook P.�u-�� อยู่ใน Scope เดียวกนั 

ภาษาองักฤษ โรงเรียนไดร้บัพระบรมราโชบายจากในหลวง ใหใ้ชห้นงัสือจาก
สํานกัพิมพ์ต่างประเทศที*น่าเชื*อถือ เช่น Oxford, Cambridge, Macmillan ดูตามความ
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เหมาะสม มีคู่มือ ครูตอ้งลงแผนการสอน ให ้Fit in ตรงกบัมาตรฐานกบัโรงเรียน ครู Design 
แผนฯเอง โดยดูจาก Activity ตน้ฉบบัแลว้ Apply ใหเ้ขา้กบับริบทของโรงเรียน” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJ6) 
 

“การจดัการเรียนการสอนของครู เป็นการจดักิจกรรมที*เนน้นกัเรียนเป็นสําคญั ทํา 
Need Analysis ของนกัเรียนว่าอยากเรียนหวัข้อไหนมากที*สดุ Brainstorm บทเรียนจะ
เปลี*ยนไปตามนกัเรียนแต่ละรุ่น” 

“ครูจะทําไดต้ามแผนฯหรือไม่ ตอ้งดูที*ความพร้อมของนกัเรียนในวนันั2น ดูบริบทใน
วนันั2น ภาพรวมครูทกุคนปฏิบติัเช่นนี2 Flexible – มีแนวทาง/วิธีการสอนเดียวกนั เพราะสอน
เป็นกลุ่ม” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJ6) 
 

“กระบวนการสอนนกัเรียนใหมี้ความคิดสร้างสรรค์ / คิดเป็นระบบ ใชวิ้ธีการ เช่น 
ดิฉนัรบัผิดชอบวิชาเสริม อ่าน-เขียน English ม.Y (ครู Native Speaker รบัผิดชอบวิชาฟัง-
พูด) เมื*อสอนบทอ่านเนื2อหาแลว้ จะใหน้กัเรียนสรุป/สะทอ้นกลบัดว้ยการเขียนแสดงความ
คิดเห็น ใหเ้หตผุล เช่นบทเรียนเรื*องของสตัว์เลี2ยง ครูใช้ภาพยนตร์ฝรั*งที*อยู่ในสมยันิยม  ครู
มอบหมายการบา้นจากคําศพัท์หรือบทอ่านในหอ้ง แลว้ไปดูภาพยนตร์เรื*องใดก็ไดที้*นกัเรียน
เสนอแนะในชั2นเรียน เมื*อดูแลว้ใหเ้ขียนออกมาว่า ดูแลว้ไดอ้ะไรบา้ง ตวัละครเป็นเช่นไร ชอบ
หรือไม่ชอบตวัละครตวัไหน เพราะอะไร และถา้นกัเรียนเลือกที*จะเป็นตวัละครในเรื*องได ้
นกัเรียนจะเลือกเป็นอะไร เพราะอะไร ครูจะกระตุน้ใหเ้ด็กใช้การคิด วิเคราะห์ ครูจะใหเ้ด็ก
อ่านหนงัสือนอกเวลา � เดือน แลว้ทํา Book Report เมื*อนกัเรียนอ่านแลว้ตอบคําถามเป็น 
Comprehension ใหห้าคําศพัท์ ถามความคิดเห็นว่า ถา้นกัเรียนเป็นตวัละครในเรื*อง จะ
แก้ปัญหาอย่างไร เพราะเหตใุด ครูปลูกฝังนกัเรียนใหเ้ป็นคนมีเหตผุล และครูเคารพเหตผุล
ของนกัเรียนทกุคน ครูไดเ้ห็นแนวคิดของนกัเรียนแต่ละคน ดงันั2นการสอนจึงใช้หลกั 
Cognitive เข้ามาดว้ย ใหน้กัเรียนรู้จกัคิด วิเคราะห์ อย่างเป็นระบบ โดยครูเนน้การ 
อธิบายเพื*อใหน้กัเรียนเขา้ใจเป็นหลกั” 

 (หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJ6) 
 

“ครู Encourage กนัเองในการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้การใช้ภาษาองักฤษให้
มากขึ2นซึ*งก็ขึ2นอยู่กบับริบทของแต่ละห้อง ในแต่ละระดบัชั2นเรียนจะจดัห้องเรียน Y ห้อง คือ 
หอ้งนกัเรียนเก่ง ปานกลาง และอ่อน เช่นในวิชาภาษาองักฤษ เอกสารที*แจกให้นกัเรียนเป็น
ภาษาองักฤษทั2งหมด ครูจําเป็นตอ้งดู Feedback ของนกัเรียนด้วย ถ้านกัเรียนบางคนยงัไม่
ค่อยเข้าใจ ครูจะตอ้งแทรกภาษาไทยไปดว้ย เพื*อใหน้กัเรียนที*ไม่ถนดัในวิชาภาษาองักฤษได้
เข้าใจดว้ย” 
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(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJ6) 
 

“โรงเรียนเนน้ใหค้รูทกุคนทําแผนการสอน วิชาการจะตรวจแผนฯปีละ X ครั2ง (�) 
ก่อน Midterm ส่งแผนการสอนรวมทั2งหมด ส่งใหวิ้ชาการเก็บไวส่้วนกลาง (X) หลงั Midterm 
ครูแต่ละคนตอ้งส่งพร้อม Comment เทอมที* � ส่ง Y ครั2ง/เทอมที* X ส่ง Y ครั2ง ปีละ u ครั2ง 
ครูพยายามสอนใหต้รงแผนฯ /  
อยู่ในแผนฯ” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“ครูมีการเก็บคะแนนโดยการทดสอบ การทํารายงาน การนําเสนอหนา้ชั2นเรียน ซึ*ง
เป็นวิธีที*จะช่วยนกัเรียนบางคนที*อาจจะไม่ถนดัในบางวิชา หรือบางจุดประสงค์ให้มีคะแนน
ทดสอบที*พฒันาขึ2น โดยครูให้เวลานกัเรียนในการทํางานเพิ*มขึ2น เรียกนกัเรียนมาทบทวน
และใหทํ้าแบบทดสอบใหม่ ถา้ทําไม่ได้ตรงไหนให้ถามแล้วครูจะอธิบาย แนะนําหนงัสืออ่าน
เพิ*มเติม เพื*อหา Scope ของคําตอบที*แคบลง เป็นการส่งเสริมให้นกัเรียนทําข้อสอบได้ด้วย
ตนเอง” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“การสอบปลายภาค ข้อสอบมีมาตรฐานเดียวกนัทกุกลุ่มสาระฯ โดยจะมีทั2งข้อยาก
เพื*อ Challenge นกัเรียนที*เก่ง และข้อสอบปานกลางที*เน้นกระบวนการคิด วิเคราะห์ของ
นกัเรียน โดยข้อสอบส่วนใหญ่เป็นแบบอตันยั 

เมื*อสอบเสร็จ ครูจะแจกข้อสอบที*ใช้ทดสอบให้นกัเรียนทุกคน และเฉลยข้อสอบ
เพื*อชี2ให้เห็นว่าข้อไหนถูกหรือผิดอย่างไร  ถ้านกัเรียนสงสยัครูก็จะอธิบาย ให้เหตุผล ถ้า
นกัเรียนที*สอบไม่ผ่านก็ต้องสอบแก้ตัว ครูก็อาจจะใช้ข้อสอบชุดเดิม หรือปรับใหม่ให้
สอดคลอ้งกบัชดุเดิมให้นกัเรียนทําใหม่หรือให้นกัเรียนทํางานเพิ*ม หรือพูดคยุกบัครูเกี*ยวกบั
ใบงานหรือเรื*องที*อ่าน  โดยวดัผลเช่นเดียวกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ในหน่วยการเรียนรู้นั2นๆ 
ถา้นกัเรียนสามารถตอบไดอ้ย่างเข้าใจครูก็จะใหผ่้านโดยไม่จําเป็นว่าจะต้องเขียนอย่างเดียว 
พูดก็ได ้ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผลอย่างหลากหลาย” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

สรุปได้ว่า หลกัสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลของโรงเรียนมธัยมเอกชน เน้น
การจัดการศึกษาที
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ จุดเน้นของหลักสูตรยึดตาม
หลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก แล้วนํามาปรับบริบทของรายวิชา ประยุกต์ให้เป็นประโยชน์แก่
นกัเรียนในทุกรูปแบบ โดยเน้นการใช้ Community Resources การจดัการเรียนการสอนของครู
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เป็นการจดักิจกรรมที
เน้นนกัเรียนเป็นสําคญัโดยมีกระบวนการวดัและประเมินผลที
หลากหลาย
เพื
อสง่เสริมความสามารถพิเศษและพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนให้ประสบความสําเร็จในระดบัสงู 

 
องค์ประกอบที� 6 การกาํกับการเรียนรู้และการสอนอย่างต่อเนื�อง 

จากการศึกษาแผนการจดัการเรียนรู้ของครูและรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน
มัธยมเอกชนพบว่า ผู้ บริหารติดตามและส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยการจัดเวที
แลกเปลี
ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที
เน้นนักเรียนเป็นสําคญัอย่างต่อเนื
อง เกี
ยวกับ
เทคนิคการสอน การแก้ปัญหาและการพฒันานวตักรรมใหม่ๆแล้วนําไปเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
หรือนําไปปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีขึ �น  
สอดคล้องกบัข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ครูและนกัเรียนพบว่า โรงเรียนมีการยกย่องชมเชย 
สร้างขวญักําลงัใจให้แก่ครูและนกัเรียนอย่างสมํ
าเสมอ มีการจดัเวทีแลกเปลี
ยนเรียนรู้ และบอร์ด
ประชาสัมพันธ์เพื
อเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงานดีเด่นของครูและนักเรียนซึ
งมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมของโรงเรียนทกุกิจกรรม มีการปลูกป่าชายเลนเพื
ออนรัุกษ์ธรรมชาติ ครูจะพยายามสอน
นกัเรียนให้พฒันาตนเองและพยายามทําให้ได้ด้วยตนเองเป็นการพฒันาความก้าวหน้าอยู่เรื
อยๆ
จนถึงการสอบวดัผลปลายภาค ครูมีวิธีการให้นกัเรียนสอบซ่อมจนกว่าจะผ่านด้วยความสามารถ
ของนักเรียนเอง  ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุความสําเร็จด้านการศึกษาต่อและด้านการประกอบ
อาชีพในอนาคต 
  ครูทุกคนมีความใกล้ชิดและรู้จักนักเรียนแต่ละคนเป็นอย่างดี มีการอบรมสั
งสอนให้
นกัเรียนเป็นคนดีมีคณุธรรม จริยธรรม ให้โอกาสและความช่วยเหลือนกัเรียนทุกคน ไม่ว่าจะเรียน
อยู่ในระดบัเก่ง ปานกลาง หรืออ่อน ให้สามารถเรียนรู้ตามความถนดัและความสนใจของตนเอง 
โดยมีการเรียนเป็นระบบและสามารถนําไปประยกุต์ใช้ในสงัคมได้ด้วย 

นักเรียนมีความเจริญก้าวหน้าและได้รับการพัฒนาในทุกรูปแบบ สิ
งที
ครูได้พรํ
าสอน    
และปลกูฝังนกัเรียนมาโดยตลอด ถือว่าประสบความสําเร็จสงูงมากในการอบรมบม่นิสยันกัเรียน
ให้มีความคดิ รักองค์กร รักประเทศชาต ิมีความจงรักภกัดีและตั �งใจสงูมากในการทําประโยชน์เพื
อ
ประเทศชาติ พร้อมที
จะเจริญเติบโตเป็นผู้ ใหญ่ที
มีคุณภาพและเป็นคนไทยที
สมบูรณ์ในอนาคต 
เพราะฉะนั �นครูทกุคนมีวิถีชีวิตของความเป็นครูด้วยจิตใจ โดยไม่เห็นแก่เงิน ค่าตอบแทน และสิ
ง
ตอบแทน ดงัพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ที
ว่า “เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม 
ก่อนจะนึกถึงประโยชน์ของตนเอง” สอดคล้องกับข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ บริหาร ครู 
นักเรียนและกรรมการบริหารซึ
งพบว่า ผู้ บริหารมีการติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู โดย
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ตั �งเป้าหมาย วิธีการ ที
จะสนับสนุนให้ครูมีความตระหนัก มีความรับผิดชอบ และมีจุดประสงค์
เดียวกนัที
จะทําให้เยาวชนบรรลวุตัถปุระสงค์ของการจดัการเรียนการสอนที
มีคณุภาพดีที
สดุเท่าที

จะทําได้ โดยครูทกุคนจะใช้เวลาหลงัการสอนแตล่ะครั �ง ในการทบทวนบทเรียนที
ได้สอนไปแล้วให้
นกัเรียนสรุป /สะท้อนกลบัด้วยการเขียนแสดงความคิดเห็น ปลูกฝังนกัเรียนให้เป็นคนมีเหตุผล 
รู้จักคิด วิเคราะห์ อย่างเป็นระบบ เน้นการอธิบายเพื
อให้นักเรียนเข้าใจเป็นหลักและครูเคารพ
เหตผุลของนกัเรียนทกุคน ครูมีการกระตุ้นและส่งเสริมซึ
งกันและกันในการจดัการเรียนการสอน 
และการปลกูฝังสง่เสริมให้นกัเรียนทําความดี 

 
“โรงเรียนมีการยกย่องชมเชย สร้างขวญักําลงัใจให้แก่ครูและนกัเรียน มีการปฏิบติั

อย่างสมํ*าเสมอ เช่น ถ้านกัเรียนมีความตั2งใจที*จะพฒันาตนเองตามศกัยภาพ นกัเรียนก็จะ
ได้รับพระราชทานรางวลั (Reward) เรียนดี เป็นต้น ส่วนด้านครู ก็จะมีการเสริมแรง สร้าง
ขวญัและกําลงัใจ (Reinforcement) สําหรับผูที้*มีผลงานดีเด่น โดยมีการประกาศเกียรติคณุ
ทางเว็บไซต์ของโรงเรียนและสื*อต่างๆ”  

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“ในส่วนของการดูแลติดตาม โรงเรียนตั2งเป้าหมาย วิธีการ ที*จะสนบัสนนุให้ครู
บรรลุวตัถุประสงค์ของการจัดการการเรียนการสอน และนกัเรียนบรรลุความสําเร็จด้าน
การศึกษาต่อและดา้นการประกอบอาชีพในอนาคต จะไดเ้ห็นว่าคนที*ทําดี ทําถูกต้อง เขาทํา
กนัอย่างไร ซึ*งเป็นสิ*งที*หล่อหลอมอยู่ในใจของทกุคนอยู่แล้ว เพราะฉะนั2นครูทกุคนมีวิถีชีวิต
ของความเป็นครูดว้ยจิตใจ โดยไม่เห็นแก่เงิน ค่าตอบแทนและสิ*งตอบแทน ดงัพระราชดํารัส
ที*ว่า “เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม ก่อนจะนึกถึงประโยชน์ของตนเอง”  

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJ6) 
 

“การจดัเวทีแลกเปลี*ยนเรียนรู้ ใหค้รูเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ผลงานดีเด่นของครูและ
นกัเรียน มีบอร์ดประชาสมัพนัธ์แสดงผลงานของดีเด่นของครูและนกัเรียน ด้านการแข่งขนั
หรือรางวลัที*ได้รับ มีการประชุมรวมทั2งต้นปี กลางปี และก่อนปิดภาคเรียน ให้ครูนําผลงาน
มาเสนอว่าได้ทําโครงการหรือกิจกรรมอะไรบ้าง นํานกัเรียนไปแลกเปลี*ยนเรียนรู้ที*ใดบ้าง 
ไดร้บัรางวลัอะไรบา้ง ทําวิจยัอะไรบา้ง และไดร้บัทนุอะไรบา้ง”  

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“เมื*อครูเห็นนกัเรียนมีความเจริญก้าวหนา้และไดร้บัการพฒันาในทกุรูปแบบ นบัว่า
เป็นความซาบซึ2งและภาคภูมิใจเป็นที*สดุ เพราะฉะนั2นผมมีความเชื*อว่าเมื*อปลูกฝังความคิด
ให้บุคลากรทางด้านภารกิจของพระองค์ท่าน ซึ*งเป็นองค์พระประมุขของประเทศ ทรงดําริ
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และจัดตั2งขึ2น ทําให้บุคลากรทุกคนมีความตระหนกั มีความรับผิดชอบ และมีจุดประสงค์
เดียวกนัที*จะทําใหเ้ยาวชนมีคณุภาพดีที*สดุเท่าที*จะทําได ้

เคยมีคนถามว่า ทําไมครูโรงเรียนนี2มีหนา้ตายิ2มแย้มแจ่มใส ให้การต้อนรับและให้
ความช่วยเหลือผู้อื*นอยู่เสมอ ทั2งๆที*ทุกคนมีภาระงานไม่น้อย คําตอบให้ดู ข่าวใน
พระราชสํานกัตอนสองทุ่ม ดูพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯ สมเด็จพระเทพฯ ท่านทรงงาน
ตั2งแต่เช้าจรดเย็น ดงันั2นสิ*งที*เราทํายงัไม่สามารถเทียบกบัความเหนื*อยยากแค่ส่วนน้อยนิด
ของพระองค์ท่านไดเ้ลย ดงันั2นเมื*อเห็นพระองค์ท่านเราจึงยิ2มออก เพราะเราทํางานแค่นี2 แต่
พระองค์ท่านทําเพื*อส่วนรวมทั2งมวล ทําใหพ้วกเราชื*นใจในการที*ไดทํ้างานถวายพระองค์ท่าน 
หรือทําใหไ้ดอ้ย่างพระองค์ท่าน” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJ6) 
 

“เมื*อครูสําเร็จการศึกษาในระดบัที*สูงขึ2นโรงเรียนก็ประกาศและแสดงความยินดี
พร้อมทั2งมอบของที*ระลึกให้ เป็นการแสดงให้ผูอื้*น Recognize ครูว่ามีผลงานอะไรที*ดีเด่น 
ควรแก่การยกย่อง ชมเชย” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“การปลูกฝังและส่งเสริมให้นกัเรียนทําความดี ครูดูตามบทเรียนในหนงัสือ เช่น 
Cross Cultural ต่างๆ ถ้ามีบทอ่านที*เกี*ยวกบัคุณธรรม จริยธรรม ครูก็จะแทรกเข้าไปใน
เนื2อหา เช่น บทอ่านเกี*ยวกับการทําความดีโดยไม่เลือกโอกาส ให้นกัเรียน Brainstorm 
ออกมาว่าทําอย่างไรบ้าง เมื*ออ่านเรื*องเสร็จแล้ว ครูก็จะถามว่า มีใครเคยทําความดีโดยไม่
เลือกโอกาส แลว้ทําความดีเรื*องอะไร อย่างไร และผลเป็นเช่นไร” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJ6) 
 

“ครูทกุคนรู้จกันกัเรียนเป็นรายบคุคล เนื*องด้วยจํานวนนกัเรียนแต่ละห้องมีไม่มาก 
(35-40 คน) ครูทกุคนต้องเป็นครูประจําชั2น (ห้องละ 3-4 คน) ส่วนใหญ่คนที* 4 จะเป็นครู
ใหม่ เพื*อเป็นการฝึกหรือช่วยครูรุ่นพี* ศึกษางานในหนา้ที* ว่าต้องทําหรือรับผิดชอบอะไรบ้าง 
ดงันั2น ครูจึงใกลชิ้ด ใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียน และรู้จกันกัเรียนแต่ละคนเป็นอย่างดี” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJ6) 
 

“ด้านพฤติกรรมต่างๆ ครูทุกคนดูแลนกัเรียนทุกคนได้ดี นกัเรียนมีความปลอดภยั
และปราศจากสิ*งเสพติด เพราะเป็นสงัคมที*ผู้ปกครองจะสื*อสารกบัโรงเรียนอย่างสมํ*าเสมอ 
โดยเฉพาะการมีมารยาท สมัมาคารวะจะดีมาก นกัเรียนรู้จกับทบาทหนา้ที*ของตนเอง ดูแล
และรับผิดชอบในหนา้ที*ที*ได้รับมอบหมายได้ดี ปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียนด้านการ
เรียนรู้ นกัเรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานที*โรงเรียนกําหนดไว ้เช่นดา้นการศึกษาต่อ 
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นกัเรียนที*นี*ได้รับการชมเชยจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกอยู่เสมอ ด้านความ 
ประพฤติ กิริยามารยาทและจิตอาสา ครูมีบทบาทในการกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดแรงบนัดาลใจ 
ครูมีส่วนร่วมมากที*สดุในการช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนบัสนนุนกัเรียนใหมี้พฒันาการที*ดีขึ2น”  

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJ6) 
 

 “นกัเรียนมีส่วนร่วมกบักิจกรรมของโรงเรียนทกุกิจกรรม เช่น การจดัการแข่งขนั
กีฬาสี กิจกรรมการกศุลต่างๆ   ลกัษณะเด่นของนกัเรียนที*นี*คือ การวางตวั กริยามารยาท 
การเดินการนั*ง และการระมดัระวงัคําพูดของนกัเรียน” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“ผมได้ทําประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยเป็นคณะกรรมการนกัเรียน ตําแหน่งรอง
ประธานฯ ช่วยงานต่างๆของโรงเรียน อาสาเป็นตวัแทนของเพื*อนๆและน้องๆในการร่วม
กิจกรรมกบัองค์กรภายนอก” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
“นกัเรียนทกุคนที*นี*ปฏิบติัอย่างเดียวกนั แน่นอนครับ ครูจะคอยยํ2าเตือน เสมอว่า 

นกัเรียนทุกคนมีความเป็นจิตรลดาอยู่ในตนเองอยู่แล้ว ต้องรู้ว่าอะไรควรทําหรือไม่ควรทํา 
และไดร้บัการปลูกฝังการเป็นคนดีอยู่ตลอด 

“ความตั2งใจของผมเมื*อสําเร็จการสําเร็จการศึกษาคือการได้รับใช้เบื2องพระยุคล
บาท อยากเป็นข้าราชการฝ่ายปกครองครับ ปลดัอําเภอ หรือตํารวจก็ได้ เพราะข้าราชการ
ต้องทํางานเพื*อในหลวงและประเทศชาติ อยากเป็นข้าราชการที*ดี เป็นคนดี และมีคณุภาพ 
เป็นตวัอย่างของรุ่นนอ้งที*นี*” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์18, ก.พ. IJJi) 
 

“ผมเป็นนกักีฬาของโรงเรียน เล่นฟตุบอล และเป็นคนมีระเบียบวินยั คุณครูและ
นกัเรียนมีความใกล้ชิดกัน จึงทําให้ไม่มีเรื*องราวร้ายๆเกิดขึ2น นกัเรียนมีสมัมาคารวะ มี
มารยาท ไม่มีสิ*งเสพติดในโรงเรียน ไม่มีการทะเลาะวิวาท ถ้าไม่ชอบมาพากลก็จะไม่เข้าไป
ใกลเ้พราะเสี*ยงต่อการมีเรื*องทําใหเ้สียชื*อเสียงของตนเองและโรงเรียนได ้นกัเรียนในโรงเรียน
มีความสามคัคีมาก เช่น รุ่นนอ้ง ม.5 ก็จะจดังานเลี2ยงอําลาใหรุ่้นพี* ม.6” 

 (นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“ผมมีความภาคภูมิใจและประทบัใจที*คณุครูทํางานเพื*อในหลวง เพราะทกุคนที*นี*
เป็นข้าราชบริพารของในหลวง อาชีพครูก็เหนื*อยอยู่แล้ว เป็นทั2งที*ปรึกษาและครูผูส้อน ครู
เหนื*อยและบางท่านสอนถึงอาย ุ70-80 เช่น คณุครูที*สอนชั2นของผมอาย ุ82 แลว้ครบั  
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ผมภาคภูมิใจทกุอย่างในความเป็นนกัเรียนที*นี*ครับ ตั2งแต่เครื*องแต่งกาย สถานที* 
ตราประจําโรงเรียน มหาพิชยัมงกฎุ รู้สึกเหมือนเป็นตวัแทนในหลวงคนหนึ*งที*ทําประโยชน์ให้
ประเทศชาติได ้มีความผูกพนัมาก รกัชาติและมีจิตอาสา”  

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

 “คณุครูรู้จักนกัเรียนทกุคนครับ เพราะแต่ละห้องเรียนมีนกัเรียนไม่มากจนเกินไป 
ประมาณห้องละ 36-40 คน จํานวนห้องเรียนระดบัชั2นละ 3 ห้องเรียน คณุครูที*ปรึกษาห้อง
ละ 3-4 คน ทําใหค้ณุครูมีความใกลชิ้ดและรู้จกักบันกัเรียนทกุคน 

เมื*อนกัเรียนมีปัญหาเรื*องการเรียนหรือเรื*องส่วนตวั ครูทกุคนให้โอกาสนกัเรียนได้
ใกลชิ้ดปรึกษาทกุเรื*อง และครูจะเก็บเป็นความลบั” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 

 “สิ*งที*ครูไดพ้รํ*าสอนและปลูกฝังนกัเรียนมาโดยตลอด ถือว่าประสบความสําเร็จ  
สูงมากในการอบรมบ่มนิสยันกัเรียนใหมี้ความคิด รกัองค์กร รกัประเทศชาติ”  

(กรรมการบริหาร, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
“นกัเรียนมีความจงรกัภกัดีและตั2งใจสูงมากในการทําประโยชน์เพื*อประเทศชาติ 

พร้อมที*จะเจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที*มีคณุภาพและเป็นคนไทยที*สมบูรณ์ในอนาคต” 
(กรรมการบริหาร, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 

 

สรุปได้ว่า ผู้ บริหารติดตามและส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยการจัดเวที
แลกเปลี
ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที
เน้นนักเรียนเป็นสําคญั สนับสนุนให้ครูมีความ
ตระหนกั มีความรับผิดชอบ และมีจุดประสงค์เดียวกันที
จะทําให้เยาวชนบรรลุวตัถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนการสอนที
มีคุณภาพดีที
สุดเท่าที
จะทําได้ ตลอดจนส่งเสริมให้ครูอบรมสั
งสอน
นกัเรียนให้เป็นคนดี มีคณุธรรม จริยธรรม มีเหตผุล รู้จกัคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ รักองค์กร รัก
ประเทศชาติ  มีความจงรักภกัดี ทําประโยชน์เพื
อประเทศชาติ พร้อมที
จะเจริญเติบโตเป็นผู้ ใหญ่ที

มีคณุภาพและเป็นคนไทยที
สมบรูณ์ในอนาคต ครูเคารพเหตผุลของนกัเรียนทกุคน รวมทั �งมีการ
กระตุ้นและส่งเสริมซึ
งกนัและกนัในการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการปลกูฝังและส่งเสริมให้
นกัเรียนทําความดี 
องค์ประกอบที� 7 การพัฒนาทางวิชาชีพที�เน้นหลักการครองตน ครองคน และครองงาน 

จากการศกึษาแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาและรายงานประจําปีพบว่า ผู้บริหารสง่เสริม 
การพฒันาวิชาชีพครู โดยจดัให้มีการแลกเปลี
ยนเรียนรู้ทั �งในกลุ่มสาระฯเดียวกนัและบรูณาการกบั
กลุ่มสาระฯอื
นๆ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที
เรียกว่า Community Resource ตลอดจนติดต่อประสาน
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องค์กรภายนอกที
จะให้ความรู้ตามความต้องการที
จะพัฒนาของครู โดยสนับสนุนด้าน
ทนุการศึกษาแก่ครูและนกัเรียน ในการฝึกอบรม ทศันศึกษาทั �งในและตา่งประเทศ ในกรณีครูที

เกษียณอายรุาชการไปแล้ว โรงเรียนจะให้โอกาสถ้าประสงค์และยินดีจะสอนตอ่ โดยดคูวามพร้อม
และความเหมาะสม   

ครูโรงเรียนมธัยมเอกชน มีความเป็นครูสงู คือ มีความเป็นคนดีตามหลกัพระพุทธศาสนา 
โดยยดึหลกัพรหมวิหาร 4 และธรรมะอื
นๆ ในการครองตน ครองคน และครองงาน เป็นแบบอย่างที

ดีในทกุด้าน มีความจงรักภกัดี ความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที
ของตนเองและการช่วยเหลือผู้ อื
น 
ใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ ยอมรับนับถือเพื
อนร่วมวิชาชีพด้วยกัน ยอมรับในความคิดเห็นของผู้ อื
น 
ยอมรับวิธีการที
สามารถทําให้บรรลเุป้าหมายได้ มีความเอื �ออาทรให้เกียรตซิึ
งกนัและกนั   

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูประกอบวิชาชีพด้วยจิตสํานึก อบรมสั
งสอนนกัเรียนให้เป็นคนดี มี
ความรับผิดชอบสงู มีความกตญั�ู มีคณุธรรมและคณุภาพ ให้ความรู้แก่นกัเรียนอย่างเต็มที
เต็ม
ความสามารถ ครูภาคภูมิใจในวิชาชีพ ใช้จ่ายอย่างพอเพียง และเป็นแบบอย่างที
ดีในทุกเรื
อง 
สอดคล้องกบัข้อมูลที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครูพบว่า ครูโรงเรียนมธัยมเอกชนมีความ
เป็นครูสูงและแบบอย่างที
ดีของการเป็นครูที
โรงเรียนอื
นๆควรนําไปเป็นแบบอย่างคือ ความ
จง รักภักดี  ความ รับผิดชอบในบทบาทหน้าที
 ของตนเองและการช่วยเหลือผู้ อื
 นหลัก
พระพุทธศาสนา โดยยึดหลกัพรหมวิหาร K และธรรมะอื
นๆ ในการครองตน ครองคน และครอง
งาน 

 
“ความเป็นครู” พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงเป็นองค์พระศาสนูปถมัภก ใส่ใจ

ในพระพุทธศาสนาอย่างเต็มที* ดังนั2น ความเป็นครูก็คือ ความเป็นคนดีตามหลัก
พระพทุธศาสนา ยึดหลกัพรหมวิหาร 4 และธรรมะอื*นๆ ในการครองตน ครองคน และครอง
งาน 

คุณครูที*นี*มีความเป็นครูสูงและแบบอย่างที*ดีของการเป็นครูที*โรงเรียนอื*นๆควร
นําไปเป็นแบบอย่างคือ ความจงรักภกัดี ความรับผิดชอบในบทบาทหนา้ที*ของตนเอง และ
การช่วยเหลือผูอื้*น” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“ครูมืออาชีพเป็นผูที้*ใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ ยอมรับนบัถือเพื*อนร่วมวิชาชีพด้วยกนั 
ยอมรับในความคิดเห็นของผูอื้*น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงเคยรับสั*งว่า “การจะไป
ถึงจุดหมายบนยอดภูเขา มีหลายวิธี เช่น โดยทางตรง โดยทางอ้อม ขึ2นอยู่กบัศกัยภาพของ
แต่ละบุคคล แต่ละกลุ่ม ดงันั2น การยอมรับวิธีการที*สามารถทําให้บรรลุเป้าหมายได้ การ
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ยอมรบัความคิดเห็นของผูอื้*น และความเอื2ออาทรใหเ้กียรติกนั จะยิ*งทําใหก้ารดําเนินการของ
องค์กรดีขึ2นเรื*อยๆ” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 

 
“โรงเรียนมีกระบวนการด้านการพฒันาวิชาชีพครู โดยการจดัให้มีการแลกเปลี*ยน

เรียนรู้ ทั2งในกลุ่มสาระฯของตนเอง และบูรณาการกับกลุ่มสาระฯอื*นๆ โดยโรงเรียนเน้น
การบูรณาการมานานพอสมควร โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที*เรียกว่า Community Resource เช่น 
แหลงเรียนรู้ตามพระราชดําริที*เป็นประโยชน์แก่นกัเรียน เช่น บ่อหมกัแก๊สชีวภาพ ซึ*งเป็น
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และสงัคมศึกษา มาบูรณาการร่วมกนั การไป 
ทศันศึกษาโดยเนน้กระบวนการทําจริง มากกว่าจะสร้างเวที Debate แลว้มานั*งประชมุกนั” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“ฝ่ายบุคลากรจะติดต่อประสานองค์กรภายนอก ตามความต้องการที*จะพฒันา 
ของครู และมีองค์กรที*ต้องการจะเข้ามาแลกเปลี*ยนเรียนรู้กับโรงเรียนมากมาย ล่าสุด 
สํานกังานทรพัย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ เข้ามาให้ความรู้เกี*ยวกบัเรื*องของทรัพย์สิน วิธีการ
เก็บรักษาทรัพย์สินเป็นต้น ทําให้บุคลากรมีความรู้เพิ* มขึ2นมากมาย แหล่งเรียนรู้ที*
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงมีการทดลองที*ช่วยคนทั2งประเทศ เช่น โรงนม โรงนา 
โครงการส่วนพระองค์สวนจิตรลดา ซึ*งเป็นห้องทดลองขนาดเล็กของพระองค์ท่าน ประมาณ 
1 ตารางกิโลเมตร นกัเรียนและครูไดศึ้กษาหาความรู้มาโดยตลอด สมเด็จพระเทพฯรับสั*งอยู่
เสมอว่า “อายขุองการเรียนรู้ไม่มีขีดจํากดั” ดงันั2น ครูต้องมีความใฝ่รู้อยู่เสมอ ไม่ว่าจะอาย ุ
25 หรือ 75 หรือ 95 ก็ตาม อย่างท่านผูห้ญิงทศันีย์ ซึ*งเป็นอาจารย์ใหญ่ท่านแรก ท่านก็ยงั
สอนหนงัสืออยู่ สิ*งดีๆใหม่ๆ พวกเราจะเปิดใจรบั และวิ*งหาความรู้นั2น” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“โรงเรียนดูแลขวญั กําลงัใจ และเสริมแรงให้แก่ครู ครูที*นี*จะเกษียณอายรุาชการ 
60 ปี เช่นเดียวกบัข้าราชการทั*วไป และจะได้รับเงินพระราชทานเพื*อเป็นขวญัและกําลงัใจ 
แต่โรงเรียนจะใหโ้อกาสครูถา้ยินดีจะสอนต่อ มีความพร้อมและมีความเหมาะสม โรงเรียนก็
จะใหส้อนต่อ และปัจจุบนันี2ก็ยงัมีคณุครูที*อายมุากกว่า 60 ปี สอนอยู่” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“โรงเรียนมีวิธีการคดัเลือกครู โดยการประกาศทางเว็บไซต์ของโรงเรียน ปากต่อ
ปาก เช่นรุ่นพี* รุ่นน้องของสถาบนั การศึกษาเดียวกัน อาจารย์ที*ปรึกษาแนะนํา องค์กร
ภายนอกแนะนํา ฯลฯ ก็จะมีการ Screen ความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมของผูที้*จะ
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มาเป็นครู ในเบื2องตน้ ต่อจากนั2นฝ่ายบคุคลก็จะสมัภาษณ์ และฝ่ายวิชาการก็จะสอบสอน ดู
ความเหมาะสม ความพึงพอใจของทั2งโรงเรียนและผูส้มคัร” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“ความภาคภูมิใจในการเป็นครูของโรงเรียนมธัยมเอกชน   ครูตั2งใจทํางานถวาย
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั มีความภูมิใจที*เป็นส่วนหนึ*งของคนไทยที*ไดร้บัใช้พระองค์ท่าน 
ด้วยการอบรม สั*งสอนนกัเรียนให้พฒันาเป็นคนดี มีคุณธรรม และคุณภาพในอนาคต ครู
ภาคภูมิใจ และใช้จ่ายอย่างพอเพียง ในการทํางานทกุครั2ง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัและ
สมเด็จพระเทพรตันราชสดุา ทรงรบัทราบและส่งเสริมสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ โดยใหท้นุการศึกษาแก่นกัเรียน และครู ในการฝึกอบรม ทศันศึกษาทั2งในและ
ต่างประเทศ” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“ความเป็นครูมืออาชีพ คือการเป็นครูด้วยจิตสํานึก ไม่ใช่เพียงแต่การให้ความรู้แก่
นกัเรียนอย่างเดียว ครูมีหน้าที*สอนให้นกัเรียนเป็นคนดี มีความรับผิดชอบสูง กตญัVู ให้
ความรู้แก่นกัเรียนอย่างเต็มที* เต็มความสามารถ และเป็นแบบอย่างที*ดีในทุกเรื*องให้กับ
นกัเรียน” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี
ยนเรียนรู้ทั �งในกลุ่มสาระฯ เดียวกันและ
บูรณาการกับกลุ่มสาระฯอื
นๆ มีการส่งเสริมให้ครูประกอบวิชาชีพด้วยจิตสํานึก อบรมสั
งสอน
นกัเรียนให้เป็นคนดี มีความรับผิดชอบสูง มีความกตญั�ู มีคณุธรรมและคณุภาพ ให้ความรู้แก่
นักเรียนอย่างเต็มที
เต็มความสามารถ ครูภาคภูมิใจในวิชาชีพ ใช้จ่ายอย่างพอเพียงและเป็น
แบบอย่างที
ดีในทุกเรื
อง โดยเน้นการมีความเป็นครูสูงและความเป็นแบบอย่างที
ดีที
ครูโรงเรียน
อื
นๆควรนําไปปฏิบตัิคือ ความจงรักภักดี ความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที
ของตนเองและการ
ช่วยเหลือผู้ อื
นหลักพระพุทธศาสนา โดยยึดหลักพรหมวิหาร K และธรรมะอื
นๆในการครองตน 
ครองคน และครองงาน 

 
องค์ประกอบที� 8 สิ�งแวดล้อมและบรรยากาศที�สนับสนุนการเรียนรู้ 

จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนมัธยมเอกชนพบว่า โรงเรียนมี
สิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
ร่มรื
น สดชื
น ประกอบไปด้วยต้นไม้หลากหลายชนิด ที
นักเรียน
สามารถเรียนรู้ได้ทั �งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน และจํานวนสดัส่วนของครู : นกัเรียน คือ 1:9 
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เป็นกลุ่มขนาดเล็กที
ครูสามารถดูแลนักเรียนได้อย่างทั
วถึง แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียนตลอดจนมีภมูิปัญญาท้องถิ
นด้านตา่งๆอยา่งหลากหลาย ดงันี � 
 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ได้แก่ ห้องเรียนขงจื¦อ ห้องคอมพิวเตอร์ 7 ห้อง ห้อง
วิทยาศาสตร์  4 ห้อง ห้องปฏิบตัิการทางภาษา 8 ห้อง  ห้องศิลปะ 3 ห้อง  ห้องนาฏศิลป์/ดนตรี 5 
ห้อง ห้องพยาบาล 2 ห้อง ห้องแนะแนว 2 ห้อง ห้องพละ 2 ห้อง ห้องลกูเสือ 2 ห้อง ห้องสื
อการ
เรียนการสอน 3 ห้อง ห้องสนัทนาการ 3 ห้อง ห้องการศกึษาพิเศษ 3 ห้อง และห้องสมดุซึ
งมีขนาด 
80 ตารางเมตร จํานวนหนงัสือค้นคว้า 14,000 เล่ม นอกจากนี �ยงัมีสวนหย่อม  สวนสขุภาพ  สวน
สมุนไพร  สวนเกษตร  สวนวรรณคดี  สวนคณิตศาสตร์  เรือนเพาะชํา  สนามเด็กเล่น  ลาน
กิจกรรม  ป้ายนิเทศ  มมุหนงัสือ  โรงอาหาร  และร้านค้าภายในโรงเรียน  
 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ได้แก่ โบสถ์/ วดั/ มัสยิด/ โบราณสถาน/ โบราณวัตถุ/
พิพิธภณัฑ์/ สถานที
ท่องเที
ยวทางธรรมชาติ/ สวนสาธารณะ/ สวนสตัว์/ อทุยาน / สถานที
ราชการ/
โรงพยาบาล/ ไปรษณีย์/ สถานีตํารวจ/ เทศบาล/  สถานศึกษา/ มหาวิทยาลยั/ โรงเรียน/ ราชภัฎ/
เทคโนโลยีราชมงคล/ ห้องสมดุ/ ท้องฟ้าจําลอง/ เมืองจําลอง/ ธนาคาร/ โรงแรม/ ห้างสรรพสินค้า/
ตลาด/ โรงงาน/ พื �นที
เพาะปลูก/ ไร่/ สวน/ หตัถกรรมพื �นบ้าน/ สินค้าพื �นเมือง/ ค่ายลูกเสือ/ โครง
การศลิปาชีพ และโครงการในพระราชดําริ 
 โดยมีภูมิปัญญาท้องถิ
นด้านต่างๆ ดังนี �  การประกอบวิชาชีพ/ การเกษตร/ คหกรรม/ 
ศิลปะ/ ดนตรี/ กีฬา/ วฒันธรรม/ จารีตประเพณี/ ศาสนา/ คณุธรรมและจริยธรรม  สอดคล้องกับ
ข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ บริหาร ครูและนักเรียนพบว่า โรงเรียนจะสรรหาสิ
งดีๆใหม่ๆ ที

นกัเรียนต้องการเรียนรู้ กิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือนอกหลักสูตรที
เน้นทั �งความรู้ คุณธรรมและ
จริยธรรมทําให้เด็กรักวฒันธรรมและช่วยเหลือสงัคม  แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนที
เด่นคือห้องเรียน
ขงจื¦อซึ
งมีไมกี่
แหง่ในประเทศไทย มีวีดทิศัน์แบบใหม ่คอมพิวเตอร์แบบใหม่ ให้นกัเรียนได้ใช้ศกึษา
ค้นคว้า และโรงเรียนสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีของนกัเรียน คือห้องเรียนแตล่ะห้องจะมี Projector 
เพื
อให้นกัเรียนได้นําเสนอ โดยเฉพาะห้องทดลองขนาดเล็กของพระองค์ท่าน ประมาณ 1 ตาราง
กิโลเมตร นกัเรียนและครูได้ศึกษาหาความรู้มาโดยตลอด และสมเด็จพระเทพฯรับสั
งอยู่เสมอว่า 
“อายขุองการเรียนรู้ไมมี่ขีดจํากดั”  
 

“นกัเรียนมีโอกาสอย่างมากในการที*โรงเรียนจะสรรหาสิ* งดีๆใหม่ๆ ที*นกัเรียน
ต้องการเรียนรู้ นี*คือนโยบายหลัก เพราะพระองค์ท่านทรงเป็นนกัวิทยาศาสตร์ นกัจัด
การศึกษาชั2นยอด เพราะฉะนั2นคงหลีกเลี*ยงไม่ไดที้*เราจะตอ้งศึกษาจากพระองค์ท่าน” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
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“ฝ่ายกิจการนกัเรียนรับผิดชอบโดยตรง เช่น โครงการโรงเรียนสีเขียวต้าน ยาเสพ

ติด ไดร้บัรางวลัของดร.สเุมธ โครงการที*ลดความรุนแรงในสตรีของพระองค์ภา เป็นตน้ ทําให้
เด็กรกัวฒันธรรมและช่วยเหลือสงัคม” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 “แหล่งเรียนรู้ที*มีประโยชน์กบัการเรียนรู้ของนกัเรียนไม่ว่าจะใกล้หรือไกล โรงเรียน

ก็จะพยายามที*จะนํามาใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้กิจกรรมเสริมหลกัสูตรหรือนอกหลกัสูตรที*เนน้ทั2ง
ความรู้ คณุธรรมและจริยธรรม” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 

“แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนที*เด่นคือ ห้องเรียนขงจื�อ ซึ*งมีไม่กี*แห่งในประเทศไทย มี
วีดิทัศน์แบบใหม่ คอมพิวเตอร์แบบใหม่ ให้นักเรียนได้ใช้ศึกษาค้นคว้า และโรงเรียน
สนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีของนกัเรียน คือห้องเรียนแต่ละห้องจะมี Projector เพื*อให้
นกัเรียนได้นําเสนอ เช่น เกี*ยวกบั ASEAN ให้นกัเรียนแบ่งกลุ่มรายงานโดยใช้ PowerPoint 
แล้วนําเสนอหนา้ชั2นเรียน ถ้าเป็นวิชาภาษาองักฤษ นกัเรียนก็จะนําเสนอเป็นภาษาองักฤษ 
นกัเรียนที*นี*ถนดัใช้ภาษาองักฤษครบั เพราะเรียนมาตั2งแต่เล็กๆ สามารถสื*อสารได”้ 

แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนที*เคยไปมา ตอนม.Y ไปเข้าค่ายที*คุ้งกระเบน เกี*ยวกับ
ธรรมชาติและป่าชายเลน ให้นกัเรียนได้ปลูกป่าด้วย ศึกษาพนัธุ์ ไม้ต่างๆโดยมีวิทยากรให้
คําแนะนํา นํามาใช้ประโยชน์ในเรื*องของการอนรุกัษ์ธรรมชาติและสิ*งแวดล้อมซึ*งจะส่งผลใน
เรื*องพลงังานต่างๆดว้ย เพราะพลงังานทกุอย่างก็สําคญัเหมือนธรรมชาติ ตอนม.} ไปค่ายที*
เขาใหญ่ และโครงการตามพระราชดําริ นกัเรียนทกุคนไดไ้ปศึกษา ดูงาน และรู้สึกภูมิใจ และ
เป็นเกียรติอย่างมากที*มีโอกาสได้เป็นนักเรียนที*นี* และจะพยายามตอบแทนพระมหา
กรุณาธิคณุของพระองค์ท่าน” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 

 
 
สรุปได้ว่า โรงเรียนมีสิ
งแวดล้อมและบรรยากาศที
ร่มรื
น สดชื
น ประกอบไปด้วยต้นไม้

หลากหลายชนิด ที
นกัเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทั �งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน โดยมีแหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจนมีภูมิปัญญาท้องถิ
นด้านตา่งๆอย่างหลากหลายที
นกัเรียน
สามารถเลือกเรียนได้ตามความถนดัและความสนใจ โดยเฉพาะอย่างยิ
งสดัส่วนของครู : นกัเรียน 
คือ 1:9 เป็นกลุม่ขนาดเล็กที
ครูสามารถดแูลนกัเรียนได้อย่างทั
วถึง 
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องค์ประกอบที� 9 การมีส่วนเกี�ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน  
จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนมธัยมเอกชน พบว่าผู้ปกครองมี

ส่วนร่วมกบักิจกรรมของโรงเรียนทกุด้าน ผู้ปกครองที
มีคณุวฒุิเฉพาะทาง เช่น แพทย์ ผู้พิพากษา 
ฯลฯ ให้ความร่วมมือดีมากในการให้ความรู้ที
จําเป็นสําหรับนกัเรียนและบคุลากรในโรงเรียน สภาพ
เศรษฐกิจของผู้ปกครองเอื �ออํานวยต่อการศึกษาเล่าเรียนของบตุรหลานอย่างเต็มที
 ผู้ปกครองมี
ความภาคภูมิใจในการบริหารจดัการของโรงเรียนและยินดีอย่างยิ
งในการมีส่วนร่วมกบักิจกรรมที

เป็นประโยชน์ตอ่การจดัการศกึษาและตอ่นกัเรียนทกุคน         
 ชมุชน มีส่วนร่วมกบักิจกรรมของโรงเรียนมาโดยตลอด ผู้ อํานวยการจะต้องถวายรายงาน
แก่องค์บริหารเกี
ยวกับโรงเรียนทุกวัน ว่าขณะนี �มีองค์กรหรือกิจกรรมอะไรที
น่าสนใจและให้นํา
นกัเรียนไปศกึษาดงูาน ภาคีเครือขา่ยหรือการมีสว่นร่วมขององค์กรภายนอกมีจํานวนมาก โรงเรียน
อํานวยความสะดวกให้ มีการแลกเปลี
ยนเรียนรู้กับองค์กรภายนอกโดยการนํานักเรียนไปทํา
กิจกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ
งผู้ มีส่วนเกี
ยวข้องทุกคนเต็มใจให้ความร่วมมือในการทํางานถวาย
พระองค์ทา่น สอดคล้องกบัข้อมลูที
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ครู นกัเรียนและกรรมการบริหาร
พบว่าโรงเรียนมีการรับบุตรของศิษย์เก่าเข้ามาเป็นนกัเรียนโรงเรียนมธัยมเอกชน ซึ
งศิษย์เก่าจะมี
ความผกูพนักบัโรงเรียนทั �งในฐานะศษิย์เก่าและผู้ปกครองในขณะเดียวกนั รวมทั �งให้การสนบัสนนุ
กิจกรรมของโรงเรียนอย่างเต็มที
ของภาคีเครือข่ายหรือการมีส่วนร่วมขององค์กรภายนอกมีเยอะ
มาก เช่น สถานประกอบการสําหรับฝึกวิชาชีพ ได้แก่ กิจกรรมพฒันาฝีมือแรงงาน ศนูย์ศิลปาชีพ 
สถาบนัสิริกิต์ โครงการสว่นพระองค์สวนจิตรลดา ซึ
งมีโรงทดลองของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั 
การช่วยเหลือผู้ ที
 ด้อยโอกาส เช่น โรงเรียนเศรษฐเสถียร เด็กอ่อนพญาไท และศูนย์วิจัยแสง        
ซิงโครตอน ของเซิร์น ที
นครราชสีมา เป็นต้น   

“การมีส่วนร่วมของสมาคมศิษย์เก่า นอกจากเชิญมาพูดคยุในเรื*องประสบการณ์ที*
ดีๆซึ*งจดัในกิจกรรมแนะแนว และเป็นกุศโลบายของพระองค์ท่านอีกอย่างหนึ*งซึ*งถือว่าเป็น
พระมหากรุณากบัศิษย์เก่าคือการรบับตุรของศิษย์เก่าเข้ามาเป็นนกัเรียนมธัยมเอกชน ดงันั2น
ศิษย์เก่าจะมีความผูกพนักบัโรงเรียนทั2งในฐานะศิษย์เก่าและผูป้กครองในขณะเดียวกนั บาง
โอกาสศิษย์เก่าก็จะเข้ามาถามว่ามีอะไรจะใหช่้วยหรือสนบัสนนุกิจกรรมเกี*ยวกบัอะไรบา้ง” 

(ผู้แทนผู้จดัการและผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 

“ภาคีเครือข่ายหรือการมีส่วนร่วมขององค์กรภายนอกมีเยอะมาก เช่น กิจกรรม 
ชมรมวนัพุธ สถานประกอบการสําหรับฝึกวิชาชีพ เช่น กิจกรรมพฒันาฝีมือแรงงาน ศูนย์
ศิลปาชีพ สถาบันสิ ริกิ ต์  โครงการส่วนพระองค์สวนจิตรลดา ซึ* งมี โรงทดลองของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ก็ให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนเป็นอย่างดีเพราะองค์กรต่างๆก็
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อยากจะทําถวายพระองค์ท่าน  การช่วยเหลือผูที้*ดอ้ยโอกาส เช่น โรงเรียนเศรษฐเสถียร เด็ก
อ่อนพญาไ เป็นต้น  ซึ*งโรงเรียนเข้าไปร่วมมือให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดีด้วยพระบารมี
ของพระองค์ท่าน อย่างวนันี2ศูนย์วิจยัแสงซิงโครตอน ของเซิร์น ที*นครราชสีมา ซึ*งถวายการ
ยิงอนภุาคที*ให้เกิดความเร็วและเอารังสีที*ออกมานําไปใช้ในกิจการต่างๆทางวิทยาศาสตร์ 
นกัเรียนก็มีโอกาสไดไ้ปดู ทั2งนี2ดว้ยพระบารมี ซึ*งพระองค์ท่านจะเล่าใหผู้อํ้านวยการซึ*งจะตอ้ง
ถวายรายงานเกี*ยวกบัโรงเรียนทกุวนั ว่าขณะนี2มีองค์กรหรือกิจกรรมอะไรที*น่าสนใจและให้
นํานกัเรียนไปศึกษาดูงาน  เช่นนิทรรศการของรพินทร์  นาฏฐากูร นกัเรียนที*เรียนทางศิลปะ
ควรจะไปดูนะ พวกเราได้ความเช่นนี2จากองค์บริหาร ซึ*งทรงเสด็จพระราชดําเนินปฏิบติัพระ
ราชกรณียกิจอย่างไม่รู้สึกเหน็ดเหนื*อย เมื*อพระองค์ทรงวิ*งเราก็จะต้องยิ*งวิ*งตามให้ทนั พวก
เราทกุคนซาบซึ2งในพระมหากรุณาธิคณุของพระองค์ท่าน” 

(รองผู้ อํานวยการ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

 “การใหค้วามร่วมมือกบัองค์กรภายนอก เช่น สถาบนัอดุมศึกษาขอ Observe ชั2น
เรียนเพื*อทําวิจยั โรงเรียนก็อํานวยความสะดวกให ้ครูนํานกัเรียนไปศึกษาดูงานโครงการส่วน
พระองค์ก็ไดร้บัความร่วมมืออย่างดีโดยตลอด มีการแลกเปลี*ยนเรียนรู้กบัองค์กรภายนอกใน
การนํานกัเรียนไปทํากิจกรรม ซึ*งองค์กรภายนอกก็ประสงค์ที*จะทํากิจกรรมถวาย
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัดว้ยเช่นกนั ถือว่าโชคดีมากที*ไดเ้ป็นบคุลากรของที*นี* เพราะผูมี้
ส่วนเกี*ยวข้องทกุคนเต็มใจใหค้วามร่วมมือในการทํางานถวายพระองค์ท่าน ดงันั2นบคุลากร
ทกุคนในองค์กรก็เต็มใจใหค้วามร่วมมือในการทํางานถวายพระองค์ท่านเช่นเดียวกนั” 

(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 
 
“ครู นกัเรียนและผูป้กครองมีความใกลชิ้ดกนั นกัเรียนทกุคนมีหมายเลขโทรศพัท์

ของครู สามารถโทรปรึกษาไดต้ลอดเวลา” 
(หวัหน้ากลุม่สาระฯ, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 

 
“ผูป้กครอง นกัเรียน และครูมีความใกลชิ้ดกนัมาก เพราะผูป้กครองส่วนใหญ่คือ

ศิษย์เก่าของโรงเรียน ดงันั2นจึงเป็นสงัคมที*มีความใกลชิ้ดกนัมาก อย่างผมสามารถจําชื*อนอ้ง
ในระดบัมธัยมไดท้ั2งหมด และมีการทํากิจกรรมดว้ยกนัเยอะมาก” 

(นกัเรียน, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. IJJi) 

“ผูป้กครองและชมุชน มีส่วนร่วมกบักิจกรรมของโรงเรียนทกุด้าน  เช่น การจดัการ 
แข่งขนักีฬาสี ผูป้กครองมีส่วนในการแข่งขนั กิจกรรมการกุศลต่างๆ   ผูป้กครองที*มีคณุวุฒิ
เฉพาะทาง เช่น แพทย์ ผู้พิพากษา ฯลฯ ก็ให้ความร่วมมือดีมากในการให้ความรู้ที*จําเป็น
สําหรบันกัเรียนและบคุลากรในโรงเรียน   โดยผูป้กครองเองก็มีความภาคภูมิใจในการบริหาร
จดัการของโรงเรียน และยินดีอย่างยิ*งในการมีส่วนร่วมกบักิจกรรมที*เป็นประโยชน์ต่อการจดั



 ���

การศึกษา และต่อนกัเรียนทกุคน  ดว้ยความเคารพในพระบารมีและสิ*งที*องค์ประธานบริหาร
ไดท้รงส่งเสริมและสนบัสนนุการจดัการศึกษาของโรงเรียนอย่างดีที*สดุ” 

(กรรมการบริหาร, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 
 

“สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง เอื2ออํานวยต่อการศึกษาเล่าเรียนของบตุรหลาน
อย่างเต็มที*    “การบูชาบคุคลอนัพึงบูชา เป็นมงคลแก่ชีวิต” การยึดถือว่า พระองค์ท่านทํา
ความดีไวอ้ย่างไร เราทําตามพระองค์ท่านก็จะเป็นมงคลแก่ชีวิต และถ้าทกุคนในองค์กรคิด
แบบเดียวกนันี2 ความเป็นมงคลก็จะเกิดขึ2น และสามารถทําให้การดําเนินการของโรงเรียน
เจริญก้าวหนา้ได”้ 

(กรรมการบริหาร, สมัภาษณ์, 18 ก.พ. 2556) 

 
สรุปได้วา่ ผู้ปกครองและชมุชนมีสว่นร่วมกบักิจกรรมของโรงเรียนทกุด้าน ให้ความร่วมมือ

ดีมากในการให้ความรู้ที
จําเป็นสําหรับนกัเรียนและบคุลากรในโรงเรียน มีความภาคภูมิใจในการ
บริหารจดัการของโรงเรียนและยินดีอย่างยิ
งในการมีส่วนร่วมกบักิจกรรมที
เป็นประโยชน์ตอ่การจดั
การศกึษาและตอ่นกัเรียนทกุคน  

โรงเรียนมีการแลกเปลี
ยนเรียนรู้กบัภาคีเครือข่าย โดยการนํานกัเรียนไปร่วมกิจกรรม ซึ
งผู้
มีสว่นเกี
ยวข้องทกุคนเตม็ใจให้ความร่วมมือในการทํางานถวายพระองค์ทา่น 

 
ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที
ได้จากการศึกษาเอกสาร สังเกต และสัมภาษณ์      

พหุกรณีศึกษาทั �ง 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนมธัยม สพฐ. โรงเรียนมัธยมสาธิต โรงเรียนมธัยม
วิทยาศาสตร์ และโรงเรียนมธัยมเอกชน  ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์ข้อมลูและพบว่าโรงเรียนมีการจดัการ
เรียนการสอนซึ
งมีอยู่ในองค์ประกอบทั �ง 9 องค์ประกอบ สําหรับองค์ประกอบที
 2 ในข้อ 2.1 ครู
และบุคลากรเชื
อว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และไปถึงมาตรฐานขั �นสูงได้ความคาดหวงัของ
โรงเรียนต่อการบรรลุผลสําเร็จของนักเรียนทุกคนนั �น ทั �ง 4 กรณีศึกษาไม่ได้คาดหวังต่อการ
บรรลผุลสําเร็จของนกัเรียนทกุคน และข้อ 2.2 ครูและบคุลากรตระหนกัว่านกัเรียนบางคนจะต้อง
เอาชนะอุปสรรคที
สําคัญซึ
งดูเหมือนว่าจะฝ่าฟันไปไม่ได้ให้ได้นั �นโรงเรียนไม่ได้ระบุไว้ ส่วน
องค์ประกอบที
 3 ข้อ 3.4 ครูและบุคลากรอื
นๆมีบทบาทในการเป็นผู้ นําอยู่บ่อยรั �งนั �น ทั �ง 4 
กรณีศกึษายงัไมเ่น้นในสว่นนี � ซึ
งผู้ ที
มีบทบาทในการเป็นผู้ นําก็คือผู้บริหาร หวัหน้ากลุ่มสาระฯหรือ
หัวหน้ากลุ่มงานต่างๆ ส่วนครูและบุคลากรอื
นๆจะมีบทบาทในการเป็นผู้ นําตามโอกาสเท่านั �น 
ดงันั �นโรงเรียนที
มีประสิทธิผลจึงควรมีองค์ประกอบเหล่านี �ในแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบตัิการของโรงเรียน เพื
อสร้างความตระหนกั สร้างจิตสํานึกในการปฏิบตัิหน้าที
ของครูให้
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ช่วยกนัพฒันานกัเรียนให้บรรลผุลสําเร็จตามมาตรฐานและความคาดหวงัทุกคนและเพื
อส่งเสริม
ภาวะผู้ นําของครูผู้สอนให้มีความเข้มแข็งมากยิ
งขึ �น 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

 นางเกศกนก  ณ พทัลงุ  เกิดเมื
อวนัที
 20 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2508 ที
จงัหวดันครศรีธรรมราช 
สําเร็จการศกึษาศิลปศาสตรบณัฑิต (ภาษาองักฤษ) คณะมนษุยศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
ปีการศึกษา 2531 สําเร็จการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคําแหง ปีการศกึษา 2540 และเข้าศกึษาระดบัดษุฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้ นําทางการศึกษา      
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2552 ปัจจุบันดํารงตําแหน่ง
ศกึษานิเทศก์ สงักดัสํานกังานเขตพื �นที
การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	คำถามในการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	กรอบแนวคิดในการวิจัย
	คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	วิธีดำเนินการวิจัย
	การนำเสนอผลการวิจัย

	บทที่ 2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ตอนที่ 1 หลักการและนโยบายการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
	ตอนที่ 2 มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา
	ตอนที่ 3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
	ตอนที่ 4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
	ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1 ระเบียบวิธีวิจัย
	3.2 ขั้นตอนการวิจัย

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยจากแนวคิดทฤษฎี
	ตอนที่ 2 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยจากพหุกรณี
	ตอนที่ 3 (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลสำหรับประเทศไทย
	ตอนที่ 4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลสำหรับประเทศไทย
	ตอนที่ 5 รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลสำหรับประเทศไทยที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้

	บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	5.1 สรุปผลการวิจัย
	5.2 อภิปรายผล
	5.3 ข้อเสนอแนะ

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



